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ONSOZ

Okul yoneticisinin ~ 6gretim  liderligi, egitimde yeniden yapilanma
caligsmalarinda, lizerinde 6nemle durulan konulardan biridir. Okulun basarisinda okul
yoneticisinin 6gretim liderligi, bireysel bir yetenek ve orglitsel bir 6zellik olarak
onemlidir. Okul yoneticisinin 6gretim liderligi davraniglari, okul amaglarinin etkili
bir sekilde gerceklestirilmesine yardimei olabilir. Oncelikle yapilmas: gereken, okul
yoneticilerinin mevcut durumda ogretim liderligi davranislarini gergeklestirme
diizeylerini tespit etmek; sonra istenilen ideal duruma nasil getirilebilecegine karar

vermektir.

Bu arastirma ile Konya ili ve 31 ilgesindeki resmi ilkogretim okulu
yoneticilerinin 6gretim liderligi davranislart belirlenmeye calisilmistir. Bu aragtirma,
okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davramiglarini sorgulayarak, bundan sonraki
Ogretim liderligi uygulamalarina olumlu yonde katki saglayacagi timit edilerek

hazirlanmustir.

Alt1 boliim olarak diizenlenen aragtirmanin birinci bdliimiinde; problem, amag,
alt amaglar, onem, sayithilar, smirliliklar, tanimlar ve tezin organizasyonu yer
almistir. Ikinci boliimde, kuramsal temeller ve ilgili literatiire yer verilmistir. Uciincii
boliimde ise; yontem, arastirma modeli, evren ve drneklem, verilerin toplanmasi ve
verilerin analizi yer almaktadir. Aragtirmanin dordiincii boliimiinde bulgular, besinci
boliimiinde tartigma ve yorumlar yer almaktadir. Altinct ve son bolimiinde ise

sonuglar ve Oneriler yer almaktadir.

Arastirmanin yapilmasi sirasinda engin bilgilerini ve desteklerini hi¢cbir zaman
esirgemeyen danigman hocam Yrd. Do¢. Dr. Mustafa UYAR’a yiirekten tesekkiir
ederim. Manevi desteklerini benden higbir zaman esirgemeyen saygideger hocalarim
Yrd. Dog. Dr. Atilla YILDIRIM ve Yrd. Dog. Dr. Ali UNAL’a, verilerin
coziimlenmesinde destek olan hocam Eyiip YURT’a, arastirmanin anketini
cevaplayan degerli 6gretmenlere, sevgili dostum Serife Nur TUNC’a ve hayatima
anlam katan biricik annem Hatice KARATAY ve 6zledigim canim babam Ramazan
KARATAY a can1 goniilden tesekkiir ederim.
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Yonetim, oOrgiitiin biitiin amaclarin1 gergeklestirmek i¢in, orgilitteki insan ve
madde giiclinii, igbirligi yaparak mevzuat ve yonetim ilkeleri ¢ercevesinde en etkili
ve verimli bir bicimde ¢alistirma bilim ve sanatidir. Egitim ydnetimi, toplumun
egitim gereksinmesini karsilamak {izere kurulan egitim orgiitiinii 6nceden belirlenen
amaclarmi gergeklestirmek i¢in etkili isletmek, gelistirmek ve yenilestirmek
stirecidir. Okul yonetimi de egitim yonetiminin daha sinirli bir alana uygulanmasidir.
Bu alanin smirlarini egitim sisteminin amaglar1 ve yapist belirler. Okul yonetiminin
gbrevi okuldaki tiim insan ve madde kaynaklarini en verimli bicimde kullanarak,
okulu amaglarina uygun olarak yasatmaktir. Okula verilen bu gorev okulu amaglarina

gore yasatmak ve gelistirmekten sorumlu okul yoneticileri aracilig ile olur.

Toplumdaki sosyal, politik ve ekonomik degismelerden etkilenen egitim
kurumu ve yoneticisinin, ayni hizla uyum gostermesi gerekmektedir. Bir okul
yoneticisinin en belirgin ve 6nemli rolii, bu degisim ve gelismelere gore gerekli

Ogretimi saglamaktir.

Liderlikle ilgili konular son yiizyildaki yonetim literatiiriin de 6énemli bir yer
tutmaktadir. Liderligin tiirlerine yonelik arastirmalar hizla siirmektedir. Ogretim

liderligi de bu c¢alisma konularindan biridir ve énemli bir liderlik boyutudur. Okul
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yoneticilerinin okulunu bir 6gretim lideri olarak yonetmesi, onlarin temel roliiniin
ogretim liderligi oldugu yadsinamaz bir gergektir. Okul yoneticilerinin gérevi, bir

Ogretim lideri olarak egitim-6gretimin kalitesini ytlikseltmektir.

Bu arastirmanin amaci; Konya ili ve 31 ilgesinde bulunan resmi ilkdgretim okulu
yoneticilerinin 6gretim liderligi davranislarini hangi diizeyde gerceklestirdiklerini, 6§retmen
goriigleri acisindan belirlemektir. Sisman’in (2002) “okul midiirlerinin 6gretim liderligi
davraniglar’” anket formu veri toplama araci olarak kullanilmistir. Sisman ile iletigim
kurularak kendisinden anketini kullanma izni istenmistir. Ogretmenlere iliskin bilgilere

ulasmak icin diizenlenen kisisel bilgi formu arastirmaci tarafindan gelistirilmistir.

Toplanan verilerin ¢dzliimlenmesinde SPSS paket programindan yararlanilmistir.
Verilerle ilgili frekans, yilizde, aritmetik ortalama ve elli davranigsa iliskin Ogretmen
algilamalarinin ortalama standart sapma degerleri bulunarak tablolar hazirlanmistir. Daha
sonra s6z konusu algilamalar, 6gretmenlerle ilgili yas, cinsiyet, 6grenim durumu, mesleki
kidem, yoneticilik kidemi ve istihdam sekli degiskenine gore karsilastirilmigtir. Belirlenen
degiskenlere bagli olarak yapilan karsilagtirmalarda Varyans Analizi kullanilmigtir. S6z
konusu degiskenlerle yoneticilerin 6gretim liderligi davraniglarina iligkin 6gretmenlerin

algilamalar1 arasindaki olasi farklilagmalar t testi ile yoklanmustir.

Arastirmadan elde edilen bulgular soyledir: Ilkogretim okulu yoneticilerinin dgretim
liderligi davramiglarini gergeklestirme diizeyleri her zaman ¢iknustir. Ilkogretim okulu
yoneticilerinin, 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi ve diizenli 6gretme-6grenme
cevresi ve iklimi olusturma &gretim liderligi boyutlarini gerceklestirme diizeyleri cinsiyete
gore anlaml farklibik gostermektedir. Ilkdgretim okulu ydneticilerinin, 6gretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi 6gretim liderligi boyutunu gergeklestirme diizeyleri yasa,
ogrenim durumuna ve mesleki kideme gore anlamli farkliliklar gdstermektedir. [lkdgretim
okulu yoneticilerinin, okul amaglarmin belirlenmesi ve paylagilmasi ile diizenli 6gretme-
O0grenme cevresi ve iklimi olugturma ogretim liderligi boyutlarin1 gergeklestirme diizeyleri
yoneticilik kidemine gére anlamli farklilhik gdstermektedir. Ogretmen goriislerine gore, okul
yoneticisinin 6gretim liderligi davranislarimi gergeklestirme diizeyleri ile &gretmenlerin

istihdam sekilleri arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

Anahtar Kelimeler: Ogretim liderligi, 6gretim liderligi davranis boyutlari,

ilkdgretim okulu yoneticisi.
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Instructional Leadership Behaviors of Elementary

Tezin Ingilizee Adi School Administrators

SUMMARY

Management means to make cooperation people and material power in the
organization for perform all objectives of the organization and to execute the
organization within current legislation and management principles in the most
efficient and productively way. Education management is the processing in the most
effective way developing and rehabilitation period to perform previously stated aims
of organization that was established to meet education needs of the society. School
Management is application of education management into more limited area. The
objectives and structure of education system determine the borders of this area. The
task of school management is to make live the school in accordance with its
objectives through using all people and material resources in the most efficiently
way. This awarded task to school will be performed by school managers who are

responsible to develop and make live the school according to its objectives.

The education institution and its manager who are affected from social,

political and economical changes in the society should adopt in the same speed. The
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most significant and the most important role of a school master is to provide required

teaching pursuant to those changes and developments.

The subjects about leadership have an important place in management
literature in recent century. The researches about types of leadership continue
speedily. Teaching leadership is one of those research topics and it is an important
leadership dimension. It is a stubborn fact that school masters manage their schools
as a teaching leader and so their basic role is mstructional leadership. The duty of

school masters as a instructional leader is to increase education-teaching quality.

The objective of this study is to determine in which level official primary education
schools’ masters in Konya Province and 31 districts perform their nstructional leadership
behaviors regarding teachers’ views. Sisman’s (2002) survey form that was used at research
about school masters’ structional leadership behaviors has been used as data gathering
instrument. Sigsman has been established communication and he was requested his consent
his survey under title of “School Masters’ Instructional Leadership Behaviors”. Upon
obtained consent, the survey that was developed for primary school masters’ instructional
leadership behaviors has been used as data gathering instrument of research. The personal

data form that was used to reach personal details of teachers has been developed researcher.

SPSS packet program was used to resolve gathered data. Concern frequency about
data, percentage, arithmetic average and average standard deviation values about fifty
behaviors have been found and tables have been prepared. Then, mentioned sensations have
been compared according to age, gender, education situation, professional seniority,
management seniority and employment type about teachers. Variance analysis has been
used at the comparing that was performed depending on determined variables. The
possible difference among teachers’ sensations about mentioned variables and managers’

mstructional leadership behaviors have been checked by t test.

The findings that were obtained from research are as follows: Instructional leadership
behaviors level of primary school masters was not low. Teachers’ supporting, developing to
primary school masters, composing regular teaching — learning environment and climate,
mstructional leadership dimensions realizing level show meaningful difference according to
gender. Teachers’ supporting, developing to primary school masters, composing

mstructional leadership dimensions realizing level show meaningful differences according to
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age, education situation and professional seniority. Composing regular teaching — learning
environment and climate, 1nstructional leadership dimensions realizing level show
meaningful differences according to determining and sharing objectives of primary school
masters, school shows meaningful difference according to administration seniority. The
employment ways of teachers is not efficient at performing instructional leadership

of school master.

Key words: Instructional Leadership, behavior dimensions of nstructional

leadership, primary education school manager.
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BOLUM I

GIRIS

Bu boliimde arastirmanin problem durumu, ama¢ ve alt amaglari, Onem,

sayiltilar, sinirliliklar, tanimlar ve tezin organizasyonu yer almaktadir.

Gardner’e (2000) gore, postmodern paradigmanin yonetim diinyasina kattigi
onemli yeniliklerden birisi de “ydnetici” kavrami yerine getirdigi “liderlik”
olgusudur. Yoneticiden farkli olarak lider, giinliik krizlerden uzaktir, uzun vadeli
diisiintir, daha biiylik gerceklikler i¢cin hesap yapar, kendi gii¢lerinin Otesinde
etkileme giicleri vardir (akt: Giil, 2009). Yonetici ve lider arasindaki farkli 6zellikler
sunlardir: yonetici, bir orgiitiin amaglarint mevcut yol gostericileri (emir, direktif,
kararname) bagka bir deyisle, Orgilit yapisim1i ve prosediiriinii  kullanarak
gerceklestiren kimsedir. Lider ise, bunun 6tesinde etkileme giiciline sahip olan kisidir.
Eger bir yonetici, bdyle bir etkileme yoniine sahip degilse, o sadece bir yoneticidir,
yonettigi orgiitten ayrildiginda, o orgiitiin gelismesi ile ilgili bir iz birakmasi s6z
konusu olamaz (Korkut, 1992). Liderlik ve yoneticilik, 6zdes olmayan, ancak
birbirini biitiinleyen diisiince ve eylemleri igermektedir. Cagdas orgiitlerde basarili
olmak isteyen yoOneticilerin bu biitiinliigli algilamalar1 bir zorunluluk olarak
goriilmektedir. Diinyada yasanan ve yasanmasi olasi degisimlerin hizi ve kapsami
ilerleme ve uyumun 6tesinde, orgiitlerin varliklarini siirdiirebilmelerinde yaraticilik,
yonlendiricilik, etkileyicilik vb. gibi liderlik siireclerini iceren, dirik bir y&netim

anlayisin1 gerektirmektedir (Ercetin, 1998: 13).

Liderlik kavrami egitim sistemimize girmis bulunmaktadir. Liderlik stilleriyle
ilgili yapilmig bazi arastirmalarda okul yoneticilerinin ¢ogunlugu kendilerini
ogretimsel liderler olarak algiladigi; devlet okullarindaki erkek ydneticilerin, 6zel
okul yoneticilerine goére daha cok problem ¢6zme yetenegine sahip oldugu
bildirilmektedir (Ulger, 2003). Wildy ve Dimmock (1993), ydneticinin dgretim

liderligini her diizeyde isgorenleri ilgilendiren paylasilmis bir sorumluluk olarak
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gormekte, ilkokul miidiirlerinin ortaokul miidiirlerine gore daha fazla 6gretimsel
liderlik sorumluluklarint istlendiklerini belirtmisledirler. Arastirma, ilkokullarda
gorevli yoneticilerin digerlerine gore daha fazla sorumluluk iistlendiklerini

gostermektedir (akt: Giil, 2009).

Okul yoneticisinin, kurum liderligi konusundaki yeterlilik diizeyi ve egitimsel
ortami1 olusturmadaki bilgi ve becerisi okulun Orgiitsel amaglara ulagtirilmasinda
kullanilacak 6nemli unsurlarin basinda gelmektedir. Egitim Orgiitlerinin gelecegine
iligkin problemlerin ¢6zliimii; yoneticilerin liderlik rol ve davraniglarini yerine
getirmesine baglidir (Celik, 1999). MEB’in okul ydneticilerinden beklentileri yeni
programlar dogrultusunda farklilasmistir. Program hakkinda yeterli bilgiye sahip
olmalari, uygulamalar i¢in uygun fiziki ortamlar1 saglamlari, 6gretmenlerle isbirligi
kurmalari, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglayacak ortamlar saglamalari,
aileleri bilgilendirmeleri, okulun misyonunu yeniden gozden gegirerek degisime ayak
uydurabilmeleri, okul kiiltiiriiniin yenilenmesi, Ogretmenlere etkili rehberlik
yapabilmeleri gibi 0gretim liderligi davramiglarr MEB’in  yeni programlar

dogrultusunda okul miidiirlerinden bekledikleri davraniglardir (MEB, 2005).

Sisman’a (2005) gore, etkili bir 6gretim liderligi baglaminda ydneticinin ve
okulun; her ¢ocugun egitilebilirligine ve 6grenebilecegine inanmak, her 6grencinin
O0grenmesini saglamak icin biitlin cocuklar1 6grenmeye hazir hale getirmek,
kararlarin 6grenmeyi ve dgretimi giiclendirmek i¢in alinmasi gerektigine inanmak,
okulun genis bir toplumun bir parcasi olarak is gérmesi gerektigine, ailelerle isbirligi
ve iletisimin geregine inanmak, toplumun genel ideallerine inanmak, her 6grencinin
nitelikli ve 6zgiir bir egitim hakki olduguna inanmak, sosyal hareketlilik ve esitlik
anlayisin1 benimsemek, farkl kiiltiir deger ve fikirlere saygi duymak, egitimi daha
tyiye gotiirmek i¢in diger kurumlarla siirekli diyalog icinde olmak gibi degerlere

sahip olmasi gerekir (akt: Kaskaya, 2007).

“Miidiir ne ise okul odur” deyimi bayatlamis bir okul klisesidir. Okulun
niteligini belirlemede, okul miidiiriiniin konumunun 6nemini vurgulamaktadir. Bu

yarginin, en demokratik okul ortami i¢in bile gecerli olabilecegi ileri siiriilebilir. Ister
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buyrukla, ister Ornekle, ister acgik bir eylemle, ister ima ile olsun, yd&netici
programinin niteligini etkiler. Bu etki, en acik ifadesini, okulun egitim felsefesinde
ve hedeflerinde bulur (Aydin,2005: 199). Yeni miidiirliik anlayisi, okul miidiiriiniin
ogretim liderligi konusunda etrafli bilgiye sahip olmasini1 zorunlu kilmaktadir. Yeni
miidiiriin, pedagoji, miifredat gibi konularda derinlemesine bilgiye sahip olmasi ve
Ogretim konusunda 6gretmenlere liderlik yapabilecek bir bilgi birikime sahip olmasi
gerekmektedir. Ozellikle &grenci basarisi konusunda stratejiler gelistirmek ve
uygulamak zorunda olan yeni okul midiriiniin, O6gretmen ve Ogrenci
degerlendirmeleri konusunda bazi temel ilkeleri gelistirmesi beklenmektedir. Egitim
ve dgretimin niteliginin artirilmasi i¢in siirekli 6gretmenlerle isbirligi iginde olmasi
ve belli araliklarla 6gretmen performanslarini degerlendirmesi gerekmektedir. Biitiin
Ogretimsel siireglerde Ogrencilerine karsi tarafsiz ve adil olmasi ve ayrimcilik

yapmamasi gerekiyor (Turan, 2007: 100).

1.1. PROBLEM DURUMU

Bilgi iiretimi ve birikiminin hizla arttigi, uzmanlagsmanin 6nem kazandigi
cagdas toplumlarda bireylerin belli amacglar dogrultusunda planli ve programli bir
sekilde yetistirilmesi gerekmektedir. Bu da ancak, okullarda gerceklestirilebilir
(Akar,2002). Okulun varlik nedeni 6grencidir, onu egitme, yetigkin diinyasina yani
topluma hazirlama-yetistirme gereksinimidir. Bir bagka ifadeyle toplumun egitim
gereksinimidir. Okullar, egitim sisteminin temelinde yer almaktadir. Okullarda
yapilan egitim, insana 6zgii ve insana y&nelik bir etkinliktir. Insanlar yapis1 geregi
egitime muhta¢ varliklardir. Taymaz (2003)’e gore, bir toplumun varligini
stirdiirebilmesi ve geligmesinde en Onemli kaynagi amaglarina uygun olarak
yetistirdigi insanlardir. Egitim sisteminde tiretici bir alt sistem olan okulun toplumun
iyesi olan bireyin biitiin yeteneklerini gelistirilmesindeki basarisizligr aile, tilke ve

daha otesi insanlik i¢in kayiptir.

Okullar hemen her ilkede, kamuoyunun, hiikiimetlerin, sivil toplum

orgiitlerinin ve bilim adamlarinin en ¢ok ilgi gosterdigi orgiitlerin basinda gelirler.
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Okulun islevlerinin iilke kalkinmasi ve istikrar1 ile dogrudan ilgili olmasi, bu ilginin
en onde gelen nedenidir. Ciinkii okullar gerceklestirdikleri etkinlikler nedeniyle
nitelikli tiretimin, akilcr tiiketimin, gelismenin, uygarca ve birlik i¢inde yasamanin,
huzur ve giivenin vazge¢ilmez kosulu olan bilgili ve becerili insan1 yetistiren ender
orgiitlerden birisidir. Bununla birlikte okullarin bir iilke i¢in yasamsal dnem tasiyan
bu rollerini yerine getirebilmeleri ancak etkili olarak yonetilmeleri ile olanaklidir
(Giimiigeli, 1996: 16). Okullar1 egitim sisteminin amaglar1 ¢ergevesinde yasatacak
olanlar basta okul yoneticileridir. Bu yilizden okul yoneticisinin se¢ilmesi ve

yetistirilmesi 6nemli bir konu olmaktadir.

Bursalioglu’'na (2005) gore, egitimde yoneticiligin mesleklesme ve
kurumlagmasina en biiyiik engel, 6gretmenlik ve yoneticilik gorevleri ve degerlerinin
karigtirtlmas1 olmustur. Bu karigsma 6gretmen-yonetici tipinin dogmasina ve ayni
kisinin degisik iki deger sisteminin gerektirdigi rolleri oynamasina yol agmistir. Bu
rollerin aykir1 diistiigli durumlarda meydana gelen rol c¢atismalari, egitim
yoneticisinin giiciinii azaltmus, yipranmasini artirmugtir. Ogretmen-ydnetici tipi,
merkeziyetci egitim sistemlerinin ¢ogunda bulunmaktadir. Egitim yoneticiligi
ogretmenlige ek bir gorev olmaktan kurtarilmadikca, boyle sistemlerin etkisi ve
veriminde yiikselme goriilmeyecektir. Egitim yoneticileri yoneticilik mesleginin
gereklerine gore yetistirilip gelistirilmedikge, bu verimi artirmak amaciyla yapilan

model ve yap1 degismeleri de bagarili olmayacaktir.

Tirkiye’de okul yoneticiligi, profesyonel bir meslek olarak tasarlanmamistir ve
buna doniik bir yetistirme programi da yoktur. “En iyi miidiir, okulu idare edendir”
ilkesi tlizerine inga edilmistir. Okul yoneticiliginin profesyonel bir is olarak
goriilmemesi, okul yoOneticisinin  gorev  alanlarmin  tanimlanmasmi  da
zorlastirmaktadir. Okul yoOneticisinin yaptig1 ile yapmasi gereken is arasindaki
ucurum da bu durumdan kaynaklanmaktadir. Okul yoneticiliginin bir profesyonel is
olarak yeniden tasarlanmasi gerekiyor. Yeni bir toplum, yeni bir okul, yeni bir
yonetici anlayisinin yeniden tasarlanmasi gerekiyor (Turan,2007). Gelismis iilkelerde
yapilan c¢alismalara bakildiginda, okul yoneticilerinin bilimsel arastirmalar

sonucunda ortaya c¢ikarilan ve kabul goren Ogretim liderligi davranislarina gore
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degerlendirildigi; bu yoneticilerin yetistirilmesi amaciyla diizenlenen etkinliklerde
egitim programi ve Ogretim yonetimi konularina giderek daha fazla yer verildigi

goriilmektedir (Giimiiseli, 1996).

Egitimde basarinin temel anahtan etkili liderliktir. Yapilan arastirmalar basarili
ve basarisiz egitim kurumlar arasindaki temel farkin kurumlardaki liderligin ve
yonetimin kalitesinden kaynaklandigini gostermektedir (Bridge, 2006). Liderlik,
belirli sartlar altinda, belirli kisisel ve grup amaglarini gerceklestirmek tiizere, bir
kimsenin bagkalarinin faaliyetlerini etkilemesi yoOnlendirmesi siireci olarak
tanimlanabilir. Liderlik siireci, lider, izleyenler ve kosullar arasindaki iliskilerden
olusan karmasik bir siirectir (Kogel, 1984). Japonlar, liderligin sadece iki sarti
oldugunu kabul ederler. Birincisi, riitbenin insana ayricalik vermeyip sorumluluklar
yiikledigini kabul etmektir. Digeri ise bir kurulustaki liderlerin, yaptiklar ile
sOylediklerini, davranislar1 ile beyan ettikleri inanglar ve degerler arasindaki
tutarliligi, yani “namus” dedigimiz sey Once bizzat kendilerinin yasamayi kabul

etmesidir (Drucker,2000: 127).

Yoneticiler, islerin belli bir diizen igerisinde yiiriidiigii ve gelecegin az ¢ok
kestirilebildigi zamanlarda, statiikoyu koruma veya kiiciik degisikliklerle siirdiirmede
(idare etme) etkilidirler. Yoneticiler, insanlarin kendilerini rahat ve giivende
hissettikleri ortamlarda bagarilidirlar. Diger yanda, biiyiik degisimlerin yasandigi,
yeni degerlerin yiikseldigi, ne yapilmasi gerektigi konusunda bir tiir kaosun
yasandigi, gelecegin kestirilemedigi donemlerde yeni bir yon ¢izecek liderlere
ihtiyag vardir. Taslar yerinden oynadiginda 6nceki konumlari ne olursa olsun, yeni
durum herkeste bir belirsizlik duygusu doguracaktir. Bu belirsizlik bir anlamda
mevcut dengenin bozulmasi demektir. Taslarin yerinden oynamasiyla bozulan
dengenin yarattig1 yeni durum belirsizlik ve tehlikeler yaninda birtakim yeni firsatlari
da igerisinde barindirir. Lider, biliylik degisimlerin yarattigt yeni firsatlari
yakalayabilen, belirsizlik ve tehlikelere ragmen bu firsatlar1 degerlendirerek yeni

acilimlar getirebilen kisidir (Ozden, 2008: 90).
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Mevcut liderlik yaklasimlart iginde egitim alanina 6zgii olarak gelistirilen
liderlik kurami, ogretimsel liderlik kuramidir. Daha oOnce gelistirilen liderlik
kuramlar1, okul digindaki orgiitlerde yapilan ¢alismalar1 kapsamaktadir. Ogretimsel
liderlik kurami ise, tamamen okul orgiitlerine bagli olarak gelistirilen bir kuramdir.
Ogretimsel liderlik kurammi diger liderlik kuramlarindan farkli kilan en 6nemli
okulunu bir 6gretim lideri olarak ydnetmesi, onlarin temel roliiniin 6gretim liderligi
oldugu pek ¢ok yazarca vurgulanmistir. Okul yOneticisinin amaci, okulda 6grenci
basarisin1 saglamaktir. Ogretim liderligi, bir anlamda okul y&neticisinin, okulun
varlik nedeninin ‘6Ggrencilerin yetismesini saglamak’ oldugu gergegini hatirlamasidir.
Ogretim liderligi, okul yoneticilerinin &nemli gorev alanlarindan biridir. iginde
bulundugumuz 21. yiizyil, bilgi ¢agidir. Bilgi ¢aginin toplumu, bilgi toplumudur.
Bilgi toplumuna gecis ve devam siirecinde en 6nemli temel unsur egitimdir. Bilgi
toplumu egitiminde temel unsur ise alaninda uzman olan, meslekte kendini devaml

yetistiren 6gretim lideri olan yoneticilerdir.

Hemen her iilkede ilkdgretim egitim sisteminin temelidir. Bu ylizden
ilkogretimi diizenlemek ve ilkégretim olanaklarini insanlara agmak, tiim niifusa
ilkdgretimi zorunlu kilmak, devletlerin gorevleri arasinda sayilmistir (Basaran,
1996). Ulkemizde ilkdgretim okullarmin  gelisimine baktigimizda sunlari
gormekteyiz: 1939 yilinda ilkokullar bes yillik egitim vermeye baglamislardir.
[lkdgretimin sekiz yila ¢ikarilmasi ilk olarak 1973 tarihli Milli Egitim Temel
Kanunu’ unda diizenlenmistir. 1997 yilinda ¢ikarilan 4306 sayili yasa ile sekiz yillik
ilkdgretim zorunlu hale getirilmistir. 1997-1998 egitim Ogrettim yilindan itibaren
tim yurtta uygulanmaya baslanmistir (Akyiiz, 2001). Yeniden yapilanma siireci
igerisinde bulunan ilkégretim okullar1 yoneticileri, gerek onceki problemlerin devami
gerekse yeni problemlerle karsilastiklar1 bilinmektedir. Bu problemlerin uygun
sekilde ve daha kisa siirede ¢oziilmesi ilkogretim okullarinin basariya ulagmasinda

onemli bir noktadir (Celik ve Semerci 2002 ).

Ulkemizdeki egitim yonetimi literatiiriin de ogretim liderligi konusunda

kuramsal bilgi ve arastirma bakimindan 6nemli bir bosluk bulunmaktadir. Diger
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yandan, gelismis tilkelerdeki 6gretim liderligi arastirmalarinin ¢ogunlukla ilkogretim
kademesinde yapildigi  goOriilmiistiir.  Toplumsal faydasit diger O6gretim
kademelerinden daha fazla oldugundan toplumlar, ilkégretim kademesine her zaman
ayr1 bir onem vermislerdir. Bu durum, ilkdgretim okullarinin amaglarina en yiiksek
seviyede ulagsacak bi¢imde yonetilmesini gerektirmektedir. Okul ydneticilerinin
Ogretim lideri olarak yetistirilmesi gerekmektedir. Ama 6ncelikle okul yoneticilerinin
su anda ne diizeyde 6gretim liderligi davraniglart gosterdiklerinin, bu davraniglari

etkileyen kosullarin bilimsel olarak saptanmasi gerekmektedir.

Bu sebeplerle, egitim sistemimizde en genis yeri tutan, resmi ilkdgretim okulu
yoneticilerinin, 6gretmenlerin goriislerine gére dgretim liderligi davranislarin1 hangi

diizeyde gerceklestirdikleri bu arastirmanin problemini olusturmustur.

1.2. AMAC VE ALT AMACLAR

Aragtirmanin genel amaci; Konya ili ve ilgelerinde bulunan ilkégretim okulu
yoneticilerinin 6gretim liderligi davraniglarin1 hangi diizeyde gerceklestirdiklerini

Ogretmen goriisleri acisindan belirlemektir.
Bu genel amag dogrultusunda asagidaki aragtirma sorularina yanit aranmistir.

1. Ogretmen goriisleri acisindan okul yéneticileri 6gretim liderligi

davranislarina ne diizeyde sahiptir?

a. Ogretmen goriisleri acisindan okul yoéneticileri, okul amaclarmin

belirlenmesi ve paylasilmasi davranislarina ne diizeyde sahiptir?

b. Ogretmen goriisleri agisindan okul yoneticileri, egitim programi ve dgretim

stirecinin yonetimi davraniglarina ne diizeyde sahiptir?

c. Ogpretmen goriisleri agisindan okul yoneticileri, Ogretim siireci ve

ogrencilerin degerlendirilmesi davranislarina ne diizeyde sahiptir?
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d. Ogretmen goriisleri agisindan okul yéneticileri, dgretmenlerin desteklenmesi

ve gelistirilmesi davranislarina ne diizeyde sahiptir?

e. Ogretmen goriisleri acisindan okul ydneticileri, diizenli 6gretme-6grenme

cevresinin ve ikliminin olusturulmasi davranislarina ne diizeyde sahiptir?

2. Ogretmenlerin, yoneticilerinin 6gretim liderligi davramslarina sahip

olma diizeylerine iliskin goriisleri ile
a. Ogretmenlerin yaslar1 arasinda anlamli bir fark var midir?
b. Ogretmenlerin cinsiyetleri arasinda anlamli bir fark var midir?
c. Ogretmenlerin 6grenim durumlari arasinda anlaml bir farklilik var midir?
d. Ogretmenlerin meslekteki kidemleri arasinda anlamli bir farklilik var midir?
e. Ogretmenlerin yoneticilik kidemleri arasinda anlamli bir farklilik var midir?

3. Ogretmenlerin istihdam sekline gore, yoneticilerinin 6gretim liderligi

davranislarina sahip olma diizeylerine iliskin goriisleri ile

a. Ogretmenlerin kadrolu &gretmen olarak galigmasi arasinda anlamli bir

farklilik var madir?

b. Ogretmenlerin sézlesmeli 6gretmen olarak ¢alismasi arasinda anlamli bir

farklilik var midir?

c. Ogretmenlerin iicretli (kismi zamanl gegici Ogretici) 6gretmen olarak

caligsmasi arasinda anlamli bir farklilik var midir?

1.3. ONEM

Gelisen ve degisen cagimizda okullarin etkili okul olabilmeleri i¢in okul
midiirlerinin 6gretim lideri olmalar1 artik bir zorunluluktur. Tiirkiye’de 6gretim
liderligi konusuyla dogrudan ilgili bir arastirma, Giimiiseli (1996) tarafindan

Istanbul’daki ilkdgretim okullarinda yapilmistir. Daha sonra Sisman (2002)
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tarafindan Eskisehir’deki ilkdgretim okullarinda yapilmistir. Arastirmalarin belli bir

ille sinirli olmasi, arastirma sonuglarinin genellenebilmesini de sinirlamaktadir.

Bu arastirma, arastirmanin yapildigi ildeki ilkdgretim okullarinda gérev yapan
okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davranislarinin ne diizeyde yapildigini ortaya
cikarmay1r hedeflemesi agisindan Onemlidir. Ayrica bu arastirmada 6rneklem
grubundaki 6gretmenlerin istihdam sekillerine gore gortisleri alinmis olup, boyle bir
calisma iilkemizde yapilan ilk aragtirmadir. Egitim sistemimizde var olan kadrolu,
sozlesmeli, iicretli 6gretmenlerin goriisleri arasindaki farkliliklar1 incelemek bakis

acimizi degistirecektir.

Boyle bir calisma Tiirkiye’de bu konuda var olan literatiir boslugunun
doldurulmasina katkida bulunabilecektir. Ayrica sonraki arastirmalara kaynak
olusturabilecektir. Diger taraftan arastirma sonucu ¢ikacak bulgularin, okul yoneticisi
yetistirmek ve hizmet iginde gelistirilebilmeleri i¢in hazirlanacak egitim

programlarinin diizenlenmesine katki saglayabilecegi diisiiniilmektedir.

1.4. SAYILTILAR
Arastirmanin baslica sayithilar1 asagida siralanmustir.
1. Veri toplama araci aragtirmanin amacini ortaya koymak i¢in yeterlidir.

2. Calisma kapsaminda goriislerine basvurulan Ogretmenler, ydneticilerini

degerlendirebilecek kadar tanimaktadirlar.

3. Calisma kapsaminda goriislerine basvurulan Ogretmenler, anketi

cevaplandirirken objektif olarak gergek goriislerini belirtmislerdir.
1.5. SINIRLILIKLAR
Bu arastirma:

1. Arastirma icin belirlenen O6l¢me araci ile, 6gretim liderliginin okul

amaclarimin belirlenmesi ve paylasilmasi, egitim programi ve Ogretim siirecinin
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yonetimi, Ogretim silireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi, 6gretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi, diizenli 6grenme-6gretme cevresinin ve ikliminin
b

olusturulmasi boyutlarindaki davranislartyla sinirlidir.
2.2010-2011 egitim-6gretim yil1 ile sinirlidir.

3. Orneklem dahilindeki resmi ilkdgretim okullarinda galisan &gretmenler ile

Ogretmenlerin 6lgme aracina vermis olduklar1 cevaplarla sinirlidir.

1.6. TANIMLAR

Arastirmada ¢ok sik kullanilan kavramlardan bazilarinin tanimlar1 asagida

verilmistir.

Ogretim Liderligi: Genel olarak egitim programi, akademik basar1 ve 6gretim
stirecleri ile ilgili etkinlikleri merkeze alan okullara 6zgii bir liderlik yaklagimidir

(Hallinger ve Murphy, 1987, s.54-61; aktaran: Akgiin, 2001).

[Ikogretim Okulu: Egitim sisteminin ilk basamagmi olusturur. 6-14 yas
arasindaki ¢ocuklar igin egitimin uygulandig1 kurumlardir. iki kademeden olusan bu
kurumlarda birinci kademe bes yil ve ikinci kademe {i¢ y1l olmak iizere toplam sekiz
yil kesintisiz egitim yapilir (Kanun No: 222). Arastirmadaki Konya ili ve

ilgelerindeki resmi ilkdgretim okullaridir.

fIkogretim Okulu Yéneticisi: Ilkogretim okulu yoneticisi gorev yaptigi
okulun giinliik islerinden yonetimsel bakimdan sorumlu olan bir kisi olarak
tanimlanabilir. Cagdas okul yoneticiligi anlayisina goére okul yoneticisinin baglica
sorumluluk alani biit¢eleme, 6gretmen ve diger is gorenleri denetleme, Ogrenci

yonetimi, kayit yonetimi ve 6gretim liderligidir (Giimiiseli 1996: 20).

Ik6gretim Okulu Ogretmeni: Program ve yonetmelik esaslarina gore ¢alisma
saatleri i¢inde okulda kalarak kendilerine verilen egitim ve 6gretim islerini ylriitmek,

gorevli oldugu siif dgrencilerinin her yonden yetistirilmesi igin gerekli 6nlemleri
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almaya yetkili, 6grencilerin gelismesinden sorumlu olan kisidir (Serim, 1991; akt.

Aksoy, 2006).

Kadrolu Ogretmen: Kamu Personeli Se¢gme Siavi sonucunda Milli Egitim

Bakanligi’nca devlet memurluguna alinan 6gretmenlerdir.

Sozlesmeli Ogretmen: Milli Egitim Bakanligi’nca gosterilecek gorev
yerlerinde, egitim kurumlarinin idari yonetmeliklerinde kadrolu 6gretmenler igin
Ongoriilen gorevleri ve verilecek emirler c¢ercevesinde goreviyle ilgili kendisine
verilen tiim isleri yapmay1 6gretmenlik meslegi ve etik kurallar ile ilkelere uymay1

kabul ve taahhiit eden 6gretmenlerdir.

Ucretli (Kismi Zamanh Gegici Ogretici) Ogretmen: Ogretmen ihtiyacinin
karsilanmas1 amaciyla, Kamu Personeli Se¢me smavini gegen egitim fakiiltesi
mezunlari, bir 6gretim yilinda on ay1 gegmemek iizere kismi zamanli, gegici dgretici

olarak ¢alistirilan 6gretmenlere denir.

1.7. TEZIN ORGANiIiZASYONU

Birinci boliimde arastirmanin problemi, amag ve alt amaglari, 6nemi, sayiltilar,

sinirliliklar, tanimlar ve tezin organizasyonu yer almaktadir.

Ikinci boliimde arastirmanm konusu olan dgretim liderligi kavrami, 6gretim
liderligi davranis boyutlari, yonetim ve liderlik kavramm yer almaktadir. Ogretim
liderligi ile ilgili yurt i¢inde ve yurt disinda yapilan arastirmalar bu boliimde yer

almaktadir.

Ucgiincii béliimde arastirmanin modeli, evren ve drneklemi, verilerin toplanmasi
ve verilerin analizi ile ilgili caligmalar aciklanarak verilerin toplama aracinin

hazirlanisi ve 6zellikleri yer almaktadir.

Dérdiincii boliimde veri toplama aracinin uygulanmasiyla elde edilen bulgular

yer almaktadir.
Besinci boliimde tartisma ve yorumlar yer almaktadir.

Altinct bolimde ise aragtirmanin sonucu, uygulayicilar ve arastirmacilar i¢in

oOneriler yer almaktadir.
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BOLUM II

KURAMSAL TEMELLER VE iLGIiLi LITERATUR

Caligmanin bu boliimiinde konuya aciklik kazandirmasi amaciyla yonetim ve
liderlik kavramlarina iligkin tanimlar, lider ve yoOnetici arasindaki farkliliklar, liderlik

.....

arastirmalar1 konusunda 6zet bilgilere yer verilmistir.

2.1. YONETIM VE LIDERLIK KAVRAMI

Yiizyilin baslangicindan bu yana, yonetimin dogdugu hizda yeni bir kokli
kurum, yeni bir yol gdsterici kurum, yeni bir temel islev pek dogmamistir. insanlik
tarthinde yeni bir kurumun vazgecilmez oldugu -eger olduysa- bu kadar hizh
ispatlanmamuistir. Hatta bu kadar az muhalefetle, bu kadar az karisiklikla ve bu kadar
az zihin karigikligiyla karsilanan pek az yeni kurum vardir. Daha 6nce hi¢bir zaman
topluma yol gdsteren bir grup, yeni bir toplumsal kurum 1900’larda tam olarak
bilinmeyen oysa simdi tiim diinyaya yayilan yonetim olgusunun dogusu kadar hizli
dogmamistir. Vazgegilmezligi bu hizda ispatlanan pek az kurum vardir
(Drucker,1998). Yonetim kavrami bir asirdan daha uzun bir siiredir gelistirilmekte
olan bir kavramdir. Ge¢mis devirlerde de yoneten ve yonetilen kisi ve topluluklarin
varoldugu dikkate alinirsa, yonetim kavraminin ¢ok eski tarihlerde hatta ilk ¢aglarda

bile var oldugunu séylemek miimkiindiir (Yozgat, 1984; akt: www.Belgeler.com).

Tarihin kapilarii araladigimiz zaman, yonetimle ilgili degisik caligmalarin
yapildigini, teorilerin ortaya konuldugunu goriiyoruz. Bilim adamlarinin bakis
acilarina ve daha ziyade o gilinkii sartlara gore sekillenen bu teorileri kronolojik bir
bicimde ele aldigimizda, yonetim tarzinin tekamiile wugradigi gercegiyle
karsilastyoruz. Yonetim diisiincesi hayat kadar eskidir (Geng, 2003: 27). Usdiken ve

Cetin (2001)’e gore, yonetim diislincesinin gelisim tarihi {lizerine yapilan
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arastirmalarda genellikle bu konudaki fikir ve uygulamalarin ¢ok biiyiik boliimiiniin
ABD kokenli oldugu, sinirli bir boliimiiniin ise diinyanin kalan kisimlarinda gelistigi
varsayilmaktadir. Son zamanlardaki ¢aligsmalar ise aslinda bu durumun biiyiik 6l¢iide
Amerikan dar goriisliiliigiiniin bir sonucu oldugu kanaatindedirler (Akt: Akin, 2002).
Yonetim, farkli bilim dallarn tarafindan gelistirilen ¢oziimsel yaklasimlarin
birlestirilmesini ve uygulanmasini kapsar. Bu nedenle yonetimin bir tanimini
vermek, alan ile ilgili farkli bilim dallarindaki tanimlarin 15181 altinda biitiinlemeye

gitmeyi gerektirecektir (Can,1978; Akt: Taymaz,2000).

Sosyal bilimler, mevcut toplumsal uygulamalarin 6zellikli ve ortak taraflarinin
bir teori olarak olusturulmasini amaclar; bir diger ifadeyle toplumsal olaylari
aciklama amacina yonelir. Bu yaklagim agisindan bakildiginda yonetim bir sosyal
bilim dalidir. Yonetim kavramini tek kelimeyle tanimlamak yetersizdir. Yapilan

tanimlarin bazilar1 su sekilde siralanabilir:

e Yonetim, Orgiitliin biitlin amaclarin1 gerceklestirmek icin, orgiitteki insan ve
gerec giiclinii, igbirligi yaparak (iyi bir esglidiimle) mevzuat ve yoOnetim ilkeleri
cercevesinde en etkili ve verimli bir bigimde c¢alistirma bilim ve sanatidir

(Binbasioglu, 1978).

e Yonetim, amaclarin etkili ve verimli bir bi¢cimde gerceklestirilmesi
maksadiyla bir insan grubunda isbirligi ve koordinasyon saglamaya yonelik

faaliyetlerin tiimiinii ifade eder (Tosun, 1978: 5; Akt: Giirsel, 1994).

e Yonetim; Orgiitiin amaglarina ulagabilmesi i¢in insan ve fiziksel kaynaklari
en etkin ve diizenli bir bicimde saglayan, yerlestirilmesini ve kullanimini koordine

eden, onu ¢evresi ile dinamik bir denge icinde tutabilen bir stirectir (Mavis, 2009).

e Yonetim, bir amaca ulasmak i¢in baskalar1 ile isbirligi yapmaktir

(Ozalp,1985; Akt: www. Belgeler.com).

e Basit anlamda yonetimi, yayiktaki siiti devamli karistirarak, yag yapma

becerisi olarak da tanimlamak miimkiindiir (Giirsel, 2007).
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e Yonetim, Orgiit amaclarinin gergeklestirilmesi i¢in sorun ¢ézme, planlama,
orgiitleme, koordinasyon ve degerlendirme gibi fonksiyonlara iligkin ilke, kavram,
teori, model ve tekniklerin sistematik ve bilingli bir sekilde maharetle

uygulanmasiyla ilgili faaliyetlerin tiimiidiir (Erdogan, 2004b).

® Yonetim, isletmelerde parasal, mekaniksel ve insan giiclinden olusan
kaynaklar1 en uygun (optimal) bir bicimde sevk ve idare etme faaliyetlerini

kapsamaktadir seklinde tanimlamistir (Ertiirk, 1998)

e Yonetim, bir Orgiitteki etkinlikleri amaglar dogrultusunda planlama,

orgiitleme, esgiidiimleme ve kontrol etme ¢alismalaridir (Celep, 2004).

Tanimlardan da anlasilacagi iizere, yonetim amaclara yonelmis, beseri 6zellikte
bir siiregtir. Yonetim siireci ve olaylarinin s6z konusu oldugu durumlarda, yonetenler

ve yonetilenler mevcut olacaktir.

Yonetim i¢in farkli yaklasim ve ifadelerle yapilan tanimlarin ortak olan
yonleri; Orgiitii saptanan amaclara ulastirma ve amacglarina uygun bi¢gimde yasatma,
insan ve madde kaynaklarini saglama ve etkili bicimde kullanma, orgiit igin
belirlenen politika ve kararlar1 uygulama, islerin yapilmasimi saglama, Orgiit
caligmalarinm1 izleme, denetleme ve gelistirme olarak siralanabilir (Taymaz,2000:

17).

Yo6netim alaninda yapilan bu tanimlardan hareketle yonetim faaliyetlerinin bazi
ozellikleri soyle siralanabilir; yonetim amaca yonelik bir faaliyettir, yonetim bir grup
faaliyetidir, yOnetim faaliyetinin beseri ozelligi vardir, yonetim bir is birligi
faaliyetidir, yOnetim 1is bolimii ve uzmanlagsma faaliyetidir, yOnetim bir
koordinasyon faaliyetidir, yonetim bir yetki faaliyetidir, yonetim evrensel 6zellige

sahiptir ve yonetim basamaksal 6zellige sahiptir.

Yonetim gegici ve anli degildir. Bir yerde baslayip bir yerde bitmez ve hep
devam eder. Birbirini tamamlayan faaliyetler ve davramslar dizisidir.
Fonksiyonlartyla yasar. Insanlar ve orgiitler var oldukca, yonetimde var olacaktir.

Yonetim, insanlar ve Orgiitlerle birlikte yasamaya devam eder. Ciinkii o,
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fonksiyonlar1 6l¢iisiinde, bir siirectir (Geng, 2003). Kurthan Fisek (1979)’a gore
yonetim biliminin kurulug yillarinda sdylenenlerle bugiin sdylenenler arasinda bir
nitelik farki yoktur. Degisen tek sey aymi olguyu tanmimlarken kullanilan
kavramlardir. Mesela yonetimi bir slireg olarak goren ilk yonetim bilimcisi Henri
Fayol olmasina ragmen, Harold Koontz un belirttigi gibi “ogullarin ¢ogu babalarini

tanimamaktadir.” (Akt: Akin, 2002: 22).

Klasik anlamda yonetimin temel gorevi insanlari ortak amag¢ ve degerler
etrafinda birlestirerek performanslarint yiikseltmek ve yeterli hale getirmektir.
Yonetimin temel gorevi bugiin de aymidir. Ancak, bu gorevin tasidigi anlam
degismistir (Ozden, 2008: 81). Yonetimin temel amaci, Orgiitiin ¢alisanlarim
orgiitleyerek, planlayarak, yonelterek, esgiidiimleyerek ve denetleyerek Orgiit
amaglart dogrultusunda giidiillemektir (Karalar, 2009: 85). Gelismis iilkelerde
yonetim; dogru kararlar almak ve bunlar1 hayata gecirebilmek icin dogru insanlari
bulup c¢alistirmak. Giiniimiiz Tirkiye’sinde yOnetim; sadece kontrol etmek ve
detaylarla bogusmak. Bir problemle karsilagildigindaysa hemen “bu is yiiriimez!”
veya “bu projenin sonu karanlik!” gibi basit ve ¢Oziim arz etmeyen sdzlerle
miicadeleden c¢ekilmek (Akgiindiiz, 2004). Yoneticinin gorevi, Orgiitii amacglarina
ulagtirmaktir. Bunun icin yonetici, gerektiginde her tiirli sikintilar1 géze alir. Bu
sikintilar1 goze alamayan bir kimsenin yoneticilik yapmamasi gerekir (Binbasioglu,

1978).

Yoneticilerin sahip olmasi gereken 6zellikleri siniflayan “ii¢ 6zellik yaklagimi”
na gore ise yoOneticiler, belirli entelektiiel 6zelliklere, karakter 6zelliklerine ve sosyal

ozelliklere sahip olmalidir. Bu 6zellikler agsagidadir:

Entelektiiel Ozellikler: Genel kiiltiir, mantikli olma, analiz yapabilme, sentez
yapabilme, sezgi giicii, hayal kurabilme, muhakeme yapabilme, konsantre olabilme,

acik olma gibi ozellikler.

Karakter Ozellikleri: Dengeli olma, uyum, dikkat, ihtiyat, giriskenlik, hafiza
giicli, dinamiklik, kararlilik, diizenlilik, yontemli ¢calisma, ¢abukluk, ciddi olma gibi

ozellikler.
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Sosyal Ozellikler: Dis goriiniim, hitap edebilme, grubu anlayabilme, is

disiplini, igbirligi, kendini ayarlayabilme gibi 6zelliklerdir (Erdogan, 2004b: 31).

Yonetimle ilgili kaynaklar incelendiginde yoneticilerin 6zellikleri ¢ok cesitli
olarak simiflandirilmistir. Dikkate sayan olan yonetici 6zelliklerinde cinsiyet
faktoriiniin - bulunmayisidir. Bridge (2003)’e goére yonetim pozisyonlarinda
cogunlukla erkekler yer almaktadirlar ve bir yoneticiden beklenen Olgiitleri onlar
belirlemektedir. Yani, yoneticiligin ‘kapt bekgileri’ erkeklerdir. Yapilan
arastirmalarda da yonetim alaninda genellikle erkeklerin g¢ogunlukta oldugu
goriilmektedir. Halbuki yonetim erkeklere 0zgii bir meslek degildir. Cinsiyet
faktoriinliin yonetimde basariya bir etken olmadigi saptanmistir. Buna ragmen
tilkemizde de yonetim mesleginde bayan sayisinin erkek sayisina oranla diisiik

olmasi diistindiiriicti bir konudur.

Gilinlimiizde yonetim bilimi ¢esitli dallara ayrilmistir. Egitim yoneticiligi yahut
okul yoneticiligi bu bdliimlerden biridir. Uzmanlik dallarina ayrilmis bulunan
yoneticilik tiirleri, konulari ile ilgili ilke ve yontemlerinin kaynagini, genel
yoneticilik bilgisinden almaktadir. Bununla birlikte, her bir uzmanlik alaninin da
kendine 6zgii ilke ve teknikleri vardir. Bu goriis, egitim ya da okul ydneticiligine
uygulanacak olursa bu bilgi dallari, kendi alanina giren konular1 islerken, 6nce genel
yoneticilik ilke ve yontemlerinden hareket edecektir. Daha sonra da kendi alaninin
gerektirdigi 6zel durumlara isaret edecek ya da bunlar1 ayrintilani ile ele alacak
demektir. Buna, yonetim biliminin egitimle ilgili okul ve kuruluglara uygulanmasi da
denebilir. Kisaca egitim yoneticiligi, yoneticilikle ilgili genel kavramlarini yonetim
biliminden; 06zel kavramlarin1i da kendi alanindaki yoneticilik c¢alismalarindan
almaktadir (Binbasioglu, 1978). Tiirkiye’de, yirminci yiizyilin ikinci yarisindan sonra
baslayan egitim yonetimi alanindaki arastirmalar yogunluk kazanmaktadir. Bu
arastirmalar, yonetimin sadece, sanat yaninin degil, bilimsel yaninin da var olduguna
dikkati ¢ekmektedir. Bu durum gelecegin egitim (okul) yoneticisinin, ydnetime

iligkin teknik ve yontemleri 6grenmesini zorunlu kilmaktadir.
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Yeterli bir egitim gérmeden uygarca ve gonengle yasamamiz olanaksizdir.
Toplumsal egitim kurumu, kendi basimiza deneyerek elde etmeye calistigimizda ¢ok
uzun yillar alacak olan bilgiyi, beceriyi, kisa slirede bize kazandirmak i¢in ugragir.
Gegmis kusaklarin dmiirlerini harcayarak edindikleri bilgi ve beceri birikimini, kisa
siirede, diizenli bicimde, egitilerek kazaniriz (Basaran, 2008: 35). Son yillarda
teknoloji ve bilgideki hizli gelismeler dikkatleri egitim kurumlar1 ve bu kurumlarin
Oonemi lizerine toplamustir. Egitim orgiitleri kiiresellesen diinyada topluma yon
vermek zorundadir. Cafoglu (1996)’ya gore; egitimde insanin gelecegi s6z konusu
oldugu i¢in hata kavramina yer olmamalidir. Egitim artik yeni kiiltiirel yapisi, yeni
liderlik anlayisi, yeni dgretme ve Ogrenme ortamlari ve yeni 6gretmen, Ogrenci

kimligi ile degisen diinyay1 karsilamak zorundadir (Aktaran: Gokiis, 2007).

Okul, egitim sisteminin, egitimi iireten temel sistemidir. Okullar egitimi iireten
asil temel sistemlerdir (Basaran, 1996). Okullarin 21. ylizyili yeni kimlikleriyle
karsilamalar1 gereklidir. Bu dogrultuda okullarin bilgi toplumunda yerlerini
alabilmeleri, bilgi toplumunun sahip oldugu degerleri benimsemesi ve uygulamasi ile
paralel giderken, yetistirdigi ve ¢alistirdigi personelin de buna paralel olarak
degismesi onem arz etmektedir. Okullar bu hizli degismelerle beraber hem kendi
kiiltiirlerini korumaya hem de degisme sonucu ortaya c¢ikan yeni motifleri de
biinyelerine uyarlamaya c¢aligmaktadirlar. Bu uygulamayla beraber O6gretmen,
Ogrenci, yonetici ve yardimci personelin etkilesimleri sonucu ortaya ¢ikan yapi, hizla

degisim siirecine girmis olacaktir (Cafoglu, 1998; Akt: Gokiis, 2007: 5).

Milli Egitim Temel Kanunu’na gore ilkdgretim 6-14 yaslarindaki ¢ocuklarin
egitimini kapsamaktadir. Anayasa’ya gore ilkdgretim bu c¢agdaki cocuklar igin
zorunludur (Basaran, 2008: 103). Gliniimiizde egitim sistemine ve okullara iligkin
sorunlarimzin  oldugu herkes tarafindan bilinmektedir. Ogrenciler okullardan,
toplumun isteklerini karsilamaya yeterli olmadan mezun olmaktadir. Bu sorunlar
egitim sisteminin her basamaginda bulunmaktadir. Basaran (1994)’1in ifade ettigi
gibi, “Diinyanin gelisim hizina ayak uydurabilecek, kitlagan kaynaklarin getirecegi
sorunlara gogiis gerebilecek, kendine yasanabilir bir diinya kurabilecek kisaca kendi

sorunlarin1 ¢dzebilecek ve ililke sorunlarimi ¢ézmede katki saglayabilecek yurttas
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yetistirmeyi amaclayan temel egitim yerine, glinlimiizde ¢ogunlugu islevsiz bilgilerin
ezberlenmesine dayanan; iist 6grenim basamagina dgrenci hazirlama g¢abasi i¢inde
bocalayan bir ilkogretim sistemi bulunmaktadir” (Akt: Gokiis, 2007). Tirk egitim
sisteminin kendini yenileyememesinin altinda yatan asir1 merkeziyet¢i ve katilim
yetersizligi, artan sorunlarin bir kisir dongii igerisinde gitgide kroniklesmesine neden

olmaktadir.

Yonetme isini gerceklestirene yonetici denir. Bir okulda, amaglarin yerine
getirilmesi i¢in ¢alisanlart orgiitleyen, emirler veren, ¢alismalar1 yoneltip, koordine
eden ve denetleyen kisilere okul yoneticisi denir (Giirsel, 1994: 61). 27.8.2003/25212
sayili Resmi Gazete’de yaymlanan Milli Egitim Bakanhgi Ilkogretim Kurumlari
Yonetmeligi’ne gore; ilkdgretim okulu, demokratik egitim-0gretim ortaminda diger
calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Okul miidiirii; ders okutmanin
yaninda kanun, tiiziikk, yonetmelik, yOonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yiirlitmeye, okulu diizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir. Miidiir,
okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirilmesinden sorumludur. Okul midiirii, gorev taniminda belirtilen diger
gorevleri de yapar (Ada ve Baysal, 2009: 72). Okul yoneticiligi kendi i¢inde; ana, ilk,
orta, ilkogretim, lise, yiiksekokul yoneticiligi gibi boliimler altinda incelenebilir. Her
basamaktaki egitim kurumlarinin amaglarinin, isgdrenlerinin ve 6grencilerinin farkl
olusu yonetilmesinde de farkliliga yol agmaktadir. Ancak, yonetsel ilkelerin
bilinmesi ve uygulanmasi her basamaktaki egitim kurumlarinda temelde aynidir

(Ilgar, 2005: 14).

Okul yoneticisi, okulun karakteri lizerinde biiyiik bir etkiye sahiptir; okulun
gidisatin1 ayarlayan, 6gretim programinin uygulanmasindan sorumlu olan kisidir.
Okul yoneticisi, okulun akademik ve sosyal ikliminin kritik énemdeki kisidir (Balci,
2003: 112). Okullasma oranlarinin ve &grenci sayisinin hizla yilikselmesi, egitim
felsefelerinde gelismeler ve kamu kaynaklarinda verim etkeninin agirlik kazanmasz;
egitim yoneticilerinin bu makam ve goreve daha iyi hazirlanmalarini da zorunlu
kilmistir (Giirsel, 2005: 1). Egitim sisteminin sorunlarinin ¢oziimiinde okulu ilk

hareket noktas1 olarak kullanabilmek icin, ilk asamada okul miidiirlerinin
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yetkinlestirilmesi ile baglamak somut ve gecerli bir yaklasim olarak goriilmektedir.
Bu giinkii okul miidiirlerinin modasi ge¢mek {iizeredir. Gelecek, ¢agdas okul
yoneticilerinin olacaktir. Agikalin (1998)’e gore cagdas okul yoneticisi; kapsamli
insan bilgisine ulasmus, etkili iletisim becerisine sahip, liderlik 6zellikleri baskin, ana
dilini dogru ve giizel kullanabilen, felsefe, matematik, uygarlik tarihi egitimi goérmdiis,
yabanci dil bilen, iletisim teknolojisine hakim, bilgiyi yoneten, beden ve ruh

yoniinden saglikli, egitime inanmis yoneticidir.

Okul yonetiminin ve okul yoneticiliginin iilkemizde mesleki acidan belirli bir
cerceveye oturdugunu sdylemek zordur. Ciinkii okul yoneticiligi icin biirokratik
islemlerin disinda uzmanlig1 yansitan bir gereklilik s6z konusu degildir. Yani okul
yoneticiligini cagristiran belirli bir farklilik yoktur. Bu da okul yoneticiliginin
mesleki bir kimlik kazanmasini engellemektedir. Bu yiizden de okul yoneticiliginin
uygulama alanina bilimsel ¢alismalarin transferi hi¢ olmamaktadir veya
gecikmektedir. Okul yoneticiligi, baska mesleklerde oldugu gibi bilimsel
caligmalardan faydalanir hale getirilmelidir. Bunun icin 6ncelikle okul ydneticiligi
bir meslek olarak kabul edilmeli ve hem gelecek yoneticiler hem de mevcut
yoneticiler i¢in yetistirme programlar1 diizenlenmelidir. Ayrica yonetici atama
yonergelerinde gecen lisans ve yiiksek lisans diizeyinde calismalar yapmis olma
niteligi, tercih edilir olmaktan ziyade bir zorunluluk haline getirilmelidir (Erdogan,
2004b: 82-83). Egitim yoneticiligi Ogretmenlige ek bir goérev olmaktan
kurtarilmadikca, boyle sistemlerin etkisi ve veriminde ylikselme goriilmeyecektir.
Egitim  yoneticileri  yoneticilik mesleginin  gereklerine  gore yetistirilip
gelistirilmedikce, bu verimi artirmak amaciyla yapilan model ve yap1 degismeleri de

basarili olmayacaktir (Bursalioglu, 2005b: 14).

Liderlik yonetim biliminin iizerinde ¢ok kafa yordugu bir olgu. Heniiz kimse
dogru denecek bir tanimla ortaya ¢ikmadi. Cikmasi da beklenmiyor. Ciinkii liderlik
icinde yasanan sartlara gore ilging Ozellikler sergileyebiliyor. Bir iilkede yaygin
olarak rastlanan liderlik ozellikleri, bir baska cografyada popiiler olmayabiliyor

(Ozer,2001: 71).
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Liderlik orgiitsel davranisin en carpici, ancak ayni zamanda, yiizlerce taniminin
yapilmasina neden olan olduk¢a karmasik bir kavramdir. Bir arastirma, liderligin
bugiine kadar 350 den fazla taniminin yapilmis oldugunu gostermektedir. Lider ve
liderlik kavramlarin1 anlamada en dogru yaklasim yine de birbirinden farkli
perspektiflerle birbirinden farkli igerikleri yansitan bu tanimlama girisimlerinin tipik
olanlarina tarihsel gelisim igerisinde kisaca goz atmaktir. Ancak bu tanimlarin
hicbirisi tek basina kavrami tiimiiyle dogru bir bigimde yansitacak kapsamda

degildir.

Dubin (1968: 385) liderligi “yetki kullanimi ve karar verme” olarak ele
almaktadir. Stogdill’in liderligi “organize bir grubun hedef belirleme ve basarma
faaliyetlerini etkileme siireci” olarak agiklamistir. Lipham (1964: 122) ise tamamen
degisime odaklanarak liderligi “bir kurulusun hedeflerine ulagsmasini saglamak iizere
yeni bir yapilanma ya da siirecin (prosediiriin) baglatilmasi” olarak tanimlamaktadir.
Greenfield’a (1986: 142) gore de liderlik “bir kisinin kendi istegi ile bagkalar1 i¢in
sosyal bir diinya olusturmas1” dir (Akt.Ensari,2003: 81-82). Adolf Hitler’in liderlik
tarifi; liderlik, insanlar1 tek bir diigmana karsi bir araya getirme ve bu dikkatin
bozulmadan devam etmesini saglama sanatidir (Akgiindiiz, 2004: 56). Marshal
Dimock’a gore onderlik, insanlari, gergeklestirilmesini istedikleri bir erek (gaye)

cevresinde ¢alistirmaktir (Binbasioglu, 1978: 67).

Liderlik, orgiitin amaglarin1 saptama, etkinlikleri planlama, yapryr kurma,
kaynaklar1 uygun bi¢imde kullanma, ydnetim siireclerini kontrol etme ve
gelistirmedir. Liderlik, bir 6rgiitiin amaclarin1 gergeklestirme ya da bu amaclar
degistirmek i¢in yeni bir yap1 ve prosediir baglatma olarak tanimlanabilir. Cinli bir
filozof liderligi soyle tarif eder: “insanlara yapmalarini istediginiz seyleri yaptirmak
icin onlar1 bunun kendi fikirleri olduguna inandirmaktir.” Liderlik teknik yeterlilik
ile ahlaki karmasikligin birlesmesidir (Taymaz, 2000: 67; Erdogan, 2004b: 45;
Akgiindiiz, 2004: 25; Hodgkinson, 2008: 105).
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Liderlige degisik bir agidan bakan James MacGregor Burns (1978), liderligi,
liderlerin izleyenlere aksi halde yapamayacaklarin1 yaptirmalar1 ya da liderlerin
izleyenlere istediklerini yaptirmalari olarak kabul eden tanimlara katilmamis su
tanim1 yapmustir. Liderlik, liderin izleyenleri, hem kendi hem de izleyenlerin
degerlerini ve giidiilerini (isteklerini, gereksinimlerini, 6zlem ve beklentilerini)
temsil eden belirli amagclar i¢in eylemde bulunmaya ikna etmesidir. Liderlik ¢iplak
bir glic gosterme degildir; izleyenlerin amag¢ ve gereksinimlerinden soyutlanamaz.
Lider-izleyen iliskilerinin 0zli, genel ya da en azindan ortak bir amacin
gerceklestirilmesi dogrultusunda, ayrimhi gizil giice ve giidiilenme diizeyine sahip
bireyler arasi etkilesimdir (Akt.Aydin, 2005: 284). Dilbert ilkesi’ne gére liderlik,
hicbir net tanim1 olmayan soyut bir niteliktir. Aslinda iyi ki boyledir. Ciinkii lideri
izleyenler tanimi net bir sekilde anlarlarsa muhtemelen liderini alasagi edip
Oldiirebilirler. Baz1 kotii niyetliler lideri “Bagkalarina kendi menfaati i¢in is yaptiran
kisi” olarak tanimlar (Adams, Akt: Akin, 2002: 102). Goriildiigii lizere, ¢ok sayida ve
degisik hareket noktalarindan kaynaklanan arastirmalar farkli liderlik tanimlarinin

olugmasina yol agmustir.

Ozetlemek gerekirse liderlik tanimlarmin bircogu genel olarak iki temel
noktada birlesmektedir. Bunlardan ilki, liderligin bir grup islevi olmasidir. Liderlik
ancak iki veya daha fazla insan iliskisi siirecinde s6z konusudur. Ikinci uzlasma
noktast da liderligin bilingli bir sekilde baskalarimin davranislarint etkileme

arayisinda olmasidir (Owens, 1995: 116; Akt: Ensari, 2003: 82).

Geleneksel anlamda okul yoneticisi, mevcut yasalar ve kurallar ¢ercevesinde
okulla ilgili kaynaklarin saglanmasi ve Orgiitlenmesi, sonugta okul amaglarinin
gergeklestirilmesi i¢in caba gosteren, daha ¢ok da mevcut statiikoyu koruma ve
siirdiirme amaci giiden biri olarak goriiliir. Oysa c¢agcil tartismalarda okul
yoneticilerinin, yoneticilikten ¢ok liderlik davranislarina vurgu yapilmakta; okul
yoneticisi, gerektiginde yerlesik yapi, prosediir ve aliskanliklar1 degistirerek okuldaki
degisme siirecine Onciiliik etmesi gereken bir lider olarak goriilmektedir (Sisman ve
Tasdemir, 2008). Her yoneticinin onderlik yeteneklerine sahip olamayacagini ve

yoneticilik roliine sahip olmayan onderlerin olabilecegini sdylenebilir. Ancak iyi bir
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yonetici olabilmek icin ayni zamanda Onderlik yetenegine de sahip olmak gerekir

(Tiiz ve Sabuncuoglu, 1995; Akt: Celep, 2004).

Egitim sistemini 21.yy i¢in yeniden yapilandirilmadaki en temel sorun, bir
liderlik sorunudur. Coziim, okullarin programlandig: islevi her kademe ve mekanda
cok 1yi yapsa bile, ¢cagin ihtiyaglarin1 ¢6zmede yetersiz kalacagini gorebilen egitim
liderlerinin elindedir. Egitim sisteminin her kademesinde liderlere ihtiya¢ vardir.
Mevzuati iyi bir sekilde uygulamanin; bir okulu ne etkili ne de verimli kilmadigini
bilen okul yoneticilerine ihtiya¢ vardir. Okul yonetiminin, okuluna yeni bir vizyon
cizen ve bunu okuldaki herkesin anlayabilecegi sekilde agik ve net olarak ortaya
koyabilen liderlerin elinde olmasi1 gerekmektedir. Yoneticiligin sadece otorite ve giic
kullanmak olmadigini, ¢ok c¢alismayr ve sorumluluk iistlenmeyi gerektirdigi
gergegini goren okul liderlerine ihtiyag vardir. Devletin her seye giicli yetmediginin
ve yetmeyeceginin siirekli seslendirildigi gliniimiizde, okul yoneticisi de sirtini
devlete dayamak yerine, okul icindeki ve ¢evresindeki potansiyel giicleri, etkili ve
verimli bigimde kullanmanin yollarm aramahdir (Ozden, 2008: 6-7). Okul
yonetiminde onderlik, 6nce sorunlar1 gercekei bir gozle gorebilmeyi, sonra onlari
cOzecek bazi yeteneklere sahip olmayr gerektirir. Gergek oOnderligi saglayacak
olanaklar, yasalarin veya emirlerin biraktig1 bosluklardan yararlanarak, onderlik
gorevine yol acacak durumlara gitmeyi gerektirir. Okul yonetiminde onderlik, orgiite
oldugu kadar, iiyelerine de doniik olmalidir. Bu konuda yapilan arastirma, hem
cevrenin okulu desteklemesini saglayan, hem 6gretmenlerin ¢evre baskilarina karsi
koruyan yoneticilerin genellikle Onderlik roliine girebildiklerini gostermektedir

(Celep,2004: 120).
2.1.1. Yonetici ve Lider Arasindaki Farklihiklar

Yonetim liderliktir. Liderlik yonetimdir. Peki nigin birisi bu genel dnermeye
itiraz etmek istesin ki? Bu durum belki de dilin giiciinden ve kelimelerden birini
sihirle, digerini ise kiiglimseme ile doldurabilmesini saglayan ¢agrisim yaratabilme
yeteneginden kaynaklanmaktadir (Hodgkinson, 2008: 96). Gilinliikk hayatta ¢ogu

zaman es anlamli olarak kullanilan yonetici ve lider kavramu ister farkli ister es
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anlamli olarak kullanilsin, bu iki kavram arasinda yakin bir iliski oldugu ve birinin
digeriyle biitiinlik kazandigi da agiktir. Bu baglamda, yonetici, bir Orgiitiin
amaglari gergeklestirmek icin orgiit yapisini ve prosediiriinii kullanarak yonetimi
saglayan kisi olarak tanimlanirken, lider, buna ek olarak etkileme giiciine sahip olan
kisidir seklinde tanimlanmaktadir (Celik, 2006). Kogel, (1984) gore, bilmeniz
gereken en Onemli hususlardan biri, liderlikle yoneticiligin es anlamli olmadigidir

(akt: Geng, 2003).

Lider ve yoneticisi arasindaki farklar, pek ¢oklarinin diistindiigii gibi,
liderlerin mistik ve esrarengiz yapisindan veya onlarin sahip olduklar1 karizmatik ve
alistlmamis kisilik 6zelliklerinden kaynaklanmaz. Liderlik, secilmis bazi insanlara
Tanr’nin litfettigi bir ayricalik degildir. Liderlik, yoneticilikten tamamen farkli
eylemler icinde olmayi gerektiren bir istir. Yoneticilik, karmagiklikla basacikma
isidir. Yoneticiligin yonerge, siire¢ ve uygulamalari, 20.yiizyilda ortaya ¢ikmis biiyiik
organizasyonlarin ihtiyaclarini karsilamaya yoneliktir (Baltas, 2005: 126-127).

Liderle yonetici birbirinin aynist midir, her yonetici bir lider midir, liderlik
ogrenilebilir mi, lider olunur mu dogulur mu gibi yumurta-tavuk ikilemini andiran
tartismalar siiriip gitmektedir. Alanda yapilan arastirmalara bakilarak bu farkliliklar
gormek en iyi ¢oziimdiir. Asagida degisik yazarlar tarafindan ortaya atilan lider-

yonetici karsilastirmalart verilmistir. Bunlar:

Akglindiiz (2004)’e gore; kaliteli bir lider olmaniz, yoneticide bulunmasi
gereken oOzellikleri tasidiginiz manasina gelmeyecegi gibi, iyi bir yonetici olmanizda
liderlik vasiflar tasidiginiz manasina gelmez. Lider, 6zelliklerinin ¢ogunu dogustan
alir; yonetici ise belli egitim ve gayretten sonra arzu ettii seviyeye ulasabilir.
Liderlik, egitim ve gayretle ancak gelistirilebilir. Liderin ruhu dndedir, yoneticininse
akli. Lider yenilik, yoOnetici idare etme ve vaziyeti kurtarma pesindedir. Lider
orijinallie 6nem verir, yoneticiyse taklit eder. Lider maddi ve manevi biitiin
ozellikleriyle (sozleri, ses tonu, beden dili, davraniglar1 vb.) arzusunu ve iradesini
kabul ettirir; yoneticiyse hazirlanmis bir programi bagarili sonuca ulastirmakla
miikelleftir. Lider yonlendirir, yonetici yonetir. Liderlik bir misyonu ifade eder,

yoneticilikse bir meslektir. Yonetici, lider tarafindan gelistirilen, hayal giiciine ve
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vizyona dayali yonlendirmeye uygun planlar yapmak ve bu planlar1 usullerine uygun

olarak uygulay1p belirlenen hedefe varmakla yiikiimliidiir.

Ilgar (2005)’a gore; her lider az ¢ok bir yoneticidir, her yonetici lider degildir.
Liderlikte baski degil inandirma vardir. Yonetici ise kendisine verilen yetkilerle
baski ile is yaptirabilir. Lider otoritesini daha ¢ok kisiliginden ve kendi grubundan
alir, yonetici ise otoritesini mevzuattan alir. Kisinin lider olabilmesi i¢in ona tabi
olan (izleyen) insanlarin varlig1 zorunludur. Oysa yonetici i¢in bdyle bir zorunluluk
yoktur. Lider yoneticiye kiyasla daha az gorevle karst karsiyadir. Yonetici ise

calistig1 kurumun her seyinden sorumludur.
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Hem liderlik hem de
yoneticilik becerisi olan
bireyler.

i1

Liderlik
becerisi

Yonetim
becerisi

Liderlik becerisi var
ancak yonetici degil. Yoneticilik becerisi var
ancak liderlik becerisi

yok.

Sekil 1: Yonetim ve Liderlik Arasindaki iliski (Ozdemir ve Sezgin,2002).

Sekil 1°de, yonetim ve liderlik arasindaki iliski gosterilmektedir. Orgiitsel
acidan bu seklin en 6nemli noktasi, orgiit i¢in son derece yararl olan fakat ¢ok nadir
rastlanan, hem lider hem de yonetici 6zelliklerine sahip bireylerdir. Yonetici-lider
kisiler, yonetimleri altindaki grupla birlikte, bir yandan liderlik ederken bir yandan
da yonetim islerini tamamlayabilirler. Lider olmayan yoneticiler, gruba ya da
bireylere hiitkmedebilirler ve isin yapilmasini saglayabilirler fakat grubun kendilerine

sayg1 ve baglilik gdstermesini saglayamazlar (Ozdemir ve Sezgin, 2002).

Degisimi yaratan yoneticiler degil, liderlerdir. Yonetici idare eder, lider yenilik
yapar. Yonetici korur, lider programlar gelistirir. YOnetici sisteme ve yapiya
odaklanir, lider insanlara odaklanir. Yonetici kontrole giivenir, lider gliven uyandirir.
Yoneticinin goriis acist sinirhidir, lider genis bir perspektife sahiptir. Yonetici nasil ve
ne zaman sorularini sorar, lider ne ve ne i¢in sorularina yanit arar (Fritz, 2004: 97).
Mariotti (1998)’e gore, biiyiik yoneticiler iyi planlanmis, bazen de iyi uygulanmis

sonuclar elde ederler, ama nadiren gergek liderligin uyandirdig: tutku ve sevk dolu
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baglanmadan kaynaklanan muazzam basarilara ulasirlar. Liderler mimardir.
Yoneticilerse ingaat¢i. Her ikisi de gereklidir, ama mimar olmadiginda, insa edilecek

0zel bir sey olmaz (Akt: Tekin).

Yonetici ve liderin ortak alanlari, ikisinin de insanlar1 yonetme ve yonlendirme
faaliyetlerinde bulunmasidir. Bu kavramlarin ayrildig: yer ise kullandiklar1 yontemler
ve yaklasimlardir. Yoneticiler yetkilerini, astlarin1 orgiitiin amaglarina uygun olarak
yonlendirmek icin kullanir. Liderler ise giiciinii yetkiden degil yeteneklerinden alir
ve bu yeteneklerini astlarin1 yonetme i¢in kullanir. Yani yoneticinin araci, yetkileri;
liderin ise, yetenekleridir. Her yoneticinin astlarinm1  Orgiitiin - amaglarina
yonlendirebilmesi i¢in yasal yetkilerinin yaninda yeteneginin de olmasi gerekir.
Orgiitler i¢in aranan yoneticinin aym zamanda liderlik 6zelliklerine sahip olmasi
gerekir. Lider i¢in, ger¢ek anlami ile kullanildiginda, ortada yasal bir yetki yoktur.
Liderin orgiitte yasal bir pozisyona gelerek yonetme hakkini elde etmesi “liderligin
kurumsallagmast siireci” olarak ifade edilebilir. Orgiitlerde ¢alisanlar artik ¢ok daha
fazla lider tipi davramislar tercih edilmektedir. Insanlar yonetilmekten daha fazla
kendilerine yol gdsterilmesini beklemektedir (Ozalp, Koparal ve Berberoglu, 1996,
s.122-123).

Liderlik, yonetiminin basarist i¢in gerekli bir unsurdur. Liderlikle bulusamayan
bir yoneticilik, basarty1 simgeleyen madalyonu ¢ok zor kazanir. Liderlik bagh kisiler
tizerinde gli¢ sahibi olmay1 degil, onlar etkileyebilmeyi hatirlatir. Otorite ve giic
sahibi olmak insana y0neticilik sifati kazandirabilir, ama liderlik sifat1 kazandirmak
icin yeterli degildir (Geng, 2003: 35). Suras1 kesinlikle tartisilmaz ki, ancak gii¢lii bir
yonetim ve giicli bir liderligin bileskesi, istenmeyen sonuglarin alinmasini
engelleyebilir. Yoneticilik ve liderligin her ikisi de zayifsa ya da hi¢ yoksa, bu
kurumun ya da isletmenin durumu, su alan ve diimeni kirilmis bir gemininkine
benzer. Ote yandan yalnizca yéneticilik ve yalnizca liderlik de durumu kurtarmaya
kesinlikle yetmez. Gergek liderlik olmadan giliglii bir ydnetim, bogucu bir
kirtasiyecilik gelistirebilir, ¢linkii diizeni yalnizca diizen adina ister. Kendisiyle ayni
dengeleri tutturabilen bir yonetim olmadan gii¢lii bir liderlik de, degisimin yalnizca

degisim i¢in istendigi bir sahte peygamberlige doniigebilir (Kotter, Akt: Neubeiser,
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1996: 13). Herkes lider olamaz ama lider olabilecek genglerin zamaninda farkedilip,
bir fidan yetistirir gibi onlara her tirlii destek verildiginde, “lider fakiri” olan
Tiirkiye’mizde de bizleri daha aydinlik giinlere gotiirebilecek, bugiin adlarini dahi
bilmedigimiz “lider” ve “yonlendirici’lerin ortaya c¢ikmast imkani dogacaktir

(Ozer,2001: 67).
2.1.2. Liderlik Teorileri

Liderlik teorileri ve yaklasimlarini da tipki liderlik tanimlart gibi cesitli
sekillerde siniflamak miimkiindiir. Liderlik ile ilgili ilk arastirmalarda liderlerin
kisilik Ozellikleri, sonraki ¢alismalarda ise liderligin islevi iizerinde durulmustur.
Daha sonraki c¢alismalarda ise liderlerin davraniglarini belirleyen durumsal etmenler
tizerinde durulmustur. Liderlikte durumsal etmenlere yapilan vurgu “Durumsal

Liderlik Teorilerini” ortaya ¢ikarmustir.

Liderlik konusunda yapilan Onceki calismalarda daha c¢ok liderin kisilik
ozellikleriyle lider davranislar1 arasindaki iliski arastirilmistir. Durumsallik teorileri,
farklt durumlarda etkili olabilecek liderlik davraniglarinin 6nceden kestirilmesinin
miimkiin olmadigin1 savunmaktadir. Dolayisiyla bu yaklasima gore her ortamda

gecerli olabilecek etkili bir liderlik bi¢cimi yoktur (Celik, 1999: 16-29).

Bu genel siniflandirmanin alt yaklasimlarina da neredeyse her giin yeni bir
liderlik yaklasimi ya da kavramu literatiire eklenmistir. Bu nedenle belli basli, genel
kabul gormiis olan yaklagimlar ele alinmistir. Liderlikle ilgili giiniimiize kadar birgok
arastirmaci c¢esitli caligmalar yapmislar ve sonunda cesitli yaklasimlar ortaya
koymuslardir. Liderlikle ilgili ¢esitli kuramci tarafindan gelistirilen kuramlar bir
yandan liderlik kavramina 151k tutarken diger yandan, liderlik kavraminin tam olarak
kavranmadigimmi gostermektedir. Birbirleri ile ortak noktalar1 da bulunan bu
kuramlarin esaslarinin  bilinmesi, liderlik kavramina daha kapsamli olarak
bakmamiza olanak saglayacaktir. En yaygin olarak kullanilan ii¢ bilimsel yaklagim
olan; Ozellikler teorisi, Davranissal teori ve Durumsal teori ele alinacaktir. Ogretim
liderligi, c¢agdas yaklasimlar icinde yer almaktadir. Asagida liderlik teorileri

hakkinda temel bilgiler verilecektir.
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2.1.2.1. Ozellikler Teorisi

Aristo’nun inandig1 gibi bir¢ok kisi de, bazilarmin yonetmek bazilarinin ise
yonetilmek gibi dogustan gelen 6zelliklere sahip olduguna inanmaktadir. Aristo,
bireylerin onlar1 lider yapacak ozelliklerle dogdugunu diisiinmekteydi. Liderligi
belirleyen anahtar faktorlerin igsel oldugu yargisi liderligin 6zellik kuramini ortaya

cikarmistir (Hoy ve Miskel, 2010: 378).

Liderlige ozellik perspektifinde bakmak oldukca uzun ve iiretici bir gegmise
sahiptir. Bircok kisisel o6zellik, lider etkinligi ile olduk¢a agik ve tutarli iligkilere
sahiptir. Ozellikler iizerine yapilan ¢alismalarin temel mantigi, bazi kisisel ve
motivasyon Ozelliklerinin bireylerin diger insanlar etkileme olasilifini arttirmakta

oldugudur (Hoy ve Miskel, 2010: 381).

Ozellik kuramina gore liderin sahip oldugu ozellikler liderlik —siirecinin
etkinligini belirleyen en onemli faktordiir. Lider grup iiyelerinden cesitli yonleriyle
ayrilan farkl kisidir. Bu teoriye gore grup lyelerini birbirleriyle kiyaslayarak lideri
bulmak miimkiindiir. Liderlerin 6zellikleri ge¢miste ve bugiin birgok arastirmacinin
ilgi ve dikkatini ¢ekmis, fiziksel etmenler, zihinsel yetenek, sozel yetenek, kisilik
Ozellikleri iizerinde bir¢cok aragtirma yapilmistir (Ilgar, 2005). Bu kurama gore,
liderin etkinligi biiyiik 6l¢iide sahip oldugu 6zelliklere baghdir. Lider fiziki ve kisilik

ozellikleri itibariyle izleyicilerinden farklidir.

Kogel (1984: 261)’e gore, tlizerinde en ¢ok durulan 6zellikler sunlardir: Yas,
cinsiyet, olgunluk, kendine giiven duyma, samimiyet, zeka, kisilerarasi iliski kurma,
ileriyi gorebilme, hissi olgunluk, agik sozliiliikk, boy, yakisiklilik, baskalarina giiven
verme, giizel konusma, dogruluk, bilgi, inisiyatif sahibi olma, kararlilik ve
diiriistliiktiir (Akt: Geng, 2003: 39). Farabi’nin liderlerde aradig1 6zellikler ise: Viicut
saglamlig, hafiza kuvveti, zeka ve uyaniklik, hitabet sanatin1 bilmek, egitim ve
Ogretim yanlis1 olmak, sefahate, eglenceye, kadinlara diiskiin olmamak, hak hukuk
gbzetmek, asil ve muteber olmak, itidal {izere hareket etmek, azimli olmak, iradesine
hakim olmak (Akgiindiiz, 2004: 223). Sokrates’in, “iyiyi kotiiden ayirma yetenegi,

neyi yapip neyi yapmayacagini bilmek” olarak tanimladigi erdem bir liderin sahip
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olmas1 gereken en Onemli niteliktir. Sokrates’in Ogrencisi Platon’a gore ise lider
olabilmek i¢in asgari 30-50 y1l aras1 ¢ok giiclii ve filozofik bir egitimden gecmelidir.
“Ya filozoflar kral olmali ya da krallar filozof” diyerek yaslh bilge aristokratlarca
tilkenin yo6netilmesini 6ngérmektedir (Dural, 2002: 34-35). Machiavelli ise 1513
yilinda yazdigir Prens adli kitabinda liderlikte realistlik (gergeklik) ol¢iitiinii ortaya
atarak “Insanlar dogustan kotiidiir. Bu nedenle devleti iyi ydnetmek igin iktidari
mutlaka ele gecirmek gerekir. Erk tanridan degil, kuvvetten dogar. Bu yolda
gerekirse siddet dahil her tiirlii yola bagvurulmalidir. Zira ikna ile basar1 saglanamaz.
Insanlar i¢in korku, sevgi ve merhametten 6nce gelir. Machivelli’ye gére iktidari ele
gecirmek icin bir liderin sahip olmasit gereken iki nitelik yetenek ve sanstir

(Machiavelli, 1999: 13-23).

Liderin en 6nemli kisisel 6zelliklerinden birisi de degerli bir amaca yonelik bir
vizyon ile insanlarin hayal gii¢lerini harekete gecirip, hayal edilenleri acik hedeflere
doniistiirebilmeleridir. lyi fikirleri uygulamak icin harekete geger, uyguladiklarindan
emin olmak i¢in siirekli izlerler; degisimi kabullenmek yerine, bi¢imlendirirler,
gelecegi  olusturma c¢abast iginde olup firsatlar1 degerlendirirler, sonuglara
odaklanarak sinirli bir ortamda caligmaktan uzak dururlar, birlikte calistig1 kisileri
giiclii yonlerine, performanslarina ve potansiyellerine gore degerlendirir ve
gorevlendirirler, olumlu diisiiniir ve zorluklar i¢inde gizli firsatlar olduguna inanirlar;
hedeflere ulagilip ulagilmadigini, uygulamalarin dogru olup olmadigin1 kontrol
ederler, yanlis yapanlara hosgori ile yaklasarak uzlagsma yollarini ararlar, siirekli
baskalariyla iletisim halinde olup, onlar1 etkiler, yonlendirir, elestirir ve dinlerler

(Kurtuldu, 2007).

Ancak giiniimiizde bu tiir 6zelliklere sahip ve ozellikle kalitimla gelen bir
takim yeteneklere dayanarak bir kisinin lider olabilecegini ve liderlik davranisi
gosterebilecegini ileri siirmek gergekei bir yaklasim olmaz. Bir liderde bazi kisisel
tistiinliiklerin (zeka, yaraticilik) bulunmasi onun lider olmasini olumlu yonde etkiler.
Ancak sorunun ne oldugunu algilayamayan, iligkilerde zayif olan, iiyeler lizerindeki
psikolojik bir denetime sahip olamayan bir kisinin liderlik roliinii tam olarak yerine

getirmesi olanakli olamaz (Celep, 2004).
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Liderlik egitimi iizerine ¢alisan Robert B.Myers, liderlik konusunda yapilan ve
elli yillik bir siireyi kapsayan iki yiizden fazla calismay1 ¢oziimlemis ve kisilik
ozellikleri ile liderlik arasindaki iliski konusunda bazi saptamalar yapmistir. Buna

gore,
e Hicbir fiziksel 6zellik, liderlikle anlamli bir bicimde iligkili degildir.

e Liderler {iyesi bulunduklar1 gruptan zeka agisindan biraz ileri goriinseler de,

daha iistiin zeka ile liderlik arasinda anlamli bir iliski yoktur.

e Grup tarafindan karsilagilan ve ¢oOziimii gereken soruna uygulanabilir

nitelikteki bilgi, liderlik statiisiine 6nemli 6l¢lide katkida bulunmaktadir.

e Durumu kavrama giicii, girisim giicli, isbirligi, O6zgilinliik, hirshi olma,
coskusal kararlilik, yargilama giicli, popiiler olma ve iletisim becerisi, liderlikle

iligkili goriilmektedir.

e Hicbir 6zellik, liderler i¢in ortak bir 6zellik degildir. Bagka bir anlatimla, tiim
liderlerin paylastiklar1 ortak bir 6zellik yoktur (Schneider, 1975: 148; Akt: Aydin,
2005: 278-279).

Liderlik konusunda uzman iki yonetim bilimcisi, James M. Kouzes ve Barry Z.
Posner’in ilging bir ¢alismalar1 var. Toplam 7 bin 500 kisiyle yaptiklar yiiz yilize
goriismelerden Kouzes ve Posner’in ulastiklar1 sonuglara bakacak olursak, liderlikle
ilgili bildigimiz her sey neredeyse bir biiylik yalanmis. Bu iki uzman, bugiine kadar,
lider dogulur, lider olunmaz diisiincesinin yalnizca yonetim bilimine degil, insanligin
gelisimine verilmis en biiylik zarar oldugunu diisiiniiyorlar. 21°nci yiizyil bize
liderligin &grenilebilir bir o6zellik oldugunu gosterecek (Ozer, 2001). Werner
(1993)’e gore de, hicbir insan dogustan lider olarak dogmaz; c¢iinkii liderlik dogustan
bir hak degil bir kazanimdir (Akt: Geng, 2003: 37).

Basarisiz yonlerine ragmen Ozellikler teorisinin, liderligin dogasina 6zgii bazi
ozelliklerin ortaya ¢ikarilmasinda katkist olmustur. Ornegin; etkin liderlerin

ozellikleri listelendiginde, zeka, anlayis, algilama, yliksek motivasyon ve insan
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iligkilerindeki tutumlari, vb. bazi niteliklere sik¢a rastlanmaktadir. Diger taraftansa
Ozellikler teorisi analitik olmaktan ¢ok tanimsaldir ve bu nedenle basarty1 tahmin

etmedeki degeri en iyi haliyle bile kisithidir.

Ozellik kuramlar egitim orgiitleri acisindan ele alindiginda, statiisii ne olursa
olsun egitim Ogretim siirecinde yer alan bir egitimcinin, belli kisilik 6zelliklerine
sahip olmas1 gerektigi arastirma bulgulariyla ortaya konulmustur. Ciinkii egitim
ortami, Oncelikle Ogrenen ve Ogretenin etkilesimine dayali olarak davranis
degisikliginin gergeklestirilmesine dayalidir. Bu baglamda, sinif igerisinde yonetici
konumunda bulunan 6gretmen ile okul yoneticisinin egitim 6gretim ortamini
olumsuz yonde etkileyebilecek belli kisisel o6zelliklere sahip olmamasi gerekir.
Ornegin, insan sevgisinden yoksun, sabirli ve hosgoriilii 6zelliklere sahip olmayan
bir 6gretmen ya da okul yoneticisinin mesleginde istenilen basarty1 gostermesi

olanakli olamaz (Celep, 2004: 11).
2.1.2.2. Davramssal Teorisi

Ozellik kuramina iliskin yapilan arastirmalarm ortaya koydugu sinirhiliklar ve
bu kuramin etkili lider davranisini agiklamadaki yetersizligi, arastirmacilar: liderlik
konusunda baska boyutlar1 arastirmaya yoneltmistir. 1940’larin sonundan 1960’larin
ortasina kadar olan donemdeki liderlik arastirmalari, liderlerin tercih ettikleri
davranig bi¢imleri iizerinde yogunlasmistir (Robbins, 1994; Akt: Celik, 2007: 9). Bu
kapsamda yapilan arastirmalar sonucunda etkili liderin davranislari ile etkili olmayan
liderin davraniglar1 arasinda farklilik tespit edilmistir. Yine bu arastirmalarda buna ek
olarak liderin bagkalarin1 belirli amaglar dogrultusunda yonlendirebilmesi i¢in hangi
davraniglar1 sergilemesi gerektiginin tespiti yapilmis ve bu davraniglarin
kazanilmasinin egitimle olabilecegi savunulmustur (Brestrich, 2000: 52; akt: Yilmaz,

2006).

Cartwright ve Zander (1953)’e gore, liderligin ilk kavramsallastiriimas: lider
davranisinin iki farkli boyutuna dayanmaktaydi. Bunlardan bir tanesi; insanlarla,
kisilerarast iligkilerle ve grubun devamliligiyla ilgilenmekteyken, digeri; iiretim, igin

tamamlanmasi1 ve amaca ulagsmakla ilgilenmekteydi (Akt: Hoy ve Miskel, 2010:
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386). Davranisct liderlik kuraminin ana fikri lideri basarili ve etkin yapan hususun
liderin 6zelliklerinden ¢ok liderin liderlik yaparken gosterdigi davraniglaridir. Amag
liderlik tarzinin, diger bir anlatimla liderin ne ve nasil yaptiginin incelenmesidir.
Liderin astlar ile iletisim sekli, yetki devredip devretmemesi, planlama ve kontrol
sekli, amagclar1 belirleme sekli vb. gibi davranislar liderin davraniglarini belirleyen
onemli faktorlerdir (Ilgar, 2005: 60). Davranis¢t kuramlarinda bir liderin ne yaptigi
ve etrafindakilere nasil davrandigi 6nemlidir. Bu kuramin, 6zellik kuramindan farki
ise, kisilerin lider olarak egitilebilmeleridir. Etkili liderlik tarzinin tanimi, temelde,
bir liderin davranis bi¢cimine gosterdikleri duygusal ve davramigsal tepkileri
aciklamaktir. Davranis¢1 kuramlar lider davranisini analiz ederken grubun yapi ve

islevini de aragtirmiglardir (Celep, 2004: 11).

Davraniggr Kuram, sadece liderligin yapisi hakkinda arastirma yapmayi
amagclamamustir. Eger Ozellikler Kurami basarili olsayd, liderlige ihtiyag duyulan
orgiitlerde ve gruplarda formal makamlar1 dolduracak dogru kisilerin secilmesi i¢in
bir temel saglayacakti. Diger taraftan Davranig¢r Kuramlar liderligin 6nemli
davranigsal belirleyicilerinin ortaya g¢ikarilmasi durumunda, insanlarin lider olarak
egitilebilecegini kabul etmektedir. Uygulama acisindan Ozellikler Kurami ile
Davranis¢1 Kuram arasindaki fark, kuramlarin varsayimlarindan dogmaktadir (Celik,
2000: 11). Davranis¢1 kurami yonlendiren iki dnemli ¢alisma Ohio State Universitesi

ve Michigan Universitesi ¢alismalaridir.

Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra yapilan Ohio State arastirmalariyla lider
davraniglarinin gérev yonelimli ve iliski yonelimli boyutlari dl¢tilmeye caligilmistir.
Ohio State arastirmalari ile gorev ve iliski yonelimli davranisa yliksek diizeyde dnem
vererek yiiksek performans saglayan lider davranisi, etkili lider davranisi olarak

belirlenmistir (Erdogan,2004: 37).

Michigan Universitesi, arastirma merkezi Likert’in bagkanliginda, endiistride
liderlik ve nezaret konularinda bircok aragtirmalar yapmistir. Arastirmalar,
1950’lerin sonlarinda Bennis Rensis Likert ve Michigan Universitesindeki diger

arkadaglar1 tarafindan yapilmistir.
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Michigan Universitesinin arastirmalar1 da liderin davramgsal ozelliklerini
arastirmaya yonelmistir. Lider davramsinin iki boyutu belirlenmistir: Isgrene
yonelik liderler, insanlar arasi iliskilere dnem veren, astlarinin ihtiyaglarina kisisel
ilgi gosteren ve iiyeler arasindaki kigisel farkliliklar1 kabul eden liderler olarak
tammlanmustir. Uretime yonelik liderler ise tam tersi olarak igin teknik ya da grev
yoniine agirlik vermektedirler (Celik,2007: 13). Ise yonelmis lider, yapilmasi
gereken ise yogunlasir, astinin goérevini yerine getirmesi i¢in baski yapar. Boyle
liderler 1is gorenlerin kendi baslarina gorevlerini yerine getireceklerine
inanmadigindan onlar1 devamli olarak denetlerler. Is gorene yonelmis lider ise,
insanlar, onlarin kisisel basarilar1 ve is birimini sekillendirilen sosyal sistemin
ozellikleri {izerine yogunlasmistir. Astlariyla kendisi arasindaki kisisel iliskileri

gelistirmeye yonelmistir.
Davranis¢1 Kuramlara yoneltilen elestiriler su noktalarda toplanmaktadir:
(1) Lidere ait ger¢ek davraniglar1 saptamak giictiir.
(2) En etkili olan liderlik tipi hakkinda goriis birligi yoktur.

(3) Davraniggilar daha ¢ok Amerikan sosyo - kiiltiirel ortaminin 6zellikleri ile
sinirl1  kalmiglardir. Baska kiiltiirlerde otoriter liderlik ¢esitlerinin  gegerli

olabilecegini kabul etmek miimkiindiir (Korkut, 1992: 159-173).
2.1.2.3. Durumsallik Teorisi

Ozellik ve davranissal yaklasimlar liderligin arastirilmasinda tatmin edici
olmadigr icin, liderligin durumsallik teorisi gelistirilmistir. Liderlik 6zelliklerini
tammlamada daha deneysel ve kapsamli olan Durumsallik teorisi, Ozellikler ve

Davranigsal teoriden daha ¢ok kabul gérmektedir.

P.Taylor’a (1994) gore, davraniggr Kurami temel alan ve liderin insan odakli
liderlik stilini mi, gérev odakl liderlik stilini mi uyguladigini inceleyen arastirmalar
“durumsallig1’” goz ardi ettikleri icin farkli sonuglar vermistir. James E. Walter’a

gore etkili liderler bazen goreve bazen de insanlarin sosyo-duygusal ihtiyaclarina
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odaklanmaktadirlar. Bu yaklasim Paul Hersey ve Kenneth H. Blanchard tarafindan
“Durumsal Liderlik Kuraminin” Ornekleri olarak nitelendirilmektedir (akt:

Kazancioglu, 2008).

Durumsal kuram olarak ifade edilen yaklasimlarin ¢ikis noktasi ise ‘“her
ortamda gecerli bir liderlik 6zelligi ve davranisi s6z konusu degildir” anlayisina
dayanmaktadir. Kurama gore, farkli ortam ve farkli gruplarda farkli liderlik
davraniglart s6z konusudur (Sisman, 2002a: 6). Durumsal liderlik teorisi Ken
Blenchard ve Paul Hersey adli iki ABD’li bilim adamina ait, basit ve pratik
gegerliligi olan bir teoridir (Izgoren, 2008: 158). Durumsallik teorisi liderligi liderlik
olaymin olustugu kosullar1 dikkate alarak aciklamaya calisir. Bu teoriye gore en iyi
lider, davranis seklini durumlara, gruba ve kisisel 6zelliklerine uydurabilen kisidir.
Durumsallik teorisi en uygun Onderlik davranisinin durumlara gore degisecegini
savunur. Yani en iyi ve en etkili tek bir yonetim (liderlik) tarzi yoktur (Ilgar,2005:
60).

Izgdren’in (2008: 168) ifadesine gore, durumsal liderligi ¢ocuk biiyiitmeye
benzetiyorum. Ilk yillarda ¢ocuk inamlmaz heveslidir, 6grettiginiz her seyi alir
g0ziiniiziin i¢ine bakar; ama yirmi bes yaslarina gelmis bir gencin isine karismaya
kalkarsaniz geri teper. Onu uzaktan izleyin, sadece ve sadece ¢ok gerektiginde destek

olur.

Durumsallik teorisinde gelistirilen bazi yaklagimlar ise, Yol-Amag¢ Kuramu,
Fiedler’in Durumsal Liderlik Kurami, Vroom ve Yetton’un Normatif Kurami,

Reddin’in Ug Boyutlu Liderlik Kuram gibi yaklagimlardir.

2.2. OGRETIM LIiDERLIiGi KAVRAMI

1970’lerin sonlarina dogru yazarlar egitim ve 6gretimi merkeze koyan bir
liderligi vurgulamaya basladilar. Goodlad (1978) bunu liderlikte {igiincii donemin
baslangic1 olarak adlandirmaktaydi ve egitim politikalarint belirleyenlerin gérevinin

cocuklar ve gengler i¢in genis ve uygulanabilir 6gretim programlarini gelistirmek,
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bunlarin gerekliligini hakli ¢ikarmak ve bunlar1 uygulamak oldugunu belirtmekteydi

(Akt: Kazancioglu, 2008).

Yonetimin yiiregi okulda atar. Egitim sisteminin etkiligi, okulun 1iyi
yonetilmesine baghdir. Okulun i1yi yonetilmesi i¢in Ogretimin iyi planlanmasi;
sorunlarin  etkili ¢Ozlilmesi; okulun vargii¢lerinin etkili Orgilitlenmesi  ve
esglidimlenmesi; isgorenlerin birbirleriyle saglikli iletisim kurmalar1 ve biitiin
bunlarin iyi denetlenmesi gerekir. Okulun digindaki 6biir egitim orgiitlerinin kotii
yonetilmesi, okula ancak yonetsel bazi engeller c¢ikarir. Ama okulun koti
yoOnetilmesi, egitim sistemini de kotiilestirerek biiyiik sorunlar yaratir (Basaran,2008:

141).

Ogretim liderligi, miikemmellik ve verimliligi saglama diisiincesinin
olusturdugu baskilar sonucu son yillarda literatir de giderek artan sekilde
tartisilmasinin yani sira bircok mesleki konferans ve seminerlerin de temel noktasini
olusturmaktadir. Ozellikle okul y&netimi konusuna duyulan ilgi, okullarm ve
verdikleri egitimin kamuoyu tarafindan izlenmesi, 6grencilerin basar1 performansi ve
yasal degisikliklerin uygulanmasi gibi dis etkenlere bagli olarak zaman zaman
artmakta veya azalmaktadir. Okullarin 6gretimsel olarak gelismesinde yoneticilerin
oynadig1 rol, 20 yildan fazla bir siiredir arastirmalarin odak noktasi olmustur.
Okullarda etkili bir 6gretimsel liderlige gercekten ihtiya¢ duyuldugunun ve etkili
liderligin birgok 6zelligi bulundugu, yapilan arastirmalarla ortaya konmustur. Bu
yeni anlayisi, okul yoneticilerinin ¢ogu olumlu karsilamiglardir. Ciinkii bu anlayzs,
okulun temel isi olan akademik calismaya yoéneticilerin dogrudan katiliminm

gerektiren bir yaklagimi icermektedir (Sayginar, 2007).

Giderek alan yazinda okul yoneticiligi yerine ‘okul liderligi’, ‘egitim liderligi’
ve ‘Ogretim liderligi’ kavramlastirmalar1 daha ¢ok tercih edilmektedir. Liderlikle
ilgili gelistirilen teori ve yaklasimlar incelendiginde, oOrgiitler agisindan liderlik
davraniglariyla ilgili iki temel kategoriden s6z edilir. Bunlardan biri, insanlar arasi
iligkilerle ilgili davramislar, digeri ise Orgiitsel gorevlerin ve Orgiitsel iiretimin

gerceklestirilmesiyle ilgili davranislardir. Bir baska ifadeyle s6z konusu davranislar,
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‘iligki merkezli’ ve ‘gérev merkezli’ davranislar olarak iki baslikta toplanir. Eger bir
okul miidiirii, daha ¢ok okuldaki gdrevlerin yerine getirilmesi ve okul amaglarinin
basarilmasiyla ilgileniyorsa, insan iligkileri boyutunu ihmal edebilir. Bunun terside
s0z konusu olabilir. Okul miidiirlerinin, y&netme giiclerini liderlik gii¢leriyle
desteklemeleri gerekir. Okulda yapilan islerin dogasina bagli olarak okul
yoneticisinin, egitim-0gretim insani ve teknik konularda bazi yeterliliklere sahip
olmas ereklidir. Okul miidiirlerinin yeterlilik kazanmalar1 gerekli goriilen konu ve
alanlar, sahip olmalar1 ongoriilen bilgi temelleri, diinyada siirekli tartisilmaktadir

(Sisman ve Tagsdemir,2008: 195).

Toplumda yiikselen yeni degerlerin egitim kurumlarini etkilememesi miimkiin
degildir. Yapilmasi gereken, yeni degerlerin egitimciler tarafindan 6ziimsenmesi ve
gerekli yapr ve kiltliriin egitimciler tarafindan sekillendirilmesidir. Egitim
yoneticileri bu sekillenmenin mimarligim yapmak durumundadir. ikibinli yillarin
egitim lideri, yeni bilimsel bakis acilar1 dogrultusunda egitim-6gretimi, yeni
yaklagimlar dogrultusunda ydnetimi, yeni degerler dogrultusunda okul kiiltiiriinii

topyekiin degistirebilenler olacaktir (Ozden, 2008: 155).

Yoneticilerin birer “Onder” olmalari, “yO0netim” i¢in iyi bir seydir. Bu
bakimdan, ilkokul ydneticilerinin ayni zamanda birer “Onder” olmalar1 beklenir.
Ilkokul yéneticisinin 6dev ve sorumluluklari, onu bir “amir” olmaktan ¢ok, bir
“Onder” olmaya zorlamaktadir. Yoneticinin “amir” olarak yapacag isler sinirhidir ve
“mevzuat” ta gosterilmistir; fakat bir “6nder” olarak yapacagi isler coktur. Bunlarin

tiirii ve biiytikliikleri cevreden cevreye degisir (Binbasioglu, 1978: 74).

Okul yoneticisi i¢in yonetim biliminin sundugu temel ilke, bilgi ve becerilere
sahip olmak yeterli degildir. Okul yoneticisi, asil olarak programlarin gelistirilmesi
ve planlanmasi, okulda genel ve 6zel olarak gergeklestirilen 6gretimle kazandirilan
bilgi, deger ve davranislarin Olgiilmesi ve degerlendirilmesi gibi sorumluluklara

sahip olmalidir. Yani okul yoneticisi “6gretim lideri” olmalidir (Erdogan, 2004b: 88).

ve Ogretmenlerin i doyumunu yiikseltici ortamlarin gelistirilmesine yonelik gerekli



37

Onlemleri almasi anlamina gelmektedir (Davis ve Thomas,1997: 21; Akt: Aytac,
2000: 84). Genel olarak dgretim liderligi okul miidiirii, 6gretmen ve denet¢ilerin,
okulla ilgili birey ve durumlan etkilemede kullandiklar1 giic ve davraniglari ifade
etmektedir. Ogretimsel liderligi diger liderlik kuramlarindan ayiran en Onemli
ozellik, 6grenme ve Ogretme siiregleri iizerine yogunlagmasidir. Diger bir ifadeyle,
ogretimsel liderlik Ogrenciler, 6gretmenler ve G6gretim programlarinin yer aldig
Ogretim siirecleriyle dogrudan iligkili olan bir liderliktir. De Bevoise (1984: 5)’e gore
ogretim liderligi, okulun 6grenci basarisini arttirmak i¢in miidiiriin kendisinin bizzat
gosterdigi ya da baskalar1 tarafindan gdosterilmesini sagladigi davranislardir. Krug
(1992a)’a gore Ogretim liderligi, bilginin sorun ¢ézmeye uygulanmasi, baskalari
araciligiyla okulun amaglarinin gerceklestirilmesini saglamadir. Giimiiseli (2001)’e
gore Ogretim liderligi ise, okul miidiirii, 6gretmen ve denetgilerin, okulla ilgili
bireyleri ve durumlar1 etkilemede kullandiklar1 gii¢ ve davraniglar1 ifade eder
(Sisman, 2002a: 58). Ogretim liderligi, okul yoneticisinin okul personel ydnetimi
fonksiyonlar1 program gelistirme fonksiyonlar1 ve dgrenci personel fonksiyonlarinda
bir degisme yapmasi ve yeni yapilarin olusturulmasi bigiminde tanimlanmistir

(Hurley,1990; Akt: Balci, 2003: 64).

Bu tanimlar incelendiginde 6gretim lideri, okul miidiiriiniin okullarda beklenen
islevlere ve hedeflere ulasabilmek icin hem kendisinin yerine getirmek durumunda
oldugu, hem de kendisi disindaki insanlar1 etkileyerek onlar araciligiyla yerine
getirilmesini  sagladigr davraniglar1 kapsamaktadir. Celik (2000: 209)’e gore

ogretimsel liderlik kuraminin temel sonuglart soyledir:

e Opretimsel liderlik davranisinin temelini, Ogretim yonelimli davranig
olusturmaktadir.  Ogretimsel lider biitiin  enerjisini  okuldaki ~ &gretimin

gerceklestirilmesi dogrultusunda harcamaktadir.

e Ogpretimsel liderlik okulun misyonunu agikga tanimlar. Okulun temel
misyonu &grenciler icin daha kaliteli ve nitelikli egitim vermektir. Ogretmenler

odasinda okulun misyonuna iligskin farkli bakis agilart olustugu zaman, 6gretmenleri
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ortak bir misyon etrafinda birlestirmek giiclesir. Ogretimsel liderlikte daha giiglii

degerlere dayanan ortak bir misyonu gelistirme amag¢lanmaktadir.

e Opgretimsel liderlik okul yoneticisini uzman bir 6gretmen roliine
yaklastirmaktadir. Ogretimsel lider, egitim programlarinin hazirlanmasi, uygun
Ogretim teknolojileri ve yontemlerinin se¢imi, ¢ocuk ve ergenlik psikolojisi gibi

Ogretimi dogrudan etkileyen konularda 6gretmene liderlik yapmaya ¢alisan kisidir.

Ogretim liderligi, bir anlamda okul y®oneticisinin, okulun varlik nedeninin
‘0grencilerin yetismesini saglamak’ oldugu gercegini hatirlamasidir. Tiirkiye’de
kamu kesimindeki en biiylik isveren olan egitim sektorii Ogrencilerin daha iyi
yetismesi i¢in vardir. Okul da, yoneticisi de, 6gretmeni de 6grenmeyi saglamak igin
vardir. Ogrenci basaris1 saglanmadiginda, okul yoneticilerinin “mevzuat bekgiligi”
yapmalarmm bir anlami yoktur. Ogretim liderlerinin temel o6zelliklerini sdyle
siralanmustir (Ozden, 2008: 116-118): Farkli 6gretim yontemlerinin kullanilmasini
tesvik eder. Ogretmenlerin profesyonel gelisimini destekler. Ogretmenin, dgretimle
ilgili sorunlarda bagvurdugu kisidir. Egitim hedefleri ve 0Ogretim yontemleri
konusunda 6gretmenlerle fikir aligverisinde bulunur. Ogrenci basarisi ve dgretim
uygulamalar1 konularindaki tartigmalara liderlik eder. Sik sik siif gozlemleri yapar.
Daha etkili 6grenmeyi saglamak icin okulun ve cevrenin kaynaklarini harekete
gecirir. Okulun varlik gerekgesi hakkinda net bir vizyona sahiptir. Ogretmenlerin
performansini degerlendirmedeki amaci, onlarin 6gretmenliginin gelismesine katkida
bulunmaktir. Ogrenme ve Ogretme ile ilgili konularda ogretmenlerle iletisim
igerisindedir. Ogretmenler tarafindan, dgretim konusunun tartisilabilecegi onemli bir
kisi olarak goriilebilir. Ogretmenlerin dgretim ile ilgili konulari tartismak igin
kendisine kolayca ulasabildikleri bir kisidir. Okulda neyin daha 6nemli oldugunu
vurgulamak igin sik sik smifta ve koridorda goriiliir. Ogretmenlere siniftaki
performanslari sik stk déniit saglar. Ogrenci basarisin1 6lgmede ve yorumlamada

Ogretmenlere yardimet olur

Miidiir olabilmek zor bir igtir. Okul midiirliigii zor ve karmasik oldugu kadar

zevkli bir istir. Ulkemizde, okul miidiirlerinin yetistirilmesi, ise almnmasi ve is
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siirecinde performanslarinin bir standarda baglanmamasi okul miidiirliigiinii hep
tartismal1 ve politik bir konuma getirmistir. Basarili okul miidiirlerinin ortak 6zelligi,
etkili liderlik niteliklerine sahip olmalaridir. Iyi bir miidiir, her seyden dnce iyi bir
ogretmen ve dgretim lideridir. Tyi miidiir; biitiin dgrencilerin potansiyellerinin ortaya
c¢ikarilmasi ve ¢ok yonlii gelismeleri igin alt yap1 ve firsatlart hazirlayan kisidir. Okul
toplumunun bir {iyesi olarak miidiir, okulda etkili iligkilerin desteklenmesi ve
yonlendirilmesinde belirleyicidir. Okul miidiiri, okul sistemini ahlaki ve etik
degerler lizerine insa eder. Okuldaki her tiirlii iliski ve basarin temelinde giiven
oldugunu bilir. Giiven iizerine insa edilemeyen bir okul toplumunun basarili olmasi
miimkiin degildir. Bu bakimdan okul miidiirli, degerler, inanglar ve tutumlar
konusunda biitiin okul toplumuna bir model olacak sekilde hareket eder (Turan,
2007: 99). Ogretimsel liderlik igin &ncelikle iyi bir yoneticilik gerekir. Ancak
yoneticilik formasyonu ne kadar yeterli olursa olsun okulda goérev yapan bir
yoneticinin Oncelikli olarak “6gretim lideri” olmasi gerekir. Aksi takdirde basarisiz

olur (Erdogan, 2004b: 88).

Yeni miidiirlik anlayisi, okul miidiiriiniin 6gretim liderligi konusunda etrafli
bilgiye sahip olmasini zorunlu kilmaktadir. Yeni miidiiriin, pedagoji, miifredat gibi
konularda derinlemesine bilgiye sahip olmasi ve 6gretim konusunda Ogretmenlere
liderlik yapabilecek bir bilgi birikime sahip olmasi1 gerekmektedir. Ozellikle 6grenci
basaris1 konusunda stratejiler gelistirmek ve uygulamak zorunda olan yeni okul
miidiirliniin, 6gretmen ve 6grenci degerlendirmeleri konusunda bazi temel ilkeleri
gelistirmesi beklenmektedir. Egitim ve 6gretimin niteliginin artirilmasi igin siirekli
ogretmenlerle isbirligi i¢inde olmasi ve belli araliklarla 6gretmen performanslarini
degerlendirmesi gerekmektedir. Biitiin 6gretimsel siireclerde Ogrencilerine karsi

tarafsiz ve adil olmasi ve ayrimcilik yapmamasi gerekiyor (Turan, 2007: 100).

Okul yoneticilerinin okulunu bir 6gretim lideri olarak ydnetmesi, onlarin temel
roliiniin 6gretim liderligi oldugu pek cok yazarca vurgulanmistir. Ancak gercekte
bunun bdyle olmadifi gozlenmistir. Ornegin Bartell ve Willis (1987), okul
yoneticilerinin  dgretim liderligini gerceklestirmediklerini bulmuslardir. Ogretim

liderligi 6nemli goriilmekle beraber, nasil 6gretim liderligine gegilecegi konusunda
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cok az arastirma oldugu goriilmektedir. Okul biiytikliigli, personelin ozellikleri,
teknoloji, ¢evre ve benzerleri Orgiitsel liderligi etkileyen Orgiitsel ortam

degiskenleridir (Balci, 2003: 63).

2.3. OGRETIM LiDERLiGi DAVRANIS BOYUTLARI

Etkili 6gretim liderligi konusunda, {izerinde durulan énemli bir konu ise s6z
konusu liderleri baskalarindan ayirt edebilecek belli bagli davranigsal 6zelliklerin
olup olmadigidir. Etkili okullar tizerinde yapilan arastirmalara paralel olarak 1980°1i
yillar boyunca etkili okullarin miidiirlerinin davranis ve uygulamalarin1 tanimlamak
icin pek cok arastirma yapilmistir (Krug,1992a; Akt: Sisman, 2002a: 59). Duke
(1987)’e gore, bir okulun miidiiriinii basaril1 kilabilecek, biitiin okul ve baglamlarda
esit sekilde uygulanabilecek 6gretim liderligi davraniglarinin tam bir listesini vermek
oldukca gii¢ goriinmektedir. Zira davranis, belli 6zelliklere sahip bir insanin, belirli
baglam ve belirli durumlarin etkilesim {iriinii olarak ortaya g¢ikmaktadir (Akt:

Sisman, 2002a: 32).

Yapilan arastirmalarda okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglar1 ¢ok
boyutlu ve tek boyutlu olarak incelenmis ve smiflandirmaya gidilmistir.
Degiskenlerin fazlaligit ve hepsinin kontrol altina alinamamasi arastirmalarin

yapilmasini giiclestirmektedir.

Yoneticilerin  6gretim liderligi davraniglariyla ilgili literatiirde cesitli
siniflamalar yapilmistir. Arastirmacilar tarafindan yapilan bu siniflamalardan bazilari

asagida verilmistir.

Etkili bir okul yaratmak i¢in daha ayritili bir agiklama Smith ve Andrews
(1989) tarafindan yapilmis, okullarda giicli bir Ogretim liderligi gosteren
yoneticilerin asagidaki 6zelliklere sahip olmalar1 gerektigi belirtilmistir ( akt. Inandi
ve Ozkan, 2006). Bunlar; program ve dgretimdeki éncelikli konulari belirleme, okul
amaglarma kendini adama, okul amaglarini bagarmak i¢in kaynaklar1 toplama ve

seferber etme, Ogretmen, Ogrenci, veli ve toplumun yiiksek beklentilerini



41

karsilayacak olumlu bir okul iklimi olusturma, okulun 6gretim politikasini gelistirme,
okul basarisini arttirmak i¢in &grenci ilerleme durumunu ve 6gretmen etkiligini
izleme, okulun akademik amagclarina bagli oldugunu gosterme, uzun vadeli agik okul
amaclar belirleme ve uygulama, okulun karar verme siirecinde, gruplarin ve ilgili
birimlerin goriislerini etkin olarak alma, materyal, zaman gibi kaynaklar1 etkili ve
verimli bir sekilde kullanma, personel gelisimini saglayarak akademik amaglara daha
etkin ulasmay1 saglama, zamanin kit kaynak oldugunun farkina varma, &gretim
siirecini kesintiye ugratacak etmenleri en aza indirme igin disiplin ve diizen

olusturmadir.

Blank (1987) tarafindan s6z konusu davranislarla ilgili alt1 boyut belirlenmistir.
Bu boyutlar; 6gretimin iyilestirilmesi, amaglarda uzmanlagsma saglanmasi, okul
kadrosunun gelistirilmesi, toplum/cevre desteginin saglanmasi, okul kadrosunun
planlamaya katilmasi, yOneticinin otorite sahibi olmasi1 bi¢iminde ifade edilmistir

(Sisman, 2002a: 65).

Hallinger (1985) miidiirlerin 6gretim liderligi davranislarin1 6lgecek bir arag
gelistirebilmek icin, iic kavramsal boyuttan s6z etmistir. Bu boyutlar; okulun
misyonunu tanimlama, egitim programi ve Ogretimi yonetme, olumlu 6grenme

iklimi gelistirme boyutlaridir ( akt: Giimiiseli, 1996).

Peterson tarafindan gelistirilen aragta da ilkokullarda okul miidiirlerinin
ogretim liderligi davranislarini belirlemek amaciyla s6z konusu davraniglar su
basliklar altinda toplanmistir: Bireysel ve grup olarak okul kadrosuna yardim ve
destek saglama, okul programini gelistirme, okul kadrosunun performansinin
tyilestirilmesi, O0gretmenlerin mesleki gelisimine ilgi gosterme, okul kadrosuyla
program konusunda toplantilar yapma, 6zel amaclh toplantilar yapma, o6grencilerle
diizenli toplantilar yapma, okul kadrosuna, dgrencilerin ve bolge egitim biriminin
beklentilerini anlamalarinda yardim etme, Ogretmenlerin sorun ve Onerileriyle

ilgilenmedir (Sisman, 2002a: 70).

Sisman’in (2002) aragtirmasinda kullandigi ve bu arastirmada da kullanilan

ogretim liderligi davranmiglart bes boyutta toplanmistir: Okulun amaglariin
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belirlenmesi ve paylasilmasi, egitim programi ve dgretim siirecinin yonetimi, 6gretim
stireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi, Ogretmenlerin  desteklenmesi ve

gelistirilmesi ve diizenli 6gretme ve 6grenme cevresi ve iklimi olusturmadir.

2.3.1. Okul Amaclarinin Belirlenmesi ve Paylasilmasi

Bu boyutta okul yoneticisinden, Oncelikle okulun vizyon ve misyonunun
belirlenerek okulun amagclara onciiliik etmesi beklenir. Okulun amagclar1 6grenci,
Ogretmen, aileler ve diger okul personeline agiklanmali ve paylasilmasina ¢aba sarf
edilmelidir. Yapilan goriismelerde bu konular {izerinde vurgu yapilmali ve dnemine
dikkat c¢ekilmelidir. Konuya agiklik kazandirmasi amaciyla kavramlarin 6zet bilgileri

verilecektir.

Kiiresellesme siirecinde 6nemli okul ydneticilerinin ozelliklerinden biri de
vizyon sahibi olmaktir. Gelecege iliskin ongoriilerde bulunma kurumlarin varligini
stirdiirmelerini saglayacaktir. Okullar gelecegi tahmin etmek zorunda olan orgiitlerin
basinda gelmektedir. Ciinkii okullar hem bir ¢alisgan hem de toplumun bir {iyesi olan
bireyleri yetistirecek olan orgiitlerdir. Okul yoneticilerinin, ¢alisanlarin niteliginin ve
gelecekte toplumsal yapinin ne olacagina iliskin  Ongoriillerde  bulunmasi
gerekmektedir. Bu nedenle okul yoneticilerinin de vizyon gelistirebilme niteliklerine
sahip olmalar1 gerektigini diislinmeleri 6nemli goriilebilir. Cerit ¢aligmalarinda
arastirmada elde edilen bulguyu destekleyerek, okul yoneticilerinin vizyon gelistirme

gorevlerinin bulundugunu belirtmislerdir (Cerit, 2004).

Egitimin ve egitim kurumlarinin amacglar1 agik ve kesin degildir. Egitim
programlarinda sikc¢a rastlayabilecegimiz “ulusunu seven, cagdas, yardimsever,
insancil ve hosgoriilii bireylerin yetistirilmesi” gibi ifadeler, acik ve kesin olmayan
amaclara gosterilebilecek orneklerdir. Ciinkii bu amaglarin ne anlama geldigi ve
bunlara nasil ulasilabilecegi duruma ve kisiye gore degisebilir. Okullarda
gerceklestirilen egitim ve Ogretimde bilgi, beceri, davranig ve degerler soyut

sayilabilecek olan amaclar temel alinarak kazandirilmaya caligilmaktadir. Dogal
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olarak kazandirilmaya calisilan bilgi, beceri, davranig ve degerlerdeki degismeleri
hemen kolayca gozleyebilmek de miimkiin olmamaktadir. Ayni sekilde kolayca
gbzlenemeyen bilgi, beceri ve davraniglarin ne oOl¢lide kazanildigini 6lgmek ve
degerlendirmek de zorlagmaktadir (Erdogan, 2004b: 83-84). Tiirk Milli Egitim
sistemindeki amaglarin ¢ogu degismez amaglar degildir. Diinyanin ve iilkemizin
genel kosullarina goére bu amaglarda bilimin ve aklin kilavuzlugunda cesitli
degisiklikler, diizeltimler yapilabilir. Ancak, bu degisimler, oldubittiye getirilmeden,
genis bir uzlagsmayla saglanabilir. Yine sik sik egitim sorunlarinin ¢dzlimiinde,
tilkemizin kosullar1 ve c¢ikarlar1 dikkate alinmadan, ABD ya da AB’nin egitim
sistemleri taklit edilmeye calisilmaktadir. Oysa bu durum, karsilastirilmali egitim

biliminin ilkelerine uymaz (Tiirkoglu,1998; Akt: Sarpkaya, 2008: 11).

Yoneticiler ister smirli yetkilerini, isterlerse etkileme yeteneklerini
kullansinlar, okulun belirlenmis amaclarindan &diin vermemelidirler. Odiin verme
haklar1 yoktur. Ciinkii, ¢evre ile diyalog kurabilmek i¢in okulun amaglarindan 6diin
vermek demek, okulu okul olmaktan uzaklastirmak demektir. Okulu amaglarindan
uzaklastirict bir diyalogun anlami yoktur. Oyleyse, yonetici, okulun amagclarindan
kesinlikle 6diin vermeden, c¢evre ile diyalog kurma yollar1 aramak durumundadir. Bu
konuda izlenebilecek akilci bir politika, ¢evreyi egitim konusunda bilgilendirmek,
aydinlatmak olabilir. Okulun ne oldugunun ve ne olmadiginin cevreye agikca
anlatilmas1 gerekir. Yoneticinin hi¢ unutmamasi gereken bir nokta, okulun belli
amaclan gergeklestirmek i¢in planlanmis toplumsal bir girisim oldugu ve bu agidan
da farkli bir kurum oldugudur. Okul ancak bu farkliligini korudugu 6l¢iide ve siirece
amacin gergeklestirebilir. Bir baska anlatimla, okul, amacinin 6ngdrdiigii farklilig
korudugu siirece okuldur. Okul bir yandan farkliligini korurken, 6te yandan da
toplumla biitiinlesmeye caligmalidir. Farkliliim1i korumada gosterdigi g¢abayi ve
kararlilig1 cevre ile biitiinlesmede de gostermelidir. Okul, toplumun gelecege iliskin
ozlemlerinin ve beklentilerinin simgesidir. Oyleyse, toplumun kendi beklentilerine,
0zlemlerine ve amaglarina sahip ¢ikmasi beklenir. Aksi halde, toplumsal beklentileri
gerceklestirmek icin planlanan egitim, topluma karsi bir girisim gibi algilanmaya
baslar ki, boyle bir durumda amaclarin1 gergeklestirmesi beklenemez (Aydin, 2005:
181).
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Bir okul liderinin kurum adina bir vizyon ya da misyona sahip olmasinin ve
kendi adanmigligini baskalariyla da paylasabilecekleri bir misyona aktarabilecek
olmasmin gerekliligi, 1980 ve 1990’larda egitsel liderlik lizerine yazanlar arasinda
kabul gérmiistiir. Hoyle (1986: 102-103) liderligin politik dogasina dikkat ¢ekerek
sunlar sdylemektedir: “eksik olan baska bir sey var... Ve bu ‘bir sey’ sanki liderin,
ortamda isleyen giiglerin diizenini kavramasi, ulasilabilir bir misyon olusturulmasi,
dil ve isaretlerin, becerinin kullanilmasiyla bu misyonun digerlerine iletilebilmesi ve

bu misyona adanmanin saglanmasi kapasitesidir.” (Akt,Ensari, 2003: 90).

Vizyon, ger¢eklesmesini gorebilecegimiz kadar yakin, ancak yeni bir gercegin
hayranligin1 uyandiracak kadar da wuzaktir. Vizyon, gelecekle baglantili,
bicimlendirilmis varolma sezgisidir. Vizyon, gelecekte olabilecek ya da
olusturulabilecek bir durumun diisiincede simdiden yaratilmasidir. Bu goriintii,
gelecekle ilgili bilgilerin akilct yontemlerle islenmesiyle yaratilabilecegi gibi,
gelecege isaret eden gelismelerin Oznel algilamalariyla da olusabilir. Vizyon,
arzulanan diinyanin habercisidir. Vizyonun birdenbire net bir sekilde ortaya ¢ikmasi
gerekmez. “Vizyon, basta daginik yaratimlar olarak ortaya ¢ikan ve yararlari ¢ok
sonra anlagilabilecek tistiin diis kurma yeteneginin” bir sonucudur. Bu agidan ele
alindiginda, vizyon ile yaraticilik arasinda ¢ok yakin bir iliski vardir (Ozden, 2008:
34). Ortak vizyon, okulda herkesin kendi sorumluluklarini ve rollerini anlamalarina
yardimct olan bir kavramdir. Basarili olmak i¢in sadece giiglii bir vizyon yeterli
degildir. Yansan hizli de§ismeler, organizasyonun vizyonunun da siirekli olarak
yeniden yapilandirilmas:t gerektirmektedir. Ayrica, basarili olunmasi ic¢in hizh
hareket edilmesi ve ayn1 zamanda da vizyona uygun yapilar kurulmasi gerekmektedir

(Kelestimur, 1999).

Vizyon, okulda calisanlarda cosku ve baglilik yaratir. Okulun geleceginin
goriilmesine 151k tutar. Okula, yoneticiye ve c¢alisanlara enerji verir. Okulun
gelecegine yol gosterir, yani ufuk cizer. Kisacasi vizyon, okul i¢in uzun dénemli
diisiinmeyi saglar. Ancak vizyon durup dururken, kendiliginden, masa basinda
olusturulmaz. Vizyon bir siirectir ve belirli ilkelere uyularak gelistirilmelidir.

Ozellikle okullara yonelik vizyon gelistirme siirecinde asagidaki ilkelere dikkat
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edilmelidir. Vizyonun oOncelikle okulda benimsenen degerlere ve ilkelere dayali
olmasi gerekir. Vizyon genel olarak egitimin 6zel olarak da okulun degerlerini

icermelidir (Erdogan, 2004a: 78).

Diinyada tiim degisim c¢abalarin1 izlediginizde, basarili olanlarda, liderin
yarattig1 bir vizyonu goriirsiiniiz. Unlii danisman John P. Kotter (1988) “Basarili
liderlerin ilk isi insanlarin benimseyecekleri bir vizyon yaratmaktir.” Diyor (Akt:
Izgéren, 2008: 31). Beare ve digerleri (1993: 155), son on yilda yapilan liderlik
calismalarindan yararlanarak liderlikle ilgili on genelleme ortaya koymustur.
Bunlardan {i¢ii liderlik ve vizyonla ilgilidir: Seckin yoneticilerin rgiitlerine dair bir
vizyonlar1 vardir. Vizyon orgiitiin iiyelerinin adanmighigin1 garanti altina alacak bir
sekilde aktarilmalidir. Vizyonu aktarmak, anlamini aktarmay1 gerektirir (Akt: Ensari,

2003: 90).

Okulda otoriteyi temsil eden herkes (her diizeydeki yoneticiler, miidiirler,
yardimcilari, deneyimli d6gretmenler) egitimde miikemmellik vizyonunu olusturmak
ve yaymak durumundadirlar. Bunu etkin olarak saglayabilmek i¢in de nerede bir
etkinlik baslatmak gerekiyorsa orada o etkinligi yapmay1 6grenmeleri; okullarin
tyilestirilmesi i¢in izlenmesi gerekli yolu ¢izmeleri ve benimsetmeleri gerekmektedir.
Kisacasi, yoneticilikle liderlik arasindaki farki ¢ok acik bir bicimde anlamali ve

liderlik arayisinda olmalidirlar (Ensari, 2003: 47).

Okul orgiitiinliin bir sistem olarak yasamini siirdiirebilmesi, hizla gelisen
bilimsel ve teknolojik gelismelere ve toplumun ihtiyaglarina yonelik olarak kendini
gelistirebilmesi vizyoner bir bakis agis1 ile miimkiindiir (Aytag, 2000). Nanus, dogru
bir vizyonun orgiit iizerinde olumlu etki yapacagini ve onu giiclendirecegini ifade

etmektedir (Lashway,1997: 134; Akt: Aytag, 2000).
1. Vizyon, insanlar1 kendine baglar ve onlara enerji verir.
2. Vizyon, ¢alisanlarin hayatina bir anlam kazandirir.

3. Vizyon, bir milkemmellik 6l¢iitii ortaya koyar.
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4. Vizyon, bugiin ile gelecek arasinda bir koprii kurar.

Bir ¢ok 6gretmenin ve okul yoneticisinin zihninde egitime ve okula iligkin bir
vizyon vardir. Okul yoneticilerinin zihinlerindeki vizyonlarin ¢ogu bina ve techizatla
ilgilidir. Ornegin, bir ¢ok okul yoneticisinin zihninde ¢ok katli, smiflarinda 25
Ogrencinin ders gordiigii, laboratuar1 ve kiitliphanesi olan tertemiz, genis bahgeli bir
okul vardir. Egitim programlari, mezun olacak 6grenci profili, basar1 durumu geri
plandadir. Okul yoneticisi, i¢cinde calistigi okulu mitkemmel bir hale getirmek i¢in
yanip tutusuyor olabilir. Zihnindeki okul vizyonu mezunlarinin tamamia yakinin
diplomalarmni aldig1 bir okul resmi de olabilir. Ancak, bu heyecan1 okulda
kendisinden bagka hi¢ kimse duymuyorsa bu bir vizyon degil, ham hayaldir. Liderlik
ortak bir vizyon yaratmada devreye girer (Ozden, 2008: 42).

Misyon, “varolus nedeninizi agiklayan, amacinizi net bir sekilde ortaya koyan
bir ifadedir” ve “ni¢in?” sorusuna yanit verir (Ensari, 2003: 148). Misyon; okulun
vizyonunun nasil gerceklestirilecegine iliskin ayrintilar1 ortaya koyan uzun bir
ifadedir (Aytag, 2000: 49). Misyon, vizyonu gerceklestirmek i¢in iistlenilen gorevdir
(Ozden, 2008: 39). Misyon katilmcilara, kurumun iistlendigi gorev ve
sorumluluklar, kuruma ait yaratilan degerler, amag¢ ve politikalarin rehberi olarak

tanimlanmistir. Misyonun dzellikleri ise agagidaki gibi agiklanmistir:
e Misyon, kurumun vizyonuna gore tanimlanmalidir.
e Misyon, kurumun tanimlanan gérev ve sorumluluklari iistlenmesidir.
e Misyon, kurumun yaptig1 ise adini koymasidir (Izgéren, 2008: 45).

Okul miidiirii, okulun temel misyonunu 6nde tutmali ve bu misyonu basarmaya
doniik eylemleri gergeklestirmelidir. Buradaki onemli konu, okul midiiriiniin
yonetim otoritesini elden birakmaksizin, Ogretmenleri yetkilendirmesidir. Okul
miidiirii bir yandan, 6gretimsel lider olarak roliinii gerceklestirirken, diger yandan da
Ogretmenleri giiglendirmenin yollarin1 aramalidir. Okul miidiirii bir yandan lideri

oldugu takimla, diger yandan da merkezi karar organlar ile calisirken, dgretimsel
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liderlik roliinii de korumalidir (Aydm, 2008: 68). Vizyon ve misyon kim
oldugunuzdur. Vizyon, misyon, hedefler cansiz ve hareketsizdir; tiim bunlar
harekete gegiren insanlardir ve onlara yaptigimiz yatirimlar. Cabanizin biiyiik

cogunlugu onlarm beyinlerine ve goniillerine yonelik olmalidir (Izgoren, 2008: 216).

Okullarin gelecege yonelik, okul toplumu iiyelerince benimsenmis bir vizyona
sahip olmasi, buna ulagsmaya yonelik uygulamalarin basarisinda temel teskil eder.
Tiirk Egitim Sisteminde, okul orgiitiintin 3-5 yil sonrasin1 gorebilecek vizyoner bir
bakis acisina sahip oldugunu sdylemek giictiir. Vizyonsuz bir okulun, kendinin
belirledigi bir hedefe yonelik bir ¢aba gosterme ihtiyaci igerisinde olamayacagi
aciktir. Bu da, okul orgiitiiniin sistem i¢inde kendinin hayatina son vermeyecek
sekilde kanunlari, kurallar1 ve prosediirleri isletmesi ile sonug¢lanacaktir. Okul orgiitii
kendini gelistirme, yenilikleri uygulama ve daha fazla sorumluluk alma ihtiyaci

duymayacaktir (Aytag, 2000: 11).

Iyi ve basarili okullar, ortak amaclar etrafinda bir inan¢ ve samimiyetle calisan
okullardir. Basarili okullarda, mesai kavrami yoktur. Ekip ve takim ruhu egemendir.
Okul miidiirii, bir yonetici degil okul etkinliklerini diizenleyen ve calisanlariyla
birlikte bireylerin ve toplumun gelecegini tasarlayan ve kurgulanmasina yon veren
bir orkestra sefidir. Bu kolay bir is degildir. Bir birikimi gerektirir. Okullarimiz
giderek varlik amacindan uzaklasarak sinavlara endeksli bir hale gelmistir. Bu
Tiirkiye’nin ve okullarimizin gelecegi acisindan son derece tehlikeli bir durum olup
her okul miidiiriiniin bu gidise isyan etmesi gerekiyor. Belki de bu anlamda bir okul
miidiiriiniin temel isi; okulda pozitif olanlar1 artirmak, negatif olanlar1 azaltmak,
okulu bir yasama alanina doniistirmek ve anlami yonetmektir diyebiliriz. Bu zor
oldugu kadar zevkli bir istir. Okula anlam katan bir miidiir, bagkalarinin hayatina da

anlam katmaktadir (Turan, 2007: 83-84).
2.3.2. Egitim Program ve Ogretim Siirecinin Yonetimi

Program, okulun temel girdilerinden biridir. Okul yoneticisi, programin
planlanmasinda, uygulanmasinda, esgiidiimiinde 6nemli rol oynamaktadir. Konuya

aciklik kazandirmasi i¢in gerekli bilgiler 6zet halinde asagida verilmistir.
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Okul siireglerini, okul yonetim siireci ve egitim-dgretim siireci olmak iizere iki
alt baslikta ele almak miimkiindiir. Okul yonetim siire¢leri denildiginde, karar verme,
okul yapisini olusturma yani orgiitleme, planlama, okul biit¢gesini olusturma, kontrol,
degerlendirme gibi yonetimle ilgili bazi siiregler akla gelir. Okulda diger bir siireg ise
okulun varlik nedeni olan egitim ve Ogrenme siirecidir. Bu baglamda okul
yoneticileri, ayn1 zamanda bir program yoneticisi ve 6gretim lideri olarak goriiliir

(Sisman ve Tasdemir, 2008: 200).

Okullarda 6grencilere hangi bilgilerin nasil ve ne kadar verilmesi gerektigi
tartisilan bir konudur. Ogrencilerde istendik davranislari kazandirmaya yénelik tiim
etkinlikler, egitim programlar1 dikkate alinarak diizenlenir. Programin ¢ok genis
kapsamli fakat yiizeysel bilgiler yerine, konular1 derinlemesine isleyecek sekilde
diizenlenmesi gerekir. Ayrica, Ogrencilerin ilgilerine ve gereksinimlerine yanit
vermeyen, islevsel olmayan, esneklik 0Ozelligi tasimayan, uygulayicilara yol
gostermeyen, uygulanmasi gili¢ ve bilimsellikten uzak egitim programlari ile

ogrencilerde istendik davranis kazandirma ve basar1 saglamak olanakli degildir.

Bir egitim yerinde, Ogrencilerin Onceden belirlenmis egitim amaclarini
gerceklestirebilmeleri icin planl yapilan egitsel etkinliklerin tiimiine egitim programi
denir. Egitim programi bir okulun tiim 6gretim programlarini ve egitim etkinliklerini
kapsar. Egitim programi, 6nceden belirlenmis egitim amaclarmi gerceklestirmek i¢in
hazirlanir. Egitimin amaglari ortaya konulmadan egitim programi tasarlanamaz
(Basaran, 1996a: 81-82). Egitim programi okulun tiim etkinliklerinin kalbidir.
Okulun egitim programi, anlamli hedeflerin gergeklestirilmesi i¢in kasith olarak
planlanmis 6grenme deneyimlerinin biitiiniidiir. Okul ortaminda meydana gelen tiim
etkinliklerin odak noktasi olarak egitim programinin niteligi, okulun tim
etkinliklerinin niteligini ve etkililigini etkiler. Egitimin gelismesi, programin
gelismesi ile baslar. Egitim programinin gelistirilmesi konusunda, merkezi egitim
sistemlerinde okul yonetimine fazla bir yetki ve insiyatif taninmamaktadir. Bu
sistemlerde okul yoneticileri, merkezde hazirlanan egitim programlarini, etkili bir
bicimde uygulamakla goérevlendirilmislerdir. Programin kapsami konusunda,

kendilerine yetki verilmemektedir (Aydin, 2005: 188).
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Okullar i¢in egitim programi yapma, egitim sisteminin en Onemli
sorunlarindandir. Egitim programlart yapilirken, programi uygulayanlarin ve
programdan dogrudan etkilenecek olanlarin program yapilmasina katilmalar1 egitim
programlarinin gegerligini ve yararh@m Onemli Ol¢iide yiikseltir. Bakanlik¢a
hazirlanip okullara gonderilen egitim programlarinin, okulun yonetmen ve
ogretmenlerince uygulanmasi I¢ Hizmet Y&netmeligi’'ne gore zorunludur. Bu
programlarin disina ¢ikmak ya da programlart amacindan saptirmak yasaktir. Okul
yonetmeni, egitim programlarinin uygulanmasini yakindan izlemek ve denetlemekle
gorevlidir. Ancak, yukarda belirtildigi gibi, okulun yonetmen, 6gretmen ve ilgili
egitim isgdrenleri, egitim programinin sinirlart iginde, egitim amaglarina uygun
olarak, egitimi planlarken yapacaklari uygulamalar1 daha ¢ekici, anlamli kilabilirler.
Ogretimi zenginlestirebilirler. Bu yiizden okulun egitim program yonetimi biiyiik
onem kazanmaktadir. Okul yonetmeni, egitim programlarinin amaclarin
yorumlayabilmelidir. Egitim programinin amacina ulagsmasindaki basari, okul
yonetmeninin egitim amaclarint dogru yorumlamasina, bu yorumlara gore

Ogretmenlerin 6gretimi etkili planlamasina baghidir (Basaran, 1996b: 83).

Tirk Egitim Sisteminde egitim ve ders programlarinin merkezden planlanmasi
ve iceriginin belirlenmesi, okulun 6grencilerin ve ¢evrenin ihtiyaglarina uygun olarak
programlarda degisiklikler yapabilme esnekliginin olmamasi, okul toplumu
tiyelerinin  katilimiyla egitim programlarini gelistirme ve uygulama siirecinin
gerceklestirilememesi sonucunu dogurmaktadir. Bark¢in (1994) tarafindan yapilan
arastirmada, egitim programlarinin uygulanmasindan birinci derece okul

miidiirlerinin yetkili olmasi sonucu ortaya ¢ikmistir (Aytag, 2000: 10).

“Okul yoneticisi, program gelistirme konusunda neler bilmek durumundadir?”
sorusunu yanitlamayir amacglayan bir calismanin bulgulari da kayda deger

goriilmektedir. Bunlardan bazilar1 sunlardir(Aydin, 2005: 192-194):

1. Okul yoéneticisi, egitim programini degerlendirmede ve arastirma

prosediirlerin de yetenekli olmalidir.
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2. Okul yoneticisi toresel, tinsel ve yurttaslik degerlerine ilgi gostermek ve bu
degerleri egitim programlar1 yoluyla gelistirme konusunda liderlik yapmak

durumundadir.

3. Okul yoéneticisi ¢evreyi inceleme ve kaynaklar1 kullanma yollarin1 bilmek
durumundadir. Bu, g¢evreye hizmet etmek ve egitim programini gelistirmek igin

zorunludur.

4. Okul yoneticisi, diinyanin degisen niteligini anlamak ve egitimle, egitim

programlartyla iliskisini kurmak durumundadir.

5. Okul yoneticisi, yeni egitim uygulamalarina, daha etkili 6gretme ve 6grenme
yollarina, yonetim ve denetimde yeni yaklasimlara ilgi duymali, denemeye agik

olmalidir.

6. Okul yoneticisi, 6grenme siireci ve insan gelisimi konularinda, koklii bir

anlayisa ve kavrayisa sahip olmalidir.

7. Okul yoneticisi, program gelistirme isinin Ogretmen ve Ogrencinin

bulunduklar1 her yerde olmasi gerektigini bilmelidir.
8. Okul yoneticisi, program gelistirmenin ortak bir is oldugunu bilmelidir.

9. Okul yoneticisi, egitim programinin gelistirilmesinde, hizmet i¢i egitimin

temel bir yontem oldugunu bilmelidir.

10. Okul yoneticisi, program gelistirmenin 6niindeki olas1 engelleri bilmelidir

Yarim asirdan fazla bir zamandir baglanan bu siiregte, Tirkiye kendi
kosullarma gore uygun programlar gelistirmekten c¢ok, ilgili bazi iilkelerin
sistemlerine uygun-benzer anlayislar1 gerceklestirme gayreti igine girmistir (Ada,
2009: 2). Biitiin bu iyi niyetli ¢abalara ragmen istenilen gelismislik diizeyine
ulagamamanin elbette ki bircok nedeni vardir. Fakat bunlarin basinda 6rnek alinan
egitim kurumlarinin 6zden daha ¢ok sekil yoniinden alinmasi ve bunun toplumsal
anlamda igsellestirilmemesi istenilen kalkinma diizeyine ulasilmasin1 engellemistir.

Cumhuriyetten sonra Avrupa’daki mevcut programlarin Tiirkiye’de uygulama
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calismalar1 belli bir zaman dilimi icerisinde baslamis basarisizlig1 tespit edildikten
sonra bir bagka geligsmis olan iilkenin programinin denenmesi yoluna gidilmistir.
Tiirkiye, batida uygulanan cesitli egitim programlarindan yararlanarak kendisine
0zgii bir egitim anlayisini tam olarak gelistirememesi bu arayisin zamanimizda da

siirmesine neden olmustur (Ada ve Baysal, 2009: 92).
2.3.3. Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi

Bu boyut, 6grencilerin gelisiminin izlenmesi ve degerlendirilmesi, 6gretimin
denetimi, programlarin degerlendirilmesi gibi eylemleri icermektedir. Okul
yoneticisi, 0gretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesinden ¢ikan sonuglari, okul

personeli ile paylasarak gerekli doniitleri saglamalidir.

Her okul sisteminde farkli diizeyde ve nitelikte olan &gretimsel denetime
ihtiyag vardir. Ogrenme ve dgretme siirecini gelistirmek ve etkili kilmak i¢in sinif igi
etkinlikler iizerinde odaklasan planli ve programli eylemler biitiiniidiir. Ogretimin
denetimi, derslerle ilgili hazirliklarin, uygulamalarin, degerlendirmelerin ve ders dist
etkenlerin denetimidir. Ogretimin denetiminde 6grencinin amaglara uygun &grenim
yapmalarini saglamak tlizere gerekli 6gretim ortamini ve siirecini gelistirmek i¢in tim
ilgililer gérev alir. Bu nedenle 6gretimsel denetim sadece denetgilerin 6gretmenlerle
calismasinin Otesinde, okulda Ogretimle ilgili yoOneticiler, uzmanlar ve diger
personelinde planli ve programli olarak eylemlerde bulunmasini gerektirir (Erdem,

2006).

Ogrenme siirecinde yonlendirme islevi ile gdrevlendirilmis olan Sgretmen,
siireci tam kontrol giiciine sahip degildir. Ogrenciler, saglanan o6zendiricilere
istenilen tepkileri gostermeyebilir. Bazi is kollarinda isgorenler, isleri tizerinde biiyiik
Ol¢iide kontrol giicline sahiptir. Boyle bir kontrol, egitim siirecinde s6z konusu
degildir. Ogretme-6grenme siirecinde ¢ok sayida degisken rol oynamaktadir ki,
bunlarin tiimiinii kontrol etmek olanaksizdir. Onemli olan nokta, her orgiitiin
yonetiminin Orgiitlin  koordinatorii olarak islev gérmek durumunda oldugundan,

yoneticinin orgiit i¢in kabul edilir nitelikteki ise iligkin belli diizeyde bilgiye sahip



52

olmasi zorunlulugudur. isin karmasiklig1 ydneticinin isini zorlastirmaktadir (Aydin,

2005: 186).

Egitim, Ogretim ve Ogrenme siireci ¢ok karmasik bir istir. Bu siiregleri
etkileyen ¢ok degisik etkenler bulunmaktadir. Bu yilizden yoneticilerin egitim ve
Ogretim siirecinde yapilan isleri ve kaydedilen ilerlemeyi kontrol edebilme giicii
sinirlidir.  Dolayisiyla egitim, o6gretim ve Ogrenme siireglerindeki aksamalari
kesfetmenin ve gelisme saglayabilmenin zor oldugunu kabul etmek gerekir. Peter
Senge “bir filin ikiye boliinmesiyle iki fil elde edilmez” diyerek deterministik bir
mantigin her zaman islemeyecegine nefis bir sekilde ifade ediyor. Egitim ve 6gretimi
de boyle diisiinmek durumundayiz. Cok dinamik ve zaman zaman karmasik olan bu
slireci yani egitim ve Ogretimi daha biitlinciil bir sekilde irdelemek ve ele almak
gerekir. Dolayisiyla egitimde ve 6gretimde bir olumsuzluk yasandigi zaman akla
kolayca gelebilecek bir neden iizerinde durup sadece o boyutta ilgilenme yerine daha

sistemli olarak ilgilenmek gerekir (Erdogan, 2004b: §83).

Okullarimizin en temel gorevlerinden biri, 6grencilerin 6grenme istek ve
heyecanlarinin kaybinin Onlenmesi ve Ogrenme motivasyonlarinin en {iste
cikarilmasidir. Okul, hayati biitiin yonleriyle kavriyorsa, bizim hayatimiza bir anlam
katabilir; aksi takdirde okul, sadece zamanimizin biiyiik kisminin tiiketildigi bir yer
olur. Aslinda okulda tiiketilen zaman degil, 6grenci, 0gretmen ve miidiirdiir. Bu
acidan okulun varlik nedeninin hayat iizerinden yeniden tasarlanmasi ve okulun
anlamli bir yasama alanina doniistiiriilmesi kagmilmazdir (Turan, 2007: 83). Okul
yonetiminde en onemli unsur okulun yetistirmekle hiikiimlii oldugu &grencilerdir.
Ogrencinin kaydoldugu okula uyumu ile basarisi arasinda siki bir iliski vardir. Bu
nedenle okul yonetimi, 6grenci aday kaydi ile baslayan ve mezun oluncaya kadar
devam eden siire icinde Ogrencinin rollerini ve beklentilerini dengeli olarak
stirdirmeye caligir. Okul yonetimi Ogrenciyi iyi tanir ve anlarsa karsilasilan
sorunlarin ¢oziilmesine yardimci olabilir ve okula kolaylikla uyum saglayabilir. Bir
okulda 6grencilerin 6zliik islemlerini yiiriitmek ve basarilarini degerlendirmek igin
yapilan ¢alismalarin tiimiine 6grenci hizmetleri denir (Taymaz, 2000: 117). Herhangi

bir egitim kurumu i¢in Oncelikli olan, 6grencilerinin gorlis ve gereksinmelerine
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odaklanmasidir. Bu, egitim kurumlarinin diger miisterilerinin goriislerinin géz ardi
edilmesi anlamini tasimaz. Bu goriislerde dnemlidir. Ancak, egitim kurumlarinin
varoluslarinin, iin ve énem kazanmalarinin temel nedeni 6grencileridir (Sallis,1993:

33; Akt.Ensari, 2003: 34).

Degerlendirme, denetim sonucunda elde edilen bilgilerin (verilerin) birbiriyle
karsilastirilmas: ile varilan bir yargi oldugu ig¢in denetimin bir uzantisidir.
Degerlendirme bir yargilama eylemidir. Bu yargilamanin saglam olabilmesi i¢in elde
edilen bilgilerin de giivenilir, nesnel ve gegerli olmas1 gerekmektedir. Denetleme
stirecinde Slgiinler ne denli ger¢ekei, Olgme ne denli nesnel ve giivenilir yapilmis ise
elde edilen bilgiler de degerlendirmeye o denli elverislidir. Yonetim ve egitim
stirecini etkileyen pek ¢ok degisken vardir. Bu degiskenler oynak, dirik bir yapidadir.
Bunlar1 durulmus gormek olanaksizdir. Ayrica yonetim de, egitim de insan
davraniglari ile yakindan ilgilidir. Davraniglar ise, bunlar1 etkileyen degiskenler kadar
oynak ve diriktir. Bu yiizden yonetim siirecinde duraganlasmis degerleri bulmak
olanaksiz oldugundan bunlar1 degerlendirmek de zor olmaktadir. Kald1 ki, duragan
sayilan degerleri bile degerlendirmek zordur (Basaran, 1996a: 79). Degerlendirme
kesin olarak bir 6lgme sonucunu ve bir dlgiitii gerektirir. Olgiitsiiz degerlendirme
olamaz. Egitim 0gretim faaliyetlerinin kontrol altina alinabilmesi i¢in egitimin 6lgme
ve degerlendirme ile tamamlanmasi gerekir. Ancak dlgme ve degerlendirme egitimde
bir amac¢ degil, amaglara ulagmak i¢in kullanilmasi gereken bir aractir. Yani egitim
ogretim faaliyetlerinde 0grencilerin hangi davranislar ne dl¢lide kazandigini ya da
O0gretmenin ne Olgiide kazandirabildigini belirlemek i¢in yapilan bir kontrol
etkinligidir. Egitimde sunulan hizmetin kalite kontrolii 6lgme ve degerlendirme ile

yapilmaktadir (Oztiirk, 2003: 146).

Degerlendirme, yahut daha belirli terimlerle “denetim ve teftis”, yonetim
siirecinin her evresinde goriliir. Kisaca, “degerlendirme” de yonetim siireci iginde
yer alir. Degerlendirme, yonetimle ilgili davranislar1 bir denetleme siirecidir.
Yonetimde degerlendirmenin amaci, orgiitiin, amacina bagariyla ulasip ulasmadigini
anlamaktir (Binbasioglu, 1978: 55). Degerlendirmede okulu bir biitiin olarak ele

almalidir. Ogrenme ve 6gretmede rol oynayan etkenlerin tiimii degerlendirmenin
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kapsamima alinmalidir. Yoneticinin kendi ydnetim anlayis1 ve ydnetimsel
davraniglar1 da degerlendirmenin kapsamina alinmalidir (Aydin, 2005: 205).
Tiirkiye’de okul miidiirleri, egitimle ilgili bazi1 yasalarin ve yoOnetmeliklerin
kendilerine verdigi gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiir. Okul yoneticisi, milli
egitimle ilgili mevzuat hiikiimleri, programlar ve {ist yonetimin emirlerinin sinirlari
icinde, okulun biitiin islerinin diizenlemeye, yiirlitmeye ve denetlemeye yetkili kilinip
okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, denetlenip degerlendirilmesinden

ve gelistirilmesinden sorumlu goriiliir (Sisman ve Tasdemir, 2008: 201).

Tirkiye’nin kalkinmasi1 ve demokratik bir toplum olarak uygar diinyadaki
yerini almasi, sadece secilmis bazi kesimlerin degil, her 6grencinin potansiyelini en
iyi sekilde degerlendirmesine baglidir. Eger belli kesimlerin kaliteli egitim almasi
Tiirkiye’nin Oniinii agabilecek olsaydi, simdi en gelismis lilkeler arasinda olmamiz
gerekirdi. Giinlimiizde, en {icra belde veya koydeki genglerin de girisken, iiretici ve
kendi kararlarin1 verebilen bireyler olarak yetistirilmesi, bireysel haklar, ekonomi ve

demokrasi i¢in daha bir 5nem kazanmaktadir (Ozden, 2008: 21).
2.3.4. Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi

Egitim isgdreni denildiginde, ilk anda akla gelen 6gretmendir. Clinkii egitim
hizmetlerini treten Ogretmendir. Okulun varligimin nedeni, egitim hizmetlerini
tiretmektir. Okulun egitim hizmetini lireten 6gretmen, egitim sisteminin vazgecilmez
isgorenidir  (Basaran, 1996b: 123). Okulun en Onemli &gelerinden biri
ogretmenlerdir. Ogretmen, ogrenme-dgretme siirecinin sorumlusu ve yoneticisi,
simifinin lideridir. Egitim 6gretim islerinin basarisi, ¢ok biiylik oranda 6gretmene
baghdir. Bu sebeple 6gretmen okul basarisinin da 6nemli bir mimaridir. Egitim
sistemimizde yaptiklar1 islere gore cesitli 0gretmen gruplart bulunmaktadir. Ayrica
egitim sistemimizde 6gretmenler kadrolu, sdzlesmeli ve licretli 6gretmen statiisiinde
calistirllmaktadir. 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nun 43. Maddesine gore,
ogretmenlik, devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili yonetim goérevlerini ilizerine

alan Ozel bir ihtisas meslegidir. 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’na gore,
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okullarda kadrolu personel, sozlesmeli personel ve iicretli personel istthdam sekli

disinda personel ¢alistirllamaz (MEB, 1965).

Kadrolu 6gretmenler; kamu personeli segme sinavi sonucunda bakanlik¢a
devlet memurluguna alman ogretmenlerdir. Sozlesmeli Ogretmenler; bakanlikca
gosterilecek gorev yerlerinde egitim kurumlarmin idari yonetmeliklerinde kadrolu
Ogretmenler icin Ongodriilen gorevleri ve verilecek emirler cergevesinde goreviyle
ilgili kendisine verilen tiim isleri yapmay1 dgretmenlik meslegi ve etik kurallar ile
ilkelere uymay1 kabul ve taahhiit eden o&gretmenlerdir. Is giivencesi acisindan
sozlesmeli personel haklarinin kadrolulara gére daha yetersiz oldugu sodylenebilir.
Ucretli (kismi zamanh gegici 6gretici) égretmenler; kamu personeli segme sinavini
gecen egitim fakiiltesi mezunlari, 6gretmen ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla, bir
Ogretim yilinda on ayr ge¢memek iizere kismi zamanli gegici Ogretici olarak
calistirilir.  Ucretli  dgretmenler sosyal hak ve giivencelerden yeterince

yararlanamamaktadir.

Gilintimiizde ¢ok ihtiyagc oldugu halde egitim fakiiltelerinin gesitli
boliimlerinden mezun olan Ogretmenler, kadrolu degil sozlesmeli ve iicretli
statlisiinde calistirllmaktadir. Bu durum taseronluk sistemini hatirlatmakta ve
ogretmenler arasinda ¢esitli ayirimlarin olusmasina neden olmaktadir. Sistemde ayni
isi yapan ve benzer nitelikler tagiyan 6gretmenlerin farkli statiilerde ve farkli 6zliik
haklariyla c¢alistirilmalar1 6gretmenler arasinda cesitli sorunlara neden olmaktadir
(Kayike¢1, 2008). Okullarda 6gretim odevinin giivenilir ellere teslimi ve {ilke
cocuklarinin, o 6devi kendisine hem bir meslek hem de iilkii sayacak erdemli ve
saygin O0gretmenler tarafindan yetistirilmesini saglamak icin 6gretmenlik, her halde
refah i¢inde yagsamaya elverisli bir meslek haline sokulmalidir (Binbagioglu, 2005:

246; Akt: Basaran, 2008: 65).

Okul, yoneticisi ve sahip oldugu personelin (6gretmenler) 6zellikleri agisindan
egitim dig1 kurumlara gore farklidir. Egitim dis1 kurumlarin ¢ogunda yoneticiler ve
astlar arasinda egitim, entelektliel kapasite ve kiiltiir gibi unsurlar agisindan

yoneticiler lehine belirgin farkliliklar varken okullarda gorev yapan yoneticiler ve
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Ogretim kadrosu arasinda ayni oranda bir farklilik bulunmaz. Nitekim okullarda
gbrev yapan yoneticilerin ve 6gretmenlerin almis olduklari egitim ve sahip olduklar
sosyokiiltiirel ozellikler agisindan birbirlerinden ¢ok farkli olduklarini veya
yoneticilerin daha {istiin konumda bulunduklarim1 sdylemek zordur. Okullarin sahip
oldugu bu o6zelligi iki sekilde degerlendirmek miimkiindiir. Birincisi, yoneticisinden
cok farkli olmayan O6gretmen kendisini daha 6zerk hissedebilir. Bu 6zerkliginde
ogretmen ile yoneticiler arasinda catismalara yol acmasi beklenebilir. Ikincisi,
yoneticilerin ve astlarin egitim ve sosyokiiltiirel agilardan birbirine bu denli yakin
oldugu okulda iligkiler ve isleyisler daha nitelikli olabilir (Erdogan, 2004a: 84).
Ogretim lideri olarak okul miidiirleri, personelini gelistirme roliinii iistlenir. Ogretim
liderliginin en iyi gostergesi, okul merkezli personel gelistirme programlarinin
varligi ve bu programlarin gelistirildigi okul iklimidir (DuFour, 1991: 10; Akt:
Aytag, 2000: 85).

Arcaro (1995b)’a gore; Ogretmenlerimizin iyilestirilmeleri igin iki temel
gereklilik ise onlara yeterli diizeyde gelir saglanabilmesi ve profesyonelliklerinin
tanmnmasidir  (Akt. Ensari, 2003: 46). Ogretmenlik mesleginde ilk yil, yani
Ogretmenler icin kariyerlerindeki en kritik ve en giic bir donemdir. Bu gegis
doneminde Ogretmenler, kendilerinin gelecek Ogretim basarisinin  temelini
bicimlendirecek beceri ve aligkanliklari kazanmaya baslarlar. Bu geg¢is doneminde
hem yeni gelen, hem de akademik olarak yeterli pek ¢ok 6gretmen kariyerinden
vazgecer, en azindan cesareti kirilir. Bunun bir nedeni de yeni gelenlerin, hem
yoneticilerinden, hem de meslektaslarindan yeterince destek alamamalaridir
(Schlechty, 1984; akt: Balci, 2003: 56). Tiim 6gretmen ve idarecilere gorevlerine
devam ederlerken, kendi egitimlerini siirdiirme olanagi verilmelidir. Ozellikle ileri
teknik alanlarda, modasi ge¢misligin 6gretim kalitesini tehlikeye atmasina higbir
sekilde miisaade edilmesi s6z konusu degildir. Alan1 ne olursa olsun tim
Ogretmenlere, kendi alanlarinda ya da yeni alanlarda yeni gelismeleri 6grenerek,
kendilerini giincellestirme olanagr saglanmalidir. Buna ilave olarak, okul
yonetimlerince 6gretmenler bazi 6zel konularda ¢alisma gruplari olusturmaya tesvik
edilmelidir. Ayrica cesitli konularda konferanslar organize ederek, bu toplantilara

baz1 linlii konugmacilar1 davet edebilmek lizere fonlar ayrilmalidir; bu tiir toplanti
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konularinin genel igerikli oldugu durumlarda, konferanslarin topluma acgik yapilmasi
da disiiniilebilir. Egitim yoneticileri, diisiinceyi ve kisisel gelismeyi harekete
gecirecek her tiir egitimin yararl oldugunu anlamak durumundadirlar (Ensari, 2003:

53).

Okul miidiirlerinin okuldaki en 6nemli islevlerinden biri de okul ¢alisanlarinin
gelistirilmesinde aktif bir rol almalaridir. Asagida bir yoneticinin isgdren gelistirme
etkinliklerini diizenlemelerini gerektiren nedenler yer almaktadir (Sheal, 1992: 15;

akt: Aydin, 2008):

e Liderlik, basgkalarinin davraniglarini olumlu yonde etkilemektir. Astlari
etkilemenin ve desteklemenin en iyi yolu da onlara bilgi, beceri ve tutumlarin
gelistirmelerinde yardimct olmaktir. Boyle davraniglar is gorenleri siirekli gelismeye

ve 6grenmeye tesvik eder.

e Bircok sorun, kisisel nedenlerden dogar. Eger bu sorunlar analiz edilirse pek
cogunun kokeninde iletisim eksikligi, egitim yetersizligi ve olgunlasmamis
davraniglar yer almaktadir. Eger is gorenlerin yetigsmelerine katkida bulunursaniz,

pek ¢ok kisisel sorunu da ortadan kaldirabilirsiniz.

e (Cagdas yonetim ve oOrgitler, yOneticilerin daha az biirokratik, daha g¢ok
yaratict davranmasini beklemektedirler. Karar siirecine katilma ve takim ¢aligmasi, is
gorenlerin daha c¢ok sorumluluk almalarini saglayacaktir. Boylece her seyi kendi
basimna ¢ozmek yerine, birlikte ¢ozmek yolu ile daha etkili bir g¢aligma ortami

saglanabilir.

e Egitim ve gelisme, catisma ve engellemeleri azaltir. Is gdrenlerin yeni
tanistiklar1 ve ogrendikleri bilgi ve becerileri uygulamaya c¢alismalari, kurumda

yenilesmeyi de beraberinde getirecektir.

o Is goren gelistirme, yoneticilere yeni verilmis bir sorumluluk degildir. Bu
sorumluluk zaten her yoneticiden beklenmektedir. Ornegin; is gorenlerle gelecekte
yapilacak isleri tartismak, yeni gelen bir is goreni digeri ile tanistirmak, birinden

baskasina bir isin yapilisin1 68retmesini istemek, is goren toplantilart diizenlemek,
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islerin ve sorumluluklarin dagitilmasi, is gérene rehberlik etmek vb. isler de is goren

gelistirme etkinlikleri arasindadir.

Yiiz elli yili agkin bir 6gretmen yetistirme gelenegine sahip olan Tiirkiye nin
yanlis politikalar yiliziinden Ogretmen ihtiyacin1 karsilayacak uygulamalara
gidememesi {iziiciidiir. Ogretmen yetistirme sistemini yapu, isleyis ve miifredat olarak
“egitim gercekleri ve iilke ihtiyaglari dogrultusunda” siirekli yeniden diizenlemek
gerekir (Ozden, 2008: 25). Ozetle yasan doniistirmek ve iyilestirmek amacia
doniik biitiin insansal ¢abalarin en soylusu, egitimdir. Bu yiizden, 6gretmen, egitimin
siirsiz olanaklarindan yararlanarak, yasami uygarca yorumlama yetenegine sahip
olmalidir. Ogretmenin bir model olabilme yetenegi de, yasami yorumlama ve
yansitmada gosterecegi tutarliliga baglidir. Basarili bir 6gretmen kendini siirekli
gelistirmeyi amaclamalidir. Yalniz bu gelistirme siireci, sadece kuramsal bilgileri
degil, gilinliik yasamin psikolojik gercekligini de kapsayan, 6zgiin ve dogal bir
duyarlilig1 icermelidir (Aydin, 2003: 7).

2.3.5. Diizenli Ogrenme-Ogretme Cevresi ve ikliminin Olusturulmasi

Insan ile yasam arasinda bir koprii durumunda olan egitim, toplumdaki
degisme ve gelismeden etkilenir. Insanmn ¢evresinde olan degismeler c¢esitli
yonlerden bazi etkiler yapar. Bireyin bu etkilere yeni tepkiler gelistirmesi
zorunludur. Okul, boyle bir ortamda cevrede olusan degisimleri karsilamak tizere
bireyin davraniglarina sekil vermek ve degistirmek zorundadir. Bu nedenle okuldan,
cevrede olusan degisimlere uyum saglamasi, 6grenciler ve personeli i¢in olumlu bir
O0grenme-ogretme ortami olusturmasi beklenmektedir. Okul ydneticisi, 0gretmen ve
Ogrencilerin istekle c¢alismasini saglayacak bir ortami olusturmada liderlik

yapmalidir.

Egitim sistemi i¢cinde okullarin temel islevi, 6grencilerine istenilen davraniglar
kazandirma ve belli 6grenme yasantilarinin 6grencilerle yasanmasini saglamak i¢in
cevreyi gerekli bi¢imde diizenlemektir. Bireyde istenilen davranis degisikliginin
olusturulabilmesi i¢in saglanan 6grenim ortami uygun olmalidir (Taymaz, 2000: 3).
Okul miidiiriiniin egitimsel/6gretimsel liderligi, 6grencilerin basarilarini artirici ve

Ogretmenlerin is doyumunu ylikseltici ortamlarin gelistirilmesine yonelik gerekli
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Onlemleri almasi anlamina gelmektedir (Davis ve Thomas, 1997: 21; Akt: Aytac,
2000: 84). Bir Ogretim liderinin en Onemli gorevi, ¢ocuklar i¢in bir &grenme
cevresinin olusturulmasidir. Ogretim ¢evresini olusturma ve yapilandirma rolii,

ogretim liderliginin temelini olusturmaktadir.

Etkili okul akiminin temel varsayimlarindan biri, s6z konusu ortam ve
kosullarin her okulda saglanabilecegidir. Buna gore okullarin, i¢ ve dis gevresinde
yapilabilecek bazi iyilestirmelerle daha etkili ve basarili 6grenme ({iriinlerinin
gerceklesebilecegi kabul edilmektedir. Okullarin kendilerinden beklenen bazi amag
ve islevleri gerceklestirmelerine iligkin kotlimser bakis agisini yansitan arastirmalarin
aksine, etkili okul akimi1 ve buna bagli olarak yapilan ¢ok sayida aragtirma, okullarin
biitiin 6grenciler i¢in etkili kilinabilecegini, bir baska ifade ile biitiin 6grencilerin
Ogrenebilecegini ve basarili olabilecegini, her okulda bunu saglayacak bazi
etmenlerin oldugunu gostermeye caligmaktadir (Sigsman, 2002a: 1). Okul ve egitim
yoneticisinin bir gorevi de okulda iyi bir “calisma ortami1” yaratmaktir. Bu konunun
pek c¢ok yonii vardir. Bu, okul binasi ve eklentilerinin amaca en uygun bi¢imde
kurulmasindan baglayarak, temizlik ve diizene, okulun acilis ve kapanisiyla ilgili
caligmalara, saglik islerinin yOnetimine, hatta okullar arasi ziyaretlere kadar uzanir

(Binbasioglu, 1978: 152).

Okulun orgiitsel ikliminin, verimli okul orgiitleri i¢in 6nemli bir 6zellik oldugu
aragtirmacilar tarafindan belirtilmektedir. Ancak iklim kavraminin tanimi ve igerigi
konusunda yazarlar arasinda tam bir anlagsma saglandigin1 sdylemek miimkiin
degildir. Bir okulun orgiitsel iklimi, bir okulu digerinden ayiran ve iiyelerinin
davraniglarin1 etkileyen igsel ozelliklerin kiimesidir. Diger bir deyisle okulun
orgiitsel iklimi, katilimeilar tarafindan tecriibe edilen, onlarin davraniglarini etkileyen
ve katilimcilarin okul i¢indeki ortak algilayislarina dayanan, nispeten durgun bir okul
ortami Ozelligidir (Hoy ve Miskel, 1996; akt: Giirsel, 2006: 105). Okul iklimi
kavrami kolektiftir, birlikte yasayan ve calisan 6gretmenlerin, okuldaki bireyler arasi
yasama iligkin algilarinin toplamindan dogmaktadir. Gruplarda iyelik, 6gretmen
acisindan onemlidir. Grup halinde yasamanin dogal sonucu olarak olusan normlar,
onlarin inanglarin1 ve davraniglarin1 etkiler. Psikolojik acidan grup iyeligi,

o0gretmenlerin ¢esitli gereksinimlerini karsilama yollar1 saglar (Aydin, 2005: 264).
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Iklim okulun insan iliskileriyle ilgili boyutunu ifade eder. Bir okulda insanlar arasi
iligkilerde gozlenen yiiksek diizeyde samimiyet, yakinlik, sicaklik, yardimlagma,
baglilik, biitiinlesme, moral, motivasyon gibi durumlar olumlu iklimin sonuglari
olarak goriliir. Okul yoneticilerinin bu kapsamda okulda ortak kiiltiiriiniin ve olumlu

bir okul ikliminin olusturulmasina onciiliik etmeleri beklenir (Binbasioglu, 1978: 74).

Okulda saglikli ve acik bir okul ikliminin olusturulmasi igin ydnetici,
Ogretmen, diger personel ve dgrencilerin benimsenen norm ve degerlere kars1 duyarl
davranmalar1 beklenir. Okul yonetimi okul iklimini olusturmak {izere asagidaki

calismalar1 yapar (Taymaz, 2000: 72).
1. Okul iklimini olugturmak i¢in amag ve politikalar gelistirmek.
2. Yapilacak calismalari planlamak ve kaynaklar1 saglamak.
3. Gorev, yetki ve sorumluluklar1 saptamak, liderlik yapmak.
4. Yonetici, 0gretmen ve 68rencilerle igbirligi yapmak, iligkiler kurmak.
5. Tletisim ag1 kurmak, insanlar1 etkilemek ve ¢atismalar1 yénlendirmek.
6. insanlara rehberlik yapmak ve mesleki yardimda bulunmak.
7. Insanlarin iyi niyet ve giiclerine inanmak, hosgériilii olmak.
8. Ilgilileri karar siirecine katmak, moral vermek ve giidiilemek.
9. Liderlik becerilerini kullanmak, etik kurallara uymak.

10. Yapilan ¢alismalari izlemek, eksiklikleri zamaninda gidermek.
2.4. ILGILI ARASTIRMALAR

Bu boliimde Ogretim liderligi alaninda yapilmig olan arastirmalar yer
almaktadir. Ogretim liderligi alaninda yapilmis pek ¢ok arastirma bulunmaktadir.
Bunlarin hepsini burada vermek olanaksiz oldugu gibi aym1 zamanda arastirmanin
ama¢ ve kapsami bakimindan da gereksizdir. Bunun i¢in yalnizca son yillarda
yapilan ve bu arasgtirmayla yakindan ilgisi bulunan arastirmalar segilerek

Ozetlenmistir.
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2.4.1. Yurticinde Yapilan Arastirmalar

Cok uzun sayilmayacak bir gecmise karsin Tiirkiye’de egitim yonetimi ve
liderligi konularinda ¢ok fazla arastirma gergeklestirilmistir. Ulagilan kaynaklar
Olclistinde o6gretim liderligi ve bununla dolayli olarak ilgilenen arastirmalardan

bahsedilecektir.

Bursalioglu (1975) tarafindan gergeklestirilen “Okul yoneticisinin yeterlikleri”
adli aragtirmada, egitim ydneticisinin yeterliklerini hizmet dncesi ve hizmet i¢i olmak
tizere bir matriks diizeyinde incelenmis, ilkogretmen okulu miidiirlerinin gostermesi
gereken ve gosterdikleri yeterliklerin belirlenmesi amaclanmistir. Bursalioglu’nun
arastirmasinda, bu arastirma ile ilgili olarak, ortaya c¢ikan en 6nemli bulgu; okul i¢i
ve disinda uygulanan egitim ve 6gretim c¢aligsmalarinin degerlendirilmesi ile okul i¢i
ve dis1 haberlesme etkinliklerinin diizenlenmesi gibi yeterlik alanlarinin, aragtirmaya
katilanlarin tiimii tarafindan midiirlerin diisiik derecede gostermesi gereken yeterlik
alanlar1 olarak kabul edilmesi olmustur. Diger yandan diisiik derecede algilanan bir
baska yeterlik alan1 da, isgoren gelistirme olmustur. Arastirmaci bu sonuglarin egitim
ve okul yonetiminde boyle alanlar1 olusturan yeterlikleri gereksiz sayan sistemin

Ozelliklerinden kaynaklandigini ileri stirmiistiir.

Bale1 (1993) tarafindan yapilan arastirmada, Tirkiye’deki ilkdgretim
okullarinin, “etkili okul Ozellikleri” ne goére bir degerlendirmesinin yapilmasi
amaglanmistir. Arastirmanin bulgulari; 6gretmenlerin algilamalarina gore, test edilen
12 gorev igerisinde gergeklesme diizeyi bakimindan ilk bes siraya giren etkili
yonetici davranislarmin sunlar oldugunu ortaya ¢ikarmistir: Ogrenci basarisina énem
verilmesi, egitim ve Ogretim etkinliklerinin 6nem sirasina dizilmesi, planlanip
uygulamaya konmasi, Ogretim programlarinin koordinasyonu, personelin okula
baglanmasin1 saglama, oOgretmenlerin ilgilerine egilmedir. Diger taraftan ayni
bulgular en diisiikk diizeyde gerceklesen miidiir etkinliklerinin su {i¢ goérevden
olustugunu agikliga kavusturmustur: Yoneticilerin 6grencilere daha ¢ok zaman
ayirabilmeleri i¢in giinliik bazi iglerini astlarina devretmeleri, yoOneticilerin sinifta

olup bitenleri bizzat siniflar1 ziyaret ederek bilmesi, siirekli 6grenci ile temas halinde
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olmadir. Balc1 bu bulgulardan yola ¢ikarak; okul yoneticilerinin yonetsel isleri birinci
planda aldiklarini, buna karsilik 6gretim islerini dolayisiyla 6gretim liderligini ikinci
plana attiklarini ileri stirmiistiir. Ayrica; etkili okul arastirmalarinin ydneticilerinin
asil iginin Ogretim liderligi oldugunu gosterdigini vurgulayarak, belirlenen bu
sonucun Tirkiye’deki okullar acisindan olumsuz oldugunu ima etmistir (Balci,

2007).

Glimtgeli (1996)’nin arastirmasi, Tirkiye’de Ogretim liderligi ile ilgili
dogrudan ilgili ilk arastirma olup Istanbul ilindeki 110 ilkdgretim okulunda
yapilmistir. Arastirmanin bulgular1 sOyle 6zetlenebilir: Okul miidiirleri, onbir gorev
icinden; 1) Okul amacglarim agiklama, 2) Varligm hissettirme, 3) Ogretmenleri
calismaya 6zendirme, 4) Ogrencileri 6grenmeye dzendirme gorevlerini ‘her zaman’,
5) Okulun amaglarini gelistirme, 6) Ogretimi denetleme ve degerlendirme, 7) Egitim
programim esgiidiimleme, 8) Ogrenci basarisini izleme, 9) Ogretim zamanini
koruma, 10) Ogretmenlerin mesleki gelismelerini saglama 11) Akademik standartlar
gelistirme ve uygulama gorevlerini ‘cogunlukla’ yaptiklarini belirtmislerdir.
Ogretmenler, okul miidiirlerinin, 1) Okulun amaglarini aciklama, 2) Okulun
amaglarin1 gelistirme, 3) Egitim programini esgiidiimleme, 4) Ogretim zamanini
koruma, 5) Varhigim hissettirme, 6) Ogretmenleri calismaya 6zendirme, 7)
Akademik standartlar gelistirme ve uygulama, 8) Ogrencileri grenmeye 6zendirme

3

gorevlerini cogunlukla’ yerine getirdiklerini, 9) Ogretimi denetleme ve
degerlendirme, 10) Ogrenci basarisin  izleme, 11) Ogretmenlerin  mesleki
gelismelerini saglama, goérevlerini® arasira’ yaptiklarini algilamislardir. Miidiirlerin
ogretim liderligi davraniglarina iliskin algilar ile orgiitsel ve bireysel degiskenler

arasinda anlamli bir iligki bulunamamustir.

Sisman (2002) tarafindan yapilan aragtirmada, Eskisehir il merkezindeki
ilkdgretim okullarinda gorevli okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarini ne
dlgiide yerine getirdiklerini belirlemek amaglanmustir. [lkdgretim okulu miidiirlerinin
Ogretim liderligi davraniglarini bes boyutta incelemistir: 1) Okul amaglanirin

belirlenmesi ve paylasilmasi, 2) Egitim programi ve Ogretim silirecinin yonetimi,3)
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Ogretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi, 4) Ogretmenlerin desteklenmesi ve

gelistirilmesi, 5) Diizenli 6grenme - 6gretme ¢evresi ve iklimi olusturma.

Okul miidiirleri, bu boyutta (a) yer alan davraniglar tiim ilkdgretim okullari
genelinde ortalama olarak ‘Cogunlukla’ gostermislerdir, (b) boyutunda yer alan
davraniglart ‘cogunlukla’ gosterilen davranislar olarak algilamislardir. Yalniz,
‘0gretim zamaninin etkili kullanilmasi i¢in smiflan ziyaret etme’ davranigini ‘ara
sira’ gosterdikleri ortaya c¢ikmustir, (c) boyutunda yer alan davranislari, agirlikli
olarak ‘cogunlukla’ gosterdikleri ortaya ¢ikmistir, (e¢) Boyutunda yer alan
davranislart okul miidiirlerince ‘cogu zaman’ ya da ‘her zaman’ gosterildigi

sonucuna varilmistir (Sisman, 2002a).

Tiirkiye de yapilan arastirmalar incelendiginde; okul miidiirlerinin 6gretim
liderligi rollerine iliskin davranislari, “Cogunlukla” ya da “Arasira” diizeylerinde

gerceklestirdikleri goriilmektedir.
2.4.2. Yurtdisinda Yapilan Arastirmalar

Hallinger (1983) tarafindan ¢alismada, California’nin kenar mahallerindeki on
ilkokul mudiiriinin 6gretim liderligi davraniglar1 ile bu davraniglarin orgiitsel ve
bireysel degiskenlerden etkilenip etkilenmedigini belirlemeyi amag¢lamistir. Bunun
icin kisa adi PIR M S olan ve sonradan bir¢ok arastirmada da kullanilan bir arag
gelistirerek; okul miidiirleri 6gretmenler ve bolge okul yoneticilerine uygulamigtir

(akt. Soziieroglu, 2006). Hallinger arastirmasinda 6zetle su sonuglara ulagsmustir:

1. Genel olarak miidiirlerin egitim programini ve 6gretim ydnetimine ilgi
dereceleri, literatiirdeki beklentilerden daha yiiksek olmustur. Bununla beraber belirli
politikalar, uygulamalar ve davranislar bakimindan okullar arasinda farkliliklar

gorilmiistiir.

2. Miidiirlerin, 6gretimi denetleme ve degerlendirme gorevini yerine getirme

diizeyleri, daha onceki arastirmalarda belirlenenlerden yiiksek olmustur.
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3. Miidiirlerin genellikle 6grencileri hedef kitle olarak goérmedikleri; bunun
icinde 6grencilerle sik sik iliski kurmaya ve siirdiirmeye ¢ok az ¢aba gosterdikleri
anlagilmistir. Bu durumun maglar1 agiklama, 6grenci basarisini izleme ve varligini

hissettirme gorevlerinde daha yogun olarak hissedildigi ortaya ¢ikmustir.

4. Okullarin ¢ogunun o&gretim zamanii korumaya iligkin politika ve
uygulamalardan yoksun oldugu; bunun aksine, miidiirlerin 6gretim zamaninin etkili

kullanilmast i¢in sinif uygulamalarini izlemeye ¢aba gosterdikleri anlasilmistir.

5. Midiirlerin 6gretmen ¢abasi ve basarilarini nadiren c¢okca destekledigi
anlasilmistir. Bunun yerine 6gretmenleri glidiileme i¢in onlar1 6zel olarak kabul etme

ve sicil raporlarina olumlu not yazma davraniglarini tercih ettikleri ortaya ¢ikmustir.

6. Midiirlerin genel olarak Ogretim liderligi gorevlerinin tiimiinde diizenli

olarak yiiksek puan aldiklar1 gorilmiistiir.

7. Midiirlerin 6gretim liderligi davranislar ile cinsiyet, yas, egitim durumu,
miidiirliik deneyimi, miidiirlikk egitimi, bulundugu okuldaki deneyimi ve 6gretmenlik

deneyimi gibi bireysel 6zellikleri arasinda anlaml iligkilerin olmadig1 anlasilmstir.

Krug (1992a)’un arastirmasinda, okul miidiiriiniin 6gretim liderligi davraniglari
ile okulun 6grenme iklimi ve O68renci basarisi arasindaki iliskiler incelenmistir.
Sonugcta, liderligin kalitesi ile 6gretmen ve 6grencilerin okulla biitiinlesme ve doyum
diizeyleri arasinda bir iliski bulunmustur. Faktor analizi, ¢oklu regrasyon analizi gibi
cok degiskenli istatistiksel tekniklerin kullanildig1 arastirmada, 6gretim liderligi ile
okulun 6grenme iklimi ve sonugta 6grenci basarisi arasinda olumlu yonde bir iliski

bulunmustur (akt. Gokyer, 2004).

Wildy-Dimmock (1993) tarafindan yapilan ¢alismada (1) Miidiirlerin 6gretim
liderligi ile ilgili sorumluluklar: {istlenme dereceleri (2)Ilkokul miidiirlerinin dgretim
liderligi algilar1  ve ortaokul miidiirlerinin  68retim  liderligi  algilarinin
karsilagtirilmast (3)6gretim liderligi yetkilerinin hangi oranda kimlere devredildigi
(4)Miidiirlerin  6gretim liderligine iligkin algilar1 ve is gorenlerin algilarinin

karsilastirilmast (5)Miidiirlerin 6gretim liderligi algilarinin okul biiytikliigiine gore
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degisiklik gosterip gostermedigi tespit edilmeye calisilmistir. Arastirmada (1)
Ogretim liderligi her diizeydeki isgdreni ilgilendiren paylasilmis bir sorumluluk alani
olarak kabul edilmistir. Buna bagl olarak miidiir ve miidiir yardimecilarinin 6gretim
liderliginde dogrudan bir rol almadiklari, 6gretim liderligine iliskin temel
sorumluluklar1 boliim diizeyinde boliim baskani ve 6gretmenlerin iistlendikleri (2)
“Egitim programini yonetme” ile “doniit saglama ve degerlendirme” gorevleri
midiirler tarafindan en az ilgi goren gorevler olarak algilanmiglardir. Bu gorevlerin
daha ¢ok boliim baskanlar1 ve 6gretmenler tarafindan yerine getirildigi (3) Ogretim
liderligi gorevlerinin yerine getirilme diizeyi bakimindan ilk ve ortaokullar arasinda
anlamli farkliliklar bulunmustur. Ilkokul miidiirlerinin ortaokul miidiirlerine gére
Ogretim liderligi sorumluluklarini daha fazla tstlendikleri (4) Miidiirlerin 6gretim
lideri olarak kendilerini algilama diizeyi ile diger is gorenlerin onlar1 algilama
diizeyleri arasinda anlamli farkliliklar oldugu (5) Miidiirlerin tiim gorevlerde diger is

gorenlere gore kendilerini daha yiiksek diizeyde algiladiklar1 sonuglarina ulagilmigtir

(akt. Toker, 2007).
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BOLUM 111

YONTEM

Arastirmanin  bu boliimiinde arastirmanin modeli, evren ve Orneklemi,
arastirmanin verileri, verilerin toplanmasi ve analizi ile ilgili ¢alismalar agiklanmius,

veri toplama aracinin hazirlanisi ve 6zellikleri belirtilmistir.

3.1. ARASTIRMANIN MODELI

Bu aragtirma; resmi ilkdgretim okulu yoneticilerinin  6gretim liderligi
davraniglarint belirlemeyi amaglamistir. Bu ylizden betimsel nitelikte olan bu
arastirmada bu amaca en uygun model olan tarama modeli kullanilmistir. Arastirma
bulgular1 literatiir taramasi ve anketin uygulanmasi sonucu elde edilen verilere

dayanilarak olusturulmustur.

Tarama modelleri, ge¢miste ya da halen varolan bir durumu varoldugu sekliyle
betimlemeyi amagclayan arastirma yaklasimlaridir (Karasar, 2009: 77). Tarama
arastirmasinin dnemli bir avantaji, olduk¢a ¢ok bireyden olusan drneklemden elde

edilen bir¢ok bilgiyi bize sunmasidir (Biiyiikoztiirk, 2008: 17).

3.2. ARASTIRMANIN EVREN VE ORNEKLEMI

Evren (population), arastirma sonuglarinin genellenmek istendigi elemanlar
biitiiniidiir. Orneklem (sample) belli bir evrenden, belli kurallara gére segilmis ve
secildigi evreni temsil yeterligi kabul edilen kiigiik kiimedir (Karasar, 2009: 109-
110).

Arastirmanin evrenini Konya 1li ve 31 ilgesindeki 910 resmi ilkogretim okulu

olusturmustur. Konya merkez ve ilgelerdeki 910 resmi ilkdgretim okulunda toplam
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13319 6gretmen bulunmaktadir. Orneklemin alinmasi i¢in Konya Il Milli Egitim
Midiirliigi'ne gidilerek merkez ve ilgelerdeki resmi ilkogretim okullariin yerleri ve

isimleri belirlenmistir.

Orneklem biiyiikliigii (.05) sapma miktar1 ve (.95) giiven diizeyine gore
belirlenmigtir. Buna goére Konya ili ve 31 ilgesinde calisan toplam 13319
Ogretmenden, basit seckisiz drnekleme (simple random sampling) yontemine gore
belirlenerek 993 dgretmen &rneklem olarak alinmustir. Ogretmen goriislerine gore
okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davranislart belirlenmeye calisildigindan okul

yoneticilerine anket uygulanmamastir.

Her bir 6rneklem secimine esit secilme olasilig1 vererek (segilen birim yerine
konularak ya da konulmadan) secilen birimlerin 6rnekleme alindigi yontem basit

seckisiz 6rnekleme (simple random sampling) ad1 verilir ( Cing1, 1994).

3.3. VERILERIN TOPLANMASI

Arastirma icin gereken veriler literatiir taramasi, anket uygulamasi, kisisel bilgi

formu yoluyla elde edilmistir.

Veri toplama caligsmalar1 sirasinda 6ncelikle arastirma konusu ile ilgili yerli ve
yabanci arastirma, yayin ve kitaplar gézden gecirilmistir. Bu 6n calismada arastirma
ile dogrudan ilgili olan kaynaklar belirlenmis, arastirmanin kuramsal cergevesi
olusturulmus ve problemi ortaya konulmustur. Sisman’in (2002) okul yoneticilerinin
ogretim liderligi davranislariyla ilgili arastirmasinda kullanilmis olan anket formu
veri toplama araci olarak belirlenmistir. Sisman ile iletisim kurularak kendisinden
“Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davranislar” adli anketinin uygulama izni
istenilmistir. Alinan izinle ilkogretim okullar1 yoneticilerinin &gretim liderligi
davranislart i¢in gelistirilmis olan anket arastirmanin veri toplama araci olarak
kullanilmigtir. Anketin 6gretmenlere iligkin bilgilere ulagmak i¢in diizenlenen kisisel

bilgi formu arastirmaci tarafindan gelistirilmistir.

Veri toplama araci, Konya Milli Egitim Miidiirligii AR-GE birimi araciligiyla

Ogretmenlere internet iizerinden ulastirilmig ve geri doniit de internet iizerinden
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yapilmistir. Bu sekilde hem arastirmaci hem de 6gretmenler acisindan zamandan

tasarruf saglanmigtir.

Anketin ilk boliimii alt1 sorudan olusan “kisisel bilgiler” anketi, ikinci
boliimiinde ankete yonelik agiklamalar verilmistir. Uciincii béliimiinde ise, 50
sorudan olusan “okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranmislarina iliskin
Ogretmenlerin goriislerini belirleme” anketi olarak diizenlenmistir. Anket toplam bes
boyutta 50 maddeden olusmaktadir. Her bir maddenin karsisinda da davranisin
gosterilme  sikligin1  belirtmek i¢in besli bir segenek verilmig, bunlar en
olumsuzundan en olumluya dogru “hi¢cbir zaman-her zaman” (1-5) bi¢iminde

derecelenmistir.

Anketin giivenirligi Cronbach Alpha ile belirlenmistir. Anketin tamaminin ve
anketin boyutlarinin gilivenirligi asagida gosterilmistir. Anketin alpha degerleri
anketin giivenirlik derecesinin yiiksek oldugunu ortaya cikarmistir. Uygulanan

anketlerin tamamu giivenilir kabul edilmistir.

Tablo 1: Anketin Giivenirlik Analizi Sonuclan

Madde Alpha

Ogretim Liderligi Boyutlar: Sayisi Degeri

Okul Amaglarinin Belirlenmesi ve Paylasilmas: Boyutu 10 ,96
Egitim Progranmu ve Ogretim Siirecinin Ynetimi Boyutu 10 93
Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi Boyutu 10 ,95
Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi Boyutu 10 ,94
Diizenli Ogrenme-Ogretme Cevresi ve Iklimi Olusturma 10 97
Boyutu ’

TOPLAM 50 98

Sisman’in (2002:147) giivenirligi (,92), Glimiiseli’nin (1996:31) giivenirligi
(,99) ve Aksoy’un (2006) anketin giivenirligi (,96) bulunmustur.
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3.4. VERILERIN ANALIZi

Toplanan  verilerin  ¢dziimlenmesinde ~ SPSS  paket  programindan
yararlanilmistir. Verilerle ilgili frekans, yiizde, aritmetik ortalama ve elli davranisa
iliskin 68retmen algilamalarinin ortalama standart sapma degerleri bulunarak tablolar

hazirlanmustir.

Daha sonra s6z konusu algilamalar, 6gretmenlerle ilgili yas, cinsiyet, 6grenim
durumu, mesleki kidem, yoneticilik kidemi ve istthdam sekli degiskenine gore
karsilastirilmigtir. Ogretmenler mesleki kidemlerine gore, 1-5 yil, 6-10 yil, 11-15 yil,
16-20 yil, 21-25 yil ve 26-daha yukaris1 yil seklinde alti grupta toplanmustir.
Ogretmenler yoneticilik kidemlerine gore ise yoneticilik tecriibesi olanlar ve
yoneticilik tecriibesi olmayanlar seklinde iki grupta toplanmustir. Ogretmenler
yaslarina gore 21 — 30, 31 — 40, 41 — 50 ve 51 ve daha yukaris1 yas seklinde dort
grupta toplanmistir.Ogretmenler istihdam sekline gore kadrolu, sézlesmeli ve iicretli
olmak {izere ii¢ grupta toplanmistir. Belirlenen degiskenlere bagl olarak yapilan
karsilagtirmalarda Varyans Analizi kullanilmistir. S6z konusu degiskenlerle
yoneticilerin  6gretim liderligi davraniglarina iligskin 6gretmenlerin algilamalari

arasindaki olas1 farklilagmalar t testi ile yoklanmustir.

Ortalamalarim sozel olarak ifade edilebilmesi i¢in ortalama aralig
hesaplanmistir. Bu hesaplamada kullanilan segenekler ve puanlar asagidaki araliklar

esas alinarak istatistik islemler yapilmistir.

Verilen agirhk Secenekler Sinir1
1 Higbir zaman 1.00 - 1.79
2 Cok seyrek 1.80-2.59
3 Ara sira 2.60-3.39
4 Cogu zaman 3.40-4.19
5 Her zaman 4.20-5.00
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BOLUM 1V

BULGULAR

Arastirmanin bu boliimiinde, veri toplama aracinin uygulanmasiyla elde edilen
bulgular yer almistir. Once denek grubunun kisisel 6zellikler bakimindan dagilimu ile
ilgili bulgulara yer verilmistir. Daha sonra aragtirmanin amag ve alt amaglari sirasiyla

ele alinarak tablolastirilarak aciklanmistir.

4.1. KATILIMCILARIN KIiSISEL OZELLIKLER BAKIMINDAN
DAGILIMINA iLiSKiN BULGULAR

Ankete katilan Ogretmenlerin yasi, cinsiyeti, 6grenim durumu, meslekteki

kidemi, yoneticilik kidemi ve istihdam sekilleri tablolarda gosterilmektedir.



Tablo 2: ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin Kisisel Ozelliklerine Gore

71

Dagilimlar
Kisisel Ozellikler f %
21-30 429 43,2
31-40 428 43,1
Yas
41-50 111 11,2
51 ve daha yukarisi 25 2,5
Kadin 411 41,4
Cinsiyet
Erkek 582 58,6
Ogretmen Okulu 5 ,5
Egitim Enstitlisii 12 1,2
) 2-3 Yillik Yiiksek Okul 40 4.0
Ogrenim Durumu (tamamlama dahil) ’
4 Yillik Fakiilte 878 88.4
Yiksek Lisans 56 5,6
Doktora 2 ,2
1-5 Yil 306 30,8
6-10 Yil 294 29,6
11-15 Y1l 254 25,6
Mesleki Kidem
16-20 Y1l 74 7,5
21-25 Y1l 39 3,9
26 ve Yukaris1 Yil 26 2,6
Yoneticilik Tecriibesi Olanlar 489 49, 2
Yoneticilik Kidemi o aticili S
Yoneticilik Tecriibesi 504 50.8
Olmayan
Kadrolu Ogretmen 831 83,7
Istihdam Sekli Sézlesmeli Ogretmen 94 9,5
Ucretli Ogretmen 68 6,8
Toplam 993 100,0
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[Ikogretim okulu 6gretmenlerinin yaslarina goére dagilimmna bakildiginda 993
ogretmenden 429’unun (%43, 2) 21-30 yas, 428’inin (%43, 1) 31-40 yas, 111’inin
(%11, 2) 41-50 yas, 25’inin (%2,5) ise 51 ve daha yukarisi yasta olduklar

anlasilmaktadir.

Tablo 1’de goriildiigii gibi ilkégretim okulu 6gretmenlerinin cinsiyetlerine goére
dagilimlarina bakildiginda 993 o6gretmenden 411°inin (%41,4) kadin, 582’sinin
(%58,6) erkek oldugu anlagilmaktadir.

[Ikogretim okulu 6gretmenlerinin  6grenim durumuna gére dagilimlarina
bakildiginda 5’inin (%,5) Ogretmen Okulu, 12’sinin (%1, 2) Egitim Enstitiisii,
40’min (%4,0) 2-3 Yillik Yiiksek Okul, 878’inin (%88,4) 4 yillik Fakiilte, 56’sinin
(%35,6) Yiiksek Lisans, 2’sinin (%, 2) ise Doktora yaptiklar1 anlagilmaktadir.

[Ikogretim okulu dgretmenlerinin mesleki kidem durumuna gére dagilimlarina
bakildiginda 306’sinin (%30,8) 1-5 yil, 294’iliniin (%29,6) 6-10 yil, 254’iiniin
(%25,6) 11-15 yil, 74’{iniin (%7,5) 16-20 yil, 39’unun (%3.,9) 21-25 yil, 26’simin
(%2,6) ise 26 ve daha yukarisi yil ¢alistiklart anlagilmaktadir.

[Ikogretim  okulu ogretmenlerinin  yoneticilik kidem durumuna gore
dagilimlarina bakildiginda 489 unun (%49, 2) yoneticilik tecriibesi olanlar, 504 iiniin

(%50,8) yoneticilik kidemi olmayanlar oldugu anlagilmaktadir.

[Ikogretim okulu dgretmenlerinin istihdam sekli durumuna gére dagilimlarina
bakildiginda 831’inin (%83,7) kadrolu O6gretmenler, 94’linlin (%9,5) sozlesmeli
ogretmenler, 68’inin (%6,8) ticretli (kismi zamanli gecici dgretici) olarak calistiklar:

anlasilmaktadir.
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4.2. OGRETMEN GORUSLERIi ACISINDAN OKUL YONETICILERI
OGRETIM LIDERLIGi DAVRANISLARINA NE DUZEYDE
SAHIPTIR?

[lkdgretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin goriislerine gdre, okul
yoneticilerinin 6gretim liderligi davraniglarini gerceklestirme diizeylerine iliskin

bulgular arastirmanin bu boliimiinde yer almaktadir.

4.2.1. Ogretmen Goriisleri A¢isindan Okul Yéneticileri Okul Amaclarinin

Belirlenmesi ve Paylasilmasi Davranislarina Ne Diizeyde Sahiptir?

Okul yoneticilerinin, 6gretim liderliginin okul amaglarinin belirlenmesi ve
paylasilmasi davranislarina hangi diizeyde sahip olduklarini belirlemek i¢in sorulan
sorulara ilkdgretim okullarinda gérev yapan Ogretmenlerin verdikleri cevaplar ve
okul yoneticilerinin okul amaclarinin belirlenmesi ve paylasilmasi 6gretim liderligi
davranislarini gergeklestirme diizeyine iliskin bulgular aragtirmanin bu bdéliimiinde

yer almaktadir.



74

Tablo 3: Ogretmen Gériisleri A¢isindan Okul Yoneticilerinin Okul Amaclarinin

Belirlenmesi ve Paylasilmasi Davranisina Sahip Olma Diizeyleri

Davramslar

Hicbir
Zaman

Cok
Seyrek

Ara sira

Cogu
Zaman

Her
Zaman

Okul Yoneticimiz

f

%

f

%

f

%

f

%

f

%

1. Okulun genel amaglarini,
Ogretmen ve Ogrencilere
aciklama

11

L1

33

33

121

12,2

354

35,7

473

47,7

4,25

2. Okuldaki herkesin,
okulun amaglarimni
paylagmasina onciiliik
etmek

19

1,9

31

3,1

122

12,3

378

38,1

442

44,6

4,20

3. Okulun amaglarmi
gbzden gegirme ve
giiniin kosullarina gore
yeniden belirleme

16

1,6

40

4,0

137

13,8

364

36,7

435

43,9

4,17

4. Okulun amaglarini
gelistirirken 6grencilerin
basar1 durumlarindan
yararlanma

18

1,8

26

2,6

119

12,0

391

39,4

438

442

>

4,21

b

5. Okulun amaglart ile
derslerin amaclarmin
uyumlu olmasina
onciiliik etme

17

1,7

31

3,1

117

11,8

366

36,9

461

46,5

4,23

6. Kurul toplantilarida
okulun amaglarini
tartismaya agma

24

24

34

34

153

15,4

313

31,6

468

472

4,17

7. Ogretmenlerin aym
amagclara doniik
caligmalarmi tesvik etme

26

2,6

30

3,0

142

14,3

324

32,7

470

474

4,19

8.0grencilerin mevcut
basarilarini artirmaya
doniik amaglar belirleme

17

1,7

29

2,9

101

10,2

335

33,8

510

514

4,30

9. Okulun amaglarinin,
uygulanmaya
yansitilmasina dnciilitk
etme

18

1,8

30

3,0

124

12,5

368

37,1

452

45,6

4,21

90

10. Ogrenci basarist
konusunda herkesin
yiiksek beklentilere sahip
olmasini tegvik etme

19

1,9

39

39

124

12,5

369

37,2

441

445

4,18
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Tablo 4’te goriildiigii gibi, ilkogretim okulu yoneticilerinin okul amaglarinin
belirlenmesi ve paylasilmasi davranisina sahip olma diizeyleri konusunda en {ist
diizeyde gerceklestirdikleri ogretim liderligi davranisi; Ogrencilerin  mevcut

basarilarini artirmaya doniik amaglar belirlemedir (X=4,30).

[Ikogretim okulu yoneticileri, okulun genel amaglarmi, &gretmen ve
Ogrencilere acgiklama davranigint X= 4, 25 ile her zaman gerceklestirmektedirler.
[lkdgretim okulu yoéneticileri, okulun amaglar ile derslerin amaglarinin uyumlu
olmasina Onciiliik etme davranisini X= 4, 23 ile her zaman gerceklestirmektedirler.
[Ikdgretim okulu yoneticileri, okulun amaglarini gerceklestirirken dgrencilerin basari
durumundan yararlanma ve okulun amaglarinin, uygulanmaya yansitilmasina
onciilik etme davramisini X= 4, 21; okuldaki herkesin, okulun amaclarini
paylasmasina Onciiliik etmek davramigint X=4, 20 ortalama ile her zaman

gerceklestirmektedirler.

[Ikogretim okulu yéneticileri, 5gretmenlerin ayn1 amaglara doniik ¢aligmalarmi
tesvik etme davranisim X=4, 19; Ogrenci basaris1 konusunda herkesin yiiksek
beklentilere sahip olmasini tegvik etme davranisini X=4, 18 ortalama ile ¢ogu zaman

gerceklestirmektedirler.

[Ikogretim okulu yéneticilerinin, okul amaglarmin belirlenmesi ve paylasilmasi
boyutundaki ogretim liderligi davramiglarindan alt diizeyde gergeklestirdikleri
Ogretim liderligi davranisi; okulun amaclarini gézden gegirme ve giiniin kosullarina
gore yeniden belirleme ve kurul toplantilarinda okulun amaglarini tartismaya agma

davraniglarint X=4, 17 ger¢eklestirmektedirler.

4.2.2. Ogretmen Gériisleri Acisindan Okul Yéneticileri Egitim Programm ve

Ogretim Siirecinin Yonetimi Davramislarina Ne Diizeyde Sahiptir?

[Ikdgretim okulu yoéneticilerinin, dgretim liderliginin egitim programi ve
Ogretim silirecinin  yonetimi davraniglarina hangi diizeyde sahip olduklarimi
belirlemek i¢in sorulan sorulara ilkogretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin
verdikleri cevaplar ve okul yoneticilerinin egitim programi ve Ogretim siirecinin
yonetimi 6gretim liderligi davranislarini gergeklestirme diizeyine iliskin bulgular

arastirmanin bu boliimiinde yer almaktadir.



Tablo 4: Ogretmen Goriisleri Acisindan Okul Yoneticilerinin Egitim Programi
ve Ogretim Siirecinin Yonetimi Davranisina Sahip Olma Diizeyleri
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Davramslar

Hicbir
Zaman

Cok
Seyrek

Ara sira

Cogu

Zaman

Her
Zaman

Okul Yo0neticimiz

f

%

f

%

f

%

%

f

%

11. Okulun egitim-6gretim
calismalartyla ilgili yillik
faaliyet plan1 hazirlama.

14

1,4

29

2,9

100

10,1

308

31,0

541

54,5

4,34

12.0kul programinda
Ogrenci ihtiyag ve
beklentilerinin dikkate
alinmasina 6nem verme

14

1,4

21

2,1

117

11,8

354

35,7

486

49,0

4,28

13.0kulun 1. Ve II. Kademe
Ogretim programlart
arasinda koordinasyon
saglama.

22

2,2

37

3,7

152

15,3

368

37,1

413

41,6

4,12

2

14. Programla ilgili
materyallerin inceleme
ve se¢imine aktif olarak
katilma.

33

3,3

58

5,8

190

19,2

348

35,1

363

36,6

3,95

1,04

15.Smuf'i¢i 6gretim
zamaninin etkili
kullanilmasini saglamak

icin siniflar1 ziyaret etme.

40

4,0

70

7,1

202

20,4

326

32,9

354

35,7

3,89

1,09

16.0kulda ders dis1 sosyal,
kiiltiirel, egitsel
faaliyetleri tesvik etme.

19

1,9

62

6,3

155

15,6

333

33,6

423

42,6

4,08

,99

17.Ogrencilerin derse geg
kalmasimi ve dersi
bdlmesini engelleme.

18

1,8

51

5,1

112

11,3

348

35,1

463

46,7

4,19

18.Derslerin zamaninda
baslatilmasini ve
bitirilmesini saglama

20

2,0

58

5,8

252

25,4

653

65,8

4,53

19.0kuldaki zamanin
¢ogunu egitim
ortamlarmda g6zlem
yapmak ve dgretime
katilarak gegirme.

26

2,6

50

5,0

138

13,9

364

36,7

414

41,7

4,09

20.Anonslar ya da siniftan
Ogrenci ¢agrilmasi gibi
yollarla derslerin
kesintiye ugramasini
onleme.

38

38

54

54

116

11,7

335

33,8

449

45,3

1,05
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Tablo 5’te goriildiigii gibi ilkogretim okulu ydneticilerinin “egitim programi ve
Ogretim siirecinin yonetimi” 6gretim liderligi davranigina iligkin her zaman yerine
getirdikleri davraniglar olarak X= 4,53 ortalama ile derslerin zamaninda

baslatilmasini ve bitirilmesini saglamasi bulunmustur.

[Ikogretim okulu yoneticileri, okulun egitim-dgretim calismalariyla ilgili yillik
faaliyet plan1 hazirlama davranisini X= 4,34 ile her zaman gerceklestirmektedirler.
Okul programinda 6grenci ihtiyag ve beklentilerinin dikkate alinmasina 6nem verme

davranigin1 X=4, 28 ile her zaman gergeklestirmektedirler.

[Ikdgretim okulu yoneticileri, grencilerin derse ge¢ kalmasini ve dersi
bolmesini engelleme 6gretim liderligi davranisini X=4, 19 ortalama ile ¢ogu zaman
gerceklestirmektedirler. Okul yoneticileri, okulun I. Ve II. Kademe 0&gretim
programlar1 arasinda koordinasyon saglama davranigini X=4, 12; anonslar ya da
siniftan Ogrenci cagrilmasi gibi yollarla derslerin kesintiye ugramasini Onleme

davranisin1 X=4, 11 ortalama ile cogu zaman gergeklestirmektedirler.

[Ikogretim okulu yéneticileri, okuldaki zamanin ¢ogunu egitim ortamlarinda
gbzlem yapmak ve 6gretime katilarak gecirme davranisint X=4,09; okulda ders disi
sosyal, kiiltlirel, egitsel faaliyetleri tesvik etme davranisint X=4,08 ortalama ile ¢ogu

zaman gerceklestirmektedirler.

[Ikdgretim okulu yoneticilerinin, egitim programi ve Ogretim siirecinin
yonetimi  boyutundaki  6gretim  liderligi  davraniglarindan  alt  diizeyde
gerceklestirdikleri 6gretim liderligi davranisi; programla ilgili materyallerin inceleme
ve se¢imine aktif olarak katilma davranigt X=3,95; smif i¢i 6gretim zamaninin etkili
kullanilmasini saglamak i¢in siiflar1 ziyaret etme davranist X=3,89 ortalama ile

cogu zaman gergeklestirmektedirler.



78

4.2.3. Ogretmen Goriisleri Acisindan Okul Yéneticileri, Ogretim Siireci ve
Ogrencilerin Degerlendirilmesi ve Gelistirilmesi Davramislarina Ne

Diizeyde Sahiptir

Okul yoéneticilerinin 6gretim liderliginin  “0gretim siireci ve 06grencilerin
degerlendirilmesi” boyutundaki davranislarina hangi diizeyde sahip olduklarim
belirlemek i¢in sorulan sorulara ilkdgretim okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin
verdikleri cevaplar ve bu boyuttaki Ogretim liderligi davraniglarin1  okul
yoneticilerinin ~ gergeklestirme diizeylerine iliskin bulgular arastirmanin  bu

boliimiinde yer almaktadir.
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Tablo 5: Ogretmen Goriisleri Acisindan Okul Yoneticilerinin Ogretim Siireci ve
Ogrencilerin Degerlendirilmesi Davramisina Sahip Olma Diizeyleri

Davramslar

Hicbir
Zaman

Cok
Seyrek

Ara sira

Cogu
Zaman

Her
Zaman

X

Okul Yoneticimiz

f

%

f

%

%

f

%

f

%

21. Ogrencilerin basari
durumlarini tartigmak i¢in
ogretmenlerle goriismeler
yapma.

23

23

31

3,1

130

13,1

347

35,0

461

46,5

4,20

22. Ogretim programlarmin
giiclii ve zay1f yonlerini
belirlemek i¢in
Ogretmenlerle goriisme

19

1,9

52

5,2

158

15,9

367

37,0

396

39,9

4,07

23. Sinav sonuglarina gore
okul programini gézden
gecirme ve gerektiginde
degisiklikler yapma.

25

2,5

44

44

177

17,8

370

373

376

37,9

4,03

98

24. Sinav sonuglarina gore
Ozel Ogretim ve ilgiye
muhtag olan 6grencileri
belirleme.

21

2,1

40

4,0

154

15,5

361

36,4

416

41,9

4,12

2

25. Okul ve dgrencilerin basari
durumlart hakkinda
ogrencileri bilgilendirme.

16

1,6

36

3,6

112

11,3

372

37,5

456

46,0

4,22

26. Okulun basar1 durumunu,
yazil1 ya da sozlii olarak
ogretmenlere bildirme.

21

2,1

38

38

132

13,3

341

34.4

460

46,4

4,19

27.0kul ve simif i¢indeki
davraniglariyla iistiin
basar1 gdsteren dgrencileri
odiillendirme.

25

2,5

59

59

137

13,8

310

31,3

461

46,5

4,13

1,02

28. Simif i¢i gézlemler
sonrasinda 6gretmenlere
ogretimle ilgili dnemli
konular agiklama.

28

2,8

55

5,5

158

15,9

359

36,2

392

39,5

4,04

1,01

29. Simif i¢i 6Zretimi
degerlendirirken 6grenci
calismalarmi da gozden
gecirme.

27

2,7

48

4.8

169

17,0

350

35,3

398

40,1

4,05

1,00

30. Okulla ilgili sorunlart
gorlismek iizere
ogrencilerle dogrudan
temas halinde olma.

31

3,1

39

39

131

13,2

340

343

451

45,5

4,15

1,00
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Tablo 6’da goriildiigii gibi ilkogretim okulu yoneticilerinin 6gretim siireci ve
ogrencilerin degerlendirilmesi 6gretim liderligi boyutuna iligkin her zaman yerine
getirdikleri rol olarak X=4, 22 ortalama ile okul yoneticilerinin okul ve 6grencilerin
basar1 durumlar1 hakkinda 6grencileri bilgilendirme bulunmustur. Ogrencilerin basari
durumlarin tartismak i¢in 6gretmenlerle goriismeler yapma X=4, 20 ortalama ile her
zaman gerceklestirilen 6gretim liderligi davranist olarak bulunmustur. Okulun basari
durumunu, yazil ya da sozlii olarak 6gretmenlere bildirme X=4, 19 ortalama ile her

zaman yerine getirilmekte olan bir 6gretim liderligi davranist olarak bulunmustur.

[Ikdgretim okulu yoneticileri, okulla ilgili sorunlari goériismek iizere
ogrencilerle dogrudan temas halinde olma davranisint X=4, 15; okul ve sinif i¢indeki
davranislariyla iistiin bagar1 gosteren 6grencileri ddiillendirme davranigint X=4, 13 ve
smav sonuclarma gore 6zel dgretim ve ilgiye muhta¢ olan G6grencileri belirleme

davranisin1 X=4, 12 ortalama ile cogu zaman yerine getirmektedirler.

[Ikogretim okulu ydneticileri, dgretim programlarimin giiclii ve zayif ydnlerini
belirlemek i¢in 6gretmenlerle goriisme o6gretim liderligi davranisint X=4,07; sinif ici
Ogretimi degerlendirirken 6grenci c¢aligmalarimi da gozden gecirme davranisini
X=4,05; smif i¢i gézlemler sonrasinda 6gretmenlere dgretimle ilgili 6nemli konulari

aciklama davranigint X=4,04 ortalamalar ile cogu zaman yerine getirmektedirler.

[Ikdgretim  okulu  yoneticilerinin, &gretim siireci ve  Ogrencilerin
degerlendirilmesi o6gretim liderligi boyutunda en alt seviyede gerceklestirdigi
davramis1 X=4,03 ortalama ile sinav sonuglarina goére okul programini goézden

gecirme ve gerektiginde degisiklikler yapma olarak bulunmustur.

4.2.4. (")gretmen Goriisleri Acisindan Okul Yoneticileri, Ogretmenlerin

Desteklenmesi ve Gelistirilmesi Davramslarina Ne Diizeyde Sahiptir?

Okul yoneticilerinin 6gretim liderliginin 6gretmenlerin desteklenmesi ve
gelistirilmesi boyutundaki davraniglarina hangi diizeyde sahip olduklarini belirlemek
icin sorulan sorulara ilkégretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin verdikleri
cevaplar ve bu boyuttaki Ogretim liderligi davraniglarini okul ydneticilerinin
gerceklestirme diizeylerine iliskin bulgular arastirmanin bu boliimiinde yer

almaktadir.
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Tablo 6: Ogretmen Gériisleri Acisindan Okul Yéneticilerinin Ogretmenlerin

Desteklenmesi ve Gelistirilmesi Davranisina Sahip Olma Diizeyleri

Davramslar

Hicbir
Zaman

Cok
Seyrek

Ara sira

Cogu
Zaman

Her
Zaman

Okul Yoneticimiz

f

Y%

f

%

f

%

f

%

f

%

31. Ogretmenlerin iist diizeyde
performans gelistirmelerini
tesvik etme.

35

3,5

44

44

121

12,2

351

354

441

445

4,12

1,02

32. Ustiin ¢aba ve basarilarindan
dolay1 6gretmenlere
iltifatlarda bulunma.

53

53

55

55

160

16,1

323

32,6

401

40,4

3,97

1,12

33. Ozel gaba ve gayretlerinden
dolay1 6gretmenleri yazili
olarak takdir etme.

119

12,0

114

11,5

216

21,8

252

25,4

291

29,3

3,48

1,33

34.0gretmenlerin mesleki yonden
gelismeleri i¢in hizmet igi
egitim caligmalart diizenleme.

106

10,7

112

113

243

24,5

259

26,1

272

274

3,48

1,29

35. Kendilerini mesleki yonden
gelistirebilecekleri
firsatlardan 6gretmenleri
haberdar etme.

46

4,6

54

54

148

14,9

320

323

424

42,7

4,03

1,10

36. Mesleki yonden gelisme
c¢abasi i¢inde olan (hizmet igi
egitim, lisansiistii egitim vb.
katilma.) 6gretmenleri
destekleme.

47

4,7

54

54

132

13,3

311

314

448

45,2

4,06

1,10

37. Gazete ve dergilerde, egitimle
ilgili ¢ikan 6nemli yazilar
¢ogaltarak 6gretmenlere
dagitma.

137

13,8

96

9,7

268

27,0

236

23,8

255

25,7

3,37

1,33

38. Ogretmenler i¢in konferanslar
vermek i¢in okul disindan
konusmacilar ¢cagirma.

235

23,7

170

17,1

196

19,8

189

19,1

202

20,4

2,95

1,45

39. Hizmet i¢i egitim
calismalarinda edinilen yeni
bilgi ve becerileri paylagmak
i¢in toplantilar yapma.

86

8,7

104

10,5

233

23,5

244

24,6

325

32,8

3,62

1,27

40. Hizmet igi egitim
calismalarindan edinilen yeni
bilgi ve becerilerin simif
icinde kullanilabilmesini
destekleme.

59

59

63

6.4

192

19.4

290

29,2

388

39,1

3,89

1,16
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Tablo 7°’de goriildiigii gibi Ogretmenler, ilkdgretim okulu yoneticilerinin
“Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi” 6gretim liderligi davranis boyutuna
iliskin cogu zaman yerine getirdikleri davranis olarak X= 4,12 ortalama ile
Ogretmenlerin  iist diizeyde performans gdostermelerini tesvik  etmelerini

belirtmislerdir.

[Ikégretim okulu ydneticileri, mesleki yénden gelisme cabasi iginde olan
(hizmet i¢i egitim, lisansiistii egitim vb. katilma) 6gretmenleri destekleme davranisini
X=4,06; kendilerini mesleki yonden gelistirebilecekleri firsatlardan 6gretmenleri

haberdar etme davranisini X=4,03 ortalama ile ¢ogu zaman yerine getirmektedirler.

Okul yoneticileri, 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi 6gretim
liderligi boyutundaki iistiin ¢aba ve basarilarindan dolay1 dgretmenlere iltifatlarda
bulunma davranigin1 X=3,97; hizmet i¢i egitim ¢alismalarindan edinilen yeni bilgi ve
becerilerin smif i¢cinde kullanilabilmesini destekleme davranisint X=3,89; hizmet ici
egitim c¢alismalarindan edinilen yeni bilgi ve beceriler i¢in toplantilar yapma

davranisin1 X=3,62 ortalama ile ¢ogu zaman yerine getirmektedirler.

[lkdgretim okulu yoneticileri, 6zel ¢aba ve gayretlerinden dolayr 6gretmenleri
yazili olarak taktir etme ile 6gretmenlerin mesleki yonden gelismeleri i¢in hizmet ici
egitim calismalar1 diizenleme davraniglarint X=3,48 ortalama ile ¢ogu zaman yerine

getirmektedirler.

[Ikogretim okulu yoneticileri, gazete ve dergilerde, egitimle ilgili ¢ikan énemli
yazilar1 ¢ogaltarak Ogretmenlere dagitma davramisimi X=3,37; Ogretmenler igin
konferanslar vermek icin okul disindan konusmacilar ¢agirma davranisint X=2,95

ortalama ile ara sira yerine getirmektedirler.
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4.2.5. Ogretmen Géoriisleri Acisindan OKkul Yoneticileri, Diizenli Ogretme-
Ogrenme Cevresinin ve ikliminin Olusturulmasi Davramslarina Ne

Diizeyde Sahiptir?

Okul yoneticilerinin 6gretim liderliginin “diizenli 6gretme-0grenme ¢evresinin
ve ikliminin olusturulmas1” boyutundaki davraniglarina hangi diizeyde sahip
olduklarini belirlemek icin sorulan sorulara ilkdgretim okullarinda goérev yapan
ogretmenlerin verdikleri cevaplar ve bu boyuttaki dgretim liderligi davraniglarini
okul yoneticilerinin gergeklestirme diizeylerine iliskin bulgular arastirmanin bu

boliimiinde yer almaktadir
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Tablo 7: Ogretmen Géoriisleri A¢isindan Okul Yoneticilerinin Diizenli Ogrenme-
Ogretme Cevresi ve Iklimi Olusturma Davramisina Sahip Olma Diizeyleri

Davramslar

Hicbir
Zaman

Cok
Seyrek

Ara sira

Cogu
Zaman

Her
Zaman

X

Okul Yoneticimiz

f

%

f

%

%

f

%

f

%

41.

Yonetici, 6gretmen, 6grenci
ve diger personel arasinda “
takim ruhu” olusmasina
onciiliik etme.

48

4,8

59

59

130

13,1

280

282

475

47,9

4,08

1,13

42.

Gorevlerini daha iyi
yapabilmeleri i¢in
Ogretmenleri destekleme.

42

4,2

59

59

106

10,7

301

30,3

484

48,8

4,13

1,09

43.

Etkili bir 6gretim ve
ogrenme icin gerekli diizen
ve disiplini saglama.

32

32

34

3.4

109

11,0

314

31,7

503

50,7

4,23

99

44,

Okulda tiim 6grencilerin
Ogrenebilecegi ve basarili
olabilecegi inancini
yerlestirmeye ¢alisma.

30

3,0

42

4,2

115

11,6

342

34,5

463

46,7

4,17

45.

Okulda 6grenci ve
Ogretmenlerin zevkle
calisabilecekleri fiziksel
ortamlar hazirlama.

43

43

53

53

142

14,3

303

30,5

451

45,5

4,07

1,09

46.

Ogretmen ve dgrenciler
arasinda kaynasmay1
saglayacak sosyal
faaliyetlere onciiliik etme.

50

5,0

68

6,9

159

16,0

316

31,9

399

40,2

3,95

1,13

47.

Egitim- 6gretimle ilgili yeni
ve farkl goriisler ortaya
atan 6gretmenleri
destekleme.

48.

Birey ve gruplar arasi
catismalardan okulun zarar
gbérmesini engelleme.

51
31

51
3,1

43
37

43
3,7

124
79

12,5
8,0

300
320

30,2
32,3

474
525

478
529

411
428

1,10

49.Yapilacak islerle ilgili

zaman ve kaynak ayirmada
ogretimle ilgili konulara
oncelik verme.

31

3,1

42

42

123

12,4

b

330

333

466

47,0

4,16

1,00

50.

Ogrenci basarisim artirmak
icin aile ve ¢evrenin okula
destegini saglama.

26

2,6

33

33

105

10,6

315

31,8

513

51,7

4,26

,96
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Tablo 8’de goriildiigli gibi ilkdgretim okulu yoneticilerinin diizenli 6gretme-
O0grenme c¢evresi ve iklimi olusturma 6gretim liderligi davranis boyutuna iliskin her
zaman yerine getirdikleri davranis olarak, 6gretmenler X=4,28 ortalama ile okul
yoneticilerinin birey ve gruplar arasi catismalardan okulun zarar gdérmesini

engelleme olarak belirtmislerdir.

[Ikogretim okulu yéneticileri, dgrenci basarisim artirmak icin aile ve ¢evrenin
okula destegini saglama davranigi X=4,26; etkili bir 6gretim ve O0grenme icin
gerekli diizen ve disiplini saglama davranisint X=4,23 ortalama ile ¢ogu zaman

yerine getirmektedirler.

Okul yoneticileri, okulda tiim 0&grencilerin Ogrenebilecegi ve basarili
olabilecegi inancini yerlestirmeye ¢alisma davranisini X=4,17; yapilacak islerle ilgili
zaman ve kaynak ayirmada Ogretimle ilgili konulara Oncelik verme davranisini
X=4,16; gorevlerini daha 1yi yapabilmeleri i¢in 6gretmenleri destekleme davranigini

X=4,13 ortalama ile ¢ogu zaman yerine getirmektedirler.

Analiz sonuglarina gore ilkdgretim okulu yoneticileri, egitim-6gretimle ilgili
yeni ve farkli gorlisler ortaya atan Ogretmenleri destekleme davranmigini X=4,11;
yonetici, 08retmen, 6grenci ve diger personel arasinda “takim ruhu” olusmasina
onciilik etme davranisimi X=4,08; okulda 06grenci ve Ogretmenlerin zevkle
calisabilecekleri fiziksel ortamlar hazirlama davranisini X=4,07 ortalama ile ¢cogu

zaman yerine getirmektedirler.

Okul yoneticilerinin bu boyutta en alt diizeyde gergeklestirmis olduklari
davramis X=3,95 ortalama ile Ogretmen ve O&grenciler arasinda kaynagmay1

saglayacak sosyal faaliyetlere onciiliikk etme davranisidir.
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4.3. OGRETMENLERIN, YONETICILERININ OGRETIM LIDERLIiGi
DAVRANISLARINA SAHIP OLMA DUZEYLERINE ILISKIN
GORUSLERI ILE YASLARI, CINSIYETLERI, OGRENIiM
DURUMLARI, MESLEKiI KIDEMLERIi VE YONETICILIK
KIDEMLERI ARASINDA ANLAMLI BiR FARKLILIK VAR MIDIR?

[Ikogretim okullarinda calisan dgretmenlerin, yoneticilerinin dgretim liderligi
davraniglarina sahip olma diizeylerine iliskin goriisleri ile yaslari, cinsiyetleri,
ogrenim durumlari, mesleki kidemleri ve yoneticilik kidemleri arasinda anlamli bir

fark olup olmadigina dair bulgular arastirmanin bu béliimiinde yer almaktadir.

4.3.1. Ogretmenlerin, Yoneticilerinin Ogretim Liderligi Davramslarina
Sahip Olma Diizeylerine iliskin Goriisleri ile Ogretmenlerin Yaslar

Arasinda Anlamh Bir Farkhihk Var midir?

Bu baglik altinda ilkdgretim okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin, yoneticilerinin
Ogretim liderligi davranmiglarim1  gergeklestirme diizeylerine iliskin goriislerini

yaslarinin etkileyip etkilemedigine iligkin bulgular yer almaktadir.
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Tablo 8: Ogretmen Goriislerinin Yaslara Gore ANOVA Testi Sonuglar

Kareler Kareler Fark
DAVRANISLAR sd F | (tukey) | p
Toplam ortalamasi
p<0,05)
Gruplar
Okul Amaglarinin arast 230,081 3 76,694
Bf,hrlenme“ Ve [ Gruplar ici| 62233,927| 989 | 62926 | *1° ,302
aylagilmasi
Toplam | 62464,008 | 992
Gruplar 1 940952 | 3| 80317
Egitim Programi ve arasi
Ogre;ﬁn Strecinin 5 Slar ici| 57803,381| 989 | 58446 | °74 249
Onetimi
Toplam |58044,332| 992
) Gruplar
Ogretim siireci ve arasi 257,002 3 85,667
Ogrencilerin - 5 o1arici| 68841965 | 989 | 69,608 | 12! 297
Degerlendirilmesi
Toplam | 69098,967 | 992
. Gruplar | gy7912 | 3 | 300237
Ogretmenlerin arast 31-
1 & *
Desteklenmesi ve  [5 1 vicil 1020730 | 989 | 103208 |>27%" |40,41-50| 03¢
gelistirilmesi
Toplam | 103000,7 | 992
Gruplar
Diizenli Ogretme- arasi 114,237 3 38,079
Ogrenme Cevresive [ 1ol 86697.093 | 989 | 87.662 | 44 728
iklimi Olusturma
Toplam |86812,230| 992
Analiz sonuglar1 Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin 6gretim liderligi

davraniglarint gerceklestirme diizeyine iliskin olarak “Ogretmenlerin desteklenmesi

ve gelistirilmesi” liderlik boyutundaki goriisleri arasinda yaslara gore anlamli bir

fark oldugunu gostermektedir (F=2,996; p=,030). Yaslar aras1 farklarin hangi gruplar

arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan Tukey Testinin sonuglarina gore 41-50

yas araliginda (X=39,55) olan 6gretmenlerin, 31-40 yas araliginda (X=36,57) olan

Ogretmenlere gore okul yoneticilerinin 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi

liderlik boyutundaki davranislar1 hakkindaki goriisleri daha olumludur.
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Analiz sonuglarina goére okul amaclarinin belirlenmesi ve paylasilmasi, egitim
programi ve Ogretim slirecinin yonetimi, Ogretim silireci ve Ogrencilerin
degerlendirilmesi ve diizenli 6gretme-6grenme ¢evresi ve iklimi olusturma 6gretim
liderligi boyutlarinda bir fark bulunamamistir. Bu sonuca gore 6gretmen goriisleri
okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi, egitim programi ve 6gretim siirecinin
yonetimi, Ogretim siireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi ile diizenli &gretme-
ogrenme cevresi ve iklimi olusturma boyutlarinda yasa gére anlamli bir farklilik

gostermemektedir.

4.3.2. Ogretmenlerin, Yoneticilerinin Ogretim Liderligi Davramslarina
Sahip Olma Diizeylerine Iliskin Goriisleri ile Ogretmenlerin

Cinsiyetleri Arasinda Anlamh Bir Farkhilhik Var midir?

Bu baglik altinda ilkogretim okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin, yoneticilerinin
ogretim liderligi davraniglarimi  gerceklestirme diizeylerine iliskin goriislerini

cinsiyetlerinin etkileyip etkilemedigine iliskin bulgular yer almaktadir.

Tablo 9: Ogretmen Goriislerinin Cinsiyete Gore T-Testi Sonuglari

DAVRANISLAR |CINSIYET| N X S sd t P
Okul Amaglarinin KADIN 411 41,87 8,07
Belirlenmesi ve 991 | 1,03 | ,29
Paylagilmast ERKEK 582 42,40 7,83
Egitim Programi ve KADIN 411 41,27 8,03
Ogretim Siirecinin 991 | 1,36 | ,17
Yénetimi ERKEK 582 41,94 7,36
Ogretim siireci ve KADIN 411 40,68 8,96
(f)grencilerin 991 | 1,82 | ,06
Degerlendirilmesi ERKEK 582 41,66 7,86
Ogretmenlerin KADIN 411 35,94 11,06
Desteklenmesi ve 991 | 2,96* | ,00%*
gelistirilmesi ERKEK 582 37,88 9,44
Diizenli Ogretme- KADIN 411 40,15 10,23
Ogrenme Cevresi ve 991 | 3,82* |,00%
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Tablo 10°da goriildiigii gibi ilkégretim okulu yoneticilerinin okul amaglarinin
belirlenmesi ve paylasilmasi boyutundaki davranislarini gergeklestirme diizeyine
iliskin; kadin ve erkek 6gretmenlerin bu roliin gerceklestirilmesi diizeyi hakkindaki
ortalamalarina bakildiginda erkek oOgretmenler X=42,40 ortalama ile her zaman;
kadin Ogretmenler X=41,87 ortalama ile ¢ogu zaman gerceklestirdiklerini ifade
etmislerdir. Ogretmenlerin degerlendirmelerinde cinsiyetlerine gore,05 diizeyinde

anlamli bir fark bulunamamstir[t (991)=1,03; p=,29).

[Ikdgretim okulu yoneticilerinin dgretim liderliginin egitim programi ve
Ogretim silirecinin  yonetimi boyutundaki davranislarini gerceklestirme diizeyine
iliskin; erkek ve kadin 6gretmenlerin ortalamalarina bakildiginda erkek 6gretmenler
X=41,94; kadin Ogretmenler X=41,27 ortalama ile ¢cogu zaman gerc¢eklestirdikleri
goriisiinii ifade ettikleri goriilmektedir. Ilkogretim okul yéneticilerinin bu davranist
gerceklestirme diizeyini 6gretmenlerin degerlendirmelerinde cinsiyetlerine gore,05

diizeyinde anlamli bir fark yoktur[t (991)=1,36; p=,17].

[Ikégretim okulu yéneticilerinin  6gretim liderliginin  6gretim siireci ve
ogrencilerin degerlendirilmesi boyutundaki davraniglarint gergeklestirme diizeylerine
iligkin; erkek ve kadin 6gretmenlerin ortalamalarina bakildiginda erkek 6gretmenler
X=41,66;, kadin oOgretmenler X=40,68 ortalama ile ortalama ile ¢ogu zaman
gerceklestirdikleri goriisiinii ifade ettikleri goriilmektedir. Ilkdgretim okulu
yoneticilerinin ~ bu  davranist1  gerceklestirme ~ diizeyini = &gretmenlerin
degerlendirmelerinde cinsiyetlerine gore,05 diizeyinde anlamli bir fark yoktur[t

(991)=1,82; p=,06].

[Ikdgretim  okulu  yoneticilerinin = 6gretim  liderliginin  dgretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutundaki ogretim liderligi davranislarimi
gerceklestirme diizeyini 6gretmenlerin degerlendirmelerinde cinsiyetlerine gore,05
diizeyinde anlamli bir fark vardir[t (991)=2,96; p=,00]. Ilkogretim okulu
yoneticilerinin bu davranis1 gergeklestirme diizeyine iliskin; erkek ve kadin
Ogretmenlerin ortalamalarina bakildiginda erkek Ogretmenler X=37,88; kadin

Ogretmenler X=35,94 ortalama ile ¢ogu zaman gerceklestirdikleri goriisiinii ifade
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ettikleri goriilmektedir. Ilkdgretim okulu yéneticilerinin  6gretim liderliginin
Ogretmenlerin  desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutundaki o6gretim liderligi
davraniglarin1 gerceklestirme diizeyi erkek Ogretmenlerin (X=37,88) ile kadin

ogretmenlere (X=35,94) gore daha olumludur.

[Ikogretim okulu yéneticilerinin dgretim liderliginin diizenli 6gretme-dgrenme
cevresi ve iklimi olusturma boyutundaki O&gretim liderligi davranislarim
gerceklestirme diizeyini 6gretmenlerin degerlendirmelerinde cinsiyetlerine gore,05
diizeyinde anlamli bir fark vardir[t (991)=3,82; p=,00]. Ilkogretim okulu
yoneticilerinin bu davranis1 gergeklestirme diizeyine iligkin; erkek ve kadin
Ogretmenlerin ortalamalarina bakildiginda erkek 6gretmenler X=42,44 ortalamasi ile
her zaman; kadin 6gretmenler X=40,15 ortalamasi ile ¢ogu zaman gercgeklestirdikleri
goriisiinii ifade ettikleri goriilmektedir. Ilkogretim okulu yoneticilerinin dgretim
liderliginin diizenli 6gretme-68renme ¢evresi ve iklimi olusturma boyutundaki
Ogretim liderligi davranislarini gergeklestirme diizeyi erkek 6gretmenlerin (X=42,44)

ile kadin 6gretmenlere (X=40,15) gore daha olumludur.

4.3.3. Ogretmenlerin, Yoneticilerinin Ogretim Liderligi Davramslarina
Sahip Olma Diizeylerine iliskin Gériisleri ile Ogretmenlerin

Ogrenim Durumlari Arasinda Anlamh Bir Farkhhk Var midir?

Bu bagslik altinda, ilkogretim okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin yoneticilerinin
ogretim liderligi davraniglarini gergeklestirme diizeylerine iligkin goriislerini 6grenim

durumlarinin etkileyip etkilemedigine iliskin bulgular ve yer almaktadir.
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Tablo 10: Ogretmen Goriislerinin Ogrenim Durumuna Gére ANOVA Testi

Sonuclar
Kareler Kareler
DAVRANISLAR Toplam sd ortalamasi F P
Gruplar aras1 | 287,60 5 57,52

Okul Amaglarinin —
Gruplarigi | 62176,40 | 987 62,99 91 47

Toplam 62464,00 | 992

Belirlenmesi ve Paylasilmasi

Gruplar aras1 | 554,17 5 110,83
Gruplar i¢i | 57490,15 | 987 58,24 1,90 | ,09
Toplam 58044,33 | 992

Egitim Programi ve
Ogretim Siirecinin Y&netimi

T Gruplar aras1 | 413,42 5 82,68

Ogretim siireci ve

Ogrencilerin Gruplar i¢i | 68685,54 | 987 69,59 1,18 | ,31
Degerlendirilmesi Toplam 69098.96 | 992

Ogretmenlerin Gruplar aras1 | 1108,28 5 221,65

Desteklenmesi ve Gruplarigi | 101892,4| 987 103,23 | 2,14* | ,05

gelistirilmesi Toplam 103000,7 | 992
Gruplar
583,88 5 116,77
arasi

Diizenli Ogretme-Ogrenme
Cevresi ve iklimi Olusturma Gruplarigi | 86228,34 | 987 87,36

Toplam 86812,23 | 992

1,33 | ,24

Analiz sonuglarina gore okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi, egitim
programi ve Ogretim siirecinin yOnetimi, &gretim siireci ve dgrencilerin
degerlendirilmesi, 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi, diizenli dgretme-
O0grenme c¢evresi ve iklimi olusturma Ogretim liderligi boyutlarinda bir fark
bulunamamistir. Bu sonuca gore 6gretmen goriisleri okul amaclarinin belirlenmesi ve
paylasilmasi, egitim programi ve Ogretim silirecinin yonetimi, 0gretim slireci ve
ogrencilerin degerlendirilmesi, 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi ile
diizenli ogretme-6grenme c¢evresi ve iklimi olusturma boyutlarinda 6grenim

durumuna gore anlamli bir farklilik géstermemektedir.
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4.3.4. Ogretmenlerin, Yoneticilerinin Ogretim Liderligi Davramslarina
Sahip Olma Diizeylerine iliskin Goriisleri ile Ogretmenlerin

Mesleki Kidemleri Arasinda Anlamh Bir Farkhihik Var midir?

Bu baglik altinda ilkogretim okullarinda ¢alisan d6gretmenlerin, yoneticilerinin
Ogretim liderligi davraniglarini gergeklestirme diizeylerine iliskin goriislerini mesleki

kidemlerinin etkileyip etkilemedigine iliskin bulgular yer almaktadir.

Tablo 11: Ogretmen Goriislerinin Mesleki Kideme Gore ANOVA Testi

Sonugclari
Kareler Kareler Fark
DAVRANISLAR Toplam sd |ortalam| F | (Tukey) p
P asi p<0,05)
Okul Amaglarinin Gruplar aras1 | 231,29 5 46,25
Belirlenmesi ve Gruplar igi | 62232,71 | 987 63,05 ,73 ,59
Paylagilmasi

Toplam 62464,00 [ 992

... Gruplar aras1 | 513,09 5 102,61
Egitim Programi ve
Ogretim Siirecinin Gruplari¢i | 57531,23 | 987 58,28 | 1,76 11
Yonetimi Toplam | 5804433 | 992

Ogretim siireci ve Gruplar aras1 | 265,85 5 53,17
Ogrencilerin Gruplar igi | 68833,10 | 987 69,74 ,76 ,57
Degerlendirilmesi Toplam 69098.96 | 992

. . Gruplar aras1 | 1269,02 5 253,80
Ogretmenlerin

Desteklenmesi ve Gruplari¢gi | 101731,7 | 987 103,07 | 2,46* 1-4 ,03*
gelistirilmesi Toplam | 103000,7 | 992

. Lo Gruplar aras1 | 351,16 5 70,23
Diizenli Ogretme-
Ogrenme Cevresi ve Gruplar igi | 86461,06 | 987 70,23 ,80 ,54
iklimi Olusturma Toplam | 86812,23 | 992

Analiz sonuglar1 G6gretmenlerin, okul yoneticilerinin  6gretim liderligi
davranislarini gergeklestirme diizeyine iliskin olarak “Ogretmenlerin desteklenmesi
ve gelistirilmesi” liderlik boyutundaki goriisleri arasinda mesleki kidemlerine gore

anlamli bir fark oldugunu gostermektedir[F=2,46; p=,03]. Mesleki kidemler arasi
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farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan Tukey Testinin
sonuglarina gore 4.grupta yer alan 21-25 yil araliginda calisan Ogretmenlerin
X=41,38; l.grupta yer alan 6-10 y1l araliginda c¢alisan 6gretmenlere gore X=35,86
okul yoneticilerinin 6gretmenlerin  desteklenmesi ve gelistirilmesi  liderlik

boyutundaki davraniglar1 hakkindaki goriisleri daha olumludur.

Analiz sonuclarina gore okul yoneticilerinin okul amaglarinin belirlenmesi ve
paylasilmasi, egitim programi ve Ogretim siirecinin yOnetimi, 6gretim siireci ve
ogrencilerin degerlendirilmesi ve diizenli 06gretme-6grenme ¢evresi ve iklimi
olusturma ogretim liderligi boyutlarinda bir fark bulunamamustir. Bu sonuca gore
Ogretmen goriisleri okul amaclarinin belirlenmesi ve paylasilmasi, egitim programi
ve Ogretim siirecinin yonetimi, 6gretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi ve
diizenli 6gretme-6grenme ¢evresi ve iklimi olusturma boyutlarinda mesleki kideme

gore anlamli bir farklilik géstermemektedir.

4.3.5 Ogretmenlerin, Yoneticilerinin Ogretim Liderligi Davramslarina
Sahip Olma Diizeylerine Iliskin Goriisleri Ile Ogretmenlerin

Yoneticilik Kidemleri Arasinda Anlamh Bir Farkhihk Var midir?

Bu baglik altinda ilkdgretim okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin, yoneticilerinin
Ogretim liderligi davranmiglarim1  gergeklestirme diizeylerine iliskin goriislerini

yoneticilik kidemlerinin etkileyip etkilemedigine iliskin bulgular yer almaktadir.
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Tablo 12: Ogretmen Goriislerinin Yoneticilik Kidemlerine Gore T-Testi
Sonuclar

DAVRANISLAR | Yoneticilik Kidemi | N X S sd t P

Yoneticilik tecriibesi
Okul Amaglarinin olanlar 489 | 42,70 | 7,18
Belirlenmesi ve —— — 991 [2,05%| ,04*
Paylagilmasi Y oneticilik tecriibesi 504 | 41,67 | 8.57
olmayanlar
Yoneticilik tecriibesi
Egitim Programi ve olanlar 489 | 42,05 | 6,96
Ogretim Siirecinin — — 991 | 1,56 | ,11
Y 6netimi Yoneticilik tecriibesi 504 | 4129 | 825
olmayanlar
Ogretim siireci ve Yonetlzlllelllr(ﬂ‘;crubem 489 | 41,74 | 7,86
Ogrencilerin — — 991 | 1,79 | ,07
Degerlendirilmesi Yoneticilik tecriibesi 504 | 40.79 | 8,76
olmayanlar
B Yoneticilik tecriibesi
Ogretmenlerin olanlar 489 | 37,56 | 9,48
Desteklenmesi ve —— — 991 | 1,47 | ,14
gelistirilmesi Yoneticilik tecriibesi 504 | 36.60 | 10,81
olmayanlar
) Yoneticilik tecriibesi
Diizenli Ogretme- olanlar 489 | 42,80 | 8,37
Ogrenme Cevresi — — 991 [4,38*| ,00%
ve iklimi Olusturma Yoneticilik tecriibesi 504 | 4022 | 10,06
olmayanlar

Tablo 13’te goriliigii tlizere ilkdgretim okulu yoneticilerinin  dgretim
liderliginin okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi boyutundaki &gretim
liderligi davraniglarin1 gergeklestirme diizeyini 6gretmenlerin degerlendirmelerinde
yoneticilik kidemlerine gore,05 diizeyinde anlamli bir fark vardir[t (991)=2,05;
p=,04]. Ilkdgretim okulu yéneticilerinin bu davranis1 gergeklestirme diizeyine iliskin;
yoneticilik tecriibesi olan Ogretmenler ile yoneticilik tecriibesi olmayan
Ogretmenlerin ortalamalarma bakildiginda yoneticilik tecriibesi olan 6gretmenler
X=42,70 ortalama ile her zaman; yoneticilik tecriibesi olmayan 6gretmenler X=41,67
ortalama ile cogu zaman gergeklestirdikleri goriisiinii ifade ettikleri goriilmektedir.

[Ikdgretim okulu yoneticilerinin dgretim liderliginin okul amaglarinin belirlenmesi
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ve paylasilmasi boyutundaki 6gretim liderligi davramislarini gergeklestirme diizeyi
yoneticilik tecriibesi olan 6gretmenlerin (X=42,70) ile yoneticilik tecriibesi olmayan

ogretmenlere (X=41,67) gore daha olumludur.

Analiz sonuglarina gore ilkogretim okulu yoneticilerinin 6gretim liderliginin
diizenli 6gretme-6grenme ¢evresi ve iklimi olusturma boyutundaki 6gretim liderligi
davraniglarint  gerceklestirme  diizeyini  6gretmenlerin  degerlendirmelerinde
yoneticilik kidemlerine gore,05 diizeyinde anlamli bir fark vardir[t (991)=4,38;
p=,00]. Ilkdgretim okulu yéneticilerinin bu davranis1 gerceklestirme diizeyine iliskin;
yoneticilik tecriibesi olan 6gretmenler ile yoOneticilik tecriibesi olmayan
Ogretmenlerin ortalamalarina bakildiginda yoneticilik tecriibesi olan 6gretmenler
X=42,80 ortalama ile her zaman; yoneticilik tecriibesi olmayan 6gretmenler X=40,22
ortalama ile ¢ogu zaman gergeklestirdikleri goriisiinii ifade ettikleri goriilmektedir.
[Ikdgretim okulu yéneticilerinin 6gretim liderliginin diizenli 6gretme-6grenme
cevresi ve iklimi olusturma boyutundaki O&gretim liderligi davranislarim
gerceklestirme diizeyi yoneticilik tecriibesi olan 6gretmenlerin (X=42,80) ile

yoneticilik tecriibesi olmayan dgretmenlere (X=40,22) gore daha olumludur.

Analiz sonuglarina gore okul yoneticilerinin egitim programi ve Ogretim
slirecinin  yOnetimi, Ogretim siireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi ve
ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi 6gretim liderligi boyutlarinda bir fark
bulunamamistir. Bu sonuca gore O0gretmen goriisleri egitim programi ve Ogretim
siirecinin ~ yonetimi, Ogretim siireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi ve
ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutlarinda yoneticilik kidemine gore

anlamli bir farklilik gostermemektedir.
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4.4. OGRETMENLERIN, YONETICILERININ OGRETIM LIiDERLIiGI
DAVRANISLARINA SAHIP OLMA DUZEYLERINE ILISKIN
GORUSLERI ILE ISTIHDAM SEKILLERI ARASINDA ANLAMLI
BiR FARKLILIK VAR MIDIR?

[Ikogretim okullarinda calisan dgretmenlerin, yoneticilerinin 6gretim liderligi

davranislarina sahip olma diizeylerine iligkin goriisleri ile isttihdam sekilleri arasinda

anlamli bir fark olup olmadigina dair bulgular ve yorumlar arastirmanin bu

bolimiinde yer almaktadir. Bu baslik altinda ilkdgretim okullarinda c¢alisan

Ogretmenlerin,

yoneticilerinin  6gretim

liderligi

davranislarini

gerceklestirme

diizeylerine iligkin goriislerini kadrolu, s6zlesmeli ve iicretli (kismi zamanli gegici)

olarak calismasinin etkileyip etkilemedigine iliskin bulgular yer almaktadir.

Tablo 13: Ogretmen Goriislerinin Istihdam Sekline Gore ANOVA Testi

Sonuglarn
Kareler Kareler
DAVRANISLAR Toplamm sd ortalamasi K P
Gruplar arast| 101,92 2 50,96
Okul Amaglarinin Gruplar ici |62362,08] 990 | 62,99 | .80 | ,44
Belirlenmesi ve Paylasilmasi
Toplam | 62464,00| 992
) Gruplar arast| 134,96 2 67,48
Egitim Programu ve Ogretim 17 1 = 15700937] 990 | 5849 | 1,15] 31
Siirecinin Y Onetimi
Toplam |58044,33| 992
Oretim siireci Gruplar arast1| 26,47 2 13,23
Ogretim siireci ve
Ogrencilerin Gruplar i¢i |69072,49| 990 69,77 ,19 | ,82
Degerlendirilmesi Toplam |69098.96| 992
Oretmenlerin Gruplar aras1| 42,73 2 21,36
Desteklenmesi ve Gruplar i¢i |102958,0| 990 103,99 ,20 | ,81
gelistirilmesi Toplam | 103000,7| 992
) ) Gruplar aras1| 22,89 2 11,44
Diizenli Ogretme-Ogrenme Gruolar ici 186789.33] 990 27 66 13| 87
Cevresi ve iklimi Olusturma ruprar iet 2 ’ ’ ’
Toplam |86812,23| 992
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Tablo 14’te goriliigii tlizere ilkdgretim okulu yoneticilerinin  dgretim
liderliginin okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi boyutundaki &gretim
liderligi davraniglarin1 gergeklestirme diizeyini 6gretmenlerin degerlendirmelerinde
istihdam sekline gore,05 diizeyinde anlamli bir fark yoktur. Ilkdgretim okulu
yoneticilerinin 6gretim liderliginin okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi
boyutundaki 6gretim liderligi davranislarini gerceklestirme diizeyini 6gretmenlerin
degerlendirmelerinde kadrolu olarak ¢alisan 6gretmenler X=42,06; sozlesmeli olarak
calisan O6gretmenler X=42,46 ve iicretli olarak ¢alisan 6gretmenler X=43,27 ortalama

ile her zaman gergeklestirdikleri goriisiinii ifade ettikleri goriilmektedir.

[Ikogretim okulu yéneticilerinin 6gretim liderliginin egitim programi ve
Ogretim  siirecinin  yonetimi  boyutundaki  6gretim liderligi davraniglari
gergeklestirme dilizeyini  6gretmenlerin - degerlendirmelerinde istihdam sekline
gore,05 diizeyinde anlamli bir fark yoktur. Ilkdgretim okulu yoneticilerinin égretim
liderliginin egitim programi ve Ogretim siirecinin yonetimi boyutundaki 6gretim
liderligi davraniglarini gerceklestirme diizeyini 6gretmenlerin degerlendirmelerinde
kadrolu olarak calisan 6gretmenler X=41,51ortalama ile ¢ogu zaman; sozlesmeli
olarak calisan 6gretmenler X=42,18 ve {icretli (kismi zamanh gecici 6gretici) olarak
calisan Ogretmenler X=42,82 ortalama ile her zaman gergeklestirdikleri goriistinii

ifade ettikleri goriilmektedir.

[Ikégretim okulu yéneticilerinin  6gretim liderliginin  8gretim siireci ve
ogrencilerin  degerlendirilmesi  boyutundaki o6gretim liderligi  davraniglarim
gerceklestirme dilizeyini 6gretmenlerin  degerlendirmelerinde istihdam sekline
gore,05 diizeyinde anlaml bir fark yoktur. Ilkdégretim okulu yéneticilerinin dgretim
liderliginin 6gretim siireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi boyutundaki &gretim
liderligi davramislarini gergeklestirme diizeyini 6gretmenlerin degerlendirmelerinde
kadrolu olarak caligan 6gretmenler X=41,18 ortalama ile ¢gogu zaman; sdzlesmeli
olarak calisan Ogretmenler X=41,62 ve iicretli olarak calisan 6gretmenler X=41,63

ortalama ile her zaman gergeklestirdikleri goriisiinii ifade ettikleri goriilmektedir.
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[Ikogretim  okulu  yoneticilerinin ~ &gretim  liderliginin ~ 6gretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutundaki &gretim liderligi davraniglarini
gergeklestirme dilizeyini  6gretmenlerin - degerlendirmelerinde istihdam sekline
gore,05 diizeyinde anlamli bir fark yoktur. Ilkdgretim okulu yoneticilerinin 6gretim
liderliginin Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutundaki o6gretim
liderligi davranislarin1 gerceklestirme diizeyini 6gretmenlerin degerlendirmelerinde
kadrolu olarak calisan 6gretmenler X=36,74; sozlesmeli olarak calisan 6gretmenler
X=37,06 ve lcretli olarak c¢alisan Ogretmenler X=37,76 ortalama ile ¢ogu zaman

gerceklestirdikleri goriisiinii ifade ettikleri gériilmektedir.

[Ikogretim okulu yéneticilerinin dgretim liderliginin diizenli 6gretme-dgrenme
cevresi ve iklimi olusturma boyutundaki Ogretim liderligi davraniglarini
gergeklestirme dilizeyini  6gretmenlerin - degerlendirmelerinde istihdam sekline
gore,05 diizeyinde anlamli bir fark yoktur. Ilkdgretim okulu yoneticilerinin 6gretim
liderliginin diizenli 6gretme-6grenme c¢evresi ve iklimi olusturma boyutundaki
ogretim  liderligi  davranislarimi  gerceklestirme — diizeyini  Ogretmenlerin
degerlendirmelerinde kadrolu olarak calisan 6gretmenler X=41,25 ile sozlesmeli
olarak ¢alisan 6gretmenler X=41,48 ortalama ile cogu zaman ve ticretli olarak ¢alisan
Ogretmenler X=42,00 ortalama ile her zaman gerceklestirdikleri goriisiinii ifade

ettikleri goriilmektedir.
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BOLUM V

TARTISMA VE YORUMLAR

Bu boliimde alt problemlerle ilgili olarak, O6gretmen goriisleri agisindan
ilkdgretim okulu yoneticilerinin 6gretim liderligi davraniglarini hangi diizeyde
gerceklestirdikleri ve bazi degiskenlere gore Ogretmen goriislerinin farklilasma
gosterip gostermedigi ile ilgili bulgular tartisilmis ve yorumlanmistir. Arastirma ile
ilgili bulgularin tartisilmasi ve yorumlanmasi, alt problemlerin inceleme siralamasina

uygun olarak yapilmistir.

Arastirmanin amaci dogrultusunda asagidaki sorularin sirayla bulgular verilip

tizerinde tartisma ve yorum yapilacaktir.

1. Ogretmen Gériisleri Acisindan Okul Yéneticileri Ogretim Liderligi

Davramslarina Ne Diizeyde Sahiptir?

[Ikdgretim okulu yoneticilerinin, &gretim liderligi davranislar1 bes boyut
seklinde incelenmistir. Asagida her bir boyuta ait bulgular {izerinden yorum

yapilacaktir.

1.1. Ogretmen Goriisleri Acisindan Okul Yéneticileri Okul Amaclarmin

Belirlenmesi ve Paylasilmasi Davranislarina Ne Diizeyde Sahiptir?

Aragtirmanin bu alt problemine iliskin bulgusuna gore; ilkdgretim okulu
yoneticilerinin okul amaclarinin belirlenmesi ve paylasilmasi davranisina sahip olma
diizeyleri konusunda en iist diizeyde gerceklestirdikleri 6gretim liderligi davranis;
ogrencilerin mevcut basarilarim artirmaya doniik amaglar belirlemedir. Ogretim
liderligi davranislariyla 6grencilerin akademik basaris1 arasindaki iligkiler, konuyla
ilgili arastirmalarda iizerinde en ¢ok durulan konulardan biridir. Arastirmalarin

bazilarinda 6grenci basarist ile okul yoneticisinin 6gretim liderligi davranisi arasinda
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dogrudan iliskiler bulunurken baz1 arastirmalarda ise herhangi bir iliski

bulunamamastir.

Heck ve Others (1990) tarafindan yapilan arastirmada, miidiirlerin 6gretim
liderligiyle okul basaris1 arasindaki iliskileri belirlemeye doniik bir model
gelistirilmeye calisilmistir. Arastirma sonucunda, bir 6gretim lideri olarak miidiiriin,
ogrenci ¢iktistni dogrudan etkiledigi sonucuna varilmistir (Sigsman,2002a: 116).
Yapilan ¢esitli arastirmalarin sonuglarina gore; okul ydneticisinin 6gretim liderligi
davranislari ile 6grenci basaris1 arasinda olumlu yonde iliskiler bulunmustur. Ogrenci
basaris1 ile okul basarisi arasinda dogru oranti bulundugundan okul yéneticileri
Ogrencilerin mevcut basarilarin1 artirmaya yonelik amaglar belirleme boyutundaki

davranislarini her zaman gergeklestiriyor olabilirler.

[lkdgretim okulu yéneticilerinin okul amaglarmnin belirlenmesi ve paylasiimasi
davranisina sahip olma diizeyleri konusunda her zaman gergeklestirdikleri 6gretim
liderligi davranisi; okulun genel amaglarini 6gretmen ve Ogrencilere agiklamadir.
Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan hazirlanarak okullara gonderilen egitim
programindaki amagclar1 6gretmenlere ve ogrencilere agiklayarak bu amaglarin
gerceklestirilmesini  saglama diisiincesi bu davranisin her zaman diizeyinde

gerceklestirilmesini saglamis olabilir.

Arastirmanin  bulgularina goére okul yoneticilerinin okulun amaglar ile
derslerin amaglarinin uyumlu olmasina Onciilik etme davranisini; okulun
amaclariin uygulanmaya yansitilmasina Onciilik etme davranisini ve okulun
amaglarmi gelistirirken 6grenci basart durumlarindan yararlanma davranigini her
zaman yerine getirdikleri bulunmustur. Okullarin 6ncelikle ulagmak istedikleri belli
amaclarinin olmasi, temel gerekliliklerden biridir. Sinif igerisinde O6gretmenlerin
neleri 68retmesi gerektigi ve ogrencilerin de neleri 6grenmesi gerektigi konusunda
derslerin amaclar1 olmalidir. Okulun amagclari ile derslerin amaclarinin uyumlu ve
paralel gitmesi basariin anahtart oldugu i¢in, okul yoneticilerinin bu davranist her
zaman yerine getirmekte oldugu sdylenebilir. Ideal bir sekilde belirlenmis ve ifade

edilmis amaglar, uygulamaya yansitilmadigi siirece hi¢bir anlam ifade etmez. Bu
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ylizden okul yoneticileri, okulun amaglarinin uygulanmaya yansitilmasina onciiliik
etme davranigini her zaman yerine getirmekte oldugu sdylenebilir. Arastirmalara
gore, Ogretim yoOniinden etkili okullar, agik bir bi¢imde tanimlanmis ve Ogrenci
basarisi lizerinde yogunlasan egitsel amaglara sahip olmakla kalmayip ayni zamanda
s0z konusu amaglar, okul toplumunu olusturan iiyelerce paylasilmakta ve
uygulamalara yansitilmaktadir (Sigman,2002b: 81). Okul yéneticilerinin, okulun
amaglarmi gelistirirken 6grenci basart durumlarindan yararlanma davranigini her
zaman yerine getirmelerinin nedeni; 6gretim lideri olarak okul yoneticisinin, okulun
varlik nedeninin “6grencilerin yetismesini saglamak™ oldugu gergegini hatirlamasi

oldugu soylenebilir.

[Ikogretim okulu yéneticilerinin, okul amaglarmin belirlenmesi ve paylasilmasi
boyutundaki 6gretim liderligi davraniglarindan en alt diizeyde gergeklestirdikleri
ogretim liderligi davramislari; kurul toplantilarinda okulun amaglarini tartismaya
acma ve okulun amaclarint gézden gegirme ve giiniin kosullarina gore yeniden
belirlemedir. Tiirkiye’de, egitim programlar1 Milli Egitim Bakanlii tarafindan
hazirlanir ve okullara gonderilir. Okul yoneticilerinin, okulun amaglarini gézden
gecirme ve giliniin kosullarina gore yeniden belirleme davranisimi alt diizeyde
gerceklestirmelerinin sebebi bu olabilir. Ancak her okul, hazir gelen amaclar1 gézden
gecirme ve gelistirmede belirli bir diizeyde 6zerklige sahip olmalidir. Sisman’a
(2002) gore; amag belirleme, bir kez olup biten bir is olmayip okulun amaglari,
degisen ve gelisen kosullara bagl olarak degismenin 6znesi olup siirekli gozden

gecirilmek ve gerektiginde yeniden belirlenmek ve tanimlanmak durumundadir.

Sisman’in yaptig1 aragtirmanin bulgularina gore “okul amaglarinin belirlenmesi
ve paylasilmasi” boyutunda yer alan davramiglara iliskin dgretmenlerin
algilamalarinin ortalamalar1 ¢ogunlukla bulunmustur (Sisman,2002a: 147). Aksoy’un
(2006: 56) yaptig1 arastirmanin bulgularina gore ise “okul amaglarinin belirlenmesi
ve paylasilmasi” boyutunda yer alan rollere iliskin Ogretmen algilamalarinin

ortalamasi her zaman bulunmustur.
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Arasgtirmanin “okul amaglariin belirlenmesi ve paylasilmasi” boyutundaki
davraniglara iligkin 6gretmenlerden elde edilen bulgular, diger arastirmalarin

bulgulariyla benzer 6zelliktedir. Arastirma literatiirle tutarlilik gostermektedir.

1.2. Ogretmen Gériisleri Acisindan Okul Yéneticileri, Egitim Programi ve

Ogretim Siirecinin Yénetimi Davramslarina Ne Diizeyde Sahiptir?

Aragtirmanin bu alt problemine iliskin bulgularina gore; ilkdgretim okulu
yoneticilerinin egitim programi ve Ogretim siirecinin yonetimi davranigina sahip
olma diizeyleri konusunda en iist diizeyde gergeklestirdikleri 6gretim liderligi
davranisi; derslerin zamaninda baslamasini ve bitirilmesini saglamadir. Biitiin
orgiitlerin temel girdilerinden biri zamandir. Okullarda da zamanin Grgiitlenmesi ve
yerli yerinde kullanilmas1 6nemlidir. Derslerin baslama ve bitisleri hep zamanla ilgili
konular oldugundan, okul yoneticilerinin bu davramisi en {st diizeyde
gerceklestirmelerinin sebebi olabilir. Okul ve okul ydneticisinin sahip oldugu en

onemli kaynaklardan birisi zamandir.

Okul yoneticilerinin, okulun egitim-6gretim calismalariyla ilgili yillik faaliyet
plan1 hazirlama davranigini ikinci st diizeyde gergeklestirdikleri saptanmistir. Her
seyin Oonceden planlanip diizenlenmesi sonucu gerceklestirilen etkinliklerin sonucu,
kaliteli bir egitimdir. Bu nedenle okul yoneticisi, egitim-6gretim yili baginda ayrintili
bir yillik faaliyet plani1 hazirlamalidir. Okul yoneticilerinin bu davranis iist diizeyde
gerceklestirmesinin sebebi olarak gosterilebilir. Aynmi1 sekilde okul programinda
ogrenci ihtiya¢ ve beklentilerinin dikkate alinmasmma 6nem verme davranigimi iist
diizeyde gerceklestirmesinin sebebi de bu olabilir. Okul programi 6grencilerin {ist
diizeyde beceriler kazanmalarini, teknolojiyi kullanabilmelerini, elestirel diisiinme ve
problem ¢6zebilme becerilerini gelistirici 6zellikte olmalidir. Okulun 1. Ve IL
Kademe 0&gretim programlar1 arasinda koordinasyon saglama davranisini okul
yoneticilerinin ¢cogu zaman yerine getirmelerinin nedeni, okulun ve okul programinin
basarisinin bu programlarin birbiriyle uyumlu olmasina ve programlar arasi

esglidiimiin saglanmasina bagl oldugu sdylenebilir.
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[Ikogretim  okulu yoneticilerinin, smif ici Ogretim zamaninin etkili
kullanilmasimi saglamak icin siniflar1 ziyaret etme davranigini en alt diizeyde
gergeklestirdigi bulunmustur. Davranis diizeyinin diisiik ¢ikmasi, yoneticilerin idari
islere daha cok zaman ayirdiklarmin gdstergesi olabilir. Ogretim lideri olarak okul
yoneticisinden beklenen davranig, okuldaki zamaninin ¢ogunu egitim-0gretim

ortamlarinda bizzat 6gretim siirecine katilarak ge¢irmesidir.

[Ikdgretim okulu yoneticilerinin “egitim programi ve ogretim siirecinin
yonetimi” 6gretim liderligi davranisi genel olarak degerlendirildiginde; ¢ogu zaman

yerine getirilen 6gretim liderligi davranigi olarak bulunmustur.

Sisman’in (2002) yaptig1 arastirmada “egitim programi ve Ogretim siirecinin
yonetimi” boyutundaki davraniglarin ¢ogunlukla yerine getirildigi bulunmustur.
Aksoy’un (2006) yaptigr arastirmada ilkogretim okulu yoneticilerinin “egitim
programi ve Ogretim silirecinin yonetimi” O0gretimsel liderlik ¢ogu zaman yerine
getirilen  6gretimsel liderlik rolii olarak bulunmustur. Giimiiseli (1996)
aragtirmasinda, okul yoneticilerinin egitim programini esgiidiimleme gorevlerini
cogunlukla yerine getirdikleri bulunmustur. Arastirmanin bulgular1  diger
arastirmalarin  bulgulartyla benzer sonuglar icerdiginden literatiirle tutarliklik

gostermektedir.

1.3. Ogretmen Gériisleri Acisindan Okul Yéneticileri, Ogretim Siireci ve

Ogrencilerin Degerlendirilmesi Davranislarina Ne Diizeyde Sahiptir?

Arastirmanin bu alt problemine iliskin bulgularna gore; ilkdgretim okulu
yoneticilerinin dgretim siireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi davranisina sahip
olma diizeyleri konusunda en iist diizeyde gerceklestirdikleri Ogretim liderligi
davranigi; okul ve Ogrencilerin basar1 durumlart hakkinda Ggrencileri
bilgilendirmedir. Okul y&neticisi, 6gretim siireci ve dgrencilerin basar1 diizeyleri ile
ilgili yapilan arastirma ve degerlendirme g¢alismalarinin sonuglarin1 6grencilere,
ogretmenlere ve velilere bildirmelidir. Bilgilendirme sonucu, 6grencilerin basar1 ya

da Dbasarisizliklarinin  nedenleri {iizerinde tartismalar yapilip, yeni amaglar
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belirlenebilir. Okul yoneticilerinin, bu davranisi en st diizeyde gergeklestirmelerinin

sebebi bu olabilir.

Ogrencilerin basar1 durumlarini tartismak igin &gretmenlerle goriismeler
yapma, okul yoneticilerinin ikinci iist diizeyde gerceklestirdikleri 6gretim liderligi
davranisidir. Okullarda 6grenci basarist ile ilgili ¢esitli kayitlar tutulabilir. Ancak
verilerin sadece kayit altinda depolanmasi ¢ok da anlamli degildir. Depolanan
verilerin 6gretmenlerle analiz edilmesi ve ¢ikan sonuglara gore 6grenci ve okulun
gelecegine doniikk yeni yoOntemlerin belirlenmesi gereklidir. Bu yilizden okul
yoneticilerinin bu davranisi ikinci en iist diizeyde gergeklestirdigi soylenebilir. Ayni
sekilde okulun basari durumunu, yazili ya da sozlii olarak 6gretmenlere bildirme
davranist okul yoneticileri tarafindan ¢ogu zaman yerine getirilmektedir. Okul
yoneticisi, okul ve Ogrenci basarisini  Ogretim slirecinin  her asamasinda
degerlendirmeli ve sonuclar1 6gretmenlere bildirmelidir. Gerekli 6nlemler ve
tyilestirmelerin yapilabilmesi sebebiyle bu davranis, okul yoneticileri tarafindan cogu

zaman yerine getiriliyor olabilir.

Okul yoneticilerinin, diger davranislara kiyasla en disiik diizeyde
gerceklestirmis olduklar1 davranisi; sinav sonuglarina gore okul programini gdzden
gecirme ve gerektiginde degisiklikler yapmadir. Bu davranisin diger davranislara
gore daha alt diizeyde gerceklestirilmesinin nedeni okul ve 6grenci basarisinin
sadece donem sonlarinda degerlendirilmesi olabilir. Bu durumda hatalarin ve

eksikliklerin giderilmesi gli¢c olmaktadir.

[Ikogretim  okulu  yoneticilerinin ~ &gretim  siireci ve  &grencilerin
degerlendirilmesi 6gretim liderligi davranisi genel olarak degerlendirildiginde; ¢ogu
zaman yerine getirilen 6gretim liderligi davranist olarak bulunmustur. Denetimsiz bir
egitim sistemi olamaz. Okul yoOneticisinin en Oncelikli gorevi okulu amaglarina
uygun olarak yasatmaktir. Okul yoOneticisi denetleme ve degerlendirmenin okul

basarisindaki etkisini bildigi i¢in bu davranisi cogunlukla yerine getiriyor olabilir.

Sisman’in  (2002) yaptig1 arastirmada Ogretim siireci ve oOgrencilerin

degerlendirilmesi boyutunda yer alan davraniglara iliskin olarak Ogretmen
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algilamalar1 ¢ogunlukla olarak bulunmustur. Aksoy’un (2006) yaptig1 aragtirmada
ilkdgretim okulu ydneticilerinin “6gretim siireci ve dgrencilerin degerlendirilmesi”
¢ogu zaman yerine getirilen Ogretimsel liderlik rolii olarak bulunmustur.
Aragtirmanin bulgular diger arastirmalarin bulgulariyla benzer sonuglar i¢erdiginden

literatiirle tutarliklik gostermektedir.

1.4. Ogretmen Goriisleri Acisindan OKul Yéneticileri, Ogretmenlerin

Desteklenmesi ve Gelistirilmesi Davranislarina Ne Diizeyde Sahiptir?

Arastirmanin bu alt problemine iliskin bulgularina gore; ilkogretim okulu
yoneticilerinin 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi davranisina sahip olma
diizeyleri konusunda en iist diizeyde gerceklestirdikleri 6gretim liderligi davranis;
Ogretmenlerin iist diizeyde performans gelistirmelerini tesvik etmedir. Tirkiye’de
resmi ilkogretim yoneticileri, ¢calisacagi 6gretmenleri se¢gme yetkisine sahip degildir.
Okulda calisan yonetici ve 6gretmenler bu gorevlerine atanarak gelmislerdir. Okul
yoneticilerinin okulda gelismenin saglanabilmesi i¢in bu davranisi en iist diizeyde

gergeklestirdikleri sOylenebilir.

[Ikdgretim okulu yoneticileri, mesleki yonden gelisme cabasi icinde olan
(hizmet i¢i egitim, lisanslstii egitim vb. katilma) 6gretmenleri destekleme ve
kendilerini mesleki yonden gelistirebilecekleri firsatlardan Ogretmenleri haberdar
etme Ogretim liderligi davranislarini ¢cogu zaman yerine getirmektedirler. Okul
yoneticisi, Ogretmenlere faydali olacak oOgretimsel kaynaklarin farkinda olmasi
gerektigi ve oOgretmenlerin gelisimin Onemini bildigi i¢in, bu o6gretim liderligi

davraniglarini cogu zaman yerine getirmis olabilirler.

Okul yoneticilerinin, en diislik diizeyde gerceklestirdigi davranis; 6gretmenler
icin konferanslar vermek i¢in okul disindan konusmacilar ¢agirmadir. Okullarin
konferanslar i¢in fiziki ve maddi imkanlarinin olmayisi, zamanin kisitli olmasi gibi

nedenlerden dolay1 bu davranis en diisiik diizeyde gerceklestirilmis olabilir.

Sisman’in  (2002) yaptig1 arastirmada “Ogretmenlerin desteklenmesi ve

gelistirilmesi” boyutunda yer alan davraniglara iliskin 6gretmen algilamalar1 ara sira
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olarak bulunmustur. {lkdgretim okullarinda 6zellikle dgretmenlerin ddiillendirilmesi
ve Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik etkinlik ve hizmet i¢i egitim
caligmalarinin yetersiz diizeyde oldugu sonucuna varilmistir. Calhan’in (1999)
arastirmasinda, 6gretmen algilarina gore okul ydneticilerinin 6gretmenlerin mesleki

gelisimini saglama gorevlerini ara sira yerine getirdikleri bulunmustur.

Aragtirmanin  “O0gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi” boyutundaki
bulgular1 diger arastirmalarin bulgulariyla benzer 6zellikler tagidigindan literatiirle

tutarlilik gostermektedir.

1.5. Ogretmen Goriisleri A¢isindan Okul Yéneticileri, Diizenli Ogretme-
Ogrenme Cevresinin ve ikliminin Olusturulmasi Davramislarina Ne

Diizeyde Sahiptir?

Arastirmanin bu alt problemine iliskin bulgularina gore; ilkogretim okulu
yoneticilerinin diizenli 6gretme-6grenme ¢evresi ve iklimi olusturulmasi davranisina
sahip olma diizeyleri konusunda en iist diizeyde gergeklestirdikleri 6gretim liderligi
davranisi; birey ve gruplar arasi ¢atismalardan okulun zarar gérmesini engellemedir.
Okullarda ¢esitli nedenlere bagl olarak ¢esitli catismalarin olmasi dogaldir. Okul
yoOneticisi, bu catigmalar1 gérmezden gelme ya da bastirma yerine, g¢atigmalari
basarili bir sekilde yonetebilmelidir. Catismalar1 okul i¢in olumlu yone ¢evirebilme,
yararlanabilme, minimum zararla atlatabilme acisindan, okul yoéneticilerinin bu

davranisi en st diizeyde yerine getirdikleri sdylenebilir.

Okul yoneticileri tarafindan gerceklestirilen bir diger iist diizey davranis,
Ogrenci basarisini artirmak icin aile ve ¢evrenin okula destegini saglamadir. Okullar
cevresi tarafindan kusatilmis bir haldedir ve okullar ¢evreden soyutlanamaz. Okul
yoneticisi, okulun ¢evreyle isbirligi ve biitiinlesmesini saglamalidir. Ayn1 sekilde
okul-aile iliskileri 6grenci basarisini artirmada oldukca 6nemli bir yere sahiptir. Bunu
bilen okul yoneticisi, bu davrams: iist diizeyde gergeklestirmis olabilir. Ulkemizde

yapilan aragtirmalarinin sonuglari okul-aile baglarinin zayif oldugu yoniindedir.
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[Ikogretim okulu yoneticilerinin en alt diizeyde gerceklestirmis olduklari
davranis, 6gretmen ve dgrenciler arasinda kaynasmayi1 saglayacak sosyal faaliyetlere
onciiliik etmedir. Maddi imkansizliklar veya zaman kaybinin yasanmamasi i¢in okul

yoneticisi bu davranisi en alt diizeyde gergeklestirmis olabilir.

Sisman’in (2002) yaptig1 arastirmada diizenli 6grenme- Ogretme iklimi
olusturma boyutunda yer alan davranislara iliskin 6gretmenlerin algilamalar
cogunlukla olarak bulunmustur. Arastirmadaki bulgular benzerlik gostermektedir.
Tas (2000) arastirmasinda okul yoneticilerinin, okulun ¢evresini 6grenme ve

O0gretmeye uygun hale getirme rollerini her zaman yerine getirdikleri bulunmustur.

2. Ogretmenlerin, Yoneticilerinin Ogretim Liderligi Davramslarina Sahip
Olma Diizeylerine Iliskin Gériisleri ile Yaslari, Cinsiyetleri, Ogrenim
Durumlari, Mesleki Kidemleri ve Yoneticilik Kidemleri Arasinda

Anlamh Bir Farklihik Var midir?

2.1. Ogretmenlerin, Yoneticilerinin Ogretim Liderligi Davramslarina
Sahip Olma Diizeylerine Iliskin Goriisleri ile Ogretmenlerin Yaslari

Arasinda Anlamh Bir Farklihk Var midir?

Arastirmanin bu alt problemine iliskin bulgularina gore; ilkdgretim okulu
yoneticilerinin  6gretim  liderligi davranis boyutlarindan; okul amaglarinin
belirlenmesi ve paylasilmasi, egitim programi ve dgretim siirecinin yonetimi, 6gretim
stireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi ve diizenli 6gretme-6grenme g¢evresi ve
iklimi olusturma boyutlaria iligkin 6gretmen goriisleri ile 6gretmenlerin yaslari

arasinda anlamli bir fark bulunmamustir.

Bu sonuca goére oOgretmen goriisleri okul amagclarmin belirlenmesi ve
paylasilmasi, egitim programi ve Ogretim siirecinin yOnetimi, 0gretim siireci ve
ogrencilerin degerlendirilmesi ile diizenli Ogretme-6grenme c¢evresi ve iklimi

olusturma boyutlarinda yasa gore anlamli bir farklilik géstermemektedir.

Analiz sonuglar1 Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin  6gretim liderligi

davraniglarint gergeklestirme diizeyine iliskin olarak “6gretmenlerin desteklenmesi



108

ve gelistirilmesi” liderlik boyutundaki goriisleri arasinda yaslarina gére anlamli bir
fark oldugunu gostermektedir (F=2,996; p=,030). Yaslar aras1 farklarin hangi gruplar
arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan Tukey Testinin sonuglarina gore 41-50
yas aralifinda (X=39,55) olan 6gretmenlerin, 31-40 yas aralifinda (X=36,57) olan
Ogretmenlere gore okul yoneticilerinin 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi
liderlik boyutundaki davraniglar1 hakkindaki goriisleri daha olumludur. Bilgi ¢aginin
yasandig1 giiniimiizde, bas dondiiriicli bir hizla bilgi, teknoloji, egitim vb. alanlarda
degisim ve gelisim yasanmaktadir. Bu donemde yetisen gen¢ kusak &gretmenlerin,
daha ileri yas 6gretmenlere kiyasla okul yoneticilerinden, beklentilerinin daha fazla
oldugu sonucu cikarilabilir. Bu yiizden 31-40 yas araliginda olan Ogretmenlerin
goriisleri, okul yoneticilerinin aleyhine; 41-50 yas araligi 6gretmenlerin goriisleri

lehine olmus olabilir.

2.2. Ogretmenlerin, Yoneticilerinin Ogretim Liderligi Davramslarina
Sahip Olma Diizeylerine 1lliskin Goriisleri Ile Ogretmenlerin

Cinsiyetleri Arasinda Anlamh Bir Farkhihik Var midir?

Arastirmanin bu alt problemine iliskin bulgularina gore; ilkogretim okulu
yoneticilerinin  6gretim  liderligi davranis boyutlarindan; okul amaglarinin
belirlenmesi ve paylasilmasi, egitim programi ve dgretim siirecinin yonetimi, 0gretim
stireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi boyutlarina iliskin 6gretmen goriisleri ile
Ogretmenlerin cinsiyetleri arasinda anlamli bir fark bulunmamistir. Bu sonuca gore
Ogretmen goriisleri okul amaglariin belirlenmesi ve paylasilmasi, egitim programi
ve Ogretim slirecinin yOnetimi, Ogretim silireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi

boyutlarinda cinsiyete gore anlamli bir farklilik géstermemektedir.

Analiz sonuglar1 G6gretmenlerin, okul yoneticilerinin  6gretim liderligi
davranislarini gergeklestirme diizeyine iliskin olarak “Ogretmenlerin desteklenmesi
ve gelistirilmesi” (t=2,96; p=,00) ve “diizenli 6gretme-6grenme cevresi ve iklimi
olusturma” (t=3,82; p=,00) liderlik boyutundaki goriisleri arasinda cinsiyetlerine gore
anlaml bir fark oldugunu géstermektedir. Ilkdgretim okulu yoneticilerinin dgretim

liderliginin 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutundaki 6gretim
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liderligi davranislarin1 gergeklestirme diizeyine iliskin; erkek 6gretmenlerin X=37,88
ortalamasi, kadin Ogretmenlerin X=35,94 ortalamasima kiyasla goriisleri daha
olumludur. Okullardaki O6gretmen ve yoneticilerinin ¢ogunlugunun erkek olmasi
dolayisiyla okul yoneticilerinin bu davranisim1  desteklemelerine sebep olarak

gosterilebilir.

2.3. Ogretmenlerin, Yoneticilerinin Ogretim Liderligi Davramslarina
Sahip Olma Diizeylerine Iliskin Gériisleri ile Ogretmenlerin

Ogrenim Durumlar1 Arasinda Anlamh Bir Farkhhk Var midir?

Arastirmanin bu alt problemine iliskin bulgularina gore; ilkdgretim okulu
yoneticilerinin  6gretim  liderligi davranis boyutlarindan; okul amaglarinin
belirlenmesi ve paylasilmasi, egitim programi ve dgretim siirecinin yonetimi, 6gretim
siireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi, Ogretmenlerin  desteklenmesi ve
gelistirilmesi, diizenli 68retme-0grenme ¢evresi ve iklimi olusturma boyutlarina
iliskin 6gretmen goriisleri ile 6gretmenlerin 6grenim durumlari arasinda anlamli bir
fark bulunmamistir. Bu sonuca gore Ogretmen goriisleri okul amaglarinin
belirlenmesi ve paylasilmasi, egitim programi ve 6gretim slirecinin yonetimi, 0gretim
siireci ve Ogrencilerin  degerlendirilmesi, Ogretmenlerin  desteklenmesi  ve
gelistirilmesi, diizenli 6gretme-6grenme cevresi ve iklimi olusturma boyutlarinda

ogrenim durumuna gore anlaml bir farklilik gostermemektedir.

2.4. Ogretmenlerin, Yoneticilerinin Ogretim Liderligi Davramslarina
Sahip Olma Diizeylerine iliskin Gériisleri ile Ogretmenlerin Mesleki

Kidemleri Arasinda Anlamh Bir Farklihik Var midir?

Arastirmanin bu alt problemine iliskin bulgularina gore; ilkdgretim okulu
yoneticilerinin  6gretim  liderligi davranis boyutlarindan; okul amaglarinin
belirlenmesi ve paylasilmasi, egitim programi ve gretim silirecinin yonetimi, 6gretim
stireci ve O0grencilerin degerlendirilmesi, diizenli 6gretme-6grenme ¢evresi ve iklimi
olusturma boyutlarma iliskin 6gretmen goriisleri ile 6gretmenlerin mesleki kidemleri
arasinda anlaml bir fark bulunmamistir. Bu sonuca gore 6gretmen goriisleri okul

amaclarimin belirlenmesi ve paylasilmasi, egitim programi ve Ogretim siirecinin
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yonetimi, Ogretim siireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi ve diizenli 6gretme-
ogrenme cevresi ve iklimi olusturma boyutlarinda mesleki kideme gore anlamli bir

farklilik gostermemektedir.

Arastirmanin  analiz ~ sonuglarma  bakildiginda  6gretmenlerin,  okul
yoneticilerinin 6gretim liderligi davranislarini gerceklestirme diizeyine iligskin olarak
“Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi” liderlik boyutundaki goriisleri
arasinda mesleki kideme gore anlamli bir fark oldugunu gostermektedir (F=2,46;
p=,03). Mesleki kidemler arasi farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak
amaciyla yapilan Tukey Testinin sonuglarma gore 4.grupta yer alan 21-25 yil
araliginda c¢alisan O6gretmenlerin X=41,38; 1.grupta yer alan 6-10 yil aralifinda
calisan 0gretmenlere gére X=35,86 okul yoneticilerinin 6gretmenlerin desteklenmesi
ve gelistirilmesi liderlik boyutundaki davraniglari hakkindaki goriisleri daha
olumludur. Meslekte yeni sayilabilecek ogretmenlerin, bilgi toplumunda daha
donanimli olarak mezun olmalar1 ve bu yiizden yoneticilerinden beklentilerinin daha

fazla olmas1 bu farkliliga sebep olarak gosterilebilir.
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2.5. Ogretmenlerin, Yoneticilerinin Ogretim Liderligi Davramslarina
Sahip Olma Diizeylerine Iliskin Goriisleri Ile Ogretmenlerin

Yoneticilik Kidemleri Arasinda Anlamh Bir Farklihik Var midir?

Arastirmanin bu alt problemine iliskin bulgularima gore; ilkdgretim okulu
yoneticilerinin 6gretim liderligi davranis boyutlarindan; egitim programi ve dgretim
slirecinin yonetimi, 0gretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi, 6gretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutlarina ilisgkin 6gretmen goriisleri ile
Ogretmenlerin yoneticilik kidemleri arasinda anlamli bir fark bulunmamistir. Bu
sonuca gore Ogretmen goriisleri egitim programi ve Ogretim siirecinin yonetimi,
Ogretim siireci ve 0grencilerin degerlendirilmesi ve d6gretmenlerin desteklenmesi ve
gelistirilmesi  boyutlarinda yoneticilik kidemine gore anlamli bir farklilik

gostermemektedir.

Analiz sonuglarina bakildiginda 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin 6gretim
liderligi davramglarini gergeklestirme diizeyine iliskin olarak “okul amaglarinin
belirlenmesi ve paylasilmasi” liderlik boyutundaki goriisleri arasinda yoneticilik
kidemine gdre anlamli bir fark oldugunu gdstermektedir (t=2,05; p=,04). Yoneticilik
tecriibesi olan Ogretmenler X=42,70 ortalama ile yoneticilik tecriibesi olmayan
Ogretmenlere X=41,67 kiyasla goriisleri daha olumludur. Yoneticilik yapmis olan
ogretmenlerin okul ydneticisine bakis agisinin daha ilimli olmasi anlamli farkliligin

nedeni olabilir.

Analiz sonuglarina gore 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin 6gretim liderligi
davraniglarin1 gergeklestirme diizeyine iliskin olarak “diizenli 6gretme-6grenme
cevresi ve iklimi olusturma” liderlik boyutundaki goriisleri arasinda yoneticilik
kidemine gdre anlamli bir fark oldugunu gdstermektedir (t=4,38; p=,00). Yoneticilik
tecriibesi olan Ogretmenler X=42,80 ortalama ile yoneticilik tecriibesi olmayan
ogretmenlere X=40,22 kiyasla goriisleri daha olumludur. Ogretmenlerin olaylara

bakis agis1 farkliligin sebebi olabilir.
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3. Ogretmenlerin, Yoneticilerinin Ogretim Liderligi Davramslarina Sahip
Olma Diizeylerine iliskin Goriisleri ile Istihdam Sekilleri Arasinda

Anlamh Bir Farklihik Var midir?

Arastirmanin bu alt problemine iliskin bulgularma gore; ilkdgretim okulu
yoneticilerinin  6gretim  liderligi davranis boyutlarindan; okul amaglarinin
belirlenmesi ve paylasilmasi, egitim programi ve dgretim siirecinin yonetimi, 0gretim
stireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi, Ogretmenlerin  desteklenmesi ve
gelistirilmesi, diizenli 0gretme-6grenme cevresi ve iklimi olusturma boyutlarina
iliskin 6gretmen goriisleri ile 68retmenlerin istihdam sekilleri arasinda anlamh bir
fark bulunmamistir. Bu sonuca gore Ogretmen goriisleri okul amaglarinin
belirlenmesi ve paylasilmasi, egitim programi ve dgretim siirecinin yonetimi, 6gretim
siireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi, Ogretmenlerin  desteklenmesi ve
gelistirilmesi, diizenli 6gretme-6grenme cevresi ve iklimi olusturma boyutlarinda

istihdam sekline gore anlamli bir farklilik gostermemektedir.
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BOLUM VI

SONUC VE ONERILER

Arastirmanin bu béliimiinde, aragtirmanin sonuglar1 ve onerileri yer almaktadir.

6.1. SONUCLAR

Resmi ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin
ogretim liderligi davraniglarini gergeklestirme diizeylerine iliskin degerlendirmelerinin

sonuglar1 aragtirmanin bu boliimiinde yer almaktadir.

[Ikogretim okulu yoneticilerinin okul amagclarmin belirlenmesi ve paylasiimasi
davranigina sahip olma diizeyleri konusunda en iist diizeyde gerceklestirdikleri
Ogretim liderligi davranisi; 6grencilerin mevcut bagarilarini artirmaya doniik amaglar
belirlemedir. Okul amacglarinin belirlenmesi ve paylasilmasit boyutundaki 6gretim
liderligi davraniglarindan en alt diizeyde gergeklestirdikleri o6gretim liderligi
davraniglari; kurul toplantilarinda okulun amaglarini tartismaya agma ve okulun

amaglarii gézden gecirme ve giiniin kosullarina gére yeniden belirlemedir.

[Ikdgretim okulu yéneticilerinin egitim programi ve dgretim siirecinin ydnetimi
davranigina sahip olma diizeyleri konusunda en iist diizeyde gerceklestirdikleri
Ogretim liderligi davranisi; derslerin zamaninda baglamasini ve bitirilmesini
saglamadir. Egitim programi ve Ogretim siirecinin yonetimi boyutundaki 6gretim
liderligi davranisindan siif i¢i 6gretim zamaninin etkili kullanilmasini saglamak i¢in
siiflar1 ziyaret etme davramisimi en alt diizeyde gergeklestirdigi bulunmustur.
[Ikdgretim okulu yoneticilerinin dgretim siireci ve grencilerin degerlendirilmesi
davranigina sahip olma diizeyleri konusunda en iist diizeyde gerceklestirdikleri
ogretim liderligi davranisi; okul ve O&grencilerin basart durumlart hakkinda

ogrencileri bilgilendirmedir. Okul yoneticilerinin, diger davranmiglara kiyasla en
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diisiik diizeyde gergeklestirmis olduklari davranisi; sinav sonuglarina goére okul

programini gézden gegirme ve gerektiginde degisiklikler yapmadir.

[Ikogretim okulu yoneticilerinin 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi
davranisina sahip olma diizeyleri konusunda en st diizeyde gerceklestirdikleri
Ogretim liderligi davranisi; 6gretmenlerin iist diizeyde performans gelistirmelerini
tesvik etmedir. Okul yoneticilerinin, en diisiik diizeyde gerceklestirdigi davranis;
Ogretmenler i¢in konferanslar vermek i¢in okul disindan konusmacilar ¢agirmadir.
[Ikogretim okulu yoneticilerinin diizenli &gretme-6grenme c¢evresi ve iklimi
olusturulmas1 davranisina sahip olma diizeyleri konusunda en iist diizeyde
gerceklestirdikleri 6gretim liderligi davranisi; birey ve gruplar arasi catismalardan
okulun zarar gérmesini engellemedir. [Ikdgretim okulu ydneticilerinin en alt diizeyde
gergeklestirmis olduklart davranis, 6gretmen ve Ogrenciler arasinda kaynasmayi

saglayacak sosyal faaliyetlere onciiliik etmedir.

[Ikogretim okullarinda calisan dgretmenlerin, yoneticilerinin dgretim liderligi
davranisina sahip olma diizeylerine iliskin goriisleri ile yasa, cinsiyete, 0grenim
durumuna, mesleki kideme ve yoneticilik kidemine gore degerlendirmelerinin

sonuglar1 aragtirmanin bu boliimiinde yer almaktadir.

[Ikdgretim  okulu  yoneticilerinin, &gretim liderliginin ~ 6gretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi liderlik boyutundaki davranislarini yerine getirme
diizeyleri ile ilgili 6gretmen gorlisleri arasinda yaslara gore .05 diizeyinde anlamli
fark vardir. 1lkogretim okulu yoneticilerinin, 6gretim liderliginin dgretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi, diizenli 6gretme-6grenme c¢evresi ve iklimi
olusturma liderlik boyutundaki davranislarini yerine getirme diizeyleri ile ilgili

Ogretmen goriisleri arasinda cinsiyete gore .05 diizeyinde anlaml fark vardir.

[Ikdgretim  okulu yoneticilerinin, 6gretim liderliginin ~ dgretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi liderlik boyutundaki davranislarini yerine getirme
diizeyleri ile ilgili 6gretmen goriisleri arasinda mesleki kideme gore .05 diizeyinde
anlaml fark vardir. Ilkogretim okulu ydneticilerinin, dgretim liderliginin okul

amaclarimin belirlenmesi ve paylasilmasi ve diizenli 6gretme-6grenme g¢evresi ve
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iklimi olusturma liderlik boyutundaki davraniglarini yerine getirme diizeyleri ile ilgili
Ogretmen goriisleri arasinda yoneticilik kidemine gore .05 diizeyinde anlamli fark

vardir.

[Ikdgretim okullarinda ¢alisan dgretmenlerin, yoneticilerinin dgretim liderligi
davranisina sahip olma diizeylerine iligskin goriisleri ile istthdam sekillerine gore

degerlendirmelerinin sonuglari arastirmanin bu boliimiinde yer almaktadir.

[Ikdgretim okulu yéneticilerinin  dgretim liderliginin okul amaglarinin
belirlenmesi ve paylasilmasi, egitim programi ve 6gretim slirecinin yonetimi, 0gretim
siireci ve Ogrencilerin  degerlendirilmesi, Ogretmenlerin  desteklenmesi  ve
gelistirilmesi, diizenli 6gretme- 6grenme cevresi ve iklimi olusturma boyutlarinda

istihdam sekillerine gore .05 diizeyinde anlamli bir farklilik yoktur.

6.2. ONERILER

Aragtirmanin bulgularina gore, uygulayicilara ve arastirmacilara asagidaki

oneriler yapilabilir.
6.2.1. Uygulayicilara Oneriler

1. Okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davranmislarini yerine getirebilmeleri

icin uygun kosullar saglanmalidir.

2. Okullarda yapilan toplantilara biitlin personelin katilimi saglanmali ve

goriigler alinarak ortak karara varilmalidir.

3. Okul yo6neticisi okulun amacglarini 6gretmenleri ile paylasmali ve tartismaya

acabilmelidir.

4. Egitim sisteminin ve okullarin amagclar1 giiniin kosullarina goére goézden

gegirilerek, gerekli degisiklikler yapilmalidir.
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5. Okul yéneticileri, 6gretmenler ve dgrencilerle iletisimi artirmak i¢in onlarla

daha fazla etkilesimde bulunacaklari etkinlikler ve ortamlar olusturmalidirlar.

6. Okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davraniglarini kazanmalari i¢in okul
yoneticileri ve Ozellikle de yonetici adaylar1 i¢in diizenlenecek hizmet i¢i egitim
programlarinin iceriklerinde 6gretim liderligi davraniglarina agirlik verilmesi yararl

olacaktir.

7. Ogretim liderligi davranislarim kapsayacak sekilde, okul yoneticilerin secimi

ve atanmalarina esas olan Ol¢iitler gelistirilmelidir.

8. Okul yoneticileri, ogretmenlerin mesleki gelisimine yardimeci olacak

konusmacilari, konferanslar vermek icin davet etmelidir.
6.2.2. Arastirmacilara Oneriler

1. Bu arastirma Konya Ilindeki resmi ilkdgretim okullarinda yapilmistir.

Degisik illerdeki resmi ilkdgretim okullarinda benzer bir aragtirma yapilabilir.
2. Benzer bir arasgtirma, 6zel ilkdgretim okulu yoneticilerine yonelik yapilabilir.

3. Birlestirilmis sinifli ilkdgretim okullarinin, miidiir yetkili yoneticilerine

yonelik benzer bir arastirma yapilabilir.

4. Bu arastirmada okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davraniglarini yerine
getirme diizeyleri ile ilgili 6gretmenlerin goriisleri alinmistir. Benzer bir arastirma ile

Ogrencilerin, velilerin, okul yoneticilerinin ve miifettiglerin goriisleri alinabilir.

5. Ilkogretim okulu yéneticilerine yonelik olarak yapilan bu arastirma orta

Ogretim ve yiiksek 6gretimde gorev yapan egitim yoOneticileri i¢in de yapilabilir.

6. Bu aragtirmada ilkogretim okulu yoneticilerinin 6gretim liderligi davranislari

tizerinde durulmustur. Diger liderlik stilleri ile ilgili arastirmalar yapilabilir.
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OKUL MUDURLERININ OGRETIM LIiDERLiGi DAVRANISLARI
ANKETI

ACIKLAMALAR

Sayin Hocam,

Size sunulan anket, egitim yoneticiligi ve liderligi konusunda yapilan bir
aragtirmanin uygulama boyutuyla ilgili veri toplamak amaciyla hazirlanmistir.
Ankette, okul midiirlerinin, egitim-6gretimle ilgili baz1 konularda gosterebilecekleri
davraniglar siralanmistir. Anket 6gretmenler ve okul miidiirlerine uygulanacaktir.

Sizden beklenen, her bir davranis1 dikkatle okuyarak cevaplamanizdir.

Arastirmanin saglikli sonuglara ulasmasi, biiyiik Olciide, sizin s6z konusu
sorular1 ictenlikle cevaplamaniza baghdir. Vereceginiz cevaplar grup iginde

degerlendirilecegi i¢in anketlere adinizi soyadinizi yazmayiniz.

Ayiracagmiz zaman ve katkilarmizdan dolayr simdiden tesekkiir eder,

saygilarimi sunarim.

Serife KARATAY
Selguk Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii

Yiiksek Lisans



1. BOLUM
KIiSISEL BILGi FORMU
1. Yasiniz
()21-30
()31-40
()41-50

( ) 51 ve daha yukarisi
2. Cinsiyetiniz

( ) Kadin

( ) Erkek
3. Ogrenim Durumunuz

( ) Ogretmen Okulu

( ) Egitim Enstitiisii (Agik Ogretim &n lisans tamamlama dahil)

()2 -3 Yillik Yiiksek Okul (tamamlama dahil)
( ) 4 Yillik Fakiilte
( ) Yiksek Lisans
( ) Doktora
4. Mesleki Kideminiz
() 1lyldanaz—-5Yil
()6-10Y1
()11-15Y1l
()16-20y1l
()21-25Y1l
( ) 26 ve daha yukarisi
5. Yoneticilik Kideminiz
( ) Yoneticilik tecriibesi olan
() Yoneticilik tecriibesi olmayan
6. istihdam Sekliniz
( ) Kadrolu 6gretmen

( ) Sozlesmeli 6gretmen

( ) Ucretli 6gretmen (kismi zamanl1 gegici dgretici)
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OKUL MUDURLERININ OGRETIM LIiDERLiGi DAVRANISLARI

ANKETI
Anket Maddeleri Yerine Getirme Dereceleri

= =

s =

2 s 2|

N > = 3 =
N <

R 2 = = N

2 2| E| ® | s

== O < o ==

A. Okul Amaclarinin Belirlenmesi ve Paylasilmasi

1.Okulun genel amaglarini, 6gretmen ve
ogrencilere aciklama.

2.0kuldaki herkesin, okulun amaglarini
paylasmasina onciiliik etmek.

3.0kulun amaglarin1 gézden gegirme ve
giiniin kosullarina gore yeniden
belirleme.

4.0Okulun amaglarim gelistirirken
ogrencilerin basar1 durumlarindan
yararlanma.

5.0kulun amaglari ile derslerin
amaclarinin uyumlu olmasina
onciiliik etme.

6.Kurul toplantilarinda okulun
amaglarini tartismaya agma.

7.0gretmenlerin aynm1 amaglara déniik
calismalarini tesvik etme.

8.0grencilerin mevcut basarilarini
artirmaya doniik amaglar belirleme.

9.0kulun amaglarinin, uygulanmaya
yansitilmasina onctiliik etme.

10.0grenci basaris1 konusunda herkesin
yiiksek beklentilere sahip olmasini
tesvik etme.

O O 000 O O O 0 0-

O O 000 O O O 0 O
0l 0000 O O 00 0
01000 0] O O O]0 0"
OO0 00 O O OO0 0
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B. Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Yonetimi

11.0kulun egitim-6gretim
calismalariyla ilgili yillik faaliyet
plan1 hazirlama.

O

12.0kul programinda, 6grenci ihtiyag
ve beklentilerinin dikkate alinmasina
Oonem verme.

13.0kulun 1. Ve 2. Kademe 6gretim
programlari arasinda koordinasyon
saglama.

14.Programla ilgili materyallerin (kitap,
dergi vb.) inceleme se¢imine aktif
olarak katilma.

15.S1n1f i¢i 6gretim zamanin etkili
kullanilmasini saglamak igin
siniflar1 ziyaret etme.

16.0kulda ders dis1, sosyal, kiiltiirel,
egitsel faaliyetleri tesvik etme.

17.0grencilerin derse ge¢ kalmasini ve
dersi boélmesini engelleme.

18.Derslerin zamaninda baslatilmasini
ve bitirilmesini saglama.

19.0kuldaki zamaninin ¢ogunu egitim
ortamlarinda gézlem yapmak ve
Ogretime katilarak gegirme.

20.Anonslar ya da siniftan 6grenci
cagirilmasi gibi yollarla derslerin
kesintiye ugramasini 6nleme.

O] 0|00 0 O O O O

Ol 01000 O O O O O

C. Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi

21.0grencilerin basari durumlarimi
tartismak i¢in 6gretmenlerle
goriismeler yapma.

22.0gretim programlarinin giiglii ve
zay1f yonlerini belirlemek igin
Ogretmenlerle goriisme.

23.Sinav sonuglarina gére okul
programini gézden gecirme ve
gerektiginde degisiklikler yapma.

O] O] O
O] O] O

O] 0 O]0] 0000 O O O O O
Ol O O |0] 0000 O O O O O
O O O ]0] 0000 O O O O O
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24 .Sinav sonuclaria gore 6zel 6gretim
ve ilgiye muhtag olan 6grencileri
belirleme.

25.0kul ve dgrencilerin basari
durumlar1 hakkinda 6grencileri
bilgilendirme.

26.0kulun basar1 durumunu yazili ya da
sOzlii olarak 6gretmenlere bildirme.

27.0kul ve sinif igindeki davraniglariyla
listiin basar1 gosteren dgrencileri
odiillendirme.

28.Sinif i¢i gdzlemler sonrasinda
ogretmenlere 6gretimle ilgili 6nemli
konular1 agiklama.

29.Sinif i¢i 6gretimi degerlendirirken
Ogrenci caligmalarini da gézden
gecirme.

o O 00 O O

30.Okulla ilgili sorunlar1 goriismek
iizere O0grencilerle dogrudan temas
halinde olma.

O

O O O O]0 O O

D. Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi

31.0gretmenlerin iist diizeyde
performans gelistirmelerini tesvik
etme.

32.Ustiin ¢aba ve basarilarindan dolay1
ogretmenlere iltifatlarda bulunma.

33.0zel gaba ve gayretlerinden dolay1
Ogretmenleri yazili olarak takdir
etme.

34.0gretmenlerin mesleki yonden
gelismeleri igin hizmet i¢i egitim
caligsmalari diizenleme.

35.Kendilerini mesleki yonden
gelistirebilecekleri firsatlardan
Ogretmenleri haberdar etme.

36.Mesleki yonden gelisme cabasi
icinde olan (hizmet i¢i egitim,
lisansiistii egitim vb. katilma)
ogretmenleri destekleme.

O O] O 00 O

O O O 0] O

Ol O] O OO0 O | 0 O O 0[O0 O O
O O O OO0 O | 0] O O OO0 O O
O O] O OO0 O | O O O 00 O O
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37.Gazete ve dergilerde, egitimle ilgili
¢ikan dnemli yazilar1 ¢ogaltarak
ogretmenlere dagitma.

38.0gretmenler icin konferanslar
vermek icin okul disindan
konugsmacilar ¢agirma.

39.Hizmet i¢i egitim ¢alismalarinda
edinilen yeni bilgi ve becerileri
paylasmak icin toplantilar yapma.

O] 00
O] 00

40.Hizmet i¢i egitim ¢alismalarindan
edinilen yeni bilgi ve becerilerin
sinif i¢inde kullanilabilmesini
destekleme.

O
O

010 00O
010 OO0
O] 0O 00

E. Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresi ve iklimi Olusturma

41.Y 6netici, 6gretmen, 6grenci ve diger
personel arasinda “ takim ruhu”
olugmasina onciiliik etme.

42.Gorevlerini daha iyi yapabilmeleri
icin 6gretmenleri destekleme.

43 Etkili bir 6gretim ve 6grenme icin
gerekli diizen ve disiplini saglama.

44.0Okulda tiim 6grencilerin
Ogrenebilecegi ve basaril
olabilecegi inancini yerlestirmeye
calisma.

45.0kulda 6gretmen ve dgretmenlerin
zevkle ¢alisabilecekleri fiziksel
ortamlar hazirlama.

46.0gretmen ve dgrenciler arasinda
kaynasmay1 saglayacak sosyal
faaliyetlere onciiliik etme.

47 Egitim-6gretimle ilgili yeni ve farkli
goriisler ortaya atan 6gretmenleri
destekleme.

48.Birey ve gruplar arasi ¢atismalardan
okulun zarar gérmesini engelleme.

49.Yapilacak islerle ilgili zaman ve
kaynak ayirmada 6gretimle ilgili
konulara 6ncelik verme.

50.0grenci basarisini artirmak igin aile
ve ¢evrenin okula destegini
saglama.

0 010 O O O O]0]0 O
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