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ONSOz

Bu calisma orgiitsel erdemliligin etik iklim ve psikolojik iyi olusa etkisini
dgretmen algilara gore incelemeye yoneliktir. Ogretmen, mesleginin yeterliklerine
sahip olmal1 ve dgretmenlik meslegi etik ilkelerine uymalidir. Ogretmenin psikolojik
bakimdan iyi durumda olmasinin mesleki yeterlikler ve etik ilkelere uyum kadar

onemli oldugu degerlendirilmektedir.

Aragtirma birgok insanin katkilariyla bugiinlere gelmistir. Zorlu ve sabir
gerektiren arastirma ve tez yazimi siirecinde beni strekli destekleyen danismanim ve
degerli hocam Dog¢. Dr. Atila YILDIRIM’a siikranlarimi sunarim. Giiglii empati
duygusu, sabr1 ve iyimserligi ile tezin bu gilinlere gelmesinde en Onemli rol
kendisinindir. Ayrica tezin 6nemli asamalarinda degerli goriislerinden yararlandigim
ve tezin bu diizeye ulagsmasinda emegi gecen kiymetli hocam Prof. Dr. Ercan
YILMAZ’a goniil dolusu tesekkiirlerimi sunarim. Tezimi izlerken kiymetli goriisleri
ile katki yapan Prof. Dr. lsa KORKMAZ hocama tesekkiirlerimi sunmak isterim.
Ayrica goriisleri ile teze dnemli katkida bulunan Dog¢ Dr. Enes GOK ve Dog. Dr.
Soner DOGAN’a tesekkiir bor¢cluyum. Tezin yol analizlerinde katkida bulunan
aragtirma gorevlileri Tolga SEKI ve Hayri KOC’a tesekkiirlerimi sunar ve
calismalarinda basarilar dilerim. Son olarak bu stregte beni hep destekleyen ve

cesaret veren anne ve babam ile tim aileme sevgi ve siikranlarimi sunarim.
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Tezin Adt Orgiitsel Erdemliligin Etik Tklim ve Psikolojik Tyi Olusa Etkisi

OZET

Bu arastirmanin amaci orgiitsel erdemlilik algilarinin etik iklim ve psikolojik iyi olusa
etkisini Ogretmen algilarma goére incelemektir. Arastirmanin modeli iligki arayicidir.
Aragtirmanin evrenini 2017-2018 egitim-6gretim yilinda Konya merkez il¢elerinde bulunan
444 okulda calisan toplam 12.852 Ogretmen olusturmaktadir. Oranli kiime Ornekleme
yontemiyle belirlenen 661 O6gretmen orneklemi olusturmaktadir. Degiskenler arasindaki
iliskilerin belirlenmesi igin Korelasyon analizi uygulanmistir. Bagimli ve bagimsiz
degiskenler arasindaki yordayici iligkilerin belirlenmesi i¢in yol analizi yapilmistir. Aragtirma
sonucuna gore Ogretmenlerin psikolojik iyi olus algilarmin yiiksek diizeyde oldugu ve
“cinsiyet” degiskenine gore kadin Ogretmenler lehine anlamli fark oldugu belirlenmistir.
Orgiitsel erdemlilik ve etik iklim algilar1 ise dgretmenlerin "kidemlerine" gore istatistiksel

olarak anlamli bi¢imde degismektedir.

Psikolojik 1iyi olus, Orgiitsel erdemlilik ve etik iklim arasinda anlamli iliskiler
bulunmustur. Orgiitsel erdemliligin ve etik iklimin psikolojik iyi olusu agikladiklari
belirlenmistir. Bununla birlikte etik iklimin psikolojik iyi olus ve orgiitsel erdemlilik arasinda
araci etkisinin olmadig1 belirlenmistir. Erdemlerin milkemmel karakter aligkanliklart olmasi
ve ahlaken iyilige yonelmesinin etik iklimi ve psikolojik iyi olusu destekledigi sonucuna
vartlmistir. Kidemi 1-10 yi1l arasinda olan 6gretmenlerin hem orgiitsel erdemlilik hem de etik
iklim algilar1 digerlerine gore daha diisiiktiir. Bunun nedenlerinin arastirilmasi

Onerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Psikolojik Iyi Olus, Orgiitsel Erdemlilik, Etik iklim, Erdem
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The effect of Organisational Virtuousness on Ethical Climate

Tezin Ingilizce Ads and Psychological Well Being

SUMMARY

The aim of this study is to examine the effect of organizational virtue on ethical climate
and psychological well-being according to teachers’ perceptions. The research is a
correlational study. The universe consists of 12,852 teachers working in 444 schools in
central districts of Konya in 2017-2018 academic year. Sample consisting of 661 teachers
determined with proportional cluster sampling method. Correlation analysis was used to
determine the relationships between the variables. Path analysis was conducted to determine
the predictive relationships between dependent and independent variables. According to the
results of the study it was found that perceptions of psychological well-being are high and
there is a significant difference between perceptions of psychological well-being according
to “gender” in favor of women. Organizational virtuousness and ethical climate perceptions

vary significantly according to “seniority”.

Correlations were found between organizational virtuousness, ethical climate and
psychological well-being. It was determined that organizational virtuousness and ethical
climates are predictors of psychological well-being. However it was found that ethical
climate had no moderating effect between psychological well-being and organizational
virtuousness. It has been concluded that virtues encourage the ethical climate and the
psychological well-being because of their aiming at moral goodness and of being excellent
character habits. The teachers who have seniority between 1-10 years, both organizational
virtue and ethical climate perceptions are lower than the others. It is recommended to
investigate the reasons for this.

Key words: Psychological Well-Being, Organisational Virtuousness, Ethical Climate, Virtue
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GIRIS

Bu boliimde arastirmaya iligskin problem durumu, aragtirmanin amaci ve sorulari,

arastirmanin 6nemi, varsayimlari, sinirliliklar1 ve tanimlar yer almaktadir.
Problem Durumu

Nitelikli egitim ve 6gretim icin diger faktorlerin yaninda nitelikli Ggretmene
ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu nedenle dgretmen egitim sisteminin en basat unsurlari
arasindadir. Ogretmenin psikolojik bakimdan iyi olmasi, onun mesleki yeterlikleri ve
etik ilkelere uyumu kadar énemli oldugu sdylenebilir. Ciinkii 6gretmen, 6grencileri
ve meslektaslariyla yogun iletisim ve etkilesim halindedir. Ogretmenin psikolojisi

dogal olarak bu kosullardan etkilenmektedir.

Psikolojik iyi olus kavrami hayatin zorluklari ile miicadeleyi, potansiyelini
gerceklestirebilmeyi, olumlu iligkiler kurabilmeyi ve anlamli bir is ve yasam
diistincesini igermektedir (Keyes, Shmotkin ve Ryff, 2002). Diinya saglik orgiitiine
gore diisiik psikolojik iyi olus, isgiiciine katilimin azalmasi ve isten kaytarmanin en
onemli nedenleri arasindadir (Harnois ve Gabriel, 2000). Diisiik psikolojik iyi olusta

caligsanlarin islevlerini yerine getirmekte zorlandig1 anlasilmaktadir.

Cevreyle her an iletisim, etkilesim iginde olmay1 gerektiren mesleklerde stres ve
tiikenmislik belirtileri diger mesleklere gore daha sik goriilmektedir (Roffey, 2012;
Kermen, ilgin Tosun, ve Dogan, 2016). Ogretmenlik meslegi bunlarmn basinda
gelmektedir. Ogretmen, meslektaslar1 ve dgrencileri ile siirekli iletisim ve etkilesim
halindedir. Bu kosullarda karsilastig1 sorunlar onun stresini arttmakta ve tiilkenmislik
belirtileri ortaya ¢ikmaktadir (Demir, 2018; Diri ve Kira, 2016; Durak ve Seferoglu,
2017; Erkul ve Dalgig, 2014; Seferoglu, Yildiz ve Avc Yiicel, 2014).

Okulda 6gretmenleri en c¢ok tliketen faktorler, sinif yonetimiyle ilgili sorunlar,
ogretmen-6grenci iliskileri, disiplin, sinifta teknolojiyi etkili kullanamama, egitim
sisteminde sik yasanan degisiklikler, kendini yetersiz hissetme, {list makamlarin ve
okul yoneticilerinin bazi1 uygulamalarinin adaletsiz bulunmasi, 6gretmenligin yorucu

ve stresli bir meslek olmasi, biirokratik isler ve meslektaslariyla sorunlar yasama



(Altinok, 2009; Durak ve Seferoglu, 2017) olarak belirtilmektedir. Sonugta gerginlik,
sigara, tiilkenme belirtileri, motivasyon kaybi1, caresizlik, duyarsizlik ve sik sik rapor

alma gibi belirtiler ortaya ¢ikmaktadir (Altinok, 2009; G6ksu ve Argon, 2014).

Ogretmenlerin psikolojik iyi olusu ayrica okulda karsilastiklar1 etik sorunlardan
etkilenmektedir. Etik sorunlari ¢ozemeyen Ogretmenler kaygi ve caresizlik
hissetmektedir (Yam, 2017). Okulda 6gretmen ve veli talepleri, 6grenci basarisinin
degerlendirilmesi, disiplin saglanmasi, velilerden okula finansman saglanmasi ve
kararlar ile kurallarin adil uygulanmasi konularinda etik ikilemler yasanmaktadir
(Sezgin ve Erdogan, 2019). Okul yoneticileri, o6gretmenlere karsi adaletli
davranmakta ikilem yasamakta, 6gretmenlerde veli talepleri karsisinda etik ikilem
yasamaktadir (Erdogan, 2012; Tokhay, 2016). Okulda her an karsilasilan etik
sorunlar karsisinda dogru davranista bulunabilmek icin etige ve ahlaka duyulan
ihtiyag artmistir (Altinkurt ve Yilmaz, 2011). Etik sorunlardan kaynaklanan olumsuz

duygular psikolojik iyi olusu olumsuz etkileyebilmektedir (Kuyumcu, 2012).

Okulun etik iklimi, etik sorunlarin ¢oziimiine iliskin rehberlik yapmakta
(Schwepker ve Hartline, 2005; Martin ve Cullen, 2006) ve olumsuz davraniglari
azaltmaktadir. Etik iklimin yildirma, tiikenmislik, ¢atigma, anti sosyal davranislar ve
etik dis1 davranislarr azaltarak (Akpmar, 2016; Ozipek, 2014; Sahin ve Diindar,
2011; Tutlncu ve Savran, 2007; Ulutag, 2015) psikolojik iyi olusu destekledigi

diistiniilmektedir.

Ogretmenler etik ilkelere uydukga etik iklim algisi giiclenmektedir. Ancak etik
ilkeler etik degerleri korumaya yetmemektedir (Kuguradi, 2003). Etik degerlere bagh
kalmak ve bu degerlere gore davranmak belli bir birikim gerektirmektedir (Y1ilmaz,
2006). Bu birikim ise erdemleri icermelidir. Cunkd iyiyi bilmekle, iyiyi yapmak ayni
degildir (Gough, 2002). Erdemlerin ve Orgutsel erdemliligin etik ilkelerin hayata

gecirilmesine katki sagladigi degerlendirilmektedir.

Orgiitsel erdemlilik yapisinin okulun etik iklimini ve dgretmenlerin psikolojik iyi
olusunu desteklemesi 6nemlidir; ¢ciinki 6gretmenlerin psikolojik bakimdan iyi olmasi

egitim, 6gretim ve sif yonetimi Uzerinde etkili olmaktadir (Harding vd., 2019;



Jennings, 2014; Moolenaar, 2010; Spilt, Koomen ve Thijs, 2011). Psikolojik iyi
olusu diisiik 6gretmenler 6grencileriyle daha ¢ok sorun yasamaktadir (Jennings,
2014). Bu nedenle 6gretmenlerin psikolojik iyi oluslarinin desteklenmesine ihtiyag
duyulmaktadir. Bu noktada erdemlerle nitelendirilen etik iklimin roll (zerinde

durulmalidir.

Orgiitsel erdemlilik ve etik iklim orgiitsel davranis alaninda yer alan
kavramlardir. Psikolojik iyi olus ise, bireysel ve psikolojik bir kavram olmakla
birlikte orgiitsel davranislarla iliskisi nedeniyle (llgan, Ozii-Cengiz, Ata ve Akram,
2015) orgiitsel davranig ve yonetim alaninda incelenmektedir. Meslegin 6zelligi
geregi Ogretmenin psikolojik iyi olusu onemlidir. Bu nedenle psikolojik iyi olusun

etik iklim ve orgiitsel erdemlilikle iliskilerinin incelenmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.
Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin amaci orgiitsel erdemliligin etik iklim ve psikolojik iyi olusa
etkisini Ogretmen algilarina gore belirlemektir. Buna goére asagidaki sorularin

yanitlar arastirilmistir:

1- Ogretmen algilarina gore psikolojik iyi olus, etik iklim ve orgutsel erdemlilik

duzeyi nedir?

2- Ogretmenlerin psikolojik iyi olus algilari cinsiyet, yas, kidem ve okul tiiriine gore

anlamli bir fark gostermekte midir?
3- Psikolojik iyi olus, etik iklim ve orgiitsel erdemlilik arasinda iligki var midir?
4- Orgiitsel erdemlilik, psikolojik iyi olus ve etik iklimi ne diizeyde aciklamaktadir?

5- Etik iklim boyutlarinin orgiitsel erdemlilik ve psikolojik iyi olus arasinda aract

etkisi var midir?
Arastirmanin Onemi

Bu aragtirma 6gretmenlerin mesleki gelisimi ve performansi iizerinde etkili olan

ve psikolojik bakimdan iyi olma haline etki eden unsurlar1 bir araya getirerek



sistemlestiren psikolojik iyi olus yapisini, etik iklimi ve orgiitsel erdemliligin bu
yapilar tzerindeki olumlu etkilerini incelemektedir. Glnimuzde artan siddet, tirli
bagimliliklar ve zaaflarin olumsuz etkileri, insanin hem hayatin zorluklar1 ile
micadele hem de tatmin arayisi i¢inde olmasi ve bunlarin tetikledigi etik dist
olaylarin yasanmasi (Calik ve Er, 2016; Askew, Beisler ve Keel, 2015) etik iklim ve
psikolojik iyi olusu bir arada ele almay1 gerektirmistir. Bu sorunlar etik iklimi zaafa
ugratirken Ogretmenlerin  psikolojik iyi oluslarini  da olumsuz etkiledigi

degerlendirilmektedir.

Ogretmenin psikolojisi egitim, 6gretim, 6grenme gibi okuldaki tim stirecleri ve
sonuglar1 etkilemektedir. Ogretmen psikolojisinin, dgrencilerin duygusal gelisimini
ve dolayli da olsa onlarin basarisini etkiledigi bilinmektedir (Harding vd., 2019;
Jennings, 2014; Moolenaar, 2010; Spilt, Koomen ve Thijs, 2011). Universite
ogrencilerinin akademik basarilarinin % 37’sinin onlarin psikolojilerinin iyiligi ile

aciklandigi belirlenmistir (Ates, 2016).

Erdemlerin énemi ise hem evrensel diizeyde mikemmel kabul edilen davranislar
olmalari, hem de okuldaki bircok davranis ve uygulamanin adalet, diiriistliik,
yardimseverlik ve sorumluluk gibi etik degerlerle iligkili olmasindan ileri
gelmektedir (Igerli, 2011), ki bu degerler ayn1 zamanda birer erdemdir. Bir diger
nedeni ise erdemlerin insana kendisini iyi hissettirmesidir (Huffington, 2014). lyiligi
amaclayan orgiitsel erdemliligin, 68retmenlerin psikolojik iyiliginin bilesenlerini

olumlu etkilemekte oldugu degerlendirilmektedir.

Bu aragtirma ile yildirma, ¢atisma, tiilkenmislik, etik dis1 davranis ve anti sosyal
davranig gibi bircok olumsuz davranisi 6nleyen veya azaltan etik iklim incelenmistir.
Olumlu etik iklim algis1 ile okul yonetiminin ayrica miidahalesine gerek kalmaksizin
birgok olumsuz davramis azalmaktadir. Boylelikle psikolojik 1iyi olusun

desteklenmesi beklenmektedir.

Tirkiye’de psikolojik iyi olusun orgiitsel erdemlilik ve etik iklim kavramlariyla
iliskisini inceleyen bir ¢alismaya rastlanmamustir. Psikolojik 1yi olus lizerine yapilan

arastirmalar incelendiginde bu kavramin genellikle duygular, psikoloji, stres, aile ve



dini konularla iligkilerinin ele alindigi, yami sira baglilik, basari, karar alma, is
doyumu gibi orgiitsel kavramlarla iligkilendirildigi goriilmektedir. Ayrica psikolojik

1yi olusun bazi erdemlerle iligkisi incelenmistir.

Hem ahlakin gayesi hem de etigin konusu olan erdemler ve orgiitsel erdemlilik
etik iklimi ve insanin psikolojik iyi olusunu olumlu etkileyebilmektedir. Toplum ve
orgutler dizeyinde artarak yasanan ahlaki ve etik sorunlar (Calik ve Er, 2016) ve
mesleki kosullar Ogretmenlerin  psikolojilerini  etkilemektedir. Bu nedenle
alanyazinda karakter ve erdemler daha cok giindeme gelmekte, etik ve erdemlere
duyulan ihtiyag bu nedenle artmaktadir. Arastirma bu bakimdan Onem
kazanmaktadir. Ote yandan &gretmen psikolojisinin desteklenmesi igin Orgiitsel
faktorler olan etik iklim ve orgltsel erdemliligin okulda gii¢lendirilmesi
gerekmektedir. Arastirmanin bir diger onemi ise orgitsel erdemlilik ile etik iklim ve

psikolojik iyi olus iligkilerinin {ilkemizde arastirilmamis olmasidir.

Uluslararasi alanyazinda son on bes yilda bu konuda cesitli arastirmalar olmakla
birlikte, orgiitsel erdemliligin etik iklime etkisini inceleyen sadece bir galisma
bulunmaktadir (Asad, Naseem ve Faiz, 2017). SAGE, Springer Link, Emerald
akademik veritabanlarinda ve Google Akademik’te yapilan arastirmada oOrgiitsel
erdemlilik, etik iklim ve psikolojik iyi olus iliskisini birlikte inceleyen bir ¢aligmaya
rastlanmamustir. Bu arastirma ile psikolojik iyi olus ve etik iklim tizerinde 6rgltsel

erdemliligin olumlu etkilerinin daha iyi anlasilmas1 miimkiin olacaktir.
Varsayimlar
Ogretmenlerin sorulara igtenlikle cevap verdikleri varsayilmaktadir.
Simirhhiklar
1-Bu arastirma 6rneklem grubundan elde edilen verilerle sinirlidir.

2- Aragtirma 6gretmenlerin orgiitsel erdemlilik, psikolojik iyi olus ve etik iklim

alg1 diizeylerinin incelenmesi ile siirlidir.



3- Arastirma Orgiitsel erdemlilik, psikolojik iyi olus ve etik iklim 6lceklerinin

Olctligii 6gretmen algilari ile sinirhdir.
4- Sonugclar sadece 6gretmenlere genellenebilir.
Tanmimlar

Psikolojik Iyi Olus: Hayat1 anlaml kilarak, siirekli gelisim ve nitelikli sosyal
iliskilerle yasayabilme ve kendini gerceklestirebilmeyi igeren iyilik halidir (Ryff,
1989).

Etik Iklim: Orgiitlerin etik karakterini degerlendirmek igin gelistirilmis bir
cergeve kavram ve bigimsel olmayan bir kontrol sistemidir. Ahlakla iliskili orgiitsel
davraniglara ve uygulamalara iliskin ¢alisanlarin sahip oldugu algilardir (Yurdakul,

2013; Webber, 2007).

Orgiitsel Erdemlilik: Orgiitsel erdemlilik erdemli davranislarin gii¢lendirici
etkisi ile ortaya c¢ikan ve erdemlerin, calisanlari etik davramisa tesvik etme
diizeylerine karsilik gelen bir kapasite ve niteliktir (Caza, Barker ve Cameron, 2004;

Kaptein, 2008).



BOLUM I
KURAMSAL CERCEVE
1.1. “Iyi-Olus” Kavrami

Hayatindan memnun olan ve olumlu duygular1 daha sik yasayan insanlarin mutlu
oldugu diisliniilmektedir. Ancak insanin iyi olmasi i¢in mutlu olmasi gerektigi goriisii
giiniimiizde yetersiz bulunmaktadir. Insanm herhangi bir rahatsizligmin olmamast,
onun psikolojik olarak “iyi” oldugu anlamina gelmemektedir (Seligman ve
Csziksentmihalyi, 2000; Seligman, 2002). Nitekim Diinya Saghk Orgiitii, saglig
sadece hastalik veya rahatsizligin olmamasi degil, fiziksel, zihinsel ve sosyal iyilik
hali olarak tanimlamaktadir (WHO, 1948). lyi olus kavrami insanmn fiziksel ve
psikolojik olarak islevlerini yerine getirme durumunu yansitmaktadir. Iyi olmanim
temelinde insanin kendini bilmesi ve potansiyelini gerceklestirme cabast yer

almaktadir (Demirci ve Sar, 2017; Ryff, 1995). lyi olus ayrica kendini bilme
iliskilendirilmektedir.

Ahlak felsefesinin kurucusu Sokrates (MO. 469-399) dgrencilerini “kendini bil”
ve “higbir seyde asiriya kagma” diyerek uyarir (Platon, 2007; Gough, 2002). Yunus
Emre’ye gore ilim 6grenmenin amact insanin kendisini bilmesidir (Sevgi, 2012).
Sokrates ve Yunus Emre bu gergege isaret etmektedir. Kendini bilen kendisiyle
barisik olur. Kendini bilenin hi¢bir konuda asiriya kagmamasi beklenir. Kendini

bilmek erdemdir.

Iyi olus kavramini agiklamak iizere birbiriyle iliskili ancak farkli yaklasimlar
gelistirilmistir. Insanin “iyi” olmasi icin mutlu ve psikolojik olarak iyi olmasi
gerekmektedir. Bu nedenle psikolojik bir yap1 olan “iyi olus” mutluluk ve psikolojik
iyi olus boyutlarindan olugsmaktadir (Deci ve Ryan, 2008; Gocen, 2013; Ryff, 2014).
Mutluluk alanyazinda 6znel iyi olma olarak adlandirilmaktadir. Bu agiklamalardan

hareketle iyi olusun, 6znel iyi olus ile psikolojik iyi olusu i¢erdigi anlasilmaktadir.



1.1.1. Oznel iyi Olus ve Yasam Doyumu

Bu yaklasima gore “iyi olmak™ insanin olumlu ve olumsuz duygular1 yasama
sikligr ve hayatindan duydugu memnuniyet (yasam doyumu) ile belirlenmektedir
(Deci ve Ryan, 2008; Gocen, 2013). Insan mutlu veya 6znel olarak iyi olmak icin
hayatindan memnun olmali ve olumlu duygular1 daha ¢ok hissetmelidir (Diener ve

Suh, 1997).

Oznel iyi olus insanin hayatindan duydugu memnuniyeti ortaya koyan bir kavram
olarak 50’li yillarin sonunda gelistirilmistir (Keyes, Shmotkin ve Ryff, 2002). Bu
kavram sikintili durumlardan kag¢inma, huzur veren duygulari daha sik hissetme,
olumsuz duygulardan kagmabilme, daha az aci yasama ile iliskilidir. Olumlu ve
olumsuz duygularin bir dengesidir (Ryff ve Keyes, 1995; Tatlilioglu, 2015).
Alanyazinda uzun yillar ¢esitli toplum kesimlerinin “mutlulugu” arastirilmistir.
Bunun nedeni insanin mutlu olmasinin onun iyi oldugunun gostergesi kabul
edilmesidir. Oysa mutlulugun yani sira, insanin potansiyelini gergeklestirmek Uzere

miicadele etmesi de onun iyiligine katki saglamaktadir (Deci ve Ryan, 2008).

Sekil 1. Oznel Iyi Olus ve Bilesenleri

Oznel iyi Olus

Olumlu ve Hayatindan
Olumsuz Memnun
Duygular Olma

Kaynak: Keyes, C.L., Shmotkin, D. ve Ryff, C. D. (2002). Optimizing well-being: The empirical
encounter of two traditions. Journal of Personality and Social Psychology, 82 (6), 1007 — 1022. DOI:
10.1037//0022-3514.82.6.1007

Iyi olus iizerine gelistirilen diger kavramlastirma yasam doyumunu iyi olusun
gostergesi kabul eden yaklagimdir. Duygulardan farkli olarak yagam doyumu bilissel
bir kavramdir ve mutlulugu destekledigi diistiniilmektedir (Ryff ve Keyes, 1995).

Duygular, yasam doyumu ve yasam kalitesi gibi kavramlarin yani sira iyi olusu is,



gelir ve sosyal iligkiler bakimindan ele alan ¢alismalarda yapilmistir (Andrews, 1991;
Diener, 1984). Ancak bu ¢alismalar temel soruya ¢ok az katki sunmustur. Psikolojik
olarak “iyi” olmak ne demektir? Bu nedenle psikolojik iyi olus yapisini agiklamak

icin yeni bir kavramlastirmaya ihtiya¢ duyulmustur (Ryff ve Keyes, 1995).
1.1.2. insan Psikolojisinin Iyi Olma Hali

Insanin iyi olmas1 igin iyi bir hayat siirmeli ve islevlerini gerceklestirebilmelidir
(Celik, 2016). Insanin iyi olusu onun psikolojik yoniiyle de iliskilidir. Psikolojik iyi
olus insanin kendisini iyi hissetmesi ve islevlerini yerine getirebilmesi’nin
bilesimidir (Huppert, 2009). Psikolojik iyi olus insanin yetistigi aile ortami, kisiligi,
prososyal davranislar ve fiziksel sagligiyla iliskilidir. Kisiligin digadoniik olmasinin
iyi olusu destekledigi; norotik kisiligin  ise saghigi olumsuz etkiledigi

degerlendirilmektedir (Huppert, 2009).
1.1.3. Psikolojik Iyi Olus

Ryff’e (1989) gore Aristo’nun “en yiiksek iyi” kavrami insanin mutlulugunu
degil, daha ¢ok, onun dogru potansiyelini gelistirmesini amaclamaktadir. Keyes,
Shmotkin ve Ryff’e (2002) gore psikolojik iyi olus insanin gelisimi, anlamli bir hayat

stirmesi ve hayatin zorluklari ile miicadelesini igermektedir.

Ryff (1989) psikolojiye iliskin gesitli kuramlar1 bir araya getirerek psikolojik iyi
olus kavramini gelistirmistir. Bu kavram “kendini gergeklestirme ihtiyaci”, “tam
islevsel insan”, “yetigkinlik ve yashlikta kisiligin degisimi” ve “bireylesme”
kuramlarindan (Maslow, 1968; Rogers, 1961; Neugarten, 1973; Jung, 1933; akt.
Ryff, 1989) yararlanilarak elde edilmistir. Bu kuramlar insan psikolojisinin olumlu
islevi icin gerekli kosullar1 icermektedir. Bunlar hastalik yerine iyi olmanin
kriterleridir. Bu kuramlar saglik kavramini, hastaliin olmamasi degil, olumlu
Ozelliklerin varligi ile nitelendirerek yeni bir model ortaya koymustur (Dierendonck

vd., 2008; Seligman ve Csziksentmihalyi, 2000; Seligman, 2002).

Ryff’e (1995) gore bu yap1 agagidaki bilesenlerden olugmaktadir:
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1-Insanin &ziinii ve ge¢mis hayatin1 saglikli bigimde degerlendirmesi (kendini oldugu

gibi kabullenme),
2-Kendi kararlarimi kendisinin verebilmesi (6zerklik),

3- Birey olarak siirekli gelisim i¢inde olma (kisisel gelisim),

4-Diger insanlarla nitelikli iligkiler kurabilme (olumlu iliskiler kurma),
5-Hayatinin amacli ve anlamli olduguna duyulan inang (amag¢li hayat siirme) ve
6-Hayatin1 ve ¢evresini yonetebilme kapasitesine sahip olma (¢evresel ustalik).

Sekil 2. Psikolojik Iyi Olus ve Bilesenleri

Ozerklik

Cevresel ‘\

Ustalik

-»"’Psikolojikk
. lyi Olus

Yasam Kisisel

Amaci \\ i ' Gelisim

Olumlu
iliskiler

Kaynak:Ryff, C. D. (1995). Psychological well-being in adult life. Current Directions in
Psychological Science, 4 (4), 99-104. Erisim: http://www.jstor.org/stable/20182342

Insan, mutlu ve kendini gergeklestirdigi olciide psikolojik bakimdan iyi
olmaktadir. Psikolojik iyi olus, diga doniikliik, egitim seviyesi, bilingli farkindalik ile
olumlu iliskilidir (Tasdemir, 2018; Ryff ve Keyes, 1995). Daha geng, daha egitimli
ve yenilige daha agik olanlarin (Keyes vd., 2002) ve gelir diizeyi daha yiiksek
olanlarin (Oguz, 2019; Tasdemir, 2018) psikolojik iyi olus diizeyi, 6znel iyi
olusundan genel olarak daha yiiksektir. Bununla birlikte psikolojik iyi olusa etki eden
baska faktorler de s6z konusudur (Huppert, 2009; Oguz, 2019).
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1.1.4. Psikolojik Iyi Olusun Bilesenleri
1.1.4.1. Oz Kabul

Insanin kendini gergeklestirmesi, islevsellik ve olgunlasmasmin en oénemli
niteligi 6ziinii oldugu gibi kabul etmesidir. Insanin kendisine kars: olumlu tutuma
sahip olmas1 onun psikolojik iyi olusunun en énemli niteligidir (Ryff, 1989). Kendini
kabul eden insan kusurlarini ve yetersizliklerini dogal kabul eder (Maslow, 1954; akt.
Kuyumcu, 2012). “En yiiksek iyiye” ulasmak ic¢in gerekli ti¢c kosul kendini bilmek,
kendi olmak ve igindeki en iyiyi basarmaya calismakla olur (Ryff, 2014). insanin
kendisi olmasi 6ziinii kabul etmesiyle miimkiindiir. Oldugu gibi goériinmeyen veya

goriindiigii gibi olamayan insanlarin 6z kabullerinin diisiik oldugu anlasilmaktadir.
1.1.4.2. Cevresiyle Olumlu iliskiler

Diger insanlarla olumlu iliskilerin kurulmasi olgunlagsma gostergesidir. Psikolojik
iyi olus icin sicak ve giivenilir iligkilerin kurulmasi gerekir. Diger insanlara kars1
empati ve sevgi duygular beslemek, saglam dostluklar kurabilmek 6nemlidir (Ryff,
1989). Bir arastirmada (Kuyumcu, 2012) olumlu duygularin psikolojik iyi olusun
“cevresiyle olumlu iligkiler” boyutunu ag¢ikladigi belirlenmistir. Cevresiyle olumlu
iligkiler kurmak insanin {i¢ temel psikolojik ihtiyacindan biridir. Digerleri ise yeterlik
ve Ozerklik ihtiyaglaridir (Cihangir, 2009; Devran, 2018; Hargreaves, 2000).

1.1.4.3. Ozerklik

Kendini gergeklestiren birey islevlerini bagimsiz olarak yerine getirebilmektedir.
Ozerk bireylerin degerlendirmeleri ictendir ve digerlerinin onayini alma egiliminde
olmazlar. Cevresinin beklenti ve onayma daha az bagimlidir (Ryff, 1989). Ozerklik
insanin kendi iradesi ile davramislarda bulunmasidir. Ozerklik insanin temel
ihtiyaglar1 arasindadir. Insanm kisiliginin biitiinliigiinii saglayabilmesi ve kendini
giidiileyebilmesi i¢in psikolojik bakimdan “yeterlik ihtiyaci, iliskili olma ihtiyaci ve
Ozerk olma” ihtiyaglarmi karsilayabilmelidir. (Cihangir, 2009; Hargreaves, 2000;
Spilt, Koomen ve Thijs, 2011). Diger bir ifadeyle insan hem 6zerk olmak, hem bir

yere ait olmak hem de kendini gergeklestirmek istemektedir.
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1.1.4.4. Cevresel Ustalik

Insanin kendi psikolojik durumuna uygun gelen cevreyi olusturabilmesi, ruh
saglhiginin bir gostergesidir. Olgunlasmak igin insan c¢evresindeki faaliyetlere
katilmalidir. Psikolojik bakimdan iyi olabilmek i¢in insan ¢evresini kontrol
edebilmelidir. Bu boyut insanin fiziksel ve zihinsel etkinliklerle ilerlemesini ve

cevresini etkilemesini vurgulamaktadir (Ryff, 1989).
1.1.4.5. Yasam Amaci

Ruh saglig1 insana hayatin amaci ve anlami oldugu duygusunu veren inanglar
icermektedir. Ruhsal saglik i¢in insanda hayatin anlami1 ve amaci olduguna iliskin
kuvvetli inanglarin olmasi gerekir. Hayatin anlamim1 kavramak ise olgunlagma
gostergesidir (Ryff, 1989). Kariyer gelisimi ve dindarlik “yasam amaci” boyutu ile
iliskili bulunmustur (Ryff, 2014). Belli amaclar1 olup bunlar1 gergeklestirmeye
calisan insan i¢in hayat anlamlidir. Toprak (2018) yasam amaclar1 ve psikolojik iyi

olusun iligkili oldugunu belirlemistir.
1.1.4.6. Kisisel Gelisim

Iyi olus icin insan gelismeye, potansiyelini gelistirmeye devam etmelidir.
Potansiyellerini ger¢eklestirme ihtiyaci kisisel gelisimin merkezinde yer almaktadir
(Ryff, 1989). Maneviyat ve kariyer gelisimi psikolojik iyi olusun “kisisel gelisim”
boyutuyla iligkili bulunmustur (Ryff, 2014). Bu boyut dogal olarak yeni deneyimlere

acik olma, yeni davraniglar gelistirme ile iligkilidir.
1.1.5. Oznel 1yi Olus ve Psikolojik Tyi Olus Tliskisi

Iyi olus kavramini agiklayan her iki yaklasim kavramsal olarak birbirleriyle
iliskilidir (Aksel, 2018; Oguz, 2019; Keyes, Shomotkin ve Ryff, 2002). Ancak
deneysel olarak birbirinden farklidir (Keyes, Shomotkin ve Ryff, 2002). Ozbek’in
(2016) galismasinda iki kavramin iliskisi dogrulanmisg, insanin hayatindan memnun

olmasi ile psikolojik bakimdan iyi olmasinin iligkili oldugu belirlenmistir.
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Insan icin en uygun iyi olus durumu hem 6znel hem de psikolojik iyi olusun
yiiksek algilandigr durumdur. Bu nedenle birbirleriyle iligkili iki yapinin birlikte ele
alinmasi yararhidir. En uygun psikolojik iyi olusun, yani yuksek 6znel ve psikolojik
1yi olusun yas, egitim ve disa doniikliikle iliskili oldugu belirlenmistir. Psikolojik iyi
olus diizeyi, 6znel iyi olusundan yiiksek olanlar daha geng, daha egitimli ve yenilige

daha agik olan yetiskinlerdir (Keyes, Shomotkin ve Ryff; 2002).

Daha egitimli olan insanlar psikolojik olarak daha iyi durumdadir. Oznel iyi olus
ise yasla iligkili bulunmustur. Egitim diizeyi artttkca mutlulugun gorece azaldig
ancak psikolojik iyi olus diizeylerinin arttig1 belirlenmistir (Keyes, Shomotkin ve
Ryff; 2002). Gelir diizeyi ve medeni durum da psikolojik iyi olus lizerinde etkilidir
(Oguz, 2019). Yiiksek mutluluk ve yiiksek psikolojik iyi olus i¢in yiiksek egitimli ve
orta yasli bireylerin olma olasilig1 daha yiiksektir (Keyes, Shomotkin ve Ryff; 2002).

Psikolojik iyi olus olumlu ve olumsuz duygularla iligkili bulunmustur (Kuyumecu,
2012). Insan sugluluk, iiziintii, kizgmlik gibi olumsuz duygular1 daha ¢ok hissettikce
psikolojik iyi olusu olumsuz etkilenmektedir. Ayrica duygulari ifade etmenin

psikolojik iyi olusu olumlu etkiledigi belirlenmistir (Oguz, 2019).
1.1.6. Okulda Psikolojik Iyi Olus

Ogretmenlik siirekli iletisim ve etkilesim halinde olmay: gerektiren stresli bir
meslektir. Ogretmen, &grencilerin egitim ihtiyaclarim1 karsilamali, bu nedenle
meslektaglari ile igbirligi yapabilmelidir. Ayrica stresle basa ¢ikabilmesi ve kendini
gelistirmesi beklenmektedir. Bu nedenle 6gretmenlerin psikolojik iyi olusu giiglii
olmalidir (Temizkan, 2008; Terzi ve Tezci, 2007; ikiz, Asic1 ve Kaya, 2018; Ikiz ve
Asict, 2017). Ogretmenin psikolojik iyi olusu egitim, dgrenme ve okul basarisi
lizerinde etkilidir (Ates, 2016; Jennings, 2014). Ogretmenin iyi olusu saglikh
ogretmen-6grenci iligkisini ve etkili sinif yonetimini yordamaktadir. Psikolojik iyi
olusu diisik O6gretmenler Ogrencileriyle daha ¢ok sorun yasamaktadir (Jennings,

2014).

Iki ayr1 arastirmada 6gretmenlerin psikolojik iyi oluslarinin ortalamanin {izerinde

“cogunlukla katiliyorum” diizeyinde oldugu belirlenmistir (Aydogan, 2019; Kurt,
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2018). Ogretmenlerin psikolojik iyi olusu iizerinde cesitli faktorler etkili olmaktadir.
Ogretmenlerin yasam doyumlar1 (Yilmaz ve Aslan, 2013) ve is doyumlar yiiksek
bulunmustur (Akbulut, 2015; Kahveci, Kotbas ve Bayram, 2019; Ordu, 2016).
Yasam doyumu ve is doyumu psikolojik iyi olusu desteklemektedir (Akdogan ve
Polat¢1, 2013; Oymak, 2017; Ryff, 2014; Yang, 2014). Ancak Ogretmenlerin

psikolojik iyi olusu iizerinde diger faktorlerin de etkisi s6z konusudur.

Ortaokullarda yapilan bir arastirmada (Aydogan, 2019) 6gretmenlerin okul iklimi
algis1 ve psikolojileri arasinda olumlu iligski bulunmustur. Okul iklimi algis1 arttik¢a
psikolojik iyi olus diizeyi de artmaktadir. Okul iklimi algilar1 psikolojik iyi olusu %
15 oraninda yordamaktadir. Okul iklimi, okul paydaslarinin davranisini etkileyen
okula ait 6zelliklerin timunu icerir (Ozdemir vd., 2010). Okul ikliminin bir bileseni
olan etik iklimin de 6gretmenlerin davranislar1 ve psikolojik iyi oluslar1 tizerinde

etkili olmasi beklenmektedir.

Destek ve giiven algist psikolojik iyi olusla iligkili faktorler arasindadir.
Ogretmenlerin okul ydnetiminden algiladiklar1 destek ve giiven, onlarm psikolojik
1yi oluslarini olumlu etkilemektedir (Awaworyi Churchill ve Vinod, 2017; Chughtai,
Byrne, Flood, 2015; Ertiirk, Keskinkili¢ Kara ve Zafer Giines, 2016; Kelloway,
Turner, Barling ve Loughlung, 2012; Telef, Uzman ve Ergln, 2013). Algilanan
destek ve guven, etik iklim ve orgiitsel erdemlilik ile iliskilidir. Algilanan destek
okulda yardimseverlik ikliminin gostergesi sayilabilir. Giiven algis1 ise giiven veren
erdemli davraniglarin sergiledigini ortaya koymaktadir. Giiven vermek, guvenilir
olmak bir erdemdir. Koyli (2018) ogretmenlerin okulda karar alma siireglerine
katilmasinin onlarin psikolojik iyi oluslarmni destekledigini belirlemistir. Karar alma
siirecine katilmak Ogretmenlerde, goriislerine deger verildigi, kendilerine ve
goriislerine saygi gosterildigi algisini desteklemektedir. Buradan hareketle saygi

gostermenin dgretmenlerin psikolojik iyi oluglarini destekledigi dngoriilmektedir.

Ogretmenlerin psikolojik bakimdan iyi olusu ¢ok Onemlidir c¢iinkii hem
ogrencilerde akademik basariy1 (Ates, 2016), hem de 6gretmenlerde mesleki basariyi
arttirmaktadir (Harding vd., 2019; Jennings, 2014; Roffey, 2012). Ogretmenlerin
psikolojik iyi olma duzeyi akademik iyimserlik araciligiyla “basariy1” agiklamaktadir
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(Karagam ve Pulur, 2019). Ayrica ogretmen adaylarinin gucli psikolojik iyi olusa

sahip oldugunda, mesleklerini daha ¢ok sevdikleri belirlenmistir (Ikiz, Asic1 ve Kaya,
2018).

1.1.7. Psikolojik Iyi Olus ve Demografik Degiskenler

[k olarak Ryff (1989) psikolojik iyi olusun demografik iliskilerini incelemis ve
cesitli sonuglar elde etmistir. Bu kavram, cinsiyet, saglik durumu, ekonomik durum,
yas, egitim durumu, medeni durum ve caligsma ile iligkili bulunmustur (Agagbacak,
2019; Aksel, 2018; Aydogan, 2019; Dogru, 2018; Ryff, 1989; Tasdemir, 2018).
Psikolojik iyi olus ayrica erdemlerle iligkilidir (Demirci ve Sar, 2017; Dogan, 2017;
Yasar, 2015; Yasin, 2016).

1.1.7.1. Yas ve Psikolojik Iyi Olus

Bir arastirmada “amagli hayat” ve “kisisel gelisim” boyutlarinin yasla birlikte
azaldig1 belirlenmistir. “Cevresel ustalik” ve “6zerklik” boyutlarinin ise yasla birlikte
artmakta oldugu belirlenmistir. “Oz kabul” ise yasa gore degismemektedir.
“Cevresiyle olumlu iligkiler” boyutu ise yasla degismemekte veya artis

gostermektedir (Ryff ve Keyes, 1995; Keyes, Shomotkin ve Ryff, 2002).

llerleyen yasin psikolojik iyi olusun belli boyutlarini olumlu, belli boyutlar ise
olumsuz etkiledigi sonucuna varilmistir. Baz1 aragtirmalarda yasa gore psikolojik iyi
olus diizeyleri arasinda fark bulunmamistir (Agagbacak, 2019; Aydogan, 2019;
Danisment, 2012; Kocaman, 2019).

Ancak yurt i¢ci ve yurt disinda yapilan bazi caligmalarda ozellikle yaglhilik
donemine dogru psikolojik iyi olusun yiikseldigi belirlenmistir (Tasdemir, 2018;
Stone, Schwartz, Broderick ve Deaton, 2010). Tasdemir (2018) psikologlara yonelik
arastirmasinda psikolojik iyi olus algilar arasinda; 41 ve iizeri yas grubunun, 26-30
yas aralig1 grubundan daha yiiksek psikolojik iyi olusa sahip oldugunu belirlemistir.
Jeste ve Oswald (2014) hayat tecriibesi ve bilgeligin artmasiyla psikolojik iyi olugun
arttigin1 gosteren sonuclara ulasmistir. Yasla birlikte artan bilgeligin psikolojik iyi

olusu olumlu yordadig: belirlenmistir.
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1.1.7.2. Cinsiyet ve Psikolojik Iyi Olus

Cinsiyetin psikolojik iyi olusu kadinlar lehine etkiledigini gosteren birgok
arastirma bulunmaktadir (Aksu, 2017; Cenkseven ve Akbas, 2007; Danisment; 2012;
Dogru, 2018; Ertiirk, Keskinkili¢ Kara ve Zafer Glines, 2016; Kuyumcu, 2012; Ryff,
1989; Ryff, 2014; Saricaoglu, 2011). Universitede yapilan bir arastirmada Kuyumcu
(2012) kiz ogrencilerin psikolojik olarak daha iyi durumda oldugunu belirlemistir.
Kizlarin ¢evreleriyle olumlu gecinmede erkeklere gore daha basarili olduklar
belirlenmistir (Ryff ve Keyes, 1995). Kadin yonetici ve siif 6gretmenlerinin erkek
meslektaslarina gore psikoloji bakimindan daha giiclii olduklar1 anlagilmistir
(Agagbacak, 2019; Danismet, 2012). Ayrica anaokulundan ortadgretime okul diizeyi
yiikseldikge, yoneticilerin psikolojik iyi olus diizeyi tiim boyutlarda azalmaktadir.
Bununla birlikte cinsiyetin psikoloji lizerinde etkili olmadigini belirleyen ¢alismalar
bulunmaktadir (Kermen vd., 2016; Koylii, 2018; Ozbek, 2016; Simsek, 2018; Yakut
ve Yakut, 2018).

Psikolojik 1yl olusun “amacli hayat” ve “kisisel gelisim” boyutlar1 kariyer
gelisimini  desteklemektedir. Kariyer hedeflerine ulasamadiklarini  diisiinen
kadinlarda “amagli hayat” boyutu diismektedir. Yiiksek sosyo-ekonomik diizeyde
olan kadinlarin iyi oluslart da yiiksektir. Sektorlere gore kadinlara yonelik bir
caligmada Ogretmenlerin, banka calisanlarindan ve onlarin da sanayide ¢alisan
kadinlardan daha yiiksek psikolojik iyi olusa sahip olduklar1 belirlenmistir. is ve
egitim diizeyi iyi olusun gii¢lii belirleyicileridir (Ryff, 2014). Y0netici ve meslektas
destegi ile oOrgiitsel destek algisinin psikolojik iyi olusa etkisinin incelendigi
arastirmada (Sen, 2018) kadinlarin, ¢alisma arkadaglar1 destegi, is performansi ve

psikolojilerinin erkeklerden daha gii¢lii oldugu belirlenmistir.
1.1.7.3. Kidem ve Psikolojik Tyi Olus

Aydogan (2019) kidem degiskeni ile psikolojik iyi olus arasinda iligki
belirlemistir. Kidemi bes yila kadar olanlarin psikolojileri daha gii¢liidiir. Bu bulgu
Keyes vd. (2002) bulgulari ile ortiismektedir. Bununla birlikte bazi arastirmalarda
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psikolojik iyi olusun kidemle iliskili olmadig1 belirlenmistir (Bilgin, 2018; Ertirk,
Keskinkili¢ Kara ve Zafer Giines, 2016).

Yoneticilerin psikolojik iyi olus diizeylerinin incelendigi Danisment’in (2012)
caligmasinda benzer bigimde yoneticilik kidemi ile psikolojik iyi olus diizeyleri
iligkili bulunmustur. Yoneticiligi 1 yi1ldan az olanlarin ve yoneticiligi 11 yildan fazla
olanlarin psikolojik iyi olus diizeyleri, kidemi 1-10 yil arasinda olanlardan daha
yiiksek bulunmustur. Bunun nedeni uzun yillara dayanan yoneticilik kidemi ile
tecriibe ve bilgelik erdeminin artmasiyla yoneticilerin ¢evresel ustaliklarinin artmast
ve daha iyi iliskiler kurabilmesine paralel olarak psikolojik iyi oluslarinin tekrar

giiclenmeye bagladig1 dngoriilebilir.
1.1.7.4. Orgiitsel Davramislar ve Psikolojik Iyi Olus

Psikolojik iyi olus ¢esitli orgiitsel davranislarla iliskilidir. Ornegin orgiitsel
baglilik, is doyumu ve performans ile olumlu iligkilidir (Akdogan ve Polat¢1, 2013;
Oymak, 2017; Sevimli, 2015). Baz1 liderlik stilleri de bu kavram ile iligkili
bulunmustur. Etik liderlik, otantik liderlik, iyiliksever liderlik ve is yasami kalitesi
calisanlarda psikolojik i1yi olusu desteklemektedir (Erkutlu ve Chafra, 2016;
Karasakaloglu, 2016; Nartgiin ve Dilekgi, 2016).

Orgiitsel baglilk (Kog¢ ve Keklik, 2018; Sevimli, 2015), oz-yeterlik ve
tyimserligin (Gogen, 2019) Ogretmen ve arastirma gorevlilerinin psikolojik 1iyi
oluslarini anlamli ve orta diizeyde yordadig: belirlenmistir. Oz-yeterlik algis1 (Kiling,
2017) psikolojik iyi olusu olumlu etkilemektedir. Oz-yeterlik insanmn ugrastigi bir
konuyu basarabilecegine olan inancidir. Oz-yeterlik kavrami insanin yetenekli olmasi

degil kendi potansiyeline giivenmesi anlamina gelmektedir (Kiling, 2017).
1.2. Etik Kavram
Tirk Dil Kurumuna (2019) gore etik:

1- Tore bilimi,
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2- Cesitli meslek kollarinda taraflarin uymasi veya kaginmasi gereken

davranislar biitiinii,
3- Etik bilimi ve
4- Ahlaki, ahlakla ilgili diye a¢iklanmaktadir.

Ahlak felsefesi olarak adlandirilan etik i¢in baslica iki islev s6z konusudur: etik
hem ahlaki, felsefi bakimdan inceleyen bir disiplindir, hem de ahlaki ilkeler
sistemidir. Etik, ahlaki eylemleri tanimlar, degerlendirir ve 6zgiir irade, sorumluluk,
vicdan, erdem, 6dev, iyi, kotii gibi ahlaki kavramlari inceler (Giinay, 2010). Adugit’e
(2013) gore etik insan1 ve davraniglarin1 deger boyutuyla inceler. Bu tanimlara gore
etik, ahlaki inceleyen bir bilim dalidir. Ayn1 zamanda mesleki ilke ve kurallar
belirleyen ve bu yoniiyle ahlaka benzeyen bir sistemdir. Etik kavraminin kaynagi
Yunanca “ethos” kelimesidir. Bu kavram “etik, tore ve aliskanlik” anlamlarindadir.
Yani insanin ahlak kurallarina uygun davranmasidir. Ayrica kurallar1 ve deger
yargilarim1 davranisa ve aligkanlia doniistiirme eylemidir (Pieper, 1999; akt.

Yildirim, 2010).

Etikle ilgili alanyazin incelendiginde bir davranisin etik olup olmadigim

belirleyen dort kriter belirlenmistir:
1-Davranis1 yapan bireyin karakteri,

2-Davranisin arkasindaki motivasyon (etik davranisin giidiileyicisi kisinin kendi

yararindan daha ¢ok “ortak iyiyi” gerceklestirmek olmalidir),
3- Etik davranig ahlaken dogru olmalidur,
4-Etik davranis gelisim ve iyiyi sonug vermelidir (Hackett ve Wang, 2012)
1.2.1. Etik ve Ahlak

Etik ve ahlak siklikla ayni anlamda kullanilsalar da aralarinda 6nemli farklar
bulunmaktadir. Etik felsefenin bir dali olarak ahlaki incelemektedir. Etik ahlakin

felsefesidir. Ahlak ise iyi ve kotlintn, dogru ve yanlisin ne oldugunu agiklar. Nurettin
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Topgu’ya gore ahlak, iyi ve dogrunun ne oldugunu bilmek ve o yolda hareket
etmektir (Karaman, 2000). Etik ise bir davranisin iyi veya kotii oldugunun nasil
anlasildigin1 inceler. Iyi ve kétiiniin, erdemli ve erdemsizin ne anlama geldigini

belirler. Etik ahlaki kavramlarin agiklanmasidir (Cilingir, 2009).

Ahlaki degerler sistemi olarak etik hem betimleyicidir hem de ahlaki
problemlerin ¢éziimiinde normatif etikte oldugu gibi yol gostericidir (Erdem, 2002).
Diger bir ifadeyle etigin disiplin olmasi ve kurallar ve ilkeleri olusturmasi soz
konusudur. Bu nedenle felsefi bakimdan etik ve ahlak farkli kavramlar olmakla

birlikte, sosyolojik diizeyde birbirlerine ¢ok yakin kavramlardir (Giindiiz, 2005).

Etik 6zellikle 20. Yiizyilin ikinci yarisinda zengin bir alan yazina dayali olarak
bliylik bir gelisme gostermistir. Diinya genelinde toplumsal, sosyal, siyasal ve
ekonomik ve hukuki sorunlarin agirlasmasiyla, etik bu sorunlara daha ¢ok

egilmektedir (Giirler, 2007).
1.2.2. Etik Kuramlari

Etikle ilgili bircok kuram ve 6greti gelistirilmistir. Arastirma konusuyla ilgisi ve
etkileri dikkate alinarak bu c¢alismada normatif etik lizerinde durulmustur. Erdem
etigi normatif etigi olusturan baglica ti¢ kuramdan biridir. Deontolojik etik “0dev
etigi” diye de adlandirilmaktadir (Kart, 2006). Faydaci etik ise eylemlerin sonuglar

ile bireysel ve toplumsal yarar1 gozetir.
1.2.2.1. Odev Etigi

Odev etigi ayn1 zamanda “Kantc1 etik” olarak bilinmektedir. Bu kuram etik ddev
ve kurallart ve davraniglarin arkasindaki ilke ve niyetleri vurgular. Kant, etigi niyet
ve 0dev kavramlarina dayandirmis ve evrenselligin etigin temel bir unsuru oldugunu
vurgulamistir. Ona gore ahlak ve etik insan arzularimin istiinde olmalidir (Robinson

ve Garratt, 2012)

Kant ahlaki davraniglarin 6dev olarak yapildigini savunur. Ona gore ahlakin 6zii
1yl niyettir. Kant “ahlak yasas1” kavrami ile 6nemli sonuclara ulasir: Ahlak yasasi

insanin 6zgilr oldugunu vurgular. Ahlak yasasinin “istegi” veya “arzusu” diye bir sey
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yoktur. Kant, ahlaki eylemin ger¢ekten var olmasi icin Ozglrliigli, ruhun

Oliimsiizliiglinii ve Allah’a inanc1 zorunlu goriir (Steiner, 2015).

Kant, etigin mutluluk gibi degisken bir olguya dayandirilmasini yanlis bularak
Sokrates ve Aristo’nun gorilislerine karsi ¢ikar. Mutlulugun diger etik ilkeler gibi
evrensellestirilmesinin miimkiin olmadigin ileri siirer. Sayet ahlaklilik mutlulukla
ilgili bir sey olsaydi, bizlerde hayvanlar gibi giidii ve egilimlerimizi takip eder ve
mutluluga ulasirdik. Ancak bu durumda ahlaklilik sadece insana has bir 6zellik
olmaktan ¢ikardi (Giirler, 2007). Kanta gore, hazzin ve mutlulugun giidiiledigi
eylemler ahlaksizdir. Kant “iyi niyet” kavramini ortaya atarak, en iistiin ahlak ilkesini
tanimlamaya ¢alismistir (Kuehn, 2011). Topcu (2012) Kant’in “gorev” diisiincesini

insani iyilik i¢in harekete gegirmede yetersiz bulmaktadir.
1.2.2.2. Faydaci Etik

Etik davraniglar1 ilkelere ve niyetlere gore degil de sonuglarna gore
degerlendiren ve “faydaci” olarak adlandirilan yaklasim ise ahlakin daha pragmatik
olmas1 gerektigini ve insanin mutlulugu ile kisisel tatmini hesaba katmasi gerektigini
ileri slirmektedir (Robinson ve Garratt, 2012). Antik ¢aglardaki hazcilik akimlarina
dayanan faydacilik kuramina goére bir davramigin etik bakimdan dogrulugu ve
yanlighigint sonuglarna bakarak anlayabiliriz. Eger sonu¢ iyi veya faydali ise

davranig etiktir (Kart, 2006).

Bu yaklasim bireyin mutlulugunun yani sira toplumsal mutlulugu da gozetir.
Faydacilik etkisini 6zellikle ekonomi ve siyasette gdstermistir. Bu kuramin “en fazla
sayida insanin azami mutlulugunu gerceklestirmek” ilkesi kapitalizmin etik goriisii

kabul edilmistir (Giirler, 2007; Bircan, 2004).

Her iki kuramin temel onermelerini ortaya koymak onlar1 kavramak bakimindan
yararli olacaktir. Kant¢1 kuramin temel onermesi: 1-“Eger bir eylem, dogru bir ahlak
kurali ya da ilkesine gore ise dogrudur”. Faydaci kuramin ileri siirdiigii iki 6nerme
ise: 1) “Eger bir eylem en iyi sonuglari saglayabiliyorsa dogrudur” ve 2)
“Mutlulugun en yiiksek diizeye ¢ikarildigi sonuglar en iyi sonuglardir” (Hursthouse,
2001; akt. Kart, 2006).
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1.2.2.3. Erdem Etigi

Erdem etigini tekrar giindeme getiren isim Anscombe’dur (1958). Faydacilik ve
Kantcgilik kuramlarmi elestirmis ve erdem etiginin yeniden giindeme getirilmesi
gerektigini ileri slirmiistiir. Anscombe (1958) ile benzer bi¢imde Maclntyre (2001)
farkli etik kuramlarin birbirleriyle ¢atistigin1 ve insanlarda kafa karisikligma yol
actigin ileri siirmiistiir. Faydacilik kurami davramiglarin yararlarini, Kantgilik ise
davraniglarin arkasindaki niyeti vurgular. Her iki yaklasimda da dikkat ¢eken

eksiklik insanin karakterine yer verilmemesidir (Giirler, 2007).

Etik kuramlarindaki bu catismayi asmak erdem etigi ile miimkiindiir. Buna gore
etigin merkezinde karakter ve erdem yer almalidir (Maclntyre, 2001; Pence, 1993).
Maclntyre’a gore Ahlak ve etik erozyona ugramistir ve bunun nedeni
modernlesmedir. Sadece akla dayali, geleneksiz ve tarihsel baglarindan kopartilmig
etik anlayislart yanlistir (Robinson ve Garratt, 2012). Kisinin kararlar1 ve somut

eylemlerinden daha ¢ok kendisine veya bir biitiin olarak hayatina odaklanmalidir.

Ahlaki yasam sadece davranislarla sinirli degildir. Insanin beklentileri ve
amaclar1 6nemlidir. Bunlar dikkate alinmaksizin soyut ve genel kurallarin
uygulanmas: giiclesmektedir. Insan erdemler olmaksizin ¢evrenin baskilarina ve
kendi giidiilerine kars1 koyamaz (Giirler, 2007). Bu agiklamalardan erdem etiginin

etik davranabilmek i¢in dncelikle etik olmak gerektigini savundugu anlasilmaktadir.

Erdemler etigin konusudur. Ancak erdemliligin, diger normatif teorilerden farkl
oldugunu ileri siiren goriislere goére (Cameron ve Caza, 2002; Cameron vd, 2004)
etik, genellikle olumsuzluklardan kaginmak ve olumlu sonuglarin elde edilmesini
vurgularken, erdemlilik daha ¢ok ahlaki bakimdan en yiiksek iyiye yodnelmeyi
amaclar. Etik, mesleki kurallar1 ihlal etmemek olarak algilanirken erdem etigi
karakter gelisimine ve istiin davraniglara odaklanir. Diger etik kuramlarinda “ne
yapmaliyim?” diye sorulurken, erdem etigi “nasil bir insan olmaliyim?” diye sorar
(Mc. Govern ve Miller, 2008). Erdem etigine gore etik olmak i¢in erdemli olmak
gerekir. Kaptein’e gore (2008) orgiitler etik olmak i¢in erdemli olmalidir. Orgitsel

erdemlilik Orgiitlin etik kiiltliriiniin ¢alisanlari etik davraniglara yonlendirme ve etik
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dist davraniglardan uzak tutabilme derecesiyle belirlenebilir. Etik davranig igin

gerekli kosul erdemlerdir. Etik degerlerin erdemlere doniistiiriilmesi gerekir.

Etik bize bir pusula gibi ulagmak istedigimiz hedefi degil de hedef i¢in dogru
rotalart gosterir. Etigi rehber edinen insan, onun ¢izdigi rotada iradesi, degerleri ve
erdemleriyle hareket edecektir (Sagyan, 2011). Ancak diinyay1 ve hayatlarimizi bir
savag alanina benzeten ve bu ortamda etigin fazla bir sansinin olmadigini sdyleyen

Bauman’a (2010) gore insanin komsusunu sevmesi insanligin 6n kosuludur.
1.3. Orgiit Iklimi

Uyelerin davranis ve tutumlarimi etkileyen niteliklerin biitiinii orgiit iklimini
olusturmaktadir ve her orgiitiin kendine has iklimi s6z konusudur (Arslan, 2004;
Sezgin ve Kiling, 201). Orgiitiin psikolojik egilimini yansitan 6rgiit iklimi birgok
orgitsel davramsla iliskilidir. Orgiitsel iklim {izerine yapilan calismalar
incelendiginde c¢ogunlugunun bu kavramin is doyumu, motivasyon, orgiitsel
Ozdeslesme, isten ayrilma niyeti ve giiven gibi Orgiitsel davraniglarla iliskisinin
incelendigi gorilmiistiir. Ayrica demografik degiskenlerin orgiit iklimi iizerine

etkileri incelenmistir.

Kendine o6zgii bir havasi olan okulda oOrgiitsel davranmiglarin Oriintiisiini
belirlemek iizere orgiitsel iklimin bir tiirii kabul edilen “okul iklimi” kavrami
gelistirilmistir. Ogretmenin cinsiyeti ve kidemi iklim algis1 iizerinde etkili degildir
(Sezgin ve Kiling, 2011). Ayik ve Sayir (2014) arastirmasinda “isbirlik¢i” 6gretmen
davranisi en yiiksek diizeyde, “umursamaz’ dgretmen davranisi ise en diisiik diizeyde

algilanmistir.

Okullarin farkli tirde iklim yapilarina sahip olmalarinin nedenleri farklhi
O0gretmen ve yoneticilerin varligi ve aralarindaki iliskilerin farkli olmasidir. Aym
zamanda farkl liderlik stilleri de etkili olmaktadir (Aydogan, 2019; Cetin Giirkan,
2006; Sezgin ve Kiling, 2011).
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1.4. Etik iklim

Etik iklim insanlarin orgiitte olup biten olaylar ve uygulamalar1 ne derece etik ve
ahlaki bulduklarina iliskin paylastiklar1 algilaridir. Calisanlar ortak etik degerleri
paylastiginda c¢esitli durumlarda benzeri tepkileri vermeleri beklenmektedir (Yilmaz,

2006). Etik iklim kavrami, orgiit iklimi kavramindan yola ¢ikilarak gelistirilmistir.

Etik iklim orgiitsel davranis ve uygulamalarin ahlaki sonuglariyla iligkilidir ve
orglitsel uygulamalara iliskin dogru olanin ne oldugu ile ilgili ortak algiyr yansitir
(Webber, 2007; Yurdakul, 2013). Etik iklim o6rgiit ikliminin bilesenidir ve Orgiitiin
etik Kkarakterini belirlemektedir (Iscan ve Karabey, 2007). Etik iklim, normatif
kontrol islevi gormektedir ve etik kararlar i¢in rehberlik saglamaktadir (Schwepker

ve Hartline; 2005)

Etik iklim orgiitsel isleyis ve uygulamalarin ahlaki boyutlarin1 yansitir. Etik iklim
calisanlarin belirli bir etik davranma bi¢iminin kendilerinden beklendigine
inanmalariyla ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle hem karar verme surecini hem de onu
takip eden davranslari etkiler. Orgiitsel degerler bu siirecte etik davranislara

dontismektedir (Martin ve Cullen, 2006).

Etik iklim orgiitiin psikolojik havasinin etik yoniinii yansittifindan Orgiitsel
davraniglar iizerinde etkili olmaktadir. Bu nedenle alanyazinda siklikla incelenmistir.
Etik iklim {iizerine ¢alisilmis makale ve tezler incelendiginde genel olarak
arastirmalarin dort alanda toplandigi goriilmektedir. Bir kisim tezlerde etik iklimin
liderlik stilleriyle iliskisi incelenmistir. Yani sira etik iklimin 6zellikle adalet ve

giiven gibi etik deger ve erdemlerle iliskisi ele alinmistir.

Ayrica c¢alisanlarin  etik  iklim algilarinin  olumsuz davranislarla iliskisi
incelenmistir. Etik dis1 davranis, anti sosyal davranig, catisma, tlikenmislik, isten
ayrilma niyeti, sanal kaytarma, y1ldirma ve orgiitsel sessizlik gibi kavramlar lizerinde
etik iklimin rolii incelenmistir. Son olarak etik iklimden olumlu etkilenen is doyumu,
baglilik, performans, yenilik¢i davranislar ve Orgiitsel vatandaslik davraniglar1 gibi

kavramlarla iliskisi incelenmistir.
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1.5. Victor ve Cullen Kuramsal Etik iklim Simiflandirmas:

Orgiitsel etik iklim, érgiit iklimi ve orgiit etigi kavramlar esas alinarak Victor ve
Cullen (1988) tarafindan gelistirilmistir. Etik iklim kavrami kisisel algi ve
degerlendirmelerden farkli olarak orgiitsel temeli olan bir kavramdir. Orgiitler ve alt
gruplart ¢alisanlarin etik davraniglarini  yonlendiren farkli norm  sistemleri
gelistirmektedir. Tamamen homojen olmamakla birlikte bu sistemler calisanlar
tarafindan iyi bilinmekte ve orgiit ikliminin bir tiirii olarak olarak algilanmaktadir.
Etik iklim algilari, etik iklime iligkin yapilan duygusal degerlendirmelerden farklidir
(Victor ve Cullen, 1988).

Victor ve Cullen (1988) ahlaki gelisim kuramlarina dayanarak orgitlerinde
insanlar gibi bencil, yardimsever ve ilkeli olarak tanimlanabilecegini ileri siirmiistiir.
Ayrica etik iklimin varyasyonlarmin belirlenmesi i¢in analiz odaginin da dikkate
alinmasi gerekir. Etik bakimdan bireysel diizeyden baslayarak, orgttsel, toplumsal ve
biitiin insanliga yonelik ilgi ve endiseler algilanmaktadir. Buradan hareketle Victor
ve Cullen (1988) etik iklimlerin bu iki boyut yani etik kriterler veya olcutler ile

analiz odag1 boyutlar1 arasinda degistigi sonucuna varmaistir.

Iki boyutlu etik iklim simmiflandirmasinda ilk boyut etik &lgiitler, ikinci boyut ise
analiz odagidir. Bireysel diizey, ¢alisanlara, yerel diizey orgiit veya gruba karsilik
gelir. Evrensel diizey ise toplumu, meslek orgiitlerini, yasalar1 ve kamuyu temsil
etmektedir. Etik iklim matrisinden yararlanarak kuramsal olarak dokuz etik iklim
turd belirlenmistir. Orgiitlerde genellikle baskin bir etik iklim tiirii olmasina ragmen
tek bir iklim tlrG yoktur. Victor ve Cullen (1988) etik iklimin 6rgutsel bir kavram
oldugu icin orgiitsel degiskenlere gore etik akil yiriitme big¢iminin degisiklik

gosterebildigini belirtmektedir.
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Tablo 1. Kuramsal etik iklim siiflandirmasi

Analiz Dizeyleri

Bireysel Yerel Evrensel
Bencil Kisisel yarar Orgiit yarari Verimlilik
Yardimsever Arkadashk Takim yarar1 Sosyal sorumluluk
Tlkeli Bagimsizlik Orgiit Yasalar ve Ilkeler
kurallar

Kaynak: Victor, B. ve Cullen B. (1988). The organizational bases of ethical work climates.
Administrative Science Quarterly, 33, 101-125.

Kuramsal olarak orgiitlerde farkli etik iklim tiirleri s6z konusudur (Victor ve
Cullen, 1988). Orgiitlerde biri baskin olmak iizere birden fazla iklim s6z konusu
olabilmektedir. Ornegin, yardimsever insanlar, yasalar ve ilkeleri daha az dikkate
almaya egilimli olabilir. ilkeli insanlarda meslektaslarinin sorunlarina karsi ve
yardimseverlik bakimindan daha az duyarli olabilmektidir. Bu nedenle farkli iklim
tirleri birlikte algilanabilir. Deneysel olarak ortaya ¢ikan iklim tiirlerini, kuramsal

olanlardan ayirt etmek icin farkl adlandirilma yapilmistir (Victor ve Cullen, 1988).
1.5.1. Etik Iklim Turleri
1.5.1.1. Bencil iklim

Bencil iklim, bireysel analiz diizeyinde kisinin “kendi yararini”, tercihlerini ve
ihtiyaclarin1 dikkate almasi olarak tanimlanmaktadir. Burada kisisel menfaat veya
kendini koruma diisiincesi s6z konusudur. Yerel analiz diizeyinde ise bencil iklim
“Orgut yararini” dikkate almak olarak tanimlanir. Tiim is ve islemlerde orgiitiin,
okulun yarar1 gozetilir. Kararlar ona gdre alinir. Bencil iklim evrensel analiz
diizeyinde daha biiyiik toplumsal veya ekonomik sistemlerin yararini gézetmek
olarak tarif edilmektedir. Kamu yarar1 ve “verimlilik” dikkate alinmaktadir (Victor
ve Cullen, 1988).
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1.5.1.2. Yardimsever iklim

Yardimsever karakterli orgiitte etik sorunlarin c¢oziilmesinde ¢alisanlarin ve
takimlarin iyiligi goz Oniinde bulundurulur. Bu diizeyde analiz birimi hem “biz
kimiz?” sorusunu cevaplandirir hem de ¢aliganlarin “ilgilerinin” smirlarini belirler.
Bu 0zne-nesne ayirimi ve diger insanlari gozetme diisiincesi yardimsever iklimin,

bencil iklimden farkini olusturur.

Yardimsever etik iklim, bireysel diizeyde orgiit iiyeligi referansimi dikkate
almadan diger insanlarin yararim1 goézetmek olarak tarif edilmektedir (Victor ve
Cullen, 1988). Yerel analiz diizeyinde yardimsever iklimde orgiit yararini dikkate
almak vyerine burada “ekip olma” ©nemsenir. Evrensel analiz dizeyinde
yardimseverlik iklimi Orgiitiin disindaki diger cevreleri dikkate almak, onlarin
yararin1 onemsemek olarak tanimlanir. Bu orgiitiin “sosyal sorumlulugudur” (Victor

ve Cullen, 1988).
1.5.1.3. ilkeli iklim

Ilkeli iklimde yasa ve kurallar1 yorumlama ve onlara uyma her seyden dnce gelir
(Victor ve Cullen, 1988). Ilkeli iklimde, analiz birimi érgiitiin ilke ve prensiplerinin
kaynagini belirler. Bu iklim tiiriinde bireysel diizeyde, ¢alisanlar ilkelerini kendileri
belirler. Calisanlarin kendi etik anlayislari dogrultusunda hareket etmeleri beklenir.
Yerel analiz diizeyinde ilkelerin kaynag orgiitiin kendisidir. “Orgiit kurallar” ve
prosediirlerine Oncelik verilir. Evrensel diizeyde ise ilkelerin kaynagi orgiitiin
disindadir. Hukuk sistemi ve bakanlik gibi daha blylk orgutler bu ilkeleri
belirlemektedir

Orgiitte algilanan etik iklim tiirii orada nelerin sorun olarak kabul edildigini ve bu
sorunlarin nasil ¢oziilecegini belirler. Etik iklim kavraminin gelistirilmesiyle birlikte
orgutlerde etik iklim ve etkilerine yonelik birgok arastirma yapilmistir (Agarwal ve
Malloy, 1999; Cullen, Victor ve Stephens,1989; Cullen, Victor ve Bronson, 1993).

Bununla birlikte arastirmalar etik iklimi tekrar incelemeyi gerekli kilmistir.
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Wirsen’e (2018) gore etik iklimi desteklemek igin etik iklim turine uygun
onlemlerin alinmas1 gerekir. Ornegin ilkeli iklimin baskin oldugu bir érgiitte, etik
kurallar ve kodlar etkili olmaktadir. Ancak yardimsever iklimin baskin oldugu
durumda kurallarin daha az etkili olmas1 beklenir. Bu nedenle farkl: iklim tiirlerinde

farkli stratejilerinin uygulanmasi gerekir.
1.6. Victor ve Cullen Deneysel Etik iklim Siiflandirmasi

Dokuz boyuttan olusan etik iklim smiflandirmasi kuramsal olarak
gelistirildiginden aciktir ki oOrgiitsel davranig alaninda deneysel olarak var
olduklarinin  belirlenmesi  gerekir. Etik iklim arastirmalarinin  sonuglari
degerlendirildiginde bencil karakterli iklimlerde “kisisel yarar” ve “orgiit yarar1”
iklimlerinin birbirinden farkli kabul edilmedigi, benzer bigcimde yardimsever
karakterli iklimlerde bulunan “arkadashik” ve “takim yarar1” iklimlerinin ayni1 kabul

3

edildigi belirlenmistir (Victor ve Cullen, 1988). Yani sira “verimlilik ve sosyal
sorumluluk” iklimlerinin bulgu vermedigi belirlenmistir (Martin ve Cullen, 2006).
Nitekim okullarda yapilan bir arastirmada “kisisel yarar” ikliminin algilanmadigi

belirlenmistir (Ozen ve Durkan, 2016).

Bu sonuglar 1s18inda Victor ve Cullen (1988) deneysel olarak en ¢ok veri
saglayan bes iklim tiiriinii tepit etmistir. Bunlar; aragsal, yardimsever, bagimsizlik,
kurallar, yasalar ve ilkeler olmak iizere bes etik iklim tiiriidiir. Yeni matriste kisisel
yarar ve Orglit yarari iklimleri aragsal iklim olarak adlandirilmistir. Benzer bigcimde
arkadaglik ve takim yarari iklimleri “6zen gosterme iklimi” adi altinda bir araya
getirilmistir. Ayrica evrensel analiz odagi altinda yer alan verimlilik ve sosyal

sorumluluk iklimleri yeni matriste yer almamaistir.
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Tablo 2. Deneysel etik iklim siniflandirmasi

Bireysel Yerel Evrensel
Bencil Aracsal
Yardimsever Ozen Gosterme
Tlkeli Bagimsiz Kurallar ~ Yasalar ve Ilkeler

Kaynak: Victor, B. ve Cullen B. (1988). The organizational bases of ethical work climates.
Administrative Science Quarterly, 33, 101-125.

Ancak farkl kiiltiirlerde yapilan aragtirmalarda farkli sonucglarin elde edilmesi,
Olceklere iligkin farkli boyutlarin ortaya ¢ikmasi siklikla karsilagilan bir durumdur.
Tirkiye’ de yapilan arastirmalarda diger etik iklim tiirlerinin yan1 sira “verimlilik” ve
“sosyal sorumluluk” iklimlerinin okullarda varligim ortaya koymustur. Ozen ve
Durkan’in (2016) ve Hendekg¢i’nin (2017) arastirmalari, okullarda Orgiit yarari,
arkadaglik, verimlilik, sosyal sorumluluk, kurallar, yasalar ve ilkeler ile bagimsiz etik

iklim tiirlerinin algilandigini ortaya koymaktadir.
1.7. Vidaver Cohen (1998) Etik iklim Kuram

Vidaver — Cohen (1998; akt. Arnaud, 2006) orgutlerin etik iklim dizeyini
belirlemek icin Victor ve Cullen’in (1988) etik iklim matrisine karsilik, yeni bir etik
iklim &lgegi onermistir. Orgiitlerin etik iklimleri pozitif ve negatif uglar1 olan ve
orgutiin etik dizeyini gosteren bir 6lgek (izerinde yer almaktadir. Orgiitiin cari etik
iklim duzeyi bu dlgegin pozitif ucu lizerinde yer aliyorsa, orgiitiin normlart etik
davraniglar1 “daima” tesvik etmektedir. Eger oOrgiitiin etik iklim diizeyi 6lgegin
negatif ucu Uzerinde yer aliyorsa bu Orgiitiin normlar1 ¢alisanlarini etik davranisa

“asla” tesvik etmemektedir.

Etik iklim 6lgeginin pozitif ucunda yer alan bir iklim, sorumluluklarini yerine
getirmek, sorunlart ¢ozerken diger taraflara zarar verebilecek olumsuz sonuglara
dikkat etmek, sorumlu davranislar1 6diillendirmek, hayir iglerini desteklemek, olumlu
iliskileri desteklemek gibi gii¢lii normlarla nitelendirilmektedir (Vidaver-Cohen,
1998; akt. Arnaud, 2006). Bu model bes boyuttan olusmaktadir: 1-Hedefler, 2-
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Araclar, 3-Odiil yonelimi, 4-Gorev destegi, 5- Sosyal ve duygusal destek (Vidaver-
Cohen, 1998; akt. Arnaud, 2006). Bu modelde dikkat ¢eken bazi noktalar
sorgulanmalidir. Yukarida belirtilen bes boyut etik iklimi olusturmak iizere dlgegin
farkli noktalarinda nasil bir araya getirilecektir? Ayrica bu kurama goére tamamen

etik ve tamamen etik dis1 iklimler olup olmadig1 sorgulanabilir (Arnaud, 2006).
1.8. Arnaud (2006) Etik Iklim Indeksi

Arnaud (2006), Victor ve Cullen (1988) belirledigi iklim tiirlerinin c¢alisanlarin
davraniglarin1 agiklamada yetersiz kaldigini belirterek etik davraniglart daha iyi
aciklamak amaciyla yeni bir smiflandirmaya gitmistir. Victor ve Cullen’in (1988)
smiflandirmasi ¢alisanlarin etik sorunlar karsisinda nasil davranacaklarina iliskin
bilgi vermemektedir. Arnaud (2006) buradan hareketle Rest’in (1986; akt. Rest ve
Narvaez, 2014) dort bilesenli etik karar verme modeline dayali olarak etik iklimi

tekrar kavramlastirmistir (Arnaud, 2006).

Etik davranisin ortaya ¢ikmasini saglayan dort etik iklim boyutu, etik karar
stirecine dayali olarak acgiklanmigtir: Ahlaki farkindalik, ahlaki yargi, ahlaki
motivasyon ve ahlaki karakter Rest (1986; akt. Rest ve Narvaez, 2014). Etik davranis

stirecinden hareketle yeni bir etik iklim modeli tasarlanmustir.
1.8.1. Arnaud Etik Iklim indeksinin Boyutlar

Rest’in (1986; akt. Rest ve Narvaez, 2014) etik davranis modelinin bireysel
dizeyde, ancak Arnaud (2006) etik iklim indeksinin orgiit diizeyinde olduguna
dikkat edilmelidir.

1.8.1.1. Kollektif Ahlaki Farkindalik

Ahlaki farkindalik ahlaki bir problemin oldugunu fark etmekle baslar ve empati
becerisi gerektirir (Rest ve Narvaez, 2014). Bu sure¢ ahlaki problem veya ikilemle
karsilasan ¢alisanlarin empati yapmasini gerektirir. Sosyal sistemde var olan ahlaki
farkindalik normlarina ve empatiye karsilik gelmektedir. Etik ikilem ve buna
verilecek karsiligin diger insanlar1 nasil etkileyecegi goz oniinde bulundurulur. Bu

asama miimkiin olan alternatif eylemleri ve onlar1 degerlendirmeyi ve be eylemlerin
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digerlerini nasil etkileyecegini dikkate almay1 gerektirir. Alternatif uygun davraniglar
belirlenir ve her bir alternatifin digerleri lizerindeki etkisi dikkate alinir. Bu boyut
ahlaki sorunlarin farkinda olmay1 gerektirir. Ahlaki farkindalik sosyallesme stireci ile

gelisir (Arnaud, 2006; Rest ve Narvaez, 2014).
1.8.1.2. Kollektif Ahlaki Yargilama

Bu silireg calisanlarin etik sorunlar hakkinda akil yiiriitmesini ve kollektif
normlara gore en uygun etik davranisi segmesini igermektedir. Diger bir ifadeyle
hangi eylem tarzinin ahlaken dogru olduguna karar vermek icin kullanilan gecerli
kollektif ahlaki yargilart igermektedir. Ahlaki akil yiiriitme i¢in kollektif normlar s6z
konusudur. Bu boyutta calisanlar bir etik prensibe dayali olarak hangi davranigin en
etik ve en uygun olacagina karar verir. Hangi davranisin ahlaken dogru olduguna

iliskin yargilama yapilir (Arnaud, 2006; Rest ve Narvaez, 2014).
1.8.1.3. Kollektif Ahlaki Motivasyon

Bu boyut etik sorunlarin yasandigi bir durumda kararlastirilan davraniglarin hangi
etik degerlere dayanilarak yapilacagimni igcermektedir. Norma uygun davranisin
belirlenmesinde etik endiselerin, diger kisisel endiselerden once gelip gelmedigi
kontrol edilir (Arnaud, 2006). Ayrica orgiitiin ahlaken dogru olani yapma niyetinde
olup olmadigimi degerlendirmeyi icerir. Kisisel degerlerden daha fazla etik ve
mesleki degerlere baglilig: icerir. Iklimler iiyelerin degerleriyle sekillenir. Degerler

sosyal sistemde rehberlik eden prensipler olarak islev goriirler (Arnaud, 2006).

Calisanlar etik davranisi belirlemek i¢in ahlaki yargida bulunur ancak harekete
ge¢cmek icin akil yiiriitme yetmeyebilir. Calisanlar motivasyona ihtiya¢ duyar. Bu
siirecte etik degerlere, diger degerlere gore oncelik wverilir. Ahlaki davranisin
olusmasi i¢in etik degerlere oncelik verilmelidir (Arnaud, 2006; Rest ve Narvaez,

2014).
1.8.1.4. Kollektif Ahlaki Karakter

Karakterlerine dayanan caligsanlar ahlaki davranisi gerceklestirmek ve stirdiirmek

i¢cin kararli olur. Dikkat dagitan ve rahatsizlik veren ¢eldiricileri, ikilemleri asar ve
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ahlaki baglilig1 izleme cesaret ve azmini gosterirler. Kendini kontrol bu suregte ¢ok
onemlidir. Yuksek ahlaki karakteri olanlar daha ylksek dizeyde kendilerini kontrol
ederler. Oz kontrol ahlaki karakterin merkezinde yer almaktadir ve insanin

sorumluluk tagima becerisini gosterir (Arnaud, 2006).

Payne (1990; akt. Arnaud, 2006) etik iklimi, bir sosyal sistemin uyelerinin
paylastigi cari deger, norm, tutum, duygu ve davraniglarin giiclinii yansitan bir
kavram olarak tanimlar. Sosyal sistem ortak bir amac¢ i¢in ¢alisan, etkilesimde

bulunan ve paylasilan norm ve degerleri gelistiren insanlarin olusturdugu bir gruptur.

Etik iklimler sosyal sistemler dlzeyinde var olur ve sosyal sistemler
birbirlerinden farklilik gosterebilirler. Oyle ki 6rgiitte bir veya daha fazla etik iklim
bulunabilir (Arnaud, 2006; Victor ve Cullen, 1988). Etik iklimde cari deger, norm,
tutum, duygu ve davranislara iligkin paylasilan algilar mevcuttur. Bu durumda
Rest’in (1986; akt. Arnaud, 2006) etik karar ve davranis siireci i¢in paylasilan algilar

sOz konusu olmalidir.

Sekil 3. Rest’in Etik Karar ve Davramis Modeli

AHLAKI AHLAKI AHLAKI AHLAKI AHLAKI

FARKINDALIK / YARGILAMA MOTIVASYON KARAKTER DAVRANIS

Kaynak: Arnaud, A. (2006). Conceptualizing and measuring ethical work climate: Development and
validation of the ethical climate index. Academy of Management Proceedings, 2006 (1).

1.9. Etik iklimi Belirleyen Etmenler

Etik iklim birgok orglitsel davranis iizerinde etkili oldugu gibi ¢esitli faktorlerde
etik iklim iizerinde etkilidir. Orgiitiin i¢inde bulundugu ¢evre, yapisal dzellikleri ve
tarihi etik iklim tstiinde etkilidir (Cullen, Victor ve Stephens,1989). Ayrica érgutin

amaclari, normlari, kurallar1 ve kullanilan gii¢ tiirleri etik iklimi belirleyen faktorler
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arasindadir. Yildirma (Erdirengelebi ve Filizoz, 2016), ¢atisma ve duyarsizlagsma gibi

davranislar (Ocal, 2018) etik iklimi olumsuz etkilemektedir.

Etik iklim tizerinde etkili olan faktorlerin basinda liderlik bigimleri gelmektedir
(Mulki, Jaramillo ve Locander, 2007). Etik liderlik (Brown, Trevino ve Harrison,
2005; Yilmaz, 2006), deger temelli liderlik (Baloglu ve Bulut, 2017) ve doniisiimcii
liderlik gibi liderlik stilleri etik iklimi desteklemektedir. Ciinkii degerler etigin

konusudur.
1.10. Etik Liderlik ve Etik iklim

Liderlik etik degerlerden ve erdemlerden ayri diisliniilemez. Lider ¢alisanlar bir
amag etrafinda toplar ve birlikte ortak amaca varmaya calisir. Ancak amag ve amaca
giden her yol ahlaki olmayabilir. Bu nedenle lider ¢alisanlara kars1 etik sorumluluk
duymali ve etik iklimi olusturma siirecinde etik liderlik becerileri sergilemelidir
(Y1lmaz, 2006). Etik liderligi, Brown vd. (2005) liderin kisisel olarak ve iliskilerinde
uygun etik davranislart sergilemesi ve iki yonlii iletisim, giiclendirme ve karar siireci
ile izleyenlerin bu davranislart benimsemelerini saglamasi olarak tanimlanmaktadir.
Etik davraniglarin rol modeli olarak etik lider, izleyenlere etik sorunlari nasil

cozeceklerini gosterir (Mayer, Kuenzi ve Greenbaum, 2011).

Rol modelinin begenilmesi ve inandiriciligt izleyenlerin dikkatini modele ceker.
Eger liderler ve yoneticiler ¢alisanlar etik davranis i¢in etkilemek istiyorsa, mesru ve
inandirict rol modeli olmalidir (Brown vd., 2005). Liderler calisanlarca uygun kabul
edilen davraniglar ortaya koydugunda begenilir, inandirici olur (Ciulla, 2004; Mayer,
Kuenzi ve Greenbaum, 2011).

Lider giinliik islerinde etik uygulamalara bagh kaldig1 ve ¢alisanlar icin etik bir
rol modeli oldugu miiddetce etik lider olabilir (Mayer, Kuenzi ve Greenbaum, 2011;
Neubert vd., 2009). Etik liderlik ve etik iklim yiiksek diizeyde iliskilidir (Brown vd.,
2005; Neubert vd., 2009; Tokhay, 2016; Wirsen, 2018). Etik liderligin etik iklim
tizerindeki etkisi sosyal 6grenme kurami (Bandura, 1977) ile aciklanmaktadir. Buna
gore, bireyler diger insanlarin davranislarini gozlemleyerek uygun davranislar

Ogrenmektedir.
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Calisanlar sadece kendi deneyimleriyle degil, ¢evresindeki diger insanlar1 ve
onlarin yasadigr deneyimleri gozlemleyerek oOgrenmektedir (Mayer, Kuenzi ve
Greenbaum, 2011). Calisanlar, etik ve etik dis1 davranis i¢in ceza ve odiil verebilme
gucune sahip oldugu i¢in liderden etkilenmektedir. Gii¢ ve statii inandiriciligi ve
begeniyi arttirmaktadir (Neubert vd., 2009; Trevifio, Butterfield ve McCabe, 1998).

1.11. Etik Iklimin Orgiitsel Sonuclar

Etik iklim oOrgiitsel davranislar lizerinde hayati rol oynamaktadir. Bir¢ok olumlu
davranig1 desteklerken, bircok olumsuz davranisi azaltmaktadir. Etik iklim, orgiitsel
vatandaslik davraniglarini, (Develi, 2015), bagliligi (Bilgen, 2014; Demir, 2018;
Taner ve Elgiin, 2015), is doyumunu, giiveni, yenilik¢i davraniglar1 (Asad, Naseem
ve Faiz, 2017; Biger, 2017; Yesil, Mavi ve Ceyhan, 2017) ve etik davraniglar
desteklemektedir (Taner ve Elgiin, 2015; Yesil, Mavi ve Ceyhan, 2017). Etik iklim
tirlerinden “6zen gosterme”, etik davramisla en yiiksek korelasyona sahip olan
iklimdir (Cevik Tekin ve Celik, 2017; Fu ve Deshpande, 2013).

Etik iklim, yildirma (Akpnar, 2016; Sahin ve Diindar, 2011), tiikkenmislik (Ocal,
2018; Ulutas, 2015), duyarsizlasma (Ocal, 2018), catisma, iiretkenlik karsiti
davraniglar (Gergek, 2017), isten ayrilma niyeti (Cetin, Glileg ve Kayasandik, 2015),
anti sosyal davranislar (Ozipek, 2014), stres ve etik dis1 davranislar1 azaltmaktadir

(Mulki, Jaramillo ve Locander, 2007).

Etik iklim orgiitsel 6grenme lizerinde anlamli ve olumlu etkilidir. Etik iklim
tirleri arasinda “6zen gosterme” (meslektaslarinin iyiligini isteme), “kurallar” ve
“bagimsizlik” iklimleri calisanlarin orgiitsel Ogrenmelerini anlamli ve olumlu
etkilemektedir. Ozen gosterme iklimi 6grenme iizerinde en giiclii etkiye sahiptir.
Buna karsilik “yasalar ve mesleki ilkeler” ile “aragsal” iklimler, orgiitsel 6§renmeyi
olumsuz etkilemektedir. Ayrica etik iklim, yenilik¢i davraniglart olumlu

etkilemektedir (Bicer, 2017).
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Sekil 4. Etik iklimde Artan ve Azalan Orgiitsel Davramslar
Orgiitsel Vatandashk (Develi, 2015)

Baghhlik (Demir, 2019; Taner ve Elgin, 2015)
is Doyumu (Asad, Naseem ve Faiz,2017)
Giiven (Kilig, 2017)

Yenilikci davraniglar (Yesil, Mavi ve Ceyhan, 2017; Biger,
2017)

Etik davraniglar (Brown, Trevino ve Harrison, 2005).
Orgiitsel Ogrenme  (Biger, 2017)

Yildirma (Akpinar, 2016; Sahin ve Diindar, 2011)
Tiikenmislik  (Ocal, 2018; Ulutas, 2015)

Catisma (Mulki, Jaramillo ve Locander, 2007).

Anti Sosyal Davranislar  (Ozipek, 2014)

Etik Disi Davranislar ve Stres (Mulki, Jaramillo ve Locander, 2007).
Uretkenlik karsiti davranislar (Gergek, 2017)

uyarsizlasma (Ocal, 2018)

1.12. Okulda Etik Iklim

Yoneticiler ve oOgretmenler etik ilke ve degerlere uydukca etik iklim algist
giiclenmektedir. Etik degerlere bagli kalmak ve bu degerlere gore davranmak ise
belli bir birikim gerektirmektedir (Yilmaz, 2006). Okul mudurlerinin etik ilkelere
uyma dizeyinin arastirildigi bir ¢alismada 6gretmen ve miifettis goriislerine goére
midiirler genel olarak etige uygun davranmaktadir. Yoneticilerin biiylik cogunlugu
“saygili” olarak algilanmakta ancak “adalet” ilkesi yoneticilerin en az uydugu ilkedir
(Erdogan, 2012). “Adalet” kurumlarin ilk ve en énemli erdemidir (Rawls, 1971; akt.
Takdir, 2015).

Ogretmenlerin yas, kidem ve egitim durumlari ile etik iklim algilamalari olumlu
iliskilidir (Ozipek, 2014). 1lkdgretim okullarinda gérev yapan dgretmenlerin, etik
iklim algilarinda “kidem” degiskenine gore anlamli farklilik belirlenmistir (Aydogan,

2019; Kocayigit, 2010;).
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Ogretmenlere yonelik arastirmalarda orgiit yarari, arkadaslik, verimlilik, sosyal
sorumluluk, yasalar ve ilkeler, bagimsizlik ve kurallar iklimlerinin algilandiginm
belirlenmistir. Okulda en ¢ok “Orgiit yarari, yasalar ve ilkeler, kurallar ve sosyal
sorumluluk™ iklimleri algilanmaktadir. Verimlilik iklimi de arkadashik ve takim
yarar1 iklimlerinden daha yiiksek diizeyde algilanmaktadir (Ozen ve Durkan, 2016;
Hendekgi, 2017; Rosenblatt ve Peled, 2002).

Etik iklim, hem etik hemde etik dis1 davranislar lizerinde etkilidir. Okulun etik
iklimi hakkinda olumlu algiya sahip 6grenciler etik dis1 davranislardan daha ¢ok
kaginirken, etik davranmaya daha ¢ok egilim gostermektedir (Birtch ve Chiang,
2013). Ozen gosterme iklimi, etik davranisla en yiiksek korelasyona sahip olan

iklimdir (Cevik Tekin ve Celik, 2017; Fu ve Deshpande, 2013).

Aydogan (2019) 6gretmenlerin kidemi ve okul iklimini algilamalarinin iliskili
oldugunu bulmustur. 21 y1l ve tizeri kidemli 6gretmenler okul iklimini daha ytiksek
algilamaktadir. Aydogan (2019) bu durumu Ogretmenlerin kidemleri arttikca
streslerinin azalmas1 ve meslege alismalar1 ile agiklamaktadir. 51 ve daha yash
Ogretmenler 20-40 yas arast Ogretmenlere gore Orgilit iklimini daha olumlu
algilamaktadir. Jaramillo, Mulki ve Solomon (2006) bu sonucu destekler nitelikte,
etik iklimin stres diizeyini disiirdiigii belirlenmistir. Alanyazinda etik iklim, kidem
ve yagsla iliskili bulunmustur (Appelbaum, Deguire ve Lay, 2005; Aydogan, 2019;
Cinkaya, 2018; Kocayigit ve Sagnak, 2012; Ozcan ve Balyer, 2014; Ozipek, 2014;
Yurdakul, 2013).

Helvaciin (2010) arastirmasinda okul miidiirlerinin kararlarinin etik ilkelere
yiiksek diizeyde bagli oldugu, ancak davraniglarinin etik bakimdan kararlarindan
daha diisiik oldugu belirlenmistir. Helvact (2010) 6gretmenlerce diisiik algilanan

yOnetici davraniginin cesaret ve 6z degerlendirme oldugunu belirtmektedir.
1.13. Erdem Nedir?

Erdem, insanin huyu veya karakteri haline gelmis, onu iyilige yonlendiren ve
miikemmel kabul edilen davranis ve tutumlardir. Erdem karakterin olgunlugudur.

Felsefe terimleri sozliigiinde Cevizci (2003) erdemi ahlaki bakimdan her zaman iyi



36

ve dogru eylemlere yonelme ve insan iradesinin iyilik ugruna hareket etme giicii
olarak tarif etmektedir. Erdem insan karakteri ve eyleminin ahlaki ve entelektiel
miikkemmelligidir (Adugit, 2013; Bright, Winn ve Kanov, 2014; Cameron, 2011).
Erdemler karakerimizden kaynaklanan miikemmel aligkanliklar ve huylardir (Gough,
2002).

Erdemin tanimlarinda ahlak, irade, karakter, aliskanlik, olciiliilik ve iyiye
yonelme kavramlarinin ortak oldugu goriilmektedir. Bu nedenle etigin konusudur.
Insan bilgelikle asiriliklar1 dengeleyerek erdemli davranmaktadir (Maclntyre, 2001).
Erdem, insanin dogasina uygun olarak hareket etmesidir (Turan, 2014). Bu tanima

gore kendisinden bekleneni, roliiniin geregini yapan erdemlidir.

Erdemli davranan insan iradesinin g¢abasiyla buna ulasmistir (Erdem, 2002).
Erdemleri tekrar gindeme getiren Maclintyre (2001) erdemi ayni1 zamanda karsimiza
cikan zorluklari, tehlikeleri ve ayartmalari yenmemizi saglayarak iyiyi arayista bize
destek olacak ve kendimizi ve iyiyi bilmemizi saglayacak yetenek ve egilimler olarak
ifade eder. Cevizci (2003) “insanin kendini gergeklestirmesi erdemli davranmasiyla
mimkiin olabilir.” diyerek ihtiyaglar hiyerarsisinin en Ustlinde yer alan kendini

gerceklestirme ihtiyacinin erdemlerle miimkiin oldugunu ileri stirmektedir.
1.13.1. Erdem ve Orta Yol

Anhlak felsefesinin kurucusu olan Sokrates’e (MO. 469-399) gore erdemli olmak
bilgili olmaktir. Ancak cahil insan koétiiliik yapabilir. Ahlakin 6zii iyiyi bilmektir
(Topgu, 2012; Uyanik, 2012). Sokrates 6grencilerini "kendini bil" ve "hi¢cbir seyde
asirtya kagma" diyerek uyarir. Bilgelik ve dl¢iilii olmak baslica erdemlerdir (Platon,
2007; Gough, 2002). Sokrates erdemi, bilgiyle Ozdeslestirir. Sokrates’e gore
erdemsizligin nedeni bilgisizliktir. Sokrates insanlarin isteyerek kotiiliik
yapmayacagint  diislinmekte ve erdemlerin bilgisine olan ihtiyact 1srarla

vurgulamaktadir (Kuguradi, 2003).

Sokrates’ten sonra ahlak felsefesi alaninda kapsamli ¢aligsmalar Aristo tarafindan
yapilmigtir. “Nikomakhos’a Etik” adli eserinde erdemlerin tarifini yapar, orta yol

kavramiyla onlar diizenler (Gough, 2002). Aristo, Sokrates’in erdemler hakkindaki
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goriiglerini  elestirir. Erdemli olmak i¢in, erdemin bilgisine sahip olmanin
yetmeyecegini  savunur. Onun teoriden c¢ok alistirmaya agirhk verdigi

anlagilmaktadir.

Aristo insanin i¢inde erdemleri edinmek i¢in bir egilim oldugunu ve erdemlerin
ancak toplum iginde caba gostererek kazanilacagini ileri siirer. Boylece o erdemler
ile aliskanliklar arasinda bag kurar. Insanlar asiriliklar yerine orta yolu secerek
erdemli davranmis olur. Erdem Kkarakterimizden kaynaklanan mikemmel
aligkanliklarimizdir (Bilici, 2008; Gough, 2002; Ocak, 2011). Aristoya gore
aligkanlik siklikla pratik yapmay1 gerektirir ve sonunda insanin dogas1 haline gelir

(Huffington, 2014).
1.13.2. Farabi ve Mevlana’nin Erdem Hakkindaki Goriisleri

Unlii Tiirk diisiiniirii Farabi (870-950) “Erdemli Sehir” adli eserinde erdemli
toplumun niteliklerini belirtir. Erdemli toplumun, erdemli tdéreye sahip olmasi
gerekir. Erdemli toplum hem insan govdesine hem de evrene benzemektedir.
Yoneticilerle halk arasindaki iliski kalp ile govde arasindaki iliskiye benzemektedir
(Celikkol, 2010). Farabi kalp benzetmesi ile goniil kavramini vurgular. Farabi
bireysel diizeyde incelenen erdem kavramini toplumsal bakimdan ele alan ilk

duistintirdiir.

Farabi erdemleri ahlaki ve akli olmak iizere ikiye ayrir. Iffet, cesaret, comertlik,
dogruluk ve adalet ahlaki erdemleri olusturur. Bilgelik, akillilik, zeka ve anlayis
olgunlugu da akli erdemleri olusturur. Erdemli davranmak ve eylemek i¢in irade
gerekir. lyiliklerin erdem olabilmesi i¢in sadece kisiye degil baskalarma da yararh
olmalidir. Kisinin yalnizca kendisi igin yararli olan sey iyi olabilir ancak erdem
olamaz (Atay, 2001; Celikkol, 2010). Farabi bu goriisiiyle erdemler alaninda ¢igir
acmistir. Davranisin erdem olabilmesi i¢in hem iyi hem de diger insanlar i¢in yararl

olmas1 gerektigini savunur.

Mevlana (1207-1273) eserlerinde ve yedi 6giidiinde erdemleri ve giizel ahlaki
vurgular. Mevlana’da 6ne ¢ikan erdemler ask ve edeptir (Can, 1997; Sahin, 2010;

Yaran, 2007). Siirlerinde varligin gayesinin sevgi oldugunu belirten Yunus da ayni
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kanaattedir. Buradan yola ¢ikan Topcu'da (2012) erdemlerin kaynaginin biitiin
halinde varligin sevgisi oldugunu belirtir. Mevlana’ya gore insan akil ve askla

kendini terbiye edebilir (Kuspinar, 2007).
1.13.3. Temel Erdemler

Eflatun ve Aristo’ya gore bilgelik, cesaret, olculilik ve adalet temel erdemleri
olusturmaktadir. Bu erdemler insanlara yol gosteren bir harita kabul edilmektedir
(Ozasma, 2016). Diger erdemler temel erdemlerin tiirevleridir. Ibni Miskeveyh, Ibni
Sina ve Gazzali gibi diisiinlirlere gore ise ahlakin temelinde yer alan dort erdem:
hikmet, adalet, cesaret ve iffettir (YYaran, 2005). Eflatun ve Aristo'nun "6lcululik"
erdemi yerine dogulu diisiiniirlerin namusluluk, diiriistliik anlaminda "iffet" erdemini
temel erdem kabul ettikleri goriilmektedir. Erdem, her seyin dogasiyla uyumlu

olmas1 ve davranmasidir (Arici, 2015).

Tablo 3. Temel erdemler ile onlarin asirilik ve yetersizlikleri

Asirihik Erdem Yetersizlik

Kurnazlik Hikmet/Bilgelik Ahmaklik

Deli cesareti Cesaret Korkaklik

Azginlik Iffet Isteksizlik

Haksizlik yapmak Adalet Haksizliga boyun egmek

Kaynak: Arici, M. (2015). Erdemlerin tasavvuru ve tanimi: Taskoprizade’nin erdem semalari. Divan
Disiplinlerarasi Caligsmalar Dergisi, 20 (38), 1-38.

1.13.4. Erdemlerin Kaynag

Erdem Ozgiir tercihlerimizle ve ancak akil sayesinde, iradeli ve basiretli insan
tarafindan yapilabilir. Ciinkii tercih insanin kendi elinde olan seyleri enine boyuna
diisiinmesi yani bilgelik erdeminden yararlanmasiyla miimkiindiir (Adugit, 2013).
Bilgelik erdemi, diger erdemlerin olusumunda rol oynar ve insanin belirli baglam ve

kosullarda davranigta bulunmasi i¢in uygun yolu belirlemesine yardim eder. Belirli
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bir baglamda asiriliklar1 bilgelikle dengeleyerek ahlaki bakimdan miikemmel

davranisa yonelir (Maclntyre, 2001). Erdemin kaynaklar1 nelerdir?
1.13.4.1. Karakter

Erdem iyilige yonelen insan karakterinin miikemmelligi ve bir karakter
niteligidir (Bright vd., 2013). Karakter insanin zihinsel ve ahlaki davranig
aliskanliklarmin biitiiniidiir. Insanin erdemleri ve kusurlar1 onun karakterini olusturur
(Cevizci, 2003; Kesgin, 2013). Topgu’ya (2012) gore insanin kisiligi diisiincenin
Olime kadar devam eden degismez bilesimidir. Davranig ve tepkilerde kendini
gosteren kisilik 6zellikleri karakteri olusturur. Karakter, insan1 digerlerinden ayiran,

aliskanlik haline gelmis hareket ve tepki bi¢cimlerinden olusur.

Dengeli bir karaktere sahip olmaya calismak her insanin gayesi olmalidir. Insan
cevresini ve davraniglarini degistirerek yeni erdemler kazanabilir. Olaylarin akisina
kendisini birakan, arzularini kontrol edemeyen insan saglam bir karakter sahibi
olamaz (Topcu, 2012). Karakteri kisilikten ayiran en 6nemli nokta karakterin daha
cok insanin ahlaki ozellikleriyle ilgili olmasidir. Karakter, kisilikten farkli olarak
insanin dzgiir iradesiyle iliskilidir. Insanin benimsedigi degerleri ve erdemleri onun
karakterini insa eder (Yazici ve Yazici, 2011; Ozasma, 2016). Insanmn karakteri
tizerinde genleri ve yetisme ¢aginda kazandigi nitelikler etkilidir (Sayin, 2014).
Dogruyu ve iyiyi bilmekle, dogruyu ve iyiyi yapmak ayni degildir. Aradaki farki
karakter doldurur (Gough, 2002). Erdemler etik kurallar ve degerlerden bu noktada
ayrilmaktadir. Adalet, ¢alisgkanlik, yardimseverlik, cesaret, diiriistliik gibi erdemler
ayni zamanda birer degerdir. Bir deger ise yeterli siklikta hayata gegirildiginde

erdem olmaktadir.
1.13.4.2. Ahlak

Insanlik ahlaki degerlere duyulan ihtiyacin her gegen giin artmakta oldugu bir
zamanda yasamaktadir. Ahlak bir arada ve diizenli yagamamiz icin gereklidir.
Ahlakin olmadig1 yerde davranislar i¢in Olcililerimiz ve referanslarimiz olmaz, aksi

durumda kaos yasanir (Vatandas, Eser ve Taka, 2009).
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Ahlak’n kaynag: iizerine cesitli goriisler bulunmaktadir. Ibni Sina’ya (8. 1037)
gore ahlak, insanin karakterinde gelisen bir yetenektir ve insan, davraniglarini o
yetenek sayesinde zorlanmadan, kolayca yapabilir. Bu tanima gore ahlak, insanin
davramiglarindan ziyade, bu davraniglarin kaynagini ve onlart meydana getiren

manevi kabiliyetler veya egilimlerin olusturdugu yapiy1 ifade eder (Dogan, 2009).

Kur’an-1 Kerimde ahlaki bakimdan en uygun davranisin erdemler oldugu
vurgulanir. Orta yol olarak comertlik emredilir: “Onlar harcamalarinda ne israf
ederler, ne de cimrilik ederler. ikisi arasinda orta bir yol tutarlar.” Harcamalarda
Olciilii olmak, en iyi davranig bigimi olarak 6gilitlenmektedir (Caneri, 2013). Ahlakli
insan icin iyilik yapmak bir karakter aligkanligi olmalidir (Karaman, 2000). Bu
gorlsler 1s18inda erdemin ahlakin amaci oldugunu sdylemek miimkiindiir. Topgu
(2012) 1yiligin bilgisinin zorunlu olarak iyiligin uygulanmasini saglayacagi ve
kotiiliigiin bir cehalet problemi oldugu seklindeki Sokrates ve Eflatun’un goriislerine
kars1 ¢ikar. Insan iyiyi bildigi halde harekete ge¢mek icin yeterli giicii, iradesi yoksa

kendisini i¢giidiilerin ve baskilarin zoruna terk eder.
1.13.4.3. Etik, Deger ve Erdem

Erdem herhangi bir baski veya yonlendirme olmadan gergeklesen miikemmel ve
iistin  davranistir. Erdem bir karakter aligkanligi oldugu i¢in daha kolay
ger¢eklesmektedir. Bu iki 6zelligi erdemi, etik davranis ve degerlerden ayirmaktadir.
Etik davranis ise etik ilke ve kurallara uygun davranistir. Orgiitler ve meslek gruplar
tiyelerini, ¢alisanlarin1 etik davranmaya tesvik eder. Etik davranislarin bazilarinda

kurallara uymak veya yanlis yapmaktan kaginmak yeterlidir.

Butln erdemler etiktir. Etik hem erdemleri hem de yanlis yapmaktan kaginmay1
ve asgari kurallara uymay1 igeren daha genis bir cercevedir. Etik davranislarin
birgogu da ayn1 zamanda erdemdir. Ornegin &grencilere adil davranmak hem etik
hem de erdemlidir. Ancak bir ayrima dikkat edilmelidir. Eger 6gretmen bunu kendi

karakterinden veya degerlerinden kaynaklanarak yapiyorsa erdemlidir.

Diisiincelerimiz ve yapip ettiklerimiz degerlerimizi yansitir. Degerler insanin

toplumdan 6grendigi ve igsellestirdigi, diisiince, tutum ve davraniglara temel
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olusturan disiinsel standartlardir (Caliskur ve Aslan, 2013; Lombardo, 2008; Turan
ve Aktan, 2008). Ancak tiim degerler erdemli degildir (Lombardo, 2008). Ornegin
basar1, prestij, gii¢ birer degerdir ancak erdem olamazlar. Insanim sahip oldugu bazi
degerler zamanla degisebilir ancak erdemler degismez. Bir deger karakter 6zelligi
haline gelip, davraniglara yansidiginda erdem olur. Bu noktada bir doniisiim s6z

konusu olmalidir.

Mc Gregor’un Y-teorisi erdemliligin onemini vurgulamasi ve insanlarin dogal
olarak erdemli davranmaya egilimli oldugunu belirtmesi bakimindan onemlidir

(Bright ve Fry, 2013). Bu durumda erdemli olmak insanin yararina olmalidir.
1.13.5. Orgiitsel Erdemlilik

Erdem bireysel bir nitelik olmakla birlikte, liderlik, meslektaslar ve informal
sistemler aracilig ile orgiit i¢inde yayilir. Bireysel diizeyden orgiitsel diizeye ¢ikisa
erdemliligin giliglendirici etkisi veya “erdemli dongii” neden olur (Caza, Barker ve
Cameron, 2004; Meyer, 2016). Meslektaslarinin erdemlerine tanik olan caliganlar
onlar1 tekrar etmekte ve karsilik vermek egilimindedir. Olumlu duygular, olumlu
davraniglara yol ag¢makta bunlarda daha olumlu duygulart uyandirmaktadir
(Seligman, 2002). Béylelikle erdemli bir déngii olusmaktadir. Orgiit icinde yayilan
ve giderek oOrgit kualtdrindn bir unsuru olan bu kapasite “erdemlilik” olarak
adlandirilmaktadir (Caza vd., 2004).

1.13.5.1. Orgiitsel Erdemliligin Giiclendirici Etkisi

Farkli aragtirmalarin sonuglarina gore erdemlilik ¢alisanlarda olumlu duygulari,
sosyal sermayeyi ve prososyal davraniglart destekleyerek, onlarin erdemli
davraniglara yonelmesini tesvik eder (Leavitt, 1996; Spreitzer ve Sonenshein, 2003).
Bunlar erdemli davraniglarin yayilmasini saglar. Calisanlar meslektaslarinin yararina
olan davranislarda bulunduklarinda prososyal davraniglar ortaya g¢ikmaktadir. Bu
siirecte calisanlar Orgiitii etkilerken, oOrgiitte ¢alisanlar1 etkilemektedir (Bright vd.,
2006).
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Orgitsel erdemlilik calisanlarda olumlu duygular uyandirmaktadir. Erdemli
davraniglara tanik olan insanlar bunlar1 tekrar etmeye, ¢cogaltmaya egilim gosterirler.
Olumlu duygular, olumlu etkinlikleri tetiklemekte, bunlarda daha olumlu duygulara
neden olmaktadir. Boylelikle erdemli bir dongii olusmaktadir (Caza, Barker ve
Cameron, 2004; Meyer, 2016; Topgu, 2012). Empati, ilgi ve giiven gibi erdemlere
sahip olan calisanlarin sosyal sermayeleri gii¢lenir. Sosyal sermaye insanlar arasinda

kurulan sosyal iligkileri iceren bir kaynaktir (Yarci, 2011).
1.13.5.2. Orgiitsel Erdemliligin Olumsuz Sonugclar1 Onleyici Islevi

Orgitsel erdemlilik birey ve grup diizeyinde esneklik ve saglamlik
kazandirmaktadir (Seligman ve Csziksentmihalyi, 2000; Seligman, 2002; Bright vd.,
2006). Ozellikle zor zamanlarda erdemlilik hayati rol oynamaktadir. Erdemleri
algilayanlar fiziksel ve ruhsal bakimdan daha saglikli olmaya egilimlidir (Ryff ve
Singer, 1998). Erdemler psikolojik ve fiziksel sagligi desteklemektedir (Cameron,
2003; Kardas, Cam, Eskisu ve Gelibolu, 2019; Seligman ve Csziksentmihalyi, 2000;
Seligman, 2002;).

Sekil 5. Erdemliligin Giiclendirici ve Olumsuz Sonuclar1 Onleyici Etkisi.

Erdemli
Davranis 1 Olumsuz
Olaylar
Erdemli DOngi Orgtsel j
Erdemlilik ’l
Erdemli olumsuz
Davranis 2 Sonuglar

Kaynak: Caza, A., Barker, B. A. ve Cameron, K. S. (2004). Ethics and ethos:The buffering and
amplifying effects of ethical behavior and virtuousness. Journal of Business Ethics, 52 (2), 169-178.
https://link.springer.com/article/10.1023/B:BUSI.0000035909.05560.0e
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Tablo- 4. Orglitsel Erdemliligin etkiledigi 6rgutsel davramslar

Orgiitsel Davramislar

Kaynak

Sosyal sermaye ve prososyal davranig

Leavitt, (1996); Spreitzer ve Sonenshein,
(2003);

Olumlu duygular

Seligman (2002)

Erdemliligin olumsuzluklar1 6nleyici
etkisi, esneklik ve saglamlik

Seligman ve Csziksentmihayli (2000)

Bright, Cameron ve Caza (2006)

Esneklik, dayanisma, uyum

(Cameron ve Caza, 2002)

Fiziksel ve psikolojik sagligin
korunmasi

Ryff ve Singer (1998)

Performans, katilim, takim ¢aligsmasi,
olumlu 6rgat iklimi

Cameron, Bright ve Caza (2004)

Orgiitsel vatandaslhik davranislari

Ribeiro ve Rego (2009); Rego, Ribeiro
ve Cunha (2010)

Orgiitsel vatandaslik davranislar,
baglilik, psikolojik iyi olus ve giiven

Thun ve Kelloway (2011)

Etik karar

Dawson (2015)

Ogrenen liderlik, etik liderlik

Nartglin ve Dilekgi (2016)

Orgiitsel destek, performans ve orgiitsel
Ozdeslesme

Bacaksiz (2016)

Etik iklim

Asad, Naseem ve Faiz (2017)

Personel gugclendirme

Akbolat, Durmus ve Unal (2017)

Is doyumu

Kahveci, Kotbas ve Bayram (2019)

Orgiit saglig

Kotbag (2018)
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1.13.6. Okulda Erdemler

Ogretmen, mesleki etik ilkeleri, degerler olarak benimsemeli ve her bir degerin
erdemine sahip olmalidir. Boylelikle etik ilkeler miikkemmel erdemli davraniglara
doniisebilir. Erdem etigi yaklagimina gore etik ilkelerin davraniglara doniistiiriilmesi
karakter niteligi haline gelmeleri ile yani yapmadan 6nce olmakla mimkiindiir.
Ogrenme icin dgrencinin belli bir hazir bulunusluk diizeyine sahip olmas1 gibi

o0gretmende karakterinin hazir bulunuslugu 6lciistinde etik ilkelere gore davranabilir.

Bir arastirmada okul miidiirlerinin en ¢ok "saygi" ilkesine ve en az ‘“adalet”
ilkesine uygun davrandigi belirlenmistir (Erdogan, 2012). Tokhay’in (2016) etik
liderlik arastirmasinda liderin adaletli olmasi en diisiik diizeyde algilanmaktadir. Bes
temel erdem arasinda yer alan adalet yetersiz bulunmaktadir. Oysa Alparslan ve
Yastioglu’nun (2012) nitel arastirmasinda 6gretmenleri giidiileyen en 6nemli yonetici

erdeminin "adalet" oldugu belirlenmistir.

Thun ve Kelloway’in (2011) arastirmasinda insanlik, Olgiiliilik ve bilgelik
erdemlerinin ¢alisanlarin a) Orgiitsel vatandashik davraniglari, b) baglilik, c)
psikolojik iyi olus ve d) giiven diizeylerini olumlu etkiledigi belirlenmistir. Orgiit
ortam1 erdemli algilandig1 olciide galisanlarin etikle ilgili konularda daha 6zenli ve

dikkatli olduklar tespit edilmistir (Dawson, 2015).

Kotbas (2018) orgiitsel erdemliligin yiiksek, orgiitsel sagligin ise daha diisiik
algilandigint  bulmustur. Erdemler okulun saghigina iliskin algilar1 olumlu
etkilemektedir. Nartgiin ve Dilekg¢i (2016) orgiitsel erdemliligin en yiiksek diizeyde
sirastyla 0grenme liderligi, etik liderlik ve vizyoner liderlikle iliskili oldugunu
bulmustur. Orgiitsel erdemliligin liderlik stilleriyle giiclii iliskisi, erdemlerin okul
yonetiminin ve liderligin yap1 taslar1 arasinda oldugunu gostermektedir. Liderler ve
calisanlar erdemli oldugu ol¢iide, etik degerleri daha kolay hayata gecirmektedir.
Erdemlerin etik icin gerekli birikime katki yaptiklar: degerlendirilmektedir.

Kahveci, Kotbag ve Bayram'mm (2019) arastirmasinda Ogretmenlerin Orgiitsel
erdemlilik ve is doyumu algilar1 "yliksek" diizeydedir ve iki yap1 olumlu iliskilidir.
Orgiitsel erdemlilik is doyumunu yordamaktadir. Asad, Naseem ve Faiz’in (2017)
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aragtirmasina gore etik iklim, Orglitsel erdemliligin is doyumu {iizerindeki etkisine

aracilik etmektedir. Orgiitsel erdemlilik ve etik Iklim, is doyumunu agiklamaktadir.

Boydak, Ozan ve Oztiirk (2018) ile Kése ve Demir’in (2014) arastirmalarindan
elde edilen sonuglara gore Ogrencilere deger ve erdemlerin kazandirilmasi igin
yapilmas1 gerekenler: 1) Sosyal etkinlikler diizenlenerek erdem ve degerler
kazandirilmahdir, 2) Ogretmen sdz ve davramislarinda tutarli olmalidir, 3) Rol
modeli kabul edilmesi i¢in 1iyi iletisim kurmali ve hosgoriilii davranmalidir.
Ogretmenlerin % 96’s1 dgrencilerin  kendilerini rol modeli olarak gordiigiinii
diisiinmektedir (Demir ve Kose, 2016). Ogrencilerinde % 65’i dgretmenlerini rol
modeli olarak gormektedir (Kdse ve Demir, 2014). Sonuglar 6grencilerin deger ve
erdemleri edinmesinde 6gretmenlerin 6nemini ortaya koymaktadir. Kose ve Demir’in
(2014) arastirmasina gore 6grenciler, iyi iletisim kurabilen ve hosgoriilii 6gretmenleri
rol modeli olarak kabul etmektedir. Boydak Ozan ve Oztiirk (2018) dgretmenlerin

degerlerinin okul paydaslarinin degerlerini etkiledigini belirlemistir.

Ogrencide tek bir erdemin gelistirilmesi bile onun pek ¢ok toplumsal engeli
asmasin1 saglamaktadir. Bu nedenle egitimin odagi erdemlerin kazandirilmasi
olmalidir. Ornegin fakir ve egitimsiz bir aileden gelen &grenciye sadece
"sorumluluk" erdemi kazandirilmasi dahi onun bu dezavantajlar1 asmasini

saglayabilmektedir (Lombardo, 2008).

Catalbas'm (2018) arastirmasina katilan 6gretmenler, Ogrencilerde karakter
gelisimi igin okulun gérevlerini "Ogrencilerdeki bireysel farkliliklar1 gdz oniinde
bulundurarak farkli etkinlikler diizenlenmek, uygun okul iklimini saglamak ve okul-

veli-6gretmen isbirligini saglamak ve rol model olmak” diye agiklamaktadir.
1.14. Degiskenler Arasindaki iliskilerin Incelenmesi

Alanyazinda aragtirmanin degiskenleri arasindaki iligkileri ele alan ¢alismalar

incelenerek asagida verilmistir.
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1.14.1. Etik Iklim ve Psikolojik Iyi Olus

Etik iklim ve psikolojik iy1 olus iliskisi sik arastirilan bir konu degildir. Bununla
birlikte etik iklimin psikolojik iyi olusu destekledigi dngoriilmektedir. Nitekim etik
iklim psikolojik iyi olusla yakindan iligkili bircok yapiy1 etkilemektedir. Zakipour ve
Shabrava’nin (2017) arastirmasinda etik iklimin psikolojik iyi olusu yordadig:

belirlenmistir.

Arastirmalar etik iklimin stresle iligkili oldugunu gostermektedir. Etik iklim
sorunlarin ¢ozlilmesi i¢in gerekli kriterlerin belirlenmesine yardim etmekte ve
orgitiin etik beklentileri hakkinda calisanlara agik ipuglart vermektedir (Cullen,
Victor ve Stephens, 1989; Schwepker ve Hartline, 2005). Etik iklim bdylelikle
stresin azalmasina katkida bulunmaktadir (Mulki, Jaramillo ve Locander, 2007).
Stres, psikolojik iyi olus ilizerinde anlamli ve negatif bir etkiye sahiptir (Dogru,
2018). Etik iklim stresi azaltirken, azalan stres, duygusal tiikenmisligi azaltmaktadir.
Duygusal tiikkenmisligin azalmasi psikolojik iyi olusu olumlu etkilemektedir (Mulki,

Jaramillo ve Locander, 2007).

Etik iklim psikolojik iyi olus iizerinde etik ve etik dis1 davraniglar araciligi ile
etkili olmaktadir. Etik iklim her iki davranis1 da yordamaktadir. Okulun etik iklimi
hakkinda olumlu algiya sahip 6grenciler etik dis1 davraniglardan daha ¢ok kaginirken,

etik davranmaya daha ¢ok egilim gostermektedir (Birtch ve Chiang, 2013).

Etik dis1 davranis stres kaynagidir. Etik dis1 davraniglara maruz kalanlar ve hatta
bunlara sahit olanlarda olumsuz duygular meydana gelir ki strese neden olarak
psikolojik iyi olusu olumsuz etkiler. Adaletsizlik, taciz ve ayrimcilik gibi etik dis1
davraniglar depresyon ve anksiyete gibi rahatsizliklara neden olabilmektedir (Mulki,
Jaramillo ve Locander, 2007; Promislo, Giacalone ve Jorkiewicz, 2018). Wirsen
(2018) etik iklim ve etik liderligin temel psikolojik ihtiyaglarin “6zerklik”, “yeterlik”
ve “iligkili olma” boyutlar1 ile anlamh iliskileri oldugunu goéstermistir. Ayrica etik
liderligin, 6zerklik ve iliskili olma ihtiyaglar ile etik iklim arasindaki iliskide araci

rolii belirlenmistir.
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Temel psikolojik ihtiyaglarin ve psikolojik iyi olusun bazi boyutlart birbiriyle
ozdes veya cok yakindan iliskilidir. Ozerklik her iki yapida yer alan ortak boyuttur.
“Iliskili olma” ihtiyac1 psikolojik iyi olusun “cevresiyle olumlu iliskiler” boyutuyla;
“yeterlik” ihtiyact ise “cevresel ustalik” ve “kisisel gelisim” boyutlariyla iligkilidir.
Sonug olarak etik iklim ve etik liderlik psikolojik ihtiyaclar tizerinden psikolojik iyi

olus ile iliskili olmaktadir.

Etik iklim “6zerklik™ ihtiyaci ile yiiksek, “iliskili olma™ ile orta ve “yeterlik”
ihtiyaci ile zayif korelasyon gostermektedir. Etik iklim tiirlerinden “bencil” iklim
psikolojik ihtiyaglarin tiim boyutlariyla olumsuz iligkilidir. Bencil iklimde 6zerklik
algis1 olumsuz etkilenmektedir (Wirsen, 2018). Bu nedenle bencil iklim psikolojik
1yl olus lizerinde olumsuz etkili olmaktadir. “Yardimsever” iklim, 6zerklik ihtiyaci
ile orta diizeyde, “ilkeli” iklim ise zayif diizeyde olumlu korelasyon gdostermektedir.
Yardimsever iklim ve etik liderlik ozerklik ihtiyacin1 daha yiiksek diizeyde
yordamaktadir. Ilkeli iklimde baskin olan kurallar, kanunlar ve kodlarm psikolojik
iyi olusun o6zerklik boyutunu olumsuz etkileyebilmektedir. Kurallar ve yasalar,
kontrol ve smirlamalar igerdiginden Ozerklik ihtiyacini baskilamaktadir (Wirsen,

2018).

Etik iklimin psikolojik sermaye ile iligkisini inceleyen Sibiya, Makoni ve Wyk’in
(2016) arastirmasinda “Onemseme” ve “oOrglt kurallar” iklimlerinin, psikolojik
sermaye’nin “iyimserlik” ve “umut” boyutlarini yiiksek diizeyde ve olumlu yordadig:
belirlenmistir. Buna karsilik bireyin ve orgiitiin menfaatini amacglayan “aragsal”
iklimin psikolojik sermayenin “esneklik” boyutunu olumsuz olarak yordadig:
belirlenmistir. Aragsal etik iklim psikolojik iyi olus ile olumsuz iliskilidir. Ciinkii bu
iklim tlirii sorunlar asabilmek i¢in gerekli olan “esnekligi” olumsuz etkilemektedir.
Esnekligin, psikolojik iyi olusun “cevresel ustalik” ve “kisisel gelisim” boyutlariyla

iliskili oldugu degerlendirilmektedir.
1.14.2. Etik iklim ve Orgiitsel Erdemlilik

Erdemlerin etik iklimle iligkisi, erdemlerin etik, etik davramis ve etik liderlikle

iligkili olmasindan kaynaklanmaktadir. Erdemli davraniglar etiktir ¢linkii erdemler
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ahlakin gayesidir (Topgu, 2012). Liderler erdemli davramiglart ne kadar cok

sergilerse, o derece etik davranmis olmaktadir (Hackett ve Wang, 2012).

Erdem etigi aragtirmalarina dayali olarak (Hackett ve Wang, 2012) erdemlerin
liderler ve galisanlar {izerinde baslica ii¢ etkisi oldugunu ifade etmektedir: 1-Etik
davraniglarin  desteklenmesi, 2-iyiligin ve muikemmel Kkarakter o6zelliklerinin

deneyimlenmesi, 3-performans artisi.

Etik iklim ve erdemliligin Ortiistiigii alanlardan birisi de etik liderliktir. Nartgiin
ve Dilek¢i’nin (2016) arastirmasinda orgiitsel erdemlilik, etik liderlik ile iliskili
bulunmustur. Etik lider erdemli oldugu ol¢iide daha yiiksek olasilikla rol model
almacaktir. Ciinkii erdemler baska bir amag¢ igin degil, kendileri degerli kabul

edilmektedir ve erdemler etik davranis i¢in hazir bulunuslugu temsil etmektedir.

Etik liderlik “ahlaki kisi” ve “etik yoOnetici” olmak {izere iki boyutta
kavramlagtirilmaktadir: “Ahlaki kisi” boyutu etik deger ve erdemlerden olusur. “Etik
yonetici” boyutu ise iletisim, odiil, ceza, etik ilkelerin vurgulanmasi, etik
davraniglarda rol model olma gibi bilesenlerden olusmaktadir (Brown vd., 2005;

Mayer, Kuenzi ve Greenbaum, 2011).

Bir aragtirmada etik iklimin araci roliinde orgiitsel erdemlilik ile is doyumu
arasindaki iligki incelenmistir (Asad, Naseem ve Faiz, 2017). Sonuglar orgiitsel
erdemliligin etik iklimle orta diizeyde olumlu iliskili oldugunu gostermektedir.
Ayrica etik iklimin, oOrgiitsel erdemliligin is doyumu iizerindeki etkisine kismi
aracilik ettigi belirlenmistir. Etik iklim tiirlerinden "yardimsever iklim" erdemlerle

olumlu iliskilidir.

Neubert vd., (2009) adaletin yiliksek diizeyde algilanmasi1 durumunda etik liderlik
ile etik iklim arasindaki iliskinin giiglendigini belirlemistir. Erdemler algilandig
Olgiide etik liderlik etkili olmaktadir. Etik iklim uygun davranislari gili¢lendirerek
uyelere gostermektedir. Erdemlerle nitelendirilen ve ahlakin unsurlarini igeren bir
iklim “etik” kabul edilmektedir (Ciulla, 2004; Kanungo ve Mendonca, 1998; Wright
ve Goodstein, 2007).
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1.14.3. Psikolojik Iyi Olus ve Orgiitsel Erdemlilik

Alanyazinda psikolojik 1yl olusun c¢esitli erdemlerle iliskilendirildigi
gorilmektedir. Kendini bilme erdemi insan psikolojisini ve onun bilesenlerini
desteklemektedir (Demirci ve Sar, 2017). Kendini bilen insanin dengeli olacagi ve
tyilik halini koruyacagi anlagilmaktadir. Kendini bilme, bilgeligin birinci niteligidir.

Bilgelik ise diger tiim erdemlerle iliskili bir entelektiiel erdemdir (Maclntyre, 2001).

Insan karakterinin miikemmel aliskanliklar1 olan erdemler psikolojik iyi olusu
olumlu etkilemektedir. Sabir (Dogan, 2017), iyimserlik (Gogen, 2019; Karacaoglu ve
Koktas 2016), iyimserlik ve umut erdemleri psikolojik iyi olusu olumlu
etkilemektedir (Yasin, 2016; Kocaman, 2019). Ayrica insanlik, dl¢iiliiliikk ve bilgelik
(Thun ve Kelloway, 2011) erdemleri ile durustlik erdeminin (Cameron, 2003)
psikolojik iyi olusla iliskisi belirlenmistir. Maclntyre’a (2001) gore erdem 1iyiligi
amaglar ve sosyal bakimdan fayda saglar. Kotbas'in (2018) arastirmasinda
ogretmenler oOrgiitsel erdemlilik yapisinda yer alan erdemleri yiiksek diizeyde
algilamaktadir. Affetme, nezaket, haklara saygi ve diiriistliik erdemleri, ahlaken
miikemmel olmalari, iyilige yonelmeleri ve insanlara faydali olduklar i¢in psikolojik

1yi olus algilar lizerinde etkili olduklar1 degerlendirilmektedir.

Insan baskalarin affettifinde daha huzurlu olmakta ve aklinda tasimak zorunda
oldugu olumsuz, aci duygulardan kurtulmaktadir (Yasar, 2015). Cardak’a (2012)
gore yasamdan doyum saglamak i¢in psikolojik iyi olusa, psikolojik iyi olus i¢in de
affetmeye ihtiyac duyulmaktadir. Ogretmen adaylarinin psikolojileri ve degerlerinin
iligkili oldugu belirlenmistir (Telef, Uzman ve Ergilin, 2013). Bir deger olarak giic,

insanin “iy1” olmasina katkida bulunmazken, 6zaskinlik degerinin ise iyi olmay1

destekledigi belirlenmistir (Telef, Uzman ve Ergin, 2013).

Diger tiim erdemlerle iliskili olan “bilgelik™ erdemi psikolojik iyi olug ile olumlu
iligkili bulunmustur. Bilgeligin 6zellikle yashliga dogru arttig1 belirlenmistir. Ayrica
ileri yetiskinlik doneminde ¢evrenin baskilarinin azalmasi ve daha az strese maruz
kalma nedeniyle psikolojik iyi olusun arttig1 belirlenmistir (Jeste ve Oswald, 2014;
Etezadi ve Pushkar, 2013). Judge, Ilies ve Dimotakis’in (2010) arastirmasinda
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bilgelik erdeminin olumlu duygularla olumlu iliskili, olumsuz duygularla olumsuz

iliskili oldugu belirlenmistir.

Williams, Kern ve Waters (2015) gore 6gretmenlerin orgiitsel erdemlilik algilari
ile mesleki mutluluklar1 arasinda kuvvetli ve olumlu iliski bulmustur. Mutluluk
psikolojik iyi olus ile ¢ok yakin iligkili yapilardir. Arastirma erdemlerin psikolojik iyi

olus yapisiyla iligkili oldugunu gostermektedir.
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BOLUM II
YONTEM
2.1. Arastirmanin Modeli

Orgiitsel erdemliligin, etik iklim ve psikolojik iyi olusa etkisini ve etik iklimin
araci etkisi olup olmadigin1 belirlemeyi amaglayan bu arastirma iki veya daha ¢ok
degisken arasindaki iligkilerin incelendigi “iliski arayici” arastirmadir (Erdogan,
Nahcivan ve Esin, 2017). Bu modelle “nedensel iliski” de incelenebilmektedir.
Nedensel iliskide bagimli degisken iizerinde etkisi oldugu tahmin edilen bagimsiz
degiskenler belirlenmekte ve degiskenlerin birlikte degisimi incelenmektedir
(Erdogan, Nahcivan ve Esin, 2017). Arastirma modelinde, biri bagimsiz (orgiitsel
erdemlilik), biri bagimli (psikolojik iyi olus) ve biri araci (etik iklim) olmak iizere {i¢

degisken bulunmaktadir.

Sekil 6. Arastirma Modeli

ORGUTSEL
ERDEMLILIK

PSIKOLOJIK iYi OLUS

ETIK iKLiM

2.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evreni elemanlar1 hakkinda bilgi toplanan, tanimlanan ve
genellemeler yapilan topluluktur (Arikan, 2013). Arastirmada evreni 2017-2018
doneminde Konya il merkezini olusturan ii¢ ilgede bulunan 444 okulda calisan

12.852 6gretmen olusturmaktadir. Elde edilen verilerin evreni temsil edebilmesi,
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orneklem biiytikliigiiniin yeterli olmasi ve uygun 6rneklem yonteminin kullanilmasi

ile miimkiindiir (Arikan, 2013).

Orneklem alirken verilerin evreni temsil etmesi gerektii gdzoniinde
bulundurulmalidir. Bu nedenle oOrneklemede yansizligin saglanmasi1 gerekir.
Yansizlik, secimin tesadiifi, seckisiz veya random olmasi demektir. Yani evrende
bulunan elemanlarin veya birimlerin 6rnekleme alinmasi olasiliginin esit ve bagimsiz
olmasi gerekir (Muijs, 2004). Orneklem grubu, oranli kiime drnekleme ydntemiyle
belirlenmistir. Bu yontem 6rneklemi olusturan birimlerin genis bir cografi alana
yayildigi, birimlere ulagsmanin gii¢ oldugu durumlarda kullanilmaktadir. (Arikan,

2013; Erdogan, Nahcivan ve Esin, 2017).

Kiime oOrneklemede evren genellikle benzer islevli kiimelerden meydana
gelmektedir. Bu yontemde evrendeki biitiin kiimelerin elemanlariyla birlikte
ornekleme sec¢ilme sanslari esit olmalidir. Oranli kiime orneklemede evren daha
benzesik Ozelliklere sahip olan ve evrende yer aldiklar1 oranda 6rnekleme katilan
kiimelere ayrilmaktadir (Erdogan, Nahcivan ve Esin, 2017). Il merkezinde yer alan
Selcuklu, Meram ve Karatay ilgeleri arastirmanin kiimeleridir. Daha yuksek bir
temsil icin okullar kiimelerdeki oranlarina goére tesadifi yontemle belirlenmistir.
Oranli kiime ornekleme yontemiyle 14 ilkokul, 11 ortaokul ve 9 lise 6rnekleme
almmistir. Ardindan bu okullarda tesadifi yontemle 661 ogretmen belirlenmistir.
Yazicioglu ve Erdogan'a (2004) gore on bin kisilik bir evren i¢in % 5 hata payi ile
370 orneklem yeterlidir.

Orneklem biiyiikliigii konusunda cesitli goriisler bulunmaktadir. Balci'ya (2011)
gore Orneklem madde sayisindan en az iki kat biiylik olmalidir. Arastirmada
kullanilan 6lgek toplam 44 maddeden olusmaktadir. Bayram (2010) gegerlik analizi

icin 6rneklem sayisinin en az 200 olmasi gerektigi goriisiindedir.
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Tablo 5. Oranh kiime ornekleme yontemiyle belirlenen okul ve 6gretmen
sayilari

ficeler ~ Okul Okul Ogretmen Ogretmenlerin  Ogretmen
Sayis1  Orneklem Sayisi Evrendeki Orneklem
(%)
Selcuklu 149 12 6409 49,8 330
Karatay 142 10 3133 24,4 161
Meram 153 12 3310 25,8 170
Toplam 444 34 12852 100 661

Formlar 2017-2018 yili 1. déneminde 34 okulda 661 6gretmene elden teslim
edilmis ve birer haftanin ardindan 529 form teslim alinmistir. Hatal1 veya eksik

doldurulan 77 form ¢ikarildiktan sonra 452 form elde edilmistir.
2.2.1. Katihmeilara iliskin Demografik Bulgular

Orneklem grubunun cinsiyet, kidem, yas ve okul tiirii degiskenlerine iliskin
frekans ve yuzdeler tablo 6’da yer almaktadir. Ogretmenlerin orgiitsel faktorlere
iliskin algilart belli bir siirede kalici hale gelmekte ve istikrara kavusmaktadir.
Psikolojik iyi olus, orgutsel erdemlilik ve etik iklime iligkin istikrara kavusmus,
dengeli algilarin 6l¢lilmesinin daha tutarli sonuglar verecegi diisiincesiyle “kidem”
degiskeni 10 yil aralikla Olgiilmiistiir. Ayrica 35 yasin bir doniim noktasit olmasi
(Swift, Abrams, Drury ve Lamont, 2016) ve o yasta dgretmenin yaklasik 10 yil

kideme sahip olmasi nedeniyle yas araliklar1 i¢in 35 yas esas alinmustir.
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Tablo 6. Katihmcilarin demografik dagilim

Degisken Kategori N %
Cinsiyet
Erkek 189 41,8
Kadin 263 58,2
Kidem
1-10 yil 163 36,1
11-20 y1l 195 43,1
21 yil ve iizeri 94 20,8
Yas
35 yasa kadar 159 35,2
36-45 208 46,0
46 ve Uzeri 85 18,8
Okul Turu
Ilkokul 166 36,7
Ortaokul 128 28,3
Lise 158 35,0

Ogretmenlerin 263’ii kadin (% 58,2) ve 189°u erkektir (% 41,8). Kidemlerine
gdre dgretmenlerin 163’ (% 36,1) 1-10 y1l arasinda kidemlidir. Ogretmenlerin 195°
I ise (% 43,1) 11-20 yil arasinda kidemlidir. Son olarak 94 6gretmen (%20,8) ise 21

yil ve daha tizeri kidemlidir.

Ogretmenlerin  159’u, 35 yasindan kiiciiktiir (%35,2). Ogretmenlerin 208’i
(%46,0) ise 36 ve 45 yas arahgindadir. Ogretmenlerin yariya yakini orta yas
grubundadir. Geriye kalan 85 6gretmen (%18,8) 46 ve ilizeri yastadir. Okul tiiriine
gore incelendiginde 6gretmenlerin 166°s1 ilkokul (%36,7), 128’1 ortaokul (%28,3) ve
158’1 (%35,0) lise’de ¢alismaktadir.

2.3 Verilerin Toplanmasi

Veriler orgiitsel erdemlilik 6lgegi (Erkmen ve Esen, 2012), etik iklim Olcegi
(Ozen ve Durkan, 2016) ve psikolojik iyi olus 6lgeginin (Telef, 2013) 6rnekleme

uygulanmasiyla elde edilmistir.
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2.4. Veri Toplama Araclari
2.4.1. Psikolojik iyi olus ol¢egi

Olgekte bir boyut ve sekiz ifade bulunmaktadir. Yedi dereceli ve Likert
turtindedir (Telef, 2013). Olgek toplam varyansin % 53’iinii tahmin etmektedir. Telef
(2013) olgegin giivenirlik katsayisini 0,80 bulmustur. Bu c¢alismada ise Slgegin
giivenirlik katsayis1 0.87 bulunmustur. Olgegin dereceleri 1: "Kesinlikle
katilmiyorum", 2: "Katilmiyorum", 3: "Biraz katilmiyorum", 4: Kararsizim", 5:
"Biraz Katiliyorum", 6: "Katiliyorum", 7: "Kesinlikle katiliyorum" arasinda

degismektedir.

Tablo 7.1. Psikolojik Tyi Olus Olcegi Aritmetik Sinirlari

Puan Araliklar Secenekler

1,00-1,86 Kesinlikle
Katilmiyorum
1,87 -2,73 Katilmiyorum
2,74 - 3,60 Biraz Katilmiyorum
3,61 -4,46 Kararsizim
447 -5,33 Biraz Katiltyorum
5,34 - 6,20 Katiliyorum
6,21-7,00 Kesinlikle katiliyorum

Tablo 7.1°de puan araliklar1 en yliksek puan ile en diisiik puan farkinin segenek

sayisina boliinmesiyle bulunmustur (Kaplanoglu, 2014).
2.4.2. Etik iklim Ol¢egi

Okullarda kullanilmak iizere ilk olarak Sagnak’in (2005) uyarladig1 olgek, etik
iklim alaninda yapilan arastirmalar 1s131nda Ozen ve Durkan (2016) tarafindan tekrar
Tiirkceye uyarlanmistir. Olgekte derecelendirme 1: "Tamamen yanlis", 2: "Cogu
zaman Yyanlis", 3: "Bazen dogru", 4: "Cogu zaman dogru", 5: "Her zaman dogru"
arasinda degismektedir. Faktor analizi sonucunda 6lgegin bes boyuttan olustuguna
karar verilmistir Olgek, sorumluluk, kurallar, aragsal-yardimseverlik, ilkelilik ve

verimlilik boyutlarindan olusmaktadir (Ozen ve Durkan, 2016).
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Tablo 7.2. Etik iklim Ol¢egi Aritmetik Sinirlar

Puan Araliklar Secenekler
1,00-1,80 Tamamen yanlig
1,81-2,61 Cogu zaman yanlis
2,62 —3,42 Bazen dogru
3,43 -4,23 Cogu zaman dogru
4,24 -5,00 Her zaman dogru

Olgek varyansm % 58’ ini agiklamaktadir. Dogrulayict faktér analizi sonucunda
veriler, model ile uyumlu bulunmustur (Ozen ve Durkan, 2016). Boyutlarin
guvenirlik degerleri 0,72 ve 0,83 arasindadir. Bu ¢alismada Cronbach Alfa giivenirlik

katsayis1 0,86 olarak belirlenmistir.
2.4.3. Orgiitsel Erdemlilik Olcegi

Olgek, 6’Ii Likert tipinde, 18 soru ve bes boyutla gelistirilmistir. Olgek
“tyimserlik, giiven, merhamet, diiriistliik ve affetme” boyutlarindan olusmaktadir.
Olgekte derecelendirme 1: Hi¢ katilmiyorum, 2: Katilmiyorum, 3: Biraz
katilmiyorum, 4: Biraz katiliyorum, 5: Katiliyorum, 6: Tamamen Katiliyorum"
arasinda degismektedir. Her bir derece i¢in puan araliklar1 esit kabul edilmistir. Puan
aralig1 0,83 olarak belirlenmistir. Her bir derece i¢in aritmetik sinirlar Tablo 7.3’de

verilmistir.

Tablo 7.3. Orgiitsel Erdemlilik Ol¢cegi Aritmetik Simirlar

Puan Araliklar Secenekler
1,00 -1,83 Hi¢ Katilmiyorum
1,84 - 2,67 Katilmiyorum

2,68 — 3,50 Biraz Katilmiyorum

3,51-4,33 Biraz Katiliyorum

4,34 -5,16 Katiliyorum
5,17 -6,00 Tamamen
Katiliyorum

Erkmen ve Esen (2012) 6l¢egi Tiirkgeye uyarlamis ve 6lgegin 290 katilimer ile
yapilan analiz sonucunda 6l¢egin boyutlar1 besten lice inmistir. Bunun nedeni bazi
maddelerin katilimcilar tarafindan benzer bulunmasidir (Erkmen ve Esen, 2012).

Olcek diiruistlik, giiven ve iyimserlik boyutlarindan olusmaktadir.
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Erkmen ve Esen (2012) o6lcegin gegerli ve giivenilir oldugunu belirtmektedir.
Cronbach Alpha degeri 0,94 diir. Nartgiin ve Dilek¢i (2016) ise 6l¢egin glivenirlik

katsay1 degerini 0,96 bulmustur. Bu ¢alismada ise giivenirlik 0,85 bulunmustur.

Tablo 8. Arastirmalarda Belirlenen Orgiitsel Erdemlilik Olcegi Giivenirlik
katsayilar

Arastirma Cronbach Alfa
Erkmen ve Esen (2012) 0,94
Nartgiin ve Dilek¢i (2016) 0,96
Akbolat, Durmus ve Unal (2017) 0,94
Kotbag (2018) 0,95

Bu arastirmada 0,85

Cronbach Alpha maddeler arasi korelasyona bagli uyum degeridir ve 0,70’in

Uzerinde ise 6lgek guivenilir kabul edilmektedir (Durmus, Yurtkoru ve Cinko, 2013).
2.5. Verilerin Coziimlenmesi

Cozumleme SPSS - 20 ve AMOS istatistik programlari ile yapilmistir. Elde
edilen verilerle demografik degiskenler i¢in frekans dokiimii yapilmis ve oOrgiitsel
erdemlilik, etik iklim ve psikolojik iyi olusa iliskin ortalama ve standart sapma
degerleri hesaplanmistir. Demografik degiskenlere iliskin analizler T-testi ve
ANOVA testleri ile yapilmistir. Degiskenler arasindaki iliskiler korelasyon analizi ile
incelenmistir. Sonrasinda yol analizi ile degiskenler arasindaki etkilesim

incelenmistir.

Verilerin ¢ozumlenmesinde parametrik testlerin kullanabilmesi icin verilerin
normal dagilmasi gerekir, aksi takdirde parametrik olmayan testlerin kullanilmasi
gerekir. Verilerin dagilimi  Kolmogorov-Smirnov (K-S) testiyle incelenmistir.
Orgiitsel erdemlilik, etik iklim ve psikolojik iyi olus algilar1 cinsiyet, yas, kidem ve
okul tiirline gore incelenmistir. Bu amagla Levene testi ile varyans homojenligine

bakilmistir (Kayri, 2009).
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BULGULAR
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Bu béliimde verilerin ¢dziimlenmesine iliskin bulgulara yer verilmistir. Ilk olarak

arastirmanin amaci ve alt amaglarina iliskin bulgular belirtilmistir.

3.1. Ogretmen algilarina gore psikolojik iyi olus, etik iklim ve orgiitsel

erdemlilik diizeyi nedir?

Arastirmada 6gretmenlerin psikolojik iyi olus, 6rgutsel erdemlilik ve etik iklim

algilarinin  diizeyi incelenmistir. Degiskenlere iliskin ortalamalar Tablo 9’da

gosterilmektedir. Standart sapma verilerin tutarliligini gostermektedir. Standart

sapma ne kadar az ise veriler o derece tutarlidir.

Tablo 9. Ogretmenlerin psikolojik iyi olus, 6rgutsel erdemlilik ve etik iklim
algilarina iliskin ortalama ve standart sapma degerleri.

X Ss Anlamm

Psikolojik Iyi Olus 6,01 0,64 Katilryorum
Orgutsel 4,87 0,65 Katiliyorum
Erdemlilik

Given 4,93 1,13 Katiliyorum
Tyimserlik 489 0,77 Katiliyorum
Ddrustluk 4,84 0,64 Katiliyorum
Etik iklim 3,75 0,40 Cogu zaman dogru
Kurallar 4,15 0,58 Cogu zaman dogru
Verimlilik 3,96 0,60 Cogu zaman dogru
Sosyal Sorumluluk 3,89 0,62 Coguzaman dogru
Tkelilik 3,49 0,74  Cogu zaman dogru
Yardimseverlik 3,26 0,70 Bazen dogru

Ogretmenlerin psikolojik iyi olus algis1 (X=6,01) "katiliyorum" diizeyinde
erdemlilik de (X=4,87) “katiliyorum”

bulunmustur. Aym1 sekilde 6rgitsel

dizeyindedir. “Durustlik” boyutu (X=4,84), “gliven” boyutu (X=4,93) ve “iyimserlik

boyutu (X=4,89) “katiliyorum” diizeyinde bulunmustur.
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Etik iklim algis1 (X=3,75) "¢ogu zaman dogru" diizeyindedir. “Kurallar” boyutu
en yiksek ortalamaya sahiptir ve (X=4,15) “cogu zaman dogru” diizeyindedir.
Verimlilik” iklimi (X=3,96) “cogu zaman dogru” diizeyindedir. Ilkelilik iklimi
(X=3,90) “cogu zaman dogru” diizeyinde, “sosyal sorumluluk” iklimi (X=3,89)
“cogu zaman dogru” diizeyinde algilanmaktadir. Yardimseverlik (6zen gosterme)
iklimi en diisiik algilanan iklimdir (X=3,26) ve “bazen dogru” diizeyinde

algilanmaktadir.

_ 3.2. Cinsiyet, Yas, Kidem ve Okul Tiiriine Gére Psikolojik Iyi Olusun
Incelenmesi

Ogretmenlerin psikolojik iyi olus algilari cinsiyet, yas, kidem ve okul tiiriine gore
incelenmigtir. Cinsiyet gibi birbirinden bagimsiz iki grup s6z konusu oldugunda
uygulanan t-testi Oncesinde veri dagilimi Kolmogorov-Smirnov (K-S) testi ile
incelenmistir. Ayrica Q-Q grafigi ve kutu grafigine bakilmistir. Orneklem sayisi
50°’den yiiksek oldugunda K-S testinin uygulanmasi Onerilmektedir (Durmus,

Yurtkoru ve Cinko, 2013).

Tablo 10. Orgiitsel erdemlilik, etik iklim ve psikolojik iyi olus verileri icin
normallik testi

Degiskenler Kolmogorov-Smirnov(K-S)
Orgutsel Erdemlilik 0,000
Etik Iklim 0,057*
Psikolojik Iyi Olusg 0,000
p>0,05

K-S testi sonucunda orgiitsel erdemlilik ve psikolojik iyi olusa iligkin veri
dagilimmin normal olmadigi tablo 10’da gorilmiistiir. K-S testi p degeri her iki
degisken i¢in 0,05’ten kiiciik oldugundan dagilimin normal olmadigina karar
verilmistir. K-S testi aykir1 degerlere kars1 hassas bir testtir. Etik iklim verileri ise K-
S testi sonucuna gore normal dagilmaktadir (p = 0,057 > 0,05). Ayrica etik iklimde

normalligin kontrolii i¢in Q-Q grafigi incelenmistir.
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Sekil 7. Etik iklim veri dagiliminin Q-Q grafigi ile incelenmesi.

Normal Q-Q Plot of Ei

Expected Normal

T T T T T T T
20 25 30 35 40 45 50
Observed Value

Sekil 7°’de goriildiigii lizere gozlemlerin neredeyse tamaminin dogru iizerinde
oldugu belirlenmistir. Boylece etik iklim verilerinin normal dagildigina karar

verilmigtir.

K-S testi sonucunda orgiitsel erdemlilik ve psikolojik iyi olusa iliskin veri
dagiliminin normal olmadigi belirlendiginden, veri setinde normal dagilimi1 bozan 48
aykirt deger belirlenip ¢ikarilmigtir. Daha sonra Q-Q grafigi, kutu grafigi ve basiklik
ve carpiklik degerlerinden yararlanilarak normallik tekrar incelenmistir. Basiklik ve
carpiklik degerlerinin standart hataya boliimiinde sonuglar -1,96 ve +1,96 smirlar

i¢cinde ise veri dagiliminin normal oldugu kabul edilmektedir (Can, 2013).

Tablo 11. Carpikhik ve basikhik degerleri ile normal dagilimin incelenmesi

Carptklik  S. Hata Basiklik S.Hata Carpikhik/  Basiklik /

S.Hata S.Hata
Orgitsel 0,094 0,245 -,750 0,485 0,38 1,55
Erdemlilik
Etik Iklim -0,295 0,245 0,003 0,485 -1,20 0,006
Psikolojik 0,111 0,245 -0,635 0,485 0,45 1,31

Iyi Olus
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Veri setinde normal dagilimi1 bozdugu belirlenen 48 aykir1 veri ¢ikartildiktan
sonra yapilan islemlerde bulunan degerler -1,96 ve +1,96 sinirlar1 i¢cindedir. Tablo

11’e gore verilerin normal dagildigina karar verilmistir.

Sekil 8. Psikolojik iyi olus veri dagilmimin Q-Q grafigi ve Kutu grafigi ile
incelenmesi

Normal Q-Q Plat of PO

Expacted Normal

Observed Value

Aykir1 degerler cikarildiktan sonra Q-Q ve kutu grafigi ile yapilan incelemede
psikolojik iyi olus verilerinin normal dagildig: goriilmektedir. Kutu grafiginde aykir

deger bulunmamaktadir (Sekil, 8).

Orgiitsel erdemlilik degiskeninde aykir1 degerler cikartildiktan sonra yapilan
inceleme sonunda Q-Q ve kutu grafiklerinde veri dagiliminin normal oldugu
belirlenmistir. Gozlenen degerler ile beklenen degerlerin karsilagtirildigit Q-Q
grafiginde gozlenen degerlerin biiylik ¢ogunlugunun dogru {iizerinde yer aldig
gorilmektedir. Kutu grafiginde aykiri deger bulunmamasi normallik varsayimini

dogrulamaktadir.
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Sekil 9. Orgiitsel erdemlilik veri dagihmimn Q-Q ve Kutu grafikleri ile incelenmesi.
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Sekil 9’da orgiitsel erdemlilik veri dagiliminda normalligin saglandigi
degerlendirilmektedir. K-S testi normal dagilimi test etmekle birlikte olduk¢a hassas
bir testtir. O nedenle diger betimleyici bulgulara bakilarak normallik hakkinda karar
verilmelidir. K-S testi yam1 sira Q-Q ve kutu grafikleri, histogram, carpiklik ve
basiklik degerlerinin incelenmesi verilerin dagilimi1 hakkinda fikir vermektedir (Can,
2013).

Normalligin saglanmasinin ardindan t-testi ve tek yonll varyans analizi yapilarak
cinsiyete, yasa, kideme ve okul tiirline gore 6gretmenlerin psikolojik iyi olug algilar
incelenerek sonuglar Tablo 12 ve 13’de verilmistir. Bagimsiz gruplar t-testi
oncesinde Levene testi ile gruplarin varyans esitligi test edilmistir (Durmus,

Yurtkoru ve Cinko, 2013).

Tablo 12. T- testi ile cinsiyete gore psikolojik iyi olusun incelenmesi

n X Test (p)
Degeri
Kadin 239 6,13
Cinsiyet t=2,802 0,041*
Erkek 165 5,99

p <0,05

T-testi sonucunda kadin Ogretmenlerin psikolojik 1iyilik algilarinin  erkek

meslektaslarindan daha yiiksek oldugu bulunmustur (t=2,802; p=0,041<0,05).
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Psikolojik iyi olus algilar1 arasinda yas, kidem ve okul tiirline gore farklilik olup

olmadigt ANOVA testi ile incelenmistir.

Tablo 13. ANOVA testi ile yas, kidem ve okul tiiriine gore psikolojik iyi olusun
incelenmesi

n X Test (p)
Degeri

35 yasa kadar 143 6,08

Yas 36-45 192 6,06 F=0,265 0,767
46 ve Uzeri 69 6,10
1-10 yil 147 6,07

Kidem 11-20 y1l 179 6,08 F=0,046 0,955
21 y1l ve tizeri 78 6,07
Okul Ilkokul 150 6,07

Tara Ortaokul 112 6,15 F=1,742 0,158
Lise 142 6,02

ANOVA testinde Ogretmenlerin psikolojik iyi olus algilarmin yaslarina gore
(p=0,767>0,05), kidemlerine gore (p=0,955 >0,05) ve okul tiirline gore
(p=0,158>0,05) degismedigi belirlenmistir.

3.3. Psikolojik iyi olus, etik iklim ve orgiitsel erdemlilik algilar1 arasinda iliski

var midir?

Korelasyon analizi ile psikolojik iyi olusun, orgiitsel erdemlilik ve etik iklimle

iliskisinin derecesi ve yonii belirlenmistir. Bulgular tablo 14’te verilmistir.
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Tablo 14’e gore oOrgiitsel erdemlilik ile psikolojik iyilik arasinda olumlu iligki
bulunmustur (r=0,288, p<0,01). Aymi sekilde durustlik boyutu (r=0,277, p<0,01),
given boyutu (r=0,223, p<0,01) ve iyimserlik boyutu da psikolojik iyi olusla olumlu
iligkilidir (r=0,271, p<0,01).

Etik iklim ve psikolojik iyilik arasindaki iligskinin olumlu ve orta diizey oldugu
belirlenmistir (r=0,316, p<0,01). Etik iklimin sosyal sorumluluk boyutu (r=0,234,
p<0,01), kurallar (r=0,191, p<0,01), yardimseverlik (r=0,113, p<0,05) ve verimlilik
(r=0,265, p<0,01) psikolojik iyi olusla olumlu iligkili bulunmustur. Ancak ilkelilik
boyutu ile psikolojik iyi olus arasinda iliski olmadigi belirlenmistir (r=0,077,
p>0,05).

Orgiitsel erdemlilik ile etik iklim olumlu ve orta dizeyde iliskilidir (r=0,480,
p<0,01). Orgiitsel erdemliligin diiriistliik, giiven ve iyimserlik boyutlar1 ile etik

iklimin, ilkelilik hari¢ diger boyutlar1 arasinda olumlu iligki bulunmustur.

3.4. Orgiitsel erdemlilik psikolojik iyi olus ve etik iklimi ne diizeyde
aciklamaktadir?

AMOS programi ile yapilan yol analizinde Oorgiitsel erdemlilik bagimsiz
degisken, psikolojik iyi olus bagimli degisken ve etik iklim ise araci degiskendir.
Modelin verilerle uyumunu belirlemek amaciyla uyum indeks degerleri
incelenmektedir. Indeks degerleri modelin genel uyumu hakkinda bilgi vermektedir.
Bir deger, modelin sadece bir yoniiniin uyumuna iliskin bilgi vermektedir. Bu
nedenle uyum degerleri birlikte degerlendirilmektedir (Erkorkmaz, Etikan, Demir,
Ozdamar ve Sanisoglu, 2013). Yol analizinda siklikla bakilan uyum degerleri Tablo

15’ de verilmistir.

Tablo 15. Yol analizinde kullanilan uyum iyiligi degerlerinin sinirlar

Indeks Iyi Uyum Kabul ed. Uyum
(2/sd) <3 <5

RMSEA <0,05 <0.08

RMR <0,05 <0.08

IFI > 0,95 >0.90

CFlI > 0,95 >0.90

GFlI > 0,95 >0,90

AGFI > 0,95 >0,90

NFI > 0,95 >0,90




66

Kaynak: Capik, 2014; Evci ve Aylar, 2017.

Baron ve Kenny (1986) aracilik etkisinin olmasi i¢in: 1- Bagimsiz yapi, bagimli
yapiyr etkilemelidir. 2- Bagimsiz yapi, aract yapiyr etkilemelidir. 3- Araci yapi
katildiginda bagimsiz yapinin bagimli iistiindeki yordama giicli azalmali ve araci
yapinin bagimli iizerinde anlamli etkisi olmalidir. Bu nedenle yol analizi ile 6rgiitsel
erdemliligin psikolojik 1yi olus ve etik iklim {izerindeki agiklayict etkisi

incelenmistir.

Yol analizi ile birden fazla degiskenin katildigi analizler ayn1 anda
yapilabilmektedir. Ayrica bu yontemle degiskenlerin araci etkisinin olup olmadigi
incelenebilmekte ve hatali 6lgmeler hesaba katilmaktadir. Bu avantajlar1 nedeniyle

kuramlarin incelenmesinde tercih edilmektedir (Dursun ve Kocagdz, 2010).

Sekil 10. Orgiitsel erdemlilik ve psikolojik iyi olusa ait yol analizi
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(PIO: Psikolojik Iyi Olus)

Sekil 10°da yol analizinde kurulan modelin anlamli oldugu belirlenmistir.
Orgiitsel erdemlilik psikolojik iyi olusu anlaml1 ve olumlu yénlii yordamaktadir (B =
0,32; p<0,05). Orgiitsel erdemlilik yapisinda meydana gelen 1 birimlik degisim,
psikolojik iyi olusta 0,32 birim degisime neden olmaktadir. Model verileri Tablo

16°da verilmistir.
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Tablo 16. Orgiitsel erdemlilik ve psikolojik iyilik modeli degerleri

Kabul Arastirma Sonug

Indeks Iyi Edilebilir Bulgusu

(%?/sd) <3 <5 1,76 Iyi uyum
RMSEA <0,05 <0.08 0.02 Iyi uyum
RMR <0,05 <0.08 0,04 Iyi uyum
IFI >0,95 >0.90 0.99 Iyi uyum
CFlI >0,95 >0.90 0.99 Iyi uyum
GFI >0,95 >0,90 0.99 Iyi uyum
AGFI >0,95 >0,90 0,99 Iyi uyum
NFI > 0,95 > 0,90 0,98 Iyi uyum

Tablo 16 incelendiginde indeks degerlerinin tiimiiniin iyi uyumu gosterdigi
belirlenmistir. Araci etkisinin incelenmesi Oncesinde bagimsiz yapinin, aract yapi
Uzerindeki etkisi incelenmelidir (Baron ve Kenny; 1986). Bu amacla orgutsel

erdemliligin etik iklim tizerinde agiklayici etkisi yol analizi ile incelenmistir.

Sekil 11. Orgiitsel erdemlilik ve etik iklime iliskin yol analizi

4
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Sekil 11°de orgiitsel erdemliligin etik iklimi anlamli ve olumlu yonli agikladig:
belirlenmistir (B = 0,75; p<0,05). Orgiitsel erdemlilik yapisinda meydana gelen 1
birimlik degisim, etik iklimde 0,75 birim degisime neden olmaktadir. Model

uyumuna iliskin veriler Tablo 17°de verilmistir.
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Tablo 17. Orgiitsel erdemlilik ve etik iklim modeline iliskin uyum degerleri

Kabul Arastirma Sonug

Indeks Iyi Edilebilir Bulgusu

(%?/sd) <3 <5 3,54 Kabul edilebilir
RMSEA <0,05 <0.08 0.02 fyi uyum

RMR <0,05 <0.08 0,04 fyi uyum

IFI >0,95 >0.90 0.97 fyi uyum

CFI >0,95 >0.90 0.97 fyi uyum

GFI >0,95 >0,90 0.96 fyi uyum

AGFI >0,95 >0,90 0,92 Kabul edilebilir
NFI >0,95 >0,90 0,96 fyi uyum

Tablo 177 ye gore (y*/sd) ve AGFI degerlerinin kabul edilebilir uyumu, diger

degerlerin ise 1yl uyumu isaret ettikleri belirlenmistir.

3.5. Etik iklim boyutlarimin orgiitsel erdemlilik ile psikolojik iyi olus

arasinda araci etkisi var midir?

Etik iklim boyutlar ile yol analizleri yapilarak araci etkileri arastirilmistir. Ik

olarak “sosyal sorumluluk” boyutunun araci etkisi incelenmistir.

Sekil 12. Etik iklimin “sosyal sorumluluk” boyutu aracihiginda orgiitsel

SORUMLULUK

erdemlilik ve psikolojik iyi olusa ait yol analizi
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Sekil 12°de sosyal sorumluluk boyutu erdemlilik ile psikolojik iyi olus arasina
yerlestirildiginde, erdemlilik, psikolojik iyi olusu olumlu yonlii yordamaktadir
(B=0,28; p<0,05). Ayrica orgiitsel erdemliligin, sosyal sorumluluk boyutunu anlamli,
olumlu yonlii yordadigi belirlenmistir ($=0,73; p<0,05). Ancak sorumluluk
boyutunun anlamli araci etkisinin olmadig1 belirlenmistir (f=0,06; p>0,05). Model
uyum degerlerinin genelinin “iyi” veya “kabul edilebilir” smirlarda oldugu, NFI
degerinin ise zayif uyum gosterdigi belirlenmistir.

Tablo 18. Sosyal sorumluluk boyutu aracihi@inda orgiitsel erdemlilik ve psikolojik iyi
olusa ait model indeks degerleri

Indeks Iyi Kabul Edilebilir Arastirma  Sonug

(%?/sd) <3 <5 2,94 Iyi uyum
RMSEA <0,05 <0.08 0.054 Kabul Edilebilir
RMR <0,05 <0.08 0,057 Kabul Edilebilir
IFI >0,95 >0.90 0.92 Kabul Edilebilir
CFlI >0,95 >0.90 0.92 Kabul Edilebilir
GFI > 0,95 >0,90 0.85 Zayif

AGFI > 0,95 >0,90 0,84 Zayif

NFI >0,95 >0,90 0,88 Zayif

Tablo 18’de y?/sd “iyi uyum” gosterirken, GFI, AGFI ve NFI hari¢ diger degerler
kabul edilebilir uyumu gostermektedir. Bir sonraki asamada etik iklimin ikinci

boyutu olan “kurallar” ikliminin araci etkisi olup olmadig1 incelenmistir.

Sekil 13. Etik iklimin “kurallar” boyutu aracihiginda orgiitsel erdemlilik ve
psikolojik iyi olusa ait yol analizi
:
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Sekil 13’de orgiitsel erdemliligin etik iklimi anlamli, olumlu yonlii yordadigi (B =
0,43; p<0,05) belirlenmistir. Erdemlilik psikolojik 1yi olusu da anlamli ve olumlu
yordamaktadir ( = 0,31; p<0,05). Ancak kurallar boyutunun psikolojik iyi olus
tizerindeki etkisinin anlamli olmadigi (B = 0,04; p>0,05) ve bu nedenle araci etkisinin
olmadig belirlenmistir.

Tablo 19. Kurallar boyutu aracih@inda orgiitsel erdemlilik ve psikolojik iyi olusa ait yol
analizi modeli uyum degerleri

Kabul Edilebilir Arastirma Sonug

Indeks Tyi Bulgusu

(x*/sd) <3 <5 2,49 Iyi uyum
RMSEA <0,05 <0.08 0.059 Kabul Edilebilir
RMR <0,05 <0.08 0,048 Iyi uyum

IFI >0,95 >0.90 0.92 Kabul Edilebilir
CFlI > 0,95 >0.90 0.92 Kabul Edilebilir
GFlI > 0,95 >0,90 0.88 Zayif

AGFI > 0,95 >0,90 0,86 Zayif

NFI >0,95 >0,90 0,88 Zayif

Tablo 19’da y?/sd “iyi uyum” ve RMR “iyi uyum” gosterirken, GFI, AGFI ve
NFI hari¢ diger degerler kabul edilebilir uyumu gostermektedir. Sonraki agamada
etik iklimin “gikarci-yardimsever” boyutunun aracit etkisinin olup olmadigi

incelenmistir

Sekil 14. Etik iklimin “cikarc1 yardimsever” boyutu aracihginda orgiitsel erdemlilik ve

psikolojik iyiligin analizi
! .03
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Sekil 14’de erdemlilik, psikolojik iyi olugu anlamli, olumlu yonde yordamaktadir

(B = 0,31; p<0,05). Erdemliligin, etik iklim boyutu {izerinde anlaml1 yordayici etkisi

yoktur (B = 0,18; p<0,05). Cikarc1 yardimsever iklimin anlamli arac1 etkisi olmadigi

belirlenmigtir (f = 0,7; p>0,05).

Tablo 20. Etik iklimin ¢ikarci yardimsever boyutu aracihginda orgiitsel erdemlilik ve
psikolojik iyi olusa ait model degerleri

Indeks Iyi Kabul Edilebilir ~Arastirma Sonug
Bulgusu

(¢/sd) <3 <5 2,47 Iyi uyum
RMSEA <0,05 <0.08 0.059 Kabul Edilebilir
RMR <0,05 <0.08 0,057 Kabul Edilebilir
IFI >0,95 >0.90 0.91 Kabul Edilebilir
CFI >0,95 >0.90 0.91 Kabul Edilebilir
GFI >0,95 >0,90 0.88 Zayif

AGFI >0,95 >0,90 0,86 Zayif

NFI >0,95 >0,90 0,87 Zayif

Model uyum degerlerinden ¥?/sd “iyi uyumu” gosterirken GFI, NFI ve AGFI

zayif, diger degerler ise ‘“kabul edilebilir” uyumu isaret etmektedir. Bir sonraki

adimda etik iklimin dordiincti boyutu olan “ilkelilik” boyutunun araci etkisinin olup

olmadig1 incelenmistir

Sekil 15. Etik iklimin “ilkelilik” boyutu araciliginda orgiitsel erdemlilik ve psikolojik

ILKELI
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Sekil 15 de erdemlilik, psikolojik iyi olugu anlamli ve olumlu yordamaktadir (3
=0,31; p<0,05). Erdemliligin, etik iklimin “ilkelilik” boyutunu ise yordamadig1 (f =
0,15; p>0,05) ve ilkelilik boyutunun araci etkisinin olmadig ($=0,05; p>0,05)

b bl

belirlenmistir. Model uyum degerlerinin ise NFI degeri hari¢ “iyi” veya “kabul
edilebilir” oldugu belirlenmistir.

Tablo 21. Etik iklim “ilkelilik” boyutu araciliginda orgiitsel erdemlilik ve psikolojik iyi
olusa ait indeks degerleri

Indeks Tyi Kabul Ed. Arastirma Sonug

(%?/sd) <3 <5 2,52 Iyi uyum
RMSEA <0,05 <0.08 0.059 Kabul Edilebilir
RMR <0,05 <0.08 0,053 Kabul Edilebilir
IFI >0,95 >0.90 0.91 Kabul Edilebilir
CFlI > 0,95 >0.90 0.91 Kabul Edilebilir
GFI >0,95 >0,90 0.89 Zayif

AGFI >0,95 >0,90 0,86 Zayif

NFI >0,95 > 0,90 0,85 Zayif

Modelde elde edilen degerlerde (y*/sd) “iyi uyumu” gosterirken, GFI, AGFI ve
NFI zayif uyum ve diger degerler kabul edilebilir uyumu gostermektedir.

Sekil 16. Etik iklim “verimlilik” boyutu aracihiginda orgiitsel erdemlilik ve psikolojik

iyi olusa ait yol analizi
! 24
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Sekil 16’da erdemlilik, etik iklimin “verimlilik” boyutunu anlamli ve olumlu

yordamaktadir ($=0,49; p<0,05). Erdemlilik, psikolojik iyi olusu da anlamli ve
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olumlu yordamaktadir (f=0,28; p<0,05). Ancak “verimlilik” boyutunun anlamli arac1

etkisinin olmadig1 belirlenmistir (f=0,10; p>0,05).

Tablo 22. Etik iklim “verimlilik” boyutu aracihginda 6rgutsel erdemlilik ve
psikolojik iyi olusa ait indeks degerleri

Kabul Edilebilir Arastirma Sonug

Indeks Tyi Bulgusu

(x*¥/sd) <3 <5 2,81 Iyi Uyum
RMSEA <0,05 <0.08 0.056 Kabul Edilebilir
RMR <0,05 <0.08 0,046 Iyi Uyum

IFI >0,95 >0.90 0.93 Kabul Edilebilir
CFlI >0,95 >0.90 0.93 Kabul Edilebilir
GFlI >0,95 >0,90 0.89 Zayif

AGFI >0,95 >0,90 0,87 Zayif

NFI > 0,95 >0,90 0,87 Zayif

Tablo 22’ye gore etik iklimin verimlilik boyutu aracihig: ile orgiitsel erdemlilik
ve psikolojik 1yi olusun katildig1 modelde elde edilen uyum degerlerinden (y*/sd) “iyi
uyumu”, RMR “iyi uyum”, GFI, AGFI ve NFI “zayif” uyumu gosterirken diger

degerler kabul edilebilir sinirlar i¢indedir.

Etik iklim boyutlarinin orgiitsel erdemlilik ile psikolojik iyi olus arasinda araci
etkisinin olmadig1 belirlendikten sonra etik iklimin psikolojik iyi olus {izerinde
aciklayici etkisinin olup olmadigi incelenmistir. Her iki yap1 arasinda anlamli ve

olumlu Korelasyon bulundugu goz 6niinde tutularak yol analizi yapilmistir.

Sekil 17. Etik iklim ve psikolojik iyi olusa ait yol analizi
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Sekil 17°de etik iklim, psikolojik iyi olusu anlamli ve olumlu yonlii
aciklamaktadir (B = 0,29; p<0,05). Etik iklim yapisinda meydana gelen 1 birimlik
degisim, psikolojik iyi olusta 0,29 birim degisime neden olmaktadir. Model uyumuna

iligkin veriler Tablo 23’de verilmistir.

Tablo 23. Etik iklim ve psikolojik iyi olusa ait indeks degerleri

Indeks Iyi Kabul Arastirma  Sonug
Edilebilir Bulgusu

(¢*/sd) <3 <5 2,51 Iyi Uyum
RMSEA <0,05 <0.08 0,06 Kabul Ed.
RMR <0,05 <0.08 0,03 Iyi Uyum
IFI >0,95 >0.90 0,98 Iyi Uyum
CFI >0,95 >0.90 0,98 Iyi Uyum
GFI >0,95 >0,90 0,98 Iyi Uyum
AGFI >0,95 >0,90 0,96 Iyi Uyum
NFI > 0,95 >0,90 0,97 Iyi Uyum

Tablo 23 incelendiginde indeks degerlerinin modelin uyumunu isaret ettigi
anlagilmaktadir. RMSEA degeri kabul edilebilir uyumu isaret ederken, diger degerler

iyi uyumu gostermektedir.
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BOLUM IV
SONUC TARTISMA VE ONERILER
4.1. Sonuc¢ ve Tartisma

Orgiitsel erdemlilik, etik iklim ve psikolojik iyi olus yapilar1 arasindaki iliskileri
ve aralarindaki etkilesimi kuramsal ve deneysel olarak inceleyen bu arastirmada

asagida belirtilen sonuclara ulagilmistir:

4.1.1. Ogretmen algilarina gore psikolojik iyi olus, etik iklim ve orgiitsel

erdemlilik diizeyi’nin belirlenmesine iliskin sonug¢lar ve tartisma
4.1.1.1. Psikolojik iyi olus diizeyine iliskin sonuglar ve tartisma

Arastirmada Ggretmenlerin  psikolojik i1yl olusu “katiliyorum” diizeyinde
algiladiklar1 belirlenmistir. Ogretmenlerin kendilerini iyi hissettikleri, islevlerini
yerine getirdikleri, mesleklerini ve hayati anlamli bulduklari, sosyal iliskilerinin
destekleyici oldugu sonucuna varilmistir. Ogretmenin psikolojisi iyi oldugunda
Ogretimin etkililigi artmakta ve 6gretmen ruhsal ve fiziksel bakimdan daha saglikli
olmaktadir (Jenning, 2014; Harding vd., 2019). Alanyazinda aymi sekilde
ogretmenlerin psikolojilerinin iyi diizeyde oldugu belirlenmistir (Kurt, 2018; Ertiirk,
Keskinkili¢ Kara ve Zafer Gilines, 2016). Psikolojik iyiligi en gii¢lii olmast beklenen
mesleklerin  baginda Ogretmenlik gelmektedir (ikiz, Asici ve Kaya, 2018).
Ogretmenin cevresinden destek gormesi, meslektaslar1 ve dgrencileri ile iyi iliskiler
kurmasi onun, iligkili olma ihtiyacin1 karsilamaktadir (Cihangir, 2009; Hargreaves,

2000).

Stresli bir meslek olmasina ragmen 6gretmenlerin psikolojik iyi oluslarinin iyi
diizeyde olmasi yukarida belirtilen unsurlarin yani sira meslegi anlamli bulma ve
yasam doyumuyla ilgili oldugu degerlendirilmektedir. Psikolojik iyi olus isini
anlaml1 bulmayla baglantilidir (Arnold, Turner, Barling, Kelloway ve McKee, 2007).
Yilmaz ve Aslan (2013) yasam doyumunun 6gretmenlerde yiiksek diizeyde oldugunu
belirlemistir. Yasam doyumunun insan psikolojisiyle iligkili oldugu bulunmustur

(Aksel, 2018; Oguz, 2019; Ozbek, 2016).
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Cesitli orgiitsel davranislar da psikolojik iyi olusu desteklemektedir. Is doyumu,
sosyal destek ve sosyal becerilerin psikolojik 1iyi olusu olumlu etkiledigi
bilinmektedir (Aksel, 2018; Din¢ ve Plakolovi¢, 2016; Fu ve Deshpande, 2013;
Keyes, Shomotkin ve Ryff, 2002; Oguz, 2019; Ozen ve Giilact;, 2012). Bir
aragtirmada sosyal becerilerin psikolojik iyi olusu destekledigi belirlenmistir. Sosyal
beceriler, psikolojik iyi olusun “cevresiyle olumlu iliskiler” boyutu ile kuvvetli
iliskilidir (Ozen ve Giilactr, 2012). “Yiiksek” yasam doyumu ve sosyal beceri

diizeyleri 6gretmenlerin psikolojilerini desteklemektedir.

Ogretmenlerin is doyumu algilar giigliidiir (Akbulut, 2015; Kahveci, Kotbas ve
Bayram, 2019; Ordu, 2016) ve is doyumu, psikolojik iyi olusu desteklemektedir
(Yang, 2014). Tiikenmislik ise psikolojik iyi olusu olumsuz etkilemektedir (Demir,
2018). Agir is yiikli, duygusal yiik ve rol ¢atismalar tiikenmigligi arttirmaktadir
(Fick, 2017). Ogretmenlerin tiikenmislik diizeyleri bazi arastirmalarda diisiik (Soba,
Babayigit ve Demir, 2017; Sanli ve Tan, 2017), baz1 arastirmalarda ise orta diizeyde
bulunmustur (Erger Yogun, 2009; Ulupmar, 2013). Ogretmenlerde tiikenmislik ve
duyarsizligin orta ve diisiik bulunmasi psikolojik iyi olusun yiiksek bulunmasini
kismen agiklamaktadir. Psikolojik iyi olug ayrica insanin yetistigi aile ortamu, kisiligi,
okuldaki prososyal davranislar, fiziksel saglik ve Ogretmen-6grenci iligkilerinden

etkilenmektedir (Harding vd., 2019; Huppert, 2009).
4.1.1.2. Etik iklim diizeyine iliskin sonuclar ve tartisma

Arastirmada etik iklimin  “gogu zaman dogru” diizeyinde algilandig1
belirlenmistir. Etik iklimin, kurallar, verimlilik ve sosyal sorumluluk iklimlerinin
digerlerine gore daha yiiksek diizeyde algilandig1 belirlenmistir. ilkelilik boyutu da
gorece yiiksek diizeyde algilanmistir. En diisiik diizeyde algilanan boyut ise
yardimseverliktir. Bu sonug okullarin etik iklimi ve daha genis etik gergevesi igin
olumsuzdur. Cinkl yardimseverlik iklimi, etik davranisla en yiiksek korelasyona
sahip olan iklimdir (Cevik Tekin ve Celik, 2017; Fu ve Deshpande, 2013).

Okullarda kurallar ikliminin yiiksek diizeyde algilanmasi beklenen bir durumdur.

Her an yiizlerce 6grenci ve onlarca §gretmenin etkilesim halinde oldugu okulda,
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“kurallar” ikliminin algilanmasi beklenmektedir. Clnki kurallar 6gretmenlerin bir
arada ¢aligmalarini miimkiin kilmaktadir (Ciftci, 2009). Ayrica etik iklim ¢alisanlarin
tutum ve davraniglarimi yonlendirmektedir (Schafer, 2015). Bu sonuglar alanyazin
tarafindan desteklenmektedir. Ozen ve Durkan’in (2016) arastirmasinda benzer
sekilde okullarda "kurallar, verimlilik, sosyal sorumluluk iklimlerinin ylksek
diizeyde algilandig1 belirlenmistir. Rosenblatt ve Peled (2002) okulda en cok
kurallar, yasalar ve ilkeler ile yardimseverlik (6zen gosterme) iklimlerinin
algilandigin1 ve bu iklimlerin orgiitsel davranislar ve ciktilar {izerinde en giiclii

yordayicilar oldugunu bulmustur.

Arastirmada yuksek duzeyde algilandigi belirlenen “verimlilik” boyutu daha gok
iretimle ve etkililikle iliskili bir kavramdir. Okullarda “verimlilik” ikliminin
algilanmas1 okullarin performans ve basari odakli oldugunun gostergesi sayilabilir.
Okul ve egitimin verimlilik ve basar1 kadar, etik ve karakter gelisimine odaklanmasi
beklenmektedir. Hendekgi (2017) benzer sekilde kar amaci giitmeyen bir kurum olan
okul icin  “verimlilik” ikliminin, yardimseverlik ikliminden daha ylksek
algilanmasina dikkat ¢ekmektedir. Deshpande ve Joseph (2008) verimlilik ikliminin

etik davranisi olumsuz etkiledigini belirlemistir.

Milli Egitim Bakanliginin 2018 yilinda, verimlilikle iligkili 6gretmen performans
sistemi uygulamasindan vaz gegmesi yerinde bir karar olmustur. Bununla birlikte
2018 ve 2019 yili Haziran ay1 68retmen ¢alisma programlarinda etik ve erdemlere
yer verilmemesi, bunun yerine “test tekniklerinin” konular arasinda yer almasi
(MEB, 2019) basari ve performans odakli anlayisin devam ettigini gostergesi

sayilabilir.
4.1.1.3. Orgiitsel erdemlilik diizeyine iliskin sonuclar ve tartisma

Orgutsel erdemlilik, erdemli davranislarin giiclendirici etkisi ile ortaya ¢ikan ve
erdemlerin ¢alisanlar1 etik davranisa tesvik etme diizeylerine karsilik gelen bir
kapasite ve niteliktir (Bright vd, 2013; Caza vd., 2004; Kaptein, 2008; Kotbas, 2018).
Arastirmada orgiitsel erdemlilik gorece yilksek diizeyde bulunmustur. Orgiitsel

erdemliligin durustluk, guven ve iyimserlik boyutlarinin da gorece yiiksek diizeyde
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algilandig1 ve bu boyutlarda yer alan “durustlik, nezaket, affetme ve haklara sayg1”
erdemlerinin yiiksek diizeyde algilandigi belirlenmistir. Okulda erdemlerin en st
diizeyde algilanmasi beklenmektedir. Ciinkii 6gretmen 6grencilerinin rol modelidir
ve Ogrencilerin saglam karakterli olarak yetigsmelerini saglamak onun baslica
gorevleri arasinda olmalidir. Ogretmenlere yonelik Kahveci, Kotbas ve Bayram
(2019), Kotbas (2018) ile Nartgun ve Dilek¢i'nin (2016) arastirmalarinda Orgiitsel
erdemlilik ayn1 sekilde “katiliyorum” diizeyinde bulunmustur. Bununla birlikte dort
arastirmanin bulgularindan hareketle hayati islevlere sahip ve erdemlerin en yiiksek
diizeyde algilanmas1 gereken okulda Orgltsel erdemlilik “asgari” duzeyde

algilanmaktadir sonucuna varilmaistir.

Erdemlerin  diisiik diizeyde algilanmasi durumunda okullarin  c¢esitli
olumsuzluklara maruz kaldigi belirtilmektedir. Ornegin nezaket erdeminin
yetersizligi durumunda neler olacagina iliskin Holm (2014; akt. Kiziloglu, 2019)
“nezaketsizligin” psikolojik iyi olus ve i3 doyumunu azalttigini, stresi ise arttirdigini
belirlemistir. Ornegin adalet etik bir ilke ve erdemdir. Adaletsizligin veya diisiik
diizeyde adaletin algilandig1 okullarda orgiitsel davraniglarin olumsuz etkilenmesi
beklenir. Nitekim bir arastirmada “adaletsizlik” algisinin 6gretmen devamsizligini
arttirdig1 belirlenmistir (Shapira-Lishchinsky ve Rosenblatt, 2009; De Boer, Bakker,
Syroit ve Schaufeli, 2002).

4.1.2. Cinsiyet, yas, kidem ve okul tiiriine gore 6gretmenlerin Psikolojik Tyi

Olus Algilarinin Sonuclar1 ve Tartisiimasi
4.1.2.1. Cinsiyete Gore Psikolojik Tyi Olus

Psikolojik iyi olus diizeylerinde kadinlar lehine anlamli fark bulunmustur. Bu
sonu¢ genis bir alanyazin tarafindan desteklenmektedir (Agacbacak, 2019; Aksu,
2017; Baserer ve Kisag, 2017; Cenkseven ve Akbas, 2007; Danigment; 2012; Dogru,
2018; Ertiirk, Keskinkili¢ Kara ve Zafer Giines, 2016; Kuyumcu, 2012; Ryff, 1989;
Ryff, 2014; Saricaoglu, 2011). Bu sonucun basta yasam doyumu ve is doyumu olmak

izere ¢esitli faktorlerle agiklanabilecegi degerlendirilmektedir.
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Bazi arastirmalarda (Kardas, Cam, Eskisu ve Gelibolu, 2019; Yilmaz ve Aslan,
2013) kadin ogretmenlerin yasam doyum diizeyleri erkeklerden daha yiiksek
bulunmustur. Ayrica kadinlarin c¢alisma ortaminda erkeklere gore daha fazla is
doyumu yasadiklar1 belirlenmistir (Diindar, 2018; Eginli, 2009; Kumas ve Deniz,
2010). Ote yandan kariyer hedefine ulastigin1 diisiinen kadinlarin psikolojik iyi
oluglar1 daha yiiksek bulunmustur (Ryff, 2014). Kadin 6gretmenlerin is doyumu,
yasam doyumu ve kariyer hedeflerine ulagma diizeyinin erkek meslektaslarina gore
daha yiiksek olmasinin onlarin psikolojik iyi oluslarinin daha yliksek olmasina katk1

yaptig1 sonucuna vartlmistir.

Agagbacak’m (2019) arastirmasinda kadin smif 6gretmenlerinin psikolojik
bakimdan “iyi olma” dizeyleri, erkeklerden daha yiksek bulunmustur. Ayrica
Kuyumcu’nun (2012) aragtirmasinda iiniversiteli kiz 6grencilerin iyi oluslar1 daha
giicli bulunmustur. Bir arastirmada “gevresiyle iyi iligskiler” boyutunda erkeklerin iyi
oluslariin daha diisiik oldugu belirlenmistir (Ryff ve Keyes, 1995). Ogretmen aday1
kiz Ogrencilerin erkeklerden daha yiiksek psikolojik iyi olusa sahip oldugu
belirlenmistir (Ozen ve Giilagt1, 2012).

Kadinlarin psikolojik 1iyi oluslariin yiliksek olmasinda kadin haklariin
tyilestirilmesi, egitimde firsat esitligine ulagmalari, kariyer yapmalar1 ve aile
destegini daha c¢ok algilamalari, psikolojik iyi oluslarini giiclendirmektedir (Dogru,
2018). Ayrica arastirmalarda kadinlarin duygusal zekalari’nin (GOget Tekin, 2014,
Giirol, 2008; Ogan ve Yiicel Toy, 2017) ve sosyal iyi oluslar’’nin (GOcet Tekin,
2014) erkeklerden daha yiksek diizeyde oldugu belirlenmistir. Duygusal zeka ve
sosyal iyi olus psikolojik iyi olusu yordamaktadir (Goget Tekin, 2014). Sen (2018)
aragtirmasinda kadinlarin, ¢alisma arkadagslar1 destegini erkeklere gore daha gucli
algiladiklarin1 belirlemistir. Sonu¢ olarak yasam doyumu ve is doyumu yani sira
kadin 6gretmenlerin daha yiiksek diizeyde algiladiklar1 aile destegi, meslektas
destegi ve duygusal zeka’nin onlarin psikolojilerinin daha giiclii olmasina katki

yaptiklart s6ylenebilir.
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4.1.2.2. Yasa Gore Psikolojik Iyi Olus

Aragtirmada 6gretmenlerin yas1 ile onlarin psikolojilerinin iligkili olmadigi
belirlenmistir. Anlamli olmamakla birlikte 6gretmenlerin psikojik iyi olus algilar1 36-
45 araliginda bir miktar azalmakta, sonrasinda 46 ve iizeri yas grubunda tekrar
artmaktadir. Baz1 arastirmalarda ayni sekilde yasa gore psikolojik iyilik algilarinin
degismedigi belirlenmistir. (Agacbacak, 2019; Aydogan, 2019; Danisment, 2012;
Kocaman, 2019).

Yurt disinda yapilan bazi arastirmalarda gen¢ yetiskinlerin ve yaslhilarin
psikolojik iyi oluslar1 yliksek, orta yas grubunun ise diisiik oldugu belirlenmistir. Cok
yaslandikga psikolojik iyi olus tekrar azalmaktadir (Blanchflower ve Oswald, 2008;
Huppert, 2009; Jeste ve Oswald, 2014). Bazi arastirmalarda yaslilik doneminde
cevrenin baskilarinin azalmasi ve daha az strese maruz kalma nedeniyle psikolojik
iyi olusun arttig1 belirlenmistir (Jeste ve Oswald, 2014; Etezadi ve Pushkar, 2013).
Aile, is ve finansal konularda daha gen¢ ve daha yaslilara gore daha fazla sorumluluk
yiiklenen orta yas grubunun psikolojik iyi olusunun bu sorunlardan daha fazla

etkilenmesi mimkunddr.
4.1.2.3. Kideme Gore Psikolojik Iyi Olus

Arastirmada Ogretmenlerin kidemlerine goére psikolojik iyi olus algisinin
degismedigi belirlenmistir. Alan yazinda bu sonucu destekleyen arastirmalar
bulunmaktadir (Bilgin, 2018; Ertiirk, Keskinkili¢ Kara ve Zafer Giines, 2016).
Bununla birlikte kidemin 6gretmen psikolojisi ilizerinde etkili oldugunu belirleyen
arastirmalar da soz konusudur. Kidem arttikga psikolojik iyi olusun azaldigi
belirlenmistir (Aydogan, 2019). Mesleki stres ve tiikenmislik olgusunun bunda rol
oynadig1 diisiniilmektedir. Bununla birlikte cesitli faktorlerin 6gretmen psikolojisi
uzerinde kidemin olumsuz etkilerini azalttig1 anlasilmaktadir. Psikolojik iyi olus ve
kidem iliskisini daha iyi anlamak igin psikolojik iyi olus iizerinde etkili olan yasam
doyumu, is doyumu, ozyeterlik, gliven gibi orgiitsel davraniglarin kidemle iliskisi

alanyazinda incelenmistir.
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Alanyazinda bazi arastirmalarda yasam doyumu ve is doyumunun kideme gore
degismedigi belirlenmistir (Avsaroglu, Deniz ve Kahraman, 2005; Koruklu,
Feyzioglu, Ozenoglu-Kiremit ve Aladag, 2013; Sahin ve Dursun, 2009; Telef, 2011;
Yilmaz ve Altimok, 2009). Yasam doyumu ve is doyumunun kidemle
iliskilendirildigi bir arastirmada (Kumas ve Deniz, 2010) ise belli bir kidem
araligiin  agirhk kazanmadigi belirlenmistir.  Ayrica baska arastirmalarda
ogretmenlerin Ozyeterlik dizeylerinin yiiksek ve kidemle birlikte artmakta oldugu
(Ayra, Kosterelioglu, 2015; Gokyer ve Bakcak, 2018; Nazif, Toy ve Duru, 2016) ve
Orgutsel guven algilarinin da yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir ( Bas ve Sentiirk,
2011; Cemaloglu ve Kiling, 2012; Oztiirk ve Aydin, 2012).

Sonug¢ olarak Ogretmenlerin yiiksek diizeydeki yasam doyumu, is doyumu,
Ozyeterlik ve orgiitsel giiven algilarinin onlarin psikolojik iyi oluslarini destekledigi
ve Ozellikle yasam doyumu, is doyumu ve mesleki tecribeyle birlikte artan

Ozyeterligin 6gretmenlerin psikolojik iyi olusunu destekledigi sonucuna varilmistir.
4.1.2.4. Okul Tiiriine Gore Psikolojik Iyi Olus

Aragtirmada psikolojik iy1 olus algilarinin 6gretmenlerin goérev yaptiklar1 okul
tiiriine gore degismedigi belirlenmistir. Okullar amag, yap1 ve siire¢ bakimindan
birbirine benzediginden, iklimleri de ortak ozellikler tasimaktadir. Bu nedenle
Ogretmenlerin psikolojik iyi olma diizeylerinde okula gore fark olmamasi sasirtici
degildir. Iki arastirmada (Koylu, 2018; Siiriicii, Yildirrm ve Unal, 2018) 6znel iyi

olus ve psikolojik iyi olusun okul tiiriine gore degismedigi belirlenmistir.

Lise Ogrencilerinin ergenlik caginda olmalar1 ve iniversiteye hazirlik siireci
nedeniyle liselerde 6gretmen-6grenci iliskileri, 6gretmenlerinin is yiikleri ve farkl
rol beklentileri onlarda ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerine gore daha fazla strese
neden olabilir. Nitekim lise 6gretmenlerinin ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerine gore
okulu daha fazla depresif algiladiklari belirlenmistir (Akman ve Abasli, 2016; Sagir,
2015). Depresyon ve stres algilar1 ise psikolojik iyi olusu olumsuz etkilemektedir
(Kermen, Ilgin Tosun ve Dogan, 2016). Bununla birlikte bu etki lise 8gretmenlerinin

psikolojik iyi olus diizeylerinde istatistiksel olarak anlamli bir farka neden olacak
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kadar gucli olmadigi degerlendirilmektedir. Ciinkii psikolojik iyi olusu olumlu
etkileyen yasam doyumu, is doyumu, sosyal beceriler ve sosyal destek gibi diger
faktorler de s6z konusudur (Akbulut, 2015; Akdogan ve Polat¢i, 2013; Ding ve
Plakolovig, 2016; Fu ve Deshpande, 2013; Kahveci, Kotbas ve Bayram, 2019; Ordu,
2016; Oymak, 2017; Ozen ve Giilagti, 2012).

4.1.3. Psikolojik Iyi Olus Etik iklim ve Orgiitsel Erdemlilik Arasindaki

Korelasyona iliskin Sonuclar ve Tartisma

Aragtirma sonuglarina gore psikolojik iyi olus ile etik iklim arasinda anlamh ve
olumlu iligki vardir. Bu sonug¢ alanyazin tarafindan desteklenmektedir (Martin ve
Cullen, 2006; Zakipour ve Shabrava, 2017). Arastirmada psikolojik iyi olusun etik
iklim boyutlarindan sosyal sorumluluk, kurallar, yardimseverlik ve verimlilik ile
olumlu iligkili oldugu belirlenmistir. Alanyazinda da aymi sekilde kurallar ve
yardimseverlik boyutlari, psikolojik iyi olusla olumlu iliskili bulunmugtur (Martin ve
Cullen, 2006; Zakipour ve Shabrava, 2017).

Arastirmada ayrica etik iklimin ilkelilik boyutunun psikolojik iyi olusla iliskili
olmadig: belirlenmistir. Ilkelilik boyutunda kararlar, kisisel ahlak anlayisina gore
alinmaktadir (Victor ve Cullen, 1988). Ilkelilik boyutunun algilandig1 bir okulda
farkli ahlaki anlayiglar stres ve ¢atismaya neden olabilir. Farkli ahlak anlayislarinin
psikolojik iyi olusun “diger insanlarla olumlu iliskiler” boyutunu olumsuz etkilemesi
s6z konusu olabilir. Bununla birlikte ilkelilik boyutunun, psikolojik iyi olusun

“6zerklik” boyutunu olumlu etkiledigi soylenebilir.

Arastirmada psikolojik iyi olug, Orgiitsel erdemlilik ile olumlu iliskili
bulunmustur. Erdemlerin iyiligi amaclamasi ve sosyal bakimdan faydali olmasinin
(Maclntyre, 2001) bu iliskinin nedeni oldugu disiiniilmektedir. Calisanlar erdemli
davrandiklarinda veya erdemlere tanik oldugunda kendilerini “iyi” hissetmektedirler
(Huffington, 2014).

Arastirmada Orgiitsel erdemliligin diiriistlik, giiven ve iyimserlik boyutlar1 ile
psikolojik iyi olus arasinda anlamli ve olumlu iligki bulunmustur. Alanyazinda

benzer sekilde iyimserlik ve umut (Yasin, 2016; Cenkseven Onder ve Mukba, 2017),
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durustlik (Cameron, 2003) ve affetme (Cardak, 2012; Sahin, 2013; Yasar, 2012)

erdemlerinin psikolojik iyi olusla iligkisi belirlenmistir.

Orglitsel erdemlilik ve etik iklim arasinda orta diizeyde olumlu iliski bulunmustur.
Erdemlerle nitelendirilen iklim “etik” kabul edilmektedir (Ciulla, 2004; Kanungo ve
Mendonca, 1998; Wright ve Goodstein, 2007). Asad, Naseem ve Faiz’in (2017)
aragtirmasinda etik iklim ile orgiitsel erdemlilik arasinda ayni sekilde orta dizeyde
olumlu iligski bulunmustur. Erdemler ahlakin gayesidir (Topcu, 2012). Bu nedenle

erdemlerin etik kabul edildigi s6ylenebilir.

Arastirma sonucunda “ilkelilik” boyutu hari¢ etik iklim diger boyutlan ile
orgiitsel erdemliligin dirdstlik, guven ve iyimserlik boyutlar1 arasinda olumlu
korelasyon belirlenmistir. Etik iklimin sosyal sorumluluk boyutunun erdemlerle en
yiiksek iligkili boyut oldugu belirlenmistir. Sosyal sorumluluk boyutunun “evrensel”
analiz diizeyinde yer almasi ve erdemlerin (dUrlstlik, guven ve iyimserlik)

“evrensel” kabul edilmesi bu sonucun nedeni olabilir.

4.1.4. Orgiitsel Erdemliligin Psikolojik Iyi olus ve Etik Iklimi
Aciklayicihgina iliskin Sonuclar ve Tartisma

Psikolojik iyi olusun 6ziinde insanin islevlerini yerine getirebilmesi, kendini
bilmesi, potansiyelini gerceklestirme gabasi ve bagskalariyla iyi iliskiler kurmasi
yatmaktadir (Demirci ve Sar, 2017; Cihangir, 2009; Hargreaves, 2000; Ryff, 1995;
Spilt, Koomen ve Thijs, 2011). Orgitsel erdemliligin 6gretmenlerin iyi olmak icin
ortaya koydugu bu c¢abalari destekledigi sonucuna varilmistir. Cunki erdemler
mikemmel davraniglar olarak kabul edilmekte ve “en yiksek iyiyi” temsil
etmektedir (Maclntyre, 2001; Ryff, 2014).

Yol analizi ile 6gretmenlerin orgiitsel erdemlilik algisinin, onlarin psikolojik iyi
oluslarim agikladig1 belirlenmistir. Orgiitsel erdemlilik yapisinda yer alan dristlik,
giiven ve iyimserlik boyutlarinin iyiligi amaclayarak ve insanlara faydali olarak
(Maclntyre, 2001) psikolojik iyi olusu agikladiklart anlagilmaktadir. Bu sonug

alanyazinca desteklenmektedir. Sukran, umut ve iyimserlik erdemlerinin psikolojik
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iyi olus iizerinde gii¢lii aciklayici etkileri bulunmustur (Cenkseven Onder ve Mukba,
2017; Kardas, Cam, Eskisu ve Gelibolu, 2019; Yasin, 2016).

Erdemli davranislara tanik olanlarda olumlu duygular uyanmaktadir. Yonetici
ve meslektaslarinin erdemlerine tanik olan Ogretmenler onlar1 tekrar etmek ve
karsilik vermek egilimindedir. Boylece olumlu duygular, olumlu davraniglara yol
acmakta bunlarda daha olumlu duygular1 uyandirmaktadir (Seligman, 2002; Caza,
Barker ve Cameron, 2004). Gelisen olumlu duygularin béylelikle psikolojik iyi olusu
destekledigi degerlendirilmektedir. Ciinkii duygular ve psikoloji iligkilidir (Keyes,
Shomotkin ve Ryff, 2002; Ozbek, 2016).

Ancak erdemler ve iyi olus arasindaki iliskilerin duygulardan ibaret olmadig:
anlasilmaktadir. Orgiitsel erdemlilik ve psikolojik iyi olusun “iyilik ve islevsellik”
kavramlari tizerinden iliskili oldugu degerlendirilmektedir. Cunkl erdemli davranan,
kendisini “iyi” hissetmektedir (Huffington, 2014). Psikolojik iyi olus insanin tam
islevsellik durumunda olmasi demektir (Ryff, 1989). Erdem insanin karakteri ve
eyleminin ahlaki ve entelektiicl miikkemmelligi kabul edilmektedir (Adugit, 2013;
Bright, Winn ve Kanov, 2014; Cameron, 2011). Sonug olarak erdemlerin insanin en
miikemmel islevleri oldugu anlasilmaktadir. Ornegin bir zengin icin en basta gelen
erdemi “comert” olmasidir. Zengin insan comert oldugunda islevini yerine getirmis
olur. Fakir bir insanin ise “umutlu” olmasidir. Bir yoneticinin “adaletli” olmasidir.
Bir liderin “gliven” vermesidir. Bir 6gretmenin 6grencilerine yonelik “sevgi” dolu
olmasidir. Eger islevini yerine getiren insan erdemli ise bu durumda insanin
psikolojik bakimdan iyi olmasi diger faktorlerin yaninda erdemli olmasina bagl
oldugu sonucu elde edilmektedir. Orglitsel erdemlilik 6gretmenlerin islevlerini yerine
getirmelerine katki yapmakta, bdylelikle psikolojik iyi oluslarini giiglendirmekte

oldugu anlasilmaktadir.

Arastirmada Orgiitsel erdemliligin etik iklimi ylUksek dizeyde agikladigi
belirlenmistir. Alan yazin g¢alismalar1 da bu sonucu desteklemektedir. Erdemler
algilandiginda etik iklim algis1 artmakta, boylelikle erdemlerle nitelendirilen iklim
etik kabul edilmektedir (Ciulla, 2004; Hackett ve Wang, 2012; Kanungo ve
Mendonca, 1998; Wright ve Goodstein, 2007). Okulda yogun etkilesim halinde olan
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Ogretmenlerin hemen her faaliyetlerinde karsilastiklar1 etik ikilemleri, etik
davraniglarla ¢6zmeleri beklenmektedir. Mukemmel karakter aligkanliklar1 olan
erdemlerin, etik davranislar igin kolaylastirici oldugu ve etik davranis igin

hazirbulunuslugu sagladig1 sonucuna varilmstir.

Kuguradi’nin (2003) vurguladigr gibi insanin etik bilgisi, etik davranigini
garantilememektedir. Bu nedenle karakter ve erdemlere basvurulmaldir (Mc.
Govern ve Miller, 2008; Yildirim, 2010). Erdemleri karakterinin niteligi haline
getiren 0gretmen, etik sorunlar karsisinda fazla zorlanmadan karakterinin geregini
yapabilmektedir. Karakter hesaba katilmadiginda etik ilkelerin hayata gecirilmesinde
sorunlar yasanmaktadir (Bilici, 2008). Insan erdemleri olmaksizin ¢evrenin
baskilarina ve kendi giidiilerine kars1 koymakta zorlanmaktadir (Giirler, 2007). Etik

davranabilmek icin 6ncelikle “etik olmak™ gerektigi anlasilmaktadir.

4.1.5. Etik iklim Boyutlarmn Orgiitsel Erdemlilik ve Psikolojik Iyi Olus

Arasmdaki Araci Etkisine iliskin Sonuclar ve Tartisma

Etik iklim ile psikolojik 1yi olusun belli diizeyde iliskili olmas1 (Martin ve Cullen,
2006; Zakipour ve Shabrava, 2017); etik iklim ile orgiitsel erdemlilik arasinda da orta
diizeyde iligki bulunmasi (Asad, Nasem ve Faiz, 2017), oOrgutsel erdemliligin
psikolojik 1iyi olusa etkisinde etik iklimin aracilik roliniin olabilecegini
diistindiirmistiir. Ancak yol analizlerinde etik iklim boyutlarinin, 6rgiitsel erdemlilik
ve psikolojik 1yi olus arasinda anlamli araci etkisinin olmadigi belirlenmistir. Bunun
nedeni olarak arastirmada hem orgutsel erdemlilik, hem de etik iklim boyutlarinin

psikolojik iyi olusla iligkilerinin gérece zayif bulunmasi oldugu diisiiniilmektedir.

Aragtirmada etik iklimin “sosyal sorumluluk” boyutunun anlamli diizeyde araci
etkisi olmadigi belirlenmistir. Sosyal sorumlulugun okullarda yiiksek diizeyde
algilandig1 belirlenmistir. Alanyazin sonuglart da aym ydndedir (Ozen ve Durkan,
2016). Sosyal sorumluluk boyutunun psikolojik iyi olusla iliskili oldugu ancak araci
etkisinin olmadigi bulunmustur. Sosyal sorumlulugun arastirma igin OGnemi, bu
boyutun orgiitsel erdemlilik ve onun boyutlar1 ile en yiiksek korelasyona sahip

olmasindan ileri gelmektedir. Ayrica yol analizinde oOrgiitsel erdemliligin sosyal
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sorumlulugu yiiksek diizeyde agikladig1 belirlenmistir. Ogretmenlerin sosyal
sorumluluk gibi evrensel duzeyde analiz edilen etik boyutu, erdemlerle
iliskilendirmesi ve erdemliligin onu giiclii bi¢cimde yordamasi, 6gretmenlerin sosyal
sorumluluga verdigi dnemin gostergesi ve sorumlulugu bir erdem olarak gérmesinin

sonucu olabilir.

Arastirmada Kkurallar boyutunun Ogretmenler tarafindan yiiksek diizeyde
algilandig1; ancak kurallar boyutunun anlamli diizeyde araci rolii olmadig
belirlenmistir. Kurallar boyutu ile psikolojik 1yi olus arasinda anlamli ve zayif iliski
bulunmustur. Nitekim Martin ve Cullen’in (2006) calismasinda kurallar iklimi ile
psikolojik iyi olus arasinda zayif ancak olumlu iligkili bulunmustur. Orgutsel

erdemlilik kurallar boyutunu anlamli ve orta diizeyde agiklamaktadir.

Kurallar ikliminin psikolojik iyi olusun “digerleriyle olumlu iligskiler” boyutunu
olumlu etkiledigi degerlendirilmektedir. Clnkl kurallar ikliminin okulda belirsizligi
ortadan kaldirdigl, egitim-6gretimin diizenini sagladigi ve bir arada calismayi
kolaylastirdigr anlasilmaktadir. Nitekim “kurallar ikliminin yiksek diizeyde
algilandig1 okullarda Ggretmen devamsizhiginin azaldigi belirlenmistir (Shapira-
Lishchinsky ve Rosenblatt, 2010). Bununla birlikte “kurallarin” &gretmenlerin

“0zerklik” algisin1 sinirladigr degerlendirilmektedir.

Etik iklimin “yardimsever” boyutunun da anlamli araci etkisinin olmadigi
belirlenmistir. Ogretmenler yardimseverlik boyutunu diger boyutlara gére daha
diisiik diizeyde algilamaktadir. Bu boyutun orgutsel erdemlilikle orta; psikolojik iyi
olugla zayif diizeyde iliskili oldugu belirlenmistir. Zayif iliskinin, anlamli arac1 etki

icin yeterli olmadig1 anlasilmaktadir.

Etik iklimin ilkelilik boyutunun araci rolii olmadig1 belirlenmistir. Ogretmenler
ilkelilik boyutunu gorece yiiksek diizeyde algilamaktadir. ilkelilik boyutunda kisisel
ahlak anlayislari ile yasalar ve mesleki ilkeler algilanmaktadir (Ozen ve Durkan,
2016). Ancak arastirmada ilkelilik boyutunun orgutsel erdemlilik ve psikolojik iyi
olusla iliskili olmadig1 belirlenmistir. Bu boyut okulda belli bir diizeyde algilanmakta

ancak erdemler ve O6gretmenlerin psikolojisi ile iliskisi bulunmamaktadir. Ayrica
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orgiitsel erdemliligin diger etik iklim boyutlar1 {izerinde agiklayict etkisi
belirlenmesine ragmen, ilkelilik boyutunu istatistiksel olarak anlamli diizeyde

yordamadig1 belirlenmistir.

Kisiden kisiye degisebilen ahlak anlayiglarini igeren ilkelilik boyutunun evrensel
olarak mikemmel kabul edilen erdemlerle uyumsuz oldugu sonucuna varilmistir.
Ozen ve Durkan (2016) benzer sekilde bu boyut ile 6gretmenlik meslegi etik ilkeleri
arasinda iliski olmadigini belirlemistir. Sonu¢ olarak dgretmenlerin ahlak ve etigin
farkli anlayislara dayandirilmasin1 benimsemedikleri, ahlak ve etigi daha butuncul

gordukleri ortaya ¢ikmustir.

Arastirmada diger boyutlarda oldugu gibi verimlilik boyutunun araci roliinlin
olmadig1 belirlenmistir. Verimlilik 6gretmenlerce, kurallar boyutundan sonra en
yiiksek diizeyde algilanan boyuttur. Bu boyut psikolojik iyi olus ve Orgiitsel
erdemlilik ile iligkili bulunmustur. Ayrica orgiitsel erdemlilik verimliligi, olumlu ve
orta diizeyde aciklamaktadir. Verimliligin “etkililigi” ©ne ¢ikarmasi, basar1 ve
performansa yonelmesinin, ogretmenlerin iyiligini geri plana itebilecegini ima
etmektedir. Ancak egitim ve 6gretimin “etkili” olmas1 geregi tiim paydaslarca kabul
edilen bir olgudur. Bu nedenle 6gretmenlerin verimlilik boyutuna ne ilkelilik boyutu
gibi mesafeli durduklari, ne de sosyal sorumluluk diizeyine ¢ikardiklar1 anlagilmistir.
Ogretmenlerin verimliligi, kurallar boyutuna benzer sekilde 1limli algiladiklar:

anlagilmaktadir.

“Verimlilik” boyutunun &gretmenler tizerinde “etkililik” adina rol beklentileri
olusturmasi ve streslerini artirmasit s6z konusu olabilir. Yapilan arastirmalarda
okullarda “verimlilik” ikliminin algilandigi, etik kararlarin alinmasinda verimliligin
gozetildigi belirlenmistir. Ancak verimlilik algis1 okullarda etik ikilemlere neden
olabilir (Ozen ve Durkan, 2016; Hendekgi, 2017). Ciinkii verimli oldugu i¢in dogru
kabul edilen bir davranig veya uygulama etik dis1 olabilmektedir.

Arastirma sonuglarina gore etik iklim, psikolojik iyi olusu olumlu agiklamaktadir.
Bu sonu¢ alanyazin tarafindan desteklenmektedir (Wirsen, 2018; Zakipour ve

Shabrava, 2017). Etik iklimin, 6gretmenlerin psikolojik iyi oluslart i¢in en nemli
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faktorlerden biri oldugu diistiniilmektedir. Etik iklim, yildirma (Akpinar, 2016; Kog
ve Keklik, 2018), stres, tiikenmislik, catisma (Mulki, Jaramillo ve Locander, 2007)
ve etik dis1 davraniglar1 (Birtch ve Chiang, 2013) azaltarak psikolojik iyi olusu
desteklemektedir.

Ogretmenin psikolojik iyi olusu, onun mesleki yeterlikleri ve etik ilkelere uyumu
kadar onemli gorulmektedir. Ciinkii psikolojik iyi olus, egitim, 6gretim ve smif
yonetimi tizerinde etkili olmaktadir (Ates, 2016; Harding vd., 2019; Jennings, 2014).
Orgiitsel erdemliligin psikolojik iyi olus ve etik iklimi olumlu etkileyerek, egitim,

Ogretim, 6grenme ve Orgiitsel davraniglar1 destekledigi sonucuna varilmistir.
4.1.6. Arastirma Sonug¢larina Dayah Oneriler

1. Erkek 6gretmenlerin psikolojik iyi olus diizeyleri gorece “diisiik” bulunmustur.

Bu durumun onlarin mesleki rolleri tizerindeki etkisi incelenebilir.

2. Kidemi 1 - 10 y1l arasinda olan 6gretmenler ile 35 yasindan kiigiik, gorece
geng Ogretmenlerin hem Orgiitsel erdemlilik hem de etik iklim algilarinin

digerlerinden daha diisiik olmasinin nedenleri arastirilmalidir.

3. Ogretmenlerin psikolojik iyi olus ve kendini gerceklestirme algilar1 arasindaki

iligki ve etkilerin incelenmesi 6nerilmektedir.

4. Kocayigit (2010) ile Ozcan ve Balyer (2014) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan
“ilk6gretim okullar1 etik iklim 6l¢egi” olmakla birlikte, etik davranisla en yiiksek
diizeyde iligkili yardimseverlik iklimini TUrk kaltirine gore yansitacak, bitin okul

duizeylerine yonelik yeni bir 6l¢ek gelistirilmesi onerilmektedir.

5. Ogretmenler tarafindan yiiksek diizeyde algilanan kurallar, verimlilik ve sosyal
sorumluluk iklimlerinin 6gretmenlerin “6zerklik”, “gevresel ustalik” ve “Kkisisel
gelisim” algilarini, yani sira igsel ve digsal motivasyonlarin1 nasil etkilediginin

arastirilmasi onerilmektedir.



89

6. Orgiitsel erdemliligin giiclendirici etkisini, diger bir ifadeyle ‘“erdemli
dongiiyli” gozlemlemek ve incelemek i¢in nitel ve boylamsal arastirmalar yapilmasi

onerilmektedir.

7. Ogretmenlerde psikolojik iyi olusun, Ogretmen-ogrenci iliskileri ve simf

yonetimi yeterligiyle iligkilerinin incelenmesi 6nerilmektedir.
4.1.7. Uygulamacilara Yonelik Oneriler

1. Kidemi 1 - 10 yil arasinda olan, gorece gen¢ 6gretmenler okullarin1 daha az
erdemli ve daha az etik algilamaktadir. Kidemli 6gretmenlerin, geng meslektaslarina

mentorluk yapmasi ve iyi iletisim kurarak rol modeli olmas1 6nerilmektedir.

2. Etik iklimin “yardimseverlik” boyutu 6gretmenlerin psikolojik iyi olusunu
desteklemektedir. Bu iklimin daha yuksek diizeyde algilanmasi i¢in egitim ve okul
yonetiminde hayata gecirilen politika ve uygulamalarin, 6gretmenlere yonelik giiven

ve deger verici, destekleyici ve saygi gosterici olmasina dikkat edilmelidir.

3. Orgutsel erdemlilik ve etik iklim &gretmenlerin psikolojik iyi olusunu
yordamaktadir. Ogretmenlerin psikolojik iyi oluslarini giiclendirmek amaciyla etik
liderlik rolleri ve becerileri araciligiyla, erdemlerle nitelendirilen “etik iklimin”

desteklenmesi onerilmektedir.

4. Erkek ogretmenlerin psikolojik iyi olus algis1 gorece diisiik bulunmustur. Bu
nedenle 6gretmenlerin yonetsel ve orglitsel destek ve giiven algilarin1 giliglendiren

uygulamalar 6nerilmektedir.
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EK 2. OLCEK iZNi

Sayin Hocam,

Necmettin Erbakan Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Doktora dgrencisiyim.
Tez konum "Orgiitsel Erdemliligin, Etik Iklim ve Psikolojik Iyi olusa etkisinin
Incelenmesi"dir.

Hocam, Tirk¢eye uyarlama ve gecerlik ve giivenirlik calismasini yaptiginiz
Psikolojik Iyi Olus 6l¢egini arastirmamda uygulamak tiizere bir siire Once size
miiracaat etmis ve izin almigtim. Ancak malesef izin verdiginizi belirten mesajinizi

hata ile sildigimi fark ettim. Degerli vaktinizi aldigim i¢in 6ziir dilerim.

Psikolojik Iyi Olus &lcegini arastirmamda kullanmam hususunu tekrar izninize arz
ederim.

Saygilarimla.

Ali KAHVECI

Bulent Baki Telef

Ekler 29 Eyl 2017 17:03

Ekte Olgegi gegerliligini ve gilivenilirlik ¢alismasin1 gonderiyorum. Calismanizda
kullanabilirsiniz. Iyi ¢alismalar. 29 Eyliil 2017 12:06 tarihinde ALI KAHVECI <a
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Tarih: 10 Temmuz 2017 18:25
Konu: Fwd: ORGUTSEL ETIiK IKLiM OLCEGI iZIN TALEBI

Degerli Arastirmaci,

uyarlama ¢alismasini1 tamamladigimiz "Orgiitsel Etik Iklim Ol¢egini" kullanma
talebiniz tarafimizi ziyadesi ile memnun etmistir. Olgekten elde ettiginiz sonuclari
bizimle de paylasmaniz memnuniyetimizi bir kat daha artirir. Calismanizda basarilar
diler, eger sonuclarinizi yayima doniistiiriir iseniz bizimle de paylagsmanizi dileriz.
Saygilarimizla..
Yrd. Dog. Dr. Fatmanur OZEN
Ogretmen Elif DURKAN
GRU Egitim Fakiiltesi
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Sayin Hocam,

Necmettin Erbakan Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Doktora dgrencisiyim.
Tez konum "Orgiitsel Erdemliligin, Etik Iklim ve Psikolojik lyi olusa etkisinin
Incelenmesi"dir.

Hocam, Tiirkgeye uyarlama ve gecerlik ve giivenirlik ¢alismasini yaptigmiz Orgiitsel
Erdemlilik 6l¢egini arastirmamda uygulamak {izere bir siire dnce size miiracaat etmis
ve izin almistim. Ancak malesef izin verdiginizi belirten mesajinizi hata ile sildigimi
fark ettim. Degerli vaktinizi aldigim i¢in 6ziir dilerim.

Orgutsel Erdemlilik 6lgegini arastirmamda kullanmam hususunu tekrar izninize arz
ederim.

Saygilarimla.
Ali KAHVECI

Emel Esen
30 Eyl 2017 Cmt 16:14

Ali Bey merhaba Olgegi referans gostermek kaydiyla kullanmanmizda herhangi bir
sakinca yok. lyi giinler dilerim Dog. Dr. Emel ESENYildiz Teknik Universitesilktisa

ALI KAHVECI <alikahvecil 968@gmail.com>
19 Ara 2017 Sal 10:45
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Gonderen: Emel Esen <emelozarslan@gmail.com>
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Konu: Re: ORGUTSEL ERDEMLILIK OLCEGI iZIN TALEBI
Alict: ALI KAHVECT <alikahvecil 968@gmail.com>
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