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BEYAN

Bu tezin yazilmasinda bilimsel ahlak kurallarina uyuldugunu, baskalarinin eserlerinden
yararlanilmasi1 durumunda bilimsel normlara uygun olarak atifta bulunuldugunu,
kullanilan verilerde herhangi bir tahrifat yapilmadigini, tezin herhangi bir kisminin bu
tiniversite veya baska bir tiniversitedeki baska bir tez ¢aligmasi olarak sunulmadigini

beyan ederim.

Ferdi KOVAC

08.03.2011



ONSOZ

Ogretmenlerin smif yonetimindeki davranislarindan biri olarak liderlik davranislarmi
gerceklestirme diizeylerinde giiniimiiz egitim kalitesine ve Ogretmenlerin gelecegine
buyiik 6l¢tide etki etmektedir. Bu calisma ile gliniimiiz egitim kalitesini yiikseltmeyi
amaglayan oOgretmenlerimizin “simif yonetiminde Ogretmenlerin Ogretim liderligi
davranislar1” konusu hakkinda Kosova’da Tiirk¢e konusan ve Tiirkge egitim-6gretimde
gorev yapan 6gretmenler ile Adapazari’nda 6gretmenlerin goriisleri karsilagtirilacaktir.
Kosova’da ki Tiirkce egitime ve kiymetli 6gretmenlerimize faydali olmasinin yaninda,
konuyla ilgili ileriki bir zamanda calisacak olan Kosovali egitimcilere yardimci
olabilecegini duisiindiigiim ¢alismamda, arastirmanin hazirlanmasinda yardimlarini
esirgemeyen danismanim Yrd. Dog. Dr. Osman TITREK e tesekkiirlerimi sunmayi bir
bor¢ bilirim. Lisans egtimimde her zaman hayalini kurdugum ve olmasi i¢in ¢aba
sarfettiim yiiksek lisans egitimi boyunca tic donem goérmiis oldugum derslerde ve
dersler disinda Sakarya’da tanidigim degerli biiyiiklerim, arkadaslarim sayesinde 6nemli
tecriibeler edindigimi distiniiyorum. Egitim bilimlerinde yiiksek lisans egitimi almak
bircok alanla ilgili ©nemli bilgiler edinmem benim ig¢in bir firsati, Sakarya
Universitesi'ne gelisime ve burada egitimimi almama emegi ve destegi olan Yrd. Dog.
Dr. Cevdet SANLI’ya ve SAU’de bulundugum siirede destegini her zaman gordiigiim
Prof. Dr. Recai COSKUN’a, Tirkiye’de egitim hayatimi siirdirmemde maddi ve
manevi destegi sunan Tirk Diinyast Arastirmalar1 Vakfi’na, ayrica bu giinlere

ulasmamda emeklerini ve destegini esirgemeyen aileme sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Ferdi KOVAC

08.03.2011
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Bu c¢alisma dort boliimden olusmaktadir. Birinci bolimde calismanin karsilastirmali bir
arastirma niteligi tasiyor olmasindan dolay1r Kosova ve egitimi ile ilgili arastirma ve bilgiler
yer almaktadir. Kosova’da 1999 yili NATO miidahalesinden sonra BM altina giren ve 2008
yilinda bagimsizligini ilan etmesi ile birlikte Tiirkge Egitim dordiincti donemini yasamaktadir.
Tirkler tiniversite diizeyine kadar kendi dillerinde okuma hakkina sahiptir. 2008 — 2009
egitim-0gretim yilinda Kosova’da Tiirk¢e egitimde 174 6gretmen gorev yapmaktadir.

Ikinci boliimde liderlik ile baslayan, kuram ve tarihi gelisimi ile giris yapilmistir. Calismanin
bu bolumiinde egitimsel liderlik ve egitimde liderlik kavramina yaklagimlar ile devam
etmektedir. Bu bolimiin ana maddesini olusturan &gretim liderligi konusunu en 6nemli
noktalar ile agiklanmasi amaglanmistir. Sinif yonetiminde Ogretmenlerin liderlik ile
davranislari alt basliklar ile siralanmugtir.

Ucglincii boliim olan yéntem kisminda arastirmanin karsilastirmali tarama modeli ile ifade
edilmis ve arastirmaci tarafindan gelistirilen “Sinif Yonetiminde Ogretim Liderligi
Davranislarn” 6lgegi ile ilk once Kosova’da Tiirkge egitimde gorev yapan 6gretmenlerin daha
sonra da Adapazari’nda smirlandirilmis 6gretmenlerin goriisleri alinmistir. Ogretim liderligi
anketi 45 madde ve bes boyuttan olusmaktadir. Kosova’da 174 Tiirk 6gretmenin 149’una ve
Tiirkiye’den de Adapazari ili'nde 2219 &6gretmenin 326’sina olmak {izere toplam 475
Ogretmene uygulanmustir. Verilerin frekans, yiizde, standart sapmalart belirlenmistir.

Calismanin dordiincii boliimiinde “Sinif Yonetiminde Ogretim Liderligi Davranislar1” Kosova
ve Tirkiye’deki ogretmenlerin gorlslerinin  kargilagtirllmasinin  sonuglar1 ve yapilmis
yorumlarla birlikte sunulan ¢oziim 6nerileri yer almaktadir. Ogretmenlerin iilke, cinsiyet,
brans, yas ve kidem degiskenlerine gore analiz t-testi ve varyans analizi bulgular yer
almaktadir.

Sonu¢ kisminda ise, elde edilen bulgularda iilke degiskeninde Kosova’daki 6gretmenlerinin
Adapazarn Ili 6gretmenlerine gore 6gretim liderligi davranislarim gosterme diizeylerinin daha
yiiksek seviyede oldugu belirlenmistir. Cinsiyet degiskeninde kadin oOgretmenler erkek
Ogretmenlere gore daha yiiksek ortalamaya sahip olduklar1 goriilmiistiir. Kidem degiskeninde
1-5 yil kideme sahip 6gretmenler diger kidem guruplardaki 6gretmenlere gore daha yiiksek
seviyede oOgretim liderligi 6z bilincinde olduklar1 goriilmiistiir. Brans, yas ve kidem
degiskenlerine gore ise anlamli bir fark belirlenmemistir.

Anahtar Kelimeler: Tiirkiye, Kosova, Ogretimsel Liderlik, Ogretmen, Karsilastirma

vil



Sakarya University Institute of Education Sciences Abstract of Master’s Thesis

Title of the Thesis: A Comparative Research about the Application Levels of
Teachers Instructional Leadership Skills in Classroom
Management (Turkey — Kosovo Example)

Author: Ferdi KOVAC Adyvisor: Assist. Prof. Dr. Osman TITREK

Date: 08 March 2011 Nu. of Pages: VIII (pre text) + 137 (main body) +
5 (appendices)

Department: Educational Science Subfield: Educational Administration and
Supervision

This research consists of four parts. In the first part, there are some information about Kosovo
and its education because of comparative research. After the NATO intervention in 1999 and
becoming under the UN, Kosovo declared its independence in 2008 and it is in the fourth
period of Turkish Education. Turks have the right to study in their own language till the
university level. In 2008 - 2009 academic years, there are 174 teachers working in Kosovo in
Turkish education.

In the second part, there is a beginning with the theories and the history about the leadership.
On this part of the study, the approaches about the educational leadership and the leadership in
education go on. It is aimed to enlighten the teacher leadership which is the main element of
this part with the help of the most important points. There are also subtitles about the manners
of the teachers in classroom management.

In the third part, the method of the research is a survey. This research conducted with
comparative survey method. There are views of the teachers teaching Turkish in Kosovo and
the views of the teachers in Adapazar1 with the help of “The behaviors of Educational
Leadership in Classroom Management” questionnaire which is defined as comparative
screening model and developed by the researcher. Educational Leadership questionnaire
consists of 45 elements and 5 parts. It is conducted to 149 Turkish teachers in Kosovo and 326
teachers in Adapazari and in total there are 475 teachers in the research. In the analysis of data,
frequency, percentage and standard deviation are indicated.

In the fourth part of the study, there are results of the teachers’ views in Kosovo and Adapazari
according to “The Behaviors in Educational Leadership in Classroom Management” and there
are also comments and suggestions. There are t-test results about the teachers’ country, gender,
teaching field, age and school position.

As a result, it is clear that in the country variable Turkish teachers in Kosovo have a higher
perception in the views of educational leadership behaviors than Turkish teachers in
Adapazari. In the gender variable, female teachers have higher average than the male teachers.
In seniority variable, the teachers with 1- 5 years seniority have higher average in educational
leadership behavior sense than the others. There is no significant difference in age and branch
variables.

Keywords: Turkey, Kosova, Instructional Leadership, Teachers, Comparison
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GIRIS
Bilgi cagi olarak anilan 21. yiizyilda: her alanda yasanan gelismeler ve arastirmalar
egitim alaninda da goriilmektedir. Egitim alaninda yeni kavramlardan biri olarak bilinen
ogretimsel liderlik ¢alismalar1 {izerine c¢alismalar yapilmaktadir. Bu ¢alisma
karsilagtirmali bir arastirma niteligi tasiyor olmasindan dolay1 oncelikle ¢alismanin ana
maddesi olarak bilinen liderligin tarihsel siireci ve yaklagimlari ile baslamaktadir.
Kosova’da devam etmekte olan Tiirk¢e egitim ile ilgili bilgiler yer almaktadir. Simf

yonetimi, sinifta lider 6gretmen ve ogretimsel liderlik ana bagliklariyla literatiir kismi

yer almaktadir.

b 1Y

Gegmiste lider kelimesi “niifuzlu”, “agresif”, “giiclii”, “kararli”, hata “hiikmeden” gibi
kavramlar1 ¢agristirtyordu. Ancak 21. ylizyilda liderler farkl: liderlik 6zelliklerine sahip
olmaya gereksinim duymaktadir. Bennis’e (1994) gore bu ozellikler vizyon, istek,
giiven, diiriistliik, merak ve cesarettir. Bu tiir tanimlayici kavramlar kisinin karakteriyle
iligkilidir. Bennis bu 6zelliklerin, bir kisim yoneticilik kural ve becerilerinin 6gretildigi
personel gelistirme c¢alismalarima dahil edilmeden o6nce lider kiside bulunmasi

gerektigini de vurgulamistir (Can, 2009: 2).

Liderlik konusundaki ilk caligmalara askeri ve biirokratik yoneticilerin liderlik
ozelliklerinin incelenmesiyle baglanmistir. Bu calismalarda, yasadiklar1 doneme
damgasin1 vuran yonetici ve kisilerin liderlik 6zellikleri aragtirilarak liderlik i¢in gerekli
olan bireysel ve toplumsal ozellikler saptanmaya c¢alisilmistir. Bu goriisii savunan
yonetim bilimcilere gore, lider olabilmek i¢in fiziksel, diisiinsel, duyumsal ve sosyal ve
kisilik ozellikler agisindan diger insanlardan farkli baz1 6zelliklerin  olmasi
gerekmektedir. Yani ozellikler yaklagimina gore, bir kisinin, bir grup igerisinde lider
olarak kabul edilmesinin ve o grubu yonetmesinin temel nedeni kisinin sahip oldugu
ozelliklerin grup i¢indeki diger iiyelerden farkli olmasidir. 20. yiizyilin ilk ¢eyreginde
ortaya ¢ikip 1950’lere kadar devam eden o6zellikler yaklasiminin alan yazinda “biiytlik
adamlar” olarak da adlandirildig: gériilmektedir (Bostanci, 2007: 60).

Yapilan aragtirmalarda etkili okul iizerinde rol oynayan onemli faktorlerden birinin
giiclii dgretimsel liderlik oldugu belirlenmistir (Celik, 1999: 38). Ogretimsel liderlik

kavrami, 1yi Ogrenci yetistirme ve Ogretmenler icin daha arzu edilebilir 6grenme



kosullar1 saglamaya yonelik olarak okulun ¢aligma g¢evresinin tatmin edici ve {iretken
bir ¢evreye doniistiiriilmesi eylemlerini ifade etmektedir. Bu tanimlama, 6gretimsel
liderligin sadece gelistirme ve diizeltme odakli olmadigini, ayn1 zamanda diger liderlik
bicimlerine de karsi oldugunu gostermektedir. Bu konudaki ilk c¢alismalarda, bir
ogretimsel lider olarak okul yoneticisinin okul etkililigi tizerindeki roli arastirilmigtir

(Gorton ve Schneider, 1991: 319; Akt. Celik, 1999: 39).

Smif yonetimi, Ogretmenin 6grencilerde istenen davranis degisikligini olusturma,
uygun olmayan davraniglari diizeltme, iyi bir iletisim ag1 kurma ve gelistirme, sinifta
olumlu bir psiko-sosyal iletisim yaratma, etkili ve verimli bir organizasyon olusturma
ve zamani etkili kullanma etkinliklerinin toplami, sinifta iletisimin ve iligkilerin

diizenlenmesi, 6grencilerin motive edilmesi olarak da tanimlanabilir (Kiran, 2008: 11).

1980’11 yillarda temel bir yonetim rolii olarak ortaya ¢ikan 6gretimsel liderlik, 6gretim
programi ile program etkinliklerinin kontrol ve koordine edilmesine dayanmaktadir.
Ancak giderek okul liderligi alaninda okulu yeniden yapilandirma yaklasimi1 daha ¢ok
vurgulanmaya baglanmistir. Etkili yoneticilerin etkili 6gretim liderleri olduklari
yargisint su islevler desteklemektedir: Etkili yoneticiler, 6gretime ¢ok Onem verir,
ogretime iliskin amag¢ ve beklentilerini agik¢a belirler ve bu amag¢ ve beklentilerin
Ogretmen ve yoneticilere ulastirilmasini saglarlar. Zamanlarinin ¢ogunu, 6gretime ilgi
ve destek verme, calisanlara doniik olma gibi ¢abalarla 6gretim sorunlari ile ilgilenerek

gecirirler (Can, 2009: 148).

Yapilan arastirmalarda etkili okul iizerinde rol oynayan onemli faktorlerden birinin
giiclii dgretimsel liderlik oldugu belirlenmistir (Celik, 1999: 38). Ogretimsel liderlik
kavrami, iyi 6grenci yetistirme ve oOgretmenler icin daha arzu edilebilir 6grenme
kosullar1 saglamaya yonelik olarak okulun calisma ¢evresinin tatmin edici ve {iretken
bir ¢evreye donistiiriilmesi eylemlerini ifade etmektedir. Bu tanimlama, 6gretimsel
liderligin sadece gelistirme ve diizeltme odakli olmadigini, ayn1 zamanda diger liderlik
bicimlerine de karsi oldugunu gostermektedir. Bu konudaki ilk ¢alismalarda, bir
ogretimsel lider olarak okul yoneticisinin okul etkililigi tizerindeki rolt arastirilmistir

(Gorton ve Schneider, 1991: 319; Akt. Celik, 1999: 39).

Ogretim liderligi kavrami, 1970°li yillarin sonundan itibaren batili iilkelerde basarili ya

da etkili okullar iizerinde yapilan arastirmalarla birlikte giindeme gelmistir. Ogretim



liderligi, okul miidiiriiniin okulda beklenen sonuglara ulagabilmek i¢in hem kendisinin
yerine getirmek durumunda oldugu, hem de kendisi disindaki insanlari etkileyerek onlar
aracilifiyla yerine getirmesini sagladigi davranislardir (Tahaoglu ve Gedikoglu, 2009:

282).

Ogretim liderligi kavraminin, 1970°1i yillarm sonundan itibaren batili iilkelerde basaril
ya da etkili okullar tizerinde yapilan arastirmalarla birlikte giindeme geldigi daha 6nce
belirtilmisti. Etkili ve miikemmel okullar olarak nitelendirilen okullarda yapilan
aragtirmalarda liderligin, okulun etkililiginde 6nemli faktér oldugu gorilmis, s6z
konusu okullarin yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini belirlemek i¢in bir¢ok arastirma
yapilmistir. Egitim yonetimiyle ilgili literatiir incelendiginde, ogretim liderligi
ifadesiyle birlikte zaman zaman da okulda programin yonetimi, 6gretim yonetimi
ifadeleri kullanilmakta, ancak daha ¢ok da 6gretim liderligi ifadesi tercih edilmektedir

(Sisman, 2004: 57).

Simifta bir lider olarak 6gretmen, uygun ortamlar olusturuldugunda, dogru program ve
yontemlerle her insanin Ogrenme isteginin artacagini ve “biitlin 6grencilerin
ogrenebilecegini” goz Oniinde bulundurur. Etkili bir lider olarak 6gretmen, siniftaki
biittin  6grencilerin  farkinda olup, tim 6grencilerin gelisimlerine ve bireysel
farkliliklarina uygun Ogrenme yasantilari diizenleme sorumluluguna sahiptir (Can,

2009: 92).

Ogretmen smifta 6gretim icin vardir ve sinifina liderlik eden kisidir. Ogretmen, dgretim
stratejisi, yontem ve teknigini dersin hedeflerine ve konusuna gore se¢se de, liderlik
ozelliklerini gosteremedigi siirece ogretimde etkililigi  saglayamaz. Ogretmen,
ogretimdeki etkililigini ogretim liderligi rollerini oynayarak gosterebilir (Siman ve

Turan, 2007: 168).

Osmanli imparatorlugu’nun yénetimi Kosova’da 1389 Meydan Muharebesiyle baslar ve
1912 yilina kadar Osmanli’nin bu topraklardan geri ¢ekilmesine kadar siirer. Osmanli
devletinin amaci diger toprak ve bolgelerinde oldugu gibi Kosova’da da egitimi
gergeklestirmek ve gelistirmektir. 1912°de Yugoslavya Kralligt déneminde Sirbistan
Kosova’y1 isgal eder. 1951 yilina kadar bu topraklarda en belirgin 6zellik resmi Tiirk
dilinde egitimin yapilmamasidir. 1951 yilinda ise Yugoslavya’nin kurulmasiyla birlikte

yine Tiirkce egitim baslar. 1974 Anayasasi’nda Kosova’da Tiirk¢e resmi dil olmasina



ragmen, bu siiregte Tiirk¢e egitimde sorunlar ¢oziilememistir. 1999 yilinda Kosova BM
yonetimi altina girer, bu siire¢ 17 Subat 2008 Kosova’'nin bagimsizligini ilan etmesine
kadar devam eder. Bu zamanin en belirgin 6zelligi Tiirk¢e egitimin devam etmesi, ¢ok
uluslu bir toplum ve demokrasinin olusturulmasi i¢in sivil toplum kuruluslarinin egitim
sorunlarinin ¢éziilmesinde etkin rol almasidir. 1999 NATO miidahalesinden sonra
Kosova’da kurulan Birlesmis Milletler Gegici Misyonu UNMIK, cok uluslu bir
demokratik toplum gelistirmeyi amaglamistir. Kosova’da Tiirkge egitim tarihi siireg
icinde dordiincii dénemini yasamaktadir. UNMIK y&netmeligi egitim yasasinda
Kosova’da Arnavutga, Sirpgca, Bosnakca ve Tiirkce olmak iizere dort dilde egitim
yapilmaktadir. Bu yasalara gore Kosova’da her topluluk {iiniversite diizeyine kadar

anadilinde egitim goérme hakkina sahiptir (Koro, 2008: 8).

Kosova’da ki egitim durumu incelendiginde; 1913 sonrasi Sirplar, Pristine ve
Prizren’deki birkag medrese disinda Kosova’da Tiirkge egitim yasaklanmisti. 1943°te
ise Tirkce egitim tamamen kaldirildi. Tirklerin Kosova’daki hukuki varligi ancak
1951°de tanindi. Aslinda 1945°te Yugoslavya Federasyonunun kurulmasindan sonra
tim azinliklar kendi dillerinde 6grenim gérme hakkini elde etmisti. Ancak 1945’e kadar
okullarda Sirpca okumak zorunda kalan Tiirkler, bu tarihten sonra Arnavut¢a okumaya
zorlandilar. Tiirkler, Tiirkge egitim hakkini alt1 y1l gecikme ile elde edebildi. Ancak 5
Eylil 1951°den itibaren Tirkler, ¢cogunluk olduklar1 yerlerde kendi okullarini kurma
hakkini elde etti. Kosova 1999 yili sonrast BM altina girmesi ve 17 Subat 2008
tarithinde bagimsizligini ilan etmesi ile 4. donemini yasamakta olan Kosova Tiirk¢e
egitimi ve Kosova Tiirkleri her egitim asamasinda kendi okullarina sahiptir. Prizren,
Mamusa, Pristine, Gilan, Dobircan ve Vigitirn’da toplam 3000’e¢ yakin Tiirk
ogrencisinin devam ettigi 3 anaokulu, 11 ilkokul, 6 lise, Pristine Universitesi’ne bagl
Filoloji Fakiiltesi’nde Tiirk Dili Edebiyati Boliimii ve Prizren Egitim Fakiiltesi’nde Sinif
Ogretmenligi ve Matematik Enformatik boliimleri bulunmaktadir (Taskiran, 2009: 24).

Problem

Bu arastirmanin problemi smif yonetiminde oOgretmenlerin  6gretim liderligi
davraniglarin1 gergeklestirme diizeyi nedir (Adapazari’ndaki 6gretmenler ile Kosova’da

Tiirk¢e konusan 6gretmenlerin goriislerinin karsilagtirilmasi)?



Alt Problemler

1. Ogretmenlerin sinif yonetimindeki 6gretim liderligi davranislarmm diizeyine iliskin;
a) Kosova’da Tiirkce egitimde gorev yapan 6gretmenlerin goriisleri nasildir?
b) Adapazari’nda 6gretmenlerin goriisleri nasildir?

2. Ogretmenlerin smif yonetimindeki 6gretim liderligi davramislarina iliskin olarak,
Kosova’da Tiirk¢e egitimde gorev yapan 6gretmenler ve Adapazari’ndaki 6gretmenlerin
goriisleri; a) cinsiyet b) brans c) yas ve d) kidem degiskenlerine gore goriisleri anlaml

farklilagsmakta midir?
Arastirmanin Amaci

Bu ¢alismada egitimde giincel ve 6nemli olan dgretmenlerin sinif yonetiminde liderlik
davraniglarini tespit etmek ve karsilastirmaktir. Kosova’daki Tiirkge egitimde gorev
alan 6gretmenler ile Adapazari’nda belli bir sayi ile sinirlandirilarak egitimsel liderlikle
ilgili gortislerinde karsilastirmas:  yapilmistir. Bu c¢alismayla egitimde liderlik
kavraminin her gegen giin 6neminin artmasi ve yeni boyutlar kazanmasi nedeni ile
ogretmenlerin konu hakkinda ki goriislerini agiga ¢ikarmaktir. Ortaya ¢ikacak sonuglara
gore ¢alismanin amaci olarak da belirtilen ana sorunlarin gereken kurum ve kuruluslara
aktarilmasinda yardimci olacaktir. Kosova’da devam etmekte olan Tiirkge egitime ve
yasanan sikintilara c¢oziimler iiretmede Adapazari’ndaki 6gretmenlerin goriisleri ile
yapilan karsilastirma neticesinde iki iilke arasinda daha sistemli ve ileriye doniik
calismalar yapilabilecektir. Ozellikle Kosova’daki Tiirk 6gretmenlerle karsilastirmali
calismada onlara bu konuda ortak ¢alisma ve fikirlerle destek olmaktir. Bu tarz bir
karsilastirmanin ilk olmasi, Kosova’da egitime doniik arastirmalarin eksikligi ve

gelismesi icin 6rnek olmasi niteligi tastyacak olmasidir.
Arastirmanin Onemi

Bu arastirmada elde edilecek verilere dayali sonucglara gére Kosova’da devam eden
Tirkge egitime her yonli destegin gerekli yerlere iletilmesinde 6nem olusturmaktadir.
Ayrica lilkemizde egitim alan Kosovali genglere egitimle ilgili yapacaklar1 arastirma ve

caligmalarda yol gostermek ve destek sunmak agisindan 6nemi de artacaktir. Arastirma



her iki tilke arasinda gelismekte olan igbirligi ile Kosova’da Tiirk¢e egitime katki

saglamak ve var olan sorunlar1 tespit edip her yonlii destek olmaktir.
Arastirmanin Yontemi

Arastirma, karsilagtirmali tarama modeli (comparative) ile ger¢eklestirilmistir. Konu ve
amaglara uygunlugu nedeniyle bu arastirmada, genel tarama modeli tiirlerinden
karsilagtirma tarama modeli kullanilmistir. Karsilagtirma tarama modeli bes boyuttan
olusan olgcek ile karsilastirmada benzerlik ve farkliliklar1 belirlemeyi amacglayan bir

aragtirma modelidir.
Evren

Kosova’da Tiirkge egitimde gorev alan tiim 6gretmenler ile Adapazari’nda ilkogretim
ve orta §gretimde gorev yapan ogretmenlerdir. Arastirmanin evreni, 2010 — 2011 egitim
ogretim yili, 2008 — 2009 egitim-6gretim yilinda Kosova’da Tiirk¢ce egitimde gorev
yapmakta olan 174 6gretmenlerin timii ve Adapazari ilindeki 2010 — 2011 egitim-
ogretim yilinda devlet okullarinda gorev yapan 2219 6gretmenden 6rneklem alinarak
olusmustur. Kosova’da evren ulasilabilir oldugu i¢in 6rneklem alinmamais ¢alisma grubu
olusturulmustur. Tiirk¢e egitimde gorev yapmakta olan biitiin 6gretmenlere ulasilmaya
calistlmistir. Adapazari ili’nde devlet okullarinda goérevli 2219 6gretmenden 384

ogretmen 6rneklem olarak se¢ilmistir.
Arastirmada Kullamilan Veri Toplama Araclar:

Arastirmada kullanilan veri toplama araclari 6l¢iilmek istenen degiskenlere gore
belirlenmistir. Arastirmada veri toplamak amaciyla arastirmaci tarafindan gelistirilen
o¢ek bes boyut ve iki boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde, 6gretmenlere ait kisisel
bilgilerin bulundugu Kisisel Bilgi Formu yer almaktadir. Ikinci boliimde 6n uygulamada
48 maddeden olusan “Sinif Yonetiminde Ogretim Liderligi Davramglar1” 6lgegi yer
almaktadir. Olgegin 6n uygulama sonucundaki analizlerine gore 3 (ii¢) madde faktor
analizinde (rotation- varimax) faktor yiik degerinin hangi boyutta yer aldigmin
anlasilamamasi ve diisiik faktér nedenleriyle anketten ¢ikarilmis ve degerlendirme 45

madde ile yapilmistir.



Verilerin Analizi

Verilerin analizi SPSS 15.00 paket programui ile gerceklestirilmis, verileri frekans,
yizde, standart sapmalart belirlenmistir. Ayrica Ogretmenlerin goriisleri arasinda
anlamli farkin belirlenmesi i¢in t-test ve tek yonlii varyans analizi teknikleri

kullanilmistir.
Siirhliklar

Kosova’da Tiirkce egitimde gorev yapan ogretmenlerin sayisi 174’ den yanit veren 149
ve Adapazari’'ndan da Olgegi yanitlayan 326 ogretmen olmak {izere toplam 475
ogretmenin gorisleri ile siirhidir. Ayrica arastirma, 2009-2010 6gretim yilinda gorev

yapan Ogretmenlerin goriisleri ile sinirlidir.
Arastirmanin Icerigi

Bu calisma dort bolimden olusur, birinci bolimde calismanin karsilastirmali bir
arastirma niteligi tasimis olmasindan dolay1r Kosova ve egitimi ile ilgili arastirma ve
bilgiler yer almaktadir. Kosova’nin statiisii, cografi ve tarihi durumu agiklamalar1 ile
birlikte devam etmekte olan Tiirkge egitimin tarihi siirecine ve bu siliregte gérev almakta
olan ogretmen kadrosuna yer verilmektedir. Bu bolimde Kosova’da Tiirkge egitimin
siyasi nedenlerden dolayr dort ayr1 boliimde incelendigi goriilmektedir. Dort boliimden
de arastirmalarin yer aldigir bu kisimda 1951 yilinda kurulan Yugoslavya devleti ile
yeniden baglayan Tiirk¢ce egitimin calismalari genisce yer almaktadir. XXI. yy.
baslangicindan biiyiik 6grenci projesi ile Tiirkiye Cumhuriyeti Universiteleri’nde mezun
olan Kosovali Tiirk genglerle 6gretmen kadrosunda yasanan sikintinin giderildigi

belirtilmektedir.

Ikinci boliimde liderlik ile baslayan, kuram ve tarihi gelisimi ile giris yapilmustir.
Calismanin bu bolimiinde egitimsel liderlik ve egitimde liderlik kavramina yaklasimlar
ile devam etmektedir. Yonetici ve lider arasindaki farklar, okul yoneticiligi ile baglayan
egitimde liderlik ve smif yonetiminde 6gretim liderligi kavramlar1 yer almaktadir. Bu
boliimiin ana maddesini olusturan 6gretmen liderligi konusu en 6nemli noktalar ile
aciklanmasi amaglanmistir. Sinif yonetiminde 6gretmenlerin liderlik ile davraniglar: alt
baslhiklar ile swralanmustir. Ikinci bolimiin sonunda egitimde liderlik konusu ile

baglantili olarak yapilmis arastirmalara yer verilmistir.



Uctincti bélumde gadiiriimis “Sinif Yonetiminde (@retmenlerin @retim Liderligi
Davranglari” dlcegi ile ilk 6nce Kosova'da Turkgeggimde gorev yapangietmenlerin
daha sonra da Adapazari’nda sinirlandigindgretmenlerin gorgleri alinmstir.
Kosova'da evren ulalabilir oldugundan tamami uygulanmaya aligmbu guruptan
orneklem secilmengiir. Kosova'da Turrkce @timde toplam 174 gretmen
calismaktadir. Evrenin tamamina anketgdddi. Bu dsretmenlerin 149'dan anket geri
alinabildi. Katilma orani % 85,6 gibi yuksek oraldugundan yeterli bulunmygur.
Adapazar'nda 2219 getmen gorev yapmaktadir Bu evren toplam 38#etinenden
olusmaktadir. Adapzarilinde 470 anket datilmis, 6gretmenden 326 gietmene
uygulanmgtir. Verilerin analizinde frekans, ylzde, standsapmalari belirlenngiir.
Ayrica Ggretmenlerin gorgleri arasinda anlamli farkin belirlenmesi icin $tteve tek

yonlu varyans analizi teknikleri kullanilgtir.

Calismanin dordiinct boluminde “Sinif Yonetimindgrémenlerin @retim Liderligi
Davranglari” Kosova ve  Adapazari'ndaki géetmenlerin gorglerinin
karsilastirilmasinin sonuglari, tagtmalari ve konuyla ilgili ¢ozim ve Oneriler yer
almaktadir. Adapazari ve Kosova'da Turkggiende gbrev yapangietmenler arasinda
“Sinif Yonetiminde (@retmenlerin @retim Liderligi Gorisu” konulu kasilastirmada
ulke da&limina, cinsiyet, brag) yas ve kidem analizlerinin t-testi sonuclari yapgtm
Elde edilen bu bulgulara gére analiz sonuclari ggamnms ve oOneriler getirilmitir.
Kosova ve Turkiye devleti arasinda devam edensardkar cergcevesinde gbrev yapan
Tark Ogretmenlere gitim seminer ve kurslar surekli dizenlenmesi iyetioeler

verecektir.



BOLUM 1:KOSOVA, TURKCE EGITIiM, TARIHI GELIiSIMi VE
OGRETMEN KADROSU

Calismanin birinci bolimiinde arastirma Kosova ve Adapazari ile karsilastirmali oldugu
icin Kosova’nin cografi durumunu, tarihine ve Kosova’da Tiirklerin durumuna yer

verilmistir.

1.1 Kosova, Cografi Durumu, Tarihi, Kosova’da Tiirkler

Cografi olarak Avrupa’nin giiney dogusunda Balkanlarda yer alan Kosova'nin
yiizél¢iimii 10.800 km? dir. Kosova, Kosova ve Metohiya (Dugacin) ovalarindan olusur.

Sardagi’nin, Dinara Daglar’nin ve Kopaonik Dagi’nin yamaclarma kadar uzanan
Kosova Bolgesi Ibre, Lepenants, Beyaz Drim, Ipek Bistricas1 ve Kriva Reka nehri
gecitleriyle Adriyatik, Ege Denizi ve Balkan Yarimadasi’nin i¢ kisimlariyla baglanir

(Koro, 2008: 7).

Kosova’da siyasi nedenler yiiziinden son ceyrek yiizyilda kesin bir niifus saymmi
yapilamamigtir. Niifusun yaklasik 2.200.000 oldugu tahmin edilmektedir. Bu niifusun
yaklasik % 90’1n1 Arnavutlar, % 5’ini Sirplar, % 2’sini Bosnaklar, % 1’ini Tiirkler, %
2’sini Gora, Rom ve Askaliler olusturmaktadir (Koro, 2008).

Siyasi olarak su bilgiler verilebilir: Eski Yugoslavya Federasyonu dagilmadan 6nce alti
cumhuriyet ve iki 6zerk bolgeden olugsmaktadir. Bu iki 6zerk bolgeden biri Kosova idi.
1991°de Eski Yugoslavya Federasyonu dagilma siirecine girmis, Kosova Sirbistan ve
Karadag’in olusturdugu yeni federasyonun siirlari i¢inde ve Sirbistan Cumhuriyeti’nin
bir pargasi olarak kalmaktadir. 1999 yilinda ki Arnavutlar ile Sirplar arasinda yasanan
savastan sonra Kosova’da demokratik diizeni uygulamak i¢in BM Gegici Sivil Yo6netimi

(UNMIK) kurulmaktadir (Suroy, 2004: 45).

Kosova, kelimesi, Eski Bulgar ve Cek dillerinde “Karatavuk” anlamina gelen
“Kos™’dan tiiremektedir. Kosova, tarih boyunca bir¢ok kavim saldirisina ugramis bir
yerlesim bolgesidir. Roma Imparatorlugu ikiye ayrilinca, Kosova, Dogu Roma
topraklar1 i¢inde kalmaktadir. Bu tarihlerde kuzeyden gelen ve Bati ikiye ayrilinca,
Kosova Dogu Roma topraklari i¢cinde kalmistir. Bu tarihlerde kuzeyden gelen ve Bati

Avrupa’ya dogru ilerleyen Hunlar, Avarlar ve Vizigotlar Kosova’dan gegtiler. 6. yy.



Basinda Kosova bolgesine Slavlar yerlesmistir. Bizans’in baskisinin siiregelmesi ve
ardindan 8. yy. da Bulgarlar ve Bizanslilar arasinda el degistirmektedir. Bu arada batida
ki Arnavutlar Kosova’ya dogru yayilmaktadirlar. Bolge daha sonralar1 bagimsizliklarini
ilan eden Sirp “Ban”larinin hakimiyetlerine ge¢mistir. Sirplarin daha sonra Kosova’da
Bizanslara kars1t biiyilk bir zafer kazanmasi {izerine Sirp krallarinin hakimiyetine
girmistir. Bu hakimiyet, Istefan Dusan’mn 6liimiine kadar siirdii. Dusan’dan sonra Sirp
krallig1 parcalanmistir. Kosova Kuzey Sirbistan Krali ve Dusan oglu Uros’un
hakimiyetine girmistir. 1389°da Tiirklere vergi veren Sirp prensliginin eline gecistir.
Daha sonra yapilan 1. Kosova savasi, Osmanlilarin Balkanlara yerlesmesini
saglamaktadir. Bagimsizligimi kaybeden Sirp kralligi da 19. yy.’a kadar Osmanlh
devletine baglh kalmistir (Sanli ve Jable, 2007: 92).

Kosova Parlamentosu 17 Subat 2008 tarihinde Basbakan Hashim Thaqi ve Baskan
Fatmir Sejdiu 6nderliginde Sirbistan’dan tamamen ayrilarak bagimsizligini ilan etmistir.
Diinyanin en gen¢ ve yeni iiyesi olan Kosova devletini giiniimiize kadar 75 iilke

tanimistir.

Kosova, bagimsizligmin birinci yilinin ardindan i¢lerinde Tiirkiye’nin de bulundugu 54
iilke tarafindan taninmay1 basarmistir. 27 iiyeli AB’nin Romanya, Ispanya, Yunanistan,
Kibris Rum Kesimi ve Slovakya disinda 22 iilkesi Kosova’nin bagimsizligim ilk yil
igerisinde tanidilar. Sirplarla akraba, komsu Karadag’in Siristan’a ragmen Kosova’yi

tanimas1 AB yolunda da gii¢lii bir adim anlamina gelmistir (Taskiran, 2009: 41).

Kosova’nin Bagimsizligi ile {lgili 22 Temmuz 2010 Uluslar Arasi Adalet Divani Karar

1999°dan bu yana Gilivenlik Konseyi’nin 1244 sayili karari geregince, Birlesmis
Milletler tarafindan idare edilen Kosova 17 Subat 2008 tarihinde tek tarafli olarak
bagimsizligmi ilan etmis, Avrupa’nin 49. iilkesi olmustur. Bagimsizligin ardindan
yasanacak gelismeler, ‘Kosova’nin bagimsizligini hi¢bir sekilde kabul etmeyecegini’
ifade eden Sirbistan’t kapsamakla simirli kalmayacak ve Arnavutlar agisindan ‘Biiylik
Arnavutluk’ hedeflerini yeniden uyandiracak niteliktedir. Sirbistan’in basvurusu ile
Kosova’nin bagimsizliginin uluslararasi hukuka uygunlugunu konu alan Uluslararasi
Adalet Divani’nin bildirgesi farkli bir sorunu giindeme getirmistir. 22 Temmuz 2010

tarihinde ilk kez bir devletin bagimsizlig1 Uluslararas1 Adalet Divani’nda sorgulanmis
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ve beklenildigi tizere Kosova i¢in tavsiye niteliginde olan karar, durumun uluslararasi

hukuka aykir1 olmadig1 yoniinde alinmistir (Yantuna, 2010).

22 Temmuz 2010 giinii Uluslararas1 Adalet Divan1 (UAD), Kosova hiikiimetinin 2008
yilinda tek tarafli olarak ilan ettigi bagimsizlik kararinin uluslararast hukuku ihlal

etmedigi sonucuna vardi (Cakmak, 2010).
1.2 Kosova’da Tiirk¢e Egitim Tarihi Gelisimi ve Ogretmen Kadrosu

Osmanli Imparatorlugu’nun yénetimi Kosova’da 1389 Meydan Muharebesiyle baslar ve
1912 yilina kadar Osmanli’nin bu topraklardan geri ¢ekilmesine kadar siirer. Osmanl
devletinin amaci diger toprak ve bolgelerinde oldugu gibi Kosova’da da egitimi
gergceklestirmek ve gelistirmektir. 1912°de Eski Yugoslavya Kralligi doneminde
Sirbistan Kosova’yi isgal etmistir. 1951 yilina kadar bu topraklarda en belirgin 6zellik
resmi Tirk dilinde egitimin yapilmamasidir. 1951 yilinda ise Yugoslavya’nin
kurulmasiyla birlikte yine Tiirk¢e egitim baglar. 1974 Anayasasi’nda Kosova’da Tiirkce
resmi dil olmasina ragmen, bu siirecte Tirkce egitimde sorunlar ¢oziilememistir. 1999
yilinda Kosova BM yo6netimi altina girer, bu siire¢ 17 Subat 2008 Kosova’nin
bagimsizligimi ilan etmesine kadar devam etmektedir. Bu zamanin en belirgin 6zelligi
Tiirkge egitimin devam etmesi, ¢ok uluslu bir toplum ve demokrasinin olusturulmasi
i¢in sivil toplum kuruluslarinin egitim sorunlariin ¢6ziilmesinde etkin rol almasidir.
1999 NATO miidahalesinden sonra Kosova’da kurulan Birlesmis Milletler Gegici
Misyonu UNMIK, cok uluslu bir demokratik toplum gelistirmeyi amaclamstir.
Kosova’da Tiirkge egitim tarihi siire¢ i¢inde dordiincii dénemini yasamaktadir. UNMIK
yonetmeligi egitim yasasinda Kosova’da Arnavutca, Sirpca, Bosnakca ve Tiirk¢e olmak
tizere dort dilde egitim yapilmaktadir. Bu yasalara gore Kosova’da her topluluk

tiniversite diizeyine kadar anadilinde egitim gérme hakkina sahiptir (Koro, 2008: 8).
Kosova Prizren’de Osmanh — Tiirk¢e Egitimin Tarihsel Siireci

Virmiga, 2007, “Prizrende Osmanli Tiirkge Egitiminin Tarihsel Siireci” Siileyman

Rabdobrava’nin makalesinden bir alinti;

Donem I: XVII yy. — XX. yy. baslangicina kadar kentte egitim-6gretim gelismeler.
1354 yilinda Osmanl1 askeri kuvveti Balkan yarimadasina ayak basiyor. 1371 yili Meri¢

savasindan sonra ve 1389 yilinda Kosova Muharebesinden sonra Osmanlilar Balkan
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yarimadasiin giiney ve giineydogu bélgelerinin biiyiik kismini yonetimi altina alir.
Osmanlilarin gelmesiyle bu topraklarda toplum degismeler, ekonomi, egitim ve kiiltiir
gelismelerin basladigr goriilmektedir. Osmanlilar 1425 yilinda Prizren kentini de
yonetimine katarak bu kentte kisa bir slirede biiyiik kalkinmalar gergeklesmistir.
Osmanli imparatorlugu tarafindan yonetimi altinda bulunan bu bolgelere 6zel din yerleri

yani camiiler, ¢esitli binalar ve enfrastriiktiir yerler insa edilmistir.

Baz1 kaynaklara gore kente ilkyazi okuma merkezi Suzi Celebi camisinde

gerceklesmistir (Prizren’de Namazgah camiden sonra kurulan ikinci cami).

Bu camii kentin ilk 6gretmeni olan Suzi Celebi tarafindan 1512-1513 yillarinda yani
XVII yy. baslangicinda insa edilmistir. Suzi Celebi biiyiik edebi sahis olarak bu camide

hem din hocas1 hem de egitim-6gretim hocalik gorevini ytirlitmistiir.

Bu edebi sahis (Suzi Celebi) bu camide yeterli sayida 6grencilere ilk olarak din dersler
sonra bu derslerle birlikte doga bilim dersler, matematik, cografya, tarih ve yazi okumak
derslerini Ogretiyormus. Buna gore bu camide ilerlemis bir seviyede ilim-6gretim

gerceklesiyordu.

XVIyy. sonunda Mehmet Pasa idaresi tarafindan Medrese Okulu ¢alismaya baglatilmas.
Ayn1 sahis Mehmet Pasa Camii - okulu ve kentin merkez boliimiinde hamami da insa
etmistir. 1830 yil1 istatistik kayitlara gore Prizren’de 30 ilkokul (camilerde ve evlerde
calisan okullar) 1 ortaokul, 3 medresede toplam 1537 6grenci okuyor ve 136 6gretmen
calistyormus. Diger kentlere kiyaslayacak olursak Prizren’de okul, 6grenci ve 6gretmen

sayis1 en fazlaymus.

XIX. yy. Kosova Vilayetinin merkezi olan Prizren’de bazi gazete ve dergiler Osmanlica
ve Tiirkge dilinde basilmaya baslamistir. 1871 yilinda kentte ilk basilan gazete “Prizren”
adim1 tasiyormus. Daha geclerde II. Mesrutiye’ten sonra “Enva Hiirriyet” ve “Yildiz”
dergileri basilmaktadir. XX. ylizyilin baslangicinda “Yeni Mektep” gazetesi ¢ikmaya
baslamistir. Biitiin bu gazete ve dergiler burada yasayan uluslarin toplum, ekonomi,

egitim ve kiiltiir seviyesini yansitmaktaydi.
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Dénem I1: 1912-1951 Déneminde Kente Egitim - Ogretim Durumu

XIX. yy. sonunda ve XX yy. baslangicinda biiyiik Osmanli Imparatorlugunda bazi
siyasi-askeri gereklikler hissedilince, bu durum Balkan yarimadasini da etkisi altina
almistir. 1912 yilinda I. Balkan savasi ve 500 yillik idareden sonra Osmanlilar Balkan
yarimadasinin bir kismindan ¢ekilmek zorunda kalmistir. Bu durum okullarin
caligmasina da kotii tesir eder ve Prizrende’de Tiirk¢e ve Arnavutca dilinde egitim veren
okullar ¢alismalarina ara vermistir. Birka¢ y1l sonra bu bolgede Bosnak-Sirp dilinde
egitim veren okullar calismalarina baslar. Bir¢ok miisliman aile ¢cocugunun egitimi

akasamasin diye Bosnak-Sirp dilinde derslerini gérmesine izin vermektedir.
Doénem III: 1951 yili, 39 yil sonra acilan Tiirk dilinde okullar

Birinci Balkan Savasi’nda (1912), Balkan ittifaki karsisinda Osmanli Devleti’nin
yenilgiye ugramasi sonucu Kosova, Sirbistan Krallig1 sinirlart i¢inde kalmistir. Bu
siyasi sonug¢ beraberinde Tiirkler ve Miislimanlar agisindan pek ¢ok sosyal, kiiltiirel,
egitim sorunlar1 getirmistir. Yiizyillardir Balkanlarda Tiirkge ve Tirkler hakim
konumdayken siyasi kayiplarla Tiirkge de tamamen yadsinir konuma diusmiistiir

(Dervis, 2008: 2).

II. Diinya savasindan sonra Kosova’da Arnavut dilinde okullar ¢alismaya devam ediyor,
Tiurk dilinde ise okullarin agilmasi i¢in karar getirilmemistir. Yonetim Tirk dilinde
egitmin gerceklemesi bu ulusa ait yapilmis bir haksizlik diisiincesine sahipti. Devlet
yoneticileri Tiirk¢e egitime yapilan yanlisin 1951 yilinda farkina varilir ve o zaman ki
eyalet meclisi 20 Mart 1951 tarihinde Tiirk dilinde okullarin ag¢ilmasmin kanunu
getirilmistir. Tiirkge olarak egitim veren okullar Prizren, Pristine, Ipek, Mitroviga,
Vugitirn, Gilan, Dobircan ve Mamusa’da calismalarina baslamistir. Prizren’de 1951
yilinin Nisan ayinda bazi dersler Tiirk¢e dilinde gortiliirken, resmi dersler ise 5 Eyliil

1951 yilinda baglamistir (Virmiga, 2007: 133).

Osmanli Devleti’nin Balkanlardan ¢ekilmesiyle Tiirk ¢ocuklari, kendi ana dillerinde
ogretim gormekten yoksul kalmaktadir. 1912 - 1951 yillar1 déneminde Kosova’da
Tirkge okullarin yoklugu yiiziinden, Tiirk ¢ocuklari Sirpca ya da 1941-1945 yillan

déneminde Arnavutga dgrenim gormek zorunda birakilmistir (Igciler, 1996: 5).
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1.2.1 1951°de Eski Yugoslavya’da Baslayan Tiirkce Egitim

1947 yilinda Prizren’de, Kosova’nin dnceki kentlerinde ve Brodosan kdytinde kimileri
daha once, kimileri daha sonraki yillarda biitin medreseler kapatilmistir. 1948 yilinda
Kosova Bolgesinde din gorevlisi yetistirecek medrese yani orta medrese okulu
Pristine’de agilmistir. Fakat bu medresede egitim Arnavut¢a dilinde yapilmaktadir

(TDK, 1999: 217).

Eski Yugoslavya’daki Tiirklerin genellikle Kosova Bolgesinde yasadiklari icin Bolge
Halk Kurulunun Karar Komisyonu, Kosova-Metohiya Ozerk Bolgesinde Tiirkge egitim
goriilecek okullarin agilmasi ile ilgili bir 6nerge hazirlaylp 20 Mart 1951 tarihinde
diizenlenen ti¢lincli donem Boélge Halk Kurulunun 2. Olagan Oturumuna bu komisyon
sozciisti Sefket Mustafa tarafindan sunulmustur. 5 Eylil 1951 tarihinde Kosova’da
Tiirklerin yasadiklar1 kent ve koylerdeki okullarda Tiirkge egitim verilecek siniflar, bazi
yerlerde ise okullar ¢calismalarina baslamistir. Boylece Kosova’da yasayan Tiirkler de

kendi ana dillerinde 6grenim gérme hakkina kavusmustur (TDK, 1999: 221).

1951/52 6gretim yilinda Prizren Belediyesinde 9 birinci sinif, 5 ikinci smif, 7 tiglincii
sinif, 5 dordiincii sinif; toplam 26 sif Tiirk dili tizere calismaktadir. Bu donemde 26

smifta toplam 1123 6grenci 6grenim gérmektedir (TDK, 1999: 222).

Kosova’da ki egitim durumu: 1913 sonrasi Sirplar, Pristine ve Prizren’deki birkac
medrese disinda Kosova’da Tiirk¢e egitim yasaklanmisti. 1943°te ise Tiirkge egitim
tamamen kaldirilmistir. Tirklerin Kosova’daki hukuki varligi ancak 1951°de tanindi.
Aslinda 1945°te Eski Yugoslavya Federasyonunun kurulmasindan sonra tiim azinliklar
kendi dillerinde 6grenim goérme hakkini elde etmisti. Ancak 1945°e kadar okullarda
Sirp¢a okumak zorunda kalan Tiirkler, bu tarihten sonra Arnavut¢a okumaya
zorlandilar. Turkler, Tiirk¢e egitim hakkini alt1 y1l gecikme ile elde edilmistir. Ancak 5
Eylil 1951°den itibaren Tirkler, ¢ogunluk olduklar1 yerlerde kendi okullarini kurma
hakkini elde ettmistir. Kosova 1999 yili sonrasi BM altina girmesi ve 17 Subat 2008
tarithinde bagimsizligini ilan etmesi ile 4. Donemini yasamakta olan Kosova Tiirk¢e
egitimi ve Kosova Tiirkleri her egitim asamasinda kendi okullarina sahiptir. Prizren,
Mamusa, Pristine, Gilan, Dobircan ve Vigitirn’da toplam 3000°e¢ yakin Tirk

ogrencisinin devam ettigi 3 anaokulu, 11 ilkokul, 6 lise, Pristine Universitesi’ne bagl
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Filoloji fakiiltesinde Tiirk Dili Edebiyat1 boliimii ve Prizren Egitim fakiiltesinde Siif
Ogretmenligi ve Matematik Enformatik boliimleri bulunmaktadir (Tagkiran, 2009: 24).

1.3 Kosova’da Tiirkce Egitimde Ogretmen Kadrosu

Egitimi bir sistem olarak ele alan bilim adamlari; bu sistemin {i¢ temel {iyesinin,
ogrenci, 6gretmen ve egitim programlart oldugunu belirtmektedir. Bu ti¢ 6ge egitim
sistemini yonlendiren ve bigimlendiren 6nemli olgulardir. Egitimin nitelikli olabilmesi,
her diizey ve alanda nitelikli insan giicliniin yetistirebilmesi, bu 6geler arasindaki
illigkinin uyumlu ve saglikli olmasina bagl goriilmektedir. Bu Ogeler arasinda
Ogretmenin, Ogrenci ve egitim programlarimi etkileme giicii digerlerine oranla daha
fazladir. Cunki 6grenci egitim sirasinda 6gretmenle ve onun diizenledigi ¢evre ile

etkilesimde bulunur (Stimbiil, 2002: 245; Akt. Topsakal ve Koro, 2007: 19).

Ancak, 6gretmen egitimi yonlendiren ve bicimlendiren en 6nemli etmen olmasina
karsin Kosova’da baslangigtan bu giine kadar Tiirk¢e egitim-Ogretim i¢in Ogretmen

yetistirilmesine biiyiik 6nem verilmemistir (Saf¢1 ve Koro, 2008: 25).
1.3.1 Kosova’da Osmanh Déneminde Ogretmen Kadrosu

Kosova’da Tiirkge egitim - 6gretim XV. Yiizyilin ikinci yarisinda Osmanli yonetim

organlar1 yani sira Tiirkge egitim kurumlar1 kurulmasiyla baglamistir.

Kosova’da Tiirk¢e egitimin kurumu i¢in ilk yazili belge, 1513 yilinda yazilan Suzi
Celebi Vakifnamesi’dir. Unli bir Tiirk sairi de olan Suzi Celebi, Vakifnamesi’nde
Prizren’de bir cami, caminin bitisiginde bir mektep yaptigmi ve mektebe kitaplar

vakfettigini belirtmektedir (Kalesi, 1962: 92; Akt. Topsakal ve Koro, 2007: 20).

Osmanli Devleti'nde camiler bir ibadet yerinden baska birer egitim merkezi idi.
Kosova’da XV. Yiizyiln ikinci yarisinda Kosova’da Tiirkge egitim de yapildig olasiligi
buytiktir. XVI. Yizyilin ikinci yarisinda baglayarak Prizren’den baska Kosova’nin
diger kentlerinde, ¢ogunlukla camilerin bitisiginde sibyan mektepleri ve medreselerin
insa edilmesi, ¢ok sayida ¢cocugun Tiirk¢e egitim - 6gretim yaptigint kanitlamaktadir

(Topsakal ve Koro, 2007: 21).

Osmanli Imparatorlugu’nda dolayistyla Kosova’da da, Tanzimat dénemine kadar (1455-

1839) Tirkce egitim ve Ogretim sibyan mekteplerinde ve medreselerde
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gerceklesmektedir. Osmanlilarin ilkogretim seviyesindeki okullara genel olarak “sibyan
mektebi” veya mahalle mektebi denilmektedir. Sibyan okullarina “mektep” veya
“kiittab” da deniliyordu. Sibyan, kiiciikk erkek cocuk anlamina gelen “sabi” nin
coguludur. Kiittap veya mekteb, “yazi ogretilen yer” anmalina gelir. Kiittab veya
metkyep Ogretmenlerine “muallim” denilimektedir. Muallimler genellikle o mahalle
veya camiin imami olurlar; imamlarin esleri de kiz Ogrencilerine o6gretmenlik

yapmaktadir (Ergiin, 2008: 1).

Medreselerde sibyan mekteplerini bitirenler, ya da en az o kadar 6zel bir 6grenim goren
erkek ogrenciler gittigi goriilmektedir Ogrenci sayisi, vakif sartlarina, binanin
biiytikliigiine ve donemlere gore degismekle beraber, genellikle bir medresede tiim

ogrenci sayist 20-30’u gecmemistir (Akytiz, 2001: 67).

XIX. ytzyiln ikinci yarisinda, Sultan II. Abdiilhamit doneminde riisdiye denilen orta
egitimin gelisimine Kosova vilayetinde de onem verilmistir. Pristine’de riisdiye okulu
1869 yilinda kurulmustu. Kosova’da riisdiyelerin sayis1 1878 yilinda 7°ye ¢ikmistir. II.
Abdiilhamit déneminde ise Kosova’da 14 riisdiye okulu insa edilmistir (Recepagic,

1984: 15; Akt. Topsakal ve Sofoglu: 2007: 70).

Tirk egitim tarihinde Ogretmen yetistirme sorunu XIX. Yiizyil ortalarina gelinceye
kadar okullasmamistir. Bu donemde medreseler hem adalet mekanizmasini hem din
adamalarinin ve “sibyan mektepleri muallimleri” nin ve medrese 6gretim elemanlarinin

yetismesinde hemen hemen tek kaynak olmuslardi.

Okullara 6gretmen yetistirmek icin ilk dnce 1848 yilinda Istanbul’da Dariilmuallimin-i
Riisdi agilmistir, daha sonra ise, 1868 yilinda ilkokul 6gretmenleri yetistirmek icin bir
“Dartilmuallimin-i Sibyan” kurulmustur. 1869 Genel Egitim Y 6netmeliginde de (Marif-
1 Umumiyye Nizamnamesi) bir biiyiik Dariilmuallimin kurulmasi 6ngoriilityordu. Buna
gore bu okul {i¢ subeden olusacakti: Riisdiye, idadiye ve Sultaniye. Bu ii¢ cins okula
ogretmen yetistirecek biiyiik Dartilmuallim’in yoneticisine Dariilmualimin-i Sibyan’in
yonetimi de verilmisti. Ayn1 yonetmelik Sibyan ve Riisdiye okullarina 6gretmen
yetistirecek bir Kiz Ogretmen Okulu (Dariilmualimmat) kurulmasmi da 6ngériiyordu.
Yonetmelik maddelerine goére 1870 yilinda acilan Dariilmuallimat, {i¢ y1l 6gretim siireli
hem sibyan okullarina, hem de kiz riisdiyelerine 6gretmen yetistiren bir kurum olarak

devam etti. Okullara gereken 6gretmen kadrosu yetistirmek ve Kosova’da egitimde yeni
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metodlarin uygulanarak egitimin modernize ettirilmesi i¢in, Osmanli Hiikiimeti 1879
yilinda bir Ogretmen Okulu (Egitim Fakiiltesi) agilmasima karar almistir (Sofuoglu,

2006: 18).

Bu karara dayanarak Kosova Vilayeti’'nin Pristine kentinde daha 1880 yilinda
Dariilmuallimin-i Sibyan agilmistir. Bu hususla ilgili bir irade-i saniyede, okulun gayesi
“Kosova vilayetindeki hocalara yeni ulusun 6gretilmesi ve yeni hocalar yetistirilmesi”
seklinde ifade edilmistir. Buna gore, Pristine Dartilmuallimin-i Sibyan’ina hem yeni
Ogretmen yetistirmek, hem de mevcut Ogretmenlere kurs vermek gibi iki gorev
verilmistir. Ayni vesikadan, Pristine’de uygulama okulu olarak bir de numune iptidai
okulu acildigini, hatta Fatih iptidai okulu 6gretmenlerinden Hiiseyin Efendi’nin buraya
750 kurus maasla tayin edildigi goriilmektedir. Ayrica Pristine Dartilmuallimin-i
Sibyani “Mekatib-1 aliye” den sayildigindan, okulun maas ve diger masraflariin

karsilanmas1 i¢in maarif biit¢esinden tahsisat ayrilmistir (Safc1 ve Koro, 2008: 30).
1.3.2 Kosova’da XX. Yiizyillda Ogretmen Kadrosu

Balkan savaslariyla Osmanli Devleti’nin Balkanlardan ¢ekilmesiyle Sirbistan
Devleti’nin isgali altina diisen ve Kosova’da yasamaya devam eden Tiirkler’in tiim
ulusal hak ve ozgiirliiklerine son verilmistir. XX. Yiizyilin baslangicinda (1900-1912)
Osmanli doneminde ¢ok sayida egitim kurumlarindan yararlanabilme imkanina sahip
bulunan Kosova Tiirkleri, Balkan Savasi sonrasinda, ulusal kimliklerinin yadsinmasiyla
birlikte biitiin bu sahip olduklar1 egitim-6gretim kurumlarinda da birdenbire yoksun
kalmislardir. Birinci Diinya Savasi’ndan sonra da kurulan Eski Yugoslavya
Devleti’nden dolayisiyla ¢cogunlukla Kosova, Sancak ve Makedonya’dan Miisliiman
ahalinin Turkiye’ye goc etmesi, Tiirkce egitimin yapilmamasi, Sirpga ise ¢ok az sayida
Turk 6grencilerinin 6grenim goérmesi nedenleriyle, Kosova Tiirklerinin egitim-kiiltiir

sayesinde bir gerileme meydana gelmistir (Saf¢1 ve Koro, 2008: 31).

Birinci Balkan Savasi’ndan, 1912-1951 yilina kadar Kosova’da Tiirkge egitim - 68retim
yapilamamsindan dolay1 &gretmenlerin yetistirilmesi durdurulmustur. iki Diinya Savast
arasinda Kosova’da anadilinde resmi okullarin c¢aligmamasi ile Arnavut ve Tiirk
cocuklart 6zel sibyan mektepleri ve medreselerinde Ogrenim goérmek zorunda

kalmislardir.
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Kosova’da Tiirk kimligi 1951 yilindan taninmakla birlikte 39 yil aradan sonra yeniden
Tiirk¢e egitim ve Ogretim yapilmaya baslamistir. 20 Mart 1951 tarihinde diizenlenen
Uglincti donem Bolge Halk Kurulu’nun ikinci sirali oturumunda Tiirkge egitim ve
ogretimin baslamasiyla ilgili almman karar 1 Nisan 1951 yilinda “Resmi Gazete”de

yayinlanmis ve hemen yiriirliige girmistir (Suroy, 2006: 116).

1951/1952 6gretim yilinda Tiirkge 6grenim goérmek icin ilkogretim ve lise okullarina
kayitlar yapilmistir. 1951/1952 6gretim yilinda Kosova’nin Prizren, Pristine, Gilan,
Mitroviga, Ipek sehirlerinde ve Mamusa, Dobir¢an (Kosova) ve Bilag (Sirbistan)
koytinde Tirk ilkokullart agilmistir (TDK, 1999: 235).

1951 yilinda Tiirkge 6gretim yapilmaya basladigi sirada hemen higbir 6gretmen gereken
kafileye sahip olmadig1 i¢in yiiksek okul veya fakiilte mezunu degildi. Kosova’nin alt1
kent ve iki koyiinde Tiirkge yapilacak olan egitime dgretmen saglamak amaciyla 1951
yilinin yaz aylarinda Uskiip’iin “Nikola Karev” 6gretmen okulunda 6gretmen kurslari

diizenlenmekte 1di.

1952/1953 yilinda ise Kosova’dan 5 6grenci Uskiip’teki Ogretmen Okulu’na kaydini
yaptirmistir. Bu okulu ancak 2 6grenci 1955/56 yilinda bitirmeyi basarmistir.
Kosova’da Tiirk¢e egitim ve Ogretimin ihtiyaglarini karsilamak amaciyla 1962/63
ogretim yilinda Prizren’in “Cevdet Doda” Yiiksek Pedagoji Okulu’nda Tirk dili ve
edebiyat1 boliimii, “Dimitriye Tucovi¢” Ogretmen okulunda bir karma siif (Sirp,
Bosnak, Karadagli ve Turk 6grencilerden) ve 1963/64 6gretim yilinda ise sadece Tiirk

ogrencilerden olusan bir siif a¢ilmistir (TDK, 1999: 236).

Kosova’daki Tiirk¢e egitim veren okullara 6gretmen kadrosu yetistirmek i¢in 1951
yilinda yaygin egitime basvurulmustur. Boylece Kosova’dan yaklasik 70 6gretmen
aday1 Uskiip Nikola Karev Ogretmen Okuluna génderilmistir. fleriki yillarda okullarda
ogrenci sayist artinca kurslara katilan 6gretmen sayisi da artmistir. 1952/53 6gretim
yilindan sonra Kosova’da Pristine ve Prizren kentinde diizenlenen yaz Ggretmen

kurslarinda da 6gretmen yetistirilmeye baslamistir (TDK, 1999: 237).

1962 - 1971 yillar1 désneminde calisan Prizren Ogretmen Okuluna 157 6grenci kaydini
yapmustir. Ogretmen okuluna kayit yaptiran 157 6grenciden 90 6grenci mezun

olmustur. 1960’11 yillarin sonlarinda ve 70’11 yillarda Kosova Tiirk gencgleri Sirpca
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tiniversite ve YPO 6grenim gorerek Kosova’da Tiirkge egitim icin kadrolar yetismistir

(TDK, 1999: 217).
1.3.3 Kosova’da XXI. Yiizyillda Ogretmen Kadrosu

1992 yilinda Tiirkiye “Biiyiik Ogrenci Projesi”’ni uygulamaya baslamakla, Kosova’da
Tiirkge 6grenim goren liselerden mezun olan gengler Tiirkiye tiniversitelerinde 6grenim
gormeye baslamiglar. Bu o6grenciler XXI. Yiizyilin ilk yillarinda {iniversiteleri ve
yiiksek okullar1 bitirmekle Kosova’da Tiirk¢e egitimi icin gereken kadro yetismeye

baslamistir.

2003/2004 ogretim yilinda Prizzren’de Egitim Fakiiltesi biinyesinde Tiirkce Smif
Ogretmenligi boliimii agilmistir. Bu boliimde 2006/2007 dgretim yilinda ilk mezunlarini
vermekle Ogretmen kadrosu yetismeye baslamistir. 2007/08 6gretim yilinda yapilan
incelemelere gore Kosova ilk ve ortadgretim okullarinda Tiirkiye Cumhuriyeti

Universitelerinde mezun olan 32 &gretmenin ¢alistigi goriilmektedir (Saf¢1 ve Koro,
2008: 34).

Kosova’nin genelinde 74 siif 6gretmeni ile 100 bransg 6gretmeni toplam 174 olmak
tizere uygulanmigtir. Kosova okullarinda yapilan arastirmalara gore, bu iilkede Tiirk
dilinde 11 ilk6gretim ve 6 ortaokulda 174 6gretmen calismaktadir. Kosova’da Tiirk
dilinde ¢alisan 174 6gretmenden 61 ya da % 35,29 oraninda iiniversite, 88 ya da %
52,93 oraninda yiiksek okul ve 20 ya da % 11,78 oraninda 6gretmen okulu veya lise
mezunlaridir. Bu 6gretmenlerimizden % 45 oraninda 31 — 40 yas aras1, % 20 oraninda
20 — 30 yas arast, % 30 oraninda 41 — 50 yas arast ve % 5 oraninda 50 — 60 yas arasi
olmak tizere belirlenmistir (Saf¢1 ve Koro, 2008: 25).

Prizren’de Kosova Tiirk Ogretmenler Dernegi 12.06.1994 tarihinde kurulmustur.
Aradan iki y1l gectikten sonra Tiirk Ogretmenler Dernegi, bu iki yil i¢inde Tiirkge
egitimde cesitli sorunlarla karsilasarak onlara ¢6ziim bulmakta biiylik miicadeleler

verilmistir (Igciler, 1996: 10).
1.4 Kosova’da Tiirkce Egitim — Ogretim

Sanli (2004), Kosova’da devam eden Tiirk¢e egitimin kalitesi, mevcut sorunlar ve

gerekcelerini asagida siralamistir;
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a. Fiziki Mekan Acisindan: Ogrenim yapilan mekanlar yani okullar ve burada Tiirklere
tahsis edilen siiflar ¢agdas siif ve fiziki mekan anlayisina aykiridir.

b. Egitici - Ogretici Acisindan: Egitimde hizmet edenlerin bityiik ¢ogunlugu Kosova
sartlarindan dolay1 ¢agdas normlardan uzak kalmislardir. Hizmet ici egitim eksikligi de
bunun {izerine eklenince sorun iki kat daha artmistir.

c. Ucret Aasindan: Mevcut iicretler egitimin kaliteli olmasmi saglayacak diizeyde
degildir. Bu da motivasyon bozuklugunu beraberinde getirmektedir.

d. Toplumsal Uzlasma Acisindan: Toplumu olusturan kurumlarin birbirlerinden kopuk
olmasi, istisarenin yapilmamasi / yapilamamasi, ileriye doniik siirecte yapilabileceklere
kalic1 ¢6zlim iiretilememektedir.

e. Arac-Gere¢ Acisindan: Tiirkce egitimde 6grencilerin ve 6gretmenlerin ihtiyact olan
birakmaktadir.

f. Ise Gore Adam Agisindan: Adama gore is anlayist ehil olmayan insanlarin sirf iic
bes kurusluk kazan¢ ugruna egitimde istihdam ediliyor olmasi kaliteyi diistirmekte;

Ogrencinin giliniin sartlarina gore yetismesini engellemektedir.

Bu sayilanlarin ¢oziimlenmesi, kalitenin yakalanmasi i¢in bir kisim adimlarin atilmasi

gerektigi belirtilmektedir.

g. Nitelik acisindan: Kosova — Prizren’de egitim 6grenci sayisi1 fazla okul sayisi ve
alan1 yetersiz oldugu i¢in giin icerisinde ii¢ devrede yapilmaktadir. Birinci devre sabah
07.30’da baslar 11.30’da biter, ikinci dverede 11.30°da baslar 15.30°da biter, ii¢lincii
devrede dersler 13.30’da baslar 19.30’da biter. Her {i¢ devrede devlet okullarinda
Amavutga, Tiirkge ve Bosnake¢a dilinde 6grenim yapilmaktadir. Ancak bolgelere gore
azinliklarin 6grenim durumu degismektedir. Tiirk ve Bosnaklarin az oldugu bolgelerde
Ogrenci sayisina gore giin icerisinde sadece bir devrede 6grenim yapilmaktadir.
Kosova’nin diger bolgelerine gore azinlik topluluklarin  6grenim  durumlari
degismektedir. Mamusa’da {ic devrede de Tiirkce Ogrenim yapilirken, Bosnak
koylerinde de ayni sekilde devam etmektedir.

Ercilasun’a (2003) gore ise, ilk ve orta 6gretimin, biitiin diger amaglardan 6nce ve
onemli olan ana amaci, tilkenin resmi dilini - bizim kosullarda Tiirk¢eyi (B.K.) — en iyi

sekilde fertlerine 6gretmek, onlarda dili yanligsiz kullanma becerisini olugturmaktir. Bu,
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egitimin olmazsa olmaz sartidir. Bir iilkenin ilk ve orta 6gretimi bunu yapamiyorsa o
iilkede boyle bir 6gretim yok demektir. Toplumun, millet olarak yasayis devam
edebilmesi de buna baglidir. Kosova’da ki Tiirkler anadilerinde egitim sagliyorsa millet
devam eder, saglamiyorsa millet ¢oziiliir. Bu nedenlerden dolayr Kosova’da 6gretmen
kadrosunu yetistirmek, ders kitaplart yayimlamak ve yardimeci ders ara¢ ve gerecleri
Turkiye’den temin etmek i¢in ortak caligmalar yiriitiilmesi gerektigi one stiriilebilir

(Yaman ve digerleri, 2010: 651).
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BOLUM 2: LIDERLIK ve OGRETIMSEL LiDERLIK

2.1 Liderlik Kavramm

Ingilizce bir kelime olan “Leadership” kavramindan gelen liderlikle ilgili literatiirde
olduk¢a fazla tanim wvardir. Liderlik alanyazinda 350’den fazla tanim yer aldig:

belirtilmistir. Bunlardan bazilar1 sunlardir (Ergetin ve Ozdemir, 2004: 35):

- Liderlik; kaynak saglayarak amacg ve istikamet gostererek, motive ederek, devamli
basarili olmak icin gerekli sartlar1 olusturarak, dogrudan ya da dolayli vasitalarla,
baskalarini, bir gorevi tamamlama konusunda etkileme siirecidir.

- Liderlik; Kabul edilmis amaglar dogrultusunda yapilmak istenen degisiklikler icin
lider ve izleyiciler arasinda ki karsilikl etkilesimdir.

- Liderlik; organizasyonda basariya ulasilmasi icin hedefler dogrultusunda bireyleri
motive etmek gilivenilir ve diirlist olmak, seffaflik ve ¢alisanlara saygi gostermekle
ilgilidir.

- Liderlik; bir statii ya da otorite islevinden cok, liderle grup arasindaki karsilikli
etkilesimin niteligiyle ilgili bir islev olarak, bireyler tizerinde gii¢ sahibi olmaktan
cok, onlar1 etkileme sanatidir.

- Liderlik; tiim potansiyelleri ve isteklilikleriyle amaca ulasma ¢abasi sarf etmek icin

insanlar1 etkileme siirecidir.

29 ¢

Gecemiste lider kelimesi “niifuzlu”, “agresif”, “giiclii”, “kararli”, hata “hiikmeden” gibi
kavramlar1 ¢agristirtyordu. Ancak 21. yiizyilda liderler farkli liderlik 6zelliklerine sahip
olmaya gereksinim duymaktadir. Bennis’e (1994) gore bu ozellikler vizyon, istek,
gliven, dirtstliik, merak ve cesarettir. Bu tiir tanimlayic1 kavramlar kisinin karakteriyle
iligkilidir. Bennis bu 6zelliklerin, bir kisim yoneticilik kural ve becerilerinin 6gretildigi
personel gelistirme c¢alismalarina dahil edilmeden once lider kiside bulunmasi

gerektigini de vurgulamistir (Akt. Can, 2009: 2).

Liderligin kisisel ozellikler ile olan iliskisini zayiflamas1 ve karizma ile olan ilgisinin
azalmasi dogustan lider olma anlayisini yikmis, liderligin 6grenilebilecegi kanaatini
yayginlastirmistir. Liderlige yeni yaklasimlar veya liderligi bi¢imlendiren yeni degerler

ortaya ¢ikmaktadir (Ozden, 1999: 117).
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Liderlik kavrami, daha ¢ok orgiitsel ve yonetsel eylemler i¢in s6z konusu olan lider ve
onu izleyenlerin birbirlerinden karsilikli olarak etkilenmesi bi¢iminde yasanan karmagik
bir siireci ¢agristirir. Liderden planlama, karar verme, iletisim, kontrol ve yoneltme
faaliyetlerinde etkili olmasindan &te, biitiin bu faaliyetlerde sorumluluklar tistlenmesi ve
bu sorumluluklar1 yerine getirmesi beklenir. Liderlik, orgiitlerde etkinlik, yonetim,
etkililik giic ve otorite anlamlarinda da kullanilmaktadir. Calisanlarin orgiitiin ilke ve
kurallarina uymalar1 ve orgiit amaclarina hizmet etmeleri beklenir. Bu da gii¢ ve
otoriteyle saglanir. Liderler, iki veya daha fazla sayida insanin olusturdugu cesitli
gruplarda gozlenir. Grup iiyelerini etkileyerek belirlenen amaglar1 gerceklestirmek tizere
onlar1 harekete geciren liderlik giictidiir. Liderler genelde gii¢ ve otorite sahibi kisiler
olarak bilinmektedir. Bir liderin, grubunun {yelerinin begenisini kazanmis, onlari
etkileyebilen, kimi zaman da yonetim konumunda goérev yapan kisi oldugu bilinen bir
olgudur. Biitiin orgiitler varliklarm etkili bicimde siirdiirme ¢abas1 gosterirler. Orgiitler
yasatilmaya calisilirken yonetim etkinliklerinden biiyiik 6l¢iide yararlanilir. Orgiitlerin
stirekli tiretken olabilmeleri ve atilim igerisinde bulunmalari i¢in liderlik gorev ve

rollerinden de yararlanmalar1 gerekir (Can, 2009: 1).

Liderlik, bir insan grubu i¢in de s6z konusudur. Bir insan grubu olmadan liderlikten s6z
etmek miimkiin degildir. Liderle grup arasindaki iliskilere bagl olarak liderlikle ilgili
tanimlarda {lizerinde durulan baslica konular ise, kisisel yonden sahip olunan bir giig,
karar verme ve bunu uygulayabilme, gruba yon verme, ortak amaglar yoniinde grup
etkileme, grup i¢inde koordinasyon saglama, grupla ilgili mevcut, yapi, ama¢ ve
kurallart degistirebilme vb. konulardir. Buna gore liderlik, bir rol, bir kontrol ve
etkileme siireci veya sahip olunan davraniglar olarak ele alinabilmektedir. Su halde
liderlik, bir grubun yasantisinin diizenlenip siirdiiriilmesi ve grup amaglarinin

gergeklestirilmesi siirecinde s6z konusu olmaktadir (Sisman ve Turan, 1997: 165).

Pawar ve Esatman’a (1997: 80) gore liderlik, gerek yonetim kuramcilarinin gerekse
uygulamacilarin dikkatini ¢eken bir kavram olmayi siirdiirmektedir (Akt. Celik, 2010:
12). Liderlik, grup etkinliklerini grup hedeflerine ulagsma dogrultusunda etkileme stireci;
goriigleri, eylemleri ve egilimleri, etkileme, yonlendirme ve yonetme; lider ile her bir
izleyici arasinda olusan ¢ift yonlii etkilesim; giiclii bir etki; etkili kisisel 6zelliklere bagl

giic; izleyicilerin diistince ve eylemlerini etkileme dogrultusunda gii¢ kullanma olarak
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tanimlanmaktadir. Liderlik konusunda oOnemli goriilen tanimlar asagidaki gibi

smiflandirilabilir (Akt. Celik, 2010: 12-13):

Liderlik, grup etkinliklerini grup hedeflerine ulasma dogrultusunda etkileme
stirecidir (Bass, 1985).

Liderlik, gortsleri, eylemleri, egilimleri, etkileme, yonlendirme ve yonetmedir
(Bennis ve Nanus, 1985).

Liderlik, lider ile her bir izleyici arasinda olusan ¢ift yonlii bir etkilesimdir (Graen,
1976).

Liderlik, giiclii bir etkidir (Argyris, 1976).

Liderlik, etkili kisisel 6zelliklere bagl bir giictiir (Etzioni, 1964).

Liderlik, izleyicilerin diisiince ve eylemlerini etkileme dogrultusunda gii¢
kullanmadir (Zalezznik, 1977).

Liderlik sosyal hareketlerin merkezinde olabilmektir (Cooley, 1902).

Liderlik tiim grubun giiclinii kendi ¢abalarinda ortaya ¢ikarmaktir (Blackmar, 1911).
Liderlik en az ¢atigsma, en gii¢li isbirligi ile insanlar1 basariya ulastirma yetenegidir
(Munson, 1921).

Liderlik amagclarin gergeklestirilmesi i¢in moral birligini saglamak ve stirdiirmektir
(Stogdill, 1950).

Liderlik orgiitsel amaglara ve hedeflere ulasmak i¢in yeni bir yap1 ve siireg
baslatmaktir (Lipham, 1964).

Liderlik yetki kullanarak kararlar alabilmektir (Dubin, 1968).

Liderlik orgiit tiyelerini orgiitiin rutin yonelimlerine mekanik bir uyum saglamanin
otesinde, performans gostermeye giidiileyecek etki fazlaligir yaratmaktir (Krauz,
1986).

Liderlik sezgisel ve analitik diisiinceyi tam anlamiyla kullanarak yaratict olmaktir
(Norris, 1990).

Liderlik etkidir; ne daha fazla ne de az (Maxwell, 1993).

Liderlik karmasik ve sorunlu bir ise girisebilmektir (Kovalski, 1993).

Liderlik farkli durumlarda davraniglara farkli anlamlar yiikleyebilmektir (Heifetz,
1994).
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- Liderlik, amag, kiiltiir, strateji temel kimlikler ve kritik siirecler gibi orgiitii var eden
ussal ve iyi distiniilmiis eylemleri yonetmek, gelecegi yaratmak ve ekip kurmaktir
(Sullivan ve Harper, 1996).

- Liderlik organizasyonun amaci ve stratejisi dogrultusunda verimli bir bilgi yonetimi

icin kolaylastirict sartlar1 ortaya koymaktir (Hollsaple, 2000).

Liderlik, farkli kisiler i¢in farkli anlamlar ifade edebilen ¢ok yonlii ve zengin bir
kavramdir (Nicholls, 1994: 8). Liderlik tizerine yapilan bir¢ok aragtirma bulunmaktadir,
fakat bunlar1 anlamlandirmaya gelindigi zaman kisi, liderligi kor bir adam tarafindan
tarif edilen bir fiil gibi gormektedir (Golandez, 2003: 245). Hodgets (1997: 317) de
bunun nedenini, liderligin, yonetim ve orgiit aragtirmacilar tarafindan farkli bakis

acilarindan hareketle incelenmis ve tanimlanmis olmasidir (Akt. Celik, 2010: 13).

Liderlik, kisilik ve vizyonun ruh biitiinliigii olup uygulamasi ayri1 bir sanattir.
Yoneticilik ise daha ¢ok istatistiklerle ilgili ince hesaplar, yontemler, zaman tablolar1 ve
1 programlar1 tizerinde yogunlasmayi gerektirip uygulamasi bilimseldir. Y&neticiler

gereklidir, liderler ise esastir (Adair, 2005: 251).

Liderlik konusundaki arastirmalarin uzunca bir ge¢cmisi olmasina karsin, yapilan
arastirmalarda genellikle liderlik, belirli bir makamda bulunan bireylerin yapacagi bir
dizi eylemler olarak degerlendirmistir. Liderlik arastirmalari, liderlik uygulamalarina
yon vermekten ¢ok varolan uygulamalari tanimlamaya ve agiklamaya c¢alismaktadir
(Sergiovanni, 1992). Konuya okullar acisindan bakildiginda ise liderlik, okul
yoneticileri agisindan oldugu kadar denetgiler, 6gretmenler ve 6grenciler yoniinden de
ele alinmaktadir. Son yillarda egitim ve okul yonetimi alaninda okul ve yoneticiliginden
cok okul liderligi, egitim liderligi kavramlarina vurgu yapilmaktadir (Akt. Sisman ve

Turan, 1997: 165).

Literatiirde liderligin ne oldugu ya da ne olmasi gerektigine iliskin pek ¢ok tanim yer
almaktadir. Liderlik kavraminin ¢ok ¢esitli bicimlerde tanimlanmasi, bu kavramla ilgili
kapsamli ve genel kabul goren bir tanimlamanin zor oldugunun gostergesidir

(Biiyiikgolak, 1997: 325).
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2.2 Yonetici — Lider Tliskisi

Geleneksel anlayigla liderlik, belirli bir grup insani, belirli amaglar etrafinda
toplayabilmek ve bu amaglar1 gerceklestirebilmek icin onlart harekete gecirme yoniinde
gerekli nitelik, yetenek ve tecriibbeye sahip olmakla ilgili 6zelliklerin biitiinii olarak
tanimlanmaktadir. Lider ise, bir grubu belirli amaclar etrafinda toplayabilen, bu amaglar
icin onlar1 etkileme, harekete gecirme yetenek ve bilgilerine sahip kisidir. Ayni
zamanda lider; bagkalarini etkileyebilen, nereye, nasil gidilecegini gosteren, hedef ve
misyon koyan bir rehberdir. Yani liderligin esasin1 bagkalarini etkileyebilme ve onlari
davranisa yonlendirebilme olusturmaktadir. Yonetici ise, bagkalar1 tarafindan
bulundugu konuma getirilmis, baskalar1 adina ¢alisan, 6nceden belirlenmis hedeflere
ulagmak icin ¢aba gosteren, isleri planlayan, uygulatan ve denetleyen kisidir. Yonetici,
eldeki tim kaynaklar1 ve orgiitsel, yonetsel siirecleri kullanarak orgiit amaclarin

gerceklestirmeye ¢alisan kisi olarak da tanimlanabilmektedir (Bostanci, 2010: 214).

Yoneticilerin amaglart ihtiyaglardan dogar, yoneticiler ¢catismalarit dagitma konusunda
iistlindiir. Lider ise amaglara yonelik kisisel ve etkin tavirlar benimser, astlarina esin
kaynagi olur, personelle ve ¢alisma arkadaslariyla iliskileri yogundur. Bu ag¢idan lider
orgilit ortamina atamayla gelen iist konumdaki yonetici ile es anlamda gormemek

gerekir. Liderlik, yoneticilik gibi bir konum degil, bir siirectir (Zaleznik, 1999: 67).

Liderlik olgusu iki alanda yogunlasir; birincisi orgiitiin gidecegi yonle ilgili stratejik
vizyon sahibi olma, ikincisi ise astlar1 bu stratejik vizyon etrafinda toplamadaki
zorlayic1 olmayan beceridir. Diger yandan yonetici kavrami, bir orgiitiin ¢alismasini
saglayan igse alma, degerlendirme, kaynaklar1 dagitma ve kurallar1 uygulatma gibi rutin
yonetsel iglemler tizerine yogunlagmistir. Lider ve yonetici arasindaki temel fark, gii¢ ve
otorite kaynaklaridir. Lider giiciinii, astlar1 ile arasindaki etkilesimin kalitesi ve
yogunlugundan alirken; yonetici giiciinii bulundugu makamdan, statiiden ve yasal gii¢
kaynag1 otoritesinden almaktadir. Anlasilacag: iizere yonetim ve liderlik birbirinden
farkli anlamlara sahip oldugu gibi, yonetici ve lider de birbirinden farkli 6zellik, rol ve

davraniglar1 ifade etmektedir (Bostanci, 2010: 215).

Yonetim, bir kurumun amag¢ ve degerlerini saptama ve bunlari gergeklestirmedir;
liderlik ise bir yon belirleyip ¢alisanlar1 o yonde ilerlemeye motive etmedir (Baltas,

2005: 130). Yonetici bagkalarinin saptadigi amaglara hizmet eder. Oysa lider, amaclar
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kendi saptar. Yonetici ¢ogu zaman bagkalar tarafindan o goéreve getirilir. Oysa lider,
icinde bulundugu gruptan dogar ve ayn1 grubu davranisa yonetir (Sabuncuoglu ve Tiiz,

2003: 217).
2.3 Okul Yonetimi ve Siif Yonetmeni Ogretmenin Liderlik Tiirleri

Egitim sistemi i¢inde yeri ve Onemi olan bir alt sistem de okuldur. Okul yonetimi,
egitim yonetiminin daha simirli bir alana uygulanmasidir (Taymaz, 2003: 17). Egitim
yonetimi ve onun bir alt alani olan okul yonetiminin, egitim orgiitlerini devletin egitim
politikalart dogrultusunda saptanan amacglara ulastirmakla yliktimli olduklar
soylenebilir (Kaya, 1999: 43). Baska bir ifade ile egitim yonetimi sistemle, okul
yonetimi ise okul diizeyinde yogunlasan sorunlarla ilgilenir (Erdogan, 2003: 80-81).
Okul yonetiminin 6nemi, yonetimin gérevinden dogmaktadir. Yonetimin gorevi, orgiitii
amaclarma uygun olarak yasatmaktir. Okul yonetiminin gorevi de okuldaki tiim insan
ve madde kaynaklarmi en verimli bigcimde kullanarak, okulu amaclarina uygun olarak

yasatmaktir (Bursalioglu, 2002: 6).

Yonetim, belirli bir grup insana yonelik, ortak bir ama¢ dogrultusunda yapilan; isbirligi,
koordinasyon, iletisim, planlama, karar verme, degerlendirme gibi siiregleri iceren,
orgiitiin sahip oldugu madde ve insan kaynaklarini en etkili sekilde kullanmay1 amag
edinen faaliyetler biitiinii olarak tanimlanabilir. Yo6netimin egitim kurumlarinda, egitim
kurumlarmin amaglarina yonelik yapilmasi egitim yonetimi kavramini ortaya
cikarmistir. Egitim yoOnetimi, egitim kurumlarini saptanan amaglara ulastirmak tizere
insan ve madde kaynaklarini etkili bicimde kullanarak, belirlenen politikalar1 ve alinan

kararlart uygulamaktir (Erdogan, 2003: 79).

Lider, temel degerleri hedef kitlelere, 6grencilere benimseterek 6rnek davranis seti
olusturur. Insanla, egitim 6gretimle ilgili olusmus temel diisiince, tutum ve davranislari
yerlestirmeye, gelistirmeye ve benimsetmeye calisir. Boylece lider, toplumsal ve
mesleksel degerlerinin farkinda olan, degerlerini 6ztimsemis ve iligkili sistemlerle
etkilesim igerisinde gelistirmeye c¢alisan girisimci ve giiclii bir toplumun olusmasina
katkilar getirir. Lider, bireysel ve kurumsal degerleri gelistirirken, ¢evresinde bulunan

kisilerin i¢ten desteklerini de alir (Can, 2009: 107).
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Ogretmen, liderlik ve ogretim liderligi rollerini etkili diizeyde oynamaya calisir.
Ogretmenlik ayn1 zamanda bir model olma, bilissel ve duyussal davranislar1 ve bunun
yansimalarini bizzat davranis, tutum ve iligkilerde gosterme meslegidir. Etkililik, bir
anlamda bu nitelikleri kazanmaktir. Bu niteliklerin kazanilmasinda okul miidiiriinden

beklenen rol ve stratejiler de vardir (Can, 2009: 149).

Ogretmenin kullandigi liderlik bigiminin ve giiciiniin 6grencilerin akademik basarisi
tizerinde direkt etkili olmasa da, Ogrencinin &grenmesinde, tutum ve davranislar
tizerinde, 6gretmen Ogrenci iliskilerinde etkili oldugu diisiiniilmektedir (Cheng, 1994).
Ogretmenin sectigi liderlik bi¢imi ve giiciindeki temel amag, Ogretimsel etkililigi
artirmak olmalidir (Barbuto, 2000). Unal ve Ada tarafindan yapilan ¢calismada da, sinifta
lider olan 6gretmenin islevleri, ders amaglari ile 6grencilerin amaglarin1 uyumlastirma,
siif degerlerini koruma ve gelistirme, konularin hedeflerini agiklama ve benimseme,
ogrencileri bu hedefler dogrultusunda giidiileyerek harekete gecirme, olumlu simif
ortami olusturma Ogrencilerde o6grenme istek ve heyecant uyandirma olarak
belirtilmistir (Erisen, 2004). Ogretimsel etkililigi artirmak icin sayilan bu liderlik
islevlerinin yerine getirilmesi ve ayni zamanda Ogretmenin, gliniimiizdeki degisimin
hizina yetisebilecek bireyler yetistirmek i¢in ¢ok yonlii liderlik tiirti becerilerine de
sahip olmasmi gerektirmektedir. Ogretmenin bunun igin ayn1 zamanda kiiltiirel, etik,
vizyoner, Ogretimsel, doniisiimsel, siiper ve entelektiiel lider olmasi gerekmektedir

(Bostanci, 2007: 73);

Okul yonetiminde liderlik, yonetici, 6gretmen ve denetgiler tarafindan okulla ilgili
durum ve olaylar1 etkilemede kullanilabilecek gii¢ler olarak tanimlanmaktadir (Sigsman,
2004). Zaten Cheng’e gore (1999) ogretmen sosyal bir orgiit olan sinifin lideridir.
Ogretmenin liderlik rolleri yetki ve sorumluluguna bagli olarak ¢ok uzun alana
yayllmakta ve esneklik gostermektedir. Degisime bagli olarak okullarin yeniden
yapilanmas1  siirecinde Ogretmenin liderlik  becerilerini  asagidaki alanlarda
gelistirmelerinin gerekli oldugu belirtilmistir. Bu alanlar (AEL, 2005; Akt. Bostanci,
2010: 215);

- Ogretim uygulamalari,
- Ogretim siirekliligi ve gelisen bireysel 6gretim yeterlilik ve becerisi,

- Program gelisimini saglama,
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- Okul diizeyindeki kararlara katilim,
- Gelisim ve aktivitelerine ve hizmet i¢i egitimlere liderlik etmek,

- Diger 6gretmenlerle isbirligidir.

Yukaridaki alanlardan anlasilacagi tizere 6gretmenlerin mesleki ve liderlik rollerinin
temelinde dikkate alinan tiim 6grencilerin 6grenmesi i¢in kaliteli 6gretimi gelistirmeyi
istemek ve egitimdeki ¢ok yonlii degisimlerin yerine getirilmesidir (SEDL, 1995; Akt.
Bostanci, 2010: 216).

Bilgi toplumunun temel 6geleri, bilim diinyasinin verilerini anlayan, yorumlayan,
kullanan ve daha yenilerini ortaya koyabilen; hedeflenen bilgi, beceri, tutum ve
aliskanliklar1 davranmisa donistiirmiis, problem ¢ozme yetenegine sahip bireylerdir.
Egitim orgiitlerinde insan, orgiitlerin hem amaci, hem de aract durumundadir. Ciinkii
insan giicli hayata hazirlamak amaclara yine insan g¢abasiyla ulasilmaktadir (Can,
1997). Bu c¢abanin verimliligi ve kalitesi, amaglarin ger¢eklesme diizeyini
yiikseltmektedir. Egitim orgiitlerinde ¢alisan insan giictiniin temel 6gelerini 6gretmen ve
egitim yoneticileri olusturur. Bu 6gelerin, bilim toplumunu anlayan, yorumlayabilen,
liderlik deger ve davranislarini kazanan ve 6ztimseyen bireylerden olugmasi dnemli bir

beklentidir.

Ogretmenin temel islevi smif yoneticiligidir. Ogretmenin gorevinden kaynaklanan yasal
giicii vardir. Ogretmenden beklenen formal giiclerinden ¢ok informal giiclerine
dayanarak smifi yonetmesidir. Bunun gerceklesmesi, oOgretmenin egitsel liderlik
ozelliklerini tasimasiyla miimkiindiir. Ancak 6gretmenin smifta liderlik islevini yerine
getirebilmesi icin Ogrenciler tarafindan lider olarak algilanmasi ve benimsenmesi
gerekir. Ogretmenin smifta lider 6zelliklerine sahip olarak, problem ¢6zme becerisinin
gelismis olmasi, dogru ve yerinde karar verebilmesi, gerceklestirilebilir uzak
gortigliiliige sahip olmast ve Ogrencilerle etkili iletisim kurabilmesi gerekir. Ayrica
kisilik 6zellikleri bakimindan lider 6gretmenin, sogukkanli, zorluklara kars1 dayanikls,
olumsuz duygularini kontrol edebilen, diiriist, samimi, agik sozlii, is basarma yetenegine

sahip olmasi da gerekir (Can, 2005: 76).

Bilgi toplumunu olusturmada, kalite bilinci ve felsefesine sahip, 6grenen bireyleri ve
orgiitleri hazirlamada egitim kurumlarina ve c¢alisanlarina Onemli gorev ve

sorumluluklar diismektedir. Oncelikle meslegini ve ogrencilerini seven, basariya
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odaklanan, 6grenci merkezli egitimi tiim etkinliklerinde dikkate alan Ogretmenlerin

yetistirilmesi gerekmektedir (Can, 2009: 81).

Lider olarak ogretmen diislincesi, Ogretmenin hem egitimsel hem de oOrgiitsel
seviyelerde artan bir sekilde liderlik islevlerini kabul etmesinden, dagiliml liderligin
dogasimnin Ogretmen liderligindeki gibi olmasindan kaynaklanir. “Lider olarak
Ogretmen” diisiincesi, son yillarda yalnizca genis capli bir popiilarite elde etmemis,
ayrica artan bir sekilde orgiitsel degisim ve gelisimle ilgili tartismalara da girmistir
(Harris, 2005). Son otuz yilda literatiiriin biiyiik bir kismi, 6gretmen liderligi ile ilgili

aragtirma ve uygulamalara odaklanmistir (Can, 2009: 89).

Ogretmen liderligine verilen ©nem ve bu konularda son zamanlarda yapilan
arastirmalarin, daha ¢ok takim liderligi ve boliim baskanligi gibi formal liderlik rolleri
tizerinde yogunlastig1 belirtilmistir (Smyle, 1995). Uygulamada, 6gretmenler informal
liderler olarak da roller alabilirler. Smiflarinda kontrolii basaran 6gretmenler, okuldaki
diger yetiskinlere onerilerde bulunmak i¢in ¢ok daha fazla giice sahiptirler ve 6gretmen
liderler olarak anlamli ve islevsel nitelikleriyle okula 6nemli yararlari dokunabilir.
Ogretmen liderligi esasta etkili diizeyde sinif etkinliklerini diizenlemeyi hedeflemek

yaninda, okul etkinliklerinde de rol almay1 gerektirir.

Liderlikte ki yeni yaklasim ve liderlik tiirlerinden sonra ¢alisma konumuz olan egitimde

siifi yoneten 6gretmenin Liderlik Tiirlerini ana bagliklartyla asagida siralanmistir;
2.3.1 Ogretmenin Kiiltiirel Liderligi

Her okulun kendine 6zgii bir kiiltiirii vardir. Bu kiiltiiri okulun ¢alismalar1 tarafindan
ortaklasa paylasilan inanglar, degerler, normlar, semboller fiziksel ortamini olusturan
nesneler, okulun ge¢misi hakkinda anlatilanlar v.b olusturmaktadir (Sisman, 2004).
Okul ortaminda 6gretmenlerin, 6grencilerin, diger calisanlarin ve velilerin nasil hareket
etmesi gerektigini okul kiltiirii belirler. Etkili lider orgiitii fiziksel ve maddesel
bakimdan gelistirmenin yaninda, orgiite kurumsal yeni deger ve semboller yaratip
yerlestirendir (Bursalioglu, 2000). Kiiltiir yonelimli lider orgiit kiiltiiriine yeni deger ve
semboller katar, yeni gelenekler olusturur, bunlarin kiiltiirel anlamlarini agiklar ve okul
ortaminda canli tutar. Okul kiiltiirii 6gretmen ve 6grenciler i¢in 6nemlidir (Celik, 1999).

Ciinkii insanlar kendine 6zgii bir kimligi ve kiiltiirii olan 6rgiitlere daha ¢ok baglanarak
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ve yaptiklari isin 6nemli oldugu sonucunu ¢ikarmaktadirlar (Simsek, 2005). Lider olan
egitimcinin kiltiirel giicti, okulun amagclarini, temel degerlerini ve bu degerlerin
anlamlarin1 agiklayabilme, koruyabilme gelistirebilme ve paylasma yeterligine sahip
olmalarina dayanmaktadir. Kiiltiirel liderlik, okulun misyonunu ve vizyonunu yerine

getirebilmesi i¢in gereklidir (Bostanci, 2007: 74).
2.3.2 Ogretmenin Etik Liderligi

Etik lider, etik glice dayali olarak calisanlarim1 etkilemeye calisan diirtistlik ve
dogruluk, tarafsizlik, sorumluluk, insan haklari, hiimanizm, baghlik, hukukun
istiinliigiine baglilik gibi etik deger ve ilkelere sahip kisi olarak tanimlanabilir (Celik,
1999; Erisen, 2004). Lider basarili olsa da etik olmadig: siirece yaptiklarini astlarina
kabul ettiremez. Liderin davranislarinda diirtistlik ve biitiinliigli saglamasi astlariyla
daha giivenli iliski kurabilmesini saglamaktadir (Celik, 1999). Ogretmenine saygi1 ve
giiven duymayan bir 6grencinin 6grenme-6gretme siirecinde 6gretmeninden bir seyler
ogrenmesi beklenemez. Ogrencilerinin kisiliklerinin olusumunda egitim kurumlar1 en
biiyiik rolii oynamaktadir. Okulda etik degerleri yeterince gelistirilememis bireylerin
topluma zarar verecekleri siiphesizdir. Bunun i¢in bireylerde ahlak ve vicdan duygusu
ve buna yonelik davraniglarin gelistirilmesi gerekir. Bu nedenle 6gretmenlere biiyiik
sorumluluklar diismektedir. Ogrencilerin 6gretmenlerin her 6zelliginden etkilendigini

gosteren sayisiz arastirma bulunmaktadir (Bostanci, 2007: 76).

ABD Okul isletme Goérevlileri Dernegi, Amerikan Personel Yoneticileri Dernegi ve
Ulusal Kadin egitim Yoneticileri Konseyi egitim yoneticileri i¢in su etik ilkeleri

belirlemislerdir (Bostanct, 2007: 77):

1. Biitiin karar ve eylemlerinde 6grencilerin iyiligini temel deger olarak kabul ederler.
2. Mesleki sorumluluklarini dogruluk ve diiriistliikle yerine getirirler.

3. Biitiin bireylerin yurttaslik ve insan haklarimi gerektirdigi gibi korur ve desteklerler.

4. Bolge, eyalet ve ulusal yasalara uygun davranir ve dogrudan ya da dolayli olarak

devleti yikict ve bozucu orgiitlere katilmaz ve desteklemezler.

5. Egitim kurulunun egitim siyasallar1 ile yonetsel kural ve diizenlemelerini uygularlar.
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6. Egitim amaglar ile tutarli olmayan yasal, siyasal ve diizenlemelerin diizeltilmesi i¢in

uygun 6nlemlerin alinmasinin yollarini ararlar.

7. Politik, toplumsal, ekonomik veya diger tiir kazanglar saglamak i¢in mesleki

konumlarini kullanmaktan kaginirlar.

8. Yalnizca uygun kurumlardan alinmis akademik derece veya mesleki gelisme

saglamanin yollarin1 ararlar.

9. Mesleki etkililiklerini artirmak i¢in siirekli arastirma yaparlar ve mesleki gelisme

saglamanin yollarini ararlar.

10. Biitiin anlasmalara, sona erinceye kadar ya da sona erdirilinceye kadar uygun

davranirlar.
2.3.3 Ogretmenin Vizyoner Liderligi

Vizyon gelecekte ulagmak istenilen durumu tanimlayan, uzun vadeli, mevcut durumu
sorun olarak gormekle baslayan, sahip olunan degerlerin anlam ve yansimasiyla
zihnimizde gelecekte ulasilmak istedigimiz duruma ait ¢izdigimiz tablo olarak
tamimlanabilmektedir (Ozden, 2000). Bagka bir tanima gore de vizyon orgiit iiyelerinin
inang ve baghligini etkileyen olaylari, konular1 ve gelecekle ilgili durumlart
yaratabilme, bunlara iliskin yaklagimlar gelistirme ve iletme kapasitesi olarak da
diistiniilebilir. Orgiite iliskin diisiinen bir gelecegi, tasarlayabilme, gelistirebilme ve
paylasabilme ozellikleri ile birlikte oOrgiitsel geleceginin resmedilmesi ve gelecekte
olabilecek durumun diistincede simdiden yaratilmasi olarak da tanimlanabilmektedir.
Vizyoner liderlik ise bagkalarini etkileyebilme taktikleri iiretebilmek, baskalarim
gelistirerek 6nce dinlemek ve sonra mesajlar verebilmek, yeni fikirler iiretip degisimi
atesleyerek insanlar1 vizyon dogrultusunda harekete gecirebilmek, anlasmazliklar
indirgeyerek ¢oziime yonlendirmek, saglam bir iliskiler ag1 kurarak bunu koruyabilmek
ve ekip calismasini igbirligini benimsetebilmek olarak tanimlanabilir (Argun, 2006).
Tanimindan da anlasilacagi lizere 6gretmenlik gorevini yerine getirmek zaten vizyoner
liderlik 6zelliklerini tasimalar1 hem 6grencileri gelecege hazirlamada 6nemli bir adim
teskil edecek hem de okulun kaynaklarmin etkili kullaniminda 6nceliklerin

belirlenmesine yardimci olacaktir. Vizyoner liderin 6nemi temel goérevi, insanlari
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heyecanlandiracak, kapasitelerini tiimiiyle ortaya koymalarini saglayacak ortak bir

vizyon olusturmak ve onu canli tutmaktir (Bostanct, 2007: 79).
2.3.4 Ogretmenin Doniisiimsel Liderligi

Déniistimcii liderlik kavrami ilk olarak Dawston’un (1973) “Isyan Liderligi” adh
calismasinda daha sonra James McGregor Burns tarafindan 1978 yilinda kullanilmastir.
Doniistimceii liderlik anlayisina gore, lider ¢alisanlar {izerinde yiiksek diizeyde moral,
motivasyon yaratan, onlarin ihtiyaglarini, inanglarint ve deger yargilarmni degistiren,
orgiitlerde degisim ve yenilenmeyi gergeklestirerek iistiin performansa ulastiran kisidir

(Tengilimoglu, 2005; Eraslan 2006; Akt. Bostanci, 2007: 57).

Orgiitlerde {i¢ tiir degisimden s6z edilmektedir. Bunlar, bir isin yapilis bigim ve
bigimlerinde yapilan degisimlerini anlatan islemsel degisime, isi yapmada kullanilan
ara¢ gereclerin degismesini anlatan teknolojik degisme ve isin dogasinin amaglarinin
odak noktasinin yeniden belirlenmesini anlatan sistematik degismedir. Sistematik
degisme yap1 ve kiiltiiriin degismesi olup doniisiim kavramini anlatmaktadir. Egitim
sistemi de giiniimiizde bilgi toplumunun gergekleri ile kars1 karsiya gelmistir. Egitimin
amaci okulun yap1 ve oOrgilitlenme bigimi ve onun yetistirecegi insan tipi kokli
degisimlere ugramigtir. Egitimde bu degerlerin basarilmasi siiftaki 6gretmenden, okul
yoneticisine ve bakanlik yoneticilerinin dontisiim liderligi yapabilmesine baglhidir

(Bostanct, 2007: 82).
2.3.5 Ogretmenin Siiper Liderligi

Stiper liderlik stireci, kisinin kendi performansini artirmak, kendini yonlendirmek ve
kendi kendine motive olmak yoluyla basariya ulasma ¢abasini etkilemek i¢in kendi
kendine lider olma, bu davranisi ile baskalarina 6rnek olma, kendine hedefler belirleme,
kendisi hakkinda olumlu diisiinceye sahip olma, 6diil ve cezalarla liderligini gelistirme,
kendini izleyenlere siiper lider olmay1 6gretme, kendi kendine liderligi bir yasam bi¢imi
haline getirerek liderlik kiiltiirii olusturmak gibi islevleri igermektedir. Ogretmen de
kendi kendinin lideri olmasi sorumlulugunu tasiyarak 6z disiplin anlayist i¢inde kendi
kendini yetistirerek siiper lider olmasidir. Bilgi degisimin hizli yasandig1 giinlimiizde

Ogretmenin is basaris1 baska deyisle performansi i¢in bu zorunluluktur.
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Stiper lider gosterecegi davranmiglarla baskalarinin da stiper lider olmasina yardimeci
olmaktadir (Celik, 1999). Cogu zaman Ogrencilerin Ogretmenlerinin tutum ve
davraniglarint 6rnek alarak onun gibi davrandiklarina rastlanabilmektedir. Ciinkii
ogretmen ogrencileri icin en etkili modeldir. Kendisi siiper lider olmay1 basarabilmis bir

ogretmenin 6grencilerini bu konuda yetistirebilmesi daha kolaydir.

Aktan (2006) basarili bir liderin asagidaki on dort ilkeye bagl oldugunu, bu ilkelerden
birinci yedi ilkenin temel liderlik ilkesi, ikinci grup yedi ilkenin ise siiper liderlik ilkesi
oldugunu belirtmektedir. Aktan’a (2006) gore bir liderde olmas1 geren ilkeler;

Vizyon olusturmak,

ISE

Kendisi ve astlar1 i¢in amaglari tanimlamak,

Iyi performans gostermelerini saglamak,

g e

Yapici kelimelerle uyarmak ve elestirmek,

o

Degisimi gerceklestirmek ve kolaylastirmak,

=

Astlarin basarili olmalart i¢in kendilerine giivenmelerini saglamak,

g. Uygun davranis kurallarinin 6gretilmesi i¢in ¢aba gostermek,

Olarak belirtilirken; bir siiper liderde olmasi gereken ilkeler ise sunlardir:

a. Insanm kendi kendine bir lider olabilecegini anlatmaya ve 6gretmeye calismak,
b. Kendi kendilerine amag belirlemelerini ve 6grenmelerini saglamak,

c. Pozitif diistinmelerini saglamak,

i

Basarilar1 6diillendirmek “kendi-kendine liderligin” gelismesini saglamak,

e. Yapilan hatalarin 6grenme ve tecrilbe i¢in bir firsat oldugunu calisanlarin
anlamasini saglamak,

f. Kendi-kendini yonetebilecek caligma gruplarinin olusumunu saglamak,

g. Kendi-kendine liderlik kiiltiirtinii gelistirmek.

Yukaridaki stiper liderlik ilkelerini Ogretmenin hem egitim-6gretim siiresince
uygulamasi 6gretim faaliyetlerini artirmanin yaninda, 6grencilerin liderlik konusundaki
yeteneklerinin ortaya c¢ikarilmasinda ve gelistirilmesinde de etkili olacaktir (Erisen,
2004). Siiper liderin temel amaci iggorenlerinin kendi kendilerine hedef belirlemeleri ve
liderlik kapasitelerini gelistirmelerini saglamaktir (Celik, 1999). Ogrencilerini basarili
bir gelecege hazirlama sorumlulugu tasiyan gretmeninde, dgrencilerine siiper liderlik

becerilerini kazandirmasi gerekmektedir. Bu nedenle ogretmen, onlara liderlik
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yeteneklerini  gelistirmeleri i¢in uygun ortam hazirlamali, onlarin kendilerine
giivenmelerini saglamali ve onlar1 kendi kendilerinin lideri olabilmeleri konusunda
cesaretlendirmelidir. Boylelikle onlar1 daha basarili bir gelecege hazirlayabilecektir

(Bostanci, 2010: 134).
2.3.6 Ogretmenin Entelektiiel Liderligi

Bilgi toplumunda, liderlerin sadece uzmanliklariyla, otoriteleriyle veya karizmalariyla
etkili olmayacaklar1 anlasildigindan, entelektiiel o6zellikleri 6n plana ¢ikmaya
baslamistir. Giintimiizde 6zellikle diistinsel giicti gelismis, bilgi, beceri ve genel kiiltiire
sahip, yiiksek egitimli entelektiiel liderlere gereksinim duyulmaktadir. Oncelikli olarak
entelektiiel kisi; cagdas bilgi diizeyine diisiinceleri ve davraniglari tutarli olan kisi olarak
tanimlanabilmektedir. Entelektiiel lider ise bu tanima dayali olarak yiiksek bir teknik
bilgiye, listlin bir yonetsel beceriye, uyum gosterme yetenegine, iistiin beceri ve dil
yetenegine, kisisel zenginlik ve olgunluk, duygusal dengelilige, tartismalara agiklik
ozelligine, yaratici diislince ve vizyonel bakis acisi ile baris ve sevgiyi her an bir yerde
gerceklestirebilecek bir esneklik ve sadelige sahip kisidir. Bu liderlerden ayn1 zamanda
zeka, temsil (fiziki durum, giyim ve goriinim), sozlii ifade (konusma); yazili ifade,
muhakeme, baskalarinin basarilarini etkileme ve ikna etme; mantikli, kararli ve tutarl
olma; analiz ve sentez ruhuna sahip, genel kiiltiir 6zelliklerine de sahip olmasi da
beklenmektedir (Akdemir, 2006). Yilmaz (2006) da entelektiiel liderligin 6zelliklerini
asagidaki sekilde aciklamaktadir (Bostanci, 2010: 234):

- Yaraticilik ve yenilik¢ilik

- Aliskanlik ve degismezlikle miicadele edebilmek

- Paradigma gelistirebilmek

- Yeni liderler kesfedip yetistirerek liderlik kalitesini siirekli yiikseltmek
- Kiiresel bakis agisina sahip olmak

- Kendini ve ¢evresini motive edebilmek

Bu o6zelliklerin zaten lider olan §gretmende de bulunmasi gerekmektedir. Ciinkii bilgi
toplumunda, artik bilgi ile donanmis kisiler, liderler karsisinda son derece giiglii
durumda yer almaktadirlar. Artik lideri digerlerinden ayiran durum, bilgileri

yonetebilmesi ve bilgiyi kullanabilmesidir (Akdemir, 2006). Halbu ki giiniimiizde hala
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ogretim teknolojisinden yeterince yararlanamayan, bu konuda 6grencilerin ihtiyaglarini

karsilayamayan 6gretmenlerin azimsanmayacak kadar ¢ok oldugu bilinmektedir.

Oysaki Erisen’e (2004) gore, ogretmen hedefleri gerceklestirebilmesi i¢in gerekli
sartlar1 yapilandirma giictine sahip olmali ve etkili bir 6grenme-6gretme ortami
olusturabilmelidir. Bu durum 6gretmenlerin alan bilgisi, meslek bilgisi ve genel kiiltiir
bilgilerinin yaninda insan iliskileri, insanlar1 etkileme ve eyleme yonlendirebilme ve
iletisim gibi konularda bilgi ve beceri sahibi olmalarim1 ve bunlan kisilikleri ile
biitiinlestirebilmelerini gerektirmektedir. Ogretmenler de bir yanda branslarinda ki
bilimsel gelismeler, egitim sistemlerinin etkiligi ve 6grenme 6gretme siireclerindeki
gelismeler ile ilgili bilgileri alip degerlendirmek zorundadirlar (Ozden, 2000). Ciinkii
entelektiiel lider, gegmisin kaliplasmis uygulama ve aliskanliklara karsi yogun g¢aba
gosteren, teknolojiyi kullanabilen, degisime duyarl yaraticilikta basari1 ol¢iitlerinin
siirlarini zorlayan, insan iligkilerine ve topluma duyarli, siirekli sorgulayan kisidir
(Yilmaz, 2006). Dolayist ile o6gretmenler bilgi caginda degisme ve gelismenin
lokomotifligini yapan bireyler olmak durumundadir. 21. yilizyilin insanlarmmin ve
bilginin  gelistirilmesinde, bilginin paylasiminda 6gretmenin  6nemli rol ve
sorumluluklar1 vardir. Ogretmenin entelektiiel lider olabilmesi i¢in 6ncelikle kendisini
gelistirmesi ve 6grencilerini de bu konuda cesaretlendirmesi gereklidir (Erisen, 2004).
Ogretmenin bunu yapabilmesi ise yetistirecegi ogrencilerinden iistiin bilgi diizeyine

sahip olmasina baghdir (Bostanci, 2010: 235).
2.4 Egitimsel — Ogretimsel Liderlik

1974’te egitim yonetimi uzmanlarindan Greenfield’in uluslar arasi kongrede ileri
sirdiigli gortigler egitim yonetimi alanindaki arastirmalar acisindan biiylik yanki
uyandirdi. Greengield, degisik gozlemlerini anlatmakla birlikte, 6zellikle en 6nemli
nokta olarak kuram gelistirme hareketinin belki de 6lim ¢ani c¢aldigini vurguladi.
Greenfield liderlik tizerinde yapilan arastirmalarin bilimsel degerine meydan okudu.
Greenfield her kuramin belli bir varsayima ve egilime dayandigini ileri siirdii. Okul
biirokrasisini maddelestiren ve tamamen rasyonel bir yonetim anlayisi tizerinde 1srar
eden geleneksel liderlik kuramlari, okul yoneticisinin moral tercihlerini reddetti.
Greenfield’e gore klasik liderlik kuramlari, makinenin digleriyle sézlesme yapilmasini

cesaretlendirdi ve orgiitsel etkinliklerdeki iggoren sorumlulugunu ortadan kaldirdi.
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Sanki basit bir kaldiracin kaldirma kuvveti gibi, karar vermenin degerindeki giicligi ve

direnci giderebilecegini diisiindii (Bolman ve Heller, 1995: 329; Akt. Celik, 2000: 201).

Degisen bir diinya ve toplumda egitim, egitim kurumlari, egitim yoOneticileri ve
ogretmenlerin 6nemli bir yeri vardir. Egitim, degismelerin bir aract oldugu kadar
insanlarin degisen durumlara uyarlama, degismenin getirdigi bazi1 sorunlarla bas etmede
onlar1 giiclendirme siirecidir. Degisen bir toplumda Ogretmene diisen gorev ise,
ogrencilere liderlik yapmak oldugu kadar onlarin da liderlik davraniglari gelistirmelerini

saglamaktir.

Liderligin biitiiniiyle rasyonal bir bakis acisiyla agiklanabilmesi miimkiin degildir.
Liderlik, duygusal ve 6znel yonii agir basan bir kavramdir. Liderlikle ilgili cageil
kavramlastirmalar, liderligin bu yoniine dikkati ¢ekmektedir. Liderlikle ilgili yeni
kavramlastirmalar, moral liderlik, kiiltiirel liderlik, vizyoner liderlik 6gretimsel liderlik
ve dontistliriicti liderlik gibi bazi basliklar altinda incelenmistir. Bunlarin disinda zihni
liderlik, ruhi liderlik, manevi liderlik gibi baz1 yeni kavramlastirmalardan da soz

edilmektedir (Sisman ve Turan, 2007: 166).

Ogretim liderligi kavrami, 1970’li yillarin sonundan itibaren batil iilkelerde basarili ya
da etkili okullar iizerinde yapilan arastirmalarla birlikte giindeme gelmistir. Ogretim
liderligi, okul miidiiriiniin okulda beklenen sonuglara ulagabilmek i¢in hem kendisinin
yerine getirmek durumunda oldugu, hem de kendisi disindaki insanlar etkileyerek onlar
araciligiyla yerine getirmesini sagladigr davranislardir (Tahaoglu ve Gedikoglu, 2009:

282).

Ogretim liderligi kavraminin, 1970°li yillarin sonundan itibaren batili iilkelerde basarili
ya da etkili okullar {izerinde yapilan arastirmalarla birlikte giindeme geldigi daha once
belirtilmisti. Etkili ve miikemmel okullar olarak nitelendirilen okullarda yapilan
arastirmalarda liderligin, okulun etkililiginde 6nemli faktér oldugu goriilmis, soz
konusu okullarin yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini belirlemek icin bir¢cok arastirma
yapilmistir. Egitim yonetimiyle 1ilgili literatiir incelendiginde, ogretim liderligi
ifadesiyle birlikte zaman zaman da okulda programin yonetimi, 6gretim yOnetimi
ifadeleri kullanilmakta, ancak daha ¢ok da 6gretim liderligi ifadesi tercih edilmektedir

(Sisman, 2004: 57).
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1980’11 yillarda temel bir yonetim roli olarak ortaya ¢ikan dgretimsel liderlik, 6gretim
programi ile program etkinliklerinin kontrol ve koordine edilmesine dayanmaktadir.
Ancak giderek okul liderligi alaninda okulu yeniden yapilandirma yaklasimi daha ¢ok
vurgulanmaya baslanmistir. Etkili yoneticilerin etkili 6gretim liderleri olduklari
yargisint su islevler desteklemektedir: Etkili yoneticiler, 6gretime ¢ok 6nem verir,
ogretime iliskin ama¢ ve beklentilerini agik¢a belirler ve bu ama¢ ve beklentilerin
Ogretmen ve yoneticilere ulastirllmasini saglarlar. Zamanlariin ¢cogunu, 6gretime ilgi
ve destek verme, calisanlara doniik olma gibi ¢abalarla 6gretim sorunlar ile ilgilenerek

gecirirler (Can, 2009: 148).

Genel olarak o6gretim liderligi, okul miidiirti, 6gretmen ve denetgilerin, okulla ilgili
bireyleri ve durumlan etkilemede kullandiklar1 giic ve davraniglar1 ifade etmektedir.
Ogretim liderligini diger liderlik kavramlastirmalarindan ayiran en 6nemli yonii,
okuldaki ogrenme-6gretme siiregleri tizerinde yogunlasmis olmasidir. Buna gore
ogretim liderligi, okulda 6gretmen, 6grenci ve 6gretim programi, 6grenme ve dgretme
siirecleri ile ilgilenmeyi gerekli kilmaktadir (Gumiiseli, 2001). Okul yoneticileri
acisindan yaklasildiginda ise 6gretim liderligi ¢esitli arastirmalarda asagidaki bigimlerde

tanimlanmistir (Akt. Sisman, 2004: 58):

-Ogretim liderligi, okulun 6grenci basarisini arttirmak igin miidiiriin kendisinin
bizzat gosterdigi ya da baskalar1 tarafindan gosterilmesini sagladigi davraniglardir (De

Bevoise, 1984: 5).

-Ogretim liderligi, okul miidiirlerinin, ogretmenlerin 6gretme, Ogrencilerin de
ogrenme durumlarim1 dogrudan ya da dolayli olarak o6nemli ol¢tide etkileyen

davranislardir (Daresh ve Ching Jen, 1985: 3).

- Ogretim liderligi, okulun egitsel amagclarmin gergeklestirilmesi icin 6gretim
kadrosunun gizil giiclinii ortaya ¢ikarabilme ve bunu okul siire¢leri i¢inde siirdiirmedir

(Burnett & Pankake, 1990: 4).

- Ogretim liderligi, bilginin sorun ¢dzmeye uygulanmasi, baskalari araciligiyla

okulun amaglariin gerceklestirilmesini saglamadir (Krug, 1992).

Gozler, sagduyu ve egilimler, etkili, giiclii ve iyi bir okul yoneticisi imajin1 ortaya

koymaktadir. Baz1 okul yoneticileri i¢in sik sik su kavramlara basvurulmaktadir: Okul
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yoneticisi “gliclii ve yarisc1”, “Ogrenci velileri arasinda saklanan giivenilir bir kisi” ya
da “okulun i¢inde ve disinda bilge bir kisi” olarak algilanmaktadir. Bununla birlikte
okul yoneticisi son yillarda giiclii bir 6gretimsel lider olarak tanimlanmaktadir. Okul
yoneticisinin sergiledigi giicliit 6gretimsel liderlik davramiglart sunlardir (Smith ve

Andrew, 1989; Akt. Celik, 1999: 37):

1. Program ve 6gretimdeki 6ncelikli konular1 belirleme,

2. Okulun hedeflerinin gergeklestirilmesine kendini adama,

3. Okulun amagclarmi gerceklestirebilmesi i¢in gerekli kaynaklar1 saglama ve
kullanma yeterligine sahip olma,

4. Ogretmenler, 6grenciler, veliler ve toplumun beklentilerini karsilayacak olumlu
bir iklim olusturma,

5. Dogrudan 6gretim politikasint gelistirici bir lider olarak su gérevleri yapar:

a. Ogretmenlerle iletisim kurma,

b. Personel gelistirme etkinliklerine katilma ve bu etkinlikleri destekleme,
c. Yeni dgretim stratejilerinin kullanilmasini 6zendirme,

d. Degisik 6gretim materyalleri saglama.

6. Siirekli olarak ogrencileri okul basarisim1 artirma dogrultusunda gelistirme ve
ogretmen etkililigini saglama,

7. Uzun vadede okulun amaglarina uygun olarak ac¢ik bir vizyon gelistirme,
orgiitsel amaclarla 6zdeslestigini Ogretmenlere yansitma ve amaglara ulagsma
basarisin1 gosterme,

8. Okulun karar verme siirecinde gruplarin ve ilgili birimlerin goriislerini alma,

9. Etkili materyal saglama ve kullanma, Ogretmenlerin akademik basarilarini
artirmak i¢in onlara zaman ayirma ve gerekli destegi saglama,

10. Kit bir kaynak olarak zamani etkili bir sekilde yonetme ve 6grenme siirecini

bozucu faktorleri en aza indirmek diizen ve disiplin olusturma.

Yapilan aragtirmalarda etkili okul tizerinde rol oynayan onemli faktorlerden birinin
giiclii 6gretimsel liderlik oldugu belirlenmistir (Celik, 1999: 38). Ogretimsel liderlik
kavrami, iyi Ogrenci yetistirme ve Ogretmenler i¢in daha arzu edilebilir 6grenme
kosullar1 saglamaya yonelik olarak okulun ¢aligma ¢evresinin tatmin edici ve iiretken
bir ¢evreye doniistiiriilmesi eylemlerini ifade etmektedir. Bu tanimlama, 6gretimsel

liderligin sadece gelistirme ve diizeltme odakli olmadigini, ayn1 zamanda diger liderlik
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bicimlerine de kars1 oldugunu gostermektedir. Ogretimsel liderlik, miikemmellik ve
verimliligi saglama diislincesinin olusturdugu baskilar sonucu bazi arastirmaci, politika
belirleyici ve okulu yenilestirmeye calisan uzmanlar arasinda popiiler bir ¢alisma
konusu olmustur. Bu konudaki ilk c¢aligmalarda, bir 6gretimsel lider olarak okul
yoneticisinin okul etkililigi tizerindeki rolii aragtirilmistir (Gorton ve Schneider, 1991:

319; Akt. Celik, 1999: 39).

Ogretim liderligi, 6gretmenlerin 6grencilerin 6grenme durumlarini dogrudan dolayli
olarak etkileyen davranmiglari olarak tanimlanabilmektedir (Sisman, 2004). Sergovanni
(1984) ogretim liderliginin okulun yeterlilik ve se¢kinligine énemli katkilarda bulunan
degisik giiclerden meydana geldigini ileri stirmekte ve bu giicleri teknik, insan,
egitimsel, sembolik ve kiiltiirel olmak {izere siralamaktadir. Teknik gii¢, planlama ve
zaman yonetimini; insani gii¢ iletisim, glidiileme ve kolaylastiricilik rolleri i¢in gerekli
olan bireylerarast etkilesimlerin tiimiinii; egitimsel giic 6gretme, 6grenme ve egitim
programlarint yonetme v.b. yeterliliklerini; sembolik ve Kkiiltiirel giic ise okulun
degerleri ve inanc¢larini tasima ve sembolii olma yetenegini anlamaktadir (Giimiiseli,
1996). Dolayisi ile 6gretmenin 6gretim liderliginin sadece 6gretme — 6grenme siireciyle
siirli olmadigr goriilmektedir. Ozden (2000) de dgretim liderliginin, okulda uygun bir
o0grenme-6gretme ortami olusturmanin yaninda, dgrenci basarisini 6n plana ¢ikarmak
ogretim programlarinda bitiinliik saglamak ve 6grenmeyi saglayacak diizeni kurmak

gibi islevleri oldugunu belirtmektedir (Bostanci, 2010: 228).

Ogretmeni de kapsayan ogretim liderliginin ortak birlesenlerini Sisman (2004) ve

Bostanci (2010: 228) asagidaki sekilde siralamaktadir;

- Okul vizyon ve misyonunun tanimlanmasi, agiklanmasi ve paylasilmasi,
- Program ve 6gretimi yonetme ve degerlendirme,

- Olumlu bir 6grenme iklimi olusturma,

- Ogretme — 6grenme siirecinin denetimi ve degerlendirilmesi,

- Ogrenci gelisiminin izlenmesi,

- Opgretim igin kaynak saglama, model olma ve 6gretimi kolaylastirma,

- Opgrenci basarisinin taninmasi ve ddiillendirilmesi,

- Simifta zamanin planlanmasi ve etkili kullanima,

- Toplum ve ¢evre desteginin saglanmasi,
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Ayrica, Sigsman (2004) yine okul yoneticilerinden 6gretim lideri olarak beklenen alt1
standart davranisi su sekilde ag¢iklamaktadir;
- Okulu, 6grenciler ve yetiskinler i¢in bir 6grenme merkezi haline getirmek,
- Biitiin 6grencilere ve yetiskinlere iliskin olarak akademik ve sosyal boyutlarda
yiiksek beklentiler olusturmak,
- Ongoriilen akademik standartlara uygun olarak 6gretimin icerigini olusturmak
ve 0gretimi gerceklestirmek,
- Ogrenci ve yetiskinler icin “siirekli 6grenme” anlayigma dayali bir okul kiiltiirii
olusturmak,
- Ogretimi iyilestirmek icin mevcut durumu teshis ve degerlendirmelerde cesitli
araglar kullanmak,
- Ogrenci ve okulun basarisini artirmak igin okul toplumunun etkin bir iiyesi

olarak sorumluluk ytiklemek.

Geleneksel 6gretmen ve lider 6gretmen rollerinin karsilagtirilmasi (Danielson, 2006);
Ogretmen liderliginin temel ozelligi informal olmasidir. Ogretmen liderler bu
ozelliklerini atama ya da gorevlendirme gibi yolarla elde etmezler. Bu bakimdan hem
ogrencileri hem de meslektaslar1 tizerinde sahip olduklar: etki giiciiyle okul islerinde,
okulda olumlu iklim olusmasinda ve okulun gelisimi ve ilerlemesi siireglerinde oldukca

etkin rollere sahiptirler.

Egitimde yeniden yapilanma ¢aligmalarinda tizerinde énemle durulan bir boyut, okul
yoneticisinin 6gretim liderligi roludiir. Bir isyerinde oldugu gibi okulda da okulun
basarisini etkileyen orgiitsel yapi, norm ve etkinlikler vardir. Arastirmalar bir okuldaki
ogrenci basarisi lizerinde bireysel yeteneklerin 6tesinde orgiitsel 6zelliklerin de etkili

oldugunu gostermektedir (Lee ve digerleri, 1993; Akt. Ozden, 1999: 145).

Ogrencilerin basarili olmasinda 6gretmenlerin iyi yetismis ve profesyonel 6gretmenlik
yeteneklerine sahip olmasi ¢ok kritik bir 6nem tasir. Ancak, alaninda ¢ok iyi yetistigi
halde ve kendini meslegine adadig1 halde “orgiitsel kapasite”nin yetersizliginden dolay1
basarisiz kalan 6gretmenlerin sayisi hi¢ de az degildir. Eger okul yoneticileri okulundaki
Ogretmenlerin  egitim-6gretim  misyonlarmin  ortak noktalarda odaklagsmasini
saglayamaz, Ogretmenlere birbirlerinden 6grenecekleri ortam ve firsatlar vermez ve

okulda oncelikleri belirlemezlerse en yetenekli Ggretmenler bile 6grenci basarisi
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tizerinde beklenen etkiyi saglayamaz (Newmann ve Wehlage, 1995; Akt. Ozden, 1999:
145).

Degisen bir diinya ve toplumda egitim, egitim kurumlari, egitim yoneticileri ve
ogretmenlerin 6nemli bir yeri vardir. Egitim, degismelerin bir aract oldugu kadar
insanlarin degisen durumlara uyarlama, degismenin getirdigi bazi1 sorunlarla bas etmede
onlar1 giiclendirme siirecidir. Degisen bir toplumda Ogretmene diisen gorev ise,
ogrencilere liderlik yapmak oldugu kadar onlarin da liderlik davraniglar: gelistirmelerini

saglamaktir.
2.5 Smf Yonetimi

Smifta 6grenmeye uygun bir diizenin saglanip siirdiiriilmesi, gen¢ ve deneyimsiz
ogretmenlerin karsilastigi en 6nemli sorunlardan birisidir. Bu sorunu gidermenin yolu

ogretmenleri sinif yonetimi becerilerine sahip kilmaktir.

Smif yonetimi, egitim ydnetimi sira dizinin ilk ve temel basamagidir. Sinif 6grencilerle
yliz yiize olunan yerdir. Egitimin hedefi olan 6grenci davranisinin olugsmasi burada
baglar. Egitim icin gerekli birincil kaynaklar olan o6grenci, 6gretmen, program,
kaynaklar sinif i¢indedir. Egitim yonetiminin kalitesi, biiyiik 6l¢iide, sinif yonetiminin
kalitesine baglidir (Basar 2001: 4). Doyle (1985), siif yonetimini verilen siire i¢inde
yer alan etkinliklerde bir grup 6grencinin isbirliginin kurulmasi ve siirdiiriilmesi olarak
ele almaktadir (Akt. Un A¢ikgoz 1998: 115). Smufin iyi yonetilmesi, egitimde basarili
olmak i¢in ilk adim olarak kabul edilmektedir. Bir bakima simif yonetiminde basarilt
olanlar genellikle iyi 6gretmen 6zellikleri tasimaktadirlar. Sinif yonetiminin temelinde
Ogretmenin becerisi yatar. Daha iyi bir egitim icin O0gretmenlerin egiticilik 6zelligi
kadar yoneticilik 6zelliklerinin de gelistirilmesi onem kazanmaktadir. Sinif yonetiminin
basarili bir bicimde gercgeklestirilmesi, 6gretmenin sinif yonetimi alaninda yetismis

olmasina baglhdir (Sisman, 1999: 10).

Bazi yazarlar smf yonetiminin Ogretme siirecinin merkezinde yer aldigina
inanmaktadirlar. Bu yaklasima goére smif yonetimi Ogretme siireci ile i¢ icedir.
Ogretme, 6grenmenin gerceklestirilmesi, sinif yonetimi ise bunun i¢in gerekli diizenin
saglanmasiyla ilgilidir (A¢ikgoz, 1998: 114). Kulun basarili ve etkili olma yolu smif

yonetiminden gegmektedir. Etkili bir 6gretici olmanin yaninda 6gretmen, ayni zamanda
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simifta etkili bir yonetici olmak zorundadir. Ogretmenin sinif yénetiminde yetersiz
kalmasi ofkeye, patlamaya umutsuzluga, yikima, strese, doyumsuzluga ve isten
uzaklagmaya neden olabilir (Saritas, 2000: 48). Arastirma sonuglarinda ortaya ¢ikan
kanitlar, 6gretmenlerin 6gretme bigimleri ile 6grencilerin 6grenme bicimleri arasinda
farkliliklar oldugunu ve bu farkliligin sonucu olarak, 6grencilerin 6grenmelerinin ve
ders konularina ilgisinin azaldigmi ortaya koymustur. Bu bulgular, gretmenlerin
Ogretim bicimleriyle, dgrencilerin 6grenme bigimleri arasinda yer alir (Kiran, 2008:

10).

Sinif yonetiminin farkli tanimlarini yapmak olasidir. Simif yonetimi, sinif yasaminin bir
orkestra gibi yonetilmesidir, icinde Ogrenmenin gergeklestigi bir ¢evrenin
olusturulabilmesi i¢in gerekli olanak ve siireglerin, 6grenme diizeninin, ortaminin
kurallarinin saglanmasi ve siirdiiriilmesidir (Basar, 2001: 4). Smf yonetimi, egitim
programi ve plani, 6gretim yonetimi, egitim etkinligi, teknoloji zaman, mekan, 6gretici
ve Ogrenci arasinda etkili bir esgiidiimliime gergeklestirerek, 6grenmeye elverisli bir
ortam ve diizenin saglanmasi ve siirdiiriilmesi olarak tanimlanabilir (Saritas 2000: 48).
Smif yonetimi, smnifta etkili bir Ogretme-6grenme siirecinin gerceklesebilmesi ve
sonucta beklenen egitsel basariya ulagilabilmesi i¢in 6gretmen tarafindan gerekli ortam

ve kosullarin hazirlanmasi ve siirdiiriilmesini ifade eder (Sisman, 1999: 177).

Smif yonetimi, O6gretmenin Ogrencilerde istenen davranis degisikligini olusturma,
uygun olmayan davranislar diizeltme, iyi bir iletisim ag1 kurma ve gelistirme, sinifta
olumlu bir psiko-sosyal iletisim yaratma, etkili ve verimli bir organizasyon olusturma
ve zamam etkili kullanma etkinliklerinin toplami, smifta iletisimin ve iliskilerin

diizenlenmesi, 6grencilerin motive edilmesi olarak da tanimlanabilir (Kiran, 2008: 11).

Smif yonetiminde lider olacak 6gretmenin sahip olmasi gereken nitelikleri (Buyrukeu,

2007: 23) soyle siralanabilir;

a. Bilgili Olmali: Smif yoneticisinin, genel olarak ogretmenlik yaptigi alani ve 6zel
olarak da 6grettigi konuyu ¢ok iyi bilmesi gerekir. Ayrica yonetimin temel ilkelerini ve
tekniklerini de bilmelidir. Bunun yaninda sinif yoneticisinin rehberlik ve ilke teknikleri
konusunda da 6grencilere pedagojik ve psikolojik anlamda yardim edebilecek diizeyde

bilgisi olmas1 gerekir.
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b. Deneyimli Olmali: Sinifi etkili bir sekilde yonetebilmek i¢in gelistirilen yaklagimlar
ve teknikler, belirli durumlarla yiiz ylize kalinmadiginda ¢ok fazla anlam tagimayabilir.
Bu yiizden sinif yonetiminin basarili bir sekilde yapilabilmesi bir 6l¢iide zaman i¢inde
karsilasilacak durumlarla kazanilacak deneyimlere bagli olacagi i¢in, siif yoneticisinin

bildiklerini ve 6grendiklerini uygulamasi gerekir.

c. Saghkh Olmah: Ogretmen, saglkli olmali ve sagligini korumalidir. Sikca
hastalanan, ¢aligma giicii azalan, nesesini yitiren, gorevine siirekli gelmeyen 6gretmen,

egitim ve 0gretim isini de saglikli bicimde yliriitemez.

d. Ahlakhh Olmah: Sinif yoneticisi, yukaridaki niteliklerin disinda iyi ahlaka da sahip
olmalidir; yani insan olmali, insana deger vermeli, adaletli, tarafsiz, diirtist olmali,
hukukun istiinligtine inanmali, yasadist emirlere direnmeli ve Onemlisi tutarh

davranmali, hangi sartlarda olursa olsun ¢ifte standart i¢inde olmamalidir.

€. Yetenekli Olmali: Sinif yoneticisi, 6greticilik, yoneticilik ve rehberlik konusunda
bildiklerini uygulayabilecek yeteneklere sahip olmalidir. Simif yo6neticisinin sahip
olmas1 gereken yetenekleri; Katz ve Kahn’a (1978) gore kavramsal, beseri ve teknik

olarak ti¢ kategoriye ayirabiliriz.

- Kavramsal Beceriler: Kavramsal beceriler, olaylar1 ve sorunlar1 bir biitiinliik i¢cinde
algilayabilme, anlayabilme, baskalar1 i¢in a¢ik olmayan baglantilarin, tutarsizliklarin ve
karsitliklarin farkina varabilme ve benzetilen nesneler arasindaki iliskiyi gorebilme gibi

yetenekleri ifade etmektedir.

- Beseri Beceriler: Beseri beceriler, bir insanin diger insanlarla birlikte c¢alisma
konusundaki yetenegini yargilarini ifade eder. Bu beceriler, bireyin kendisini anlamasi

ve kabul etmesi kadar, bagkalarin1 da anlamas1 ve kabul etmesi yetenegini ifade eder.

- Teknik Beceriler: Teknik beceriler, belirli gorevlerin yiiriitiilmesi icin gerekli bilgi,
yontem ve teknikleri kullanma yetenegini ifade etmektedir. Teknik yetenek, yoneticinin

uzmanlagmis bilgiyi kendi is alanina uygulayabilme becerisidir.
2.6 Smif Yonetiminde Ogretmenin Rolleri

Ogretmenin okul ve smif iginde cesitli rollerinden soz edilebilir. Bunlardan {icii,

yonetici olarak 6gretmen, arabulucu olarak 6gretmen ve lider olarak 6gretmen seklinde
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ifade edilmis olup asagida kisaca agiklanmistir (Sergiovanni ve Starratt, 1993; Akt. Can,
2007: 167);

2.6.1 Yonetici Olarak Ogretmen

Y o6netici olarak 6gretmen, agikca belirlenmis 6zel 6gretim asamalarina yer verir, bunlari
kullanir. Bu roliinii oynarken 6gretmen oldukca etkilidir. Eger isini kararlilikla yerine
getirmek isterse yararli arastirmalar yapmak, Ogrenmenin ilkelerini 6grenmek,
O0grenmenin yapisini olusturmak gibi bir takim durumlarla karsilagsacaktir. Bu yapiy1
olusturmada 6gretme konumunda olan kisi, 6nemli kararlar almali ve inceledigi her
konuyu gruplandirarak adim adim ilerlemelidir. Yo6netici olarak O6gretmen, Ogretimle
ilgili ag¢ik basamaklar olusturur. Ogretme, bir boru hatti olarak diisiiniildiigiinde
ogretmenin rolii bilgileri borulara aktarmaktir. Objeler, Ogrenciler i¢in agiklanir.
Ogretmen ve ogrenci, birlikte dgrenme-6gretme siirecinde aktif rol alir. Bu siiregte
olusturulacak giiven atmosferinden dolay1 sonuclar da olumlu olur. Ogretmen, dissal
motivasyon yontemleriyle icsel motivasyonu saglamaya c¢alisir. Ogretim amaglar
yoniinde ogrencilerle Dbirlikte kararlar alir, o6gretim etkinliklerini esglidiimler,
ogrencilerin basarist i¢in bazi etkileme yollarina bagvurur. Basar1 diizeyini objektif

yontemlerle degerlendirir.
2.6.2 Arabulucu Olarak Ogretmen

Ogretmen, karsilikli etkilesime dayali bir 6gretim stratejisi izler. Bu da 6grencilerin
onceki bilgi ve deneyimleri gercevesinde 6grenimde ilerlemeyi saglar. Ogretmenin
yardimiyla mevcut bilgiler ve diisiincelerle onceki bilgiler, anlamlar ve deneyimler
birbirlerini etkiler. Bunlarin icerisinde motivasyon, basta gelen yonlendirmelerdendir.
Ogretmenin arabulucu rolii, bilgiyle &grencinin diisiincesi arasinda bag kurmaktir.
Arabulucu olarak o6gretmenlik rolii, problem ¢ozmede, yiiksek diizeyde beceri
olusturmada, karmasik kavramlarin a¢iklanmasinda, 6grencilerin yeni bilgi ve becerileri

kazanmalarinda etkili olmaktadir.
2.6.3 Lider Olarak Ogretmen

Bir lider olarak 6gretmenin, 6grencilere 0grenme hevesi kazandirmast ve Onemli
sorunlarla nasil basa ¢ikacaklarini 6gretmesi beklenir. Bu roliinii oynarken 6gretmen,

ogrenme-o6gretme kosullarini ve atmosferini hazirlamada yiiksek bir etkileme giiciine
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sahiptir. Ogretmen, 6grencilerle icten ilgilenir, onlar gibi hissetmeye ¢alisir. Gozlemlere
dayanarak, onemli noktalar1 belirler ve 6grencilerin sonuglara nasil gidecegini saptar.
Ogrenmenin anlami ve énemi 6grenci tarafindan benimsenir. Ogrenci, alacagi notlar
degil, basartya odaklanir, yiiksek puan aldigindan ¢ok 6grendigi i¢in mutlu olur. Bir
lider olarak 6gretmen de 6grencinin performansindan dolay1 onun mutlulugunu paylasir.
Ogretmen, 6grencilerle iliskilerinde acik, destekleyici paylasimci ve ig¢ten davranislar
gosterir. Ogretmen simifta 6gretim igin vardir ve smifina liderlik eden kisidir. Ogretmen,
ogretim stratejisi, yontem ve teknigini dersin hedeflerine ve konusuna gore secse de,
liderlik ozelliklerini gosteremedigi siirece 6gretimde etkililigi saglayamaz. Ogretmen,

ogretimdeki etkililigini 6gretim liderligi rollerini oynayarak gosterebilir.

Etkili bir lider olabilmek i¢in aymi ortamda bulunanlara giiven vermek, vizyon
gelistirmek, sogukkanli olmak, risk almak, uzman olmak, farkliliklara 6nem vermek ve
basitlestirmek, temel davranislar olarak goriilmektedir (Labich, 1988). Alan yazinda
okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davraniglarina iliskin ¢ok sayida arastirma
olmasina  karsihik  6gretmenlerin  6gretim  slirecinde nasil  liderlik  roli
iistlenebileceklerine iliskin az sayida calisma vardir. Her ne kadar 6gretmenlerin her
ortamda ve her smif diizeyinde gegerli olabilecek liderlik davranmiglarinin tam bir
listesini vermek miimkiin olmasa da bu konuda s6z edilebilecek bazi davraniglar asagida

kisaca aciklanmaya ¢alisilmistir (Siman ve Turan; 2007: 168).
2.6.4 Ogretmen Liderligi Beceri Alanlari

Ogretmen liderligiyle ilgili beceri alanlari, grup liderligi becerileri, kisisel beceriler ve
problem ¢6zme becerileri olmak tiizere ii¢ baslik altinda incelenebilir (Buckner ve

McDowelle, 2000; Akt. Can, 2007: 168):
2.6.4.1 Grup Liderligi Becerileri

Ogretmenlerin liderlikle ilgili kaliplasmis diistinceleri degismektedir. Yeni bakis agilart
gerektiren bu alanlardan biri 6gretmenlerin uygulama yetkileri kavrami hakkindaki
dusiinceleridir. Liderlik, paylasilan degerlere, oybirligiyle ulasilan ortak hedeflere
dayanmalidir. Ornegin, 6gretmenler belirli bir 6gretim metodunun benimsenmesi i¢in
grup olarak karar verebilirler. Bu durumda 6gretmenlerin en uygun, akilci ve egitimsel

degeri olan kararlar1 vermesi beklenir.
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2.6.4.2 Kisisel Beceriler

Etkili dinleme, baskalarinin gereksinimlerine karsilik verme ve gereksiz anlagsmazliklar
cozme yetenegi, 6gretmen liderler igin 6nemli becerilerdir. Etkili dinleme, goz temast
kurma, tim dikkati konusmaya verme ve gerekli sorular1 sorma 6zelliklerini ifade eder.
Bagkalarinin ilgi ve ihtiyacglarina kars1 duyarlilik, etkili liderlerin temel bir 6zelligidir.
Okul personeli, liderlerini umursamaz bulurlarsa, okul reformu i¢in gereken cabay1
gosterme ve isbirligi yapma konusunda isteksizlikle karsilasilir. Bu asamada okul
midirlerinin 6gretmen liderlerin gelistirilmesi yoniinde 6nemli sorumluluklar1 vardir

(Can, 2007: 169).
2.6.4.3 Problem Cozme Becerileri

Ogretmenler, grup liderligi, kisisel beceriler ve problem ¢6zme becerilerini kullanarak,
ogretimde ve siif yonetiminde basarili olur. Ogretmenler, 6gretmen grubunun bir iiyesi
olarak okula; sinif yonetiminde de sinif grubunun lideri olarak 6grencilere becerilerini
yansitabilmelidir. Ayrica Ogretmenlerin kisisel becerileri, kendilerine 6zgli iliskiler
gelistirmelerini; problem ¢6zme becerileri de karsilasilan sorunlari biiylitmeden ve
grubun 6gretim hedeflerini sarsmadan ¢oziimiinii saglamalidir (Sisman ve Turan, 2007:

171).

Egitim orgiitlerinin topluma, velilere, Ogrencilere ve egitim c¢alisanlarina karsi
sorumluluklar1 vardir. Cok yonlii ve etkilesimli egitimsel sorumluluklarini yerine
getiritken egitim oOrgiitlerinde okul mudirintin disindaki kisilerden de islevsel
sorumluluklar beklenir. Ogretmenler, bu sorumluluklarini, girisken ve iiretken
cabalarin1 ortaya koyarak yerine getirirler. Bu eylem, 6gretmen liderligi kavramini
giindeme getirir. Ogretmen liderligi, smiftaki egitim 6gretim etkinliklerini 6grencilerin
gelisim diizeylerine gore diizenleyebilme, Ogrencileri istekle derse katabilme ve
ogrenmeye yoneltebilme davramsidir. Ogretmen liderlerin kendilerini siirekli gelistirme
becerileri de bulunur. Ogretmen liderler, 6grencilerle ve 6gretmenlerle birlikte 6gretim
vizyonunu ortaya koyabilen ve vizyonu g¢evresiyle paylasabilen, bunun gereklerini plan
ve uygulamalara yansitabilen girisimci kisilerdir. Lider 6gretmenin, formal 6gretimsel
iligkilerle yetinmemesi, planli resmi iligkileri ve eylemleri informal iliskilerle
destekleyerek cevresine ve 6grencilere giiven vermesi, ayrica hem sinifta hem de okulda

bir rehber, girisimci ve yenilik¢i roller oynayabilmesi gerekir (Can, 2009: 7).
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2.7 Smf Yonetimi ve Ogretim Liderligi Tliskisi

Genel olarak liderlik kavrami, insanlar1 belirli amaglar etrafinda toplayabilme ve bu
amaclar1 gergeklestirmek i¢in onlar1 harekete gecirebilme bilgi ve yetenekleriyle iliskili
bir kavramdir. Bu tiir eylem ve islevleri yerine getiren kisi lider olarak tanimlanir. Lider

olabilmenin temel davranislari sunlardir (Can, 2009: 75):

- Ayni ortamda bulunanlara giiven vermek,

- Vizyon gelistirmek,

- Yeni degerler ve normal gelistirmek,

- Paylagabilmek,

- Amaglar ve eylemler yoniinde ¢evresini etkilemek,

- Kendisini, eylemlerini ve ¢evresini siirekli degerlendirmek
- Sogukkanli olmak,

- Risk almak,

- Uzman olmak,

- Farkliliklara 6nem vermek,

- Basitlestirmek,

Ogretmenin rollerini anlamanin yollarindan biri, 6gretmenin rollerini gdzden
gecirmektir. Ogretmenin temel rolleri, yoneticilik, rehberlik, dgreticilik, arabuluculuk

ve liderliktir.

Ogretmenin temel islevi sinif yoneticiligidir. Ogretmenin gorevinden kaynaklanan yasal
giicii vardir. Ogretmenden beklenen formal giiglerinden ¢ok informal giiglerine
dayanarak smifi yonetmesidir. Bunun gerceklesmesi, ogretmenin egitsel liderlik
ozelliklerini tasimasiyla mimkiindiir. Ancak 6gretmenin sinifta liderlik islevini yerine
getirebilmesi i¢in 6grenciler tarafindan lider olarak algilanmasi ve benimsenmesi
gerekir. Ogretmenin sinifta lider 6zelliklerine sahip olarak, problem ¢6zme becerisinin
gelismis olmasi, dogru ve yerinde karar verebilmesi, gerceklestirilebilir uzak
gorusliiliige sahip olmasi ve o6grencilerle etkili iletisim kurabilmesi gerekir. Ayrica
kisilik o6zellikleri bakimindan lider 6gretmenin, sogukkanli, zorluklara kars1 dayanikli,
olumsuz duygularini kontrol edebilen, diiriist, samimi, agik sozlii, is basarma yetenegine

sahip olmasi da gerekir (Can, 2005: 76).
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Ogretmen liderler, etkili bir takim lideri olarak, hedefleri belirler, baglilik ve 6zgtiven
olustururlar, dis kaynakli engelleri yok ederler ve bagkalar1 i¢in de firsatlar yaratirlar.
Bu yonde kendilerini gelistiren 6gretmenler, okullarinda 6nemli liderlik ozellikleri
gosterebilirler. Ogretmenlerin 6grencilerle, diger 6gretmenlerle ve egitim programiyla
olan dogal baglantilari, onlar1 okulda motivasyon ve sinerji olusturan ve okul reformu

calismalarini etkileyen bir pozisyona getirebilirler (Can, 2005: 77).

Liderlik, pek ¢ok kuram ve uygulamay1 etkiledigi gibi egitimi ve egitim sistemlerini de
etkilemektedir. EZitim Ogretim siireclerinde ve yonetiminde 6grenen birey, 6grenen
smif, birey merkezlilik, liderlik, egitimsel liderlik, 6gretim liderligi gibi yeni kavram,
kuram ve siireclere literatiirde daha c¢ok yer verildigi goriilmektedir. Ancak bunlar
arasinda hicbir modern kavramin okul reformu ve gelisimi ile ilgili olarak liderlikten
daha giiclii bir sekilde ilgiye maruz kalmadigi goriilmektedir (Fullan, 2001; Day ve
Harris, 2003 te atfen Harris, 2005).

Ogretmenlerin lider olmak igin gesitli riskler almaya meyilli olmalar1 gerekmektedir.
Esasen uygulamada, Ogretmen adaylarma meslege hazirlik programlarinda liderlik
becerileri yeterince dgretilmemektedir. Bunun sonucu olarak 6gretmenler, kendilerine
istemedikleri bir liderlik roliiniin verilmesinden korkmaktadirlar. Ogretmenlerin karar
verme siireci ve okul liderligi cabalarindaki basarilar1 da kimi zaman siirl kalmaktadir

(Buckner ve Mc Dowelle, 2000; Akt. Can, 2009: 90).

Ogretmen liderligi, smftaki egitim oOgretim etkinliklerini ogrencilerin  gelisim
diizeylerine gore diizenleyebilme, Ogrencileri isteyerek, derse katarak ve paylasarak
ogrenmeye ve kendilerini siirekli gelistirmeye yoneltebilme becerisidir. Ogretmen
liderler ogrencilerle birlikte Ogretim vizyonunu paylasabilen, bunun O6gretimsel
gereklerini planlara yansitarak ve benimseterek gerceklestiren kisilerdir. Ogretmenin bir
lider olarak, formal 6gretimsel iliskileri informal iliskilerle destekleyerek, 6grencilere
giivenerek ve giiven vererek, sinifta bir rehber, koordinatér ve danigman rollerini

oynayabilmesi gerekir (Can, 2009: 90).

“Lider ogretmen” genel bir terim olarak bireylerin c¢esitli rollerini vurgulamaktadir
(Moller ve Katzenmeyer, 1996; Liberman, Saxl ve Miles, 1988). Lider 6gretmen hem
smifta 6gretim yapan hem de tiim zamanini 6gretim sorumluluklarini yerine getirmek

icin kullanan, degisiklik olusturmada da bazi rolleri olan kisi anlamina gelir. Bazen lider
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ogretmen, 6gretme yiikii azaltilmis 6gretmen anlamina da gelir (Lord ve Miller, 2000).
Liderlik 6zellikleri kazanmis insanlar bir ya da daha fazla okulda goérevler {istlenmek
tizere yerlestirilir ve sorumlu oldugu okullarda beklentileri karsilamaya calisirlar. Bazi
egitimciler 6gretmen liderligini sosyal isciler, boliim baskanlari, tecriibeli 6gretmenler,
oncii 6gretmenler, 6grenen uzmanlar ve amirler gibi 6gretim kadrosunun destegi olarak
tanimlamiglardir. Daha geleneksel 6gretmen liderligi rollerinin uzmanlagmasi, dinamik
okul reformuyla sonu¢lanmak zorunda degildir ve belki de daha karmasik bir
tanimlamay1 gerektirir (Sledge ve Morehead, 2006). Lider ve liderlikle ilgili farkli
tanimlamalar yapilmistir. Lider 6gretmenlerle ilgili ortak bir dil yoktur; sadece yerel bir
dil vardir. Bu nedenle, adi ne olursa olsun, lider 6gretmenlerin yaptiklarini anlamak
icin, kendi baglamlarinda yaptiklari iglerin daha yakindan incelenmesi gerekir (Lord ve

Miller, 2000; Akt. Can, 2009: 91).

Sinifta bir lider olarak Ogretmen, karar verme siirecinde ortaya c¢ikan engelleri
gidermede ve okula hizmet eden genis bir toplumsal ¢evreyle iyi iliskiler kurmada tiim
liderlik yaklagimlarindan yararlanir, liderlik yaklasimlarinin diisiinsel ve davranissal
gereklerini ortaya koyar. Cagdas ve etkili okullarin amaci; 6zgiir ve c¢ok yonli
dusiinebilen, toplumsal yonii gii¢lii, ruhen ve bedenen saglikli, girisimci, vizyon sahibi
ve kiiltiiriinii 6ziimsemis bireyler yetistirmektir. Ogretmenler, okulun bu amacin
kavrayarak buna uygun davranislarmi gosterebilmelidir. Ogretmenler, grup liderligi,
kisisel ve problem ¢6zme becerilerini kullanarak, 6gretimde ve smif yonetiminde
basarili olurlar. Ogretmenler, dgretmen gurubunun bir iiyesi olarak okula; smf
yonetiminde de sinif grubunun lideri olarak 6grencilere becerilerini yansitabilmelidirler.
Ayrica ogretmenlerin kisisel becerileri, kendilerine 6zgt iliskiler gelistirmelerini;
problem ¢6zme becerileri de karsilasilan sorunlarin biiyiitiilmeden ve grubun 6gretim

hedefini sarsmadan ¢oziimiinii saglamalidir (Can, 2009: 91).

Bir lider olarak 6gretmen, yeni ufuklar acacak bir kimlik i¢in, gelecegin vizyonunu
belirlemeyi, saptanan vizyonu 6grencileriyle ve 6gretmen arkadaslariyla paylasmayi ve
bunlar1 zaman i¢inde adim adim gergeklestirmeyi basarir. Lider, grubun ortak hedefleri
dogrultusunda isbirligi yapmalarint 6zendirici davranislar sergiler. Sinifta 6gretim
hedeflerine ulasmak tizere Ogrencileri motive eder, destekler ve istenen davranis

degisikliklerini gerceklestirmeye c¢alisir. Lider olarak ogretmen, hem birlikte oldugu
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Ogretmen grubuna hem de o6grencilerine karsi saygili olmaya ve onlarin duygu ve
gereksinimleriyle ilgilenmeye calisir. Ozellikle 6grencilerinin bireysel farkliliklarini
ogrenerek buna uygun 6grenme yasantilarimi diizenler. Lider 6gretmen, 6grencilerin
egitim 6gretim etkinliklerine iliskin diisiince ve tutumlarini denemelerine olanak saglar
ve performanslarint arttirabilecek diistince ve davraniglarinin olusumunu 6zendirir.
Ogretmen, egitim Ogretim siirecinin her asamasinda, her etkinligi en yeterli diizeyde
yapmaya calisir. Bireysel ve orgilitsel hedefleri birlikte gergeklestirmenin g¢abasini
gosterir. Ogrenciyi smirli bir zaman dilimi i¢inde degil, donemin igindeki biitiin gelisim
ve degisim ozelliklerini géz 6niinde bulundurarak degerlendirir. Ogrenciyi yeterince
taniyarak onun gelisimine uygun yiiksek beklentilerini agikca ortaya koyar. Ortaya
konulan hedefe ulasmak {izere Ogrenciyi destekler, 6zendirir, beklentilere uygun
basarmin gerceklesmesi i¢in 6grenciyle birlikte caba gosterir. Sinifta bir lider olarak
Ogretmen, uygun ortamlar olusturuldugunda, dogru program ve yontemlerle her insanin
O0grenme isteginin artacagini ve “biitlin 6grencilerin Ogrenebilecegini” géz Onilinde
bulundurur. Etkili bir lider olarak 6gretmen, siniftaki biitiin 6grencilerin farkinda olup,
tim ogrencilerin gelisimlerine ve bireysel farkliliklarina uygun 6grenme yasantilari

diizenleme sorumluluguna sahiptir (Can, 2009: 92).

Lider olarak 6gretmenlik roliinde iletisim kurmak énemlidir. Ogrencilere 6grenmenin
amaglar1 ve degeri ile anlamlar, kavramlar ve konunun inceligi kavratilir. Ogrenilenler
etkin olarak bu 6gretme stratejisinde yer alir ve 6gretmen, elinden geldigince kontrol
saglamaya ve Ogretme isini sistemlestirmeye calisir. Lider olarak 6gretmenlik rolii,
ogrenmede aciklik temeline ve amacina cok uygundur. Goriisler 6grenciye sevgiyle
iletilir, bunlar yalniz okul hayatinda gerekli olan bilgiler degil ayn1 zamanda 6grencinin
tiim hayat1 boyunca gerekli olacak bilgilerdir. Ogretmen sinifin1 yoneten kisidir, smifta
ogretim icin vardir. Ogretim stratejisi, yontemi ve teknigini derse, dersin konusuna ve
hedeflerine gore segse de Ogretmen, liderlik oOzelliklerini gosteremedigi siirece
ogretimde etkililigi saglayamaz. Ogretmen, 6gretimdeki ektililigini 6gretim liderligi

rollerini oynayarak da gosterebilir.

Bir lider olarak ogretmenin, ogrencilere 6grenme hevesi kazandirmasi ve Onemli
sorunlarla nasil basa ¢ikacaklarin1 6gretmesi gerekir. Ogrenci, alacagi notlara degil,

basariya odaklanir, yiiksek puan aldigindan ¢ok 6grendigi icin mutlu olur. Bir lider
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olarak 6gretmen de, 6grencinin performansindan dolayr onun mutlulugunu paylasir.

Ogretmen, iliskilerinde acik, destekleyici, paylasime1 ve i¢ten davranislar gosterir (Can,

2009: 146).

271

Ogretim Lideri Olarak Simf Yoneticisi Ogretmenin Davramslar

Siif yoneticisi olarak ogretmenin, dgretim liderligi rollerini de oynamasi beklenir.

Ogretmen, smifinda 6gretim icin, 6grenmeye kilavuzluk yaparak 6grenim-ogretim

kosullarmi hazirlamak igin bulunur. Ogretim lideri olarak &gretmenden beklenen

davraniglar sunlardir (Can, 2009: 150):

a.

Siif yonetiminin, etkili bir 6grenme ve 6gretme ortamini olusturmak oldugunun
bilincindedir.

Etkili okulun temelinde, giiclii bir 6gretimsel liderlik davraniginin yattigini bilir.
Sinifin, 6grencilerin ve okulun, okuldaki gelisme ve degismelerin farkindadir.
Plan-program etkinliklerinin anlamini, tiirlerini, islevini bilir, bunun i¢in gerekli
becerilere sahiptir.

Amag, beklenti ve gereksinimleri acik¢a paylasir, gerektiginde yoneticilere ve
ogretmenlere iletir.

Smiftaki bireysel farkliliklara, 6grenciye, onun seviyesine gore Ogrenme-
Ogretme stratejileri gelistirir.

Program hedeflerini, 6grencinin amag ve beklentilerini birlikte dikkate alir.
Ogrenme-6gretme siireg ve yontemlerini bilir, derse, konuya uygun yoéntem ve
teknikleri secer.

Katilima dayali, uygulamali, teknolojiyi kullanarak derslerin islenmesine 6zen
gosterir.

Ogrencinin performansini, giivenilir ve gegerli 6lgme araclariyla saptamaya
caligir.

Ogretimde kalite kontroliinii saglar.

Ogretimsel, biirokratik is ve islemlerin, dgretime destek etkinlikler oldugunun

bilincindedir.

Her alanda etkililigin giindemde oldugu giiniimiizde, konusu insan ve insan davraniglari

olan egitim siirecinin ve bu siiregte rol alan 6gretmenlerin etkililik ve liderlikle ilgili bu

gelismelerden etkilenmemesi distiniilemez. Etkililik, amaglara en yliksek diizeyde
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ulagabilmek, bununla da yetinmeden beklentilere gore stirekli degistirerek
gelistirmektir. Egitim orgiitlerinde 6gretmenin etkililigi, 6gretim sartlarini iyilestirmek
icin gerekli onlemleri almasi, 6grencilerin 6gretim amaclarina ulagsmasi, basari icin
onlara gerekli destek ve rehberlik hizmetlerinin sunulmasi, yani 6gretmenin 6gretim

liderligi rollerini oynamasidir (Can, 2009: 150).
2.7.2  Ogretmen Liderliginin Etkileri

Aragtirmalar, liderlik pozisyonlarinin giiclii etkilerini ve liderligin 6nemli kisisel
kazanclar getirebilecegini gostermektedir. Yeni bilgi ve beceriler lider dgretmenler
arasinda gliveni ve Ogretimde gilicli bir bagliligi saglamakta ve mesleki gelisimin,
normal okul etkinliklerinden ziyade, akranlar arasindaki isbirliginin sonucu olarak
gerceklesmektedir. Ogretimsel gelismeler, lider dgretmenlerin arastirmalart ve diger
ogretmenleri desteklemeleri, yoneticilerle birlikte c¢alismalar1 ve yeni kavram ve
gorislerle karsilasmalar1 sonucunda ortaya ¢ikmaktadir (Dimock ve McGree, 1995).
Goriisleri alinan lider 6gretmenler, sinif disinda digerleriyle ¢alisma firsatlarinin sonucu
olarak dislanma ve yalnizlasma durumlarinda azalmalar oldugunu belirtmektedirler.
Ogretmen liderligi davranislarmi desteklemeyle ilgili 6érnek okul uygulamalarinda,
ogretmenlerin liderlik rollerini {istlenmeleri i¢in tesvik ve desteklerin ise yaradigir ve
olumlu sonuglarinin alindig1r anlasilmistir. Ogretmen liderligi uygulama okulunda
ogretmenler diger 6gretmenlere gore daha farkli yontem ve uygulamalara yer veriyorlar,
uyguladiklar1 programi kendilerinin bir pargasi gibi hissediyorlar ve i¢ten davranislar
sergiliyorlar. Ayrica 6gretmenler etkinlikler i¢in kaynak ariyorlar, bulduklarini diger
ogretmenlerle paylasacaklarini soOyliiyorlar ve her Ogretme eyleminde yeniden

heyecanlaniyorlar (Dimock ve McGree, 1995; Akt. Can, 2009: 93-94).
2.7.3 Okulda Ogretmen Liderler

Yapilan arastirmalarda lider ve liderlik ozelliklerine 6nemli 6l¢tide yer verilmekle
beraber liderlik alanlarinda yeni arastirmalara gereksinim duyulmaktadir. 21. Yiizyilda
vizyon, istek, giiven, duriistliik, merak ve cesaretlilik gibi farkli 6zelliklere sahip
liderlerin orgiitlerde istihdami zorunluluk gostermektedir. Bu 6zelliklerin hem kisilikle

hem de yetistirme programlarinin igerigiyle iligkisi vardir (Can, 2009: 105).
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Ogretmen liderler, Ogretmen liderliginin sorumlulugunu iistlenmeden once,
uygulayacaklar1 parametreleri bilmelidirler. Ogretmen liderler bilinmeyen bir konuda
bile kesin bilgilerin bulunabileceginden ve bunun gerekliliginden haberdar olmalidirlar.
Ayrica etik analizlerde bazi formal hazirhiklara da ihtiyag duyabilirler. Ogretmen
liderler uyusmazliga yol acan bagliliklarin, degerlerin ve ahlaki ilkelerin etkilerini

inceleyebilmektedirler.

Ogretmen liderler, okuldaki ilgili tiim kararlara katildiklar1 gibi kendileri de smif i¢i ve
sinif dis1 ¢evrede katilimi onemserler, katilima dayali demokratik sinif yonetiminin
gereklerini yerine getirirler. Ciinki demokrasi, kendiliginden ger¢eklesmez, onu
gerceklestirecek arag liderliktir. Demokrasi 6zgiir bir toplumu yenilikler ile beslemektir
(Bursalioglu, 2000). Sinif yonetiminde 6gretmen de inanarak ve yasayarak demokratik
degerlerin ve yeniliklerin yerlestirilmesini ve yasatilmasini olanakli hale getirebilir.
Aksi durumda sadece demoktarik deger ve ilkeleri 6grenen, katilimin 6nemini aciklayan
fakat bunu diisiince ve davraniglariyla gosteremeyen bireylerin yetistirilmesine neden

olunur (Can, 2009: 106).

Murphy’e (2005) yaptig1 alan yazin taramasi sonunda 6gretmen liderligi i¢in asagidaki
ilkeler isaret etmektedir (Akt. Beycioglu, 2009: 39):

- Ogretmen liderligi, siuf temellidir. Ogretmen liderligi rolleri sergileyecek
ogretmenler, siniftaki rollerini yerine getirmelidirler.

- Etkili 6gretmen, dgretmen liderligi igin iyi bir baslangic noktasidir. Once etkili
bir 6gretmen olamayan, etkili bir lider de olamaz. Egitim, 6gretim ve liderlik
ayrilmaz bi¢imde iliskili kavramlardir.

- Ogretmen liderligi isbirligine dayali bir kavramdir. Ogretmenler onlarm
meslektaslariyla isbirligi yapmalarina imkan saglayacak liderlik firsatlariyla
ilgilidirler. Bu rollerin iyi ortaklasa ve isbirlik¢i ortamlarda gergeklestirirler.

- Ogretmen liderligi bir topluluga bagimli bir olgudur. Hiyerarsik yap1 ile
bagdastirilamaz.

- Ogretmen liderligi ortak yapilandirma ve ortaklasa 6grenme siirecidir. Giiciinii
meslektaglarindan alir.

- Ogretmen liderliginde baglam 6nemlidir. Icinde bulunan durumun

dinamiklerinin 6gretmen liderliginde etkisi oldukca genistir.
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- Ogretmen liderler farklilik yaratirlar. Diger meslektaslarma gore egitim 6gretimi
ve Ogrenci basarisini artiracak smif i¢i degisiklikleri gerceklestirmeye daha

yatkindirlar.

Bu degerlendirmeler 1s181nda, Tablo 1°de geleneksel 6gretmen ve lider 6gretmen rolleri

karsilastirilmaya calisilmistir.

Tablo 1. Geleneksel 6gretmen ve lider 6gretmen rollerinin karsilastirilmasi

Geleneksel Ogretmen Rolleri

Lider Ogretmen Rolleri

1- Giinii kurtarici islere yogunlasir, mevcut
kaynaklardan faydalanir.

1- Mevcut sistemi degistirmek i¢in uzun
vadeli amaglar olugturur.

2- Standart is davraniglar1 ger¢evesinde
isbirligine kapali davraniglar sergiler.

2- Oncii ve isbirlikgi davranislar sergiler.
Meslektaglarinda davranis degisiklikleri
yaratmaya cabalar.

3- Orgiit i¢indeki rolleri simf ici etkinliklerle
stirhidir.

3- Tum orgiitsel etkinliklere ve kararlara
katilma egilimindedir.

4- Orgiitiin olusturulmus kiiltiiriinde hareket
eder.

4- Orgiit i¢in yeni anlamlar ve yeni
yaklagimlar yaratir.

5- Gelenksel otokratik yapiyi stirdiirme
egilimindedir.

5- Degerlerde, tutumlarda degisiklik i¢in
ilham kaynagi olur ve kisisel deneyim ve
orenkleri kullanir.

6- Sinif ¢capinda basar1 ve yarigsmact
tutumlar1 6nemser.

6- Smif i¢in ve okul ¢capinda etkinlikleri
okul basarisini artirmada esgiidiimleme
¢abasindadir.

7- Paylasimdan uzak, i¢e doniik mesleki
etkinlikler sergiler.

7- Meslektaslarla isbirligi, paylasim ve
doniit verme/alma

8- Smif i¢i liderlikleri giiciinii hiyerarsiden
alir.

8- Sinif i¢i liderlikleri, sinif toplumu ve
kiilttirtinden beslenir.

Bu davranislarin 6gretmenlerin 6gretim liderligi i¢inde gegerli olacagi kendisidir.
Ogretmenlerin etkili bir 6gretim icin sahip olmasi gereken baslica yeterlilik alanlar ise,
ogretimi planlama, 6gretimi gergeklestirme, sinif i¢i ortami etkili bir 6grenme igin
hazirlama ve Ogrenci Ogrenmelerini degerlendirme olmak {izere dort boyuta
toplanabilmektedir (Sisman, 2004; Bostanci, 2010). Ogretim liderliginin {ic boyutu
oldugu da one siiriilmektedir: Birinci boyut, okulun misyonunu tanimlama yani amaclari
belirleme, aciklama gibi gorevlerden meydana gelmektedir. Ikinci boyutu da &gretimi

denetleme ve degerlendirme, egitim programini esgiidiimleme ve 6grenci basarisini
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izleme gibi {i¢ gorevi igeren egitim programi ve Ogretimi yonetme olusturmaktadir.

Ucgiincii boyutu ise olumlu 6grenme iklimi gelistirme boyutudur (Bostanci, 2010: 229).
Ogretimsel Liderlik ile Tlgili Arastirmalar

Calismanin bu kisminda lider o6gretmenlerinin sergiledikleri rolleri ve ogretimsel
liderlik ile ilgili arastirmaya dayali yapilmis c¢aligmalar bulunmaktadir. Oncelikle
ogretim liderligi alaninda yapilan c¢alismalar okul yoneticilerinin 6gretim liderligi
davraniglarini algilamalar1 {izerinde baslamistir. Bu ylizden bu boliimde ilk once
ogretim liderliginde okul yoneticileri ile ilgili yapilmis birka¢ arastirmaya yer

verilecektir.

Hallinger ve Murphy (1985) ‘de 6gretim liderligi konusunda yaptiklar1 arastirmada
yoneticilerin cinsiyet, yas, egitim diizeyi, yoneticilik kidemi, aldig1 yoneticilik egitimi,
son ¢alistig1 okulda gecen meslek siiresi gibi degiskenler, yoneticilerin 6gretim liderligi
davraniglar1 lizerinde ¢ok giiclii bir etkiye sahip bulunmamistir. Cinsiyet degiskeni
acisindan bayan miidiirlerin erkeklere oranla 6gretim liderligi davraniglarini kismen
daha c¢ok gosterdikleri belirlenmistir. Yas degiskeni acisindan ise geng yoneticiler daha

etkin bulunmustur.

Cooke (1995)’e gore ogretim liderligi ile ilgili yapmis oldugu arastirmada ABD yerlisi
olan okul yoneticileri ve 6gretmenlere yapilan 6gretim liderligi algilarmin cinsiyet
degiskenine gore farklilik gosterdigi ortaya ¢ikmistir. Bayan miidirlerin puanlarinin
erkek miidiirlere kiyasen yiliksek olmasi, Ogretmenlerin ¢ogunun bayan olmasi,
dolayisiyla bayan midiirlerin liderlik davranislarin1 daha ¢ok desteklemeleri sonucunu

dogurdugu ileri siiriilerek aciklanmustir.

Gulledge’in (1995) okul midiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarini 6lgmek {izere
yaptig1 arastirmasinda bayan miidiirleri alti boyutta toplanan 6gretim liderligiyle ilgili

rollerini, erkek miidiirlerden daha fazla 6nemli bulmuslardir.

Buyrukgu (2007) yaptig1 arastirmada sinif 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik rollerini
yerine getirme diizeylerine iliskin okul yoneticileri ve 6gretmenlerin goriislerini ortaya
cikarmaktir. Amag¢ sinif Ogretmenlerinin liderlik rollerini ne diizeyde yerine
getirdiklerini saptamaktir. Arastrma 2005 — 2006 egitim-6gretim yilinda Bolu ili

merkez ilgcedeki ilkogretim okullarinda gérev yapan miidiir, miidiir yardimeisi ve sinif
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ogretmenlerine uygulanmigtir. Bu ilgede 20 ilkégretimde gorev yapan 41 okul yoneticisi
(mudur, mudir yardimecisi) 208 smif ogretmeninin anket uygulamasiyla gorisleri
alimmistir. Buyrukg¢u’nun yaptigi arastirmada elde ettigi bulgulara gore okul
yoneticilerinin ortalama olarak “cogunlukla” smif 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik
rollerini gosterdigi sonucuna varmistir. Ayrica sinif 6gretmenlerinin “Egitim Programi
ve Ogretimi Yo6netme” boyutunda yer alan “Ogretimi Denetleme ve Degerlendirme”
gorevini, okul yoneticilerine gore yerine getirilirken; 6gretmenlere gore ise iist diizeyde
yerine getirildigi goriisii ortaya ¢ikmistir. Elde edilen sonugla okul yoneticilerinin, sinif

ogretmenlerinin 6gretimsel liderligini yeterli gordiiklerini ortaya ¢ikarmaktadir.

Sinifta liderlik yapan 6gretmenin “Ogretim Zamanimni Koruma™ agisindan ders esnasinda
okul yonetimi tarafindan anonslarin yapilmamas: ve Ogrencilerin idareye
cagirilmamasini yonetimle goriismeli, ders aralarinda yapilmasi i¢in ¢6ziim 6nermelidir.
Bu yiizden o6gretmenler derste zaman yonetiminde sorunlar yasiyor olabilir. Sif
ogretmenlerinin 6gretimsel liderlik rollerini gergeklestirebilmeleri i¢in sadece bu alanda
egitim ve yetismis olmalar1 degil, ayrica uygun kosullarin ve ortamlarin saglanmasi
lazim. Sinif 6gretmenlerinin gorevlerinin daha st seviyede kullanabilmeleri i¢in sinif

ogretmenlerinin gorev tanimlarmin yeniden yapilmasi gerekir (Buyrukcu, 2007).

Tugsavul’un (2006) okul yoneticileri ile smif 6gretmenlerinin liderlik davranislarini
karsilagtirmali arastirmasinda, okul yoneticisi ve siif Ogretmenleri arasinda liderlik
davraniglar1 karsilastirildiginda her iki gurup arasinda anlamli bir farklilik olmadig:
tespit edilmistir. Arastirma 2005 — 2006 egitim-6gretim yilinda Istanbul ili Bagcilar
Iicesinde ilkogretim okullarinda gorev yapan yoneticiler ve smf Ogretmenleri
olusturmus, 6rneklem grubu olarak Bagcilar ilgesinde gorev yapan yonetici ve smif
Ogretmeni olmak {izere toplam 714 kisiye anket uygulanmistir. 714 kisiden 621°i

ogretmen, 93’1 okul yoneticisi olugturmustur.

Yapilan aragtirmada hem yonetici hem de 6gretmenler sergilemis kendilerini ideale
yakin lider olarak gordiikleri soylenebilir. Ancak liderlik kursu almis 6gretmenler ile bu
kursu almamis 6gretmenler arasinda fark oldugu ortaya ¢ikmistir. Liderlik kursu alan
ogretmenlerin liderlik kursu almayan 6gretmenlere gore daha iistiin olduklar1 ve ideale
yakin liderlik davraniglart sergiledikleri gorilmektedir. Tugsavul’un arastirma sonucu

ileriye siirdiigii onerileri asagida soyle siralayabiliriz (Tugsavul, 2006):
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- llkdgretim okulu miidiirlerinin hizmet igi egitim yoneticiligi ve liderlik
kurslarindan gegirilmesinin yararli olacagi,

- 1lkogretim okullarinda ogretmen yonetici iliskilerini gelistirmeye yonelik
caligmalarin yapilmasinin gerekli oldugu,

- 1Ilkogretim okullarinda yoéneticilerin liderlik davramslarina iliskin anket
caligmalar1 yaparak sonuclarin yoneticilere sunulmasinin kendilerini daha

saglikli degerlendirmelerine imkan saglayacagi,

Beycioglu (2009: 148), Hatay ili merkez ilgesinde ilkdgretim okullarinda 6gretmenlerin
sergiledikleri liderlik rollerine iligkin bir degerlendirme c¢aligmasi yapmis 2833
ogretmen ve 271 yoneticiye ulasarak hem nicel hem de nitel olarak bir ¢alisma
yapmustir. Nicel boyuta anket teknigiyle nitel boyuta ise goriisme teknigiyle calisma
gerceklesmistir. Arastirmanin amaci ilkogretim okullarinda gérev yapan dgretmenlerin
sergiledikleri liderlik rollerine iligkin 6gretmen ve yonetici alg1 ve beklentilerini ortaya
cikarmaktir. Beycioglu'nun gergeklestirmis oldugu calismanin bulgularina bakacak
olursak katilimecilarin 6gretmen liderlik rollerine iliskin beklenti diizeylerinin daha fazla
oldugu goriilmiistiir. Bu sonuca gore son yillarda ilkogretim okullarinda gerceklesen
program degisikliklerinden dolayr yonetici ve okul miudirlerinin yetki ve
sorumluluklarim1  6gretmenlerle paylagsmaya basladiklart seklinde degerlendirilir.
Katilimcilardan yoneticiler ve oOgretmenler ilkogretim okullarinda gorev yapan
ogretmenlerin liderlik rolleri sergiledigi diistincesine sahiptirler. Arastirmanin nitel
kisminda yoneticiler bazi okullarda 6gretmenlerin liderlik rollerini sergilemede tam
olarak istenilen seviyede olmasa bile yaklasik her okulda asgari diizeyde oldugu
gorislerini bildirmislerdir. Calismay1 gerceklestiren arastirmacinin elde etmis oldugu

bulgu ve sonuclara goére sunmus oldugu onerileri sdyle siralanabilir:

“Ogretmen Liderliginin” 6grenci basarisina etkisini inceleyen arastirmalar
yapilabilir.

- “Ogretmen Liderligine” iliskin 6grenci, yonetici ve veli goriisleri alinabilir.

- Liderliklerini 6gretmenlerle paylasan midiirlerin goriislerinin arastirilacagi
caligmalar yapilabilir.

- Ogretmen liderliginin, okul etkililigine etkisini arastiran ¢aligmalar yapilabilir
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Tirkiye’de genelde lider o6zelde ise egitim liderligi alaninda birgok ¢alisma
bulunmaktadir. Alanyazinda bulunan ¢alismalar ise ¢ogunlukla okul miidiiriintin liderlik

ozelliklerini merkeze alan arastirmalardir (Tas, 2002; Deniz, 2003; Namlu, 2001) .

Ulasilabilen kaynaklar arasinda, “Ogretmen Liderligi” kavrami konusunda ise
ogretmenin liderligini 6gretmenlerin sinif i¢i liderlik rolleri kapsaminda arastiran az
sayida ¢alisma bulunmaktadir (Can, 2002; Emirhan, 1998; Hasancebioglu, 2002; Ustiin,
2004) (Beycioglu, 2009: 148).
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BOLUM 3: YONTEM

Bu bolimde aragtirmanin modeli, ¢alisma grubu, arastirmada kullanilan 6l¢me araglari,

aragtirmanin islem yolu ve veri analizi teknikleri ele alinmistir.
3.1 Arastirmamin Modeli

Konu ve amaglara uygunlugu nedeniyle bu arastirmada, genel tarama modeli tiirlerinden
karsilagtirmali  tarama modeli kullanilmistir.  Karsilastirmali  tarama  modeli,

karsilastirmada benzerlik ve farkliliklari belirlemeyi amaglayan bir arastirma modelidir.
3.2 Arastirmanin Evreni

Arastirmanin evreni, 2010 — 2011 egitim 6gretim yili, Kosova’da Tiirk¢e egitimde
gorev yapmakta olan 174 6gretmen bulunmaktadir. Kosova’da evren ulasilabilir oldugu
icin Tiirkge egitimde gérev yapmakta olan biitliin 6gretmenlere ulasilmaya c¢alisilmigtir
ve Orneklem alinmamis, ¢alisma grubu olusturulmustur. Adapazari Ili'nde devlet
okullarinda goérev yapan 2219 o6gretmen arastirmanin evreninin olusturmaktadir. Bu
evrendeki ogretmenlerden ornekleme yansizlik kuralina gore tesadiifi 6rnekleme

yontemi ile en az 326 6gretmene ulasilmasi hedeflenmistir.
3.3 Arastirmada Kullanilan Veri Toplama Araclar:

Arastirmada kullanilan veri toplama araglar1 Ol¢iilmek istenen degiskenlere gore
belirlenmistir. Arastirmada veri toplamak amaciyla kullanilan 6lgek bes boyut ve iki
boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde, 6gretmenlere ait kisisel bilgilerin bulundugu
“lilke, cinsiyet, brans, yas ve kidem” degiskenleri olarak Kisisel Bilgi Formu yer
almaktadir. ikinci bolimde 6n uygulamada 48 maddeden olusan “Siif Y&netiminde
Ogretim Liderligi Davranislar1” anketi yer almaktadir. Anketin veri analizi yapilirken 3
madde faktér analizinde (rotation- varimax) faktor yiikk degerinin hangi boyutta yer
aldiginin anlasgilamamasi nedeniyle anketten ¢ikarilmis ve degerlendirme 45 madde ile

yapilmuistir.
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3.3.1 Kisisel Bilgi Toplama Formu

Aragtirmact tarafindan hazirlanan kisisel bilgi formu, katilimcilar hakkinda sosyo-
demografik bilgiler elde etmek i¢in kullanilmigtir. Bu formda 6gretmenlerin;
cinsiyetleri, yaslari, 6gretmenlikte gegen hizmet siireleri, yasamakta olduklari tilkeleri

ve kidemleri, ¢alistiklar1 branglarin, belirlemeye yonelik sorular bulunmaktadir.
3.3.2 Suf Yénetiminde Ogretim Liderligi Davramslar1 Anketinin Gelistirilmesi

Kosova’da devlet okullarinda Tiirk¢e egitimde gorev yapmakta olan 6gretmenler ile
Adapazan Ili'ndeki devlet okullarinda gorev yapan ogretmenlerin simif yonetiminde
ogretim liderligi davranislarinin  gerceklestirme diizeyi hakkinda goriislerini
karsilastirabilmek igin “Sinif Yonetiminde Ogretim Liderligi Davramslar” o6lcegi
arastirmaci tarafindan hazirlanmistir. Ilk asamada olusturulan madde havuzu 62
maddeden olusmakta idi. Tez damismani Yrd. Dog¢. Dr. Osman TITREK’in
degerlendirmesi sonucunda 56 maddeye indirilmistir. Ardindan uzman goriisiinii almak
icin Egitim Bilimleri alaninda akademik calismalar yiiriiten Dog¢. Dr. Niyazi Can, Yrd.
Dog¢. Dr. Aynur Bozkurt Bostanci, Yrd. Dog¢. Dr. Aysun Erginer, Yrd. Dog¢. Dr. Kazim
Celik, Yrd. Dog¢. Dr. Kiirsat Yilmaz, Yrd. Do¢. Dr. Mehmet Akif Helvaci’ya
gonderilmistir. Uzman goriisleri dogrultusunda 6l¢ek tez danigsmani ile birlikte yeniden
degerlendirilmis ve 6l¢ek 48 maddeye inmistir. Olgek 48 maddelik olarak diizenlenerek
on uygulamayasi igin Sakarya Il Milli Egitim Midiirliigi'nden izin almmis ve
uygulanmistir. On uygulama sonucunda elde edilen verilere dayal1 olarak Acimlayici
Faktor Analizi (AFA) yapilmistir. AFA sonucunda 6l¢ek 5 (bes) boyuttan olustugu ve
herhangi bir boyutta oldugu aciklanamayan ve diisiik faktor yiikiine sahip ti¢ anket
maddesi (Soru 8, soru 39, soru 26) ¢ikarilmistir. Boylece anket bes boyuttan ve 45

maddeden olusmaktadir.

Ogretim liderligi anketinin giivenirligini artirabilmek icin Kosova — Prizren’de
ogretmenlere uygulamadan yaklasik 5 (bes) ay once danisman Yrd. Dog¢. Dr. Osman
TITREK tarafindan “Ogretim Liderligi” semineri diizenlenmistir. Sakarya Universitesi,
Kosova Tiirk Taburu Gérev Kuvveti Komutanlig1 ve Kosova Tiirk Ogretmenler Dernegi
destekleri ile gerceklesen seminere Kosova’da Tiirkce egitimde gorev yapmakta olan
100’iin {izerinde dgretmen katilmistir. 29 Mayis 2010 Tarihinde Pristine Universitesi’ne

bagl Prizren Egitim Fakiiltesi’'nde gerceklesmistir. Olcekte yer alacak maddelerle ilgili
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konular ve orneklerle “Ogretim Liderligi” semineri Kosovali Tiirk 6gretmenlere

diizenlenmistir.
3.3.3 Smf Yonetiminde Ogretim Liderligi Davramslar1 Anket Boyutlar

Olgek gelistirme ¢aligmalar1 yapilirken Giimiiseli (1996) nin anket formundan yer alan
birkag madde kullanilmistir. Anket. Giimiiseli (1996)’nin “Istanbul ili’ndeki Ilkogretim
Okulu Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davranislar” baslikli arastirmasindan &gretim
liderligi anketi maddelerinin yazilmasi asamasinda yararlanilmistir. Ayrica anket
gelistirme ¢alismalar1 sirasinda oncelikle arastirma konusu ile ilgili yine bazi yerli ve
yabanci kaynaklar incelenmistir. Kaya’nin (2002), Celik’in (2002) ve Razi’nin (2003)
arastirmalarinda kullanilan anketler de incelenerek bir soru maddesi havuzu
olusturulmustur. Buradan arastirmada kullanilacak anket formu hazirlanip 6lgegin
yizey gegerligi icin Egitim Bilimleri alaninda uzman danisman ve altt ayn
akademisyene incelenmek tlizere verilmistir. Danisman 6nciiliigiinde akademisyenlerden
alman geri bildirimler sonucunda 6l¢cek 48 madde ve bes boyuttan olugsmustur. Bu
literatiire dayali olarak, Acimlayict Faktor Analizi (AFA) bulgularina goére bu
arastirmada gelistirilen o6gretim liderligi 6lcegi Tablo 2’de belirtilen boyutlardan

olusmustur.

Anket icin bu calismada toplanan verilerle yapilan varyans analizi sonucunda toplam
aciklanan varyans 59,422 olarak belirlenmistir. Olcegin toplam giivenirlilik diizeyi 0,97

olarak bulunmustur.
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Acimlayict Faktor Analizi bulgularina gore Ogretim Liderlik Anketi’nin bes boyut ve
45 maddeden olustugu goriilmektedir. Bu boyutlardan “Giiven Olusturma” boyutu 13
madde, “Kaynak Kullanma” boyutu 15 madde, “Bireysellestirilmis Destek™ boyutu 7
madde, “Ideal Olma” boyutu 6 madde ve “Bireysellestirilmis Ilgi” boyutu 4 maddeden
olusmaktadir. Ogretim liderlik davranislar1 boyutuna karsilik gelen anket tablosunda yer

aldiklar1 gibi madde numaralar1 asagida verilmistir:

Tablo 2. Ogretim liderlik anketinin alt boyutlarinin madde numarah

Ogretim Liderlik Alt Boyutlari Madde no
Giiven Olusturma 44, 46,47,42, 43,48, 33, 32,31,45, 41,
38,22
Kaynak Kullanma 21,19, 18, 25, 28, 29, 17, 24, 20, 23, 40,

27, 34,37, 30

Bireysellestirilmis Destek 1,3,2,4,5,6,7
Ideal Olma 11,10, 12,9, 36, 35
Bireysellestirilmis Ilgi 14, 16, 15, 13
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Ogretim liderlik anketinin “Giiven Olusturma” boyutu 13 maddeden olusmaktadir.
Ankette “Giiven Olusturma” boyutu 6gretim liderliginin =~ % 16,80’ni 6lgmektedir.

“Gtiven Olusturma” boyutun madde siralar1 anket tablosuna gore asagida verilmistir:

Tablo 3. Ogretim liderliginin Giiven Olusturma boyutuna iliskin faktoér analizi

sonuclari
Madde

=) =
z | Z Faktor | Toplam

s £ | Giiven Olusturma Boyutu Maddeleri Yk Koleras | SS
% | & yonlari

1 44 1 0O grencilerin problemlerinin ¢6ziimiinde 0,701 L7216 1,0307

rehber olurum.
2 46 | Smifta demokratik bir sinif ortami 0,700 ,7458 1,0584

saglamaya calisirim.
3 | 47 | Ogrencilerimle siif vizyonu gelistiririm. 0,663 ,6722 | 1,0607

4 | 42 | Kilik-kiyafetimin tertip ve temizligine 0,658 ,7277 | 1,0338
Onem veririm.
5 | 43 | Ogrencilerime verdigim sozleri tutarim. 0,649 ,6774 1,1027

6 | 48 | Sinifta sorunlarin ¢éztimiine 6Zrencileri de 0,647 ,6471 ,9894

katarim

7 | 33 | Diger meslektaslar ile etkili iletisim 0,599 ,6125 1,1325
kurarim.

8 | 32 | Okul yonetimi ile etkili iletisim kurarim. 0,593 ,6983 ,9699

9 | 31 | Ogrenciler arasinda ayrim yapmam. 0,586 ,7148 | 1,0426

10 | 45 | Smifi kurallarini 6grencilerle birlikte 0,553 ,7020 1,0655
belirlerim.

11 | 41 | Beden dil, jest ve mimiklerimi etkili 0,518 ,7031 ,9918
kullanirim.

12 | 38 | Ogrencilerime dogru meslek secimi 0,436 ,7160 | 1,1536
yapabilmeleri i¢in rehberlik yaparim.

13 | 22 | Ogrencilerimin ders dis1 etkinliklere 0,384 ,6907 1,0623
katilimina destek olurum.

Aciklanan Toplam Varyans = 57,548 Alpha =,9376

Toplam Madde: 13

Ogretim liderlik anketinin “Kaynak Kullanma” boyutu 15 maddeden olusmaktadir.
Ankette “Kaynak Kullanma boyutu o6gretim liderliginin % 17,065’ini 6lgmektedir.

Kaynak kullanma boyutun madde siralar1 anket tablosuna gore asagida verilmistir:
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Tablo 4. Ogretim liderliginin Kaynak Kullanma boyutuna iliskin faktor analizi

sonuclar
- o Madde
z % Faktor | Toplam
§ 5 | Kaynak Kullanma Boyutu Maddeleri | Yiiki Korelas SS
n wn

yonlar1

Derste etkili zaman yonetimini (derse
zamaninda girip-¢cikma, ders i¢i zamani 0,662 , 7180 1,0111
etkili kullanma v.b.) 6nemserim.
Ogrencilerinin derslerdeki basari
2 19 | diizeyleri hakkinda diger 6gretmenlerle 0,615 ,6682 1,1153
bilgi alis verisinde bulunurum.

—
(\]
[—

3 18 | Ders dis1 etkinliklerin etkili sekilde 0,610 ,7289 | 1,1516
ger¢eklesmesini saglarim.
4 25 | Katildigim etkinliklerin sonuglarini 0,578 ,6652 1,0473

meslektaslarimla paylasirim.
5 28 | Derse uygun 6gretim ilke ve yontemlerini | 0,575 ,7170 | 1,0058
uygularim.
6 29 | Belirli giin ve haftalar, gezi, kutlama v.b. 0,572 , 5735 1,1572
etkinliklerde etkin rol alirim.
Farkl1 siniflarda ayni dersi okutan
7 17 | 6gretmenler ile egitim 6Zretim siireci 0,557 ,7493 1,2137
konusunda igbirligi yaparim.
8 24 | Alanimdaki bilimsel gelismeleri stirekli 0,521 , 7264 1,0524
izlerim.

Sinifimda yaptigim gézlem ve
9 20 | degerlendirmeler sonucu 6zel egitime 0,514 ,7120 | 1,1582
ihtiya¢ duyan 6grenciler i¢in gerekli
onlemleri alirim.

10 23 | Mesleki seminer ve etkinliklere kendimi 0,503 ,6511 ,9542
gelistirmek i¢in siirekli katilirim.

11 40 | Sinifta ders sunumunda sesimi etkili 0,497 ,7066 1,0694
olarak kullanirim.

12 | 27 | Sinif1 yonetirken duygularini etkin bir 0,491 ,7167 9678
bigimde yonetme becerisini sergilerim.

13 34 | Basar diizeyi diisiik 6grencilerin 0,484 ,6745 1,0180

basarilarini arttirmak i¢in gerekli
tedbirleri alirim.

14 | 37 | Egitim-6gretimi gelistirmeye dontik 0,481 ,6071 1,1660
projelerde gorev almaya istekli
davranirim.
15 30 | Ogrencilerin degerlendirilmesinde etik 0,476 ,6729 1,1081
degerlere 6nem veririm.
Aciklanan Toplam Varyans = 54,168 Alpha =,9384

Toplam Madde: 15
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Ogretim liderlik anketinin “Bireysellestirilmis Destek” boyutu 7 maddeden
olusmaktadir. Ankette “Bireysellestirilmis Destek” boyutu 6gretim liderliginin 9,90’n1
Ole¢mektedir. Bireysellestirilmis destek boyutun madde siralar1 anket tablosuna gore

asagida verilmistir:

Tablo 5. Ogretim liderliginin Bireysellestirilmis Destek boyutuna iliskin faktor

sonuclari
o - Madde
z | Z Faktor | Toplam
§ g Bireysellestirilmis Destek Boyutu Yk Koleras SS
@@ Maddeleri yonlari
1 1 Ogrencilerin kendilerine hedef 0,681 ,7014 1,0511
belirlemelerine destek olurum.
2 3 Smifta kural belirlerken 6grencilerin 0,680 ,7571 1,1002
katilimini saglarim.
3 2 Okulun hedeflerinin ger¢eklesmesine 0,639 ,5979 1,0065
katkida bulunurum.
Smifta 6grencilerin beklentilerini
4 4 | karsilayacak olumlu bir sinif iklimi 0,619 ,6304 1,0577
olusmasini saglarim.
5 5 | Yeni 6gretim stratejilerini kullanmaya 0,570 ,6360 ,9670
calisirim.
6 6 | Dersleri farkli 6gretim materyalleri ile 0,548 ,6082 1,0451
zenginlestiririm.
Ogrencilerle ilgili kararlarda diger
7 7 | okuldaki diger 6gelerin (6gretmen, 0,543 ,5273 1,1050
yonetici ve veli) goriislerini alirim.
Aciklanan Toplam Varyans = 59,559 Alpha = ,8834

Toplam Madde: 7

Ogretim liderlik anketinin “Ideal Olma” boyutu 6 maddeden olusmaktadir. Ankette
“Ideal Olma” boyutu 6gretim liderliginin % 8,46’sin1 lgmektedir. Ideal olma boyutun

madde siralar1 anket tablosuna gore asagida verilmistir:
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Tablo 6. Ogretim liderliginin ideal Olma boyutuna iliskin faktor analizi sonuglar

- - Madde
z z Faktor | Toplam
£ | £ ideal Olma Boyutu Maddeleri Yikii | Koleras | SS
« x yonu
1 11 | Derse tiim 6grencilerin aktif olarak 0,681 ,5640 ,8155
katilimini saglarim.
2 10 | Smifimdaki 6grencilerle etkili ve saglikli 0,662 | ,6346 ,8531
iletisim kurarim.
3 12 | Egitim-6gretim siirecinde 6grencilerime 0,610 | ,5878 ,9402
giiven veririm.
Ogrencilerinin basari diizeylerini dikkate
4 9 | alarak, daha tist diizeyde amaglar 0,553 | ,6032 9119
belirlerim.
5 36 | Davranislarim ile toplumda rol modeli 0,499 | ,7153 1,1509
olurum.
6 35 | Davraniglarim ile 6grencilere rol modeli 0,472 | ,6486 1,0903
olurum.
Aciklanan Toplam Varyans = 59,056 Alpha = ,8553

Toplam Madde: 6

Ogretim liderlik anketinin “Bireysellestirilmis ilgi” boyutu 6 maddeden olusmaktadir.
Ankette “Bireysellestirilmis Ilgi” boyutu 6gretim liderliginin % 8,17'ni 6lgmektedir.
“Bireysellestirilmis ilgi” boyutun madde siralar1 anket tablosuna gore asagida

verilmistir:

Tablo 7. Ogretim liderliginin Bireysellestirilmis Ilgi boyutuna iliskin faktor

analizi sonuclar

- o Madde
z % Faktor | Toplam
£ = Bireysellestirilmis Ilgi Boyutu Ykt | Koleras SS
@ n Maddeleri yonu
1 14 | Egitim siirecinde 6grencilere giiven 0,743 | ,5186 ,9953

duyarim.
Ders i¢i etkinliklerde her 6grencinin
2 16 | bireysel farkliliklarini (zeka ilgilerini v.b) 0,686 | ,5530 ,9463
g6z Oniine alirim.
3 15 | Ogrencileri hedeflerini gerceklestirme 0,588 | ,5226 1,0608
yoniinde gidilerim.
4 13 | Egitim siirecinde velilere gliven veririm. 0,585 | ,5008 ,9344
Aciklanan Toplam Varyans = 60,805 Alpha =,7845
Toplam Madde: 4
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Arastirmada  kullanilan ankette yer alan maddeler: “Hi¢ Katilmiyorum”,
“Katilmiyorum”, “Orta Derecede Katiliyorum”, “Cogunlukla Katiliyorum” ve
“Tamamen Katiliyorum” se¢eneklerinden olusan 5°li likert derecelendirme olgegine
gore hazirlanmigtir. Smif Yonetiminde Ogretim Liderligi Davranislart Anketi’nin besli

puanlama bi¢imi tablo 8’de yer almaktadir:

Tablo 8. Ogretim Liderlik anketinin puanlama bicimi ve puan araliklar

Hi¢ Katilmiyorum 1 1.00 - 1.80
Katilmiyorum 2 1.81 —2.60

Orta Derecede Katiliyorum 3 2.61 -3.40
Cogunlukla Katiliyorum 4 3.41-4.20
Tamamen Katilityorum 5 4.21 - 500

3.4 Arastirmanin Islem Yolu

Yiiriitilen c¢alismalar ve uygulanan anketler icin Adapazari 11 Milli egitim
Miidiirliigii’nden ve Prizren 11 Milli Egitim Miidiirliigii’nden gerekli izinler almmustir
(Ek 1), (Ek 2). Kosova devlet okullarinda Tiirkce egitimde gorev yapan 6gretmenler ile
Adapazar ili’ndeki devlet okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin Sinif Yonetiminde
Ogretmenlerin Liderlik Davranislar1 konusunda goriislerinde karsilastirma amaciyla
“Smif Yonetiminde Ogretim liderligi Davranislar” anketi gelistirilmistir. Simf
Yonetiminde Ogretim liderligi Davranislart anketi ile her iki iilke arasinda
ogretmenlerin goriislerini karsilagtirma ve Ogretmenlerin demografik 6zelliklerini
belirlemeye yonelik Kisisel Bilgi Formu ve 45 maddeden ve bes boyuttan olusan
Olcekle gergeklesmistir. Kosova’da bes bolgede devam eden Tiirk¢e egitimde devlete
bagli olarak bulunan dokuz ilkogretim ve bes lise kurumlarinda 170 Ogretmene
ulagilmistir. Kosova’da evren ulasilabilir oldugu icin biitiin 6gretmenlere ulasilmaya
calistlmistir. Uygulama sonucunda 149 anket geri donmiistiir. Adapazari li’nde devlet
okullarinda 2500 6gretmen gorev yapmaktadir. Bu evrendeki 6gretmenlerden yansizlik
kuralma gore 384 dgretmen belirlenmistir. Adapazari ili’'nde dokuz ilkogretim ve bir
lise olmak iizere toplam 10 okul kurumlarinda 450 6gretmene ulasilmistir. Olgeklerin

uygulanmasi siirecinde biitiin 6gretmenlere gerekli agiklamalar yapilmistir. Uygulama
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sonucunda 326 anket geri donmiistiir. Buna gore her iki tilkede bulunan 19 ilk6gretim
ve 6 lise kurumlarinda 620 6gretmene ulasilmistir. Uygulama sonucunda 475 anket geri

donmiistiir. Geri doniis oran1 % 76 dir.
3.5 Veri Analiz Teknikleri

Kullanilan 6l¢me araglariyla elde edilen veriler, arastirma sorularinda verilen durumlara
uygun istatistiksel tekniklerle analiz edilmistir. Ogretmenlere uygulanan anketlerden
elde edilen veriler kodlanarak bilgisayara yiiklenmistir. Elde edilen verilerin
coziimlenmesinde SPSS 15.00 (Statistical Package for Social Sciences) istatistik
programi  kullanilmistir. Olgek yoluyla toplanan verileri ¢oziimlemede, betimsel
istatistik olarak standart sapma, aritmetik ortalama, frekans ve ylizde islemleri
gerceklestirilmistir. Ayrica verilerin analizinde, t testi, tek yonlii varyans (Anova)

analizi ve regresyon analiz testi tekniklerinden yararlanilmistir.

Anova testinde, en az iki gurup arasinda anlamli bir fark bulunmussa, bu farkin hangi
gurupla arasinda oldugunun bulunmasi analiz sonug¢larinin yorumunu gii¢lendirir. Bu
amacla guruplarin ortalama puanlar1 i¢in ¢oklu karsilastirma testlerinden Scheffe, Tukey
b, Benforoni veya Dunnett C Testi uygulanabilir (Biiyiikoztiirk, 2002: 47). Bu nedenle

en yaygin kullanilanlarda Tukey b secilmis ve uygulanmistir.

Kuskal Walli H testi, iligkisiz iki ya da daha ¢ok ¢rneklem ortalamasinin birbirlerinden
anlaml farklilik gosterip gostermedigini analiz eder. Analiz, puanlarin grup degiskenine
gore olusturulan her bir alt grupta (6rneklemde) normal dagilim ve varyanslarin esitligi
varsayimlarint karsilamadigr deneysel calismalarda tek yonlii varyans analizinin

alternatifi olarak kullanilir (Biiyiikoztiirk, 2002: 158).

Arastirmanin istatistiksel ¢oziimlemelerinde anlamlik diizeyi p<0,05 olarak alimustir.
Elde edilen veriler arastirmanin sorularina yanit olabilecek bir diizen i¢inde bulgular,

sonug ve oneriler boliimiinde verilmistir.
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BOLUM 4: BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boéliimde aragtirmanin temel ve alt problem ciimlelerinde yer alan sorulara yanit
bulmak i¢in toplanan verilere dayali olarak elde edilen bulgular ve bu bulgulara iliskin

yorumlar yer almaktadir.
4.1 Kosova ve Adapazan ili 63retmenlerin kisisel bilgilerine iliskin bulgular

Karsilagtirmali bir arastirma oldugu i¢in ilk 6nce Kosova’da devlet okullarinda Tiirkce
egitimde gorev yapan Ogretmenlerin frekans ve ylizdeleri verilmistir. Devaminda
Adapazan 1li’nde gorev yapan 6gretmenlerin frekans ve yiizdeleri verilmistir. Her iki
tilke de yaklagik 700 anket dagitilmis, toplam 475 anket 6gretmenler tarafindan saglikli
bir bi¢imde doldurulmustur. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 256’s1 kadin, 219°u
erkek Ogretmendir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin kisisel bilgilerinden cinsiyete

gore dagilimina iliskin frekans ve yiizdeleri asagidaki tabloda verilmistir:

Tablo 9. Ogretmenlerin cinsiyet dagihmina gore frekans ve yiizdeleri

Ulke
Cinsiyet Tiirkiye -
Kosova Adapazari Toplam
n 56 163 219
Erkek Cinsiyette % 25,6% 74,4% 100,0%
Toplamda % 11,8% 34,3% 46,1%
n 93 163 256
Kadin Cinsiyette % 36,3% 63,7% 100,0%
Toplamda % 19,6% 34,3% 53,9%
n 149 326 475
Toplam % Cinsiyette 31,4% 68,6% 100,0%
Toplamda % 31,4% 68,6% 100,0%

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin brans dagilimina goére 209’u smif, 266°s1 brans
ogretmenidir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin bransa gore dagilimina iliskin frekans

ve ytizdeleri asagidaki tabloda gosterilmistir:
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Tablo 10. Ogretmenlerin brans dagihmina gore frekans ve yiizdeleri

Ulke
Brans Tiirkiye -
Kosova Adapazar Toplam
n 63 146 209
Sinif Bransta % 30,1% 69,9% 100,0%
Ogretmenligi Toplamda % 13,3% 30,7% 44,0%
Brans n 86 180 266
Ogretmenligi Bransta % 32,3% 67,7% 100,0%
Toplamda % 18,1% 37,9% 56,0%
n 149 326 475
Toplam Bransta % 31,4% 68,6% 100,0%
Toplamda % 31,4% 68,6% 100,0%

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yas dagilimina gore 92°si 21-30, 147°si 31-40, 139°u
41-50, 97°s1 51 ve Ustii yag gurubu 6gretmenlerdir. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin

yasa gore dagilimina iliskin frekans ve ylizdeleri asagidaki tabloda verilmistir:

Tablo 11. Ogretmenlerin yas dagihma gore frekans ve yiizdeleri

Ulke
Yas
Tiirkiye -
Kosova Adapazan Toplam
n 41 51 92
21-30 Yasta % 44,6% 55,4% 100,0%
Toplamda % 8,6% 10,7% 19,4%
n 40 107 147
31-40 Yasta % 27,2% 72,8% 100,0%
Toplamda % 8,4% 22.5% 30,9%
n 29 110 139
41 -50 Yasta % 20,9% 79,1% 100,0%
Toplamda % 6,1% 23.2% 29,3%
n 39 58 97
51 ve tsti Yasta % 40,2% 59,8% 100,0%
Toplamda % 8,2% 12,2% 20,4%
n 149 326 475
Toplam Yasta % 31,4% 68,6% 100,0%
Toplamda % 31,4% 68,6% 100,0%
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Arastirmaya katilan §gretmenlerin kidem dagilimina gore 81°1 1-5 yil, 117’si 6-10 yil,
135°1 11-20 y1l, 142°si 21 ve tstii y1l gérev yapan 6gretmenlerdir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin kideme gore dagilimina iliskin frekans ve ylizdeleri asagidaki tabloda

verilmistir:

Tablo 14. Ogretmenlerin kidem dagihmina gore frekans ve yiizdeleri

Kidem Ulke
Tiirkiye -
Kosova Adapazan Toplam
n 44 37 81
1-5 Kidemde % 54,3% 45,7% 100,0%
Toplamda % 9.3% 7,8% 17,1%
n 35 82 117
6-10 Kidemde % 29,9% 70,1% 100,0%
Toplamda % 7,4% 17,3% 24,6%
n 26 109 135
11-20 Kidemde % 19,3% 80,7% 100,0%
Toplamda % 5,5% 22.9% 28.,4%
n 44 98 142
20 ve ust Kidemde % 31,0% 69,0% 100,0%
Toplamda % 9,3% 20,6% 29.9%
n 149 326 475
Toplam Kidemde % 31,4% 68,6% 100,0%
Toplamda % 31,4% 68,6% 100,0%

Bu sonugla “Sinif Yonetiminde Ogretmenlerin Liderlik Davranislarini Gergeklestirme
Diizeyine iliskin Karsilastirmali Bir Arastirma (Kosova’da Tiirk¢e Konusan gretmeler
lle Adapazari’nda ki Ogretmenlerin Gériisleri)” ¢alismasinda 6lgegi degerlendiren
biittin 6gretmenlerin iilke, cinsiyet, brans, yas ve kidem degiskenine gore yiizde ve
frekanslar1 verilmistir. Yontem boliimiiniin igeriginde anlatildig1 gibi Kosova’dan 149,
Adapazari’ndan 326 Ogretmen olmak {izere toplam 475 Ogretmenle Olcek

degerlendirmesi gergeklesmistir.
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4.2  Alt Problem 1’e iliskin Anket Maddelerinin Crosstabb Analiz Sonuclar

Bu boliimde aragtirmanin temel ve alt problem ciimlelerinde yer alan sorulara yanit
bulmak i¢in toplanan verilere dayali olarak elde edilen bulgular ve bu bulgulara iliskin
yorumlar yer almaktadir. Anket maddelerinin 6lgek tablosunda oldugu gibi tek tek tilke

degiskenine gore tablo seklinde say1 ve yiizdelikleri verilmistir:

Tablo 13. Madde 1’e iliskin Crosstabb analizi sonuclar

) Madde 1. Ulke
Ogrencilerin kendilerine .
hedef belirlemelerine destek Turkiye -
olurum Kosova Adapazan | Toplam
n 2 10 12
Hig Katilmiyorum Ulkede % 1,4% 3,1% 2,5%
Toplamda % ,4% 2,1% 2,5%
n 6 23 29
Katilmiyorum Ulkede % 4,1% 7,0% 6,1%
Toplamda % 1,3% 4,8% 6,1%
n 11 33 44
Orta Derecede Katiliyorum Ulkede % 7,4% 10,1% 9,3%
Toplamda % 2,3% 6,9% 9,3%
n 46 111 157
Cogu Zaman Katiliyorum Ulkede % 31,1% 33,9% 33,1%
Toplamda % 9,7% 23,4% 33,1%
n 83 150 233
Tamamen Katiliyorum Ulkede % 56,1% 45,9% 49,1%
Toplamda % 17,5% 31,6% 49,1%
n 148 327 475
Toplam Ulkede % 100,0% 100,0% 100,0%
Toplamda % 31,2% 68,8% 100,0%

Tablo 13’e gore, “Ogrencilerin kendilerine hedef belirlemelerine destek olurum”
maddesine iligskin verilen yanitlarda hem Kosova (n=129; % 87,2) hem de Adapazar ili
(n=261; % 79,8) 6gretmenlerinin goriislerinin ¢ogu zaman ve tamamen katiliyorum
seceneklerinde yogunlastigr goriilmektedir. Bu bulgulara gére hem Kosova hem de
Adapazari’ndaki 6gretmenlerin, 6grencilerinin hedef belirlemelerine ¢ogu zaman destek

olduklar1 sdylenebilir.
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Tablo 14. Madde 2’ye iliskin Crosstabb analizi sonuclari

Madde 2. Ulke
Okulun hedeflerinin
gergeklesmesine katkida
bulunurum Tiirkiye -
Kosova | Adapazar1 | Toplam
n 1 4 5
Hi¢ Katilmiyorum Ulkede % 7% 1,2% 1,1%
Toplamda % ,2% ,8% 1,1%
n 6 21 27
Katilmiyorum Ulkede % 4,1% 6,4% 5,7%
Toplamda % 1,3% 4,4% 5,7%
n 17 70 87
Orta Derecede Katiliyorum Ulkede % 11,5% 21,4% 18,3%
Toplamda % 3,6% 14,7% 18,3%
n 42 91 133
Cogu Zaman Katilryorum Ulkede % 28,4% 27,8% 28,0%
Toplamda % 8,8% 19,2% 28,0%
n 82 141 223
Tamamen Katilryorum Ulkede % 55,4% 43,1% 46,9%
Toplamda % 17,3% 29,7% 46,9%
n 148 327 475
Toplam Ulkede % 100,0% 100,0% 100,0%
Toplamda % 31,2% 68,8% 100,0%

Tablo 14’e gore, “Okulun hedeflerinin ger¢eklesmesine katkida bulunurum” maddesine

iliskin verilen yanitlarda hem Kosova (n=124; % 83,8) hem de Adapazari ili (n=232; %

70,9) 6gretmenlerinin goriislerinin ¢ogu zaman ve tamamen katiltyorum segeneklerinde

yogunlastig1 goriilmektedir. Bu bulgulara goére hem Kosova hem de Adapazari’ndaki

ogretmenlerin, okulun hedeflerinin gergeklesmesinde hemen hemen her zaman katkida

bulunduklar1 séylenebilir.
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Tablo 15. Madde 3’e iliskin Crosstabb analizi sonuclari

Madde 3. Ulke
Sinifta kural belirlerken
Ogrencilerin katilimini Tiirkiye -
saglarim Kosova | Adapazannt | Toplam
n 0 4 4
Cevapsiz Ulkede % ,0% 1,2% 8%
Toplamda % ,0% ,8% ,8%
n 2 8 10
Hig Katilmiyorum Ulkede % 1,4% 2,4% 2,1%
Toplamda % ,4% 1,7% 2,1%
n 5 18 23
Katilmiyorum Ulkede % 3,4% 5,5% 4,8%
Toplamda % 1,1% 3.8% 4,8%
n 10 48 58
Orta Derecede Katiliyorum Ulkede % 6,8% 14,7% 12,2%
Toplamda % 2,1% 10,1% 12,2%
n 34 111 145
Cogunlukla Katiliyorum Ulkede % 23,0% 33,9% 30,5%
Toplamda % 7,2% 23,4% 30,5%
n 97 138 235
Tamamen Katilryorum Ulkede % 65,5% 42,2% 49,5%
Toplamda % 20,4% 29,1% 49,5%
n 148 327 475
Toplam Ulkede % 100,0% 100,0% 100,0%
Toplamda % 31,2% 68,8% 100,0%

Tablo 15°e gore, “Simifta kural belirlerken 6grencilerin katilimini saglarim” maddesine

iliskin verilen yanitlarda hem Kosova (n=131; % 88,5) hem de Adapazari ili (n=249; %

76,1) 6gretmenlerinin goriislerinin ¢ogu zaman ve tamamen katiltyorum segeneklerinde

yogunlastig1 goriilmektedir. Bu bulgulara gore hem Kosova hem de Adapazari’ndaki

ogretmenlerin, smifta kural belirlerken 6grencilerin katilimini hemen hemen her zaman

sagladiklar1 sdylenebilir.
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Tablo 16. Madde 4’e iliskin Crosstabb analizi sonuclari

Madde 4. Ulke
Sinifta 6grencilerin
beklentilerini karsilayacak .
olumlu bir siif iklimi Tiirkiye -
olusmasini saglarim Kosova Adapazar1 | Toplam
n 2 5 7
Cevapsiz Ulkede % 1,4% 1,5% 1,5%
Toplamda % 4% 1,1% 1,5%
n 2 3 5
Hi¢ Katilmiyorum Ulkede % 1,4% ,9% 1,1%
Toplamda % ,4% ,6% 1,1%
n 2 18 20
Katilmiyorum Ulkede % 1,4% 5,5% 4,2%
Toplamda % ,4% 3,8% 4.2%
n 8 48 56
Orta Derecede Katiliyorum Ulkede % 5,4% 14,7% 11,8%
Toplamda % 1,7% 10,1% 11,8%
n 39 113 152
Cogu Zaman Katilryorum Ulkede % 26,4% 34,6% 32,0%
Toplamda % 8,2% 23,8% 32,0%
n 95 140 235
Tamamen Katiliyorum Ulkede % 64,2% 42,8% 49,5%
Toplamda % 20,0% 29,5% 49,5%
n 148 327 475
Toplam Ulkede % 100,0% 100,0% 100,0%
Toplamda % 31,2% 68,8% 100,0%

Tablo 16’ya gore, “Sinifta 6grencilerin beklentilerini karsilayacak olumlu bir simif

iklimi olusmasini saglarim” maddesine iliskin verilen yanitlarda hem Kosova (n=134 %

90,6) hem de Adapazari ili (n=253; % 77,4) 6gretmenlerinin goriislerinin ¢ogu zaman

ve tamamen katiliyorum se¢eneklerinde yogunlastigi goriilmektedir. Bu bulgulara gore

hem Kosova hem de Adapazari’ndaki ogretmenlerin, Ogrencilerinin beklentilerini

karsilayacak olumlu sinif iklimi olusmasini hemen hemen sagladiklari séylenebilir.
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Tablo 17. Madde 5’e iliskin Crosstabb analizi sonuclar

Madde 5. Ulke
Yeni 6gretim stratejilerini
kullanmaya ¢alisirim R
Tiirkiye -
Kosova Adapazar1 | Toplam
n 1 8 9
Hi¢ Katilmiyorum Ulkede % 7% 2,4% 1,9%
Toplamda % ,2% 1,7% 1,9%
n 3 15 18
Katilmiyorum Ulkede % 2,0% 4,6% 3,8%
Toplamda % ,6% 3,2% 3,8%
n 16 47 63
Orta Derecede Katiliyorum Ulkede % 10,8% 14,4% 13,3%
Toplamda % 3,4% 9,9% 13,3%
n 48 130 178
Cogu Zaman Katilryorum Ulkede % 32,4% 39,8% 37,5%
Toplamda % 10,1% 27,4% 37,5%
n 80 127 207
Tamamen Katiliyorum Ulkede % 54,1% 38,8% 43,6%
Toplamda % 16,8% 26,7% 43,6%
n 148 327 475
Toplam Ulkede % 100,0% 100,0% 100,0%
Toplamda % 31,2% 68,8% 100,0%

Tablo 17’ye gore, “Yeni 6gretim stratejileri kullanmaya calisirim” maddesine iliskin

verilen yanitlarda hem Kosova (n=128, % 86,5) hem de Adapazar ili (n=257, % 78,6)

Ogretmenlerinin gorislerinin ¢ogu zaman ve tamamen katiliyorum segeneklerinde

yogunlastig1r goriilmektedir. Bu bulgulara gore hem Kosova hem de Adapazari’ndaki

Ogretmenlerin, yeni

sOylenebilir.

Ogretim

stratejilerini
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Tablo 18. Madde 6’ya iliskin Crosstabb analizi sonuclari

Madde 6. Ulke
Dersleri farkli 6gretim
materyalleri ile .
zenginlestiririm Tiirkiye -
Kosova Adapazar1 | Toplam
n 1 3 4
Cevapsiz Ulkede % , 1% 9% ,8%
Toplamda % ,2% ,6% ,8%
n 0 4 4
Hi¢ Katilmiyorum Ulkede % ,0% 1,2% 8%
Toplamda % ,0% ,8% ,8%
n 2 22 24
Katilmiyorum Ulkede % 1,4% 6,7% 51%
Toplamda % ,4% 4,6% 5,1%
n 20 49 69
Orta Derecede Katiliyorum Ulkede % 13,5% 15,0% 14,5%
Toplamda % 4.2% 10,3% 14,5%
n 45 114 159
Cogunlukla Katiliyorum Ulkede % 30,4% 34,9% 33,5%
Toplamda % 9,5% 24,0% 33,5%
n 80 135 215
Tamamen Katiliyorum Ulkede % 54,1% 41,3% 45,3%
Toplamda % 16,8% 28,4% 45,3%
n 148 327 475
Toplam Ulkede % 100,0% 100,0% 100,0%
Toplamda % 31,2% 68,8% 100,0%

Tablo 18’e gore, “Dersleri farkli 6gretim materyalleri ile zenginlestiririm” maddesine
iliskin verilen yanitlarda hem Kosova (n=125, % 84,5) hem de Adapazar ili (n=249,
%76,2) Ogretmenlerinin  goriislerinin  ¢ogu zaman ve tamamen katiliyorum
seceneklerinde yogunlastigi goriilmektedir. Bu bulgulara gére hem Kosova hem de
Adapazari’ndaki 6gretmenlerin, dersleri ¢ogu zaman farkli 6gretim materyalleri ile

zenginlestirdikleri soylenebilir.
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Tablo 19. Madde 7’ye iliskin Crosstabb analizi sonuclari

) Madde 7. Ulke
Ogrencilerle ilgili kararlarda
diger okuldaki diger 6gelerin .
(6gretmen, yonetici ve veli) Tirkiye -
gorislerini alirm. Kosova Adapazar1 | Toplam
n 0 5 5
Cevapsiz Ulkede % 0% 1,5% 1,1%
Toplamda % ,0% 1,1% 1,1%
n 9 6 15
Hi¢ Katilmiyorum Ulkede % 6,1% 1,8% 3,2%
Toplamda % 1,9% 1,3% 3,2%
n 4 18 22
Katilmiyorum Ulkede % 2,7% 5,5% 4,6%
Toplamda % ,8% 3,8% 4,6%
n 26 62 88
Orta Derecede Katiliyorum Ulkede % 17,6% 19,0% 18,5%
Toplamda % 5,5% 13,1% 18,5%
n 58 106 164
Cogunlukla Katiliyorum Ulkede % 39,2% 32,4% 34,5%
Toplamda % 12,2% 22.3% 34,5%
n 51 130 181
Tamamen Katilryorum Ulkede % 34,5% 39,8% 38,1%
Toplamda % 10,7% 27,4% 38,1%
n 148 327 475
Toplam Ulkede % 100,0% 100,0% 100,0%
Toplamda % 31,2% 68,8% 100,0%

Tablo 19°a gore, “Ogrencilerle ilgili kararlarda diger okuldaki diger 6gelerin (6gretmen,
yonetici ve veli) gortislerini alirim” maddesine iligkin verilen yanitlarda hem Kosova
(n=109, % 73,7) hem de Adapazar ili (n=236, % 72,2) 6gretmenlerinin goriiglerinin
cogu zaman ve tamamen katiliyorum segeneklerinde yogunlastigr goriilmektedir. Bu
bulgulara gore hem Kosova hem de Adapazari’ndaki 6gretmenlerin, 6grencilerle ilgili

kararlarda diger okuldaki 6gelerin cogu zaman goriislerini aldiklar1 séylenebilir.
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Tablo 20. Madde 9’a iliskin Crosstabb analizi sonuclari

) Madde 9. Ulke
Ogrenci velileri ile etkili ve ——
saglikl iletisim kurarim Tirkiye -
Kosova Adapazar1 | Toplam
n 1 5 6
Hig¢ Katilmiyorum Ulkede % 7% 1,5% 1,3%
Toplamda % 2% 1,1% 1,3%
n 0 12 12
Katilmiyorum Ulkede % ,0% 3,7% 2,5%
Toplamda % ,0% 2,5% 2,5%
n 11 40 51
Orta Derecede Katiliyorum Ulkede % 7,4% 12,2% 10,7%
Toplamda % 2,3% 8,4% 10,7%
n 35 114 149
Cogunlukla Katiliyorum Ulkede % 23,6% 34,9% 31,4%
Toplamda % 7,4% 24,0% 31,4%
n 101 156 257
Tamamen Katiliyorum Ulkede % 68,2% 47,7% 54,1%
Toplamda % 21,3% 32,8% 54,1%
n 148 327 475
Toplam Ulkede % 100,0% 100,0% 100,0%
Toplamda % 31,2% 68,8% 100,0%

Tablo 20’ye gore, “Ogrenci velileri ile etkili ve saglikli iletisim kurarim” maddesine

iliskin verilen yanitlarda hem Kosova (n=136, % 91,8) hem de Adapazari ili (n=270, %

82,6) dgretmenlerinin goriislerinin ¢ogu zaman ve tamamen katiliyorum seceneklerinde

yogunlastig1r goriilmektedir. Bu bulgulara gore hem Kosova hem de Adapazari’ndaki

ogretmenlerin, 6grenci velileri ile etkili ve saglikli iletisim kurduklari sdylenebilir.
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Tablo 21. Madde 10’a iliskin Crosstabb analizi sonuclar:

Madde 10. Ulke
Sln}flmdaki 6grepci1e.rle Tiirkiye -
etkili ve saglikli iletisim Kosova | Adapazari | Toplam
kurarim
n 1 0 1
Cevapsiz Ulkede % 7% ,0% 2%
Toplamda % ,2% ,0% ,2%
n 0 2 2
Hi¢ Katilmiyorum Ulkede % ,0% ,6% 4%
Toplamda % ,0% 4% ,4%
n 0 12 12
Katilmiyorum Ulkede % ,0% 3,7% 2,5%
Toplamda % ,0% 2,5% 2,5%
n 11 36 47
Orta Derecede Katiliyorum Ulkede % 7,4% 11,0% 9,9%
Toplamda % 2,3% 7,6% 9,9%
n 33 112 145
Cogunlukla Katiliyorum Ulkede % 22,3% 34,3% 30,5%
Toplamda % 6,9% 23,6% 30,5%
n 103 165 268
Tamamen Katiliyorum Ulkede % 69,6% 50,5% 56,4%
Toplamda % 21,7% 34,7% 56,4%
n 148 327 475
Toplam Ulkede % 100,0% 100,0% 100,0%
Toplamda % 31,2% 68,8% 100,0%

Tablo 21°e gore, “Smifimdaki 6grencilerle etkili ve saglikli iletisim kurarim” maddesine

iliskin verilen yanitlarda hem Kosova (n=136, % 91,9) hem de Adapazar1 ili (n=277, %

84,8) ogretmenlerinin goriislerinin ¢ogu zaman ve tamamen katiliyorum seceneklerinde

yogunlastig1 goriilmektedir. Bu bulgulara gore hem Kosova hem de Adapazari’ndaki

ogretmenlerin,

sOylenebilir.

smiflarindaki

ogrencilerle etkili
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Tablo 22. Madde 11’e iliskin Crosstabb analizi sonuclari

Madde 11. Ulke
Derse tiim 6grencilerin aktif
olarak katilimin1 saglarim .
Tiirkiye -
Kosova Adapazar1 | Toplam
n 2 0 2
Cevapsiz Ulkede % 1,4% ,0% 4%
Toplamda % ,4% ,0% ,4%
n 0 1 1
Hi¢ Katilmiyorum Ulkede % ,0% 3% 2%
Toplamda % ,0% 2% ,2%
n 1 8 9
Katilmiyorum Ulkede % 7% 2,4% 1,9%
Toplamda % ,2% 1,7% 1,9%
n 11 44 55
Orta Derecede Katiliyorum Ulkede % 7,4% 13,5% 11,6%
Toplamda % 2,3% 9,3% 11,6%
n 27 113 140
Cogunlukla Katiliyorum Ulkede % 18,2% 34,6% 29,5%
Toplamda % 5,7% 23,8% 29,5%
n 107 161 268
Tamamen Katiliyorum Ulkede % 72,3% 49,2% 56,4%
Toplamda % 22.5% 33,9% 56,4%
n 148 327 475
Toplam Ulkede % 100,0% 100,0% 100,0%
Toplamda % 31,2% 68,8% 100,0%

Tablo 22’ye gore, “Derse tim 6grencilerin aktif olarak katilimini saglarim” maddesine
iliskin verilen yanitlarda hem Kosova (n=134, % 90,5) hem de Adapazari ili (n=274, %
83,8) ogretmenlerinin goriislerinin ¢ogu zaman ve tamamen katiliyorum seceneklerinde
yogunlastig1r goriilmektedir. Bu bulgulara gore hem Kosova hem de Adapazari’ndaki
ogretmenlerin, derse tiim Ogrencilerin aktif olarak katilimlarin1 hemen hemen

sagladiklar1 sdylenebilir.
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Tablo 23. Madde 12’ye iliskin Crosstabb analizi sonug¢lari

Madde 12. Ulke
Egitim-6gretim stirecinde
ogrencilerime giiven veririm
Tiirkiye -
Kosova Adapazar1 | Toplam
n 1 2 3
Cevapsiz Ulkede % , 1% ,6% ,6%
Toplamda % ,2% ,4% ,6%
n 1 3 4
Hi¢ Katilmiyorum Ulkede % 7% ,9% 8%
Toplamda % ,2% ,6% ,8%
n 0 12 12
Katilmiyorum Ulkede % 0% 3,7% 2,5%
Toplamda % ,0% 2,5% 2,5%
n 10 36 46
Orta Derecede Katiliyorum Ulkede % 6,8% 11,0% 9,7%
Toplamda % 2,1% 7,6% 9,7%
n 33 101 134
Cogunlukla Katiliyorum Ulkede % 22,3% 30,9% 28,2%
Toplamda % 6,9% 21,3% 28,2%
n 103 173 276
Tamamen Katilryorum Ulkede % 69,6% 52,9% 58,1%
Toplamda % 21,7% 36,4% 58,1%
n 148 327 475
Toplam Ulkede % 100,0% 100,0% 100,0%
Toplamda % 31,2% 68,8% 100,0%

Tablo 23’e gore, “Egitim-0gretim siirecinde 6grencilerime gliven veririm” maddesine

iliskin verilen yanitlarda hem Kosova (n=136, % 91,9) hem de Adapazari ili (n=274, %

83,8) ogretmenlerinin goriislerinin ¢ogu zaman ve tamamen katiliyorum segeneklerinde

yogunlastig1r goriilmektedir. Bu bulgulara gore hem Kosova hem de Adapazari’ndaki

ogretmenlerin, egitim-6gretim siirecinde 6grencilerine giiven verdikleri soylenebilir.

83




Tablo 24. Madde 13’e iliskin Crosstabb analizi sonuclari

Madde 13. Ulke
Egitim siirecinde velilere
giiven veririm )
Tiirkiye -
Kosova Adapazar1 | Toplam
n 0 2 2
Cevapsiz Ulkede % ,0% ,6% 4%
Toplamda % ,0% 4% ,4%
n 0 5 5
Hig Katilmiyorum Ulkede % ,0% 1,5% 1,1%
Toplamda % ,0% 1,1% 1,1%
n 2 10 12
Katilmiyorum Ulkede % 1,4% 3,1% 2,5%
Toplamda % 4% 2,1% 2,5%
n 11 33 44
Orta Derecede Katiliyorum Ulkede % 7,4% 10,1% 9,3%
Toplamda % 2,3% 6,9% 9,3%
n 41 125 166
Cogunlukla katilryorum Ulkede % 27,7% 38,2% 34,9%
Toplamda % 8,6% 26,3% 34,9%
n 94 152 246
Tamamen Katiliyorum Ulkede % 63,5% 46,5% 51,8%
Toplamda % 19,8% 32,0% 51,8%
n 148 327 475
Toplam Ulkede % 100,0% 100,0% 100,0%
Toplamda % 31,2% 68,8% 100,0%

Tablo 24’e gore, “Egitim siirecinde velilere giiven veririm” maddesine iliskin verilen
yanitlarda hem Kosova (n=135, % 91,2) hem de Adapazan ili (n=277, % 84,7)
ogretmenlerinin gorislerinin ¢ogu zaman ve tamamen katiliyorum segeneklerinde
yogunlastig1 goriilmektedir. Bu bulgulara gére hem Kosova hem de Adapazari’ndaki

ogretmenlerin, egitim siirecinde velilere giiven verdikleri sdylenebilir.
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Tablo 25. Madde 14’e iliskin Crosstabb analizi sonuclari

Madde 14. Ulke
Egitim siirecinde 6grencilere ——
giiven duyarim Tiirkiye -
Kosova Adapazar1 | Toplam
n 0 2 2
Cevapsiz Ulkede % ,0% ,6% 4%
Toplamda % ,0% ,4% ,4%
n 1 7 8
Hig Katilmiyorum Ulkede % 7% 2,1% 1,7%
Toplamda % 2% 1,5% 1,7%
n 3 11 14
Katilmiyorum Ulkede % 2,0% 3,4% 2,9%
Toplamda % ,6% 2,3% 2,9%
n 13 54 67
Orta Derecede Katiliyorum Ulkede % 8,8% 16,5% 14,1%
Toplamda % 2,7% 11,4% 14,1%
n 42 122 164
Cogunlukla Katiliyorum Ulkede % 28,4% 37,3% 34,5%
Toplamda % 8,8% 25,7% 34,5%
n 89 131 220
Tamamen Katiliyorum Ulkede % 60,1% 40,1% 46,3%
Toplamda % 18,7% 27,6% 46,3%
n 148 327 475
Toplam Ulkede % 100,0% 100,0% 100,0%
Toplamda % 31,2% 68,8% 100,0%

Tablo 25’e gore, “Egitim siirecinde 6grencilere giiven duyarim” maddesine iliskin
verilen yanitlarda hem Kosova (n=131, % 88,5) hem de Adapazari ili (n=253, % 77,4)
Ogretmenlerinin goriislerinin ¢ogu zaman ve tamamen katiliyorum segeneklerinde
yogunlastig1 goriilmektedir. Bu bulgulara gére hem Kosova hem de Adapazari’ndaki

ogretmenlerin, egitim siirecinde 6grencilere giiven duyduklar1 soylenebilir.
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Tablo 26. Madde 15’¢ iliskin Crosstabb analizi sonuclari

_ Madde 15. Ulke
Ogrencileri hedeflerini
gerceklestirme yoniinde .
giidiilerim Turkiye -
Kosova Adapazar1 | Toplam
n 1 4 5
Cevapsiz Ulkede % 7% 1,2% 1,1%
Toplamda % ,2% ,8% 1,1%
n 1 8 9
Hig Katilmiyorum Ulkede % 7% 2,4% 1,9%
Toplamda % ,2% 1,7% 1,9%
n 3 10 13
Katilmiyorum Ulkede % 2,0% 3,1% 2,7%
Toplamda % ,6% 2,1% 2,7%
n 13 43 56
Orta Derecede Katiliyorum Ulkede % 8,8% 13,1% 11,8%
Toplamda % 2,7% 9,1% 11,8%
n 44 106 150
Cogunlukla Katiliyorum Ulkede % 29,7% 32,4% 31,6%
Toplamda % 9,3% 22,3% 31,6%
n 86 156 242
Tamamen Katiliyorum Ulkede % 58,1% 47,7% 50,9%
Toplamda % 18,1% 32,8% 50,9%
n 148 327 475
Toplam Ulkede % 100,0% 100,0% 100,0%
Toplamda % 31,2% 68,8% 100,0%
Tablo 26’ya gore, “Ogrencileri hedeflerini gerceklestirme yoniinde giidiilerim”

maddesine iligskin verilen yanitlarda hem Kosova (n=130, % 87,8) hem de Adapazar ili

(n=262, % 80,1) Ogretmenlerinin goriislerinin ¢ogu zaman ve tamamen katiliyorum

seceneklerinde yogunlastigi goriilmektedir. Bu bulgulara gére hem Kosova hem de

Adapazari’ndaki 6gretmenlerin, 6grencileri hedeflerini gerceklestirme yoniinde ¢ogu

zaman giidiilemeye basardiklar1 sdylenebilir.
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Tablo 27. Madde 16’ya iliskin Crosstabb analizi sonuclari

Madde 16. Ulke
Ders i¢i etkinliklerde her
ogrencinin bireysel )
farkliliklarini (zeka ilgilerini Tirkiye -
v.b) g67 oniine alirim Kosova Adapazar1 | Toplam
n 0 1 1
Cevapsiz Ulkede % ,0% 3% 2%
Toplamda % ,0% 2% ,2%
n 0 5 5
Hig Katilmiyorum Ulkede % ,0% 1,5% 1,1%
Toplamda % ,0% 1,1% 1,1%
n 2 10 12
Katilmiyorum Ulkede % 1,4% 3,1% 2,5%
Toplamda % ,4% 2,1% 2,5%
n 8 52 60
Orta Derecede Katiliyorum Ulkede % 5,4% 15,9% 12,6%
Toplamda % 1,7% 10,9% 12,6%
n 22 111 133
Cogunlukla Katiliyorum Ulkede % 14,9% 33,9% 28,0%
Toplamda % 4,6% 23,4% 28,0%
n 115 148 263
Tamamen Katiliyorum Ulkede % 77,7% 45,3% 55,4%
Toplamda % 24.2% 31,2% 55,4%
n 148 327 475
Toplam Ulkede % 100,0% 100,0% 100,0%
Toplamda % 31,2% 68,8% 100,0%

Tablo 27’ye gore, “Ders i¢i etkinliklerde her 6grencinin bireysel farkliliklarini (zeka
ilgilerini v.b.) goz Oniine alirim” maddesine iliskin verilen yanitlarda hem Kosova
(n=137, % 92,6) hem de Adapazar ili (n=259, % 79,2) 6gretmenlerinin goriiglerinin
cogu zaman ve tamamen katiliyorum segeneklerinde yogunlastigi goriilmektedir. Bu
bulgulara gore hem Kosova hem de Adapazari’ndaki ogretmenlerin, ders igi

etkinliklerde her 6grencinin bireysel farkliliklarini g6z oniine aldiklar1 sdylenebilir.
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Tablo 28. Madde 17’ye iliskin Crosstabb analizi sonug¢lari

Madde 17. Ulke
Farkli siniflarda ayn1 dersi
okutan 6gretmenler ile )
egitim 6gretim siireci Tirkiye -
konusunda igbirligi yaparim Kosova | Adapazan | Toplam
n 0 1 1
Cevapsiz Ulkede % ,0% 3% 2%
Toplamda % ,0% 2% ,2%
n 1 20 21
Hig Katilmiyorum Ulkede % 7% 6,1% 4,4%
Toplamda % ,2% 4.2% 4.4%
n 7 29 36
Katilmryorum Ulkede % 4,7% 8,9% 7,6%
Toplamda % 1,5% 6,1% 7,6%
n 10 37 47
Orta Derecede Katiliyorum Ulkede % 6,8% 11,3% 9,9%
Toplamda % 2,1% 7,8% 9,9%
n 50 108 158
Cogunlukla Katiliyorum Ulkede % 33,8% 33,0% 33,3%
Toplamda % 10,5% 22,7% 33,3%
n 80 132 212
Tamamen Katiliyorum Ulkede % 54,1% 40,4% 44,6%
Toplamda % 16,8% 27,8% 44,6%
n 148 327 475
Toplam Ulkede % 100,0% 100,0% 100,0%
Toplamda % 31,2% 68,8% 100,0%

Tablo 28’a gore, “Farkli siniflarda ayni dersi okutan Ogretmenler ile egitim-0gretim
stireci konusunda isbirligi yaparim” maddesine iliskin verilen yanitlarda hem Kosova
(n=130, % 87,9) hem de Adapazar ili (n=240, % 73,4) 6gretmenlerinin goriiglerinin
cogu zaman ve tamamen katiliyorum segeneklerinde yogunlastigi goriilmektedir. Bu
bulgulara gore hem Kosova hem de Adapazari’ndaki 6gretmenlerin, farkli siiflarda
ayn1 dersi okutan 6gretmenler ile egitim-6gretim siireci konusunda ¢cogu zaman isbirligi

yaptiklari soylenebilir.
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Tablo 29. Madde 18’e iliskin Crosstabb analizi sonuclari

Madde 18. Ulke
Ders dis1 etkinliklerin etkili
sekilde gergeklesmesini )
saglarim Tirkiye -
Kosova Adapazar1 | Toplam
n 0 3 3
Cevapsiz Ulkede % 0% ,9% ,6%
Toplamda % ,0% ,6% ,6%
n 3 11 14
Hi¢ Katilmiyorum Ulkede % 2,0% 3,4% 2,9%
Toplamda % ,6% 2,3% 2,9%
n 10 32 42
Katilmiyorum Ulkede % 6,8% 9,8% 8,8%
Toplamda % 2,1% 6,7% 8,8%
n 14 53 67
Orta Derecede Katiliyorum Ulkede % 9,5% 16,2% 14,1%
Toplamda % 2,9% 11,2% 14,1%
n 39 117 156
Cogunlukla Katiliyorum Ulkede % 26,4% 35,8% 32,8%
Toplamda % 8.,2% 24,6% 32,8%
n 82 111 193
Tamamen Katiliyorum Ulkede % 55,4% 33,9% 40,6%
Toplamda % 17,3% 23,4% 40,6%
n 148 327 475
Toplam Ulkede % 100,0% 100,0% 100,0%
Toplamda % 31,2% 68,8% 100,0%

Tablo 29’a gore, “Ders dis1 etkinliklerin etkili sekilde gerceklesmesini saglarim”
maddesine iligskin verilen yanitlarda hem Kosova (n=121, % 81,8) hem de Adapazar ili
(n=228, % 69,7) 6gretmenlerinin goriislerinin ¢ogu zaman ve tamamen katiliyorum
seceneklerinde yogunlastigi goriilmektedir. Bu bulgulara gére hem Kosova hem de
Adapazari’ndaki 6gretmenlerin, ders dis1 etkinliklerin etkili sekilde ge¢mesini

sagladiklar1 sdylenebilir.
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Tablo 30. Madde 19’a iliskin Crosstabb analizi sonuglari

_ Madde 19. Ulke
Ogrencilerinin derslerdeki
basari diizeyleri hakkinda )
diger 6gretmenlerle bilgi alis Tirkiye -
verisinde bulunurum Kosova | Adapazan | Toplam
n 6 5 11
Cevapsiz Ulkede % 4,1% 1,5% 2,3%
Toplamda % 1,3% 1,1% 2,3%
n 2 6 8
Hig Katilmiyorum Ulkede % 1,4% 1,8% 1,7%
Toplamda % 4% 1,3% 1,7%
n 7 23 30
Katilmiyorum Ulkede % 4,7% 7,0% 6,3%
Toplamda % 1,5% 4,8% 6,3%
n 8 36 44
Orta Derecede Katiliyorum Ulkede % 5,4% 11,0% 9,3%
Toplamda % 1,7% 7,6% 9,3%
n 44 112 156
Cogunlukla Katiliyorum Ulkede % 29,7% 34,3% 32,8%
Toplamda % 9,3% 23,6% 32,8%
n 81 145 226
Tamamen Katiliyorum Ulkede % 54,7% 44,3% 47,6%
Toplamda % 17,1% 30,5% 47.6%
n 148 327 475
Toplam Ulkede % 100,0% 100,0% 100,0%
Toplamda % 31,2% 68,8% 100,0%

Tablo 30’a gore, “Ogrencilerinin derslerdeki basar1 diizeyleri hakkinda diger
ogretmenlerle bilgi alis verisinde bulunurum” maddesine iligkin verilen yanitlarda hem
Kosova (n=125, % 84,4) hem de Adapazart ili (n=257, % 78,6) 6gretmenlerinin
gorlislerinin ¢ogu zaman ve tamamen katiliyorum seceneklerinde yogunlastigi
goriilmektedir. Bu bulgulara gore hem Kosova hem de Adapazari’ndaki 6gretmenlerin,
ogrencilerinin derslerdeki basar1 diizeyleri hakkinda diger ogretmenlerle bilgi alis

verisinde bulunduklar1 sdylenebilir.
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Tablo 31. Madde 20’ye iliskin Crosstabb analizi sonug¢lari

Madde 20. Ulke
Sinifimda yaptigim gozlem
ve degerlendirmeler sonucu )
ozel egitime ihtiya¢ duyan Tirkiye -
sgrenciler icin gerekli Kosova | Adapazann | Toplam
Oonlemleri alirrm
n 0 4 4
Cevapsiz Ulkede % ,0% 1,2% 8%
Toplamda % ,0% ,8% ,8%
n 2 12 14
Hi¢ Katilmiyorum Ulkede % 1,4% 3,7% 2,9%
Toplamda % ,4% 2,5% 2,9%
n 8 17 25
Katilmiyorum Ulkede % 5,4% 5,2% 53%
Toplamda % 1,7% 3,6% 5.3%
n 12 56 68
Orta Derecede Katiliyorum Ulkede % 8.1% 17,1% 14,3%
Toplamda% 2,5% 11,8% 14,3%
n 42 98 140
Cogunlukla Katiliyorum Ulkede % 28,4% 30,0% 29,5%
Toplamda % 8,8% 20,6% 29,5%
n 84 140 224
Tamamen Katiltyorum Ulkede % 56,8% 42,8% 47,2%
Toplamda % 17,7% 29,5% 47.2%
n 148 327 475
Toplam Ulkede % 100,0% 100,0% 100,0%
Toplamda % 31,2% 68,8% 100,0%

Tablo 31°e gore, “Sinifimda yaptigim gézlem ve degerlendirmeler sonucu 6zel egitime
ihtiyac duyan oOgrenciler i¢in gerekli onlemleri alinm” maddesine iliskin verilen
yanitlarda hem Kosova (n=126, % 85,2) hem de Adapazar ili (n=238, % 72,8)
ogretmenlerinin gorislerinin ¢ogu zaman ve tamamen katiliyorum seceneklerinde
yogunlastig1 goriilmektedir. Bu bulgulara goére hem Kosova hem de Adapazari’ndaki
ogretmenlerin, siiflarinda yaptiklar1 gézlem ve degerlendirmeler sonucu 6zel egitime

ihtiyac duyan 6grenciler i¢in cogu zaman gerekli 6nem aldiklar1 s6ylenebilir.
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Tablo 32. Madde 21’e iliskin Crosstabb analizi sonuclari

Madde 21. Ulke
Derste etkili zaman
yonetimini (derse )
zamaninda girip-¢ikma, ders Tirkiye -
ici zamani etkili kullanma Kosova Adapazan | Toplam
v.b.) bnemserim
n 1 2 3
Cevapsiz Ulkede % , 1% ,6% ,6%
Toplamda % 2% 4% ,6%
n 0 9 9
Hig Katilmiyorum Ulkede % 0% 2,8% 1,9%
Toplamda % ,0% 1,9% 1,9%
n 4 6 10
Katilmiyorum Ulkede % 2,7% 1,8% 2,1%
Toplamda % ,8% 1,3% 2,1%
n 11 45 56
Orta Derecede Katiliyorum Ulkede % 7,4% 13,8% 11,8%
Toplamda % 2,3% 9,5% 11,8%
n 26 96 122
Cogunlukla Katiliyorum Ulkede % 17,6% 29,4% 25,7%
Toplamda % 5,5% 20,2% 25,7%
n 106 169 275
Tamamen Katiliyorum Ulkede % 71,6% 51,7% 57,9%
Toplamda % 22,3% 35,6% 57,9%
n 148 327 475
Toplam Ulkede % 100,0% 100,0% 100,0%
Toplamda % 31,2% 68,8% 100,0%

Tablo 32’ye gore, “Derste etkili zaman yonetimini (derse zamaninda girip-¢ikma, ders

ici zamani etkili kullanma v.b.) 6nemserim” maddesine iliskin verilen yanitlarda hem

Kosova (n=132, % 89,2) hem de Adapazart ili (n=265, % 81,1) 6gretmenlerinin

gorlislerinin ¢ogu zaman ve tamamen katiliyorum seceneklerinde yogunlastigi

goriilmektedir. Bu bulgulara gére hem Kosova hem de Adapazari’ndaki 6gretmenlerin,

derslerde etkili zaman yonetimini 6nemsedikleri sdylenebilir.
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Tablo 33. Madde 22’ye iliskin Crosstabb analizi sonug¢lari

_ Madde 22. Ulke
Ogrencilerimin ders dis1
etkinliklere katilimina Tiirkiye -
destek olurum Kosova Adapazarn1 | Toplam
n 0 3 3
Cevapsiz Ulkede % 0% ,9% ,6%
Toplamda % ,0% ,6% ,6%
n 1 4 5
Hig Katilmiyorum Ulkede % 7% 1,2% 1,1%
Toplamda % ,2% ,8% 1,1%
n 4 20 24
Katilmiyorum Ulkede % 2,7% 6,1% 5.1%
Toplamda % ,8% 4,2% 5,1%
n 11 60 71
Orta Derecede Katiliyorum Ulkede % 7,4% 18,3% 14,9%
Toplamda % 2,3% 12,6% 14,9%
n 43 95 138
Cogunlukla Katiliyorum Ulkede % 29,1% 29,1% 29,1%
Toplamda % 9,1% 20,0% 29,1%
n 89 145 234
Tamamen Katiliyorum Ulkede % 60,1% 44,3% 49,3%
Toplamda % 18,7% 30,5% 49,3%
n 148 327 475
Toplam Ulkede % 100,0% 100,0% 100,0%
Toplamda % 31,2% 68,8% 100,0%

Tablo 33’e gore, “Ogrencilerimin ders dis1 etkinliklere katilimina destek olurum”
maddesine iligskin verilen yanitlarda hem Kosova (n=132, % 89,2) hem de Adapazar ili
(n=230, % 73,4) Ogretmenlerinin goriislerinin ¢ogu zaman ve tamamen katiliyorum
seceneklerinde yogunlastigi goriilmektedir. Bu bulgulara gére hem Kosova hem de
Adapazari’ndaki ogretmenlerin, 6grencilerin ders disi etkinliklere katilimina destek

olduklar1 s6ylenebilir.
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Tablo 34. Madde 23’e iliskin Crosstabb analizi sonuclari

Madde 23. Ulke
Mesleki seminer ve
etkinliklere kendimi
gelistirmek i¢in siirekli Tiirkiye -
katilirm Kosova Adapazar1 | Toplam
n 0 1 1
Cevapsiz Ulkede % ,0% 3% 2%
Toplamda % ,0% ,2% ,2%
n 3 3 6
Hig Katilmiyorum Ulkede % 2,0% ,9% 1,3%
Toplamda % ,6% ,6% 1,3%
n 5 15 20
Katilmiyorum Ulkede % 3,4% 4,6% 4.2%
Toplamda % 1,1% 3,2% 4.2%
n 9 66 75
Orta Derecede Katiliyorum Ulkede % 6,1% 20,2% 15,8%
Toplamda % 1,9% 13,9% 15,8%
n 36 113 149
Cogunlukla Katiliyorum Ulkede % 24,3% 34,6% 31,4%
Toplamda % 7,6% 23,8% 31,4%
n 95 129 224
Tamamen Katiliyorum Ulkede % 64,2% 39,4% 47,2%
Toplamda % 20,0% 27,2% 47.2%
n 148 327 475
Toplam Ulkede % 100,0% 100,0% 100,0%
Toplamda % 31,2% 68,8% 100,0%

Tablo 34’e gore, “Mesleki seminer ve etkinliklere kendimi gelistirmek i¢in siirekli

katilirim” maddesine iligkin verilen yanitlarda hem Kosova (n=131, % 88,5) hem de

Adapazan ili (n=242, % 74,0) 6gretmenlerinin goriislerinin cogu zaman ve tamamen

katiliyorum sec¢eneklerinde yogunlastig1 goriilmektedir. Bu bulgulara gore hem Kosova

hem de Adapazari’ndaki 6gretmenlerin, kendilerini gelistirmek i¢in mesleki seminer ve

etkinliklere katildiklar1 s6ylenebilir.
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Tablo 35. Madde 24’e iliskin Crosstabb analizi sonuclari

Ulke
Madde 24.
Alanimdaki bilimsel
gelismeleri siirekli izlerim Tiirkiye -
Kosova Adapazar1 | Toplam
n 0 2 2
Cevapsiz Ulkede % ,0% ,6% 4%
Toplamda % ,0% ,4% ,4%
n 0 7 7
Hig Katilmiyorum Ulkede % 0% 2,1% 1,5%
Toplamda % ,0% 1,5% 1,5%
n 3 17 20
Katilmiyorum Ulkede % 2,0% 5,2% 4,2%
Toplamda % ,6% 3,6% 4.2%
n 12 65 77
Orta Derecede Katiliyorum Ulkede % 8,1% 19,9% 16,2%
Toplamda % 2,5% 13,7% 16,2%
n 31 103 134
Cogunlukla Katiliyorum Ulkede % 20,9% 31,5% 28,2%
Toplamda % 6,5% 21,7% 28,2%
n 102 133 235
Tamamen Katiliyorum Ulkede % 68,9% 40,7% 49,5%
Toplamda % 21,5% 28,0% 49,5%
n 148 327 475
Toplam Ulkede % 100,0% 100,0% 100,0%
Toplamda % 31,2% 68,8% 100,0%

Tablo 35’e gore, “Alanimdaki bilimsel gelismeleri siirekli izlerim” maddesine iligskin

verilen yanitlarda hem Kosova (n=133, % 89,8) hem de Adapazari ili (n=236, % 72,2)

Ogretmenlerinin goriislerinin ¢ogu zaman ve tamamen katiliyorum segeneklerinde

yogunlastig1 goriilmektedir. Bu bulgulara goére hem Kosova hem de Adapazari’ndaki

ogretmenlerin, alanlarindaki bilimsel gelisimleri stirekli izledikleri soylenebilir.
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Tablo 36. Madde 25’e iliskin Crosstabb analizi sonuclari

Madde 25. Ulke
Katildigim etkinliklerin
sonuclarint meslektaslarimla Tiirkiye -
paylasirim Kosova Adapazarn1 | Toplam
n 1 3 4
Cevapsiz Ulkede % , 1% 9% ,8%
Toplamda % ,2% ,6% ,8%
n 1 7 8
Hig Katilmiyorum Ulkede % 7% 2,1% 1,7%
Toplamda % 2% 1,5% 1,7%
n 2 15 17
Katilmiyorum Ulkede % 1,4% 4,6% 3,6%
Toplamda % ,4% 3,2% 3,6%
n 9 46 55
Orta Derecede Katiliyorum Ulkede % 6,1% 14,1% 11,6%
Toplamda % 1,9% 9,7% 11,6%
n 42 112 154
Cogunlukla Katiliyorum Ulkede % 28,4% 34,3% 32,4%
Toplamda % 8,8% 23,6% 32,4%
n 93 144 237
Tamamen Katiliyorum Ulkede % 62,8% 44,0% 49,9%
Toplamda % 19,6% 30,3% 49,9%
n 148 327 475
Toplam Ulkede % 100,0% 100,0% 100,0%
Toplamda % 31,2% 68,8% 100,0%

Tablo 36’ya gore, “Katildigim etkinliklerin sonug¢larint meslektaslarimla paylasirim”

maddesine iligskin verilen yanitlarda hem Kosova (n=135, % 91,2) hem de Adapazar ili

(n=256, % 78,3) Ogretmenlerinin goriislerinin ¢ogu zaman ve tamamen katiliyorum

seceneklerinde yogunlastigi goriilmektedir. Bu bulgulara gére hem Kosova hem de

Adapazari’ndaki 6gretmenlerin, katildiklari etkinliklerin sonuglarini meslektaslariyla

paylastiklar1 soylenebilir.
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Tablo 37. Madde 27’ye iliskin Crosstabb analizi sonug¢lari

Madde 27. Ulke
Sinift yonetirken
ogrencilerin duygularimi
etkin bir bicimde yonetme Tiirkiye -
becerisini sergilerim Kosova | Adapazari | Toplam
n 1 1 2
Cevapsiz Ulkede % 7% 3% A%
Toplamda % ,2% 2% ,4%
n 0 5 5
Hi¢ Katilmiyorum Ulkede % ,0% 1,5% 1,1%
Toplamda % ,0% 1,1% 1,1%
n 2 18 20
Katilmiyorum Ulkede % 1,4% 5,5% 4,2%
Toplamda % ,4% 3.8% 4.2%
n 10 36 46
Orta Derecede Katiliyorum Ulkede % 6,8% 11,0% 9,7%
Toplamda % 2,1% 7,6% 9,7%
n 46 123 169
Cogunlukla Katiliyorum Ulkede % 31,1% 37,6% 35,6%
Toplamda % 9,7% 25,9% 35,6%
n 88 144 232
Tamamen Katiliyorum Ulkede % 59,5% 44,0% 48,8%
Toplamda % 18,5% 30,3% 48,8%
n 148 327 475
Toplam Ulkede % 100,0% 100,0% 100,0%
Toplamda % 31,2% 68,8% 100,0%

Tablo 37’ye gore, “Sinift yonetirken 6grencilerin duygularini etkin bir bigimde yonetme
becerisi sergilerim” maddesine iligkin verilen yanitlarda hem Kosova (n=134, % 90,6)
hem de Adapazar ili (n=267, % 81,0) 6gretmenlerinin goriislerinin ¢ogu zaman ve
tamamen katiliyorum segeneklerinde yogunlastigi goriilmektedir. Bu bulgulara gore
hem Kosova hem de Adapazari’ndaki 6gretmenlerin, sinifi yonetirken Ogrencilerin

duygulariin etkin bir bigimde yonetme becerisini sergiledikleri sdylenebilir.
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Tablo 38. Madde 28’e iliskin Crosstabb analizi sonuclari

Madde 28. Ulke
Derse uygun 6gretim ilke ve ——
yontemlerini uygularim Tiirkiye -
Kosova Adapazar1 | Toplam
n 0 2 2
Cevapsiz Ulkede % 0% ,6% 4%
Toplamda % ,0% ,4% ,4%
n 0 5 5
Hig Katilmiyorum Ulkede % ,0% 1,5% 1,1%
Toplamda % ,0% 1,1% 1,1%
n 2 17 19
Katiimiyorum Ulkede % 1,4% 52% 4,0%
Toplamda % ,4% 3,6% 4,0%
n 8 47 55
Orta Derecede Katiliyorum Ulkede % 5,4% 14,4% 11,6%
Toplamda % 1,7% 9,9% 11,6%
n 34 114 148
Cogunlukla Katiliyorum Ulkede % 23,0% 34,9% 31,2%
Toplamda % 7,2% 24,0% 31,2%
n 104 142 246
Tamamen Katiliyorum Ulkede % 70,3% 43,4% 51,8%
Toplamda % 21,9% 29,9% 51,8%
n 148 327 475
Toplam Ulkede % 100,0% 100,0% 100,0%
Toplamda % 31,2% 68,8% 100,0%

Tablo 38’e gore, “Derse uygun Ogretim ilke ve yontemlerini uygularim” maddesine

iliskin verilen yanitlarda hem Kosova (n=138, % 93,3) hem de Adapazari ili (n=256, %

78,3) ogretmenlerinin goriislerinin ¢ogu zaman ve tamamen katiliyorum segeneklerinde

yogunlastig1r goriilmektedir. Bu bulgulara gore hem Kosova hem de Adapazari’ndaki

ogretmenlerin, derse uygun 6gretim ilke ve yontemlerini uyguladiklari sdylenebilir.
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Tablo 39. Madde 29’a iliskin Crosstabb analizi sonuclar:

Madde 29. Ulke
Belirli giin ve haftalar, gezi, ——
kutlama v.b. etkinliklerde Tirkiye -
etkin rol alirim Kosova Adapazarn | Toplam
n 2 6 8
Cevapsiz Ulkede % 1,4% 1,8% 1,7%
Toplamda % 4% 1,3% 1,7%
n 4 8 12
Hig Katilmiyorum Ulkede % 2,7% 2,4% 2,5%
Toplamda % ,8% 1,7% 2,5%
n 6 21 27
Katilmiyorum Ulkede % 4,1% 6,4% 5,7%
Toplamda % 1,3% 4.4% 5,7%
n 16 63 79
Orta Derecede Katiliyorum Ulkede % 10,8% 19,3% 16,6%
Toplamda % 3,4% 13,3% 16,6%
n 50 106 156
Cogunlukla Katiliyorum Ulkede % 33,8% 32,4% 32,8%
Toplamda % 10,5% 22.3% 32,8%
n 70 123 193
Tamamen Katiliyorum Ulkede % 47,3% 37,6% 40,6%
Toplamda % 14,7% 25,9% 40,6%
n 148 327 475
Toplam Ulkede % 100,0% 100,0% 100,0%
Toplamda % 31,2% 68,8% 100,0%

Tablo 39’a gore, “Belirli giin ve haftalar, gezi, kutlama v.b. etkinliklerde rol alirim”

maddesine iligskin verilen yanitlarda hem Kosova (n=120, % 81,1) hem de Adapazar ili

(n=229, % 70,0) 6gretmenlerinin goriislerinin ¢ogu zaman ve tamamen katiliyorum

seceneklerinde yogunlastigi goriilmektedir. Bu bulgulara gére hem Kosova hem de

Adapazari’ndaki 6gretmenlerin, 6grencilerinin hedef belirlemelerine ¢ogu zaman destek

olduklar1 s6ylenebilir.
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Tablo 40. Madde 30’a iliskin Crosstabb analizi sonuclar:

Madde 30. Ulke
Ogrencilerin —
degerlendirilmesinde etik Tiirkiye -
degerlere 6nem veririm Kosova | Adapazan | Toplam
n 1 6 7
Cevapsiz Ulkede % 7% 1,8% 1,5%
Toplamda % ,2% 1,3% 1,5%
n 1 6 7
Hig Katilmiyorum Ulkede % 7% 1,8% 1,5%
Toplamda % 2% 1,3% 1,5%
n 1 14 15
Katiimiyorum Ulkede % 7% 4,3% 3,2%
Toplamda % ,2% 2,9% 3,2%
n 12 44 56
Orta Derecede Katiliyorum Ulkede % 8,1% 13,5% 11,8%
Toplamda % 2,5% 9,3% 11,8%
n 41 102 143
Cogunlukla Katilmiyorum Ulkede % 27,7% 31,2% 30,1%
Toplamda % 8,6% 21,5% 30,1%
n 92 155 247
Tamamen Katiliyorum Ulkede % 62,2% 47,4% 52,0%
Toplamda % 19,4% 32,6% 52,0%
n 148 327 475
Toplam Ulkede % 100,0% 100,0% 100,0%
Toplamda % 31,2% 68,8% 100,0%

Tablo 40’a gore, “Ogrencilerin degerlendirmesinde etik degerlere onem veririm”

maddesine iligskin verilen yanitlarda hem Kosova (n=133, % 89,9) hem de Adapazar ili

(n=257, % 78,6) Ogretmenlerinin goriislerinin ¢ogu zaman ve tamamen katiliyorum

seceneklerinde yogunlastigi goriilmektedir. Bu bulgulara gére hem Kosova hem de

Adapazari’ndaki 6gretmenlerin, 6grencilerin degerlendirmesinde etik degerlere 6nem

verdikleri sdylenebilir.

100




Tablo 41. Madde 31’e iliskin Crosstabb analizi sonuclari

_ Madde 31. Ulke
Ogrenciler arasinda ayrim Tiirkiye -
yapmam Kosova Adapazar1 | Toplam
n 1 4 5
Cevapsiz Ulkede % 1% 1,2% 1,1%
Toplamda % ,2% ,8% 1,1%
n 3 5 8
Hig Katilmiyorum Ulkede % 2,0% 1,5% 1,7%
Toplamda % ,6% 1,1% 1,7%
n 1 14 15
Katilmiyorum Ulkede % 7% 4,3% 3.2%
Toplamda % ,2% 2,9% 3,2%
n 2 33 35
Orta Derecede Katiliyorum Ulkede % 1,4% 10,1% 7,4%
Toplamda % ,4% 6,9% 7,4%
n 20 92 112
Cogunlukla Katiliyorum Ulkede % 13,5% 28,1% 23,6%
Toplamda % 4,2% 19,4% 23,6%
n 121 179 300
Tamamen Katiliyorum Ulkede % 81,8% 54,7% 63,2%
Toplamda % 25,5% 37,7% 63,2%
n 148 327 475
Toplam Ulkede % 100,0% 100,0% 100,0%
Toplamda % 31,2% 68,8% 100,0%

Tablo 41’e gore, “Ogrenciler arasinda ayrim yapmam” maddesine iliskin verilen

yanitlarda hem Kosova (n=141, % 95,3) hem de Adapazan ili

=271, % 82.,8)

ogretmenlerinin gorislerinin ¢ogu zaman ve tamamen katiliyorum segeneklerinde

yogunlastig1 goriilmektedir. Bu bulgulara goére hem Kosova hem de Adapazari’ndaki

ogretmenlerin, 6grenciler arasinda ayrim yapmadiklar1 sdylenebilir.
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Tablo 42. Madde 32’ye iliskin Crosstabb analizi sonug¢lari

Madde 32. Ulke
Okul yonetimi ile etkili —
iletisim kurarim Tirkiye -
Kosova Adapazar1 | Toplam
n 1 2 3
Cevapsiz Ulkede % , 1% ,6% ,6%
Toplamda % 2% 4% ,6%
n 1 5 6
Hig Katilmiyorum Ulkede % 7% 1,5% 1,3%
Toplamda % 2% 1,1% 1,3%
n 3 11 14
Katilmiyorum Ulkede % 2,0% 3,4% 2,9%
Toplamda % ,6% 2,3% 2,9%
n 5 47 52
Orta Derecede Katiliyorum Ulkede % 3,4% 14,4% 10,9%
Toplamda % 1,1% 9,9% 10,9%
n 26 114 140
Cogunlukla Katiliyorum Ulkede % 17,6% 34,9% 29,5%
Toplamda % 5,5% 24,0% 29.5%
n 112 148 260
Tamamen Katiliyorum Ulkede % 75,7% 45,3% 54,7%
Toplamda % 23,6% 31,2% 54,7%
n 148 327 475
Toplam Ulkede % 100,0% 100,0% 100,0%
Toplamda % 31,2% 68,8% 100,0%

Tablo 42’ye gore, “Okul yonetimi ile etkili iletisim kurarim” maddesine iliskin verilen

yanitlarda hem Kosova (n=138, % 93,3) hem de Adapazan ili (n=262, % 80,2)

Ogretmenlerinin goriislerinin ¢ogu zaman ve tamamen katiliyorum segeneklerinde

yogunlastig1 goriilmektedir. Bu bulgulara gore hem Kosova hem de Adapazari’ndaki

ogretmenlerin, okul yonetimi ile etkili iletisim kurduklari sdylenebilir.
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Tablo 43. Madde 33’e iliskin Crosstabb analizi sonuclari

Madde 33. Ulke
Diger meslektaslar ile etkili
iletisim kurarim Tiirkiye -
Kosova Adapazarn1 | Toplam
n 3 9 12
Cevapsiz Ulkede % 2,0% 2,8% 2,5%
Toplamda % ,6% 1,9% 2,5%
n 2 6 8
Hig Katilmiyorum Ulkede % 1,4% 1,8% 1,7%
Toplamda % 4% 1,3% 1,7%
n 0 10 10
Katilmiyorum Ulkede % ,0% 3,1% 2,1%
Toplamda % ,0% 2,1% 2,1%
n 3 37 40
Orta Derecede Katiliyorum Ulkede % 2,0% 11,3% 8,4%
Toplamda % ,6% 7,8% 8,4%
n 32 95 127
Cogunlukla Katiliyorum Ulkede % 21,6% 29,1% 26,7%
Toplamda % 6,7% 20,0% 26,7%
n 108 170 278
Tamamen Katiliyorum Ulkede % 73,0% 52,0% 58,5%
Toplumda % 22,7% 35,8% 58,5%
n 148 327 475
Toplam Ulkede % 100,0% 100,0% 100,0%
toplumda% 31,2% 68,8% 100,0%

Tablo 43’e gore, “Diger meslektaslarim ile etkili iletisim kurarim” maddesine iliskin
verilen yanitlarda hem Kosova (n=140, % 94,6) hem de Adapazari ili (n=265, % 81,1)
Ogretmenlerinin goriislerinin ¢ogu zaman ve tamamen katiliyorum segeneklerinde
yogunlastig1 goriilmektedir. Bu bulgulara gore hem Kosova hem de Adapazari’ndaki

ogretmenlerin, diger meslektaslar ile etkili iletisim kurduklari sdylenebilir.
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Tablo 44. Madde 34’e iliskin Crosstabb analizi sonuclari

Madde 34. Ulke
Basar1 diizeyi diistik
Ogrencilerin basarilarini .
artirmak i¢in gerekli Tiirkiye -
tedbirleri alirmm Kosova Adapazar1 | Toplam
n 2 4 6
Cevapsiz Ulkede % 1,4% 1,2% 1,3%
Toplamda % ,4% ,8% 1,3%
n 3 4 7
Hig Katilmiyorum Ulkede % 2,0% 1,2% 1,5%
Toplamda % ,6% ,8% 1,5%
n 3 11 14
Katilmiyorum Ulkede % 2,0% 3,4% 2,9%
Toplamda % ,6% 2,3% 2,9%
n 6 52 58
Orta Derecede Katiliyorum Ulkede % 4.1% 15,9% 12,2%
Toplamda % 1,3% 10,9% 12,2%
n 25 108 133
Cogunlukla Katiliyorum Ulkede % 16,9% 33,0% 28,0%
Toplamda % 5,3% 22, 7% 28,0%
n 109 148 257
Tamamen Katiliyorum Ulkede % 73,6% 45,3% 54,1%
Toplamda % 22.9% 31,2% 54,1%
n 148 327 475
Toplam Ulkede % 100,0% 100,0% 100,0%
Toplamda % 31,2% 68,8% 100,0%

Tablo 44’e gore, “Basar1 diizeyi diisiik 6grencilerin basarilarini artirmak i¢in gerekli

tedbirleri alirim” maddesine iligkin verilen yanitlarda hem Kosova (n=134, % 90,5) hem

de Adapazari ili (n=256, % 78,3) 6gretmenlerinin goriislerinin ¢ogu zaman ve tamamen

katiltyorum segeneklerinde yogunlastigi goriilmektedir. Bu bulgulara gore hem Kosova

hem de Adapazari’ndaki 6gretmenlerin, basar1 diizeyi diisiikk 6grencilerin basarilarini

artirmak i¢in gerekli tedbirleri aldiklar1 s6ylenebilir.
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Tablo 45. Madde 35’e iliskin Crosstabb analizi sonuclari

Madde 35. Ulke
Davraniglarim ile
ogrencilere rol modeli .
olurum Tiirkiye -
Kosova Adapazar1 | Toplam
n 0 3 3
Cevapsiz Ulkede % ,0% ,9% ,6%
Toplamda % ,0% ,6% ,6%
n 0 7 7
Hig Katilmiyorum Ulkede % ,0% 2,1% 1,5%
Toplamda % ,0% 1,5% 1,5%
n 3 20 23
Katilmiyorum Ulkede % 2,0% 6,1% 4,8%
Toplamda % ,6% 4,2% 4,8%
n 6 38 44
Orta Derecede Katiliyorum Ulkede % 4,1% 11,6% 9,3%
Toplamda % 1,3% 8,0% 9,3%
n 34 91 125
Cogunlukla Katiliyorum Ulkede % 23,0% 27,8% 26,3%
Toplamda % 7,2% 19,2% 26,3%
n 105 168 273
Tamamen Katiliyorum Ulkede % 70,9% 51,4% 57,5%
Toplamda % 22,1% 35,4% 57,5%
n 148 327 475
Toplam Ulkede % 100,0% 100,0% 100,0%
Toplamda % 31,2% 68,8% 100,0%

Tablo 45°e gore, “Davraniglarim ile 6grencilere rol modeli olurum” maddesine iliskin
verilen yanitlarda hem Kosova (n=139, % 93,9) hem de Adapazar ili (n=259, % 79,2)
ogretmenlerinin gorislerinin ¢ogu zaman ve tamamen katiliyorum segeneklerinde
yogunlastig1 goriilmektedir. Bu bulgulara goére hem Kosova hem de Adapazari’ndaki

ogretmenlerin, davranislari ile 6grencilere rol modeli olduklar1 sdylenebilir.
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Tablo 46. Madde 36’ya iliskin Crosstabb analizi sonuclari

Madde 36. Ulke
Davraniglarim ile toplumda
rol modeli olurum
Tiirkiye -
Kosova Adapazar1 | Toplam
n 2 6 8
Cevapsiz Ulkede % 1,4% 1,8% 1,7%
Toplamda % ,4% 1,3% 1,7%
n 5 9 14
Hig Katilmiyorum Ulkede % 3,4% 2,8% 2,9%
Toplamda % 1,1% 1,9% 2,9%
n 3 15 18
Katilmiyorum Ulkede % 2,0% 4,6% 3,8%
Toplamda % ,6% 3,2% 3,8%
n 8 41 49
Orta Derecede Katiliyorum Ulkede % 5,4% 12,5% 10,3%
Toplamda % 1,7% 8,6% 10,3%
n 37 99 136
Cogunlukla Katiliyorum Ulkede % 25,0% 30,3% 28,6%
Toplamda % 7,8% 20,8% 28,6%
n 93 157 250
Tamamen Katiliyorum Ulkede % 62,8% 48,0% 52,6%
Toplamda % 19,6% 33,1% 52,6%
n 148 327 475
Toplam Ulkede % 100,0% 100,0% 100,0%
Toplamda % 31,2% 68,8% 100,0%

Tablo 46’ya gore, “Davraniglarim ile toplumda rol modeli olurum” maddesine iliskin
verilen yanitlarda hem Kosova (n=130, % 87,8) hem de Adapazari ili (n=256, % 78,3)
Ogretmenlerinin goriislerinin ¢ogu zaman ve tamamen katiliyorum segeneklerinde
yogunlastig1 goriilmektedir. Bu bulgulara gére hem Kosova hem de Adapazari’ndaki

ogretmenlerin, davranislari ile toplumda rol modeli olduklar1 sdylenebilir.
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Tablo 47. Madde 37’ye iliskin Crosstabb analizi sonug¢lari

Madde 37. Ulke
Egitim-6gretimi
gelistirmeye doniik )
projelerde gorev almaya Tirkiye -
istekli davranirim Kosova | Adapazarn1 | Toplam
n 2 6 8
Cevapsiz Ulkede % 1,4% 1,8% 1,7%
Toplamda % 4% 1,3% 1,7%
n 5 10 15
Hig Katilmiyorum Ulkede % 3,4% 3,1% 3.2%
Toplamda % 1,1% 2,1% 3,2%
n 1 16 17
Katilmiyorum Ulkede % , 1% 4.9% 3,6%
Toplamda % 2% 3,4% 3,6%
n 12 50 62
Orta Derecede Katiliyorum Ulkede % 8,1% 15,3% 13,1%
Toplamda % 2,5% 10,5% 13,1%
n 45 103 148
Cogunlukla Katiliyorum Ulkede % 30,4% 31,5% 31,2%
Toplamda % 9,5% 21,7% 31,2%
n 83 142 225
Tamamen Katiliyorum Ulkede % 56,1% 43,4% 47,4%
Toplamda % 17,5% 29,9% 47.4%
n 148 327 475
Toplam Ulkede % 100,0% 100,0% 100,0%
Toplamda % 31,2% 68,8% 100,0%

Tablo 47’ye gore, “Egitim-6gretimi gelistirmeye doniik projelerde gorev almaya istekli
davranirim” maddesine iliskin verilen yanitlarda hem Kosova (n=128, % 86,5) hem de
Adapazarn ili (n=245, % 74,9) 6gretmenlerinin goériislerinin ¢ogu zaman ve tamamen
katiliyorum sec¢eneklerinde yogunlastig1 goriilmektedir. Bu bulgulara gore hem Kosova

hem de Adapazari’ndaki 6gretmenlerin, egitim-0gretimi gelistirmeye doniik projelerde

gorev almaya ¢cogu zaman istekli olduklar1 séylenebilir.
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Tablo 48. Madde 38’e iliskin Crosstabb analizi sonuclari

) Madde 38. Ulke
Ogrencilerime dogru meslek
secimi yapabilmeleri i¢in .
rehberlik yaparim Tirkiye -
Kosova | Adapazar1 | Toplam
n 0 4 4
Cevapsiz Ulkede % ,0% 1,2% ,8%
Toplamda % ,0% ,8% ,8%
n 3 13 16
Hi¢ Katilmiyorum Ulkede % 2,0% 4,0% 3,4%
Toplamda % ,6% 2,7% 3,4%
n 5 18 23
Katilmiryorum Ulkede % 3,4% 5,5% 4,8%
Toplamda % 1,1% 3,8% 4,8%
n 6 56 62
Orta Derecede Katiltyorum Ulkede % 4,1% 17,1% 13,1%
Toplamda % 1,3% 11,8% 13,1%
n 38 111 149
Cogunlukla Katiliyorum Ulkede % | 25,7% 33,9% 31,4%
Toplamda % 8,0% 23,4% 31,4%
n 96 125 221
Tamamen Katiliyorum Ulkede % 64,9% 38,2% 46,5%
Toplamda % 20,2% 26,3% 46,5%
n 148 327 475
Toplam Ulkede % | 100,0% | 100,0% | 100,0%
Toplamda % | 31,2% 68,8% 100,0%

Tablo 48’¢ gore, “Ogrencilerime dogru meslek se¢imi yapabilmeleri igin rehberlik
yaparim” maddesine iliskin verilen yanitlarda hem Kosova (n=134, % 90,6) hem de
Adapazan ili (n=236, % 72,1) 6gretmenlerinin goriislerinin ¢ogu zaman ve tamamen
katiliyorum segeneklerinde yogunlastig1 goriilmektedir. Bu bulgulara gore hem Kosova
hem de Adapazari’ndaki Ogretmenlerin, Ogrencilerine dogru meslek se¢imi

yapabilmeleri i¢in rehberlik yaptiklar1 sdylenebilir.
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Tablo 49. Madde 40’a iliskin Crosstabb analizi sonuclar:

Madde 40. Ulke
Sinifta ders sunumunda
sesimi etkili olarak Tiirkiye -
kullanirim Kosova | Adapazan | Topla
m
n 2 4 6
Cevapsiz Ulkede % 1,4% 1,2% 1,3%
Toplamda % ,4% ,8% 1,3%
n 1 9 10
Hig Katilmiyorum Ulkede % 7% 2,8% 2,1%
Toplamda % ,2% 1,9% 2,1%
n 3 10 13
Katilmiyorum Ulkede % 2,0% 3,1% 2,7%
Toplamda % ,6% 2,1% 2, 7%
n 7 40 47
Orta Derecede Katiliyorum Ulkede % 4,7% 12,2% 9,9%
Toplamda % 1,5% 8,4% 9,9%
n 29 108 137
Cogunlukla Katiliyorum Ulkede % 19,6% 33,0% 28,8%
Toplamda % 6,1% 22,7% 28.8%
n 106 156 262
Tamamen Katiliyorum Ulkede % 71,6% 47,7% 55,2%
Toplamda % 22.3% 32,8% 55,2%
n 148 327 475
Toplam Ulkede % 100,0% 100,0% | 100,0%
Toplamda % 31,2% 68,8% 100,0%

Tablo 49’a gore, “Sinifta ders sunumunda sesimi etkili kullanirim” maddesine iligskin
verilen yanitlarda hem Kosova (n=135, % 91,2) hem de Adapazar ili (n=264, % 80,7)
Ogretmenlerinin goriislerinin ¢ogu zaman ve tamamen katiliyorum segeneklerinde

yogunlastig1 goriilmektedir. Bu bulgulara gére hem Kosova hem de Adapazari’ndaki

ogretmenlerin, ders sunumunda seslerini etkili kullandiklar1 séylenebilir.
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Tablo 50. Madde 41’e iliskin Crosstabb analizi sonuclari

Ulke
Madde 41.
Beden dili, jest ve .
mimiklerimi etkili Turkiye -
kullanirm Kosova Adapazar1 | Toplam
n 0 3 3
Cevapsiz Ulkede % ,0% ,9% ,6%
Toplamda % ,0% ,6% ,6%
n 2 6 8
Hi¢ Katilmiyorum Ulkede % 1,4% 1,8% 1,7%
Toplamda % 4% 1,3% 1,7%
n 0 10 10
Katilmiyorum Ulkede % ,0% 3,1% 2.1%
Toplamda % ,0% 2,1% 2,1%
n 10 42 52
Orta Derecede Katiliyorum Ulkede % 6,8% 12,8% 10,9%
Toplamda % 2,1% 8,8% 10,9%
n 39 121 160
Cogunlukla Katiliyorum Ulkede % 26,4% 37,0% 33,7%
Toplamda % 8.,2% 25,5% 33,7%
n 97 145 242
Tamamen Katiliyorum Ulkede % 65,5% 44,3% 50,9%
Toplamda % 20,4% 30,5% 50,9%
n 148 327 475
Toplam Ulkede % 100,0% 100,0% 100,0%
Toplamda % 31,2% 68,8% 100,0%

Tablo 50’ye gore, “Beden dil, jest ve mimiklerimi etkili kullanirim” maddesine iliskin
verilen yanitlarda hem Kosova (n=136, % 91,9) hem de Adapazari ili (n=266, % 81,3)
ogretmenlerinin gorislerinin ¢ogu zaman ve tamamen katiliyorum segeneklerinde
yogunlastig1r goriilmektedir. Bu bulgulara gore hem Kosova hem de Adapazari’ndaki

ogretmenlerin, beden dili, jest ve mimiklerini etkili kullandiklar1 s6ylenebilir.
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Tablo 51. Madde 42’ye iliskin Crosstabb analizi sonugclari

Madde 42. Ulke
Kilik-kiyafetimin tertip ve
temizligine 6nem veririm
Tiirkiye -
Kosova | Adapazarn | Toplam
n 1 4 5
Cevapsiz Ulkede % 7% 1,2% 1,1%
Toplamda % ,2% ,8% 1,1%
n 0 5 5
Hig Katilmiyorum Ulkede % ,0% 1,5% 1,1%
Toplamda % ,0% 1,1% 1,1%
n 1 10 11
Katilmiyorum Ulkede % 7% 3,1% 2,3%
Toplamda % ,2% 2,1% 2,3%
n 7 43 50
Orta Derecede Katiliyorum Ulkede % 4,7% 13,1% 10,5%
Toplamda % 1,5% 9,1% 10,5%
n 20 88 108
Cogunlukla Katiliyorum Ulkede % 13,5% 26,9% 22,7%
Toplamda % 4,2% 18,5% 22, 7%
n 119 177 296
Tamamen Katiliyorum Ulkede % 80,4% 54,1% 62,3%
Toplamda % 25,1% 37,3% 62,3%
n 148 327 475
Toplam Ulkede % 100,0% 100,0% 100,0%
Toplamda % 31,2% 68,8% 100,0%

Tablo 51°e gore, “Kilik-kiyafetimin tertip ve temizligine onem veririm” maddesine
iliskin verilen yanitlarda hem Kosova (n=139, % 93,9) hem de Adapazari ili (n=265, %
81,0) 6gretmenlerinin goriislerinin ¢ogu zaman ve tamamen katiliyorum seceneklerinde
yogunlastig1r goriilmektedir. Bu bulgulara gore hem Kosova hem de Adapazari’ndaki

ogretmenlerin, kilik-kiyafetinin tertip ve temizligine dnem verdikleri soylenebilir.

111



Tablo 52. Madde 43’e iliskin Crosstabb analizi sonuclari

Ulke
) Madde 43.
Ogrencilerime verdigim
sozleri tutarim Tiirkiye -
Kosova | Adapazar1 | Toplam
n 0 6 6
Cevapsiz Ulkede % ,0% 1,8% 1,3%
Toplamda % ,0% 1,3% 1,3%
n 0 4 4
Hig Katilmiyorum Ulkede % 0% 1,2% 8%
Toplamda % ,0% ,8% ,8%
n 1 17 18
Katiimiyorum Ulkede % 7% 52% 3,8%
Toplamda % ,2% 3,6% 3,8%
n 9 34 43
Orta Derecede Katiliyorum Ulkede % 6,1% 10,4% 9,1%
Toplamda % 1,9% 7,2% 9,1%
n 18 87 105
Cogunlukla Katiliyorum Ulkede % 12,2% 26,6% 22,1%
Toplamda % 3,8% 18,3% 22,1%
n 120 179 299
Tamamen Katiliyorum Ulkede % 81,1% 54,7% 62,9%
Toplamda % 25,3% 37,7% 62,9%
n 148 327 475
Toplam Ulkede % 100,0% 100,0% 100,0%
Toplamda % 31,2% 68,8% 100,0%

Tablo 52’ye gore, “Ogrencilerime verdigim sozii tutarim” maddesine iliskin verilen
yanitlarda hem Kosova (n=138, % 93,3) hem de Adapazar ili (n=266, % 81,3)
Ogretmenlerinin goriislerinin ¢ogu zaman ve tamamen katiliyorum segeneklerinde
yogunlastig1r goriilmektedir. Bu bulgulara gore hem Kosova hem de Adapazari’ndaki

ogretmenlerin, 6grencilerine verdikleri sozii tutuklari sdylenebilir.
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Tablo 53. Madde 44’e iliskin Crosstabb analizi sonuclari

) Madde 44. Ulke
Ogrencilerin problemlerinin
¢oziimiinde rehber olurum )
Tiirkiye -
Kosova Adapazar1 | Toplam
n 1 3 4
Cevapsiz Ulkede % , 1% 9% ,8%
Toplamda % 2% ,6% ,8%
n 0 4 4
Hig Katilmiyorum Ulkede % ,0% 1,2% 8%
Toplamda % ,0% ,8% ,8%
n 2 14 16
Katilmiyorum Ulkede % 1,4% 4,3% 3,4%
Toplamda % 4% 2,9% 3,4%
n 8 50 58
Orta Derecede Katiliyorum Ulkede % 5,4% 15,3% 12,2%
Toplamda % 1,7% 10,5% 12,2%
n 26 86 112
Cogunlukla Katiliyorum Ulkede % 17,6% 26,3% 23,6%
Toplamda % 5,5% 18,1% 23,6%
n 111 170 281
Tamamen Katiliyorum Ulkede % 75,0% 52,0% 59,2%
Toplamda % 23,4% 35,8% 59,2%
n 148 327 475
Toplam Ulkede % 100,0% 100,0% 100,0%
Toplamda % 31,2% 68,8% 100,0%

Tablo 53’e gore, “Ogrencilerin problemlerinin ¢6ziimiinde rehber olurum” maddesine
iliskin verilen yanitlarda hem Kosova (n=137, % 92,6) hem de Adapazari ili (n=256, %
78,3) 6gretmenlerinin goriislerinin ¢ogu zaman ve tamamen katiltyorum segeneklerinde
yogunlastig1r goriilmektedir. Bu bulgulara gore hem Kosova hem de Adapazari’ndaki

ogretmenlerin, 6grencilerin problemlerini ¢ozmede rehber olduklar1 sdylenebilir.
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Tablo 54. Madde 45’e iliskin Crosstabb analizi sonuclari

Madde 45. Ulke
Sinif kurallarin1 6grencilerle
birlikte belirlerim .
Tiirkiye -
Kosova Adapazar1 | Toplam
n 0 4 4
Cevapsiz Ulkede % 0% 1,2% 8%
Toplamda % ,0% ,8% ,8%
n 2 6 8
Hig Katilmiyorum Ulkede % 1,4% 1,8% 1,7%
Toplamda % ,4% 1,3% 1,7%
n 1 15 16
Katilmiyorum Ulkede % , 7% 4,6% 3,4%
Toplamda % 2% 3.2% 3,4%
n 10 39 49
Orta Derecede Katiliyorum Ulkede % 6,8% 11,9% 10,3%
Toplamda % 2,1% 8,2% 10,3%
n 47 99 146
Cogunlukla Katiliyorum Ulkede % 31,8% 30,3% 30,7%
Toplamda % 9,9% 20,8% 30,7%
n 88 164 252
Tamamen Katiliyorum Ulkede % 59,5% 50,2% 53,1%
Toplamda % 18,5% 34,5% 53,1%
n 148 327 475
Toplam Ulkede % 100,0% 100,0% 100,0%
Toplamda % 31,2% 68,8% 100,0%

Tablo 54’e gore, “Simif kurallarin1 6grencilerle birlikte belirlerim” maddesine iliskin
verilen yanitlarda hem Kosova (n=135, % 91,3) hem de Adapazari ili (n=263, % 80,5)
ogretmenlerinin gorislerinin ¢ogu zaman ve tamamen katiliyorum segeneklerinde
yogunlastig1r goriilmektedir. Bu bulgulara gore hem Kosova hem de Adapazari’ndaki

ogretmenlerin, sinif kurallarin1 6grencilerle birlikte belirledikleri soylenebilir.

114



Tablo 55. Madde 46’ya iliskin Crosstabb analizi sonuclar

Ulke
Madde 46.
Sinifta demokratik bir sinif
ortami saglamaya c¢aligirim Tiirkiye -
Kosova Adapazar1 | Toplam
n 1 3 4
Cevapsiz Ulkede % 7% ,9% 8%
Toplamda % 2% ,6% ,8%
n 2 4 6
Hig Katilmiyorum Ulkede % 1,4% 1,2% 1,3%
Toplamda % ,4% ,8% 1,3%
n 0 18 18
Katilmiryorum Ulkede % ,0% 5,5% 3,8%
Toplamda % ,0% 3.8% 3.8%
n 6 48 54
Orta Derecede Katiliyorum Ulkede % 4,1% 14,7% 11,4%
Toplamda % 1,3% 10,1% 11,4%
n 33 80 113
Cogunlukla Katiliyorum Ulkede % 22,3% 24,5% 23,8%
Toplamda % 6,9% 16,8% 23,8%
n 106 174 280
Tamamen Katiliyorum Ulkede % 71,6% 53,2% 58,9%
Toplamda % 22,3% 36,6% 58,9%
n 148 327 475
Toplam Ulkede % 100,0% 100,0% 100,0%
Toplamda % 31,2% 68,8% 100,0%

Tablo 55’e gore, “Sinifta demokratik bir sinif ortami saglamaya calisirrm” maddesine
iligkin verilen yanitlarda hem Kosova (n=139, % 93.,9) hem de Adapazari ili (n=254, %
77,7) 6gretmenlerinin goriislerinin ¢ogu zaman ve tamamen katiltyorum segeneklerinde
yogunlastig1 goriilmektedir. Bu bulgulara gére hem Kosova hem de Adapazari’ndaki

ogretmenlerin, sinifta demokratik bir sinif ortami saglamaya calistiklar1 s6ylenebilir.
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Tablo 56. Madde 47’ye iliskin Crosstabb analizi sonug¢lari

Ulke
) Madde 47.
Ogrencilerimle sinif vizyonu
gelistiririm Tiirkiye -
Kosova Adapazar1 | Toplam
n 1 4 5
Cevapsiz Ulkede % 1% 1,2% 1,1%
Toplamda % ,2% ,8% 1,1%
n 2 9 11
Hig Katilmiyorum Ulkede % 1,4% 2,8% 2,3%
Toplamda % ,4% 1,9% 2,3%
n 0 7 7
Katiimiyorum Ulkede % 0% 2,1% 1,5%
Toplamda % ,0% 1,5% 1,5%
n 4 44 48
Orta Derecede Katiliyorum Ulkede % 2,7% 13,5% 10,1%
Toplamda % ,8% 9,3% 10,1%
n 51 103 154
Cogunlukla Katiliyorum Ulkede % 34,5% 31,5% 32,4%
Toplamda % 10,7% 21,7% 32,4%
n 90 160 250
Tamamen Katiliyorum Ulkede % 60,8% 48,9% 52,6%
Toplamda % 18,9% 33,7% 52,6%
n 148 327 475
Toplam Ulkede % 100,0% 100,0% 100,0%
Toplamda % 31,2% 68,8% 100,0%

Tablo 56’ya gére, “Ogrencilerimle sinif vizyonu gelistiririm” maddesine iliskin verilen
yanitlarda hem Kosova (n=141, % 95,3) hem de Adapazar ili (n=266, % 80,4)
ogretmenlerinin gorislerinin ¢ogu zaman ve tamamen katiliyorum segeneklerinde
yogunlastig1 goriilmektedir. Bu bulgulara goére hem Kosova hem de Adapazari’ndaki

ogretmenlerin, 6grencileriyle siif vizyonunu ¢ogu zaman gelistirdikleri soylenebilir.
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Tablo 57. Madde 48’e iliskin Crosstabb analizi sonuclari

Madde 48. Ulke
Sinifta sorunlarin ¢dziimiine
ogrencileri de katarim
Tirkiye -
Kosova Adapazar1 | Toplam
n 0 3 3
Cevapsiz Ulkede % ,0% ,9% ,6%
Toplamda % ,0% ,6% ,6%
n 2 5 7
Hig Katilmiyorum Ulkede % 1,4% 1,5% 1,5%
Toplamda % ,4% 1,1% 1,5%
n 1 10 11
Katiimiyorum Ulkede % 7% 3,1% 2,3%
Toplamda % ,2% 2,1% 2,3%
n 5 35 40
Orta Derecede Katiliyorum Ulkede % 3,4% 10,7% 8,4%
Toplamda % 1,1% 7,4% 8,4%
n 39 94 133
Cogunlukla Katiliyorum Ulkede % 26,4% 28,7% 28,0%
Toplamda % 8,2% 19,8% 28,0%
n 101 180 281
Tamamen Katiliyorum Ulkede % 68,2% 55,0% 59,2%
Toplamda % 21,3% 37,9% 59,2%
n 148 327 475
Toplam Ulkede % 100,0% 100,0% 100,0%
Toplamda % 31,2% 68,8% 100,0%

Tablo 57°ye gore, “Sinifta sorunlarin ¢6ziimiine dgrencileri de katarim” maddesine

iliskin verilen yanitlarda hem Kosova (n=140, % 94,6) hem de Adapazari ili (n=274, %

83,7) 6gretmenlerinin goriislerinin ¢ogu zaman ve tamamen katiliyorum segeneklerinde

yogunlastig1 goriilmektedir. Bu bulgulara gore hem Kosova hem de Adapazari’ndaki

ogretmenlerin, sinifta sorunlarin ¢oziimiine 6grencileri de katiklar1 soylenebilir.
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Ogretim liderliginin davranislarin1 gostermede bes boyutlu 6l¢eginde Kosova ve

Adapazan ili boyut aritmetik ortalamalar1 ve hangi boyutun 6gretim liderligini daha

gerceklestirildigine iligkin analiz bulgular1 asagida verilmistir:

Tablo 58. Kosova Tiirk 6gretmenlerinin él¢ek boyutlarinin aritmetik ortalamasi

Kosova Giiven Kaynak | Bireyselle Ideal Bireyselle
Olusturma | Kullanma | stirilmis Olma stirilmis
Destek Ilgi
n 149 149 149 149 149
X 59,72 66,79 30,32 27,38 18,08
SS 5,55 9,00 4,16 3,06 2,23
Tablo 58 incelendiginde, Kosova’da Tirk ogretmenlerin 06lgekle kendilerini

degerlendirmelerinde 6gretimsel liderlik davranislarini sergilemede “Giiven Olusturma”
boyutunda en fazla ol¢tiikleri goriilmektedir. Bu bulguya gore 13 maddeden olusan
“Gliven Olusturma” boyutu ogretimsel liderlik davranmisi olarak Kosova Tiirk
ogretmenlerinin sinifta, okul cevresinde, velilerde ve toplumda giicen olusturmaya

calistiklar1 goriilmektedir.

Kosova’da toplum olarak ve Tiirk 6gretmenleri kendilerini en fazla sorumlu hissetikleri
konulardan biride giiven olusturma olarak sdylenebilir. Yer olarak kiiciik bir tilkeoldugu
icin herhangi bir dedikodu veya torpil algisina yol agmamak i¢in 6gretmenler giiven
olusturmaya 6zen gostermektedirler. Ayrica yasanan siyasi gelismelerden dolay1 toplum
olarak hissedilen gilivensizlikten dolay1 egitim-6gretim liderligi davranislarinin temelini

olusturan giiven boyutuna agirlik gosterdiklerini soylemek miimkiindiir.
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Tablo 59. Adapazan ili 6gretmenlerinin dlcek boyutlarmin aritmetik ortalamasi

Adapazan Giiven Kaynak | Bireyselle Ideal Bireyselle
boyutlarin aritmetik | Olusturma | Kullanma | stirilmis Olma stirilmis
ortalamasi Destek Ilgi
n 326 326 326 326 326
X 54,32 60,86 28,41 25,40 16,64
SS 10,36 11,89 5,630 4,424 3,072

Tablo 59 incelendiginde, Adapazari ilinde Ogretmenlerin o6l¢ekle kendilerini
degerlendirmelerinde 6gretimsel liderlik davranislarini sergilemede “ideal Olma”
boyutunda en fazla ol¢tiikleri goriilmektedir. Bu bulguya goére altt maddeden olusan
“Ideal Olma” boyutu 6gretimsel liderlik davranisi olarak Adapazar ili 6gretmenlerinin
kendini smifta, okul ¢evresinde ve de toplumda rol modeli olmaya calistig

goriilmektedir.

Adapazan Ili’nde 6gretmenlerin aldiklar1 egitim ve katildiklar1 seminer ve kurslara
bakildiginda ogretim liderligi davraniglarindan istenen diizeye yakin olduklarini
soylemek miimkiindiir. Adapazar1 ili 6gretmenlerinin bu boyuta agirlik vermeleri,
egitim alaninda gelisme ve calismalar1 yakindan takip edebilme firsat ve olanaklarina

sahip olmalarinin nedenleri oldugunu séylemek miimkiindiir.

Bu bulgulara gore Kosova’da Tiirk¢e egitimde gore yapan o6gretmenlerin an fazla
katilim gosterdikleri iki davranis, “Ogrenciler arasinda ayrim yapmam” (n=141; % 94),
ve “Ogrencilerimle smif vizyonu gelistiririm” (n=141; % 94) maddeleridir. “Giiven
Olusturma” boyutunda yer alan bu iki madde 6gretmenlerin 6grenciler arasinda ayrim
yapmamasi ile birlikte vizyon gelistirmesi Ogretim liderligi davranislarimi diger
maddelere gore daha fazla sergiledikleri sdylenebilir. Literatiirde yapilan ¢alisma ile bu

bulgular arasinda benzerlik gostermektedir.

Bu bulgulara gore Kosova’da Tiirkge egitimde gérev yapman o6gretmenlerin en az

katilim gosterdikleri iki ifade ise “Ogrencilerle ilgili kararlarda diger okuldaki diger
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ogelerin (6gretmen, yonetici ve veli) gorislerini alinm” (n=13; % 0,8), ve “Egitim-
Ogretim silirecinde Ogrencilerime gliven veririm” (n=13; % 0,8) maddeleridir.
Maddelerden birincisi “Bireysellestirilmis Destek” ikincisi ise “Bireysellestirilmis ilgi”
boyutlarinda yer almaktadir. Bu bulguya gére Kosovali Tiirk 6gretmenlerin yaptiklar
degerlendirmede 6gretim davraniglart olarak dgrenciyle bireysel olarak ilgilenmesi ve

desteklemesi konularinda yeterli olmadiklar1 goriilmektedir.

Bu bulgulara gore Adapazari ili 6gretmenlerin en fazla katilm gosterdikleri
“Smifimdaki 6grencilerle etkili ve saglikli iletisim kurarim” ( n=277; % 84), ve
“Egitim stirecinde velilere giiven veririm” (n=277; % 84) maddeleridir. Maddelerden
birincisi “Ideal Olma” ikincisi ise “Bireysellestirilmis ilgi” boyutlarinda yer almaktadir.
Bu bulguya gore Adapazar ili 6gretmenlerin yaptiklar1 degerlendirmede 6grencilere rol
modeli olma ve onlarla bireysel olarak ilgilenme konularinda yeterli olduklari

goriilmektedir.

Bu bulgulara gére Adapazari ili 68retmenlerin en az katilim gosterdikleri iki ifade ise
“Farkli siniflarda ayni1 dersi okutan 6gretmenler ile egitim 6gretim siireci konusunda
isbirligi yaparim” (n=49; % 0.15), ve “Ders dis1 etkinliklerin etkili sekilde
gerceklesmesini  saglarim” (n=43; % 0.13) maddeleridir. “Kaynak Kullanma”
boyutunda yer alna bu iki madde Ogretmenlerin kaynak kullanmada ve ders disi
etkinliklerin etkili ger¢eklesmesini saglamada diger 6gretim liderlik davranislarina gore

yeterli derecede sergilemedikleri sdylenebilir.

Bu sonuclara gore 6gretmenlerin en fazla katilim gosterdikleri iki ifade ise “Sinifta
sorunlarin ¢oztimiine Ogrencileri de katarim” (n=414; % 87), ve “Sinifimdaki
ogrencilerle etkili ve saglikli iletisim kurarim” (n=413; % 86) maddeleridir. Buna goére
ogretmenlerin 6grencileri ile etkili iletisim kurma ve simifta sorunlar1 ¢6ziimiine
ogrencileri de katarak ogretim liderligi davranislarin1 diger maddelere gore daha fazla
sergiledikleri sOylenebilir. Arastirmada elde edilen bulgular ile bu bulgular benzerlik

gostermektedir.

Ogretmen ve ogrenci, birlikte 6grenme-6gretme siirecinde aktif rol alir. Bu siiregte
olusturulacak giiven atmosferinden dolay1 sonuglar da olumlu olur. Can’a (2007) goére
ogretmen, digssal motivasyon yoOntemleriyle i¢csel motivasyonu saglamaya calisir.

Ogretim amaglar1 yoniinde ogrencilerle birlikte kararlar alir, dgretim etkinliklerini
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esgiidiumler, 6grencilerin basarisi i¢in bazi etkileme yollarina basvurur. Basari diizeyini
objektif yontemlerle degerlendirir (Sergiovanni ve Starratt, 1993; Akt. Can, 2007: 167).
Ogretmenlerin  6grencilerle birlikte karar verme ve etkili iletisim kurmasi ile

kendilerinden beklenen 6gretim liderligi davranislarini sergiledikleri sdylenebilir.

Ogretmenler, grup liderligi, kisisel beceriler ve problem ¢6zme becerilerini kullanarak,
ogretimde ve siif yonetiminde basarili olur. Ogretmenler, 6gretmen grubunun bir {iyesi
olarak okula; sinif yonetiminde de sinif grubunun lideri olarak 6grencilere becerilerini
yansitabilmelidir. Ayrica 6gretmenlerin kisisel becerileri, kendilerine 6zgii iliskiler
gelistirmelerini; problem ¢ozme becerileri de karsilagilan sorunlari biiylitmeden ve
grubun 6gretim hedeflerini sarsmadan ¢6ziimiinii saglamalidir (Sigsman ve Turan, 2007:

171).

Bu sonuglara gore 6gretmenlerin en az katilim gosterdikleri “Farkli siiflarda ayni dersi
okutan dgretmenler ile egitim-6gretim siireci konusunda isbirligi yaparim” (n=57; %
0.12) ve “Ders dis1 etkinliklerin etkili sekilde gerceklesmesini saglarim” (n=56; % 0.11)
maddeleridir. Buna gore diger meslektaslari ile igbirligi yapma ve ders dis1 etkinliklerin
gerceklesmesini saglamada diger maddelere gore yeteri kadar gayret gostermedikleri
sOylenebilir. Arastirmada elde edilen bulgular ile bu bulgular arasinda farklilik

gostermektedir.

Ogretmen liderler, etkili bir takim lideri olarak, hedefleri belirler, baglilik ve 6zgiiven
olustururlar, dis kaynakli engelleri yok ederler ve baskalar1 i¢in de firsatlar yaratirlar.
Bu yonde kendilerini gelistiren Ogretmenler, okullarinda 6nemli liderlik 6zellikleri
gosterebilirler. Ogretmenlerin 6grencilerle, diger 6gretmenlerle ve egitim programiyla
olan dogal baglantilari, onlar1 okulda motivasyon ve sinerji olusturan ve okul reformu

calismalarini etkileyen bir pozisyona getirebilirler (Can, 2005: 77).

Ogretmen liderligi uygulama okulunda 6gretmenler diger 6gretmenlere gore daha farkli
yontem ve uygulamalara yer veriyorlar, uyguladiklar1 programi kendilerinin bir pargasi
gibi hissediyorlar ve i¢ten davramislar sergiliyorlar. Can (2009) gore ogretmenler
etkinlikler i¢in kaynak ariyorlar, bulduklarimi diger 6gretmenlerle paylasacaklarini
sOyliiyorlar ve her 6gretme eyleminde yeniden heyecanlaniyorlar (Dimock ve McGree,

1995; Akt. Can, 2009: 93-94). Ogretmenlerin meslektaslari ile isbirligi yapma ve ders
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dis1 etkinlikleri saglamada kendilerinden beklenilen 6gretim liderligi davranislarini

sergilemede yeterli olmadiklari sdylenebilir.
4.3 Alt problem 2’ye iliskin bulgular

Bu boliimde aragtirmanin temel ve alt problem climlelerinde yer alan sorulara yanit
bulmak i¢in toplanan verilere dayali olarak elde edilen bulgular ve bu bulgulara iliskin

yorumlar yer almaktadir.

Kosova’da belirli bolgelerde devlet okullarinda devam eden Tiirkge egitimde ¢alisan
ogretmenlerin Adapazar1 Ili’ndeki 6gretmenlere gore daha az oldugu goriilmiistiir.
Adapazari’nda ki 6gretmenlerin sayis1 da yansizlik kuralina gore belirlenmistir. Ankete
48 maddeye verilen cevaplara gore iki ayr1 iilke Ogretmenlerinin gorisleri
karsilastirilmistir. Demografik kisisel bilgi formuna goére Kosova ve Adapazari

ogretmenleri gorisleri karsilagtirilmastir.
4.3.1 Ogretmenlerin iilke degiskenine iliskin aradaki farklar

Ogretmenlerin iilke dagilimina degiskenine gore ortaya ¢ikan sonug asagidaki tabloda

verilmistir:

Tablo 60. Ogretim liderlik anketinde 63retmenlerin iilke degiskenine iliskin t-testi

sonuclan
Degiskenler N X SS sd t p
=
) Kosova 149 215,97 31,60 473 5,981
%
Tirkiye - ;000
Adapazari 326 197,99 31,13 437,8 7,127
p <0.05 * Anlaml1 fark vardir.

Tablo 60 incelendiginde, Ogretim liderligi Olceginde tilkeye gore gorislerin
belirlenmesinde Kosova ve Adapazar1 6gretmelerin goriisleri (t (149-326) = 5,981; p=,000)
arasinda anlamhi bir fark vardir. Kosova’da Tiirk o6gretmenlerin (x= 215,9799)

Adapazan ili dgretmenlerin (x= 197,9908) goriislerin ortalamasindan daha yliksek
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oldugu goriilmektedir. Bu bulguya dayanarak Kosova’da gorev yapan Tiirk
ogretmenlerin, Adapazart ili 6gretmenlere gore 6gretim liderligi davraniglarini daha

yiiksek diizeyde gergeklestirdikleri one stiriilebilir.

Safe1 ve Koro’ya (2008) gore 6gretmen egitimi yonlendiren ve bigimlendiren en 6nemli
etmen olmasina karsin Kosova’da baslangictan bu giine kadar Tiirkge egitim-6gretim
icin Ogretmen yetistirilmesine biiyiilk 6nem verilmemistir. Bu durumda Kosova’da
Turkge egitime kadro yetistirilmesine 6nem verilmemesine ragmen ogretim liderligi
konusunda algilarinin yiiksek olmast ve bu konuda bilin¢li olmalar1 son dénemde
kendilerini alanlarinda gelistirmek i¢in sunulan firsatlar1 degerlendirmeye calistiklari

One siiriilebir.

Egitimde hizmet edenlerin biiyiikk ¢ogunlugu Kosova sartlarindan dolayr c¢agdas
normlardan uzak kalmislardir. Hizmet i¢i egitim eksikligi de bunun iizerine eklenince
sorun iki kat daha artmistir. Sanli’ya (2005) gore Kosova’da egitim {izerine yaptigi
caligmalar sonucunda 6gretmenlerin aldigr maaslarla mevcut ticretler egitimin kaliteli
olmasini saglayacak diizeyde degildir. Bu da motivasyon bozuklugunu beraberinde
getirmektedir. Adama gore is anlayisi ehil olmayan insanlarin sirf ti¢ bes kurusluk
kazang¢ ugruna egitimde istihdam ediliyor olmas1 kaliteyi diistirmekte; 6grencinin gliniin
sartlarina gore yetismesini engellemektedir. Buna gore Tiirkiye’de 6gretmenlerin aldigt
egitim ve maaslarin Kosova’ya gore daha iist seviyede oldugu belirtilmektedir. Yapilan
calismayla 6gretmenlerin degerlendirmeleri sonucu O6gretim liderligi davranislarini

sergilemede tilke degiskenine gore ¢ikan sonuglarla iliski kurulamamistir.
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4.3.2 Cinsiyet degiskenlerine iliskin farklar

Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore ortaya ¢ikan sonuc¢ asagidaki tabloda

verilmistir:

Tablo 61. Ogretim liderlik anketinde 63retmenlerin cinsiyet degiskenine iligkin t-

testi sonuclar

Degiskenler N X SS sd t p
o
22
E Erkek 219 199,92 31,60 473
O -2,386 | 0,017*
Kadin 256 206,80 31,13 459,5
p <0.05 * Anlamli fark vardir.

Tablo 61 incelendiginde, 6gretim liderligi olgceginde oOgretmenlerin cinsiyete gore
goriislerinin belirlenmesinde kadin ve erkek 6gretmenlerin goriisleri (t (219-256) =-2,386;
p=,017) arasinda anlamli bir fark saptanmistir. Aritmetik ortalama degerleri
incelendiginde, kadin 6gretmenlerin goriislerinin (x= 206,8086), erkek 6gretmenlerin
goriislerinin (x= 199,9224) ortalamasindan daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu
bulguya dayanarak, kadin Ogretmenlerin, erkek oOgretmenlere gore o6gretim liderligi

davraniglarini daha yliksek diizeyde gergeklestirdikleri one siiriilebilir.

Bu duruma bayan 6gretmenlerin annelik sevkatiyle 6gretmenlerine yaklasimai ile liderlik
davraniglarin1 sergilemede erkeklere gore daha oOzbilingli olduklarimi séylemek
miimkiindiir. Kadin 6gretmenlerin ister ders i¢inde 6grencileri ile yakindan ilgilenmeleri
diyalog kurmalari, ister ders disinda meslektaglariyla iletisim ve isbirliginde daha
isteklimi ve ortalama olarak erkeklere gore daha yiiksek 6gretim liderligi davranislarini

sergiledikleri soylenebilir.
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4.3.3 Brans Degiskenlerine iliskin farklar
Ogretmenlerin brans degiskeninde ortaya ¢ikan sonug asagidaki tabloda verilmistir:

Tablo 62. Ogretim liderlik anketinde 6gretmenlerin brans degiskenine iliskin t-

testi sonuclar

sd t p

>
wn

Degiskenler N

Brans

Smif 6gretmeni 209 201,24 35,97 473

-1,464 ,144
Brans 6gretmeni | 266 205,50 27,41 379,1

p>0.05

Tablo 62 incelendiginde, 6gretim liderligi 6l¢ceginde Ogretmenlerin brans degiskenine
gore sinif ve brans dgretmenlerin goriisleri (t (2090-266) =-1,464; p=,144) arasinda anlaml

bir fark bulunamamustir.
4.3.4 Yas degiskenlerine iliskin farklar

Ogretmenlerin yas degiskenine gore ortaya ¢ikan sonug asagidaki tabloda verilmistir.
Tablo 63 incelendiginde, o6gretim liderligini Ogretmenlerin yasa gore goriisleri
goriiglerinin  belirlenmesinde yas degiskenlerinde anlamli bir fark olmadig:
goriilmektedir. “21 — 30” yas aras1 6gretmenler (x= 211,000), “31 — 40” yas arasi
ogretmenler (x= 201,4422), “41 — 50” yas aras1 0gretmenler (x= 203,5180) ve “51 ve
Ustii” yag arast dgretmenler (x= 200,1340), “Tamamen Katiliyorum” diizeyinde 6lgegi
puanlamistir. Bu bulgulara gore yas degiskeninde yer alan dort guruptaki 6gretmenlerin
yasa gore 6gretim liderligi davraniglarini birbirine benzer diizeyde sergiledikleri 6ne

suriilebilir.
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Tablo 63. Ogretim liderlik anketinde 6gretmenlerin yas degiskenine iliskin t-testi

sonuclar

SS | Kareler | Kareler | sd F p
Ortala | Toplam
masi

<

Degiskenler | N

21-30 92 | 211,00 | 27,24

3
5 31-40 147 | 201,44 | 31,24 | 2296,01 | 6888,04
2,3 |,073
41-50 139 | 203,51 | 30,04 | 984,527 | 4637122
471
51 ve iistii 97 | 200,13 | 36,66 470600,2
p>0.05

4.3.5 Kidem degiskenlerine iliskin farklar

Kidem degiskenine iliskin farklar Tablo 64’te verilmistir. Tablo 64 incelendiginde,
ogretim liderligi 6lceginde 6gretmenlerin kidem gore diger degiskenler arasinda “1-5
(t @19-256); x=214,0123, p=,012) yil kideme sahip 6gretmenlerin goriislerinde anlamli
bir fark oldugu goriilmektedir. Kideme gore hangi guruplar arasinda farklarin oldugunu
belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonuglarma gore “1-5 yil (x= 214,0123) kideme
sahip Ogretmenlerin, “6-10” yil (x= 200,7607), «<11-20” y1l (x= 200,8296) <21 ve
tsti” (x= 202,7465) yil kideme sahip Ogretmenlere oranla ogretim liderligi
davraniglarini daha olumlu uyguladiklar1 saptanmistir. Bu bulguya dayanarak, “1-5” yil
kideme sahip ogretmenlerin, kidem degiskeninde 6gretmenlere gore 6gretim liderligi

davraniglarini daha yiiksek diizeyde gerceklestirdikleri 6ne siiriilebilir.
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Tablo 64. Ogretim liderlik anketinde é3retmenlerin kidem degiskenine iliskin t-

testi sonuclari

Degiskenler | N X SS Kareler | Kareler | sd | F P
Ortalam | Toplamm
asl1
1-5 31 214,01 | 25,69
g 3
%]
= 6—-10 117 | 200,76 | 29,43 3621,34 10864,0
~ 3,7 | ,012%*
11-20 | 135 | 20082 | 32,72 | 77608 | 459736.2
470600,3 4
21 ve Ustil 142 | 202,74 | 33,98
P<0.05 * Anlamli fark vardir.

Bu durumda daha uzun kideme sahip 6gretmenlerin 6gretim liderligi davranislarini
sergilediklerini sOylemek miimkiindiir. Ancak 6gretmenlige yeni baslamis veya bu
meselkte ilk yillarimi yasayan 6gretmenler yeni bir heves ve heycanla, 6gretim liderligi

davraniglarini sergilemede daha istekli ve 6zbilingli olduklart goriilmektedir.
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SONUC VE ONERILER

Bu boliimde, arastirmadan elde edilen bulgulara dayali olarak ulagilan sonuglara ve bu

sonugclar ¢ercevesinde gelistirilen dnerilere yer verilmistir.
Sonuclar

Ogretmenlerin simif yonetiminde 6gretim liderligi davramslarini sergileme diizeylerine
bakildiginda, sorulara “Tamamen Katiliyorum” diizeyinde bir katilim gosterdikleri
sOylenebilir. Bu sonuca gore her iki {ilkedeki ogretmenlerin o6gretim liderligi
davraniglarini  sergileme vyeterliligine sahip olduklari séylenebilir. Ogretmenlerin
kendileriyle ilgili yiiksek farkindalia sahip olmalart olumlu bir durum olarak

goriilebilir.

Ogretmenlerin 6gretim liderligi davramislarini sergileme diizeyleri, iilke dagilimina gére
anlaml bir fark gostermektedir. Buna gore Kosova’da Tiirk¢e egitimde gorev yapmakta
olan dgretmenlerin Adapazari Ili 6gretmenlerinin goriislerinden daha yiiksek ortalamaya
sahip olduklar1 goriilmektedir. Bu durum Kosova’da gorev yapan Tiirk 6gretmenlerin
iki tilke arasinda egitim alaninda yapilan anlagmalara gore devam eden cesitli egitim

kurs ve seminerlerine siirekli katilmalarinin etkisi oldugu soylenebilir.

Kosova’da milli benligini korumaya, 6gretmenlerin daha az stirede okulda bulunmalari
ve Ogrencilerin sayisinin daha az olmasi onlarla daha fazla diyalog kurabilme ve
yakindan ilgilenmeleri 6gretim liderligi davramislarini sergilemede etkenler olarak
goriilebilir. Ayrica Kosova’da lidere ihtiya¢ duyuldugu i¢in, milli varlig: siirdiirebilmek
icin her Ogretmenin bunu kendine bir gorev olarak bilmesi Ogretim liderligi
davramislarim1 Adapazar1 ili 6gretmenlerine ortalama olarak daha yiiksek diizeyde

sergileme sebepleri oldugu soylenebilir.

Ogretmenlerin 6gretim liderligi davramslarimi sergileme diizeyleri, cinsiyet dagilimina
gore anlamh bir fark gostermektedir. Buna gore ogretim liderligi davranislarini
sergilemede kadin 6gretmenlerin goriisleri erkek ogretmenlerin goriislerine gore daha
yiiksek oldugu soylenebilir. Kadin 6gretmenlerin 6gretim liderligini ger¢eklestirmede
erkeklere gore daha duyarli ve istekli olduklar1 soylenebilir. Bu durumda kadin
ogretmenlerin erkek dgretmenlere gore sayilarinin daha fazla olmasi boyle bir sonucun

ortaya c¢ikmast nedeni olarak goriilebilir. Ayrica kadin 6gretmenlerin liderlik
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davraniglarin1 sergilemede erkek ogretmenlere gore algilarimin daha yiiksek olmasi
sorumluluklarini ciddiye almalar1 ve 6grencilerle daha iyi diyalog kurabildikleri de

goriilmektedir.

Ogretmenlerin dgretim liderligi davramslarini sergileme diizeyleri, yas dagilimina gore
anlamli bir fark géstermemektedir. Bununla birlikte yas degiskeninde dort guruptaki yas
siralamasina gore Ogretim liderligi davramislarini sergilemede biitiin 6gretmenlerin
birbirine benzer ortalamaya sahip olduklar1 soylenebilir. Tim yas guruplarindaki
ogretmenlerin  6gretim  liderligi  davraniglarim1i  sergileme bilincinde olduklari
soylenebilir. Ogretmenler hangi yasta olurlarsa olsunlar 6gretim liderligi davranislarimi
sergilemede algilar1 ayn1 seviyede oldugunu sdylemek miimkiindiir. Yapilan bazi
calismalarda 6gretim liderligi acisindan daha deneyimli ve tecriibeli 6gretmenlerin

ogretim liderligi algilarinin daha yiiksek oldugu da gortilmektedir.

Ogretmenlerin &gretim liderligi davramslarmi sergileme diizeyleri, brans dagilimina
gore smf Ogretmenleri ile brans Ogretmenleri arasinda anlamhi  bir fark
gostermemektedir. Sinif 6gretmenleri ile brang 6gretmenleri arasinda 6gretim liderligi
davraniglarini sergilemede birbirine benzer ortalamaya sahip olduklar1 sdylenebilir.
Yapilan bazi arastirmalara gore sinif 6gretmenleri 6grencileriyle ayni sinifta daha fazla
goriisme sansina sahip olduklar1 i¢in brans 6gretmenlerine gore Ogretim liderligi

davraniglarini sergilemede daha yiiksek seviyede oldugunu s6ylemek miimkiindir.

Ogretmenlerin 6gretim liderligi davranislarini sergileme diizeyleri, kidem dagilimina
gore anlamli bir fark gostermektedir. “1 — 57 yil kideme sahip 6gretmenlerin diger
kidem degiskenlerine gore 6gretim liderligi davranislarimi sergileme diizeyleri daha
yiiksek oldugu goriilmektedir. Burada 6gretmenlik meslegine yeni baslamis olmanin
heves ve calisma istegiyle baglantili oldugunu séylemek miimkiindiir. Bu durumda
digerlerine gore yeni is deneyimi yasayan ogretmenlerin is konusunda daha uzun siire
calisan meslektaslari ile 6gretim liderligi konusunda algilarinin ve davranig diizeylerinin
daha yiiksek oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ayrica yapilan bazi ¢calismalarda 6gretim
liderlik davranislarinin sergileme diizeyinin iste daha fazla ¢alisma siiresiyle arttigini

soylemek miimkiindiir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin en fazla katilim gosterdikleri “smifta sorunlarin

coziimiine o6grencileri de katarim” ve siifimdaki 6grencilerle etkili ve saglikli iletisim
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kurarim” maddeleri ile 6grenciyle birlikte karar verme ve etkili iletisim kurma 6gretim
liderligi davranislarmi sergiledikleri séylenebilir. Ogretmenler, grup liderligi, kisisel
beceriler ve problem ¢6zme becerilerini kullanarak, 6gretimde ve sinif yonetiminde
basarili olur. Ogretmenler, 6gretmen grubunun bir {iyesi olarak okula; simif yénetiminde
de smif grubunun lideri olarak Ogrencilere becerilerini yansitabilmelidir. Ayrica
ogretmenlerin kisisel becerileri, kendilerine 6zgii iligkiler gelistirmelerini; problem
cozme becerileri de karsilasilan sorunlar1 biiyiitmeden ve grubun 6gretim hedeflerini
sarsmadan ¢Oztiimiinii saglamalidir (Sisman ve Turan, 2007: 171). Bu durumda
ogretmenlerin Ogretim liderligi davranisi olarak bilinen smifta sorunlar1 ¢dzmeye
ogrencileri katma ve Ogrencilerle etkili iletisim kurmada basarili olduklarini

gostermektedir.

Ogretmenler yaptiklar1 degerlendirmeler sonucu, smifta alman kararlara 6grencileri
katma ve 6grencilerle etkili iletisim kurma konusunda kendilerini yeterli gérmiislerdir.

Literatiir incelendiginde, 6gretim liderliginin bu iki madde ile orttistiigii goriilmektedir.

Calismada en az katilim gosterilen “egitim-6gretim stirecinde farkli siniflarda ayn1 dersi
okutan 6gretmenler ile isbirligi yapma” ve “ders dis1 etkinliklerin etkili gerceklesmesini
saglama” iki madde oldugu goriilmektedir. Ogretmen liderler, etkili bir takim lideri
olarak, hedefleri belirler, baglilik ve 6zgiiven olustururlar, dis kaynakli engelleri yok
ederler ve bagkalar1 i¢in de firsatlar yaratirlar. Bu yonde kendilerini gelistiren
ogretmenler, okullarmnda onemli liderlik ozellikleri gosterebilirler. Ogretmenlerin
ogrencilerle, diger 6gretmenlerle ve egitim programiyla olan dogal baglantilari, onlart
okulda motivasyon ve sinerji olusturan ve okul reformu caligmalarini etkileyen bir
pozisyona getirebilirler (Can, 2005: 77). Ogretmenlerin meslektaslar ile etkili iletisim
kurma ve ders dis1 etkinliklerin etkili gegmesini saglama Ogretim liderligi

davraniglarindan egitim-6gretim siirecinde yapilmasi gerektigi soylenebilir.

Ogretmenlerin yaptiklar1 degerlendirme sonucunda, meslektaslari ile isbirligi yapma ve
ders dis1 etkinliklerin etkililigini saglamada kendilerini yeterli gormemislerdir. Literatiir
incelendiginde Ogretim liderliginin meslektaslar1 ile isbirligi yapmay1 kapsadigi
goriilmektedir. Ogretim liderligi arasinda davranislarin1 sergilemede &gretmenlerin

degerlendirmeleri ile literatiir ¢alismalartyla iligki kurulamamistir.

130



Lider konumunda bulunanlarin unutmamalar1 gereken temel nokta, birlikte ¢alistiklari
kisilere giivenmektir. Eger lider, grup iiyelerine giivenmiyorsa veya grup {iyeleri
kendine giivenilmedigini diistiniiyorsa, motive olmalar1 beklenemez. Okul miidiiri,
ogretmen, Ogrenci ve velilerle; 6gretmen de Ogrencilere ve velilere giiven verecek
ortami hazirlayarak etkin bir lider olmanin temel bir 6zelligini gostermis olur. Giivene
dayali sinif ortamlarinda egitim-6gretim siiregleri daha etkili isletilebilir (Can, 2004;

169).

Ozden (1999) a gore 6gretmenler bir yanda branslarindaki bilimsel gelismeler, diger
yanda ise egitim sistemlerinin etkililii ve Ogrenme-ogretme siireclerindeki yeni
gelismeler ile ilgili bilgileri alip degerlendirmek zorundadirlar. Bu nedenle, 6gretmenin
gorev tamimu siirekli degisen ve gelisen bir ¢izgi izlemektedir. Diger bir deyisle
ogretmenlerin gorevleri siirekli tekrar edilebilen rutin islerden ibaret degil, siirekli
degisim gosteren bir yapiya sahiptir. Bu durum ogretmenlerin girisken, kendini
yonetebilen, karar alma yetenegine sahip, okulun ve egitimin degerlerini
yorumlayabilen, egitim ve 6gretim sorumlulugu tistlenebilen liderler olmasini1 zorunlu

kilmaktadir.
Oneriler

Bu bolimde uygulamacilara ve bu konuda yeni incelemeler yapacak olan

arastirmacilara oneriler yer almaktadir.
Uygulamacilar i¢in Oneriler:

Donem aralarinda 6gretmenlerin meslektaslar1 ile isbirligi gelistirebilmeleri ve daha
fazla bir arada bulunmalar1 arkadaslik ortamini yakalayabilmeleri i¢in ¢esitli yarisma ve
projeler diizenlenebilir. Ayrica 6gretmen ve 6grenciler arasinda da iletisim ve diyalogu

artirmak i¢in cesitli aktiviteler kurulabilir.

Ogretim liderligi davramislarmi sergilemede Kosova Tiirk &gretmenlerin Adapazari
ilindeki 6gretmenlere gore daha iist diizeyde gergeklestirdikleri goriilmistiir. Mayis
2010 tarihinde Kosovali Tiirk 6gretmenlere diizenlenen Ogretim Liderligi seminerinin
oldugu “Ogretim liderligi” seminerinin etkili oldugu soylenebilir. Kosova’ya gore
yogun katilimin gergeklestigi seminerin 6gretmenlerin 6lgegi puanlamada gosterdikleri

performans ile kiyaslamak miimkiindiir. Buna gore ogretim liderligi ile ilgili

131



seminerlerin Adapazari ili 6gretmenlerine de diizenlenmesi egitim kalitesini artirmak

icin faydal1 olacaktir.

Ogretmenlik mesleginin hizmet &ncesi ve hizmet i¢i egitim programlari, basarili
ogretmen liderler hazirlamaya yonelik olmalidir. Sadece 6gretmenin sinifini, egitim
seviyesini ya da ilgi alanini degil, biitiin okulu kapsayan boyutlarda yetistirilmeleri ve

gelistirilmeleri yoniinde 6nlemler alinmalidir (Can, 2004; 172).

Kosova ve Tiirkiye devleti arasinda devam eden anlagmalar cergevesinde gorev yapan
Tirk Ogretmenlere egitim seminer ve kurslarin siirekli diizenlenmesi iyi neticeler
verecektir. Donem arasi tatillerinde belirli guruplarla Kosova’dan Tiirk 6gretmenlerin
Tirkiye’ye davet edilerek burada ¢alisma ortam ve kosullar1 gosterilerek meslektaslar
ile bilgi aligverisinde bulunulmasini saglamak Kosova’da Tiirk¢e egitimininin gelecegi

icin faydal1 olacaktir.

Tirkiye’de egitim hayatini stirdiiren 6grencilerin Kosova’daki Tiirkge egitimle ilgili
arastirmalar yapmalar1 icin iniversiteleri ve hocalar1 tarafindan yonlendirilmeli ve
tesvik edilmelidir. Arastirma sayilarinin artmasi1 Kosova’da Tiirk¢e egitimde yasanan

sikint1 ve eksikliklerin giderilmesine ve gerekli yerlere duyurulmasinda etkili olacaktir.
Arastirmacilar icin Oneriler:

Yapilan aragtirmanin sonucundan Ogretmenlerin ogretim liderligi davraniglarim
sergilemede gergegine yakin bir algida olduklar goriilmektedir. Ulkeler arasi yapilacak
karsilagtirmali arastirmada tilkelerin egitim sistemleri, egitim programlari ve ¢alisma
diizenleri, ortamlar1 hakkinda elde edilecek bulgular arastirmanin giivenirligini ve

kalitesini artiracaktir. Bu tiir aragtirmalr artarak stirdtirtilmelidir.

Ogretim liderliginin temeli olarak gosterilen 6gretmenin smifta etkiligini artirmak ve
lider 6gretmenlerin lider ogrenciler yetistirebilmeleri icin sitirekli bu konu ile ilgili
seminerler diizenlenmelidir. Boylece ¢alisma yapacak arastirmacilar 6l¢ek uygulamadan
once her iki tarafa tez projesi ¢evresinde Ogretmenlere 6gretim liderligi seminerlerin

diizenlenmesi Onerilebilir.
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EKLER

EK 1: Sakarya Valiligi izin Belgesi

T.L.
SAKARYA VALILIGI
il Milli Egitim Miidiirliigii
SAYL : B.08.4MEM.4.54.00.05.02.070/ 29 (S '
KONU : Anket Uygulamasi

VALILIK MAKAMINA
SAKARYA

Sakarya Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitisi,Anabilim Dali Tezli Yiiksek Lisans
Programi Ogrencisi Ferdi KOVAC ;  “Simf Yonetiminde Ogretim Liderligine iliskin
Ogretmen  Goriisleri” konulu  anket uygulamasmi, Ilimiz [lkégretim ve Ortaggretim
Okullarindaki 6gretmenlere Uygulamak istediklerini: Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitist Midairltgiinin 26.10.2010 tarih ve 1714 sayih yazilart ile bildirilmistir.

Sz konusu anketin dersleri aksatmamak kaydiyla: ilimiz ilksgretim ve Ortadgretim
Okullarindaki gorevli dgretmenlere uygulanmas, yasal gerekliligin ilgili Okul Miidiirliklerince

yerine getirilmesi sarti ile Miidiirligiimiizee uygun miitalaa edilmektedir:

Makaminizea da uygun goriildiigii takdirde, olurlariniz arz ederim.
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Vali Yardimeisi

. Resmi Daireler Kampiisii /\"‘..,
'?" B Blok 34290 Adapazan / SAKARY A ,/;(: . {; M
= Tel 102064 251 36 14-15-16 i A
¥ Fax 0264 251 36 04 {xz;m%i?*ﬂ\i bg
¥ o Asalkaryameb.gov i e, @{jﬁﬂ’,:
sakaryamemictmeb pov ir \\wf

138



EK 2: Prizren i1 Milli Egitim Miidiiriilgii izin Belgesi

Republika e Kosovés
Republika Kosova-Republic of Kosovo
Qeveria - Vlada - Government
Ministria e Arsimit e Shkencés dhe e Teknologjisé
Ministarstvo Obrazovanja, Nauke i Tehnologije
Ministri of Education, Science and Technology

KOSOVA EGITIM BIiLiM VE TEKNOLOJI BAKANLIGI

PRIZREN BOLGE TEFTIiS SEKTORU

. Bir kerede bir sayfa garintilemek igin tiklatin 5 . . .
Konu: Prizren ve Mamllmmuwtmtmaoﬁretlm Okul Ogretmenleriyle Anket

Uygulama Izni

Sakarya Universitesi Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Yonetimi ABD Yiiksek Lisans
ogrencisi Ferdi Kovag'm “Smmf Yonetiminde Opretmenlerin Liderlik Davraniglar”
konulu anket uygulamas: i¢in makamimiz tarafindan Prizren ve Mamusa belediyesi ilk ve
ortadgretimde  Tiirkge egitimde gorevli Ogretmenlere uygulanmasi  ongoriilmiigtiir.
Bilgilerinize arz ederiz.

08.11.2010 Prizren Teftis sektorii

Prizren Egitim miifettisi
U
Bedrettin KORO
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EK 3: Siif Yonetiminde Ogretim Liderligi Davramslar1 Anketi

Saym Ogretmenim,

Bu anket, “Suuf Yonetiminde Ogretmenlerin Ogretimsel Liderlik Davramslar™ adli yiiksek lisans tez
calismast kapsammda veri toplamak amaciyla hazirlannustir. Arastrmada toplanan verilerle bu konuda “Tiirkive-
Adapazan_ile Kosova'da Tiirkce egitimde gérev vapmakia olan &gretmenler "in goriiglerinin Karsilastirilmasi

amaclanmaktadw. Arastrmada dgretmenin dgretim liderligi, “6gretmenlerin 6grencilerin 6grenme durumlarini
etkileyen davramislar1” olarak ele alinmaktadir. Asagida 6gretim lidert olan dgretmenin davranislart ifadelerine
ver verilmustir. Liitfen durumunuza uygun secenegi isaretleyiniz. Kisisel bilgileriniz ve gériisleriniz yalmizea arastirma
amacryla kullamlacagimdan dolayr admizi ve soyadmizi yazmamz gerekmemektedir. Anketin cevaplanmasina
gostereceginiz dnem ve ilgi bu arastrmanm giivenirlik diizeyini yiikseltecektir. Katkilarmiz i¢in simdiden tesekkiir
ederim.

bgretmenlerle ilgili Kisisel Bilgiler:

1. Cinsiyetiniz ( ) Bay ( ) Bayan 2. Yasmig ()21-30 () 31-40
() 41-50 () 51 veisti

3. Mesleki kideminiz 4. Ulke ( ) Kosova

()yl-5wl ()y6-10vd () Tiirkive - Adapazar

() 11-20wil () 20 ve iistii

5. Bransmmg

() Smif Ogretmeni ( ) Brans Ogretmeni

GERCEKLESME DUZEYI
N
= o
5 £ g
Sinif Yonetiminde Ogretim Liderligi Davramslari = z s
Elg| af |2
E|E|SE¢: |=
- || £ 5 = =
E |2 |S¥C |E
1. Ogrencilerin kendilerine hedef belirlemelerine destek olurum. OO0 10 Q)
2. Okulun hedeflerinin gerceklesmesine katkida bulunurum. ) 1O10 1O )
3. Sinifta kural belirlerken 6grencilerin katihmini saglarim. )OO 10O Q)
4. Sinifta 63rencilerin beklentilerini karsilayacak olumlu bir simif iklimi () ()Y )y (O) ()
olusmasim saglarim.
5. Yeni 6gretim stratejilerini kullanmaya ¢ahisirim. ) 1O 1O ()
6. Dersleri farkh 6gretim materyalleri ile zenginlestiririm. () [O)[O) O ()
T Ogrencilerle ilgili kararlarda diger okuldaki diger 6gelerin (6gretmen, () (Y)Y {O) ()
yonetici ve veli) goriislerini alirim.
8. 6grencilerinin basan diizeylerini dikkate alarak, daha iist diizeyde () [C) () [C) ()
amaclar belirlerim.
9. 6gl~enci velileri ile etkili ve saghkh iletisim kurarim. 1O 1O 1O Q)
10. | Sinifimdaki 63rencilerle etkili ve saghkl iletisim kurarim. ) 1O [O) ()
11. | Derse tiim 6grencilerin aktif olarak katihmim saglarim. O 1O 1O 1O ()
12. | Egitim-6gretim siirecinde 6grencilerime giiven veririm. OO0 10) Q)
13. | Egitim siirecinde velilere giiven veririm. OO0 10 1O
14. | Egitim siirecinde 6grencilere giiven duyarim. OO 10 )
15. | Ogrencileri hedeflerini gerceklestirme yoniinde giidiilerim. )OO [O) ()
16. | Ders ici etkinliklerde her 6grencinin bireysel farklihklarini (zeka ilgilerini | () | () [ () | () ()
v.b) gbz Gniine alirim.

o
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EK 3’iin devam: Siif Yonetiminde Ogretim Liderligi Davramislar1 Anketi

17. | Farkh simflarda ayni dersi okutan 6gretmenler ile egitim 6Zretim siireci ()Y 1Y )y O ()
konusunda isbirligi yaparim.
18. | Ders disi etkinliklerin etkili sekilde gerceklesmesini saglarim. () 1O 1O ()
19. 6gl'encilerinin derslerdeki basari diizeyleri hakkinda diger dgretmenlerle | () [() [ () [() ()
bilgi alis verisinde bulunurum.
20. | Siifimda yaptigim gozlem ve degerlendirmeler sonucu ozel egitime OO0 1O ()
ihtivac duyan 6grenciler icin gerekli dnlemleri alirim.
21. | Derste etkili zaman yonetimini (derse zamaninda girip-cikma, ders ici ()Y 1Y)y O ()
zamani etkili kullanma v.b.) 6nemserim.
22. | Ogrencilerimin ders disi etkinliklere katihmina destek olurum. ONIONIONI®) )
23. | Mesleki seminer ve etkinliklere kendimi gelistirmek icin siirekli katthrim. | () [ () [ () [ () ()
24. | Alanimdaki bilimsel gelismeleri siirekli izlerim. ) OO 10 )
25. | Katildigim etkinliklerin sonuc¢larim meslektaslarimla paylasirim. () [C)Y | ) [(O) ()
26. 6gl'etmenlik mesleginin gerektirdigi tavir ve davranislar sergilemeye )OOy [O) ()
ozen gosteririm.
27. | Sinifi yonetirken duygularini etkin bir bicimde yonetme becerisini ()Y 1Oy oy 1O )
sergilerim.
28. | Derse uygun égretim ilke ve yontemlerini uygularim. O OO 10 10
29. | Belirli giin ve haftalar, gezi, kutlama v.b. etkinliklerde etkin rol alirim. )OO 1O ()
30. | Ogrencilerin degerlendirilmesinde etik degerlere smem veririm. OO0 10 10
31. | Ogrenciler arasinda ayrim yapmam. O OO 10O 10
32. | Okul yonetimi ile etkili iletisim kurarim. O OO 10 10O
33. | Diger meslektaslar ile etkili iletisim kurarim. O 1010 10 Q)
34. | Basan diizeyi diisiik 6grencilerin basarilarim arttirmak icin gerekli OO0 1O ()
tedbirleri alirim.
35. | Davramislarm ile 6grencilere rol modeli olurum. OO0 10 10
36. | Davranislarim ile toplumda rol modeli olurum. OO0 10 )
37. | Egitim-6gretimi gelistirmeye doniik projelerde gorev almaya istekli )y 1Y o)y (O ()
davranirim.
38. f)grencilerime dogru meslek secimi yapabilmeleri i¢in rehberlik vaparim. | () [ () | () | () ()
39. | Okulun toplum kalkinmasina yonelik faaliyetlerinde etkin rol ahrim. () 1O 1O ()
40. | Smifta ders sunumunda sesimi etkili olarak kullanirim. OHIONIONI®) )
41. | Beden dil, jest ve mimiklerimi etkili kullanirim. O OO0 10
42. | Kilik-kiyafetimin tertip ve temizligine énem veririm. OO0 10 10
43. | Ogrencilerime verdigim szleri tutarim. O 1010 10 Q)
44. | Ogrencilerin problemlerinin ciziimiinde rehber olurum. OO0 10 )
45. | Smfi kurallarim 6grencilerle birlikte belirlerim. OHIONIONI®) ()
46. | Smmifta demokratik bir simif ortami saglamayva calisirim. () OO 10O ()
47. lf)gl'encilerimle siif vizyonu gelistiririm. OO0 10 (@)
48. | Smmifta sorunlarin ¢bziimiine d3rencileri de katarim O OO 10 ()

Tesekkiir Ederim.

Ferdi KOVAC

SAU Egitim Yonetimi Denetimi
ABD Yiiksek Lisans Ogrencisi
Email- ferdi.sau(@hotmail.com
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OZGECMIS

07.06.1982 Prizren’de dogdum. 1997 yilinda “Emin Durak Ilk Ogretim” okulunu
bitirdim. 2001 yilinda “Luqgiano Matroni” Tip Meslek Lidesinden mezun oldum.

2001 — 2003 yillar1 arasinda Yeni Déonem KTM’nda sunucu ve gazeteci olarak ¢aligtim.
2004 — 2005 yillar1 arasinda “Ardhmeria - Yeni Egitimciler Dergisinde” Tiirk¢e sayfalar

sorumlulugunu ytiriittiim.

2006 yilinda Kosova Haber gazetesinde kose yazari olarak gorev adlim. 2007 yilinda
Pristine Universitesi Prizren Egitim Fakiiltesi Tiirkge Sinif Ogretmenligi Boliimiinden
mezun oldum. 2009 — 2010 yillar1 arasinda www.haberhurriyeti.com internet haber
portalinda haberci ve yazar olarak ¢alistim. Cesitli gazete, dergi ve internet sitelerinde

yayinlanmis yazi, haber ve roportajlarim bulunmaktadir.

Su anda Sakarya Universitesi’nde Egitim Bilimleri Yonetimi’'nde yiiksek lisans

yapmaktayim.

142



