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OKUL ONCESI EGITIMDE ORGUTSEL IKLIiMIN OGRETMEN
PERFORMANSINA ETKISI

Mefharet VEZIROGLU GELIK

oz

Bu arastirma Milli Egitim Bakanhgi’'na bagli bagimsiz anaokullari ve ilkokul
anasiniflarinda gorev yapmakta olan okul oncesi egitimi 6gretmenleriningalistiklari
okullardaki is ortamina iligkin algilarini belirlemek ve bu alginin sinif igi
performanslari Uzerindeki etkisini incelemek amaciyla yapilmistir. Arastirmada
ogretmenlerin ig ortamina iligkin algilari, calistiklari okullardaki orgutsel iklime

iliskin degerlendirmeleri ile incelenmistir.

Aragtirmanin evrenini 2012-2013 0&gretim yilinda Ankara ilinde Milli Egitim
Bakanhgrna bagh bagimsiz anaokullari ve ilkokul anasiniflarinda goérev yapan
2651 okul oncesi egitim 6gretmeni olugturmakta, ornekleminde 214 6gretmen yer

almaktadir.

Arastirmanin verileri okul éncesi egitim veren kurumlarda orguatsel iklimi inceleyen
Erken Cocukluk is Ortami Anketi ile okul dncesi egitimde dgretmen niteligini ve
performansini degerlendirmek amaciyla kullanilan ve egitimde yapilandirmaci
yaklasimi temele alan Erken Cocukluk Sinif Gézlem Olgegi araciligiyla elde

edilmistir.

Verilerin ¢ézimlenmesinde iki dizeyli Hiyerarsik Lineer Modelleme (HLM), ¢oklu
dogrusal regresyon ve korelasyon analizlerine bagvurulmustur. Arastirmanin
bagimsiz degigkenleri arasinda korelasyon analizleri, bagimsiz degiskenlerle
bagimh degiskenler arasinda HLM ve regresyon analizleri yapilmigtir.
Arastirmanin analizlerinde HLM 7.00 istatistik programi kullaniimistir. Bunun
yaninda betimleyici istatistiklerin yapilmasi, verilerin HLM 7.00 programi i¢in uygun
yaplya donusturilmesi ve dizenlenmesinde SPSS 18 istatistik paket

programindan yararlaniimigtir.

Arastirma sonuglarinda okul tarinin &gretmen performansinin gugla  bir
yordayicisi oldugu ortaya c¢ikmigtir. Bagimsiz ana okullarinda c¢aligsan
ogretmenlerin orgutsel iklime iligkin algilarinin, ilkokul ana siniflarinda galisan

Ogretmenlere gdére daha olumlu oldugu belirlenmistir. Ayrica bagimsiz



anaokullarinda 6gretmen performansinin daha yuksek oldugu, bu 6dretmenlerin
uyguladiklari egitimde yapilandirmaci yaklagimi daha ¢ok temele aldiklari, gocuk
merkezli uygulamalara daha ¢ok yer verdikleri ve ¢ocuklarla dogrudan etkilesim
kurmaya daha ¢ok zaman ayirdiklari  bulunmustur.  Ogretmenlerin
performanslarina en ¢ok etki eden oOrgutsel iklim degiskenlerinin ise calistiklari
okullardaki yoneticinin destegi, kural ve uygulamalardaki agiklik, fiziksel ortam,
egitimsel hedefler lizerinde uzlagl oldugu gérilmistir. iki dizeyli HLM analizleri
sonucunda ogretmen performansinin okul tirleri arasinda farklilagsmasindaki en
onemli etkenlerin, o6gretmenlerin 6grenim duzeyi ve yonetici destegine iligkin
algilari oldugu belirlenmistir. Arastirma sonuglari géz 6nunde bulunduruldugunda
ulkemizde okul Oncesi egitim veren kurumlarda yoOneticilerin nitelikli egitim
uygulamalari, egitim programi, ¢ocuk gelisimi gibi konulara iligkin bilgilerinin
arttirlmasi ve liderlik becerilerinin gelistiriimesi saglanmalidir. Okul 6ncesi egitim
alaninda gorev yapan ogretmenlerin de ¢ocugu merkeze alan yapilandirmaci
egitim uygulamalari konusunda desteklenmesi gerekmektedir. Bu nedenle hizmet
ici egitimlerin hem 6gretmenler hem ydneticiler igin kolay ulasilabilir, uygulamali ve
strdUrilebilir olmasi saglanmalidir. Ogretmenlere lisansisti egitim programlari
veya eqitim seminerleri gibi egitim olanaklari sunularak onlarin mesleki acidan
gelismelerine yardimci olunmalidir. Ayrica o6rgutsel iklim ve 6gretmen performansi
acisindan daha nitelikli olan bagimsiz ana okullarinin dlke genelinde

yayginlastiriimasi saglanmalidir.

Anahtar Sézciikler: Orgitsel iklim, okul 6ncesi egitim, HLM, o6gretmen

performansi, yapilandirmaci yaklagim

Danisman: Dog. Dr. Tilin GULER YILDIZ, Hacettepe Universitesi, ilkégretim
Anabilim Dali, Okul Oncesi Egitimi Bilim Dali.
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THE EFFECT ORGANIZATIONAL CLIMATE ON TEACHER PERFORMANCE IN
PRESCHOOL EDUCATION

Mefharet VEZIROGLU CELIK

ABSTRACT

The aim of this research is to determine the work environment perceptions of
preschool teachers’ who work in independent preschools and elementary schools’
preschool classrooms which affiliated to Turkish Republic Ministry of National
Education and to examine the effect of teachers’ perceptions on their performance
in classroom. Teachers’ work environment perceptions were examined by their

thoughts related to organizational climate in schools where they work.

The population of this research consists of 2651 preschool teachers who work in
independent preschools and elementary schools’ preschool classrooms in Ankara
province in 2012-2013 school year. The sample consists of 214 preschool

teachers.

The data was gathered by Early Childhood Work Environment Survey which was
developed to examine organizational climate in schools which provide early
childhood education, and Early Childhood Classroom Observation Measure which
base on constructivist approach in education and which was developed to

examine teacher quality and performance in early childhood education.

Hierarchical Linear Modelling (HLM), multiple lineer regression and correlation
analyses were applied to analyze the data. The correlation analysis was
conducted among independent variables, HLM and regression analyses were
conducted between independent and dependent variables of the research. HLM
7.00 statistical program was used in the analyses. Besides SPSS 18 statistical
packet program was used to conduct descriptive analyses, to organize and to
transform the data into an applicable structure for HLM 7.00 program.

According to the results of the study school type was examined as a strong
predictor of teacher performance. It was determined that teachers who work in
independent preschools have more positive perceptions regarding to
organizational climate compare to teachers who work in preschool classrooms in

elementary schools. It was also examined that the quality of teacher performance

Vi



is higher; teachers underlay constructivist approach more, use child-centered
activities more often and spend more time on direct interaction with children in
independent preschools. Director support, clarity of rules and implementations,
physical setting and goal consensus had the greatest impact on teachers’
performance quality among all the variables of organizational climate. As a result
of two level HLM analyses it was examined that the most important factors in
differentiating teachers’ performance across school types are teachers’ education

level and their perceptions on director support.

Considering the results of this research directors of schools which provide early
childhood education should be supported in increasing their knowledge about
qualified educational activities, education program, child development and also
their leadership skills should be developed. Preschool teachers should be
supported in child-centered constructivist teaching activities. Therefore easily
accessible, practical and sustainable in service trainings should be ensured both
for teachers and directors. Graduate programs or educational seminars should be
provided to teachers to help them improving their professional development. In
addition to this independent preschools which have higher quality in organizational

climate and teachers’ performance should be expanded across the country.

Keywords: Organizational climate, early childhood education, HLM, teacher

performance, constructivist approach

Advisor: Assoc. Prof. Tulin GULER YILDIZ, Hacettepe University, Department of
Primary Education, Division of Early Childhood Education

Co-advisor: Prof. Deborah STIPEK, Stanford University, Graduate School of
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1. GIRIiS

1.1. Problem Durumu

Gunumuz dunyasindaki demografik, sosyal, kulturel, ekonomik degisimler ve
Ozellikle bilim dunyasindaki gelismeler batin toplumlar Gzerinde degisik
dizeylerde de olsa etkisini gdstermektedir. Toplumu olusturan kisilerle yakin
iliskide bulunan egitim sistemleri hizmet ettikleri toplumun hizla degisen taleplerine
etkin bir sekilde cevap verebilemek igin devamli olarak gelismek durumundadir.
Cunkl makro duzeyde yasanan gelismelere ayak uydurabilen toplumlardaki
bireylerin, insan haklari, 6zgurlik ve demokrasiye duyarli, Gretken, yasam boyu
ogrenmeye acik olmasi gerekmekte ve bu Ozellikteki bireyler, ancak yeterli bir

egitim sureci yoluyla topluma kazandirilabilmektedir.

Bireylerin egitimlerini yasam boyu surdurebilmelerinde beyin gelisimlerinin dnemli
Olcide tamamlandigr erken c¢ocukluk donemi olarak ifade edilen 0-8 vyas
doneminde aldiklari bakim ve egitim hizmetlerinin énemli bir rold bulunmaktadir
(Unicef, 2009). Bunun yaninda bir insanin yasam doéngusunde g¢ocuklugun c¢ok
asamali bir sure¢ oldugu ve oOnceki asamalarin daha sonrakileri besledigi
bilinmektedir. Cunha, Heckman, Lochner ve Masterov (2005)'un arastirmasina
gore cocuklarin egitimine erken yasta yapilan girisimler hem bilissel hem de
bilissel olmayan becerileri gelistirerek daha ge¢ yaslardaki 6grenmelere yapilan
yatirnmin maliyetini dusurlrken sonraki 6grenmeleri de daha etkili kilmaktadir.
Ozellikle dezavantajli gocuklari hedefleyen erken miidahaleler etkili sonug verirken
ge¢ yasta yapilan mudahaleler firsat esitliginin saglanmasi konusunda istenen
etkiyi saglayamamaktadir. Clnku sosyal, duygusal ve bilissel beceriler erken yasta
sekillenmekte ve erken vyastaki kazanimlar ergenlik, genglik ve yetigkinlik

doénemine ulasan kiginin 6zelliklerini belirlemektedir.

Dunya genelinde aile yapilarinda gorulen degigsimler erken gocukluk hizmetlerine
ve bu hizmetlerin nasil olacagina iliskin birgok konuyu giindeme tasimistir. OECD
(2010) verilerine goére son yillarda tek ebeveynli aile sayisi giderek artmakta ve
kadinlar daha ge¢ yasta anne olma egilimi gostermektedir. Aile yapilarindaki bu
degisim ailenin finansal kaynaklarinin azalmasina, ¢ocuklarin daha az biligsel veya
duygusal uyaranla karsilasmasina ve yeterli ebeveyn destegi alamamalarina



sebep olmaktadir. Cocuklarin buyddukleri ¢evreden vyetersiz destek almalari
duygusal ve biligsel ciktilari Uzerinde dogrudan olumsuz etki gostermektedir
(Heckman & Masterov, 2004). Erken ¢ocukluk doneminde hem g¢ocuga hem de
aileye verilecek nitelikli destek tium bu olumsuzluklarin 6nine gecilmesine,
dezavantajlarin etkisinin asgariye indiriimesine ve tum c¢ocuklarin ilkogretime esit
firsatlarda baslangi¢c yapabilmelerine olanak tanimaktadir. Diger taraftan hem
dinyada hem Turkiye’de gittikge artan ¢ocuk yoksullugu gelecek nesillerimiz ve
toplumun gelismisligi agisindan buyuk riskleri beraberinde getirmektedir. Bu durum
cocuklarin gelisimsel ihtiyaclarini karsilamasinda 6nudnde ¢ok blyuk bir engel
olarak yikici etkilerini yasam boyu gostermeye devam eden bir durumdur. Dinya
Bankasi (2010) raporuna gore herkesin egitime erisimi saglansa ve yuksek
kalitede egitim sunulsa bile yoksul ¢evrede 6zellikle yetersiz beslenerek buylyen
cocuklarin akranlari ile arasindaki esitsizligi telafi etmek mimkin olamamaktadir.
Bu nedenle yoksulluk ile olugan dezavantajlardan ¢ocuklarin mumkun olabildigince
az etkilenmesi igin erken ¢ocukluk déneminde yapilacak mudahaleler hayati Snem
tasimaktadir. Bunlarin yaninda son yillarda giderek artan ve oOzellikle obezite,
dikkat eksikligi gibi c¢ocuklarin hem fiziksel hem de biligsel performanslarini
etkileyen saglik problemleri de buyldk bir risk faktoridir. Bu acgidan saglk
problemlerinin yaratacagi olasi risklere karsi erken gocukluk doneminde yapilacak

nitelikli mtdahalelerin dnemi agik¢a ortaya ¢ikmaktadir.

Egitimcilerin mesleki gelisimleri, yeterlikleri ve gelisimsel agidan uygun egitim
programini i¢ine alan yuksek kalitede erken cocukluk bakim ve egitimi Ulkenin
gelecegine yapilacak en mantikli yatirrmdir (Heckman & Masterov, 2004). Yasam
firsatlari agisindan esit olmayan olanaklara sahip bireyler arasindaki fark erken
cocukluk doneminde en aza indirilebilmektedir. Erken c¢ocukluk doneminde
saglanacak egitim bireylereyasam boyu o6grenme konusunda guclu bir temel
olusturarak, ilerleyen yillardaki ogrenme firsatlarn icin esit erigilebilirlik
saglanmaktadir (Kavak, 2010). Ancak erken mudahalenin olmadigi durumlarda bu
yillarda olusacak gelisimsel hasarlarin telafisi icin Uretilen muidahale politikalari
etkisiz kalmaktadir. Erken gocukluk egitim programlari bireylerin nitelikli is gucu
icin gerekli olan becerileri gelistirmelerini saglayarak ileri dizeyde ekonomik ve
toplumsal gelisim acisindan 6nemli yatirrmlar yapilmasi saglamaktadir.

Gelecekteki olasi suglarin azaltilmasinda ¢ok etkili bir yol olan erken ¢ocukluk



hizmetlerine yapilan harcamalar guvenlik tedbirlerine ve adalet mekanizmasina
yapilan harcamalara gore daha az maliyetle ¢ok daha etkili sonug veren
girisimlerdir. Benzer sekilde erken yasta saglanan zengin uyaran ortaminin
cocuklardaki gelisimsel ciktilar Uzerinde uzun vadeli etkisi goérulirken; sonraki
yillarda okullara vyapilan ilave harcamalarin ise ¢ocuklarin gelisimsel
performanslari Uzerinde ayni duzeyde etki gostermedigi gorulmektedir. Erken
mudahaleler yalnizca c¢ocuklar Uzerinde olumlu etki gostermemekte, icinde
bulunduklarn toplumun refahi agisindan da 6nem tasimaktadir. (Belfield, 2010;
Dunya Bankasi, 2010; Gormley, Gayer, Phillips & Dawson, 2004; Heckman &
Masterov, 2004; Lynch, 2004).

Evrensel acgidan nitelikli erken c¢ocukluk bakim ve egitimine yapilacak her bir
birimlik yatirim gelecek yillarda vergi mukelleflerinin egitimde, adalet sisteminde ve
toplum refahi i¢in yapacaklari harcamalarda on Ug¢ birimlik kazang saglamalari
seklinde sonuc¢lanmaktadir. Ayni zamanda ekonomik agidan buyuk ve dnemli bir
endustri olan erken ¢ocukluk bakim ve egitimi alaninda ¢aliganlarin yeterliklerine
yapilan yatirrmin devlet tarafindan desteklenmesi her tlkenin ekonomik blyime
stratejisi icinde yer almasi gereken bir konudur. Erken ¢ocukluk donemi yatirimlari
Kisi basina dusen gayri safi milli hasilanin artmasini saglayarak calisan is glicinin
yeterliklerini yukseltmekte ve boylece Ulkenin kuresel duzeyde rekabet gucunu
arttirmaktadir. Bu nedenle g¢ocuklarimizin yasam Kkalitesinin yUkseltiimesi, sug
oranlarinin azaltilmasi, daha Uretken bireylerin is gucune katiliminin saglanmasi
ve ekonominin guglendiriimesi agisindan nitelikli erken gocukluk programlarina
yatirnm yapilmasi gerekmektedir (Lynch, 2004). Hildebrand (2003)’e gore, erken
cocukluk hizmetleri gelir getiren ve is alani yaratan bir endustri olarak Ulke
ekonomisinin onemli bir pargasidir. Erken ¢ocukluk hizmetleri diger sektorlerden
mal ve hizmet satin alarak onlar da tegvik etmektedir. Ayni zamanda erken
cocukluk hizmetleri birgok ebeveynin ig gucune katiimasini saglamakta, guvenilir
hizmetler ise is gucunun dretkenligine katkida bulunmaktadir. Clnku bir Glkenin
gelecegine yapilacak yatirmlar iginde en yuksek getirisi olan erken c¢ocukluk
hizmetlerine yapilan yatirrmdir. Yuksek kalitede erken cocukluk hizmetlerine
erisimin arttinlarak sosyal ve duygusal acidan c¢ocuklarin gelisimlerini
destekleyecek deneyimlere her g¢ocugun ulasmasi saglanmalidir. Fakat bu

deneyimlerden elde edilecek yararlarin bireylerin iyiligi yaninda Ulke ekonomisinde



buyumeyi gerceklestirmesi, gunimuz ig gucu piyasasinin ihtiyaglarini kargilamasi
ve surdurulebilir insani gelisimin saglanmasinin ancak yuksek kalitede bir hizmetin
sunulmasiyla mumkin olacagl unutulmamalidir (Boyd, Barnett, Bodrova, Leong&
Gomby, 2005; Hanushek & Woessmann, 2010). Bu nedenle politika yapicilarin, is
dinyasinin ve medyanin bu egitimin gelistiriimesi, finansmaninin ¢esitli kaynaklar
tarafindan desteklenmesine yoOnelik ¢alismalar yaparak erken g¢ocukluk
hizmetlerinin getirilerinin kamuoyu tarafindan butin yonleriyle anlagiimasi ve
gereken destegin gosteriimesini saglamasi gerekmektedir (Calman & Whelan,
2005; Stoney, 2004).

Toplumun kalkinmasi bireylerin yalnizca okula devami ile degil; ayni zamanda
piyasanin gerektirdigi biligsel ve biligsel olmayan becerileri kazanmig olmalariyla
dogrudan ilgilidir (Dinya Bankasi, 2011). Ogrenmeyi saglayan sartlar (zerinde
yapilan arastirmalara gore egitimde kalitenin saglanmasinda fiziksel, sosyal ve
orgutsel ¢evrenin gecmise nazaran daha merkez bir rolde oldugu gorulmektedir
(Hansen, 2006; Upitis, 2009). Pozitif 6grenme c¢iktilarinin elde edilmesinin yaninda
ogrenenlerin iyiligi ve sagligi igin de 6grenme ortamlarinin dizayni ve yonetimi
temeldedir. Kisaca iyi 6grenme ortamlari kaliteli 6grenmeyi desteklemekte, kotu
0grenme ortamlari ise desteklememektedir. UNESCO’nun egitim alaninda
gelistirdigi en onemli programlardan biri olan Herkes icin Egitim kapsamindaki
2000 yilindaki Dakar Konferans’'nda 2015 vyilina kadar gergeklestiriimesi
kararlastirilan hedefler arasinda altinci hedef “Kabul géren ve élglilebilen egitim
sonuglarinin, &zellikle okuryazarlik, sayisal ve yasam igin gerekli becerilerin
basariimasi amaciyla egitim kalitesinin bdtin ybnlerinin gelistiriimesi ve bu
6zelliklerin miikemmellestirimesi” olarak kabul edilmistir. Bu hedefte belirtilen
“egitim kalitesinin batin yoénleri” 6grenme ve 6gretme davranisinin gergeklestigi

egitim ortamlarini etkileyen tim kosullari igermektedir (UNESCO, 2012).

Batunsel agidan 6grenme kosullarinin ana bilesenlerine bakildiginda 6grenme ve
ogretmenin hem psikososyal hem de fiziksel kosullardan etkilenen ortak bir alan
oldugu godrulmektedir. Bu ortak alana hem mufredat, materyal, uygulama,
degerlendirme gibi somut; hem de ortamdaki iklim, kultar, motivasyon ve baglihk
gibi soyut bilesenler dahil olmaktadir. Bu bilegenler arasindaki etkilesimlerin
kalitesi ve saglanan egitimin etkililigi yalnizca g¢evresel elementlerin 6grenmeyi ne

kadar desteklediginin degil, ayni zamanda 6gretmenin motivasyon, yonetim, 6z
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yeterlilik ve ogrenmedeki ardigikligi yapilandirma becerilerine dayanmaktadir
(UNESCO, 2012).

Uluslararasi duzeyde rekabet edebilecek bir egitim sistemine sahip olmak isteyen
ulkeler icin hayati onem tasiyan konulardan birisi yuksek kaliteli bir 6gretmen
glcunun nasil istihdam edilecegdi, gelistirilecedi ve surekli kilinacagidir (OECD,
2005).0gretmenler 6grenci basarisini etkileyen okul degiskenlerinin en dnemlisi
olup okul ya da mifredattan cok daha énemlidir. Bu nedenle 6gretmen kalitesinin
arttinlmasi, egitim kalitesinin arttinlmasini  saglayarak ogrenci performansi
yukseltecek; bdylece nitelikli egitim almis ve yuksek performansli insan gicu ile

ulke ekonomisine katkida bulunulacaktir (Hanushek, 2010).

Buyuk oranda oOgretme pratiklerine bagli olan ogretim kalitesi, o0gretmenin
planlama, bilgiyi aktarma, sinif yonetimi ve 6grenciyle etkilesim derecesi gibi
0grenme basarisinda temel rol oynayan 6gretmen 6zellikleri ile dogrudan iligkilidir
(Dinya Bankasi, 2011). Ogretmenlerin bu 6zellikleri calistiklari kurumlardaki
ortamlardan etkilenmekte, meslektas isbirligi, mesleki gelisim olanaklari, yonetici
destegi, karar verme sureclerine katilim gibi orgutsel iklim olarak adlandirilan is

ortami bilesenlerine gore sekillenmektedir.

Litwin ve Stringer (1968) tarafindan “Orgiite kimligini kazandiran, is ¢evresinde
yagsayan ve c¢alisan insanlar tarafindan dogrudan veya dolayli olarak algilanan ve
onlarin motivasyonlariile davranislarini etkileyecegi varsayilan &lgilebilir tim
6zellikler kiimesi” olarak tanimlanan o6rgutsel iklim; is ortamindaki bireylerin tavir
ve inaniglarinin toplamindan olusur, diger bir deyisle, orgutun 0zelliklerinin
kalitesine iligkin surekli ve genel algidir (Bloom, 2010; Taguiri, 1968). Buradan
hareketle 6rgutsel iklimin c¢alisanlarin érgutteki olay ve davraniglara iliskin 6znel
yorumlamalarina dayandigi ve bunun nesnel gerceklikle ortugUp oOrtusmedigi
durumu akla gelmektedir. Ancak galiganlarin 6znel algilari, olay ve davranislari
nasil filtreledikleri ve yorumladiklari, nesnel gergeklikten daha ¢ok Onem
tasimaktadir. Cunku bireylerin olaylara karsi reaksiyonlari o olaylarin onlar igin ne
anlama geldigine dayanmaktadir. Diger bir deyisle algilanan gercgeklik ¢alisanlarin
orgutteki rolleri, degerleri ve her durumun kendi baglami ile iliskilidir (Bloom,
2010).



Orglitsel iklim Uzerine bilimsel galismalar yapmis olan arastirmacilar bir kurumun
ikliminin o kurumda bulunan kigilerin davranis ve tutumlarini etkiledigini ifade
etmektedir (Hoy, Tarter & Kottkamp, 1991; Judge, Thoreson, Bono & Patton,
2001; Weakliem & Frenkel, 2006). Buna gore calistiklari kuruma iliskin daha
olumlu hisleri olan kigilerin daha Uretken olduklari, bdylece caligtiklari kurumu
daha etkin kildiklaridusunulmektedir. Bu durum orgutsel iklimin egitim
kurumlarindaki etkisinin 6nemini arttirmaktadir. Cunku Uretken egitimcilerin yer
aldig1 etkili okullarin bireylerin kigisel ve toplumsal becerilerinin en nitelikli sekilde

desteklenmesini saglayacaktir.

1.2. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Orgiitsel iklim, kurumlarda yer alan bireylerin davraniglarini, tutumlarini, iyi olma
hallerini etkileyen ve neden bazi kurumlarin digerlerine gore daha uretken, etkili,
yaratici, yenilik¢i, basarih oldugunu acgiklayan bir kavramdir (Glisson & James,
2002). Orgutsel iklimin kurumlarda gésterdigi etki farkli cografyalar tGizerindeki iklim
sartlarinin etkisine benzetilmektedir. Buna gore farkli cografik bolgelerin farkl
iklimlere sahip olmasi gibi farkli kurumlar da o6rgutsel iklimlerine goére sicak,
isbirlikci, arkadascil, motive edici, destekleyici 6zellikler tagiyabilmektedir.Orgiitsel
iklimin okul 6ncesi egitim veren kurumlardaki etkisinin diger kurumlarla benzerlikler
gosterdigi  bilinmektedir (Bloom, 2010; Dennis & O’Connor, 2013; Owens &
Valesky, 2011).

Egitimde 6rglt ve sinif ikliminin 6grenme ortamlari ve etkilli egitim Uzerindeki etkisi
konusunda yapilmis arastirmalar (Allen & Fraser, 2007; Baker, Kupersimidt,
Voegler-Lee, Arnold & Willoughby, 2010; Early, v.d., 2006; Dennis & O’Connor,
2013; Hansen, 2006; Stipek, 2004; UNESCO, 2012) okullarda ag¢ik ve olumiu
orgutsel iklim ile nitelikli 6gretmen davranislari, egitim uygulamalari, mesleki
gelisim firsatlari ve yenilik¢i ¢alismalar arasinda guglu iligkiler oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu calismalar egitim kurumlarinda orgutsel ikliminegitim ve
ogretmenler Uzerine dogrudan etkisi oldugunu gostermektedir. Bu nedenle okul
oncesi egitim kurumlarindaki o6rgitsel iklimin 6gretmenler tarafindan nasil
algilandiginin ve bu alginin ogretmenlerin egitim kalitesine ve verimliligine
etkisinin nasil oldugunun arastiriimasi gerekmektedir. Bu sayede vyapilacak
degerlendirmeler okul oOncesi egitim veren kurumlarda egitimin niteliginin

arttinimasi i¢in ne gibi iyilestirmeler yapiimasi gerektigi konusunda arastirmacilar,

6



egitimciler ve karar vericilere 1sik tutacaktir. Okul 6ncesi egitime iliskin bu
degerlendirmeleri géz 6nunde bulundurarak gelistirilen politikalar gocuklarimizin
yasamlari boyunca ihtiya¢g duyacaklari biligssel, sosyal, duygusal ve akademik
becerilerini geligtirmelerine yardimci olacaktir. Bdylece bireylerin 21. yulzyilin
kuresel sartlarina uyum saglamalarini kolaylastiran beceriler kazanmasina destek
olunacak, Uretken toplumun temelini olusturan nitelikli insan gucunin
yetistiriimesine firsat sunulacak (Heckman, 2012) ve surduralebilir insani geligsimin

desteklenerek toplum kalkinmasinin devamliligi saglanacaktir.

Tarkiye’de okul oncesi egitimin ve ilkokullardan ayri olarak okul éncesi egitim
veren egitim kurumlarinin dlke genelinde yayginlastiriimasi konusunda devlet, 6zel
sektor ve sivil toplum kuruluglar tarafindan yuratulen ¢alismalar son yillarda buyuk
bir ivme kazanmistir. Milli Egitim Bakanligi Temel Egitim Genel Mudurligi’'ne bagli
olarak agilan ve Resmi Bagimsiz Anaokullari olarak ifade edilen okul éncesi egitim
kurumlarinin  6zellikle fiziki sartlari acisindanerken c¢ocukluk ddénemindeki
cocuklarin gelisimsel ve egitimsel ihtiyacglarina yonelik daha nitelikli bir egitim
sunma olanag sagladigi disuntlebilir. Ulkemizde resmi bagimsiz anaokullarinin
kurulmasi fikrinin ilk ortaya c¢ikisi 1970’ lerden sonraki déneme rastlamaktadir.
Okul 6ncesi egitim kurumlari konusunun V. Milli Egitim Surasi’'nda (1949) dile
getirildigi ve V. Milli Egitim Surasi’'nda (1953) ise okul oncesi egitim kurumlarina
iliskin maddelerin yer aldigi gériilmektedir. ilkégretim ve Egitimi Kanunu (1961) ile
okul oncesi egitim kurumlarinin ilkogretim icinde yer alan ve zorunlu olmayan bir
egitim kademesi olarak hizmet vermesi kararlastirilmisgtir. 1962 yilindaki VII. Milli
Egitim Surasi’nda ilkokullara bagh olarak anasiniflarinin olusturulmasi, c¢alisan
annelerin ¢ocuklari i¢in sanayi bolgelerinde ve bazi illerde anaokullarinin agilmasi
gundeme getirilmistir. 1974 yilindaki IX. Milli Egitim Surasi’nda okul 6ncesi egitimin
amaglari belirlenerek 6zellikle kalkinma hedeflerinin 6n planda oldugu bdlgelerde
bagimsiz anaokullarinin acgilmasi Onerilmis, bdylece Onceleri daha ¢ok 06zel
girisimle desteklenen anaokullarinin devlet tarafindan da acgiimasi desteklemigtir.
Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani (2001-2005)’'nda ise okul dncesi egitim veren
kurumlar igin olgitler gelistiriimesi hedeflenmis, bdylece llke genelinde okul dncesi
egitim veren tum kurumlarda butuncul ve nitelikli bir egitim saglanmasina yonelik
adimlar atilmistir (Bekman & Gurlesel, 2005; Celik & Gundogdu, 2007; Oktay,

2004). Cumhuriyet'ten buglne okul éncesi egitim kurumlari ile ilgili olarak yasanan



tim bu gelismeler Ulkemizde ilkokuldan badimsiz olarak okul éncesi egitim veren
anaokullarinin tarihinin ¢ok da eski olmadigini gostermektedir. Son vyillarda
bagimsiz anaokullarinin yayginlagtiriimasi calismalari hiz kazanmig olsa da,
Turkiye’de okul déncesi egitim halen buylk bir oranda ilkokullar bunyesindeki
anasiniflar tarafindan saglanmaktadir (MEB, 2014). Resmi bagimsiz anaokullari
ile ilkokul anasiniflarinda kullanilan egitim programi ayni olmakla birlikte, bu iki tip
okulda ozellikle egitimsel uygulamalar, igleyis ve yonetimsel uygulamalar
konusunda farkhliklar olup olmadiginin ve bu farkliliklarin egitim ortaminda nasil

yansidiginin incelenmesi gerekmektedir.

Bu arastirmanin amaci Milli Egitim Bakanligr’'na bagl resmi bagimsiz anaokullari
ile ilkokullar blnyesindeki anasiniflarinda calisan okul &ncesi egitim
ogretmenlerinin galigtiklar okullarin 6rgutsel iklimine iligkin algilarini belirlemek ve
bu alginin sinif igi performanslari Uzerindeki etkisini incelemektir. Gerek egitim
bilimleri gerekse diger disiplinlerde orgutsel iklim konusunu ele alan aragtirmalarin
kOklU bir gegcmise sahip oldugu bilinmekte, bu disiplinlerde &rgutsel iklimin
kurumlar ve bireyler Uzerindeki etkisinin 6nemi yaygin olarak kabul edilmektedir
(Early, v.d., 2006; Dennis & O’Connor, 2013; Glisson & James, 2002; Halpin &
Croft, 1962; Schneider, Gunnarson & Niles-Jolly, 1994) . Ancak dinyada ve
Ozellikle Ulkemizde okul dncesi egitim veren kurumlarda orgutsel iklimi konu alan
arastirmalara siklhkla rastlanmamaktadir. Bu arastirmanin okul oncesi egitimde
ogretmen ve egditim niteligini etkileyen sinif disi etmenlerden o&rgutsel iklimi
inceleyerek konunun daha genis bir gergcevede arastiriimasi agisindan ulkemizde
yapilan okul oncesi egitim arastirmalarina katki saglayacagi dusunulmektedir.
Ayni zamanda bu arastirmada uluslararasi literatirdekiorgutsel ve egitimsel
calismalardaarastirmacilar tarafindan basvurulan ¢ok dizeyli analiz yontemleri
kullaniimistir. Ulkemizde yapilan okul dncesi egitimle ilgili arastirmalar g6z éniinde
bulunduruldugunda mevcut arastirma, bu yontemlerinkullanilarak yapildigiilk
arastirmalar arasinda olup, 6gretmen niteligi Uzerinde etkili olan degiskenlerin
daha genis kapsamda incelenmesini amacglamaktadir. Boylece bu degiskenlerin
gosterdigi ¢oklu etkilesimlere iliskin daha netve yansiz tahminler yapilabilecektir
(Hox, 2002; Raudenbush & Bryk, 2002). Arastirma sonuglarini dikkate

alarakulkemizde gelistirilecek politika ve uygulamalarokul oncesi egitimde



ogretmen ve egitim niteliginin arttirnilmasinda daha sonug¢ odakl veetkingalismalar

yapilmasinadestek olacaktir.

1.3. Problem Ciimlesi

Milli Egitim Bakanhgr'na bagli resmi bagimsiz anaokullari ile ilkokullar
bldnyesindeki anasiniflarinda ¢alisan égretmenlerin galistiklari okullardaki érgutsel

iklime iliskin degerlendirmelerinin sinif ici performanslarina etkisi nedir?

1.3.1. Alt problemler
1. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin orgutsel iklime iligkin degerlendirmelerinin;
a. Mesleki deneyim
b. Yonetici ile deneyim
c. Okuldaki deneyim
d. Ogrenim diizeyi
e. Mezun olunan alan
f. Tam/yarim gun ¢alisma durumu
g. Okul tart degiskenleri ile anlaml bir iligkisi var midir?
2. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin;
a. Yapilandirici performans puanlari
b. Geleneksel performans puanlari
c. Kaotik performans puanlari
d. Cocuklarla dogrudan etkilesim puanlari okullar arasinda anlamli
bir farklihk géstermekte midir?
3. Okul dncesi 6gretmenlerinin;
a. Yapilandirici performans puanlarini
b. Geleneksel performans puanlarini
c. Kaotik performans puanlarini
d. Cocuklarla dogrudan etkilesim puanlarini anlamli bir sekilde
yordayan ogretmenlere iliskin bagimsiz degiskenler nelerdir?
4. Okul oncesi ogretmenlerinin ¢aligtiklari okul turd;
a. Yapilandirici performans puanlarini
b. Geleneksel performans puanlarini

c. Kaotik performans puanlarini



d. Cocuklarla dogrudan etkilesim performans puanlarini anlamh bir

sekilde yordamakta midir?
5. Okul dncesi 6gretmenlerinin;

a. Yapilandirici performans puanlari

b. Geleneksel performans puanlari

c. Kaotik performans puanlari

d. Cocuklarla dogrudan etkilesim performans puanlari ile
ogretmenlere iliskin bagimsiz degiskenler arasindaki iligski okul

turlerine gore nasil degismektedir?

1.4. Sayiltilar

Bu aragtirmada ogretmenlerin gonulli olarak katihm gosterdigi ve arastirmaya
katilan 6gretmenlerin  kendilerine verilen anketleri igtenlikle yanitladiklar

varsayilmigtir.

1.5. Sinirhiliklar

Bu arastirma
e 2012- 2013 egitim ogretim yili bahar doneminde Ankara ilinde gorev yapan
ogretmenlerden elde edilen verilerle sinirhdir.

e Ogretmenlerin dlgulen tim 6zellikleri kullanilan élgme araclariyla sinirhdir.
1.6. Tanimlar

Ogretmen: Bagimsiz anaokullari ve ilkokul anasiniflarinda gérev yapmakta olan

okul dncesi egitimi 6gretmenleridir.
1.7. Aragtirmanin Kuramsal Temeli

Toplumdaki her birey kendi kultirl igindeki bireylere ve olaylara iligkin temel
varsayimlarin, gergekliklerin, iligkilerin, bireylerin yaptiklari faaliyetlerin ve
cevreleriyle aralarindaki etkilesimin dogasini dogrudan veya dolayli bir sekilde
benimsemektedir. Bireyin dogumuyla birlikte baglayan bu sire¢ olgunlasma ve
egitim ile daha da gelismekte; c¢evreyle paylasilarak desteklenmekte ve
icsellestiriimektedir. Zaman iginde bireyler tarafindan benimsenen bu durumlar,

icinde bulunulan orgutsel yasamin bir dokusu haline gelmektedir.

Egitim faaliyetlerinin sUrdurtldigl okullar ayni zamanda toplumdaki 6rgutsel

yasamin bir parcasidir. Okullar egitim &rgutleri olarak toplumun diger sosyal
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yapilari gibi bireylerin icinde yasadigi ve ayni zamanda profesyonel olarak
cahgtiklari kurumlardir. Bu kurumlarda bireylerin dunyayi algilama, yasadiklarini
yorumlama, toplumla etkilesimde bulunma sekilleri bir buttin olarak i¢sellestirilerek
0 kurumun sosyal yapisini ve degerlerini meydana getirmektedir. EQitim
orgutlerinde bireylerin davraniglart tek basina kendi bireysel dunyalarinin
yansimalari degil, o orgltte var olan kultirin sosyal normlarinin ve beklentilerinin
sekillendirdigi davraniglardir. Orgitsel davraniglar bireylerin ve ¢alistiklari drgitteki

sosyal gevrenin birbiriyle olan etkilesimi sonucu olugsmaktadir.

1.7.1. Orgiitsel Kiiltiir ve Orgiitsel iklim

insan davraniglarini konu edinen psikoloji bilimi 19. yiuzyilin sonlarinda ve 20.
yuzyilin baslarinda 6ncelikle Avrupa’da sonra Amerika’da gelismeye basglamis ve
deneysel laboratuvarlarin kurulmasiyla Davraniggilik olarak bilinen ve kabul goren
yeni bir bilim paradigmasi ortaya cikarmistir (Lunenburg & Ornstein, 2008).
Davraniggilik, kontrol edilen laboratuvar sartlarinda daima gozlenebilen ve nicel
olarak Olculebilen davranislari arastirmigtir. Davranisgl yaklasim bireylerde
varolan ve gozlenen davraniglar Uzerine odaklanirken bu davraniglari ortaya
cikartan olasi icsel faktorleri, motivasyon veya disinme gibi zihinsel
mekanizmalarin varligini goéz ardi etmistir. Bu yaklasimin egitim programlari,
ogrenciler, 6gretmenler, 6gretim yontemleri ve okullarin érgutsel yapilari Gzerinde
etkileri olmustur. Buna gobre egitsel hedefler davranig odakh tanimlanmali ve
okullarda sunulan bilgiler pes pese gelecek sekilde belirli bir mantiga
oturtulmahdir. Degerlendirme ise yine davranis odakl olarak sistematik
yontemlerle (standart testlerle) yapilmalidir. 1900’lerde Sigmund Freud ve Carl
Jung gibi psikoanalitik kuramcilar insanlarin davranislarinda igten gelen bilingalti
durtllerin varligindan s6z etmis ve insanlari motive eden bu durtulerin
davraniglarin nedenleri oldugunu ifade etmislerdir. Psikoanalitik yaklagsim ice
donuk ve disa donuk insan gibi birgcok kavram ve terimi literatlre kazandirmigtir.
Ozellikle Jung tarafindan gelistirilen bu kavramlar daha sonralari isletmelerde
kisilik profili 6lgiimleri igin geligtirilen olgeklere kuramsal olarak temel teskil etmistir
(Lunenburg & Ornstein, 2008; Owens & Valesky, 2011; Woolfolk, 2014).

1960’larda ortaya c¢ikan biligsel psikoloji, egitimin bilimsel temellerinin birincil
bileseni olarak kabul edilmig, okullarda 6grenme ve 6gretme Uzerinde buyuk etkiler

yaratmistir. Bu yaklagsima gore modern bir egitim ¢ocuklarin égrenmeye karsi

11



motivasyonunu gelistirmeye cabalarken, etkili bir 6grenme igin ¢ok cesitli sayida
yontemi iginde barindirmalidir. Bu nedenle bireylere, sosyal ve orgutsel beceriler
ile problem ¢b6zme davraniglarinin kazandiriimasina vurgu yapilimaktadir.
Psikoanalitik yaklasim ve biligsel psikoloji bireylerin davranislarinin nedenlerini
bilis ve duslinme sureci ile agiklamaktadir. Sosyal psikoloji ise davranisi
aciklarken bireyin kigisel ozellikleri ile davranigin meydana geldigi grup veya
orgutin sosyal Ozellikleri arasinda kurulan etkilesim Uzerine odaklanmakta;
orgutsel davranislari agiklarken iginde yasanilan sosyal gevrenin etkisine vurgu
yapmakta ve egitim liderlerine yararli bilgiler sunmaktadir (Glisson & James, 2002;
Owens & Valesky, 2011; Roeser, Urdan & Stephens, 2009).

Psikoloji bilimine paralel olarak sosyoloji, antropoloji, siyaset bilimi ve igletme gibi
bircok disiplinde de ozellikle 1950’li yillardan itibaren bireyler ve bireylerin
meydana getirdigi drgutsel yapilari konu edinen orgutsel teoriye iliskin ¢alismalar
yapilmistir (Bass, 1960; Chapple & Sayles, 1961; Gittel, 1967; Gouldner, 1950;
Marrow, Bowers & Seashore, 1967; Perrow, 1970; Presthus, 1962; akt: Owens &
Valesky, 2011). Bilim dunyasinda yasanan bu gelismeler bireysel ve orgutsel
davraniglarin ortaya c¢ikisinda hem Kkisisel 6zelliklerin hem de bireylerin iginde
yasamis oldugu sosyal cevrenin etkili oldugunu gdstermistir. Sosyal bilimler ve
davranig bilimlerinde yasanan bu gelismeler zamanla egitim alaninda da etki
goOstermis; egitimle ilgili calismalarda liderlik, motivasyon, karar verme, orgutsel
iklim ve kriz yonetimi gibi konular aragtiriimaya baslanmistir (Owens & Valesky,
2011).

Orglitsel kiltiir ve orgutsel iklim hem ticari hem de akademik alanda dnemli yer
tutan kavramlardir. Bu kavramlar uzun yillardir ticaret ve endustriyel orgutlerde
cahisilmis ve bunlarin orgltsel isleyisin varliginda énemli bir yer tuttugu kabul
edilmigtir. Daha sonra insan kaynaklari hizmetlerinde kullaniimaya baslanmis;
orgutlerde bulunan bireylerin davraniglari, tutumlari, iyilik hallerinin nasil etkiledigi
ve neden bazi érgutlerin digerlerinden daha basarili ve etkili oldugu gibi konularin

aciklanmasinda énemli bir rol Ustlenmigtir (Glisson & James, 2002).

Bir orgutun inanglari, hisleri, davraniglari ve sembolleri o dérgutin karakteristik
ozelliklerini yani kulturanu olusturmaktadir. Daha 6zelde 6rgutsel kultur paylasilan

felsefe, ideoloji, inang, his, varsayim, beklenti, davranis, norm ve degerlerdir
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(Alvesson, 2002). Orgitsel kultire iliskin yapilan farkli tanimlamalarin odak

noktasini agagidaki 6zellikler olusturur:

e Orgitte yer alan Uyelerin etkilesimlerinde ortak bir dil, terminoloji ve
ritiellere sahip olmalari.

e Orgiit icindeki ortaklasa calismalarda belirli bir davranis standardinin
olmasi.

e Ortak degerlerin varhdi (6rn. okullarda performans ve etkililigin ylUksek
olmasina verilen 6nem).

e Orgitiin belirli bir felsefeye sahip olmasi ve uygulamalarda bu felsefe
dogrultusunda geligtirilen politikalara yer verilmesi.

e Orgute yeni katilan Gyelerin de kabullinii saglayan belirli kurallar bGtininin
olmasi.

e Orgit icinde veya toplumla kurulan iligkilerdeki duygusal etkilegsimlerin

yaratti§i genel atmosfer (Schein, 2010).

1930’lardan beri yapilan akademik galismalarda 6rgutsel kaltir ve drgutsel iklim
kavramlari birlikte kullaniimistir. Orglitsel kiltir ve érgutsel iklim kavramlarinin her
ikisi de 6rgutun i¢cinde bulunan insanlarla ilgilidir. Ancak orgutsel kaltur orgutteki
davranigsal normlari, varsayimlari ve inanglari agiklarken, 6rgutsel iklim o orgutte
yer alan bireylerin bu norm, varsayim ve inanglari yansitan algilarini
aciklamaktadir (Owens & Valesky, 2011). Orglitsel kiiltir temellerini daha cok
sosyoloji ve antropolojiden alirken, orgutsel iklim daha ¢ok psikolojik temellere
dayanmaktadir (Lunenburg & Ornstein, 2008). Orglitsel kiiltiir drgitsel iklime gdre
daha kapsayici bir icerikle 6rgut tarafindan paylasilan degerler, inanglar, gunlik
normlar, etikler, ritGeller, gelenekler ve orgutun tarihini icinde barindirir. Bir 6rgutun
kaltura genellikle dissal farkindaliklarla sekillenir ancak orgutte meydana gelen
olaylari sekillendirir. Orgutsel kiltir sézIi veya yazili olmayan ancak gunliik
davraniglara temel teskil eden varsayimlari igcerirken, orgutsel iklim orgutiin daha
erigilebilir algilarini, ozellikle de bu algilarin orgut icindeki motivasyon ve

performansi nasil etkiledigi Uzerine odaklanmaktadir (Schein, 2010).

Orgiitsel iklim terimi 1960 yilinda ilk defa George Sterns tarafindan yapilan
yuksekogretim kurumlari ile ilgili galismada kullanilarak daha sonra Andrew Halpin

ve Don Croft ile 6grencilerinin yaptigi calismalarla populer hale gelmistir (Owens &
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Valesky, 2011). Halpin ve Croft (1962), Litwin ve Stringer (1968) ve Taguiri (1968)
gibi arastirmacilar da orgut iklimine iliskin kavramsal calismalar yapmiglardir.
Litwin ve Stringer (1968)'e gore orgutsel iklim bireyler tarafindan algilanan
cevresel dzellikler, davranislar, beklentiler kimesi olarak tanimlanmaktadir. Tagiuri
(1968)'ye gore orgutsel iklim; orgutteki fiziksel ve maddi faktorlerin olusturdugu
ekoloji, érgutin sosyal boyutunu olusturan ve insanla ilgili hemen hemen her seyi
icine alan sosyal gevre, Orgutin yonetsel yapisi ve oOrgutteki deger, norm ve
distunme sistemini igine alan kultur boyutlarindan olusmaktadir (Owens & Valesky,
2011). Bu goruse goére orgutsel iklime iliskin birgok boyut dogrudan ydénetim
tarafindan kontrol edilmektedir. Orgltsel iklim kavrami okullarla ilgili konularda
kullanilmaya baglanmasiyla daha da geligsmistir (Hoy, Tarter & Kottkamp, 1991).
Halpin ve Croft (1962) tarafindan gelistirilen Orgitsel iklim Betimleme Anketi
(Organizational Climate Description Questionnaire-OCDQ) ile okullardaki érgitsel
iklim acik ve kapali iklim olarak betimlenmistir. Hoy ve Tarter (1997) tarafindan
gelistirilen bir diger okul iklimi 6lgegi olan Orgitsel Saglik Envanteri
(Organizational Health Inventory- OHI) okul iginde Kigiler arasi iliskilerin saghgi
konusuna vurgu yapmistir. Ertekin (1978)'e gore orgut iklimi 6érgut kimligini
olusturan, orgutteki bireylerin davraniglarina etki eden ve 6rgutte hakim olan tim
dzelliklerdir. Orgutsel iklimi agiklayan caligmalarda farkli tanimlamalar ve 6lgiim
araclarikullaniimis; fakat ortak olarak orgutteki kisiler arasi iligkiler vurgulanmig
(Calik & Kurt, 2010) ve bireylerin orgute iliskin degerlendirmelerine yer verilmistir
(Halis &Yasar Ugurlu, 2008).
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Sekil 1: Bir Okulda Orgiitsel iklimin Olugumu (Owens & Valesky, 2011).

> IKLIMi

Bir okulun drgutsel iklimi okulun iginde bulundugu ekoloji, sosyal ¢evre, orgut ve

kiltdr arasindaki dinamik etkilesim sonucu olusmaktadir. Okulda calisan bireyler

ve ayni zamanda ogrenciler bu etkilesimin bir pargasidir. Onlarin orgute iligkin

algilari  bu etkilesimden

kaynaklanmaktadir

(Owens & Valesky,

2011).

Bronfenbrenner (1994) tarafindan gelistirilen ekolojik kuramdan temellenen bu

yaklagsimda okul iklimi okul iginde yer alan tim bireylerin aktif olarak yer aldiklari

ve ortaklasa kurduklari sureglerin yansimasidir. Sirin (2010)'a gore sosyal ve

ekonomik cevreyi dikkate alarak o6grenciyi tum ihtiyaclariyla merkeze alan okul

iklimi 6grenciler, 6gretmenler, ebeveynler tarafindan ortaklasa kurulan etkilesimli

bir surectir. Okul iklimini olugturan bu bilesenlerin arasindaki etkilesimlerin

incelenmesi daha nitelikli ve verimli bir egitim ortami saglanmasina imkan

tanimaktadir.
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1.7.2. Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda Orgiitsel iklim
Okul 6ncesi egitim kurumlari buyukluk, tar, hitap ettigi yas grubu veya bagh
bulundugu kurum gibi bircok 6zellik agisindan farkh sekilde tanimlanabilmektedir.
Ancak orgutsel teoriler agisindan bakildiginda o kurumdaki yasanti kalitesine gore
daha soyut tanimlamalar yapilabilmektedir. Bazi kurumlar da igeri girildigi anda
olumlu, galisanlarin tavri agisindan enerjik ve kabul edici bir hava hissedilirken
bazilarinda bu durumun tam tersi yasanabilmektedir. Bloom (2010)’a gére olumlu
atmosfere sahip okul Oncesi egditim kurumlarinda yonetici ve 6gdretmenlerin
dinamik, mutlu, islerine kargi hevesli, cocuklarla, ebeveynlerle ve diger ¢alisanlarla
iligskilerinde sicak ve destekleyici olduklar gorilmektedir. Bunun tam aksi
durumlarda ise okuldaki genel atmosfer oldukga farkl olup ¢alisanlarin birbirleriyle,
cocuklarla ve ebeveynlerle iligkilerinde donuk ve kati islerine karsi isteksiz

olduklari gérulebilmektedir.

Orgiitsel galismalarda iklime iligkin yapilan tanimlamalar iginde okul éncesi egitim
kurumlari igin hava ile iliskilendirilen terimlerin kullanildigi goérulmektedir. Farkli
cografyalarda havanin nemli, sicak, sert olmasi gibi okul &ncesi egitim
kurumlarinda da orgutsel iklim sicak veya soguk olabilmekte, bu kurumlardaki
bireylerin davraniglari ve algilari bu iklimden etkilenmektedir. Bu etkilesim
sonucunda kurumdaki iklim caligsanlarin kendilerini rahat hissettikleri, duygu ve
dusuncelerini rahatca ifade edebildikleri, Uretken olabildikleri, memnuniyet
duyduklari, goérev ve sorumluluklarina sahip ¢iktiklari bir ortam olusturabilmektedir
(Bloom, 2010).

Okul oncesi egitim kurumlarinda orgutsel iklim bireylerin algi, tutum, inang ve
degerlerinin bir lider kilavuzlugunda bir araya gelmesidir. Bir diger ifadeyle érgutsel
iklim o orgute iligkin dzelliklerin niteligine yonelik genel algidir (Stringer, 2002;
Tagiuri, 1968). Orgiitsel iklimin genel algi sonucu meydana gelmesinin yaninda
orgutin farkli uygulamalari veya degiskenleri de bu genel algiya katkida
bulunabilmektedir (Bloom, 2010).

Orgiitsel iklimi olusturan bireylere iliskin algilar nesnel degerlendirmeler veya
gercekliklere dayanmak zorunda degildir. Nesnel gercekliklerin yaninda algilar
Uzerine odaklanan o&rgutsel iklimin incelenmesi Onem tasimaktadir; c¢lnku
bireylerin olaylari ve davraniglari suzgecten gecirerek yorumlama bigimi nesnel

gercekliklerden daha fazla 6nem tasimaktadir. Bireyler, olaylar ve nesneler
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kendileri icin ne anlam ifade ediyorsa ona gore tepki vermektedir. Bir bagka
deyisle bireyler orgut igindeki gorev ve sorumluluklarina, degerlere ve her
durumun i¢inde bulundugu baglama gore farkli bir gerceklik algilamaktadir (Bloom,
2010; Dennis & O’Connor, 2013). Halpin ve Croft (1962) a gore orgutsel iklim,
liderin gergekte nasil davrandigindan ziyade orgutteki bireylerin onun davranisini
nasil algiladiginin 6nem tasidigi ve bu algiya bagl olarak ortaya gikan orgutsel

davranigla ilgilidir.

Orgiitsel teoride iklim kavrami is memnuniyetinden farkl bir anlam tasimaktadir
(Bloom, 1986). Orgiit calisanlarinin is memnuniyeti, bireylerin is kosullarina iligkin
algilarini degerlendirmekte ve bu kosullarin bireylerin beklentilerini ne kadar
kargiliyor olduguna iligkin tanimlamalar yapmaktadir. Ancak orgutsel iklim
bireylerin genel olarak olusturduklari algi ile temellenmekte ve is ortamindaki
sartlarini buna gére yorumlamaktadir. Orgiitsel iklim ve memnuniyet arasinda bir
iliskiden bahsetmek mumkandur. Bazi arastirmalara gore acik iklime sahip, aitlik
ve Ozerklik algisinin ylksek oldugu okullarda is memnuniyetinin de yuksek oldugu
belirlenmistir (Dennis, 2010; Glisson & James, 2002).

Bloom (2010) oérgutsel g¢alismalar isiginda okul éncesi egitim veren kurumlarda
orgutsel iklime iligkin on Dbilesen belirlemistir. Bu bilesenler meslektas
dayanigsmasi, mesleki gelisim, yonetici destegi, aciklik, 6dul sistemi, karar verme,

hedefler Uzerinde uzlagi, gorev duyarliligi, fiziksel ortam ve yenilikgiliktir.

Meslektas Dayanismasi: Bireyler is ortamlarinda baskalarindan izole deqil,
ortaklasa calismalar yaptiklari, bilgi alis verisinde bulunduklari, duygusal olarak
destek verdikleri veya destek gordukleri kollektif bir yasam surmektedir.
Baumeister ve Leary (1995)’ye gore tum bireyler bagkalari tarafindan 6nemsenme
ihtiyaci icindedir. is ortaminda bdyle bir duygusal destegin olmasi olumlu bir is
ortaminin saglanmasinda en énemli faktérlerden biridir (Bloom, 2010). Meslektas
dayanigsmasi okulda c¢alisanlarin birbirlerine guven duymasi ve birbirlerine karsi
arkadasca ve destekleyici bir tutumla yaklagsmasi durumunu anlatmaktadir.
Meslektas dayanismasinin yeterli duzeyde oldugu okullarin etkili ve ayni zamanda
nitelikli oldugu belirlenmigtir. Okul Oncesi o6gretmenlerinin okul iginde birlikte
calistiklari kigilere iligkin olumlu bir algi gelistirmeleri, sagladiklari egitiminniteligi ile

iligkilidir. Meslektag destegine iligkin gelistirilen olumlu algilar Ayni zamanda
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ogretmenlerin mesleklerine iligskin olumlubir tutum gelistirmelerini saglamaktadir
(Dennis, 2010).

Mesleki Gelisim: Okul 6ncesi 6gretmenlerinin bilgi ve becerilerini gelistirmek ve
hizla gelisen g¢agda cocuklarin geligimlerini, ilgilerini ve ihtiyacglarini kolaylikla
anlayabilmek icin bir taraftan mesleklerini yaparken bir taraftan da egitimlerine
devam etmeleri gerekmektedir. Erken ¢ocukluk egditimi alaninda yapilan birgok
bilimsel calisma oOgretmenlerin mesleki olarak desteklenmesi ile ¢ocuklarin
gelisimsel ve egitimsel c¢iktilari ve ¢ocuklara saglanan egitim kalitesi arasinda
oldukga gugclu iligkiler olduguna vurgu yapmaktadir (Barnett, 2011; Darling-
Hammond, 2003; Howes, 1997; Frede, Jung, Barnett, Lamy & Figueras, 2007).
Hizmet i¢i egitim igin firsat saglanmayan birgcok okulda ogretmenler diger
ogretmenlerin neler yapiyor olduklarini bilmemekte ve alanlariyla ilgili yeni
gelismelerden haberdar olamamaktadir. Mesleki gelisimin desteklendigi okullarda
ise ogretmenler yenilikleri takip ederek, diger okullari ziyaret ederek kendi hitap
ettikleri cocuklarin gelisen ve degisen ihtiyaclarina en uygun egitim yontemleriyle
cevap verebilme firsati kazanmaktadir. Bloom ve Bella (2005)ya gore olumlu
orgutsel iklime sahip okullarda hizmet igi egitim olanaklari saglanmasinin yaninda
ogretmenler kariyer basamaklarinda ilerlemeye tesvik edilmektedir. Bu okullarda
ogretmenlerin bireysel olarak saglayacaklari kariyer gelisiminin genel olarak

okulun etkililigine ve kalitesine olumlu etkide bulunacagi dusunulmektedir.

Yénetici Destegi: Son yillarda yapilan arastirmalar egitim kalitesinde yalnizca
ogretmenlerin ¢calismakta olduklari gocuk grubunun gelisimi ve egitimi konusunda
egitim almis olmasinin yeterli olmadigini, okul yoneticilerinin de almig olduklari
egitimin, program kalitesinin ve etkililiginin dnemli bir gostergesi oldugunu ifade
etmektedir (Howes, 1997; Howes, James & Ritchie, 2003). Ogretmenlerin
calistiklari okulda ydneticiler tarafindan aldiklari geri bildirimlerin miktari ve kalitesi
onlarin verdikleri egitimin kalitesini etkilemektedir. Bununla birlikte 6gretmenlere
saglanan geri bildirimler onlarin ve yaptiklari isin dnemli ve degerli oldugu mesajini
vermekte, boylece okulun surekli bir gelisim halinde olmasi desteklenerek
ogretmenlerin daha iyi performans gosterme konusunda istekli ve cesaretli olmasi

saglanmaktadir (Bloom, 2010).

Yonetici destedi 6gretmenlerin performanslarina iliskin siklikla yapilan yapici geri

bildirimleri, yapilan ¢alismalarin gelistiriimesi konusunda faydali bilgilendirmeleri,
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calisanlara karsi egitlikgi bir tutum sergilemeyi, calisanlarin meslekiagidan
kendilerini geligtirmeleri igin cesaretlendirici olmayi ve firsat sunmay icermektedir.
Erken c¢ocukluk egitiminde yonetici destegi oOgretmenlerin mesleklerine ve
cahstiklari okula badliliklarinin ve sunduklari egitimin etkililiginin en 6nemli
yordayicilari arasindadir (Rohacek, Adams & Kisker, 2010; Howes, James &
Ritchie, 2003).

Aciklik: Okul oncesi egitim kurumlarinda uygulanan politikalar, yonetmelikler,
programlar ve sorumluluklarin agikga tanimlanmis olmasi kurumun genel
verimliligi agisindan buyuk onem tagimaktadir. Acgiklik, orgutsel isleyigin
tanimlanmasi ve uygulanmasini ifade etmektedir. Calisanlarin yaptiklari ise ve
kendilerinden beklenenlere iligkin net bir anlayis gelistirmeleri olumlu bir iklimin
bilesenleri arasindadir (Bloom, 2010). Bir okulda acikligin olmamasi c¢alisanlar
arasinda cgatismaya ve genel igleyiste aksamaya neden olmaktadir. Politika ve
isleyisteki belirsizlik veya tutarsizliklar iletisim ve Kigiler arasi etkilesimi sikintiya
sokmaktadir. Bunun yaninda bir okulda kurallar, duzenlemeler ve Oorgutsel
uygulamalarda agikligin olmamasi is stresinin artmasi ve hatta tukenmiglikle
sonuglanmaktadir (Dennis & O’Connor, 2013; Glisson & James, 2002). lyi isleyen
okul oncesi egitim kurumlarinda c¢alisanlar kimin neyi, ne zaman ve ne sekilde
yapacagina iligkin net bir bilgiye sahiptir. Buna bagli olarak ¢aligsanlar arasinda net,
acik ve dogrudan bir iletisim mevcuttur. Ayni zamanda saglikli bir érgutsel iklime
sahip okullarda kurallar, sorumluluklar ve dizenlemelere iligkin dizenli olarak bilgi
paylasimi gerekmektedir. Bu nedenle aciklik duragan degil, aksine periyodik

olarak guncellenen bir suregtir.

Odiil Sistemi: Egitim kurumlarinda calisanlar almis olduklari Ucretler, terfiler,
yonetici tarafindan &dulllendirmeleri veya o6vilmeleri gibi destekler agisindan
kendilerini is arkadaslari ile kiyaslamaktadir. Ulkemizde dgretmenler arasinda bu
konuda buyuk esitsizlikler olmamakla birlikte 6gretmenin kadrolu, sdzlesmeli veya
ucretli calisiyor olmasi elde ettikleri gelir agisindan esitsizliklere sebep
olabilmektedir. Bunun yaninda okul oncesi egitim alaninda ¢aligsanlarin yaptiklari
ise karsilik aldiklari Ucretin az oldugunu dustunmeleri mesleklerine ve caligtiklar

kuruma iliskin olumlu bir algi gelistirmelerine engel olabilmektedir.

Karar verme: Okul 6ncesi egitim kurumlarinda karar verme yapisi programin

bilesenlerine iligkin yonetici, egitim ve idari personel arasindaki gl¢ paylasimini,
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kimin hangi kararlari aldigini, alinan kararlarda kisilerin fikrine ne kadar
bagvuruldugunu ifade etmektedir (Bloom, 2010). Bu kararlar yonetimsel, mesleki,
egitimsel, mali, insan kaynaklari, okul-aile iligkileri, degerlendirme calismalari gibi

konulari icerebilmektedir.

Karar verme surecinde egitim ve yonetim personeli arasindaki basarili paylasim,
calisanlarin kendilerine olan guvenlerinin artmasini, kurumda demokratik kararlar
alinmasini ve uygulanmasini, somut basarilar elde edilmesini ve okul yonetiminin
desteklenmesini saglamaktadir (Dennis, 2010). Okul 6ncesi egitim kurumlarinin
saglikli bir orgutsel iklime sahip olmasi igin esnek ve kurumda galisan herkesin

katihminin saglandigi bir karar verme yapisinin olusturulmasi gerekmektedir.

Hedefler Uzerinde Uzlagi: Orgitsel iklimin bu bileseni calisanlarin okullari igin
ortak bir gériis gelistirmis olmalarini acgiklamaktadir. Ozellikle cocuklarin aldiklari
egitim surecini nasil gecirecekleri ve sure¢ sonunda neler kazanacaklarina iligkin
ortak egitimsel hedefler konulmalidir. Bloom (2010)'a gére bireylerin demografik
Ozelliklerindeki, yasam felsefelerindeki ve deneyimlerindeki farklliklar hedefler
Uzerinde uzlasiya varmayi zorlastirmaktadir. Bu agidan bu uzlasinin saglanmasi

bireylerin farkliliklara tolerans ve anlayis gdsterme becerilerini de yansitmaktadir.

Gorev duyarlihigr: Gorev duyarlihdi bir orgitte islerin planlanmasi, zamaninda
tamamlanmasi ve verimliligi konularini tanimlamaktadir. Olumlu orgutsel iklime
sahip okul oncesi egitim kurumlarinda zamanin etkili bir sekilde kullanildig,
c¢alisanlarin  kendilerini asil gorevlerini yapmaktan alikoyan islerle mesgul
olmadiklari gérulmektedir. Bu kurumlarda toplantilar net amaclar ortaya koyarak iyi
bir sekilde planlanmigtir ve ertelemelernadiren olmaktadir (Bloom, Hentschel &
Bella, 2010). Olumlu o6rgutsel iklime sahip olan kurumlarda gorev duyarlihgr ¢ok
kati programdan da uzaktir. Cunku kati kural ve uygulamalarin oldugu kurumlarda

kendiliginden gelisen firsatlarin degerlendiriimesi mimkun olmamaktadir.

Fiziksel Ortam: Guvenlik, sicaklik, dekor, malzeme gibi ig ortaminin fiziksel
dizenlemesi g¢alisanlarin is ortamina iligkin algilarini ve tutumlarini etkilemektedir.
is ortaminin donatiminin yetersiz olmasi veya gereken fiziksel diizenleme ve
malzemelerden yoksun olmasi stresli bir is ortami algisina sebep olabilmektedir.
Ozellikle okul ©6ncesi egitim kurumlarinda saghkli bir 6rgltsel iklimin

olusturulmasinda fiziksel ortamin duzenlemesine ve tasarimina buyuk 6nem
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verilmesi gerekmektedir. Cunkl o6zellikle egitimcilerin islerini etkili bir sekilde
yapabilmeleri igin ortam iyi duzenlenmis, gerekli materyal ve kaynaklarla
donatiimis olmahdir. Bu sayede fiziksel olarak oldukg¢a hareketli bir yas grubuna
hitap eden okul 6ncesi egitim ortamlarinda gesitli yaralanmalarin, kazalarin énine
gecilebilmektedir. Bunun yaninda ergonomik olarak uygun bir sekilde tasarlanmig
ortamlar kiguk yas grubu cocuklarin aldiklari egitimi daha etkili kilmaktadir
(Bloom, 2010; Rohacek, Adams, & Kisker, 2010). Ayrica nitelikli bir fiziksel ortam
¢alisanlarin o kurumu daha ¢ok sahiplenmelerini ve gesitli maddi zararlara karsi

daha korumaci bir tutum sergilemelerini saglamaktadir.

Yenilikgilik: Olumlu bir orgutsel iklime sahip kurumlar c¢aliganlarin problemlere
yaratici ¢ozumler sunmalarini desteklemektedir. Bununla birlikte farkhliklar deger
ve kabul goérirken yeni yaklasim ve uygulamalar gereksiz veya korkutucu
bulunmamaktadir. Saglikli bir érgutsel iklimin gelismedigi kurumlarda ise daha
egitimsel yaklasim ve uygulamalarda geleneksellige siki sikiya baglanan bir
anlayis mevcuttur. Bununla birlikte yenilik arayisinda olan bireylerin yeni fikir veya
Onerilerde bulunmasi hog karsilanmamaktadir. Royal ve Rossi (1999) tarafindan
yapilan ¢alismada okullarda yenilikgiligin desteklenmesinin 6gretmenlerin okuldaki
sosyal ortamin bir pargasi olma fikri ile olumlu bir iligki icinde oldugu belirlenmistir.
Yenilikgilik, okullardaki yoneticilerin liderlik stilleri ile dogrudan iliski igindedir.
Cunku okullarda degisimin gerekliligi olarak fark etme, degisim icin destekleyici bir
sure¢ baslatma ve daha sonra bu sureci izleme yoneticilerin mutlaka yapmasi
gereken uygulamalardir. Boyle yoneticiler okullardaki problemlerin belirlenmesi ve
dogru mudahalelerin planlanmasi i¢in calisanlara yetki vermektedir (Bloom,
Hentschel & Bella, 2010; Culkin, 1994).

1.7.3. Ogretmen Performansi ve Egitim Kalitesi
Dunya genelinde Ulkelerin oncelikli politika hedefleri arasinda egitim yer
almaktadir. Ulkelerin ekonomik gelismisliklerinde dgrencilerin kazandiklari bilissel
becerilerin dnemli bir yordayici oldugu bilinmektedir (Hanushek & Kimko, 2000;
Hanushek & Woessman, 2008; Hanushek & Zhang, 2008). Yapilan arastirmalarda
bu becerilerle birlikte sosyal-duygusal beceriler, durti kontrolt, doyumu erteleme,
motivasyon ve baskalariyla galigabilme kabiliyeti gibi biligsel olmayan becerilerin
de bireylerin yasamlari boyunca ekonomik kazang, is gucune katilim, egitim

duzeyi, erken yasta gebe kalma, riskli etkinliklerde bulunma ve suca katilim
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durumlarini gucli bir sekilde etkiledigi gortulmektedir (Heckman, 2011). Bilissel
olmayan beceriler zor 6lgulebilir olmalarindan dolay! politika aragtirmalarinda daha
geri planda yer almis olsa da bireylerin ileri yillarda ozellikle basari durumlarini
yordayan en gucli degiskenler olarak 6ne g¢ikmaktadir (Heckman, Maloofeva,
Pinto & Savalyev, 2011; Heckman & Masterov, 2004). Bu becerilerin egitim
ortamlarinda kazandiriimasinda en onemli faktor ise kuskusuz nitelikli 6gretmen
faktoradar. Cunku okul 6grenciler tarafindan ogretmenler ve egitim gordukleri
siniflar araciligiyla deneyimlenmektedir (Beteille & Loeb, 2009). Egitim politikalari
icinde Ogretmen egitimi, ogretmen yetistirme ve ogretmen Kkalitesi konulari
uzerinde yogunlasan cgalismalarda genel olarak ogretmen niteliklerinin ¢ocuklarin
gelisim ve ogrenmelerini etkiledigi ve bu etkinin ileriki yillarda 6grenci bagarisini
onemli dlgude belirledigi ifade edilmektedir (Barnett, 2008; Darling-Hammond,
2004; Hanushek, Kain& Rivkin, 2004; Rivkin, Hanushek & Kain, 2005).

Ogretmen performansi ve niteligi Uzerinde bircok dgretmen 6zelliginin etkisi
mevcuttur. Ogretmenlerin kapsamli pedagojik bilgiler igeren nitelikli hizmet éncesi
egitim almis olmasi, mesleki deneyimleri, mesleki gelisim olanaklari ve nitelikli bir
degerlendirme surecinden ge¢cmeleri etkili bir egitim i¢in buyuk dnem tagimaktadir.
Etkili egitimin gerceklesmesi ve genel egitim kalitesinin artmasi i¢in ogretmenlik
programlarina giren adaylarin iyi bir egitimden 6ge¢mis olmasi ve 6gretmenlik
egitimi boyunca da etkili uygulama orneklerine odaklanan pedagoji ve alan egitimi
almalarinin saglamasi gerekmektedir (Darling-Hammond, Wei & Johnson, 2009).
Bu yaklasimi benimseyen politikalarda da ogretmenlerin mesleki yeterliliklerini
gelistirmeleri icin onlara okullar ve yoneticiler tarafindan profesyonel gelisim
olanaklari  taninmasi  desteklenmelidir. Bununla  Dbirlikte  6gretmenlerin
performanslarinin ve uyguladiklari egitimin kalitesinin degerlendiriimesi ve
degerlendirme sonuglarina gore ogretmenlere mesleki danismanlik saglanmasi
gerekmektedir. Sistemde gorev yapan ve sisteme girmeye aday olan 6gretmenlere
yonelik boyle bir yaklagim egditim politikalarinin oncelikli hedefleri arasinda yer
almali; boylece egitim kalitesinin yukseltilerek toplumda nitelikli egitim alan birey

sayisinin arttirlmasi saglanmalhdir.

Erken gocukluk donemi insan yasaminda kritik bir 6neme sahiptir. Cunku bireyler
biligsel ve biligsel olmayan yeterliliklerini geligtirme potansiyelleri ile dogarlar ve bu

potansiyel, bebeklik, cocukluk ve ergenlik doneminde hizh bir gelisim gosterir.
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Ancak yasamin erken yillari bireyler arasi esitsizliklerin de ilk olarak ortaya ¢iktigi
ve eger onune gecilmezse ileriki yillarda giderek kapanmaz bir hal aldigi donemdir
(Barnett, 2008; Stipek, 2001). Yalnizca norobiyolojik ¢alismalar degil, psikolojik,
ekonomik ve egitimsel arastirmalar da insan yasami Uzerinde erken cocukluk
doneminin insan gelisimindeki hassas ve kritik bir donem olmasina vurgu
yapmaktadir. Arastirmalarda bireysel yeterlilikler arasindaki farkin bireylerin
yasamlari boyunca sosyal statl, ekonomik refah ve saglik durumlari arasindaki
farki dogurdugunu ve bu farkin buyuk oranda erken ¢ocukluk doneminde var olan
genetik, sosyo-ekonomik veya c¢evresel dezavantajlardan kaynaklandigini
belirtmektedir (Kagitcibasi, Sunar, Bekman, Baydar & Cemalcilar, 2009; Knudsen,
Heckman, Cameron & Shonkoff, 2006). Birgok beceri ve yeterliligin kazanimi igin
bireylerin yasamlarindaki dezavantajlari en aza indirmeye yonelik girisimler
yapilabilmekte, ancak yetiskinlik ddéneminde bireyden beklenen performansi
yakalama bakimindan bu girisimlerin maliyeti erken donemlerde vyapilan
girisimlerin maliyetine gore ¢ok daha fazla olmaktadir (Heckman, 2011). Erken
cocukluk doneminde yapilmasi daha az maliyet gerektiren ve daha iyi sonuclar
veren bu girisimlerin hem biligsel hem de bilissel olmayan becerileri kapsamasi
gerekmektedir. CunkU yalnizca bilissel becerilerin degil, bilissel olmayan
becerilerin de ¢ocuklarin iyi olma hali, sosyal, bilissel, duygusal gelisimleri ve
akademik yasantilari Gzerinde 6nemli etkileri vardir. Bu nedenle erken gocukluk
egitimine yonelik politikalarin gocugun yalnizca akademik becerilere ve basari
testlerindeki puanlara odaklanmamasi, hem kigisel hem de kigilerarasi becerileri
destekleyerek cocuk gelisimi ve egitimini butincul bir yaklagsimla ele almasi

gerekmektedir.

Yirminci yuzyildan itibaren bilim dunyasinda yagsanan gelismelerle gocuklarin kendi
ogrenmelerini kendilerinin yapilandirdiklari ve bunu ¢ogunlukla gelisimsel olarak
uygun sekilde tasarlanmis nitelikli 6grenme ortamlari ve kesfetme firsatlari ile
sagladiklari belirlenmigtir. Daha sonralari erken gocukluk donemine iliskin sosyal
gevre ve bu cevrenin c¢ocuklarin o6grenmeleri Uzerindeki iligskisi Uzerinde
durulmustur. Cocuklarin iginde yasadiklari sosyal baglamda yer alan makro
vemikro degigkenler cocuklarin nasil gelistigi, ne 6grendigi ve kuguk ¢ocuklarin
egitiminde ne gibi yaklasim ve tekniklerin kullaniimasi gerektigi Uzerinde etkisi

vardir (Bowman, 2011). Ginumuzde ¢ocuklarin nasil gelistigi ve nasil 6grendigine
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iligkin bakis acisinin yaninda c¢ocuklara yonelik beklentiler de degismistir. Bir
ulkenin ekonomik ve sosyal geleceginin o ulkenin insan sermayesine daha 6zelde
egitimli vatandas sayisina bagl oldugu dusutncesi hizla yayginlasmis (Heckman,
2011) ve bireylerin biligssel ve sosyal yeterlilikleri ile ¢esitli alanlarda kazanacaklari
beceriler bnem kazanmigtir. Bu nedenle erken donemde yapilan egitimin ve bu
egitimi veren oOgretmenlerin niteligi dunya genelinde ©onem kazanmistir.
Gunumuzde o6zellikle kiguk yas gruplariyla ¢alisan 6gretmenlerden g¢ocuklarin
ileriki yillardaki basarilarini yordayan becerileri gelistirmeleri ve bu amaca uygun
yaklagimlarla egitim sunmalari beklenmektedir. Okul &éncesi 6gretmenlerinin
nitelikleri verdikleri egitimin ¢ocuklarin gelisimleri ve 6grenmeleri Uzerindeki etkisi
bircok arastirma tarafindan incelenmigtir. Bu calismalarda 6gretmenlerin egitim
seviyesi ile ¢ocuklarin d6grenmeleri ve sinif kalitesi arasinda pozitif iligki oldugu
belirlenmistir (Barnett, 2011; Bowman, 2011; Kelley & Camilli, 2007). Bununla
birlikte 6gretmenlerin hizmet oncesi egitimde almig olduklari derslerin sayisi ve
icerigi ile 6gretmen yeterlilikleri gibi 6gretmen kalitesini belirleyen ozelliklerin de
editim kalitesi ve c¢ocuklar Uzerinde etkisi oldugu bilinmektedir. Bu baglamda
onemli olan nokta egitime ve olasi sonuglarina daha genis bir perspektifle
yaklasarak egitim politikalari agisindan dogru noktaya temas etmektir. Cocuklar ve
egitim kalitesi Uzerindeki etki yalnizca 6gretmenlerin bireysel o6zelliklerinin
iyilestiriimesi ile iligkili olarak gériilmemelidir. Ogretmenlere ddenen maas, hizmet
ici egitim, sinif mevcudu, o6gretmenlerin calisma sartlari ve kimlerle birlikte
calisiyor olduklari gibi konularin etkisi de Uzerinde durulmasi gereken konular
arasindadir (Barnett, 2011).

Okul 6ncesi donem cocuklari ile galisan egitimcilerin bu déneme yodnelik bir
egitimden gegmis, cocugun butuncul olarak gelisimi ve egitimine yonelik gelisimsel
plan gelistirip uygulayabilen, ebeveynleri egitimin ayrilmaz bir pargasi olarak goren
ve onlarl surece aktif olarak dahil edebilen nitelikli 6gretmenler olmahdir
(Schweinhart & Fulcher-Dawson, 2009). Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin
yoneticileri ise gocugu merkeze almali ve okulda uygulanan egitim programinin ve
uygulamalarinin gocuklarin butincul gelisimlerine katkida bulunup bulunmadigini
sistematik olarak degerlendirmeli; Ozellikle ogretmenler tarafindan yapilan

etkinliklerin planlandigi sekilde uygulandigindan emin olmaldir.
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Gunumuzde kamu politikalarindaki yeri sinirli olan ancak giin gectikge daha ¢ok
onem kazanan erken c¢ocukluk egitimi politikalar geligtirilirken arastirma ve
uygulamalara iligkin sonuglardan vyararlaniimasi ve bu alanda calisan
ogretmenlerin  yeterlilik ve niteliklerine katkida bulunulmasi gerekmektedir
(Schweinhart & Fulcher-Dawson, 2009). Bu noktada politika yapicilarin sistemde
var olan okul oncesi ogretmenlerinin yeterlilik ve ihtiyacglarini degerlendirerek
ogretmen yetistirme Olcutlerini belirlemesi ve bunlarin surduralebilirligi saglanmasi
gerekmektedir. Egitimin diger kademelerinde olmasi gerektigi gibi okul oncesi
egitim kademesinde de erken gocukluk egitimi politikalarinin, uygulamalarinin ve
arastirmalarinin  6gretmenler tarafindan yapilan uygulamalar ve c¢ocuklardaki
kazanimlari merkeze alarak gelistiriimesi ve uygulanmasi gerekmektedir (Barnett,
2011; Schweinhart & Fulcher-Dawson, 2009).

Egitim politikalarinda egitimin gocuklarin 6grenmeleri Uzerindeki etkisi,0gretmen
niteligini merkeze alarak tartisiimasi gereken bir konudur. Clnkli 6zellikle okul
oncesi donemde o6gretmenlerin gocuklarla kurduklari etkilesim ve bu etkilesimin
standardize edilmis gdzlemler yoluyla dederlendiriimesi, ¢ocuklarin gelisimsel ve
egitimsel kazanimlarini 6ne c¢ikaran etkili politikalar gelistiriimesine destek
olmaktadir. Ogretmenlerin degerlendiriimesine iliskin sonuglar égrenci basarisini
arttirmaya odaklanan politikalarin  ve egitim aragtirmalarinin  odagini
olusturmaktadir (Pianta & Hamre, 2009).

Okul 6ncesi egitim, 6gretmenlerin kanita dayali degerlendiriime sistemlerinin
uygulanmasi acisindan her ne kadar daha geri planda kalmis olsa da birgok
arastirma ve projede okul 6ncesi donemde ogretmen etkililiginin olgulebilirligi ve
etkisi konularini ele alinmistir. Ornegin Amerika Birlesik Devletleri'nde gelistiriimis
sosyo ekonomik acidan duslk seviyedeki ailelerin ¢ocuklarina egitimsel firsatlar
saglayan bir erken muidahale programi olan Head Start Programi’nda sinif
ortamlarina iliskin dogrudan gozlemler yapiimis ve tUm dinyada okul dncesi egitim
ortamlarinin deg@erlendiriimesinde temel teskil eden Harms, Clifford ve Cryer
(2005) tarafindan gelistirilmis Okul Oncesi Egitim Merkezi Degerlendirme Olgegi
(Early Childhood Environmental Rating Scale-ECERS) ile gozleme dayali
degerlendirmeler yapilarak ¢ocuklarin kazanimlari ile ilgili somut ve gozlenebilir
hedefler konulmasi yolunda 6nemli bir adim atimistir. Daha sonra bilimde,

Ozellikle 6lgme degerlendirme alaninda yasanan gelismeler ve erken c¢ocukluk
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doénemine ydnelik baslatilan girisimler bu dénemde siniflarda standartlastiriimis bir
gozlem teknigi ile sinif ortamini ve 6gretmen davraniglarini degerlendirme ve bu
degerlendirmeleri de bir “kalite” gOstergesi olarak alma yaklasimini gelistirmigtir
(Pianta & Hamre, 2009). Okul dncesi egitim yapilan siniflarda egitim kalitesinin
standart basari testleri ile 6lgulememesi gozleme dayali degerlendirme yaklasimini
geligtirmigtir. Bu vyaklasim egitim politikalari agisindan egitimin daha Ust
kademelerinde de gozleme dayali 6gretmen performansi ve kalite olgima,
ogretmen vyeterlilikleri, egitimsel c¢iktilarla iligkili olarak ihtiya¢ duyulan profesyonel
gelisim alanlari ve hesap verilebilirlik konularinda gozleme dayali degerlendirme
yapilmasina zemin hazirlamaktadir. Bir baska ifadeyle 6gretmen performansinin
sinif igcinde gozleme dayali degerlendiriimesinin egitim politikalarinin merkezine

alinmasi siniflarda daha etkili bir egitim sunulmasini saglayacaktir.

Ogrencilerin  6grenmesi blyik 6lglide sinif igindeki deneyimleri tarafindan
aciklanmaktadir (Rivkin, Hanushek & Kain, 2005). Bununla birlikte bu
deneyimlerden ne kadarinin 6gretmenler ve onlarin davraniglari ile iliskilendirildigi
onem kazanmakta ve bu nedenle gocuklarin 6grenmeleri Uzerinde olumlu etkisi
olan &gretmen davraniglarinin analiz edilmesi gerekmektedir. Herhangi bir
ogrenme c¢evresinde cocuklarin saglikli gelisimleri ve 6grenmeleri yetigkinlerle
aralarindaki etkilesimle iligkilidir. Bu nedenle nitelikli bir egitim ortaminda
motivasyonel iklim, sinif yonetimi ve 6grenme etkinliklerinin gocuk merkezli bir
stratejiyle olusturulmasi gerekmektedir (Stipek, 2004). Bu bilesenler biligsel,
sosyal-duygusal ve davranissal alanlarda gocuklar ve ergenlerin saglikh bir gelisim

gOstermelerine yardimci olacaktir.

Bir egitim sisteminin kalitesi sistem iginde yer alan egitim kurumlarinda
Oogretmenler tarafindan uygulanan veya rehberlik edilen gérev ve etkinliklere
dayanmaktadir. Bununda oOtesinde oOgretmenler yluksek kalitede egitim ve
ogrenmenin en onemli bilesenleri olarak sinif igcinde ve disinda caligtiklar
gruplarda yuksek seviyede performans, olumlu tutum ve nitelikli davranig
gostermek ve bunlari sudrdurulebilir kilmakla yikimlidar. Darling-Hammond
(2003)’e goére Ogretmenler 6gdrenci basarisinda en buyuk etkiye sahiplerdir. Bu
nedenle iglerine blyuk bir bagllhk duyan ve yuksek performans
goOsterendgretmenler olmadan  egitimde  basariyr  yakalamak — mumkin

olmamaktadir. isine karsi baglilik ve sorumluluk duygusu nitelikli dgretmenlere
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iliskin i¢sel bir stire¢ olmakla birlikte, bu sure¢ egitimde yapilmak istenen reform ve
yakalanmak istenen hesap verilebilirlik olgutlerinin yerine getiriimesinde temel
teskil etmektedir (Beteille & Loeb, 2009).

1.7.4. Ogrenme ve Yapilandirmacilik
Yapilandirmacilik egitim, psikoloji, felsefe gibi bircok farkh disiplinde kullanilan
genis bir kavramdir. Temelinde antik ¢aglardaki dusundrlerin fikirlerinden etkiler
barindiran bu kavrama Konfugyus’in, Plato’nun ve Aristo’nun ileri surdigu
Ozellikle bilgi ve ogrenmeye iligkin goruslerde rastlamak mumkunduar. Egitimde
yapilandirmaci yaklasimin temelleri Piaget, Vygotsky, Gestalt psikologlari, Bruner,
John Locke ve John Dewey ‘in aralarinda bulundugu bilim adamlari ve filozoflarin
arastirma ve calismalarina dayanmaktadir. Yapilandirmacilik kavrami; egitim
baglaminda resmi olarak 20. ylzyilin sonlarinda ilk olarak A. J. Magoon (1977)

tarafindan kullaniimistir.

Yapilandirmaci yaklagim “1. Ogrenenler kendi bilgilerini kendileri yapilandiran aktif
Ogrenicilerdir, 2. Bilgiyi yapilandirma surecinde sosyal etkilesimler 6nem
tasimaktadir’ goérislerini temele almaktadir. Piaget (1896-1980)'e gdre cocuklar
gelisim gosterdikge dusinme bigimleri daha organize hale gelmekte ve
somutlastirmadan uzaklasmaktadir. Gelisim surecinde sosyal ¢evre onemli bir
faktordur ancak degisen dusince yapisi i¢in sosyal etkilesimler esas mekanizmayi
olusturmamakta; bunun yerine bireyin kendi bilis ve duguncelerini koordine etmesi
ve yansitmasi ile meydana gelmektedir. Buradan hareketle Piaget'in kuraminda
bireyin ve psikolojik sureglerin 6nemine yapilan vurgunun egitimde yapilandirmaci
yaklasimin ilk hareketini olusturdugu sdylenebilmektedir (Pelech & Pieper, 2010;
Woolfolk, 2014). Bu dusunceye iligskin gelistirilen elestirilerde her bireyin algi ve
inancglarinin egit derecede onemli oldugu ve bu nedenle dunyada gerceklik ve
dogruluklara iligkin problem yasanabilecegi ifade edilmektedir. Bu durumda
dzellikle egitimde bazi zorluklar yasaniimasi kaginiimazdir. Ornegin 6gretmenler
durustluk, dogruluk, baskalarina saygi, adil olmak, esitlik, sorumluluk gibi birgok
degere vurgu yapmakla yukimliddr. Bu degerlerin her bireyin algisinda farkl
sekilde yer alacagi dusunulurse bireylerin kendi algilari nasilsa o sekilde inanmaya
ve davranmaya devam etmelerini desteklemek ve onlari dogru olana
yonlendirmemek toplumda karmasaya neden olacaktir. Bu noktada Lev S.

Vygotsky (1986-1934) nin bireyin gelisiminin yaninda sosyal yapilandirmaciliga
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yaptigi vurgu oOnem kazanmaktadir. Piaget’nin biligsel yapilandirmaciliginda
ogrenme  bilginin  bireysel gekilde yapilandirildigini  anlatirken;  sosyal
yapilandirmacilikta 6grenme bir gruba dahil olma ve bilginin sosyal olarak
yapilandiriimasini anlatmakta yani 6grenme sosyal ve kulturel bir baglamda ele
alinmaktadir. Vygotsky’nin ele aldigi potansiyel gelisim alani kavraminda gocugun
problemleri bir yetiskinin veya bir akraninin yardimi ile ¢ézmesi ile bilis ve kaltiran
birbirini sekillendirmesi anlatiimaktadir. Kavrama gore, bir ¢ocuk iginde bulundugu
kdltirde yer alan toplumsal ara¢ ve uygulamalari kullanarak bilissel ydonden
gelismekte; yeni problem ve uygulamalari genelleyebilmek icin de biligsel
becerilerini kullanmaktadir (Pelech & Pieper, 2010; Woolfolk, 2014). Buna gore
ogrenme bireysel olarak yapilandirilan ancak sosyal etkilesimlerin aracilik ettigi bir

suregtir.

Beyin temelli 6grenmeyi savunan yapilandirmaciliga gore her 6grenme beyni yeni
uyaranlar, deneyimler ve davraniglar araciligiyla degistirmekte ve gelistirmektedir.
Her 6grenme bireyin beyninde yeni ve benzersiz bir baglanti olusturmakta bdylece
bireyler 6grendik¢ce daha da farkli bireyler haline gelmektedir. Bu durum Howard
Gardner tarafindan ortaya atilan ve gunimuizde genis kabul géren Coklu Zeka
Kuramini da destekler niteliktedir. Cinkli Gardner'a gore zeka bireylerin belli bir

baglam igerisinde problem ¢ézme surecinde yeterlilikleri olarak tanimlanmaktadir.

Yapilandirmacihgr temel alan goérUslerin odak noktasini kendi deneyimlerini
anlamlandirmak igin surekli aktif bir ugras icinde bilgiyi yapilandiran aktif 6grenen
bireyler olugturmaktadir. Bireyler zihinsel model ve semalarini geligtirdikten sonra
deneyimleri araciligiyla surekli gincelleme halindedir. Bir baska deyisle birey pasif
bir 6grenici degil, aktif bir kegfedicidir. Bu nedenle bireyler igin bilgi, beceri ve
kavramlar ogrenildikten sonra depolanmak yerine aktif olarak kullaniimasi
gerekmektedir. Bireylerin 6grendiklerini aktif olarak kullanabilmeleri igin 6grenme
etkinliklerinin problem ¢6zme, elestirel dugsinme, bir duruma iliskin birgcok bakis
acisi gelistirme, karar verme ve verilen karari uygulayarak sonuglarini gérme
becerilerini icermesi gerekmektedir. Bunun yaninda yapilandirmaci yaklasima
gore oOgrenmenin gerceklesmesi igin gercek materyallerin kullanildigi dogal
ogrenme ortamlari olugturulmali, cocuklar 6grenmenin aktif yapilandiricilari olarak
sorumluluklar almalidir. Ayrica oOgretilen igerik farkli perspektiflerden farkli

anlatimlarla c¢ocuklara sunulmali, 6grenme surecinde sosyal paylagim imkani
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taninmali, ¢ocukta bilginin yapilandirildigina ve 6grenmenin gergeklestirildigine
dair farkindalik ve anlayis gelistiriimesi saglanmali ve ¢cocuklar tarafindan 6grenme
surecinin sahiplenilmesi gerekmektedir (Brooks & Brooks, 1999).

Cocuklar basit, sonucu ¢ok kolay sekilde belirlenebilen veya direkt olarak
kendilerine sunulan etkinlikler yerine karmasik problemler yoluyla kesfetme ve
problem ¢ozme slrecini etkin olarak deneyimlemelerine firsat saglayan
etkinliklerle bulugturulmahdir. Ogretmenler egitim etkinliklerini gergeklestirirken
karmasik problemlerin oldugu bir 6grenme ortaminin olusmasina firsat tanimahdir.
Bu noktada karmasik problemlerden kastedilen, c¢ocuklarin deneyimledigi
problemlerin zor olmasi degil, farkli bircok yénli olan, farkli perspektiflerle
yaklasilarak olasi birgok ¢6zim yolu iceren problemlerdir (Van Der Veer, 2007).
Woolfolk (2014)'e gore bu etkinlikler dogal bir sekilde gergek deneyimlerle
¢ocuklara sunulmali; bu surecgte ogretmenler c¢ocuklarin kaynaklara ulagmasini
saglayan, bilgiyi yapilandirmalarinda onlara destek olan, gelisimlerini izleyen ve
onlara yapici donatler veren, bayuk ve asilmasi zor gibi gérinen problemleri kuguk

parcalara bolerek ¢ézim surecinde rehberlik yapan bir rol Gstlenmelidir.

Vygotsky (1986)ye gore bireyin Ust dizey zihinsel surecleri sosyal etkilesimler
araciligiyla gelismekte, bu nedenle 6grenme ortamlarinda ve etkinliklerinde;
isbirligi, paylasim, grup calismasi gibi sosyal beceri davraniglarinin desteklemesi
gerekmektedir. Yapilandirmaci yaklagsimi benimseyen egitimin asil hedeflerinden
biri de c¢ocukta digerlerinin goérev ve haklarina saygi duyarak kendi durumuna
karar verme ve ortaklasa is yapabilme becerilerini desteklemektir. GUnimiz
dunyasinda bireylerin giderek daha sabirsiz, daha yalniz ve daha benmerkezci
hale geldigi gercegi de dusundldugiunde kuguk cocuklarda birbirlerini dinleme,
birlikte is yapabilme, kendine ve baskasina saygi duyma, ortak bir hedef
dogrultusunda aldigi sorumlulugu yerine getirerek bir isi tamamlama gibi becerilere
odaklanan etkinlikler oldukga 6nem kazanmaktadir. Bunun yaninda Woolfolk
(2014)a goére Vygotsky’nin biligssel kuraminda yer alan potansiyel gelisim alani
kavramina gore c¢ocugun bilgileri ve o6gretmenin bilgileri arasinda anlamh
baglantilar kurarak c¢ocuklarin 6grenmelerini ilerleten bilgiyi yapilandirma
surecininyasanmasig¢ocuk icin buylik onem tasimaktadir. Buna gore ogretmen,

gocugun beceri ve anlayis gelistirmek igin surekli olarak tamamlayici, dikkat gekici
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ve anlamlandirici geri donutler saglamali ve ¢ocugun kendi 6grenme surecinde

giderek daha ¢ok sorumluluk almasina yardimci olmaldir.

Yapilandirmaci egitim ¢ocuklarin ne 6grendikleri ve bunu hangi agamalarla nasil
ogrendikleri slrecine iligkin farkindaliklarini gelistirmektedir. Egder c¢ocuklar
dusuncelerini  sekillendiren etkilerin ne oldugunun farkina varirlarsa ileriki
yasantilarinda da segim yapma, karar verme, c¢ok yonlu dusunme, verdikleri
kararin olasi sonuglarini dogru tahmin edebilme, bir probleme iligkin farkli ¢6zim
yollari gelistirme gibi yasam boyu gerekli olan birgcok Ust dizey beceriyi
kazanacaklardir (Brooks & Brooks, 1999; Pelech & Pieper, 2010).

Yapilandirmaci yaklasim egitim surecinde ogrenme etkinliklerinin
cesitlendirilmesini gerektirmektedir. Farkh ogrenme etkinlikleri 6gretmene bir
sinifta ilgi ve ihtiyaclar farkli olan birgok ¢ocuga hitap etme olanagi saglamaktadir.
Ogrenme etkinliklerinin cesitlendiriimesi 6grenilecek igerigin, 6§renme sirecinin ve
sure¢ sonunda elde edilecek Urlnun farkl olabilmesi anlamina gelmektedir. Buna
gore ogretmenler etkinliklerini planlarken her gcocugun kendi 6grenme gucunu
etkinlegtirdiginden ve urin elde etme surecinde her cocugun kendi 6grenmesini
gosterebildiginden emin olmalidir (Stipek, 2004). Ogrenme siirecinde farklilasma
cocuklarin nasil 6grendigini analiz etmeyi gerektirmektedir. Bazi c¢ocuklar
dinleyerek ogrenirken bazilari gorsel, bazilar ise ifade ederek 6grenebilmektedir.
Bu noktada farkli 6grenme stilleri olan ¢ocuklari grup olarak bir araya getirmek de

ogrenmenin etkili sekilde saglanmasina yardimci olmaktadir.

Yapilandirmaci yaklasim okul dncesinden Universite eg@itimine kadar egitimin her
dizeyinde etkili olarak kullaniimasi gereken bir egitimsel yaklasimdir. DeVries
(2002)a gore ilkokul iki ve dguncu sinif o6grencilerinin katildigi arastirmada
yapilandirmaci mufredatla egitim goéren 6grenciler okuma, matematik ve Stanford
Genel Basar testinde ulusal Ogrenci ortalamasinin Uzerinde bir basari
sergilemislerdir. Bir baska arastirmada Hubber (2005) ortadgretim ogrencileri ile
calismis ve geometri dersinin yapilandirmaci bir felsefeyle islemigtir. Arastirma
sonucunda oOgrencilerin kiguk gruplarla calismak istedikleri, kendi fikirlerini
gelistirip test edecekleri etkinlikleri tercih ettikleri, fikirlerini rahatlikla ifade ederek

etkinliklere daha aktif katilim gosterdikleri belirlenmistir.
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Klresel ekonomik yarisin hiz kazandigi giinimuz dinyasinda bilgi; bireylerin farkh
bilgi parcalarini bir araya getirerek yeni bir bilgi tabani olugturdugu 6znel bir sire¢
olarak gorulmektedir. Bu baglamda 21. ylzyilda bireyler disinme ve karar verme
sureglerinde yapilandirmaci olmak durumundadir. Bireyler basarili olabilmek igin
var olan bir gercekligi bircok acidan kesfetmek ve farkli perspektifler gelistirerek o
gerceklige iliskin yeni olasilik ve segenekleri ortaya koymak durumundadir. Bunun
yaninda Ozellikle is dunyasinda grup icinde etkin c¢alisan, yeni ve bilinmeyen
problemlere iligkin ¢6zUm O&nerileri sunma becerisi gosteren, karmasikligi ve
belirsizligi yonetebilen, bilgiyi sentez ederek yeni durumlara uyarlayan bireyler
aranmaktadir (Barnett, 2011; Heckman, 2011; OECD, 2010). Bu baglamda okul
oncesi egitimden baslayarak egitimin her kademesinde yapilandirmaci yaklagimin
benimsendigi egitim ortamlarinin olusturulmasi ve bireylere bu yaklagimi

benimseyen egitimcilerle nitelikli bir egitim surecinin saglanmasi gerekmektedir.

1.7.5. Okul Oncesi Egitimde Ogretmen Performansi ve Kalitesinin
Onemi

Okul o6ncesi egitimde etkili egitim, cocuklarin 6drenmelerine odakli sézel ve
davranigsal uyaranlar, hassas ve sicak etkilesimler ve geri bildirimler gibi
bilesenlerin bir arada oldugu sicak ve olumlu bir egitim ortamina ¢ok dogal bir
bicimde adapte olmalarini gerektirmektedir. Bu nedenle okul oncesi 6gretmenleri
diger egitim kademelerindeki 6gretmenlerden farkl olarak bdyle bir egitim ortamini
olusturabilecek becerilerle donanmis olmalidir. Bu egitsel etkinlikler ve etkilesimler
cocuklarin performanslari arasindaki farkhliklarin kapatilmasi ile dogrudan iligki
icindedir ve g¢ocuklarin akademik basarilarinin da en 6nemli yordayicisidir. Daha
bayuk vyaslardaki cocuklarin aksine kuguk c¢ocuklarla c¢alisan 06gretmenlerin
planladiklari etkinlikleri bilingli olarak c¢ocuklarin oyun oynamalarina ve
kesfetmelerine firsat veren dogdal 6grenme ortamlari igerisinde birgok farkh
kanaldan uyaran alabilecekleri  sekilde  desteklemesi  gerekmektedir.
Yapilandinimis  veya yapilandiriimamis egitim  etkinlikleriyle  ¢ocuklarin
gelisimlerini, 6grenmelerini, ilgilerini ve etkilesimlerini destekleyecek firsatlar
yakalamasi ve bu firsatlari degerlendirmesi iyi bir okul dncesi egitim 6gretmeninin
Ozellikleri arasindadir (Pianta, 2011). Mesleki yeterliligi olan bir okul dncesi egitimi
ogretmeninin mesleki ve akademik olarak saglam bir temele oturan davraniglara

ve tutuma sahip olmasi gerekmektedir. Okul 6ncesi egitimi 6gretmeni yetistiren

31



programlarin 6gretmen adaylarina bu davranig ve becerileri kazandirmasi
gerekmektedir. Buna gore 6grenme deneyimlerinin aragtirma, teori ve uygulamaya

dayandirilmasi gereklidir.

Okul ©Oncesi egitim 6gretmenlerine ydnelik mesleki egitim programlarinda
ogretmenlerin  sinif ici etkilesimleri etkili bir sekilde kullanma, egitimsel
uygulamalarda 6gretmen-gocuk etkilesimine bilingli ve planli bir sekilde yer verme,
cocuklara dil ile ilgili nitelikli uyaranlar sunularak ¢ocuklarin farkli gelisim alanlarini

destekleme konularina yer verilmesi gerekmektedir.

Nitelikli mesleki egitim programlari 6gretmenlerin tim kariyerleri boyunca devam
etmesi gereken uzun soluklu calismalardir. Bu c¢alismalar yeni baslayan
ogretmenlerin mesleki bilgi ve becerilerini geligtirmelerine olanak tanirken
deneyimli 6gretmenlerin alanlarindaki son gelismelerden haberdar edilerek ¢cagin
gerekliliklerini  yakalamalarina yardimci olmaktadir. Bu kapsamda mesleki
egitimlerde ogretmenlerin kendi ihtiyaglarina yonelik kendi programlarini organize
etmelerine, alanlari ile ilgili son yapilan yayinlardan haberdar olmalarina, birbirleri
ile bir araya gelerek mesleki anlamda destek ve paylasimlarda bulunmalarina,
editim kurumlarinda kendilerine yonelik acilan egitim programlarina devam
etmelerine, mesleki organizasyonlara katilmalarina ve en Onemlisi arastirma
projelerine katilarak arastirmaci-egitimci olmalarina destek olunmasi ¢ok buyuk

onem tagimaktadir (Saracho, 2013).

Abecedarian (Ramey v.d., 2000), Perry Preschool Project (Weikart, v.d., 1978),
Early Head start (Love, v.d., 2002), Head Start (Zigler & Valentine, 1979), Bright
Beginning (Smith, v.d., 2003), Brookline Early Education Project (Hauser-Cram,
v.d., 1991) gibi risk altindaki ¢ocuklara yonelik gelistiriimis erken mudahale
programlarinin ortak c¢ikis noktasi dezavantajli ¢ocuklarin ihtiyaglarina karsilik
veren sistemli, guvenli ve uyaran zengini egitim ortamlarinin ileriki yillarda bu
dezavantajlarin sebep olabilecegi hasarlardan c¢ocuklarin en az seviyede
etkilenmesini saglamasidir. Tum bu mudahale programlarinda ortak olan bir diger
nokta ise dgretmenlerin niteligine énem verilmesidir. Cunku 6zellikle risk altinda
veya dezavantajli gocuklarin bilissel, sosyal, duygusal veya akademik becerilerinin
geligtirimesine yonelik programlarin isine baghligi yiksek ve mesleki bakimdan

ust duzey becerilerle donatiimig oOgretmenler olmadan etkili bir sonuca
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ulasmasinin mimkin olmadigi bilinmektedir (akt: Barnett, 1995; 2008). Ozellikle
dezavantajli ¢ocuklarin kendilerine saglanan egitimden en Ust dlzeyde
faydalanmalarinda onlara sunulacak higbir sey ust dizeyde egitim almig, mesleki
yeterliligi yuksek, esnek ve duyarli egitimcilerden daha etkili dedildir (Hanushek,
2010).

Stipek (2001)'e goére cocuklarin akademik problemleri evdeki, okuldaki ve okul
yasantilari boyunca karsilastiklari bircok deneyimden etkilenmektedir. Ancak okul
oncesi donem ve ilkokulun ilk yillari 6zellikle kritik 6Gnem tagimaktadir. Cocuklarin
okul yasantilarinin baslangicindaki akademik becerileri, yasantilari boyunca elde
edecekleri egitimsel kazanimlarinin ve uzun vadedeki akademik basarilarinin
onemli bir yordayicisidir (bkz. Sekil 2). Cocuklarin erken yaslardaki akademik
performanslari okuldaki diger birgok deneyimlerini harekete gegirecek ve bu da
daha sonraki davranis ve performanslarini etkileyecektir. Erken akademik
beceriler ¢ocuklarin davraniglari, motivasyonlari ve 06zellikle de benlik algilar
uzerinde onemli bir rol oynamakatdir. Ayrica bu beceriler 6gretmenlerin gocuklarin
akademik yeterlilikleri ve potansiyellerine iligkin beklentilerinden ve sinifa iligkin
kararlarindan  etkilenmektedir. Bu durum ¢ocuklarin egitim ortaminda

yakalayacaklari 6grenme firsatlari ile dogrudan iligkilidir.
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Egitimsel
basari ve
kazanim

Erken
yaslardaki
okul basarisi

SED

Okuldaki 6grenme deneyimleri

-Ogretmen beklentileri

-Cocuklari becerilerine gére
gruplama

-Sinif tekrari

Sekil 2: Bireyin erken yaslardaki basarisi ile ilerleyen yillardaki basarisi ve egitimsel
kazanimlari arasindaki iligki (Stipek, 2001).

Cocuklarin erken vyaslarda kazandiklari beceriler 6grenme oranlarini da
etkilemektedir. CuUnkl birtakim beceriler acisindan daha yetkin olarak okula
baglayan cocuklar kendilerinden daha az yeterli olan ¢ocuklara gbre 6grenme
deneyimlerinden daha c¢ok fayda saglamaktadir. Bu durum ilerleyen yillarda
cocuklar arasindaki beceri farkliliklarinin artmasina neden olmaktadir. Bunun
yaninda cocuklarin erken yaslardaki biligssel yeterlilikleri ve okul performanslari
akademik yeterlilikleri ve motivasyonlariyla ilgili degiskenlerine de tesir etmektedir
(Stipek, 2001, 2011; Zigler, 2011). Cocuklarin motivasyonlarindaki dugus
akademik etkinliklerde daha az g¢aba gdstermelerine neden olmaktadir. Ailenin
sosyo ekonomik duzeyinden bagimsiz olarak bilissel ve akademik olarak daha
dusUk seviyede okula baslayan c¢ocuklar entelektiel potansiyellerine ulasma
noktasinda ¢ok fazla engelle karsilagsmaktadir. Dusik sosyo ekonomik diuzeyden
gelen cocuklar 6zellikle duygusal agidan daha zedelenebilir olmakla birlikte
ekonomik duzeyi daha iyi olan akranlarina gore daha yetersiz uyaranlarin oldugu
ortamlardan gelmekte ve g¢ogunlukla daha dusuk performansli egditimcilerle
kargilagsmaktadir. Sonug¢ olarak erken yaslarda bilissel ve akademik agidan daha
dusuk seviyede olan gocuklarin ilerleyen yillarda akademik basarilarini arttirmalari

oldukgca zor olmakta; bu gocuklar genellikle sinif tekrarlari, okula karsi olumsuz
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tutum gelistirme, okulu birakma gibi bircok olumsuz durumla karsi karsiya
kalmaktadir. Bu nedenle erken yaslarda saglanacak nitelikli egitim Ozellikle bu
cocuklarin geleceginde ¢ok daha onemli rol oynamaktadir (Stipek, 2001, 2002;
Stipek & Seal, 2001).

1.7.6. Okul Oncesi Egitimde Ogretmenlerin Sinif igi Performansinin
Degerlendirilmesi

Okul 6éncesi donemde saglikli bir 6gretmen-gocuk etkilesimi ileriki yillarda 6grenci
basarisinin en gucli yordayicilarindandir (Pianta, 2011). Ozellikle 6gretmenin
olumlu ve sicak bir duygusal destek saglamasi, 6grenme etkinliklerinde 6gretmen
ve g¢ocugun nitelikli birlikteligi, 6gretmenin ¢ocugun bireysel, sosyal, duygusal ve
akademik kazanimlarina yonelik duyarhligi ¢gocuklarin ileriki yasantilarinda basarili
olmalarini saglamaktadir (Pianta, Barnett, Burchinal & Tornburg, 2009;Pianta &
Hamre, 2009).

Ogrenme etkinlikleri gocuklar igin cok zor veya ok kolay oldugunda gelisim
gerceklesmemektedir (Vygotsky, 1986). Ogretmenleri materyal segimi, etkinlik
planlamasi, c¢ocuklarin gelisim duzeylerine gore geri Dbildirimler vermesi
konularinda ydnlendiren programlarin ¢ocuklarin gelisim ve basarilar Gzerinde
guclu ve olumlu etkileri bulunmaktadir. Bu 6zeliklere uygun olarak tasarlanmig ve
cocuklarin farkli ihtiyaglarina cevap veren materyal destedinin oldugu esnek
sekilde kullanilabilen 6grenme ortamlari  c¢ocuklarin ileriki akademik
yasantilarindaki basarilarina katki saglamaktadir. Bununla birlikte gocuklarin ilgi ve
intiyacglarini etkin bir sekilde temele alan &6drenme etkinlikleri g¢ocuklarin
ogrenmeye yoOnelik motivasyonlarini arttirmakta, o6grenmeye odaklanmalarini
saglamakta, ogrenen olarak karar verme ve sorumluluk Ustlenme becerilerini
gelistirmekte ve bir gorevi surdiurme ve tamamlama kapasitelerini arttirmaktadir

(Zimmerman & Cleary, 2009).

Cocuklar igin egitim etkinliklerinde gdsterdikleri gabanin hem okul i¢i hem de okul
digi ortamlarda 6gretmenleri tarafindan kabul gérmesi ve desteklenmesi blyulk
onem tasimaktadir. Cocuklarin kendi 6grenme sureglerine ydnelik sorumluluk
geligtirmeleri ve bu sorumlulugu surdurmeleri; karar verme, bagsladigl isi
tamamlama ve O0grenme surecine yonelik olumlu tutum gelistirmelerine destek
olmaktadir (Stipek, 2002). Tum bu sureglerde 6gretmen ve ¢gocugun birlikte karar

almasi, cocuklarin dusunce ve isteklerine onem verilmesi ¢ocukta bagkalari
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tarafindan dayatilan zorlayici bir duruma maruz kalmak yerine kendi 6grenmesinin
sorumlulugunu Ustlendigi bir stre¢ algisini geligtirmektedir. Bu durum c¢ocuklarda
okula ve 6grenmeye karsi ozellikle ilerleyen yillarda olugsmasi muhtemel olumsuz

alginin ve davranigsal problemlerin engellenmesinde olduk¢a 6nemlidir.

Okul oncesi egitim ogretmenlerinin gocuklarin 6drenen olarak bagimsizliklarini
tesvik etmeleri, rutinleri tutarli ve etkin bir sekilde planlamalar (Pianta, Le Paro,
Payne, Cox & Bradley, 2002) ve c¢ocuk merkezli bir sinif yonetimi sunmalari
cocuklarin 6grenme firsatlarindan en Ust dizeyde yararlanmalarini saglamaktadir.
Bu sayede sinif i¢cinde farkli ¢ocuklarin farkl ihtiyac ve ilgilerini kargilayan birden
fazla uygulamaya yer verilme olasihgl artmaktadir. Bu durum &gretmenlerin
cocuklarin 6grenme hedefleri dogrultusunda grup veya bireysel olarak her gocukla
nitelikli etkilesim kurmalarini ve 6gretmen ile gocuk arasinda guglu bir iletigsim
kurulmasina olanak taniyacaktir. Bdylece 0Ogretmenin mesleki anlamda da
kendisini daha yetkin hissettigi esnek bir sinif yonetimiyle igerik olarak zengin bir
egitim yasantisi gecirmesi muimkun olacaktir. Ogretmenin sinif ydnetimi
uygulamalarindaki bu esneklik c¢ocuklarin dusinme ve problem ¢6zme
becerilerinin desteklenmesi agisindan gereklidir. Clinkd ¢ocuklar Gzerinde siki bir
kontrol uygulanmasinigerekli géren bir egitim anlayisi, ¢ocuklarin duastncelerini
ifade  etmesini, tartismasini, yuksek dizeyde dusinme  becerileri
kullanmasiniengelleyerek kendi kararlarini uygulayacaklari egitim etkinliklerine yer
vermemektedir. (Reutzel & Jones, 2013; Tomlinson & Imbeau, 2013). Piaget ve
Vygotsky’nin ¢alismalari temel alan yapilandirmaci bir egitim ortaminda ¢ocuklari
bilginin aktif yapilandiricilari olarak goérilmektedir. Buna goére yapilandirmaci
yaklasimin desteklendigi 6grenme ortamlarinda g¢ocuklar bilgiyi yapilandirirken
Oogretmenler yodnlendirme ve rehberlik yapan bir gorev Ustelenmekte, ayni
zamanda da c¢ocuklarin nesneler ve akademik konulara iliskin kendi kesiflerini

yapmalari igin firsat tanimaktadir (Stipek, 2004).

Ogrenme siireci motivasyonun blyiik dnem tasidigi aktif bir siregtir. Ogrenmenin
gerceklesmesi igin gocuklarin dikkat gostermeye istekli olmasi, ¢gaba gostermesi,
zor veya anlasilmaz durum Kkarsisinda israrli olmasi ve bir seyi ilk seferde
yapamama veya anlayamama durumunda karsilastigi duygusal gugluklerle yapici
sekilde basa gikabilmesi gerekmektedir. Cocuklarin 6grenmeyi istemeye ihtiyaglari

vardir ve sosyal 6grenme ortamlarina Uretken ve rahat bir sekilde dahil olabilmeleri
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icin gereken sosyal ve psikolojik araclara sahip olmalari gerekmektedir (Ramey &
Gambrell, 2013; Stipek, 2011) Okul 6ncesi donemde gocuklar sosyal, duygusal,
bilissel gelisimlerini ilerletirken ilkokulun ilk yillarinda kullanacaklari akademik
becerilere yonelik hazir bulunusluklarini gelistirme firsati yakalamaktadir. Ancak
bu surecte 6gretmenler ¢ocuklarin akademik becerilerini gelistirmeye odaklanirken
motivasyonlarini ihmal ederse c¢ocuklar faydadan ¢ok zarar gorme riski ile karsi
karglya kalmaktadir. Bu nedenle okul dncesi egitimde gocuklara sunulan etkinlikler
onlarin bilissel ve akademik becerilerini gelistirmenin yaninda sosyal-
motivasyonel gelisimlerini de 6n planda tutmak durumundadir (Brinton & Fuijiki,
2013; Raver & Okada, 2011).

Piaget’in teorisi dogrultusunda yapilandirmaci yaklasimi temel alan uygulamalarda
cocuklar bilginin aktif yapilandiricilari olarak gorilmekte ve 6gretmen ¢ocuklarin
ogrenmesini kolaylagtiracak sekilde o6grenme cevresini duzenleyen, gocuklarin
objelerle ilk elden deneyimler kurarak kendi kesfetme streglerini yasamalari
konusunda cesaretlendiren ve bilissel olarak 6grenmenin gocuk i¢in anlamli hale
gelmesini saglayan bir rehber rolinde olmalidir. Bu noktada Vygotsky’'nin teorisi
O0gretmene biraz daha aktif sorumluluk yUklemis ancak yine de 6gretmenin roll
cocugun ilgi ve anlama duzeyine gore sekillendirilmistir. Buna gore “o6gretim”
cocugun o6gretmeni veya kendisinden daha bilgili bir akrani ile gorus aligverisinde
bulundugu bir tir ortaklik olarak gorulmelidir. Etkili ve nitelikli bir 6gretmen
¢ocuklara rehberlik ve yonlendirme saglayarak onlarin 6grenme sureglerine
yardimci olurken ayni zamanda onlara kendi kesif slireclerini yagsama konusunda
firsatlar sunmaktadir (Pelech & Pieper, 2010; Stipek, 2004; Vygotsky, 1986;
Woolfolk, 2014). Bu nedenle 6gretmenin ¢cocugu daha ¢cok merkeze alan, sosyal
etkilesimler ve ogrenme etkinliklerine birbirlerini tamamlayici sekilde yer veren,
ogrenme firsatlari yaratan, gocuklarin motivasyonel sureglerini ihmal etmeyen
Kisaca c¢ocuga ve egitim ortamlarina butincul bir bakis agisiyla yaklasan
davranisglarla sergilemesi gerekmektedir. CUnkl 6gretmen davraniglari ¢ocuklarin
motivasyonlari Uzerinde énemli bir etkiye sahiptir. Cocuklarin sergiledikleri bir
davranis neticesinde Ogretmen tarafindan tesvik edilmesi c¢ocukta yeterlik
duygusu, olumlu benlik algisi ve yapilan ise devam etme ve o isi neticelendirme
seklinde sonuglanirken, yapilan olumsuz elestiriler de gocuklarin olumsuz benlik

algisi gelistirmeleri ve etkinliklere katilmada isteksiz olmalarina neden olmaktadir
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(Dweck & Master, 2013). Egitimde yapilandirmaci yaklasimi benimseyen goérisun
aksine geleneksel 6grenme yaklagimini da degerli bulan goruslere gore dogrudan
ogretmen tarafindan sekillendirilen 6gretim yontemi ¢ocuklarda temel akademik
becerilerin gelistiriimesi igin buylk dnem tasimaktadir. Bu gorise gore geleneksel
ogrenme Ozellikle dusuk sosyo ekonomik duzeyden gelen veya 6grenme guglugu
ceken cocuklar uzerinde etkili olan bir yaklagim olarak gorulmektedir. Ancak son
yillarda kuguk c¢ocuklarin yapilandirmaci ozellikler tagiyan egitim ortamlari ve
uygulamalardan daha ¢ok fayda sagladiklari Gzerinde gorus birligine variimaktadir
(Baker, Kupersimidt, Voegler-Lee, Arnold & Willoughby, 2010; Loeb, Fuller, Kagan
& Carrol, 2004; Whitebook, 2003).

Gunumuzde gocuklarin 6grenme ¢iktilar Uzerinde etkisi incelenen birgok program
ve uygulama bulunmaktadir. Bu uygulamalar gelisimsel, ¢ocuk merkezli, oyun
temelli olma gibi birgok élglte goére degerlendiriimektedir. Okul éncesi egitimde bu
degerlendirmelerin gergekgi, objektif ve en iyi tanimlayacak sekilde yapilabilmesi
icin gozlem olgekleri gelistirilmistir (Pianta, La Paro, Payne, Cox & Bradley, 2002;
Stipek, 2004). Bu sayede arastirmacilarin programlar ve uygulamalar Uzerinde
etkili olan degiskenlerle bu program ve uygulamalarin ¢ocuklar ve egitim sureci
Uzerindeki etkisini gercekci bigimde arastirma olanagi bulmaktadir. Gegmiste
egitim etkinliklerinden ziyade sosyal iklim Uzerine yogunlasan gozlem olcekleri ile
karsilagilmaktadir. Bu Olceklerde Olcek yazarlar tarafindan uygun bulunmayan
durumlarin neden uygun olmadigi veya o duruma iligkin ayrintili analiz imkani
bulunmamaktadir. Bu durumda hemen hemen higbir 6grenme etkinligine yer
verilmeyen siniflar sadece sosyal iklim agisindan yuksek puan almalari nedeniyle
yuksek nitelige sahip olabilmekte bu da arastirma sonuglarinda yanlihiga sebep
olabilmektedir (Stipek, 2011). Bu nedenle okul dncesi editimde ¢ocuklarin sosyal
ve duygusal gelisimlerini, temel akademik becerilerini motivasyonlarini,
ogrenmeye karsi ilgi ve isteklerini ve kendilerine olan guvenlerini birlikte
destekleyen uygulamalara ve egitim ortamlarina yer verilmesi gerekmektedir. Bu
her ne kadar iddiali bir hedef olsa da cocuklara saglanan egditimden en Ust

dizeyde fayda saglamak adina buyuk énem tasimaktadir.
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2. ILGILI ARASTIRMALAR

Stipek (2004) tarafindan buylk oranda dusik sosyo ekonomik dizeyden gelen ve
farkl etnik kdkenden o6grencilerin egitim goérdigt 314 anasinifi ve ilkokul birinci
sinifta yapilan arastirmada bu siniflardaki egitim uygulamalari incelenmis ve
sonuglar ogrencilerin demografik 6zellikleri, okul kalitesi ve okul iklimi 6zellikleri ile
kargilastiriimistir. Arastirma sonuglarinda daha disuk sosyo ekonomik dizeyden
gelen ve farkh etnik kdkene mensup o6grencilerin yogun oldugu okullardaki
ogretmenlerin gorUslerine gore bu okullarda daha negatif bir sosyal iklim oldugu
ortaya ¢cikmis ve bu okullarda calisan 6gretmenlerin daha geleneksel bir 6gretim
tarzi benimsedikleri, yapilandirmaci uygulamalara daha az vyer verdikleri
belirlenmistir. Yoksullukla iligkili problemlerin bir sonucu olarak aile katiliminin
daha az goruldigu dusunulen sosyo ekonomik seviyesi dusuk bolgelerdeki
okullarda o6gretmenlerin uyguladiklari egitimde daha geleneksel bir yaklasimi

benimsedikleri gorulmustur.

Early ve arkadaslari (2006) tarafindan yapilan arastirmada resmi okul oncesi
egitim kurumlarinda o6gretmenlerin aldiklari egitim, sertifika gibi mesleki
yeterlilikleri ile sinif kalitesi ve ¢ocuklarin akademik kazanimlari arasindaki iligki
incelenmigtir. 237 resmi okul 6ncesi egitim sinifinda ve 800’Un Uzerinde gocukla
calisilan arastirmada dogrudan sinif gézlemleri yapiimis, ¢ocuklarin erken
akademik becerileri olcilmis ve 6gretmenlere iligkin veriler anketler araciligiyla
elde edilmistir. Ogretmenlerin 6grenim durumlarina iligkin bilgiler kag yil egitim
aldiklari, en son elde ettikleri derece ve lisans 6grenimi gorip gérmeme agisindan
degerlendirilmistir. Aragtirma sonuglarina gore 6gretmenlerin 6grenim durumlari ile
cocuklardaki akademik kazanimlar veya sinif kalitesi arasinda dusuk dizeyde iligki
bulunmustur. Ogretmenlerin dgrenim durumlarinin okuléncesi egitim boyunca
cocuklarin matematik becerileri ile iligkili oldugu belirlenmig; ancak 6gretmenlerin
aldiklari egitim suresince kazandiklari kredi ve sertifikalar ¢ocuklardaki diger
akademik beceriler ve genel sinif kalitesi arasinda arastirmada yer alan ¢ocuklarin

aldiklari okul 6ncesi egitim suresince sabit bir iliski saptanmamistir.

Baker ve arkadaslar (2010) tarafindan yapilan arastirmada okul 6ncesi donem
cocuklar icin gelistiriimis  bir muddahale programinda c¢ocuklarin okula

hazirbulunusluk becerilerinin gelistiriimesi amaglanmig, bu ama¢ dogrultusunda
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okul déncesi egitim 6gretmenleri sinif danismanlarinin rehberliginde ¢ocuklarda bu
becerilerin gelistirimesine yonelik sosyal ve akademik yonu ilebutunlesmis bir
program uygulamiglardir. Arastirmada genellikle ekonomik agidan dezavantajl
ailelerin ¢gocuklarinin devam ettigi Head Start okullari ve toplum temelli merkezler
yer almigtir. Arastirma sonuglarina gore mudahale programinda yer alan
etkinliklere gore toplum temelli merkezlerde calisan Ogretmenler Head Start
okullarinda c¢alisgan 06gretmenlere gobre daha fazla oranda yer vermislerdir.
Uygulama baslamadan 6nce programa iliskin kaygilari olan 6gretmenlerin bu
programin uygulanmasina daha az oranda yer verdikleri belirlenmigtir. Bunun
yaninda calistiklari kurumlardaki yoneticilere iligkin algilarini daha olumlu olan,
yoneticilerini destekleyici, is birligi saglayan, etkili ve adaletli bulan 6gretmenlerin
mudahale programina daha fazla katilim gosterdikleri ortaya ¢ikmigtir. Bir diger
ifadeyle 6gretmenlerin ydneticilerine iliskin olumlu algilari ile programa katilim
gosterme durumlari arasinda pozitif bir iliski oldugu belirlenmistir. Arastirmada
ogretmenlerin egitimleri, deneyimleri, etnik kokenleri ve 6z yeterlilik durumlar ile

programa katilim goésterme durumlari arasinda anlamli bir iliski bulunmamistir.

Phillipsen, Burchinal, Howes ve Cryer (1997) tarafindan yapilan arastirmada okul
oncesi egitim kurumlarinin yapisal ozellikleri ile program kalitesi arasindaki iligki
incelenmistir. Toplam dort eyalette kar amaci gozetmeyen ve gézeten kurumlarda
yapilan arastirmada gorusme, anket ve gozlem teknikleri kullaniimigtir. Arastirma
sonuglarina gore okul 6ncesi donem uygulamalarina iligkin daha kati kurallarin
oldugu eyaletlerde bulunan ve kar amaci gutmeyen kurumlarda genel program
kalitesinin daha ylksek oldugu belirlenmistir. Kliclik yas gruplarinin oldugu siniflar
acgisindan daha deneyimli ve daha ¢ok maas alan 6gretmenlerle daha deneyimli
yoneticilerin oldugu siniflarda program kalitesinin yiuksek oldugu ortaya ¢ikmistir.
Yine okul oncesi donemde olan ancak daha buyuk yas gruplarinin devam ettigi
siniflar agisindan ise daha egitimli, daha deneyimli ve daha yuUksek Ucretlerle

calisan 6gretmenlerin siniflarinda program kalitesi yuksek gikmistir.

Pianta ve arkadaslari (2002) tarafindan yapilan arastirmada U¢ eyaletteki toplam
223 okul oncesi egitim sinifinda sinif etkinlikleri, 6gretmen-gocuk etkilesimleri,
genel sinif kalitesi, okul, o6gretmen ve aile Ozellikleri arasindaki iligkiler
incelenmistir. Arastirma sonuglarina gore 6gretmen tarafindan yapilandirilan ve

geleneksel egitim yaklagimini benimseyen etkinliklerle tim grup etkinliklerinin
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daha yogun sekilde kullanildigi belirlenmigtir. Daha yoksul bolgelerde yer alan, aile
gelirlerinin dusuk oldugu ve sinifta gocuklarla ilgilenen personel sayisinin daha az
oldugu okullarda ¢ocuk merkezli etkinliklere daha az yer verildigi ve bu okullarda

ogretmen-gocuk etkilesiminin daha olumsuz oldugu gérulmastur.

Lee ve Fox (2009) tarafindan yapilan arastirmada okul éncesi ddnem g¢ocuklarinin
iletisim ve sosyallesme becerileri devam ettikleri kurum tarine goére incelenmistir.
244 cocuk ve bu cocuklarin ailelerinin katildigi arastirmada farkli kurum tirleri
kregler, 6zel okullari, devlet okullari ve ev temelli merkezler olarak belirlenmistir.
Arastirma sonuglarina gore ¢ocuklarin yazih ve ifade edici dil becerileri ile kisiler
arasi iletisim becerilerine iligkin ortalama puanlarinda devam ettikleri kurum ttrtne
gore istatistiksel olarak anlamli farkhliklar ortaya cikmistir. Daha ¢ok ekonomik
acidan dezavantajli ailelerden gelen, risk altindaki, 6zel gereksinimli ve anadili
ingilizce olmayan gocuklarin devam ettigi resmi kurumlarda gocuklarin ifade edici
dil becerileri puanlari agisindan en dusuk puanlari aldigi, yazili dili kullanma
becerisi puanlarinin dusuk oldugu ve 6zel kurumlara devam eden ya da kuruma
devam etmeyen c¢ocuklara gore kisilerarasi becerilerinin daha dusuk oldugu
belirlenmistir. Arastirmanin c¢arpici sonuglarina gore yazarlar okula baslamadan
once var olan risk faktorlerinin egitim sureci sonucunda da devam ettigine dikkat
cekmekte, bu nedenle 06zellikle dezavantajli ¢cocuklara hitap eden kurumlarda
calisan egitimcilerin ve buralarda uygulanan programin ihtiyaglara hitap eden,

nitelikli ve etkili olmasi gerektigini vurgulamaktadir.

Grining ve arkadaglari (2010) tarafindan yapilan arastirma iki bolumde
gerceklestirilmistir. ilk bdlimde Head Start o6gretmenlerinin psikolojik stres
etkenlerinin sinif iginde olumlu bir duygusal iklim olusturma ve etkili davranis
yonetme becerileri ile iligkisi incelenmistir. Arastirmanin ikinci boliumunde ilk
bolumde yer alan 6gretmenler arasindan rastgele secilen 6gretmenlerde psikolojik
stres etkenleri ile Ogretmenlerin mesleki becerilerini gelistirmeye yonelik
hazirlanan egitim programlarina katilma duzeyleri arasindaki iligki incelenmigtir.
Arastirma sonuglarinda 6gretmenlerin stres etkenlerine sahip olmasi ile sinif iginde
olumlu bir sinif iklimi olusturma ve etkili davranis yonetme becerilerinin arasinda
anlamli bir iligki oldugu bulunmustur. Bunun yaninda stres etkenleri 6gretmenlerin
mesleki becerilerini gelistirmeye yodnelik egitim programlarina katilma durumlarina

engel teskil etmedigi belirlenmigtir. Arastirmada stres etkenlerinin daha ¢ok
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oldugunu belirten ogretmenlerin egitim programlarina daha yuksek duzeyde

katilim gosterdikleri gorulmustuar.

Neuman ve Cunningham (2009) tarafindan yapilan arastirmada kurum ve ev
temelli merkezlerde ¢alisan 6gretmenlere dil ve erken okuma yazma etkinliklerinin
kalitesi konusunda saglanan mesleki egitimin 6gretmenlerin bilgi duzeyleri ve
uyguladiklari etkinliklerin kalitesi Uzerindeki etkisi incelenmistir. Arastirmaya
katilan 6gretmenler iki gruba ayrilmis, her iki gruba da Ucger saatlik mesleki egitim
verilmigtir. Ancak ikinci grup aldiklari mesleki egitimin devaminda okuma yazma
etkinlikleri konusunda mesleki danismanlik almaya devam etmislerdir. Arastirma
sonuglarina gore her iki gruptaki 6gretmenlerin bilgi duzeyleri arasinda anlamli bir
fark saptanmamistir. Ancak her iki kurum tiriinde de mesleki egditimin yaninda
devam eden mesleki danigmanlik alan 6gretmenlerinin dil ve erken okuma yazma
etkinliklerini daha nitelikli sekilde uyguladiklari belirlenmistir. Buna gore belirli bir
saat uygulanan ve devam ettirimeyen mesleki egitimin ogretmenlerin egitim

uygulamalarinin kalitesi Uzerindeki dnemli bir etkisinin olmadigi gorulmektedir.

Mantyla, Uusiautti ve Maatta (2012) tarafindan vyapilan nitel arastirmada
Finlandiya’'daki erken ¢ocukluk hizmetlerinde yasanan degisikliklerin 6gretmenlerin
is hayatlarindaki iyi olma halleri Gzerinde etkili oldugu ve bu etkinin 6gretmenlerin
cocuklarla etkilesimlerine yansidigi ifade edilmistir. Katilimcilarla yapilan grup
gorusmelerinde okul oncesi egitim ogretmenlerinin is hayatinda iyi olma hallerinin
bircok faktdrden etkilendigi ancak bu faktérlerden en 6ne ¢ikanin giin boyunca
yaptiklari yonetsel iglerdeki niceliksel artis ve bu iglerin egitimsel calismalari
sekteye ugrattig1 disuncesi olarak ortaya ¢ikmistir. Bunun yaninda is ortamlarinda
egitsel olarak basvuracaklari kaynaklarin azligi da ogretmenleri olumsuz yonde
etkilemektedir. Arastirmada ogretmenler mesleki islerine odaklandiklari ve
cocuklarla daha yogun vakit gegirdikleri zaman is yasantilarina iliskin daha olumlu

duygular geligtirdiklerini ifade etmislerdir.

Whitebook (2003) tarafindan vyapilan arastirmada okul o&ncesi egitim
ogretmenlerinin lisans derecesine sahip olma durumlari ile uyguladiklari egitimin
kalitesi arasindaki iligki incelenmistir. Aragtirma sonuglarina gore dort yillik lisans
derecesine sahip 6gretmenlerin digerlerine gore daha az otoriter oldugu, ¢cocuklari

daha az cezalandirdigi ve c¢ocuklarla daha olumlu etkilesimler kurdugu
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belirlenmistir. Ayrica lisans derecesine sahip 6gretmenlerin siniflarindaki
cocuklarin dil becerisi puanlarinin daha yuksek oldugu ve okullarda lisans
derecesine sahip 6gretmenlerin varliginin uzun vadede o okulun kalitesine olumlu

katkilar yaptigi ifade edilmigtir.

Loeb, Fuller, Kagan ve Carrol (2004) tarafindan yapilan arastirmada 12-42 aylik
¢ocuklarin ogretmenlerinin daha duyarli ve donut verici olmalari durumunda
cocuklarin biligsel becerilerinin daha yuksek oldugu ve bu o6gretmenlerin lise
dizeyinden daha fazla bir egitime sahip olmalari durumunda g¢ocuklarin sosyal

gelisimlerinin daha guglu bir oldugu bulunmustur.

Dennis (2010) tarafindan 37 okul dncesi egitim kurumunda yapilan arastirmada
mesleki gelisim ve fiziksel ortam agisindan daha nitelikli kurumlarin sinif
ortamlarinin da daha yuksek kalitede oldugu belirlenmistir. Bunun yaninda mesleki
deneyimleri fazla olan 6gretmenlerin is ortamlarindan daha c¢ok etkilendikleri;
ancak daha egitimli olan égretmenlerin sinif i¢i uygulamalarinin ise is ortamindaki

sartlardan daha az etkilendigi bulunmustur.

Lower ve Cassidy (2007) tarafindan yapilan arastirmada 30 okul dncesi egitim
kurumunda 245 ogretmenle caligilmig, is ortaminin, okuldaki yonetsel
uygulamalarin ve siniftaki egitimin genel kalitesi arasindaki iliski incelenmistir.
Aragtirma sonuglarina gore okul oncesi egitim kurumlarindaki orgutsel iklim ile
sinifta uygulanan egitimin kalitesi arasinda olumlu bir iliski bulunmustur. Bunun
yaninda okuldaki ydnetsel uygulamalarin siniflarda uygulanan egitim kalitesi ile
olumlu bir iligki icerisinde oldugu belirlenmistir. Cocuklar tarafindan deneyimlenen
etkilesimler ve kullanilan dil ile okulun 6rgutsel iklimi arasinda anlaml ve pozitif bir
iliski mevcuttur. Yani ¢alistiklari okula iligkin olumlu bir algi gelistiren 6gretmenlerin
siniflarindaki c¢ocuklar ile daha olumlu etkilesimler kurduklar belirlenmistir.
Arastirma bir okul oncesi egitim kurumunda en Ust kademeden baglayarak en alt
duzeydeki iligkilerin birbirlerinden etkilendigini ortaya ¢ikarmistir. Buna gore egitim
kurumundaki yonetsel uygulamalar, égretmenlerin is ortamlarina iligkin algilari,
sinifta uygulanan egitim kalitesi ve ¢ocuklar tarafindan deneyimlenen etkilesimsel

suregler arasinda dinamik bir iliskinin bulundugu belirlenmigtir.
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3. YONTEM

3.1. Arastirmanin Modeli ve Turi

Arastirmalarin  yapilmasi ve analiz edilmesi icin gerekli kosullarin
dizenlenmesindeki temel modeller tarama ve deneme modelleridir. Tarama
modeli bir durumu varoldugu sekliyle betimlemeyi amaclayan arastirma modelidir.
Karasar (2006)a gore‘iliskisel tarama modeli dediskenler arasinda birlikte
degisimin varligini veya derecesini belirlemeyi amacglamaktadir”. Tarama yolu ile
belirlen iligkiler degiskenler arasindaki neden-sonug¢ iligkisini degil; bir
degiskendeki degisimi belirleyerek digerini tahmin etmeyi saglamaktadir.
Buyukozturk ve arkadaglari (2010)’na goére insanlar arasindaki farkliliklarin
sebeplerini ve sonuglarini onlara veya iginde bulunduklar sartlara herhangi bir
mudahalede bulunmadan belirleyen arastirmalar nedensel karsilastirma
arastirmasi olarak ifade edilmektedir. Bu bilgiler dogrultusunda mevcut arastirma
iliskisel tarama modelinde nedensel karsilastirma arastirmasidir. Buna gore
arastirmada okul ©Oncesi o6gretmenlerinin c¢alistiklari okul tarla ile sinif igi
performanslari arasindaki iliski 6rgut iklimine iliskin dediskenler ve 6gretmenlere

iliskin demografik 6zellikler tarafindan kestiriimeye ¢alisiimistir (bkz. Sekil 3).
[ Okul Tiri J l

Ogretmen

performansi

Ogretmenlerin

demografik /

ozellikleri

| ]

Sekil 3: Aragtirmanin Modeli

Sekil 3’'te yer alan arastirma modeline gore arastirmada incelenen degiskenlerden
ogretmenlerin  demografik 0Ozelliklerinin ve ¢alistiklari okul tlrinin okullarin
orgutsel iklimi Gzerinde etkili oldugu, bu etkilerin de 6gretmenlerin performansinda

farkliliklar meydana getirdigi disinudimektedir.
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3.2. Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini 2012-2013 06gretim yilinda Ankara ilinde bagimsiz
anaokullari ve ilkokul ana siniflarinda gorev yapan okul éncesi egitimi 6gretmenleri
olusturmaktadir. Arastirmanin evrenine ait bilgileri veren egitim istatistikleri Ankara
il Milli Egitim Madurligi’'nden alinmistir (MEB, 2013). Arastirmada evrendeki alt
gruplarin érneklemde temsil edilme oranlarini arttirmak igin tabakali 6rnekleme
yontemi kullaniimistir (Balci, 2007). Buyukoztiurk ve arkadaslari (2010)'na gore
tabakali 6érnekleme ydntemi evrendeki alt gruplarin belirlenip bunlarin evrendeki
oranlariyla orneklemde yer almalari i¢in kullanilir. Bu drnekleme yonteminde ilk
olarak arastirmanin problemi Gzerinde etkili olabilecek bir faktore (degiskene) gore
evren iginde alt gruplarin belirlenmesi gerekmektedir. Daha sonra her alt grup igin
belirlenen orneklem buyuklUgl kadar birim basit seckisiz ornekleme yoluyla

secilmektedir. Bu aragtirmada okul turlerine gore tabakali ornekleme yapilimigtir.

Ankara il Milli Egitim Midirligi istatistiklerine gére 2012-2013 6égretim yilinda
Ankara ilinde 78 bagimsiz anaokulu ve 767 ilkokul anasinifinin toplam sayisi
845'tir. Bu okullarda gorev yapan okul oncesi 6gretmeni sayisi ise 2651°dir.
Arastirmada okul ve 6dretmen igin érneklem buyUkliglinu hesaplamada yaygin
olarak kullaniimakta olan asagidaki orneklem buyukligtu formdlt kullanilmigtir
(Balci, 2007, s. 97):

t*(PQ)/d’
e
14 (Dt2(PQ)/d?

Formulde;

N: Evren buiyuklugu

n: Orneklem blyukIGgu

d: Sapma miktari

t: Glven duzeyine karsilik gelen tablo degeri (1,96)

PQ: P belli bir 6zellige sahip olma, Q olmama oranini yansitmaktadir (Buyukoztirk
ve arkadaslari, 2010; Yazicioglu & Erdogan, 2004).
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Formuldeki degerler orneklemdeki okul sayisinin hesaplanmasi igin yerine

yazildiginda;

1,96%(0.16)/(0.1)%
n= 1 2 2
1+(m) 1,962 (0,16)/(0,1)

=61,4656/1,0727= 570kulun,

ogretmen sayisinin hesaplanmasi igin yerine yazildiginda;

1,96%(0.16)/(0.1)?
n= 1
1+(ﬁ)1,952(0,15},‘(0,1}3

=61,4656/1,0231= 60 Ogretmenin Ornekleme girmesi

gerekmektedir.

Orneklem tabaka genisligi formili ise;
Nh . . .
nh:? . n seklindedir (Balci, 2007, s.95). Formulde;

nh: Orneklem tabaka genisligi,
Nh: Orneklem buyukIigu,
n: Evrenin ilgili dilimindeki sayi,

N: Tabaka buyukligu seklinde ifade edilmektedir. Formuldeki degerler yerine

yazildiginda arastirmanin ornekleminde;

(57/845).78= 5 tane bagimsiz anaokulu, (57/845).767= 51 tane ilkokul anasinifinin

yer almasi gerektigi bulunmustur.

Arastirmada 6gretmen sayisinin bagimsiz anaokullari ve ilkokul anasiniflarinda
dagihmini yapmak igin oranh o6rnekleme yapilimistir. Buna gore Ankara ilinde
bulunan 78 anaokulunun 5’i, 767 ilkokul anasinifinin 51’i basit tesadufi
orneklemeyle yansiz olarak segilmesi gerekmektedir. Bagimsiz anaokulu ve
anasinifi 6gretmenlerinin evren igindeki dagilim oranlarina bakildiginda bagimsiz
anaokulu égretmenlerinin evrenin %19,9’ unu, anasinifi 6gretmenlerinin evrenin %
80’ini olusturdugu gorulmektedir. Bu iki tip okulda yer alan 6gretmenlerin 6rneklem
icindeki sayisi hesaplanirken de ayni oranlar dikkate alinmig, dgretmenler basit
tesadufi érnekleme ile arastirmaya dahil edilmislerdir. Ancak arastirma gonullaluk

esasina dayandidi icin katihm gostermek istemeyen ogretmenler veya okullar
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olabilecegi tahmin edildiginden hesaplanandan daha fazla sayida o6rnekleme

ulagilmigtir. Arastirmanin evreni ve oOrneklemine iligkin dagilimlar Tablo 1’de

gosterilmektedir.

Tablo 1: Aragtirmanin Evreni ve Orneklemi

Katilimci Evren Orneklem
Hesaplanan Uygulanan Degerlendirilen
Okul Anaokulu 78 5 8 7
Anasinifi 767 51 67 63
Toplam 845 56 75 70
Ogretmen Anaokulu 521 12 49 43
Anasinifi 2130 48 187 171
Toplam 2651 60 236 214

Orneklemde yer alan 6gretmenlere iligkin demografik bilgiler ve diger betimsel

istatistikler Tablo 2, 3, 4 ve Sekil 4’te gosterilmigtir.

Tablo 2: Ogretmenlerin Demografik Bilgilerine iligkin Dagihmlar (Kesikli
Degiskenler)
Kesikli Degiskenler n Yiizde (%)
Okul Tiirii .BaglmSIZ Anaokulu 43 20,0
llkokul Anasinifi 171 80,0
Lise 1 0,5
i, .. , Yiiksekokul 43 20,1
Ogrenim Dlizeyi
Lisans 159 74,3
Yliksek lisans 11 51
Okul Oncesi Ogretmenligi 121 56,5
Mezun Olunan Alan Gocuk Ge//"§/m/ 58 211
Anaokulu Ogretmenligi 22 10,3
Diger 13 6,1
Tam /YannmGiin Calisma Tam glin 48 22,4
Durumu Yarim glin 166 77,6
Toplam 214 100,0
Tablo 3: Ogretmenlerin Demografik Bilgilerine iligkin Dagihimlar (Siirekli
Degiskenler)
Stirekli degiskenler n Ortalama Min. Maks. Standart Sapma
Mesleki Deneyim 214 13,9 0,2 38,0 8,1
Okuldaki Deneyim 214 5,3 0,1 29,0 55
Idareciyle Deneyim 214 2,4 0,1 13,0 1,9
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Tablo 4: Aragtirmada Yer Alan Orgiitsel iklim Degiskenleri ve Performans Tiirleri

Acisindan Ogretmenlere iliskin Betimsel istatistikler

Degiskenler n Ortalama Standart Sapma
Orgiitsel iklim Degiskenleri

Meslektas Dayanismasi 214 6,0 2,7
Mesleki Gelisim 214 1,8 2,1
Yénetici Destegi 214 5,6 2,2
Aciklik 214 3,2 2,0
Odiil sistemi 214 5,6 1,0
Karar verme 214 51 2,7
Hedefler iizerinde uzlagi 214 5,6 2,7
Gorev duyarliligi 214 5,8 2,3
Fiziksel ortam 214 5,7 2,6
Yenilikgilik 214 4,8 29

_Ogretmen Performasi

Yapilandirmaci performans 214 2,73 .95
Geleneksel performans 214 3.16 .68
Kaotik performans 214 2,00 .76
Cocukla dogrudan etkilesim 214 20,1 5,6
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Sekil 4: Aragtirmada Yer Alan Ogretmenlerin Orgiitsel iklim Bilegenlerine iligkin
Genel Profili

Sekil 4’te arastirmada yer alan o6gretmenlerin orgutsel iklim bilesenlerine iligkin

degerlendirmeleri genel olarak gosteriimektedir. Buna goére &gdretmenlerin

cahstiklar okullarda en olumsuz olarak degerlendirdikleri bilesen mesleki gelisim

olanaklari iken, en olumlu olarak de@erlendirdikleri bilesen meslektas

dayanigmasidir.
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3.2. Veri Toplama Araglari
a. Ogretmenlerin Is Ortamina iligkin Algilari:

Erken Cocukluk Is Ortami Anketi (Early Childhood Work Environment Scale-
ECWES): Bloom, P. J. (2010) tarafindan gelistirilen anket okul oncesi egitim
verenkurumlarda is ortamina iliskin algiy1 6lgmek igin ¢oklu veri toplamaya olanak
tanimakta ve bu kurumlarda calisanlarin 6rgltsel iklim bilesenlerine iligskin
degerlendirmelerini almaktadir. Orijinali 1980°’de gelistirilen anket 2010 yilinda
guncellenmistir.  Ankette okul Oncesi egitim alaninda calisan ogretmenlerin
cahgtiklari  okullardaki  orgutsel iklime iliskin gorugleri on madde ile
degerlendiriimektedir. Bu maddeler; meslektas dayanismasi, mesleki gelisim,
yonetici destegi, acgiklik, 6dul sistemi, karar verme, hedefler Gizerinde uzlasi, gbrev
duyarliligi, fiziksel ortam ve yenilikgiliktir. Ogretmenlerin degerlendirmeleri her bir
madde igin ayri ayri alinmaktadir. Her maddeden en az 0, en fazla 10 puan

alinabilmektedir. Ankete iliskin 6rnek bir madde agsagida yer almaktadir:

Ornek madde:
Okulunuzda g¢aliganlar arasi iligkileri anlatan tim maddeleri isaretleyiniz.

+ lIgbirlikli ve arkadascidir.

* Rekabetgidir.

« Calisanlar duygularini yansitma konusunda isteksizdir.
+ [se yeni baslayan kisiye cok yardimci olunur.

« lyi bir takim ruhu vardir.

* Moral dusuktar.

» Calisanlar genelde durlst, agik ve samimidir.

» Calisanlar is disinda birlikte vakit gegirirler.

» Calisanlar kendilerini soyutlanmis hisseder.

» Calisanlar ¢ok sikayet eder.

49



Erken Cocukluk Is Ortami Anketi’nin maddeleri birbirinden bagimsizdir ve
uygulama sonucu genel bir toplam puan elde edilmek yerine maddeler tek tek
degerlendiriimektedir. Anketin Tldrkge formunun olusturulmasi igin once orijinali
ingilizce olan anketin ¢ dil uzmani tarafindan Tirkge'ye gevirisi yapiimistir. Daha
sonra bu ceviriler arasindaki farkli ve ortak yonler incelenerek anketin Turkce
formu olusturulmustur. Tarkge form oOncekinden farkli olan U¢ dil uzmani
araciigiyla Turkge'den Ingilizce’ye gevirilmis ve geviriler arasi farklik gosteren
ifadeler diizenlenmistir. Anketin Tlrkce ve ingilizce versiyonlari her iki dile de
hakim olan okul Oncesi 6gretmenlerine uygulanmis ve &gdretmenlerin her iki
versiyondan da elde edilen sonuclarin ayni oldugu belirlenmistir.  Olusturulan
Turkce formdaki maddelerin guvenirlik ve gegerliginin belirlenmesi amaciyla alan
uzmanlarinin goéruslerine basvurulmustur. Clnkl anket tek konuya (6rgltsel
iklime) iliskin dedisik sayida maddelerden olusan tek goéstergeli bir 6lgim
saglamaktadir ve faktorll bir yapi gostermemektedir. Klasik test teorisine goére bu
tur araglan oOlgek olarak adlandirmak dogru degildir (Sencan, 2005; Trochim,
2012). Maddeleri birbirinden bagimsiz olan soru listesi seklindeki bu olgim
araclarindamaddeler birbiriyle ilgili olabilmekte fakat maddeler toplam bir puan
olusturmamaktadir. Degerlendirmeler dogrudan cevaplayicilarin yanitlarina gore
yapllmaktadir. Bu nedenle tek goOstergeli Olgim araglarinda baglantili
maddelerolmadigindan  klasik guvenirlik analizlerinin  yapilmasi  mumkudn
olmamaktadir. Bir diger ifadeyle bu tirdeki él¢im araglarinda i¢ tutarhlik analizleri,
yariya bolme, test-yeniden test yontemi gibi teknikler uygulanamamaktadir.
(Sencan, 2005). Bu nedenle Erken Cocukluk is Ortami Anketi'nin arastirmada

kullanilabilirligi i¢in alan uzmanlarinin goéruslerine bagvurulmustur.

Alan uzmanlarindan gelen goruslerin degerlendiriimesinde, her bir maddeye ait
kapsam gecerligi orani hesaplanmigstir, ardindan bu oranlar dogrultusunda kapsam
gecerligi indeksi belirlenmigtir. Uzman sayisi yedi olmasi sebebiyle 0,75'den buyuk
olan kapsam gegerligi oranina sahip maddeler gecerligi saglandigi kabul edilmistir
(Yurdugul, 2005). Kapsam gecerligi oranlarinin hesaplanmasi sonucunda
uzmanlarin tUm maddelerde uygunluk gorusu bildirdikleri belirlenmigtir. Buna goére
anket maddelerine iliskin Kapsam Gegerlilik indeksi 1 olarak hesaplanmis ve

anketin bu arastirma icin gecgerligi oldugu sonucuna varilmistir.
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b. Ogretmen Performansi:

1. Erken Cocukluk Sinif Gézlem Olgedi (Early Childhood Classroom Observation
Measure-ECCOM). Stipek, D. J. (2004) tarafindan gelistirilen ve egitimde
yapilandirmaci yaklasimi temel alan gézlem 6l¢egi 4-7 yas siniflarinda 6gretmen
kalitesini; sosyal-motivasyonel iklim, 6grenme iklimi ve sinif yonetimi alt boyutlar
ile degerlendirmektedir. Ogretmenin bu boyutlar kapsaminda sinif igi
uygulamalarinda gosterdigi performansi yapilandirmaci, geleneksel ve kaotik
olarak gruplamakta her maddeye iliskin 6gretmen davranislarini bu performanslar
acisindan 5’li likert tipinde degerlendirmektedir. Bu degerlendirmeye gore
Oogretmen kalitesinin  yuksek oldugu siniflarda oOlgegin her maddesinde
incelenendgretmen  davraniglarinin  yapilandirmaci  performanstan  yuksek;
geleneksel ve kaotik performanstan dusik puan almasi beklenmektedir. Olgegin
gecerlik ve guvenirlik calismasi icin yapilan dogrulayici faktér analizleri neticesinde
dlgegin uyum indeksleri yapilandirmaci performans icin x*=340.65, x?/sd= 2.94,
RMSEA= 0.095, CFI=0.98, NNFI=0.98, NFI=0.97 olarak; geleneksel performans
icin x?=332.41, x?/sd= 3.82, RMSEA= 0.12, CFI=0.94, NNFI=0.92, NFI=0.91 olarak
ve kaotik performans icin x°=300.38, x’/sd= 3.45, RMSEA= 0.11, CFI=0.97,
NNFI=0.96, NFI=0.96 olarak bulunmustur. Olgegin glvenirligine iliskin cronbach
alpha degerleri incelendiginde yapilandirmaci performans igin sinif yonetimi
boyutunda .92, sosyal motivasyonel iklim boyutunda .94, &drenme iklimi
boyutunda . 94 oldugu; geleneksel performans igin sinif yénetimi boyutunda .83,
sosyal motivasyonel iklim boyutunda .76, 6grenme iklimi boyutunda .81 oldugu;
kaotik performans igin ise sinif yonetimi boyutunda .89, sosyal-motivasyonel iklim
boyutunda .82, 6grenme iklimi boyutunda .91 oldugu bulunmustur. Buna gore
Olgcegin tum maddelerinin oldukga yuksek bir guvenirlige sahip oldugu belirlenmis
ve Olcedin arastirma icin gecerlik ve guvenilirligi saglanmigtir (Buyukozturk ve
arkadaslari, 2010; Sencan, 2005). Olcege iliskin 6rnek madde asagida yer

almaktadir:
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Ornek madde:
Egitsel Etkinliklerin Birbiri ile Uyumu (Ogrenme Iklimi Boyutu)

Yapilandirmaci: Egitsel etkinliklerin kendi iginde ve birbirleri arasinda uyum vardir.

Ogretmen yeni konu, deneyim ve becerileri daha genis kapsamdaki amaglar igine
dahil eder (Buna iligkin kanitlar gorsel uyaranlarda veya duyuru panolarinda
gérilebilir. Orn: O giinkii havaya iligkin yapilan tartisma mevsimlerin égrenilmesi
ilgili hedefi icine yerlestirilmigtir).

Ogretmen bir calismanin genigletiimis veya daha kapsamli hali olan etkinlikler
saglar. Orn: Para ile ilgili bir konudan sonra cocuklar para kullanarak aligveris

yaparlar; konu ile ilgili bir 6ykl olustururlar.

Geleneksel: Egitsel etkinlikler ayridir, birbiri ile baglantisi yoktur.

Konu, deneyim ve beceriler 6grenilmesi gereken ayri kavram ve konular olarak
sunulur. Orn: Sayma, sekiller Uizerine ezbere dayall bir calisma yapmak, giinleri,
aylari, mevsimleri ezberlemek.

Kullanilan kavram veya beceri son derece dar kapsamlidir.

Kaotik: Egitisel etkinliklerde bir amag¢ yoktur veya konular baglantisizdir, odak
noktasi belirsizdir.

Ogretmen tarafindan yonlendirilen konu yoktur; iligkili etkinlikler gok azdir veya hig
yoktur. Orn: Cocuklar fasulyeleri rakamlar tzerine yapistirir (1 rakaminin Gstiine
bir fastlye, 2 rakaminin Uzerine iki fasilye).

Etkinlikler kendi baglamindadir, gercek hayatla iliskisi yoktur. Orn: Cocuklar
yapilandiriimis masa oyuncaklari ile oynar; tatil kartlari hazirlarlar.

Ogretmen bilissel uyaran saglamaz veya etkinlikleri iligkilendirmek igin gaba
harcamaz. Bir etkinlik 6nceki 6grenmelerle veya deneyimlerle baglantili degildir.
Farkli etkinlikler baglantili oldugunda bu birlestirici bir kavram olmadan, yalnizca
yuzeysel diizeyde vyapilir. Orn: Pisirme etkinliinde g¢ocuklar kek vyapar,

matematik etkinliginde kabak c¢ekirdeklerini ¢ikarirlar ve sayarlar.

Bu olgek ile yapilan degerlendirme sonunda bir ogretmenin Olgegin her alt
boyutundan ucer tane olmak Uzere toplam dokuz adet puani olmaktadir.
Aragtirmanin analizlerinde kolaylik olmasi amaciyla olgegin her alt boyutu icin
alinan puanlar arasindaki korelasyonlar incelenmis sonuglar Tablo 5, 6 ve 7’de

gOsterilmistir.
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Tablo 5: Erken GCocukluk Sinif Gozlem Olgegi Alt Boyutlari Agisindan
Yapilandirmaci Performansa lliskin Korelasyon Analizleri

Yapilandirmaci Performans Sinif Yénetimi  Sosyal-Motivasyonel Iklim Ogrenme Iklimi
Sinif yénetimi 1 885 756
N 214 214 214
Sosyal motivasyonel iklim ,885 1 ,846
'\f 214 214 214
Ogrenme iklimi , 756 ,846 1
N 214 214 214

** p< .01

Tablo 5'e gore Erken Cocukluk Sinif Gézlem Olgegi'nin alt boyutlar agisindan
ogretmenlerin yapilandirmaci performanslari arasinda ¢ok ylksek dizeyde ve
anlamlh bir korelasyon oldugu gorulmektedir (p<.01). Bu nedenle arastirmanin
analizlerinde ogretmenlerin her U¢ boyuttaki yapilandirmaci performanslarinin
ortalamasi alinarak tek bir yapilandirmaci performans puani ile analizler

tamamlanmistir.

Tablo 6: Erken Gocukluk Sinif Gozlem Olgegi Alt Boyutlar Agisindan Geleneksel
Performansa lligkin Korelasyon Analizleri

Geleneksel performans Sinif yénetimi  Sosyal-motivasyonel iklim  Ogrenme iklimi
Sinif ybnetimi 1 ,852 ,559
N 214 214 214
Sosyal motivasyonel iklim ,802 1 ,545
N
214 214 214
Ogrenme iklimi ,559 ,545 1
N 214 214 214
** p< .01

Tablo 6’'ya gore Erken Cocukluk Sinif Gézlem Olgegi'nin alt boyutlar agisindan
ogretmenlerin geleneksel performanslari arasinda ¢ok ylksek dizeyde ve anlamli
bir korelasyon oldugu gorulmektedir (p<.01). Bu nedenle arastirmanin
analizlerinde oOgretmenlerin her Uc¢ boyuttaki geleneksel performanslarinin
ortalamasi alinarak tek bir geleneksel performans puani ile analizler

tamamlanmistir.
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Tablo 7: Erken Cocukluk Sinif Go6zlem Olgegi Alt Boyutlan Agisindan Kaotik
Performansa lligkin Korelasyon Analizleri

Kaotik performans Sinif yénetimi Sosyal-motivasyonel iklim  Ogrenme iklimi
Sinif yénetimi 1 749 680

N 214 214 214
Sosyal motivasyonel iklim , 749 1 , 769

N

214 214 214

Ogrenme iklimi ,680 ,769 1

N 214 214 214
*k p< 01

Tablo 7’ye gore Erken Cocukluk Sinif Gézlem Olgegi'nin alt boyutlari agisindan
ogretmenlerin kaotik performanslari arasinda ¢ok yuksek duzeyde ve anlaml bir
korelasyon oldugu goérilmektedir (p<.01). Bu nedenle arastirmanin analizlerinde
ogretmenlerin her Ug¢ boyuttaki kaotik performanslarinin ortalamasi alinarak tek bir

kaotik performans puani ile analizler tamamlanmistir.

2. Ogretmen-Cocuk Etkilesimi: Bu etkilesimi gbzlemek icin dgretmenlerin sinif
icindeki davraniglari ¢ocukla dogrudan etkilesimde bulundugu veya bulunmadigi
davraniglar olarak kisa sureli zaman araliklari iginbir zamanlayici yardimiyla
kodlanmaktadir. Gézlem slresi sonunda 6gretmenin ¢cocukla dogrudan etkilesime

zamaninin ne kadarini ayirdigina iliskin oransal bir veri elde edilmektedir.

3.3. Veri Toplama Siireci

Arastirma ile ilgili Hacettepe Universitesi Etik Kurullari ve Komisyonlari ve Ankara
il Milli Egitim MudirlGgu izinleri alindiktan sonra veri toplama siireciarastirmaci
dahilgézlem Olgeginin uygulamasi Uzerine egitim almis G¢ gozlemci tarafindan
gerceklestiriimistir.  Arastirmada kulanilan anketler kapali zarf igerisinde
ogretmenlere ulastirilmis ve yine kapali zarf icerisinde 6dretmenlerden teslim
alinmistir. Gézlemler ise 6nceden randevu alinan ve gonulla katilim goésteren
ogretmenlerin siniflarinda gergeklestiriimigtir. Gozlemciler arastirmada uygulama
yapabilmekigin Olcekle ilgili olarak iki tam gin boyunca egitim almislardir.
Birbirlerinden bagimsiz uygulama yapabilmeleri igin gozlem Olgegindeki
maddelerin en az %80’ ine daha dnce uygulama yeterliligi elde etmis olan kisi ile
ayni puani vermis olma sarti aranmistir (Stipek, 2004). En az 30 dakikalik video
kodlamalarinda bu deger yakalandiktan sonra yardimci goézlemciler uygulama

yeterliligi olan arastirmaci ile birlikte gercek siniflarda o6lgegi uygulamiglardir.
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Gozlemciler arasi oldukga yuksek dizeyde bir tutarlilik yakalandiktan sonra her
gOzlemci ayri siniflarda uygulama yapmislardir. Tutarlilik degerlerine iligkin
analizler Tablo 8, Tablo 9, Tablo 10 ve Tablo 11’de gdsterilmigtir.

Tablo 8: Yapilandirmaci Performans Degiskenine iliskin Gozlemciler Arasi Tutarlilik

Degerleri
Gézlemciler Gl G2
a2 R p degeri R p degeri
0.978 0.000 - -
G3 0.953 0.000 0.929 0.000
p<0,05
Tablo 9: Geleneksel Performans Degiskenine iligkin Goézlemciler Arasi Tutarlilik
Degerleri
Gozlemciler Gl G2
o2 R p degeri R p degeri
0.959 0.000 - -
G3 0.973 0.000 0.937 0.000
p<0,05

Tablo 10: Kaotik Performansa iligkin Gézlemciler Arasi Tutarlihik Degerleri

Gézlemciler G1 G2

G2 R p degeri R p degeri
0.949 0.000 - -

G3 0.927 0.000 0.908 0.000

p<0,05

Tablo 11: Dogrudan Etkilesim Performansina iliskin Gozlemciler Arasi Tutarlilik

Degerleri

Gézlemciler Gl G2

G2 R p degeri R p degeri
0.972 0.000 - -

G3 0.963 0.000 0.958 0.000

p<0,05

Arastirmada gozlemciler arasindaki tutarlilik korelasyon analizi ile incelenmis olup,
anlamlilik seviyesi 0,05 olarak belirlenmistir. istatistiksel olarak anlamliligi
gOsteren p degerinin 0,05 ten kugluk olmasi tutarlihk katsayisinin anlamli

oldugunu gdstermektedir. Katsayinin (R) 0,70-0,89 arasinda olmasi vyeterli

55



duzeyde bir iligkinin var oldugunu, 0,90-1,00 arasinda olmasi ise iligkinin ¢ok
yuksek oldugunu ifade etmektedir. Buna gore Tablo 8, 9, 10 ve 11 incelendiginde
g6zlemciler arasinda oldukga yuksek diuzeyde bir tutarlihk oldugu goérulmektedir
(p< .05).

3.4. Verilerin islenmesi ve Géziimlenmesi

Bu arastirmanin odrnekleminde yer alan okullardan segilen o6gretmenlerin
calistiklari okulun o6zelliklerinden, fiziki ve psikolojik yapisindan ve o okulda
calisan meslektaglarindan etkilenme olasiligi vardir. Bir diger ifadeyle ayni
okulda caligan 6gretmenlerin bagska okulda calisan 6gretmenlere gore birbirleri
ile daha ¢ok benzerlik gosterme durumu s6z konusudur. Bu durumda standart
istatistiksel testler igin gerekli olan o6rneklemde yer alan birimlere dair
degerlendirmelerin birbirlerinden bagimsiz olmasi varsayimi ihlal edilmektedir.
Hox (2002) a gore bu varsayim ihlal edildiginde geleneksel istatistiksel
testlerin standart hata kestirimleri gok daha kug¢uk olmakta; bu da istatistiksel
olarak anlamli ¢ikan sonuglarin yaniltici olmasina, ortaya ¢ikarilmasi gereken
sonuglarin gizlenmesine veya yanlis sonuglar ortaya cikarilmasina neden
olmaktadir (Raudenbush & Bryk, 2002). Bireyler ait olduklari gruplar veya
sosyal yapilarla etkilesim igerisindedir ve i¢cinde bulunduklari hiyerargik yapinin
bir par¢casi olmak durumundadir. Bu nedenle hiyerarsik sistemler farkh
dizeylerden olusmaktadir ve her dizeyde farkli degiskenler tanimlanmaktadir.
Bu durum bireylere ve iginde yer aldiklari gruplara ait olan degiskenlerin
farklilagsmasi ve bu degiskenler arasindaki etkilesimin arastiriimasi konusunu
gundeme tasimaktadir. Raudenbush ve Bryk (2002)'a goére veri yapisinin
hiyerargik bir yapida olmasi birgok sosyal arastirmada karsilasilan bir
durumdur. Ornegin 6rgltsel teoriyle iligkili galismalarda karar verme yapisi,
calisan verimliligi gibi is ortaminin 6zellikleri arastirilmaktadir. Bu ¢alismalarda
hem calisanlar hem de 6rgut bir birim olarak kabul edilir ve degiskenler bu iki
asamada olgulerek analiz edilir. Bu tip hiyerargik yapi sergileyen verilerde
calisanlar kurumlar igerisinde kimelenmistir. Bu tur arastirmalar ise gok duzeyli
arastirmalar olarak isimlendiriimektedir. Cok duzeyli arastirmalar egitimsel
arastirmalarda o&grenciler, 6gretmenler veya okullar gibi farkh duzeylerde
birimlerin yer aldigi calismalarda birimler arasindaki iligskilere dair dogru

tahminlerin elde edilmesini saglayan genis kapsamli bir ¢cerceve sunmaktadir
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(Glisson & James, 2002; Hox, 2002; O’Connel & McCoach, 2008; Raudenbush
& Bryk, 2002).

Cok duzeyli arastirma modellerinde her duzey igcin ayri modeller kurulmaktadir.
Analizler neticesinde bu modellerde istatistiksel olarak anlamli ¢ikan degiskenler
bir araya geldiklerinde olusan capraz etkilesimlerin analiz edildigi birlestirilmig
model olusturulmaktadir. Sosyal ve davranigsal arastirmalarda bu ¢apraz
etkilesimler yaygindir ve bu tar bir modelleme c¢atisi diger geleneksel yontemlere
goére daha ileri dizeyde, detayl ve dogru bir ¢dzimleme imkani saglamaktadir.
Elde edilen bu birlestiriimis model standart istatistiksel yontemlerde kullanilan
modellere gore karmasik bir yapi sergilemekte ve yorumlanmasi zor
olabilemektedir. Bu modelin kolay aciklanabilmesi amaciyla alt modeller
kurulmakta ve bu modeller sirasiyla analiz edilerek hiyerarsik veri yapisinin
incelenmesi saglanmaktadir. Hiyerarsik Lineer Modelleme (HLM) Program for
International Student Assessment (PISA), Trends in International Mathematics and
Science Study (TIMSS) gibi ¢ok duzeyli 6rneklem segiminin yapildigi tarama
arastirmalari i¢in de uygun bir tekniktir (Atar & Atar, 2012; Hox, 2002; Hox, 2010;
O’Connel & McCoach, 2008; Raudenbush & Bryk, 2002).

Bu arastirmada elde edilen veriler 6gretmen duzeyi ve okul duzeyi olmak Uzere
iki asamal hiyerarsik bir yapi sergilemektedir. Arastirmanin iki duzeyli

hiyerarsik veri yapisi Sekil 5’te gosterilmistir.

Duzey -2 (Okullar) 1 2 3 4 5 J*=89
Duzey -1 O 00
. o O 00 00O ©) 00
(Ogretmenler) @) @)@

0% 88 b0 055

*J: Orneklemdeki okul sayisi

Sekil 5: Hiyerarsik Veri Yapisi

Sekil 5'te goruldugu gibi bu arastirmada 6gretmenler okullar iginde kimelenmis
bir yapida yer almakta ve ayni okuldaki 6gretmenler ortak bir orgutsel iklim
paylasmaktadir. Bu durumda 6gretmen performansi bakimindan her okulun

kendi icindediger okullara gore daha homojen bir yapi gostermesi soz
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konusudur. Buna goére ayni okulda gorev yapan 6gretmenlerin performansina
iliskin degerlendirmelerin birbirlerinden tamamen bagimsiz olma varsayimi ihlal
edilmektedir. Bu nedenle Hiyerarsik Lineer Modelleme gibi birimler arasi
bagimsizlik varsayimi gerektirmeyen istatistiksel analizlerin kullaniimasi
degiskenler arasi iligkinin belirlenmesinde yanlilik riskini ortadan kaldiracaktir
(Raudenbush & Bryk, 2002; Hox, 2010). Arastirmanin verileri birinci duzeyde
ogretmenler ve ikinci duzeyde okullar olmak Uzere iki dizeyden elde edilmistir.
Arastirmada kullanilan hiyerargsik modellerin olusturulmasinda HLM 7.00
programi kullaniimigtir. Bununla birlikte verilerin duzenlenmesinde, betimsel
istatistiklerin hesaplanmasi ve duzenlenmis verilerin HLM 7.00 programina

aktarilmasinda SPSS 18 programindan yararlaniimigtir.

3.4.1. Arastirmada Kullanilan Hiyerarsik Lineer Modeller (HLM)
Arastirmanin alt problemlerine uygun olarak verilerin analizinde HLM
turlerindenTesadufi Etkili Tek Yonli ANOVA Modeli, Tesadufi Katsayilar
Regresyon Modeli, Ortalamalarin Cikti Oldugu Regresyon Modeli ve Kesisim
ve Egim Katsayilarinin Cikti Oldugu Model (Raudenbush &Bryk, 2002)

kullaniimigtir.

Tesadlifi Etkili Tek Yénlii ANOVA Modeli (One-Way ANOVA with Random
Effects Model):

HLM’ye ilk olarak Tesadufi Etkili Tek Yonli ANOVA Modeli kurularak
baslanmaktadir. Tesadufi Etkili Tek Yonli ANOVA Modeli'yle elde edilen
tahmin, hiyerarsik veri ¢ozimlemesinin ilk adimini olusturdugundan 6nemlidir.
Bu model dizey-1 ya da duzey-2’'ye iligkin hicbir aciklayici degisken
icermemektedir (Raudenbush & Bryk, 2002). Bir diger ifadeyle bu modelde
ogretmen performansi degiskenini (bagimli degisken) agiklayacak 6gretmen ve
okul duzeyinde herhangi bir bagimsiz degigsken bulunmamaktadir. Bu modelde
amac¢ bagimh degiskendeki degiskenligi o6rneklemin farkli dizeylerine goére
ayirmaktadir. Bu arastirmanin verilerindeki hiyerarsik yapinin iki dizeyi ele
alindiginda Tesadufi Etkili Tek Yonli ANOVA Modeli 6gretmen performansinda
gozlenen farkliliklarin ne kadarinin 6gretmenler arasi farkliliklardan (diuzey-1,
sabit etki), ne kadarinin okullar arasi farkliliklardan (duzey-2, tesadufi etki)
kaynaklandigini belirlemektedir. Tesadufi Etkili Tek Yonli ANOVA Modeli’'nde
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okullar arasi anlamli bir fark tespit edilmesi durumunda HLM analizinin diger
modelleri ile analizlere devam edilerek 6gretmen performansini etkileyen
bagimsiz degiskenlerin neler oldugu belirlenebilmektedir. Ancak bu modelin
analizinden sonra okullar arasinda anlamh bir fark tespit edilememesi
durumunda ilgili 6gretmen performansi icin iki dizeyli hiyerarsik yapinin
desteklenmedigi ortaya ¢ikmis olur. Bu durumda ilgili 6gretmen performansini
etkileyen degiskenlerin neler oldugunun standart regresyon analizi ile

incelenmesi gerekmektedir.

Arastirmada Tesadufi Etkili Tek Yonli ANOVA Modeli’'ne dayali olarak
geligtirilen duzey-1’e ait model esitlik 1'de gosteriimektedir (Raudenbush &
Bryk, 2002):

Duzey-1:
7i=Boi* T 1)

Esitlik 1'deki p;, j okuldaki i 6gretmenin performansidir. Bo, j okulu igin
ogretmen performansi ortalamasi ve rj ortalamasi sifir, varyansi o® olan normal
dagilim gosteren birinci duzey denkleminin hatasidir. Bu hata j okulundaki
i6gretmeninin performansinin j okulunun performans ortalamasindan farkini
gostermektedir. Model p; 'deki degigsimi, her duzey-1 birimi i¢in tek bir duzey-2
degiskeni olan ve kesigim katsayisi olarak adlandirilan By ile aciklamaktadir.
Arastirmada, Tesadufi Etkili Tek Yonla ANOVA Modeli igin dlizey-2’ye ait model
esitlik 2'de gosterilmektedir.

Duzey-2:

Boj= yoot 4o (2)
Esitlik 2’'de Bo; kesisim katsayisini gostermekte ve bagimh degdisken olarak ele
alinmaktadir. 00, j tane okula ait genel 6gretmen performansi ortalamasi
ortalamasi, «; ise jokuluna ait sifir ortalamali, 7 varyansh tesadufi etkiyi
gOsterir ayni zamanda j okulunun 6gretmen performansi ortalamasinin genel
ortalamadan farki olarak da yorumlanmaktadir. Tesadufi etki («;)'nin sifira
yakin bir degerde olmasi okullar arasinda degiskenligin azaldidi anlamina

gelmektedir.

Her iki dlzeyin (6gretmen ve okul) bir araya getirilerek farkli duizeylerdeki
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degiskenlerin ortak etkilesimlerinin olusturulmasinda ikinci esitlik birinci esitligin
icine yerlestirilir. Bu sekilde olusturulan birlestiriimis model egitlik 3'te

gOsterilmektedir.
Y= Yoot tojt Tij (3)

Esitlikte, »00 buyuk ortalamali, «;, okul duzeyi etkili ve rj 6gretmen duzeyi etkili
Tesadufi Etkili Tek Yonli ANOVA modelini olusturur. Modelde bagimli

degiskene ait varyansinin elde edildigi model esitlik 4’te gosterilmektedir.

Var=(p;) =Var(ujtti) = o+’ (4)

Birlestiriimis modelde bagimh degiskende (6gretmen performansinda)
meydana gelen degisimi gdsteren toplam varyans (p), gruplar igi (o°

ogretmenler arasi) ve gruplar arasi (z,, okullar arasi) varyans olmak Uzere, iki

bilesenden olugmaktadir.

Tesadufi Etkili Tek Yonlu ANOVA Modeli toplam degiskenligi 6gretmenler
duzeyi ve okullar duzeyi olmak uzere iki diuzeye ayirmaktadir. Bu modelde
gruplar arasi korelasyon katsayisi (intraclass correlation coefficient)
hesaplanarak, sonug¢ Uzerindeki varyansin ne kadarinin birinci duzeyden
(6gretmenler arasi farkliliklardan) ve ne kadarinin ikinci duzeyden (okullar arasi
farklihklardan) kaynaklandigi belirlenmektedir (Raudenbush & Bryk, 2002).
Aragstirmanin  alt problemlerinde bu korelasyon asagidaki formille

hesaplanmisgtir:

Too
g
Too+O

Formiilde yer alan sembollerden p, toplam varyansi &, gruplar ici (6gretmenler
arasl) varyansi ve 7z,, gruplar arasi (okullar arasi) varyansi temsil etmektedir
(Raudenbush & Bryk, 2002).

Tesadlifi Katsayilar Regresyon Modeli (Random Coefficient Regression Model):

Tesadufi Katsayllar Regresyon Modeli'nde badimli degdiskenden meydana
gelen degisikliklerin duzey-1'de yer alan degigkenlerle acgiklanmasi s0z
konusudur. Bu nedenle modelde dizey-2’de yer alan bagimsiz degigkenler

(mevcut arastirmada okul turd) bulunmamaktadir. Buna goére bu arastirmada
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Tesadufi Katsayillar Regresyon Modeli 6gretmen performansinda meydana
gelen farkliliklarin 6gretmenlere iligkin bagimsiz degigkenlerle (dizey-1'de yer
alan bagimsiz degiskenler) aciklanmasinda kullaniimistir. Buna dayali olarak
Tesadufi Katsayillar Regresyon Modeli'nde duzey-1’e ait model esitlik 5'te

gosterilmistir:

Duzey-1:

7= Boi + Buy(Xu— X.j) + Ba(Xa— Xj) + Bai(Xasi— X.j) + Bai(Xa— X)) + Bsi(Xsi — X))
+ Bei(Xej — X;) + Brj(Xzj— X)) + Bei(Xgj— X) + Boj(Xoj- X;) +B10j(X20j — X.j) + Baaj(Xuaj —
X,) * Bzj(X1zi— X;) + Busi(Xasj— Xj) + Buaj(Xuaj- X;) + Busi(Xasi- X)) + Baei(Xagi— X)) + fi

®)

Esitlik 5'te j;, jokulundaki i 6gretmenin performansini, Bo;, j okulunun 6gretmen
performansi ortalamasini, B1; 6gretmenlerin mesleki deneyiminin By calistiklari
okullardaki yoneticiyle olan deneyim surelerinin, Bs; calistiklari okullardaki
deneyimlerinin, B4, 6gdrenim dizeylerinin, Bs; mezun olduklari alanin, Bg, tam
veya yarim gun calisma durumlarinin, B, cahstiklari okullarda meslektas
dayanigmasina yonelik degerlendirmelerinin, Bg;, mesleki gelisim olanaklarina
yonelik degerlendirmelerinin, Boj, yonetici destegine yonelik
degerlendirmelerinin, Bio;, acikliga yoénelik degerlendirmelerinin, B11, 6dul
sistemine yoOnelik degerlendirmelerinin, L1y, karar verme yapisina yonelik
degerlendirmelerinin, B13j, hedefler Uzerinde uzlasiya yonelik
degerlendirmelerinin, B14;, gbrev duyarlihgina yonelik degerlendirmelerinin, B1s;,
fiziksel ortama yobnelik degderlendirmelerinin, B¢, Yyenilicilige ydnelik
degerlendirmelerinin performanslari Uzerindeki etkisi olarak ifade edilmistir. r;
ise duzey-1 icin hata terimini gdstermektedir. Bu hata terimi modeldeki
degigkenler kontrol altina alindigi zaman | okulundaki i ©ogretmeninin

performansinin j okulunun ortalamasindan farki olarak yorumlanmaktadir.

Tesadufi Katsayilar Regresyon Modeli’'nde diuzey-2'ye (okullar duzeyi) ait model

esitlik 6 ve 7'de gosterilmektedir. Modelin birinci dizeyindeki kesisim katsayisi

Boj ile egim katsayilari olan Baj, Bz, Bsj, Baj, Bsj. Bej. Bri, Bsj, Bej, B1oj, Braj, Pz, Bus;,
Bi4j, Bisj ve Bis; modelin ikinci dizeyine bagimli degisken olarak alinmaktadir.

Modelin ikinci dluzey esitliginde bu egim katsayilari genel olarak Bg olarak

gosterilmistir. Buna gore modelin ikinci duzeyinde kesigim katsayisinin esitligi
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esitlik 6’da, egim katsayilarinin genel olarak esitligi ise egitlik 7'de

gOsterilmektedir.

Duzey-2:
Boj = yoot toj (6)
Bai = 7q0 + 4y (7)

Esitlik 6’da Bo;, modelin birinci duzeyindeki kesigim katsayisini, 00, genel
ogretmenperformansi ortalamasini, « ise j okulunun 6gretmen performansi
ortalamasinin genel 6gretmen performansi ortalamasindan farki (tesadufi okul
etkisi) olarak yorumlanmaktadir. Esitlik 7’de By, modelin birinci dizeyindeki
edim katsayilarini, 40, edim katsayilarinin (bagimsiz degiskenlerin etkisinin)
genel ortalamasi ve g ise ikinci duzeydeki hata terimini ifade etmektedir. Bu
hata terimi her okulun ortalamasinin genel ortalamadan farki olarak

yorumlanmaktadir.

Tesadufi Katsayllar Regresyon Modeli'ne ait birlestirilmis model esitlik 8'de

gosterilmektedir:
Vi= 700 * Yoo (Xij = X))+ pojs + fgi(Xij - X)) (8)

Esitlik 8'de Tesadufi Katsayilar Regresyon Modeli'nin dizey-1 ve duzey2
modellerinin bir araya getirilmesi ile olusan birlestirilmis modeli goérilmektedir.
Bu model ile arastirmada o6gretmen performansi Uzerinde etkisi olan

ogretmenlere iliskin tim bagimsiz degiskenlerin elde edilmektedir.

Ortalamalarin Cikti Oldugu Regresyon Modeli (Means -as- Outcomes
Regression Model):

Bu modelde duzey-2 (okul dizeyi) degiskenlerinin bagimh degisken (6gretmen
performansi) Uzerindeki etkisi test edilmektedir. Modelde duzey-1 (6gretmen
dizeyi) dediskenlerinin etkisi incelenmemektedir. Bu nedenle Ortalamalarin
Cikti Oldugu Regresyon Modeli’nin dizey-1’i, Tesadufi Etkili Tek Yonli ANOVA
Modeli’nin ilk asamasi gibi olusturulmaktadir (bkz. esitlik 1). Duzey-2 modelinde
ise, ogretmenlerin performanslari Uzerindeki etkisi aragtirilan duzey-2 (okul
tard) degiskenleri eklenir. Olusturulan duzey-2 modeli esitlik 9'da

gosterilmektedir.
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Duzey-2:
Boj = 700 *+ por(OKultird) + s ®)

Esitlik 9 incelendiginde Bq;, ] okulunun ortalama performansi, yo genel 6gretmen
performansi ortalamasi, jp1,0kul turt degigkeninin genel 6gretmen performansi
uzerindeki etkisini, u«jise j okulunun 6gretmen performansi ortalamasinin genel
ogretmen performansi ortalamasindan farkini (tesadufi boélim etkisi) ifade
etmektedir. Ortamalarin Cikti Oldugu Regresyon Modeli'nde dlizey-1 modeli,
duzey-2 modeli ile birlestirildiginde esitlik 10’da gosterilen birlestiriimis model elde
edilmektedir:

Yi= yoo + por(okul tirdi); + ot T o)

Kesisim ve Egim Katsayilarinin Cikti Oldugu Model (Intercepts and Slopes as
Outcomes Model):

Kesisim ve Egim Katsayilarinin Ciktt Oldugu Model’e, arastirmanin dizey-1 ve
dizey-2 degiskenlerini birlikte icerdiginden tam model (full model) de denilmektedir
(Raudenbush & Byrk, 2002). Bu modelde &gdretmenlerle iligkili badimsiz
degigkenlerin  okul ile iligkili bagimsiz degigkenlerle Dbirlikte bagimh
degiskenuzerindeki etkilerinin nasil degistigi incelenmektedir. Modelde Tesadufi
Katsayili Regresyon Model’i ve Ortalamalarin Cikti Oldugu Regresyon Model'i ile
yapilan analizlerde o6gretmen performansi Uzerindekietkisi istatistiksel olarak
anlamhi olan degiskenlerin ortak etkisi test edilmektedir. Kesigsim ve Egim
Katsayilarinin Cikti Oldugu Regresyon Modeli'nde duzey-1 modeli Tesadufi
Katsayili Regresyon Modelinin birinci dizeyindeki model ile aynidir (bkz. esitlik

5). Dlzey-2 icin olusturulan modeller esitlik 11 ve 12’de gosterilmektedir.

Duzey-2
Boj = yo0 + po1 (Okul tiirti); + (11)
Bai = yqo0 + y1q (Okul tird); + ug (12)

Esitlik 11 ve 12'de Boj, j okulunun &gretmen performansi ortalamasini, Bg;, j
okulunda 6gretmen diuzeyindeki q degiskeninin etkisini, oo, okullar dizeyindeki
genel 6gretmen performansi ortalamasini, y4o, g bagimsiz degiskeninin okullar

dizeyinde ogretmen performansi Uzerindeki etkisini, x«;, duzey-2 hata terimini
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ifade etmektedir. Bu hata terimi modeldeki bagimsiz degiskenler kontrol altina
alindiginda j okulunun 6gretmen performansi ortalamasinin genel ortalamadan
farki olarak yorumlanmaktadir. 4 ise q degiskeninin etkisine ait dlizey-2 hata
terimi olup, bu degiskenin okullar dizeyinde 6gretmen performansi Uzerindeki

etkisini gostermektedir.

Kesisim ve Egim Katsayilarinin Cikti Oldugu Model'de dizey-1 ve dizey-2
modellerinin biraraya getiriimesi ile olugan birlestiriimis model esitlik 13’te

gosterilmigtir:

Yi= yoo + yor(okul tiird); + p10(Xqi - Xj)+ paal(okul tiird j) (Xgj- X )] + soj + paj (Xgj -
X,j ) + rij (13)

Arastirmanin 6gretmenlere iliskin (dizey-1) ve okullara iliskin (dizey-2)
bagimsiz degiskenleri ile bagimli degiskenleri, arastirildiklar alt problem ve

incelendikleri analiz turleriyle Tablo 12'de goOsterilmistir.
3.5. Arastirmanin i¢ ve Dis Gegerliligi:

Arastirmanin i¢ gecerliligi, 6gretmen performansina iliskin uygulama sirasinda
Olcimlerin yapilmasi, gozlemciler arasinda oldukga yuksek bir tutarlilik saglanmasi
ve yapilan olcumlerin hiyerarsik lineer modelleme gibi detayli bir analiz yontemine
bagvurularak degerlendiriimesiyle saglanmistir. Arastirmanin dig gegerliligi ise
belirlenen probleme ydnelik alanda olgimler yapilarak (Karasar, 2006) ve tesad(ifi
ornekleme yontemleriyle yansiz ve evreni temsil eden bir 6rneklem secilerek

saglanmigtir.
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Tablo 12: Arastirmanin Alt Problemleri Kapsaminda incelenen Degiskenler ve

Uygulanan Analizler

Alt Bagimli degisken Bagimsiz degisken Bagimsiz degisken Analiz tiirii

Problem (6gretmen performansi) (6gretmene iligkin) (okula iligkin)
(diizey-1) (diizey-2)

la,b,c,d,e, I?emografik biLgiler Okul tard Korelasyon

f,0 - Orgiitsel iklim

2a Yapilandirmaci - - HLM

2b Geleneksel - - HLM

2c Kaotik - - HLM

2d Dogrudan etkilesim - - HLM

3a Yapilandirmaci Demografik bilgiler - HLM
Orgiitsel iklim

3b Geleneksel Demografik bilgiler - Regresyon
Orgutsel iklim

3c Kaotik Demografik bilgiler - HLM
Orgtsel iklim

3d Dogrudan etkilesim Demografik bilgiler - HLM
Orgiitsel iklim

4a Yapilandirmaci - Okul tard HLM

4b Geleneksel - Okul tara Regresyon

4c Kaotik - Okul tard HLM

4d Dogrudan etkilesim - Okul tara HLM

5a Yapilandirmaci Demografik bilgiler Okul tard HLM
Orgiitsel iklim

5b Geleneksel Demografik bilgiler Okul tard Regresyon
Orgtsel iklim

5c Kaotik Demografik bilgiler Okul tara HLM
Orgtsel iklim

5d Dogrudan etkilesim Demografik bilgiler Okul tard HLM
Orgiitsel iklim

* Ogretmenlere iliskin demografik bilgiler: Mesleki deneyim, yénetici ile birlikte calisma yili, mevcut ¢alistigi okuldaki
deneyim, 6grenim diizeyi, mezun olunan alan ve tam/yarim giin ¢alisma durumudur.

** Orgiitsel iklim degdiskenleri: meslektas dayanismasi, mesleki gelisim, ybnetici destedi, aciklik, 6diil sistemi, karar
verme, hedefler lizerinde uzlasi, gérev duyarlligi, fiziksel ortam ve yenilikgiliktir.
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4. BULGULAR ve TARTISMA

Bu bolumde arastirma problemlerine iligkin yapilan analizlerin bulgularina, bu
bulgular ile ilgili yorum ve tartismalar yer almaktadir.

4.1. Okul Oncesi Egitimde Ogretmen Ozellikleri ve Orgutsel iklim
Arasindaki lligki

Bu boliumde arastirmanin birinci alt problemine iligkin analizlere yer verilmis bu
baglamda ogretmenlerin demografik ozellikleri ile orgutsel iklim degigkenlerine

yonelik degerlendirmeleri arasindaki iligkiler incelenmistir.

Alt Problem 1: Okul 6ncesi 6gretmenlerinin érgutsel iklim puanlarinin mesleki
deneyim, yonetici ile deneyim, okuldaki deneyim, égrenim dlzeyi, mezun olunan
alan, tam veya yarim gun ¢alisma durumu ve okul turu degiskenleri ile anlaml bir

iligkisi var midir?

Arastirmanin bu alt problemin incelenmesi igin 6gretmenlere iliskin demografik
Ozellikler (Mesleki deneyim, yonetici ile deneyim, okuldaki deneyim, 6grenim
dizeyi, mezun olunan alan, tam/yarim gun c¢alisma durumu) ve okul tard ile
orgutsel iklim degiskenleri (1.Meslektas dayanismasi, 2. Aciklik, 3. Yonetici
destegi, 4. Mesleki gelisim, 5. Odul sistemi, 6. Karar alma yapisi, 7. Hedefler
uzerinde uzlasi, 8. Goérev duyarhhgi, 9. Fiziksel ortam, 10.
Yenilikgilik)arasindaki korelasyon analizi yapilmistir. Bu analize iliskin sonuglar
Tablo 13'te gosteriimektedir. Ogretmenlere iliskin demografik 6zellikler ile
calistiklari okul tlrG arasindaki iliskiyi gosteren korelasyon analizine iligkin

bulgulara ise Tablo 13’te yer verilmigtir.

Tablo 13: Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri ile Orgiitsel iklim Arasindaki iligki

Orgiitsel iklim Degiskenleri®

Ozellik

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Meslek Den. -,011 -206"  -186" -184"  -015 -,094 -183"  -184" -,030 -,220"
Yénet.Den. ,068 -,021 ,088 ,042 ,004 ,028 -,036 -,012 ,019 -,045
Okul.Den. -,018 -,136" -,091 -,052  -095  -015 -,106 -,143 -,032 -,130
Ogren.Diizeyi ,016 -,065 ,027 -027 173" ,006 017 ,008 ,023 ,024
Mezun. Alan ,059 -,020 -,031 -,043 ,067 ,025 ,006 -,015 ,064 -,016
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(Tablo 13 devam)

Tam/Yarm G.  -,034 -,138" -,022  -1977 ,081 -,055 -,096 -123°  -163" -,145
Okul Tiri? ,005 -,323" -146°  -367" ,028  -231"  -171"  -350" -284"  -327"
N 214 214 214 214 214 214 214 214 214 214

*p<.01, **p<.001
®Arastirmada bagimsiz anaokullari 0, ilkokul anasinifiari 1 olarak kodlanmigtir.

®Tablo 4’te yer alan érgltsel iklim bilesenleri: 1.Meslektas dayanismasi, 2. A¢iklik, 3. Yonetici destegi, 4. Mesleki
gelisim, 5. Odiil sistemi, 6. Karar alma yapisi, 7. Hedefler (izerinde uzlagi, 8. Gérev duyarlili§i, 9. Fiziksel ortam, 10.
Yenilikgilik

Tablo 13’te yer alan bulgulara gore okul Oncesi oOgretmenlerinin mesleki
deneyimleri ile orgutsel iklim degiskenleri arasinda anlamli ve negatif yonlu bir
iliski oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin mesleki deneyimleri ile anlamli ve negatif
iligkili olan 6rgutsel iklim dediskenlerinin agiklik, yonetici destegi, mesleki gelisim,
hedefler Uzerinde uzlasi, gorev duyarlihdi ve yenilikgilik oldugu gorilmektedir.
Buna gore ogretmenlerin mesleki deneyimleri arttikga orgutsel iklimin bu
degiskenlerine iligkin degerlendirmelerinin daha olumsuz oldugu belirlenmigtir.
Ogretmenlerin tam veya yarim gin calisma durumlari ile érgutsel iklim arasindaki
iliski incelendiginde anlamli ve negatif yonli bir iliski oldugu, bu iligkiyi belirleyen
orgutsel iklim degiskenlerinin aciklik, mesleki gelisim, gorev duyarlhg, fiziksel
ortam ve yenilikgilik oldugu gorilmektedir. Buna gbre tam gun c¢alisan
ogretmenlerin yarim gun galisan ogretmenlere gore galistiklari okullarda belirlenen
degigkenlere iligkin degerlendirmelerinin daha olumlu oldugu bulunmustur.
Ogretmenlerin d6grenim dizeyleri ile érgltsel iklim arasindaki iligki incelendiginde
ise orgutsel iklime iligkin yalnizca bir degiskenin (6dul sistemi) 6grenim duzeyi ile
guclu ve pozitif bir iliskisi oldugu belirlenmistir. Buna gore dgretmenlerin 6grenim
duzeyi arttikga calistiklari  okullardaki  ddullendirme  sistemine iligkin

degerlendirmelerinin daha olumlu oldugu gorulmektedir.

Ogretmenlerin calistiklar okul tiirii ile érgltsel iklim degiskenleri arasindaki iligki
incelendiginde anlamli ve negatif yonlu bir iliski oldugu belirlenmistir. Buna gore
bagimsiz anaokullarinda c¢alisan o6gretmenlerin orgutsel iklim degiskenlerinden
mesleki gelisim, yonetici destegi, aciklik, karar verme, hedefler Gzerinde uzlasi,
gbrev  duyarhhgi, fiziksel ortam ve yenilikgilik degiskenlerine iligkin
degerlendirmeleri ana siniflarinda galisan 6gretmenlerin degerlendirmelerine goére

daha olumludur.
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Tablo 14: Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri ile Okul Tiirii Arasindaki iligki

Dedisken Ogrenim Mezun Olunan Mesleki Yéneticiyle Okulda Tam/Yarim
gls Diizeyi Alan Deneyim Deneyim Deneyim Giin®

Okul tiirii 0.034 .186 .269 0.075 124 472

N 214 214 214 214 214 214

*p<.01, **p<.001

% Aragtirmada tam giin gérev yapma durumu 0, yarim giin gérev yapma durumu 1 olarak kodlanmigtir.
Tablo 14’te yer alan bulgulara gore 6gretmenlerin gahgtiklari okul turt ile mesleki
deneyimleri ve tam/yarim gun g¢alisma durumlari arasindan anlamli ve pozitif bir
iliski oldugu belirlenmigtir. Buna goére ilkokul anasiniflarinda bagdimsiz
anaokullarina goére mesleki deneyimleri daha fazla olan &gretmenler
bulunmaktadir. Ayrica 6gretmenlerin ilkokullarda daha ¢ok yarim gun caligtiklar

gorulmektedir.

Arastirmada 6gretmenlerin demografik 6zellikleri, 6rgutsel iklim degiskenleri ve
okul tarleri arasindaki iligkilerin incelendigi birinci probleme iliskin bulgulara
gore ogretmenlerinmesleki deneyimleri, 6grenim duzeyleri tam/yarim gun
galisma durumlari ve c¢aligtiklari okul turlu ile o6rgutsel iklim degiskenleri
arasinda anlamh ve gugclt iligkiler bulunmaktadir (p<.01, p<.001). Ayrica
bagimsiz anaokullarinda g¢aligsan, tam gun calisan, mesleki deneyimi daha az
olan 6gretmenlerin drgutsel iklim bilegenlerine iliskin degerlendirmelerinin daha
olumlu oldugu bulunmustur. Dennis (2010) tarafindan 37 okul 6ncesi egitim
kurumunda yapilan arastirmada da ogretmenlerin oOrgutsel iklime iligkin
degerlendirmeleri ve mesleki deneyimleri arasinda guglu bir iligki bulunmustur.
Arastirmada mesleki deneyimleri daha fazla olan 6gretmenlerin calistiklari
okullardaki orgutsel iklimden daha c¢ok etkilendikleri sonucuna ulasiimistir.
Bunun yaninda o6grenim dizeyi daha fazla olan 6gretmenlerin calistiklari
okulun orgutsel ikliminden daha az etkilendikleri belirlenmigtir. lutcovich ve
arkadaslari  (1997) tarafindan yapilan arastirmada benzer sonuglara
ulasiimistir. 60 kreste 621 ogretmen ve yonetici ile yapilan arastirmada
ogretmenlerin yas ortalamasinin orgutsel iklimin tim degiskenleri ile anlamli
iliski igcinde oldugu belirlenmigtir. Arastirmanin sonuglarina gore yasca daha
bayuk olan ogretmenlerin, caligtiklari okullarin orgutsel ikliminden daha ¢ok

etkilendikleri belirlenmistir.

Arastirmanin birinci problemine iliskin bir diger bulgu 6gretmenlerin mesleki
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deneyimlerinin, drgutsel iklim degiskenleri ile (aciklik, yonetici destegi, mesleki
gelisim, hedefler uzerinde uzlagi, gorev duyarhligi ve yenilik¢ilik) anlaml ancak
negatif iliski icinde olmasidir (p<.01l). Buna gore ogretmenlerin mesleki
deneyimleri arttikga orgutsel iklimin bu degiskenlerine iliskin
degerlendirmelerinin daha olumsuz oldugu sonucuna ulasiimaktadir. Dennis ve
O’Connor (2013) tarafindan yapilan arastirmada da benzer bir sonuca
ulasiimig, okul dncesi egitim kurumlarinda 6gretmenlerin mesleki deneyimi ile
orgutsel iklim arasinda gugli ve negatif bir iliski oldugu ortaya konmustur.
Dennis ve O’Connor’a gore mesleki deneyimleri fazla olan 6gretmenler mevcut
calisma ortamlari ile Onceki ortamlariarasinda daha fazla karsilastirma
yapmakta, ¢alisma ortamlarindan daha ¢ok etkilenmekte ve bu nedenle daha
elestirel olmaktadir. Buna karsin meslege yeni baglayan 6gretmenlerin mevcut
is ortamlarini  kargilastiracak deneyimlerinin  bulunmamasinin yaninda,
calistiklari ortamin sartlarindan ziyade mesleki olarak kendi yeterlilikleri ve sinif
ortamlarina odaklanmalari s6z konusudur. Fuller (1969) tarafindan ortaya atilan
ogretmenlik adaylarina iliskin mesleki gelisimsel asamalar modelinde de benzer
bir durumdan so6z edilmektedir. Fullere goére 6gretmen adaylari mesleki
gelisimleri ile ilgili olarak ogretmenlikle iligkilendiriimeyen asama, kendine
donuk kaygl asamasi, gorev odakli asama ve etki etme asamasi olarak dort
asamadan gecmektedir. Modele goére daha az deneyimi olan 6gretmenlerin
calistiklari ortamdan ziyade 6ncelikle kendi yeterliliklerine odaklandiklari ifade
edilmektedir. Bu model her ne kadar 6gretmen adaylari igin gelistirilmis olsa da
modelde belirtilen agamalarin sistemdeki 6gretmenler icin de gecerli olabilecegi
dusunulmektedir. Katz ve Weir tarafindan ilk olarak 1969'da okul Oncesi
ogretmenlerinin mesleki gelisim donemlerini agiklamak igin gelistiriien model de
Fuller'in modeliyle benzer Ozellikler tagimaktadir. Bu modelde okul Oncesi
ogretmenlerinin meslege basladiktan itibaren gecirdikleri agsamalar anlatiimis
ve her asamadaki ihtiyaglarina yer verilmigtir. Modele gbére meslege yeni
baslayan oOgretmenlerin daha c¢ok mesleki olarak var olma ihtiyaci iginde
olduklari ve odaklandiklari en 6nemli konunun 6gretmenlik yaptiklari grubun
ihtiyaclarina, geligsimlerine ve oOgrenmelerine yonelik kendi sorumluluklarini

yerine getirme oldugu goérulmektedir (Katz, 2014).

69



4.2. Okul Oncesi Egitimde ('5gretn_|en Performansinin Okullar Arasinda
Degisim Gosterme Durumunun Incelenmesi

Bu bolumde arastirmanin ikinci problemine iligkin analizler yer almaktadir. Bu
analizler arastirmanin Ug¢Uncu, doérduncu ve besginci problemlerinin analiz
edilebilmesi igin 6ncelikle tamamlanmasi gereken ilk agsamadir. Arastirmanin
ikinci problemine iliskin tim alt problemlerde kullanilan HLM modeli Tesadufi
Etkili Tek Yoénli ANOVA Modeli’dir. Modelin analizi sonucu okullar arasi
korelasyon katsayisi hesaplanmaktadir. Bu katsayi 6gretmen performansinda
gOzlenendegisimi ogretmenler ve okullar duzeyi olmak Uzere iki dizeye
ayirmaktadir. Bir diger ifadeyle bu katsayi 6gretmen performansinda gozlenen
farkhliklarinne kadarinin 6gretmenler arasindaki farkliliklardan, ne kadarinin
okullar arasindaki farkhliklardan ileri geldigini géstermektedir. Yapilan bu islem
arastirmanin diger problemlerinin analizlerinde iki duzeyli HLM kullanimini
saglamak igin yapilan bir 6n analiz olma 6zelligi tasir. Dolayisiyla alt problem
2a, 2b, 2c ve 2d i¢in yapilan analizlerde 6gretmen performansinda gdézlenen
farkhligin okullar arasinda anlamlh ¢ikmasi; arastirmanin Gguncd, dérdincl ve
besinci problemlerinde HLM analizinin yapilabilecegini gostermektedir. Okullar
arasinda anlamh bir farkin ¢ikmamasi durumunda ise HLM yerine klasik
regresyon analizi uygulanmistir. Analizlere iliskin tim sonuglar .05 anlamlilik

duzeyinde degerlendirilmistir.

Alt Problem 2a: Okul 6ncesi 6gretmenlerinin yapilandirici performans puanlari

okullar arasinda anlamli bir farklilik géstermekte midir?

Bu alt problem igin HLM’ninTesadufi Etkili Tek Yonli ANOVA Modeli
kurulmustur. Ogretmenlerin yapilandirmaci performans puanlari agisindan
okullar arasinda anlamli bir farkin olup olmadigini belirleyen modele ait analiz

sonuglari Tablo 15’te yer almaktadir.
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Tablo 15: Yapilandirmaci Performansa iligkin Tesadiifi Etkili Tek Yonlii ANOVA
Modeli Analiz Sonuglari

Sabit Etki Katsayi sh t-orani p-degeri
Genel yapilandirmaci

performans ortalamasi Yoo 2.74 0.06 41.91 0.001
Tesadlifi Etki Varyans sd x? p-degeri
bizey-2 etkisi, 0.17616 69 263.51089 0.011
Diizey-1 etkisi, rj 0.74286

Tablo 15’e gore, dgretmenlerin yapilandirmaci performans puanlari bakimindan
okullar arasinda anlamli bir fark vardir (p<0.01). Bu modelde, &3dretmenlerin
yapilandirmaci performanslar ortalamasi yaklasik 2.74 puan olarak belirlenmigtir.
Belirlenen puan %95 guven araliginda asagidaki esitlik ile hesaplandiginda,
ogretmenlerin yapilandirmaci performans ortalamasinin gergek degeri 2,62—2,86

puan arasindadir.
Yo0ot(1,96)(SH)=2,74+(1,96)(0,06)= (2.86,2.62)

Tablo 15’teki tesadufi etki sonuglarina gore ogretmenlerin yapilandirmaci
performans puanlari okullar arasinda anlamh bir farklihk géstermektedir (x?
=263,51089, sd=69, p<0.01). Ayrica Tablo 15’'teki dlizey-2 varyansinin toplam
varyansa bolunmesi ile okullar arasi korelasyon katsayisi 0.18 olarak
hesaplanmigtir. Bu deger, dgretmenlerin yapilandirmaci performanslarindaki
farklihklarin yaklagsik %18’inin okullar arasindaki farkhliktan kaynaklandigini,
yaklagik %82’sinin ise 06gretmenler arasindaki bireysel farkhliklardan
kaynaklandigini ifade etmektedir. Elde edilen okullar arasi korelasyon
katsayisi, arastirmanin diger problemlerinde yapilandirmaci performansa iliskin
yapilacak analizlerde iki duzeyli HLM kullanimininin  uygun oldugunu
gostermektedir (Hox, 2002; Raudenbush & Bryk, 2002).

Alt Problem 2b: Okul 6ncesi 6gretmenlerinin geleneksel performans puanlari

okullar arasinda anlamli bir farkhlik gostermekte midir?

Bu alt problemin analizine igin kurulan Tesadufi Etkili Tek Yonli ANOVA Modeli'ne

iliskin sonuclar Tablo 16’da gdsterilmistir.
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Tablo 16: Geleneksel Performansa iligkin Tesadiifi Etkili Tek Yénlii ANOVA Modeli
Analiz Sonuglari

Sabit Etki Katsayi sh t-orani p-degeri

Genel geleneksel performans

Ortalamasi, oo, 3.158 0.047 66.544 0.69
Tesadiifi Etki varyans sd x? p-degeri
Diizey-2 etkisi, u; 0.001 69 72.164 0.374
Diizey-1 etkisi, rj; 0.461

Tablo 16’ya gore oOgretmenlerin geleneksel performans puanlariortalamasi
yaklasik 3,16 puan olarak belirlenmigtir. Bu degerin standart hatasi.047’dir.
Geleneksel performans ortalamasinin gergcek degeri %95 given araligi igin

asagidaki esitlik ile hesaplandiginda, bu degerin 3,26—3,06 puan arasindadir.

Yoot(1,96)(SH)=3.16+(1,96)(0,06)= (3.06,3.26)

Tablo 9’a gore 6gretmenlerinin geleneksel performanslarinda okullar arasi farkhgin
tahmini degerinin («;) anlamli olarak sifirdan buyik ¢iktigi gortlmektedir (x* =
72,164, sd= 69, p> 0.05) Bir diger ifade ile 6érneklemde yer alan her okul ayni
ortalama geleneksel d6dretmen performansina sahiptir. Bu nedenlearastirmanin
diger problemlerinde geleneksel performansa iliskin yapilacak analizlerde HLM
kullanimi uygun olmayacagindan (Hox, 2002; Raudenbush & Bryk, 2002) coklu

dogrusal regresyon analizine yer verilecektir.

Alt Problem 2c: Okul 6ncesi 6gretmenlerinin kaotik performanslari okullar arasinda

anlamli bir farklihk gostermekte midir?

Bu alt problemin analizinde HLM’nin Tesadufi Etkili Tek Yonli ANOVA Modeli

kurulmustur. Modele iligkin sonuclar Tablo 17’de gdsterilmistir.

Tablo 17: Kaotik Performansa iligkin Tesadiifi Etkili Tek Yénlii ANOVA Modeli Analiz

Sonuglari
Sabit Etki Katsayi sh t-orani p-degeri
Genel kaotik performans
ortalamasi yoo 2.017237 0.073579 27.416 0.001
Tesadiifi Etki Varyans sd x? p-degeri
Dizey-2 etkisi, s 0.20522 69 166.97655 0.001
Diizey-1 etkisi, r;; 0.40267
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Tablo 17°’ye gore 6gretmenlerin kaotik performans ortalamasi yaklasik 2,17 puan
olarak belirlenmistir. Bu degerin standart hatasi 0.07'dir. Ogretmenlerin kaotik
performans ortalamasinin gercek degeri %95 guven aralijinda asagidaki esitlik ile

hesaplandiginda bu degerin 1,88-2,16 puan arasinda oldugu belirlenmektedir.

Yoo(1,96)(SH)=2,17(1,96)(0,06)= (1.88,2.16)

Ogretmenlerin kaotik performanslarinda okullar arasi degiskenligin tahmini
degerinin (4;) anlamh olarak sifirdan biyiik ¢cikmasi (x* = 166,977, sd= 69, p<
0.05) okullarin kaotik 6gretmen performanslari ortalamalarinda anlaml bir farklihk
oldugunu gostermektedir. Kaotik performansa iliskin okullar arasikorelasyon
katsayisi okullar arasi varyansin toplam varyansa bolinmesi ile 0.33 olarak
hesaplanmistir. Buna goére 6gretmenlerin kaotik performanslarinda gézlemlenen
degdiskenligin %330 okullar arasindaki farkliliklarla %77’si 6gretmenler arasindaki
bireysel farkhliklarla agiklanmaktadir. Elde edilen okullar arasi korelasyonkatsayisi
ogretmenlerin kaotik performanslarina iliskin arastirmanin diger problemlerinde
yapilacak analizlerde iki dizeyli HLM kullanimini desteklemektedir (Hox, 2002;
Raudenbush & Bryk, 2002).

Alt problem 2d: Okul o6ncesi o6gretmenlerinin ¢ocuklarla dogrudan etkilesim

performanslari okullar arasinda anlamli bir farklilik gostermekte midir?

Bu alt problemin analizi icin HLM’nin Tesadufi Etkili Tek Yonli ANOVA Modeli

kurulmustur. Modelin analizine iliskin sonuglar Tablo 18 ‘de verilmistir.

Tablo 18: Gocuklarla Dogrudan Etkilesim Puanlarina iligkin Tesadiifi Etkili Tek
Yonlii ANOVA Modeli Analiz Sonuglari

Sabit Etki Katsayi sh t-orani p-degeri
Genel dogrudan etkilegim

performanss ortalamasi yoo 12.266 0.91 13.465 0.001
Tesadiifi Etki Varyans sd x? p-degeri
Diizey-2 etkisi, u; 20.033 69 105.477 0.003
Diizey-1 etkisi, rjj 96.202

Tablo 18e gbre ogretmenlerin gocuklarla dogrudan etkilesim performanslari
ortalamasi yaklasik 12.26 puan olarak belirlenmistir. Bu degerin standart hatasi

0.91°dir. Ogretmenlerin gocuklarla dogrudan etkilesim performans ortalamasinin
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gercek degeri %95 guven arahdi icin asagidaki esitlik ile hesaplandiginda, bu
deger 10,84-14,40 puan arasinda hesaplanmaktadir.

Yoot(1,96)(SH)=12.26+(1,96)(0,06)= (10.84,14.40)

Tablo 18 ‘deki tesadufi etki sonuglarina gore 6gretmenlerin ¢ocuklarla dogrudan
etkilesim performansinin okullar arasi degiskenliginin tahmini degerinin (;)
anlamli olarak sifirdan bilyiik gtkmasi (x* = 105,47712, sd= 69, p< 0.05) cocuklarla
dogrudan etkilesim performanslari ortalamasi agisindan okullar arasinda anlamli
bir farklihk oldugunu gdéstermektedir. Okullar arasi varyansin toplam varyansa
bolinmesi ile hesaplanan okullar arasi korelasyon katsayisi 0.17 olarak
hesaplanmigtir. Buna gore oOgretmenlerin ¢ocuklarla dogrudan etkilesim
performanslarinda gdzlenen farklihdin %17’sinin okullar arasindaki farkliliklardan
% 83’Unun 6gretmenler arasindaki bireysel farkliliklardan kaynaklanmaktadir. Elde
edilen korelasyon katsayisi (0.17) o6gretmenlerin ¢ocuklarla dogrudan etkilesim
performansina iliskin arastirmanin diger problemlerinde yapilacak analizlerde iki
dizeyli HLM kullaniminin  uygun oldugunu go6stermektedir (Hox, 2002;
Raudenbush & Bryk, 2002).

4.3. Okul Oncesi Egitimde Ogretmen Performansi ve Orgiitsel Iklim
Arasindaki lligki

Bu bolimde arastirmanin UGglncu alt problemine iligkin analizlere yer verilmigtir.
Bu analizlerde HLM’ninTesadufi Katsayilar Regresyon Modeli kurulmustur.
Kurulan bu modelle o6gretmenlere iligskin bagimsiz degiskenlerin (Duzey-1)
dgretmen performanslari (zerindeki etkisi test edilmektedir. Ogretmenlere
iliskin bagimsiz degiskenler; 6gretmenlerin demografik ézellikleri ve o6rgutsel

iklim degigkenleridir. Tum analizler .05 anlamlilik dizeyinde degerlendirilmigtir.

Alt Problem 3a: Okul 6Oncesi 6gretmenlerinin yapilandirmaci performans
puanlarini anlamli sekilde yordayan ogretmenlere iligkin bagimsiz degigskenler

nelerdir?

Bu problem igin kurulan Tesadufi Katsayilar Regresyon Modeli sonuglari Tablo

19’da gosterilmektedir.
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Tablo 19: Yapilandirmaci Performansa iligkin Tesadiifi Katsayilar Regresyon Modeli
Analiz Sonuglari

Sabit Etki Katsayi sh t-orani p-degeri
Genel yapilandirmaci performans 2.756225 0.092286 29.866 0.001
ortalamasi, poo

Ogrenim diizeyi, 710 0.046160 0.031011 1.489 0.001
Yénetici destedi, 720 0.138552 0.032693 4.238 0.001
Aciklik, yso 0.079888 0.033845 2.360 0.021
Oduil Sistemi, yao 0.013188 0.069574 -0.190 0.001
Hedefler ustiinde uzlas, yso 0.048660 0.030347 1.603 0.001
Fiziksel Gram, yeo 0.069010 0.069010 0.069 0.001
Tesadiifi Etki varyans sd x? p-degeri
Diizey-2 etkisi, uoj 0.40651 4 30.69404 0.001
Ogrenim diizeyi, a; 0.00059 4 3.41334 0.001
Yénetici destedi, s 0.01523 4 17.03130 0.002
Agiklik, y5 0.00510 4 12.91921 0.012
Odiil Sistemi, 0.04853 4 17.13234 0.002
Hedefler dstiinde uzlagi, us; 0.00986 4 15.42657 0.004
Fiziksel ortam, 0.00365 4 12.22533 0.016
Diizey-1 etkisi, r;; 0.40050

Tablo 19'a goére oOgretmenlerin yapilandirmaci performanslari Gzerinde etkisi
incelenen ogrenim duzeyi degiskeninin ve orgutsel iklim degiskenlerinden yonetici
destedi, aciklik, odul sistemi, hedefler Uzerinde uzlasi ve fiziksel ortam
degigkenlerinin anlamli ve pozitif bir etkisi oldugu belirlenmistir (p<.05). Buna gore
bu degiskenlerde artis olmasi, 06gretmenlerin yapilandirmaci performanslari
uzerinde degiskenlerin katsayilari kadar artisa neden olmaktadir. Tablo 19’dan
elde edilen bir diger bulgu da ogretmenlerin yapilandirmaci performansiari
uzerinde en fazla etkisi olan degigkenin yonetici destedi olmasidir. Yonetici
destedinde yapilan bir birimlik artis, 6gretmenlerin yapilandirmaci performanslarini
yaklagik olarak 0.14 birim arttirmaktadir (y20= 0.138552, p< .05).

Tablo 19'daki varyans degerleri incelendiginde, okul duzeyi bakimindan
acgiklanan varyansin tesadufi etkisinin istatistiksel olarak anlamh oldugu
belirlenmistir (x?=30,69404, sd=4, p<0.01). Bu nedenle 6grenim dizeyi,
yonetici destegi, aciklik, 6dll sistemi, hedefler Gzerine uzlasi ve fiziksel ortam

degiskenlerinin 6gretmenlerin yapilandirmaci performans puanlari Uzerindeki
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etkisinin okullar arasinda da istatistiksel olarak anlamli farkliliklar gosterdigi
belirlenmigtir. Tablo 19'daki tesadufi etki sonuglarina gore 6gretmen duzeyinde
aciklanan varyansin toplam varyans igindeki orani hesaplandigindabu
degdiskenlerin 6gretmenlerin yapilandirmaci performanslarindaki degisimin %45’ ini
acikladigi belirlenmistir [0.74—-0.40) / 0.74 = 0.45].

Alt problem 3b: Okul 6ncesi 6gretmenlerinin geleneksel performans puanlarini

anlaml bir sekilde yordayan 6gretmenlere iligkin bagimsiz degiskenler nelerdir?

Arastirmanin daha o6nce incelenmis olan alt problemlerinden 2b’nin analiz
sonuglarinin gosterildigi Tablo 16'da 6gretmenlerin geleneksel performansilari igin
HLM’nin Tesadufi Etkili Tek Yonli ANOVA Modeli analizine iliskin bulgular
gosterilmigtir (s.72). Bu modelde edilen bulgulara gore 6gretmenlerin geleneksel
performans puanlari okullar arasinda farklilasmadigi igcin alt problem 3b’nin
analizlerinde ¢oklu dogrusal regresyon analizlerine basvurulmustur. Ogretmenlerin
geleneksel performans puanlarini anlamh bir sekilde yordayan égretmenlere iligkin
bagimsiz degiskenlerin belirlenmesine yodnelik ¢oklu dogrusal regresyon analizi
sonuglari Tablo 20°’de gosterilmektedir.

Tablo 20: Ogretmenlerin Geleneksel Performanslarina iliskin Coklu Regresyon
Analizi Sonuglari

. Standart p Ikili Kismi
Degisken B Hata s B t-orani degeri R R
Sabit 4,208 412 10,211 ,000

Ogrenim Diizeyi -,036 ,038 -,067 -,932 ,353 -,080 -,067
Mezun Olunan Alan ',120 ,122 ',087 ',979 ,329 ',234 ',062
Mesleki Deneyim -,002 ,008 -,022 -,218 ,827 ,120 -,016
YéneticiyleDeneyim ,035 ,026 ,099 1,334 ,184 ,114 ,095
OkuldakiDeneyim ,001 ,011 ,007 ,076 ,939 ,108 ,005
Okul Ttirii -,165 ,123 -,101 -1,341 ,919 ,007 ,007
Tam/Yarim Giin Calisma ,013 ,123 ,009 ,102 ,182 -,096 -,088
Meslektas Dayanismasi -,021 ,025 -,084 -,872 ,384 -,234 -,062
Mesleki Gelisim ,014 ,035 ,044 415 ,679 -,213 ,030
Yénetici Destegi -,038 ,031 -,123 -1,210 ,228 -,288 -,086
Aciklik -,065 ,034 -,195 -1,921 ,056 -,296 -,136
Odiil Sistemi -,096 ,048 -,141 -2,015 ,045 -,202 -,143
Karar Verme -,007 ,024 -,029 -,300 , 7164 -,219 -,021
Hedefler Uzerinde Uzlasi ,024 ,031 ,082 ,788 431 -,199 ,056
Gobrev Duyarliligi -,003 ,021 -,010 -,129 ,898 -,136 -,009
Fiziksel Ortam -,009 ,023 -,036 -,366 714 -,244 -,026
Yenilikgilik -,051 174 -,028 -,295 ,768 ,015 -,021

R= .41 R? =.092
F (21, 80747= 2.193 p=.0000

Tablo 20'de o6gretmenlerin geleneksel performanslarinin 6gretmenler arasinda

farkllagmasini anlamh gekilde yordayan ogretmenlere iligkin bagimsiz
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degiskenlere ait regresyon analizi sonuclari verilmistir. Ogretmenlere iligkin
bagimsiz degigkenlerle geleneksel performans puanlari arasindaki ikili iligkiler
incelendiginde, alanda deneyim (r=.120), idareciyle deneyim (r=.114), okulda
deneyim (r=.108), okul turd (r=-.007) degiskenleri ile geleneksel performans
arasinda pozitif ve zayif dizeyde bir iliskinin oldugu gorultrken; 6grenim diuzeyi (r=
-.080), mezun olunan alan (r=-.234), tam/yarimgun c¢alisma durumu (r=-.096),
meslektas dayanigmasi (r= -.234), mesleki gelisim (r=-.213), yonetici destegi (r=-
.288), aciklik (r=-.296), odul sistemi (r=.-.202), karar verme (r=-.219), hedefler
Uzerinde uzlagi (r=-.199), goérev duyarlihidi (r=-.136), fiziksel ortam (r=-.244) ve
yenilikgilik (r=-.015) degiskenleri ile geleneksel okul performansi arasinda negatif
ve zayif duzeyde bir iligkinin oldugu gorilmektedir. Buna gore orgutsel iklim
degiskenlerinin timu ile geleneksel performans arasindaki ikili iligkilerde negatif bir
iliski bulundugu; orgutsel iklime iliskin degerlendirmeler olumsuz oldugunda

ogretmenlerin geleneksel performanslarinda artis oldugu goértilmektedir.

Ogretmen dizeyi bagimsiz degiskenlerle 6Jretmenlerin geleneksel performans
puanlari arasindaki kismi korelasyonlara bakildiginda 6grenim dizeyi (r= -.067),
alanda deneyim (r=-.016), idareciyle deneyim (r=.095), okulda deneyim (r=.005),
okul tart (r=.007), mesleki gelisim (r=.030), hedefler Uzerinde uzlagi (r=.056),
degiskenleri ile ogretmenlerin geleneksel performansi arasinda pozitif ve zayif
dizeyde bir iligkinin oldugu gértlmektedir. Diger yandan; 6grenim duzeyi (r=-.067),
meslektas dayanigsmasi (r= -.062), yonetici destegi (r=-.086), aciklik (r=-.136), odul
sistemi (r=.-.144), karar verme (r=-.021), yenilikgilik (r=-.021), gérev duyarhihgi (r=-
.009) degiskenleri ile geleneksel performans arasinda negatif ve zayif duzeyde bir

iliskinin oldugu belirlenmistir.

Ogretmenlere iliskin bagimsiz degiskenlerin birlikte, 6gretmenlerin geleneksel
performans puanlari ile orta dizeyde ve anlamli bir iliski gdsterdigigéralmustur
[R=.41, R?=.092, p<.05]. Bu degiskenler birlikte, 6gretmenlerin geleneksel

performansindaki toplam degiskenligin %9’unu agiklamaktadir.

Standardize edilmis regresyon katsayisina (B) gore, badimsiz degiskenlerin
ogretmenlerin geleneksel performansini etkilemedeki 6nem sirasi, aciklik, 6dul
sistemi, yonetici destegi, okul turd, idareci ile deneyim, 6grenim duzeyi, meslektas
dayanismasi, hedefler Uzerinde uzlasi, profesyonel gelisim, fiziksel ortam, karar

verme, yenilik¢ilik, alanda deneyim, gdrev duyarhli§i, tam/yarimgin c¢alisma
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durumu ve okuldaki deneyim seklindedir. Regresyon katsayisinin anlamhgdina
iligkin t-testi sonuglari incelendiginde ise geleneksel performans Uzerinde anlamh
bir etkisi olan degiskenin yalnizca 6dul sistemi oldugu ve degiskenin geleneksel
performans Uzerindeki etkisinin negatif oldugu goérilmektedir. Coklu Regresyon
Analizi  sonuclarina goére  6gretmenlerin  geleneksel performanslarinin

yordanmasina iligkin regresyon esitligi agsagidaki gibi verilmektedir:
GELENEKSEL PERFORMANS =4.208-0.09610DULSISTEMI

Bu esitlige gore 6dul sistemi puani sifir olan bir 6gretmen igin beklenen geleneksel
performans puani 4.208’dir. Bunun yaninda 6dul sistemindeki bir birimlik artis
ogretmenlerin geleneksel performanslarinda 0.096 birimlik azalmaya neden

olmaktadir.

Alt Problem 3c: Okul dncesi 6gretmenlerinin kaotik performans puanlarini anlamli

bir sekilde yordayan d6gretmenlere iliskin bagimsiz degiskenler nelerdir?

Bu alt problem igin 6gretmenlerin kaotik performanslarina iligkin Tesadufi Katsayili
Regresyon Modeli kurulmus, modele iligkinsabit etki sonuglari Tablo 21’'de
verilmistir.

Tablo 21: Kaotik Performansa lligkin Tesadiifi Katsayilar Regresyon Modeli Sabit
Etki Sonuglari

Sabit etki Katsayi sh t-orani p-degeri
Genel Kaotik Performans 2.015781 0.074329 27.120 0.001
Ortalamast, poo

Meslektas Dayanismasi, pio -0.064158 0.030700 -2.090 0.040
Mesleki Gelisim, y»o -0.119613 0.044372 -2.696 0.009
Yénetici Destedi, yo -0.149557 0.039724 -3.765 0.001
Aciklik yao -0.104484 0.035971 -2.905 0.005
Karar Verme, p5o -0.078212 0.026293 -2.975 0.004
Hedefler Uzerine Uzlasi, yso -0.055499 0.025476 -2.179 0.033
Fiziksel Ortam, y7o -0.080846 0.028921 -2.795 0.007
Yenilikgilik, yso -0.097039 0.031124 -3.118 0.003

Tablo 21’e gore o6gretmenlerin kaotik performanslarini anlamli sekilde yordayan

ogretmenlere iligkin bagimsiz degiskenler, meslektas dayanismasi, mesleki
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gelisim, yodnetici destegi, aciklik, karar verme, hedefler Uzerine uzlasi, fiziksel
ortam ve yenilikgilik degiskenleridir (p< .05). Bu degiskenlerin kaotik performans ile
anlamli ancak negatif yonlu iliskisi bulunmaktadir. Buna gore 6gretmenlerin bu
degiskenlere iliskin  degerlendirmeleri daha olumsuz olduk¢a kaotik
performanslarinda artis goérilmektedir. Tablo 21’den elde edilen bir diger bulgu ise
ogretmenlerin kaotik performanslarini en gok etkileyen degiskenin yonetici destegi
oldugudur. Yonetici destegine iligkin bir birimlik azalma 6gretmenlerin kaotik

performanslarini yaklasik olarak 0.15 birim arttirmaktadir (y3=0.149557, p< .05).

Tablo 22’de 6gretmenlerin kaotik performans puanlarinin okullar arasinda nasil
farklilastigini ortaya koyan Tesadufi Katsayilar Regresyon Modeli’'nin tesadufi

etki sonuglari gosterilmektedir.

Tablo 22: Kaotik Performansa iliskin Tesadiifi Katsayilar Regresyon Modeli
Tesadiifi Etki Sonugclari

Tesad(ifi Etki Varyans sd x2 p-degeri
Diizey-2 etkisi, uj 0.23430 44 163.06504 0.001
Meslektas Dayanismasi, /a; 0.01350 44 62.32918 0.035
Mesleki Gelisim, s 0.03199 37 70.90576 0.001
Yonetici Destegi, s 0.03381 41 78.45888 0.001
AcIkliK, a; 0.01385 43 54.88293 0.106
Karar Verme, s 0.00451 46 55.53171 0.159
Hedefler Uzerine Uzlagi, e 0.00448 47 49.28769 0.382
Fiziksel Ortam, s; 0.00510 42 46.38397 0.296
Yenilikgilik, s 0.01381 47 64.76454 0.044
Diizey-1 etkisi, rjj 0.32370

Tablo 22’deki varyans degerleri incelendiginde okul dizeyi bakimindan agiklanan
varyansin tesadiifi etkisinin istatistiksel olarak anlamli oldugu belirlenmistir(x’=
163.06504, sd=44, p<.05). Bu nedenle belirlenen degiskenlerin 6gretmenlerin
kaotik performanslari Uzerindeki etkisinin okullar arasinda da istatistiksel anlaml
farkliliklar gosterdigi belirlenmistir. Tablo 22°deki tesadufi etki sonuglarina gore
ogretmen dizeyinde acgiklanan varyansin toplam varyans igindeki orani
hesaplandiginda bu degiskenlerin o6gretmenlerin kaotik performanslarindaki
degdisimin % 2’sini agikladigi belirlenmigtir [0.40-0.32)/ 0.40 = 2].
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Alt problem 3d: Okul 6ncesi 6dretmenlerin dogrudan etkilesim performanslarini

anlamli sekilde yordayan ogretmenlere iligkin bagimsiz degiskenler nelerdir?

Bu alt problem igin Tesadufi Katsayili Regresyon Modeli kullaniimigtir. Modele

iliskin analiz sonuglari Tablo 23’te verilmistir.

Tablo 23: Dogrudan Etkilesim Performansina iligkin Tesadiifi Katsayilar Regresyon
Modeli Analiz Sonuglari

Sabit etki Katsayi sh t-orani p-degeri

Genel dogrudan etkilegim

performans ortalamasr, yo 12.259358 0.911244 13.453 0.001
Ogrenim diizeyi, 10 1.973225 0.898829 2.195 0.032
Yénetici destegdi, y»o 1.346208 0.571653 2.355 0.021
Hedefler lizerine uzlasi, yso 0.927290 0.407139 2.278 0.026
Tesadiifi Etki Varyans sd x° p-degeri
Diizey-2 etkisi, uoj 21.12198 33 86.14302 0.001
Ogrenim diizeyi, s4; 2.60568 33 36.53111 0.308
Yénetici destegdi, /b 3.05439 41 58.10933 0.040
Hedefler (izerine uzlagi,us; 1.22210 47 54.79722 0.203
Diizey-1 etkisi, rj; 88.82132

Tablo 23’e gore oOgretmenlerin dogrudan etkilesim puanlarini anlamli sekilde
yordayan degiskenlerin; 6grenim duzeyi, yonetici destedi ve hedefler Uzerine
uzlasi oldugu gorulmektedir (p<.05). Bu degigkenler ile 6gretmenlerin ¢ocuklarla
dogrudan etkilesim performansi arasinda pozitif yonli bir iligki vardir.
Ogretmenlerin gocuklarla dogrudan etkilesim performansi lzerinde en cok etkili
olan degisken ise ogrenim duzeyidir. Buna goOre ogretmenlerin ogrenim
duzeylerindeki bir birimlik artis ¢ocuklarla dogrudan etkilesim performanslarinda
1.97 puanlik bir artis meydana getirmektedir (710=1.973235, p<.05). Tablo 23'te
yer alantesadufi etkiler incelendiginde o6gretmenlerin dogrudan etkilesim
performanslari Uzerinde bu degiskenlerin etkisinin okullar arasinda da anlamli bir
sekilde farkhlagtigi gorilmektedir (x40 = 21.121998, p< 0.05). Tablo 23'teki tesadufi
etki sonuclarina gore ogretmen duzeyinde acgiklanan varyansin toplam varyans
icindeki orani hesaplandiginda bu degiskenlerin 6gretmenlerin ¢ocuklarla
dogrudan etkilesim performanslarindaki degisimin %7’sini agikladigi belirlenmigtir
[96.20-88.82)/ 96.20 = 0.07].
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Arastirmanin ikinci probleminde okul 6éncesi 6gretmenlerinin performanslarini
anlamh sekilde yordayan ogretmenlere iligkin 6zellikler ve orgutsel iklim bilesenleri
incelenmistir. Elde edilen bulgulara goére o6gretmenlerin yapilandirmaci
performansini anlamh sekilde yordayan ogretmenlere iliskin 6zellik 6gretmenin
ogrenim duzeyidir. Bunun yaninda orgutsel iklim degiskenlerinden yonetici destegi,
aciklik, odul sistemi, hedefler Uzerinde uzlasi ve fiziksel ortam degiskenleri
ogretmenlerin yapilandirmaci performanslarinda artis saglayan degiskenlerdir.
Ulkemizde okul 6ncesi dgretmenlerinin calistiklari okullardaki fiziksel ortama
verdikleri 6nemi gdOsteren bir arastirma Haktanir ve arkadaslari tarafindan
yapilmistir. Okul Oncesi egitimi 6gretmenlerinin ¢esitli konularda goruslerinin
alindig1 arastirmada ogretmenler, caligtiklari okulun niteliginin arttirilmasinda en
onemli unsurun fiziki sartlan iyilestirmek oldugu goérusini bildirmislerdir. Ayni
arastirmada ogretmenler iyilegtiriimesi gerektigini dusundukleri diger onemli
konunun 6gretmen yeterlilikleri oldugunu belirtmiglerdir (akt: Haktanir, Daglioglu &
Guler, 2010). Bu bulgu okul o6ncesi 6gretmenlerinin mesleki gelisime verdikleri
onemi ve duyduklari ihtiyaci gosterir niteliktedir. Mevcut arastirmada 6gretmenlerin
calistiklar okullarda mesleki gelisime yonelik degerlendirmelerinin olumlu olmasi
durumunda kaotik performanslarinda diusus oldugu belirlenmistir. Dolayisiyla okul
oncesi egditim veren kurumlarda ogretmenlerin mesleki gelisim olanaklarinin
arttinlmasi, konferans, seminer, gezi, sergi, toplanti gibi c¢esitli mesleki
organizasyonlara katilmasinin saglanmasi ve lisanlUstli egitim alma konusunda
cesaretlendiriimeleri 6gretmenlerin performansini arttiran unsurlardir. Dennis
(2010) tarafindan yapilan arastirmada da bu sonuglarla benzerlik tagiyan
sonugclara ulasiimistir. Arastirmada mesleki gelisim firsatlari daha fazla olan, daha
esitlik¢i bir 6dul sistemine sahip olan ve daha kaliteli fiziksel sartlari olan okullarda
Early Childhood Environment Rating Scale-Revised (ECERS-R) ile dlgllen sinif
kalitesinin daha yuksek oldugu bulunmustur. Bunun yaninda bu aragtirmada
orgutsel iklimin sinif kalitesi Uzerindeki etkisi ile 6gretmen-gocuk oraninin sinif
kalitesi Uzerindeki etkisi karsilastiriimis ve oOrgltsel iklimin sinif kalitesinin
uzerindeki etkisinin iki kat daha fazla oldugu belirlenmistir. Ayni arastirmada
ogretmenlerin  6grenim duzeyine iligkin bulgular da yer almakta ve mevcut
arastirmanin sonugclariyla paralellik gostermektedir. Mevcut arastirmada 6grenim
dizeyi yuksek olan 6gretmenlerin yapilandirmaci performanslarinin daha yuksek

oldugu gorulmekte; Dennis (2010) tarafindan yapilan arastirmada da 6grenim
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duzeyi yuksek olan 6gretmenlerin daha yuksek nitelige sahip bir 6grenme ortami

hazirladiklari belirtiimektedir.

lutcovich ve arkadaslari (1997) tarafindan yapilan arastirmadan elde edilen
bulgulara gére ECERS-R ile dlgllen sinif kalitesi okul dncesi egitim kurumlarindaki
mesleki gelisim, acgiklik, 6dul sistemi, gorev duyarhli§i ve hedefler Gzerinde uzlasi
ile anlaml ve pozitif yonlu iligki icerisindedir. Ayni arastirmada siniflar igindeki
egitimin niteligine iliskin bulgulara da yer verilmigtir. Bu bulgular mevcut
arastirmada elde edilen sonuglarla benzerlik tasimaktadir. lutcovich ve
arkadaslarina gére mesleki gelisim icin firsatlar saglayan, acgik ve anlasilir politika,
yonetmelik ve uygulamalari olan, egitimsel hedefler lUzerinde gorus birliginin
oldugu, odullendirmenin esitlik¢i bir tutumla yapildigi ve goérev duyarliliginin
yuksek oldugu okullarda uygulanan etkinliklerin daha yuUksek nitelikte oldugu

belirlenmigtir.

Mevcut arastirmanin bulgularina gére 6gretmenlerin yapilandirmaci performansilari
uzerinde en etkili olan orgutsel iklim degiskenin yonetici destegidir. Lower ve
Cassidy (2007) tarafindan vyapilan arastirmada da liderlik ve yodnetim
uygulamalarinin daha yuksek kalitede oldugu, yoneticinin 6gretmenlere olumlu
geri bildirimler ve destek sagladigi okullarda 6gretmenlerin 6rgut iklimine iligkin
algilarinin daha olumlu oldugu ve siniftaki egitimsel uygulamalarinin daha nitelikli

oldugu belirlenmistir.

Stipek (2004) tarafindan yapilan arastirmada 155 okuldan 314 sinifta gdzlem
yapilarak anasinifi ve birinci siniflardaki egitimsel uygulamalarin niteligi okulun
bulundugu sosyo ekonomik duzey, 6grenci profili ve okul iklimi degiskenleri
acisindan degerlendirilmistir. Arastirmada ogretmenler tarafindan uygulanan
egitim etkinliklerinin niteligi ve ogretmenin temele aldigi yaklasim mevcut
arastirmada da kullanilan Erken Cocukluk Sinif Gézlem Olgegi (Early Childhood
Classroom Observation Measure-ECCOM) ile dlgulmustur. Elde edilen bulgulara
gore okul ikliminin 6gretmen tarafindan negatif olarak degerlendirildigi okullarda
ogretmenlerin egitim etkinliklerinde temel aldigi yaklasimin daha geleneksel
oldugu, yapilandirmaci yaklagimin temele alindigi uygulamalara ¢ok daha az yer
verdikleri belirlenmistir. Bu sonuglarin mevcut arastirma sonuglarini destekler

nitelikte oldugu gorulmektedir.
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Glisson, Green ve Williams (2012) tarafindan yapilan arastirmada ¢ocuk esirgeme
kurumlarinda orgutsel iklim, orgutsel kultir ve orgutsel baglilik yapisi incelenmis
ve kurumlarda calisanlarin mesleklerine karsi yaklagimlari arasindaki iligkiler
incelenmistir.  Arastirma sonuglarina goére o6rgutsel iklim bilesenlerinden
islevselligeiligkin alginin yuksek oldugu kurumlardaki calisanlarin iglerine karsi

daha olumlu bir yaklagim gelistirdikleri belirlenmistir.

Shim (2010) tarafindan yapilan arastirmada g¢ocuk esirgeme kurumlarinda érguatsel
iklimin c¢alisanlarin iglerine olan baglihklar Gzerindeki etkisi incelenmistir.
Arastirmada orgutsel iklim kavrami igerisinde ele alinan bilesenler kurumdaki
rollere iligkin aciklik, kisisel basari ve duygusal tukenmiglik olarak belirlenmistir.
Arastirma sonuglarina gore kurumlarin orgutsel iklimi g¢alisanlarin islerine
baglihiginin anlaml bir yordayicisidir. Arastirmada duygusal enerjisi yuksek olan
c¢alisanlarin islerine daha bagli olduklari ve bu kurumlarda orgutsel iklimin
calisanlarin duygusal durumlarina verilecek destekle arttirilabilecegi ifade

edilmektedir.

Arastirmanin Uguncu probleminden elde edilen bulgulara goére 6gretmenlerin
meslektas dayanismasi, mesleki gelisim, yonetici destedi, aciklik, karar verme,
hedefler Uzerinde uzlasi, fiziksel ortam ve yenilikgilik konularindaki
degerlendirmelerinin daha olumlu olmasi, kaotik performanslarinin azalmasi ile
iligkilidir. McGinty, Justice ve Rimm-Kaufman (2008) tarafindan yapilan
arastirmada okul Oncesi ogretmenlerinin  okul c¢alisanlarina  yonelik
algilarinin,06gretmen tutumlari, davranislart ve 0Ogretim kalitesi ile iligkisi
incelenmistir. Elde edilen sonuglara gore ogretmenlerin galistiklari ortamdaki is
arkadaslarindan aldiklari destege iliskin alginin 6gretmenlige karsi gelistirdikleri
pozitif tutum ile anlamli bir iligki icinde oldugu belirlenmistir. Hamre ve arkadaslari
(2010) tarafindan yapilan arastirmada okul éncesi 6gretmenlerinin okuma yazma
etkinliklerini konu alan mesleki egitim programina katildiktan sonra konuyla ilgili
bilgi dlzeyleri ve c¢ocuklarla etkilesimleri incelenmistir. Arastirmanin sonuglarina
gore oOgretmenlerin aldiklari mesleki egitimden sonra konuyla ilgili bilgi
seviyelerinde anlamli artislar tespit edilmis ve egitim ortaminda uyguladiklari
etkinlikler ile gocuklarla kurduklar etkilesimin niteliginde anlamh bir artis oldugu
belirlenmistir. Pianta ve arkadaslari (2008) okul Oncesi 6gretmenlerine yonelik

hazirlanan mesleki egitimin nasil olmasi gerektigine yonelik iligkin gorusler
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sunmaktadir. Arastirmacilara gore okul oncesi ogretmenlerine saglanan mesleki
egitimin, ogretmenlerin ¢ocuklarla egitimsel acidan nitelikli etkilesim kurma
becerilerini gelistirmeleri gerektigini ifade etmektedir. Bunun yaninda mesleki
egitimin 6gretmenlerin hazirladiklari planlari gocuklarla kurduklari nitelikli etkilesim
araciligiyla uygulama ve g¢ocuklarin gelismekte olan becerilerini gergek hayattan
secilen uyaran ve materyallerle destekleme becerilerini kazandirmasi

gerekmektedir.

Bu arastirmanin tGglncu problemine iligkin analizlerden elde edilen bulgulardan
bir digerine gore ogretmenlerin 6grenim duzeyinin artmasi, yoneticilerin destegi
ve calisanlarin egitimsel hedefler Uzerinde uzlasi goéstermesi 6Jretmenlerin
cocuklarla dogrudan etkilesimde bulunmalarini saglamaktadir. Bowman
(2011)a gore gunimuzde okul 6ncesi O6gretmenlerinin cocuklarla dogrudan
etkilesimde bulunarak onlari hem bireysel hem de grupla yapilan ¢alismalarda
gelisimsel ve egitimsel agidan kapsamli olarak desteklemesi gerekmektedir.
Pianta (2011)ya gore okul oOncesi donemde etkili egitim diger egitim
kademelerinden farkl olarak 6gretmenlerin ¢gocukla dogrudan, hassas ve sicak
etkilesimde bulunmasini gerektirmektedir. Rohacek, Adams ve Kisker (2010)
tarafindan yapilan arastirma da bu gorUsleri destekler niteliktedir. 38 okul
oncesi eg@itim kurumunda yapilan arastirmanin sonuglarina gore okul oncesi
egitim kurumlarinda ydnetici desteginin o6gretmenlerin iglerine olan baglilik
seviyesinin ve sinifta uyguladiklari egitimin etkililiginin énemli bir yordayicisi
oldugu bulunmustur. Howes, James ve Ritchie (2003) tarafindan yapilan
arastirmada da, destekleyici etkin ve surdurulebilir yonetici destegi ile yuksek

nitelikte egitimsel uygulamalar yapilmasi arasinda anamli iligkiler bulunmustur.

4.4. Okul Oncesi Egitimde Ogretmen Performansi ve Okul Tiirii Arasindaki
ligki

Bu bolimde arastirmanin dorduncu problemine iligkin analizlere yer verilmig bu
baglamda ogretmen performansi ile okul tlrd arasindaki iliski incelenmistir.
Arastirmanin dordincu problemi igcinde yer alan alt problemlerin hepsinde
HLM’nin Ortalamalarin Cikti Oldugu Regresyon modeli kullaniimistir. Bu alt
problemlere iliskin analizlerde 6gretmen performansi ile yalnizca okul tiru
degiskeni (dlzey-2 degiskeni) arasindaki iliski incelenmistir. Sonuglar .05

anlamlilik dizeyinde degerlendirilmistir.
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Alt problem 4a: Okul o6ncesi ogretmenlerinin c¢alistiklari okul tard

yapilandirmaci performans puanlarini anlaml bir sekilde yordamakta midir?

Bu alt problem igin Ortalamalarin Cikti Oldugu Regresyon Modeli kurulmustur.

Modele iliskin sonuclar Tablo 24’te verilmistir.

Tablo 24: Yapilandirmaci Performansa iligskin Ortalamalarin Gikti Oldugu Regresyon
Modeli Sonuglari

Sabit Etki Katsayi sh t-orani p-degeri

Yapilandirmaci

performansortalamasi, yoo 2.739927 0.063510 43.142 0.001
Okul Tirt, po1 -0.475896 0.131623 -3.616 0.001
Tesadiifi Etki Varyans sd x? p-degeri
Diizey-2 etkisi, u; 0.16701 68 262.27201 0.011
Diizey-1 etkisi, rj 0.70430

Tablo 24’e gére okul tliranin 6gretmenlerin yapilandirmaci performansi tzerinde
anlamli ve negatif bir etkisinin oldugu gorulmektedir (p<0.05). Okul taru
degiskeninin katsayisinin eksi degerde olmasinin nedeni veri setinde bagimsiz
anaokullarinin 0, ilkokul anasiniflarinin 1 olarak kodlanmasidir. Buna goére
badimsiz anaokullarinda c¢alisan 06gretmenlerin yapilandirmaci performans
puanlarinin ilkokullarda g¢aligan Ogretmenlere gore daha yuksek oldugu

belirlenmistir.

Tablo 24’te yer alan tesadufi etkiler incelendiginde, 6gretmenlerin yapilandirmaci
performasnlari tGzerinde okul tartindn etkisi okullar arasinda da anlaml bir farkhlik
gostermektedir (x*=262.27201 sd=68, p<0.05). Bununla birlikte agiklanan varyans
degerleri incelendiginde okul turd degiskeninin 6gretmenlerin yapilandirmaci
performanslarindaki degisimi %5 oraninda acikladigi gorulmektedir [(0.17616-
0.167010)/0.17616].

Alt problem 4b: Okul 6ncesi 6gretmenlerinin g¢alistiklari okul tiri égretmenlerin

geleneksel performans puanlarini anlaml bir gsekilde yordamakta midir?

Bu alt probleme iligkin analizlerin sonuglari Tablo 20’de Coklu Regresyon Analizi
sonuglari ile gosterilmektedir (sayfa 76). Tablo 20’ye godre okul oncesi
ogretmenlerinin calistiklar okul taru ile geleneksel performans puanlari arasinda
anlamli  bir iliski bulunmamaktadir (p>.05). Bir diger ifadeyle okul tiri

ogretmenlerin geleneksel performanslarini anlamli bir sekilde yordamamaktadir.
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Buna gore bagimsiz anaokullarinda c¢alisan ogretmenlerle ilkokullarda calisan
ogretmenlerin geleneksel performanslari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir

farklihk yoktur.

Alt Problem 4c: Okul 6ncesi 6gretmenlerinin ¢alistiklari okul turu kaotik performans

puanlarini anlaml bir sekilde yordamakta midir?

Bu alt problem icin kurulan Ortalamalarin Cikti Oldugu Regresyon Modeli'ne

iliskin analizler Tablo 25 ‘te verilmistir.

Tablo 25: Kaotik Performansa iliskin Ortalamalarin Gikti Oldugu Regresyon Modeli
Analiz Sonuglari

Sabit Etki Katsayi sh t orani p-degeri
Kaotik performans ortalamasi, oo 2.036707 0.072147 28.230 0.001
Okul Tdrt, po1 0.339423 0.142486 2.382 0.020
Tesadiifi Etki Varyans sd x? p-degeri
Okul Ortalamasi, i 0.16701 68 262.27201 0.001
Diizey-1 EtkKisi, r; 0.70430

Tablo 25 ‘e gore okul turt 6gretmenlerin kaotik performanslarini anlamh bir sekilde
yordamaktadir (p<.05). Okul turt ile 6gretmenlerin kaotik puanlari arasinda pozitif
ve anlaml bir iligki vardir. Veri setinde bagimsiz anaokullarinda c¢alisan
ogretmenler 0, ilkokul anasiniflarinda ¢alisan 6gretmenler 1 olarak kodlanmistir.
Buna gore ilkokullarda c¢alisan okul o©ncesi Ogretmenlerinin  bagimsiz
anaokullarinda calisan Ogretmenlere gore kaotik performans puanlari daha
yuksektir. Tablo 25teki teadufi etki sonuglarina goére okul tirdnun kaotik
performans Uzerindeki etkisi okullar arasinda da anlamli bir farklihk géstermektedir
(p<.05). Aciklanan varyans oranlari incelendiginde okul turt degigkeninin
ogretmenlerin  kaotik performanslarindaki degisimi %55 oraninda acikladigi
belirlenmistir [(0.20522-0.167010)/0.20522].

Alt problem 4d: Okul éncesi 6gretmenlerin calistiklari okul tiri dogrudan etkilesim

performanslarini anlamli bir sekilde yordanmakta midir?

Bu alt problem icin kurulan Ortalamalarin Cikti Oldugu Regresyon Modeli'nin

analizine iliskin sonuglar Tablo 26’da gosterilmigtir.
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Tablo 26: Dogrudan Etkilesim Performansina iligkin Ortalamalarin Gikti Oldugu
Regresyon Modeli Analiz Sonuglari

Sabit Etki Katsayi sh t-orani p-degeri

Dogrudan etkilesim performansi

ortalamast, 7o 11.980879 0.891189 13.444 0.001
Okul tiird, po1 -3.192135 2.004403 -1.593 0.116
Tesadiifi etki Varyans sd x? p-degeri
Okul Ortalamas, 16.96669 68 95.72521 0.015
Diizey1 Etkisi, rj 97.41344

Tablo 26'ya gobre bagimsiz anaokullarinda calisan ogretmenlerin dogrudan
etkilesim performanslarinin daha yuksek oldugu gorulmekte (y01= -3.192135) okul
turt katsayisinin istatistiksel olarak anlamli olmadigi belirlenmistir (p> 0.05). Buna
gbre ogretmenlerin gocuklarla dogrudan etkilesim performanslarinin okul tirine

g6re anlaml bir farkhlik géstermedigi bulunmustur.

Arastirmanin dordancu problemine iliskin bulgular incelendiginde okul turGndn
ogretmenlerin yapilandirmaci performanslari Uzerindeki etkisinin istatistiksel olarak
anlamli  oldugu bulunmustur. Ayrica badimsiz anaokullarinda calisan
ogretmenlerin yapilandirmaci performanslarinin ilkokullarda ¢alisan 6gretmenlere
gore anlaml bir sekilde daha yuksek oldugu belirlenmigtir. Aragtirmanin birinci
problemine iliskin yapilan analizlerden elde edilen bulgulara gore okul turu
degiskeni ile mesleki gelisim, yonetici destegdi, aciklik, karar verme yapisi, gorev
duyarhhg, fiziksel ortam ve yenilikgilik dediskenleri arasinda anlamli ve negatif
yonlu bir iligki mevcuttur. Buna gore bagimsiz anaokullarinda ilkokullara gore
mesleki gelisim olanaklari, yonetici destegi, aciklik, karar verme yapisi, gorev
duyarhhgu, fiziksel ortam ve yenilikgilik degiskenlerine iligkin alginin daha olumlu
oldugu sonucuna varilmaktadir. Okul éncesi 6gretmenleri ile yapilan ve okul
oncesi egitimde orgutsel iklimi inceleyen aragtirmalarda o6gretmenlerin 6grenim
duzeyi ve yeterlilikleri yaninda okul oncesi egitim kurumlarinda goérev yapan
yoneticilerin 6grenim duzeyine, yeterliliklerine ve yonetimsel uygulamalarinin
kalitesine deginilmektedir. Yodnetsel uygulamalari nitelikli olan ve 6gretmenlere
yapicl bir sekilde destek saglayan yoOneticilerin oldugu okul Oncesi egitim
kurumlarinda siniflarda uygulanan egitim etkinliklerinin daha nitelikli oldugu ortaya
cikmistir (Howes, James & Ritchie, 2003). Ogretmenler gdsterdikleri gabanin

farkedilmesine ve performanslar ile ilgili kendilerine yol gosteren duzenli geri
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bildirimlere ihtiya¢g duymaktadirlar. Okul yoneticileri tarafindan acik ve duzenli geri
bildirim verilmesi o6gretmenler arasindaki saygi ve etkilegsimi arttirdigr gibi
ogretmenlerin mesleki yasantilarina iligkin 6z saygl kazanmalarina da temel
olusturmaktadir (Bloom, 2010).

Rohacek, Adams ve Kisker (2010) tarafindan yapilan arastirmada 38 okul 6ncesi
egitim kurumunda yapilan gozlemler araciligiyla sinifta uygulanan etkinliklerin
kalitesi ile okul yoneticilerinin tutumlari kargilastiriimistir. Arastirma sonuglarina
gore egitim kalitesi yUksek olan okullarda galisan ydneticilerin birlikte calistiklari
ogretmenlere yonelik mesleki beklentilerinin yliksek oldugu ve onlaradaha fazla
guven duyduklart bulunmustur. Bu sonuglar mevcut arastirmada elde edilen
bagimsiz anaokullarinda yonetici destegine iliskin degerlendirmelerin daha olumlu
olmasi ve bu okullarda o6gretmenlerin yapilandirmaci performanslarinin daha
yuksek olmasi bulgusuyla paralellik gostermektedir. Mevcut arastirmada elde
edilen bir diger bulguda ise yapilandirmaci performansin ylksek oldugu okullarda
ogretmenlerin yenilikgilige iliskin degerlendirmelerinin daha olumlu oldugudur.
Claiborne ve arkadaslar (2011) tarafindan yapilan arastirmada da erken ¢ocukluk
bakim ve egitimine yonelik 6zel sektdorde hizmet veren kurumlarda orgutsel iklimin
calisanlarin islerine karsi baghliklari Gzerindeki etkisi incelenmis; yenilikgi
uygulamalarin fazla oldugu kurumlarda calisanlarin iglerine karsi daha bagh
olduklaribelirlenmisgtir.

4.5. Okul Oncesi Egitimde Ogretmen Performansi, Orgiitsel iklim ve Okul
Tira Arasindaki lligki

Bu bolumde arastirmanin besinci problemine iligkin analizlere yer verilmis bu
baglamda o6gretmenlere iliskin bagimsiz degiskenler (dizey-1) ve okul tard
(duzey-2) degiskenlerinin ortak etkilegimlerinin 6gretmen performansi uzerinde
nasil etki gosterdigi incelenmistir. Analizler ayni zamanda o6rgutsel iklim ile
ogretmen performansi arasindaki iligskinin okul tirlerine gére nasil degistigini de
gOstermektedir. Bu problemin iginde yer alan tum alt problemlerin analizleri igin
HLM’nin Kesisim ve Egim Katsayilarinin Cikti Oldugu Model’i kullaniimis,

sonugclar .05 anlamhilik duzeyinde degerlendirilmistir.

Alt Problem 5a: Okul 6ncesi 6gretmenlerinin yapilandirmaci performansi ile
ogretmenlere iliskin bagimsiz degiskenler arasindaki iligki okul turine gore

nasil degismektedir?
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Arastirmanin bu alt problemi igin kurulan Kesisim ve Egim Katsayilarinin Cikti

Oldugu Modele iligkin sonuglar Tablo 27'de gosterilmigtir.

Tablo 27: Yapilandirmaci Performansa iligskin Kesisim ve Egim Katsayilarinin Gikt
Oldugu Model Analiz Sonuglari

Sabit Etki Katsayi sh t-orani p-degeri
Okul Ortalamalari igcin model

Okul Ortalamasi, 00 3.863 0.471 8.202 0.001

Okul Turd, po1 -0.878 0.289 -3.037 0.003

Bagimsiz degiskenler-yapilandirmaci performans egimi igcin model

Ogrenim diizeyi ortalama etkisi, 710 -0.109 0.079 -1.377 0.173
Okul tiirti x Ogrenim diizeyi etkisi, 711 0.120 0.053 2.257 0.027
Yonetici destegi ortalama etkisi, p2o -0.064 0.088 -0.726 0.470
Okul tiirii x Yonetici destegi etkisi, 721 0.120 0.056 2.130 0.037
Tesad(ifi Etki Varyans sd x? p-degeri
Okul ortalamasi, po; 0.22369 3 451674 0.209
Ogrenim duzeyi, s 0.00091 3 3.17339 0.366
Yonetici destegi, uy; 0.00930 3 14.64263 0.003
Dizey1 etkisi, rjj 0.41001

Tablo 27'de 6nceki modellerde 6gretmenlerin yapilandirmaci performanslari
uzerindeki etkisi anlamh olan tim bagimsiz degiskenlerin birlikte test edildigi
modelin analizine iligkin bulgular gosterilmektedir. Buna gore okul taru
degiskeninin yapilandirmaci performans Uzerindeki anlamli etkisinin devam
ettigi ve bagimsiz anaokullarinda c¢alisan 06gretmenlerin yapilandirmaci
performans puanlarinin ilkokullarda calisan O6gretmenlere gore daha ylksek
oldugu gorulmektedir (p1= -0.878, p<.05). Okul turu ile 6gretmenlere iliskin
badimsiz degiskenlerin etkilesimlerine bakildiginda okul turu ile 6grenim dizeyi
ve yonetici destegi degiskenlerinin etkilesimlerinin yapilandirmaci performans
uzerindeki etkisinin istatistiksel olarak anlaml ve oldugu bulunmustur (311=.120,
p<.05, 7»;=.120, p<.05). Tablo 27'ye goére ogrenim duzeyinin ve yoOnetici
desteginin yapilandirmaci performans Uzerindeki etkisinin okul tari degiskenine
bagh oldugu belirlenmigtir. Ayrica 6gretmenlerin 6grenim duzeyinin artmasi ve
yonetici destegine iliskin degerlendirmelerinin daha olumlu olmasi ilkokullardaki

ogretmenlerin yapilandirmaci performanslari UGzerinde daha buyuk bir etki
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gOstermektedir.

Alt problem 5b: Okul Oncesi Ogretmenlerinin geleneksel performans puanlari ile
ogretmenlere iliskin bagimsiz degiskenler arasindaki iligski okul tarlerine goére nasil

degismektedir?

Bu alt probleme iliskin analizler Tablo 20'de geleneksel performansin
yordanmasina iligkin ¢oklu regresyon analizi sonuglari ile gosterilmistir (s.76).
Tablo 20'de yer alan bulgulara gore 6gretmenlerin geleneksel performanslari ile
anlamli iligki icinde olan tek deg@iskenin 6dul sistemi oldugu ve bu iligkinin negatif
yonlU oldugu goérilmektedir. Okul tird degiskeninin ise geleneksel performans ile
anlamh bir iligkisi bulunmamistir (p>.05). Buna goére 6gretmenlerin galistiklari
okullardaki 6dul sistemine iligkin algilari arttikga geleneksel performanslarinda
azalma oldugu ancak bu iligkinin okul turlerine goére bir farklihk gostermedigi

gorulmektedir.

Alt Problem 5c: Okul 6ncesi 6gretmenlerinin kaotik performans puanlari ile
ogretmenlere iliskin bagimsiz degiskenler arasindaki iligki okul turlerine gore nasil

degismektedir?

Bu alt problem igin kurulan Kesisim ve Egim Katsayilarinin Cikti Oldugu Model'e

iliskin analiz sonuglari Tablo 28’de verilmistir.

Tablo 28: Kaotik Performansa iligkin Kesisim ve Egim Katsayilarinin Gikti Oldugu
Model Analiz Sonuglari

Sabit Etki Katsayi sh t-orani p-degeri

Okul Ortalamalari igcin model

Okul ortalamas!, yoo 1.432377 0.253587 5.648 0.001
Okul tdird, yo1 0.325258 0.146230 2.224 0.029

Bagimsiz degiskenler-yapilandirmaci performans egimi igcin model

Yenilikgilikortalama etkisi, 710 0.177827 0.077347 2.299 0.025

Okul tirdxYenilikgilik etkisi, y11 -0.138689 0.047644 -2.911 0.005

Tesad(ifi Etki Varyans sd x? p-degeri
Okul ortalamasi, 0.31549 68 6.30273 0.012

Yenilikgilik, za; 0.00168 68 0.19890 0.500

Diizey-1 etkisi, rij 0.13776

Tablo 28'de oOnceki analizlerde 6gretmenlerin kaotik performanslari Uzerindeki

etkisi anlaml ¢ikan tum degigkenlerin birlikte test edildigi Kesisim ve Egim
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Katsayilarinin Cikti Oldugu Model’e iligkin bulgular yer almaktadir. Buna goére okul
turd degiskeninin ogretmenlerin kaotik performansi Uzerindeki anlaml etkisinin
devam ettigi ve bagimsiz anaokullarinda c¢alisan &gretmenlerin kaotik
performanslarinin ilkokullarda c¢alisan 6gretmenlere gobre daha dusik oldugu
belirlenmistir. Tablo 28'den elde edilen bir diger bulguya goére o6gretmenlerin
cahgtiklari okul tart ile yenilikgilik degiskeninin kaotik performans uzerindeki
ortaketkisi anlamli ve negatif yonde c¢ikmigtir (p<.05). Buna gore yenilikgilik
degiskeni bagimsiz anaokullarinda ¢alisan 6gretmenlerin kaotik performansinda

ilkokullarda galisan 63retmenlere gore daha buyulk etki gostermektedir.

Alt problem 5d: Okul 6ncesi 06gretmenlerinin ¢ocuklarla dogrudan etkilesim
performans puanlari ile 6gretmenlere iliskin bagimsiz degiskenler arasindaki iligki

okul tlrlerine gore nasil degismektedir?

Bu alt probleme iligkin analiz sonuglari daha énce alt problem 3d ve alt problem
4d’de yapilan analizler icin gosterilen Tablo 23 (s.80) ve Tablo 26’da (s.87) yer
almistir. Tablo 23'e gore oOgretmenlerin  ¢ocuklarla dogrudan etkilesim
performanslari ile anlamli iligkisi olan 6gretmenlere iligkin bagimsiz degigkenler
o6grenim duzeyi, yonetici destegi ve hedefler Uzerinde uzlasidir. Ancak Tablo 26’da
yer alan bulgulara gore ogretmenlerin c¢ocuklarla dogrudan etkilesim
performansiile okul turu arasinda anlaml bir iligki olmadigi gortulmektedir (p>.05).
Buna gore 6gretmenlerin 6grenim duzeyleri, ¢alistiklar okullardaki yonetici destegi
ve calisanlar arasinda egitimsel hedefler Uzerindeki goérts birligi arttikga
ogretmenlerin ¢ocuklarla daha c¢ok dogrudan etkilesim kurduklari ancak bu

durumun okul turlerine gore bir farkhlik gostermedigi belirlenmigtir.

Arastirmanin besinci probleminde okul dncesi 6gretmenlerinin performanslari ile
ogretmenlere iliskin bagimsiz degiskenler arasindaki iliski okul tirlerine goére
incelenmistir. Elde edilen bulgulardaokul tlranin 6gretmen performansinin gugli
bir yordayicisi oldugu, bunun yaninda oOgrenim duzeyi, yonetici destedi ve
yenilikcilik degigkenlerinin 6gretmen performansi Uzerindeki etkisinin de okul turu
degiskenine baglh olarak ortaya ciktigi belirlenmistir. Arastirma bulgulari genel
olarak degerlendirildiginde bagimsiz anaokullarinda c¢alisan 6gretmenlerin
ilkokullarda calisanlara gore yapilandirmaci performansinin daha yuksek oldugu
ve c¢ocuklarla dogrudan etkilesim kurmayadaha fazla zaman ayirdiklari

belirlenmistir. Bunun yaninda okullarda érgutsel iklime iligkin olumlu degisikliklerin
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olmasi o6gretmenlerin yapilandirmaci performanslarini ve cocuklarla dogrudan
etkilesime ayirdiklari zamani arttirmaktadir. Ayrica ilkokullarda o6gretmenlerin
O0grenim duzeyinin ve yonetici destegine iligkin olumlu goérUslerinin artmasi
durumunda vyapilandirmaci performanslarinda daha buydk bir olumlu etki
gorulmektedir. Diger taraftan bagimsiz anaokullarinda yenilik¢i uygulamalarin
arttinimasi bu okullarda 6gretmenlerin kaotik performansinin azalmasinda etkili
olmaktadir. Royal ve Rossi (1999) tarafindan yapilan arastirmada yenilikgi
uygulamalar konusunda c¢alistiklari okuldan destek goren 6gretmenlerin o okuldaki
meslektaglar ve yoneticilerle birlikte bir topluluga ait olma algilarini olumlu yonde
arttirdigi  belirlenmigtir. Arastirmada elde edilen bir diger sonug ise egitimsel
etkinlikler konusunda o6gretmenlerin birbirlerini desteklemeleri ve tesvik etmeleri
¢alisanlar arasinda daha igbirlikli bir ortamin olusmasini ve okul genelinde yeni

uygulamalar gelistiriimesini saglamaktadir.

Howes (1997) tarafindan okul oncesi 6gretmenleri ile yapilan arastirma da bu
arastirmanin sonuglarini destekler niteliktedir. Howes’e gore oOgrenim duzeyi
yuksek olan 6gretmenlerin siniflarinda daha yuksek kalitede bir egitim uygulandigi,
ayrica bu siniflarda egitim géren ¢ocuklarin bilissel becerilerinde anlamli bir artis
oldugu belirlenmigtir. Whitebook (2003) tarafindan okul 6ncesi 6gretmenlerinin
lisans derecesine sahip olma durumu ile uyguladiklari egitimin kalitesi arasindaki
iligkinin incelendigi arastirmada da dort yillik lisans derecesine sahip 6gretmenlerin
O6grenim duzeyi daha dusuk olan 6gretmenlere gore ¢ocuklarla kurduklari iletisimin
daha olumlu oldugu ve ozellikle sinif yonetiminde daha yapilandirmaci bir
yaklasim benimsedikleri belirlenmistir. Loeb, Fuller, Kagan ve Carrol (2004)
tarafindan yapilan arastirmada ise kiguk yas grubuna egitim veren dgretmenlerin
lise dizeyinden daha fazla bir egitim almalari durumunda c¢ocuklarin sosyal

gelisimlerinde gorulen olumlu etkinin arttigi belirlenmistir.

Amerika Birlesik Devletleri’ndeki Ulusal Cocuk Sagligi ve insani Gelisim Enstitlisu
(The National Institute of Child Health and Human Development) tarafindan
yapilan bir arastirmada da mevcut arastirma ile benzer sonuglar oldugu
gorulmektedir. Arastirmada ogretmenlerin niteliginin ve vyaptiklari egitimsel
uygulamalarin ara degisken oldugu bir modelde 6gretmenlerin 6grenim duzeyinin
cocuklarin 6grenme ve gelisimlerine etkisi incelenmigtir. Elde edilen bulgulara gore

ogretmenlerin ogrenim duzeyleri yuksek oldugunda uyguladiklari egitimin niteligi
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de yuksek olmakta ve bunun sonucu olarak ¢ocuklarin gelisim ve ogrenmelerine
daha yuksek kazanimlar elde edilmektedir (NICHD, 2002).

Heckman (2011)'a gore yalnizca ¢ocuk geligsimine iligkin bilgiler degil, cocuklara
yonelik beklentiler de zaman igerisinde degisiklik gostermektedir. Bir Glkenin
ekonomik ve sosyal agidan geleceginin insan sermayesinin kalitesine bagl oldugu
gercegi gun gectikce daha da 6nem kazanmakta, bu nedenle bireylerin nitelikli
egitim almasi giderek daha buyuk onem tasimaktadir. Nitelikli egitim i¢cin en dnemli
ihtiyag ise kuskusuz nitelikli 6gretmenlerdir. Darling-Hammond, Wei ve Johnson
(2009)'a goére ogretmenler surekli olarak 6grencilerinin geleceklerini etkileyecek
kararlar almak durumundadir. Bu nedenle eger bu kararlari daha iyi bir egitim
alarak meslege hazirlanmis 6gretmenler alirsa o6grencilerin okulda ve yasamda
daha basarili olmalari mimkin olacaktir. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin meslege
baglamadan Once daha iyi egitim almig olmasinin g¢ocuklarin 6grenmelerine,
siniflarda gelisimsel acidan daha uygun bir egitimin sunulmasina ve daha uyarici
ve destekleyici egitim ortamlarinin olusturulmasina katkisi buayuktir (Howes,
Whitebook & Phillips, 1992; Whitebook, 2003). Bu baglamda oégretmenlerin almis
olduklari egitimin onlari, ¢ocuklarin ve toplumun giderek gelisen ve degisen

ihtiyacglarina cevap verecek bilgi ve beceriler donatmasi gerekmektedir.

Arastirmadan elde edilen bulgulara gore o6gretmenlerin calistiklari okul
yonetiminden aldiklari destegin de yapilandirmaci performanslari Uzerinde etkili
oldugu goriimektedir. Bloom ve Bella (2005) tarafindan yapilan c¢alisma bu
bulguyu destekler niteliktedir. Aragtirmacilar okul oncesi egitim kurumlarinda
calisan yoneticilere orgutsel iklim, yoneticilik becerileri, kigilerarasi iletisim, etkili
toplanti duzenleme, katihmci ydnetim gibi konulari iceren bir egitim programi
uygulamiglardir. Yaklasik bir yillik egitim sonunda programa katilan yoneticilerin
okullarinda orgutsel iklim puanlarinda ve siniflarda gelisimsel agidan uygun
etkinliklere yer verme durumunda, olumlu 6gretmen-gocuk etkilesiminde ve genel
sinif kalitesinde artis oldugu belirlenmistir. Bunlarin yaninda arastirmadan elde
edilen bir diger bulgu egitim programina daha uzun sure katilan yoneticilerin
okullarinda programa daha az sure katilan yoneticilerin okullarina gore orgutsel
iklim ve egitim kalitesi agisindan elde edilen olumlu ilerlemelerin daha fazla oldugu

belirlenmistir.
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Bloom (1992) tarafindan yapilan arastirmada okul 6ncesi egitim kurumlari
yoneticilerinin katildigi on alti aylik egitim programinin sonuglari degerlendirilmigtir.
Yoneticiler personele iligkin kisisel ve mesleki bilgiler, ¢cocuk gelisimi, erken
cocukluk egditiminde program, drgutsel teori, liderlik stilleri, yasal ve mali konular,
aileler ve toplumla iligkiler, kamu politikalari, arastirma ve teknoloji konularini
iceren bir egitim programina katimisglardir. Arastirma bulgularinin  elde
edilmesinde katilimcilarin kendilerinden alinan degderlendirmelerin yaninda
cahstiklari okullarda goézlemlere basvurulmustur. Arastirma sonuglarina goére
programa katilan yoneticilerin egitim programinda yer verilen butun alanlardaki
bilgi ve becerilerinde artis oldugu goérulmustir. Bunun yaninda katilimcilarin
okullarinda yapilan gbézlemlerden elde edilen son test sonuglarina gore siniflarin
kalitesinde ve oOgretmenlerin uyguladiklari egitimin niteliginde 6nemli bir artis
oldugu belirlenmistir. Bunun yaninda egitim programina katilan yoneticilerin
okullarinda orgutsel iklim bilesenlerinden aciklik, yenilikgilik, mesleki gelisim ve
karar verme yapisi bilesenlerinde olumlu yonde anlamli gelismeler oldugu tespit

edilmistir.

Baker ve arkadaslari (2010) tarafindan yapilan arastirmada okul éncesi donemde
c¢ocuklarin okuma yazmaya hazirbulunusluk becerilerini gelistirmeyi amaclayan bir
erken mudahale programi hazirlanarak 6gretmenlere bu programi uygulamalari
konusunda rehberlik saglanmis ve programi uygulayan ogretmenler cesitli
degigkenler acisindan incelenmistir.  Arastirmanin  ¢ocuklar  agisindan
degerlendirilen bulgularinin yaninda ogretmenlere iligkin bulgularina da yer
verilmigtir. Buna gore c¢alistiklari okulda yonetici ile iletisimi daha olumlu olan ve
yoneticinin mesleki agidan daha c¢ok destek verdigi 6gretmenlerin midahale

programina katilm gosterme konusunda daha istekli olduklari belirlenmistir.

Lower ve Cassidy (2007) tarafindan yapilan arastirmada okul Oncesi egitim
kurumlarindaki yonetsel uygulamalarin genel sinif kalitesi ile iligkisi incelenmistir.
Arastirmadan elde edilen bulgulara gore okul oOncesi egitim kurumlarindaki
yonetsel uygulamalar ile 6gretmenler tarafindan uygulanan egitimin kalitesi
arasinda anlaml ve pozitif bir iligki oldugu belirlenmigtir. Bunun yaninda arastirma
sonuglarina gore cocuklarla birlikte yapilan etkinliklerde dgretmenlerin kullandigi
dil ve Uslubun o okulun drgutsel ikliminden anlamh bir sekilde etkilendigi, yani

cahstiklari okulda orgutsel iklime iliskin algilari olumlu olan &gretmenlerin
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siniflarinda da olumlu bir dil kullandigi ifade edilmistir. Bu sonuglar okul dncesi
egitim kurumlarinda kigiler arasi iligkilerde en ust kademeden baslayarak ¢ocuklar
dizeyine kadar tum bireylerin birbirlerinden etkilendigini ortaya ¢ikarmigtir. Buna
gbre okul 6ncesi egitim kurumlarinda iklim konusunu ele alan aarstirmalarin
mevcut arastirmanin sonuglarini destekleyecek sekilde, okuldaki yoneticiler,
egitimciler, idari personel ve ¢ocuklar arasinda dinamik ve ¢ok yonla bir etkilesimin

bulundugunu gostermektedir.
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5. SONUG VE ONERILER

Bu boélimde arastirmanin bulgu ve yorumlarina dayali olarak ulagilan sonuglarin

Ozetine ve bu sonuglardan yola ¢ikarak gelistirilen 6nerilere yer verilmistir.

5.1. Sonuglar

Bu arastirmanin amaci Milli Egitim Bakanhgr'na bagli bagimsiz anaokullari ile
ilkokul anasiniflarinda calisan okul 6ncesi egitimi 6dretmenlerinin calistiklar
okullarda orgutsel iklime iliskin degerlendirmelerinin sinif ici performanslarini nasil
etkiledigini incelemektir. Bu amag¢ dogrultusunda &gretmenlerin  demografik
Ozellikleri, gcahgtiklari okuldaki orgutsel iklim, ¢alistiklari okul tira ve sinif iginde

gosterdikleri performanslar arasindaki iligkiler incelenmistir.

Okul o6ncesi o6gretmenlerinin demografik o6zellikleri ve ¢alistiklari okullardaki

orgutsel iklim arasindaki iligkiye dair sonuglar agagida siralanmigtir:

e Ogretmenlerin calistiklari okul tiir(i ile demografik dzellikleri arasindaki iligki
incelendiginde ilkokullarda calisan 6gretmenlerin mesleki deneyimlerinin
daha fazla oldugu goérilmustir. Ogretmenlerin mesleki deneyimleri ile
orgutsel iklimin hemen hemen tim degiskenleri (Mesleki gelisim, yonetici
destegi, acikhk, hedefler Uzerinde uzlasi, gorev duyarliigi, yenilikgilik)
arasinda gucli ancak negatif bir iliski oldugu, buna goére 6gretmenlerin
mesleki deneyimleri arttikga 6rgutsel iklime iliskin degerlendirmelerinin daha
olumsuz oldugu belirlenmistir.

e Ogretmenlerin tam veya yarim gin ¢alisma durumlari ile orgitsel iklim
arasindaki iliski incelendiginde yarim gun c¢aligan 6gretmenlerin orgutsel
iklime iliskin degerlendirmelerinin daha olumsuz oldugu, ayni zamanda bu
ogretmenlerin daha ¢ok ilkokullarda calistiklar belirlenmistir.

e Ogretmenlerin c¢alistiklari okul tir( ile 6rgltsel iklim arasindaki iligki
incelendiginde anaokullarinda calisan o6gretmenlerin ilkokullarda c¢alisan
ogretmenlere gore oOrgutsel iklime iligkin genel degderlendirmelerinin daha
olumlu oldugu, bu degerlendirmeyi ortaya c¢ikaran orgutsel iklim
bilesenlerinin ise mesleki gelisim, yonetici destegi, agiklik, karar verme,
hedefler Uzerinde uzlasi, gorev duyarlihgi, fiziksel ortam ve yenilikgilik

oldugu belirlenmistir. Buna gore belirlenen degiskenler agisindan bagimsiz
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anaokullarinda calisan ogretmenlerin daha olumlu bir algiya sahip oldugu

bulunmustur.

Okul 6ncesi 6gretmenlerinin sinif ici performanslari ile érgutsel iklim arasindaki

iligskiye dair sonuglar asagida siralanmigtir:

e Ogretmenlerin yapilandirmaci performanslari lizerinde égrenim dizeylerinin
ve calistiklari okullardaki oOrgutsel iklimin anlamh bir etkisi vardir.
Ogretmenlerin yapilandirmaci performanslarini etkileyen orgltsel iklim
bilesenleri yonetici destegdi, aciklik, 6dul sistemi, hedefler Uzerinde uzlagi ve
fiziksel ortam bilesenleridir. Buna gore 6gretmenlerin belirlenen bilesenlere
yonelik algilarinda olumlu yonde artis gerceklesmesi sinif iginde daha
yapilandirmaci bir performans sergilemelerini ve uyguladiklari egitimin daha
cocuk merkezli olmasini saglamaktadir.

e Ogretmenlerin geleneksel performanslari (zerinde yalnizca galistiklari
okullardaki 6dul sisteminin anlamli bir etkisi bulunmaktadir. Buna gore
egitimcilere yapilan o6dullendirmelerde esitlikgi bir tutumun izlenmesi ve
ogretmenlerin gosterdikleri performansa iliskin yapilacak o6dullendirmeler
ogretmenlerin geleneksel performanslarinda disus saglamaktadir.

e Ogretmenlerin sinifta kaotik bir ortam olusturma durumu ile érgitsel iklimin
anlamh bir iligkisi vardir. Ogretmenlerin meslektas dayanismasi, mesleki
gelisim olanaklari, yonetici destegi, okulun kural ve uygulamalarinin agikhgi,
okulda karar verme sureglerine ogretmenlerin dahil edilme durumu,
egitimsel hedeflere yonelik gorus birligi, fiziksel ortam ve okulun yenilikgiligi
konularinda olumsuz goéruglere sahip olmasi sinifta kaotik bir ortam
olusturmalarinda onemli bir etkendir.

e Ogretmenlerin 6grenim dlzeylerinin yliksek, yoneticilerinden aldiklari
destede yonelik algilarinin olumlu ve meslektaslari ile egitimsel hedefler
Uzerinde gorus birliginin olmasi o6gretmenlerin ¢ocuklarla dogrudan

etkilesimde bulunmaya daha ¢ok zaman ayirmalarini saglamaktadir.

Okul oOncesi ogretmenlerinin sinif i¢i performanslari ile c¢alistiklari okul taru
arasindaki iligkiye dair sonuglar incelendiginde bagimsiz anaokullarinda c¢alisan
ogretmenlerin ilkokullarda calisan ogretmenlere gore daha yapilandirmaci bir

yaklagim sergiledikleri ve egitimsel uygulamalarinda daha ¢ocuk merkezli olduklari
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belirlenmistir. Buna karsin ilkokullarda c¢alisan okul Oncesi 6gretmenlerinin

bagimsiz anaokullarinda calisan 6gretmenlere gore daha kaotik bir sinif ortami

olusturduklari belirlenmigtir. Ogretmenlerin gocuklarla dogrudan etkilesim kurma

performansi agisindan okul tdrleri agisindan herhangi bir farklihk olmadigi

bulunmustur.

Okul 6ncesi 6gretmenlerinin sinif ici performansilari, ¢alistiklari okullardaki érgutsel

iklim ve okul turleri arasindaki iligkiye dair sonuglar agagida siralanmigtir:

5.2.

Ogretmenlerin  ¢alistiklari okul tirl onlarin egitim ortaminda daha
yapilandirmaci bir yaklagsim gdstermelerinde guglu bir degiskendir.
Bagimsiz anaokullarinda c¢alisan ogretmenler ilkokullarda c¢alisan okul
oncesi 6gretmenlerine gore egitim ortamlarinda daha yapilandirmaci bir
performans gdstermektedir.

Ogretmenlerin yapilandirmaci performanslarini etkileyen égrenim diizeyi ve
yonetici destegdi dediskenlerinin etkisi 6gretmenlerin ¢alistiklari okul tlrtine
baghdir.

Ogretmenlerin ~ dJrenim  dlzeyi ilkokullarda c¢alisan okul 6ncesi
Oogretmenlerinin  yapilandirmaci  performanslari  Uzerinde bagimsiz
anaokullarinda c¢alisan Ogretmenlere gore daha buyuk bir etki
gOstermektedir.

Ogretmenlerin yonetici destegine yonelik algisi ilkokullarda galisan okul
oncesi o6gretmenlerinin yapilandirmaci performanslari Uzerinde badimsiz
anaokullarinda c¢alisan Ogretmenlere gore daha blyuk bir etki

gOstermektedir.

Oneriler

5.2.1. Aragtirmaya Doniik Oneriler

Bu arastirma okul oncesi egitimi o6gretmenlerinin calistiklari is ortaminda
orgutsel iklime yonelik degerlendirmeleri ve 6gretmenlerin egitim surecinde
gosterdikleri performanslar ile sinirlandiriimig, c¢ocuklarin gelisim ve
egitimlerine yonelik herhangi bir degerlendirmeye yer vermemistir.
Arastirmada ele alinan iligkilere ¢ocuk boyutu da eklenerek c¢ocuklarin
gelisimsel ve egitimsel kazanimlarinda meydana gelecek olasi etkilerin

arastiriimahdir.
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Okul d6ncesi egitim veren kurumlarda orgutsel iklimin ¢ocuklar Uzerindeki
etkisi degerlendirilirken ¢ocuklarda motivasyon, sosyal gelisim, davranis
kontroll, duygusal gelisim, 6z guven gibi bilissel olmayan becerilerin
gelisiminin nasil etkilendigi incelenmelidir. Cunki insan yasaminda bu
becerilerin etkisinin akademik veya biligsel becerilere gbre daha uzun
surdigu ve c¢ocuklarin uzun vadedeki basarilarinin daha guglu birer
yordayicisi olduklari bilinmektedir.

Egitim programlarinda, okula baglama yasinda, okul éncesi egitimde gorev
yapacak ogretmenlerin belirlenmesinde, 6gretmen yetistiren programlarda
yapilan degisiklikler gibi okul oncesi egitim sistemini ilgilendiren politika ve
uygulamalarda meydana gelen degisikliklerin etkisinin orgutsel iklim ile
iliskilendirilerek okul dncesi donem ¢ocuklarinda meydana gelen gelisimsel
ve eQitimsel degisimlere etkisini daha kapsamli bir bakis acisiyla
degerlendiren arastirmalar yapilmalidir.

Egitim sistemimizde okul o©Oncesi egitimden yararlanan c¢ocuklarin,
ogretmenlerin ve yoOneticilerin egitim sureci icerisinde degerlendirilerek bu
degerlendirmelere iligkin verilerin saklandigi ulusal bir veri tabaninin
olusturulmasi ve bu veri tabani sayesinde egitim sisteminde gerceklesen
degisimlerin gocuklar Uzerindeki uzun vadedeki etkisinin belirlenmesine
yonelik ¢aligmalar yapilmahdir.

Okul o6ncesi egitim veren kurumlarda o&rgutsel iklime iliskin yapilan
¢alismalarda ¢ocuklarin ve ailelerin de gorus ve dusuncelerine yer verilmeli,
bu baglamda cocuklarin ve ailelerin duzeyinde orgutsel iklim algisinin
Olculmesini saglayan araglar veya 6lgme yontemleri uygulanmalidir. Clnku
yoneticiler ve egitim personeli yaninda c¢ocuklar ve aileler de okulun
bilesenleri icinde yer almaktadir ve okuldaki 6grenme ortami Gzerinde etkili
olmaktadir.

Okul ortamlarinda égretmenlerin sinif digindaki davranis ve etkilesimleri
Ogretmenlerle yapilacak gorusmeler ile toplanti, seminer gibi idari
etkinliklere iligskin gézlemler araciligiyla degerlendiriimelidir Bu sayede okul
ortaminin ogretmenler ve c¢ocuklar Uzerindeki etkisinin daha detayli bir
sekilde analiz edilmesi ile daha kapsamli sonuglara ulagsmak mumkun

olmaktadir.
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Orgltsel iklime iligkin yapilacak caligmalarda bir okulda yetigkinlerin
birbirleriyle olan etkilesimlerinin yaninda ¢ocuklarin yetiskinlerle ve
birbirleriyle olan etkilesimleri de degerlendirilmelidir.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda orgutsel iklime yonelik hangi degigikliklerin
yapilmasi durumunda egitim kalitesinin arttigina iligkin strateji ve
uygulamalarin neler oldugu arastiriimalidir.

Okul o6ncesi egitim kurumlarinda o6rgutsel iklimin geligtiriimesine yonelik
uygulanacak mudahale programlarinin egitimin kalitesi ve gocuklar Uzerinde
etkili olup olmadigi deneysel arastirmalarla incelenerek uygun mudahale

programlarinin gelistiriimelidir.

5.2.2. Uygulamaya Déniik Oneriler

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda 6gretmenler kadar yoneticiler de hizmet igi
egitim programlarina katilmali, bu sayede etkili, esitlikgi, hosgoruli ve
destekleyici liderlik becerilerini gelistirmelidir.

Okul 6ncesi egitim veren kurumlarda gorev yapan yoneticilerin okul dncesi
egitimde ogretmen, ¢ocuk gelisimi, okul oncesi egitim programi, aile egitimi
ve katihmi gibi konulardaki bilgilerinin arttiriimasi buyuk énem tagimaktadir.
Bu durum oOzellikle goéreve vyeni baglayan ogretmenlerin  mesleki
becerilerinin desteklenmesine, mesleki anlamda 6zguven kazanmalarina,
kendilerini deg@erli bir galisan olarak hissetmelerine, meslektaslari ile olumlu
iligkiler kurmalarina, daha yenilikgi uygulamalar Ureterek ¢ocuklarin
gelisimsel ve egitimsel kazanimlarina katkida bulunmalarina fayda
saglayacaktir. Tum bu olumlu neticelerle okulda nitelikli bir egitim ortaminin
olusmasina ve c¢alisanlarin igbirligi igcinde daha Uretken bir sekilde, etkili bir
egitim surecine dahil olmalarina olanak taninmalidir.

Okul dncesi egitim veren okullardaki yoneticilerle birlikte dgretmenlerin de
orgltsel iklime iliskin bilgi sahibi olmalari gerekmektedir. Ogretmenlere
saglanacak mesleki gelisim programlarinda nitelikli egitim uygulamalarinin
yaninda calistiklari okullarda olumlu bir orgutsel iklimin nasil olustugu
konusunda bilgiler verilerek uygulamalar yapmalari saglanmalidir.
Ulkemizde sayica az ancak nitelik agisindan daha iyi diizeyde oldugu

bilinen bagimsiz anaokullarinin sayisi arttinimalidir. Bunun yaninda
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sistemde goOrev yapan okul oncesi egitimi ogretmenleri lisanustu egitim
alma konusunda tesvik edilmelidir.

Okul oOncesi egitimi 6gretmenlerinin  gocuklarin  sosyal, duygusal,
motivasyonel gelisimleri ve davranis kontroli becerilerini kazanmalarini
destekleyen nitelikli uygulamalar konusunda daha yetkin olmalari igin
Oogretmen yetistiren programlarda o6gretmen adaylarinin mesleki olarak
daha guglu yetismeleri saglanmalidir.

Okul 6ncesi egitim 6gretmeni yetistiren programlarda veya sistemde gorev
yapan ogretmenlere yonelik gelistirilen egitim programlarinda ¢ocugu
merkeze alan yapilandirmaci egitim, c¢ocuklarin gelisimsel ve egitimsel
kazanimlarina yonelik saglikli degerlendirme sureci, bu
degerlendirmelerden elde edilen sonuglarin bireysellestiriimis egitim
etkinliklerine yansitilmasi konularinda uygulamal bilgiler verilmelidir.

Okul Oncesi egitim ogretmenlerinin  hizmet Oncesi veya hizmet igi
egitimlerde arastirmaci-egitimci olarak yetismelerine imkanverilerek,
bilimsel arastirmalarda uygulayici olarak yer almalari saglanmalidir. Bunun
yaninda oOgretmenlerin yapilan akademik c¢alismalarin  sonuglarini
inceleyerek kendi siniflarinda bilimsel arastirmalar 1s1ginda gelistirilen veya
dizenlenen uygulamalar yapabilmeleri buyuk 6nem tagimaktadir.

Okul Oncesi egitimi ogretmeni yetistiren programlarda alaninda yetkin
akademisyen sayisinin arttirilarak 6gretmen adaylarinin bu programlardan
daha nitelikli bir sekilde mezun olmalari saglanmalidir.

Okul oncesi egitim ogretmenlerine yonelik duzenlenen mesleki gelisim
programlari yil icerisine yayilarak o6gretmenlerin gocugu merkeze alan
nitelikli uygulamalar konusunda devamli olarak son gelismelerden haberdar
edilmesi saglanmalidir.

Okul  Oncesi egitim oOgretmenleri ve yoOneticilerinin izleme ve
degerlendirmelerini yapan miufettisler okul éncesi egitimde yapilandirmaci
yaklagimi temele alan 6gretmen performansini, nitelikli egitim ortamini ve
Oogretmen ile gocuk arasinda dogrudan nitelikli bir etkilesim olmasini
gbzeten sure¢ odakli degerlendirmeler yapmalidir. Mdufettislerin - ayni

zamanda okul oncesi egitimde yapilandirmaci egitimi destekleyen bir bakig
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acisiyla cocuk merkezli uygulamalar konusunda okul ©ncesi egitim
ogretmenleri ve yoneticilerine model olmalidir.

Milli Egitim Bakanligrna bagh ilkokul ve bagimsiz anaokullarinda gorev
yapan okul oncesi egitim ogretmenlerine yonelik akademisyenlerin veya
basarili okul ve ogretmenlerin paydas oldugu mesleki danigsmanlik
sisteminin getirilmelidir. Boylece 6gretmenlerin uygulamada karsilastiklari
sorunlara daha kolay ¢6zum yollari bulmalari, daha nitelikli egitim planlari
hazirlamalari, mesleki 6zguvenlerinin ve yeterliliklerinin gelismesi ve sonug¢

olarak gocuklara daha nitelikli bir egitim sureci sunmalari saglanmalidir.
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