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Bu arastirmada Tiirkiye’deki devlet ortaokullarinda gorev yapan okul yoneticilerinin
ogretim liderligi davraniglari ile 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklari arasinda bir iligki

olup olmadig1 belirlenmeye ¢alisilmistir.

Arastirmanin evrenini 2013- 2014 egitim-6gretim yilinda Sakarya ilinde bulunan
devlet ortaokullarinda gorev yapan Ogretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin
orneklemini ise Sakarya ilindeki devlet ortaokullarinda gorev yapan 378 6gretmen

olusturmaktadir.

Aragtirma iliskisel tarama modelindedir. Arastirma verileri gilivenirlik ¢aligsmalari
yapilan 5°1i likert tipi Olgekler olan “Ogretim Liderligi” ve “Orgiitsel Baglihik”
Olgekleri ile toplanmistir. Verilerin analizi i¢in t-testi ve varyans analizi yapilmistir.
Ikili karsilastirmalarda farkin anlamli olup olmadigmi incelemek icin iligkisiz
orneklemler icin t-testi, ikiden fazla diizey igceren karsilastirmalarda ise ANOVA

kullanilmistir.

Arastirma bulgularma gore Ogretmenlerin Orgiitsel baglhiliginin  ‘kararsizim’
diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin y&neticilerinin  6gretim liderligi
davraniglarin1 gerceklestirme diizeyine gore algis1 ‘katiliyorum’ diizeyindedir.
Arastirmada ayrica Ogretmenlerin Orglitsel bagliliginin ve yoneticilerin 6gretim
liderligi davraniglarini gosterme diizeylerine yonelik algilarinin cinsiyet, medeni
durum, yas, gorev yaptigr okuldaki hizmet siiresi ve egitim diizeyi degiskenlerine
gore anlamli bir fark gosterip gostermedigi incelenmistir. Ogretmenlerin &rgiitsel

baglilig1 cinsiyet, medeni durum ve egitim diizeyi degiskenlerine gére anlamh bir



fark gostermezken yas ve hizmet siiresi degiskenlerine gore anlamli bir fark
gostermektedir. Yas degiskenine gore yaslar1 41 ve tizeri olan 6gretmenlerin orgiitsel
baglilig1 yaslar1 21-30 araligindaki 6gretmenlere gore duygusal baglilik boyutunda
daha ylksektir. Hizmet siiresi degiskenine gore ise; 1-5 yil araliginda olan
ogretmenlerin, hizmet yil1 11 y1l ve {izeri olan 6gretmenlere gore duygusal baglilik

boyutunda daha diistiktiir.

Ogretmenlerin yoneticilerinin dgretim liderligi davranislarina yonelik algilar ise
cinsiyet, egitim diizeyi ve hizmet siiresi degiskenlerine gore anlamli fark
gostermemektedir. Medeni durum degiskenine gore evli dgretmenlerin goriislerinin
bekar 6gretmenlere gore daha olumlu oldugu, yas degiskenine gore ise yaslart 31 ve
lizeri olan 0gretmenlerin goriislerinin yaslar1 21-30 aralifinda olan 6gretmenlere gore

daha olumlu oldugu sonucuna ulasilmistir.

Ogretmenlerin, yoneticilerinin  6gretim  liderligi davramglarina sahip olma
diizeylerine iligkin goriisleri ile Orgiitsel baglilik davranislari arasindaki iliskiyi
belirlemek amaciyla yapilan pearson korelasyon analizi sonucunda 6gretim liderligi
ile orgiitsel baghlik arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlamli bir iliski oldugu

bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Okul Yéneticisi, Orgiitsel Bagllik, Ogretim

Liderligi



ABSTRACT
THE RELATION BETWEEN INSTRUCTIONAL LEADERSHIP
BEHAVIOURS
AND ORGANIZATIONAL COMMITMENT OF TEACHERS

(Province of Sakarya Sample)
EZER, Ozlem
Master’s Thesis, Educational Sciences Department, Educational Administration and
Inspection Subfield
Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Erkan YAMAN
December, 2014. xiv+83 Pages.

In this research, it was tried to examine the relation between instructional leadership
behaviour of middle school principals and organizational commitment of teachers.
The universe of this research is made up of the teachers working in the state middle
schools in the Province of Sakarya during 2013-2014 educational year. The sample
of this research is made up of the 378 of these teachers.

The research is of relational screening model. The data of the research were collected
by “Instructional Leadership” and “Organizational Commitment” scales which are
type of 5-point Likert Scale. T-test and variation analysis were applied in order for
the analysis of data. For paired comparisons independent samples t-test, and for
comparisons which include more than two levels, ANOVA was used to examine
whether the difference is significant or not.

According to the findings of the research, the organizational commitment of teachers
was seen at the degree of “neutral”. The teachers’ perception regarding the
principals’ fulfilment level of instructional leadership behaviours is at the degree of
“agree”. Moreover, in the study, teachers’ organizational commitment and their
perception of principals’ fulfilment level of instructional leadership behaviours were
examined whether there is a significant difference regarding sex, marital status, age,
service period in the same school and educational level variables. While the teachers’
organizational commitment does not differentiate significantly regarding sex, marital
status and educational level variables, it differentiates significantly regarding age and
service period variables. The teachers aged 41 and above have higher organizational

commitment than those aged between 21-30 in terms of age variable. When it comes

Vi
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to service period variable, the teachers in the range of 1-5 year are lower than those
whose service period is 11 and above in the extent of emotional commitment.

The perception of teachers for the instructional leadership behaviours of their
principals do not change significantly regarding sex, educational level and service
period variables. It was found as a result that the opinions of married teachers are
more positive than single teachers as for that marital status variable and the opinions
of teachers aged 31 and above are more positive than the ones aged between 21-30 as
for that age variable.

As a result of the Pearson correlation analysis which was done so as to find out the
relation between teachers’ opinions regarding principals’ possession level of
instructional leadership behaviours and their organizational commitment behaviours,
a medium-level, positive and significant relation was found between instructional

leadership and organizational commitment.

Keywords: Teacher, Principal, Organizational Commitment, Instructional

Leadership
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BOLUM I

GIRIS

Egitimin 6neminin her gegen giin arttig1 giinimiiz kosullarinda okul yoneticileri ve
Ogretmenlerin roli biyiiktlir. Okullarda kaliteli bir egitim- 6gretimin gerceklesmesi
yenilikleri takip ederek kendini gelistiren okul yoneticileri ve 6gretmenlerin varhigi
ile mimkiindiir. Okul yoéneticilerinin gostermis oldugu liderlik davranislar

Ogretmenlerin performansini ve boylece okulun basarisini da etkileyecektir.

Kendisini c¢alistigt kuruma bagli hisseden 0gretmen mesleginde daha basarili
olacaktir. Ogretmenlerin okullarina olan baglhiliklarmi saglamada en 6nemli
etkenlerden biri de okul yoneticilerinin 6gretmenlere yonelik davraniglaridir. Okul
yoneticileri okulun evrak islerini yapmanin yani sira okulda birlik ve beraberligin
oldugu bir ortamin varligini saglama konusunda da ¢aba gdstermelidir. Bu nedenle
okul miidiirlerinin dgretim liderligi rolleri onem arz etmektedir. Ogretim liderligi
okul yoneticilerinin eski liderlik kuramlarinda ©n plana cikarilan yonetsel
ozelliklerinin yani sira 6grenme ve 6gretimi gelistirme, isbirligi saglama, yenilikleri
takip ederek uygulamaya yansitma, 6gretmenleri destekleme ve gelisimlerine katkida

bulunma gibi davranislari da icermektedir.

Ogretim liderlerinin bu 6zellikleri  diisiiniildiigiinde &gretmenlerin &rgiitsel
baglhiligina etkisi olup olmadigr arastirmanin amaglarindan birini olusturmaktadir.
Arastirmada ayrica 6gretmenlerin Orglitsel bagliligt ve okul yoneticilerinin 6gretim
liderligi davranislarina yonelik algilar1 yas, cinsiyet, medeni durum, hizmet siiresi ve

egitim diizeyi degiskenlerine gére sorgulanmustir.



1.1 PROBLEM CUMLESI

Okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davraniglari ile 6gretmenlerin 6rgiitsel baglilig

arasinda anlamli bir iliski var midir?

1.2 ALT PROBLEMLER

1. Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklart hangi diizeydedir?

2. Ogretmen algilarma gore okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davranislar1 hangi

diizeydedir?

3. Ogretmenlerin okul ydneticilerinin 6gretim liderligi davramslarina yonelik algilari,
a. cinsiyet,

b. medeni durum,

C. yas,

d. gorev yaptigi okuldaki hizmet siiresi ve

e. egitim diizeyine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

4. Ogretmenlerin drgiitsel baglihigy,

a. cinsiyet,

b. medeni durum,

C. yas,

d. gorev yaptigi okuldaki hizmet siiresi ve

e. egitim diizeyine gore anlaml bir farklilik géstermekte midir?

5. Okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davranislar1 ile 6gretmenlerin orgiitsel

baglilig1 arasinda iligki var midir?

1.3 ARASTIRMANIN AMACI

Bu arastirmanin amaci 6gretmen algilarina gére devlet ortaokullarinda goérev yapan
okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davranislar: ile 6gretmenlerin orgiitsel baglilig

arasindaki iliskiyi incelemektir.



1.4 ARASTIRMANIN ONEMI

Egitim kurumlar1 degisen diinyaya uyum saglamada onemli bir unsurdur. Yenilikleri
takip edip uygulayan, kendini gelistiren meslegine bagl 6gretmenlere sahip, liderlik
rollerini yerine getiren okul yoneticilerinin bulundugu kurumlarda O6grenci
basarisinin artacag: diisiiniilmektedir. Ogretme ve 6grenmeyi temel alan gretim
liderligi davranislar1 okul basarisini etkileyebilir. Ayrica okuluna bagl 6gretmenlerin

de katkis1 biiyiiktiir.

Arastirma okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davramiglarini ne  diizeyde
gerceklestirdikleri, hangi davranislari gostermekte yetersiz kaldiklari belirlenmeye
caligtimistir. Ogretim liderligi davranislart ile orgiitsel baglilik arasindaki iligskiye
bakilmigtir. Ogretim liderligi davranis boyutlarindan hangilerinin rgiitsel baglhilig
etkiledigi sorgulanmistir. Bu baglamda okul ydneticilerinin gostermesi gereken
ogretimsel liderlik davraniglart hakkinda oneriler getirilerek katki saglanmaya

calisiimastir.

1.5 ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI

1. Arastirma Sakarya ilinde bulunan devlet ortaokullarinda gorev yapan 6gretmenler

ile simirhdir.

2. Arastirma Ogretim Liderligi ve Orgiitsel Baglilik 6lgeklerinden elde edilen

verilerle siirhidir.



BOLUM 11

KURAMSAL CERCEVE

2.1 OGRETIM LIDERLIGi

Okul yonetiminde liderlik, 1980’11 yillara kadar isletme yonetimi alaninda gelistirilen
kuramlara dayandirilmistir. Bu doneme kadar, Ozellik kuramlari, davranigsal
kuramlar ve durumsallik kuramlari damgasin1 vurmustur. Davranigsal kuramda yer
alan lider davranisi; yapiyr kurma ve iliskiye 6nem verme olarak iki boyutta ele
alimmistir. Okul yoneticisinin liderlik davramiglari da bu iki boyut agisindan
incelenmistir. 1980’li yillarda etkili okul hareketinin gelistirilmeye baslamasiyla

birlikte, okula 6zgii dgretimsel liderlik yaklagimi ortaya ¢ikmustir (Ozden, 2004:193).

Ogretim liderligi kavrami, 1970°1i yillarin sonundan itibaren batili iilkelerde basarili
ya da etkili okullar lizerinde yapilan arastirmalarla birlikte giindeme gelmistir. Bu
arastirmalarda liderlik, okul iklimi, 6gretmen, 6grenci, program, 6gretim teknikleri,
finansman, aile ve toplum katilimi gibi konular {izerinde en ¢ok durulan boyutlar
olarak belirlenmistir. Ogretim liderligine iliskin ilk arastirmalarin sonuglar1 1980 ve
1990’11 yillarda yapilan arastirmalarla da desteklenmistir. S6z konusu ¢aligmalarda
yine basarili okullarin 6zellikleri arasinda agik bir okul misyonu gelistiren, dikkatleri
o6grenme lizerinde toplayan ve 6grenmeyi kolaylastirict bir okul iklimi yaratmayi

basaran 6gretim liderlerinin 6nemli bir yer tuttugu belirlenmistir (Sisman, 2002a:57).

Ogretim liderligini tanimlamak ve &gretim liderligi davranislarini belirlemek icin
bircok calisma yapilmistir. Bu c¢alismalardan birinde bazi okul ydneticilerinin
ogretim liderligini nasil tanmimladiklar1 arastirilmistir. McEvan (1995)’a gore bu

tanimlarin bazilar1 soyledir (Akt. Glimiiseli, 1996b:34):



- Ogretim liderligi; egitim isini basarmak i¢in okul yoneticisi, 6gretmenler,
ogrenciler ve aileler ve okul kurulunun birlikte calisabilecekleri bir orgiit

iklimi yaratilmasidir.

- Ogretim lideri; belirli amaglar1 olan, egitim siiregleri ve 6grenme kuramlari
konusunda derinlemesine bilgi sahibi, risk iistlenen, insanlik becerileri yeterli,

sinirsiz enerjiye sahip bir kisidir.

- Ogretim lideri, daha fazla 6gretme hirsma ve okul vizyonuna sahip bir
kigidir.
- Ogretim lideri olan bir okul yoneticisi okul i¢in &nemli olan ii¢ sorunun

cevabini iyi diisiiniip verebilen bir yonetmendir. Bu ii¢ soru sunlardir: “Cocuk

nasil 6grenir? Cocuga nasil 6gretmemiz gerekir? Konuyu nasil sunmaliy1z?”

- Ogretim lideri; 6gretme ve dgrenmeyle beslenen ve onlarla uyuyan, devaml
olarak tiim ogrencilerin 6grenebilecegi bir okul ve 6gretimi nasil organize

edebilecegini diisiinen bir yoneticidir.

Etkili okul, kisaca amagclarmi st diizeyde gerceklestiren okul olarak
tanimlanmaktadir. Etkili okullarda yapilan aragtirmalar, okul midiirlerinin daha ¢ok
ogretim liderligi davraniglarin1 giindeme getirmistir. Bu okullarda ydneticiler, birer
egitim ve Ogretim lideri olarak nitelendirilmektedir. Boylece etkili okul akimi ile
birlikte egitim yonetimi literatiiriine yeni bir kavram olarak 6gretim liderligi kavrami
da girmis olur. Egitim ydnetimi ile ilgili literatiir incelendiginde, 0gretim liderligi
ifadesti ile birlikte zaman zaman da okulda programin yonetimi, 6gretimin yonetimi
ifadeleri kullanilmakta ancak daha ¢ok da 6gretim liderligi ifadesi tercih edilmektedir
(Sisman, 2004:39-57).

Ogretim liderligi, okul y®neticisinin asil yerinin makam odasi degil, smif ve
koridorlar oldugu goriisiinii yayginlastirmaktadir. Bu, okul ydnetimine yeni bir
anlayis getirmektedir. Okul yoneticisinin asil isi 6gretim siirecine liderlik etmektir.
Okul yoneticisinin zamani siniflarda ve koridorlarda gecirmesi, Ogretmen ve
ogrencilere o okulda neyin 6nemli oldugunun mesajini verecektir (Ozden, 2005:117).
Ogretim liderliginde okulun temel islevi 6gretimdir. Okulun isleyisinden birinci
derecede sorumlu olan okul yoneticisinin temel islevi de ogretim liderligi olmak
durumundadir. Ogretim liderligi, okul y®neticisinin giidiileyici, 6zendirici,

destekleyici, engelleri ortadan kaldirict bir tutum iginde olmasini 6ngdrmektedir
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(Aydin, 2005:311). Bu liderlik bi¢imi okul yonetimine uygun olarak gelistirilmistir.
Ogretim liderligi, okul yoneticisinin klasik rol ve yonetim anlayisini degistirmistir.
Ogretim liderliginin temel hareket noktasi, dgretimin gelistirilmesidir. Bu liderlik
yaklasiminda okul ¢evresinin tamamen 6gretime yonelik ve {iretken bir ¢evre olarak

diizenlenmesi amaglanmistir (Celik, 1999:183).

Okul yoneticisinin 6gretim lideri olmasimin yararlarint Stimson (1999) soyle
siralamistir (Akt. Tas, 2000:56-57):

- Ogretim liderine olan yararlari: Basarili ve iiretken bir okula sahip olma,
personele gorev verirken yerine getirecegi konusunda daha emin olma, kendi
yonetim becerilerini gelistirebilme, baskalarinin eksiklerini tamamlamaktan kurtulup

kendini gelistirmeye vakit ayirabilme gibi yararlar1 vardr.

- Ogretmene olan yararlari: Ogretmenler okul icin &nemli olduklarin
gosterir, becerilerini gelistirir ve arttirir, gorevlerine daha fazla ilgi gosterir, islerinde
daha fazla bagimsizlik ve sorumluluk kazanir, baska isleri ve basarmanin daha biiyiik

deger tasidig1 gorevleri listlenmeye hazir olurlar.

- Okula yararlari: Amaglan gergeklestirmeye istekli ve gelisime agik
elemanlara ve yoneticilere sahip olurlar. Bunun sonucunda da daha kaliteli ¢ikt1 ve

siirece ulasilabilir.

Okul yoneticilerinin dgretim lideri olarak gorev yapmasina iliskin beklentiler her
gecen giin artmaktadir. Bu beklentilere karsin durmadan biiyiiyen ve karmasiklasan
biirokrasi, artan ve g¢esitlenen okul ihtiyaglar1 ve zaman darligi gibi etkenler
yoneticilerin 6gretim liderligini giderek giliclestirmektedir. Bunlara ayrica Tiirkiye’
deki gibi okul yoneticilerinin yetigme eksikligi sorunu eklendiginde durum daha da
diisiindiiriicii olmaktadir. Fakat bu giicliikleri 6zverili ¢aligmalar1 ile asarak 6gretim
lideri olmay1 basaran yonetici sayisi da azimsanmayacak derecede fazladir

(Gtuimiiseli, 1996b:56).



2.1.1 Ogretim Liderliginin Davrams Boyutlari

Ogretim liderligi davrams boyutlarmi belirleme amaciyla yapilan calismalar

sonucunda farkli siniflamalar ortaya ¢ikmistir (Akt. Sisman, 2004:64-65).
Weber (1989), 6gretim liderligini:

1.0kul misyonunu tanimlama,

2.0lumlu bir 6grenme iklimi olusturma,

3.0gretmenleri gdzlemleme ve doniit verme,

4.Program ve dgretimi yonetme,

5.0gretim programini degerlendirme seklinde boyutlandirmustir.
Krug (1992), okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davranislarinin:

1.0kul misyonunun tanimlanmasi,

2.Program ve 6gretimin yonetimi,

3.0gretimin denetimi ve degerlendirilmesi,

4.Ogrenci gelisiminin izlenmesi,

5.0gretim ikliminin gelistirilmesi olmak iizere bes boyuttan olustugunu

belirtmistir.

De Bevoise (1984), ogretim liderligi ile ilgili baslica davraniglarin sunlart

kapsadigini belirtmistir:
1.0Okulla ilgili amaglarin belirlenmesi,
2.0kul amaglarinin agiklanmasi,
3.0grenme icin gerekli kaynaklarin saglanmast,
4.Ogretmenlerin denetlenmesi ve degerlendirilmesi,
5.0gretim kadrosunu gelistirmeye déniik programlarin esgiidiimii,

6.0gretmenler arasinda yakin ve samimi iligkilerin olusturulmasi.



Wildly ve Dimmock'un aragtirmasinda (1993) 6gretim liderliginin baslica su islevleri
icerdigi belirtilmistir (Akt. Tas, 2000:61-62):

1.0kulun amacini tanimlama.

2.0grenme igin gerekli kaynaklar1 saglama.
3.0gretmenleri denetleme ve degerlendirme.
4.0kul kadrosunu gelistirme.

5.Programlar arasinda esgiidiim saglama.
6.0gretmenler arasinda yakin iliski gelistirme.

Hallinger’in gelistirdigi (1985) 6gretim liderligi ile ilgili davranislar ii¢ temel boyutta
toplanmistir (Akt. Akgiin, 2001:32):

1.Boyut: Okulun misyonunu tanimlama.

a. Okulun amaglarini belirleme.

b. Okulun amaglarini agiklama.

2.Boyut: Egitim programi ve dgretimi yonetme.
a. Ogretimi destekleme ve degerlendirme.

b. Egitim programini koordine etme.

c. Ogrenci basarisini izleme.

3.Boyut: Olumlu 6grenme iklimi gelistirme.

a. Ogretim zamanini koruma.

b. Varligint hissettirme.

c. Ogretmenleri calismaya 6zendirme.

d. Ogretmenlerin mesleki gelisimini saglama.

e. Akademik standartlar gelistirme ve uygulama.

f. Ogrencileri grenmeye 6zendirme.



Tanriogen (1998)’in  gruplandirmasina dayanarak oOgretim liderligi davranigi

boyutlart:
1. Ogretimi ve dgretmeni gelistirme.
2. Ogretimsel iklim gelistirme.
3. letisim becerileri.
4. Ogretimi denetleme.
5. Amag tanimlama.
6. Ogrenci gelisimini izleme olarak ele alimustir.

Sisman (2002b:141-142) ise okul yoneticilerinin Ogretimsel liderligi davranis
boyutlarini bes baslik altinda siralamigtir. Bunlar:

1. Okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmast,

2. Egitim programi ve dgretim siirecinin yonetimi,

3. Ogretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi,

4. Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi,

5. Diizenli 6gretme-6grenme ¢evresinin ve ikliminin olusturulmasidir.

Bu arastirmada okul yoneticilerinin Ogretimsel liderligi davraniglart  Sisman

(2002b)’1n olusturdugu boyutlar ile ele alinmistir.

2.1.1.1 Okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi

Okul yoneticisinin, oncelikle okulun vizyon ve misyonunun belirlenerek, okulun
amaclarinin tanimlanmasina Onciiliik etmesi beklenir. Okulun 6nemli amaclari,
Ogrenci, Ogretmen ve ailelerle yapilan goriismelerde siirekli vurgulanmali,
aciklanmali, paylasilmasimna Onciilik edilmelidir. Her tiirli egitsel etkinliklerde
oldugu gibi, okullarin da 6ncelikle ulasmak istedikleri belli amaglarin olmasi, temel
gerekliliklerden biridir. Okulun amaglari, okulun gerceklestirmek istedigi vizyonu
kapsamalidir. Ag¢ik amaglar i¢inde ortaya konulmus olan vizyon, yoneticilere,
Ogretmenlere, Ogrencilere yol gosterir, onlarin pusulasi olur. Okul amaglarinin
belirlenmesinde benimsenen egitim felsefesi, okulun i¢inde yer aldigi toplumun

beklenti ve yonelimleri, kiiltiirel yapi, sahip olunan kaynaklar vb. bazi belirleyiciler



vardir. Okul yoneticileri amag belirlemede bunlar1 dikkate almalidirlar (Sisman,

2004:77-141).

Bir okul yoneticisinin 6gretim liderligi roliiniin en 6nemli boyutlarindan birisi, okul
misyonunun tanimlanmasidir. Ogretim liderlerinin ¢ogunlukla okulun basarmaya
caligmas1 gereken hedeflerle ilgili bir vizyona sahip olduklar1 bir gergektir. Okulun
misyonunu tanimlama, okulun tiimiinde yapilan ¢esitli etkinlikleri bir biitiin olarak
birbirine baglayan paylasilmis amaglar duygusunu olusturarak, bu misyonu
isgoérenlere ve Ogrencilere ifade etmeyi gerektirir. Amaglart agiklamada resmi
iletisim ve dogal etkilesim bicimlerinden yararlanilabilir. Bunlarin baglicalari, amag
demegleri, isgdren biiltenleri, yonetici gazetelerindeki makaleler, egitim ve isgdren
toplantilari, isgdéren sohbetleri gibi etkinliklerden olusur. Bunlarin disinda ayrica
Ogrenci konseyi toplantilari, kapali devre televizyon programlari, haftalik 6gretmen
biiltenleri vb. etkinliklerde amaglarin agiklanmasi i¢in 6nemli firsatlar1 olustururlar

(Gtimiiseli, 1996¢:37-98).

Ogretim lideri olarak okul miidiirii, toplum ve okul personeliyle isbirligi icinde
okulun vizyonuna ve misyonuna uygun acik amaclar gelistirmelidir. Gerek
davraniglariyla, gerekse sdyledikleriyle okulun vizyonunu acgik bir sekilde
yansitmalidir. Okulda veli, 6grenci ve 6gretmen acisindan, her zaman hazir bulunan

goriiniir bir kisi olmalidir (Ozdemir, 2000:38).

Diger yandan, amaglarin belirlenmesi ya da gelistirilmesi okul yoneticisinin tek
basina yapmasi gereken bir is degildir. Bu siire¢ 6gretmenlerin, ailelerin, toplumun
belli kesimlerinden tiyelerin ve hatta 6grencilerin katilimi ile gerceklestirilmelidir.
Ciinkii bu gruplarin tiim Ogrenme siiregleri iizerinde giiglii bir etkisi vardir
(Glumiiseli, 1996a:7). Bir okulda amaglarin gergeklesmesi, 6ncelikle okul kadrosunda
bulunanlarin benimsemesine, paylasilmasina baglidir. Paylasilan ortak amaglar, okul
kadrosu arasinda birlik ve biitiinlesmeyi saglamakta, onlarin kendilerini, biirokrasinin
soyutlanmis iiyeleri olarak gormekten ¢ikarmakta, okulun islevsel bir parcasi olarak

gormelerini saglamaktadir (Balci, 1996:126-139).
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2.1.1.2 Egitim programi ve 6@retim siirecinin yonetimi

Egitim programi, egitsel amagclar1 gerceklestirmek icin tasarlanir. Egitim programi,
yalniz okutulacak dersleri, konular1 degil, okulun g¢evresinin ve ortaminin
olanaklarindan yararlanilarak, egitim isgorenlerince planlanacak tiim egitsel
etkinlikleri de kapsar. Egitim programi uygulanirken, egitimin amaglarina uygun

olarak ortaya ¢ikan konu, nesne ve etkinliklerden de yararlanilir (Basaran, 2005:330).

Yapilan arastirmalar egitim programina dnem veren yoOneticilerin bir¢ok yonden
okullarmi ileriye gotirdiigiinii gostermektedir. Stanchfield’in yaptig1r arastirmada,
egitim programina énem veren liderlerin bulundugu okullardaki 6grencilerin yiliksek
derecede okuma basarisina ulastiklar1 ortaya konmustur. Bu yoneticilerin 6gretimin
gelismesi icin okullarda duygusal bir hava yaratabildikleri, 6gretmen ve o6grencileri
program etkinlikleri konusunda bilinglendirdikleri, sonunda da 6grenci basarisinda
etkili olduklar1 saptanmistir (Balci, 2002:123).

Okul programi, 6grenci, aile-veli, okul g¢evresi, is diinyasi, iilke ve kiiresellesen
diinyanin beklentilerini dikkate almalidir. Okul programi, dgrencilerin Gst diizeydeki
becerileri kazanma, gelismis teknolojileri kullanabilme, karsilastiklari problemleri
¢ozebilme ve elestirel diisiinebilme becerilerini gelistirici olmalidir (Ozdemir,

2000:38).

Okulun ve okul programinin basarisi, okul i¢indeki gesitli programlarin birbiriyle
uyumlu olmasina ve programlar arasi esgiidiimiin saglanmasina baglidir. Okullardaki
farkli 6gretim kademeleri ve siniflar arasinda program yoniinden birbirinin devami
ya da birbirinin tamamlayicisi olma yonlerinden bir iligski vardir. Bu durumda farkl
kademe ve smiflarda derse giren Ogretmenler arasinda bir koordinasyonun
saglanmasi zorunludur. Aksi halde ortaya ¢ikan uyumsuzluk veya akademik
yetersizlik, daima baskalarmin bir kusuru olarak goriilmeye devam eder (Sisman,
2007:3-14).

2.1.1.3 Ogretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi

Basarili okullarda ogrencilerin gelisimi ve basar1 diizeyleri, birtakim &lgme
araclariyla (kisa smavlar, siavlar, standart testler vs.) siirekli 6l¢iilmekte, izlenmekte
ve degerlendirilmektedir. Bu degerlendirmelerle program ve dgretimin giiglii ve zayif

yanlar1 Dbelirlenir. Buna gore yapilmasi gereken degisiklikler ve iyilestirmeler
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saptanabilir. Okul yoneticisi, 6gretim siireci ve ogrencilerin degerlendirilmesinden
elde edilen sonuglari, okul kadrosuyla tartigmali, gerekli doniitleri saglamali,
sonuglar1, okul ve programin amaglara ulagsma diizeyini saptamada, yeni amaglar

belirlemede kullanmalidir (Sisman, 2004:27-143).

Okul yoneticisi, sinif ziyaretleri, smif ve okul toplantilar1 yaparak, okulun her
yerinde sik goriinerek, 6gretme-o6grenme siirecinin isleyisini izleyebilir. Calisanlar,
yaptiklar1 islerin goriilmesi, bilinmesi ve takdir edilmesi i¢in denetimi kendileri
isteyebilir hale gelmelidir. Bunun i¢in de okulun vizyon ve misyonunun
belirlenmesinden baslayarak okul siireglerinde iist diizeyde bir katilima yer verilmesi,
karsilikli  bir giiven ortaminin olusturulmast  6nemlidir. Okul yoneticisi,
yapilandirilmis ya da yapilandirilmamis olarak siniflar1 ziyaret edebilir, egitim-
Ogretim siirecini izleyebilir. Ancak bu ziyaretlerin de O6grenmeyi Kesintiye
ugratmayacak bir bicimde yapilmasi ve kusur arama ¢abasina doniismemesi

onemlidir (Sisman, 2007:3-14).

Okul yoneticileri, 6gretim siirecini degerlendirirken, yine bu siirecin islemesinde
anahtar rolde bulunan ogretmenleri de degerlendirir. Belirlenen ve paylasilan
amagclarin, analizi yapilan program paralelinde ne derece gerceklestigi hususunda
ogretmenler uygulayict konumlarinda degerlendirilebilir. Yoneticinin, dgretmenleri
izleme ve degerlendirmedeki amaglari: 6gretim ve 6gretmenin Kalitesinin kontroli,

Ogretmenin mesleki gelismesi ve 6gretmenin giidiilenmesidir (Erdogan, 2000: 184).

2.1.1.4 Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi

Okul yoneticilerinin énemli sorumluluklarindan birisi de okuldaki 6gretmenlerin siirekli
olarak gelisimlerini saglamak i¢in gerekli 6nlemleri almak ve diizenlemeleri yapmaktir.
Ciinkii etkili bir hizmet ancak nitelikli isgdrenler ile olanaklhidir. Isgdrenleri etkilemek
isteyen bir yoneticinin onlara inandirici ddiiller saglamas: gerekir. Her orgiitiin kendine
Ozgl bir 6diil sistemi vardir. Yiikselmeler, ticret artiglari, tanima, takdir etme ve sinirh
kaynaklara erisme olanaginin saglanmasi gibi odiiller okul yoneticileri tarafindan

ogretmenleri etkilemede kullanilabilecek 6nemli araglardir (Glimiiseli, 1996¢:12-13).

Sisman (2004)’a gore, O6gretim lideri olarak okul yoneticileri basta ogretmenler

olmak tizere okul kadrosuna yo6nelik bazi etkinlikler gelistirebilir. Bunlar:
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1.0kul kadrosu icin bir model olma: Okul yoneticisi okul takiminin bir

lideri olarak bireysel ve mesleki nitelikleriyle digerleri i¢in iyi bir model olmalidir.

2.0gretmenlerin  ihtiyac  duyduklar1  kaynagn  saglama: Okul
yoneticilerinin temel rollerinden biri kaynak saglayiciliktir. Ogretimin zamanin
gereklerine uygun olarak ve dogru bir sekilde gergeklestirilmesi igin gerekli olan;
arag-gereg, teknoloji, zaman, mekan, 6gretim materyali gibi ihtiyaglarin oncelikle

okul miidiirii tarafindan karsilanmasi gerekir.

3.0kul Kkadrosunun performansim1 degerlendirme: Okul yoneticisi
Ogretmenlerin sahip olduklar1 potansiyeli ve becerileri tam olarak ortaya
koyabilmeleri ve {ist diizeyde performans gosterebilmelerini tesvik etmeli,
Ogretmenlerin performansini  adil bir bigimde degerlendirerek gerektiginde

performans gelistirici etkinliklere yer vermelidir.

4.0gretmenlerle siirekli iletisim ve temas halinde olma: Okul
yoneticilerinin sahip olmasi beklenen davraniglardan biri de etkili iletisim

becerilerine sahip olmalaridir.

5.0gretmenleri icin mesleki gelisme firsatlar1 hazirlama: Okul yoneticisi
Ogretmenlere yararli olacak kaynaklarin farkinda olmasi gereken bir 6gretim lideri
olarak ogretmenlerin mesleki gelismelerini saglamaya yonelik bazi etkinlikleri
gelistirebilir. Bunlar: hizmet igi egitim ¢alismalarindan 6gretmenleri haberdar etme,
okulda konferans, seminer vb. etkinlikler diizenleme seklinde 6gretmenlerin mesleki

gelisimine doniik bazi etkinlikler olabilir.

6.Calisanlarn yenilik ve risk alma konusunda tesvik etme: Okulda
gelismenin saglanabilmesi igin okul yoneticisinin yenilik ve gelismeyi tesvik etmesi

ve bu konuda ¢alisanlara inisiyatif vermesi, risk almalarini tesvik etmesi beklenir.

7.0gretmenler arasinda bilginin paylasilmasim saglama: Okul yoneticileri
bazi karar ve siireglere O6gretmenleri de katarak bilginin paylasilmasina onciiliik

edebilir ve bunu yaninda ogretmenler arasinda bilgilerin paylasiimasini tesvik

edebilir.

8.Calisanlarin  basarillarimin  o6diillendirilmesi:  Tiirkiye’de  okul
yoneticilerinin 6diil verme yetkileri son derece sinirlt olmasina ragmen okul miidiirii

Ogretmeni tesvik etmek acisindan yazili ya da sozlii olarak takdir edebilir.
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2.1.1.5 Diizenli 6@retme-6@renme c¢evresinin ve ikliminin olusturulmasi

Okul iklimi, dgretmenlerin genel is gevresine iligkin algilarin1 kapsayan genis bir
kavramdir. Basit bir ifade ile iklim, tiyelerin davranislarini etkileyen ve bir okulu

diger okullardan ayirt eden i¢ 6zellikler biitiintidiir (Celik, 2009:43).

Okul yoneticileri, 6grenci ve 6gretmenlerin istekle ¢alismasini saglayacak olumlu bir
O0gretme-O0grenme ¢evresi ve iklimi olusturmak ve bunu siirdiirmek durumundadir.
Dolayisiyla okul yoneticisi, okul igindeki gesitli alt kiiltiir ve egilimleri taniyarak
ayni yonde Orgiitleyip harekete gegirebilmelidir. Egitim-6gretimle ilgili yeni
goriislerin olusmasina ve paylagilmasina onciiliik etmelidir (Sigsman, 2004:142-143 ).
Bu baglamda okul yoneticileri oOkulun ve Ogretmenlerin  amaglarini
gerceklestirebilecekleri bir okul iklimi olusturmak ig¢in; ekip calismasini tesvik
ederler, 6gretim zamanini dikkatli kullanarak isgérenlerin yiiksek nitelige sahip
olmalari i¢in onlart gelistirici programlar uygulayarak, égrenci ve 6gretmenlerle sik
stk karsilasarak uygun akademik basar1 ve cabalari destekleyen bir 6diil yapisi
gelistirirler. Ogrenci 6gretmen ve diger isgorenlerin okul amaclarini gergeklestirme
isteklerini etkilemek amaciyla ortak faaliyetler i¢inde bulunmalarini gerektirecek
etkinlikler diizenler ya da diizenletirler (Giimiiseli, 1996b:104-120).

Okul yoneticilerinin; ders siiresinde anons yapilmasini Onlemesi, ders siiresinde
ogrencilerin idareye cagirilmasini 6nlemesi, derse geg gelen 6grencilerin bosa gecen
ogretim zamanini telafi etmek icin onlem almasi, yeni becerilerin ve kavramlarin
ogrenilmesinde kullanilip kullanilmadigini goérmek icin smiflart ziyaret etmesi
Ogretim zamanint koruma ile 1lgili davranislarini olusturmaktadir (Akgtin, 2001:35-

36).

Iyi bir 6grenme-6gretme ortaminin olusturulabilmesi igin gerekli unsurlardan biri de
dogru iletisimdir. Iletisim okul yasaminin her boyutunda bulunur. Ogretmenler,
gorsel ve isitsel araglari kullanarak ders verirler. Ogrenciler de 6grendikleri bilgileri
ayni araglar1 kullanarak gosterirler. Bir anlamda Ogrenciler, &gretmenler ve
yoneticiler okuldaki yasamlarini iletisim aracilifiyla stirdiiriirler. Okul yoneticilerinin
ogretmenlerle, 6gretmenlerin 6grencilerle ve birbirleriyle olan etkilesimi ve iliskisi
iletisim ile olanakli olmaktadir. Bundan dolayr iletisim agmin ve siirecinin

olusturulmasi yoneticinin siirekli gorevidir (Tanriogen, 1994).

14



2.1.2 Ogretim Liderinin Ozellikleri

Okul yoneticilerinin sahip olmalar1 gereken Ogretim liderligi Ozellikleri $Oyle

stralanabilir (Ozden, 2005:118):
1.Farkli 6gretim yontemlerinin kullanilmasini tesvik eder.
2.0gretmenlerin profesyonel gelisimini destekler.
3.0gretmenin, dgretimle ilgili sorunlarda basvurdugu Kisidir.

4.Egitim hedefleri ve Ogretim yontemleri konusunda Ogretmenlerle fikir

alisverisinde bulunur.

5.0grenci basarisi ve 6gretim uygulamalar1 konularindaki tartismalara liderlik

eder.
6.S1k sik siif gézlemleri yapar.

7.Daha etkili 6grenmeyi saglamak icin okulun ve cevrenin kaynaklarini

harekete gegirir.
8.0kulun varlik gerekg¢esi hakkinda net bir vizyona sahiptir.

9.0gretmenlerin  performansmm  degerlendirmedeki ~ amaci,  onlarin

ogretmenliginin gelismesine katkida bulunmaktir.

10.0grenme ve Ogretme ile ilgili konularda &gretmenlerle iletisim

igerisindedir.

11.0gretmenler tarafindan, gretim konusunun tartigilabilecegi onemli bir

Kisi olarak goriiliir.

12.0gretmenlerin 6gretim ile ilgili konular: tartigmak igin kendisine kolayca
ulasabildikleri bir kisidir.

13.0kulda neyin daha 6nemli oldugunu vurgulamak i¢in sik sik sinifta ve

koridorda goriiliir.
14.0Ogretmenlere siniftaki performanslar1 konusunda sik sik déniit saglar.

15.0grenci basarisin1 6l¢gmede ve yorumlamada dgretmenlere yardime olur.
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2.2 ORGUTSEL BAGLILIK

2.2.1 Orgiit Kavram ve Tamimlar

Genis anlamiyla oOrgiit; belirli amaclar dogrultusunda kisilerin ¢abalarinin
esgiidiimlendigi bir yonetim islevi; amag, insan, teknoloji boyutlarinin etkilestigi bir
sistem; Kisiligini belirleyen ve kendine Ozgii bir kiiltiirii olan; isleri, mevkileri,
calisanlar1 ve aralarindaki yetki ve iletisim iligkilerini gosteren bir yapidir (Giglii,
2003: 147).

Geng (2005)’e gore Orgiit;

+ Orgiitsel amaclarin gerceklestirilmesi amaciyla olusturulmus yapiyz,
yonetim bu yapinin planlar, politikalar ve stratejiler ¢er¢evesinde isletilmesini ifade

eder.

* Bireylerin amaglarima ulagmak i¢in karsilikli davraniglarda bulunduklar:

yapisal bir siiregtir.

* Bir toplumsal ¢evrede bir amaci1 gergeklestirmek i¢in olusturulmus sosyal

bir sisteme verilen isimdir.

Orgiit, insanin isbirligi gereksiniminden dogar. Insanlar bireysel giiclerini asan
amagclarini gergeklestirebilmek igin isbirligi yaparlar. Ortak bir ¢abay1 gerektiren bir
amacin gercgeklestirilmesi, birden fazla bireyin gii¢ ve eylemlerinin birlestirilmesini,
biitiinlestirilmesini zorunlu kilmaktir. Isbirligi olmaksizin toplumsal yasamin
olamayacag: artik anlasilmustir. Orgiitle uygarlik es anlamhidir. Orgiit olmaksizin

uygarlik olamaz (Aydin, 2000:13).

Orgiitler gevreleri ile siirekli etkilesim icindedirler. Bu nedenle, orgiitlerin iginde
bulunduklar1 gevrenin yapist ve ozellikleri énem kazanmaktadir. Orgiitiin iginde
bulundugu ve faaliyetlerini siirdiirdiigii ¢evrenin bicimsel yapilar lizerinde anlaml
bir etkide bulundugu goriilmektedir. Bir orgiit kendi varliginin devamin1 korumak
icin ¢evrede olan kaynaklardan ve firsatlardan yararlanmak durumundadir. Aym
zamanda, ¢evre de orgiit faaliyetlerinin sinirlarmi belirler. Orgiitiin varligin
stirdiirmesi, ¢evre ile olan iligkileri ve ¢evreden karsiladig1 kaynaklara baglidir (Atay,

1998).
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2.2.2 Orgiitsel Baghihk Kavram ve Tanimlari

Orgiitsel baglilik kavrami, bireyin belirli bir drgiite kars: hissettigi 6zdeslesme ve
biitiinlesme derecesini ifade etmektedir (Saglam, 2003:22). Orgiit, yasamin1 devam
ettirmek i¢in isgorenlerin orgiitten ayrilmasini 6nlemeye ¢alisir. Bunu yaparken ticret
arttirma, ylikselme olanagi saglama, 6zendiriciler sunma gibi yollar izlemektedir

(Cetin, 2004:90).

Orgiitsel baglilik, bes nedenden dolay1 orgiitler icin yasamsal bir konu haline
gelmistir. Bu kavram; ilk olarak isi birakma, devamsizlik, geri ¢ekilme ve is arama
faaliyetleri ile; ikinci olarak is doyumu, ise sarilma, moral ve performans gibi
tutumsal, duygusal ve biligsel yapilarla; ti¢lincii olarak 6zerklik, sorumluluk, katilim,
gbrev anlayisi gibi iggérenin isi ve roliine iliskin 6zelliklerle; dordiincii olarak yas,
cinsiyet, hizmet siiresi ve egitim gibi isgorenlerin kisisel 6zellikleriyle ve son olarak,
bireylerin sahip oldugu orgiitsel baglilik kestiricilerini bilmeyle yakindan iligkilidir
(Balay, 2000:1).

Orgiitsel baglilik igin farkli tanimlamalar yapilmistir. Bunlardan bazilari sdyledir:

- Balay (2000)’a gore orgiitsel baglilik, isgorenin orglitteki yatirimlari,
tutumsal nitelikteki bir baglilikla sonuglanan davranislara yonelimi ve orgiitiin amag

ve degerler sistemiyle 6zdeslesmesidir.

- Ozsoy (2004) orgiitsel baghiligi, isgdrenin orgiitiine karsi olan sadakat,

tutumu ve calistig1 orgiit icin gosterdigi ilgi olarak tanimlamaigtir.

- Celep (2000)’e gore orgiitsel baghlik bir Orgiitiin isgorenden bekledigi
formal ve normatif beklentilerin Gtesinde, bireyin bu amag¢ ve degerlere yonelik

davraniglar ile iggorenin orgiit ¢ikarlarini kendi ¢ikarlarindan Gstiin gormesidir.

- Col (2004) ise orgiitsel bagliligi isgorenin ¢alistig orgiit ile 6zdesleserek,
orgiitiin ilke, amag¢ ve degerlerini benimsemesinin, orgiitsel kazanglar igin ¢aba

gostermesinin ve orglitte calismayi siirdiirme isteginin 6l¢iisii olarak tanimlamistir.
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2.2.3 Orgiitsel Baghhk Siniflandirmalari

2.2.3.1 Etzioni’nin siniflandirmasi
Etzioni orgiitsel bagliligi ii¢ boyutta ele almistir.

Ahlaki baghhk: Bireyler toplum icin faydali amaglari takip ettiklerinde
orgiitlerine daha ¢ok baglanmaktadirlar (Bayram, 2005:130). Bu baglilik tiiriinde
birey, 6rgiitiin amacini ve orglitteki isini degerli saymakta ve isi, her seyden 6nce ona
deger verdigi i¢in yapmaktadir (Giirkan, 2006:26).

Hesap¢1 baghhk: Bireyler baglilik diizeylerini, gldiilerini karsilayacak
sekilde ayarlamaktadirlar. Bu baglilik tiirliniin temel felsefesi oOrgiit ile {yeler
arasindaki alisveris iliskisidir. Kisi kendisine verilen iicrete karsilik olarak bir giinde
cikarilmasi gereken is normuna uygun oOlglide bir baglilik gostermektedir (Giil,
2002:43).

Yabancilastirict  baghhik: Bireyin  davranislarinin -~ siirlandirildigi
durumlarda olusan ve orgiite dogru olumsuz bir yonelimi ifade etmektedir. Birey
psikolojik olarak orgiite baglilik duymamakta fakat tiyeligi devam etmektedir(Giiney,
2000:89).

2.2.3.2 O’Reilly ve Chatman’in siniflandirmasi
O’Reilly ve Chatman, orgiite baglilig1 ii¢ boyutta ele almistir.

Uyum: Orgiite yiizeysel bir baghlig: ifade eder. Baglihgin ilk asamasidir.
(Balc1, 2003:28). Isgorenlerin orgiitlerine baglilik gdstermelerinin ve bu amagla
sergiledikleri tutum ve davraniglarinin temel amact 6rgiitte paylasilan degerler degil;
belli ddiilleri elde etme ve belli cezalardan kagimmaktir (ince ve Giil, 2005:35). Bu
baglilik boyutunda o6diiliin gekiciligi ve cezanin iticiligi soz konusudur (Bayram,
2005).

Ozdeslesme: Orgiitsel baglilign ikinci boyutudur. Isgdrenin orgiitiin bir
pargas1 olarak kalma istegine dayanir. Isgdrenler, diger isgorenlerle yakm iliskiler
icine girerek kendilerini ifade etmek ve tatmin saglamak i¢in tutum ve davranislarini,
diger liye ve gruplarla iliskilendirdiginde 6zdeslesme meydana gelmektedir (Balay,
2000:23).
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Icsellestirme: Bagliligin son asamasi olan igsellestirme, isgorenin ve orgiitsel
degerlerin karsilikli uyumunu ifade eder. Isgdrenin degerlerinin orgiitsel degerlerle
uyum i¢inde olmasi ve orgilitsel degerlerin iggérenin tutum ve davranislarinda etkili
olmasidir. Isgoren, orgiitiin deger ve normlarmi, kendi deger ve normlari olarak,

icten kabul edip benimser (Balci, 2003:29).

2.2.3.3 Wiener’in siniflandirmasi

Wiener bagliligi; aragsal giidiileme (aragsal baglilik) ve orgiitsel baglilik (normatif-
moral baglilik) olmak {izere iki boyutta siniflandirmistir. Aragsal baglilik; hesapgi,
yararci, kendi ilgi ve ¢ikarlarina doniik olmay: ifade ederken, orgiitsel baghlik ise
deger veya moral temeline dayanan giidiilenme ile gerceklesir. Yani aragsal
baglilikta iggdren ile orgiit arasinda bir aligveris s6z konusu iken moral baglhlikta

isgoren Orgiitiin amag ve degerleriyle 6zdeslesir (Balay, 2000:192).

2.2.3.4 Kanter’in siniflandirmasi

Kanter (1968) oOrgiit tarafindan tiiyelere benimsetilen davranigsal taleplerin farkli
baglilik tiirlerinin ortaya ¢ikmasina sebep oldugunu savunmaktadir. Bu talepler ii¢
degisik baglilik olusturmaktadir; bunlar devama yonelik baghilik, kenetlenme
bagliligi, kontrol baghiligidir (Akt. Mansur, 2008:73-75).

a. Devam Baghhgi: Isgérenin iiyeligini siirdiirerek oOrgiitte kalmasi ve
orgiitiin stirekliligine kendini adamasidir. Diger bir ifadeyle bir isgorenin orgiitiin
kaliciligin1  saglamaya kendini adamasidir. Ayrilmanin maliyetinin, kalmanin

maliyetinden daha biiyiik oldugu fikrine dayanir (Giil, 2002).

Devam bagliligi, dzveri ve yatirrm bigiminde iki unsurdan olugmaktadir. Ozveri,
isgorenin Orgiit iyeliginin karsiligi olarak bazi seylerden vazgegmesini ifade
etmektedir. Isgdren, bir kez dzveride bulunmaya karar verdiginde, buna bagli olarak
orgit tyeligi i¢cin duydugu baghlik da artacaktir. Boylece orgiit iiyeligi
“bozulmamas1 gereken olgu” &zelligini alir, daha degerli ve anlamli olur. Orgiit
tiyeliginin bir maliyeti vardir ve lyelikten kolay kolay vazge¢ilmez. Yatirim,
isgorenin mevcut kaynaklarini orgiite baglamasi yiiziinden orgiitle bir ¢ikar iliskisine
girmesidir. Isgoren, orgiite yatirim yaptigi siirece, mevcut katilimi sayesinde

gelecekle ilgili kazanglar elde edebilir. Isgoren yaptigi yatirimlarda orgiit ile
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biitiinlesir. Orgiit basarili oldugu siirece, isgdrenler de orgiitiin basarisindan kendi

paylarina diigeni alirlar (Giigli, 2006).

b. Kenetlenme Baghhg:: Kisinin bir gruba ve bu gruptaki iliskilere
baghiligidir. Orgiitler iiyelerinin psikolojik bagliliklarini ve kenetlenmelerini
gerceklestirmek amaciyla; isgdren oryantasyonu, yeni liyelerin herkese duyurulmasi,
tiniforma ve rozet gibi sembol kullanimi, kurulus kutlamalar1 gibi yontemlere
bagvurular. Biitiin bu yontemlerle grup lyelerinin birbirlerine simsiki sarilmalari
kenetlenme bagliligimi artiracaktir. Kenetlenme bagliliginin saglandigi grup ve
orgiitlerde grup i¢i g¢ekismelere, catigmalara, kiskancgliklara, orgiitsel yildirmaya,
dislanmaya ve yabancilasmaya ¢ok az rastlanirken, grup birligi oldukga yiiksek
seviyelerde gergeklesmektedir. Bu baglilik tiirii gruba disaridan gelen tehditlere karsi
grup iiyelerinin direncini, birlik ve beraberligini arttirmaktadir (Ince ve Giil,

2005:31).

c. Kontrol Baghhg: Isgorenin kendi kisisel davranisii orgiitiin istedigi
dogrultuda sekillendirmesi ve orgiit normlarina bagi olarak tanimlanmistir. Kontrol
bagliligi, orgiitiin norm, amag ve degerlerinin olumlu davranislara rehber olduguna

bireyin inanmasi halinde ortaya ¢ikmaktadir (Kanter, 1968; Akt. Giil, 2002).

2.2.3.5 Allen ve Meyer’ in siniflandirmasi

1984 yilinda, Allen ve Meyer orgiitsel baglilikla ilgili ¢aligmalara dayanarak
duygusal baglilik ve devam bagliligi olmak tizere iki boyutlu bir baglilik modeli
olusturmuslardir. 1990 yilinda, Wiener ve Vardi’nin 1980 yilindaki ¢alismalarina
dayanarak normatif baglilik isimli ti¢incii boyutu eklemislerdir (Akt. Cakir, 2007).

Meyer ve Allen (1993), calisanlarin baglilik tutumlarini daha iyi kavrayabilmek i¢in
her ti¢ baglilik boyutunun birlikte degerlendirilmesi gerektigini; ¢linkii bir bireyin bu
boyutlar1 aymi anda, farkli derecelerde yasayabilecegini savunmaktadirlar. Bu
bakimdan, Meyer ve Allen’in gelistirmis oldugu “Uc¢ Boyutlu Orgiitsel Baglilik
Modeli”nin, ¢alisanlarin orgiitlerine duyduklart baghligm tiiriinii ve derecesini
anlamada ve calisanlara istenilen davranislarin kazandirilmasinda yoneticilere yol

gosterici oldugu sdylenebilir (Sabuncuoglu, 2007).
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2.2.3.5.1 Duygusal baghhk

Literatiirde en ¢ok ele alinan ve oOrglitlerde en ¢ok arzu edilen baglilik tiirii olan
duygusal baglilikta, isgéren oOrgiitiin degerlerini gii¢lii bir sekilde kabul eder ve

oOrgiitiin bir pargasi olarak kalmak ister (Sarikamis, 2006:56).

Porter ve digerleri (1974)’ne gore bu baghlik tiriiniin {i¢ 6nemli unsuru
bulunmaktadir (Akt. Oktay ve Giil, 2003). Bu unsurlar:

1. Orgiitiin amag ve degerlerine duyulan giiclii bir inang ve kabullenme,
2. Orgiit yararma daha fazla ¢aba gdstermeye goniillii olma,
3. Orgiit iiyeligini siirdiirme arzusudur.

Orgiit isgdrenlerinin duygusal baghilig1 bircok faktorden etkilenmektedir. Allen ve
Meyer, duygusal baglilig: etkileyen faktorleri asagidaki gibi siralamiglardir (Allen ve
Meyer, 1991:89; Akt. Kiligoglu, 2010).

Is giicliigii: Isgorenin calistig1 orgiitte yaptig isin giig, miicadele gerektiren

ve heyecanli bir is olmasi,
Rol agikhigr: Orgiitiin isgdrenden neler bekledigini agikga belirtmest,

Amac acikhgr: Isgdrenin, drgiitte yaptiklarini nigin yaptign konusunda agik

bir anlayisa sahip olmasi,

Amag giicliigii: Isgorenin yerine getirdigi is gereklerinin 6zellikle aranan

veya talep edilen olmamasi,

Yonetimin oneriye acikh@i: Ust yonetimdeki kisilerin, orgiitteki diger

isgorenlerden gelen fikirleri dikkate almasi,

Arkadas baghhg: Orgiitteki insanlar arasinda yakin ve samimi iliskilerin

olmasi.

Orgiitsel bagimhhk: Isgorende, orgiitin sdyledigini yapacagina iliskin

giiven duygusunun olmasi,

Esitlik: Orgiitteki insanlardan bazilarmin hak etti§inden fazlasini, bazilarinm

hak ettiginden azin1 almamasi,

Kisisel 6nem: Isgoren tarafindan yapilan isin, orgiitiin biiyiikk amaglarina

onemli katkilar yaptig1 yoniindeki duygularin giiclenmesini tesvik etmesi,
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Déniit: Isteki performansi konusunda isgdrene siirekli bilgi vermesi,

Katilim: Isgdrenin kendi is yiikii ve performans standartlariyla ilgili kararlara

katilimini saglanmasidir.

2.2.3.5.2 Devam baghhg

Devam baghligi, isgbrenin Orgilitten ayrilmanin maliyetinin yiliksek olacagini
distinmesi nedeniyle orgiit tyeligini strdirmesi durumudur (Gil, 2002).
Isgorenlerin, orgiitlerine yaptiklar1 yatirimlarin sonucunda gelisen baghiliktir. Bu
durumda isgoren, orgiite fazlasiyla zaman ve ¢aba harcadigini, yatirim yaptigini ve
bunun sonucu olarak da orgiitte kalmasinin bir zorunluluk oldugunu diisiinmektedir

(Bayram, 2005:133).

Devam baghhiginin, oOrgiite yapilan yatirimlarin boyutu ve sayisi ile baska
alternatiflerin algilanan azligi olmak tiizere iki faktorii vardir (Tilek, 2008:49).
Ekonomik bir mantiga dayandig1 diisiiniilen devam bagliligi, bir isgorenin oOrgiitte
calistig1 siire icerisinde harcadigi emek, zaman ve caba ile edindigi statii, para gibi
kazanimlarin1 Orgilitten ayrilmasiyla birlikte kaybedecegi diislincesiyle olusan

bagliliktir (Sabuncuoglu, 2007:614).

Allen ve Meyer devam ya da hesapgi baglilik faktorlerini agsagidaki gibi 6zetlemistir
(Balay, 2000:79):

Beceriler: Isgdrenin mevcut orgiitte sahip oldugu beceri ve deneyimin ne

kadarin1 bir bagka orgiite transfer edebilecegi ya da yararl kilabilecegidir.

Egitim: Isgorenin sahip oldugu formal egitimin, mevcut drgiit ve benzerleri

disindakiler igin ¢ok yarali olmayacag diisiincesidir.

Kendine yatirnm: Isgdrenin zaman ve cabasinin biiyiik bir béliimiinii
calistig1 Orglite yapmig olmasidir.
Emeklilik primi: Isgorenin, mevcut orgiitte kalmas: durumunda alabilecegi

emeklilik priminin ayrilmasi halinde kaybedebilmesidir.

Devam baglilig1 yiiksek olan isgorenler finansal veya diger kayiplardan kaginmak
icin Orgiitte kalmay1 zorunluluk olarak goriirler. Algilanan is alternatiflerinin azlig

nedeniyle de “kosullar gerektirdigi i¢in” oOrgiit iyeligini siirdiirlirler ve orgiit
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tiyeligini stirdiirmek i¢in gerekli asgari ¢alisma diizeyinde performans sergilerler ki
bu érgiitler agisindan istenmeyen bir baglilik tiiriidiir. Isgdrenin drgiitte calistig1 siire
icinde sarf ettigi emek, zaman, ¢aba, edindigi para, statii gibi kazanimlar (yatirimlar)
ne kadar fazla ise orgiitten ayrildigi takdirde ayrilmanin getirecegi maliyetler o kadar
fazla olur ki bu da orgiite baghiligr artirir. Ayrica, isgorenler kendileri i¢in uygun is
alternatiflerinin az olduguna inaniyorlarsa mevcut islerine ve/veya isverenlerine
bagliliklar1 daha yiiksek olacaktir (Uygug ve Cimrin, 2004:92).

2.2.3.10.3 Normatif baghhk

Normatif bagllik, isgoérenlerin orgiitte kalma ilgili ylikiimliliik duygularini yansitir.
Bireylerin orgiite baglilik duymasi, kisisel yararlari i¢in bu sekilde davranmalari
istendiginden degil, fakat yaptiklarinin dogru ve ahlaki olduguna inanmalari
nedeniyle belli davranissal eylemleri sergilemelerine yardim eder (Balay, 2000:22).
Isgdrenin orgiitiine baghlik gdstermeyi bir gorev olarak algilamasi, dogru ve zorunlu
oldugunu diisiinmesi sonucunda gelistiginden diger iKi tip bagliliktan ayr1 bir boyutu
temsil etmektedir (Wasti, 2000:401).

Normatif baglilig1 yiiksek olan isgdrenler, bireysel degerlere veya orgiitte kalma
yiikiimliiligliniin olusmasina yol acan ideolojilere dayanarak, Orgiitte calismayi
kendisi i¢in bir gorev olarak gordiigii ve orgiitte kalmanin ya da orgiitiine baglilik
gostermenin  “dogru bir davramis” oldugunu hissettikleri i¢in Orgiit tyeligini

stirdiiriirler (Sabuncuoglu, 2007:620).

Ug baghlik tiiriiniin ortak noktasi isgdren ile orgiit arasinda gelisen ve Orgiitten
ayrilma ihtimalini azaltan bir bagdan s6z etmeleridir. Fakat bu bagin niteligi,
aciklanan bu i¢ yaklasima gore farklilik gostermektedir (C6l ve Giil, 2005:294).
Duygusal bagliligi olan isgorenler istedikleri i¢in, normatif bagliliga sahip olan
isgorenler zorunlu olduklari i¢in, devam bagliligi giiglii olan isgoérenler ise ihtiyag

duyduklari i¢in orgiitte kalirlar (Cetin, 2004:91-92).

Bu arastirmada orgiitsel baglilik diizeyi i¢in Allen ve Meyer’in {i¢ boyutlu baglilik

modeli benimsenmistir.

23



2.2.4 Orgiite Baghliga Etki Eden Faktorler

Isgorenlerin orgiite baglhilik hissetmesi, is verimlerini arttirarak orgiit i¢in olumlu
sonuglar dogurmaktadir. Dolayisiyla bir Orgiitiin, isgorenlerin orgiite bagliliginm
arttirabilecek ya da azaltabilecek faktorlerin farkinda olmasi 6nemli bir husustur.
Orgiitsel baglilig1 etkileyen ve belirleyen cesitli faktorler bulunmaktadir. Isgorenlerin
orgiite bagliligini etkileyen bu faktorler soyle siralanmaktadir (Cetin, 2004:98-99):

1- Yas, cinsiyet ve deneyim,

2- Orgiitsel adalet, giiven, is tatmini,

3- Rol belirliligi, rol ¢atismast,

4- Yapilan isin 6nemi, alinan destek,

5- Karar alma siirecine katilim, isin i¢inde yer alma,
6- Is giivenligi, taninma, yabancilasma,

7- Medeni durum, ticret disinda saglanan haklar,

8- Caresizlik, is saatleri, ddiiller, rutinlik,

9- Terfi olanaklart, ticret, diger iggérenler,

10- Liderlik davranislari, disaridaki is olanaklari, isgorenlere gosterilen ilgi.

2.2.4.1 Kisisel faktorler

Kisisel faktorler, yas, cinsiyet, medeni durum, egitim diizeyi ve oOrgiitte ¢alisma

stiresi gibi basliklar altinda incelenebilir.

Yas: Bireylerin icinde bulundugu yas donemi calistiklar1 Orgiite yonelik
tutum, istek ve beklentilerini etkileyebilir. Isgorenler geng, orta yas ve yash olarak
simiflandirilirsa, is hayatinin baslangicinda olan birey ilk kez is aramanin ve ise
yerlesmenin sikintilarini yasayacak, egitimine ve ozelliklerine gére uygun bir iste
calisma istegi yiiksek olacaktir. Isgdrenlerin ise baglanmalar1 igin islerini ve is
ortamlarin1 tanimalari, alismalari, kendileri i¢in olumlu bir iklimin varhigim
gormeleri ve bunun iginde belli bir siirenin ge¢mis olmasi gereklidir (Cakir,
2001:123). Meslek yasamina yeni baglayan gen¢ isgorenlerin orgiite baglilik

diizeyleri yash isgorenlere gore daha diisiiktiir. Bunun nedeni ise is tatminsizligi ya
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da daha iyi bir is bulabilme iimidi olabilmektedir. Ancak yas ilerledigi siirece
alternatif calisma olanaklar1 da azaldigi icin bireylerin sahip olduklar ise daha ¢ok
baglanmalar1 ile psikolojik baglilikta bir artis meydana gelebilmektedir (Cengiz,
2001:47).

Cinsiyet: Toplumdaki cinsiyet ve rol farkliliklari nedeniyle, kadin ve
erkeklerin Orgiitte farkli deger ve beklentiler i¢inde olduklar1 diistiniilmektedir.
Ornegin, kadmlar isyerinde calisma Kosullar1 ve sosyal iliskilere dnem verirlerken;
erkekler ticret, kariyer gelismesi, ilerleme olanaklar1 gibi konulara daha fazla deger
vermektedirler. Mowday kadinlarin orgiite bagliliklarini, erkeklere gore daha fazla
olduguna deginmis ve bunun nedenini de, kadinlarin oOrgiitte bulunduklar
pozisyonlar1 elde etmede erkeklerden daha ¢ok engel asmalart ve bunun orgiite
tiyeligi onlar agisindan daha 6nemli kilmasi olarak agiklamigtir (Akt. Keles,2006:58).

Medeni durum: Kisilerin, evli veya bekar olmalari, is digindaki
yasamlarinda farkli alan ve diizeylerde sorumluluk iistlenme agisindan ise baglilig
etkileyebilecek bir faktdr olarak ele alinabilir (Cakir,2001:112). isgérenlerin aile ve
akrabalik sorumlulugu ya da bireyin aile ve yakinlarina olan yiikiimliiliikleri de
baglilikta 6nemli bir faktordiir. Aile ve akraba sorumlulugu olan isgorenlerin is ve
aile ylikiimliiliiklerine iliskin istemleri gatistiginda, orgiite ve uygulamalarina daha az

baglilik duyduklart ileri siiriilmektedir (Balay, 2000:59).

Cirpan (1999) medeni durum ile Orgiitsel baglilik arasinda olumlu bir iliski
bulundugunu belirtmektedir. Bunun nedeni ise, evli bireylerin genelde bekarlara gore

daha fazla finansal yiik iistlenmeleridir.

Egitim diizeyi: Isgorenlerin 6rgiite bagliligm etkileyen faktorlerden biri de
egitim diizeyi olabilir. Egitim seviyesi yiiksek olan bireylerin, alternatif is olanaklari
daha fazla oldugu i¢in, bu bireylerin bir pozisyona veya firmaya mahkum olma
olasilig1 disiiktiir (Cirpan, 1999:61). Ayni1 zamanda alternatif is imkanlar1 da egitim
diizeyinin artmasina paralel olarak artis gdstermektedir. (Ince ve Giil, 2005:67-68).

Hizmet siiresi: Orgiitte calisma siiresi, isgorenlerin drgiite yapmis oldugu
yatirimlarin bir gostergesi olarak kullanilmustir. (Cirpan, 1999:61). Isgdrenlerin
kisisel yatirrmlar1 carpici sekilde onlar orgiite baglamaktadir. Istihdam &ncesi
yapilan fedakarliklar, emeklilik maas1 alma planlari, statii, artan yas, kidem, alinan

hizmet ve benzeri orgiitsel yatirimlar, gecirilen zamanin fazlalig ile birlikte orgiitten
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ayrilma maliyetini arttirirken, orgiite sadakati kuvvetlendirmeye hizmet etmektedir.
Buradan hareketle, isgoren ve orgiit arasindaki degisim uygunlugunun, zaman i¢inde

orgiitsel baglilig: arttirdig1 s6ylenebilir (Balay, 2000:58).

2.2.4.2 Orgiitsel- gorevsel faktorler

Bu baghik altinda orgiitsel bagliligi etkiledigi diisliniilen orgiitsel gorevsel
faktorlerden bahsedilmistir. Bunlar:

Rol catismasi: Rol catismasi, isgdrenin oOrgiit igindeki gorevini yerine
getirmesi sirasinda, Orgiit icinde ve disinda farkli taraflarin talepleri arasindaki
uyumsuzluk durumunu ifade etmektedir (Zeyrek, 2008:63). Rol c¢atismasinin
nedenleri:

-Rolii gonderen kisinin, rolii oynamasini istedigi Kisiye karsi gelisen ve
uyumsuz beklentilerde olmasi,

-Birden fazla rol gondericinin taleplerinin ¢akigsmasi,

-Rol yiikiimliisiiniin  yerine getirmesi gereken rollerden birini tercih
edememesi,

-Bireye kaldirabileceginden fazla roliin yiiklenmesi, seklinde siralanabilir

(Kiling, 1985:120).

Ucret: Ucret isgdrenleri motive ederken orgiitsel baghligin gelistirilmesinde
de onemli bir rol istlenmektedir. Ayn1 zamanda Orgiit liyeligini devam ettirme
kararia temel teskil etme Ozelligine sahip olan licret diizeyinin adil bir sekilde

belirlenmesi de ¢ok 6nemlidir (Ersoy, 2007:87).

Bir iggorenin belirli bir isyerini se¢mesi, orada kalmasi ve yiiksek motivasyonla
caligmasi, kendisine verilen iicret diizeyi ve Odiillerle yakindan baglantilidir.
Ozellikle ekonomik sikint1 icindeki isgdrenler icin {icret tatmini; is, ¢alisma
arkadaglari, yoOnetim gibi diger faktorlerdeki tatminden daha Onemli olabilir

(Barutgugil, 2004:216).

Yonetim ve liderlik: Liderlik bigimi, isgérenlerin oOrgiitin amaglarina,
misyonuna, vizyonuna bagliligin olugmasini ve baglilik diizeyini etkilemektedir
(Cengiz, 2000).

Baskic1 yonetim tarzi izleyerek, astlarin kararlara katilmasini tegvik etmeyen ve siki

bir denetim uygulayan yoneticiler isgdrenlerin orgiitsel baglilik diizeylerine olumsuz
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etki yaptig1, demokrat yonetim tarzini izleyerek arkadasca ve katilimer yaklasimlarda

bulunan yéneticiler ise olumlu etki yaptig1 belirtilmektedir (ince ve Giil, 2005:74).

Isin niteligi: Isin niteligi, orgiitte ya da dis ¢evrede bir isin insanlarmn

yasamlari tizerindeki etkisi olarak ifade edilmektedir (S6kmen, 2000:60).

Orgiitsel ddiiller: Manevi igerikli araglardan olustugu gibi fiziksel bigimde
de sunulabilen 6diil sisteminin amaci isgorene, onun degerli oldugunu gostermek ve
yaptig1 isi takdir etmektir. Biitiin isgorenlerin aymi tiir Odiillerden hoslandigi ve
bunlar istedigi diistiniilemez. Bireysel farkliliklar ne olursa olsun tiim isgorenler,
orgiit icin ne kadar degerli olduklarini, yaptiklart isin ne kadar 6nemli oldugunu ve
ne kadar biiylik bir is basardiklarini yoneticilerinden duymak isterler. Yetenekli
isgorenleri elde tutmanin en Onemli aracinin sadece para olmadigi, manevi
odiillendirmenin de isgdren agisindan onem arz ettigi kabul edilen bir gergektir

(Barutgugil, 2004:450-473)

Is arkadaslarina baghhk ve takim ¢cahsmasi: Orgiitten ayrilma, bir sekilde
degerli olan is arkadaslarindan ayrilma anlamina geldiginden isgorenler, sosyal

baglar1 kesmeyerek orgiitte kalmay1 yeglerler (Balay, 2000:69).

Takim, onceden belirlenmis hedeflere ulasmak igin bir araya gelmis, birbirine
bagimli ve birlikte hareket eden iki veya daha fazla kisiden olusan topluluktur
(Keles, 2006:68). Takim ¢alismasi, is arkadaslar1 arasindaki iliskilerin daha samimi
ve dostane bir ortam icinde siirdiiriilmesine olanak saglamaktadir (ince ve Giil,

2005:80).

Orgiit kiiltiirii: Orgiit kiiltiirdi, islerin yapilis sekillerini ve orgiitii etkileyen
ozelliklerin orgiit iiyelerince paylasilan algilarmi igermektedir. Orgiit kiiltiiriiniin
orgiitsel acidan olumlu tarafi, iggorenlerde ortak bir kimlik duygusu yaratmasi ve
bunun sonucunda isgdrenlerde Orgiitsel amaclara katilim yoluyla orgiitsel baglilik

olusturmaya yardim etmesidir (Balay, 2000:142-143).

Orgiitsel adalet: Isgorenler orgiitlerin verdikleri kararlarda ve &diillerin
dagittmida kullanilan kriterlerin objektif ve adil olmasini beklerler. Isgorenler
devamli olarak maliyet-yarar hesab1 yaparlar ve Orgilitte kattiklar1 deger oraninda
karsilik almay1 beklerler. Bu noktada hissettikleri olumlu veya olumsuz duygular
orgiitsel baglanma igin belirleyici bir dzellik tasiyacaktir. Orgiit tarafindan maddi

odiillerin dagitilmasinda ve Orgilitsel karalarin alinmasinda kullanilan kriterlerin
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isgorenlerce farkli ya da adaletsiz olarak algilanmasi orgiit icinde ¢atisma ortami

olusmasina neden olacaktir (Ersoy, 2007:90).

Kisisel
faktorler
Is
- Doyumu | Giidiilenme
Orgiitsel
Yap1 \l\ !
\ Orgiitsel Sakinma
Orgiitsel Baglilik [—» Davranisi

iklim / T
Orgiitsel _I/ M(ﬁ‘al [

Stirecler Performansi

Orgiitsel
Etkililik

Sekil 1. Orgiite Baglilik Faktorleri ve Sonuglart Modeli (Decotiis ve Summers, 1987:
454-456; Akt. Balay, 2000:71)

2.2.4.3 Orgiite baghhg etkileyen diger faktorler

Orgiite baglhihg etkileyen diger faktdrler alternatif is imkanlar1 ve profesyonelliktir.
Alternatif is imkanlarinin az olmasinin orgiitsel baglilig: arttirdigi konusunda goriis
birligi bulunmaktadir. Isgdrenlerin alternatif is imkanlarmnin azlig1 onlar1 orgiitlerine
daha siki baglamaktadir. Isgdren orgiitte calismak istemese de baska bir is
bulamayacagi diisiinesi ile orgiitte kalmaya devam etmektedir. Alternatif is imkanlari
fazla olan iggorenlerin ise Orgiitlerine olan bagliligi azalmaktadir (Balay, 2000:67).
Orgiite baglhilig1 etkileyen bir diger faktor ise profesyonelliktir. Profesyoneller kendi
kurallarim1 koyan, 6zerklik talebinde bulunan, genellikle kendi alanlari ile ilgili
sosyal sorumluluk alan kisilerdir. Eger calistiklar1 orgiitler onlart mesleki gelisimleri
konusunda destekliyorsa, isgdrenlerin oOrgiitsel bagliliklar1 olumlu  ydnde
etkilenmektedir (Ince ve Giil, 2005:85).

Profesyoneller i¢in ya meslegine ya da oOrgiitiine baglilik 6nem kazanmakta, hem
meslegine hem de Orgiitiine baghilik ise bir ikilem dogurabilmektedir. Eger orgiit,

profesyonellerin mesleki ve kariyer gelisimlerini saglamasina katkida bulunuyorsa ya
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da onlart orgiitte sorumluluk duyacaklari {ist pozisyonlara getiriyorsa, bu durumda
profesyonellerin meslege bagliliklar1 olumsuz etkilenirken Orgiite bagliliklar
artabilmektedir (Giiglii, 2006:63).

2.2.5 Orgiite Baghlik Diizeyleri ve Sonuclar1

Orgiitsel bagliligin sonuglari, baglilik derecesi ile ilgili olarak olumlu ya da olumsuz
olabilmektedir. Orgiitsel amaglar kabul edilebilir olmadiginda isgérenlerin yiiksek
diizeydeki baglihig, oOrgiitin dagilmasini hizlandirabilmektedir. Diger taraftan
amagclar akilc1 ve kabul edilebilir oldugunda ise, yiiksek diizeyde bir baghiligin etkili
davranislarla sonuglanmasi olanagi bulunmaktadir (Balay, 2000). Orgiite baghligin
sonuglar1 incelendiginde davranissal sonuglarin baglilikla en giiglii iliskiler i¢inde
oldugu goriilmektedir. Bunlardan 6zellikle is doyumu, giidiilenme, katilim ve orgiitte
kalma arzusu orgiitsel baghlikla olumlu; is degistirme ve devamsizlik ise baglilikla
olumsuz bir iliski i¢erisindedir ( Bayram, 2005:135).

2.2.5.1 Diisiik orgiitsel baghhk

Bu baghlik diizeyindeki isgoren, kendisini oOrgiite baglayan giicli tutum ve
egilimlerden yoksundur. Disiik orgiitsel bagliligin bireye ve orgiite doniik 6nemli

sonuclar1 vardir.

Olumlu Sonuclari: Disik orgiitsel baglilikta, isgérenin yaraticiligi ve gelismeye
aciklig1 ortaya ¢ikabilir. Belirsizlik ve ¢atisma durumundaki baglilik diizeyi diisiik
olan isgéren yaratici, yenilik¢i fikirler ortaya c¢ikarabilir. Diger taraftan isgoren,
alternatif is olanaklarmi arastiracagindan bu durum, insan kaynaklarinin daha etkin
kullanimin1 saglayabilir. Diislik orgiitsel baghilik uzun donemde orgiite olumlu

sonuglar saglayabilecek itiraz, sikayet ve sdylenmelerle sonuglanir (Balay, 2000:85).
Ayrica diisiik baglilik diizeyine sahip isgdrenin Orgiitte kalmasi, orgiit i¢in gizli
tehlike olusturabilir. Bu isgérene orgiitten ayrildiginda, orgiitteki diger isgorenlerin

tutumlart iyilesebilir ve diislik baglilik diizeyine sahip isgdrenin yerine, yeni alinan

isgorenler orgiite yeni beceriler getirebilir (Celep, 2000:3).

Olumsuz Sonuclari: Orgiite diisiik diizeyde baglilik gosteren ¢alisanlar, bireysel

gorevle iligkili gabalarda geri olduklari gibi, grup bagliliginin saglanmasinda da en az
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caba gosterirler. Bu ylizden bunlar, orgiit i¢inde “duygusuz c¢alisanlar” olarak

tanimlanmaktadirlar (Dogan ve Kilig, 2007:54).

Diisiik orgiitsel baglilik gosteren isgorenlerin, yoneticiler tarafindan gozden
¢ikarildiklar1 i¢in yukariya terfi etme olagan disi hale gelmekte ve bu isgorenler
diisiik bagliliklart nedeniyle ayrica gelir kaybi, is giivenligi kaybi, soyutlanma,
karakter aginmasi, kendisinden beklenmeyen gorevleri yapma ve rahatsiz edilme gibi
agir kisisel bedeller 6demek zorunda kalirlar. Isgrenlerin diisiik baglilig: durumunda
yiiksek devamsizlik, ise ge¢ kalma, orgiitte kalma isteginin yok olmasi, diisiik is
kalitesi, oOrgilite sadakatsizlik, isgdren hirsizligi, yetersiz ¢aba, ikamet yerinin

degistirilmesi ve benzeri olumsuz sonuglar ortaya ¢ikmaktadir (Balay, 2000:86).

2.2.5.2 Ilmh orgiitsel baghhk

[limli baghilik diizeyi, genelde isgoren ve oOrgiit agisindan etkilerinin yiiksek oldugu
diizeydir. Bu baghlik diizeyinin isgéren ve orgiit igin ¢esitli olumlu ve olumsuz
sonuglar1 vardir (Celep, 2000:25).

Olumlu Sonuclari: Bu diizeyde yer alan isgorenler, sistemin kendilerini yeniden
sekillendirmesine karsi ¢ikmakta ve bu yiizden birey olarak Kimliklerini korumak
icin caba gostermektedirler. Orgiitiin biitiin degil, baz1 degerlerini kabul etme
yeterligine sahip olmakta, Orgiitiin beklentilerini karsilarken, bir yandan orgiitle
biitiinlesmeyi, bir yandan da kisisel degerlerini korumay1 siirdiirmektedirler (Balay,
2000:88). Bu diizeydeki isgorenlerin bulundugu orgiitlerde sinirli isten ayrilma istegi,

sinirlt is devri ve sinirli devamsizliklar olugmaktadir (Somuncu, 2008:41).

Olumsuz Sonucglari: Bu baglilik diizeyindeki isgorenler {ist yonetim ve igverenlerine
yeterince Onem vermedikleri gibi topluma sorumluluk ile orgiite sadakat arasinda bir
bocalama veya catisma yasarlar. Bunun sonucunda da kararsizlik ve Orgiitte
verimsizlik ortaya cikabilir. (Randall, 1987: 464; Akt. Balay, 2000:88). Ustlerine ya
da yoneticilerine oncelik vermeyen isgorenler, orgiitiin list noktalarina belirsiz ya da
yavas bir bicimde yiikselebilir. Ilimli baglanma diizeyi, isgérenin Orgiitte kalma
stiresini arttirdigindan yeni isgorenlerin Orgiite gelmesi engellenmis olur. Bu durum
orglitteki yenilesme ve degismeyi olumsuz yonde etkiler. Uzun vadede orgiitsel

amagclarda eskimeye neden olur (Celep, 2000:26-27).
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2.2.5.3 Yiiksek orgiitsel baghhk

Isgorenin orgiitiiyle 6zdesleserek, orgiitin amag ve hedeflerini kabul ettigi, tiim
deger yargilarin1 benimsedigi ve hedeflerin gerceklesmesi icin gerekli tim g¢abay1
gosterdigi ve oOrgiitte kalmay1 ¢ok istedigi baglilik diizeyidir (Kog, 2009:207). Bu

baglilik diizeyinin olumlu ve olumsuz bazi sonuglar1 bulunmaktadir.

Olumlu Sonuglar: Bu baglilik diizeyi, bireye meslekte basar1 ve iicretten doyum
sagladig1 gibi, dis baskilara karsin orgiite yiiksek derecedeki sadakatini de devam
ettirir ve iggoren sadakatine karsilik yetki devri ve list pozisyona getirilme gibi
sekillerde odillendirilir. Yiiksek diizeyde baglilik gosteren bireyler ayni zamanda
yiiksek derecede islerine de bagh iseler orgiitiin en degerli liyeleri olurlar. Yiksek
diizeyde baglilik orgiit i¢cin olumlu sonuglar dogurmaktadir. Her husustan once
isgorenin yliksek diizeyde bagliligi, orgiite gliven veren kararli isgiicliniin olusmasini
saglar. Bu kararli ve gliven verici iggiicli 6rgiit amagclarini isteyerek kabul eder ve en
verimli Uiriinii ortaya koymaya calisir (Balay, 2000:89-90). Boylece orgiit basarisi

artar.

Belli durumlarda yiiksek baghlik diizeyi isgdrenin konumunu ve tanimmasini
arttirabilir. Orgiit isgdrenin Orgiite itaat etmesine karsilik yetki giiclerini isgdrene
devretmek suretiyle onu odiillendirmektedir (Celep, 2000:26). Yiiksek diizeyde
baglilik gosteren bireyler orgiit dengesi ve devamliliginin saglanmasinda onemli
rollere sahiptir. Ciinkii orgiitsel devamlilik, biiylik dl¢iide bunlarin rollerini yerine
getirmeleriyle saglanmaktadir. Bu isgorenler kendi istekleriyle devamsizlik
gostermedikleri gibi, orgiitin devam kurallarini da yasal olmayan sekilde ihmal
etmezler (Balay, 2000:87). Isinden, o&rgiitteki geleceklerinden, denetimden, is
arkadaglarindan doyumlar1 yiliksek olan bu iggorenlerin Orglitten ayrilmalart ancak,
mutsuzluk, hayal kirikligi, orgiit amag ve kiiltiiriiniin degismesi, isten doyumsuzluk

ve adaletsizlik algist durumlarinda gerg¢eklesmektedir (Cakir, 2007:27).

Olumsuz Sonuclari: Yiksek baglilik bazen isgérenlerin gelisme ve hareketlilik
firsatlarin1 sinirlayabilir ve bu durum yaraticiligi ve yenilesme istegini bastirarak
gelismeye kars1 direng olusturabilir. Yiiksek orgiitsel baglilikla birlikte yiiksek is
baglilig1 olan bireyler, zamanlarinin biiyiikk bir bolimiini islerine ve oOrgiitlerine

ayirdiklarindan ev ve is yasantisinda denge kuramamaktadirlar. Boylece bu bireyler,
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diger insanlarla yeni iligkiler gelistiremediklerinden hem kisisel yabancilasma, hem
de toplumsal yabancilagsma yasayabilirler (Balay, 2000).

Yiiksek derecede baglilik, bireyin asir1 derecede grupla biitiinlesmesine ve kimliginin
grup ic¢inde erimesine yol agmaktadir. Bu bireyler ayrica kisisel yetersizliklerini
kapatmak amaciyla grup i¢inde daha etkin olma cabasi gosterdiklerinde, bazen aile
iliskilerinde gerilim yasamaktadirlar. Yiiksek baglilik diizeylerinin olumsuz
sonuglarinin en Onemlilerinden birisi, isgorenlerin orgiit adina yasal ve ahlaki
olmayan davranis gostermede daha istekli davranabildikleridir. Orgiit ici
catigmalarda bu isgorenler, kendi kisisel ahlaklarint ve yaptirimlari, Orgiitiin

emirlerinin ve kurallariin tstiinde tutabilmektedirler (Celep, 2000:28-29).
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BOLUM III

YONTEM

Bu boliimde aragtirmanin modeli, evreni ve Orneklemi, Olgme araglarinin
hazirlanmasi, gelistirilmesi ve uygulanmasi ile verilerin ¢éziimlenmesi asamalarinda

yapilan ¢alismalara ait bilgelere yer verilmistir.

3.1 ARASTIRMANIN MODELI

Bu arastirmada okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davranislar ile 6gretmenlerin
orglitsel baghlig arasindaki iliski belirlenmeye calisilmistir. Bu amagla arastirmada
iliskisel tarama modeli kullanilmustir. Iliskisel tarama modeli iki ya da daha cok

degisken arasindaki iligkileri belirlemeyi amaglayan tarama yaklagimidir (Karasar,

2003).

3.2 ARASTIRMANIN EVRENI VE ORNEKLEMI

Aragtirmanin evrenini; Sakarya Il Merkezinde bulunan tiim ortaokullarda gdrev
yapan Ogretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini ise; random olarak

secilen devlet ortaokullarinda gorevli olan 378 6gretmen olusturmustur.
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3.3 VERI TOPLAMA ARACLARI

Orgiitsel Baghhik Olgegi: Ogretmenlerin drgiitsel bagliliklarini belirlemek icin Allen
ve Meyer (1990) tarafindan gelistirilen, Wasti (2000) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan
Orgiitsel Baghlik Olcegi kullamlmistir. Olgegin kullanimi ig¢in Wasti ile iletisime
gecilerek izin alinmustir. Orgiitsel baghlik ile ilgili olarak 18 ifade bulunmaktadir.
Orgiitsel baghlik ile ilgili ifadeler kendi aralarinda {ice ayrilmaktadir. Bu dlgekteki 1-
3-5-7-8-11 numaral1 ifadeler “duygusal baglilig1”, 2-4-6-13-15-16 numarali ifadeler
“devam bagliligini”, 9-10-12-14-17-18 numarali ifadeler ise ‘“normatif bagliligi”
dlgmektedir. Olgek formunda yer alan ifadelere katilimcilarin ne derecede katildigini
belirlemek i¢in ifadeler “Kesinlikle Katilmiyorum (1)”, “Katilmiyorum (2)”,
“Kararsizim (3)”, “Katiliyorum (4)”, “Kesinlikle Katiliyorum (5)” olarak

siralandirilmustir.

Ogretim Liderligi Davramislart Olgegi: Sisman’in (2002) okul yéneticilerinin
ogretim liderligi davraniglariyla ilgili arastirmasinda kullanilmis olan 6lgek formu
veri toplama araci olarak belirlenmistir. Sisman ile iletisim kurularak kendisinden
“Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davramglar:” adli lgeginin uygulama izni
istenilmistir. Alinan izinle okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davranislari igin
gelistirilmis olan &lgek arastirmanin veri toplama araci olarak kullanilmistir. Olgek
“okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarina iligkin 6gretmenlerin goériislerini
belirleme” &lgegi olarak diizenlenmistir. Olgek toplam bes boyutta 50 maddeden
olugmaktadir. Her bir maddenin karsisinda da davramisin gosterilme sikligim
belirtmek icin besli bir segenek verilmis, bunlar en olumsuzdan en olumluya dogru

“hi¢bir zaman-her zaman” (1-5) bi¢ciminde derecelenmistir.

3.4 VERILERIN TOPLANMASI

Veriler arastirmacinin gerekli izinleri aldiktan sonra ogretmenlerin calistiklar:
okullara giderek, ol¢ek formlart dogrudan Ogretmenlere ulastirmasi ve Olgegi
yanitlamay1 kabul eden oOgretmenler tarafindan yanitlanan Olgeklerin arastirmaci

tarafindan geri alinmasi yolu ile toplanilmistir.
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3.5 VERILERIN ANALIiZi

Verilerin analizi igin t-testi ve varyans analizi yapilmistir. Ikili karsilastirmalarda
farkin anlamli olup olmadigini incelemek igin iligskisiz 6rneklemler i¢in t-testi, ikiden
fazla bagimsiz degisken iceren karsilagtirmalarda ise ANOVA kullanilmistir. Analizi
icin SPSS 18 programindan yararlanilmistir. Arastirmada kullanilan “Orgiitsel
Baghlik Olgegi ve Osretim Liderligi Davramislar: Olcegi’ nden elde edilen
ortalamalarinin sozel olarak ifade edilebilmesi i¢in ortalama araligi hesaplanmistir.
Bu hesaplamada kullanilan segenekler ve puanlar Tablo 1°deki araliklar esas alinarak

istatistik islemler yapilmistir.

Tablo 1. Arastirmada kullanilan Orgiitsel Baglilk Olgegi ve Ogretim Liderligi
Davranislar1 Olgegi’ nden Elde Edilen Ortalamalarm Yorumlama Araliklar:

Katilimcilarin 6l¢eklerde Katilimcilarin 6l¢eklerde

Yorumlji ma bulunan ifadelere katilma  bulunan ifadelere katilma
araligi . .
derecesi diizeyi
1-1.79 Kesinlikle Katilmiyorum Cok Diistik
1,8 -2,59 Katilmiyorum Diistik
2,6 -3.39 Kararsizim Orta
3,4-4,19 Katiliyorum Yiksek
42 -5 Kesinlikle Katiliyorum Cok Yiiksek
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BOLUM IV

BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde arastirma verilerinin analizinden elde edilen bulgulara, bu bulgularin
benzer calismalarda elde edilen bulgularla karsilastirilmasina ve bunlara ait

yorumlara yer verilmistir.

4.1 ARASTIRMAYA KATILAN OGRETMENLERIN KiSiSEL
OZELLIKLERIi BAKIMINDAN DAGILIMINA iLiSKiN BULGULAR

Arastirmanin 6rneklemini, random olarak segilen devlet ortaokullarinda gérevli olan
378 Ogretmen olusturmustur. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin kisisel 6zelliklerine

gore dagilim1 Tablo 2, Tablo 3, Tablo 4, Tablo 5 ve Tablo 6°da verilmistir.

Tablo 2. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Cinsiyete Gore Dagilimi

Cinsiyet N %
Erkek 147 39
Kadin 231 61

Toplam 378 100

Tablo 2 incelendiginde arastirmaya katilan ogretmenlerin 147°si erkek 231’1

kadindir. Yiizdelik dagilimlarinin ise sirastyla %39 ve %61 oldugu goriilmektedir.
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Tablo 3. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Medeni Duruma Goére Dagilimi

Medeni N %
Durum
Evli 239 63
Bekar 139 37
Toplam 378 100

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 239°u evli 139’u bekar, yiizdelik dagilimlarina

bakildiginda ise sirasiyla %63 ve %37 oldugu Tablo 3’te goriilmektedir.

Tablo 4. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Kurumdaki Hizmet Siiresine Gore

Dagilimi
Hizmet Siiresi N %
1-5 yil 207 55
6-10 y1l 80 20
11-15 yil 51 14
16 y1l ve iizeri 40 11
Toplam 378 100

Tablo 4’te goriildiigii lizere arastirmaya katilan hizmet stiresi ‘1-5 y1l” olan 207, “6-
10 y1I’ olan 80, *11-15 y1l’ olan 51, ’16 y1l ve lizeri’ olan 40 ogretmen katilmistir.
Yiizdelik dagilimlart ise swrasiyla %55, %20, %14 ve %11°dir. Ogretmenlerin
bulunduklar1 kurumdaki hizmet siirelerine gore en fazla yi§ilma %55 ile “1-5 y1l”
hizmet siiresine sahip dgretmenler, en az yigilma ise %11 ile “16 yil ve iizeri” hizmet

stiresine sahip olan 6gretmenlerdir.

Tablo 5. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Yasa Gore Dagilimi

Yas N %

21-30 177 47
31-40 143 38

41 ve iizeri 58 15
Toplam 378 100
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Tablo 5 incelendiginde arastirmaya 21-30 yas aralifinda 177, 31-40 yas araliginda
143, 41 yas ve lizeri 58 6gretmenin katildig1 goriilmektedir. Yiizdelik dagilimlar ise

strastyla %47, %38 ve %15 seklindedir.

Tablo 6. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Egitim Diizeyine Gore Dagilimi

Egitim Diizeyi N %

Lisans 343 91

Yiiksek Lisans/Doktora 35 9
Toplam 378 100

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin egitim diizeylerine bakildiginda 343’{iniin lisans,
35’inin ise yiiksek lisans/doktora oldugu Tablo 6’da goriilmektedir. Yiizdelik

dagilimlari ise sirastyla %91 ve %9’dur.

4.2 ARASTIRMAYA KATILAN OGRETMENLERIN ORGUTSEL
BAGLILIK DAVRANISLARINA SAHiP OLMA DUZEYLERIi

Devlet ortaokullarinda gérev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik davraniglarini
gerceklestirme diizeylerine iligkin bulgular arastirmanin bu boliimiinde yer

almaktadir.

Tablo 7. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik Alt Boyutlarina Gore

Diizeyleri
Alt Standart
Boyutlar Frekans Minimum Maksimum Ortalama sapma
Duygusal
Baghlik 378 1,17 4,67 2,85 422
Devam 378 1,00 4,50 2,71 560
Baglilig
Normatif
Bagllik 378 1,33 4,67 2,99 ,598
Toplam 378 1,61 4,28 2,85 ,394
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Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarinda en yiiksek diizey 2.85 ortalama ile ‘normatif
baghilik’ alt boyutuna aittir (Tablo 7). Yani 6gretmenler 6grencilerine, arkadaslarina
ve mesleklerine karsi duyduklart sorumluluktan dolayir orgiitte kalmaya devam
ettikleri anlasilmaktadir. Ayrica 6gretmenlerin orgiisel bagliliklar alt boyutlara gore

bakildiginda en diisiik diizeyin ‘devam baglilig1’ oldugu Tablo 7’de goriilmektedir.
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Tablo 8. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik Davranislara Sahip

Olma Diizeyleri

Orgiitsel Baglilik
Davranislari

Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle
Katiliyorum

Toplam

XX

0

%

%

%

X

%

Ortalama

Standart sapma

Bu okulun meselelerini
gergekten de kendi
meselelerim gibi
hissediyorum.

21

50

13,2

72

19,0

196

51,9

39

10,3

378

100

Bu okul benim sadakatimi
hak ediyor.

27

71

58

15,3

101

26,7

162

42,9

30

79

378

100

3,29

1,05

Benim i¢in avantajli da
olsa, okulumdan su anda
ayrilmanin dogru
olmadigini hissediyorum.

31

8,2

88

233

55

14,6

156

41,3

48

12,7

378

100

3,27

1,19

Istesem de, su anda
okulumdan ayrilmak
benim igin ¢ok zor olurdu.

29

7,7

97

25,7

66

17,5

158

41,8

28

74

378

100

3,16

1,12

Meslek hayatimin  kalan
kismini bu okulda
gecirmek beni mutlu eder.

39

10,3

77

20,4

98

25,9

122

32,3

42

111

378

100

3,13

1,17

Buradaki insanlara kars1
yiikiimliiliik hissettigim
i¢in okulumdan su anda
ayrilmazdim.

29

7,7

117

31,0

74

19,6

133

35,2

25

6,6

378

100

3,02

111

Okuluma ¢ok sey
borgluyum.

24

6,3

123

32,5

97

25,7

118

31,2

16

4.2

378

100

2,94

1,03

Bu okulun benim igin ¢ok
kisisel (6zel) bir anlami
var.

45

11,9

129

34,1

69

18,3

94

24,9

41

10,8

378

100

2,89

1,22

Bu okuldan ayrilmanin az
sayidaki olumsuz
sonuglarindan biri
alternatif kitlig1 olurdu.

34

9,0

119

31,5

99

26,2

112

29,6

14

3,7

378

100

2,88

1,05

Mevcut idarecilerimle
kalmak i¢in hi¢bir manevi
yiiktimliliik
hissetmiyorum.

39

10,3

158

41,8

63

16,7

91

24,1

27

71

378

100

2,76

1,14

Bu okulu birakmay1
diistinemeyecegim kadar
az segenegim oldugunu
diisiiniiyorum.

38

10,1

165

43,7

81

21,4

72

19,0

22

58

378

100

2,67

1,07

Okuldan simdi ayrilsam
kendimi suglu hissederim.

48

12,7

151

39,9

74

19,6

91

241

14

3,7

378

100

2,66

1,09

Eger bu okula kendimden
bu kadar ¢ok vermis

olmasaydim, bagka yerde
calismayi diigiinebilirdim.

42

111

165

43,7

75

19,8

87

23,0

2,4

378

100

2,62

1,03

Bu okula kendimi
“duygusal olarak bagli”
hissetmiyorum.

45

11,9

172

45,5

68

18,0

74

19,6

19

50

378

100

2,60

1,08

Su anda okulumda
kalmam mecburiyetten.

89

23,5

150

39,7

25

6,6

74

19,6

40

10,6

378

100

2,54

1,32

Kendimi okulumda
“ailenin bir pargas1” gibi
hissetmiyorum.

53

14,0

176

46,6

65

17,2

60

15,9

24

6,3

378

100

2,54

1,11

Okuluma kags1 giigli bir
aitlik hissim yok.

79

20,9

150

39,7

55

14,6

72

19,0

22

58

378

100

2,49

1,18

Su anda okulumdan
ayrilmak istedigime karar
versem, hayatimin ¢ogu
alt {ist olur.

75

19,8

165

43,7

45

11,9

76

20,1

17

4,5

378

100

2,46

1,15
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Arastirmaya katilan 6gretmenlerin verdigi cevaplar incelendiginde, en yiliksek oranda

katildiklar1 ifadenin “Bu okulun meselelerini gercekten de kendi meselelerim gibi

hissediyorum.” (f = 3,48) oldugu goriilmektedir. Bu ifadenin 6gretmenler tarafindan

yiikksek diizeyde kabul gordiigii sOylenebilir. Ogretmenlerin en az katildiklari

ifadenin ise “Su anda okulumdan ayrilmak istedigime karar versem, hayatimin ¢cogu

alt st olur.” (X_: 2,46) ifadesi oldugu goriilmektedir. Bu ifadenin de 6gretmenler
tarafindan diisiik diizeyde kabul gordiigii ve bu ifadeye ¢ogunlukla katilmadiklarini
belirtmislerdir. Tablo 8 genel olarak degerlendirildiginde, Ogretmenlerin orta
diizeyde oOrgiitsel bagliliga sahip kisiler oldugu sodylenebilir. Ayrica, 6gretmenler

“Okuluma kars1 giiclii bir aitlik hissim yok” ifadesine katilmadiklarini ifade

etmislerdir (X = 2,49).

4.3 ARASTIRMAYA KATILAN OGRETMENLERIN GORUSLERINE GORE
OKUL YONETICIiLERINIiN OGRETIM LiDERLiGi DAVRANISLARINA
SAHIP OLMA DUZEYLERI

Devlet ortaokullarmda gorev yapan Ogretmenlerin goriislerine gore, okul
yoneticilerinin 6gretim liderligi davramiglarini gercgeklestirme diizeylerine iliskin

bulgular arastirmanin bu boliimiinde yer almaktadir.

Ogretmenlerin ~ goriislerine  gore, okul yoneticilerinin ~ 6gretim  liderligi
davraniglarindan en yiiksek ortalamalar “Okul Amaglarinin Belirlenmesi ve
Paylasilmas1™ alt faktoriine aittir (Tablo 9). Yani 6gretmenler okul yoneticilerinin,
okul amaglariin belirlenmesi ve paylasilmasinda okul yoneticilerinin gereken

davraniglar1 gosterdigini belirtmislerdir.
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Tablo 9. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Goriislerine Gére OKul Yéneticilerinin

Ogretim Liderligi Alt Boyutlarma Gére Degerlendirilmesi

Ogretim Liderligi Alt Standart
Boyutlar1 Frekans Minimum Maksimum  Ortalama sapma

Okul Amaglarinin
Belirlenmesi ve 378 1,00 5,00 3,73 776
Paylagilmasi
Egitim Programi ve
Ogretim Siirecinin 378 1,22 4,89 3,51 74
Y Onetimi
Ogretim Siireci ve
Ogrencilerin 378 1,20 5,00 3,52 ,799
Degerlendirilmesi
Ogretmenlerin
Desteklenmesi ve 378 1,00 5,00 2,99 ,887
Gelistirilmesi
Diizenli Ogrenme-
Ogretme Cevresi ve 378 1,00 5,00 3,59 ,899
Iklimi Olusturma

Toplam 378 1,37 4,92 3,47 , 46

43.1 Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin  Gériislerine Gére Okul
Yoneticilerinin Okul Amaglarinin Belirlenmesi ve Paylasilmasi Davranislarina

Sahip Olma Diizeyleri

Okul yoneticilerinin, Ogretim liderliginin okul amaglarinin belirlenmesi ve
paylasilmasi1 davraniglarina hangi diizeyde sahip olduklarini belirlemek igin sorulan
sorulara 6gretmenlerin verdikleri cevaplar ve okul yoneticilerinin okul amaglarinin
belirlenmesi ve paylasilmasi alt boyutunda bulunan 6gretim liderligi davraniglarini

gerceklestirme diizeyine iligkin bulgular aragtirmanin bu boliimiinde yer almaktadir.
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Tablo 10. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Gériislerine Gore Okul Yéneticilerinin

Okul Amagclarinin Belirlenmesi ve Paylagilmasi Davraniglarina Sahip Olma

Diizeyleri
= =
£ | ¢ : : g8 e |, |&
Davraniglar = E E g _% = _% g_ % g
E: = 5 g &% S s | 5
¥4 V] M M N 5 'g
»
Okul Ydneticimiz f % f % f % f % f % f %

Ogrencilerin mevcut
basarilarini artirmaya 5 | 13|25|66 | 60159 | 185 | 489 | 103 | 27,2 | 378 | 100 | 394 | 0,90
doniik amaglar belirleme

Ogretmenlerin ayni
amaglara doniik 7 11,942 |111 |68 180 | 174 | 460 | 87 | 23,0 | 378 | 100 | 377 | 0,99
caligmalarini tegvik etme

Ogrenci basarist konusunda

herkesin yiiksek 1334|3490 |[79]209 | 158|418 |94 | 249|378 |100|376 | 1,03
beklentilere sahip olmasimni

tesvik etme

Okulun amaglarinin,

;Zggllt?{]nTaElsi/Saéncﬁlﬁk 6 | 1,6 |39|103|81| 214|175 |463 |77 | 204 | 378 | 100 | 374 | 0,95

etme

Okulun amaglarimni

%Z;‘jﬁ%ﬂ‘;ﬁfﬁgfﬂn 9 |24|32|85 |87 230|183 | 484 |67 | 177|378 | 100 | 371 | 0,94

yararlanma

Okulun genel amaglarini,
dgretmen ve dgrencilere 10|26 (30|79 |82]217|194|513|62 |164|378|100| 371092
aciklama

Kurul toplantilarinda
okulun amaglarini 15 | 40 |39 | 103 | 82 | 21,7 | 152 | 40,2 | 90 | 23,8 | 378 | 100 | 370 | 1,07
tartismaya agma

Okuldaki herkesin, okulun
amaglarini paylagmasina 9 24 | 40 | 106 | 73 | 19,3 | 192 | 50,8 | 64 16,9 | 378 100 3,69 | 0,95
onciiliik etmek

Okulun amaglari ile

derslerin amaglarinn 1232|2077 | 98| 259|173 | 458 | 66 | 17,5 | 378 | 100 | 367 | 0,96
uyumlu olmasina

onciiliik etme

Okulun amaglarmi gézden

gecirme ve glinin 11|29 |38 | 101 |96 | 254 | 161 | 42,6 | 72 | 19,0 | 378 | 100 | 365 | 0,99
kosullarina gore yeniden

belirleme

Tablo 10°da arastirmaya katilan 6gretmen algilarina gore okul yoneticilerinin okul
amaglarinin  belirlenmesi ve paylasilmast davranmisina sahip olma diizeyleri
konusunda en st diizeyde gerceklestirdikleri oOgretim liderligi davranisi
“Ogrencilerin mevcut bagarilari artirmaya déniik amaclar” (J? =3,94) oldugu
goriilmektedir. Diger yandan arastirmaya katilan 6gretmenler okul yoneticilerinin,
okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi boyutundaki oOgretim liderligi
davraniglarindan en alt diizeyde gergeklestirdikleri 6gretim liderligi davranisinin

“Okulun amagclarmi gézden gecirme ve giiniin kosullarina gére yeniden belirleme”

(X=3,65) oldugu goriisiindedirler.
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Tablo 10 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenler, okul yoneticilerinin okulun
amaglariin belirlenmesi ve paylasilmasi alt boyutunda bulunan diger davraniglari

yiiksek diizeyde gercgeklestirdikleri goriistindedirler.

4.3.2 Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin  Gériislerine Goére Okul
Yéneticilerinin Egitim Program ve Ogretim Siirecinin Yonetimi Davranislarina

Sahip Olma Diizeyleri

Devlet ortaokulu yoneticilerinin, 6gretim liderliginin egitim programi ve Ogretim
slirecinin yonetimi davraniglarina hangi diizeyde sahip olduklarini belirlemek igin
sorulan sorulara arastirmaya katilan 6gretmenlerin verdikleri cevaplar ve okul
yOneticilerinin egitim programi ve Ogretim siirecinin yonetimi 6gretim liderligi
davraniglarin1 gerceklestirme diizeyine iliskin bulgular aragtirmanin bu boliimiinde

yer almaktadir.
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Tablo 11. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Gériislerine Gére Okul Yéneticilerinin

Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Yonetimi Davramslarina Sahip Olma

Diizeyleri

Davraniglar

Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle
Katiliyorum

Toplam

Okul Yoneticimiz

X

(1]

%

%

%

=3

%

Ortalama

Standart sapma

Derslerin zamaninda
baglatilmasini ve
bitirilmesini saglama

23

6,1

38

10,1

171

45,2

137

36,2

378

100

Okul programinda 6grenci
ihtiyag ve beklentilerinin
dikkate alinmasina 6nem
verme

14

3,7

38

10,1

72

19,0

173

45,8

81

21,4

378

100

3,71

Okulun egitim - 6gretim
calismalariyla ilgili yillik
faaliyet plani hazirlama.

19

5,0

36

9,5

80

21,2

159

42,1

84

22,2

378

100

3,67

Okulda ders dis1 sosyal,
kiiltiirel, egitsel faaliyetleri
tesvik etme

19

5,0

52

13,8

89

23,5

143

37,8

75

19,8

378

100

3,54

Anonslar ya da smiftan
ogrenci ¢agrilmasi gibi
yollarla derslerin
kesintiye ugramasini
onleme.

30

79

56

14,8

68

18,0

151

39,9

73

19,3

378

100

3,48

1,19

Ogrencilerin derse geg
kalmasini ve dersi
bdlmesini engelleme.

24

6,3

44

11,6

98

25,9

156

41,3

56

14,8

378

100

3,47

Okulun I. ve Il. Kademe
ogretim programlart
arasinda koordinasyon
saglama

15

4,0

34

9,0

95

25,0

152

40,8

80

21,2

378

100

3,45

Programla ilgili
materyallerin inceleme ve
secimine aktif olarak
katilma.

36

9,5

49

13,0

96

254

129

34,1

68

18,0

378

100

3,38

1,20

Okuldaki zamanin gogunu
egitim ortamlarinda
gbzlem yapmak ve
Ogretime katilarak gecirme.

27

71

60

15,9

112

29,6

134

354

45

11,9

378

100

3,29

1,09

Sinif i¢i 6gretim zamaninin
etkili kullanilmasini
saglamak i¢in siniflar
ziyaret etme.

36

9,5

76

20,1

149

39,4

91

241

26

6,9

378

100

2,99

1,05

Tablo 11°de goriildiigii gibi, arastirmaya katilan 6gretmenlerin goriislerine gore okul

yoneticilerinin egitim programi ve Ogretim silirecinin yonetimi davranigina sahip

olma diizeyleri konusunda en st diizeyde gerceklestirdikleri ogretim liderligi

davranis1 “Derslerin zamaninda baslatilmasini ve bitirilmesini saglama” (J_f =4,07), en

alt diizeyde gerceklestirdikleri 6gretim liderligi davranisi ise “Smif i¢i Ogretim

zamaninin etkili kullanilmasini saglamak igin siniflar1 ziyaret etme” (-7_{ =2,99) olarak

belirlenmistir.
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Ogretmenlerin goriislerine gore okul yéneticileri, “Okulun 1. ve II. Kademe &gretim
programlar1 arasinda koordinasyon saglama” (f =3,45), “Programla ilgili

materyallerin inceleme ve sec¢imine aktif olarak katilma” (J_f =3,38) ve “Okuldaki

zamanin ¢ogunu egitim ortamlarinda gézlem yapmak ve 6gretime katilarak gegirme”

(J_f =3,29) davraniglarini orta diizeyde gerceklestirmektedirler.

Ayrica aragtirmaya katilan Ogretmenlerin gorlislerine gore okul yoneticilerinin
“Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Y&netimi” alt boyutunda bulunan diger

davraniglar yiiksek diizeyde gosterdikleri Tablo 11°de goriilmektedir.

433 Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin  Gériislerine Goére Okul
Yoneticilerinin  Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi ve

Gelistirilmesi Davramislarina Sahip Olma Diizeyleri

Devlet ortaokullarinda goérev yapan Ogretmenlerin  gorislerine gére okul
yoneticilerinin “Ggretim siireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi” alt boyutundaki
davraniglara hangi diizeyde sahip olduklarini belirlemek i¢in sorulan sorulara
ogretmenlerin verdikleri cevaplar ve bu boyuttaki 6gretim liderligi davranislarini
okul yoneticilerinin gergeklestirme diizeylerine iligkin bulgular aragtirmanmn bu

boliimiinde yer almaktadir.
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Tablo 12. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Gériislerine Gére Okul Yéneticilerinin

Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi Davramslarina Sahip Olma

Diizeyleri

Davraniglar

Kesinlikle

Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle
Katiliyorum

Toplam

Okul Yoneticimiz

X

0

%

%

%

X

0

%

Ortalama

Standart sapma

Okulun bagar1 durumunu,
yazili ya da sozlii olarak
Ogretmenlere bildirme.

13

34

9,0

91

24,1

145

38,4

95

378

100

Ogrencilerin basar1
durumlarini tartigmak igin
Ogretmenlerle goriigmeler
yapma.

11

2,9

32

8,5

106

28,0

145

38,4

84

22,2

378

100

3,69

1,00

Okul ve 6grencilerin basari
durumlar hakkinda
Ogrencileri bilgilendirme.

11

2,9

41

10,8

99

26,2

160

42,3

67

17,7

378

100

3,61

0,99

Okul ve sinif i¢indeki
davranislariyla iistiin bagart
gosteren dgrencileri
odiillendirme.

15

4,0

49

13,0

95

25,1

132

34,9

87

23,0

378

100

3,60

1,10

Okulla ilgili sorunlart
goriismek tizere 6grencilerle
dogrudan temas halinde
olma.

10

2,6

49

13,0

105

27,8

153

40,5

61

16,1

378

100

3,54

1,00

Sinav sonuglarina gore okul

programini gbzden gegirme

ve gerektiginde degisiklikler
yapma.

19

5,0

51

13,5

95

251

150

39,7

63

16,7

378

100

3,49

1,08

Sinav sonuglarina gore 6zel
6gretim ve ilgiye muhtag
olan &grencileri belirleme.

21

5,6

50

13,2

94

249

151

39,9

62

16,4

378

100

3,48

1,09

Ogretim programlarinin
gliclii ve zayif yonlerini
belirlemek i¢in
Ogretmenlerle goriigme

24

6,3

53

14,0

108

28,6

132

34,9

61

16,1

378

100

3,40

1,11

Smnif igi gozlemler
sonrasinda ogretmenlere
ogretimle ilgili Gnemli
konulari agiklama.

29

7,7

42

111

125

331

124

32,8

58

15,3

378

100

3,37

111

Simif i¢i 6gretimi
degerlendirirken 6grenci
caligmalarini da gozden
gecirme.

31

8,2

53

14,0

120

31,7

123

32,5

51

13,5

378

100

3,29

1,12

Tablo 12 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin goriislerine gore okul

yoneticilerinin ‘6gretim silireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi’ alt boyutundaki

davraniglardan en iist diizeyde gerceklestirdikleri 6gretim liderligi davranisi “Okulun

basari durumunu, yazili ya da sozlii olarak 6gretmenlere bildirme” (J? =3,73), en alt

diizeyde gergeklestirdikleri 6gretim liderligi davranist ise “Smif i¢i G6gretimi

degerlendirirken Ogrenci calismalarin1 da gozden gecirme” (-’? =3,29) oldugu

gorilmektedir.
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Ayrica Ogretmenlerin goriislerine gore okul yoneticileri, “Sif i¢i gozlemler

sonrasinda Ogretmenlere Ogretimle ilgili 6nemli konular1 agiklama” davranisini

(J_{ =3,37) ortalama ile orta diizeyde gercgeklestirmekle birlikte, ‘Ggretim siireci ve
ogrencilerin degerlendirilmesi’ alt boyutunda bulunan diger davraniglari yiiksek

diizeyde gerceklestirmektedir.

434 Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin  Gériislerine Goére Okul
Yoneticilerinin Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi Davramslarina

Sahip Olma Diizeyleri

Okul yoneticilerinin ~ 6gretim  liderliginin  6gretmenlerin ~ desteklenmesi  ve
gelistirilmesi boyutundaki davranislarina hangi diizeyde sahip olduklarini belirlemek
igcin sorulan sorulara devlet ortaokullarinda gorev yapan Ggretmenlerin verdikleri
cevaplar ve bu boyuttaki Ogretim liderligi davranislarini okul yoneticilerinin
gerceklestirme diizeylerine iligkin bulgular arastirmanin bu boliimiinde yer

almaktadir.
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Tablo 13. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Gériislerine Gore Okul Yéneticilerinin

Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi Davranislarina Sahip Olma Diizeyleri

Davraniglar

Kesinlikle

Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle
Katiliyorum

Toplam

Okul Yoneticimiz

o

%

%

%

%

X

%

Ortalama

Standart sapma

Ogretmenlerin iist
diizeyde performans
gelistirmelerini tesvik
etme.

14

50

13,2

79

20,9

153

40,5

82

21,7

378

100

Mesleki yonden gelisme
cabast iginde olan (hizmet
ici egitim, lisansiistii
egitim vb. katilma.)
ogretmenleri destekleme.

27

71

62

16,4

87

23,0

142

37,6

60

15,9

378

100

3,39

1,15

Kendilerini mesleki
yonden gelistirebilecekleri
firsatlardan 6gretmenleri
haberdar etme.

28

74

61

16,1

100

26,5

140

37,0

49

13,0

378

100

3,32

1,12

Hizmet i¢i egitim
¢aligmalarindan edinilen
yeni bilgi ve becerilerin
sinif iginde
kullanilabilmesini
destekleme.

32

8,5

56

14,8

116

30,7

129

34,1

45

11,9

378

100

3,26

1,11

Ustiin ¢aba ve
basarilarindan dolay1
ogretmenlere iltifatlarda
bulunma.

37

9,8

57

15,1

119

31,5

106

28,0

59

15,6

378

100

3,25

1,18

Hizmet i¢i egitim
¢aligmalarinda edinilen
yeni bilgi ve becerileri
paylasmak i¢in toplantilar
yapma.

59

15,6

65

17,2

110

29,1

103

21,2

41

10,8

378

100

3,01

1,23

Ogretmenlerin mesleki
yonden gelismeleri igin
hizmet i¢i egitim

caligmalar diizenleme.

85

22,5

77

20,4

121

32,0

68

18,0

27

71

378

100

2,67

1,21

Gazete ve dergilerde,
egitimle ilgili ¢ikan
onemli yazilari gogaltarak
Ogretmenlere dagitma.

93

24,6

85

22,5

99

26,2

78

20,6

23

6,1

378

100

2,61

1,23

Ozel ¢aba ve
gayretlerinden dolay1
Ogretmenleri yazili olarak
takdir etme.

104

27,5

85

22,5

104

275

62

16,4

23

6,1

378

100

2,51

1,22

Ogretmenler i¢in
konferanslar vermek igin
okul digindan
konugmacilar gagirma.

135

357

78

20,6

87

23,0

58

15,3

20

53

378

100

2,34

1,25

Tablo 13°te goriildiigii gibi, aragtirmaya katilan 6gretmenlerin goriislerine gore okul

yoneticilerinin 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi davranisina sahip olma

diizeyleri konusunda en {ist diizeyde gergeklestirdikleri 6gretim liderligi davranisi

“Ogretmenlerin iist diizeyde performans gelistirmelerini tesvik etme” (J_f =3,63), en

alt diizeyde gercgeklestirdikleri dgretim liderligi davranisi ise “Ogretmenler igin
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konferanslar vermek igin okul disindan konusmacilar ¢agirma” (}_f =2,34) olarak

belirlenmistir.

Ogretmen goriislerine gore okul yoneticileri, “Mesleki yonden gelisme ¢abast iginde

olan (hizmet i¢i egitim, lisansiistli egitim vb. katilma.) 6gretmenleri destekleme” ()_{ =

3,39), “Kendilerini mesleki yonden gelistirebilecekleri firsatlardan 6gretmenleri
haberdar etme” (f = 3,32), “Hizmet i¢i egitim ¢aligmalarindan edinilen yeni bilgi ve
becerilerin smif i¢inde kullanilabilmesini destekleme” (f = 3,26), “Ustiin caba ve

basarilarindan dolay1 Ogretmenlere iltifatlarda bulunma” (J_f = 3,25), “Hizmet igi

egitim caligmalarinda edinilen yeni bilgi ve becerileri paylasmak i¢in toplantilar
yapma” (J_f =3,01), “Ogretmenlerin mesleki yonden gelismeleri icin hizmet ici egitim
caligmalar1 diizenleme” (f =2,67) ve “Gazete ve dergilerde, egitimle ilgili ¢ikan

onemli yazilar1 g¢ogaltarak Ogretmenlere dagitma” (4? =2,61) davraniglarin1 orta

diizeyde gergeklestirmektedirler (Tablo 13).

Ayrica arastirmaya katilan Ogretmenler okul yoneticilerinin, “Ozel caba ve

gayretlerinden dolay1 6gretmenleri yazili olarak takdir etme” davranigini (J? =2,51)

diisiik diizeyde gergeklestirdikleri goriistindedir.

435 Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin  Gériislerine Goére Okul
Yoneticilerinin  Diizenli Ogretme Ogrenme Cevresinin ve Ikliminin

Olusturulmasi Davramislarina Sahip Olma Diizeyi

Okul yoneticilerinin 6gretim liderliginin “diizenli 6gretme-6grenme ¢evresinin Ve
ikliminin olusturulmas1” boyutundaki davranislarina hangi diizeyde sahip olduklarim
belirlemek i¢in sorulan sorulara devlet ortaokullarinda gorev yapan 6gretmenlerin
verdikleri cevaplar ve bu boyuttaki Ogretim liderligi davraniglarii  okul
yoneticilerinin  gerceklestirme diizeylerine iliskin bulgular aragtirmanin bu

boliimiinde yer almaktadir.
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Tablo 14. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Gériislerine Gére Okul Yéneticilerinin

Diizenli Ogrenme Ogretme Cevresi ve iklimi Olusturma Davranislarma Sahip Olma

Diizeyleri
g g
T .
Davranislar = S ES S o =3 k= © £
S = ] = = = =3 c b
7} _E g s — O = ) s »
¢ E E S 3 N . s 5
N M o g
[
Okul Yoéneticimiz f % f % f % f % f % f %

Ogrenci basarisint
artirmak igin aile ve
gevrenin okula
destegini saglama.

6 | 163182 |73 | 19,3 | 161 | 42,6 | 107 | 28,3 | 378 | 100 | 3,88 0,97

Birey ve gruplar arasi
gatigmalardan okulun
zarar gormesini
engelleme.

14 |37 | 45| 119 |61 | 161 | 172 | 455 | 86 | 22,8 | 378 | 100 | 372 1,06

Yapilacak islerle ilgili
zaman ve kaynak
ayirmada ogretimle 17 | 45|38 | 101 | 68 | 180 | 170 | 450 | 85 | 22,5 | 378 | 100 | 371 1,06
ilgili konulara oncelik
verme.

Etkili bir 6gretim ve
ogrenme igin gerekli
diizen ve disiplini
saglama.

14|37 |40| 106 |76 |201]| 162|429 |86 | 2281|378 | 100|370 1,05

Okulda tim
ogrencilerin
Ogrenebilecegi ve 13|34 | 41108 |8 | 220 | 168 | 444 (73 | 193 | 378 | 100 | 365 | 1,02
basaril olabilecegi
inancini yerlestirmeye
calisma.

Gorevlerini daha iyi
yapabilmeleri igin
ogretmenleri
destekleme.

18 | 48 | 46 | 12,2 | 86 22,8 | 141 | 37,3 | 87 23,0 | 378 | 100 | 362 1,11

Egitim- 6gretimle ilgili
yeni ve farkli goriisler
ortaya atan 30| 79|41 108 |84 | 222 | 156 | 413 | 67 17,7 | 378 | 100 | 3,50 1,14
Ogretmenleri
destekleme.

Okulda 6grenci ve
Ogretmenlerin zevkle
calisabilecekleri 27| 71| 52| 138 |81 | 214|144 | 381 | 74 | 196 | 378 | 100 | 349 1,16
fiziksel ortamlar
hazirlama.

Yonetici, 6gretmen,
6grenci ve diger
pemsone amasinda 36 (95|52 (138 |91 | 241|133 |352 |66 | 175|378 | 100 | 337 | 120

takim ruhu
olugmasina onciiliik
etme.

Ogretmen ve
ogrenciler arasinda
kaynasmayt 29 | 7,7 160|159 | 108 | 286 | 122 | 323 | 59 | 156 | 378 | 100 | 332 | 115
saglayacak sosyal
faaliyetlere onciiliik
etme.

Tablo 14 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin goriislerine gore okul

yoneticilerinin diizenli 6grenme 6gretme c¢evresi ve iklimi olusturma davranisina
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sahip olma diizeyleri konusunda en iist diizeyde gerceklestirdikleri 6gretim liderligi
davranis1 “Ogrenci basarisini artirmak igin aile ve ¢evrenin okula destegini saglama”
(X=3,88), en alt diizeyde gerceklestirdikleri dgretim liderligi davranisi “Ogretmen ve

Ogrenciler arasinda kaynasmayi saglayacak sosyal faaliyetlere oOnciilik etme”

(X=3,32) oldugu gdriilmektedir.

Ogretmenlerin goriislerine gore okul yoneticileri, “Y®&netici, dgretmen, 6grenci ve
diger personel arasinda “takim ruhu” olugmasina Onciiliik etme” (J_f =3,37)
davramisin1  orta diizeyde gergeklestirmekle birlikte ‘diizenli 6grenme Ogretme
cevresi ve iklimi olusturma’ alt boyutunda bulunan diger davranislar yiiksek

diizeyde gerceklestirmektedirler (Tablo 14).

4.4 ARASTIRMAYA KATILAN OGRETMENLERIN, YONETICILERININ
OGRETIM LiDERLiIGi DAVRANISLARINA SAHIP OLMA
DUZEYLERINE iLISKiN GORUSLERI ILE CINSIYETLERI, MEDENI
DURUMLARI, YASLARI, GOREV YAPTIKLARI KURUMDAKI HIZMET
SURELERI VE EGITiM DUZEYLERI ARASINDA ANLAMLI BiR FARK
OLUP OLMADIGINA iLiSKiN BULGULAR

Arastirmaya katilan devlet ortaokullarinda goérev yapan Ogretmenlerin,
yoneticilerinin 6gretim liderligi davranislarima sahip olma diizeylerine 1iliskin
goriisleri ile cinsiyetleri, medeni durumlari, yaslari, gorev yaptiklart kurumdaki
hizmet siireleri ve egitim diizeyleri arasinda anlamli bir fark olup olmadigma dair

bulgular arastirmanin bu boliimiinde yer almaktadir.
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Tablo 15. Cinsiyetlerine Gére Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Y6neticilerinin
Ogretim Liderligi Davranislarma Sahip Olma Diizeylerine Iliskin Goriisleri
Anketinden Aldiklar1 Puan Ortalamalari, Standart Sapma Degerleri ve t Testi ile
Ilgili Bulgular

Alt Boyutlar Cinsiyet N X Ss Sd t p

Erkek 147 3,74 762

Okul Amaglarmin 787 376 341 733

Belirlenmesi ve Paylasilmasi Kadin 231 3,72

Erkek 147 3,52 ,692

Egitim Programi ve Ogretim 803 376 231 817

Siirecinin Y 6netimi Kadin 231 3,50

(")gretifn Siireci ve  Erkek 147 352 785
] Ogrepgllerlg Kadm 231 351 810 376 ,151 ,880
Degerlendirilmesi
Ogretmenlqln Erkek 147 300 ,870
Desteklenmesi ve ,899 376 ,056 ,955
o . Kadin 231 2,99
Gelistirilmesi

Diizenli Ogrenme-Ogretme Erkek 147 3,66 ,866

Cevresi ve Iklimi Olusturma ~ Kadm 231 355 919 376 1127 ,261

Tablo 15 te goriildiigii gibi arastirmaya katilan 6gretmenler, okul yoneticilerinin
okul amacglarinin belirlenmesi ve paylasilmas: boyutundaki davranislarim
gerceklestirme diizeyine iliskin; erkek ve kadin Ogretmenlerin bu roliin

gerceklestirilmesi  diizeyi  hakkindaki  ortalamalarina  bakildiginda  kadin

ogretmenlerin (i' = 3,72) ve erkek Ogretmenlerin (ir = 3,74) yiiksek diizeyde
gerceklestirdiklerini  ifade  etmislerdir.  Ogretmenlerin  degerlendirmelerinde
cinsiyetlerine gore ,05 diizeyinde anlamli bir fark bulunamamistir [t (376)=,341; p=
,733].

Okul yoneticilerinin 6gretim liderliginin egitim programi ve Ogretim slirecinin
yonetimi boyutundaki davraniglarini gerceklestirme diizeyine iligkin; arastirmaya
katilan erkek ve kadin Ogretmenlerin ortalamalarina bakildiginda erkek
ogretmenlerin (i' =3,52) ve kadin 6gretmenlerin (ir =3,50) yiiksek diizeyde
gerceklestirdikleri goriistinii ifade ettikleri goriilmektedir. Okul ydneticilerinin bu
davranig1 gerceklestirme diizeyini 6gretmenlerin degerlendirmelerinde cinsiyetlerine

gore ,05 diizeyinde anlamli bir fark olmadigi Tablo 15°te goriilmektedir [t
(376)=,231; p=,817].
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Ogretim liderliginin diger bir boyutu olan &gretim siireci ve oOgrencilerin
degerlendirilmesi boyutundaki davraniglari, okul yoneticilerinin gergeklestirme

diizeylerine iliskin; arastirmaya katilan erkek ve kadin 6gretmenlerin ortalamalarina

bakildiginda erkek 6gretmenlerin (ir =3,52) ve kadin Ogretmenlerin (ir =3,51)
yiiksek diizeyde gergeklestirdikleri goriisiinii ifade ettikleri goriilmektedir ( Tablo
15). Okul yoéneticilerinin bu davranisi gercgeklestirme diizeyini Ogretmenlerin

degerlendirmelerinde cinsiyetlerine gore ,05 diizeyinde anlamli bir fark yoktur

[t(376)=,151; p=,880].

Tablo 15 incelendiginde, okul yoneticilerinin 6gretim liderliginin 6gretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi  boyutundaki davraniglarimi  gergeklestirme
diizeylerine iliskin; arastirmaya katilan erkek ve kadin 6gretmenlerin ortalamalarina
bakildiginda erkek 6gretmenlerin (ir =3,00) ve kadin 6gretmenlerin (ir =2,99) orta
diizeyde gerceklestirdikleri goriisiinii  ifade ettikleri  goriilmektedir. Okul
yoneticilerinin ~ bu davranisi gergeklestirme diizeyini Ogretmenlerin

degerlendirmelerinde cinsiyetlerine gore ,05 diizeyinde anlamli bir fark yoktur

[t(376)=,056; p=,955].

Ayrica okul yoneticilerinin 6gretim liderliginin diizenli 6gretme-6grenme gevresi ve
iklimi olusturma boyutundaki davraniglarini gerceklestirme diizeylerine iliskin;
aragtirmaya katilan erkek ve kadin 6gretmenlerin ortalamalarina bakildiginda erkek
ogretmenlerin (ir =3,52) ve kadin ogretmenlerin (i' =3,51) yiiksek diizeyde
gerceklestirdikleri goriisiinii ifade ettikleri goriilmektedir. Okulu yoneticilerinin bu
davranig1 gerceklestirme diizeyini 6gretmenlerin degerlendirmelerinde cinsiyetlerine

gore ,05 diizeyinde anlamli bir fark olmadigi Tablo 15’te goriilmektedir

[t(376)=,440; p=,660].
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Tablo 16. Medeni Durumlarina Gére Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin
Yéneticilerinin Ogretim Liderligi Davraniglarina Sahip Olma Diizeylerine ligkin
Goriigleri Anketinden Aldiklar1 Puan Ortalamalari, Standart Sapma Degerleri ve t
Testi ile Ilgili Bulgular

Alt Boyutlar Medeni _ Sd n°
Durum N X Ss t p
Okul Amaglarinin Evli 239 3,76 0,79
Belirlenmesi ve Bekar 139 3.69 0,75 376,799 425
Paylasilmasi
Egitim Programi ve Evli 239 3,56 0,77
Ogretim SI{rem.mr} Bekar 139 343 0,77 376 1,519 130
Y Onetimi
Ogretim Siireci ve Evli
. o 239 3,57 0,80
) Ogrepgllerlg Bekar 139 343 079 376 1,614 107
Degerlendirilmesi
Ogretmenlerin Evli
. 239 3,08 0,87 -
Desteklt.anm.e3| ve Bekar 139 2.86 0.90 376 2,40 ,017* ,015
Gelistirilmesi
Diizenli Ogrenme- Evli

239 3,71 0,86

Bekar 139 341 095 o0 3132 ,002% 025

Ogretme Cevresi ve
Iklimi Olusturma

*p<,05

Tablo 16 incelendiginde arasgtirmaya katilan Ogretmen goriislerine gore okul
yoneticilerinin  okul amaclarinin  belirlenmesi ve paylasilmast boyutundaki
davraniglarin1 gergeklestirme diizeyine iligkin; evli ve bekar 6gretmenlerin bu roliin
gergeklestirilmesi diizeyi hakkindaki ortalamalarina bakildiginda evli 6gretmenler
(ir = 3,76) ve bekar 6gretmenler (ir = 3,69) yiiksek diizeyde gergeklestirdikleri
gorlisiindedir. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin degerlendirmelerinde medeni

durumlarma gore, 05 diizeyinde anlamli bir fark yoktur [t (376)=,799; p=,425].

Ogretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin 6gretim liderliginin egitim programi
ve Ogretim siirecinin yonetimi boyutundaki davraniglarim1 gerceklestirme diizeyine
iliskin; evli ve bekar 6gretmenlerin bu roliin gerceklestirilmesi diizeyi hakkindaki
ortalamalarina bakildiginda evli 6gretmenler (i' = 3,56) ve bekar 6gretmenler (i' =
3,4) vyiiksek diizeyde gerceklestirdiklerini ifade etmislerdir. Ogretmenlerin
degerlendirmelerinde medeni durumlarina goére ,05 diizeyinde anlamli bir fark

olmadigi Tablo 16’da goriilmektedir [t (376)=1,519; p=,130].
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Ogretim siireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi boyutundaki davranislar1 okul

yoneticilerinin gerceklestirme diizeyine iliskin medeni durumlarina goére 6gretmen

goriiglerine bakildiginda, evli 6gretmenler (ir = 3,57) ve bekar 6gretmenler (ir =
3,43) yiksek diizeyde gerceklestirdiklerini ifade etmislerdir. Ogretmenlerin
degerlendirmelerinde medeni durumlarma gore ,05 diizeyinde anlamli bir fark

bulunamamustir (Tablo 16) [t (376)=1,614; p=,107].

Arastirmaya katilan O0gretmenlerin goriiglerine gore, okul yoneticilerinin &gretim
liderliginin 0gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutundaki davranislari
gerceklestirme diizeyi, Ogretmenlerin medeni durumlarina gore ,05 diizeyinde
anlamli bir fark goéstermektedir [t (376)=2,40; p=,017]. Okul yoneticilerinin bu
davranig1 gerceklestirme diizeyine iliskin; evli ve bekar 6gretmenlerin ortalamalarina
bakildiginda evli 6gretmenler (ir =3,08) ve bekar Ogretmenler (ir =2,86) orta
diizeyde gergeklestirdikleri goriisiinii ifade ettikleri Tablo 16’da goriilmektedir. Okul
yoneticilerinin 6gretim liderliginin 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi

boyutundaki 6gretim liderligi davraniglarini gergeklestirme diizeyi evli 6gretmenlerin

goriisleri (f =3,08) bekar 6gretmenlere (i' =2,86) gore daha olumludur.

Son olarak, diizenli 6gretme-6grenme g¢evresi ve iklimi olusturma boyutundaki
ogretim liderligi davraniglarin1 okul yoneticilerinin gergeklestirme diizeyine iliskin
ogretmenlerin degerlendirmelerinde medeni durumlarina gére ,05 diizeyinde anlamli
bir fark vardir [t (376)=3,132; p=,002]. Okul yoneticilerinin bu davranigi
gerceklestirme diizeyine iliskin; evli ve bekar Ogretmenlerin ortalamalarina
bakildiginda evli 6gretmenler (ir =3,71) ve bekar 6gretmenler (i' =3,4) yiiksek
diizeyde gerceklestirdikleri goriisiindedir (Tablo 16). Okul yoneticilerinin 6gretim
liderliginin diizenli G6gretme-68renme ¢evresi ve iklimi olusturma boyutundaki

ogretim liderligi davramislarimi gerceklestirme diizeyi evli ogretmenlerin goriisleri

(“'_fnr =3,71) bekar 6gretmenlere (ir =3,41) gore daha olumludur.
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Tablo 17. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Calistiklari Kurumdaki Hizmet

Siirelerine Gére Ogretim Liderligi Olgegi Alt Boyutlari Puanlarina iliskin Bulgular

Alt Boyutlar Hizmet Siiresi N X
1-5yil 207 3,73
) ) 6-10 yil 80 3,72
Okul Amaglarinin Belllagf,?ar;ﬁi ;/Selt 11-15 yl% 51 3.77
16 y1l ve tizeri 40 3,71
Toplam 378 3,73
1-5yil 207 3,49
. w . . 6-10 yil 80 3,44
Egitim Programi ve Ogretim ?{fﬁiﬁﬁi 11-15 yl% 51 3,63
16 yil ve iizeri 40 3,59
Toplam 378 3,51
1-5yil 207 3,44
Ogretim Siireci ve Ogrencilerin 6-10 yil 80 3,62
Degerlendirilmesi 11-15 yl! o1 3,63
16 yil ve iizeri 40 3,59
Toplam 378 3,52
1-5 y1l 207 2,96
Ogretmenlerin Desteklenmesi ve 6-10 yil 80 2,87
Gelistirilmesi 11-15 yil o1 3,21
16 yil ve iizeri 40 3,20
Toplam 378 3,00
1-5 y1l 207 3,54
Diizenli Ogrenme-Ogretme Cevresi ve 6-10 il 80 3,57
fklimi Olusturma 115yl o1 3,78
16 yil ve iizeri 40 3,72
Toplam 378 3,60
Alt Boyutlar Kareler sd Kareler = 0
Toplami Ortalamasi
Okul Amaglarmin  Gruplararasi ,115 3 ,038 063 979
Belirlenmesi ve  Gruplarici 227,375 374 ,608 ’
Paylasilmasi Toplam 227,490 377
Egitim Programi ve Gruplararasi 1,507 3 502 837 474
Ogretim Siirecinin Gruplari¢i 224,363 374 600 ’
Y Onetimi Toplam 225870 377
(")gretifn Stuireci ve  Gruplararasi 2,860 3 953 1496 215
Ogrencilerin Gruplarigi 238,376 374 637 !
Degerlendirilmesi Toplam 241,236 377
Ogretmenlerin Gruplararasi 5,339 3 1,780 2282 079
Desteklenmesi ve  Gruplarigi 291,629 374 ,780 ’
Gelistirilmesi Toplam 296,969 377
Diizenli Ogrenme- Gruplararasi 3,187 3 1,062
Ogretme Cevresi ve Gruplari¢i 302,159 374 ,808 1,315 ,269
Iklimi Olusturma Toplam 305,346 377
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Tablo 17°de goriildiigii gibi arastirmaya katilan 6gretmenlerin goriislerine gore, okul

yoneticilerinin okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi, egitim programi ve

Ogretim slirecinin yoOnetimi, Ogretim siireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi,

ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi ve diizenli 6gretme-6grenme gevresi ve

iklimi olusturma 6gretim liderligi alt boyutlar1 6gretmenlerin ¢alistiklart kurumdaki

hizmet siiresi degiskenine gore anlamli bir fark gostermemektedir (p>,05).

Tablo 18. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Yaslarina Gore Ogretim Liderligi

Olgegi Alt Boyutlar1 Puanlarma Iliskin Bulgular

Alt Boyutlar Yas N X
21-30 177 3,66
Okul Amaglarinin Belirlenmesi ve Paylasiimasi 41 yas Ve3iilz-:r(i) 1;3 g:;;
Toplam 378 3,73
21-30 177 3,38
.. Mo e e e s 31-40 143 3,58
Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Y 6netimi 41 yas ve iizeri 58 3.72
Toplam 378 3,51
21-30 177 3,41
Ogretim Siireci ve Ogrencilerin 31-40 143 3,59
Degerlendirilmesi 41 yas ve lizeri 58 3,70
Toplam 378 3,52
21-30 177 2,83
Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi 41 yas Vesiilz-:r? 1;12 g:;i
Toplam 378 3,00
21-30 177 3,45
Diizenli Ogrenme-Ogretme Cevresi ve Iklimi 31-40 143 3,67
Olusturma 41 yas ve lzeri 58 3,85
Toplam 378 3,60
Alt Boyutlar Kareler sd Kareler = Anlaml 2
Toplami Ortalamasi Fark %
Okul Amaglarinin ~ Gruplararasi 2,186 2 1,093 1819 164
Belirlenmesi ve Gruplarigi 225,304 375 ,601 7 :
Paylasilmasi Toplam 227,490 377
Egitim Program1  Gruplararasi 6,405 2 3,202
ve Ogretim Gruplarici 219,465 375 585 5,472 ,005* A-B  ,028
Siirecinin Toplam 225,870 377 A-C
Y 6netimi
Ogretifn Siireci ve  Gruplararasi 4,685 2 2,343 3714 025
Ogrencilerin Gruplarigi 236,551 375 ,631 ! ' A-C ,019
Degerlendirilmesi Toplam 241,236 377
Ogretmenlerin ~ Gruplararasi 10,045 2 5,022 -
Desteklenmesive  Gruplarici 286,924 375 765 6964 002 AS 033
Gelistirilmesi Toplam 296,969 377
Diizenli Ogrenme-  Gruplararasi 8,196 2 4,098
Ogretme Cevresi Gruplarigi 297,149 375 , 792 ,026
ve iklimi Toplam 305346 377 5172 .,006* — AC
Olusturma
*p<,05 A: 21-30, B: 31-40, C: 41 yas ve lizeri
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Tablo 18’de yer alan analiz sonuglari; arastirmaya katilan &gretmenlerin, okul
yoneticilerinin 6gretim liderligi davraniglarini gerceklestirme diizeyine iligskin olarak
“Okul Amaclarinin Belirlenmesi ve Paylasilmasi” liderlik boyutundaki goriisleri
disindaki diger dort alt boyutlarda 6gretmenlerin yaglarina gore anlamli bir fark
oldugunu gostermektedir (p<,05). Yaslar arasi farklarin hangi gruplar arasinda
oldugunu bulmak amactyla yapilan Tukey Testinin sonuglarina gore, yaslar1 “21-30”
araliginda olan 6gretmenlerin, yaglar1 “31-40” ve “41 ve tlizeri” olan Ogretmenlere
gore okul yoneticilerinin “Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Yonetimi” ve
“Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi” liderlik boyutlarindaki davranislart
hakkindaki goriisleri daha olumsuzdur. Ayrica yaslart “21-30” araliginda olan
Ogretmenlerin, yaslart “41 ve lizeri” olan Ggretmenlere gore okul yoneticilerinin
“Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi” ve “Diizenli Ogrenme-Ogretme
Cevresi ve Iklimi Olusturma” liderlik boyutlarindaki davramslar1 hakkindaki
goriigleri daha olumsuz oldugu Tablo 18’de goriilmektedir.

Tablo 109. Egitim Durumlarina Gore Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin
Yéneticilerinin Ogretim Liderligi Davraniglarina Sahip Olma Diizeylerine ligkin
Goriisleri Olgeginden Aldiklar1 Puan Ortalamalari, Standart Sapma Degerleri ve t

Testi ile lgili Bulgular

Alt Boyutlar Egitim Durumu N X Ss Sd t p

Okl Amaglarlnilélsz;lr;;rﬁzzi Y.Lisans/Dlal;st?)r:; 323 ggi 867357) 376 ik

R B

TSI T i 3 12 4 T

Ogretmenlerm"DeStg}léi?sn;ilrli?rsrllgsei Y.Lisans/DI(;II(st?)Tz 323 ggé 822 376 786 432
Diizenli Ogrenme-Ogretme Lisans 339 3,61 0,89

Cevresi ve Tklimi Olusturma Y .Lisans/Doktora 39 3,46 0,96 376 989,323

Tablo 19°da goriildiigii gibi okul yoneticilerinin okul amaglariin belirlenmesi ve
paylasilmas1 boyutundaki davranislarini gergeklestirme diizeyine iliskin; egitim
durumlart lisans ve Y.lisans/doktora olan dgretmenlerin goriislerine gore, bu roliin
gerceklestirilmesi diizeyi hakkindaki ortalamalarina bakildiginda egitim durumlari
lisans olan 6gretmenler (i' = 3,74) ve Y lisans/doktora olan 6gretmenler (i' = 3,67)

yiiksek  diizeyde  gerceklestirdiklerini  ifade  etmislerdir.  Ogretmenlerin
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degerlendirmelerinde egitim durumlarina goére ,05 diizeyinde anlamli bir fark

bulunamamstir [t (376)=,515; p=,607].

Okul yoneticilerinin 6gretim liderliginin egitim programi ve Ogretim siirecinin
yonetimi  boyutundaki davraniglarim1 gerceklestirme dilizeyine iliskin; egitim
durumlar lisans ve Y.lisans/doktora olan 6gretmenlerin goriislerine gdére bu roliin
gerceklestirilmesi diizeyi hakkindaki ortalamalarina bakildiginda egitim durumlari
lisans olan 6gretmenler (ir = 3,51) ve Y.lisans/doktora olan 6gretmenler (ir = 3,50)
yiiksek  diizeyde  gerceklestirdiklerini  ifade  etmislerdir.  Ogretmenlerin

degerlendirmelerinde egitim durumlarima gore ,05 diizeyinde anlamli bir fark

bulunmadigi Tablo 19’da goriilmektedir [t (376)=,049; p=,961].

Ogretim liderliginin, 6gretim siireci ve dgrencilerin degerlendirilmesi boyutundaki
davraniglar1 okul yoneticilerinin gergeklestirme diizeyine iliskin egitim durumlari
lisans ve Y.lisans/doktora olan Ogretmenlerin goriislerine bakildiginda egitim

durumlart lisans olan 6gretmenler (f = 3,52) ve Y.lisans/doktora olan 6gretmenlerin

(ir = 3,56) vyiksek diizeyde gerceklestirdiklerini ifade ettikleri Tablo 19’da
goriilmektedir. Ogretmenlerin degerlendirmelerinde egitim durumlarina gére ,05

diizeyinde anlaml bir fark yoktur [t (376)=-,330; p=,741].

Arastirmaya katilan oOgretmen goriislerine gore, okul yoneticilerinin 6gretim
liderliginin 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutundaki davraniglarini
gerceklestirme diizeyine iliskin; egitim durumlar lisans ve Y.lisans/doktora olan
Ogretmenlerin bu roliin gerceklestirilmesi diizeyi hakkindaki ortalamalarina

bakildiginda egitim durumlari lisans olan Ggretmenler (ir = 3,01) wve

Y lisans/doktora olan &gretmenler (f = 2,89) orta diizeyde gergeklestirdiklerini
ifade etmislerdir (Tablo 19). Ogretmenlerin degerlendirmelerinde egitim durumlarina

gore ,05 diizeyinde anlamli bir fark bulunmamaktadir [t (376)=,786; p=,432].

Ayrica 6gretim liderliginin diizenli 6gretme-6grenme ¢evresi ve iklimi olusturma
boyutundaki davraniglarini gerceklestirme diizeyine iliskin; arastirmaya katilan,
egitim durumlart lisans ve Y.lisans/doktora olan Ogretmenlerin bu roliin
gerceklestirilmesi diizeyi hakkindaki ortalamalarina bakildiginda egitim durumlari
lisans olan 6gretmenler (ir = 3,6) ve Y.lisans/doktora olan dgretmenler (i' = 3,46)

yiiksek  diizeyde  gerceklestirdiklerini  ifade  etmislerdir.  Ogretmenlerin
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degerlendirmelerinde egitim durumlarina gore ,05 diizeyinde anlamli bir fark

bulunmadigi Tablo 19°da goriilmektedir [t (376)=,989; p=,323].

4.5 ARASTIRMAYA KATILAN OGRETMENLERIN, ORGUTSEL
BAGLILIK DAVRANISLARINA SAHIP OLMA DUZEYLERINE ILISKiN
GORUSLERI iLE CINSIYETLERI, MEDENI DURUMLARI, YASLARI,
GOREV YAPTIKLARI KURUMDAKI HiZMET SURELERI VE EGITiM
DUZEYLERI ARASINDA ANLAMLI BiR FARK OLUP OLMADIGINA
ILISKIN BULGULAR

Arastirmaya katilan, devlet ortaokullarinda gorev yapan ogretmenlerin, orgilitsel
baglilik davraniglarina sahip olma diizeylerine iliskin gorisleri ile cinsiyetleri,
medeni durumlari, yaslari, gorev yaptiklart kurumdaki hizmet siireleri ve egitim
diizeyleri arasinda anlamli bir fark olup olmadigina dair bulgular arastirmanin bu

boliimiinde yer almaktadir.

Tablo 20. Cinsiyete Gore Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik
Davraniglarina Sahip Olma Diizeylerine Iliskin Gériisleri Anketinden Aldiklar1 Puan

Ortalamalar1, Standart Sapma Degerleri ve t Testi ile Ilgili Bulgular

Alt Boyutlar Cinsiyet N X Ss sd t p

Erkek 147 289 047 o0 1 50p g4

Duygusal Baghlk (40 231 283 0,39

Erkek 147 2,74 0,59

Devamlilik o in 231 270 054

376,637 524

Erkek 147 297 0,61

Normatif Baglilik Kadin 231 3,00 0,59

376 -506 ,613

Tablo 20°de goriildiigii gibi aragtirmaya katilan &gretmenlerin “duygusal baglilik”
boyutundaki davranislarini gergeklestirme diizeyine iliskin; erkek ve kadin
Ogretmenlerin bu roliin gerceklestirilmesi diizeyi hakkindaki ortalamalarina
bakildiginda erkek 6gretmenler (ir = 2,89) ve kadin 6gretmenler (ir = 2,83) orta
diizeyde gergeklestirdiklerini ifade etmislerdir. Ogretmenlerin degerlendirmelerinde
cinsiyete gore ,05 diizeyinde anlamli bir fark bulunamamistir [t (376)=1,325; p=
,186].
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Ogretmenlerin  “devamlilik” boyutundaki davramslar1 gerceklestirme diizeyine

iliskin; erkek ve kadm 6gretmenlerin bu roliin gergeklestirilmesi diizeyi hakkindaki
ortalamalarina bakildiginda erkek ogretmenler (3'_1r = 2,74) ve kadin 6gretmenler
(i' = 2,70) orta diizeyde gerceklestirdiklerini ifade etmislerdir. Ogretmenlerin

degerlendirmelerinde cinsiyete gore ,05 diizeyinde anlamli bir fark bulunmadig
Tablo 20°de goriilmektedir [t (376)=,637; p=,524].

Ayrica arastirmaya katilan Ogretmenlerin - “normatif baglilik” boyutundaki
davraniglarin1 gergeklestirme diizeyine iligskin; erkek ve kadin 6gretmenlerin bu roliin
gerceklestirilmesi diizeyi hakkindaki ortalamalarina bakildiginda erkek 6gretmenler
(i' = 2,97) ve kadin 6gretmenler (ir = 3,00) orta diizeyde gerceklestirdiklerini ifade
etmislerdir (Tablo 20). Ogretmenlerin degerlendirmelerinde cinsiyete goére ,05
diizeyinde anlamli bir fark bulunmamaktadir [t (376)= -,506; p=,613].

Tablo 21. Medeni Duruma Gore Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Orgiitsel
Baglilik Davranislarina Sahip Olma Diizeylerine iliskin Gériisleri Olgeginden
Aldiklart Puan Ortalamalari, Standart Sapma Degerleri ve t Testi ile Ilgili Bulgular

Alt Boyutlar Medeni Durum N X S o t P

Evli 239 2,87 0,44 376 974 331

Duygusal Baghlik Bekar 139 283 040

Evli 239 2,72 0,59

Devamlihik Bekar 139 273 050

376 -154 877

Evli 239 2,99 0,58

Normatif Baglilik Bekar 139 299 0,63

376 ,108 914

Tablo 21°de goriildiigii gibi arastirmaya katilan 6gretmen goriislerine gore “duygusal
baglilik” boyutundaki davranislar1 gerceklestirme diizeyine iliskin; evli ve bekar
Ogretmenlerin ortalamalarina bakildiginda evli 6gretmenler (i' = 2,87) ve bekar
Ogretmenler (i' = 2,83) orta diizeyde gerceklestirdiklerini ifade etmislerdir.
Ogretmenlerin degerlendirmelerinde medeni durumlarma gore ,05 diizeyinde anlamli

bir fark bulunamamistir [t (376)=,974; p=,331].

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin  “devamlilik” boyutundaki davraniglarini
gerceklestirme diizeyine iliskin; evli ve bekar Ogretmenlerin bu roliin

gerceklestirilmesi diizeyi hakkindaki ortalamalarima bakildiginda evli 6gretmenler
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(X =2,72) ve bekar gretmenler (X = 2,73) orta diizeyde gerceklestirdiklerini ifade
etmislerdir. Ogretmenlerin degerlendirmelerinde medeni durumlarma gore ,05
diizeyinde anlamli bir fark bulunmadigi Tablo 21°de goriilmektedir [t (376)=-,154;
p=,877].

Son olarak arastirmaya katilan Ogretmenlerin “normatif baglilik” boyutundaki
davraniglarin1 gerceklestirme diizeyine iligskin; evli ve bekar d6gretmenlerin bu roliin
gerceklestirilmesi diizeyi hakkindaki ortalamalarina bakildiginda evli 6gretmenler
(X =2,99) ve bekar dgretmenler (X = 2,99) orta diizeyde gerceklestirdiklerini ifade
etmislerdir (Tablo 21). Ogretmenlerin degerlendirmelerinde medeni durumlarina

gore ,05 diizeyinde anlamli bir fark yoktur [t (376)=,108 p=,914].

Tablo 22. Calistiklari Kurumdaki Hizmet Siiresine Gore Arastirmaya Katilan
Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik Olgegi Puanlarina Iliskin Tek Yénlii Varyans

Analizi
Alt Boyutlar Hizmet Siiresi N X
1-5y11 207 2,79
6-10 y1l 80 2,89
Duygusal Baglilik 11-15 y1l 51 2,96
16 y1l ve {izeri 40 3,00
Toplam 378 2,86
1-5y11 207 2,69
6-10 y1l 80 2,76
Devamlilik 11-15 y1l 51 2,75
16 y1l ve iizeri 40 2,74
Toplam 378 2,72
1-5y11 207 2,99
6-10 y1l 80 2,99
Normatif Baglilik 11-15 y1l 51 2,99
16 y1l ve {izeri 40 2,98
Toplam 378 2,99
Alt Boyutlar Kareler sd Kareler = b Anlaml 2
Toplami Ortalamasi Fark
Gruplararasi 2,410 3 ,803
D}gzgﬁfﬁ(’ Gruplarici 64,780 374 a7 4088008 AL o3
Toplam 67,190 377
Gruplararasi ,310 3 ,103
Devamlilik Gruplarici 118,132 374 ,316 321 ,806
Toplam 118,442 377
Normatif Gruplarara'ls¥ ,013 3 ,004
Baghlik Gruplarigi 134,902 374 ,361 ,012 ,998
Toplam 134,915 377
A:1-5yil B: 6-10 yil C:11-15yil D: 16 y1l ve iizeri
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Tablo 22’ de yer alan analiz sonuglari; arastirmaya katilan dgretmenlerin orgiitsel
baglilik davranislarimi gergeklestirme diizeyine iligkin olarak “duygusal baglilik”
boyutundaki goriislerinde hizmet siirelerine gore anlamhi bir fark oldugunu
gostermektedir (p<,05). Hizmet siireleri arasindaki farklarin hangi gruplar arasinda
oldugunu bulmak amaciyla yapilan Tukey Testinin sonuglarina gore, hizmet yili “1-
Syl ()_f =2,79)” araliginda olan 6gretmenlerin, hizmet yillar1 “11-15 yil ()_f =2,96)”
ve “16 yil ve iizeri (f =3,00)" olan Ogretmenlere gore “duygusal baglilik”

boyutundaki davranislart hakkindaki goriisleri daha olumsuzdur.

Tablo 23. Yasa Gore Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik Olgegi

Puanlarina iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi

Alt Boyutlar Yas N X

21-30 177 2,79

31-40 143 2,88

41 yas ve lizeri 58 3,00
Toplam 378 2,86

Duygusal Baglilik

21-30 177 2,73

31-40 143 2,70

41 yas ve lizeri 58 2,74
Toplam 378 2,72

Devamlilik

21-30 177 3,00

31-40 143 2,97

41 yas ve lizeri 58 3,03
Toplam 378 2,99

Normatif Baglilik

Alt Boyutlar Kareler sd Kareler = Anlaml 2
Toplami Ortalamasi Fark
Gruplararasi 2,067 2 1,033
D;Z?ﬁfﬁ{' Gruplarici 65,123 375 174 290008 AC 030
£ Toplam 67,190 377
Gruplararasi ,079 2 ,040
Devamlilik Gruplarici 118,363 375 316 125 882
Toplam 118,442 377
Normatif Gruplararasi ,164 2 ,082
Baghlik Gruplarigi 134,751 375 ,359 228 796

Toplam 134,915 377

A: 21-30 yas aras1 B: 31-40 yas aras1 C: 41 yas ve iizeri

Tablo 23’te yer alan analiz sonuglarina gore aragtirmaya katilan Ggretmenlerin
orgiitsel baglilik davranislarini gergeklestirme diizeyine iligkin olarak “‘duygusal
baglhilik” boyutundaki goriislerinde, yaslarma gore anlamli bir fark oldugunu

gostermektedir (p<,05). Ogretmenlerin yaslar1 aras1 farkin hangi gruplar arasinda
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oldugunu bulmak amaciyla yapilan Tukey Testinin sonuglarina gore, yaslar1 “21-30
(J_f = 2,79)” araliginda olan 6gretmenlerin, yaslari “41 ve tlizeri (J_f =3,00)” olan
Ogretmenlere gore “duygusal baglilik” boyutundaki davraniglar1 hakkindaki goriisleri

daha olumsuzdur.

Tablo 24. Egitim Durumuna Gore Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Orgiitsel
Baglilik Davranislarna Sahip Olma Diizeylerine iliskin Gériisleri Olgeginden
Aldiklari Puan Ortalamalari, Standart Sapma Degerleri ve t Testi ile Ilgili Bulgular

Alt Boyutlar  Egitim Durumu N X Ss sd t P
. Lisans 339 2,85 0,42 -
Duygusal Baghlik | iconoiboktora 39 289 044 570 576 200

Lisans 339 2,73 0,55

Y.Lisans/Doktora 39 2,64 0,68 “°0 974 330

Devamlilik

Lisans 339 3,00 0,60

Normatif Baglilik Y.Lisans/Doktora 39 2,90 0,57

376,986 ,325

Tablo 24’te goriildiigli gibi arastirmaya katilan 6gretmenlerin “duygusal baglilik”
boyutundaki davraniglarint  gergeklestirme diizeyine iligkin  ortalamalarina
bakildiginda egitim durumu Lisans olan &gretmenler (i' = 2,85 wve
Y.Lisans/Doktora olan 6gretmenler (i' = 2,89) orta diizeyde gergeklestirdiklerini
ifade etmislerdir. Ogretmenlerin degerlendirmelerinde egitim durumlarina gére ,05

diizeyinde anlamli bir fark bulunamamstir [t (376)=-,576; p=,565].

Ogretmenlerin  goriislerine  gore  “devamlilik”  boyutundaki  davramslari

gerceklestirme diizeyine iliskin ortalamalarina bakildiginda egitim durumu Lisans

olan 6gretmenler (i' = 2,73) ve Y.Lisans/Doktora olan &gretmenler (i' = 2,64) orta
diizeyde gerceklestirmektedir (Tablo 24). Ogretmenlerin degerlendirmelerinde egitim

durumlarina gore ,05 diizeyinde anlamli bir fark bulunamamustir [t (376)= ,974; p=
,330].

Son olarak arasgtirmaya katilan Ogretmenlerin “normatif baglilik” boyutundaki
davraniglarin1 gergeklestirme diizeyine iliskin ortalamalara bakildiginda egitim
durumu Lisans olan 6gretmenler (i' = 3,00) ve Y.Lisans/Doktora olan dgretmenler

(ir = 2,90) orta diizeyde gerceklestirdiklerini ifade etmislerdir. Ogretmenlerin
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degerlendirmelerinde 6gretmenlerin egitim durumlarina gore ,05 diizeyinde anlamli

bir fark bulunmadigi Tablo 24’te goriilmektedir [t (376)=,986; p=,325].

4.6 ARASTIRMAYA KATILAN OGRETMENLERIN, YONETICILERININ
OGRETIM LiDERLiGi DAVRANISLARINA SAHIiP OLMA
DUZEYLERINE iLiSKiN GORUSLERI iLE ORGUTSEL BAGLILIK
DAVRANISLARI ARASINDA ANLAMLI BiR iLiSKi OLUP OLMADIGINA
ILISKIN BULGULAR

Arastirmaya katilan devlet ortaokullarinda gorev yapan Ogretmenlerin,
yoneticilerinin Ogretim liderligi davranislarina sahip olma diizeylerine iliskin
gortsleri ile orglitsel baglilik davranislar1 arasindaki iliskiler Pearson Korelasyon

Analizi ile incelenmis ve elde edilen bulgular Tablo 25’ te verilmistir.

Tablo 25. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Yéneticilerinin Ogretim Liderligi
Davranislarina Sahip Olma Diizeylerine Iliskin Goriisleri Ile Orgiitsel Baglilik
Davranislar1 Arasindaki Iliski

@ @ ©)] Q] Q)] (6) @ ® © (10)

Duygusal Bagllik (1)

Devamlilik (2) 267

Normatif Baglihk (3) | ,26** | ,43**

Toplam Orgiitsel Baglihk (4) | ,61** | ,78** | 80**

Okul Amaglarmin
Belirlenmesi ve Paylagilmasi -,02 ,05 ,19** J11*

©)

Egitim Programi ve Ogretim

- - ** **x
Siirecinin Yo6netimi (6) 01 00 A7 07 81

Ogretim Siireci ve
Ogrencilerin ,01 ,08 ,22%* ,16%* JI3** J19**
Degerlendirilmesi (7)

Ogretmenlerin Desteklenmesi

* ok Hk Hk Fk Hk
ve Gelistirilmesi (8) 00 11 ,26 19 65 74 17

Diizenli Ogrenme-Ogretme
Cevresi ve Iklimi Olusturma -,00 ,04 ,18** JA1* ,18** J9** | T76%* | [79**
©)

Toplam Ogretim Liderligi -00 06

Kk *k Kk Fk Hk Kok Hk
(10) ,23 14 ,88 91 ,90 ,88 ,92

**p<,01; *p<,05
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Tablo 25 incelendiginde, arastirmaya katilan Ogretmen gorislerine gore toplam
ogretim liderligi ile toplam Orgiitsel baglilik arasinda istatistiksel olarak orta
diizeyde, pozitif ve anlamli bir iliski oldugu bulundugu goriilmektedir (r=,14; p<
,01).

Tablo 25’teki korelasyon sonuglarina gore dgretmenlerin ¢alistiklart okula yonelik
her ti¢ baglilik diizeyleri arasinda pozitif ve anlamli bir iligki oldugu goriilmektedir.
Ogretmenlerin calistiklar1 okula duyduklar1 duygusal baglilik ile okula devamlilik ve
normatif bagliliklar1 arasinda diisiik diizeyde, pozitif ve anlamli bir iliski vardir
(r=,26; p< ,01). Ayrica, 6gretmenlerin ¢alistiklar1 okula devamliliklar ile normatif
bagliliklar1 arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlamli bir iliski olugu Tablo 25°te
goriilmektedir (r=,43; p<,01).

Arastirmaya katilan O0gretmenlerin, yoneticilerinin O6gretim liderligi davranislarina
sahip olma diizeylerine iliskin goriigleri arasinda yiiksek diizeyde, pozitif ve anlaml
bir iliski oldugu goriilmektedir (Tablo 25). Ogretim liderligi 6l¢eginin alt boyutlart
arasinda en yiiksek diizeyde korelasyon, “Yoneticilerinin “Egitim Programi ve
Ogretim Siirecinin Yonetimi” davramsi ile “Okul Amaglarmin Belirlenmesi ve

Paylasilmas1”  davranigi arasindadir (r=,81; p<,01).

67



BOLUM V

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu boliimde arastirma sonuglari, elde edilen bulgularin tartisilmasi ve arastirmaya

dayali olarak sunulan 6neriler yer almaktadir.

5.1 SONUC VE TARTISMA

Arastirmaya katilan 6gretmenler okullarina orta diizeyde bir baglilik duymaktadirlar.
Ogretmenlerin bagliligi, drgiitsel bagliligim alt boyutlarina gore degerlendirildiginde
ise en yilksek ortalama normatif baglilik, en diigiik ortalama ise devam baglilig
boyutlarindadir. Ogretmenler okullarmin meselelerini kendi meseleleri  gibi
hissetmektedirler. Okullarindan ayrilmalarinin hayatlarini alt iist edecegi goriisiine
katilmamakla birlikte 6grencilerine, arkadaslarina ve mesleklerine kars1 duyduklari

sorumluluktan dolay1 orgiitte kalmaya devam ettikleri sdylenebilir.

Sarikaya (2011) arastirmasinda, 6gretmenlerin orgiitsel bagliliginin ortalamanin biraz
tizerinde oldugu, 6gretmenlerin devam baglilig1 diizeyinde okullarindan ¢cok memnun
olmadiklar1 ve normatif baglilik diizeyinde ise okullarina giicli bir baglilik
hissetmedikleri sonuglarina ulasmistir. Kursunoglu, Bakay ve Tanriégen (2010) ise
aragtirmalarinda Ogretmenlerin en fazla gosterdikleri baglilik diizeyinin duygusal

baglilik oldugu sonucuna ulagsmiglardir.

Ogretmen goriislerine gére okul yoneticileri dgretim liderligi davranislari yiiksek
diizeyde  gergeklestirmektedirler.  Okul  yoneticilerinin = 6gretim  liderligi
davraniglarindan en yiiksek diizeyde ‘derslerin zamaninda baslatilmasini ve
bitirilmesini saglama’, en diisiik diizeyde ise ‘0gretmenler i¢in konferanslar vermek
icin okul disindan konusmacilar ¢agirma’ davranisini sergiledikleri goriilmiistiir. Bu

bulgular Altas (2013)’1n arastirmasini desteklemektedir.
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Ogretim liderligi alt boyutlarina bakildiginda ise okul yoneticileri “Okul Amaglarmin
Belirlenmesi ve Paylasilmasi” alt boyutundaki davranislari en fazla sergilemektedir.
Altas (2013), Serin (2011), Saym (2010) ve Ozyurt (2007) arastirmalarinda bu
boyutta bulunan davranislarin diger boyutlara gére daha yiiksek diizeyde sergilendigi
sonucuna ulasmislardir. Okul yoneticilerinin “Okul Amaglarmin Belirlenmesi ve
Paylasilmas1” alt boyutundaki en ist diizeyde gergeklestirdikleri 6gretim liderligi
davraniginin  ‘6grencilerin mevcut basarilarim1 artirmaya doniik amaglar’, en alt
diizeyde gergeklestirdikleri 6gretim liderligi davranisi ise ‘okulun amaglarini gézden
gecirme ve giiniin kosullarina gore yeniden belirleme’ oldugu bulunmustur.
Arastirmanin bu sonuglar1 ele alindiginda okul yoneticilerinin 6grenci basarisina
onem verdikleri fakat degisen kosullara ayak uydurmada yetersiz kaldiklari

sOylenebilir.

Okul yoneticileri “Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi” alt boyutunda
bulunan davraniglar1 ise en az diizeyde sergilemektedir. Bu boyutta bulunan
davraniglardan en st diizeyde ‘Ogretmenlerin st dilizeyde performans
gelistirmelerini tesvik etme’, en az diizeyde ise ‘Ogretmenler igin konferanslar
vermek i¢in okul disindan konusmacilar cagirma’ davramiglarini  gosterdikleri
bulgulanmigtir.  Okul yoneticileri, mesleki yonden gelisme c¢abasi i¢inde olan
ogretmenleri destekleme, hizmet i¢i egitim ¢aligmalarindan edinilen yeni bilgi ve
becerilerin simif iginde kullanilabilmesini destekleme, basarilarindan dolayi
o0gretmenlere iltifatlarda bulunma, hizmet i¢i egitim g¢alismalarinda edinilen yeni
bilgi ve becerileri paylasmak i¢in toplantilar yapma, 6gretmenlerin mesleki yonden
gelismeleri icin hizmet ici egitim calismalar1 diizenleme, gazete ve dergilerde,
egitimle ilgili ¢gikan 6nemli yazilar1 ¢ogaltarak 6gretmenlere dagitma davraniglarim
orta diizeyde gerceklestirmektedirler. Okul yoneticileri, 6zel ¢aba ve gayretlerinden
dolay1 Ogretmenleri yazili olarak takdir etme davranisini diisiik diizeyde
gerceklestirmektedirler. Ogretmenlerin cabalarinin takdir edilmemesi, kendilerini
gelistirme ¢abasinda olan Ogretmenlerin yeterli ve gerekli destegi gorememesi

performanslarinin diismesine yol agan davranislar oldugu sdylenebilir.

Ogretimsel liderlik ile ilgili daha 6nce yapilan arastirmalar incelendiginde Altas
(2013), Serin (2011), Saym (2010), Ozyurt (2007), Aksoy (2006), inand1 ve Ozkan
(2006),  Sisman (1997), Gumiseli (1996), okul yoneticilerinin &gretmenlerin

desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutundaki davraniglar: diger boyutlara gore daha diisiik
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diizeyde gergeklestirdikleri sonucuna ulagsmislardir. Bu sonuglar ¢alismada elde edilen

sonuclarla benzerlik gostermektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, yoneticilerinin 6gretim liderligi davranislarina
yonelik algilarinin cinsiyet, medeni durum, yas, gorev yaptig1 okuldaki hizmet siiresi
ve egitim diizeyi degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigi ile
ilgili sonuglar incelendiginde; cinsiyet, hizmet siiresi ve egitim diizeyi degiskenlerine
gore anlamli bir fark gdstermedigi bulgulanmistir. Aksoy (2006), arastirmasinda
cinsiyet degiskenine gére anlamli bir fark bulunmadig1 sonucuna ulagsmistir. Medeni
durum degiskenine goére ise ‘Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi’ ile
‘diizenli 6gretme-6grenme ¢evresi ve iklimi olugturma’ alt boyutlarinda anlamli bir
fark bulunmustur. Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin bu alt boyutlardaki 6gretim
liderligi davranislarini gerceklestirme diizeylerine gore algilari, evli 6gretmenlerin
bekar Ogretmenlere gore daha olumludur. Evliligin diizenli hayati beraberinde

getirmesinin bu sonuca yol actigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin yas degiskenine gore algilari ise “Okul Amagclarmnin Belirlenmesi ve
Paylagilmas1” boyutu disindaki diger dort alt boyutlarda gore anlamli bir fark
gostermektedir. 21-30 yas aralifinda olan 6gretmenlerin, yoneticilerinin gretim
liderligi davranislarini gosterme diizeylerine yonelik algilari, yaslart 31-40 ve 41 ve
lizeri olan 6gretmenlere gore daha olumsuzdur. Yas ilerledikce kisinin tecriibelerinin

artmasi, yasam tarzi ve goriisiiniin degismesi bu farkliligin nedeni olabilir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin oOrgiitsel bagliliklarinin cinsiyet, medeni durum,
yas, gorev yaptigi okuldaki hizmet siiresi ve egitim diizeyi degiskenlerine gore
anlaml bir farklilik gosterip gdstermedigi incelendiginde; medeni durum ve egitim
diizeyi degiskenlerine gore anlamli bir fark gdstermedigi goriilmiistlir. Nartgiin ve
Menep (2010), arastirmalarinda Ogretmenlerin orgiitsel bagliliginin cinsiyet ve
medeni durum degiskenlerine gore anlamli bir fark gdstermedigi, Danis (2009),
Topaloglu, Ko¢ ve Yavuz (2008) cinsiyet degiskenine gore anlamli bir fark
gostermedigi, Sezer (2005) ise egitim durumu degiskenine gore anlamli bir fark

gostermedigi sonucuna ulagmiglardir.

Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklar1 yas degiskenine gore ise anlamli bir fark
gostermektedir. Yaslar1 41 ve iizeri olan 6gretmenlerin duygusal baglhiligi, yaslar 21-
30 araliginda olan 6gretmenlere gore daha yiiksektir. Yas ilerledikce kisiler risk

almaktan ¢ekinmektedirler. Bu durum orgiitsel baglilig: arttirabilir.
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Hizmet siiresi degiskenine gore ise 6gretmenlerin orgiitsel bagliligi anlamli bir fark
gostermektedir. Buna gore hizmet siiresi 1-5 yil araliginda olan &gretmenlerin
duygusal bagliligi, hizmet siiresi 11-15 yil ve 16 yil ve iizeri olan 6gretmenlere gore
daha diistiktiir. Sarikaya (2011), Nartgiin ve Menep (2010), Danis (2009), Topaloglu,
Ko¢ ve Yavuz (2008) ve Sezer (2005) arastirmalarinda benzer sonuglara
ulasmislardir. Ogretmenlerin kurumlarindaki hizmet siirelerinin artmasi1 okullar: ile
aralarindaki duygusal bagi arttirmaktadir. Aym1 zamanda kurumdaki hizmet siiresi
artttkca kurumda gosterilen emegin artmasi 6gretmenlerin bagliligini arttirabilir.
Ogretmenler okullarinda gosterdikleri fedakarliklardan dolayr kendilerini daha baglh
hissedebilirler.

Sartkaya (2011) arastirmasinda oOgretmenlerin Orgiitsel bagliliklarmin; kadin
ogretmenlerin erkek dgretmenlere gore, evli 6gretmenlerin bekar 6gretmenlere gore,
16 yil ve iizeri kideme sahip 6gretmenlerin daha az kidemli 6gretmenlere gore fazla
oldugu sonucuna ulagsmistir. Kursunoglu, Bakay ve Tanriogen (2010)
arastirmalarinda 6gretmenlerin duygusal, devam ve normatif baghilik diizeylerinde
cinsiyet degiskenine gore duygusal ve devam bagliliklarinda anlamli bir farklilik
gostermezken, normatif baglilik diizeyinde anlamli bir fark bulundugu, yas
degiskenine gore ise 6gretmenler devam ve normatif bagliliklarinda anlamli bir fark
gostermezken, duygusal baghliklarinda anlamli bir fark gosterdigi sonuglarma

ulagmiglardir.

Aragtirma sonucunda okul yoneticilerinin 6gretim liderligi ile 6gretmenlerin orgiitsel
baglilig1 arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlaml bir iliski oldugu goriilmistiir. Serin
(2011) de aragtirmasinda miidiirlerin 6gretimsel liderlik davraniglarini gosterme
diizeyi ile orgiitsel baglilik arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlaml bir iliski oldugu
sonucuna ulagmistir. Aydemir (2009), arastirmasinda meslek lisesi miidiirlerinin
yoneticilik davraniglarinin, Ogretmenlerin  Orglitsel baghligim1  6nemli Olciide
etkiledigi sonucuna ulasmistir. Ozden (1997) arastirmasinda, Ogretmenlerin
calistiklar1 okul ile biitiinlesmelerindeki  farklilasmanin ~ %40’1  yOnetici
davraniglarindan duyulan memnuniyet ile gerceklestigi, %20’ si ise 0gretmenlerin
okul yonetiminin, enstitii mezunu olmalarinin ve cinsiyetlerinin 6rgiitsel baglilik ve
1s tatmini ile iligkili olmadig1 bulgularima ulagmistir. Henkin ve Holiman (2009)
arastirmalarinin sonuglarina gore ise Ogretmenlerin kidem, O0gretmen-6grenci ve

ogretmen-idare catismalart bagliligi negatif yonde etkilemektedir. Okuldaki
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gorevlere katilim bagliligi pozitif yonde etkilemektedir. Yenilik ve kaynak

saglamaya destek ile baglilik arasinda anlamli bir iligki bulunmaktadir.

Ogretmenlerin calistiklar1 okula duyduklar1 duygusal baglilik ile okula devamlilik ve
normatif bagliliklar1 arasinda diisiik diizeyde, pozitif ve anlamli bir iliski oldugu
bulunmustur. Ayrica, 6gretmenlerin calistiklar1 okula devamliliklari ile normatif
bagliliklar1 arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlamli bir iligski oldugu bulunmustur.
Boylu, Pelit ve Goger (2007), arastirmalarinda her li¢ baglilik diizeyi arasinda yiiksek

derecede pozitif iliski bulundugu sonucuna ulasmislardir.

Ogretmenlerin, yoneticilerinin  6gretim  liderligi  davramislarma sahip olma
diizeylerine iliskin goriisleri arasinda yiiksek diizeyde, pozitif ve anlaml bir iligki
oldugu bulunmustur. Orgiitsel liderlik &lgeginin alt boyutlar1 arasinda en yiiksek
diizeyde korelasyon, “Yéneticilerinin “Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin
Yonetimi” davranisi ile “Okul Amagclarinin Belirlenmesi ve Paylasilmasi” davranisi

arasindadir.

Arastirma sonucuna gore okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davranislart ile
Ogretmenlerin Orgiitsel baglilig1 arasinda iliski oldugu goriilmiistiir. Arastirmadan
elde edilen bulgulara gore okul yoneticilerinin 6zellikle ‘Ogretmenlerin
Desteklenmesi ve Gelistirilmesi’ alt boyutunda bulunan ogretim liderligi
davraniglarin1 gostermede yetersiz kalmalarinin 6gretmenlerin baglhiligina etki ettigi

diistiniilmektedir.

5.2 ONERILER

Arastirma sonuclaria gore ve ileride yapilabilecek arastirmalara yonelik oneriler su

sekilde siralanabilir:
1. Arastirma daha fazla 6rneklem grubu ile yapilabilir.

2. Okul yoneticilerine 6gretim liderligi ve orgiitsel baglilik ile ilgili seminerler

verilebilir.

3. Ogretmenlerin gayret ve basarilarini takdir etmenin konusunda ¢aligmalar

yapilabilir.
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. Aragtirma nicel bir arastirmadir. Nitel arastirma yontemleri kullanilarak da

yapilabilir.
. Arastirma farkl egitim kademelerinde (ilkokul, lise vb.) yapilabilir.

. Orgiitsel baglilik diger liderlik tiirleri ile karsilastirilabilir.
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EKLER

EK 1. OLCEK

Degerli Meslektasim,

Bu 6lcek formu “Ortaokul Yéneticilerinin Ogretim Liderligi Davranislani ile Ogretmenlerin
Orgiitsel Baglihgi Arasindaki iliski” konulu tez calismama veri elde etmek amaciyla hazirlanmistir.
Cevaplariniz sadece bilimsel arastirma amaciyla kullanilacak, herhangi bir kurum ya da kurulusla
paylasilmayacaktir.

Katkilarinizdan dolayi tesekkiir ederim.

Ozlem EZER

BOLUM I - KiSiSEL BILGILER

Cinsiyetiniz ( )Bay ( )Bayan

Medeni haliniz ( )Evli ( )Bekar

Bu kurumdaki hizmet siireniz ( )2-5yil ( )6-10yil ( )121-15yil ( )16 yil ve izeri
Yasiniz ( )21-30 ( )31-40 ()41 ve Gzeri

Egitim diizeyiniz ( )lisans  ( )Yuksek lisans/Doktora

BOLUM Il - ORGUTSEL BAGLILIK OLCEGI

Asagidaki ifadelere katilma derecenizi, ilgili
ifadenin karsisinda bulunan kutucuga
isaretleyerek belirtiniz.

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum
Kararsizim
Katiliyorum
Kesinlikle Katiliyorum

. Meslek hayatimin kalan kismini bu okulda gegirmek beni mutlu eder.

. Su anda okulumda kalmam mecburiyetten.

. Okuluma karsi gugli bir aitlik hissim yok.

. istesem de, su anda okulumdan ayriimak benim igin gok zor olurdu.

. Bu okulun benim igin ¢ok kisisel (6zel) bir anlami var.

. Su anda okulumdan ayrilmak istedigime karar versem, hayatimin gogu alt Ust olur.

. Bu okulun meselelerini gercekten de kendi meselelerim gibi hissediyorum.

. Bu okula kendimi “duygusal olarak bagh” hissetmiyorum.

V| (Nl V| | W| N[

. Okuluma ¢ok sey borgluyum.

10. Buradaki insanlara karsi yikimlulik hissettigim icin okulumdan su anda ayrilmazdim.

11. Kendimi okulumda “ailenin bir pargasi” gibi hissetmiyorum.

12. Benim igin avantajl da olsa, okulumdan su anda ayrilmanin dogru olmadigini
hissediyorum.

13. Bu okuldan ayrilmanin az sayidaki olumsuz sonuglarindan biri alternatif kithgi olurdu.

14. Mevcut idarecilerimle kalmak icin higcbir manevi yukimlaliik hissetmiyorum.

15. Bu okulu birakmayi diisinemeyecegim kadar az se¢cenegim oldugunu distiniiyorum.

16. Eger bu okula kendimden bu kadar ¢ok vermis olmasaydim, baska yerde galismayi
duslnebilirdim.

17. Okulumdan simdi ayrilsam kendimi suglu hissederim.

18. Bu okul benim sadakatimi hak ediyor.
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BOLUM Il - OGRETiM LIiDERLIGi OLCE

G

Asagidaki davraniglari Okul Yoneticinizin hangi sikhikta
gostermis oldugunu, ilgili ifadenin karsisinda bulunan
kutucuga isaretleyiniz.

Higbir zaman

Cok seyrek

Ara sira

Cogu zaman

Her zaman

. Okulun genel amaglarini 6gretmen ve 6grencilere agiklar.

. Okuldaki herkesin okulun amaglarini paylasmasina 6nculiik eder.

. Okulun amaglarini gézden gegirir ve giintin kosullarina gére yeniden belirler.

Okulun amaglarini gelistirirken 6grencilerin basari durumlarindan yararlanir.

. Okulun amaglari ile derslerin amaglarinin uyumlu olmasina nciiliik eder.

. Kurul toplantilarinda okulun amaglarini tartismaya acar.

. Ogretmenlerin ayni amaglara déniik alismalarini tesvik eder.

. Ogrencilerin mevcut bagarilarini artirmaya déniik amaglar belirler

. Okulun amaglarinin uygulanmaya yansitilmasina onculik eder.

10.

Ogrenci basarisi konusunda herkesin yiiksek beklentilere sahip olmasini tesvik eder.

. Okulun egitim-6gretim faaliyetleriyle ilgili yillik faaliyet plani hazirlar.

12.

Okul programinda 6grenci ihtiyag ve beklentilerinin dikkate alinmasina énem verir.

13.

Okulun I. ve Il. Kademe 6gretim programlari arasinda koordinasyon saglar.

14.

Programla ilgili materyallerin (kitap, dergi vb.) segimine aktif olarak katilir.

15.

Sinif igi 6gretim zamaninin etkili kullanilmasini saglamak igin siniflari ziyaret eder.

16.

Okulda ders disgi, sosyal, kulturel, egitsel faaliyetleri tesvik eder.

17

. Ogrencilerin derse geg kalmasini ve dersi bélmesini engeller.

18.

Derslerin zamaninda baglatilmasini ve bitirilmesini saglar.

19.

Okuldaki zamaninin gogunu egitim ortamlarinda gozlem yapmak ve 6gretime katilarak gegirir.

20.

Anonslar ya da siniftan 6grenci cagrilmasi gibi yollarla derslerin kesintiye ugramasini onler.

21.

Ogrencilerin basari durumlarini tartismak icin 6gretmenlerle goriismeler yapar.

22

. Ogretim programlarinin giiclii ve zayif ydnlerini belirlemek igin 6gretmenlerle gérisir.

23.

Sinav sonuglarina gore okul programini gézden gegirir ve gerektiginde degisiklikler yapar.

24.

Sinav sonuglarina gore 6zel 6gretim ve ilgiye muhtag olan 6grencileri belirler.

25.

Okul ve 6grencilerin basari durumlari hakkinda 6grencileri bilgilendirir.

26.

Okulun basari durumunu yazili ya da s6zli olarak 6gretmenlere bildirir.

27.

Okul ve sinif igcindeki davranislariyla tsttn basari gosteren 6grencileri 6dullendir.

28.

Sinif igi gbzlemler sonrasinda 6gretmenlere 6gretimle ilgili Gnemli konulari agiklar.

29.

Sinif ici 6gretimi degerlendirirken 6grenci ¢alismalarini da gézden gegirir.

30.

Okulla ilgili sorunlari goriismek tGzere 6grencilerle dogrudan temas halinde olur.

31.

Ogretmenlerin {ist diizeyde performans gdstermelerini tesvik eder.

32.

Ustiin ¢aba ve basarilarindan dolayi 8gretmenlere iltifatlarda bulunur.

33.

Ozel gaba ve gayretlerinden dolayi 6gretmenleri yazili olarak takdir eder.

34.

Ogretmenlerin mesleki ydnden gelismeleri igin hizmet ici egitim ¢alismalari diizenler.

858

Kendilerini mesleki yonden gelistirebilecekleri firsatlardan 6gretmenleri haberdar eder.

36.

Mesleki yonden gelisme gabasi iginde olan (hizmet igi egitim vb. katilma) 6gretmenleri destekler.

37

. Gazete ve dergilerde, egitimle ilgili gtkan 6nemli yazilar gogaltarak 6gretmenlere dagitir.

38.

Ogretmenlere konferanslar vermek icin okul disindan konusmacilar cagirir.

39.

Hizmet ici egitim calismalarinda edinilen yeni bilgi ve becerileri paylasmak igin toplantilar yapar.

40.

Hizmet igi egitim galismalarindan edinilen bilgi ve becerilerin sinifta kullanilabilmesini destekler.

41.

Yonetici, 6gretmen, 6grenci ve diger personel arasinda ‘takim ruhu’ olusmasina 6nculiik eder.

42.

Gorevlerini daha iyi yapabilmek igin 6gretmenleri destekler.

43.

Etkili bir 6gretim ve 6grenme igin gerekli diizen ve disiplini saglar.

44.

Okulda tiim 6grencilerin 6grenebilecegi ve basarili olabilecegi inancini yerlestirir.

45.

Okulda 6grenci ve 6gretmenlerin zevkle calisabilecekleri fiziksel ortamlar hazirlar.

46.

Ogretmen ve Ogrenciler arasinda kaynasmayi saglayacak sosyal faaliyetlere énciiliik eder.

47.

Egitim-Ogretimle ilgili yeni ve farkh gorusler ortaya atan 6gretmenleri destekler.

48.

Birey ve gruplar arasi ¢atismalardan okulun zarar gérmesini engeller.

49.

Yapilacak islerle ilgili zaman ve kaynak ayirmada 6gretimle ilgili konulara 6nculik verir.

50.

Ogrenci basarisini arttirmak igin aile ve gevrenin okula destegini saglar.
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EK 2. OLCEK UYGULAMA iZNi

T.C.
SAKARYA VALILIGE
11 Milli Egitim Miidiirligi

Say1 : 81181707/774.02/2867909 07/10/2013
Konu: Anket Calismasi

VALILIK MAKAMINA

Sakarya Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Yonetimi ve Denetimi Ana
Bilim Dali Yiiksek Lisans Ogrencisi Ozlem EZER'in "Ortaokul Midiirlerinin OZretimsel
Liderlik Davraniglart ve Ogretmenlerin  Orgiitsel Baghhgma Etkisi" konulu anket
- uygulamasint ilimiz merkezindeki Ortaokullarda gorevli 6gretmenlere uygulamak istedigi
04/10/2013 tarihli dilekgesi ile bildirilmisgtir.

"Ortaokul Midiirlerinin Ogretimsel Liderlik Davraniglari ve Ogretmenlerin érgﬁtsel
Bagliligina Etkisi" konulu anketin uygulanmasi, yasal gerekliligin ilgili Kurum ve Okul
Midiirliiklerince yerine getirilmesi kaydiyla Miidinrligiimiizce uygun miitalaa edilmektedir.

Makamlarmizca da uygun goriildiigii takdirde olurlariniza arz ederim.

Selim Yavuz SANDIKCI
11 Milli Egitim Mudirii

OLUR
07/10/2013

Faruk BEKARLAR
Vali a.
Vali Yardimeisi

Glven|i Elektronik Imzall
Asli lle’ Aynidiir
2540207

Al
f

Bu belge, 5070 sayili Elektronik imza Kanununun 5 inci maddesi geregince giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir

Resmi Daireler Kampisti y Ayrintili bilgi igin: EAYDEMIR Memur
B Bick 54280 Adapazan/SAKARYA Tel :(0264)251.3601
Lttp://sakarya. meb.gov.tr - hizmetici54@meb.gov.u Faks: (0 264) 2513601
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