T.C.

SAKARYA UNIVERSITESI
EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU
EGITiM BILIMLERI ANA BILiM DALI
YASAM BOYU OGRENME

OGRETMENLERIN YASAM BOYU OGRENMELERINi
ETKILEYEN FAKTORLER ILE KURUMLARI TARAFINDAN
DESTEKLENME ALGILARI ARASINDAKI iLiSKi

(Sakarya ili Ornegi)

YUKSEK LiSANS TEZi

HANDE POYRAZ

DANISM AN

YRD. DOC. DR. MUSTAFA BAYRAKCI

HAZIRAN -2014






T.C.

SAKARYA UNIVERSITESI
EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU
EGITiM BILIMLERI ANA BILiM DALI
YASAM BOYU OGRENME

OGRETMENLERIN YASAM BOYU OGRENMELERINi
ETKILEYEN FAKTORLER ILE KURUMLARI TARAFINDAN
DESTEKLENME ALGILARI ARASINDAKI iLiSKi

(Sakarya ili Ornegi)

YUKSEK LiSANS TEZI

HANDE POYRAZ

DANISM AN

YRD. DOC. DR. MUSTAFA BAYRAKCI

HAZIRAN -2014



BiLDIiRIM

Hazrrladigim tezin tamamen kendi cahsmam oldugunu, akademik ve etk kurallari
gozeterek cahstigimi ve her almtiya kaynak gosterdigimi taahhiit ederim.

Hande POYRAZ



JURI UYELERININ iMZA SAYFASI

“Ogretmenlerin Yasam Boyu Ogrenmelerini Etkileyen Faktorler ile Kurumlar:

Tarafindan Desteklenme Algilar: Arasindaki Iliski” baghkh bu yiiksek lisans, Yagam
Boyu Ogrenme Anabilim/bilim Dalinda hazirlanmig ve jiirimiz tarafindan kabul
edilmigtir.

Bagkan Dog. Dr. Osman TITREK

PN ~
Uye Yrd. Dog. Dr. . Erkan AKGUN (imqfw el /9/\—Vv

Uye Yrd. Dog. Dr. Mustafa BAYRAKCI (imza)

Yukaridaki imzalarin, adi gegen 6gretim iiyelerine ait oldugunu onaylarim.

20/06/2014

(imza)




ONSOZ

Cagmizn  gereksinimlerinden biri  olan vatandaglarmu  yasam boyu Ogrenen
bireyler olarak yetstirme ihtiyac1 tiim devletler tarafindan tanmmis ve bu ydnde
uygulamalara  gidilmistir. ~ Gilinimiizde  egitimle  ilgili  yapilan  yenilesme
caligmalarmm yasam boyu Ogrenme adi altmda oldugunu  gérmekteyiz.
Ogrencilerin  yasam boyu Ogrenen bireyler olarak yetistiriimesindeki en &nemli
etmenin Ogretmenlerin  yasam boyu Ogrenen bireyler olmasi ve okullarm birer
ogrenme topluluklarma doniismesindedir. Ozellikle egitim kurumlari yasam boyu
Ogrenme icin bireylerde temel hazrlayacak yapiya kavusmalidirlar.

Yasam boyu Ogrenme degisen ve gelisen diinyaya msanlarm ayak uydurabilmesi
icin gereklidir. Degisime direnen okullardan yasam boyu Ogrenen bireyler
yetistirilmesi ~ beklenemez.  Ozellikle egitim kurumlar1 her alanda  yasanan
degisimler sonucundaki trendlere cevap verecek nitelik ve yeterliliklere sahip
olmalidir.

Ogretmenler gelecek nesilleri  sekillendirdiklerinden, yasam boyu dgrenmeye
bireyleri hazrlamada en Onemli gorevi Ustlenmektedirler. Ama Ogretmenler bunu
tek baslarma basaramazlar. Ogretmenlerin 6grenmeye devam etmeleri igin anlamh
firsatlar  saglanmahdr. Ogretmenlerin  kendilerini hem mesleki hem de kisisel
olarak gelistirmeleri icin gereken destek egitimle ilgili politika belgeleriyle
glivence altma almmah ve en Onemlisi de okul baznda Ogretmenlere firsat

tannmalidir.

Ogrencilerin 21. vyiizylda basarih yasam boyu &grenen bireyler olmast; dgretmen
lle ilgili degiskenlere, Ogrenci ile ilgili degiskenlere ve Orgiit kiiltliriine bagh
olacaktr. Bu ylizden yasam boyu Ogrenmeye geciste giinlimiiz Ggrencilerinin
ihtiyaclarinin ve okuldan beklentilerinin agiklanmasi Onemlidir.

Calsmam da her tiirli destegi saglayan damigman hocam Yrd. Dog¢. Dr. Mustafa
BAYRAKCI’ya, akademik anlamdaki desteklerinden otiri Dog. Dr. Osman
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OZET

OGRETMENLERIN YASAM BOYU OGRENME PROFILLERI
ILE KURUMLARI TARAFINDAN DESTEKLENME
ALGILARI ARASINDAKI iLiSKi

(Sakarya Ili Ornegi)
Poyraz, Hande

Yiiksek Lisans Tez, Egitim Bilimleri Anabilim Dah, Yasam Boyu Ogrenme
Programi

Damgman: Yrd. Dog. Dr. Mustafa Bayrake1
Haziran, 2014. 185 Sayfa
Bu aragtrmada ikogretim okullarmda gorev yapan Ogretmenlerin yasam boyu
Ogrenme  profillerinin  arastriimast  ve  Ogretmenlerm  okullar1  tarafindan
desteklenme alglarmm incelenmesi ve bu ydnde Onerilerde bulunulmasi
amaclanmistrr. Ayrica yasam boyu Ogrenme kavramu gesith yonleriyle incelenmis
ve yasam boyu Ogrenmenin Tiirkiye’deki durumu hem literatirden hem de
Avrupa Biriligi  Istatistk Ofisinin  verileri dogrultusunda  cesitli  degiskenler
acismdan incelenmis, glinimiiz Ggrencilerinin ilgi ve ihtiyaclart ile onlart yasam
boyu Ogrenen bireyler olarak  yetistrmede gerekli olan  Onceliklerden
bahsedimistir. Yagam boyu O6grenmenin yapi tagi olan 6gretmenlerin yasam boyu
Ogrenmedeki sorumluluklari ve Ogretmenlerin  yasam boyu Ogrenen bireyler
olmasnda Tirkiye’deki mesleki gelisimleri incelenmis ve yasam boyu 6grenmede
ogretmenlere saglanabilecek destekler agismdan Ispanya’da Ogretmenlerin aktif ve
anlamh Ogrenmeler gergeklestirdigi 6grenme merkezlerinin yapisi ve isleyisi de

ornek olarak gosterilmistir.

Bu arastrmann evrenini 2012-2013 egitim O6gretim yiinda Sakarya ilinde gorev
yapan 8.747 Ogretmen, Orneklemi de bu evrenden secilen 313 Ogretmen
olusmaktadir.

Aragtrma, tarama modelinde olup Oncesinde ilgili literatiir taranmus, ardmndan
Ogretmenlerin  yasam boyu Ogrenme profillerini  ve  O08retmenlerin  okullari
tarafindan desteklenme alglarmi incelemek icin  “Yasam Boyu Ogrenmeleri
Etkileyen Faktorler Olcegi” ve “Yasam Boyu Ogrenmede Ogretmenlerin
Kurumlar1 ~ Tarafindan Desteklenme Alglari  Olgedi”  hazrlanp  gelistirilmis,



gecerlilik ve gilivenirlik cahsmalart yapiustr. 5°li Likert tipi Olgek kullandmustir.
Kullanlan o6lceklerle elde edilen veriler SPSS 15.0 programiyla analiz ediimigtir.
[Ikogretim  dgretmenlerinin, yasam boyu oOgrenme profilleri ve yasam boyu
ogrenmede kurumlar1 tarafindan desteklenme algilar1 arasindaki iliskiler Pearson
Momentler Carpmu  Korelasyonu, oOgretmenlerin  yasam boyu Ogrenme profil
diizeylerinin  ve yasam boyu Ogrenmede okullar1 tarafindan desteklenme
alglarmm; cinsiyet, medeni durum, brang ac¢ismdan anlamh farkhlik sergileyip
sergilemedigini belirlemek i¢in “t-testi” kullamimustr. Ogretmenlerin  yasam boyu
Ogrenme  profillerinin  ve  yasam boyu Ogrenmede kurumlari tarafindan
desteklenme alglarmm, yas durumu, egitim durumu ve hizmet siiresine gore
anlamh iligkiler gosterip gOstermedigini incelmek icin ANOVA  kullanimustir.
Analizler sonucunda, Ogretmenlermin ¢ofunlugunun yasam boyu O6grenmeye karsi
olumu bir yaklasima sahip oldugu soylenebili. Ogretmenlerin,  kurumlar
tarafindan desteklenme alglart ile yasam boyu Ogrenme profilleri arasmda merak,
bilgiye ulasma ve bilgi okuryazarhg:i ve kendini yonlendirme ve denetleme ile
pozitif yonde anlamh iliskili oldugu goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yasam Boyu Ogrenme, Yasam Boyu Ogrenenler,
Ogretmenlerin -~ Mesleki  Gelisimleri, ~ Ispanya’da  Ogretmenlerin ~ Mesleki
Gelisimleri, Yasam Boyu Ogrenmenin Tiirkiye’deki Durumu
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ABSTRACT

THE RELATIONSHIP BETWEEN THE FACTORS
EFFECTING TEACHERS’ LIFELONG LEARNING AND
THEIR PERCEPTIONS ABOUT THE SUPPORT FROM

SCHOOLS

Poyraz, Hande

Thesis of Master’s degree, Department of Educational Sciences, Lifelong
Learning Programme

Supervisor: Assist. Prof. Dr. Mustafa Bayrakci
Haziran, 2014. 185 Pages

The aim of this research is to determine the relationship between the factors
effecting primary school teachers’ lifelong learning and their perceptions about
support from the school and to offer suggestions to problematic areas. Also the
scope of lifelong learning is examined in various contexts, the current situation of
lifelong learning in Turkey is determined through literature and from the Eurostat
data about lifelong learning with different variables. Today’s students’ needs and
interests are described and the priorities to provide students with lifelong learning
skills are examined. Responsibilities of teachers as keystones for lifelong learning
and their professional development in Turkey are examined. Also Spanish
Teacher Centres’ system is shown as an example where teachers can establish

valuable professional learning for lifelong learning.

The population of the research is 8.747 primary teachers in 2012-2013 term in

Sakarya and the sample of research is 313 primary teacher from this population.

The research is in the sort of relational calculus and firstly concerned literature is
analysed, then in order to quantify the discrimination level, validity and reliability
analysis are done by two scales developed by the researcher called “Factors
Effecting Lifelong Learning” and “Teachers’ Perceptions about Support from the
School”. Likert type with 5 is used. In order to analyse the data gathered with
assessment and evaluation instruments, SPSS 15.0 statistical package has been
used. Pearson Product-Moment Correlation is used between the correlation

primary school teachers’ views about their lifelong learning profiles and their

Vii



perceptions about support from the school. t-test is used to determine if there are
significant  differences between the factors effecting teachers’ lifelong learning
and their perceptions about support from the school in terms of gender, marital
status and branch. ANOVA is used in order to determine if there are significant
relationships between the factors effecting teachers’ lifelong learning and their
perceptions about support from the school in terms of age, educational status and

sort of employment.

The results show that most of the teachers have a positive tendency to lifelong
learning. There is a positive significant relationship between the factors effecting
teachers’ lifelong learning and their perceptions about support from the school in
curiosity, curiosity, openness to learning, locating information and information

literacy and self-management and self-direction.

Keywords: Lifelong Learning, Lifelong Learners, Teachers’ Professional
Development, Teachers” Professional Development in Spain, the Current

Situation of Lifelong Learning in Turkey
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BOLUM |

GIRIS

Strekli degisen ve gelisen diinyada msanlar da neredeyse her alanda yasanan bu
degisimlere ve gelismelere ayak uydurmahdirlar, aksi takdirde cagmn gerisinde kalma
olarak kullanilan tabirden daha ote bu degisimle basa ¢ikamayan insanlar hem psikolojik
hem sosyal hem de ekonomik boyutta ciddi sorunlarla karsilasabileceklerdir. Bir insanm
egitim diizeyinin  Sosyo-ekonomik statiisii ve hayattan beklentisiyle iliskili oldugu
bilinmektedir. Benzer sekilde, niifusun genelinn egitim diizeyi toplumun zengnlk ve
saghgyla iliskilidir. Bu ylizden yerel ve ulusal hiikkiimetlerin su an ki okulun dismdaki
degerli Ogrenme firsatlarmn ilerleten yasam boyu Ogrenme hareketini desteklemeleri
mantikh olacaktr. Yasam boyu 6grenme toplumsal refaha onemli katkilar saglayabilir,
sadece becerili bir isgiiciinii degil, ayrica Ogrenmeye genis yardimlar saglar (Leicester,
2006: 303).

Yasam boyu Ogrenme, kisinin bireysel veya mesleki gerceklerle, goniillii ve kisisel
azimle bilgi ve beceri edinme c¢abasmmn yam sra Oneml toplumsal ve ekonomik
sonuglart olan bir siirectir. Boylelikle, sosyal icermede artism yam swa, aktif yurttaghk,
kisisel gelisim, isgiicli verimlili§i ve isthdam edilebilirlikte de ilerleme kaydediimesi
beklenmektedir (Toprak & Erdogan, 2012).

Birgok sosyoekonomik faktor yasam boyu o6grenmeyi zorunlu hale getirmektedir.
Artan kiiresellesme ve teknolojik degisim hiz, cahsmann ve isglicii piyasasmmn
dogasndaki degisme ve niifusun yaslanmasi gibi faktorler becerilerin gelistiriimesine
olan ihtiyac1 arttrmaktadr (Toprak & Erdogan, 2012). Ozellkle bu ¢ag icin yasam
boyu Ogrenmenin neden gerekli oldugunun sebeplerini su sekilde sralayabiliriz
(Longworth, 2003:3,4):



e Temel kiiresel niifus bilgileri,

e Insanlarm fikirlerinin, gdriislerinin ve alglarmmn gelisiminde televizyonun ve

medyanin niifuz eden etkisi,

e (evresel zorunluluklar,

e Bilim, teknoloji ve tiim alanlarindaki yeni gelismeler,

e Internet ve iletisim teknolojilerinin kullanmyla bilgi ve bilgi birkimindeki

patlama,

e Yiksek isglclinii devam ettrmek i¢cin hem endiistrinin hem de msanlarn

yenilik¢i ve esnek kalabilmeleri ihtiyact,

e Artan bireysellesme ve bati toplumunun dini ve ailevi yapilarimdaki bozulmalar.
Yasam boyu Ogrenme, kisinin meslegine, yasma ya da toplumdaki konumuna
bakmaksizn herkesin yasaminda Onemli bir yere sahiptir ¢linkii okullardaki ve
yiksekogretimdeki Orgiin ogrenmeler hizla degisen diinyada kisiyi giinliik yasammnda
her an ortaya ¢ikabilecek sorunlara karsi artik yetkin kimamaktadr (Law, Lee, Yen,

& Cahyadi, 2009).

Giinimiizde yasam boyu Ogrenme, egitim politikalarmm yonlendiricisi ¢agdas bir olgu
olarak kargmza c¢ikmaktadr (Coskun & Demirel, 2011). Okul ve Ogretmenler yasam
boyu Ogrenmeye Ogrencilerde 6n ayak olmaldilar. Biitiinciil bir yaklagimla okul sadece
kapilarmmn arkasmda degil, toplumla ve yasam boyu Ogrenme arasmda bir bag olarak
yasam boyu Ogrenmeyi kurmada merkezdedir (Theodosopoulou, 2010). Okul yillart
yasam boyunca devam edecek yolculugun bir pargasidr. Ashnda bu yillar gelecekteki
ogrenmelerin  temellerinin  atildigt zaman oldugundan, bu yolculukta ¢ok Onemli bir
adimdr (Bryce, 2006:243).

Ogretmenler icin yasam boyu ogrenmede gereken sey; yeni bilgilere, kanundaki
degisimlere ve yeni teknolojiye kisacasi durmadan yapilan tiim degisimlere uyum
saglamalarmm miimkiin kimmasdr (Bedmar & Palma, 2012). Yasam boyu Ogrenme
vizyonu diigiinmesi, yansitmasi, degerlendirmesi, aramasi ve sorumlu olduklar1 her bir
ogrencinin  desteklendigi ve tesvik edildigi bireysel basarlarm gelisiminde firsat
yaratmasi i¢in egitilmis duygusal yonden zeki Ogretmenler gerektirir (Day, 1999:208).
Yasam boyu 0grenme bir okul i¢cin ¢ok biiyiik bir degisimdir (Bryce, 2006:259). Ciinkii
toplumlar1 degistirmesi beklenen oOnciiler arasmda belki de en Onemlisi egitim islevini de
gerceklestiren okul Orgiitiidir (Beycioglu & Aslan, 2010). Yasam boyu &grenme,



Ogrenme firsatlarmn ortaya c¢ikarimasmi, okulun kaynaklandridmasm ve calisanlarm
Ozgilivenlerini gerektirir (Day, 1999:208).

Ozellikle giniimiiz Ogrencilerine  egitim verecek olan dgretmenlerin  yasam boyu
Ogrenen bireyler olmalart ve 6grencilerne de yasam boyu ogrenmede rol model olmalar
onemlidir. Cagmzm  getirdigi  teknolojik  ilerlemeler  Ogrencilerin  bilgiyi  ¢esithi
kaynaklardan bulmasm kolaylastrmustr ve artk O6gretmen Ogrenci i¢in bilgi kaynag
degil, ulaslan bilglyi nasil kullanacagmi, degerlendirecegini gostermede bir rehberdir.
Ogretmenlerin  dgrencilere kazandrmasi gereken beceriler ise bu agidan bakildignda
sunlardrr; elestirel diisinme ve problem ¢6zme becerileri, iletisim becerileri, isbirligi
becerileri, yaraticihk ve yenilesme becerileridir. Bu becerilerin 6gretimi  geleneksel ders
anlatim  yontemleriyle  miimkiin ~ degildr, bu yiizden ginimiiz 6grencileri de
gegmistekilerden farkh bir sekilde 6grenmek istemektedirler (Prensky, 2010:2).

21. yiizyl Ogrencilerinin bu ihtiyaglarmi karsilayabilmek sadece Ogretmen bazinda bir
degisimle yeterli degildir. Zaten eger Ogretmenler kendi baglarma degisebilecek
olsalardi coktan degisirlerdi. Ogretmenlerin  bu  6grencilerin  ihtiyaclarma  cevap
verebilmeleri ve bu sayede de onlari yasam boyu Ogrenen bireyler olarak
yetistirmelerinde okulun destegi Onemlidir. Ciinkii Ogrencilerin basarismda rol oynayan
degiskenler;  Ogrenci ile ilgili degiskenler, Ogretmen ile ilgili degiskenler ve okul
kiiltiriidir (Negis-Isikk & Giirsel, 2013). Okul Kkiiltiiriinde degisimlerin  yasanabilmesi
icin bir kamu politikas1 olarak planlanip uygulanan zorunlu egitimdeki politikalarm
buna elverisli olmas1 gerekmektedir (Sigsman, 2007:93).

1.1 PROBLEM

Bu arasgtrmanm problemini ikégretim okullarmda gorev yapan Ogretmenlerin yasam
boyu Ogrenme profilleri ile kurumlar tarafindan desteklenme algilart arasmndaki iligki
olusturmaktadir.



1.2 ALT PROBLEMLER

1. Ogretmenlerin, yasam boyu &grenmeleri etkileyen faktdrlerin - diizeyleri
nasildr?
2. Ogretmenlerin  kurumlar1 tarafindan yasam boyu oOgrenmede desteklenme
alglar1 hangi diizeydedir?
3. Ogretmenlerin, kurumlar1 tarafindan desteklenme algilart ile yasam boyu
Ogrenme profilleri arasndaki iliski nasildir?
4. Ogretmenlerin yasam boyu 6grenmeleri etkileyen faktorler;
4.1. Cinsiyet
4.2. Medeni durum
4.3. Brang
4.4. Yas durumu
4.5. Egitim durumu
4.6. Hizmet siiresine gore degismekte midir?
5. Ogretmenlerin - kurumlar1 tarafindan yasam boyu 6grenmede desteklenme
algillari;
5.1. Cinsiyet
5.2. Medeni durum
5.3. Brans
5.4. Yas durumu
5.5. Egitim durumu

5.6. Hizmet siiresine gore degismekte midir?

1.3 ARASTIRMANIN AMACI

Bu arastrmayla yasam boyu Og8renen bireyleri yetistirecek olan Ogretmenlerin yasam
boyu Ogrenmeye olan yatkmlklarmmn arastriimast amaglanmistr. Bunun yani sra
Ogretmenlerin  kurumlar1 tarafindan desteklenmelerinin  onlarm yasam boyu 6grenen
birey olmalar1 konusunda etkilerinin incelenmesi amaglanmustr. Ogrencilerin 21.
yizylda basarih yasam boyu Ogrenen bireyler olmalart Ogretmen ile ilgili
degiskenlere, Ogrenci ile ilgili degiskenlere ve Orgiit kiiltiiriine bagh olacaktr. Bu
acidan inceledigimizde yasam boyu Ogrenmeye geciste giliniimiiz Ogrencilerinin



ihtiyaglarmm ve okuldan beklentilerinin ag¢iklanmasi amaglanmistr. Ayrica yasam
boyu Ogrenmede temel yapir tasi olan Ogretmenlerin okul kiiltiirtine karsi olan algilar
da incelenerek yasam boyu Ogrenmeye ve profesyonel gelisimleri icin Ogrenmeye

katihmi arttrma da 6gretmenler i¢in Oneriler sunulmasi amaclanmstir.

1.4 ARASTIRMANIN ONEMI

Ozellikle Tirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde her duruma, kosula ve degisiklige
ayak uydurabildigi i¢in vatandaslarm yasam boyu Ogrenen bireyler olmasi Onemlidir.
Yasam boyu Ogrenen bireyler politik, ekonomik ve sosyal gelisimin temelindedir.
Yasam boyu Ogrenme Ozellikleri kisilere ne kadar erken kazandmwilirsa o kadar iyi
olacaktr.  Okullarda da  Ogrencilere  yasam boyu Ogrenme  becerilerinin
kazandriimasi, Ogrencilerin - okul mezuniyetinden sonra da Ogrenmeye devam
etmeleri agisindan Onemlidir. Yasam boyu O6grenme bir okul i¢in dnemli degisimler
anlamma gelir. Okuldaki bu degsimlerin gerceklesmesinde de okul yoneticilerinin,
Ogretmenlerin =~ ve  okuldaki personelin ortak bir sorumlulugu paylagmasi
gerekmektedir. Ogretmenlerin  6grencilerin - yasamlarmda onemli bir etkiye sahip
oldugu bir gercektir ve Ogretmenlerin Ogrencilerni yasam boyu Ogrenen bireyler
olarak yetistirebimeleri i¢cin Oncellikle kendilermin yasam boyu Ogrenen bireyler
olmas1 gerekmektedir. Bu acidan bakildignda yasam boyu Ogrenmede okullarda
beklenen olas1 degisimlerin ve Ogretmenlere diisen sorumluluklarm belirlenmesi
onemlidir.



APEC
BIT
CSFP
DLL

DPT

EUROSTAT

IMGEP

LOGSE
MEB
MEGEP
OECD

OKTDAO

ORAV

SHCEK

TUREM
UNESCO

YBOEF

1.5 KISALTMALAR

Asya Pasifik Ekonomik Isbirligi

Bilisim ve Iletisim Teknolojileri

Yiiksek Ogretmen Egitim Merkezi

Yasam Boyu Ogrenme Bolimii

Devlet Planlama Teskilat1

Avrupa Birligi Istatistik Ofisi

Ingilizce Ogretmenlerinin Yeterliliklerinin Arttrilmas1 ve Mesleki
Ingilizce Egitim Materyallerinin Gelistirilmesi Projesi

Egitim sisteminin Genel Yapsmmn Diizenlenmesi Organik Kanunu
Milli Egitim Bakanli:

Mesleki Egitim ve Ogretim Sisteminin Giiglendirilmesi Projesi
Ekonomik Kalkmma ve Isbirligi Orgiitii

Yasam Boyu Ogrenmede Ogretmenlerin Kurumlar1 Tarafindan
Desteklenme Alglar1 Olcegi
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BOLUM II KAVRAMSAL CERCEVE

2.1 YASAM BOYU OGRENME KAVRAM VE KAPSAMI

2.1.1 Yasam Boyu Ogrenme

Cagmizm siirekli degisen, gelisen ve yenienen kosullart karsisnda yasam boyu
Ogrenme gittikge Onem kazanmaktadr. Yasam boyu Ogrenme siklkla; gelismis
iilkelerde refah diizeylermin korunmasmda ve c¢agn gerisinde kalmama amaciyla,
gelismekte olan lilkelerde ise vatandaslarm hayat standartlarmi iyilestirme, ekonomik
ve sosyal problemlere ¢O6ziim bulma amaglariyla ve sadece {ilkelerin degil
uluslararast ya da ulusal kurum ve kuruluslarm da siyasa metinlerinde yer
almaktadwr. Fikirlerinde bu muazzam degisimi yapmayan uluslarm, sehirlerin ve
kuruluglarm hem ekonomik gerileme hem de sosyal dengesizlik riskleri olacaktr
(Longworth, 2003:11).

Hiikiimetler aras1 kuruluslar; UNESCO, OECD, APEC, Avrupa Konseyi, Avrupa
Komisyonu ve digerleri ile baz daha agk gorishi liberal demokrasiler, sayesinde
yasam boyu Ogrenme hareketi Avrupa’dan Giliney Afiika’ya, Kuzey Amerika’dan
Japonya’ya kadar tim diinya da hizla yayimaktadr (Longworth, 2003:3). Yasam
boyu Ogrenmeye olan ilgnin artmasinda; i olanaklarma olan etkisi ve degisimlere
uyum saglanmast gereken c¢agmizdaki egitim ihtiyacmu karslama caligmasmmn
yatti@i  disiiniilebilir.  Giiniimiizde kiiresellesme hizi ve degisen is kosullart ile
beraber i alanlar1 farkhlagmakta ve beceri sahibi olmadan yapilan isler yok
olmaktadr. Insanlar islerini koruyabilmek icin daha fazla bilgi ve beceriye ihtiyac
duymaktadr. Bu nedenle bireyler formal egitimi tamamladiktan sonra da
egitimlerine devam etme ve kendilerini gelistirme ihtiyact duymaktadr. Bu da yasam
boyu 6grenmeyi bir bakima zorunluluk haline getirmektedir (Karakus, 2013).



Yasam boyu 6grenme kavramu ik olarak 1920’lerde John Dewey, Eduard Lindeman
ve Basil Yeaxle tarafindan giinliik yasamm siirekli bir boyutu oldugu anlayismdan
yola c¢ikilarak kullambmistr. Yasam boyu Ogrenme konusunda yapilan tanmlarm
bazlarmda zaman unsuru One ¢ikarken, bazlarmda Ogrenme kavramu {izerinde
durulmustur.  Ogrenme  siireci, okul &ncesinden baslayp, emeklik sonrasm
kapsayan, kisaca yasam boyu devam eden bir seriivendi. OECD de aym diislinceyi
benimseyerek yasam boyu Ogrenmeyi sonu olmayan, insann gelisiminde Onemli rol

alan etkinlik olarak ifade etmistir (Ulutasdemir, Tabak, Deveci & Oztiirk, 2011).

1970’lerin basmda ortaya c¢ikan yasam boyu Ogrenme asil olarak egitimin sadece
formal kurumlarda yapilamayacagma karst olarak  kullamlmustr — (Hammera,
Chardonb, Collinsb & Hartb, 2012). 1990’larm basnda ise tekrar giindeme gelmistir,
yasam boyu Ogrenme ile ilgili miizakereler, her ne kadar sadece pratiklik ve ekonomi
odakli olsa da, giderek artmustr. Bazlari yasam boyu Ogrenmenin hiikiimetler
tarafindan ekonomiye faydalarmn wvurgulamak icin  kullamldigmi  diisiinmektedir.
Yasam boyu Ogrenmenin bu odagl ve amact zamana ve baglamlara gore yasam
boyunca 6grenen calsanlar yetistirerek daha ¢ok kiiresel ticarete hizmet etmektedir.
Digerleri ise yasam boyu Ogrenmenin bilgi c¢aginda iyi vatandaslar igcin gerekli
becerileri ve Ozellikleri icermesi gereken bir kavram olarak disiinmektedir.
Giliniimiizde ise yasam boyu Ogrenme; Ogrenmeyi Ogrenme, siirdiirlilebilir 0grenme
veya profesyonel yasam olarak tanimlanmaktadir (Hammera, Chardonb, Collinsh, &
Hartb, 2012). Yasam boyu Ogrenmenin politka gindemine oturdugu 20. yiizyida
egitim, bireysel bir hak; 0grenme ise daha zengin bir yasam ve bireysel gelisim aract
olarak énem kazanmustir (Ulutasdemir, Tabak, Deveci & Oztirk, 2011).

Avrupa Komisyonunun “Yetiskin Egitimi Terimler Sozligii'nde (2008) yasam boyu
Ogrenme; bilgi, teknik bilg, beceri, yeterlilik ve yetenekleri kisisel, sosyal veya
mesleki sebeplerden dolayr gelistirmekle sonuglanan hayat boyunca fstlenilmis her
tirli 6grenme faaliyeti olarak tammlanmustr. Tirkiye’deki politika belgelerinde ise
su sekide tammlanmaktadw; ‘hayat boyu Ogrenme; kigisel, toplumsal, sosyal
ve/veya istihdam ile iligkili bir bakis acis1 icinde bilgi, beceri ve yeterlilikleri
gelistrmek amaciyla tiim hayat boyunca {stlenilen her tirli 6grenme etkinlikleri
olarak tammlanmaktadr. Hayat boyu Ogrenme; Orglin 0grenmeyi, yaygm Ogrenmeyi,
teknik egitim ve becerilerin kazanilmasmi saglayan kurslar, is yerinde kazamlan
mesleki Dbecerileri ve diger bilgi, anlayis ve becerilerin kazamimasma yol agan



ogrenmeyi icermektedir” (Devlet Planlama Teskilaty DPT, 2007). Hayat Boyu
Ogrenme Stratejisi Belgesi'ndeki tanmiyla yasam boyu ogrenme ise su sekildedir
(DPT, 2009);

Hayat boyu 6grenme; kisisel, toplumsal, sosyal ve istihdam ile iligkili bir
vaklasimla bireyin, bilgi, beceri, ilgi ve yeterliliklerini gelistirmek amaciyla
hayatt  boyunca katddigi her tirlii ogrenme etkinlikleri olarak
tammlanmaktadir. Hayat boyu égrenmenin amaci, bireylerin bilgi toplumuna
uyum saglamalart ve bu toplumda yasamlarmi daha iyi kontrol edebilmeleri
icin ekonomik ve sosyal hayatin tiim evrelerine aktif bir sekilde katilimlarina

imkan vermektir.

Poyraz (2013), yasam boyu Ogrenmenin egitim baglamindaki tanmmi su sekilde
yapmustir;

“Bireyin kendisini yetenekleri ve ilgileri dogrultusunda yetistirmeyi ve
gelistirmeyi amaclayarak istekli, sistemli ve kasithh olarak belgelendirme
kosuluyla yer, zaman ve mekdna bakilmaksizin yasam boyunca katildig
ogrenme etkinlikleridir. Bu bireyler ogreneceklerini kendileri planlarlar ve
kendi 6grenme stillerine gore diizenlerler ve ogrenmede siireklilige onem
verirler. Boylece hem kendi hayatlarindaki degisimlere, hem de giintimiiziin
stirekli degisip gelisen bilgi toplumuna ve bu degisimin bir sonucu olarak

)

ortaya ¢tkan yeni kosullara ve mesleklere ayak uydurabilirler.’

Toprak ve Erdogan (2012)’nn yasam boyu O6grenme icin yapti@i tanim ise su
sekildedir;

“Yasam boyu ogrenme, “‘yvasam boyu, géniillii ve ozgiidii” temelinde kisisel
veya mesleki nedenlerle yeterliligin degismesi ve gelismesidir. Buna paralel
olarak, sosyal icerme, aktif yurttashk ve kisisel gelisim, rekabetcilik ve
istihdam edilebilirlik de yasam boyu ogrenmenin felsefi ardalan iginde yer
alir. Yasam boyu ogrenme esas olarak istihdam piyasasmin ihtiyaglarinin

’

zorlamast ve kigisel azimle ortaya ¢ikan bir olgudur.’
Ersoy ve Yimaz’in (2009) tanmiyla yasam boyu 6grenme;

“Yasam boyu o6grenme; resmi bir ozellik tasisin ya da tasimasin is ile ilgili,
bireysel ya da toplumsal ac¢idan bilgi ve beceri gelistirme amacgh yasam

boyunca gergeklestirilen ogrenme etkinliklerinin tiimii olarak bilinmektedir.



Ogrenme, okul oncesinden emeklilik  sonrasima  kadar; okul ve
tiniversitelerdeki resmi egitimden, is yerlerinde devam eden mesleki egitime
ya da ailelerin ¢ocuklarindan 6grendigi cesitli teknolojilerin kullanimina,
televizyon izlerken ya da miize ziyaretlerindeki 6grenmeye kadar yasamin her
evresine yayilabilmektedir. Her ne kadar yasam boyu 6grenme igin bir sinwr
olusturma konusunda girisimlerde bulunulsa da, yasam boyu d6grenme,

’

smirsiz 6grenmeyi ifade etmektedir.’
Demirel’e (2011) gore yasam boyu 6grenme ise su sekildedir;

“Temel ilkesi bilingli ve amagh olarak yasam boyunca ogrenmeye devam
etmek olan yasam boyu ogrenme, bir o6grenme aliskanlhigi ve davranig
bicimidir. Yasam boyu o6grenme kavraminda anahtar o6geler; ogrenme
ihtivact ve kontroliiniin bireye verilmesi, 6grenmenin neyi diisiinmekten ¢ok
nasu diigiinmekle ilgili olmasi, ogretmenlerin bilgi dagitici olmaktansa yasam
boyu dégrenen olarak model olmasi, degerlendirmenin amacimin égrencileri
bir norma gore kategorize etmektense gelismeyi cesaretlendirici olmasidir.
Yasam boyu 6grenme yonelimli bir okulda temel 6geler; ogrenenin ve onun
ihtivaglarinin - merkeze alinmasi, ogrenmeyi oOgrenme ile Oz-diizenleyici

ogrenme, yasam dongiisii olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Yasam boyu ogrenme en genel anlamiyla ogrenme firsatlarimin hayatin
tiimiine yayumasini vurgulamaktadwr. Yasam boyu ogrenme, bireyin
potansiyelini ve yeterliklerini yagsami boyunca gelistiren devaml bir

stirectir.”
Uzunboylu ve Hiirsen’in (2011) yaklasimiyla yasam boyu Ogrenme;

“Yasam boyu ogrenme, gerek formal gerekse informal egitim yoluyla
bireylerin kisilik, sosyal ve mesleki alanda gelisimini saglayan tiim ogrenme
faaliyetleridir.  Bireylerin tiim  hayatlart  boyunca ihtiva¢ duyduklar
gereksinimlerini karsilayabilmeleri ise ancak bilgi, beceri ve tutumlarin bir
kombinasyonu olarak tammlanan yasam boyu ogrenme yeterlilikleri ile

’

miimkiin olmaktadw.’
Ulutasdemir, Tabak, Deveci, ve Oztiirk (2011)’e gore;

“Yasam boyu ogrenme; resmi bir ozellik tasisin ya da tasimaswm iy ile ilgili,

bireysel ya da toplumsal agidan bilgi ve beceri gelistirme amagh yasam
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boyunca gerceklestirilen 6grenme etkinliklerinin tiimii olarak bilinmektedir.
Osrenme, okul oOncesinden emeklilik sonrasma kadar; okul ve
tiniversitelerdeki resmi egitimden, is yerlerinde devam eden mesleki egitime
va da ailelerin ¢ocuklarindan ogrendigi cesitli teknolojilerinin kullanimina,
televizyon izlerken ya da miize ziyaretindeki 6grenmeye kadsar yasamin her
evresine yayilabilmektedir. Her ne kadar yasam boyu dgrenme icin bir sinr
olusturma konusunda girisimlerde bulunulsa da, yasam boyu ogrenme,

smirsiz ogrenmeyi ifade etmektedir.”

Yasam boyu Ogrenme kavramu bireysel Ogrenmeyi ve kurumsallasmis Ogrenmeyi
icerdigi i¢cin olduk¢a karmagktr (Jarvis,2004: 64). Yasam boyu Ogrenme
ogrencilerin farkli zamanlarda, farkh yollarla, farkh amaglar i¢in yasamlarmm ve
kariyerlerinin  ¢esitli donemlerinde  Ogrenmelerini  miimkiin  kilar. Yasam boyu
Ogrenme yasam boyu Ogrenen bireyler gelistiricken yasam boyunca &grenme

firsatlarin1 saglamakla ilgilidir (Division for Lifelong Learning; DLL 2001: 4).

Aksoy (2013) terime agiklk getrmek icin yasam boyu Ogrenme fikrinin en az dort
ana islevinin literatirde bu terime karsik olarak yazldigmi belirtmistir. Bunlar;
bireyin, yetiskin hayatinda kendmni idare etmeye hazrlanmasy; egitimin, bireyin tiim
yasantisma yaylmasi;, bireyin yasam tecriibesinin, egitim islevi gormesi; egitimin
yasamm tamami ile kimlk bulmasidr. Yasam boyu Ogrenmede bireylerin, yasammmn
degisikk donemlerine uyum saglamasi icin bilgi ve beceri kazanmasma yardimci
olunmaktadr. Bu donemler (Turan, 2005),

a. Geng olarak aileden yeni ayrima,
b. Yetiskin déonemde toplumun bir {iyesi ve gelir saglayan Kisi,
€. Yetiskinligin ileri donemlerinde isten ayriima ve emekliliktir.

Her tiir egitim ve Ogrenmeyi kapsayan semsiye bir terim olarak tammlanan yasam
boyu 6grenme PULMAN Ilkeler El Kitabrnda; “kredi notu, sertifika ya da diploma
lle belgelensin ya da belgelenmesin; ¢ocukluk dénemindeki 6grenmeden baslayarak,
resmi  Ogretimin  biitlin  diizeylerini, yetiskinlk donemi boyunca siiren bagmsiz
Ogrenmeyi ve wuzaktan egitimi de kapsayan tiim Ogrenme ¢evrimi® olarak

tanmlanmustr (Ulutasdemir, Tabak, Deveci & Oztiirk, 2011).

Bireylerin, teknik ve sosyal degisime ayak uydurabilmek, kendi g¢evresine iliskin
(evlenme, ana-baba olma, is durumu, yashlik vb.) sartlar altmda meydana gelen

11



degisiklikler karsismda hazir olabilmek ve bireysel gelisimi bakimmdan biitlin
yeteneklermi harekete gecirebilmek amaciyla siirekli, amach ve ardisik bir Ogrenim
gormesi i¢in olugturulacak firsatlara ihtiyact vardr (Kurt, 2000: 26). Yasam boyu
Ogrenme insanlarm Ogrenme ve yasam siireleri boyunca daha iyisini yapmaya iliskin
ihtiyaglarmi karslamaya yoneliktir (Aksoy, 2013) ve Ogrenmede firsatlar yaratarak
bireylerin  kisisel gelisimmni  saglamak, toplumsal biitiinlesmeyi gerceklestirmek ve
ekonomik biiylimeyi saglamak olmak {izere ii¢ temel amaca yonelmis bulunmaktadir
(Turan, 2005). Chapman ve Aspin de (1997) yasam boyu Ogrenmenin igli yapisim
su sekilde tanmlamislardir:

- Ekonomik ilerleme ve gelisme icin
- Kigisel gelisme ve doyum igin
- Toplumsal icerme, demokratik anlayis ve etkinlk i¢in.

Yasam Boyunca Ogrenme
Yasam Boyu Ogrenmenin Deneyimleri Yoluyla
Amaglar Gergeklesen

Zorunlu
Eéitim
Sonrasl

ve kapsayici
bir toplum
icin
Ogrenme
/Dahaiyi bir \
/ yasam igin
~ Ogrenme

\

Universiteler

Sekil 1. Yasam Boyu Ogrenme: Baglam (Chapman, ve digerleri. 2006: 153).

Yasam boyu Ogrenmenin amaclart Sekil 1°de; -Daha becerili i giicli icin 68renme,-
Daha demokratik ve kapsayict bir toplum i¢in 68renme, - Daha iyi bir yasam i¢cin
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Ogrenme  olarak  listelenmigt. ~ Yasam  boyu  Ogrenme bu  amaclarm
gerceklestirebilmek igcin  bir biitiin  olarak ele almmal, bireyin okul ©ncesinden
baglayan bir siire¢ olarak saglanmahdr (Chapman, Mcgilp, Cartwright, Souza, &
Toomey, 2006: 152).

Atk Kara ve Kiirim'in (2007) alanyazindan ulastiklar1 sonuglara gore yasam boyu
Ogrenme kavramu Sekil 2°deki gibidir (s. 14).

Yasam boyu Ogrenme kavrammm; toplumun ve Ogrenenin ihtiyaclarmi kargilamak
gibi yasam siiresi boyunca Ogrenme firsatlar1 yaratmak, 6grenenlerin 6grenmesi i¢in
motivasyon  olusturmak,  Ogrenenlerin  kendilerini  gergeklestirmeleri,  bilginin
olusturulmas1 ve yapilandrimasiyla ilgli yollar1 tantma ve Ogrenenlerin dgrenme
becerilerini gelistrme olarak bes temel Ozelligi vardr (Selvi, 2011). Hager wve
Halliday (2006: 17) ise yasam boyu Ogrenmenin farkh temellermi su sekilde
belirlemistir:

e Insan bilgisinin biitiinii kapsayan, derin ve giderek genisleyen dogast;

e Insanlarm hayatlarmm farkh donemlerinde kontrolii saglamak icin degisen
gelisimsel ihtiyaglart,

e Geleneksele karsi bireylerin egitici doniisiimlere olan siirekli ihtiyact;

e Gelisen sosyal diinyada mnsan gelisiminin sonu olmayan siireci.

2.1.2 Tiirkiye’de Yasam Boyu Ogrenme: Politika Belgeleri ve Projeler

Ogrenmenin  siirekliliginin  saglanmasi, bireylerin egitime katihmum tesvik etme gibi
konular egitim sisteminin temelleri arasmdadr ama kavram olarak yasam boyu
Ogrenmeyi politka belgelerinde 2001 yilnda Sekizinci Bes Yilhkk Kalkmma
Plan'nm Hayat Boyu Egitim Ozel ihtisas Komisyonu Raporu'nda gérmekteyiz. Bu
planda yasam boyu Ogrenmeyle; problem ¢ozme becerisi ve davranglar ile bilimsel
diisinme ahskanh® kazanmus, Cumhuriyetci, Atatirk Ilke ve Inkiaplarma bagh,
mili ve manevi degerleri koruyan ve gelismesine yardimci olan, laik, elestirel
diisiinme, yaratict diistinme, bilimsel distinme, iliskisel disinme ve akil yiiriitme
becerilerini kazanmug, bilgili, insan haklarma saygil, toplumsal sorunlara duyarl cag
msanmnmn i¢inde yasadig bir toplumun ihtiyact olan egitimi karsilamak amaclanmustr
(DPT, 2001). Plan dogrultusunda mevcut durum ve sorunlar incelenmis, ulagiimak
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istenen amaglar detayl bir sekilde tespit edimis ve planlanan yatrm ve politikalara
da yer verimistir.
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2006 yilmnda 17. Milli Egitim Surasi kararlarmm ikinci alt bashg “Kiiresellesme ve
Avrupa Brirligi Sirecinde Tirk Egitim Sistemi” birinci  kisim  “Yasam  Boyu
Ogrenme” olarak yer almustr. “Rehberlik hizmetlerinden okullarm yanmnda, yasam
boyu &grenme kapsammda yararlanimabdr”, “ilkk ve ortadgretimde yer alan “sosyal
etkinlk” c¢aligmalar1 ile Ogretmen yetistrme programlarmda hayata gecirilecek olan
“topluma hizmet uygulamalar”® c¢ergevesinde yabanci dil Ogretimi, e-6grenme,
kiiltiirel etkilesim gibi projelere de yer verimeli boylelikle hareketliik ve yasam

boyu Ogrenmeye katki saglanmahdr” maddelerinin yam sra, yasam boyu Ogrenme
bashg1 altnda alnan kararlar su sekildedir;

1. Yasam boyu Ogrenmeyi destekleyecek, gelistirecek ve yaygmlastracak ulusal
egitim politikalar1 olusturulmahidir.

2. Yasam boyu Ogrenmeyle ilgii tiim kurum ve kuruluslardan alman bilgilere
dayanilarak bir egitim haritas1 ¢ikarlmah, konuyla ilgili yasal diizenlemeler
yapimalidir.

3. Orgin ve yaygm egitim merkezlerinde diizenlenen egitim programlarmm
uluslararas1 standartlara uygun olmasma dikkat edilmelidir.

4. Yasam boyu Ogrenme etkinlkleri sonucunda, ulusal ve uluslararasi
standartlarda belgeler diizenlenmelidir.

5. Yasam boyu Ogrenme konusunda bireyleri  bilgilendirici,  farkmdahk
diizeylerini artrict  etkinlikler yapimahdr. Bu etkinlklern belirlenmesinde
bilimsel Olgiitlere dayah ve uzmanlar tarafindan yapilan bolgesel gereksinim
analizleri esas almmalidrr.

6. Sivil toplum kuruluglarmm, yerel yonetimlerin gelir seviyesi diisik olan
kesimlere finansman, proje ve ekipman yoniinden katki saglamasi tesvik
edilmelidir.

7. Egitim, ulusal isthdam politikas1 ile desteklenerek yapilandirilmaldir.

8. Yasam boyu Ogrenme konusunda bireyleri bilinglendirmede kitle iletisim
araglarmdan yararlanilmalidir.

9. Ozel o&gretim kurumlarmm, mesleki ve teknik egitim ile yaygm egitim
alanlarmda da egitim sunmalar1 saglanmahdir.

10. Okullarm, halk egitim merkezlerinin fiziki yap1 ve donanm yetersizlikleri
giderilmeli ve bu kurumlara mali destek saglanmalidir.
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11. Mesleki egitim  veren okullara meslek odalarn ve ilgili sivil toplum
kuruluslarinin daha fazla destek vermesi saglanmalidir.

12. Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarmda meslek dersleri 6gretmenlerinin
belirli siirelerle sanayi deneyimi edinmesi i¢cin ¢ahsmalar yapilmahdir.

13. Yasam boyu Ogrenme uygulamalart araciigiyla engelli bireylerin egitimine
daha fazla Onem verimeli ve bu bireylerin toplumla Dbiitinlesmeleri
saglanmalidir.

14 Milli Egitim Bakanhgi, yerel yonetimler, sosyal hizmetler ve ilgili goniilki
kuruluglarm is birligi ile sokakta yasayan ve calsan cocuklarm ailelerine
yonelk egitim, rehabilitasyon ve maddi imkanlar sunmayr da i¢ine alan
cahgmalar yapimaldir.

15.Tim egitim kurumlarmda hafta sonu ve aksamlar1 yapilacak kurs ve
seminerlerde yoneticilere ve yardimci personele iicret 6denmelidir.

16.0zel kurum ve kuruluslarm fiziki ortamlarmdan ve imkanlarmdan yasam
boyu 6grenme etkinlikleri kapsammda yararlanimahdir.

17. Yasam boyu oOgrenme etkinliklermin yaygmlastirimasi i¢cin yeniden kurum
acmak yermne, var olan kurumlarin gelistirilerek kullanilmasi saglanmalidir.
18. Kiiresellesme ve AB siirecinde yabanct dil Ogretimine Onem verilmeli,
hzlandirbms  dil  6gretim  merkezleri, web destekli Ogrenme ortamlar

aracihgtyla bireylerin en az bir yabanci dili 6grenmeleri saglanmalidir.

19. Yasam boyu 6grenme, 24-64 yas arasi ile smrlandirilmamalidir.

20. Yasam boyu Ogrenme, sadece Ogrenci ve c¢aliganlarla smirlandiriimamal, aile
egitimine de Onem verimelidir. Bu nedenle anne baba okullar1 agilarak,
toplumsal  entegrasyonu  saglayamayan  ailelere  yonelk  girisimlerde
bulunulmahdir. Buna yonelik var olan programlar akredite edimeli, bu
konuda aile destek uzmanlar1 yetistirilmeli ve yaygmlastirilmalidir.

21. Yiksekogretim Kurulunun 1997 yinda kaldwdig yetigkin - egitimi  lisans
programlar1 yeniden agimahdir.

22.Insan haklar, demokrasi ve g¢evre bilinci olusturma egitimine Onem
verilmelidir.

23. Yasam boyu oOgrenme kapsammda yapilan etkinliklerle ilgili istatistiki bilgiler
Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan belirli siirelerle tespit edilmeli ve
yaymlanmalidir.

24. Kamu Internet Erisimi Projesi yaygmlastiriimalidir.
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25. Herkesin yiiksekogrenim gorebilecegi agik tiniversite acimahdir.
26. Yagam boyu 0grenmede issizlik sigortasi kaynaklarindan yararlaniimahdir.

Fakat 17. Milli Egitim Suras’nda yasam boyu 6grenmeye yapilan vurgu 2010
yihindaki 18. Milli Egtim Surasrnda goriilmemektedir. Yasam boyu Ogrenme bu
kararlarda dolayh bir sekide wvurgulanmistr. Yasam boyu Ogrenmeyle ilgili
dogrudan alman kararlar arasmda “Milli Egitim Bakanhg, Basbakanlk Genglik ve
Spor Genel Miudirligl, belediyeler, iniversiteler, federasyonlar ile resmi ve Ozel
kurum-kuruluglar arasmda is birligi yapilarak toplumun her kademesinde spor
kiiltiirtinii ~ gelistrmek iizere yasam boyu sporu yaygmlastracak spor alanlar
diizenlenmeli, tesislerin ortak kullanmu saglanmali ve aktivitelerin  planlanmasi
konusunda ¢ahsmalar yapilmahdr.”; “Toplumda hayat boyu Ogrenme kapsammda;
sanat egitimi ile sportif nitelikli bilgi ve becerileri kazandrmak amaciyla halk egitim
merkezlerinde daha fazla kurs acimahdr. Halk egitim merkezleri altyapt ve
Ogretmen ag¢isindan giiclendirilerek bu kurslara kaynak ayrimaldr.” ve “Egitim
ortamlari, diinyada ve Tirkiye’de kabul goren ‘“hayat boyu Ogrenme stratejisi”
dikkate almarak tasarlanmahdr.” seklindedir. Sonu¢ metnindeki ilgili ifadelerde
goze carpan bu muglaklk, bir Onceki Sura’da yasam boyu Ogrenme kavramma
verilen Onemin yiizeysel bir sdylemden ibaret oldugu izlenimi uyandrmaktadir
(Bagei, 2011).

2006 yinda yasam boyu Ogrenme kapsaminda “Tiirkiye’nin Basarisi icin Itici Giig,
Hayat Boyu Ogrenme Politika Belgesi’ de yer almaktadr. Mesleki Egitim ve
Ogretim Sisteminin ~ Giiglendirilmesi  Projesi (MEGEP) c¢alsma plam baglaminda
olusturulmustur. Amag, hayat boyu Ogrenmenin Tirkiye’deki mevcut roliini
degerlendirmek ve hayat boyu Ogrenme politikalarmm nasil gelistirilecegi konusunda
paydas kurumlardaki politika yapicilarn i¢in tavsiyelerde bulunmaktr (MEGEP,
2006).

2007-2013 donemini kapsayan Dokuzuncu Bes Yilhk Kalkmma Plam “Istikrar
icinde biiyiiyen, gelirini daha adil paylasan, kiiresel dl¢ekte rekabet giiciine sahip,
bilgi toplumuna doniisen, AB’ye iiyelik icin uyum stirecini tamamlamis bir Tiirkiye”
vizyonu ve Uzun Vadeli Strateji ¢ergevesinde hazirlanmustr ve 570., 571., 583., 584.
ve 594. maddelerde yasam boyu Ogrenme ve egitim kavramlarma de@milmistir
(Ersoy, 2009). Aym kalkmma planmnm 2009 yindaki “Egitim: Okul Oncesi, ik ve
Ortadgretim Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu”nda egitim sistemlerinin hayat boyu
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Ogrenme yaklagimiyla yeniden diizenlenmesi ve bu alandaki gelisimlere stireklilik

kazandirimasi egilimlerinin bir yansimasi olarak bu raporda Tiirk egitim sisteminin

hayat boyu Ogrenme yaklagmiyla yeniden diizenlenmesi Ongoriimistiir. Egitimle

yetistirilecek insan Ornegini $0yle Ongdérmiistir (DPT, 2009):

Tirk mili egtim sistemi, Milli Egitim Temel Kanununda belirtilen Tiirk

Milli Egitiminin genel ama¢ ve temel ikelerinin yam swra Tirk milletmin biitiin
fertlerini;

Tirkiye Cumhuriyeti devletinin bekasmi saglama, Tirk milletmi mutlhn kilma
ve onu ¢agdas uygarlk diizeyinin iizerine ¢ikarma azim ve kararhiginda,
Cumhuriyete ve demokratik degerlere bagl, bunlarm evrensel ilkelerini
yagsam tarz1 haline getirmis,

Insana ve insan haklarma sayglh, yasama sevinci tasiyan, insani dayanismayi
ve yardimlagsmay1 Onemseyen,

Sorumluluk bilncme sahip, dogru distinen ve etkili karar alan, Katilimcy,
yiiksek iletisim becerileri gelistirmis, hosgoriill, yapicy,

Kendisiyle ve cevresiyle barisik,

Ozgiir diisiinceli,

Diinyadaki degisim ve gelisimi iyi alglaylp dogru yorumlayabilen,

Ulusal ve evrensel degerleri benimsemis ve bunlar1 davrams haline getirmis,
AR-GE ve teknolojiyi uyarlayarak kullanan ve iireten,

Toplumun ve ekonominin ihtiyaglarma uygun yeterliliklere sahip,

Iyi yurttas, alannda yetkin iyi meslek mensubu,

Cevreyi ve dogayr koruyan, saglkly, muth,

Kendi yeterliliklerinin ve smrrliliklarmin bilincinde olan,

Kendi degerlerini savunan, miizakereci,

Girisimci, tiretken, ulusal ve uluslararas1 diizeyde is yapabilen,

Hayat boyu Ogrenmeyi hayat tarzi haline getirmis, bireyler olarak
yetistirmelidir.

Bunun yam swra Tirk egitim sisteminin  ve yOnetiminin tiim bireyleri kisisel

gelisimlerini  siirdiirmeleri i¢cin  destekleyen ve cesaretlendiren bir yapr ve isleyise

kavusturmak amacma ulasiimasi icin asagidaki stratejilerin uygulamimasi gerektigi
belirtilmistir (DPT,2009):
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o Sistemin gelistirilmesi  i¢cin  yapilacak  diizenlemelerde  toplumun  tiim
kesimleriyle en genis mutabakatin saglanmasma cahsilmalidir.

e Miifredat programlar, Tirk mili egtiminin genel ama¢ ve temel ilkeleri
dogrultusunda demokrasiyi hayat tarzi haline getirmis ve kalknma bilincine
sahip bireyler yetistirecek sekilde tasarlanmalidir.

e Sistem, insan merkezli bir yap1 ve isleyise kavusturulmahdir.

e Egitimde ilgili taraflarm rolleri yeniden tanmmlanmahdir.

e [Egitim sistemi ile yonetimi arasmda uyum saglanmalidir.

e Sistem, kamu ve 0zel sektordeki egitim kapasitesinin etkin kullanmma firsat
verilecek sekilde yapilandirilmalidir.

e Ogrencileri hayat boyu 6grenmeye hazirlama, okullarm temel islevleri haline
getirilmelidir.

e Sistem, bireysel farkliiklarn dikkate alarak farkh secgenekler sunabilecek
esneklige sahip olmaldir.

e Yatay ve dikey gegisler kolaylastirilmalidir.

e Egitim kurumlart disnda kazanidmis bilgi ve becerilerin 6rgiin ve yaygmn
egitime geciste degerlendirilmesine iliskin - mevcut  diizenlemeler daha da
gelistirilerek kurumsallastirilmahdir.

e Okuldan ise ve isten okula gecisler kolaylastirilmahidir.

e Mili Egitim Bakanhgmda bilgi yonetimine gegilmeli ve karar destek
hizmetleri giiclendirilmelidir.

Taslak olarak 2007 yiinda hazrlanan “Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi’, 2006
yinda MEGEP kapsamnda hazrlannmis olan “Hayat Boyu Ogrenme Politika
Belgesinin” devamu niteligindedir ve paydaslarm, Ozelikle de MEB tarafindan
gelecekte gerceklestirilecek eylemler igin anahtar stratejik amaglarm belirflenmesini
ve Eylil 2007°de sona ermis olan MEGEP projesinin 6zellkle de Mesleki Egitim ve
Ogretim ile c¢absanlarm egitimi  alanlarmdaki basarilarmmn  siirdiiriilebilirliginin

saglanmasint amaglanmustir.

2009 yinda ise ‘“Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi’, “Tiirkiye Hayat Boyu
Ogrenme Stratejisi Eylem Plan” ekiyle beraber kabul edimisti. Bu belgenin
hazirlanmasmdaki amag, Tirkiye’de toplumun ihtiyag ve beklentilerine cevap
verebilecek bir hayat boyu Ogrenme sistemi olusturmak, bu sistemi isler ve
strdiiriilebilir duruma getirmektir. Belgede, kavram tantmm yannda Hayat Boyu
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Osrenme  Altyapisinin Giiclendirilerek  Kaliteli ~ Ogrenmeye  Erigimin
Kolaylastriimas: genel hedefi altnda bir biitiinlik icerisinde on alt1 oncelik yer
almaktadr. Her bir Oncelige iliskin olarak meveut durumun tespiti  yaninda
Tirkiye’nin  politikalart dogrultusunda Onerilerde  bulunulmustur. Ayrica  belgede,
birey i¢in ¢cok amach O6grenme ortamlarmmn hazrlanmasi Ongoriilmektedir. ““Tirkiye
Hayat Boyu Ogrenme Stratejisi Eylem Plan” hazrlanrken, daha once yaymlanan
Tirkiye’de  Yashlarm Durumu ve Yaslanma Ulusal Eylem Plan, Ulusal Kirsal
Kalkmma Stratejisi, Bilgi Toplumu Stratejisi gibi benzer sektorel ve tematik strateji
belgelerinin Oncelikleri ve tedbirleri dikkate almarak belgeler arasi uyum saglanmasi
amaclanmustr. Tiirkiye Hayat Boyu Ogrenme Stratejisi Eylem Plam ile strateji
belgesindeki tedbirlerin ger¢eklesmelerinin izlenerek strateji planmnmn aktif, isler ve
iZlemeyi miimkiin hale getirilmesi amaglanmigtir (DPT, 2009).

Yasam boyu oOgrenme etkinligini politikadan uygulamaya doniistirmek adma bu
baglamda yapilan projeler ise soyledir (Eurypedia, 2012):

e Mesleki Egitim ve Ogretim Sisteminin Giiclendirilmesi Projesi (MEGEP)
(2000-2006): Milli Egitim Bakanhgi ile AB Komisyonu Tiirkiye Temsilciligi
tarafindan onaylanan ve uygulamaya konulan bir projedir.

e Temel Egitimi Destekleme Projesi (2002-2007): Milli Egitim Bakanhg ile
AB Komisyonu Tiirkiye Temsilciligi tarafindan onaylanan ve uygulamaya
konulan bir projedir.

e Aile Egitimi Programlar: Okul oOncesi egitime katlmm yaygmlastirimasi
caligmalarmm yam swra ¢ocugun ¢ok yonli gelisimini desteklemek amaciyla
Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii tarafindan Universiteler ve
STK'larmm teknik destegiyle 1993 yilndan bu yana “Erken Cocukluk
Bakmi ve Ogrenme ve Etkili Anne Babalk” egitimi kapsaminda “5-6 Yas
Anne Cocuk Egitim Programu, 0-4 Yas Anmne Cocuk Egitim Programi, 0-6
Yas Aile ve Cocuk Egitimi Programi, Benim Ailem 0-6 Yas Aile Cocuk
Egitim Programi, 0-6 Yas Aile i¢cin Temel Egitim Progranmu, Baba Destek
Egitimi Program”lar1  diizenlenmektedir. Programlar, okul Oncesi egitimi
hizmetlerinden  yararlanamayan ve i¢inde yasadiklari  sosyo-ekonomik
kosullar nedeniyle risk iginde bulunan anneler ve c¢ocuklarmm gelisimini

desteklemektedir.
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Anne-Baba-Cocuk Egitimi Projesi Anne, baba ve c¢ocuklarm egitim
ihtiyaglarmm  tespit edilerek toplumun biling diizeyinin  gelistiriimesi  ve
statlilerinin yiikseltilmesine yonelik diizenlenen egitim programlaridir.

Toplum Merkezlerinde Egitim: MEB ile Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhg
Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu Genel Miidirligi (SHCEK)
arasinda, toplum merkezlerinde oOrgliin egitim disma ¢kmis tim bireylere
meslek kazandrict beceri egitimi verilmesini amaglayan bir projedir.

Mesleki ve Teknk Egitimde Egitim Ihtiyaclarmi Belirleme Bilgi Sistemi
Projesi: Projenin amaci, yasam boyu egitim ilkesi kapsammnda mesleki ve
teknik orta Ogretim programlarmm, bireylerin ve sektoriin egitim ihtiyaglarmi
karsilayacak sekilde, gecerli ve gilivenilir bilgi erisim sistemleriyle, bolgesel
diizeyde belirlenen egitim ihtiyaglarma dayal olarak planlanmasi, mesleki ve
teknik egitimde kalite ve verimliligin artrilmasidir.

Isthdam i¢in Egitim ve Ogretim (MEDA-ETA) Projesi Bu projenin amaci,
MEDA (Akdeniz) iikelerine teknik ve mesleki egitim ve G6gretim politikalart
konusunda destek vermek ve bdylece bolgesel boyutta istihdama katkida
bulunmaktir.

Aydmlatma'da  Yeni  Trendler Projesi Projenn  amacr,  aydmlatma
ihtiyaglarmn  ve isteklerini tam olarak anlamaya dayal etkii ve cazp
aydmlatma  ¢Oziimlerinin  Ogrenilmesi ve yeni teknolojileri  iilkemizdeki
mesleki egitim gdéren Ogrencilere ve c¢rraklara aktarmak, 1518mn estetigine
verimesi gereken Onemin insanlara kavratlmasi ve Ogrencilerinin yeni
teknolojiler ile tanistir1lmasidir.

Siipervizyon-imalat ~ Sektoriindeki KOBI'ler Mesleki ve Teknk Egitim
Iliskilerine Avrupa Boyutunun Kazandmimasa Projesi: Projenin  amac,
Avrupa' da aym amag¢ dogrultusunda calsan kurumlar ile isbirligi igerisine
girerek  karsihkl  bilgi ve tecribeleri paylasmak, Imalat Sektdriindeki
KOBI'lerin nitelikli eleman ihtiyaglarmm nasil karsilandigm yerinde tespit
etmek ve edmnilen kazammlarm iilkemizdeki ilgili kurumlara aktararak,
Imalat Sektoriindeki KOBI'ler-Mesleki ve Teknik Egitim iliskilerine Avrupa
boyutu kazandrmaktir.

Anne-Baba-Cocuk Egitimi Projesii Anne, baba ve ¢ocuklarm egitim
ihtiyaglart tespit edimekte ve bu ihtiyaglar dogrultusunda diizenlenen egitim
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programlart ile toplumun biling diizeyinin gelistiriimesi  ve  statiilerinin
yiikseltilmesi amaglanmaktadir.

o Ingllizce Ogretmenlerinin  Yeterlilklerinin ~ Artiriimast  ve  Mesleki  Ingilizce
Egitim Materyallermin  Gelistirilmesi  Projesi: Anadolu Otelciik ve Turizm
Meslek  Liselerinde  gdrevli  Ingilizce  gretmenlerinin  yeterliliklerinin
arttmimas,  mesleki  Ingilizce  egitim  materyallerinin = hazrlanmas1  ve
gelistirilmesi amaciyla Milli Egitim Bakanh@g ile British Council arasmda
imzalanan is birligi protokoline bagh olarak uygulamaya konulan “Ingilizce
Ogretmenlerinin ~ Yeterliliklerinin ~ Arttrlmas1  ve  Mesleki  Ingilizce  Egitim
Materyallerinin - Gelistirilmesi Projesi (IMGEP)” kapsammda, yiyecek icecek
hizmetleri, konaklama ve seyahat Ingilizce drnek materyali hazirlanmugtir.

e Turizm Egitim Merkezleri (TUREM) Mezunlarmm istihdamu Projesi: Turizm
sektoriinden gelen talepler dogrultusunda egitim ihtiyacmmn karsilanmas,
calganlara egitim verilmesi, sektdor c¢alsanlarmn sosyal giivencelerinin
stirekliligine destek olunmast ve TUREM mezunlarmm isthdam edilmesi
amactyla hazirlanan proje kapsammnda pilot olarak belirlenen Anadolu
Otelcilk ve Turizm Meslek Lisesi ve Turizm Egitim Merkezleri tarafindan
proje ¢alismalar1 siirdiiriilmektedir.

2.1.3 Yasam boyu 6grenmede Tiirkiye’nin Bugiinkii Durumu

Tirkiye’de yasam boyu oOgrenmeye Onem verildigi politika belgelerine ve Ogretim
programlarmn  hedeflenen  ¢iktilarma  bakiddignda agikga  goriilmektedir. Bu
boliimde Avrupa birligi istatistikleri cercevesinde Tirkiye’nin yasam boyu Ogrenme,
yasam boyu Ogrenmeye katlmama nedenleri yasam boyu oOgrenmeye katimdaki
engeller, Ogrenme olanaklari hakkmda bilge edinmede kaynaklarm dagilm  cesitli

degiskenler agisindan incelenmistir.
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Sekil 3. Tiirkiye'de Yasam Boyu Ogrenme Etkinliklerine Katihm Oranlar1 (Eurostat,
2014)

Tirkiye de 25-60 yas Ogrenmeye katihm oranlart Sekil 3’teki gibidir. Sekil 3’e gore
Tiirkiye’de 25-60 yas Ogrenmeye katiim 2013 yiinda 3,8; 2012 yilnda 3,2; 2011
yiinda 2,9; 2010 yilnda 2,5; 2009 yilnda2,3; 2008 yilnda 1,9; 2007 yinda 1,5;
2006 yinda ise 1,8 oranlarmda goriilmektedir. Avrupa birliginde ise yasam boyu
Ogrenmeye katlim oranlarmm 2013 yilinda en yiiksek oldugu likkeler Almanya 31,4
oraniyla, Isvigre 30,4 oranyla ve Isvec 28 oraniyladir.

Tablo 1. Cinsiyete Gore Yasam Boyu Ogrenmeye Katlmama Nedenleri (2007)
(Eurostat, 2014)

Katimama Nedenler/Cinsiyet Toplam Erkek Kadn

Egitim ve 6gretime katilmak istemeyenler 85,1 87,7 82,8

Egitim ve 6gretime katilmak isteyip kisisel nedenlere bagh 9,2 9,7 8,9
olmayan sorunlarla yiizlestiginden katlamayanlar

Egitim ve 6gretime katilmak isteyip kisisel nedenlerden 5,6 2,7 8,3
dolayr katlamayanlar
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Tablo 1’de yasam boyu Ogrenemeye katimama nedenlerinin cinsiyete gore oranlari
verilmektedir. Egitim ve Ogretime katidmak istemeyenlerin toplamda %85°lk bir
orana sahip oldugunu bu oranm erkekler i¢in %87,7 kadmlar icinse %82,8 oldugunu
goriilmektedir. Egitim ve Ogretime katimak isteyip kisisel nedenlere bagh olmayan
sorunlarla yiizlestiginden katilamayanlarm toplamda oram %9,2, erkeklerde %9,7 ve
kadmlar ise %8,9 oranndadr. Egtim ve Ogretime katimak isteyip kisisel
nedenlerden dolayr katlamayanlarm toplam oram %5,6, erkeklerde oram %2,7 ve
kadmlarda ise %8,3 oldugu gorilmektedir. Egitim ve Ogretime katimak
istemeyenlerin - orant  olduk¢a yiiksektir bunun Oniine gegimesi icin egitim ve
Ogretimi  O0zendirecek  c¢alismalarm  yapimasi  gerekmektedir.  Ayrica  kigisel
nedenlerden dolay1 egitim ve Ogretime katimak isteyip katilamayanlarm oranlarmda
kadmlarm erkeklere gore daha c¢ok engelle karsilastigi varsayilabilir bunun Oniine
geemek icin kadmlara yonelk programlar diizenlenmelidir.

Tablo 2. Yasa Gore Yasam Boyu Ogrenmeye Katimama Nedenleri (2007) (Eurostat,
2014)

Katimama nedenleri/Yas 25-34 35-54 55-64

Egitim ve 6gretime katilmak istemeyenler 784 865 943

Egitim ve 6gretime katimak isteyip kisisel nedenlere bagh 14,5 7,9 2,9
olmayan sorunlarla yiizlestiginden katilamayanlar

Egitim ve dgretime katimak isteyip kisisel nedenlerden 7,2 55 2,9
dolayr katlamayanlar

Tablo 2’de yasam boyu Ogrenemeye katimama nedenlerinin yasa gore oranlar
verilmektedir. 55-64 yas grubu %94,3 oramyla egitim ve Ogretime katiimak
istemeyenlerin arasmda en yiksek yiizdeye sahiptir. Egitim ve Ogretime katiimak
isteylp kisisel nedenlere bagh olmayan sorunlarla yiizlestifinden katilamayanlar
arasinda en yiksek yizdeye 25-34 yas grubu %14,5 oranyla sahiptir, egitim ve
Ogretime katimak isteyip kisisel nedenlerden dolayr katilamayanlar arasmda da en
yikksek yiizdeye 25-34 yas grubu %7,2 oranyla sahiptir, bu yas grubu i¢in egitim ve
Ogretimi daha cazip hale getirecek ve egitim ve Ogretim Oniindeki engelleri

asmalarmi saglayacak cahsmalarm yapimasi gereklidir.
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Tablo 3. Cinsiyete Gore Yasam Boyu Ogrenmeye Katihmdaki Engeller (2007)
(Eurostat, 2014)

Engeller/Cinsiyet Total Erkekler Kadmlar

Katihmeilarinin gerekli kosullar1 saglamamasi 47,5 51,0 45,2

Egitimin pahall olmasi ya da cevaplayann egitim 42,9 48,8 39,0
icin yeterli paraya sahip olmamasi

Isverenin ya da kamu hizmetlerinin yetersi destegi 9,0 16,7 4.0
Egitimin cahsma zamanlariyla c¢akismasi 20,1 36,4 9,5

Alilevi sorumluluklar yliziinden zamannm 57,9 41,1 68,9
olmamasi

Yakmn cevrede egitim imkaninin olmamas1 28,8 28,4 29,0
Saghk veya yas 14,8 12,5 16,3

Tablo 3’de cinsiyete gore yasam boyu Ogrenmeye katiimdaki engellerin oranlar
verimisti. Bu  verilere gore kadmlarm en ¢ok ailevi sorumluluklar yiiziinden
zamanin olmamasmndan dolayr (%68,9), gerekli kosullar1 saglamadiklart (%45,2) ve
egitimin pahah olmast ya da egitim icin yeterli paraya sahip olmamasi (%39);
Erkeklerde ise gerekli kosullar1 saglayamadiklari (%51), egitimin pahah olmasi ya da
egitim i¢in yeterli paraya sahip olmamasi (%48,8) ve ailevi sorumluluklar yiizinden
zamaninmn olmamasi (%41,1) engellerinden dolayr yasam boyu 6grenmeye katiim

gosterememek tedirler.

Tablo 4’de yas gruplarma gore yasam boyu Ogrenmeye katiimdaki engellerin
oranlart incelenmistir. Ailevi sorumluluklar ylizinden zamanmnm olmamasi tim yas
gruplarmda en yiiksek orana sahip olan engeldir (25-34 yas: %59,4; 35-54 yas: %58;
55-64 yas: %46). 25-34 yas icin egitimin pahal olmasi ya da arastrmaya katilan
kiginin egitim i¢in yeterli paraya sahip olmamalari (%46,8) ve gerekli kosullart
saglamamalar1 (%50,1); 35-54 yas grubu icinde gerekli kosullar1 saglamamalar
(%46,2) ve egitimin pahal olmasi ya da egitim i¢in yeterli paraya sahip olmamalari
(%41,1); 55-64 yas grubunda ise saglk veya yas (%39,2), gerekli kosullari
saglamamalar1 (%38) yasam boyu 6grenmeye katilima engel olmaktadir.

26



Tablo 4. Yas Gruplarma Goére Yasam Boyu Ogrenmeye Katiimda Engeller (2007)
(Eurostat, 2014)

Engeller 25- 34 35-54 55-64
Katilimcilarinin gerekli kosullar1 saglamamalari 50,1 46,2 38,0
Egitimin pahali olmasi ya da cevaplayan egitim 46,8 41,1 26,9

icin yeterli paraya sahip olmamalari
[sverenin ya da kamu hizmetlerinin yetersi destegi 11,3 7,6

Egitimin ¢ahsma zamanlariyla cakigmasi 23,6 18,4

Ailevi sorumluluklar yliziinden zamanmin 59,4 58,0 46,0
olmamasi

Yakm cevrede egitim imkaninin olmamas1 29,1 27,6 35,5
Saglk veya yas 6,4 19,9 39,2

Tablo 5.te Tirkiye’de bireylerin Orgiin veya yaygm egitinde Ogretimlerden hangi
kaynaklardan haberdar olduklar1 oranlar1 yer almaktadir.

Tablo 5. Ogrenme Olanaklar1 igin Bilgi Edinme Kaynaklarmin Dagilimi (2007)
(Eurostat, 2014)

Orgiin veya yaygmn
egitim-Ogretim

Kaynak

Internet 46,0
Alle iiyesi, komsu, is arkadasi 40,2
Isveren 9,2

Kariyer rehberligi saglayan (is verme kurumlari da dahil) 3,8

Egitim veya Ogretim kurumu (okul, kolej, merkez, 29,5
tiniversite)

Kitle iletisim araclar1 (TV, radyo, gazete, afis) 11,0
Kitaplar 7,6

Tablo 5’¢ bakidignda internet %46 oraniyla kisilerin - 6grenme  firsatlarmdan
haberdar olmasmda en etkili aragtr. Bu nedenle diizenlenecek egitim Ogretim
etkinlikleri nternet {izerinden 1yi bir sekilde duyurulmahdr. Aile yelerinin,
komgularm ve i3 arkadaglarmm da bilgi saglamada %40,2 oraninda etkisi vardur.
Giinlik yasamm her alannda yer alan kitle iletisim araglarmm ise insanlart 6grenme
firsatlarmdan haberdar etme oram %]11°dir. Bu oranm arttriimasi i¢in ¢ahsmalarm
yapimas1 sarttr ¢iinkii Tiirkiye’de (ilhan & Ulusoy, 2013):
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e Hafta i¢i gilinlik ortalama televizyon izleme siliresnin cinsiyete gore
dagilmma bakildignda, kadmlar 4,5 saat, erkekler ise 4,1 saat televizyon

izlemektedir. Ortalama 4,3 oranndadrr.

e Hafta i¢ci ginlik ortalama televizyon izleme siirelerme bakildiginda, yiizde
20,5 ile ‘3 saat’, yiizde 17,2 ile ‘2 saat’ ve yiizde 16,4 ile ‘4 saat’ dilimlerinin
one ciktig, yizde 4,5 oranmda ‘10 saat ve iizeri’ siirede televizyon izlendigi
goriilmek tedir.

Gerek egitim esitsizlikleri, gerekse yiikksek okumaz yazmazlik ve okullasma orannda
sorunlar birlikte degerlendirildiginde, yasam boyu 6grenmenin gergeklesmesi
(Sayilan,2005:114),

e Oncelikle ¢ocuk geng, yetiskin herkesin egitim hakkm kullanmasi icin firsat
esitigi ve Onceliginin saglanmasi ve egitsel olanaklarm ¢esitlendiriimesini
gerektirir.

e Sonra egitim ve Ogrenmeye iliskin geleneksel yaklasmmizi  degistirmek
zorundayrz. Farkh sistemlerin  gelistiriimesi ve dOniisimiinii  glindemimize
almalyiz. Bu biitin 68renme bicimlerinin - yapilandwrinug ve acik (Orgiin,
mnformal 6grenme) bigimlerinin tanmmasini gerektirir.

e Mevcut egitim ile okul kiiltiirliniin degisimmi gerektirir. Okullarm teknoloji
lle donatimasvbilgisayarlandriimast farkh bir okul sistemi degildir. Anlayis
degismedigi silirece okullar sadece bilgisayarh okul olarak kalmaktadir.
Egitimin niteligini arttrmak icin reformlar gerekli. Okul giderek yiiksetilen
bah¢e duvarlar, telle kapatlan pencereleri Ogrenciler c¢ikinca kapismna
vurulan  Kilitleriyle, kendini  toplumdan soyutlar. Okul kiiltiirii  degismeli,
bilgiyi yasamdan koparan 6gretim sistemi ise degistirilmelidir.

e Egitime, Ogrenmeye ve 0gretmene daha fazla kaynak ayrmak gereklidir.

e Sonu¢ olarak herkes icin egitimi glivence altma alan yasam boyu Ogrenme

perspektifi gerektirir.

2.2 YASAM BOYU OGRENME VE EGIiTiM-OGRETIM

Yasam boyu Ogrenme egitindeki ilgi odagmm merkezinde Ogrencinin oldugu,
Ogrenmeden yana yeni degisimleri gerektirmektedir. Bu degisimler &gretim
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programlarmm igerk ve sunumunu da etkilemektedir. Yeni degerlerin igerik
tizerindeki etkilert miifredatta kokli degisiklikleri ongérmektedir. Bu degerler ders
sayist ve tiirliniin yeniden belirlenmesini; buna paralel olarak da igeriklerin yeni
degerlere gore diizenlenmesini zorunlu kimaktadir.

Egitim temelde aktarm ve yenilesme demektir. Egitim insanlarm kendi haklarnda
ogrendiklermin  aktariimasidr. Bu ylizden egtim her zaman Ozgirlikler ve
smirlamalar arasmdaki dengeyi saglama eylemidir (Carneiro & Draxler, 2008).
Egitim Orgiitleri, toplumdaki tiim orgiitlerin Oniinde yer alarak, kiiresellesen diinyada
topluma yon ve sekil vermek zorundadw. Kiiresellesen diinyann gereklerini
kargilayabilmede basarith olabimek i¢in egitim acgismdan g6z Oniinde tutulmasi
gereken bazi onemli unsurlar vardr (Cahk & Sezgmn, 2005);

1. Egitim yasam boyu siiren bir etkinlk olmahdr. Hizh gelisen teknoloji ve
artan bilgi birkimi karsisinda, egitimin yasam boyu devamu saglanmaldir.
Bununla birlikte, egitim siireci icerisinde sadece belirli bilgler aktaritmamal,
bireyin 6grenme kapasitesi de giliclendirilip gelistirilmelidir.

2. Egitim, her zaman, her yerde ve yasamm her alanmda olmahdr. Evde ve
isyerinde egitim imkanlar1 saglanmah, smiflarda oldugu kadar internet ve
televizyonda da egitim etkili sekilde verimelidir. Bireylerin siirekli 6grenme
kapasitelerini  gelistrmek icin  egitim kurumlart ile isletme sektorleri ve
toplumun diger kurumlar1 isbirligi i¢inde ¢ahgmalidir.

3. Egitim, elestirel diisinmeye, iletisime ve problem ¢6zme becerilerine
odaklanmaldr. Egitim siireci, yeni sorun ve firsatlar ortaya c¢iktiginda,

bireyleri agik ve elestirel diisiinmeye hazr hale getirmelidir.

4. Ogrenme, toplumun gelismesinde ©Onemli bir etken oldugu icin, egitim
toplumsal gelismeye yatrm niteliinde olmahdwr. Bu nedenle toplumlar,
sadece maddi sermayeye ve ekonomik alanlara yatrm yapmamal, aym
zamanda egitime gereken yatrmm yapmahdwr. Toplumsal bir yatrm 6zelligi
tastyan egitim, toplumun ger¢eklerinden soyutlanamaz.

5. Egitim sistemi, Ogrencilere kiiresel bir vatandashk anlayis1 kazandwrmahdir.
Kiresellesen diinyada, bireylerin sadece kendi tarihlerini, kiiltlirlermi  ve
dillerimi ~ 6grenmeleri  yeterli olmayacaktwr. Global pazar ekonomisinde

basartyla c¢ahsmak, farkh insanlarm ve Kkiiltiirlerin - 6zelliklermi  bilmeyi
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gerektirir.  Kendi  yasadigi  cografyanm  disma  ¢ikamayan  bireylerin,
kiiresellesen bir diinyada basarii olmalar1 ¢ok zor olacaktir.

6. Egitim, bireyler ve Orgiltler arasmda ortaklklar kurma becerisini
saglamahdr. Egitim kurumlar1 arasnda oldugu kadar, isletme, endiistri ve
kamu kuruluslart arasmda da, wulusal ve uluslararasi diizeyde ortakliklarm
kurulmas1 saglanmahdr. Bu anlamda, bir egitim Orgitlii sadece kendi
uzmanlk alannda tek basma kalamaz, toplumun ve diinyann degisen

ihtiyaclarina cevap vermek zorundadir.

Bu yoniiyle, yeni egitim paradigmasi ve buna bagh olarak bilginin dogasndaki
degisim ile ilgili gelismeleri su sekilde ele alabiliriz (Geng & Eryaman, 2007);

Mevcut haliyle miifredat etkisiz kalmigtir: Mifredat ve Olcme degerlendirme
araclarmiz okur-yazarlk, ezberleme, kelime haznesi, genel anlayis, kalp alglama
vb.  yetenekleri  gelistrmeye  programlanmustr.  Bireysel yetenekler, iletisim
becerileri, ekip c¢ahsma yeterligi, sezgi, muhakeme, yaraticihkk ve hayal giicii
yetenekleri ne programlarda yer almakta, ne de test aracglarmizca Olgiilmektedir.
Oysa giinlimiizde bu tiir yetenekler deger kazanmaktadwr. Bu ylizden, miifredatmizin

ve Olgme degerlendirme araglarmin bu yeni degerlere yer vermesi gerekmektedir.

Bugiinkii miifredat diisiinmeyi engellemektedir: Disiinme; gbzlem, tecriibe, sezgi,
akil yiiritme ve diger kanallarla elde edilen malumati kavramsallasma, uygulama,
analiz ve degerlendirmenin disipline edilmis seklidir. Diisiinme “mevcut bilgilerden
bagska birr seye ulasma” ve ‘eldeki bilglerm Otesine gitme” seklinde de
tammlanmaktadr. En c¢ok bilinen disiinme sekilleri arasmda elestirel diigiinme,
problem ¢6zme, bilimsel disiinme, analitik diisinme, hikkiim ¢ikarmaya yonelik
(timevarmm, tiimdengelim) diigiinme ve iliskisel diisiinme sayilabilir.

Her oOgretim diizeyinde ders, icerikk ve sunumu, Ogrencilere elestirel diisiinmeyi
Ogretecek sekilde diizenlenebilir. Lise Ogrenimini tamamlayan birey Onyargi,
tutarszhk  ve  sunulan  bilgnin  giincelligi  konusunda  bir  degerlendirme
yapabilmelidir. Lise mezunu bireyler olgu ile gorlisi aymt etme, temelsiz
varsayimmlart saptama, Onyargt ya da propagandayr fark etme, mantikh ¢Oziimler
treteme ve olast sonuglar1 tahmin etme gibi yetenekleri okul yilarmda kazanmus
olmaldirlar.
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Osrenci  konunun  éziinii  kavramaldir:  Hangi bilginin ~ 6gretilmesi ~ gerektigi
konusunda da yogun elestiriler yiikselmeye baglamistr. Miifredatm ¢ok genis
kapsamh fakat yiizeysel bilgler yerine, konular1 derinligne isleyecek sekilde
diizenlenmesi  savunulmaktadwr. Yani dersler, konular1 ve olaylann dernligine
anlamayr ve elestirel diisinmeyi esas almahdwr. Ciinkii bilgi ¢ok fazladw, hepsini
kazandrmak miimkiin degildir.

Osrenciler smifin duvarlarim asmaldir: Ogrencilerin sadece diploma icin degil,
gercek  hayatta anlamh  olmast i¢cin  derslerm  ve icerklerinin  hayat ile
iligkilendirilmesi ~ gerekmektedir. Bunun i¢in  Ogretmenin,  Ogrettii  konularm
hayattaki izdlistimlerini Ogrenciye gostermesi gerekir. Ders konulari, kitap sayfalar
veya smifin duvarlari arasmda sikisipp kalmamal, Ogrenilen bilgler gergek hayat ile

iligkilendirilerek Ogrencinin 6grendigi seylerin degerini gérmesi saglanmalidir.

Egitimde firsat esitliginin yeni anlami: Egtimde firsat esitligi, yoksullara egitim
imkdni sunmanmn Otesinde anlam kazanarak bireylere yetenek ve zekalarmi optimum
diizeyde gelistirme firsati vermek anlamma gelmektedir. Bu nedenle, egitim
Kurumlar1 bireyin ilgi ve yeteneklerini ortaya c¢ikarabildigi ve gelistirebildigi oranda
firsat esitligi saglamis olacaktir.

Merkezi yonetimin etkisiz kalmasi: Okulun yonetiminde kural, rol, birimler arasi
iliskiler ve sorumluluklarm daha az hiyerarsik ve daha esnek sekilde diizenlenmesi
savunulmaktadr. Cevrenin ihtiyaclarma karst daha duyarh hale gelebimesi i¢in
miimkiin oldugunca yerinden yonetimesi ve Ogretmenlerin insan unsurunu 6n plana

cikaran bir ortamda ¢alismas1 okulu daha verimli hale getirecektir.

Avrupa komisyonunun ‘Realizing a European Area of Lifelong Learning’ politika
belgesinde iiye lilkelerde egitim sistemleri i¢in belirledigi {ic temel prensip sunlardir
(Longworth, 2003:18);

e Ogrenen merkezli;
e Fursat esitligi;
e Yiiksek kalite ve uyum.

Carneiro ve Draxler’da (2008) yirmi birinci yiizyilda egitimde olmasi gerekenler
arasmda Oncelikli olarak ogrencilerin  sorgulayabildikleri, farkli bakis ag¢ilarmi ve
bilgllerini  aktarabildikleri ve agik gOriisli olabildikleri miifredatn  oldugunu
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belirtmiglerdir. Boyle bir miifredatn zorlugu ise Ogretmen ve oOgrenciler bilgiyi
Olcmek i¢in yapilan smavlara gore motive olmaktadrlar ve bu smavlarda da heniiz
hic bir egtim sisteminde isbirliginin, saygmmn veya miizakere becerileri gibi
yeterliliklerin ~ Olclilmesi  ihtiyact  karsillanamamustr.  Bir  diger konuda O8renme
stirecinin diizenlenmesidir: Ortak bir cabaya Onem verildiginde, Ogrenenler de ortak
amaclara ulasmada bu c¢abay, uzlasmayr ve basarisizlklar tecribe etmelidirler
(Carneiro & Draxler, 2008).

Yasam boyu Ogrenmenin altmda yatan Ogretiye gore Ogrenme, okullara ve
tiniversitelere brrakimayacak kadar Snemlidir ve yasanu siiresince ve de yasamdan
Ogrenme (deneyim) sorumlulugu bireylere aitti. Bu manada yasam boyu Ogrenme
strdiiriilebilir 6grenmedir — uzmanlar veya merkezi bir yetkili tarafindan bilginin
aktariimasmdan ziyade kisilerin Ozdenetim ve insiyatif alma yeterliiklerine baghdir.
Bu yiizden de okullarda verilen egitimde amag¢ kiginin siirdiiriilebilir bir &grenen
almasm saglamak olmah ve bu amaca hizmet eden beceri ve yeterlilikleri
gelistrmek olmaldr (Karakus, 2013). Egtim a¢ismdan bakildiginda yasam boyu
ogrenmeye odakh egitim ile ilgili sunlar soylenebilir (Vavoula, 2003: 23);

e Davranslar1 sekillendirmek i¢cin egitmek

- Egtimle insanlarda kendi hayatlarmm ve toplumlarmm diizenlenmesinde
etkin katlma ve sorumluluk almaya istekli olmasi i¢in zhniyet ve
abskanlk yaratimahdir.

- Insanlar &z-yonetimli ogrenme etkinliklerine katimaya isteklendirimeli;
Ogrenmenin  zevkli, kisisel olarak anlamh, gliclendirici ve eglenceli
olacag algis1 One siirlimelidir.

- Ogrenme modern yasamn siirekli degisen durumlarma cevap verebilir ve
her bir bireyin kisisel doyumunu attirabilir seklinde tantilmalidir.

- Ogrenmenin her bir bireyin tiim yasanu siiresince devam edecegi fikri
desteklenmelidir.

e Oprenmeyi akredite etmek

- Bireylerin yeterlik ve becerilerine Orgiin, yaygm ve informal de dahil
miimkiin olan tiim egitimsel etkilerin tanmmas1 gereklidir.

- Etkili ve esnek yasam boyu Ogrenme yeterlilikleri degerlendirme sistemi
gelistirilmelidir.

e Ogretme metot ve modelleri
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Egitim kurumlarmm bugiin dayandigt geleneksel yiliz ylize modelinden
kaynaga dayal Ogrenme temelli modelle gecmelidir.

Bilginin yeri ve tarth boyunca degisen dogasi kabul edimeli ve
O0grenmenin bilginin yeniden insasi olarak algilanmas1 gelistirilmelidir.
Ogretmen  bilginin  yeniden insas1 siirecinde  yonetici, 6z-denetimli
Ogrenenler icin rehber ve kilavuz gbi olmahdr ve 6grenme siirecinin
merkezinden ¢ekimeli ve Ogrencilerin  yapilandrmada, hizda ve
Ogrenmenin iceriginde daha fazla kontrole sahip olduklar1 Ogrenci
merkezli bir yaklasima miisade etmelidir.

e Insanlarm gelistirmesi gereken yeterlilik ve beceriler

Temel becerilerin siirekli degistigi ve bu yiizden de kisa siireli olduklar
unutulmamahdrr; Ggretilen en temel beceri artik belisizlikle, degisim ve
bilginin dagihmiyla miicadele etmede adapte ve esnek olabilme olmalidrr.
Esnek olabilmek icin yasam boyu Ogrenenler su becerilere sahip
olmaldirlar;

o Problem ¢6zme: Problemleri tanmmlama ve belirleme; analitik ve
kavramsal disiinmeyi kullanma; bilgi arama ve teknikleri
uygulama; karar alma.

o Takim c¢ahsmasvisbirligi becerileri; Digerlerini ikna edebilmek
icin mantiksal ve rasyonel argiimantasyonlart kullanma; hedeflere
ulasmak i¢in bilgi paylasma; digerlerinin ihtiyaclarmi anlama ve
pozitif iligkiler kurma.

o Yaraticillk ve hayal gilici becerileri: Yeni ¢oziimler ve secenekler
saglayabilme yetenegi, alternatif ¢oziimler arama becerisi.

o lletisim becerileri: Soézlii ve yazh beceriler; kisinin sézlii olarak
kendini anlatabilme becerisi; dinleme/danisma becerileri.

o Kendmni farkindahk: Kisinin kendi Ogrenmesindeki sorumlulugu
almasi;, baski ve duygularla basa c¢ikma; kisinin kendi zhinsel
modellerini  bilmesi; degisen durumlara  zhinsel modellerini
adapte edebilmesi; kendisi ve digerleri icin gercekci amaglar
belirleme; degisimin farkinda olma, arastrmaci olma.

o Yonetim becerileri: Anahtar hedefleri basarmaya odaklanma;

tekrar ele alma, analiz etme ve verileri ve bilgileri sentezleme;
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bilgi teknolojilerini kullanma; resmin biitliniinii gérme ve iliskileri
anlama; gercekci gorevlere bilgiyi uygulayabilme yetenegi.

o Ogrenme becerileri: Ogrenmeyi ogrenme; kisinin kendi Ogrenme
stillerinin farkmda olmasi; 6grenme siirecini anlamasi.

o Kisisel yeterliik: Kisisel vizyon ve degerler; gercek hakkmda

gicli alg; yeterliliklern degerini anlama; yeterlilikleri kabiliyete
doniistirme  becerisi.

Egitimde yasanan degisimleri sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecis agismdan
inceledigimizde bu degisimleri Tablo 6’daki gibi Ozetleyebiliriz (Balay, 2004) ve
sanayl toplumu egitim paradigmast ve bilgi toplumu egitim paradigmasmi
Tablo7°deki gibi karsilastirabiliriz (Geng & Eryaman, 2007).

Bagnalla (2012) gore yasam boyu Ogrenme egtimdeki dikkati su konulara

cekmistir;
“ (1) Ogrenmenin birlestirilmesi (egitimsel hiikiimlerin yerine); (2) 6Srenme
ctktilart  (ne ogretildiginden ziyade); (3) kisinin kendi oOgrenmesini
yonetebilecek  ogrenme  kapasiteleri  (kisinin  bir  disiplin  alaninin
ogrenmesinden ziyade); (4) yasam siiresince 6grenme (sadece ¢ocukluk ve
geng yetiskinlik doneminin yerine); (5) ogrenmenin kolaylastiriimast (
ogrenmenin zorlanmasi veya denetlenmesinin yerine); (6) egitimsel icerme ve
ihtivaglar dogrultusunda tekrar birlestirilmesi (bir ogrencinin kanitlanmis
olan potansiyelinin belirlenmis simirlarima ulastigt noktaya kadar egitimsel
katilimin aksine); (7) ogrenmenin degerlendirmeden ve belgelendirmeden
ayrimi  (her bir oOgretme siirecinin sonunu Ogrenmenin Olgiilmesi ve
belgelendirilmesiyle iliskilendirmek yerine); (8) uygulanabilir bilgi ve
ogrenme (hiyerarsik olarak diizenlenen alan bilgisi yerine) ; (9) ogrenmenin
hayattaki diger gorev ve olaylarla iliskilendirilmesi (egitimi diger
kurumlardan ve gerceklerden farkhlastirmak yerine);, (10) bireysel (sosyal
verine) 6grenme ihtiyaglari, (11) kendi kiiltiirel 6grenme ortaminda ogrenen
bireyler (gelisim kategorisinin tiyesi olan birey yerine); (12) egitimsel
durumlarm  c¢ercevesinin  belirlenmesinde gozlemsel deneyim, faydal

uygulama ve laik bilgi (geleneksel, ideolojik ve politik bilgiden ziyade). ”
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Tablo 6. Degisen Egitim Modeli

Olgiitler Sanayi toplumu egitim Bilgi toplumu egitim
modeli modeli

Ogretmenin rolii Her seyi bilen 6gretmen, Yonlendirici yol gosterici
bilgi aktarici, alannda ogretmen
uzman

Ogrencinin rolii Dinleyici, edilgen, Aktif isbirligine dayah
bireysel calisma takim ¢alismasi

Yoneticinin rolii Yonetim liderleri Ogretim-yonetim lideri

Ogrenme yonetimi Smifta 6grenme Kisisel arastrma

Ogrenme sekli Bireysel calismayla Takim cahgmasiyla
ogrenme orenme

Egitim Programlar: Standart egitim Degisken egitim
programlar1 programlar1

Isgoren gelistirme Hizmet-i¢i egitim Orgiitsel 6grenme

Basan Olgiitii Ezberlenmis bilgi Kavramlar1 ¢ok boyutlu

aktarnminin esas almmasi olarak tanimlayabilme

Kaynak: (Balay, 2004)

Tablo 7. Sanayi Toplumu Egitim Paradigmas: ve Bilgi Toplumu Egitim

Sanayi Toplumu Egitim Paradigmasi Bilgi Toplumu Egitim Paradigmasi
Smiflarda yapilan ders Bireysel arastrma
Pasif 6ziimseme Crraklik
Yaliz ¢ahsma Ekiple 6grenme
Her seyi bilen 6gretmen Rehber olan 6gretmen
Degismeyen icerik Hizla degisen esnek icerik
Homojenlik Cesitlilik

Kaynak: (Gen¢ & Eryaman, 2007)

Day’e (2000) gore egitimin gelecegi icin bes tiir yatmmmindan bahsedilebilir;

e Kendine giivene yatrim yapma; mesleki gelisimi bir hak yapmak

e Ogretmene her tiirlii yatrim yapmak: dgretme becerileri yeterli degildir;
e Siirekli mesleki gelisime yatrim yapmak: bir fark yaratmak

o Kisisel gelisim profilleri
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e Ogrenme ortakliklarina yatrm yapmak; degisen roller.

Kiresellesen degerler karsismda Tirk Milli Egitim Sistemi'nin baz ¢ikmazlar
oldugu goriilebilir (Calk & Sezgn, 2005):

1.

2.

Tirkiye’de  egitimin  ulusal ve evrensel boyutlarda Ongoriilen hedeflerinin
gerceklestirilmesinde bazi  sorunlar  yasanmaktadwr. Biirokratik ve sosyo-
kiiltirel yap1 bunu tetiklemektedir.

Tirkiye’de,  egitimden  beklentileri  ginlik ve  donemsel  sorunlar
belirlemektedir. Bu nedenle, egitime iligkin uzun donemli bir vizyon

belirlenememistir.

Tirk egtim sisteminde programlar, mevcut haliyle degisim Kkiiltiir{iniin
beklentileriyle uygunluk gostermemektedir. Ders kitaplar, smav sistemi ve
programda degisim kiiltiirii etkili sekilde yansitilmamaktadir.

Tirk egitim sisteminde yasam boyu Ogrenme i¢in yapilacak yenilesme girisimlerinin
etkili olabilmesi icin degisime engel olan ekonomik, psikolojik, kiiltiirel, siyasal vb.

alanlardan kaynakh direnglerin en aza indirilmesi cahsmalart yapilmalhdr. Bunun
icin sunlar yapilabilir (Tas, 2007);

1.

Yeniligi siirdiiren yOneticinin = ve  diger cahlsanlarm iletisim  becerisini
giiclendirmek: Orgiitlerde  degisime Kkarst olusan direncin  azaltiimasinda
iletisim olmazsa olmazlardan biridir. Orgiitlerdeki bircok temel sorunlarmn
altimda  iletisim  eksikligi  yatmaktadwr.  Degisimin  ¢ahsanlara  neler
saglayacag, onlarm islerini nasil kolaylastracag 1iyi iletisim  kurularak
anlatilrsa  direngte o oranda azaltimis olr. Ozellkle 6rgiit ici iletisim
kanallar1 ~ degisimin  saghklh  bir sekilde yiritilmesi i¢cin  Onemlidir.
Calsanlarm degisime ortak olmalary, bunun savunuculari haline gelebilmeleri
ancak planl bir iletisimle miimk{indiir.

[letisimi planlarken sunlara dikkat edilmelidir:

Iletisim kurulmas: gereken hedef gruplar kimlerdir?

Ne iletilmelidir?

Tek yonlii ¢ift yonli iletisim planlamast ne sekilde olmalidir?

Ne tarz iletisim kullanilmalidir?

fletilen mesaj degisimden etkilenenlerin endise konulara deginmekte midir?
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Hangi iletisim araglart kullanilmalidir?

. Geleneksel disiinceye karst egitim vermek: ¢ahsanlarm Orgiitsel degisim
asamasmda  Ozellkle teknolojk yenilikler konusunda egitilmesi Onem
kazanmaktadwr. Teknoloji hakkinda bilgileri olmazsa ve neyi nasil
yapacaklarmi bilmezlerse ondan uzlasma s6z konusu olacag i¢in direng
gelisecektir.

Eger egitim degisimden Once yapilrsa calsanlarm degisime oOnceden hazr
olmalar1 saglanmis olur. Degisim basladiktan sonra yanhs anlayislari ortadan
kaldrmak ve yanhs bilgleri gidermek amaciyla egitin cahsmalarma devam
edimelidir. Orgiitlerde degisime karsi olusan direnci azaltmak icin planh bir
egitim programi hazirlanmali ve uygulanmalidir.

Egitimi planlarken sunlara dikkat edilmelidir:

a. Degisimden sonra c¢ahsanlarin isi ne kadar farklilasacaktir?

b. Kisilerin bilgi ve becerileri yeni kosullar i¢in uygun mudur?

c. Egitim calismasi yeterince verimli olabilecek midir?

. Yenilesmenin her asamasmda katilmcii@ saglamak da Onemlidir: katilimmn
orgit Ttyelerinin  degisimin  planlanmast  ve uygulanmasmda etk rol
oynamalart demektir. Orgiitteki degisim uzmanlarmm ve  ydneticilerinin
caliganlarm degisime katlmmi saglamak en biiylik hedefidir. Calsanlarm
degisime katimu konusundaki kararlara katimasi sonucu yapilacak yeniligin
hem oOrgiitin hem de caliganlarm amaclarmm bagdasmasma; yonetimle astlar
arasinda olmasi muhtemel celiskilerin de giderilmesine hizmet edecektir.
Katihmi planlarken sunlara dikkat edimelidir:

I¢inde bulnan kosullarda katihm saglanmali mudr? Nigin evet? Nigin haymr?
Katilmu engelleyen kosullar var nmudr? Varsa bunlar ortadan kaldrilabilir
mi?

Kimler katimalidir?

Katihmin boyutu nedir?

Katihm ne sekilde olmaldir?

. Birey ya da bireylerin ihtiyaclarmi, tutumlarmi, inanglarmi  ve  Orgiitsel
gliclerini hesaba katmak,

. Degismede st yoOnetimin beklentilerinin daha Onemli bir giic oldugunu

bilmek ve ona gore davranmak,
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Calisanlarin degisme ihtiyacini ortak algllamalarini saglamak,
Degismeye karsi olanlarin grup davramglarini azaltmaya caligmak,

Stirekli geri bildirim vermek,

© o N o

Degisim i¢in diirlist ve samimi olmak gerekir.

2.2.1 Yasam Boyu Ogrenme ve Egitim Basamaklan

Yasam boyu oOgrenme kisisel doyumu, aktif vatandashgi isthdamda esnekligi ve
sosyal icermeyi amaglayan formal ve informal O6grenmeleri kapsamaktadr (Adams,
2007). Yasam boyu Ogrenme alannda yapilan politik g¢aligmalar incelendiginde,
yasam boyu Ogrenmenin egitim basamaklarma yansmalarmi incelememiz  de
onemlidir. Okul Oncesi diizeyin temel felsefesi “besikten mezara yasam boyu
ogrenme”dir (Ozen, 2011). Bu diizeyde okul oOncesi egitime katilmm arttrmak
amaglanmaktadrr ve Biiyiikdiivenci’'ye (1983) gore bu donem, kisiligin sekillendigi
ve egitimde firsat esitliinin  korunmasmda ve demokratiklesmenin saglanmasinda
bliyik 6nemi olan bir donemdir. Zorunlu egitim ise yasam boyu Ogrenmenin
temelidi. Bu donem iki temel Ozellige sahiptir: daha ileri Ogrenmeler i¢in temel
olusturma ve &grenmeye giidillenmenin devamm saglama (Ozen, 2011). Zorunlu
egitim yillart giderek Ogrencilere biligsel Ogrenme ve etkili gelisim igin ve yasam
stireleri boyunca ihtiyaglart olacak Ogrenme becerilerinin  edinimi i¢cin  genel bilgi
saglandigi egitim sathasi olarak gorilmektedir (Chapman & Aspin, 1997). Nguyen
(2011:103) yaptigi ¢ahsmayla, ikokul deneyimleri olumlu olan yetiskinlerin
Ogrenmeye daha hevesli oldugunu bulmustur ve yasam boyu G&grenmenin
temellerinin -~ ikokullarda  atimast  gerektigini  savunmustur.  Yiksekogretim
diizeyinde ise yasam boyu Ogrenme vurgusu Ozellkle 6n plana ¢knustr. Ogrenen
bireylerin, iy dinyasmn ve toplum ihtiyaglarma cevap verecek hazrlklarda,
kaynaklart en verimli bicimde kullanarak ¢esitliligin saglanmasi amaclanmaktadir
(Ozen, 2011). Bunun yam sra Cropley ve Knapper (1983), iiniversitelerdeki dgretim
tiyelerinin  kariyerleri dogrultusunda Ogrenmeye devam etmeleri yani yasam boyu
Ogrenen bireyler olmalar1 tiniversitelerdeki Ogrencilerin  yasam boyu Ogrenme
becerilerini  kazanmalarmda  olumlu  etkiye  sahip  olacagmi  savunmustur.
Yiksekogretim  sonrast  diizeyde  yetiskinlerin  efitimini ¢cagdaslastrma  ve
kuvvetlendirmek seklinde algilanabilir ve pek cok {ikede yasam boyu G6grenmenin
oncelikli konusu seklinde degerlendirilir. Bu goriisten hareketle “yetigkin egitiminin
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destekleyici ortamlar1 cesaretlendirmekte ve tesvik etmektedirler” (Ozen, 2011).
Yasam boyu 6grenmedeki en biiylik zorluk msanlarm erken okul yillarmdan itibaren
Ogrenmeye Dbaglatimast gerektidi ve Ogretmenler tarafindan Ogrenme sevgisinin
asllanmas1 gerektigidir (Day,2000).

Birgok Avrupa Birligi tiyesi iilkede uygulanmakta olan yasam boyu Ogrenme
girisimleri, egitim basamaklar1 goz Oniine alndignda asagidaki gbi Ozetlenebilir
(Beycioglu & Konan, 2008):

Okul Oncesi Diizey: “Besikten mezara yasam boyu dgrenme” temel felsefesine bagh
olarak, bu diizeyde temel amag, okul Oncesi egitime katinu artrmaktr. Ornegin,
Ispanya’da {i¢ yas altma kadar cocuklar icin, Isve¢’te 4-5 yas cocuklara, parasiz

egitim verilmektedir.

Zorunlu Egitim Diizeyi: Tim iiye iilkelerde, zorunlu egitim yasam boyu 6grenme igin
temel basamak olarak alglanmakta ve bu dogrultuda politika ve Onlemler
olugturumaktadrr. Ornegin, birgok iilkede miifiedatlarda Ogrenmeyi  6grenmek,
kisisel gelisim ve beceriler, vatandaslik.

e Zorunlu Egitim Sonrast Orta Ogretim Diizeyi: Bu basamak, zorunlu egitimde
ele alman yasam boyu Ogrenme olgusunun ve politikalarmm mantiksal
strekliligine wvurgu yapidig bir diizeyidir. Zorunli egitin diizeyinde girig
yapilan mesleki ve teknik egitim de, bu diizeyde ele alnan ana konulardandir.
Yasam boyu Ogrenmeye karst olumlu bir tutum, atmosfer ve cevre
gelistrmek ~ amaciyla, temel  becerilere  yogunlasimaktadir. Okul
basarisizligmin ve devamsizligin azaltilmasi ana ilgi alanlar1 arasmdadr.

e VYiiksek Ogretim Diizeyi: Yasam boyu 6grenme vurgusunun dzellikle on plana
cktign egitim diizeyidir. Ogrenen bireylerin, is diinyasmm ve toplumun
ihtiyaclarma cevap verebilecek hazrlklarda, kaynaklari en verimli bigcimde
kullanarak, cesitliligi saglamak amaglanmaktadr. Orgiitler ici  egitimlerle,
bilgisayar teknolojisini  kullanarak uzaktan egitimle veya acik Ogretim
tniversitelerinin  kurulmasi gibi daha esnek 6grenme ortamlaryla yasam boyu
Ogrenme olgusunun gergeklesmesi i¢in araglar yaratimaktadir.

o VYiiksek Ogretim Sonrasi: Daha ¢ok vyetiskin egitimini ¢agdaslastrmak ve
gliiclendirmek olarak alglanabilecek bu diizey, ¢ogu iikkede yasam boyu
ogrenmenin  Oncelikli konusu olarak degerlendirimektedir. Uye iilkelerde,
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degisik uygulamalarla, bu tiirden ortamlar olusturacak olan kurumlara, finans
destegi saglanmakta, egitim destegi verilmekte ve maksimum esneklik
saglanmaktadr.  Ayrica, isbirligi ve  ortaklklar  olusturulmast  da
desteklenmekte, rehberlik ve bilgi saglanmaktadir.

Ozetlemek gerekirse, hangi egitim diizeyi olursa olsun, iiye iikkeler yasam boyu
Ogrenme kavramma vurgu yapmakta, bu olguyu yerlestirecek destek ve tesviklerde
bulunmakta, gelistirici ortamlar yaratmakta ve bu dogrultuda ¢esith uygulamalar

gerceklestirilmek tedir.

2.2.2 Yasam Boyu Ogrenme ve Geleneksel Ogrenme

Cocukluk ve genclik donemleriyle smrh olan geleneksel okul sistemleri, hizh
degisim sonucu ortaya c¢ikan yeni egitim ihtiyaclarmn karslamada ve degisimde
yetersiz kalmaktadr (Turan, 2005). Egitimde yasanan ve yasanmasi muhtemel olan
degisimleri incelemeden Once bilgi toplumu ve sanayi toplumunun temel 6zelliklerini

incelemekte fayda vardr (Geng & Eryaman, 2007);

e Sanayi toplumunda maddi sermayenin yerini bilgi toplumunda bilgi ve insan
sermayesi almaktadir.

e Sanayi toplumunda mal ve hizmet iretiminde gelismenin baslangict olan
buhar makinesinin yerini bilgi toplumunda bilgisayarlar almaktadir.

e Sanayi toplumunda kol giiciiniin yerini, bilgi toplumunda beyin gicii
almaktadir.

e Sanayi toplumunda fiziksel ve disiinsel anlamda mnsan sermayesinin {iretime
katimi s6z konusu iken, bilgi toplumunda diisiinsel anlamda, yliksekogrenim
gormiis nitelikli mnsan sermayesinin iiretime katihmi s6z konusudur.

e Sanayi toplumunda sanayi mallarmm ve hizmetlerin {iretimi yapimaktadir.
Bilgi toplumunda ise bilgi ve teknolojinin {iretimi gergeklesmekte ve bilgi
sektoriiniin tiriinii olarak bilgisayar, iletisim ve elektronik araglar, elektronik
haberlesme, robotlar, yeni gelismis malzeme teknolojileri  glindeme
gelmektedir.

e Sanayi toplumundaki fabrikalarm yerini bilgi toplumunda bilgi kullanmim
iceren bilgi aglart ve veri bankalar (iletisim ag sistemi) almaktadr. Bilgi,
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diinyann her tarafinda {iretimekte ve iletisim teknolojisi araciifiyla annda
her tarafa yayilmaktadir.

e Bilgi toplumu isgiiciinden tasarruf saglamakta, bu ise kisa donemde issizlik,
uzun donemde ise yeni teknolojilerin kiiresel etkilerini ortaya ¢ikarmaktadir.

e Sanayi toplumundaki genel egitimin yerini bilgi toplumunda  egitimin
bireysellesmesi ve siirekliligi almaktadir.

e Sanayi toplumunda; birincil, ikincil ve tgiinciil endiistriler tarm, sanayi ve
hizmetler, bilgi toplumunda birincil, ikincil ve iiglincil sektdrlerin yani swra
dordiincii sektor olan bilgi sektdrii ortaya ¢ikmaktadir.

e Sanayi toplumundaki 6zel ve kamu iktisadi kuruluslardan farkh olarak bilgi
toplumunda goniillii kuruluslarin 6nem kazandigini goriiyoruz.

e Sanayi toplumunda bashca iiretim faktorleri emek, tabiat, sermaye, girisimci
iken, bilgi toplumunda iiretim siirecinde bu {iretin faktorlerinin yam sra
besinci tretim faktorii teknik "bilgi" 6n plana ¢ikmaktadir.

e Sanayi toplumunda iiretilen mal ve hizmetlerin kithgr s6z konusu iken, bilgi
toplumunda bilgi kit degildir. Bilgi, siirekli artmakta ve artan verimler
ozelligi icermektedir.

Eger okul yillarmda sadece belirli bir konuyu 6grenmek yerine Ogrenme siirecinin
nasil isledigi ve nasil gelistirilebilecegini Ggrenirsek sonraki Ogrenmelerimize daha
iyi bir sekilde hazr olabiliriz (Hargreaves, 2004). Yasam boyu Ogrenme, egitimde
temel degisimlerle birlikte, egitim kurumlarmm bilgiyi aktaran rolinden, bireysel
yeteneklerin ve Ogrenme yeterliliklerin gelistiriimesi yoniine degisimini icermektedir
(Turan, 2005). Bugiin okullarm Oniindeki en Onemli gorev Ogrenmeyi ve diistinmeyi
ogrenen bireyler yetistirmektir (Ozden, 2013:18) ve geleneksel 6grenme modelleri
bu ihtiyact karsilamada yetersiz kalmaktadw. Tiirkiye’de  Ogrenen merkezh
yaklagimmn benimsenmesinden Onceki donemde birey, yetkili otoritelerin belirledigi
yeterlilikleri yine onlarm belirledigi yontemlerle kazanmaktayd. Ogrenen merkezli
yapilanmada ise bireyin, ikogretim ve ortadgretim diizeyinde gelistirilen yeni
programlar ¢er¢evesinde hangi yeterlilikleri nasil kazanacagm se¢me Ozgiirligiine
ve sorumluluguna sahip olmast beklenmektedir (DPT,2009). Cagmzin bu
ihtiyagclarma cevap olarak gorilen yasam boyu Ogrenme modelini geleneksel
ogrenme modeliyle karsilastrdigimizda Tablo 8’deki bilgilere ulasmaktayiz.
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Yasam boyu Ogrenme geleneksel Ogrenmeyle karsilastirildignda oldukca farkhdir.

Tablo 8’de yasam boyu Ogrenme ve geleneksel 6grenme arasmdaki bu farki

gorebiliriz. Yasam boyu Ogrenmenin karakteristk Ozellklerini ise su sekilde
sralayabiliriz (Kendall, Samways, Weert, & Wibe, 2004:205-206);

Yasam boyu Ogrenmenin Ogretmenin ve digerlerinin bilmedigi seyleri bilen
birinin bilgi saglamasmin sonucu olmasi gerekmez.

Yasam boyu Ogrenme cogunlukla okul digindadwr; smif, ders kitaplart ve
Ogretmenler 0grenmeyi destekleyen hicbir ortammn igeriginde degildir.

Yasam boyu Ogrenmeyi tetikleyen ders kitaplar1 degl firsatgr ve zengin
ortamlardr.

Yasam boyu Ogrenmeye deneysel gdzlemlere dayanr ve kisisel deneyimleri
zenginlestirir.

Yasam boyu 0grenme ‘“tam zamamnda” meydana gelir.

Yasam boyu Ogrenme etkilesimlerle ve gruplarla (takmmlarla  veya
topluluklarla): bire bir, ¢oktan ¢oga (fillen) ilgilidir.

Icten gelen motivasyon yasam boyu Ogrenmenin itici giiciidir. Bu kendini
motive edemeyen veya motive edilemeyen sosyal ve egitim agismdan
diglanan  msanlar hakknda ne yapimasi gerektifi sorusunu ortaya
¢ikarmaktadr.

Yasam boyu Ogrenme, Ogrenen takimlara ve topluluklara aktif katidmu
gerektirir: vatandaslik yasam boyu 6grenmedir.

Yasam boyu Ogrenme boyutunda ilerleme ve kisisel basaridar farkhdir.
Ogrencilerin bu varsaymlar1 yeniden iiretmesi ya da yapay alstrmalara
¢oziim bulmasi degildir. Onemli olan genel gercek yasam standartlarmda
Olcilen gercek yasam durumlarmda, ekonomik hayatta, gercek sosyal
yasamda ve kisisel yasamda ne basarabildigindir.

Yasam boyu 6grenenler kisisel basarilarinin portfolyosunu tutarlar.

Yasam boyu 6grenme acik 6grenmedir, 6grenme ortamu kiireseldir.

Yasam boyu 6grenme mobil 6grenme, ev tabanh Ogrenme, i tabanh 6grenme
olabilir.

Toplum Ogrenimi, aslnda digerleriyle etkilesimi iceren sosyal aktivitedir.
Bilisim ve iletisim teknolojileri herhangi bir yerde her hangi bir zamanda bu
etkilesimleri destekleyebilir.
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e Yasam boyu Ogrenme egitimi Ogrenci merkezlidir: talebe dayah ve kisisel

basart odakl.

e Yasam boyu Ogrenme informal ve organk Ogrenmelere izin verir. Bireylerin

cesitl 0grenme ihtiyaglarmi/tarzlariny/gruplarini tatmin eder.

e Yasam boyu Ogrenme

besikten mezaradrr.

Ogrenenlerin  yas  profilleri

degisebilir, ornegin emekli nsanlarda katilabilir.

Tablo 8. Geleneksel ve Yasam Boyu Ogrenme Modellerinin Karakteristik Ozellikleri

Geleneksel Ogrenme

Yasam Boyu Ogrenme

Ogretmen bilginin kaynagidr.

Ogrenenler bilgiyi 6gretmenden
alirlar.

Ogrenenler kendi baslarma calsirlar.

Ogrenciler bir dizi beceriyi tamamiyla
Ogrenene kadar smavlar gelisime yon
verme ve sonraki ogrenmeleri
belirleme amaciyla yapilir.

Tiim 6grenenler aym seyi yaparlar.

Ogretmenler bagslangicta egitim
alrlar, hizmet ici egitimler de buna
ektir.

“Iyi” 6grenenler belirlenir ve
egitimlerine devam etmelerine izin
verilir.

Egitimciler bilgi kaynaklar1 icin
rehberdir.

Insanlar yaparak dgrenir.

Insanlar gruplar iginde ve birbirlerinden
Ogrenir.
Degerlendirme Ogrenme stratejilerini

yonlendirmede ve sonraki d6grenmeler
icin yol belirlemede kullanilir.

Egitimciler bireysellestirilmis 6grenme
planlar1 gelistirir.

Egitimciler yasam boyu 0grenen
bireylerdir. Ik egitimleri ve devam eden
meslek gelisimleri birbiriyle baglantidir.

Insanlarm yasamlar1 boyunca 6grenme
firsatlarina erisimleri vardr.

Kaynak: Diinya Bankasi, 2003: 29.

2.3YASAM BOYU OGRENEN BiREYLER

2.3.1Yasam Boyu Ogrenenler

Yasam boyu Ogrenme beraberinde bireyin sahip olmasi gereken baz Ozellikler
getirir. Bunlar 6grenmeyi seven, soru soran, merak eden sorusturmaci bir zihne;
bilgnin nasil retildigini bilme ve genis bir goriise sahip olma olarak tanmlanan
bilgiyi  bulabilme, sekilde
bilgi

helikopter
kullanabilme

bakisma; degerlendirebilme ve dogru

yeteneklerini  iceren okur-yazarligma; kendini yOnetebiime,
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yonlendirebilme ve kendi kendine yetebilme yani kendini kontrol etme yetisine ve
kendismin nasil Ogrendigini  bilme, anlamh Ogrenmeye Onem verme, Ogrenme
becerilerinde belli bir dagarciga sahip olma gbi Ozelliklerdir (Candy, Crebert, &
O'Leary, 1994). Yasam boyu Ogrenmede bilgiye sahip olmaktan ve belirli kalplari
izlemekten daha Onemlisi nasil Ogrenecegini bilmek ve merak, kendine giiven,
iliskilendirebilme ~ yetene@i gibi karakteristik Ozellklere sahip olmaktr (Bryce,
2006).

Yasam boyu Ogrenenler gelecege bakan ve ne dgrenmeleri gerektigine karar veren
insanlardr  (Gorard & Rees, 2002). Yasam boyu O&grenmeye hazir olmak
Ogrenenlerin kendi Ogrenmelerini yonetmesi ve Ogrenme stillerinin farkinda olmasm
beraberinde getirir (Law L. , 2009). Ogrenmeyi 6grenmenin bir kismu bagmsiz bir
Ogrenen olmayl, bilgiyi nasil kullanabilecegini 6grenmeyi ve kisnin kendi giicli
yonleri ve zayif yonleri dogrultusunda Ogrenmeyle nasil basa ¢ikabilecegini
ogrenmeyi de icerir (Bryce, 2006: 245). Degisen istihdam tiirleri, azalan vasifsiz is

(veya bu islerin yapimak istenmemesi), zorunlu egitimden sogumus giderek sayisi

artan genclerde sosyal degisim ve degerlendirme sistemlerinde politik tutarsizhklar

birbiriyle yarisan amaglara yol agnustr. Bunlar (Ecclestone, Davies, Derrick, &

Gawn, 2010: 19);

e Ogrenenlerin istekleri veya ilgi alanlarma yonelerek, zorunlu egitimden sonraki
egitime muhtemelen katimayacak veya okuldan sogumus Ogrencileri motive
etme;

e Smrh alanlar icin fazla basvuruya yol agmadan yiksek Ogretime gegisleri
arttrma,;

e Ogrencileri meslekte ve meslekle ilgii egitim ve degerlendirmede ilerlemeye
hazirlama;

e Gengleri nitelik kazanmalari i¢in tesvik etme;

e Gengleri, ebeveynleri, Ogretmenleri, rehberleri ve cahsanlar1 mesleki egitimin
akademik niteliklerle benzer itibara sahip olduguna ikna etme;

e ‘“anahtar/temel/islevsel becerilerle” okuryazarhk ve matematik becerisindeki
diisiik seviyedekileri iyilestirme;

e Farkh destek gruplarmm oOrnegin isciler, mesleki dernek, vb., taleplerini
‘onemli’ icerik ve beceriyi dahil etmek icin yerine getirme;
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o Ogretmenler arasmda mesleki uzmanhn sonraki egitim  kurumlarryla
karsilastirildiginda daha az oldugu zorunlu egitimi giivenilir yapma.

Yasam boyu Ogrenme kavramu cesith ilkeleri kisisel Ozellkler ve temel transfer
edebilme becerilerinin bir biitiinii olarak Sekil 4’deki gibi agiklanabilir (Atik Kara &
Kiiriim, 2007).

Tletisim Becerileri

Problem Cézme
Becerileri
Elestirel ve Yaratici Sosyal Beceriler
Diisiinme

Temel Transfer Edebilme Becerileri

Teknolojik Cevre

Yasam Boyu Ogrenme Tlkeleri

Siirekli Degisiklik Nasil ve Ne Gergek Uygulamalar
Herkes I¢in Osrenme Bilgi Okuryazarligi Arastirmaci Bakis
Etkin, Siirekli. Uygun Sorumluluk Alma Teknolojinin Etkisi

Sekil 4. Yasam boyu 6grenmenin betimlenmesi

Yasam boyu Ogrenmeyi birey ve toplumlar i¢in yeni yetiler, nitelkler elde etme ve
glic kazanma siireci olarak goren bilgi okuryazarligm da bunun yansimalarmdan ve
araglarmdan biri olarak kabul etmektedir (Ulutasdemir, Tabak, Deveci, & Oztiirk,
2011). Bu yiizden yasam boyu Ogrenen birey olabilmek i¢in bilgi okuryazarhgma
sahip olmak (Bryce, 2006: 245), yasam boyu Ogrenme ve beceri gelistrmede kaliteli
bilgiye ulasmak ve bu bilglyi 6grenme ve mesleki olarak degerlendirmek (Diker
Coskun,2009:35) Onemlidir. Bilgi okuryazarhnn bilgiye erisme ve bilgiyi
kullanma siireci i¢cinde degerlendirilebilecek  bircok  beceriye  isaret  ettigi
goriilmektedir.  Bilginin  iretildigi  ve  paylasidigt  ortammn  ¢esitlendigi  ve
karmagiklastim ~ bir  donemde,  bilgiye erisinde  teknoloji  kullanmm  bilgi
okuryazarhginn vazgegilmez bir unsurudur. Bunun yanmnda aym kosullarda aldatict

45



ya da yanh bilgilerin de kolayca sunuldugu dikkate almarak elestirel diisinme ve
sentez yetenegl ile yararh bilginin ayriimasi becerileri de bilgi okuryazarhgmm
vazgecilmezlerindendir. Ayrica yeni bilgi iiretimi ve bu bilglyi baskalarmmn yararma
sunulmasmnda geleneksel beceriler ile teknolojik olanaklarm birlestirilmesi de yasam
boyu Ogrenen bireyin sahip olmasi gerekli temel becerilerdendir. Bu baglamda bilgi
okuryazarhgm bilgiye iliskin tim islemlerde etkin ve yeterli olma olarak 6zetlemek
miimkiindiir. Bilgi okuryazar1 kisi (Polat & Odabas, 2008);

e Dogru ve yeterli bilgnin karar verme i¢in temel olusturdugunun
bilincindedir.

o Bilgi gereksinimini fark eder.

e Bilgi gereksinimine dayah olarak sorular1 formiile eder.

e Bilginin potansiyel kaynaklarini belirler.

e Bagarili bir arama stratejisi gelistirir.

e Bilgisayar ve diger teknolojileri kullanarak bilgi kaynaklarina erisir.

e Bilgiyi degerlendirir.

e Uygulamada kullanmak iizere bilgiyi diizenler.

e Mevcut bilgi yapisi igerisinde yeni bilgiyi birlestirir.

e Bilgiyi elestirel diistinme ve sorun ¢ozmede kullantr.

Bilgiye ait sorunla basa c¢ikabilmek icin kazamlmasi gerekli olan beceriler alt1
asamall olarak asagidaki gibidir (Diker Coskun, 2009:34);

1. Hedefi tammlama
1.1. Bilgiye ait problemi tanimlama
1.2 Gereksinim duyulan bilgiyi belirleme
2. Bilgi Arama Stratejileri
2.1. Olast biitiin kaynaklar1 belirleme
2.2. En 1yi kaynag se¢me.
3. Konumlandrma ve Ulasma
3.1. Kaynaklarin yerini belirleme. (zhinsel ve fiziksel olarak)
3.2. Kaynaklar i¢inden bilglyi bulma.

4. Bilgiyi Kullanma
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4.1. Kavrama (okuma, isitme, gdrme, dokunma yoluyla)
4.2 Tigili bilgiyi olusturma
5. Sentezleme
5.1. Birden fazla kaynaktan organize etme
5.2. Bilgiyi sunma
6. Degerlendirme
6.1. Uriinii yarglama (etkililik agisndan)
6.2. Siireci yarglama (verimlilik agismdan)

Yasam boyu Ogrenme ayrica Ogrencilerin  karar verme ve kendmni tanmma
kapasitelerinin ~ gelismesi  gereksmimiyle de iliskilendirilir. Basarih yasam boyu
Ogrenme bireylerin nasil 6grendiklerini ve bu 6grenmelerini cesith baglamlarda nasil
Kullanabileceklerini ~ bilmelerini  gerektirir. ~ Ogrenmenin  yonlendiricisi ~ olarak,
degerlendirme  Ogrencilerin  kendilerini  tanima ve karar verme kapasitelerinin
gelisimi icin anahtar baslangic noktast olarak goriiliiyor (Hammera ve digerleri,
2012).

Knapper ve Cropley (2000:47) yasam boyu Ogrenen bir bireyin karakteristik
Ozelliklerinin su sekilde olmasini Onermistir:

Gercek yasam ve O6grenme arasmdaki iligkinin kesinlikle farkinda olmalidir;
Yasam boyu 6grenme ihtiyacini duymalidir;
Yasam boyu 6grenme siirecinde motivasyonu yiiksek olmalidir;

Benlk kavrami yasam boyu 6grenme icin olumlu olmalidir;

o & NP

Yasam boyu 6grenme i¢in gerekli becerilere sahip olmalidirr. Bu beceriler
a. Gergekei amaclar belirleme yetenegi;
b. Var olan bilgiyi etkili bicimde kullanabilme yetenegi,
c. Kendi 6grenmesini etkili bicimde degerlendirebilme yetenegi;

o

Gerektiginde bilgi bulabilme yetenegi;

e. Kosullara uygun olarak etkili Ogrenme stratejileri  gelistirebilme
yetenegi;

f. Cesit kaynaklan  Ogrenmek igin  kullanma  yetenegi  olarak

belirtilmistir.
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Love (2011) ise yasam boyu Ogrenen bir bireyin sekiz karakteristik Ozelligini su

sekilde belirlemistir;

1.

2.

Kendi kariyer planlamasinda sorumlulugu iistlenir.
Yasam boyu 6grenmede profesyonel organizasyonlarin roliinii anlar.
Meslegiyle ilgili sertifikalar1 alr.

Kendini degerlendirir, bagkalarmdan kendisini degerlendirmesini ister, analiz

eder ve degerlendirme ve analizleri dogrultusunda bir 6grenme gergeklestirir.

Alaninda  giinceldir. Bilgi eksiklklerini bulmada ve Ogrenme firsatlari
yaratmada sorumluluk sahibidir.

Profesyonelligin ve performansin degerlendirilmesindeki olgiitleri bilir.
Bircok yii kapsayan profesyonel gelisim planma sahiptir.

Kendi alam digmda ogrenmeye istekli oldugu alanlar vardr ve bunlan

gayretle devam ettirir.

Yasam boyu Ogrenmede bireylerin, geng olarak aileden yeni ayrima, yetiskin

donemde toplumun bir {liyesi ve gelir saglayan kisi ve yetiskinligin ileri donemlerinde

isten ayrima ve emekliik gibi yasammn degisik donemlerine uyum saglamasi i¢in

bilgi ve beceri kazanmasma yardimci olunmaktadr (Turan, 2005). Yasam boyu

Ogrenmenin bireye degisik donemlere uyum saglamasnda yardimci olmasmmn yani

srra su faydalar1 da vardr (Laal & Salamati, 2012);

YBO kendini gerceklestirme dogrultusunda zengin bir yasam saglar.

YBO yeni arkadashklarm kurulmasinda ve saghkh iliskilerde yardmci olur.
YBO topluma aktif bireyler olarak katimamizi saglar.

YBO yasamlarimizda anlam bulmamiza yardm eder.

YBO degisime ayak uydurmamiza yardim eder.

YBO diinyayr daha iyi bir yer haline getirir.

YBO bakis acmuzi genisletir.

YBO merakh ve ag bir zihin yaratr.

YBO zhni agar.
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e YBO dogustan gelen yetenekleri gelistirmeye yardm eder.

Genglerin  ‘helikopter vizyonu” olarak tanmmlanan beceriye sahip olmalar; farkh
disiplin alanlarmdaki bilgiler arasmda bag kurabilmeleri gerekmektedir. Yasam boyu
Ogrenenler uyuma agik olmah ve esneklife de hazir olmalar1 gerekmektedir. Merak
yasam boyu 6grenen birey i¢in ¢ok dnemli bir 6zelliktir(Bryce, 2006: 245).

Eger gengler yasam boyu Ogrenen bireyler olacaklarsa, nasil o6greneceklerini
bilmeleri ve 6z-diizenleme becerisine sahip Ogrenenler olmalart gerekmektedir. Oz-
diizenleme yaklagim ¢ sathadan olusmaktadir (Bryce, 2006: 248);
1) Sagduyu sathasy, is analizi amag¢ belirleme, planlama ve kendini motive
etmeyi igerir;
2) Performans sathasi, kendini kontrol etmeyi, sagduyu safhasmda planlanan
stratejileri diizene sokmayi igerir;
3) Oz kavram sathasy, hatalara ve basartyt goz ardi ederek kendini denetlemeyi
igertr.
Bu safhalarda uygulanmasi gereken becerilerin Ggrenebilecegi savunulmustur. Bir
Ogrencinin ne kadar Oz-yonetimli olacagi ne kadar kendine giivendigi ve kendini

yonetme duygusuna ne kadar sahip olduguyla ilgilidir (Bryce, 2006: 248).

Yasam boyu 6grenmenin gerceklestiriimesinde Onem tasiyan Onemli bir 6gede yasam
boyu Ogrenme becerilerinin varlgidr. Bu beceriler bilissel, duyussal ve psikomotor
alanda Dbireyin sahip oldugu temel yeterlkler ve bu yeterliklerin ulagiimasi
amaglanan nokta i¢in diizenlemesini igcermektedir. Yasam boyu Ogrenme siirecinde

gelisgimi saglayacak beceriler ise su sekildedir (Atk Kara & Kiirtim, 2007);

e Bilgiye ulagsma, bilglyi isleme ve transfer edebilmek icin gerekli st diizey
iletisim becerileri

e Ogrenme gereksinimlerini belirleyebime ve gereksinimleri karslamak icin
plan yapabilme ve bu planlart uygulayabime olanag saglayan 6z-yonetimh
Ogrenme becerileri

e Uygun bilglyi belirleme, bilginin niteligini  degerlendirme, bilgiyi diizenleme
ve etkili sekilde kullanma anlaminda bilgi okuryazarligi

e Elestirel ve yaratici diigiinme, problem ¢ozme, karar verme ve arastrma gibi
ist diizey diisinme becerileri Biligbilgisi, 6z-kontrol ve yanstma gibi
“distinme hakkmda diisiinme” becerileri.
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Avrupa Birligi Egitim ve Kiiltliir Komisyonu tarafindan yasam boyu Ogrenme icin
gerekli olan sekiz temel yeterlik belirlemistir (Diker Coskun,2009:33).

e Anadide iletisim becerileri Kavramlari ana dide ifadelendirme ve
yorumlama yetenegi, diisince, duygu ve izlenimlerini yazih ve sozel
bicimde dile getirebilme ve kisilerle etkilesimde bulunabilme becerisi.

e Yabanci dillerde iletisim becerileri Ana dil igin gerekli olan yeterlik
alanlarina ve iletisim becerilerine yabanci dilde sahip olunmasi.

e Matematk ve fen/teknoloji yeterligi: Matematiksel diisiinmeyi giinliik
yasamda karsilasilan problemlerin ¢6ziimiinde kullanabilme, mantiksal ve
uzamsal diisinme becerisi ve bunlarm yanmnda dogal yasam ve fen/teknoloji
ile ilgili kavram, ike ve yontemler hakkmnda bilgi sahibi olma.

e Diyital yeterlik: Bilgi iletisim teknolojilerinde  yeterli olma  (bilgiye
erismek,degerlendirmek, depolamak, {iretmek, sunmak ve degistirmek i¢cin
bilgisayar1 etkin  bicimde kullanma ve internet yoluyla iletisimde
bulunabilme.

e Ogrenmeyi 6grenme: Kendi Ogrenmesini organize edebilme, bilgi ve zaman
yonetimini - saglayabilme, Ogrenme siireclermin ve gereksmnimlerinin farkmda
olma becerisi.

e Sosyal ve vatandaglkla ilgili yeterlkler: Kisiler ve Kkiiltiirler arasi yeterlik,
gerek sosyal, gerekse is yasamma etkili ve yapict bicimde katilabilmek icin
gerekli donanima sahip olma ve gerekli durumlarda uzlasmayr saglayabilme,
toplumsal yagamda demokratik bir katilimc1 olabilme.

e Girisimcilik: Gorislerini eyleme doniistiirebilme  becerisi, yaraticilk, yenilik
ve risk alma, hedeflerine ulagsmak i¢in projelerini planlama ve yonetme
yetenegi, etik degerlere iliskin farkmdalik.

o Kiiltirel farkindalk ve ifadelendirme: Goriis, yasanti ve duygularm miizk,
gorsel sanatlar, edebiyat yoluyla yaratici bir sekilde ortaya koyulmasmm
onemi takdir etme, cagdas kiiltiir hakkinda bilgi sahibi olma.

Adams (2007) yasam boyu Ogrenen bireylerin beceri ve tutumlarmm kavramsal
modelini belirlemistir (Sekil 5). Bu kavramsal modele gore Adams’m (2007) yasam
boyu 0grenen birey hakkmdaki goriisleri su sekildedir;
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1. Mimkin olan 0&grenme siireglerinde Ogrenme, kavrama ve kullanma

kavramlarinin bilingli olarak farkindadr ve bunlar1 anlar.

. Bilgiden ve Ogrenmeden hoslanrr ve entelektiiel olarak — bilgi, beceri, deger
ve bakis acis1 olarak gelismeye devam ederler. Ogrenmek isterler ve dgrenme
deneyimleri hakkmnda diisiiniirler ve onlar1 anlamak isterler. Ogrenme
stireclerinde  kendi  Ogrenme  stillerini  dahil ederler. Farkh durumlara
Ogrenmelerini adapte edebiimeleri ve kendi 6grenmelerinde kontrolde olma

arzular1 agiktir.

e, Hedef

Belirleyenler

Sekil 5. Yasam Boyu Ogrenme Becerileri ve Tutumlarimin Kavramsal Modeli

(Adams, 2007)

. Ogrenme siirecleriyle giic kazanrlar ve her yaptklarmm bir 6grenme
deneyimi olabilecegi potansiyelini bilirler. Ogrenme siireclerini  anlayarak
Ogrenmelerini artrmak isterler.

. Yazih ve sozli iletisimde etkilidirler. Ek olarak dinleme ve soru sorma
yeteneklermi de gelistrmislerdir. Dinlemeye hazrdrlar ve anlamak i¢cin
anlamli sorular olustururlar.

. Vizyon ve yon olusturma becerisine sahiptr ve bunlara ulagsmak i¢in hedefler
belirleyebilir. Bu hedefler kariyer, kisisel veya yasam hedefleri ve Ogrenme
hedefleri olabilir. Yasam boyu Ogrenmenin hedefleri Olgiilebilir ve spesifik
olmahdr, ama eger bazi nedenlerden dolay1 asil hedefe ulasilamazsa,
alternatif hedefler belirflenmelid. Bu durumda yasam boyu Ogrenen

hedeflerinde esnek olmasi gerektigini anlar.
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10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.

Okuryazarlk ve hesap becerilerinde saglam temele sahip olmasi gerekir ve
okuryazarligin ve hesap bilgisinin yasamdaki Oonemini anlar.

Hangi bilgiye ihtiyact oldugu, ihtiyact oldugu bilgiye nereden ulasabilecegi,
nasil kaynak gosterecegi ve nasil bilgi toplayacagiyla ilgili becerilere
sahiptirler. Gergekten ihtiyaclar1 olugu bilglyi ¢esitl bilglerin i¢inden ayirt
etme ve gereken bilgiyi bulamadiklarmda digerlerinin  yardmmmi isteyebiime
becerilerini sahiptirler.

Kisisel, Ogrenme ve ¢alsma ortamlarmda bir dizi diizenleme becerilerini
gelistrmis  olmalari  gerekmektedir. Bu  beceriler planlamay, zaman
yonetimini, problem c¢ozmeyi, karar vermeyi ve siirecleri degerlendirmeyi
igertr.

Sosyal becerilerini etkili bicimde gelistrmiglerdir. Kigiler aras1 iliskilere
odaklanan ve bu iligkileri kurabilen, ilgili ve sosyal kisilerdir. Belli bir amag
icin, bir takimm {iyesi olma, digerleriyle ortaklasa ve igbirligi icerisinde
cahgma becerisine sahiptir.

Degisimi kucaklayacak kapasiteye sahip olmaldrlar. Degisime ahsma ve
adapte olma becerilerine sahip olmalidirlar.

Yasam boyu Ogrenen olarak kapasitesine katkida bulunan belli kisisel
ozellikler gosterir. Ik olarak yasama, cabsmaya ve ogrenmeye olumlu bir
yaklasm onemlidir. Ogrenmeye ve oOgrenilecek daha ¢ok sey oldugunu
bilmeye olumlu bir tutum.

Kendine giivenmeli kendi becerilerine glivenmeli, insanlarla konusmada
rahat olmah, kendinden emin olmah ve karsisma c¢ikacak zorluklarla basa
cikabilecegine mnanmalidir.

Ozsayg, kendinin farkmda olma ve kendine giiven olusturmak i¢in ise yasam
boyu 6grenen bir nebze olgun olmalidir.

Kendmni disipline eder ve bagimsiz kontrolde oldugundan emindir.

Basarmaya ve kazanmaya motive edilmelidir. Bu motivasyon oOgrenme ve
basarma i¢in tutkuyu da igerir.

Basarmaya odakli kararh bir dogalari vardr. Kendilerini daha iyi yapmada ve
kisisel olarak en iyiye ulagsmada tutarlidirlar.

52



2.3.2 Giiniimiiz 6grencileri

Son yillarda hizla gelisen teknolojiler kusaklar arasmda ugurumlarla ifade
edilebilecek farkllklar yaratmustr. Bu  farklklarm, insanlarm giinlik hayatlar
iizerinde de cesitli etkileri olmaktadr. Ornegin, dogar dogmaz kendilerini bu gelisen
ve degisen hayatm icinde bulan insanlarm hayata bakislari da Onceki kusaklara gore
farkli olmakta ve bunun bir sonucu olarak egitinde de yeni teknolojilerin etkisiyle
yeni gereksinimler ortaya c¢ikmaktadwr. Teknolojinin her giin geliserek hayatimizda
daha da biyik bir yer edinmesmnin etkileri dogrultusunda toplumda bu gelisimin
ortasmda doganlar ve bu degisime uzak kalanlar veya yeni duruma kendilerini
hazrlamaya calsanlardan olusan iki ayr1 grup olusmustur (Bilgic, Duman, &
Seferoglu, 2011).

Dijjital yerliler giinlimiiz teknolojileri ile hayata baglanug, hayatmn merkezinde
¢evrim-i¢i ortamlarm ve yeni teknolojilerin yer aldig, tiim giinliik islerini teknoloji
ile yiriiten 21. yy g¢ocuklarmdan ve genclerinden olugmaktadr. Ote yandan dijital
gocmenler bu teknolojilerin  kullamildigi ortamlara uyum saglamaya c¢alisan ve
kendisini teknolojinin gelisimi ile yeni bir siire¢ igerisinde bulan bir kusaktan
olusmaktadr (Bilgic, Duman, & Seferoglu, 2011). Bir halden bir baska hale geciste,
yani bir doniisim siirecinde, sarsmti yasamamak icin mutlaka yumusak bir gegis
hattmm  bulunmas1  gerekmektedir. Bu gecistekiler de diital melezler olarak
adlandmilr.  Sekil 6’da  diital gb¢menler, dijital melezler ve dijital yerlilerin
ozellikleri verilmistir (Kakrman Yidiz, 2012).

Sekil 6’ya gore diital melezler, hem diital yerliler ve djital gdgmenlere benzemekte
hem de benzememektedir. Biitiin teknolojik olanaklardan istifade etmeye c¢ahsan
melezler yine de teknolojiyi yerliler gibi etkin bir bigimde kullanamamaktadir
(Kakmrman Yidiz, 2012).
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*Degisime uzak kalanlar, anla(ya)mayanlar, anlamak istemeyenler, teknolojiyi

Dijital kullan(a)mayanlar, degisime direnenler.
gocmenler
~
sKendileriniyeni duruma hazirlamavya calisanlar, degisime hazir olanlar, degisenler,
Dijital degisirken eski aliskanhklarinida birak(a)mayanlar.
melezler
~
sZaten hazir olanlar, ortam hazir doganlar, dogduklar teknolojik ortami son derece dogal
bulanlar, teknolojinin olmamasini disinemeyenler, dogal olarak yerli miyim/ melez
D'“_Lal miyim/gdécmen miyim diye sorgulamavyanlar.
yerliler y

Sekil 6. Dijital Gogmen, Melez ve Yerlilerin Ozellikleri

Yirmi birinci yiizylda yasam boyu 6grenmeyen bireyler i bulamayacak ve Ogrenen
kurum olamayan isletmeler devamhlklarmn —saglayamayacaklardr  (Day,2000).
Yasam boyu Ogrenme bireylerde baz Ozellikleri gerektirir, egitim sistemlerinin
amagladi®i  Ogrenci ¢iktilarnt degismistr. 21.yy’da egitimis insandan beklenen
davranis degisiklikleri asagidaki gibidir (Geng & Eryaman, 2007);

e Insanhk insani degerleri yeniden kesfetme asamasma gelmistir. Ciinkii her
sey insan i¢indir. Yiiksek teknolojnin otomatiklestirdigi insan, bir ¢ikis
noktast aramaktadr. Bu c¢ikism yolu, bilgi hedefi ise insani degerlerdir. Bu
yizden, 21. vyiizyl msanmmn fkri yOniinii zengnlestirmesi ve zihinsel
potansiyelini harekete gecirmesi gereklidir.

e Bilgi toplumunda merkez olan kisidir. Egtimi insan dogrudan dogruya
toplumun  simgesidir, toplumun performans kapasitesini tanmlayandr. Aym
zamanda toplumun degerlerini, manglarini, taahhiitlerini temsil edendir.

e Egitimhi imsan agik ve etkii bir sekilde disiinebimeli ve diistindiiklerini
yazabilmelidir.

e Evren, toplum ve kendi g¢evresine iliskin bilgi edinme yollart konusunda
elestirel bir anlayisa sahip olmalidrr.

e Ferdin hayatndaki tecriibeleri daha genis bir ¢ercevede ele almmaldwr. Bilgi
toplumunun  nsam  kendi kiiltliriiniin -~ ve  toplum yasantismm  digindaki
gelismelerden habersiz olmak anlaminda "tagrah" ve "ige kapamk" olamaz.
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e Egitimli bir insan ahldk sorunlar1 hakkinda belirli bir anlayist bulunmasi,
ahlak ve maneviyat ile ilgili konularda diisiinmiis olmasi gerekir.

e Egitimli kisinin herhangi bir bransta derinlemesine bilgi edinmis olmasi
gerekir. Burada bahsedilen, mesleki yeterlilik ile konusunu iyi bilmek

arasmda kalan bir diizeydir.

21. yiizylda basarih olabimek i¢in Ogrencilerin sahip olmasi gereken Oneml
beceriler elestirel diistinme ve problem ¢6zme; isbrligi ve liderlk; cabukluk ve
uyum; baglaticihk ve girisimeilik; etkili sozli ve yazih iletisim; bilgiye ulasma ve
degerlendirme; merak ve hayal etmedir (Saavedra & Opfer, 2012). Cagmiz
ogrencilerinin sahip oldugu ozellikler ise (Bilgic, Duman, & Seferoglu, 2011);

» Bilgiye hzla erismek isterler,
* Metin yerine grafigi tercih ederler,
* Bir makaleyi bastan sona dogrusal bir bicimde okumak yerine kapsiil halinde
rastgele okumay1 tercih ederler,
* (Ciddi cahsmalar yerine oyunlar1 tercih ederler,
* Bilissel yapilar1 srah degil paraleldir,
* Aym anda birgok isi yapmak isterler,
» Kesfederek 0grenmek isterler.
21. ylizyil Ogrencilerini  anlamak i¢cin Prensky’nin isbirligi icin verdigi Ornegi
incelemekte fayda vardr (Prensky, 2010:14);
“Ogretmen oOgrencilerine su soruyu soruyor, ‘“Ogrenmeniz gereken ii¢ konu
oldugunu  varsayalm. Séyleyeceklerimden hangisini tercih  ederdiniz;
“(herhangi) 1ii¢ konu var. Simdi size anlatacagim ve ne olduklarin
agiklayacagim- litfen not almiz.” ve ya “(herhangi) ii¢ konu var. Bunlarin ne
olduklarimi  bulmak icin 15 dakikaniz var, daha sonra bulduklarinizi

tartisacagiz.”

Bu soru ne zaman Jdgrencilere sorulsa evremsel olarak ogrenciler ikinci
alternatifi tercih ediyorlar. Giintimiiz ogrencilerinin ¢ogu, yaslart veya sinif
diizeyleri ne olursa olsun ogretmenin onlara anlatmasindan ziyade etkin bir rol

tistlenmeyi ve bazi seyleri kendileri bulmayi tercih ediyorlar.”

Bugiiniin 6grencilerinin istekleri ve okuldan beklentileri iizerine yaptigi calsmada

Prensky su sonuglara ulasmistrr (Prensky, 2010:2);
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e Ders anlatilsin istemiyorlar.
e Sayg duyulmak, giivenilmek ve kendi fikirlerinin deger gormesini ve hesaba
katilmasini istiyorlar.
e Kendiilgi ve tutkularini takip etmek istiyorlar.
e Kendi ¢aglarinin imkanlarmi Kkullanarak, yaratmak istiyorlar.
e Akranlariyla grup ¢ahsmalarinda ve projelerde ¢alismak istiyorlar.
e Karar vermek ve denetimi paylasmak istiyorlar.
e Smiftaki ve diinyadaki akranlartyla fikirlerini anlatmak ve paylasmak i¢in
baglant1 kurmak istiyorlar.
e Birbirleriyle isbirligi icerisinde olmak ve birbirleriyle yarismak istiyorlar.
e Yaklask bir egitim degil gergek egitim istiyorlar.
Giinlimiiz 6grencileri, ge¢mistekilerden farkh bir sekilde 6grenmek istiyorlar. Onlara
anlamh gelen Ogrenme Dbicimleri, Orgiin egtime harcadiklant zamann degerh
oldugunu anlayabilecekleri ve en dogal haklar1 oldugunu bildikleri teknolojinin iyi
bir  sekide kullanildi@ olanaklar  istiyorlar  (Prensky, 2010:3). Bugiiniin
ogrencilerinin  6grenme tarzlarmmn radikal bir bicimde degistiginden, dijital yerli olan
Ogrencilere ders veren Ogretmenlernin dijital gdgmen olarak kalmstr (Kakirman
Yidiz, 2012). Bu zorluklara ragmen ogrencilere farkh sekillerde egitim saglanabilir
(Saavedra & Opfer, 2012).

Ogrencilerimiz  yeni bir  diinyanmn, kendi diinyalarmmn geldigini  goriiyorlar.
Bagslattiklar1 bu diinya degisik ve onlar i¢in 6nemli ve ¢ogu durumla ilgii de bizden
daha c¢ok sey biliyorlar (Prensky, 2010:3). Dijital yerlilerin teknoloji kullanmlar
incelendiginde, bu grubun teknolojiyi bes farkh baglamda  kullandiklan
anlasiimaktadr. Bu baglamlar asagidaki sekilde listelenebilir (Bilgic, Duman, &
Seferoglu, 2011):

o Kisisel ilgi veya eglence,

e Sosyal iletisim,

o Giinliik kullanim (Bilgi depolama veya bilgiye erisim, tren biletlerine bakma
gibi...),

e Profesyonel ¢calisma,

o Universite/ders ¢alismasi
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Giiniimiiz 6grencilerinin  diisinme ve bilglyi isleme sekilleri eski 6grencilerinkinden
bircok acidan farkhlasmaktadwr. Hatta baz uzmanlar farkh etkinlklerin beynin farkh
sekilde yapilanmast sonucunu dogurdugunu da ileri siirmektedirler. Dijital yerlilerin
olusturdugu Ogrenen Kkitlesinin Ozelliklerini bimek onlara daha dogru ve daha etkili
Ogretim ortamlar1 sunabilmek ac¢isindan {istinde durulmasi gerekli bir konudur. Etkili
bir Ogrenme ortamu i¢in teknolojinin, Ogrencilerin  ve O8retmenlerin - giinkiik
hayatlarmdaki roliiniin bilinmesi &nemlidir. Ogrenci ve ogretmenlerin teknolojiye
bakislarmm 1yi anlasihms  olmast  egitim  teknolojilerinin  okullarda  kullanmu
konusunda daha dogru kararlar alnmasmi ve uygulamalarm daha etkili bir sekilde
yapilabilmesini saglar (Bilgic, Duman, & Seferoglu, 2011). 21. yiizyl 68renmesinde
dokuz alan ve bunlarm pedagojik durumlartyla ilgili a¢iklamalar (Saavedra & Opfer,
2012);

1. Iligkilendir. Etkili olabilmesi i¢in, miifredatn  dgrencilerin  yasamlariyla
iliskili olmas1 gerekmektedir.

2. Disiplinler araciifryla 6gret. Ogrenme anadil ve yabanci dilleri de igeren fen
ve sosyal, matematik ve sanat disiplinleri aracihi@iyla olmaldwr. Disiplinle
ilgili bilgtyi Ogrenmenin yam swa, Ogrenciler disiplindeki bilgnin {iretimiyle

ilgili becerileri de 6grenmelidirler.

3. Diisinme becerilerini gelistir. Ogrenciler iist diizey ve alt diizey diisiinme

becerilerini aym anda gelistirmelidirler.

4. Ogrenmelerin transferini tesvik et. Ogrenciler bir disiplinde kazandiklar:
beceri ve  Dbilgiyi diger disiplinlere ve okulda Ogrendiklerini kendi
yasamlarinin farkh alanlarina uygulamalidirlar.

5. Ogrencilere nasil  Ogreneceklerini  ogret.  Ogrencilerin  érgiin ~ 6grenmeyle
Ogrenebileceklermin smir1 vardr. Bu ylizden 21. Yiizyl i¢cin onlar egitmek
kendi baglarma nasl Ogrenmeye devam edeceklerini Ogretmeyi gerektirir.

Bunu yapabiimek icinde Ogrencilerin nasil 6grendiklerini bilmeleri 6nemlidir.

6. Yanbs anlasimalari dogrudan belirt. Ogrencilerin diinyann isleyisi ile ilgili
birgok yanhs anlayiglari olabilir ve deneyimlere dayali alternatif agiklamalar
olusturmadiklar1 siirece bu yanhs anlayislarina bel baglayacaklardir.
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7. Takim cahsmasma bir c¢ikti olarak diisiin. Digerleriyle isbirligi yapabilme
becerisi 6nemli bir 21. yy becerisidir ve optimal 6grenme i¢in Oneml bir
kosuldur.

8. Ogrenmeyi desteklemek icin teknolojiyi kullan. Teknoloji problem ¢ozme,
elestirel diistinme ve iletisim becerilerini  gelistrmede yeni yollar saglayarak
ogrencilerin 21. yy becerilerini gelistirebilecekleri imkanlar saglar.

9. Yaraticihgn destekle. Yaraticithk ekonomik, sivil ve kiiresel alanlarda
odillendirilir ¢iinkii meslekleri yaratabilecek, zorluklara dikkat cekecek wve

sosyal ve bireysel gelisimi motive edecek yenilikleri atesler.

Marilyn Binkley, Ola Erstad, Joan Herman, Senta Raizen, Martin Ripley, May
Miller-Ricci, ve Mike Rumble yaptiklari ¢aligsmalar sonucunda 21. yiizyll i¢in on
beceriyi dort grupta toplamislardir (2011:18);

Diistinme yollar

1. Yaraticilk ve yenilesme
2. Elestirel diistinme, problem ¢dzme, karar verme

3. Ogrenmeyi 6grenme, iist bilissel
Calisma Yollar

4. lletisim

5. Isbirligi (takim ¢ahsmasi)
Calisma Gerecleri

6. Bilgi okuryazarligi
7. BIT okuryazarlig

Diinyada Yasama

8. Vatandaghk — yerel ve kiiresel
9. Yasam ve kariyer
10. Kisisel ve sosyal sorumluluk- kiiltiirel farkndalik ve yeterlilik de dahil

21. ylizylda temel beceriler ve genel karakteristik Ozellkleri Tablo 9’daki gibidir
(Bunker,2012:10);

58



Tablo 9. 21. Yiizyilda Temel Beceriler ve Genel Karakteristik Ozellikleri

21. yiizyil becerileri

Kendini  yonlendirme-6regin, ama smrlamadan: uyumluluk,
girisimeilik, kisisel sorumluluk, calsma etigi, kendini savunma
ve Ozerklik

Isbirligi ve iletisim- Ornegin, ama smrlamadan: sinerji, takmm
kaynaklandrmasi, ~ sosyal  beceriler, liderlk;  deneyimler
olusturma

Arastirma ve bilgi okuryazarligi- Ornegin, ama smirlamadan:
tespit edilen problem ve gercek dinya sorunlarma hemen
uygulanabilecek  birden fazla bilgi kaynagma ulasma ve
degerlendirme; kaynaklar1 aymt etme sistem yOnetimi ve
teknoloji

Elestirel diigiinme ve muhakeme- Ornegmn, ama smirlamadan:
problem ¢ozme, analiz, mantik ve sebep/sonug

Yaraticthk ve bulug- Ornegin, ama smirlamadan: beceriklilik,
yenilik, fikirlerin entegrasyonu, icsel motivasyonun
olusturulmasi

Tablo 9’da Ozetlenen kusaklar arasmdaki bu farkh nitelikler incelenirken oOzellikle
21. yy. Ogrencileriyle onlarm Ogretmenleri arasindaki farkhlklar diital yerli ve
dijital gd¢men kavramlart ilizerinden ele almabilir. Gelisen yeni teknolojiler egitim-
Ogretim ortamiyla  Dbiitlinlestirilirken bu  teknolojileri  kullanacak olanlarm  dijital
yerlilerden olustugu unutulmamahdr. Bu ylizden de smif i¢i, smif dis1 veya ¢evrim-
ici ortamlar tasarlanrken diital yerlilerin ¢esith Ozellklermin g6z Oniinde

bulundurulmasmin gerektigi dikkate almmaldir (Bilgi¢, Duman, & Seferoglu, 2011).

2.4YASAM BOYU OGRENMEDE OKUL

Okullarm yagam boyu Ogrenme kiiltliriinii destekledigini sOyleyebilmek i¢in bircok
degisimin  yapimas1  gerekmektedir (Millman, 2000). Yasam boyu Ogrenme
acismdan bakildiginda genelde i¢ diinyas: icinde bir 0grenme ortanu olarak goriilen
okullar kabuklarmn kwrmah ve topluma ag¢imahdrlar (Poyraz ve Titrek, 2013).
Yasam boyu Ogrenmeyi amaglayan bir okullasma da tim genglerde kendilerini
basarth bir sekilde Ogrenebilen birisi olarak gorebilme, O6grenmeyi ve kendilerini
Ogrenen olarak anlama ve devam edecek Ogrenmelere olumlu bir bakis agisiyla
okuldan ayrima ¢iktlarmm olmas1 gerekir (Hargreaves, 2004). Yasam boyu
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Ogrenme felsefesi ayrica okulun yapismda da baz degisiklikleri gerektirir. Yeni
degerler, oOncelikle okulun c¢evresi ile olan iligkilerinde baz temel degisiklikler
getirmektedir (Ozden, 2013:52).

Yasam boyu Ogrenme i¢cin diizenlemelerin  yapimasi gereksinimi bilgnn hizla
degistigi- teknolojik bir bilgi bu yilda gecerliyken seneye gecersiz olabilecegi gibi-
glinlimiiz bilgi ¢agmdan kaynaklanmaktadwr, artk Onemli olan belli bir zamanda
verimis belli bir teknik bilgiye sahip olmaktan ziyade, Ogrenme becerileri kaynagi
ve yeteneginin olmasidr (Bryce, 2006: 243). Bugin bilgi toplumunun 21.yy’m
gelisen trendlerine cevap vermenin ¢ok uzagnda olan okulun yeni bir yiize ve
kimlige ihtiyact vardw. Yeni kusak Ogrenciler i¢in bir topluluk olmak fiziksel
yakmhga dayal distiniilmemektedir. Bu kusak, daha oOnce hi¢ tamgmadiklart ama
ortak bir ilgi alanlar1 olan msanlarla ¢evrimici ortamlarda bir araya gelmeyi dogal bir
olay olarak goriiyorlar (Bilgic, Duman, & Seferoghi, 2011).

Ekonominin bilgiye dayandigi bu yeni toplumda okullarm performanslarmdan ve
sorumluluklarmdan da beklentiller farkllasmaktadr bu konuyla ilgli sunlar ileri
stiriilebilir (Geng & Eryaman, 2007):

e Bilgi toplumunun ihtiyact olan okul, yiksek diizeyde evrensel okuryazarlk
saglamak zorundadir.

e Her dizeyde ve her vyastaki Ogrencilere Ogrenme motivasyonunu ve
ogrenmeye devam etme disiplinini aslamalidr.

e Hem yiksek diizeyde egitim almis insanlara hem de herhangi bir nedenle
erken yaslarmda ileri e8itime ulasamamis insanlara acik olmalidir.

e Bilgiyi hem igerik hem de siire¢ olarak aktaran okullara ihtiya¢ vardrr.

e Kapitalist Otesi toplumda egitimin tim topluma niifiz etmesi, her tiirki
kurulustan yararlanmas1 gerekir.

Egitim kurumlarmm yapist yasam boyu O6grenme icin bagka bir anahtar noktadir.
Kurum i¢cinde demokratik ve biitlinlestirici etkinlikleri veya Ogrenenleri toplumdaki
goniillii islere tesvik edici olsun ya da olmasm, Ogretmen ve Ogrencilerin lehine
kararlar alp veren egitim kurumlart bilikte yasamak i¢cin gerekli tutumlar
gelistrmeye daha yatkmlardr (Carneiro & Draxler, 2008). Yirmi birinci yiizyila
girerken her toplum kendi yurttaglarmdan, c¢ok kiiltiirlii kiiresel degisim ve onun

getirdigi dinamizm karsismda baglaminda, bir yandan hem cevresiyle igbirligi icinde
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olmasmi, diger yandan hem de bireysel olarak degisimle basa cikabilmesini
beklemektedir. Tiim kurumlar arasmda, bu amaca temel katktyr saglayacag soziinti,
sadece egitim Orgiiti vermistir. Genel olarak iilkenin gelecegni hazrlamak islevini
tstlenmis egitim Orgiitler; gelecegi gormek ve gelecek i¢in gerekli olan degisim
gereksinimlerini  belirlemek, bunlart gerceklestirmek ve etkili bigimde siirekli hale
getirmek durumundadirlar (Beycioglu & Aslan, 2010) .

Yasam boyu Ogrenme i¢in okullarda Ogrenme kiiltiiriiniin olusturulmasi Onemlidir.

Ogrenme  kiiltiirii  uygulamayr ve uygulamanm Ogrenme ¢iktlarma  etkilerini

anlamamiza yardimci olur ¢ilink{i (Ecclestone, vd, 2010:62):

e Ogrenmeyi etkileyen karsiikli iliskilerin ne kadar karmask oldugunu gdsterir.

e Herhangi bir konumda dissal ve igsel faktorlerin Ogrenmeyi nasil etkiledigini
gostertr.

e Etkili ogrenmede engelleri ve tabi ki de etkili 0grenmeyi tesvik eden sinerjiyi
belirlemeyi miimkiin kilar.

e Belli bir rehber veya Ogretme takimmm olanaklari dahilinde ya da oOtesinde
ogrenmede etkililigin olduguna acikhk getirir.

e Olas1 istenmeyen Ogrenmelerde farkindalk yaratr ve Ogrenmenin etkililigi de

dahil, 6grenmenin degeri hakkinda dikkate alnan yargilara olanak saglar.

OECD okul i¢in uygulamalar iceren yasam boyu Ogrenmenin dort Ozelligini
belirlemistir. Birincisi, tim kurumsallasmus 6grenmeler biubiriyle iliskili  olmaldir.
Ikincisi, yasam boyu Ogrenenler Ogrenme siirecinin merkezinde olmahdrlar.
Uglinciisii, egitim Ogrenenlerin  motivasyonu ve tiim Ogrenenleri dahil etme il
ilglenmelidir. Son olarak, egitimin ¢oklu hedefleri olmahdr. Sadece ekonomik
cikarlarla ilgili olmamahdr. Bu nedenlerle OECD yasam boyu Ogrenmeyi okul
sisteminde stirdiirebilmek i¢in bes boyutlu sistem olusturmustur (Morgan-Klein &
Osborne, 2007);

e Opretmenlerin profesyonel gelisimleri
e Oprenci merkezli okullar

e Egitimde ¢oklu amaglar

e Oprenmeye isteklendirmeye odaklanma

e Sistematik ve birbiriyle baglantili okullar
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Yasam boyu Ogrenmeye yonelen okullarda bilgi okuryazarhgma Onem verilr,
Bazibelli degerleri, yetenekleri ve tutumlari vurgulanr, ‘“Temel Becerilerin”
Otesindeki bazvbelli becerileri vurgulanr, 6grenmeyi Ogrenmede, Oz-kavram ve 0z-
diizenlemenin 6nemini kabul edilir, yasam boyu 6grenmede Ogretmenlerin rol model
ve destek¢i olduklarmn Onemini kabul edilir (Bryce, 2006: 244). Yasam boyu
Ogrenme siirecinde bilgi okuryazari olan birey, enformasyon kaynaklarmm da etkin
kullanmicisidr;  bireysel ve i yasamma daha 1iyi hazrlanmig yurttastr; c¢ahsma
yasammda ve giinlik yasamda enformasyonu kendi yararma nasil kullanacagm bilir
(Giirdal, 2000).

Yasam boyu Ogrenme sistemi egitim ve Ogretim durumlarmi destekleyici etkili
ogrenme cevreleri olusturmalid. Bu c¢evre geleneksel Ogrenme ortamlarmdan
Ogrenci merkezli, zengin bilgi icerikl, degerlendirme odakh ve toplumla baglantih
olmas1 bakmmndan farklidir (Dahlman, Zeng, & Wang, 2007);

o Ogrenci merkezlilik. Ogrenci merkezli ¢evrede ogrencilerin edinecekleri yeni
bilgi ve beceriler efer kendi bilgileriyle iliskiliyse daha 1yi 68renildigi bilinir.
Ogretmen yeni materyalleri tamtmadan once Ogrencinin ne bildigi hakkmnda
fikir sahibi olmas1 gerekir. Ogrenci merkezli dfrenmenin, Ofretmenin bilgi
kaynagt oldugu ve Ogretmenin isinin pasif olan Ogrenciye bilgi aktarmak
oldugu ezberci ve direkt dgrenmeden farkh ¢iktlar1 vardr. Ogrencinin zaten
bildiklerinin {izerine yeni bilgler eklemesini icerir ve yeni durumlarda
kullanilabilmesini saglar, boylece bilgi aktarmm meydana gelir.

e Zengin bilgi icerigi. Ogrencilerin yeni durumlara oOgrendiklerini  aktarma
becerisi sadece tam bilginin degl konuyu ve kapsayict baglamlan
anlamalarm da gerektirir. Zengin bilgi icerikli 6grenme bu sebepten yiizeysel
olarak birgok konuyu Ogretmek yerine daha az konu alanm derinlemesine
ogretme taraftardr. Oprencilere  bilgiyi  yeni durumlarda  diizenleme,
uygulama ve aktarma stratejileri ve mekanizmalarn kazandwr. Ayrica farkh
stratejiler arasmda dogruluk ve hiz agisinda doniisiim yapmalarmi da saglar.
Ogrenciler icin boyle stratejiler gelistrmenin  en iyi yolu &grencilerin
Ogretileni benzer veya gergek problemleri ¢Ozmeleri yani yaparak

ogrenmeleridir.

62



Degerlendirme odakh. Degerlendirme odakh ogrenme agik standartlar
tanmmlar, Ogrencilerin nerden baslayacaklarm belirler, standartlara ulagsmada
ilerlemeyi saptar ve ulasip ulagmadiklarma karar verir. Bu Ogrenenlere -hatta
¢ok gen¢ olanlarma  bile- Ozellikle degerlendirmelerin  sonuglarmm
gorlistilmesine  dahil edildiklerinde 6grenmelerinde  sorumluluk  verir. Cok
glcli bir motivasyon kaynagi ve gelismis ve bagmsiz Ogrenmeler i¢in arag
olabilir. Geleneksel Ogretmede, siirekli degerlendirme ve geri bildirim siklikla
kullamimaz, her ne kadar iist seviye diisiinmeyi ve kavramsal algiy1 gelistirse
de.

Toplumla baglantih. Ogrenme durumlart insanlarm nasil grendiklerini ve
sonuclarmi etkiler, yani okul, kurum ve g&z Oniindeki alan 6grenmeye tesvik
edici ve ogrenenin motivasyonunu arttirici olmahdr. Ogretmen giiven ve
anlayisim  oldugu  birr  atmosfer  gelistrmeli,  Ogrenenler  birbirlerinden
ogrenebilmelidir. Ogrencilere hem yetiskinler hem de g¢ocuklar i¢in Snemli
olan projelerde birlkte ¢ahsma imkam vermek disarisiyla smif igindeki
etkinlikleri birlestirir. Gergek yasam problemleri ve ya katimeilarla ilgili
konular {izerinde ¢ahsmak onlarm ilglerini motivasyonlarmm arttwr  ve
bilginin  aktarmm  tesvik eder. Ve Ogrencileri smif digmdaki  bilgi
kaynaklarmi bilmeli kullanmahdwlar. Stajm her tirlisii arada boyle bir bag
kurabilir.

Yasam boyu Ogrenmeye yonelmis okullarda genel becerilerin Ggrencilerin bagimsiz

disinmelerine  yardimci oldugu ve bunun Ogrenmelerine yansidigi goriilmektedir.

Yasam boyu O6grenme yaklasmu olan okullarda temel degerler, beceriler ve tutumlar
soyledir (Bryce, 2006: 247);

‘Helikopter vizyonu’ nu gelistirmeye tesvik;
Merak duygusunu gelistirmeye tesvik;
Uyumlu ve esnek olmaya tesvik;

Degisime acik olma ve degisimi kutlama;
Farkh zeka tiirlerini bilme;

Farkh 6grenme yollarin1 bilme.

Yasam boyu Ogrenme de okulun Ogrenciye Ogrenme firsatlar1 saglamasi gerekir bu

acidan okullarda OGgrencilere yonelik temel hedefi O8rencinin kendini egitmesini-
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gelistirmesini  giiclendirecek O0grenme modellerini tammasm saglamak olan 6grenme
merkezleri gelistirilebilir. Ogrenme merkezleri cesitli amaglara hizmet ederler. Bu
amaglar merkezlere de isim olurlar. Bu merkezler sunlardir (Balci, 2013:200):

e Beceri merkezleri: ogrencilerin  temel becerileri  (iletisim, matematk, VS.)
kazandiktan sonra onlar1 gelistirmelerine doniik 0gretim sistemleri Onerirler.

o Akademik merkezler: insan bilimleri, estetik, fen bilimleri ve matematikten
olusur. Ogrenciler bu ii¢ alandan dersler alrlar: ilkin tarama kurslari ahnir.
Onlarn arastrma kurslart izler, sonra ogrenciler akademik damsmanlan ile
bireysel calisma icin plan yaparlar. Bu son asamada Ogrenci artkk ileri bir
diizeydedir.

e Uygulamah sanatlar merkezleri miizik, drama, televizyon ve fim
yapmmciligi, dans atletizm, vb. yer aldig1 merkezlerdir.

e Sosyal ekoloji merkezlerii Ogrencinin toplumsal ydnden gelismesi bu
merkezlerm amacidr. Sosyal sorunlart ¢6zmek Tlizere olusturulan gruplara
destek verirler. Kiitiiphane, veri bankasi, Ogretim sistemleri merkezi bu
merkeze destek verirler.

e Ben odakh merkez O&grencilerin kendi kendilerine yardimer olmalarma katki

getirmek tizere kurulmustur.

Okullar Ogrenen oOrgiitler olarak diger kurullara da Onciilik etme sorumluluguna
sahip olmal ve okullarda yaratilan Ogrenme ortamlar1 tim kurumlara ornek teskil
edecek sekilde olmahdr. Yasam boyu oOgrenmenin organizatdrii olarak okullarda
kaynaklandrmaya, oOgrencilerin, ebeveynlerin Ogretmenlerin  ve okulla ilgisi olan
herkesin ihtiyaglarmm farkimda olmaya, firsatlar1 ilgilerle eslestirmeye, degisim ve
yenilkle basa c¢ikmaya, girisimcilk ve risk yonetimne ve ortakhlk (i ve dig)
yaklasimma dikkat edimelidir. Yasam boyu Ogrenmeyi destekleyen 68renme
ortamlarm genel ve pedagojik alanla alakah durumlari agismdan inceledigimizde, bu
cevrelern  asagidaki Ozelliklere sahip oldugu goriilmektedr (Divjak, ve digerleri,
2004);

Genel olarak 6grenme ortamlari,

e Ogrenenin karakteristigine gdre uyarlanabilir olmalidir.
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Zaman ve mekan, Ogretmenin ve Ogrencinin kullanim kolayligi acismdan,
tekrar  kullanilabilir icerik, yeni modiillerin ve materyallerm eklenmesi

acismdan ve kullanilan araglar agismdan esnek olmahdr.
Ogrenenlerin hepsi ve her kesim dgrenci i¢in ulasilabilir olmaldir.
Ogrenme ortamu dinamik ve giidilleyici olmaldir.
Pedagojik olarak 6grenme ortamlari;
Eski 6grencilerden yeni dgrencilere rehberlik etmeleriyle yararlanilmali.
Biligsel stillere gore uyarlanabilir olmali
Ogrencilerin cevrelerine ve deneyimlerine yakm olmal
Uzaktan 6grenme modelinin olusturulmas1 gerekliligi
Ogrencilerin kendilerini degerlendirmelerini saglamal
Yeterli geri doniit ve iletisimle Ogrenciler icin motive ve tesvik edici olmali

Degerlendirme yontemleri kagt kalem testlerinin Otesine gegmeli, viicut dili,
katiim ve Ogrencilerin  sorduklart sorularm kalitesi Ogrenme  belirtileri

olabilir.

Okullar i¢in yasam boyu O6grenme gostergeleri su sekilde siralanabilir (Bryce, 2006:

250);

Ogrencilere kendi ogrenme amaglarm belirlemede ve degerlendirme yardim

edilir ve 6grencilerle 6grenme sahiplenilir.
Sert diisey yapmin yerine okullarda 6grenme merkezleri vardir.

Ogrencilerin  diisiinmesi ve gostermesi igin zaman ve destek saglanr ve bu

damisman roliinii Ustlenen bir kisi tarafindan yapilrr.
Ogrenmenler kendileri yasam boyu dgrenen birey modelidir,
Yaristric1 degerlendirme yerine bicimlendirici degerlendirmeye 6nem verilir.

Ogrenmenin eglenceli oldugu bir ¢evre vardr.

Okullarda yasam boyu Ogrenmede karsilasilan temel sorunlar bu biiyiiklikte bir
degisimn hizhlca meydana gelemeyeceginden kaynaklanmaktadr. Ana oyuncular;

Ogrenciler, ebeveynler ve Ogretmenler okulla ilgli geleneksel fikirlerime meydan
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okuyan bu yeni yaklasimmn Onemini anlamak i¢in zamana gereksinin duymaktadirlar
(Bryce, 2006: 259). Okullar degismemek i¢in ne kadar direnirse dirensin, dis
faktorler okul sisteminin degisimini gerekli kilacak ve zorlayacaktwr (Lee, 2012).

Ebeveynler okulda c¢ocuklarm notlar almasm bekliyorlar. Birgok Ogretmende
‘sahneye koyma’ ve smifin Oniinde ‘kontrolde’ dururken bilgi aktarmanm iyi bir
Ogretme oldugu yoniinde egitimislerdir (Bryce, 2006: 259). Yeni degerler, okullarm
yapt ve isleyisini karakterize eden hiyerarsik ve biirokratik yapmm yerini, daha ¢ok
yerinden yonetilen ve profesyonel kontrolin egemen oldugu bir yapiya terk etme
zorunlulugu getirmektedir. Bu yeni paradigma okulun yapismdaki “rol, iliski ve
sorumluluklarda” temel degisiklikler Ongormektedir. Bu degisiklikleri asagidaki
bashklarda 6zetlemek miimkiindiir (Ozden, 2013:52).

1. Okuldaki otorite akismm daha az hiyerarsik olmasi bir zorunluluk haline
gelmistir.

2. Liderlik, pozsyonla degil, vyapimasi gereken iste basarih olmakla
iskilendirilmeye baslanmistir.

3. Okul yonetiminde asm1 kontroliin yerini &gretmen ve diger personele daha
cok yetki ve sorumluluk verilmesi almstir.

4. Yoneticinin, mevzuatm uygulayicist degil, islerin  kolaylastricisy,  dgretmenin
de miifredati yerine getirmekle sorumlu memur degl, smifinn lideri olmasi,
egitimde kalitenin vazgecilmez sarti olmustur.

5. Bilgi Toplumu’'nda etkili olabilmesi i¢cin okullarm bilglendirme yeri degil,
bilgi is¢iligi yapan bir organizasyon olmasi gerekir.

Ogrencilerin 21. yiizyl i¢in gereken ileri bilgi ve yeterlikleri edinmede en biiyik
sanst okullarm esnek Ogrenme topluluklari olmasmdadr (Istance, 2003). Okullarm
bu c¢agda karslamak zorunda oldugu yeni egilimler; asmt bireysellesme,
ekonomideki yenilesmeler, bilisim ve iletisim teknolojileri ve e-ticaret, sosyal
degiskenler, kiresellesme seklinde bes kategoridedir (Jongbloed, 2002). OECD’nin
15-20 yida okullasmann gelisimi i¢in hazirlanan “Schooling for Tomorrow” adh
siyasa metninde gelecegin okullariyla ilgili ii¢ olasiiktan bahsedilmistr ve daha
sonra bu olasiiklar Tablo 10.’daki gibi alti sekilde senaryolastrmustr (Morgan-Klein
& Osborne, 2007; Lee, 2012);
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Tablo 10. OECD’nin okullagma senaryolar1

Var olandan yola Yeniden okullasma Okulu kaldirma
cikarak

Senaryo 1 Senaryo 3 Senaryo 5
Biirokratik okul Sosyal merkezlerin Ogrenen aglan ve ag
sistemlerini giiclendirme cekirdegi olma toplulugu

Senaryo 2 Senaryo 4 Senaryo 6

Poner modelini genisletme ~ Ogrenme kurumu olarak Ogretmenlerin ¢ikis1 — tiim
okul erime senaryosu

Kaynak: (OECD,2001)

Tablo 10.’daki bu senaryolara bakildiginda ozellkle var olandan yola ¢ikan Senaryo
1 ve Senaryo 2 statikoyu korur. Senaryo 1 Onemli degismelere direnen ama Onemli
gizli sosyal islevleri yerine getiren biirokratik olarak kurumsallagan okul sistemini
tasvir eder. Senaryo 2’de egitimde var olan pazar odakh yaklasimlar hem olumlu
hem de olumsuz sonuglartyla giinlimiizde oldugundan c¢ok genislemistir. Yeni
Ogrenme saglayicilarmmn ortaya ¢ikmasmi desteklemektedirler. Yasam boyu o6grenme
bu modeldeki bircok nsan i¢in bir norm olarak ortaya ¢ikmaktadr. Bu model hem
Ogrencilerin  daha fazla Ogrenme firsatma erismelerine fayda saglar, hem de
ekonomk yonden dezavantajh  Ogrencilerin  diglanmasiyla da  sonuglanabilir.
“Yeniden okullasma” kategorisindeki Senaryo 3 ve Senaryo 4 okulun toplumsal
degerini geri kazanmasmi, okulun Ozerkligini amaglar. Senaryo 3’te  okullar
Ogrencilerin  sosyal ve profesyonel ihtiyaglariyla ilglenen “sosyal merkezlerin
cekirdegi” olmustur. Senaryo 4’te, ¢cogu okul giichi bilgi odaklar1 ve oldukg¢a motive
olmus Ogretmenleriyle msanlar i¢in esnek “Ogrenme topluluklari”dr. Okullar “herkes
icin  yasam boyu Ogrenmeye Oncelik eden kurumlardwr. Esitk ahlakiyla
olusturulmus, bu model Oncekilerin esitsizik problemlerini ¢ézer. “Okulu kaldrma”
kategorisindeki iki senaryo ‘“cogu okul kurumunu ve sistemini kaldrmayr”’ igerir.
Senaryo 5’te, “okulu kaldrma”, ‘“Bilisim ve Iletisim Teknolojileri ve ‘A§ toplilugu’
tarafindan gelistirilen yaygm, Orgiin olmayan Ogrenme aglarmm kurulmasiyla ortaya
ckmustr. Bu senaryo yasam boyu Ogrenme ajandasndaki esnekligi ve bireyselligi
wvurgulayan temalarla uyum igindedir. Senaryo 6 okullasmadaki en koti durumunu
gosterir. Okulun beklentileri, skmtih 6grenciler ve talepte bulunan ebeveynlerle
ugrasan Ogretmenler Ogretme sevkini kaybeder ve bu Ogretmenlerin ¢ofgu meslegi
erkenden brrakir (Lee, 2012; OECD,2001).

67



2.5 YASAM BOYU OGRENEN BiREYLER YETiSTIRMEDE
OGRETMEN

Ogretmenlerin  yasam boyu ogrenmenin gergeklestiriimesinde Onemli etkileri vardir.
Okullart gelistrmek icin Ogretmenleri de gelistrmeye hazir olmalyz (Day, 2000).
Bu siirecin ik etabinda Ogretmene Ogrencilerin hayatindaki degisimlerde 6nemli bir
role sahip olduklarmi hatrlatmaktir. Ayrica, Ogretmenlerin rolleri degismeye devam
edecegi i¢in, Ogrencileri ne isbirlik¢i Ogrenme siireglermin ne de tek basma
Ogrenmenin tercihen olmadigt belirsiz diinyaya hazrladiklarmdan  Ogretmenlerin - de
algty, elestirel diisiinceyi, duygusal zekays, el becerilerini ve entelektiiel esnekligi
olusturmak ve diizenlemek i¢in kendi Ogrenme miifredatlarmmn olmast gerekir
(Day,1999:2208). Son zamanlarda yapilandrmaciha yapilan katkilara ragmen hala
egitim  ortamlarmda yaygm olan Ogretmenin  profesyonel kimliginin  bilgiyi
aktarmakla sorumlu oldugu metaforu bu degisimle ¢akismaktadr (Drewa &
Mackiea, 2011). Atk Kara ve Kiirlim, (2007) yaptklar1 ¢alismada smf Ogretmen
adaylarmm gorlisleri dogrultusunda yasam boyu Ogrenmeyi Sekil 7.’deki gibi
Ozetlemistir. Buradan Ogretmen adaylarmmn gorlsleri ile genel olarak yasamboyu
Ogrenme alanyazinda yer alan bilglerin Ortiistiigli, ancak, kavramm anlamu ve

kapsam ile ilgili kimi yamilgilarin oldugu sdylenebilir.
Ayrica bu dogrultuda su nerilerde bulunulmustur (Atk Kara & Kiirtim, 2007);

e Yasam boyu Ogrenme kavramma, Ozellkle Ogretmenlk meslek bilgisi
derslerinde daha fazla yer verilebilir.

e Ogretmen adaylarmm, yasam boyu &grenme becerilerini kazanabilecekleri
O0grenme ortamlarinin diizenlenmesine doniik cahsmalar yapilabilir.

e Farkh Ogretmenlik alanlarma yonelik olarak yasam boyu Ogrenme kavrammm
tanmm, kapsanmu ve yasam boyu Ogrenme Dbecerilerine iliskin - arastrmalar
yapilabilir.

Ogretmenlerin ~ aldiklar1 temel egitim degisikliklerle bas etmek icin  yetersizdir

(Bedmar & Palma, 2012). Bu degisiklikler Ogretmenlerin rollerinde “motive edici,

tanmlayici, rehber, yenilk¢i, deneyci arastwici, bigcimlendirici, damsman @ ve

isbirlik¢i”  olarak  uzmanhk  gostermelerini  gerekli  kildigndan,  Ggretmenlerin
gbziinde sartlar zorlasmustr (Drewa & Mackiea, 2011). Ogretme degisim, belirsizlik
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ve artan karmasanmn hakim oldugu bir diinyada meydana gelmektedir. Bu degisimler
ve talepler (Day,1999:7);

Bir yandan:
e Herkes icin egitime katihm;
e Ilk/zorunlu egitimin siiresinin uzatilmas;
e Yasam siiresince egitimin gittikge artan oneminin anlagilmast;

e Belli mesleklere hazrlamak yerine c¢ocuklara ve genglere onlar1 yasama

hazrlayacak daha pekistirici ve ya genel egitim,
e Takm cahsmasina ve isbirligine vurguyu arttrma;
e Genel egitimn ¢evre sorunlarma, toleransa ve karsiikh anlagsmaya dikkat
cekmesi gerektiginde fikir birligi;
Obiir yandan:

e Artan esitsizlik, sosyal farkhlklarm dermlesmesi ve sosyal biitiinliikte

bozulma;
e Genglerin yabancilagsmasinda ve okulu brakmada artis;

e Geng neside issizlikte yiiksek seviyeler ve i yasamma girmek i¢in
yetersiz olmalarmin yiikii;

e Etnk gergmliklerin, yabanci diigmanhigmmn ve wke¢ihigmn yam swra mezhep
etkilerinin, uyusturucu ve cetelerin artan etkisinin ve beraberinde bunlarla
iliskili siddetin tekrar ortaya ¢ikmasi;

e Rekabete ve maddi degerlere onemin artmasi.

Ogretmenlerin  6grencilerini hazrladi diinya ¢ok hizh degisiyor ve bu yiizden de
Ogretme becerileri de degisiyor, yani 30 veya 40 yilik bir kariyere Ogretmenlik
egitimi  Ogretmenleri hazirlamakta yeterli olamayacaktr. Bu yiizden de Ogretmenlerin
kendilerini giincel tutabilecekleri, hizla degisen diinyada gerekli bilgi ve becerilerini
gelistirebilecekleri siirekli mesleki gelisime ihtiyaglart vardr (Altun, 2011).

Bircok  Ogretmen geleneksel olarak  Oncelikle Ogrencilerin  neyi ne kadar
Ogrenebildigiyle  ilglenmis, bunlann  O6lgmek icin de ayrmtih  degerlendirme

yontemleri gelistirilmistir. Fakat 6grencilerin nasil 6grendigiyle ve 6grenmelerini
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sekillendiren c¢evresel etkenlerle daha fazla ilgilenmemize gerek duyulduguna dair
20. vyiizythn son ceyreginde hayli kant toplanmustr. Ogrenmenin nasil olacagm
Ogretmenin  Ornekleri yasam boyu Ogrenme becerilerinin  karsismda Tablo 11°de
listelenmistir (Diker Coskun, 2009: 38);

Tablo 11. Yasam Boyu Ogrenme Becerilerinin Ogretimi

_ Yasam Boyu Yasam Boyu Ogrenme I¢in Ogretim

O grenme Becerileri
Ogrenciler Ogrenme  hedeflerini  planlama  siirecini  birlikte
Ogrenmelerini somutlastrma.  Eger  Ogrenciler kendi  dgrenmelerini

kendileri planlarlar. gelistrmeye katilirlarsa, 6grenmeyi daha c¢ok benimserler.
Ogrenmeyi igten benimsemek yasam boyu 6grenmemenin
temelini olusturur.

Bigcimlendirici ~ degerlendirme ~ yapma  (siirekli  geri
bildirim) ~ Ogrencilere ~ degerlendirmenin  dgrenmedeki
yararlarm  gostermeye yardmer olur. Ogrenciler yanhs
veya eksiklerini ortaya c¢ikarabilir ve bu bilgiyi
ogrenmelerini yonlendirmede Kkullanabilirler.

Ogrenciler Kendi kendini degerlendirme ve akran degerlendirme
Ogrenmelerini uygulamas1  Ogrenciler, Ogrenme i¢in Onemli ik adm
kendileri olan,  neyi bilmediklerini  bulmayi, kontrol etmeyi
degerlendirirler Ogrenirler. Akran  degerlendirme ve kendi kendine

degerlendirme, Ogrenciler Ogrenmelerini  siirekli  sekilde
takip ettikleri takdirde, degerlendirmenin Ggrencilerin
Ogrenmesi i¢in ¢ok 6nemli bir beceri oldugunu varsayar.

Resmi olmayan Ogrencilerin  mevcut  bilgilerinden  baslayan 6grenme  ve

ortamlarda 6grenme Ggretim stratejileri kullanma. Formal olmayan
ortamlarda  nasil  Ogrenecegini  Ogrenmek,  Oncelikle
Ogrencilerin resmi  olmayarak kazandiklar1 bilgilere deger
vermelerini gerektirir.

Aktif 6grenme Ogrencilerin ~ pasif ~ ahclar  olmaktansa, bilgiyi
aragtrdiklari, arastrmaya yonelk bir egitim programu
kullaniimah.  Ogrenciler  bilgiyi nasil kazanacaklar1 ve
nasil silizgecten gecirebileceklerini dgrenirler.

Akran 6grenmesi Akran degerlendirmesi Ve grupga Ogrenmeyi kullanma.
Bu, ogrencilerin birbirlerinden 6grenmelerini ve belirgin
ogrenme becerilerini kazanmalarmni kolaylastirir.
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2.5.1Ogretmenlerin degisen sorumluluklan

Gilinimiiz ~ 08retmeninin,  6grencinin  ilerisinde  olmasi,  yol  gOsterebilmesi,
damgmanlk ve kolaylastriciik roliinii oynayabilmesi i¢in Oncelikle kendisini egitme
ve gelistirebilme sorumlulufunu  yiiklenmesi gereklidir. Ogretmen kendi yeterlilik
diizeyinin farkmda olmal, bilgnin giic oldugunu, yeterliligin stirekli Ogrenmeyle
miimkiin oldugunu, yetersizligin bedelinin ise agr oldugunu bimelidir (Geng &
Eryaman, 2007). Ogretmen gerekli bilginin kazamimasm kolaylastran, gerekli
ortamlari hazirlayan bir rol benimsemek durumundadwr. Bunu en 1iyi bigimde
yapabilmek icin de en az Ogrencileri kadar Ogrenme ile arasmmn iyi olmasi gerekir

(Ozkan, 2005).

21. yiizyll becerileri bugiin tiim Ogrencilern - sadece sec¢iimis birkagmm degil, temel
konularda (6rnegin okuma, matematik ve bilim) ve Ozellkle rekabet¢i kiiresel
ekonomiyle iligkili uygulamali becerilerde (0rnegin; elestirel diiglinme, problem
¢ozme, yaraticihk ve isbirlig) uzmanlasmasi gereklidir. Ogrencileri 21. yiizylla daha
iyt hazirlamak i¢in, egtimcilerin bugliin ¢oktan se¢cmeli ve kisa cevaph test
maddeleriyle  Olglilen  temel  bilgleri  vurgulayan  yontembiliminin = 6tesinde
sorumluluk almalar1 gereklidir (Bunker, 2012:2). Anlatimdan isbirligne gegme
pedagojisi ne Ogretmenin ne de Ogrencinin bir gecede yapabilecegi bir degisim
degildir. Agikgast mikemmellesmesi yillar siirecek kademeli bir degisimdir.
Ogretmenlerin katilmu binleri bulduk¢a, bu degisim meydana gelebilir. Ve bu 21.
yizyl Ogrencilermin hak ettigi ve arzuladig egitimi almalar1 icin meydana gelmek
zorundadr (Prensky, 2010).

Ogrencilerin kendi amagclarmi belirlemelerine ve kendi gelisimlerini
degerlendirmelerinde  yardimci olabilmek i¢in  Ogretmenlerin  bilgi dagitict  olmak
yerine damisman ve destek¢i olmalart gerekmektedir. Ayrica yasam boyu 6grenmede
rol model olmalar- hala O6grenmeye devam ettiklerini gostermeleri, bilmedikleri ¢ok
seyin oldugunu kabul etmeleri gerekir. Ogrenenlerde olumlu bir kimlk olusturmanmn
bir diger yolu da Ogretmenin Ogrencilerin ne kadar bildiklerini fark etmelerine
yardm etmesidir (Bryce, 2006: 248). Degisimi istlenmek Ogretmenlerin  bilginin,
deneyimlerin ve becerilerin aktarrmmnm Gtesinde sorumluluk ve cevaplaya Dbilirlikleri
anlamma gelmektedir. Boyle bir durumda sadece uzman bir uygulamaci degil, ayrica
(Day,1999: 16):
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e Bilgili, ama ilgisiz olanlara da saygil...
e Nazk ve diistinceli, ama durumun gerektirdigi sekilde inat¢1 ve istekli...
e Onyarglarindan armmis ve kesinlikle digerlerine kars: adil. ..

e Smifi bir biitiin olarak ihmal etmeden, &grencilerin bireysel ihtiyaclarma

yonelen. ..
e Disiplini ve diizeni saglarken, dogallifa ve gecici isteklere izin veren...
o (eliski ve kaygiyla bogusurken bile iyimser ve istekli...

e Beklenmedikle ve hatta bazen uyumsuz, kotiye eglimli Ogrencilerle
sakinligini ve kontroliinii kaybetmeden basa cikabilen...

e Normal olmayan baska bir yerde olmay: tercih ettigi giinlerde bile giilebilen
ve neseli gozike bilen.

Egitimde modasi ge¢mis Ogretmenlerin  bilgtyi ders vererek ve ders kitaplariyla
ilettigi aktarma modeli dinyann g¢ogunda zorunlu egitinde baskm olan yaklagimdir.
Aktarrm modeliyle, Ogrenciler bilgiyi Ogrenebilir ama bilglyi yeni baglamlarda
uygulayabilecekleri, karmasikk durumlarda, problem ¢6zmede veya yaraticiid
gelistrmede platform olarak kullanabilecekleri ¢ok fazla deneyimleri olmaz. Bu
yizden aktarm 21. vyiizyll becerilerimin Ogretiimesinde etkili bir yontem degildir
(Saavedra & Opfer, 2012).

Bilgi toplumunda O8retmen ve Ogrenci arasindaki ¢izgi belirsizlesmektedir.
Ogretmenler bundan boyle tartismasz tek dogruya sahip olmasi beklenen kisiler
olmayacaklardr. Onlardan beklenen 6grencinin  merakmi  canlandirmasi, onu
arastrmaya yoneltmesi ve sistemli calgmasma yardimci olmalardr (Geng &
Eryaman, 2007). Her yastaki Ogrenciyi motive etmek icin dort Onemli kosul
(Bunker,2012: 39);

1. Biitiinlestirmeyi gerceklestir: O6grenci ve Ogretmenin  saygt  duyuldugunu
hissettigi ve birbirlerine bagh olduklar1 6grenme atmosferi olustur.

2. Tutum gelistirme: kisisel alaka ve istege gore Ogrenme deneyimlerine dogru
olumlu bir egim yaratma;
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3. Anlamm giliglendiriimesi: zorlu ve ilgi ¢ekici Ogrenenin algt ve degerlerini
dahil ederek 6grenme deneyimleri yaratma ve

4, Yarismaylr ortaya c¢ikarma: Ogrenenlerin deger verdikleri seyi Ogrenmede
etkili olduklar1 anlayisini olusturma.

Yasam boyu ve siirekli 6grenmeyi tesvik etmek icin egitimciler ve Ogretmenlerin
yapmasi gerekenleri su sekilde swralayabiliriz (Knapper, 2006);

1. Ogretme yontemleri bilginin ediniminden ziyade Ogrenci aktivitelerine ve
performans gorevlerine dikkat ¢cekmelidir.

2. Oprenciler ve dgretmenler arasmda anlamh etkilesim i¢in firsatlar olmalidir.

3. Isbirlikli 6grenme icin firsatlar olmahdir.

4. Degerlendirme yontemleri daha 0zgiin olmah, yapici geri doniit saglamah ve
Ogrencinin  kendisini ve akranlarm degerlendirmesini  saglayacak unsurlar
icermelidir.

5. Ogrenme siiregleri daha net olmah ve oOgrenciler 6grenmelerinde diisinmeye
tesvik ediimelidir.

6. Ogrenme gorevieri farkh alanlardan bilgi ve beceriyi birlkte kullanmay:
desteklemelidir.

7. Ogretmede ogrenenler arasmdaki bireysel farhliklar dikkate almmalidir.

8. Daha fazla is her zaman iyi degidir... Ogrenme gorevileri dfrenenler icin
zorhu fakat basariabilir olmalidir.

9. Egitim amaglarmm ve kararlarmm kontroli Ogretmen ve Ogrencilerle
paylasiimahdr, Ogrenilecek konu, yontemi ve degerlendirme yaklasmm
hakkmdaki kararlarda bunlara dahil ediimelidir.

Ogretmenler Ogrencilerini  yasam boyu Ogrenen bireyler olarak  desteklemede;
problem c¢ozmeye, -elestirel disinmeye, iletisime, demokratik degerlere, politik
stireclerin  anlagiimasma, kendini anlama ve kendine giivenmeye Onem vermelidir.
Ogretmenler yasam boyu ogrenme becerisini bir ahskanlk haline getirmek igin;
portfolyolardan, rol modellerden, not verirken yeterliliklere odaklanmaktan ve

ogrenmeyi eglenceli hale getirmekten yararlanabilirler (Parkinson, 1999).

Ogrenme kosullart ve bu kosullarda uygulanacak ikeler ise Tablo 12.°deki gibidir
(Bunker,2012:44);
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Tablo 12. Ogrenme kosullar1 ve bu kosullarda uygulanacak ilkeler

Ogrenme kosullar1

Ogretim ilkeleri

Ogrenenlerin 6grenme ihtiyac1

Ogrenenlerin cevresi fiziksel
konfor, karsiikli giiven ve
yardimseverlik, anlatimda
Ozgiirliik ve farkhliklar1 kabul
etme tarafindan karakterize
edilir,

Ogrenenler 6grenme
deneyimlerinin hedeflerinin
kendilerinin oldugunu
algillarlar.

Ogrenenler 6grenme
deneyiminin planlanmasi1 ve
yiiriitiilmesinde ortak
sorumlulugu kabul ederler ve
boylece 6grenmeye karsi
baghlik hisleri vardr.

Ogrenen dgrenme  siirecine
aktif olarak katilir.

Ogrenme siireci dgrencilerin
deneyimleriyle alakaldr ve
ogrencilerin deneyimlerinden

1. Ogretmen ogrencilere kendilerini
gerceklestirmede yeni olanaklar saglar.
2. Ogretmen ogrencilere gelistirdikleri

davraniglarda kendi isteklerini ag¢iga ¢ikarmalar
icin yardimc1 olur.

3. Ogretmen  ogrenenlerin  simdiki  performans
seviyeleri ve kendi istekleri arasmdaki farki
anlamalarina yardimci olur.

4. Opgretmen Ogrencilere kendi donanmlarmdaki
eksikliklerden dolayr tecribe ettikleri hayat
sorunlarmi belirlemelerinde yardimci1 olur.

5. Ogretmen etkilesimi siirdiirmeye yardme1 ve
konforlu fiziksel kosullar saglar.

6. Ogretmen ogrenenleri degerleri bireyler olarak

gorir ve o sekide davranr ve duygu ve
fikirlerine saygi gosterir.

7. Ogretmen isbirlik¢i etkinlikleri, yardim
severligi  destekleyerek  ve  rekabet ve
yarglamaya tesvik etmekten uzak durarak
Ogrenenler arasmnda karsiikh gliven iliskisini
olusturmaya cahsr.

8. Karsihiklh talep modunda Ggretmen kendi

hislerini aktarr ve yardimc1 6grenen olarak
kaynak saglar.

9. Ogrenen, kurum, ogretmen, konu ve toplum

hesaba katilarak Ogrenenler dgrenme
hedeflerini olusturmaya déahil edilir. Ogrenen
Ogrenme hedeflerinin onlarmda hedefi
oldugunu algilar.

10.Ogretmen Ogrenme tecriibelerinin

diizenlenmesinde ve materyal ve metotlarm
seciminde olabilecek tercihler hakkmnda fikrini
paylasr ve Ogrencilerinde beraber bu secimler
arasmda karar vermeye dahil eder.

11.0Ogretmen ogrenenlerin karsilikh talep
stirecinde sorumlulugu paylasmalarimnda
kendilerini  diizenlemelerine (6grenen takimlar,
bagimsiz ¢aligma) yardimci olur.

12.Ogretmen dgrenenlerin deneyimlerini
Ogrenmelerinde  tartisma, rol oynama, vaka
yontemi  gibi  teknikler gbi  kullanarak
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faydalanar. ogrenmelerinde kaynak olarak
faydalanmalarma yardimc1 olurlar.

13.0gretmen kendi kaynaklarmm sunum  hizimt
belirli Ggrenenlerin  deneyim diizeylerine gore
ayarlar.

14.Ogretmen  grenenlerin - yeni  grendiklerini

deneyimlerine uygulamaya yardimci olur ve bu
da Ogrenmeyi daha anlamh ve biitiinlesmis

yapar.
Ogrencilerin kendi hedeflerine 15.0gretmen ogrenenleri ilerlemeyi Slgme  metot
kars1 ilerleme hisleri vardir. ve kriterlerinin tasarlanmasina dahil eder.
16.Ogretmen bu kriterlere gdre &grencinin kendini
degerlendirmesinde prosediirleri
gelistrmelerine  ve  uygulamalarma  yardim
eder.

Candy ve digerlerme (1994) gbre yasam boyu O8renme becerilermin gelisimini

destekleyen Ogretme yaklasimlari sunlardir;

Ozerk 6grenme ve akran destekli 6grenme
Deneyime dayal ve gercek yasamdan &grenme
Kaynak dayali ve probleme dayal 6grenme
Yansitict uygulama ve elestirici 6z farkindalik

a > e

Acik Ogrenme ve alternatif 6grenme ortamlar1

Ozerk  Ogrenme  Ogrencilerin  istedikleri zaman yer ve istedikleri bigimde
ogrenmelerini ifade etmektedir (Gibbons, 2002). Bu tarz bir Ogrenmede Ogrenci
dgrenmelerinin - sorumiulugunu  {istlenmektedir. Ogretmen kademeli olarak kaynak
olma roliinden, egitim siireglerini Ogrenenlerini ihtiyaclar1 dogrultusunda diizenleme

ve yonetme roliine gegmelidir.

Deneyime dayall ve gercek yasamdan 6grenme de ise Ogrencilerin ger¢ek yasamda
kargilagabilecekleri durumlara benzer deneyimler kazanmalari amaglanr. Bu tarz
deneymmleri edinmeleri icin; rol oynama, klink pratik, arazi gezleri, i3 deneyimleri
ve isbirlik¢i egitimden yararlanilabilir (Candy, Crebert, & O'Leary, 1994). Probleme
dayal Ogrenme, Ogrenenlerin bir problemle karsi karsiya geldikleri, bunu sistematik
olarak takip ettikleri, Ogrenci merkezli arastrma siirecini kapsayan bir Ogrenme
yontemidir. (Sahbaz & Hamurcu, 2012) Yansitict uygulama ve elestirici 0z

farkindalk modelinin 6ziinde ise deneyimlerden O6grenme hem yasanti anmdaki hem
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de yasantt sonrasindaki yansitmaci arastrmalarla zengmlestirilebilecegi vardw. Acik
Ogrenme ve alternatif 6grenme ortamlarmm olusturulmasi Ogrenene ne zaman, nerde
ve nasil isterse Ogrenme firsati vermeyi temel almaktadr (Candy, Crebert, &
O'Leary, 1994).

Ogrenme Bagla

Ogrencilerin sorulan

1]

ik goriisler
Bilgi arama
Prosediir segme

Arastirma ile ilgili etkinlikler <

Daha fazla interaktif
arastirma dongiisii

 Z

Daha fazla soru

Daha fazla goriis

Daha fazla bilgi arama

(Ogrenme Baglam
Karsilastirmalt Oleme
arastirma dongfisi
wiso[py 1HenPL

Daha fazla prosedur se¢imi
Daha faxl inceleme

Dabha fazla interaktif
arastirma dongiisii

: 2

Cevaplar <€

v

Baglamda iletisim <«
Son gorusler
Olcme

Degerlendirme

Sekil 8. Ogrencinin Sahiplendigi Ogrenme Modeli

Yasam boyu Ogrenme becerilerini gelistirebilecek bir model olarak  6grenci
tarafindan sahiplenilmis O6grenme modelini incelemekte fayda vardr. Bu model
(Sekil 8.) ogrencilerin ik fikirleri tizerine kurulur ve Ogrencilerin st biligsel
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farkindaliklarmi  gelistirmelerine imkan sunarak baglamsal gelisimi destekler. Sonug
olarak, oOgrenme siireci sorumlulufun c¢ogunu Ogretmenden Ogrenciye aktarr. Bu
baglamda, Ogretmenin roli Ogrencilerle etkilesimde olmak ve arastrma becerilerini
desteklemek, bilimsel fikirlerini zorlamak, gelisimlerini izlemek ve {ist biligsel
farkindaliklarini ise kosmaktr (Fleming & Panizzon, 2010).

Sekil 8.’de de wvurgulandigi gibi, model msanlarm bilimi 6grenmelerindeki dmamik
ve etkilesimli dogasm yansitan geribildirim dongileri veya yinelemelerle birlikte
bircok  Onemli  bilesenden  olusmaktadw.  Birbirinden  bagimsiz  bilesenler
boliimlerdeki temel odag wvurgulayan diiglimler veya bir merdivenin basamaklari
gibidir. Tabi ki de Ogrenciler bu basamaklara sk sik geri donebilir veya daha sonraki
bilesenlere gegebilir (Fleming & Panizzon, 2010).

Yasam boyu Ogrenme yaklasimiyla sadece akademik potensiyeli olanlar degil, tiim
ogrenciler birer Ogrenen olarak degerlendirilir. Ogretmenler tiim oOgrencilere karsi
yilksek beklentiye sahip olmahdrlar. Bu tiim Ogrencilerle bir birey olarak
ilgilenimesi ve sonda elde edilen {iriinden zyade ayrica her bir Ogrencinin nasil
ogrendigiyle de ilgileniimesi demektir. Eger Ogretmenler yasam boyu Ogrenen
bireyler olacaklar ise risk almada rahat olmahdwlar (Bryce, 2006: 250). Ama su da
bir gercektir ki kwk yillk O6gretme kariyeri boyunca aktif olarak gelisime katimak
iddiah  bir girisindir. Bu girisim;  O0gretmede yliksek standartlar olusturma ve
stirdlirme; istekleri, motivasyonlar, sartlari ve becerileri degisen basari beklentileri
uygun ve ugrastmrict olmasi gereken Ogrencilerle farkl agilardan etkilesim i¢inde
olma; okul icinde ve disinda yetiskin topluluklarmda aktif katilimci olma; degisen
talepleri  karsilayabilme; ve okul yasammmn ve smif karmasasmm siireklilignin
arasmda katilmmi, istegni ve kendine gilivenini siirdiirebilme anlamma gelmektedir
(Day,1999:3).

2.6 YASAM BOYU OGRENEN VE YASAM BOYU OGRENME iCiN
OGRETMEN

2.6.1 Ogretmenlerin Mesleki Gelisimleri ve Tiirkiye’de Ogretmenlerin
Hizmeti¢i Egitimleri
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Uluslararas1 ya da ulusal egitimle ilgili politikalar incelendiginde, vatandaslarm
yasam boyu Ogrenen bireyler olmasi yoniinde paralel metinlere rastlanmaktadr. Eger
bir  bireyin  kazanmasm istedigimiz beceriler varsa, devletin vatandaglarma
ulagabildigi en temel merkez olan okullarm bu istekleri karsilayabilecek donanmmlara
sahip olmasi gerekmektedir. Bir okulun sahip olabilecegi en biiyikk zenginlk ise o
okulda bulunan Ogretmenleridir. Yasam boyu Ogrenen vatandas yetistirmek
amaglandiginda, ik olarak Ogretmenlerin yasam boyu Ogrenen bireyler olmasi
gerekmektedir. Ogretmenlerin  dgrenmeye devam etmeleri sadece kendi cabalari
dogrultusunda olamayacaktr bu yiizden onlara Ogrenmeye devam etmelerini
saglayacak anlamh, deneyimlerini paylasabilecekleri isbirlik¢i, istek ve arzularm
iletebilecekleri ve Kkarsilastiklari  sorunlara meslektaslari ve uzmanlarla ¢6ziim
tretebilecekleri  samimi, bunlarm yam sra degisen egitim sistemlerinin  ve
ogrencilerin  degisen beklentilerine cevap verebimek i¢in smf uygulamalarm
gelistirmeye yonelk c¢algmalar yapabilecekleri etkin ortamlara ihtiyaclart vardrr.
Ogretmenler hizmet &ncesi, kendilerini iiniversitelerde belli bir diizeyde gelistirirler.
Ancak ogretmenlk meslegine bagladiktan sonra, Ogretmenlerin - ¢evrelerindeki
degisime ayak uydurabimeleri icin kendilermi siirekli yenilemeleri ve gelistirmeleri
gerekmektedir ~ (Altun & Cengiz, 2012). Hizmetigi siirecteki Ogretmenler, ise
baglamalarmin sonrasmda kendilerini izole ve terkedilmis bulmaktadilar. Tirkiye’de
bu Ogretmenler icin yasam boyu egitimin tek yolu, hizmetici egitimlerden olusan
mesleki gelisim etkinliklerinden gegmektedir (Odabasi & Kabakel, 2007). Seferoglu
(2004), Ogretmen adaylarmmn ihtiyaclari olan mesleki egitimi tam olarak alamadan
mezun oldugundan hizmet iginde mesleki gelisim konusunda bir destek saglanmasi
gerektigini ve Tiirkiye’deki Ogretmen profili incelendifinde halen gorevde bulunan
bircok Ogretmenin brakmn Ogretmen adayr olarak iyi bir egitim almay, Ogretmen
yetistten bir kurumdan bile mezun olmadigmi sdyleyerek bu durumun mesleki
egitim ihtiyacmut daha belirgn olarak ortaya koydugunu savunmustur. Mesleki
gelisim, bir yoniiyle bilginin edinimini, bir yoniiyle de var olan bilgi ya da becerinin
gelistirilmesini ve  giincellenmesini  saglar. Bu anlamda mesleki gelisimin  genel
olarak katkilar1 sunlardir (Odabasi & Kabakgi, 2007):

e Ogretmenlerin uygulama alanlarini gelistirir.

79



e Ogretmenlerin,  dgrencilerin ~ bireysel ya da  ortak  gereksinimlerini
karsilamalarmda kendilerine yardimci olabilecek yasant, uygulama ya da
aragtrmalarina yanstma yapabilmelerine olanak tanir.

e Okul i¢cindeki mesleki yasantilara kaliteli bir yon verir.

e Egitim politikalarinda, standartlarin yiikseltilmesine katkida bulunur.

e Ogretmenlerin  toplumsal ~ degisimleri, ozellikle de bilgi ve iletisim

teknolojilerini anlamlandirmalarmma yardimc1 olur.

Mili Egitim Bakanhg, egitim sisteminin kalitesini yiikseltmek ve Avrupa Birligi
Standartlarma yiikseltmek i¢in egitime biyik yatmmlar yapmaktadr (Altun, 2011).
Tiirkiye’de  6gretmenlerin  (yliksekogretim harig) meslek i¢i egitimi ve daha st
diizeydeki egitim ve gelisimleri Milli Egitim Temel Kanunu'nun 48 ve 49.
maddeleri, 657 Sayih Kanunun 214. maddesi ile 652 saylh Milli Egitim Bakanhgmmn
Teskilat ve Gorevleri Hakknda Kanun Hikmiinde Kararnamenn 15. maddesi ve
Hizmetigi Egitim YoOnetmeligi ¢ercevesinde diizenlenip yiiritilmektedir (T.C. Milli
Egitim Bakanhg1 Strateji Gelistirme Baskanhgi, 2011).

Ogretmenlik mesleginin  gelistiritmesi  alannda ~ yapilan arastrmalar, bu meslegin
geregince yiiriitiilmesi ve okullardaki egitimin kalitesinin yiikseltimesi icin mesleki
gelisimin  bir zorunluluk oldugunu  gostermektedir (Seferoglu, 2004). 1995 yima
kadar hizmet i¢i egtimler Milli Egitim Bakanh@’'nca merkezi  olarak
planlanmaktaydi. ~ Giinlimiizde meslek i¢ci egitim etkinlikleri merkezi diizeyde
Ogretmen Yetistirme ve Gelistrme Genel Miidirligince, vyerel diizeyde de
Valilikler (onlara bagh Milli Egitim Miudiirlikleri) tarafindan planlanmakta ve
yiriitiilmektedir. Merkezi olarak diizenlenen meslek ici egitim etkinlikleri Hizmetici
Egitim Enstitiileri (Ankara, Aksaray, Erzurum, Mersin, Rize-Cayeli Van, Yalova-
Esenkdy), Ogretmenevleri, okullarda yapimaktadr. Mahalli olarak diizenlenen
meslek ici egitim etkinlikleri ise Ogretmenevleri ve okullarda yapimaktadr. Okul
icindeki yetistrme faaliyetleri kapsaminda Ogretmenlerin  mesleki gelisimleri i¢in
yilda ¢ kez seminer uygulanmaktadr ve bu seminerlere katilim zorunludur.
(Ogretim yili basinda, 6gretim yii icinde ve 6gretim yih sonunda) (MEB, 2011).

Mesleki gelisin etkinliklerinden beklenen verim ve etkinin saglanmasmnda, belirtilen
Ozelliklere sahip mesleki gelisim etkmliklermin ~ diizenlenmesinde en  Gnemli

faktorlerden biri ise, bilgi ve iletisim teknolojileridir (Odabasi & Kabakel, 2007).
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MEB Ogretmenlerin  mesleki gelisimlerini  saglamak {izere e-ogrenme yontemlerini
daha yaygm kullanma eglimindedir. Bakanhk merkez ve tasra teskilatmda gorevh
personelin  yetistirilmesine yonelik c¢esitl egitim hizmetlerinin  biitiin - diinyada hizla
gelisen uzaktan egitim teknolojisi ile daha yaygm, hizh ve etkili bir sekilde
verimesini  saglamaya yonelk c¢ahsmalar 2005 yilindan itibaren baslatimistir.
Bakanhk merkez ve tasra personeline yonelik, hem yiiz yiize, hem de c¢evrimici
(uzaktan egitim yolu ile) meslek i¢i egitimleri diizenlenmektedir (MEB, 2011).
Nitelikli 6gretmen ve nitelikli 6gretim i¢in mesleki gelisim konusunda Ogretmenlere
stirekli bir destek saglanmalidir (Altun & Cengiz, 2012).

Ogretmen Yetistrme ve Gelistrme Genel Miidiirligii koordinesinde Bakanlk
Birimleri, Universiteler ve Sivil Toplum Kuruluslar isbirliginde yapinus ve devam
etmekte olan cahgsmalar ile hazirhk c¢ahsmalar1 yapilan projeler bulunmaktadir.
Bakanhga bagh okul ve kurumlarda gorevli 6gretmen, yonetici ve diger personelin
mesleki  ve kisisel gelisimlerne yonelik ¢esith meslek i¢i egitim faaliyetleri
diizenlemek amaci ile cesith kurumvkurulus ve sivil toplum kuruluglart ile isbirligi
protokolleri imzalanmustr. (Anadolu Universitesi, Pamukkale Universitesi, Sabanci
Universitesi, Mili Egitim Saghk Egitim Vakfi (MESEV), Tirkiye Bilimler
Akademisi, Garanti Bankasi (Ogretmen Akademisi Vakfi), Tirk Kizlay, Tiirkiye
Bilisim Vakfi (Cisco) , JICA ( Japonya Uluslararas: Isbirligi Ajansi) ,Intel, British
Council, Tema Vakfi...vb. ) (MEB, 2011).

Meslek i¢i egitim etkmliklerine katihm (ikogretim 6gretmenlerine yonelik Ogretim
yih basmda, Ogretim yih icinde ve Ogretim yih sonundaki seminerler ve yeni goreve
baglayan Ogretmenlerin  adaylk egitimleri haric) zorunlu degildir. Ancak baz
gorevlere atanmada o gorevle ilgli meslek ici egitim gormiis olmak tercih sebebidir.
Meslek i¢i  egitim etkinlikleri agwhkh olarak somestr ve yaz ftatillerinde
yiriitiilmektedir. Bununla birlikte, okullardaki meslek ici egitim etkinlikleri ¢aligma
saatleri icinde (ders saatleri disinda) veya hafta sonlarmda da yapimaktadr. Ayrica,
Ogretmenlerin  yurt i¢ci ve yurt disinda daha st diizeyde yetistirimelerine firsat
saglamak tizere, Ogretmenlere belirli kosullarla dicreth veya icretsiz  izin

verilmektedir (MEB, 2011).

Diger iikelerde oldugu gbi Tirkiye’de de Ogretmenleri meslekte iken
yetistirebilmenin ~ yolu  hizmet  i¢ci  egitimlerden  olusan  mesleki  gelisim
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etkinliklerinden geg¢mektedir (Altun & Cengiz, 2012). Bakanhk meslek i¢i egitim
htiyacmi;  biim ve  teknolojideki  gelismeleri,  yOnetici  raporlarmi,  denetim
raporlarmi, personelin taleplerini, arastrma sonuglarmi, kurul Onerilerini, anketleri,
ilgili mevzuati, birim veya kurumlarm ihtiyaclarmi, kalkmma planlarmi, hiikiimet
programlarmi, sura kararlarmiy eylem planlarmn ve diger iist belgeleri dikkate alarak
tespit eder. Ogretmen Yetistrme ve Gelistrme Genel Miidiirligince merkez, il
Mili Egitim Miudirliiklernce de mahali yilhk meslek ici egtim planlan
hazirlanmakta ve uygulanmaktadir (MEB, 2011).

Egitim sisteminin niteligini  gelistrmek icin  gerekli olan en temel Ogelerden biri
Ogretmen yeterliklerinin artrlmasi ve mesleki gelisimlerinin - saglanmasidr ~ (Altun
& Cengiz, 2012). Meslek ici egitim etkinlikleri yoluyla Ggretmenlere; adaylk, uyum,
bilgi yenileme, gelistrme ve iist gorevlere hazirlama, alan degistirme, pedagojik
formasyon, yabanci dil, bilgisayar, 0zel egitim vb. egitimleri verimektedir (MEB,
2011). Bu mesleki gelisim Ogretmenlerin; bilimsel, teknolojik ve kendi alanlarmdaki
gelismelerden haberdar olmalarmi, kendilerini  yenileyebilmelerini, gorevlerini etkil
bir bigimde yerine getirebilmelerini saglayacaktr (Altun & Cengiz, 2012).

Yetismis msan giicline sahip olabilmek ise; okullarda Ogrencileri 1yi yetistirebilecek
Ogretmenlerin  olmasma ve egitimin kalitesine baghdr. Ogretmenin verdigi egitimin
kaliteli olabilmesi icin ise kendisini iyi yetistirmis olmas1 gerekir. Ogretmenin iyi
olmasi onun hem hizmet Oncesinde iyi yetistirilmesine, hem de hizmet icinde
kendisini gelistirecek olanaklardan yararlanmasma baghdr (Akun & Cengiz, 2012).
2009 yinda merkezi olarak diizenlenen 930 meslek i¢ci egitim faaliyetinde 45.102
personel, mahalli olarak diizenlenen 18.987 meslek ici egitim faaliyetinde ise
373.365 kisi olmak iizere, toplam 19.917 egitinde 418.467 personel egitimden
geciriimistir. 2010  yihnda merkezi olarak diizenlenen 957 meslek i¢i egitim
faaliyetinde 48.629 personel, mahalli olarak diizenlenen 18.554 meslek i¢i egitim
faaliyetinde ise 396.063 kisi olmak {iizere, toplam 19.511 egitinde 444.692 personel
egitimden gecirilmistir. 2011 yilmnda merkezi olarak diizenlenen 1.156 meslek igi
egitim faaliyetinde 51.557 personel, mahalli olarak diizenlenen 19.972 meslek ici
egitim faaliyetinde ise 427.879 kisi olmak iizere, toplam 21.128 egitinde 479.436
personel egitimden gecirilmistir (MEB, 2011).

Altun ve Cengiz (2012) ilkogretim II. kademe brans Ogretmenlerinin mesleki gelisim
firsatlar1 hakkmdaki goriisleri dikkate almarak, su Onerilerde bulunmuslardir;
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e Ogpretmenlerin  mesleki  gelisim  ihtiyaglarmm  siirekliligi g6z  Oniinde
bulundurularak bu ¢alhsmalarin belli periyotlarla yapilmasi saglanabilir,

e Ogretmenlerin  bulunduklart okulda mesleki gelisimlerine imkan taniyacak
fiziki ve akademik cahsma kosullar1 iyilestirilebilir,

e Ozellkle brans Ogretmenlerinin  hangi alanlarda mesleki gelisime ihtiyag
duyduklar1 belirlenip, buna uygun kurslar agilabilir,

e Ogretmenlerin -~ okullarda  bilgilerini  paylasabilecegi  ziimre  odalar
olusturulabilir ve bu odalarda haftann belli giinleri bir araya gelip bilgilerini
paylasmalar1 saglanabilir,

e Brans Ogretmenlerinin kendi branglaryla ilgili gelismeleri takip edebilmeleri
icin Universite ile MEB (Mili Egitim Bakanh@)’nn daha etkili isbirligi
yapmas1 saglanabilir,

e Ogretmenlerin  mesleki gelisimini  daha etkili saglayabilmek icin  farkh
iilkkelerdeki uygulamalar izlenebilir,

e Okullarm gelisebilmesi i¢in okul-veli isbirligni daha etkin hale getirecek
calsmalar yapilabilir.

Ayrica hizmetici  kurslarla ilgili  6gretmenlerin - karsilastiklari  baghca sorunlart  su
sekilde bulmuslardir (Alun & Cengiz, 2012);

e Kurslarda anlatilanlarin teorik bilgiden ileriye gidememesi,
e Kurs verenlerin donanimsiz olmalari,

e Kursa katllan 6gretmenlerin motivasyonlarinin diisiik olmasi
e Fiziki alt yap1 yetersizligi,

e Zamanlamanmn yanhs olmasi,

e Anlatilanlarin sikict olmasi,

e Maddi kayglarin 6n plana ¢ikmast

Hizmet ici kurumlarm yam swra Ogretmenlerin  kendilerini - gelistirmelerine  firsat
saglayan kuruluglarda bulunmaktadwr. Bunlardan iki, egtimcilere destek saglamak
amactyla  Agustos, 2008’de kurulmus olan Ogretmen Akademisi Vakfi'drr.

Ulkemizde diisinen, sorgulayan ve arastran bir egitim modelinin uygulanmasma
katkida bulinmak amaciyla, projeler yiiriiten ORAV 5 yida Tiirkiye’nin yaklasik
tim illerinde 80,000’den fazla egtimcinin  kisisel ve mesleki gelisimlerini
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stirdiirebilmeleri  i¢gin  destek vermistir. Gelen talepler dogrultusunda egitimlerini
cesitlendirmeye baslamis ve daha c¢ok egitimciye ulasmak i¢in Bireysel Bagvuru
sistemini  hayata gecirmisti.  Diizenlenen egitimlere tamamen {icretsiz  olarak
ulagtriimaktadr (ORAV, 2009). Mevcut olanaklar1 ve kaynaklari en etkin bicimde
kullanarak, Ogretmenlerin ve {ilkede egitim sorumlulugunu TUstlenmis tiim bireylerin
mesleki ve kigisel gelisimlerme destek verecek projeler olusturup yiiriitiilmesiyle,
Ogretmenliin  6zel bilgi, beceri ve tutum gerektiren bir meslek olarak toplum
algsinda hak ettifi degere ulagsmasma ve onlarm gelecege yon veren nesillerin
yetistiriimesinde ~ liderlk —etmelerine katki saglamayr misyon ve Ogretmenlerin
mesleki ve kisisel gelisimi alannda Tiirkiye’nin en etkin ve {iiretken sivil toplum
kurulusu  olmayr vizyon olarak belirlemislerdir. ~ Siirdirmekte  olduklart  ve
tamamladiklar1 projeler arasmda “Ogrenen Lider Ogretmen Seminerleri’, “Egitim
Yoneticisi Gelistirme Programn” ve “Ogretmenin Smir1 Yok bulunmaktadr.

Ikinci olarak Tiirkiye’de birgok Ogretmene ulasan “Oncii  Egitimciler Dernedi”
ogretmenlerin - kendilerini  gelistirmeleri, smif uygulamalarm —gelistrmeleri i¢in - bir
destek ortamu hazrlamaktadr. Goniilli 6gretmenlerden olusan bu dernegin  amaci
Ogretmen ve egitimcilerin mesleki, kisisel ve sosyal gelisimmi saglayacak mmkan ve
ortamlart olusturmak ve desteklemek, yeni egitimcilerin daha nitelikli olmasi i¢in
caligmak, bu yolla iilkemizde ve yerylizinde “iyi nsan’larm ortaya c¢ikmasma katki
saglamaktir (Oncii Egitimciler Dernegi, 2013). Ilkeleri ise su sekildedir;

e Sivil ve 6zerk bir yapilanmaya sahiptir, vesayeti reddeder,

e Cogulcu yonetim ve karar alma yaklagmu ile yatay organizasyon yapisiyla
yonetilir,

o Faaliyetlerini birey merkezli gelistirir,

e Evrensel degerlere bagh milli nitelikli etkinlikleriyle temayiiz eder,

e Hizmet sunan ve hizmet alan kisi ve kurumlara yonelik wksal, dini, mezhebi,
siyasi, cinsi vb. biitiin ayrimciliklar1 reddeder,

e Hedef kitlesi Ogretmen, egitimci, Ogretmen adayr ve egtime muhtac

kimselerdir.

e Tirkiye'nn ve g¢evresinden baglayarak yeryiizinin egtimle ilgli tim
sorunlartyla ilgilenir,
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o Kendi diinya gorlisiinii gizleme kaygist giitmez. Ancak hicbir kisi ve kurulusa
da diinya goriisiinii dayatmaz,

e Goniillilerini cinsiyet ve ideolojik farklliklar gbzetmeksizin temsil yetenegi

ve kabiliyetlerine gore seger ve gorevlendirir,

e Organizasyonlarmda ortaklklara gider. Yurt i¢inden ve yurt digindan
partnerler edinir, onlar1 destekler ve onlardan destek alur,

e Diizenledigi organizasyonlar ve bunlarin sonuglar1 kamuya agiktir.

Internet siteleri lizerinde etkinliklermi duyurmakta, ayrica Ggretmenlerin  materyal
paylasmlarmi miimkiin kilmakta bunlarm yam swra egitimsel olarak diizenledikleri,
sempozyumlar, platformlar, zrveler, konferanslar, seminerler, paneller, soylesiler,
calistaylar, atolyeler ve kurslar gibi etkinlklerm yam sra gezi ve kamp gibi kiiltiirel
etkinliklere de 6n ayak olmaktadirlar.

Ulusal capta Istanbul ili dismda Anadolu Ogretmen Zirveleri diizenlemektedirler,
bunlar Ggretmenlerin  mesleki, kisisel ve sosyal gelisimlerini saglamak amaciyla
sunumlar, konferans - panel ve calstaydan olusan tek giinlik organizasyonlardr. Bu
cercevede alti adet Anadoln Ogretmen Zirvesi gerceklestirdikleri — sehirler
Kahramanmaras, Kayseri, Nevsehir, Samsun, Trabzon, Cize. Bu zrvelerde
gerceklestirdikleri  etkinlklerin  igeriklerini de internet sayfalarmda Ozet olarak
sunmaktadirlar (http//Awww.oncuegitimeiler.org.tr/sayfa. php?akid=49&kaltid=50).
Ulusal cahsmalarmm yam swa Uluslararast Oncii Ogretmenler Zirvesinin 2014

Haziran ay1 igerisinde gergeklestirilmesi iginde cahsmalar1 vardir.

Etkinliklere sadece goreve baslamis Ogretmenlerle olmayp bu dernekte egitim
fakiiltesi Ogrencilerine de kendilerini hazwrlamalar1 i¢in firsat yaratacak, seminer,

kuliipler, atolyeler, kurslar seklinde etkinlikler diizenlenmektedir.

2.6.2 Yasam Boyu Ogrenme icin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimleri

Etkili profesyonel gelisimin bir sonucu olarak Ggretmenlerin  degismesi karmasik,
yonii belli olmayan ve gecmis deneyimlere, istege, yeteneklere, sosyal sartlara ve
kurumun destegine baghdr (Day, 1999). Etkin okul ortammnda c¢alisan etkin
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Ogretmenlerin - uygulamalartyla yakmdan ilgili etkili Ogretmenin baz  Ozellikleri su
sekildedir (Leu, 2004);

Yetenekli ogretme giicii

Yetenekli O6gretmenlerin  Ozellikleri su sekildedir; (i) konu alam hakkmnda
yeterli bilgi, (i) Ogretme zamann uzunlugu, (i) tek bir okuldaki zamann
uzunlufu ve (iv) tam zamanh Ogretme. Temel de bu oOzelliklerle, yetenekli
Ogretmenler uygulamalarmi yansttabilir, farkh Ogrenme/6gretme ortamlarmna
esnek ve dikkath bir bicimde cevap verebilr ve mesleginden gurur duyar.
Ogretmenlik meslegi sorumluluk ve hesap verilebilirlk anlamma gelmektedir.
Dahas1  Ogretmenlerin  toplumdaki  statiilerinden, genel hizmet sartlarmdan,
cahsma ve yasam kosullarindan ve terfi ve maas politkalarindan etkilenir.
Devam eden mesleki gelisim

Devam eden mesleki gelisim bu giine kadar ¢ok vurgulanmamust. Geleneksel
olarak hizmet i¢i mesleki gelisime yetersiz ilgi ve biitge ayrimig ve odak
noktas1 hizmet Oncesi programlardaydi Iyi organize edilmis ve desteklenmis
okul temelli tiim personelin gelisimi etkinlklerinin son zamanlarda etkili
olduklar1 kantlanmaktadwr. Etkili hizmet i¢i egitimlerin sonucu olarak
Ogretmenlerin  smifta  kullandiklart tavir, davranig ve yeni beceriler ve
stratejilerin  degistigi rapor edimistir. Ogretmenler icin destek iyi politik
olusumlardan, okuldaki yonetinden ve Ogretmenlerin ihtiyaclarmi karsilayan
ve onlara mesleklerinde yardimci olan merkezi diizeylerden gelmektedir. Bu
tarz bir destek olmazsa Ggretmenler ve okullar etkili bir sekilde islerini yerine
getiremezler.

Profesyonellesme ve olumlu ogretmen tutumlar

Iyi bir mesleki kimlk, kendine giiven &grencileri diisinme ve Ogretmenler
arasindaki  igsbirligi  Ogretmenlerin  olumlu  tutumlar  gelistirmeleri  i¢in
Oonemlidir. Bu Ozellikler Ogretmenin cabalarma, Ogrenme materyallerini
kullanmalarmda ve yeni fikirler denemelerinde kendilerine giivene, Ogretmen
devamsizligt ve gecikmesinde ki azalmaya ve Ogretmeyi planlama da ve tiim
okul konularmda yikksek grup katihmma yansr. Okul temelli ve personelin
hizmet i¢i programlart olumlu Ogretmen tutumlari, ahlak ve mesleki kimlik
gelistrme de 6nemli bir rol oynadig1 goriimiistiir.

Zaman ve etkililik
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Ogrencilerin  ¢alisrken harcadiklart zamann uzunlugu &grenme ve basarida
onemli etkiye sahiptir. Okulda daha fazla zaman geciren Ogrencilerin daha ¢ok
ogrendikleri bulunmugtur. Etkili Ogretmenler smiflarmi  etkili bir  sekilde
yonetirler boylece etkinliklere baslarken ve bitirirken bosa harcadiklart zamam
en aza indirirler. Ogrencilerin yeteneklerine uygun metotlar secerler ve
materyaller kullanirlar. Etkili 6gretmenler Ogrencilere aninda doniit, basarisi
diisik olan Ogrencilere ek destek ve daha yetenekli 6grenciler i¢in ek cahsma
verirler.

Swnif yonetimi

Bagarilh Ggrencilere sahip kaliteli okullar diizenli, Ogrenmeye tesvik edici,
temiz ve tertipli giivenli cevreler sunar. Okul ve smif kurallart 6grenci ve
Ogretmenlerinde  hemfikir oldugu sekilde, adil ve esit olarak uygulanabilir
olmahdr. Olumlu davranslar tesvik edilir ve Ogrenci ve Ogretmenler
olusturulan zaman ¢izelgesine gore derslere diizenli olarak katilirlar.

Yiiksek beklenti

Yiksek beklentiler 6grencilerin motivasyonunda, kendilerine giivenlerinde ve
basarilarinda kritik bir rol oynarlar.

Osrenci ogretmen etkilesimi

Etkili Ogretmenler oOgrencileriyle ilgilenirler, ama kalabalk smiflar, 6zel
ihtiyac1 olan Ogrenciler ve smif miicadelesinin giinlik gereklilikleri en ilgili
Ogretmenlerde  bile hayal kmikhgma hatta kincilife yol acabilir. Etkili
ogretmenler Ogrencilerin  ilgilerme, sorunlarma ve basarlarma 6zel zaman
ayrlar.  Ogrencilerini  yaraticihkta ve yiksek diizey diisiinme becerilerini
gelistrmelerinde  ve  isbirligi  ve karsihkh  0grenmelerle  sorumluluk — ve
kendine-giiven gelistirmelerine tesvik ederler. Tim smifa anlatm ve Ggretmen
merkezli metotlar, bazi durumlarda Ozellkle kalabalk smuflarda  ve
kaynaklarm azhgmnda dolayr gerekli olsa da, Ogrencileri sadece baz bilgiler
ezberlemeleri yerine entelektiiel olarak aktif olamaya tesvik edecek sekilde
olmalidir.

Miifredat ve 6grenme materyalleri

Yiksek kaltede Ogretme ve Ogrenme temel becerilerin edinimini vurgulayan,
ogrencileri elestirel diisiinmeye tesvik eden ve Ogrencilerde olumlu tutumlar
gelistren  iyi-tasarlanmuis  miifredati  gerektiri.  Ogrenme  hedefleri iy
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tanmlanmahdr  ve Ogretmenlerin  de Ogrencilerin  bu hedeflere ulagsmasm
saglamak icin cesith stratejileri ve materyalleri olmaldr. Miifredat ve Ogrenme
etkinlikleri Ogrencinin ihtiyaglarma uyarlanabiimelidir ve Ogretmenler zaman
cizelgelerinde bir sonraki konuya gegmeden Once Ogrencilerin  materyal
anladiklarmi garantilemek i¢in gerekli esneklige sahip olmahdwlar, bu asm
yiklenmis miifredat ve smavlar i¢in tim konularm Ogrenilmis olmasi
ihtiyacindan dolayr 6gretmenlerin nadiren yapabildikleri bir seydir.

Okullarda verilen egitimin kalitesini 1yilestirmek icin Ogretmenlere mesleki acgidan
kendilerini  gelistrme olanaklar1 tanmmahdr (Seferogl, 2004).  Ogretmenlerin
yasamboyu oOgrenenler olabilmeleri, Oncelikle hizmetoncesinde yetistirilebilmeleriyle
olanakhdr. Bu nedenle, Ogretmen egitiminin daha etkili hale getirilmesi ve
Ogretmenlerin ~ yasamboyu  Ogrenenler  olabilmesi  i¢cin, Ogretmen  yetistirme
programlarmmn  stirekli olarak yenilenmesi, egitimin Ogretmen adaylarmmn istek ve
gereksinimleri dogrultusunda  stirdiiriilmesi, grup c¢ahsmalart i¢cinde Ogrenmeye Onem
verilmesi, egitimin  6Zretmenlerin - meslek  yasamu  boyunca  siirdiirilmesi, 6gretim
elemanlarmm siirekli olarak yol gosterdigi ve destekledifi Ogrenme ortamlarmm
olusturulmas1 gereklidr (Atk Kara & Kiirim, 2007). Mesleki gelisim hizmet
oncesinden baglayarak, Ogretmenlife ik giriste ve hizmet icinde devam eden bir
stire¢ olmahdwr. Basarih egiticiler, yasam boyu Ogrenen ve gelisimleri boyunca
becerilerini  rafinelestiren, yeni yOntemleri Ogrenen ve uygulayan bireylerdir.
Ogretmenlerin mesleki gelisim caligmalar, Ogrencilerin gereksinimlerini
tamamlayici nitelikte olmaldr. Dahast bu ¢ahsmalar, okul iklimine katkida
bulinacak  nitelikte  olmahdr.  Ogretmenlerin  mesleki  gelisim  aracihgryla
meslektaghk ruhunu da gelistrmeleri, ait olma duygusunu olusturmalart ya da
pekistirmeleri beklenir (Odabas1 & Kabakei, 2007).

Ogretmenlerin ~ smifta  basarih  olabilmeleri icin  becerilerinin  giincellestirimesi
gerektigini, yani Ogretmenlerin giiniimiiz kosullarmda daha etkili olabimeleri i¢in
gerekli becerilere sahip olmalarmmn saglanmasi gerekir. Kendilerine profesyonel
yardin verilen Ogretmenler, bir takim egitim etkinlkleri sonucunda bilgi ve
becerilerini artrabilir ve bunun sonucunda da daha iyi birer Ogretmen olabilirler
(Seferoglu, 2004).
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Massinga-Sanders’a (2010) gore 21. yiizyilda mesleki gelisim gergevesi Sekil 9.’daki
gibidir (Massinga-Sanders, 2010:106).

Etkili Profesyonel Gozlemler
Gelisim ve ayarlar

Ogretme o A
etkinliklerini Ogretim Devrimi Dinamik Ogrenme
. Ortamim Destekler
gelistirir
Ogrencilerin
Yeni 6grenmeleri Degerlendirmeyi Ogrenmesini
arttinir genisletir Saglar

Ogrenci Basarisini
Arttinr

Sekil 9. 21. Yiizyil Mesleki Gelisim Cercevesi

Sekil 9’a gore sunlar soylenebilir (Massinga-Sanders, 2010:106);

1. Diizenlemek- 6gretme etkinliklerini gelistirmek i¢in tavsiye edilen eylemler

Etkili 21. yiizyil mesleki gelisimi, bir kagm belirtmek gerekirse farkhilagtiriimis
yonerge ve degerlendirme, destek, dolaysiz Ogretim, dolayh Ogretim, sorun temell
Ogretim, elestirel yanstma ve kendi degerlendirme gibi yenilik¢i Ogrenme
metotlarmm uygulanmasiyla 6gretme etkinligni gelistirir. Bu yontemler dikkatli bir
sekilde 21. yy becerilerini icerik aracihifiyla isleyecektir.

a. Zengmlestirme- yeni 6grenmeleri ilerletir

Gelistirilmis  6gretme  etkinlkleri hem Ogretmen hem de Ogrenci i¢in yeni
Ogrenmelere tesvik edici olur.

b. Farkllastrma — degerlendirmeyi genisletir

Gelistirilmis ~ 6gretme  etkinlikleri  6grencilerin  ihtiyaglar1  ve Ogrenme  stilleriyle
uyumlu olarak farkl diizeylerde Ogretime formatif olarak ve yonetimde de kistas
olarak standart ve 0zgin degerlendirme tiirlerini icerecek sekilde degerlendirmeyi

genisletir.
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2. Denge kurma- dgretim devrimi icim tavsiye edilen etkinlik

Etkili mesleki gelisim Ogretimi 21.yy standartlarmi kapsayarak, teknolojiyi Ogretimi
zenginlestirmek icin  kullanarak ve Ogrencilerin  0grenmesini  destekleyerek yeniler.
Bu oOgretmenleri bilgi kaynag oldugu geleneksel smif ortammdan bilgmin 68retmen
ve Ogrenciler arasmda paylasildigi smif ortamma gecisi gosterir.

3. Isbirlik¢i- dinamik &grenme ortamlarini destekleyen etkinlikler tavsiye edilir
Etkii  21.yy mesleki gelisimi kurum icindeki mesleki Ogrenme  topluluklarm
destekler. Ogrenen kurumun icinde ve dismda sanal iletisimi giiclendirecegi gibi yiiz-
yize iletisimi de giiclendiren Ogrenme ortamm desteklemek dinamik bir 6grenme
ortami  saglayacaktr.  Ogretmenler 21.yy  mesleki gelisim  topluluklarma
katidiklarmda, oOgrenciler i¢in 21.yy Dbecerilerini destekleyen smif ortamlarm
olustururlar.  Smifin  dismda, takim bulusmalari  hedeflenen  Ogrencilerle  ilgih
Ogretmenlerin  rollerini asil yerine getirdikleriyle ilgili goriis bildirmelerini  saglamak
igin  profesyonel 6grenme  toplulugunu  yansitmahdr. Ogretmenlere  grencilerin
ihtiyaglarma yonelmede glic veren mesleki gelisim ihtiyaglarm tespiti siirecinde ¢ok
Oonemlidir. Ebeveyn katimu da mesleki gelisim topluluklarma dahil edilmelidir Ki
Ogrenme siirecinde Ogrencinin kiiltiirel degerleri, giicli yonleri ve zaaflari hakkmda
Ogretmenlerin daha genis bir perspektife sahip olmasi saglansin.

a. Zengmlestrme: Ogrencilerin Ogrenmesini saglar

Ogretim gelistirildiginde, dgrenme de “yiiksek elestirel sorgulama ve problem ¢dzme
seviyesine” zenginlestirilir. Ogretmenler ogrenmeyi Ogrencilere siirekli geri doniit
vererek  ve  kendi  Ogrenmelerinden  faydalanmalarmi  Ggreterek  Ggrenmeyi
etkileyebilir. Ayrica alternatif egitimin dogas1 Ogrenci merkezlidir; bu ylizden, farkh
ogrencilerle etkili caligmayr Ogrenmek alternatif Ggretmenlerin Ogretme ve Ogrenme
hakkmndaki varsaymlarmi sorgulamasmi gerektiren ve daha sonra da bilingli bir
gayret sarf ederek bu gorlisleri farkllagtmiimis Ogretim ve degerlendirme saglamak
icin ayarlamak ik Onceligi olacaktr.

b. Ogrenci basarismi arttirr

Ogrenci basaris1 egitimdeki herhangi bir yeniligin en Snemli dlgiisiidiir. Bu yiizden,
bu model Ogrenmeye yardimcr ve oOgretimsel etkinliklerde Ogrencileri istekli kilan
Ogrenme cevreleri saglayarak Ogrenci basarismi saglamak i¢in Onlemler almaktadir.
Ogrenci basaris1 standart testlerle ve formatif ve summatif smif degerlendirmeleriyle
Olciiliir.

4. Gozemleme ve ayarlama
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Bu modelde hangi 21.yy becerilerinin etkili bir sekilde nasil uygulanacagmmn siirekli
degerlendiriimesi en Onemli basamaktr. Devam eden siire¢ paydaslarm herhangi bir
zamanda smifin ya da tim kurumun ihtiyaclarma uyacak bir model saglanmasmi
ayarlayabilirler.

Literatiir tartigmalar1 kapsammda gegen ve etkili oldufu wvurgulanan mesleki gelisim
faaliyetlerinin, Tirkiye’de yiiriitilmekte olan mesleki gelisim faaliyetleri ile uyumlu
oldugunu soylemek giictiir. Tirkiye’de yiiriitilen mesleki gelisim  faaliyetleri,
etkilikten uzak oldugu bircok arastrma ile ortaya konmus olan biiyik 6lciide
seminer veya cahstay faaliyetlerinden ibarettir. Ozellkle okul c¢apmda, &gretmeni
aktif kilacak, i3 giinliniin icine yerlestirilmis (mentorluk, kocluk, ziimre c¢ahsma
takimlart  vb.) mesleki gelisim faaliyetlerinin = sistemli b sekilde isin i¢ine
yerlestirilmesine  yonelik  diizenlemeler yapimast uygun olacaktr. Ayrica mesleki
gelisine ve uyum en c¢ok ihtiyag duyan, meslekte yeni olan Ggretmenlere yonelik,
mevcut olan rehber Ogretmen uygulamasmin daha ciddi ve sistemli bir sekilde
yiirlitmesinin, 6gretmenlerinin - izolasyonunu azaltmada, meslekte kalmalarma ve i
doyumlarim artrmalarina katki saglayan bir durum olacaktr (Ilgan, 2013).

2.6.3 Ogretmenlerin Ogrenmeye Devam Etmelerinde Ogretmen Merkezleri,

ispanya Ornegi

Ispanya’da 3 Mayss tarihli La Ley Organica de Ordenacion General del Sistema
Educativo (LOGSE)- Egitim sisteminin Genel Yapsmmn Diizenlenmesi Organik
Kanununa (2/2006) gore siirekli egitim tim G6gretmenlerin hakki ve Ogretmenler icin
bir zorunluluktur ve egitim otoritelerinn  ve okullarm sorumlulugundadr. Egitim
otoritelerinin ~ gerekli etkinlikleri planlamalarmm yam swra, c¢esith ve bedava
etkinlikler saglandigindan emin olmah ve Ogretmenlerin bu programlara katilimlarm
arttracak uygun tedbirler almahdr. Tim Ozerk topluluklarm her birinin yapist farkh
olan yasam boyu Ogrenme yapilar1 vardr ve Ogretmenlerin mesleki gelisimleri de her
eyalette farklik gostermektedir ama genel olarak hepsi temelde paralellik
gostermektedir (Vezub, 2005). Castilla Leon eyaleti 6gretmenlere mesleki gelisim
saglamada Oncli eyalet olarak gorilmektedir. Bu eyalette ik kez 0Ogretmen
yeterliliklerini belirlemeye yonelk ¢aligmalar yapilugs ve bu eyalette Ogretmenlerin
mesleki gelisim  etkinlklerine  katilabilecekleri merkezler —olusturulmustur  (Centro
Superior de Formacion del Profesorado, CSFP, 2010:7). Bu yiizden Tirkiye’de
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Ogretmenlerin  mesleki  gelisimlerinin ~ saglanmas1 icin Ispanya’da uygulanan bu
yontemin  Ogretmenlere saglanacak firsatlart  sistematiklestirme acismdan

incelenmesinde fayda vardir.

Ley Organica de Calidad de la Educacion (egitim kalitesindeki organik kanun)
2002°nin IV baghg Ogretmenin fonksiyonuna atandi ve Ogretmenlerin yasam boyu
Ogrenmeleri icin temeller atildi ve egitimin kalitesinin  Ogretemenlerin - 6 gretmenleri
bagh olmasmdan dolayr Ogretmenlerin egitimleri ve siirekli Sgrenmelerinin ihtiyact
belirtildi. Egitim ve Bilim Bakanhgmm Ogrenme Kaynaklari Merkezi ve Egitim
Aragtrmalart  ve  Dokiimantasyonu Merkezleri Ogretmenlerin  mesleki  gelisimlerini
aragtrmalar ve cesitlh materyallerin gelistirilmesiyle destekliyorlar. Aym zamanda
Ulusal Egitim Bilisim ve Iletisim Merkezi de iletisim ve bilisimdeki yeni teknolojiler
alannda Ogretmenler i¢in  Ozel egitimlere sahip ve Ogretmenlerin  smiflarmda
kullanabilecekleri cesiti multimedyalar ve &gretmenler icin belirli BIT egitimleri
yaymliyorlar (Vezub, 2005).

Cogu toplulukla Ogretmen Merkezi olarak adlandirilan &gretmenlerin egitimleri i¢in
merkezler bulunmaktadir bunun yam sra (niversite boliimleri, tiniversitedeki egitim
bilimleri enstitiileri veya benzer enstitiler de Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine
katki saglamaktadr (Vezub, 2005). Bu baglamda Ogretmen Merkezeri,
Ogretmenlerin  6grenmeleri icin stratejik merkezler olduklarmdan ve ilkeleri isbirligi
ve takim c¢absmasi oldugundan egitim sisteminin en temel pargasdr (CSFP,
2010:11). Ogretmen Merkezleri okul dismda, farkh bir binada cabsrlar ve belirli ve
genel konularm uzmanlarmdan ve ik veya orta Ogretim seviyeleri ve sistemleri i¢in
olusan, bolgesindeki okullarda hizmet veren ve direk tavsiyeler veya egitimler
saglayabilen kendi damsman ekipleri vardr. Ogermen Merkezleri degisen ihtiyaclari
belirleyen, etkinlikler planlayan, c¢esitl egitimler organize eden ve degerlendiren
Ogretmenlerin  kendileri  tarafindan isletilir. Cahgmalarma sunlar 6rnek  olarak
verilebilir (Vezub, 2005);

e Ogretmenlerin secilen bir konu hakkmnda fikir absverisinde bulunabildikleri ve
ayrmtili cahsmalar yapabildikleri siirekli seminerler

e (Cahgmalarin tartisildigr ve sunuldugu konferans ve kongreler

e Miifredatta yenilesme i¢in okullarda gelistirilen projeler

e Merkez tarafindan yonetilen okulda egitimler

o Karsihkli mesleki destek (kogluk, stratejileri gézleme ve bireysel destek)
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e Kurslar ve workshoplar
e Yaymlar

e Devam eden arastirma projeleri

Bu merkezlerin 6zellikleri (CSFP, 2010:11);

e Cok yili kapsayan projeleri vardr (Castilla ve Leon’da 2-4 yil, Cataluna’da 3

yila kadar.)
e Merkezlerde cok sayida 6gretmen bulunmaktadir.

e Ogretmenler girisimci ve kendi ogrenmelerinden  kendilerinin ~ sorumlu
oldugunu hissederler.

e Egitim merkezi bulusmalarin yeridir.

e Cogu durumda, danigman G&gretmenler planlarin tiimiinden sorumlu tutulurlar.

e Danigmanlar siirekli O0grenme amaci ve hedefiyle Ogretmenlerin merkezlere
katihmlarin1 arttrmaya calsirlar.

e Egitim merkezi egitim zamanlarmi planlamada, her bir siirecteki icerik ve

hedeflere gore farkh yollar diizenlemede isbirligi igerisindedirler.
e Merkezin ihtiyaglar1 dogrultusunda yOntemler, ortak yansitma ve kendni
degerlendirme ortaya ¢ikar. Sonuglara gore belli zorunluluklar cergevesinde

diizenlemeler yapilr.

Bu merkezlerde, bireysel diizeyde Ogretmenlerin  mesleki gelisimlerini  takip
etmekten sorumlu olan “damgman”lar bulunmaktadr. Bu damgmanlarm kendileri de
ogretmenlk mesleklerme devam ederler. Okullardaki diger Ogretmenler bu
damigmanlara giiven duymaktadir c¢linkii damsmanlarda kendileri gibi okulda yasanan
degisimlerle  yiizlesmekte ve aym sorunlarla basa c¢ikmaya c¢algmaktadir.
Danigmanlarm  da  Ogretmenlk meslegini  siirdiirmelerinin =~ ¢alistiklar1 — okullardaki
Ogretmenlerin ylizlestikleri sorunlara anhk olarak Oneriler de bulunmalarmi ve onlar
egitim merkezlerinde saglanan belli kurslara tesvik etmelerine firsat vermektedir.
Damgmanlar arasmda her zaman takim c¢algmasi vardr ve ofisleri de buna gore
diizenlenmistir  (Fotograf 1.). Damsmanlar isbirliginin tesvik edildigi ortamlarda
cahgmaktadrr ve merkezler arasmda da aym dayamsma ve isbirligi siirdiiriimektedir.
Ayrica bu danigmanlar yerel otoritelerin  Ogretmenlerin  kazanmasm istedigi  belli
becerileri  veya belli konularda Ogretmenlerin  bilgilendirilmesini  istediklerinde
gerekli etkinlikleri ayarlamaktalar ve Ogretmenlerin bu etkinlklerden haberdar
olmasmdan sorumlu tutmaktadrlar. Bu damgmanlarm maaslarmda sagladiklan
etkinliklere G6gretmenlerin gosterdigi ilgiyle orantih olarak yansmalar goriilmektedir.
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Bu da damsmanlari 6gretmenlerin ihtiyaclarmi belirleme konusunda tesvik etmekte
ve onlar1 giidilemektedir (Idoia Garcia Monreal, kisisel goriisme, Mart 2014).

Fotograf 1. Damismanlarin Cahsma Ofisleri

Bu egitim merkezlerinin kendi biitgeleri var bu biitceyi belgelendirmek kosuluyla
istedikleri sekilde kullanabiliyorlar. Kurslarm diizenlemesinden, etkinliklerin nerede
yapillacagma, egitimi verecek kisiye Odenecek para, ulasm ticretleri ve kirtasiye
masraflari gibi tiim 6demeler kursun biitgesinden yapihiyor. Bir sonraki donem igin
para biriktirebiliyorlar veya masrafli olacak etkinliklerde birimler arasi ortak bir
miktar ayrilabiliyor (Idoia Garcia Monreal, kisisel goriisme, Mart 2014).

Saglanan etkinlikleri Ogretmenlerin kendileri, 6gretim elemanlar1 ve alannda uzman
kigiler (doktorlar, psikologlar) veriyor. Diizenlenecek etkinliklerdeki egiticilerin
secimi  diger merkezlerle isbirligi icerisinde gergeklestiriliyor. Bu  egiticilerin
O0demelerini merkez karsihiyor (Idoia Garcia Monreal, kigisel goriisme, Mart 2014).

Degerlendirme  acismdan  incelendifinde bu merkezlerde c¢ahsan damsmanlar
kendilerini siirekli olarak degerlendirmeye tabii tutuyorlar. Ama etkinliklerden sonra
ogretmenlerin -~ dgrenmeleri  degerlendirilmiyor.  Ogretmenler  etkinlikler —hakkmnda
fikirlermi etkmnliklerin ardindan belirterek bir sonraki etkinlikte bu degerlendirmeler
g6z Oniinde bulundurularak etkinlik sekilleniyor. Ayrica etkinlikte egitimei olan kisi
de etkinlik hakkmdaki gorislerini belirtiyor. Bu siire¢ bilgisayar tizerinden islyor ve
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boylece sonuglarm degerlendiriimesi daha rahat ve etkili olabiliyor. Iki {ic yil siireli
etkinliklerde  Ogretmenlerin  mesleki  gelisimlermin =~ ve  edindikleri  bilgleri  smf
ortamma yanstmalari daha kolay bir sekide gozlemlenebiliyor (ldoia Garcia
Monreal, kisisel goriisme, Mart 2014).

Ogretmenlerin genel tutumlart olumlu burada ki etkinliklerin smiflarmda yansmmasmi
gozlemleyebiliyorlar. Tabi bu durum Ogretmenden Ogretmene ve etkinlikten etkinlige
degisim gosterebilmektedir (Idoia Garcia Monreal, kisisel goriisme, Mart 2014).

Etkinlikler ~seminerler, c¢ahsma gruplari ve sunumlar olarak ¢esith sekillerde
saglantyor. Gerellikle etkinlik siireleri kongrelerde ii¢ veya dort, yaklask on alti
saati seminer olarak dort saati de bunun degerlendirilmesi olarak gecen toplamda
yirmi saatlk seminerler ve tiim doneme yaylan otuz-kwk saat arasmda degisen
cahsma gruplart seklinde oluyor. Bu etkinlklerle Ogretmenler isterlerse smiflarmda
Kullanabilecekleri materyalleri gelistirebiliyorlar. Ogretmenler katildiklar1 seminer ve
cabsma  gruplarmm sonrasmda bunlar1i  belgelendiren bir  sertifika  ahyorlar.
Kongreler, bilgi vermek amach ve bazen de kanunlardaki degisimlerden
Ogretmenleri haberdar etmek i¢in diizenlenebiliyor, bu kongrelerin sonunda herhangi
bir sertifka verimiyor. Ogretmenler bu merkezlere gelip egitim etkinlikleri igin
taleplerde bulunabiliyorlar katilim sayisma gore bu talepler degerlendiriliyor. Ayrica
internet iizerinden de acilan egitim etkinliklerini takip edebiliyorlar. Ogretmenlerin
mesleki gelisim etkinlklerine katimalari maaslarma yansimaktadr ve alti yilda bir
Ogretmenler  katiddiklar1  etkinliklerm — sertifikalarmn =~ gOstererek maaglarnda  artis
almaktadrrlar. Merkezlerde saglanan egitim tiirleri su sekildedir (CSFP, 2010:27);

Bilimsel kiiltirel veya egitsel icerikkli, katihmci sayismm en az ve en ¢ok olmasi
gereken sekilde tasarlanan, derslerin %85 katim gerceklestiginde belgelendirilen,
degerlendirmesini de dersten sorunlu kisinin ve merkezdeki sorumlu damgmanmn
yaptigi dersler;

Amaci cesith egitimsel konularda detayh agiklamalar ve deneyimlerin paylasiimasi
olan, genellikle disaridan uzman bir grup Onciiiigiinde yapilan, tasarisi merkezdeki
damigmanlar ve seminer iyeleri tarafindan diizenlenen, 4-20 arasmda degisen
katime1  sayisiyla, degerlendirilmesi  diizenlenmesinde  sorumlu  olan  kigiler ve

damigmanlar atarafindan yapilan seminerler;

95



Fotograf 2. BIT ile ilgili etkinliklerin yapidig: derslik

Proje veya materyal gelistrmeyle ve bunlarm smifa uygulanmasi, egitim alaninda
yenilesme ve arastrma ile ilgli olarak yapilan, tasartyr yapan grubun aym zamanda
disardan da destek isteyebildigi, bir takim {yesi tarafindan koordine edilen, 4-12
Ogretmenden olusan ve degerlendirmenin gelistirilen materyaller {izerinden yapildigt

calisma gruplary;

Egitim merkezi projeleri; bu projeler meslektasalr arasmda gergeklestirilen ve egitim
stirecindeki Onemi 6gretmenlere veren projelerdir. Okullarin gergek ihtiyaglarindan
ortaya ¢ikan kendini degerlendirme ve gelistirmeyi tesvik etmeyi amaglayan
projelerdir. Ogretmen etkinliginin gelistirilebilmesi i¢in fakiilte senatosunun
cogunluguinun katihm gereklidir.

Bu merkezlerde c¢ahsan damgmanlar siirekli kendilerini gilincelliyorlar ve sahip
olduklar1 sorumluluklarm da farkindalar. Isbirligi hem okullarla, hem {iniversiteyle
hem de yerel yonetimlerle ¢cok yonlii bir boyuttadr (Idoia Garcia Monreal, kisisel
goriisme, Mart 2014).

Merkez iki boyutlu; birinci boyutta Ogretmenlerin  aktif katlmlarmm oldugu
etkinliklerden sorumlu olan damsmanlarla vyiiriitiiliyor. Ikinci boyutta ise uzaktan
egitimden sorumlu olan damgmanlar bulunmakta, iki birim arasmda siirekli isbirligi
ve yardimlasma devam ediyor. Bazi egitimler ki ya da dort saatlk smif ici etkinligi
seklinde diizenlenip daha sonrasmda bilgisayar ortamnda devam ettiriliyor. Her

Ogretmene kendini gelistrme firsati saglanmasi agismdan zaman ve mekan agismdan
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daha esnek ve ekonomik olan uzaktan egitime de biyik ©nem Veriliyor. Burada
calisgan damgmanlarm bilgi ve tecriibelerinden diger birimdeki damgmanlar da etkin
bir sekilde faydalaniyorlar (Idoia Garcia Monreal, kisisel goriisme, Mart 2014).

Fotograf 3. Esnek dersliklerden 6rnek

Fotograf 4. Dersliklerden bir 6rnek
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Merkez 1iki boyutlu; birinci boyutta Ggretmenlerin  aktif katlimlarmm  oldugu
etkinliklerden sorumlu olan damsmanlarla vyiiriitiiliyor. Ikinci boyutta ise uzaktan
egitimden sorumlu olan danigmanlar bulunmakta, iki birim arasmda siirekli isbirligi
ve yardimlasma devam ediyor. Baz egitimler ki ya da dort saatlk smif ici etkinligi
seklinde diizenlenip daha sonrasmda bilgisayar ortammda devam ettiriliyor. Her
Ogretmene kendini gelistirme firsati saglanmasi agismdan zaman ve mekan agisimdan
daha esnek ve ekonomik olan uzaktan egtime de biiyik Onem veriliyor. Burada
cahsan damsmanlarm bilgi ve tecriibelerinden diger birimdeki damgmanlar da etkin
bir sekilde faydalaniyorlar (Idoia Garcia Monreal, kisisel goriisme, Mart 2014).

Fotograf 5. Seminerlerin, kongrelerin diizenlendigi salon

Bu merkezler de ayrica diger okullarda yiiriitilen cahsmalar hakkminda da bilgler
paylasihyor,  Ogretmenlerin  meslektaglarmu ~ tanmalart  ve  bilgi,  birkim  ve
tecriibelerini  paylasip, farkh bakis acilarmdan smiflarmda karsilastiklart problemleri
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degerlendirme imkani buluyorlar. Okul miidiirleri de bu etkinlklere aktif olarak
katlarak kurumlarmdaki personeli tesvik ediyorlar (Idoia Garcia Monreal, Kkisisel
goriisme, Mart 2014).

Farkh sehirlerde bulunan merkezlerm farkh wuygulama ve yOntemleri var ama
birbirleriyle, kanunlarla ve Avrupa Birligi belgeleriyle uyum igindeler. Ogretmenler
istedikleri merkezdeki egitime katidma hakkma sahip.

Merkezler de bulunan damsmanlar genel olarak her alami temsil edecek diizeyde,
danigmanlarm  uzmanh®: olmadi@ alanlarda ise Ogretmenlerle isbirligi icerisinde
isler yiiriitiiliiyor (Idoia Garcia Monreal, kisisel goriisme, Mart 2014).

Bu merkezler sayesinde birbirleriyle tamsan Ogretmenler bu merkezlerin dismda
“halka/cycle” adi1 altnda Dbirbirleriyle siirekli iletisim icerisinde deneyim ve
tecriibelerini paylasmaktadirlar (Idoia Garcia Monreal, kisisel goriisme, Mart 2014).

Okullar kendilerine ait diger okullarm, kanunlarm ve Avrupa Birligi belgelerine
paralel bir sekilde vizyon ve misyona sahip. Kalabalk olan okullarda 6gretmenlerin
mesleki  gelisimleriyle ilgilenen miidiirin - dismda  bir kisi daha  bulunuyor.
Danigmanlar e-posta aracihigiyla bu kisilerle iletisinde bulunuyor ve bu kisiler
saglanan  egitimleri  okullarmdaki ~ Ggretmenlere  ileterek  her Ogretmenin  bu

etkinliklerden haberdar olmasi saglantyor (Idoia Garcia Monreal, kisisel goriisme,
Mart 2014).

2.7 OKUL YONETICILERiI VE OGRETMENLERiI YASAM BOYU
OGRENMEDE DESTEKLEMELERI

Ogretmenlerin ~ dgrenmeye  devam  etmelerinde  cabstklar1  kurumun  destegi  de
Onemlidir. Yasam boyu Ogrenmeye yoOnelmis bir okulun Ogrenen bir oOrgiit olmasi
gerekmektedir. Bunun i¢in  okullarda  Gzellkle okul yoneticilerinin = sadece
Ogretmenleri degil tiim personelini Ogrenmeye devam etmek i¢in tesvik etmesi

gerekmektedir.

Gittikge kiiresellesen ve bilgi temelli ekonomilerde, okullarla aym zamanda hem
degisen demografik yapilar, artan go¢, degisen istthdam tiirleri, yeni teknolojiler ve
bilgideki siirekli degisimler gibi yeni zorluklarla basa ¢ikarken yagam boyu Ogrenme
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temellerini saglamahdrlar. Bu gelisimlerin bir sonucu olarak da, okullar degismek
icin biiylik bir baski altndadr ve okul liderinn gorevi de degisim siireciyle etkili bir
sekilde basa c¢ikmaktr (OECD,2001). Yasam boyu &grenmenin egitimsel
amaclarmm belli bir 6zellikte lider gerektirip gerektrmedigi ¢cok Onemsenen bir konu
olmamist. Bundan zyade, okulun gelistiriimesi ve etkililigiyle ilgili liderlik kavranu
glinlimiiz politikas1 ve oOgrencilerin smavlardaki performanslart ve geng Ogrencilerin
yerel smav sonuglart hakkmndaki Ogrencilern su an ne yapabildikleriyle ilgilenen
ama ne olacaklann ve gelecekteki Ogrenmeleriyle neler basarabilecekleriyle

ilgilenmeyen arastrma sonuglarina dayanmaktadwr (Hargreaves, 2004).

Yasam boyu Ogrenme agismdan okul lLiderleri hem Ogretmenlerin  dgrenmelerine
devam etmelerine tesvik edici olmali hem de herkes i¢cin 68renme firsatlar1 yaratacak
ortamlar1 okuldaki tiim personel ve Ogrencilerle de isbirligi icerisinde saglamaldir.
Ogretmenlerin  kendi arasindaki, Ogretmen ve Ogrenci arasmdaki ve Ogrencilerin
kendi aralarmdaki iliskilerde yenilikler getirdiginden, Ogrenmenin her bir birey icin
ve her bir birey tarafindan oldugu bir kurumun yapisi ve Kkiiltiiri farkh olacaktir
(Hargreaves, 2004). Yasam boyu Ogrenmede okul degismenin merkezi olduguna
gore odak, tutarliik ve uyumun okulda olmasi gerektigi anlasiimaktadr. Pek tabi ki
basarth bir okul gelistrmede okul yoneticisi ¢ok merkezi bir konumdadr (Balcy,
2013:113). Alannda ¢ok iyi yetistigi ve kendini meslegine adadig halde “Grgiitsel
kapasite™nin yetersizliginden dolayr verimli olamayan &gretmenlerin sayist hic de az
degidir. Eger okul yoneticileri okullarmdaki Ogretmenlerin  ortak  notalarda
odaklasmasmi saglayamaz, onlara birbirlerinden Ogrenme firsati veremez ise, en

yetenekli dgretmenler bile basarih olamayacaktir (Ozden, 2013:116).

Okul [liderleri Ogretmenlere smif uygulamalarmn  ve Ggrencilerin - 6grenmelerini
gelistirecekleri  uygun cevreleri  sagladiginda  O6grencilerin  ¢iktlarmda bir  fark
yaratabilirler (OECD,2001). Ogretmenlerin yasam boyu Ogrenmeye devam etmeleri
icin  okul yoneticisinin  kurallarm uygulayicis1 degil, okuldaki islerin kolaylastirict
olmasiy, Ogretmenin de memur degil, smifinn lderi olmast gerekir. Bu tarz yatay
orgiitlemenin  gergeklesmesi i¢cin  okuldaki otorite ve karar verme mekanizmasma

iliskin asagidaki diizenlemeler yapimalidir (Ozden, 2013:22):

e Kararlar, sonucundan dogrudan etkilenen msanlarin katlimiyla alnmahdir.
e Yonetim, alman kararlarm uygulanabilmesi igin gerekli destegi saglamalidir.
e Kararlan alanlar sonuglardan da sorumlu olmalidirlar.
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e Ogretmen ve yoneticilerin okuldaki rol ve sorumluluklarma baz esneklikler
getirilmelidir.
e Yoneticiler, kurallarm yerine getiriimesinden degil, egitim Ogretimin  verimli

sekilde gerceklestirilmesinden sorumlu olmalidir.

Yoneticinin  beklentilerini  6grenci ve 6gretmenlere ulastrmasi, bunlart pekistirmesi,
dikkatini okulun gidisatma yogunlagtrmasi, diger islerini ve zorunluluklarmi 6grenci
ve Ogretmenlerin binadan ayriimasmdan sonra yapmasit okulda olumlu bir kiiltiiriin
gelismesine katki getirmektedir (Balci, 2013:192). Ayrica yasam boyu Ogrenmenin
getirdigi  degisimler agisndan okul yoneticilerinin rolleri arasinda; yiksek diizeyde
stratejik planlama kapasitesine sahip olmasi, olay ve iliskilerin ardndaki biiyik
resmi gorebimesi; yiiksek diizeyde pazarlama yetenegine sahip olmasi, okullara yeni
pazarlama ilgleri yaratmasi ve yeniden yapilasmis kamu fon kaynag saglamasr;
okullarm, genis bir Ogrenci kesiminin ve toplumun ihtiyaclarmn karsilayabilecek
program ve hizmetler sunabilmesini saglamasi okullarm, hayat boyu egitimin bir
parcast olmasm saglamasy okullarm, okul destek hizmetleri dagitmmm merkez
olmasmi saglamasi, ulusal program cergevelerinin, okulun 6zerk yapismi her kosulda
azaltmadignin bilincinde olmas;, toplumun, okullarmm karar alma siireclerine,
gecmise gOre daha aktif bir katim gOstermelerini saglamasi; okullarm amag¢ ve
tiriinlerine  daha ¢ok wvurgu yapilacagm bilmesi, egitim diizeyi oldukca yiiksek bir
toplumda Ogrencilere en iylyi sunmanmn toplumun temel sOylemi ve ilgisi haline
gelecegini unutmamas1 vardr (Balay, 2004). Ulkelerin okul liderlerine karst olan
sorumluluklartyla ilgili  gelismis O6grenme ciktilaryla iliskilendirilen  birbiriyle  iliskih
dort genellemeye bakacak olursak (OECD,2001):

a) Okul liderlerini ogretmen kalitesini desteklemeleri, degerlendirmeleri ve
gelistirmeleri i¢in tegvik etmek. Politkacilarm okul liderlerini bu konuda

tesvik etmeleri i¢in yapabilecekleri soyledir;

o  Okul liderlerinin miifredata karar vermede ki sorumluluklarini
genisletmek boylece yerel ihtiyaglara gdre Ogretmenlerin programlarmi
uyarlayabilir...

o Ogretmenlerin gézlenmesinde ve deSerlendirilmesinde okul liderlerine
egitim saglamak, bu ik meslek egitimlerinde veya servis i¢i egitimlerle
saglanabilir.
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o Ogretmenlerin profesyonel gelisimlerinde okul liderlerinin  roliinii
genisletmek: Okul liderleri Ogretmenlern profesyonel gelisimlerinin yerel
okul baglanmuyla iligkili olmasm ve tiim okulun gelisim amaglaryla ve
Ogretmenlerin ihtiyaglariyla uyusmasini saglayabilir.

e Okul [liderlerinin temel gorevinin isbirlik¢i  kiiltliler  olusturmak
olmasmdan dolay... Ogretmenler —arasindaki takim  ¢ahsmasim

ilerletmek icin okul liderlerini tesvik etmek.

b) Amag¢ belirlemeyi, degerlendirmeyi ve sorumlulugu desteklemek. OKkul
liderlermn  okulun  gelistirilmesi  siirecindeki ~ sorumluluk  sistemlerini
arttrmak i¢cin, politikacilarin bir takim kosulu saglamas1 gerekmektedir:

o  Okul liderlerine stratejik yon belirleme de takdir yetkisi vermek ve okul
planlarmi ve amaglarmi genel ulusal miifredat standartlarma ve yerel
ihtiyaglara cevap verecek sekilde gelistrme kapasiteleri saglamak.

o  “Veri bilgeligi” liderligini tesvik etmek: okul lderlerinin uygulamay
gelistrmek icin  verileri etkili kullanmasmi ve ilerlemeyi gdzlemlemesi
icin gerekli bilgi ve becerilere sahip olmasm saglamak i¢in egitim
firsatlar1 ve destek saglamak.

e Analiz etme ve uygun gelisim stratejileri tasarlama da yetkin ve kendine
glivenen bir grup insanin gelistirmesiyle okul icerisinde degerlendirme ve

sorumlulukla ilgili gorevleri dagitmasi icin okul liderlerini desteklemek.

C) Stratejik finansal ve insan kaynaklart yonetimini gelistirmek: EtKili planlama
ve kaynaklarm yonetimi okul ¢iktilarmy, kaynaklar1 pedagojk amaglarla
stratejik bir sekilde birlestirerek iyilestirebilir. Burada Onemli olan okul
liderlerinin kaynaklarin stratejik kullantminda daha donanmli olmasindadir.

o  Okul liderleri takimwun finansal yonetim becerilerini arttirmak: Bu, bu

alanda bir egitimin okul liderlerine saglanmasiyla basarilabilir.

o Okul liderlerini égretmenlerin ise almmast kararlarma dahil etmek: okul
liderlerme en iyi aday ve okul ihtiyacim eslestirebilmeleri icin 6gretmen
almlarmdaki karar verme sirecinde etkilerinin olmasi igi firsatlar

verilmelidir.
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d) Okul liderleri politikast ve uygulamasinda sistematik bir yaklasim se¢cmek:
Okul i¢cin dis paydaslarla isbirligi icinde olunmasi gittikce 6nem kazanan okul
liderleri i¢in net bir gorev olan yeni bir liderlik boyutudur, ¢iinkii sadece bir
okulun Ogrencilerinin  yerine bir Dbiitin olarak okul sistemine katki
saglayacaktr.  Sistem  liderliinin  gOrevlerinin  etkili  olabilmesi  i¢in
politikacllarm  okul liderlerine  okul smrlarmn  Gtesindeki  durumlara
katilabilmeleri i¢cin zaman, kapasite, idari destek ve gerecler saglamasi

gerekmektedir.

o  Okul liderleri igin ¢evredeki okullarla etkin bir isbirligi icinde

olabilmeleri icin firsatlar gelistirmek...

o  Okul icerisinde liderlik sorumluluklarint paylasmaya tesvik etmek

Okullar ve Ogretmenler icin kendileri 6grenen, degisen ve sorumlu kurumlar ve
bireyler olarak tammlamaya baslamalar1 6nemli iken, kendilerini giigsiiz hissettikleri
bir egitim kiiltiirinde bunu yapmak i¢in yeterli Ozgiivene ve kapasiteye sahip
degillerdir (Millman, 2000). Bu yiizden okul yoneticilermin birer 6gretim lideri
olmasi yasam boyu Ogrenmenin okul icerisinde desteklenmesinde olduk¢a Onemli
olacaktr. Boyle bir ogretim liderinin dzellklerini soyle sralayabiliriz  (Ozden,
2013:118):

1. Farkh 6gretim yontemlerinin kullanilmasimi tesvik eder.

2. Ogretmenlerin profesyonel gelisimini destekler.

3. Ogretmenin, &gretimle ilgili sorunlarda basvurdugu kisidir.

4. Egitim  hedefleri ve  Ogretim  yOntemleri konusunda  Ogretmenlerle  fikir
aligverisinde bulunur.

5. Ogrenci basaris1 ve 6gretim uygulamalar1 konularmndaki tartismalara liderlik eder.
6. Sik sk smif gbzlemleri yapar.

7. Daha etkili Ogrenmeyi saglamak i¢in okulun ve c¢evrenin kaynaklarm harekete
gecirir.

8. Okulun varhk gerekgesi hakkinda net bir vizyona sahiptir.

9. Ogretmenlerin ~ performansm  degerlendirmedeki amaci, onlarm  &gretmenliginin
gelismesine katkida bulunmaktir.

10. Ogrenme ve gretme ile ilgili konularda dgretmenlerle iletisim igerisindedir.
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11. Ogretmenler tarafindan, Ogretim konusunun tartisilabilecegi onemli bir  kisi
olarak goriiliir.

12. Ogretmenlerin  dgretim ile ilgili konulart tartismak icin  kendisine kolayca
ulasabildikleri bir kisidir.

13. Okulda neyin daha o6neml oldugunu vurgulamak icin sk sik smifta ve koridorda
gortiliir.

14. Ogretmenlere smiftaki performanslari konusunda sk sk doniit saglar.

15. Ogrenci basarismi dlgmede ve yorumlamada Ogretmenlere yardime1 olur.

Arastrmalar bir okuldaki Ogrenci basaris1 lizerinde bireysel yeteneklerin Gtesinde,
orgiitsel dzelliklerin de etkili oldugunu gostermektedir (Ozden, 2013:115). Bu acgidan
bakildignda okullarda yasam boyu Ogrenen bireyler yetistirilmek isteniyorsa,
okullarm birer Ogrenen Orgiit olmasi gerekmektedir. Okullar 6grenen kurumlarm en
iyi karakteristik ozelliklerini gostermelidirler (Chapman & Aspin, 1997). Ogrenen
orgiit asagidaki ozellikleriyle digerlerinden farkhlasir (Ozden, 2013:123):

1. Ogrenme insanlarm yaptklar1 her seyin icine dahil edilmistir: ise fazladan eklenen
bir sey degil, aksine igsin dogal bir pargasidir.

2. Ogrenme anlk bir olay degil siiregtir.

3. Tim iligkilerin temelinde igbirligi vardr.

4. Bireyler kendileri gelisirken, kurumlar1 da gelisir.

5. Ogrenen orgiitler yaraticidir; bireyler kurumu siirekli yeniden yaratilar.

6. Kurum kendi tecriibelerinden bir seyler Ogrenir; c¢absanlar, kurumu etkililik,

kalitenin yiikseltilmesi ve yenilikler konusunda egitirler.
7. Ogrenen bir orgiitin pargasi olmak keyifli ve heyecan vericidir.

Yasam boyu Ogrenmeyi bir idealden ger¢ege doniistiirmek, okullarm silirecin en
Oonemli pargasi olmasm gerektirir (Cornford, 1999). Okullarm ilerlemesinde anahtar
nokta, okullari kurum olmaktan toplum olmaya doniistirmededir. Ogrenme toplumu
olan okullarda (Hargreaves, 2004);

e Ogrenme siireklidir, stratejik bir siirectir, isle igice ve ise paraleldir;

e Ogrenme okuln etkilesim icinde oldugu bireylerle, takmlarla ve diger
kurumlarla gerceklesir.
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e Ogrenme kendini gdzleme, degerlendirme ve gelistrmeden dogan isbirliginin
ciktisidir.
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BOLUM I11
YONTEM

Bu calymada okullarda gorevli Ogretmenlerin yasam boyu Ogrenme profilleri ve
calistiklar1 kurumlardan yasam boyu Ogrenmeye karsi desteklenme algilar1 arasmdaki
liskilern  incelenmesi amaclanmistr.  Ayrica Ogretmenlerin ' yasam boyu 0grenme
profilleri ve yasam boyu Ogrenmede kurumlari tarafindan desteklenme algilar
arasindaki iligki diizeynin; cinsiyet, medeni hal, brans, yas, egitim durumu ve
meslekteki yil degiskenleri ag¢ismdan anlamh bir farkllik gosterip gostermedikleri de
mcelenmisti.  Bu bolimde arastrmanmn modeli, evreni Orneklemi, arastrmada
kullanlan  6lgme araglari, aragtrmanmn islem yolu ve veri analiz teknikleri

tanimlanacaktir.

3.1 ARASTIRMANIN MODELI

Bu cahsma, tarama modeline uygun olarak diizenlenmistir. “fliskisel tarama
modelleri” ki veya daha ¢ok degisken arasmda birlikte degisim varligm ve/veya
derecesini belirlemeyi amaglayan arastrma desenlerinin tiimii olarak tanmlanr. Bu
modellerden biri olan “karsilastrmah iliskisel tarama”, gercek bir neden-sonug
iligkisi vermeyen, ancak o yonde baz ipuglar vererek, bir degiskendeki durumun
bilinmesi halinde digerinin kestirilebilmesinde yararl sonuglar saglayan bir aragtrma
diizenidir. Modelde, en olas1 c¢o6ziimden baglayarak iligkilerin smanmasi yani
karsilagtrma yolu ile beli bir sonucun olusma nedenleri “tek”e indirgenmeye

cahsilir (Karasar, 2002).
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3.2 ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI

Bu arastrma 2012-2013 egitim-6gretim yilmda Milli Egitim Bakanhgr'na bagh
Sakarya ilindeki resmi egitim ve Ogretim kurumlarmda gorev yapan 314 O6gretmenin
gorisli ile smrhdr. Arastrma yasam boyu Ogrenmelerini etkileyen faktorler merak,
kendini yOnetebilme, bilgiye ulasma ve Ogrenmeye aciklk alt boyutlaryla ve
Ogretmenlerin kurumlart tarafindan desteklenme alglarmda ise kurum atmosferi ve
kurumdaki c¢aligma ortamiyla smirhdr. Arastrmada demografik degisken olarak
Ogretmenlerin  cinsiyeti, yas, medeni halleri egitim diizeyleri, branglarnn ve
meslekteki yillar1 ele almmugtir.

3.3 ARASTIRMANIN EVREN VE ORNEKLEMIi

Bu aragtrmann evrenini 2012-2013 egitim Ogretim yiinda Sakarya ilinde gorev
yapan 8.747 Ogretmen olusturmaktadr. Kabul edilebilir %5 hatayla 8.747 kisilik
evren icin %90 gliven seviyesinde Onerilen Orneklem  biyiikligi 263 tiir
(Biiyiikoztirk, 2004). Orneklemin evreni daha iyi temsil etmesi i¢in Orneklem
sayismmn fazla tutulmasi1 gerekmektedir, bu cahsmada Orneklemi bu evrenden kolay
omekleme  yontemi  kullamlarak, orneklem olarak  segilen 313 Ggretmen
olusmaktadr. Arastrmaya katilan Ogretmenlerin  demografik  ozellikleri ile ilgili
bilgiler Tablo 13.’de verilmistir.

Orneklem grubunun demografik Ozellikleri ¢ogunluun cinsiyet bakimmndan %64,9
kadm (203), meslekteki yil bakimmndan %56,2 1-10 yil (176), egitim durumu
bakimmdan %73,2 egitim fakiiltesi (229), brans bakimmndan %79,2 brans Ogretmeni
(248), medeni hal bakimmndan %58.8 evli (184), yas bakimmndan ise %46 ile 20-30
yas arahgi (144) olusturmaktadir.

3.4 ARASTIRMADA KULLANILAN VERI TOPLAMA ARACLARI

Aragtrmada kullanilan veriler {ic 6lgme araci ile toplanmistir.
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3.4.1 Kisisel Bilgiler Formu
Kisisel bilgller formu arastrmaci tarafindan hazrlanmig ve Orneklemin sosyo-
demografik Dbilgilerini elde etmek igin kullamlmustr. Bu formda cinsiyet, medeni

durum, brans, meslekteki yi, yas ve egitim durumunu belirlemeye yonelik sorular
bulunmaktadir.

Tablo 13. Arastrma Ornekleminin Sosyo-Demografik Ozellikleri

Degisken n % Degisken n %
Cinsiyet Brans
Erkek 110 35,1 | Smf 65 20,8
ogretmeni
Kadmn 203 64,9 _ Brany - 248 79,2
ogretmeni
Meslekteki Yil Medeni Hal
1-10 yil 176 56,2 _
Evii 184 58.8
11-20 yil 112 35,8
Bekar 129 41,2
20yl ve 25 8,0
uzeri
Egitim Durumu Yas
On-lisans 35 11,2 20-30 144 46,0
Egitim
Fakiiltesi 229 73,2 31-40 133 425
Lisansiistii 49 15,7 41 ve lzeri 36 11,5

3.4.2 Yasam Boyu Ogrenmeleri Etkileyen Faktorler Olcegi (YBOEF)

Yasam boyu Ogrenmeleri etkileyen faktorler toplam 24 maddeyle Olgtilmiistiir.
Ac¢mlayict faktor analiziyle belirlenen alt boyutlar; merak boyutu (5 madde),
ogrenmeye acikhk boyutu (8 madde), bilgiye ulasma ve bilgi okuryazarh@ boyutu (5
madde) ve kendini yoOnlendirme ve denetleme boyutu (6 madde) olarak
belirlenmistir. Bu 0Olgege ait boyutlardan birincisi, bireyin sorgulama ve elestirme
diizeyi hakkinda bilgi sahibi olmak icin bes maddeden olusan “merak™ faktorii olup
bu faktdre ait Croanbach Alpha i¢ tutarhlik katsayisi ,79 olarak bulunmustur. Bireyin

Ogrenmeye devam etme ve Ogrenmeye karst tutumunu Olgen ikinci boyut olan

108



“Ogrenmeye aciklk™ sekiz maddeden olusmus ve Croanbach Alpha i¢ tutarhhk
katsayis1 ,79 olarak hesaplanmistr. Uciincii boyutta bireylerin bilgiye ulasabilmeleri,
ulastiklart  bilgiyi  yorumlayabilmeleri ve  bilgmin  gecerlilifi ve  giivenirligi
hakkmndaki tutumlar1 “bilgiye ulagsma ve bilgi okuryazarh@” boyutuyla bes maddede
Olclimiistir ve bu boyutun Croanbach Alpha i¢c tutarllk katsayis1 ,74 olarak
hesaplanmust.  Dordiincii  boyut olan alti maddelk ‘kendini  yOnlendirme ve
denetleme” boyutuyla bireylerin 6grenme siirecinde kendi kararlarm almaya ve
kendi Ogrenmelerini  degerlendirmeye iliskin - tutumlarmn  kapsamaktadr ve bu
boyutun Croanbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisi ,79 olarak hesaplanmustir.

Yasam boyu Ogrenmeleri etkileyen faktorler Olcegnin madde analizi i¢cin madde-
toplam korelasyonlar1 hesaplanmistr. Yapilan analiz sonucunda OGlgegin  diizeltiimis
madde-toplam korelasyonlarmm ,40 ile ,58 arasmda degistigi goriilmistiir. Bulgular
Tablo 14°de gosterilmistir.

3.4.2.1 Yap1 gecerligi

YBOPO’nin gegerlik calismast olarak yap1 gegerligi kapsammnda agmlayict faktor
analizi (AFA) uygulanmistr. AFA c¢ok sayida degiskenden (maddeden) bu
degiskenlerin  birlkte aciklayabildikleri az sayida tammlanabilen anlamh yapilara
ulasmayr hedefler (Biiyiikoztirk, 2004). YBOPO’nin faktdr yapismi incelemek
amactyla yapilan AFA’ da KMO o&rneklem uygunluk katsayis1 ,88, Barlett Sphericity
testi xz degeri ise 2688,298 (p<.001) bulinmus ve Olgek maddelerine verilen
cevaplarm faktorlenebilecegi goriilmiistir. Bu arastrmada dort boyutlu bir yasam
boyu oOgrenmeleri etkileyen faktorler Olcegi gelistiriimesi amaclandi@i icin AFA’da
temel bilesenler teknigi ile oblik dondirme faktér c¢oziimlemesi sonuglart 4 faktorle
smrrlandrilmis  ve  yapilan analiz  sonucunda Glgek  maddelerinin - dort  faktorde
toplandigr  goriilmiistir. Bu islem sonucunda toplam varyansm % 51,21°ini ag¢iklayan
4 faktorli bir yap1 elde etmistir. Her bir faktére ait maddelerin faktor yikleri Tablo
15°de verilmistir.

109



Tablo 14. Yasam boyu 6grenmeleri etkileyen faktdrler Olcegi Diizeltilmis Madde-

Test Korelasyonlar1
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Tablo 15. Yasam Boyu Ogrenmeleri Etkileyen Faktorler Olgegi Faktor Yiikleri

yl 61
cxd y2 ,72
g y3 70
yd 70
) ,65
y6 53
e y7 46
6! y8 64
«
% y9 58
g yl0 61
%,) yll 57
' yl2 64
yl3 41
é”gn yld 63
o BT yl5 67
5 2 3
m E E
&2 yl7 42
50
yl8 49
§ yl9 52
'g 2 y20 .75
D D
=T y21 70
:i c
=3 y22 76
TS y23 60
-5}
~ y24 59

Her bir madde kendi faktorii dismda ,44°in tiizerinde iliski vermemektedir. Bu dort
alt boyutun isimlendiriimesinde faktorlerde toplanan maddelerin igerigi ve yasam
boyu 0grenme alanindaki arastrmalar dikkate almmistir.
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3.4.3 Yasam Boyu Ggljgnmede“(")gretm"enleﬁn Kurumlar1 Tarafindan
Desteklenme Algilan Olgegi (OKTDAO)

Yasam boyu Ogrenmede Ogretmenlerin kurumlar1 tarafindan desteklenme algilar
Olcegi toplamda 10 maddeyle tek boyutta Olciilmiistir. Bu olgekle 6gretmenlerin
kurumlarmdaki hakim olan kiiltiir, yOneticilerin yasam boyu Ogrenmeye katiimlarma
karsi olan destekleri, kurumdaki is yikkii ve diger calsanlarla aralarmdaki iligki

hakkmdaki goriislerini incelenmesi amacglanmistir.

3.4.3.1 Madde analizi

Yasam boyu Ogrenmede Ogretmenlerin kurumlar1 tarafindan desteklenme algilar
Olceginin  madde analizi icin madde-toplam korelasyonlar1 hesaplanmistr.  Yapilan
analiz sonucunda Olgegin diizeltiimis madde-toplam korelasyonlarmmn ,75 ile ,60
arasmda degistigi goriilmiistiir. Bulgular Tablo 16.’da gosterilmistir.

Tablo 16. Yasam Boyu Ogrenmede Ogretmenlerin Kurumlar1 Tarafindan
Desteklenme Algilar1

di ,66
d2 ,65
d3 75
d4 ,68
ds ,60
dé ,66
d7 ,62
ds ,62
do ,62
d10 ,61

3.4.3.2 Yap1 Gegerliligi

Yasam boyu Ogrenmede Ogretmenlerin kurumlart tarafindan desteklenme algilar
Olceginin  gegerlik ¢ahsmasi olarak yap1 gecerligi kapsammnda agmlayic1 faktor
analizi (AFA) uygulanmistr. AFA c¢ok sayda degiskenden (maddeden) bu
degiskenlerin  birlkte aciklayabildikleri az sayida tammlanabilen anlamh yapilara
ulasmayr hedefler (Biiyiikoztirk, 2004). OKTDAO’niin faktdr yapismi incelemek
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amactyla yapilan AFA’ da KMO o&rneklem uygunluk katsayis1 ,88, Barlett Sphericity
testi xz degeri ise 1546,748 (p<.001) bulinmus ve 0&lgek maddelerine verilen
cevaplarin faktorlenebilecegi goriilmiistiir. Bu arastrmada tek boyutlu bir Orgiitsel
kimlik Olcegi gelistiriimesi  amaclandiZi  igmn @ AFA’da asal eksenlere gore
dondiirimiis temel bilesenler analizi kullamimistr.  Bu iglem sonucunda toplam
varyansm % 52,89’unu aciklayan tek faktorli bir yapi elde etmistir. Her bir faktore
ait maddelerin faktor yiikleri Tablo 17’de verilmistir.

Tablo 17. Yasam Boyu Ogrenmede QgreMenlerin Kurumlar1 Tarafindan
Desteklenme Alglar1 Olgegi Faktor Yiikleri

di , 744
d2 731
d3 ,817
d4 ,758
ds ,684
dé ,739
d7 ,702
ds ,699
do ,697
d10 ,693

Her bir madde kendi faktori dismda ,43’in iizerinde iliski vermemektedir. Faktorde
toplanan maddelerin  iceriginde yasam boyu Ogrenme ve okullar alanindaki
arastrmalar dikkate almmustir.

3.4.4 Yasam Boyu Ogrenen Profili Olgegive Yasam Boyu Ogrenmede
Ogretmenlerin Kurumlar1 Tarafindan Desteklenme Algilan Olgegi I¢cin
Giivenirlik Analizleri

YBOPO’nin ve OKTDAO’nin giivenilirlizi icin Croanbach Alpha i¢ tutarlk
giivenirlk katsaylar1 hesaplanmustr.  YBOP  dlgeginin - biitiinii igin hesaplanan  i¢
tutarllk katsayis1 ,90 ve  OKTDA 6lceginin biitiinii i¢in hesaplanan i¢ tutarllik
katsayis1 da .90 olarak bulunmustur.
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3.4.5 Yasam Boyu Ogrenen Profili Olcegi Boyutlanna iliskin Madde
Numaralan

Yasam boyu Ogrenmeleri etkileyen faktorlerde toplamda 24 madde ve 4 alt boyut
bulunmaktadr. Merak alt boyutunda 5 madde, O6grenmeye aciklk alt boyutunda 8
madde, bilgiye ulasma boyutunda 5 madde ve kendini yonlendirme ve denetleme
boyutunda da 6 madde bulunmaktadwr. Her alt oOlgekle ilgili tutumlar Likert tipi
Olcekleme ile belirlenmektedir. Her madde, 1:Keslkle katlmiyorum, 2:
katimiyorum, 3: fikrim yok, 4: katiliyorum ve 5: kesinlikle katiiyorum arasnda
derecelemeli olarak yantlanmaktadr. Yasam boyu Ogrenmeleri etkileyen faktorler
Olceginin dort alt boyuta iliskin faktorleri asagidaki gibi kategorize edilebilir.

3.4.5.1 Merak
1. Tlgimi ceken konular hakkmnda arastrma yaparm.
2. Ozellikle kendi istegimle gerceklestirdigimde &grenmeyi seviyorum.
3. Merakh biriyimdir.
4. llgimi ¢eken konular1 dgrenme ihtiyac1 hissederim.
5

. Merak ettiklerim hakkmnda soru sorma ihtiyac1 duyarim.

3.4.5.2 Ogrenmeye Aciklik
6. Ogrenirken farklh yontemler kullanirim.
7. Ogrenirken zorlandigimi fark ettigimde stratejimi degistiririm.
8. Kosullar ne olursa olsun 6grenmek i¢cin bir yol bulabilirim.
9. En iyi nasil 6grenebilecegimi biliyorum.
10. Nasil 6grenemeyecegimi biliyorum.
11. Bir seyler 6grenebilecegim insanlarla bir arada bulunurum.
12. Bagkalartyla beraber 6grenmeler gerceklestirebilirim.

13. Mezun olduktan sonra 6grenmeye devam etmek gereklidir.

3.4.5.3 Bilgiye Ulagsma
14. Aradigim  bilgiye  c¢esith  kaynaklar1  (internet,  kiitiiphane)  kullanarak
ulasabilirim.
15. Bilgiye ulasmada birden fazla kaynag kullaniyorum.
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16. Grafikk ve gsemalarla gOsterilen bilgileri okuyabilir, istatistiki  verileri
yorumlayabilirim.

17. Ulastigim  bilginin ~ giivenilirligine ve  gegerliligine  elestirel bir  yaklagimla
karar verebilirim.

18.Elde ettigim bilgiyi farkh alanlarda kullanabilir, grafk ve semalara
donistilirebilirim.

3.4.5.4 Kendini Yonlendirme ve Degerlendirme
19. Planlarim yaparken baskalarmin yardmma ihtiyag duymam.
20. Kendimi degerlendirebilmek i¢in yeterliyim.
21. Kendi 6grenmelerimi yonetebilecek becerilere sahibim.
22. Kendimi yonlendirmede yeterliyim.
23. Ogrenmelerimi denetleyecek becerilere sahibim.

24. Kendi 6grenmelerimi diizenleyecek becerilere sahibim.

3.4.6 Yasam Boyu Ogrenmede Ogretmenlerin Kurumlar1 Tarafindan
Desteklenme Algilan Olgegi Boyutlarina iliskin Madde Numaralan

Yasam boyu Ogrenmede Ogretmenlerin kurumlar1 tarafindan desteklenme algilar
Olcegi tek boyutta 10 maddeden olugsmaktadwr. Belirlenen maddeler ise asagidaki
gibidir.

3.4.6.1 Yasam Boyu Ogrenmede Ogretmenlerin Kurumlar1 Tarafindan
Desteklenme Algilan

1. Cabstigim okuldaki politikalar 6grenmeye devam etmeme katki saghyor.
2. Okulimuz i¢cin bilgi ve iletisim teknolojileri becerilerimizin = gelismesi
onemlidir.
Okulda hakim olan kiiltir yasam boyu 6grenmeye katihma tesvik ediyor.
Okulun stratejik planlamasinda yasam boyu Ogrenmeye de yer verimistir.
Okulumuzun 6grenme toplumu olmasi bizim i¢in Onemlidir.
Okulumuz diger kuruluglarla Ogrencilere Ogrenme imkanlart saglamak icin
isbirligi icerisinde.

o g > w

7. Okulda bilgi ve iletisim teknolojilerine ulagsmamiza imkan saglaniyor.
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8. Okulda verilen i yiikii yasam boyu 6grenmeye katihmima bir engel degildir.
9. Okuldaki gorevlerim 6grenmeme bir engel degil.
10.  Okulda ¢ahsan diger personel 6grenmeye katthmimda bir engel olusturmuyor.

3.4.7 Verilerin Analizi

Anket uygulamada yasanabilecek baz problemleri géz Oniinde bulundurarak 350
Ogretmene anketler elden dagtilmustr. Veriler toplandiktan sonra Olcek ve anket
sorularmm ag¢iklamalara uygun yantlanip yanitlanmadigi kontrol edilmis; eksik ve
yanhs yantlanan oOlgekler degerlendirmeye almmamustr. Bu kontrol sonucunda 313
Ogretmene iliskin  Olgek degerlendirmeye almmustr. Elde edilen veriler SPSS-
Windows paket progranu kullanlarak analiz edilmistir. Verilerin analizinde t-testi,
ANOVA ve Pearson Momentler Carpmu Korelasyon Katsayist kullambnustir.
Sonuglarin yorumlanmasinda ,05 anlamlilik diizeyi Olgiit almmistr.

116



BOLUM IV

BULGULAR

Bu boliimde arastrmanin hipotezleri dogrultusunda yapilan analizlern  detayh
sonuglari yer almaktadr. Asagidaki arastrma sorulart dogrultusunda arastrma
yiriitiilmiigtiir. Her bir arastrma sorusuna iliskin elde edilen veriler srayla ele
almmistir:

4.1 OGRETMENLERIN, YASAM BOYU OGRENEN BiREY PROFIiLLERI
NASILDIR?

Ogretmenlerin = yasam boyu Ogrenmeye yaklasimlarmi incelemek {izere puan

ortalamalar1 incelenmistir.

Tablo 18. Ogretmenlerin Yasam Boyu Ogrenmelerini Etkileyen Faktorler

Bilgiye

Ogrenmeye  Ulasma ve Kendini
Merak o yonlendirme  Toplam
Degisken agikhk Bilgi ve denetleme
Okuryazarhgi
Ortalama 22,04 33,79 21,63 24,07 101,55
Standart o, 403 2,64 3,66 10,35
Sapma

Tablo 18. incelendiginde Ogretmenlerin yasam boyu Ogrenmenin merak, Ogrenmeye
aciklk, bilgiye ulasma ve kendini yonlendirme ve denetleme alt boyutlaryla toplam
yasam boyu Ogrenmeleri etkieyen faktor bulgular; Ogretmenlerin  yasam boyu
Ogrenen birey alglart agismdan Ogrenmeye agikhk diizeylermin ortalamasi 33,79
puanla en yiiksek ve bilgiye ulasma ve bilgi okuryazarhg ortalamasi 21,63 puanla en
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diisiik diizey olarak bulunmustur. Ogretmenlerin yasam boyu ogrenen birey algilari
acisndan merak ortalamalarnt 22,04 puan, kendini yonlendirme ve denetleme
ortalamalar1 24,07 puan ve toplamda yasam boyu Ogrenmeleri etkileyen faktorlerinin
ortalamas1 ise 101,55 puan olarak hesaplanmistir.

4.2 OGRETMENLERIN KURUMLARI TARAFINDAN YASAM BOYU
OGRENMEDE DESTEKLENME ALGILARI HANGI DUZEYDEDIR?

Ogretmenlerin kurumlar1 tarafindan yasam boyu oOgrenmede desteklenme algilart iki
boyutta analiz edimistir ve sonuglar Tablo 19.’daki gibi bulunmustur.

Tablo 19. Ogretmenlerin Kurumlar1 Tarafindan Yasam Boyu Ogrenmede
Desteklenme Algilarma Iliskin Tablo

Ortalama 37,97
Standart Sapma 7,24

Tablo 19. incelendiginde Ogretmenlerin kurumlari tarafindan yasam boyu Ogrenmede
desteklenme algilar1 37,97 puan hesaplanmustir.

4.3 OGRETMENLERIN, KURUMLARI TARAFINDAN DESTEKLENME
ALGILARI iLE YASAM BOYU OGRENME PROFILLERi ARASINDA
ANLAMLI ILISKILER VAR MIDIR?

Tablo 20’ye gore Ogretmenlerin yasam boyu 6grenmelerini etkileyen faktorler ve
kurumlar1 tarafindan yasam boyu Ogrenmede desteklenme algilar1 arasmda anlamh
iskiler oldugu  goriilmektedir. Tablo incelendiginde Ogretmenlerm  kurumlar
tarafindan desteklenme alglarmmn merak (1=,16; p<0,05), 6grenmeye agikhk (r=,13,
p<0,01), bilgiye ulasma ve bilgi okuryazarhg (=,19;p<0,05) wve kendini
yonlendirme ve denetleme (r=,13;p<0,01) ile pozitif iliskili oldugu goriilmektedir.
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Tablo 20. Ogretmenlerin Yasam Boyu Qgrenme Profilleri ve Kurumlar1 Tarafindan
Desteklenme Alglar1 Arasmdaki Iligkilere Yonelik Korelasyon Tablosu

Faktor 1 2 3 4 5
1. Merak 1
2. Ogrenmeye Acgklk — ,524** 1

3. Bilgiye Ulasma ve ,503**  505** 1
Bilgi Okuryazarligi

4. Kendini yonlendirme ,392**  493**  B543** ]
ve denetleme

5. Kurumlar1 tarafndan ,167**  [131* ,195**  133* 1
desteklenme algilar1

Ortalama 22,04 33,79 21,63 24,07 37,97
Standart Sapma 2,62 4,03 2,64 3,66 7,24
*p<.05, ** p< .01

4.4 OGRETMENLERIN YASAM BOYU OGRENEN BiREY PROFILLERI
ACISINDAN

441 Kadmn ve erkek é6gretmenlerin arasinda yasam boyu 6grenmelerini

etkileyen faktorler agisindan anlamh farkhhklar var mmdir?

Ogretmenlerin  yasam boyu ogrenmelerini etkileyen faktorler agismdan kadm ve
erkek Ogretmenlerin arasmdaki farkhiklarm incelenmesinde Iki Ortalama Arasmdaki
Farkin  Anlamhik Testi olan “t” testi teknigi kullandmustr. Bu ¢ahsmada
Ogretmenlerin - yasam boyu Ogrenmelermi  etkileyen faktorler agisndan merak,
Ogrenmeye agikhk, bilgiye ulasma ve bilgi okuryazarh@ ve kendini yonlendirme ve

denetleme ve toplam incelenmistir.

Tablo 21°de cinsiyet degiskeni agismdan Ogretmenlerin yasam boyu 6grenmelerini
etkileyen faktorler diizeylerine ait puan ortalamalart ve standart sapmalar
gorlilmektedir. Tabloya bakildiginda, kadn ve erkek Ogretmenlerin yasam boyu
Ogrenmelerini  etkileyen faktorler agisndan merak(tpos: 311=-,914), Ogrenmeye
aciklik(to.05: 309=-1,857), bilgiye ulasma ve bilgi okuryazarligitoos: 311=,960), ve
toplam yasam boyu Ogrenmelerini etkileyen faktorler algilari(to os: 309=-,398) arasmda
anlamh bir fark olmadig gorilmektedir. Ancak kendini yonlendirme ve denetleme
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acismdan erkek ve kadn Ogretmenlerin arasmda anlamh bir fark bulunmustur(t os:
311=-,890). Bu fark erkek Ogretmenlerin kendmni yonlendirme ve denetleme puan

ortalamalarmm (Y=24,32, Ss= 2,94), kadn Ogretmenlerin puan ortalamalarmdan

(Y=23,94, Ss= 4) daha yikksek olmasmdan kaynaklanmaktadr. Fakat etki biiyiikligi
degeri (eta-kare (n°)=0,02), diisiik diizeyde bir etki gostermektedir.
Tablo 21. Ogretmenlerin Yasam Boyu Ogrenmelerini Etkileyen Faktor Diizeyleri

Ag¢isindan Kadm ve Erkek Ogretmenlerin Cinsiyete Gore Karsilastirilmasma Iliskin t
Testi Tablosu

Degisken  Cinsiyet N X Ss t Sd P eta-kare

@)
Erkek 110 2186 296
Merak -914 311 070
Kadn 203 2214 242
45 Erkek 110 3321 394
Ogrenmeye 1857 309 379
agiklik Kadn 203 3410 4,06
Bilgiye Erkek 110 2182 231
E!?S_ma ve 2152 280 960 311 ,098
gt . Kadn 203
okuryazarhgi
Kendini Erkek 110 2432 294
yonlendirme 0304 400 890 311 003 0,02

ve denetleme Kadmn 203

Erkek 110 101,23 965
Toplam -398 309 ,182
Kadmn 203 101,72 10,74

442 Evli ve bekiar ogretmenlerin arasinda yasam boyu o6grenmelerini

etkileyen faktorler acisindan anlamh farkhhklar var nmdir?

Ogretmenlerin yasam boyu Ogrenmelerini etkileyen faktorler agismdan evli ve bekar
Ogretmenlerin ~ arasmdaki  farklibklarm incelenmesinde Iki Ortalama  Arasmdaki
Farkin  Anlamhik Testi olan “t” testi teknigi kullamlmistr. Bu c¢alsmada
Ogretmenlerin  yasam boyu Ogrenmelerini etkileyen faktorler agisindan merak,
Ogrenmeye agikhk, bilgiye ulasma ve bilgi okuryazarhg ve kendini yonlendirme ve
denetleme ve toplam incelenmistir.

Tablo 22’de medeni durum degiskeni ag¢ismdan Ogretmenlerin yasam boyu
Ogrenmelerini  etkileyen faktorler diizeylerine ait puan ortalamalari ve standart

sapmalar1 goriilmektedir. Tabloya bakildiginda, evli ve bekar Ogretmenlerin yasam

boyu oOgrenmelerini etkileyen faktorler agismdan merak(to os: 311=,139), kendini
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yonlendirme ve denetleme ( toos: 311=1,157), ve toplam yasam boyu 6grenmelerini
etkileyen faktorler algilari(to o5: 309=1,930) arasmda anlamh bir fark olmadig
gorilimek tedir.

Ancak ogrenmeye aciklk(toos: 309=2,188), bilgiye ulasma ve bilgi okuryazarhgi(to os.
311=2,304) agismdan evli ve bekar Ogretmenlerin arasmda anlamh bir fark
bulunmustur.  Evli Ogretmenlerin  6grenmeye agiklk puan ortalamalart (Y:34,20,
Ss= 3,34) ve bekar Ogretmenlerin puan ortalamalar (Y:33,19, Ss=4,81); evii
Ogretmenlerin  bilgiye ulasma ve bilgi okuryazarhg: puan ortalamalar (Y=21,91,
Ss=2,36) ve bekar Ogretmenlerin puan ortalamalar (Y:21,22, Ss=2,94) olarak
bulunmustur. Bu bulgulardan evli 6gretmenlerin bekar ogretmenlere gore Ogrenmeye
aciklk ve bilgiye ulasma ve bilgi okuryazarhg diizeylerinin daha yiiksek oldugu
sylenebilir. Fakat etki biiyikligii degerleri srasiyla (eta-kare (n7)=(0,03), (0,09)),
diisiik diizeyde bir etki goriilmektedir.

Tablo 22. Ogretmenlerin Yasam boyu 6grenmelerini etkileyen faktdrler Diizeyleri

Acismdan Ogretmenlerin Medeni Durumlarina Gore Karsilastirilmasina Iliskin t
Testi Tablosu

. Medeni —
Degisken Ss T Sd P
B3 Durum X eta-kare (n°)
Evli 184 2206 2,67 890
Merak 139 311
Bekar 129 2202 256
Ogrenmeye  EVi 184 3420 334 oo 02 0,03
agikhk Bekar 129 3319 481 0,09
Bilgiye Evii 184 2191 236 022
ulagma ve
bilgi Bekar 129 2122 294 2304 311
okuryazarhgi
Kendini Evli 184 2427 334 ,248
yonlendirme X 1,157 311
ve denetleme Bekar 129 2379 407
Evli 184 10249 9,32 ,054
Toplam 1930 309

Bekar 129 100,20 11,59
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4.4.3 Smif ve brans 6Zretmenleri arasinda yasam boyu égrenmelerini etkileyen

faktorler acisindan anlamh farkhbklar var mmdir?

Ogretmenlerin yasam boyu Ogrenmelerini etkileyen faktorler agismdan smif ve brang
ogretmenlerin  arasmdaki  farklliklarm incelenmesinde 1ki Ortalama  Arasmdaki
Farkin  Anlamhik Testi olan “t” testi teknigi kullamlmustr. Bu c¢ahsmada
Ogretmenlerin - yasam boyu Ogrenmelermi  etkileyen faktorler agisndan merak,
Ogrenmeye agikhk, bilgiye ulasma ve bilgi okuryazarh@ ve kendini yonlendirme ve
denetleme ve toplam incelenmistir.

Tablo 23. Ogretmenlerin Yasam boyu dgrenmelerini etkileyen faktorler Diizeyleri

Acismdan Smif ve Brans Ogretmenlerinin Bransa Gore Karsilastirilmasina iliskin t
Testi Tablosu

eta-
Degisken Brans N X Ss T Sd P kare
(n°)
Smf 65 22 214
Merak 165 311 869
Brang 248 22,06 2,74
o Smf 65 3452 3,25
Ogrenmeye 1,648 309 100
agiklk Brans 248 3359 4,20
o Smf 65 22,15 2,18
Bilgiye ulasma ve 1795 311 074
bilgi okuryazarh@i  pgrang 248 2149 2,73
Kendini Smf 65 2509 2,84
yonlendirme ve 2532 311 ,012 011
denetleme Brangs 248 23,81 3,80
Smf 65 103,76 8,63
Toplam 107 1948 309 052

Brang 248 100,96

Tablo 23’de brang degiskeni agisndan Ogretmenlerin  yasam boyu &grenmelerini
etkileyen faktorler diizeylerne ait puan ortalamalart ve standart sapmalar
goriilmektedir. Tabloya bakildiginda, smif ve brang O6gretmenlerin yasam boyu
Ogrenmelerini  etkileyen faktorler acgismdan merak(toos: 311=-,165), Ogrenmeye
aciklik(to.05: 309=1,648), bilgiye ulasma ve bilgi okuryazarhgitoos: 311=1,795), Ve
toplam yasam boyu ogrenmelerini etkileyen faktorler algilari(t os: 309=1,948) arasmda
anlamh bir fark olmadi@ gorilmektedir. Ancak kendini yonlendirme ve denetleme
acismdan smif ve brang Ogretmenlerin arasmda anlamh bir fark bulunmustur(t os:
311=2,532). Bu fark smif Ogretmenlerin kendini yonlendirme ve denetleme puan
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ortalamalarmm (Y=25,09, Ss= 2,84), brang Ogretmenlerin puan ortalamalarmdan

(Y=23,81, Ss= 3,80) daha yiiksek olmasmdan kaynaklanmaktadr. Buna gore smuf
Ogretmenleri brang Ogretmenlerine gore kendilerini yonlendirme ve denetlemede
daha yilksek alg diizeyine sahiptir. Fakat etki biiyikligii degeri (eta-kare (n%)=0,11),
diistik diizeyde bir etki goriilmektedir.

444 Yaslan farkh olan o6gretmenler arasinda yasam boyu o6grenmelerini

etkileyen faktorler acisindan anlamh farkhhklar var mmdir?

Ogretmenlerin yasam boyu o6grenmelerini etkileyen faktorler acismdan yaslart farkl
olan Ogretmenler arasmda anlamh farkhik olup olmadigmi belirlemek icin ANOVA
kullandmustr.  Ogretmenlerin  yaslar; 20-30, 31-40 ve 41 ve iizeri seklinde ii¢
kategoride ele almmistir. Bu farkliliklar1 incelemek i¢in bes alt soru sorulmustur:

4441 Merak algillan acisindan oOgretmenlerin yaslarma gore aralannda

anlamh farkhbklar var nmdir?

Ogretmenlerin  merak alglari agismdan yaslarma gore anlamh farkhhklar olup
olmadigmt belirlemek amaciyla yaplan ANOVA sonucunda elde edilen bulgular
Tablo 24. ve Tablo 25.’de gosteriimektedir.

Tablo 24. Merak Algilar1 Agismdan Yaslart Farklh Olan Ogretmenlerin Puanlarmin
Betimsel Istatistik leri

Yas grubu N X Ss
20-30 144 21,91 2,51
31-40 133 22,15 2,87
41 ve lizeri 36 22,16 2,10
Toplam 313 22,04 2,62

Tablo 24°de yaslann 20-30, 31-40 ve 41 ve iizeri olan Ogretmenlerin puanlarmm
ortalamalar1 ve standart sapmalar, Tablo 25°te de bu degerlere uygulanan tek yonlii
varyans analizi sonuglar1 goriilmektedir. Yaslar1 farkh olan Ogretmenlerin merak
alglar1 agismdan puan ortalamalannt arasmdaki farki belirlemek amaciyla yapilan

varyans analizi sonucunda, Ogretmenlerin merak alglar1t puan ortalamalar1 arasmda
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istatistiksel olarak anlaml fark olmadig goriilmistir (F2-310=,718, p>0.01). Fakat
etki biiyiikliigii degeri (eta-kare (n)=0,002), diisiik diizeyde bir etki goriilmektedir.

Tablo 25. Merak Algilar1 Agismdan Yaglari Farkhi Olan Ogretmenlerin Puanlarmin
Karsilastirilmasina Iliskin Varyans Analizi Tablosu

eta-kare
Varyans;m Kareler sd Kareler F P )
Kaynag Toplamu Ortalamasi 1
Gruplar arasi 4 597 2 2,298
332,718
Grup ici 2145,684 310 6,922 0,002
Toplam 2150,281 312

4.4.4.2 Ogrenmeye acikhk algilan acisindan 6gretmenlerin yaslarna gore

aralannda anlamh farkhhklar var mudir?
Ogretmenlerin ~ dgrenmeye  acikkhk  alglari  agismdan  yaslarma  gére  anlamh

farkhliklar olup olmadigm belirlemek amaciyla yapilan ANOVA sonucunda elde
edilen bulgular Tablo 26. ve Tablo 27.’de gosteriimektedir.

Tablo 26. Ogrenmeye Aciklk Alglari Agisndan Yaglari Farkh Olan Ogretmenlerin
Puanlariin Betimsel Istatistikleri

Yas grubu N X Ss

20-30 144 32,8819 4,57799
31-40 132 34,5682 3,35483
41 ve tlizeri 35 34,6000 3,27378
Toplam 311 33,7910 4,03909

Tablo 27. Ogrenmeye Acikhk Algilar1 Agismdan Yaslari Farkh Olan Ogretmenlerin
Puanlarmin Karsilastrilmasina Iliskin Varyans Analizi Tablosu

eta-
Varyanvsm Kareler sd Kareler = P Kare
Kaynagi Toplamu Ortalamast )
Gruplar arasi 221635 2 110,818 7,058 ,001 0,04
Grup ici 4835,779 308 15,701
Toplam 5057,415 310

Tablo 26’da yaslann 20-30, 31-40 ve 41 ve ilizeri olan Ogretmenlerin puanlarmmn
ortalamalar1 ve standart sapmalari, Tablo 27°de bu degerlere uygulanan tek yonlii
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varyans analizi sonuclart goriilmektedir. Yaglari farkh olan o6gretmenlerin 6grenmeye
acikhk alglart acismdan puan ortalamalart arasmdaki farki belirlemek amaciyla
yapilan varyans analizi sonucunda, Ogretmenlerin Ogrenmeye acikhk alglari puan
ortalamalar1 arasmda istatistksel olarak anlamh fark oldugu goriimistir (Fa-
306=,001, p<0.01). Bu farkhhigin hangi yas aralklari arasmda kaynaklandigm
belirlemek amaciyla yapilan Tukey ¢oklu karsilastrma testi sonucunda, farkhh§m

yaglar1 20 ve 30 arasmda olan Ogretmenlerin puan ortalamalari (Y =32,88, Ss=4,57)

ile yaslart 31-40 olan Ggretmenlerin puan ortalamalar (Y=34,56, Ss=3,35) arasmdan
kaynaklandig bulunmustur. Bu bulguya gore yaslarn 20 ve 30 arasmda olan
Ogretmenlerin yaglart 31ve 40 arasmda olan Ogretmenlere gore Ogrenmeye aciklk
alglarmm diizeylermin daha diisik oldugu soylenebilir. Fakat etki biiyiikligi degeri
(eta-kare (1°)=0,04), diisiik diizeyde bir etki goriilmektedir.

4.4.4.3 Bilgiye ulasma ve bilgi okuryazarhg: algilan agisindan 6gretmenlerin

yaslanna gore aralaninda anlamh farkhhklar var nmdir?

Ogretmenlerin bilgiye ulasma ve bilgi okuryazarh$ alglar1 agismdan yaslarma gore
anlamh farkhliklar olup olmadigm belirlemek amaciyla yapilan ANOVA sonucunda
elde edilen bulgular Tablo 28. ve Tablo 29.’de gosteriimektedir.

Tablo 28. Bilgiye Ulagma ve Bilgi Okuryazarhigi Algilar1 A¢ismdan Yasglari Farkh
Olan Ogretmenlerin Puanlarmm Betimsel Istatistikleri

Yas grubu N X Ss

20-30 144 21,1806 2,92004
31-40 133 22,1504 2,30117
41 ve tizeri 36 21,5278 2,33588
Toplam 313 21,6326 2,64014

Tablo 28’de yaslar1 20-30, 31-40 ve 41 ve iizeri olan dgretmenlerin puanlarinin
ortalamalar1 ve standart sapmalar,, Tablo 29’da da bu degerlere uygulanan tek yonlii
varyans analizi sonuglar1 goriilmektedir. Yaglar1 farkh olan 68retmenlerin bilgiye
ulasma ve bilgi okuryazarlig1 algilar1 agismdan puan ortalamalar1 arasmdaki farki

belirlemek amaciyla yapilan varyans analizi sonucunda, Ogretmenlerin bilgiye
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ulasma ve bilgi okuryazarligi algilar1 puan ortalamalar1 arasmda istatistiksel olarak
anlamli fark oldugu goriilmiistiir (F2-310=,009, p<0.01).

Tablo 29. Bilgiye Ulasma ve Bilgi Okuryazarhgi Algilar1 Agismdan Yaglart Farkh
Olan Ogretmenlerin Puanlarmin Karsilagtrilmasma Iliskin Varyans Analizi Tablosu

Varyansin Kareler Sd Kareler F P eta-

Kaynag Toplanm Ortalamasi kare
)

Gruplar arasi 65,477 2 32,739 4,812 ,009 0,03

Grup ici 2109,270 310 6,804

Toplam 2174,748 310

Bu farkhigm hangi yas aralklar1 arasmda kaynaklandigm belirlemek amaciyla
yapllan Tukey c¢oklu kargilastrma testi sonucunda, farklligm yaslann 20 ve 30

arasmda olan Ggretmenlerin puan ortalamalar (Y:21,18, Ss=2,92) ile yaslar1 31ve

40 arasmda olan Ogretmenlerin puan ortalamalar (Y=22,15, Ss=2,30) arasmdan
kaynaklandigt bulunmustur. Bu bulguya gore yaglari1 20 ve 30 arasmda olan
Ogretmenlerin  yaslar1 31ve 40 arasmda olan Ogretmenlere gore bilgiye ulasma ve
bilgi okuryazarligi alglarmmn diizeylerinin daha disik oldugu sOylenebilir. Fakat
etki biiyikliigii degeri (eta-kare (n%)=0,03), diisiik diizeyde bir etki goriimektedir.

4444 Kendini yonlendirme ve denetleme algillan acisindan 6gretmenlerin

yaslanna gore aralannda anlamh farkhbklar var mmdir?

Ogretmenlerin  kendini yonlendirme ve denetleme algilari agismdan yaslarma gore
anlamh farkhliklar olup olmadigmi belirlemek amaciyla yapilan ANOVA sonucunda
elde edilen bulgular Tablo 30. ve Tablo 31.’de gosterilmektedir.

Tablo 30. Kendini Yonlendirme Ve Denetleme Algilar1 Agismdan Yaslari Farkl Olan
Ogretmenlerin Puanlarinin Betimsel Istatistikleri

Yas grubu N X Ss

20-30 144 23,5556 3,81528
31-40 133 24,4060 3,52488
41 ve tzeri 36 24,9444 3,32045
Toplam 313 24,0767 3,66382
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Tablo 30’da yaslann 20-30, 31-40 ve 41 ve iizeri olan Ogretmenlerin puanlarmmn
ortalamalar1 ve standart sapmalar, Tablo 31°de da bu degerlere uygulanan tek yonlii
varyans analizi sonuglar1 goriimektedir. Yaslar1 farkh olan &gretmenlerin  kendini
yonlendirme ve denetleme alglar1 agisindan puan ortalamalar1 arasmdaki farki
belirlemek amactyla yapilan varyans analizi sonucunda, &gretmenlerin  kendini
yonlendirme ve denetleme alglari puan ortalamalar1 arasmda istatistiksel olarak
anlamh fark oldugu gbrilmistir (F2-310=,049, p<0.05). Bu farkhhgn hangi yas
aralklar1 arasmda kaynaklandigim belirlemek amaciyla yapilan Tukey ¢oklu
kargilagtrma testi sonucunda, farkhhgm yaslart 20 ve 30 arasmda olan &gretmenlerin

puan ortalamalar (Y=23,55, Ss=3,82) ile yaslarn 41 ve iizeri olan Ogretmenlerin
puan ortalamalar1 ( Y=24,94, Ss=3,32) arasmdan kaynaklandig bulunmustur. Bu
bulguya gore yaslar1 20 ve 30 arasmda olan Ggretmenlerin yaslar1 41 ve iizeri olan
Ogretmenlere gore kendini yonlendirme ve denetleme alglarmm diizeylerinin daha
diisik oldugu soylenebilir. Fakat etki biiyiikligii degeri (eta-kare (n)=0,01), diisiik
diizeyde bir etki goriilmektedir.

Tablo 31. Kendini Yonlendirme Ve Denetleme Algilar1 Agismdan Yaslar1 Farkh Olan
Ogretmenlerin Puanlarinin Karsilastirilmasma {liskin Varyans Analizi Tablosu

Varyansin Kareler Sd Kareler F P eta-

Kaynagi Toplam Ortalamasi kare
M°)

Gruplar arasi 80,640 2 40,320 3,043 ,049 0,01

Grup ici 4107,520 310 13,250

Toplam 4188,160 312

4445 Yasam boyu 6grenen birey algillan acisindan égretmenlerin yaslarnna

gore aralaninda anlamh farkhhklar var nmdir?

Ogretmenlerin  Yasam boyu &grenen birey algilart agismdan yaslarma gore anlamh
farkliiklar olup olmadigm belirlemek amaciyla yapilan ANOVA sonucunda elde
edilen bulgular Tablo 32 ve Tablo 33’de gosterilmektedir.

Tablo 32°de yaglann 20-30, 31-40 ve 41 ve ilizeri olan Ogretmenlerin puanlarmin
ortalamalar1 ve standart sapmalari, Tablo 33°’de de bu degerlere uygulanan tek yonlii
varyans analizi sonuclar1 goriilmektedir. Yaslari farkh olan Ggretmenlerin  yasam
boyu Ogrenen birey alglart agismdan puan ortalamalart arasmdaki farki belirlemek
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amactyla yapilan varyans analizi sonucunda, yasam boyu Ogrenen birey algilar1 puan
ortalamalar1 arasmda istatistiksel olarak anlamh fark oldugu goriimistir (F»-
308=,006, p<0.01).

Tablo 32. Yasam Boyu Ogrenen Birey Algilar1 Ag¢ismdan Yaslar1 Farkli Olan
Ogretmenlerin Puanlarmin Betimsel Istatistikleri

Yas grubu N X Ss

20-30 144 99,5347 11,04404
31-40 132 103,2652 9,65264
41 ve lzeri 35  103,4000 8,62350
Toplam 311 1015531 10,35949

Tablo 33. Yasam Boyu Ogrenen Birey Algilar1 Ag¢ismdan Yaslart Farkh Olan
Ogretmenlerin Puanlarinin Karsilastirilmasma {liskin Varyans Analizi Tablosu

Varyansin Kareler Sd Kareler F P eta-

Kaynagi Toplam Ortalamasi kare
)

Gruplar arasi 1092,929 2 546464 5231 ,006 0,03

Grup ici 32175946 308 104,467

Toplam 33268875 310

Bu farkhigm hangi yas aralklar1 arasmda kaynaklandigm belirlemek amaciyla
yapilan Tukey c¢oklu kargilastrma testi sonucunda, farklligm yaslann 20 ve 30

arasinda olan O6gretmenlerin puan ortalamalar (Y=99,53, Ss=11,04) ile yaslar1 31 ve
40 arasmda olan Ggretmenlerin puan ortalamalari (Y=103,26, Ss=9,65) arasindan; ve
yaglar1 20 ve 30 arasmnda olan 0gretmenlerin puan ortalamalar (Y:99,53, Ss=11,04)

lle yaslar1 41 ve flizeri olan Ogretmenlerin puan ortalamalar (Y =103,40, Ss=8,62)
arasindan kaynaklandi@ bulunmustur. Bu bulgulara gore yaslart 20 ve 30 arasmda
olan Ogretmenlerin yaglar1 30 ve {iizeri olan Ogretmenlere gére yasam boyu Ogrenen
birey alglarmm diizeylerinin daha diisik oldugu soOylenebilir. Fakat etki biiyiikkigii
degeri (eta-kare (n°)=0,03), diisiik diizeyde bir etki goriilmektedir.
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445 Egitim durumlan farkh olan oOgretmenler arasinda yasam boyu

ogrenmelerini etkileyen faktorler acisindan anlamh farkhhklar var mmdir?

Ogretmenlerin ~ yasam boyu Ogrenmelerini  etkileyen faktorler agismdan — egitim

durumlar1  farkh olan Ogretmenler arasmda anlamh farkhhk olup  olmadigm
belirlemek  icin = ANOVA  kullandmustr.  Ogretmenlerin =~ egitim  durumlar
Ogretmenlerin ~ egitim  durumlar;; On-lisans, lisans ve lisansiisti  seklinde iic

kategoride ele almmistir. Bu farkliliklar1 incelemek i¢in bes alt soru sorulmustur:

4451 Merak algilan acisindan oOgretmenlerin egitim durumlanna gore

aralarinda anlamh farkhbklar var mudir?

Ogretmenlerin merak alglart acgismdan egitim durumlarma gdre anlamh  farklliklar
olup olmadigm belirlemek amaciyla yapilan ANOVA
bulgular Tablo 34 ve Tablo 35’de gosterilmektedir.

sonucunda elde edilen

Tablo 34. Merak Algilar1 Agismdan Egitim Durumlari Farkli Olan Ogretmenlerin
Puanlarinin Betimsel Istatistikleri

Egitim durumu N X Ss
On-lisans 35 20,9429 3,16175
Lisans 229 22,0480 2,66431
Lisanstistii 49 22,8367 157251
Toplam 313 22,0479 2,62525

Tablo 35. Merak Algilar1 Ag¢ismdan Egitim Durumlari Farkli Olan Ogretmenlerin
Puanlarmin Karsilastirilmasina Iliskin Varyans Analizi Tablosu

Varyansin Kareler Sd Kareler F P eta-

Kaynag Toplam Ortalamasi kare
°)

Gruplar arasi 73,230 2 36,615 5465 ,005 0,03

Grup ici 2077,051 310 6,700

Toplam 2150,281 312

Tablo 34’de egitim durumlart On-lisans, lisans ve lisansiisti olan Ggretmenlerin

puanlarmmn ortalamalar1 ve

standart

sapmalar, Tablo 35’de de

bu degerlere

uygulanan tek yonlii varyans analizi sonuglart goriilmektedir. Egitim durumlan farkh

129



olan Ogretmenlerin  merak alglart agismdan puan ortalamalart arasmdaki farki
belirlemek amaciyla yapilan varyans analizi sonucunda, Ogretmenlerin merak algilar
puan ortalamalar1 arasnda istatistiksel olarak anlamh fark oldugu goriilmistir (F»-
310=,005, p<0.01). Bu farkhhgn hangi egtim durumlar1 arasmda kaynaklandigm
belirlemek amactyla yapilan Tukey coklu karsilastrma testi sonucunda, farkhlign

esitim durumlari on-lisans (X =20,94, Ss=3,16), lisans (X =22,04, Ss=2,66) Ve
lisansiistii (Y=22,83, Ss=1,57) olan Ogretmenler arasmda oldugu saptanmustir.
Bulgulara gore egitim durumu lisansiisti olan Ogretmenlerin  merak alglart en
yiksek, egitim durumu On-lisans olan OGgretmenlerin ise en disik diizeydedir. Fakat
etki bilyiikliigii degeri (eta-kare (1°)=0,03), diisiik diizeyde bir etki goriilmektedir.

4.45.2 Ogrenmeye aciklk algilan acisindan 6gretmenlerin egitim durumlarna

gore aralaninda anlamh farkhhklar var nmdir?

Ogretmenlerin  6grenmeye agikhk alglart agismdan egitim durumlarma gdre anlamh
farkliiklar olup olmadigm belirlemek amaciyla yapilan ANOVA sonucunda elde
edilen bulgular Tablo 36 ve Tablo 37’de gosterilmektedir.

Tablo 36. Ogrenmeye Aciklk Algilar1 Agismdan Egitim Durumlar1 Farklh Olan
Ogretmenlerin Puanlarmin Betimsel Istatistikleri

Egitim durumu N X Ss
On-lisans 35 30,9143 6,83577
Lisans 227 34,2070 3,47129
Lisansiistii 49 33,9184 2,94276
Toplam 311 33,7910 4,03909

Tablo 37. Ogrenmeye Agiklk Algilar1 Agismdan Egitim Durumlar1 Farklh Olan
Ogretmenlerin Puanlarmin Karsilastirilmasma Iliskin Varyans Analizi Tablosu

Varyansin Kareler Sd Kareler F P eta-

Kaynag Toplanm Ortalamasi kare
°)

Gruplar arasi 329,730 2 164,865 10,741 ,000 0,06

Grup ici 4727,685 308 15,350

Toplam 5057,415 310
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Tablo 36’da egitim durumlar1 On-lisans, lisans ve lisansiistii olan Ogretmenlerin
puanlarmn ortalamalar1 ve standart sapmalar, Tablo 37°de de bu degerlere
uygulanan tek yonlii varyans analizi sonuglart goriilmektedir. Egitim durumlan farkh
olan Ogretmenlerin 6grenmeye acikhk alglart agismdan puan ortalamalarn arasmdaki
fark1  belirlemek amactyla yapilan varyans analizi  sonucunda, Ogretmenlerin
ogrenmeye aciklk alglart puan ortalamalari arasmda istatistiksel olarak anlamh fark
oldugu goriilmistiir (F2-308=,000, p<0.01). Bu farklligm hangi egitim durumlar
arasmda kaynaklandigim belirlemek amaciyla yapilan Tukey coklu karsilastrma testi
sonucunda, farklligm egitim durumlari  On-lisans (Y:30,91, Ss=6,83), lisans

(X =34,20, Ss=3,47) ve lisansiistii (X =33,91, Ss=2,94) olan dgretmenler arasmda
oldugu saptannmustr. Bulgulara gore egtim durumu lisans olan 6gretmenlerin
Ogrenmeye acikhk alglar en yiiksek, egitim durumu On-lisans olan Ogretmenlerin ise
en diisiik diizeydedir. Fakat etki biiyiikligii degeri (eta-kare (n%)=0,06), diisiik diizeyde
bir etki goriilmektedir.

4.45.3 Bilgiye ulasma ve bilgi okuryazarhi@ algilan agisindan 6gretmenlerin

egitim durumlarina gore aralarinda anlamh farkhhklar var mudir?

Ogretmenlerin ~ bilgiye ulasma ve bilgi okuryazarh@ alglari acgismdan  egitim
durumlarma gore anlamh farkhliklar olup olmadigm belirlemek amaciyla yapilan
ANOVA sonucunda elde edilen bulgular Tablo 38 ve Tablo 39’da gosterilmektedir.

Tablo 38. Bilgiye Ulasma ve Bilgi Okuryazarhgi Algilar1 A¢ismdan Egitim
Durumlar1 Farkli Olan Ogretmenlerin Puanlarinin Betimsel Istatistik leri

Egitim durumu N X Ss
On-lisans 35 20,2857 3,37440
Lisans 229 21,7162 2,53964
Lisanstistii 49 22,2041 2,21716
Toplam 313 21,6326 2,64014

Tablo 38’de egtim durumlart On-lisans, lisans ve lisansiisti olan Ogretmenlerin
puanlarmm ortalamalar1 ve standart sapmalar, Tablo 39’da da bu degerlere
uygulanan tek yonli varyans analizi sonuglari goriilmektedir. Egitim durumlan farkh
olan Ogretmenlerin bilgiye ulasma ve bilgi okuryazarh@ alglart agismdan puan

ortalamalar1 arasmdaki farki belirlemek amactyla yapilan varyans analizi sonucunda,
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Ogretmenlerin  bilgiye ulasma ve bilgi okuryazarh@ alglart puan ortalamalar
arasinda istatistiksel olarak anlamh fark oldugu goriilmistiir (F2-310=,003, p<0.01).

Tablo 39. Bilgiye Ulagma ve Bilgi Okuryazarhigi Algilar1 Agismdan Egitim
Durumlar1 Farkh Olan Ogretmenlerin Puanlarinin Karsilastrilmasma Ilisgkin Varyans
Analizi Tablosu

Varyansin Kareler Sd Kareler F P eta-

Kaynag Toplanm Ortalamasi kare
°)

Gruplar arasi 81,095 2 40,548 6,004 ,003 0,03

Grup i¢i 2093,652 310 6,754

Toplam 2174,748 312

Bu farkhhign hangi egitim durumlari arasmda kaynaklandigmi belirlemek amaciyla
yapilan Tukey ¢oklu karsilastrma testi sonucunda, farkhign egitim durumlart 6n-
lisans (X =20,28, Ss=3,37), lisans (X =21,71, Ss=2,53) ve lisansiistii (X =22,20,
Ss=2,21) olan Ogretmenler arasmda oldugu saptannustr. Bulgulara gore egitim
durumu lisansiisti olan G&gretmenlerin  bilgiye ulasma ve bilgi okuryazarhg alglar
en ylksek, egitim durumu On-lisans olan Ogretmenlerin ise en diisiik diizeydedir.
Fakat etki biiyiikliigii degeri (eta-kare (n°)=0,03), diisiik diizeyde bir etki goriilmektedir.

4454 Kendini yonlendirme ve denetleme algilan acisindan 6gretmenlerin

egitim durumlarina gore aralarinda anlamh farkhhklar var mudir?

Ogretmenlerin ~ kendini  ydnlendirme ve  denetleme alglar1  agismdan  egitim
durumlarma gore anlamh farkllklar olup olmadigm belirlemek amaciyla yapilan
ANOVA sonucunda elde edilen bulgular Tablo 40 ve Tablo 41°de gosterilmektedir.

Tablo 40’da egitim durumlari On-lisans, lisans ve lisansiisti olan Ggretmenlerin
puanlarmmn ortalamalar1 ve standart sapmalar, Tablo 41°de de bu degerlere
uygulanan tek yonlii varyans analizi sonuglart goriilmektedir. Egitim durumlan farkh
olan Ogretmenlerin  kendini yOnlendirme ve denetleme alglar1 agismdan puan
ortalamalar1 arasmdaki farki belirlemek amaciyla yapilan varyans analizi sonucunda,
Ogretmenlerin  kendini yonlendirme ve denetleme alglar1 puan ortalamalari arasmda
istatistiksel olarak anlamh fark oldugu goriimistir (F;-310=,004, p<0.01). Bu
farkhhgm hangi egitim durumlart arasmda kaynaklandigmi belirlemek amaciyla
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yapilan Tukey ¢oklu karsilastrma testi sonucunda, farkhign egitim durumlart 6n-
lisans (X =22,22, Ss=5,12), lisans (X =24,21, Ss=3,42) ve lisansiisti (X =24,75,
Ss=3,15) olan Ogretmenler arasmda oldugu saptanmustr. Bulgulara gore egitim
durumu lisansiistii olan Ogretmenlerin kendini yonlendirme ve denetleme algilar1 en
yiksek, egitim durumu On-lisans olan Ggretmenlerin ise en disik diizeydedir. Fakat
etki biiyikliigii degeri (eta-kare (n°)=0,03), diisiik diizeyde bir etki goriimektedir.

Tablo 40. Kendini Yonlendirme Ve Denetleme Algilar1 Agismdan Egitim Durumlari
Farkh Olan Ogretmenlerin Puanlarmin Betimsel Istatistikleri

Egitim durumu N X Ss
On-lisans 35 22,2286 5,12253
Lisans 229 24,2140 3,42239
Lisanstistii 49 24,7551 3,15918
Toplam 313 24,0767 3,66382

Tablo 41. Kendini Yonlendirme Ve Denetleme Algilart Ag¢ismdan Egitim Durumlari
Farkli Olan Ogretmenlerin Puanlarmin Karsiastirilmasma lliskin Varyans Analizi

Tablosu
Varyansin Kareler Sd Kareler F P eta-
Kaynag Toplam Ortalamasi kare
)
Gruplar arasi 146,412 2 73,206 5,615 ,004 0,03
Grup ici 4041,748 310 13,038
Toplam 4188,160 312

4455 Yasam boyu oOgrenen birey algilan acisindan ogretmenlerin egitim
durumlanna gore aralannda anlamh farkhhklar var mmdir?

Ogretmenlerin  Yasam boyu 6grenen birey alglar1 agismdan egitim durumlarma gore
anlamh farkhliklar olup olmadigmi belirlemek amaciyla yapilan ANOVA sonucunda
elde edilen bulgular Tablo 42 ve Tablo 43’de gosterimektedir. Tablo 42’de egitim
durumlart On-lisans, lisans ve lisansiistii olan Ogretmenlerin puanlarmm ortalamalar
ve standart sapmalar, Tablo 43’de de bu degerlere uygulanan tek yonli varyans
analizi sonuglar1 gorilmektedir. Egitim durumlari farkh olan Ogretmenlerin  yasam
boyu Ogrenen birey alglarn agismdan puan ortalamalart arasindaki farki belirlemek

amaciyla yapilan varyans analizi sonucunda, yasam boyu Ogrenen birey algilart puan
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ortalamalar1 arasmda istatistiksel olarak anlamh fark oldugu goriimiistir (F»-
308=,000, p<0.01). Bu farkhhgn hangi egtim durumlar1 arasmda kaynaklandigm
belirlemek amaciyla yapilan Tukey coklu karsilastrma testi sonucunda, farkliligm

esitim durumlari én-lisans (X =94,37, Ss=14,66), lisans (X =102,19, Ss=9,74) e

lisansiistii (Y=103,71, Ss=7,02) olan dgretmenler arasmda oldugu saptanmustir.
Bulgulara gore egitim durumu lisansiistii olan Ggretmenlerin  yasam boyu Ogrenen
birey alglart en yiksek, egitim durumu On-lisans olan Ogretmenlerin ise en diisiik
diizeydedir. Fakat etki biiyikligii degeri (eta-kare (°)=0,06), diisik diizeyde bir etki
goriilmektedir.

Tablo 42. Yasam boyu 6grenen birey algilar1 agismdan egitim durumlar1 farkl olan
Ogretmenlerin puanlarinin betimsel istatistikleri

Egitim durumu N X Ss

On-lisans 35 94,3714 14,66104
Lisans 227 102,1938 9,74622
Lisansiistii 49  103,7143 7,02080
Toplam 311 101,5531 10,35949

Tablo 43. Yasam boyu 6grenen birey algilar1 agismdan egitim durumlar: farkl olan
Ogretmenlerin puanlarmin karsilastirilmasina iliskin varyans analizi Tablosu

Varyansin Kareler Sd Kareler F P eta-

Kaynag Toplanu Ortalamasi kare
@°)

Gruplar arasi 2127,232 2 1063,616 10,519 ,000 0,06

Grup igi 31141,643 308 101,109

Toplam 33268,875 310

446 Hizmet siireleri farkh olan 06gretmenler arasinda yasam boyu

ogrenmelerini etkileyen faktorler acisindan anlamh farkhhklar var mudir?

Ogretmenlerin  yasam boyu Ogrenmelerini  etkileyen faktdrler acgismdan  hizmet
stireleri farkh olan Ogretmenler arasmda anlamh farkhik olup olmadigmi belirlemek
icin  ANOVA kullanimustr.  Ogretmenlerin  egitim durumlar1  Ogretmenlerin  hizmet
stireler; 1-10 yil arasmda, 11-20 yil arasmda ve 21 yil ve iizeri seklinde {i¢
kategoride ele almmistir. Bu farkliliklar1 incelemek i¢in bes alt soru sorulmustur:
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446.1 Merak algllan acisindan oOgretmenlerin hizmet siirelerine gore

aralarinda anlamh farkhbklar var mudir?

Ogretmenlerin  merak algllar1 acismdan hizmet siirelerine  gdre anlamh farkliliklar
olup olmadigm belirlemek amaciyla yapilan ANOVA sonucunda elde edilen
bulgular Tablo 44 ve Tablo 45°de gosterilmektedir.

Tablo 44’de hizmet siireleri 1-10 yil arasmda, 11-20 yil arasmda ve 21 yil ve lizeri
olan Ogretmenlerin puanlarmmn ortalamalar1 ve standart sapmalar, Tablo 45°de de bu
degerlere uygulanan tek yonlii varyans analizi sonuglari goriilmektedir. Hizmet
streleri farkh olan Ogretmenlerin merak alglarn agismdan puan ortalamalart
arasndaki  farki  belirlemek amaciyla  yapilan varyans analizi  sonucunda,
Ogretmenlerin merak alglar1 puan ortalamalarn arasnda istatistiksel olarak anlamh
fark olmadig1 goriimistir (F»-310=,414, p>0.01).

Tablo 44. Merak algilar1 agismdan hizmet siireleri farkli olan 6gretmenlerin
puanlarin betimsel istatistikleri

Hizmet Siiresi N X Ss

1-10yl 176 22,2159 2,24728
11-20 yil 112 21,7946 3,21634
21 yil ve lizeri 25 22,0000 2,10159
Toplam 313 22,0479 2,62525

Tablo 45. Merak algilar1 agismdan hizmet siireleri farkli olan 6gretmenlerin
puanlarmin karsilastrilmasina iliskin varyans analizi Tablosu

Varyansm Kareler Sd Kareler F P
Kaynag Toplamu Ortalamasi

Gruplar arasi 12,209 2 6,104 ,885 ,414
Grup i¢i 2138,072 310 6,897

Toplam 2150,281 312
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4.4.6.2 Ogrenmeye aclklik algilan acisindan 6gretmenlerin hizmet siirelerine

gore aralaninda anlamh farkhliklar var mmdir?

Ogretmenlerin  dgrenmeye aciklk alglart agismdan hizmet siirelerine gore anlamh
farklibiklar olup olmadigm belirlemek amaciyla yapilan ANOVA sonucunda elde
edilen bulgular Tablo 46 ve Tablo 47°de gosterilmektedir.

Tablo 46. Ogrenmeye aciklk alglar1 agismdan hizmet siireleri farkh olan
Ogretmenlerin puanlarinin betimsel istatistikleri

Hizmet Siiresi N X Ss

1-10yil 175 33,9600 4,24584
11-20 yil 111 33,5766 3,91396
21 yil ve lizeri 25 33,5600 3,05614
Toplam 311 33,7910 4,03909

Tablo 47. Ogrenmeye acgiklk alglar1 agisndan hizmet siireleri farkh olan
Ogretmenlerin puanlarmin karsilastirilmasina iliskin varyans analizi Tablosu

Varyansin Kareler Sd Kareler F P
Kaynag Toplanm Ortalamasi

Gruplar arasi 11,436 2 5718 349 706
Grup ici 5045,979 308 16,383

Toplam 5057,415 310

Tablo 46°da hizmet siireleri 1-10 yil arasmda, 11-20 yil arasmda ve 21 yil ve iizeri
olan Ogretmenlerin puanlarmm ortalamalar1 ve standart sapmalari, Tablo 47°de de bu
degerlere uygulanan tek yonli varyans analizi sonuclari goriimektedir. Hizmet
stireleri  farkh olan Ogretmenlerin  6grenmeye aciklk alglart agismdan puan
ortalamalar1 arasmdaki farki belirlemek amaciyla yapilan varyans analizi sonucunda,
Ogretmenlerin - 0grenmeye acgikhk alglart puan ortalamalari arasmda istatistiksel
olarak anlamli fark olmadigi goriimiistir (F2-308=,705, p>0.01).

4.4.6.3 Bilgiye ulasma ve bilgi okuryazarh@ algilan ac¢isindan 6gretmenlerin
hizmet siirelerine gore aralaninda anlamh farkhhklar var nmdir?

Ogretmenlerin ~ bilgiye ulasma ve bilgi okuryazarh@ alglart  agismdan  hizmet
stirelerme gore anlamh farkhiklar olup olmadigm belirflemek amaciyla yapilan
ANOVA sonucunda elde edilen bulgular Tablo 48 ve Tablo 49’da gosterilmektedir.
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Tablo 48. Bilgiye ulasma ve bilgi okuryazarligi algilar1 agisindan hizmet siireleri
farkh olan 6gretmenlerin puanlarinin betimsel istatistikleri

Hizmet Siiresi N X Ss

1-10y1 176 21,6818 2,65350
11-20yil 112 21,5982 2,69955
21 yil ve tizeri 25 21,4400 2,34663
Toplam 313 21,6326 2,64014

Tablo 49. Bilgiye ulasma ve bilgi okuryazarhigi algilar1 agismdan hizmet siireleri
farkh olan 6gretmenlerin puanlarmin karsilastrilmasma iliskin varyans analizi

Tablosu
Varyansin Kareler Sd Kareler F P
Kaynag Toplanm Ortalamasi
Gruplar arasi 1,486 2 743 106 ,899
Grup ici 2173,261 310 7,011
Toplam 2174748 312

Tablo 48’de hizmet siireleri 1-10 yil arasmda, 11-20 yil arasmda ve 21 yil ve iizeri
olan Ogretmenlerin puanlarmmn ortalamalar1 ve standart sapmalar, Tablo 49°da da bu
degerlere uygulanan tek yoOnli varyans analizi sonuglari goriilmektedir. Hizmet
streleri farkh olan Ogretmenlerin bilgiye ulasma ve bilgi okuryazarhg algilan
acismdan puan ortalamalar1 arasmdaki farki belirlemek amaciyla yapilan varyans
analizi sonucunda, Ogretmenlerin bilgiye ulagsma ve bilgi okuryazarhg alglart puan
ortalamalar1 arasmda istatistiksel olarak anlamh fark olmadiy goriimistir (Fo-
310=,899, p>0.01).

4.4.6.4 Kendini yonlendirme ve denetleme algillan acisindan o6gretmenlerin

hizmet siirelerine gore aralaninda anlamh farkhhklar var mdir?

Ogretmenlerin kendini yonlendirme ve denetleme algilart agismdan hizmet siirelerine
gore anlamh farkhlklar olup olmadigm belirlemek amactyla yapilan ANOVA
sonucunda elde edilen bulgular Tablo 50 ve Tablo 51°de gosterilmektedir.

Tablo 50’de hizmet stireleri 1-10 yil arasmda, 11-20 yil arasmda ve 21 yil ve lzeri
olan Ogretmenlerin puanlarmm ortalamalart ve standart sapmalary, Tablo 51°de de bu
degerlere uygulanan tek yoOnli varyans analizi sonuglari goriilmektedir. Hizmet

streleri farkh olan Ogretmenlerin  kendini yonlendirme ve denetleme algilart
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acismdan puan ortalamalar1 arasmdaki farki belirlemek amaciyla yapilan varyans
analizi sonucunda, oOgretmenlerin kendini yonlendirme ve denetleme algilart puan
ortalamalar1 arasmda istatistiksel olarak anlamh fark olmadiy gorilmiistir (Fo-
310=,558, p>0.01).

Tablo 50. Kendini yonlendirme ve denetleme algilar1 agisimdan hizmet siireleri farkh
olan dgretmenlerin puanlarmin betimsel istatistikleri

Hizmet Siiresi N X Ss

1-10yd 176 24,1307 3,62688
11-20 yil 112 23,8571 3,78203
21 yil ve tizeri 25 24,6800 3,43657
Toplam 313 24,0767 3,66382

Tablo 51. Kendini yonlendirme ve denetleme algilar1 agismdan hizmet siireleri farkh
olan 6gretmenlerin puanlarinin Kargilastrilmasina iliskin varyans analizi Tablosu

Varyansin Kareler Sd Kareler F P
Kaynag Toplanm Ortalamasi

Gruplar arasi 15,011 2 7506 558 573
Grup i¢i 4173,149 310 13,462

Toplam 4188,160 312

4.4.6.5 Yasam boyu 6grenen birey algilan acgisindan 6gretmenlerin

hizmet siirelerine gore aralarinda anlamh farkhhklar var mudir?

Ogretmenlerin  Yasam boyu Ogrenen birey alglar1 agismdan hizmet siirelerine gore
anlamh farkhlklar olup olmadigm belirlemek amaciyla yapillan ANOVA sonucunda
elde edilen bulgular Tablo 52 ve Tablo 53’de gosterilmektedir.

Tablo 52. Yasam boyu 6grenen birey algilar1 agismdan hizmet siireleri farkh olan
Ogretmenlerin puanlarinin betimsel istatistikleri

Hizmet Siiresi N X Ss

1-10yil 175 101,9714 10,05469
11-20yi 111  100,8649 11,21564
21 yil ve lizeri 25 101,6800 8,55726
Toplam 311 101,5531 10,35949
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Tablo 53. Yasam boyu 6grenen birey algilar1 agismdan hizmet siireleri farkh olan
Ogretmenlerin puanlarmin karsilastirilmasina iliskin varyans analizi Tablosu

Varyansin Kareler Sd Kareler F P
Kaynag Toplam Ortalamasi

Gruplar arasi 83,604 2 41,802 ,388 679
Grup ici 33185,270 308 107,744

Toplam 33268,875 310

Tablo 52°de hizmet siireleri 1-10 yil arasmda, 11-20 yil arasmda ve 21 il ve tiizeri
olan Ogretmenlerin puanlarmmn ortalamalart ve standart sapmalar, Tablo 53’de de bu
degerlere uygulanan tek yoOnli varyans analizi sonuglari goriilmektedir. Hizmet
stireleri farkli olan Ogretmenlerin yasam boyu 6grenen birey alglari acismdan puan
ortalamalar1 arasmdaki farki belirlemek amaciyla yapilan varyans analizi sonucunda,
yasam boyu Ogrenen birey alglart puan ortalamalart arasnda istatistiksel olarak
anlamli fark olmadig1 goriimiistiir (F»-308=,388, p>0.01).

45 OGRETMENLERIN KURUMLARI TARAFINDAN YASAM BOYU
OGRENMEDE DESTEKLENME ALGILARI ACISINDAN

451 Kadin ve erkek oOgretmenlerin arasinda kurumlan tarafindan yasam
boyu 6grenmede desteklenme algillann acisindan anlamh farkhhiklar var

mudir?

Ogretmenlerin  kurumlar1 tarafindan yasam boyu ogrenmede desteklenme algilari
acismdan kadm ve erkek Ogretmenlerin arasmdaki farklliklarm incelenmesinde ki
Ortalama Arasindaki Farkm Anlamhlk Testi olan “t” testi teknigi kullandmustr. Bu
caligmada Ogretmenlerin kurumlan tarafindan yasam boyu Ogrenmede desteklenme

algilar1 incelenmistir.

Tablo 54°de cinsiyet degiskeni agismdan Ogretmenlerin kurumlar tarafindan yasam
boyu o6grenmede desteklenme algilart diizeylerine ait puan ortalamalari ve standart
sapmalar1  goriimektedir. Tabloya bakidignda, erkek ve kadn O6gretmenlerin
kurumlari tarafindan yasam boyu Ogrenmede desteklenme algilar1 (toos: 311=,-,144)
arasnda anlamh fark olmadigi goriimiistiir.
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Tablo 54. Ogretmenlerin kurumlar1 tarafindan yasam boyu 6grenmede desteklenme
algilar1 diizeyleri agismdan kadmn ve erkek Ggretmenlerin cinsiyete gore
karsilastirilmasina iliskin t testi Tablosu

Degisken Cinsiyet N X Ss T Sd P
Ogretmenlerin Erkek 110 37,89 7,06 -144 311 /586
kurumlar1 tarafindan

yasam boyu

ogrenmede Kadmn 203 38,01 7,35

desteklenme algilar1

45.2 Evli ve bekar 6gretmenlerin arasinda kurumlan tarafindan yasam boyu

ogrenmede desteklenme algilan agisindan anlamh farkhhiklar var nmdir?

Ogretmenlerin - kurumlar1 tarafindan yasam boyu Ogrenmede desteklenme algilari
acismdan evli ve bekdr ogretmenlerin arasmdaki farkhhklarm incelenmesinde Iki
Ortalama Arasindaki Farkm Anlamhlk Testi olan “t” testi teknigi kullanidmustr. Bu
caligmada Ogretmenlerin kurumlan tarafindan yasam boyu Ogrenmede desteklenme

algilar1 incelenmistir.

Tablo 55. Ogretmenlerin kurumlar1 tarafindan yasam boyu 6grenmede desteklenme
algilar1 diizeyleri agisindan 6gretmenlerin medeni durumlarina gore
karsilastirilmasma iligkin t testi Tablosu

Degisken Medeni N X Ss T Sd P
Durum

Ogretmenlerin Evii 184 37,7283 7,44393 -708 31 470

kurumlari 1

tarafindan yasam
boyu 6grenmede
desteklenme
algilar1

Bekar 129 38,3178 6,96642

Tablo 55’de medeni durum degiskeni agismdan Ogretmenlerin kurumlar tarafindan
yasam boyu Ogrenmede desteklenme alglarma ait puan ortalamalart ve standart
sapmalar1  goriilmektedir. Tabloya bakidignda, evli ve bekdr &gretmenlerin
kurumlar1 tarafindan yasam boyu Ogrenmede desteklenme algilari (toos: 311=-,708)
diizeyleri arasmda anlamli bir farkhlik olmadigi goriimektedir.
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453 Smf ve brans ogretmenleri arasinda kurumlan tarafindan yasam boyu

ogrenmede desteklenme algilan agisindan anlamh farkhhiklar var nmdir?

Ogretmenlerin - kurumlar1 tarafindan yasam boyu oOgrenmede desteklenme algilari
agismdan smif ve brans Ogretmenlerin arasmdaki farkhhklarm incelenmesinde ki
Ortalama Arasindaki Farkin Anlamhlk Testi olan “t” testi teknigi kullanilmistr. Bu
caligmada Ogretmenlerin kurumlan tarafindan yasam boyu Ogrenmede desteklenme

algilar1 incelenmistir.

Tablo 56°da brang degiskeni agisndan smif ve brans Ogretmenlerinin  kurumlari
tarafindan yasam boyu Ogrenmede desteklenme alglarma ait puan ortalamalart ve
standart ~ sapmalar1  gOriilmektedir.  Tabloya  bakildignda, smif ve  brang
Ogretmenlerinin  kurumlar tarafindan desteklenme algilart (toos: 311=-1,157) arasmnda
anlamh bir farklllk olmadigi goriilmektedir.

Tablo 56. Ogretmenlerin kurumlar1 tarafindan yasam boyu 6grenmede desteklenme
algllar1 diizeyleri agismdan smif ve brans 6gretmenlerinin bransa gore
karsilagtirilmasina iliskin t testi Tablosu

Degisken Brans N X Ss T Sd P
Ogretmenlerin Suuf 65 37,046 8,12487 - 31 116
kurumlar1 tarafindan 2 1,157 1

yasam boyu Brang 248 38213 6,99441

Ogrenmede 7

desteklenme algilar1

454 Yaslan farkh olan ogretmenler arasinda kurumlan tarafindan yasam

boyu dgrenmede desteklenme algilan acisindan anlamh farkhbklar var mudir?

Ogretmenlerin - kurumlar1 tarafindan yasam boyu oOgrenmede desteklenme algilari
acisndan yaglart farkl olan Ogretmenler arasmda anlamh farkhlk olup olmadigm
belirlemek igin ANOVA kullanustir. Ogretmenlerin yaslar;; 20-30, 31-40 ve 41 ve

tizeri seklinde ti¢ kategoride ele alnmustir.

Tablo 57°de yaglann 20-30, 31-40 ve 41 ve ilizeri olan Ogretmenlerin puanlarmm
ortalamalar1 ve standart sapmalari, Tablo 58’de de bu degerlere uygulanan tek yonli
varyans analizi sonuclari goriimektedir. Yaglar1 farkli olan o6gretmenlerin kurumlar
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tarafindan yasam boyu Ogrenmede desteklenme algilar1 agismdan puan ortalamalart
arasindaki  farki  belirlemek amaciyla  yapilan varyans analizi  sonucunda,
Ogretmenlerin - kurumlar1  tarafindan yasam boyu Ogrenmede desteklenme algilan
puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamh fark olmadig goriilmiistiir (F»-
310=,265, p>0.01).

Tablo 57. Kurumlar1 Tarafindan Yasam Boyu Ogrenmede Desteklenme Algilar
Acismdan Yaslart Farkli Olan Ogretmenlerin Puanlarinin Betimsel Istatistikleri

Yas grubu N X Ss

20-30 144 38,6944 6,98778
31-40 133 37,3759 7,19280
41 ve lizeri 36 37,2778 8,32762
Toplam 313 37,9712 7,24541

Tablo 58. Kurumlar1 Tarafindan Yasam Boyu Ogrenmede Desteklenme Algilar
Ag¢isindan Yaglar1 Farkh Olan Ogretmenlerin Puanlarmin Karsilastirilmasma iliskin
Varyans Analizi Tablosu

Varyansin Kareler Sd Kareler F P
Kaynag Toplamm Ortalamasi

Gruplar arasi 139,760 2 69,880 1,334 ,265
Grup ici 16238,981 310 52,384

Toplam 16378,741 312

455 Egitim durumlan farkh olan 6gretmenler arasinda kurumlan tarafindan

yasam boyu o6grenmede desteklenme algillann acisindan anlamh farkhhiklar var

midir?

Ogretmenlerin - kurumlar1 tarafindan yasam boyu oOgrenmede desteklenme algilari
acisndan egitim durumlar1 farkh olan Ogretmenler arasmda anlamh farkhhk olup
olmadigm belirlemek icin  ANOVA  kullamimustr.  Ogretmenlerin  egitim  durumlari
Ogretmenlerin ~ egitim  durumlar;; On-lisans, lisans ve lisansiisti  seklinde fiic
kategoride ele almmustr. Ogretmenlerin ~ kurumlar1  tarafindan  yasam  boyu
ogrenmede  desteklenme alglari  agismdan  e8itim  durumlarma  gére  anlamh
farkhliklar olup olmadigm belirlemek amaciyla yapllan ANOVA sonucunda elde
edilen bulgular Tablo 59 ve Tablo 60’da gosterilmektedir.
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Tablo 59. Kurumlar1 Tarafindan Yasam Boyu Ogrenmede Desteklenme Algilari
Agismdan Egitim Durumlar1 Farkh Olan Ogretmenlerin Puanlarinin Betimsel

Istatistik leri
Egitim durumu N X Ss
On-lisans 35 38,3714 6,95399
Lisans 229 37,6856 7,16392
Lisansiistii 49 39,0204 7,84615
Toplam 313 37,9712 7,24541

Tablo 59’da egitim durumlart On-lisans, lisans ve lisansiisti olan Ggretmenlerin
puanlarmmn ortalamalart ve standart sapmalar, Tablo 60°da da bu degerlere
uygulanan tek yonli varyans analizi sonuglar1 goriilmektedir. Egitim durumlan farkh
Olan ogretmenlerin kurumlart tarafindan yasam boyu o6grenmede desteklenme algilart
acisndan puan ortalamalart arasmdaki farki belirlemek amaciyla yapilan varyans
analizi sonucunda, Ogretmenlerin kurumlart tarafindan yasam boyu Ogrenmede
desteklenme alglar1 puan ortalamalar1 arasmda istatistiksel olarak anlamh fark
olmadig1 goriimiistir (F-310=,476, p>0.01).

Tablo 60. Kurumlar1 Tarafindan Yasam Boyu Qgrenmede Desteklenme Algilar1
Acisindan Egitim Durumlar1 Farkh Olan Ogretmenlerin Puanlarmin
Karsilastiriimasina Iliskin Varyans Analizi Tablosu

Varyansin Kareler Sd Kareler F P
Kaynag Toplanm Ortalamasi

Gruplar arasi 78,228 2 39,114 744 ,AT6
Grup ici 16300,513 310 52,582

Toplam 16378,741 312

45.6 Hizmet siireleri farkh olan 6gretmenler arasinda kurumlan tarafindan
yasam boyu 6grenmede desteklenme algillan ac¢isindan anlamh farkhhklar var

midir?

Ogretmenlerin - kurumlar1 tarafindan yasam boyu oOgrenmede desteklenme algiari
acismdan hizmet siireleri farkh olan Ogretmenler arasmda anlamh farkhik olup
olmadigm belilemek igcin  ANOVA  kullanmustr.  Ogretmenlerin  egitim  durumlar
Ogretmenlerin hizmet siireleri; 1-10 yil arasmda, 11-20 yil arasmda ve 21 yil ve iizeri
seklinde ¢ kategoride ele alnmustir.
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Ogretmenlerin - kurumlar1 tarafindan yasam boyu oOgrenmede desteklenme algilari
acisndan hizmet siirelerine  gbére anlamh farkhhklar olup olmadigm belirlemek
amaciyla yapilan ANOVA sonucunda elde edilen bulgular Tablo 61 ve Tablo 62’de
gosterilmektedir.

Tablo 61. Kurumlar1 Tarafindan Yasam Boyu Ogrenmede Desteklenme Algilar
Acismdan Hizmet Siireleri Farkli Olan Ogretmenlerin Puanlarinin Betimsel

Istatistik leri
Hizmet Siiresi N X Ss
1-10 yil 176 38,1875 7,07059
11-20 yil 112 37,6429 7,03000
21 yil ve tizeri 25 37,9200 9,40709
Toplam 313 37,9712 7,24541

Tablo 61°’de hizmet siireleri 1-10 yil arasmda, 11-20 yil arasmda ve 21 yil ve lzeri
olan &gretmenlerin puanlarmm ortalamalart ve standart sapmalar, Tablo 62’de de bu
degerlere uygulanan tek yoOnli varyans analizi sonuglar1 goriilmektedir. Hizmet
streleri farkh olan Ogretmenlerin  kurumlar1 tarafindan yasam boyu Ogrenmede
desteklenme algilart acismdan puan ortalamalart arasndaki farki  belirlemek
amaciyla yapillan varyans analizi sonucunda, Ogretmenlerin kurumlar1 tarafindan
yasam boyu Ogrenmede desteklenme alglart puan ortalamalari arasmda istatistiksel

olarak anlamli fark olmadigi goriimiistir (F2-310=,825, p>0.01).

Tablo 62. Kurumlar1 Tarafindan Yasam Boyu Ogrenmede Desteklenme Algilar:
Ag¢ismdan Hizmet Siireleri Farklh Olan Ogretmenlerin Puanlarinin Karsilastirilmasma
Iligkin Varyans Analizi Tablosu

Varyansin Kareler Sd Kareler F P
Kaynagi Toplanmu Ortalamasi

Gruplar arasi 20,374 2 10,187 ,193 ,825
Grup ici 16358,367 310 52,769

Toplam 16378,741 312
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BOLUM V

SONUC

5.1 SONUC VE TARTISMA

Bu bolimde, istatistiksel analizler sonucunda elde edilen sonuclar sunulmaktadir.
Ogretmenlerin yasam boyu ogrenme profillerini incelemek icin merak, ogrenmeye
aciklk, bilgiye ulasma ve bilgi okuryazarli@i ve kendini yonlendirme ve denetleme
alt boyutlarryla toplamda 24 maddelik Yasam Boyu Ogrenmeleri Etkileyen Faktorler
Olcegi ve tek boyutlu Yasam Boyu Ogrenmede Ogretmenlerin Kurumlar1 Tarafindan
Desteklenme Alglar1 Olgegi kullanmustr. bu boliimde analizer sonucunda ulagilan

veriler incelenmistir.

Ogretmenlerin  yasam boyu Ogrenme profilleri; cinsiyet degiskeninde, medeni
durumlarma, smif veya brang Ogretmeni olmalarma ve hizmet siirelerine gore
farkliik gostermedigi bulunmustur. Ama bulgular yaslar1 20 ve 30 arasmda olan
Ogretmenlerin yaglart 30 ve lizeri olan Ogretmenlere gére yasam boyu Ogrenen birey
alglarmm  diizeylermin  daha diisik oldugunu gostermektedir. Egitim durumu
lisanstistii olan Ogretmenlerin yasam boyu Ogrenen birey alglart en yiksek, egitim
durumu On-lisans olan Ogretmenlerin ise en diisik diizeyde oldugu bulunmustur.
Ogretmenlerin  cogunlugu yasam boyu Ogrenmeye karst olumlu bir yaklagma
sahiptir, izci ve Kog¢ (2012) 6gretmen adaylarmn da yasam boyu dgrenmeye iliskin
goriglerinin - degerlendirdikleri ¢ahsmalarmda bilgi ¢agmmn gerektirdigi yasam boyu
ogrenme konusunda giicli bir duyarhliga sahip olduklar1 sonucuna ulasiimustir.

Okullarm desteginin  Ggretmenlerin  yasam boyu Ogrenen bireyler olmasmnda Oneml
bir etkisi vardr. Ogretmenlerin, kurumlari tarafindan desteklenme algilari ile yasam
boyu Ogrenme profilleri arasmda merak, bilgiye ulasma ve bilgi okuryazarh@ ve
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kendini yOnlendirme ve denetleme ile poztif yonde anlamh iliskili oldugu
goriilmektedir. Altun ve Cengiz’in (2012) ikogretim okulunun II. kademesinde
gorev yapan brang Ogretmenlerinin kendi mesleki gelisimleri hakkmdaki goriiglerini
incelemek icin yaptiklari g¢ahsmada Ogretmen gelisiminin okul gelisimiyle paralel
oldugu sonucuna ulagilmustir.

Merak alglar1 agisindan incelendiginde egitim durumu lisansiistii olan dgretmenlerin
merak alglart en yiiksek, egitim durumu On-lisans olan Ogretmenlerin ise en diisiik
oldugu, Ogrenmeye aciklk alglart ag¢ismdan incelendiginde; evli Ggretmenlerin
Ogrenmeye agiklk puan ortalamalar, bekar Ogretmenlerin puan ortalamalarmdan
yiksektir. Evli Ogretmenlerin  bekar Ogretmenlere gbre  Ogrenmeye  agiklik
diizeylermin daha yiiksek oldugu sonucuna ulagimustr. Ayrica yapilan analizler
sonucunda yaslar1 20 ve 30 arasinda olan Ogretmenlerin yaslar1 31ve 40 arasmda olan
Ogretmenlere gore Ogrenmeye aciklk alglarmm diizeylerinin daha diisiik oldugu
bulimustur.  Ogrenmeye  ackhgn  dgretmenlerin tecribbelerinden  etkilendigini
sOyleyebiliriz. Bulgulara gore egitim durumu lisans olan Ogretmenlerin  dgrenmeye
acikhk alglart en yiksek, egitim durumu On-lisans olan Ogretmenlerin ise en diisiik
diizeyde oldugu da soylenebilir.

Bilgiye ulasma ve bilgi okuryazarhg agisindan incelendiginde; evli Sgretmenlerin
bilgiye ulasma ve bilgi okuryazarhgi puan ortalamalari bekar Ogretmenlerin puan
ortalamalarmdan daha yiiksektir. Buradan evli Ogretmenlerin bekar O6gretmenlere
gore bilgiye wulasma ve bilgi okuryazarhg diizeylerinin daha yiksek oldugu
sOylenebilir. Yaglar1 20 ve 30 arasmda olan Ogretmenlerin yaslar1 31ve 40 arasmda
olan Ogretmenlere gore bilgiye ulasma ve bilgi okuryazarligr alglarmm diizeylerinin
daha diisik oldugu sonucuna ulasimustr. Ogretmenlerin bilgiye ulasma ve bilgi
okuryazarh@ becerileri meslekteki tecriibelerinin sonucu olabilir. Bunlarm yam sra
egitim durumu lisansiistii olan Ogretmenlerin  bilgiye ulasma ve bilgi okuryazarhg
algllar1 en yiksek, egitim durumu On-lisans olan Ggretmenlerin ise en diisik diizeyde
bulunmustur.

Kendini yOnlendirme ve denetleme alglari acismdan incelendiginde; erkek
Ogretmenlerin - kendini  yOnlendirme ve denetleme puan ortalamalarmm, kadmn
Ogretmenlerin puan ortalamalarmdan daha yiikksek olmasi erkek Ogretmenlerin kadmn

Ogretmenlere gore kendilerini  yonlendirme ve denetlemede daha yiliksek algt
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diizeyine  sahip oldugu sonucuna  varidmgtwr. Smf Ogretmenlerin  kendini
yonlendirme ve denetleme puan ortalamalarmm, brang Ogretmenlerin  puan
ortalamalarmdan daha yiiksek olmasi smif Ogretmenleri brang Ogretmenlerine gore
kendilerini yonlendirme ve denetlemede daha yiiksek algi diizeyine sahip oldugunu
gostermektedir. Smif Ogretmenleri bircok disiplin alannda ortak ¢ahgmasi yasam
boyu 6grenmeleri agisimdan destekleyici olmus olabilir. Bulgulara gore yaslart 20 ve
30 arasmda olan Ogretmenlerin yaslart 41 ve lizeri olan Ogretmenlere gore kendini
yonlendirme ve denetleme alglarmmn diizeyleri daha disiiktir. Bu durumun
Ogretmenlerin  tecriibeleriyle ilgili oldugu sdylenebilir. Ayrica bulgulardan egitim
durumu lisansiistii olan Ogretmenlerin kendini yonlendirme ve denetleme algilar1 en
yiksek, egitim durumu On-lisans olan Ogretmenlerin ise en diisik dizeyde oldugu

sonucuna da ulasilmistir.

Ogretmenlerin - kurumlar1 tarafindan yasam boyu Ogrenmede desteklenme algilar:
erkek ve kadn Ogretmenlere, evli ve bekar Ogretmenlere, smif ve brang
Ogretmenlerine, yaslart farkh olan Ogretmenlere, egitim durumlarma, hizmet
stirelerme gore anlamh farkhhklar gostermemektedir. Bu da okullardaki demokratik
ortammn veya yasam boyu 0grenmeye karsi ilgisizligin gostergesi olabilir.

5.2 ONERILER

Aragtrma  ikdgretim  kurumlarmda  yapimustr. Farkh  bir  arastrma, ilkdgretim,
ortadgretim ve ylksekogretim diizeyinde karsilastrmah olarak yapilabilir. Arastrma
sadece Sakarya ilni kapsamaktadwr. Farkh iller, farklh bolgeler veya tim iike
capmda yapilabilir. [kdgretim kurumlarmda yaplan bu arastrma nicel bir

aragtrmadr. Aym konuyu igceren nitel bir aragtrma yapilabilir.

Yasam boyu Ogrenme egitime ve egitimle ilgili olan her kurum ve kurulusta bircok
degisikligin  yapimas1 gerekliligini beraberinde getirmektedir. Bu dogrultuda ik
degisimin  kurum kiiltiirlerinde  yasanmast gerektigi goriilmektedir ve kurumlarn

daha esnek davranabilmesi i¢in yapilmasi gerekenler arastrilabilir.

Yasam boyu Ogrenmede kisilerin bazi karakteristik Ozellikleri tagmalarnin yani sira,

cevrelerinde de Ogrenmeye devam etmeleri icin firsatlar olmahdwr, Ogretmenlerin,
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kurumlart tarafindan desteklenme alglar1 ile yasam boyu O6grenmelerini etkileyen
faktoler arasmda merak, bilgiye ulasma ve bilgt okuryazarhgmi ve kendini
yonlendirme ve denetleme ile poztif yonde anlamh iligkili oldugu goriilmektedir. Bu
dogrultu da su Onerilerde bulunulabilir; 6gretmenlerin yasam boyu 6grenmeye devam
etmeleri i¢cin  okul yoneticisinin  kurallarm uygulayicist  degil, okuldaki islerin
kolaylastirici olmasi, Ogretmenin de memur degil, smifinn lideri olmasi gerekir. Bu
tarz yatay Orgitlemenin gergeklesmesi icin okuldaki otorite ve karar verme

mekanizmasma iliskin asagidaki diizenlemeler yapimalidir (Ozden, 2013:22):

e Kararlar, sonucundan dogrudan etkilenen mnsanlarm katihmiyla almmahdir.

e Yonetim, alnan kararlarm uygulanabilmesi i¢in gerekli destegi saglamaldir.

e Kararlan alanlar sonuglardan da sorumlu olmalidirlar.

e Ogretmen ve yoneticilerin okuldaki rol ve sorumlluklarma baz esneklikler
getirilmelidir.

e Yoneticiler, kurallarm yerine getrilmesinden degil, egitim Ogretimin verimli
sekilde gerceklestirilmesinden sorumlu olmalidr.

Ogretmenlerin, bilgi okuryazari bireyler yetistirebilmeleri igin  ise  Oncelikle
kendilerinin bilgi okuryazari olmalar1 gerektigi bir gergektir. Egitim sistemine heniiz
dahil olmayan Ogretmen adaylarma Dbilgi okuryazarhgmmn kazandmilmasi ise
tiniversitelerin - sorumlulugu  altmdadr. Buna yonelik olarak Ogretmen adaylarma bir
bilgi okuryazarhigi egitim programmm diizenlemesi Onerilebilir. Bilgi okuryazarhg
becerilerini  kazandwracak se¢imlk bir ders agilabilecegi gbi difer derslerde
gerceklestirilen  arastrma  projelermin, Ogrencilerin  bilgi  okuryazarhk becerilerini
gelisgtirimesine olanak taniyan etkinlkler temelinde tasarlanmasi yararh olacaktir.
Benzer birr sekilde programm g¢evrimici veya harmanlanmig olarak diizenlenmesi de
bir secenek olarak distinilebilir. Kurum yoneticilerinin  kurumdaki ve kurumdan
etkilenen her birey icin O8renmeye erisimde nasl ortamlar saglayabilecekleri
tizerinde g¢aligmalar yapimasi gerekmektedir (Demiralay & Karadeniz, 2008).

Biitlinlesmis  tim toplumu  karsilayan yasam boyu Ogrenme yaklasmi i¢in
bitiinlestirilmis  bir yaklasim, hiikiimetin ve toplumun timii yaklagmi, egitimde
msalar1 birlestirme ve stratejileri birlestirme ve bolgeselkwsal gelisim, yasam boyu
Ogrenmeyi ve Dbolgesel gelisimi  Dbirlestrmenin - 6nemini  yeni, agk ve yaratict

mesajlarla  iletme, neyin basarith bir sekilde yapidigmi, eldeki kaynaklarla neyin
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yapiabilecegini  ve Ogrenmeyle bolgesel gelisimi  baglamada neler yapilmasi
gerektiginn  Oneminine dikkat c¢ekme, paylasilan Oncelklerde kamu ve Ozel
kaynaklarm ayrmma yogunlagsma, bolgesel gelisim, yenilikler ve G6grenmede basarih
stratejiler kullanma yaklasimlar1 uygulanabilir (Chapman ve digerleri. 2006:167).

Eurydice (2014) istatistiklerine gore; egtim ve Ogretime katimak istemeyenlerin
oram olduk¢a yiiksektir bunun Oniine geciimesi i¢in egitim ve Ogretimi Gzendirecek
caligmalarm yapiimas1 gerekmektedir. Ayrica kisisel nedenlerden dolayr egitim ve
Ogretime katimak isteylp katlamayanlarm oranlarmda kadmlarm erkeklere gore
daha c¢ok engelle karsilastizn varsaylabilr bunun Oniine gegmek icin kadmlara
yonelk programlar diizenlenmelidir. Ayrica 25-34 yas gurubundaki bireyler diger
yas gruplartyla karsilastmildiginda kisisel olmayan ve kisisel nedenlerden oOtiirii
yasam boyu Ogrenmeye katiim gOsterememe oranlart yliksektir, bu yas grubu icin
egitim ve Ogretimi daha cazip hale getirecek ve egitim ve Ogretim Oniindeki engelleri
asmalarmn  saglayacak  calgmalarm  yapimasi gereklidi. Ayrica yasam boyu
Ogrenmeye katiimda ailevi sorumluluklar yliziinden zamanmmn olmamast tim yas
gruplarmda en yiiksek orana sahip olan engeldir. Bu agidan bakildiginda yasam boyu
Ogrenmeye katimm arttrmadaki ikeler su sekilde olabilir (Leicester, 2006: 313);
toplumun O6grenme ihtiyaglarmi ve istekleri icin damigma ve irtbat ihtiyacy, fakir
Ogrenciler ve toplumlar i¢in programlara nasil para saglanacagma dikkat edilmesi; bu
tir programlarm gelisiminde ve saglanmasinda toplumsal ve goniillii baglantilarnm
kullanilmas1; yetigkin merkezli miifredatin ve egitim bilimlerinin gelistirilmesi.

Not odakh olan egitim sistemimizde yasam boyu 6grenme becerilerinin Olgiilmesi ve
degerlendirimesi zordur, bunun i¢cin Olgme ve degerlendirmeyi gelistirme calismalari

yapimaldir.
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