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OZET

ARASTIRMA GOREVLILERININ DANISMANLARI iLE
ILISKILERININ MENTORLUK BAGLAMINDA
DEGERLENDIRILMESI

Giiven, Elif

Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Bilimleri Anabilim Dali, Egitim Y6netimi ve Denetimi Bilim

Dali
Danigsman: Dog. Dr. Erkan YAMAN
Haziran, 2014. xvii +178 Sayfa.

Bu arastirma ile {iniversitelerde gorev yapan arastirma gorevlilerinin mentorluk algisinin
arastirilmas1 amacglanmustir.  Arastirma, Sakarya Universitesi, Pamukkale Universitesi ve
Selcuk Universitesinde gdrev yapan on dort arastrma gorevlisi iizerinde yiiriitiilmiistiir.
Arastirma nitel desende olusturulmustur. Arastirma ile ilgili literatiir taranarak kavramsal
cergeve olusturulmustur. Arastirmacilar tarafindan uzman gorisleri dogrultusunda hazirlanan
goriisme formu kullanilarak veriler toplanmistir. Yar1 yapilandirilmis gériisme formundaki
sorular kullanilarak arastirma goérevlilerinin mentorluga iliskin goriisleri alimmustir. Verilerin

degerlendirilmesinde igerik analizi yapilmustir.

Arastirma sonucunda arastirma gorevlilerinin, danigman ve mentor kavramlarmi farkli
algiladiklar1 goriilmiistiir. Universitelerde yapilan danismanlik hizmetinin, mentorluk seklinde
verilmesi gerekliligi ortaya c¢ikmistir. Mentorlugun {iniversitelerde belirli bir diizende
sistematik bir sekilde yapilmasi, mentorlarin ders yiiklerinin hafifletilmesi, mentor ve
mentelerin bir araya gelebilecegi elektronik bir ortam olusturulmasi gibi birtakim Oneriler
getirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Arastirma Gorevlisi, Mentor, Mente, Mentorluk
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ABSTRACT

THE EVALUATION OF RELATIONSHIP WITH RESEARCH
ASISSTANTS AND CONSULTANTS IN THE FRAME OF MENTORING

Giiven, Elif

Master Thesis, Department of Educational Sciences, Educational Management and Supervision
Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Erkan YAMAN

June, 2014. xvii +178 Page.

The present research aimed to investigate perception of mentoring which research assistants
in universities are subjected. This research conducted with fourteen research assistants who
are working at Sakarya University, Pamukkale University and Selguk University in Turkey.
The research was formed in a qualitative design. Conseptual frame has been formed by
scanning the literature related to the research. Data collected by an interwiev form which
prepared by researces in accordance with expert opinion. By using the questions in the semi-
structured questionnaire the opinions of research assistants related to mentoring have been

obtained. Content analysis has been carried out while evaluating the data.

Results show that mentor and consultant concepts are perceived different by research
assistants. Consultant services made by mentoring in universities. Mentoring in universities to
be done in a specific order in a systematic way, alleviating the workload of the mentor, the
mentor and mentee can come together as an electronic media creation, some suggestions have

been made.

Keywords: Research Asisstant, Mentor, Mentee, Mentoring
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BOLUM I

GIRIS

Universiteler gelecege yon veren, bilimsel, sanatsal ve teknolojik faaliyetlerin yiiriitiildiigii
bunun yani sira 6n lisanstan doktora seviyesine kadar egitim vererek Ogrenci yetistiren
kurumlardir. Bilimin {iretildigi bu yerlerde bilgisini aktaran ve bilim iireten bilim insanlarma
ithtiya¢ duyulmaktadir. “Nitelikli iiniversite; nitelikli 6gretim elemani ve 6grencisiyle, nitelikli
ogretim elemant da nitelikli ve iyi yetistirilmis arastirma gorevlileriyle temin edilir.”
goriisiinden hareket edilerek 6gretim liyeligi meslegini korumaya, bu meslegin kaynagi olan

arastirma gorevliliginden baglanmasi uygun olacaktir (Bakioglu ve Yaman, 2004).

Tiirkiye’de, iniversitelerde arastirma gorevlilerinin yetistirilmesi i¢in her arastirma
gorevlisine bir danigsman 6gretim elemani atanmaktadir. Arastirma gorevlileri ile danigmanlari
arasindaki iliski basit bir damigsmanlik iliskisinden ibaret olmamalidir. Arastirma
gorevlilerinin mesleki ve kisisel bir konuda yardima ihtiya¢ duydugunda basvuracagi ilk kisi
onun danigsmani olmalidir. Bu noktadan bakildiginda arastirma gorevlilerinin yetistirilmesi
icin danigmanliktan daha genis kapsamli olan bir sisteme ihtiya¢ duyulmaktadir. ABD ve
Ingiltere iiniversitelerine bakildiginda arastirma gorevlisi yetistiren programlar ve arastirma
gorevlileri ile sadece is iginde degil is disinda da ilgilenen onlarin gelisimlerine yardime1 olan
bir sistem bulunmaktadir. Bu sisteme mentorluk, aragtirma gorevlilerini yetistiren kisilere de
mentor adi1 verilmektedir. Kram (1985) mentorlugun, mentenin profesyonel ve kisilik gelisimi

stirecine katkida bulundugunu belirtmistir.

Tiirk tarihine bakildiginda mentorluk sisteminin bize yabanci olmadigini gérmekteyiz. Usta
cirak iliskisine dayali ahilik sistemi ¢irakliktan ustaliga gecis asamasinda meslege yeni adim
atan, yardima ihtiya¢ duyan kisilerle sadece is i¢inde degil is disinda da ilgilenen, meslekteki
diger usta, kalfa ve ciraklarmm bir araya geldigi cesitli etkinliklerin gerceklestirildigi bir
sistemdir. Arastirma gorevlileri de akademik ¢evreye yeni adim atmis, mesleginde gelismeye

ve bu siiregte yardima ihtiyact olan kisilerdir. Allen ve Poteet’e (1999) gore mentorluk



kisilere rehberlik eden, destek olan ve kisilere pozitif ve dnemli katkilar saglayan bir kariyer

gelistirme siirecidir.

Mentorluk yani akil hocaligi, Benjamin Disraelli'nin sdziinde de belirtildigi gibi sadece kiside
var olan 6zellikleri paylasmak degil, ona kendi i¢indeki 6zelliklerini gelistirmede yardimci
olma, onun bu ozelliklere nasil ulasacagmi gostermektir. (Balci, 2013; Polater, 2003:1).
Mentorluk hizmetleri araciligiyla ¢alisanlar ise severek gelirler, orgiite bagimlilik artar, stres
kontrol altina alinirken saglanacak olan is tatmini araciligiyla orgiitsel verim ve performansta
artiglar saglanir. Bireyler icin ise kendi istem ve hedeflerine uygun bir calisma ortami
olusturulur ve kariyerlerinde istenilen diizeyleri yakalama olanagi dogar (Anafarta, 2002).
Kisisel ve kariyer gelisimi agisindan mentorluk sisteminin yayginlagsmasi {iniversitelere biiyiik

faydalar saglayacaktir.

Bu caligmada arastirma gorevlilerinin mentorluga iligkin algilar1 ve mentorlugun ne diizeyde
yapildig1 arastirilmig, arastirma gorevlilerinin mentorluk sisteminin 6zendirilmesi igin
yapilabileceklere yonelik Onerilerine yer verilmistir. Bu arastirma ile literatiire ve
iniversitelere katki saglamasi, mentorlugun sistematik bir sekilde yapilmasi igin
iiniversitelere ve mentorlara yol gostermesi ve ileride bu konuda yapilacak g¢aligmalara
yardimec1 olmasi amacglanmistir. Bu aciklamalar 1s1ginda aragtrmanin problemi asagida

sunulmustur.

1.1 PROBLEM

Universitelerde gorev yapan arastirma gorevlilerinin mentorluga iliskin degerlendirmeleri

nelerdir?

1.2 ALT PROBLEMLER

1 Arastirma gorevlilerinin mentorlarin sahip olmasi1 gereken o6zellikleri hakkindaki
degerlendirmeleri nelerdir?

2. Arastirma gorevlilerinin mentorluk tiirleri hakkindaki degerlendirmeleri nelerdir?

3. Arastrma gorevlilerinin mentor-mente eslesmesinde dikkat edilmesi gereken
ozelliklere yonelik degerlendirmeleri nelerdir?

4. Aragtirma gorevlilerinin mentorluk iliskisine yonelik degerlendirmeleri nelerdir?



5. Arastrma gorevlilerinin alternatif mentorluk tiirleri hakkindaki degerlendirmeleri
nelerdir?

6. Arastrma gorevlilerinin mentorluk fonksiyonlar1 hakkindaki degerlendirmeleri
nelerdir?

7. Arastrma gorevlilerinin mentorlugun avantajlar1 ve zayif yOnleri hakkindaki
degerlendirmeleri nelerdir?

8. Arastrma  gorevlilerinin  mentorluk  siirecinde yasanan zorluklara iligkin
degerlendirmeleri nelerdir?

9. Arastrma gorevlilerinin mentorlugun asamalar1 hakkindaki degerlendirmeleri
nelerdir?

10. Arastirma gorevlilerinin mentorluk siirecinde yasanabilecek sikintilara iligkin
degerlendirmeleri nelerdir?

11. Arastirma gorevlilerinin mentorluk siirecinin asamalarina iligskin degerlendirmeleri
nelerdir?

12. Arastirma gorevlilerinin mentorluk siirecinin iyilestirilmesi i¢in yapilabileceklere

yonelik degerlendirmeleri nelerdir?

1.3 ONEM

Literatiir incelendiginde Tirkiye’de arastirma gorevlisi yetistirmeyle ilgili sistematik bir
programin olmadig1 goriilmektedir. Bu arastirma ile iiniversitelerdeki bu bosluga dikkat

cekilmesi amaglanmustir.

Ayrica arastirma gelecegin bilim insanlarmin daha donanimli yetismesi i¢in Ogretim
gorevlilerine ve tiniversitelere 151k tutacak niteliktedir. Arastirma gorevlilerinin mentorlukla
ilgili farkindaliklarinin artmasi agisindan da dnem tastyan bu arastirma, Tiirkiye’de arastirma

gorevlilerinin mentoluga iliskin degerlendirmelerini igeren ilk nitel ¢caligmadir.

1.4 VARSAYIMLAR

Aragtirmaci tarafindan hazirlanan ve kapsam gecerliligi konu alani uzmanlarinca kontrol
edilen aragtirma gorevlilerinin mentorluga iliskin goriiglerine iliskin goriisme sorularmin

amaca doniik olarak 6l¢iilmek isteneni Olctiigii varsayilmistir.



1.5 SINIRLILIKLAR

Arastirma, 2013-2014 6gretim yilinda Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ii¢ devlet tiniversitesi ve bes
fakiiltesinde gérev yapan arastirma gorevlileri ve onlardan elde edilen miilakat kayitlariyla

smirlidir.

1.6 TANIMLAR

Aragtima Gorevlisi: 2547 sayili YOK yasas1 geregince yiiksekdgretim kurumlarinda yapilan
arastirma, inceleme ve deneylerde yardimci olan ve yetkili organlarca verilen ilgili diger

gorevleri yapan 6gretim yardimcilaridir.

Danisman: 2547 sayilh YOK yasasi geregince enstitiide kayith dgrenciye ders ve yiiksek
lisans tezi, doktora tezi, sanatta yeterlik tezi ve uygulamasi gibi tez ¢alismasi donemlerinde
rehberlik etmek lizere enstitii yonetim kurulu tarafindan atanan 6gretim iiyeleri, doktora ve

sanatta yeterlik unvanma sahip 6gretim gorevlileridir.
Mentor: Tecriibesiz bireylere yol gosteren, tecriibeli bireylerdir (Bakioglu, 2013).

Mente: Mentorluk hizmeti alan kisilerdir.



BOLUM II

ARASTIRMANIN KURAMSAL CERCEVESI VE iLGILIi ARASTIRMALAR

2.1 ARASTIRMANIN KURAMSAL CERCEVESI

2.1.1 Mentorlugun Tanimi

Mentorlugun ¢ok genis bir sahada kullanilmasi nedeniyle mentorlugun ortak bir tanimini
yapmak i¢in bilim insanlar1 oldukc¢a ¢aba gostermislerdir. Mentorlugun elliden fazla tanimi
vardir (Crisp ve Cruz, 2009). Fakat literatiir incelemesi yapildiginda kesin bir tanim birligine
varilamamistir. Bazilar1 mentorlugu bir kavram ya da siire¢ olarak tanimlarken (Roberts,
2000; Starcevich, 2007), bazilar1 da (Brown, Davis ve McClendon, 2010) mentorlugu bir

takim spesifik aktiviteler olarak tanimlamaktadir.

Mentor teriminin sozliik anlami, “akillt ve giivenilir 6gretmen veya kilavuz” dur (Redhouse
English-Turkish Dictionary, 1990: 614). Mentor en genel anlamiyla tecriibeli bir bireyin,
mesleginde geng ve az tecriibeli olan bireyin gelisimine destek olan kisi olarak
tanimlanmaktadir (Anafarta, 2002: 116; Bakioglu, 2013: 5; Bell, 2000; Guetzloe, 1997: 101;
Passmore, Peterson ve Freire, 2013: 5). Bu tanima ek olarak Guetzloe (1997) mentorlugun
gen¢ bireyin gelisim ihtiyaglarina odaklandigmi, Bell (2000) mentorun bireylerin gelisimini
hizlandirdigini tek baslarina belki de hi¢ 6grenemeyecekleri tecriibeleri deneyimsiz bireylere
aktardigini, Anafarta (2002) mentorluk iliskisinin anne - baba ve cocuk, yaslt deneyimli bir

iist ile deneyimsiz geng bir ast arasindaki iliskiye benzetilebilecegini belirtmistir.

Destekleyici ve mentor kavramlari birbirinin yerine kullanilabilir (Speizer, 1981; Starcevich,
2007). Bolton’a (1980) gdre mentor rehber, 6gretmen, ko¢ ve sirdas rolii oynayan bir rol
model olarak goriilmektedir. Tartisilan bir konu da mentor ile meslektas kavramlaridir.
Mentor kisilere rehberlik eden, destek olan ve kisilere pozitif ve 6nemli katkilar saglayan bir
kariyer gelistirme siirecidir (Allen ve Poteet, 1999: 62). Reohr’ a (1981) gore mentorluk ve

meslektaslik karistirilan bir kavramdir halbuki mentor menteden daha {ist sosyal bir
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pozisyonda goriiliirken; meslektas esit seviyedeki kisilerin arasindaki iligki olarak
goriilmektedir (akt. Sands, Parson ve Duane, 1991). Ragins, Cotton ve Miller (2000)
mentorun genellikle menteden daha {ist pozisyonda oldugunu, menteyi bilgisi ve deneyimiyle
etkiledigini ve mentorun Orgiit icinden olabilecegi gibi orgiit disindan da olabilecegini

belirtmistir.

Tiirkce literatlire bakildiginda mentor ve mente kelimesi i¢in ortak bir kavram birligine
varilmadig1 goriilmektedir. Mente yerine, Kocabas ve Yirci (2011) ve Uyar (2013) mente,
Alayoglu (2012) iistat, Bakioglu (2013) hizmet alan ifadesini kullanmistrr. Ingiltere
literatiirtinde de durum farkli degildir. Mente, danisan, ¢irak gibi ifadelerin yani sira protege
teriminin de (Monaghan ve Lunt, 1992; Starcevich, 2007) kullanildig1 goriilmektedir.
Goriildiigii gibi mentor ve mente terimleri icin ortak bir kelime kullanilmamaktadir. Ayrica
mentorluk ile birbirine karistirilan kavramlar da bulunmaktadir. Bunlarin igerisinde mentorluk
ile en ¢ok karistirilan kavramlar kogluk ve danigmanliktir. Halbuki literatiir incelendiginde
danigmanlik ve kog¢lugun mentorluk kavrami igerisinde yer aldigi goriilmektedir. Kogluk,
mentorlugun kariyer fonksiyonlarindan, damismanlik ise psikososyal fonksiyonlarmdan

sadece birisidir.

Mentorluk sadece tavsiyeler veren bir siire¢ olmayip karsihikli iletisim, duyarlilik,
cesaretlendirme ve gelisim becerilerini de igeren bir siiregtir (Meggison, 1988; Galbraith,
2003: 10). Kuralc1 bir yonetim ve disiplinle performans artigin1 saglamaktan ¢ok, karsilikli
giiven diizeyi gerektirir (Megginson, 1988). Mentorluk 6gretim faaliyetlerinden ¢ok daha
fazlasidir, mentor karsisindakine rol model olarak ona etik ve mesleki degerleri kazandiran

kisidir (Black, Suarez ve Medina, 2004).

Levinson ve digerlerinin 1978’de orta yastaki 40 kisi iizerine yaptiklar1 arastirmaya gore
mentorun erken yetigkinlik donemini kapsayan 17-33 yas arasindaki siirekli degisim evresini
icerdigi gorilmistir (Sands ve digerleri, 1991: 175). Mentorluk; kisisel geligimini
kolaylastiracak kisiler (mentor ve mente) arasinda isbirligini 6nerir. Ciddi ve etkili bir kariyer
ve performans calismasi gerektirir. Bir mentor tecriibeli, istekli, paylasimci, giiven iliskisi
kurabilen kisidir. Mentorluk; antrenorliik, kocluk, danismanlik ve birlikte calismay igerir.

Mentor bu unsurlari isine cosku ile katip, kisileri tesvik eden kisidir (Clutterbuck, 2004).

Mentor ayn1 zamanda kisa ve gercekei bir zaman diliminde hedefler belirlenmesi icin dikkat
ceker ve ise yarar agiklamalar1 uygun zamanlarda segeneklerle destekleyen bir hatirlaticidir
(Parsloe ve Leedham, 2009: 29). Mentorun profesyonel becerilerine hayranlik duyulur.
Mentor, kisilerin belirli bir alanda etkinligi gelistirmeye yardim eder, kisilere bir meslek ya da
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beceride uzmanlagmalari i¢in yol gdsterir ve yeni kapilar agcilmasina yardim eder (Meggison,
1988). Mentorluk son 20 yildir tiniversitelerde siklikla kullanilan bir kavram haline gelmistir.
Kariyer destegine, rol modele ve cesarete ulagsmay1 hedefleyen formal bir iliski olarak

tanimlanmistir (Sands ve digerleri, 1991: 174).

2.1.2 Mentorlugun Tarihgesi

Mentorluk, insan gelisiminin en eski yontemlerinden biridir (Anafarta, 2002: 116). Mentorluk
kavramm kokeni Yunan mitolojisine dayanir. Yunanli ozan Homeros’un anlattigi Odyssey
Destani’na gére Mentor; Ithaca Krali Odysseus’un Truva savaglarina giderken evini ve varisi
Telemachus’u emanet ettigi sadik ve giivenilir bir aile dostudur. Ithaca Krali Odysseus, Truva
savasinda iken oglunun egitimi ile Mentor ilgilenecektir. Yillar sonra mentor, koruyuculuk
gorevinin Otesine gecerek Telemachus’un 6zel Ogretmeni ve giivenilir bir akil hocasi

konumuna gelmistir (Bryant-Shanklin ve Brumage, 2011: 45).

Kram’in 1980 ve 1983 yillarinda yayinladig1 iki makale ile akademik alanda mentorluk
calismalarina baslandig1r soylenebilir. Kram’in (1983) mentorluk baslikli ¢alismasi birgok
yayina yansimig ve Kram’in mentorlugu kavramlastirmasi bircok ¢alismaya yon vermistir

(Bozeman ve Feeney, 2008).

Tarihte pek ¢ok tinlii ve verimli mentorluk iliskisi gormek miimkiindiir. Bunlarin arasinda
Sokrat ve Plato, Freud ve Jung, Medici ve Michelangelo ornek gosterilebilir (Wright ve
Wright, 1987). Wikipedia (2008) tarihten {inlii mentorluk iliskilerini listelemistir. Plato ve
Aristo, Aristo ve Biiyiik Iskender, Joseph Haydn ve Mozart, Joseph Haydn ve Beethoven,
Diana Ross ve Michael Jackson listede ilgi ¢eken basliklardir. Mevlana, Nasreddin Hoca,
Haci Bektas Veli, Atatiirk ve Gandi gibi kisiler ve liderler tarihteki {inlii mentorlar olarak
karsimiza c¢ikmaktadir (Erginer, 2009: 228). Selguklu sultan1 Meliksah’in hocas1
Nizamiilmiilk, Osmanlilarda II. Murat’in hocas1 Hac1 Bayram Veli, Fatih Sultan Mehmet’1
yetistiren Aksemseddin, II. Selim’in hocas1 Lala Mustafa Pasa iz birakmis mentorlar olarak
dikkat ¢ekmektedir (Kocabas ve Yirci, 2011: 20). Bu orneklerde de goriildiigii gibi mentorlar

ogrencilerinin hem mesleki, hem de kisisel gelisimlerine yardime1 olan bilge kisilerdir.

Tiirklerde sehzadelere siyaset ve savas islerini 6gretmek, onlara danigmanlik, rehberlik
yapmak i¢in bazi tecriibeli kisilerin ¢ok eskiden beri gorevlendirildikleri bilinmektedir.
Selguklularda bu tecriibeli kisilere Atabeg demekteydiler. Selguklularda atabeglik ¢ok yiiksek

bir resmi gorev ve linvandir. Selguklular sehzadelerin egitimini, atabeg denen tecriibeli, yasl



devlet adamlarma vererek, sehzadeleri onlarin gozetim ve rehberlikleriyle bir vilayetin
yonetimiyle gorevlendirmislerdi. Bunun igin atabegler sehzadelerin en iyi bicimde yetismesini
iistlenmis, hem kurumsal hem de uygulamali egitim yapan birer egitimci sayilirlar (Akyiiz,

1989: 47).

Monaghan ve Lunt (1992) mentorlugun kokenini ¢iraklik sistemine dayandmwrmustir. Tirk
tarininde mentorlukla ilgili bir baska uygulama ahilik teskilatlarinda goriilmektedir. Ahi
kelimesi Arapga “kardesim” manasina gelmektedir. Ayrica, yigitlik, kahramanlik ve comertlik
gibi anlamlar1 olan Tiirk¢e “Ak1” kelimesinden geldigi de belirtilmektedir (Bayram, 1991:
131). Ahilik egitim ve 6gretiminde asil amag, ahlakli, faziletli ve terbiyeli insan yetistirmek
olmustur. Ilaveten kaliteli usta ve teknik elemanlar yetistirilerek toplumun sanat ve ekonomik
hayatina katkida bulunmak, iilke giivenligi tehlikeye diistiigii zamanlarda devlet giicleriyle
birlikte hareket edecek milis kuvvetler hazirlamak da amaclanmistir (Arslanoglu, 1986: 12).
Ahilik teskilati, esnaflar arasindaki iliskilerde 6zellikle de sevgi, saygi ve karsilikli glivenin
onemi lizerinde durmaktadir. Bir usta; ¢irak ve kalfasini sadece mesleki agidan yetistirmekten
degil, onlar1 sosyal, ahlaki ve dini agidan da yetistirmekten de sorumludur. Ustalar; ¢irak,

yamak ve kalfalarinin is dis1 sorunlariyla da yakindan ilgilenmektedir (Tokgoz, 2012: 34).

Ahilik egitimi hayat boyu devam eden bir vetire olarak kabul etmek suretiyle, yiizyillar
Otesine 151k tutmustur. Ahi teskilatinda kirk yasin dstiindeki insanlara okuma yazma
ogretilmistir. Ahi birlikleri iiyelerini 6grenci ve egitici olarak siirekli bir egitim ortaminda
tutuyordu. Egitim sadece kisiyi gelistiren bir faaliyet olarak degil, ayn1 zamanda onu isyerine,
biiyiiklerine ve topluma saygi duyup goniilden baglanmasini saglayan bir ara¢ olarak da
goriilmekteydi (Ekinci, 1989: 86). Ahilik egitiminde; ahlaki, dini ve sosyal egitimin yaninda
genclerin hosca vakit gecirmeleri i¢in cesitli oyunlar oynanir ve sohbet edilir sarkilar
sOylenirdi ayrica Orgiit teskilatina yon veren torenler yapilir ve cesitli toplantilar diizenlenirdi.
Bu torenlerin baginda ¢iraklik, kalfalik, ustalik ve Sed kusanma torenleri gelirdi (Akkus,
2004: 36; Solak, 2006: 79; Tokgoz, 2012: 34).

Ahilik teskilati, Osmanli Devletinin son doneminde Lonca adini alarak gorevini siirdiirmiistiir.
Ahiligin Tiirk toplumuna etkilerinin bugiin bile devam ettigini gérmek i¢in, Anadolu’da her
hangi bir sanat kolunda usta-kalfa-¢irak iligkisine bakmak yeterlidir (Karasoy, 2003: 17).
Ahilik egitimi ve siireci ile glinlimiizde verilen mentorluk egitimi ve siireci birtakim
benzerlikler gostermektedir. Ahilik ve mentorlukta ¢ok giiclii bir usta ¢irak iliskisini gérmek
miimkiindiir. Meslek 6grenimi alacak olan birey dnce deneyimli bir ustanin yaninda ¢irak

olarak ise baslamakta ve sonrasinda uygulamali olarak mesleginin inceliklerini 6grenme
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firsat1 bulmaktadir. Gliniimiizde mentorlar ise deneyimli meslek sahiplerinden olugsmakta ve
deneyimlerini yanlarindaki daha az tecriibeye sahip meslektaglarina aktararak onlarin kisisel

ve mesleki agidan yetismesine katki saglamaktadirlar (Kocabas ve Yirci, 2011: 26).

Mentorluk ilgili bir yonetici tarafindan galisanlarin somut bir sekilde yetistirilmesi ve ona
kilavuzluk yapilmasidir. Boylece mentorluk yoneticilerin ¢alisanlarinin egitimi, gelistirilmesi,
yetistirilmesi ¢evreye uyumlu hale getirilmesi, sosyallestirilmesi, dogrudan desteklenmesi ve
korumasi ile belirli deger yargilarinin benimsetilmesi islemlerini kapsamaktadir. Mentorlugun
hem mesleki bilgi, norm ve davranislar hem de rol model olmak, danismanlik yapmak ve

sosyallestirmek gibi psikososyal fonksiyonlar1 vardir (Kogel, 2007: 19-20).

Mentorluk ve ahilik iliskisi incelendiginde siirecin sadece kariyer gelisimine odaklanmadigi
kisilerin psikolojik ve bireysel gelisimlerini saglayacak durumlara da yer verildigi
goriilmektedir. Mentorlugun yol gosterme, Ogretmen, rehber, motivasyon saglama,
destekleme, rol model, damigman, isleri kolaylastirma, olumlu geribildirim, igbirligine
isteklilik gibi rolleri, Ahi orgiitiinde de on plana c¢ikmaktadir. Ahik ve mentorlukta amag
giivene bagh bir iliski icerisinde mutlu bireyler yetistirmektir. Ayrica asamalar ve 6gretim
sekilleri olarak da ahilik ve mentorluk benzerlik gostermektedir (Erginer, 2009; Kocabas ve
Yirci, 2011;).

2.1.3 Kogluk

Kogluk kelimesinin kullanimi 1500°1i yillara kadar uzanmaktadir. Bu kavram 0ziinde,
bireyleri bir baslangic noktasindan alarak potansiyelleri dahilinde daha iyi bir noktaya
getirmek amaglanmaktadir (Baltas, 2007; Cinar, 2010; Disbennett ve Lee, 2003). Whitmore’a

(2009) gore kocluk, kisilerin aciga ¢cikmamis gizil potansiyellerini agiga ¢ikarma siirecidir.

Kog, sirtimizi dayayabilecegimiz, giiven veren kisidir (Baltag, 2007). Koc¢luk Platformu
Dernegi’nin tanimina gore kogluk istenen performansa ve yasam tatminine ulasmak icin kog
ve miisteri arasinda kurulan planh bir gelisim iligkisidir. Miisterinin kendi belirledigi hedefe,

kogun destegiyle ulagmas1 ve sorunlarmin iistesinden tek basina gelmeyi 6grenmesini amaglar

(llgaz, 2012).

Parsloe’ye (1999) gore kogluk, performans gelistirmeye ve 6grenmeye olanak saglayan bir
stirectir. Bir ko¢ basarili olmak icin bilgi ve siireci anlamanmn yani swra tarz ¢esitliligi,
beceriler ve teknikler saglar. Cmar (2010) koc¢lugu kisinin, deneyimli bir yonlendiricinin yol

gostericiliginde, giiclii ve eksik yanlarmi kesfetmesine, yetkinliklerini gelistirip yanlislarini
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diizeltmesine dayali, kendini ve kosullarini sorgulayan, ¢oziimlerini iireten, kendi kendini

yeniden yapilandiran, eylemli bir 6grenme modeli seklinde tanimlamagtir.

Kocgluk tizerine yapilan ¢aligmalarla ilgili yasam koglugu, performans koglugu ve kariyer
koglugu kavramlariyla karsilagilmaktadir. Yasam koglugu gittik¢e gelisen bir alandir. Sigara
birakma, stres ve diyet yonetimi gibi saglik alanlarindan geleneksel is hayatina kadar oldukca
genis bir alanda kullanilan yasam kog¢lugu, danigmanlik hizmetine bir alternatif olarak ortaya
cikmistir. Yasam koglugu, ko¢ ve danisan1 arasindaki iliski ile is ve yasam dengesini glivenilir
bir sekilde saglayan bir yasam bi¢cimidir (Passmore, 2010: 2). Performans koc¢lugu,
calisanlarin gelismeye acik yonleri ve is hedeflerine doniik yapilan bir calismadir. Kog ile
danisan, siire¢ boyunca bireyin hedefleri ve gelistirmek istedigi yetkinliklerine gore eylem
plan1 hazirlamakta ve buna uygun sekilde hizla harekete gegilmektedir. Kog¢luk performansi
ve potansiyeli yonetir (Aydin, 2007: 127). Cevremizde yaptiklar1 islerden sikilmis, heyecanini
yitirmis ama farkli ne yapmak istedikleri konusunda kararsiz bircok arkadasimiz, tanidigimiz
var. Bu noktadaki kisilere faydali olan kariyer koglugu kisilerin kendi yetkinlikleri konusunda
bilinglenmelerini, eyleme gecmek i¢in cesaretlenmelerini ve hedeflerine ulasmak i¢in ihtiyag

duyduklar1 yol haritasinin olusturulmasimni saglar (Cmar, 2010: 10).

2.1.4 Mentorluk ve Kocluk Arasindaki Farkhhklar

Mentorluk, deneyimli ve konusunda uzman bir kisinin bilgi ve deneyimini, diger bir kisiye
aktarmis oldugu 6grenme ve gelisim iliskisidir. Mentor, ¢alisanin kurum kiiltiiriine uyum
saglama asamasinda, kendisini bekleyen zorluklar1 daha kolay asmasma yardimci olup yol

gosterir (Uyar, 2013: 1). Tablo 1’de kogluk ve mentorluk arasindaki belli bash farklar

gosterilmistir.
Tablo 1. Mentorluk ve Kogluk Arasindaki Belli Bash Farklar
Kogluk Mentorluk
Bashca Amaglar Uygunsuz davraniglari diizeltmek, | Destek alan kisiyi desteklemek ve kisisel
performansi iyilestirmek ve calisanin yeni | gelisimine rehberlik etmek.
sorumluluklar almak igin  gereksinim
duydugu becerileri kazandirmak.
Mentorluk Inisiyatifi Kog 6grenmeyi yonlendirir ve talimat verir. | Mentorluk yapilan kisi 6grendigi seylerden
kendi sorumludur.
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Goniilliiliik Astin koglugu kabullenme anlagmasi esas | Mentor da destek alan da goniilliidiir.
olmakla birlikte, mutlaka goniillii olmak

zorunda degildir.

Odak Somut sorunlar ve &grenme firsatlarina | Uzun vadeli kisisel kariyer gelisimine odaklanir.
odaklanir.

Roller Uygun  bir  geribildirim  ve telkin | Dinleme, rol modeli sunma, 6neride bulunma ve
agirliktadir. baglant1 saglama agirliktadir.

Stire Genellikle kisa vadeli  gereksinimler | Uzun vadelidir.

lizerinde yogunlagir. Arada bir

“gerektiginde” bagvurur.

[liski Kog, kogluk yaptig kisinin amiridir. Mentor pek ender olarak destek alanin amiri
olur. Cogu uzman mentorla diger kisinin ayni
komuta kademesinde yer almamasi gerektigi

goriisiindedir.

Kaynak: Luecke, 2011: 97.

Clutterbuck’ e gore mentorluk bir usta-girak iliskisidir. Kogluk ise mentorluga gdre daha
ticari bir aktivitedir (McCarthy, 2013: 200). Mentorluk mesleki davraniy modeli olma
stirecidir (Booth, 1994: 31). Mentorluk belli bir disiplin kazandirma siirecidir (Shannon, 1995:
13).

2.1.5 Kogluk, Damismanhk, Psikoterapi ve Mentorluk Arasindaki liski

Bresser ve Wilson’a (2010: 22) gore araba kullanma metaforu bu konuda agiklik
getirmektedir. Terapist, sizin araba kullanmanizi engelleyen sebepleri arastirir ve bunun igin
araba kullanma ile ilgili ge¢mis deneyimlerinize odaklanir. Danisman, araba kullanmaniz i¢in
gerekli bilgilerin tiimiinii size aktarrr. Daha sonra sizi yalnmiz birakir ve alt1 ay sonra
bagarabilmissiniz diye kontrol eder. Mentor, araba kullanma ile ilgili deneyimlerini sizinle
paylasir ve pif noktalar1 size iletir. Kog, sizi koltuga oturtur, kendisi de yolcu koltuguna
oturur. Sizi araba kullanmaniz i¢in cesaretlendirir ve destekler. Bu destek siz arabay1 kendi
baginiza kullanabileceginize kanaat getirene kadar devam eder. Kogluk, danismaninin
gelisimi tizerine odaklanir. Danismanlik, sevdiginiz birisini kaybettiyseniz, lizgiinseniz uzun
stirecek bir degisim siirecini kapsayan bir yontemdir. Psikoterapi genis bir alandir ve

genellikle gegmiste yasanan travmadan sonra ortaya ¢ikan belirli bir problemle ilgilenir
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Danigman problemi teshis eder, ¢oziim Onerileri belirler ve bazen uygulamaya koyar. Halbuki
koglugun esasinda ¢oziimii kisinin bulmasi, kogun ona bu konuda destek olmasi vardir
(Austin, Williams, Klaver ve Cherbuliez; akt. Bakioglu, 2013: 7). Danismanlar, insanlarin
yasamlar1 ile ilgili sorunlarini anlamaya ve bu sorunlarini ¢ézmelerine yardim etmeye
isteklidirler. Problem ¢6ziimiinde aktif bir sekilde yer alirlar. Halbuki kog¢luk ve mentorlukta
sorunun ¢Oziimii i¢in aktif katilimdan ziyade hizmet alanmn ¢odziime kendisinin ulagmasi

saglanmaya calisilir (Yalgin, 2006: 122).

2.1.6 Kogluk ve Mentorluk Arasindaki Benzerlikler

Hem mentor hem de kog¢ dinleme, gézden gegirme, soru sorma, empati, 6zetleme yapma, iyi

diisiinme ve geri bildirim verme becerilerine sahip olmalidir (Brocbank ve Mcgill, 2006: 240).

Kogluk ve mentorlugun ortak 6zellikleri asagidaki gibidir (Connor ve Pokora, 2012: 158;
Garvey, Stokes ve Megginson, 2009: 40-41; Skiffington ve Zeus, 2000; McCarty, 2014):

1. Ikili bir iliskiye dayalidir.

2. Karsilikli giivene dayahidir.

3. Sorumluluk ve aktif katilim gerektirir.

4. Ko¢ ve mentorlar degisik kademelerde yer alabilirler.
5. Insancil yaklasima uygun dgrenmeler gerceklesir.

6. Kisileri cesaretlendirir.

7. Ogrenme siirecini hizlandirir.

8. Bireylerin gelisimini saglar.

2.1.7 Mentorluk Tirleri

2.1.7.1 Formal mentorluk

Formal mentorluk, orgiit gereksinimleri dogrultusunda olusan, mentor ve 6grencisinin belirli
bir amaci gergeklestirmek icin eslestigi, her iki tarafin da Orgiit tarafindan belirlendigi,
tiretkenligi dlciilebilir ve geleneksel yapiya sahip, baslangict ve bitisi belirli olan bir siirectir.

Bu siire¢ icinde mentor ve dg8rencisi birkag¢ kez bir araya gelip programin hedefleri ve siireci
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ile ilgili goriisiip ulagilmasi beklenen orgiitsel ve bireysel hedeflere odaklanirlar (Polater,
2003).

Mentorluk iliskisi eslestirme, ©6grenci davraniglarinin  degerlendirilmesi ve mentorluk
diizeyinin belirlenmesinden sorumlu olan bir program yoneticisi tarafindan baslatilir. Bu
mentorluk tiiriinde taraflar karsilikli bir s6zlesme imzalar (Sosik ve Lee, 2005: 95). Formal
mentorluk programlari insan kaynaklar1 tarafindan planlanir, yapilandirilir ve koordine edilir.
Bu programlarda mentor ile mentenin iyi bir eslesme yapar, kurum destegi saglanir ve
hedeflerin agik bir sekilde ortaya konur (Armstrong, Allinson ve Hayes, 2002: 1113; Ehrich,
Hansford ve Tennent, 2004: 521; Kuyper-Rushing, 2001: 441).

Formal mentorluk hizmet alanin yeni yetenekler kazanmasi i¢in ona direkt kocluk yapmayz,
iizerine odaklanir. Formal mentorluk ayrica hizmet alanin Orgiit icerisinde kabiiliinii
kolaylastirir, gliven saglar ve orgiit amaglarinin ve beklentilerinin taninmasina olanak saglar
(Armstrong ve digerleri, 2002). Formal mentorlukta, hizmet alan kendini giivende
hissetmezse ve kisiler isteksiz olursa siire¢ igerisinde olumsuzluklarla karsilagilabilir. Stirecte
mente aktif olmayabilir ve mentorluga kendini vermemis olabilir. Bu da mentorun sevkinin
kirilmasina neden olur. Eger mentorun ve mentenin rolii agikga belirlenmemisse rol karmasasi

yasanabilir (Tourigny ve Pulich, 2005: 71).

Long’a (2009) gore mentorlarin kendi aralarinda fikir alis verisi i¢erisinde olabilecekleri bir
ortam olmalidir. Ayrica mentorun kurum degistirmesi ve hastalik gibi durumlar i¢cin bir
mentor havuzu olusturulmali gerekli durumlarda bu mentor havuzuna basvurarak mentor

degisikligine gidilebilmelidir.

2.1.7.2 informal mentorluk

Informal mentorluk toplumda, is yasanminda kendiliginden ortaya ¢ikan bir iliskidir. Informal
mentorluk hizmet alanin mentordan 6ngdri, bilgi, bilgelik, arkadaslik ve destek kazandig iki
kisi arasindaki bir iligkidir. Cotton ve Ragins’e (1999) gore informal mentorluk formal
mentorluktan daha yararlidir. Informal mentorlar damsmanlik, sosyal etkilesimleri
kolaylastirmak, rol model olmak ve arkadashk gelistirmek gibi pozitif psikososyal
aktivitelerle ilgilenirler. Informal mentorlukta, mentor ve hizmet alan arasinda géniilden bir
iliski gelisir. Mente, mentoru gibi olmak isteyebilir. Hem mentor hem de mente informal
mentorlukta goniillii olarak yer alirlar. Arkadaglikla baglayan bu mentorluk tiirii 6grenme ve

kariyer siirecleri ile devam eder (Inzer ve Crawford, 2005: 35).
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Mentorlugun en sik kullanilan bi¢imidir. Calisanin kariyer gelisiminde kendisine yardimci
olacak birini aramasiyla ortaya ¢ikar. Uzun siireli ve etkili bir yontemdir (Polater, 2003).
Informal mentorlukta Sgrenci mentorunu kendisi secer (Sosik ve Lee, 2005). Informal
mentorlukta mente kendisine yardimci olacak kisiyi kendisi arayp bulur. Informal
mentorlukta formal mentorlukta oldugu gibi kisinin kariyer ve kisisel gelisimi saglanir
(Armstrong ve digerleri, 2002: 1112). Mentor-mente arasindaki iletisim ihtiya¢ duyulan

zamanlarda diizensiz bir sekilde gergeklesir (Singh, Bains ve Vinnicombe, 2002).

2.1.8 Formal ve informal Mentorlugun Karsilastirilmasi

Klasen ve Clutterbuck (2002), formal ve informal mentorlugu; 6lgme, kayit, giindem ve
program yonetimi basliklarina gore karsilastirmiglardir. Formal mentorlukta mentorluk
programinin gdzden gecirilmesi amaciyla yapilan 6lgme islemi informal mentorlukta hig
yapilmamaktadir. Program dahilindeki mentor / mente etkinlikleri, formal mentorlukta siirekli
kayit edilirken, informal mentorlukta mentor / mente etkinliklerine iligkin herhangi bir kayit
tutulmamaktadir. Formal mentorlukta; mentorluk siirecindeki mentor ve mentenin siiregle
ilgili tiim etkinlikleri 6nceden belirlenmisken, informal mentorlukta giindeme iliskin tiim
etkinlikler ve etkinliklerin getirecegi tartismalar, herhangi bir program dahilinden olmadan

rastgele yiiriitiilmektedir (akt. Ozdemir, 2012: 18).

Tablo 2. informal Mentorluk ve Formal Mentorluk Arasindaki Farkliliklar

Informal Mentorluk

Formal Mentorluk

Taraflar arasindaki iliski kendiliginden baglar ve devam

eder.

Program koordinatorii siireci baglangicindan degerlendirme

sathasina kadar programlar.

Eslesme sans eseri olur, genellikle mentor mentesini seger.

Eslesme kolay bir siiregtir. Mentenin mentorunu se¢me

sorumlulugu vardir.

Iliskinin hedefi spesifik degildir, acik degildir veya mentor

tarafindan Onerilmistir.

Iliskinin hedeflere ulasmak igin hizmet alan tarafindan

acikca bilinen spesifik amaglari vardir.

Mentor se¢iminde temel kriter sevgi hissi ve saygidir.

Mentor se¢iminin temel kriter belirlenen hedeflere ulagsmasi

icin mentorun menteye destekleme becerisidir.

Bu iligkinin adi olmayabilir ya da mentorluk oldugunun

farkina varilmayabilir.

Her iki taraf da iliskiyi mentorluk olarak tanimlar.

Mentorluk s6zlesmesi yoktur.

Mentorluk sozlesmesi iliskinin ilk ve temel taslarindan
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biridir.

Iliski karmakarigiktir. Ihtiyag oldugunda ya da sartlar

elverdiginde goriisiiliir.

Onceden zamanlar planlanmis goriismeler, zaman dilimleri,

iletisim  yontemleri, yapis1 gibi taraflar tarafindan

belirlenmistir.

Nadiren bulusulur, degerlendirme hi¢ yapilmayabilir.

Iliski diizenli olarak degerlendirilir ve hedefe ulasmak igin

Olgiitler belirlenir.

Tliski uzun siireli olabilir.

Miski siiresi simrhdir. Fakat taraflar iliskiyi bitirmeyi,
genisletmeyi ya da arkadaslik ile degistirmeyi secebilirler.

Mentor ve mente agisindan yararli olabilir.

Mentor, mente ve orgiit agisindan yarali olabilir.

Kaynak: Wareing, 2011.

Formal ve Informal mentorluk farkliliklarinin yami sira benzerlikler de gdstermektedir.

Wareing’e gore (2011) her iki mentorluk tiiriinde de;

e Hem mentor hem de mente 6zgiir segimler yapar.
e Iliskideki basar1 kisiler arasindaki uyuma baghdir.
e Hem mentor hem mente birbirinden bir seyler 6grenebilir.

e Smirhliklar yliziinden network agiyla iliski kurulabilir.

2.1.9 Alternatif Mentorluk Tiirleri

Bu mentorluk tiirleri isbirligi temeline dayanan mentorluk tiirleridir. Isbirlik¢i mentorluk grup
icerisinde bir sinerji olusturur ve orgiitlin gelisimini saglar. Bir kisinin 6grenmesine direkt
katim ve geribildirim saglar. Johnston ve Kirschner’mn (1996) c¢alismasi okullarda ve

tiniversitelerde bu sistemin faydali oldugunu ortaya ¢ikarmustir (Mullen, 2000: 5).

2.1.9.1 Akran mentorlugu

Akranlar ortak nitelikler, 6zellikler tasiyan ve ortak sartlara sahip kisilerdir (Gilman, 2006: 6).
Akran; ayn1 sosyal gruptaki kisiler i¢in kullanilir. Bu sosyal grup yas, cinsiyet, cinsel tercih,
meslek, sosyo-ekonomik ve/veya saglik durumu gibi ortak 6zellikleri temel alabilir (Bilgi¢ ve
Glinay, 2013). Bu siire¢ i¢cinde akranlar, bir bagka deyisle arkadaslar, kisilerin yasamindaki en
etkili yardim ve destek kaynaklarmdan birini olusturmaktadir. Kisiler sikintilar1 oldugunda
aileleri ya da uzmanlarla konusmak yerine, genellikle arkadaglariyla konugsmay: tercih

etmektedirler. Benzer yasantilar1 paylasan gengler, birbirlerini daha iyi anlayabileceklerini ve
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birbirlerine daha ¢ok yardimci olabileceklerini diisiiniirler. Universite yasamimda aileden
bagimsizlagmaya baslayan gencler i¢in de akran gruplar1 ¢ok onemlidir (Aladag ve Tezer,

2007).

Akran mentorlugu forum siteleri ile internet lizerinden de desteklenebilir (Boylea, Kwonb,
Rossc ve Simpsond, 2010: 116). Akran egitimi; okullar, tiniversiteler, kuliipler, isyerleri,
sokaklar ya da sigmaklar gibi genclerin bulunabilecegi pek ¢ok farkli mekanda
gerceklestirilebilir (Bilgic ve Giinay, 2013). Geleneksel mentorluk mentor ve hizmet alan
arasindaki hiyerarsik iliskiyi icerir. Geleneksel mentorlugun yaninda kisinin kendisi ile ayni
yasta ve konumda bir akran mentoru da olabilir. Geleneksel mentorluk ile karsilastirildiginda
akran mentor kisiye daha giincel ve mentenin ilgisini daha c¢ok cekebilecek tecriibeler

konusunda ona yardimci olabilir (Parker, Hall ve Kram, 2008).

2.1.9.2 Coklu mentorluk

Bazi durumlarda hizmet alanin birden ¢ok mentoru olabilir. Mentorlar kendi aralarinda is
yiikiinii paylasabilirler, boylelikle mentorluk programi i¢in tek bir mentor ¢ok fazla zaman
ayirmak zorunda kalmaz. Eslestirmede oldugu gibi tiim bilgilerin gizli kalmas1 gerekmektedir;
hizmet alanlar bu tiir bir iliskiden oldukc¢a fayda gortirler (Jonson, 2008: 33; akt. Bakioglu,
2013: 82).

2.1.9.3 Destek gruplan

Destek gruplarinda grup lideri aradaki hiyerarsik yapiy1 kaldirarak gruptaki herkesin esit
olmasmi saglar. Grup tiyelerine grup siiregleri hakkinda bilgi vererek alistirmalar yoluyla
gruptaki diger iiyelerden nasil doniit alabilecekleri konusunda onlara rehberlik eder. Grup
iiyeleri bu siire¢ igerisinde birbirlerinin goriisleri, yeni fikirler ve firsatlarla ilgili farkindalik
kazanirlar. Grup lideri tartigmalar esnasinda zor ve hassas konulara karsi dikkatlidir. Bu
toplantilar sonunda gruptaki diger liyeler tarafindan ileriye siiriilen goriisler ve bu dogrultuda
yapilan tartigmalar hem mentora hem de kuruma katki saglar (Mihkelson, 1997; akt.
Bakioglu, 2013: 83).

Destek gruplarinin yasanan rekabet ve bireysel caligmalara odaklanilmasi sebebiyle
{iniversitelerde kullanilmayacag diisiiniiliir. Fakat Adelaide Universitesinde yapilan arastirma

sonuglar1 birka¢ durumun diizeltilmesi ile destek gruplarinin {iniversitede uygulanabilecegi
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sonucuna varmistir. Arastirmada grup iiyeleri bulusmak i¢in zaman bulmakta zorlandiklarini
belirtmislerdir, programda ayda bir kez toplanilmasi gerektigi konusunda katilimcilar fikir
birligine varmiglardir. Grup iiyelerinin sayis1 da dnemlidir. Grubun 8-13 kisi arasinda olmasi

slirecten daha iyi yararlanilmasini saglayacaktir (Darwin ve Palmer, 2009: 127-132).

2.1.9.4 Elektronik mentorluk (E- mentorluk)

Mentorlugun bilgisayar tabanli sekline elektronik mentorluk denir. Yiiz yiize mentorluk
iligkisinin kurulmasinin ¢ok zor oldugu durumlarda e-mail ve bilgisayar tabanli telekonferans
sistemleriyle desteklenmis mentorluk sekline elektronik mentorluk denir (O’Neill, Wagner ve
Gomez, 1996: 39; Akin ve digerleri, 2007). Mentorluktaki en biiyiik problem yer ve zaman
bulmadaki gii¢liiklerdir (Watson, 2006).

E-mentorluk geleneksel yiiz yiize yapilan mentorluklara gére zaman ve mekan acisindan
biiylik bir esneklik saglamaktadir. Elektronik mentorlugun en biiyikk avantaji e-mail
araciligiyla kurulan iletisim yardimiyla aninda goriisme olanaginin olmasidir (Brady, Lee ve
Russell, 2007; Goldman, 1997). Bu siiregte mentor ve 6grenci ayni yerde yasamak zorunda
degildir. E- mentorlukta 6grenci ve mentor farkli zamanlarda yiiz yiize goriismeden de

elektronik posta yoluyla iletisim kurma sansina sahiptir (Hansen, 2000).

E-mentorluk siirecinin statii farkini ortadan daha kolay kaldirmasinin yani sira yiiz-yiize
mentorluge gore cevaplama siiresinde esneklik saglamakta ve daha fazla kisiye ulasilabilme
imkan1 sunmaktadir (Akin ve digerleri, 2007). Ozel egitime ihtiya¢ duyan dgrenciler online
aglar ve internet sayesinde diger kisilerle iletisime ge¢ip yazma, konusma gibi becerilerini
gelistirebilir (Hasselbring ve Williams Glazer, 2000: 108). Bu sebeple 6zel egitim alan
Ogrencilere e-mentorluk yapilmasi iletisim becerilerini gelistirmeleri i¢in onlara olanak

sunacaktir.

Ensher, Heun ve Blanchard’a (2003) gore e-mentorlugun eksik yonleri asagidaki gibidir:
e Kisiler arasinda sogukluk olabilir ve iletisim bozukluklar1 yaganabilir.
e Yiizyiize mentorluga gore iliski yavas gelisebilir.
e Sistemi kullanmak yazma becerisi ve teknik beceri gerektirmektedir.

e Teknik aksakliklar yasanabilir.

e Gizlilik sorun olabilir.
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2.1.10 Mentorlugun Faydalarn

Mentorlugun mentor, hizmet alan ve orgiit agisindan bir¢ok faydasi vardir.

2.1.10.1 Mentorlugun mentor agisindan faydalan

Mentorun mentorluk siirecindeki kazanimlar1 (Kocabas ve Yirci, 2011; Management Mentors,
2013):

e Mentorun, hizmet alanmn ge¢misinden ve altyapisindan kazandigi anlayislar farkl
yaklagimlar1 gdrmesini saglayarak mentorun kisisel ve mesleki gelisimini saglar.

e Hizmet alanla deneyimlerini paylasmaktan memnuniyet duyar, is doyumu artar.

e Yeni 6grenmeler i¢in cesaretlendirilir ve kariyerine yeni bir enerji gelir.

e  Orgiitiin mutlulugu i¢in yeni bir dost kazanr.

¢ Yeni uygulamalardan ve 6rgiit igindeki diger alanlardan haberdar olur.

e Dabha etkin problem ¢6zme yollar1 gelistirir.

e Kendine olan sayginin artar.

Mentorlugun faydalar1 arasinda mentenin gelismesi i¢in tecriibelerin paylasilmasi, yeni
egitimler alma, prestij kazanma, kariyer rollerini gelistirme ve hizmet alan tarafindan
kendisine hayranlik duyulmasi gibi maddeler yer almaktadir (Wilson, 2006: 50). Ayrica
mentor igse yeni baslayan mentenin enerjisinden ve deneyimlerinden yararlanabilir, menteleri

yetistirirken kendi performansini da artirabilir (Ragins ve Scandura, 1999: 493).

2.1.10.2 Mentorlugun mente agisindan faydalar

Mentorluk siirecinde mente sayisiz faydalar saglar. Mente, mesleki ve psikolojik alanda
gelisme saglar, 6grenme artar, daha verimli hale gelir (Hoa, 2008). Kariyer avantajlari, mente
icin mentorluk siirecinin kilit avantajlarindan biridir. Dreher ve Ash (1990) iiniversite
mezunlar1 lizerine yaptiklar1 ¢aligmada mentorluk hizmeti alanlarin almayanlara gére daha
yiiksek ticretlerle, daha deneyimli bir sekilde ise bagladiklarini belirtilmislerdir. Brown (1995)
ve Read (1998) askeri okullarda yaptiklar1 arastirmaya gore, uygulanan formal mentorluk
programlar1 sayesinde kisilerin i¢inde bulunduklar1 sistemin kendinden beklentilerini ve

sistemd ne rol oynamalar1 gerektigini daha iyi anladiklar1 goriilmiistiir (Ehrich ve Hansford,
1999: 6).
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Crow and Matthews’e (1998) gére mentorlugun mente acisindan faydalar1 asagidaki gibidir:
1. Mentorluk mentelere farkli deneyimler ve uygulamada yaraticilik kazandirir.

2. Menteler gelecekte isi etkileyen kilit kisiler olarak goriileceklerdir.

3. Mentorlar, menteleri hazirliksiz olduklar1 zarar verici durumlardan koruyabilir.

4. Meslekte karsilasabilecekleri problemler ve risk i¢eren durumlar hakkinda mentorlari

tarafindan desteklenirler.
5. Menteler giiven ve yeterlilik duygusu kazanirlar.

6. Menteler uygulamada 6grendiklerini yansitirlar.

2.1.10.3 Mentorlugun orgiit acisindan faydalan

Mentorluk sayesinde gelecegin liderleri yetistirilmis olur, mentorluk yapilan kisiler
yapilmayanlara gore kendilerini orgiitte daha mutlu ve orgiite daha baglh hissederler (Burke,
McKeen ve McKenna, 1994: 23). Fagan’in (1988) polis memurlar1 iizerinde yaptigi calismaya
gore mentorluk hizmeti alan memurlarin yiliksek is tatminine, saglam etik degerlere ve yiiksek

sorumluluga sahip oldugunu belirtmistir (Ehrich ve Hansford, 1999: 9).
Mathews’e (2006) gore orgiit agisindan mentorlugun faydalar1 asagidaki gibi siralanabilir:

e Verimlilik artar, kurum performansi iyilesir.

e Bireysel katkilarm farkma varilir ve bireysel performans daha iyi, daha adil
degerlendirilir.

e Yonetsel ve teknik yetenekler iyilesir; gizli yetenekler kesfedilir.

e Daha iyi ig gorenleri elde edebilir ve yetenekli personeli elde tutabilir.

e Kurum i¢i iletisim iyilesir; iggorenlerin kuruma baglilig artar.

2.1.11 Mentorlugun Zayif Yonleri

Mentorluk siirecinde zaman sikintisi ¢ok biiylik bir problem olusturmaktadir. Yapilmasi
gereken mente ile mentor bulugmalarinin zamaninda yapilamamasi siiregte sikintilara
sebebiyet vermektedir. Hizmet alanlarin, donem iginde yapmalar1 gereken islerin kapsaminin
ve sorumluluklarinin gergekei bir sekilde belirlenmemesi ve hizmet alanlar i¢in ¢ok da asina

olmadiklar1 alanlarda hizmet alanlarin az bilgilendirilmesi giigliikler dogurmaktadir. Iletisim

19



eksikligi, plansiz davraniglar ve hizmet alanlarin siirece yeterince motive edilememesi
mentorluk siirecinde problemli durumlar1 ortaya c¢ikarmaktadir (Adedokun, Dyehouse,

Bessenbacher ve Burgess, 2010).

Kadin menteler bazen mentor bulmakta zorlanabilmektedir. Bunun &niine tipik erkek-erkek
eslesmesi yerine erkek-kadin ¢apraz cinsiyet eslesmesi yapilarak gegcilebilir. Fakat erkek-
kadin eslesmesinin problem olusturdugu zamanlar vardir. Erkek kadmi cinsel anlamda
istismar etmeye calisabilir (Burke, McKeen ve McKenna, 1994: 24). Amerika Birlesik
Devletleri’'nde kadinlar ve azmliklar beyaz erkeklere oranla daha az mentorluk olanag:
bulmaktadirlar. Insanlar genelde 1k, cinsiyet ve ilgi alanlar1 bakimindan kendileri gibi olan
kigileri aramaktadirlar (Luecke, 2011: 145). Sirketlerde genellikle yoneticiler erkek oldugu

icin bu durum kadinlarin mentorluk alanini kisitlamaktadir.

Tablo 3. Mentorluk iliskisinin Orgiit, Mentor Ve Mente I¢in Olas1 Zorluklar1

Mentor/Mente Orgiit

e Iliskinin kesilmesi. *  Hukuki siiregler.

e  Giivenin kaybedilmesi. *  Hataliplanlamalar

e  Planin dnemsenmemesi.
e Olumsuz bakis agisi.

e Keyfi davranma, e Olumlu performans degisikliginin

. kl i.
o  Beklentilerin karsilanmamasi. gergeiiesmetiest

e Istenmeyen performans.

e Istenmeyen performans degisimleri.

Kaynak: Klasen ve Clutterbuck, 2002: 42; akt. Ozdemir, 2012: 18

2.1.12 Mentorun Sahip Olmasi Gereken Ozellikler

Bir mentor deneyimli bir rol modeldir, moral, cesaret ve kabul destegi saglar. Bilge kisi,
danigman, ko¢ ve tavsiye vericidir. Mesleki orgiitlerde destekleyici rolii vardir; network
caligmalarina destek olur. Mesleki yonlendirmeleri yardimiyla destek verir. Mesleki gelisime
olanak tanir. Uygun zorluklar ve cesaretlendirmeler ile gelisime olanak tanir. Gerekli 6zeni
gosterir. Aile, inan¢ ve toplum gibi konularda destek vererek biitiinsel ¢aligir. Uygun smirlar

cercevesinde hizmet alandan gelen yardimlar1 kabul eder (Davidson ve Heppner, 2006: 7-8).
Barutgugil (2004) ve Aydin’a (2005) gore mentor;

e Isine kars1 olumlu tutumlar1 ve dogru is aliskanhklari olan,
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e Yiiksek is performansi olan,

e Mentorluk roliinii oynayabilmek i¢in yeterli is tecriibesine sahip,
e Baskalarma yardim etmede goniilld,

e Hata ve belirsizliklere kars1 hosgoriili,

e insanlar1 egitebilecek kadar sabirls,

e Bagkalarmin duygularina kars1 duyarly,

e Karsisindakine saygi ve giiven duyan,

e Kendine giivenen,

e Empatik yaklasim yapabilen,

e Insanlar1 seven, kendisiyle ve cevresiyle barisik olan,

e Egitim ve gelismenin zaman alic1 bir etkinlik oldugunu bilme olgunlugu olan kisidir.
Clutterbuck (2004: 48) ise bu 6zelliklerin yani sira mentorun sahip olmasi gereken nitelikleri:

e Kendini baskalarini gelistirmeye adama,
e Digerlerini anlayabilme,
e Kavramsal modelleme,
e Iliski yonetimi becerileri,
e [letisim becerileri,
e Acik hedef koyma,
seklinde belirtmistir.

Etkin mentorlar ayn1 zamanda (Luecke, 2011: 124):

e Kendi kurumlarinin basarili ve saygin tiyeleridirler.

e Destek verdikleri kisilerin en iyi nasil 6grendigini bilirler.

e Bilgiye ve basgkalarmin Kkariyerine yardimci olan kisilere ulagma olanaklarina
sahiptirler.

e Yaklasimlarinda igtendirler.

e Destek verdikleri kisiler ile aralarindaki kimya tutmustur.

o Sirketle baglantilar1 sapasaglamdir — yani, konumlarindan memnun ve rahattirlar,
kolay kolay rakip firmaya kagmazlar. Bir sirketin isteyebilecegi son sey, bir rol
modeli/mentorun muhtemelen destek verdigi gen¢ ve parlak kisileri de yanina katarak

isten ayrilmasidir.
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2.1.13 Mentorluk Rolleri

Career Systems International’in CEO’su ve kurucularindan Beverly Kaye, mentorun roliinii

harf harf su sekilde tanimlamistir (Stone, 2004:1-2):

M (model) model olusturmaktir. Model; mentorun sorumlulugunu yansitir, rol model olarak

hizmet edecegi menteleri i¢in iyi bir rol model olmasidir.

E (encouragement) tesvik etmektir. Tesvik etme, mentorun tesvik edici yoniidiir. Mentorlar

mentelerinin gelisimleri i¢in gerekli olan riskleri almada tesvik ederler.

N (nurture) yetistirmektir. Yetistirme, bir mentor sorumlu oldugu kisinin yetenek ve

becerilerini gelistirmeyi kendine amag¢ edinmelidir.

T (teacher) dgretmektir. Bir baska terimi kog¢ olabilir. Mentor yapici geri bildirim vermekten

sorumludur.

O (organization) orgiitseldir. Orgiit i¢in mentor sorumlu oldugu kisiye (mente) kars1, orgiit

icerisinde politik goriislerden kagmmak suretiyle rehberlik etme durumundadir.

R (reality) gercekliktir. Gergeklik mentorun en 6nemli sorumlulugu olabilir. Orgiitiin ne
sekilde isledigini, sorumlu oldugu kisinin (mente) daha iyi anlamasina yardimei olur. Mentor

bir aksiyon plan1 yapar ve ona ulagsmaya c¢alisir.

Kalin, Barney ve Irwin’a (2009: 356) gore mentor ve hizmet alan bilgiyi paylagmali, birlikte
sorgulamali ve tekrar yapilandirmalidir. Mentor-mente iliskisinde giic daima mentorda
degildir, iligki iki taraflidir. Mentorluk iliskisinde ego tatmini degil, agik goriisliiliik ve tevazu

on plandadir.
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Gelisim Alam Rol Seviye

Kariyer gelisimi Mentor 6
Koruyucu 5

Yardimc1, destekleyici 4

Mesleki gelisim Danisman, rehber, yol gisterici 3
Ogretmen veya kog 2

Psikolojik gelisim Rol model, arkadas

Sekil 1. Mentorluk Rolleri Piramidi
Kaynak: Mertz, 2004: 551; akt. Kocabas ve Yirci, 2011: 13.

Mentor kisinin kariyer gelisimini ve kisisel becerilerini ortaya ¢ikarmasi i¢in ¢aba harcayarak
degisik roller oynamalidir. Piramit 1. seviyedeki Kkisinin 6. Seviyeye ¢ikmasi
amaglanmaktadir. Piramidin en altinda yani 1. Seviyede etkilesim en diisiik seviyedeyken
yukar1 dogru c¢ikildikca etkilesim artmaktadir. Piramitte mentorluk iliskisinin baslangi¢
diizeyinde psikolojik gelisim yer almistir. Bu satha mentorluk hizmeti alan ve veren arasinda
bir tanima siiresini de kapsar, taraflar birbirini taniyip etkili bir iletisim siirecine girdiklerinde
mesleki gelisim ve kariyer gelisimlerinde de olumlu sonuglar gelecektir. Burada dikkat ¢eken
baska bir durum ise mentorluk siirecinin kisinin bireysel, mesleki ve kariyer geligimlerini

birlikte gelistirmeyi amaglayan yapisidir (Mertz, 2004: 552).
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2.1.14 Mentorluk Siireci
2.1.14.1 Mentor-mente eslesmesi

Mentorluk siireci 6grenci i¢in bir pusula gorevi goriir ve ona dogru yolu gosterir. Bilgiyi
yakalamada ne zaman israfina ne de bilgiyi diisiik hizda elde etmeye yer vardir. Bu sebeple
mente ihtiyaglarini belirlemeli ve kendine uygun bir mentor arayigina baslamalidir (Hopkins-
Thompson, 2000: 30). Mentorluk iligkisinin bagarili olmasi i¢in ilk asama dogru eslesmenin
yapilmasidir. Mentorluk iliskisinin kendiliginden yavas yavas gelismesinin olumlu olacagini
diistinenlerin yan1 sira bunun insan kaynaklar1 tarafindan siki kurallara bagh olarak yapilmasi
gerektigini diisiinenler de vardir. Eslesme yapilirken kisisel 6zellikler géz ardi edilmemelidir
(Hale, 2000).

Belirlenen amaca gore mentor-mente eslesmesi yapilmalidir. Mentenin kiiltiirel altyapisi
eslesmeyi etkileyebilir. Mesela Asya kokenli bir mente kendisiyle ayni cinsiyette bir mentor
tercth edebilir. Kisisel 6zellikler, mentor ve mente kimyasinin uyumu eslesmeyi etkiler.
Kisisel tercihlere gére mentor ve mente belirli kriterlerde uzlagsma saglar. Bu 6n belirleme ile
farkliliklar ve benzerlikler arasinda denge kurulur. Mentorlugun temel prensiplerinden biri de
gontilliilik ruhudur. Mentorluk siirecinde mentenin istekleri 6nemlidir ve bu goz ardi edilirse

iliskide hasar olusabilir (Karcher, Nakkula ve Harris, 2005; Megginson, 2006: 11).

Kisiler mentorlarini ¢ok farkli yollarla bulabilir. Baz1 formal programlar mentor ile menteyi
zaten eslestirmektedir. Informal programlar gibi baz1 programlarda ise menteye kaynak ve
destek saglanarak mentenin kendi ¢abalar1 sonucunda mentor se¢meleri saglanir. Mentor ile
mentenin kimyasinin tutmasi Onemlidir. Kimyalar1 tutmazsa mentorluk siireci uzun
stirmeyecektir. Kimyalarin uymasindan ziyade kriter temelli karar verme modeli 6nerilebilir.
Kriter temelli karar verme modeli karar vermenize yardimci olup sizin i¢in dogru mentoru

se¢gmenize yardimci olabilir ( Zachary ve Fischler, 2009: 39-40).

Tablo 4. Kriter Temelli Karar Verme Modelinin Asamalari

1.Adim: Hedef belirlenir. Bir mentora ihtiyag¢ duyma sebebi diisiiniiliir ve

slirecin sonunda ulagilmak istenen yer tanimlanir.

2.Adim: Kriter listesi olusturulur. Bir mentorda bulunmasi istenen &zellikler

belirlenir.

3.Adm: Kesinlikle olmasi gereken | Listede kesinlikle olmasi gereken ozellikler segilir.
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Ozellikler belirlenir.

4. Adim: Geriye kalan Ozellikler | Belirlenen 6nem sirasma gore geriye kalan

siralanir. ozellikler siralanir.

5.Adim: Olas1 segenekler siralanir. Listedeki olas1 mentorlar hakkinda beyin firtinasi
yapilir.

6.Adim: 3.adimdaki ozellikleri | Mente i¢in olmasi gereken Gzellikleri tasimayan

karsilamayanlar elenir. her bir mentor tek tek degerlendirilir. Diisiiniilen

ozellikleri tasimayan mentorlar listeden ¢ikarilir.

7.Adim: 4.adimdaki ozellikleri | Istenilen &zelliklere sahip olan mentorlar her bir
karsilamayanlar degerlendirilir. ozellik i¢in puanlandirilir.
8.Adim: Karar verilir. Listede en yiiksek puani alan mentor aday: segilir.

Kaynak: Zachary ve Fischler, 2009: 40.

Mentor ve mentenin her ikisinin de kendilerini iyi tanimas1 ve neye ihtiyaglar1 oldugunu ve ne
istediklerini bilmeleri mentorluk siirecini basariya ulastiracaktir. Eger siire¢ bu sekilde olursa
hem mentor hem de mente siirecteki iliskilerinden faydalanir ve kariyer gelisimi i¢in 6nemli
bir asama kaydedilmis olur (Zerzan, Hess, Schur, Phillips ve Rigotti 2009: 144). Mentorun ve
ogrencisinin kisilik 6zellikleri mentorluk siirecinin basariya ulagmasi igin bir etkendir, mentor
ve Ogrenci dikkatli bir sekilde segilirse siire¢ daha etkili, verimli hale getirilebilir. Benzer
sekilde mentor ve mente arasinda kisisel uyumun saglanabilmesi igin etkili bir eslestirme
basar1y1 artirict bir etken olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Kocabas ve Yirci, 2011: 49; Bozeman
ve Feeney, 2008).

Mentor—mente eslestirmelerinde psikometrik testlerden yaralanilabilir. Psikometrik testler
mentorlara mentelerin kisiligi, caligmasi, O6grenme stili, liderlik O6zellikleri, ona uygun
kariyerleri ve hatta hizmet alanin tercih ettigi Kisisel Gelisim Plan1 gibi informal bilgileri
edinmeleri i¢cin yardimci olabilir. Mentor ve mente ortaklik profili ile mentor, hizmet alanin
uluslar arasi kriterlerle baglantili 6zelliklerinin farkina varrr ve hizmet alana en iyi nasil

yardim edilecegini bilir (Woo, 2005).
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2.1.14.2 Beklentiler ve hedefler

Hedef genel anlamiyla varilmak istenen nokta olarak tanimlanabilir (S6nmez,1993: 14). Planh
egitim etkinlikleri icin ayrilan zamanin sinirli olmasi nedeniyle egitimle kazandirilmasi
miimkiin 6zellikler arasinda en onemli sayilanlar belirlenerek uygun 6nlemlerle dgrenciye

kazandirilmaya ¢aligiimalidir (Demirel, 2009: 105).

Mentorluk programinin basarili olmasinda nitelikli bir mentor segilmesi kadar agik,
ulagilabilir hedef koymak da Onemlidir. Biitiin mentor-mente iliskileri bir amaci
gerceklestirmek i¢in kurulur. Orgiit i¢inde siire¢ baglamadan dnce mentora ve dgrenciye hedef
koymada yardimci olunmalidir. Hedef belirleme, siirecin isleyisini degerlendirmede ve alinan
mesafenin goriilmesinde yol gdstereceginden hayati bir asamadir (Koki, 1994: 4; Zachary ve
Fischler, 2009: 40).

Mentorluk siirecinin basariya ulagmasi i¢in hedef ve beklentiler titizlikle belirlenmeli ve
planlanmalidir. Hedefler mentor ve menteye uygun olmalidir. Hedef belirleme asamasi
mentorlarla ¢alisgan mentelerin  gelisimi  i¢cin  Onemlidir ve siirecin kritik baslangig
asamalarindandir. Mentor kisisel hedeflerin belirlenmesinde ve tecriibelerin paylasiminda
model olmalidir (Jonas, 1996: 3). Haensley’e (1990) gore dikkatsiz planlanan, destek
olunmayan ve hedefsiz formal mentorluk programlari basarisiz olmaya mahkiimdur. Hedefler
belirlenirken mentor ve Ogrenci bir araya gelmeli, ihtiyaglara gére ulasilabilir gergekgi

hedefler konulmalidir (Schlee, 2000: 324).

2.1.14.3 Mentorluk siirecinin degerlendirilmesi

Programlardaki eksiklik ve aksakliklarin giderilmesi i¢in yapilan programlar1 degerlendirmek
bir zorunluluktur. Degerlendirme, tiim mentorluk sistemlerinde yer alan mentorluk siirecinin
temel bir 6gesidir. Degerlendirmeden toplanan verilerden iki tip bilgi saglanir. Birinci tip
degerlendirme, kullanilan stratejilerin  ise  yaraylrp yaramadi@im1  Olgen  siireg
degerlendirmesidir. Ikinci tip degerlendirme, programim hedeflerine ulasip ulasmadigini 6lgen

sonug degerlendirmesidir (Sherman, Voight, Tibbetts, Dobbins, Evans, Weidler, 2000: 39).

Mentorlugun evrensel problemler ve evrensel ¢0ziim Onerilerine bagli standart bir
degerlendirme sistemi oldugu disiiniilmemelidir. Mentorluk siirecinde yasananlar kisiye
ozgiidiir. Mentorlugun degerlendirmesi formal mentorluk programlarinda genellikle siirecin
sonunda yapilir. Mentorluk programlarinin degerlendirilmesi kolay degildir ¢linkii mentorun

bilgi, beceri ve davranislari test edilemez (Gibb, 1994: 32). Clutterbuck (2004) ve Gibb
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(1994) ¢ok az sayida mentorluk programmin sistemli olarak degerlendirildigini belirtmistir.
Mentorluk karsilikli gliven iliskisine dayalidir ve degerlendirme ile giiven iliskisi sarsilabilir.
Programin giiclii ve eksik yonlerinin goriilmesi bdylece programda degisiklikler yapilmasi ve
programin gelismesi i¢in mentorluk programlarmin degerlendirilmesi yapilmalidir (Odell ve
Ferraro, 1992: 96). Degerlendirme, program hakkinda geri bildirim saglar, programin
etkililigi hakkinda bilgi verir. Gelecekte siireci planlarken benzer hatalarin yapilmasini
Oonlemeye yardimci olur. Mentor degerlendirmesinin amaci meslektagini bir yargig gibi
yargilamak degil ona diiriist bir sekilde yardime1 olmaktir (Anderson, Eugene ve Shanno,
2003: 15).

2.1.15 Mentorluk Fonksiyonlar

Mentorluk, ¢alisanlara kariyerlerine iliskin diisiinme ve plan yapma firsat1 sunmasi agisindan
onemli bir role sahiptir. Etkin calisan Orgiitler kariyer danigsmani olarak mentorun rollerini
acikca ortaya koyarlar. Aksi takdirde calisanlarin diisiincelerinde bulaniklagsma ve gelecege
iligkin belirsizlik olabilir. Mentorluk hizmetleri araciligiyla ¢alisanlar ise severek gelirler,
orgiite bagimlilik artar, stres kontrol altina alinirken saglanacak olan is tatmini araciligiyla
orgiitsel verim ve performansta artiglar saglanir. Bireyler i¢in ise kendi istem ve hedeflerine
uygun bir ¢alisma ortami olusturulur ve kariyerlerinde istenilen diizeyleri yakalama olanagi

dogar (Anafarta, 2002).

Mentorlugun dort temel fonksiyonu bulunmaktadir. Bunlar iyi iliski kurma, degerlendirme
yapma, kogluk ve rehberlik etmekdir (Portner, 2005: 150). Kram (1985) ise mentenin
profesyonel ve kisilik gelisimi siirecine katkida bulunmak i¢in gerekli olan mentor
fonksiyonlarmi iki ana bashk altinda toplamistir. Mentorlugun kariyer ve psikososyal
fonksiyonlar1 vardir. Mentorlugun mesleki islevleri i¢inde destekleyicilik, kogluk, koruma,
sergileme ve zorlama unsurlar1 yer alir. Bunlar tamamen pratik i¢inde yiiriitiilebilecek
nitelikte faaliyetlerdir; amac destek alan kisinin yeteneklerini ¢ogaltarak, sirkette ayagini
saglam basmasm saglamaya yoneliktir. Ote yandan, kisisel psikososyal islevler mentorluk
yapilan kisinin i¢sel kimligine de seslenerek, en iyi davranis yollari, isyeri degeri kisisel
ikilemler ve gruba dahil edilme duygusu gibi konularda yol gosterici olurlar (Luecke, 2011:
94).
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2.1.15.1 Mentorlugun kariyer fonksiyonu

Kariyer fonksiyonlar1 profesyonel bilgi ve beceri gelisimi igin mentelere mentorlar tarafindan
sunulan sponsorluk, gortiniirliik, dogrudan 6gretim ve koruma gibi fonksiyonlardir (Fletcher
ve Mullen, 2012: 8).

Kram (1988) mentorlugun kariyer fonksiyonlarmni kisaca su sekilde agiklamistir:
Sponsorluk: Mentor, menteye kapali kapilar agar.

Kogluk: Mentor, menteye 6gretir ve geribildirimde bulunur.

Koruma: Mentor himaye ettigi kisiye destek olur ve tampon gdrevi goriir.

Zorlu Gorevler: Mentor, menteyi yeni agilimlar yapma ve yeteneklerini gelistirme konusunda

cesaretlendirir, 6zendirir, yeteneklerini gelistirmek i¢in itekler.

Goriiniirliik: Mentor, menteye iist yonetime kendini tanitmasini saglayacak zorlu goérevler

vererek yonetimin hizmet alani tanimasina katkida bulunur.

Noe’ye (1988: 459) gore ise; sponsorluk fonksiyonu bireye aktif bir bigimde yardimci olma,
is tecriibesi kazandirma ve yiikselme olanaklarini igermektedir. Kendini ifade etme ve
goriiniir kilma, calisani sirket i¢inde anahtar kisilerle tanistrma ve bu sekilde ilerlemesine
yardime1 olmadir. Kogluk, ¢alisana kariyer ve is performansina iligkin olarak nasihatlerde
bulunma, onu yonlendirme bigimindeki fonksiyonu ifade eder. Bireye kariyer siirecinde yeni
yetenekler ve beceriler kazanmasmi saglayacak gorevler verme de Onemli kariyer
fonksiyonlarindan biridir. Koruma fonksiyonu ise ¢alisan1 potansiyel tehlikelerden haberdar

etme, himaye altina alma olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Asagidaki tabloda mentorun kariyer fonksiyonlarinin mentor ve menteye katkilari

gosterilmistir.

Tablo 5. Mentorlugun Kariyer Fonksiyonunun Mentor ve Menteye Yansimalari

Kariyer Fonksiyonu | Hizmet alana katkilar1 Mentora katkilar/olumsuz
yansimalar1

Sponsorluk Itibar kazamr ve yeni is | Yetenek bulucu ya da gelistirici,

olanaklar1 olusturur. milkemmel karar verici olarak

goriiliir; mentenin performansina

bagli olarak itibar1 artip azalabilir.
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Kogluk Orgiit hakkinda informal bilgi | Tecriibeli bilgi birikimini tasdik
edinir, bakig agismi genisletir ve | ettirmis  olur, kendini  etkili
orgiitin ~ birgok  boliimiinde | hisseder,  gelecekteki  kariyer
calistigr  i¢in  yeteneklerini | hedeflerine devam eder.

gelistirir.
Koruma Gelismesini engelleyici riskleri | Olumlu  miidahale ve niifuz
azaltir, itibarmi artirabilir. kullanma yetenegi onaylanir.
Zorlu Gorevler Calisma ile gelistirilmesi gerekli | Ust diizey gdrev ydneticisini

teknik ve yonetsel beceriler, zor | rahatlatir; diger gorevler i¢in
gorevler  O0grenme  yoluyla | destek alir.

desteklenir.

Gortiniirliik Orgiitiin diger boliimlerini de | Mentenin  performansma  bagh
Ogrenir ve Orgiit yasaminda | olarak itibari artip azalabilir.

yiksek diizeye gelir, kisisel
goriisiinii artirir ve gelecekteki
firsatlar  hakkinda bilgilenir;

sosyallesme giicii kazanur.

Kaynak: Educause Danismanlik, 2013.

Brockbank ve McGill’e (2007: 323) gore kariyer fonksiyonlarinin 6n planda tutuldugu
mentorluk iligkileri genellikle formal mentorluk iligkileridir; bu yiizden bilgiye dayalidir ve

titizlikle kontrol edilir.

2.1.15.2 Mentorlugun psikososyal fonksiyonu

Mentorlugun psikososyal fonksiyonlari, mentenin kendine giiven, profesyonel kimlik ve
yetkinlik hissi kazanmasmda katkida bulunur. Mentorlugun ilk evresinde kariyer
fonksiyonlar1 biiyilk 6nem tasirken, psikososyal fonksiyonlar genellikle daha sonraki
evrelerde 6n plana ¢ikar (Kram, 1988). Psikososyal fonksiyonlar iligki fonksiyonu olarak da
adlandirilabilir. Bu fonksiyonlar menteye gelisim ihtiyacini karsilamak icin ihtiyaci olan
bilgiyi ve destegi saglar (Brockbank ve McGill, 2007: 323).
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Kram (1988) mentorlugun psikososyal fonksiyonunu dort ana baslik altinda toplanmistir: Rol

modellik, danigmanlik, kabul ve onay, arkadaglik.

Rol model olma: Mentor kurum iginde basariya gétiirecek tiirde davranislarin, tavirlarin ve

degerlerin neler oldugunu gosterir.

Danigsmanlik: Mentor muhatabinin mesleki agmazlarla miicadelesinde yardimcei olur.

Kabul ve onay: Mentor himaye ettigi kisiye destek olur ve saygi gosterir.

Arkadaslik: Mentor 1sin gereklerini asan bir kisisel 1lgi gosterir.

Tablo 6’da mentorlugun psikososyal fonksiyonunun mentor ve menteye Yyansimalari

gosterilmistir.

Tablo 6. Mentorlugun Psikososyal Fonksiyonunun Mentor ve Menteye Yansimalari

Psikososyal Fonksiyon

Menteye Katkilar1

Mentora katkilari/olumsuz yansimalari

Rol-modellik Gorevler, orgiitiin ortak ilgileri ve kariyer | Kimlik ve transfer, kisisel deneyiminin
sorunlari hakkinda diyalog yoluyla menteye | degerini gormesi i¢in kidemli meslektasa
yeni diisiince ve yaklagimlar 6grenir. yardim eder

Danigmanlik Mente goniill rahatligiyla siiphe ve | Erken kariyer evrelerindeki onceki karar

endiselerini paylasir.

asamalarin1 gézden gegirir.

Kabul ve onay

Mente desteklenir ve cesaretlendirilir; temel
iligkisi

cesaretlendirilir ~ ve  yeni

giiven kurulur, risk almalari
tecriibeler

kazanmasi i¢in olanak taninir.

Kariyerinin sonuna gelen ve yaslanma ile
kars1 karsiya kalan kidemli mentor, mente

tarafindan destek goriir ve takdir edilir.

Arkadaslik

Kendini bir akran gibi hissetmesi i¢in

hizmet alana izin verilir.

Mentor, kendi igindeki daha gen¢ kismi
ile iletisim kurar ve gelecek nesillerle

baglantilar i¢in gelisir.

Kaynak: Educause Danismanlik, 2013.

Kram (1985), mentor tarafindan yerine getirilen fonksiyonlarin sayisinin artmastyla mentorla,

mentorluk alan kisi arasindaki iligkilerin gelisimi arasinda yakin bir iliski oldugunu

vurgulamaktadir.
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2.1.16 Mentorun Sorumluluklari

Johnson (2008) ve Kappel’e (2008: 5) ve gore mentorun sorumluluklar1 asagidaki gibidir:

1.

2.

6.

Mente ile formal ya da informal olarak diizenli sekilde goriisiir.

Yeni mezun olmus kisi genellikle kimin kapisini ¢alacagini bilemez. Digaridaki
firsatlar ona tanidik gelmez ve baglant1 kuramaz, mentor firsatlar yaratir ve kapilar

acar.

Mentorlar mentenin giicli yanlarin1 ve yeteneklerini bilir. Mentenin ayagini
kaydirmak i¢in ugragmazlar. Yapabilecegi seyler icin destek olup yapamayacag seyler

icin hizmet alan1 zorlamazlar. lyi bir mentor, mentesini kendisinden daha iyi tanr.

Mentorlar, mentelere rol modeldir. Ayrica hizmet alanlar1 is basinda izler ve onlara

geri bildirimde bulunur.

Mentor, mentenin basarili olmasini ister ve mentesinin kendi hatalarindan ders almasi
icin ona yardim eder. Mentorlar menteleri ile bir yarisma igine girmez. Mentenin
basarili olmasi i¢in onun Oniine engeller koymazlar. Menteyi destekler ve ona

danigmanlik yapar.

Mentorlar mentelerinin bagimsiz hale gelmeleri isterler.

International Franchise Association kurulusu olan Franchise Sirketine (2011) goére iyi bir

mentorda bulunmasi gereken ilk on 6zellik asagidaki gibidir:

1.

2.

9.

Beceri, bilgi ve deneyimini paylagsmakta goniilliidiir.

Olumlu davranislar gosterir ve olumlu rol model olur.
Mentorluk iliskisinde kisisel istekleri g6z 6niinde bulundurur.
Coskuludur.

Ogrenmeye deger verir ve gelismelere agiktir.

Rehberlik ve yapici doniitler saglar.

Meslektaslarina ve ¢alisanlara saygilidir.

Kisisel ve mesleki hedefler ortaya koyar.

Bagkalarii goriislerine ve girisimlerine deger verir.

10. Giizel 6rneklerle kisileri motive eder.
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2.1.17 Basarith Mentor-Mente iliskisinde Bulunmasi Gereken Faktorler

Kochan (2002), Portner (2005), Young ve Cates (2005) basarili bir mentor-mente iliskisinde

bulunmasi gereken faktorleri sdyle siralamistir:

o Sadakat

e Duyarlilik

e Mesleki isbirligi
e Amag birligi

e Ortaklik

e Gelisme

e Ortak degerler

e Karsilikli saygi
e Karsilikli giiven

e Karsilikli mizah anlayis1

2.1.18 Mentorluk Asamalan

Kram psikolojik ve Orgiitsel faktorleri sistematik bir sekilde betimleyerek kisilerin bir sonraki
asamaya geg¢isini agiklayan mentorluk iliskisinin asamalarin1 belirtmistir (Kram, 1983: 610).
Kram mentorluk siirecini dort belirgin asamaya aywrmustir. Bunlar baslangig, yetistirme,

ayirma ve tekrar tanimlama asamalaridir (Chao, 1997: 16).

Burgess (1994) Kram’in modelinden yola c¢ikarak mevsimsel model dedigi mentorluk
asamalarim olusturmustur. Bu asamalar Kram’m asamalarinin mevsimlere benzetilmesi ile
olusturulmustur. Mevsimsel modelde baslangi¢c bahar, yetistirme yaz, ayrilma giiz, yeniden

tanimlama asamasi ise kis mevsimine benzetilmistir.

Erikson’un psikososyal gelisim donemlerine baktigimizda geng yetiskinlik doneminde
baskalariyla saglikli iliskiler kurmak, gencleri cesaretlendirmek, onlar i¢in bu hedefleri
gerceklestirebilecekleri etkinlikler hazirlamak; yetiskinlik doneminde gengleri yaratici ve
iiretken bireylerin yagam Oykiileri konusunda bilgilendirmek, onlar1 bu konudaki olumlu rol
modelleriyle etkilestirmek bu donemlerde diger kisilere yapilabilecek yardimlar arasinda yer
almaktadir (Yesilyaprak, 2008: 129).

Mullen’in (1998), mentorluk fonksiyonlarmni (Kram’in iki boyutlu mentorluk fonksiyonu

modelini) temel alarak yaptig1 bir calismanin sonuglarina gore; mentorluk iliskisini baslatan,
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orglite dayal1 6zsayg1 diizeyi daha yiiksek olan, yetistirdigi kisiyi yetenekli olarak algilayan,
bu kisinin etki yaratmasina izin veren ve onunla daha fazla zaman geciren yashi mentorlar,
yetistirilen yoneticiler tarafindan kariyer fonksiyonlarmni ve psiko-sosyal fonksiyonlar1 daha
fazla yerine getirdigi yoniinde algilanmaktadir. Bulgular, 6rgiitiin destegiyle mentorlarin her
iki fonksiyonu da sergileyebilecegini ve formal mentorluk sistemi kurma yaklagimlarinda

faydali olabilecegini gostermektedir (Ceylan, 2004).

2.1.18.1 Baslangic asamasi

Mentor ve mente iliskisinin basladig1 asamadir (Crisp ve Cruz, 2009: 529). Kram’a (1985)
gore baslangi¢ asamasi yaklasik 6-12 ay siirer. Bu asamada kisiler birbirinin karakterini,
diisiincelerini 6grenmeye calisir. ilk yil hayallerin somut, olumlu beklentilere ddniistiigii

karsilikl1 etkilesim temeline dayanan yildir (Allen ve Eby, 2010: 144).

Rol ve sorumluluklara, siirecte hangi yolun izlenecegine karar verilir. Hangi zamanlarda bir
araya gelinecegi programlanir. Bu asamada roller, sorumluluklar, smirlar ve Kkurallar
belirlenir. Bu asama basarisiz olursa, tiim mentorluk stireci tehlikeye girer (Fullerton, 1998).
Dolayisiyla baglangi¢ agsamas1t maksimum 6zeni gerektiren bir asamadir. Bu asamada mentor
ve mente karsilikli iletisimde bulunarak iliskiyi saglam temellere oturtmak konusunda ¢aba
sarf etmelidirler (Bakioglu, 2013: 46).

2.1.18.2 Yetistirme asamasi

Baslangi¢ asamasini takip eden asama yetistirme asamasidir. Kram’a (1985) gore yetistirme
asamas1 yaklasik 2-5 yil siirer. Kariyer ve psikososyal fonksiyonlar en yogun bu asamada
kullanilir. Baslangi¢ asamasidaki olumlu beklentiler gerceklerle siirekli test edilir. Bu asama
ayn1 zamanda catisma ya da belirsizligin en az oldugu ve sinirlarin netlestigi bir asamadir
(Allen ve Eby, 2010: 144). Mentorluk fonksiyonlarinin genisledigi bir asamadir (Crisp ve
Cruz, 2009: 529).

Kariyer gelisimi, rol model ve psikososyal mentorluk fonksiyonlarmnin daha da gelistigi
yetistirme asamasinda mentor ve mente arasindaki duygusal bag giiclenir. Birlikte caligma

aligkanlhigi, sadakat ve giiven bu asamada gelisir (Bouquillon, Sosik ve Lee, 2007: 242).
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2.1.18.3 Ayrilma asamasi

Ucgiincii asama ayrilma asamasidir. Ayrilma kisinin rgiitii birakmasi seklinde yapisal olarak
olabilecegi gibi psikolojik olarak da gerceklesebilir. Bu asama orijinal iligkinin
kaybedilmesine yol agar. Ayrilma asamasi her bir bireyin baska kisilerle nasil iliski
kuracaginin belirsiz oldugu, iliskide bir gecis siirecidir (Bouquillon ve digerleri, 2007: 242;
Allen ve Eby, 2010: 144). Mentor-mente iligkisi degisir ve mente bagimsizligin1 kazanir
(Crisp ve Cruz, 2009: 529). Mentorun gorevlerini yerine getirmesiyle mentenin bagimsizligini
kazanmaya baslar. Hem mentor hem mente i¢in duygusal hasarlara neden olan, kaygi verici
hos olmayan bir ayrilma da gergeklesebilmektedir (Bouquillon ve digerleri, 2007; Johnson,
2008). Mente i¢in yeteneklerini ve bagimsiz ¢alisabilecegini gostermek, mentor i¢in yeni
yetenekler gelistirmede basarili oldugunu gdstermek i¢in bu asama bir firsattir (UCSF, 2007).
Mentorluk stireci verimli gectiyse mentor ve mente iliskiyi devam ettirmeyi tercih edebilirler

(Brockbank ve McGill, 2007).

2.1.18.4 Yeniden tamimlama asamasi

Dordiincii asama olan yeniden tanimlama asamasinda mentor ve mente baskalariyla iliskiler
kurmak i¢in yeni yollar aramaktadir. Cogu zaman her iki taraf da kendilerini ortakmis gibi
hissedebilirler. Arkadaslik ve siiren iliski tekrardan tanimlanabilir. Fakat ayrilma agamasinda

anlasmazlik ve catismalar ¢6ziilemezse yeniden tanimlama asamasinda iliski arkadagca olmaz

(Allen ve Eby, 2010: 144).

2.1.19 Yiiksek Ogretimde Mentorluk

Yiiksekogretimdeki mentorluk hizmetlerine bakildiginda tip, hemsirelik, veterinerlik, isletme,
siyaset bilimleri, egitim bilimleri, psikoloji ve daha bir¢ok alanda mentorluk yapildig:
goriilmektedir. Lisans ve lisansiisti Ogrencilerine yapilan mentorluk farkliliklar

gostermektedir (Pita, Ramirez, Joacin, Prentice ve Clarke, 2013: 14).

Amerikan {iniversitelerinin mentorluk programlarmma bakildiginda lisans O6grencilerinin
birbirlerine, ilkdgretim, lise 6grencilerine mentorluk yaptigi ve fakiilte elemanlarinin da lisans
ogrencilerine mentorluk yaptigir goriilmektedir. Lisans 6grencilerinin yani sira dgretmenler,
miidiirler, miidiir yardimcilar1 ve {iniversitedeki &gretim gorevlileri i¢in irlanda Limeric

{iniversitesinde mentorluk yiiksek lisans programi acilmistir. Ug yil siiren bu programda
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adaylar ilk yil kendilerine verilen gérevleri tamamlarlar, ikinci yil bitirme projesi hazirlarlar

ve liclincii y1l tez yazarlar.

Yiiksekogretimde yapilan bir diger mentorluk iliskisi de iiniversiteye yeni atanmis tecriibesiz
Ogretim elemanina deneyimli Ogretim elemanmin yaptigi mentorluktur. Mentorluk
programmin daha kapsamli ve ulasilabilir olmasi i¢in formal mentorluk programlar1 6nerilir
(Boyle ve Boice, 1998). Arastirmalar yiiksekogretimde mentorlugun kariyer gelisimine
(Burke ve McKeen, 1994; Higgins, 2000); kisinin kendine giiveninin artmasima (De Vries,
2005); kisisel tatmin ve gelisime (Ehrich, Hansford ve Tennent, 2004) etki ettigini ortaya
¢ikarmustir (Darwin ve Palmer, 2009: 126).

Yiiksekogretimdeki mentorluk cesitlerinden biri de fakiilte akran mentorlugudur. Akranlar
birbirlerine 6gretim stratejilerini, fikirlerini ve bilgilerini paylasirlar. Boylelikle fakiilte
elemanlar1 bilgilerini giincellemis ve kendilerini gelistirmis olurlar (Harnish ve Wilda, 1993).
Yiiksek ogretimde mentorluk yenilik¢i yollarla fakiilte elemanlarini giiglendirir, liniversite
kiiltiirintin siirekliligini saglar, mentorlarin mesleki ve akademik gelisimlerini saglamada

yardimci olur (Gaye ve Cullen, 1995: 26).

Yiiksekogretimde mentorlarin menteleri desteklemesi icin on kural vardir (Gaye ve Cullen,

1995: 35):
1. Kisilere sorumluluklarmi agikg¢a belirtmek.
2. Sorumluluklar1 yerine getirmek i¢in otorite vermek.
3. Miikemmellik standartlar1 belirlemek.
4. Standartlar1 yakalamak i¢in egitim yapmak.
5. Bilgi vermek.
6. Performanslar1 hakkinda geri bildirim vermek.
7. Basarilarmin farkina varmak.
8. Giivenmek.
9. Hata yapmalarma izin vermek.
10. Saygili davranmak.

Mentorluk olmazsa yetenekler bosa harcanmis olur, gen¢ meslektaslarin yeteneklerinden
faydalanmak gerekir. Wright ve Wright (1987: 206) yiiksek 6gretimdeki mentorluk siirecinde

yasanabilecek potansiyel bes sorunu soyle belirtmistir:
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1. Mentor giiciinii ve etkisini kaybedebilir.

2. Mente sadece kendi mentorunun bakis agisiyla siirlanabilir.
3. Mentor ¢alistig1 kurumdan ayrilabilir.

4. Erkek mentorlar kadin menteleri cinsel istismara ugratabilir.
5. Mente yetersiz bir mentora bagh kalabilir.

Mentorluk kisa siireli olabilecegi gibi uzun yillar siiren bir siire¢ de olabilir. Mentor, orgiite

yeni katilan kisinin Orglite uyum saglamasi siirecinde kisiye yardimci olur

(www.hr.salford.ac.uk, 2013).

Yiiksekogretim kurumlarinda mentorluk egitimine ne derecede dnem verildigine yonelik
yiiriitiilmiis bir arastirma sonucunda ortaya ¢ikan sonuglara gére mentorluk egitiminin gesitli

amagclar1 asagidaki gibidir (Bakioglu, 2013: 13-14):
e Mentorluk becerilerini ve vasiflarini gelistirmek.
e Mentorun profesyonel gelisimini saglamak.
e Ogrenenleri desteklemek.
e Mentorlugun olusabilmesini saglamak.

e Bireylerin mentorlugu daha iyi anlayabilmelerini ve daha iyi mentor olmalarni

saglamak.
e Bireysel gelisim yaklagimlarmin uygunlugu ve metotlar1 iizerine yogunlagmak.
e Mentorluk bilincini artirmak.
e s ortaminda dgrenme gecisine yardimci olmak.

e Kurs programlarmin belli boliimiinii olusturmak.

2.1.20 Tiirkiye’de Mentorluk Uygulamalari

Ulkemizde egitim alaninda mentorluk uygulamalar1 daha ¢ok dgretmen yetistirme siirecinde
goriilmektedir. Ogretmen adaylarinmn {iniversitelerdeki egitim fakiiltelerinde aldiklar1 ‘Okul
Deneyimi Dersleri’ ve ‘Ogretmenlik Uygulamasr® kavramlari ile 6gretmenlik meslegine ilk
defa atanarak goreve baslayan aday o6gretmenlerin aldiklar1 “Adaylik Egitimleri” lilkemizdeki

mentorluk uygulamalar1 arasinda kabul edilebilir (Kocabas ve Yirci, 2011: 85).
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Uygulama 06gretmenliginin, hem uygulama Ogretmeninin, hem de Ogretmen adayinin
birbirinden 6grendigi ve her ikisinin de hem kisisel hem de mesleki olarak gelismesine olanak
saglayan bir iliski oldugu ileri siiriilebilir (Cimer ve Cimer, 2002). Mentorlugu diger
iliskilerden ayiran en 6nemli 6zellik mente ile mentor arasinda kurulan giiven iliskisidir

(Johnson, 2008: 9).

MEB’in belirledigi kriterlere gore uygulama 6gretim elemanmin ve uygulama dgretmeninin

gorev ve sorumluluklari agagidaki gibi siralanmistir (Milli Egitim Bakanlhigi (MEB), 2013).
Uygulama 6gretim elemaninin gorev ve sorumluluklart:
1. Ogretmen adaylarmi, gretmenlik uygulamasi etkinliklerine hazirlar.

2. Ogretmen adaylarinin uygulama calismalar1 kapsamindaki etkinliklerini, uygulama

okulu koordinatorii ve uygulama 6gretmeni ile birlikte planlar.

3. Ogretmen adaymnin ¢ahigmalarmi, uygulama 6gretmeni ile birlikte diizenli olarak

izler, denetler.

4. Uygulamanin her asamasinda 6gretmen adayimna gerekli rehberligi ve danigmanhigi
yapar.

5. Uygulama sonunda o6gretmen adayinin g¢alismalarini, uygulama Ogretmeni ile

birlikte degerlendirir ve sonucu not olarak fakiilte yonetimine bildirir.
Uygulama 6gretmeninin gorev ve sorumluluklar:

1. Uygulama o6gretim elamani ve uygulama okulu koordinatérii ile is birligi
yaparak 6gretmen adaylarmin uygulama c¢alismalar1 kapsamindaki etkinlikleri

hazirlar.

2. Uygulama programinin gerektirdigi etkinliklerin yiiriitiilmesini saglar,
uygulama etkinliklerinin basarili bir bicimde yerine getirilmesi i¢in 6gretmen

adayma rehberlik eder, bu etkinlikleri izler ve denetler.

3. Uygulama sonunda 6gretmen adaymin uygulama ¢aligmalarmi degerlendirir,

uygulama okulu koordinatoriine teslim eder.

Belirtilen bu noktalara ek olarak, okul deneyimi ve uygulamasmin amaci G6gretmen
adaylarinin kendi tecriibeleri iizerine oldugu kadar diger 6gretmen adaylar1 ve 6gretmenler ile
tiim 0gretme-6grenme siireclerine iliskin gozlemleri lizerine diisiinme, cesitli dersler ¢ikarma,

sonuglara ulagma olanaklarin1 saglamaktir. Dolayisiyla, okul deneyimi ve uygulamasi
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ogretmen adayi igin hem kisisel hem de mesleki bir gelisim siirecidir (Kiraz, 2002: 186;
Topkaya ve Yalin, 2006).

Kariyere giris evresinde bulunan ogretmelerin smif yonetimi ve organizasyon kabiliyeti
konusundaki yetersizlikleri, teorik bilgiyli uygulamaya aktarirken yasadiklar1 gigliikler,
iiniversiteden arkadaslarindan ve dgretmenlerinden ilk kez ayr1 ve yalniz kalmanin getirdigi
olumsuz ruh hali diisiiniildiigiinde bu deneyimsiz 6gretmenlerin daha tecriibeli ve anlayigl bir
baska Ogretmen tarafindan yonlendirilmelerinin, korunup yetistirilmelerinin onemi agikca

ortadadir (Bakioglu, 2013: 16).

Hizmet Oncesi egitimler ne kadar olumlu olursa olsun meslegin ilk yillar1 6gretmenler igin
zordur. Smif ve zaman yonetimi genellikle onlar1 strese sokar. Problemler ortaya ¢iktiginda
aday Ogretmenlere bu sorunlar hi¢ bitmeyecekmis gibi gelir. Yetersiz doniitler ve ¢evreye

adapte olamayislar1 6gretmenleri deneme yanilma yontemine sevk eder (Johnson, 2008: 4).

Mentorlar 6zenle segildikten sonra mentorluk egitimine alinip menteleriyle beraber iki yil
gecirirler. Bu siire¢ tam zamanli mentorluk etkinliklerini kapsar (Goldrick, Osta, Barlin ve
Burn, 2012). Tiirkiye’de de aday Ogretmenler 1-2 yil boyunca adaylik egitimine tabi
tutulmaktadir. Isinde tecriibesiz bu 6gretmenlerin yetistirilmesinde mentorluk adi altinda
olmasa dahi danigman 6gretmen adi altinda uygulanmaya ¢alisilmaktadir (Bakioglu, 2013:
17).

2.2 ILGILI ARASTIRMALAR

Mentorluk konusundaki ilk sistematik arastirmalar Kram ve arkadaslari (1983) tarafindan
yapilmig bu arastirmalar sonucunda mentorluk fonksiyonlar1 ortaya ¢ikarilmistir. Kram’dan

sonra Noe (1988) mentorluk fonksiyonlar1 6lgegini gelistirip literatiire kazandirmistir.

Demografik degigkenlerin aragtirma gorevlileri {izerine etkisini inceleyen arastirmacilar bu
konu ile ilgili degisik sonuglara ulagsmislardir. Waldeck, Orrego, Plax, T.G ve Plax, P.(1997)
yaptiklar1 arastirmada mentor ve mentenin demografik ozelliklerinin iliskiye anlamli bir
etkisinin olmadig1 sonucuna ulasirken, Rose (2005) yaptig1 arastirmasinda mentelerin yas,
cinsiyet, uyruk demografik 6zelliklerinin iliskide anlamli bir farklilik olusturdugu sonucuna
varmigtir. Rose ayrica mentelerin ¢aligma disiplini ve devam diizeyi akademik degiskenlerine

gore iliskide anlamli bir farklilasma olmadig1 belirtilmistir.
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Mentor—mente eslesmesinin mentorluk siirecindeki dnemi gok biiyiiktiir. Iyi bir mentorluk
siirecinin iyi bir mentor-mente eslesmesi oldugunu belirtmistir. Ogrencilerin bu sekilde bir
iliskinin var olabilecegine inanmasi mentorluk iliskisinin baglangic1 olarak kabul edilir.
Arastirma gorevlileri lizerine yapilan arastirmalarda yanlis eslesme yapilmasi halinde
basarisiz sonuglar ve devam etmeyen mentorluk iligkileri karsimiza ¢ikmaktadir (Belcher,

1994; Boyle ve Boice, 1998; Long, Fish, Kuhn ve Sowders, 2010).

Universiteye ilk baslanilan yil yapilan mentorluk hizmetleri énemlidir ve Ogrencilerin
kariyerlerinde mentorlarin onemli bir yeri vardir (Long ve digerleri, 2010). Mentor ve
menteye yeterli zaman verilirse, diizenli bulusmalar gergeklesirse karsilikli giiven ve saygi
olusur.  Menteler kampus  disindaki  etkinliklere  katilmalari  konusunda  da
cesaretlendirilmelidirler. Iyi kurulan bir mentorluk iliskisi ile erken kariyer evresindeki

ogrenci 6gretim elemanindan yasam boyu siirecek bir ilham alir (Pita ve digerleri, 2013: 14).

Boyle ve Boice (1998) yeni 08retim gorevlileri ve arastirma gorevlileri tizerinde yaptiklari
arastirmada ikili ve grup mentorlugu lizerine odaklanmis bunun i¢in 1 sene boyunca arastirma
gorevlilerine grup seklinde haftalik mentorluk yapilmistir. Arastirmanin sonunda menteler
bilgilere daha kolay nasil erigebilecekleri ve 6grencilerle nasil basa ¢ikabilecekleri konusunda
kendilerine daha ¢ok giiven duyduklarini, 6gretim gorevlileri ise kendilerini bu toplantilar

sayesinde gelistirdiklerini belirtmislerdir.

1 yil siiren disiplinler aras1 grup mentorluk programi sonuglaria gore biitiin mentelerin
destege ihtiyact oldugu ortaya ¢ikmistir, disiplinler aras1 goriislerden farkl fikirler ortaya
¢tkmig, grup iyeleri daha empatik davranmaya ve Ogretmeyi daha degerli bir durum
olarak gérmeye baslamislardir. Menteler 6gretme becerilerilerinin gelistigini, mesleki

giiven kazandiklarini belirtmislerdir (Gaia, Corts, Tatum ve Allen, 2003).

Arastirma gorevlileri tizerine yapilan bir aragtirmada mentorlugun karmasik ve ¢ok boyutlu
bir durum oldugu ve arkadas, mesleki yol gosterici, bilgi kaynagi ve entelektiiel rehber tipleri

seklinde 4 farkli ideal mentor tipi oldugunu ortaya ¢ikmistir (Sands ve digerleri, 1991).

California Universitesindeki lisansiistii 6grencilerle yapilan bir calismaya gdre hem kadin
hem de erkek Ogrencilerin erkek mentorlarla calismak istedigi sonucuna ulasilmistir
(Tenenbaum, Crosby ve Gliner, 2001). Doktora 6grencileri iizerine yapilan bir arastirmada
kadin mentelerin erkeklerden daha fazla desteklenmesine ihtiya¢ duyduklar1 ortaya ¢ikmustir
(Hite, 1985). Gonzalez (2001) tarafindan yapilan bu arastirmada lisansiistii Ogrencilere

mentorluk yapilmasinin iiniversitenin bir amact oldugu belirtilmistir.
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Amerika Houston Universitesi (2013) mentorluk programini ¢ok sistematik bir yapiya
oturtmustur. Mentorluk i¢in ayr1 bir birim olusturulmustur. Birimde mentor adaylarini
kurulmus olan bir komite tarafindan titizlikle secilir. Burada mentor olma onuruna erisen
kisiler menteleriyle birebir ilgilenirler. Bu onurlu goreve tiim 6gretim elemanlar1 gelemez.
Her sene yilin mentoru secilir ve para o6diilii ile 6diillendirilir ayrica yasam boyu mentorluk

Odiilleri de her sene verilmektedir.

Tiirkiye’de Sezgin (2003) "Ogretim Uyelerinin Yetistiricilik (Mentoring) Rolleri"
caligmasinda arastrma gorevlilerinin, tez danmismanlarinin akademik kariyerlerinde
ilerlemelerini  kolaylastirdiklarini,  vizyonlarmi  gelistirdiklerini  ve desteklediklerini,

danismanlarini rol model aldiklar1 sonucuna ulagmuistir.

Ozkalp, Kirel, Sungur ve Cengiz’in (2006) “Orgiitsel Toplumsallasma Siirecinde Mentorluk
ve Mentor’'un Yeri ve Onemi: Anadolu Universitesi Arastrma Gorevlileri Uzerine Bir
Inceleme” adli calismada mentorluk iliskisi iiniversite i¢inde degerlendirilmistir. Arastirma
sonucuna gore iliskide cinsiyet faktoriiniin az da olsa 6nemli oldugu, mentorugun arkadaslik
boyutunun arastirma gorevlileri tarafindan az algilandigi, mentorlara yliksek oranda saygi
duyuldugu fakat diisiik oranda hayranlik duyuldugu ve usta ¢irak seklinde baslayan iliskinin

meslektaslik iliskisine doniistiigii ortaya konulmustur.

Tiikeltiirk ve Balcr’'nin (2014) “Universitelerde Mentorlugun Kurumsallastirilmas1 Siireci,
Onemi ve Kazanimlary; Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Uzerine Bir Inceleme” adli
calismasinda arastrma gorevlilerinin mentorlugu bir kariyer gelistirme araci olarak

algiladiklar1 goriilmiistiir.

2.3 ALANYAZIN TARAMASININ SONUCU

Mentorluk alaninda uzman bir kisinin, ise yeni baslamis kisiye ile karsilikli saygi, hosgori,
sevgi, giiven ve iletisime dayanan sosyal, psikolojik ve akademik gelisimine odakli bir
stirectir. Mentorluk acemi kisinin sadece mesleki anlamda degil kisisel anlamda da kendini
gelistirdigi bir siiregtir. Mentorluk silireci mentor mente eslesmesi ile baslar. Eslesme amag
birligine dayanan, iki tarafin da uyumlu oldugu bir eslesme ise iyi bir baslangic yapilmis
demektir. Mentor mentenin rol modelidir. ileride onun gibi olmay1 hayal eder ve ona saygi

duyar.
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Mentorlugun mente, mentor ve kurum agisindan faydalar1 bulunmaktadir. Mente bu siirecte
onun gegecegi Yyollardan daha once gegmis olan kisinin tecriibelerinden yararlanir. Mentor
tecriibelerini aktarma firsat1 bulur, 6gretmekten dolay: haz duyar ve mentesinden yeni bakis
acilar1 edinir. Universite ise amaci olan insan yetistirmeyi gerceklestirmis olur. Mentorluga
bakis agis1 farkliliklar gostermektedir. Cinsiyet faktorii mentor mente iliskisinde bazi
durumlarda etki edebilmektedir.

Menteler alternatif mentorluk tiirlerinden akran mentorlugunu farkinda olmadan siklikla
kullanmaktadirlar. Kisisel gelisimde akranlarin 6nemini azimsamamak gerekmektedir.
Mentorlara sorulamayan durumlar akran mentorlar yardimiyla ¢oziime kavusmaktadir.
Alternetik mentorluk tiirlerinden elektronik mentorluk ve ¢oklu mentorlugun avantajlari
bulunmaktadir. Ne kadar fazla fikir olursa o kadar iiretken beyinler ortaya c¢ikar ancak

farkliliklar baz1 durumlarda kafa karisikligina sebep olur.

Universitelerde mentorlarm 6zendirilmesi igin yurtdiginda cesitli programlar yapilmakta,
mentorlara ddiiller verilmektedir. Ayrica mentorluk yiiksek lisans programi da iiniversitelerin

biinyesinde agilmaistir.
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BOLUM 111

YONTEM

3.1 ARASTIRMA DESENI

Aragtirma nitel desende olusturulmustur. Nitel arastirma gézlem, gériisme ve dokiiman analizi
gibi nitel veri toplama ydntemlerinin kullanildigi, algilarin ve bu olaylarm dogal ortamda
gercekei ve biitlinciil bir bi¢imde ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi
arastirmadir (Yildirim ve Simsek, 2013: 45). Nitel arastirmalar arastirmacilar: uygun olmayan
genellemelerden korur, bireyler arasindaki farkliliklar1 anlayabilmemize olanak saglar ve yeni
teoriler ortaya ¢ikmasina yardimei olur (Maxwell, 2013: 79).

Arastirmada olay, durum ve tecriibeler incelenerck olgubilim (phenomenology) deseni
kullanilmistir. Olgu bilim deseni, aslinda bildigimiz fakat agiklamada bulunurken bilimsel
bulgulara dayali olarak net soylemler iiretemedigimiz olgulari, derinlemesine inceleme firsati
sunan ve zengin sdylemler olusturarak yorumlamalarda bulunma olanagi veren bir arastirma
desenidir (Yaman, 2010).

Nitel arastrmalarda en sik kullanilan veri toplama teknigi goriismedir. Bu baglamda
arastrmamizda nitel veriler, miilakat formu verilerine dayali olarak ses kayit cihazi ile elde
edilmistir. Gorlisme teknigi disaridan bakarak anlamakta zorlandigimiz —gergekleri

resmederken isimizi kolaylastirir (Silverman, 2011: 7).

Sagladig1 avantajlar sayesinde arastirmaya konu olan siireci dogrudan yasayan ve yasamis
kisiler olarak iiniversitede gbérev yapan uzman ve arastirma gorevlileri ile yapilan

goriismelerden derinlemesine veri toplanabilecegi diigiiniilmiistiir.
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3.2 CALISMA GRUBU

Arastirmanim evrenini 2013- 2014 egitim dgretim yilinda Sakarya Universitesi, Pamukkale
Universitesi ve Selguk Universitesinde gérev yapmakta olan on dort arastrma gdrevlisi
olusturmaktadir. Arastirmaya katilanlarin yedisi erkek; yedisi kadindir; yedisi yiiksek lisans,
altis1 doktora yapmakta olup bir kisi de doktorasini bitirmistir. Katilimeilarin yas ortalamasi
27,78°dir.

Arastirmamizda amacli 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Amaglh 6rnekleme tam anlamiyla
nitel arastrma gelenegi icinde ortaya cikmistir. Amach Ornekleme zengin bilgiye sahip

oldugu diisliniilen durumlarin derinlemesine ¢alisilmasina olanak verir (Yildirim ve Simsek,

2013: 135).

Tablo 7. Arastirmaya Katilan Arastirma Gérevlilerinin Danigsmanlarmin Unvanlar

Danisman Unvan1  Sayi Kod

Yard. Dog. Dr. 3 [E6,26,1],[K13,23,2] ,[K14,40,2]

Dog. Dr. 5 [E5,25,2],[K3,28,1],[E8,29,3] ,[E10,25,1],[K12,28,2]

Prof. Dr. 6 [K4,23,2],[E2,25,1],[E1,25,1],[K7,40,1],[K9,25,1],[E11,27,1]
Toplam 14

3.3 VERi TOPLAMA ARACLARI

Arastirmada, arastrma gorevlilerinin damigmanlar1 ile iliskilerini mentorluk baglaminda
degerlendirmeleri amaciyla acik uglu sorulardan olusan goriisme formu uygulanmstir
(Bakiniz Ek-1). Arastirmanin konusu ile ilgili literatiir tarandiktan sonra olusturulan gériisme
formundaki sorular alt problemlerdeki boyutlar dogrultusunda uzman goriisleri alinarak
yapilandirilmigtir. Goriisme formundaki sorular, Universitelerde gorev yapan arastirma
gorevlilerinin mentorlukla ilgili goriislerini icermektedir.

Veriler, aragtirmaci tarafindan hazirlanan yar1 yapilandirilmig goriisme formu kullanilarak
toplanmistir. Uzman kanisina dayali gegerlilik ¢alismasi Dog. Dr. Erkan Yaman, Dog. Dr.
Havva Yaman, Yard. Do¢. Dr. Mehmet Ali Hamedoglu, Yard. Dog¢. Dr. Yusuf Keskin
tarafindan incelenmistir. Uzman goriisleri dogrultusunda son seklini alan gériisme formu son

olarak Dog. Dr. Erkan Yaman tarafindan incelenmistir.
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Nitel arastirmada gecerlilik arastirmacmin arastirdigt  olguyu, oldugu bigimiyle ve
olabildigince yansiz gozlemesi anlamima gelmektedir (Kirk ve Miller, 1986; akt. Yildirim ve
Simsek, 2013: 289). Gorlismelerin kaydedilmesinin ardindan ilgili literatiir ve elde edilen
veriler 1s1¢inda kodlar ve onlar tanimlayan genel kategoriler belirlenmis; yaziya dokiilen ses
kayitlari, kodlar ve kategoriler dikkate alinarak ¢ozliimlenmistir. Ardindan sonuglarin

degerlendirildigi arastirma raporu yazilip ilgili literatiir 15181nda ele alinarak yorumlanmaistir.

3.4 VERILERIN TOPLANMASI

Aragtirmaci tarafindan gelistirilen gériisme formundaki sorular katilimcilara kendi ¢aligma
ortamlarinda yoneltilmis, boylelikle katilimcilar dogal ortamlarinda goézlemlenmistir.
Gorlisme sorularma gecilmeden dnce arastirma gorevlilerine mentorluk kavrami hakkinda
bilgi verilmis ve verilen bilgiler 1s1ginda danismanlarii mentorlar1 olarak goriip gérmedikleri
sorulmustur. Katilimcilarm izinleri alinarak verdikleri cevaplar ses kayit cihazi yardimiyla
kaydedilmistir. Her bir goriisme ortalama elli dakika siirmiistiir. Ik goriismeler 22.01.2014
tarihinde baslamis son goriisme 15.04.2014 tarihinde yapilmistir. Arastirma esnasinda az da
olsa katilimcilara ulagsmakta zorluklar yasanmistir. Esas zorluk ses kayit cihazindaki verileri
coziimlerken yasanmistir. Arastrmact elde ettigi verilerin giivenilirli§i, veri kaybi
yasanmamasi ve verilerin yanlig anlasilmamasi i¢in ¢éztimlemeleri titizlikle kendisi yapmustir.

Bu amagla ses kayit cihazindaki veriler tekrar tekrar dinlenmistir.

3.5 VERILERIN ANALIZI

Toplanan veriler igerik analizi yontemi ile analiz edilmistir. Gorlismelerin tamami bizzat
arastrmaci tarafindan ses kayit cihazina alinarak ve gerekli goriilen yerlerde not alma
seklinde gerceklestirilmistir. Ses kayitlari, herhangi bir ifadeyi ya da kelimeyi tekrar
dinlemede alint1 yapmada oldukca kullanmishdir. igerik analizi, elde edilen ham verilerin
anlamlandirilarak belirli bir ¢er¢eve olusturulmasi ve beliren durum netlik kazandiktan sonra
diizenlenerek kod ve kategorilerin ortaya ¢ikarak somutlagsmasini saglamaktadir (Yaman,

2010).

Arastirma gorevlilerinin sorulara iliskin goriisleri alindiktan sonra veriler arastirmaci

tarafindan goriisme metinlerine doniistiiriilmiistiir. Ardindan kodlar1 genel diizeyde agiklayan
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kategoriler belirlenmis ve bulgular yorumlanmistir (Yildirim ve Simsek, 2013). Elde edilen
bulgular, kuramsal bilgiler dogrultusunda yorumlanmis ve sonuglara ulasilmaya ¢aligilmistir.
Verilerin ash arastirmacida sakli tutulmustur. Katilimcilarin goriislerinden birebir alintilar
yapilirken su kodlama sistemi kullanilmistir. K; kadin, E; erkek, oldugunu ifade etmektedir.
Daha sonra da katilimcmin yasi ve gorev yaptigi tiniversitenin kodu kisaltma bigiminde
verilmistir. Ornegin, [ES5, 25, 1] kodu besinci katilmci, erkek, 25 yasinda ve bir ile

numaralandirilmis liniversitede gorev yapan arastirma gorevlisini ifade etmektedir.

3.6 DEGERLENDIRME ESASLARI

Elde edilen veriler betimsel analiz yontemi ile kodlanarak kategoriler ¢ergevesinde verilmistir.

Bulgularin yorumlanmasinda katilimcilarin goriislerinden birebir alintilara yer verilmistir.
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BOLUM 1V

BULGULAR VE YORUM

4.1 DANISMAN NITELIKLERINE ILISKIN ARASTIRMA GOREVLISIi
GORUSLERI

Danisman niteliklerine iliskin arastirma gorevlisi goriisleri Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8. Danisman Niteliklerine Iliskin Arastirma Gorevlisi Goriisleri

Kategoriler Katilimeilar

Alanina hakim [E2, 25, 1], [E1, 25, 1],[E5, 25, 2],[K7, 40, 1],[K9, 25,1],[E11, 27, 1],[K12, 28, 2]
Pratik zekali [E1, 25,1]

Giivenilir [K12, 28, 2]

Rehber [E11, 27, 1], [KS3, 28, 1], [K7, 40, 1], [E5,25,2]

Damnigannt iyi tanyan [K4, 23,2]

Gelisimci [K3, 28,1], [E2, 25, 1], [K9, 25,1], [K13, 23, 2], [E6, 26, 1]
Yenilikgi [E10, 25, 1], [E8, 29, 3], [K7, 40, 1], [E5, 25, 2], [K13, 23,2]
Ikinci yabanct dil bilen [K9, 25, 1]

Vizyoner [E8, 29, 3]

Empatik [K7, 40, 1], [E5,25,2]

Paylagimer [K9, 25, 1]

Merakl [K3, 28, 1]

Yardimsever [K9, 25, 1], [E6, 26, 1], [K12, 28, 2]

Samimi [E6, 26, 1], [E11, 27, 1], [E10, 25, 1]
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Miitevazi

[E6, 26, 1], [E10, 25, 1] 2

Bildiklerini aktarabilen [K3, 28, 1], [E1, 25,1] 2
Danisanina zaman aywran [E1, 25, 1], [E10, 25, 1] 2
Sahiplenici [E6, 26, 1], [E8, 29, 3] 2
Tablo 8 incelendiginde arastirmaya katilan arastirma gorevlilerinin yarisi, bir danigmanin

alanina hakim ve tecriibeli olmasi1 gerektigini, besi yeniliklere ac¢ik olmasi gerektigini, besi

danismanin kendisini gelistirmeye acik olmasi gerektigini diisiinmektedir. Arastirma gorevlisi

goriislerinden alinan birebir alintilar asagida sunulmaktadir.

Arastirma bulgularina gore danigsmanin alanlarina hakim ve tecriibeli oldugunu diisiinen

arastirma gorevlileri bulunmaktadir.

“Sahip oldugu ilk basta konusunda gayet uzman birisi. 25 yili askin tecriibesi var.
“[E2, 25, 1]. “Sahip oldugu bizim béliim acgisindan yapr ana bilim dalindaki ¢ogu
dersi zamaninda vermis, ¢ogu ders konusunda bilgisi var ve ¢ok pratik zekali... Sonug
itibariyle hoca sadece bir bakisla, ufak bir gorsel analizle karar verebiliyor. Bu
konuda bilgisi bir umman gibi. Ben analiz sonug¢larinda ne yaparsam yapayim yine en
sonunda hocamin dedigi yere cikiyorum”[E1, 25, 1]. “Oncelikle alan bilgisi, kendi
alanina hakim olmasidr’[E5, 25, 2]. “Iyi bir bilgi birikimi olmasi gerekiyor” [K7,
40, 1]. “Tabi ¢alisigim alan konusunda gerc¢ekten donamimlhi” [K9, 25, 1]. “Sahip
oldugu ozellikler alanminda donammli olmasi, yon vermesi, rehberlik etmesi, bir¢cok
aktivitelerde usta ¢irak iliskisi seklinde olmas:” [E11, 27, 1]. “Oncelikle alaminda ¢ok
yeterli oldugunu diistiniiyorum. Bu da benim kendi ¢alismalarimda aldigim bilgilerin
giivenilir oldugunu bana gosteriyor “[K12, 28, 2]. “Bir kere benim danismanimin ben

’

kendi alamimda iyi oldugunu diisiiniiyorum” [K13, 23, 2]. “...Alaminda iyi bir hoca’
[K9, 25, 1].

Yeniliklere a¢ik olmasi arastirma gorevlilerinin, danigsmanlarinda aradigir ozelliklerden

birisidir.

“...Zaten olmasi gereken ozellikle ufkunun genis olmasidir sadece alan degil
interdisipliner bir bilgiye, bir yapiya, bir goriigse bir agikliga sahip olmasidir” [E5,
25, 2]. “Vizyonunun genis olmasi gerekiyor oncelikle, ¢caga ayak uydurmali. Ge¢mis

yani iyi bir backroundu olacak, evet dogru klasik seyi almis olacak fakat ¢agin
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gereklerini de yerine getiriyor olacak. ...degisiyor mu aslinda bakarsan daglar ayni
daglar, dereler aymi dereler, deprem faylar aymi faylar degisen ¢ok fazla bir sey yok
diyeceksin ama siirekli degisen yeni teknikler var, bu tekniklerin de mesela
yvaslandirma yeni yeni yaslandirma teknikleri var veya iste hi¢ ¢alisilmayan Tiirkiye’de
cok bakir olan yerler var, gegmiste ¢cok onemsiz dedigimiz hani baskalar: ne yapryorsa
onu yapmisiz ama su anda Avrupa’'nin izledigi ya da Amerika’min izledigi baska bir
yol var jeolojide mesela quaternar gen¢ donemin, iklim paleoiklim en revagta olan
seylerden birisi bunlari takip etmek gerekiyor. Calisilan seylerin ne var paleoiklim bu
konuda bizim iilkemiz ne durumda bilmiyoruz daha ne asamada mentorun bunu ¢ok
bastan goriip arkasindan gelenlere onderlik etmesi gerekiyor, ufuk a¢masi
gerekiyor. ”[K7, 40, 1]. “Danisman kendini gelistirmeli, bilgi birikimini siirekli taze
tutmali mesela ben lisanstayken bir hocamiz 1980 °den kalma bir tane kitabi vard: hala

ondan veriyordu dersi. Giincelleme yapmamis hala 1980 teknolojisini anlatyyordu.”

[E6, 26, 1].

Aragtirma gorevlileri, danigmanlarinin yeniliklere a¢ik olmasinin yani sira ortak ¢alismalara

da ac¢ik olmasini istemektedir.

“Yeniliklere vizyonunun agik olmasi ve ortak ¢calismaya agik olmast bu bence olmasi
gereken ozellikler. ”[E8, 29, 3]. “Ekstra seyler bana yol gosterirken, rehberlik
ederken daha boyle sadece burasiyla sinirli degil de daha genis bir perspektif(,) yani

’

sadece Sakarya Universitesi degil de uluslar arasi, daha boyle genis bir bakis acist’

[K13, 23,2].
Arastirma gorevlileri empati kurmayi danismanlik 6zelligi olarak belirtmektedir.

“Her konu her alanda bu boyle c¢iinkii bizde yanlis olan bir seyde kimse kimsenin
diistincesini begenmiyor herkes en iyi kendi bildigini zannediyor yani ben biliyorum
benimki dogrudur bunu yapalim béyle bir sey yok. Herkes karsisindakini gercekten
kendi gibi diisiinmeli, empati kurabilmeli empatiyi kurmadigimiz i¢in zaten empati,
hosgorii toplumu olmug olsaydik zaten bu kadar hir giir olmazdi bu iilkede o yok” [K7,
40, 1]. “Damismamm hosgoriilii, isine deger veren, ozgiiven sahibi duyarli, esnek,
yaratici, espiri yetenegi gelismis, empatik, hoca oldugu gibi yerine gore baba yerine

)

gore arkadas, koruyucu rehber tavsiye verici, alanina hakim, saygin, elestireldir.’

[E5, 25, 2].
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Bir arastirma gorevlisinin merakli olmayi, danisman ozelligi olarak belirtmesi dikkat
cekicidir.
“Bence bir akademisyenin sahip olmasi gereken ozellikler en basta merakli olmasi ve

bu yonde kendini gelistirmesi "[K3, 28, 1].

Aragtirma gorevlisinin ¢ok iyi taninmasi ve ona yol gdsterilmesi de danigman 6zelligi olarak

goriilmektedir.

“Mesela beni ¢ok iyi tamimast gerektigini diistiniiyorum ben. Tabi ki onun bana yol
gostermesi i¢in kendine ait bazi ozellikleri olmasi gerekir ama bunlarin yaninda beni
cok iyi tammast gerektigini diistiniiyorum. Ciinkii olaylar karsisinda insanlarin
takindiklar: tavirlar farkii oluyor ve kisisel ozellikler de farkli dolayistyla onun beni iyi

tanimast gerekir ki ona gére bana yol gostersin benim en onemseyecegim sey o” [K4,

23, 2].

Danismanlarin, arastrma goérevlilerini gelistirmesi, arastirma gorevlilerinde mutluluk hissi

olusturmaktadir.

“Cok fazla okumasi gerekiyor benim kendi alamimla iligkin hem okuyup hem yazmasi
gerekiyor. Hocamda da okuyup yazma aliskanligi var ve bunu da bana asilamaya
calisiyor bu yonden sansl bir insanim ben. ”[K3, 28, 1]. Kendi meslegini sevdiginden
dolay1 kendisini durmadan gelistirme konusunda hala aktif hani profesor olarak belki
10 seneyi gegti ama hala gegen yamna gittik hatta makale yazmaya devam ediyor,
bilimsel arastirmaya hi¢ ara vermemeye c¢alisiyor. “[E2, 25, 1]. “Eline gegen
kaynaklart paylasmaktan ¢ekinmiyor alan bilgisini benimle beraber arttirmaya
calistyor... yurtdisi yayinlarmmi da takip edip tartisabilmek beni de gelistirmesi
agisindan bir mentorun birden fazla yabanci dil bilmesini isterim agik¢asi” [K9, 25,
1]. “Benim ¢alismak istedigim konu biraz daha egitim hoca biraz daha edebiyat¢i ama

bu tarz seylere de acik, gelismeye acik birisi, o anlamda da yeterli oldugunu

diisiiniiyorum ... "[K13, 23, 2].

Aragtirma gorevlileri, damigmanlarinin kendilerini gelistirmesi gerektigini ve bunun bir

danismanda bulunmasi gereken bir 6zellik oldugunu belirtmistir.

“Literatiirdeki  yenilikleri takip etmesi...kendisi tamamen dogent oldugu icin
kanaatimce artik salmig yani. ’[E8, 29, 3]. “...Eksik yonleri de var eksik yonlerinden
bir tanesi de ¢ok gelisime ya da degisime ¢ok hizli ayak uyduramamasi. Sonugta

profesor yiularin profesorii, bildikleri var, kendi dogrulari var, kendini ¢iinkii
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ogretenler de onu o sekilde yetistirmis belki de o yiizden o orada kalmis
Ilerleyebilmesi icin onun daha o hirsi icinde barimdirmas: gerekiyor herhalde biraz
daha ogrenme hirsy, gelistirme hirst var fakat kendi c¢ercevesinde kaldigi igin
diistintiyorum ben ¢iinkii tabi sonugta mutlaka herkes bir sonrakini ge¢mek isteyecek
daha iyisini yapmak isteyecek ama ben yine de memnunum her sekilde her seyden once
insan o énemli... yayinlary, her seyi ¢ok iyi takip etmesi gerekiyor ki senin en ufak
eksikligini veya ¢alisacagin konudaki problemi gormeli yani bir problem yoksa bir
calismada yoktur ¢iinkii problemin ¢oziilmesine yonelik ¢alismalar olur. Bir sorun
vardwr bu sorun ¢oziilmelidir nasil ¢oziiliir su teknikler kullanilarak ¢oziiliir veya
sunlar yapilir bunlarin hepsi de okumayla, yapilan yurtdisi yayinlar ve sairler takip
edilerek olur bu da mentorun sahip olmas: gereken ozelliklerden birisi... Gerekirse
kendisi daha ¢ok okumall yani kendini bu konuda gelistirmeli, ben gelistirdim tamam
ben bunu biliyorum sen ogren gel bana anlat degil olay, o da ¢alismali ayni sekilde ve
tartistimal, fikir tartismasi olmali ’[K7, 40, 1]. “...Sadece bir alanda degil de birkag
alanda yogunlugunu arttirmasi yani her asistamin da isteyecegi gibi bizatihi hani
kendi ilgilendigi, inandig1 seylerin yaminda aymi zamanda diger fikirlere de acgik
olmasi ’[E10, 25, 1].

Aragtirma gorevlileri, danismanlarinin kendilerine yardimc1 oldugunu diisiinmektedir.

“Benim ¢alisacagim tez konusunda Tiirkiye’de yapilmis baska ornek bir ¢alisma yok o
yiizden elinden gelen yardimi yapiyor hocamiz hani arastirmalara da yardimci oluyor
tabi tez yapan kisi olarak sorumluluk bizde oluyor”’[K9, 25, 1]. “Sahip oldugu
ozellikler son derece cana yakindi, yardimct olmak icin ¢ok ugrasrwyordu...”[E6, 26,
1]. “Hem akademik anlamda hem ozel, kisisel anlamda yardim alma. Birebir
sorularimin cevabini alma, yardima ihtiya¢ duydugum konularda ozellikle hem
akademik anlamda hem is yasantisinda sikintili oldugum noktalarda akil alabilecegim,

danmigabilecegim ozelliklere sahip olmasi benim igin ¢ok énemli’[K12, 28, 2]
Bir aragtirma gorevlisi, akran mentorlarinin kendisini iyi tanidigini diisiinmektedir.

“Su an hocam uzakta oldugu igin benim su anda mentor dedigim kisiler hani onlar
olarak da algilayabiliriz. Onlar igin de aym sey gecerli. Hocamin da beni ¢ok fazla iyi
tamdigimi soylemiyorum ama arkadas olarak gordiigiim o mentorlarin iyi tamdigin
diistintiyorum o da iyi bir sey oluyor” [K4, 23, 2].

Aragtirma gorevlileri, danigmanlarinin kendilerine yakin olmasimni istemektedir.
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“Sahip oldugu ozellikler son derece cana yakindi, yardimci olmak igin ¢ok
ugrasiyordu... Son derece yardim sever, miitevazi ve belirli periyot icinde yiiriidiigii
icin de bir sitkinti yasamadik” [E6, 26, 1]. “Sahip olmast gereken yakin olmasi, ikili
baglamda birbirini sevmesi gerekiyor bana gore. "[E11, 27, 1]

Bir arastirma gorevlisi, danisamanimin bildiklerini karsisindakine aktarabilmesinin 6nemli

oldugunu belirtmistir.

“Bana gore akademisyenin bir numarall 6zelligi ¢ok okuyup ¢ok sey yazmasi. Sadece
okumakla bitmiyor bunu aktarabilmesi de, yazarak aktarmas: onemli. Iletisim
ortaminda bulundugumuz kisilere anlatarak bir seyleri aktaririz ama iletisim
ortaminda olmadigimiz kigilere bunu yazarak aktaririz bunun da en sade dille

yvapilmast gerekiyor” [K3, 28, 1]

Arastirma gorevlileri, danigmanlarinin birden fazla yabanci dil bilmesi gerektigini

diistinmektedir.

“Tiirkge ye ¢ok iyi hakim olunmasi gerekiyor ve bir akademisyenin en az bir yabanci
dili kendi diline yakin derecede bilmesi gerekiyor bu da Ingilizce ¢agimizda. Kendi
alamma da yorarsam bunu Almancayr da iyi bilmesi gerekiyor. Benim mentorum
Ingilizce yi iyi biliyor, temelde de eski Yunanca bildigi icin Almancadaki kavramlar:
da kavrayabiliyor. Olmasini istedigim birkag¢ dil daha bilip bizi o ydne
yonlendirebilir. ’[K3, 28, 1]. “Benim kafamda ideal bir diistiince var ama insanin ona
yvaklasmasi zor hani 6yle birinin olmasi da miimkiin degil. Tabi ¢alistigim alan
konusunda gerc¢ekten donamimli iste yabanct dili, tek bir dili olmayan, birden fazla
yabanct dili olan birini isterdim.” [K9, 25, 1].

Arastirma gorevlileri, danismanlarmin onlara daha fazla vakit aymrmalar1 gerektigini

diistinmektedir.

“Hocamin idari gorevi oldugu igin bana vakit ayiramiyor vakit ayirdigi zaman da bir
stirti, bir yigin is veriyor onlart bir daha ki bulugsmamiza kadar bitirmemi istiyor.
Mesela diger arkadaglarima bakiyorum ben hocasiyla odalari yan yana ya da
karsilikli her giin beraberler, beraber ¢ay iciyorlar, yemek yiyorlar falan, takildig
zaman direkt hocasina sorabiliyor ben bu konuda mesela muzdaribim biraz... Olmasi
gereken dedigim ekstra bir ozelligi yok sadece vakit olarak uyusamiyoruz ¢iinkii onun
idari gorevleri var. Idari gérevleri olmasa boliimiin icinde olmus olsa dért dortliik

olur.” [E1, 25, 1]. “...Aym zamanda daha fazla zaman aywrabilmesi yani aslhinda
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agiklik konusunda bir stkinti yok ama zaman aywma konusunda sikintt olabilir.” [E10,
25, 1].
Danigsmanlar: tarafindan sahiplenilmek arastirma gorevlileri tarafindan olumlu bir 6zellik
olarak algilanmaktadir.

“Bir de bizim tezimiz TUBITAK Projesiydi. Onun getirdigi avantajlar soyleydi biz
projeyi yaparken ayni zamanda benim tez de ilerliyordu. O yiizden hem hocam gayret
ediyordu benim tezim i¢in hem de ben gayret ediyordum. Bir siire¢ i¢erisinde isliyordu
onun da bir kolayligi vardi. ”[E6, 26, 1]. “Su an danigmanimin sahip oldugu sadece
bana sahip ¢itktigini diisiinmesi o kadar. ’[E8, 29, 3].

4.2 DANISMANLARI iLE GORUSME SIKLIGI VE SEKLI iLE iLGILi
ARASTIRMA GOREVLIiSI GORUSLERI

4.2.1 Damsmanlan ile Goriisme Sikhg ile lgili Arastirma Gorevlisi Goriisleri

Danismanlari ile goriisme sikligi ve sekli ile ilgili arastirma gorevlisi goriisleri Tablo 9°da

sunulmustur.

Tablo 9. Danismanlar1 ile Goriisme Siklig1 ile Ilgili Arastirma Gorevlisi Goriisleri

Kategoriler Katilimcilar N
Her giin [E10, 25, 1], [E11, 27, 1], [K12, 28, 2], 4
[E6, 26, 1]

Haftada bir [E2, 25, 1], [K7, 40, 1] 2
Ayda iki/ii¢ [K9, 25, 1], [K13, 23, 2] 2
Ayda bir [K4, 23, 2], [E5, 25, 2], [K3, 28, 1] 3
Ug/dért ayda bir telefonla [K14, 40, 2] 1
Mentorun is yogunlugu nedeniyle [K3,28,1], [E1, 25, 1], [K9, 25, 1] 3

gortismeler sikintily
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Tablo 9 incelendiginde danismanlari ile her giin (n=4), haftada bir (n=2), ayda bir (n=3), ayda
iki/li¢ (n=2) goriisen ve is yogunlugu nedeniyle danismanlar1 ile goriismekte sikint1 yagsayan
(n=3) arastirma gorevlilerinin oldugu goriilmektedir. Asagida bu konuya iliskin arastirma

gorevlisi goriiglerinden alintilar yapilmistir.
Danigmanlart ile her giin goriisen arastirma gorevlileri vardir.

“Haftada, ayda diyemiyorum belki ama toplasak neredeyse hemen her giin
gortistiyoruz ve her giin konusuyoruz mutlaka ders konusunda olsun ya da mentor
olarak gordiigiimiiz biitiin hayati durumlarin hepsinde, hepsi hakkinda ¢ok rahat bir
sekilde konusabiliyoruz. ”’[E10, 25, 1]. “Haftada bes, on defa arasinda
goriiyorum. "[E11, 27, 1]. “Bir haftada dort giin kesin goriisiiriim. Mesai saatleri
icerisinde uygun oldugumuz vakitlerde(,) zaten birlikte ¢alisma saatlerimiz var
onlarda goriisiiyorum. ’[K12, 28, 2]. “Aymi zamanda ben TUBITAK Projesinde tam
zamanli bursiyerdim, yiiksek lisansim da bitmisti baska bir isim de yoktu, oradan
bursumu da aldigim icin biz onunla hafta i¢i her giin goriisiirdiik ben orada bir yil
boyunca bir nevi arastirma gorevlisiydim. Gértismelerimiz spontane gelisiyordu, ¢ogu
zaman beraberdik. Hocamla biitiin deney asamalarinda, ders asamalarinda
beraberdik sadece son dort ay beraber degildik zaten o zamana kadar da iglerimizi

bitirmistik. ’[E6, 26, 1].

Danigmani ile farkl illerde gorev yapan arastirma gorevlilerini, danigmanlar1 ile goriisme
sikliginin ayni tiniversitede gorev yapan arastirma gorevlilerine gore daha az oldugu

goriilmektedir.

“Ayda bir iki kez goriisiiriiz goriisme zamanlarimiz belli degildir. Ben arastirma
gorevlisivken de 6yleydi arardi ben giderdim doktora sirasinda evet haftada bir giin
giderdim, yaywlar: yaparken de beraber ¢alismalarimizda da ben haftada bir giin
mutlaka Isparta’ya giderdim. Ben buradayken arastirma gorevlisivken Isparta’ya
gidiyordum farkli sehirlerde olmamiza ragmen haftada bir kere mutlaka gidiyordum.
Mentoruma da ulagirim istedigim zaman o da bana ¢ok rahat ulasiyor. ”[K7, 40, 1].
“Benim hocam gorev degisikligiyle gitti buradan. Hocam gitmeden once her giin
goriisiiyorduk biz, her giin belki benimle alakali seyler olmuyordu ama her giin de
birden fazla saat bir arada oluyorduk mutlaka orada is benimle alakali bir seye de
gelivordu ama simdi hocam gérev degisikligiyle gittigi i¢in hocayla ¢ok fazla

goriigsemiyoruz. “E.G: Toplasak ayda 1 saat goriisiivor musunuzdur? “Hayir
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goriismemisizdir ama bundan sonra tezimi yazma asamasinda hizlanacagimiz zaman
goriismek durumunda kalacagiz.” [K4, 23, 2].
Bir danisman gorev yaptigi ilden farkli bir ilde yasadigi i¢in damisanina vakit

ayrramamaktadir.

“Isin dogrusu soyle soyleyeyim ii¢, dort ayda bir o da telefonla ya da maille..cok az...
Sebebi de soyle hoca burada degil yani hoca bulunmast gereken iiniversitenin
sehrinde yasamiyor baska bir sehirde yasiyor ... yasiyor haftada bir buraya geliyor,
ben de burada ... ¢calistigim icin ... onun gittigi giinler, geldigi giinler gelemiyorum,
yiiz yiize goriismemiz boyle imkansiz oluyor, telefonla da ders doneminde ¢ok ihtiyag
duymadim zaten kendisinden ders de almadim dersi yoktu doktora seviyesinde o
yiizden de hi¢ ihtiya¢ olmadi teze ve yeterlilige gecis siirecinde de maille birkag defa
yvazdik, ben yazmaywnca zaten hi¢hbir sekilde bana yazmiyor da ben de ¢ok ihtiyag
hissetmiyorum, yazmiyorum o6yle bir sey oluyor yani.” [K14, 40, 2].

Danismanini mentoru olarak kabul etmeyen bir mente danismana ile diizenli gériismediklerini

ancak mentoru olarak goérdiigli kisinin menteleriyle haftada bir goriistiiglinti belirtmistir.
“Ayda, haftada su kadar saat diye oyle yok ama ben ararsam. Danismanla su an
yaptigimiz sadece ben aradigim zaman goriisebiliyoruz kendisi ozel su su saatlerde
veya haftada su giinlerde goriiselim demiyor ama mentor olarak gordiigiim kisi ise
kendi lisanstistii ogrencileriyle haftada bir giin toplanti yapryor, haftada bir giin hep
beraber c¢alisiyorlar, literatiirii taniyorlar, yenilikleri goriiyorlar ve oralara
gidiyorlar. ”’[E8, 29, 3].

Danigmanlarmin is yiikiiniin ¢ok fazla olmasindan dolay1 gériismekte zaman zaman zorluklar

yasadiklarini belirten arastirma gorevlileri vardir.

“...Universitede ¢ok fazla biirokrasi isi oldugu icin, cok fazla kagit isi oldugu icin ¢ok
fazla bir arada olma imkanimiz olmuyor dénem boyunca en fazla bes, alti kere bir
araya geliyoruz... Hocalarin ders yiikleri asirt derecede oluyor hem lisans hem yiiksek
lisans, doktora dersleri, ayni zamanda okuyup yazmalar: gerekiyor, konferanslara,
kongrelere gitmeleri gerekiyor bunlar: yaparken de evrak isi ¢ikinca da ister istemez
zaman ayirmak zorunda, bize ayiracagi zamani o islere ayiriyor’[K3, 28, 1]. “Idari
gorevi olmasa sikinti yok ama idari gorevi oldugu icin ya da séyle oluyor hocanin
boliimde dersi oluyor dersinden dnce ya da dersinden sonrasinda ben iglerimi
toparliyorum o saate hocaya randevu veriyorum ona gore goriisiiyoruz... Ihtiyac

duydugumuz zaman tabi goériisme yapilir soyle eger toplantisi yoksa rektorliik
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binasindaki odasina gidip orada goriisebiliyorum ama toplantisi varsa toplantisinin
bitmesini bekliyorum. Sonucta iletisim konusunda bir stkintimiz oluyor. ”’[E1, 25, 1].
“Benim mentorum ilk yilda idari gorev yiikii vardi, béliim baskanligi yapiyordu, baska
idari yiikleri vardi o yiizden ¢alismamiz ayda bir oluyordu genelde ama o gérev
tizerinden kalktiktan sonra diizenli olmamakla beraber ayda en az iki kere
bulusuyoruz, bazen iki hafta iist iiste oluyor bazen ii¢ haftada bir oluyor bazen bir ay
li¢ defa goriistiyoruz bazen bir defa goriisiiyoruz. ”[K9, 25, 1].

Bazi arastirma gorevlilerinin, danismanlari ile goriisme sikligi degisiklik gostermektedir.
“O siire tamamen esnek, en uzak bir ayr agsmadan mutlaka goriisiiliiv, en yakin da bir
hafta. Bir hafta ile bir ay icinde goriisiiriiz.’[E5, 25, 2]. “Gériisme konusunda
stkintimiz olmuyor. Haftada biz en az bir iki kez goriisiiriiz, haftada bir ya da iki
haftada bir toplanti yapariz. Yani nasil oluyor ne bitiyor hangi asamadayiz.
Mentorumla benim aramda haftada bir defa kesin bire bir goriisme oluyor ama toplu
halde diger damisman ogrencileri ile beraber haftada bir de ayrica toplantimiz
oluyor.”[E2, 25, 1]. “Ac¢ik¢ast biz aymi yerde oldugumuz icin ben istedigim zaman
hocayla goriisebilirim sag olsun ama goyle daha teze geg¢medigim icin sik sik
gortismiiyoruz hocayla, oncesinde ders aliyordum her hafta zaten goriisiiyoruz
ekstradan bir makale, bildiri oyle bir ¢calismaya girdigimizde zaten istedigimiz zaman
hocayla goriisebiliyorum ayriyetten ayda su kadar, haftada bu kadar goriisiiriiz diye
bir sey yok, diizenli bir gériisme seyimiz yok oyle séyleyeyim ama ayda en az iki, ii¢
kez goriigtiriiz.” [K13, 23, 2].

Arastirma gorevlilerinin tamami ihtiyag duyduklarinda danismanlarina ulasabildiklerini

belirtmistir.
“Ihtiva¢ duydugumuzda kesinlikle ulasabiliyoruz. ’[E2, 25, 1]. “Ikimiz de haftanin bes
gtinti boliimde oldugumuz igin ihtiya¢ duydugumuz zaman ulasabiliyorum ama bu
%100 bir ulasim degil hocamin vakitleri dogrultusunda. Bana kalsa ben soru
sormaktan hocanin odasindan ¢itkmayacagim hocamin bilgilerinden faydalanmak igin
ama bu kadar sansim yok ama bir sey kafama takildiginda sorabilme sansim her
zaman oluyor ve geri cevrilmiyorum, en kiiciik bir aralikta bile ilgilendi hi¢ geri
cevirmedi hocam.” [K3, 28, 1]. “Her ihtiva¢ duydugumda mentoruma
ulasabiliyorum ’[K4, 23, 2]. “Ihtiya¢ duydugumuz zaman tabi gériisme yapilir soyle
eger toplantist yoksa rektorliik binasindaki odasina gidip orada goriisebiliyorum ama
toplantist varsa toplantisimin bitmesini bekliyorum. Sonugta iletisim konusunda bir

stkintimiz oluyor. Ihtiya¢ duydugumda mentoruma ulasabiliyorum. Cep telefonuyla
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ulastyorum. Toplantida bile olsa acar.” [EL, 25, 1]. “Ulasirim. Tabi o hocanin uygun
olmasiwyla alakali. Ben ulasirim telefon, internet benim ulasmamam diye bir gsey,
kimsenin ulagmamasi gibi bir sey soz konusu degil. Telefona cevap vermezsen mail
atarsin olmadi diger telefonundan bir sekilde ulasirsin da donmesi noktasinda.. vakti
uygunsa doner yani cevap verir ama uygun degilse zaten uygun degildir. ’[E5, 25, 2].
“Ihtiva¢ duydugumda hocama ulasirdim, bursiyer olmamim o sekilde bir avantaji oldu
her giin goriistiigiimiiz i¢in islerimiz ¢ok c¢abuk bir sekilde bitti. ’[E6, 26, 1].
“Mentoruma da ulagirim istedigim zaman o da bana ¢ok rahat ulaswyor. ’[K7, 40, 1].
“..Ihtiva¢ duydugum anda gériisebilivorum ki bu da bence bilimsel acidan bence
yetersiz oluyor ¢iinkii en az haftada bir kere toplaniimasi lazim ve bu talebin hoca
tarafindan verilmesi lazim diye diistiniiyorum. ”’[E8, 29, 3]. “Akademik anlamda
istedigimiz zaman ozellikle hocanin idari yiikii tizerinden kalktiktan sonra yapiliyor.
Onun disinda ben talihsiz bir olay yasamistim kaza gegirmistim trafik kazasi pek
huyum degildir kimseye soylemem, séylemedim sadece idari amirime bildirmistim ise
gelememem dolayisiyla ama o zamanda yol gosterme konusunda yardimct olmustu
hocam. Ihtiyag¢ duydugumda ulasabiliyorum.”[K9, 25, 1]. “Ihtiva¢ duydugumda
erisebiliyorum, ihtiya¢ duydugumuzda goriismeler yapilabiliyor.’[E10, 25, 1].
“Ihtiva¢ duydugumda evet cogu zaman ulasabilivorum. ”[E11, 27, 1]. “Sadece benle
ilgili degil. Hoca diger 6grencilere de mesela yiiksek lisans veya lisansta bile mail
atarlar hocaya veya aralar, ayni sekilde ben de. Cok ozel bir saat degilse giindiiz veya
aksam saatleri, normal mesai saatleri icerisinde hocayr arayabilivim ya da e-posta
gonderirim bu sekilde ulasabiliyorum. ’[K12, 28, 2]. “Yani soyle hafta i¢iyse hocanin
odasina gider ulasirim yakin oldugumuz icin ¢ok sorun yasamiyoruz ama mesela hafta
i¢i, mesai saatleri disindaysa da mail atarim hocaya.” [K13, 23, 2].

Danismani ile farkli sehirlerde yasayan bir arastrma gorevlisi, danismanina ihtiyag

duydugunda yliiz yiize goriisme imkaninin olmadigini fakat telefonla ya da maille danismanina

ulasabildigini belirtmistir.
“Yani soyle telefonla ya da maille ne zaman arasam muhakkak doniiyor, maillerime
de doniiyor, gayet de giizel sordugum sorulara giizel, olumlu doniitler alabiliyorum

yani yeterli, doyumlu déniitler altyorum ama yiiz yiize goriisme imkansiz. ”[K14, 40,

2.
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4.2.2 Damsmanlari ile Goriisme Sekline iliskin Arastirma Gérevlisi Goriisleri

Danismanlar1 ile goriisme sekline iligkin arastrma gorevlisi goriisleri Tablo 10’da

sunulmustur.

Tablo 10. Danismanlari ile Goriisme Sekline Iliskin Arastirma Gorevlisi Goriisleri

Kategoriler Katilimcilar N
Goriisme zamani dnceden [E10, 25, 1], [E1, 25, 1], [E5, 25, 2], [E6, 26, 1], [K7, 40, 1], 10
belli degil [E8, 29, 3], [K13, 23, 2], [K14, 40, 2], [K4, 23,2], [E11, 27, 1]

Onceden belirledikleri [E2, 25, 1], [K3, 28, 1], [K9, 25, 1], [K12, 28, 2] 4

goriisme saatleri var

Tablo 10 incelendiginde arastirma gorevlilerini biiyiik ¢ogunlugu danismanlari ile 6nceden
belirledikleri bir goriisme saati olmadigini belirtmistir. Arastirma gorevlilerinin, danismanlari
ile diizensiz bir goriisme sekli bulunmaktadir. Bu durumla ilgili direkt alintilar asagidaki gibi
sunulmaktadir.
Arastirma gorevlilerinin biiyiik ¢ogunlugu, danismanlari ile gériisme zamaninin énceden belli
olmadigmi belirtmistir.
“Goriismelerin zamani onceden belli degil ama istersek ozel bir durum olabilirse iste
derslerle ilgili ya da farkli bir ozel hayatla ilgili hemen bir saat bir zaman
ayarlanabiliyor yani herhangi bir stkinti yok o konuda. ’[E10, 25, 1]. “Gériismelerin
tarihi, giinii, saati énceden belli degildir. Hoca gelir boliime goriistirsiin.” [E1, 25, 1].
“Onceden belli degil ama zamani belli olan gériismeler de olur”[E5, 25, 2].
“Gortismelerimiz spontane geligiyordu, ¢ogu zaman beraberdik. ’[E6, 26, 1]. “Ayda
bir iki kez goriisiiriiz goriisme zamanlarimiz belli degildir. Ben arastirma
gorevlisivken de oyleydi arardi ben giderdim...”[K7, 40, 1]. “Damgmanla su an
yaptigimiz sadece ben aradigim zaman gériisebiliyoruz kendisi ozel su su saatlerde
veya haftada su giinlerde goriiselim demiyor”’[E8, 29, 3]. “Aymi ortamda oldugumuz
icin belki farkl bir yerde olsaydik hoca burada olsaydi ben Ankara’da olsaydim
atryorum illa ki bir saat, giin belirlenirdi ama biz burada oldugumuz i¢cin dedigim gibi
ben hocaya soruyorum aymi giin iginde de gériisebiliyoruz. ’[K13, 23, 2]. E.G: Bu
goriismelerin tarihi, giinii, saati énceden belli midir? “Yok degil. ’[K14, 40, 2].
Danigmanlari ile belirli goriigme saatleri olan arastirma gorevlileri vardir.
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“Tez asamasina gegtigimiz i¢in onceden ¢ok belli olmuyordu ama su anda belli bir
tarihimiz var biraz daha sistemli olarak gériismeye basladik. Bir hafta oncesinden su
giin su saatte su konuyu degerlendirecegiz seklinde oluyor. ”[E2, 25, 1]. “Haftada
gortistiigiimiiz  belli saatler var o saatlerde ¢alismalarimi kendisine gosteririm,
onceden sunarum. Bir hafta sonra ya da belli bir siire sonra o ¢alismayr okur o
calismanin eksik yonlerini ya da c¢alismamin daha fazla nasil gelistirilebilecegi
tizerinde bana yardimct olur.. Ders aldigim zaman hocami daha ¢ok goriiyorum ama
ders almadigimda az goriiyorum... Disaridan yiiksek lisans, doktora yapsaydim bu
gortisme sikligr belki daha az olacakti ama biz ayni béliimde oldugumuz icin haftada
iki giin su giin su saat goriisecegiz seklinde degil de, bes dakika soru sordugunuzda
size yardimci olabilir. Kafaniza bir sey takildiginda gidip aninda sorabiliyorsunuz o
da size haftada iki saat aywmasindan daha yararli oluyor.’[K3, 28, 1].
“Goriismelerin zamanini genelde bir hafta oncesinden konusup kararlastirmig
oluyoruz su giin su saatte diye, aym giin icinde yine teyitlesiyoruz.’[K9, 25, 1].
“Onceden hocamin ders saatleri oluyor, benim ders saatlerim oluyor onun disinda
ornegin bir ¢calismamiz varsa hoca bana diyor ki Carsamba giinii 9 dan 11 e kadar
bakalim o siirecte gortisiiyoruz. ’[K12, 28, 2].
Bir arastirma gorevlisinin danismanlik saatleri i¢in belirlenmis zamanlarin olmasi gerektigini
diistinmesi dikkat ¢ekicidir.

“Normalde danismanlik igin de belli saatlerin olmasi gerekiyor, danismanlik
islemlerine ¢ok fazla zaman ayrilmiyor ¢iinkii akademisyenin gerektiginden fazla yiikii
var bunun hafifletilmesi gerekiyor bence. Hocalarin ders yiikleri asirt derecede oluyor
hem lisans hem yiiksek lisans, doktora dersleri, ayni zamanda okuyup yazmalart
gerekiyor, konferanslara, kongrelere gitmeleri gerekiyor bunlart yaparken de evrak igi
ctkinca da ister istemez zaman ayirmak zorunda, bize ayiracagi zamani o islere
ayirryor. Ortak bir sekilde de o evrak islerini yapiyoruz ama dedigim gibi daha fazla
zaman aywmasi kendi elinde olan bir sey degil ya da diger hocalarin da kendi

ellerinde olan bir sey degil tamamen sistemin kendisinden kaynakli bir sorun.” [K3,

28, 1].
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4.3 DANISMAN - ARASTIRMA GOREVLISI ESLESMESI ILE iILGILI ARASTIRMA
GOREVLISI GORUSLERI

4.3.1 Damisman-Arastirma Gorevlisi Eslesmesinde Dikkat Edilmesi Gerekenlere iliskin

Arastirma Gorevlisi Goriisleri

Danisman-arastirma gorevlisi eslesmesinde dikkat edilmesi gereken ozelliklere iligkin

aragtirma gorevlisi goriigleri Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11. Danisman — Arastirma Gorevlisi Eslesmesinde Dikkat Edilmesi Gerekenlere Iliskin
Arastirma Gorevlisi Gortisleri

Kategoriler Katilimeilar N
Danigan ile danismanin birbirini iyi [K12, 28, 2], [K4, 23, 2], [ES8, 29, 3] 3
tammasi

[K12, 28, 2], [K13, 23, 2] 2
Daniganin ne istedigini bilmesi
Yakin ¢alisma ve ilgi alam [K14, 40, 2],[E5,25,2] 1
Danismanin alanindaki donanimi [K4, 23, 2] 1
Frekans uyumu/uyumlu olma [K4, 23, 2], [E1l, 25, 1], [E6, 26, 1], [K14, 40, 2] 4
Danisanin bir birey olarak kabul [K9, 25, 1], [K3, 28, 1] 2
edilmesi
Danisanin ezilmemesi [EL, 25, 1], [K3, 28, 1] 2
Danisanmin gelisimi [K13, 23, 2] 1
Karsilikli iletisim [EL, 25, 1], [E1]l, 27,1], [K12, 28, 2], [K14, 40, 2], 5

[K4, 23, 2]
Danismanin zamani [E2, 25, 1] 1
Danismanin idari gérevi olmasi [EL, 25, 1] 1
Danisamin fikirlerini agik¢a [E10, 25, 1] 1
belirtebilmesi
Danismana saygt duyulmast [K3,28,1] 1
Karsilikly giiven [K12, 28, 2] 1
Benzer diistince ve kisilik yapisi [E6, 26, 1], [K7, 40, 1], [E10, 25, 1] 3
Niyet [E5, 25, 2] 1

Tablo 11 incelendiginde arastirma gorevlileri, danigman - arastirma gorevlisi eslesmesinde en
cok karsilikli iletisim (n=5) ve frekans uyumunun (n=4) 6nemli oldugunu belirtmislerdir.

Asagida bu durumla ilgili birebir alitilar verilmistir.

Danigsman- arastirma gorevlisi eslesmesinde arastirma gorevlileri en ¢ok karsilikli iletisimin
onemli oldugunu diisiinmektedir.
“Bire bir iliski, yakin mesafeden iliski kuracaksiniz o da herhangi bir normal iletigime
bile gecemediginiz insanla kaldi ki kisisel tavsiyeler ya da kaldi ki 6zel hayat, ozel
hayat bile degil akademik hayatta yeterli bilgi, birikim ya da danmismanhk
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alamiyorsunuz” [K14, 40, 2]. “Mesela bizim béliimde de var bir tane hocamiz dogent
ama birebir iletisimde ¢ok sikinti var ayni iki kelimeyi toparlayip bir ciimle kurmada
stkinti yasayan bir hoca ama bu hocaya bakiyorsun bazi konularda Tiirkiye deki tek
calismayr o yapmis. Ben o hocayla ¢alismak istemezdim c¢iinkii birebir iletisim
kurabilecegimiz bir hoca degil.” [ELl, 25, 1]. “Sadece séyledikleri degil,
damsmanindan aldiklart bilgileri mentenin de karsilikli bir diyalog seklinde olmasi,
karsilikly iletisim halinde olmasi gerekiyor.  [E1L, 27, 1]. “Saglkl: iletisim yine ayni
sekilde bir sikinti oldugu zaman ben i¢ime atip veya baska birileriyle paylasmak
yerine direkt hocayla konusuyorum.” [K12, 28, 2].

Arastrma gorevlileri uyumlu ¢alisabilecekleri ve frekanslarinin tutacagi danigmanlarla

eslesmek istediklerini belirtmistir.

“Damigan kisinin uyumlu ¢alisacagi bir insan olmast lazim, bu uwyumlu ¢alisma da
¢cok onemli bir sey, yani evet sen X sahst Y sahsiyla ayni alanda ¢alistyor haydi sizi
birbirinizle eslestirdik gibi bir sey de verimli bir sonu¢ alinamiyor eskiden gibi keske
usta-cirak iliskisi icinde olsaydi” [K14, 40, 2]. “Aymi konuda c¢alisan baska
hocalarim varsa onun bilgisi digerlerinden biraz daha fazla olsa bile anlasabilecegim
bir hocayla ¢calisirdim aradaki fark kendim kapatirdim.” [EL, 25, 1]. “Bilgi eksikligi
bir sekilde gideriliyor ama arada herhangi bir mesela oyle séyleyeyim biri mesela
kendini ¢ok begenir, ozgiiveni yiiksek biriyse digeri onun bu halinden rahatsiz

oluyorsa bu belki ¢ok sik goriismelerde sitkinti yaratabilir.” [E6, 26, 1].

Aragtirma gorevlilerinin danismanlar1 tarafindan iyi taninmasini danisman-arastirma gorevlisi
eslesmesinde 6nemli bir faktor olarak goriilmektedir.
“Hocanin da ogrenciyi tamimasi gerekir ki kabul etsin. Bence en bastan herkesin

ozellikleri ortaya ¢tkmali ve o dzelliklere gore se¢im yapilmalr.” [K12, 28, 2].

Lisans egitimini ayni {niversitede yapip danismanini Onceden taniyan bir arastirma
gorevlisinin iligkiye baslamadan kisilerin birbirini iyi taniyamayacagini belirtmesi dikkat
cekicidir.
“Secim yaparken beni ¢ok iyi tammast faktériinii géz oniinde bulunduramam nasil
bulundurayim ¢iinkii hi¢ kimse tammaz ki bir iliskive bagladiginiz zaman insanlar
birbirini daha iyi tamimaya bagslar.” [KA4, 23, 2]. “Insanlart  kisa siirede
tantyamazsmiz bir dénem bence yeterli, ti¢c aylik veya dort aylik bir siire¢ yeterli, bu

stire i¢inde kimin ne oldugunu yani nasil diyeyim gorebilirsiniz.” [E8, 29, 3].
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Eslesmede Oncelikle arastirma gorevlisinin kendisini iyi tanimasi ve ne istedigini bilmesi
gerektigi belirtilmistir.

“Ashnda evlilik gibi diisiiniiyorum birebir o da soyle éncelikle kisinin kendini tanimasi
gerekiyor. Nasil bir is istedigi, nasil bir ¢alisma.. Kendi yeterlilikleri neler, hangi
konuda ¢alisacak, nasil bir hocayla ¢alisirsa olumlu olur, nasiul bir hocayla ¢alisirsa
istedigini elde edemez ilk once bu” [K12, 28, 2]. “Bence dgrenci kendini ve ne
yapmak istedigini iyi bilip danismanini da ona gore se¢meli. Sonucgta hocalarimiz
belli, ¢calisma alanlart belli, az ¢ok ne yaptiklari, ne yapacaklar: belli, ona gore once
kisi kendini iyi bilip kendi ¢calismak istedigi ile uyumlu olacak birisini se¢meli diye
diigtintiyorum.” [K13, 23, 2].

Aragtirma gorevlisi ile danisamanin ¢alisma alanlarinin birbirine yakin olmasi danigman-
arastirma gorevlisi eslesmesinde dikkate alinmasi gereken bir faktor olarak goriilmektedir.

“Damigan kisinin alamiyla ¢ok yakin bir hocanin olmast lazim yani kisinin kendi
calismak istedigi alana, alanda daha once ¢alismis, o konuda uzmanlasmig, o konuda
vetkinligi olan bir kiginin olmast lazim.” [K14, 40, 2].

Eslesmede danismanlarm alandaki yeterliliklerinin 6nemli oldugu fakat tek basmma bu
ozelligin yeterli olmadigini belirten arastirma gorevlileri bulunmaktadir.

“...Alandaki yeterliligine bakarsin mesela danismanini segecek olurken.” E.G:
Alanminda yeterli olmasi eslesme icin yeterli olur mu? “Olmuyor. Seninle iletisimi
olmuyor. Iletisimi ¢ok iyi olmali diyecegim ama bazi insanlar bazilariyla rahat iletisim
kurabilirken bazilariyla da sifir ¢iinkii benimle birlikte baska danismanligr olanlar da
var benim hocayla iletisimim ¢ok farkli ama onlar arasinda ayni iletisim saglikl
degil... yudizi barismamak oluyor ama o nasil ortadan kalkar, nasil diizelir
bilmiyorum. [K4, 23, 2]. “Sadece alamindaki bilgi birikimi yeterli degil aradaki
iletisimin de iyi kurulmus olmasi gerekiyor.” [E11, 27, 1].

Danigmanin arastirma gorevlisine zaman ayirabilmesi eslesmede 6nemli bir faktor olarak
goriilmektedir.

“Zaman konusunda sikinti olmasa her an kapisini ¢alabilecek birisi olsa benim igin
tabi daha iyi olurdu ama béyle bir imkanimiz olmadi pek olmuyor ¢iinkii iiniversitenin
gerektirdigi konjonktiirler, bizim danigsman 6grencilerimiz, iiniversitenin kendi igleyisi
iste bazi resmi prosediirler vs seylerde bazen yogunluk olabiliyor maalesef.” [E2, 25,
1].

Bir aragtirma gorevlisinin idari gorevi olan hocalarin danigan almamasi gerektigini belirtmesi
dikkat ¢ekicidir.
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“Idari gorevi olan birisinin ¢ok da béyle mente almamasi: gerekiyor ya da soyle
yetistirebilecegi sekilde almast lazim... ben ilktim oyle olunca mesela ilk 6 ay ne
yapacagim belli degil, okula geliyorum bir is yap diyen yok, okula gelmiyorum
nerdesin diyen yok.” [E1, 25, 1].

Aragtirma gorevlileri, danisan- arastirma gorevlisi iliskisinde arastirma gorevlisinin bir birey

olarak kabul edilmesi ve danismanin, aragtirma gorevlisinin ezmemesi gerektigini belirtmistir.

“...Her seyden onemlisi ogrencisini bir birey olarak, bir insan olarak ve diisiinebilen
bir varlik olarak gormesi onemli.” [K9, 25, 1]. “Ben haricinde diisiinecek olursak
stkintt su olabilir mesela bazi hocalar ast iist olayina ¢ekiyorlar bunu yani altindaki
arastirma gorevlisi senin bir hizmet¢in degil, o da senin meslektasin o da insaat
miihendisi sen de insaat miihendisisin. Bu goézle bakilabiliyor olmast lazim ama
eslestirirken kimse bunlara dikkat edemez. Sonugta hocamizi biz se¢emiyoruz boliim
baskant atiyor.” [EL, 25, 1]. “Karsilikli tolerans, biiyiigiin biiyiikliigtinii kii¢iigiin
kiiguikliigiinii  bilmesi eslesmede onemli. Biiyiigiin  buiyiikliigiinii  bilmesi yani
deneyiminden otiirii deneyimsiz olani ezmemesi gerekiyor, ona yol gostermesi
gerekiyor... Sen sunu bilmiyorsun denmemeli herkesin kisisel olarak bir simir var,

kisisel bir biitiinliigii var buna saldirinin olmamast gerekiyor” [K3, 28, 1].

Bir arastirma gorevlisi fikirlerini agik¢a ortaya koyabildigi danismanlarla ¢alismak istedigini

belirtmistir.
“Bir arastirma gorevlisi her zaman igin fikirlerini en rahat bir sekilde ortaya
koyabilme ve hayal ettigi ya da kendisine ii¢ asagi bes yukart ¢izdigi yolun icerisinde
mentorunun ona uygun ortami, uygun sahayt saglamasint ve onun fikirlerini en giizel
sekilde temellendirebilmesini, iyi yerlere getirebilmesini, gelisimini en iyi sekilde
tamamlamaswni saglayan kisi olmali” [E10, 25, 1].

Danigmanin arastirma gorevlisini her yonden gelistirmesi gerektigini diisiinen bir aragtirma

gorevlisi bulunmaktadir.

“Danisman benim sadece tezim disinda bana yol gosterici bir iglevi varsa ekstra,

ekstra benim bagka yonlerimi de gelistirmeye katki saglayacak birisi olmali.” [K13,
23, 2].

Aragtirma gorevlileri, danigmanlarina saygi duyduklarini belirtmislerdir.

“Hocamin hem kendisinin yas¢a biiyiik olmasindan otiirii bilgisinin benden fazla

oldugunu bilme bakimindan onun iistiinliigiinii demeyeyim ama deneyiminin fazla
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olusu bende bir saygt olusturuyor... Bu siirekli iletisim halinde olmak belli bir

samimiyeti getiriyor.” [K3, 28, 1].

Bir aragtirma gorevlisi eslesmede giiven faktoriiniin dnemli oldugunu diistinmektedir.
“Ben hocama tamamen her konuda giivendigim i¢in belki u¢ bir 6rnek olacak ama
bana gidip dese ki git karsidaki marketten bir bardak su al gel veya belki ¢ok abes bir
tabir olacak ama su pencerenin camlarint sil dedigi zaman ben artik bir sey
sorgulamiyorum hani niye hoca bunu boyle diyor, yapmak istemiyorum ben kole
miyim, hizmet¢i miyim deyip (,) direkt ben sunu diistiniiyorum kesin benimle ilgili
olumlu bir sey olacak yani hocanin bir diisiindiigii vardir, bir bildigi vardir ki béyle
soyliiyor diyebiliyorum bu da ¢ok onemli bir sey bence.” [K12, 28, 2].

Cinsiyet faktOriiniin eslesmede Onemli olmadigin1 belirten bir arastrma gorevlisi

bulunmaktadir.
“Kadin erkek hi¢ hi¢ hi¢ fark etmez yeter ki birisinin niyeti yardim etmek olsun,
birisinin niyeti yardim almak olsun bu niyet saglamsa A seklinde séylemez B seklinde
soyler, olmadi C seklinde illa ki niyetini ifade eder. Onemli olan ortadaki istektir temel
itibariyla. ““ [E5, 25, 2].

Bazi arastirma gorevlileri diisiince ve kisilik yapilarinin eslesmede onemli oldugunu

diisiiniirken bazilar1 da bunun 6nemli olmadigin1 belirtmistir.
“Danigman ile aragstirma gorevlisi ¢ok uzun stire beraber olduklarindan belki bilgi
olarak degil de biraz fitratlarimin, biraz diinya gériislerinin birbirine yakin olmasinda
fayda var ¢iinkii ¢cok stk beraber olunca fikirler uwyusuyorsa, biraz da fitratlar birbirine
yakinsa daha iyi bir iletisim olacagt ve projenin veya tezin bir an oOnce
tamamlanabilecegi goriisiindeyim... Kisisel ozellikler anlaminda birbirleriyle uyumlu
olmalar gerekir bence.” [E6, 26, 1]. “Biz mentorumla iyi bir eslesme yapmustik diye
diistiniiyorum oncelikle ikimizin de hi¢hir zararli aliskanligi yok...demokrat bir insan,
cagdasy bir insan, Atatiirk¢ii bir insan bunlar benim igin ¢ok onemli kriterlerdi, pozitif
ayrimcilik yapan biri degil... yurtdisina beraber gittigimizde bir sey oldugunda ben
yemem i¢cmem olmamali mesela ben sarabi seviyorsam i¢meliyiz muhabbet de
etmeliyiz aym dilden konusmaliyiz... mentor olabilmesi igin her sekilde eslesmenin
uyumun soz konusu olmasi gerekiyor. O zaman dediginiz gibi 6zel yasama da giriyor
yani bir sekilde diinya goriisiine, yasamina, sana uyumlu olmasi gerekiyor.” [K7, 40,

1]. “Ben kendi danismanimi sectim mesela o da benim onu se¢memden memnun oldu
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neden ¢iinkii ortak noktalarimiz ¢ok fazla bu konuda herhangi bir sitkinti yok.” [E10,
25, 1].
Bir arastirma gorevlisi kisilik yapilarimin benzemesinin 6nemli olmadigini 6nemli olanin niyet
oldugunu belirtirken bir digeri danigmani ile ayn1 kdkenlere sahip olmalarmin ve ayni aile
yapisindan gelmelerinin eslesmede 6nemli oldugunu belirtmistir.
“Mizacina ters olabilir ama sen baska sekilde diistiniirsiin sen basket diisiiniirsiin o
futbol diisiiniir ama niyeti birse ikisi de toptur dersin birlesirsin.” [E5, 25, 2].
“Sonugta kokenimiz gé¢menligimiz bile aymi, aymi yerden gelmigiz birbirimizle ortak
seylerimiz de var, sonugta o da ataerkil bir aileden gelme ben de ataerkil bir aileden gelmeyim
en basitinden. O Makedon gé¢meniydi ben Yunan tarafindan yani Girit tarafindan
go¢menligim var benim, o yiizden ondan herhalde bir sey var daha miilayim insanlariz boyle

daha savas¢i bir seyimiz yok bizim, daha sakiniz, daha yumugsak basliyiz belki ondan.” [K7,
40, 1].

4.3.2 Damsman Seciminin Arastirma Gorevlisine Birakilmasina iliskin Arastirma
Gorevlisi Goriisleri

Danigman se¢iminin arastirma gorevlisine birakilmasina iliskin arastirma gorevlisi goriisleri
Tablo 12°de sunulmustur.

Tablo 12. Danisman Se¢iminin Arastirma Gérevlisine Birakilmasina Iliskin Arastirma
Gorevlisi Goriisleri

Kategoriler Katilimcilar N
Danisan- arastirma gorevlisi uyumu saglanur [EL, 25, 1], [K9, 25, 1], 6
[E10, 25, 1], [E6, 26, 1], [K14, 40, 2],
[K7, 40, 1]
liski daha samimi olur [E2, 25, 1], [K13, 23, 2] 2
Akademik anlamda daha ¢ok verim elde edilir [K14, 40, 2] 1
Danismanlarum kendileri secmeyenler sorun yasardi [E8, 29, 3], [K14, 40, 2], [K12, 28, 2] 3
[K4, 23, 2] 1

Arastirma gorevlisi kendi secim yapsaydi kendine
danisman bulamazd:

Arastirma bulgularina gore arastirmaya katilan 14 arastirma gorevlisinden 13’1 danigmanlarin
aragtirma gorevlisi tarafindan secilmesi gerektigini belirtmistir. Arastirma gorevlleri,
danigmanlarmi1  kendileri se¢meleri halinde danigman-arastrma gorevlisi uyumunun
saglanacagini (n=6), iliskinin daha samimi olacagini (n=2) ve akademik anlamda daha ¢ok
verim elde edilecegini (n=1) belirtmistir. Danigamlarin1 kendileri se¢meyen arastirma
gorevlilerinin sikint1 yasabilecegi (n=3) de arastrma gorevlisi goriisleri arasindadir. Bir
aragtrma gorevlisi iSe danigman se¢imini arastrma gorevlilerini yapmasi durumunda

danismansiz kalabilecek arastirma gorevlileri olabilecegini belirtmistir. Danigman se¢iminin
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aragtirma gorevlisine birakilmasina iliskin arastirma gorevlisi goriislerinden yapilan birebir

alintilar agagida sunulmustur.

Aragtirma gorevlileri, danismanlari ile iligkilerinin kendiliginden baglamasi halinde danigman-

arastirma gorevlisi uyumunun saglanabilecegini diistinmektedir.
“Iliskinin kendiliginden baslamasini isterdim. Sebebi hangi hocayla daha iyi
anlasabilecegimi diigiiniiyorsam onunla c¢alisirdim ya da anlasip anlasamamam
onemli degil hangi hocamn bilgisi benim i¢in yeterlidir diyorsam benim i¢in o.” [E1,
25, 1]. “Bir program c¢ergevesinde degil de kendiliginden 6grencilerin ve hocanin
biitiinlesmesi seklinin ben daha iyi olacag: kanaatindeyim. Ogrencinin, mentorunu
sectigi yontem bence daha verimlidir.” [E6, 26, 1]. “Dogal siirecte iyi anlastigimiz,
ortak konulart konustugumuz biri ile ¢alismak daha kolay geliyor ¢iinkii o zaman
kisilik ozelliklerinizin, c¢alisma biciminizin, ilgilendiginiz konularn uygun olup
olmadigini goriiyorsunuz o yiizden dogal siire¢ icinde gelismesi daha iyi.” [K9, 25,
1]. “Kendiliginden baslamast daha iyi olurdu ¢iinkii taniyarak insanlar daha iyi
izlenim sahibi olabilirler. Oteki tiirlii ileride ¢cikacak olan problemi ortadan kaldirmak
Mimkiin olmaz o yiizden basta taniyip gergekten o mentorla mente arasindaki iligki
saglam temeller iizerine oturtulabilir mi izlenimini edinmek daha mantikly olur.” [E10,
25, 1]. “Kisi kiminle c¢alisabilecegini en iyi kendisi bilir bu yiizden mentorunu
secebilmeli ama bu karsilikli tabi mentor da mentesini segcebilmeli bence béyle olursa
daha uyumlu bir ¢calisma yakalanir.” [K7, 40, 1].

Danigmanlar1 ile iligkilerinin kendiliginden baslamasinin iligkiye samimiyet katacagini

diistinen arastirma gorevlileri bulunmaktadir.
“Kendiginden bagslamasi daha iyi, daha samimi oluyor. Resmi program igerisinde
olursa daha sistemli olabilir ama samimiyet olmaz bence c¢iinkii bu sekilde oldugu
zaman 24 saat, 7/24 ulasabiliyorsunuz bu da ¢ok iyi bir sey en azindan basiniz sikigtigi
zaman, bir konuda bir goriis belirtmek istediginiz zaman, danismak istediginiz zaman
obiir tirlii iste mesela haftada bir giin o giine saklarsiniz ama bu sekilde her an
ulagabiliyorsunuz bence bu daha iyi.” [E2, 25, 1]. “Sonugta resmi bir sey oldugunda
ben bir kere rahat hissedemem kendimi... kendiliginden baslayan seyler daha samimi
olur obiir tirlii bir dayatma bir sey bir zorunluluk hissederim. “ [K13, 23, 2].
“Kendiliginden baslamasini isterdim, tabi. Daha verimli olacagini diisiiniiyorum bu
sekilde, her tiirlii anlamda birbiriyle yardimli bazen olur ki bir mentorun da menteden
danisacagr seyler olur, o asamaya gelmis bir ogrenci de ciinkii birlikte ¢aligma,

birlikte akademik seyler iiretebilme seviyesindedir bir doktora égrencisi kendim igin
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soyliiyorum artik tez, sempozyum her tiirlii seye birlikte gidebilirsiniz ama birbiri ile
boyle bir iletisime gegemeyen bir birliktelikten bir verim alinamaz, ondan dolay
kendiliginden, dogal bir siiregte gelisen, birbirini iyi tantyan, birbirini destekleyen ve

tamamlayan diye diisiiniiyorum.” [K14, 40, 2].

Bazi arastirma gorevlileri, eslesmede arastirma gorevlilerinin fikrinin alinmasi gerektigini

belirtmistir.

“Bize se¢me sansi tamimadilar direkt biz ¢at diye atandik yani hocaya ama soyle
olsaydir biz bir donem ders gorsek ki ¢ogu iiniversitede bu sekilde bir donem ders
gorseydik ve o ders stiresi iginde hocalari tamsaydik ve istedigimiz kisiyle ¢alisma
imkant bize sunulsaydi bu bence eslesme daha isabetli olurdu ama boyle biz
istemeden veya orada tepeden inme oradaki yoneticilerin istedigi kisiyle ¢calismak bu
bence Tiirkiye’deki en biiyiik sorunlardan birisi yani ¢iinkii ben kendi danigsmanimi
secemiyorum ve su anda da bu gitmiyor yani.” [E8, 29, 3]. “Uygun hocayt kendi
ozerk iradesiyle secebilme ozguirliigii verilmesi gerekiyor insanlara en ¢ok
onemsedigim nokta bu..kisi kendisini taniyip daha sonra c¢alisabilecegi bir hoca
secmesi gerekiyor tabi hocanin da onu kabul etmesi énemli.” [K12, 28, 2]. “Mesela
benim kendi mentorumu secmemde danismanimi secmemde her ne kadar enstitii bana
bir ¢izelge verip istediginiz isimleri yazin dese de ii¢ isim yazdik ama iigiinden birisi
de degildi hoca. Ben iiniversiteyi tanimadigim igin rastgele bir hoca verilmisti ve ben
tekrar boliim baskanina gidip bu hocayr hi¢ tanimyyorum, hicbir sekilde uyumsal,
hakkinda bilgi topladim ayni alanda ¢alisamayacagimizi gordiim degistirebilir miyiz
dedigimde hayir denildi bir denge gézetilmesi gerekiyormus bu evet belki hocalik,
yoneticilik agisindan bir denge gozetilmesi gerekiyor hocalar arasinda ama benim
agimdan bir dezavantaj” [K14, 40, 2]. “Kendiliginden baslamasi daha iyi bence.
Benim hocamla ¢alisma seklim de 6yle basladi. © [K3, 28, 1].

Danigsman-arastirma gorevlisi iliskisinin kendiliginden baglamasinin bazi sorunlara yol

acabilecegini diigiinen bir arastirma gorevlisi bulunmaktadir.

“Eger resmiyetten kalkarsa bu igler bunun éniine gecilmez yani nasil olacak maalesef
biz dyle her seyi planl, programli yapabilen insanlar degiliz ancak béyle resmi
cerceve c¢izilecek bir seye zorlanacagiz ki onun iizerinden yapabilelim. Eger gayri
resmi sekilde yiiriitiilseydi oyle herkes de bulamazdi yani (giilme) agikta kalan

insanlar olurdu dolayisiyla bu resmiyette fayda vardir diye diigiiniiyorum... Kararsiz
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kalird:r insan sonucta bosta kalabilirdi ama simdi birini secmek durumundasiniz ve

gidip seciyorsunuz.” [K4, 23, 2].

4.4 DANISMANLARIN YAPTIGI MENTORLUK TURLERINE iLiSKIiN
ARASTIRMA GOREVLIiSI GORUSLERI

4.4.1 Damsmanlan ile fliskilerine Yonelik Arastirma Gorevlisi Goriisleri
Danigmanlari ile iliskilerine yonelik aragtirma gorevlisi goriisleri Tablo 13’de verilmistir.

Tablo 13. Damismanlari ile Iliskilerine Yonelik Arastirma Gorevlisi Goriisleri

Kategoriler Katilimcilar N

Rehberlik edilen [E6, 26, 1], [E11, 27, 1], [K14, 40, 2] 3

Saygiya dayali [K3, 28, 1], [E6, 26, 1], [K7, 40, 1], 6
[K12, 28, 2], [K4, 23, 2],[K14, 40, 2]

Farkl fikirlere acik [E8, 29, 3],[E10, 25, 1],[K13, 23, 4
2],[K14, 40, 2]

Danismanlari tarafindan [K3, 28, 1], [E8, 29, 3], [K7, 40, 1] 3

ezilmedikleri

Icten ve dogal [E2, 25, 1], E5, 25, 2] 2

Arastirma gorevlisine [E1, 25, 1] 1

zaman aywabilen

Tablo 13 incelendiginde arastirma goérevlileri, danismanlari ile saygiya dayali, farkl fikirlere
acik, damigmanlarinin rehberlik ettigi ve danigmanlar1 tarafindan ezilmedikleri bir iliskinin
olmasini istediklerini belirtmislerdir. Asagida arastirma gorevlilerinin bu durumla ilgili birebir

goriislerine yer verilmistir.

Arastirma gorevlileri, danismanlar ile yol gdsterici, ¢6ziim iiretici, disiplinli, tesvik edici bir

iliskilerinin olmasi gerektigini diistinmektedir.

“Hem samimi sorunlari, sikintilart ortak bir sekilde ¢ozen, gerektigi yerlerde gerekli
olan ihtiyag, bilgi, destek saglayabilen diger taraftan da siirecin verimli ve diizenli
isleyebilmesi icin tarihler koyan belli bir disiplin iginde, belli bir kademe icinde o tezi
vermesini saglayan yumugsak sert arast bir kivamda olmali.” [E6, 26, 1]. “Anlayisii
olmasini, bilmedigim bir konuda bana yine de bak bunun yanlis oldugunu soyleyip de
dogru yone sevk etmesini isterdim, rehberlik etmesini isterdim. Yanls bir gsey

soyledigim zaman onu diizeltmesini isterdim. Bak bu yanlhs bunu diizelt demesini
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isterdim. *“ [E11, 27, 1]. “Beni ¢alismaya tesvik etsin, arasin, her ne kadar yasimiz
kag¢ olursa olsun ne yaptigint diizenli olarak haftada bir, haftada bir belki sikici olur
bizim i¢in ama iki haftada bir en azindan sorgulasin, bu ne asamaya geldin, gecen
hafta boyle bir sey séylemistin onu arastirdin mi desin boyle bir goriisme periyodu
olsun bir kere boyle bir sey olsun isterdim... akademik diinyada da tesvik edicilik ¢cok
az, tegvik edici olmasini isterdim.” [K14, 40, 2].

Arastirma gorevlileri, danigmanlar1 ile saygiya dayali bir iliskilerinin olmasi1 gerektigini

belirtmistir.

“Iliskinin saygiya dayal, kimsenin kimsenin simirini zorlamadigi bir iliski olmali.”
[K3, 28, 1]. “Saygida kusur etmemek énemli...” [E6, 26, 1]. “..Ben hi¢bir zaman
hocama sen demedim hicbir zaman o kadar muhabbet ederiz, konusuruz, her konuda
konugsuruz ama asla sen demedim demem diyemem ¢iinkii bu dogru degil, hocam derim
ya da siz derim.” [K7, 40, 1]. “Ogrencinin kendi konumunu bilmesi gerekiyor diye
diistintiyorum ¢iinkii bazen soyle sikintilar olabiliyor asistan veya 6grenci kendisini
hoca normalde hocayla yakin oldugu i¢in baska bir ortamda da herkesin yaninda
bunu gostermeye calistyor, bunun hos oldugunu diigtinmiiyorum.” [K12, 28, 2]. “Cok
resmi olmasina gerek yok. Samimiyetin olmasi lazim ama o samimiyetin de saygiyi
ortadan kaldirabilecek kadar samimiyete de gerek yok. Karsilikli samimiyet olsa bu
veterli olur.” [K4, 23, 2]. “Ben normalde sdyle diyeyim..dyle bir goriisme tarzindan
haz etmem sahsi olarak, isterim ki hocam hep bir hoca olsun gittigimde o sayginligiyla

seyiyle, ev ortamini falan ¢ok da bilmek istemem.” [K14, 40, 2].

Danigmanlarin yeniliklere ve ortak calismalara acik olmasi gerektigini belirten arastirma
gorevlilerinin yani sira fikirlerini 6zgiirce ifade edebilecegi bir iliskiden yana oldugunu

belirten arastirma gorevlileri de bulunmaktadir.

“Kesinlikle baskalariyla ¢caliymama izin vermesini isterdim... En azindan baskalarina
gidip onlarla bilgi alisverisi yaptiginiz zaman ona karismamast gerektigi gibi, tesvik
etmesini beklerim yani baskasiyla normal muhabbetime bile karisiyor adam is iginde
va da disinda gériistiigiimiiz zaman boliimde, sen benim elemanimsin benden baska
kimseyle ¢alisamazsin seni baskasina yar etmem tarzi yani buradan zaten arkadasca
bir iligki ¢ikmaz, buradan bu iliski ¢ikmaz bunlar yanlhs Tiirkiye 'nin bence en biiyiik
yvanliglarindan biri asistan kéle degildir yani bunlarin diizelmesini bekliyorum...” [ES8,
29, 3]. “Mesela kendisiyle konustugumuzda da hem fikir oldugumuz nokta ve herkes
igin isteyecegim nokta su mentenin kendisi 6zgiir bir sekilde fikirlerini ortaya koyup
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sadece mentorundan sunlari sunlar: da yapsan iyi olur, bak bu bu yollar da var, boyle
secenekler, alternatifler de var bunlart da géz éniinde bulundurman senin ve gelecegin
adina yaralt olur anlayisiyla devam eden bir iligkinin olmast bence herkes igin en
mantikli, en uygun olan olur c¢iinkii oteki tiirlii dayatmadan, baskidan, empoze
etmeden, bir seyleri zorla lanse etmeden ileri gidemez yani, 0 halde mente, mentordan
baskast olamaz.* [E10, 25, 1]. “ Bir ¢alisma yapmak istedigimde hoca destekliyor
bunlar benim icin yeterli ya da bir bildiri yazmak istedigimde, bir yere gitmek
istedigimde kendim bunlara da bir karsi ¢tkma durumu yok, arkamda duruyor bu da
giizel zaten yeterli ya da bir is yaptigimda ettigimde takip ediyor bence yeterli yani.”
[K13, 23, 2]. “A¢ik olmast gerekir her anlamda yani agiktan kastim su ben mesela ii¢
ay ¢calisim bir konuyu ve artik bu konuyu ¢alismak istemedigimi soyledim. Bir emek
verilmis ama hocam bu konuda artik verim alamayacagimizi bir yerde tikandigimi
diistindiim tekrar sifirdan soyle bir konuya baslasak dedigim zaman “ya olmaz, éyle
sagma sey mi olur” gibi ciimleler kurmamasini (giilme), daha esnek olmasini isterim

.. [K14, 40, 2].
Aragtirma gorevlileri, ezilmeyecekleri bir iliskiden yana olduklarini belirtmislerdir.

“Giicii olamin, bilgiyi elinde tutanin, bilgiyi elinde tutmayan tizerinde sadece bilgiyi
elinde tutuyor diye hakimiyet tutmaya yetkisi yok. Sadece bu tecriibesinden
yararlanacak ve o diyalektik denen yolda yanminda olacak bunun i¢in de insanin bir
hosgoriisii vardir, bir ilimlilik derecesi vardir, vicdani vardir bunlar géz oniine
almmali” [K3, 28, 1]. “...El pence divan seyini asla sevmiyorum ben kimsenin
timmetin seyinde degilim bir kere bu bir gercek bir birey olarak hi¢ birimizin
olmamasi gerekiyor yani kendi ozgiiveni olan, ayakta durmasini bilen hi¢chir insanin
bir baskasiin altinda egilmesini dogru bulmuyorum...” [K7, 40, 1]. “...Hocamn da
sert ¢ikigmasi, firca atmasi bunlar da olmamasi gereken seyler diye diisiiniiyorum

¢tinkii ben onun kélesi degilim yani.” [E8, 29, 3].
Bir arastirma gorevlisi, danigmani ile seffaf bir iliskisi oldugunu ifade etmistir.

“Aramizda yalan vs birbirimizi aldatmaca gibi seylerin olmamasini isterdim gayet
seffaf olalim yasantimiz her an seffaf olsun isterdim zaten su anda da oyle.” [E2, 25,
1]. “Samimi, dogal, icten bir iliskinin olmasin isterim ki zaten bunlarin hepsi var.

Yani gerektiginde her konuda danisabilmeliyim ve yle de zaten.” [ES5, 25, 2].
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Bir aragtrma gorevlisi, danigmanmin tam bir rol model oldugunu belirtmis ve iliskinin

seklinden ziyade mentorunun kendisine daha fazla zaman ayirmasini istedigini ifade etmistir.

“Biraz daha zaman ayirabilseydi bize isteyebilecegim baska bir sey yok ¢iinkii tam rol
model benim i¢in. Hem konusmasiyla hem tavirlariyla hem bilgisiyle ozellikle bilgisi
zaten afaki bir sey bizim i¢in ve pratik zekali hemen sunu soyle yapin bunu béyle yapin

deyip ¢ozer.” [E1, 25, 1].

4.4.2 Damsmanlar ile Is Disinda Goriismelerine fliskin Arastirma Gorevlisi Goriisleri

Danismanlar ile is disinda goriismelerine iliskin arastirma gorevlisi goriisleri Tablo 14°de

sunulmustur.

Tablo 14. Danismanlari ile Is Disinda Gériismelerine Iliskin Arastirma Gorevlisi Goriisleri

Kategoriler Katilimcilar N

Ailecek [K4, 23,2], [K3, 28, 1], [ES8, 3
29, 3]

Okulda goriisiilemeyen konular  [E2, 25, 1] 1

Yemege gidilebilir [EL, 25, 1], [ES6, 26, 1], [K7, 3
40, 1]

Sanatsal etkinlikler [K12, 28, 2] 1

Sportif etkinlikler [E10, 25, 1] 1

Cinsiyet farkliligindan dolay [K9, 25, 1], [K13, 23, 2] 2

disarida goriismek uygun olmaz

Goriistilmesini uygun [E2, 25, 1], [K3, 28, 1], [K13, 3

bulmayanlar 23, 2]

Tablo 14 incelendiginde arastirma gorevlileri danmigmanlart ile is ortami diginda ailecek
gortigiilebilecegini  (n=3), yemege gidilebilecegini (n=3), sanatsal ve sportif etkinliklere
katilinabilecegini (n=2), okulda goriisemedikleri konular1 goriisebileceklerini (n=1) diisiinmektedir
ancak danigmani ile is disinda goriistilmesini uygun bulmayan (n=5) arastirma gorevlileri de

bulunmaktadir.

Danigman ile arastirma gorevlisinin is disinda goriismesine yonelik birebir arastirma gorevlisi

goriisleri asagidaki gibidir.

Bazi arastirma gorevlileri is diginda danigmanlar1 ile ailecek gorisiilebileceklerini

diistinmektedir.
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“Mesela biz zaten sabahtan aksama kadar buradayiz onun disinda aksam ailelerle
goriistilebilir, birlikte vakit gegirilebilir, hafta sonlart ya da baska zamanlarda uygun
zamanlarda karsilikly iki kisinin de vakti buna uygunsa tabi.” [K4, 23, 2]. “Gidip
disart bir kafede de oturulabilir, esi varsa esiyle esim olsa esimle béyle oturulabilir.”
[K3, 28, 1]. “Mentorumla bence is disinda da gériismeliyiz. Ailecek oturmalar
olabilir yani béliim arasinda béyle seyler oluyor zaten. Mesela ¢ocugumuz oldu
gelmesini beklerdim daha gelmedi. Diger danismanlara bakiyorum hoca-asistan
iliskisi ziyarete de gidiyorlar, beraber muhabbet de ediyorlar su an bizde oyle bir sey

yok.” [E8, 29, 3].

Danigmani ile okulda goriisemedigi konulari is disinda goriisebilecegini diisiinen bir arastirma

gorevlisi bulunmaktadir.

“Is disinda goriistiik yine kendi meslegimizle alakali giincel konular: hani okulun
icinde konusamadigimiz konulari muhabbet ederek su anki Tiirkiye’nin durumu,
meslegimizin durumu, gerektirdigi konjonktiirler, ilerisi i¢in ne yapabiliriz yol
gostermek i¢in biraz daha yol gosterici bir pusula niyetinde konusabiliriz.” [E2, 25,

1].

Arastirma gorevlileri, is disinda danismanlar1 ile yemek yediklerinden, ¢ay igtiklerinden ve
eglenceye gittiklerinden bahsetmislerdir ayrica danismanlar1 ile sportif ve sosyal aktiviteler

yapilabilecegini diislinen arastirma gorevlileri de bulunmaktadir.

“Is disinda cok goriismemiz olmuyor ama goriismek isterdim oOyle samimi olmak
isterdim aslinda olabilirdi. Iste bir ne yaptik 2 defa evine yemege cagirdi oraya gittik
ondan ayrt yine is goriismesi iste incelemeye gidiyoruz sehirlerarasi aslinda onlar da
is kapsaminda oluyor. Bunun haricinde bir bulustugumuz, goriistiigiimiiz yok.” [E1,
25, 1]. “Her zaman olmasa da belli zamanlarda destek ve motivasyon agisindan
faaliyetler yapilabilir. Belli araliklarla mesela ayda bir belki ii¢c ayda bir beraber bir
seyler yapilabilir. Ekstra yani rutinin disinda sadece odada degil iiniversitenin
kantininde ¢ay i¢me gibi faaliyetler olabilir. Monotonlugun biraz disina ¢tkmak bazen
iyidir. Is disi konusmalar yapilabilir.” [E6, 26, 1]. “Beraber eglenceye gidilebilir,
yvemek yenilebilir, sosyal aktivitelerde bulunulabilir.” [K7, 40, 1]. “Mesela spor
aktiviteleri olsun ya da onun disinda ézel hayata dair giindelik hayata dair ya da
gelecek adina yapilacak planlara dair é6zel konusmalar da olugabilir.” [E10, 25, 1].

“Cay, kahve igilebilir, yemek yenilebilir birlikte, bizim alanimiz igin soyliiyorum sanat
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aktiviteleri var drnegin birlikte tiyatroya bizim alamimiz oldugu i¢in tiyatroya
gidilebilir, bir miizik dinletisine gidilebilir.” [K12, 28, 2].

Yas ve cinsiyet farkliligindan dolayr damigsmanlar1  ile arkadasga bir iligkilerinin
olamayacagini ve ortak yapabilecekleri farkli etkinliklerin olmadigini diisiinen arastirma

gorevlileri vardir.

“Mesela danigsmanimla beraber motorsiklet kullanmayr ¢ok isterdim ama bu ¢ok afaki
bir sey oldu. Bana ben bisiklet bile kullanmay: bilmiyorum diyen bir hocam var. Ne
yapmak isterdim aslinda hocayla yapabilecegimiz ¢ok bir sey yok ¢iinkii aramizda
kusak farki var, bize gére ¢ok olgun, oturakll bir hocamiz, ¢ok da sosyal oldugunu
diistinmiiyorum bu konuda en fazla yapilabilecek ne olurdu yine oturup yemek yemek
olurdu sanirim. Kendini isine adamis bir hoca.” [E1, 25, 1]. “...Danismanim yas¢a
biiyiik benden hani bizim toplumumuzun da gorgii kurallar: var ona gore davranmak
durumundayiz ben seyden ¢ekiniyorum bu ¢ok yakin olunca hani o ¢alisma durumu
etkilenir mi bundan? Tedirginligim o yénde acgik¢asi, onun disinda da belki ¢ok
arkadagca bir ortam i¢inde bulunan insanlar gayet iyi ¢alisiyorlardir bilmiyorum ama
hani benim kendi ozelliklerimden yola ¢ikip séyledigim bir sey bu. Belki yasiyla
alakalidir - mentorumun ¢tinkii yasi benden biiyiik 45-50 yagslarinda, evli, farkl
cinsiyetlerdeyiz bir de yanls anlasilmasindan korkuyorum ben agik¢ast asla oyle bir
sey olmadi ama insanlarin bakisi tabi biraz daha farkli oluyor bu devirde tedirgin
olmamak elde degil.” [K9, 25, 1]. “Ekstradan goriismeye c¢ok gerek var mi
bilmiyorum belki bir kadin hoca olsa benim mentorum gériismek isterim, onunla
birlikte vakit gecirmek isterim ama simdi erkek olunca, erkek-kadin ¢ok rahat
olacagimi diisiinmiiyorum agikgasi. Ortak bir bildiriye suraya, buraya gidilebilir de
ekstradan disarida ne yapilabilir acikcast bilmiyorum(?), toplu bir seyler yapiliyorsa
tabi ki yapilabilir. Ama ekstradan birlikte tez disinda ya da yapilan ¢alisma disinda
goriismek ¢ok da gerekli degil bence..ama dedigim gibi kadin olsayd: tersini
diistintirdiim.” [K13, 23, 2] .

Danigsmaniyla is disinda goriismenin olayin akist ve kisilerle ilgili oldugunu diisiinen

aragtirma gorevlileri vardir.

“Genel olarak ben tanistigim bir insanla goriisiiriim, goriistirsiin ya. Sonugta telefonla
ararsin olmadi faceden yazarsin en uzaksa faceden yazarsin bir sekilde tamistiktan
sonra o etkilesim devam ediyor. Ha bir ay ha bir sene ha da iki giin zamana gore
degisir... oyle bir zorunluluk yok goriisiir de goriismez de tamamen kendilerine bagli,
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akisina bagh.” [ES5, 25, 2]. “Her tiirlii paylasim da olabilir bu kisilere baglh, illa
goriismeliler degil, goriise de bilirler goriismeye de bilirler ama goriisiirlerse verim

alwrlar mi alabilirler yani bu kisilerle alakali bir sey.” [K14, 40, 2].

Danigsmanlar1 ile is diginda goriisiilmemesinin daha uygun oldugunu diisiinen arastirma

gorevlileri bulunmaktadir.

“Bence ¢ok goriismememiz lazim ¢iinkii herkesin bir yasantisi var yani ona miidahale
etmemek i¢in. Mentorumuza 7/24 ulasabiliyoruz ama bu tabi her giin ararim anlamina
gelmez oyle bir sansim var diye insani 24 saat onu mesgul etmek olmaz.” [E2, 25, 1].
“Ben is disinda goriisme taraftart degilim. Zaten is ortaminda siirekli beraberiz. Isle
ozel hayat kesinlikle ayri olmali... Ben is disinda goriisiiyorum goriisen biri olarak
goriismemenin daha hayra alamet oldugunu diisiiniiyorum.” [K3, 28, 1]. “Cok rahat

olacagini diistinmiiyorum ben dyle, resmi ortam iyidir diyelim.” [K13, 23, 2].

4.4.3 Damsmanlari ile Goriisme Sekline iliskin Arastirma Gérevlisi Goriisleri

Danismanlar1 ile goriisme sekillerine iliskin arastirma gorevlisi goriisleri Tablo 15°de

verilmistir.

Tablo 15. Danismanlari ile Goriisme Sekline Iliskin Arastirma Gorevlisi Goriisleri

Kategoriler Katilimcilar N
Sinwrt koruyacak sekilde genis [E1, 25, 1] 1
Ne cok arkadas¢a ne cok resmi [K4, 23,2], [K7, 40,1], [K9, 25, 1] 3
Kisisel sitmrlara saygili [K3,28,1] 1
Saygili olundugu miiddetce arkadasga [E6, 26, 1], [E10, 25, 1] 2
Yerine ve zamana gore degisen [E2, 25, 1], [K9, 25, 1], [E5, 25, 2] 3

Tablo 15 incelendiginde arastirma gorevlileri danmigsmanlar1 ile goriismelerinde smirlar
olmasini, saygmin goriismelerde korunmasi gerektigini, ne ¢cok arkadasca ne de resmi bir
goriigmeden yana olduklarmi ve goriismelerdeki resmiyetin yerine ve zamana gore degistigini
belirtmislerdir. Asagida bu konu ile ilgili arastirma gorevlisi goriislerinden yapilan alintilar

verilmistir.

Danigmanlari ile goriisiirken belirli sinirlarin olmasmi ve bu dengenin gozetilmesi gerektigini

diislinen aragtirma gorevlileri vardir.

73



“Arkadagca goriismenin bir dezavantaji olmaz... Aradaki perdeyi yirtmayacak sekilde
smirlar genis olmali aslinda yani ¢ocuk boyle gelip el pence divan degil de sonugta o
da ileride bizim meslektasimiz olacak belki 1 yil sonra meslektasimiz olacak...” [E1,
25, 1]. “Cok arkadashga gerek yok bence ama aswri bir resmiyete de gerek yok her
seyin sumirinda olmast bence iligkinin daha saglhikl yiiriimesine yardimct olur.” [K4,
23, 2]. “Benim mentorumla resmi goriisecegim yer de vardir onun disinda arkadas¢a
goriisecegim yer de vardwr. Hep arkadas olursan o senin damismanmin degildir zaten
arkadagsidr. Arkadashigin sinwrr, tanmumi bellidiv. Hep hoca olursan da o da hep
hocadir sana arkadasga bir yaklasimda bulunamaz yani o esnektir... Stmirlar da esnek
olmali. Yerine gore o anda ne olmasi gerekiyorsa o sekilde olmali.” [E5, 25, 2].
“Herkesin bir simiri olmali ve herkes bu simiri bilmeli. Bu simir ¢ok keskin de
olmamali. Kisisel biitiinliige zarar vermeyecek sekilde kisinin siirini bilmesi
gerekiyor... Insan yasadigi yere benziyor ya akademinin disina ¢ikmak ¢ok da kolay
olmuyor. Yildirma, mobbing olmamali.” [K3, 28, 1]. “Saygida kusur etmemek onemli,
mentora saygida kusur edilmedigi siirece yakinlasmakta bir sikinti yok ama arkadas¢a
iliskide soylenen tabirlere dikkat edilmesi gerekir, hocasimin ismini séylerken dikkat
etmesi, saygui olunmast gerekir. Saygida kusur edilmedigi miiddetce arkadas
kalinabilir.” [E6, 26, 1]. “Ben ¢ok ast iist iligkisini sevmiyorum normalde ama bu da
cok arkadas¢ayr da ¢ok dogru bulmuyorum. Cok arkadas¢t olmayr dogru bulmuyorum
ama ¢ok ast iist seklinde kati kural askeri sistemdeki gibi olmayr da sevmiyorum
sonugta bilim insanlaryiz biz.” [K7, 40, 1]. “Ne ¢ok boyle kati kurallar: olan resmi
bir yer istiyorum ne de boyle ooo ne haber falan modunda bir sey istiyorum hani
ikisinin ortasinda ¢ok uglarda olmayan bir iliski benim istedigim acik¢asi, oyle de bir
iliskimiz var hocayla... Eger ortak alanlarimiz varsa mesela ben kitap okuyorum kitap
tizerine olabilir ya da aile iizerine olabilir hani o tiir konular gibi yani dedigim gibi
boyle siirekli bir arada da degil ama ¢ok kopuk da degil dengeli bir iliski tutturmak
gerekiyor galiba.” [K9, 25, 1]. “...Eger bir saygisizlik ya da iste o arkadas¢a olan
sohbetin kendisini abartmamak, kendinizi ya da hocanizi iste mentorunuzu kiiciik

’

diisiirecek bir ifade icerisinde bulunmadan bence herhangi bir dezavantaji olmaz...’

[E10, 25, 1].

Danigmanlari ile goriistiikleri ortama ve zamana gore goriismenin seklinin degistigini diisiinen

arastirma gorevlileri vardir.
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“Aslinda goriistiigiim ortama gore degisir bu. Makamindaysa yani rektorliikteyse tabi
ki ast iist olmasi lazim ¢iinkii oraya giren bir siirti hocalarimiz var, bizim iist diizey
hocalarimiz var, baska rektor yardimcilart var, dekan hoca var orada tabi orada ast
ust iligkisi olmasi lazim ama buradayken yine o seviyeyi koruyarak yine arkadas gibi
olur ama o ast iist seviyesini korumak bence daha iyi saygi ¢ercevesinde.” [E2, 25, 1]
“Yerine gore hem arkadas hem hoca olmali diyorum ya yeri gelir baban olur, yeri
gelir hocan olur, yeri gelir arkadasin olur dostun olur bunlar siire¢ icerisinde gider
gelir.” [E5, 25, 2]. “...Okulda resmi olmasint istiyorum ama soyle diyeyim mesela
ayda bir, iki ayda bir siirekli olmamak sartiyla disarida da goriisiip konusabilirim,
fikir alisveriginde bulunabilirim diye diistiniiyorum. Dort duvar arasinda belki resmi
isler bakimindan simirlandirmak iyi ama digsarida da her giin, her hafta, iki haftada bir
degil de boyle ayda bir, birka¢ ayda bir goriigsebilmeyi isterim ders disi konularda
da...” [K9, 25, 1].

4.4.4 Damsmanlar ile Arkadasca Goriisiilmesine iliskin Arastirma Gorevlisi Goriisleri

Danigmanlar ile arkadasca goriisiilmesine iligkin arastirma gorevlisi goriisleri Tablo 16°da
verilmistir.

Tablo 16. Damismanlar ile Arkadasca Gériisiilmesine Iliskin Arastirma Gorevlisi Goriisleri

Kategoriler Katilimcilar N
Saygiyi gotiirebilir [K4, 23, 2] 1
Suistimal edilebilir [K4, 23, 2], [E8, 29, 3], [E5, 25, 2] 3
Akademik calisma olumsuz etkilenir [K9, 25, 1],[K7, 40, 1] 2
Kiskan¢hk olusturur [E11, 27,1] 1
Objektifligi gotiirebilir [K14, 40, 2] 1
Daisman zor duruma diistirebilir [K12, 28, 2] 1
Avantajli [E2, 25, 1],[E6, 26, 1],[K14, 40, 2],[E5,25,2] 4
Resmi ortam daha iyi [E1, 25, 1] 1

Tablo 16 incelendiginde arastirma gorevlilerinin biiyiik ¢ogunlugunun danigsmanlart ile
arkadasca, rahat bir ortamda gdriismenin saygiy1 gotiirebilecegini, suistimal edilebilecegini,
akademik ¢alismanin bu durumdan olumsuz etkilenebilecegini, kiskangliga neden
olabilecegini, objektiflige golge diislirebilecegini, mentorun zor durumda kalabilecegini
diistiinmektedir ancak mentor ile arkadasca gdriismenin avantajli oldugunu diisiinen arastirma
gorevlileri de bulunmaktadir. Asagida danismanlar ile arkadasca goriisiilmesine iliskin

aragtirma gorevlisi goriiglerinden yapilan birebir alintilara yer verilmistir.
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Danigmanlar ile arkadasca goriigmenin suistimal edilebilecegini ve saygiyr gotiirebilecegini

diisiinen aragtirma gorevlileri bulunmaktadir.

“Bunu tasvip etmiyorum ¢ok rahat olunmamali. Dezavantaj olarak saygiyi
gotiirebilir... belki sey.. hani hem ogrenci agisindan hem hoca agisindan onu suistimal
edebilir o yakinliktan belki.. yani oyle bir sey gelmedi basima ama olabilir herhalde.
Ipin ucu kacabilir bence gerek yok herkesin simirt olsun.” [K4, 23, 2]. “Hep arkadas
oldugu zaman soylemesi gerekeni soyleyemez, vermesi gerekeni veremez. Ama
arkadas olmayinca da o zaman da vermesi gerekeni veremez.” [E5, 25, 2]. “Belki
ogrenci tarafindan bu samimiyet kullanilabilir ama oyle bir sey diisiinmiiyorum yani
kendi a¢imdan kendi kisiligim acgisindan oyle bir sey diigiinmiiyorum ama bu belki

hoca ag¢isindan o égrenciler o hocamn iyi niyetini kullanabilir yani.” [E8, 29, 3].

Arastirma gorevlileri, danismanlarla arkadasca goriismenin akademik calismayr olumsuz

etkileyecegini belirtmistir.

“Aslinda onun tamamen akademik ¢alismayr olumsuz etkileyecegini ve insana béyle
bir rahatlik getirmeyecegini diisiiniiyorum ben ama yaniliyor da olabilirim.” [K9, 25,
1]. “Ortak bilimsel bir platformda bir araya geliyoruz ve konusacagimiz seyler elbette
bununla ilgili olacak ama bunun disindaki entellektiiel sohbetlerimiz de olacak

elbette..” [K7, 40, 1].

Danigmanlarla arkadasca goriismenin kiskangliga neden olabilecegini belirten bir arastirma

gorevlisi bulunmaktadir.

“...Aymi akademik ¢evre igerisindeki kigiler bunu, acaba kolluyor mu, acaba baskalar
arasinda farkly bir yapi, farkli bir insan mi, neden bizimle ilgilenmiyor, gibi bir

kiskanglik tabi ki olacaknir.” [E11, 27, 1].

Danigmani ile arkadagga goériisen ve bundan mutluluk duydugunu belirten bir arastirma
gorevlisi danigmanlarla arkadasga goriismenin danigsmani zor duruma disiirebilecegini

belirtmistir.

“Soyle diyeyim benim a¢imdan tabi ki dezavantaji yok ben bu konudan ¢cok mutluyum
hocaya yakin olmaktan fakat resmi ortamda da yerini bilmesi gerekiyor 6grencinin...
Ornegin hoca yemekte oturuluyor, hocalar var baska iiniversitelerden gelen yemek
masast diizenlenmis, mesela biz de hep karsilastigimiz gidip hemen hop diye hocanin

yanina oturmak hos bir sey degil...Gidip benim hocayla aram iyi ben hocanin yanina
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oturayim (giilme) dogru olmaz. Hocayr zor duruma diisiirmemek gerekiyor.” [K12,

28, 2].

Bir arastrma gorevlisi, danismanlarla arkadas¢a goriismenin objektifligi olumsuz

etkileyecegini diisiinmektedir.

“Bazen arkadas ortami gibi samimi bir ortamda yanhglar da gériilmeyebiliyor yani
alistigimiz ¢ok alistiginiz veya sevdiginiz bir insanin yanlsini géz ardi edebiliyorsunuz.

..Danismanin objektif davranmast agisindan sikintiya diigiirtir.” [K14, 40, 2].

Danismanlarla resmi ortamda goriismenin daha iyi oldugunu diisiinen bir arastirma gorevlisi

vardrr.

“Resmi ortamda goriismeyi daha ¢ok isterdim c¢iinkii hocanin bir popiilerligi var
Tiirkiye'de yani ¢ok fazla deneylerin, Tiirkiye'de ¢ogu ilk yapilan mesela dis perde
gliclendirmeleri yontemini ilk yapan bizim hocamiz ve onu biitiin Tiirkiye taniyor. Ben
herhangi bir yere gittigim zaman hocamin asistantyim demekten gurur duyuyorum o
yiizden béyle resmi bir yerde hocamla beraber olmak isterdim yoksa sivilde kimse

tanmimayacag bilmeyecegi icin bence resmi daha iyi olur.” [E1, 25, 1].
Arkadasca goriismenin avantajli oldugunu diisiinen arastirma gorevlileri vardir.

“Rahat bir ortamda arkadasga goriismenin dezavantaji oldugunu sanmiyorum. Yani
rahat bir ortam olursa her tirlii soru sorulabilir mesela. Hatta bunu avantajl
gortiyorum.” [E2, 25, 1]. “Arkadas¢ca bir sekilde daha az resmi bir ortamda
gortismek isterim. Dezavantajlarinin - oldugunu diisiinmiiyorum. Saygi simirlart
icerisinde olursa gayet faydali olacag diisiincesindeyim.” [ES5,25,2]. “Arkadas¢a bir
ortam daha uygun, ast- iist bazen farkli reaksiyonlara sebebiyet veriyor. Cok fazla
emir komuta zinciri degil de biraz daha cana yakin bir sekilde daha iyi olabilir.” [E6,
26, 1]. “Ast-iist olmak istemezdim o yiizden de mesela su anda tistiim olmadig icin
memnunum her ne kadar hocayla ¢ok iletisim sikintimiz olsa da iistiim olmasini ve

stirekli gormeyi istemezdim.” [K14, 40, 2].

Bir aragtirma gorevlisi goriisme sirasinda zaman sinirlamasi olmasi ve mentorun ¢ok vaktinin

alinmamasi gerektigini diistinmektedir.

“Stmir illa ki olmali. Gériismemizi gerektiren konu ne ise o konuyu goriistiigiimiiz

zaman isin bitmesi lazim daha da uzatmamak lazim vakti bosa gecirmemek lazim.
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Ongériilen siire 10 dakikadir o on dakikanin yarim saat olmamasi lazim mesela.” [E2,

25, 1].

Danigmanlar: ile 6zel ve sosyal hayatlarina dair konularda da konusulabilecegini belirten

arastirma gorevlileri vardir.

“Biz boyle danisman olarak diistiniirsek ders, tez danigmani o zaman o sey kalir ama
sizin o mentor dediginiz sey daha kapsamli hani insanin her noktada akil
damsabilecegi bir kigi tabi ki insamin hayati sadece is hayatindan ya da bir tez
yazmaktan ibaret degil, ozel hayatinda da sikintilar yasayabilir. Eger gercekten o
samimiyeti varsa bunu da konugsmasinda bir sakinca yok bence eger o kisinin de
mentorunun da onem veriyorsa ve onun da yonlendirecegini diistiniiyorsa ozel hayata
da girilebilir ¢iinkii insanin asil yonlendirmeye en ihtiya¢ duydugu seylerden bir tanesi
ozel hayatr.” [K4, 23, 2]. “Maddi manevi bir sikintim oldugu zaman yanimda
olabilecegini séyledi bu da benim igin ¢ok iyi bir sey ¢ok arti bir sey, ailevi
stkintilarimi bile soyleyebilecegim bir insan olmasini isterdim ki zaten oyle.” [E2, 25,
1]. “...Ne kadar sadece akademik danisman olarak gériiyorsak da aslinda bir yerde

¢ok zaman gegirdiginiz i¢in sosyal hayatimizla ilgili sikintilarimizdan da séz

ediyoruz.” [K9, 25, 1].
Bir arastirma gorevlisi 6zel seylerin danismanlarla paylasilmamasi gerektigini diistinmektedir.

“Goriigsmenin simirlart insanlarin bir mahremiyeti vardwr, ona girilmemesi gerekir.
Onun ¢ocugu ile iligkisi, esi ile iliskisi o tiir durumlara girilmemesi gerekir diye
diistintiyorum. Hem ben girmemeliyim, hem hocam girmemeli c¢iinkii olumsuz bir

tepkiye neden olabilir soruldugu zaman diye diistiniiyorum.” [E11, 27, 1].

4.5 MENTORLUGUN PSiKOSOSYAL FONKSiYONLARINDAN ROL MODEL
FONKSIYONUNA iLiSKIN ARASTIRMA GOREVLIiSi GORUSLERI

Danigmanlarinin 6rnek aldiklar1 6zelliklerine iliskin arastirma gorevlisi goriisleri Tablo 17°de
belirtilmistir.

Tablo 17. Danismanlarmin Ornek Aldiklar1 Ozelliklerine Iliskin Arastirma Gorevlisi

Gortsleri
Kategoriler Katilimcilar N
Calisma disiplini [K3, 28, 1], [K9, 25, 1], [E10, 25, 1],[E2, 25, 1], [E5,25,2] 5
Meslek ask [E2, 25,1] 1
Sevecenligi/Nesesi [E10, 25, 1], [K7, 40, 1] 2
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Hayattaki durusu [K13, 23, 2], [E10, 25, 1] 2
Insanlaria iletisimi [E1, 25, 1], [K12, 28, 2] 2
Miitavaziligi [E10, 25, 1] 1
Kesin delillere dayali konusmasi [E10, 25, 1], [K4, 23, 2] 2
Ister istemez [E5, 25, 2], [E6, 26, 1] 2
Ornek almam [K14, 40, 2] 1

Tablo 17 incelendiginde arastirma gorevlileri, danigmanlarinin en ¢ok g¢alisma disiplinini

ornek aldiklar1 belirtmistir. Asagida danmismanlarmin 6rnek aldiklar1 ozellikleri ile ilgili

arastirma gorevlilerinden birebir alintilar1 sunulmustur.

Danigmanlar ¢alisma disiplinleri, yeniliklere acik, sportif, gililer ylizlii, samimi olmalar1 ve

mesleklerine duyduklari sevgi yoniinden arastirma gorevlileri tarafindan 6rnek alinmaktadir.
“Akademik ¢alisma disiplini bakimindan mentorumu ornek alirim ¢ok diizenli ve
disiplinli ¢alisiyor buna yénelik bana da yaptirimlart oluyor... Calisma disiplinini ¢ok
begeniyorum hocamin bu yiizden zaten onunla ¢alismayt istedim. “ [K3, 28, 1].
“Alaninda yetkin biri olmasimi, ¢aliskan olmasini, yenilik¢i olmasini, degisimlere agik
olmasini, karsidakinin goriisiinii dinlemesini ve dikkate almasini, samimi, dogal
olmasini, agik sozlii olmasini, arkadasca davranabilmesini ve hatta sportif olmasini”
[E5, 25, 2]. “Disiplinini, ¢aliskan, isini zamaninda yetistiren bir mentor sizin
tabirinizle benim mentorum o yonlerini almak isterdim acikcasi. Kisisel ozellik olarak
yine disiplinini ornek almak isterim.” [K9, 25, 1]. “Is takibini, diizenini, yasam
standardini, meslegine olan askini, sevgisini” [E2, 25, 1]. “Disiplinli olmasi, otoriter
olmasi, fikirlerin hepsine ac¢ik olmasi, giiler yiizlii olmasi, siirekli canliligint ve
sevecenligini, samimiyetini, aradaki sinirt koruyarak arkadas gibi davranabilmesini”
[E10, 25, 1].

Arastirma gorevlileri ayni1 ortamda bulunulan kisinin huyunu ister istemez aldiklarini

belirtmislerdir.

“Kir atin yaminda duran ya huyundan ya suyundan” istemesen de alirsin. Istemeseniz
dahi psikolojik bir ortamda bulundugunuz vakit istemeseniz bile alirsimiz.” [E5, 25,
2]. “Ister istemez égrenci hocasim ornek alir, istemese bile bir sekilde o icine yansir.

Ogrenci istedigi yerleri ornek almaya ¢alisir ama istemedigi yerlerde de 6rnek

almigtir farkinda degildir.” [E6, 26, 1].

Danigmanlarin miitevazi durusu, insanlarla iletisimleri ve kesin delillere dayali tezler
sunmalar1 arastirma gorevlileri tarafindan 6rnek alinan 6zeliklerdendir.
“En ¢ok hosuma giden ozelligi insanlarla iletisimi yanina bir lisans ogrencisi bile

gelse hemen oniinii ilikler, buyurun efendim oturun der, masasinda oturuyorsa ayaga
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kalkar. Rektor yardimcisiymisim, boliim baskaniyymisim onemli degil kim gelirde gelsin
o sekilde... seker gibi bir adam o yiizden insanlarla iletisimi en ¢ok insanlari kendisine
baglayan yan da zaten bu ozelligi, onun hayat bilgisi zaten kimseyle boy él¢iisemez o
yiizden tamamen bir idol bizim i¢in.” [E1, 25, 1]. “Durusunu, miitevazi bir durusunu,
bilgiye sahip olmasina ragmen alcak goniillii bir yapiya sahip olusunu, yonetici
ruhunu, anlatirken ornekler verdigi zaman tespitini ispat edici bir sekilde sunmasi
bunu tabi tezleriyle sunmasi o sekilde bir cok ekleyebiliriz. ’[E11, 27, 1]. “Insanlara
cok sevecen yaklasmasindan dolayr hi¢chir sekilde yanlhs anlasilmiyor yani herkese
kucak acabilen ve herkesten bir seyler alip herkese bir seyler verebilecek bir ortam
olusturabilen yani idol olmasi i¢in aslinda giizel seylerden” [E10, 25, 1]. “Hocam ¢ok
bilimsel bir insan. Kesinlikle varsayimlardan yola ¢ikmaz boyle kesinlikle delillerini
ister ona gore hareket eder, oyle kulaktan dolma bilgilerle kesinlikle kesinlikle ama
kesinlikle hareket etmez. O seyi bana ge¢ti.” [K4, 23, 2]. “Hocanin 6grencisine olan
davramiglarint ornek aliyorum, asistamina olan(,) hocayla goriistiigiimde ben de
diyorum ki mesela benim asistamim oldugu zaman ben de hoca gibi davranirim,
davranmak isterim basarabilirsem” [K12, 28, 2].

Danigmanlarmin mesleki 6zelliklerinin yani sira kisisel 6zelliklerini de 6rnek aldigini belirten

arastirma gorevlileri vardir.

“Yasamayr seviyor onun o canliligi, nesesi hosuma gidiyor ondan sonra ¢ok zeki bir
adam, zeki insanlari ¢ok seviyorum zeki, algilart agik, kuvvetli bir adam, okumayt
seviyor, kendini gelistirmeyi bir anlamda seviyor yani o hosuma gidiyor.” [K7, 40, 1].
“Derslerinde takip ediyorum birlikte lisans dersi, yiiksek lisans dersine de giriyorum
ders anlatigini, en ¢ok ornek aldigim ders anlatmasi, ogretmenlik becerisi, yine ayni
sekilde biraz daha hocamla yakin ¢aligabildigim i¢in anne olarak gériiyorum ornegin
anne olarak ornek aliyyorum.” [K12, 28, 2]. “Mesela ben kendi danismaninmin olaylar
karsisindaki durusunu, bir olay karsisindaki dik durusunu ornek alirim daha ziyade.”

[K13, 23, 2].

Danigmanini mentoru olarak gormeyen bir arastirma gorevlisinin danigmanini 6rnek almak

istememesi dikkat ¢ekicidir:

“..Ornek almam kesinlikle yani insallah da éyle yapmam..Bagh bulundugu
tiniversiteye haftamin bir giinii sadece giden bir insan akademik hayatin ne kadar
icindedir siipheliyim. Ashinda hocanmin akademik hayatindan gsiipheliyim o yiizden
yvoksa sahsi hayatiyla ilgili, insani durusuyla ilgili cok bey efendi bir insan.. ¢ok belki
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yardim edici, tesvik edici de bir insan ama akademik anlamda degil(,) Akademik
hayatin i¢inde, giinliik olaylar takip eden, kim ne yapmis nerede, nasil, bu isle ilgili
neler yapilabilir bunlart bilmeden insani olarak iyi olmak bir sey ifade etmiyor o
anlamda 6rnek almam eger akademisyensen akademisyensindir, degilsen degilsindir ...

Yayinlart yok, bu konuda ¢alismiyor bu anlamda ornek alamam.” [K14, 40, 2].

4.6 MENTORLUGUN KARIYER FONKSiYONLARINDAN ZORLU GOREVLER
FONKSIYONUNA ILISKIN ARASTIRMA GOREVLISI GORUSLERI

4.6.1 Damsmanlarimn Verdigi Sorumluluklara iliskin Arastirma Gorevlisi Goriisleri

Danmigmanlarmin  verdigi sorumluluklara iliskin arastirma gorevlisi goriisleri Tablo 18’de

sunulmustur.

Tablo 18. Damismanlarinin Verdigi Sorumluluklara Iliskin Arastirma Gorevlisi Goriisleri

Kategoriler Katilimcilar N
Makale yazimi/ceviri [K3, 28, 1], [K7, 40, 1], [E6, 26, 1], [K13, 23, 2], 5
[K9, 25, 1]
Idari isler [K4, 23, 2],[K12, 28, 2], [K3, 28, 1], [K9, 25, 1] 4
Laboratuar/staj isleri [E1, 25, 1], [E2, 25, 1], [E8, 29, 3], [E6, 26, 1] 4
Derse girme [E1, 25, 1] 1
Ders programi hazirlama [K9, 25, 1] 1
Tez [E5, 25, 2] 1
Liderlik [E11, 27, 1] 1
Sorumluluk vermez [K14, 40, 2] 1
Arastirma gorevlisine [E5, 25, 2], [K12, 28, 2] 2

yvapabilecegi isler verilmeli

Tablo 18 incelendiginde bir arastirma gorevlisi hari¢, danismanlarin arastirma goérevlilerine
sorumluluk verdigi, arastrma gorevlilerinin makale yazma ve ceviri yapma (n=5), idari isler
(n=4), laboratuarlarla ilgili (n=4) sorumluluklarinin oldugu goriilmektedir. Bunun yani sira
aragtirma gorevlileri(n=2) kendilerinin yapabilecegi islerin danigmanlar tarafindan verilmesi

gerektigini diislinmektedir. Asagida bununla ilgili birebir alintilar sunulmustur.

Danigsmanimi mentoru olarak gdérmeyen bir arastirma gorevlisi hari¢ arastirma gorevlilerine
hocalar1 tarafindan sorumluluk verilmektedir.

“Hayw vermiyor.” [K14, 40, 2].
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Arastirma gorevlilerine akademik islerinin yaninda idari islerle ve boliimiin verdigi islerle

ilgili sorumluluklar da verilmektedir.

“Her konuda verebiliyor yani verebiliyordu. Isle alakali akademik de olabilir idari
isler de olabilir.” [K4, 23, 2]. “Hem boliimde arastirma gérevlisiyim hem de ayni
zamanda hocanin tez 6grencisiyim o yiizden hem kendi ¢alismalarimizla ilgili gorevier
olabiliyor hem de boliimle ilgili gérevler olabiliyor.” [K12, 28, 2]. “Danigsmanim
bana bir¢ok sorumluluk verir. Evrak sorumlulugu zaten veriyor onlar da gsiiphesi
olmuyor.” [K3, 28, 1]. “Mesela ders programi yapmak var ama o béliimiin verdigi

bir sorumluluk, danwsmanimin degil... ” [K9, 25, 1].

Miihendislik fakiiltesindeki aragtirma gorevlilerinin genellikle lisans 6grencilerinin stajlarini
takip etme, teknik geziler planlama, ders uygulamalarina girme ve laboratuarlarla ilgili isleri

yiiriitme gibi sorumluluklar1 bulunmaktadir.

“Yaptigimiz deneylerde sorumlulugum oluyordu. Kullandigimiz cihazlarin maddi
degerleri ¢ok yiiksekti onlarin muhafazasi, onlarin giivenligi, kontrollii bir sekilde
deneyin yapimasi bizim sorumlulugumuzdaydi... “ [E6, 26, 1]. “Teknik gezi
planlamast var onunla alakali proje yazmak gibi mesele var... Baska verdigi
sorumluluklar mesela labarotuarimiz var bizim onun isleyisi ile alakali bir akademik
takvim olusturmak istedi.” [E2, 25, 1]. “Sorumlulukiar verir. Hocanin derslerinin
uygulamalarina ben giriyorum. Hoca konuyu anlatiyor, problem ¢oziimlerine ben
giriyorum. Toplantisi oluyor idari gérevde oldugu i¢cin onun yerine ben giriyorum.
Hocanin lisans ve yiiksek lisans ogrencilerinin danmismanliklarint ben yapryorum.
Ctinkii kendisinin buna ayiracak vakti yok oéyle bir sorumlulugum oluyor. Sonra
laboratuarda deneyler yapiyoruz orada bir sorumlulugum var. Bir de hocamin
asistant oldugum icin diger hocalar hocamla bir sey konusacaklart zaman bana
geliyorlar ekstradan béyle bir gayri resmi sorumlulugum da var. Ciinkii hocama bir
seyler soylemeye c¢ekiniyorlar idari gérevi oldugu igin. Ben hocama uygun bir dille
soyliyorum.” [E1, 25, 1]. “Béliimde staj sorumlusu oldugum igin stajla hoca
ilgilenmiyor, stajla ilgili gerekli yiikii boliimde ben kaldiriyorum ii¢ yiiz kiisur ogrenci
var o zaten bana yetiyor onun haricinde boliimle alakali laboratuarlarimiz var.” [ES,
29, 3].

Danigsmanlarmin makale ve geviri islerinde belirli sorumluluklara sahip oldugunu belirten

aragtirma gorevlileri bulunmaktadir.
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“Mesela kaynak taramast oldugunda iste yazilacak bir makaleyle ilgili ya kendisi
yazacagi ya da birlikte yazacagi makalede iste” [K3, 28, 1]. “Sorumluluk veriyor
vermez mi, makaleler bir siirii var yazilacak onlari yolladi bana genellikle iste
makalelerle ilgili...” [K7, 40, 1]. “Makalelerin literatiir kisimlarini bize yaptirirdi.”
[E6, 26, 1]. “A¢ik¢ast daha ziyade derslerle ilgili, ¢calismalariyla ilgili” [K13, 23, 2].
“Hocamin dili Fransizca Ozetleri genelde Ingilizce istiyorlar yani ben bir sefer yaptim
bu ézet gevirme isini Tiirkce 'den Ingilizce’ye cevirdim dyle bir sey olmustu.” [K9,
25, 1]. “Mesela bir ceviri varsa birlikte yapilabilir yani Ingilizce ¢eviri yapilabilir
birlikte bazen oluyor olmuyor degil.” [K3, 28, 1].

Bazi arastirma gorevlileri, danigsmanlarinin yerine ya hi¢ derse girmemektedirler ya da ¢ok
zorunlu durumlarda derse girmektedirler.

“Hocanin yerine derse girme yok yasak zaten.” [E8, 29, 3]. “Cok biiyiik saglk sorunu
olmadigi siirece hocanin yerine derse gitmek zorunda kalmadim o da sayihidir genelde de
yoklama alip ¢iktim, hoca telafi dersini yapti.” [K9, 25, 1].

Arastrma gorevlileri, danismanlarinin 6zel hayatina dair sorumluluk almadiklarmi

belirtmislerdir.

“Is disinda baska sorumluluk vermedi ¢anta tasitmadi onu soruyorsan eSer hichbir
zaman ¢anta tasimadim.” [K7, 40, 1]. “Ozel su yapilsin bu yapilsin gibi seyler yok.
Belli bir simir belli bir ¢ergeve oldugu icin akademik ¢ercevede sorumluluklar verir,
herkesin 6zel hayati ozel isleri kendisini ilgilendiren bir konumda. “ [E10, 25, 1].

Yapilan etkinliklerde lider rol oynama sorumlulugu olan bir arastirma gorevlisi
bulunmaktadir.

“Sorumluluk verir evet. Mesela béliim icerisinde sosyal bir etkinlik oldugu zaman
orada basrol edinmemi ister ya da fakiiltedeki tiim arastirma gorevlilerini temsil eden
bir baskanlik pozisyonunda gormek ister. Bir lider geklinde ister. Beni o liderlik
pozisyonunda yetistirmek onun amact belki, benim de istegim bir lider, bir yonetici
olmak.” [E11, 27, 1].

Aragtirma gorevlilerine yapabilecegi islerin verilmesi gerektigini diislinen aragtirma

gorevlileri vardir.

“Ben soyleyeyim mesela ben hoca olayim ben yapabilecegini veririm. Diyor ya “Biz,
yapamayacagini yiiklemeyiz, kaldiramayacagin yiiklemeyiz. “Ayetel Kiirsi’de iste o, o
mesele. Olcii o olmali. Ezmek istiyorsa verirsin istemiyorsan zaten yapabilecegi budur

dersin onu verirsin, bunu gézetirsin ki bu zaten psikolojide de vardir.” [E5, 25, 2].
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“Yapamadigimiz seyi zaten soyliiyor bunu yapamazsin agir, benim yapmam gerekir
diye. Yapabilecegimiz seylerde goreviendirir.” [K12, 28, 2].

Bir arastirma gorevlisi en biiyiik sorumlulugunun tezini yazmak oldugunu belirtmistir.
“Verir. Tezini yap der. Otur ders ¢alis efendi efendi.” [E5, 25, 2].

Bir aragtirma gorevlisi ders programi yaparken yasadig1 zorlugu dile getirmistir.

“Fakiiltemizde ¢ogu ders programini, ¢ogu boliimde ders programini arastirma
gorevlileri yapiyor. Soyle bir zorlugu var hocalarin arasi bozulmuyor ama bir sorun
oldugunda kabak bizim basimiza patlyyor yani belki baskalarindan da
duymussunuzdur filler tepisir, ¢imenler ezilir 6yle bir durum séz konusu oluyor ama
bazen farkl: sikintilar olabiliyor iste nasil diyeyim danismanmnizia boliimdeki diger
hocalarin arasinda bir sorun varsa bunu size ne kadar yansitmak istemeseler de

geriliyorsunuz...” [K9, 25, 1].

4.6.2 Damsmanlarin Verdigi Islerle Ilgili Arastirma Gérevlilerine Giivenmesine Iligkin

Arastirma Gorevlisi Goriisleri

Danigsmanlarm verdigi islerle ilgili arastirma gorevlilerine glivenmesine iligkin arastirma

gorevlisi goriigleri Tablo 19°da sunulmustur.

Tablo 19. Danismanlarin Verdigi Islerle Ilgili Arastirma Gorevlilerine Giivenmesine Iliskin
Arastirma Gorevlisi Gortisleri

Kategoriler Katilimcilar N

Giivendigi i¢in sorumluluk verir [K4, 23,2], [E2, 25, 1], [E1, 25, 1], [K3, 28, 5
1], [K12, 28, 2]

Sorumluluk vermesi giivendigi [E5, 25, 2] 1

anlamina gelmez

Verdigi ise gore giiveni degigir [E6, 26, 1], [K7, 40, 1] 2

Tablo 19 incelendiginde arastirma gorevlileri, onlara giivendigi i¢in danigsmanlarinin
kendilerine sorumluluk verdigini, danismanin giiveninin verdigi ise gore degistigini ve
sorumluluk vermesinin arastirma gorevlisine giivendigi anlamina gelmeyecegini belirtmistir.
Asagida verilen birebir alintilar aragtrma gorevlilerinin bu duruma iliskin goriislerini

sunmaktadir.

Danigsmanlarmin onlara giivendigi i¢in sorumluluk verdigini ve ise c¢ok karismadiklarini

diislinen aragtirma gorevlileri vardur.
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“Giivendigini diistintiyorum ki giivendigi icin verdigini diigtintiyorum.. giivenmeseydi
vermezdi herhalde.” [K4, 23, 2]. “Mentorum bence bana giivenir giivenmese zaten
¢cok vermezdi diye diisiiniiyorum.” [E2, 25, 1]. “Bana giiveni tamdiwr. Daha once hig
gliclendirme yapmamistim hocam bu isi nasil yapacagiz dedigim zaman ogrenirsin
dedi isi direkt verdi, ben hi¢ bilmiyordum 6grendik keza.” [E1, 25, 1]. “Giiveniyor ki
siirece pek dahil olmuyor ama aralarda da yeri geldigi zaman sorular sorabiliyoruz
hocam su olsa olur mu? Olur ya da olmaz deyip veya bir toplanip, konusup, istisare
edip yine konusup danmisip ayni sekilde yol alinabilir dedigi gibi.” [E2, 25, 1]. “Sunu
yapacaksin diyor ve soyledigini unutuyor ondan sonra nasil olsa yapilacak ben bunun
arkasindan kosmayayim seklinde giiveni tamdir. Universitenin bilgi sistemi var. Bu
sistemde kendimize 6zel bilgilerin de mesela maas bilgilerinin falan da oldugu ayni
zamanda tiniversite i¢inde bir stirii bir seyin de yapildigi bir sistem o sistemin sifresini
bana verecek kadar giiveni tamdir.” [K3, 28, 1]. “Isin iistesinden gelebilecegimi

diistinerek buna iligkin giivendigi icin sorumluluk verir.” [K12, 28, 2].

Bir arastirma gorevlisi, damigmaninin sorumluluk vermesinin ona giivendigi anlamina
gelmedigini belirtmistir.
“Sorumluluk verir de sorumlulugu vermesi giiven belirtisi anlamina hi¢ gelmeyebilir.
Bu aslinda hocaya sorulmasi gereken bir soru. Olabilir de olmayabilir de ben ona bir
sey diyemem o kesinlikle a¢tk u¢ludur. “ [E5, 25, 2].

Verilen ise gore danismaninin giiveninin degistigini belirten arastirma gorevlileri vardir.

“O biraz da yapilan isle baglantilidir. Yapilan deneysel calismaysa fiziki kosullar
zorsa kendisinden ziyade benim yapmami bana giivenirdi, iyi olacagini timit ederdi ki
cogu zaman da 6yle olurdu ama verdigi is zor bir Ingilizce literatiir veya zor bir
Ingilizce makale ise durum bazen tabi degisiyordu. O verdigi isin zorluguna gore
inanci.” [E6, 26, 1]. “Verdigi ise gore giiveni degisir bu bir denemedir. Mentor
ilerlemeye ya da gerilemeye gére is verir ya da vermez. Danisman her zaman balik
vermeyecektir menteden bazi isleri yapmasin siire¢ icinde bekleyecektir. Ozellikle
doktora asamasinda mentesine seninle ¢alisamayacagiz kendine bagka bir hoca bul
diyenler de var sonugta mentenin basarisizligt mentorun basarisizligr demek hichir

mentor da bunu istemez.” [K7, 40, 1].

Bir arastirma gorevlisi suistimal diginda her tiirli sorumlulugu yerine getirebilecegini

belirtmistir.
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“Soyle suistimal disi her sey. Oradaki mihenk tasi suistimaldir. Bu genel olarak
tiniversitelerin problemidir. Birisi keyfine ¢anta tasiuttirir 6biirii de ¢anta tasir ama
hocamin eli hasarli diye tasir. Ikisi de canta tasiyor diye suistimal mi? Yo, birinde
suistimal, digerinde degil. Iki uclu. Biri elektrik faturasin yatittirr digeri de yatittirr
ama birinin ihtiyact vardwr, biri keyfine anlatmak istedigim bu.” [E5, 25, 2].

4.6.3 Damsmanlarindan Aldiklar1 Déniitlere fliskin Arastirma Gorevlisi Goriisleri

Danismanlarindan aldiklar1 doniitlere iliskin arastirma gorevlisi goriisleri Tablo 20’de

sunulmustur.

Tablo 20. Danismanlarindan Aldiklar1 Déniitlere Iliskin Arastirma Gorevlisi Goriisleri

Kategoriler Katilimcilar N
Yapici elestiriler [K4, 23, 2], [K7, 40, 1], [K9, 25, 1], [EL, 25, 1], [E6, 26, 6
1], [K12, 28, 2], [E5,25,2]
Kiricr elestiler [K12, 28, 2], [E8, 29, 3] 2
Takdir edilme [E2, 25, 1], [E5, 25, 2] 2
Olumsuz elestiriler [K3, 28, 1], [E11, 27, 1], [K12, 28, 2] 3
Davranus diliyle doniit [E11, 27,1] 1
Eksikler mutlaka belirtilmeli [E2, 25, 1], [K3, 28, 1], [K12, 28, 2] 3

Tablo 21 incelendiginde arastirma gorevlileri, danismanlarindan en ¢ok diizeltmeye yonelik,
kirict olmayan elestiriler aldiklarini diistinmektedirler. Ayrica eksiklerin kesinlikle belirtilmesi
gerektigi diisiinen arastirma gorevlileri de bulunmaktadir. Asagida arastirma gorevlilerinin,
danigmanlarindan aldiklar1 doniitlere iliskin ~ gorlislerinden alinan birebir alintilar

bulunmaktadir.

Danismanlarindan yanlislar1 diizeltmeye doniik olumlu elestiriler aldiklarmi belirten arastirma

gorevlileri vardir.

“Istedigi gibi yapamadigimda onu diizeltmemi ister... zamana yayiyoruz, su zamanda
bitirelim o zaman diyor.” [K7, 40, 1]. “Cogu zaman hocanin istedigi gibi yapamamug
oluyorum ilk sefer yaptigim bir iste, bana nasil yapmam gerektigini soyler tekrar
yapmam icin siire verir. Kizmaz yani adam seker gibi adam.” [E1, 25, 1]. “Yaptigim
isleri beraber degerlendirirdik. Hocamin verdigi isleri onun istedigi gibi yapabilmek
bazen belki de ¢ogu zaman zor olurdu, en iyi yaptigi sey hocanin kendi yaptig1 gibidir
bazen éyle zorluklarla karsilasiyorduk. Istedigi gibi yapamadigimda olmamis, bunu
bir daha degerlendirelim, bunu bir daha getir derdi. Cok nadir de olsa sert séyledigi
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zamanlar da olmustur o anki durumuyla alakali.” [E6, 26, 1]. “Burast olmamis
burada eksik olan su, sunu ilave et, sunu ¢ikar diyor. Begendigini ¢ok oviicii sozlerle
degil ama bu olmus diyor, simartmamak i¢in herhalde hani kétii degil ama simarma
sen yine.” [K9, 25, 1]. “Ben soyle bir tek kagit bile gostersem onunla alakali hemen
mutlaka degerlendirmesini yapar.” [K4, 23, 2]. “Objektif olarak bazen yaptigim seyle
ilgili dogru yapmugsin, iistiine sunlari da eklersen daha iyi olur. Yanlis yaptiysam da
yine giizellikle, yikici elestiri degil de diizeltmeye yonelik verir.” [K12, 28, 2]. “Geri
bildirimlerde bulunur hatta gerekiyorsa birlikte ¢alisir. Yaptigimda takdir eder.
Yapmadigimda, o igin benim i¢in énemi tizerinde durur yapildigindaki kazanimlardan

bahseder yapmam igin elinden gelen maddi manevi destegi saglar.” [E5,25,2].

Danigmanlar1 ya da eski danismanlar1 tarafindan kiric1 bir sekilde elestirildigini diisiinen

arastirma gorevlileri bulunmaktadir.
“Yeri geldigi zaman beni oviiyor yeri geldigi zamanda agzina geleni soyliiyor. Stkintili
yani asistanlik stireci bazen sikintili gegebiliyor.” [E8, 29, 3]. "..baska hocalarda
gordiigiim seylerden birisi yapamamigsin git, yap, gel ama neyi yapacaginizi
bilmiyorsunuz. Neyin yanlis oldugunu bilmeyince de neyi diizeltecegim o zaman en
biiyiik stkinti 0. [K12, 28, 2].

Isler istendigi gibi olmadigmda danmismanlarindan olumsuz elestiriler alan arastirma

gorevlileri vardir.

“Hocam istedigi gibi olmadiginda yapmadin, etmedin, bak sana soylemistim
bakmamuissin seklinde der.” [K3, 28, 1]. “Onun istedigi gibi yapamadigimda ses tonu
yiikselebilir. Ses tonu yiikseldigi zamanda ben hemen direkt girip dururum yani iistiine
gitmem.” [E11, 27, 1]. “Yapamadigimda daha dncelerde baska hocalarla da ¢alisma
firsatr bulmustum genellikle o hocalardan soyle tepkiler almistim yani bunu da .. eger
uygun olursa literatiire ge¢mesini isterim ‘“‘vapamamigsin, olmamig, kafan ¢alismiyor
mu bunu soyleyen hocalar var (giilme), bunu da bilmiyorsan hi¢bir sey bilmiyorsun
demektir” ya da soyle bir seyi yanhs yaptigim zaman git gotiir, dogrusunu yap gel
fakat herhangi bir diizeltme yok. Kesinlikle bir yol gosterme yok.” [K12, 28, 2].

Bir arastrma gorevlisinin, damgsmanindan sozli bir sekilde doniit almadigmi fakat

danigmaninin davraniglarindan ne demek istedigini anladigini belirtmesi dikkat ¢ekicidir.
“Geri bildirimde bulunmadi ama durusu ve davramiglart onu geri bildirim olarak
bana sunuyor zaten. Sozler kifayetsiz, sen sus davranislarin géstersin. “* [E11, 27, 1].

Eksiklerin sdylenmesini istemeyen arastirma gorevlileri bulunmaktadir.
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“Fircayr hak ettiysek de bekleriz yani. Fir¢alamaz ama ben hak ettigimi diisiiniirsem
fir¢ca atmaswn isterim ¢iinkii gorevimizi yerine getirmemis oluruz yani.” [E2, 25, 1].
“Yaptuigim islerle ilgili ¢ok fazla geri bildirimde bulunur. Aslinda hocanin yapmasi
gereken de bu. Bunu yapmayan hocalarda sikinti ¢tkiyor.” [K3, 28, 1]. “Yapmuigsin
evet bunun su kisimlart dogru ama sunlari diizeltirsen daha iyi olur gibi. O da kisinin

motivasyonunu ve ozgiivenini artirdigi i¢in gelismemize olumlu yonde katki saglar.”

[K12, 28, 2].

Isleri giizel yaptiklarnda danismanlarindan takdir aldigini belirten arastrma gorevlileri

vardrr.

“Is diizeltmeye ihtiya¢ duyulmadiginda da soyler, eline saghk der. Iyi de kétii de doniit
verir. Kotiiyii direkt sen ¢ok kotii yapmissin bu igi, sana yakismamis demez ama tistii
kapali da olsa yanlis oldugunu, diizeltilmesi gerektigini, eksikliklerini soyler.” [E2,
25, 1]. “Bitirdigimde hosuna giderse ¢ok giizel olmus eline saglk gibi geri doniisler
yapar.” [EL, 25, 1]. “Yapict ya zaten kirici oldugu yok benim i¢in yasamadim 6yle bir
sey. Kiwrici degildir aslinda o alg1 problemidir tamamen. Ates olmayan yerden duman
¢cthkmaz.” [E5, 25, 2].

Bir arastirma gorevlisinin elestirilerin az ama yogun bir sekilde olmasinin daha etkili

olacagini belirtmesi dikkat ¢ekicidir.

“Benim hocam biraz fazla geri déniis yapiyor surast olmamis burasi olmamuis der.
Geri bildirim insamin camini bazen sikiyor biraz daha az olsa iyi olur... Geri

bildirimler daha az ama daha yogun olursa daha iyi olur.” [K3, 28, 1].

4.7 MENTORLUGUN KARIYER FONKSiYONLARINDAN DESTEKLEME
FONKSIYONUNA iLiSKIN ARASTIRMA GOREVLIiSi GORUSLERIi

Aragtirma gorevlilerinin bagimsizligin1 kazanmasi i¢in danigmanlarin yaptiklarma iligkin

arastirma gorevlisi goriisleri Tablo 21°de verilmistir.

Tablo 21. Arastirma Gorevlilerinin Bagimsizligini Kazanmast i¢in Danigmanlarin
Yaptiklarma Iligkin Arastirma Gorevlisi Goriisleri

Kategoriler Katilimcilar N
Ozgiin bir makale istedi [E6, 26, 1] 1
Tek basina derse girdi [E2, 25, 1] 1
Gerekmedik¢e miidahale etmedi [E1, 25, 1], [E11, 27, 1], [K12, 28, 2], [E5,25,2] 5
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Tesvik etme [K3, 28, 1], [K13, 23, 2], [E10, 25,1],[E2, 25,1] 4
Zorlama [E10, 25, 1] 1
Davranislarini engellemedi [K7, 40, 1] 1
Danigmanin reSmi gérevi [E5, 25, 2] 1
Firsat olmad [K9, 25, 1] 1
Hicbir sey yapmad [E8, 29, 3], [K14, 40, 2] 2

Tablo 21 incelendiginde arastirma gorevlileri bagimsizligini kazanmasi i¢in danigman
tarafindan tesvik edilmis, gerekmedikge arastirma gorevlisinin isine miidahale edilmemistir
fakat bunun yaninda bagimsizligin1 kazanmasi i¢in mentesine hicbir sey yapmayan
danismanlar da bulunmaktadir. Asagida arastirma gorevlilerinin bagimsizliklarmi kazanmalar1
icin damismanlarin yaptiklarina iligkin arastirma gorevlileri goriislerinden alintilara yer

verilmistir.

Kendisinden 6zgilin bir makale istenen bir arastrma gorevlisi bunun bagimsizligmi
kazanmasina yonelik bir durum oldugunu belirtmistir.
“Deneyler konusunda veya makalenin bir kismint kendimiz yapma gibi ki yiiksek
lisansin sonunda bizden ozgiin bir makale istemesi de kendi ayaklarimizin iizerinde

durmamizin bir érnegi.” [E6, 26, 1].

Tek basina derse giren bir arastirma gorevlisi bunun bagimsizligini kazanmaya yonelik bir

durum oldugunu diisiinmektedir.

“Akademik ¢alismalarla alakali veya verdigi derslerle alakali, ders verirken yaninda
olmamizi bazen kendisi de isteyebilir hani nasil ders verdigi gormemiz ag¢isindan
bazen kendisi de bizi telkinleriyle beraber hani sen gir bakalim veya sen basla ben

geliyorum tarzinda ve gelir gergekten.” [E2, 25, 1].

Arastirma gorevlilerine verdigi islere danigmanlarin ¢ok karigmamasini arastirma gorevlileri

bagimsizliklarini1 kazanmalarina yonelik bir davranis olarak gérmektedir.
“Ashinda yaptig1 sey tamamen o. Bir is veriyor aradan ¢ekiliyor bunu bir sekilde yap
diyor. Eger stkisirsan su su kisilerle iletisime ge¢ diyor ve birakiyor bizi.” [E1, 25, 1].
“Bana ben ilk geldigim zaman, danigmanim oldugu zaman kendisi beni karsisina ald:
ve dedi ki bak evladim, sen kendi ayaklarimin iizerinde dur ben karismayacagim su
kotii bu iyi demeyecegim arkadaglarin ¢evren icerisinde, sen kendin belirle sen kendin
gor ve kendin karar ver, ben senin hicbir seyine karismiyorum demisti bana.” [E11,
27, 1]. “Ornegin ben hocayla birlikte derslere girip takip ediyorum sonra hoca bana

diyor ki mesela sen artik tek basina girebilirsin derslere kendin devam ettirebilirsin
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veya bir ¢alisma makale yaziyoruz érnegin onceden siirekli hocaya sorardim hocam
sunu mu yapacagim, bunu mu yapacagim simdi hoca bana diyor ki su kisimlart sen
kendin yapabilirsin, suralart birlikte ¢alisalim ve artik ileriye doniik konustugumuzda
da sen kendin artik hoca olacaksin hoca oldugunda kendi basina yapman gerekir diye
yonlendiriyor.” [K12, 28, 2]. “Bilgiye ulasma yollarint égretir. Kendine karst bir
muhtaghk, bagimlilik olusturmaz. Yani balik tutmayr 6gretir.” [E5, 25, 2].

Danismani tarafindan tesvik edilen ve yol gosterilen arastrma goérevlileri bunu

bagimsizliklarimi kazanmalari i¢in ileriye doniik bir adim olarak gormektedir.

“Universitede siirekli bir seyler iiretmemiz gerekiyor. Uretmek icin de bir yol
gostericinin olmasi gerekiyor. Ben kendi basima su konuda bu makaleyi yazayim deme
bilgisine, tecriibesine hentiz sahip degilim. Hocamin su konuda soyle bir sey
yvazilabilir, soyle kaynaklar var bir tara gel bakalim dedigi oluyor bunlar ileriye doniik
benim ayaklarimin tizerinde durmami tamamen saglayacak seyler.” [K3, 28, 1].
“Herhalde yaptigim calismalarda, genelde yaptigimiz ¢alismalarda ders kapsaminda
vaptik daha ziyade de onu yayina dékme asamasinda destekledigini gordiim. O
anlamda yardimci oluyor.” [K13, 23, 2]. “Her zaman istedigi sey o yani bir
muhta¢lhik ya da birilerine bir yiik olma durumu degil de kendi basarimi kendi
cabalarinla ortaya koy bu sekilde insan ayaklar: iizerinde durur ve hi¢hir zaman
baskasina gerek, ihtiya¢ duymadan yoluna devam edebilir en mantikli, en dogru olan
budur.” [E10, 25, 1]. “Mentorum kendi ayaklaruimin iizerinde durmami ister,
kesinlikle destekler. Ciinkii mentor asistan iliskisi illa ki hayatin her safhasinda olacak

ama bir seneden sonra biz de hoca olacagimiz icin ister yani.” [E2, 25, 1].

Daniganmin bagimsizligin1 kazanmasi i¢in onu zorlayan ve israrci davranan danismanlarin
oldugunu belirten arastirma gorevlileri bulunmaktadir.
“Su su eserler, su su kitaplar okunabilir der bazen zorlar, bunlari okumalisin, bunlar
bitirmelisin der, su su kaynaklar var der iste Felsefeyle ilgili dergilerin bazilar
ozeldir onlardan yararlanmam gerektigini soyler. Bunun icin israrct davranir, israrci

>

tavrt zaten insani oraya dogru yonlendiriyor yani o isi bitirmeye dogru gétiiriiyor.’
[E10, 25, 1].
Bagimsiz bir kisilik yapist oldugunu belirten bir arastrma gorevlisi, damigmani tarafindan

engellenmemesinin kendisini destekleyen bir davranis oldugunu diisiinmektedir.
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“Kisilik yapisi olarak zaten bagimsizim o yiizden bagimsiz olmam i¢in ekstra bir
katkist olmadi ama késtek olacak bir sey de olmadi. Benim kisilik yapim icin kdstek
olmayist bile bir destektir.” [K7, 40, 1].

Bir arastirma gorevlisi, danigmanin gorevinin arastirma gorevlisine bagimsizlik kazandirmak

oldugunu belirtmistir.

“Zaten gorevi o, onu desteklemektir. Ha destekler mi? Gorevi o yani bu resmi
cevaptir gorevi odur devletin ona tamimlamis oldugu gérev odur zaten tanimi odur.
O ’na destek olmaktir bu bir tamumdir.” [E5, 25, 2].

Yiiksek lisans tez asamasindaki bir arasgtirma gorevlisi heniiz bu duruma yonelik kosullarin

olugsmadigini belirtmistir.
“Biraz da kosullar gosteriyor agik¢ast onu ¢ok 6yle bir durum olusup olusmadigini
diistintiyorum simdi ama tek basima ayaklarim iizerinde durmam gerektigini
destekleyecegini tahmin ediyorum o&yle diyeyim tahminim o yonde ama birebir
yasanmis bir olay yok.” [K9, 25, 1].

Danismanini mentoru olarak gérmeyen arastirma gorevlileri, danigmanlarmin kendilerini

desteklemedigini ya da bu konuda bir fikirlerinin olmadigini belirtmistir.

“Simdi soyle ben birkag sey i¢in ugrastim, baska hocalarla da ortak c¢alismalar
yapayim diye ugrastim o konularda ¢ok biiyiik fir¢alar yedim, kesinlikle ona destek
vermiyor yani sadece ben diyor. Bence bir asistan: olmaya mecbur ve mahkum degil
beni bir yiik olarak gordiigiinii diigiiniiyorum ¢iinkii yakinda profesorliik gelecek yani
kesinlikle istemeyerek bu birlikteligi devam ettirdigini diisiintiyorum.” [E8, 29, 3].
“.Hicbir fikrim yok yalan soylemis olurum simdi.” [K14, 40, 2].

4.8 DANISMANLIGIN KiSiSEL VE MESLEKI GELiSIMLERINE ETKIiLERI iLE
ILGILi ARASTIRMA GOREVLIiSi GORUSLERI

Danigmanligin kisisel ve mesleki gelisimlerine etkileri ile ilgili arastirma gorevlisi goriisleri

Tablo 22’de verilmistir.
Tablo 22. Danismanligin Mesleki ve Kisisel Gelisimlerine Etkisi ile lgili Arastirma Gérevlisi

Gortsleri
Kategoriler Katilimcilar N
Is icinde egitim [K4, 23, 2], [EL, 25, 1], [E6, 26, 1] 3
Mesleki disiplin edinme [K3, 28, 1], [K9, 25, 1], [K13, 23, 2], [K7, 5

40, 1],[E5,25,2]
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Altyapr olusturma [K12, 28, 2], [E8, 29, 3], [E2, 25, 1], [E1O, 4

25, 1]
Kisisel gelisimime katki sagladt [E2, 25, 1], [E1, 25, 1], [E6, 26, 1], [E1O, 6
25, 1], [K12, 28, 2], [E5,25,2]
Kisisel gelisimime katki saglamadi [E8, 29, 3] 1
Danismanmimla tanismadan once gerekli  [E11, 27, 1] 1
gelisimi saglamigtim
Danigsmaninmin geciktirici ve olumsuz [K14, 40, 2] 1
etkisi oldu

Tablo 22 incelendiginde arastirma gorevlilerinin biiylik ¢ogunlugu, danismanlarin mesleki
altyap1 olusturma, mesleki disiplin kazanma, is i¢ginde egitim ve kisisel gelisimlerine olumlu
katkilar sagladigin1 belirtirken kimi arastrma gorevlileri de danigsmanlarinin  kisisel
gelisimlerine katki saglamadigini ve olumsuz etkisinin oldugunu diisiinmektedir. Asagida
arastirma gorevlilerinin goriislerinden alinan birebir alintilar sunulmustur.

Danigmanlarmin isin i¢inde kendilerini egittigini belirten arastirma gorevlileri vardir.

“Kendisi bir is yaparken ben yanina gidiyor olayim o isin nasil yapildigini da bana
mutlaka égretirdi bak bu boyle yapiliyor bunu da sen ogrenmis ol diye.” [K4, 23, 2].
“Mesleki olarak bizim bilmedigimiz ¢ogu seyi bildigi icin hemen pratik bir sekilde her
seyi bize anlatabiliyor, aktarabiliyor. Biz ¢calismalara, incelemelere gittigimiz zaman
ben ne zaman hocayla beraber olsam yeni seyler égreniyorum. Bina inceleme konuda
daha pratik nasil yapilabilir ya da sonu¢ degerlendirme konusunda bilim olarak bu
sekilde.” [E1, 25, 1]. “Bir nevi usta ¢wrak iligkisi nasil bir usta bir seyler yapar ¢irak
onun yaninda durur ama fark etmeden ogrenir ya biz de onun gibi mesleki gelisimimizi

o anlamda 6grendik.” [E6, 26, 1].

Arastirma gorevlileri, mesleki disiplin edinme konusunda danigmanlarinin katkis1 oldugunu

belirtmistir.

“Mesleki anlamda, ¢alisma disiplini edinme noktasinda bana katkist oluyor...” [K3,
28, 1]. “Mesleki yine disiplin anlaminda oldu. Calismak, zamani iyi kullanmak
anlaminda oldu.” [K9, 25, 1]. “Daha disiplinli ¢alismama yardimci oldu
diyebilirim.” [K13, 23, 2]. “Arazide ¢alisirken, érnek toplarken nereye nasil bakmam
gerektigini, nereyi incelemem gerektigini vs ¢aliyma yontemini seviyorum ama arazide

’

calisma yontemini begeniyorum.” [K7, 40, 1]. “Mesleki olarak yapmam gereken
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isleri hakkiyla yapmami gerektigini o6gretti. Bir¢ok konuda yetkin olmami sagladi.
Erteleme yapmami engelleyerek tembellik yapmamin éniine gegti.” [E5, 25, 2].

Arastirma gorevlileri, bir akademisyen olabilmek icin gerekli alt yapiyr danigmanlarmin

yardimlariyla olusturduklarimi diistinmektedir.

“Hi¢ abarti degil kesinlikle en basindan itibaren lisansi bitip direkt yiiksek lisansa
burada bagladim ne 6grendiysem hocadan ogrendim diyebilirim yani tek ciimleyle
alana dair iste alan bilgisi, yayin tarama, giinceli takip etme, alandaki hocalar
tamima, kiminle ¢alistigini, nasil ¢calistigint 6grenme, makale yazma bizim igin en ¢ok
onemli olan sey, akademik bir yayin nasil yazilir, tez nasil yapilir bunlarin hepsini
hocadan dgrendim...” [K12, 28, 2]. “Danismanimin bir backround olusmasinda
direktifleri oldu sunu sunu yapman lazim, sunlart sunlart yapmaman lazim dedi, onlart
yaptigim zaman literatiir taramasi yaptim, literatiiv taramas: gerek Ingilizce olsun
gerek bilimsel c¢alismanin baslangic asamasinda olsun o kisimlar olsun onlar
ogrendik o konularda tabi faydasi oldu.” [E8, 29, 3]. “Yaptigi1 akademik ¢alismalar
va da yapacagimiz akademik ¢alismalarila ilgili olsun, dersle alakali bilgi paylasimi
yani dersin anlatimi, isleyisi ile ilgili bilgi paylasimi, yol gosterisi bunlar mesleki
olarak pozitif sey.” [E2, 25, 1]. “Anlatmaktan hi¢bir zaman sikilmayan stirekli bu
meslegin getirilerinin, yapilmasi gereken seylerin neler oldugunu siirekli bahsettigi

icin insan daha iyi anlyyor bu anlamda mesleki bir katkist oluyor.” [E10, 25, 1].

Danigmanhigin kisisel gelisimi {lizerinde etkili oldugunu diisiinen arastirma gdorevlileri

bulunmaktadir.

“Kisisel olarak da diizeni, ig programi derken de hayat programi agisindan da bir yol
gosteris oniindeki bir insan olarak bize bir artisi oluyor. Ona bakinca demek ki biz de
onun gibi olabiliriz veya her ise yetisebiliyor muyuz diye sordugumuz zaman zaman
taksimi, zaman programlamasini iyi yapabilecegimizi gériiyorum. O anlatmasa da
bakinca goriiyoruz yani.” [E2, 25, 1]. “Kisilik olarak da zaten adama bakinca béyle
insanlarla iletisimini goriince oradan kendime bir pay ¢ikartryorum.” [ELl, 25, 1].
“Kisisel olarak mentorumdan samimiyeti, c¢aliskanligi, yenilik¢iligi, degiskenligi
gordiim bu konularda beni etkiledi.” [E5, 25, 2]. “Kisisel anlamda da insan
hocasindan ister istemez kendisine bir seyler katiyor.” [E6, 26, 1]. “Kendisi de
yasamis oldugu icin hani sadece bana ézel hayatin umrumda degil iste burada onemli
olan senin okumalar yapip belli basarilar géstermen demiyor ¢iinkii kendisi yasadigt
icin, yasadiklarini anlatip senin 6zel hayatinda da boyle zorluklar olabilir ama bu pes
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etmeyi gerektirmez ozel hayatint da bir sekilde idame ettireceksin iste yarin evlensen
colugun ¢ocugun olsa aymi sekilde akademik hayatindaki bagarilarini da devam
ettirmen gerekli buna iyi bir programla, iyi bir disiplinize olma seklinde devam
edebilirsin gibi tavsiyeleri oluyor.” [E10, 25, 1]. “Arkadas iliskisi, okuldaki iligkiler
ornegin bazen hatalar yapabiliyorum ve hocayla bunu paylastigimda hoca diyor ki
ornegin daha profesyonel davranman gerekebilir o konuda, mutlaka oluyor
yonlendirme. “ [K12, 28, 2].

Bir arastirma gorevlisi, damismaninin kisisel gelisimine kesinlikle faydasi olmadigini

belirtmistir.

“Kisisel gelisimime kesinlikle faydast olmadi.” [E8, 29, 3].
Bir arastirma gorevlisi insanlarin hayatindaki her seyin bir katk1 yaptigini diistinmektedir.
“Adam tas olsa tashgi ogretir hi¢ yoktan, agagsan meyve veriyorsa onu 6gretir, kuru

agagsa onu ogretir yani illaki her seyin hayatta bir artist var.” [E5, 25, 2].

Danismani ile tanismadan once gerekli mesleki ve kisisel gelisimini sagladigini diisiinen bir

aragtirma gorevlisi vardir.

“Ben zaten oncesinde almistim kendisi sadece bu dogrultuda kalmami istemistir. Ben

onunla tanisana kadar zaten alacagimi almisimdir daha énceki yasantimda.” [E11, 27,

1].
Bir arastirma gorevlisi danismanmin geciktirici ve olumsuz etkileri oldugunu belirtmistir.

“Geciktirici bir etkisi oldu mesleki yasantima... Eger uyumlu, ger¢ekten danisan
mentor ozelliklerini tasiyan bir hocam olsaydi ders doneminde bir¢ok insanin yaptigi
gibi tezime baslamis olurdum, alt yapisini arastirmis olurdum ve yeterlilik falan,
hocamin beni yonlendirmesi séyle olmugstu séyle demisti hoca bana tez konunu arastir
bul, gel oyle yeterlilige ¢alis 6yle yeterlilige girersin demigti, sonra boliim baskani
hoca yurt disinda olunca bu dénem boliim baskanina soyledim bu durumu ben senin
danismamin  olarak gériiniiriim  yeterlilik sinavina gir, bekleme dedl hocay
bekleyemezdim ben zaten bir dénem daha bir sene uzamis olacak ve boliim baskanina
hocanin bana tavsiye ettigi sekilde c¢alisma stilini séyleyince tamamen yanls
calistigimi, sinava éyle ¢alisilmayacagim (giilme) soyledi, nasil ¢alismam gerektigini
soyledi ve ben su anda bunu ogreneli iki hafta oldu, iki ay i¢inde sinava girecegim
ama tizerinden 8 ay gegti, 8 ay boyunca yanly bir sekilde ¢alismis oldum ve hakikaten

cok enerji de sarf ettim. Bunun icin Ankara’ya gittim, Istanbul’a gittim, arsiviere
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gittim.. ¢ok gereksizmis hepsi.. Yani bu anlamda ¢ok geciktirici o yiizden evet (giilme).

Insan olarak iyi bir insan ama bir mentor degil.” [K14, 40, 2].

4.9 DANISMAN iLE ARASTIRMA GOREVLISININ BiRBIRIiNi IYi TANIMASININ
ILISKIYE ETKILERINE ILISKIN ARASTIRMA GOREVLIiSi GORUSLERI

Danigsmanlarim1 6nceden tanimalarmin iliskiye yansimasina yonelik arastirma gorevlisi
goriisleri Tablo 23’de verilmistir.

Tablo 23. Danisman ile Arastirma Gorevlisinin Birbirini Iyi Tanimasmin Iliskiye Etkilerine
[liskin Arastirma Gorevlisi Goriisleri

Kategoriler

Danismanin onceden ~ Olumlu N  Olumsuz/Kismen N

t liski

k‘;’;’;’fﬁ IIEREYE TIKa, 23,2] [E2, 25,1, [EL, 25,11, [E5, 11 [K3,28,1], [K9, 25, 3
25, 2], [E6, 26, 1], [K7, 40, 1], [ES, 29, 1], [E11, 27, 1]

3], [E10, 25, 1], [K12, 28, 2], [K13, 23,
2], [K14, 40, 2]

Tablo 23 incelendiginde arastirma gorevlilerinin biiylik ¢ogunlugu danisman ile arastirma
gorevlilerinin dnceden birbirini tanimasmin iliskiye olumlu katkisi oldugunu diisiinmektedir.
Danisman ile arastrma gorevlilerinin 6nceden birbirini tanimasmin iliskiye yansimasina
iligkin arastirma gorevlilerinin goriislerinden alinan birebir alintilar asagida sunulmaktadir.
Danisman ile arastirma goérevlilerinin birbirini iyi tamimasmin iliskiye olumlu y6nde katki
saglayacagimni diisiinen aragtirma gorevlileri vardir.
“Cok iyi bir katkisi oluyor hocanin neye parlayabilecegini, sinirlenebilecegi,
kizabilecegini bildiginiz zaman o noktada dikkatli davraniyorsunuz ya da nelerin
hosuna gidebilecegi bildigimiz zaman ona gore biitiin yaptigimiz seylerde ona dikkat
ediyorsunuz o noktada tamimanmin ¢ok faydasi oluyor.” [K4, 23, 2]. “Pozitif yonde
olur séyle ki herhangi bir isle veya herhangi bir durumla alakalr verecegi bir tepkiyi
sezebiliyorsunuz. Iste hoca buna olur der mi demez mi, galiba bunda bir sikinti goriir
biraz pozitif yonde bir ongoriimiiz oluyor.” [E2, 25, 1]. “Ilk ¢alismaya basladigim
zaman hocami tammiyordum sonradan tamistik. Hocam neye kizar, neye kizmaz
biliyorum. Verilen bir isin siiresini ge¢irdigim zaman kizar aslinda kizmiyor da keske
soyle yapsaydiniz diyor, tavrini net olarak ortaya koyuyor.Ama highir zaman sesini
yiikselterek kizmaz 6yle bir sey yok. Hep akademik ¢alisma yapan bir arkadasa boyle
bir hareket yakismaz der ama direk sahis olarak iistiine gelmez.” [E1l, 25, 1].

“Mentorun hizmet alani iyi taniyinca, onu ilgi alanlari dogrultusunda yonlendirir. bu
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ise verimliligi artirir. Hizmet alanin mentorunu iyi tanimast ise ondan nasil akademik
olarak daha iyi faydalanacagini bilmesini saglar. Bunlar daha saglikli ve verimli
iligkinin gerceklesmesinde ortam saglar.” [E5, 25, 2]. “Yani tamdik¢a bazi seyleri
kisitlarken bazi seyleri a¢abiliyorsun bazi seyleri de esit birakabiliyorsun.” [E5, 25,
2]. “Eger birbirini iyi tanirsa yapilan isler daha kisa stirede hallolur, sikintilar daha
kisa siirede ¢oziiliir, boylece tez de daha kisa siidre biter diye diistiniiyorum.” [E6, 26,
1]. “Belli bir seviyede gidiyor iliskimiz hi¢hir zaman tamam benim ozel hayatimi bilir
ben de onunkini bilirim, kendilerinde kalmisimdir, ailecek de goriistiriiyoruz hani oyle
seylerimiz ¢ok yok benim ¢ocugumu da bilir ben de onlarinkini bilirim bunlarin
olumlu yansimasi oluyor iligkide daha porzitif, daha seni taniyor, ¢ocugunla ilgili
sorunlarin oldugunda seni daha iyi anlayisla karsilayabiliyor.” [K7, 40, 1].
“Kesinlikle miikemmel olur ¢iinkii biz direkt atandigimiz igin biz tamima firsati bile
bulamadik yani tanima bizim ¢alisma siirecinde oldu.”[E8, 29, 3]. “Birlikte ¢calisan
insanlarin sadece akademik anlamda degil de yani ¢ok ileri gitmemek anlaminda,
duygusal anlamda da birbirlerini tanmimalari, kisisel anlamda da tanmimalari onemlidir
tabi ¢iinkii burada isin i¢ine samimiyet, ger¢ekten sizin basarili olmaniz adina ciddi
anlamda bir gayet gosteriyor mu yani yoksa laf olsun diye mi soyliiyor, basindan
savmak i¢in mi soyliiyor bunu daha iyi kestirebilir insan bu anlamda bence ¢ok
abartili olmamak sartiyla, 6zel hayatina girmek degil de, kisisel olarak onun sizden ne
istedigini, gercekten sizin i¢cin ne istedigini kestirebilmek adina, insan giivenince,
inaminca birileriyle yola ¢ikiyor durumunu géz oniinde bulundurursak bu kigisel
anlamda tanisma c¢ok daha donem arz ediyor tabi.” [E10, 25, 1]. “Cok onemli,
birbirini tamwrsa zaten iliski saglikli oluyor. Diger tiirlii tammadigimiz bir kisiyle
calismak zaten ¢ok da miimkiin degil. ” [K12, 28, 2]. “Mentorumu iyi taniyorsam onun
ne istedigini iyi bilirim ya da onun ne isteyip ne istemedigimi bilirsem yaptigim seyi de
ona gore yaparim. O benden bir sey rica ettiginde (,) ya da birlikte bir ¢alisma
yaptigimizda o ¢ergevede hazirlamaya dikkat ederim.” [K13, 23, 2]. “Birbirini
tanimasi hakikaten hem kisilik anlaminda hem akademik anlamda muhakkak tanimasi
gerekir. Eger tammiyorsa benim durumumda oldugu gibi yeni bir iiniversiteye
baslamig, yeni bir is birligine girismigse muhakkak bunu taniyici bir birliktelik,
hocalarindan daha onceki birlikte ¢alistigi hocalarindan bilgi alirsiniz ya benim
yaptigim gibi eger varsa ki benden once hi¢hbir ogrencisi olmadigt igin bilgi alamadim
ben hi¢ kimseden ciinkii daha onceden hi¢hir doktora égrencisi olmamis hocanmn... Iyi

tamdigr zaman halbuki onun o zayif yonlerini degil; arti yonlerini, pozitif yonlerini
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ortaya ¢ikaracak sekilde calistirip tesvik edebilir o yéniiyle de kisilik ozelliklerini
muhakkak tamimasi gerekir mentorun tabi. Arastrma gérevlisinin de danismanini
tammast sart midwr? Kisilik ozellikleri olarak zaman iginde tanmir, goriir. O daha ¢ok
tabi oldugu i¢cin onunki ¢ok sart degil belki ama hocamn ogrenciyi tamimast sart.”
[K14, 40, 2].

Danisman ile arastirma gorevlisinin birbirini iyi tanimasinin iliskiyi olumlu yodnde

etkileyebilecegi gibi olumsuz yonde de etkileyecegini diisiinen arastirma gorevlileri vardir.

“Danigman ile arastirma gérev[isinin birbirini iyi tamimasimn iliskiye yansimasinin
kotii oldugunu diistiniiyorum. Bir yandan iyi oluyor yasadigimiz seyleri bilmeleri ya da
bizim onun yasadigi seyleri bilmemiz karsiliklt ama bir yandan da kotii bir baskasinin
basina gelmisti hoca ile 6grenci baya samimilerdi evlerinde olan biten her seyi iki
taraf da biliyordu, ama sonra hocast 6grencisine iste yeni eviendin, yeni ev aldin
bunlarin borcu duruyor ¢alismamaziik etme seklinde seyler demis o kisi doktorasi
bittikten sonra burada olmayabilir, bu o sinwrin asiimast demek bu sinir zorlamasidtr.
Hig bilmese benim hayatimi ¢ok daha iyi oteki tiirlii cok daha kirici olabiliyor. Her iyi
niyetin sonu iyi olacak diye bir sey yok bence kirict bir tavir bu.” [K3, 28, 1]. “Olumlu
da olabilir olumsuz da olabilir. Bu insanlarin niyetlerine bagh yani mentor Sizin
tabirinizle menteye ¢ok iyi tamdiginda bunu olumsuz kullanabilir, aym sekilde mente
de mentoru ¢ok iyi tamidiginda bunu kotii amagh kullanabilir. Bu iki insanin niyetine
bagh bir yerde bireysel ozellikler o iliskiyi ¢ok farkli boyutlara tasvyabilir.” [K9, 25,
1]. “Kotii olabilir ¢iinkii mentenin ozel yasantisi mentorunu etkileyebilir. Ciinkii
bilmedigi yonleri olabilir. Bir kiz arkadasi ya da baska bir ortami olabilir o da onu
etkilemesin diye i¢li dish olmaya gerek yoktur bence, is hayati ayri bir yerde olmasi
gerekiyor bence. ”[E11, 27, 1]

4,10 KURUMA ILK ATANDIKLARINDA ORTAMA VE iSE UYUM
SAGLAMALARINDA DANISMANLARININ ETKILERINE iLiSKiN ARASTIRMA
GOREVLIiSi GORUSLERI

Kuruma ilk atandiklarinda ortama ve ige uyum saglamalarinda mentorlarmin etkilerine iliskin

mente goriisleri Tablo 24°de verilmistir.
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Tablo 24. Kuruma Ilk Atandiklarinda Ortama ve Ise Uyum Saglamalarinda Danismanlarinm
Etkilerine Iliskin Arastirma Gorevlisi Goriisleri

Kategoriler Katilimcilar N

Boliimdeki kisilerle [E2, 25, 1], [E10, 25, 1] 2

tanistirma

Universitenin isleyigini [K4, 23, 2] 1

anlatma

Oryantasyon [E5, 25, 2], [K12, 28, 2] 3

Tavsiyelerde bulunma [E6, 26, 1], [K12, 28, 2] 4
[E11, 27, 1], [K13, 23, 2]

Yardimci olmad: [EL, 25, 1], [K3, 28, 1], [K9, 25, 1], [K7, 40, 1], [E8, 29, 3], 6
[K14, 40, 2]

Tablo 24 incelendiginde danismanlar, arastirma gorevlilerini boliimdeki kisilerle tanistirmus,
tniversitenin isleyisini anlatmig, oryantasyon yapmis ve tavsiyelerde bulunmustur ancak
danigmaninin bu siiregte kendisine yardimci olmadigmi diisiinen (n=6) aragtirma gorevlileri
de bulunmaktadir. Kuruma ilk atandiklarinda danismanlarin yaptiklarina iliskin arastirma

gorevlilerinin goriislerinden alinan birebir alintilar asagida verilmistir.

Kuruma ilk atandiklarinda iiniversitedeki hocalarla ve diger arastirma gorevlileri ile

tanistirilmalarinin danismanlar1 tarafindan yapildigini belirten arastirma gorevlileri vardir.

“Danigsmanimin séyle bir artisi oldu kendisi bizzat hocalarimizla tanistirdr bu benim
icin ¢ok onemli bir seydi. Benim tanismamdansa hocamin takdim etmesi arti bir seydi.
Ise uyum saglamamda da diger asistan arkadaslarla beraber kaynasmami sagladi.”
[E2, 25, 1]. “Cok fazla etkisi oldu mesela biitiin hocalarla tamstirip, ¢ok iyi, ¢ok
efendi bir insan diyerek onlarin da ¢ok ¢abuk isinmasim saglayacak ifadeler
kullanmasi, hemen hemen her giin bir sitkintin, bir problem var mi? gibi sorularla
daha fazla rahatlatip demek ki bir sorunum oldugunda damisabilecegim gergekten
danisman tinvamini tasiyan, danisilabilecek bir potansiyel olusturuyor giivenini
saglayan biri olarak ¢ok fazla yardimi olmugstur keza bu hala devam eder herhangi bir
sorun oldugunda bunu onun bilmiyor olmasi onu kizdirtr yani benim bilmem gerekir,
ben senin damismammsan bana damsabilmelisin, ben sana gereken zamani
aywabilmeliyim yani danigman adini hak edebilmeliyim gibi séylemleri ve ciddi

anlamda bunu geregini yerine getirme ¢abalar: var.” [E10, 25, 1].

Bir arastirma gorevlisi iiniversitenin isleyisini anlama konusunda danigsmaninin kendisine

yardimci oldugunu belirtmistir.
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“En ufak bir dilekcede bile sen once boliim baskamina vereceksin, biz buradan

fakiilteye verecegiz bunlarin hepsini hoca bana égretti idari anlamda.” [K4, 23, 2].

Kuruma ilk atandiklarinda danigsmanlar1 tarafindan oryantasyona tabi tutulduklarmi belirten

arastirma gorevlileri vardir.

“Ben ikidanismanlyim. Iki danisman derken bir danismamm su anda yurtdisinda o
yiizden ... hoca fiizerinden cevap vereyim ilk o vardi hoca aliyma baglaminda
oryantasyon strecini yapti diyebilirim, oryantasyon siireci deyince akliniza ne
geliyorsa onu vermeye ¢alisti.” [E5, 25, 2]. “Ben ilk geldigimde hoca bana éncelikle
sehri gezdirmisti. Nerede aligverig yapabiliriz, postane nerede, bankalar nerede gibi
onemli, hastane nerede gostermisti, nerede kalabilirim yurt mu olur ev mi olur gibi bu

konuda damismanlik yapmisti hala hatirlyyorum ilk tanigmam, ¢ikmam hocayla

birlikteydi kendi hocamla birlikte...” [K12, 28, 2].

Aragtirma gorevlileri kuruma ilk atandiklarinda danigmanlarmin tavsiyelerde bulundugunu

belirtmistir.

“Benim hocam farkt bir yerde. Hocam amirimle iyi ge¢cinmem gerektigini soyledi o
sekilde bana bir ogiit verdi.” [E6, 26, 1]. “...Bir de ders secimi ile ilgili su dersleri
segebilirsiniz gibi yonlendirmelerde bulunmugtu.” [K12, 28, 2].

Kuruma ilk atandiklarinda danismanlarmnin kisisel yardimda bulundugu ve hal hatir sordugu

arastirma gorevlileri bu durumdan mutluluk duyduklarini belirtmistir.

“Ilk geldigim zaman bana sunu demisti “paran yok sana maddi destek saglayayim,
ihtiyacin var mi?” diye bir soru olmustu. Bu da beni ¢ok memnun etmisti.” [E11, 27,
1]. “Olumlu etkisi oldu sag olsun yardimct oldu. Bir hal hatir sormak bile bazen ¢ok

sey ifade ediyor. O siiregte genel olarak olumlu bir etkisi oldu.” [K13, 23, 2].

Lisans egitimini ayni iiniversitede yapan bir arastirma gorevlisi ise uyumunun kolay oldugunu
belirtirken, lisans egitimini farkli {iniversitede yapan bir arastrma goérevlisinin uyumda

zorlandigin1 belirtmesi dikkat ¢ekicidir.

“Zaten bura mezunuydum, hocalarin hepsini taniyordum diger asistan arkadaslardan da
bura mezunu olanlar vardi hatta sinif arkadasim vardi lisanstan O sekilde zaten ise
uyumu ¢abucak atlattigimu diisiiniiyorum, bir stkinti yasamadim.” [E2, 25, 1]. “Buraya
uyum saglamamda kesinlikle negatifti ilk basta ciinkii farkli bakiyordu her seye,

disaridan geldigim i¢in sonugta kendi 6grencilerini daha on planda tutuyordu beni daha
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geride, lisanstan tamdiklarini evet dyle bir seyi oldu, kadin olmam negatifti digeri igin

oyle bir sey yoktu bunlar iste kadinlar bunlar araziye ¢ikacak da gibi” [K7, 40, 1].
Ise uyum konusunda arastirma gorevlilerine yardime1 olmayan danismanlar vardir.

“Isin ash hi¢ yardimct olmadi Idari gérevi oldugu icin. Ilk basladigimda bana bir oda
verildi ben orada 3 ay falan hi¢chir sey yapmadan gittim geldim sadece. Sonrasinda baska
bir hocamizla, zamaninda benim hocamin ogrencisi arastirma gorevliligini yapmig
dogent bir hocamiz, onunla daha ¢ok iletisim kurmaya basladim o is veriyordu onun
islerini yapryordum, Hocam nasildir, nelerden hoslanir nelerden hoslanmaz onlari bana
baya bir égretti, isler nasil yiiriir o sekilde. Isin ashi o siiregte benim mentor o dogent
olan hocamizdi. Sonugta aynt havuzdan ¢ikan birisi olarak ayni hocayt yansitryordu yine
de. Bu siirecte kendi hocam da beni arar sorardi ne yapiyorsun diye.“ [E1, 25, 1]. “Oyle
bir zamanda geldim ki ben asistanliga béliimde hi¢hbir asistan yoktu ve isleri tamamen
birden devraldim. Birden devalinca wyum sikintisi yasama gibi bir liiksiim olmadi
acikgast. Geldim masanin basina oturdum o giinden beri de is yapryorum.” [K3, 28, 1].
“Burada ¢alisan diger insanlarla tanismami séylemisti, ders se¢imi konusunda yardimci
oldu ama digeri biraz bana bakiyordu ise uyum, bir de ben geldigimde buradaki tek
arastirma gorevlisinin de iinvani yiikselmisti dyle diyeyim ve ben tek basima kaldim. Isin
icine diigmiis gibi oldum bir anda eyvah, is yogunlugu oldu” [K9, 25, 1]. “Buraya uyum
saglamamda kesinlikle negatifti ilk basta c¢iinkii farkli bakiyordu her seye, disaridan
geldigim i¢in sonucta kendi ogrencilerini daha on planda tutuyordu beni daha geride,
lisanstan tamidiklarini evet oyle bir seyi oldu, kadin olmam negatifti digeri icin oyle bir
sey yoktu bunlar iste kadinlar bunlar araziye ¢ikacak da gibi” [K7, 40, 1]. “Arada bir
halimi hatirimi soruyordu yani napiyorsun ne diyorsun gibi bunun haricinde teknik
olarak bir faydasi olmadi yani. Beni alip baska hocalarla tanistirmak gibi bir sey olmadi,
hatirimi soruyordu o kadar.” [E8, 29, 3]. “Olmad:.” [K14, 40, 2].

4.11 BULUNDUKLARI AKADEMIK ORTAMLARDA DANISMANLARI iLE
ILISKILERINE YONELIK ARASTIRMA GOREViSi GORUSLERI

Bulunduklar1 akademik ortamlarda danismanlar: ile iligkilerine yonelik arastirma gorevlisi
goriisleri Tablo 25°de verilmistir.
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Tablo 25. Bulunduklar1 Akademik Ortamlarda Danismanlari ile iliskilerine Yénelik Arastirma
Gorevlisi Goriisleri

Kategoriler Katilimcilar N

Akademisyenlerle tanistirmak [K4, 23, 2], [E5, 25, 2], [E6, 26, 1], [K7, 40, 5
1], [K12, 28, 2]
Dikkat edilmesi gereken yerlere vurgu [E2, 25, 1], [E11, 27, 1], [K3, 28, 1], [E10, 25, 5

yapmak 1], [E1, 25, 1]
Birlikte bilimsel bir etkinlige [E8, 29, 3], [K13, 23, 2], [K14, 40, 2] 3
katilmadik

Tablo 25 incelendiginde danigsmanlari ile akademik ortamlarda bulunan arastirma goérevlileri,
danigmanlarmin kendilerini bu ortamlardaki akademisyenlerle tamistirdigini ve dikkat
edilmesi gereken noktalara vurgu yaptiklarini diisiinmektedir. Asagida bu durumla ilgili

birebir alintilar sunulmustur.

Arastirma gorevlileri katildiklar1 bilimsel etkinliklerde ortamda bulunan akademisyenlerle

danigmanlar1 sayesinde tanistiklarini belirtmistir.

“Tabi biz bulundugumuz zaman hoca asistamim diye hemen tamstirirdr.” [K4, 23, 2].
“...Imkant varsa tanmistirir imkam zorlar da tamstirir. Tamamen yapici.” [E5, 25, 2].
“Hocam beni yonlendirmeye ¢alisti, konferanslara gitmemizi de tesvik etti. Beraber
gittigimizde bagska iiniversitelerden hocalarla kendisi tanmisiyordu, beni de
tanistirtyordu. O sekilde bir rehberlik ediyordu.” [E6, 26, 1]. “Genelde tamistirr
diger hocalarla o konuda seydir beni ortama sokar...” [K7, 40, 1]. “Sempozyumlarda
baska tiniversitelerden hocalar olur, hoca kendisinin de tamdigi hoca varsa oncelikle
bizi, beni gétiirtip tamstirr. Béliimde oldugumu, kendisiyle birlikte ¢alistigimi,
calisma alanlarimdan bahseder, tamistirir ki normal bir durumda gidip bizim o
hocalarla birebir tanismamiz biraz imkansiz. Hoca vasitasiyla tanismak, hocanin
referansiyla tamgmak da ¢ok biiyiik bir sey.” [K12, 28, 2].

Arastirma gorevlileri akademik etkinlikler esnasinda danigmanlarinin dikkat edilmesi

gerekenlere vurgu yaptigini diigiinmektedir.
“Bu konularin kendisi 25-30 yildwr igerisinde oldugu igin hocalarla beraber nasil iligki
kurulacagini, nasil davranilacagini, bunun programinin nasil olacagini direkt
uygulayarak, kendisine bakarak gorebilecegimiz gibi anlatir hani bakin arkadaslar
sunu soyle yapalim, iste bildiride sunarken veya dinlerken sunu sunu not edin, sunu su
sekilde iletin gibisinden séyler.” [E2, 25, 1]. “Bana yol gosterir, diyelim ki ben bir

bildiri sunacagim sempozyumda bana séyle giris, gelisme, sonug bir asamay: bir kritik
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eder o yonde yol gisterecegine eminim yani.” [E11, 27, 1]. “Hocam bu tarz yerlerde
bana rehberlik eder. Kisik sesle su soyle olabilir boyle olabilir falan diye zaten ¢ok
etmesine de gerek kalmiyor benim gozlemleyerek ¢abuk bir sekilde adapte olmaya
calismam gerekti o yiizden gozlemliyorum eksik kalan noktalarda da bir sekilde onun
nasil olacagini 6greniyorum.” [K3, 28, 1]. “...Ortanmun, atmosferin getirilerini iyi bir
sekilde analiz edebilme, ¢alistayr ¢ok iyi bir sekilde dinleme, gerekirse sorun varsa
soru yoneltebilme, bu ortamlarin kendisine agina olabilme, yakin zamanlarda senin de
bu sekilde konferanslarda konusmaci olarak bulunabilmen buna dair seyler konustuk
yani bunlar adina bir makale nasil yazilir, nasil yayimlanir, neler yapilabilir buna
dair konugsmalarimiz oldu. Bunlar da tabi insam hazirliyor ister istemez akademik
anlamda yani aktif bir durum kazandwryor.” [EL10, 25, 1]. “Simdiye kadar hi¢ bu tarz
etkinliklere beraber gidemedik hep onun yerine ben gittim... hocama telefonda boyle
boyle sorular soruyorlar, katilimcilardan bazi agresif hocalar var cevabini bildigi
halde kendisi surf bilgini stnamak adina sorular soruyorlar, hocam boyle sorarlarsa ne
yvapalim dedim ben hocam acikladi agikladr en son dedi ki eger isin icinden
¢ctkamazsan ben daha yiiksek lisans ogrencisiyim bu konularda ¢ok da bilgim yok
hocam yonlendiriyor beni deyip ge¢ dedi. Mesela bu beni ¢ok rahatlatmisti orada
clinkii stres altindasin, her an bilmedigin bir soru gelebilir ama oyle bir sey gelecek

olsa cevabim hazir. O sekilde bir faydasi olmugstu.” [E1, 25, 1].

Danismanlar1 ile seminer, konferans, sempozyum gibi bilimsel bir etkinlige hi¢ gitmeyen

arastirma gorevlileri vardir.

“Daha ilk bildirimi simdi yazdim. Daha énce yetistiremedigimiz seyler oldu, gelecegini
de diigtinmiiyorum.” [E8, 29, 3]. “Hi¢ su ana kadar éyle bir sey olmadi ama hem
mentorumun hem de bana hitap eden bir sey oldugunda, ¢calisacagimiz bir sey oldugunda

katiliriz herhalde(?)” [K13, 23, 2]. “Hi¢bir seylere katilmadik.” [K14, 40, 2].
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412 MENTORLUGUN PSiKOSOSYAL FONKSiYONLARINDAN KABUL VE
ONAY FONKSIYONUNA ILISKIN ARASTIRMA GOREVLIiST GORUSLERI

4.12.1 Damsmanlarina Yardimci Olduklara Konulara iliskin Arastirma Gorevlisi

Goriisleri

Danismanlarina yardimci olduklara konulara iliskin arastirma gorevlisi goriisleri Tablo 26’da

verilmistir.

Tablo 26. Danismanlarma Yardimci Olduklara Konulara Iliskin Arastirma Gorevlisi Goriisleri

Kategoriler Katilimeilar N
Fikir paylasinmi [K4, 23, 2], [K3, 28, 1] 2
Evrak isi [K3,28,1] 1
Her konuda [E2, 25, 1], [E6, 26, 1], [E10, 25, 1], [K12, 28, 2], 5
[E5,25,2]

Makale /Akademik isler [K7, 40, 1], [E10, 25, 1], [K13, 23, 2] 3
Boliim ile danmisman arasindaki [K4, 23, 2], [E1l, 25, 1], [K14, 40, 2] 3
iletisim

Tablo 26 incelendiginde arastirma gorevlilerinin her konuda danismanlarina yardimci oldugu
boliim ile danisman arasindaki iletisimi sagladigi, akademik islerde, evrak islerinde ve fikir
paylasiminda bulunarak danismanlarina yardimci oldugunu disiindiiklerini belirtmislerdir.

Arastirma gorevlilerinin bu durumla ilgili goriislerinden birebir alintilar asagida sunulmustur.
Arastirma gorevlileri fikirlerini paylasarak mentorlarina yardimci olduklarini diistiinmektedir.

“Onun disinda ya da derste su konulari okutacagim bir géz gezdir istersen iyi mi
sence ya da bir sey katmamiz gerekir mi? Gergi bizim ders sistemlerimiz hazir ama
onu galiba yiiksek lisans icin yiiksek lisansin icerigini hazirlarken sormustu sanirim
hoca. Hani béyle boyle yaptim senin de eklemek istedigin bir sey var mi diye o sekilde
sormugstu.” [K4, 23, 2]. “Hocamin ¢ok hakim olmadigi konular olabilir mesela kendi
metafizik alaninda ¢alistyordur ben etik alaninda ona hocam su var mi dedigimde
agik gorisliiliikle ona da bakayim dedigi oluyor, yabanci kaynaklardan da bulup
getirdigim seyleri hocama da veririm.” [K3, 28, 1].

Danigsmanlarmin makalelerine ve akademik islerine yardimci olan arastirma gorevlileri

bulunmaktadir.
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“Genelde makalelerinde.” [K7, 40, 1]. “Mesela benden kendisi de kaynak ararken
sen de kaynak temin edebilirsin, hatta bir makale ¢alismam var birlikte bir makalede
yazabiliriz gibi ifadeleri benim ¢ok hosuma gidip, daha fazla béoyle ona yardim etme
adina kamgilayan durumlar oluyor.” [E10, 25, 1]. “Birkag bir sey rica etti ¢eviri .. O
anlamda akademik isleri anlaminda yardimci oldum. Baska bir sey oldugunda da
sonug¢ta arada insani bir iliski var her sey boyle tez, bildiri ne bileyim aradaki sey

degil yani o samimiyet ¢ercevesinde tabi ki yardimct olurum.” [K13, 23, 2].
Danigmanlarma evrak islerinde yardimei olan arastirma gorevlileri vardir.

“Evrak isinde. Danisman oldugu ogrencilerin bir siirii isleri oluyor. Béliimiin yar
sekreteri gibi bir seyim zaten kiigiik tiniversitelerin sikintisi bu, biiyiik tiniversitelerde
de arastirma gorevlileri sekreterlik iglerinin bir¢ogunu yapiyorlar, yapryoruz biitiin
arkadaglarim da yapryor hi¢ yapmayan birini gérmedim iiniversitede.” [K3, 28, 1].

Iki arastirma gorevlisi yapilan yardimlarin karsilikli oldugunu diisiinmektedir.

“Tamamen karsilikli.” [E5, 25, 2]. “O bana yardim ettigi icin zaten stirekli i¢li disl

oldugumuz i¢in ben ona her konuda yardimct olmaya ¢alisirdim.” [K3, 28, 2].

Is icinde ve dismda danmismanma her konuda yardim edebilecegini belirten arastirma

gorevlileri bulunmaktadir.

“Olmami isterse kesinlikle yardimci olmaya c¢alisirim elimden ne gelirse.
Yapabilecegimi diisiindiiyse konu hi¢ onemli degil benim i¢in, sahsi, is veya is disinda
da olabilir, is icerisinde soylerse de isin durumuna gore degisir ama elimden ne
geliyorsa hatta daha fazlasim yapmak isterim. “ [E2, 25, 1]. “Mentorum igin yeri
gelir akademik bir yardim olur yeri gelir elektrik faturasini yatirmaya giderim
aramizdaki iliski samimiyete dayali oldugundan mentorum igin goniillii olarak her
tiirlii yardimi yaparim.” [E5, 25,2]. “Yapilmas: gereken sadece ders i¢in degil, baska
bir konuda rica ederse o konularda da yardimct oluyordum. Mesela ben hocami
birkag sefer evine birakmistim bunun gibi seyler. Bazen hocam stresli oldugu
zamanlarda sessiz kalryordum. Bazen sessiz kalmak bile karsindaki kisiye bir
yardimdir. Ya da bir sikintist oldugu zaman karsindakinin sikintisint dinlemek bile bir
yardimdwr.” [E6, 26, 1]. “Elimden gelen bir sey olsa onun bu ilgisine ger¢ekten
danisilabilen bir danigsman olmasina binaen fazlasiyla yardim etmek isterim akademik
anlamda da olabilir bu simirt asmamak kaydiyla 6zel anlamda da olabilir. Ozel

anlamda ne olabilir mesela kendisi ¢cok yogunken benden bir sey rica edebilir mesela
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ben kendisinden sehri ¢ok fazla bilmedigim igin neler yapabilirim ya da mesela bir ev
tutmadan tutun da bir ehliyete nasil yazilabilirim, neler yapabilirim konusunda bana
yardimct oldugu gibi buna benzer durumlarda eger varsa bir tamidigim, tavsiye
edebilecegim bir yer, yasam sahasini daha da giizellestirecek, daha ¢abuk istedigini
elde edebilecek bir sey, bir adres tarifi bile olabilir yani buna dair seyler yoksa ayak
isleri anlaminda degil yani.” [E10, 25, 1]. “Insallah oluyoruzdur ona sormak gerekir
(giilme). Yapmam gereken seyleri elimden geldigince yapmaya ¢calistyyorum ama tam
yapryor muyum tabi ki tam yapamadigim zamanlar oluyor.” [K12, 28, 2].

Bir aragtirma gorevlisi, danigmaninin ona yaptig1 yardimlarin yaninda onun yardimlarinin ¢ok

az kaldigin1 diistinmektedir.
“Onun bana yardim ettiginin %1 i bile yapmiyorumdur.” [K3, 28, 1].

Danigmanlar1 ile boliim ve 6grenciler arasinda bir koprii gérevi goriip mentorlarina yardimci

olduklarini belirten arastirma goérevlileri vardir.

“Lisans ogrencilerinin bitirme tezleri din egitiminden alanlar vardi. Onu direkt hoca
zaten bizimle irtibatta olmalarini istiyordu. Yiiksek lisans ogrencileri de bir fotokopi
va da bir kitap bir sey alinacagr zaman hoca onlari bana yonlendiriyordu. Hoca ile
ogrenciler arasindaki iletisimi saglhyordum.” [K4, 23, 2]. “Hocanin boliimdeki ayagi
gibiyiz. Hoca derse gelemedigi zaman ariyor, soru ¢oziilecek, sinav yapilacak soru
kagitlarint ben hazirliyorum, sorulart ben okuyorum, sisteme notlari ben giriyorum
derken hocamin boliimdeki islerinin %70’°ini ben yapiyorum ama bunu hi¢hir zaman
da yiik olarak gérmedim ¢iinkii hocam bana hi¢bir zaman éyle davranmad:.” [EL1, 25,

1]. “Eger istese tabi olurdum ¢ok da isterdim yani.” [K14, 40, 2].

4.12.2 Damsmanlarina Yardimc1 Olma Gerekeeleri ile ilgili Arastirma Gorevlisi
Goriisleri

Danigmanlarima yardime1 olma gerekgeleri ile ilgili arastirma gorevlisi gortisleri Tablo 27°de
sunulmustur.

Tablo 27. Danismanlarma Yardimec1 Olma Gerekgeleri ile Ilgili Arastirma Gorevlisi Goriisleri

Kategoriler Katilimcilar N
Goniillii [E10, 25, 1], [E1, 25, 1], [K12, 28, 2], [E5, 25, 2], [E6, 26, 1], [K4, 23, 8
2], [E2, 25, 1], [K13, 23, 2]

Yapilan isle ve zamana gore  [K3, 28, 1], [K7, 40, 1], [K9, 25, 1], [E10, 25, 1] 4
degisir

Zorunluluktan [E8, 29, 3] 1
Kendi islerini aksatmayacak  [K9, 25, 1] 1
sekilde
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Tablo 27 incelendiginde arastirma gorevlilerinin biiyilk ¢ogunlugu (n=8) danismanlarina
goniillii yardim ettigini diistinmektedir ancak bu durumun yapilan ise ve zamana gore
degistigi (n=4) ve zorunluluktan (n=1) yapildigin1 diisiinen arastrma gorevlileri de
bulunmaktadir. Asagida danigmanlarmma yardimci olma gerekgeleri ile ilgili arastirma

gorevlilerinin goriislerinden alint1 yapilmugtir.
Arastirma gorevlilerinin biiylik cogunlugu yardimlar: goniillii yaptiklarmi belirtmistir.

“Goniillii yaparim tabi goniillii yaparim. O zorunlu hissettirmez zaten rica
cercevesinde, yapabilirsen sayet boyle bir seyi rica ederim ve sebebiyle birlikte,
kendisinin yapamama sebebiyle birlikte dile getirerek soyledigi i¢in bu herhangi bir
insamn ihtiya¢ duydugu ve o anda yapamayacagr bir durumu sizden rica ediyor
olmasinda farksizdwr yani bir danisman dayatmasi degildir.” [E10, 25, 1]. “Ben bu
isleri goniillii olarak, severek yapryorum. Hocam ben bu isi bitirdim dedigim zaman
sevinerek, mutlu olarak hocam ben isi bitirdim diyorum.” [EL1, 25, 1]. “Bakis agisiyla
ilgili ben artik aile gibi gordiigiim icin annem veya ablam bir sey istediyse benden
yapabilecegim bir seyse tabi ki yardim ederim yani niye bu isi yapryorum falan gibi
olumsuz bir bakis acum yok dyle bir is gelirse.” [K12, 28, 2]. “Herhangi bir denge ve
haktanirlik endisesi giitmeden samimiyetle, goniillii yardimci olurum.” [E5, 25, 2].
“Yardimlar: tamamen goniillii olarak yaparim.” [E6, 26, 1]. “Tabi tabi.” [K4, 23, 2].
“Yardimlar: goniillii yaparim, zorlama yapacagimi sanmiyorum goniillii yaparim.”
[E2, 25, 1]. “Goniillii yaparim. Bir sey rica ediyorsa zannetmiyorum yiiksiinerek
yapmiyorum.” [K13, 23, 2].
Arastirma gorevlileri, goniilliilik durumunun yapilan ise ve zamana gore degistigini

belirtmistir.

“Bu evrak iglerini kimsenin goniillii yaptigini zannetmiyorum. Goniillii yaptigim seyler
oluyor mesela hocamin danismani oldugu dgrenciler gegen sene mezun oldu, o
Mezuniyet formlarmmi ben goniillii yaptim hocam bunu bana soylemedi direkt ben
hocam bunlart ben yapayim dedim, hocamin ¢ok fazla yiikii vardi ben de bunu
yapabiliyorum o yiikii ben ondan alayim ki ondan bilgi anlaminda daha fazla
faydalanayim seklindeydi oyle de oldu.” [K3, 28, 1]. “Bazen zorunlu yaptiklarim da
var i¢ime sinmeyen seyler yaptigim da oldu yani mesela o makalenin basilmayacagini
biliyorum ama israr ediyor ben ¢ok eksik buluyorum ama mutlaka basilacak, olacak

diyor mesela submit edelim diyor onu submit ediyoruz olmayabiliyor yani ben
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demistim demek de zor geliyor ¢iinkii eksik, ¢cok eksik var o yiizden bu konuda ona da
bir sey soyleyemiyorum séyliiyorum da o farkli bakiyor.” [K7, 40, 1]. “Bazen goniillii
yapiyorum ama bazen mesela ¢ok sikisik bir zaman oluyor, o sikistk zaman olunca
hani hocadir yapilir simdi kirmayayim ayip olur falan diyorum agik¢ast zorunlu
hissettigim icin.” [K9, 25, 1]. “Yardimlar mesela okul i¢erisinde bir ig dolayistyla bir
yardim vardiwr. O yardim igerisinde belki zorunlusunuzdur ¢iinkii dekanliktan gelen,
rektorliikten gelen bir yazidir onu yapmak zorundasinizdir ama onun haricinde siz
karsimizdaki bir insam eger goniilden seviyorsamiz onun soylediklerini bir sekilde
yapryorsunuzdur.” [E10, 25, 1].

Bir arastirma gorevlisi danigmanina zorunluluktan dolay1 yardim ettigini belirtmistir.

“Zorunluyuz ¢iinkii Tiirkiye sartlarinda yiikselmek icin bir kere makale indexli devam
etmemiz lazim su anda aklimda bir¢cok makale var onlari mecburi hissediyorum
kendimi. Goniilliiden kastiniz duygusal acidan diyorsaniz bir sey olacagi zaman
sadece git yaz diyor su an zorunlu hissettigim icin yapryorum goniillii degil ¢iinkii o
keyfi birakmadi yani.” [E8, 29, 3].

Kendi islerini aksatmayacak sekilde danismanina yardimci oldugunu belirten bir arastirma

gorevlisi bulunmaktadir.

“Bu konuda bencilim yalan séylemeyeyim, kendi islerimi aksatmadig siirece veya
yardimci olmaya ¢alisiyorum, kendi islerimi aksatacagr zaman da uygun bir dille
soyliiyorum agik¢asi. Soylemek gerektigini diisiindiim, ben c¢ok fazla olmadi ise
baslayali ama soylemezseniz insanlar baska isleriniz olabilecegini diisiinmiiyorlar
acgtkgast tabi hani kirmadan, uygun bir dille, saygi simirlarini asmadan séylemeye

calisiyorum.” [K9, 25, 1].

4.13 DIiGER ARASTIRMA GOREVLILERI iLE iLISKiLERINE YONELIK
ARASTIRMA GOREVLIiSi GORUSLERI

Diger arastirma gorevlileri ile iligkilerine yonelik arastirma gorevlisi goriisleri Tablo 28°de
sunulmustur.

Tablo 28. Diger Arastirma Gorevlileri ile iligkilerine Yonelik Arastirma Gorevlisi Goriisleri

Kategoriler Katilimcilar N

Is icinde ve disinda yardimci [E2, 25, 1], [E1, 25, 1], [E5, 25, 2], [E6, 26, 1], [K9, 9
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25, 1], [E10, 25, 1], [E11, 27, 1], [K13, 23, 2], [K14,

40, 2]
Birbirlerinin tecriibelerinden [K4, 23, 2], [E2, 25, 1], [K9, 25, 1], [K12, 28, 2] 4
yararlanic
Kongre haberleri, alandaki yenilikler  [K4,28,1], [E8, 29, 3], [K12, 28, 2], [K4, 23, 2] 4
ve fikir paylasimi
Kafa yapilart uymali [E6, 26, 1], [K3, 28, 1] 2
Is disinda bir araya gelindiginde yine [K9, 25, 1] 1
islerden bahsediyoruz
Hayat isten ibaret goren arastirma [K3, 28, 1] 1
gorevlileri ile stkinti yastyorum
Kardesim [K4, 23, 2] 1
Aramun iyi olmadiklar: var [K7, 40, 1], [E11, 27, 1] 2
Sorunlart saka yollu belirtirler [K9, 25, 1] 1
Birbirlerine saygili davranirlar [K3, 28, 1] 1
Osle yemegine cikarlar [E2, 25, 1] 1
Birlikte ders ¢alisirlar [E8, 29, 3] 1
Ozel giinlerini paylasirlar [E8, 29, 3] 1

Tablo 28 incelendiginde arastirma gorevlileri birbirine is i¢inde ve disinda yardimci
olduklarini, birbirlerinin tecriibelerinden yaralandiklarini, birbirlerini yeniliklerden haberdar
ettiklerini, birlikte ders galistiklarini, 6gle yemegine c¢iktiklarini, sorunlarini saka yollu
hallettiklerini, 0zel giinlerde birbirlerinin yaninda olduklarini, birbirlerine saygili
davrandiklarmi belirtmislerdir ancak aralarmm iyi olmadigi, sikint1 yasadiklari arastirma
gorevlileri oldugunu belirten arastirma gorevlileri de vardir. Asagida bu durumla ilgili birebir
alintilar bulunmaktadir.

Aragtirma gorevlileri is disinda da birbirleri ile goriismekte ve birbirlerine is i¢inde ve disinda

yardimc1 olmaktadirlar.

“Sadece is i¢cinde degil is disinda da goriismeye c¢alisiyoruz o konuda gayet iyi
aramiz” [E2, 25, 1]. “Beraber yemege gideriz, sinemaya gideriz, ma¢ oynariz.
Birbirimize her tirlii yardimci oluruz. Ev tasimaya da gittik beraber ders ¢alismaya
da gittik.” [E1, 25, 1]. “Mesela bugiin sinaviar: degistirdik. Gelemeyecegim diyorum
va girer misin su sinava girebiliyorsa girer, giremiyorsa giremez. Girmedi diye de
tavir yapacak da degiliz, girmediyse girmedi. Girer girer, girmez girmez ayni sey
benim i¢in de gecerli. Bana telefon agar girerim girerim, girmem girmem. Bana tavir
koyar mi? Koymamasi gerekir. Koyar mi? Koyarsa da bir sey yapamayiz.” [E5, 25,
2]. “Sinaviarda gozetmenliklerde birbirinize yardimct olursunuz. Aramizin ¢ok iyi
oldugu bir arkadasinizsa ona agik ¢ek verirsiniz mesela zorunlu bir sinav gorevliligi
olur sen iki giin gelme ben senin yerine yaparim dersin onun da senin yerine bu kadar

giin durdum muhabbeti yapmazsiniz, onun hesabt olmaz.” [E6, 26, 1]. “Disarida da
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goriistiriiz yemek, ¢ay, kahve, muhabbet, sohbet, aligveris hemcinslerimle, bazen diger
arkadaslarin da erkek arkadaslarin da bize tavsiyede bulundugu falan oluyor ama
okul disinda da goriigiiyoruz yani.” [K9, 25, 1]. “Derdinin ne oldugunu ve ona nasil
¢oziim, ¢are bulunabilecegini eger ortak bir dersse atlattiysak nasil atlattigimiza dair
alternatifler sunarak onu rahatlatma, eger maddi anlamda yapilabilecek bir sey varsa
kolaylik saglanabilecek ise o anlamda yardim etme yani hem meslektas olarak hem
akademik camiada aym c¢izgide, ayn seyde devam eden insanlar olarak tabi insan
daha fazla yardim etme, derdine ortak olma, derdine ¢are bulma adina bir gayret
gosteriyor tabi bu severek yapiyor, elimizden geldigince bir seyler yapma adina.”
[EL10, 25, 1]. “Mesela kendi alamimizla ilgili uzmanlik alant olan bir arkadasimiz
bana yardimci olur, o konuda benim de uzmanlik alanim bir konuda ben de kendisine
yardimci olurum bir bilgi alisverisi yapabiliriz. Onun haricinde i disinda da oluyor.
Mesela bir sinemaya gitmek, mesela bir sempozyuma gitmek orada birlikte hadi gelir
misin demek bu da tabi bir birlikteliktir.” [E11, 27, 1]. “Yakin zamanda evlilik
olaylart vs oldu arkadaslar sag olsunlar ev temizlemede olsun, esya bakarken
internetten de olsa (giilme) o anlamlarda da iyiyiz. Burada ufak tefek seylerde de
odada, okul ortaminda oyle giizel bir ortam oldugu soylenebilir. Benim a¢imdan bir
problem yok. “ [K13, 23, 2]. “Bir arkadasimiz yeni taginmistt ona perdemi vermigtim
(giilme). Yardim isterlerse ederim. Maddi, manevi yardim etmeye hazirim. Daha énce

de arkadaglarla aramizda yardimlasmalarimiz oldu. “ [K14, 40, 2].

Arastirma gorevlileri birbirlerine verdigi destegin yakinlhiga, bolime ve konuya gore

degisiklik gosterdigini belirtmistir.
“Birbirimize verdigimiz destek béliimiin i¢indeki arkadaslarla farkli, baska béliimdeki
arkadaslarla farkli, samimi oldugunuz arkadaslarinizla aym boliimde olmasi onemli
degil onlarla da farkli oluyor. Yapilan akademik bir faaliyetse onun destegi ayri
oluyor. Boliim i¢indeki arkadagslarinizla hepsiyle samimiyetiniz farkli ama yapilacak
olan is boliim i¢in oldugu icin ayrt bir kaynasma oluyor, ayrt bir beraberlik oluyor.
Béliim disi arkadaslarimizla ayri.” [E6, 26, 1]. “Oncelikle kendi bolimiimiizle ¢ok
ilgi igerisindeyiz birbirimizle ama ders programi yapma, sinifliklar diizenleme veya
baska fakiilteyle ilgili genel bir sey varsa da digerleriyle de goriis alisverigi oluyor
ama oncelikle kendi alanmimiz digerlerini ¢ok fazla gormiiyoruz béliim iginde.” [K12,
28, 2].

Bir aragtirma gorevlisi, diger arastirma gorevlileri ile iligkisini kardeslik olarak belirtmistir.
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“Onlar benim iy arkadasim degil onlar benim dostum bu ¢ok enteresan ama onlar
kesinlikle is arkadasim degiller yani is arkadasi dediginiz sabah 9 da baslar aksam
isten ¢ikinca biter ama bizim her animiz birlikte yani isten sonra da hafta sonu da biz
stirekli bir aradayiz bir arada olmasak bile siirekli ben bir hafta izne ¢iktim (giilme)
ama strekli arkadaglarla konusuyorum sonra diyorum ki ben izindeyim arkadaslar
aramayacagim kapatiyorum ama onlar artyor bu sefer de éyle bir iliskimiz var. Is
arkadasi vardir, arkadas vardir, dost vardir. Dost en iist mertebededir hani ben is
arkadagit demiyorum onlar i¢in, arkadasim demiyorum onlar benim dostum, kardegim

diyebilecegim insanlar” [K4, 23, 2].
Iki arastirma gorevlisi arasmnin iyi olmadig1 arastirma gorevlileri oldugunu belirtmistir.

“Sadece goriismedigim, sevmedigim bir iki insan var bunun disinda genelde iyi.” [K7,
40, 1). “Kimisiyle iyidir, birisiyle iyi degildir ornegin. Kimisiyle bilgi alisverisi
oluyor, kimisiyle olmuyor.” [E11, 27, 1].

Bir mente, diger arastirma gorevlileri ile bir sorun oldugunda saka yoluyla séylemeyi tercih
ettigini belirtmistir.
“Sorunlarimiz oldugunda da wygun bir dille soyliiyoruz ben genelde sakaya vurup
soylemeyi tercih ediyorum iste bazen kizinca agzimdan ¢ikiyor laf hani onu da
anlatiyorum sebebini ama oyle biiyiik bir tartisma yasamadik hi¢ arkadaslarimla.”
[K9, 25, 1].
Bir arastirma gorevlisi boliim i¢i ve dig1 arastirma gorevlileri ile tiniversitede disinda da gesitli
etkinliklerde bir arada olduklarini séylemektedir.
“Arastirma gorevlilerinden ¢ok fazla tamdigim var. Sosyal oldugum icin, sporla ve
diger fotografcilik ve benzeri diger faaliyetlerle igli disli oldugum icin, kendi
boliimiimden aragtirma gorevlilerinden tutun da diger biitiin arastirma gorevlisi
arkadaslarla aram ¢ok iyidir. Bircok faaliyetlerde bulunuruz, sohbet ederiz, hi¢ biriyle
herhangi bir stkinti yok sag olsun onlar da sevecen.” [E10, 25, 1].
Bir aragtirma gorevlisi verilen isleri diger aragtirma gorevlileri ile is birligi icinde yaptiklarini
belirtmistir.
“Bazen de birlikte ¢calisma yapryoruz iste makale yaziyorsak séyliiyoruz literatiirii ben
yaziyorum, bulgulari sende, uygulamalari sen yaparsin gibi gorev paylasimi
yapryoruz.” [K12, 28, 2].
Diger arastrma gorevlileri ile olan iliskilerinde kafa yapilarmi uymasmin 6neminden
bahseden arastirma gorevlileri vardir.
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“Arastirma gorevlisi arkadasinla aym béliimde olmak énemli degil birlikte olmaktan
keyif duydugunuz kisiyle gecinirsiniz, yemege gidersiniz tabi bazi zamanlar herkes
ogle yemegine icin gittigi beraber topluca kaynasma agisindan o sekilde de oluyor.
Ekstradan ¢ay i¢cmeler, ekstra bir yerlere gitmeler o samimi oldugunuz arkadaslarla
oluyor. Kafa dengi olmast lazim aym odada olup da beraber yemege ¢ikmak
istemeyeceginiz arkadaslar da olabiliyor.” [E6, 26, 1]. “Ortak paydaya sahip
olduklarimla daha mutluyum, ortak paydaya siyasi goriis olarak, yasam sekli olarak,
hayata durus olarak, giiliimseme ve giiliimsememe olarak bana karsi tebessiim eden
arkadaglarimla farklyyim tebessiim etmeyenlerle farkliyyim. Yeni gelen arkadagslarimiz
da uyumlu olmaya c¢alistyorlar. Su anda isler yok o isler basladigi zaman belli
olacak.” [K3, 28, 1].

Bir arastirma gorevlisi, diger arastirma gorevlileri ile bir araya geldiklerinde yine kendi

alanlarindan konustuklarmi belirtmistir.
“Zaten ortak alan oldugu igin ister istemez konu oraya geliyor yani ¢ok béyle
soyutlayip kendini oturamuyor insan, hepimizin uzmanlik alanlar: farkl olacak olsa da
ortak bir boliim mezunuyuz ve bir yerden konu acguliyor iste arkadasimiz eski
edebiyat¢i ama onun icinde Fars¢a var, Fars¢a Osmanlicayla ilgili bizim alanimiza da
giriyor falan konu kendiliginden aciliyor ozellikle aman bulugsalim bugiin de su
bilimsel konuyu tartisalim demiyoruz ama konusma ortamimizin bir parcasi oluyor
yani.” [K9, 25, 1].

Bir arastirma gorevlisi, hayati is olarak géren arastirma gorevlileri ile sikint1 ¢ikabilecegini

diistinmektedir.
“Insan sadece isiyle kendini eslestirmemeli kendine has seyleri de olmasi gerekiyor.
Kendini sadece isiyle ozdeslestiren arkadaslarimla sikinti ¢ikiyor agikgasi, iletigim
problemi yasiyoruz ama normalde daha 1limli, hobileri olan, daha kendini
gelistirmeye yénelik olan arkadaslarimla daha rahat iletisim kuruyorum. Hayat
stirekli isten ibaret degil, siirekli ¢calismadan da ibaret degil, insani seylerimizin de
olmasi gerekiyor.” [K3, 28, 1].

Bir aragtirma gorevlisi, kisilerin birbirlerine saygili oldugu siirece iligkinin iyi stirdiriildiigiinii

belirtmistir.
“Konusurken saygili konusmak, birinin soyledigini baska birine aktarmamak dedikodu
yapmamak, giiler yiizlii olmak, insan ¢ok soguk oldugu zaman karsi tarafa hos bir sey
olmuyor ya da keskin hatlart olmamasi gerekiyor, ayni goriisii paylagmiyor olabiliriz,

ayni yasam sekline sahip olmuyor olabiliriz ama birbirimize karsi hosgoriimiiziin
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olmasi gerekiyor. Bunu yapabildigim arkadaslarimla mutluyum bunu yapamadigim
arkadagslarimla ¢ok mutlu degilim.” [K3, 28, 1].

Arastirma gorevlileri birlikte 6gle yemegine ¢ikmaktadirlar.
“En azindan bir ogle yemegine kesinlikle beraber gideriz.” [E2, 25, 1].

Arastirma gorevlileri kendilerinden daha tecriibeli arastirma gorevlilerinin tecriibelerinden

yaralanmaktadir ve kendi tecriibelerini diger arastirma gorevlileri ile paylagsmaktadir.

...Hem tecriibeleri bizden fazla diye sorup onlarn fikirlerini alvyoruz ve bizi de ¢ok iyi
tanidiklart icin o ¢ok iyi oluyor. ““ [K4, 23, 2]. “Benden daha tecriibeli arkadaglar
var, bizim de yeni gelenlere iyi davranmamiz lazim ki aramizdaki baglar daha kuvvetli
olsun... Ornegin bir tez onerisi hazirlarken bile kendileri daha énce hazirlamislar, tez
hazirlarken nasil olacagini yol gosteriyorlar bak bunu béyle yapsan daha iyi olur ben
boyle yapmistim, benim eksigim suydu, sunu soéyle yapsan daha iyi olur diye
telkinlerde bulunurlar.” [E2, 25, 1]. “Ben yeni geldigimde kimseye rica etmiyordum
boliimde tektim zaten bu nasil yapilir o zaman soruyordum baska béliimdeki arastirma
goreviilerine gidip soruyordum daha ¢ok acikcast benden daha kidemli olanlara ya da
arastirma gorevliligine yeni baslamig ama buradan mezun olmus arkadaslara, islerin
nasil yiiriiyecegini bilen arkadaslara gidip soruyordum bu nasil yapilir, nerden
ogrenilir bu isi kime soracagiz gibi sorulart soruyordum. Ben daha deneyimli oldum
simdi ben de gelen arkadaslar sorduk¢a yardimci olmaya ¢alisiyorum ama bazen i
viktigim da oluyor yalan soylemeyeyim.* [K9, 25, 1]. “Su anda yas olarak en biiyiik
benim onlar kiiciikler gelip bir sey danmistiklart zaman yardimct olmaya ¢alisiyorum
yine bazen benim onlara danmisacagim seyler oluyor ben de gittigimde mutlaka
birbirimize yardim ediyoruz oyle bir ayricalik yok yani ayrimcilik yapmiyoruz

birbirimize” [K12, 28, 2].

Bir arastirma gorevlisi birbirlerine fikir paylasimi yoluyla yardimci olduklarin

diisiinmektedir.

“Mesela fikirlerimizi séyleriz ben fikrimi séyledim bundan sonra sana kalmis degil
(giilme). Yapacaksin oyle hani ben fikrimi soyledim bundan sonrast sana kalmig

seklinde degil, yaptirana kadar bizde dyle.” [K4, 23, 2].

Arastirma gorevlileri kongreleri, bazi1 linkleri ve yeni ¢ikan kitap haberlerini paylasarak diger
aragtirma gorevlilerine destek olmaktadir fakat kendilerine ayni sekilde ¢ok fazla destek

olunmadigini diisiinmektedirler.
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“Yeni kongre olursa haber veriyorum, kitap olursa haber veriyorum, burs duyurular
gibi direkt de soyliiyorum mail olarak da atryorum. E-kitap linklerini siirekli atiyorum
arkadaslara bana ¢ok geri bildirim donmiiyor agik¢asi, ben birilerine bilgi dagitirken
onlar yapmiyor. Baska branglardaki arkadaslara da bilgi atarim, kendi
bransimdakilere de. Sehir disindaki kendi iiniversite lisans arkadaslarimdan daha cok
geri doniig alyyorum.” [K3, 28, 1]. “Birbirimize kaynak atariz yakin ¢alistigimiz
arkadaglarimizla daha ¢ok yoksa uzak bir anabilim dalindaki veya bilimsel agidan
bizim bir birlikteligimiz olamiyor.” [E8, 29, 3]. “Ornegin bir kitap ¢iktigr zaman,
glincel, alammizila ilgili bir kitap c¢iktigi zaman hemen kendi adima séyliiyorum
gosteririm boyle bir kitap ¢ikmis sizde aldimiz mi ya da siz de alabilirsiniz veya
sempozyum oldugu zaman surada sempozyum var, biz gidiyoruz siz de gitmek ister
misiniz konusuruz bu sekilde.” [K12, 28, 2].

Bir arastirma gorevlisi 6zel giinlerinde birbirlerinin yaninda olduklarmi belirtmistir.
“Bir arkadasin mesela diigiinii oldugu zaman, ¢ocugu oldugu zaman para toplayip
altin aliyoruz. Benim ¢ocuguma da geldiler, asistanlar geldi hocalardan su ana kadar
kimse gelmedi.” [E8, 29, 3].

Arastirma gorevlileri birlikte ders ¢alismaktadir.
“Mesela benim bildigim konuyu ben baska arkadasima anlatiyorum o bildigi konuyu

bana anlatiyor bu sekilde ortak bir sinerjimiz var ama belli anabilim dallariyla oluyor

herkesle olmuyor.” [E8, 29, 3].

414 COKLU MENTORLUGA iLiSKiN ARASTIRMA GOREVLIiSi GORUSLERI

Coklu mentorluga iligkin arastirma gorevlisi goriisleri Tablo 29°da sunulmustur.

Tablo 29. Coklu Mentorluga Iliskin Arastirma Goérevlisi Goriisleri

Kategoriler Katilimcilar N

Avantajli [E2, 25, 1], [K7, 40, 1], [K13, 23, 2], [E8, 29, 3], 5
[E11, 27, 1]

Hocalar arasinda ¢atisma yasanmazsa [E10, 25, 1], [E5,25,2] 2

avantajli

Is yiikiinii artirir [EL, 25, 1], [E6, 26, 1] 2

Arastirma gorevlisi arada kalacagi igin [K3, 28, 1], [ES8, 29, 3], [K9, 25, 1], [K14, 40, 2] 4
dezavantajl

Usta ¢irak iliskisi tek bir kisi ile olur [K12, 28, 2] 1
Danigmanlar arasinda dengeyi kurmak zor  [K13, 23, 2] 1
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Tablo 29 incelendiginde ¢oklu mentorlugu avantajli bulan arastirma gorevlileri oldugu gibi
dezavantajli bulan arastirma gorevlileri de oldugu goriilmektedir. Coklu mentorluga iliskin

arastirma gorevlisi goriislerinden yapilan birebir alintilar asagida verilmistir.
Aragtirma gorevlileri birden gok mentorun avantajli oldugunu diisiinmektedir.

“Farkl tecriibelerden yararlanmak, farkly pozitif yonde bir etki olurdu.” [E2, 25, 1].
“Yeni mentorlar bulursan kendine farkli konularla onceki konularin birlestirebilirsin,
karsilastirma yapabilirsin, sentezleyebilirsin, yeni bir sey yeni bir dal ortaya
ctkartirsin. Birinin yolu A yolu birininki B ise sen alternatif bir C olusturabilirsin
ikisinden kesisim bir dogru ¢ikartabilirsin.” [K7, 40, 1]. “Bakis agilarim
degerlendirip kendin farkli bir sey harmanlayp ortaya yeni bir sey ¢ikarmak iyi
olurdu.” [K13, 23, 2]. “Kesinlikle daha iyi oluyor disiplinler arasi ¢alisabiliyoruz.
Kendi boliimiimiiz ile oradaki hocalarin ¢alismalart arasinda irtibat kuruyoruz.” [ES8,
29, 3]. “Ne kadar danisman olursa o kadar ben onlardan bilgi alirim her insan kiiciik
bir diinyadir. O kiigiik diinyalart baz alir biiyiik bir diinya haline déniistiiriirdiim.”
[E11, 27, 1].

Danigmanlar arasinda catigma yasanmazsa c¢oklu mentorlugun avantajli oldugunu diisiinen

arastirma gorevlileri bulunmaktadir.

“Kendi aralarinda ¢atismadiklar: siirece herhangi bir dezavantaji olmazdi zannimca,
bir kiskan¢lik durumu olmayacaksa, onun bransi benim bransim farkli ya da ne
bileyim ben daha iyi bilirim iste aslinda bir tek ben yeterdim gibi ifadeler, soylemler
olmayacak olursa bence renklilik her zaman giizeldir.” [E10, 25, 1]. “...Birden fazla
mentora sahip olmak c¢alismayr ¢ok daha ileri noktalara tasiwr. Ancak soyle bir
dezavantaj olabilir. Her iki mentor birbirinden farkli seyler séylerse ve bunlarin
yapimaswmi isterse bu durumda bunlart ¢aliymaya yansitmak giic olur. Cift
danmismanlik var olabilir de olmayabilir de, aymi ortamda olmasi degil de farkl
ortamda birisi Ankara’dayken birisi Istanbul’da olsun bunun faydasi vardir.” [E5, 25,
2]. Avantaj var farkli konularda ¢alistyorsun farkli konularda kendini gelistiriyorsun
ben usta ¢wrak iliskisini ¢ok dogru bulmuyorum ciinkii dedik ya senin mentorunun
¢izdigi ¢izgiden disart ¢ikamiyorsun, bir mente olarak mentorun ¢izdigi, gosterdigi
neyse eger bagimliysan orda kaliyorsun, onun izinden devam ediyorsun, o gelenegi

stirdiiriiyorsun seni de neyle aniyorlar daha sonra o senin hocan ya da iste ne bileyim
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mentorunla isimleniyorsun sen yoksun. A hocaswn kisisi gibi oluyorsun ve yeni bir
sey belki katmiyorsun ayni seyden devam ediyorsun ama birden ¢ok mentorun olursa
farkly alanlarda, farkh konularda, farkli disiplinlerde ¢alisma imkani da bulabilirsin
bu bir avantaj olabilir bence ¢iinkii yoksa onun aynen devami onun kopyast oluyorsun

[K7, 40,1].

Aragtirma gorevlileri birden ¢ok danismanin is yiiklerini arttiracagmi diistindiikleri i¢in bu

mentorluk tliriinii dezavantajli olarak gérmektedir.

“...Iki tane hoca demek iki tane ekstra is demek oyle bir dezavantaji olurdu.” [E1, 25,
1]. “Birine bir rapor versen digerine de bir rapor vermen gerekir bu ii¢ kisi olursa bu
li¢ taneye ¢ikar. Yani yedi kocali Hiirmiiz gibi bir tane olsa en iyisi olur. Hem ig yiikii

artar hem de memnun da edemezsin.” [E6, 26, 1].

Aragtirma gorevlileri arada kalacaklar1 igin ¢oklu mentorlugun dezavantajli oldugunu

diistinmektedir.

“Bir sey yaziyorsunuz bir hocaya gosteriyorsunuz olmus diyor otekine gosteriyorsunuz
haywr olmamis bunun boyle olmamasi gerekiyor diye catisma ¢ikabilir.” [K3, 28, 1].
“Dezavantaji séyle bazen arada kalabiliyorsun.” [E8, 29, 3]. “Birinin ak dedigine
obiirii kara diyecek, birinin dogru dedigine obiirii yanls diyecek ben ¢ok zora
diiserdim ama beynimi daha iyi kullanmami, daha iyi karsilagtirma yapmami
saglardi.” [K9, 25, 1]. “Arada kalma onun istedigini mi yapacagim &biiriiniin
istedigini mi yapacagim(,) nasil olacak illa ki birine belki daha yakin olacaksin ya da
ben biraz daha hassas oldugum icin insan iliskilerinde aman o kirtlir mi onun
istedigini yapsam bdyle bir seyde olabilirdi tabi.” [K13, 23, 2]. “Keske tek kisi olsa
tek kisi yonlendirse ciinkii kisilerin kisilikleri araya giriyor bazen eger o iki kisi
birbiriyle uyumluysa sikinti yok ama birbirini hi¢ tanimiyorsa ve hele de disiplinler
arast ¢alisiyorsanmiz ikisi de farkl disiplindeyse ikisi de kendi metadolojisini sana
dayayacaktir muhakkak ve sen arada par¢alanacaksindir.” [K14, 40, 2].

Bir aragtirma gorevlisinin usta-¢irak iligkisi i¢in bir danisman olmasmin gerekliligini

vurgulamasi dikkat ¢ekicidir.

“Kafa karisikligi olurdu diye diisiintiyorum. Su anda ben zaten hocamla ¢alisirken
dedigim gibi zaten tam olarak yetisemiyorum.. Yardim alabilirim baska bir hocadan

da birebir usta-¢irak iliskisinin bir kigiden olacagini diisiiniiyorum.” [K12, 28, 2].
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415 ELEKTRONIK MENTORLUGA iLiSKiN ARASTIRMA GOREVLISI
GORUSLERI

4.15.1 Elektronik Mentorlugun Avantajlarina Iliskin Mente Gériisleri

Elektronik mentorlugun avantajlarina iliskin arastrma gorevlisi goriisleri Tablo 30°da

sunulmustur.

Tablo 30. Elektronik Mentorlugun Avantajlarma Iliskin Arastirma Gorevlisi Goriisleri

Kategoriler Katihimcilar N
Zaman ve mekan bagimsizligi [E2, 25, 1], [K3, 28, 1] 2
Erisilebilirlik [E8,29,3], [E6, 26, 1], [K9, 25, 1],[E5, 25,2] 2
Teknolojik gelismeler [K9, 25, 1], [K14, 40, 2] 2

Tablo 30 incelendiginde elektronik mentorlugu avantajli bulan arastirma gorevlilerinin (n=6)
oldugu goriilmektedir. E-mentorlugun zaman ve mekandan bagimsiz olmasi, erisilebilir
olmas1 ve teknolojinin gelismesi ile avantajli oldugunu diisiinen menteler bulunmaktadir.
Arastirma gorevlilerinin elektronik mentorlugun avantajlarina iliskin goériislerinden yapilan

birebir alintilar agagida sunulmustur.

Aragtirma gorevlileri, elektronik mentorlugun zaman ve mekana bagli olmamasi sayesinde

yararli olacagini diistinmektedir.

“Hem kendi vaktinizi hem de hocanin vaktini, hem mekan buradan kalkip bir yere
gitmek zaman mefhumu olarak da pozitif yonde katkist olabilir.” [E2, 25, 1]. “Mesela
ben Fransa’daki hocaya ben buradan ulasabilirsem ¢ok giizel bir sey Fransa’ya her
daim gitme imkanim yok. Bu sekilde olursa yarart olacagim diigtiniiyorum.” [K3, 28,

1].

Arastirma gorevlileri, elektronik mentorlugun erisilebilirlik ve farkli kisilere ulasabilme

yonleri ile avantajli oldugunu diisiinmektedir.

“Elektronik ortamda bazen oyle durumlar oluyor ki bir kiginin soyledigi bir sey sizin
bir aylik sikintinizi giderebiliyor keske biitiin dara diistiigiimiizde bilimsel olarak veya
konuyu anlamadigimizda hemen sorabilecegimiz bir kisi olsa kesinlikle daha hizli
yiiriir, her sey daha hizlv yiiriir.” [E8, 29, 3]. “Sistemin iyi yonleri ulasim kolaylig,
erigilebilirlik.” [E6, 26, 1]. “Birden fazla mentorluk olayinda da avantaji olur yani
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clinkii sey oluyor iiniversiteler genelde kendi ekolii gibi 6grenci yetistiriyor ama baska
bir tiniversitede farkli ekolleri gérmek daha kolay.” [K9, 25, 1]. “Mentorun ders yiikii
fazla oldugunda bu durum faydali olabilir. Ciinkii mentorunuzla gece saat 1 de
goriisemezsiniz ancak yazdiginiz iletiye bu vakitte yanit alabilirsiniz.” [E5, 25,2].
Aragtirma gorevlileri teknolojinin gelismesiyle elektronik mentorluk kullaniminin arttigini
belirtmistir.
“...Skype’r gerekiyorsa facebooku artik ulasilabilecek ne alan varsa ya da 3G ile
gortintiilii  konusmayr kullanabilirim neden olmasin ya da iiniversitenin sayfast
tizerinden bir sistem hazirlanmistir yine ders saati kararlastirilir yani danigsmanligin
aymisidir orada sonucta yazilari internet ortaminda birbirimize gonderebiliyoruz.
Tkimizin Oniinde aym metin var olacak, farkli metin olsa bile iste kamerada gayet
kitabt falan kaldirip iste surada falan diye konusabiliriz bence tiniversitede isler.”
[K9, 25, 1]. “...Su anda teknolojik imkanlar ¢ok ileri ve skype ile baska alanlar

hemen bir seyi paylasabilirsiniz ki ayni pdfden bile yazmis olsaniz notlar alabilirsiniz

sunu soyle yap bunu béyle yap diye karsilikli...” [K14, 40, 2]

4.15.2 Elektronik Mentorlugun Dezavantajlarina iliskin Arastirma Gorevlisi Goriisleri
Elektronik mentorlugun dezavantajlarma iliskin arastirma gorevlisi goriisleri Tablo 31’de
sunulmustur.

Tablo 31. Elektronik Mentorlugun Dezvantajlarma Iliskin Arastirma Gorevlisi Goriisleri

Kategoriler Katilimcilar N
Ana danismamnin yerini [E6, 26, 1], [E1, 25, 1] 2
dolduramaz

Yiiz yiize etkilesim eksikligi [E2, 25, 1], [E6, 26, 1], [K12, 28, 2], [K4, 23, 2], [K13, 23, 6

2], [E5, 25,2]

letisim/duygusallik eksikligi [E1, 25, 1], [E11, 27, 1], [E10, 25, 1], [K3, 28, 1] 4
Samimiyet/sicaklik eksikligi [K13, 23, 2], [K14, 40, 2] 2
Giiven eksikligi [E10, 25,1] 1
Yanlis anlasiimalar [K3,28,1], [E5, 25,2] 2
Verimi diistikliigii [K3,28,1], [K7, 40, 1], [K9, 25, 1], [K4, 23, 2] 4

Tablo 31 incelendiginde e-mentorun ana danigmanin yerini alamayacagi, yiiz yiize
etkilesimdeki etkiyi olusturamayacagi, iletisim eksikligine yol agacagi, samimiyet eksikligine
neden olacagi, gliven vermeyecegi, yanlis anlagilmalara neden olacagi ve verimi diisiirecegi
icin dezavantajli oldugunu diisiinen arastirma gorevlileri bulunmaktadir. Durumla ilgili birebir

alintilara asagida yer verilmistir.
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Aragtirma gorevlileri elektronik mentorlugun bir yardimci mentorluk ¢esidi olabilecegini,

kendi danigmanlarmin yaninda kullanilabilecek bir mentorluk tiirii oldugunu diistinmektedir.

“Soyle olabilir ama kendi hocamiz bir tane olur elektronik ortamda ikinci bir hoca

olabilir. Ama ana mentorumuzun elektronik ortamda olmast ¢ok da faydali olmaz.”
[ELl, 25, 1]. “Elektronik ortamdaki mentor yardimcit hoca gibi bir konumda olursa
mantikly olabilir, fikirlerinden faydalanilabilir ama direkt onun mentor olmasinin ¢ok
fazla saglikli olabilecegini diisiinmiiyorum.” [E6, 26, 1].

Aragtirma gorevlileri elektronik mentorlugun yiizyiize yapilan danmigmanhigm yerini

alamayacagini diistinmektedir.

“ Yiiz yiize gortismenin étesinde daha iyi olmazdi bence.” [E2, 25, 1]. “Elektronik ne
kadar olursa olsun ben béyle yiiz yiize oldugu kadar elektronigin fayda verebilecegini
diigtinmiiyorum.” [K4, 23, 2]. “Elektronik ortamda yapilan mentorluk bana gore
donuk olur. Hicbir zaman yazi karsilikli konusmanmin yerini dolduramayacagini
diigtintiriim.” [E5, 25,2]. “Bu is hocayr gérmeden hocayla yiiz yiize olmadan biraz zor
olur, islerin ilerlemesi bana gore biraz stkintili oluyor.” [E6, 26, 1]. “Bazen hocayla
farkly sehirlerde olabiliyoruz ayni bu sekilde dediginiz gibi yazisarak, farkl teknolojik
yontemlerle konusuyoruz fakat birebirdeki yani yan yana olmamizla ayni sey degil
kesinlikle” [K12, 28, 2]. “Ne kadar da olsa insanlarla birebir gériismek, yiiz yiize

goriismek her zaman igin ben ondan yanayim.” [K13, 23, 2].

Aragtirma gorevlileri, damigmanlhigin karsilikli iletisime bagli oldugunu ve duygusalligin isin

icine girdigini diistinmektedir.
“Faydast olur ama gergekteki gibi yeteri olmaz ¢iinkii duygular yok, hocayla oturup
karsilikli tartisamiyorsun.” [EL1, 25, 1]. “Makine degiliz biz. Makineler hayatimiza
girdi, makineler hayatimizi kolaylastiriyor ama insani seylerimizden biri de iletisim
ortaminda olmak, iletisim ortaminda oldugumuz zaman biz birbirimizle degerliyiz
iletisim ortamindan ¢ikinca yalniz basina kalan bireyler, sadece bilgisayar basinda
olan bireyler. Bilgisayarin prizini ¢ektigimiz zaman ortada hi¢bir sey kalmiyor...”
[K3, 28, 1]. “...Duygularimizla hareket eden insanlariz yani kimse akademik anlamda
yoneldigi konulari, durumlari, duygularimi bir kenarda birakarak se¢mis degildir.
Ister istemez hayatin her alaminda duygular 6n plandadir.” [E10, 25, 1]. “Avantaj
tabi ki vardir ama bana gore dezavantaji daha ¢oktur c¢iinkii insanlar arasindaki
iletisimi geri plana atacaktir, sevgi, muhabbet dediginiz o iliskiyi torpiileyecektir.”
[E11, 27,1].
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Aragtrma  gorevlileri  elektronik  mentorlugun  iliskideki  samimiyeti, sicaklig1

karsilayamayacagini diistinmektedir.

“...Arada bir materyal var bir madde var, direkt goriisemiyorsun ne kadar da
olsa..aradaki sey biraz daha materyalist mi diyeyim, maddi olurmus gibi geliyor bana
¢cok samimi degil.” [K13, 23, 2]. “Ben yiiz yiize goriismenin verdigi o sicakligt ve
gerceklik duygusunu vermeyebilir ama onun haricinde ¢ok da biiyiik bir eksikligi

olmaz diye diigiintiyorum.” [K14, 40, 2].

Bir arastrma gorevlisi elektronik ortamda yapilan damigmanhigm karsilikli  giiveni

saglamayacagmi diisiinmektedir.

“...Giiven hissini elektronik bir ortam hi¢cbir zaman veremez zaten elektronik olan bir
seyin kendisi giiven veren bir sey degil ki. Her zaman yanlisa stiriiklenebilecek

neticede insan yapimi bir sey yani Japon robotundan farksiz.” [E10, 25, 1].

Elektronik ortamin yanlis anlasilmalara neden olacagini belirten arastirma gorevlileri

bulunmaktadir.

“...Bulundugunuz ortamda birebir iletisim ortaminda soylediklerimizi aktarabiliyoruz
ve yanlis anlasilma olasilig en diisiik, oteki seyde yazdiginizin nereye gittigini ¢ok da
kestiremeyebilirsiniz baska sey soéyliiyor olabilirsiniz ama baska tiirlii yonlere
cekilebilir.” [K3, 28, 1]. “Karsulikly konusmada sorunlar daha rahat halledilebilecegi
gibi elektronik ortamda yanls anlasiimalar olabilir.” [E5, 25, 2].

Arastirma gorevlileri sadece elektronik ortam kullanilarak yapilacak danismanligin verimi

diisiirecegini belirtmistir.
“Tamamen elektronik ortamda danismanlik bence ¢uvallar, is gotirmez.” [K3, 28,
1]. “Birebir ¢alismak gibi olmaz. Takildin aminda bir sorun olacak, bir sey
paylasmalisin, aklina bir sey gelecek gidececeksin, tartisacaksin orada farkli bir
diistincen olacak stirekli yazisarak olmaz tam verim elde edemezsin bence verim diiser
gibi geliyor bana.” [K7, 40, 1]. “...Iki hoca da titizlenir hangisine gore yapacagim
diye insan diigtintirdii. ” [K9, 25, 1]. “Verimli olmaz bence. “ [K4, 23, 2].
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416 DANISMANLIGIN FAYDALI YONLERINE iLiSKiN ARASTIRMA
GOREVLISI GORUSLERI

Danigmanligin faydalari ile ilgili arastirma gorevlisi goriigleri Tablo 32°de sunulmustur.

Tablo 32. Danismanligin Faydalari ile Ilgili Arastirma Gorevlisi Goriisleri

Kategoriler Katilimcilar N
Tecriibelerden yararlanma [E1, 25, 1], [E6, 26, 1], [K3,28, 9
1], [E8, 29, 3], [K12, 28,
2],[K13, 23, 2], [E5, 25, 2],
[K4, 23,2], [E2, 25, 1]
Universiteyi gelistirme [E6, 26, 1], [K3, 28, 1], [K14, 3
40, 2]
Is etigini aktarma [E10, 25, 1] 1
Danisanin kisisel geligimi [E10, 25, 1], [K13, 23, 2], [K3, 4
28, 1], [E1, 25, 1]
Danismana haz verme [E6, 26, 1], [K3, 28, 1], [K14, 4
40, 2], [K4, 23, 2]
Misyonerlik [K7, 40, 1] 1
Kaynaklara daha rahat [K3,28,1] 1
ulasabilme

Tablo 32 incelendiginde arastirma gorevlileri, damismanin tecriibelerinden faydalanma,
liniversiteyi gelistirme, is etiginin aktarilmasi, danisanin kisisel gelisimine katki saglama,
danismana haz verme ve kaynaklara rahat ulasim sebepleri ile danismanlik siirecini faydali
bulduklarmmi1 belirtmiglerdir. Danmigmanhigin faydalar1 ile ilgili arastrma gorevlisi

goriislerinden yapilan birebir alintilar asagida verilmistir.

Danigmanlarinin tecriibelerinden ve yonlendirmelerinden ¢ok faydalandigini belirten

arastirma gorevlileri bulunmaktadir.

“Ben meslege basladigim 3 ay ne yapacagimi bilmiyordum. Birileri benim elimden
tutup bak bu is boyle yapilir diye gésteren birisi mentor.” [E1, 25, 1]. “Ogrenciye
hocasimin faydasi ona bilgi vermesi, iyiyi, dogruyu giizeli 6gretmesi yapilan ilmi
bilimsel calismalarda ona rehberlik etmesi bu anlamda zaten son derece kutsal da bir
meslek ogretmenlik gibi.” [E6, 26, 1]. “Yazmamda ve okumamda gelisme oldu ki ben
yvazip okuyarak isinde kendini gerceklestirebilecek bir insanim bu yonde bana ¢ok
fazla yarar oldu.” [K3, 28, 1]. “Eski kazanmuis olduklart o bilimsel deneyim veya o

kabiliyetleri bize aktarmalari kesinlikle bu olur c¢iinkii en basta hichir sey
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bilmiyorduk.” [E8, 29, 3]. “Hocayla birlikte ¢alistyorsaniz hoca sizi adim adim
ilerletiyorsa, geligsiminizi goriip ona gore size egitim veriyorsa bu ¢ok giizel bir sey...
Burada her seyi birebir isin icinde ogreniyorsunuz, igsin mutfaginda 6greniyorsunuz.
Ben tamamen usta-c¢irak iliskisi ¢cok hosuma giden bir ifade tamamen oyle goriiyorum
her seyi icinde yaparak, yasayarak ogreniyorsunuz.” [K12, 28, 2]. “Sonugta sen bu
alana adimini atiyorsun ve ne olacak bilmiyorsun, deryada balik gibisin belki ama
sana rehberlik eden, yol gdsteren, neyi nasil yapacagini gosteren birisi var tabi ki bu
¢cok inanilmaz derecede yararli bir sey ¢iinkii onun tecriibeleri var, senden ¢ok ¢ok
onde birisi.” [K13, 23, 2]. “Sizin ge¢mekte oldugunuz yoldan sizden once ge¢mis
birisinden yardim almak ¢ok faydali olur. Bu durum edinilmis tecriibeden
faydalanmaktir. Aksi ise tecriibeyi tecriibe etmektir. Siire¢ dogasina uygun saglikl bir
sekilde isletilirse herhangi bir sorun olacagim diisiinmiiyorum.” [E5, 25, 2].
“Karsimizda sizden daha tecriibeli, muhtemel sizin yasadiklarimizi ¢ok ¢ok onceden
yasamig, sonuglarini bilen, ileri goriislii birisi oluyor ve o noktada size nasil
davranmaniz gerektigi hakkinda bilgi veriyor.” [K4, 23, 2]. “Bir giin égrencinin biri
bir haylazlik yapryor okulda iste diyor ki sen niye haylazlik yapiyorsun ogretmenine
Fatih senin bu yasinda Istanbul’u fethetti. Ogrenci de diyor ki Fatih Fatih idi ama

’

onun da Aksemsettin gibi hocast vardi. Onun i¢in hocanin yanminda olmast bile yeter.’

[E2, 25, 1].

Aragtirma gorevlileri, danismanlik sisteminin {iniversiteyi gelistirdigini diisiinmektedir.
“Teorik olarak baktigimizda iiniversitenin amacit oOgretmek mentorun yaptigi da
ogretmek. Universite amacina mentorluk sayesinde erigiyor.” [E6, 26, 1]. “Hepimiz
kurumun altindayiz. Kurum bir agag¢ biz de dallaryyiz. Hoca gévdedir ben de
dalarindan biriyim. Dallar agact olusturan seylerden biri ben olmazsam bir dal eksik
kalir. Kurumu gelistiriyoruz biz de, meyve alacagiz insallah.” [K3, 28, 1].
“...Okullar, iiniversiteler bilginin iiretildigi, bilginin var oldugu, gelistirildigi yerlerse
bu ancak bunun en énemli arac¢larindan birisi mentorluk kurumudur.” [K14, 40, 2].

Bir aragtirma gorevlisi, arastirma gorevlilerinin is etigini anlamasi agisindan danigmanlarin

onemli olugunu belirtmistir.

“..Isin etigini, ahlakint bir kenara koyamayiz o yiizden ahlaki anlamda, ahlaki boyut

basta olmak iizere akademik anlamda geligimini saglamadigi i¢in bence mentor

fazlaswyla elzem...” [E10, 25, 1].
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Aragtirma gorevlilerinin kisisel gelisimi iizerinde danismanlarin faydasi oldugunu belirten

aragtirma gorevlileri bulunmaktadir.
“...0 sadece bana akademik anlamda bir basar: verseydi ben sadece akademik
basarisindan bahseder diger yanlarima deginmezdim dolayisiyla bu bende ahlaki
anlamda, kisilikle olan bir insana o6zenme anlaminda, giiven duyulan bir insanin idol
olarak goriilmesi anlamindaki aclhigimi dizginlemezdi yani ben yine onu akademik
anlamda ¢ok bagarili bir hoca olarak goriir ama yine kisilik anlaminda baska bir yere
yonelir, baska birilerini 6rnek alma ¢abasi icerisine girerdim, o anlamda, ahlaki
anlamda bagska bir mentor arardim...” [E10, 25, 1]. “...Ger¢ekten bir mentorluk
iliskisi varsa arada bir usta-¢irak iliskisi varsa kisisel gelisim anlaminda da illa ki
faydasi, yarart olacaktir.” [K13, 23, 2]. “Benim kisisel olarak kazancim hocamin
disiplininden yararlanmak, ¢calisma seklimi degistirmek ve bir adim one ge¢mek oldu.”
[K3, 28, 1]. “Insamn sekillenmesi acisindan mentorluk ¢cok énemli.” [E1, 25, 1].

Danismanlarin  bilgilerini paylasarak kendilerini canli tuttugunu ve Ogretmekten haz

duydugunu diisiinen arastirma gorevlileri bulunmaktadir.
“Eger hichir sey anlatmazsa o bilgiler onda kalir yavas yavas da erir. Is biraz da
anlatmaya bagl o anlamda bence mentorlugun en iyi, en onemli tarafidir anlatmak.”
[E6, 26, 1]. “Hocama da yarari su hayatta her seyi mutlu olma adina yapiyoruz
ogretme de insana bir haz veriyor hoca da égrettiginde haz aliyor.” [K3, 28, 1].
“...Ne kadar ¢ok kendi edindigim kisisel tecriibelerim olur, akademik birikimlerim
olur, yasadigim her tiirlii yasanmislhiklarin hepsi, danismanlik siirecinde bana danisan
kisive uygun bir sekilde aktarmam gsarttir, gereklidir o agidan hem mentoru
gelistiricidir bu mentorluk siireci bence c¢iinkii insan ogretirken de bir¢ok seyi ogrenir
aslinda ve pekistirir, 6gretirken kendi yanlislarini, dogrularimi daha ¢ok goriir zaten
karsisindaki icin gelistiricidir, sarttir. Kendisi icin de gelistiricidir, ¢ok giizeldir.”
[K14, 40, 2]. “Hoca da bana o yolu gosterdigi konularda kendisini iyi hissediyordur
herhalde. Ben ona dgrettim simdi o baskalarina égretiyor ben olsam bana kendimi ¢cok
iyi hissettirir bu, hocaya da iyi hissettirdigini diisiiniiyorum.” [K4, 23, 2].

Bir aragtirma gorevlisinin, danigmanligin misyonerlik roliiniin oldugunu diisiinmesi dikkat

cekicidir.
“...Mentorluk sanki bir tiir misyonerlik gibi sonucta bir seyi, inandigin bir sey var bu
bilimsel olabilir, bununla beraber gériis sekli bir¢ok sey olabilir ve bunu yayiyorsun.
Misyonerlik gibi gergekten oyle ¢ok kisa zaman igerisinde ¢ok fazla kisiye

seslenebiliyorsun, 6grencilerine ondan sonra ¢alistigin kisilere fikirlerini yayryorsun,
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fikirlerini yayabilirisin, bilimsel anlamda onlari gelistirebilirsin yani mentorluk
onemli bir sey ama herkes mentor olmali mi o da ayri bir sey.” [K7, 40, 1].
Bir arastirma gorevlisi, danigsmaninin kaynak bulmada kendisine yardimci oldugunu
belirtmistir.
“ Bulamadigim kitabi hocada buldugum zaman o bile yarar ya da hocanin bulamadig
bir kitabin bende rastgele olmasi bile bir sey diisiinme farkliliklarini, yeni kapilar

a¢mak bile yararli.” [K3, 28, 1].

4.17 DANISMANLIK SURECINDE KARSILASILAN ZORLUKLARA ILISKIN
ARASTIRMA GOREVLISI GORUSLERI

Danismanlik siirecinde yasanan zorluklara iligkin arastirma gorevlisi goriisleri Tablo 33’de

gosterilmistir.

Tablo 33. Danismanlik Siirecinde Karsilasilan Zorluklara Iliskin Arastirma Gorevlisi

Gortisleri
Kategoriler Katilimcilar N
Uygun danzsman bulma [K12, 28, 2], [K14, 40, 2] 2
Zaman [K9, 25, 1], [E5, 25, 2], [K14, 40, 2], [K4, 23, 2] 4
Uzaklik [K7, 40, 1], [E5, 25, 2], [K4, 23, 2] 3
Geri plana atilma [K9, 25, 1] 1
Danismandan kaynakl [E2, 25, 1], [K3, 28, 1], [E11, 27, 1] 3
Yalniz kalma [K3,28,1], [K7, 40, 1] 2
Islerle alakal: [ELl, 25, 1], [E10, 25, 1] 2
Yeni bir danismana aligsma [E11, 27,1] 1
Belirsizlikler [E8, 29, 3] 1
Danuisan fikirlerinin onemsenmeyisi [K13, 23, 2] 1
Egitim harici konular [E6, 26, 1] 1

Tablo 33 incelendiginde arastirma gorevlileri en ¢ok zaman, uzaklik ve danigmandan kaynakli

zorluklarla karsilagilabilecegini diisiinmektedir.

Arastirma gorevlileri kendilerine uygun danisman bulmanmn zorlugunu ve goniillii se¢imin

olmayisimin sikintilara sebep oldugunu belirtmislerdir.

“Kendinize uygun hocayi bulmak, en énemlisi o...30-40 tane arkadasimi sayabilirim
arastirma gorevlisi, danisman hocam ¢ok iyi, gercekten onunla oldugum icin ¢ok

sansliyim, her seyi 6greniyorum diyen 3 kisiden fazla degildir... Bastan secim ve
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siirecte ona gore basta i¢inize sinerek olduysa bir seyler devaminda da oyle gidiyor
ama i¢inize sinmeyerek olduysa yeri geliyor tezden tiksiniyorsunuz, kendi tezinizden
bile tiksinebilirsiniz veya alandan tiksinebilirsiniz ¢iinkii goziintizde alanin hocasi o,
tezi onunla yapiyorsunuz, ¢alismayr onunla yapiyorsunuz.” [K12, 28, 2]. “Zorluklar

yine birebir goniillii, secimin olmayisindan kaynakli.” [K14, 40, 2].

Danigmanlari ile goriigmelerinde zaman konusunda sikintilar yasadiklarini belirten arastirma

gorevlileri vardir.

“Bazen daha ¢ok yardima ihtiyacimiz oluyor ama iste ayiracak zamani olmuyor
hocamizin.” [K9, 25, 1]. “Iki kisinin zamanmnin olmamasi, yakinsin zamanin yok bir
de boyle bir sikinti olabilir. Hoca ¢ok yogun ulasamiyorsun bir tirlii, ulasiyorsun
zaman ayiramiyor stkintr.” [E5, 25, 2]. “...Hi¢bir zaman danismanlik siireci gel bu
bir saat icinde goriigselimle benim anlayisimla bitmiyor, bitmemesi gerekiyor. Yeri
geliyor 3 saat, 5 saat; 1 saat ayirmaniz gereken vakti 5 saat aywrmuis olabiliyorsunuz
yeri geliyor kendinizi erteleyebiliyorsunuz ¢ok oyle ornekler gordiigiim icin
soyleyebiliyorum. Bakiyorsunuz hoca o kadar ¢ok vaktini aywrmis ki kendi islerini
unutmus bunlarin hepsi fedakarlik kendi gelisimine, puan a¢isindan baktiginiz zaman
bir faydast yok ama tabi ki insan her dgrendigi seyle gelisir bu ayri bir sey ama
pragmatik a¢idan diistindiigiiniiz zaman ona oyle bir faydasi yok ama yine de hocanin
vakit aywrmast gerekiyor. “ [K14, 40, 2]. “Cok yogun bir hocaysa size vakit
ayiramayabilir o da ¢ok biiyiik bir sikinti. Mesela bazi arkadaslardan duyuyoruz

vazdiklarimi okumadi, okuyamad bile falan gibi o hos olmuyor.” [K4, 23, 2].

Danigmanlar1 ile ayn1 yerde ¢alismayan arastirma gorevlileri, danismanlarina uzak olmalarini

bir zorluk olarak gormektedirler.

“Uzakta olusum bir zorluk, uzaktasiniz her an hocam ben geldim gibi bir sey olmad
olmadig igcin bunun dezavantajlar: ¢ok oldu, sonucta ¢ok daha fazla yayin, ¢ok daha
fazla ¢alisma yapilabilirdi ve ben hep uzakta kaldim bir¢ok seye ondan sonra beraber
aynmi yerde olsaydik bir¢ok seyden faydalanabilirdim” [K7, 40, 1]. “Mesela birisi
Istanbul’da bu zordur yani kiilfet, git gel sikinti.” [E5, 25, 2]. “Mesafe. Normal olan

ogrencisinin yakininda olur o benim ézel durumumla alakali.” [K4, 23, 2]

Danigman ile ayn1 ortamda ¢alisan bir aragtirma gorevlisi yapilan islerde geri plana atildigin

belirtmistir.
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“Eger mentorunuzla aym yerde ¢alisiyorsaniz sen nasil olsa hep buradasin diye diger
ogrencilerden daha geri plana atilabiliyorsunuz yani diyelim hepinizin ayni anda
savunmaya girmesi lazim ya da hepinizin ayni anda rapor teslim etmesi lazim ya sen

hep buradasin seninkine yarin da bakariz falan gibi bir durum oluyor.” [K9, 25, 1].
Aragtirma gorevlileri, danigmanlardan kaynakli zorluklar oldugunu diistiinmektedir.

“Eger hocaniz zorsa gergekten zorlamirsiniz ¢iinkii istedigi seylerin siniri olmayabilir
bazen veya sumirt olsa da baya bir iisteleyip sizi zorlayabilir.” [E2, 25, 1]. “Hocamin
¢ok bilgi yiiklemesi.” [K3, 28, 1]. “...Mentorunuz iyiyse ilerliyor iyi degilse sizi baska
bir tiniversiteye, baska bir yere sevk edebiliyor.” [E11, 27, 1].

Arastirma gorevlileri zaman zaman yalniz kaldiklarini diistinmektedir.

“Bazen bir cam fanusun igindeymis gibi olabiliyoruz. Baskalarimin sorunlarini
duymuyoruz... Bazen bu ¢alisma ortaminda yasananlar insani yalnizlastiriyor, ben bu
sekilde olmasini istemiyorum dedigim zamanlari da biliyorum, daha iyi ¢alisma
kosullart aradigim zaman da oluyor aramadigim zaman da oluyor iyi ki buradayim
dedigim zaman da oluyor giinden giine degisiklik gosteren bir sey bu.” [K3, 28, 1].
“...Yalmz kaliyyorsunuz yalniz kalmak hos olmuyor tabi ki bir ¢alisma ortaminda, bu
ekip calismasi1 bir anlamda, ekip ¢alismasinda yalniz kaldiginda iiretemiyorsun.
Biliyor olabilirsin ama sonugta tecriiben yok onun gibi bir sey.” [K7, 40, 1].

Aragtirma gorevlileri verilen islerle alakali zorluklar oldugunu belirtmistir.

“Zorluk soyle bir siirii angarya is yapiyorsunuz, bunu severek yaptiginiz zaman stkinti
olmuyor ama ben baska bir hocayla ¢alistyor olsaydim ve su andaki hocamin verdigi
ayni isleri vermis olsaydi bunlart bir yiik olarak goriip zorluk ¢ekebilirdim ama su
andaki hocamin verdigi isleri ben bir yiik olarak gormiiyorum o yénden de ¢ok zorluk
cekmiyorum.” [EL, 25, 1]. “...bir basariyi elde edebilmek i¢in ¢ok fazla ¢abalamak
gerekiyor kimi az, kimi ¢ok. Bir menteye de bekleyen boyle bir durum soz konusu
dolayisiyla mentor da menteden béyle bir yol izlemesi gerektigini istediginde bu mente
icin ilk asamada bir kaygi ya da bir korku, béyle bir ¢abanin gésterilmesi adina

goziinii korkutan bir durum olusturabilir.” [E10, 25, 1].
Bir arastirma gorevlisi aligma siirecinin zor oldugunu belirtmistir.

“Ilk alisma evresi zorluktur. Ben farkli bir ortamdan o ortama geliyorum, o ortamda
kendisiyle tamisiyorum, farkli bir mentordan geliyorum, farkli bir insanla

tanistyorum...” [E11, 27, 1].
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Bir arastirma gorevlisi ¢aligmada yasanan belirsizlikler ve danisacak kisileri bulmada

zorluklar yasandigmi belirtmistir.

“Kesinlikle ¢alismalardaki belirsizlikler en biiyiik sikinti ve bunu danisacak bir kisi
bulamamam benim karsilastigim sikintilar bunlar...yenilik¢i bir sey istiyorsaniz zaten
olmayan bir sey ¢alismaniz lazim ama ¢evrenizde kesinlikle bu sekilde o ¢alistiginiz
konularda kesinlikle bilgisi olan kisilerin olmasi lazim ve kanaatimce danigacak bir
kisi bulamiyorsaniz o konuya girmemek kesinlikle. Danisacaginiz veya o konuda
problemini ¢ozmeye ¢alisacaginiz kimseyi bulamiyorsunuz kendi basiniza literatiirden

¢ctkarmaya veya yurtdisindaki hocalarla irtibata ge¢meye ¢calistyorsunuz.” [E8, 29, 3].

Danigman ile arastirma gorevlileri arasinda karsilikli ¢ikar iligkisine dayali bir iliski oldugunu

diistinen bir arastirma gorevlisi bulunmaktadir.

“Danismanlar kesinlikle asistanlardan faydalaniyor, karsilikl ¢ikar iliskisi var eger
yiikselmeye muhtagsa kesinlikle asistan istiyorlar ama yiikselmeye muhta¢ degilse
mesela profesorse ornek veriyorum bir yiik olarak goriiyor herkes éyle degildir tabi ki
de kendi boliimiimde gordiigiim bu sekilde yani yiikselmeye muhta¢ olanlar asistan

)

istiyor, istemeyenler ise muhtag olmayanlar ise yiik olarak goriiyor yani kendisine.’

[ES, 29, 3].

Bir mente fikirlerinin mentorlarca Onemsenmemesinin zorluklara sebep olabilecegi
belirtilmistir.
“Mentenin goriislerini danigsman 6nemsemiyorsa mentoru bu bir zorluktur ya da ayni

dili konusmuyorlarsa akademik anlamda..” [K13, 23, 2].

Bir arastirma gorevlisi, danigmanlik siirecinde yasanilan zorluklarin egitim harici konularda

olmasini tiziici bulmaktadir.

“Zorluklarin egitim ve 6grenme alaninda olmasint arzu ederiz yoksa egitimini giizelce
tamamlamug, biitiin birikimleri saglamis bir ogrencinin hocalik yolunda sikintilarla

karsilasmasi tiziicii. “ [E6, 26, 1].
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418 DANISMANLIK SURECINDE KARSILASILAN ZORLUKLAR iICIiN
YAPILABILECEKLERE YONELIK ARASTIRMA GOREVLIiSIi GORUSLERI

Danigsmanlik siirecinde karsilagilan zorluklarin asilmasi konusuna iligskin aragtirma gorevlisi

gortisleri Tablo 34’de verilmistir.

Tablo 34. Danismanlik Siirecinde Karsilasilan Zorluklar I¢in Yapilabileceklere Ydnelik
Arastirma Gorevlisi Gorlisleri

Kategoriler Katilimeilar N

Danisanlar daha ¢ok ¢calismall [E2, 25, 1], [E1, 25, 1], [ES6, 4
26, 1], [ES8, 29, 3]

Sinwrlar Korunmali [K3,28,1] 1

Daha fazla serbestlik [K3,28,1], [E10, 25, 1] 2

Doktora bitene kadar ses [E8, 29, 3] 1

ctkartilmamall

Danigman ile danmisan saygi ve [K9, 25, 1], [E1l1, 27, 1], [ES, 3

sevgi icerisinde birlikte hareket — 25,2]

etmeli

Danismana secme [K12, 28, 2] 1

ozgtuirliigiiniin verilmesi

Danisman ve damganin birbirini  [K12, 28, 2], [K14, 40, 2] 2

tanimasi

Elektronik mentorluk [K4, 23, 2] 1

Hicbir sey yapilamaz [E5, 25, 2] 1

Tablo 34 incelendiginde arastirma gorevlileri en ¢ok daha ¢ok c¢alismalar1 gerektigini
diistinmektedir. Zorluklarm asilmasi konusuna iliskin arastirma gorevlilerinin goriislerinden

yapilan birebir alintilar asagida sunulmustur.

Arastirma gorevlileri zorluklarin iistesinden gelmek igin daha ¢ok g¢aligmalar1 gerektigini

diistinmektedirler.

“Zorluklarin iistesinden gelmek icin daha ¢ok c¢alisacaksin bu isten kagmak yok,
kacabilecek bir yerin yok ¢iinkii. Ben bu hocayi istemiyorum bana bagka bir hoca
verin diyemezsin zaten.” [E1, 25, 1]. “Zorluklarin iistesinden gelmek i¢in sabretmek
gerekiyor ve biraz fazla ¢alismak gerekiyor ciinkii calismanin gergekten sinirt yok.”
[E2, 25, 1]. “Universitenin yontemi ile ilgili karsilasilabilecek zorluklarda bizim
yapabilecegimiz bir sey yok ama ogrencinin yasadigi zorluklar tath zorluklar.
Osrencinin kendini yetistirmek icin biraz daha gayret etmesi gerekiyor.” [E6, 26, 1].

“Bilimsel olarak kesinlikle calisilacak konuda literatiire hakim olmak lazim yani
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literatiirde ne var ne yok her seyi taramak lazim gerek arastirma gorevlisi gerek
doktora ogrencisi fark etmez lisansiistii egitim yapan, egitim yapmaya ¢alisan kimse
konuyla alakali literatiirde her seye hakim olmali ki yeni bir sey koymast lazim

ustiine...” [E8, 29, 3].

Bir arastirma gorevlisi kisisel sinirlarin korunmasi ile zorluklarin Gistesinden gelinebilecegini

belirtmistir.

“Insanlarin sinirimin olmasi gerekiyor ve kimsenin bu kisisel siniri zorlamamast ve
zorlatmamast gerekiyor. Bunu zorladigimizda zaten sikinti ¢ikiyor diye diistiniiyorum,
ozel hayatima miidahaleymis gibi gelebiliyor ya da kisisel biitiinliigiime, benim

diistiniis tarzima miidahaleymis gibi gelebiliyor.” [K3, 28, 1].
Arastirma gorevlileri kendilerine daha fazla serbestlik vermesi gerektigini diisiinmektedir.

...Hoca eger kendi bildigi gibi olmasini istiyorsa zaten bir adim ileri olmuyor o,
ilerleme olmaz o zaman, gelisme s6z konusu olmaz. Gelisme olmast i¢in birazcik
hocanin ogrenciyi serbest birakmast gerekiyor.” [K3, 28, 1]. “...Baskict olmayan,
ozgiir, fikirlerine saygi duyan, gergekten yonlendirme icerisinde olan ve mentenin
istedigi seyleri goz oniinde bulunduran, kendi istediklerini degil de onun istediklerini
g6z oniinde bulundurup, ona gére bir elbise ona gére bir kiyafet kesip, dikip, iistiine
giydirmesi gerekir.” [E10, 25, 1].

Bir arastirma gorevlisinin doktora bitene kadar danigsmanlara ses ¢ikarilmamasi gerektigini

diistinmesi dikkat ¢ekicidir.

“...Damigmanla olan sikinti kesinlikle danismanmin kisiligine bagh yani onu hi¢cbir
zaman asamaya da bilirsiniz. Ya hocamin suyundan gideceksin ya da ses
ctkarmayacaksin, kéle gibi doktora bitinceye kadar ses ¢ikarmayacaksin ¢iinkii orada
sizin de ¢ikar iliskiniz var. Doktora diplomasini alinca da iliskiyi keseceksin.” [E8, 29,
3].
Danigmanlar1 ile iligskilerinde saygi sevgi cercevesinde birlikte hareket etmenin 6nemli
oldugunu diislinen arastirma gorevlileri vardir.
“Konusmak, gidip acik acik benim derdim bu demek baska da bir sey olmaz
herhalde.” [K9, 25, 1]. “Oncelikle iki kisi arasindaki diyalogun, saygi, sevginin
karsilikli olmasini beklerim. Ondan sonra hep birlikte hareket etmek, ben degil de biz

bilinci ile ortaya c¢ikmak insam daha ¢ok birbirine yakinlagtiracak diye
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diigtintiyorum.” [E11, 27, 1]. “Saygr sevgi ictenlik samimiyetle problemlerin
tistesinden gelinir.” [E5, 25, 2].
Danigsman ve arastirma gorevlilerine segme 0zgiirliigii verilmesi gerektigini belirten arastirma
gorevlileri vardir.
“...Herkes ozerk olmali, herkes danismanini segebilmeli ayni sekilde danigsman da
ogrenciyi se¢ebilmeli. Danisman igin de gegerli o 6grenciyle ¢aligsmak istemeyebilir.
Karsilikli ayni evlilik gibi goniilliiliik ilkesi olmasi gerekiyor, su an olan sistem goriicti
gibi.” [K12, 28, 2].
Danismanlarim1 ve kendilerini 1yi tanimalar1 gerektigini diislinen arastrma gorevlileri
bulunmaktadir.
“Oncelikle kisinin hocayi tanimasi gerekiyor, hocamn ¢alisma alanlarini, kisiligini,
kendisini tanimasi1 gerekir.” [K12, 28, 2]. “Birbirlerini ¢ok daha iyi tanuyp, vakit
ayirmalarmi.” [K14, 40, 2].
Danismani ile farkli sehirlerde yasayan bir arastirma gorevlisi, danismani ile elektronik
ortamda goriisebildigini belirtmistir.
“Biz hocamla uzak oldugumuz igin ya telefon ya mailler ya da geldigi zaman ya da
ben gittigim zaman yiiz yiize goriisme. Mesafe oldugu zaman bu sekilde elektronik
posta yoluyla ya da telefonla goriismekten baska ¢areniz olmuyor.” [K4, 23, 2].
Bir arastirma gorevlisi zorluklarmn iistesinden gelebilmek i¢in yapilabilecek bir sey olmadigini
diistinmektedir.
“Yapacak bir sey yok her sey katlanacaksiniz hocam her sey 4 - 4 liik olmuyor
maalesef.” [E5, 25, 2].

419 DANISMANLARI ILE  YASADIKLARI  SIKINTILARA  ILIiSKIN
ARASTIRMA GOREVLIiSi GORUSLERI

Danigmanlar1 ile yasadiklari sikintilarla iliskin aragtirma gorevlisi goriisleri Tablo 35°de

sunulmustur.

Tablo 35. Danismanlari ile Yasadiklar1 Sikintilarla Iliskin Arastirma Gorevlisi Goriisleri

Kategoriler Katilimcilar N
Zamansizlik [EL, 25, 1], [E2, 25, 1], [E5,25,2 3
Iletisimsizlik [K14, 40, 2] 1
Arada kalma [K4, 23, 2] 1

129



Stres altinda olma [E6, 26, 1] 1

Kapt ¢calmadan odaya girme [K3,28,1] 1

Farkli algilanmak [K3,28,1] 1

Asir ig yiikii [K3,28,1] 1

Ayni yerde ¢alisma [K7, 40, 1] 1

Menteye karsi sdylenen sivri [E8, 29, 3] 1

laflar

Hosgoriilii oldugu icin mentoru  [K9, 25, 1] 1

ile sikinti yasamama

Stres anlarindaki sorunlari [E10, 25, 1] 1

stkinti olarak algilamama

Hig¢ sitkinti yasamadim [E11, 27,1], [K12, 28, 2], 3
[K13, 23, 2]

Tablo 35 incelendiginde danigmani ile hi¢ sikint1 yasamayan aragtirma gorevlilerinin yani sira

danigmanlar ile gesitli sikintilar yasayan arastirma goérevlilerinin bulundugu goériilmektedir.

Danigmanlarla sikint1 yagsanmasinin en ¢ok karsilasilan nedeni zamansizlik olarak karsimiza

cikmiaktadir. Danismanlar1 ile yasadiklar1 sikintilara iliskin arastrma gorevlilerinin

goriislerinden alman birebir alintilar agagida verilmistir.

Aragtirma gorevlileri danismanlarimna istedikleri zaman ulasma konusunda sikint1 yasadiklarmi

belirtmistir.

“En biiyiik sikintim benim iletigimsizlik oldu. Ihtiyacim oldugu zaman, takildigim
yerlerde ona ulagamadim ama ona ulagamayinca hocamin yetistirdigi baska bir
hocaya ulastigim icin ¢ozdiim. Idari gérevi oldugu icin hocamla rahat rahat
goriisemiyoruz.” [EL, 25, 1]. “Sikinti cok gérmedim ama biraz fazla yogun.” [E2, 25,
1]. “Hocamn vakti yoktu hocam ya ... falan gelecek misiniz dedim benim de vaktim
yoktu ya dedi gelemeyecegim vaktim yok Serdivan AVM'de bulusalim. O vakitte
ctkamiyorum fakiilteden zar zor vakit ayarladim, can havliyle attim kendimi Serdivan

AVM’ ye.” [E5, 25, 2].

Danigmani ile iletisimsizligi yiiziinden doktora yeterlilik smavina girmeyi erteleyen bir

arastirma gorevlisi bunun sikintili bir durum oldugunu diisiinmektedir.

“Gegen donem yurtdisina gidecegini soyledi ama ben bu dénem aradigimda ben sana
oyle bir sey séylemedim dedi... hocam olur mu dedim, ondan dolay: biz yeterlilige
basvurmadik ya dedim, sonugta bu resmi bir siire¢, aramizda séz verilmis bir sey degil
ve ben bagvurmadim bunun icin dedim hocaya hani hatirladiniz mi dedim... Evet bu

benden kaynaklanmis bir iletisim bozuklugu olsa bile égrencim neden bu donem
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yeterlilik sinavina girmiyor diye en azindan beni bir defa aramasit gerekmez miydi? *

[K14, 40, 2].

Fakiiltenin verdigi gorevler ve danigsmani arasinda kalan bir aragtirma goérevlisi bunun sikinti

olusturdugunu belirtmistir.

“Fakiilteden verilmig bir gorev mesela onu sen yapmayacaktin diyor ben de.. ben
kendim yapmak istemedim verildi hocam gorev falan diyorum. Bu tarz seylerle
kendini mesgul etme tarzinda seyler séyliiyor Ama sonugta o verilen seyi ben almig
degilim bana verilen bir gérev ama hoca o sekilde boyle ¢ok fazla akademik seylerin

disinda iglerle ilgilenmemi istemiyordu.” [K4, 23, 2].

Danismani ile farkli cinsiyetlere sahip bir arastirma goérevlisi danismanimin bazi durumlarda

asir1 stres yapmasinin sikint1 olusturabildigini diistinmektedir.

“Ben fitrat olarak sakinim, kadinlar bazi konularda her konuda degil tabi bazi
yerlerde daha ¢ok stres yapabiliyorlar o konularda biraz sikinti yasayabiliyorduk.
Hocamiz olmamasi gereken yerde fazla stres yapiyordu bunu bana yansitiyordu. Ama
bu olumsuz bir taraf degil, kadin olmanin verdigi bazi ¢ikislar olabiliyordu.” [E6, 26,
1].

Bir arastirma gorevlisi odasinin kapisini ¢almadan giren damismaninin bu davranigina

alistigini belirtmistir.

“Mesela az once girdi su yapilacak bu yapilacak dedi kapiyr ¢almadan girdi bazen
olabiliyor boyle gormezden gelebiliyoruz boyle seyleri.” [K3, 28, 1].

Bir arastirma gorevlisi, damismani tarafindan farkli algilanmasmmn sikinti olusturdugunu

diistinmektedir.

“Calismryorsun demesi benim igin bir sorun ¢alistigim halde ¢alismiyormusum gibi
farkli algilanmak beni rahatsiz ediyor. Aslhinda emeklerim gériiliiyor ama eksik
goriiliiyor sonradan gergekten ¢ok calistin diyor ama bunu ¢ok sonra séyliiyor. Bazen

motivasyon kirict olabiliyor.” [K3, 28, 1].

Is yiikiiniin fazla olmasindan kaynaklanan sikimtilar oldugunu belirten bir arastrma gorevlisi

vardrr.

“Is yiikiiniin fazla olmasi stres yiikliiyor tahammiil simirlart ondan zorlaniyor.” [K3,

28, 1].
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Danigsmani ile farkl yerlerde galisan bir arastirma gorevlisi ayni ortamda olmanin sikintilara

neden olabilecegini diisiinmektedir.

“Biz ¢ok sik goriismedigimiz i¢in ben buradaki mentorumla daha ¢ok yasamisimdir
ayni ortamda ne kadar ¢ok sik goriisiirsen o kadar ¢ok sorun ¢ikiyor mutlaka yani o az
gortismeyle ilgili yani ayni ortamda siirekli sabahtan aksama kadar olunca biiyiik
olasilikla bana bir siirii angarya isini de verecekti belki de c¢iinkii kendisinin
bilgisayar, teknolojiyle ¢ok fazla yakindan ilgisi yok oradaki mentorumun éyle olunca

biitiin isler belki bana kalacakti ama ben onlarin hi¢hbirini yasamadim.” [K7, 40, 1].
Bir aragtirma gorevlisi, danigsmanina ¢ok kirgm oldugunu belirtmistir.

“Sikanti ¢ok yasadim. Kendi danigsmanima karsi bir saygisizlik yapmamaya ¢alistim
ama ¢ok sivri laflar oldu benim ¢ok kirildigim durumlar oldu. Karsisina ¢ekip beni
fir¢alamaya ¢aligtigr zamanlar da oldu, géziimiin oniinde yalan attigi da oldu onlar
da gordiim onlart da gordiim ¢iinkii ben diger eski asistanlariyla neler yasadigini
hemen hemen hepsini, her seyi biliyordum ama o benim bildigimi bilmiyor.” [E8, 29,

3.

Danigmani ile uyusmadigi noktalar oldugunu fakat danigmaninin hosgdriilii oldugunu belirten

bir arastirma goérevlisi vardir.

“Bazen uyusmadigimiz konular oluyor ama bir stkintimiz olmad: simdilik yani ben
hata yaptigimda hoca hosgérmiistiir... hoca bana hep séyliiyor oniime yazili metin koy
anlamiyorum diye ben yine elimde flashla gittim, dedi ki hani bir metin olunca biitiin
halinde gorebiliyorum benim igin incelemesi daha kolay oluyor sen metin haline getir,
tamam deyip ¢iktim yani.” [K9, 25, 1].

Bir arastirma gorevlisi, danigmani ile stresli zamanlar yasadigi olumsuzluklar1 sikinti olarak

nitelendirmemektedir.
“...Mesela sorular yetismiyor olabiliyor, hocanin o giin iki, ii¢ tane seyi olabiliyor iste
neden daha énce séylemediniz gibi ikazlar, uyarilar olabiliyor o anda bizim de belki
stresli halimizden dolayr canmimizi sikiliyor olabilir ama bu eger gercekten sikinti
olmug olsaydi bir saat sonra da aym sinir ve sertlikle hocanin tavrinin devam etmis
olmasi gerekirdi ama bir saat sonra ya da yarim saat sonra, bes dakika, on dakika
sonra bile keza oluyor konu kapanmus, ¢ok giiler yiizlii bir sekilde sanki az énce o

sertlikte ve tavirda olan kisi o degil de iste ¢ikolata aldim hep birlikte yiyelim diyor.’
[E10, 25, 1].
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Danigmanit ile hi¢ sikint1 yasamayan arastirma gorevlileri bulunmaktadir.

“Haywr. Cep telefonuyla diyelim Senatoda bir goriismesi vardir ya kendisi bana
donmiistiir ya ben ona donmiistimdiir saygi dedigimiz sey sevgiyi getiriyor bu sekilde.”
[E11, 27, 1]. “Hocayla yasadigim bir sikinti olmadi.” [K12, 28, 2]. “Yok ben
yvasamadim simdiye kadar... herkes ne istedigini bildikten sonra, birbirine saygili

olduktan sonra sorun yaganmuyor.” [K13, 23, 2].

420 DANISMANLARI iLE DOKTORA SONRASI ILISKILERINE YONELIK
ARASTIRMA GOREVLIiSI GORUSLERI

Danismanlari ile doktora sonrasi iliskilerine yonelik arastirma gorevlisi goriisleri Tablo 36’da
sunulmustur.

Tablo 36. Danismanlar1 ile Doktora Sonras: iliskilerine Yonelik Arastirma Gorevlisi Goriisleri

Kategoriler Katilimcilar N

Goriisecekler [E2, 25, 1], [E1, 25, 1], [K9, 25, 1], [K7, 40, 1], [K3, 28, 1], [E10, 25,1], 12
[E11, 27,1], [K13, 23, 2], [K12, 28, 2], [K4, 23, 2], [E5, 25, 2]
Goriismeyecekler [E8, 29, 3], [K14, 40, 2] 2

Arastirma sonuglarina gore 12 arastirma gorevlisi doktora sonrasinda danismanlar: ile
iliskilerinin devam edecegini, 2 arastrma gorevlisi ise iliskilerine devam etmeyecegini
disiinmektedir. Durumla ilgili birebir alintilar asagida verilmistir.

Arastirma gorevlileri doktoralar1 bittikten sonra danismanlarmnin sadece is anlaminda degil

hatir sormak i¢in de arayacaklarini diistinmektedir.

“Halini hatirimi sormak isterim hocamin veya igle alakali takildigim bir durum olur
veya goriisiine basvurmak istedigim bir durum olur illa ki aramak isterim ama sadece
is icin degil baska zaman da aramak isterim.” [E2, 25, 1]. “Tabi ki o kisi bana emek
vermis onun sayesinde biz de bir yerlere geldiysek onun etkisi de ¢ok biiyiik illa ki hem
akademik anlamda siirmesini isterim hem de kisisel anlamda ziyarettir vs aym yerde

olmasak bile bir sekilde aradaki iletisim siirer diye diisiintiyorum.” [K13, 23, 2].

Arastirma gorevlileri doktoralar1 bittikten sonra da damigsmanlarina danisacaklarmni, onlarin

fikirlerinden yararlanacaklarini diisiinmektedirler.

“Doktoram bittikten sonra goriigiirtim yani simdiki kadar stk olmasa da goriisiiriim

yine danigacagim biri olur benim i¢in yani bir de diyorum belki doktoram bittikten
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sonra farkl bir alanda, farkl bir bakis agisiyla ¢alismak isteyecegim ama onun da
goriiglerini alirim her zaman.” [K9, 25, 1]. “Ben profesorde de olsam hocamin daha
fazla bilgili olduguna eminim yani hem bilgi olarak danismak isterim hem kigilik
olarak danismak isterim. ““ [E1, 25, 1].

Bir mente doktorasi bittikten sonra mentoru ile is disinda da goriisebilecegini belirtmistir.
“Dusarida goriistiigiim i¢in kendisiyle yine ailesiyle goriisiiriiz gibime geliyor da daha
az herhalde goriigiiriim... Doktora sonrasinda da goriisiiriiz ¢uinkii kendisi kendi
doktora hocasiyla sik goriisiiyor.” [K3, 28, 1].

Bir arastirma gorevlisi doktorasi bittikten sonra iligkisinin devam edecegini hatta su anda

kuruma bagliliginin danismanina baglhiligindan ileri geldigini belirtmistir.

“...Her zaman hocanin benim i¢in ¢ok degerli bir yeri var surada kalmam hatta su da
onemli bir sey olarak belki gecgebilir bu kuruma baglhihigim sadece hocaya
baghhigimdan ibaret yani hocaya baghiligimla kuruma bagiligim esdeger.” [K12, 28,
2].

Danigmanimi mentoru olarak gérmeyen arastirma gorevlileri danigmanlar1 ile doktora sonrasi

goriismeyeceklerini belirtmesi dikkat ¢ekicidir.

“Kesinlikle diisiinmiiyorum zaten gerisini kapatinca soyleyeyim. [E8, 29, 3].
“Herhalde olmaz gibi ¢iinkii baska bir danisman hoca atayacagim gibi geliyor ve
daha ¢ok isi onunla gétiirecegim gibi geliyor.” [K14, 40, 2].

Bir arastirma gorevlisi doktorasi bittikten sonra danigmanini aramasi danigmani tarafindan

yanlis anlasilmstir.

“...Mesela ben degil de A sahsini soyleyeyim... Danismani aramazsin aramazsin isin
diistiigiinde ararsin dedi. Ama dedik ya orada niyet, niyetin halisse isi diistiigiinde
degil, ariyor yardim eder mi, oyle de diisiinebilirsin, diigiinmeye de bilirsin orada
niyetine bagl 6yle diisiinmemek gerekiyor. Sonucta vakti olmamistir aramamuigtir,

bugiin ihtiyact vardwr aranigtir.” [E5, 25, 2].

421 DANISMANLARI ILE DOKTORA SONRASI ILISKIiLERININ SEKLINE
YONELIK ARASTIRMA GOREVLIiST GORUSLERI

Danigsmanlar1 ile doktora sonrasi iliskilerinin sekline yonelik aragtrma gorevlisi goriigleri

Tablo 37°de sunulmustur.
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Tablo 37. Danismanlari ile Doktora Sonrast iliskilerinin Sekline Yonelik Arastirma Gorevisi

Goriisleri
Kategoriler Katilimcilar N
Ailemden biri [E6, 26, 1] 1
Baba-evlat [E11, 27, 1], [E10, 25, 1], 3
[E5,25,2]
Hoca-dgrenci [K9, 25, 1], [K4, 23, 2], [K12, 5
28, 2], [E6, 26,
1],[E1,25,1],[E2,25,1]
Iki meslektas [K7, 40, 1] 1

Tablo 37 incelendiginde arastirma gorevlileri doktoralar: bittikten sonra da danismanlari ile
hoca-6grenci iligkisi (n=5) igerisinde olacaklarini diisiinmektedir. Bu diisiincenin yani sira
baba-evlat (n=3), iki meslektas (n=1) olarak goriiseceklerini diistinenler de bulunmaktadir.
Arastrma gorevlileri doktora sonrasinda danigmanlar1 ile iligkilerinin sekline yonelik
goriislerinden alian birebir alintilar agagida sunulmustur.

Arastirma gorevlileri doktoralar1 bittikten sonra danismanlari ile iligkilerinin saygi ¢ercevesi
icerisinde hem danmigman-danisan iligkisi hem de aileden biri seklinde devam edecegini

diistinmektedir.

“Iliskimiz yine belli bir saygi cercevesinde olur. Hem hocam hem de ailemden biriymig
gibi saygr ¢ergevesinde goriismelerimizi siirdiiriiriiz. Hocam bana gelistigimi,
yiikseldigimi hissettirir zaten yine kendisi benim hocam olarak saygi ¢ergevesinde bir

iligkimiz olur.” [E6, 26, 1].

Danismanlar1 ile iligkilerinin baba-evlat, abi-kardes seklinde devam edecegini diisiinen

arastirma gorevlileri vardir.

“Bir baba- evlat, bir abi-kardes, bir yakin gerceve icerisinde goriisiiriim ¢tinkii bunu
da aksatmamam i¢in hala cep telefonuyla goriistiigiim bir mentorum daha var yani
karsimda, hala gériisiiyorum ve hala ariyorum ve vefali bir mentemsiniz diye bana
telefonda da soyliiyor hakikaten.” [E11, 27, 1]. “...Daha bir baba ogul, babacan bir
durum herhalde soz konusu olur. Yani gordiigiim o, zaten éyle bir yapisi var, babacan
bir yapisi var béyle koruyup kollayan, gézeten, bir mentordan ziyade boyle bir abi gibi
bir baba gibi duran bir yapist var genel itibariyle.” [E10, 25, 1]. “Baba evlat gibi
oluruz herhalde” [E5, 25,2].

Doktorasi biten bir arastirma gorevlisinin danigman ile iligkisinin iki meslektas olarak devam

ettigini belirtmesi dikkat c¢ekicidir.
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“Doktora bittikten sonra tam mente gibi degil sonu¢ta benim meslektasim, beraber
calistyoruz o beni dyle goriiyor, tabi sunun getirdigi bir sey var sunu yap bunu yap
sunu soyle yap seylerim geliyor tabi ki de. Sunu yapalim bunu yapalim, sunu sen yaz
gonder, bunu ben sana gondereyim diizenle bunlari gibi seyler tabi ki de geliyor yani
ben de yaziyorum en azindan daha rahat bir sekilde siz de sunlara bir bakin hemen
deyip o tiir bir trafik bir iletisim seyine giriyoruz daha meslektas gibi bizim oyle ya.
Daha énce hoca ogrenci iligkisi sonra meslektas gibi oldu.” [K7, 40, 1].

Aragtirma gorevlileri doktoralar1 bittikten sonra danigmanlari ile iligkilerinin hoca-6grenci

seklinde devam edecegini diistinmektedir.

“Ne kadar iinvan alirsaniz alin o sizin hocanmiz olarak kaliyor gézlemledigim oyle
diyeyim ama benim iliskim nasil olur bilmiyorum onu zaman gosterecek.” [K9, 25, 1]
“Mentorluk seklinde devam eder herhalde c¢iinkii bizim yeni doktorast bitmis olan
kisileri goriiyorum yine hocanin danigsmanliginda olanlar yine hala ilk damstiklar: kisi
hoca.” [K4, 23, 2]. “Her zaman hocam olur. Ben her zaman ona bir seyler danisirim,
her zaman hocamdir meslektas olarak gormiiyorum.” [K12, 28, 2]. “Sadece is i¢cinde
degil is disinda da goriisebilecegim birisi olurdu yine hoca égrenci gibi olurduk.” [E2,
25, 1]. “Zamaninda hocamin asistanligint yapmis su anda dogent, yardimci dogent
olan hocalarimiz var béliimdeki onlar hocami yine hocalart gibi goriip ona sekilde
iliskileri, ben de oyle olacagim diisiintiyorum tabi ki meslektas olacagiz ama saygidan
dolayr her zaman hocamdir.” [E1, 25, 1].

Doktorasin1 bitirmis bir arastirma gorevlisinin, ¢evresinde doktorasini bitirdikten sonra

dangmanini kétiileyen, karalayan kisilerin oldugunu belirtmesi dikkat ¢ekicidir.

“...Ben oyle insanlar tantyorum ki danigmani onu bir yere getirdi, doktorasi bittikten
sonra danismaninin yiiziine bile bakmadi hatta karalayip da onu kotiileyip de, o zaten
hi¢bir seyden anlamiyor en iyisi benim deyip evet burada da var boliimde ve bunlar

gordiim ben.” [K7, 40, 1].
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4.22 DANISMANLIGIN OZENDIRiLMESI iCiN YAPILABILECEKLERE
ILISKIN ARASTIRMA GOREVLISI GORUSLERI

Danismanligin 6zendirilmesi igin yapilabileceklere iliskin aragtirma gorevlisi goriisleri Tablo

38°de verilmistir.

Tablo 38. Danismanligm Ozendirilmesi I¢in Yapilabileceklere Iliskin Arastirma Gorevlisi

Gortisleri

Kategoriler

Katilimcilar

Danismanlik icten gelerek yapilir
Maddi acidan desteklenmeli

Puan verilebilir

Danigmanlarin is yiikii azaltiimall
Kiitiiphane ve arastirma olanaklar
arttirdmali

Arastirmact ve okutman gorev tanimlart
ayrilmali

Iyi mentor rnekleri paylasiimali
Danismanlar yurtdisina génderilmeli
Danismanhik sistemi denetlenmeli
Danismana ekstra projeler verilmeli

Sosyal/sportif olanaklar arttirdmali

Danisman—danisan iliskisi belirli bir plan

dahilinde yapilmali

Her ogretim elemanina arastirma gorevlisi

verilmemeli

Hicbir sekilde tesvik edilemez

[E2, 25, 1], [K4, 23, 2]

[K3,28,1], [K13, 23, 2], [E6, 26, 1], [EL0, 25, 1],
[E5, 25,2], [K14, 40, 2]

[K12, 28,2]

[K3,28,1], [K9, 25, 1], [E10, 25, 1], [K12, 28, 2],
[E5, 25,2]

[K9, 25, 1], [E6, 26, 1], [E5, 25, 2]

[K7, 40, 1]

[K9, 25,1], [E11, 27, 1]
[E10, 25, 1]
[E8, 29, 3]
[E1, 25,1], [E6, 26, 1]
[E10, 25, 1], [E5, 25,2]

[E6, 26, 1]

[ES, 29, 3]

[K14, 40, 2]

Tablo 38 incelendiginde arastirma gorevlilerinin yariya yakini danigmanlarin maddi agidan

desteklenmesinin danismanlik i¢in 6zendirici bir pekistire¢ oldugunu diisiinmektedir.
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Arastirma gorevlileri, danismanligin kisinin i¢inden gelerek yaptigi bir sey oldugunu

disiinmektedir.

“Bence insanmin iginde olacak, istedigi kadar dis etkenler de olsa bir insan bir insana
bir seyler anlatmak istiyorsa, 6gretmek istiyorsa mentorumuz illa ki onu bir sekilde o
arkadasa kazandrwr.” [E2, 25, 1]. “Ben bunun maddi olarak bir getiriyle
odiillendirilmesini falan..o olayt ¢irkinlestiriv bence. Simdi kalkip odiil mii verilsin?
Hayrwr. Ben karsyyim boyle seylere kisinin kendisinde bitiyor ¢iinkii gonliinde olmasa ve
isteyerek yapmazsa olmaz zaten. Bizim iliskimiz yeri geliyor baba-kiz oluyoruz, yeri
geliyor abi-kardes oluyoruz. Bizim kiiltiirtimiizde odiil sistemi ise yaramaz.” [K4, 23,
2].

Aragtirma gorevlileri, danismanlarin maddi agidan desteklenmesi gerektigini diisiinmektedir.

“Akademik olarak onlara daha fazla para verilmeli. Akademisyenler Tiirkiye'de az
maas alwyorlar... Stirekli ben kafamda maddiyatla ilgili seyler diistindiigiim zaman o
olmuyor, birazcik daha esnek olmali diye diisiiniiyorum yoksa kesinlikle bu elitist,
burjuva bakis acisiyla degil ben bilim adamiyim ben akademisyenim yiiksek maasg
almaliyim seklinde kesinlikle degil bilim iiretiyorsak, felsefe iiretiyorsak, sanat
tiretiyorsak daha rahat ortamlarda iiretilmesi gereken seyler bunlar.” [K3, 28, 1].
“Bu anlamda maddi seyler her zaman igin daha destekleyici oldugu i¢in maddi
anlamda desteklenmeli odiil vs o tarz seyler olabilir” [K13, 23, 2]. “Biitiin iiniversite
personelinin aldigi iicretler diger devlet memurlarmmin aldigi iicretlerden diisiik o
konuda iyilestirmeler yapilmali.” [E6, 26, 1]. “Ucret anlaminda daha tatmin edici bir
ticret olabilir tabi ki” [E10, 25, 1]. “Maddi bir iyilestirme olabilir.” [E5, 25, 2].
“Maddi olarak bir getirisi olmuyor ¢ok fazla hocaya, bu artirtlirsa tegvik edici
olabilir.” [K14, 40, 2].

Bir arastirma gorevlisi, yetistirdigi arastirma gorevlileri i¢in danigsmanlara puan verilmesinin

olumlu olacagini belirtmistir.
“Hocalara belki arti puan olabilir akademik yiikseltmede” [K12, 28, 2].
Aragtirma gorevlileri, danigmanlarin is yliklerinin azaltilmasi gerektigini diistinmektedir.

“Bence akademisyenlerin is yiikii ¢cok fazla ikinci 6gretim var, biitiinleme var, yaz
okulu var.” [K3, 28, 1]. “Hayatta bir ¢ok sey imkan meselesidir. Akademide ise bu
imkan genellikle zamandir. Yani yogunluk basli basina bir imkansizliktir. Bu durumda

mentorlarin is yiikii hafifletilmeli ancak bu hafifletme onlara baska herhangi bir
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kayipta (ekonomik) getirmemelidir.” [E5, 25, 2]. “Hocalarin iizerindeki fazlalik ders
yiikii  kaldirilabilir. Mesela ben iiniversitelerin ikinci ogretimlerinin  kapanmasi
taraftartyim kesinlikle.” [K9, 25, 1]. “...Yogunlugunun azaltilmas: ya da gereksiz
yogunlugun yiiklenmemesi” [EL10, 25, 1]. “Hocamn yiikii azaltilabilir. Hocanin idari
yiikleri, idari gorevleri veya biirokrasi igleri, lisans derslerinin yiikii biraz daha
hafifletilip de hoca ornegin benim gibi bes tane daha ogrenci yetistirse Tiirkiye 'nin
farkly yerlerine gittigini diistindiigiimiizde bu ogrencilerin de daha faydali olacagin

diigtintiyorum.” [K12, 28, 2].

Bir arastrma gorevlisi niversitelerin arastrma olanaklarinin artirilmasi  gerektigini

diistinmektedir.

“...Arastirma imkanlar: daha fazla olmal. Mesela biz hani Istanbul, Ankara ya da
Fzmir’de calismiyoruz bizim en biiyiik stkintimiz kaynak sikintisi. Universitelerin buna
egilmesi lazim aslinda. Cok biiyiik bir kiitiiphaneleri olmali bence ve en azindan temel
kaynaklar: n bulunabilecegi, 24 saat a¢ik kiitiiphanelerin olmast gerekiyor.” [K9, 25,
1]. “Sunulan ortamlarla alakal, bilimsel arastirma destekleri biraz daha arttirilabilir,
daha c¢ok bilimsel ya da sosyal destekler sunulabilir.” [E6, 26, 1]. “Kaynak
noktasinda data baselere ulasimin saglanmas: gerekiyor hi¢ yoktan, kiitiiphanesinin

zengin olmast gerekiyor, ¢calisma ortamint olusturabilmesi gerekiyor.” [E5, 25, 2].

Bir arastirma gorevlisi tniversitelerde arastirmaci (researcher) ve okutman (lecturer)

ayrimlarmin yapilmasi gerektigini belirtmistir.

“Avrupa’ da var bu bir researcher vardir bir de lecturer vardir bu ayrilmali bir
researcher iyi bir lecturer olamayabilir, iyi bir lecturer kétii bir researcher da
olabilir. Biz bunlari birlestirmigiz bir sey yapmaya c¢alismisiz ortaya ne ¢ikmis iyi
arastirma yapan ama agzi laf yapmayan, tek kelime 6grencilere hi¢bir sey vermeyen,
vermek istemeyen, zaman kaybi olarak goren, egitimle hi¢ ilgisi olmayan
akademisyenler yetistirmisiz veya hi¢ arastirma yapmayan ya da ¢ok fazla zamani
olmayan ¢iinkii onun yerine egitime daha ¢ok agirlik verip de égrencilerin yetismesi
konusunda kendini yoran, kitap hazirlayan bunun igin zamaminin ¢ogunu buna
harcayan akademisyenler yetistirmisiz. Simdi ikisi de koti, ayrilmasi gerekiyor,

karman ¢orman bir seyiz biz gercegi sdylemek gerekirse.” [K7, 40, 1].

Aragtrma  gorevlileri, 1yi mentor Orneklerinin ¢ogalmasinin ve gilizel Orneklerin

paylasilmasinin 6zendirici bir durum olabilecegini diisiinmektedir.
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“Ashinda en iyisi iyi mentorlarin  ¢tkmasindan  oluyor, onun disinda
ozendirilebilecegini pek sanmiyorum. Ne kadar reklam yaparsaniz yapin su iyidir bu
iyidir derseniz deyin insanlart goriip onlar gibi olmak ya da olmamak istiyorsunuz,
onlarin davrandigr gibi davranmak ya da onlarin yaptigi hatalart yapmamak
istiyorsunuz.” [K9, 25, 1]. “Aksemsedin- Fatih gibi, Osman Gazi-Seyh Edebali
arasindaki o diyalogu eger okumamislarsa okumalarini oneririm. Onlart okuduktan
sonra mentesine anlatmalarint beklerim ve onlari da oncelikle bir mente ve mentor
seklinde anlatmalarimi daha sonra tiim akademik cevre icerisinde bunu bir ornek teskil

etmesini beklerim.” [E11, 27, 1].

Bir arastirma gorevlileri, danismanlara ekstra projeler verilerek onlarin 6zendirilebilecegini

belirtmistir.

“Asistan hocanin yiikiinii azaltan bir kisilik. Hocanin yiikii olmall ki azaltacak adama
ihtiva¢ duysun. Hocalara Tiibitak, proje gibi isler olursa bu isin iginden tek basin
kalkamayacag i¢in yanina bir mente almak isteyecektir ve bu iste arastirma gorevlisi
gibi maasgi olan, siirekli kadroda olan, siirekli okulda olacak bir olursa daha ¢ok isine
yarar tabi ki. Yiiksek lisans ogrencisi bir giin gelir bir giin gelmez ama bir arastirma
gorevlisi olsa bu sekilde olabilir ézendirme belki.” [El, 25, 1]. “Hocalarin
kendilerini gelistirmeleri acisindan iiniversite ve YOK’iin de performansa dayali bir
sistem gelistirmesi gerekir bence. Hocadan ekstra bildiri, makale istemezseniz ya da
sempozyuma, bildiriye gitmesini hedeflemezseniz hocalar da daha az bilgi birikimi
edinmis olur.” [E6, 26, 1].

Danigsmanlara saglanan sosyal ve sportif olanaklarmn artirilmasin iyi olacagini diislinen

arastirma gorevlileri vardir.

“Mesela yogunlugu fazla oldugu icin daha fazla sosyal aktiviteye yonlendiren seyler
olabilir. Insanlar spor yaptikca, sosyal faaliyetlere katildikca doga yiiriiyiisleri
olabilir, yiizme olabilir, bu sahalarin saglanmast olabilir bunlar insanlari rahatlatir,
negatif enerjilerini atmalarina yardimci olur, daha saglikli diigiinmelerini saglar
biitiin mentorlar icin bu olabilir. Her béliimiin kendisine ait, belli bir zaman
cercevesinde tiim boliimle birlikte olabilir ya da mentor-mente ikilisi icin
saglanabilecek sosyal faaliyetler, gezi imkanlari olabilir.” [E10, 25, 1]. “Oturup
rahat  konugabilecegin, muhabbet  edebilecegin, sohbet  edebilecegin,

rahatlayabilecegin, desarj olabilecegin bir seyin olmasi gerekir.” [E5, 25, 2].
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Bir arastirma gorevlisi, mentorlarin belirli siirelerle yurtdisina gonderilmesini danigmanligin

gelisimi agisindan faydali bulmaktadir.

“Belli siirelerde yurt disi belki iyi olabilir yani yurt disina gidip orada da belli
imkanlar dahilinde bir ay, iki ay, ii¢ ay kalsa etse bunlar da etkili olur herhalde ¢iinkii
oradaki sahay da, oradaki atmosferi de, oradaki mentor-mente iliskilerini de gérmesi
mantikl olabilir yani biz bir tek kendi ortaya koydugumuz degerler ve bu degerler
cercevesinde bir danisman-danisan ilisgkisi ¢iziyoruz etrafimizda... ordaki danisman-
damisan iliskisini belki ¢ok daha farklh seyler vardir, ¢cok daha giizel seyler vardir ya
da ¢ok daha kétii seyler de olabilir. Onlart da izleyerek bir seylere varilabilir.” [E10,
25, 1].

Zamani danigsman tarafindan planlanmis danigsman-danisan goriismelerinin  yapilmasi

gerekliligi bir arastirma gorevlisi tarafindan belirtilmistir.

“Danigmanin 6grenciye zaman ayirmast bir plan cergevesinde olmali, bu zamani
danismanin kendisi ayarlamali. Ona gore o zaman zarflarinda goriisiilmeli.” [E6, 26,

1].

Universitedeki her 6gretim iiyesine asistan verilmemesi gerektigini belirtmesi bir arastirma

gorevlisinin bu disiincesi dikkat ¢ekicidir.
“Her hocaya arastirma gorevlisi verilmemesi lazim kanaatimce” [E8, 29, 3].

Bir arastirma gorevlisinin, danismanligin denetlenebilecegi bir sistemin gelistirilmesinin

gerekliligini vurgulamustir.

“Bu mentorlugu ya da danigsmanligi denetleyen bir mekanizma yok Tiirkiye de bunlar
teftislerle, miifettiglerle yapilabilir, denetlenebilir. Yeterliligi yoksa adamin bir sekilde
dogent olmus olabilir ¢iinkii asistani iizerinden gecinerek dogent olan ¢ok adam
biliyorum yani. Bunlar: gidip tespit edilebilir, yeni asistan verilmeyebilir. Bunlart
denetlenebilecek bir mekanizma su anda yok, hocalar: tartan bir mekanizma yok ki ya

da yaptirim olabilir.” [E8, 29, 3].

Emekliligi gelmis bir danigmana sahip bir arastirma gorevlisinin, danigmanini hi¢ bir seyin

tesvik etmeyecegini diisiinmektedir.

“Benim kendi hocam ag¢isindan artik pek bir faydasi olabilecegini diisiinmiiyorum
clinkii hocanin emeklilik yas1 gelmis, zaten akademik hayatla ¢ok i¢li dish olan bir
insan degil...” [K14, 40, 2].
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BOLUM V

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu bolimde arastirma bulgularinin alanyazinla karsilastirilmas: sonucu elde edilen
yorumlardan hareketle olusturulan tartisma ile arastrmanin sonu¢ ve Onerilerine yer

verilmistir.

5.1 TARTISMA

Arastirma bulgularinda arastirma gorevlilerinin bir danismanda aradigi 6zelliklerin basinda
danigmanim alanma hakim ve tecriibeli olmasi gelmektedir. Bunun yani sira bir danigmanin
cana yakin, damiganina yardimci olan, miitevazi, empati kurabilen, merakl, bildiklerini
aktarabilen, danisanina zaman ayiran ve onu sahiplenen, merakli ve paylasimci bir kisilik
olmas1 da arastirma gorevlilerinin bir danigmanda olmasini istedigi 6zelliklerdir. Arastirma
gorevlileri ayrica bir damismanin kendini gelistirmesi gerektigini diistinmektedirler.
Arastirma gorevlileri, danismanlarin danisanlarini gelistirmesinden mutluluk duyduklarmi
belirtmistir. Mertz’in (2004) mentoru yol gosterici ve hamilik eden; Kalin, Barney ve Irwin’in
(2009) tevazu sahibi; Brocbank ve Mcgill’in (2006) empati yapabilen kisi olarak belirtmeleri
ayrica Sezgin’in (2003) Ogretim Uyelerinin Yetistiricilik Rolleri adli ¢aligmasinda arastirma
gorevlilerinin algilarma gore, “Tez danismani Ogretim iiyeleri, akademik bilgi ve
deneyimlerini biiyliik Ol¢iide menteleri ile paylasmaktadir.” sonucu ile bu arastirmanin

sonuglar1 benzerlik gostermektedir.

Darwin ve Palmer (2009) ¢aligmalarinda mentelerin mentorlar1 ile ayda bir kez toplanmasi
gerektigi sonucuna ulagmiglardir. Bu aragtirmanin bulgularinda danigsmani ile her giin goériisen
aragtirma gorevlilerinin olmasmin yani sira danigmani ile ayda bir goriisen aragtirma

gorevlilerinin  bulundugu goriilmektedir. Bunun yami sira danigmanini mentoru olarak
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gérmeyen bir arastirma gorevlisinin danigsmani ile li¢/dort ayda bir telefonla goriismesi

mentorluk iligkisinde goriismenin 6nemli oldugunu gostermektedir.

Arastirma bulgularina gore arastirma gorevlilerinin biiylik ¢ogunlugu, danismanlar: ile
onceden belirledikleri bir goriigme saatinin bulunmadigmi belirtmislerdir. Boyle ve Boice
(1998) mentorluk programlarinin basariya ulasamama sebepleri ile ilgili yaptiklari
arastirmalarinda mentor-mente iligkisinin sistematik bir diizene oturtulmadigi, akisina
brrakilmis bir sekilde yiiriitiilmeye calisilan bir mentorluk programinin basariya
ulagamayacagi sonucuna varmiglardir. Bu yoOniiyle danigmanlik iligkisinin mentorluk

programlarinda oldugu gibi sistematik bir diizende yapilmasi gerektigini soyleyebiliriz.

Bu c¢alismada arastirma gorevlilerinin tamami ihtiya¢ duyduklarinda mentorlarina
ulasabildiklerini belirtmislerdir. Informal mentorlukta mentor ile mente arasmdaki iletisim
ihtiya¢ duyulan zamanlarda diizensiz bir sekilde gergeklesmektedir (Singh, Bains ve
Vinnicombe, 2002; Wareing, 2011). Bu yoniiyle mentorlarin arastirma gérevlilerine informal

mentorluk yaptiklarini sdyleyebiliriz.

Arastirma bulgularina gore arastirma gorevlileri danisman-danisan eslesmesinde 6nemli olan
faktorleri karsilikli iletisim, frekans uyumu, saygi, gliven, danigsman ve arastirma gorevlisinin
birbirini iyi tanimasi, arastirma gorevlisinin ne istedigini bilmesi, arastirma gorevlisine yeterli
zamanin ayrilmasi, danismanin fikirlere agik olmasi, arastirma goérevlisinin bir birey olarak
kabul edilmesi, arastirma gorevlisinin ¢ok yonlii gelisiminin saglanmasi olarak gérmektedir.
Mentorluk siirecinde karsilikli saygi ve giivene dayali bir iliskinin olmasi1 gerekir (Kram,
1985; Portner, 2005). Conway (2002) mentor-mente eslesmesinde beklentilerin ve iletisimin
onemli oldugunu; Ehrich ve digerleri (2004) mentor-mente bulusmalarinda zaman azliginin
problemlere sebep oldugunu belirtmistir. Holloway’e (2001) gore mentor agik fikirli,
giivenilir, nazik, sir tutabilen biri olmalidir. Bu arastirmada ulasilan bulgularda danisman-
danisman eslesmesinde aranan Ozellikler ile mente-mentor eslesmesinde aranan ozelliklerin
birbiri ile ortiistiigii goriilmektedir.

Aragtirma bulgularma gore diisiince, kisilik ve kiiltiirel yapilarinin birbirine benzemesinin
eslesmede Onemli oldugunu diislinen arastirma gorevlileri oldugu gibi bunun O6nemli
olmadigint diisiinen arastirma gorevlileri de bulunmaktadir. Bu durum, Conway (2002) ve
Megginson (2006) mentenin kiiltiirel altyapisinin eslesmeyi etkileyebildigini; Campbell ve

Campbell (2007) kiiltiirel yapmin mentorluk iliskisi {izerinde anlamli bir fark
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olusturmadigini; Zachary ve Fischler (2009) mentor ile mentenin kimyalarinin uymasinin
eslesmede Onemli oldugu diisiinceleri ile benzerlik gostermektedir. Ayrica arastirmamiza
katilan bir aragtrma gorevlisi eslesmede cinsiyet faktoriiniin Onemli olmadigini
diistinmektedir. Bu, Campbell ve Campbell’in (2007), 339 iniversite 6grencisi ile yaptiklari
aragtirmada cinsiyetin mentorluk iliskisinde anlamli bir fark olusturmadigi sonucu ile
benzerlik gosterirken; Playko’nun (1995) mentor mente eslesmesinde cinsiyet faktoriiniin
etkili oldugu sonucu ile farklilik gostermektedir. Daresh ve Playko (1989) eslesme ile ilgili
ayrica mentor mente eslesmesinde kisilik yapilarinin, mesleki tecriibelerin, hedeflerin ve her

iki tarafin da ihtiyaglarinin 6nemli oldugunu da belirtmistir (akt. Dodson, 2006).

Arastirma bulgularma gore ayni mentora sahip iki mentenin benzer durumlara iliskin
algilarmin farklhilik gosterdigi ortaya c¢ikmustir. Bu bulgu Yaman’in (2010) calismasinda
ortaya ¢ikan “Her birey olaylar1 ve durumlar1 kendince anlamlandirir ve ona gore hareket

eder.” sonucu ile o6rtiismektedir.

Arastirma bulgularina goére menteler mentor se¢cme Ozgiirliiklerinin olmasmi istemektedir.
Aragtirma gorevlileri mentorlarmi kendileri se¢meleri halinde mentor-mente uyumunun
yakalanacagmi, iliskinin samimi olacagini, akademik anlamda daha ¢ok verim elde
edilecegini, mentorlarimi kendileri segcmeyenlerin sikint1 yasabilecegini belirtmistir. Aydin’a
(2014) gore mentorluk siirecinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi i¢in goniilliiliik ilkesi en
onemli ve temel ilkesi oldugu i¢in mentelerin mentorlarin1 se¢melerine izin verilmeli,
dayatma ya da zorlama yoluna gidilmemelidir. Diger yandan Playko’ya (1995) gére mentor

seciminde yasanan sikintilardan dolay1 mentorluk siireci kisa siirede sona erebilmektedir.

Aragtirma bulgularina gére danigmanmi mentoru olarak gérmeyen bir arastirma gorevlisi
ortak caligmalar yapamadigini, danisman tarafindan bu durumun engellendigini belirtmistir.
Bu bulgu Bakioglu ve Yaman’in (2004) iiniversite ortaminda kariyer gelisimi i¢in disiplinler
arast calisma imkani bulma konusundaki katilimec1 goriisleri incelendiginde, % 64’ bu
duruma c¢ok az ve kismen katilmistir sonucu ile benzerlik gdstermektedir. Universite
kiiltiirlinliin takim g¢alismasini destekleyen yanlar1i olmalidir. Konulari, kisilikleri, tarzlari
uyum sagladig1 i¢in ekip olarak ¢aligma tiretenler, engellenmeye ¢alisilmamalidir. Bu tiir ekip
caligmalarinda arastrma gorevlileri dnemli yeterlikler edinmekte ve dgretim iiyeligine daha

saglikli hazirlanmaktadirlar (Bakioglu ve Yaman, 2004; Aydin, 2014).

Mentorluk tanmmi geregi icerisinde rehber olmayr barindiran bir kavramdir. Mentorluk
stirecinde mentor ve mente saygi ¢ercevesinde fikir paylasimi yapar. Arastirma bulgularimiza
gore arastrma gorevlileri mentorlar1 ile saygiya dayali, farkl fikirlere agik, mentorlarmin
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rehberlik ettigi, mentorlar1 tarafindan ezilmedikleri, seffaf, zaman konusunda sorun
yasamayacaklar1 bir iliskinin olmasini istemektedirler. Sezgin (2003) arastirma gorevlilerinin
tez danigmanlar1 hakkindaki algilar1 {izerine yaptig1 caligmasinda, mentorlarinin kendilerine
daha fazla zaman ayirmasi ve daha fazla ilgilenmesi gerektigini diisiinen arastirma gorevlileri

oldugu sonucuna ulagmaistir.

Noe (1988) “Mentorluk fonksiyonlari dlgegi”nde mentor ile yemege ¢ikmak, is disinda
aktivitelerde bulunmak maddelerini 6lgegine almistir. Bu maddeler mentorlugun arkadaslik
boyutunu olusturmaktadir. Arastirma bulgularina bakildiginda arastirma gorevlilerinin biiytik
cogunlugunun mentorlar: ile ig ortami disinda ailecek goristilebilecegini, mentorlar1 ile
yemege gidebileceklerini, sanatsal ve sportif etkinliklere katilabileceklerini, okulda
goriisemedikleri konular1 goriisebileceklerini diistinmektedir. Ancak mentoru ile is disinda
goriisiilmesini uygun bulmayan arastrma gorevlileri de bulunmaktadir. Yas farkinin c¢ok
olmas1 ve cinsiyet farklilig1 sebepleri ile mentoru ile is disinda goriisemeyecegini diisiinen
arastirma gorevlileri bulunmaktadir. Ozkalp ve digerleri (2006) mentorlugun arkadaslik
fonksiyonunu olusturan bu faktorlerin yas ve cinsiyet farklihgmma gore degistigini

calismalarinda ortaya koymuslardir.

Pakistan’da {i¢ tiniversitede 849 mente ve 129 mentor iizerinde mentorluk ile ilgili yapilan bir
arastirma mentor mente iliskisinde bir denge goézetilmesi gerektigi sonucuna varmistir.
Mentorluk iliskisinin arkadasca ve babacan olmasinin akademik arastirma siirecini
yavaslattig1 belirtilmistir (Kiani ve Jumani, 2010). Bu arastirmanin bulgularina gore arastirma
gorevlileri mentorlar1 ile goriismelerinde sinirlar olmasini, sayginin goriismelerde korunmasi
gerektigini, ne ¢ok arkadasga, ne de resmi bir gériismeden yana olduklarini ve goriismelerdeki
resmiyetin yere ve zamana gore degistigini belirtmislerdir. Anafarta (2002) ise mentorluk
iliskisinin anne - baba ve ¢ocuk, yasl deneyimli bir {ist ile deneyimsiz geng bir ast arasindaki

iliskiye benzetilebilecegini belirtmislerdir.

Arastirma bulgularma gore arastrma gorevlilerinin biiyiik ¢ogunlugu danigmanlar1 ile
arkadasca, rahat bir ortamda gdrlismenin saygiy1 gotiirebilecegini, suistimal edilebilecegi,
akademik g¢aligmanin olumsuz etkilenebilecegi, kiskangliga neden olabilecegi, objektiflige
golge diisiirebilecegi, damigmanm zor durumda kalabilecegi gibi dezavantajlarinin
olabilecegini diisiinmektedir. Ancak mentor ile arkadasca goériismenin avantajli oldugunu
diistinen aragtrma gorevlileri (n=4) de bulunmaktadir. Bu agidan bakildiginda mentor
mentenin giivenilir bir arkadasi olmalidir (Abraham — Flippo, 1991; akt. Alayoglu, 2012)

fikrine arastirma gorevlilerinin tamaminin katilmadigi goriilmektedir.
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Mentorlugun hem mesleki bilgi, norm ve davraniglar, hem de rol model olmak, danismanlik
yapmak ve sosyallestirmek gibi psikososyal fonksiyonlar1 vardir (Kogel, 2007). Arastirma
bulgularimiza gore arastrma gorevlileri mentorlarinin ¢alisma disiplinini, bilimsel delillere
dayali konusmalarini, sevecenligini, kisiliklerini, insanlarla iletisimini, miitevaziligini,
mesleklerine olan sevgilerini 6rnek almaktadirlar. Aydin (2014) arastirmasinda "Kariyerim
mentorumla benzer konuma geldigimde, onun gibi olmaya calisacagim" ifadesine olumlu
yanit veren katilimci oraninmm %359 olmasi bu arastrma ile benzerlik gostermektedir.
Arastrmamizin bulgular1 arasinda “mentorumu ister istemez O6rnek aliyorum” ifadesi yer
almaktadir. Nitekim Yaman (2010) calismasinda kisilerin bir slire sonra benimsemeseler bile

otoriteyi sorgulamadan 6rnek aldiklarin1 belirtmesi dikkat ¢ekicidir.

Universite  diisiinen, ireten, 0Ozgiir eserler yaratabilen beyinleri barindirmaktadr,
barindirmalidir. Bu tiir 6zglr ¢alisma yapanlarin unvanlar1 ¢esitlilik gosterebilir, yas ve
kidemleri farkli olabilir. Yetisme, 6zgiir ortamlarda baskisiz durumlarda motivasyon yaratarak
emir vermeksizin gerceklesmektedir. Baski; taklit ve onay getirir, onaylamakta orijinallik
yoktur, teyit vardir, ayni olus vardir, ayn1 olunca da ‘0zgiin’ caligma ortaya ne yazik ki
¢ikmayacaktir (Bakioglu ve Yaman, 2004). Bu degerlendirme arastirmada “mentorumun
kopyasi olmak istemem c¢iinkii ben farkliyim, farkli bir kisiligim” goriisii ile paralellik

gostermektedir.

Aragtirma bulgularina gore arastrma gorevlileri makale yazma, g¢eviri yapma, idari isler,
laboratuar, ders programi yapmak, derse girme, bolimdeki diger arastirma goérevlilerinin
liderligini yapma gibi sorumluluklar1 oldugunu belirtmistir. Is yiikii gereginden fazla olan
arastirma gorevlileri mentorlarini severlerse yaptiklari isi bir yiik olarak gormemektedir ancak
iiniversite tarafindan yapilmasi gereken evrak islerini yapan arastirma gorevlileri bu

durumdan memnun olmadiklarini belirtmistir.

Arastirma bulgularimiza gore arastirma gorevlileri danismanlarinin kendilerine giivendigi i¢in
sorumluluk verdigini (n=5), danigmanmn giiveninin verdigi ise gore degistigini (n=1) ve
sorumluluk vermesinin aragtirma gorevlisine giivendigi anlamina gelmeyecegini (n=2)
belirtmiglerdir. Bu siireclerin mentorlugun asamalarma tekabiil ettigi goriilmektedir.
Ahilikteki ¢irak, kalfa ve ustalik donemlerinde oldugu gibi mentor mentesinin yapabilecegi
isleri anlamak i¢in menteye i vermesi ona glivendigi anlamimna gelmeyebilir. Ancak iligki
ilerleyip mentor mentesini tanidikca ona yapabilecegi islerde giivenir, mentorlugun son

asamasinda ise mentor mentesine giivenir.
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Aragtirma bulgularina gore arastrma gorevlileri danigmanlarindan en c¢ok diizeltmeye
yonelik, kirict olmayan elestiriler aldiklarini belirtmislerdir. Ayrica olumsuz, kirict elestiriler
alan, sozel elestiri almayan arastrma gorevlileri oldugu gibi islerini giizel yaptiginda
mentorun tarafindan takdir edilen arastirma gorevlileri de bulunmaktadir. Nitekim Sezgin
(2003) tez danigsmani Ogretim iiyelerinin yiizlestiricilik rollerini gergeklestirme diizeylerine
iliskin olarak arastirma gorevlilerinin algilar1 adli arastrmasinda "hatalarimi yapict bir
bicimde ifade eder" en yiiksek diizeylerde gerceklestirilen yiizlestiricilik davranislari
oldugunu gostermistir. Sezgin, Kiling ve Kavgaci (2012) tez 6grencilerinin danismanlarindan
hizl1 ve etkili, acik ve anlasilir, samimi ve 6g8retici geri bildirim ve diizeltme beklediklerini
belirtmistir. Mentorluk baglaminda Alonso, Castafio, Calles ve Sanchez-Herrero (2010)
yaptiklar1 arastirma sonuglarma goére mentelerin kariyer planlart ve kisisel gelisimleri igin

mentorlar1 tarafindan geribildirim aldiklar1 belirlenmistir.

Arastirma bulgularma gore arastirma gorevlilerinin bagimsizligini kazanmasi i¢in danigmani
tarafindan tesvik edildigi, gerekmedikge arastirma gorevlilerinin isine miidahale edilmedigi,
arastirma gorevlisinden tek basina 6zgilin bir makale yazmasi istendigi, arastirma gorevlisinin
zorlandig1, tek basina derse girmesinin istendigi, yapmak istediklerinin engellenmedigi
goriilmektedir. Nitekim mentorlugun kariyer fonksiyonlarindan bir tanesi menteye zorlu
gorevler verip onun bagimsizliga ulasmasini destekleyen zorlu gérevler fonksiyonudur (Noe,
1988). Danismanini mentoru olarak gormeyen arastirma gorevlileri bu fonksiyonu gelistirmek
icin danismanlarinin higbir sey yapmadigini diistinmektedir. Sezgin (2003) tez danismani
Ogretim iiyelerinin yetisenin vizyonunu destekleme rollerine iliskin arastirma goérevlilerinin
algilar1 adli ¢alismasinda, bu yetistiricilik roliiniin diger yetistiricilik rollerine gore daha diistik
diizeyde gerceklestirildigini gdstermistir. Arastirma gorevlilerinin algilaria gore, "bagimsiz
ve yetkin bir birey olarak calismay1 destekleme" davranisi, bu rolde, danismanlar tarafindan

en yiiksek diizeyde gerceklestirilen yetistiricilik davranigi olmustur.

Arastirma bulgularimiza gore danigmanlar, arastirma gorevlilerinin kisisel gelisimine, is
disiplini edinmelerine, altyap1 olusturmalarina, is i¢cinde egitime katki saglamistir ancak
danismaninin geciktirici etkisi oldugunu, kisisel gelisimine katkisi olmadigi da arastrma
gorevlileri tarafindan ifade edilmistir. Bu c¢alismaya benzer sonuglar yiliksekdgretimde
mentorlugun kariyer gelisimine (Burke ve McKeen, 1994; Higgins, 2000); kisisel tatmin ve
gelisime (Ehrich ve digerleri, 2004) etki ettigini seklindedir.

Aragtirma bulgularma gore arastirma gorevlilerinin bilyliik ¢ogunlugu danigsman ile danisanin

onceden birbirini tanimasimnin iliskiye katkis1 oldugunu diisiinmekteyken, diger kismi bunun
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iliskiye olumsuz yansiyacagmi diisiindiigiinii  belirtmistir. Mentorlugun asamalar1
diistiniildiigiinde mentor ile mente birbirini dnceden tanimast mentorlugun ilk asama olan
tanima asamasmin hizli ge¢ilip mentorluk siirecinin hiz kazanmasma yardimci olacaktir

(Mumford, 1995).

Mentorlugun psikososyal destek fonksiyonlarindan bir tanesi de kuruma yeni gelen mentelere
oryantasyon yapilmasidir (Godshalk ve Sosik, 2002). Mentorlar mentelerin egitim ile ilgili
konularin yan1 sira kigisel, mesleki ve kariyer gelisimi ile de ilgilenmeli, menteyi mesleki ve
akademik sosyal ¢evrenin igerisine dahil ederek kendi alaninda yetkin kisilerle tanismasini
saglamalidir (Aydin, 2014). Bu c¢alismanin bulgularma goére damigmanlar, arastirma
gorevlilerini boliimdeki kisilerle tanistirma, iiniversitenin isleyisini anlatma, oryantasyon,
tavsiyelerde bulunma seklinde arastirma gorevlilerine yardimci olmuslardir. Ancak
danigmanmin bu siirecte kendisine yardimci olmadigini diisiinen arastirma gorevlileri de

bulunmaktadir.

Is gorenler orgiite ne derece bagliysa orgiit de o derece giiglenir. Orgiit, yasamin1 devam
ettirmek i¢in is gorenlerin orgiitten ayrilmasini 6nlemeye ¢alisir (Basaran, 1982: 241). Yaman
(2010) orgiitsel aidiyet hissetmeyen kisilerin bu durumdan olumsuz etkilendigini belirtmistir.
Mentelerin kendilerini iiniversiteye ait hissetmelerinde mentorlarin pay1 biiyiliktiir.  Bir
aragtirma gorevlisi kuruma baglihiginin danigmanina baglihigindan ileri geldigini belirtmistir.
Danigmanmi mentoru olarak gormeyen bir arastrma gorevlisi ¢ocugu oldugunda
danigmanimin tebrige gelmemesinden iiziintli duydugunu ifade etmistir. Giiney (2006) dogum,
Oliim, nisan, diiglin ve yeni bir statiiye yiikselme gibi durumlarda bilgilendirmenin, Orgiit
kiiltiiriine etkisinin biiyiik olacagini, mutluluk ve orgiitsel birlige katki saglayacagina dikkat

cekmektedir.

Mentorlugun faydalarindan biri de mentor sayesinde yeni kapilar agilmasi, yeni kilit kisilerle
tanigilmasidir. Bu arastrmanin bulgularma gore danigmanlar1 ile akademik ortamlarda
bulunan arastirma goérevlileri danismanlarinin kendilerini bu ortamlardaki akademisyenlerle
tanistirdigint  ve danmigmanlarin  dikkat edilmesi gereken noktalara wvurgu yaptigini
diisiinmektedirler. Darwin ve Palmer (2009) menteler mentorlugun kariyerleri i¢in faydali
olacagmi, yeni bakis acilar1 edineceklerini, dikkat edilmesi gerekenler konusunda bilinglenme
saglayacaklarm1 ve mentorlar1 sayesinde iletisim kurabilecekleri yeni kisilere

ulasabileceklerini belirtmiglerdir.

Aragtirma bulgularimiza gore arastirma gorevlilerinin her konuda damigmanlarmma yardimei
olduklarini, boliim ile danigsman arasindaki iletigimi sagladiklarmi, akademik islerde ve evrak
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islerinde yardimci olduklarini, fikir paylasiminda bulunarak danigmanlarina yardime1
olduklarmi diistindiikleri goriilmektedir. Bu arastrmada “Boliimiin yar1 sekreteri gibiyim,
kimsenin evrak islerini goniilli yaptigmni disiinmiiyorum.”seklinde goriis belirten bir
aragtirma gorevlisinin bu diislincesi Bakioglu ve Yaman’m (2004) arastrma gorevliliginin
gorev taniminin agik ve anlasilir olmasi; sekreterlik gibi iglerin yapilmamasmi gerektirecek
diizenlemelerle yeniden gdzden gegcirilmelidir 6nerisinin ne kadar yerinde bir tespit oldugunu

gostermektedir.

Mentorlar siirece goniilli katilmaz, karsilikli saygi olmaz ve mente, mentora ihtiyag
duydugunda ulasamazsa mentorluk programi etkili olmayacaktir (Mertz, 2004). Arastirma
bulgularina gore arastrma gorevlilerinin biiyiik cogunlugu danigmanlarina goniillii yardim
ettigini diigiinmektedir. Ancak bu durumun yapilan ise ve zamana gore degistigi ve yardimlari
zorunluluktan yaptigmi diisiinen arastirma gorevlileri de bulunmaktadir. Bayar ve Bayar
(2012) akademisyenler tarafindan {retilen metaforlara iliskin yaptiklar1 calismalarinda
arastirma gorevlileri i¢cin kole, amele, emir eri, esir metaforlarimi kullanmiglardir. Benzer
sekilde bir arastrma gorevlisinin “Ben danigsmanim kolesi degilim, yardimlar1 goniilli
yapacak zevki birakmadi bende” demesi bu arastirmada dikkat gekici bir bulgu olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.

Menteler akranlar1 ile fikir ve bilgi paylasimmda bulunur, diislinceleri tartigabilirler ve bu
paylasimdan zevk duyarlar ve bu durum mentorlugun dogasindan gelen bir durumdur (Ehrich
ve digerleri, 2004). Arastirma bulgularina gore arastirma gorevlileri birbirlerine is i¢inde ve
disinda yardimer olduklarmi, tecriibelerinden yaralandiklarmi, yeniliklerden haberdar
ettiklerini, ders ¢alistiklarmi, yemege ciktiklarini, sorunlarmi saka yollu hallettiklerini, 6zel
giinlerde birbirlerinin yaninda olduklarini, birbirlerine saygili davrandiklarini belirtmislerdir.
Ancak aralarin iyi olmadigini belirten ve sikint1 yasadigi arastirma gérevlileri olan aragtirma
gorevlileri de bulunmaktadwr. Oysa arastrmalar akran mentorlugu alan {iniversite
Ogrencilerinin basarilarinda artis oldugunu ortaya ¢ikarmistir (Sanchez, Bauer ve Paronto,
2006). Lisans Ogrencilerine yapilan akran mentorlugu Ogrencilerin sosyallesmesine,
tiniversiteye alismasina ve basarilarmin artmasina olanak tanir (Holland, Major ve Orvis,
2012); tuniversitelere yeni atanan 6gretim iiyelerine akranlari tarafindan mentorluk yapilabilir

(Savage, Karp ve Logue, 2004).

Coklu mentorluk, farkli becerilere sahip mentorlar ile menteye katki saglar (Burlew, 1991).
Birden ¢ok mentoru bulmak zordur. Farkli calisma stili ve kisilige sahip ¢coklu mentorlar

zaman ve duygusal enerji gerektirir. Ancak birden ¢ok mentor menteye farkli roller
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kazandirir, mente birden fazla destek alir ve tecriibelerden yararlanir (Janasz ve Sullivan,
2004). Arastirma bulgularina gore coklu mentorlugu avantajli bulan arastirma gorevlileri
oldugu gibi dezavantajli bulan arastirma gorevlileri de bulunmaktadir. Universitelerde
mentorluk sayesinde arastirmalardaki cesitlilik artacaktir (Bryant-Shanklin ve Brumage,
2011). Arastirma gorevlileri hocalar arasinda ¢atigma yasanmamasi ve Mmentorlarin farkli
illerde olmasi durumlarinda ¢oklu mentorlugu avantajli gérmekte aksi hallerde ¢oklu
mentorlugun is ytiklerini artiracagi, ¢ok mentor arasinda dengeyi kurmanim zor olacagini ve
usta crrak iligkisinin tek mentor ile olacagma inanglar1 sebebiyle ¢coklu mentorlugu avantajl

gormemektedir.

Arastirma bulgularma gore e-mentorlugun zaman ve mekandan bagimsiz olmasi, erisilebilir
olmas1t ve teknolojinin gelismesi ile avantajli oldugunu diisiinen arastirma gorevlileri
bulunmaktadir. E- mentorun ana mentorun yerini alamayacagi, yiiz yiize etkilesimdeki etkiyi
olusturamayacagi, iletisim eksikligine yol acacagi, samimiyet eksikligine neden olacagi,
giiven vermeyecegi, yanlis anlagilmalara neden olacagi ve verimi diislirecegi i¢in dezavantajh
oldugunu diisiinen arastirma gorevlileri bulunmaktadir. Watson’a (2006) gore mentorluktaki
en bliyiik problem yer ve zaman bulmadaki gii¢liiklerdir. Elektronik mentorluk geleneksel yiiz
ylize yapilan mentorluklara gére zaman ve mekan agisindan biiylik bir esneklik saglamaktadir.
E-mentorlugun eksik yonleri ise Kisiler arasinda sogukluk olusturabilecegi ve iletisim
bozukluklarina yol agabilecegi, yiiz ylize mentorluga gore iliskinin yavas gelisebilecegi,
sistemi kullanmanin teknik beceri gerektirdigi, teknik aksakliklarin yasanabilecegi ve gizlilik
sorununa neden olabilecegi goriisler arasindadir (Ensher, Heun ve Blanchard, 2003). Hassen
(2001) mentorlugu bir 6greten ile bir 6grenen arasinda birebir ve yliz yiize gergeklesen bir
iliski oldugunu belirtmistir (akt. Aydin, 2014). Sezgin ve digerleri (2012) yiiksek lisans tez
Ogrencileri lizerine yaptig1 arastirmasinda Ogrencilerin telefon, mail, yiiz yiize iletisim
sekillerinin hepsini kullandigini1 ancak en ¢ok yiiz yiize iletisimi tercih ettiklerini ve bunun
nedeninin yiiz ylize iletisim ile danigmanlardan daha ¢ok faydalanabilme diisiincesi oldugunu

belirtmistir.

Mentorlugun menteye, mentora ve kuruma pek cok faydasi bulunmaktadir. Destegin eksik
oldugu programlar ise korkung sonlarla bitebilmektedir (Daresh, 2004). Darwin ve Palmer’in
(2009) oOgretim lyeleri lizerinde yaptiZi arastirma sonuglarina gore arastirmaya katilan
menteler yeteneklerinin gelismesi, is-yasam dengesinin kurulabilmesi, dikkat edilmesi
gerekenler konusunda bilinglenme sagladiklarmi, Mathews’a (2006) gore kurum

performansinin iyilesmesi ve verimliligin artmasi1 konularinda mentorlugun faydali oldugunu
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belirtmistir. Bu aragtirma bulgularma gore arasgtirma gorevlileri danigmanligi, danigmanin
tecriibelerinden faydalanma, is etiginin aktarilmasi, arastirma gorevlisinin kisisel gelisimine
katki saglama, damigmana haz verme, {iniversiteyi gelistirme ve kaynaklara rahat ulagim

sebepleri ile faydali bulduklarini belirtmislerdir.

Arastirma bulgularina gore arastirma gorevlileri kendilerine uygun danigmani bulamama,
zaman, uzaklik, geri plana atilma, yalniz kalma, belirsizlikler, yeni bir mentora alisma,
mentordan kaynakli sikintilar, islerle alakali sikintilar, egitim harici konularda zorluklar
yasanabildigini belirtmislerdir. Nitekim Ehrich ve digerleri (2004) ve Adedokun ve digerleri
(2010) mentor-mente bulugmalarinda zaman azliginin problemlere sebep oldugunu; Bernier,
Larose ve Soucy (2005) yeni bir ortama aligmaya ¢alisan mentelerin yalnizlik konusunda bas
etmeyi mentor bulugsmalar1 yardimiyla 6grenebilecegini; Jiang, Patterson, Chandler ve Chan
(2009) mentor ve mentenin bakis agis1 farkliliklarindan kaynakli iletisim problemlerinin

iliskide sikintilara neden olabilecegini arastirmalarinda ortaya koymuslardir.

Kisisel sinirlarin, sorumluluklarin, birlikte yapilacak calismalarin ve karsilikli beklentilerin
mentorluk siirecinde konusulmasi gerekir (Zachary ve Fischler, 2009). Arastirma bulgularina
gore arastirma gorevlileri damismanlik siirecinde yasanan zorluklarin ¢éziimii i¢in sunlari
onermiglerdir: arastirma gorevlilerinin daha ¢ok c¢alismasi, smirlarin korunmasi, doktora
bitene kadar ses ¢ikartilmamasi, danisman ile arastirma gorevlisinin birlikte hareket etmesi,
danigman ve arastirma gorevlilerine daha ¢ok 6zgiirliik verilmesi, danisman ve arastirma
gorevlilerinin birbirini 1yi tanimasi ve e-mentorluk. Sorunlarm ¢o6ziimii i¢in bir sey
yapilamayacagl da gorisler arasindadir. Arastirma bulgularina gore bir arastirma gorevlisi
danigmani hosgoriilii oldugu i¢in sorunlarin ortaya ¢ikmadan Onlendigi belirtmistir. Nitekim
Yaman (2007) farkliklara hosgoriiyle bakma ilkelerini ve seffaf bir denetim anlayisini

benimseyen bir yonetim anlayisinin dnemine dikkat ¢ekmistir.

Mentorlar mentelerine destek olur ve onlar1 yonlendirir. Ancak mentorlar mentelerle ilgili
beklentilerini ¢ok yiiksek tutarsa mente bunun iizerinden kalkamayacagini diistiniir (Kiani ve
Jumani, 2010) bu da mente agisindan sikintiya sebep olur. Bu ¢alismanin bulgularina gore
danigmani ile hi¢ sikint1 yagamayan, danismani hosgoriilii oldugu icin sikinti yasamayan
aragtirma gorevlileri vardir.  Arastirma bulgularina gore mentorlarla yasanan sikintilar
zamansizlik, iletisimsizlik, arada kalma, stres altinda olma, kapiyr calmadan arastirma
gorevlisinin odasma girme, arastirma gorevlisinin danigmani tarafindan farkli algilanmasi,
danigmanin aragtirma gorevlisine asir1 is vermesi, danigsman ile ayni ortamda calisma,

danigmanin kirici davraniglari olarak gozlenmistir.
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Arastirma bulgularma gore danismanini mentoru olarak gérmeyen arastirma gorevlileri hari¢
diger arastirma gorevlileri danismanlar1 ile doktoralar1 bittikten sonra da goriiseceklerini
belirtmistir. Bu goriismelerin hal hatir sorma, is anlaminda danigsma, is disinda goriigme

seklinde olacagini belirtmislerdir.

Kram (1983) mentorlugun dort asamasi oldugunu, bu asamalardan sonuncusunun iliskiyi
yeniden tanimlama asamasi oldugunu belirtmistir. Doktorasi biten arastirma gorevlileri
mentorlar1 ile iliskilerini yeniden tanimlamalidir. Ciinkii onlar da artik mentor olabilecek
seviyeye ulagsmig, mentorlar1 ile ger¢ek anlamda meslektas olmuslardir. Arastirma bulgularina
gore arastirma gorevlileri doktoralar1 bittikten sonra danismanlar1 ile hoca-6grenci, aileden

biri, baba-evlat ve iki meslektas olarak goriiseceklerini diisiinmektedirler.

Arastirma bulgularina gore arastirma gorevlileri danmigsmanlara maddi acidan destek
saglanarak, i1 yiikii azaltilarak, puan verilerek, yurtdisina gonderilerek, ekstra projeler
verilerek, sanatsal/sportif olanaklarmnin artirilarak, iliskinin belirli bir plan dahilinde yapilarak,
her 0gretim gorevlisine arastirma gorevlisi verilmeyerek, arastirmaci ve okutman gorev
tanimlarmin ayrilarak mentorlugun 6zendirilebilecegini belirtmislerdir. Bunun yanmi sira
danigmanligm icten gelerek yapilan bir slire¢ oldugunu, o yiizden 6zendirilmesine gerek
olmadigmi diisiinen arastrma gorevlileri oldugu gibi damismanlhigin higbir sekilde tesvik
edilemeyecegini diisiinen arastirma gorevlileri de bulunmaktadir. Nitekim Basaran (1982),
orgiitiin igsgorenleri ise baglamak i¢in iicret arttirma, yiikselme olanagi saglama, 6zendiriciler
sunma gibi yollar1 izledigini ancak her Orgiitiin ig gorenleri tutmak i¢in gosterdigi ¢cabanin
ayni olmadiginmi belirtmistir. Yaman (2010) arastirmasina katilan 6gretim liyeleri ¢alistiklari
iiniversiteleri fabrika ve hizli biliyiiyen bir ¢cocuga benzeterek is yliklerinin fazla olusunu dile
getirmislerdir. Ayrica lisansiistii egitimlerini Tiirkiye disinda tamamlayan Ogretim
elemanlarmin kiiltiir diizeylerinin, Tiirkiye’de tamamlayanlardan daha yiiksek oldugunu tespit
etmis ve farkl kiiltiirleri tanimanin, 6gretim elemanlari icin 6nemli bir deger oldugu sonucuna
varilmigtir. Houston Universitesinde (2013) mentorlugun 6zendirilmesi igin yilin mentoru,
yasam boyu mentorluk gibi 6diiller ve para odiilleri verilmektedir. Aragtirma gorevlilerinin
bilimsel arastirma yapabilmesi i¢in Bati liniversitelerinde uygulanan sistem esas alinmalidir.
Ogretim elemanliginin temel vasiflarmi olusturan ‘arastirma’ ve ‘égreticilik’ boyutlarinda
yapilanmaya gidilerek arastirma gorevlisi hangi boyuta daha uygunsa mesleginin ilk
yillarmdan baglayarak o kulvarda akademik olarak ilerlemesinin saglanmasi, insan kaynagini

verimli kullanmak adina yararl olacaktir (Bakioglu ve Yaman, 2004).

152



5.2 SONUCLAR

Arastirma sonuglarimiza gore Tiirkiye’de danismanlik olarak isimlendirdigimiz siirecte bir
takim eksiklikler oldugu belirlenmistir. Mentorluk adi verilen ve kisilerin mesleki ve kisisel
gelisimlerine dayali mentorluk sisteminin {iniversitelere kazandirilmasmin eksikliklerin
giderilmesinde yerinde bir ¢oziim olacagi goriisiine varilmigtir. Arastirma gorevlisi
yetistirilmesi siirecinde, arastirma gorevlilerinin boliim arastirma gorevlisi olarak atandigi bu
sebeple danismanlarin arastirma gorevlileri ile birebir iligkilerinde kopukluklar oldugu,

danigman ve arastirma gorevlisinin birbirlerini yeterince tantyamadigi gézlenmistir.

Aragtirma sonuglarimiza gore danigmanmi mentoru olarak goren ve gérmeyen arastirma
gorevlileri arasinda farkliliklar bulunmaktadir. Danmigmanini mentoru olarak gérmeyen
arastirma gorevlilerinden kendisini kuruma ait hissetmeyen, doktora seviyesinde olup hig
akademik yayini olmayan, doktora asamasindaki zorluklara gogiis germekte zorlanan, ne
yapacagini, hangi asamalardan gececegini bilmeyen aragtirma gorevlileri bulunmaktadir. Bu
kisiler, kendilerine yol gosterecek baska kisiler arayisi icerisindedir. Bu noktada akademik

camiada gelecegin bilim insanlarmin yetismesi i¢in mentorluk bir ihtiyag, bir zorunluluktur.

Danigmanmi mentoru olarak gérmeyen arastirma gorevlilerinin ortak noktalar1 danisman
secimlerini kendilerinin yapamamis olmasi, danismanlar1 ile dnceden belirlenmis goriisme
saatlerinin olmamasi, mentorlar1 ile bilimsel bir etkinlige katilmamalari, danismanlarinin
farkli fikirlere ag¢ik olmadigini diistinmeleri, arastirma gorevlilerinin bagimsizligini kazanmasi
icin damigmanin bir sey yapmadigii diisiinmeleri, birden c¢ok mentora sahip olmalari
durumunda arada kalacaklarimi diisiinmeleri, doktora sonrasinda danismanlar1 ile

goriismeyeceklerini diisiinmeleri seklindedir.

Mentorlugun en kritik baslangic asamasi mentor mente eslesmesidir bu asama sansa
birakilamayacak kadar énemli bir asamadir ancak iilkemizde bazi iiniversitelerde danigman
secme Ozgiirliigli arastirma gorevlilerine ya hi¢ verilmemekte ya da sadece formaliteden bir
secim yaptirilmaktadir. Danigmanini kendi se¢gmeyen fakat buna ragmen danigmanini mentoru
olarak goren arastirma gorevlileri de bulunmaktadir. Bu kisilerin mentorlarinin ortak 6zelligi

mentorun hosgoriilii olmasi ve mentesine saygili davranmasidir.

Universitede gorev yapan dgretim iiyelerinin gorev yiikleri cok fazladir. Bu yiizden arastirma
gorevlilerine istenilen zamam ayrrmakta zorluk g¢ekmektedirler. Ozellikle idari yiikii olan

mentorlara sahip mentelerin en biiylik sikintis1 zaman problemidir. Mentelerin olaylara bakis
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acist da onemlidir. Bir durumu bir mente sikint1 olarak algilarken, diger bir mente sikinti

olarak algilamayabilmektedir.

Arastirma gorevlileri mentorlarin farkli fikirlere ve yeniliklere agik olmasi, mentorlarin
mentelere rehberlik etmesi, mentorun is i¢inde ve disinda danisilabilecek bir kisi olmast
gerektigini belirtmektedirler. Arastirma gorevlileri kendilerinden ¢ok daha tecriibeli bir
kisinin rehberliginde kendilerini gelistirebileceklerini, mentorlarin menteleri yetistirirken haz
alacagini ve tiniversitenin de bu iliskiden fayda saglayacagimi belirterek mentorlugun sadece
arastirma gorevlileri i¢in degil mentorlar ve iiniversiteler agisindan da faydali bir siireg
oldugunu belirtmislerdir. Mentorluk iligkisinde unutulmamasi gereken hem mentorun hem de
mentenin kisisel sinirlarma girilmemesi ve karsilikli saygmm her zaman korunmasi
gerektigidir. Arastirma gorevlileri sinirlar korunmadiginda iliskinin suistimal edilecegini,

mentorun objektif davranamayacagini belirtmistir.

Mentorluk siirecinde mentorun maddi olarak desteklenmesi ve mentora puan gibi akademik
anlamda katki saglayacak bir 6diil sisteminin mentorlugun 6zendirilmesi agisindan faydali

olabilecegini belirtmislerdir.

5.3 ONERILER

5.3.1 Arastirma Sonuclarina Dayah Oneriler

Aragtirma sonucuna goOre tUniversitelerde yapilan danismanlhigin belirli bir diizende
yapilmadig1r gorilmiistiir. Halbuki arastrma gorevlilerinin  yetistirilebilmesi belirli bir
sistematigi gerektiren bir siirectir. Siire¢ danisman-danisan eslesmesi ile baslar. Eslemenin
uygun olmamast hem danisman hem de arastirma gorevlisi i¢in siirecin aksamasina neden
olur ya da siirecin sonlandirilmasini gerektirebilir. Bu sebeple iiniversitelerde danigman se¢im
islemlerinde hem danisman hem de arastirma gorevlisinin fikirlerinin alinmasi gerekmektedir.
Bu islem formaliteden ibaret olmamali, danisman ve arastirma gorevlilerine se¢im 6zgiirligii
verilmelidir. lyi baslayan bir siirecin devami karsilikli sayg1 ve hosgdriiye dayal bir sekilde
ilerlerse karsilikli gliven olusacak ve kisiler birbirlerinin gelisiminde rol oynamaya

baslayacaktir.

Arastirma gorevlileri ile danigmanlar arasindaki iletisim kuvvetli olmalidir, bir sorun oldugu

zaman birbirlerine bunu agik¢a ve saygi smirlari igerisinde ifade ederlerse mentorluk iligkisi
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saglikli bir sekilde yiiriiyecektir. Arastirma gorevlileri danismanlarini hem mesleki hem de
kigisel anlamda 6rnek almaktadir. Bu sebeple danismanlar ile is disinda da gesitli etkinliklerde
bir araya gelmeleri faydali olabilir. Aragtrma gorevlileri akran mentorlugundan da oldukga
yararlanmaktadirlar. Universitenin akranlar1 belirli periyotlarla bir araya getirecek sosyal ve
akademik etkinlikler diizenlemesi yerinde olacaktir. Mentorlar ¢alistiklar1 arastirma
gorevlilerini iyi tanimali, onlarin kapasitelerine dair fikir sahibi olmalidir. Arastirma
gorevlileri yetersiz olduklar1 konularda asir1 is yilkkiine maruz kaldiklarinda isi
basaramadiklari duygusuna kapilmakta bu da bir siire sonra 0grenilmis caresizlige neden
olabilmektedir. Bu sebeple danisman, karsisindaki kiginin sinirlarmi bilip onun yapamayacagi
isler vermemelidir. Danismanlar karsilarindaki kisilerin eksiklerini kirict olmayan, yapici bir
dille elestirmeli, doniit verdikten sonra mutlaka diizeltme yapilmalidir. Arastirma gorevlileri
kuruma ilk atandiklarinda ise ve ¢evreye uyum konusundan mentorlarindan az destek
gordiiklerini belirtmistir unutulmamalidir ki bir ortama uyum saglanmadan verimli calisma ve
akademik anlamda iiretim yapmak zordur. Oryantasyon konusunda mentelere daha ¢ok destek

verilmelidir.

Arastirma gorevlileri ve danismanlarin elektronik ortamda bir araya geldikleri bir web sayfasi
hazirlanip burada danigman ve arastirma gorevlilerinin tecriibelerini paylagsmasi saglanabilir.
Danigmanlik siirecini aksatan en 6nemli sebeplerden birisi zaman sikintisi yasanmasidir bu
sebeple danismanlik yapan 6gretim tiyelerinin ders yiikleri hafifletilmelidir. Doktora bittikten
sonra damismanlik siireci yeniden tamimlanmali iligkinin ne diizeyde olacagi
kararlagtirilmalidir. Akademik anlamda yaym yapmaya devam edilecekse bu siireg

planlanmalidir.

Bulgular ve literatliir degerlendirildiginde, arastirma gorevlisi yetistirme siirecinde
tiniversitelerde yapilan danismanlik siirecinin mentorluk sistemi seklinde uygulanmasi
gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Gelecegin bilim insanlarinin yetistirilmesi stireci 6nemli bir
stiregtir ve bu siire¢ igin tiniversitelerde mentorluk programlarinin uygulanmasi Tiirkiye’de

kaliteli bilim insanlarmin yetismesinde 6nemli katkilar saglayacaktir.

5.3.2. lleride Yapilabilecek Arastirmalara Yonelik Oneriler

Sakarya Universitesi, Pamukkale Universitesi ve Selcuk Universitesi’nin bes fakiiltesinde
yapilan bu caligma daha da genisletilerek yeni bir mentorluk 6lgegi gelistirilebilir ya da nitel

desenli arastirmalar yapilabilir.
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Bu arastirma sadece iiniversitedeki arastirma gorevlileri lizerine yapilmis olup danigman
gorlislerine yer verilmemistir. Calismanin hem danisman hem de arastirma gorevlilerini
kapsayacak sekilde genisletilmesi Tiirkiye’de mentorlugun gelisimi agisindan faydali

olacaktir.

Mentorluk iiniversitelerin gelisimini saglayabilecek, tniversite kiiltliriinii gelecekteki
ogrencilere aktarabilecek bir sistemdir. Avrupa, Amerika ve Asya’da lisans ve yiiksek lisans
ogrencileri ile mentorlara 6zel programlar yapilmakta mentorluk programlari ile tiniversiteler
halkla i¢ ice olmaktadir. Gelecekte lisans ve lisansiistii 6grenciler i¢in bir model program

hazirlanip islerligi test edilebilir.

Universiteler 6zellikle akran mentorluk programlarmi desteklenmeli bdylece iizerinde
gereginden fazla yiik olan mentorlarin yiikii hafifletilmelidir. Mentorlarin 6zendirilmesi de
sistem i¢in onemlidir. Mentorluk yapabilecek kisilerin listesi egitim 6gretim yil1 basinda ilan
edilir, mentorluk icin bazi kriteler konulursa mentorluk prestijli bir duruma getirilebilir. Yil
sonunda da yilin mentoru secilir ya da kriterleri saglamada en basarili olan mentorlar puan,
para gibi ddiillerle desteklenirse mentorluk yapmak isteyen 6gretim gorevlisi sayisinda artig
yasanabilir. Tabi ki 6nemli olan mentorlarin niceliginden ¢ok niteligidir. Bu sebeple mentor
olmak isteyen 6gretim gorevlileri mentorluk seminerleri ile bu konuda desteklenebilir. Her
kisinin 6grenci yetistirme tarzi farklidir bu sebeple iiniversite biinyelerinde kisisel mentorluk

programlari hazirlayabilecek donanimli kisiler istihdam edilmelidir.
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EKLER
EK- 1. GORUSME FORMU
Tarih: Saat (Baslangi¢/Bitis):
Giris

Merhaba ben Elif GUVEN, Sakarya Universitesi Egitim Bilimleri Béliimii Egitim Y&netimi
ve Denetimi Bilim Dalinda yiiksek lisans dgrencisiyim. Arastirma gorevlilerinin mentorluk
algis1 ile ilgili bir arastrma yapmaktayim. Goriis ve deneyimleriniz yalnizca arastirma
amactyla kullanilacak ve kisisel bilgileriniz kesinlikle gizli tutulacaktir. Izin verirseniz
goriismeyi kaydetmek istiyorum. Bu sekilde hem zamani daha iyi kullanabiliriz hem de
sorulara vereceginiz yanitlarin kaydimi daha ayrintili tutma firsat1 elde edebilirim.

Mentorluk genel anlamiyla tecriibeli bir kisi olarak, mesleginde acemi sayilan bir kisiye
hayatindaki bir sonraki adim1 atmasini saglayan kisidir (Bakioglu, 2013).

Bu arastirmaya katildiginiz i¢cin simdiden tesekkiir ederim. Gorlismeye baslamadan Once
sormak istediginiz soru ya da belirtmek istediginiz herhangi bir diisiinceniz var m? Izin
verirseniz sorulara baslamak istiyorum.

Elif GUVEN Danisman:
elifguven85@hotmail.com Dog. Dr. Erkan YAMAN

eyaman@sau.edu.tr

Giris Sorular:

Cinsiyetiniz:

Yasmiz:

Kideminiz:

Yiiksek lisans ders asamasinda
Yiiksek lisans tez asamasinda
Doktora ders asamasinda
Doktora tez agsamasinda

Danismanmizm linvani:
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GORUSME SORULARI

1. Danigmanimizin sahip oldugu ve sahip olmasi gereken 6zellikler nelerdir?

2. Danigmaninizla haftada, ayda kag¢ kez gorisiirsiiniiz? Bu goriismelerin tarihi, gilinii,
saati dnceden belli midir? Bu goriismeler ihtiyag duydugunuz zamanlarda mi1 yapilir?
Ihtiya¢ duydugunuzda danismanunuza ulasabilir misiniz?

3. Danigman-arastirma gorevlisi eslesmesinde dikkat edilmesi gereken ozellikler
nelerdir?

Danigsmanmiz ile aranizdaki iligkinin kendiliginden mi baslamasmi isterdiniz yoksa
onceden belirlenmis resmi bir program ¢ercevesinde mi olmasini isterdiniz? Neden?

4. Danigsmanmiz ile nasil bir iligkinizin olmasin1 isterdiniz?

Danisman ile arastirma gorevlisi is disinda da goriismeli mi? Goriismeli ise bu siire

icerisinde neler yapabilirler?

Danigsmanmiz ile resmi bir ortamda, ast st iligkisi i¢erisinde mi goriismek isterdiniz
yoksa arkadasca bir sekilde daha az resmi bir ortamda mi1 goriismek isterdiniz? Rahat
bir ortamda, arkadasga gériismenin dezavantajlar1 sizce ne olabilir? Bu goriismelerin

siirlar1 ne olmalidir?

5. Danismaninizi 6rnek alir mismniz? Damigmanunuzun hangi 6zelliklerini kendinize
ornek alirsimiz?

6. Danismaniiz size sorumluluk verir mi? Veriyorsa hangi tiir isler i¢in, nasil
sorumluluklar verir? Danismanmiz yaptiginiz c¢alismalar ve is performansiniz
hakkinda size geri bildirimde bulunur mu? Verdigi isleri yaptiginizda ya da
danigmanmizin istedigi gibi yapamadiginizda size nasil davranr? Sizin o isi
yapabileceginize olan inanci tam midir?

7. Danigman, arastrma gorevlisinin kendi ayaklar1 {izerinde durmasmi destekler mi?
Danigman, arastirma gorevlisinin bagimsizligini kazanmasi igin ona nasil yardimci
olur?

8. Danigsmaninizin mesleki ve kisisel gelisiminize nasil bir etkisi oldu?

Alt soru: Danigman ile arastirma gorevlisinin birbirini iyi tanimasmin iligkiye
yansimalar1 nasil olur?
Alt soru: Kuruma ilk atandiginizda danigsmanunuz ortama ve ise uyum saglamanizda

size nasil yardime1 oldu?
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Alt soru: Danigmaniniz ile birlikte sempozyum, konferans gibi akademik etkinliklere

katilir misiniz? Katiliyorsaniz bu ortamlarda danismanunuz size nasil rehberlik eder?

Siz danigmanmiza yardimci olur musunuz? Yardimci oluyorsaniz hangi konularda,
nasil yardimct olursunuz? Bu yardimlar1 goniilli mii yaparsiniz, kendinizi zorunlu
hissettiginiz i¢in mi yaparsiniz?

Diger arastirma gorevlileri ile iligkiniz nasildir? Birbirinizle bilgi aligveriginde
bulunur musunuz? Birbirinizi destekler misiniz? Birbirinize nasil yardimei olursunuz?
Birden ¢ok danigsmaniniz olsaydi bunun ne gibi avantaji, dezavantaji olurdu, agiklar
misiniz?

Elektronik bir ortamda yapilan danigmanlik iiniversitede nasil isler? Bu sistemin 1yi
yonlerini ve eksik kalan yonlerini agiklar mismiz?

Danismanhigin faydali yonlerini aciklar misiniz? Danigsmanlik siirecinde karsilasilan
zorluklar sizce nelerdir? Bu zorluklarin {istesinden gelmek icin neler tavsiye
edersiniz?

Danigmanmiz ile herhangi bir sikint1 yasadiniz mi1? Yasadmniz ise bunu bir 6rnek
olayla anlatabilir misiniz?

Doktoraniz bittikten sonra danigsmanmizla iligkinizin devam edecegini diisiiniiyor
musunuz?  Diisiinmiiyorsaniz  nedenini  agiklar mismiz?  Diisiinliyorsaniz,
danigmanunuzun sizinle iliskisinin ne diizeyde, nasil olacagini diisliniiyorsunuz?
Danigsmanm danismanlik gdrevini daha iyi yapabilmesi i¢in neler yapilabilir? Sizce

bu kisiler nasil desteklenmeli ve danigmanlik yapmak i¢in nasil 6zendirilmelidir.
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