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BILDIRIM

Bu tezin yazilmasinda bilimsel ahlak kurallarina uyuldugunu, bagkalarinin
eserlerinden yararlanilmasi durumunda bilimsel normlara uygun olarak atifta
bulunuldugunu, kullanilan verilerde herhangi bir tahrifat yapilmadigini, tezin

herhangi bir kismmnin bu iniversite veya baska bir tniversitedeki bagka bir tez

caligmast olarak sunulmadigini beyan ederim.
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“Kick boks hakemlerinin karar verme ve atilganlik diizeylerinin algilanan mesleki yeterlilik
iizerine etkisinin incelenmesi’’ isimli bu yiksek lisans tezi, Beden Egitini ve Spor
Opretmenligi Anabilim Dalinda jiirimiz tarafindan kabul edilmistir.
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OZET

KiCK BOKS HAKEMLERININ KARAR VERME VE
ATILGANLIK DUZEYLERININ ALGILANAN MESLEKI
YETERLILIK UZERINE ETKIiSININ INCELENMESI

Deryahanoglu, Gamze

Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi
Anabilim Dali

Danisman: Dog. Dr. Fikret SOYER

Aralik, 2014. IV+74 Sayfa.

Bu aragtirma, 2012-2013 yili kick boks miisabakalarinda gorev alan kick boks
hakemlerinin karar verme, mesleki yeterlilik ve atilganlik diizeylerinin belirlenmesi

ve aralarindaki iliskinin incelenmesi amaciyla yapilmistir.

Bu arastirmanin evreni, 2012-2013 yili miisabaka doneminde Tiirkiye Kick Boks
Federasyonu tarafinda 9 farkli ilde organize edilen miisabakalar da gorev alan kick
boks hakemleri olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini ise evreni olusturan 517
faal kick bok hakeminden 35 kadin 115 erkek olmak iizere tesadiifi orneklem
yonetimi ile elde edilen 150 kick boks hakeminden olusmaktadir. Calisman
kapsaminda Mann ve ark (1998), tarafindan gelistirilen Deniz (2004) Tiirkgeye
cevrilen, Melbourne Karar Verme Olgegi, Rathus (1977) tarafindan gelistirilen
Atilganlik Envanteri ile Schyns ve VVon Collani (2002) tarafindan gelistirilen Mesleki
Yeterlilik 6lgekleri kullanilmistir.

Arastirma sonucunda; Kick boks hakemlerinin Karar Verme ve Karar Vermede
Ozsaygi, Mesleki Yeterlilik ve Atilgan Diizeyleri ile dlgeklerin alt boyutlaria iliskin
elde bulgulara gore; Cinsiyet, Medeni Durum, Kick Boks Hakemlerinin Siddete
Maruz Kalma durumlart ve Hakemlik Klasmanlarina agisinda anlamli farkliliklar

bulgulanmstir.

Anahtar kelimeler: Karar Verme, Mesleki Yeterlilik, Atilganlik.



ABSTRACT

THE INSPECTION OF THE EFFECT OF KiCK BOX
REFERESS’ MAKING DECISION AND ASSERTIVENESS
LEVELS ON PROFESIONAL ADEQUACY

Deryahanoglu, Gamze
Post Graduate Thesis, Education Sciences Instution, Departmant of Physical
Educatin and Sport Teaching

Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Fikret SOYER
December, 2014. VV+74 Pages.

This survey, has been made so as to determine and inspect the referees ,who took
part 2012-2013 season kick box games, level of making decision, professional

adequacy and assertiveness.

The universe of this research consists of the kick box referees who took part in the
games that was organized in 2012-2013 season in 9 different cities. 2012-2013 The
sampling of the research consists of 150 kick box referees, 35 women and 115 men,
chosen by random sampling method among the 517 active kick box referees. In this
study the data collection tools were the Melbourne Decision Making Questionnaire I-
I, developed by Mann et al. (1998) and adapted into Turkish by Deniz (2004)
Rathus Assertiveness Schedule developed by Rahus (1977) and Professional
Competence Scale developed by Schyns and VVon Collani (2002).

At the end of the research; significant differences are discovered between kick box
referees’ making decision, self-esteem in making decision, professional adequacy
and assertiveness levels and the findings of the data tools; in the sense of gender,

marital status, states of kick box referees’ exposing violence and division of referees.

Keywords: Making Decision, Professional Adequacy, Assertiveness.
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BOLUM I

GIRIS

Bu boéliimde problem durumu, alt problemler, arastirmanin 6nemi, arastirmanin
varsayimlari, sinirhiliklari, tanimlart ve arastirmanin simge ve kisaltmalar1 yer

almaktadir.

1.1 PROBLEM

Spor, kisinin organik, psikolojik saglhgini gelistiren, sosyal davranislarini
diizenleyen, zihinsel ve motorik agidan belirli bir diizeye getiren biyolojik, pedagojik

ve sosyal bir olgu olarak tanimlanabilir (Olmez, 2010).

Spor Kkitleleri pesinden siiriiklemenin yanisira toplumun gelismesinde, uluslararasi

iliskilerde, kiiltiiriin kusaklar aras1 aktariminda rol oynayan bir olgudur.

"Spor, ferdin tabii ¢evresini beseri ¢evre haline ¢evirirken elde ettigi kabiliyetleri
gelistiren, belirli kurallar altinda aragli veya aragsiz, ferdi veya toplu olarak bos
zaman faaliyeti kapsami icinde veya tam zamanini alacak sekilde mesleklestirerek
yaptig1, sosyallestirici, toplumda biitiinlestirici, ruh ve fizigi gelistiren, rekabetci,

dayanigmaci ve kiiltiirel bir olgudur" (Erkal, 1982: 119-120).

Spor denildigi zaman akla ilk gelen yaris olmaktan ¢ikip artik giinliik hayatimizin bir
pargasi haline gelmistir. Hayatin bir parcasi haline gelen spor siirekli gelismekte ve

kendine yenilikler ekleyerek insanlar tarafindan cazip bir konuma gelmektedir.

Sporun bireylere fiziksel, ruhsal ve sosyal agidan kazandirdiklarini bir biitiin olarak

ele almamiz gerekir (Yarimkaya, 2014: 242-250).

Bireylerin siirekli beklenti ve yeni arayislar icerisinde bulunmasi, onlar1 karar

vermede izledigi stratejileri kullanma noktasinda glic durumda birakmaktadir (Deniz,

1



2002). Karar verme durumunda kullanilan bazi stratejiler, karar verme durumu bir
catismay1 da beraberinde getirdiginden, ¢atisma durumuyla yilizlesmeyi ya da ¢atigma
durumundan kac¢inmayr igermektedir. Bu stratejiler daha Onceden planlanarak
uygulanabildigi  gibi, karar verme durumuyla ylzlesildigi anda da
belirlenebilmektedir O nedenle bireyin karar verme yaklasimi ve karar verme
davraniglarinda bulunurken kullandig1 stratejiler ve stiller 6nem kazanmaktadir

(Alibaz ve digerleri, 2006: 91-102).

Karar verme siirecindeki stratejilerden bahsederken psikolojik etkenlerin 6nemi goz
ard1 edilmemelidir. Psikolojik boyutunu bir yana biraktigimizda karar vermeyi en
fazla etkileyen etken fiziksel durumdur. Karar verme stilini hem fiziksel durum hem

psikolojik durumumuz etkilemektedir.

Insan sosyal bir varliktir ve bu yiizden birlikte yasamak zorundadir. Birlikte yasamak
icin diger insanlarla etkilesim kurmak, iletisime ge¢mek kaginilmazdir. insanlarin
birbirleriyle etkili iletisimi toplum sagligin1 biiyiik oranda etkilemektedir. Saglikli

iletisim kurmak i¢in insanlar bir takim becerilere sahip olmak zorundadir.

Baz1 bireyler i¢in duygu diisiince ve isteklerini ifade etmek, sosyal iliskiler baslatmak
ve siirdirmek kolay olurken, bazi bireyler i¢in basarili sosyal iliskiler kurmak ve

devam ettirmede giicliikler olabilmektedir (Uzmaz, 2000: 221-239).

Insanlar bu becerileri sayesinde bir arada yasarlar. Toplumsal diizen, insanlarin
sosyal becerileri sayesinde isler. Toplumsal diizeni korumanin yani sira insanlarin
ruh saghigi onlarin diger insanlarla saglikli iliskiler kurmasina baglidir. Bu nedenle
sosyal beceriler bireyin ruh sagligi agisindan énemlidir. Sosyal beceriler bagkalariyla
basarili etkilesimde bulunulmasina olanak saglayan davranislardir. Bu davraniglari
gostererek kisi, kisilerarast durumlarda gevrelerinden pekistirme elde ederler veya
hali hazirdaki pekistirmeleri siirdiiriirler. Sosyal beceriler; kisilerarasi bir nitelik tagir,
iletisim ve etkilesimi silirdiirmeye yoneliktir; tekrarlanabilir ve belirlenebilirler.
Kisileraras: iligkiler baslatma, slirdiirme ve uygun sekilde bitirme becerileri sosyal

beceriler kapsaminda degerlendirilmektedir (Bacanli, 1999: 49).

Toplumsal yapr siirekli gelisir ve degisir. Insan da toplumsal yapiya ayak uydurmak

icin kendini gelistirmek zorundadir.

Gelisen bu sosyal yap1 icinde topluma uyum saglamasi ve toplumda yer almasinin,

kendine giivenmesi, kendini tanimasi ve saglikli iliskiler kurabilmesi ile



gerceklesebildigi bilinmektedir. Bu baglamda atilganlik biiylik 6nem tagimaktadir
(Hutchison, 1999: 191).

Atilganlik bireyin kendini ifade etme bigimlerinden biridir ve kisinin ¢evresiyle olan
iliskilerinde 6nemli bir rol iistlenmektedir. Saglikli iletisimin kurabilmenin temelini
olusturan atilganlik toplum sagligin1 da direkt olarak etkilemektedir. Atilganlik
diizeyi yiiksek olan bireyler insanlarla saglikli iletisim kurabilen bireylerdir. Cilinkii;

duygu ve diisiincelerini agikga ifade ederler.

Bireylerarasi iliskiler incelendiginde ise, bazi bireylerin iligkilerinde daha giiven
verici olduklarini, duygu ve diisiincelerini daha rahat bir sekilde ortaya koyduklar
goriilmektedir. Bu bireylere s6z konusu oOzelliklerinden dolayr “atilgan bireyler”
denilmekte ve diger kisiler tarafindan kendilerine saygi duyulmaktadir (Albert and
Emmons, 2002: 52). Atilganlik, bireylerin kendilerini olduklar1 gibi anlatabilme,
olumlu ve olumsuz duygularini iletebilme, kendilerine ters gelen isteklere karsi

koyabilme, karsisindakinden istekte bulunabilme 6zelligidir (Tan, 2006).

1.1.1 ALT PROBLEMLER

Bu ¢alismanin alt problemlerine ulagsmak i¢in su sorulara cevap aranmastir.
1. Kick hakemlerinin karar verme diizeylerine

1.1 Kick boks cinsiyetlerine

1.2 Kick boks yasina

1.4 Kick boks mesleki kidemlerine

1.6 Kick boks medeni durumuna

1.7 Kick boks egitim diizeylerine

2. Kick hakemlerinin atilganlik ve mesleki yeterlilik agisinda;
2.1 Kick hakemlerinin cinsiyetlerine

2.2 Kick hakemlerinin yasina

2.4 Kick hakemlerinin mesleki kidemlerine

2.6 Kick hakemlerinin medeni durumuna



2.7 Kick hakemlerinin egitim diizeylerine

1.2 CALISMANIN ONEMI

Insan yasami boyunca fizyolojik, psikolojik ve sosyal gereksinimlere ihtiyac duyar.
Yasamin1 devam ettirebilmesi i¢in bu gereksinimlerini gidermek zorundadir. Bu
gereksinimlerini giderirken insan farkinda olarak veya olmayarak bazi tutumlar
sergiler. Bu arastirmanin 6nemi kick boks hakemlerinin karar verme ve karar verme
0zsaygi, atilganlik ve mesleki yeterlilik diizeylerinin cinsiyet, medeni durum, egitimi
durumu, hakemlik kategorisi, aktif spor yapma diizeyleri ve miisabaka esnasinda
siddete maruz kalma agilarindan elde edilen bulgular 1s181inda yeni bir arastirma

ortaya koymak amaci ile yapilmistir.

1.2.1 Smmirhliklar

Arastirmanin smirliliklarini; 2013-2014 yillar1 arasinda Tiirkiye genelinde gorev

yapan kick boks hakemlerinin tamamina ulagilmak amaglanmuistir.

1.2.2 Tanimlar

Karar Verme: Cesitli olay ve gelismeler hakkinda goz oniinde tutulan alternatiflerin
seciminde sadece bu alternatiflerin tanimlanmasi degil, ayn1 zamanda en uygun olani
hedefleme, istek, yasam tarzi ve degerler ile birlikte gerceklestirme ve se¢im yapma
islemidir (Harris, 1998).

Karar Verme Stili: Karar verme durumunda bir kisinin yaklagim, tepki ve

eylemlerde bulundugu duruma denir (Phillips vd., 1984: 497-502).

Dikkatli Karar Verme Stili: Bireyin karar vermeden once 6zenle gerekli bilgiyi
aramasi ve alternatifleri dikkatlice degerlendirdikten sonra se¢im yapma durumudur

(Deniz, 2004: 25-35).



Kacingan Karar Verme Stili: Bireyin karar vermekten kagimmasi, kararlar
bagkalarina birakma egiliminde olmasi ve bdylece sorumlulugu bir baskasina

devrederek karar vermekten kurtulmaya ¢alisma durumudur (Deniz, 2004: 25-35).

Erteleyici Karar Verme Stili: Bireyin kararini gegerli bir neden olmaksizin stirekli

erteleme, geciktirme ve siiriincemede birakma durumudur (Deniz, 2004: 25-35).

Panik Karar Verme Stili: Bireyin bir karar durumu ile kars1 karsiya kaldiginda,
kendini zaman baskis1 altinda hissederek aceleci davramislar sergileyip c¢abuk

¢oziimlere ulagsma ¢abasi durumudur (Deniz, 2004: 25-35).
Mesleki Yeterlik: Bir meslek alanina 6zgii gorevlerin yapilabilmesi igin gerekli olan
mesleki bilgi, beceri ve tutumlara sahip olma durumudur.

Oz yeterlik: Bireyin olabilecek gii¢c durumlarla basa ¢ikabilmek igin gerekli olan
eylemleri ne derece iyi yapabilecegine iliskin kisisel yargilaridir (Bandura, 1982:

122-147).

Atilganhik: Alberti ve Emmons (1970), her kisinin i¢inde bulundugu bir durumla
ilgili olarak, nasil davranacagini secebilme yetenegine sahip oldugunu
belirtmislerdir. Eger kiside asir1 kendini tutma tepkisi gelismisse, duruma uygun
tepkiyi segemeyecegini ileri siirmiislerdir. Diger yandan kisinin tepkileri saldirganlik
olarak  gelismigse, birey  diger insanlar1  incitmeksizin = amaclarim

gerceklestirememektedir.

1.2.3 Kisaltmalar

SPSS: Statical Package Social Sciences

MEB: Milli Egitim Bakanlig1

ss: Standart Sapma

X: Ortalama Deger

n: Kisi Sayisi

p: Anlamlilik Diizeyi

WAKO: Diinya Kick Boks Organizasyonlar Birligi
WUKO: Karate-do Kuruluslar Diinya Birligi
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PKA: Profesyonel Karate Birligi

WKA: Diinya Karate Birligi

GAISF: Olimpiyat Kriteri Olusumuna Yardimer Kurulus
OCA: Asya Olimpiyat Konseyi

AMT: Amator Miisabaka Talimati

MYK: Mesleki Yeterlilik Kurumu



BOLUM 11

GENEL BiLGILER

2.1 KiCK BOKS HAKKINDA

Toplumun spora olan ilgisinin artmasiyla birlikte sporda kendini her gecen gegen giin
gelistiren bir olgu haline gelmistir. Insanlarin spordan beklentisi artmis ve mevcut
olan spor branslarindan daha fazla spor brangina ihtiya¢ duymuslardir. Duyulan farkhi

brang ihtiyaglarindan dolay1 artik belli bolgelere ait spor branglar1 gelismistir.

Brans secgeneklerinin neredeyse sinirsiz oldugu sporda buna ragmen, Uzakdogu
sporlarindan olan Kick Boks hakkinda detayl bilgiye sahip insan sayist Yok denecek
kadar azdir. Bu durum Kick Boks hakkinda tanitim ve yayginlastirma ¢alismalarini
daha da 6nemli hale getirmektedir. Doviis sanatlarinin bircogunda gergek baslangic
noktas1 ve felsefesi tam anlami ile bilinmemektedir. Bu bilinmezlik, bir doviis sanati
olan Kick Boks i¢in de gecerlidir (http://www.articlesbase.com/art-articles/kick-
boxing-general-background-137997.html (17.11.2014)).

1950’1i yillarin baslarinda, Japonya’da Osamu Noguchi adindaki segkin bir boksor
0zel meraki olarak diinyada uygulanan gesitli boks dallarin1 seyretmek i¢in diinya
turuna ¢ikmistir. Bu seyahatte Tayland’da uygulanan bir boks stili olan Muay Thai
cok ilgisini ¢ekmis ve bu bransin hayram1 olan Osamu Noguchi bu bransin

gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi gerektigine inanmigtir (George, 2009).

Muay Thai ve Kick Boks birbirlerine benzetilmelerine ragmen Muay Thai ve Kick
Boks arasinda farkliliklar bulunmaktadir. Benzetilmelerinin sebebi ise Oncelikle
ikisinin de doviis sporu olmasi daha sonra ise ikisinde de rakibin viicuduna direk

yumruk ve tekme atabilme 6zelliklerinin olmasidir.

Tatsuo Yamada, 1959 yilinda Karate Kick Boksu adim1 verdigi doviis formunu

yaratmis fakat bu form istedigi sekilde popiiler olamamistir. Noguchi ile beraber
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Muay Thai, Karate vb. spor branslariyla ugrasanlarin katilabildikleri bir spor bransi
yaratmaya calisan Yamada, ¢alismalarini siirdiirmiis ve nihayet Noguchi’'nin Kick
Boks adin1 verdigi doviis sanati kisa siirede yayginlik kazanmistir (URL1).
Kurucularmin Noguchi ve Yamaha oldugu i¢in Kick Boks a Japon Boks u da

denilmektedir.

1970’lerde Amerika Birlesik Devletleri’nde, bugiinkii adiyla Kick Boks olan Full
Contact Karatenin popiiler hale gelmesi; Kick Boksun modern bir spor olarak ele
alinmasinin ve diinyada yaygin bir spor olarak uluslararasi camiada énemli bir yere

sahip olmasinin baslangici kabul edilebilir (Sainko ve digerleri, 2012).

2.2 KICK BOKS TARIHCESI

Kick Boks tarihsel olarak Karate, Thai Boks (Tayland Boksu) ve bati boksu
sporlarindan gelistirilmis, genellikle kendini savunma amaciyla, tekme ve yumruga

dayal1 ayakta yapilan bir doviis sporudur.

Kick Boksun temelleri Asya’da 2000 y1l 6ncelerine kadar uzanmaktadir. Japon Kick
Boksu 1960’11, Amerikan Kick Boksu 1970°li yillarda ortaya ¢ikmistir. Japon Kick
Boksu 1993 yilinda K1 haline gelmistir. Tarihsel olarak Kick Boks, ¢esitli geleneksel
stillerin birlesiminden meydana gelmis karma bir doviis sporu olarak diisiiniilebilir.
Bu yaklasim 1970’1li yillardan beri artarak kick boks sporu popiiler hale gelmistir.
1990’11 yillardan beri ise Kick Boks, degisik doviis tekniklerinin birlesmesiyle karma
doviis sporlarinin ortaya ¢ikmasinda katkida bulunmustur (URL2).

1976’da  Avrupa’da yayginlasan Kick Boks, WAKO’nun organizasyonlariyla
gelismeye baslamistir. WAKO’nun Kurucusu Berlin’den Mr. Georg Bruckner’dir.
Kendisi 1978’de 18 iilkeden 110 sporcu ile Semi ve Full Contact Karate branslarinda
ilk Diinya sampiyonasini diizenleyen kisidir. Sonrasinda WAKO ivedilikle yeni
doviis sporlart igin kurallar1 ve diizenlemeleri olusturdu ve diinyada 6zgiin bir Kick
Boks Federasyonu olarak gorevini siirdiirdii. Her bir iiye iilke her bir agirlik
kategorisinde yalnizca bir sporcu ile temsil edilmekte ve boylelikle en iyi sporcularin
katilimi saglanmaktadir. Kick Boks bir¢ok uluslararast kurulus tarafindan temsil

edilmektedir. Ancak, en biiylik Federasyonlarin basinda WAKO gelmektedir
(URL2).
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WAKO vyaptig1 organizasyonlarla kick boks sporcularinin, antrenérlerin ve kick

boks severlerin begenisi alarak ¢aligmalarina devam etmistir.

1980’li yillarin sonuna dogru bu gelismelerde bir doniim noktasi oldu. WAKO ilk
olarak, WUKO’da Karate Sampiyonu olmus olan (1972) italya’li Ennio Falsoni
tarafindan yonetiliyordu. PKA’da ise birgok basarili kisinin emekli olmaya baglamasi
sebebiyle riizgar ters yonden esmeye basladi. WKA ise hem Howard Hanson hem de
Arold Urquide kaybetti ve bunun iizerine Avrupa’da Hollanda’li Fred Royers ile
aslen WAKO’ya has olan Semi, Light ve Full Contact branslarinda organizasyonlar
yapmaya bagladi. Ennio Falsoni, Fred Royers ile bir anlagsmaya varmak igin
girisimlerde bulundu. Bu anlasma ile WKA’nin WAKO smirlarinda yer alan
branslarda miisabaka diizenlememesi ve WAKO’nun da WKA’ya bacaklara tekme
atma hakkini1 vererek sporcularin profesyonel anlamda WKA’da yarigmalarina izin
verilmesiydi (http://www.kickboks.gov.tr/KickboksTarihcesi.(17.11.2014)).
WKA bu teklife olumsuz yanit verdi. Agiktir ki teklifin WAKO’dan gelmesi

sebebiyle kendilerini giicli ve WAKO’yu gii¢siiz gordiiler. Daha sonra, WAKO
1991 yilinda Madrid’de yapilan bir toplantida Low Kick ismindeki ve halen ¢ok
yiiksek ilgi toplayarak biiyiiyen bransi baslatma karari aldi. Ik zamanlar sadece
birkag tilke bu bransa ilgi duymasina ragmen ilgi biiyiiktii. WAKO buna ilave olarak
WKA’nimn sundugundan farkli bir sekilde bir brang1 kullanmaya basladi. Bu sayede
Muay Thai’in bir tarz1 olan Siamese’deki gibi kaval yardimiyla vurus ve bu teknige
kars1 ne sekilde blok alinacagini 6gretmeye basladi. Low Kick bransindaki sporcular
Muay Thai sporuna ilgi duymaya baslamalar1 bu sebeptendir. Her ne kadar teknikler
benziyor olsa da sporcular her iki sporunda kiiltiirlinii, tarihini ve uygulanigindaki
farkliliklar1 bilmektedir. Bu sebeple WAKO 2000 yilinda Thai/Kick Boks ve Aero-
Kick Boks, 2010 yilinda da Kick Light branglarini da kapsamina dahil etti (Pelevic,
2011).

WAKO turnuvalarinda yarismadan 6nce her bir sporcu kendi tilkesinde zorlu ve uzun
bir segmeye tabi tutulur. Normal olarak bu kisiler zaten belirli bir Kick Boks stilinde
kendi agirlik kategorisinde iilkelerinin ulusal sampiyonlaridir. WAKO 8 farkli Kick
Boks stilini 6nermektedir. Bunlar Semi Contact, Light Contact, Full Contact, Low
Kick, K1 kurallari, Aero-Kick Boks, Miizikal Form ve Kick Light’dir. Bes stil tatami
tizerinde yapilirken diger ii¢ stil ringde yapilir. Bu yiizden WAKO miimkiin olan en

iyl Kick Boks doviislerini garanti etmektedir ve onun altin madalyali sporcular
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gercek sampiyonlardir. Bugiin WAKO 5 kitada 110 milletten olugsmaktadir ve biiyiik
cogunlukla WAKO en giiglii en iyi Ulusal Kick Boks Organizayonlarini birlestirici
gorev Ustlenmektedir. WAKO’ya su anda 88 Ulusal Federasyon iiyedir bu
federasyonlar resmi olarak kendi ulusal olimpik komiteleri veya en yiiksek devlet
spor otoriteleri tarafindan taninmaktadir. Bugiin WAKO diinya genelinde 15 binden
fazla kuliip ve milyonlarca Kick Boks’cunun oldugu bir alanda faaliyetini
stirdirmektedir. WAKO tarafindan her yil ulusal, uluslararas1 binden fazla amator

organizasyon diizenlemektedir (Sainko ve digerleri, 2012).

WAKO’nun, 14 Aralik 2007°de GAISF’in resmi iiyesi olmak ve taninmak igin
yapilan bagvurusu GAISF ve OCA tarafindan kabul edildi. WAKO, Sport Acord
tarafindan dort yilda bir yapilan ve ilki 2010 yilinda Cin’de diizenlenen “Doviis
Sanatlart Oyunlarina” istirak etti. WAKO tim Diinyada diizenli olarak organize
ettigi kitasal ve diinya sampiyonalarini kararli bir sekilde devam etmekte ve spor
arenalarinda binlerce izleyicinin ilgi duydugu organizasyonlar1 basar1 ile
diizenlemektedir. 2007 yilinda Nijerya’da Haziran ayinda diizenlenen WAKO Afrika
oyunlarina katilim sagladi ve 2. Asya kapali oyunlarini Ekim ayinda Cin’de
diizenledi. WAKO giiniimiizde hizla biiyiimekte olan Kick Boks Sporunun Diinya
tistlindeki en 6nemli temsilcilerinden biridir (URL2).

2.3 KICK BOKS VE ALT BRANSLARI

Amator Kick Boks Miisabaka Talimatina gére Kick Boks; yumruk ile tekmelerin bir
araya getirilmesiyle olusturulmus cagdas bir doviis sporu olarak 7 bransta

yapilmaktadir. Bu branglar:

1- Semi Contact,
2- Light Contact,

3- Full Contact,
4- Low Kick,
5- K-1 Contact,
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6- Miizikli Form,

7- Aero Kick Bokstur (AMT m.18).

2.3.1 Semi Contact

Iki miisabikin kurallara uygun teknik ve hizla en ¢ok skor puanmi elde etmek
hedefiyle yapilan bir miisabaka dalidir. Etkililigin énemli olmadigi bu dalin ana
ozellikleri teknik ve hizdir. Semi Contact dalinda yumruklar ve tekmeler sik1 bir
sekilde kontrol edilirken, ellerin veya ayaklarin kurallara uygun bir bigimde,
miisaade edilen hedeflere uygun tekniklerle vurulmasiyla puan verilmektedir AMT

m.18).

Semi Contact miisabakalarinda hakem refleksleri ve kararlar1 digerlerine nazaran
daha biliyiik 6nem tasimaktadir. Ciinkii temas aninda hakemler puani ¢ikar ve

miisabakay1 izleyen herkesin hakem kararin1 gorme ve elestirme sansi vardir.

2.3.2 Light Contact

Light Contact Kick Boks kategorisindeki miisabakalarda, ¢ok iyi kontrol edilen
teknikler kullanilmalidir. Light Contact sporculari orta hakem “STOP” diyene kadar
miisabakaya devam ederler. Teknikler, miisaade edilen hedeflere uygulanirken hafif
ve iyi kontrol edilmelidirler (AMT m.41). Tiirkiye Sampiyonalarindaki gézlemlerime
dayanarak; bu kategoride uygulanan tekniklerin hafif ve iyi kontrol edilir olmak
yerine Full Contact miisabakalarini andirir nitelikte oldugu soylenebilir. Bu

baglamda, yapilan miisabakalarda, miisabaka talimatina uygunluk saglanmalidir.

2.2.3 Full Contact

Amact; sporcunun rakibini tiim enerjisi ve giicliyle yenmek oldugu bir Kick Boks
disiplinidir. Bel alti vuruslar yasaktir. Yumruklar ve tekmeler miisaade edilen
hedeflere odaklanarak hizli ve kararli bir sekilde giiglii bir temas olusturarak vurulur.
Kronometrenin genellikle durdurulmadig1 miisabaka esnasinda orta hakemin “STOP”
komutu ile miisabaka durur (AMT m.63).
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2.3.4 Low Kick

Low Kick miisabakalarindaki biitiin tanimlar ile Full Contact miisabakasindaki
tanimlar aynmidir. Bu tanimlara ek olarak Low Kick miisabakalarinda, rakibin

bacaklarina tekme atilmasi da kurallar dahilindedir (AMT m.86).

Low Kick miisabakalarinda hakem kararlar1 ve yeterligi bacaklara tekme de daha 6n
plana ¢ikmaktadir. Ciinkii sporcularin eklemlere vurmasi yasaktir. Hakem meslekteki

yeterliligiyle dogru karar1 vermeye calisir.

2.3.5 K-1 Contact

Full Contact ve Low Kick miisabaka teknikleri ile benzerlik gdstermekle birlikte
eklemlere vurusun dahi serbest oldugu bir branstir. Full Contact ve Low Kick
aclarinda goriilen antrendr ve sporcu davraniglari agisindan ayni genel kurallara

bagvurur (AMT m.109).

K-1 Contact miisabakalarinda sertliginde artmasi ile birlikte hakem miidahalelerinin
Onemi artmistir. Hakemin verece8i yanlis karar yada miidahale zararli sonuglar

dogurabilir.

2.3.6 Miizikli Form

Miizikli miisabaka bir ya da birden fazla rakibe kars1 gergeklestirilen bir tlir hayali
miisabakadir. Bu miisabakalarda gosteriyi icra eden sporcu 6zel olarak secilmis bir
miizik esliginde uzak dogu miisabaka sanatlarina ait teknikleri kullanir. Miizik se¢imi
kisilere birakilmistir. Biitiin miisabaka kisimlar1 miizik esliginde icra edilir (AMT

m.132).

2.3.7 Aero Kick Boks

Aero Kick Boks, aerobik ve Kick Boks tekniklerini igeren bir tiir egitim egzersizidir.
Yarigmact 0zel olarak secilmis bir miizik esliginde yalmizca Kick Boks
repertuarindan gelen teknikler kullanir. Miizik se¢iminin kisilere birakildigi Aero

Kick Boks, “steps”, “side to side”, “step touch”, “grapevine”, “leg curls”, “knee
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lifts”, “v steps”, “mambo”, “cha cha” aerobik teknikleriyle birlestirilmelidir (AMT
m.146).

Aero Kick Boks giin gectik¢e yayginlasmakta ve ilgilenenlerin sayis1 artmaktadir.

2.4 HAKEMLIK

Kelime karsilig1 bir anlasmazligi hakemlik yoluyla ¢6ziimlemek igin ilgili taraflarla
secilmis veya bir merci atanmus kisidir. Sportif anlamda ise miisabakalarda kazanilan
sayilar1 tespit etmek, kurallar1 uygulamak ve uygulatmak, kurallara uymayanlari

cezalandirmakla gorevlendirilmis kimsedir (Durna, 1997).

Hakemligin en 6nemli 6zelliklerinden birisi taraflara esit mesafede davranarak karar
verebilmesidir. Hakem hata orani en az olabilecek sekilde karar vermekle
yikiimliidiir. Cilinkii hakemin yapacagi en ufak hata taraflar arasinda gerginlik,

beklenmeyen sonug, seyircilerin tepkisine yol agabilir.

Hakem; hem seyirci ile sporcu arasinda, hem de rakip takimlar arasinda kopri
gbrevini gormekte, bir yandan da oyunun 6nceden belirlenmis kurallar ¢ercevesinde

degerlendirmesini yapmaktadir (Orta, 2000).

Hakemlik sadece dogru karar vermek degil ayni zamanda oOrnek kisilik
gerektirmektedir. Dolayisiyla hakemlik i¢in gerekli olan sadece bilgi degil bir biitiin

olarak kisilik, egitim, tecriibe de gerektirir.

Bagka bir tarif ise spor hakemligi igindeki fonksiyonlarina goére kendi
federasyonlarinin koydugu simirliliklar icerisinde uluslar arasi kurallar1 uygulayici
kimsedir. Hakem kelimesi farkli sekillerde kullanilir. En yaygin olani “referee”
olanidir. Bunun disinda “arbitre ve schrichter” de kullanilir. Hakem kararlarini en
stiratli sekilde veren, hakliy1 haksiz1 saniyede ayiran, ¢ok kisa bir anda gordiiklerini
yorumlayip kurallar cercevesinde neticelendiren, en oOnemlisi doniisii olmayan
kararlar veren bir benzetme yapacak olursak spor hakimleridir. Hakim ile hakem
arasindaki en 6nemli fark zamansal agidan degerlendirme ve diisiinme siireleridir

(Durna, 1997).

Hakemlerin saglamas1 gereken en 6nemli kriterin basinda bulundugu ¢evreden en az

sekilde etkilenmek, mevcut psikolojik durumunu muhafaza etmek gelir.

13



2.5 MESLEKI YETERLILIK

2.5.1 Meslek Kavram

Insanin yasamimi devam ettirebilmek icin yiiriittiigii ve yogun bir egitim aldif
calistigl, lizerinde bilgi birikimi edindigi, segilen meslege bagli olarak yetenek
gelistirmeyi gerektiren ve tiim bu siirecin sonunda bireylerin edindigi unvandir
(M.Y.K., 2012). Acgiklamadan da anlasilacagi gibi yeterliligi iki sekilde
aciklayabiliriz; birincisi, bir isi zamaninda yapabilmek ikincisi ise sorumlu
oldugumuz gorevleri yerine getirebilmek.

Her meslekteki bilgi ve beceri egitim yoluyla aktarilir. Hangi meslek dali olursa
olsun, calisanlarin ve egitilenlerin kendi alanlariyla ilgili en st diizeyde bilgi ve
beceriye sahip olabilmesi; onlar1 egitenlerin, yetistirenlerin mesleklerinde en iist

diizeyde yeterlilige sahip olmasina baglidir (Erden, 2004).

2.5.2 Yeterlilik ve Yetkinlik Kavramlari

Calisma ortaminda yonetilen ve uygulanabilen, bilgi ve beceri bilgisi yetkinligi ifade

eder. Yetkinlik sunlari igerir,

1. Biligsel yetkinlik; Teori ve terimlerin kullaniminin yaninda yasanti yoluyla

kazanilan gayri resmi bilgiyi igerir.

2. Islevsel yetkinlik; Kisinin belirli bir 6grenme veya sosyal faaliyet yaparken

yapabilmesi gereken kazanimlar

3. Kisisel yetkinlik; Kisinin belirli bir ortamda kendisini nasil idame edecegini igeren
bilgi

4. Etik yetkinlik; Belli kisisel ve mesleki degerleri igeren bilgi

Yeterlilik Caligsan kiginin mesleki veya profesyonel kazanimlarinin resmi ifadesidir.

Bunlar, ulusal veya sektorel seviyede taninir.

Yeterlilik sunlart igerir: Yeterlilik, kisinin bilgiyi ve beceriyi 6grenerek belirli bir

standarda ulagir. Bu standart bir kurum tarafindan belirlendiginde kazanilir.
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Ogrenmenin sonuglarm bir degerlendirme ile veya bir dersin basariyla bitirilmesi
aracilifiyla dogrulanir. Yeterlilige ait 6grenme ve degerlendirme, ¢alisma programi
ve/veya isyeri deneyimiyle saglanabilir. Yeterlilik, is ortami, egitim ve ogretimde
degerlerin resmi olarak taninmasini saglar. Yeterlilik, yapilan isin yapilmasi igin

yasal yetkilendirme olarak olabilir (Anon, 2005).

2.5.3 Mesleki Yeterlilik Kavram

Degisim, kisi, kurum ve sektor kavramlarinda yenilenmedir. Kendini yenilememe
mantifryla hareket etmenin ve teknolojiye ayak uyduramamanin getirileri rekabet

edememe oldugu ortaya ¢ikmistir. Kavram olarak mesleki yeterlilik insan1 temel alir.

Mesleki yeterlilik ile ilgili ¢alismalar, gen¢ niifusun gelecekte meslek olabilecek
branglara yonlendirilmesi ve hazirlanmasi, is sahibi olanlarin ise mesleklerinde ki
kisisel gelisimi saglamaktir. Bu alanlarda kisiden baglayarak her ziimreye gorev ve
sorumluluklar diismektedir. Mesleki yeterlilik sistemi sayesinde AB ile uyumlu

tasarlanan seviyeli mesleki yeterlilik anlayisi mesleki branslasmay1 destekleyecektir
(M.Y K., 2012).

Yeterlilik; bir isi yapma giicli saglayan 6zel bilgi, kifayet, ehliyet. Bir kisinin bir
meslek dalinda, o isi yapabilme kabiliyeti acisindan istenilen diizeye ulasmasidir
(TDK, 2005). Yeterlik, bir rolii oynayabilmek i¢in gerekli bilgi, beceri ve tutumlara
sahip olma derecesidir (Balc1, 2005).

2.5.4 Meslek Standardi Kavramm

Bir meslegin basarili bir sekilde yapilmasi i¢in, kurumca kabul edilen beceri, tavir,
gerekli bilgi ve tutumlarin neler oldugunu gosteren minimum kurallar1 ifade eder.

Meslek standartti agagidaki 6zelliklere sahip olmak zorundadir:
* Seviye uygun yaygin olarak kullanilan mesleki unvan ve tanim,

* Bir meslegi diizgiin bir sekilde ifa etmek i¢in bireyin yapmasi gereken gorev ve

islemler,

* Cok fazla kullanilan arag-gere¢ ve donanimlar,
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* Bir meslegin gereklerini uygun sekilde yerine getirebilmek i¢in kisinin sahip olmasi

gereken genel bilgi ve beceriler ile tutum ve davranislar,

* Meslegin uzmanlik alanlar ile birlikte bu giinkii durumu ve ileride gosterecegi

egilimler.
Meslek Standardi hazirlanirken hedeflenen baslica amaglar:

« Isgiicii ortaminda, bir meslekte calistirmak igin isgiiciinde bulunmasi gereken

mesleki yeterlilikleri belirlemek,

+ Isgiicii ortaminda gerekli olan mesleki yeterlilikleri ortaya koyarak, egitimi

programlayacak kisilere egitim programi hazirlamada yardimci olmak,

* Bireylerin, mesleki yeterliliklerle bilinglendirmeye yonelik sunulan mesleki egitim,

meslek degistirme, mesleki ilerleme vb. egitim hizmetlerine yardimci olmak,

* Egitim ile is hayat1 arasinda baglar kurularak, is hayatinin egitime katilim, ilgi ve

katkisini ¢ogaltmak,
» Ise yerlestirme ve is degistirme olaylarina yardime1 olmak,

 Tiirk ekonomisinin uluslararasi rekabet giiciiniin, siireklilik, isgiicli ve nitelik ile

beraber desteklenmesini saglamak,

* Uluslararas1 standartlara uygun, giivenilir ve saygin bir degerlendirme ve

belgelendirme sistemini saglamak,

» Tlgili kurumlarca onay géren mesleki yeterlilik sertifikasina sahip isgiiciiniin oran

ve sayisini artirmak,

* Mesleki yeterlilik sertifikasyonunun fazlalastirilmasi ile tiikketiciye daha kaliteli mal

ve hizmet verilmesine yardimei olmak,
» Mesleki yeterlilik bilinci ile ¢alisan isgiicli oranini artirmak,

* Uzun vadede istthdamin gelistirilmesine ve issizligin azaltilmasma katkida

bulunmaktir (M.Y.K., 2012).

2.5.5 Mesleki Yeterlilik Ni¢in Onemlidir?
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Sporun artik olgu olarak algilanmakta ve endiistri haline gelmektedir. Endiistri haline
gelen sporun standartlar1 da gelisimini takip ederek yiikselmektedir. Sporda diinya

standartlarini yakalayabilmenin yollarindan birisi de hakem yeterlilikleridir.

Yeterlik temelli pek cok yonetsel eylem, is gorenlerin performansini artirmayi
amaglar. Yeterlikler is gorenlerin ise iliskin 6zellikleri hakkinda daha dogru bilgiler
elde etmenin, daha dogru degerlendirmeler yapmanin, geri bildirimde bulunmanin,

gelistirmenin ve odiillendirmenin etkili bir araci olarak da diisliniilmektedir (Sahin,
2004).

2.6 ATILGANLIK

Assertiveness sozciigli, atilganlik (Voltan 1980: 23), kendini etkili olarak ortaya

koyma, etkili davranma, giriskenlik kavramlari bigiminde Tiirk¢ede kullanilmaktadir
(Korkut, 2004).

Atilgan davranis terapisinin ilk uygulayicis1 Andrew Salter“dir. 1950%lerde kendi
duygularint 6zgiirce ve dogrudan ifade edemeyen ya da onlar ifade ettiklerinde
biiyiik kaygi ve sucluluk duyan bireylere atilganlik iizerine egitim verilmeye
baglandi. Salter tarafindan ortaya atilan ve daha sonra Wolpe tarafindan gelistirilen
atilganlik modeli, kendini ifade etme durumu f{izerine uzun ve yogun bir ¢alisma

icermektedir (Ugur, 1996).

Alberti ve Emmons (1973) atilgan kisiyi, diger insanlarla gergekten ilgili, bunlarin
yaninda kendi haklarin1 da iyi bilen kisi olarak tanimlamistir. En kisa tanimiyla ise

atilganlik, “kendini ifade edebilme becerisi” olarak tanimlanabilir (Taskin, 2004: 22).

Giliner’e (2006) gore Bireyin kendi ¢ikarlarini korumasi ic¢in kaygiya kapilmadan
duygularin1 agik¢a anlatabilmesi ve bagkalarinin haklarini kabul ederek kendi hakkini

kullanmasini saglayan her davranis atilganlik olarak tanimlanmaktadir.

Atilganlik genel olarak; dolaysiz ve diiriist bir iletisim kurma bi¢imidir. Atilganlik
diizeyi yiliksek olan bireyler ¢evresiyle saglikli iligkiler kurabilir. Bunun yani sira
kisinin kendine olan 6zgiiveninin artmas1 ve diger insanlar {izerinde etki birakmasi da

atilganlik diizeyinin getirilerindendir.
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2.6.1 Atilganhk Bicimleri

Insanlar igin varlign ve dnemi eskilere dayanmasina karsin iletisimin 6zel ilgi alani
haline gelmesi iginde yasadigimiz yiizyilin yeniligidir. Iletisim olgusunun insan
yasamini ilgilendiren 6nemli bir konu oldugunu dikkate alarak bu olguyu farkli
alanlar i¢inde azalan ve artan 6nemine gore degerlendirmek gerekir. Oyle ki iletisim
becerileri, kisiler arasi iliskilerin yogun oldugu meslek alanlarinda basar1 i¢in en
onemli 6gelerden biridir. Insanlar sosyal hayatlarinda siirekli gevreleriyle etkilesim
icinde bulunmakta ve duygu ve diislincelerini aktararak iletisimde bulunmaktadirlar.
Bu iletisimin kalitesi ise i¢inde bulunulan sosyal ortama uygun davranma yetenegi
olarak tanimlanan sosyal becerilere baglidir. Bu beceriler arsinda yer alan atilganlik,
iligki bi¢imi olumsuz iki u¢ olan “saldirganlik” ve “gekingenlike karsilik, olumlu bir
davramis tarzi olarak kabul edilmektedir. Insanlarin giinliik yasamlarindaki

iletisimlerinde de 6nemli rol oynamaktadir (Kisag ve Yesilyaprak, 1999: 12-18).

2.6.1.1 Pasif-cekingen davranis

Bu davranis tiirii edilgen ve dolaylidir (Ker-Dinger 2005: 25). Webster ¢ekingenligi,
baskalart karsisinda rahat olamamak olarak tanimlamistir. Oxford ingilizce

sozliigline gore, iliskiye girmede zorluk, korkaklik nedeniyle ihtiyatli davranma ve

giivenememe" olarak tanmimlanmaktadir (Kaya, 2001). Bu tip bireylerde

gorilebilecek durumlar;

-Kendisini inkar eder.

-Duygularina kars1 diiriist degildir.

-Istedigi amaglara ulasamaz.

-Bagkalar1 kendisi hakkinda karar verir, buna sesini ¢ikartmaz.
-Siirekli 6fkeli ve kaygilidir.

-Algak ses tonu kullanir.

-Temkinlidir, sorunlardan kagcar.

-Kendi duygularina 6nem vermeme egilimindedir.
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2.6.1.2 Saldirgan davranis:

Bireyin haklarini1 korumada, diislincelerini ve inanglarini1 genellikle diiriist olmayan
uygunsuz ve diger bireylerin haklarini ¢igneyerek ifade etme bigimidir. Saldirgan
davraniglarla kendini ifade eden bireyler, duygularini getirmelerine ve kendilerine
deger vermelerine karsin, baskalarinin haklarin1 yadsiyarak ve onlarin yerine karar

vererek diger insanlara zarar verirler.

Saldirganligin hedefi; baskinlik, kazanma ve diger kisileri kaybetmeye zorlamadir.
Kazanma, diger kisileri asagilama, kiigiik diisiirme, alcaltma ve onlara hakim olma

ile garantilenmistir (Lange, 1976).

Saldirgan davranis sergileyen bireyler hem kendi duygularimi ifade etmekte hem de
karsisindaki kisinin duygularmi ifade etmesini engelleyerek duygularin dogru bir

sekilde anlagilabilmesini engellemektedir.

Saldirganlik diizeyi yiiksek olan bireyler su sekilde davranir;

- Hig diisiinmeden baskalarini kirarak kendisini hakli ¢gikarmaya caligir.
- Duygularini tanimaz.

- Bagkalar1 adina se¢im yapar, karar verir.

- Kendisini iistiin goriir.

- Amaca ulasmada bas kaldirir, kirma egilimine girer.

- Yiiksek ses tonu kullanir.

- Argo ve kaba dil kullanir.

2.6.1.3 Atilgan davranis

Insanlara ve durumlara tepki vermenin baska bir yolu da atilganliktir. Bu davranis
bi¢imini temsil eden bireyler duygularini agik¢a ifade ederler. Ancak bunu saldirgan
bireyler gibi kirict ve diismanca olmadan yaparlar. Goriis ve arzularini dolaysiz
olarak, aninda ve diiriistge belirtirler. Kendileri ve baska insanlar igin iyi ve olumlu
diisiiniirler. Bagkalarinin duygu ve haklarma saygi duyarlar. insanlarin diisiinebilme,
diisiindiiglinii  karsisindakine iletebilme, onun diisiincelerini anlama potansiyeli
toplumsal yasamin temelini olusturur. Insanlar sahip olduklari bu potansiyel lgiisiinde

cevresiyle olan iliskilerinin niteligini sekillendirerek benliginin gelisimine de Onemli
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oranda katkida bulunur. Bireyin, iletisimdeki beceri ve tutumlarina bagh olarak kurdugu
iligkiler zaman zaman kendilerini engellenmis, &fkeli, huzursuz gibi rahatsiz edici
duygular1 yasamalarina zemin hazirladig: gibi sakin, rahat, mutlu ve doyumlu bir yasam

siirmelerine de temel hazirlayabilir (Oksiiz, 2004: 147-156).

- Duygularimi tanir.

- Duirtisttiir.

- Istedigi amaca ulasr.

- Kendi kararlarii kendisi verir, kendi se¢imlerini kendisi yapar.
- Kendisine giivenir.

- I¢inden geldigi gibi akic1 bir dili vardar.

- Hem kendisini hem de bagkalarini1 kirmamaya 6zen gdsterir.

Atilgan bireyler diger bireylerin haklar1 oldugunun bilincinde olan, bunun yaninda
kendi haklarmi da bilip, diger kisilerin haklarin1 ¢ignemeden kendi haklarimi
kullanabilen bireylerdir (Ar1, 1989). Atilgan bireye iliskin olarak asagidaki ifadelere
yer verilmektedir (Bozkurt, 1998).

Atilgan birey, benlik saygisindan bir sey kaybetmeden, hata ve olumsuz 6zelliklerini
kabul ve dogruluguna inandigr konuda israr edebilir. Grupla olan iliskilerinde
kendini igten duygulariyla, yapmaciksiz olarak anlatabilir. Zorbalik ve fiziksel giice
dayanan davraniglar gostermez. Fiziksel olmayan diigmanhk ve saldirganlik
duygularini ac¢ike¢a ifade edebilir. Diger bireyleri hi¢gbir neden yokken kiigiik diistirme
ve cezalandirma i¢in firsat kollama davranisinda bulunmaz. Diger bireylerin kendisi
acisindan uygun olmayan dileklerini istediginde rahatlikla hayir diyebilir.
Fernsterheim ve Baer'den aktarildigina gore, atilgan olan bireylerin dort temel

ozelliginden soz edilmektedirler (Torucu, 1994).

2.6.1.4 Atilgan davrams tarzinin 6geleri

Atilganlik tizerine caligmalar yapan bilim adamlar1 atilganlik davraniginin degisik
bicimlerinden s6z etmektedirler. Ancak her ne kadar bazi bilim adamlar1 atilganligin
tic bicimi oldugunu savunmussa da Lange ve Jakubowski’nin bes gesit atilganlik
biciminin var oldugu yolundaki goriisleri atilganlik konusu iizerinde calismalar

gerceklestiren arastirmacilar tarafindan genel kabul gormiis ve konu {izerinde
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yiiriitiillen daha sonraki ¢aligmalara 1s1k tutmus bir ayrim olarak kabul edilmistir. S6z
konusu atilganlik bigimleri; temel atilganlik, empatik atilganlik artan atilganlik,
“ben-dilini kullanarak atilgan davranma, karsilastirma ya da yiizlestirme seklinde

incelenmektedir (Ker-Dinger, 2005: 56).

Temel Atilganhk: Atilganligin bu bigimi, inanglarin, duygularin ve diisiincelerin,
basit ve net bir bicimde dile getirilmesini ifade etmektedir. Ornegin, soziiniin
kesildigi bir durumda bu atilganlik bi¢imini sergileyen kisi; “Oziir dilerim, sdylemek
istedigimi tamamlamak istiyorum” seklinde bir climle kullanabilir (Ruganci, 2010,

Tiryaki, 1999).

Empatik Atilganhk: Bu atilganlik biciminde, etkilesimde olunan kisiye duyarli
davranilmaktadir. Genellikle iki agamas1 vardir. Birinci agsamada, karsidaki kisinin
icinde bulundugu durum ve duygular1 anlasilmaya calisilmakta; ikinci asamada ise,
kisi kendi hakkini da gozeten bir bicimde, bu anlayisi dile getirmektedir. Kisilerarasi
iletisim bazinda konuya bir 6rnek; “Gergekten cok mesgul oldugunu biliyorum. Ama
ilisgkimizin senin i¢in de énemli oldugunu hissetmek istiyorum. Bu nedenle senden
bana, yalnizca ikimizin beraber olabilecegi bir zamani ayirmani istiyorum” seklinde

verilebilir (Ruganci, 2010, Tiryaki, 1999).

Artan Atilganhk: Iletisim kurulan kisinin, sizin temel atilganlik davramsiniza tepki
vermedigi ve haklarmizi ¢ignemeye devam ettigi zaman uygulanan bir atilganlik
bi¢cimidir. Bu noktada sergilenen atilganlik davranisinin dozu artirilmakta ve hatta
biraz resmilesmektedir. Artan bir atilganlik diizeyi ile kisi duygularini ve isteklerini
birkag kez, basit ve net bir bigcimde dile getirdikten sonra, son sdziiniizii soyleyebilir

(Aydin, 1991: 25-36).

Konu 6rneklendirilirse (Ker-Dinger, 2005):

“Hayr, lrtinlerinden hig birini istemedigime karar verdim.”

“Hayir, daha 6nce de belirttigim gibi, liriinlerinizden almayacagim.”

“Bakin, size daha dncede iki kez sOyledigim gibi, cevabim hayirdir. Sizden burayi

terk etmenizi rica ediyorum.”

2.6.1.5. Ben-dili'ni kullanarak atilgan davramim
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Bu atilganlik bi¢ciminde konusan kisi soze “ben” diye baglayarak duygularin

diistincelerini ve isteklerinin kendisine ait oldugunu vurgulamaktadir.
Bu ciimleler genellikle dort boliimden olusmaktadir (Ker-Dinger, 2005);

Bu tiir bir ifade tarziyla, kisi hem hissettigi olumsuz duygular1 igine atmamis
olmakta, hem de karsisindakinin savunmaya ge¢ip, kendisine saldirmasin

engellemektedir (Ker-Dinger, 2005).

Omnegin; “Konusurken yiizime bakmadigin  zamanlar  soyleyeceklerimi
kanigtinnyorum, kendimi ¢ok kotii hissediyorum. Ciinkii bana yeterince Onem
vermiyormussun gibi geliyor. Oysa beni dinlerken yiiztime bakman daha ¢ok hosuma

gidecek.

2.7 KARAR VERME

Karar, dilimizde diisinme ve muhakeme sonunda hiikiim, siireklilik, devamlilik,
sebat, diizen, uygun tahmin ve benzeri anlamlar ifade eder. Kararsiz ise sabirsiz,
sebatsiz, huzursuz, degisken anlamma gelir. Kararm Ingilizce ve Fransizcadaki
karsilig1 olan decision, Latince, kesmek, kesintiye ugratmak direnme ve muhalefeti
sona erdirmek anlamina gelen decidere teriminden gelmektedir. Bu terimin kuvvetli
bir i ve hareket anlamini kapsadig1 gortilmektedir. Burada s6z konusu is ve hareket,
kararsizlik, istikrarsizlik, sabirsizlik, dalgalanma (indecision) halini sona erdiren
aksiyonu ifade etmektedir. Goriiliiyor ki; karar kavrami eylemden ayrilmakla
beraber, ger¢ekte, hareketsizlik ve kararsizlik halinden eylem ve harekete gecisi ifade

etmektedir ( Tosun, 1992: 38).

En genel anlamiyla karar verme bir bireyi erismeye calistigi hedefe gotlirmesi
diistiniilen ¢esitli yollardan birini se¢me islemidir (Kuzgun, 1992: 161). Karar verme,
belli bir eylem bi¢imine adapte olmaktir. Ne kadar kii¢iik boyutlu olursa olsun,

mantikli, duygusal bir taahhiit altina girmektir (Cimen, 1999: 11).

Bagirkan’a gore karar verme, sonuglandirilmasi zorunlu olan bir veya bir dizi
sorunun tiim boyutlariyla degerlendirilerek en uygun sonucun alinabilecegi

seceneginin belirlenmesidir (Bagirkan, 1983: 4).
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Harris (1998) Karar verme ile ilgili iki tanimdan s6z etmistir; ilkinde karar verme,
karar vericinin tercihlerini ve degerlerini temel alan alternatiflerin se¢imi ve
tanimlanmasi ¢aligmasidir. Karar verme cesitli olaylar hakkinda g6z oniinde tutulan
alternatiflerin se¢iminde sadece bu alternatiflerin tanimlanmasimi degil, aym
zamanda en uygun olan hedeflerimiz, isteklerimiz, yasam tarzimiz, degerlerimiz vb.
ile birlikte gerceklestirir. Ikincisinde karar vermeyi, secenekler arasindaki uygun
se¢imi yaparken siiphe ve belirsizlikleri de yeterli bir sekilde azaltma siireci olarak
tanimlamistir. Bu tanim karar vermenin bilgi toplama fonksiyonu {izerinde
yogunlagir. Burada belirsizlikleri elemekten ¢ok azaltmak onemlidir. Kararlarin ¢ok
az bir kismi1 tam bir kesinlik i¢inde verilir. Ciinkil tiim se¢enekler hakkinda tam bir
bilgi toplamak ¢ok nadirdir. Bu nedenle verilen her karar bir miktar risk tasir
(Harris, 1998).

Karar verirken segeneklerden en uygun olan1 segmek mecburiyetindeyiz ama tiim
secenek hakkinda iist seviyede bilgi sahibi olmamiz miimkiin degildir. Bu yiizden
icinde bulundugumuz sosyal ¢evre, sosyal yapi, psikolojik durum kararimizi
etkileyen etmenlerden birkagidir. Olumlu ve olumsuz etmenleri g6z Oniinde

bulundurarak en dogru karar1 vermeye calisiriz.

Demir (1985)’e gore Karar verme, ¢ok degisik agilardan ele alinmig ve tanimlanmus,
ancak iizerinde diisiince birligine varilarak genel bir tanim yapilamamistir. Karar

verme ile ilgili tanimlarin ortak 6zellikleri asagida belirtilmistir;
» Etken eylemin se¢imidir.
» Eylemi etkileyen her tiirlii yargidir.
» Yapilan degerlendirmeler sonucunda hiikiim verme siirecidir.

» Amaca ulasmada, degisik davraniglar igeren alternatifler arasindan etken

olanin se¢imi islemidir.
» Problem ¢ozme islemidir.

» Olay ya da sorunlarla ilgili bilgileri yorumlayarak ve kiyaslama yaparak

bir yargiya varmaktir.
» Bir siirectir.

Birey, belli bir gurup icerisinde yasamini devam ettiren sosyal bir varliktir. Bu

yiizden i¢inde bulundugu gurubun psiko-sosyal igerikli biitiin etkinliklerine katilmak
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ve katki getirmek durumundadir (Tosun, 1992: 308). Karar verme ise, problemli bir
duruma kolektif olarak karsilikta bulunmak i¢in bir sosyal stratejidir. Bilgi, diisiince,
duygu ve yaraticiligin faaliyet i¢inde birlestigi yerdeki psikolojik olaydir (Kogel,
2001: 113).

Bireyler giinliikk hayatlarinda birgok karar vermek zorunda kalirlar. Gerek
ihtiyaglarimiz1 gidermek gerek daha iist yasam kosullarina ulagmak i¢in karar verme
durumuna diiseriz. Bu durumda bizi hedefe gotiirecek birden fazla yol olabilir. Biz
bu yollardan belirledigimiz hedefe bizi en rahat ve kolay gotiirebilecek olani

secmeye calisiriz.

Kisinin sahip oldugu bireysel farkliliklarin, karar verme davranisi lizerinde etkileri
vardir. Cok secenekli karar alma siiregleri, bireyler acisindan daha fazla giigliik
ortaya cikarmaktadir. Bu durum bireyde stres durumlarinin yasanmasina neden
olabilmektedir. Ayn1 zamanda bu karar verme karmasikligi, bireyi karar vermede

olumsuz etkilemektedir (Deniz, 2004).

2.7.1 Karar Verme ile Ilgili Kuramlar

Karar verme konusundaki kuramsal goriisler daha ¢ok ekonomik ve matematik
alaninda yapilan ¢aligmalara dayanmaktadir. Ortaya konulan ilk modellerden bazilari
en iyi karara akilc1 ve matematiksel bir yolla ulasilabilecegi goriisiine dayanmaktaydi
(Ersever, 1996). Fakat zamanla arastirmacilar tarafindan karar verme davranisini
aciklamaya yonelik cesitli goriisler ileri siiriilmiistiir. Bu goriisler, daha ¢ok karar
verme davraniginin farkli yonlerini agiklamaya ¢alismaktadir. Raehlin (1989) karar
verme alanindaki kuramsal goriislerin bireyin sec¢imlerini bazi karar durumlarinda
gozlemesi ve bu secimlere bakarak igsel karar verme stireci hakkinda bilgi edinilmesi

yoluyla belirlendigini belirtmektedir (Akt. Alver, 2003).

Karar verme davranisina iliskin aciklamalar yaygin olarak; Gelat’in karar verme
modeli, Sosyal Ogrenme Kurami, Fayda Kurami ve Catisma Kuram gercevesinde
sunulmaktadir. Bu kuramlarin karar verme davranisina iliskin agiklamalari, asagida

sunulmustur.

2.7.4 Gelatt’in Karar Verme Modeli
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Gelatt’a gore (1978) Karar verme siirecinde yordayici sistem, deger sistemi ve karar
sistemi olmak tiizere ii¢ temel 0ge bulunmaktadir. Yordayict sistemde birey; olasi
eylemleri, eylemlerin olasi sonuglarini1 ve bu sonuglarin ger¢eklesme olasiliklari ile
ilgili bilgi edinmek durumundadir. Deger sisteminde, birey seceneklerin olasi
sonuclarmi  6zel olarak degerlendirmekte, karar sisteminde ise Kkarar verme
durumunun igerdigi oncelikleri ya da kurallar1 géz Oniine almaktadir. Bu kuramsal
gorlise gore birey, karar verebilmek i¢in s6z konusu sistemlerle ilgili dogru ve tam
bilgiye sahip olmak durumundadir. Birey daha “iyi” bilgi sahibi oldukga daha uygun
karar verebilmekte ve riski en aza indirebilmektedir (Akt. Alver, 2003).

Gelatt (1989), karar verme siirecinde “olumlu belirsizlik” kavramindan da
bahsetmigstir. Karar verme; bilgi, islem ve se¢im olmak {iizere {i¢ bdliimden
olugmaktadir. Bireylerin karar verebilmek icin siirekli bilgilerini gelistirmesi ve
yeniden gozden gegirmesi gerekmektedir. Birey mantiklt bir karar stratejisi
kullanarak karar verse bile toplumdaki degisim nedeniyle verdigi karar gelecekte
gecerligini yitirebilmektedir. Bu nedenle bireyin karsilastigi belirsizlik durumuna
uyum saglayarak karar vermesi gerekmektedir. Olumlu belirsizlik kavraminin
kullaniminda karar veren birey, gelecekten net emin olmamali, belirsizligi olumsuz
bir stire¢ olarak tanimlamamali, var olan bir gercek ve siire¢ olarak kabul edip

inanmalidir (Akt. Alver, 2003).

2.7.5 Krumboltz’ un Kariyer Kararlariyla ilgili Sosyal Ogrenme Kuram

Krumboltz ve arkadaglari, karar verme i¢in bir model gelistirmisler ve bu modeli
ayni zamanda, klasik karar verme kuramini temel alarak kariyer kararlarina gore

diizenlemislerdir. Modelde kariyer kararmin dort etkileyici kategorisi vardir

(Mitchel ve Krumboltz, 1984). Bunlar;

Dogustan getirilen kabiliyetler ve 6zel yetenekler.
Cevresel sartlar ve olaylar.

Ogrenme tecriibeleri.

YV V VvV V

Goreve yaklasim becerileri.
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Krumboltz’a gore bireyler dort faktoriin etkisi altinda kariyer kararini vermektedirler.

1. Genetik Ozellikler ve Ozel Kabiliyetler: Bireyin cinsiyet ve fiziksel 6zellikleri
kariyer se¢iminde sinirlayici bir etkiye sahiptir. Bunun disinda sanat, miizik, spor
gibi dogustan gelen yetenekler bireyin yaptigi mesleki tercihleri etkilemektedir.
Krumboltz sosyal 6grenme kuraminda, bu unsurlar ile dogrudan ilgilenmek yerine,

beceri ve yeteneklerin 6grenme ile gelistirilmesi konusu tizerinde durmustur.

2. Cevre Kosullar1 ve Olaylar: Birey, sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve politik faktorlerin
etkisi altindadir. Bunun disinda, deprem ve sel gibi dogal olaylar, egitim firsatlari,
egitim sistemi, aile terbiyesi, komsuluk, teknolojik gelismeler, yasal diizenlemeler,
ise alim politikalari, toplum, mesleklerin getirileri gibi bireyin disinda gelisen olaylar

da bireyin se¢imlerini etkilemektedir.

3. Ogrenme Deneyimleri: Sosyal 6grenme kuramina gore bireyler daha énceden elde
ettikleri deneyimlerin sonucunda kariyer tercihinde bulunurlar. Bu kurama gore
O0grenmenin gerceklesmesi icin ii¢ farkli yol vardir. Bunlardan ilki olan aragsal
O0grenmeye gore; bireyin olumlu davraniglarinin  6diillendirilip, olumsuz
davraniglarinin cezalandirilmasi ile bireyin ilgili biligsel becerileri etkinlik kazanir ve
Ogreneme ortaya ¢ikar. Diger bir 6grenme sekli olan pekistirerek 6grenme; bireyin
kendisi i¢in anlamsiz bir olayi, anlamli bir olay ile eslestirmesi ile ortaya
cikmaktadir. Son olarak birey yeni bir davranisi, bagkalarmi gozlemleyerek veya

kitap, film gibi kaynaklardan etkilenerek 6grenme kazanabilir.

4. Gorev Yaklasimi Becerileri: Gorev yaklasim becerileri, bireysel ozellikler,
cevresel olaylar ve 6grenme deneyimleri arasinda gerceklesen etkilesimin sonucu
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bireyin sahip oldugu becerileri, is alisgkanliklar1, degerleri,
standartlart bu etkilesim sonucunda belirgin hale gelmektedir (Krumboltz ve
Mitchell, 1990, 246).

Fayda Kuram: Baron (1994), Fayda Kuramini bir kimsenin elde ettiklerinin
maksimum (en st diizeyde) ve kaybettiklerinin de minimum (en az diizeyde)
olmasma imkan taniyacak bir temel {iizerine kurmus ve bu teorinin insan
davraniglarindaki “karar ve karar vermeyi betimleyerek ifade etmeye calismistir

(Bar-Eli ve Raab, 2006: 519).
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Baron (1994), fayda kuramini, “beklenen fayda kurami” (expected- utility theory),
“coklu yiiklemeli fayda kurami” (multiattribute, utility, theory), ve “faydacilik”
olarak ii¢ baslik altinda ele almistir. Beklenen fayda kurami, karar durumunda
bireyin karsisina ¢ikan segeneklerin sonuglarinin  hangisi i¢in yararli olup
olamayacag1 ile ilgilidir. Birey alternatiflerin olasi sonuclarint ve degerlerini
incelemekte, kendine en yiiksek kazang saglayacak olana yonelmektedir. Coklu
yiiklemeli fayda kurami, farkli amaglardan birine yonelme ile ilgilidir. Birey, en fazla
yiikledigi deger ile gerceklesme olasiligr yiliksek alternatifi dengeleyerek karar
vermektedir. Faydacilik ise, karar aninda birey i¢in en fazla kazang getiren eylemdir

ve en yararli olanidir ( Colakkadioglu, 2003).

Catisma Kurami: Janis ve Mann (1977), bireyin karar verirken kullandigz stilleri ve
karar verme siirecinde kullanilan bu stillerin bireydeki 6z- saygi ve kaygi diizeylerini
ne derecede etkilediklerini catisma kuraminda agiklamislardir. Her bir karar verme
stili, zaman baskist ve ¢eligkilere ¢6ziim bulmak amaciyla belli bir psikolojik stres
diizeyi ile i¢ ige gegmis durumdadir. Karar verme stilleri, catismasiz baglilik,
catigmasiz degisim, savunucu kag¢inma, asir1 uyarilmislik, ve ihtiyatli- segicilik

olarak bes baslik altinda toplanmaktadir (Mann ve digerleri, 1998: 325-335).

Catismasiz baglilikta, mevcut durumun kendinde tehdit igeren bir unsur olmadig
algilaniyorsa verilen karara bagl kalinir. Bu durumda birey stres yasamayabilir veya
az diizeyde stres ortaya cikabilir. Catismasiz degisimde ise; mevcut durumda
degismemede risk var ama degisimde risk yoksa karar veren birey degismede risk
gormez ve tlim alternatifleri dikkate almadan en 6nemli veya en ¢ok Onerilen karari
secer. Savunucu kacinma da; zor ve kisisel bir kararla karsilasan bireyin se¢im
yapmasini erteleyerek, sorumlulugu baskasina yiikleyerek veya olma olasiligi en
diisiik olan secenegi desteklemek icin bahaneler olusturarak catisma durumundan
kagmasidir. Birey zaman baskisi altinda karar vermek zorunda oldugu i¢in yiiksek
kaygt yasamaktadir. Asirt uyarilmishk da; zamani yetersiz olan bireyin dikkatli
aragtirma yapmadan, olumsuzlugu en az olan alternatifi secebilmesidir. Kisa siirede
rahatlamak i¢in ani ¢oziim segeneklerini degerlendirebilir. Zaman baskis1 oldugu
i¢in, ¢ok biiyiik bir duygusal gerilim yasar. Karmasadan kurtulmay1 isteyen birey,
acele ve mantiksiz kararlar verme egilimindedir. Ihtiyath karar verme de; birey
dikkatlice ilgili bilgileri arastirir, tarafsiz tavirla bilgileri 6ziimser ve karar vermeden

once, alternatifleri dikkatlice degerlendirir. Thtiyath karar verme stilinde bireyin karar
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verebilmek ve secenekleri incelemek igin yeterince zamani vardir (Mann ve digerleri,

1998: 325-335).

2.7.6 Karar Verme Siireci

Karar verme, kavram olarak incelendiginde farkli sekillerde tanimlandig
goriilmektedir. Ornegin karar verme, bir gereksinimi giderecek cesitli nesneler
oldugu ya da gereksinimi giderecegi diisiiniilen belli bir nesneye gotiirecek birden
fazla yol oldugu zaman yasanan sikintiy1 giderici bir yonelis olarak tanimlanmaktadir
(Kuzgun, 1992). Ayrica karar verme kavrami; a) karar, eylemi etkileyen her tiirli
yargl; b) karar verme, insanin istedigi sonuca ulagsmak i¢in alternatifler arasindan
secim yapmast; c) karar verme, bir sorunu ¢6zmek i¢in uygulanacak yaptirimi tespit
etme siireci; d) yapilan degerlendirmeler sonucunda hiikiim verme siireci; €) olay ya
da sorunla ilgili bilgileri yorumlayarak ve kiyaslama yaparak bir yargiya varma

sureci olarak da tanimlanmaktadir.

Bu tanimlara gore karar verme, alternatifler arasindan en dogru degerlendirmeyi
yaparak sonuca gitme siirecidir. Bu baglamda, karar verme dinamik bir siirectir ve

birey bu siiregte etkin rol oynamaktadir (Ersever, 1996).

Karar verme siireci bir anlamda bireyin i¢ diinyasinda denge saglama siireci olarak
goriilebilir. Karar verme durumunda olan birey, hem i¢ diinyasina yonelik
ihtiyaglarini, hem de g¢evresel beklentileri karsilamaya ve doyurmaya yoneliktir.
Bunu yapabilmek i¢in de bireyin kisisel ve gevresel kaynaklarini etkili ve olumlu bir

sekilde kullanmasi gerekmektedir (Marco ve digerleri, 2003: 19).

Yani karar vericinin, karar se¢eneklerini degerlendirmede kullanacagi dayanaklarin
temelinin deger sisteminin olusturdugu soylenebilir. Degerler, nesne, olay ve
goriislerin; o toplum, sinif ve birey bakimindan tasidigi 6nemi belirtir. Buna gore,
degerler, karar siirecinde karar vericiyi yoneltici ve baglayici etki yapar. Eger karar
siireci bir deger cercevesine sokulursa, diistincelerimiz bir dereceye kadar sistemlesir

(Bursalioglu, 2005: 80).

Dinklage (1968) bireyde karar verme davranisinin ortaya c¢ikabilmesi i¢in su ¢

kosulun bulunmasi gerektigi vurgulanmaktadir;
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» Karar verme gereksinimini ortaya ¢ikaran bir segme sorununun varligi ve

bu sorunun birey tarafindan hissedilmesi,
» Gicligi giderecek birden fazla segenegin bulunmasi,
» Bireyin se¢eneklerden birine yonelme 6zgiirliigiine sahip olmasidir,

» Bu kosullar saglandiginda bireyin bir karar vermesi beklenir.

Birey ne kadar iyi, dogru ve ayrintili bilgiye sahip olursa, farkli eylemleri
uygulamaya koydugunda, alacagi risk hakkinda o derece agik bir fikre sahip olur.
Seceneklerin kisi agisindan istenirlik derecesi kararin yoniinii belirleyen en 6nemli
faktordiir. Steer ve Porter (1975) bir segenegin kisi tarafindan istenebilirlik
derecesinin tercihte 6nemli rolii oldugu goriisiindedirler. Vromm (1964) ise segme
islemini, secenekler arasinda istenilir yonleri en fazla ve istenmeyen yonleri en az ve
erisme olasiligl en yiliksek olana yonelme olarak tanimlamaktadir. Bireyin bir karar
durumunda izlenecek yollar (segenekler), erisilmek istenen hedeflerle bunlara erisme
olasilig iligkisine gore yonelim degeri alirlar. Yani insanlar, se¢enekler arasinda, en
yiiksek olumlu ve en diisiik olumsuz degere sahip ve gerceklesme olasiligi en giiclii

olan secenege yonelirler (Akt. Kuzgun, 2000: 101).

Karar Oncesi Donem: Oncelikle bir ¢atisma durumunun varlig1 s6z konusudur. Bu
catigma bireyde, karar vermesini giidiilendiren bir gerginligin ortaya ¢ikmasina yol
acmaktadir. Karar verici durumundaki birey, bu ¢atismay1 yasayarak, ideal oldugunu
diisiindiigli secenekler aramaya baslamaktadir. Bu siirecte karar verici, segenekleri ve
ortaya cikartacagi sonuclar1 kapsamli bir sekilde degerlendirmektedir. Bu bilgi
toplama ve degerlendirme siireci ilk baslarda yansiz olarak yapilmaktadir. Daha
sonra birey, elde ettigi bilgileri kendisine gore degerlendirmekte ve siralamaya

koymaktadir.

Karar Donemi: Bu donemde birey, karar durumuna uyum sagladiktan sonra, elinde
bulunan tiim segenekleri ideal olanla karsilastirmakta ve elemeye baglamaktadir.
Birey, ideale en yakin oldugunu diislindiigii secenege yonelmekte ve bir karar verici

olarak uygulamaya koyacagi karar1 belirlemektedir.

Karar Sonras1 Donem: Birey, verdigi kararin uygulamasi sonucunda ortaya ¢ikan

durumun bir degerlendirme ve yorumunu yapmaktadir.
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Adair (2003)’de karar verme siirecinde yararlanilabilecek bes adimli bir yaklagim
onermektedir. Karar verme siirecinde oncelikle problemin (amacin) ortaya konulmasi
gerektigini vurgulamaktadir. Yapilmas: gereken bir sonraki adim, gerekli bilgilerin
toplanmasidir. Ulasamadigimiz kritik bilgilerin  eksikliginde karar vermenin
ertelenmesi dogru bir yaklagimdir. Daha sonra sonuca ulasabilmek i¢in uygun
secenekler yaratilmalidir. Etkin karar verebilmek i¢in en az ii¢ ya da daha fazla
olasilik yaratilmalidir. Biitiin olasiliklar ¢esitli boyutlar1 ile diisiiniilebilmesi igin
olaylara genis bir a¢idan bakilmalidir. Karar vermede oncelikli etkinlik, se¢im
Olgiitlerinin belirlenmesidir. Eger bir segenek, mutlaka olmali (must) Ol¢iitiinii
kargilamiyorsa bu segenek elenmelidir. Tam tersi olarak eger bir se¢im sirasinda
temel Olciitlere (mutlaka) ulasiliyorsa bunlar gerekli olan ¢ok fazla istenenlerdir.
Ucgiincii dlgiit ise olsa iyi olurdu (olabilir) élgiitleridir. Karar verme siirecindeki son
adim ise verilen kararlarin uygulanmasi ve sonuglarin degerlendirilmesidir (Adaur,

2003: 10-12).

Karar verme siireci boyunca, karar verecek olan kisinin dogru kararlar verebilmesi,
karar verme siirecinin nasil ge¢irdigi ile yakindan ilgilidir. Carney ve Wells, (1995)

karar verme konusunda bireylere diisen gorevler oldugunu belirtmistir.
Bu gorevleri su sekilde siralamiglardir;
» Dogru, giincel ve detayli bilgiler toplamak,

» Segenekler i¢in liste olusturmak. Bir karar vermek igin en az iki segengin

olmasma dikkat etmek,

» En ince farklar1 ve detaylar1 gorebilme, degerlendirme ve segenekleri

belirleme,
» Secenekleri eleme ve tek bir segenege indirme,
» Karar i¢in geregler gelistirme,

» Karar1 yeniden gézden gegirme.

2.7.7 Karar Verme Stilleri

Karar verme stili; karar verme durumunda bir kisinin yaklagim, tepki ve eylemlerde

bulundugu duruma denir (Phillips ve digerleri,1984: 497).
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Karar verme stilini belirlemede sosyal faktorlerin etkili olabilecegini, bireylerin; aile
iyelerine, arkadaslarina, yakin ¢evrelerine karsi kendilerini sorumlu hissettiklerini ve

boylesi sorumluluk duygusunun kararlarini etkiledigi belirlenmistir.

Dinklage (1967), tarafindan ilk olarak isimlendirilen ve daha sonra bir¢ok

arastirmanin yapildigi karar verme stratejileri sunlardir.

1. I¢tepisel karar vericiler: Segenckler iizerinde yeterince diisiiniilmeden, igten
gelindigi gibi karar verilen stratejidir. Bu kisiler karar verirken duygularinin dogruya

gotiirecegine inanir ve hoslarina giden segenege yonelirler.

2. Kaderci karar vericiler: Bu kisiler kararlarini gevresel olay veya kosullara ya da

kaderlerine birakirlar.

3. Boyun egici karar vericiler: Bu kisiler kendi kararlarin1 verirken diger kisilerin
kendileri yerine karar vermelerini isterler. Diger kisilerin planlari ile hareket etme

egilimleri vardir.

4. Erteleyici karar vericiler: Bu kisiler problemle ilgili yaklagma big¢imini ve

diistincelerini siirekli ertelerler.

5. Kararsiz karar vericiler: Bu stratejide karar verenler, verdigi karar1 degistirmek

istemekte ve hi¢bir karardan memnun olmamaktadirlar.

6. Mantikh karar vericiler: Bu kisiler, bilis ve duygular1 arasinda bazi
dengelemeler ile akilci bir yaklagimi temel alirlar. Segenekleri birbirleri ile
karsilastirabilmekte, birini digerine tercih etmekte ya da her iki se¢enegi esit olarak
degerlendirebilmektedirler. Mantikli karar veren bireyler, akilci ve sistematik bir
mantiksal diizenleme becerisine sahiptirler. Kendilerine en fazla yarar getirecek olan

secenegi kabul etmekte ve risk almaktadirlar.

7. Donup kalarak karar vericiler: Bu bireyler kararin sorumlulugunu kabul ederler,
fakat karara yaklagsma giicleri ¢ok fazla olmamakta ve karar vermekte

zorlanmaktadirlar.

8. Gerg¢ekten kagan karar vericiler: Bireylerin bir karardan kacindigi ya da bir

cevap vermede arastirmadan saptiklar stratejilerdir.

9. Riske girmek istemeyen karar vericiler: Bu stratejide karar veren bireyler, risk
diizeyi en diisik olanlarin kavranmasi ile alternatifleri siirekli eleyerek hareket

ederler.
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10. Bagimsiz karar vericiler: Bu bireyler karar verirken baska kisilerden

etkilenmeden kendi kendilerine karar verirler.

Johnson (1978: 631-652), bireylerin karar verme stillerini spontan-sistemli karar
verme ve icedonilik-disadoniik karar verme seklinde siniflandirmistir. Spontan-
sistemli boyutta, bilginin nasil edinildigi ve siirece nasil dahil edildigi
belirlenmektedir. Spontan karar verme stiline sahip bireyler aninda, cabucak ve
biitiin olarak karar vermektedirler. Sistemli hareket eden bireyler kararla ilgili bilgiyi
dikkatli bir sekilde toplamakta, karar verme islemine mantikli ve akilct bir sekilde
yaklasmaktadirlar. Iceddniik-disaddniik boyutunda ise bireylerin bilgiyi hangi 6zel
yollarla tuttuklarindan bahsedilmektedir. Disadoniik karar verme stiline sahip
bireyler, karar verme stiregleriyle ilgili yiiksek sesle diislinerek karar verme siiregleri
hakkinda konusurlar. I¢eddniik stile sahip bireyler, karar verme siirecinde sessiz
kalmakta ve bu siireci 6zel bir konu olarak degerlendirmektedirler. Johson, bu karar
verme stillerinin birbirinden farkli oldugunu ancak higbirinin digerinden ¢ok iyi ya

da ¢ok kotii olmadigini vurgulamaktadir (Akt: Osipow ve Reed, 1985).

Scott ve Bruce karar verme stillerini 6grenilmis aliskanlik olarak agiklamislardir.
Karara ulasilirken segeneklerin tanimlanmasi ve bir karar sirasinda bilgiyi diistinme
miktarinin stiller arasinda farkliliklarin anahtarinin oldugunu diistinmiislerdir. Onlara
gore karar verme stili, karar verirken toplanan bilgiler ve diisiiniilen ¢esitli alternatif
durumlaridir. Bes tiir karar verme stilinden bahsetmislerdir. (Scott ve Bruce, 1995:

818-831), Bunlar:

1. Akila karar verme stili: Karar verme durumunda, bireylerin karar vermesi
gereken durumla ilgili arastirma ve inceleme yaparak duruma en uygun alternatifi
secmesidir. Akiler karar verme stiline sahip bireyler, daha dikkatli bir tutum

sergilerler.

2. Sezgisel karar verme: Karar verme durumlarinda bireylerin igsel olarak duygular
ve sezgileri ile karar vermesidir. Sezgisel karar verme stiline sahip bireyler,

digerlerine gore daha hizhidirlar ve 6nsezilerini kullanirlar.

3. Bagimh karar verme: Karar verme durumlarinda bireyin bagskalarinin
tavsiyelerine ve yonlendirmelerine gore karar vermesidir. Bagimli karar verme stiline

sahip bireyler, kararlarinin sorumluluklarini digerlerine yansitmaktadirlar.
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4. Kacingan karar verme: Karar verme durumunda bireyin karar vermemek icin
karardan uzaklagmasidir. Kagingan karar verme stiline sahip bireyler, karar verme

sorumlulugundan kagma egilimi gosterirler.

5. Spontan karar verme: Karar verme durumunda bireyin o andaki ve kosuldaki
durumuna gore karar vermesidir. Spontan karar verme stiline sahip bireyler,

kendiliginden ve dogal siirecine gore karar verme egilimi gosterirler.
2.7.8. Sporda Karar Verme

Karar verme iizerine yapilan arastirmalar farkli bilim allariyla i¢ igedir. Karar verme,
matematik, sosyoloji, tip, siyasi bilimler, cografya, miihendislik, yonetim bilimleri ve

psikoloji gibi pek ¢ok farkli disiplin tarafindan arastirilmistir.

Spor diinyasinin karar verme arastirmalari i¢in en uygun alan oldugunu
belirtmektedir. Ciinkii spor diinyasinin insanin karar ve karar verme durumuyla ilgili
olan biligsel incelendigi potansiyel bir laboratuar oldugunu belirtmistir. (Bar-Eli ve
Raab,2006: 519).

Karar verme islemi ile kars1 karsiya kalindiginda olasi tiim seceneklerin, her bir
secenegin Ozelliklerinin ve olast sonuglarinin es zamanl olarak degerlendirilmesi
c¢ogu zaman olanakli degildir. Bu nedenle bu islemler belli bir siralamaya gore
yapilir. islemlerin siralamasi da kararlarda derin etkiler yaratabilir (Newell ve Shanks
2004).

Sporda karar vermenin standart bir tiiriiniin olmamasina ragmen, genel olarak bazi
karakteristik 6zelliklerinden soz edilebilir. Bunlar; sporda karar vermenin Kilit
ozelligi dogal olmasidir. Kesin olarak icerdigi bircok gorev ile oyuncunun mag
esnasinda potansiyel tercih sayis1 genistir. Ornegin; bir futbolcu, sahaya ¢iktiginda,
kararlarini, sorumlulugunu ve yaraticihigini 6zgiirce kullanmak istiyorsa, bunlari
onceden Ogrenilmis olan hazir regetelere gére yapmaz, tam aksine, oyun iginde
ortaya ¢ikan beklenmedik ve 6nceden hazirligi yapilmamis durumlarda karar vermek
durumundadir (Johnson, 2006: 631-652).

Ikinci olarak spor ortaminda verilen kararlarin ¢ogunun dinamik olmasidir. Yani spor
ortamlari zaman i¢inde de degisen dis dinamiklere sahiptir. Bu dinamik yapidan
dolay1 sporcunun bilgi olusturma yetenegine ihtiyag duyar. Sporcunun miisabaka
esnasinda kars1 karsiya kaldigi dinamik durum (ya da durumlar) karmasiktir ve

zaman zaman ilgisiz bilgiler gerek duyabilir veya sporcunun kullanmasi gereken bazi
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bilgiler miisabaka igerisinde ¢esitli engellemelerden dolayr kullanilamayarak farkli

bilgilere yonelmesi gerekebilir (Johnson, 2006 631-652).

Ucgiincii olarak sportif etkinliklerdeki verilen kararlar acik davranislar seklinde ve
yiiksek derecede zaman baskisi altinda verilmektedir. Bu o6zellik sporda karar
vermenin dinamik yapisiyla alakalidir. Sporcular tarafindan yapilan ¢ogu davraniglar

oyun halinde agik bir sekilde ortaya konulur (Johnson, 2006).

Bununla beraber spor branslarina gore karar vermede zaman sinirlamalari farklilik
gosterebilir. Golf, yelken gibi sporlara da zaman sinirlamasi olmazken top

oyunlarinda, takim oyunlarinda ve déviis sporlarinda karar vermek i¢in zaman sinirh

olabilir (Seiller, 1997).

Rasmussen’e gore (1993), Sporda bilissel karar verme siirecini 3 farkl: tipteki karar

verme davranisina bagl olarak agiklamistir.
Bu {i¢ tip davranis sunlardir;

1. Yetenek- temelli (Skill-based)

2. Kural — temelli (Rule-based)

3. Bilgi — temelli (Knowledge-based)

Yetenek temelli karar, duyusal motor performansi icine alir. Ornegin biling
kontroliiniin tam olmadig1 bir anda hareketi etkili bir bicimde eylemi ytiriiten kisi
verebilir. Bu bir futbolcunun topun gelis sekline gore beden pozisyonunu ani bir
sekilde degistirip uygun vurusu yapmasi ile 6rneklendirilebilir. Kural temelli kararda
davraniglar kurallar tarafindan kontrol edilir. Kisi eylemi gerceklestirirken var olan
ipucu ile uygun gorev arasindaki iliskiyi agik¢a belirler. Yetenek temelli ve kural
temelli davraniglar arasindaki fark, birinin otomatik olarak digerinin ise 6zenle
gerceklestirilmesidir. Bilgi temelli davranislar ise daha soyut ve ayritilidir. Hedef
islemlenen bilginin spesifik pargalaridir. Boylece bilgi temelli davranislarda olasi
durumlarin ve objelerin daha agik degerlendirmelerinin yapilmasi gerekmektedir

(Rasmussen1993).

Gigerenzer ve Selten (2001) Sporda biligsel karar verme siirecinin 3 asamadan
olustugunu ileri slirmektedir. Bu siireci Simon (1956) tarafindan ortaya konulan
“sinirli rasyonellik™ diisiincesine dayandirilir. Birinci asama, basit arama kurallarinin

benimsenmesidir, Bilgi toplama, durum hakkinda bilgi ve veri toplamay1 ve gercekte
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problemin ¢oziimiiniin bir karar gerektirip gerektirmediginin belirlenmesini igerir.
Omegin, top oyununda, topu tasiyan sporcunun en iyi pas opsiyonunu
belirleyebilmesi i¢in pozisyonla ilgili bilgi edinir ve basit kurallar1 g6z Oniine getirir.
Ikinci asamada karar verilmesi gerektiginin belirlenmesi ile tasarim asamasina
gecilir. Bu aramanin sonlandirilmasini belirler. Top tasiyicist durumundaki sporcu,
alternatifler ve kriterleri tespit edilip degerlendirilir. Son asamada ise, basit karar
kurallar1 bulunmaktadir. Top tasiyan sporcu, basit bir karar kuralin1 oyundan 6nce
tamamlanan bir taktik planina dayandirarak karar verme islemini gerceklestirir

(Westbury, 2003).

2.3 ALANA YONELIK YAPILMIS CALISMALAR

2.3.1 Mesleki Yeterlilik ile Tlgili Yapilmis Arastirmalar

Bu boliimde, arastirma konusu ile ilgili bulunan, arastirmaciya ¢aligmalarinda fikir

veren arastirma ve tezler yer almaktadir.

Efe tarafindan yapilan Egitim Fakiiltesi Mezunu Olmayan ilkogretim Okulu
Ogretmenlerinin Mesleki Yeterlilikleri adli ¢alismada Egitim fakiiltesi mezunu
olmayan Ogretmenlerin "egitim etkinliklerinin planlanmasina ait davranislari
miifettis, yoOnetici ve smuf Ogretmenlerinin gorlislerine gore "Ara swra "
gerceklestirdigi belirlenmistir. Egitim fakiiltesi mezunu olmayan Ogretmenlerin
kendilerini "egitim etkinliklerinin planlanmasi" yoniinden "Cogunlukla" basarili
bulduklar1 kanisina varilmistir. Egitim fakiiltesi mezunu olmayan Ogretmenlerin
"egitim etkinliklerinin planlanmasina iligkin; miifettis, yonetici ve smuf
Ogretmenlerinin goriisleri arasinda anlaml bir fark bulunmadigi, ayn1 goriise sahip
olduklar1 goriilmistiir. Egitim fakiiltesi mezunu olmayan ogretmenleri ile diger

denek gruplarinin (miifettis, yonetici ve siif 6gretmenleri) goriisleri arasinda anlamli

bir fark bulunmustur (Efe, 1998).

Ciftcili tarafindan yapilan Dershane Ogretmenlerinin Ogretmen Yeterlilik Diizeyleri
Ve Mesleki Doyumlart Arasindaki Iliski adli calismada ogretmenlerin yeterlilik
diizeyleri ve mesleki doyum diizeyleri arasinda, ters yonde anlamli bir iligki
bulunmustur. Ogretmen vyeterlilik diizeyleri yiiksek olanlarin, mesleki doyum

diizeyleri diisiik ¢ikmistir. Diger bir ifade ile mesleki doyum diizeyi yiiksek olan
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Ogretmenlerin, 0gretmen yeterlilik diizeyleri diisiik olarak saptanmustir (Cifteili,

2007).

Ilikan tarafindan Ogretmenlerin Mesleki Ve Kisisel Yeterliklerinin Egitim Uzerine
Etkisi adli ¢alisma sonucunda; 6gretmenlerin mesleki ve kisisel yeterlikleri ile
egitimin etkinligi arasinda p < 0,01 diizeyinde anlaml1 bir iligki oldugu, yani egitimin
etkinligini biliylik 6lgiide bu iki faktoriin belirledigi sonucuna varilmistir (Ilikan,

2007).

2.3.2 Karar verme ile ilgili Yapilmis Arastirmalar

Kioumourtzoglou ve digerleri (1998), yapmis olduklar1 ¢alismada Yunan Milli Su
Topu Takiminda oynayan sporcularla Beden Egitimi Boliimiinde okuyan acemi su
topu oyuncularinin karar verme siirelerini ve dogru karar verme becerilerini
kiyaslamiglardir. Arastirma sonucunda, usta (milli) sporcularin acemi (beden egitimi
ogrencileri) sporculara gore daha hizli ve dogru karar verdikleri sonucuna
ulagilmistir. Calismanin ikinci deneyinde, Yunan Milli Su Topu Takimi oyuncular

ile Beden Egitimi Boliimiinde okuyan acemi basketbolcularin karar verme siireleri ve
dogru karar verme becerileri arasinda anlamli diizeyde bir fark bulunmamastir.

Leaper (1998), karar verme siirecinde, ayni cinsiyetten olan arkadasliklarla farkli
cinsiyetlerden olan arkadasliklar arasinda farklilik olup olmadigini arastirmigtir. Bu
amagcla arastirmaya yaslar1 18 -21 arasinda degisen 25 (kiz-kiz) 24 (erkek-erkek) ve
24 (kiz- erkek ) olmak tlizere 146 lniversite Ogrencisi katilmistir. Arastirmaya
katilanlar arasinda duygusal ve cinsel iliskinin olmamasina 6zen gosterilmistir.
Arastirma sonucuna gore; karar verme siirecinde ayni cinsiyetten olan arkadasliklarla
(kiz- kiz, erkek- erkek) farkli cinsiyette (kiz- erkek) olan arkadasliklar arasinda

anlaml bir farklilik olmadig goriilmiistiir.

Mc Pherson (1999), yapmis oldugu ¢alismada gercek mag esnasinda karar vermeyi
test eden az sayidaki deneylerden birinde yaslar1 10-11, 12-13 olan deneyimli masa
tenisgileri ile iiniversite 6grenimine devam eden acemi tenisgilerin dogru karar verme
becerilerini incelemistir. Bu deneydeki deneyimli sporcular rekorlari ile géze carpan
1A boliimi oyunculari olustururken acemiler ise tenisi kursuna yeni kayit yaptirmis
kisitli tenis tecriibesi olan tiniversite drgencileri olusturmustur. Oyunculardan bir set

masa tenisi oynamalar1 istenmistir. Yapilan miisabakalar kameraya alinmis ve
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oyuncularin karar verme diizeyleri 6nceden belirlenmis set ve oyun protokoliine gore
degerlendirilmistir. Arastirma sonucunda sporcularin yaslart arasinda bir farklilasma
goriilmemistir. Fakat deneyimli tenis¢ilerin, acemilere gore hem mag i¢inde hem de

servis atislarinda daha dogru kararlar verdikleri tespit edilmistir.

Mau (2000), tarafindan yapilan Calimsida, Tayvanli ve Amerikali liseye giden
ogrencilerin mesleki karar verme stilleri ve karar vermede 6z yeterlilik diizeylerini
baz1 degiskenlere gére incelemistir. Arastirma sonucunda; 6rgencilerin cinsiyetlerine
ve farkli kiiltiirel yapilarna gore karar vermede 6z yeterlilik ve karar verme
stillerinin farkli etkilesim icinde oldugunu saptamistir. Tayvanli ve Amerikali
Ogrencilerin, akilct ve sezgisel karar verme stillerinin anlamli diizeyde farklilik
gostermedigini, ancak bagimli karar verme stili diizeylerinde anlamli farkliligin
oldugunu gostermistir. Ayn1 zamanda Tayvanli 6grencilerin bagimli karar verme
stilleri puan ortalamalarinin daha yiiksek oldugunu, Amerikali 6grencilerin ise karar
vermede 0z yeterlilik diizeylerinin daha yiiksek oldugunu belirtmistir. Cinsiyetler
acisindan Amerikali gorencilerde karar verme stilleri ve 6z yeterlilik diizeyleri
arasinda farkliligin olmadigini, Tayvanl 6grencilerde kiz 6grencilerin, bagimli karar
verme stilleri puanlarmin, erkek 6grencilerin ise karar vermede 6z yeterlilik puan

ortalamalarinin daha ytliksek oldugunu belirtmistir.

Deniz (2002), iiniversite Ogrencilerinin karar verme stratejileri ve sosyal beceri
diizeyleri, baskin ben durumlari, cinsiyet, sinif ve liniversiteye giris puan tiirlerine
gore ele alinmustir. Arastirmada veri toplama araci olarak Karar Stratejileri Olgegi ve
Kendini Tanimlama Envanteri kullanilmistir. Ogrencilerin cinsiyet degiskenine gore
karar verme stratejilerinde dnemli farklilagsma goriilmezken simif degiskenine gore
farklilagmanin  oldugu bulunmustur. Sosyal beceri diizeylerinde ise cinsiyet
degiskenine gore farklilagma goriilmiis ve sinif degiskenine gore anlamli diizeyde

farklilasmaya rastlanmamustir.

Tasdelen (2002), 6gretmen adaylarinin farkli psiko-sosyal degiskenlere gore karar
verme stillerini (rasyonel, sezgisel, bagimli, ka¢inma ve kendiliginden-anlik)
arastirmistir. Arastirma sonucunda kaginma ve kendiliginden-anlik karar verme stili
alt 6l¢eklerinin, rasyonel karar verme stili alt 6lgegi ile arasindaki iligskinin olumsuz,
diger boyutlar arasindaki iliskilerin olumlu oldugunu belirtmistir. Ogrencilerin
cinsiyetleri ile karar verme stilleri arasinda anlamli bir iliskinin olmadigini

gdzlemlemistir. Ogrencilerin okuduklar1 béliimlere gdre ise rasyonel karar verme
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stili haricindeki stiller arasinda anlamli bir farklilik ¢itkmamis ancak rasyonel karar
anlaml diizeyde diisiik ¢iktigin1 saptamistir. Ayrica en uzun siire yasanilan yer
degiskeninin, fakiiltelerdeki idareci ve Ogretim elemanlarinin degerlendirme
bi¢imleri degiskenlerinin karar verme stilleri ile anlamli bir iliskisinin olmadigini

belirtmistir.

2.3.3 Atilganhk ile flgili Yapilmis Arastirmalar

Voltan bir aragtirmasinda, kendini anlatma, isteklerini elde etme ve duygularini agiga
vurma konularinda sosyo-ekonomik diizeyi diisiik ailelerden ve kirsal kesimden
gelen tniversite 6grencilerinin, iist sosyo-ekonomik diizeye sahip sehirlerde oturan
Ogrencilere gore daha yetersiz ve ¢ekingen kisilik 6zelligine sahip olduklarinm
bulmustur. Ayrica bu aragtirmada, deneklerin grup icindeki atilgan davranig
diizeylerinin yalniz bulunduklar1 durumlara gore daha yiiksek oldugunu

gostermektedir (Voltan, 1980).

Topukgu (1982), atilganlik egitiminin ilkokul ¢ocuklarinin atilganlik diizeyine etkisi
konulu calismasinda; atilganlik egitiminin ilkokul diizeyinde de etkili oldugunu
ortaya koymustur. Topukcu ayrica kirsal kesimdeki 6grencilerin, kent kesimine gore
kendilerini anlatma, duygularini ac¢iga vurma konularinda daha yetersiz oldugunu

belirtmistir (Torucu, 1994).

Kapikiran (1993) icten ve distan denetimlilige sahip ergenlerin atilganlik diizeylerini
arastirdig1 calismasinda; 6grencilerin denetim odagi ile atilganlhik diizeyleri arasinda
istatistiksel anlamda iligki bulmustur. Bu sonuca gore, i¢sel denetim odagina sahip
ergenlerin atilganlik diizeyleri yiiksektir. Kiz ve erkek dgrenciler agisindan kizlarda
denetim odag: ile atilganlik diizeyi arasinda istatistiksel anlamda iligki bulunurken,
erkeklerde anlamli iliski bulunmamistir. Anlamli ¢ikan diger bir bulgu; 6grencilerin,
aylik gelirleri ile atilganlik diizeyleri arasinda istatistiksel anlamda iliski
bulunmustur. Aylik geliri yiliksek ailelerin 6grencileri aylik geliri diisiik olan ailelerin
ogrencilerinden daha atilgan olduklar1 goriilmiistiir. Ayrica anneleri orta, lise,
iniversite mezunu olan ergenlerin atilganlik diizeylerinin ilkokul mezunu anneleri

olan 6grencilere gore atilganlik diizeyi daha yiiksek bulunmustur.
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Tegin(1990), Hacettepe Universitesi'nin 4 ayr1 fakiiltesinde okuyan 265 kiz ve 346
erkek katilimcidan elde edilmis olan verilerle, liniversite dgrencilerinin atilganlik
davranis ve egilimlerinin cinsiyet ve fakiilte degiskenleri agisindan karsilastirmasini
yapmistir. Arastirmanin sonuglar1; kizlarla erkekler arasinda atilgan davranig
acisindan farklilik olmadigi ve fakiilteler arasinda ise Egitim Fakiiltesi 6grencilerinin

diger fakiiltelere oranla daha az atilgan olduklarini ortaya koymustur.

Culha ve Dereli (1987) arastirmalarinda, atilganlik egitimi alan grup tiyelerinin
atilganlik egitim programini faydali bulduklarini, atilganligi daha i1yi anladiklarini ve
kendi atilganliklarint gelistirdiklerini agikladiklarini saptamiglardir. Boyle bir egitim,
kiz ve erkek 6grencilerin atilganliklarini arttirmada etkili olmustur (Ugurluoglu,

1996).

Onceoglu ve Aytar (1987), lise ve iiniversite dgrencilerinin atilganlik diizeylerini
karsilastirdiklar1 ¢alismada; lise 0grencilerinin {iniversite 6grencilerine oranla daha
atilgan olduklar1 yoniinde bulgular elde edilmistir. Cinsiyetler arasindaki farklilik

anlamli bulunmamastir.

Ar1 (1989) "Universite Ogrencilerinin Baskin Ben Durumlar1 ile Bazi Ozliik
Niteliklerinin, Ben Durumlarina Atilganlik ve Uyum Diizeylerine Etkisi" konulu
calismayi, Selguk Universitesi' nin gesitli boliimlerinde okuyan 426 6grenci iizerinde
gerceklestirilmistir. Bu c¢alismada erkek Ogrencilerin atilganlik puan ortalamalar

kizlara oranla anlamli diizeyde yiiksek bulunmugstur (Kapikiran, 1993).

Aydin ise (1991), "cinsiyet ve cinsiyet rolleri agisindan atilganlik seviyesinin
incelenmesi" konulu c¢aligmasinda; tiniversite 6grencilerinde cinsiyetin atilganlig
etkileyen bir faktér olmadigini belirtmistir. Ulkemizde atilganlik kavramu ile kisilik

degiskenleri arasindaki iligkiye yonelik arastirmalar da bulunmaktadir.
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BOLUM I11

YONTEM

3.1 ARASTIRMA YONTEMI

Bu calisma Kick Boks hakemlerinin karar verme, atilganlik ve mesleki
yeterliliklerine yonelik bir caligmadir. Yapilan bu arastirma, mevcut durumu
saptamaya yonelik genel tarama modeli ve iligkisel tarama modeli kullanilmistir.
Mliskisel tarama modeli, iki ve daha ¢ok sayidaki degisken arasinda birlikte degisim

varhigini veya diizeyini belirlemeyi amaglayan arastirma modelleridir.

3.2 ARASTIRMANIN EVREN VE ORNEKLEM GRUBU

Bu arastirmanin evreni, 2013-2014 yili miisabaka doneminde Tiirkiye Kick Boks
Federasyonu tarafindan 6 farkli ilde organize edilen miisabakalar da gorev alan Kick
Boks hakemleri olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini ise evreni olusturan 517
faal kick boks hakeminden 35 kadin 115 erkek olmak iizere tesadiifi 6rneklem
yonetimi ile elde edilen 150 kick boks hakeminden olusturmustur. Arastirma
kapsaminda alinan hakemlerin biitiinline ulasilmasi amaglanmis olup dagitilan
toplam 311 hatali ve eksik olan anketler ¢ikartildiginda 150 anket katilimcisina

ulasilmustir.

Elde edilen bu verileri toplanmasina iliskin Istanbul, Corum, Ankara, Denizli,
Adiyaman ve Gaziantep illerinde yapilan organizasyonda gorev alan kick boks

hakemlerinden elde edilen veriler dikkate alinmistir.

3.3 VERI TOPLAMA ARACLARI
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3.3.1 Kisisel Bilgi Formu

Arastirma i¢in olusturulan kisisel bilgi formunda arastirmaya katilan Kick boks
hakemlerinin; cinsiyet, egitim diizeyi, medeni durum, hakemlik kategorisi, aktif spor
yapip yapmama durumu ve miisabaka esnasinda siddete maruz kalma durumlarina

yonelik sorular bulunmaktadir.

3.3.2 Melbourne Karar Verme Ol¢egi (MKVO I-11)

Mann ve ark (1998), tarafindan (Melbourne Decision Making Questionary) alti
tilkeyi kapsayan kiiltiirler arasi bir arastirmada, iiniversite Ogrencilerinin karar
vermede 0z sayg1 ve karar verme stillerini karsilastirmak amaciyla gelistirilmistir. Iki
boliimden olusan bir dlgektir. Olgek Deniz (2004), tarafindan Tiirk {iniversite
Ogrencilerinin karar verme stillerinin belirlenmesi ve diger iilke 6grencileriyle

karsilastirmali ¢alismalar yapilmast amaciyla Tiirkgeye uyarlanmistir (Deniz 2004).
Melbourne Karar Verme Olgegi iki kistmdan olusmaktadir.

I.  Kisim: Karar vermede 06z saygiyt (kendine giiven) belirlemeyi

amaclamaktadir. 6 maddeden ve tek alt faktérden olusmaktadir.

Il.  Kisim ise karar verme stillerini belirlemeyi amaglayan, 22 maddeden ve dort

alt faktorden olusan bir 6lgektir. Bunlar;

1. Dikkatli Karar Verme Stili: Bireyin karar vermeden 6nce ozenle gerekli
bilgiyi aramasi ve alternatifleri dikkatlice degerlendirdikten sonra se¢im

yapma durumudur.

2. Kacingan Karar Verme Stili: Bireyin karar vermekten kaginmasi, kararlari
bagkalarina birakma egiliminde olmasi ve bdylece sorumlulugu bir bagkasina

devrederek karar vermekten kurtulmaya ¢alisma durumudur.

3. Erteleyici Karar Verme Stili: Bireyin karar1 gecerli bir neden olmaksizin

stirekli erteleme, geciktirme ve siiriincemede birakma durumudur.

4. Panik Karar Verme Stili: Bireyin bir karar durumu ile karsi karsiya
kaldiginda, kendini zaman baskisi altinda hissederek aceleci davraniglar

sergileyip ¢abuk ¢éziimlere ulagma ¢abasi durumudur (Deniz 2004).
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Her iki boliimde de 3°li likert tip (Dogru=2, Biraz Dogru=1, Dogru Degil=0)

cevaplama segenekleri bulunmaktadir.

154 {iniversite 6grencisine uygulanan MKVO I-II’nin i¢ tutarlilik katsayilar1 karar
vermede 6z saygi i¢in Cronbach Alpha = .72, karar verme stili alt boyutlarindan
dikkatli karar verme i¢in = .80, kagingan karar verme igin = .78, erteleyici karar

verme i¢in = .65, panik karar verme i¢in = .71 oldugu bulunmustur (Deniz, 2004).

3.3.3 Rathus Atilganhik Envanteri (RAE)

Arastirma kapsaminda Orneklem grubu olarak segilen kick boks hakemlerinin
atilganlik diizeyleri belirlemek icin Rathus (1977) tarafindan gelistirilen ve Tiirkce
uyarlamasi, Voltan (1980) tarafindan yapilan 30 maddelik Rathus Atilganlik
Envanteri kullanilmistir (86, 108). Rathus Atilganlik Envanteri (RAE) de her madde
Olcegin yonergesinde belirtildigi sekilde +1 ile +6 arasinda puanlanmakta olup, sifir
puan bulunmamaktadir. Kisinin atilganlik puani hesaplanirken 17 madde igin
(1.,2.,4.5.9.,11.,12.,13.,14.,15.,16.,17.,19.,23.,24.,26.,30. maddeler) verilen
puanlarin tersi alinarak islem yapilmaktadir (veya her maddeye verilen puan 7’den
cikarilarak elde edilen puan o madde igin atilganlik puani olarak isleme
sokulmaktadir). Diger 13 maddeye (3.6.7.8.10.18.20.21.22.25.27.28. ve 29.
maddeler) verilen puanlar tersi alinan puanlarla toplanarak denegin atilganlik puani
elde edilmektedir. Cekingenlige uzanan ug¢ +30’a, atilganliga uzanan ug ise 180°e
ulagsmaktadir. Dolayisiyla bir denegin RAE’nden alabilecegi atilganlik puani 30 ile
180 puan arasinda degismektedir (6,86).

3.3.4 Mesleki Yeterlilik Olgegi ve Tiirk Popiilaisyonuna Uyarlanmasi

Schyns ve Von Collani (2002) tarafindan gelistirilmis olan ve analizleri sonucunda
19 maddeden olusan Mesleki Oz-Yeterlilik Olgegi’nin ilk madde havuzu
arastirmacilarin tic farkli olcekten elde ettikleri 20 maddeden olusmakta ve

maddelerin degerlendirilmesinde de 6’11 Likert tipi skaladan yararlanilmistir (Schyns

ve Von Collani, 2002). Olgegin Tiirkce’ye uyarlanmasi calismasinda ilk madde
havuzu ve 6’l1 yerine 5 puanh Likert tipi skaladan (5= tamamen katiliyorum; 1= hi¢

katilmiyorum) yararlanilmistir.
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Arastirma verilerinin, faktdr yapisi ortaya ¢ikarmaya uygunlugunu tespit etmek
amaciyla, analizlerin ilk asamasinda KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) ve Bartlett
kiiresellik testi uygulanmistir. KMO testi i¢in yazin incelendiginde, .50’den diisiik
degerin analiz yapmak i¢in uygun olmayacagi, .50-.60 arasi degerin kotii, .60-.70
arasi degerin zayif, .70-.80 arasi degerin orta, .80-.90 arasi degerin iyi, .90 ve iizeri
degerin ise miikkemmel oldugu ifade edilmektedir. Elde edilen bulgulara bakildiginda
KMO o6rneklem yeterlilik degerinin .80 oldugu goriilmektedir. Bu da verilerin faktor
cikarmak i¢in kullanima uygun oldugunu gostermistir. Bartlett kiiresellik testi
sonucunun p < 0.05 olmasi korelasyon matrisindeki verilerin birim matrisinden farkl
oldugu sonucunu verir, bu da s6z konusu matristen faktor ¢ikarilabilecegi anlamina
gelir. Bu calisma icin yapilan Bartlett kiiresellik testi anlamlilik degerinin p <0.05
oldugu goriilmektedir. Faktor dondiirme sonrasinda, Olgegin birinci faktoriiniin 4
maddeden (18, 19, 20, 11), ikinci faktoriin 5 maddeden (4, 5, 7, 9, 10), ii¢lincii faktor
dort maddeden (12, 14, 16, 17) olusmaktadir. Birinci faktdrde yer alan maddelerin
faktordeki yiik degerleri 0.667-0.851 arasinda, ikinci faktorde 0.630-0.812 arasinda,
tictincii faktorde ise 0.421-0.886 arasindadir.

Mesleki Yeterlilik Olgegi (MYO), 3 faktorliidiir. Onemli olarak belirlenen
faktorlerden birincisi dlgege iligkin toplam varyansin % 23.698’ini, ikinci faktor %
20.85ini, {iciincii faktdr ise % 18.557’sini agiklamaktadir. Ug faktoriin agikladiklar:
toplam varyans % 63.11° dir. Ug¢ faktdriin maddelerde agikladiklar1 ortak varyans
yaklasik % 48-82 arasinda degismektedir. Faktor analizi sonucu ortaya ¢ikan alt
boyutlarin i¢ tutarliliklarin1 degerlendirmek tizere yapilan Cronbach Alfa i¢ tutarlilik
testleri sonucunda “mesleki vizyon” olarak adlandirilan birinci boyutun (maddeler:
11, 18, 19 ve 20) cronbach’s alfa i¢ tutarlilik degeri .82, “mesleki yeterlilik” olarak
adlandirilan ikinci boyutun (maddeler: 4, 5, 7, 9 ve 10) cronbach’s alfa i¢ tutarlilik
degeri .77 ve “mesleki giiven” olarak adlandirilan {i¢iincli boyutun (maddeler: 12, 14,

16 ve 17) cronbach’s alfa i¢ tutarlilik degeri ise .80 olarak tespit edilmistir.

43



3.4 VERILERIN TOPLANMASI

Arastirmanin amacina ulasmak icin gerekli olan verilerin toplamas: konusunda
2013-2014 yili kick boks miisabakalarinin bulundugu 6 ilde hakemler ile bire bir
goriisiilerek  Olgeklerinin  bilgilendirilmesi  yapildiktan sonra uygulanmaya

baslanmuistir.

3.5 ISTATISTIKSEL ANALIZ

Elde edilen verilerin analizinde SPSS 15.0 for Windows paket programinda
yararlanilmigtir. Hakemler ile ilgili demografik bilgilerin degerlendirilmesinde
frekans (f) ve ylizde (%) hesaplanmig ve tablolar halinde verilmistir.

Olgeklerden elde edilen puanlarin dagilimlarmin normal olup olmadigini test etmek
amaciyla Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk testleri uygulanmig ve gozlem

degerlerinin her iki durumda da normal dagilim gosterdigi anlasilmistir.

Dagilimin normal olmasindan dolay1r karar verme, atilganlik ve mesleki yeterlilik
Olgek puanlari ve alt boyutlari agisindan, hakemlerin demografik degiskenlerine bagh
bir farklilasmanin olup olmadigin1 degerlendirmek igin parametrik testlerden ikili
gruplar igin t-testi, ti¢ veya daha fazla grup icin ise ANOVA ve iliskiye yonelik ise
Pearson Correlation testi uygulanmustir. ikiden fazla bagimsiz gruba ait ve birden
fazla bagimli degiskenin arasinda anlamli farlilik olup olmadigini degerlendirmek
icin ¢ok yoOnlii varyans analizi MANOVA uygulanmistir. Gruplar arasindaki
anlamlilik p<0.05 ve p<0.01 diizeyinde degerlendirilmistir.
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BOLUM IV

BULGULAR

4.1 KiCK BOKS HAKEMLERININ DEMOGRAFIK OZELLIiKLERI

Bu boliimde arastirmaya katilan Kick Boks Hakemlerinin kisisel ve mesleki
bilgilerinden olusan demografik verilerine iligskin bilgiler yer almaktadir.

Tablo 1. Kick Boks Hakemlerinin Cinsiyet Degiskenine Gore Dagilimlari

Cinsiyet N %
Kadin 35 23,3
Erkek 115 76,7

Toplam 150 100,0

Kick Boks Hakemlerinin Cinsiyet Degiskenine Gore Dagilimlarina bakildiginda
%76,7 erkeklerden, % 23,3’si ise kadinlardan olugsmaktadir.

Tablo 2. Kick Boks Hakemlerinin Medeni durum Degiskenine Gore Dagilimlart

Medeni durum N %
Evli 94 62,7
Bekar 56 33,3
Toplam 150 100,0

Kick Boks Hakemlerinin Medeni durum Degiskenine Gore Dagilimlar1 gbz Oniine
alindiginda evli olanlarin orant % 62,7 bekar olanlarin orami ise %33,3 olarak

goziikmektedir.
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Tablo 3. Kick Boks Hakemlerinin Egitimi Diizeyi Degiskenine Gore Dagilimlari

f %
Ortaokul ve Lise 49 32,7
Onlisans 31 20,7
Egitim Durumu
Lisans ve Lisanstisti 70 46,7
Toplam 150 100,0

Analiz sonuglarina gore katilimcilarin %32,7° sinin (n=49) en az lise mezunu
olduklari, %20,7’ sinin (n= 31) dnlisans mezunu olduklar1 %46,7’ sinin ise (n=70)

lisans veya lisansiistii mezunu olduklar1 anlasilmaktadir.

Tablo 4. Kick Boks Hakemlerinin Hakemlik kategorileri Degiskenine Gore

Dagilimlart
Hakemlik kategorisi n %
Aday 41 22,7
Bolge 65 38,0
Milli 45 26,7
Toplam 150 100,0

Kick Boks Hakemlerinin Hakemlik dagilimlart bakildiginda Aday Hakemler
caligmanin % 22,7’sini Bolgesel Hakemler %38 ’lik kismin1 ve Milli Hakemler ise

%26,7 lik kismin1 olusturmaktadir.

Tablo 5. Kick Boks Hakemlerinin Aktif Spor Yapma Durumu Goére Frekans

Dagilimlari
Aktif spor n %
Evet 127 84,7
Hayir 23 15,3
Toplam 150 100,0

Kick Boks Hakemlerinin Aktif Spor Yapip yapmama Durumlarina Gore
Dagilimlarina bakildiginda spor yapanlar ¢caligmanin %84,7 ‘lik kismin1 olustururken

yapmayanlar ise %15,3’liik kismin1 olusturmaktadir.
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Tablo 6. Kick Boks Hakemlerinin Miisabaka Esnasinda Siddete Maruz Kalma
Durumuna Gére Dagilimlari

Siddete maruz kalma n %
Evet 58 38,7
Hayir 91 61,3
Toplam 150 100,0

Kick Boks Hakemlerinin Miisabaka Esnasinda Siddete Maruz Kalma Durumlar1 goz
Oniine alindiginda siddete maruz kalanlar ¢alismanin  %38,7’lik  kismim
olusturmaktadir. Siddete maruz kalmayanlar ise c¢alismanin %61,3 kismini

olusturmaktadir.

OLCME ARACLARINDAN ELDE EDILEN VERILERE ILiSKIN
BULGULAR

Tablo 7. Calismada Kullanilan Karar Verme, Atilganlik ve Mesleki Yeterlik
Olgekleri ve Alt Boyutlarina Iliskin Maksimum Ve Minimum Degerleri

N Minimum Maximum Ortalama Ss

Mesleki Vizyon 150 1,00 5,00 3,9317 ,80537

Mesleki Yeterlilik 150 2,00 5,00 3,9973 ,79326

Mesleki Giiven 150 2,25 5,00 3,9483 ,73861
Karar Vermede Ozsaygl 150 2,00 12,00 9,3600 2,22337
Dikkatli Karar Verme 150 ,00 10,00 6,8667 2,40990
Kacingan Karar Verme 150 ,00 9,00 3,4400 2,43432
Erteleyici Karar Verme 150 ,00 9,00 2,7133 2,00448
Panik Karar verme 150 ,00 7,00 2,3800 1,67360
Atilganlhik 150 92,00 166,00 120,8333 16,15421

Tablo 7. de elde edilen bulgurla bakildiginda Calismaya Iliskin Karar Verme ve Alt
Boyutlarindan Olan Karar Vermede Oz Saygi Dikkatli Karar Verme, Kagingan Karar
Verme, Erteleyici Karar Verme ve Panik Karar Verme ile Atilganlik Diizeyi Disinda
Mesleki Yeterlilik Olgegi Alt Boyutlarindan Mesleki Vizyon, Mesleki Yeterlilik ve
Mesleki Giiven Alt Boyutlarinin Max. ve Min. Degerleri Verilmistir.
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Tablo 8. Kick Boks Hakemlerinin Cinsiyet Degiskenine Yonelik T- Testi Sonuglari

cinsiyet  p Ortalama Ss sd T P
Kadn 35 3,8857 59515

Mesleki Vizyon 148 -,384 064
Erkek 115 3,9457 86097
Kadin 35 3,8343 87109

Mesleki Yeterlilik 148 -1393 156
Erkek 115 4,0470 ,76518
Kadin 35 3,9500 71177

Mesleki Giiven 148,015 986
Erkek 115 3,9478 , 74963
) Kadin 35 9,0857 2,13337

Karar Vermede Ozsaygi 148 -833 /471
Erkek 115 9,4435 2,25245
Kadin 35 6,3714 2,73416

Dikkatli Karar Verme 148 -1,393 ,045*
Erkek 115 7,0174 2,89409
Kadin 35 3,3714 2,43849

Kagingan Karar Verme 148 -190 820
Erkek 115 3,4609 2,44335
Kadin 35 2,4286 1,55839

Erteleyici Karar Verme 148 -960 051
Erkek 115 2,8000 2,12008
Kadin 35 2,2571 1,46213

Panik Karar Verme 148 -,495 ,092
Erkek 115 2,4174 1,73702

Kadin 115  119,2000 17,25552
Atilganlik 148 -,682 ,996
Erkek 35 121,3304 15,84947

*p<0.05

Tablo 8 elde edilen bulgulara bakildiginda karar verme Olgegi alt boyutlarinda
dikkatli karar verme degiskeni agisindan erkeklerin dikkatli karar verme diizeyleri
kadinlara oranda daha yiiksek oldugu bulgulanmistir (t=,045* p<0.05 ). Elde edilen
diger bulgulara baktifimizda cinsiyet acisindan mesleki vizyon, mesleki yeterlilik,
mesleki giiven, karar vermede 6z saygi, kacingan karara verme, erteleyici karar
verme, Panik karar verme ve atilganlik diizeyi acisinda herhangi bir anlamlilik

olmadig1 bulgulanmistir.
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Tablo 9. Kick Boks Hakemlerinin Siddete Maruz Kalma Durumu Degiskenine

Yonelik T- Testi Sonuglar

Siddete maruz kalma n ortalama  Ss Sd T P
L Evet 58 3,9246 ,84745
Mesleki Vizyon 147 ,001 ,503
Hayir 91  3,9245 , 77859
. . Evet 58 3,8862 ,83192
Mesleki Yeterlilik 147 -1,324 411
Hayir 91  4,0659 ,716829
. Evet 58 3,7888 ,82025
Mesleki Giiven 147 -1,947 061
Hayir 91  4,0385 ,66345
. Evet 58 9,2586 2,60607
Karar Vermede Ozsayg1 147 -,398 ,003*
Hayir 91  9,4176 1,96676
. . Evet 58 6,4655 2,51463
Dikkatli Karar Verme 147 -1544 556
Hayir 91  7,0989 2,32405
Evet 58 3,3793 2,62797
Kagingan Karar Verme 147 -,195 ,073
Hayir 91 3,4615 2,32526
. Evet 58 2,5862 2,27137
Erteleyici Karar Verme 147 -641 ,034
Hayir 91 2,8132 1,82521
Evet 58 2,4138 1,64407
Panik Karar verme 147 343 ,589
Hayir 91 2,3187 1,66586
Evet 58 121,7759 15,34520
Atilganlik 147 ,469 957
Hayir 91 120,5275 16,55989
*p<0.05

Tablo 9. Elde edilen bulgulara gore Kick Boks Hakemlerinin Siddete Maruz Kalma

Durumu g6z 6niine alindiginda siddete maruz kaldigini ifade eden hakemlerin karar

verme 0z sayg1 diizeylerinin siddete maruz kalmadigini ifade eden hakemlere oranla

daha diisiik diizeyde oldugu bulgulanmistir(t=,003* P<0.05 ). Elde edilen diger

bulgulara baktigimizda cinsiyet a¢isindan mesleki vizyon, mesleki yeterlilik, mesleki

giiven, dikkatli karar vermede, kagingan karara verme, erteleyici karar verme, Panik

karar verme ve atilganlik diizeyi agisinda herhangi bir anlamlilik olmadigi

bulgulanmustir.
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Tablo 10. Kick Boks Hakemlerinin Medeni Durum Degiskenine Yonelik T- Testi

Sonuglar1
Medeni Durum n ortalama Ss Sd T P
Evli 94 4,0186 ,87105
Mesleki Vizyon 142 1,893 ,061
Bekar 50 3,7700 ,67733
Evli 94 4,1851 , 70771
Mesleki Yeterlilik 142 3,738 ,000*
Bekar 50 3,6800 ,80407
Evli 94 4,0160 712291
Mesleki Giiven 142 1,422 ,158
Bekar 50 3,8300 ,76003
) Evli 94 9,7553 1,93266
Karar Vermede Ozsaygi 142 2,354 ,021*
Bekar 50 8,8200 2,43017
Evli 94 7,0745 2,38832
Dikkatli Karar Verme 142 1,307 ,194
Bekar 50 6,5200 2,44315
Evli 94 3,0000 2,54423
Kag¢ingan Karar Verme 142 -3,028 ,003*
Bekar 50 4,1800 2,03731
Evli 94 2,4468 2,14334
Erteleyici Karar Verme 142 -1,814 ,072
Bekar 50 3,0200 1,59706
Evli 94 2,2340 1,70026
Panik Karar verme 142 -1,172 ,244
Bekar 50 2,5600 1,52744
Evli 94 123,1702 15,85596
Atilganlik 142 2,071 ,081
Bekar 50 117,4200 15,88362
*p<0.05

Tablo 10. Elde edilen bulgulara gore Kick Boks Hakemlerinin medeni durumlart goz

Ontine alindiginda hakemlerin karar verme 6z saygi diizeyi (t=,021* p<0.05 ),

kagingan karar verme (t=,003* p<0.05 ) ve mesleki yeterlilik (t=,000* p<0.05 )

diizeylerine bakildiginda anlaml farklilik oldugu bulgulanmistir. Elde edilen diger

bulgulara baktigimizda cinsiyet agisindan mesleki vizyon, mesleki giiven, dikkatli

karar vermede, erteleyici karar verme, panik karar verme ve atilganlik diizeyi

acisinda herhangi bir anlamlilik olmadig1 bulgulanmastir.
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Tablo 11. Kick Boks Hakemlerinin Hakemlik Kategorisi Degiskenine Yo6nelik

ANOVA-Test Sonuglari

Kareler Kareler
Hakemlik Kategorisi n Sd  ortalama F P Fark
toplami s
a) Aday 41 6,092 2 3,046
Mesleki b) Bolgesel 65 73797 128 577 5283 006% O
Vizyon b-c
¢) Milli 45 79,888 130
a) Aday 41 8,092 2 4,046
Mesleki . « ac
Vetorlilik b) Bélgesel 65 64755 128 506 7,998 001*
¢) Milli 45 72,847 130
a) Aday 41 3,042 2 1,521
Mesleki
Giiven b) Bolgesel 65 69,038 128 539 2,820 063
¢) Milli 45 72,080 130
Karar a) Aday 41 40503 2 20,251
a-C
\(./.)efmede b) Bolgesel 65 572,245 128 4471 4530 ,013*
Zayel ¢) Milli 45 612,748 130
Dikkatli a) Aday 41 12,369 2 6,185
Karar b) Bélgesel 65 647,356 128 5057 1223 208
Verme ¢) Milli 45 659,725 130
Kagingan a) Aday 41 74935 2 37,468 3
Karar b) Bélgesel 65 745599 128 5825 6,432 ,002*
Verme ¢) Milli 45 820534 130
Erteleyici a) Aday 41 51837 2 25918 y
Karar b) Bolgesel 65 469,079 128 3,665 7,072 ,001*
Verme -
¢) Milli 45 520916 130
Panik a) Aday 41 12078 2 6,039
Karar b) Bolgesel 65 353,708 128 2,763 2,185 117
Verme ¢) Milli 45 365786 130
a) Aday 41 2771601 2 13858
Atilganlik  b) Bolgesel 65 3254757 128 25427 5450 005* oo
¢) Milli 45 3531917 130
*p<0.05

Tablo 11. Elde edilen sonuglara bakildiginda Kick Boks Hakemlerinin Hakemlik

Kategorisi goz Oniine alindiginda mesleki vizyon(p<006*), mesleki yeterlilik

(p<001*), karar vermede 0&zsaygi(p<0013*), kagingan karar verme(p<002%*),

erteleyici karar verme (p<001*) ve atilganlik (p<005*) diizeylerinde anlamli farklilik

oldugu (p<0.05) degerlerinde bulgulanmistir. Mesleki giiven, dikkatli karar verme
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ve panik karar verme diizeylerinde ise herhangi bir anlamlilik olmadig:

bulgulanmastir.

Tablo 12. Kick Boks Hakemlerinin Karar Verme ve Karar Vermede Ozsaygi Mesleki
Yeterlilik ve Atilgan Diizeyleri Arasindaki Iliskiyi Belirlemek Uzere Pearson

Korelasyon Katsayis1 Sonuglari

Karar  Dikkatli Kacingan Erteleyici Panik

Mesleki Mesleki Mesleki \{ermede Karar Karar Karar Karar
Vizyon Yeterlilik Given Ozsaygi Verme  Verme Verme  verme
Mesleki r 628"
Yeterlilik . 000
n 150 150
Mesleki r 6367 6497
Giiven ,000 ,000
n 150 150 150
Karar  r 4537 5777 504
Vermede 000 000 000
Ozsayer 150 150 150 150

*k *k *k *k

Dikkatli r 411 ,503 ,369 ,561

Karar 000  ,000 000 ,000

verme 150 150 150 150 150

Kagingan r -2517 -3327 -4017  -4407  -173

Karar ,002 ,000 ,000 ,000 ,034

Verme
n 150 150 150 150 150 150

Erteleyici R -3007  -3297 -4297  -3977 -2147 689"

Karar ,000 ,000 ,000 ,000 ,009 ,000

verme 150 150 150 150 150 150 150

Panik  r -3577  -3647 -3447  -4507 -2257 600 563"

Karar ,000 ,000 ,000 ,000 ,006 ,000 ,000

Verme 150 150 150 150 150 150 150 150

Atilganlik r 2807 4097 3507 4577 3827  -520  -4477 -4347
p ,001 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 000
n 150 150 150 150 150 150 150 150

* p<0.05 ** p<0.01

Tablo 12. Elde edilen verilere bakildiginda Pearson Korelasyon Katsayisi
sonuglarina gore karar verme 0zsaygi, dikkatli karar verme, kagingan karar verme,
erteleyici karar verme, panik karar verme, atilganlik, mesleki giiven, mesleki
yeterlilik ve mesleki vizyon alt boyutlarina bakildiginda biitiin alt boyutlar arasinda

iliski oldugu bulgulanmistir.
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Tablo 13. Kick Boks Hakemlerinin Aylik Gelir Durumuna Gore T-Testi Sonuglari

Aylik gelir

Standart

standart

gruplari n Ortalama sapma hata t P
o 0-1999 tl 73 3,80 0,80 0,09
Mesleki Vizyon -1,97 0,05
2000 tl ve iisti 77 4,06 0,79 0,09
, N 0-1999 tl 73 3,90 0,77 0,09
Mesleki Yeterlilik -1,45 0,15
2000 tl veiisti 77 4,09 0,80 0,09
o 0-1999 tl 73 3,89 0,75 0,09
Mesleki Gliven -0,99 0,32
2000 tl ve iisti 77 4,01 0,73 0,08
Karar Vermede 0'1999 tI 73 9,14 2,16 0,25
A -1,20 0,23
Ozsayg! 2000 tl ve st 77 9,57 2,27 0,26
) . 0-1999 tl 73 6,86 2,46 0,29
Dikkatli Karar Verme -0,02 0,99
2000 tl ve iisti 77 6,87 2,38 0,27
Kagingan Karar 0-1999 tl 73 3,59 2,30 0,27 073 047
Verme 2000 tl ve iisti 77 3,30 2,56 0,29 ’ ’
Erte|ey|c| Karar 0'1999 tl 73 2,89 1,78 0,21 1 05 0 29
Verme 2000 tl ve iisti 77 2,55 2,19 0,25 ’ ’
) 0-1999 tl 73 2,44 1,65 0,19
Panik Karar Verme 0,41 0,68
2000 tl ve st 77 2,32 1,70 0,19

*p<0.05

Tablo 13. Elde edilen bulgulara gore Kick Boks Hakemlerinin gelir diizeyleri goz

Ontine alindiginda hakemlerin mesleki vizyon, mesleki yeterlilik, mesleki giiven,

karar vermede 0zsaygi, dikkatli karar verme, kacingan karar verme, erteleyici karar

verme ve panik karar

bulgulanmastir.

verme agisinda

herhangi

bir

anlamlilik  olmadig1

Tablo 14. Egitim durumu ve yagin algilanan mesleki yeterlilige etkisine iligki cok
yonlii varyans analizi MANOVA testi sonuglari

Serbestlik Sira
derecesi  ortalamasi P
Mesleki Vizyon 2 3,824 6,741 ,002*
Egitim Durumu Mesleki Yeterlilik 2 ,636 1,081 342
Mesleki Giiven 2 ,555 1,015 ,365
Yas Mesleki Vizyon 2 ,660 1,163 315
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Mesleki Yeterlilik 2 1,637 2,784 065
Mesleki Giiven 2 448 ,819 443
Mesleki Vizyon 4 2,387 4,208 ,003*
Egiﬁm?a“smm“* Mesleki Yeterlilik 4 506 861 489
Mesleki Giiven 4 124 1,325 ,264
Mesleki Vizyon 139 ,567
Hata Mesleki Yeterlilik 139 ,588
Mesleki Giiven 139 547
Mesleki Vizyon 148
Toplam Mesleki Yeterlilik 148
Mesleki Giiven 148
*p<0,01

Cok yonli varyans analizi (MANOVA) test sonuglarina gore egitim durumunun
algilanan mesleki yeterlilige etkisinin mesleki vizyon alt boyutunda anlamli oldugu
sonucuna varilmistir (p=,002; p<0,01). Analiz sonuclar1 yasin algilanan mesleki
yeterlilige tek basina olan etkisinin anlamli olmadigin1 gosteritken egitim
durumu*yas degiskenlerinin algilanan mesleki deneyime ortak etkisinin ise anlamli
oldugunu gostermektedir (p=0,003; p<0,01). Ikinci asama Tukey test sonuglarina
gore var olan farkliliklarin lise ve yiiksekokul mezunu katilimcilar arasinda oldugu
anlasilmaktadir. Tanimlayict MANOVA sonuglari incelendiginde ise bu farkliligin

41 > yas grubuna dahil lise mezunlarindan kaynaklandigi anlagilmaktadir. Yani
yasca biiyiik lise mezunlariin algiladiklar1 mesleki yeterlilikleri mesleki vizyon alt

boyutunda diger katilimcilardan anlamli sekilde farklilik gostermektedir.

5.1 TARTISMA SONUC

Bu boliimde Calismadan elde edilen bulgularin literatiir bilgileri 15181nda tartisilmasi
amaglanmistir. Kick boks hakemlerinin karar verme ve karar vermede 0z saygi,
mesleki yeterlilik diizeyleri ve atilganlik diizeylerine iliskin yapilan t-testi, Anova,

Manova ve korelasyona iliskin bulgularin yorumsal tartismasi yapilacaktir.
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Tablo 8’de kick boks hakemlerine yonelik elde edilen bulgulara bakildiginda karar
verme Olgegi alt boyutlarinda dikkatli karar verme degiskeni agisindan erkeklerin
dikkatli karar verme diizeyleri kadinlara oranda daha yiiksek oldugu bulgulanmustir.
Elde edilen diger bulgulara baktigimizda ise cinsiyet degiskeni agisindan mesleki
vizyon, mesleki yeterlilik, mesleki giiven, karar vermede 6z saygi, kagingan karara
verme, erteleyici karar verme, Panik karar verme ve atilganlik diizeyi agisinda
herhangi bir anlamlilik olmadig1 bulgulanmistir. Béyle bir sonug ortaya ¢ikmasinda
Kick boks sporunun daha ¢ok erkeklere hitap eden bir tarzinin olmasindan dolay1
olabilecegi diisiiniilebilir. ilgili literatiir arastirmasi yapildiginda Eraslan (2012)
tarafindan iiniversite 6grencilerine yonelik yapmis oldugu c¢alismaya bakildiginda
cinsiyet degiskeni acisindan dikkatli karar verme alt boyutunun c¢alismamizla
paralellik gosterdigi goriilmektedir. Yine Giicray (2001) tarafindan ergenlere yonelik
ve Radford ve digerleri (1993), tarafindan iiniversite 6grencilerine yonelik yapmis
olduklart c¢aligmalar da karar verme stilleri arasindaki anlamlik oldugu
bulgulanmistir. Fakat literatiir bilgileri bakildiginda: Sinangil (1993), {iniversite
orgencilerine, Leaper (1998), kiz ve erkek ogrencilere, Deniz (2002), iiniversite
orgencilerinin yonelik, Tasdelen (2002), 6gretmen adaylarina, Alver (2003), cesitli
kamu kurum ve kuruluslarinda gorev yapan memurlara ve Tekin ve digerleri
(2008)’nin Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, 6zel yetenek sinavlarina giren
ogrencilere yonelik yapmis olduklari ¢caligmalarda karar verme ve karar vermede 6z
sayg1 alt boyutlarina iligkin cinsiyet agisindan herhangi bir anlamli farlilik olmadigini
bulgulamiglardir. Mau (2000), ise Tayvanli 6rgencilerde kiz 6rgencilerin, bagimli
karar verme stilleri puanlarinin, erkek 6grencilerin ise karar vermede 6z yeterlilik

puan ortalamalarinin daha yiiksek oldugunu belirtmistir.

Tablo 9’da Kick boks hakemlerine yonelik elde edilen bulgulara bakildiginda Kick
Boks Hakemlerinin Siddete Maruz Kalma Durumu g6z oniine alindiginda siddete
maruz kaldigini ifade eden hakemlerin karar verme 6z saygi diizeylerinin siddete
maruz kalmadigin1 ifade eden hakemlere oranla daha diisik diizeyde oldugu
bulgulanmistir. Elde edilen diger bulgulara baktigimizda cinsiyet agisindan mesleki
vizyon, mesleki yeterlilik, mesleki giiven, dikkatli karar vermede, kacingan karara
verme, erteleyici karar verme, Panik karar verme ve atilganlik diizeyi agisinda
herhangi bir anlamlilik olmadigr bulgulanmistir. Yani kick boks hakemlerinin

miisabaka esnasinda siddete maruz kalmalarmmin kendi karar verme 0z saygi
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diizeylerinde diislis yasadiklarini ifade etmektedir. Bir bireyin siddete maruz kalmasi
kendi 6z saygi diizeyinde de eksiklikler yasamasina sebebiyet verebilecegini
gorebiliriz. Giirpinar & Giiven’nin (2011) yapmis olduklar1 ¢alismaya bakildiginda
hakemlere yonelik yapilan sportmenlik dis1 davraniglarin hakemlerin olumsuz yonde
etkileyip daha fazla duyarl algi i¢inde olduklari bununda sebebinde yanlis kararlar
verme nedenlerinden dolay: taraftarlar, antrenorler ve sporcular tarafindan hakemlere
niiksedildigini ifade etmektedirler. Tenenbaum ve Eli (1993) goére ise spor
hakemliginin anlik karar verme mekanizmasi oldugunu ve hakemlerin kendilerince
kazanilan deneyim ile 6z giiven sonucunda basariya ulasabileceklerini ifade
etmislerdir. Kisacas1 bir hakemin tecriibesinin fazla olmasi 6zgiiveninde yiiksek
olmasina neden olmaktadir. Bunun sonucunda daha az yanlis kararlar verip sporcu
taraftar ve antrenorlerden gelebilecek psikolojik veya temassal siddete yonelik
kendilerine koruyabilmektedirler. Nevill ve ark (2000) yapmis olduklar1 ¢alismada,
hakemlerin yogun taraftar baskisi altina girip psikolojik baskiya maruz kaldiginda,
deplasman takimlarinin oyuncularinin oyundan atilmasi ve ev sahibi takimlarinin
penalti kazanmasi gibi avantajlari, seyirci sayisinin fazla oldugu takim Ilehine
kullandiklarini belirtmislerdir. Kisacasi her tiirli siddet altina kalan hakemlerin karar

vermede problem yasadiklar1 diisiiniilmektedir.

Tablo 10’da Kick boks hakemlerine yonelik elde edilen bulgulara gére Kick Boks
Hakemlerinin medeni durumlar1 gbz oniine alindiginda hakemlerin karar verme 6z
saygl diizeyi, kacingan karar verme ve mesleki yeterlilik diizeylerine bakildiginda
anlaml farklilik oldugu bulgulanmistir. Elde edilen diger bulgulara baktigimizda
cinsiyet agisindan mesleki vizyon, mesleki giiven, dikkatli karar vermede, erteleyici
karar verme, Panik karar verme ve atilganlik diizeyi agisinda herhangi bir anlamlilik
olmadig1 bulgulanmistir. Medeni durum degiskeni goz Oniine alindiginda bekar
hakemlerin karar verme 6z saygi diizeyin evli hakemlere oranla daha daha diisiik
oldugu bulgulanmistir. Uzunoglu (2008) futbol hakemlerine yonelik yapmis oldugu
calismada bekar hakemlerin karar verme 6z saygi puan ortalamalarinin diisiik
diizeyde oldugunu bulgulamistir. Gacar (2011) beden egitimi ve spor 6gretmenlerine
yonelik yapmis oldugu calismada ise ¢alismamizla ters oranda bir sonug¢ buldugu

gorilmektedir.

Medeni durum degiskeni goz 6niine alindiginda bekar hakemlerin kagingan yaklasim

diizeyinin evli hakemlere oranla daha yiiksek oldugu bulgulanmistir. Gacar (2011)
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beden egitimi ve spor 6gretmenlerine yonelik yapmis oldugu ve Uzunuglu (2008)
yapmis oldugu Tirk futbol hakemlerinin karar verme stillerinin klasmanlarina ve
bazi degiskenlere gore incelenmesi isimli ¢alismasinda futbol hakemlerinin medeni
durumlar ile kagingan puan ortalamalar1 ele alindiginda, evli hakemlerin puan
ortalamalarinin, bekar hakemlerin puan ortalamalarindan disiik oldugu

bulgulamiglardir. Yapilan bu ¢aligsmalar ile bulgularimiz 6rtiismektedir.

Medeni durum degiskeni goz oniine alindiginda bekar hakemlerin mesleki yeterlilik
diizeyleri agisindan evli hakemlere oranla daha diisiik oldugu bulgulanmistir. Ding
(2013) hakemlere yonelik yapmis oldugu calismada ve Koparan ve ark. (2011)
tarafindan beden egitimi 6gretmenlerine yonelik yapmis olduklar1 ¢aligmada medeni

durumun mesleki yeterlilik agisindan anlamli olmadigini bulgulamislardir.

Tablo 11. Elde edilen sonuglara bakildiginda Kick Boks Hakemlerinin Hakemlik
Kategorisi goz oniine alindiginda mesleki vizyon, mesleki yeterlilik, karar vermede
0zsaygl, kacingan karar verme, erteleyici karar verme ve atilganlik diizeylerinde
anlamli farklilik oldugu degerlerinde bulgulanmistir. Mesleki giiven, dikkatli karar
verme ve panik karar verme diizeylerinde ise herhangi bir anlamlilik olmadig

bulgulanmustir.

Kick boks hakemlerinin klasmanlarina gore mesleki vizyon diizeylerine yonelik
yapmis oldugumuz istatistigi verilere gore Aday hakem ve Bolgesel hakemlerin Milli
hakemlere gore mesleki vizyon diizeylerinin daha diisiik oldugu bulgulanmistir. Ding
(2013) hakemlere yonelik yapmis oldugu calismada hakemlerin klasmanlarina gore
mesleki vizyon diizeylerinde anlamli farklilik bulgulayamamistir. Fakat klasmani
diisiik hakemlerin mesleki vizyon ortalamalarmin klasmani yiiksek olan hakemlere

oranla daha diisiik oldugunu bulgulamislardir.

Yine Kick boks hakemlerinin klasmanlarina gore mesleki yeterlilik diizeylerine
yonelik yapmis oldugumuz istatistigi verilere gore Aday hakem ve Bolgesel
hakemlerin Milli hakemlere gore mesleki vizyon diizeylerinin daha diisiik oldugu
bulgulanmistir. Kisacast mesleki vizyon eksikligi olan hakemlerin mesleki
yeterlilikte eksiklikler ¢ektigini sOyleyebiliriz. Ding (2013) hakemlere yonelik
yapmis oldugu ¢alismada hakemlerin klasmanlarina gore mesleki yeterlilik diizeyleri
acisindan klasmani diisiik olanlarin aleyhine yonelik ortalama puanlarin daha diisiik

oldugunu bulgulamistir.
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Kick boks hakemlerinin klasmanlarina gore karar vermede 6z saygi diizeylerinin
bakildiginda aday hakemlerin milli hakemlere oranla karar vermede 0z saygi
diizeylerinin daha diisiik oldugu goriilmektedir. Brown ve Mann (1991) yapmis
olduklar1 aragtirmada, 6zsaygisi yiiksek olan bireylerin karar verme davranisinda
daha yeterli ve yetenekli olduklarini ayrica karar verirken daha sistematik ve ayrintili
diistindiiklerini belirtmiglerdir. Gtligray (2003), diisik 6zsaygiya sahip bireylerin
sistemli ve mantikli bir sekilde degerlendirme yapip karar vermesini engelledigini
buna ragmen benlik saygis1 yiiksek bireylerin ise, karar verirken daha az

zorlandiklarini ve daha az stres yasadiklarini tespit etmistir.

Kick boks hakemlerinin klasmanlarina gore kagingan karar verme yaklasimi ile
erteleyici karar verme yaklasimlarina baktigimizda aday hakemlerin  milli
hakemlerden daha fazla kagingan yaklasim i¢inde karar verdikleri bulgulanmistir.
Yani kacingan yaklasim i¢inde bulunan hakemlerin yasamis olduklar
tecriibesizliklerden dolayr veya kendileri hakemlik mesleginin inceliklerin
vermemelerinden dolay1 kagingan yaklasim i¢inde bulunmalari erteleyici karar
vermeye ittigi disliniilebilir. ~ Uzunoglu (2008) yapmis oldugu Tirk futbol
hakemlerinin karar verme stillerine yonelik yapmis oldugu calismada hakemlerin
klasmanlar1 arasindaki farkin kacgingan karar verme yaklasimina etki ettigini
bulgulamistir. Yapilan bu galismayla bulgularimiz paralellik gostermektedir. Yine
Gacar (2011) tarafinda akademisyenlere yonelik yapmis oldugu ¢alismada akademik
unvani kiigiik olan akademisyenlerin erteleyici yaklasim diizeylerinin daha fazla

oldugunu bulgulamastir.

Kick boks hakemlerinin klasmanlarina gére atilganlik diizeylerine bakildiginda milli
hakemlerin atilganlik diizeylerinin aday ve bdlgesel hakemlere oranla da yiiksek
oldugu bulgulanmistir. Hakemlerin klasman diizeyi arttik¢a atilganlik diizeyinin de
artig1 goriilmektedir. Gacar (2011) tarafindan Ogretim elemanlarina ydnelik yapmis
oldugu c¢alismada akademik unvan degiskenleri ile atilganlik puanlari arasinda
anlamli bir iligki bulunamadigi ancak akademik unvan yiikseldikge atilganlik
diizeylerinde de pozitif yonde yiikselme oldugunu bulgulamistir. Yapilan bu

calismaya baktigimizda bulgusal anlamda ¢alismamizla uyustugu goriilmektedir.

Tablo 12. Elde edilen verilere bakildiginda hakemlerinin Koreldsyon sonuglarina
gore karar verme Ozsaygi, dikkatli karar verme, kagingan karar verme, erteleyici

karar verme, panik karar verme, atilganlik, mesleki giiven, mesleki yeterlilik ve
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mesleki vizyon alt boyutlarina bakildiginda biitlin alt boyutlar arasinda iliski oldugu
bulgulanmastir.

Mesleki yeterlilik ile mesleki vizyon, mesleki giiven, atilganlik, karar vermede 6z
saygl, dikkatli karar verme aralarinda pozitif yonlii anlamli iliski bulunurken,
kagindan karar verme, erteleyici karar verme ve panik karar verme diizeyleri arasinda

ise negatif yonde anlamli iligki oldugu bulgulanmaistir.

Mesleki giiven ile Mesleki yeterlilik, mesleki vizyon, atilganlik, karar vermede 6z
sayg1, dikkatli karar verme arasinda pozitif yonlii anlaml iligski bulunurken, kagindan
karar verme, erteleyici karar verme ve panik karar verme diizeyleri arasinda ise

negatif yonde anlamli iligki oldugu bulgulanmistir.

Mesleki vizyon ile Mesleki yeterlilik, mesleki giiven, karar vermede 0z saygi,
dikkatli karar verme arasinda pozitif yonlii anlamli iliski bulunurken, kagindan karar
verme, erteleyici karar verme, panik karar verme ve atilganlik diizeyleri arasinda ise

negatif yonde anlamli iligki oldugu bulgulanmistir.

Karar vermede 6z saygi ile mesleki yeterlilik, mesleki vizyon, atilganlik, mesleki
giiven ve dikkatli karar verme arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu
bulgulanirken, kagingan karar verme, erteleyici karar verme ve panik karar verme

diizeyleri arasinda ise negatif yonde bir iliski oldugu bulgulanmastir.

Dikkatli karar verme ile mesleki yeterlilik, mesleki vizyon, atilganlik, mesleki giiven
ve karar vermede 6z saygi arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki oldugu
bulgulanirken, kagingan karar verme, erteleyici karar verme ve panik karar verme

diizeyleri arasinda ise negatif yonde bir iliski oldugu bulgulanmustir.

Atilganlik ile mesleki yeterlilik, mesleki vizyon, karar vermede 6z saygi, mesleki
giiven ve dikkatli karar verme arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu
bulgulanirken, kagingan karar verme, erteleyici karar verme ve panik karar verme

diizeyleri arasinda ise negatif yonde bir iliski oldugu bulgulanmistir.

Kacingan yaklasim ile mesleki yeterlilik, mesleki vizyon, karar vermede 6z saygi,
mesleki gliven ve dikkatli karar verme arasinda negatif yonde anlamli bir iligki
oldugu bulgulanirken, Erteleyici karar verme ve panik karar verme arasinda ise

pozitif yonde anlaml iligki i¢inde oldugu bulgulanmustir.
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Erteleyici karar verme ile mesleki yeterlilik, mesleki vizyon, karar vermede 6z saygi,
mesleki giiven ve dikkatli karar verme arasinda negatif yonde anlamli bir iliski
oldugu bulgulanirken, kagingan yaklasim ve panik karar verme arasinda ise pozitif

yonde anlaml iligki i¢inde oldugu bulgulanmistir.

Kacingan yaklasim ile mesleki yeterlilik, mesleki vizyon, karar vermede 6z saygi,
mesleki gliven ve dikkatli karar verme arasinda negatif yonde anlamli bir iligki
oldugu bulgulanirken, erteleyici karar verme ve panik karar verme arasinda ise

pozitif yonde anlaml iligki i¢inde oldugu bulgulanmustir.

Panik karar verme ile mesleki yeterlilik, mesleki vizyon, karar vermede 6z saygi,
mesleki gliven ve dikkatli karar verme arasinda negatif yonde anlamli bir iligki
oldugu bulgulanirken, erteleyici karar verme ve kacingan yaklasim arasinda ise

pozitif yonde anlamlz iligki i¢inde oldugu bulgulanmistir.

5.2 ONERI

5.2.1 Arastirma Sonuc¢larimma Dayah Oneriler

Kick boks hakemlerine yonelik elde edilen bulgulara bakildiginda dikkatli karar
verme degiskeni acisindan erkeklerin dikkatli karar verme diizeyleri kadinlara oranda
daha yiiksek oldugu bulgulanmistir. Federasyonda gdrev alan bayan hakemlerin
dikkatli karar verme diizeylerini yiikseltmek igin hakemlik gelisim seminerleri

dizenlenebilir.

Kick boks hakemlerine yonelik elde edilen bulgulara bakildiginda kick boks
hakemlerinin siddete maruz kalma durumu goz Oniine alindiginda siddete maruz
kaldigin1 ifade eden hakemlerin karar verme 6z saygi diizeylerinin siddete maruz
kalmadigini ifade eden hakemlere oranla daha diisiik diizeyde oldugu bulgulanmustir.
Hakemlerin siddete maruz kalmalari miisabaka oncesinde, esnasinda ve sonrasinda
hakemi olumsuz yonde etkiledigi icin federasyon bu yondeki calismalara onem

vermelidir.

Siddetin karar vermeyi olumsuz etkiledigini sporcu ve antrendrlere egitim
seminerleri ile bilgilendirmelidir. Siddet uygulayanlar hakkinda cezai islem

uygulamali. Uygulanan cezai islemde siddet boyutuna gore belirlenmelidir.
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Siddetin sporcu ve antrendr digindaki insanlar tarafindan uygulanabilecegi goz
ontinde bulundurulmalidir. Siddetin 6nlenmesi i¢in seyircilerde bilgilendirilmeli ve

giivenlikten sorumlu ¢alisan sayis1 arttirilmalidir.

Kick boks hakemlerinin klasmanlarina gore atilganlik seviyelerine baktigimizda
klasmani yiiksek olan milli hakemlerinin aday ve bdlge hakemlerine gére daha
atilgan olduklar1 belirlenmistir. Aday ve bolge hakemlerinin milli hakemlere gore
daha cekingen karar verdikleri belirlenmistir. Aday ve bolge hakemlerinin atilganlik
seviyelerini yiikseltmek ve karar verme 6z saygi seviyelerini yiikseltmek igin
tecriibelerinin artmasi1 gerekmektedir. Federasyonun yapacagi miisabakalarda aday
ve bolge hakemlerine gorev vermesi hakemlerin tecriibelerini arttiracagi gibi

atilganlik seviyelerini de yiikseltecektir.

Kick boks hakemlerinin klasmanlarina goére mesleki yeterlilik seviyelerine
bakildiginda elde ettigimiz bulgularda klasmani daha diisiik hakemlerin mesleki
vizyonlarmin da diisiik oldugu belirlenmistir. Aday ve bolge hakemlerinin mesleki
vizyon seviyelerinin milli hakemlere gore daha diisiik olmasi tecriibe ve egitim ile
giderilebilecegi belirlenmistir. Aday ve bolge hakemlerinin mesleki vizyonunu

arttirmak i¢in federasyon egitim seminerleri diizenlemelidir.

Aday ve bolge hakemlerinin miisabakalarda daha ¢ok ve farkli konumlarda gorev
almas1 mesleki vizyonunu onemli etkileyecegi icin federasyon goérevlendirmelerde

hakem klasmanlarini ve gorev yerlerini goz oniine almalidir.

Hakemlerin miisabakalarda aldiklar: ticret tatmin edici olmalidir.

5.2.2 ileride Yapilabilecek Arastirmalara Yonelik Oneriler

Ilerde yapilabilecek galigmalar kick boks hakemlerinin karar vermesini etkileyen dis

etkenler ile ilgili olabilir.

Kick boks hakemlerinin karar verme ve atilganlik seviyelerinin medya faktoriinden

etkilenip etkilenmedigi aragtirilabilir.

Federasyonun hakemlerin mesleki yeterlilik seviyelerini ylikseltmek icin yaptig

caligmalar aragtirilabilir.

Ileride yapilabilecek galigmalarda federasyonda gérev alan faal hakemlerin hakemlik

disindaki sosyal cevre ve sosyal yapilar1 incelenebilir.
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Degerli hakemler,

Asagidaki sorular yiiksek lisans tez ¢aligmama veri toplamak amaciyla hazirlanmistir.Calismanin

amac1 hakemlerin karar verme, mesleki yeterlik ve atilganliklar arasindaki iliskiyi belirlemektir. Tiim

bilgiler sadece arastirma amacl kullanilacak olup, bu bilgilere arastirmacidan bagkasi

ulasamayacaktir. Liitfen tim sorulara ictenlikle cevap veriniz ve bos birakmamaya 6zen gosteriniz.

Katkilarinizdan dolayi tesekkiir ederim.

Demografik sorular

1-Yas:iooooooonnnnnn.
2-Cinsiyet: Kadin [__|  Erkek [__] 3- Medeni durum: Evli [__] Bekar [ ]
4-Egitim durumunuz:........
5-Branginiz:........... 6-Bolgeniz:
7-Klasman(aday, bolgevb.).........
8-Hakemlikteki gorev yili:........
9-Hakemlikten dnce aktif spor yaptiniz mi1 ? Evet [ ] Hayr [ | Kag yil:......
10-Miisabakalarda siddete maruz kaldimz m1? Evet [ | Hayir [ ]
11-Ailenizde sporcu var mi? Evet [ ] Hayrr [ ]
12-Asil mesleginiz nedir?
13-Aylik geliriniz nedir?
. . = | Z =2 =g
KARAR VERME OLCEGI |l Bl B
CIINECIECRS
KISIM | Q < Q R
& @A AR
1 | Karar verme yetenegime giivenirim. () 1) ()
Karar verirken kendimi birgok kisiden asag1 gortirim. () 1C)| ()
3 | Kendimi karar vermede basarili biri olarak diistiniirim. () 1) ()
4 Kendimi o kadar cesaretsiz hissederim ki, karar verme ugrasindan ()| ( ()
vazgecerim.
5 | Verdigim kararlar iyi sonuglanir. ()1C)| ()
) Diger insanlarin, benim kararimdan ziyade, kendi kararlarinin 1O O)
dogru oldugu konusunda beni ikna etmeleri kolaydir.
= | Z =2 =
z Gz z=
KISIM 11 QD NQ D9
C < QO|IOR
= R-TN-R
Karar verirken kendimi, sanki biiyiik bir zaman baskis1
1 altindaymisim gibi hissederim. )y ) )
Biitiin alternatifleri gz oniinde tutmay1 severim. (Y1 ()] ()
Kararlar1 diger kisilere birakmay tercih ederim. ()[C)] ()
4 | Biitiin alternatiflerin dezavantajlarini ortaya ¢ikarmaya calisirim. ()Yl c) | ()
5 Son karar1 vermeden dnce, 6nemsiz konular iizerinde ¢ok zaman OOyl Oy
harcarim.
6 Karari en 1yi sekilde nasil uygulayabilecegimi enine boyuna OOyl Oy
diisiiniirtim.
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7 | Bir karar1 verdikten sonra bile karar1 uygulamay1 geciktiririm. (Y[ )| ()
Karar verirken, karar hakkinda pek c¢ok bilgi toplamaktan

8 hoslanirim. O] 0)

9 | Karar vermekten kac¢inirim. ()l C) ] ()

10 Karar vermek zorunda oldugum zaman, karar {izerinde diisiinmeye (Y O O)
baslamadan 6nce uzun siire beklerim.

11 | Karar verme konusunda sorumluluk iistlenmeyi sevmem. ()Yl )| ()

12 | Karar vermeden Oonce amaglarimi netlestirmeye g¢alisirim. ()YreH) | ()

13 Onemsiz, kiiciik olaylarin yolunda gitmeyebilecegi olasilig1, OOyl O)
benim aniden tercihlerimden doniis yapmama neden olur.
Bir karar benim tarafimdan veya baska biri tarafindan verilecekse,

14 ben karar vermeyi diger kisiye birakirim. )y ) )
Ne zaman zor bir kararla kars1 karsiya gelsem, iyi bir ¢6ziim yolu

1> bulma konusunda kendimi kotiimser hissederim. () O)

16 | Se¢im yapmadan once ¢ok fazla dikkatli davranirim. (H)Y1C) ] ()

17 | Zorunda kalmadik¢a karar vermem. ()Y ()

18 | Son ana kadar karar vermeyi geciktiririm. ()Yl ()] ()
Cok daha bilgili kisilerin benim yerime karar vermelerini tercih

191 ederim. ()[C) | C)

20 Karar verdikten sonra, kararin dogru olduguna kendimi Oyl Oy
inandirmak i¢in ¢ok zaman harcarim.

21 Karar vermeyi ertelerim. OO O

22 | Acilen karar vermem gereken bir durumda dogru diistinemem. ()Yl ()| ()
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Asagidaki ifadelerin size ne kadar uydugunu ilgili secenegi isaretleyerek

belirtiniz.
5
AR
ATILGANLIK OLCEGI c|z(2]3|2) 2
- | 2|3 E > | 2
. . 19|85 5
IFADELER SIZE NE KADAR UYUYOR? v = S| x S 3
) a o) L N E
S =T I R s
o
1. Bence insanlarin ¢ogu benden daha atilgan ve 112131al5156
saldirgandir.
2. Sikilganligim yiiziinden karsit cinse herhangi bir
onerimde bulunamiyor ya da onlarin 6nerilerini kabul 11234 |5] 6
edemiyorum.
3. Bir lokantada istegime gore hazirlanmamis bir yemek
: o A 11234 |5] 6
gelince garsona sikayette bulunurum.
4.Baskalarinin beni kirdiklarini fark ettigim halde onlar1 112131456
incitmemeye dikkat ederim.
5.Istemedigim bir mali almam igin 1srar edilirse ¢ hayir’’ 112031al5]56
demekte zorluk ¢ekerim.
6.Benden bir sey yapmam istendiginde nedenini
.., . 11234 |5] 6
O6grenmekte 1srar ederim
7.Insam gelistirici ve sert tartismalara katilmak istedigim 112031als5]s6
zamanlar olur
8.Senin durumundaki herkes gibi ben de ylikselmek i¢in 11203lal5]6
cabalarim
.Dog i iz i 1 i kull
9.Dogrusunu isterseniz insanlar beni kullanir 11203lals]s
10.Yeni tanistiZim insanlarla ya da yabancilarla rahatlikla
1123 |4|5]|6
konusurum
1K : ol biri vl S cosu K
1 Karsit cinsten gekici birine ne sdyleyecegimi ¢ogu kez 112131456
bilmem
12.Resmi telefon k | kt kiniri
esmi telefon konusmalar1 yapmaktan ¢ekinirim 11213lals]s
13.Bir ise mektup yazarak basvurmayi yiiz yilize
e . . 11234 |5] 6
goriismeye tercih ederim
14.Satin aldigim seyleri geri vermekten sikilirim. 112131al5]6
15.Beni rahatsiz eden saygideger bir yakinma,
rahatsizligimi ifade etmek yerine duygularimi ondan 112 (3|4]5|6
saklamay1 yeglerim.
16. Aptalca goriiniiriim korkusuyla soru sormaktan 11203lal5]6

kacarim.
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17. Bir tartisma sirasinda kizdigim, hirslandigim belli 112134 6
olacak diye korkarim.
18. Taninmis ve saygi duyulan bir kimsenin yanlis bir
seyi sOyledigini duydugumda, dinleyenlere kendi 112|134 6
goriisiimil de duyurmaya g¢aligirim.
HEHEHE:
MESLEKI YETERLILIK OLCEGI g3 s 2| 5|58
TEE|E|E EZ
£ S| 8| = =
s ® =
S S|~ .
19.Saticilarla pazarlik yapmaktan kaginirim 1121324 6
20. Onemli ve degerli is yaptigimda baskalarini bunu
v . . 11234 6
O0grenmesinde sakinca gormem.
21. Duygularimi ifade ederken agik ve samimiyimdir. 112134 6
22. Biri benim hakkimda yanlis ve kotii seyler sdylerse,
.. 112|134 6
hemen o kisiyle konusurum.
23. Cogunlukla hayir demekte giicliik ¢ekerim. 112134 6
24 Duygularimi aninda agiga ¢ikartmaktansa biriktirmeyi 1121314 5
yeglerim.
25. Kétii bir hizmetten sikayet¢i olurum. 112134 5
26. Oviildiigiimde bazen ne diyecegimi bilemem. 1121324 5
27. Tiyatro, konferans gibi topluluklarda iki kisi yiiksek
sesle konusursa, onlara susmalarin1 ya da konusmalarini 112 (3|4 6
baska yerde devam etmelerini sOylerim.
28. Kuyrukta 6ne gegen birine yaptiginin yanlis oldugunu 112134 5
sOylerim.
29. Fikrimi ifade etmekte zorluk ¢ekerim. 112134 6
30. Hicbir sey sdyleyemedigimiz zamanlar olur. 112134 5
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Isimle ilgili yasadigim ge¢mis deneyimlerim, beni
mesleki gelecegime cok iyi bir sekilde hazirladi.

Meslegimle ilgili belirledigim hedeflerime
ulagiyorum.

Kendimi meslegimin ihtiyag¢larinin gogunu
karsilayabilecek kadar donanimli hissediyorum.

Isimle ilgili bir seyler yolunda gitmediginde kolay
pes ederim.

Isimde karsima ¢ikan beklenmedik sorunlarin
iistesinden bagarili bir sekilde gelemiyorum.

Meslegimde ortaya ¢ikan ¢ogu sorunla bas etme
konusunda kendimi yeterli gérmiiyorum.

Meslegimle ilgili yeni seyler 6grenmek bana zor
geldiginde 6grenmeye caligmam.

Stikiir ki, meslegimle ilgili 6ngdriilemeyen
durumlarla nasil bag edecegimi biliyorum.

Yeterince ¢abaladigim takdirde isimle ilgili zor
sorunlarin her zaman {istesinden gelebilirim.

10

Becerilerime giivendigim i¢in meslegimle ilgili bir
sorun yasadigimda sogukkanli kalabiliyorum.

11

Meslegimdeki beklenilmeyen olaylarla basaril bir
sekilde bas edecegimden eminim.

12

Mesleki becerilerim konusunda kendimi giivende
hissetmiyorum.

13

Meslegimle ilgili 6niime ne sorun ¢ikarsa ¢iksin
iistesinden gelecek kapasitedeyim.
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