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ON SOz

Egitim bilimleri ile ilgili son zamanlarda diinya ¢apinda yapilan ¢alismalarda revagta
olan kavram Yasam Boyu Ogrenme kavramidir. Bu kavram bir toplumdaki tiim
bireylerin egitim zincirinden kopmamasi ve hayatinin her doneminde bireylerin
ihtiyag duyacagi bilgilere sistematik olarak ulasmasina yardimci olacak bir

kavramdir.

Toplumsal ve teknolojik gelismeler goz oOniinde bulunduruldugunda insanlarin
hayatlarinin belirli bir donemine kadar aldiklar1 egitimin onlar1 yasam boyunca
hedeflerine ulagtiramayacagi bir ongoriidiir. Bu agidan bakildiginda bireylerin
yasamlarinin sonuna kadar toplumdan soyutlanmadan yasamalari onlarin yasam

boyu 6grenme kavramina ne diizeyde sahip olduklari ile dogrudan iliskilidir.

Glintimiiziin hizli degisimlerine ayak uydurmak isteyen, 6zellikle orgiin egitimini
tamamlamis veya toplumca kabul edilen 6rgiin egitim alma yasinin iistiinde bulunan
bireylerin degisimlere ayak uydurmak icin sistematik egitim alabilecekleri
kurumlardan en organize olanlari Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii’ne bagh
bulunan yaygin egitim kurumlaridir. Bu kurumlar iginde de en yaygin olan1 Halk
Egitim Merkezleridir. Toplumda, bireylerin, her agidan kendini yetistirmis, gelisime
ve degisime agik, kendini yenileyebilen ve hayatinin her déneminde toplumsal
roliinii istlenen bireyler olmasinda bu kurumlarin ve diger yaygin egitim
kurumlarmin rolii ¢ok biiyiiktiir. Bu kurumlarda gérev alan yoneticilerin Yasam
Boyu Ogrenme yeterlilik algilari, kurumlarinda egitim alma firsat1 bulmus bireylere

bu konuda olumlu rol model olma agisindan 6nem arz etmektedir.

Halk Egitim Merkezi yoneticilerinin yagam boyu yeterlik algilarin1 ortaya koymay1
amaglayan bu tez calismast bes bolimden olusmaktadir. Birinci boliimde
arastirmanin problemi, amaci ve dnemi tartisiimaktadir. ikinci béliimde arastirmanin
kuramsal temelleri; iigiincli boliimde arastirmanin yontemi; dordiincii boliimde ise
arastirmayla elde edilen bulgular ve yorumlarina yer verilmistir. Son bdliimde de,

arastirmanin sonuglar1 ve Oneriler yer almaktadir.
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OZET
TURKIYE’DE HALK EGITIM MERKEZi MUDURLERININ

YASAM BOYU OGRENME YETERLIK ALGILARI

Ozkorkmaz, Muhammed Ali
Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Bilimleri Anabilim Dali,
Yasam Boyu Ogrenme Bilim Dali
Danisman: Dog¢. Dr. Osman Titrek
Mart, 2016. xii + 129 Sayfa.

Yasam boyu 6grenme, kisisel, toplumsal, sosyal ve istihdam ile iligkili bir yaklasimla
bireyin; bilgi, beceri, ilgi ve yeterliliklerini gelistirmek amaciyla hayati boyunca
katildig1 her tirlii 6grenme etkinligi olarak tanimlamistir. Hayat boyu O6grenme;
kisisel, toplumsal, sosyal ve/veya istthdam ile iliskili bir bakis acis1 i¢inde bilgi,
beceri ve yeterlilikleri gelistirmek amaciyla tiim hayat boyunca {istlenilen her tiirli

ogrenme etkinlikleri olarak da tanimlanmaktadir.

Bu arastirmanin amaci, Halk Egitim Merkezleri miidiirlerinin yasam boyu 6grenme
yeterlik algilarin1 ortaya koymaktir. Arastirmanin amaci dahilinde evren olarak
Tiirkiye’deki Halk Egitim Merkezleri miidiirleri se¢ilmistir, 6rneklem ise 2014-2015
Egitim - Ogretim yilinda Halk Egitim Merkezlerinde gorev yapan 278 kurum
miudiiriidiir. Arastirmanin anket formu, denek grubunun demografik ozellikleri ve
yasam boyu Ogrenme yeterlik algilarmin tespit edilmesini saglayan iki bdliimden

olusmaktadir.

Iliskisel tarama modeli ile gerceklestirilmis nicel bir arastirma olan bu c¢alismada
veriler, 6l¢ek uygulama ve kaynak tarama ile toplanmigtir. Veriler toplandiktan sonra

tablolar olusturulmus, istatistiki yontemlerle sonuclar degerlendirilmistir.

Arastirma verilerinin analizinde; frekans, yiizde, aritmetik ortalama, standart sapma
degerleri verilmistir. Verilerin dagilimmin normallik godstermemesi nedeniyle
parametrik testlerin yapilmasi uygun goriilmemis buna karsilik iki kategorili
bagimsiz orneklemler i¢cin Mann Whitney U, ikiden fazla kategorili bagimsiz

orneklemler i¢in Kruskal Wallis testleri kullanilmustir.



Arastirmanin sonucuna gore kurum miidiirlerinin yagam boyu 6grenme yeterlik algisi
6l¢eginden aldiklar1 toplam puanin ortalamanin {izerinde oldugu sdylenebilir. Ayrica
bu puanin cinsiyet, egitim durumu, teknoloji kullanma diizeyi ve yabanci dil puani
degiskenleri ile anlamli bir iliskisi oldugu, medeni durum, yas, kidem, midiirliik
sliresi, mezun olunan fakiilte tiirii degiskenleriyle de anlamli bir iliskiSinin olmadig1

sOylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Yasam Boyu Ogrenme, Yasam Boyu Ogrenme Yeterlik Algisi,
Halk Egitim Merkezi.
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ABSTRACT

THE PERCEPTIONS OF ADMINISTRATORS OF PUBLIC
EDUCATION CENTERS ON LIFELONG LEARNING
COMPETENCIES IN TURKEY

Ozkorkmaz, Muhammed Ali
Master Thesis, Educational Science Department,
Lifelong Learning Programme
Advisor: Assoc. Prof. Dr. Osman Titrek
March, 2016. xii + 129 pages.

With an individual, social, cultural, economic and especially employment-related
approach, lifelong learning can be defined as the set of activities of one‘s learning
from formal and informal teaching environment and life itself by its identifying
individuals® interest to improve their knowledge, skills, attitudes and behaviors; and
it is also defined as the documentation of what is acquired as a result of these

activities.

The purpose of this study is to demonstrate perceptions of administrators of public
education centers about lifelong learning competencies. Therefore public education
centers in Turkey were selected the sample. The sample was composed of 278
institution administrators who served in public education centers in 2014-2015
education and training year. The questionnaire of study consist of two part. The first
part is demographic characteristics of participants and the second part is determining

perceptions of lifelong learning competence of this group.

This study was a quantitative research and the data were collected via scale
implementation. After collecting data were analyzed and later tables were conducted

and results were evaluated based on literature.

For data analysis, frequency, percentage, mean and standart deviation values were
given. Since the distrubition was not normal, the parametric tests were not
considered appropriate. Thus Mann Whitney U tests were used for two category
independent samples, and Kruskal Wallis test were used for more than two category

independent samples. Significant data were interpreted based on the literatiire.

Vii



According to research results, it can be expressed that the total score gotten from
lifelong learning competence scale by public education centers administrators were
above the average. And also it can be expressed that there was a significiant
difference according to the variables such as gender, education level, technology
using level and foreign language proficiency level, but there was no significiant
difference according to the variables of marital status, age, seniority, graduated

faculty and managing time.

Keywords: Lifelong Learning, Perception of Lifelong Learning Competence, Public

Education Center
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BOLUM |
GIRIS
Gliniimiizde yasanan hizli degisimler, egitim konusundaki algilar1 ve egitim
siirecindeki yontemleri de degisime siiriiklemektedir. Oyle ki iilkeler aldiklari
kararlar ile egitim sistemlerinde toplumun yararna doniisiimler yapmak ve cesitli
girisimlerde bulunmak durumundadir. Tiirkiye’de ikincisi yayinlanan 2014-2018
Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi ile daha 6nce baslamis olan hayat boyu
O0grenme caligmalar1 planli bir sekilde hizla devam etmektedir. Bu c¢aligmalarin en
planli organize ve takip edildigi kurum Milli Egitim Bakanligina bagli Hayat Boyu

Ogrenme Genel Miidiirliigiidiir. Bu kurumlar arasinda en yaygin olan1 Halk Egitim

Merkezleridir.

Halk egitimi merkezleri Tiirkiye’de yaygin egitim faaliyetlerinin en biiyiik sunucusu
ve en genis teskilat agina sahip kurumlaridir. 1953 yilinda faaliyete baslayan bu
merkezlerin  Egitim faaliyeti yapma ve egitim faaliyetinin  yapilmasini

saglama/destekleme gibi iki ana gorevi bulunmaktadir. Bu merkezler;

e (Cocuk, gen¢ ve yetigskin bireylerin ekonomik verimliliklerini arttiracak bilgi
ve beceriler kazandirmak,

e Degisen toplumsal ve ekonomik rollere uyumlarin1 desteklemek,

e Degisen egitim ihtiyaclarini karsilamak,

e (Cocugun kisilik gelisiminde ve egitiminde 6nemli bir rolii olan aileyi
bilgilendirerek giiclendirmek,

e Orgiin egitim yoluyla edinemedigi ya da yeterince elde edemedigi
imkanlardan yararlandirmak,

e s dncesi veya is basinda egitimler diizenlemek,

e Yasam boyu egitim anlayisiyla esit firsatlar yaratmak,

e Toplumda katilimeil, paylasimci bir demokrasi kiiltlirliniin yerlesmesi i¢in
bireyi haklar1 ve sorumluluklar1 konusunda giiclendirecek programlar

sunmak,



e Diger resmi ve 6zel kurum ve kuruluslar ile goniillii kuruluslarin halka agik

diizenledikleri yaygin egitim amacl etkinlikleri koordine etmek
amaciyla Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan il ve il¢elerde agilmaktadir.

Halk Egitimi Merkezleri yap: itibariyle Tiirkiye’ye 6zgii kuruluslardir. Bu kurumlar
ayni zamanda orgiin egitim firsatin1 kagirmis olanlar i¢in ikinci sans okullar1 olup
ayni zamanda Milli Egitim Bakanliginin mobil giiclidiir. Dinamik yapisiyla ¢cok hizli
organizasyon Kkabiliyetine sahip kuruluslardir. Yaygin egitim konusunda ileri
diizeyde bilgili ve deneyimli personele ve yerlesim biriminin 6zelligi ne olursa olsun,
her alanda ihtiya¢ duyulan mesleki, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif amacli egitim
faaliyetini en hizli ve en kisa siirede diizenleyebilme refleksine sahiptir. Isbirligi,

koordinasyon ve kendine 6zgii kurumsal kiiltiirli olusturmustur (Yildirim, 2009).

Halk Egitim Merkezlerinde egitim alan kursiyerlerin yasam boyu Ogrenme
becerilerine sahip olmalar1 ve yasam boyu 6grenme becerilerine sahip bireyler olarak
cevrelerinde ki her yastaki bireylere 6rnek olabilmeleri, Halk Egitim Merkezlerinde
bu becerilerin kursiyerlere kazandirilmasiyla miimkiin olabilecektir. Dolayisiyla
Halk Egitim Merkezlerinde ¢alisan yonetici ve Ogretmenlerin yasam boyu
ogrenmeye iliskin olumlu tutum ve davranislariyla kursiyerlere model olmalar1 6nem

arz etmektedir.

Kurulugunun, Tirkiye’de egitim yonetimi alaninda yeni arayislarin bagladig yillara
rastlamast halk egitimi merkezlerinin yonetiminde c¢agdas egitim yOnetimi
anlayisinin yer alma zorunlulugunu getirmistir. Zira Tirk egitim sistemi igerisinde
tamamlayici rol iistlenen merkezlerin gercekten etkili ve verimli olmalari, ¢agdas

yonetim anlayisina uygun bi¢cimde yonetilmeleri ile miimkiindiir (Yildirim, 2009).

I¢ dinamiklerinden giic almayan bir sistemin gelismesi ve iyilestirme cabalarmnin
basarili olmas1 miimkiin degildir (Ozgiir, 2008). Bu baglamda hayat boyu 6grenme
kapsaminda gelistirilen projelerin hayata gecirilmesini saglayan hayat boyu 6grenme
kurum yoéneticilerinin, hayat boyu 6grenmeye iligkin algilar1 6nem kazanmaktadir.
Ciinkii hayat boyu 6grenme Kurumlari yoneticilerinin hayat boyu 6grenmeye iliskin
algilari, hayat boyu 6grenme kavraminin gelisimi, toplumda hayat boyu 6grenme
kiiltiirtiniin olugsmas1 ve yayginlagmasi baglaminda dogrudan etkili olacaktir (Dogan

ve Kavtelek, 2015).



Bu calismada bizim tespit etmeye c¢alisigimiz, Hayat Boyu Ogrenme Genel
Miidiirligi’nee titizlikle yiiriitiilen s6z konusu ¢aligmalar neticesinde toplumun sahip
olmasi beklenen yeterliklere Halk Egitim Merkezi miidiirlerinin ne diizeyde sahip
oldugunu belirlemektir. Bu amagla Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii’nden
gereken izin alindiktan sonra Halk Egitim Merkezi miidiirlerine, kurum e-posta
adresleri iizerinden ¢evrimi¢i yagam boyu 6grenme yeterlik algisi anketi gonderilmis
ve ankete katilan miidiirlerin yasam boyu 6grenme yeterlik algis1 diizeyi belirlenerek

cesitli degiskenler agisindan incelenmistir.

Arastirmada kullanilan 6l¢ek Avrupa Birligi referans cergevesinde belirlenen sekiz
anahtar yeterlik bilesenlerinden olusmustur. ilgili kurum miidiirlerinin 6zellikle ana
dilde iletisim; dijital yetkinlik; 6grenmeyi 6grenme; sosyal ve beseri yetkinlikler;
girisim ve girisimcilik anlayisi; kiiltiirel biling ve ifade bilesenlerinde ortalamanin
tizerinde bir yeterlik gosterecegi bu bilesenlerin yiiksek olmasiyla da yasam boyu

ogrenme yeterliklerinin yiiksek olmasi1 beklenmektedir.

Aragtirmanin bu boliimiinde, arastirmanin problemi, amaci ve énemi tartisiimaktadir.
Ikinci bdliimde arastirmanin kuramsal temelleri bashigi altinda yasam boyu dgrenme
ve Halk Egitim Merkezleri hakkinda bilgilere yer verilmistir. Ugiincii boliimde
arastirmanin modeline, evren ve orneklemine, verilerin toplanmasia ve verilerin
analizine yer verilmistir. Dordiincii boliimde ise aragtirmayla elde edilen bulgular ve
yorumlarina yer verilmistir. Son boliimde de, arastirmanin sonuglar1 ve oneriler yer

almaktadir.

1.1. PROBLEM

Gilinlimiiz toplumunun ihtiyaglara cevap veren bir egitim anlayis1 olan yasam boyu
O0grenme kavrami, toplum tarafindan igsellestirilmesi gereken bir anlayistir.
Tirkiye’de bu anlayisin kazandirilabilecegi en temel ve en sistematik kurumlar
Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii’ne bagl olan yaygin egitim kurumlaridir.
Bu kurumlar i¢inde de Halk Egitim Merkezleri lokomotif gorevi listlenmektedir. Bu
kurumlarin toplum {izerinde beklenen etkiyi gostermesi beklenmektedir. Bu amacla
ad1 gegen kurumlarin miidiirlerinin Yasam Boyu Ogrenme yeterligine ne diizeyde

sahip olduklar1 6nem tasimaktadir. Bu nedenle aragtirmanin problem cilimlesi;
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Tiirkiye’de Halk Egitim Merkezleri miidiirlerinin yasam boyu 6grenme yeterlik algisi

ne diizeydedir? olarak belirlenmistir.

1.1.1 Alt Problemler

1. Tirkiye’de Halk Egitim Merkezleri midiirlerinin yagam boyu dgrenme yeterlik

alg1 diizeyleri nasildir?

2. Tirkiye’de Halk Egitim Merkezleri miidiirlerinin yasam boyu 6grenme yeterlik

alg1 diizeylert,

a. Cinsiyet, b. Yas, c. Mesleki kidem, d. Yoneticilik kidemi, e. Mezun oldugu
fakdilte tiirti, f. Medeni durum, g. Egitim durumu, h. Yabanci dil puani, i. Teknolojiyi

kullanma diizeyi degiskenlerine gore anlaml bir farklilik géstermekte midir?

1.2. ARASTIRMANIN AMACI

Tiirkiye’deki hayat boyu Ogrenmenin tarihsel elisimi incelendiginde hayat boyu
ogrenme konusunda yapilan calismalarin  Hayat Boyu Ogrenme Genel
Midiirliigii’niin  kurulmasi ile sistematik bir hal aldigi ve bu konuya duyulan
thtiyacin cevap bulabilecegi bir zemin kazandig1 sdylenebilir. Hayat boyu 6grenmeye
katilim oranlarinda yasanan iyilesme ve hayat boyu 6grenme 6niindeki engellere ait
oranlarda gozlenen azalmalar Tiirkiye’de hayat boyu 6grenme kavraminin Avrupa
iilkelerine gore daha geg¢ olsa da yayginlastiginin ve kabul gordiigiiniin gostergeleri

olmustur.

Yasam boyu 6grenme yeterligine yonelik yapilan c¢aligmalarin biiylik bir kisminin
O0gretim elemanlari, Ogretmen veya Ogretmen adaylarina yonelik yapildig
goriilmektedir (bkz. Tablo 5.). Gelecek kusaklarin egitim anlayisini belirleyecek olan
O0gretmen adaylarin, bugiiniin gengligini yetistiren 6gretmenlere ve dgretmenlerimiz
mesleklerine hazirlayan 6gretim elemanlarina yapilan bu calismalar onlarin hayat
boyu 6grenme farkindaliklarini artiracagi gibi hayat boyu 6grenme kavraminin 6rgiin
egitim sistemine entegrasyonunu saglamada Onemli gorev iistlenecektir. Ayrica

tiniversitelerin bu konuda iistlenecekleri misyon hakkinda da doniit saglamaktadir.



Yaygin egitim kurumlari {izerine yapilan ¢alismalar sinirlt sayida bulunmakta ve bu
calismalarda yasam boyu 0grenme anahtar yeterligi lizerine yapilmis bir calismaya
rastlanmamistir. Bu ¢alisma ile Halk Egitim Merkezi miidiirlerinin yasam boyu
ogrenme yeterlik algilarinin ne diizeyde oldugu belirlenmeye c¢alisilmis ve elde

edilen sonugclar iizerinde bir takim degiskenlerin etkileri arastirilmak istenmistir.

1.3. ARASTIRMANIN ONEMI

Tirkiye’de yaygin egitim kurumlarimin en sistematigi ve en yaygini olan Halk Egitim
Merkezleri kursiyerlerinin yasam boyu 6grenme algisi iizerine bir ¢alisma (Kiling ve
Yenen, 2015) kurum midirlerinin algisin1 belirlemeye yonelik iki ¢alisma
bulunmaktadir (Bahat, 2013; Dogan ve Kavtelek, 2015). Yapilan bu g¢alismalarda
kurum miidiirlerinin algilar1 belirlenirken kullanilan 6lgeklerde yasam boyu 6grenme
Anahtar yeterliklerini dlgecek bir anket kullanilmamistir. Bu yeterliklerin kurum
midiirlerinde bulunma diizeylerini belirlemek, yeterli olunmayan anahtar yeterlikleri
ortaya c¢ikarmak ve gidermek icin oldukca Onemlidir. Anahtar yeterliklere yeteri
diizeyde sahip yoneticiler tarafindan yonetilen Halk Egitim Merkezleri, hayat boyu
ogrenme kavrami konusunda tstlendikleri misyonu daha 1yi gergeklestireceklerdir.
Ayrica kurum miidiirlerinin yeterliklerini farkli degiskenlere gore incelemek de

idareci se¢iminde sorumlulara fikir verecektir.

1.4. ARASTIRMANIN SAYILTILARI

1) Arastirmada kullanilan 6rneklem evreni temsil etmektedir.

2) Olgme araci probleme cevap verecek niteliktedir.

3) Uygulanan 6lgek aragtirmanin amaglarini ortaya ¢ikarabilecek niteliktedir.

4) Cevrimigi anket formu Halk Egitim Merkezleri miidiirleri haricinde kimse
tarafindan doldurulmamastr.

5) Halk Egitim Merkezi miidiirleri sorulari kendilerini yansitacak igtenlikte

cevaplamislardir.



1.5. ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI

Bu arastirma,;

1) 2014 —2015 egitim d6gretim yil1 2. yariyili ile

2) Arastirmaya goniillii olarak katilan Halk Egitim Merkezi miidiirleri ile

Sinirhidir.

1.6. TANIMLAR

EUROPASS: Avrupa Parlamentosu ve AB Konseyi tarafindan 15 Aralik 2004
tarihinde yeterliklerin ve niteliklerin seffaflastiriimasi igin kabul edilen, Europass
CV, Dil Gelisim Dosyasi, Belge Eki, Diploma Eki ve Hareketlilik gibi belgeleri de
kapsayan tek bir ¢ergevedir.

Hayat boyu(Yasam boyu) Ogrenme: Kisisel, toplumsal, sosyal ve istihdam ile
iligkili bir yaklagimla bireyin; bilgi, beceri, ilgi ve yeterliliklerini gelistirmek

amaciyla hayat1 boyunca katildig: her tiirlii 6grenme etkinlikleridir.

Mesleki ve Teknik Egitim: Is diinyasinda istihdam edilecek kalifiye insan giiciinii
yetistirmek i¢in yapilan arastirma, planlama, egitim, O6gretim ve yOnetim

etkinliklerinin butiinudiir.

Orgiin (Formal) Egitim: Ilkokuldan iiniversiteye, 6zel konularda ve kurumlarda
hiyerarsik olarak yapilandirilmis ve kronolojik olarak derecelendirilmis 6gretim ve

mesleki yetistirim olarak tanimlanir.

Algin (Informal) Egitim: Bireylerin ¢evrelerindeki giinlik deneyimlerden, egitsel
etkilerden ve kaynaklardan, aileden, komsulardan, isten, oyunlardan, pazar yerinden,
kiitiiphaneden ve kitle iletisim araglarindan tutumlar, degerler, beceriler ve bilgileri

yasam boyu edinme surecidir.

Yaygin (Non-Formal) Egitim: Belirli bir gruba belirli amaglarla var olan 6rgun
egitim sisteminin disinda bagimsiz olarak ya da daha genis etkinligin 6nemli bir

parcasi olarak diizenlenmis bir egitimsel etkinlik olarak tanimlanabilir.



Yetiskin (Knowles, 1996) :

a) Biyolojik tammm: Biyolojik olarak iiretilebilen yasa erigen, ilk ergenlik veya
sonraki gelisim doneminde bulunan bireydir.

b) Yasal tanim: Yasalar tarafindan belirlenen, oy kullanabilecek, siiriicii belgesi
alabilecek, riza almaksizin evlenebilecek ve benzeri seyleri yapabilecek yasa
erisen bireydir.

c) Toplumsal tanim: Tam zamanli ¢alisabilen, es, anne/baba olabilen, oy
kullanma gibi yurttaslik goérevlerini yerine getirebilen ve benzeri gérev ve
rolleri Gistlenebilen bireydir.

d) Psikolojik tammm: Kendi yasantisindan sorumlu, 6z yonetimli ve kendine

0zgl bir benlik kavramina erisen bireydir.

1.7. KISALTMALAR

YBO: Yasam Boyu Ogrenme
HBO: Hayat Boyu Ogrenme
HEM: Halk Egitim Merkezi
Akt.: Aktaran

Bkz.: Bakmiz



BOLUM 11

ARASTIRMANIN KURAMSAL CERCEVESI VE ILGILi
ARASTIRMALAR

2.1. BIR KAVRAM OLARAK YASAM BOYU OGRENME

Yasam Boyu Ogrenme kavrami, kapsam olarak yasam boyunca edinilen tiim formal,
informal ve non-formal egitimleri kapsadigindan tanimlanmasi ve c¢ergevesinin

cizilmesi bilim insanlar tarafindan calisilan bir konu olmustur.

Yasam boyu 6grenme kavramini 1800’1l yillarda ilk kez kullandig: i¢in Grundtvig,
yasam boyu Ogrenme geleneginin kurucusu olarak kabul edilmektedir.
Commenius’un gorlisleri de yasam boyu oOgrenme kavraminin temellerini
olusturmustur (Wain, 2000, akt. Gencel, 2013). Yasam boyu 6grenme terimi genis
capta kullanilan ve ¢ok gecerligi olan bir terim olmasina karsin tasidigi mana tam
olarak belirgin degildir. Konu iizerinde ¢aligmis en eski yazarlardan biri olan Gelphi
(1984), kavramsal agikligin yoksunlugundan sikayet etmis ve hayat boyu 6grenme
kavraminin agik bir bigimde tanimlanmasmin gerekli oldugunu ileri siirmistiir
(Aspin ve Chapman, 2000). Ileri siirdiigii sorun mesleki egitim, teknik egitim ve
bakicilik egitimi gibi terimlerde anlam ve uygulanabilirlik acgisindan oldukca agik
olunabilmesine ragmen, ayn1 acikligin yasam boyu ogrenme terimi igin s6z konusu
olmamasidir. Richard Bagnall bu kavrami agiklamak i¢in yaklasimlar arasindaki
cesitli farkliliklarin iizerinde durmus ve terime agiklik getirmek i¢in hayat boyu
O0grenme fikrinin en az dort ana islevinin literatiirde bu terime karsilik olarak
yazildigin1 dikkate almistir (Bagnall, 1990 akt. Aspin ve Chapman, 2000). Bu

islevler;

1. Bireyin, yetiskin hayatinda kendini idare etmeye hazirlanmasi (White,
1982)



2. Egitimin, bireyin tiim yasantisina yayilmasi (Kulich, 1982),
3. Bireyin yagsam tecriibesinin, egitim islevi gérmesi (Pena ve Borerro, 1984),
4. Egitimin, yagamin tamamu ile kimlik bulmasi (Lengrand, 1979)

Genel olarak dort islevle agiklanmaya c¢alisilan hayat boyu 6grenmenin amaci, her bir
birey i¢in bir 6grenme kaynagi haline gelerek, toplumun temelden degismesini
saglamaktir. Bu tutum hayat boyu Ogrenmenin ger¢ek anlaminin anlasilmasinda

somut bir veri olusturmaktadir (Cropley, 1979, akt. Aspin ve Chapman, 2000).

Yavuz-Konokman ve Yanpar-Yelken’in (2014) derlemesi ile Yasam boyu 6grenme
kavramini 1929 yilinda ilk defa Basil Yeaxlee tarafindan ortaya atildig1 belirtilmistir
(Peter, 2008). Chapman, Gaff, Toomey ve Aspin (2005) yasam boyu 6grenmenin,
bireylere bilgilerini gilincellemeleri i¢in verilen bir firsat oldugunu belirtmislerdir.
Yasam boyu egitim kavramindaki onemli 6genin yasam boyu kelimesinde yer
aldigin1 vurgulayan Knapper ve Cropley (2000) yasam boyu egitimin bireyin yasami
stiresince Ogrenmesini artirmak i¢in egitim etkinliklerinin bir takim ilkelerle
diizenlenmesini kapsadigini belirtmistir. Richardson (1978) yasam boyu 6grenmeyi
bireylerin 0grenme firsatlarim1  kagirmayarak yasamlarindaki bilgi, beceri ve

ilgilerinin gelisimini saglayabildikleri bir siire¢ olarak tanimlamistir.

Baglangicta yetiskin egitimi kavrami i¢inde gelisen yasam boyu 6grenme, ilerleyen
yillarda yetigkin egitiminin kalitesini artirmada 6nemli role sahip olmustur. Nitekim
yagsam boyu Ogrenme, bireylerin kisisel ve mesleki yeterliklerinin goniilli ve
Ozgiidiili bicimde yasam boyunca gelismesi siireci olarak ele alinmaktadir (Toprak

ve Erdogan, 2012).

Milli Egitim Bakanhigi (MEB, 2014) 2009-2013 Hayat Boyu Ogrenme Strateji
Belgesi hayat boyu 6grenmeyi; kisisel, toplumsal, sosyal ve istihdam ile iliskili bir
yaklasimla bireyin; bilgi, beceri, ilgi ve yeterliliklerini gelistirmek amaciyla hayati
boyunca katildig1 her tirlii 6grenme etkinligi olarak tanimlamistir. Hayat boyu
o0grenme; kisisel, toplumsal, sosyal ve/veya istihdam ile iliskili bir bakis agis1 iginde
bilgi, beceri ve yeterlilikleri gelistirmek amaciyla tiim hayat boyunca tistlenilen her

tiirli 6grenme etkinlikleri olarak da tanimlanmaktadir.

Yasam boyu Ogrenme, bireyin kendini gelistirmesine yonelik her tiir 6grenme

ortamindan yararlanarak bilgi, beceri, tutum ve aliskanliklar kazanmasini 6ngéren bir



anlayigin ifadesidir (Sonmez, 2007). Yasam boyu egitim bir sistem iken yasam boyu

O6grenme bu sistemin igerigi, hedefi ve sonucudur (Knapper ve Cropley, 2000).

Yasam boyu 6grenme; kisilerin hayatlar1 boyunca kazandiklar1 bilgi, deger, beceri ve
anlayislar artiran ve giliclendiren, bunlan gercek yasamda uygulayabilmeyi saglayan
destekleyici bir stirectir (Aspin ve Chapman, 2000). Sinirsiz 6grenme olarak anilan
yasam boyu 6grenme, goniillii olarak yasanan, 6zgiidiilemeye dayali ¢ok yonlii bir
siirectir. Bu baglamda beceri kazanimi ve okul disinda egitim gibi kavramlar
kapsamakta, 6grenmeyi her yerde ve tiim yasam boyu devam edecek bir siirece
doniistiirmekte ve bir anlamda bireyler i¢in ikinci bir firsat olusturmaktadir (Soran,

Akkoyunlu ve Kavak, 2006).

Bilginin biiyiik bir hizla gelistigi giiniimiizde, 6grenmenin kisilerin yalnizca mesleki
kariyerlerine katkida bulunan, ¢ocukluk ve genclik donemleriyle sinirlandirilmis bir
faaliyet olarak goriilemeyecektir. Ogrenme kisilerin dogumundan 6liimiine kadar,

yasamlarinin biitiin donemlerini kapsayan bir siirectir (Giindogan, 2003).

Yasam boyu 6grenme her zaman ve her yerde gerceklesen bir 6grenmedir. Bu durum

yaslara gore asagidaki sekilde agiklanabilir (Rojvithee, 2005, akt. Laal, 2011);

0 — 5 yas araligi: Bu yas araligi, gelecek 6grenmeler, aliskanliklar ve yeteneklerin
temelinin atildig1 ve bu amacla 6grenmelerin yer aldigi donemdir. Bu dénemde,
cocuklar hemen hemen her seyi ebeveynlerinden, akranlarindan ve cevrelerinden
taklit yoluyla ogrenirler. Bu sebeple 0 — 5 yas araligi informal 6grenmenin en gok

gerceklestigi doneme karsilik gelebilir.

6 — 24 yas araligr: Bu yas araliginda 6grenme Oncelikli olarak ilkokul, ortaokul, lise
ve lniversite gibi egitim kurumlarinda gergeklesir. Bu donemde gergeklesen
informal 6grenmede, aile hayati, sosyal organizasyonlar, dini kurumlar ve kitle

iletisim araglar1 biiyiik 6Gneme sahiptir.

25 — 60 yas araligr: Bu yas grubu kisiler, 6gretim ortamu, ig arkadaslari, is yerleri,
ugraslari, seyahatleri, kitle iletisim araglari, bilgi teknolojileri, ¢evre ve doga ile
etkilesimleriyle informal 6grenmeyle 0grenirler. Yetiskinler, yasadiklari deneyimler
ve karsilastiklar1 problemleri ¢ozerek 6grenme gerceklestirirler. Bu nedenle, bilgi

birikimlerini, yeteneklerini ve diisiince giiglerini siirekli gelistirmelidirler.

60 yas iizeri: Yaslt insanlar, kendi yaglarina uygun, resim, miizik, spor, el sanatlar1 ve

toplum hizmeti gibi aktivitelerle yogun sekilde ugrasarak o6grenme gerceklestirirler.
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Ayrica yasgh kisiler toplu organizasyonlarda, kuliiplerde ve derneklerde goniillii

calisarak 6grenme gerceklestirirler.

Hayat boyu 6grenme insanlarin 6grenme ve yasam siireleri boyunca daha iyisini
yapmaya iligkin ihtiyaclarini karsilamaya yoneliktir. Bu nedenle, herkes icin hayat
boyu ogrenme anlami ve degeri, okul Oncesinden itibaren baslayan, zorunlu egitim
doneminde ve zorunlu egitim sonrasindaki donemlerde, oOrgiin egitim-6gretim
yoluyla gerceklestirilen, daha sonra evde, isyerinde, iniversitelerde ve toplum
icindeki diger egitim, sosyal ve kiiltiir ortamlarinda, kurumlarinda ve yerlerinde bu
O0grenme deneyimlerinin, faaliyetlerinin ve eglencelerinin saglanmasi sayesinde
hayat boyunca siiren tamamen karmasik ve ¢ok yonlii bir siire¢ olarak goriilmelidir.
Bu kapsamda hayat boyu 6grenme; bireysel, sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve 6zellikle
istihdam ile iliskili bir yaklagimla bireylerin ilgi alanlarinin tespit edilerek, bilgi-
beceri-tutum ve davraniglar ile yeterliliklerini gelistirmek amaciyla, hayatlari
boyunca katildiklar1 6rgiin, yaygin, hayattan 6grenme etkinlikleri ve bu etkinlikler
sonucu elde edilenlerin belgelendirilmesi olarak tanimlanabilir (Aksoy, 2013).
Yasam boyu 6grenme olgusunun {i¢ temel 6gesi vardir. Bunlar; siireklilik, yaraticilik

ve dgrenmedir (Day 1999; Teyfur 2007, akt. Ozen, 2011).

Stireklilik: Egitim ad1 verilen silire¢ insanin yasaminin belli bir doneminde baslayip
Olimiine kadar siirmektedir. Bu anlamda okul durumu geleneksel roliinii
degistirmelidir.

Yaraticilik: Yasam boyu Ogrenme olgusunun temel amaglarindan biri bireyin

yaraticiligini gelistirmek, onu i¢cinde bulundugu yasamin bir pargasi yapmaktir.

Ogrenme: Kisinin kendi kendine dgrenmesi yasam boyu dgrenmenin dnemli bir
ogesidir. Kiginin yasam boyunca anlamli dgrenmeyi siirdiirmesi agisindan kendi

kendine 6grenme 6nem arz etmektedir.

2.2 YASAM BOYU OGRENMENIN KAPSAMI VE SORUMLULUKLARI

Hayat boyu 6grenme, bilgi ve becerilerin kazanilmasi ve uygulanmasi i¢in siirekli bir
yiikkiimliillik olup Ogrenme siireglerine ait, degisen ekonomi ve toplumlarin
taleplerine cevap veren bir kavramdir. Sosyal ve ekonomik yasamin tiim alanlarina,

yasa, cinsiyete veya sosyal ve ekonomik statiiye bakilmaksizin aktif katilim
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gosterebilen bireylerin toplumda yer almasini amaglamaktadir. Hayat boyu 6grenme,
Orglin, yaygin ve hayattan O0grenme olmak {iizere, 6gretim ve Ogrenmenin her
parcasin1 gorme seklidir. Hayat boyu O0grenme, hayat boyu olmasmin yam sira
hayatin her alanina yayilmis olan anlamina da gelmektedir. Sinirli ve kisa vadeli
ekonomik basaridan daha fazlasini ifade eden bu kavram toplumun, gelecekte giiclii
ve varligini siirdiiriilebilir olmas1 i¢in anahtar role sahiptir. Toplumun kendi kendini
yenileyen bir yapiya sahip olmasina ve bu yapiy siirdiiriilebilir kilmaya katki saglar
(Aksoy, 2013)

Titrek ve Poyraz’m (2013) aktardigina gore, bilginin ve teknolojinin siirekli
gelismesi ve artmasi gilinimiizde hayat boyu Ogrenme gereksinimini ortaya
cikarmakta (Bryce, 2006) ve bir gérev haline getirmektedir (Bassham, 2008). Bu
baglamda hayat boyu 0grenme, degisen ve gelisen toplumlarda politik bir cevap
olarak da ortaya ¢ikmistir (Coolahan, 2002). Hayat boyu 6grenme kapsam olarak
hem gelistirilmis politikalar1 hem de okullardaki uygulamalart bunlarin yani sira
yetiskin egitimini ve dahasi hayat boyunca devam eden yaygin ve 6rgiin egitimi de

icermektedir (Morgan-Klein ve Osborne, 2007).

Hayat boyu 6grenme; kisisel, sivil, sosyal ve/veya istihdam ile iligkili bir bakis agisi
icinde bilgi, beceri ve yetkinlikleri gelistirmek amaciyla tiim yasam boyunca
istlenilen her tiirlii 6grenme etkinliklerini kapsamaktadir. Hayat boyu &grenme;
orglin 6grenmeyi, yaygin O0grenmeyi, teknik egitim ve becerilerin kazanilmasini
saglayan kurslari, is yerinde kazanilan mesleki becerileri ve diger becerilerin
kazanilmasina yol acan 6grenmeyi de igermektedir. Bu ylizden hayat boyu 6grenme
yas, statii ya da egitim seviyesine bakilmaksizin okullarda, iiniversitelerde, evde, iste
ya da toplum i¢inde diger herhangi bir yerde gerceklestirilebilmektedir (Aksoy,
2013).

Yasam boyu 6grenme ile ortiisen ¢ok sayida yaklasim vardir. Bazilar1 yetiskinlerin
orgiin programlara katilmalarini vurgular, bazilar1 isyeri calisanlarina yaygin egitimi
vurgularken bazilar1 ortaokul veya liseyi tamamlamamis veya gerekli bilgi ve
becerileri 0grenemeden mezun olmus kisileri amacina ulastirmak i¢in telafi edici
programlar1 vurgular. Bazilar1 da kisileri gliniimiiz sartlarina uyum saglayacak
diizeyde egitmeyi veya meslekleri i¢in gerekli becerileri gelistirmeyi vurgular.
Yasam boyu 6grenme is¢i, calisan ve toplumun karsilikli ihtiyaclarini karsilamaya

yonelik bir yaklagimdir. Formal ve informal egitimi bireysel ve toplumsal ihtiyaglar
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icin hayat dongiisiinlin her basamaginda bir araya getirerek bu ihtiyaclarin

karsilanasini saglar (Richardson, 1978).

Yasam boyu Ogrenme kavrami kisaca, insanlarin begikten mezara kadar siliren
ogrenme amach cesitli etkinliklerini ifade eder. Yasam boyu o6grenme, Kisisel,
toplumsal, sosyal ve/veya is yasami cergevesinde bilgi, beceri ve yetilerin
gelistirilmesi amaciyla yapilan, ister orgiin ister yaygin ya da dogal, siirekli devam
eden, biitiin amagli 6grenme etkinliklerini kapsar (Commission of the European
Communities, 2000). Bu etkinlikler 6rgiin (formal), yaygin (informal) veya dogal
(informal) olmak tizere iigce ayrilmistir (Giileg, Celik ve Demirhan, 2012).

« Orgiin Egitimle Ogrenme (formal learning): Egitim ve 6gretim kurumlarinda

yapilan ve gegerli bir diploma ve nitelikler kazandiran egitimdir.

* Yaygin Egitimle Ogrenme (non-formal learning): Genel egitim ve 6gretim sistemi
ile birlikte yapilir, sonucunda resmi bir sertifika kazandirmayabilir. Yaygin egitim, is
yerinde ve sivil toplum Orgiitlerinin ve gruplarin (6rn. Genglik Orgiitleri, isci
sendikalar1 ve siyasi partiler) etkinlikleri yoluyla verilebilir. Ayrica, 6rgiin egitimi
tamamlayici sekilde yapilan sanat, miizik ve spor dersleri veya sinavlara hazirliga

yonelik 6zel dersler seklinde de yapilabilir.

* Dogal (Algin) Ogrenme (informal learning): Giinliikk yasam igindeki 6grenmedir.
Orgiin ve yaygin egitimden farkli olarak istem dis1 grenmeyi de i¢inde barmdirir;
bireyler de giinliik yasam i¢inde ne tiir bilgi ve beceriler 6grendiklerinin farkina

varamayabilirler.

Formal, formal olmayan ve algin egitimin karsilagtirilmasi Nonformal Education
Manual (2004) adli kitapta Tablo 1°deki sekilde gosterilmistir (akt. Ozen, 2011).
Hayat boyu O6grenme iilkelerin egitim sistemlerinde bireyi merkeze almanin bir
geregi olarak, mevcut egitim ve d6grenme kavramlarinin yetersizliginden hareketle
egitim ve Ogrenmenin daha iist bir kavramda tanimlanmasi ihtiyacindan ortaya
cikmistir. Hayat boyu 6grenme var olan durumu kavramsallastirmaya yonelik bir
calismadir. Biitiin egitim ve 0grenme teorileri ile i¢ ige ama onlarin hepsini kapsar
niteliktedir. Egitim ve dgrenmeyi toplumun tamamina zaman, mekan ve ydntem
sinir1  olmaksizin yayma amacindadir. Hayat boyu Ogrenme kendisine yapilan
yatirimin, dolayli ya da dogrudan, ekonomik sisteme fazlasiyla geri kazandirilmasini

sart kosar. Zaman-mekan sinir1 tamimayan, higbir 6n sartt olmayan sonucun
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belgelendirilebildigi her faaliyet hayat boyu &grenmenin kapsamindadir (Aksoy,
2013).

Tablo 1. Formal, Formal Olmayan ve Algin Egitimin Karsilastirilmasi

FORMAL
FORMAL OLMAYAN ALGIN
OGRENCI . . Ogrenme grupla
CoREy Qe Ol i gy
ETKILESIMI yerary 3DIE yapilabilir
OGRENME Simif ortaminda Ogrenme bir calisma 8%; :Erﬁzrtﬁassd;’lgr
CEVRESI yapilir ortaminda yapilir ortamda yapllgbilir
Etkinlikler Katilimeilar ihtiyaglar o
ETKINLIKLERI  gretmen veya dogrultusunda E;ﬁ:j”i::;'ier:abn'{ae?’\'g
PLANLAMA bagka bir otorite etkinlikleri kendileri uvaular P
tarafindan planlanir  planlar yg
Bilgi aktariminin Metotlart
ale Bilgi sunus yolu ile kengiels teknigh katilimeinin kendisi
OGRENME 5 : vardir. Materyal --
A dogrudan otoriteden ' ry belirler. Ogrenmede
OGRETME olarak topluma rier. g
alinir, materyal P belli bir materyal
METODLARIVE |- rak resmi testler  uygulanan anketler kullanil Y
MATERYALLER kullanilir. SiEmaz.

kullanilir.

(Nonformal Education Manual, 2004, akt. Ozen, 2011)

2.3. YASAM BOYU OGRENMENIN GEREKLILiGi

Teknolojide yasanan hizli gelismeler yasadigimiz ¢agda degismeyen gercegin
degisim oldugu yargisin1 dogurmustur. Degisime neden olan teknolojilerin bile kisa
siirede gecerligini yitirdigi bu donemde toplumsal, kiiltiirel, siyasi ve ekonomik
alanlarda da devrim niteliginde yenilikler olmaktadir. Hi¢ siiphesiz giliniimiizde
yasanan degisimin temel faktorii tiretilen, paylasilan ve kullanilan bilginin nicelik ve
niteligidir Bu nedenle yasadigimiz ¢aga bilgi ¢agi, bu ¢agin gereklerini yerine getiren

toplumlara da bilgi toplumu denilmistir.

Bilgi ve teknolojideki hizli degisimlerin, bireye Orgiin egitim kurumlarinca

kazandirilan bilginin kisa siirede gecerligini yitirmesine neden oldugu sdylenebilir.
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Bilginin en biiylik sermaye ve bilgili olmanin da en biiylik gii¢ olarak kabul edildigi
bilgi ¢aginda 6grenme ihtiyaci siirekli artmakta, edinilen becerilere yenilerinin
eklenmesi ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir (Demiralay ve Karadeniz, 2008). Bireylerin
ogrenme ihtiyaclarnin giderilmesinde bireylerin Yasam Boyu Ogrenme Becerileri
olarak bazi bilgi, beceri ve tutumlara sahip olmalar1 gerekmektedir. Bilim ve
teknolojideki hizli degisimin, mesleksel hareketliligin yasam boyu 0Ogrenmeyi
gerektirdigi, bu nedenle de yasam boyu Ogrenme becerilerine dayali egitim
programlarina ihtiyag duyuldugu vurgulanmaktadir. Egitimin ihtiyacglara gore
sekillendigi diisliniildiigiinde, egitimin bireylere yasam boyu 0grenme becerilerini

kazandiracak bigimde tasarlanmasi gerekmektedir.

Egitimde bazi eski yaklasimlarin etkisiyle 6grenci beyninin, dgretmenin {izerine
kalemlere yazacagi bos bir sayfa kdgida ya da 6gretmenin kendi aklindaki bilgilerle
dolduracagi bos bir kaba benzetilmesi goriisii halen birgok 6gretmen tarafindan tek
yol olarak bilinmektedir. Egitim, toplumsal yap1 agisindan sekillendirilerek, bireyin
topluma kazandirilmasin1 hedef alan, genel anlamda onda meydana gelmesi istenen
degisikliklerin hal, hareket ve tavirlarina da yansimasini isteyen bir yonelimle
bicimlenmektedir. Ancak aymi konuda ¢ok sayida Ogrencinin egitimi igin
yapilandirilan egitim sistemleri, ihtiya¢ duyulan yeni degerler ve beceriler iiretmekte
zorlanmaktadir. Birbirine benzer bireyleri yetistirmek {izere yapilandirilmis olan
okullar, bireysel ihtiyaglart karsilamakta yetersiz kalmaktadir. Klasik egitim
sisteminin temel 6zelligi yaygin bir sekilde bilgi sunmaya dayalidir. XXI. yiizyilda
yasama, 6grenme ve calisma bicimleri hizla degismektedir. Biitiin bu degisimlerin
yasandig1 bir ortamda, kisileri hayata hazirlama gorevini yiiklenen egitim
sistemlerinin degismeden aynen kalmalar1 ve bu haliyle, yliklenmis olduklar1 gorevi
yerine getirebilmeleri miimkiin degildir. Bu ylizyilda bilginin kazandirilmas: degil
bilgiye ulagma yollarinin 6gretilmesi 6nem kazanmaktadir. Bir baska ifade ile

ogretme degil ogrenmeyi ogrenme 6n plana gegmektedir (Aksoy, 2013).

Yasam boyu Ogrenme programlart aracilifiyla gelistirilen beceri ve yeterlikler,
calisanlarin sahip olmalar1 gereken mesleki sorumlulugu kazanmalarinda ve
kendilerine verilen yeni gorevlerdeki gerekli bilgi ve becerilere sahip olmalarinda

hayati 6neme sahiptir (Aspin ve Chapman, 2001).

McGivney (2006), yetiskinlerin;  “cevrelerindekilerin boyle yapmasi, baska

insanlarla tanigmak istemeleri, daha énce baska amaclarla alisik olduklari yerlerde,
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informal 6grenme firsatlart saglanmasi, tamdiklar: ve giivendikleri birilerinin bilgi
vermesi ve desteklemesi, ¢ocuklarinin ogrenmelerine yardimci olmalarima olanak
saglamasi, goniillii faaliyetleri veya toplumsal etkinliklere katilmak ve hayatlarindaki
bir degisim ya da sorunla basa ¢ikmak i¢in” Hayat boyu 6grenmeye katilima 6nem

vermeye basladigini 6ne siirmektedir (akt. Titrek ve Poyraz, 2013).

Bilim ve teknolojilerdeki gelismelerin kiiresel birliktelikleri dogurdugu bilgi
toplumunda, yetismis insan giicii profilinin de ge¢cmisten farkli oldugu
gozlenmektedir. Gelisimin nispeten yavas oldugu gegmiste, cesitli yollarla kazanilan
bilgi ve beceriler kisisel basarida ¢ogu zaman yeterli olmustur. Ancak var olan
bilgilerin tig-bes sene gibi kisa bir siirede giincelligini ve gecerligini yitirdigi bilgi
toplumunda, belli bir siirede kazanilan bilgi ve becerilerle yasam boyu basarili
olabilmek olanaksizdir. Boyle bir ortamda kalifiye insan giicii ile kastedilen, bilgi ve
becerilerini stirekli yenileyerek kendini gelistiren kisidir. Boylece bilgi toplumunda
yasayan bireyler Ogrendiklerini yasama uygulama yaninda, 6grenmeyi Ogrenme
becerisi ile yasam boyu devam eden bir 6grenme siireci i¢indedirler. Bilgi toplumunu
nitelemek icin kullanilan 6grenen toplum kavrami da bu gercegin bir yansimasidir.
Daha agik bir deyisle bilgi toplumu kendini gelistiren ve yasam boyu &grenme
becerilerine sahip bireylere gereksinim duymaktadir (Polat ve Odabas, 2008).

Yasam boyu 6grenme birey ve toplumlar igin yeni yetiler, nitelikler elde etmenin ve
giic kazanmanin 6nemli bir araci haline gelmistir. Yasam boyu 6grenme siirecine
katilim, kimi becerilere sahip olmay1 gerektirmektedir. Degisim ve gelisim siirecinin
kazandig1 ivmeye paralel olarak, giinlimiizde devletler de bir ikilem ile kars1 karsiya
bulunmaktadir. Ekonomi ve teknoloji odakli degisim ve gelisim olgulari, var olanin
cok iistiinde yeni ve yiiksek diizeyli niteliklere sahip insan giiclinii gereksindirirken
s0z konusu gereksinimi karsilama cabasi ile gelistirilen egitim politikalari, degisimin
kazandig1 ivmeyi yakalayamaz hale gelmistir. Devletler bir taraftan degisimin
getirdigi nitelik ve kaliteye gereksinim duyarken, diger taraftan da s6z konusu nitelik
ve kaliteyi olusturma sorumlulugunu tasimaktadir. Bundan otiirii cagdas devlet
anlayisi, bilgi giictiir parolasi ile resmi egitim siiresi boyunca ve sonrasinda, birey
agirlikli, kendi kendine 6grenme konusuna énem vermekte ve yasam boyu 6grenme

bilincine varan toplum yaratma yo6niinde ¢aba gostermektedir (Giirdal, 1998).

Avrupa ve Amerika Birlesik Devletlerinde XIX. yiizyildan baglayarak belirli yas

gruplar1 zorunlu olarak okullarda egitim ve Ogrenme siirecine almmislardir. Bu
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durum egitim ve Ogretim islerini devletlerin asil goérevi héline getirmistir.
Bilinenlerin yeni nesillere aktarilmasinda goriilen aksakliklar, egitimin yetersizligi
konusunda goriisler dile getirilmesine sebep olmustur. Ciinkii bilim ve teknolojinin
hizla gelismesiyle bir insanin ortalama dmriinde ¢ok biiyiik degisikliklere neden olan
yenilikler ortaya ¢ikmistir. Bu kosul altinda insanlarin ¢ocukluklarinda 6grendikleri
hayatlarinin geri kalan kisminda gegerli ve yararli olmayacaktir (Akbas ve Ozdemir

2002).

Yasam boyu oOgrenme yaklasimi kisinin siirekli 6grenme ihtiyacini karsilamak
amactyla okul-is yasami, is yasami-okul gecislerini beraberinde getirmistir. Okul-
isletme igbirligi, bilginin faydaya donistiirilmesi stirecini kisaltarak Ogrenme
motivasyonu yaratmasi agisindan énemlidir (MEB, 2009). Bu isbirliginin saglanmasi
hem 6grenmeye hem de is yerlerinde 6grenmeye erisim engellerin agilmasi a¢isindan

onemlidir (Titrek ve Poyraz, 2013).

Aksoy’un (2013) aktardigina gore bireylerin, olduk¢a dinamik ve degisken bir is
giici piyasasinda rekabet edebilmeleri, ekonomik ve sosyal seviyelerini
koruyabilmeleri igin istihdam edilebilme niteliklerini kazanmaya ve bu nitelikleri
stirekli olarak gelistirmeye, yenilemeye ihtiyaglari vardir. Hayat boyu 6grenmenin
amaclari, daha yiiksek becerili isgiicli, toplumun tamamin1 kapsayan daha genis bir
demokrasi ve bireylere sunulacak daha degerli bir hayattir. Bireylerin yasamlari
boyunca devam eden ve her gecen giin daha da 6nem kazanan bu amaglarin hayat
boyu oOgrenme yaklasiminin dogmasina ve yayginlasmasina sebep oldugu
diisiiniilmektedir. Bu baglamda hayat boyu 6grenme bireylere bilgilerini glincelleme

icin verilen bir firsat olarak degerlendirilmelidir (Chapman ve digerleri, 2005).

Bu agiklamalar 1g18inda yasam boyu 6grenme, onun ekonomik gereksinimlere
verdigi cevaplardan tiiretilmis bir kavram gibi goriinmesine ve anlasilmasina karsin
igerigi ¢ok daha kapsamlidir. Smethurst (1995)’a gore istatistiklerden ve yapilan
aragtirmalardan anlasilamayan durum, gegmise ve giliniimiize baktigimizda, hayatta
basarili olabilmek icin sadece akademik basariya degil kisilige, diisiince 6zgiirliigiine
ve bagimsizlik ruhuna ihtiyacin oldugudur. Bu da insanlarin hayata dogru pencerede
bakmalariyla saglanacaktir. Hayat siiresince dogru pencereden bakabilmek de ancak
yasam boyu egitim ile gergeklesebilecektir. Biitiin bu bilgiler dikkate alindiginda
Giileg¢ ve arkadaglarinin (2012) derlemesiyle yasam boyu 6grenmenin ortaya ¢ikis

nedenlerini bes baslik altinda toparlanabilir.
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» Ekonomik nedenler
+ Bilginin giincelligini korumak.
* Daha iyi yetigmis is gliciine duyulan ihtiyag.
+ Istihdam imkanlarin1 gelistirmek
+ Is giiciiniin artik yeterli olmamas1, makinelesme.
+ Bilgiye dayali topluma uyum saglama.
* Diinyadaki degisim ve gelisim
+  Orgiin egitim ile gelisen diinyanin gerisinde kalma.
+ Bilgi toplumunun bir {iyesi olabilme.
* Demokratiklesme

* Toplumlarin demokratiklestik¢e devletin imkanlarindan daha ¢ok

yararlanma istekleri.
* Yasam alanlarinda 6grenmeyi etkin hale getirerek bilingli bireyler
yetistirme.
* Kisisel ihtiyaglar
* Bireyin is ve toplum hayatindaki yeniliklere uyum saglayarak

yasamin her alanina etkin katilmasi.

+ Insanm teknik ve sosyal degisime ayak uydurabilmesi i¢in ¢evresine

uyum saglayabilecek donanima sahip olabilmesi.

2.3.1. Yasam Boyu Ogrenmenin Geleneksel Ogrenme Kavramlarindan Farki

Bilgi ¢aginin 6grenen toplumunda, yasam boyu 6grenme yasamin belli bir donemine
sikigtirilmis egitim ve 0grenme becerilerinin aksine, stirekli degisen kosullara uyum
saglama amaciyla evde, iste, kafede vb. her yerde ve biitiin yasam boyunca siirecek
bir 6grenme siirecine igaret etmektedir. Yasam boyu 6grenme ayni zamanda temel
becerilerin giincellenmesi yoluyla kisilere yeni firsatlar yaratabilme ve daha ileri

diizeyde 6grenim olanaklari sunma anlamina da gelmektedir (Soran, 2006).
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Yasam Boyu Ogrenme, kapsami, uygulama alani, hitap ettigi birey kitlesi ve yapisi

itibariyle  geleneksel

egitim kavramlarindan farklilik

arz etmektedir. Bu

farkliliklardan bazilar1 asagida maddeler halinde sunulmustur (Giile¢ ve digerleri,

2012).

* Bireyi merkeze alan bir yaklagim benimsenmistir.

*  Okul dis1 6grenmeye 6nem verilmistir.

*  Okulun roliinii degistirmistir.

* Devletin egitimdeki agirlig1 azaltilmistir.

* Sosyal taraflarin egitimdeki rolii 6n plana ¢ikmugtir.

» Egitimi belirli bir zaman dilimi ile sinirlandirilmas1 engellenmistir.

« Egitim, belli bir mekana bagli olmaktan kurtarilmistir.

* QGiinliik yasamin ihtiyaglarina uygun igerige 6ncelik verilmistir.

Yasam boyu &grenme ve geleneksel egitimin Gzellikleri Diinya Bankasi (2003)

tarafindan Tablo 2’de 6zetlenmistir (akt. Gencel, 2013).

Tablo 2. Geleneksel Ogrenme ve Yasam Boyu Ogrenme Arasindaki Farkliliklar.

Geleneksel Ogrenme

Yasam Boyu Ogrenme

Ogretmen bilgi kaynagidir.
Ogrenenler, bilgiyi 6gretmenden alir

Ogrenenler kendi kendine galisir
Ogrenenler bir dizi beceride tamamen

yetkinlik kazanana kadar testlere tabi tutulur
ve sonraki 6grenmelere erisim sinirlandirilir

Tiim 6grenenler ayni seyi yapar

Ogretmenler baslangigta egitim alirlar ve
buna hizmetigi egitim eklenir.

Iyi dgrenenler belirlenir ve onlara
egitimlerine devam etme olanag verilir.

Egiticiler bilgi kaynagi i¢in rehberdir.
Insanlar yaparak dgrenir

Insanlar grup icinde ve birbirinden dgrenir.
Degerlendirme, 6grenme stratejilerine
rehberlik etmek ve gelecekteki 6grenme

yollarmi belirlemek i¢in kullanilir

Egiticiler, bireysellestirilmis 6grenme
planlar1 gelistirir

Egiticiler yagsam boyu 6grenendir.
Baslangictaki egitim ve devam eden mesleki
gelisim birbiriyle baglantilidir

Insanlar, yasamlar1 boyunca 6grenme
firsatlarima erisim sansina sahiptir.

(Diinya Bankasi, 2003, akt. Gencel, 2013)
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2.4. AVRUPA’DA YASAM BOYU OGRENMENIN GELIiSiM SURECI

Aksoy’un (2013) aktarimiyla hayat boyu Ogrenme konusundaki tartigmalar
1960’larin sonu ve 1970’lerin basindaki ilgi artisindan daha dncelere uzanmaktadir.
Diisiince, Rusya’daki Bolsevik Devrimi gibi uluslararasi gelismeler tarafindan
etkilenen 1. diinya savasindan sonraki entelektiiel mayalanmaya kadar takip
edilebilir. Hayat boyu 6grenmenin baslangicini 1919 yilinda Ingiltere’de silahli
kuvvetler ve kritik sanayilerde gorev alan yetiskinlerin hizla, yeniden egitimi
ihtiyacinin bir sonucu olarak Diinya Yetiskin Egitimi Derneginin kurulmasina ve bu
dernegin 1929 yilinda Ingiltere-Cambridge’de Diinya Konferansi adimi tasiyan
toplantisina kadar goétirmek mimkiindiir (Field, 2001). 1919 yilinda, dernegin
yayinladig1 raporda yetiskin egitimin evrensel ve hayat boyu siiren milli bir amag
olarak ele alinmas1 gerekliligi vurgulamistir (Grace, 2000). II. Diinya savasina kadar
yetiskin egitimciler tarafindan yetiskin egitimi goniilliiliik esasina dayanan ve yari
zamanh olarak faydalanilan etkinlikler olarak algilanmaktadir. Yetigkinlerin egitim
icin ayiracak ne vakitleri ne de kaynaklar1 vardir ve hatta devletler tarafindan
ogrenme ortamlar1 da saglanmamaktadir (Titmus, 1999). Buna ragmen Danimarka ve
Almanya’da yetigkin egitimine yonelik icerisinde tesviki de kapsayan cesitli

mekanizmalar gelistirilebilmistir.

Yetigkin egitimine yonelik artan ilgi ve elde edilen basar1 sonucu ikinci uluslararasi
yetiskin egitimi konferans1 16 Haziran 1949'da, Danimarka’nin Elsinore sehrinde
toplanmigtir. Elsinore’den on bir yil sonra Kanada’nin Montreal sehrinde 22-31
Agustos 1960 tarihinde, Degisen Bir Diinyada Yetiskin Egitimi temasini ele alan
uluslararast konferansta 51 {ilke temsil edilmis ve yetiskin egitiminin amaclari ile
islevleri, diinyay1 i¢ine alan bir cergeve iginde incelenmistir. Delegeler yetiskin
egitiminin ayni zamanda mesleki egitimi de kapsadigini, diizeyi ya da amaci ne
olursa olsun yetiskinleri egitmeye yonelik diizenli c¢abalarin hepsini i¢ine aldig:
hususunda goriis birligine varmiglardir. Montreal konferansi, hayat boyu 6grenmeyi,
devletlerin gelecekteki politikalar1 i¢in bir amag olarak belirleyen ilk uluslararasi
toplant1 olmustur (Lowe 1985, akt. Aksoy, 2013).

Bir diger uluslararasi yetiskin egitimi konferanst 1972 yilinda Tokyo’da toplanmis ve
Hayat Boyu Egitim Cergevesinde Yetigkin Egitimi olarak adlandirilmistir ve Tokyo

Konferansinin amaglarindan biri hayat boyu 6grenme sistemlerine ge¢mek {izere

20



yetiskin egitiminin hangi sekiller i¢ine sunulabilecegini gérmektir (Lowe 1985, akt.
Aksoy, 2013).

UNESCO biinyesindeki Egitimin Gelistirilmesi Komisyonu 1972 yili Faure
Raporu’nda (1972) egitimin yasam boyunca siiren bir etkinlik oldugu karariyla su

Onerilerde bulunmaktadir:

e Egitimi okul yas1 ve okul binalar1 ile sinirlamak yanlistir.

e Egitim, hem okul egitimini hem de okul dis1 egitimi kapsayan tiim egitsel
etkinligin temel bileseni olarak diistintilmelidir.

o [Egitsel etkinlik daha esnek olmalidir.

e Kisacasi, egitim yasam kadar uzun bir var olugsal siireklilik olarak

tasarlanmalidir.

1973 yilinda OECD tarafindan yayinlanan Yasam Boyu Ogrenme Igin Bir Strateji
adli raporda da, kiiresel ekonomi ve rekabet ortaminda mesleki hareketlilik ve kisisel

ogrenmeyle ilgili olarak yasam boyu 6grenmeyi gerekli gormektedir (OECD, 1973).

Yine 1973 yilinda, Belcika Eski Egitim Bakani tarafindan hazirlanan egitim
raporunun (Janne Raporu) ardindan, 1991°de yayinlanan Avrupa Toplulugunda
Yiiksek Egitim Memorandumu ve Avrupa Toplulugunda Agik-Uzaktan Egitim
Memorandumunda so6zii edilen yasam boyu 6grenme giderek AB politikalarinin
temel ilkesi haline doniisecektir. S6z konusu ilk Memorandumda, iiniversitelerin
yiiksek kalitede insan giicii yetistirmede sorumlulugu vurgulanarak, siirekli

egitimdeki rolii belirtilmektedir (Turan, 2005).

Stirekli egitimle ilgili ilk metin 1993 yilinda hazirlanan Yegil Biiltendir. Bu metinde
igsizlerin tekrar isgiicli piyasasinda istthdam edilmelerini saglamak amaciyla stirekli
mesleki egitimin sistematik bir yapiya kavusturulmasi ongoriilmiistiir. Bu metinde,
mevcut i gliciinlin mesleki-teknik egitim ile giiniin teknoloji ve i giicli piyasasina

uygun becerilerle donatilmasina genis bir yer ayrilmistir (Akbas ve Ozdemir, 2002).

Avrupa Komisyonu tarafindan 1995 yilinda hazirlanan ve Ogrenen Topluma Dogru:
Ogrenme ve Ogretme bashigin tastyan Beyaz Biilten bu konuda hazirlanmis bir diger
rapordur. Beyaz Biilten’de hayat boyu 6grenme konusunda birligin amaglar1 ve
yapilmasi gerekenler belirlenmis ve bunun sonucunda ise 1996 yilinin Avrupa Hayat
Boyu Ogrenme Yili ilan edilmistir. Avrupa Komisyonu karariyla hayat boyu

ogrenmenin amaglari, ilkeleri ve stratejileri belirlenmistir (Akbas ve Ozdemir, 2002).
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1996 yilinda UNESCO, OECD ve Avrupa Komisyonu hayat boyu o6grenmeyi
ozellikle Ingiltere ve diger iilkelerde ¢ikabilecek muhtemel krizlerin 6niine gegmek
amaciyla planladiklar1 neo-liberal refah reformu kapsaminda bir sosyal demokrasi

projesi olarak ele almiglardir (Griffin, 1999, akt. Aksoy, 2013).

Yasanan bu gelismeler yasam boyu 0grenmeyi mesleki niteliklerin kazandirilmasi
tekil amaci olarak gdstermekte, hatta yeni liberal egitim anlayisinin bir araci haline
dontstiirerek degersizlestirmektedir. Gergekte ise, Ogrenmenin esas nedenini
ekonomik faktorlerle aciklayan, rekabet etme giiciinli 6n plana ¢ikaran, yasam boyu
O0grenmenin aslinda yasam boyu ¢alisma anlamina geldigini vurgulayan bir bakis
acisindan daha oOteye gidebilen bir kavrama ihtiya¢ vardir. Bu kavramla, bireylerin
kendi yasam alanlarinda 68renmeyi etkin hale getirecek, 6grenme merakini her
kosulda gelistirecek, elestirel diisiincenin 6n planda yer aldigi, Ozgiirlestirici,
dondstiirlici 6grenme  yaklasimlariyla katilimei, sorgulayan, etkin ve bilingli

yurttaglar yetistirme hedeflenmelidir (Kaya, 2014).

OECD tarafindan 1999 yilinda hazirlanan raporda, raporun hazirlandig: tarihe kadar
hayat boyu o6grenmenin yatiriminin, ortaminin, parasinin ve yonetiminin kamu
otoritesi tarafindan karsilandigi belirtilmektedir. Hayat boyu 6grenmenin sadece
kamuya birakilmayacak kadar karmasik olan yapisi, sorumluluklarin paylasimim
gerektirmektedir. Is diinyasinin ihtiyaci olan yiiksek Kkaliteli is giiciiniin
yetistirilmesinde firmalarin ve kisilerin de sorumluluklar1  bulunmaktadir
(EURYDICE, 2000). Bu madde Tiirkiye’de asagidaki sekilde karsilik bulmustur
(Titrek ve Poyraz, 2013).

Hayat boyu 6grenmede devletin egitimdeki gorev ve sorumluluklari; politika iiretme,
yonlendirme, sorumluluk belirleme, egitim piyasasini olusturma gibi konularda ve
degisik diizeylerde ele alinmaktadir (MEB, 2009). Hayat boyu 6grenme sadece
bireyin sorumlulugunda ya da okulun sorumlulugunda degildir. Vatandaslarin1 hayat
boyu 6grenen bireyler yapmak devletin sorumlulugudur bu konuda devlet tiim kamu
kurum ve kuruluslarini, bunun yam sira O6zel sektdrii ayrica sivil toplum
kuruluslarini, medyay1 bu amag i¢in organize ve tesvik etmeli 6zellikle hayat boyu

ogrenme kiiltiirii olusturana kadar gerekli finansmani saglamalidir (DPT, 2007).

2000’11 yillara gelindiginde ise kavramin bilesimindeki 6grenme terimi, sunulan

egitim hizmetleri arasindan bireyin, kendi ihtiyaglarina uygun olani bulup se¢gmesini
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gerekli kilmakta, s6z konusu egitime ise kisisel ¢abalariyla ulasmasi sorumlulugunu
omuzlarina yiiklemektedir. Bu baglamda egitim, 6zel tiiketimi gerektiren bir tiir
yatirim araci olarak kendini gdstermekte, boylesi yatirimi ise sermayeye sahip bir
kisim ziimre gergeklestirebileceginden, egitim yoluyla esitsizliklerin giderilmesi bir
yana, mevcut esitsizliklere yenileri eklenmektedir. Ote yandan, &grenen toplumu
kiiresel ekonominin rekabet edebilirlik pazari igerisinde goren bu anlayis, egitimin
sermayenin c¢ikarlar1 dogrultusunda sekilleneceginin en Onemli gostergelerinden
birini olusturmaktadir. Bireyin yasami boyunca bilgi ve becerilerini siirekli olarak
giincellemesi ve istthdam edilebilirlik niteligini koruma ve gelistirme fikri
dogrultusunda yasam boyu 6grenme uygulamalart sekillenmektedir (Toprak ve
Erdogan, 2012).

2000 yilinda Avrupa Konseyi Hiikiimet Baskanlari’nin Lizbon’da bir araya gelerek
olusturduklart yeni stratejide (EPEC, 2000) AB’nin daha iyi ve ¢esitli is olanaklari
saglayan saglam ekonomik gelisme ve toplumsal biitiinliik ile diinyanin en dinamik
ve yarigmact bilgi temelli ekonomisine sahip olmalidir vurgusu yapilmis, bu
baglamda yagam boyu 6grenme adina orani % 12.5’lara tagtyacak 10 yillik hedefler
ortaya konulmustur. Bu hedeflerin basarilmasinda oncelikli sorumluluk Konsey’in

Egitim Bakanlarina aittir. Hedefler ise (Hake, 2005, akt. Kaya, 2014);

e AB egitim ve yetistirme sistemlerinin etkililik ve kalitesini artirmak,
e Egitimin herkese acik oldugundan emin olmak,

e Egitim ve yetistirmeyi daha genis diinyaya agmaktir.

Yasam boyu 6grenmenin sadece formal egitim kurumlar ile gerceklestirilemeyecegi,
bu yiizden farkli diizeylerde (6rgiin / yaygin / algin) uygulamanin 6nemi iizerinde
durulmustur. Isgiicii, sadece sahip oldugu niteliklerle yetinmeyecek, yasanan bilgi ve
teknoloji degisimine gore, kendini siirekli yenileyecektir. Bunu saglayacak olansa,
Diinya Bankasi tarafindan da vurgulandig {izere yasam boyu 6grenmedir. DB (WB,
2003), yasam boyu 6grenmeyi zaman ve mekanla sinirli olmayan, rekabete dayali ve
o0grenene bagimli sekilde gelistirilen bir 6grenme modeli olarak degerlendirmektedir

(akt. Kaya, 2014).

2000 yilinda Avrupa Konseyi hiikiimet bagkanlarinin Lizbon’da yaptiklar

toplantinin ardindan kabul ettikleri Yasam Boyu Ogrenme Memorandumu 'nun amaci

23



tiye tlkelerle birlikte aday iilkeler ve Avrupa Ekonomik Bdlgesi iiyelerinin

katilimiyla YBO konusunda Avrupa seviyesinde bir miizakere baslatmaktir.

Hayat Boyu Ogrenme Memorandumu’nda iiye iilkelerde yapilmasi gereken
caligmalarda alt1 temel stratejinin, hayat boyu O&grenmenin tanimlanmasi ve

yayginlasmasinda gerekli oldugu 6ne siiriilmiistiir (Turan, 2005). Bu stratejiler;

1. Herkes i¢in yeni temel beceriler: Bilgi toplumuna katilimin saglanmasinda
gerekli olan becerilerin kazanilmasi i¢in Ogrenmenin siirekliliginin ve
evrenselliginin saglanmasi amag¢lanmistir.

Insan kaynaklarina daha fazla yatirim,

Egitimde yeniliklerin ve yeni yontemlerin gelistirilmesi,

Her tiirlii egitime deger verilmesi/belgelendirilmesi,

Rehberlik ve danigsmanlik hizmetlerinin yeniden gézden gegirilmesi,

o g > WD

Egitimin miimkiin oldugunca 6grenenlere yakinlastirilmasi ile erisim zorlugu
olan kesimlere ulagmak i¢in bilgi iletisim teknolojisinden yararlanma, yerel
ve bolgesel merkezli girisimler icin HBO yaklagimi, ¢ok amacli 6grenme

merkezleri, 6grenen toplum i¢in bilgi aglarindan yararlanma
ile 21. ylizyildaki hayat boyu 6grenmenin genel ¢ercevesini ¢izmislerdir.

2001 yilmin  kastm aymda Avrupa Yasam Boyu Ogremme  Alani’nin
benimsenmesiyle, temelde insan kaynaklarina ve bilgiye yatirimin artirilmasi, basta
bilgisayar okuryazarligi olmak iizere temel becerilerin desteklenmesi ve yaratici —
esnek Ogrenim olanaklarinin genisletilmesi anlamia gelen yasam boyu 6grenme

kavrami, AB Egitiminde kilit konuma gelmistir (Goziibiiyiik - Tamer, 2011).

2002 yilinda Kopenhag bildirisi yaymlanmis ve bu bildiride yagam boyu 6grenme
stratejilerinin ilerletilmesi ve Avrupa’nin diinyadaki en rekabetci, en dinamik ve bilgi
tabanli ekonomi toplumlarindan biri haline getirilmesi amaglanmistir. Bu amag igin
gerekli olan yiiksek diizeyde vasifli is giicliniin saglanmasi agisindan mesleki egitim
ve Ogretimin aktif ve kilit roliinii oynamak iizere gelistirilmesinin gerekli oldugu

belirtilmistir (Goztbiiyiik - Tamer, 2011).

2002 yilinda baslayan Kopenhag siireci iki senelik donemlerle gdzden
gecirilmektedir. Siire¢ kapsaminda kaydedilen ilerlemeler ilk defa 2004 yilinda
degerlendirilmis, mesleki ve teknik egitim alaninda bir sonraki donem i¢in AB ve

tiye tlkeler diizeyindeki oncelikler Maastricht Bildirgesi’nde ortaya konmustur.
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Maastricht Bildirgesi’nde en dikkat cekici ulusal oncelikler arasinda, mesleki ve
teknik egitim konusunda kamu-6zel sektor isbirliginin tesvik edilmesi, is
piyasasindaki mesleki ve teknik beceri ihtiyaglarinin 6nceden belirlenmesi, 6gretmen
ve egiticilerin bilgi birikimlerinin siirekli giincellenmesi ve 6zellikle dezavantajh
gruplara 6zel olanaklar sunulmasi yer almaktadir. AB diizeyindeki Oncelikler
incelendiginde goze ¢arpan noktalar ise, mesleki ve teknik egitimde yeterliliklerin
taninmasii ve transfer edilebilmesini kolaylastirmak {izere ortak bir referans
saglayan acik ve esnek bir Avrupa Yeterlilikler Cergevesinin ve Avrupa Kredi
Transferi Sistemi’nin gelistirilmesidir. Maastricht Bildirgesi’ni takiben, mesleki ve
teknik egitim alaninda ortak ¢erceve ve araglar (Europass, Avrupa Kredi Transfer
Sistemi, Avrupa Yeterlilikler Cergevesi, Avrupa Ortak Kalite Giivencesi Cergevesi)

gelistirilmesi yoniinde 6nemli ilerlemeler kaydedilmistir (Koselci, 2012).

Hayat boyu 6grenme kavrami iizerindeki tartismalardan bir digeri de 9 Aralik 2003
tarihinde, Diinya Bankasi’nin egitim ve bilgi ekonomisi politika diyalogunun bir
pargas1 olarak Bratislava’da gerceklestirilen bir ¢alistaydir. Diinya Bankasi1 Egitim
Uzmani Mary Canning’in (2003) calistaya iligskin tutanaklarinda OECD temsilcisi
Gregory Wurzberg’in  konugmasma 06zel bir bolim ayirdigr goriilmektedir.
Wurzberg’in konugmasina gore, 10 yil i¢cinde teknolojinin %80 oraninda degisecegi,
isgiictiniin %80’inin bu on yillik siire i¢inde halen is piyasasinda olacagi ve bu is
giicline stirekli olarak yeniden yeterlilik kazandirilmasinin gerektigi bildirilmektedir.
Bu sebeple, mesleki ve teknik egitim ve Ogretim sistemlerinde reforma gidilerek
yetigkinlerin iigilincii diizey egitime katilimina imkan saglayacak mekanizmalarin
gelistirilmesi gereklidir. Ekonomide bir is icra etmek ve kiiresel toplumda faaliyet
gostermek teknik, kisilerarast ve metodolojik becerilerde ustalik gerektirir. Teknik
beceriler okur-yazarligi, yabanci dil bilgisini, matematigi, fenni, problem ¢6zme ve
analitik becerileri igerir. Kisilerarasi beceriler ekip ¢alismasini, liderligi ve iletisim
becerilerini igerir. Metodolojik beceriler kendi kendine 6grenebilmeyi, hayat boyu
O0grenmeyi izlemeyi ve yeni beceriler ve degisim ile basa ¢ikabilmeyi igerir (Aksoy,
2013).

2002 yilinda baslayan Kopenhag siirecinin ikinci iki senelik gozden gecirilme
toplantis1 2006 yilinda yapilmistir. Yayimlanan Helsinki Bildirgesi’yle oncelikler
gbzden gegirilmistir. Buna gore AB, 2006-2008 doneminde asagidaki alanlara
odaklanmay1 hedeflemistir (Koselci, 2012):
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e Maastricht Bildirgesi’nden bu yana AB diizeyinde gelistirilmekte olan ortak
cerceve ve araclarin tamamlanmasi ve 2010 yilinda uygulamaya konulmasi
amactyla test edilmeye baglanmast,

e Mesleki ve teknik egitimin statiisiiniin ve kalitesinin iyilestirilmesi,

e Mesleki ve teknik egitimle ilgili paydaslarin (hem AB hem iilke diizeyindeki
sosyal taraflarmn, Ozel sektor temsilcilerinin, mesleki ve teknik egitim
kurumlarinin) Kopenhag siirecine dahil edilmesi,

e Tutarlh ve karsilastirilabilir veri ve gosterge kullaniminin saglanmasiyla AB
tilkeleri arasinda karsilikli 6grenme ve isbirliginin giiclendirilmesi (Avrupa

Komisyonu, 2006).

Lizbon Stratejisi liclincii gozden gegirme toplantist 2008 yilinda gergeklestirilmis ve
Bordeaux Bildirgesi’nin agiklanmasiyla sonuglanmistir. Bordeaux Bildirgesi’nde,
Helsinki’de belirlenen oncelik alanlarina mesleki ve teknik egitimin isgiicii
piyasasinin ihtiyaglarina cevap verecek sekilde diizenlenmesi (isgiicii piyasasi ihtiyag
analizleri, egitimden istthdama geg¢isi kolaylastirmak icin rehberlik ve danismanlik
hizmetleri, igyerinde yetigkin egitiminin tesvik edilmesi i¢in finansal mekanizmalar
ve Ozellikle ¢iraklik egitimi alanlar i¢in hareketlilik programlari yoluyla) eklenmistir

(Avrupa Komisyonu, 2008).

Lizbon Stratejisi’nin son degerlendirmesi ise 2010 yilinda yapilmistir. Bruges
Bildirgesi’yle 2011-2020 donemi i¢in asagidaki hedefler belirlenmis ve bu hedeflerin
gerceklestirilmesine yonelik kisa ve orta vadeli eylem planlar1 hazirlanmistir

(Késelci, 2012):

e Ozellikle baslangi¢ seviyesindeki mesleki ve teknik egitimin kalitesinin,
verimliliginin ve ¢ekiciliginin artirilmasi, Ogretmenlerin ve idarecilerin
niteliklerinin iyilestirilmesi, meslek egitimi ve isgiicli piyasast arasindaki
baglarin kuvvetlendirilmesi,

e Yetiskinlerin mesleki ve teknik egitime devam etmelerinin tesvik edilmesi,
mesleki ve teknik egitimde uluslararas: hareketliligin gelistirilmesi,

e Mesleki ve teknik egitimin her asamasinda yaraticiligin, yenilikg¢iligin ve
girisimciligin  artirilmasi, bilisim teknolojilerinin  kullaniminin  tesvik

edilmesi,
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e Mesleki ve teknik egitimin oOzellikle dezavantajli gruplarin/bireylerin

istihdam edilebilirligini artirmasi.

2010 yilina gelindiginde, Lizbon Stratejisi’nin yerini alan ve AB’nin 2020 yili igin
hedeflerini belirleyen Avrupa 2020 Stratejisi (Akilli, Sirdirebilir ve Kapsayici
Biiylime i¢in Avrupa Stratejisi) belirlenmistir. Avrupa 2020 Stratejisi, yasanmakta
olan ekonomik ve finansal krizlerin olumsuz etkilerinden siyrilarak AB’nin
ekonomik biiylime, istihdam ve gevre ile ilgili hedeflerini gergeklestirmesi igin bir

yol haritas1 ¢izmektedir. Stratejinin {i¢ 6ncelik alant bulunmaktadir:

1. Bilgiye ve yenilige dayali akilli biiyiime,
2. Istihdami artiran, siirdiiriilebilir biiyiime

3. Toplumsal ve bolgesel uyumu 6n plana ¢ikaran kapsayici biiytime.

2007-2013 yillarinda AB Biitiinlestirilmis Eylem Programini hazirlanmis ve
uygulanmistir.  Biitiinlestirilmis  Eylem Programi  Hayat Boyu Ogrenme
Biitiinlestirilmis Programi olarak adlandirilmig ve iceriginde, COMENIUS,
ERASMUS, LEONARDO DA VINCI, GRUNDTVIG, JEAN MONNET
PROGRAMI, CAPRAZ PROGRAM (Politika gelistirme, Dil 6grenme, Bilgi ve

iletisim teknolojileri, Yayginlastirma) olmak iizere alt1 programi bulundurmaktadir.

2014 — 2020 ERASMUS+ programinin uygulamaya koyulmas: ile farkli isimlerdeki
hayat boyu Ogrenme biitiinlestirilmis programlari tek isimde toplanip islerligi
kolaylastirilmistir. Erasmus+ Programi kapsaminda desteklenen faaliyetler temel

olarak ii¢ Ana Eylem (AE, Key Action, KA) ve iki Ozel Eylem altinda toplaniyor.
Ana Eylem 1: Bireylerin Ogrenme Hareketliligi

Ana Eylem 2: Yenilik ve Iyi Uygulamalarin Degisimi i¢in Isbirligi

Ana Eylem 3: Politika Reformuna Destek

Ozel Eylem1: Spor Destekleri

Ozel Eylem2: Jean Monnet Programi

Yaslanan kita Avrupa’nin yasam boyu Ogrenme ve Ogrenen toplum idealini
gerceklestirmek icin daha ¢ok c¢abaladigi yadsinamaz bir gergektir. Bu baglamda
ortaya konan politikalar, baslatilan programlarin yani sira parlamento, konsey ve
ilgili alt organlarca ortaya konan c¢ok sayida belge bulunmaktadir. Ogrenme ve

calisma modellerinin hizla degistigi bilgi ¢aginda herkesin egitim yoluyla toplumsal
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ve ekonomik degisimin gerekleri dogrultusunda yetistirilmesi, dolayisiyla kitanin
geleceginin ancak bdylesi bir cabayla bigcimlendirilebilecegi savi giderek onem
kazanmaktadir. Kavramdan asil beklenenin istthdam olusturmak, degisimle
biitiinlesmek oldugu distliniildiigiinde, kaynaginin insan faktorii oldugu bilgi
ekonomisin temelinde de yine yasam boyu 6grenme kavraminin yer alacagi tartisma
gotlirmez bir konudur (Kaya, 2014).

2.5. TURKIYE’DE YASAM BOYU OGRENME

Tiirkiye, 60’lardan bu yana iiye olmaya calistigi Avrupa Birligi’ne tam iiye olmay1
kendisine temel hedef olarak se¢mis ve Avrupa Birligiyle karsilikli iligkilerini
gelistirmek i¢in adimlar atmaya baslamistir. Atilan bu adimlar 2005 yili sonunda
Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne aday {iyelige kabul edilmesi ile sonug¢lanmistir.
Tiirkiye bugiin, Avrupa Birligi’ne tam tiyelik i¢in her diizeyde bir yeniden yapilanma
icine girmigstir. Egitim de dahil hemen hemen biitiin tartigma konular1 bu yeniden

yapilanma kavrayisi iginde gerceklesmektedir (Bage1, 2011).

Tiirkiye’de egitimle ilgili mevzuat incelendiginde egitim islerinin yiiriitiilmesini
diizenleyen 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu’na gore, egitim sistemi orgiin ve
yaygin olmak iizere iki boliimden olusmaktadir. Orgiin egitimin yaninda ya da
disinda yiiriitiilen tiim egitim etkinlikleri yaygin egitim kapsaminda yer alir. Milli
Egitim Bakanlig1 kapsaminda bu islerin yiiriitiilmesi ile ilgili sorumluluk Ciraklik ve
Yaygin Egitim Genel Midirligii’ne aittir. 1973 yilinda yiiriirliige giren bu yasada
egitimin yas ve slire ile sinirlanamayacag ile ilgili ifadeler olmakla birlikte yasam
boyu egitim kavrami yer almamaktadir. Kavram ancak son yillarda, Tiirkiye nin
Avrupa Birligi’ne iiyelik siirecinin hiz kazanmasiyla Milli Egitim belgelerinde yer
almaya baslamistir. (Bage1, 2011) Tam ifade olarak yasam boyu 6grenme kavrami
olarak anilmasa da Tiirkiye’de Besinci Bes Yillik Kalkinma Planinda (1985 - 1989);

egitim besikten mezara kadar stirekli bir siire¢ olarak ele alinmustir.

Yasam boyu Ogrenme, Orgiin egitimin yetersiz oldugu, sanayi ve toplumun
ihtiyaclarma cevap veremediginin disiiniildiigli veya fark edildigi i¢in kolay
benimsenmistir. Bu yiizden 6rgilin egitimin bir alternatifi degil, orgiin egitimde eksik
ve yetersiz kalan verilerin sonradan tamamlanmas1 veya daha dnce kesfedilmemis

yeteneklerin kesfedilmesi olarak kabul edilmistir (Berberoglu, 2010). Yasam boyu
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O0grenmenin ortaya ¢ikmasinda ve kisa slirede yayginlagmasinin altinda kimi sosyal,
ekonomik ve kisisel nedenler yatmaktadir. Hiikiimetler i¢in yagam boyu 6grenme,
bircok ekonomik ve sosyal zorluklara karsi ¢oziimler Oneren bir politikadir.
Kiiresellesme ve rekabet, politikaya hiikkmeder fakat yasam boyu 6grenme de sosyal
baglar, demografik degisim, aktif vatandaslik, go¢ ve beraberinde asimilasyon ve
toplum sagligi gibi kavramlarla dogrudan iliskilidir (Field, 2010, akt. Giileg¢ vd.,
2012).

On besinci Milli Egitim Surasi (1996), bilginin ¢ok hizla tiretilip yayildigina dikkat
cekerek, egitimin tamamlanmis olmasi anlayisinin gerilerde kaldigini vurgular.
Bireylere yasam boyu kendi alanlariyla ilgili gelismeleri aktaracak, 6rgilin ve yaygin
egitim politikalar1 arasinda ge¢is ve tamamlama esaslarina dayali, yilin her giinii ve
her saati hizmet verecek okul yapisi gelistirilmesi gerektiginin altini ¢izer. Ayrica s6z
konusu surada, siirekli kitle egitimiyle, 6grenen birey ve Ogrenen toplumun
olusturulmasi hedeflenmistir. Bu ¢ercevede, toplumun egitim ihtiyacinin siirekli
karsilanmasi i¢in, yaygin egitimde yeni diizenlemelere gidilmesinin, 6rgiin egitim ile
yaygin egitimin kaynastirtlmasinin yararl olacagi diisiiniilmektedir (Goziibiiyik -

Tamer, 2011).

Devlet Planlama Tegkilati’nin Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda, yasam boyu
ogrenme kavramindan bahsedilmis ve amaglar su sekilde belirtilmistir (DPT, 2001):

“Bilimsel, teknik, ekonomik ve sosyal degismenin hizi karsisinda insan kisiliginin tam olarak
gelismesi icin egitimin diinya dl¢iisiinde ve hayat boyu devam eden bir siire¢ olmasi gerektigi
anlayisindan hareket eden hayat boyu egitim; bireyleri toplum hayatinda meydana gelen
ekonomik, kiiltiirel, sivasi degisimlerle bas edecek diizeye getirmeyi amaglar. Ozetle, hayat
boyu egitim ii¢ temel amaca yonelmis bulunmaktadir. Bunlar, hayat boyu dgrenmede
firsatlar  yaratarak bireylerin kigisel gelisimini saglamak, toplumsal biitiinlesmeyi

gerceklestirmek ve ekonomik biiyiimeyi saglamaktir”

Tirkiye’de yasam boyu egitim yaklasimi, 17. Milli Egitim Surasi’nda da ayri bir
baslik olarak ilk defa yer almistir. Sura kararlarinin ikinci alt bashigi olan
Kiiresellesme ve Avrupa Birligi Siirecinde Tiirk Egitim Sistemi boliimiinde birinci
kisim Yasam Boyu Ogrenme dir. Yasam boyu egitim kavrami etrafinda bir ulusal
politika gelistirilmesi gerekliligine dikkat ¢cekerek baslayan belge, yasam boyu egitim
kapsaminda ele alinabilecek egitim etkinliklerinin, bu etkinliklerle ilgili verilerin ve

belgelendirme yontemlerinin standartlagtirilmasi ihtiyacindan bahsetmektedir. Ulusal
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istihdam politikas ile egitim sistemi arasindaki iligkinin gii¢lendirilmesi gerektigini
sOyleyen belge, sivil toplum kuruluslarinin, yerel yoOnetimlerin, 6zel Ogretim
kuruluglarinin bu alana doniik katkilarinin artirilmasi gerektiginin altin1 ¢izmektedir.
Belge, yeni kurumlar olusturmak yerine var olan kurumlarin bu igerikte yeniden
diizenlenmesini 6nermektedir. Avrupa Birligi siirecinde yabanci dil &gretiminin
giiclendirilmesine, yetigkin egitimi lisans programlarinin yeniden agilmasina, kitle
iletisim araglarinin = 6grenme  olanaklar1  hakkinda  bilgilendirici  islevinin
gelistirilmesine, bilgi iletisim teknolojilerinin yaygin ve etkin kullanimina, agik
tiniversitenin ag¢ilmasina ve engellilerin de dikkate alinmasi gerektigine isaret
etmektedir (Bagc1, 2011). Ayrica Surada; Tirkiye Egitim Sistemi kademeler arasi
gecisler, yonlendirme ve sinav sistemi ile kiiresellesme ve AB siirecinde Tiirk egitim
sistemi boyutlariyla degerlendirilmistir. 17. Milli Egitim Surasi da bu yonde egitimin
12 yil zorunlu olmasini ve yasam boyu egitim imkanlarmin iyilestirilmesini

onermistir (Goziiblyiik - Tamer, 2011).

Resmi diizeyde yasam boyu egitimle ilgili kapsamli bir ¢calisma Ekim 2006 tarihli,
Tiirkiye’nin Basaris1 Igin Itici Giig: Hayat Boyu Ogrenme Politika Belgesi’dir (MEB,
2006). Rapor, Tiirkiye’nin Avrupa Birligi ile yiiriittigi MEGEP (Mesleki Egitim ve
Ogretim Sisteminin Giiglendirilmesi Projesi) dahilinde hazirlanmistir. MEGEP bes
yillik bir projedir ve amaci, Tiirkiye’deki mesleki ve teknik egitim sisteminin sosyo-
ekonomik gereksinimler ve yasam boyu 6grenme ilkeleri dogrultusunda biitiinliiklii
olarak giiclendirilmesidir. Projenin biit¢esi 58 milyon Avro’dur ve bunun 51 milyon
Avro’su Avrupa Birligi hibesidir. Mesleki egitimin niteliginin yiikseltilmesi, kamu
kurumlart ve 6zel sektdr arasindaki isbirliginin saglanmasi ve mesleki egitimin
yerinden yonetime gecirilmesi ©6zel hedefleri ile yliriitilen proje kapsaminda
gerceklestirilmesi planlanan etkinliklerden biri Tirkiye’nin yasam boyu O6grenme
politikasinin gelistirilmesidir (Bagci, 2011).

Dokuzuncu Kalkinma Plani’nda (2007 - 2013), Egitimin Isgiicii Talebine
Duyarhiliginin Artirilmast bolimiinde yasam boyu egitim kavrami su ifadelerle
agirlikli bir yer tutmaktadir:

“570. Degisen ve gelisen ekonomi ile isgiicii piyasasinin gerekleri dogrultusunda, kigilerin
istihdam becerilerini artirmaya yonelik yasam boyu ogrenim stratejisi gelistirilecektir. Bu
strateji, kigilerin beceri ve yeteneklerinin gelistirilebilmesi igin, orgiin ve yaygin egitim

imkanlarmin artirilmasini, séz konusu egitim tiirleri arasindaki yatay ve dikey iliskinin
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giiclendirilmesini, ¢iraklik ve halk egitiminin bunlara yonelik olarak yapuandirimasini, ozel

sektor ve STK’larin bu alanda faaliyet gostermesini destekleyecek mekanizmalar

’

kapsayacaktir.’

“571. Isgiicii piyasasina iliskin bilgi sistemleri gelistirilmesi, egitim ve isgiicii piyasasinin
daha esnek bir yapiya kavusturulmasi ve istihdamn ve isgiicti verimliliginin artirilmast igin,
yvasam boyu egitim stratejisi dikkate alinarak ekonominin talep ettigi alanlarda insan giicii

yetistirilecektir...” (DPT, 2006).

Plan metninin, Egitim Sisteminin Gelistirilmesi boliimiinde ise yapilmasi diisiiniilen

isler soyle ifade edilmektedir:

“583. Egitim sistemi, insan kaynaklarinmin gelistirilmesini desteklemek iizere, yasam boyu

egitim yaklasimiyla ve biitiinciil olarak ele alinacak; sistemin etkinligi, erisilebilirligi ve

’

firsat esitligine dayali yapist giiclendirilecektir...’

“594. Toplumda yasam boyu egitim anlayisinin benimsenmesi amaciyla e-6grenme dabhil,
vaygin egitim imkanlart gelistivilecek, egitim ¢agr disina ¢ikmis kisilerin agik ogretim
firsatlarindan yararlanmalary tesvik edilecek, beceri kazandirma ve meslek edindirme

faaliyetleri artirlacaktir.” (DPT, 2006).

Goriildigi tizere, Dokuzuncu Kalkinma Plani, yasam boyu egitimi mesleki egitimle
neredeyse es tutar bir yaklasim sergilemektedir. Her ne kadar 583. madde, yasam
boyu egitimi, egitim sisteminin biitlinciil yapilandirilmas: i¢in genel bir yaklasim
olarak ifade etse de, gerek ayn1 maddedeki gerekse diger maddelerdeki ve hatta plan
metninin biitiiniinde ifadesini bulan insan kaynaklar1 yaklasimi belirginligini
korumaktadir. Aynmi yaklagimi yine Devlet Planlama Tegskilati’nin 2007-2009 yillar
icin yayimladigir Orta Vadeli Program’da da gorebilmek miimkiindiir (DPT, 2005).
Hatta bu metinde yasam boyu egitimin mesleki egitimle es tutulmasi o derece agiktir
ki, kavram Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi ve Istihdam Edilebilirligin Artirilmast

boliimiinde giindeme girerken, £gitim boliimiinde yer almamaktadir (Bagci, 2011).

Ozellikle AB egitim programlar ile birlikte ve hizl1 gelisen is yasanu Tiirkiye’de de
hayat boyu Ogrenmenin gelistirilmesi ve hayat boyu Ogrenme faaliyetlerinin
tiretilmesini bir gereklilik haline getirmistir. 8. ve 9. Kalkinma Planlarinda, Tiirk
Egitim Sistemi’nin bu yaklasimla yeniden diizenlenmesi Ongoriilmiistiir. Plan
doneminde yatay ve dikey gegislerin kolaylastirilmasi, yetiskinlerin 6grenmesini
0zendirme, kizlarin okula devamini saglama, goniilliilerin egitime katkisim tesvik,

egitime daha fazla kaynak ayirma gibi hayat boyu 6grenmeni ilkeleriyle Ortiisen
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Oonemli gelismeler saglanmigsa da bunlarin sistematik bir biitiinliige kavusturulmasi
gerekli goriilmektedir (MEB, 2009). Bu amagla 652 sayili KHK ile MEB’de ilk kez
Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii’niin olusturulmasi bu tiir faaliyetlerin
iretilmesi ve organizasyonu acisindan atilmis Onemli bir gelisme olarak
degerlendirilebilir. Bu yapilanma sayesinde, Tiirkiye’de hayat boyu 6grenmeye olan
ilgi ve destegin artma ve yapilan caligmalarin daha planli hale gelme olasiligin
arttiracagl one siiriilebilir. Bu 6nemli yapilanma, bundan sonra hayat boyu 6grenme
kurum ve kuruluslarinin gelisimini arttirma ve daha etkin hale getirme olasiligini

tasidigi da unutulmamalidir (Titrek ve Poyraz, 2013).

Bakanlar Kurulunca 60. Hiikiimet (2007 - 2011) Programinda yer alan politika ve
oncelikler ile Avrupa Birligi Miiktesebatina Uyum Programinda yer alan
diizenlemelerin bir eylem planina donistiiriilmesinde, 2007 yili i¢inde
tamamlanabilecek nitelikteki eylemlerin kisa donem eylem plani haline getirilerek
uygulanmasina karar verilmistir. Bu kapsamda MEB tarafindan hayat boyu 6grenme

strateji belgesinin hazirlanmasi 6n gorillmistiir (Goziibiiyiik - Tamer, 2011).

Tiirkive Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi Yiiksek Planlama Kurulunun 5
Haziran 2009 tarih ve 2009/21 Karar ile onaylanmis ve yiiriirlige girmistir. S6z
konusu belgede 6nerilen modelde, iilkede yasayan hemen hemen her bireyin sistem
igerisin ¢ekilmesi, ilgi ve ihtiyag¢lar1 dogrultusunda gelisiminin saglanmasi, gelisimin
stirdiiriilebilir duruma getirilmesi ve sonugta kazanilan bilgi, beceri ve deneyimlerin
bolgesel, ulusal ve uluslararasi seviyede kullanimina firsat verecek ortamin
hazirlanmasi i¢in biitiin ilgililerin sorumluluk anlayisi igerisinde gorevlerini etkin bir

sekilde yerine getirmeleri beklenmektedir (MEB, 2009).

Belge ile hayat boyu 6grenme sisteminin olugmasina katkida bulunabilecek genel
cerceve cizilmektedir. Sistemin olugmasi igin Oncelikle toplumda hayat boyu
o0grenme konusunda ortak bir anlayisa sahip olmanin 6énemi vurgulanmistir. Daha
sonra sirasiyla 6grenmenin gergeklesmesi i¢in 6grenme ortamlarinin hazirlanmasi,
ogrenmeyi daha etkili kilacak yontemlerin gelistirilmesi, 6grencilerin kazanimlarinin
degerlendirilmesi, belgelendirilmesi ve ulusal ve uluslararasi seviyede gecerliliginin

saglanmasi konulari tizerinde durulmustur (Goziibiiyiik - Tamer, 2011).

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi’nde bahsi gegen en énemli dnermelerden biri

de Hayat Boyu Ogrenme Koordinasyon Kanunu’dur. Belgenin birinci éncelik olarak
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tespit ettigi Hayat Boyu Ogrenmenin Es Giidiimii Icin Taraflarim Gérev ve
Sorumluluklarinin Agik¢a Belirtildigi Bir Yasal Diizenlemenin Yapilmas: konusu,
Tirkiye agisindan bir ilk olarak goriilebilir. Yetiskin egitiminin koordinasyonu

alaninda 6teden beri yagsanan yasal bosluk bilinmektedir (Bilir, 2009).

2010 yilinda gergeklestirilen 18. Milli Egitim Surasi’nda yasam boyu o6grenme
kavramina atfedilen degerin geriledigi goriilmektedir. Suranin sonu¢ metninde
kavram, baska konu basliklar1 altinda yapilan dolayli gondermelere indirgenmistir.
Egitim Ortamlar:, Kurum Kiiltiirii ve Okul Liderligi basliginda egitim ortamlarinin
diinyada ve Tiirkiye’de kabul goren hayat boyu 6grenme stratejisi dikkate alinarak
tasarlanmas1 gerektigi ifade edilmektedir. Bunun yani sira Spor, Sanat, Beceri ve
Degerler Egitimi bashginda bu egitim alanlarinda oOzellikle Halk Egitimi
Merkezleri’nde hayat boyu 6grenme kapsaminda daha fazla kurs acilmasi gerektigi
belirtilmektedir. Her iki bashik altinda da kavrama iliskin yapilan géndermelerin
kavrayisi giiclestirecek diizeyde muglak oldugunu sdylemek yerinde olacaktir. Sonug
metnindeki ilgili ifadelerde goze carpan bu muglaklik, bir 6nceki Sura’da yasam
boyu Ogrenme kavramina verilen dnemin yiizeysel bir sdylemden ibaret oldugu

izlenimini uyandirmaktadir (Bagei, 2011).

Nitelikli Insan ve Giiglii Toplum felsefesiyle hazirlanan 10. Kalkinma Plani hayat
boyu 6grenmenin, Tiirkiye’nin kalkinmasi i¢in en 6nemli unsurlardan birisi oldugunu
vurgulamakta ve Egitim sistemi ile isgiicii piyasasi arasindaki uyum; hayat boyu
ogrenme perspektifinden hareketle is yasammin gerektirdigi beceri ve yetkinliklerin
kazandiriimasi, girisimcilik kiiltiiriiniin benimsenmesi, mesleki ve teknik egitimde
okul-isletme iliskisinin orta ve uzun vadeli sektor projeksiyonlarimt dikkate alacak

bicimde gii¢lendirilmesi yoluyla artirtlacaktir hususlarina yer vermektedir (MEB,
2014).

10. Kalkinma Planinda yer alan 6ncelikli doniisiim programlarindan biri de Temel ve
Mesleki Becerileri Geligtirme Programi olup, bu program toplumun temel ve mesleki
becerilerinin gelistirilmesi ile hayat boyu dgrenmenin yayginlastirilmasi hususunda
oncelikler icermektedir. Bu programin gercevesi; Gilinlimiizde is diinyasinda yasanan
hizl1 degisim, bireylerin mesleki beceriler kadar temel becerilere sahip olmalarini da
gerekli kilmaktadir. Bu beceriler, bireylerin daha uzun siireyle calisma hayatinda
kalmalarina, is yasaminda verimliliklerinin artmasina ve degisen is ve yasam

kosullarina daha hizli uyum saglamalarma imkan vermektedir. Bu g¢ercevede
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bireylerin, mesleki becerilerin yaninda is yasaminin gerektirdigi temel becerilere
sahip olmasi, egitim sistemi ile ¢alisma hayati arasindaki iligkinin giiclendirilmesi
Tirkiye’de insan kaynaklarinin gelistirilmesi agisindan énem arz etmektedir (MEB,
2014).

Hayat boyu 6grenme yaklasimi dogrultusunda mesleki ve teknik beceri kazanimu,
Tiirkiye’de de son yillarda artan bir 6nem kazanmistir. Bu kapsamda, nitelikli bir
mesleki ve teknik beceri kazanimi sisteminin olusturulmasi, yalnizca Milli Egitim
Bakanligi’nin degil, tiim paydaslarin oncelikleri arasina girmistir. Yayimmlanan tiim
iist politika belgelerinde mesleki ve teknik beceri kazanimina verilen Onemin
artirllmasi, isgilicli piyasast ve mesleki ve teknik egitim arasindaki iligkinin
giiclendirilmesi, hayat boyu 6grenme cergevesinde modiiler 6gretim programlarinin
hazirlanmasi, Ulusal Yeterlilik Sistemi’nin kurulmasi ve kalitesi, siirdiiriilebilirligi ve
giincelliginin saglanmasi hiikiimleri yer almaktadir. Bu dogrultuda, kamu kurumlari
basta olmak iizere tiim paydaslar, Milli Egitim Bakanligi ve Mesleki Yeterlilik
Kurumu (MYK) liderliginde ve esgiidiimiinde mesleki ve teknik beceri kazaniminda

kalitenin artirilmasina yonelik politikalar ve programlar olusturma gayretindedir

(Koselci, 2012).

2014 yili Aralik ayinda gerceklestirilen 19. Milli Egitim Surasinda Egitim Siteminin
lokomotifi konumunda olan &gretmenlerin yetistirilmesinde Hayat Boyu Ogrenmeye
onem verilmesi dikkat gekmektedir. Bu kapsamda Ogretmen Niteliginin Artirilmasi
baghginn altinda bulunan Ogretmen Aday Adaylarmm Niteligi ve Segimi

bolimuniin 5. Alt maddesinde

“Ogretmenlik mesleginin niteliginin artirilmasinda; gretmen  yeterlikleri temelinde,
sistemdeki ogretmenlerin biiyiikliigiinii, tilke iizerindeki dagilimini ve yasam boyu ogrenme
ilkelerini de temel alan bir mesleki-kisisel gelisim modeline gereksinme duyuldugu
diistiniilmektedir. Bunun yam sira bu modelin ogretmenlik mesleginin hak ettigi bir kariyer

sistemine baglanmasinin stratejik bir oncelik alant oldugu degerlendirilmektedir”

ifadesi yer almaktadir. Ayrica ayni baslik altinda siirekli mesleki gelisim igin
Ogretmen yeterliklerini de dikkate alan bir model olusturulmasi tavsiye edilmektedir.
Bu modelin bir igerigini de Ogretmenlerin hayat boyu dgrenme firsatlarin artirmak

ve cesitlendirmek igin uzaktan ogretim yoluyla hizmet sunan kurumlarla isbirligi

olusturmaktadir (MEB Sura, 2014).
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2014 — 2018 yillarim kapsayan Tiirkive Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi ve
Eylem Plani belgesi Yiiksek Planlama Kurulunun 13.05.2014 tarihli 2014/7 karar
numarasi ile kabul edilmistir. Bu belge ile hayat boyu 6grenme sisteminin, 2014-
2018 doéneminde ulusal ve uluslararasi yaklasimlar dogrultusunda daha sistematik bir
yapiya kavusturulmasi hedeflenmistir. Hayat boyu 6grenme sisteminin etkinligini ve
verimliligini artirmaya yonelik olarak hazirlanan 2014-2018 Donemi Ulusal Hayat

Boyu Ogrenme Stratejisi Belgesinde;

Toplumda HBO Kiiltiirii ve Farkindaliginin Olusturulmast,

HBO Firsatlarmin ve Sunumunun Artirilmast,

HBO Firsatlarma Erisimin Artirilmast,

Hayat Boyu Rehberlik ve Danigmanlik Sisteminin Gelistirilmesi,

Onceki Ogrenmelerin Taninmasi Sisteminin Gelistirilmesi,

2 A

HBO Izleme ve Degerlendirme Sisteminin Gelistirilmesi
onceliklerine yer verilmistir.

Ulusal Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi ve Eylem Plan1 (2014 - 2018) toplumda
farkindalig1 artirmak, dezavantajli kesimler basta olmak {izere herkes i¢in hayat boyu
o0grenme firsatlarin1 yayginlastirmak ve yeni kurulmakta olan hayat boyu 6grenme
sistemini gii¢clendirilmek iizerine odaklanmistir. Bu Strateji Belgesi ve Eylem Plan,
hayat boyu Ogrenmenin diger onemli kisimlarmi goz ardi etmemekle birlikte;
ozellikle Orgiin egitim ve yiiksekdgretim alanlarindaki diger egitim stratejilerini

desteklemektedir (MEB, 2014).

2.5.1. Yasam Boyu Ogrenmeye Katilim Oranlari

Tablo 3°de EUROSTAT tan alinan veriler ile 2010 ile 2014 yillar1 arasindaki AB
ilkeleri ile Tirkiye’nin hayat boyu ogrenmeye katilim oranlarinin degisimi
goriilebilmektedir. Hayat Boyu Ogrenme Katiim Orami TUIK tarafindan
uygulanmakta olan Hane halk: Isgiicii Anketi mikro verisi kullanilarak EUROSTAT
tarafindan hesaplanmaktadir. Bu gostergenin hesaplanmasinda, 25-64 yas grubunda
olup bir orgiin 6gretim kurumuna devam edenlerin yani sira, son 4 hafta i¢inde
herhangi bir kursa veya yaygin egitim programina katilanlarin, ayni yas grubu
icindeki oran1 esas almmaktadir. Hanehalk: Isgiicii Anketi soru kagidinda yer alan

yaygin egitime iliskin soru, “Referans haftasi ile biten son 4 hafta i¢inde herhangi bir
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0zel ders aldiniz m1 veya orgilin egitim disinda bir egitim programina veya kursa
(yabanci dil kursu, bilgisayar kursu, bicki-dikis kursu, OSS kursu, KPSS kursu, AOF

Kursu, stiriicii kursu, seminer vb.) katildiniz mi1?” dir.

Tablo 3. Yillara Gore AB ve Tiirkiye’de HBO’ye Katilim Oranlart

2010 2011 2012 2013 2014

AB TR AB TR AB TR AB TR AB TR

TOPLAM 9.2 25 89 2.9 9.1 3.2 106 40 107 5.0
KIZ 8.3 26 82 3.0 8.4 3.2 9.6 4.0 9.8 5.1

ERKEK 101 24 97 2.7 9.8 3.1 115 40 116 49

Tiirkiye’de 2010 yilinda yiizde 2,5 olan hayat boyu 6grenmeye katilim orani 2012
yilinda yiizde 3,2’ye yiikselmistir. AB (27 iilke) de 2010 yilinda yiizde 9,2 olan bu
oran 2012 yilinda yiizde 9,1’a gerilemistir. Bu durum AB 2010 hedefi olan yiizde
12,5 ve 2020 yili hedefi olan yiizde 15’in altinda kalindigini gdstermektedir.
Tiirkiye’nin HBO katilim oranlarinda son yillarda ilerleme kaydedilmis olmasina
ragmen, mevcut yiizde 5°1ik katilim seviyesi ile AB hedeflerine ulagsmasi i¢in planl

bir ¢aba sarf edilmesi gerektigi goriilmektedir.

Tiirkiye’de Hayat Boyu Ogrenme faaliyetlerine katilmdaki diisiikliigiin 6nemli bir
sebebi; Tiirkiye’de Ogrenme Kiiltiiriiniin giiglii olmayisi ve bireylerin 6grenme
sonucunda elde edebilecekleri kazanimlarin yeterince farkinda olmamasidir.
Dolayisiyla; hayat boyu 6grenme konusunda farkindaligin diisiik olmasi, 6grenme
etkinliklerine katilimin diisiik olmas1 gibi baz1 sonuglar ortaya ¢ikmaktadir. Mevcut
ogrenme firsatlar1 ve faydalari hakkinda farkindalik olmadan HBO faaliyetlerine

talep olamayacagi asikardir (MEB, 2014).
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2.5.2. Tiirkiye’de Yasam Boyu Ogrenme Oniindeki Engeller

Avrupa Birligi’nin istatistiklerine (EUROSTAT) gore Tiirkiye’de Ogrenmeye
katilimi engelleyen baslica etmenleri ve oranlari 2007 ve 2011 yillar1 dikkate

alinarak Tablo 4’te gdsterilmistir.

Tablo 4. Tiirkiye’de YBO’ye Katilima Engel Olan Etmenler

Egitime Katilima Engel Olan Etmenler ve (%) YiL
Oranlan 2007 2011
Katilimcilarin gerekli kosullar saglayamamasi 16 2,1
Egitimin pahali olmasi veya ihtiya¢ duyulan egitim 16.9 31
icin gerekli paraya sahip olamama ' '
Isveren desteginin yetersizligi 1,4 0,5
Is yeri mesai saatleri ile egitim saatlerinin ¢akigmasi 8,7 3,1
Ailevi sorumluluklardan kaynakli engeller 30,2 11,6
Egitim imkaninin yakin ¢evrede bulunamamasi 11,6 1,5
Saglik veya yas etmenleri 7,7 3,3
Uygun bir egitim 6gretim aktivitesinin bulunamamast - 2
[lave bir egitim dgretime ihtiya¢ duyulmamasi - 70,1
Diger nedenler 7 2,6

Tablo 4 incelendiginde, Tiirkiye’deki Yasam Boyu Ogrenme faaliyetlerine
katilimdaki en biiyiik engel 2011 verileri ile ortaya ¢ikan ilave bir egitim 6gretime
ihtiya¢ duyulmamas: engelidir. Egitime ihtiyag duyulmamasi insanlarin ihtiyaglariin
farkinda olmamasindan kaynaklandigi diistiniilebilir. Dolayisiyla Tablo 4’te bu

madde incelendiginde en biiyiik engelin ortadan kaldirilmasi igin bireylerin
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bilinglendirilmesi gerektigi yorumu yapilabilir. 2007 verilerine gore ailevi
sorumluluklarin 6grenmeye katilimi engellemesi %30,2 oraniyla en yiiksek etmen
iken 2011 verilerine gore bu oran %11,6 ya gerilemistir. Bunun arkasindan 2007
verilerine maddi yetersizlikler %16,9 oraniyla ikinci siray1 alirken 2011 verilerine
gbre bu oran %3,1 e gerilemistir. Tablo 4 biitiiniiyle incelendiginde her bir maddede
2007 verileri ile 2011 verileri arasinda kayda deger bir azalma goriilmektedir. Bu
azalma Tiirkiye’de gergeklestirilen Hayat boyu 6grenme caligmalarinin ¢ok olumlu
sonuglar verdigi, bireylerin 6grenme ihtiyaglar1 fark ettirildigi takdirde, katilimda

ciddi artislarin gergeklesecegi seklinde yorumlanabilir.

Tiirkiye’de hayat boyu 6grenme alaninda ¢ikarilan politika belgelerine ve Sekizinci
Bes Yillik Kalkinma Plani incelendiginde egitimin siirekliligine biiylik 6nem
verilmektedir. Avrupa Birligi’nin yaptig1 analizler sonucunda, Tiirkiye’de hayat boyu
O0grenmeye katilimi engelleyen oOncelikli etmenlerin; ailevi sorumluklar, maddi
yetersizlikler ve erisim zorlugu oldugu agiktir, hiikiimet tarafindan olusturulan
politika belgeleri ve alan yazin incelendiginde Tiirkiye’de hayat boyu 0grenmeye
katilim ontindeki engeller temel boyutlarla; finansal engeller, is hayatindaki engeller,
ailevi engeller, erisim engelleri ve kisisel engeller seklinde kategorize edilebilir

(Titrek ve Poyraz, 2013).

2.6. YASAM BOYU OGRENEN BiREYLERIN VE SORUMLULARIN SAHIP
OLMALARI GEREKEN YETERLIKLER

Hayat boyu 6grenmenin gelismeye ve 6nem kazanmaya baglamasi ile bu egitim;
zaman ve mekandan bagimsiz hem okul egitimini hem de okul dig1 egitimi kapsayan
tim egitsel etkinliklerin temel bileseni olarak ortaya c¢ikmistir. Avrupa Birligi
Komisyonu tarafindan 2000 yilinda aciklanan Hayat Boyu Ogrenme
Memorandumunda asagida belirtilen alti temel stratejinin, hayat boyu 6grenmenin
tanimlanmasi ve yayginlasmasinda gerekli olduguna deginilmis ve 21. yiizyildaki

hayat boyu 6grenmenin genel ¢ercevesi (MEB, 2014);

1. Herkes i¢in yeni temel beceriler,

2. Insan kaynaklarina daha fazla yatirim,

3. Egitimde yeniliklerin ve yeni yontemlerin gelistirilmesi,
4

. Her tiirlii egitime deger verilmesi/belgelendirilmesi,
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5. Rehberlik ve danismanlik hizmetlerinin yeniden gdzden gegirilmesi

6. Egitimin miimkiin oldugunca 6grenenlere yakinlastirilmasi ile erisim zorlugu
olan kesimlere ulasmak igin bilgi iletisim teknolojisinden yararlanma, yerel
ve bolgesel merkezli girisimler i¢in hayat boyu 6grenmenin yaklasimi, ¢ok

amacli 6grenme merkezleri, 6grenen toplum igin bilgi aglarindan yararlanma
olarak belirlenmistir.

21. yiizyildaki hayat boyu 6grenmenin genel ¢ergevesi incelendiginde 1. maddede
Herkes icin temel beceriler ifadesi dikkat cekmektedir. Yasam boyu o6grenme
becerileri yasam siiresince bireyin kendini gerceklestirmesi ve isini siirdlirmesi i¢in
gerekli olan temel beceriler olarak ifade edilmistir (Selvi, 2011). Adams’a (2007)
gbre Ogrenme sorumluluguna sahip bir birey yedi beceriye sahip olmalidir. Bu
beceriler iletisim becerisi, arastirma ruhu, hedef belirleyebilme, etkenler iizerinde
etkinlik, birebir iletisim, okuma yazma ve teknolojik yetkinlik ve organize
kabiliyetidir.

2000 ile 2005 yillar1 arasinda egitim sistemlerini daha ileriye gotiirecek cok sey
yaptlmistir. Bu kapsamda; Siyasi talimata dayali olarak, 2001 yilinda temel
becerilerle ilgilenecek, iiye iilkeler, EFTA/EEA iilkeleri, aday iilkeler ve Avrupa
kuruluglarindan gelen uzmanlardan bir ¢alisma grubu kurulmustur. Grubun uzmanlik
profili, hem yetiskin hem de zorunlu egitimi kapsayan karar alici, uygulayict ve
akademik aragtirmacilar ile Avrupa diizeyindeki sosyal ortaklardan ibarettir. Bu grup
bilgi, beceri ve davraniglardan olusan bir kombinasyonu tarif etmek igin yeterlilik
kelimesini ve hepsi i¢in gerekli yeterlilikleri tanimlamak i¢in ise Anahtar yeterlilik
(Anahtar yeterlilik: Kendi kisisel basari, sosyal kabul ve aktif vatandaslik ile
istihdamimizi destekleyen yeterlikler) terimlerini kullanmay: tercih etmistir. Sonug
olarak Mart 2005’te, Avrupa Konseyi Lizbon hedeflerini onaylayarak tekrar
yiiriirliige koymus ve egitim ve kisisel yeterliliklere yapilan yatirimlarin artmasi igin
yeniden ¢agrida bulunmustur. Bu ¢agri ile yapilacak is, her vatandasin yasami
boyunca gelistirmesi gereken Anahtar yeterliliklerin belirlenmesi ve geleneksel
becerilerle birlikte bunlarin miifredata nasil entegre edilebilecegi, 6grenilebilecegi ve

hayat boyunca korunabilecegine odaklanmaktir (YOUTHPASS, 2012).

Bu amaglarla yapilan ¢alismalar neticesinde 2007 Avrupa Komisyonu hayat boyu

ogrenmenin anahtar yeterlikleri asagida gosterilmistir (EC, 2007):
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1. Anadilde iletisim (Communication in the mother tongue),

2. Yabanci dillerde iletisim (Communication in foreign languages),

3. Matematiksel yetkinlik ve fen ve teknolojide temel yetkinlikler
(Mathematical competence and basic competences in science and
technology),

Dijital yetkinlik (Digital competence),

Ogrenmeyi 6grenme (Learning to learn),

Sosyal ve vatandaslik yeterlikleri (Social and civic competences),

A

Girisimcilik ve inisiyatif alma yeterligi (Sense of initiative and
entrepreneurship),

8. Kaiiltiirel farkindalik ve ifade yeterligi (Cultural awareness and expression).

Anahtar yeterlikler rakamlar ile siralansa da bu rakamlar herhangi bir hiyerarsi
belirtmemektedir; her bir yeterlilik digeri kadar 6nemlidir. Yeterliliklerin bir¢ogu
birbirine gegmis ve baglantilidir. Bir alan i¢in gerekli unsurlar digerindeki yeterliligi
destekler. Cerceve boyunca uygulanan bir takim konular vardir; elestirel diisiince,
yaraticilik, inisiyatif alma, problem ¢6zme, risk degerlendirmesi, karar alma ve
yonetim becerisi, yapici bigimde tiim sekiz Anahtar yeterlilikte rol alir. Hepsi de

Ogrenmenin genis kapsami i¢inde yasamsal degerdedir (EC, 2007).

AB, yukarida belirtilen Hayat Boyu Ogrenme i¢in Anahtar Yeterlilikler Cergevesini
benimsemis olup kiiresellesen diinyada Tiirkiye’de de ekonominin diger iilkelerle
rekabet edebilmesi i¢in, bireylere anahtar becerilerin kazandirilmasi kisisel gelisim,
sosyal katilim ve istihdam agisindan son derece 6nemli hale gelmistir (MEB, 2014).
Bilgi, beceri ve tutumlarin birlesiminden olusan bu temel yeterlikler, kisisel gelisim,

sosyal kaynasma ve etkin vatandagligin gelistirilmesi i¢in gereklidir.

Yasam boyu Ogrenmenin altinda yatan Ogretiye gore Ogrenme, okullara ve
tiniversitelere birakilmayacak kadar dnemlidir ve yasami siiresince ve de yasamdan
ogrenme (deneyim) sorumlulugu bireylere aittir. Bu manada yasam boyu 6grenme
stirdiiriilebilir 6grenmedir. Uzmanlar veya merkezi bir yetkili tarafindan bilginin
aktarilmasindan ziyade kisilerin 6zdenetim ve inisiyatif alma yeterliklerine baglidir
(Knapper, 2006, akt. Karakus, 2013). Bu yiizden de okullarda verilen egitimde
amagc, kisinin siirdiirilebilir bir 6grenen olmasini saglamak olmali ve bu amaca
hizmet eden beceri ve yeterlikleri gelistirmek olmalidir. Yasam boyu o6grenme

becerileri ve yeterlikleri bu ihtiyagtan ortaya ¢ikmistir (Karakus, 2013).
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2.6.1. Ana Dilde Iletisim Yeterligi
Anadilde iletisim yeterligi, kavramlari, diisiinceleri, hisleri, durumlar1 ve goriisleri
ana dilde sozlii ve yazili olarak (dinleyerek, konusarak, okuyarak ve yazarak) ifade

etme ve yorumlama kabiliyetidir (EC, 2007).

Candy (2003) ana dilde iletisim yeterliginin; duygu, diisiince ve gercekleri ana dilde
sozlii ve yazili olarak ifade edebilme, sosyal ve Kkiiltiirel ortamlarda (egitim ve
Ogretim siirecinde, evde, iste ve bos zamanlarinda, vb.) dili dilbilimsel olarak etkili

kullanabilme oldugunu belirtmistir (akt. Yavuz-Konakman ve Yanpar-Yelken, 2014)

Yetigkinlerin temel diizeyde bir kelime ve gramer bilgisine sahip olmasi
beklenmektedir. Bu, sozel etkilesimin ana tiirleri, bir dizi edebi ve edebi olmayan
metin ve dilin farkli tarz ve kayitlarina dair temel Ozelliklere yonelik farkindalig
igerir. Ana dilde iletisim yeterligi yetiskinlerin farkli tiirden metinleri okuyup yazma,
bilgi toplama, arastirma ve isleme, araclari kullanma, argiimanlarini ikna edici ve
uygun bi¢imde formiile ve ifade etme becerisini de icermektedir (YOUTHPASS,
2012).

2.6.2. Yabana Dillerde Tletisim Y eterligi

Yabanci dillerde iletisim yeterligi, ana dilde iletisim yeterliginde beklenen beceriler
ile genis Olgiide paydastir. Kisinin istekleri veya ihtiyaglart dogrultusunda
kavramlari, diisiinceleri, hisleri, durumlar1 ve goriisleri sosyal ve kiiltiirel ortamlarda
yabanci dillerde s6zlii ve yazili olarak (dinleyerek, konusarak, okuyarak ve yazarak)

ifade etme ve yorumlama kabiliyetidir (EC, 2007).

Duygu, diistince ve gergekleri yabanci dilde sozlii ve yazili olarak ifade edebilme,
sosyal ve Kkiiltiirel ortamlarda (egitim ve Ogretim siirecinde, evde, iste ve bos
zamanlarinda, vb.) dili islevsel ve etkili kullanabilme ile kiiltiirler aras1 algilama

becerisine sahip olmay1 gerektirmektedir (Bruce, 1997).

Yetigkinler bir miktar kelime ve islevsel gramer bilgisi ile temel sozel etkilesim
tirleri ve dil kayitlarina dair bir farkindalhiga ihtiya¢c duymaktadir. Yabanci bir
toplumun kurallariyla ilgili bilgiler ve kiiltiirel farkindalik da ¢ok Onemlidir.
Yetiskinlerin konusulan mesajlar1 anlayabilmesi ve karsilikli  konusmalari
baglatabilmesi, devam ettirebilme ve sonuglandirabilmesi gerekmektedir.

Yetiskinlerin ihtiyaglar1 dogrultusunda metinleri okuyup anlayabilmesi ve hayat
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boyu Ogrenmenin bir parcasi olarak araglari gayri resmi yontemle kullanma ve dil
O0grenme becerileri 6nem tasimaktadir. Pozitif bir davranis kiiltiirel farkliliklar ve

cesitliliklerin kabulii ve dillere ve kiiltiirlerarasi iletisime kars1 bir ilgi ve meraktan
ibarettir (YOUTHPASS, 2012).

2.6.3 Matematiksel Diisiinme ve Fen ve Teknolojide Temel Yetkinlikler
Matematiksel yeterlik, giinliik yasamda karsilagilan problem durumlarin1 ¢dzerken,

matematiksel diisiinceyi uygulama ve gelistirme kabiliyetidir (EC, 2007).

Matematiksel diisiinme ile bilim ve teknolojideki temel yeterliklerin; gergek diinyay1
algilamak i¢in bilgiye ulagsma yontemlerini kullanabilme, mantiksal diisiinebilme,
diisiincelerini  formiiller, grafikler, tablolar vb. ile sunabilme, problemlerin
coztimiinde bilimsel siire¢ becerilerini  (gozlem, ¢ikarim yapma, vb.)

kullanabilmektir (Yavuz-Konakman ve Yanpar-Yelken, 2014).

Matematiksel yeterlilik toplama, ¢ikarma, carpma, bdlme ve zihinsel oranlama ve
yazili aritmetik kullanarak giinlik durumlardaki bir dizi problemi ¢6zme
yeterliligimizdir. Siire¢ ve aktivite, bilgi kadar 6nem tasir. Ayni zamanda mantiksal
ve uzaysal diisiince ve formiil, model, grafik ve tablo sunumlarini kullanacak
yetkinlik ve istekliligi de ifade eder. Bilimsel yeterlilik diinyanin dogasin1 agiklamak
icin kullanilan bilgi ve metodolojiyi kullanma yetkinlik ve istekliligimizi gosterir.
Bu, sorular1 belirleyebilmemiz ve kanita dayali sonuglar ¢ikarabilmemiz icin esastir.
Teknolojik yeterlilik bilgi ve metodolojinin algilanan insani arzu ve ihtiyaglar
dogrultusunda kullanilmasi olarak gortiliir. Her iki yeterlilik alan1 da bir vatandas
olarak, insan aktivitesi ve sorumlulugunun sebep oldugu degisikliklere yonelik bir

anlayis sunar (YOUTHPASS, 2012).

2.6.4. Dijital Yeterlik

Genel olarak dijital yeterlilik Bilgi Toplumu Teknolojilerini (IST) is, bos zaman ve
iletisimle ilgili aktivitelerde giivenli ve elestirel bicimde kullanma yeterliligini ifade
eder. Birtakim temel becerilerle desteklenir. Bilgiyi diizeltmek, degerlendirmek,
depolamak, iiretmek, sunmak, degis tokus etmek ve isbirligine agik internet agi

yoluyla iletisim ve katilim gergeklestirmek icin bilgisayar1 kullanabilmeyi hedef alir
(EC, 2007).
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Dijital yeterlilik giinliik, kisisel ve sosyal yasamda oldugu kadar isyerindeki doga, rol
ve firsatlartyla ilgili saglam bir anlayis ve bilgi gerektirir. Bu, kelime igleme, hesap
tablosu, veri tabanlari, bilgi depolama ve yonetimi gibi temel bilgisayar uygulamalari
ile internet ve elektronik medya yoluyla (e-posta, network araglari) bos zaman
degerlendirme, bilgi paylasimi ve igbirlik¢i network, 6grenim ve aragtirma amaciyla

iletisim firsatlarini kavrayisi ifade eder (YOUTHPASS, 2012).

Yasam boyu Ogrenen bir birey olmak icin; temel diizeyde enformasyon
okuryazarligi, teknoloji okuryazarligi, dijital okuryazarligi, medya okuryazarligi,
internet ve bilgisayar okuryazarligi gibi gilincel okuryazarliklara sahip olmak
gerekmektedir. (Adams, 2007; Avrupa Komisyonu, 2007; Bryce, 2006; Candy,
Crebert ve O'Leary; 1994, akt. Karakus, 2013).

2.6.5. Ogrenmeyi Ogrenme Yeterligi

Cagimizda yasanan gelismeler, simdiye kadar edinilmis bazi kavramlar1 yeniden tarif
etme ihtiyacini beraberinde getirmistir. Ornegin; okuryazarligi ele alalim. Onceleri
bu kavram metin ve sayisal okur-yazarlikla smirli iken simdi bu kavrami yeniden
tanimlamak gerekmektedir. Okur-yazarlik denince; metin okur-yazarligi, dokiiman
okur-yazarligi, sayisal okur-yazarligi, bilimsel okur-yazarlik, teknolojik okur-
yazarlik anlasilmaktadir. Bunun yam sira, bireysel rehberlik, farkina varmadan
o0grenme ve bilgiyi sadece bilmeyi degil kullanmay1, en 6nemlisi de bilgiye ulasmay1
ve dgrenmeyi 6grenmek gibi kavramlari da beraberinde getirmesidir. Ogrenmeyi

o0grenme asagidaki maddeler ile gerceklesebilir (Colakoglu, 2002);

* Cesitli kaynaklardan bilgiye ulagma,

* Bilgiyi problem ¢6zme, karar verme ve planlama amaciyla kullanma,

* Bilgiyi giinliik yasamda kullanma,

* Bilgisayarin bilgiye erisebilecek bir arag olarak goriilmesini saglama, vb.
Ogrenmeyi 6grenme kendi 6grenmemizi organize etme kabiliyetimizdir. Bu, hem
kendimiz hem de gruplar agisindan, zaman ve bilginin etkin yonetimini ifade eder.
Kendi 6grenme silire¢ ve ihtiyaglarimizin da farkinda olmali ve farkli 6grenme
firsatlarin1 da tanimlamaliy1z. Bu ise yeni bilgi ve becerilerin kazanilmasi, islenmesi
ve dziimsenmesi ile rehberlik arayisi ve kullanimini ifade eder. Ogrenmeyi 6grenme,
onceki 0grenimlerimiz ve yasam tecriibemizin iizerine yeni seyler koymamiz ig¢in

bizi cesaretlendirir (YOUTHPASS, 2012).
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Yasam boyu 0grenen birey kendi 6grenmesini planlayan ve dlgen, 6grenmede etkin
olan, gerektiginde farkli disiplinlerden bilgileri bir araya getirebilen ve farkli
durumlarda farkli 6grenme stratejilerini uygulayabilen bireydir (Knapper ve Cropley,
2000, akt. Karakus, 2013)

2.6.6. Sosyal ve Vatandashk Yeterlilikleri

Bu yeterlilikler, sosyal ve ¢aligma hayatina etkili ve yapici yolla katilmak i¢in bireyin
ihtiya¢ duyabilecegi her tiir davranisi kapsar ve kisisel, kisileraras1 ve kiiltiirler arasi
yeterligi igerir. Sosyal bir baglamla baglantili yeterlilikler, toplumlarin giiniimiizdeki
cesitliligi nedeniyle giderek daha da 6nem kazaniyor. Bu yeterlilikler gerektiginde
catismalar1 ¢Oziime kavusturmak igin bize yardimci olabilir. Sosyal ve politik
kavramlar ve yapilar, aktif ve demokratik katilima dair taahhiide dayali vatandaslik
yeterlilikleri, bizi vatandashik yasamina tam katilm saglamak i¢in donatir (EC,

2007). Bu nedenle asagida belirtilen becerilere ihtiyacimiz vardir.

1. Farkli ortamlarda iletisime girmek

2. Farkli goriisleri ifade etmek ve anlamak
3. Tartigmak ve giiven kazanabilmek
4

Empati hissetmek.

Vatandashk yeterliligi, Avrupa Birligi Temel Haklar Sarti ve uluslararasi
beyannamelerde ifade edilenler dahil, demokrasi, vatandaslik ve sivil haklar gibi
kavramlarla ilgili bilgiye dayalidir. Bu bilgilerin ¢esitli kuruluslar tarafindan yerel,
bolgesel, ulusal, Avrupali ve uluslararasi diizeyde nasil uygulandigini bilmektir.
Ulusal, Avrupa ve diinya tarihindeki ve giinlimiizdeki ana konular, trendler ve
degisim etmenleri ve Ozellikle Avrupa cesitliligi ile ilgili 6zel konularla ilgili bilgi

sahibi olmak esastir.

Demokrasinin temeli olan esitlik farkli dini veya etnik gruplarin deger sistemleri
arasindaki farkliliklar1 kabullenmek ve anlamak dahil olmak iizere, insan haklarina
tam saygi, pozitif bir davranisin temellerini kurar. Bu beceriler, kisinin yereline,
iilkesine ya da AB’ye yonelik aidiyet hissini gosteren duygular1 da igerir. Yapici
katilm ayni zamanda vatandashik aktiviteleri, sosyal cesitlilige ve biitiinliige,
stirdiiriilebilir kalkinmaya destek ve digerlerinin degerlerine ve Ozeline saygi

duymaya hazir olmak gibi unsurlar1 da barindirir (YOUTHPASS, 2012).
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2.6.7. Girisimcilik ve Inisiyatif Alma Yeterligi
Girigimcilik ve inisiyatif duyusu, fikirleri uygulamaya dontstiirebilme kabiliyetine
bagvurur. Yaraticilik, yenilik¢ilik, risk alma ve aymi zamanda istenen hedeflere

ulagmak i¢in proje planlamasi ve yonetimi becerisini de igerir (EC, 2007).

Yetigkin egitimi acisindan, belirli aktiviteler i¢cin hangi tiir firsatlarin mevcut
oldugunu bilmek esastir. Becerilerimiz ileriye doniik proje ydnetimi (planlama,
organizasyon, yonetim, liderlik ve goérevlendirme, analiz, iletisim, sorgulama ve
degerlendirme ile kayit gibi becerileri kapsar) ile iliskili olmalidir. Gerek bireysel
gerekse takim halinde isbirligi i¢inde calisabilmelidir. Yetiskinin giicli ve zayif
yanlarini belirleyebilmesi, risk degerlendirmesi yapabilmesi ve gerektiginde risk
alabilmesi esastir. Yetiskin kisi kendi kisisel ve sosyal yasaminda oldugu kadar is
yasaminda da hissedilen bagimsizlik ve yenilik¢ilik tavrini ortaya koyar. Aymni
zamanda hedeflere ulagsmak icin gerekli motivasyon ve kararlilik da bu yeterlik

kapsamindadir (YOUTHPASS, 2012).

2.6.8. Kiiltiirel Farkindahk ve ifade Yeterligi

Kiiltlir 6geleri icerisinde yer alan miizik, sanatsal icra, edebiyat ve gorsel sanatlar
dahil bir dizi medya araciligiyla diisiince, deneyim ve duygularin yaratici ifadesinin
oneminin kabuliidiir. Kiiltiirel bilgi, insanlik tarithinin 6nemli bir pargasi olan popiiler
cagdas kiiltiiriin temel kiiltiirel eserleriyle ilgili temel bilgiyi igerir. Kisilerin yasadig1
bolgedeki kiiltiirel c¢esitliligi ve bunu korumanin gerekliligini anlamak esastir.

(YOUTHPASS, 2012).

Biitiin bu yeterlikler dikkate alindiginda Yavuz-Konokman ve Yanpar-Yelken’in
(2014) aktarimiyla Yasam boyu Ogrenen bireylerin 6zellikleri arasinda 6grenme
arzusuna sahip olma, kendi 6grenmesinin sorumlulugunu iistlenme, etkili iletisim
becerisine sahip olma, kendini gelistirebilme, iist diizey diisiinme becerileri ve
aragtirma becerilerine sahip olma vb. 6zelliklerin yer aldigi goriilmektedir (Adams
2007; Cornford 2002). Yasam boyu 6grenme becerilerinin gelismesi i¢in okumaya,
yazmaya, dinlemeye, konusmaya, Ogrenmeye, arastirmaya, kendi kendine
O0grenmeye, Ogrenme stratejilerine ve iist diizey diisiinme vb. becerilerine yonelik

olumlu tutuma sahip olunmasinin gerekli oldugu belirtilmistir (Cotton, 1998).
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2.7. HALK EGIiTiM MERKEZLERi VE YASAM BOYU OGRENMEYE
KATKISI

2011 yilinda kurulan Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii’niin giiniimiize kadar
gerceklestirdigi etkinlik ve projelerin, Tiirkiye’de Hayat Boyu Ogrenme kiiltiiriiniin
olugsmasina dogrudan katki saglayacagi aciktir. Gergeklestirilen etkinlik ve

aktivitelerin bir kismi1 asagida siralanmistir (HBOGM, 2015)

e Halk Egitim Etkinlikleri (HEMFEST)

e Okullar Hayat Olsun

e Aile Egitimi Kurslari

e Yetiskin Ogrenme Projesi

e Ogrenme Senlikleri

e Cocuk Bakim Oyun Odalar1 Etkinlikleri

e Hayat Boyu Ogrenmenin Gelistirilmesi Projesi
e Evden Isyerine Bir Adim Projesi

e Bagimlilikla Miicadele Egitimi

e Ogrenen Hasta projesi

e Tiirkiye Yetiskin Ogrenme Giindemi Uygulamalar
e Yetiskin Egitimi Okuma Yazma Faaliyetleri

e Girisimcilikte Once Kadin Projesi

e (ok sayida degerlendirme toplantisi, seminer, konferans

Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii’niin yaptig1 calismalar gdstermektedir ki bu
kurum istlendigi misyon itibariyla Milli Egitim Bakanligi’nin lokomotif giicii
olmaya dogru gitmektedir (Dogan ve Kavtelek, 2015). Merkezi teskilat tarafindan
planlanan ¢aligmalari, etkinlik ve egitim, 6gretim faaliyetlerini halka ulagtirmada,
Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii’ne bagli yaygin egitim kurumlari aktif rol

almaktadir. Bu yaygin egitim kurumlari;

Halk Egitim Merkezleri
Mesleki Egitim Merkezleri
Aksam Sanat Okullari
Olgunlasma Enstitiileri

o b~ w0 D

Turizm Egitim Merkezleri’dir.
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2.7.1 Halk Egitim Merkezleri

Halk egitimi merkezleri Tiirkiye’de yaygin egitim faaliyetlerinin en biiylik sunucusu
ve en genis teskilat agina sahip kurumlaridir. 1953 yilinda faaliyete baslayan bu
merkezlerin  egitim faaliyeti yapma Ve egitim faaliyetinin  yapilmasini

saglama/destekleme gibi iki ana gorevi bulunmaktadir. Bu merkezler;

e (Cocuk, gen¢ ve yetigkin bireylerin ekonomik verimliliklerini arttiracak bilgi
ve beceriler kazandirmak,

e Degisen toplumsal ve ekonomik rollere uyumlarini desteklemek,

e Degisen egitim ihtiyaclarini karsilamak,

e Cocugun kisilik gelisiminde ve egitiminde Onemli bir rolii olan aileyi
bilgilendirerek gii¢lendirmek,

e Orgiin egitim yoluyla edinemedigi ya da yeterince elde edemedigi
imkanlardan yararlandirmak,

e s Oncesi veya is basinda egitimler diizenlemek,

e Yasam boyu egitim anlayisiyla esit firsatlar yaratmak,

e Toplumda katilimei, paylasimci bir demokrasi kiiltiiriiniin yerlesmesi igin
bireyi haklar1 ve sorumluluklar1 konusunda gii¢lendirecek programlar
sunmak,

e Diger resmi ve 6zel kurum ve kuruluslar ile goniillii kuruluslarin halka agik

diizenledikleri yaygin egitim amacl etkinlikleri koordine etmek
amactyla Milli Egitim Bakanlig: tarafindan il ve il¢elerde agilmaktadir.

Halk Egitimi Merkezleri yapr itibariyle Tiirkiye’ye 6zgii kuruluslardir. Bu kurumlar
ayn1 zamanda Orgilin egitim firsatin1 kagirmis olanlar i¢in ikinci sans okullar1 olup
ayn1 zamanda Milli Egitim Bakanliginin mobil giictidiir. Dinamik yapisiyla ¢ok hizl
organizasyon kabiliyetine sahip kuruluslardir. Yaygin egitim konusunda ileri
diizeyde bilgili ve deneyimli personele ve yerlesim biriminin 6zelligi ne olursa olsun,
her alanda ihtiya¢ duyulan mesleki, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif amacli egitim
faaliyetini en hizli ve en kisa siirede diizenleyebilme refleksine sahiptir. Isbirligi,

koordinasyon ve kendine 6zgii kurumsal kiiltiirii olusturmustur (Y1ldirim, 2009).

Bulunduklar1 bdlgenin egitim, Ogretim, iretim, rehberlik, bilgi erisim, danisma,
ogrenme, kiiltiir ve sanat merkezi olan halk egitimi merkezleri, bu &zellikleri ile

batili tilkelerdeki ¢ok islevli toplum merkezleri 6zelligini tagimaktadir. Bundan da
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s0z konusu merkezlerin biitiiniiyle meslek edindirme merkezleri ya da kiiltiir ve sanat
merkezleri degil, hem meslek edindirme hem kiiltiir sanat hem de sportif egitim

merkezleri oldugu 6zelligi goriilmektedir (Yildirim, 2009).

Halk Egitim Merkezleri, Tirk Milli Egitimi’nin genel amaglar1 ile yaygin egitimin
amag¢ ve fonksiyonlarini gerceklestirmek igin il ve ilge merkezleri ile bucak ve
koylerde agilmak iizere, sosyal ve kiiltiirel kurslar ile mesleki ve genel bilgi kurslar
diizenleyen kurumdur. Halk egitim merkezi midiirliikleri ¢esitli faaliyetlerini egitim
odalarinda, ceza ve 1slahevlerinde, gecekondu bdélgelerinde, il ve ilge merkezleri ile
bucak ve koylerde, egitim igin hazirlanan yerlerde, rehabilitasyon gerektiren
hastanelerde, kamu ve 6zel kuruluslara ait isyerlerinde, 6rgiin egitim kurumlarina ait
binalarda ve gereksinim duyulan diger yerlerde de siirdiiriirler. Yaygin egitim
hizmetlerinden yararlanmak igin belli yas ve egitim seviyesi yoktur. Ancak
uygulanacak programin 6zelligi geregi yas ve egitim seviyesi aranmaktadir. Bir ilin
birkag ilgesinde veya koylinde ayni isim altinda degisik zamanlarda programin
ozelligine gore belirli yas gruplar1 ve egitim seviyelerindeki kursiyerler i¢in ayr1 ayri
kurslar agilmaktadir. Ayni kurs adi altinda egitim seviyesi ve yas gruplarina gore ayri
ayn degisik yerlerde ve zamanlarda agilan bu kurslarda ayni program tiiriiniin
uygulanmasi ve ayni amaca yonelik olmasi nedeniyle yas gruplart ve 6grenim
seviyeleri dikkate alinmadan kurs tiirii olarak ayni grupta miitalaa edilmektedir.
Bunun tabii sonucu olarak da her kurs tiirlinde her yastan ve her egitim seviyesinden

kursiyere rastlanmaktadir (TUIK, 2014).

2.7.2 Halk Egitim Merkezlerinin Yasam Boyu Ogrenmeye Katkisi

Tiirkiye’de Hayat Boyu Ogrenmeye katilim oranlar1 incelendiginde (bkz. Tablo 3.)
oranlarin Avrupa katilim oranlarinin ¢ok gerisinde oldugu goriilmektedir. Yine Hayat
Boyu Ogrenme o&niindeki engeller incelendiginde (bkz. Tablo 4.) arastirmaya
katilanlarin %70,1’inin ilave bir egitime ihtiyag duymadigi goriilmektedir. Bu
bilgiler dikkate alindiginda halkin Yasam Boyu Ogrenme yeterliklerine yeteri
diizeyde sahip olamadigi dolayisiyla da bu kavrami igsellestiremedigi sonucu

cikartilabilir.

Tiirkiye’de Hayat Boyu Ogrenmeye katilim oranlar1 incelendiginde (bkz. Tablo 3.)

her yil katilim oranmin artis gosterdigi goriilecektir. Yasam Boyu Ogrenme
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kavraminin en sistematik igletildigi Halk Egitim Merkezleri, halkin bu bilince sahip
olmast acisindan ¢ok Onemli bir yere sahiptir. Yillarca egitimden uzak kalmis
bireyler o6nlerindeki engelleri asip bir Halk Egitim Merkezi kursuna katildiginda,
kurs siiresinde bu bireye yeterliklerin tanitilmasi veya miimkiin oldugu kadar1 ile
kazandirilmasi bireylerin yasam boyu 6grenen bireyler olmasi agisindan ¢ok 6nemli
bir firsattir. Halk Egitim Merkezlerinde egitim alan kursiyerlerin yasam boyu
O0grenme becerilerine sahip olmalar1 ve yasam boyu Ogrenme becerilerine sahip
bireyler olarak ¢evrelerinde ki her yastaki bireylere 6rnek olabilmeleri, Halk Egitim
Merkezlerinde bu becerilerin kursiyerlere kazandirilmasiyla miimkiin olabilecektir.
Dolayisiyla Halk Egitim Merkezlerinde ¢alisan yoOnetici ve Ogretmenlerin yasam
boyu 6grenmeye iliskin olumlu tutum ve davraniglariyla kursiyerlere model olmalari

oOnem arz etmektedir.

Kurulusunun, Tiirkiye’de egitim yonetimi alaninda yeni arayislarin basladig yillara
rastlamas1 halk egitimi merkezlerinin yoOnetiminde cagdas egitim yoOnetimi
anlayisinin yer alma zorunlulugunu getirmistir. Zira Tiirk egitim sistemi igerisinde
tamamlayici rol iistlenen merkezlerin gercekten etkili ve verimli olmalari, ¢agdas

yonetim anlayisina uygun bigimde yonetilmeleri ile miimkiindiir (Y1ildirim, 2009).

Yonetici, yapmasi gereken islerin bir kismini1 bizzat yapar, bir kismini da bazi
yetkilerini devrederek astlarmna yaptirir. Isleri bizzat yapmak uygulama, astlarina
yaptirmak ise yonetme faaliyetidir. Yonetme ve uygulama zamani arasindaki ideal
oran, ydnetim diizeyine gore degisir. Insan ydnetim merdiveninde yiikseldikge,
zamanmin ¢ogunu ydnetime ayirmalidir (Mackenzie, 1989, akt. Ozgiir, 2008).
Margerison (1985), yonetim kademelerinde ilerledikge teknik etkinliklerle direkt
ilginin giderek daha da azaldigmi ifade etmekte ve en alt diizeydeki yOneticinin
caligma siiresinin % 15’ini yonetim, % 85’ini teknik faaliyetlerle gecirecegini

soylemistir (akt. Ozgiir, 2008).

MEB teskilat yapisina baktigimizda 6grenen birey ile direk temas halinde bulunan
halk egitim merkezleri en alt diizeyde yonetilen kurumlardir. Dolayisiyla halk egitim
merkezi midiirlerinden %85 oraninda egitim 6gretim faaliyetlerinin i¢inde olmasin

beklemek yanlis olmayacaktir.

I¢c dinamiklerinden gii¢ almayan bir sistemin gelismesi ve iyilestirme ¢abalarinin

basarili olmas1 miimkiin degildir (Ozgiir, 2008). Bu baglamda hayat boyu 6grenme
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kapsaminda gelistirilen projelerin hayata gecirilmesini saglayan hayat boyu 6grenme
kurum ydneticilerinin, hayat boyu 6grenmeye iligkin algilar1 énem kazanmaktadir.
Ciinkii hayat boyu 6grenme kurumlari yoneticilerinin hayat boyu 6grenmeye iliskin
algilar1, hayat boyu 6grenme kavraminin gelisimi, toplumda hayat boyu 6grenme
kiiltiirinlin olugsmast ve yayginlagsmasi baglaminda dogrudan etkili olacaktir (Dogan

ve Kavtelek, 2015).

2.8. ILGILI ARASTIRMALAR

Karakus (2013) tarafindan yapilan “Meslek Yiiksek Okulu Ogrencilerinin Yasam
Boyu Ogrenme Yeterlikleri” isimli ¢alismada meslek yiiksekokullarmda &grenim
gbren Ogrencilerinin yasam boyu 6grenme yeterliklerinin incelenmesi hedeflenmistir.
Tarama modelindeki arastirmanin 6rneklemini tesadiifi 6rneklem yoluyla se¢ilmis
231 Ogrenci olusturmustur. Arastirma verileri Sahin (2010) tarafindan gelistirilen
yasam boyu 6grenme yeterlikleri 6l¢egi ile toplanmistir. Yapilan analiz sonuglarina
gore Ogrencilerin yasam boyu Ogrenme yeterlikleri iyi seviyede bulunmustur.
Boliimler arasinda anlamli bir farklilik bulunmamistir. Smuif seviyesi ylikseldikce
yasam boyu 6grenme yeterliklerinin de arttig1 sonucuna varilmistir. Bu sonuca
gore yasam boyu 6grenme yeterlikleri kazandirmada okulun etkili oldugu sdylenmis
ve meslek yiiksekokullarinin programlarini 6grencilerde yasam boyu &grenme
yeterliklerini gelistirecek nitelikte hazirlamalari ve ona uygun ogretim siirecini

diizenlemeleri faydal1 olacaktir ¢ikariminda bulunulmustur.

Kilig (2014) tarafindan yapilan “Ogretmen Adaylarmin Yasam Boyu Ogrenmeye
Yonelik Algilar1” isimli ¢alismada 6gretmen adaylarinin yagam boyu 6grenmeye
yonelik algilar1 incelenmistir. Bes farkli 6gretmenlik branginda egitim goren 213 son
stif Ogrencisi arastirmanin Orneklemini olusturmustur. Veriler arastirmacilar
tarafindan gelistirilen “Yasam Boyu Ogrenme Algilar1 Olgegi” ile toplanmis ve elde
edilen 6l¢ek puaninin cinsiyet, boliim, ekonomik durum ve yas degiskenlerine gore

anlaml farklilik gosterip gdstermedigine yapilan analizler neticesinde bakilmistir.

Arastirma sonuglarina gore, 0gretmen adaylarinin yasam boyu &grenmeye bakis
acilart ne ¢cok olumlu ne de ¢ok olumsuz yonde kabul edilmeyecek sekilde olmak
tizere orta (1liml) diizeydedir. Genel olarak, 6gretmen adaylar1 yasam boyu 6grenme

konusunu 6nemsemekte, gliniimiiziin yasam kosularinda egitim firsatlar1 yaratmanin
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gerekli ve 6nemli olduguna inanmaktadirlar. Ote yandan, dgretmenlik meslegine
atilmalarina ¢ok az bir zaman kalan 6gretmen adaylar1 her ne kadar yasam boyu
O0grenmeyi Onemseseler de mesleki, kisisel gelisim veya bos zaman degerlendirme
gibi konularda 6grenme ihtiyaci hissetmemekte, 6§renmeye yonelik azim ve istek
duymamaktadirlar. Elde edilen bu sonuclarin gelecegin 6gretmenlerinin yagam boyu
O0grenmeye yonelik egilim ve tutumlarini tasvir etmesi agisindan dikkat cekici

olduguna deginilmistir.

Selvi (2011) tarafindan yapilan ¢alisma iki asamali bir ¢alismadir. 2007 yilinda
yapilan “Ogretmenlerin  Yasam Boyu Ogrenme Yeterlikleri” isimli calismada
Ingilizce ~ Ogretmenlerinin  yeterlikleri, Ingilizce ~oOgretmenleri ve Egitim
Fakiiltelerinde gorev yapan dgreticilerden olusan toplam 73 uzaman ile birlikte Delfii
teknigi ile belirlenmeye ¢alisilmistir. Bu arastirma sonucunda Ingilizce
ogretmenlerinin  yeterlikleri “Program Yeterlikleri”, “Yasam boyu Ogrenme
Yeterlikleri”, “Sosyo-Kiiltiirel Yeterlikler” ve “Duyussal Yeterlikler” olarak dort
temel grupta toplandigi saptanmistir. Arastirma sonucuna yasam boyu Ogrenme

yeterlikleri ingilizce 6gretmenleri i¢in en 6nemli yeterlik alani olarak ortay ¢ikmustir.

2007 yilinda yapilan aragtirma sonuglara dayali olarak ikinci asamada ise 2009
yilinda tiim Ogretmenler igin Ogretmenlerin yasam boyu o6grenme yeterlikleri
belirlenmesine yénelik yeni bir arastirma yapilmistir. Ingilizce 6gretmenlerine
yonelik olarak belirlenmis yasam boyu 6grenme yeterlikleri bu asamada ilkogretim
ve ortadgretim kurumlarinda ¢alisan on 6gretmen ile birlikte yiiz ylize yapilan beyin
firtinas1 toplantilarinda yeniden analiz edilerek tartisilmistir. Beyin firtinasi
tartigmalar1 sonucunda Ingilizce 6gretmenleri igin belirlenmis olan yasam boyu
ogrenme yeterlikleri tiim 6gretmenlerin yasam boyu 6grenme yeterligi olabilecegine

karar verilmistir.

Yapilan arastirmalarin sonucunda 6gretmenlerin gorevlerini etkili bicimde yapmalari
ve Ogrencilerine yasam boyu Ogrenme becerilerini kazandirabilmeleri igin
kendilerinin yasam boyu 6grenen bireyler olmalarinin gerekliligi agikca goriilmiistiir.
Arasgtirmalarin sonucu dgretmenlerin kendileri yasam boyu 6grenen bir bireyler
olduktan sonra ancak Ogrencilerin yasam boyu Ogrenme becerilerini
gelistirebileceklerini ortaya koymaktadir. Ogretmenlerin yasam boyu Ogrenme
yeterlikleri  Ogrencilerin  siirekli gelisimini desteklemektedir. Bu nedenle,

ogretmenlerin kendi rol ve sorumluluklarini yerine getirebilmeleri i¢in yagam boyu
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ogrenme yeterliklerine sahip olmalari gerekmektedir. Bu arastirmalara dayanarak
yasam boyu 6grenme becerilerinin 6gretmenlere egitim fakiiltesinde kazandirilmasi

olduk¢a 6nem kazanmaktadir.

Coskun — Diker ve Demirel (2012) tarafindan yapilan “Universite Ogrencilerinin
Yasam Boyu Ogrenme Egilimleri” isimli c¢alismada Marmara ve Yeditepe
tiniversitelerinin farkli fakiiltelerinde 6grenim goren birinci ve dordiincii sinif 1545
O0grencinin yagam boyu 6grenme egilimleri arastirilmistir. Veriler yazarlar tarafindan
gelistirilen giidiilenme, sebat, Ogrenmeyi diizenlemede yoksunluk ve merak
yoksunlugu boyutlarindan olusan “Yasam Boyu Ogrenme Egilimlerini Belirleme
Olgegi” ile toplanmustir. Elde edilen dlgek puaninin, $grenim goriilen {iniversite, sinif
diizeyi ve cinsiyet degiskenleri agisindan farklilik gosterip gostermedigine

bakilmustir.

Elde edilen veriler incelendiginde, 6l¢ekten elde edilen ortalama puanlarin, 6lgek
puanindan diisiik oldugu belirlenmis ve bu durum, tiniversite d6grencilerinin yasam
boyu O6grenme egilimlerinin diisiik oldugu seklinde degerlendirilmistir. Buna gore
Ogrencilerin yasam boyu 6grenmeye ve bununla ilgili faaliyetlere katilmaya yeterince
istekli olmadiklari, yasam boyu 6grenme faaliyetlerini diizenlemede ve siirdiirmede
zorlandiklar1 ve yasam boyu 6grenmenin 6nemli bir belirleyicisi olan merakliligin
ogrencilerde bulunmadigi diisiiniilmektedir. Toplanan veriler ile yapilan analizler
neticesinde Ogrencilerin yasam boyu Ogrenme egilimleri, 6grenim gordiikleri
tiniversite, sinif diizeyi ve cinsiyet degiskenleri acgisindan istatistiksel olarak anlamli

sekilde farklilik gostermistir.

Gencel (2013) tarafindan yapilan “Ogretmen Adaylarnin Yasam Boyu Ogrenme
Yeterliklerine Yonelik Algilar1” isimli ¢alismada Canakkale 18 Mart {iniversitesinde
okuyan 551 son sinif §gretmen adaymin yasam boyu 6grenme yeterliklerine yonelik
algilar1 arastirilmistir. Veriler Sahin, Akbashi ve Yanpar Yelken (2010) tarafindan
gelistirilen “Yasam Boyu Ogrenme Igin Anahtar Yeterlikler Olgegi” ile toplanmustir.

Elde edilen 6lgek puaninin cinsiyet ve dgrenim goriilen anabilim dalina gore anlaml

bir farklilik gosterip gostermedigine bakilmistir.

Toplanan arastirma verileri ANOVA, bagimsiz t testi ve Scheffe testi ile analiz
edilmistir. Analiz sonuglarina goére Ogretmen adaylarinin yasam boyu Ogrenme

yeterliklerine yonelik algilari cinsiyet ve dgrenim goriilen anabilim dali agisindan
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istatistiksel olarak anlamli farklilik gdstermektedir. Ogretmen adaylarmin kendilerini
en yeterli hissettigi alanin anadilde iletisim, en yetersiz hissettikleri alanlarin yabanci

dilde iletisim ile sosyal ve vatandaslikla ilgili yeterlikler oldugu belirlenmistir.

Yavuz-Konokman ve Yanpar-Yelken (2014) tarafindan yapilan “Egitim Fakiiltesi
Ogretim Elemanlarinin Yasam Boy Ogrenme Yeterliklerine Iligkin Algilar’” isimli
calismada Ogretim elemanlarinin yasam boyu oOgrenme yeterliklerine iligkin
algilarinin  gesitli  degiskenlere goére incelenmesi amaglanmistir. Calismanin
orneklemini 2011-2012 egitim - ogretim yilinda Mersin Universitesi, Firat
Universitesi, Dicle Universitesi, Trakya Universitesi, Selguk Universitesi, Zonguldak
Karaelmas Universitesi, Adnan Menderes Universitesi, Cukurova Universitesi
Egitim Fakiiltelerinde gbérev yapan 255 6gretim elemani olusturmaktadir. Arastirma
igin gereken veriler arastirmacilar tarafindan gelistirilen “Yasam Boyu Ogrenme
Yeterlik Algis1 Olgegi” kullanilarak ve dgretim elemanlarindan yasam boyu 6grenme
yeterlik algilarini bir metaforla tanimlamalar1 istenerek toplanmistir. Verilerin
analizinde betimsel istatistikler, iliskisiz 6rneklemeler i¢in t testi, tek yonlii varyans
analizi, Pearson korelasyon katsayisi ve nitel veri analizi tekniklerinden icerik analizi

kullanilmastir.

Yapilan analizler neticesinde 6gretim elemanlariin yasam boyu 6grenme yeterlik
algilarinin yiiksek oldugu, algilarinin cinsiyete, yabanct dil seviyesi ve teknolojiyi
kullanma diizeyine gore farklilastigi goriilmektedir. Ogretim elemanlarinca iiretilen
metaforlarda 6grenmenin devamliligina vurgu yapildigi goriilmektedir. Yasam boyu
ogrenme yeterliklerinin sinirli oldugu algisini olusturacak bir metafor iiretilmemesi
ogretim elemanlarinin  yiiksek dilizeyde yeterlik algisina sahip olduklarmi

gostermektedir.

Kogce ve digerleri (2014) tarafindan yapilan “Ogretim Elemanlarinmn 21. Yiizyil
Ogrenen Standartlar1 ve Yasam Boyu Ogrenmeye Iliskin Gériisleri” isimli ¢alismada,
egitim fakiiltelerinde gorev yapan Ogretim elemanlarmin 21. Yiizyil Ogrenen
Standartlar1 ve yasam boyu 6grenmeye iligkin goriislerinin alinmas1 amaglanmistir.
Caligmanin Orneklemin ¢esitli iiniversitelerde gorev yapan 43 Ogretim eleman
olusturmustur. Veri toplama araci olarak arastirmacilar tarafindan hazirlanan ve
uzman goriisii alimarak son sekli verilen 4 ana ve 4 alt temayla iliskili 16 agik uclu
soru ile Izci ve Kog (2012) tarafindan gelistirilen 24 maddelik 5°1i Likert tipi “Yasam

Boyu Ogrenme Olgegi” kullanilmistir. Betimsel tarama modeliyle olusturulan
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calismada nicel veriler yiizde ve frekans olarak sunulmus, nitel veriler ise oncelikle

icerik analizi daha sonra betimsel analize tabi tutulmustur.

Elde edilen bulgular 1s181nda ¢alismaya katilan 6gretim elemanlarinin yagam boyu
o0grenme konusunda olumlu goriislere ve gliclii bir duyarliliga sahip olduklari, ancak
21. Yiizy1l Ogrenen Standartlariyla ilgili tema ve alt temalar hakkinda beklenen

diizeyde kapsamli bilgiye sahip olmadiklar1 sonucuna ulasilmistir.

Kiling ve Yenen (2015) tarafindan yapilan “Halk Egitim Merkezi Kursiyerlerinin
Yasam Boyu Ogrenme Egilimleri” isimli ¢alismada, Halk Egitim Merkezi’ndeki
kursiyerlerin yasam boyu 6grenme egilimlerini dort alt boyut altinda (motivasyon,
sebat, Ogrenmeyi diizenlemede yoksunluk ve merak yoksunlugu) ve c¢esitli
degiskenler acisindan (yas ve cinsiyet) belirlenmesi amaclanmistir. Arastirma
betimsel tarama modelinde yapilmistir. Arastirmanin 6érneklemini amagsal 6rnekleme
yaklasimlarindan 6lciit drnekleme yontemiyle belirlenen 2014-2015 Egitim Ogretim
Y1l Bahar Donemi bilgisayar, Ingilizce ve 4-6 yas ¢ocuk egitimi programlarinda
egitim goren kursiyerler olusturmaktadir. Arastirmada veriler 27 madde, 4 boyuttan
olusan “Yasam Boyu Ogrenme Egilimleri Olgegi” ile toplanmistir. Verilerin

analizinde betimsel istatistikler ve ¢oklu varyans analizi (MANOVA) kullanilmistir.

Yapilan analizlerde yas ve cinsiyet arasinda istatistiksel olarak anlamli bir etkilesim
oldugu goriilmiistiir. Arastirmanin sonucunda, kursiyerlerin yagam boyu 0grenme
egilimlerinin yliksek oldugu, cinsiyetin kadin kursiyerlerin lehine, yasin ise
motivasyon ve sebat boyutlarinin iizerine istatistiksel olarak anlamli bir etkisinin

oldugu tespit edilmistir.

Izci ve Kog (2012) tarafindan yapilan “Ogretmen Adaylarinin Yasam Boyu
Ogrenmeye Iliskin Goriislerinin Degerlendirilmesi” isimli caligmada 6gretmen
adaylarimin  yasam boyu oOgrenmeye iliskin goriisleri degerlendirilmektedir.
Aragtirmanm drneklemini, 2009-2010 dgretim yilinda Inénii Universitesi Egitim
Fakiiltesi’ne bagli Smif, Tiirkce, Matematik 6gretmenligi programlarinda 6grenim
goren, 387 Ogretmen adayi olusturmaktadir. Arastirmada veri toplama araci olarak,

arastirmacilar tarafindan gelistirilmis Yasam Boyu Ogrenme Anketi kullamlmistir

Arastirma sonucunda, 6gretmen adaylarinin, bilgi ¢aginin gerektirdigi yasam boyu
o0grenme konusunda gii¢lii bir duyarliliga sahip olduklar1 sonucuna ulagilmistir. Bu

kapsamda Ogretmenin bilgiyi aynen almasi ve bunu ezberlemesi yerine, bilgiyi
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aragtirarak ve sorgulayarak elde etmesi ve elde ettigi bilgiyi yorumlayarak
kullanmasina iligkin goriislere tamamen katildiklart sonucuna ulasilmistir. Ayni
zamanda Ogretmen adaylarinin, bilginin hizli bir sekilde degisime ugrayarak
kullanildig1 ¢agda, bireylerin diinyanin farkli yerlerindeki bilgileri kullanmas1 ve
yeni bilgiler elde etmesi icin dgretmenlerin ez az bir yabanci dil égrenmesi
konusunda ogrencilerini yonlendirmesi gerektigi goriisiine yiiksek diizeyde katilim
gosterdikleri goriilmiistiir. Snif, Matematik ve Tiirk¢e 6gretmen adaylarimin yasam
boyu oOgrenme siirecinde Ogretmenlerde bulunmasi gereken becerilerden bilgi
okuryazarligi, bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanma ve yabanci dil 6grenme,

ogrencilerine rehber olma, konusunda anlaml diizeyde fark oldugu goriilmiistiir.

Koksal ve Gogmen (2014) tarafindan yapilan “Ogretmen Adaylarinin Mesleki
Gelisimlerini Destekleyici Universite Olanaklar1” isimli ¢alismada Tiirkiye’nin iki
farkl1 bolgesinde bulunan {niversitede Ogrenim goren Ogretmen adaylarinin
tiniversitelerindeki 6grenmeyi destekleyici olanaklar ve mesleki gelisimleri ile ilgili
goriisleri incelenmistir. Veriler Van Yiiziincii Y1l ve Pamukkale Universitesi Egitim
Fakiiltesi Smif Ogretmenligi Boliimii 6gretmen adaylarindan toplanmustir. Nicel
veriler “Ogrenmeyi Desteklemede Universite Olanaklarina iliskin  Ogrenci
Goriigleri” baghkli 6lcek ile toplanmistir. Nitel veriler i¢in odak grup goriismesi

yapilmugtir.

Gorlismeler esnasinda 6grencilere sorulan sorular arasinda Yasam boyu ogrenme
deyince neler diisiiniiyorsunuz? Sorusu da yer almaktadir. Verilen cevaplar
incelendiginde 6gretmen adaylarinin yasam boyu 6grenme kavraminin gerekgeleri

tizerine sOyledikleri ifadelerde ortak noktanin degisim oldugu belirlenmistir.

13

Katilimcilardan P1’in goriisme kayitlarinda yer alan “...[Birey] yasadigi topluma
biraz ayak uydurmak, degisime doniisiime biraz ayak uydurmak i¢in Ogrenebilir.
Ogrenmeyi de kendi kendine yapabilir...” seklindeki ifadesinde bireyin &grenen

13

olma gerekcesini aciklarken, V2 ise “...yasam boyu O6grenme firsat 6gretimidir
bence. Yani her an her yerde farkli bir seyler 6grenebilirsiniz...” diyerek nasil

Ogrenen olunabilecegini dile getirmistir.

Ogretmen adaylar1 bilginin, teknolojinin siirekli yenilendigini ve bu nedenle bireyin
yasam boyu 6grenen bir birey olmasinin neredeyse bir zorunluluk haline geldigini

ifade etmislerdir. Pamukkale Universitesi 6gretmen adaylar1 yasam boyu 6grenen
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olmak icin bireylerin alan yazin1 takip etmeleri, hizmet i¢i kurslardan ve
seminerlerden yararlanmalar1 gerektigini belirtmislerdir. Van Yiiziincii Y1l 6gretmen
adaylar1 ise sosyal ve kiiltiirel farkliliklarin yasam boyu Ogrenen olmaya engel
olusturdugunu belirtmislerdir. Konuyla ilgili V1’in goriisleri dile getirdigi diisiinceler
anlamli goriilmiistiir: ““...bizim yasadigimiz cografyanin bize yiikledigi roller var. Ve
gercekten bu rollerin disinda hareket etmekte zorlaniyoruz...yas 25 artik evet
evlenmek gerekiyor, yani bize yiiklenen rol bu, evlenip ¢oluk ¢ocuk sahibi olman

gerekiyor...”

Arastirmanin sonucunda 6gretmen adaylarinin etkili 6gretmen, yasam boyu 6grenme
gibi kavramlarda kapsamli bir tanim ve agiklama getirememeleri digiindiriicii

bulunmustur.

Oral ve Yazar (2015) tarafindan yapilan “Ogretmen Adaylarinin Yasam Boyu
Ogrenmeye Iliskin Algilarmim Cesitli Degiskenlere Gére Incelenmesi” isimli
calismada Ogretmen adaylarinin yasam boyu 6grenmeye iliskin algilarinin gesitli
degiskenlere gore incelenmesi amaglanmistir. Bu dogrultuda 6gretmen adaylarinin
yasam boyu 6grenme ile ilgili algilarinin cinsiyet, bolim ve devam edilen sinifa gore
farklilagip farklilagsmadigr arastirilmistir.  Arastirmanin  6rneklemini 2012-2013
Ogretim yili Bahar déneminde Dicle Universitesi Ziya Gokalp Egitim Fakiiltesinde
lisans programlarina devam eden 310 6gretmen aday1 olusturmustur. Kullanilan veri
toplama araci, “Ogretmen adaylarinin yasam boyu Ogrenme iligkin algilari’”n1
belirlemeye yonelik olarak bu arastirma i¢in arastirmacilar tarafindan gelistirilen 5’11

likert tip1 6l¢ektir.

Arastirmada elde edilen bulgulara gore, genel olarak 6gretmen adaylarnin yasam
boyu 6grenmeye iligkin algilarinin yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir. Arastirma
sonucunda dgretmen adaylarinin yagam boyu dgrenmeye iliskin algilarinin cinsiyete
ve boliimlere gore farklilik gostermedigi, devam edilen sinifa gore ise anlaml

farklilik oldugu belirlenmistir.

Bahat (2013) tarafindan hazirlanan “Halk Egitim Merkezi Yoneticilerinin Hayat
Boyu Ogrenme Algis1” isimli yiiksek lisans tez calismasinda Istanbul’da bulunan 45
Halk Egitimi Merkezi‘nde goérev yapmakta olan 135 halk egitimi merkezi
yOneticisinin hayat boyu 6grenme algilarinin tespit edilmesi amag¢lanmistir. Veriler

aragtirmaci tarafindan gelistirilen Halk Egitimi Merkezi Yoneticilerinin Hayat Boyu
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Ogrenme Algilarini dlgme anketi ile toplanmistir. Elde edilen puanin brans, cinsiyet,
gorev, kidem, halk egitimi merkezindeki hizmet siiresi, halk egitimi merkezindeki
yoneticilik siiresi degiskenlerine gore anlamli farklilik gdosterip gostermedigine

bakilmustir.

Arastirmada elde edilen bulgulara gore kidem, cinsiyet ve yonetim kademesi
degiskenlerine gore kiigiik farkliliklar tespit edilse de genel olarak hayat boyu
o0grenme anlayisinin halk merkezi yoneticileri tarafindan benimsendigi, halk egitimi
merkezlerince uygulanan modiiler programlarin talep edilen 6grenme ihtiyacini
karsiladig1, mevcut imkanlarin hayat boyu 6grenme anlayisina uygun oldugu sonucu
ortaya c¢ikmaktadir. Hayat boyu Ogrenme sistemi igerisinde halk egitimi
merkezlerinin daha etkin kurumlar haline gelmesi i¢in “6grenme ihtiyacindan hareket
edilmesi, esnek kurs programlarinin hazirlanmasi, donanimh egiticilerin bulunmasi,
bireysel Ogrenme ve fiziksel yetersizliklerin giderilmesi’nin  gerceklesmesi

gerekmektedir

Dogan ve Kavtelek (2015) tarafindan yapilan “Hayat boyu o6grenme kurum
yoneticilerinin hayat boyu 6grenmeye iliskin algilar1” isimli ¢alismada hayat boyu
o6grenme kurum ydneticilerinin bazi degiskenlere gore hayat boyu 6grenmeye iliskin
algilar1 degerlendirilmektedir. Calisma grubunu, Yetiskin Egitiminin Temel
Prensipleri Calistay1’na katilan 432 hayat boyu 6grenme kurum ydneticisinin tamami
olusturmaktadir. Veriler, arastirmacilar tarafindan gelistirilen Hayat Boyu Ogrenme

Olgegi (HBOO) araciliiyla 2014 yilinin Nisan ve Mayis aylarinda toplanmistir

Yapilan analizler neticesinde hayat boyu 6grenme kurum yoneticilerinin hayat boyu
ogrenmeye iligkin algilar yiiksek diizeyde olumlu bulunmustur. Hayat boyu 6grenme
kurum yoneticilerinin hayat boyu 6grenmeye iliskin algilari; yas, gorev bolgesi ve
gorev yapilan kurum degigkenlerine gore anlamli farkliliklar gosterirken cinsiyet

degiskenine gore anlamli bir farklilik tespit edilememistir.

Yaman (2014) tarafindan yapilan “Ogretmenlerin Yasam Boyu Ogrenme
Egilimlerinin Incelenmesi” isimli yiiksek lisans tez calismasinda &gretmenlerin
yasam boyu 6grenme egilimlerini incelemektir. Arastirmanin 6rneklemini Diyarbakir
ili merkez ilcelerindeki Anadolu Liselerinde gorev yapan 293 0Ogretmen
olusturmustur. Arastirmanin verileri aragtirmaci tarafindan gelistirilen “Yasam Boyu

Ogrenme Egilimleri Olgegi” ile toplanmustir.
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Arastirma sonucunda, Ogretmenlerin yasam boyu Ogrenme egilimlerinin yiiksek
diizeyde oldugu, bu egilimin cinsiyet faktoriinden etkilenmedigi, Ogrenim
diizeylerine, alanlarina ve kidemlerine gore farklillk gosterdigi bilgilerine

ulasilmstir.

Savuran (2014) tarafindan yapilan “Ingilizce Ogretmen Adaylarinin Mentorlarina
Kiyasla Yasam Boyu Ogrenme Becerileri” isimli yiiksek lisans tez ¢aligmasinda
Ingilizce 6gretmen adaylarinin mentorlarma ve diger Ingilizce ogretmenlerine
kiyasla hayat boyu Ogrenme yeterlikleri belirlenmeye c¢alisilmistir. Calismanin
orneklemini Ingilizce Ogretmeni Adaylar1 (S=83), Onlarmn mentorlar1 (S=15) ve
Ingilizce dgretmenleri (S=30) olusturmustur. Gereken veriler Uzunboylu ve Hursen

(2011)’in gelistirdigi 6lgegin ¢alismaya uyarlanmasiyla toplanmistir.

Yapilan analizler neticesinde modern teknoloji ile ilgili olan pek c¢ok yeterlik tiiriinde
Ingilizce dgretmen adaylarmn diger katilimcilardan daha yeterli oldugu saptanmistir.
Fakat uzmanlik ve bilgi gerektiren diger yeterlik alanlarinda mentorlarin diger
katilimcilara oranla daha yeterli olduklar1 goézlemlenmistir. Katilimcilarin kisisel
bilgilerine referansla yapilan karsilastirmalarda, cinsiyetin ve hizmet siiresinin bir
fark yaratmadigi ancak yasin ve mezun olunan bolimiin istatiksel farklar ortaya

kondugu kaydedilmistir.

Ersoy ve Yimaz'm (2009) “Yasam Boyu Ogrenme ve Tiirkiye’de Halk
Kitiiphaneleri” isimli makalesinde Arastirmaya katilan 162 ydnetici ve
kiitiiphaneciden elde edilen bilgilere gore, yonetici (%40,7) ve Kkiitiiphanecilerin
(%50,6) onemli sayilabilecek bir bolimii yasam boyu 6grenme konusunda bilgi
sahibi oldugunu ifade etmektedir. Fakat egitim siirecinde yeterince bilgilendirildigini
diistinenlerin oran1 oldukg¢a diistiktiir. Hatta bir kisim ydnetici ve kiitliphaneci yasam
boyu Ogrenme konusunu, kendileri i¢in gelistirmeleri gereken en eksik yonii
oldugunun da farkindadir. Arastirmaya katilan ydnetici ve kiitiiphanecilerin biiytik
bir kism1 yagam boyu 6grenme konusunda bilgi sahibi oldugunu diisiinmektedir. Elde
edilen bir diger sonuca gore ise, halk kiitliphanesi yonetici ve kiitiiphanecileri, halk
kiitiiphanelerini yasam boyu Ogrenme siirecinin Onemli bir pargast oldugunu
savunurken, bu siiregte kendilerine diisen gorevlerin farkinda degillerdir. Arastirma
kapsamindaki il halk kiitiiphaneleri tarafindan yasam boyu 6grenme kapsaminda

yeterli sayida etkinlik diizenlendigini sdylemek de olanakli degildir.
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2.9. ALANYAZIN TARAMASININ SONUCU

Tiirkiye’deki hayat boyu Ogrenmenin tarihsel elisimi incelendiginde hayat boyu
ogrenme konusunda yapilan calismalarin  Hayat Boyu Ogrenme Genel
Miidiirliigii’niin  kurulmasi ile sistematik bir hal aldigi ve bu konuya duyulan
ihtiyacin cevap bulabilecegi bir zemin kazandig1 sdylenebilir. Hayat boyu 6grenmeye
katilim oranlarinda yasanan iyilesme ve hayat boyu 6grenme Oniindeki engellere ait
oranlarda gozlenen azalmalar Tiirkiye’de hayat boyu 6grenme kavraminin Avrupa
iilkelerine gore daha geg¢ olsa da yaygilastiginin ve kabul gordiigiiniin gostergeleri
olmustur. Hayat boyu o6grenme kavraminin daha yaygin hale gelebilmesi icin
akademik ¢aligmalar ile desteklenmesi faydali olacaktir. Yapilan aragtirmalari yil,
orneklem ve amag agisindan inceleyebilmek igin olusturulan Tablo 5. incelendiginde
Tiirkiye’de yasam boyu 6grenme algilarina yonelik yapilan akademik caligsmalarin
2013 yil1 ve sonrasinda yogunlastig1 goriilmektedir. Bu durum ortaya ¢ikan ihtiyacin
fark edildigi ve arastirmacilar tarafindan gereken caligsmalarin yapilmakta oldugunu

ortaya koymaktadir.

Tablo 5’de hayat boyu 6grenme veya yasam boyu Ogrenme yeterligine yonelik
yapilan caligmalarin katilimcilarinin  biiyiik  bir kismimin &gretim elemanlari,
O0gretmen veya 0gretmen adaylar1 oldugu goriilmektedir. Gelecek kusaklarin egitim
anlayisint belirleyecek olan 0Ogretmen adaylarin, bugiiniin gencligini yetistiren
Ogretmenlere ve Ogretmenlerimizi mesleklerine hazirlayan 6gretim elemanlarina
yapilan bu ¢aligmalar onlarin hayat boyu 6grenme farkindaliklarini artiracagi gibi
hayat boyu 6grenme kavraminin 6rgiin egitim sistemine entegrasyonunu saglamada
onemli gorev iistlenecektir. Ayrica liniversitelerin bu konuda iistlenecekleri misyon

hakkinda da doniit saglamaktadir.

Tiikiye’de yaygin egitim kurumlarinin en sistematigi ve en yaygini olan halk egitim
merkezi kursiyerlerinin yagam boyu dgrenme algisi lizerine bir ¢alisma (Kiling ve
Yenen, 2015) ve kurum miidiirlerinin algisin1 belirlemeye yonelik iki ¢alisma
bulunmaktadir (Bahat, 2013; Dogan ve Kavtelek, 2015). Yapilan bu calismalarda
kurum miidiirlerinin algilar1 belirlenirken kullanilan 6lgeklerde hayat boyu 6grenme
anahtar yeterliklerini 6l¢ecek bir anket kullanilmamistir. Bu yeterliklerin kurum
miidiirlerinde bulunma diizeylerini belirlemek, yeterli olunmayan anahtar yeterlikleri

ortaya c¢ikarmak ve gidermek i¢in oldukca Onemlidir. Anahtar yeterliklere yeteri
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diizeyde sahip yoneticiler tarafindan yonetilen halk egitim merkezleri, hayat boyu
o0grenme kavrami konusunda iistlendikleri misyonu daha iyi gergeklestireceklerdir.
Ayrica kurum midiirlerinin yeterliklerini farkli degiskenlere gore incelemek de

idareci se¢ciminde sorumlulara fikir verecektir.
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Tablo 5. Alanda Yapilmig Caligmalar

Nu. Aragtirmaci(lar) Yil Isim Orneklem Amag
Meslek Yiiksek Okulu Ogrencilerinin Tesadiifi 6rneklem yoluyla secilmis 231 Meslek yuk s.ekokullarlnda ogrentm goren
1. Karakus, C. 2013 o i % - . ogrencilerinin yasam boyu 6grenme
Yasam Boyu Ogrenme Yeterlikleri ogrenci N .
yeterliklerinin incelenmesi
Ogretmen Adaylarinin Yasam Boyu Bes farkli 6gretmenlik branginda egitim Ogretmen adaylarinin yasam boyu dgrenmeye
2. Kilig, C. 2014 <° O .. v . e . .
Ogrenmeye Yonelik Algilari goren 213 son sinif 6grencisi yonelik algilar1 incelenmesi
o . o Ingilizce 6gretmenleri ve Egitim - ‘ -
3. SelviK. 2011 Ofretmenlerin Yasam Boyu Ogrenme gy iy 1o i deki ogreticilerden olusan Ogretmenlerin Yasam boyu Ogrenme
Yeterlikleri Yeterlikleri belirlenmesi
toplam 73 uzaman
Ogretmen Adaylarinin Yasam Boyu . o o .
4. Geneel,LE. 2013 Ogrenme Yeterliklerine Yonelik Canakkale 18"1\V/Iart iiniversitesinde okuyan Ogretmen _aday.l.arln.ln yasam boyu 6grenme
Algilari 551 son smif 6gretmen aday1 yeterliklerine yonelik algilarinin aragtirilmasi
Yavuz-Konokman, G. ve Egitim Fakul".tevs1 Ogretim El@mar}larlnm Egitim Fakilltelerinde gorev yapan 255 Q.gre.tlm elemanlarlm.n YB(? yeterllklerulne
5. 2014 Yasam Boy Ogrenme Yeterliklerine o iligkin algilarinin gesitli degiskenlere gore
Yanpar-Yelken, T. S Ogretim elemani . .
Hiskin Algilart incelenmesi
Ogretim Elemanlarinin 21. Yiizy1l esitli iiniversitelerde edrev vapan 43 Egitim Fak. 6gretim elemanlarinin 21. yy
6. Kogce, D, Ozpmnar, I,v.d. 2014 Ogrenen Standartlar1 ve Yasam Boyu gesitl gorev yap Ogrenen Standartlar1 ve YBO'ye iliskin
= S e e 1 Ogretim eleman e 1
Ogrenmeye lliskin Goriisleri goriislerinin alinmasi
e . . . e v . Halk Egitim Merkezindeki kursiyerlerin
7. Kilng, H, H, Yenen, E, T 2015 Halk Egitim Merkezi Kursiyerlerinin 2014-2015 Egitim Ogretim Y1l1 Bahar yasam boyu d@renme egilimlerinin

Yasam Boyu Ogrenme Egilimleri

Doéneminde egitim goren 327 kursiyerler

belirlenmesi
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Nu. Aragstirmaci(lar) Yil Isim Orneklem Amag
. Q%retmen A.dgylgrml.l.l }(asa‘m.Boyu Indnii Unv. Egitim Fak. Matematik Simf, Ogretmen adaylarinin yasam boyu 6grenmeye
8. Izci, E, Kog, S 2012  Ogrenmeye Iliskin Goriislerinin .. e S .. .
- .. . Tiirkce, bransindan 387 6gretmen adayr  iligkin goriisleri degerlendirilmesi
Degerlendirilmesi
Koksal, N, Ogretmen Adaylarinin Mesleki Gelisimlerini  Van Yiiziincii Y1l ve Pamukkale Unv. Ogretmeq qdaylarlmn iinv.deki ogrenmeyt
9. N 2014 - . o b oy destekleyici olanaklar ve mesleki gelisimleri
Gogmen,S, Destekleyici Universite Olanaklari Egitim Fak. Sinif Ogretmenligi adaylarn ., .~ .7~~~ . .
ile ilgili goriislerinin incelenmesi
Ogretmen Adaylarinin Yasam Boyu D R oy Ogretmen adaylarinin yasam boyu 6grenmeye
10. Oral, B, Yazar, T 2015 Ogrenmeye Iliskin Algilarmin Cesitli DICIF Un.lvers1tes1 %{ya Gokalp Egitim iligkin algilarinin gesitli degiskenlere gore
o s . Fakiiltesinden 310 6gretmen aday1 . :
Degiskenlere Gore Incelenmesi incelenmesi
Diker — Coskun, Y ve Universite Ogrencilerinin Yasam Boyu Marrr{ara ve Yeditepe .U.m\{ersnelerlnde Uvrlnlversn.e Qgrengllerlnln .yasanmlboyl.l ogrenme
11. . 2012 . oo . Ogrenim goren 1545 birinci ve son sinif  egilimlerinin belirlenmesi ve iiniversite, sinif
Demirel,M Ogrenme Egilimleri > . L .. .
ogrenci ve cinsiyete gore incelenmesi
. Halk Egitim Merkezi Yoneticilerinin Hayat Istanbul’da bulunan 45 HI::M d? EOTEV. T Halk egitimi merkezi yoneticilerinin hayat
12. Bahat, I, 2013 2 yapmakta olan 135 halk egitimi merkezi e DT 4
Boyu Ogrenme Algisi e boyu 6grenme algilarinin tespit edilmesi
yoneticisi
< . e Yetigkin Egitiminin Temel Prensipleri HBO kurum yoneticilerinin baz1 degiskenlere
13. Dogan, S, Kavielek, 2015 Hayat boyu"ojgrenme kurum yoneticilerinin Calistay1’na katilan 432 HBO kurum gdre HBO'ye iligkin algilarinin
C. hayat boyu d6grenmeye iliskin algilar A < .. .
yoneticisi degerlendirilmesi
Ogretmenlerin Yasam Boyu Ogrenme Diyarbakir merkez ilgelerdeki Anadolu Ogretmenlerin yasam boyu 6grenme
14. Yaman,F, 2014 o o ; . . N s orf L .
Egilimlerinin Incelenmesi Liselerinde gorev yapan 293 gretmen egilimlerini incelemektir
L . Ingilizce Ogretmeni Adaylar1 (S=83), Ingilizce 6gretmen adaylarinin mentorlarina ve
15. Savuran, Y. 2014 Ingilizee Ogretmen Ac.i.avy larinin Mentorlarna - 7o eniorlan (S=15) ve Ingilizce diger Ingilizce dgretmenlerine kiyasla HBO
Kiyasla Yasam Boyu Ogrenme Becerileri v . o Lo . .
ogretmenleri (S=30) yeterliklerinin belirlenmesi
" .o Yonetici ve kiitliphanecilerin yasam boyu
16. Ersoy ve Yilmaz 2009 Yasam Boyu Ogrenme ve Tiirkiye’de Halk 162 yonetici ve kiitiiphaneci 6grenme konusundaki farkindaliklariin

Kiitliphaneleri

belirlenmesi
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BOLUM 111

YONTEM

Bu boliimde; arastirmanin modeli, ¢aligma grubu, verilerin toplanmasi ve verilerin

analizine iligkin bilgilere yer verilmistir.

3.1 ARASTIRMA MODELI

Aragtirmada, Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii’ne bagl yaygin egitim
kurumlarindan olan Halk Egitim Merkezleri miidiirlerinin yasam boyu &grenme
yeterliklerine iligkin algilarinin saptanmasinin ve bu algilarinin gesitli degiskenlere

gore farklilagip farklilasmadiginin belirlenmesi amaglanmaistir.

Aragtirmada kullanilacak modele karar verilirken, modelin arastirmanin amacina
uygun olup olmadigina ve arastirmanin amag ve alt amacglarinda belirtilen sorular
test edecek Olgek verilerinin en saglikli ve uygun olarak nasil toplanabilecegine
dikkat edilmistir. Bu sebeple arastirma modeli olarak tarama modelinin

kullanilmasina karar verilmistir.

Demir’in (2011) derlemesiyle tarama modeli, gegmiste ya da halen var olan bir
durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirma yaklasimidir.
Aragtirmaya konu olan olay, birey ya da nesne, kendi kosullar1 i¢inde ve oldugu gibi
tanimlanmaya calisilir. Onlar1, herhangi bir sekilde degistirme, etkileme ¢abasi
gosterilmez (Karasar, 2002). Tarama modeli, davranig bilimi ve disiplinlerine daha
uygun diismekte ve yontemin Ozellikleri geregi kurumlarin mevcut diizenini
bozmadan ve kurum personeline yonetsel gii¢liik ¢ikarmadan kullanilabilmektedir
(Kaptan, 1999). Betimsel tarama modelinde, belli bir zaman kesiti iginde ¢ok sayida
denek ve objeden elde edilen verilerin analizi ile arastirma problemine veya

problemlerine cevap aranir (Arseven, 2001).
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Arastirmanin  bagimli degiskeni, aragtirmaya katilan Halk Egitim Merkezi
midiirlerinin Yasam boyu 6grenme yeterlilik algis1 6lgeginden aldiklar1 puandir.
Aragtirmada katilimcilarin cinsiyet, yas, medeni durum, yabanci dil seviyesi, kidem,
idari tecriibe, teknoloji kullanma diizeyleri, egitim durumu, mezun olunan fakiilte
tiri bagimh degisken iizerinde etkisi arastirilan bagimsiz degiskenler olarak

kullanilmistir.

3.2. EVREN VE ORNEKLEM

Bu calismanin evrenini Tiirkiye’deki Milli Egitim Bakanligi Hayat Boyu Ogrenme
Genel Miudiirliigii'ne bagli yaygimn egitim kurumlarindan olan 981 (TUIK, 2014)
Halk Egitim Merkezi’nin miidiirleri olusturmaktadir. Caligmada evrendeki tiim
bireylere ulasilmaya calisilmistir. Bu amacgla mevcut Halk Egitim Merkezlerinin
kurum e-posta adres bilgilerine ulasilmig ve her bir kuruma e-posta gonderilerek
miidiirlerine ankete ulasabilecekleri link gdnderilmistir. Arastirma, basit tesadiifi
orneklem yontemiyle tarama faaliyetine goniillii olarak doniit veren 278 Halk Egitim

Merkezi miidiiriintin katilimiyla gerceklestirilmistir.

3.2.1. Arastirmaya Katilanlara Iliskin Kisisel Bilgiler

Caligmaya katilan Halk Egitim Merkezi miidiirlerinin 16’s1 (%5,75) kadin, 262’si
(%94,25) ise erkektir. 9’u (%3,24) bekar, 269’u (%96,76) ise evlidir. Egitim
durumlar1 acisindan Caligmaya katilan Halk Egitim Merkezi miidiirlerinin 221’1
(9%79,50) lisans, 10’u (%3,6) egitim bilimleri tezli yiiksek lisans, 18’1 (%6,47)egitim
bilimleri tezsiz yiiksek lisans, 16’s1 (%5,75) diger bilimler tezli yiiksek lisans ve 13’
(%4,68) diger bilimler tezsiz yiiksek lisans mezunudur. Doktorasini tamamlamis
miidiir bulunmamaktadir. Calismaya katilan Halk Egitim Merkezi miidiirlerinin 49°u
(%17,62) teknolojiyi kullanma diizeylerinin ¢ok yiiksek oldugunu belirtirken, 141°i
(%50,72) ortanin biraz {istiinde, 85’1 (%30,58) orta, 3’u (%1,08) ortanin biraz altinda
oldugunu ifade etmislerdir. Teknolojiyi kullanma diizeyinin ¢ok diisiik oldugunu

belirten mudiir bulunmamaktadir.

Arastirmaya katilan miidirlerin degiskenlere gore dagilimlari Tablo 6°da
sunulmustur. Tablo 6. incelendiginde aragtirmaya 262 erkek 16 kadin miidiiriin

katildig1 gortilmektedir. Erkeklerin orani % 94,2 iken kadinlarin oranit %5,9 da
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kalmistir. Bu oranlar dikkate alindifinda arastirmaya katilan kadinlarin sayisinin
oldukca diisiik oldugu goriilmektedir. 2014 - 2018 Hayat Boyu Ogrenme Strateji
Belgesi ve Eylem Planma baktigimizda “Ogrenme, herkes i¢in erisilebilir olmalidur.
Bununla birlikte, dezavantajli gruplarin hayat boyu Ogrenmeye daha kolay
erisebilmesinin saglanmasi 6nem arz etmektedir. Kadinlar, ¢ocuklar (6zellikle okul
oncesi ¢aginda olanlar), yaslilar, engelliler, yurt icerisinde goc¢ edenler, issizler, alt
gelir grubuna dahil kisiler, becerileri yetersiz is¢iler ve 6grenme merkezinden uzakta
yasayan kisiler gibi dezavantajli gruplar hayat boyu 6grenmenin Oncelikli hedef
Kitleleridir. Bireylerin egitime erisememe riskiyle karsilasildiginda, hayat boyu
O0grenme, 6zel durum ve ihtiyaglar karsilayacak sekilde tasarlanmalidir.” dnceligi ile
karsilasilmaktadir. Fakat arastirmadan elde ettigimiz bulgular idari kadroda
kadinlarin yeteri kadar temsil edilemedigi ve kursiyer olarak merkezlere bagvurmay1

planlayan kadinlara tesvik agisindan yetersiz kalindigi seklinde yorumlanabilir.

Tablo 6. incelendiginde miidiirlerin ¢ok biiyiikk bir ¢ogunlugunun (%79,9) 36 — 55
yaslar1 arasinda oldugu goriilmektedir. 35 yasin alt1 ve 55 yas iizeri miidiirlerin
(%20,1) sayisinin az olmasi kurumlara idareci se¢iminde tecriibeli ve dinamik

kadrolara oncelik verildigi seklinde yorumlanabilir.

Tablo 6. incelendiginde evliler arastirma grubunun (%96,8) neredeyse tamamin
olusturmaktadir. Yas dagilimlarina baktigimizda 25 yasin altinda miudiiriin

bulunmamas1 bu sonugta en biiyiik etken olarak yorumlanabilir.

Tablo 6. incelendiginde arastirmaya katilan miidiirlerin yaridan fazlasinin 21 yil veya
daha fazla siireyle MEB personeli olarak c¢alistigi goriilmektedir. Meslege yeni

baslayanlardan miidiir olarak gorevlendirilenler olduk¢a az (%1,4) sayidadir.

Tablo 6. incelendiginde arastirmaya katilan miidiirlerin yariya yakiminm (%46,0)
miudiirlige yeni bagladigi (1. yil) goriilmektedir. On yildan fazla idari tecriibeye
sahip kurum midiri  bulunmamaktadir. Bu  durumlar g6z  Oniinde
bulunduruldugunda, ilerleyen yillarda halk egitim merkezleri idari tecriibesi fazla

olan kisiler tarafindan yonetiliyor olacagi yorumu yapilabilir.

Tablo 6. incelendiginde arastirmaya katilan midiirlerin biiyiik bir ¢ogunlugunun
(%79,5) lisans mezunu oldugu goriilmektedir. Tezli veya tezsiz yiiksek lisans
yapanlarin orant %?20,5’tir. Kurum miidiirleri arasinda doktorasini tamamlamis

mudiir bulunmamaktadir.
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Tablo 6. Arastirmaya Katilan HEM Miidiirlerine Ait Kisisel Bilgiler

DEGISKEN GRUP n %
Cinsiyet Erkek 262 94,2
Kadin 16 5,9
Yas 25 ve alt1 0 0
26 - 35 27 9,7
36 -45 127 45,7
46 - 55 95 34,2
55 ve uizeri 29 104
Medeni Durum  Evli 269 96,8
Bekar 9 32
MEB Personeli 0-5 4 14
Olarak Calisma 6 - 10 11 4,0
Yih 11-15 50 18,0
16 - 20 69 24,8
21 ve tizeri 144 51,8
HEM Midiira 1.yl 128 46,0
Olarak Calisma 2-4 55 19,8
Yil 5-7 70 25,2
8-10 25 9,0
11 ve tizeri 0 0
Egitim Durumu  Lisans 221 79,5
Egitim Bil. Tezli YL. 10 3,6
Egitim Bil. Tezsiz YL. 18 6,5
Diger Tezli YL. 16 5,8
Diger Tezsiz YL. 13 4,7
Mezun Olunan  Egitim Fak. 131 471
Fakiilte Ttirii Tekn. E. Veya Mesleki E. Fak. 73 26,3
Fen - Edb. Fak. 12 43
Acik O. Fak. veya Lisans 18 65
Tamamlama
Hahiyat Fak. 13 4,7
Diger 31 11,2
Teknolojiyi Cok Yiiksek 49 17,6
Kullanma Diizeyi Ortalama Ustii 141 50,7
Orta 85 30,6
Ortalama Alt1 3 11
Cok Diisiik 0 0
Dil Notu Yok 228 82,0
(UDS-KPDS- (0-29 2 7
YDS) 30 - 49 21 76
50 -59 11 40
60 - 69 4 14
70-79 5 18
80 -89 4 14
90 - 100 3 11
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Tablo 6. incelendiginde arastirmaya katilan miidirlerin %73,4’0 egitim, teknik
egitim veya mesleki egitim fakiiltelerinden mezun olan 6gretmenlik egitimi almis
kisilerden olustugu goriilmektedir. Bu fakiiltelerin disinda mezun olunan fakiiltelerin

orani %26,6 olarak hesaplanmistir.

Tablo 6. incelendiginde arastirmaya katilan miidiirlerin hi¢ biri teknolojiyi kullanma
diizeyini c¢ok diislik olarak belirtmemistir. Miidiirlerin tamamina yakininin orta ve

daha iist diizeyde teknoloji kullandiklarini belirttikleri goriilmektedir.

Tablo 6. incelendiginde arastirmaya katilan miidiirlerin %82’lik kisminin gegerli
herhangi bir dil sinavindan puani olmadig1 goriilmektedir. En iist diizeyde puan alan
miidiirler %1,1°lik bir orana sahiptir. 50 puan ve {izerinde not alanlar ise % 9,7’lik bir

orana sahiptir.

3.3. VERI TOPLAMA ARACLARI

3.3.1. Yasam Boyu Yeterlik Algis1 Ol¢cegi

Milli Egitim Bakanlhigi Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii'ne bagh yaygin
egitim kurumlarindan olan Halk Egitim Merkezlerinin mudiirlerinin yasam boyu
ogrenme yeterliklerine iliskin algilarini belirlemek amaciyla Yavuz - Konokman ve
Yanpar - Yelken (2014) tarafindan gelistirilen Yasam Boyu Ogrenme Yeterlik Algisi
Olgegi gerekli izinler almarak kullanilmistir. Avrupa Komisyonu (2007) tarafindan
belirlenen yasam boyu 6grenme anahtar yeterlikleri dikkate alinarak hazirlanan 6lgek
39 maddeden olusmaktadir. Olgek; 5 (bes) Kkategorili likert tipi ve “Hig
Katilmiyorum (1)”, “Katilmiyorum (2)”, “Kararsizim (3)”, “Katiliyorum (4)” ve

“Tamamen Katiliyorum (5)” seceneklerinden olugmaktadir.

Kullanilan 6l¢ek formunda ana dilde iletisim yeterligine iliskin 3 madde (1 - 3),
yabanci dilde iletisim yeterligine iliskin 6 madde (4 - 9), matematiksel diisiinme ve
problem ¢6zme yeterligine iliskin 6 madde (10 - 15), dijital yeterlige iliskin 5 madde
(16 - 20), Ogrenmeyi dgrenme yeterligine iliskin 5 madde (21 - 25), vatandas olma
bilinci ve girisimcilik yeterligine iliskin 7 madde (26 - 32), kiiltiirel biling yeterligine
iliskin 4 madde (33 - 36), sanatsal biling ve ifade yeterligine iliskin 3 madde (37 - 39)
yer almaktadir. Olgekte bulunan bilesenlerin ve maddelerin dagilimlar1 Tablo 7°de

gosterilmistir.
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Tablo 7. Olgekte Bulunan Bilesenler ve Maddeleri

Olgek Bilesenleri Madde Sayist Ilgili Maddeler
Ana dilde iletisim 3 1,2,3
Yabanci dilde iletisim 6 45,6,7,8,9
Matematiksel diisiinme ve problem ¢dzme 6 10,11,12,13,14,15
Dijital yeterlik 5 16,17,18,19,20
Ogrenmeyi 6grenme 5 21,22,23,24,25
Vatandas olma bilinci ve girisimcilik 7 26,27,28,29,30,31,32
Kiiltiirel biling 4 33,34,35,36
Sanatsal biling ve ifade yeterligi 3 37,38,39

Halk Egitim Merkezi miidiirlerinin yasam boyu o6grenme yeterlilik algilar

diizeylerini belirlemek icin kullanilan Olgege ait madde, bilesenler ve toplam

puanlarin en az, ortalama ve en yiiksek degerleri Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8. Arastirma Olgegi Puanlama Tablosu

Onkvieies  Moke EA o il
Madde Puam 1 1 3 5
Ana dilde iletigim 3 3 9 15
Yabanci dilde iletisim 6 6 18 30
lggz;irenatiksel diisiinme ve problem 6 6 18 30
Dijital yeterlik 5 5 15 25
Ogrenmeyi 6grenme 5 5 15 25
Vatandas olma bilinci ve girisimcilik 7 7 21 35
Kiiltiirel biling 4 4 12 20
Sanatsal biling ve ifade yeterligi 3 3 9 15
Toplam 39 39 117 195
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Olgekten alinan puanin, dlgegin orta puan degeri olan 117,00’ den asag1 ya da yukari
dogru uzaklasmasi yasam boyu Ogrenme yeterlik algis1 diizeyi olarak

degerlendirilmistir (Yavuz - Konakman ve Yanpar - Yelken, 2014).

Olgekle toplanan veriler {izerinden madde toplam korelasyonlar1, dogrulayict faktor

analizi ve giivenirlik analizi yapilmis ve elde edilen sonuglar agagida belirtilmistir.

Anadilde iletisim bileseninde faktor yiik degerlerinin 0,73 ile 0,84 arasinda dagildig:
belirlenmis ve toplam agiklayici varyans analizi ile tek boyutlu oldugu ve bu boyutun
acikladigi toplam varyansin %77,899 unu tek basina acikladig: belirlenmistir. Ayrica
diizeltilmis madde toplam korelasyonlar1 incelendiginde 0,80 ile 0,83 arasinda
yiiksek giivenirlik diizeyinde dagildigir goriiliir. Anadilde iletisim bileseninde
giivenirlik analizi yapilmis ve bu bilesenin toplam giivenirlik diizeyinin 0,85 ile

yiiksek giivenirlik diizeyine sahip oldugu belirlenmistir.

Yabanci dilde iletisim bileseninde faktor yiik degerlerinin 0,80 ile 0,93 arasinda
dagildig: belirlenmis ve toplam agiklayict varyans analizi ile tek boyutlu oldugu ve
bu boyutun agikladigi toplam varyansin %86,554’tinii tek basmna acgikladigi
belirlenmistir. Ayrica diizeltilmis madde toplam korelasyonlar1 incelendiginde 0,783
ile 0,789 arasinda yiiksek giivenirlik diizeyinde dagildigi goriiliir. Yabanci dilde
iletisim bileseninde giivenirlik analizi yapilmis ve bu bilesenin toplam giivenirlik

diizeyinin 0,97 ile yiiksek giivenirlik diizeyine sahip oldugu belirlenmistir.

Matematiksel diisiinme ve problem ¢ézme bileseninde faktdr yiik degerlerinin 0,56
ile 0,78 arasinda dagildig1 belirlenmis ve toplam agiklayici varyans analizi ile tek
boyutlu oldugu ve bu boyutun agikladigi toplam varyansin %69,2’sini tek basina
acikladigr belirlenmistir. Ayrica diizeltilmis madde toplam korelasyonlar
incelendiginde 0,767 ile 0,773 arasinda yiiksek gilivenirlik diizeyinde dagildig:
goriiliir. Matematiksel diisiinme ve problem ¢ozme bileseninde gilivenirlik analizi
yapilmis ve bu bilesenin toplam giivenirlik diizeyinin 0,90 ile yiiksek giivenirlik

diizeyine sahip oldugu belirlenmistir.

Dijital yeterlik bileseninde faktdr yiik degerlerinin 0,46 ile 0,80 arasinda dagildigi
belirlenmis ve toplam agiklayici varyans analizi ile tek boyutlu oldugu ve bu boyutun
acikladig1 toplam varyansin %69,233’1inii tek basina agikladigi belirlenmistir. Ayrica
diizeltilmis madde toplam korelasyonlari incelendiginde 0,766 ile 0,778 arasinda

yiiksek giivenirlik diizeyinde dagildig: goriiliir. Dijital yeterlik bileseninde giivenirlik
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analizi yapilmis ve bu bilesenin toplam giivenirlik diizeyinin 0,87 ile yiiksek

giivenirlik diizeyine sahip oldugu belirlenmistir.

Ogrenmeyi 6grenme bileseninde faktdr yiik degerlerinin 0,61 ile 0,75 arasinda
dagildig1 belirlenmis ve toplam agiklayici varyans analizi ile tek boyutlu oldugu ve
bu boyutun agikladigi toplam varyansin %69,499’unu tek basina agikladigi
belirlenmistir. Ayrica diizeltilmis madde toplam korelasyonlari incelendiginde 0,76
ile 0,78 arasinda yiiksek giivenirlik diizeyinde dagildig1 goriiliir. Ogrenmeyi 6grenme
bileseninde giivenirlik analizi yapilmis ve bu bilesenin toplam giivenirlik diizeyinin

0,88 ile yiiksek giivenirlik diizeyine sahip oldugu belirlenmistir.

Vatandas olma bilinci ve girisimcilik bileseninde faktdr yiik degerlerinin 0,56 ile
0,75 arasinda dagildigi belirlenmis ve toplam aciklayicit varyans analizi ile tek
boyutlu oldugu ve bu boyutun agikladig: toplam varyansin %68,634’linii tek basina
acikladigi belirlenmistir. Ayrica diizeltilmis madde toplam korelasyonlar
incelendiginde 0,76 ile 0,77 arasinda yiiksek giivenirlik diizeyinde dagildigi goriiliir.
Vatandas olma bilinci ve girisimcilik bileseninde giivenirlik analizi yapilmis ve bu
bilesenin toplam giivenirlik diizeyinin 0,92 ile yiiksek giivenirlik diizeyine sahip

oldugu belirlenmistir.

Kiiltiirel biling bileseninde faktor ylik degerlerinin 0,54 ile 0,85 arasinda dagildig:
belirlenmis ve toplam agiklayici varyans analizi ile tek boyutlu oldugu ve bu boyutun
acikladig1 toplam varyansin %73,369’unu tek basina agikladigi belirlenmistir. Ayrica
diizeltilmis madde toplam korelasyonlar1 incelendiginde 0,77 ile 0,81 arasinda
yiiksek gilivenirlik diizeyinde dagildig: goriiliir. Kiiltiirel biling bileseninde giivenirlik
analizi yapilmis ve bu bilesenin toplam giivenirlik diizeyinin 0,88 ile yliksek

giivenirlik diizeyine sahip oldugu belirlenmistir.

Sanatsal biling ve ifade yeterligi bileseninde faktor yiik degerlerinin 0,73 ile 0,78
arasinda dagildigi belirlenmis ve toplam aciklayic1 varyans analizi ile tek boyutlu
oldugu ve bu boyutun agikladigi toplam varyansin %75,264 linii tek basina agikladigi
belirlenmistir. Ayrica diizeltilmis madde toplam korelasyonlar1 incelendiginde 0,80
ile 0,83 arasinda yiiksek giivenirlik diizeyinde dagildig: goriiliir. Sanatsal biling ve
ifade yeterligi bileseninde glivenirlik analizi yapilmis ve bu bilesenin toplam

giivenirlik diizeyinin 0,83 ile yiiksek gilivenirlik diizeyine sahip oldugu belirlenmistir.
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3.3.2. Kisisel Bilgi Formu

Halk Egitim Merkezlerinin miidiirlerinin yasam boyu 6grenme Yeterlik algilarini
etkileyecegi diisliniilen degiskenlerin (yas, 6grenim durumu, mezun olunan fakiilte
tiirti, mesleki kidem, idari tecriibe, yabanci dil seviyesi, teknolojiyi kullanma diizeyi,
medeni durum, cinsiyet) incelenmesinde kullanilmak tizere gerekli verileri toplamak

i¢in arastirmaci tarafindan olusturulan Kisisel Bilgi Formu kullanilmistir.

3.4. VERILERIN TOPLANMASI

Arastirma evrenini Tiirkiye’deki Halk Egitim Merkezi miidiirleri olusturmaktadir.
Arastirmada tiim evrene ulasmak amaglanmis olup bu amacla anket uygulamak i¢in
T.C Milli Egitim Bakanligi Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii’nden gerekli
izin alinmistir (EK — 2). Tiirkiye de bulunan tim Halk Egitim Merkezi midiirlerine
matbu formla ulasmak ¢ok zor olacagindan veri toplama islemi ¢evrimigi anket
uygulamasi yontemiyle saglanmistir. Bu kapsamda arastirmaci tarafindan hazirlanan
cevrimi¢i anket (EK — 1) ilgili kurum miidiirlerine, ilk asamada Hayat Boyu
Ogrenme Genel Miidiirliigii yardimiyla ulastirilmaya calisiimis gereken sayida déniit
alimamayinca kurum adreslerine tek tek gonderilen e-posta ile ulastirilip arastirmaya
katilmaya davet edilmistir. Baz1 il miidiirliiklerinden sahsen yardim talep edilmis
bazi kurum miidiirlerinden telefon vasitasi ile aragtirmaya destek vermesi istenmistir.
1000 kisilik bir evrende, evreni temsil edebilecek orneklem sayist 277 olarak
hesaplandigindan (Balci, 1997), 981 Halk Egitim Merkezi (TUIK, 2014)
miidirinden olusan evrenden toplanan veri sayisi, 278’e¢ ulastigindan hedef
orneklem sayisina ulasildigi belirlenmis ve arastirmanin zamaninda tamamlanmasi

geregi nedeniyle veri toplama sonlandirilarak, veri analizi ¢calismalarina baglanmastir.

3.5. VERILERIN ANALIZI

Web tabanli anket yardimiyla katilimcilardan toplanan verilerden kisisel bilgilere ait
olanlarin frekans ve ylizdeleri alinmistir. Buna gore, Halk Egitim Merkezi miidiirleri

arasindan arastirmaya katilanlarin,

o Cinsiyet
e Yas
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e Medeni durum

e MEB personeli olarak calisma yili
e Kurum miidiirii olarak ¢alisma yili
e Egitim durumu

e Mezun olunan fakiilte tiirii

e Teknolojiyi kullanma diizeyi

e Yabanci dil seviyesi
degiskenlerine gore dagilimlarinin tespiti i¢in frekans ve yiizdeleri alinmastir.

Anketin 6lgek kisminda alinan verilerin ¢éziimlenmesinde kullanilacak istatistik
tekniginin tespitinde parametrik test varsayimlarinin saglanip saglanmadigina

bakilmistir. Parametrik testlerin kullanilabilmesi i¢in (Altunigik ve digerleri, 2010);

e Veriler aralikli ya da oransal olmali,
e Veriler normal dagilima uymali,

e Grup varyanslari esit olmalidir.

Olgekten elde edilen verilerin tiimii esit aralikli 5°1i likert tipi lgekle nicel olarak
elde edilmistir. Olgek yardimiyla toplanan verilerin normal dagilim sergileyip
sergilemedigini test etmek icin ise Tek Orneklem Kolmogorov-Smirnov (K - S) testi
ve Shapiro-Wilk (S - W) testi yapilmistir. Olgege ait normallik testi sonuglar1 Tablo
9’da goriilmektedir.

Tablo 9. Olgege Ait Normallik Testi Sonuglar

Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk
OLCEK BILESENLERI

Istatistik  Sd p Istatistik Sd P
Ana dilde iletisim ,187 278 ,000 ,851 278 ,000
Yabanci dilde iletisim ,291 278 ,000 , 704 278 ,000
Matemaﬂksel diistinme ve problem 139 278 000 825 278 000
¢Ozme
Dijital yeterlik ,179 278 ,000 ,834 278 ,000
Ogrenmeyi Ogrenme 113 278 ,000 916 278 ,000
Vatandas olma bilinci ve girisimcilik ,161 278 ,000 ,884 278  ,000
Kiiltiirel biling ,209 278 1,000 ,799 278 ,000
Sanatsal biling ve ifade yeterligi ,156 278 ,000 ,918 278  ,000
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Tablo 9°daki verilerin, her bir bilesen i¢in anlamlilik degerleri 0,05ten kii¢iik oldugu
icin, 6lgekten elde edilen verilerin normal dagilim gostermedikleri anlasilmaktadir.
Bu sebeple verilerin analizinde parametrik olmayan Mann-Whitney U ve Kruskal

Wallis analiz teknikleri kullanilmustir.

Genel olarak degerlendirildiginde, bagimsiz degiskenin iki kategorili (cinsiyet ve
medeni durum) oldugu durumlarda t-testinin parametrik olmayan esdegeri olarak

farkliliklar1 saptamak tizere Mann-Whitney U Testi kullanilmistir.

Bagimsiz degiskenin ii¢ veya daha fazla kategorili oldugu durumlarda Tek Yonli
Varyans Analizi (ANOVA) testinin parametrik olmayan esdegeri olarak farkliliklar
saptamak iizere Bagimsiz Ol¢iimler i¢in Kruskal Wallis H-Testi kullanilmistir.

Arastirmada, ¢evrimigi anket kullanilarak elde edilen veriler, 6ncelikle MS EXCEL
programinda eksik ve hatalardan ayiklanarak diizenlenmis daha sonra SPSS
programina aktarilmistir. Coziimlemeler, SPSS.20. for Windows paket programindan

yararlanilarak gergeklestirilmistir.
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BOLUM 1V

BULGULAR VE YORUMLAR

Arastirmada toplanan verilerin islenmesinden sonra ortaya ¢ikan bulgular ve getirilen

yorumlar bu bolimde yer almaktadir.

4.1. BIRINCI ALT AMACA ILISKIN BULGULAR
Bu boliimde “Halk Egitim Merkezleri miidiirlerinin yasam boyu 6grenme yeterlik

algilar1 ne diizeydedir?” sorusuna cevap aranmaktadir. Halk Egitim Merkezi

yoneticilerinin dlgekten aldiklari ortalama puanlar Tablo 10°da gosterilmistir.

Tablo 10. Bilesenlere Goére Yonetici Puan Ortalamalari

Miidiir . Alinabilecek .
Olgek Bilesenleri Puan SS. Almnabilecek Ortalama Alnabilecek
En Az Puan En Cok Puan
Ort. Puan

Ana dilde iletisim 13,14 1,72 3 9 15
Yabanci dilde iletisim 9,33 5,08 6 18 30
N{at. diisiinme ve prob. 2643 318 6 18 30
¢cdzme
Dijital yeterlik 22,38 2,73 5 15 25
Ogrenmeyi 6grenme 21,15 3,00 5 15 25
Vatandas olma bilincive 5511 393 7 21 35
girisimcilik
Kiiltiirel biling 17,92 2,30 4 12 20
Sanatgeﬂ biling ve ifade 11,09 245 3 9 15
yeterligi
Toplam 152,46 17,34 39 117 195
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Halk Egitim Merkezi miidiirlerinin yasam boyu 6grenme yeterlik algis1 6lgeginden
alinabilecek en yiikksek puan 190,00, en disik puan 39,00’dur. Tablo 10
incelendiginde Halk Egitim Merkezi miidiirlerinin yasam boyu Ogrenme yeterlik
algis1 6lceginden elde ettikleri ortalama puan 152,46°dir. Ortalama puanin, dlgegin
orta puan degeri olan 117,00’den asag1 ya da yukar1 dogru uzaklagsmasi yasam boyu
ogrenme yeterlik algis1 diizeyi olarak degerlendirilmistir (Yavuz - Konakman ve
Yanpar - Yelken, 2014). Elde edilen sonuglar dogrultusunda Halk Egitim Merkezi
miidiirlerinin yasam boyu 6grenme yeterliklerine iliskin algilarinin yiiksek diizeyde
oldugu soylenebilir. Halk Egitim Merkezi midiirlerinin aldiklari puanin ortalama

puan ile agiklig1 ve yilizde degisimi Tablo 11’°de gosterilmistir.

Tablo 11. Bilesenlere Gore Yonetici Puanlarinin Ortalama Puan ile Farka

Mudur Alinabilecek Ortalama  Ortalama

Olgek Bilesenleri Puan Ortalama Puanile Puanile %

Ortalamasi Puan Fark Fark
Ana dilde iletisim 13,14 9 4,14 46,00
Yabanci dilde iletisim 9,33 18 -8,67 -48,17
lggi‘;ir;latiksel diisiinme ve problem 26,43 18 8,43 46,83
Dijital yeterlik 22,38 15 7,38 49,20
Ogrenmeyi 6grenme 21,15 15 6,15 41,00
;’ii‘it;rr‘gjﬁi‘l’(lma bilinci ve 30,11 21 9,11 43,38
Kiiltiirel biling 17,92 12 5,92 49,33
Sanatsal biling ve ifade yeterligi 11,99 9 2,99 33,22
Toplam 152,46 117 35,46 30,31

Tablo 11 incelendiginde yabanct dilde iletisim bileseni digindaki tiim bilesenlerde
midiirlerin puanlarmin ortalama puanin olduk¢a {lizerinde oldugu aradaki farkin
bilesenden alinabilecek puanin en az % 33,22 en fazla da % 49,33 daha fazlasi

oldugu goriilmektedir. Halk Egitim Merkezi miidiirlerinin yabanci dil bileseninde
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puanlarini artirmasi dogrudan toplam puana katki saglayacaktir. Olgekte kullanilan

her bir soru ve soruya verilen cevaplardan elde dilen 6lgek puaninin aritmetik

ortalamasi1 ve standart sapmasi Tablo 12’de gosterilmistir.

Tablo 12. Madde Puanlarinin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

X

N. Madde S
1 Duygularn_n_l ve diisiincelerimi Tiirkge olarak etkin bir bigimde 45468 60947
ifade edebilirim
Tiikgenin tiim olanaklarini (sozciikler, ciimle kuruluslari,
2 deyimler, benzetmeler vb.) etkili ve 6zgiin bir sekilde 43669 65427
kullanabilirim
Konferans, seminer, toplantilarda Tiirkceyi akici ve etkileyici
3 kullanabilirim 4,2266 68697
4 Yabanci bir dilde makale yazabilirim. 1,5432 90123
5 Kppferans, semm.e.r,.toplantllarda yabanci dili etkileyici ve akici 14820 86113
bi¢imde kullanabilirim.
Bildigim yabanc1 dilde yazilmis makaleleri rahatlikla
®  anlayabilirim. 16151 93434
7 Bildigim Yabanci dilde bildiri sunabilirim. 1,5216 ,87354
8 B11_d1g1m Ya}b_anm dildeki yayimlar1 (makale, TV programlari, vb... 16547 1,00692
takip edebilirim.
9 Bildigim Yabanci dilde ders anlatabilirim. 1,5180 ,89807
10 Giinliik hayiitt"fi kar's}lgstlglm cesitli problemleri ¢6zmek igin 43669 70730
mantiksal diisiinebilirim
11 Problemleri ¢6zmek i¢in gozlem yapabilirim. 4,4676  ,61041
12 Problemin ¢6ziimii i¢in alternatif ¢6zliim yollar1 6nerebilirim 45360 57987
13 Problemleri ¢6zmek i¢in farkli kaynaklardan veri toplayabilirim. 4,4460  ,63783
14 Elde ettl_g_lrp veriler dogrultusunda gelecege yonelik tahminlerde 44317 60145
bulunabilirim.
Problemlerin ¢6zlimii i¢in elde ettigim verileri farkli bicimlerde
15 (Formiiller, modeller, grafikler, tablolar vb.) gosterebilirim 41835 71002
16 Mesleki gahsmalgr.lr.n icin gerekli olan bilgiye internetten 45035 57338
kolaylikla ulasabilirim
17 Internetten kolaylikla kaynak indirebilirim 46115 58267
18 Mesleki ¢aligmalarim igin kiitiiphanedeki veri tabanlarimi 41403 87799

kullanabilirim
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Tablo 12 devami. Madde Puanlarinin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

X

N. Madde S
19 Internette bilgi edinmek i¢in arama motorlarimi kullanabilirim 4,6583 ,56535
20 Elektropl_k_ kaynaklar1 (elektronik dergiler, makaleler vb) 43777 74403
tarayabilirim
21 Ogrenmek icin zaman yaratabilirim 45252 ,64524
22 Ogrenmek igin farkli 6grenme stratejileri kullanabilirim 4,3165 ,65308
23 Her tiirlii konuyu rahatlikla kendi basima &grenebilirim 4,0216 , 77848
24 Ogrenme zorlugu yasadigimda bu sorunu kolaylikla ¢ozebilirim 4,0683 ,79188
25 Her zaman daha fazlasini 6grenmeye caligirim 4,3921 ,66978
26 Sosyal sorumluluk projelerine katilabilirim 4,2842 79382
27 Toplumda meydan gelen sorunlara yaratici ¢éziimler bulabilirim 4,2338 75477
28 Diisilincelerimi kolaylikla uygulayabilirim. 4,2446 66736
29 Alana katk1 getirecek projeler onerebilirim. 4,1978 73617
30 Yeni fikirler 6nermekten ¢ekinmem. 4,4065 62171
31 Yenlhkl.e.re; acik olmam nedeniyle herhangi bir isi kolaylikla 43957 60823
basarabilirim
32 Kisisel, r_n_es_lekl ve/veya is faaliyetlerinde mevcut firsatlari 43480 59223
kullanabilirim
33 Farkli kiiltiirlere deger verebilirim 4,5396 ,64451
34 Farkli kiiltiirlerin 6zelliklerini inceleyebilirim 4.3561 , 74501
35 Kaiiltiirel farkliliklar: takdir edebilirim 45000 ,66229
36 Farkl bir kiiltiirde bireysel kimligimi koruyabilirim 45252 64524
37 Sanatsal faaliyetlere katilabilirim 4,1331 ,85412
Toplumlara ait sanatsal iiriinlere (miizik, resim, edebiyet, gorsel
38 sanatlar vb.) iligkin diisiincelerimi ifade edebilirim 4,0647 92856
39 Cesitli topluluklara (Tiyatro grubu, dans grubu, resim grubu, 37950 1,04642

dernekler, vb.) katilabilirim
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Tablo 12°de maddeler tek tek incelendiginde yabanc: dilde iletigim bileseninin tiim
maddeleri ve sanatsal biling ve ifade yetenegi bileseninin bir maddesi hari¢ tiim
maddelerde miidiirlerin ortalama puani, 4 (dort) puanin {lizerindedir. Bu durum,
miidiir ortalama puanlarinin, tiim maddeler i¢in ortalama puan olan 3 (ii¢) puanin

tizerinde oldugu ve alinan puanin ortalama puanin iizerinde oldugunun gostergesidir.

4.2 IKINCI ALT AMACA ILISKIN BULGULAR

Bu boéliimde “Halk Egitim Merkezi midiirlerinin yasam boyu 6grenme yeterlik algi

diizeyleri;
e Cinsiyet
e Yas

e Medeni durum

e MEB personeli olarak ¢alisma yili
e Kurum miidiirii olarak ¢alisma yil
e Egitim durumu

e Mezun olunan fakiilte tiirii

e Teknolojiyi kullanma diizeyi

e Yabanci dil seviyesi

degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?” sorusuna cevap

aranacaktir.

4.2.1 HEM Miidiirlerinin YBO Yeterlik Algilarinin Cinsiyete Gore incelemesi

HEM miidiirlerinin YBO yeterlik algilarinin cinsiyete gore dagilimi Tablo 13°de
gosterilmistir. Tablo 13°deki veriler incelendiginde ana dilde iletisim (U = 2021,
p>0,05), yabanci dilde iletisim (U = 1963, p>0,05), dijital yeterlik (U = 1874,
p>0,05), 6grenmeyi 6grenme (U = 1506, p>0,05) bilesenleri cinsiyet degiskenine

gore anlamli bir farklilik gostermemektedir.
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Tablo 13. HEM Miidiirlerinin YBO Yeterlik Algilarinin Cinsiyete Gére Dagilimi

. . Sira Anlamli
Bilesenler Cinsiyet N Ort. U p Fark
Erkek 262 139,79 2021 0,80 -
Ana dilde iletisim
Kadin 16 134,78
Erkek 262 138,99 1963 0,64 -
Yabanci dilde iletisim
Kadin 16 147,81
Matematiksel Erkek 262 136,47 1303 0,01 VAR
diisiinme ve problem
¢Ozme Kadin 16 189,06
Erkek 262 138,65 1874 0,47 -
Dijital yeterlik
Kadin 16 153,38
) Erkek 262 137,25 1506 0,06 -
Ogrenmeyi 0grenme
Kadin 16 176,41
Vatandas olma bilinci Erkek 262 136,57 1329 0,01 VAR
ve girisyfigiic Kadin 16 187,47
Erkek 262 136,33 1266 0,01 VAR
Kiiltiirel biling
Kadin 16 191,38
. Erkek 262 136,86 1404 0,02 VAR
Sanatsal biling ve
ifade yeterligi Kadin 16 182,78
R Erkek 262 137,06 1456 0,04 VAR
Tim Bilesenler
Toplami Kadin 16 179,50

Matematiksel diisiinme ve problem ¢ézme bileseni (U = 1303, p<0,05), vatandas
olma bilinci ve girisimcilik bileseni (U = 1329, p<0,05), kiiltiirel biling bileseni (U =
1266, p<0,05), sanatsal bilin¢ ve ifade yeterligi bileseni (U = 1404, p<0,05) ve tiim
bilesenler toplamindan alinan sira puanlari, cinsiyet degiskenine goére anlaml

farklilik gostermektedir. Gruplarin sira ortalamalart dikkate alindiginda Kadin
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midiirlerin erkek miidiirlere gore yasam boyu 6grenme yeterlik algilarinin daha

yiiksek seviyede oldugu goriilmektedir. Bu bulgular;

e Matematiksel diisinme ve problem ¢6zme, vatandas olma bilinci ve
girisimcilik, kiiltiirel biling, Sanatsal biling ve ifade yeterligi bilesenlerinde
kadinlarin erkeklere oranla daha yiiksek YBO yeterlik algisina sahip oldugu,

e Tiim bilesenlerden alman toplam puan incelendiginde kadinlarm YBO
yeterlik algilarinin erkeklere oranla daha yiiksek oldugu, dolayisiyla da Halk
Egitim Merkezlerinde miidiir olarak Yasam boyu 6grenen birey olmay1 daha

iyi temsil ettikleri seklinde yorumlanabilir.

4.2.2 HEM Miidiirlerinin YBO Yeterlik Algilarimin Medeni Duruma Gore
Incelemesi

HEM miidiirlerinin YBO yeterlik algilarmin medeni duruma gére dagilimi Tablo

14’te gosterilmistir.

Tablo 14. HEM Miidiirlerinin YBO Yeterlik Algilarinin Medeni Duruma Géore

Dagilimi
. Medeni Sira Anlamli
Bilesenler Durum N Ort. U P Fark

Evli 269 138,15 848 0,11 -
Ana dilde iletigim

Bekar 9 179,83

Evli 269 139,13 1112 0,65 -
Yabanci dilde iletisim

Bekar 9 150,44
Matematiksel Evli 269 138,72 1000 0,36 -
diistinme ve problem 162.94
cozme Bekar 9 ’

Evli 269 138,86 1037 0,45 -
Dijital yeterlik

Bekar 9 158,78
. Evli 269 139,93 1096 0,63 -
Ogrenmeyi 6grenme

grenmeyl og Bekar 9 126,78

Vatandas olma bilinci  Evli 269 139,55 1198 0,96 :
ve girisimcilik Bekar o 138,06

Evli 269 139,05 1091 0,60 -
Kiiltiirel biling

Bekar 9 152,83
Sanatsal biling ve Evli 269 139,99 1079 057 -
ifade yeterligi Bekar 9 124,89
Tiim Bilesenler Evli 269 139,12 1107 0,66 -
Toplanu Bekar 9 151,00
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Tablo 14°teki veriler incelendiginde, ana dilde iletisim bileseninde (U = 848,
p>0,05), yabanci dilde iletisim bileseninde (U = 1112, p>0,05), matematiksel
disiinme ve problem ¢6zme bileseninde (U = 1000, p>0,05), dijital yeterlik
bileseninde (U = 1037, p>0,05), 6grenmeyi 6grenme bileseninde (U = 1096, p>0,05),
vatandas olma bilinci ve girisimcilik bileseninde (U = 1198, p>0,05), kiiltiirel biling
bileseninde (U = 1091, p>0,05), sanatsal biling ve ifade yeterligi bileseninde (U =
1079, p>0,05) ve tiim bilesenlerden alinan toplam puanda (U = 1107, p>0,05),
p>0,05 oldugundan higbir bilesende medeni duruma bagli anlamli farklilik
bulunmamaktadir. Evli miidiirlerin sayisinin (%93,4) bekar miidiirler sayisindan
(%6,6) oldukca fazla olmasi yas degiskeninden elde edilen veriler ile beraber
degerlendirildiginde HEM miidiirlerinin aile kurma konusundaki gelisim 6devlerini
(Havighurst, 1972) yerine getirme konusunda basarili oldugu ancak bunun YBO

yeterlik algisina bir katki saglamadig1 sonucuna varilabilir.

4.2.3 HEM Miidiirlerinin YBO Yeterlik Algilarinin Yasa Gore incelemesi

HEM miidiirlerinin YBO yeterlik algilarinin yas degiskenine gore dagilimi Tablo
15°te gosterilmistir. Tablo 15°teki veriler incelendiginde, tiim bilesenlerden alinan
toplam YBO yeterlik algis1 puaninin yas gruplarmin artisi ile azaldig1 goriilmektedir.
Ancak yas degiskeni toplam puan iizerinde [X?(3)=4,770, p>0,05] anlamli farklilik
olusturmamaktadir. Bununla birlikte ana dilde iletisim bileseninde [X?(3)=2,428,
p>0,05], yabanci dilde iletisim bileseninde [X?(3)=1,181, p>0,05], matematiksel
diisiinme ve problem ¢dzme bileseninde [X?(3)=6,825, p>0,05], 6grenmeyi 6grenme
bileseninde [X?(3)=4,751, p>0,05], vatandas olma bilinci ve girisimcilik bileseninde
[X2(3)=1,201, p>0,05], kiiltiirel biling bileseninde [X?(3)=1,796, p>0,05], sanatsal
biling ve ifade yeterligi bileseninde [ X? (3)=1,693, p>0,05] anlamli farklilik
gostermemektedir. Buna karsilik sadece dijital yeterlik bileseninin yas degiskenine
gore anlaml farklilik gosterdigi goriilmektedir[X?(3)=10,151, p<0,05]. Bu bulgu yas
araliklarmmin yasam boyu o6grenme yeterlik algisi tizerinde farkli etkilere sahip
oldugunu gostermektedir. Gruplarin sira ortalamalar1 dikkate alindiginda yasam boyu
yeterlik algisina en yiiksek katkiyr 26 — 35 yas araligindaki grubun sagladigi bunu
sirastyla 36 — 45, 46 — 55 ve 55 lizeri gruplarinin izledigi goriilmektedir.
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Tablo 15. HEM Miidiirlerinin YBO Yeterlik Algilarinin Yasa Gore Dagilimi

Bilesenler Yas N SiraOrt. Sd X? p Agﬁfh
Anadilde  26-35 27 15611 3 2,428 0488 i
iletisim 36 - 45 127 133,07
46 - 55 95 14396
55 Uzeri 29 137,59
Yabanci dilde 26 - 35 27 149,54 3 3,181 0,365 -
iletisim 36 - 45 127 137,04
46 - 55 95 14563
55 Uzeri 20 120,86
Matematiksel 26 - 35 27 14420 3 6825 0,078 i
disiinme ve 3545 127 14815
problem
cizme 46 - 55 95 136,69
55 Uszeri 20 106,47
Dijital yeterlik 2) 26 - 35 27 151,04 3 10,151 0017 2-5
3)36-45 127 147,77 -
4) 46 - 55 95 137,81
5)55 Uzeri 29 98,10
Ogrenmeyi 26 - 35 27 13907 3 4751 0,191 i
OSBRI 36 - 45 127 141,54
46 - 55 95 14596
55 Uzeri 20 109,81
Vatandas olma 26 - 35 27 13315 3 1201 0753 i
g:::’;ﬁ;‘éﬁlk 36 - 45 127 143,90
46 - 55 95 139,00
55 Uzeri 20 127,79
Kiiltiirel biling 26 - 35 27 13820 3 1796 0616 i
36 - 45 127 14536
46 - 55 95 136,12
55 Ugzeri 20 126,14
Sanatsal biling 26 - 35 27 14491 3 1,693 0,639 i
;gtgj?gel 36 - 45 127 14326
46 - 55 95 137,95
55 Ugzeri 20 123,07
Tiim 26 - 35 27 14524 3 4770 0,189 i
Bilesenler 5645 127 14352
Toplami 46 - 55 05 141,87
55 Uszeri 20 10879
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Gozlemlenen anlaml farklilagmanin kaynagini belirlemek amaciyla Mann Whitney
U-testi yapilmistir. Yapilan test sonucunda 55 iizeri yas grubunun 26 - 35 yas
grubuna, 36 — 45 yas grubuna ve 46 — 55 yas grubuna oranla anlamli diizeyde daha
diisiik dijital yeterlik algisina sahip olduklar1 bulunmustur. Bu bulgu;

¢ Geng kusaklarin teknolojik gelismelere daha iyi uyum sagladigi,

e 55 ve ilizeri yas grubunun teknolojik gelismelere yeteri kadar uyum
saglayamadigi,

e {lerleyen yillarda kurum miidiirlerinin dijital yeterliklerinin daha iyi olacag

seklinde yorumlanabilir.

4.2.4 HEM Miidiirlerinin .YB(") Yeterlik Algilarimin MEB Personeli Olarak
Calisma Yilina Gore Incelemesi
HEM miidiirlerinin YBO vyeterlik algilarmin MEB personeli olarak ¢alisma yilina
gore dagilimi Tablo 16’da gosterilmistir. Tablo 16. incelendiginde MEB personeli
olarak c¢alisma yilmin, ana dilde iletisim bileseninde [X?(4)=3,846, p>0,05], yabanci
dilde iletisim bileseninde [X?(4)=7,468, p>0,05], matematiksel diisiinme ve problem
¢dzme bileseninde [X?(4)=7,234, p>0,05], dijital yeterlik bileseninde [X?(4)=6,128,
p>0,05], 6grenmeyi 6grenme bileseninde [X?(4)=4,478, p>0,05], vatandas olma
bilinci ve girisimcilik bileseninde [X?(4)=2,155, p>0,05], kiiltiirel biling bileseninde
[X?(4)=4,267, p>0,05], sanatsal biling ve ifade yeterligi bileseninde [X?(4)=6,365,
p>0,05] ve tiim bilesenlerden alinan toplam puana [X?(4)=5,123, p>0,05] gore yasam
boyu Ogrenme yeterlik algist iizerinde anlamli bir farklilik olusturmadig:
goriilmiistiir. Bu bulgu kurum miidiir olarak calisma yili degiskeni ile beraber
degerlendirildiginde hem mesleki kidemin hem de idari kidemin YBO yeterlik algisi

tizerinde bir etkisi olmadig1 goriilmektedir.

83



Tablo 16. HEM Miidiirlerinin YBO Yeterlik Algilarinin MEB Personeli Olarak
Calisma Yilina Gore Dagilimi

. MEB’de 2 Anlaml
Bilesenler Calisma Yili N SiraOrt. Sd X p Fark

Ana dilde 0-5 4 138,00 4 3,846 0,427 -
iletigim

6-10 11 122,32

11-15 50 155,27

16 - 20 69 129,08

21 ve Uzeri 144 140,37
Yabanci dilde 0-5 4 13800 4 7,468 0,113 -
iletisim

6-10 11 122,32

11-15 50 155,27

16 - 20 69 129,08

21 ve Uzeri 144 140,37
Matematiksel 0-5 4 138,00 4 7,234 0,124 -
diisiinme ve
problem ¢6zme 6 -10 11 122,32

11-15 50 155,27

16 - 20 69 129,08

21 ve Uzeri 144 140,37
Dijital yeterlik 0-5 4 13800 4 6,128 0,190 -

6-10 11 122,32

11-15 50 155,27

16 - 20 69 129,08

21 ve Uzeri 144 140,37
Ogrenmeyi 0-5 4 138,00 4 4,478 0,345 -
O0grenme

6-10 11 122,32

11-15 50 155,27

16 - 20 69 129,08

21 ve Uzeri 144 140,37
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Tablo 16 devami. HEM Miidiirlerinin YBO Yeterlik Algilarmin MEB Personeli
Olarak Caligsma Yilina Gore Dagilimi

. MEB’de 2 Anlaml
Bilesenler Calisma Yilr N SwraOrt. Sd X p Fark
Vatandas olma 0-5 4 138,00 4 2,155 0,707 -
bilinci ve
girisimcilik 6-10 11 122,32
11-15 50 155,27
16 - 20 69 129,08
21 ve Uzeri 144 140,37
Kiiltiirel biling 0-5 4 138,00 4 4,267 0,371 -
6-10 11 122,32
11-15 50 155,27
16 - 20 69 129,08
21 ve Uzeri 144 140,37
Sanatsal biling 0-5 4 13800 4 6,365 0,173 -
ve ifade
yeterligi 6-10 11 122,32
11-15 50 155,27
16 - 20 69 129,08
21 ve Uzeri 144 140,37
Tiim Bilegsenler 0-5 4 138,00 4 5,123 0,275 -
Toplami
6-10 11 122,32
11-15 50 155,27
16 - 20 69 129,08
21 ve Uzeri 144 140,37

4.25 HEM Miidiirlerinin YBO Yeterlik Algilarinin Kurum Miidiirii Olarak
Calisma Yilina Gore Incelemesi

HEM miidiirlerinin YBO yeterlik algilarinin HEM miidiirii olarak ¢aligma yilina gére
dagilimi Tablo 17°de gosterilmistir.
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Tablo 17. HEM Miidiirlerinin YBO Yeterlik Algilarinin HEM Miidiirii Olarak

Calisma Yilina Gore Dagilimi

. HEM 2 Anlamh
Bilesenler Miidiirliik yili N SiraOrt. Sd X Fark
Ana dilde 1. Y1l 128 140,98 3 1458 0,692 -
iletigim 2.4 55 138,20
5-7 70 132,66
8-10 25 153,90
Yabanci dilde 1. Y1l 128 145,20 3 2847 0,416 -
iletigim 2.4 55 140,10
5-7 70 135,84
8-10 25 119,28
Matematiksel 1. Y1 128 143,12 3 3,059 0,383 -
diisiinme ve 2.4 55 149,37
problem ¢bzme :
5-7 70 126,66
8-10 25 135,22
Dijital yeterlik 1. Yil 128 150,70 3 4931 0,177
2-4 55 132,26
5-7 70 128,36 )
8-10 25 129,28
Ogrenmeyi 1. Yil 128 144,73 3 2,236 0,525 -
ogrenme 2-4 55 143,88
5-7 70 131,71
8-10 25 124,88
Vatandas olma 1. Y1 128 139,49 3 0,744 0,863 -
bilinci ve 2-4 55 146,68
girisimcilik
5-7 70 134,49
8-10 25 137,80
Kiiltiirel biling 1. Y1l 128 142,62 3 2970 0,396 -
2-4 55 145,32
5-7 70 137,77
8-10 25 115,56
Sanatsal biling 1. Yil 128 149,89 3 5,069 0,167 -
ve ifade 2.4 55 138,23
yeterligi
5-7 70 128,37
8-10 25 120,24
Tiim Bilesenler 1. Yil 128 146,54 3 2,659 0,447 -
Toplam 2.4 55 141,27
5-7 70 129,84
8-10 25 126,64
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Tablo 17. incelendiginde kurum miidiirii olarak ¢alisma yili degiskeninin, ana dilde
iletisim bileseninde [ X? (3)=1,458, p>0,05], yabanci dilde iletisim bileseninde
[ X2 (3)=2,847, p>0,05], matematiksel diisiinme ve problem c¢ézme bileseninde
[X?(3)=3,059, p>0,05], dijital yeterlik bileseninde [X?(3)=4,931, p>0,05], 6grenmeyi
ogrenme bileseninde [X?(3)=2,236, p>0,05], vatandas olma bilinci ve girisimcilik
bileseninde [ X? (3)=0,744, p>0,05], Kkiiltiirel biling bileseninde [ X? (3)=42,970,
p>0,05], sanatsal biling ve ifade yeterligi bileseninde [X?(3)=5,069, p>0,05] ve tiim
bilesenlerden alinan toplam puana [X2(3)=2,659, p>0,05] gdre yasam boyu 6grenme
yeterlik algis1 tizerinde anlamli bir farklilik olusturmadigi goriilmistir. Bu bulgu
MEB personeli olarak ¢alisma yili degiskeni ile beraber degerlendirildiginde hem
idari kidemin hem de mesleki kidemin YBO yeterlik algis1 iizerinde bir etkisi

olmadig1 goriilmektedir.

4.2.6 HEM Miidiirlerinin YBO Yeterlik Algilarinin Egitim Durumuna Gore
Incelemesi

HEM miidiirlerinin YBO yeterlik algilarmin egitim durumu degiskenine gore

dagilimi1 Tablo 18’de gosterilmistir.

Tablo 18. HEM Miidiirlerinin YBO Yeterlik Algilarinmn Egitim Durumuna Gore

Dagilimi
. o Sira 2 Anlaml
Bilesenler Egitim Durumu N ort. Sd X p Fark
Ana dilde 1)Lisans 221 133,37 4 10,121 0,038 1-3
iletisim 2)E.B. Tezli Y.L. 10 172,95 1-4
3)E.B. Tezsiz Y.L. 18 172,28
4)Diger Tezli Y.L. 16 175,56
5)Diger Tezsiz Y.L. 13 128,19
Yabanci dilde  1)Lisans 221 133,82 4 13,755 0,008 3-1
iletigim 2)E.B. Tezli Y.L. 10 175,15 3-4
3)E.B. Tezsiz Y.L. 18 192,94 3-5
4)Diger Tezli Y.L. 16 146,00
5)Diger Tezsiz Y.L. 13 126,69
Matematiksel 1)Lisans 221 133,50 4 14,761 0,006 1-3
diistinme ve 2)E.B. Tezli Y.L. 10 157,60 1-4
problem 3)E.B. Tezsiz Y.L. 18 179,28 5-3
cozme 4)Diger Tezli Y.L. 16 190,13 5-4
5)Diger Tezsiz Y.L. 13 110,19
Dijital yeterlik 1)Lisans 221 135,47 4 4842 0,304 -
2)E.B. Tezli Y.L. 10 162,75
3)E.B. Tezsiz Y.L. 18 150,69
4)Diger Tezli Y.L. 16 173,00

5)Diger Tezsiz Y.L. 13 13342
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Tablo 18 devami. HEM Miidiirlerinin YBO Yeterlik Algilarmin Egitim Durumuna Gére

Dagilimi
. . Sira 2 Anlamli
Bilesenler Egitim Durumu N Ort. Sd X p Fark
Ogrenmeyi 1)Lisans 221 135,44 4 5919 0,205 -
ogrenme 2)E.B. Tezli Y.L. 10 167,90
3)E.B. Tezsiz Y.L. 18 158,92
4)Diger Tezli Y.L. 16 170,13
5)Diger Tezsiz Y.L. 13 122,08
Vatandas olma 1)Lisans 221 134,87 4 6,738 0,150 -
bilinci ve 2)E.B. Tezli Y.L. 10 148,25
girisimcilik 3)E.B. Tezsiz Y.L. 18 167,11
4)Diger Tezli Y.L. 16 176,09
5)Diger Tezsiz Y.L. 13 128,23
Kiiltiirel biling 1)Lisans 221 137,24 4 2,646 0,619 -
2)E.B. Tezli Y.L. 10 134,75
3)E.B. Tezsiz Y.L. 18 158,69
4)Diger Tezli Y.L. 16 159,78
5)Diger Tezsiz Y.L. 13 130,08
Sanatsal biling 1)Lisans 221 137,11 4 4249 0,373 -
ve ifade 2)E.B. Tezli Y.L. 10 113,95
yeterligi 3)E.B. Tezsiz Y.L. 18 170,19
4)Diger Tezli Y.L. 16 149,16
5)Diger Tezsiz Y.L. 13 145,46
Tim 1)Lisans 221 133,08 4 11927 0,018 1-3
Bilesenler 2)E.B. Tezli Y.L. 10 162,55 1-4
Toplami 3)E.B. Tezsiz Y.L. 18 185,25 5-3
4)Diger Tezli Y.L. 16 175,97 5-4

5)Diger Tezsiz Y.L. 13 122,69

Tablo 18’deki veriler incelendiginde egitim durumu degiskeninin, dijital yeterlik
bileseninde [X?(4)=4,842, p>0,05], 6grenmeyi 6grenme bileseninde [X?(4)=5,919,
p>0,05], vatandas olma bilinci ve girisimcilik bileseninde [X?(4)=6,738, p>0,05],
kiiltiirel biling bileseninde [X?(4)=2,646, p>0,05], sanatsal bilin¢ ve ifade yeterligi
bileseninde [X?(4)=4,249, p>0,05] anlamli bir farklilhk olusturmadif1 goriilmiistiir.
Buna karsin, ana dilde iletisim bileseninin [X?(4)=10,121, p<0,05], yabanc1 dilde
iletisim bileseninin [ X? (4)=13,755, p<0,05], matematiksel diisiinme ve problem
¢dzme bileseninin [ X? (4)=14,761, p<0,05] ve tiim bilesenler toplaminin
[X?(4)=11,927, p<0,05] egitim durumu degiskenine gore anlaml farklilik gosterdigi
goriilmektedir. Bu bulgu egitim diizeyinin yasam boyu O6grenme yeterlik algisi
tizerinde farkli etkilere sahip oldugunu gostermektedir. Gruplarin sira ortalamalari
dikkate alindiginda yasam boyu yeterlik algisina en yiiksek katkiyr egitim bilimleri

lizerine tezsiz yliksek lisans yapan grubun sagladigi bunu sirasiyla diger alanlarda

88



tezli yliksek lisans yapanlar, egitim bilimlerinde tezli yiiksek lisans yapanlar, lisans
mezunu olanlar ve son olarak da diger alanlarda tezsiz yiiksek lisans yapan grup
takip etmektedir. Gozlemlenen anlamli farklilagsmanin kaynagini belirlemek amaciyla
anlamli fark olusturan bilesenler i¢inde gruplar arast Mann Whitney U-testi
yapilmistir. Yapilan test sonucunda anadilde iletisim bileseninde lisans mezunu
grubun egitim bilimleri alaninda tezsiz yliksek lisans yapan gruba ve diger alanda
tezli yiiksek lisans yapan gruba oranla anlamli diizeyde daha diisiik yasam boyu

ogrenme Yeterlik algisina sahip oldugu bulunmustur.

Yabanci dilde iletisim bileseninde egitim bilimlerinde tezsiz yiiksek lisans yapan
grubun lisans mezunu gruba, diger alanlarda tezli yiiksek lisans yapan gruba ve diger
alanlarda tezsiz yiiksek lisans yapan gruba oranla anlamli diizeyde daha yiiksek

yasam boyu 6grenme Yyeterlik algisina sahip olduklari bulunmustur.

Matematiksel diistinme ve problem ¢ézme bileseninde lisans mezunu grubun ve diger
alanlarda tezsiz yiiksek lisans yapan grubun, egitim bilimlerinde tezsiz yiiksek lisans
yapan gruba ve diger alanlarda tezli yiiksek lisans yapan gruba oranla anlamh
diizeyde daha diisiik yasam boyu Ogrenme yeterlik algisina sahip olduklar

bulunmustur.

Tiim bilesenlerden alinan toplam yeterlik algis1 puani incelendiginde lisans mezunu
grubun ve diger alanlarda tezsiz yliksek lisans yapan grubun, egitim bilimlerinde
tezsiz yiiksek lisans yapan gruba ve diger alanlarda tezli yiiksek lisans yapan gruba
oranla anlamli diizeyde daha diisiik yasam boyu 6grenme yeterlik algisina sahip

olduklar1 bulunmustur.
Bu bulgular;

e Egitim durumu degiskenine bagli anlamli farklilik olan tiim bilesenlerde
lisans mezunu grubun, anlamli farklilig1 bulunan diger gruplardan daha diisiik
YBO yeterlik algisi puanma sahip olmasiyla, lisansiistii egitimin YBO
yeterligine olumlu katki sagladig,

e Diger tezsiz yiiksek lisans yapan grubun sira ortalamasinin yiiksek lisans
gruplarindan diisiik olmasi, bu grubun YBO yeterligine lisans mezunu

gruptan sonra en az katki saglayan grup oldugu seklinde yorumlanabilir.
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4.2.7 HEM Miidiirlerinin YBO Yeterlik Algilarmin Mezun Olunan Fakiilte
Tiiriine Gore Incelemesi

HEM miidiirlerinin YBO yeterlik algilarmin mezun olduklar: fakiilte tiiriine gore
dagilim1 Tablo 19°da gosterilmistir. Fakiilte Tiriinde 1.Egitim Fakiiltesi, 2. Teknik
Egitim veya Mesleki Egitim Fakiiltesi, 3. Fen Edebiyat Fakiiltesi, 4. Acik Ogretim
veya Lisans Tamamlama, 5. Ilahiyat Fakiiltesi ve 6. Diger Fakiilteler olarak

tanimlanmastir.

Tablo 19. HEM Miidiirlerinin YBO Yeterlik Algilarinin Mezun Olduklar1 Fakiilte
Tiirline Gore Dagilimi

Bilesenler Fakiilte Tiri N SiraOrt.  Sd X? Agﬁ,fh
Ana dilde 1 131 142,47 5 4264 0,512 -
iletigim 2 73 129,42

3 12 171,63

4 18 147,11

5 13 148,50

6 31 130,05
Yabanct dilde 1 131 13531 5 2,077 0,838 -
iletigim 2 73 149,64

3 12 139,46

4 18 131,44

5 13 135,550

6 31 139,73
Matematiksel 1 131 144,58 5 3833 0574 -
diisiinme ve 2 73 141,36
problem ¢dzme 3 12 12550

4 18 110,86

5 13 124,50

6 31 142,00
Dijital yeterlik 1 131 140,80 5 3847 0,572 -

2 73 138,75

3 12 128,58

4 18 120,92

5 13 121,04

6 31 158,55
Ogrenmeyi 1 131 139,60 5 1,415 0,923 -
0grenme 2 73 136,83

3 12 143,00

4 18 124,53

5 13 153,62

6 31 146,81
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Tablo 19 devami. HEM Miidiirlerinin YBO Yeterlik Algilarmin Mezun Olduklart

Fakiilte Tiirline Gére Dagilimi

Bilesenler Fakiilte Tiri N SiraOrt.  Sd X? Agfrfh
Vatandas olma 1 131 136,98 5 3531 0,619 -
bilinci ve 2 73 141,53
girisimcilik 3 12 155725

4 18 121,89
5 13 122,92
6 31 156,45
Kiiltiirel biling 1 131 138,31 5 3427 0,634 -
2 73 131,05
3 12 164,83
4 18 136,69
5 13 143,96
6 31 154,39
Sanatsal biling 1 131 139,42 5 3894 0,565 -
ve ifade 2 73 134,12
yeterligi 3 12 18221
4 18 139,97
5 13 139,69
6 31 135,61
Tim Bilesenler 1 131 140,09 5 2,021 0,846 -
Toplam 2 73 135,59
3 12 154,13
4 18 124,08
5 13 134,12
6 31 151,77

Tablo 19. incelendiginde mezun olunan fakiilte tiirti degiskeninin, ana dilde iletisim
bileseninde [X?(5)=4,264, p>0,05], yabanc1 dilde iletisim bileseninde [X2(5)=2,077,
p>0,05], matematiksel diisiinme ve problem ¢dzme bileseninde [X? (5)=3,833,
p>0,05], dijital yeterlik bileseninde [X?(5)=3,847, p>0,05], dgrenmeyi Ofrenme
bileseninde [X?(5)=1,415, p>0,05], vatandas olma bilinci ve girisimcilik bileseninde
[X2(5)=3,531, p>0,05], Kiiltiirel biling bileseninde [X?(5)=3,427, p>0,05], sanatsal
biling ve ifade yeterligi bileseninde [X?(5)=3,894, p>0,05] ve tiim bilesenlerden
alman toplam puana [X2(5)=2,021, p>0,05] gore yasam boyu 6grenme yeterlik algis1
tizerinde anlamli bir farklilik olusturmadig: goriilmiistiir. Bu bulgu egitim fakiiltesi

mezunlarinin yasam boyu 6grenme yeterlilik algilarinin beklenenin aksine anlaml

bir farklilik tasimadigini ortaya koymustur.
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4.28 HEM Miidiirlerinin YBO Yeterlik Algilarinin Teknolojiyi Kullanma
Diizeyine Gore Incelemesi

HEM miidiirlerinin YBO yeterlik algilarinin teknolojiyi kullanma diizeyi degiskenine
gore dagilimi Tablo 20°de gésterilmistir. Tablo 20’deki veriler incelendiginde, ana
dilde iletisim bileseninin [X?(3)=26,124, p<0,05], yabanc1 dilde iletisim bileseninin
[ X2 (3)=18,315, p<0,05], matematiksel diisiinme ve problem ¢dzme bileseninin
[ X? (3)=45,538, p<0,05], dijital yeterlik bileseninin [ X? (3)=62,156, p<0,05],
ogrenmeyi 6grenme bileseninin [X2(3)=37,830, p<0,05], vatandas olma bilinci ve
girisimcilik bileseninin [ X? (3)=33,560, p<0,05], kiiltiirel biling bileseninin
[X?(3)=18,177, p<0,05], sanatsal biling ve ifade yeterligi bileseninin [X?(3)=9,163,
p<0,05] ve tiim bilesenler toplaminin [X?(3)=54,400, p<0,05] teknolojiyi kullanma
diizeyi degiskenine gore anlaml farklilik gdsterdigi goriilmektedir. Bu agiklamadan
da anlasilacag1 lizere teknolojiyi kullanma diizeyi degiskeni tiim bilesenler igin
anlaml farklilik gostermektedir. Bu bulgu teknolojiyi kullanma diizeyinin yasam
boyu 6grenme yeterlik algisi lizerinde farkli etkilere sahip oldugunu gdstermektedir.
Gruplarin sira ortalamalar1 dikkate alindiginda yasam boyu yeterlik algisina en
yiiksek katkiy1 teknolojiyi kullanma diizeyi ¢ok yiiksek olan grubun sagladigi bunu
sirasiyla ortalama iistli, ortalama ve son olarak da ortalama alt1 diizeyde teknoloji
kullanan grubun takip ettigi goriilmektedir. Gozlemlenen anlamli farklilagmanin
kaynagini belirlemek amaciyla anlaml fark olusturan bilesenler icinde gruplar arasi
Mann Whitney U-testi yapilmigtir. Yapilan test sonucunda anadilde iletisim
bileseninde teknolojiyi kullanma diizeyi c¢ok yiiksek olan grubun, teknolojiyi
kullanma diizeyi ortalama iistii, ortalama ve ortalama alti olan gruplara oranla
anlaml diizeyde daha yiiksek yasam boyu 6grenme yeterlik algisina sahip oldugu

bulunmustur.

Yabanci dilde iletisim bileseninde teknolojiyi kullanma diizeyi ¢ok yiiksek olan
grubun, teknolojiyi kullanma diizeyi ortalama iistii ve ortalama olan gruplara oranla
anlaml diizeyde daha yiiksek yasam boyu 6grenme yeterlik algisina sahip oldugu

bulunmustur.
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Tablo 20. HEM Miidiirlerinin YBO Yeterlik Algilarinin Teknolojiyi Kullanma

Diizeyine Gore Dagilimi

. Teknoloji Sira 2 Anlaml
Bilegenler Kullanma Ort. Sd X P Fark
Ana dilde Cok Yiiksek 49 187,46 3 26,124 0,000 1-2
iletisim Ortalama Usti 141 136,54 i ] i
Ortalama 85 11841
Ortalama Alt1 3 93,00
Yabanci dilde Cok Yiiksek 49 179,22 3 18,315 0,000 1-2
iletisim Ortalama Usti 141 133,95 1-3
Ortalama 85 127,06
Ortalama Alt1 3 103,83
Matematiksel Cok Yiiksek 49 200,72 3 45538 0,000 1-2
diginme ve . joma Ustii 141 138,62 1-3
problem 1-4
¢ozme Ortalama 85 108,33 2.3
Ortalama Alt1 3 64,00
Dijital yeterlik Cok Yiiksek 49 199,84 3 62,156 0,000 1-2
Ortalama Usti 141 146,76 s
Ortalama 85 96,74 2-3
Ortalama Alt1 3 2417 2-4
Ogrenmeyi Cok Yiiksek 49 193,62 3 37,830 0,000 1-2
Ogrenme Ortalama Ustii 141 140,54 1 ] i
Ortalama 85 109,32 2.3
Ortalama Alt1 3 61,50
Vatandas olma Cok Yiiksek 49 187,84 3 33,560 0,000 1-2
bilinci ve Ortalama Ustii 141 142,26 1-3
girisimeilik 1-4
Ortalama 85 110,05 2.3
Ortalama Alt1 3 55,00
Kiiltiirel biling Cok Yiiksek 49 172,36 3 18,177 0,000 1-2
Ortalama Usti 141 143,38 ; ] g
Ortalama 85 114,78
Ortalama Alt1 3 121,00
Sanatsal biling Cok Yiiksek 49 166,99 3 9,169 0,027 1-2
ve ifade Ortalama Usti 141 137,45 1-3
yeterligi
Ortalama 85 129,19
Ortalama Alt1 3 79,00
Tum Cok Yiiksek 49 203,99 3 54,400 0,000 1-2
Bilesenler () lama Usti 141 141,45 1-3
Toplami 1-4
Ortalama 85 102,75 2.3
Ortalama Alti 3 35,67 2.4
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Matematiksel diisiinme ve problem ¢ézme bileseninde teknolojiyi kullanma diizeyi
cok yliksek olan grubun, teknolojiyi kullanma diizeyi ortalama {istii, ortalama ve
ortalama alt1 olan gruplara oranla anlamli diizeyde daha yiiksek yasam boyu 6grenme
yeterlik algisina sahip oldugu bulunmustur. Ayrica teknolojiyi kullanma diizeyi
ortalama {istli olan grubun, teknolojiyi kullanma diizeyi ortalama olan gruba oranla
anlamli diizeyde daha yiiksek yasam boyu 6grenme yeterlik algisina sahip oldugu

bulunmustur.

Dijital yeterlik bileseninde teknolojiyi kullanma diizeyi ¢ok yiiksek olan grubun,
teknolojiyi kullanma diizeyi ortalama {istii, ortalama ve ortalama alt1 olan gruplara
oranla anlamli diizeyde daha yiiksek yasam boyu 6grenme yeterlik algisina sahip
oldugu bulunmugtur. Ayrica teknolojiyi kullanma diizeyi ortalama {istii olan grubun,
teknolojiyi kullanma diizeyi ortalama ve ortalama alt1 olan gruplara oranla anlamli
diizeyde daha yiliksek yasam boyu Ogrenme yeterlik algisina sahip oldugu

bulunmustur.

Ogrenmeyi ogrenme bileseninde teknolojiyi kullanma diizeyi ¢ok yiiksek olan
grubun, teknolojiyi kullanma diizeyi ortalama iistii, ortalama ve ortalama alt1 olan
gruplara oranla anlamli diizeyde daha yiliksek yasam boyu 6grenme yeterlik algisina
sahip oldugu bulunmustur. Ayrica teknolojiyi kullanma diizeyi ortalama {istii olan
grubun, teknolojiyi kullanma diizeyi ortalama olan gruba oranla anlamli diizeyde

daha yiiksek yasam boyu 6grenme yeterlik algisina sahip oldugu bulunmustur.

Vatandas olma bilinci ve girisimcilik bileseninde teknolojiyi kullanma diizeyi ¢ok
yiiksek olan grubun, teknolojiyi kullanma diizeyi ortalama iistii, ortalama ve ortalama
alt1 olan gruplara oranla anlaml diizeyde daha yiliksek yasam boyu 6grenme yeterlik
algisina sahip oldugu bulunmugtur. Ayrica teknolojiyi kullanma diizeyi ortalama iistii
olan grubun, teknolojiyi kullanma diizeyi ortalama olan gruba oranla anlamli
diizeyde daha yiikksek yasam boyu Ogrenme yeterlik algisina sahip oldugu

bulunmustur.

Kiiltiirel biling bileseninde teknolojiyi kullanma diizeyi ¢ok yiiksek olan grubun,
teknolojiyi kullanma diizeyi ortalama {istli ve ortalama olan gruplara oranla anlaml
diizeyde daha yiikksek yasam boyu Ogrenme yeterlik algisina sahip oldugu

bulunmustur. Ayrica teknolojiyi kullanma diizeyi ortalama {istli olan grubun,
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teknolojiyi kullanma diizeyi ortalama olan gruba oranla anlamli diizeyde daha

yiiksek yasam boyu 6grenme yeterlik algisina sahip oldugu bulunmustur.

Sanatsal biling ve ifade yeterligi bileseninde teknolojiyi kullanma diizeyi ¢ok yiiksek
olan grubun, teknolojiyi kullanma diizeyi ortalama {istii ve ortalama olan gruplara
oranla anlamli diizeyde daha yiiksek yasam boyu &grenme yeterlik algisina sahip

oldugu bulunmustur.

Tiim bilesenlerden alinan toplam yeterlik algist puani incelendiginde teknolojiyi
kullanma diizeyi ¢ok yiiksek olan grubun, teknolojiyi kullanma diizeyi ortalama {istii,
ortalama ve ortalama alt1 olan gruplara oranla anlamli diizeyde daha yiiksek yasam
boyu o6grenme yeterlik algisina sahip oldugu bulunmustur. Ayrica teknolojiyi
kullanma diizeyi ortalama {istii olan grubun, teknolojiyi kullanma diizeyi ortalama ve
ortalama alt1 olan gruplara oranla anlamli diizeyde daha yiiksek yasam boyu 6grenme

yeterlik algisina sahip oldugu bulunmustur. Bu bulgular;

e Sira ortalamalar1 dikkate alinarak, teknoloji kullanma diizeyinin Yasam Boyu
Ogrenme yeterlik algisim teknolojiyi kullanma diizeyi ¢ok yiiksek olan
gruptan, teknolojiyi kullanma diizeyi ortalama alt1 olan gruba dogru sirastyla
etkiledigi,

e Tiim bilesenlerde teknolojiyi kullanma diizeyi “Cok Yiksek” olan grubun en
yiiksek algiya sahip oldugu,

e Tim bilesenlerde teknolojiyi kullanma diizeyi “Cok Yiiksek™ olan grubun
Yasam Boyu Ogrenme Yeterlik algisi puanmin diger gruplarin neredeyse
tamaminin puanina oranla anlaml diizeyde yliksek algiya sahip oldugu,

o Tim bilesenlerde teknolojiyi kullanma diizeyi azaldik¢a Yasam Boyu
Ogrenme Yeterlik algismnin da azaldig1

seklinde yorumlanabilir.

4.2.9 HEM Miidiirlerinin YBO Yeterlik Algilarimin Yabanc1 Dil Seviyesine
Gore Incelemesi

HEM miidiirlerinin YBO yeterlik algilarinin yabanci dil seviyesi degiskenine gore
dagilimi Tablo 21°de gosterilmistir. Tablo 21°deki veriler incelendiginde, ana dilde
iletisim bileseninde [ X? (7)=3,514, p>0,05], matematiksel diisinme ve problem
¢ozme bileseninde [ X? (7)=6,070, p>0,05], o6grenmeyi oOgrenme bileseninde
[ X2 (7)=8,005, p>0,05], vatandas olma bilinci ve girisimcilik bileseninde
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[X2(7)=5,161, p>0,05], Kiiltiirel bilin¢ bileseninde [X?(7)=9,408, p>0,05], sanatsal
biling ve ifade yeterligi bileseninde [X?(7)=3,383, p>0,05] ve tiim bilesenlerden
alman toplam puana [X?(7)=14,278, p>0,05] gore yabanci dil seviyesinin yasam
boyu Ogrenme yeterlik algisi tizerinde anlamli bir farklilik olusturmadigi
goriilmiistiir. Buna karsin yabanci dilde iletisim bileseninin [X?(7)=37,271, p<0,05],
dijital yeterlik bileseninin [X? (7)=20,032, p<0,05] ve tiim bilesenler toplaminin
[ X2 (7)=14,278, p<0,05] yabanci dil seviyesi degiskenine gore anlamli farklilik
gosterdigi goriilmektedir. Bu bulgu, yabanci dil seviyesinin yasam boyu 6grenme
yeterlik algis1 iizerinde farkli etkilere sahip oldugunu gostermektedir. Tim
bilesenlerden alinan toplam puanda gruplarin sira ortalamalar1 dikkate alindiginda
yasam boyu yeterlik algisina en yiiksek katkiyr dil puant 80 — 89 araliginda olan
grubun sagladigi, bunu 90 — 100 araligindaki grubun takip ettigi ve en diisiik katkiy
da dil puani olmayan grubun sagladigi goriilmektedir. Gozlemlenen anlamli
farklilasmanin kaynagmi belirlemek amaciyla anlamli fark olusturan bilesenler

icinde gruplar aras1 Mann Whitney U-testi yapilmistir.

Yapilan Mann Whitney U-testi sonucunda yabanci dilde iletisim bileseninde dil
puani olmayan grubun, dil puan araligr 30 — 49, 70 — 79 ve 90 - 100 olan gruplara
oranla anlamli diizeyde daha diisiik yasam boyu 6grenme yeterlik algisina sahip
oldugu bulunmustur. Ayrica dil puan1 0 — 29 araliginda olan grubun, dil puan1 70 —
79 araliginda olan gruba oranla anlamli diizeyde daha diisiik yasam boyu 6grenme
yeterlik algisina sahip oldugu bulunmustur. Dijital yeterlik bileseninde dil puam
olmayan grubun, dil puan araligi 50 — 59 ve 70 - 79 olan gruplara oranla anlamli
diizeyde daha diisiik yasam boyu Ogrenme yeterlik algisina sahip oldugu
bulunmustur. Ayrica dil puani 30 — 49 araliginda olan grubun, dil puan1 50 — 59, 60 —
69 ve 80 - 89 araliginda olan gruplara oranla anlamli diizeyde daha diisiik yasam

boyu 6grenme yeterlik algisina sahip oldugu bulunmustur.

Tiim bilesenlerden alinan toplam yeterlik algis1 puani incelendiginde dil puani
olmayan grubun, dil puan araligi 50 — 59 olan gruba oranla anlamli diizeyde daha

diisiik yasam boyu 6grenme yeterlik algisina sahip oldugu bulunmustur.
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Tablo 21. HEM Miidiirlerinin YBO Yeterlik Algilarinin Yabanci Dil Seviyesine
Gore Dagilimi

Bilesenler Dil Notu N (S)lrrta Sd X? Agfrfh
Ana dilde Yok 228 140,90 7 3514 0,834 -
iletisim 0-29 2 7225

30-49 21 132,12
50 - 59 11 122,59
60 - 69 4 153,25
70 - 79 5 124,60
80 -89 4 153,25
90 - 100 3 179,83
Yabanci dilde Yok 228 127,80 7 37271 0,000 1-3
iletisim 0-29 2 173,25 1-6
30 - 49 21 199,10 1-8
50 - 59 11 162,82 2-6
60 - 69 4 190,13
70 - 79 5 221,60
80 - 89 4 175,13
90 - 100 3 251,50
Matematiksel Yok 228 135,61 7 6,070 0,532 -
diigtinme ve 0-29 2 153,25
problem ¢dzme 3 _ 49 21 141,31
50 - 59 11 178,23
60 - 69 4 180,88
70 - 79 5 185,00
80 -89 4 13550
90 - 100 3 14583
Dijital yeterlik Yok 228 132,80 7 20,032 0,006 1-4
0-29 2 230,00 1-7
30 - 49 21 130,26 3-4
50 - 59 11 187,68 g ] ?
60 - 69 4 206,88
70 - 79 5 188,00
80 -89 4 230,00
90 - 100 3 185,00
Ogrenmeyi Yok 228 135,25 7 8005 0,332 -
0grenme 0-29 2 196,75
30 - 49 21 13752
50 - 59 11 160,77
60 - 69 4 212,00
70-79 5 186,40
80 -89 4 155,00
90 - 100 3 164,83
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Tablo 21 devami. HEM Miidiirlerinin YBO Yeterlik Algilarnin Yabanci Dil
Seviyesine Gore Dagilimi

Bilesenler Dil Notu N (S)lrrta Sd X2 Ar;ﬁr&lh
Vatandas olma Yok 228 137,27 7 5,161 0,640 -
bilinci ve 0-29 2 133,00
girisimeilik 34 _4g 21 134,33

50 - 59 11 173,00
60 - 69 4 157,75
70 - 79 5 134,70
80 - 89 4 203,25
90 - 100 3 12567
Kiiltiirel biling Yok 228 139,93 7 9,408 0,225 -
0-29 2 187,75
30 - 49 21 104,52
50 - 59 11 182,95
60 - 69 4 123,63
70 - 79 5 142,90
80 - 89 4 169,63
90 - 100 3 135,67
Sanatsal biling Yok 228 137,84 7 3,383 0,848 -
ve ifade 0-29 2 189,75
yeterligi 30 - 49 21 129,12
50 - 59 11 156,27
60 - 69 4 132,13
70 - 79 5 173,30
80 - 89 4 165,63
90 - 100 3 162,33
Tiim Bilesenler Yok 228 132,03 7 14278 0,046 1-4
Toplami 0-29 2 166,00
30 - 49 21 151,31
50 - 59 11 181,77
60 - 69 4 192,75
70 - 79 5 192,20
80 - 89 4 206,13
90 - 100 3 204,17
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BOLUM V

SONUC TARTISMA VE ONERILER

Bu boéliimde, arastirma bulgularindan elde edilen sonuglara ve bu sonuglara dayali

olarak sunulan dnerilere yer verilmistir.

5.1 SONUC VE TARTISMA

Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii’ne bagli yaygin egitim kurumlarindan olan
Halk Egitim Merkezlerinin miidiirlerinin Yasam Boyu Ogrenme Yeterlik Algi
diizeylerinin belirlenmesinin amaglandigi bu aragtirmada, kurum miidiirlerinin yasam
boyu yeterlik alg1 diizeyleri ve bu alg1 diizeyinin cinsiyet, medeni durum, yas, MEB
personeli olarak calisma yili, kurum midiirii olarak ¢alisma yili, egitim durumu,
mezun olunan fakiilte tiirii, teknolojiyi kullanma diizeyi ve yabanc1 dil bilgisi diizeyi
degiskenlerine bagli etkileri bulgulara dayali olarak ortaya konulmaya g¢alisilmistir.
Tarama modelinin kullanildig1 arastirmanin verileri, Hayat Boyu Ogrenme Genel
Miidiirligii’'ne bagli yaygin egitim kurumlarindan olan Halk Egitim Merkezlerinin
midiirlerinden olusan 278 kisiden toplanmistir. Veri toplama araci olarak web
tabanli bir anketin kullanildigi arastirmada, toplanan veriler uygun istatistik

teknikleri kullanilarak ¢6ziimlenmis ve ortaya ¢ikan bulgulara yorumlar getirilmistir.

Arastirma verilerinin analizinde; frekans, ylizde, aritmetik ortalama, standart sapma
degerleri verilmistir. Verilerin dagiliminin normallik gdstermemesi nedeniyle
parametrik testlerin yapilmasi uygun goriilmemis buna karsilik iki kategorili
bagimsiz oOrneklemler icin Mann Whitney U, ikiden fazla kategorili bagimsiz

orneklemler i¢in Kruskal Wallis testleri kullanilmistir.

Icinde yasadigimiz bilgi ¢aginda, toplumlarin, siirekli degisen kiiresel diinyaya ayak
uydurmast i¢in, yasam boyu 6grenen bireylerden olusuyor olmasi olduk¢a énemlidir.
Son yillara kadar siirekli geleneksel egitim modellerinin 6n planda oldugu

Tiirkiye’de, rol model konumunda bulunan bireylerin yasam boyu 6grenen bireyler

99



olmasi, bunun i¢in de yasam boyu 6grenme yeterliklerine sahip olmasi, yasam boyu
O0grenme yetisine sahip bir topluma sahip olabilmek i¢in 6nem arz etmektedir. Yasam
boyu oOgrenmede lokomotif gorevi {istlenen Halk Egitim Merkezlerinin
yoneticilerinin bu yeterlige sahip olmalar1 toplum iizerinde etkili olacaktir. Diker —
Coskun ve Demirel’in (2012) iiniversite Ogrencilerinin yasam boyu Ogrenme
egilimlerini ortalamanin altinda bulmasina karsin, Karakus (2013) meslek
yiiksekokulu 6grencilerinin yasam boyu 6grenme yeterliklerini ortalamanin lizerinde
bulmustur. Bu arastirmada da Halk Egitim Merkezi midiirlerinin yasam boyu
o0grenme yeterlik algisina ortalamanin {izerinde bir diizeyde sahip oldugu
belirlenmistir. Bahat (2013) ile Dogan ve Kavtelek’in (2015) yaptigi ¢alismalarda
yasam boyu Ogrenme algilarinin ortalama {izeri oldugu sonucuna ulasilmistir.
Bulunan bu sonuglar gelisen ve degisen diinyaya toplum olarak uyum saglamamiz
acisindan umut vericidir. HEM yoneticilerinin kendilerini en yeterli algiladiklar
bilesenler kiiltiirel biling bileseni ile dijital yeterlik bilesenleridir. En yetersiz
algiladiklar1 bilesen ise ortalama puanin altinda kaldiklar tek bilesen olan yabanci
dilde iletisim bilesenidir. Yavuz — Konakman ve Yanpar — Yelken’in (2014)
caligmasi sonucunda bulunan 6gretim elemanlarinin yasam boyu 6grenme yeterlik
algisinin, bu calisma ile belirlenen HEM yoneticilerinin algisindan daha yiiksek
oldugu ve bu farkinda en ¢ok yabanci dilde iletisim bileseninden kaynaklandigi
belirlenmistir. Bu sonuglara gore, Tiirkiye’deki yagam boyu 6grenme iginden yapisal
olarak sorumlu olan Halk Egitim Merkezi miidiirlerinin yasamboyu 6grenmeye agik,

istekli ve yasam boyu 6grenme yeterligine sahip olduklar1 anlagilmaktadir.

Arastirma sonuclarina gore kadin yoneticilerin yasam boyu 6grenme algisinin erkek
yoneticilerden daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu sonucunda farkli gruplar
lizerine yapilan c¢aligmalar ile tutarli oldugu goriilmektedir (Yavuz — Konakman ve
Yanpar — Yelken, 2014; Gencel, 2013; Kiling, 2015). kadinlarin sorumluluklari
nedeniyle is birakma, is degistirme ya da ise ara verme vb. durumlarla sik
karsilastiklarini, degisime uyum saglamak i¢in g¢aba gosterdiklerini, boylelikle
onlarin yasam boyu oOgrenme yeterliklerinin olumlu ydnde etkilendigini
belirtmektedir (Jenkins, 2004, akt. Gencel, 2013). Buna karsilik Oral ve Yazar’in
(2015) Ogretmen adaylarina yonelik c¢alismasinda ise cinsiyetin anlamli fark
olusturmadigina rastlanmistir. Yas degiskeninin Kiling’in (2015) ¢alismasinin aksine

olumlu bir etkisinin olmadigr bulunmustur. Yas ilerledik¢e sira ortalamalarinin
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diistiigli bununla beraber dijital yeterlik bileseninde 55 ve ilizeri yas grubunun
aleyhinde diger gruplarla anlamli farklilik oldugu bulunmustur. Arastirmada mezun
olunan fakiilte tiiriinlin yasam boyu 6grenme yeterlik algisi ile anlamli bir iligkisinin
olmadigr bulunmustur. Bu bulgu Arsal’in (2011) iiniversite Ogrencilerine yaptigi
calisma ve Karakus’un (2013) meslek yiiksekokulu 6grencilerine yaptigi calisma ile

ortiismektedir.

Elde edilen sonuclar genel olarak degerlendirildiginde, kurum miidiirlerinin yasam
boyu 6grenme yeterlik algist Olgeginden aldiklar1 toplam puanin ortalamanin
tizerinde oldugu soOylenebilir. Ayrica bu puanin cinsiyet, egitim durumu, teknoloji
kullanma diizeyi ve yabanci dil puani degiskenleri ile anlamli bir iliski oldugu,
medeni durum, yas, kidem, miidiirliik siiresi, mezun olunan fakiilte tiirii degiskenleri
ile anlaml1 bir iliskinin olmadig1 sdylenebilir. Arastirmanin 6lgek bilesenlerine ve

degiskenlerine iliskin sonuglari asagida ortaya konulmustur.

5.1.1 Ana Dilde iletisim Bilesenine iliskin Sonuclar

Arastirmada kullanilan yasam boyu Ogrenme yeterlik algisi 6l¢eginin anadilde
iletisim bileseninde 3 (ii¢) soru bulunmaktadir. Bu bilesenden alinabilecek puanlar 3
(i¢) ile 15 arasinda yer alir. Arastirmaya katilan kurum miidiirleri bu bilesenden
13,14 puan alarak ortalama puan olan 9 (dokuz) puanin iizerinde bir puana
sahiptirler. Bu bulgular 1s18inda kurum miidiirlerinin milkemmele yakin bir anadilde
iletisim becerileri oldugu ve bu becerinin de Yasam Boyu Ogrenme Yeterlik Algisina
olumlu katki sagladig1 sonucuna ulasilabilir. Bu bulgu yetiskinlerin iletisim becerisi
degerlendirmelerini daha olumlu algiladiklart bazi arastirma sonuglariyla paralellik
gostermektedir (Dickson, 1989; Keenan ve Brady, 2002; Kruijver ve ark., 2000;
McEwen, 1999; Bauer, 1989; Roter ve ark., 1998; Sellick, 1991; Taylor, 2000;
Korkut, 2005).

Anadilde iletisim bileseni, cinsiyet, medeni durum, yas, MEB personeli olarak
calisma yili, kurum miidiirii olarak c¢aligma yili, mezun olunan fakiilte tirii ve
yabanci dil bilgisi diizeyi degiskenlerine gore anlamli farklilik gdstermemistir. Buna
karsilik egitim durumu ve teknolojiyi kullanma diizeyi degiskenlerine bagli anlaml

farkliliklarin oldugu sonucuna ulasilmstir.
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Cinsiyetin iletisim becerisi {izerine etkisinin arastirildigi ¢alismalarda (Black, 2000;
Korkut, 1996, 1997, 2005; Reed ve ark., 1999) kadinlarin erkeklere goére anlamli
diizeyde daha olumlu iletisim becerisine sahip olduklar1 bulunmasina karsin bu
arastirmada cinsiyete bagl anlamli farklilik goriilmemistir. Bu bulgu, Giinay (2003),
Pehlivan (2005), Dilekmen ve ark. (2008), Yilmaz ve Cimen (2008), Ciftgi ve
Tagkaya (2010), Cetinkaya (2011), Yalman ve Hamidi’nin (2014) elde ettigi

sonuglarla uyusmaktadir.

Egitim durumu degiskeni dikkate alindiginda, Korkut’un (2005) egitim durumunun
iletisim becerisi iizerinde anlamli bir farklilik olusturmamasi bulgusuna karsin bu
aragtirmada lisans mezunu grubun diger gruplara oranla anlamli diizeyde daha diisiik
6lcek puanina sahip oldugu bulunmustur. Bu bulgu Hodges ve arkadaslarinin (1996)
bulgusuyla ortiismektedir.

Teknolojiyi kullanma diizeyi degiskeni dikkate alindiginda teknolojiyi kullanma
diizeyi ¢ok yiiksek olan grubun diger gruplara oranla anlamli diizeyde daha yiiksek

Olcek puanina sahip oldugu tespit edilmistir.

5.1.2 Yabanac Dilde Iletisim Bilesenine Iliskin Sonuclar

Arastirmada kullanilan yasam boyu 6grenme yeterlik algis1 6lgeginin yabanci dilde
iletisim bileseninde 6 (alt1) soru bulunmaktadir. Bu bilesenden alinabilecek puanlar 6
(alt1) ile 30 arasinda yer alir. Arasgtirmaya katilan kurum midiirleri bu bilesenden
9,33 puan alarak ortalama puan olan 18 puanin oldukga altinda bir puana sahiptirler.
Bu bulgular 1s1ginda kurum midiirlerinin yabanci dilde iletisim becerilerin oldukga
yetersiz oldugu ve bu durumun da Yasam Boyu Ogrenme Yeterlik Algisma olumlu
katki saglayamadigi sonucuna ulagilabilir. Bu bulgu Karakusun (2013) meslek
yiiksekokulu &grencilerine yaptig1 calisma ile drtiismektedir. Ingilizce dgretmenleri
ile yapilan calismada, bu 6gretmenlerin en ¢ok dnemsedigi yeterlik alaninin yasam
boyu 8grenme oldugu ifade edilmistir (Selvi, 2011). ingilizce dgretmenlerinin yasam
boyu 6grenmede kendilerini yeterli olarak algilamalari dil egitimi ile yasam boyu
O0grenme arasindaki etkilesimi Orneklemektedir. Toplumun yasam boyu &grenme

yeterligi icin de yabanci dil yeterligine sahip olmas1 beklenmektedir.

Yabanci dilde iletisim bileseni, cinsiyet, medeni durum, yas, MEB personeli olarak

calisma yili, kurum miidiiri olarak c¢alisma yili ve mezun olunan fakiilte tiirii
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degiskenlerine gore anlamli farklilik gostermemistir. Buna karsilik egitim durumu,
teknolojiyi kullanma diizeyi ve yabanci dil bilgisi diizeyi degiskenlerine bagl

anlaml farkliliklarin oldugu sonucuna ulasilmistir.

Egitim durumu degiskeni dikkate alindiginda, tezli yiliksek lisans yapan gruplarin
yiiksek lisans mezuniyet sarti diizeyinde dil puant olmasina ragmen egitim
bilimlerinde tezsiz yiiksek lisans yapmis grubun diger gruplara oranla anlaml
diizeyde daha yiiksek 6l¢ek puanina sahip oldugu bulunmustur. Teknolojiyi kullanma
diizeyi degiskeni dikkate alindiginda teknolojiyi kullanma diizeyi ¢ok yiiksek olan
grubun diger gruplara oranla anlamli diizeyde daha yiliksek Olgek puanina sahip
oldugu bulunmustur. Yabanci dil puan1 dikkate alindiginda herhangi bir puana sahip
olmayan kurum miidiirlerinin diger gruplara oranla dl¢ek puanlarinin oldukea diisiik
oldugu tespit edilmistir. Bu bulgu Yavuz — Konokman ve Yanpar — Yelken’in (2014)
akademisyenler {iizerine yaptigr calismada 90 — 100 puan alan grubun diger
gruplardan anlamli diizeyde daha yiiksek o6lgek puanina sahip oldugu bulgusu ile
celismemektedir. Giinli¢ ve arkadaglar1 (2012) da yasam boyu 6grenen bir bireyin
yabanci dilde iletisim yeterligine sahip olma diizeyi ile 68renme basaris1 arasinda

pozitif yonde bir iligkinin oldugunu belirtmistir.

5.1.3 Matematiksel Diisiinme ve Problem Cozme Bilesenine iliskin Sonuclar

Arastirmada kullanilan yagam boyu 6grenme yeterlik algis1 6lgeginin matematiksel
diistiinme ve problem ¢6zme bileseninde 6 (alt1) soru bulunmaktadir. Bu bilesenden
alinabilecek puanlar 6 (alt1) ile 30 arasinda yer alir. Arastirmaya katilan kurum
miidiirleri bu bilesenden 26,43 puan alarak ortalama puan olan 18 puanin oldukca
tistiinde bir puana sahiptirler. Bu bulgular 1s1¢inda kurum miidiirlerinin matematiksel
diisiinme ve problem ¢ézme becerilerinin ¢ok iyi oldugu ve bu durumun da Yasam
Boyu Ogrenme Yeterlik Algisina olduk¢a olumlu katki sagladigi sonucuna

ulasilabilir.

Matematiksel Diigiinme ve Problem Cozme bileseni, medeni durum, yas, MEB
personeli olarak ¢alisma yili, kurum miidiirii olarak g¢alisma yili, mezun olunan
fakiilte tiiri ve yabanci dil puami degiskenlerine gore anlamli farklilik
gostermemistir. Buna karsilik cinsiyet, egitim durumu ve teknolojiyi kullanma

diizeyi degiskenlerine bagli anlamli farkliliklarin oldugu sonucuna ulasilmistir.
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Cinsiyet degiskeni dikkate alindiginda, sayilar1 az olmasina ragmen kadin miidiirlerin
erkek miidiirlere oranla anlamli diizeyde daha yiiksek 6l¢ek puanina sahip oldugu
bulunmustur. Bu bulgu Dinger’in (1995) anaokullar1 6grencileri ile yaptigi deneysel
arastirmasinda problem ¢6zme becerisinin cinsiyete gore farklilastigi yoniindeki
bulgusuyla uyumludur. Saracaloglu ve arkadaslari (2001) da kadinlarin problem
¢ozme becerilerini erkeklerden yiiksek bulmus ancak aradaki farki istatistiksel olarak
anlamli bulmamisglardir. Bununla birlikte cinsiyete bagli anlamh fark bulunamayan,
Cam (1996) tarafindan 6gretmenlik formasyonu sertifika programima devam eden
Ogretmen adaylariyla, Basmaci’nin (1998) iiniversite 6grencileri ile, Kasap’in (1997)
ilkdgretim okulu 6grencileriyle, Gérmez’in (1998), Giiven ve Akyiiz’iin (2001) ve

Serin’in (2001) 6gretmen adaylari ile yaptig1 arastirma bulgulari ile ¢elismektedir.

Egitim durumu degiskeni dikkate alindiginda Egitim Bilimlerinde tezsiz yliksek
lisans yapmis grup ile diger alanlarda tezli yiiksek lisans yapmis grubun, lisans
mezunu ve diger alanlarda tezli yliksek lisans yapmis gruplara oranla anlamli
diizeyde daha yiiksek 6l¢ek puanina sahip oldugu bulunmustur. Teknolojiyi kullanma
diizeyi degiskeni dikkate alindiginda teknolojiyi kullanma diizeyi ¢ok yiiksek olan
grubun diger gruplara oranla anlamli diizeyde daha yiliksek olgek puanina sahip

oldugu tespit edilmistir.

5.1.4 Dijital Yeterlik Bilesenine iliskin Sonuclar

Aragtirmada kullanilan Yasam Boyu Ogrenme Yeterlik Algis1 6lgeginin Dijital
Yeterlik bileseninde 5 (bes) soru bulunmaktadir. Bu bilesenden alinabilecek puanlar
5 (bes) ile 25 arasinda yer alir. Arastirmaya katilan kurum midiirleri bu bilesenden
22,38 puan alarak ortalama puan olan 15 puanin oldukga iistiinde bir puana
sahiptirler. Bu bulgular 1s1ginda kurum miidiirlerinin dijital yeterliklerinin oldukga
iyi durumda oldugu ve bu durumun da Yasam Boyu Ogrenme Yeterlik Algisina
olumlu katki sagladigi sonucuna ulasilabilir. Giinlimiiz sartlarinda yasanan hizh
teknolojik gelismelere uyum saglamak icin dijital yeterlige {ist diizeyde sahip olmak

ve yasanan gelismeleri yakindan takip etmek onem arz etmektedir.

Dijital Yeterlik bileseni, cinsiyet, medeni durum, egitim durumu, MEB personeli
olarak caligma yil1, kurum miidiirii olarak ¢alisma yili ve mezun olunan fakiilte tiirii

degiskenlerine gore anlamli farklilik gostermemistir. Buna karsilik yas, teknolojiyi
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kullanma diizeyi ve yabanci dil bilgisi diizeyi degiskenlerine bagli anlaml

farkliliklarin oldugu sonucuna ulasilmistir.

Yas degiskeni dikkate alindiginda 55 ve lizeri yas grubun diger gruplara oranla
anlamli dilizeyde daha diisiik Olcek puanina sahip oldugu bulunmustur. Yapilan
arastirmalarda, bireylerin teknoloji hakkindaki bilgileri ile onlarin teknolojiye karsi
tutumlart son derece iligkili bulunmus, teknolojilerden daha fazla haberdar olan
ogretmenlerin teknoloji  kullanimina yonelik daha olumlu tutumlart oldugu
gozlenmistir (Akkoyunlu, 1996; Coffland, 2000). Bu bilgiler, 55 yas tizeri grubun
yagsanan hizli teknolojik gelismeleri yakindan takip edemediklerinin gozlendigi

giiniimiizde, olugan anlamli farklilagsma i¢in bir gosterge olusturabilir.

Teknolojiyi kullanma diizeyi degiskeni dikkate alindiginda teknolojiyi kullanma
diizeyi degiskeninin, Ol¢cek puanimi anlamli diizeyde etkiledigi bulunmustur.
Gruplarin sira ortalamalari teknolojiyi kullanma diizeyi ¢ok yiiksek gruptan ortalama
altt gruba dogru sirali bulundugu goriilmiistiir. Sinif 6gretmenleri ile yapilan bir
arastirmada Ogretmenlerin liniversite egitimleri sirasinda bilgisayar dersi almalar1 ve
internet kullanicis1 olmalar ile bilgisayar kullanimina iliskin tutumlar1 arasinda
anlamli iligki bulunmustur (Ergelik, 2004). Bir diger arastirmada ise kursa katilan
ogretmenlerin bilgisayar kullanmaya yonelik olumlu davraniglar sergiledikleri, kursta
edinilen bilgi ve tecriibe sayesinde Ogretmenlerin bilgisayar kullanimina iliskin
Ozgliven kazanma ve Ogretimde materyal hazirlamaya isteklilik gosterdikleri
gozlenmistir (Ungan, 2001). Bu baglamda HEM miidiirleri de gerek {iniversite
okurken gerekse de katildiklart zorunlu hizmet i¢i egitimlerle teknoloji kullanma
diizeylerini gelistirmis ve bu durum da 6l¢ek puanina olumlu yansimistir. Yavuz —
Konokman ve Yanpar — Yelken’in (2014) derlemesiyle, bilgi ¢aginda iiretilen
teknolojilerle ve bu teknolojileri kullanmada etkin bireylerle bilgiye ulagmanin, bilgi
tiretmenin ve {lretilen bilgiyi aktarmanin kolaylastig1 diisiintildiigiinde, teknolojiyi
etkin kullananlarin yasam boyu 6grenen bireyler oldugu varsayilabilir. Ayrica
Stefanov ve digerleri de (2007) Ogretmenlere bilgi ve iletisim teknolojilerini
kullanma olanag1 saglayan dgretmen yetistirme programlariyla gretmenlerin yagam
boyu 6grenme yeterliklerinin gelistigini belirtmistir. Yapilan bir¢ok calismada da
BIT kullanimimin yasam boyu dgrenmede basarili olma ve yasam boyu dgrenmeye

katilm gdstermede oldukca etkili olduguna deginilmistir (Dowling ve digerleri,
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2003; Giinii¢ ve digerleri, 2012; Tan ve Morris, 2006, akt. Yavuz — Konokman ve
Yanpar — Yelken, 2014).

Yabanci dil puan1 dikkate alindiginda herhangi bir puana sahip olmayan ve 30 — 49
aras1 puana sahip olan gruplarin diger gruplara oranla 6l¢ek puanlarinin anlaml

diizeyde oldukca diisiik oldugu tespit edilmistir.

5.1.5 Ogrenmeyi Ogrenme Bilesenine iliskin Sonuclar

Aragtirmada kullanilan yasam boyu 6grenme yeterlik algist 6l¢eginin 6grenmeyi
Ogrenme bileseninde 5 (bes) soru bulunmaktadir. Bu bilesenden almabilecek puanlar
5 (bes) ile 25 arasinda yer alir. Arastirmaya katilan kurum miidiirleri bu bilesenden
21,15 puan alarak ortalama puan olan 15 puanin oldukga iistiinde bir puana
sahiptirler. Bu bulgular 1s1ginda  kurum miidiirlerinin - Ogrenmeyi Ogrenme
becerilerinin olduk¢a iyi durumda oldugu ve bu durumun da yasam boyu &grenme

yeterlik algisina olumlu katki sagladigi sonucuna ulasilabilir.

Ogrenmeyi Ogrenme bileseni, cinsiyet, medeni durum, yas, MEB personeli olarak
caligma yili, kurum miidiirii olarak ¢alisma yili, egitim durumu, mezun olunan
fakiilte tiiri ve yabanci dil puami degiskenlerine goére anlamli farklilik
gostermemistir. Buna karsilik teknolojiyi kullanma diizeyi degiskenine bagli anlaml

farklilik oldugu sonucuna ulasilmistir.

Akkoyunlu’nun (2008) derlemesiyle 6grenmeyi 6grenme, bir anlik, bir donemlik, bir
siirelik bir is degildir. Ogrenmeyi &grenmenin, insan yasaminda agik uglu bir
etkinlik, besikten mezara kadar siire gelen ¢aba oldugunu da bilmeliyiz. Ogrenmeyi
O0grenme, bilgi caginda basarmin ve yasam boyu Ogrenmenin anahtart olarak
goriilmektedir (Doyle, 1994). Bilgi okuryazari bireyler nasil &greneceklerini
ogrenmis Dbireylerdir (Ala, 1998). Nasil 6greneceklerini bilirler, bilginin nasil
diizenlendigini, bilgiyi nerede bulabileceklerini ve baskalarinin onlardan
ogrenecekleri sekilde bilgiyi kullanmay: bilirler (Byerly ve Brodie, 1999). Bilgi
okuryazarlig1r becerisine sahip bireyler de bilgi ve teknoloji alaninda aragtirma
yapma, kisisel ve mesleki problemlerin ¢éziimiinde uygun bilgiyi bulma, yazmak ve
bilgisayar kullanma becerilerine sahiptir (Rader, 1991). Bu bilgiler 1s1ginda
teknolojiyi kullanma diizeyi degiskeni dikkate alindiginda teknolojiyi kullanma
diizeyi c¢ok yiiksek olan grubun diger gruplara oranla anlamli diizeyde daha yliksek
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Olcek puanina sahip oldugu tespit edilmistir. Bu bulgu yukarida verilen agiklamalari
destekler mahiyettedir.

5.1.6 Vatandas Olma Bilinci ve Girisimcilik Bilesenine Iliskin Sonuclar

Arastirmada kullanilan yasam boyu 6grenme yeterlik algis1 6lgeginin vatandas olma
bilinci ve girisimcilik bileseninde 7 (yedi) soru bulunmaktadir. Bu bilesenden
alinabilecek puanlar 7 (yedi) ile 35 arasinda yer alir. Arastirmaya katilan Kurum
midiirleri bu bilesenden 30,11 puan alarak ortalama puan olan 21 puanin oldukga
iistlinde bir puana sahiptirler. Bu bulgular 1s1ginda kurum midiirlerinin vatandas
olma bilinci ve girisimcilik becerilerinin mitkemmele yakin oldugu ve bu durumun
da yasam boyu 6grenme yeterlik algisina olduk¢a olumlu katki sagladigi sonucuna

ulasilabilir.

Vatandas olma bilinci ve girisimcilik bileseni, medeni durum, yas, MEB personeli
olarak ¢alisma yili, kurum miidiirii olarak ¢alisma yili, egitim durumu, mezun olunan
fakiilte tiiri ve yabanct dil puant degiskenlerine gore anlamli farklilik
gostermemistir. Buna karsilik cinsiyet ve teknolojiyi kullanma diizeyi degiskenlerine

bagli anlamli farkliliklarin oldugu sonucuna ulasilmistir.

Cinsiyet degiskeni dikkate alindiginda, sayilar1 az olmasina ragmen kadin miidiirlerin
erkek miidiirlere oranla anlamli diizeyde daha yiiksek 6l¢ek puanina sahip oldugu
bulunmustur. Wang ve Wong (2004) tarafindan Singapur da {iniversite 6grencilerine
(akt. Bilge ve Bal, 2012) ve Doganer ve Altunoglu (2010) tarafindan Adnan
Menderes tniversitesi Ogrencilerine yonelik yapilan c¢aligmalarda da cinsiyetin
girisimcilik ilgilerini etkiledigi sonucuna ulagilmistir. Bu ¢alismanin aksine erkek
ogrencilerin kiz 6grencilere gore daha c¢ok girisimcilik ilgileri oldugu belirtilmistir.
Teknolojiyi kullanma diizeyi degiskeni dikkate alindiginda teknolojiyi kullanma
diizeyi ¢ok yiiksek olan grubun diger gruplara oranla anlamh diizeyde daha yiiksek

Olcek puanina sahip oldugu tespit edilmistir.

5.1.7 Kiiltiirel Bilinc Bilesenine fliskin Sonuclar

Arastirmada kullanilan Yasam Boyu Ogrenme Yeterlik Algis1 dlgeginin Kiiltiirel
Biling bileseninde 4 (dort) soru bulunmaktadir. Bu bilesenden alinabilecek puanlar 4
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(dort) ile 20 arasinda yer alir. Arastirmaya katilan kurum midiirleri bu bilesenden
17,92 puan alarak ortalama puan olan 12 puanin olduk¢a distinde bir puana
sahiptirler. Bu bulgular 1s18inda kurum midiirlerinin kiiltiirel bilinglerinin
miikemmele yakin oldugu ve bu durumun da Yasam Boyu Ogrenme Yeterlik

Algisina oldukga olumlu katki sagladig1 sonucuna ulasilabilir.

Kiiltiirel Biling bileseni, medeni durum, yas, MEB personeli olarak calisma yili,
kurum miidiirii olarak c¢aligma yili, egitim durumu, mezun olunan fakiilte tiirii ve
yabanci dil puani degiskenlerine gore anlamli farklilik géstermemistir. Buna karsilik
cinsiyet ve teknolojiyi kullanma diizeyi degiskenlerine bagli anlamli farkliliklarin

oldugu sonucuna ulasilmistir.

Cinsiyet degiskeni dikkate alindiginda, sayilari az olmasina ragmen kadin miidiirlerin
erkek miidiirlere oranla anlamli diizeyde daha yiiksek 6l¢ek puanina sahip oldugu,
teknolojiyi kullanma diizeyi degiskeni dikkate alindiginda teknolojiyi kullanma
diizeyi ¢ok yiiksek olan grubun diger gruplara oranla anlamli diizeyde daha yiiksek

0lcek puanina sahip oldugu tespit edilmistir.

5.1.8 Sanatsal Bilin¢ ve ifade Yeterligi Bilesenine Iliskin Sonuclar

Aragtirmada kullanilan Yasam Boyu Ogrenme Yeterlik Algist lgeginin Sanatsal
Biling ve Ifade Yeterligi bileseninde 3 (ii¢) soru bulunmaktadir. Bu bilesenden
alinabilecek puanlar 3 (ii¢) ile 15 arasinda yer alir. Arastirmaya katilan kurum
miidiirleri bu bilesenden 11,99 puan alarak ortalama puan olan 9 (dokuz) puanin
istiinde bir puana sahiptirler. Ortalama puan {izerinde bir puan alinmasina ragmen
diger bilesenler ile kiyaslandiginda miidiir puanlar ile ortalama puan arasindaki oran
yabanci dilde iletisim bileseninden sonra en diisiikk degere sahiptir. Bu bulgular
1s181inda kurum miidiirlerinin sanatsal biling ve ifade yeterliklerinin ortalamanin
tizerinde oldugu fakat yabanci dilde iletisim bileseni hari¢ diger bilesenlerden daha
geride kaldig1 ve bu durumun da yasam boyu 6grenme yeterlik algisina olumlu katk1

sagladig: fakat daha da iyilestirilmesi gerektigi sonucuna ulagilabilir.

Sanatsal biling ve ifade yeterligi bileseni, medeni durum, yas, MEB personeli olarak
calisma yili, kurum miidiirii olarak calisma yili, egitim durumu, mezun olunan

fakiilte tiiri ve yabanci dil puami degiskenlerine gore anlamli farklilik
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gostermemistir. Buna karsilik cinsiyet ve teknolojiyi kullanma diizeyi degiskenlerine

bagli anlamli farkliliklarin oldugu sonucuna ulagilmistir.

Cinsiyet degiskeni dikkate alindiginda, sayilar1 az olmasina ragmen kadin miidiirlerin

erkek miidiirlere oranla anlamli diizeyde daha yiiksek Ol¢cek puanina sahip oldugu,

teknolojiyi kullanma diizeyi degiskeni dikkate alindiginda teknolojiyi kullanma

diizeyi ¢ok yiiksek olan grubun diger gruplara oranla anlamli diizeyde daha yiiksek

6l¢ek puanina sahip oldugu tespit edilmistir.

52 ONERILER

Bu kisimda arastirma bulgularindan elde edilen sonuglara dayali olarak sunulan

Onerilere yer verilmistir.

Toplumda yasam boyu Ogrenme algisi olusturmaya yonelik idareci rolii
diistiniildiigiinde, HEM yoneticilerine yonelik, bireysel yasam boyu 6grenme
yeterlikleri agisindan, hangi yeterlikte egitime ihtiyaclar1 oldugu belirlenerek
bu yeterlikleri gelistirmek i¢in hizmet i¢i egitim programlarinin gelistirilmesi
ve uygulanmasi saglanabilir.

Tiirkiye’deki Yasam Boyu Ogrenme faaliyetlerine katilimdaki en biiyiik
engel 2011 verileri ile ortaya c¢ikan ilave bir egitim d&gretime ihtiyag
duyulmamas: engelidir. Bu amagla bireylere aldiklari her egitimin
geleceklerini  aydinlatacak bir 151tk oldugunu anlatan kisa filmlerin
hazirlanmasi etkili olabilir.

TUIK Aralik, 2014 verilerine gore niifusunun %49,8’1 kadin olan Tiirkiye’de
kadinlarin  YBO etkinliklerine katilimini desteklemek amaciyla mevcut
verilerde %5,8 olarak tespit edilen kadin miidiir oraninin artirilmasi
diistiniilebilir.

Teknolojiyi iyi kullanabilmenin 6nem arz ettigi ¢cagimizda, idareci se¢iminde,
55 yas ve iizeri kisilerin dijital yeterliklerinin diger yas gruplarina oranla
anlaml diizeyde diisiik bulunmasindan dolay1 diger yas gruplarinin, 55 yas ve
tizeri gruba tercih edilmesi diisiiniilebilir.

HEM miidiirlerinin yabanci dil konusunda ki eksikliklerini giderici 6nlemler
almabilir. Yabanci dil puani meslek edinmede daha etkin bir role sokularak

toplumsal bir yonlendirme yapilabilir. Toplumun genelinde goriilen yabanci
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dil eksikligi sorununa yonelik, dil kurslarinin sayisinin artiritlmasit ve bu
kurslara katilmin kursiyerlere agir kiilfetler getirmemesi gerektigi
diistintilmelidir.

Toplumda, bireylerin, her agidan kendini yetistirmis, gelisime ve degisime
acik, kendini yenileyebilen ve hayatinin her déneminde toplumsal roliinii
iistlenen bireyler olmasinda Halk Egitim Merkezlerinin rolii cok biiytiktiir. Bu
kurumlarda gérev alan yoneticilerin Yasam Boyu Ogrenme yeterlilik algilari,
kurumlarinda egitim alma firsatt bulmus bireylere bu konuda olumlu rol
model olma agisindan onem arz etmektedir. Bu gerekgeler ile kurum
miidiirleri segilirken yasam boyu Ogrenme konusunda daha iist diizeyde algisi
bulunan kisilere oncelik verilebilir.

Hayat boyu 6grenme, bilgi ve becerilerin kazanilmas: ve uygulanmasi i¢in
stirekli bir yiikiimlilikk olup 6grenme siireclerine ait, degisen ekonomi ve
toplumlarin taleplerine cevap veren bir kavramdir. Sosyal ve ekonomik
yasamin tiim alanlarina, yasa, cinsiyete veya sosyal ve ekonomik statiiye
bakilmaksizin aktif katilim gosterebilen bireylerin toplumda yer almasim
amaglamaktadir. Bu bilgiler 1s18inda toplumdaki hayat boyu &grenme
etkinliklerine katilima oranini artirmak ve bu sayede de yasam boyu 6grenme
alg1 diizeyini arttirmak amaciyla g¢esitli yerlerde c¢alisan isci ve isverenlere,
ilgilerini ¢ekebilecek bir egitimin, onlarin ortamlarinda verilmesi farkindalik

olusturmasi agisindan diisiiniilebilir.
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EKLER

EK-1 Yasam Boyu Ogrenme Yeterlik Algis1 Olgegi ve Demografik Bilgiler Anketi

Yasam Boyu Ogrenme Yeterlilik Algisi

Degerli Yonetici “Hayat Boyu Ogrenme Genel Midarligine Bagh Yaygin EGitim Kurumu
Miidiirlerinin Yagam Boyu Ogrenme Yeterlilik Algisi” konulu aragtirma igin goriglerinize ihtiyag
duyulmustur. Yaygin Egitim Kurumu Midirlerinin bu konulardaki diizeylerinin belirlenmesi
amaciyla ankette yer alan ifadelerin, sizin igin ne dlglide uygun oldugunu belitmeniz istenmektedir.
Asafida belirtilen sorulara igtenlikle cevap vermeniz arastirmanin glvenirlidi agisindan énem
tagimaktadir.

Destediniz icin TESEKKUR EDER galigmalannizda kolayliklar dileriz.
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Gorev Yaptigimiz il *

Gorev Yaptiginiz ilge
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Miidiirliik Yapti§imz Kurumun Okula Takviye Kurslar Harig Kurs Sayisi (Giincel Tarih itibariyle)

(Cevabimiz yasal sorumluluk tasimamakla birlikte gergede en yakan veriyi paylasmamiz aragtirmamizin
givenirligini artiracaktir)

Miidiirliik Yaptigimz Kurumun Okul Takviye Kursiyerleri Harig Kursiyer Sayisi (Giincel Tarih
Itibariyle)

(Cevabimiz yasal sorumluluk tasimamakla birlikte gergede en yakan veriyi paylasmaniz aragtirmamizin
givenirligini artiracaktir)

Okul Dig1 Kurs Yeri Sayisi (Giincel Tarih itibariyle)
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bulunabilirim.
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uygulanmasinda herhangi bir sakinca gérillmemistir,

Bilgilerinizi rica ederim.

Dr. Ismail DEMIR
Daire Bagkam V.

Emniyet Mh. Bofiazigi Sk, No:23 06300 Teknikokullat/ ANKARA Ayrinnh bilgi igine Ayse Sasdet BEYHAN
Tel: (1312) 212 65 80

Elektronik Ag: www. meh.gov. 1
Faks: (D 312} 21299 58

e-posta: ashevhani@meb.gov.ie

Fiu evrak gvenli elektronik imza ile imzalanmigtr, hisp:fevksorgu. meb. gov.tr adresindend95¢- 1 acd-30a3-bf99-c29%a kodu ile teyvit edilebilir.
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EK-3 Anket Kullanim Izni

RE: Yasam Boyu Ogrenme Yeterlik Algisi Olcedi rdox

gamze yavuz (yavuz.gamze@hotmail.com)  Add to contacts [I) 11/30/14 Documents
To: MAl OZKORKMAZ ¥

L[l] 2 attachments (total 437.4 KB) Qutlock.com Active View A

HU. dergi madde.d... Jll 201429-2GAMZE Y...

Download all as zip  Save all to OneDrive

Sayin Hocam,
Olgegi tez calismanizda kullanabilirsiniz. Olgek gelistirme ¢alismasini ve maddeleri ekte gonderiyorum. Iyi calismalar dilerim.

Arg. Gor. Gamze YAVUZ KONOKMAN
Egitim Programlari ve Ogretim Anabilim Dali
Mersin Universitesi Egitim Fakultesi Yenisehir Kampusu

From: maliozk@hotmail.com

To: yavuz.gamze@hotmail.com

Subject: Yasam Boyu Ogrenme Yeterlik Algisi Olgegi

Date: 5at, 22 Nov 2014 18:23:10 +0000

Sayin Hocam Merhaba

Sakarya Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisiinde Yasam Boyu Ogrenme Anabilim Dalinda viiksek lisans §grencisiyim.
Halk Egitim miidiirleri drnekleminde bir tez calismasi vapmayi planlamaktayiz. Tez calismam da kullanmak tizere Prof Dr.

Tugba YANPAR YELKEN ve tarafimizca gelistirilen “Yasam Boyu Yeterlik Algis1 Olgegi™ ni vavin etik kurallarina dikkat

etmek sartiyla kullanmak iizere géndermenizi arz ediyorum.

Calismalarinizda kolavliklar.

M.Ali OZKORKMAZ
Sakarya Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisi
Yasam Boyu Ogrenme Yuksek Lisans QOgrencisi
maliezk@hotmail com

0507 656 9180

DANISMAN

Dog. Dr.Osman TITREK
Sakarya Universitesi Egitim Fakiiltesi
Egitimn Ydnetimi ve Denetimi ABD Bagkam

otitrek@gmail com
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OZGECMIS

Muhammed Ali OZKORKMAZ 1984 yilinda Kilis’te dogdu. ilkokulunu iskenderun
Demir Celik ilkokulunda tamamladi. Ortaokul ve liseyi Iskenderun Demir Celik
Anadolu Lisesinde okudu. Universiteyi Kocaeli Universitesi Ilkdgretim Matematik
Ogretmenligi boliimiinde tamamladi. Kocaeli’de Basiskele Vezirgiftligi Ortaokulu,
Basiskele Imam Hatip Ortaokulu ve Kartepe Arslanbey Ortaokulunda matematik

Ogretmeni olarak c¢alisti. Halen bu gorevine devam etmektedir. Evli ve bir ¢ocuk

babasidir.
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