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ORTAOGRETIM KURUMLARININ DIGER ORGUTLERLE ORTAKYASAR ILISKILERI

Elif Gamze OZCAN

0z

Bu calisma ile biyoloji disiplininde farkli tlrler arasinda kurulan birlikte yasam
birlikleri olarak aciklanan simbiyoz, diger bir deyigle ortakyasam kavraminin;
toplumsal alt sistemler olan formal orgutlerin Dbirbirleri ile olan iligkilerinin
anlasiimasinda bir arag olarak kullanilabilecegi savunulmustur. Orgltlere biyolojik
agidan bakildiginda bu formal insan topluluklari, karmasik ve organik girdileri
isleyen kompleks sistemlerdir. Orgtler bu gibi canlilik ézellikleri gésterdiklerinden,
bu tez calismasinda orgutlerarasi ortak yasam; orgut yapisi, orgutsel zeka,
orgutlerin  birlikte evrimi ve karsilikli uyarlanmalari hususlari ¢ergevesinde

tartisiimistir.

Bu doktora tezinin odagi, formal orgutler icerisinde essiz toplumsal 6nemi
agisindan okullardir. Okullarin ve etkilesim icerisinde oldugu kurumlarin bu
ortakyasamdan nasil etkilendikleri dinamiklik, karmasiklik icerir ve tim yonleriyle
oldukga &nemlidir. Okullarin ve ortakyasar iliskiler surdlirdigu diger dis
paydaslarin birbirlerinden yararlanma ve zarar gérme durumlari tespit edildiginde
Ozellikle yasal zorunluluk kaynakli baglantilara elestiri getirilebilir. Bir kurumla
kurulan ortakyasarlik, okulun bazi acgilardan yarar baska acgilardan zarar
gormesine de neden olabilir ki bu durum karsi kurum agisindan da gecerlidir. Bu
karmasik ortakyasam iligkisini ¢ozumlemek ve yorumlamak amaciyla bu tez

calismasi ile lise diizeyi okullara 6zgii bir Ortakyasar iligkiler Olgegi gelistiriimistir.

Aragtirma yapilan okullarin kapsami 6rgun ortadgretim kurumlari yani gunduzlu
liseler ile sinirlandirilmig, ardindan lise dizeyi okul muadurleri ile gorismeler
yapilarak bu dizey okullarin hangi kurumlarla ortakyasam icinde oldugu tespit
edilmistir. Lise duzeyi okullarin ortakyasar iligski icinde oldugu belirlenen on g
kurum; kamu kurum ve kuruluslari, ticari ortaklar ve sosyal ortaklar olmak Gzere ¢
grupta toplanmistir. Okullarin ortakyasar iligki strdirdigi Kamu Kuruluslari; ilge
Belediyesi, Milli Egitim Bakanhgdi, il ve ilge Milli Egitim Mudirlikleri olarak

belirlenmistir. Okullarin ortakyasar iligki surdurdtgu ticari isletmeler; maas
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anlasmali banka, kantin, ¢cevredeki marketler, ¢evredeki tekel bufeleri, cevredeki
internet kafeler olarak belirlenmigtir. Okullarin ortakyasar iligki surdirdugu sosyal
ortaklar; Okul-Aile Birligi, 3308 numarali Mesleki Egitim Kanunu geregince beceri
egitimi icin 6grenci gonderilen isletmeler, ¢cevredeki okullar, ¢cevredeki mahalle
sakinleri ve o6gretmen sendikalari olarak belirlenmistir. Pilot okul yoneticileri ile
yapilan goérusmelerle envanter sekillendirilmis, tez danigsmani ile Okullar igin

Ortakyasar iliskiler Olgegi'ne son hali verilmistir.

Eskisehir ili merkez ilgeleri galisma grubunu olusturmustur. 2016 yili Ocak ayi
itibariyle 7 tirden 56 lise bu grup igindedir. Ortakyasam ifadesine tim okullardaki
yoneticilerin bakis acilarinin  homojen oldugu dusunulerek Basit Seckisiz
Ornekleme Yontemi ile evrendeki toplam ydnetici sayisi (zerinden 6rneklem
alinmistir. Her turdeki okulun duzeyleri 6zdes olarak kabul edildiginden, bu gerekli
orneklem hacmi %95 glven ile ve +0.10 hata payi ile hesaplama yapiimis, buna

gOre en az 63 yoneticiye ulasiimasi gerektigi oraya gikmistir.

Pilot okulda envanter sekillendirme c¢alismalari 2016 yili Mart ayi itibariyle
baslanmig, 2015-2016 Egitim ogretim yili sonuna denk gelen Haziran 2016’da
Ortakyasar lliskiler Olcegi’ne son hali verilmistir. Evrende yer alan okullara Haziran
2016 sonunda gidilmeye baslanmistir. Bu dénemde Turkiye’de yasanan ve
sinirliliklar  kisminda belirtilen olaganustu haller; okullarda pratikte olmasi
gerekenden ¢ok daha az sayida yonetici bulunmasina yol agmistir. Bu nedenden
dolay! arastirmada lise tiirlerinden birinden; Anadolu imam Hatip Lisesinden bilgi
alinamamig, diger 6 lise tlirinden de ancak 52 yodneticiye ulasiimistir. Teorik
evrende var olmasi gereken okul yoneticisi sayisina gore belirlenen orneklem alt
sinirini saglayabilmek amaciyla ayni okulda 20 yil ve Uzeri zaman zarfinda gorev
yapmakta olan deneyimli 6gretmenlerin de okul isleyisine hakim, aktif i¢c paydaslar
olduklari sayiltisindan hareketle goéruslerine basvurulmus, bu sekildeki deneyimli
Oogretmenlerden de gonulli olan 15 kisiye hazirlanan arastirma o6lgegi
uygulanmigtir. Neticede toplam 67 kisiye ulasiimig ve olgumlerin guvenilirligi ve

gecerliginin yapilan analizler ile saglandigi belirlenmisgtir.

Veriler, SPSS programinda parametrik olmayan &rneklemlere uygun

¢ozumlemeler kullanilarak islenmis ve degerlendirilmigtir.
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Hem secenekli maddelerden hem de acik uclu sorulardan elde edilen verilerin
islemesiyle elde edilen bulgular ve bunlara dayali yorumlar bir araya getirildiginde
ortaya c¢lkan sonug, liselerin ortakyasarlik iligkiler surdurdukleri kurumlarla
etkilesimlerinde hem fayda hem zarar gordukleri ve verdikleridir. Bu iligkiler
cogunlukla tek yonlu olmadigi gibi neden sonug iliskisi icinde de tartigiimaya
uygun bir basitlikte degildir. Cunku bazi ortakyasarlik iligkilerinin; okulun dogrudan
yonetim faaliyetlerini yonlendirdigi ve okulun vyararina olabilecek hamleleri

yapmasini engelledigi sonucu ortaya ¢ikmigtir.

Okulun kaotik c¢agin gerektirdigi fonksiyonelligi gostermekte kargilastiklar
engellerin, karsi kurumlarin olusturdugu veya etki altina kaldig: farkli toplumsal
etmenler kaynakh da olabildigi sonucu ortaya ¢ikmistir. Diger bir deyisle okullarin,
ortakyasar iliski surdurdukleri kurumlari da etki altina alan birtakim etmenler
oldugu; karsilikh yararlanmayi saglayacak olsa da bu etmenlerin ortakyasar iligki
kurulmasini engelleyebildigi sonucu ortaya cikmistir. Katilimcilar tarafindan bu

etmenlerden en ¢ok vurgulanani toplumsal kimliklerdeki farklilhklardir.

Okul kendi i¢i veya disindaki paydas ve kurumlarin etkilendigi farkh toplumsal
kimliklerin yansimalarindan etkilenmektedir ve yine toplumsal 6nemi ve pozisyonu
nedeniyle bunlardan soyutlanmasi mumkun degildir. Okullar, ortak yagsamlarindan
bu etmen nedeniyle olumsuz etkilenebilmektedir. Ornegin 6gretmen sendikalari ile
ortakyasarlik iligskilerinde bu sonug ortaya ¢ikmistir. Yine ayni gerekge ile okullar,
yararina olacak ortak yasamlara da katilamayabilmektedir. ilge belediyeleri ile de
bu dogrultuda sonug ¢ikmistir. Okul yoneticilerinin gézuyle, okullarinin ortakyasar
iliskilerinden elde edebilecedi faydalar maddi veya ayni katkilar ile personelin
verimini arttirabilecek katkilar olarak genellenebilir. Okul ydnetiminin etki alani
disinda kalan ancak okulun igleyigsine etkisi olan toplumsal olgulardan okulun
olumsuz etkilenmemesi igin okula, butceleme ile personel degerlendirme
sureclerinde daha esnek ve seffaf bir calisma alani olusturulmasi énerilir. Personel
calistirmada liyakat, orgutsel verimlilik ve etkililige yonelik standartlarin ve
uygulamalarinin, okullarin ortakyasam surdurdagu kurumlarin  karar veya
etkisinden ziyade, okul yonetimi eliyle personel se¢imi ya da degisimi yapiimasi

yonunde geligtiriimesi onerilir.

Anahtar sozciikler: Ortakyasar orgutler, érgutlerarasi ortakyasam, okullarin diger

kurumlarla ortakyasar iligkileri.
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THE SYMBIOTIC RELATIONSHIP BETWEEN SECONDARY SCHOOL AND THE
OTHER ORGANISATIONS

Elif Gamze OZCAN

ABSTRACT

In this study, it is discussed that the concept symbiosis which is defined as the
interactions between two different biological species in biology discipline, can be
used as a tool to understand the relationships between formal organizations which
are social subsystems. When we analyze the organizations biologically, we can
see that these formal human communities are complex systems which process
complex and organic inputs. As organizations have this liveliness features, in this
thesis study, inter-organizational symbiosis is discussed, in terms of organization
structure, organizational intelligence, co-evolution and mutual adaptations of

organizations.

This doctoral thesis focuses on the schools which have great social importance
among formal organizations. The way these schools and the organizations they
interact with are affected by this symbiosis has dynamism and complexity and it is
very important in all aspects. When the benefit and harm situation of schools and
other external partners which they have symbiotic relationships is determined,
especially the connections which include legal obligations may be criticized.
Symbiotic relationship with an organization can create both benefit and harm for
the school, which is valid for the other side. With this thesis study, Inter-
Organizational Symbiosis Scale has been developed in order to analyze and

interpret this complex symbiotic relationship for the schools.

The extent of the schools for research was limited to formal secondary schools
and after interviewing with the managers of secondary schools, it is determined
that with which organizations this level of schools have symbiotic relationship.
These 13 organizations were categorized in three groups. state institutions and
organizations, commercial partners and social partners. State institutions with
which the schools have symbiotic relationship are District Municipality, the Ministry
of National Education, District and Provincial Directorate of National Education.

Commercial institutions were determined as salary-contracted bank, canteen,



nearby markets, nearby package stores and nearby internet cafes. Social partners
were determined as Parent-Teacher Association, the businesses to which
students are sent for skills education in accordance with the Vocational Education
Law no. 3308, nearby schools, nearby neighborhood residents and teachers’
unions. The inventory was developed with the interviews with the managers of
pilot schools and the Symbiotic Relationship Scale for Schools was finalized after

taking the opinions of thesis advisor.

Central districts of Eskisehir are the target population of the study. By year of
2016, this population includes 56 high schools in 7 types. Viewpoints of the
managers in all of the schools to symbiosis concept were thought as
homogeneous and it was sampled with Simple Random Sampling method by
means of total number of managers in the population. As the levels of all types of
schools were accepted as identical , this sampling scale was calculated with 95%
reliability and +0.10 error margin and it was determined that at least 63 manager

were needed.

By the month of March of 2016, scale forming works were started and on June,
2016, which was the end of 2015-2016 education periods, Inter-Organizational
Symbiosis Scale (Inorsyms) was finalized. The schools in the population of the
study were started to be visited at the end of June, 2016. In this period, extensive
social events occurred in Turkey and this caused the number of school managers
to decrease. As a result of this, information couldn’t be obtained about the
managers of one of the high school types of the study, Imam Hatip High Schools.
52 managers were reached from the other 6 types of high schools. On the basis of
the fact that experienced teachers whose period of office is longer than 20 years
are active interior partners who know about the school processes and operations,
these types of teachers were consulted in order to reach the sampling sub-limit
and 15 volunteers among these experienced teachers were asked to fill in
research scale. Eventually, a total number of 67 participants were reached and the
reliability and validity of the measurements were ensured with the analysis carried
out. Data was processed and evaluated in SPSS program using appropriate

analysis for nonparametric samples.

When the findings obtained from the processing of data coming from both optional

and open-ended questions are considered as a whole, the result is that high
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schools get benefit and harm from the organizations they have symbiosis with.
These relationships aren’t generally unilateral and they aren’t simple enough to be
discussed within the context of cause and effect relationship. Because it has been
understood that some symbiotic relationships stop the schools from making the
moves which they use executive activities for and may be for the benefit of the
schools.

It has been seen that obstacles against the functionality demanded by chaotic
period may result from the prevention or inhibition of the other organization.
Schools are the factors with which influence the organizations they have symbiotic
relationships and these factors prevents the symbiotic relationships though they

provide mutual benefit. These factors are the differences in social identities.

Although the school is affected negatively by the differences in social identities
within or outside itself, it cannot be abstracted from these factors. Schools can be
negatively affected by this factor within their symbiosis. The result is the same in
their symbiotic relationships with teachers’ unions. Schools can’t participate in the
symbiosis which may be for their benefit due to the same reason. District
municipality has the same result. In school administrators' view, the benefits that
their schools can gain from symbiotic relationships can be generalized as
monetary contributions and additives that can increase the efficiency of the staff.
In order to prevent the school from being affected negatively from social events
which are outside the scope of the school administration but which have an effect
on the functioning of the schools, a more flexible and transparent working area

should be established especially in budgeting and staff evaluation processes.

With regard to the work of the staff, it should be established a working area in
which the school can assess according to the standardization of competence,
organizational productivity and effectiveness and by which it can carry out staff
election or staff change.

Key words. Symbiotic organizations, inter-organizational symbiosis, symbiotic
relationships of schools with other institutions.
Advisor: Prof. Dr. S. Sule ERCETIN, Hacettepe University, Department

of Graduate School of Educational Sciences, Division of Educational
Administration.
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1. GIRIS

Yirmi birinci yuzyil, dedisen dunyanin g¢ehresinin farkli agilardan kesfedilmesi
gereken yeni bir cagdir. Gelecegin toplum ve organizasyonlarinin imarina sahit
olunan bu c¢agda, degisim slrecinde ortaya ¢ikan olusumlari analiz edebilen ve
aciklayabilen yeni bir takim yaklagimlara ihtiya¢c bulunmaktadir (Yesilorman, 2006,
S.77).

Orglt, cevreden cesitli girdileri alirken, ayni zamanda gevrenin girdileri, istekleri ve
baskilari da bu kaynaklarla birlikte Oorgute girmekte ve oOrgutu etkileyerek
degistirmektedir. Bunun yaninda toplumsal g¢evrenin, orgutlerin Grinune iligkin
degerlendirmeleri, begenileri urunlerin toplumun beklentilerine uygun bigimde
uretilmesini etkilemektedir. Kisaca bir toplumdaki degisen degerler, normlar,

bedeniler drgutlerin de degismesine yol agmaktadir (Saglam,1979, s.106).

Sibernetik sistem metaforuna gore orgutler, bilgiyi isleyen beyin gibi ¢evreden
gelen negatif geri bildirimlere gore eylemlerini yeniden diuzenler ve bdylece ¢cevre
ile arasindaki denge durumunu surdirebilir (Leblebici, 2008, s.354-355). Orgitlerin
bilgiyi isleme surecinin beynin c¢alismasina benzetilmesi gibi 6rgutlerin diger
orgutlerle kurdugu ortak yasam iligkileri de biyolojideki simbiyotik iligkilere

benzetilebilir.

Dogal yasamda ortak yasayan farkli tirden canlilarin iligkilerine simbiyotik yasam
denir (Keeton & Gould, 2003, s.483). Dogal yasamlarinda simbiyotik iligki icinde
bulunan canlilar kargilikli yarar gorebildikleri gibi, bazi birlikteliklerde bir taraf yarar
gorurken, digeri etkilenmeyebilir ya da zarar da gorebilir. Dogal yagsamdaki ortak
yasam cesitleri, egitim kurumlarinin ve diger orgutlerin birbirleri ile surdurdukleri
ortak yasamin niteligini agimlamak igin kullanilabilir. Bu aragtirmanin temel savi,
orgutler arasindaki ortakyasarlik, canlilar arasindaki simbiyotik iligkilere
benzetilebilir; bir orgutin baska bir o6rgutle strdirdugu ortak yasamin bu
birliktelikten beklenen faydanin yani sira veya aksine, 6rgltlere madde, eneriji vb.
hususlarda kayip yarattigi tespit edilirse, bu birliktelik sonlandiriimalidir. Bu
nedenle bu tarz bir ¢ozimleme, karmasa ortaminda yasayan orgutler igin kararlar

alma esnasinda veri olusturabilir.



Egitim kurumlari beseri kaynaklariyla yasayan sistemler olarak orgutsel
amagclarina yonelik calisirken insan ve madde kaynaklari talep eder; genis bir
yelpazede uzmanlar istihdam ederler. Ayni zamanda konumlandiklari
yerlesimlerde yer alan toplumsal yapilarla da suregen ve karmasik bir iligki
halindedir. Okullar nispeten yavas degisebilen toplumsal kultirl aktarma gorevi ve
esnek olmayan kurulus vyapisi nedeniyle cevredeki degisim hizina ayak
uyduramamaktadir. Bu gerekgeler, okulun diger orgutlenmelere gore kaosa daha

yatkin olmasina sebep olmaktadir.

Bu tez calismasinda okullarin 6zellikle yasal zorunluluk nedeniyle ortakyasarlik
surdurdukleri kurumlardan zarar gorme durumu orta c¢iktiginda bu durumlarin
neden kaynaklandiginin orta konmasi ve buna elestiri  getiriimesi
amaclanmaktadir. Clnkl burokratik bag, bu gibi sikintilari elestirmeye uygun bir

zemin sunmamaktadir.

Aragtirmanin birinci kisminda problem durumu, amaci, 6nemi, problem cumlesi ve
alt problemleri, sayiltilari, sinirhliklari, tanimlar ve arastirmanin kuramsal temeli

aciklanmaktadir.
1.1. Problem Durumu

Yuzyillardan beri yagamimizin birer makine gibi oldugu duguincesinden yola ¢ikildi.
Duzenli bir sistemin varligi glcli bir duyguydu (Tuz, 2000, s.20). Mekanik
anlayisin simgesi saat (Ergetin, 2001, s.37) gibi ¢alisan, girdisi, islem suregleri ve
ciktisi belli kapali tip orgutlenmeler igleyisi kusursuz hale getirmeliydi. Bu tip iyi
duzenlenmig veya organize edilmis yap! veya sistem, kendinin adapte edemeyen,
degisimlere tepkisiz ve sadece bir takim hareketleri ve belirli bir reaksiyon
semasini tekrar eden duyarsiz bir organizasyondur. Halbuki insan sistemleri
Oongorulebilir ve kaliplagsmis davranisin aksine, saat gibi mekanik islememektedir
(Balci, 2014, s.122). Orgit yapisinin bu sekilde kati bir gérev ve iligki belirlenmesi
sonucu mekaniklesmesi kurulugsun c¢evrede meydana gelen degismelere
zamaninda ayak uydurmasini engellemektedir. Bu nedenle sik sik ortaya cikan
reorganizasyon ihtiyaci orgutsel havayi bozucu etkiler yapmaktadir. C6zim igin
daha esnek bir gérev tanimi ile karsilikh is birligini arttirici ve 6rgutsel iliskileri
glglendirici bir organik orgut bigiminin yararli olacagl vurgulanmaktadir (Eren,
2004, s.594).



Uglinci bin yilin ortakyasar ve zeki 6rgtleri igin sinirliliklarina ragmen klasik 6rgat
kuramlarini tumuyle reddetmek s6z konusu degildir ancak zeki Orgutlerin
amaglarina, alanlarina gore diger yonetim yaklagimlarinin goruslerini de iceren

melez drgutlenmeler oldugunu vurgulamak gerekir (Ergetin, 2001, s.35-36).

Newton’'un Londra Kraliyet Cemiyetine 26 Nisan 1686 tarihinde sundugu
Principia’sinda yer alan ve evrensel gekim kanunun anlatihgr Dunya Sistemi
bolumunun orgut yonetimine varincaya kadar sosyal yapilara iglemesinden bu
zamana kadar bilim inanilmaz bir hizla buyudd, bilimsel ufuklarimiz fantastik
boyutlara ulasti (Prigogine & Stengers, 1998, s.33). Kontrol ve dizen dusuncesinin
zamanla ortadan kalktigr gorulmektedir. Bunun yerini kaos ve dalgali bir ortam
almistir. Makinelesmis bakis agisina alternatif olan bir diger goris de yasayan
sistemlerdir. Bu gorus kaos ve karmasiklik teorisinden ¢ikarilan bir sonugtur. Bunu
organizasyonlara uyguladidimizda, yasayan sistemler olarak surdurulebilir ve
hayatta kalma anlami igermektedir (TlUz, 2000, s.20-21) Kuskusuz orgutler,
insanlar tarafindan yaratilan ve yasatilan birer toplumsal sistemdir (Kaya, 1993,
s.83). Yasayan organizma olarak insan da agik sistemin drnegidir. Agik-yasayan
sistemler karmagik organik molekulleri girdi olarak alip iglerler ve bu yolla daha da
karmasiklasirlar (Ergetin, 2001, s.36-37). Artik insan topluluklarini, nispeten ¢ok
kisa sureli bir insanlik tarihi iginde gelistirdigimiz kultir cesitliligiyle orneklenen
potansiyel olarak korkun¢ sayida catallasmalar iceren c¢ok blylk yogunlukta

kompleks sistemler oldugunu biliyoruz (Prigogine & Stengers, 1998, s.364).

Sistemci ve ortakyasamsal kultur, yeni bilim ve teknoloji alanlarinda oldugu gibi,
orgutlerle de tanisiyor. Sistem teorisi son ceyrek asirdir, isletme yonetiminde,
bayuk bilisim aglarinin, ekolojinin ve tibbin yapilandiriimasinda buyuk basari
géstermistir. isletmelerin yeniden yapilandiriimasi, &rgitlerin  agsilastiriimasi,
hiyerarsik yapilarin yassilastiriimasi ve ¢ok hucreli, zeki ve sanal isletmelerin
ortaya ¢ikmasi, yasamakta oldugumuz paradigma degisikliginin belirtileridir. Bu
paradigma dedgisikligi, yeni bilgi ve iletisim teknolojileri ile biyolojik ve ekolojik
kaltarin XIX. Yuzyildan kalma mekanik gorus diginda ortaya ¢ikmasi sayesinde
katalizlenmektedir (Rosnay, 2000, s.239).

Orgiit, cevreden cesitli girdileri alirken, ayni zamanda gevrenin girdileri, istekleri ve
baskilari da bu kaynaklarla birlikte Orgute girmekte ve orgutu etkileyerek

degistirmektedir. Bunun yaninda toplumsal c¢evrenin, orgutlerin Urinune iligkin



degerlendirmeleri, begenileri Urunlerin toplumun beklentilerine uygun bigimde
uretilmesini etkilemektedir. Kisaca bir toplumdaki degisen degerler, normlar,

bedeniler érgutlerin de degismesine yol agmaktadir (Saglam, 1979, s.106).

Cevremiz  her zaman biraz kaotiktir. Bugundn dldnyasinin  artan
talepleri, azalan butgeleri ve hizlanan temposu da bu kaosa katkida bulunmaktadir
(Stilwell, 1996, s.6). i¢ ve dis cevresiyle barisik bir okul isleyisi, cevresiyle birlikte
¢ok boyutlu dongusel bir evrim gecirdigini kabullenebilen orgutlerde mumkin
olabilir. Cunku (Ergetin, 2001, s.12) birlikte evrim slrecinde bir alanda herhangi bir
gelisme digerine hizli yansiyor, degistiriyor, bu degisim digerlerini ve ilk etki
olusturan sistemi farklilastiriyor, karmasiklastiriyor. Dogalla yapay, sanatla teknik
ve kulturle uygarlik evrilerek, bagdasik bir bitiinde yeniden sekilleniyor. Rosnay’e
(1998, s.17-18) gore bu evrim, kiiresel ¢aptadir ve insanlar bu evrimin hicreleridir.
Tum insanlar, kendi urettikleri yapay orgutlenmeler ve bilgi iletisim aglar ile

birbirlerine baghdir ve topluca bir siber canliyi olustururlar.

Siber-canli, makro-biyolojinin ve ortakyasar evrimin verilerine uyan makroskopik
bir canhdir; fiziksel, organik ve dogal bir varliktir. Diger canlilar gibi dogar, ama 6te
yandan imal edilmigtir de. Cani vardir, yasar, ama fonksiyonlarini denetleyen insan
hicreler tarafindan iceriden canlandirilir. Bu da bir kendi kendine yapilagmadir.
Uclincli binyilin ortakyasar insani hem bitiint, hem de parcayir hem i¢ kireyi hem
de kendi bilincini dusunebilen bir sinir hucresidir. Boylece akigkan, agsi ve surekli
konfigiire edilen bir beyin agi olusur (Rosnay, 1998, s.344-345). QOyleyse tglncl
bin yilda gerceklesmekte olan birlikte evrim slrecinin hizlandiricisi, yaraticisi
olabilmek, ortakyasar insan olabilmeyi, yasami ortak kilmayl basarabilmek
onemlidir. Bu geri dondurulemez gibi gorunen surece katilip katkida bulunabilmek
varolusu surdirmek acisindan gereklidir. Bu strece katihp katkida bulunmak,
surecgte insanhgin gelecegini tehlikeye atacak dengesizlikleri denetleme sansi
sunar (Ergetin, 2001, s.13).

Sibernetik sistem metaforuna gore orgutler, bilgiyi isleyen beyin gibi cevreden
gelen negatif geri bildirimlere gore eylemlerini yeniden dizenler ve bdylece cevre
ile arasindaki denge durumunu siirdirebilir (Leblebici, 2008, s.354-355). Orgutlerin
bilgiyi isleme surecinin beynin calismasina benzetilmesi gibi orgutlerin diger
orgutlerle kurdugu ortak yasam iligkileri de biyolojideki simbiyotik iligkilere

benzetilebilir.



Dogal yasamda ortak yasayan farkli tirden canlilarin iligkilerine simbiyotik yagam
denir (Keeton & Gould, 2003, s.483). Dogal yasamlarinda simbiyotik iligki icinde
bulunan canlilar karsilikli yarar gorebildikleri gibi, bazi birlikteliklerde bir taraf yarar
gorurken, digeri etkilenmeyebilir ya da zarar da gorebilir. Dogal yagsamdaki ortak
yasam cesitleri, egitim kurumlarinin ve diger orgutlerin birbirleri ile surdurdukleri
ortak yasamin niteligini agimlamak icin kullanilabilir. Bu benzetimin temel aldigi
model, Rosnay tarafindan 1995 yilinda L’Homme symbiotique (Ortakyasar insan)
adll eseri ile ortaya atilan sembiyonomi (ortakyasarlik) kurami ile bu kuramin
O0zundeki ortakyasar insan modelidir. Bu modele goére insan turl ile gezegen
Olceginde evrilen bir yapilasma mevcuttur. Biyolojik, mekanik ve elektronik bir
melez canli, makro yasam s6z konusudur. Calismasinin ana temasini da bu
organizmanin dogusu ve bununla birlikte gerek bugunkl yasamimiz gerekse
gelecegi kurma cabamizdaki bireysel ve toplu kararlarimiz bakimindan tasidigi
anlam ve oOnem olusturmaktadir. Boyle bir modele bagvurmanin gelecegin
toplumlarinin kurulmasinda gerekli gorinen bir yoneylem bigimi olusturdugunu ve
simdiki durumumuzu bir geri yoneylem yontemiyle aydinlatma olanagi verdigini
savlamistir. Boylelikle simdi ile gelecek arasindaki ¢ikis noktasi 6zelligindeki bu
modelden yola c¢ikilarak kurulan bu yineleyici sure¢ sayesinde olaylar, durumlar,
akimlar, evrimler daha bir belirginlik kazanir; bir perspektife ve hiyerarsiye yerlesir

ve bdylelikle karar alma surecini kolaylastirir (Rosnay, 1998, s.18-19) .

Bu arastirmanin ¢ikis noktasi, insanlarin olusturdugu sistemler arasindaki ortak
yasam kavramidir. Rosnay da ortakyasar bakis agisindan isletmeleri canli bir
sisteme benzeyen evrim halinde bir siiper organizmaya benzetmistir. Ortakyasarlik
modeline gore orgutler, hem biyolojik hem yapay, hem beseri hem mekanik,
kendine 0zgu bir mekanda ve kendine 6zgu zorlanma ve kisitlamalar altinda
evrilen melez bir sistemdir. Isleyisi, insanlar, makineler ve éteki érgitler arasinda
cesitli duzeylerde gerceklesen ortak yasam iliskilerine dayanir (1998,s.244).
Cunku cok sayida oérgutten olusan sistemler, hareketleri formal bir sisteme goére
bitiinden etkilesen bireylerden olusmaktadir. Orgitlerin yapisi, bu nedenle formal
ve informal yonlerin karsilikli etkilerinin bir sonucudur. Bu yapinin kendisi bir bGtin
olarak, uyarlanabilir bir organizmadir ve dis ortamdan gelen etkilere karsi
reaksiyon gosterir. Ayrica orgutun yasamasi ve yonetimin basarisi, cevre ile
saglikli iligkilerine ve isbirliklerine dayahdir (Selznick,1948,5.28,34). Bireyler,



orgutler ve makineler arasindaki bir birlikte evrim gergevesinde kurulan iligkiler,
yap! ve islevlerin karsilikli uyarlanmalarini kolaylastirir. Sistemler dinamiginin daha
iyi bilinmesi sayesinde ayri konulardaki evrimlerin ayarlanip duzenlenmesi ile
islemlerin eggudumleme ve eszamana alinmasi birlikte evrime elverigli kogullari
yaratir (Rosnay,1998,s.349). Ortakyasar evrimin dogurgusu olarak eylem ve
tepkide cabukluk, adaptasyon, igleyiste esneklik ve rahatlik, beceriklilik, diriklik,
sezgi ve 6ngoru, acik fikirlilik, hayal glcu ve yenilenebilme 6zelliklerini gdsteren
yani zeki olan orguatler varhgini strdurebilmektedir. (Ergetin, 2004, s.67; Ergetin ve
Kayman, 2014, s.244,249; Rosnay,1998 s.248). Orgiitsel zeka da, érgutin bilgiyi
ogrenme ve yonetme becerisi ve bu bilgiyi etkili kararlar almada ve degisime
adapte olmada kullanabilmesidir (Ergetin, Potas, Hamedoglu & Kisa, 2011,
s.11257; lyer & Ghosh, 2009, s.31).

Bu arastirmanin temel savi, canlilar arasindaki simbiyotik iligkiler, orgutler
arasindaki ortakyasarliga benzetilebilir ve bir érgutiin bagka bir drgutle surdtrdigu
ortak yasamin bu birliktelikten beklenen faydanin yani sira veya aksine, orgultlere
madde, enerji vb. hususlarda kayip yarattigi tespit edilirse, bu birliktelik
sonlandiriimalidir. Bu nedenle bu tarz bir cozumleme, karmasga ortaminda yasayan
orgitler icin kararlar alma esnasinda veri olusturabilir. Ozel tesebbislere gére
burokratik yapi geregi dirikligi saglamada geri kalan kamu kurum ve kuruluglarinin
da bu gibi analizlerle durum tespiti yapmasi faydalidir. Egitim sektorl hizmetleri
ele alinacak olursa, egitim &gretim hizmetini sunan kurumlarda c¢ok farkli
degiskenlerden etkilenme ve onlari etkilemeye dayali yasantilar ger¢ceklesmekte;

karmasik ve kaotik surecler geciriimektedir.

Egitim bir ¢cok parcadan olusur ve kaos ile egitim arasindaki benzerlikler
arastirlldiginda ogrenci, arkadas, aile ve toplum gibi pargalar arasinda kaotik bir
yap! bulundugu ortaya ¢ikmigtir (Bulbldl & Ergetin, 2010, s. 280-282). Kaos ve
karmasiklik kuramina gore, egitim orgutlerinin ¢evreleriyle olan iligkileri bir ¢ekici
0ge kalibinin pargasidir Hemen her seyin surekli olarak degistigi mantigi
cercevesinde, gelecege yonelik planlar yapmada gerekli bilgilere sahip
olundugunu sdylemek imkansiz gériinmektedir. Ulkenin kultirel ve demografik
yapisindaki, ulke ekonomisinin gerektirdigi insan gucu niteligindeki ve teknolojideki
degisiklikler egitim orgutlerinin etkisinde kalabilecedi gekici 6gelerdir ve orgutsel
yapida degisikligi zorunlu hale getirmektedir. Bu noktada onemli olan egitim



orgutlerinde, mekanik bir anlayigla merkezden yonetiimekten ¢ok beklenmedik
sorunlari ¢dzmeye yonelik yeni yapilanmalarin harekete gegiriimesidir (Cobanoglu,
2008, s.118).

Okul da yasayan, evrilen ve diger 6rgutlere organik baglari olan bir 6rguttur; diger
orgutlerle olan ortak yagami incelenmeye deger yeni bir alandir. Ozellikle déner
sermayesi olan okullar bagta olmak tzere, tim okullarin birtakim érgutlerle madde,
insan, hizmet gibi enerjileri konu alan etkilesimleri, ortak yagamlari s6z konusudur.
Orneklemek gerekirse okul, bir hizmet alimi icin ihale usulli cesitli firmalar ile
anlasiyor olabilir. Arsasi igindeki bir bolumu egitim 6gretimden farkli amaglar igin
digariya kiralayabilir. Meslek liselerinde oldugu gibi atolyelerde Uretilen trinlerin
piyasaya satigi yapilabilir. Toplum hizmeti kapsaminda yakin ¢evredeki huzur
evleri ile veya cocuk esirgeme kurumlari ile etkilesim kurulabilir. ihale usulii kantin
isletmeleri ile anlagabilir. Ogrencilere gida, hizmet veya kirtasiye satigi amagli
isletmeler okul c¢evresinde kumelesmis olabilir. Okulun, ¢alisanlarinin maas
O0demelerini Ustlenen bankalarla c¢esitli anlasmalari olabilir. Okulun kendi
tasarrufunda olan veya olmayan bu gibi birlikteliklerin dikkatli bir inceleme ile okula
maddi, ayni veya manevi etkisinin nasil ve hangi duzeyde oldugunun 6zellikle okul
yoneticileri tarafindan bilinmesi gerekir. Bu ihtiyaci giderebilmek ve okulun diger
orgutlerle olan iliskisinin tar ve duzeyini tespit edebilmek amaciyla bir 6lgme araci

kullaniimasinda gerek ve fayda hissedilmistir.
1.2. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Egitim kurumlarinin, bulundugu yerlesim vyerlerinde gerek diger okullar,
belediyeler, saglik ve guvenlik kurumlari ve diger kamu kurum ve kuruluslari ile
sivil toplum o6rgutleri, ticari isletmeler gibi 6zel kuruluglar ile kurduklar etkilesimleri
s6z konusudur. Bu etkilegsimlerin, taraflara fayda getirmesi beklentisine ragmen
egitim kurumlarinin toplumu kapsayiciligindan 6tura olusturdugu genele hitap edisi
ve bunun vyaratti§i hassasiyetleri neticesinde bu etkilesimlerin fayda ve zarar

analizinin yapiimasi gereklidir.

Bu arastirma ile okullarin diger oOrgutlerle olan ortakyasar iligkilerinin, olgek
geligtirmek suretiyle incelenmesi; bu sayede okullarin bu iligskilerdeki konumunun
fayda ve zarar gérme perspekitifi ile sorgulanmasi amaglanmigtir. Bunun igin

okullarda ortakyasarligi belirlemede kullanilabilecek bir 6lgme araci geligtirilmigtir.



Aragtirma suresince ve sonunda mercek altina alinan orgutlerin kendi ilerleyiglerini
fark etmesi, 6rgutl kaos esiginde iken daha iyi veya kotu bir duruma getiren
degiskenlerin anlagilmasi amacglanmistir. Hazirlanan 0Olgegin  Milli  EQgitim
orgutlerindeki ortakyasar evrimi daha anlagilabilir kilmasi agisindan kullanigli bir

bagvuru araci olarak yayginlagacagi ongorulmektedir.

Bu arastirmanin egitim yonetimi alan yazinina katkisi, benzegimler kullanilarak
okul yénetimine iliskin yeni kavramlar ve yeni bir dlgek kazandirmasidir. Ayrica
okullarin diger orgutlerle ortakyasar iligki turunin ve duzeyinin ortaya konmasi,
orgutun kendi ilerleyigini anlamasi ve 6z degerlendirme yapabilmesini saglar. Bu

da drgutun daha bagaril politikalar gelistirmelerine ve izlemelerine olanak saglar.
1.3. Problem Ciimlesi

Bu arastirma ile "Ortadgretim okullari diger orgutlerle hangi tir ve dizeyde

ortakyasar iligkiler sirdirmektedir?" sorusuna cevap aranmistir.

1.3.1. Alt Problemler
a) Yoneticilerinin algilarina gore ortadgretim okullari, diger orgutlerle hangi tirde

ortakyasar iligkiler surdirmektedir?

b) Yoneticilerinin algilarina goére okullarin diger o6rgutlerle strdirdukleri ortakyasar

iligkilerin gerekgeleri nelerdir?

c) Yoneticilerinin algilarina gore okullarin diger orgutlerle surdurdukleri ortakyasar

iligkilerin hangi dogrultularda gelistiriimesi gereklidir?

d) Yoneticilerinin algilarina gére okullarin kamu kurumlari, ticari igletmeler ve
sosyal ortaklar ile ortakyasarlik iligkileri birbirlerine gore degisiklik gostermekte
midir?

e) Yoneticilerin demografik Ozelliklerine gore okullarin  diger orgutlerle

surdurdukleri ortakyasar iligkilerin tirl degismekte midir?

Ortakyasar iliskiler Olcegi, evren icinde yer alan lise diizeyi okullarin ydneticilerine
uygulanmig, c¢ikan sonuglara gore okullarla diger orgutlerin ortakyasarlik iliski

turleri ve duzeyleri Ug farkl sekilde adlandiriimigtir.



1.4.

1.5.

Sayiltilar

Ortak yasam ifadesinin lise turlerine goére degiskenlik gostermedigi sayiltisi
kurulmustur. Buna dayanarak, her tur okuldan randevu alinabilenlere
gidilmesi yoluyla seckisizligi bozmadan 06rneklemin tamamlanmasinda

sakinca bulunmamistir.

Okulun ortakyasar iligki kurdugu on tg¢ kurum igerisinde yer alan “cevredeki
mahalle sakinleri” kurumsal 6zellik tasimamakla birlikte, dlcegin ve genel
ifadelerin kullaniminda kolaylik saglamak igcin kurumlar basligi altinda yer

almigtir.

Arastirmanin yontem kisminda yer alan toplam o&rneklem alt sinir
hesaplamasina gore ulagilmasi gereken okul yOneticisi sayisina
sinirhliklardan kaynakli olarak saglanamadigindan, bu saylyr elde
edebilmek amaciyla ayni okulda 20 yil ve Uzeri zaman zarfinda gorev
yapmakta olan deneyimli 6gretmenlerin de okul isleyisine hakim, aktif i¢
paydaglar olduklari sayithisi kurulmustur. Bu sayiltidan hareketle ayni
okulda 20 yil Uzeri deneyimi olan 6gretmenlerden gonulli 15 kisiye de

hazirlanan arastirma olgegi uygulanmistir.
Sinirhiliklar

Bu arastirmanin verileri 2016 yih icinde toplandigindan bulgulardan

¢ikarilan sonuglar bu sureci aydinlatir.

Bu arastirmanin verileri Eskisehir ili Odunpazari ve Tepebasi ilceleri
icerisindeki lise turlerinden elde edildiginden sonugclar yalnizca bu gevre igin

gegerlidir.

Olgegin okul ybneticilerine uygulandigi dénemde,

Millt Egitim Bakanhi@i Egitim Kurumlari Yéneticilerinin Gérevlendiriimelerine
Dair Yonetmelik gereg@i dort ila sekiz yillik gbrev suresini dolduran okul

yoneticilerin, 17 Haziran 2016 tarihi itibariyle gorevlerinden alinmasi

Tarkiye’de 15 Temmuz 2016 tarihinde yasanan Ulke ¢apli toplumsal olaylar

neticesinde okul yoneticilerinden sorusturma geregdi agiga alinanlar olmasi

21.07.2016 tarihinden gegerli olan Olaganustu Hal ilani sonrasinda, Okul

Mudur Basyardimciligi ve Mudur Yardimciigi Sinavi'ni kazananlardan



valilikler tarafindan elenenler olmasi nedeniyle, bostaki idari kadrolarin

tamaminin doldurulamamasi

durumlari, pratikte okullarda olmasi gerekenden ¢ok daha az sayida yonetici
bulunmasina yol agmistir. Bu sinirhiliklar, arastirmada lise turlerinden birinden;
Anadolu imam Hatip Lisesinden bilgi alinamamasina, diger alti lise tirinden de

ancak 52 yoneticiye ulasiimasina neden olmustur.

1.6. Tanimlar
Kaos (chaos): Duzen oncesi belirsizlik, tahmin edilemez degisimler.
Karmasiklik (complexity): Orgutlerde, kaosun yasandidi sireglerdir.
Katalizlenmek: Katalizér yardimiyla degisiklige ugramak

Katalizor: Bir tepkimeyi kolaylastiran ve bu esnada bozunmaya ugramayan

etmenler.

Kommensalizm: Turlerden biri yarar gorurken digerinin olumlu ya da olumsuz

etkilenmedigi ortakyasam tipi.
Mutualizm: Her iki tire de yarar saglayan ortakyasam tipi.
Ortakyasar iligki: Orgutler arasinda kurulan birlikte yasama olgusu.

Ortakyasar iligkinin Tiirii: Orgltler arasinda siirdiiriilen ortakyasar iligkinin
olumlu mu olumsuz mu oldugunun géstergesidir. iki tarafin da yarar sagladigi iliski
tespit edildiginde buna ¢ok boyutlu olumlu ortakyasarlik denmistir ve (+,+) ile
simgelenmistir. Bir taraf yarar saglarken diger tarafin etkilenmedigi iliski tespit
edilirse buna tek boyutlu olumlu ortakyasarlik denmis ve (+,0) ile simgelenmistir.
Bir tarafin yarar, diger tarafin zarar gérdugu iliski tespit edilirse buna tek boyutlu

olumsuz ortakyasarlik denmis ve (+,-) ile simgelenmistir.

Ortakyasar iliski Diizeyi: Ortakyasar iliskinin taraflar acisindan ne kadar talep
edildigi ile ilgilidir. Olgekte yer alan; ortakyasamin hangi gerekgelerle kuruldugu,
hangi tarafin bu iliskiyi baslattigi, hangi tarafin bu ortakyasarliga daha ¢ok ihtiyaci
oldugu, bu ortakyasar iligkinin gelecekte nasil devam etmesi gerektigine dair acgik
uclu sorular ile ortakyasar iligkilerin diizeyi belirlenmistir. Katilimcilarin ¢ok fazla
gerekge sunarak veya ortakyasamin bitmesi halinde okulun olumsuz etkilenecegini

anlattig1 ortakyasarliklar kuvvetli dizeyde; az sayida gerekge sunarak anlattigi ve
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ortakyasamin bitmesi halinde okulun dnemli sekilde etkilenmeyeceginin belirtildigi
ortakyasarliklar gevsek diuzeyde olarak nitelendirilmistir. Ayrica yasal zorunluluk

nedeni ile kurulan iligkiler “zorunlu” ifadesiyle belirtilmistir.
Parazitizm: Bir tirtn yarar, diger tartin zarar gérdtgu ortakyasam tipi.

Sembiyonomi: insanlarin olusturdugu yapay sistemlerin birbirleri ile kurdugu

ortakyasam iligkileri.

Simbiyotik iligki / Simbiyoz: Dogada canlilarin, toplumsal sistemlerde insanlarin

ve insan yapisl yapay sistemlerin birbirleriyle surdurdukleri ortak yagsam iliskisi.
1.7. Arastirmanin Kuramsal Temeli

1.7.1. Kaos ve Yeni Bilim Anlayisi
Kaotik yapilar ve bunlarin ¢ézimlemesi Stephen Hawking'e gore 21. Yluzyilin en
onemli bilimini olugturacaktir. Bu 6ngoru hakli gikacak gibi, ¢unkd uzun yillar
savunulan kesinlik ilkesi kuantum mekanigi ile birlikte yerini belirsizlik ve
olasiliklara terk etmistir. Uzun yillar ayri gibi savunulan iki ilkenin ortak bir noktada
bulusabilmesi evreni dogru algilama yolunda yapilabilecek en dogru hamledir ve
bu hamle kaos arastirmalariyla mumkundur. Bilim de zaten evreni algilama

yolunda yapilan etkinlikleri kapsar (Bulbul, 2007, s.29).

Yeni bilim kavrami ile daha ¢ok kaos kavrami akla gelir. Ancak, kaos yeni bilimin
sadece bir yonu ve cesididir. Kaos kavrami belirsizlik ve tahmin edilemez bir
degisimle tanimlanir ve yeni bilimin énemli konularindan birisidir (Tlz, 2001, s.31).
Kaos, belirsizlik ve karmasa ¢odu zaman birbirine benzer hatta es ve ayni
anlamda kullanilan sézclklerdir. Oysa karmasiklik, kaosun esigindeki sistemlerde
ortaya ¢ikan bir orgutsel durumdur. Karmasiklik bir sureg; kaos ise dizen dncesi
belirsizlik ve yeni dizene gegisin sancisidir. Yeni duzene gegis ise, bir yonuyle
kendi kendine orgutlenme surecidir. (Usta, 2013, s.53). Yeni bilimin diger konular
sunlardir (T4z, 2001,s.31):

1. Karmasiklik (complexity): Farkli tiirdeki karmagik sistemlerin ortak ézellikleri ile
ilgilidir.

2. Self organizasyon: Yeni yapilar ve formlarin nasil ortaya ¢iktigini agiklar.

3. Fraktaller (fractals): Dogal ve yasayan formlarin bir geometrisidir.

4. Karmasik adapte olabilen sistemler (complex adaptive systems): Degisen
cevreye kendilerini uyarlama &6zelligine sahip karmagik sistemlerdir.
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Organizasyonlar ¢ok boyutlu olarak davrandiklari zaman yenileme elde edilebilir.
Buglnun karmasgik, adapte olabilen akilli sistemleri igin, yaratici, sorun ¢dzen ve
degisimi hizlandiran farkli bakis agilari ve dustnme stilleri s6z konusudur (Ergetin
& Kayman, 2014, s.244).

1.7.2. Biyolojide Ortakyagsam Kavrami: Simbiyoz/ Simbiyotik iligki
Ortakyasarlik, biyolojideki simbiyoz kavramindan tlremistir. Simbiyoz, birlikte
yasama ya da ortak yasama anlamina gelir (Walpole, Merson-Davies & Dann,
2011, s.366). Canlilar simbiyotik iliskiler sayesinde daha kolay avlanir, beslenir ya

da korunur. Hatta kimi birlikteliklerden zarar géren canli gruplari dahi bulunur.

Simbiyoz, canllar arasindaki kommensalizm, mutualizm ve parazitizmi iceren
birlikteliklerdir (Walpole, Merson-Davies, Dann & 2011, s.593). Bu kategoriler doga
hakkindaki bildiklerimizi organize etmek ve test edilebilir hipotezler olarak
sekillendirebilmek igin birer arag olarak bize yardimci olur (Keeton & Gould, 2003,
s.484).

Kommensalizm, iki tur arasindaki iligkiden birinin yarar, digerinin ¢gok az yarar ya
da ne yarar ne zarar sagladigi durumdur. Mutualizm iki taran karsihkh yarar
sagladigi, parazitizm ise bir tariin bireylerinin yarar, diger turan bireylerinin zarar
g6rdigu durumdur (Keeton & Gould, 2003, s.483). Parazitizmde parazit, konagini
genellikle dldurmez ancak yirticilara, rakiplerine ve diger stres kaynaklarina karsi
zayif birakir (Solomon, Berg & Martin, 2011, s.1218).

Tablo 1.1: iki canli arasindaki simbiyotik iligki tipleri

Simbiyotik iliski Yarar Zarar Durumu*
Kommensalizm +,0
Mutualizm +,+
Parazitizm +, -

*: +: Taraf yarar saglamaktadir. -: Taraf zarar gérmektedir. 0: Taraf etkilenmemektedir.
Kaynak: Keeton, W,T. & Gould J,L. (2003). Biological science, (Demirsoy, A.,Tiirkan,|.&Giindiiz,E. Cev.Ed.) Ankara:Palme.

1.7.2.1. Kommensalizm
Bu birliktelikten tlrlerden biri yarar goérurken digeri olumlu ya da olumsuz
etkilenmez. Bir turtn, konag ile olan birlikteliginden edindigi yararlar barinma,
destek, tasinma, beslenme ya da bunlarin birkaginin bir arada oldugu

avantajlardir.
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Sekil 1.1. Sigir akbalikgili ile Pelerinli karasigir arasindaki kommensalist birliktelik
Kaynak: http://www.barriekelly.com/p86663254/h1534B1AD#h1534blad

Sigir akbalik¢ili (Bubulcus ibis) ile Pelerinli karasigir (Syncerus caffer) arasindaki
birliktelik, kommensalizme ornektir. Sigir akbalik¢ili Pelerinli karasigirin etrafinda
gezinir ve si1girin agzi ve gozleri etrafinda ugusan bdcekleri yerler. Sigir akbalikgilh
yarar saglarken, Pelerinli karasigir ne yarar ne da zarar gorur (Purves, Sadava,
Orians & Heller, 2003, s.1041)

1.7.2.2. Mutualizm
Her iki tire de yarar saglayan tipteki simbiyotik iligkidir.

Sekil 1.2. Palyaco baligi ile deniz anemonu arasindaki mutualist birliktelik

Kaynak:http://www.bio.miami.edu/dana/dox/symbiosis.html#proto

Palyaco baligi ile deniz anemonu arasindaki iliski mutualizme Ornektir. Deniz

anemonu zehirli tentakdllerini kullanarak diger balik tlrlerini sersemletir ve yer
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ancak palyaco baliklari bu zehirden etkilenmez. Bu sayede palyaco baligi deniz
anemonunun tentakilleri arasina yuvalanarak digsmanlarindan korunur (University
of Miami, tarihsiz). Palyago baliginin deniz anemonuna faydasi, deniz anemonunu

yiyen kelebek baliklarina karsi anemonu savunur.

1.7.2.3. Parazitizm
Bir tar, diger tlrin Uzerinde ya da iginde yasar. Parazit canli yarar saglarken
konak canli zarar goérur (Solomon, Berg & Martin, 2011, s.564). Bagirsak
parazitleri sindirim sistemleri veya sindirim enzimleri yetersiz oldugundan
sindirilmis besinler elde etmek igin dogrudan konaklarinin sindirim sistemi iginde
yasarlar. Bagirsak parazitleri, konak (sdmurilen) canlinin sindirdigi besinlere ortak

olurken zehirlerini veya atiklarini konak canliya bulastirirlar.

Sekil 1.3. Parazitlik: Sivrisinek ile insan arasindaki birliktelik

Kaynak:www.pixabay.com

Bit, pire, kene gibi canlilar da yine ayni gerekgeden konaklarinin kanini igerler.

1.7.3. Toplum Sistemlerinde ve Orgiitlerde Ortakyasarlik
Yirmi birinci  ylzyllda gesitli disiplinlerin etkilesimi, bilimsel arastirmalarca
benimsenecek yaklasimlarin yeniden tanimlanmasi ile ilgili girisimler ve
tartismalarin odagindadir. Bu girisimlerin ve tartismalarin sonucunda, yoénetim
biliminin de diger disiplinlerin bulgularini kullanarak surekli kendini tanimlamasi ve
gelistirmesi beklenmektedir (Ergetin & Kamaci, 2008, s.865). Gunimuzde, insan
toplumlarinin gergcek zamanda yoOnetimi ve denetimi ve evrimin birlikte

yonlendirilmesi, yeni bir karmasikhk kaltirint gerekli kilmaktadir. Biyoloji ile
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ekoloji boyle bir kalturin temel ogelerini (yapilasma duzeyleri, geri beslenimler,
dizenleme mekanizmalari, uyarlanma, aglar ve cevrimler) sagliyorsa da daha
sistemci ve daha genel dl¢lide ortakyasamsal bir kilttrtn gerekliligi, gittikce daha
guclu olarak duyulacaktir. Kendi kendine yapilasmanin ve karmasik sistemlerin
dinamiginin genel kurami (ortakyasarlik), dogalla yapayin melezlenmesi, biyoloji
alaninin  makinelesmesi, makineler alaninin biyolojiklesmesi, bu zorunlulugu

besleyip guclendiren derin egilimlerdir (Rosnay, 1998, s.311).

Biyolojide farkl tiirden canlilarin dogal yasamlarinda kurduklari birliktelikler olarak
tanimlanan ortak yasam (Keeton & Gould, 2003, s.483); sosyal bilimler
literaturinde insanlar, orgutler veya insan eliyle olugsmus diger sistemlerin birbirleri
arasindaki iligkileri yoluyla evrilmeleri anlaminda kullaniimig ve sembiyonomi
(Ergetin, 2000, s.510; Rosnay, 1998, s.63-64) olarak isimlendirilmistir.
Sembiyonomi, karmasiklik bilimleri ile kaos kurami, ¢o6zumlemecilikle (gok
anlamlilik/sinirsiz diginme) toplum biliminde etkilesim alanlarini gesitli sistemlere
ayiran bilim yontemi olan sistemcilik arasinda gergceklesen bir sentezi
incelemektedir (Ergetin, 2000, s.510).

Dogal tum sistemlerin kaotik bir dizeninin oldugunu varsayan Rosnay (1998, s.59-
62), ortak yasam duzeni anlamindaki sembiyonomi kavramiyla, karmasik
sistemlerin kendi kendine yapilasmasinin ve dinamiginin genel kuramini ifade
etmistir. Sembiyonomi ya da diger tabiriyle ortakyasar terimini kendini
yapilastirma, kendini se¢me, birlikte evrim ve ortak yasam yoluyla karmasik
sistemlerin ortaya c¢ikis surecinin incelenmesi olarak tanimlamistir. Buna gore
molekul sistemlerinde, bocek toplumlarinda, isletmeler, piyasalar ve ekonomileri
kastettigi Oteki toplumsal sistemlerde ve ekosistemlerde gozlenenlere benzer,
yapllasmis karmasikhgin ortaya c¢ikisina bagl olgularn betimlemek igin
sembiyonomik -bundan sonra ortakyasar olarak kullanilacaktir- surecglerden veya
evrimlerden s6z etmistir. Ortakyasar evrim kavramini hem dogal sistemler igin,
hem de insanin ortaya cikisindan sonra yapay denilen dinyada gercgeklesen,
makineler, orgutler, aglar ya da kentler gibi olgularla insanin kurdugu benzer
iligkileri kapsayacak sekilde kullanmigtir (Rosnay, J. 1998, s.63-64).

Ortakyasar evrime iliskin i¢ 6nemli nokta vurgulanir (Rosnay, J. 1998, s.66);

1. Elementer parcaciklardan insan toplumlarina, insanin kurdugu ve onunla birlikte
evrilen yapi ve érglitlere kadar, tiimiiyle “genellesmis” bir evrim séz konusudur.
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2. Bu evrim cizgisel degildir; hatta hizlanisi bile tek boyutlu degildir. Ayni zamanda
var olan, fakat degisik yogunluklar, degisik zaman “nitelikleri” gbsteren ayri ayri
“zaman kirecikleri” iginde, ¢ok boyutlu olarak gergeklegir. Her ortakyasar evrim
fraktal bir zaman icinde meydana gelir.

3. Ortakyasar evrim sarmal bir y6riinge ile temsil edilebilir. Her ¢evrimde déniiste
(kendi kendine yapilasma, birlikte evrim, ortak yasam, ortaya ¢ikma) yeni bir
karmagiklik derecesi gergeklesir ve hiyerarside bir list diizeye gecilir.

Ortakyasar evrim bazi asamalari izleyerek yurar (Rosnay, 1998, s.64-67):

Edimci (ajan): Cevresine etki yapmasini saglayan islevierle donatiimis
bireysellesmig bir operatérdiir (molekdller, hiicreler, arilar, insanlar, igletmeler,
Orgditler gibi).

Baglantilar: Edimciler, aralarinda maddesel olan veya olmayan baglar
kurmalarina olanak veren, bir araya gelme, iliskilenme ve etkilesim araglarina veya
mekanizmalarina sahiptir.

Cogalmaliireme: Edimciler kendi yapilarini kodlayip kopyalayabilme yetenegine
sahiptir.

Giiclenme/giiclendirme: Edimciler arasinda sliriip giden alisverisler, bazi
baglantilarin ya da diizenleme déngdilerinin gli¢lendirimesi (veya durdurulmasi)
yoluyla degerlendirilir (veya elenir).

Aglar: Edimciler, baglantilari ve aligverigleri, hep birlikte ana nitelikleri lizerinde
gergeklesen birgok islemin kosutlugu ve eszamanliligi olan aglarin ddgdmlerini ve
tellerini olusturur.

Kaos. Karsilikli etkilesimlerin dinamigi, énceden tahmin edilemeyen ¢ok cegitli
haller, durumlar ve davraniglar doguran rastlantisal dalgalanmalara yol acar.

Genlesme/genisleme: Kimi haller, durumlar ve davraniglar, enerji, madde veya
bilgi akilarini gittikge artan bir hizla kendi yararlarina g¢eviren olumlu geri
beslenimler yoluyla genlesip yayilir. Genlesme, kendini katalizleme ya da birkag
edimci veya alt sistem alt sistem arasinda capraz katalizlenme olaylarindan
dogabilir.

Kendini se¢me: Genlesme mekanizmalarinin (riinii olarak meydana gelen
hizlanma, ilgili sistemi gevresine gére daha yogun bir zaman kirecigi icinde yalitir;
bu da evrim halindeki diger sistemler arasinda zaman agisindan farklilagsma
dogurur. Sistem, rakip sistemlerin yarisma yoluyla dislanmasi sonucu kendini
sec¢mis olur.

Yapi/6rgiit: Yapi ya da 6rgiit, kendi kurulus ve igleyisini siirdiirme yetenegi olan
bireysellesmig sistemdir. Kendisini olusturan edimciler arasindaki etkilesimlerden
meydana gelen biitiinsel isleyigi ile tanimlanir (hiicre, isletme, kent, toplum).

Ortaya cikma: Karmagik bir sistemin bdtiinsel igleyisi, yeni ve énceden gériilmesi
olanaksiz bazi yapilarin, iglevlerin ve ve ézelliklerin ortaya ¢cikmasina neden olur.

Aktarma/aktarilma: Yapi ve iglevier hakkindaki bilgiler, iliski, cogalma ve evrim
mekanizmalari sonraki kugaklara aktarilabilir bir bicimde bir kodlanma ile bellekte
saklanir (molekdillerin bigimi, DNA, planlar, yasalar, toplumsal kodlar, kiiltiirler).

Ortak yasam: Organizma veya O&rgdtlerin, karsilikli yarar ugruna birlesmeleri,
“ortak” olmalaridir. Bu ortakliklar birlikte evrim siregleri yoluyla kurulur. Ortakyasar
organizmalar karmasiklik bakimindan bir (st dlizeyde yeni organizmalar dogurur.
Yeni bir edimci kusagi ortaya ¢ikarabilir.

Cogalmak ve yapi-igleyisini surdirmek yetenedinde olan ¢ok sayida edimci,
cevreleriyle birlikte evrim halinde bir topluluk olusturur. Aralarinda iletisim aglari
yoluyla gerceklesen kaotik etkilesimler, son derece cesitli yapilar, durumlar ve
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davraniglar ortaya c¢ikarir. Bu davraniglardan bazilari olumlu geri bildirim
mekanizmalariyla guglenir, kataliz mekanizmasinin igleyisi ve etkileri ile kendilerini
koruyup varliklarini surdurebilirler. Kendini katalizieme c¢evreye en iyi uyum
gOsteren sistemlerin kendini se¢cmeleri ve evrimlerin hizlanmasi sonucunu dogurur
(Rosnay, 2011, s.304). Ortakyasar evrim goruisu dogrultusunda agik ve karmagsik
sistemler olarak anilan orgutler icin su 6zellikler gegerlidir (Ergetin, Potas, Kisa &
Acikalin, 2013, s.199):

1. Orgiitler birgok yapisal ve islevsel ajanin etkilesimi iginde sekillenir. Bu
etkilesimler cizgisel degildir.

2. Orgiitler, kendileri gibi karmasik olan baska érgitlerle de etkilegim halindedir.

3. Orgiitler, bu etkilesimlerin ve iletisimlerin yardimiyla déniitler elde ederler.
Boylelikle varliklarini devam ettirmek igin ihtiyag duyduklari bilgiyi elde ederler.

4. Bu bilgilerle, iliski semalari ve modelleri olustururlar ve bu modellere dayanarak
iliskilerini strddirtirler.

5. Déniditlerle olusturulan sema ve modelleri inceleyerek, 6grenme ve oryantasyon
igin bu dénditleri kullanirlar.

6. Orgiitler kaosun esiginde yénetildiginde, yaratici olurlar ve adaptasyon 6zelligi
gosterirler.

Bu dogrultuda, yasayan sistemlerin kendi kendini orgutlemesinin temel 6zellikleri
soyle 6zetlenmistir (Ercetin, 2001, s.44-45; Jantsch & Waddington, 1976):

1. Sistem ve gevresi arasinda zorunlu ve surekli bir dizensizlik s6z konusudur.
2. Yapllar ve iglevler karsilikli olarak nedensel ve tamamlayicidir.
3. Kesinlik ve rastlantisallik, bagimsiz suregler icerir.

4. Sistem ¢oklu, duragan alanlar arasinda gegisler sirasinda niteliksel degisimlere

ugrar.
5. Evrim bu tur gecislerin hiyerarsik olarak duzenlenmesi anlamini tagimaktadir.

6. Esneklik, maksimum duzeyde surdurulebilen bir duzensizlik durumunun
sinirlarina en yakin durumda olmak, buna karsilik denge durumuna olunabilecek

en uzak noktada olabilmektir.
7. Evrimin itici glicu sistemleri her dizeyde daha fazla esnek olmaya zorlar.

8. Bu esneklikle evrimsel slreg, her duzeyde evrimsel yasantilarla gerceklesir. Bu
yasantilarda, 6grenmeye aciklik, yonelimleri sinama vb. gibi durumlar séz

konusudur.
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9. Evrimin sonucu genotip ile fiziksel, sosyal ve kulturel ¢cevre arasinda, karsilikh

ve surekli bir iligkidir.

10. Bu karsilikli ve surekli iligkilerin temel ilkelerinden biri tirdes olmayan yapilarin

bir ortak yasam olusturmasidir.

11. Dalgalanmalarla saglanan esnekligin, donusebilirlik yoluyla varligini

surdurebilmeyi sagladigi dusunalur.

12. Evrim suregleri belirsizlik, cesaret, yetersizlik ve agiklik gibi kendini agsma

geleneksel formlardan uzaklagsmayi da beraberinde getirir.

Ortakyasar evrim yolunda bireysel, orgutsel ve toplumsal olarak farkli duzeylerde
eylemlere, stratejilere ve politikalara donusmesi ongorilen bazi ilkeler soyle
siralanmaktadir (Rosnay, 1998, s.349-352):

o Kollektif zekayi (veya akli) ortaya ¢ikartmak.
e Kigilerin, sistemlerin ve aglarin birlikte evrilmelerini saglamak.

o Toplumun c¢esitli orgiitlenme dlizeylerinde ortakyasamlar olusmasini
saglamak.

e Orygiit ve sistemleri iist iiste islevsel katmanlar bigiminde kurmak.

e Karmasik sistemlerin dlizenlenigini hiyerarsik ve demokratik bir denetimle
saglamak.

o Alta sayma kurallarini yasama gecirmek.

e Hep kaosun kiyisinda bulunabilmek.

e Paralel yapilasmalarin 6nlinii agabilmek.

o Verimli dénglileri devreye sokmak.

e Bilgileri parcalayip ayristirmak.
Sonug olarak ortakyasarlik, kendi kendini érgutleme, kendini segcme, birlikte evrim
ve ortak yasam dogrultusunda karmasik sistemlerin ortaya ¢ikmasi calismalari
olarak tanimlanabilir. Birlikte evrim yoluyla bagka canlilarla ve o6rgutlerle ortak
yasam iligkileri kurulur, birtakim yeni ortak oOzellikler ortaya c¢ikar. Bu bilgiler,
sonraki nesillerin belledine, yapilarla, ¢ogalma ile ve evrimsel mekanizmalarla
kimyasal ya da elektronik kodlama yoluyla veya kultur tarafindan iletilir. Boylece

karmasik bir sistem veya 6rgit dogmus olur (Rosnay, 2011, s.304).

1.7.4. Turkiye’de Ortadgretim Kurumlari
Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi (MEB, 2013) Madde 7’ye goére ortadgretim

kurumlarinin amaglari su sekildedir:

(1) Ortabgretim kurumlari;
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a) Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yéniinden
gelistirmeyi, demokrasi ve insan haklarina saygili olmayi, ¢agimizin gerektirdigi
bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamayi,

b) Ogrencileri ortaégretim diizeyinde ortak bir genel kiiltiir vererek yiiksekdgretime,
meslede, hayata ve ig alanlarina hazirlamayi,

c) Egitim ve istihdam iliskilerinin Bakanlik ilke ve politikalarina uygun olarak
saglikli, dengeli ve dinamik bir yapiya kavugturulmasini,

¢) Ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim ve sorumluluk duygularinin geligtirilmesini, d)
Ogdrencilere ¢alisma ve dayanisma aliskanlidi kazandirmayi,

e) (Degisik:RG-13/9/2014-29118) Anadolu imam hatip liselerinde; imamlik, hatiplik
ve Kuran kursu &dreticiligi gibi dini hizmetlerin yerine getirilmesine kaynaklik
edecek gerekli bilgi ve becerilerin kazandiriimasini

f) Ogrencilerin diinyadaki gelisme ve degismeleri izleyebilecek diizeyde yabanci dil
o6grenebilmelerini,

g) Ogrencilerin  bilgi ve becerilerini  kullanarak proje gelistirerek  bilgi
tiretebilmelerini,

d) Teknolojiden yararlanarak nitelikli egitim verilmesini, h) Hayat boyu é6grenmenin
bireylere benimsetilmesini,

1) Egitim, dretim ve hizmette uluslararasi standartlara uyulmasini ve
belgelendirmenin ézendirilmesini amaclar.

(2) Ayrica:

a) Fen liseleri, fen ve matematik alanlarinda; sosyal bilimler liseleri, edebiyat ve
sosyal bilimler alanlarinda &6grencilerin bilim insani olarak yetistiriimelerine
kaynaklik etmeyi,

b) (Miilga:RG-21/6/2014-29037)

c) Glizel sanatlar liseleri, 6grencilere glizel sanatlarla ilgili temel bilgi ve beceriler
kazandirmayi ve glizel sanatlar alaninda nitelikli insan yetistiriimesine kaynaklik
etmeyi,

¢) Spor liseleri, 6grencilere beden egitimi ve spor alaninda temel bilgi ve beceriler
kazandirmayi, beden egitimi ve spor alaninda nitelikli insan yetigtirimesine
kaynaklik etmeyi,

d) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda;

1) Is, hizmet ve sadlik alanlarinda ihtiya¢ duyulan ulusal ve uluslararasi meslek
standartlarina uygun nitelikte insan gliciniin yetistirimesi, mesleki bilgi ve
becerilerinin  glincellestiriimesi ve uygulanan programlarla girisimcilik bilinci,
meslek etigi, is saghgi ve glivenligi kiltird ile is aligskanliginin kazandirilmasini,

2) Mesleki egitim gbrenlerin istihdama hazirlanmasini,

e) Anadolu imam-hatip liseleri ve imam-hatip liselerinde; imamiik, hatiplik ve Kur'an
kursu 6greticiligi gibi dini hizmetlerin yerine getirilmesine kaynaklik edecek gerekli
bilgi ve becerilerin kazandirilmasini amaclar.

Ortadgretim Genel Mudurligu’nin yayinladigi tanitim metnine gére Ortadgretim
Genel Mudurligi’'ne bagli bes lise tipi su sekildedir (OGM, 2014):

Anadolu Liseleri

iik olarak 1955 yilinda istanbul, izmir, Eskisehir, Diyarbakir, Konya ve Samsun’da
“Maarif Koleji” adiyla egitim-6gretime agilan bu okullar, 1975 yilinda Anadolu lisesi
adini almigtir.

Ortaokul veya imam-hatip ortaokulu (izerine &grenim stiresi dért yil olan yatil
ve/veya glindlizlii olarak egitim ve 6gretim veren kurumlardir.
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Ancak, éniinde hazirlik sinifi bulunmasi nedeniyle; Istanbul Galatasaray Lisesi,
istanbul Lisesi, Istanbul Kadikéy Anadolu Lisesi, istanbul Vefa Lisesi, Istanbul
Cagaloglu Anadolu Lisesi, Istanbul Kabatas Lisesi, istanbul Hiiseyin Avni Sézen
Anadolu Lisesi, Ankara Atatiirk Lisesi, Balikesir Sirri Yircali Anadolu Lisesi ve
fzmir Cihat Kora Anadolu Lisesi olmak lizere toplam on Anadolu lisesinde
hazirlik+4 yil egitim verilmektedir.

Tim Anadolu liselerinde sinif mevcutlari 34 'tiir.

Bu okullara merkezi yerlestirme ile 6grenci alinmaktadir. Merkezi yerlestirmeye
basvuru igin 6grencilerin o yil ortaokulun/imam-hatip ortaokulunun 8. sinifinda
6dgrenim gériiyor olmalari gerekmektedir.

Fen Liseleri
1964 yilinda Ford Vakfi'nin destegiyle ilk fen lisesi Ankara'da agilmigtir.

Ortaokul veya imam-hatip ortaokulu lizerine 6grenim siiresi dért yil olan yatili
ve/veya glindiizlii olarak egitim ve 6gretim veren kurumlardir.

Fen liseleri, fen ve matematik alanlarinda; &grencilerin bilim insani olarak
yetistirilmelerine kaynaklik etmektedir.

Sinif mevcutlari 30 olup, her yil okula alinacak égrenci sayisi 5 subeyi gegemez.

Bu okullara merkezi yerlegtirme ile 6grenci alinmaktadir. Merkezi yerlestirmeye
basvuru igin égrencilerin o yil ortaokulun/imam-hatip ortaokulunun 8’inci sinifinda
6grenim goriyor olmalari gerekmektedir.

Sosyal Bilimler Liseleri
Sosyal bilimler liseleri, ilk defa 2003 yilinda istanbul’da agilmistir.

Ortaokul veya imam-hatip ortaokulu (izerine 6grenim siiresi dért yil olan yatili
ve/veya gindizlii olarak egitim ve O6gretim veren kurumlardir. Sosyal bilimler
liselerinde hazirlik sinifi acilir; ayrica Bakanlikca uygun gériilen diger ortaégretim
kurumlarinda da hazirlik sinifi agilabilir. Bu nedenle bu okullarda égretim sdiresi, bir
yili hazirlik olmak lizere 5 (beg) yildir.

Sosyal bilimler liseleri, edebiyat ve sosyal bilimler alanlarinda &grencilerin bilim
insani olarak yetistiriimelerine kaynaklik etmektedir.

Sinif mevcutlari 30 olup, hazirlik sinifina her yil alinacak 6grenci sayisi 5 subeyi
gecemez.

Bu okullara merkezi yerlestirme ile 6grenci alinmaktadir.

Merkezi yerlestirmeye basvuru icin 6grencilerin o yil ortaokulun/imam-hatip
ortaokulunun 8’inci sinifinda égrenim gériiyor olmalari gerekmektedir.

istanbul Prof. Dr. Miimtaz Turhan Sosyal Bilimler Lisesinde IB Programi
uygulanmaktadir.

Bakalorya programini takip ederek uluslararasi gegerliligi olan 1B diplomasi alan
ogrenciler, yurt disindaki pek ¢ok (iniversiteye giriste avantajli duruma gelmekte,
hatta bazi (iniversitelere sinavsiz kabul edilmektedirler.

IB Programi, halen 125 (ilkede uygulanmaktadir.
Giizel Sanatlar Liseleri
Glizel sanatlar liseleri, ilk kez 1989-1990 egitim-6gretim yilinda acilmigtir.

Ortaokul veya imam-hatip ortaokulu (izerine 6grenim siresi dért yil olan yatili
ve/veya glindiizlii olarak egitim ve 6gretim veren kurumlardir.

Glizel sanatlar liseleri, 6grencilere glizel sanatlarla ilgili temel bilgi ve beceriler
kazandirmayi ve glizel sanatlar alaninda nitelikli insan yetistiriimesine kaynaklik
etmektedir.
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Sinif mevcutlari 30 olup, her bir béliime alinacak 6dgrenci sayisi 2’ser subeyi
gegemez.

Ortaokul/imam-hatip ortaokulundan o yil mezun olanlar arasinda yetenek sinavi ile
6grenci alinmaktadir.

Spor Liseleri
ik spor lisesi 2004-2005 egitim-6gretim yilinda Istanbul'da agilmigtir.

Ortaokul veya imam-hatip ortaokulu izerine &grenim stresi dort yil olan yatil
velveya glindizlii olarak egditim ve 6gretim veren kurumlardir.

Spor liseleri, 6grencilere beden egditimi ve spor alaninda temel bilgi ve beceriler
kazandirmayi, beden egitimi ve spor alaninda nitelikli insan yetistirimesine
kaynaklik etmektedir.

Sinif mevcutlari 30 olup, okula her yil alinacak égrenci sayisi 5 subeyi gecemez.

Ortaokul/imam-hatip ortaokulundan o yil mezun olanlar arasinda yetenek sinavi ile
6dgrenci alinmaktadir” (Ortabgretim Genel Mddiirliigi. 2014).

Tirkiye’de ayrica Din Egitimi Genel Mudirliigi'ne bagli imam Hatip Liseleri ile
Mesleki ve Teknik Ogretim Genel Midurligi'ne bagl Mesleki ve Teknik Liseler
bulunmaktadir. Ogretmen Yetistirme ve Gelistrme Genel Midurliigi'ne bagl
olarak 2013- 2014 egitim 6gretim yihna kadar egitim faaliyetlerinin strdiren
Anadolu Ogretmen Liselerinin ise ortadgretimin yeniden yapilandiriimasi
calismalari kapsaminda diger lise turlerine donusturtlmesi ile Turkiye'de 2014 yili

itibariyle yedi tip ortadgretim kurumu bulunmaktadir.

Tablo 1.2: Turkiye’de 2014 yili itibariyle 6gretim yapan ortadgretim kurumlari tirleri

Lise Tiird Baglh Bulundugu Kurum
1. Anadolu Lisesi Ortadgretim Genel Madurliga
2. Fen Lisesi Ortadgretim Genel Madurliga
3. Sosyal Bilimler Lisesi Ortadgretim Genel Muduarlugu
4. Giizel Sanatlar Lisesi Ortadgretim Genel Muduarligu
5. Spor Lisesi Ortadgretim Genel Madurliga
6. imam Hatip Lisesi Din Ogretimi Genel Mudiirltgi
7.Mesleki ve Teknik Lise Mesleki Ve Teknik Egitimi Genel Midurligi
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2. ILGILIi ARASTIRMALAR

Bu kisimda, yénetim bilimlerinde ortakyasar iligkileri konu alan arastirmalar ve bu

arastirmalarin 6zeti yer almaktadir.
2.1. Yonetim Bilimlerinde Ortakyasam ile ilgili Calismalar

Orgltlerin tim o6zellikleri ile olmasa da birgok 6zelliginin 6rgitlerarasi ortakyasar
iliskiden etkilendigini belirten arastirmalar vardir. Astley ile Fombrun, Ortak strateji:
Orgutlerin gevreleri ile sosyal ekolojisi [Collective strategy: Social ecology of
organisational environments] adli 1983 tarihli makalelerinde, orgut ve cevre
iliskilerini érgutlerarasi ortaklik iliskileri boyutuna tasiyarak Biyoloji disiplinindeki
simbiyotik iligkiler ve kommensalizm odaginda incelemislerdir. Ticaret ve meslek
odalarini, bagh olduklari érgutleri ekonomik olarak kontrol eden ve bilgi akigina
dayali dolayli kommensalizm gdsteren karteller olarak siniflamiglardir. Benzer
turden isletmeleri sosyal yaptirimlarla veya rekabetle birbirlerini kontrol eden ve
isci akigina dayali dogrudan kommensalizm gosteren oOrgutler olarak
siniflamislardir. Devlet dairelerini birbirlerini yasal yaptirimlarla kontrol eden ve is
akisina dayali dogrudan simbiyoz goOsteren orgutler olarak siniflamigtir.
Kurumsallasmis hukuki ag orgutleri olarak sinifladigi organik topluluklari ise
birbirlerini politik etki ile kontrol eden ve etki akisina dayali dolayli simbiyoz

gOsteren drgutler olarak nitelendirmiglerdir.

insanlar arasindaki iligkileri simbiyotik iliskilere benzeten arastirmalar mevcuttur.
Edwards, 1992'deki “Simbiyotik liderlik: Orgltsel etkililigi yonetmede vyaratici
birliktelik [Symbiotic leadership: A creative partnership for managing organisational
effectiveness]” adli calismasinda simbiyotik liderligi; 6rgut Uyelerinin tumuanu
orgute olan katkilarini arttirmaya tesvik eden ve boylece performansi arttiran bir

liderlik olarak tanimlamistir.

isletmeler arasi ortakyasarlik olgusu, Treyasu Murakami'nin 1994 vyilinda
yayinlanan “Japonya’nin KYOSE| hamlesi” baslikli g¢alismasinda yer almistir.
KYOSEI, ortakyasarlik anlaminda kullanilmis, yerel ve bolgelerarasi isletmelerin
hem rekabet iligkileri hem de kurduklari ortakliklar icin ortakyasamdan so6z
edilmistir. Japonya’nin yasadigi cesitli krizlerden sarsilmadan ¢ikmasini
sanayicilerini, kendi kendilerini sorgulamaya yonlendirmesini saglayan bir yonetim

hamlesi olarak anlatiimistir.
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Benzer bir calisma, 1996’da C)zgen, H. ve Dogan, S. tarafindan “Yeni bir yonetim
anlayigi olarak KYOSEI” baslikli makalelerinde de yer almistir. Yazarlar insanlar
arasindaki davraniglar bagini simbiyotik iliskiye benzetmistir. Buna gére insanlar
arasindaki simbiyotik olaylar, insanlari ekonomik ve endustriyel iligkiler iginde bir
arada tutar vaziyettedir. Simbiyotik iligki, benzer olmayanlarin veya farkh
bulunanlarin birlikte yasamasi, ellerinde olanlari olanlarla paylagsmasi ve bu
durumun devamli olmasi halinde her iki tarafinda yasamini devam ettirebilmesi

olarak tanimlanmistir.

Dogan’in, 1999 yilindaki “Yoneticilik ve vizyona dayali liderlik” baslikli doktora
tezinde de simbiyotik liderlik aciklama bulmustur. Buna gore lider/yoneticiler ile
calisanlar birbirlerine baglh ortaklardir ve basarilarinin devamina katkida
bulunurlar. Béyle bir iliski her iki tarafa da katki saglamakta ve isletmeyi basariya

gOturmektedir.

Koksal'in (2011) “Organizasyonel etkinligi saglamanin yeni yolu: Simbiyotik
liderlik” baslikli calismasinda simbiyoz kavraminin isletme literatlirine
uygulanmasi ile organizasyonlararasi karsilikli yardimlagsmaya yonelik iligkilere
rastlandigi; boylelikle organizasyonlarin rekabet Gstinligu elde ettiginden
bahsedilmigtir. Bu arastirmada igletmeler arasindaki simbiyotik iligkiler Gzerinde
durulurken, birlikteliklerden zarar gorme olgusu kapsam disi birakiimig,
yardimlagsma odakl olarak calisiimistir. Calismada asil Gzerinde durulan konu ise
igsletmelerde  simbiyotik liderlik uygulamalaridir.  Simbiyotik liderlik tarzi,
organizasyon  Uyelerinin  kendilerini  gdstermelerine  olanak  taniyarak,
organizasyona olan katkilarini artirmalarini tesvik etmektedir. Bunun yaninda
organizasyon bunyesinde faaliyetlerini surdiren takimlarin simbiyotik 6zellikler

gOsterdigi vurgulanmistir.

isletme alan yazininda orgitlerarasi ortakyasar iligkiler, kar amacli sirketler
arasinda anlagmalar ile kurulan ig ortakliklari anlaminda kullaniimigtir. Buna baska
bir 6rnek de Davis ve Eisenhardt'in 2010 yilinda “Déniisimcii Liderlik ve isbirlikgi
Yenilik: Simbiyotik iliskilerde Yeniden Birlesim Siiregleri [Rotating Leadership and
Collaborative Innovation: Recombination Processes in Symbiotic Relationships]”
adli ¢alismasidir. Yazarlar, orgutler arasindaki iligkileri érgut organizasyonunun
kalbi ve orgutsel yenilesmenin merkezi olarak tabir etmislerdir. Cesitli kuruluslarin

calisanlari ile yuz yuze goruserek ve diger sosyal iletisim imkanlarini kullanarak
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orgutler arasi igbirlikleri hakkinda bilgi toplamiglardir. Bilgisayar ve iletisim
sektorinde faaliyet gosteren on firma arasindaki teknolojik isbirliklerin bazilarinin
yenilikler dogururken bazilarinin neden buna yol agmadigr arastiriimistir.
Bilgisayar ve iletigsim sektorleri gibi birbiri ile bagimli ve dinamik gevreler agisindan
donusumcu liderlik gibi yeniden birlestirme sireclerinin ortak yasam iligkilerini

gelistirme kapasitesi agisindan énemli oldugu bulunmustur.

Ercetin ve Neyisci'nin (2015) “Toplumsal aglar: Yapisal baglantilar” bashkh
makalesinde, gruplar, oOrgutler ya da toplumlarin birbirleri arasindaki
etkilesimlerinin ¢esitli badlar ile kuruldugu Uzerinde durulmus ve baglarin bu
topluluklarin tanimlanmasinda yardimci olabilecegi ortaya konmustur. Bu baglar
bilgi, malzeme veya hizmet paylasimi seklinde olabildigi gibi yakinliktan ya da

yasal dayanaklardan oturt de olabilmektedir.

Alan yazinda drgutlerarasi yardimlasmaya dayali iligkiler érgutlerarasi vatandaslik
kavrami ile tanimlanmistir (Ozdevecioglu, 2009, s. 47) Ortakyasar orgutler ile
orgutlerarasi vatandaglik kavramlari birbirlerine benzese de ortakyasar orgutler
sadece karsilikh yararlanma igeren birlikteliklerden ibaret degildir. Ortakyasarlik,
baz birlikteliklerin bir tarafa yarar saglarken diger tarafa etkisiz olabilecegini, ya da
zarar dahi verebilecek turden olabilecegini igerir. Yani ortakyasar orgut kavrami,
orgutsel vatandaslhk kavramini iceren, onu kapsayici bir kavramdir. Ortakyasar
orgut olgusuna bu yakinhgindan oturt orgutsel vatandaslk ile ilgili yapilmis

calismalar, bu arastirmanin literatir taramasi kapsamindadir.

Ozdevecioglu'nun 2009 tarihli “Orgitlerarasi Vatandaglik Davraniglari: Teorik
Cerceve ve Bir Olgek Gelistirme Calismasi” baslikli arastirmasi, Orgitlerarasi
Vatandashk kavraminin Turkiye'deki ilk temsilcisidir. Orglitlerarasi yardimlasma,
orgutlerarasi tolerans, orgutlerarasi sadakat, orgutlerarasi durustltk, orgutlerarasi
riza, orgutlerarasi yapicilik, érgutlerarasi iligki gelistirme ve bir érgutun baska bir
orgut gelistirmesi boyutlart oldugu ortaya konmus ve oOrgutlerin orgutlerarasi
vatandaglik davranislarini sorgulamakta kullanabilecekleri dort boyutlu bir dlgme
araci gelistirilmigtir.

Ozdevecioglu'nun 2013'de “Yoneticilerin  Orgiit  Kiltiri ve Orgitlerarasi
Vatandaglhk Davraniglari Algilamalar’” isimli c¢alismasinda ise orgutlerarasi

vatandaslik davraniglarinin  6rgat kdltart tipleri itibariyle farkhlik go&sterip
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gostermedigi sorgulanmigtir. Arastirma sonuglarina gore Oorgut kdltara tipleri
itibariyle kurumlarin gosterdikleri orgutlerarasi vatandaslik davraniglari arasinda
anlaml bir farklilik oldugu belirlenmistir. Orgutlerarasi vatandaslik davranislarinin
en yaygin olarak géruldugu kultar tipi klan kaltGradir. Pazar kaltart ve hiyerarsi
kultarG ile oOrgutlerarasi vatandaslik davranislarinin bazi alt boyutlari arasinda
negatif yonlu, klan kualtura ve adhokrasi kulturd ile orgutlerarasi vatandashk
davraniglarinin bazi alt boyutlari arasinda pozitif yonla iligkiler tespit edilmistir. Bu
sonuglar orgut kualtara farkhihklarinin  6rgltlerarasi  vatandaghk davraniglari

acisindan 6nemli oldugunu gostermistir.
2.2. ilgili Cahigsmalar Ozet

Orgltler arasindaki ortakyasarlik iliskileri hususuna en yakin ¢alismalar, dzetle su

konulari iglemis ya da ¢ikarimlarda bulunmustur:

1. Simbiyotik liderlik: Orglt tGyelerinin timinu 6érglte olan katkilarini arttirmaya

tesvik eden ve bdylece performansi arttiran bir liderlik olarak tanimlanmistir.

2. KYOSEI: Japon isletmeler icin ortakyasarlik anlaminda kullanilmis, yerel ve
bdlgelerarasi isletmelerin hem rekabet iliskileri hem de kurduklari ortakliklar

icin ortakyasamdan s6z edilmistir.

3. insanlar arasindaki simbiyotik olaylar, insanlari ekonomik ve endiistriyel

iligkiler i¢cinde bir arada tutar vaziyettedir.

4. Simbiyoz kavraminin isletme literatlrine uygulanmasi ile
organizasyonlararasi karsilikli yardimlagsmaya yonelik iligkilere rastlandigi;
boylelikle  organizasyonlarin  rekabet Ustinligu elde ettiginden

bahsedilmigtir.

5. Isletme alan yazininda orgitlerarasi ortakyasar iligkiler, kar amagli sirketler

arasinda anlagsmalar ile kurulan ig ortakliklari anlaminda kullaniimistir.

6. Bilgisayar ve iletisim sektorleri gibi birbiri ile bagimh ve dinamik ¢evreler
agisindan donusumcu liderlik gibi yeniden birlestirme sureglerinin ortak
yasam iligkilerini gelistirme kapasitesi acisindan oOnemli oldugu

bulunmustur.
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7. Orgltler arasinda toplumsal baglar vardir ve bu baglar; bilgi, malzeme veya
hizmet paylasimi seklinde olabildigi gibi yakinliktan ya da yasal

dayanaklardan oturu de olabilmektedir.

8. Orgltlerarasi vatandaslik: Orgutlerarasi yardimlasmaya dayali iligkiler

orgutlerarasi vatandaslk kavrami ile tanimlanmistir

Ortakyasar orgutler ile 6rgutlerarasi vatandaslk kavramlari birbirlerine benzese de
ortakyasar orgutler sadece karsilikli yararlanma iceren birlikteliklerden ibaret
degildir. Ortakyasarlik, bazi birlikteliklerin bir tarafa yarar saglarken diger tarafa
etkisiz olabilecegini, ya da zarar dahi verebilecek turden olabilecegini igerir. Yani
ortakyasar orgut kavrami, orgutsel vatandaslk kavramini igeren, onu kapsayici bir

kavramdir.
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3. YONTEM

3.1. Arastirmanin Yontemi

Bu galisma, c¢oklu arastirma yontemlerini igermektedir. Calisma evreninden veri
toplama ve analiz ¢alismalarinin GU¢ asamada yuratuldugu; var olan karmasik
durumlarin analizini amaclayan, betimsel bir ¢calismadir. Analizin kapsamini lise

duzeyi okullar ile ortakyasar iliski icinde bulundugu kurumlar olusturmustur.

Bu arastirma ile Turkiye’de devlet eli ile yurutilen ortadgretim kurumlarinin
ortakyasar iliskilerini incelemeyi amaglanmigtir. Bu dogrultuda, ilgili okullarin hangi
kurum veya topluluklar ile hangi tir ve duzeylerde ortakyasar iligski strdlrdigu
sorusunun cevabi, okul muadurleri ve mudur yardimcilari ile gorusmeler

gerceklestirilerek belirlenmigtir.

Ortadgretim okullarinin hangi kurum ve yapilarla ortakyasam surdirdigunu tespit
etmek icin ikisi Anadolu Lisesi, biri saglk teknik, ikisi erkek mesleki teknik, biri kiz
mesleki teknik alaninda egitim ogretim hizmeti veren liselerde okul mudurlGgu
yapmakta olan gonulla alti kisiden gorusme teknigi ile veri toplanmistir. Bu
¢alisma, veri toplama galismasinin ilk agamasini olusturmustur. Bu asama ile elde

edilen verilerin, hazirlanacak olgege veri altyapisi saglamasi amaglanmistir.

Veri toplama calismasinin ikinci asamasi, bir nceki asamada elde edilen verilerin
kullanilmasiyla ortaya ¢ikan envanterin yapisinin ve igeriginin yeterliligi ve
anlasihrhdini sinamak amaciyla sekiz okul yoneticisine uygulanmasidir. Bu ikinci
asamaya calisma esnasinda pilot uygulama denmistir. Pilot uygulama yoluyla
Ortakyasar iliskiler Olgegi denenmis, secenekli maddelerin iyi calistigi belirlenmis,
pilot uygulama esnasinda netlestirilen acik uglu sorular ile de dlgek daha iglevsel

hale getirilmistir. Okullar i¢in Ortakyasarlik Olgegi nihai haline getiriimistir.

Veri toplama calismasinin glinci asamasi Okullar icin Ortakyasarlik Olgeginin
evrene uygulanmasi olmustur. Ucilincli asama ile elde edilen veriler, gecerlik ve
glvenirlik analizi igin kullanilmistir. Olgtimler tutarli ve 6lgek maddeleri sorulmak

isteneni soran nitelikte olarak gikmistir.

Olglimlerin analizinde sorularin segenek sayilari farkh@i, kullanilan yéntemleri
degistirmis; yiuzde dagilim, frekans, standart sapma ve bunlara dayah fark ve

benzerlik testleri SPSS kullanilarak yapilmigtir.
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Acik uglu sorularin cevaplari ise igerik analizi ile gruplanmig; verilen cevaplarda

siklik gosteren ifadeler toplanarak genellestirilmistir.
3.2. Evren ve Orneklem

3.2.1. Evrenin Ozellikleri ve Orneklem
Egitim Reformu Girisimi Egitim izleme Raporu 2015-2016 verilerine gore
Tarkiye'de egitim 6gretim hizmetleri %92,5 oraninda devlet eli ile yurutilmektedir
(s.21). Bu arastirma, Turkiye’de devlet eli ile yurutilen ortadgretim kurumlarinin
ortakyasar (iligkilerini incelemeyi amaclamaktadir. Bu dogrultuda, Buyuksehir
statistindeki Eskisehir ilindeki iki merkez ilcede faaliyet gdsteren her tir lise

¢alismanin yurutaldugu evreni olugturmustur.

Pilot calisma Oncesinde, farkli turlerden liselerde yoneticilik yapan alti okul
mudurl ile goérugsme yontemiyle elde edilen bilgilere dayanarak ortadgretim
kurumlarinin on ¢ farkh kurum ile ortakyasar iligki icinde bulunduguna kanaat
getirilmistir. Yine bu goérusmeler ile okullarin ortakyasar iliskilerinden hem yarar
hem de zarar gordugu de belirlenmistir. Bu nedenle kurumlararasi ortakyasar
iliskinin ¢ok turli ve c¢ok yonli yasanabileceginden hareketle genis kapsaml
oldugu kadar pratik bir sekilde cevaplanabilecek bir dlgme araci geligtiriimesine

gecilmigtir.

Tez danigsmani ile birlikte dlgme aracinda yer alacak sorularin ne soracagi, bunu
nasil soracag! sekillendirilmigtir. 2015-2016 Egitim o6gretim yilinda Eskigehir
Odunpazari Turgut Reis Mesleki Teknik Anadolu Lisesi'nde pilot arastirma
yapiimigtir. Pilot arastirma icin bu kurumun secilmesinin sebepleri, oncelikle
arastirmacinin gorev yaptidi kurum olmasi sebebiyle erisim kolayligi ve bu okulun
yoneticilerin gonulli olmasidir. Ayrica okulun, mesleki teknik lise olmasi nedeniyle
isletmelerle dogrudan iligkileri olmasi, doner sermayesi olmasi, pansiyonlu olmasi,
yaklasik bin 6grenciye egitim 6gretim hizmeti veriyor olmasi gibi nedenle diger
okullara gére ¢cok sayida; sekiz kisiden olusan yénetim kadrosunun bulunmasidir.
(")Igegin gorsellik, anlasilirlik, pratiklik, ortakyasarlik durumunu belirleyicilik,
gerekgelerini ve okul lehine nasil gelistirilecegine dair algilari genis kapsamda
ortaya koyuculuk agilarindan degerlendirildigi bu pilot arastirmanin bulgulari
kullanilarak Okullar icin Ortakyasarlik Olcegi olusturulmustur.
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Nihai hale gelen dOlgegin uygulamasinin yapilacagi Eskisehir ili merkez ilgeleri olan
Tepebasi ve Odunpazari ilgelerinde 2016 yili Mart ayi itibariyle toplam 7 farkli
tirde 56 ortadgretim okulu bulundugu Milli Egitim Bakanhdi web adresinden
dokim alinarak tespit edilmistir. Bu okullarda gorev yapan toplam yonetici sayisi

ortalama 166 olarak belirlenmistir.

Tablo 3.1. Caligma evreni

Gérevli Olunan Okul Tiirleri Okul Sayilari  Ortalama Idareci Sayisi1  Toplam yénetici sayilar

Anadolu Lisesi 26 2 52
Mesleki Teknik Anadolu Lisesi 24 4 96
Fen Lisesi 1 3 3
Sosyal Bilimler Lisesi 2 3 6
Guizel Sanatlar Lisesi 1 3 3
Spor Lisesi 1 2 2
imam Hatip Anadolu Lisesi 1 4 4
TOPLAM 56 166

Ortakyasam ifadesine her tur okulun ydneticisinin bakis agisinin homojen oldugu
disunilerek Basit Seckisiz Ornekleme Yoéntemi ile evrendeki toplam ydnetici
sayisi Uzerinden orneklem alinmasi uygun bulunmustur. Her turdeki okulun
dizeyleri esit olarak kabul edildiginden, bu gerekli érneklem hacmi %95 glven ile
ve 1£0.10 hata payi ile asagidaki formdl ile hesaplanmistir (Cingi, 1990; Scheaffer,
Mendenhall, Ott & Gerow, 2011):

_ (Zo.975)% * P % Q

Ng dz
Ve
Ny
n =
1470
Burada,

P=0.5 homojen dusunuldugu igin
Q=1-P=0.5

Z; 0.975 olasihgina kargi gelen standart normal dagilim tablosundan elde edilen

degerdir ve 1.96 ya karsilik gelmektedir. Yaklasik 2 olarak alinmistir.
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d->duyarlilik anlamindadir 0.10 olarak alinmistir
N->evrendeki toplam birim sayisi, 166
(2)2%0.5%0.5
T T

100
n=
100
1 +1_66

100

63

IR

olarak bulundugundan, orneklem olarak en az 63 yonetici alinmaldir. Okul

turlerindeki yoneticilerin toplam yoneticilere agirliklari Tablo 3.2°de gosterilmigtir.

Tablo 3.2. Okul tiirlerine gore 6rneklemi olugsturmasi ongorulen katihmci sayisi

Okul Tiirleri Okul F Orta[ama Toplam yénetici C?_idile_b_ilecek

Sayilari Idareci sayisi sayilari ybnetici sayisi
Anadolu Lisesi 26 2 52 20
lli/:zselseiki Teknik Anadolu 24 4 96 36
Fen Lisesi 1 3 3 1
Sosyal Bilimler Lisesi 2 3 6 2
Giizel Sanatlar Lisesi 1 3 3 1
Spor Lisesi 1 2 2 1
imam Hatip Anadolu Lisesi 1 4 4 2
TOPLAM 57 166 63

Ornekleme gidilirken yol gdstermesi igin olusturulan bu tablodaki okul tirline goére
gidilebilecek yonetici sayilarina ¢esitli nedenler ile ulasilamayabilecegi
ongorulmustir. Ortakyasarlik olgusunun lise tlrlerine goére degiskenlik
gOstermedigi sayiltisina dayanarak, seckisizligi, diger bir deyisle rastgeleligi
bozmadan 6rneklemin tamamlanmasinda sakinca bulunmamistir. Evren iginde yer
alan liselere seckisiz bir sekilde gidilmistir. 52 yoOneticiye ve 15 06gretmene

ulasiimistir. imam Hatip Anadolu Lisesi’'nden bilgi alinamamistir.

Bu kisimda ayrica, arastirmanin yuarutualdugu galisma evrenine erisimi dogrudan
etkilediginden, arastirmanin son iki agsamasinin yani pilot uygulama ve nihai ol¢egi
evrene uygulama galismalarin hangi zaman araliginda ve hangi sartlarda yapildigi

hakkinda bilgi verilmigtir.
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Pilot okulda envanter sekillendirme c¢aligsmalari 2016 yih Mart ayi itibariyle
baslanmig, 2015-2016 egitim 6gretim yili sonuna denk gelen Haziran 2016’da
Okullar igin Ortakyasar iligkiler Olgegi'ne son hali verilmistir. Evrende yer alan
okullara Haziran 2016 sonunda gidilmeye baglanmistir. Bu donemde, Milli Egitim
Bakanhgi Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Gorevlendiriimelerine Dair Yonetmelik
dogrultusunda egitim kurumlarina yapilacak yonetici gorevlendirmelerine iligkin
hazirlanan kilavuz hukumleri gere@i dort ila sekiz yillik gérev suresini dolduran
okul yoneticileri, 17 Haziran 2016 tarihi itibariyle gorevlerinden alinarak
ogretmenlige atanmigtir. Ayrica 15 Temmuz 2016 tarihinde Turkiye’de yasanan
genis ¢apli toplumsal olaylar neticesinde okul yoneticilerinden sorusturma geregi
aciga alinanlarin olmasi, pratikte okullarda olmasi gerekenden az sayida yonetici
bulunmasina yol agmistir. 2016 yii Mart ayinda vyapilan Okul Mudur
Bagyardimciligi ve Muadur Yardimciidi Sinavi'ni kazanan Kigilerden, 21.07.2016
tarihinden gecerli olan Olaganustu Hal ilani sonrasinda, atamaya yetkili kurum
dizeyi olan valilikler tarafindan yapilan sorusturmalar neticesinde elenenler olmus
ve bosalan idari kadrolarin tamamina yeni yonetici atanmamistir. Eylal ayi
ortasindan sonra yapilan atamlar ile mudur yardimciligi gorevine ilk kez baslayan
Kisilerin idari isleri 6grenme ¢abasi ile okullarda hali hazirda var olan yoneticilere
binen is yogunlugu yoOneticilerin arastirma 0olgegini cevaplamaya zaman
ayirmalarini zorlastirmistir. Arastirmada lise tiirlerinden birinden; Anadolu imam
Hatip Lisesinden bilgi alinamamis, diger alti lise tirinden ise 52 ydneticiye
ulasiimistir. Toplam drneklem alt sinirini saglayabilmek amaciyla ayni okulda 20
yil ve Uzeri zaman zarfinda gérev yapmakta olan deneyimli 6gretmenlerin de okul
isleyisine hakim, aktif ic paydaslar olduklar savindan hareketle goruslerine
basvurulmus, bu sekildeki deneyimli 6gretmenlerden de gonulli olan 15 kisiye
hazirlanan arastirma odlgegi uygulanmistir. Neticede toplam 67 kisiye ulasiimis ve

yapilan analizler ile dlcumlerin guvenilirligi ve gecerliginin saglandidi belirlenmistir.

3.2.2. Katihmcilarla ilgili Demografik Bilgiler
Bu kisimda katilimcilarin (6gretmen veya yodnetici) cinsiyet, gorev, idari kidem,
bulunulan kurumdaki yoneticilik suresi, 6gretmenlik kidemi, bulunulan kurumdaki
Oogretmenlik suresi, gorevli olunan okul turi ve gorevli olunan ilge bazinda

dagihiglari gosterilmistir.
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3.2.2.1. Katihmcilarin Cinsiyete Gore Dagilimlari
Katilimcilarin %78’ i erkek, %22’ si kadindir. Ek olarak; ulasilan 52 idariciden 6’sI
kadindir (% 11). Ulasilan 14 okul mudurinden 2’si kadindir (%14).

Tablo 3.3. Katilimcilarin Cinsiyete Goére Dagilimlari

Sikhk Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli Yiizde
Erkek 52 77,6 77,6 77,6
Gegerli Kadin 15 22,4 22,4 100,0
Toplam 67 100,0 100,0

3.2.2.2. Katihmcilarin Gorevlerine Gore Dagilimlar

Katihmcilarin %78’ i yonetici, %22’ si 6gretmendir.

Tablo 3.4. Katilimcilarin Gorevlerine Goére Dagilimlari

Sikhk Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli Yiizde
idareci 52 77,6 77,6 77,6
Gegerli Ogretmen 15 22,4 22,4 100,0
Toplam 67 100,0 100,0

3.2.2.3. Katihmcilarin Gorev Alanina Gore Dagilimlari
Katilimcilarin %21’ i okul mudurl, %%’ i mudur basyardimcisi, %52’ si mudur

yardimcisi, %22’ si 6gretmendir.

Tablo 3.5. Katilimcilarin Gérev Alanina Gore Dagilimlari

Sikhik Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli Yiizde
Okul Mudart 14 20,9 20,9 20,9
Muduir Bas Yardimcisi 3 4.5 45 25,4
Gegerli  Miduar Yardimcisi 35 52,2 52,2 77,6
Ogretmen 15 22,4 22,4 100,0
Toplam 67 100,0 100,0

3.2.2.4. Katihmcilarin idari Kidemlerine Gére Dagilimlari
Toplam 51 cevap alinmistir. idari kidem siiresi 10 yil ve daha az olanlar %71, 10

yildan fazla olanlar %29 oranindadir.

Tablo 3.6. Katiimcilarin idari Kidemlerine Gére Dagilimlari

idari Kidem Sikhik Yizde Gegerli Yiizde Birikimli Yuzde
,00 1 15 2,0 2,0
1,00 4 6,0 7,8 9,8
. 2,00 7 10,4 13,7 23,5
Gegerli 2.50 1 15 2,0 25,5
4,00 6 9,0 11,8 37,3
6,00 7 10,4 13,7 51,0
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8,00 3 4,5 59 56,9
9,00 2 3,0 3,9 60,8
10,00 5 7,5 9,8 70,6
11,00 1 15 2,0 72,5
12,00 1 15 2,0 74,5
13,00 2 3,0 3,9 78,4
15,00 4 6,0 7,8 86,3
16,00 1 15 2,0 88,2
17,00 1 15 2,0 90,2
19,00 1 15 2,0 92,2
21,00 1 15 2,0 94,1
25,00 1 15 2,0 96,1
27,00 1 15 2,0 98,0
28,00 1 15 2,0 100,0
Toplam 51 76,1 100,0
Belirtiimemis 16 23,9
Toplam 67 100,0

3.2.2.5. Katilmcilarin Bu Kurumdaki idari Kidemlerine Goére
Dagilimlari

Toplam 48 cevap alinmistir. Bu kurumda yapilan yoneticilik stiresi 2 yil ve daha az
olanlar %48, (2-4] yil %27, 4 yildan fazla olanlar %25 oranindadir. Ayni kurumda
4-8 yil arasi idari kidem, gorev suresi kararname ile uzatilan ¢ok az sayida yonetici
icin gecerli olmustur. Ayni kurum igin 8 yildan uzun idari kidem bildirilen veriler

hatali beyan edilmis ya da ara verilerek yapilan gorev almalar seklinde olabilir.

Tablo 3.7. Katiimcilarin Bu Kurumdaki idari Kidemlerine Gére Dagilimlari

Bu kurumda yapilan yoneticilik siiresi Siklik Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli Yiizde
0 1 1,5 2,1 2,1
1 11 16,4 22,9 25,0
2 11 16,4 22,9 47,9
3 1 1,5 2,1 50,0
3 8 11,9 16,7 66,7
Gegerli 4 4 6,0 8,3 75,0
5 2 3,0 4.2 79,2
6 5 7,5 10,4 89,6
8 3 4.5 6,3 95,8
9 1 1,5 2,1 97,9
16 1 1,5 2,1 100,0
Toplam 48 71,6 100,0
Belirtiimemis 19 28,4
Toplam 67 100,0

3.2.2.6. Katihmcilarin Ogretmenlik Kidemlerine Gére Dagilimlari
Toplam 61 cevap alinmigtir. Ogretmenlik kidemi (0-10] yil %25, (10-20] yil %42,

20 yildan fazla olanlarin orani %33 dur.
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Tablo 3.8. Katihmcilarin Ogretmenlik Kidemlerine Gére Dagilimlari

Ogretmenlik kidemi Siklik Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli Yiizde

4 1 1,5 1,6 1,6
5 1 1,5 1,6 3,3
7 6 9,0 9,8 13,1
8 2 3,0 3,3 16,4
9 2 3,0 3,3 19,7
10 3 4.5 4.9 24,6
11 1 1,5 1,6 26,2
12 3 4.5 4.9 31,1
13 3 4.5 4.9 36,1
14 1 1,5 1,6 37,7
15 2 3,0 3,3 41,0
16 3 4.5 4.9 45,9
17 4 6,0 6,6 52,5

Gegerli 18 5 7,5 8,2 60,7
19 3 4.5 4.9 65,6
20 1 1,5 1,6 67,2
21 3 4.5 4.9 72,1
22 2 3,0 3,3 75,4
24 1 1,5 1,6 77,0
25 3 4.5 4.9 82,0
26 4 6,0 6,6 88,5
27 1 1,5 1,6 90,2
28 2 3,0 3,3 93,4
30 1 1,5 1,6 95,1
31 1 1,5 1,6 96,7
33 1 1,5 1,6 98,4
36 1 1,5 1,6 100,0

Toplam 61 91,0 100,0
Belirtiimemis 6 9,0
Toplam 67 100,0

3.2.2.7. Katiimcilarin Bu Kurumda Yapilan Ogretmenlik Siiresine
Gore Dagilhimlan

43 cevap alinmistir. Bu kurumda yapilan 6gretmenlik sdresi, (0-5] yil %54, (5-10]
yil %23, 10 yildan fazla olanlar %23 seklinde dagilmigtir.

Tablo 3.9. Katilimcilarin Ogretmenlik Kidemlerine Gére Dagilimlar

Bu kurumda yapilan Sikhik Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli Yiizde
ogretmenlik siiresi
0 5 7,5 11,6 11,6
1 4 6,0 9,3 20,9
2 4 6,0 9,3 30,2
3 2 3,0 4,7 34,9
4 4 6,0 9,3 44,2
5 4 6,0 9,3 53,5
6 4 6,0 9,3 62,8
Gegerli 7 2 3,0 4,7 67,4
8 2 3,0 4,7 72,1
9 2 3,0 4,7 76,7
11 1 1,5 2,3 79,1
13 1 15 2,3 814
14 1 15 2,3 83,7
16 1 15 2,3 86,0
17 1 1,5 2,3 88,4
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19 1 15 2,3 90,7
21 1 15 2,3 93,0
22 1 15 2,3 95,3
27 1 15 2,3 97,7
28 1 15 2,3 100,0
Toplam 43 64,2 100,0
Belirtiimemis 24 35,8
Toplam 67 100,0

3.2.2.8. Katihmcilarin Gorevli Olduklari Okul Turiine Gore Dagilimlari
Toplam 59 cevap alinmistir. Gorevli olunan okul tira dagilisi, %22 Anadolu Lisesi,
%5 Fen Lisesi, % 7 Guzel Sanatlar Lisesi, %3 Spor Lisesi, %9 Sosyal Bilimler
Lisesi, %54 Meslek Lisesi seklindedir.

Tablo 3.10. Katilimcilarin Okul Tirlerine Gére Dagilimlari

Gérevli Oldugunuz Okul Tiirii Siklik Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli Yiizde
Anadolu Lisesi 13 19,4 22,0 22,0
Fen Lisesi 3 4.5 51 27,1
Glzel Sanatlar Lisesi 4 6,0 6,8 33,9
Gegerli Spor Lisesi 2 3,0 3.4 37,3
Sosyal Bilimler Lisesi 5 7,5 8,5 45,8
Meslek Lisesi 32 47,8 54,2 100,0
Toplam 59 88,1 100,0
Belirtiimemis 8 11,9
Toplam 67 100,0

3.2.2.9. Katihmcilarin Goérev Yaptiklar ilgeye Gore Dagilimlari
Gorevli olunan ilge dagilisi, %48 Odunpazari, %37 Tepebasi, %15 belirtimemis
seklindedir.

Tablo 3.11. Katihmcilarin Gérev Yaptiklar ilgeye Gore Dagilimlarn

Gérevli oldugunuz lige Sikhk Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli Yiizde
. Odunpazari 32 47,8 47,8 47,8
Gegerli
Tepebasi 25 37,3 37,3 85,1
Belirtiimemis 10 14,9 14,9 100,0
Toplam 67 100,0 100,0

3.3. Veri Toplama Araglari

Bu arastirmada veri toplamak i¢in Okullar i¢in Ortakyasarlik Olgegi kullaniimistir.
Olgek, bu tez calismasi icin arastirmaci tarafindan 6zglin olarak hazirlanmistir.

“Okullar igin Ortakyasarlik Olgegi” icerisinde yer alan maddelerin olusturulmasi
amaclyla alaninda Eskigehir il merkezindeki okullarda mudur olarak goérev
yapmakta olan, yoneticilik deneyimleri alti ila otuz bir yil arasindaki alti gonulli lise

okul muduru ile gorasulmagtur. Arastirmanin yurutulecegi kitle ile ayni ozellikte
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olduklarindan sektor uzmani niteligindeki bu kisilere arastirmanin amaci ve
dayandirildigi analoji anlatiimig, gorugsleri alinmig, veri elde edilmistir. Bu veriler
tez danigmani ile incelenmisg, hazirlanacak olgek maddelerinin ne dogrultuda
sorular soracagl, okulun hangi kurumlarla olan iligkilerinin sorgulanacagi
belirlenmistir. Yazilan maddelerin kapsam gecerliligi bu dogrultuda olusturulmus
ve saglanmigtir. Bu maddelerin Olgtlmek isteneni dlgip dlgmediginin yordanmasi
amaciyla Eskisehir Odunpazari Turgut Reis Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nde
gbrev yapan gonulli sekiz yodnetici ile pilot uygulama calismasi yapilmistir.
Olgekte, okul ile ortakyasar iliskisi sorgulanan kurumun arasindaki iligkiye dair okul
yoneticisi algilarinin ayni okulda gorev yapan yoneticilerce tutarli olmasi
beklenmistir. Pilot uygulama esnasinda yapilan fikir aligverisi ile sonunda elde
edilen verilerin incelenmesi maddelerin yoneticiler tarafindan benzer sekilde
algilandigi kanaatine varilmistir. Boylelikle pilot arastirma igin 6lgim guvenirligi
saglanmistir. Maddelerin, sorulmak isteneni sorup sormadiginin yani gecerliginin
belirlenmesi icin de pilot uygulama esnasinda her maddeye verilen cevaplar
karsilastiriilmis ve acgik ucglu sorularin daha sade bir anlatima burundurtlmesi
gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Pilot okul yoneticileri ile yapilan goériusmelerle envanter
sekillendirilmig, istatistik uzmanlarinin da goérust alinarak tez danismani ile
Ortakyasar iliskiler Olgegi'ne son hali verilmistir. Evren icerisinde yer alan okul
yoneticilerine ydneltilmistir. Olgiimlere dair glvenirlik ve yorumlara dair gecerlik

¢alismalari, asil uygulama bulgularina dayali olarak yapilmistir.

Lise duzeyi okullarin ortakyasar iligki icinde oldugu belirlenen on G¢ kurum; kamu
kurum ve kuruluslar, ticari igletmeler ve sosyal ortaklar olmak Uzere Ug¢ grupta
toplanmistir. Okullarin ortakyasar iliski surdirdigi Kamu Kuruluslari; ilce
Belediyesi, Milli Egitim Bakanhgi, il ve ilce Milli Egitim Mudurliikleri olarak
belirlenmistir. Okullarin ortakyasar iligki surdurdigu ticari isletmeler; maas
anlasmall banka, kantin, cevredeki marketler, cevredeki tekel bufeleri, cevredeki
internet kafeler olarak belirlenmistir. Okullarin ortakyasar iliski strdirdagu sosyal
ortaklar; Okul-Aile Birligi, 3308 numarali Mesleki Egitim Kanunu geregince beceri
egitimi icin égrenci gonderilen igletmeler, ¢evredeki okullar, ¢evredeki mahalle

sakinleri ve 6gretmen sendikalari olarak belirlenmistir.
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3.3.1. Kigisel Bilgi Formu
Okul yoneticilerinin okullarinin diger kurumlarla ortakyasar iliskilerine dair algilarini
incelerken ve gruplandirirken bagimsiz dedisken olarak kullaniimak Uzere
katilimcilardan birtakim demografik bilgileri sorulmustur. Cinsiyet, gorev, idari
kidem, bulunulan kurumdaki yoneticilik suresi, 6gretmenlik kidemi, bulunulan
kurumdaki ogretmenlik suresi, gorevli olunan okul turd ve gorevli olunan ilge

bilgileri katilimcilardan istenilen demografik bilgilerdir.

3.3.2. Okullar igin Ortakyasarlik Olgegi (000)
Olgek dizayni, iki sayfalik bir tablo seklinde yapilmistir (Ek 2). Katilimcilar on g
farkh kurumun okulla olan ortakyasarligina dair soru maddelerine pratik bir sekilde
cevaplamalarini yapmigtir. Okullarin ortakyasarlik iligkisi yasadigi on G¢ kurum
tablonun Ust sUtunlarinda yan yana yer almig, tablonun sol tarafinda ise problemi
aydinlatmaya yoénelik A'’dan Hye kadar harfler ile simgelenen maddeler yer

almigtir:

A. Asadidaki ifadelerden hangileri okulun bu kurumla ortakyasamini anlatir?
1) Okul bu iliskiden zarar gormektedir

2) Okula faydasi veya zarar yoktur.

3) Okul bu iliskiden hem fayda hem de zarar gérmektedir

4) Okul bu iliskiden fayda gérmektedir.

B. Asadidaki ifadelerden hangileri bu kurumla okulun ortakyasamini anlatir?
1) Karsi kurum bu iliskiden zarar gérmektedir.

2) Karsi kuruma faydasi veya zarari yoktur.

3) Karsi kurum bu iliskiden hem fayda hem de zarar gérmektedir.

4) Karsi kurum bu iliskiden fayda gérmektedir

C. Ortakyasami baglatan / talep eden taraf hangisidir?

1) Karsi kurum baslatir/talep eder.

2) iki taraf birlikte baslatir/ var olur.

3) Okul baslatir/talep eder.

D. Bu iliskiye hangi taraf daha gok ihtiyag duymaktadir?

1) Karsi kurum daha c¢ok ihtiyag duymaktadir.

2) iki taraf da benzer oranda ihtiyac duymaktadir.

3) Okul daha gok ihtiyag duymaktadir.

Okulun bu kurumla ortak yasaminin bitmesi halinde;

E. Okul agisindan hangisi gergeklesir?

1) Okul, kurum kimligini kaybeder.

2)Okul zarar gordr.

3)Okul etkilenmez.

4)Okul bu kurumun yoklugunu baska kuruma gerek duymadan telafi edebilir.
5)Okul benzer bir kurumla ortakyasam kurar.

6)Okul olumlu etkilenir.
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F. Karsi kurum acisindan hangisi gerceklesir?

1) Kapanir.

2) Sarsilir.

3) Onemli bir sekilde etkilenmez.

4) Baska bir okulla anlasir.

G. Hangi gerekgelerle ortakyasam gerceklesmektedir? (Birden fazla gerekce isaretlenebilir)
Finansal yarar saglama

Zaman kazandirma

Bina, tesis vb. altyapi saglama

Demirbas, bilgisayar, kirtasiye vb. malzeme saglama

Araba, servis vb. destek hizmetler saglama

Konumsal yakinhk

Yasal zorunluluk

Sosyal iligkiler saglama

Egitim-6gretim hizmeti sunma

Isci hizmeti saglama

Okul paydaslarinin gereksinimi

Diger (Lutfen ilgili kurum kutucuguna diger gerekceyi yaziniz)

H. Asadidakilerden hangileri bu kurum ile olan iliskiyi anlatir?

A) Bu iligski daha gok gelistirilmelidir.

Hangi acidan gelistirilmelidir? (Latfen ilgili kurum kutucuguna nasil geligtirilebilecedini yaziniz)
B) Bu iliski daha aza indirilmelidir.

Hangi agidan azaltilmahdir? (Lutfen ilgili kurum kutucuguna nasil azaltilabilecedini yaziniz)
C) Okula genel olarak yarar saglar.

3.4. Veri Toplama Araglarinin Uygulanisi

Okullar icin ortakyasarlik dlgeginin uygulamasina en ¢ok okul yodneticisine sahip
olan okul turlerinden baglanmigtir. Her okul tdrine ulasilmaya cahlsiimigtir.
Orneklem sayisina ulasilana kadar randevu alinan her tirden okula gidilmistir.
Okul yéneticilerine okullarin diger kurumlarla olan ortak yasamina dair analojiden
kisaca bahsedilmis, gonulli olanlara “Gonulli Katihm Formu” imzalatiimis, Olgek
yonergesi verilmis ve Olgek tanitiimistir. Tez dlgegini doldurmalari saglanmistir.
Arastirmaci tarafindan bizzat okullar gezilmek suretiyle veriler toplanmistir. Yine
de eksik isaretlemeler olmustur. Yasal gerekgelerle ortakyasar iligki surdurilen
ancak okula zarar veren durumlar katilimcilar tarafindan belirtildiginde, 6zellikle
demografik bilgiler kismi okul yodneticileri tarafindan bilingli bir sekilde eksik
doldurulmustur. Bu sekildeki bulgular “belirtiimemis” ibaresi ile analizlerde yer

almigtir.
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3.5. Verilerin islenmesi ve Céziimlenmesi

Veriler SPSS kullanilarak ¢dziimlenmistir. Olcek maddelerindeki seceneklerin

numaralari, segenegdin degeri olarak sisteme atanmistir.

Alt problemlerin ¢bzimlenmesi icin sorularin dort ve daha ¢ok segenekten
olusanlari igin frekans ve standart sapma degerleri ile bu degerler kullanilarak
yapilan fark ve benzerlik testleri uygulanmistir. Olgekte yer alan AB,E ve F
maddeleri bu sekilde ¢ozimlenmistir. Daha az sec¢enekli olan maddelere verilen
cevaplar, ylizde dagihm ¢éziimlemeleri ile degerlendiriimistir. Olgekte yer alan C

ve D maddeleri bu sekilde ¢ozumlenmigtir.

Olgekte G maddesinde katilimcilarin, okul ile kargi kurumlarin hangi gerekgeler ile
ortakyasar iliski kurduguna dair algilarina dair veriler frekans tablosu ile

sunulmustur.

Acik uclu sorularin ¢ézumlenmesi amaciyla verilen cevaplar igin igerik analizi
yapilmistir.  Katilimcilarin benzer ifadeleri toparlanarak ka¢ katilimci tarafindan
paylasildigi belirtiimistir. Olgekte yer alan G ve H maddelerinin acik uclu kisimlari

bu sekilde ¢cozimlenmistir.
3.6. Olgiimlerin Giivenirligi ve Gegerligi

Bu doktora tezi ile yeni olusturulan bu 6lcegin maddelerini netlestirmek ve Olcegi
kullanigh hale getirmek amagh olarak pilot calisma sonrasi gegerlik ve guvenirlik
calismasinin akabinde Oolgumlere dair guvenirlik ve yorumlara dair gecerlik

caligsmalari, asil uygulama bulgularina dayali olarak yapilmistir.

3.6.1. Olgiimlerin Giivenirligi

3.6.1.1. A,B,E ve F Maddeleri igin Elde Edilen Olgiimlerin Toplam
Puan Korelasyonuna Dayali Guvenirligi

Ortakyasam ifadelerine gére kurumlar bazinda on tg¢ kurum igin verilen cevaplar
onemlilik arz ettigi icin dlgumlerin guvenirligi bu on Gg¢ kurum igin verilen cevaplarin
toplam puanlari ve A,B, E ve F maddelerine verilen cevaplarin toplam puanlari
arasindaki korelasyon katsayisi olan Cronbach Alfa ile belirlenmistir. Analiz
tablosu Ek 5 kisminda Ek 5.1 ile gosterilmigtir.
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Bu analizler A,B, E ve F maddelerine verilen cevaplar géz onune alinarak
yapilmigtir. C, D ve H maddeleri dortten az segenek igerdiginden bu analizlerin bu

maddeler Uzerinde belirleyicilik 6zelligi bulunmamaktadir.

A maddesi igin 0.6<alfa=0.664<0.7 oldugundan ortak yasam ifadeleri guvenirlilik

bakimindan kabul edilebilirdir.

B maddesi igin dl¢gimlere dair deger 0.7<alfa=0.879<0.9 oldugundan kars! kurum

ile okulun ortak yasam ifadeleri gtivenirlilik bakimindan iyidir.

E maddesi icin Olcimlere dair deger 0.6<alfa=0.660<0.7 oldugundan okul

agisindan neler gerceklesir ifadeleri guvenirlilik bakimindan kabul edilebilirdir.

F maddesi icin dlgimlere dair deger 0.6<alfa=0.650<0.7 oldugundan kargi kurum

agisindan neler gerceklesir ifadeleri guvenirlilik bakimindan kabul edilebilirdir.

3.6.1.2. Tek Madde Silindiginde Olgiimlerin Korelasyonuna Dayali
Guvenirlik Analizi

Bu kisimda, A,B, E ve F maddelerine her bir kurum igin verilen cevaplarin tek tek
silinmesiyle olusan ortalama, varyans, korelasyon ve Cronbach alpha degerlerinin
incelenmesiyle bu maddelere dair olgumlerin i¢ tutarlihgina dair sonuglar yer
almaktadir. Ek 5 kisminda yer alan Ek 5.2-5, bu analizlere iligskin tablolardir.
Tablolarin dérdinci sutunlarinda sira ile satir satir bir madde silindiginde, toplam
madde puanlarinin i¢ korelasyonu verilmistir. Bu degerin toplam madde puan
korelasyonlari ile benzerlik gdstermesi ve son sdtunda yer alan, madde
silindiginde olusan guvenirlik katsayisinin Ek 5.1 ile verilen alpha degeriyle

benzerlik gostermesi, dlgumlerin i¢ tutarli olmasinin gostergesidir.

Sadece A7 ve E6 maddelerinde varyans dederleri yliksek ¢cikmistir. A7 maddesi ile
sorulan okul agisindan cevredeki tekel bufelerinin ortakyasar iliskideki etkisine dair
veriler silindiginde A sorusuna dair varyans dederi az bir artis gostermistir. Madde
E6’da varyans biraz fazladir, bu da ¢evredeki marketler ile ortak yasamin bitmesi
halinde okul agisindan ne gercgeklesir maddesine ¢ok belirgin cevaplar
alinamadigindan kaynaklanmaktadir. Bu durum cevredeki marketlerin buyuklugu,
okula yakinhgi, okulun ilgedeki konumunun farklilasmasi gibi sebeplerden de
kaynaklanabilir. Yine de bu iki madde silindiginde guvenirlik katsayisi

degismemektedir. Bu da yine olgumlerin i¢ tutarli olmasinin bir gostergesidir.

40



3.6.1.3. Varyans Analizine Dayali Glivenirlik Analizi
Bu kisimda analiz sonuglari Ek 5’te verilen tablolar ile gdsterilen varyans analizine
dayali glvenirlik analizinin sonuglari yer almistir. A,B, E ve F maddelerine her bir
kurum igin verilen cevaplarin puan bakimindan benzerlik gostermemesi; aradaki
farkin anlamli olarak ¢ikmasi yani p degerinin p<0.05 olarak ¢ikmasi olgimlerin

tutarli oldugunun gostergesidir.

Ek 5.6-9 ile gosterilen, A,B,E ve F maddeleri igin yapilan varyans analizlerine gore
67 katilimcinin A-13, B-13, E-13 ve F-13 maddelerine verdigi cevaplarin puan
bakimindan benzerlik gostermedigi, yani dlgumlerin tutarli oldugu soylenebilir. ( p
degeri =0.000<0.05)

p degeri buyuk>0.05 olsa idi Olgimlerin on U¢ maddelik ana kisminin tutarsiz
oldugu sdylenebilirdi. Bu durumda tutarsizliga neden olan madde veya maddelerin

ctkariimasi gerekirdi. Bu dlgumlerin analizinde bdyle bir sorun gézikmemistir.

3.6.2. Olgiimlerin Gegerligi
Kaiser-Mayer-Olkin  (KMO), o6rneklemin ve 0olgek maddeleri arasindaki
korelasyonun uygunlugu ile ilgili bir buyukliktir. Olglimlerin gecerligi icin bu
analizler uygulanmistir. Bu analizler A,B, E ve F maddelerine verilen cevaplar goz
onune alinarak yapiimistir. C, D ve H maddeleri dortten az segenek igerdiginden
bu analizlerin bu maddeler Uzerinde belirleyicilik 6zelligi bulunmamaktadir. A, B, E
ve F maddeleri icin Ek 5 kisminda Ek 5.10-13 ile gosterilen KMO orneklem
buyuklik degerinin Olgutuntin 0.60°’dan buyuk olmasi ve Bartlett in “Korelasyon
matrisi birim matristir” hipotezindeki p degerinin de 0.05 den kuguk olmasi

maddeler arasinda bir korelasyon oldugunun gostergesidir.

Tutarhligi ve gegerliligi bu sekilde elde edilen on G¢ maddenin tek bir grup olarak
analiz edilmesinde sakinca yoktur. Yine de, faktor analizi uygulanabilir, bu sekilde
maddelerin iliskisi sorgulanan on Ug¢ faktérlin gruplandirmasi yapilabilirdi ancak
Olcek sekillendirilirken faktorlerin isimlendirimesinde kamu kurumlari, ticari
isletmeler ve sosyal ortaklar ifadeleri kullaniimistir. Verilerin ¢dzimlenmesinde
kurum gruplamalarina ihtiyag duyuldugunda bu faktérler uygun ve yeterli

gorulmustar.
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4. BULGULAR VE YORUMLARI

Bu kisimda, alt problem sirasina gore verilmis arastirma bulgulari, bu bulgularla
ilgili degerlendirmeler ve kurumlara gore bulgu ve yorumlarin derlendigi 6zet kismi

yer almaktadir.

4.1. Yoneticilerinin Algilarina Gore Okullarin Diger Orgiitlerle
Surdirdukleri Ortakyasar lligkilerin Turini ve Duzeyini Belirlemeye
Yonelik Analizlerin Bulgulari

4.1.1. Ortakyasar ili§kiyi Okul Ag¢isindan Sorgulayan A Maddesine
Kamu Kuruluglan Igin Verilen Yanitlara Dair Sikhk ve Yuzde
Analizleri Bulgulari

Bu kisimda, Okulun Kamu Kuruluslar ile ortakyasamindan okulun nasil
etkilendigine dair yonetici algilarini belirleyen A maddesine verilen cevaplarla ilgili
analizlere dair bulgular bulunmaktadir. Alinan cevaplara goére siklik tablolar

olusturulmus ve dagilis yorumlanmistir.

4.1.1.1. Okul Agisindan Okul - ilce Belediyesi Ortakyasamina Dair
Bulgular

Okulun “lice Belediyesi” ile ortakyasam iligkisinin okul agisindan degerlendirilmesi
yapildiginda %6’ si “Okul bu iliskiden zarar gérmektedir’, %43’ U “Okula faydasi
veya zarari yoktur’, %40’ 1 “Okul bu iligkiden hem fayda hem de zarar

gormektedir”’, %11’ i “Okul bu iligkiden fayda gérmektedir” cevaplari alinmistir.

Tablo 4.1. Okulun ilge Belediyesi ile Olan Ortakyagsamina Dair Yoénetici Goriigleri

lige Belediyesi Ile Olan Ortakyasamdan Okul Nasil Etkilenmektedir?
Siklik Yiizde Gegerli Yiizde  Birikimli Yiizde

Okul bu iligkiden zarar
g6rmektedir

Okula faydasi veya zarari yoktur 29 43,3 43,3 49,3
Okul bu iligkiden hem fayda hem

4 6,0 6,0 6,0

Gegerl de zarar gérmektedir 27 403 40.3 89,6
O'I'<ul bu |I|§k|den fayda 7 10,4 10,4 100,0
g6rmektedir
Toplam 67 100,0 100,0

Genel olarak, okulun ilge belediyesi ile ortak yasamindan faydasi veya zarari
yoktur ya da bu iliskiden hem fayda hem de zarar gdormektedir seklinde ifade

edilmektedir.
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4.1.1.2. Okul Agisindan Okul-Milli Egitim Bakanhgi Ortakyasamina
Dair Bulgular

Okulun “Milli Egitim Bakanhgi” ile ortakyagsam iligkisinin okul agisindan
degerlendiriimesi yapildiginda %3’ U “Okul bu iliskiden zarar gormektedir”, %1’ i
“Okula faydasi veya zarari yoktur’, %78’ i “Okul bu iliskiden hem fayda hem de
zarar gormektedir’, %18 i “Okul bu iliskiden fayda goérmektedir” cevaplari

alinmigtir.

Tablo 4.2. Okulun MEB ile olan Ortakyagsamina Dair Yonetici Goriigleri

MEB Jle Olan Ortakyagamdan Okul Nasil Etkilenmektedir?

Siklik Yiizde Gegerli Yiizde  Birikimli Yiizde

Q[(ul bu ili§kiden zarar > 3.0 3.0 3.0

g6rmektedir

Okula faydasi veya zarari yoktur 1 15 15 4,5
Gegerl Okul bu |I|§k|den hem fayda hem 52 776 776 821

de zarar gérmektedir

Q[(ul bu |I|§k|den fayda 12 17.9 17.9 100,0

g6rmektedir

Toplam 67 100,0 100,0

Genel olarak okul, bu kamu kurumu ile ortak yagamindan hem fayda hem de zarar

gormektedir seklinde ifade edilmektedir.

4.1.1.3. Okul Agisindan Okul - il ve ilge Milli Egitim Midiirliigi
Ortakyasamina Dair Bulgular

Okulun “il ve ilce Milli Egitim Mudurlikleri” ile ortakyasam iliskisine bakildiginda,
okul acgisindan degerlendiriimesi yapildiginda %2’ si “Okul bu iligkiden zarar
gormektedir”, %6’ si1 “Okula faydasi veya zarari yoktur”, %76’ si1 “Okul bu iligkiden
hem fayda hem de zarar goérmektedir’, %16’ si “Okul bu iligkiden fayda

gOrmektedir” cevaplari alinmistir

Tablo 4.3. Okulun il ve ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile Olan Ortakyagsamina Dair
Yonetici Goriigleri

MEB Jle Olan Ortakyagamdan Okul Nasil Etkilenmektedir?

Siklik Yiizde Gegerli Yiizde  Birikimli Yiizde

O.I.(ul bu |I|§k|den zarar 1 15 15 15

gOrmektedir

Okula faydasi veya zarari yoktur 4 6,0 6,0 7,5
Gegerli Okul bu |I|§"k|den he_m fayda hem 51 76.1 76.1 836

de zarar gérmektedir

O.I.<ul bu |I|§_k|den fayda 11 16,4 16.4 100,0

gOrmektedir

Toplam 67 100,0 100,0
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Genel olarak okul, bu kamu kurumu ile ortak yasamindan hem fayda hem de zarar

gormektedir seklinde ifade edilmektedir.

4.1.2. Ortakyasar ili§k_iyi Okul Agisindan Sorgulayan A Maddesine
Ticari lIgletmeler Igin Verilen Yanitlara Dair Siklik ve Yuzde
Analizleri Bulgulari

Bu kisimda, Okulun Ticari Isletmeler ile ortakyasamini anlatan sorular
bulunmaktadir. Alinan cevaplara gore siklik tablolari olusturulmus ve dagihs

yorumlanmigtir.

4.1.2.1. Okul Agisindan Okul - Maas Anlagsmali Banka
Ortakyagsamina Dair Bulgular

Okulun “Maas Anlasmali Banka” ile ortakyasam iligkisine bakildiginda ve okul
agisindan degerlendiriimesi yapildiginda %6’ si “Okul bu iligkiden zarar
gormektedir”, %43’ U “Okula faydasi veya zarari yoktur”, %42’ si “Okul bu iligkiden
hem fayda hem de zarar gérmektedir”, %9’ u “Okul bu iligkiden fayda gérmektedir”

cevaplari alinmigtir.

Tablo 4.4. Okulun Maas Anlagsmali Banka ile Olan Ortakyagsamina Dair Yonetici
Gorusleri

Maas Anlasmali Banka ile Olan Ortakyasamdan Okul Nasil Etkilenmektedir?
Siklik Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli Yiizde

Okul bu iligkiden zarar gérmektedir 4 6,0 6,0 6,0
_Okula faydasi veya zarari yoktur 29 433 43,3 49,3

Ge(’\'er“OkuI bu iliskiden hem fayda hem de zarar gérmektedir 28 41,8 41,8 91,0
Okul bu iligkiden fayda gérmektedir 6 9,0 9,0 100,0
Toplam 67 100,0 100,0

Genel olarak okul, bu ticari isletme ile ortak yasamindan faydasi veya zarari yoktur
ya da bu iliskiden hem fayda hem de =zarar goérmektedir seklinde ifade

edilmektedir.

4.1.2.2. Okul Agisindan Okul — Kantin Ortakyagsamina Dair Bulgular
Okulun “Kantin” ile ortakyasam iligkisine bakildiginda ve okul agisindan
degerlendiriimesi yapildiginda %1’ i “Okul bu iligkiden zarar gérmektedir’, %3’ U
“Okula faydasi veya zarari yoktur”, %78 i “Okul bu iligkiden hem fayda hem de
zarar gormektedir’, %18 i “Okul bu iligkiden fayda gérmektedir’ cevaplari

alinmigtir.
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Genel olarak okul, bu ticari isletme ile ortak yasamindan hem fayda hem de zarar

gormektedir seklinde ifade edilmektedir.

Tablo 4.5. Okulun Kantin ile Olan Ortakyagamina Dair Yonetici Gorusleri

Maas Anlagsmali Banka lle Olan Ortakyasamdan Okul Nasil Etkilenmektedir?

Siklik Yiizde Gegerli Yiizde  Birikimli Yiizde

Qkul bu |I|§klden zarar 1 15 15 15

gOrmektedir

Okula faydasi veya zarari yoktur 2 3,0 3,0 45
Gegerli Okul bu |I|§klderj hem fayda 52 776 776 821

hem de zarar gérmektedir

O}(ul bu ili§kiden fayda 12 17.9 17.9 100,0

gérmektedir

Toplam 67 100,0 100,0

4.1.2.3. Okul Agisindan Okul —Cevredeki Marketler Ortakyasamina
Dair Bulgular

Okulun “Cevredeki Marketler” ile ortakyasam iliskisine bakildiginda ve okul
acisindan degerlendirimesi yapildiginda %28 i “Okul bu iligkiden zarar
gormektedir’, %39’ u “Okula faydasi veya zarari yoktur”, %24’ G “Okul bu iligkiden
hem fayda hem de zarar gérmektedir”, %9’ u “Okul bu iligkiden fayda gérmektedir”

cevaplari alinmigtir.

Tablo 4.6. Okulun Cevredeki Marketler ile Olan Ortakyasamina Dair Yonetici
Gorusleri

Cevredeki Marketler ile Olan Ortakyasamdan Okul Nasil Etkilenmektedir?

Siklik Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli Yiizde

Okul bu iligkiden zarar

gérmektedir 19 28,4 28,4 28,4

Okula faydasi veya zarari yoktur 26 38,8 38,8 67,2

Okul bu iligkiden hem fayda hem

Gegerl de zarar gérmektedir 16 23.9 23,9 91,0
Okul bu iligkiden fayda
gérmektedir 6 9,0 9,0 100,0
Toplam 67 100,0 100,0

Okulun bu ticari isletme ile ortak yagsamina genelleme yapilabilecek bir veri takimi

bulunmamistir. Cevaplarin gesitliligi cok yuksektir.

41.24. Okul Acisindan Okul -Cevredeki Tekel Biifeleri
Ortakyagsamina Dair Bulgular

Okulun “Cevredeki Tekel Bufeleri” ile ortakyasam iligkisine bakildiginda ve okul
acisindan degerlendiriimesi yapildiginda %72’ si “Okul bu iliskiden zarar

gormektedir”, %18’ i “Okula faydasi veya zarari yoktur”, %7’ si “Okul bu iliskiden

45



hem fayda hem de zarar gérmektedir”, %3’ U “Okul bu iligkiden fayda gormektedir”

cevaplari alinmigtir.

Tablo 4.7. Okulun Gevredeki Tekel Biifeleri ile Olan Ortakyasamina Dair Yonetici
Gorisleri

Cevredeki Tekel Biifeler lle Olan Ortakyagamdan Okul Nasil Etkilenmektedir?
Siklik Yiizde Gegerli Yiizde  Birikimli Yiizde

Okul bu iliskiden zarar
gérmektedir

Okula faydasi veya zarari yoktur 12 17,9 17,9 89,6

48 71,6 71,6 71,6

Okul bu iligkiden hem fayda hem

Gegerli de zarar gérmektedir 5 75 75 97,0
Okul bu iligkiden fayda
gérmektedir 2 3,0 3,0 100,0
Toplam 67 100,0 100,0

Genel olarak okul, bu ticari igletme ile ortak yasamindan zarar goérmektedir

seklinde ifade edilmektedir.

41.2.5. Okul Agisindan Okul - Cevredeki internet Kafeler
Ortakyasamina Dair Bulgular

Okulun “Cevredeki internet Kafeler” ile ortakyasam iligkisine bakildiginda ve okul
acisindan degerlendiriimesi yapildiginda %69’ u “Okul bu iligkiden zarar
gormektedir”, %8’ i “Okula faydasi veya zarari yoktur”, %16’ si “Okul bu iligkiden
hem fayda hem de zarar gormektedir’, %7’ si “Okul bu iligkiden fayda goérmektedir”

cevaplari alinmigtir.

Tablo 4.8. Okulun Gevredeki internet Kafeler ile olan Ortakyagsamina Dair Yénetici
Gorusleri

Cevredeki internet Kafelerle Olan Ortakyasamdan Okul Nasil Etkilenmektedir?
SiklikYiizdeGegerli YiizdeBirikimli Yiizde

Okul bu iligkiden zarar gérmektedir 46 68,7 68,7 68,7
Okula faydasi veya zarari yoktur 5 7,5 7,5 76,1

GecerliOkul bu iliskiden hem fayda hem de zarar gérmektedir 11 16,4 16,4 92,5
Okul bu iligkiden fayda gérmektedir 5 75 7,5 100,0
Toplam 67 100,0 100,0

Genel olarak, okulun bu ticari isletme ile ortak yasamindan zarar gordugu ifade

edilmektedir.
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4.1.3. Ortakyasar ili§l_(iyi Okul Agisindan Sorgulayan A Maddesine
Sosyal Ortaklar Igin Verilen Yanitlara Dair Sikhk ve Yuzde
Analizleri Bulgulari

Bu kisimda, Okulun Sosyal Ortaklar ile ortakyasamini anlatan sorular
bulunmaktadir. Alinan cevaplara gore siklik tablolari olusturulmus ve dagilis

yorumlanmigtir.

4.1.3.1. Okul Agisindan Okul —Okul Aile Birligi Ortakyagsamina Dair
Bulgular

Okulun “Okul-Aile Birligi” ile ortakyasarlik iligkisine bakildiginda ve okul agisindan
degerlendirildiginde %3’ U “Okul bu iligkiden zarar gérmektedir’, %4’ G “Okula
faydasi veya zarari yoktur’, %75 i “Okul bu iligkiden hem fayda hem de zarar

gormektedir”, %18’ i “Okul bu iliskiden fayda gérmektedir’ cevaplari alinmigtir.

Tablo 4.9. Okulun Okul Aile Birligi ile olan Ortakyagsamina Dair Yonetici Goriisleri

Okul Aile Birligi ile Olan Ortakyasamdan Okul Nasil Etkilenmektedir?
Siklik Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli Yiizde

Okul bu iligkiden zarar gérmektedir 2 3,0 3,0 3,0
Okula faydasi veya zarari yoktur 3 4,5 4,5 7,5

Okul bu iligkiden hem fayda hem de zarar

Gegerli gormektedir 50 74,6 74,6 82,1
Okul bu iligkiden fayda gérmektedir 12 17,9 17,9 100,0
Toplam 67 100,0 100,0

Genel olarak okul, bu sosyal ortak ile ortak yasamindan hem fayda hem de zarar

gormektedir seklinde ifade edilmektedir.

4.1.3.2. Okul Agisindan Beceri Egitimi icin Ogrenci Gonderilen
Isletmeler Ortakyagsamina Dair Bulgular

Okulun “Beceri Egitimi igin Ogrenci Génderilen isletmeler” ile ortakyasam iligkisine
bakildiginda ve okul agisindan degerlendiriimesi yapildiginda %27’ si “Okula
faydasi veya zarari yoktur’, %49 u “Okul bu iliskiden hem fayda hem de zarar

gormektedir”, %24’ 0 “Okul bu iliskiden fayda gormektedir” cevaplari alinmigtir.

Tablo 4.10. Okulun Beceri Egitimi igin Ogrenci Gonderilen isletmeler ile olan
Ortakyasamina Dair Yonetici Gorusleri

Beceri Egitimi Igin Ogrenci Génderilen Isletmeler ile Olan Ortakyasamdan Okul Nasil
Etkilenmektedir?
Siklik  Yiizde Gegerli Yiizde  Birikimli Yiizde

Okula faydasi veya zarari yoktur 18 26,9 26,9 26,9
Okul bu iliskiden hem fayda hem de zarar

p . 33 49,3 49,3 76,1
Gegerli gormektedir
Okul bu iligkiden fayda gérmektedir 16 23,9 23,9 100,0
Toplam 67 100,0 100,0
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Genel olarak okul, bu sosyal ortak ile ortak yasamindan hem fayda hem de zarar

gormektedir seklinde ifade edilmektedir.

4.1.3.3. Okul Agisindan Okul — Cevredeki Okullar Ortakyagsamina
Dair Bulgular

Okulun “Cevredeki Okullar” ile ortakyasam iliskisine bakildiginda ve okul agisindan
degerlendiriimesi yapildiginda %9’ u “Okul bu iliskiden zarar gérmektedir”, %43’ U
“Okula faydasi veya zarari yoktur”, %34’ U “Okul bu iligkiden hem fayda hem de
zarar gormektedir’, %13’ U “Okul bu iligkiden fayda gormektedir” cevaplari

alinmigtir.

Tablo 4.11. Okulun Cevredeki Okullar ile Olan Ortakyagamina Dair Yonetici
Gorusleri

Cevredeki Okullar ile Olan Ortakyasamdan Okul Nasil Etkilenmektedir?
Siklik Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli Yiizde

Okul bu iligkiden zarar gérmektedir 6 9,0 9,0 9,0
Okula faydasi veya zarari yoktur 29 43,3 43,3 52,2
. Okul bu iligkiden hem fayda hem de
Gecerli zarar gérmektedir 23 34,3 34,3 86,6
Okul bu iligkiden fayda gérmektedir 9 13,4 134 100,0
Toplam 67 100,0 100,0

Genel olarak okulun, bu sosyal ortak ile ortak yasamindan fayda veya zarar

g6rmedigi ifade edilmektedir.

4.1.3.4. Okul Acisindan Okul - Cevredeki Mahalle Sakinleri
Ortakyasamina Dair Bulgular

Okulun “Cevredeki Mahalle Sakinleri” ile ortakyasam iligkisine bakildiginda ve okul
agisindan degerlendiriimesi yapildiginda %13 G “Okul bu iligkiden zarar
gormektedir”, %60’ 1| “Okula faydasi veya zarari yoktur”, %18’ i “Okul bu iligkiden
hem fayda hem de zarar gérmektedir”, %9’ u “Okul bu iligkiden fayda gérmektedir”

cevaplari alinmigtir.

Tablo 4.12. Okulun Gevredeki Mahalle Sakinleri ile olan Ortakyagsamina Dair Yonetici
Gorisleri

Cevredeki Okullar ile Olan Ortakyasamdan Okul Nasil Etkilenmektedir?
Siklik Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli Yiizde

Okul bu iligkiden zarar gérmektedir 9 13,4 13,4 13,4
Okula faydasi veya zarari yoktur 40 59,7 59,7 73,1
Okul bu iligkiden hem fayda hem de zarar

Gegerli gérmektedir 12 17,9 17,9 91,0
Okul bu iligkiden fayda gérmektedir 6 9,0 9,0 100,0
Toplam 67 100,0 100,0
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Genel olarak okulun, bu sosyal ortak ile ortak yasamindan fayda veya zarar

gormedigi ifade edilmektedir.

4.1.3.4. Okul Agisindan Okul — Ogretmen Sendikalari Ortakyagsamina
Dair Bulgular

Okulun “Ogretmen Sendikalar” ile ortakyasam iliskisine bakildiginda ve okul
acisindan degerlendiriimesi yapildiginda %24’ G “Okul bu iligkiden zarar
gormektedir”, %24’ 0 “Okula faydasi veya zarar yoktur”, %34’ G “Okul bu iligkiden

hem fayda hem de zarar gormektedir”, %18’ i “Okul bu iliskiden fayda gormektedir”

cevaplari alinmigtir.

Tablo 4.13. Okulun Ogretmen Sendikalari ile olan Ortakyagsamina Dair Yénetici
Gorusleri

Ogretmen Sendikalari ile Olan Ortakyagsamdan Okul Nasil Etkilenmektedir?
Siklik Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli Yiizde

Okul bu iligkiden zarar gérmektedir 16 23,9 23,9 23,9
Okula faydasi veya zarari yoktur 16 23,9 23,9 47,8

Gecerl ;)é(rur#glijtgidgilsiden hem fayda hem de zarar 23 34.3 34.3 821
Okul bu iligkiden fayda gérmektedir 12 17,9 17,9 100,0
Toplam 67 100,0 100,0

Katilimcilarin 3 de 1’ i, okulun bu sosyal ortak ile ortak yasamini; okul hem fayda

hem de zarar gormektedir seklinde ifade etmektedir.

4.1.4. Ortakyasar iliskiyi Karsi _Kurum Agisindan Sorgulayan B
Maddesine Kamu kuruluslan Igin Verilen Yanitlara Dair Siklik ve
Yuzde Analizleri Bulgular

Bu kisimda, Okulun Kamu Kuruluglari ile ortakyasamindan kargi kurumun nasil
etkilendigine dair yonetici algilarini belirleyen B maddesine verilen cevaplarla ilgili
analizlere dair bulgular bulunmaktadir. Alinan cevaplara goére siklik tablolar

olusturulmus ve dagilig yorumlanmistir.

41.41. llce Belediyesi Acisindan Okul-iige  Belediyesi
Ortakyasamina Dair Bulgular

“llce Belediyesi” ile Okulun ortakyasam iliskisinin ilge belediyesi acisindan
degerlendiriimesi yapildiginda %12’ si “Karsi kurum bu iliskiden zarar
gormektedir’, %58’ i “Karsi kuruma faydasi veya zarari yoktur’, %22’ si “Karsi
kurum bu iliskiden hem fayda hem de zarar gérmektedir’, %8’ i “Karsi kurum

iliskiden fayda gormektedir” cevaplari alinmistir.
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Tablo 4.14. iige Belediyesinin Okul ile Olan Ortakyasamina Dair Yonetici Goriisleri

Okul ile olan Ortakyasamindan lige Belediyesi Nasil Etkilenmektedir?

Siklik Yiizde Gegerli Yiizde  Birikimli Yiizde

K§r§| kurum bu iligskiden zarar 8 11.9 11.9 11.9
gOrmektedir
Kars! kuruma faydasi veya 39 58.2 582 701
zarari yoktur

Gegerli  Kargi kurum bu |I|§k|d§n hem ' 15 224 224 925
fayda hem de zarar gérmektedir
K§r§| kurum bu iliskiden fayda 5 75 75 1000
gOrmektedir
Toplam 67 100,0 100,0

Genel olarak, bu kamu kurumu ile okulun ortak yasami, kargi kuruma faydasi veya

zarari yoktur seklinde ifade edilmektedir.

4.1.4.2. Milli Egitim Bakanhgi Agisindan Okul - Milli Egitim Bakanhgi
Ortakyasamina Dair Bulgular

‘“MEB” ile Okulun ortakyasam iligkisine bakildiginda ve MEB agisindan
degerlendiriimesi yapildiginda %6’ s1 “Karsi kurum bu iligkiden zarar gérmektedir”,
%6’ s1 “Kars1 kuruma faydasi veya zarari yoktur”, %66’ s1 “Karsi kurum bu iliskiden
hem fayda hem de zarar gormektedir’, %22’ si “Karsi kurum iliskiden fayda

gormektedir” cevaplari alinmistir.

Tablo 4.15. MEB’in Okul ile olan Ortakyagsamina Dair Yonetici Gorusgleri

Okul ile olan Ortakyagsamindan MEB Nasil Etkilenmektedir?

Siklik Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli Yiizde

Karsi kurum bu iliskiden zarar gérmektedir 4 6,0 6,0 6,0
Karsi kuruma faydasi veya zarari yoktur 4 6,0 6,0 11,9
. Karsi kurum bu iliskiden hem fayda hem de
Gegerli zarar gérmektedir 44 65,7 65,7 77,6
Karsi kurum bu iliskiden fayda gérmektedir 15 22,4 22,4 100,0
Toplam 67 100,0 100,0

Genel olarak, bu kamu kurumu ile okulun ortak yasami kargi kurum hem fayda

hem de zarar gormektedir seklinde ifade edilmektedir.

4.1.4.3. il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Agisindan Okul- il ve ilge
Milli Egitim Mudurliiklerinin Ortakyagsamina Dair Bulgular

“Il ve iige Milli Egitim Midurlikleri” ile Okulun ortakyasam iligkisinin karsi kurumlar
agisindan deg@erlendiriimesi yapildiginda %5’ i “Karsi kurum bu iligkiden zarar
gormektedir’, %10’ u “Karsi kuruma faydasi veya zarari yoktur”, %69’ u “Karsi
kurum bu iliskiden hem fayda hem de zarar gormektedir’, %16’ si1 “Karsi kurum

iliskiden fayda gérmektedir” cevaplari alinmistir.
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Tablo 4.16. il ve ilge Milli Egitim Midiirliiklerinin Okul ile Olan Ortakyasamina Dair
Yonetici Gorusleri

Okul ile olan Ortakyasamindan il ve iige Milli Egitim Midiirliikleri Nasil Etkilenmektedir?
Sikhik Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli

Yiizde

Karsi kurum bu iligkiden zarar gérmektedir 3 4.5 4.5 4.5

Karsi kuruma faydasi veya zarar yoktur 7 10,4 10,4 14,9

Gegerli gKgrrr?wlekkliggiTr] bu iligkiden hem fayda hem de zarar 46 68.7 68.7 836
Karsi kurum bu iliskiden fayda gérmektedir 11 16,4 16,4 100,0

Toplam 67 100,0 100,0

Genel olarak, bu kamu kurumu ile okulun ortak yasami, kargi kurum hem fayda

hem de zarar gormektedir seklinde ifade edilmektedir.

4.1.5. Ortakyasar iIi_§kiyi Kargi Kurum Agcisindan Sorgulayan B
Maddesine Ticari Isletmeler Igin Verilen Yanitlara Dair Siklik ve
Ylizde Analizleri Bulgulari

Bu kisimda, Ticari Isletmelerin okul ile ortakyasamini anlatan sorular
bulunmaktadir. Alinan cevaplara gore siklik tablolari olusturulmus ve dagilis

yorumlanmigtir.

4.1.5.1. Maas Anlasmali Banka Agisindan Okul- Maas Anlagsmali
Banka Ortakyagsamina Dair Bulgular

“‘Maas Anlagsmali Banka” ile Okulun ortakyasam iligkisine bakildiginda ve Maas
Anlagmali Banka agisindan degerlendiriimesi yapildiginda %16’ s1 “Karsi kuruma
faydasi veya zarari yoktur”, %66’ si “Kargi kurum bu iligkiden hem fayda hem de
zarar gormektedir’, %18’ i “Kargi kurum iligkiden fayda gormektedir” cevaplari

alinmigtir.

Tablo 4.17. Maas Anlagsmali Banka ile Okul ile Olan Ortakyasamina Dair Ydnetici
Gorisleri

Okul ile olan Ortakyagsamindan Maas Anlagmali Banka Nasil Etkilenmektedir?
Siklik Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli

Yiizde
Karsi kuruma faydasi veya zarari yoktur 11 16,4 16,4 16,4
. Karsi ktﬂrum bu |!|§k|den hem fayda hem de 44 657 657 821
Gegerli  zarar gormektedir
Karsi kurum bu iliskiden fayda gérmektedir 12 17,9 17,9 100,0

Toplam 67 100,0 100,0

Genel olarak, bu ticari isletme ile okulun ortak yasami, karsi kurum hem fayda

hem de zarar gormektedir seklinde ifade edilmektedir.
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4.1.5.2. Kantin Agisindan Okul- Kantin Ortakyagsamina Dair Bulgular
“Kantin” ile Okulun ortakyasam iligkisine bakildiginda ve Kantin agisindan
degerlendiriimesi yapildiginda %6’ s1 “Karsi kuruma faydasi veya zarari yoktur”,
%78’ i “Karsi kurum bu iligkiden hem fayda hem de zarar gormektedir’, %16’ si

“Karsi kurum iligkiden fayda gormektedir” cevaplari alinmigtir.

Tablo 4.18. Kantin Okul ile Olan Ortakyagsamina Dair Yonetici Gorusleri

Okul ile olan Ortakyasamindan Kantin Nasil Etkilenmektedir?

Sikhik  Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli

Yiizde
Karsi kuruma faydasi veya zarari yoktur 4 6,0 6,0 6,0
K?r§| kurum bu iliskiden hem fayda hem de zarar 52 776 776 836
Gegerli  gormektedir
Karsi kurum bu iliskiden fayda gérmektedir 11 16,4 16,4 100,0

Toplam 67 100,0 100,0

Genel olarak, bu ticari isletme ile okulun ortak yasami, karsi kurum hem fayda

hem de zarar gormektedir seklinde ifade edilmektedir.

4.1.5.3. Cevredeki Marketler Acgisindan Okul- Cevredeki Marketler
Ortakyasamina Dair Bulgular

“Cevredeki Marketler” ile Okulun ortakyasam iliskisine bakildiginda ve Cevredeki
Marketler agisindan degerlendirilmesi yapildiginda %8’ i “Kargi kurum bu iliskiden
zarar gormektedir”, %13’ U “Karsi kuruma faydasi veya zarari yoktur”, %64’ U
“Kargi kurum bu iligkiden hem fayda hem de zarar gérmektedir’, %15 i “Karsi

kurum iliskiden fayda gormektedir’ cevaplari alinmistir.

Tablo 4.19. Cevredeki Marketler Okul ile Olan Ortakyagsamina Dair Yonetici Gorusleri

Okul ile olan Ortakyasamindan Cevredeki Marketler Nasil Etkilenmektedir?
Siklik Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli

Yiizde

Karsi kurum bu iliskiden zarar gérmektedir 5 7,5 7,5 7,5

Karsi kuruma faydasi veya zarari yoktur 9 13,4 13,4 20,9

Gegerli ZK:rrjr' 'g‘g:;rzktt’g;::fkide“ hem fayda hem de 43 64,2 64,2 85,1
Karsi kurum bu iligkiden fayda gérmektedir 10 14,9 14,9 100,0

Toplam 67 100,0 100,0

Genel olarak, bu ticari isletme ile okulun ortak yasami, karsi kurum hem fayda

hem de zarar gormektedir seklinde ifade edilmektedir.
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4.1.5.4. Cevredeki Tekel Biifeleri Agisindan Okul- Cevredeki Tekel
Bufeleri Ortakyagamina Dair Bulgular

“Cevredeki Tekel Bdufeleri” ile Okulun ortakyagsam iliskisine bakildiginda ve
Cevredeki Tekel Bufeleri agisindan degerlendiriimesi yapildiginda %9’ u “Karsi
kurum bu iliskiden zarar gérmektedir”, %17’ si “Kargi kuruma faydasi veya zarari
yoktur’, %55’ i “Kargl kurum bu iliskiden hem fayda hem de zarar gérmektedir”,

%19’ u “Kargi kurum iligkiden fayda gérmektedir” cevaplari alinmistir.

Tablo 4.20. Cevredeki Tekel Biifeleri Okul ile olan Ortakyagamina Dair Yonetici

Gorisleri
Okul ile olan Ortakyagsamindan Cevredeki Tekel Biifeleri Nasil Etkilenmektedir?
Siklik Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli
Yiizde
K?I’§I kurum bu iligkiden zarar 6 9.0 9.0 9.0
g6rmektedir
Karsi kuruma faydasi veya zarari 11 16,4 16,4 254
yoktur
Gegerli Karsi kurum bu |I|§kldgn hem . 37 552 552 80.6
fayda hem de zarar gérmektedir
K?I’§I kurum bu iligkiden fayda 13 19.4 19.4 100,0
g6rmektedir
Toplam 67 100,0 100,0

Genel olarak, bu ticari isletme ile okulun ortak yasami, karsi kurum hem fayda

hem de zarar gormektedir seklinde ifade edilmektedir.

4.1.5.5. Gevredeki internet Kafeler Agisindan Okul- Gevredeki
Internet Kafeler Ortakyagsamina Dair Bulgular

Cevredeki internet Kafeler’ ile Okulun ortakyasam iliskisine bakildiginda ve
Cevredeki internet Kafeler agisindan degerlendiriimesi yapildiginda %12’ si “Karsi
kurum bu iligkiden zarar gormektedir’, %19’ u “Kargi kuruma faydasi veya zarari
yoktur”, %52’ si “Kargl kurum bu iliskiden hem fayda hem de zarar gormektedir”,

%17’ si “Kargl kurum iligkiden fayda gérmektedir” cevaplari alinmistir.

Tablo 4.21. Gevredeki internet Kafeler Okul ile Olan Ortakyagsamina Dair Yonetici
Gorusleri

Okul ile olan Ortakyasamindan Gevredeki internet Kafeler Nasil Etkilenmektedir?
Siklik  Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli Yiizde

Karsi kurum bu iliskiden zarar gérmektedir 8 11,9 11,9 11,9

Karsi kuruma faydasi veya zarari yoktur 13 19,4 19,4 31,3

Karsi kurum bu iliskiden hem fayda hem de

Gegerli zarar gérmektedir 35 52,2 52,2 83,6
Karsi kurum bu iliskiden fayda goérmektedir 11 16,4 16,4 100,0
Toplam 67 100,0 100,0
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Genel olarak, bu ticari isletme ile okulun ortak yasami, karsi kurum hem fayda

hem de zarar gormektedir seklinde ifade edilmektedir.

4.1.6. Ortakyasar iligkiyi Kargi Kurum Agisindan Sorgulayan B
Maddesine Sosyal Ortaklar I¢in Verilen Yanitlara Dair Sikhk ve
Yuzde Analizleri Bulgular

Bu kisimda, Sosyal Ortaklar okul ile ortakyagsamini anlatan sorular bulunmaktadir.

Alinan cevaplara gore siklik tablolari olusturulmus ve dagilis yorumlanmistir.

4.1.6.1. Okul-Aile Birligi Agisindan Okul- Okul-Aile Birligi
Ortakyagsamina Dair Bulgular

“Okul-Aile Birligi” ile Okulun ortakyasam iligskisine bakildiginda ve Okul-Aile Birligi
acisindan degerlendiriimesi yapildiginda %9’ u “Karsi kurum bu iligkiden zarar
gormektedir’, %25 i “Karsi kuruma faydasi veya zarari yoktur”, %45 i “Karsi
kurum bu iliskiden hem fayda hem de zarar gormektedir’, %21’ i “Karsi kurum

iliskiden fayda gérmektedir” cevaplari alinmistir.

Tablo 4.22. Okul-Aile Birliginin Okul ile Olan Ortakyagamina Dair Yonetici Goruigleri

Okul ile olan Ortakyagsamindan Okul-Aile Birligi Nasil Etkilenmektedir?

Siklik Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli
Yiizde
Karsi1 kurum bu iliskiden zarar
gormektedir 6 9,0 9,0 9,0
Karsi kuruma faydasi veya zarari
yokiur 17 25,4 25,4 34,3
Gegerli Kar ol
s1 kurum bu iliskiden hem

fayda hem de zarar gérmektedir 30 44.8 44.8 79.1
Karsi kurum bu iliskiden fayda
gdrmektedir 14 20,9 20,9 100,0
Toplam 67 100,0 100,0

Genel olarak, bu sosyal ortak ile okulun ortak yasami, karsi kurum hem fayda hem

de zarar gérmektedir seklinde ifade edilmektedir.

4.1.6.2. Beceri Egitimi igir_i ('5§|ren_§:i Gonderilen isletmeler Acisindan
Okul-Beceri  Egitimi Igin Ogrenci Gonderilen Igletmeler
Ortakyasamina Dair Bulgular

“Beceri Egitimi icin Ogrenci Gonderilen isletmeler” ile Okulun ortakyasam iligkisine
bakildiginda ve Beceri Egitimi icin Ogrenci Génderilen Isletmeler acisindan
degerlendiriimesi yapildiginda %18’ i “Karsi kuruma faydasi veya zarari yoktur”,
%51 i “Kargi kurum bu iligkiden hem fayda hem de zarar gérmektedir’, %31’ i

“Karsi kurum iliskiden fayda gérmektedir” cevaplari alinmigtir.
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Tablo 4.23. Beceri Egitimi igin Ogrenci Génderilen isletmeler Okul ile olan
Ortakyasamina Dair Yonetici Gorusleri

Okul ile olan Ortakyasamindan Beceri Egitimi Igin Ogrenci Génderilen Isletmeler Nasil Etkilenmektedir?

Sikhik Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli
Yiizde
Karsi kuruma faydasi veya zarari 12 17.9 17.9 17.9
yoktur
. Karsi kurum bu |I|§k|d?n hem . 34 507 507 68.7
Gegerli  fayda hem de zarar gdrmektedir
K?r§| kurum bu iligkiden fayda 21 313 313 1000
g6rmektedir
Toplam 67 100,0 100,0

Genel olarak, bu sosyal ortak ile okulun ortak yagsami kargi kurum hem fayda hem

de zarar gormektedir seklinde ifade edilmektedir.

4.1.6.3. Cevredeki Okullar Agisindan Okul-Cevredeki Okullar
Ortakyasamina Dair Bulgular

“Cevredeki Okullar” ile Okulun ortakyasam iliskisine bakildiginda ve Cevredeki
Okullar agisindan deg@erlendiriimesi yapildiginda %15’ i “Kargi kurum bu iligkiden
zarar gormektedir’, %31’ i “Kargl kuruma faydasi veya zarari yoktur”, %40’ 1 “Karsi
kurum bu iligkiden hem fayda hem de zarar gormektedir’, %14’ G “Karsi kurum

iliskiden fayda gormektedir” cevaplari alinmistir.

Tablo 4.24. Cevredeki Okullar ile Okul ile olan Ortakyasamina Dair Ydnetici

Gorisleri
Okul ile olan Ortakyasamindan Cevredeki Okullar Nasil Etkilenmektedir
Sikhik Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli
Yiizde
Karsi kurum bu iliskiden zarar
gérmektedir 10 14,9 14,9 14,9
Karsi kuruma faydasi veya zarari
yoktur 21 31,3 31,3 46,3
Gegerli  Kargi kurum bu iliskiden hem
fayda hem de zarar gérmektedir 21 40.3 403 86,6
Karsi kurum bu iliskiden fayda
gérmektedir 9 13,4 13,4 100,0
Toplam 67 100,0 100,0

Genel olarak, bu sosyal ortak ile okulun ortak yasami, karsi kurum hem fayda hem
de zarar gérmektedir ya da karsi kuruma faydasi veya zarari yoktur seklinde ifade

edilmektedir.

4.1.6.4. Cevredeki Mahalle Sakinleri Ag¢isindan Okul- Cevredeki
Mahalle Sakinleri Ortakyagamina Dair Bulgular

“Cevredeki Mahalle Sakinleri” ile Okulun ortakyasam iliskisine bakildiginda ve

Cevredeki Mahalle Sakinleri agisindan degerlendiriimesi yapildiginda %23’ G
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“Kargi kurum bu iliskiden zarar gormektedir’, %28’ i “Kars1 kuruma faydasi veya
zarari yoktur’, %31’ i “Karsi kurum bu iliskiden hem fayda hem de zarar

gormektedir”’, %18’ i “Karsi kurum iligkiden fayda gérmektedir” cevaplari alinmistir.

Tablo 4.25. Gevredeki Mahalle Sakinleri-Okul Ortakyagsamina Dair Yonetici Gorusleri

Okul ile olan Ortakyagsamindan Cevredeki Mahalle Sakinleri Nasil Etkilenmektedir?

Siklik Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli Yiizde

K?r§| kurum bu iliskiden zarar 15 224 22.4 22.4
g6rmektedir
Karsi kuruma faydasi veya zarari 19 284 28.4 507
yoktur

Gegerli  Kargi kurum bu iliskid?n hem . 21 313 313 82.1
fayda hem de zarar gérmektedir
K?r§| kurum bu iligkiden fayda 12 17.9 17.9 100,0
g6rmektedir
Toplam 67 100,0 100,0

Genel olarak, bu sosyal ortak ile okulun ortak yasami karsi kurum hem fayda hem
de zarar gormektedir ya da kargi kuruma faydasi veya zarari yoktur seklinde ifade

edilmektedir.

4.1.6.5. Ogretmen Sendikalari Agisindan Okul- Ogretmen
Sendikalarn Ortakyasamina Dair Bulgular

“Ogretmen Sendikalari” ile Okulun ortakyasam iliskisine bakildiginda ve Ogretmen
Sendikalari agisindan degerlendiriimesi yapildiginda %10’ u “Kargi kurum bu
iliskiden zarar gormektedir’, %21’ i “Karsi kuruma faydasi veya zarari yoktur”,
%51’ i “Kargl kurum bu iliskiden hem fayda hem de zarar gormektedir’, %18’ i

“Karsi kurum iliskiden fayda gérmektedir” cevaplari alinmistir.

Tablo 4.26. Ogretmen Sendikalari ile Okul Ortakyasamina Dair Yénetici Gériigleri

Okaul ile olan Ortakyasamindan Ogretmen Sendikalari Nasil Etkilenmektedir

Siklik Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli Yiizde
Karsi kurum bu iliskiden zarar gérmektedir 7 10,4 10,4 10,4
Karsi kuruma faydasi veya zarari yoktur 14 20,9 20,9 31,3
Gegerli :f:f;gf;gnfgk"t'jg:fe” hem fayda hem 34 50,7 50,7 82,1
Karsi kurum bu iliskiden fayda gérmektedir 12 17,9 17,9 100,0
Toplam 67 100,0 100,0

Genel olarak, bu sosyal ortak ile okulun ortak yagsami kargi kurum hem fayda hem
de zarar gormektedir ya da karsi kuruma faydasi veya zarari yoktur seklinde ifade

edilmektedir.
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4.1.7. Ortakyasami Baslatan ya da Talep Eden Tarafin Hangisi
Oldugunu Sorgulayan C Maddesine Kamu Kurulusglar igin Verilen
Yanitlara Dair Siklik ve Yiizde Analizleri Bulgulari

Bu kisimda, Okulun Kamu Kuruluslari ile ortakyasamini baslatan ya da talep eden
tarafin hangisi oldugu arastirilmak istenmistir. Alinan cevaplara goére siklik tablolari

olusturulmus ve dagilis yorumlanmistir.

Tablo 4.27. Okulun ilge Belediyesi ile Ortakyasam iligkisini Talep Eden Tarafa Dair
Yonetici Goriisleri

Siklik Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli
Yiizde
Karsi kurum baglatir/talep eder. 9 13,4 13,4 13,4
Gegerli iki taraf birlikte baslatir/ var olur 24 35,8 35,8 49,3
Okul baslatir/talep eder 34 50,7 50,7 100,0
Toplam 67 100,0 100,0

Okulun “lice Belediyesi” ile ortakyasam iliskisini talep eden tarafa bakildiginda,
%13’ U “Karsi kurum basglatir/talep eder’, %36’ si “iki taraf birlikte baglatir/ var
olur”, %51’ i “Okul baslatir/talep eder’ cevaplari alinmistir. Genel olarak, okulun bu
kamu kurumu ile ortak yasami, okul baslatir/talep eder ya da iki taraf birlikte

baslatir/ var olur seklinde ifade edilmektedir.

Tablo 4.28. Okulun Milli Egitim Bakanhg ile Ortakyasam iligkisini Talep Eden Tarafa
Dair Yonetici Gorusleri

Siklik Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli Yiizde
Karsi kurum baglatir/talep eder. 8 11,9 11,9 11,9
Gegerli iki taraf birlikte baglatir/ var olur 48 71,6 71,6 83,6
Okul baglatir/talep eder 11 16,4 16,4 100,0
Toplam 67 100,0 100,0

Okulun “MEB” ile ortakyasam iligkisini talep eden tarafa bakildiginda, %12’ si
“Karg! kurum baglatir/talep eder’, %72’ si “iki taraf birlikte baglatir/ var olur’, %16’
sI “Okul baslatir/talep eder” cevaplari alinmistir. Genel olarak, okulun bu kamu
kurumu ile ortak yasami, iki taraf birlikte baslatir/ var olur seklinde ifade

edilmektedir.

Tablo 4.29. Okulun il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ile Ortakyagsam iligkisini Talep
Eden Tarafa Dair Yonetici Gorluigleri

Siklik Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli
Yiizde
Karsi kurum baslatir/talep eder. 11 16,4 16,4 16,4
Gegerli iki taraf birlikte baslatir/ var olur 42 62,7 62,7 79,1
Okul baslatir/talep eder 14 20,9 20,9 100,0
Toplam 67 100,0 100,0
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Okulun “il ve ilge Milli Egitim Muidirliikleri” ile ortakyasam iligkisini talep eden
tarafa bakildiginda, %16’ si “Karsi kurum baglatir/talep eder”, %63’ G “iki taraf
birlikte baslatir/ var olur’, %21’ i “Okul baslatir/talep eder” cevaplari alinmistir.
Genel olarak, okulun bu kamu kurumu ile ortak yasami,, iki taraf birlikte baslatir/

var olur seklinde ifade edilmektedir.

4.1.8. Ortakyagami Baslatan ya da Talep Eden Tarafin Hangisi
Oldugunu Sorgulayan C Maddesine Ticari Isletmeler icin Verilen
Yanitlara Dair Siklik ve Yiizde Analizleri Bulgulari

Bu kisimda, Okulun Ticari isletmeler ile ortakyasamini baglatan ya da talep eden
tarafin hangisi oldugu arastirilmak istenmistir. Alinan cevaplara gore siklik tablolari

olusturulmus ve dagilig yorumlanmistir.

Tablo 4.30. Okulun Maas Anlagmali Banka ile Ortakyasam iligkisini Talep Eden
Tarafa Dair Yonetici Goriisleri

Siklik Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli
Yiizde
Karsi kurum baslatir/talep eder. 22 32,8 32,8 32,8
Gegerli iki taraf birlikte baslatir/ var olur 30 44.8 44.8 77,6
Okul baglatir/talep eder 15 22,4 22,4 100,0
Toplam 67 100,0 100,0

Okulun “Maas Anlasmali Banka” ile ortakyasam iligskisini talep eden tarafa
bakildiginda, %33 ( “Kargl kurum baglatir/talep eder’, %45 i “iki taraf birlikte
baslatir/ var olur’, %22’ si “Okul baslatir/talep eder” cevaplari alinmistir. Genel
olarak, okulun bu ticari isletme ile ortak yasami, iki taraf birlikte baslatir/ var olur ya

da Karsi kurum baslatir/talep eder seklinde ifade edilmektedir.

Tablo 4.31. Okulun Kantin ile Ortakyasam iligkisini Talep Eden Tarafa Dair Yonetici

Gorusleri
Siklik Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli Yiizde
Karsi kurum baglatir/talep eder. 16 23,9 23,9 23,9
Gegerli iki taraf birlikte baslatir/ var olur 27 40,3 40,3 64,2
Okul baslatir/talep eder 24 35,8 35,8 100,0
Toplam 67 100,0 100,0

Okulun “Kantin” ile ortakyasam iligkisini talep eden tarafa bakildiginda, %24’ G
“Karsi kurum baslatir/talep eder”, %40’ 1 “iki taraf birlikte baslatir/ var olur’, %36’ si
“Okul baslatir/talep eder” cevaplari alinmistir. Genel olarak, okulun bu ticari
isletme ile ortak yasami, iki taraf birlikte baglatir/ var olur ya da Okul baslatir/talep
eder seklinde ifade edilmektedir.
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Tablo 4.32. Okulun Gevredeki Marketler ile Ortakyasam iligkisini Talep Eden Tarafa
Dair Yonetici Gorusleri

Siklik Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli
Yiizde
Karsi kurum baglatir/talep eder. 35 52,2 52,2 52,2
Gegerl iki taraf birlikte baslatir/ var olur 19 28,4 28,4 80,6
Okul baslatir/talep eder 13 194 194 100,0
Toplam 67 100,0 100,0

Okulun “Cevredeki Marketler” ile ortakyasam iligskisini talep eden tarafa
bakildiginda, %52’ si “Karsl kurum baglatir/talep eder’, %28’ i “iki taraf birlikte
bagslatir/ var olur’, %20’ si “Okul baslatir/talep eder” cevaplari alinmigtir. Genel
olarak, okulun bu ticari igletme ile ortak yasami, kargi kurum baslatir/talep eder ya

da ki taraf birlikte baglatir/var olur seklinde ifade edilmektedir.

Tablo 4.33. Okulun Gevredeki Tekel Biifeleri ile Ortakyasam iligkisini Talep Eden
Tarafa Dair Yonetici Goriisleri

Siklik Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli
Yiizde
Karsi kurum baglatir/talep eder. 49 73,1 73,1 73,1
Gegerli iki taraf birlikte baslatir/ var olur 7 10,4 10,4 83,6
Okul baglatir/talep eder 11 16,4 16,4 100,0
Toplam 67 100,0 100,0

Okulun “Cevredeki Tekel Bufeleri” ile ortakyasam iligkisini talep eden tarafa
bakildiginda, %73 ( “Kargl kurum baglatir/talep eder’, %11 i “iki taraf birlikte
baslatir/ var olur”, %16’ si “Okul baslatir/talep eder” cevaplari alinmistir. Genel
olarak, okulun bu ticari isletme ile ortak yasami, karsi kurum baslatir/talep eder

seklinde ifade edilmektedir.

Tablo 4.34. Okulun Gevredeki internet Kafeler ile Ortakyasam iligkisini Talep Eden
Tarafa Dair Yonetici Gorusleri

Siklik Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli
Yiizde
Karsi kurum baglatir/talep eder. 37 55,2 55,2 55,2
Gegerli iki taraf birlikte baslatir/ var olur 27 40,3 40,3 95,5
Okul baslatir/talep eder 3 45 45 100,0
Toplam 67 100,0 100,0

Okulun “Cevredeki Iinternet Kafeler’ ile ortakyasam iligkisini talep eden tarafa
bakildiginda, %55 i “Karsi kurum baslatir/talep eder’, %40’ 1 “iki taraf birlikte
baslatir/ var olur”, %5’ i “Okul baslatir/talep eder” cevaplari alinmistir. Genel
olarak, okulun bu ticari igletme ile ortak yasami, kargi kurum basglatir/talep eder ya

da iki taraf birlikte baslatir/var olur seklinde ifade edilmektedir.
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4.1.9. Ortakyasami Baslatan ya da Talep Eden Tarafin Hangisi
Oldugunu Sorgulayan C Maddesine Sosyal Ortaklar igin Verilen
Yanitlara Dair Siklik ve Yiizde Analizleri Bulgulari

Bu kisimda, Okulun Sosyal Ortaklar ile ortakyasamini baslatan ya da talep eden
tarafin hangisi oldugu arastirilmak istenmistir. Alinan cevaplara goére siklik tablolari

olusturulmus ve dagilis yorumlanmistir.

Tablo 4.35. Okulun Okul-Aile Birligi ile Ortakyasam iligkisini Talep Eden Tarafa Dair
Yonetici Goriisleri

Siklik Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli
Yiizde
Karsi kurum baglatir/talep eder. 2 3,0 3,0 3,0
Gegerli iki taraf birlikte baslatir/ var olur 32 47,8 47,8 50,7
Okul baslatir/talep eder 33 49,3 49,3 100,0
Toplam 67 100,0 100,0

Okulun “Okul-Aile Birligi” ile ortakyasam iliskisini talep eden tarafa bakildiginda,
%3’ U “Karsi kurum baglatir/talep eder”, %48’ i “Iki taraf birlikte baglatir/ var olur”,
%49 u “Okul baslatir/talep eder” cevaplari alinmistir. Genel olarak, okulun bu
sosyal ortak ile ortak yasami, okul bagslatir/talep eder ya da iki taraf birlikte

baslatir/var olur seklinde ifade edilmektedir.

Tablo 4.36. Okulun Beceri Egitimi igin Ogrenci Génderilen igletmeler ile Ortakyagam
iliskisini Talep Eden Tarafa Dair Yonetici Gorusleri

Siklik Yiizde Gecerli Yiizde Birikimli Yiizde

Karsi kurum baglatir/talep eder. 3 4,5 4,5 4,5

Gegerli iki taraf birlikte baslatir/ var olur a7 70,1 70,1 74,6
Okul baglatir/talep eder 17 25,4 25,4 100,0
Toplam 67 100,0 100,0

Okulun “Beceri Egitimi igin Ogrenci Gdnderilen isletmeler” ile ortakyasam iligkisini
talep eden tarafa bakildiginda, %5’ i “Karsi kurum baslatir/talep eder’, %70 i “iki
taraf birlikte baglatir/ var olur”, %25’ i “Okul baglatir/talep eder” cevaplari alinmistir.
Genel olarak, okulun bu sosyal ortak ile ortak yasami, iki taraf birlikte baslatir/var

olur seklinde ifade edilmektedir.

Tablo 4.37. Okulun Cevredeki Okullar ile Ortakyasam iligkisini Talep Eden Tarafa
Dair Yonetici Gorusleri

Sikhk Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli Yiizde
Karsi kurum baglatir/talep eder. 8 11,9 11,9 11,9
Gegerli iki taraf birlikte baslatir/ var olur 49 73,1 73,1 85,1
Okul baslatir/talep eder 10 14,9 14,9 100,0
Toplam 67 100,0 100,0
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Okulun “Cevredeki Okullar” ile ortakyasam iligkisini talep eden tarafa bakildiginda,
%12’ si “Karsi kurum baglatir/talep eder”, %73 U “Iki taraf birlikte baslatir/ var olur”,
%15 i “Okul baslatir/talep eder’ cevaplari alinmigtir. Genel olarak, okulun bu
sosyal ortak ile ortak yasami, iki taraf birlikte baslatir/var olur seklinde ifade

edilmektedir.

Tablo 4.38. Okulun Cevredeki Mahalle Sakinleri ile Ortakyagsam iligkisini Talep Eden
Tarafa Dair Yonetici Goriisleri

Siklik Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli Yiizde
Karsi kurum baglatir/talep eder. 14 20,9 20,9 20,9
Gegerl iki taraf birlikte baslatir/ var olur 39 58,2 58,2 79,1
Okul baslatir/talep eder 14 20,9 20,9 100,0
Toplam 67 100,0 100,0

Okulun “Cevredeki Mahalle Sakinleri’ ile ortakyasam iliskisini talep eden tarafa
bakildiginda, %21’ i “Karsi kurum baslatir/talep eder’, %58 i “Iki taraf birlikte
baslatir/ var olur’, %21’ i “Okul baslatir/talep eder” cevaplari alinmistir. Genel
olarak, okulun bu sosyal ortak ile ortak yasami, iki taraf birlikte baslatir/var olur

seklinde ifade edilmektedir.

Tablo 4.39. Okulun Ogretmen Sendikalan ile Ortakyasam iliskisini Talep Eden
Tarafa Dair Yonetici Goriisleri

Siklik Yiizde Gegerli Yiizde  Birikimli Yiizde
Karsi kurum baglatir/talep eder. 28 41,8 41,8 41,8
Gegerli iki taraf birlikte baslatir/ var olur 35 52,2 52,2 94,0
Okul baslatir/talep eder 4 6,0 6,0 100,0
Toplam 67 100,0 100,0

Okulun “Ogretmen Sendikalar” ile ortakyasam iligkisini talep eden tarafa
bakildiginda, %42’ si “Karsi kurum baslatir/talep eder’, %52 si “iki taraf birlikte
baslatir/ var olur’, %6’ si1 “Okul baglatir/talep eder” cevaplari alinmistir. Genel
olarak, okulun bu sosyal ortak ile ortak yasami, iki taraf birlikte baglatir/var olur ya

da karsi kurum baslatir/talep eder seklinde ifade edilmektedir.

4.1.10.0rtakyasama Hangi Tarafin Daha Cok ihtiyag Duydugunu
Sorgulayan D Maddesine Kamu Kuruluslan igin Verilen Yanitlara
Dair Siklik ve Yuzde Analizleri Bulgular

Bu kisimda, Okulun Kamu Kuruluglari ile ortakyasama hangi tarafin daha g¢ok
ihtiyag duydugu arastirilmak istenmigtir. Alinan cevaplara gore sikhk tablolar

olusturulmus ve dagilig yorumlanmistir.
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Tablo 4.40. Okulun ilge Belediyesi ile Ortakyasam iliskisine Hangi Tarafin Daha Gok
lhtiyag Duyduguna Dair Yonetici Gorusleri

Sikhik Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli Yiizde

Karsi kurum daha ¢ok ihtiyag duymaktadir 1 15 15 15

Gegerl iki taraf da benzer oranda ihtiyag duymaktadir 21 31,3 31,3 32,8
Okul daha ¢ok ihtiyag duymaktadir 45 67,2 67,2 100,0
Toplam 67 100,0 100,0

Okulun “lige Belediyesi” ile ortakyasam iliskisine hangi tarafin daha gok ihtiyag
duyduguna bakildiginda, %2’ si “Karsi kurum daha ¢ok ihtiyag duymaktadir”, %31’
i “Iki taraf da benzer oranda ihtiyag duymaktadir’, %67’ si “Okul daha ¢ok ihtiyag
duymaktadir” cevaplari alinmigtir. Genel olarak, okul daha ¢ok ihtiya¢ duymaktadir

seklinde ifade edilmektedir.

Tablo 4.41. Okulun MEB ile Ortakyasam iliskisine Hangi Tarafin Daha Cok ihtiyac
Duyduguna Dair Yonetici Gorusleri

Sikhik Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli Yiizde

Kargi kurum daha ¢ok ihtiya¢ duymaktadir 3 4,5 4.5 45

Gogerl iki taraf da benzer oranda ihtiyag duymaktadir 35 522 52,2 56,7
Okul daha ¢ok ihtiyag duymaktadir 29 433 43,3 100,0
Toplam 67 100,0 100,0

Okulun “MEB?” ile ortakyasam iligkisine hangi tarafin daha cok ihtiya¢c duyduguna
bakildiginda, %5’ i “Karsi kurum daha gok ihtiyag duymaktadir’, %52’ si “iki taraf
da benzer oranda ihtiyag duymaktadir’, %43’ U “Okul daha c¢ok ihtiyag
duymaktadir’ cevaplari alinmistir. Genel olarak, iki taraf da benzer oranda ihtiyag

duymaktadir ya da Okul daha ¢ok ihtiyag duymaktadir_seklinde ifade edilmektedir.

Tablo 4.42. Okulun il ve ilge Milli Egitim Mudurlukleri ile Ortakyasam iligkisine Hangi
Tarafin Daha Gok Ihtiyag Duyduguna Dair Yonetici Gorusleri

Siklik Yiizde Gecerli Yiizde Birikimli Yiizde

Karsi kurum daha ¢ok ihtiyag duymaktadir 3 4,5 4,5 4,5

Gecgerli iki taraf da benzer oranda ihtiyag duymaktadir 33 49,3 49,3 53,7
Okul daha ¢ok ihtiyag duymaktadir 31 46,3 46,3 100,0
Toplam 67 100,0 100,0

Okulun “il ve iige Milli Egitim Mudurlikleri” ile ortakyasam iliskisine hangi tarafin
daha cok ihtiya¢g duyduguna bakildiginda, %5’ i “Karsi kurum daha cok ihtiyac
duymaktadir’, %49’ u “iki taraf da benzer oranda ihtiya¢c duymaktadir’, %46’ si
“Okul daha c¢ok ihtiya¢g duymaktadir” cevaplari alinmigtir. Genel olarak, iki taraf da
benzer oranda ihtiya¢ duymaktadir ya da okul daha c¢ok ihtiyag duymaktadir

seklinde ifade edilmektedir.

62



4.1.11. Ortakyagsama Hangi Tarafin Daha Cok ihtiyag Duydugunu
Sorgulayan D Maddesine Ticari Igletmeler igin Verilen Yanitlara
Dair Siklik ve Yiizde Analizleri Bulgulari

Okulun Ticari isletmeler ile ortakyasamina hangi tarafin daha cok ihtiya¢ duydugu

arastirilmak istenmistir. Siklik tablolari olusturulmus ve dagilis yorumlanmistir.

Tablo 4.43. Okulun Maas Anlagmali Banka ile Ortakyasam iligkisine Hangi Tarafin
Daha Cok Ihtiyac Duyduguna Dair Yonetici Gorusleri

Siklhik Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli Yiizde

Karsi kurum daha ¢ok ihtiya¢g duymaktadir 32 47,8 47,8 47,8

Gecgerli iki taraf da benzer oranda ihtiyag duymaktadir 28 41,8 41,8 89,6
Okul daha ¢ok ihtiyag duymaktadir 7 10,4 10,4 100,0
Toplam 67 100,0 100,0

Okulun “Maas Anlasmali Banka” ile ortakyasam iligkisine hangi tarafin daha gok
ihtiyag duyduguna bakildiginda, %48 i “Karsi kurum daha ¢ok ihtiyac
duymaktadir’, %42’ si “iki taraf da benzer oranda ihtiyag duymaktadir’, %10’ u
“Okul daha c¢ok ihtiya¢c duymaktadir” cevaplari alinmistir. Genel olarak, kargi
kurum daha ¢ok ihtiyag duymaktadir ya da iki taraf da benzer oranda ihtiyag
duymaktadir seklinde ifade edilmektedir.

Tablo 4.44. Okulun Kantin ile Ortakyagsam iligkisine Hangi Tarafin Daha Gok ihtiyag
Duyduguna Dair Yonetici Gorusleri

Siklik  Yiizde Gecerli Yiizde Birikimli Yiizde

Karsi kurum daha ¢ok ihtiya¢ duymaktadir 21 31,3 31,3 31,3

Gecerli iki taraf da benzer oranda ihtiya¢ duymaktadir 31 46,3 46,3 77,6
Okul daha ¢ok ihtiyag duymaktadir 15 22,4 22,4 100,0
Toplam 67 100,0 100,0

Okulun “Kantin” ile ortakyasam iligkisine hangi tarafin daha ¢ok ihtiya¢c duyduguna
bakildiginda, %31’ i “Karsi kurum daha gok ihtiyag duymaktadir’, %46’ si “iki taraf
da benzer oranda ihtiyag duymaktadir’, %23 G “Okul daha c¢ok ihtiyag
duymaktadir’ cevaplari alinmistir. Genel olarak, iki taraf da benzer oranda ihtiyag
duymaktadir ya da karsi kurum daha c¢ok ihtiyag duymaktadir seklinde ifade

edilmektedir.

Tablo 4.45. Okulun Cevredeki Marketler ile Ortakyagam iliskisine Hangi Tarafin
Daha Cok Ihtiyagc Duyduguna Dair Yonetici Gorlisleri

Sikhik Yiizde Gecgerli Yiizde Birikimli Yiizde

Karsi kurum daha ¢ok ihtiya¢ duymaktadir 47 70,1 70,1 70,1

Gegerli iki taraf da benzer oranda ihtiyagc duymaktadir 19 28,4 28,4 98,5
Okul daha ¢ok ihtiyag duymaktadir 1 15 15 100,0
Toplam 67 100,0 100,0
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Okulun “Cevredeki Marketler” ile ortakyasam iligkisine hangi tarafin daha g¢ok
ihtiyac duyduguna bakildiginda, %70 i “Kargi kurum daha ¢ok ihtiyag
duymaktadir’, %28’ i “iki taraf da benzer oranda ihtiyag duymaktadir’, %2’ si “Okul
daha ¢ok ihtiya¢ duymaktadir” cevaplari alinmistir. Genel olarak, karsi kurum daha

¢ok intiya¢ duymaktadir seklinde ifade edilmektedir.

Tablo 4.46. Okulun Cevredeki Tekel Bufeleri ile Ortakyasam iligkisine Hangi Tarafin
Daha Cok Ihtiyag Duyduguna Dair Yonetici Gorusleri

Siklhik  Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli Yiizde

Karsi kurum daha ¢ok ihtiya¢g duymaktadir 48 71,6 71,6 71,6

Gecgerli iki taraf da benzer oranda ihtiyag duymaktadir 11 16,4 16,4 88,1
Okul daha ¢ok ihtiyag duymaktadir 8 11,9 11,9 100,0
Toplam 67 100,0 100,0

Okulun “Cevredeki Tekel Bufeleri” ile ortakyasam iligkisine hangi tarafin daha gok
ihtiyac duyduguna bakildiginda, %72’ si “Karsi kurum daha c¢ok ihtiyag
duymaktadir’, %16’ si “iki taraf da benzer oranda ihtiyag duymaktadir’, %12’ si
“Okul daha c¢ok ihtiya¢c duymaktadir” cevaplari alinmistir. Genel olarak, kargi

kurum daha ¢ok ihtiyac duymaktadir seklinde ifade edilmektedir.

Tablo 4.47. Okulun Gevredeki internet Kafeler ile Ortakyasam iligkisine Hangi
Tarafin Daha Cok Ihtiya¢ Duyduguna Dair Yonetici Goriigleri

Siklik Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli Yiizde

Karsi kurum daha ¢ok ihtiyag duymaktadir 39 58,2 58,2 58,2

iki taraf da benzer oranda ihtiyag duymaktadir 15 22,4 22,4 80,6
Gegerli L

Okul daha ¢ok ihtiyag duymaktadir 13 19,4 194 100,0

Toplam 67  100,0 100,0

Okulun “Cevredeki internet Kafeler” ile ortakyasam iliskisine hangi tarafin daha
cok ihtiyag duyduguna bakildidinda, %58’ i “Karsi kurum daha ¢ok ihtiyag
duymaktadir’, %22’ si “iki taraf da benzer oranda ihtiyag duymaktadir’, %20’ si
“Okul daha c¢ok ihtiya¢c duymaktadir” cevaplari alinmistir. Genel olarak, kargi

kurum daha ¢ok ihtiyac duymaktadir seklinde ifade edilmektedir.

4.1.12. Ortakyasama Hangi Tarafin Daha Gok ihtiyag Duydugunu
Sorgulayan D Maddesine Sosyal Ortaklar igcin Verilen Yanitlara
Dair Siklik ve Yuzde Analizleri Bulgulari

Bu kisimda, Okulun Sosyal Ortaklar ile ortakyasama hangi tarafin daha ¢ok ihtiyag
duydugu arastinimak istenmistir. Alinan cevaplara goére siklik tablolari

olusturulmus ve dagilig yorumlanmistir.
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Tablo 4.48. Okulun Okul Aile Birligi ile Ortakyasam iligkisine Hangi Tarafin Daha
Cok Ihtiyag Duyduguna Dair Yonetici Goriisleri

Siklik  Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli Yiizde

Karsi kurum daha ¢ok ihtiya¢g duymaktadir 6 9,0 9,0 9,0

Gecgerli iki taraf da benzer oranda ihtiyag duymaktadir 29 43,3 43,3 52,2
Okul daha ¢ok ihtiyag duymaktadir 32 47,8 47,8 100,0
Toplam 67 100,0 100,0

Okulun “Okul-Aile Birligi” ile ortakyasam iligkisine hangi tarafin daha c¢ok ihtiya¢
duyduguna bakildiginda, %9’ u “Karsi kurum daha ¢ok ihtiyag duymaktadir’, %43’
U “iki taraf da benzer oranda ihtiyag duymaktadir’, %48’ i “Okul daha ¢ok ihtiyag
duymaktadir” cevaplari alinmigtir. Genel olarak, okul daha ¢ok ihtiya¢ duymaktadir
ya da iki taraf da benzer oranda ihtiya¢ duymaktadir seklinde ifade edilmektedir.

Tablo 4.49. Okulun Beceri Egitimi igin Ogrenci Génderilen igletmeler ile Ortakyagam

iliskisine Hangi Tarafin Daha Cok ihtiya¢c Duyduguna Dair Yonetici
Gorusleri

Sikhik Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli Yiizde
Karsi kurum daha ¢ok ihtiya¢g duymaktadir 16 23,9 23,9 23,9

iki taraf da benzer oranda ihtiyag

Gegerli  duymaktadir 36 53.7 53.7 76
Okul daha ¢ok ihtiyag duymaktadir 15 22.4 224 1000
Toplam 67 100,0 100,0

Okulun “Beceri Egitimi igin Ogrenci Génderilen isletmeler” ile ortakyasam iligkisine
hangi tarafin daha ¢ok ihtiya¢ duyduguna bakildiginda, %24’ G “Karsi kurum daha
cok ihtiyag duymaktadir’, %54’  “Iki taraf da benzer oranda ihtiya¢c duymaktadir”,
%22’ i “Okul daha cok ihtiyag duymaktadir” cevaplari alinmigtir. Genel olarak, iki

taraf da benzer oranda ihtiya¢ duymaktadir seklinde ifade edilmektedir.

Tablo 4.50. Okulun Gevredeki Okullar ile Ortakyasam iliskisine Hangi Tarafin Daha
Cok Ihtiyag Duyduguna Dair Yonetici Goriisleri

Siklik _Yiizde Gecerli Yiizde Birikimli Yiizde

Kargi kurum daha ¢ok ihtiya¢ duymaktadir 10 14,9 14,9 14,9

Gegerli iki taraf da benzer oranda ihtiyag duymaktadir 43 64,2 64,2 79,1
Okul daha ¢ok ihtiyag duymaktadir 14 20,9 20,9 100,0
Toplam 67 100,0 100,0

Okulun “Cevredeki Okullar” ile ortakyasam iligkisine hangi tarafin daha ¢ok ihtiyag
duyduguna bakildidinda, %15’ i “Kargi kurum daha ¢ok ihtiya¢ duymaktadir’, %64’
U “Iki taraf da benzer oranda ihtiya¢g duymaktadir’, %21’ i “Okul daha ¢ok ihtiyac
duymaktadir” cevaplari alinmistir. Genel olarak iki taraf da benzer oranda ihtiyag
duymaktadir seklinde ifade edilmektedir.
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Tablo 4.51. Okulun Cevredeki Mahalle Sakinleri ile Ortakyasam iliskisine Hangi
Tarafin Daha Gok Ihtiyag Duyduguna Dair Yonetici Goriisleri

Siklik Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli Yiizde
Karsi kurum daha ¢ok ihtiyag 18 26.9 26.9 26.9
duymaktadir
Ik taraf da benzer oranda ihtiyag
Gegerli duymaktadir 32 47,8 47,8 74,6
Okul daha ¢ok ihtiyag duymaktadir 17 25,4 25,4 100,0
Toplam 67 100,0 100,0

Okulun “Cevredeki Mahalle Sakinleri” ile ortakyasam iligkisine hangi tarafin daha
cok ihtiyac duyduguna bakildiginda, %27’ si “Kargi kurum daha cok ihtiya¢
duymaktadir’, %48’ i “iki taraf da benzer oranda ihtiyag duymaktadir’, %25’ i “Okul
daha ¢ok ihtiyag duymaktadir” cevaplari alinmistir. Katilimcilarin yaklasik yarisi, iki

taraf da benzer oranda ihtiya¢ duymaktadir seklinde ifade etmektedir.

Tablo 4.52. Okulun (")gr_etmen Sendikalan ile Ortakyagsam iligkisine Hangi Tarafin
Daha Cok Ihtiya¢c Duyduguna Dair Yonetici Gorusleri

Siklik Yiizde Gegerli Yiizde  Birikimli Yiizde
Karsi kurum daha ¢ok ihtiyac
duymaktadir 33 49,3 49,3 49,3
. Iki taraf da benzer oranda ihtiyag 31 46,3 463 05.5
Gecerli duymaktadir
Okul daha ¢ok ihtiyag
duymaktadir 3 4,5 4,5 100,0
Toplam 67 100,0 100,0

Okulun “Ogretmen Sendikalar” ile ortakyasam iliskisine hangi tarafin daha ok
ihtiyag duyduguna bakildiginda, %49 u “Karsi kurum daha ¢ok ihtiyag
duymaktadir’, %46’ si “iki taraf da benzer oranda ihtiyag duymaktadir’, %5’ i “Okul
daha ¢ok ihtiyag duymaktadir” cevaplari alinmistir. Genel olarak, karsi kurum daha
¢ok ihtiyag duymaktadir ya da iki taraf da benzer oranda ihtiyag duymaktadir
seklinde ifade edilmektedir.

4.1.13. Ortakyagsamin Bitmesi Halinde Okul Agisindan Nelerin
Gergeklesebilecegi Sorgulayan E Maddesine Kamu kuruluslar igin
Verilen Yanitlara Dair Siklik ve Yuzde Analizleri Bulgulari

Bu kisimda, okulun kamu kuruluslari ile ortakyasamin bitmesi halinde okul
acisindan nelerin gerceklesebilecegi sorulmus ve alinan cevaplarin siklk

dagihiglar yorumlanmistir.
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Tablo 4.53. ilge Belediyesi ile Ortakyasamin Bitmesinin Okula Etkilerine Dair
Yonetici Gorusleri

Siklik Yiizde Gegerli Yiizde  Birikimli Yiizde

Okul, kurum kimligini kaybeder 3 4,5 4,5 4,5

Okul zarar gordr 18 26,9 26,9 31,3

Okul etkilenmez 14 20,9 20,9 52,2

Okul bu kurumun yoklugunu

. baska kuruma gerek duymadan 7 10,4 10,4 62,7

Gegerli . -

telafi edebilir

Okul benzer bir kurumla 17 254 254 88.1

ortakyasam kurar

Okul olumlu etkilenir 8 11,9 11,9 100,0

Toplam 67 100,0 100,0

Okulun “llge Belediyesi” ile ortak yasamin bitmesi durumunda, okul agisindan
degerlendiriimesi yapildiginda %4’ G “okul, kurum kimligini kaybeder’, %27’ si
“okul zarar gorur’, %21’ i “okul etkilenmez”, %10’ u “Okul bu kurumun yoklugunu
baska kuruma gerek duymadan telafi edebilir’, %25’ i “okul benzer bir kurumla
ortakyasam kurar’, %12’ si “okul olumlu etkilenir” cevaplari alinmistir. Genel
olarak, okul zarar gérur ya da benzer bir kurumla ortakyasam kurar seklinde

yorumlanabilir.

Tablo 4.54. MEB ile Ortakyasamin Bitmesinin Okula Etkilerine Dair Yonetici

Gorusleri
Siklik Yiizde Gegerli Yiizde  Birikimli Yiizde
Okul, kurum kimligini kaybeder 42 62,7 62,7 62,7
Okul zarar gorur 18 26,9 26,9 89,6
Okul bu kurumun yoklugunu
baska kuruma gerek duymadan 1 15 1,5 91,0
Gegerli  telafi edebilir
Okul benzer bir kurumla 1 15 15 925
ortakyasam kurar
Okul olumlu etkilenir 5 7,5 7.5 100,0
Toplam 67 100,0 100,0

Okulun “MEB” ile ortak yasamin bitmesi durumunda, okul acisindan
degerlendiriimesi yapildiginda %63’ U “okul, kurum kimligini kaybeder”, %27’ si
“okul zarar gorur’, %1’ i “Okul bu kurumun yoklugunu bagka kuruma gerek
duymadan telafi edebilir’, %1’ i “okul benzer bir kurumla ortakyasam kurar”, %8’ i
“okul olumlu etkilenir” cevaplari alinmistir. Genel olarak, okul kurum kimligini

kaybeder seklinde yorumlanabilir.
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Tablo 4.55. il ve ilge Milli Egitim Mudiirliikleri ile Ortakyasamin Bitmesinin Okula
Etkilerine Dair Yonetici Gorligleri

Sikhk Yiizde Gegerli Yiizde  Birikimli Yiizde
Okul, kurum kimligini kaybeder 37 55,2 55,2 55,2
Okul zarar gorur 17 25,4 25,4 80,6
Okul etkilenmez 1 1,5 15 82,1
Gegerli i

R o me g
Okul olumlu etkilenir 3 4.5 4.5 100,0
Toplam 67 100,0 100,0

Okulun “Il Ve llge Milli Egitim Mudurliikleri” ile ortak yasamin bitmesi durumunda,
okul acisindan dederlendiriimesi yapildiginda %55 i “okul, kurum kimligini
kaybeder”, %25’ i “okul zarar gorur”, %2 si “okul etkilenmez”, %13’ U “okul benzer

bir kurumla ortakyasam kurar”, %5’ i “okul olumlu etkilenir” cevaplari alinmigtir.

Genel olarak, okulun MEB ve Il ve iige Milli Egitim Mudurlikleri ile ortakyagamin

bitmesi halinde okul kurum kimligini kaybeder seklinde yorumlanabilir.

4.1.14. Ortakyagsamin Bitmesi Halinde Okul Agisindan Nelerin
Gergeklesebilecegi Sorgulayan E Maddesine Ticari Igletmeler igin
Verilen Yanitlara Dair Siklik ve Yuzde Analizleri Bulgulari

Bu kisimda, okulun ticari igletmeler ile ortakyasamin bitmesi halinde okul
agisindan nelerin gergeklesebilecegi sorulmus ve alinan cevaplarin siklik

dagiliglari yorumlanmistir.

Tablo 4.56. Maas Anlagsmali Banka ile Ortakyagamin Bitmesinin Okula Etkilerine
Dair Yonetici Gorusleri

Siklik Yiizde Gecgerli Yiizde  Birikimli Yiizde
Okul, kurum kimligini kaybeder 1 15 1,5 15
Okul zarar gorur 6 9,0 9,0 10,4
Okul etkilenmez 17 25,4 25,4 35,8
Okul bu kurumun yoklugunu
Gegerli E)ee;zlf(iaelétég;lrir:a gerek duymadan 15 22,4 22,4 58,2
m wa
Okul olumlu etkilenir 5 7,5 7,5 100,0
Toplam 67 100,0 100,0

Okulun “Maas Anlagsmali Banka” ile ortak yasamin bitmesi durumunda, okul
acisindan degerlendiriimesi yapildiginda %2’ si “okul, kurum kimligini kaybeder”,
%9’ u “okul zarar gorur’, %25 i “okul etkilenmez’, %22’ si “okul bu kurumun

yoklugunu baska kuruma gerek duymadan telafi edebilir’, %34’ U “okul benzer bir
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kurumla ortakyasam kurar”, %8’ i “okul olumlu etkilenir’ cevaplari alinmigtir. Genel

olarak, okul benzer bir kurumla ortakyasam kurar seklinde yorumlanabilir.

Tablo 4.57. Kantin ile Ortakyagsamin Bitmesinin Okula Etkilerine Dair Yonetici

Gorisleri
Siklik Yiizde Gecgerli Yiizde  Birikimli Yiizde

Okul, kurum kimligini kaybeder 2 3,0 3,0 3,0
Okul zarar gorur 14 20,9 20,9 23,9
Okul etkilenmez 3 4.5 4.5 28,4
Okul bu kurumun yoklugunu

G . baska kuruma gerek duymadan 18 26,9 26,9 55,2

ecerli . L

telafi edebilir
Okul benzer bir kurumla 22 328 328 881
ortakyasam kurar
Okul olumlu etkilenir 8 11,9 11,9 100,0
Toplam 67 100,0 100,0

Okulun “Kantin” ile ortak yasamin bitmesi durumunda, okul acisindan
degerlendiriimesi yapildiginda %3’ G “okul, kurum kimligini kaybeder”, %21’ i “okul
zarar gorur’, %5’ i “okul etkilenmez”, %27’ si “okul bu kurumun yoklugunu baska
kuruma gerek duymadan telafi edebilir’, %33’ U “okul benzer bir kurumla
ortakyasam kurar”, %12’ si “okul olumlu etkilenir” cevaplari alinmigtir. Genel

olarak, okul benzer bir kurumla ortakyasam kurar seklinde yorumlanabilir.

Tablo 4.58. Cevredeki Marketler ile Ortakyagsamin Bitmesinin Okula Etkilerine Dair
Yonetici Gorusleri

Siklik Yiizde Gegerli Yiizde  Birikimli Yiizde

Okul zarar gorur 4 6,0 6,0 6,0

Okul etkilenmez 30 44,8 44,8 50,7

Okul bu kurumun yoklugunu

baska kuruma gerek duymadan 6 9,0 9,0 59,7
Gecerli  telafi edebilir

Okul benzer bir kurumla 15 22.4 224 821

ortakyasam kurar

Okul olumlu etkilenir 12 17,9 17,9 100,0

Toplam 67 100,0 100,0

Okulun “Cevredeki Marketler’ ile ortak yasamin bitmesi durumunda, okul
agisindan degerlendiriimesi yapildiginda %6’ si1 “okul zarar gorur’, %45’ i “okul
etkilenmez”, %9’ u “okul bu kurumun yoklugunu baska kuruma gerek duymadan
telafi edebilir’, %22’ si “okul benzer bir kurumla ortakyasam kurar”, %18’ i “okul
olumlu etkilenir’ cevaplari alinmistir. Genel olarak, okul etkilenmez seklinde

yorumlanabilir.
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Tablo 4.59. Cevredeki Tekel Biifeleri ile Ortakyagsamin Bitmesinin Okula Etkilerine
Dair Yonetici Gorusleri

Siklik Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli Yiizde

Okul zarar gorur 5 7,5 7,5 7,5
Okul etkilenmez 18 26,9 26,9 34,3

B T I
Okul benzer bir kurumla ortakyasam kurar 5 7,5 7,5 47,8
Okul olumlu etkilenir 35 52,2 52,2 100,0
Toplam 67 100,0 100,0

Okulun “Cevredeki Tekel Bufeleri” ile ortak yasamin bitmesi durumunda, okul
acisindan degerlendirilmesi yapildiginda %8’ i “okul zarar gorur’, %27’ si “okul
etkilenmez”, %6’ si “okul bu kurumun yoklugunu baska kuruma gerek duymadan
telafi edebilir’, %8 i “okul benzer bir kurumla ortakyasam kurar”, %52’ si “okul
olumlu etkilenir” cevaplari alinmistir. Genel olarak, okul olumlu etkilenir sonucu

ortaya ¢gikmistir.

Tablo 4.60. Gevredeki internet Kafeleri ile Ortakyasamin Bitmesinin Okula Etkilerine
Dair Yonetici Gorusleri

Sikhik Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli Yizde

Okul zarar gorur 11 16,4 16,4 16,4

Okul etkilenmez 23 34,3 34,3 50,7

Okul bu kurumun yoklugunu

baska kuruma gerek duymadan 5 7,5 7,5 58,2
Geger“ telafi edebilir

Okul benzer bir kurumla 6 9.0 9.0 672

ortakyasam kurar

Okul olumlu etkilenir 22 32,8 32,8 100,0

Toplam 67 100,0 100,0

“Cevredeki internet Kafeleri” ile ortak yasamin bitmesi durumunda, okul agisindan
%16’ si “okul zarar gorur’, %34’ U “okul etkilenmez”, %8’ i “okul bu kurumun
yoklugunu bagka kuruma gerek duymadan telafi edebilir’, %9’ u “okul benzer bir
kurumla ortakyasam kurar’, %33’ U “okul olumlu etkilenir” cevaplari alinmistir.

Genel olarak, okul etkilienmez ya da olumlu etkilenir seklinde yorumlanabilir.

4.1.15. Ortakyasamin Bitmesi Halinde Okul Ag¢isindan Nelerin
Gergeklesebilecegi Sorgulayan E Maddesine Sosyal Ortaklar igin
Verilen Yanitlara Dair Siklik ve Yiizde Analizleri Bulgulari

Bu kisimda, okulun sosyal ortaklar ile ortakyasamin bitmesi halinde okul agisindan
nelerin gergeklesebilecedi sorulmus ve alinan cevaplarin siklik dagihiglar

yorumlanmigtir.
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Tablo 4.61. Okul-Aile Birligi ile Ortakyasamin Bitmesinin Okula Etkilerine Dair
Yonetici Goriigleri

Siklik  Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli Yiizde

Okul, kurum kimligini kaybeder 8 11,9 11,9 11,9
Okul zarar gorir 38 56,7 56,7 68,7
Okul etkilenmez 1 1,5 1,5 70,1

Okul bu kurumun yoklugunu baska kuruma gerek

Gegerli 4 ,ymadan telafi edebilir 7 104 10,4 80,6
Okul benzer bir kurumla ortakyasam kurar 10 14,9 14,9 95,5
Okul olumlu etkilenir 3 4,5 4,5 100,0
Toplam 67 100,0 100,0

“Okul-Aile Birligi” ile ortak yasamin bitmesi durumunda, okul agisindan %12 “okul
kurum kimligini kaybeder”, %57 “okul zarar gorur’, %2 “okul etkilenmez”,
%11 okul bu kurumun yoklugunu baska kuruma gerek duymadan telafi edebilir’,
%15 “okul benzer bir kurumla ortakyasam kurar’, %5 “okul olumlu etkilenir”

cevaplari alinmistir. Genel olarak, okul zarar gérur seklinde yorumlanabilir.

Tablo 4.62. Beceri Egitimi icin Ogrenci Gonderilen isletmeler ile Ortakyasamin
Bitmesinin Okula Etkilerine Dair Yonetici Gorusleri

Sikhik Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli Yiizde

Okul zarar gorur 24 35,8 35,8 35,8
Okul etkilenmez 7 10,4 10,4 46,3

T
Okul benzer bir kurumla ortakyasam kurar 19 28,4 28,4 91,0
Okul olumlu etkilenir 6 9,0 9,0 100,0
Toplam 67 100,0 100,0

Okulun “Beceri Egitimi icin Ogrenci Gonderilen isletmeler” ile ortak yasamin
bitmesi durumunda, okul agisindan degerlendiriimesi yapildiginda %36’ si “okul
zarar gorur”, %11’ i “okul etkilenmez”, %16’ si “okul bu kurumun yoklugunu baska
kuruma gerek duymadan telafi edebilir’, %28 i “okul benzer bir kurumla

ortakyasam kurar”, %9’ u “okul olumlu etkilenir” cevaplari alinmistir.

Tablo 4.63. Cevredeki Okullar ile Ortakyasamin Bitmesinin Okula Etkilerine Dair
Yonetici Goriigleri

Siklik  Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli Yiizde
Okul zarar gordr 7 10,4 10,4 10,4
Okul etkilenmez 29 43,3 43,3 53,7
Okul bu kurumun yoklugunu bagka kuruma

Gegerli gerek duymadan telafi edebilir ! 10,4 10,4 64,2
Okul benzer bir kurumla ortakyasam kurar 15 22,4 22,4 86,6
Okul olumlu etkilenir 9 13,4 13,4 100,0
Toplam 67 100,0 100,0
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Okulun “Cevredeki Okullar” ile ortak yasamin bitmesi durumunda, okul agisindan
%11’ i “okul zarar gorur’, %43’ U “okul etkilenmez’, %11’ i “okul bu kurumun
yoklugunu baska kuruma gerek duymadan telafi edebilir’, %22’ si “okul benzer bir

kurumla ortakyasam kurar”, %13’ 0 “okul olumlu etkilenir’ cevaplari alinmistir.

Tablo 4.64. Cevredeki Mahalle Sakinleri ile Ortakyasamin Bitmesinin Okula
Etkilerine Dair Yonetici Gorusgleri
Siklik  Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli Yiizde

Okul zarar gorur 12 17,9 17,9 17,9
Okul etkilenmez 33 49,3 49,3 67,2
Gogerl gorek duymadan twafl edebiir -7 104 104 776
Okul benzer bir kurumla ortakyasam kurar 7 10,4 10,4 88,1
Okul olumlu etkilenir 8 11,9 11,9 100,0
Toplam 67 100,0 100,0

Okulun “Cevredeki Mahalle Sakinleri” ile ortak yasamin bitmesi durumunda, okul
agisindan deg@erlendiriimesi yapildiginda %18’ i “okul zarar gorur”, %49 u “okul
etkilenmez”, %10’ u “okul bu kurumun yoklugunu baska kuruma gerek duymadan
telafi edebilir’, %11’ i “okul benzer bir kurumla ortakyasam kurar’, %12’ si “okul

olumlu etkilenir” cevaplari alinmistir.

Tablo 4.65. Ogretmen Sendikalari ile Ortakyasamin Bitmesinin Okula Etkilerine Dair
Yonetici Gorusleri

Siklik Yiizde Gegerli Yiizde  Birikimli Yiizde

Okul, kurum kimligini kaybeder 4 6,0 6,0 6,0

Okul zarar gorir 6 9,0 9,0 14,9

Okul etkilenmez 15 22,4 22,4 37,3

Okul bu kurumun yoklugunu

. baska kuruma gerek duymadan 7 10,4 10,4 47,8

Gegerli : -

telafi edebilir

Okul benzer bir kurumla

ortakyasam kurar 19 284 284 761

Okul olumlu etkilenir 16 23,9 23,9 100,0

Toplam 67 100,0 100,0

Okulun “Ogretmen Sendikalar” ile ortak yasamin bitmesi durumunda, okul
acisindan degerlendiriimesi yapildiginda %6’ si “okul kurum kimligini kaybeder”,
%9 u “okul zarar gorur’, %22’ si “okul etkilenmez’, %11’ i “okul bu kurumun
yoklugunu baska kuruma gerek duymadan telafi edebilir’, %28’ i “okul benzer bir

kurumla ortakyasam kurar”, %24’ G “okul olumlu etkilenir’ cevaplari alinmistir.
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4.1.16. Ortakyagsamin Bitmesi Halinde Karsi Kurum Acisindan Nelerin
Gergeklesebilecegi Sorgulayan F Maddesine Kamu Kuruluslari igin
Verilen Yanitlara Dair Siklik ve Yluizde Analizleri Bulgulari

Bu kisimda, okulun kamu kuruluglari ile ortakyasamin bitmesi halinde karsi kurum
acisindan nelerin gerceklesebilecegi sorulmus ve alinan cevaplarin siklik

dagihiglar yorumlanmistir.

Tablo 4.66. ilge Belediyesi ile Ortakyasamin Bitmesinin ilge Belediyesine Etkilerine
Dair Yonetici Gorusleri

Sikhk Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli
Yiizde
Kapanir 2 3,0 3,0 3,0
. Sarsilir 2 3,0 3,0 6,0
Gegerli & nemii bir sekilde etkilenmez 54 80,6 80,6 86,6
Baska bir okulla anlasir 9 13,4 13,4 100,0
Toplam 67 100,0 100,0

Okulun “lice Belediyesi” ile ortak yasamin bitmesi durumunda, ilce Belediyesi
acisindan degerlendiriimesi yapildiginda %3’ U “kapanir’, %3’ U “sarsilir’, %81’ i
“‘Onemli bir sekilde etkilenmez”, %13’ U “baska okul ile anlasir’ cevaplari alinmistir.
Genel olarak, ilgili kamu kurulugu ortak onemli bir sekilde etkilenmez seklinde

yorumlanabilir.

Tablo 4.67. Milli Egitim Bakanhgi ile Ortakyasamin Bitmesinin Milli Egitim
Bakanhgina Etkilerine Dair Yonetici Goriisleri

Siklik Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli
Yiizde
Kapanir 14 20,9 20,9 20,9
Sarsilir 5 7,5 7.5 28,4
Gegerli & T - )
Onemli bir sekilde etkilenmez 35 52,2 52,2 80,6
Baska bir okulla anlasir 13 19,4 19,4 100,0
Toplam 67 100,0 100,0

Okulun “Milli Egitim Bakanhgdi (MEB)” ile ortak yasamin bitmesi durumunda, MEB
acisindan deg@erlendiriimesi yapildiginda %21’ i “kapanir’, %8’ i “sarsilir”, %52’ si
“‘Onemli bir sekilde etkilenmez”, %19’ u “baska okul ile anlasir’ cevaplari alinmistir.
Genel olarak, ilgili kamu kurulusu 6nemli bir sekilde etkilenmez seklinde

yorumlanabilir.
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Tablo 4.68. il Ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ile Ortakyasamin Bitmesinin il Ve ilge
Milli Egitim Muidiirliiklerine Etkilerine Dair Yonetici Gorlisleri

Sikhk Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli
Yiizde
Kapanir 16 23,9 23,9 23,9
Sarsilir 6 9,0 9,0 32,8
Gegerli  Onemli bir sekilde etkilenmez 32 47,8 47,8 80,6
Baska bir okulla anlagir 13 19,4 19,4 100,0
Toplam 67 100,0 100,0

Okulun “Il Ve lige Milli Egitim MGdurlikleri” ile ortak yagamin bitmesi durumunda, |I
ve ilce milli egitim mudurlUkleri agisindan degerlendiriimesi yapildiginda %24’ U
“kapanir’, %9’ u “sarsilir’, %48’ i “6nemli bir sekilde etkilenmez’, %19’ u “baska
okul ile anlasir” cevaplari alinmistir. Genel olarak, ilgili kamu kurulusu énemli bir

sekilde etkilenmez seklinde yorumlanabilir.

Genel olarak, U¢ kamu kurulugsunun okul ile ortak yasamin bitmesi durumunda,

onemli bir sekilde etkilenmedigi seklinde yorumlanabilir.

4.1.17. Ortakyagamin Bitmesi Halinde Kargi Kurum Agisindan Nelerin
Gergeklesebilecegi Sorgulayan F Maddesine Ticari Igletmeler Igin
Verilen Yanitlara Dair Siklik ve Yuzde Analizleri Bulgulari

Bu kisimda, okulun ticari igletmeler ile ortakyasamin bitmesi halinde kargi kurum
acisindan nelerin gerceklesebilecegi sorulmus ve alinan cevaplarin siklk

dagiligslari yorumlanmistir.

Tablo 4.69. Maas Anlagsmali Banka ile Ortakyasamin Bitmesinin Maas Anlagsmali
Bankaya Etkilerine Dair Yonetici Gorusleri

Siklik Yiizde Gegerli Yiizde  Birikimli Yiizde
Kapanir 4 6,0 6,0 6,0
Sarsilir 14 20,9 20,9 26,9
Gegerli  Onemli bir sekilde etkilenmez 17 254 25,4 52,2
Baska bir okulla anlagir 32 47,8 47,8 100,0
Toplam 67 100,0 100,0

Okulun “Maas Anlagsmali Banka” ile ortak yasamin bitmesi durumunda, Maas
anlasmali banka agisindan degerlendiriimesi yapildiginda %6’ s1 “kapanir”, %21’ i
“sarsilir’, %25’ i “6nemli bir sekilde etkilenmez’, %48’ i “bagka okul ile anlasir’
cevaplari alinmigtir. Genel olarak, ilgili ticari isletme bagka bir okul ile anlasir

seklinde yorumlanabilir.
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Tablo 4.70. Kantin ile Ortakyagsamin Bitmesinin Kantine Etkilerine Dair Yonetici

Gorlgleri
Sikhik Yiizde Gegerli Yiizde  Birikimli Yiizde
Kapanir 26 38,8 38,8 38,8
Sarsilir 17 25,4 25,4 64,2
Gegerli  Onemli bir sekilde etkilenmez 1 15 15 65,7
Bagska bir okulla anlasir 23 34,3 34,3 100,0
Toplam 67 100,0 100,0

Okulun “Kantin” ile ortak yasamin bitmesi durumunda, Kantin acgisindan
degerlendiriimesi yapildiginda %39’ u “kapanir’, %25’ i “sarsilir”, %2’ si “6nemli bir
sekilde etkilenmez”, %34’ U “baska okul ile anlasir” cevaplari alinmistir. Genel
olarak, ilgili ticari isletme ya kapanir ya da baska bir okul ile anlagir seklinde

yorumlanabilir.

Tablo 4.71. Cevredeki Marketler ile Ortakyagsamin Bitmesinin Cevredeki Marketlere
Etkilerine Dair Yonetici Gorusleri

Siklik Yiizde Gegerli Yiizde  Birikimli Yiizde
Kapanir 6 9,0 9,0 9,0
Sarsilir 33 49,3 49,3 58,2
Gegerli  Onemli bir sekilde etkilenmez 18 26,9 26,9 85,1
Baska bir okulla anlasir 10 14,9 14,9 100,0
Toplam 67 100,0 100,0

Okulun “Cevredeki Marketler” ile ortak yasamin bitmesi durumunda, Cevredeki
marketler agisindan degerlendiriimesi yapildiginda %9’ u “kapanir”’, %49’ u
“sarsilir’, %27’ si “Onemli bir sekilde etkilenmez®, %15’ i “bagka okul ile anlasir’
cevaplari alinmistir. Genel olarak, ilgili ticari igletme sarsilir seklinde

yorumlanabilir.

Tablo 4.72. Gevredeki Tekel Biifeleri ile Ortakyagsamin Bitmesinin GCevredeki Tekel
Biifelerine Etkilerine Dair Yonetici Goriisleri

Siklik Yiizde Gegerli Yiizde  Birikimli Yiizde
Kapanir 6 9,0 9,0 9,0
Sarsilir 33 49,3 49,3 58,2
Gegerli  Onemli bir sekilde etkilenmez 23 34,3 34,3 92,5
Baska bir okulla anlasir 5 7,5 7,5 100,0
Toplam 67 100,0 100,0

Okulun “Cevredeki Tekel Bdufeleri” ile ortak yasamin bitmesi durumunda,
Cevredeki tekel bufeleri agisindan degerlendiriimesi yapildiginda %9’ u “kapanir”,
%49 u “sarsilir’, %34’ G “6nemli bir sekilde etkilenmez”, %8’ i “baska okul ile
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anlasir” cevaplari alinmigtir. Genel olarak, ilgili ticari igletme sarsilir seklinde

yorumlanabilir.

Tablo 4.73. Cevredeki internet Kafeler ile Ortakyasamin Bitmesinin Cevredeki
Internet Kafelere Etkilerine Dair Yonetici Gorligleri

Sikhik Yiizde Gecgerli Yiizde  Birikimli Yiizde
Kapanir 12 17,9 17,9 17,9
Sarsilir 32 47.8 47.8 65,7
Gegerli  Onemli bir sekilde etkilenmez 17 25,4 25,4 91,0
Baska bir okulla anlasir 6 9,0 9,0 100,0
Toplam 67 100,0 100,0

Okulun “Cevredeki internet Kafeler’ ile ortak yasamin bitmesi durumunda,
Cevredeki internet kafeler acgisindan degerlendiriimesi yapildiginda %18’ i
‘kapanir’, %48’ i “sarsilir’, %25’ i “Onemli bir sekilde etkilenmez’, %9 u “baska
okul ile anlasir” cevaplari alinmistir. Genel olarak, ilgili ticari isletme sarsilir

seklinde yorumlanabilir.

Genel olarak ticari igletmelerin okul ile ortak yasamin bitmesi durumunda, maas
anlagsmali banka igin baska bir okul ile anlasir, kantin icin kapanir, digerleri igin ise

sarsilir gorusleri ortaya gikmaktadir.

4.1.18. Ortakyagamin Bitmesi Halinde Kargi Kurum Agisindan Nelerin
Gergeklesebilecegi Sorgulayan F Maddesine Sosyal Ortaklar Igin
Verilen Yanitlara Dair Siklik ve Yuzde Analizleri Bulgulari

Okulun Sosyal ortaklar ile ortak yasamin bitmesi halinde, kargi kurum agisindan
hangileri yasanir? Sorusuna verilen cevaplarin sikhk dagilislari ilgili tablolarla

verilmistir.

Tablo 4.74. Okul-Aile Birligi ile Ortakyagsamin Bitmesinin Okul-Aile Birligine
Etkilerine Dair Yonetici Gorligleri

Siklik Yiizde Gegerli Yiizde  Birikimli Yiizde
Kapanir 43 64,2 64,2 64,2
Sarsilir 8 11,9 11,9 76,1
Gegerli  Onemli bir sekilde etkilenmez 9 13,4 13,4 89,6
Baska bir okulla anlasir 7 10,4 10,4 100,0
Toplam 67 100,0 100,0

Okulun “Okul-Aile Birligi” ile ortak yasamin bitmesi durumunda, Okul-Aile Birligi
acisindan degerlendiriimesi yapildiginda %64’ U “kapanir’, %12’ si “sarsilir’, %13’
U “6nemli bir sekilde etkilenmez’, %11’ i “baska okul ile anlasir” cevaplari

alinmigtir. Genel olarak, ilgili sosyal ortak kapanir seklinde yorumlanabilir.
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Tablo 4.75. Beceri Egitimi Igin Ogrenci Goénderilen Isletmeler ile Ortakyasamin
Bitmesinin Beceri Egitimi Igin Ogrenci Gonderilen Isletmeler
Etkilerine Dair Yonetici Gorusgleri

Siklik Yiizde Gegerli Yiizde  Birikimli Yiizde
Kapanir 6 9,0 9,0 9,0
Sarsilir 22 32,8 32,8 41,8
Gegerli  Onemli bir sekilde etkilenmez 17 25,4 25,4 67,2
Baska bir okulla anlagir 22 32,8 32,8 100,0
Toplam 67 100,0 100,0

Okulun “Beceri Egitimi icin Ogrenci Gonderilen isletmeler” ile ortak yasamin
bitmesi durumunda, Beceri egitimi i¢cin 6grenci gonderilen isletmeler acgisindan
degerlendiriimesi yapildiginda %9’ u “kapanir’, %33’ U “sarsilir”, %25’ i “6nemli bir
sekilde etkilenmez®, %33’ U “bagka okul ile anlasir” cevaplari alinmigtir. Genel

olarak belirli bir géris ortaya cikmamistir.

Tablo 4.76. Cevredeki Okullar ile Ortakyasamin Bitmesinin Cevredeki Okullara
Etkilerine Dair Yonetici Gorusleri

Siklik Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli Yiizde
Sarsilir 5 7,5 7.5 7.5
Onemli bir sekilde etkilenmez 53 79,1 79,1 86,6
Bagka bir okulla anlasir 9 13,4 13,4 100,0
Toplam 67 100,0 100,0

Okulun “Cevredeki Okullar” ile ortak yasamin bitmesi durumunda, Cevredeki
okullar agisindan degerlendirilmesi yapildiginda %8’ i “sarsilir”, %79’ u “6nemli bir
sekilde etkilenmez”, %13’ U “bagka okul ile anlasir” cevaplari alinmistir. Genel

olarak onemli bir sekilde etkilenmez seklinde yorumlanabilir.

Tablo 4.77. Gevredeki Mahalle Sakinleri ile Ortakyagsamin Bitmesinin Cevredeki
Mahalle Sakinlerine Etkilerine Dair Yonetici Goriigleri

Siklik Yiizde Gecgerli Yiizde  Birikimli Yiizde
Kapanir 1 15 15 15
Sarsilir 11 16,4 16,4 17,9
Gegerli  Onemli bir sekilde etkilenmez 51 76,1 76,1 94,0
Baska bir okulla anlasir 4 6,0 6,0 100,0
Toplam 67 100,0 100,0

Okulun “Cevredeki Mahalle Sakinleri” ile ortak yasamin bitmesi durumunda,
Mahalle sakinleri acgisindan degerlendiriimesi yapildiginda %2’ si “kapanir’, %16’
sI “sarsilir’, %76’ si1 “Gnemli bir sekilde etkilenmez”, %6’ si1 “baska okul ile anlasir’
cevaplari alinmigtir. Genel olarak 6nemli bir sekilde etkilenmez gseklinde

yorumlanabilir.
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Tablo 4.78. Ogretmen Sendikalari ile Ortakyasamin Bitmesinin Ogretmen
Sendikalarina Etkilerine Dair Yonetici Goriigleri

Siklik Yiizde Gegerli Yiizde  Birikimli Yiizde
Kapanir 8 11,9 11,9 11,9
Sarsilir 20 29,9 29,9 41,8
Onemli bir sekilde etkilenmez 36 53,7 53,7 95,5
Baska bir okulla anlagir 3 4.5 4.5 100,0
Toplam 67 100,0 100,0

Okulun “Ogretmen Sendikalari” ile ortak yasamin bitmesi durumunda, Ogretmen
Sendikalari agisindan degerlendiriimesi yapildiginda %12’ si “kapanir’, %30’ u
“sarsilir’, %54’ U “6nemli bir sekilde etkilenmez”, %4’ U “baska okul ile anlasir’
cevaplari alinmistir. Genel olarak 6nemli bir sekilde etkilenmez seklinde

yorumlanabilir.

Genel olarak sosyal ortaklarin okul ile ortak yasamin bitmesi durumunda, okul-aile
birligi kapanir sonucu, beceri egitimi i¢cin 6grenci gonderilen isletmeler ya sarsilir
ya da bagka bir okul ile anlasir sonucu, diger sosyal ortaklar ise onemli bir sekilde

etkilenmez sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

4.1.19. Okul ile Kamu Kuruluglan Arasindaki Ortakyasarhk ili§kisi_nin
Gerekgelerini Sorgulayan G Maddesine Kamu Kuruluglar Igin
Verilen Yanitlara Dair Siklik ve Yiizde Analizleri Bulgulari

Bu kisimda, okul ile kamu kuruluglari arasinda hangi gerekgeler ile ortakyagsamin
gerceklestigi sorulmus ve katihmcilarin isaretledigi gerekgelerin siklik ve yuzde

degerleri verilmigtir.

Tablo 4.79. Okul ile ilge Belediyesi Arasindaki Ortakyasarlik iligkisinin
Gerekgelerine Dair Yonetici Gorligleri

Siklik Yiizde
Finansal yarar saglama 4 10,8
Zaman kazandirma 2 5,4
Bina, tesis vb. altyapi saglama 8 21,6
Araba, servis vb. destek hizmetler saglama 8 21,6
Konumsal yakinhk 1 2,7
Yasal zorunluluk 2 5,4
Sosyal iligkiler saglama 4 10,8
Egitim-6gretim hizmeti sunma 2 5,4
isgi hizmeti saglama 4 10,8
Okul paydaslarinin gereksinimi 2 54
Toplam 37 100,0
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“llge Belediyesi” ile Okulun ortak yasamin gerekgeleri baslica %22 oranlar ile
“Bina, tesis vb. altyapi saglama” ve “Araba, servis vb. destek hizmetler
saglama’dir. Bunlari %11 oranlar ile “Finansal yarar saglama”, “Sosyal iligkiler

saglama” ve “isci hizmeti saglama” gerekgeleri takip etmektedir.

Tablo 4.80. Okul ile Milli Egitim Bakanhg Arasindaki Ortakyasarlk iliskisinin
Gerekgelerine Dair Yonetici Gorusleri

Siklik Yiizde Birikimli Yiizde

Finansal yarar saglama 9 11,1 11,1
Zaman kazandirma 4 4,9 16,0
Bina, tesis vb. altyapi saglama 11 13,6 29,6
Demirbas, bilgisayar, kirtasiye vb. malzeme saglama 9 11,1 40,7
Araba, servis vb. destek hizmetler saglama 4 4,9 45,7
Konumsal yakinlk 2 2,5 48,1
Yasal zorunluluk 12 14,8 63,0
Sosyal iligkiler saglama 2 2,5 65,4
Egitim-6gretim hizmeti sunma 11 13,6 79,0
isgi hizmeti saglama 6 7,4 86,4
Okul paydaslarinin gereksinimi 11 13,6 100,0
Toplam 81 100,0

“MEB?” ile Okulun ortak yasamin %15 ile “Yasal Zorunluluk”, %14 oranlar ile “Bina,
tesis vb. altyapi saglama®, “Egitim-6gretim hizmeti sunma” ve “Okul paydaslarinin

gereksinimi” gerekgeleri takip etmektedir.

Tablo 4.81. Okul ile il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Arasindaki Ortakyasarlk
lligkisinin Gerekgelerine Dair Yonetici Gorusleri

Siklik Yiizde Birikimli Yiizde

Finansal yarar saglama 9 11,3 11,3
Zaman kazandirma 7 8,8 20,0
Bina, tesis vb. altyapi saglama 10 12,5 32,5
Demirbas, bilgisayar, kirtasiye vb. malzeme saglama 10 12,5 45,0
Araba, servis vb. destek hizmetler saglama 6 7.5 52,5
Konumsal yakinlk 3 3,8 56,3
Yasal zorunluluk 12 15,0 71,3
Sosyal iligkiler saglama 2 25 73,8
Egitim-6gretim hizmeti sunma 8 10,0 83,8
isgi hizmeti saglama 5 6,3 90,0
Okul paydaslarinin gereksinimi 8 10,0 100,0
Toplam 80 100,0
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“Il' ve ilge Milli Egitim Midurlikleri” ile Okulun ortak yasamin %15 ile “Yasal
Zorunluluk®, %13 oranlar ile “Bina, tesis vb. altyapi saglama”, “Demirbas,

bilgisayar, kirtasiye vb. malzeme saglama” gerekgeleri takip etmektedir.

4.1.20. Okul ile Kamu Kuruluglan Arasindaki Ortakyasarlik iIi§kisi_nin
Gerekgelerini Sorgulayan G Maddesine Ticari Igletmeler Igin
Verilen Yanitlara Dair Siklik ve Yuizde Analizleri Bulgulari

Bu kisimda, okul ile ticari igletmeler arasinda hangi gerekgeler ile ortakyasamin

gergeklestigi sorulmus ve cevaplar yuzde olarak verilmigtir.

Tablo 4.82. Okul ile Maag Anlagmalh Banka Arasindaki Ortakyasarlik iligkisinin
Gerekgelerine Dair Yonetici Gorusleri

Siklik Yiizde Birikimli Yiizde
Finansal yarar saglama 11 52,4 52,4
Zaman kazandirma 3 14,3 66,7
Konumsal yakinlk 1 4.8 71,4
Yasal zorunluluk 2 9,5 81,0
Okul paydaslarinin gereksinimi 4 19,0 100,0
Toplam 21 100,0

“‘Maas Anlasmali Banka” ile Okulun ortak yasamin %52 ile “Finansal yarar

saglama”, %19 ile “Okul paydaslarinin gereksinimi”, gerekceleri takip etmektedir.

Tablo 4.83. Okul ile Kantin Arasindaki Ortakyasarlik iligkisinin Gerekgelerine Dair
Yonetici Goriigleri

Siklik Yiizde Birikimli Yiizde

Finansal yarar saglama 10 43,5 43,5
Zaman kazandirma 3 13,0 56,5
Bina, tesis vb. altyapi saglama 2 8,7 65,2
Konumsal yakinhk 1 4,3 69,6
Sosyal iliskiler saglama 1 4,3 73,9
isgi hizmeti saglama 1 4,3 78,3
Okul paydaslarinin gereksinimi 5 21,7 100,0
Toplam 23 100,0

“‘Kantin” ile Okulun ortak yasamin %44 ile “Finansal yarar saglama”, %13 ile

“Zaman kazandirma” gerekgeleri takip etmektedir.

Tablo 4.84. Okul ile Gevredeki Marketler Arasindaki Ortakyasarlik iligkisinin
Gerekgelerine Dair Yonetici Gorusleri

Siklik Yiizde Birikimli Yiizde
Finansal yarar saglama 6 42,9 42,9
Konumsal yakinlik 6 42,9 85,7
Okul paydaslarinin gereksinimi 2 14,3 100,0
Toplam 14 100,0
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“Cevredeki Marketler” ile Okulun ortak yasamin %43 oranlar ile “Finansal yarar

saglama”, %13 ile “Konumsal Yakinlik” gerekgeleri takip etmektedir.

Tablo 4.85. Okul ile Gevredeki Tekel Biifeleri Arasindaki Ortakyasarlk iligkisinin
Gerekgelerine Dair Yonetici Gorlgleri

Siklik Yiizde Birikimli Yiizde
Finansal yarar saglama 7 58,3 58,3
Konumsal yakinlik 4 33,3 91,7
Okul paydaslarinin gereksinimi 1 8,3 100,0
Toplam 12 100,0

“Cevredeki Tekel Bufeleri” ile Okulun ortak yasamin %58 ile “Finansal yarar

saglama”, %33 ile “Konumsal Yakinlik” gerekgeleri takip etmektedir.

Tablo 4.86. Okul ile Gevredeki internet Kafeler Arasindaki Ortakyasarlik iliskisinin
Gerekgelerine Dair Yonetici Gorlsgleri

Siklik Yiizde Birikimli Yiizde

Finansal yarar saglama 7 35,0 35,0
Zaman kazandirma 2 10,0 45,0
Demirbas, bilgisayar, kirtasiye vb. malzeme saglama 1 50 50,0
Araba, servis vb. destek hizmetler saglama 1 5,0 55,0
Konumsal yakinlik 4 20,0 75,0
Yasal zorunluluk 1 5,0 80,0
Sosyal iligkiler saglama 1 5,0 85,0
isci hizmeti saglama 1 5,0 90,0
Okul paydaslarinin gereksinimi 2 10,0 100,0
Toplam 20 100,0

“Cevredeki internet Kafeler” ile Okulun ortak yasamin %35 ile “Finansal yarar

saglama”, %20 ile “Konumsal Yakinlk” gerekgeleri takip etmektedir.

4.1.21. Okul ile Kamu Kuruluglan Arasindaki Ortakyasarlik iligkisinin
Gerekgelerini Sorgulayan G Maddesine Sosyal Ortaklar I¢in Verilen
Yanitlara Dair Siklik ve Yuzde Analizleri Bulgulari

Bu kisimda, okul ile sosyal ortaklar arasinda hangi gerekceler ile ortakyasamin

gerceklestigi sorulmus ve cevaplar yuzde olarak verilmigtir.

Tablo 4.87. Okul ile Okul-Aile Birligi Arasindaki Ortakyasarhk iligkisinin
Gerekgelerine Dair Yonetici Gorusleri

Siklik Yiizde Birikimli Yiizde
Finansal yarar saglama 7 13,0 13,0
Zaman kazandirma 4 7,4 20,4
Bina, tesis vb. altyapi saglama 3 5,6 25,9
Demirbas, bilgisayar, kirtasiye vb. malzeme saglama 6 111 37,0
Araba, servis vb. destek hizmetler saglama 5 9,3 46,3
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Konumsal yakinlik 2 3,7 50,0
Yasal zorunluluk 6 11,1 61,1
Sosyal iligkiler saglama 9 16,7 77,8
isgi hizmeti saglama 6 11,1 88,9
Okul paydaslarinin gereksinimi 6 111 100,0
Toplam 54 100,0

“Okul-Aile Birligi” ile Okulun ortak yasamin %17 ile “Sosyal iliskiler saglama”, %13
ile “Finansal yarar saglama” %11 oranlar ile “Demirbas, bilgisayar, kirtasiye vb.
malzeme sagdlama”, “Yasal zorunluluk’, “is¢i hizmeti saglama” ve “Okul

paydaslarinin gereksinimi” gerekgeleri takip etmektedir.

Tablo 4.88. Okul ile Beceri Egitimi igin Ogrenci Gonderilen isletmeler Arasindaki
Ortakyasarlik lligkisinin Gerekgelerine Dair Yonetici Gorusleri

Siklik Yiizde Birikimli Yiizde

Finansal yarar saglama 4 16,0 16,0
Zaman kazandirma 2 8,0 24,0
Demirbas, bilgisayar, kirtasiye vb. malzeme saglama 1 4,0 28,0
Araba, servis vb. destek hizmetler saglama 1 4,0 32,0
Yasal zorunluluk 5 20,0 52,0
Sosyal iligkiler saglama 3 12,0 64,0
Egitim-6gretim hizmeti sunma 5 20,0 84,0
Okul paydaslarinin gereksinimi 4 16,0 100,0
Toplam 25 100,0

“Beceri egitimi icin 6grenci gonderilen igletmeler” ile Okulun ortak yasamin %20
oranlar ile “Yasal zorunluluk” ve “Egitim-6gretim hizmeti sunma”, %16 ile “Finansal

yarar saglama” ve “Okul paydaslarinin gereksinimi” gerekgeleri takip etmektedir.

Tablo 4.89. Okul ile Gevredeki Okullar Arasindaki Ortakyasarlik Iiligkisinin
Gerekgelerine Dair Yonetici Gorligleri

Siklik Yiizde Birikimli Yiizde
Bina, tesis vb. altyapi saglama 5 27,8 27,8
Konumsal yakinlk 5 27,8 55,6
Sosyal iligkiler saglama 2 111 66,7
Egitim-6gretim hizmeti sunma 3 16,7 83,3
Okul paydaslarinin gereksinimi 3 16,7 100,0
Toplam 18 100,0

“Cevredeki Okullar” ile Okulun ortak yasamin %28 oranlar ile “Bina, tesis vb.
altyapi saglama” ve “Konumsal yakinlik”, %17 ile “Egitim-6gretim hizmeti sunma”
ve “Okul paydaslarinin gereksinimi” gerekgeleri takip etmektedir.
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Tablo 4.90. Okul ile Cevredeki Mahalle Sakinleri Arasindaki Ortakyasarlik iliskisinin
Gerekgelerine Dair Yonetici Gorusleri

Siklik Yiizde Birikimli Yiizde
Konumsal yakinlik 4 22,2 22,2
Sosyal iligkiler saglama 7 38,9 61,1
Egitim-6gretim hizmeti sunma 4 22,2 83,3
isgi hizmeti saglama 1 5,6 88,9
Okul paydaslarinin gereksinimi 2 111 100,0
Toplam 18 100,0

“Cevredeki Mahalle Sakinleri’ ile Okulun ortak yasamin %39 ile “Sosyal iligkiler
saglama”, %22 oranlar ile “Egitim-6gretim hizmeti sunma” ve “Konumsal yakinlik”

gerekgeleri takip etmektedir.

Tablo 4.91. Okul ile Ogretmen Sendikalar Arasindaki Ortakyasarlk iligkisinin
Gerekgelerine Dair Yonetici Gorlgleri

Siklik Yiizde Birikimli Yiizde
Finansal yarar saglama 4 18,2 18,2
Zaman kazandirma 1 4,5 22,7
Yasal zorunluluk 2 9,1 31,8
Sosyal iliskiler saglama 8 36,4 68,2
Okul paydaslarinin gereksinimi 7 31,8 100,0
Toplam 22 100,0

“Ogretmen Sendikalar” ile Okulun ortak yasamin %36 ile “Sosyal iligkiler

saglama”, %32 ile “Okul paydaslarinin gereksinimi” gerekceleri takip etmektedir.

4.1.22. G Maddesinin Acik Ucglu Sorusuna Verilen Cevaplara Yonelik
Icerik Analizi Bulgulari

Arastirma kapsaminda ele alinan alt problemlerden “Yoneticilerinin
algilarina gore ortadgretim okullarinin, diger orgutlerle yasadigi ortakyasar
iligkilerin gerekgesi nedir?” sorusuna yanit aramak igin, katiimcilarin ilgili
maddenin secgenekli kismina isaretleme yaparak goérus bildirmeleri istenmigti.
4.1.19, 4.1.20 ve.4.1.21 basliklari altinda bu verilerin analizleri yer almistir. Bu
sorunun acik uglu kismina verdikleri yanitlar, icerik analizi ile gruplanarak sayiimis,
buna dayali frekans tablosu olusturulmustur. Ortakyasar iligkinin duzeyini, diger bir
deyigle sikihgini ya da ne kadar zorunlu veya fazla gerekge ile olusturuldugunu
belirlemede bu veriler 6nemli olmustur. Katiimcilardan elde edilen yazili
gerekcgeler, G maddesinde isaretleme yapilarak doldurulan segenekli kisimda
verilen gerekce secgenekleri ile uyumlu olduklarindan yine odlgekteki tablo Uzerine

uyarlanmistir.
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Tablo 4.92. G maddesinin A¢ik U¢lu Sorusuna Verilen Cevaplara Dair Siklik Tablosu

<
T =
() N
~ QO ~
3 o 8 kS s
S ¥ g8 ._3% 58
- S S = =« & 5 3 S ® ®
w = Q [0 S 2 (8] = ” x
g E = = 2 3 X §5 £ o T
Ortak Yagamin Gerceklesme > g 5 - 8 3 S m 298 ¥ = ¢
Gerekgesine lligskin Katilimci E @B s E = § 5 § k) :8"’5’ < g
Gériisleri (f) 2 s ®» F 5 £ T £ J g5 & 8 ¢
Q 2 T x § s T = T 2 S g
® S ® @ 2 =~ § =
On - T (] P~ > ~—
= E @ 5 2 3§30 E & 8 ¢
[+ (1] O > ~ b Q o))
o = ° 3 ) $ ©
= O & ) o
) b~ O
S @
- (X)
= o
Q
Finansal yarar saglama 13 38 24 49 52 31 28 26 46 13 0 2 12
Zaman kazandirma 6 14 17 10 15 5 1 1 19 7 3 0 2
Bina, tesis vb. altyapi saglama 27 48 41 0O 4 0 0 0 18 9 1
Demirbas, bilgisayar, kirtasiye 10 48 36 0 4 1 0 0 34 5 0

vb. malzeme saglama

Araba, servis vb. destek

- - 29 22 26 O 0 0 0 0 28 3 2 2 0
hizmetler saglama

Konumsal yakinhk 4 9 16 1 18 33 19 21 12 1 29 25

Yasal zorunluluk 13 53 50 12 6 0 1 1 32 17 3 2 13
Sosyal iligkiler saglama 20 13 20 5 12 6 3 4 41 17 30 24 36
Egitim-6gretim hizmeti sunma 6 47 45 O 0 0 0 1 9 22 16 10 2
isci hizmeti saglama 20 24 25 1 3 0 0 1 20 5 0 1 0

Okul paydaglarinin gereksinimi 9 31 32 10 27 11 4 4 35 12 1 5 22

Tablo 4.133 incelendiginde, ortadgretim okullarinin, ilge belediyeleriyle
yasayabilecegi ortakyasar iligkilerin en énemli gerekgesi 29 gorisle “Araba, servis
vb. destek hizmetler saglama’dir. Ortadgretim okullarinin, MEB ile yasadigi
ortakyasar iligkilerin en dnemli gerekgesi 53 gorusle “yasal zorunluluk”, il ve ilge
milli egitim mudurlUkleri ile yasadidi ortakyasar iligkilerin en 6nemli gerekgesi 50
gorusle “yasal zorunluluk”, maas anlasmali banka yasadigi ortakyasar iligkilerin en
onemli gerekgesi 49 gorusle “finansal yarar saglama”, kantin ile yasadigi
ortakyasar iligkilerin en 6nemli gerekgesi 52 goérusle “finansal yarar saglama”,
cevredeki marketler ile yasadigl ortakyasar iliskilerin en onemli gerekcesi 33
gorusle “konumsal yakinlik”, cevredeki tekel bufeleriyle yasadigi ortakyasar
iliskilerin en 6nemli gerekcesi 28 gorusle “finansal yarar saglama”, cevredeki
internet kafeler ile yasadigi ortakyasar iliskilerin en dnemli gerekgesi 26 gorisle
“finansal yarar saglama”, Okul-Aile Birligi ile yasadidi ortakyasar iligkilerin en
onemli gerekgesi 46 gorusle “finansal yarar saglama”, beceri egitimi igin 6grenci
gonderilen isletmelerle yasadigi ortakyasar iligkilerin en onemli gerekgesi 22
gorusle “egitim-6gretim hizmeti sunma”, ¢evredeki okullar ile yasadigi ortakyasar

iliskilerin en 6nemli gerekgesi 30 gorusle “sosyal iligskiler saglama”, cevredeki
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mahalle sakinleri yasadigi ortakyasar iligkilerin en onemli gerekgesi 25 gorusle
“konumsal yakinlik”, Ogretmen Sendikalari ile yasadigi ortakyasar iligkilerin en

onemli gerekgesi 36 gorlgsle “sosyal iligkiler saglama”dir.

4.1.23 Okulun ortakyasar iligki icine oldugu kurumlarla bu iligkilerin
hangi yonde ilerlemesi gerektigini sorgulayan H Maddesine
Yonelik Analizler

Bu kisimda, okulun ortakyasar iliski icine oldugu kurumlarla bu iligkilerin hangi
yonde ilerlemesi gerektigine dair algilar incelenmistir. Katilimcilardan, okulun karsi
kurum ile olan iligki duzeyinin nasil olmasi gerektigini anlatan ag¢ik uglu soru
cevaplamalari veya “daha c¢ok gelistiriimeli”, “daha aza indirilmeli” ve “genel olarak
yarar saglar” segenekleri ile anlatiimasi istenmistir. A¢ik uc¢lu soruya verilen

cevaplar ilgili kurum grubu basligi altina siralanmigtir.

4.1.23.1. Kamu Kuruluslar
Bu kisimda, kamu kurumlari ile olan iligkilerin duzeyinin nasil olmasi gerektigini
anlatan acgik uglu veya “daha ¢ok gelistiriimeli”, “daha aza indiriimeli” ve “genel
olarak yarar saglar’ secgenekleri ile anlatiimasi istenmistir. Katilimcilardan elde
edilen verilere gore kamu kuruluglari ile genel olarak sosyal iligkilerin gelistiriimesi

gerektigi belirtilmistir.

iice Belediyesi ile okul arasindaki iliski “daha aza indiriimeli” diyenlerin sayisi 0,
iice Belediyesi ile okul arasindaki iliski “daha ¢ok gelistirilmeli” diyenlerin sayisi 28,
lice Belediyesi ile okul arasindaki iligki “genel olarak yarar saglar” diyenlerin sayisi
4, “lice Belediyeleri ile alt yapi hususunda iligkilerin geligtirimesi gerektigi
belirtilmistir. Siyasi nedenler ile iice belediyesinden faydalanilamadigi, ortakyasar

iligkinin kurulamadigi ancak kurulmasi gerektigi belirtilmistir.

MEB ile okul arasindaki iliski “daha gok gelistirimeli” diyenlerin sayisi 16, il ve iige
Milli Egitim Maddarlukleri ile okul arasindaki iligki “daha ¢ok gelistiriimeli” diyenlerin
sayisi 16 olarak saptanmigtir. MEB ile okul arasindaki iligki “daha aza indirilmeli”
diyenlerin sayisi 1, il ve ilge Milli Egitim Mudurliikleri ile okul arasindaki iliski “daha
aza indirilmeli” diyenlerin sayisi 2 olarak saptanmistir. MEB ile okul arasindaki
iliski “genel olarak yarar saglar’ diyenlerin sayisi 5, “il ve lige Milli Egitim
Mudurlukleri” ile okul arasindaki iligki “genel olarak yarar saglar” diyenlerin sayisi 5
olarak saptanmistir. il ve ilge Milli Egitim Mudurlikleri okullari diizenli olarak
gezmesi ve yerinde sorunlari tespit etmesi gerektigi belirtimistir. MEB ve il ve lige
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Milli Egitim Mudirliiklerinin okula maddi katki saglamasi gerektigi belirtilmistir. il ve
lice Milli Egitim MGdurliklerinin Okullarin Kantin gelirinden pay almamasi gerektigi
belirtilmistir. MEB ve il ve ilce Milli Egitim Mudarliikleri ile iligkilerin Blrokrasi
bakimindan gelistirimesi gerektigi belirtimistir. MEB ve il ve ilge Milli Egitim
Mudurluklerinin 6zellikle okula yaptirilan agir tadilatlarla ilgili malzeme ve hizmet
alim suregleri ile bu hususta ilgili ddeneklerin belirlenmesi, 6deneklere erigsim ve
kullanimi sureclerinde okulun islerini kolaylastirmak ve yaptirilan isin niteligini

arttirmak i¢in karar alirken okullardan gorus almasi gerektigi belirtilmistir.

4.1.23.2. Ticari isletmeler
Bu kisimda, ticari igletmeler ile olan iligkilerin duzeyinin nasil olmasi gerektigini

anlatan acgik uglu veya “daha ¢ok gelistiriimeli”, “daha aza indiriimeli” ve “genel

olarak yarar saglar’ segenekleri ile anlatiimasi istenmisgtir.

Maas Anlagsmali Banka ile okul arasindaki iligki “daha gok gelistiriimeli” diyenlerin
sayisi 6, Bankalarin promosyon dagitimini okulun ihtiyaglarini gidermeye yonelik
olarak yapmalari beklenmektedir. Maas Anlagsmali Banka ile okul arasindaki iligki
“‘daha aza indirilmeli” diyenlerin sayisi 1, “Maas Anlagsmali Banka” ile okul
arasindaki iliski “genel olarak yarar saglar’ diyenlerin sayisi 13 olarak tespit
edilmistir. Maas Anlasmali Bankanin Okula Maddi Katki saglamasi gerektigi
belirtilmistir.

Kantin ile okul arasindaki iliski “daha ¢ok geligtiriimeli” diyenlerin sayisi 8, Kantin
ile genel olarak sosyal iligkilerin geligtiriimesi gerektigi belirtiimigtir. “Kantin” ile okul
arasindaki iliski “daha aza indirilmeli” diyenlerin sayisi 7, Kantinin gelir
arttirabilmek igcin satisi yasak olan sakiz ve beslenme dostu olmayan, kalorisi
yuksek gidalari el altindan sattiklari; bu agidan okula zarar verdiklerinden
yakinilmaktadir. “Kantin” ile okul arasindaki iliski “genel olarak yarar saglar’

diyenlerin sayisi 14 olarak tespit edilmigtir.

Cevredeki internet Kafeler ile okul arasindaki iliski “daha cok gelistirilmeli”
diyenlerin sayisi 1 olarak saptanmistir. “Cevredeki internet Kafeler” ile okul

arasindaki iliski “daha aza indirilmeli” diyenlerin sayisi 16 olarak saptanmistir.

Cevredeki Marketler ile okul arasindaki iligki “daha aza indirilmeli” diyenlerin sayisi
14, Cevredeki Marketler ile okul arasindaki iliski “genel olarak yarar saglar”
diyenlerin sayisi 3 olarak saptanmistir.
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Cevredeki Tekel Bufeleri ile okul arasindaki iligki “daha aza indirilmeli” diyenlerin
sayisi 18, Cevredeki Marketlerin ve Tekel Bufelerinin okul ¢evresinden
uzaklastiriimasi gerektigi belirtiimistir. Cevredeki Marketlerin ve Tekel Bufelerinin

ogrencilere uygun olmayan mal veya malzeme sattiklarindan yakiniimaktadir.

4.1.23.3. Sosyal Ortaklar
Bu kisimda, sosyal ortaklar ile olan iligkilerin duzeyinin nasil olmasi gerektigini
anlatan agik uglu veya “daha ¢ok gelistiriimeli”, “daha aza indiriimeli” ve “genel
olarak yarar saglar’ segenekleri ile anlatiimasi istenmigtir. Sosyal Ortaklar ile genel

olarak sosyal iligkilerin gelistiriimesi gerektigine dair veriler elde edilmistir.

Okul-Aile Birligi ile okul arasindaki iligski “daha ¢ok gelistiriimeli” diyenlerin sayisi 1,
Okul-Aile Birligi ile okul arasindaki iliski “genel olarak yarar saglar’ diyenlerin

sayisinin 18 oldugu tespit edilmistir.

Cevredeki Okullar ile okul arasindaki iligki “daha ¢ok gelistiriimeli” diyenlerin sayisi
4, Cevredeki Okullar ile okul arasindaki iligki “genel olarak yarar saglar” diyenlerin
sayisi 5 olarak tespit edilmistir. Cevredeki Okullar ile 6gretmen ihtiyacinda
yardimlagildigi, konferans ve spor salonlarinin ortak kullaniminin siklagsmasi
gerektigi belirtiimigtir. Komsu okullarin  égrencilerinin  birbirinden olumsuz

davraniglar 6grenebildigine dair tespitlerini paylagan yoneticiler olmustur.

Cevredeki Mahalle Sakinleri ile okul arasindaki iliski “daha c¢ok gelistiriimeli”
diyenlerin sayisinin 16, “Cevredeki Mahalle Sakinleri’ ile okul arasindaki iligki
“genel olarak yarar saglar” diyenlerin sayisinin 1 oldugu tespit edilmistir, Mahalle

sakinlerinin okulu sahiplenmesi gerektigi belirtiimistir

Ogretmen Sendikalari ile okul arasindaki iliski “daha ¢ok gelistiriimeli” diyenlerin
sayisi 4 olarak saptanmigtir. “Ogretmen Sendikalar!” ile okul arasindaki iligki “daha
aza indirilmeli” diyenlerin sayisi 15 olarak saptanmigstir. Sendikalardan kaynakli
taraflasmalarin okul birligini olumsuz etkiledigi belirtiimistir. Ogretmen sendikalari,
idare ile Ogretmen arasindaki yanlis anlasilmalari kolay c¢ozilebilir hale
getirmelidir. “Ogretmen Sendikalari” ile okul arasindaki iliski “genel olarak yarar

saglar” diyenlerin sayisi 2 olarak saptanmistir.

“Beceri Egitimi icin Ogrenci Génderilen isletmeler” ile okul arasindaki iliski “genel
olarak yarar saglar’ diyenlerin sayisi 12, “Beceri Egitimi icin Ogrenci Génderilen
isletmeler” ile okul arasindaki iliski “daha ¢ok gelistirilmeli” diyenlerin sayisi 12
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olarak tespit edilmistir. Bu isletmelerin galisma alanlarina gore okullara cgesitli

hususlarda malzeme veya tamirat hizmeti vermesi gerektigi belirtilmigtir.

4.1.24. Ortaogretim Okullarinin Diger Orgiitlerle Hangi Tiir ve Diizeyde
Ortakyasar lligkiler Sirdiirdigliine Dair Yonetici Algilarinin
Ortalama ve Standart Sapma Analizleri Bulgular

Bu kisimda ortalama ve standart sapma elde edilerek anlamh bir farklilik olup
olmadi§i saptanmistir. Olgegin puanlamasi yapilirken madde igin yazilan

seceneklerin basindaki sira numaralari kullaniimistir.

Tablo 4.93. Okullar igin Ortakyasar iligkiler Olgegi A Maddesinin Kurum Gruplari igin
Genel Gosterimi

Asagidaki ifadelerden hangileri okulun bu kurumla Kamu Ticari

ortakyasamini anlatir? Kuruluglan Isletmeler Sosyal Ortaklar

1) Okul bu iligkiden zarar gérmektedir

2) Okula faydasi veya zarari yoktur.

3) Okul bu iligkiden hem fayda hem de zarar gérmektedir

4) Okul bu iligkiden fayda gérmektedir

Ornegin Okul bu iliskiden zarar gérmektedir” ifadesinin puan karsiligi 1 iken “Okul
bu iliskiden fayda gormektedir” ifadesinin puan karsiligi 4’tir. 4 segenekli olan A
maddesinin degerlendiriimesinde puan araliklar i¢in 0,75’lik aralik kullanilmigtir
(3/4). 1,00-1,75 arahgi “Okul bu iliskiden zarar gormektedir’, 1,75-2,50 arahgi
“Okula faydasi veya zarari yoktur”, 2,50-3,25 araligi “Okul bu iliskiden hem fayda
hem de zarar gérmektedir’. 3,25-4.00 arahidi “Okul bu iliskiden fayda gérmektedir’
ctkarimlarinda bulunmay! saglayabilir. Ancak degerlendirme icin standart

sapmanin genisligi de dikkate alinmig, yorum ona gore genis tutulmustur.

Tablo 4.94. Okulun Kamu Kurulusglari ile Olan Ortakyasarlik iligkisine Dair Algilar

lige Belediyesi MEB il ve lige Milli Egitim Miidiirliikleri
Ortalama 2,55 3,10 3,07
Standart sapma , 764 ,554 531

iice Belediyesi, MEB ile il ve ilge Milli Egitim Mudurlikleri igin verilen cevaplarin
ortalama ve standart sapma verileri birbirine yakindir. Okul bu iliskiden hem fayda

hem zarar gérmektedir” gorust hakimdir
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Tablo 4.95. Okulun Ticari isletmeler ile olan Ortakyasarlik iligkisine Dair Algilar

Maas Anlagmali Kantin Cevredeki Cevredeki Tekel Cevredeki
Banka Marketler Biifeleri internet Kafeler
Ortalama 2,54 3,12 2,13 1,42 1,63
Standart sapma , 745 ,508 ,936 , 762 1,013

Maas anlagsmali bankalar ile Kantin i¢in “Okul bu iliskiden hem fayda hem de zarar
gormektedir”; Cevredeki Marketler icin “Okula faydasi veya zarari yoktur”, ve
Cevredeki tekel bufeleri ve internet kafeler ile olan iligkiden “Okul bu iligkiden zarar
g6rmektedir” yargilarina varilabilir. Cevredeki Marketler ile Cevredeki internet
Kafeler icin standart sapma ylksek oldugundan okullarin bu kurumlarla olan

iligkilerini yorumlamak igin bagka verilere de ihtiya¢ duyulmaktadir.

Tablo 4.96. Okulun Sosyal Ortaklar ile Olan Ortakyasarlik iligkisine Dair Algilar

Okul-Aile Birligi Beceri egitimi Cevredeki Cevredeki Ogretmen
i¢in égrenci okullar mahalle Sendikalari
génderilen sakinleri

igletmeler
Ortalama 3,07 2,97 2,52 2,22 2,46
Standart sapma ,586 717 ,841 794 1,049

Okul aile birligi icin “Okul bu iliskiden hem fayda hem zarar gérmektedir’, Beceri
Egitimi icin Ogrenci Génderilen isletmeler icin “Okul bu iliskiden hem fayda hem de
zarar gérmektedir’, Cevredeki okullar, Cevredeki mahalle sakinleri ve Ogretmen
Sendikalari i¢in “Okula faydasi ya da zarari yoktur’ yargilarina varilabilir.

Ogretmen Sendikalari icin standart sapmanin yiiksek oldugdu tespit edilmistir.

Tablo 4.97. Okullar igin Ortakyasar iligkiler Olgegi B Maddesinin Kurum Gruplari igin
Genel Gosterimi

B. Asagidaki ifadelerden hangileri bu kurumla okulun Kamu Ticari

ortakyagamini anlatir? Kuruluslan isletmeler Sosyal Ortaklar

1) Karsi kurum bu iligskiden zarar gérmektedir.

2) Kargl kuruma faydasi veya zarari yoktur.

3) Karsi kurum bu iligkiden hem fayda hem de zarar
gOrmektedir.

4) Karsi kurum bu iligkiden fayda gérmektedir.

4 secenekli olan B Maddesinin degerlendiriimesinde puan araliklari igin 0, 75’lik
arahk kullaniimistir (3/4). 1,00-1,75 aralhi@ “Karsi kurum bu iligkiden zarar
gormektedir”, 1,75-2,50 arahd1 “Kargi kuruma faydasi veya zarari yoktur”, 2,50-
3,25 araligi “Kargi kurum bu iliskiden hem fayda hem de zarar gérmektedir”. 3,25-
4.00 araligi “Kars1 kurum bu iligkiden fayda gérmektedir” ¢gikarimlarinda bulunmayi
saglayabilir. Ancak degerlendirme igin standart sapmanin genigligi de dikkate

alinmig, yorum ona gore genis tutulmustur.
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Tablo 4.98. Kamu Kuruluslarinin Okul ile Olan Ortakyasarlik iligkisine Dair Algilar

fige Belediyesi MEB il ve lige Milli Egitim
Miidiirliikleri
Ortalama 2,25 3,04 2,97
Standart sapma ,766 727 ,674

Okulun ilge belediyesine faydasi veya zarari olmadidi, Diger kamu kuruluslarina

okulun hem fayda hem zarar verdigi sdylenmistir.

Tablo 4.99. Ticari isletmelerin Okul ile Olan Ortakyasarlik iliskisine Dair Algilar

Maas Anlagsmali  Kantin Cevredeki Cevredeki Tekel Cevredeki internet
Banka Marketler Biifeleri Kafeler
Ortalama 3,01 3,10 2,87 2,85 2,73
Standart sapma ,590 ,465 757 ,839 ,880

Okulun ticari igletmelerin tamamina hem fayda hem zarar verdigi séylenmistir.

Tablo 4.100. Sosyal Ortaklarin Okul ile olan Ortakyasarlik iligkisine Dair Algilar

Okul-Aile Birligi Beceri egitimi Cevredeki Cevredeki Ogretmen
icin égrenci okullar mahalle Sendikalari
goénderilen sakinleri

igletmeler
Ortalama 2,78 3,13 2,52 2,45 2,76
Standart sapma ,885 ,694 911 1,034 872

Okullarin Okul Aile Birligine, Beceri egitimi icin 6grenci gonderilen igletmelere ve
Ogretmen Sendikalarina hem fayda hem zarar verdigi ortaya cikmistir. Cevredeki
okullar ve cevredeki mahalle sakinlerine okulun faydasi veya zarari olmadigi
belirtiimistir ancak u kurumlar i¢in standart sapma degeri de yuksektir. Okullarin bu

kurumlarla olan iligkilerini yorumlamak icin baska verilere de ihtiya¢ duyulmaktadir.

Tablo 4.101. Okullar igin Ortakyasar iliskiler Olgegi C Maddesinin Kurum Gruplari
icin Genel Gosterimi

C. Ortakasami baslatan / talep eden taraf hangisidir? Kamu Ticari

Kuruluglan Isletmeler Sosyal Ortaklar

1) Karsi kurum baglatir/talep eder

2) Iki taraf birlikte baglatir/ var olur.

3) Okul baslatir talep eder.

Tablo 4.102. Okullar igin Ortakyasar lligkiler Olgegi D Maddesinin Kurum Gruplari
icin Genel Gosterimi

D. Bu iligkiye hangi taraf daha ¢ok ihtiyag duymaktadir? Kamu Ticari

Kuruluglan Isletmeler Sosyal Ortaklar

1) Karsi kurum daha ¢ok ihtiyag duymaktadir.

2) iki taraf da benzer oranda ihtiyag duymaktadir.

3) Okul daha ¢ok ihtiya¢ duymaktadir.

Secenekli cevaplari 4 den az olan C ve D maddelerinin ortalama ve standart

sapma istatistikleri anlamsiz olacagindan tablo halinde sunulmamistir.
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Tablo 4.103. Okullar igin Ortakyasar iligkiler Olgegi E Maddesinin Kurum Gruplari
icin Genel Gosterimi

E. Okulun bu kurumla olan ortakyagaminin bitmesi halinde okul Kamu _ Ticari Sosyal
acisindan hangisi gerceklesir Kuruluglar1  Igletmeler Ortaklar

1)Okul kurum kimligini kaybeder.

2) Okul zarar gordir.

3) Okul etkilenmez.

4) Okul bu kurumun yoklugunu baska kuruma gerek
duymadan telafi edebilir.

5) Okul benzer bir kurumla ortakyasam kurar.

6) Okul olumlu etkilenir.

Bu kisimda ortalama ve standart sapma elde edilerek anlaml bir farklilik olup
olmadigi saptanmistir. Olgegin puanlamasi yapilirken madde icin yazilan

secgeneklerin bagindaki sira numaralari kullaniimigtir.

6 secenekli olan E Maddesinin degerlendiriimesinde puan araliklari i¢in 0,83’luk
arahk kullaniimigtir (5/6). 1,00-1,83 arahgi “Okul kurum kimligini kaybeder.”, 1,84-
2,66 araligi “Okul zarar goérar”, 2,66-3,49 araligi “Okul etkilenmez”. 3,50-4.32
araligi “Okul bu kurumun yoklugunu baska kuruma gerek duymadan telafi
edebilir.” 4.33-5,16 araligi “Okul benzer bir kurumla ortakyagsam kurar.” 5,16-6,00
arahdr “Okul olumlu etkilenir.” c¢ikarimlarinda bulunmay! saglayabilir. Ancak
degerlendirme igin standart sapmanin genisligi de dikkate alinmig, yorum ona gore

genis tutulmustur.

Tablo 4.104. Kamu Kurumlar ile Ortakyasarlik iligkisinin Bitmesi Halinde Okulun
Nasil Etkilenecegine Dair Algilar

lige Belediyesi MEB i1 ve lige Milli Egitim
Miidiirliikleri
Ortalama 3,61 1,75 2,04
Standart sapma 1,517 1,407 1,590

Okulun lige Belediyesi ile olan ortakyasar iligkisi sonlanirsa, “Okul bu kurumun
yoklugunu baska kuruma gerek duymadan telafi edebilir’ algisi, Milli Egitim
Bakanligi ve il ve ilge Milli Egitim Middrliikleri icin “Okul kurum kimligini kaybeder”

ile “ Okul zarar gorur” algisinin hakim oldugu gozlenmigtir.

Tablo 4.105. Ticari isletmeler ile Ortakyasarlk iliskisinin Bitmesi Halinde Okulun
Nasil Etkilenecegine Dair Algilar

Maas Anlagsmali Kantin Cevredeki Cevredeki Tekel Cevredeki
Banka Marketler Biifeleri internet Kafeler
Ortalama 4,01 4,01 4,01 4,70 4,07
Standart sapma 1,187 1,409 1,285 1,508 1,560
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Genellikle Ticari isletmelerde bu kurumun yoklugunu bagka bir kuruma ihtiyag
duymadan telafi edilebilecegini belirtmiglerdir. Cevredeki tekel bufeleri ile ortak
yasamin bitmesi halinde okulun benzer bir kurum ile ortakyasam kurabilecegini
veya okulun olumlu yonde etkilenebilecedini belirtmiglerdir (siklik tablolarinda %52’

oran ile “okul olumlu etkilenir” cevabi vardi)

Tablo 4.106. Sosyal Ortaklar ile Ortakyasarlik iliskisinin Bitmesi Halinde Okulun
Nasil Etkilenecegine Dair Algilar

Okul-Aile Birligi Beceri egitimi Cevredeki Cevredeki Ogretmen
i¢in égrenci okullar mahalle Sendikalari
goénderilen sakinleri

igletmeler
Ortalama 2,73 3,64 3,85 3,49 4,18
Standart sapma 1,452 1,443 1,270 1,248 1,537

Okul-Aile birligi icin okul zarar gorur veya etkilenmez cevaplari alinirken, 6gretmen
sendikalarinda ise okul ya benzer kurumla ortaklik kurar ya da okul olumlu etkilenir
cevaplari gelmistir. Diger ¢ grupta ise okul bu kurumun yoklugunu bagka kuruma

ihtiyac duymadan telafi edebilir cevaplari alinmistir.

Tablo 4.107. Okullar igin Ortakyasar iligkiler Olgegi F Maddesinin Kurum Gruplari
icin Genel Gosterimi

F. Karsi kurum agisindan hangisi gergeklesir? Kamu Ticari

Kuruluglan Igletmeler Rosyal Ortaklar

1) Kapanir.

2) Sarsilir.

3) Onemli bir sekilde etkilenmez.

4) Bagka bir okulla anlasir.

4 secenekli olan F Maddesinin degerlendiriimesinde puan araliklari i¢in 0,75’lik
aralik kullaniimigtir (3/4). 1,00-1,75 arahg1 “Kapanir”, 1,75-2,50 aralig1 “Sarsilir”,
2,50-3,25 arahgi “Onemli bir sekilde etkilenmez’. 3,25-4.00 araligr “Bagka bir
okulla anlasgir” ¢ikarimlarinda bulunmayi saglayabilir. Ancak degerlendirme igin

standart sapmanin genigligi de dikkate alinmig, yorum ona gore genis tutulmustur.

Tablo 4.108. Kamu Kuruluslan ile Ortakyasarlk iligkisinin Bitmesi Halinde Karsi
Tarafin Nasil Etkilenecegine Dair Algilar

lice Belediyesi MEB il ve lige Milli Egitim
Miidiirliikleri
Ortalama 3,04 2,70 2,63
Standart sapma ,535 1,015 1,057

Ug kamu kurumu icin de “Onemli bir sekilde etkilenmez” cevabi alinmistir. MEB ve

iice Milli Egitim Mudurlikleri igin standart sapma gok yiiksek ¢ikmistir.
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Tablo 4.109. Ticari igletmeler ile Ortakyasarlik iliskisinin Bitmesi Halinde Karsi
Kurumun Nasil Etkilenecegine Dair Algilar

Maas Anlagmali Kantin Cevredeki Cevredeki Tekel Cevredeki
Banka Marketler Biifeleri Internet Kafeler
Ortalama 3,15 2,31 2,48 2,40 2,25
Standart sapma ,957 1,305 ,859 ,760 ,859

Maas anlagsmali banka igin “Onemli bir sekilde etkilenmez”, diger ticari isletmeler

“Sarsilir” cevaplar Gzerinde yogunlasilmistir.

Tablo 4.110. Sosyal Ortaklar ile Ortakyasarlik iligkisinin Bitmesi Halinde Karsi
Kurumun Nasil Etkilenecegine Dair Algilar

Okul-Aile Birligi Beceri egitimi Cevredeki Cevredeki Ogretmen
i¢in égrenci okullar mahalle Sendikalari
goénderilen sakinleri

isletmeler
Ortalama 1,70 2,82 3,06 2,87 2,51
Standart sapma 1,059 ,999 457 ,519 , 766

Okul-Aile Birligi’ nin kapanabilecegi, 6gretmen sendikalarinin sarsilabilecegi ve
diger sosyal ortaklarin ise dnemli bir sekilde etkilenmeyebilecegi sdylenebilir.
4.2. Okullarin Ortakyasarlik iliskisi iginde Oldugu Kamu kuruluslari, Ticari

isletmeler ve Sosyal Ortaklar Gruplarinin Birbirlerine Gére Puanlarinin
Analizlerine Dair Bulgular

Bu kisimda Kamu kuruluslari, Ticari isletmeler ve Sosyal Ortaklar i¢ grup olarak
dusundlmus ve iligkilendiriimelerin bu Ug¢ grup ile iligkisi olup olmadigina Ki Kare
testi yapilarak, iligkili bulunan kurum gruplarinin karsilastirimasinda da dlgek
maddelerinin segeneklerinin siklik ve ylizde analizlerine dayali toplam puan ¢apraz

tablolari olusturularak bakilmigtir.

4.2.1. Okullann Ortakyasarhk iligkisi icinde Oldugu Kurum Gruplarinin
Puanlarinin lligki, Siklik ve Yiuizde Analizlerine Dair Bulgular

Okullar ile ortakyasar iliski icinde oldugu disinulen kurumlar arasindaki iligkilerin
karsilastirabilirligi icin A, B, E ve F maddelerine verilen cevaplar igin asagidaki

hipotezler kurulmustur.

HO: Ortakyasam Ozdeslestirmesi ile 3 grup arasinda verilen cevaplar agisindan bir

iligki yoktur.

Hs. Ortakyasam Ozdeslestirmesi ile 3 grup arasinda verilen cevaplar acisindan bir
iligki vardir.
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Tablo 4.111. A, B, C,D, E ve F Maddeleri igin Kurum Gruplarinin Ki-Kare Analizi

Ki-Kare Testi
Deger  Serbestlik Derecesi P degeri (2-tarafli)
A maddesi Olabilirlik Orani 166,704 6 ,000
B maddesi Olabilirlik Orani 38,582 6 ,000
C maddesi Olabilirlik Orani 92,101 4 ,000
D maddesi Olabilirlik Orani 222,408 4 ,000
E maddesi Olabilirlik Orani 269,525 10 ,000
F maddesi Olabilirlik Orani 126,201 6 ,000

Olabilirlik oran testine gore hipotez red edilmigtir. Ortakyasam ile 6zdestirmeler her

bir madde icin 3 grup ile iligkilidir. Buna gore siklik ve yuzde analizleri yapiimigtir.

4.2.1.1. Okulun Kargi Kurumla Olan Ortakyasar iliskiden Nasil
Etkilendigini Sorgulayan A Maddesi Igin Kurum Gruplarinin Analizi

“Okul Bu iliskiden zarar gormektedir” cevaplarinin icinde %74 lUk pay ile ticari
isletmeler, “Okula faydasi veya zarari yoktur” cevaplarinin icinde %57 lik pay ile
sosyal ortaklar, “Okul bu iligkiden hem fayda hem de zarar gormektedir”
cevaplarinin igcinde %40 ile sosyal ortaklar, %37 ile kamu kuruluglari, “Okul bu
iliskiden fayda gérmektedir” cevaplarinin iginde ise %50 oran ile sosyal ortaklar yer

almaktadir.
Tablo 4.112. Okulun Karsi Kurumla Olan Ortakyasar iliskiden Nasil Etkilendigini

Sorgulayan A Maddesi Segeneklerine Kurum Gruplarinin Siklik ve %
degerlerinin dagilimi

KURUMLAR
KAMU TICARI SOSYAL

Okul bu iligkiden zarar gérmektedir Siklik 7 114 33

% iginde ORTAKYASAM 4,5% 74,0% 21,4%
Okula faydasi veya zarari yoktur Sikhk 34 45 106

% igcinde ORTAKYASAM 18,4% 24,3% 57,3%
Okul bu iligkiden hem fayda hem de Siklik 130 84 141
zarar gérmektedir % icinde ORTAKYASAM 36,6% 23,7% 39,7%
Okul bu iligkiden fayda gérmektedir % ioinde gli('ll'lzKYA$AM 2732% 222?% 505,(5)%

4.2.1.2. Kargl Kurumun Okulla Olan Ortakyasar lliskiden Nasil
Etkilendigini Sorgulayan B Maddesi Igin Kurum Gruplarinin Analizi

“Karsi kurum bu iliskiden zarar gormektedir” cevaplarinin iginde %59 luk pay ile
sosyal ortaklar, “kars1 kuruma faydasi veya zarari yoktur” cevaplarinin iginde %49
luk pay ile sosyal ortaklar, “kargi kurum bu iliskiden hem fayda hem de zarar
gormektedir” cevaplarinin icinde %41 ile ticari isletmeler, %34 ile sosyal ortaklar,
“Karsi1 kurum bu iliskiden fayda gormektedir” cevaplarinin iginde ise %57 ile sosyal

ortaklar yer almaktadir.

94



Tablo 4.113. Karsi Kurumun Okulla Olan Ortakyasar iligkiden Nasil Etkilendigini
Sorgulayan B Maddesi Segeneklerine Kurum Gruplarinin Siklik ve %
degerlerinin dagilimi

KURUM OKUL KURUMLAR
KAMU TICARI SOSYAL
I . . Sikhk 15 11 38
Karsi kurum bu iliskiden zarar gérmektedir % icinde KURUMOKUL 23.4% 17.2% 59.4%
Karsi Kuruma faydasi veya zarari yoktur YR Stklik S0 35 83
% icinde KURUMOKUL 29,8% 20,8% 49,4%
Karsi kurum bu iliskiden hem fayda hem de Siklk 105 176 146
zarar gérmektedir % icinde KURUMOKUL ~ 24,6% 41,2% 34,2%
Sikhk 31 46 68

Karsi kurum bu iliskiden fayda gérmektedir % icinde KURUMOKUL 21 4% 31 7% 16.9%

4.2.1.3. Okullar ile Ortakyasar iliski icinde Oldugu Diisiiniilen
Kurumlar Arasindaki Ortakyasami Talep Eden Tarafi Sorgulayan C
Maddesi Igin Kurum Gruplarinin Analizi

“Kars! kurum baslatir/talep eder” cevaplarinin icinde %60 ile ticari isletmeler, “iki
taraf Birlikte Baslatir/var olur” cevaplarinin iginde %51 ile sosyal ortaklar, “Okul
baslatir/talep eder” cevaplarinin iginde ise %39 ile sosyal igletmeler yer

almaktadir. Kamu kuruluslari igin baskin bir cevap elde edilememigtir.

Tablo 4.114. Ortakyasar Iliskiyi Talep Eden Tarafi Sorgulayan C Maddesi
Secgeneklerine Kurum Gruplarinin Siklik ve % degerlerinin dagihmi

| KURUMLAR
Talep KAMU  TICARI _ SOSYAL
Sikhk 28 122 55
Karsi kurum baglatir/talep eder
% iginde Talep 13,7% 59,5% 26,8%
o » Siklik 114 83 202
Iki taraf Birlikte Baglatir/var olur
% iginde Talep 28,6% 20,8% 50,6%
Siklik 59 63 78
Okul baglatir/talep eder
% icinde Talep 29,5% 31,5% 39,0%

4.2.1.4. Ortakyasar Iligkiye Ihtiyag Duyan tarafi Sorgulayan D
Maddesi Igin Kurum Gruplarinin Analizi

“Kargl kurum daha cok ihtiyag duymaktadir” cevaplarinin igcinde %68 ile ticari
isletmeler, “Iki taraf da benzer oranda ihtiyac duymaktadir” cevaplarinin iginde
%47 ile sosyal ortaklar ve “Okul daha ¢ok ihtiya¢ duymaktadir’ cevaplarinin iginde

%46 ile kamu kuruluslari yer almaktadir.
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Tablo 4.115. Ortakyasar iliskiye Daha Gok ihtiyag Duyan Tarafi Sorgulayan D
Maddesi Secgeneklerine Kurum Gruplarinin Siklik ve % degerlerinin

dagilimi
ihtiyac KURUMLAR
KAMU TICARI SOSYAL
o Siklik 7 187 83
Kargi kurum daha ¢ok ihtiya¢ duymaktadir
% icinde ihtiyac 2,5% 67,5% 30,0%
iki taraf da benzer oranda ihtiyag Siklik 89 104 171
duymaktadir % icinde ihtiyac 24,5% 28,6% 47,0%
. Sikhk 105 44 81
Okul daha ¢ok ihtiyag duymaktadir
% iginde ihtiyac 45,7% 19,1% 35,2%

4.2.1.5. Ortakyasar iligkinin Bitmesi Halinde Okulun Nasil
Etkilenecegini Sorgulayan E Maddesi Igin Kurum Gruplarinin Analizi

“Okul, kurum kimligini kaybeder” cevaplarinin icinde %85 ile kamu kurumlari, “Okul
Zarar gorur” cevaplarinin iginde %48 ile sosyal ortaklar, “Okul etkilenmez”
cevaplarinin iginde %48 ile ticari igletmeler, “Okul bu kurumun yoklugunu bagka
kuruma gerek duymadan telafi edebilir” cevaplarinin iginde %51 ile ticari isletmeler
ve %41 ile sosyal ortaklar, “Okul benzer bir kurumla ortakyasam Kkurar”
cevaplarinin iginde %41’ er oranlar ile ticari igletmeler ve sosyal ortaklar, “Okul

olumlu etkilenir” cevaplarinin iginde %59 ile ticari igletmeler yer almigtir.

Tablo 4.116. Ortakyasar iliskinin Bitmesi Halinde Okulun Nasil Etkilenecegini
Sorgulayan E Maddesi Se¢eneklerine Kurum Gruplarinin Siklik ve %
degerlerinin dagilimi

KURUMLAR
KAMU TICARI SOSYAL
Sikhk 82 3 12

Okul, kurum kimligini kaybeder
9 y % icinde ortak yagsamin bitmesi halinde 84,5% 3,1% 12,4%

Siklik 53 40 87
Okul Zarar Gorir

% icinde ortak yasamin bitmesi halinde 29,4% 22,2%  48,3%

) Sikhk 15 91 85
Okul etkilenmez — - —
% icinde ortak yagamin bitmesi halinde  7,9%  47,6% 44.5%
Okul bu kurumun yoklugunu baska ~ Stklik 8 48 39
kuruma gerek duymadan telafi edebilir ¢, jcinde ortak yagamin bitmesi halinde  8,4% 50,5%  41,1%
Okul benzer bir kurumla ortakyagam ~ Stklik 27 71 70
kurar % iginde ortak yasamin bitmesi halinde 16,1% 42,3%  41,7%
Siklik 16 82 42

Okul olumlu etkilenir — - —
% iginde ortak yagamin bitmesi halinde 11,4% 58,6% 30,0%
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4.2.1.6. Ortakyasar iliskinin Bitmesi Halinde Kargi Kurumun Nasil
Etkilenecegini Sorgulayan F Maddesi Igin Kurum Gruplarinin Analizi

“Kapanir” cevaplarinin igcinde %40 ile sosyal ortaklar, %38 ile ticari isletmeler,
“Sarsilir’ cevaplarinin icinde %62 ile ticari isletmeler, “Gnemli bir sekilde
etkilenmez” cevaplarinin iginde %46 ile sosyal ortaklar, %33 ile kamu kuruluslari,

“baska bir okul ile anlasir’ %49 ile ticari isletmeler yer almaktadir.
Tablo 4.117. Ortakyasar iliskinin Bitmesi Halinde Karsi Kurumun Nasil

Etkilenecegini Sorgulayan F Maddesi Secgeneklerine Kurum
Gruplarinin Siklik ve % degerlerinin dagilimi

KURUMLAR
KAMU TICARI SOSYAL

Siklik 32 54 58
Kapanir —

% iginde karsi kurum 22,2% 37,5% 40,3%

Siklik 13 129 66
Sarsilir —

% icinde kargi kurum 6,2% 62,0% 31, 7%

Karsi kurum —

Onemli bir sekide ~ Siklik 121 76 166
etkilenmez % icinde karsi kurum 33,3% 20,9% 45,7%
Baska bir okulile ~ Siklik 35 76 45
anlasir % icinde kargi kurum 22,4% 48,7% 28,8%

4.3.Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine Gore Ortakyasarlik iliskileri
Puanlarina Dair Bulgular

“Yoneticilerin demografik 6zelliklerine gore okullarin diger érgutlerle surdtrdukleri
ortakyasar iligkilerin tiri ve dizeyi degismekte midir?” Alt problemini cevaplamak
icin kamu kuruluglari, ticari isletmeler ve sosyal ortaklar seklinde U¢ gruba ayrilan

maddelerin puanlamalarina goére demografik durumun ayirt ediciligi incelenmistir.

istatistiki analiz olarak gruplarda verilen puanlamalarin cogunlugu veya gruplar
icindeki bazilarinin normal dagihim bazilarinin ise normal dagilimli olmadigi icin
bagimsiz iki grup icin parametrik olmayan Mann Whitney U test istatistigi, ikiden
fazla gruplar icin Kruskal Wallis test istatistigi kullanilmigtir. Bilgi kirliligine yol
agmamak icin yalnizca istatistiki acidan anlamli ¢ikan bulgulara bu kisimda tablo

ile yer verilmigtir.

4.3.1. Okulun Karsi Kurumla Olan Ortakyasar iliskiden Nasil
Etkilendigini Sorgulayan A Maddesi Igin Elde Edilen Verilerin
Demografik Degiskenlere Gore Analizleri

A maddesi i¢cin yapilan analizlerde cinsiyet, idari kidem, bu kurumda yapilan
yoneticilik suresi, ogretmenlik kidemi, bu kurumda yapilan 6gretmenlik suresi,
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gorevli olunan okul turi ve ilge degiskenlerine gore ortakyasarlk iligkileri

puanlarina dair fark testleri sonucunda anlamli bir farkliliga rastlanmamistir.

4.3.1.1. A Maddesi icin Katiimcilarin  Cinsiyetlerine  Gére
Ortakyasarlik lligkileri Puanlarina Dair Bulgular

Okulun, hem her U¢ kurulus ile ayri ayri hem de toplam degerlendirmesi
yapildiginda, cinsiyet ayrimi g6z o6ntne alindiginda bir farklilik gérilmemektedir.

Kurumlar ile olan ortak yagam cinsiyete gore degismemektedir.

4.3.1.2. A Maddesi icin Katilimcilarin Gérevlerine Gore Ortakyasarlk
lligkileri Puanlarina Dair Bulgular

Okulun, hem her u¢ kurulus ile ayri ayri hem de toplam olarak ortak yasam
degerlendirmesi yapildiginda, yénetici ve 6gretmen ayrimi géz éniine alindiginda
istatistiki analiz olarak gruplarda verilen puanlamalar normal dagihima uymadigi
icin bagimsiz iki grup i¢in parametrik olmayan Mann Whitney U test istatistigi

kullaniimistir.

Ho, yokluk hipotezi: Idareci ve ©gretmen bazinda verilen puanlamalarin bir

farkhligi yoktur.

Hs, secenek hipotezi: idareci ve 6gretmen bazinda verilen puanlamalarin bir

farklihgi vardir.

Tablo 4.118. Okulun Kurumlarla Ortak Yagsamini Sorgulayan A Maddesi Puanlarinin
Katilimcilarin Gorevlerine Gore Karsilastiriimasi

Kamu Kuruluglan Ticari Isletmeler Sosyal Ortaklar 13 Kurum
Genel
Mann-Whitney U 374,500 317,500 203,000 243,500
Wilcoxon W 494,500 437,500 323,000 363,500
z -,245 -1,111 -2,847 -2,217
Asymp. Sig. (2-tailed) ,807 ,266 ,004 ,027

Okulun kurumlar ile ortak yasam ifadesi, yonetici ve 6gretmen ayriminda, sadece
Sosyal ortaklarda (p degeri 0.004<0.05/2) ortaya c¢ikmaktadir. Bu ayrim,
ogretmenlerin okul yararina bir ortak yasam ifadesi kullandigindan ortaya ¢ikmigtir
(z=-2.847). Toplam puanlamadaki p degeri ise kuguk olmasina ragmen 0.025'i
gectigi icin hipotez red edilemez.
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4.31.3. A Maddesi Igin Kathmcilanin idari Kidemlerine Gére
Ortakyasarlik lligkileri Puanlarina Dair Bulgular

Okulun, hem her u¢ kurulug ile ayri ayri hem de toplam olarak ortak yasam
degerlendirmesi yapildiginda, idari kidem gruplamasi g6z 6nune alinmistir. (0-10]
yil arasi yoneticilik yapanlar %60, 10 yildan fazla olanlar ise %40 oraninda oldugu

igin iki gruba ayrilmasi uygun gorulmustar.

Ho, yokluk hipotezi: idari Kidem bakimindan verilen puanlamalarin bir farkliligi

yoktur.

Hs, secenek hipotezi: idari Kidem bakimindan verilen puanlamalarin bir farkliligi

vardir.

Test sonucunda, Kamu, Ticari ve Sosyal ortaklarda ve bu U¢ grubun toplam
puanlamasinda okulun ortak yasami ifadesi toplam yoneticilik kidemi bakimindan

bir farklik géstermemektedir.

4.3.1.4. A Maddesi icin Bu Kurumda Yapilan idarecilik Siiresine
Gore Ortakyasarlik lligkileri Puanlarina Dair Bulgular

Okulun, hem her ¢ kurulus ile ayri ayri hem de toplam olarak ortak yasam
degerlendirmesi yapildiginda, bu kurumda yapilan yoneticilik suresi géz onine
alinmigtir. 48 kisi bu alani doldurmus olup, (0-4] yil arasi 36, 4 yildan fazla olanlar
ise 12 kisidir. Verilerin gruplandiriimasinda kriter olarak 4 yil alinmasinin sebebi, 4
yihni tamamlayan yoneticilerin gorevle ilisiklerinin kesiliyor olmasidir. 4 yildan fazla
sure verileri, inha ile veya gorevlendirme ile yine ayni kurumda yonetici olarak

devam eden az sayidaki kisiden kaynakldir.

Ho, yokluk hipotezi: idarecilik siiresi bakimindan verilen puanlamalarin bir farkliligi

yoktur.

Hs, secenek hipotezi: idarecilik siiresi bakimindan verilen puanlamalarin bir

farklihgi vardir.

Test sonucunda, Kamu, Ticari ve Sosyal ortaklarda ve bu U¢ grubun toplam
puanlamasinda okulun ortak yasami ifadesi yoneticilik slresi bakimindan bir
farkhlik géstermemektedir.
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4.3.1.5. A Maddesi icin Ogretmenlik Kidemine Goére Ortakyasarlik
lligkileri Puanlarina Dair Bulgular

Okulun, hem her u¢ kurulus ile ayri ayri hem de toplam olarak ortak yasam
degerlendirmesi yapildiginda, 6gretmenlik kidemi g6z énune alinmigtir. Deneyimli
ve deneyimsiz gruplarin bir karmasi olarak cevaplayicilar bulundugundan, (0-10]

yil, (10,20] yil ve 20 yildan fazla bigciminde Ug gruba ayriimigtir.

Ho, yokluk hipotezi: Ogretmenlik kidemi bakimindan u¢ grupta da verilen

puanlamalarin bir farklihgi yoktur.

Hs, secenek hipotezi: Ogretmenlik kidemi bakimindan en az bir grupta verilen

puanlamalarin bir farklihgi vardir.

Kruskal Wallis Testi sonucunda, Kamu, Ticari ve Sosyal ortaklarda ve bu Ug
grubun toplam puanlamasinda okulun ortak yasami ifadesi 6gretmenlik kidemi

bakimindan bir farklilik gostermemektedir.

4.3.1.6. A Maddesi igin Ogretmenlik Siiresine Gore Ortakyasarlik
lligkileri Puanlarina Dair Bulgular

Okulun, hem her U¢ kurulus ile ayri ayri hem de toplam olarak ortak yasam
degerlendirmesi yapildiginda, bu kurumda yapilan 6gretmenlik suresi géz énine
alinmigtir. Calisma suresi az olanlar daha fazla oldugundan, (0-5] yil, 5 yildan

fazla biciminde iki gruba ayriimistir.

Ho, yokluk hipotezi: Ogretmenlik siiresi bakimindan verilen puanlamalarin bir

farklihgi yoktur.

Hs, secenek hipotezi: Ogretmenlik slresi bakimindan verilen puanlamalarin bir

farkhligi vardir.

Test sonucunda, Kamu, Ticari ve Sosyal ortaklarda ve bu Ug¢ grubun toplam
puanlamasinda okulun ortak yasami ifadesi bu kurumda yapilan 6gretmenlik

suresi bakimindan bir farklihk gostermemektedir.

4.31.7. A Maddesi igin Gorevli Olunan Okul Tiirine Gore
Ortakyasarlik lligkileri Puanlarina Dair Bulgular

Okulun, hem her u¢ kurulus ile ayri ayri hem de toplam olarak ortak yasam
deg@erlendirmesi yapildiginda, goérevli olunan okul tirti géz éntne alinmigtir. Okul
turleri, Anadolu, Fen Gulzel Sanatlar ve Spor Liseleri bir grupta digerleri ikinci

grupta toplanarak analiz yapilmistir.
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Ho, yokluk hipotezi: Gorevli Olunan Okul Turd bakimindan verilen puanlamalarin
bir farklihg: yoktur.

Hs, segenek hipotezi: Gorevli Olunan Okul Tard bakimindan verilen puanlamalarin

bir farklihgi vardir.

Test sonucunda, Kamu, Ticari ve Sosyal ortaklarda ve bu u¢ grubun toplam
puanlamasinda okulun ortak yasami ifadesi gorevli olunan okul turi bakimindan

bir farklik géstermemektedir.

Okullarin gruplamalari degistirilerek Anadolu liseleri bir grup, Fen, Sosyal Bilimler,
Guzel Sanatlar ve Spor Liseleri ikinci grup, Erkek ve Kiz Teknik Liseleri Gguncu
grup olacak sekilde Kruskal Wallis testine tabi tutuldugunda ise okul turlerine gore

manidar bir farklilik gdézlenmistir.

Tablo 4.119. Okulun Kurumlarla Ortak Yagsamini Sorgulayan A Maddesi Puanlarinin
Bireylerin Caligtiklar1 Okul Tiirlerine Gore Karsilastiriimasi

N SwraX Ki-Kare sd p Fark
Anadolu Lisesi 13 42,12 9,273 2 0.010 1-2
Fen, Sosyal Bilimler, Giizel Sanatlar ve 14 22,89 ve
Spor Lisesi 1-3
Erkek ve Kiz Teknik Lisesi 32 28,19
Toplam 59

Analiz sonuglari incelendiginde, katilimcilarin Okulun Kurumlarla Ortak
Yasami Olgegi'nden aldiklari puanlarin g¢ahstiklari okul tiirlerine gére manidar bir
farkhlik gostermektedir (Ki-Kare=9,273, p<0.05). Baska bir deyigle farkli okul
tirlerinde goérev yapan bireylerin Okulun Kurumlarla Ortak Yasamina iligkin
gorusleri farkhlasmaktadir. Farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek igin,
gruplar arasinda ikili ikili Mann Whitney U testi yapilmistir. Yapilan Mann Whitney
U testi sonuglarina gore Anadolu Lisesinde gorev yapan katilimcilarin Okulun
Kurumlarla Ortak Yasami Olgegi’'nden aldiklari puanlarin hem fen, sosyal bilimler,
glzel sanatlar ve spor lisesinde gorev yapan katilimcilardan (U=32.000, p<0,05)
hem de erkek ve kiz teknik lisesinde gorev yapan katilimcilardan (U=109.500,

p<0,05) manidar bir sekilde daha ylksektir.

4.3.1.8. A Maddesi igin Gorevli Olunan ligeye Gore Ortakyasarlik
lligkileri Puanlarina Dair Bulgular

Okulun, hem her u¢ kurulus ile ayri ayri hem de toplam olarak ortak yasam

degerlendirmesi yapildiginda, gorevli olunan ilge goéz dnune alinmistir.
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Ho, yokluk hipotezi: Gorevli Olunan ilge bakimindan u¢ grupta da verilen

puanlamalarin bir farklihgi yoktur.

Hs, secenek hipotezi: Gérevli Olunan ilge Tirii bakimindan en az bir grupta verilen

puanlamalarin bir farklihgi vardir.

Kruskal Wallis Test sonucunda, Kamu, Ticari ve Sosyal ortaklarda ve bu Ug¢
grubun toplam puanlamasinda okulun ortak yasami ifadesi gorevli olunan ilge

bakimindan bir farklilik gostermemektedir.

4.3.2. Kargi Kurumun Okul ile Olan Ortakyasar iliskiden Nasil
Etkilendigini Sorgulayan B Maddesi Igin Elde Edilen Verilerin
Demografik Degiskenlere Gore Analizleri

4.3.2.1. B Maddesi igin Cinsiyete Goére Ortakyasarlk iligkileri
Puanlarina Dair Bulgular

Ho, yokluk hipotezi: Cinsiyet bazinda verilen puanlamalarin bir farkhhdr yoktur.

Hs, segenek hipotezi: Cinsiyet ve 6dretmen bazinda verilen puanlamalarin bir

farkhligi vardir.

Her U¢ kurum ile Okulun, hem ayri ayrt hem de toplam degerlendirmesi
yapildiginda, cinsiyet ayrimi géz 6nune alindiginda bir farklik goériimemektedir.

Kurumlar ile olan ortak yasam cinsiyete gore degismemektedir.

4.3.2.2. B Maddesi igin Gérev Tiiriine Gore Ortakyasarlik iligkileri
Puanlarina Dair Bulgular

Her U¢ kurum ile okulun, hem ayri ayri hem de toplam olarak ortak yasam

degerlendirmesi yapildiginda, yénetici ve 6gretmen ayrimi gbéz éniine alindiginda

Ho, yokluk hipotezi: Idareci ve ogretmen bazinda verilen puanlamalarin bir

farkhligi yoktur.

Hs, secenek hipotezi: idareci ve 6gretmen bazinda verilen puanlamalarin bir

farklihgi vardir.

Tablo 4.120. Kargi Kurumun Okul ile Ortak Yagsamini Sorgulayan B Maddesi
Puanlarinin Katilimcilarin Gorevlerine Gore Karsilasgtiriimasi

Kamu Kuruluglar Ticari Isletmeler Sosyal Ortaklar 13 Kurum
Genel
Mann-Whitney U 201,000 274,000 155,000 171,500
Wilcoxon W 321,000 394,000 275,000 291,500
z -2,947 -1,825 -3,563 -3,297
Asymp. Sig. (2-tailed) ,003 ,068 ,000 ,001
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Kurumlarin okul ile ortak yasam ifadesi, yonetici ve 6gretmen ayriminda, Ticari
Isletmeler harig diger 2 ortakta ve genel kurumlar bazinda bakildiginda anlamli bir
farkhlik gérinmektedir. (p degeri 0.003<0.05/2, 0.000<0.05/2 ve 0.001<0.05/2) Bu
ayrim, ogretmenlerin karsi kurumun 6zellikle kamu ve sosyal ortaklar yararina bir
ortak yasam ifadesi kullandigindan ortaya ¢ikmistir (z=-2.947, -3.563, -3.297).

4.3.2.3. B Maddesi icin idari Kideme Gére Ortakyasarlik iligkileri
Puanlarina Dair Bulgular

Her U¢ kurum ile okulun, hem ayri ayri hem de toplam olarak ortak yasam
degerlendirmesi yapildiginda, idari kidem gruplamasi g6z énidne alinmistir. (0-10]
yil arasi yoneticilik yapanlar %60, 10 yildan fazla olanlar ise %40 oraninda oldugu

icin iki gruba ayrilmasi uygun gorilmustar.

Ho, yokluk hipotezi: idari Kidem bakimindan verilen puanlamalarin bir farkhlig

yoktur.

Hs, secenek hipotezi: idari Kidem bakimindan verilen puanlamalarin bir farkliligi

vardir.

Test sonucunda, Kamu, Ticari ve Sosyal ortaklarda ve bu U¢ grubun toplam
puanlamasinda kurum ile okulun ortak yasami ifadesi yonetici kidem bakimindan

bir farklilik géstermemektedir.

4.3.2.4. B Maddesi igin idarecilik Siiresine Gore Ortakyasarlik
lligkileri Puanlarina Dair Bulgular

Okulun, hem her u¢ kurulus ile ayri ayri hem de toplam olarak ortak yasam
degerlendirmesi yapildiginda, bu kurumda yapilan yoneticilik suresi géz onine
alinmistir. 48 kisi bu alani doldurmus olup, (0-4] yil arasi 36, 4 yildan fazla olanlar
ise 12 kisidir. Verilerin gruplandiriimasinda kriter olarak 4 yil alinmasinin sebebi, 4
yilini tamamlayan yoneticilerin gorevle iligiklerinin kesiliyor olmasidir. 4 yildan fazla
sure verileri, inha ile veya gorevlendirme ile yine ayni kurumda yonetici olarak

devam eden az sayidaki kisiden kaynakldir.

Ho, yokluk hipotezi: idarecilik siiresi bakimindan verilen puanlamalarin bir farklilig
yoktur.

Hs, secenek hipotezi: idarecilik siiresi bakimindan verilen puanlamalarin bir

farklihgi vardir.
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Test sonucunda, Kamu, Ticari ve Sosyal ortaklarda ve bu uU¢ grubun toplam
puanlamasinda okulun ortak yasami ifadesi yoneticilik suresi bakimindan bir

farkhlik géstermemektedir.

4.3.2.5. B Maddesi igin Ogretmenlik Kidemine Gére Ortakyasarlik
lligkileri Puanlarina Dair Bulgular

Her U¢ kurum ile okulun, hem ayri ayri hem de toplam olarak ortak yasam
degerlendirmesi yapildiginda, 6gretmenlik kidemi géz dnune alinmistir. Deneyimli
ve deneyimsiz gruplarin bir karmasi olarak cevaplayicilar bulundugundan, (0-10]

yil, (10,20] yil ve 20 yildan fazla bigiminde Ug¢ gruba ayriimigtir.

Ho, yokluk hipotezi: Ogretmenlik kidemi bakimindan U¢ grupta da verilen

puanlamalarin bir farklihgi yoktur.

Hs, secenek hipotezi: Ogretmenlik kidemi bakimindan en az bir grupta verilen

puanlamalarin bir farklihg vardir.

Kruskal Wallis Testi sonucunda, Kamu, Ticari ve Sosyal ortaklarda ve bu Ug¢
grubun toplam puanlamasinda okulun ortak yasami ifadesi 6gretmenlik kidemi

bakimindan bir farkliik gostermemektedir.

4.3.2.6. B Maddesi igin Ogretmenlik Siiresine Gére Ortakyasarlik
lligkileri Puanlarina Dair Bulgular

Her U¢ kurum ile okulun, hem ayri ayri hem de toplam olarak ortak yasam
degerlendirmesi yapildiginda, bu kurumda yapilan 6gretmenlik stresi gbz 6nune
alinmigtir. Calisma suresi az olanlar daha fazla oldugundan, (0-5] yil, 5 yildan

fazla bigiminde iki gruba ayriimistir.

Ho, yokluk hipotezi: Ogretmenlik siiresi bakimindan verilen puanlamalarin bir

farkhligi yoktur.

Hs, secenek hipotezi: Ogretmenlik siiresi bakimindan verilen puanlamalarin bir

farklihgi vardir.

Test sonucunda, Kamu, Ticari ve Sosyal ortaklarda ve bu U¢ grubun toplam
puanlamasinda okulun ortak yasami ifadesi bu kurumda yapilan 6gretmenlik
suresi bakimindan bir farklihk géstermemektedir.
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4.3.2.7. B Maddesi icin Gorevli Olunan Okul Tiiriine Gore
Ortakyasarlik lligkileri Puanlarina Dair Bulgular

Her U¢ kurum ile okulun, hem ayri ayri hem de toplam olarak ortak yasam
degerlendirmesi yapildiginda, gorevli olunan okul tart géz 6nune alinmigtir. Okul
turleri, Anadolu, Fen Gulzel Sanatlar ve Spor Liseleri bir grupta digerleri ikinci

grupta toplanarak analiz yapilmistir.

Ho, yokluk hipotezi: Gorevli Olunan Okul Tura bakimindan verilen puanlamalarin

bir farklih@i yoktur.

Hs, segenek hipotezi: Gorevli Olunan Okul Tlard bakimindan verilen puanlamalarin

bir farklihgi vardir.

Test sonucunda, Kamu, Ticari ve Sosyal ortaklarda ve bu U¢ grubun toplam
puanlamasinda okulun ortak yasami ifadesi gorevli olunan okul turi bakimindan

bir farklik géstermemektedir.

4328. B Maddesi lIgin Gorevli Olunan Okul llgeye Gore
Ortakyasarlik lligkileri Puanlarina Dair Bulgular

Her U¢ kurum ile okulun, hem ayri ayri hem de toplam olarak ortak yasam

degerlendirmesi yapildiginda, gorevli olunan ilge g6z éntne alinmigtir.

Ho, yokluk hipotezi: Goérevli Olunan ilge bakimindan U¢ grupta da verilen

puanlamalarin bir farklihg yoktur.

Hs, secenek hipotezi: Gérevli Olunan ilge Tiirii bakimindan en az bir grupta verilen

puanlamalarin bir farklihgi vardir.

Kruskal Wallis Test sonucunda, Kamu, Ticari ve Sosyal ortaklarda ve bu Ug¢
grubun toplam puanlamasinda okulun ortak yasami ifadesi gorevli olunan ilge

bakimindan bir farklilik gdéstermemektedir.

4.3.3. Ortak Yagsami Baslatan/Talep Eden Tarafi Sorgulayan C Maddesi
Maddesi I¢cin Elde Edilen Verilerin Demografik Degiskenlere Gore
Analizleri

4.3.3.1. C Maddesi igin Cinsiyete Gére Ortakyasarhk iligkileri
Puanlarina Dair Bulgular

Ho, yokluk hipotezi: Cinsiyet bazinda verilen puanlamalarin bir farklihgr yoktur.

Hs, segenek hipotezi: Cinsiyet ve 6dretmen bazinda verilen puanlamalarin bir
farklihgi vardir.
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Her U¢ kurum ile Okulun, hem ayri ayrt hem de toplam degerlendirmesi
yapildiginda, cinsiyet ayrimi géz éniine alindiginda bir farklihk goérilmemektedir.

Ortakyasami baglatan taraf cevaplari cinsiyete gére degismemektedir.

4.3.3.2. C Maddesi igin Gérev Tiiriine Gore Ortakyasarlk iligkileri
Puanlarina Dair Bulgular

Her U¢ kurum ile okulun, hem ayri ayri hem de toplam olarak ortak yasam

degerlendirmesi yapildiginda, yonetici ve 6gretmen ayrimi géz 6nune alindiginda

Ho, yokluk hipotezi: Idareci ve 6gretmen bazinda verilen puanlamalarin bir

farkhligi yoktur.

Hs, secenek hipotezi: idareci ve 6gretmen bazinda verilen puanlamalarin bir

farklihgi vardir.

Her U¢ kurum ile Okulun, hem ayri ayrt hem de toplam degerlendirmesi
yapildiginda, yonetici ve Ogretmen bazinda bir farkliik gdérilmemektedir.
Ortakyasami baslatan taraf hangisidir sorusunun cevaplari yodneticiye veya

ogretmene gore degismemektedir.

4.3.3.3. C Maddesi icin idari Kideme Gore Ortakyasarlik iligkileri
Puanlarina Dair Bulgular

Her U¢ kurum ile okulun, hem ayr ayri hem de toplam olarak ortak yasam
degerlendirmesi yapildiginda, idari kidem gruplamasi g6z énine alinmistir. (0-10]
yil arasi yoneticilik yapanlar %60, 10 yildan fazla olanlar ise %40 oraninda oldugu

icin iki gruba ayrilmasi uygun gorilmustar.

Ho, yokluk hipotezi: idari Kidem bakimindan verilen puanlamalarin bir farklihg

yoktur.

Hs, secenek hipotezi: idari Kidem bakimindan verilen puanlamalarin bir farkliligi

vardir.

Test sonucunda, Kamu, Ticari ve Sosyal ortaklarda ve bu U¢ grubun toplam
puanlamasi g6z Onune alindiginda, ortakyasami baslatan taraf hangisidir

sorusunun cevaplari idari kideme gore degismemektedir.
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4.33.4. C Maddesi Igin Idarecilik Siiresine Gore Ortakyasarlik
lligkileri Puanlarina Dair Bulgular

Okulun, hem her u¢ kurulus ile ayri ayri hem de toplam olarak ortak yasam
degerlendirmesi yapildiginda, bu kurumda yapilan yoneticilik suresi géz onune
alinmistir. 48 kisi bu alani doldurmus olup, (0-4] yil arasi 36, 4 yildan fazla olanlar
ise 12 kisidir. Verilerin gruplandiriimasinda kriter olarak 4 yil alinmasinin sebebi, 4
yilini tamamlayan yoneticilerin gorevle iligiklerinin kesiliyor olmasidir. 4 yildan fazla
sure verileri, inha ile veya gorevlendirme ile yine ayni kurumda yonetici olarak

devam eden az sayidaki kigiden kaynaklidir.

Ho, yokluk hipotezi: idarecilik siiresi bakimindan verilen puanlamalarin bir farkhhg:

yoktur.

Hs, secenek hipotezi: idarecilik siiresi bakimindan verilen puanlamalarin bir

farkhligi vardir.

Tablo 4.121. Ortak Yagami Baslatan/Talep Eden Tarafi Sorgulayan C Maddesi
Puanlarinin Idarecilik Suresine Gore Karsilagtiriimasi

Kamu Kuruluglan Ticari Isletmeler ~ Sosyal Ortaklar 13 Kurum

Genel
Mann-Whitney U 96,500 149,500 157,500 186,500
Wilcoxon W 151,500 890,500 898,500 927,500
Z -2,473 -1,041 -,860 -,090
iki yonlii anlamlilik diizeyi ,013 ,298 ,390 ,929
Tek yonlii anlamhlilik diizeyi ,016b ,309b ,415b ,930“

Test sonucunda, Kamu, Ticari ve Sosyal ortaklarda ve bu Ug¢ grubun toplam
ortalamasi g6z onune alindiginda, ortakyasami baslatan taraf hangisidir
sorusunun cevaplari yoneticilik slresi géz 6nune alindiginda, sadece Kamu
kuruluslan bakimindan degisiklik gostermektedir (p degeri 0.013<0.025). Bu
durum, deneyimlilerin yani bes yildan fazla bu kurumda yapilan yoneticilik siresine

sahip olanlarin okul ydénine dogru bir taraf segmelerinden kaynaklanmaktadir.

4.3.3.5. Ortak Yagsami Baglatan/Talep Eden Tarafi Sorgulayan C
Maddesi Igcin Ogretmenlik Kidemine Gore Ortakyasarlik lligkileri
Puanlarina Dair Bulgular

Her U¢ kurum ile okulun, hem ayr ayri hem de toplam olarak ortak yasam
deg@erlendirmesi yapildiginda, égretmenlik kidemi g6z énine alinmigtir. Deneyimli
ve deneyimsiz gruplarin bir karmasi olarak cevaplayicilar bulundugundan, (0-10]

yil, (10,20] yil ve 20 yildan fazla bigiminde Ug¢ gruba ayriimigtir.
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Ho, yokluk hipotezi: Ogretmenlik kidemi bakimindan (¢ grupta da verilen

puanlamalarin bir farklihgi yoktur.

Hs, secenek hipotezi: Ogretmenlik kidemi bakimindan en az bir grupta verilen

puanlamalarin bir farklihg: vardir.

Kruskal Wallis Testi sonucunda, Kamu, Ticari ve Sosyal ortaklarda ve bu Ug¢
grubun toplam puanlamasi g6z onune alindiginda, ortakyasami baglatan taraf
hangisidir sorusunun cevaplari 6gretmenlik kidemi bakimindan bir farkhlik

gOstermemektedir.

4.3.3.6. C Maddesi icin Bu Kurumdaki Ogretmenlik Siiresine Gére
Ortakyasarlik lligkileri Puanlarina Dair Bulgular

Her U¢ kurum ile okulun, hem ayri ayri hem de toplam olarak ortak yasam
degerlendirmesi yapildiginda, bu kurumda yapilan 6gretmenlik stresi goz onine
alinmistir. Calisma suresi az olanlar daha fazla oldugundan, (0-5] yil, 5 yildan

fazla biciminde iki gruba ayriimistir.

Ho, yokluk hipotezi: Ogretmenlik slresi bakimindan verilen puanlamalarin bir

farklihgi yoktur.

Hs, secenek hipotezi: Ogretmenlik siresi bakimindan verilen puanlamalarin bir

farkhligi vardir.

Test sonucunda, Kamu, Ticari ve Sosyal ortaklarda ve bu u¢ grubun toplam goz
onune alindiginda, ortakyasami baslatan taraf hangisidir sorusunun cevaplari bu

kurumda yapilan 6gretmenlik stresi bakimindan bir farklilk géstermemektedir.

433.7. C Maddesi Igin Gorevli Olunan Okul Tiriine Gore
Ortakyasarlik lligkileri Puanlarina Dair Bulgular

Her U¢ kurum ile okulun, hem ayri ayri hem de toplam olarak ortak yasam
degerlendirmesi yapildiginda, gorevli olunan okul tart géz 6nune alinmigtir. Okul
turleri, Anadolu, Fen Guzel Sanatlar ve Spor Liseleri bir grupta digerleri ikinci

grupta toplanarak analiz yapilmistir.

Ho, yokluk hipotezi: Gorevli Olunan Okul Turd bakimindan verilen puanlamalarin
bir farklih@i yoktur.

Hs, secenek hipotezi: Gorevli Olunan Okul Tard bakimindan verilen puanlamalarin

bir farkhihgi vardir.
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Test sonucunda, Kamu, Ticari ve Sosyal ortaklarda ve bu U¢ grubun toplam g6z
onune alindiginda, ortakyasami baslatan taraf hangisidir sorusunun cevaplari

gOrevli olunan okul tird bakimindan bir farklilk géstermemektedir.

4.3.3.8. C Maddesi igin Gorevli Olunan iigeye Gére Ortakyasarlik
lligkileri Puanlarina Dair Bulgular

Her U¢ kurum ile okulun, hem ayri ayri hem de toplam olarak ortak yasam

degerlendirmesi yapildiginda, gorevli olunan ilge géz énune alinmigtir.

Ho, yokluk hipotezi: Gorevli Olunan ilge bakimindan U¢ grupta da verilen

puanlamalarin bir farklihgr yoktur.

Hs, secenek hipotezi: Gérevli Olunan ilge Tirii bakimindan en az bir grupta verilen

puanlamalarin bir farklihgi vardir.

Kruskall Wallis Test sonucunda, Kamu, Ticari ve Sosyal ortaklarda ve bu (g
grubun toplam g6z Onine alindiginda, ortakyasami baslatan taraf hangisidir

sorusunun cevaplari gérevli olunan ilge bakimindan bir farklilik gdéstermemektedir.

4.3.4. Ortak Yasama Daha Cok ihtiyag Duyan Tarafi Sorgulayan D
Maddesi I¢gin Elde Edilen Verilerin Demografik Degiskenlere Gore
Analizleri

43.41. D Maddesi icin Cinsiyete Gére Ortakyasarlik iligkileri
Puanlarina Dair Bulgular

Ho, yokluk hipotezi: Cinsiyet bazinda verilen puanlamalarin bir farklih@r yoktur.

Hs, segenek hipotezi: Cinsiyet ve 6dretmen bazinda verilen puanlamalarin bir

farklihgi vardir.

Her U¢ kurum ile Okulun, hem ayri ayrt hem de toplam degerlendirmesi
yapildiginda, cinsiyet ayrimi géz ontine alindiginda bir farklilik gérilmemektedir.
Bu iliskiye hangi taraf daha c¢ok ihtiyag duymaktadir sorusuna verilen cevaplar

cinsiyete gore degismemektedir.

4.3.4.2. D Maddesi igin Gérev Tiiriine Gore Ortakyasarlik iligkileri
Puanlarina Dair Bulgular

Her U¢ kurum ile okulun, hem ayri ayri hem de toplam olarak ortak yasam

degerlendirmesi yapildiginda, yonetici ve 6gretmen ayrimi g6z énune alindiginda

Ho, yokluk hipotezi: Idareci ve ©gretmen bazinda verilen puanlamalarin bir

farklihgi yoktur.
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Hs, secenek hipotezi: idareci ve &gretmen bazinda verilen puanlamalarin bir

farklihgi vardir.

Her U¢ kurum ile Okulun, hem ayri ayrt hem de toplam degerlendirmesi
yapildiginda, yonetici ve 06gretmen bazinda bir farkhlik goériimemektedir. Bu
iligskiye hangi taraf daha ¢ok ihtiya¢c duymaktadir sorusuna verilen cevaplar yonetici

veya 6gretmen olmaya gore degismemektedir.

4.3.4.3. D Maddesi igin idari Kideme Gére Ortakyasarhk iligkileri
Puanlarina Dair Bulgular

Her U¢ kurum ile okulun, hem ayri ayri hem de toplam olarak ortak yasam
degerlendirmesi yapildiginda, idari kidem gruplamasi g6z énidne alinmistir. (0-10]
yil arasi yoneticilik yapanlar %60, 10 yildan fazla olanlar ise %40 oraninda oldugu

icin iki gruba ayrilmasi uygun goralmustar.

Ho, yokluk hipotezi: idari Kidem bakimindan verilen puanlamalarin bir farkliligi

yoktur.

Hs, secenek hipotezi: Idari Kidem bakimindan verilen puanlamalarin bir farklihg

vardir.

Test sonucunda, Kamu, Ticari ve Sosyal ortaklarda ve bu Ug¢ grubun toplam
puanlamasi g6z 6nlune alindiginda, Bu iliskiye hangi taraf daha cok ihtiyag

duymaktadir sorusuna verilen cevaplar idari kideme gore degismemektedir.

4.3.4.4. D Maddesi igin Bu Kurumdaki idarecilik Siiresine Gére
Ortakyasarlik lligkileri Puanlarina Dair Bulgular

Okulun, hem her u¢ kurulus ile ayri ayri hem de toplam olarak ortak yasam
degerlendirmesi yapildiginda, bu kurumda yapilan yoneticilik suresi goz onune
alinmistir. 48 kisi bu alani doldurmus olup, (0-4] yil arasi 36, 4 yildan fazla olanlar
ise 12 kisidir. Verilerin gruplandiriimasinda kriter olarak 4 yil alinmasinin sebebi, 4
yilini tamamlayan yoneticilerin gorevle iligiklerinin kesiliyor olmasidir. 4 yildan fazla
sure verileri, inha ile veya gorevlendirme ile yine ayni kurumda yonetici olarak

devam eden az sayidaki kisiden kaynaklidir.

Ho, yokluk hipotezi: idarecilik siiresi bakimindan verilen puanlamalarin bir farklilig

yoktur.
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Hs, secenek hipotezi: idarecilik siiresi bakimindan verilen puanlamalarin bir

farklihgi vardir.

Bu iliskiye hangi taraf daha c¢ok ihtiyag duymaktadir sorusuna verilen cevaplar

yoneticilik suresine gore degismemektedir.

4.3.4.5. D Maddesi icin Ogretmenlik Kidemine Gore Ortakyasarlk
lligkileri Puanlarina Dair Bulgular

Her U¢ kurum ile okulun, hem ayri ayri hem de toplam olarak ortak yagsam
degerlendirmesi yapildiginda, 6gretmenlik kidemi g6z énune alinmigtir. Deneyimli
ve deneyimsiz gruplarin bir karmasi olarak cevaplayicilar bulundugundan, (0-10]

yil, (10,20] yil ve 20 yildan fazla bigciminde Ug¢ gruba ayriimigtir.

Ho, yokluk hipotezi: Ogretmenlik kidemi bakimindan (i¢ grupta da verilen

puanlamalarin bir farklihgi yoktur.

Hs, secenek hipotezi: Ogretmenlik kidemi bakimindan en az bir grupta verilen

puanlamalarin bir farklihg vardir.

Tablo 4.122. Ortak Yasama Daha Cok ihtiyag Duyan Tarafi Sorgulayan D Maddesi
Puanlarinin Ogretmenlik Kidemine Gore Karsilastiriimasi

Kamu Kurulusglari Ticari Isletmeler Sosyal Ortaklar 13 Kurum Genel
Ki Kare 10,104 ,013 ,548 2,634
Serbestlik derecesi 2 2 2 2
Anlamlilik diizeyi ,006 ,993 ,760 ,268

Kruskal Wallis Testi sonucunda, Kamu, Ticari ve Sosyal ortaklarda ve bu Ug¢
grubun toplam puanlamasi g6z énune alindiginda, Bu iliskiye hangi taraf daha gok
ihtiyag duymaktadir sorusuna verilen cevaplar 6gretmenlik kidemine gore Kamu
kuruluglar bakimindan degismektedir. Bu degisikligin hangi 6gretmenlik kidem
grubundan kaynaklandigini bulabilmek igin ikiserli Mann Whitney U testi
uygulanmigtir. 3 grupta 2 serli kargilastirmalarin sayisi 3 oldugundan hata payi

0.05/3 olacaktir. Buna gore,

Tablo 4.123. Ogretmenlik Kidemi 1-2 Gruplarinin Karsilagtiriimasi

Kamu Kurumlari

Mann-Whitney U 106,500
Wilcoxon W 226,500
VA -2,476
iki yénlii anlamhilik diizeyi ,013
Tek yénlii anlamlilik diizeyi ,015°
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Ogretmenlik kidemi (0-10] yil olanlar ile (10,20] yil olanlarin kamu kurumlari igin
verdigi cevaplar birbirinden farklilik gostermektedir (p degeri 0.015<0.05/3).

Tablo 4.124. Ogretmenlik Kidemi 1-3 Gruplarinin Kargilastiriimasi

Kamu Kurumlari

Mann-Whitney U 86,500
Wilcoxon W 206,500
VA -3,027
iki yénlii anlamhilik diizeyi ,002
Tek yonlii anlamhlik diizeyi ,003°

Ogretmenlik kidemi (0-10] yil olanlar ile 20 yil ve daha fazla olanlarin kamu
kurumlari i¢in verdigi cevaplar birbirinden farklilik gostermektedir (p degeri
0.003<0.05/3).

Tablo 4.125. Ogretmenlik Kidemi 2-3 Gruplarinin Kargilastiriimasi

Kamu Kurumlan

Mann-Whitney U 291,000
Wilcoxon W 642,000
Z -,904
iki yonlii anlamhlik diizeyi ,366

Ogretmenlik kidemi (10-20] yil olanlar ile 20 yil ve daha fazla olanlarin kamu

kurumlari icin verdigi cevaplar birbirinden farkli degildir (p degeri 0.366>0.05/3).

(0,10] yil deneyime sahip olanlar cevap bakimindan karsi kurumun daha ¢ok

ihtiya¢c duydugu yonunde cevaplar verdigi icin diger iki gruptan farkhlagmistir.

4.3.4.6. D Maddesi icin Ogretmenlik Siiresine Gére Ortakyasarlik
lligkileri Puanlarina Dair Bulgular

Her U¢ kurum ile okulun, hem ayri ayri hem de toplam olarak ortak yasam
degerlendirmesi yapildiginda, bu kurumda yapilan 6gretmenlik suresi gbz 6nune
alinmigtir. Calisma suresi az olanlar daha fazla oldugundan, (0-5] yil, 5 yildan

fazla bigiminde iki gruba ayriimistir.

Ho, yokluk hipotezi: Ogretmenlik siiresi bakimindan verilen puanlamalarin bir

farkhligi yoktur.

Hs, secenek hipotezi: Ogretmenlik siiresi bakimindan verilen puanlamalarin bir

farklihgi vardir.

Bu iligkiye hangi taraf daha ¢ok ihtiyag duymaktadir sorusuna verilen cevaplar bu
kurumda yapilan 6gretmenlik suresine gore degismemektedir.
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4.3.4.7. D Maddesi icin Gorevli Olunan Okul Tiiriine Gore
Ortakyasarlik lligkileri Puanlarina Dair Bulgular

Her U¢ kurum ile okulun, hem ayri ayri hem de toplam olarak ortak yasam
degerlendirmesi yapildiginda, gorevli olunan okul tart géz 6nune alinmigtir. Okul
turleri, Anadolu, Fen Gulzel Sanatlar ve Spor Liseleri bir grupta digerleri ikinci

grupta toplanarak analiz yapilmistir.

Ho, yokluk hipotezi: Gorevli Olunan Okul Turl bakimindan verilen puanlamalarin

bir farklih@i yoktur.

Hs, segenek hipotezi: Gorevli Olunan Okul Tlard bakimindan verilen puanlamalarin

bir farklihgi vardir.

Bu iliskiye hangi taraf daha cok ihtiyagc duymaktadir sorusuna verilen cevaplar

gorevli olunan okul tirine gore degismemektedir.

4.3.4.8. D Maddesi igin Gorevli Olunan ligeye Gore Ortakyasarlik
lligkileri Puanlarina Dair Bulgular

Her U¢ kurum ile okulun, hem ayri ayri hem de toplam olarak ortak yasam

degerlendirmesi yapildiginda, gorevli olunan ilge gdz ontuine alinmistir.

Ho, yokluk hipotezi: Gorevli Olunan ilge bakimindan U¢ grupta da verilen

puanlamalarin bir farklihgi yoktur.

Hs, secenek hipotezi: Gérevli Olunan ilge Tirii bakimindan en az bir grupta verilen

puanlamalarin bir farklihdi vardir.

Kruskall Wallis Test sonucunda, Bu iliskiye hangi taraf daha ¢ok ihtiyag
duymaktadir sorusuna verilen cevaplar gorevli olunan ilgeye gore

degismemektedir.

4.3.5. Ortakyasarlik iligkisinin Bitmesi _Halinde Okulun Nasil
Etkilenecegini Sorgulayan E Maddesi Igcin Elde Edilen Verilerin
Demografik Degiskenlere Gore Analizleri

435.1. E Maddesi igin Cinsiyete Gore Ortakyasarhk iligkileri
Puanlarina Dair Bulgular

Ho, yokluk hipotezi: Cinsiyet bazinda verilen puanlamalarin bir farklih@r yoktur.

Hs, segenek hipotezi: Cinsiyet ve 6gretmen bazinda verilen puanlamalarin bir

farklihgi vardir.
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Her U¢ kurum ile Okulun, hem ayri ayrt hem de toplam degerlendirmesi
yapildiginda, cinsiyet ayrimi goz onune alindiginda bir farklilik gérulmemektedir.
Okul Acisindan Hangisi Gergeklesir sorusuna verilen cevaplar cinsiyete goére

degismemektedir.

4.3.5.2. E Maddesi igin Gérev Tiiriine Gore Ortakyasarlik iliskileri
Puanlarina Dair Bulgular

Her U¢ kurum ile okulun, hem ayr ayri hem de toplam olarak ortak yasam

degerlendirmesi yapildiginda, yonetici ve 6gretmen ayrimi géz 6nune alindiginda

Ho, yokluk hipotezi: idareci ve ogretmen bazinda verilen puanlamalarin bir

farkhligi yoktur.

Hs, secenek hipotezi: idareci ve 6gretmen bazinda verilen puanlamalarin bir

farklihgi vardir.

Her U¢ kurum ile Okulun, hem ayri ayrt hem de toplam degerlendirmesi
yapildiginda, yoOnetici ve 6gretmen bazinda bir farkliik gériimemektedir. Okul
acisindan hangisi gerceklesir sorusuna verilen cevaplar yonetici veya ogretmen

olmaya gore degismemektedir.

4.3.5.3. E Maddesi igin idari Kideme Gore Ortakyasarlik iligkileri
Puanlarina Dair Bulgular

Her U¢ kurum ile okulun, hem ayri ayri hem de toplam olarak ortak yasam
degerlendirmesi yapildiginda, idari kidem gruplamasi g6z énidne alinmistir. (0-10]
yil arasi yoneticilik yapanlar %60, 10 yildan fazla olanlar ise %40 oraninda oldugu

icin iki gruba ayrilmasi uygun gorilmustar.

Ho, yokluk hipotezi: idari Kidem bakimindan verilen puanlamalarin bir farkliligi

yoktur.

Hs, secenek hipotezi: idari Kidem bakimindan verilen puanlamalarin bir farkhlig

vardir.

Test sonucunda, Kamu, Ticari ve Sosyal ortaklarda ve bu U¢ grubun toplam
puanlamasi g6z 6nline alindiginda, Okul agisindan hangisi gergeklesir sorusuna
verilen cevaplar idari kideme gore degismemektedir.
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435.4. E Maddesi igin idarecilik Siiresine Gére Ortakyasarlik
lligkileri Puanlarina Dair Bulgular

Okulun, hem her u¢ kurulus ile ayri ayri hem de toplam olarak ortak yasam
degerlendirmesi yapildiginda, bu kurumda yapilan yoneticilik suresi géz onine
alinmistir. 48 kisi bu alani doldurmus olup, (0-4] yil arasi 36, 4 yildan fazla olanlar
ise 12 kisidir. Verilerin gruplandiriimasinda kriter olarak 4 yil alinmasinin sebebi, 4
yilini tamamlayan yoneticilerin gorevle iligiklerinin kesiliyor olmasidir. 4 yildan fazla
sure verileri, inha ile veya gorevlendirme ile yine ayni kurumda yonetici olarak

devam eden az sayidaki kigiden kaynaklidir.

Ho, yokluk hipotezi: idarecilik siiresi bakimindan verilen puanlamalarin bir farkliligi

yoktur.

Hs, secenek hipotezi: idarecilik siiresi bakimindan verilen puanlamalarin bir

farkhligi vardir.

Okul acisindan hangisi gergeklesir sorusuna verilen cevaplar yoneticilik suresine

goOre degismemektedir.

4.3.5.5. E Maddesi icin Ogretmenlik Kidemine Gore Ortakyasarlk
lligkileri Puanlarina Dair Bulgular

Her U¢ kurum ile okulun, hem ayr ayri hem de toplam olarak ortak yasam
degerlendirmesi yapildiginda, 6gretmenlik kidemi goz ontune alinmistir. Deneyimli
ve deneyimsiz gruplarin bir karmasi olarak cevaplayicilar bulundugundan, (0-10]

yil, (10,20] yil ve 20 yildan fazla bigiminde Ug gruba ayriimigtir.

Ho, yokluk hipotezi: Ogretmenlik kidemi bakimindan (¢ grupta da verilen

puanlamalarin bir farklihgr yoktur.

Hs, secenek hipotezi: Ogretmenlik kidemi bakimindan en az bir grupta verilen

puanlamalarin bir farklihgi vardir.

Kruskal Wallis Testi sonucunda, Kamu, Ticari ve Sosyal ortaklarda ve bu Ug
grubun toplam puanlamasi g6z 6nune alindiginda, Okul agisindan hangisi
gerceklesir  sorusuna  verilen cevaplar ogretmenlik  kidemine  gore

degismemektedir.
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4.3.5.6. E Maddesi icin Ogretmenlik Siiresine Goére Ortakyasarlk
lligkileri Puanlarina Dair Bulgular

Her U¢ kurum ile okulun, hem ayr ayri hem de toplam olarak ortak yasam
degerlendirmesi yapildiginda, bu kurumda yapilan 6gretmenlik suresi géz onine
alinmistir. Calisma suresi az olanlar daha fazla oldugundan, (0-5] yil, 5 yildan

fazla biciminde iki gruba ayriimistir.

Ho, yokluk hipotezi: Ogretmenlik suresi bakimindan verilen puanlamalarin bir

farklihgi yoktur.

Hs, secenek hipotezi: Ogretmenlik siresi bakimindan verilen puanlamalarin bir

farkhligi vardir.

Okul agisindan hangisi gergeklesir sorusuna verilen cevaplar bu kurumda yapilan

ogretmenlik sUresine gore degismemektedir.

4357. E Maddesi igin Gorevli Olunan Okul Tiriine Gore
Ortakyasarlik lligkileri Puanlarina Dair Bulgular

Her U¢ kurum ile okulun, hem ayri ayri hem de toplam olarak ortak yasam
degerlendirmesi yapildiginda, goérevli olunan okul tirti géz 6ntne alinmigtir. Okul
turleri, Anadolu, Fen Guzel Sanatlar ve Spor Liseleri bir grupta digerleri ikinci

grupta toplanarak analiz yapilmistir.

Ho, yokluk hipotezi: Gorevli Olunan Okul TUrd bakimindan verilen puanlamalarin

bir farklihgi yoktur.

Hs, secgenek hipotezi: Gorevli Olunan Okul Tard bakimindan verilen puanlamalarin

bir farkhhgi vardir.

Okul acisindan hangisi gerceklesir sorusuna verilen cevaplar goérevli olunan okul

turine gore degismemektedir.

4.35.8. E Maddesi Igin Gérevli Olunan ilgeye Gére Ortakyasarlik
lligkileri Puanlarina Dair Bulgular

Her U¢ kurum ile okulun, hem ayri ayri hem de toplam olarak ortak yagsam

degerlendirmesi yapildiginda, gorevli olunan ilge g6z énine alinmigtir.

Ho, yokluk hipotezi: Gorevli Olunan ilge bakimindan U¢ grupta da verilen

puanlamalarin bir farklihdi yoktur.
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Hs, segenek hipotezi: Gérevli Olunan ilge Tiir(i bakimindan en az bir grupta verilen

puanlamalarin bir farklihgi vardir.

Kruskall Wallis Test sonucunda, Okul agisindan hangisi gergeklesir sorusuna

verilen cevaplar gorevli olunan ilgeye gore degismemektedir.

4.3.6. Ortakyasarlk iliskisinin Bitmesi Halinde Kargi Kurumun Nasil
Etkilenecegini Sorgulayan F Maddesi Igin Elde Edilen Verilerin
Demografik Degiskenlere Gore Analizleri

4.3.6.1. F Maddesi igcin Cinsiyete Gore Ortakyasarhk iligkileri
Puanlarina Dair Bulgular

Ho, yokluk hipotezi: Cinsiyet bazinda verilen puanlamalarin bir farklihgr yoktur.

Hs, segenek hipotezi: Cinsiyet ve 6dretmen bazinda verilen puanlamalarin bir

farklihgi vardir.

Tablo 4.126. Ortakyasarlik iligkisinin Bitmesi Halinde Karsi Kurumun Nasil
Etkilenecegini Sorgulayan F Maddesi Puanlarinin Cinsiyete Gore
Karsilagtiriimasi

Kamu Kuruluslan Ticari Isletmeler Sosyal Ortaklar 13 Kurum
Genel
Mann-Whitney U 280,500 210,000 280,500 259,500
Wilcoxon W 400,500 330,000 1658,500 379,500
Z -1,712 -2,726 -1,667 -1,969
iki yonli anlamlilik diizeyi ,087 ,006 ,096 ,049

Her 4¢ kurum ile Okulun, hem ayri ayrn hem de toplam degerlendirmesi
yapildiginda, cinsiyet ayrimi goz onune alindiginda Ticari igletmeler kurumu ile
anlamli bir farkliik gortlmektedir. (p degeri 0.006<0.025). Karsl kurum acgisindan
hangisi gergeklesir sorusuna verilen cevaplar cinsiyeti kadin olanlar daha ¢ok karsi

kurumun ya etkilenmedigi ya da baska bir kurumla anlastigi ydonundedir.

4.3.6.2. F Maddesi icin Gorev Tiiriine Goére Ortakyasarhk iligkileri
Puanlarina Dair Bulgular

Her U¢ kurum ile okulun, hem ayri ayri hem de toplam olarak ortak yasam

degerlendirmesi yapildiginda, yonetici ve 6gretmen ayrimi goéz énune alindiginda

Ho, yokluk hipotezi: idareci ve ©gdretmen bazinda verilen puanlamalarin bir

farklihgi yoktur.

Hs, secenek hipotezi: idareci ve 6gretmen bazinda verilen puanlamalarin bir

farklihgi vardir.
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Her U¢ kurum ile Okulun, hem ayri ayrt hem de toplam degerlendirmesi
yapildiginda, yonetici ve ogretmen bazinda bir farkhlik goérilmemektedir. Kargi
kurum acgisindan hangisi gergeklesir sorusuna verilen cevaplar yonetici veya

ogretmen olmaya gore degismemektedir.

4.3.6.3. F Maddesi icin idari Kideme Gore Ortakyasarlik iligkileri
Puanlarina Dair Bulgular

Her U¢ kurum ile okulun, hem ayr ayri hem de toplam olarak ortak yasam
degerlendirmesi yapildiginda, idari kidem gruplamasi g6z 6nune alinmistir. (0-10]
yil arasi yoneticilik yapanlar %60, 10 yildan fazla olanlar ise %40 oraninda oldugu

igin iki gruba ayrilmasi uygun gorulmustur.

Ho, yokluk hipotezi: idari Kidem bakimindan verilen puanlamalarin bir farkhhig:

yoktur.

Hs, secenek hipotezi: idari Kidem bakimindan verilen puanlamalarin bir farkliligi

vardir.

Test sonucunda, Kamu, Ticari ve Sosyal ortaklarda ve bu U¢ grubun toplam
puanlamasi g6z onune alindiginda, Kargl kurum agisindan hangisi gergeklesir

sorusuna verilen cevaplar idari kideme gore degismemektedir.

4.3.6.4. F Maddesi igin Bu Kurumdaki idarecilik Siiresine Gore
Ortakyasarlik lligkileri Puanlarina Dair Bulgular

Okulun, hem her U¢ kurulus ile ayri ayri hem de toplam olarak ortak yasam
degerlendirmesi yapildiginda, bu kurumda yapilan yoneticilik suresi géz onine
alinmigtir. 48 kisi bu alani doldurmus olup, (0-4] yil arasi 36, 4 yildan fazla olanlar
ise 12 kisidir. Verilerin gruplandiriimasinda kriter olarak 4 yil alinmasinin sebebi, 4
yihni tamamlayan yoneticilerin gorevle ilisiklerinin kesiliyor olmasidir. 4 yildan fazla
sure verileri, inha ile veya gorevlendirme ile yine ayni kurumda yonetici olarak

devam eden az sayidaki kisiden kaynakldir.

Ho, yokluk hipotezi: idarecilik siiresi bakimindan verilen puanlamalarin bir farkliligi

yoktur.

Hs, secenek hipotezi: idarecilik siiresi bakimindan verilen puanlamalarin bir

farklihgi vardir.
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Karsl kurum agisindan hangisi gergeklesir sorusuna verilen cevaplar yoneticilik

suresine gore degismemektedir.

4.3.6.5. F Maddesi igin Ogretmenlik Kidemine Gére Ortakyasarlik
lligkileri Puanlarina Dair Bulgular

Her U¢ kurum ile okulun, hem ayri ayri hem de toplam olarak ortak yasam
degerlendirmesi yapildiginda, 6gretmenlik kidemi goz onune alinmistir. Deneyimli
ve deneyimsiz gruplarin bir karmasi olarak cevaplayicilar bulundugundan, (0-10]

yil, (10,20] yil ve 20 yildan fazla bigciminde Ug gruba ayriimigtir.

Ho, yokluk hipotezi: Ogretmenlik kidemi bakimindan (i¢ grupta da verilen

puanlamalarin bir farklihg yoktur.

Hs, secenek hipotezi: Ogretmenlik kidemi bakimindan en az bir grupta verilen

puanlamalarin bir farklihgi vardir.

Kruskal Wallis Testi sonucunda, Kamu, Ticari ve Sosyal ortaklarda ve bu Ug¢
grubun toplam puanlamasi goz 6nune alindiginda, Karsi kurum agisindan hangisi
gerceklesir  sorusuna  verilen cevaplar ogretmenlik  kidemine  goére

degismemektedir.

4.3.6.6. F Maddesi igin Ogretmenlik Siiresine Gére Ortakyasarlik
lligkileri Puanlarina Dair Bulgular

Her U¢ kurum ile okulun, hem ayri ayri hem de toplam olarak ortak yasam
degerlendirmesi yapildiginda, bu kurumda yapilan 6gretmenlik stresi gbz 6nune
alinmigtir. Calisma suresi az olanlar daha fazla oldugundan, (0-5] yil, 5 yildan

fazla bigiminde iki gruba ayriimistir.

Ho, yokluk hipotezi: Ogretmenlik siiresi bakimindan verilen puanlamalarin bir

farkhligi yoktur.

Hs, secenek hipotezi: Ogretmenlik siiresi bakimindan verilen puanlamalarin bir
farklihgi vardir.
Tablo 4.127. Ortakyasarlik iliskisinin Bitmesi Halinde Karsi Kurumun Nasil

Etkilenecegini Sorgulayan F Maddesi Puanlarinin Ogretmenlik
Suresine Gore Karsilagtiriimasi

Kamu Kuruluglan Ticari Isletmeler  Sosyal Ortaklar 13 Kurum Genel

Mann-Whitney U 177,500 176,000 135,000 190,500
Wilcoxon W 453,500 452,000 345,000 466,500
Z -1,350 -1,325 -2,352 -,965
iki yonlii anlamlilik diizeyi 177 ,185 ,019 ,335
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Kargl kurum acisindan hangisi gergeklesir sorusuna verilen cevaplar, ticari
isletmeler bakimindan farklilik gdstermektedir (p degeri 0.019<0.025). 5 yildan
daha fazla slreye sahip olanlar daha ¢ok kargi kurumun ya etkilenmedigi ya da

bagka bir kurumla anlastigi yontundedir.

4.3.6.7. F Maddesi icin Gérevli Olunan Okul Tiirii Gore Ortakyasarhk
lligkileri Puanlarina Dair Bulgular

Her U¢ kurum ile okulun, hem ayr ayri hem de toplam olarak ortak yasam
degerlendirmesi yapildiginda, gorevli olunan okul turt goz 6ndne alinmistir. Okul
turleri, Anadolu, Fen, Guzel Sanatlar ve Spor Liseleri bir grupta Mesleki Teknik

Liseler kinci grupta toplanarak analiz yapilmistir.

Ho, yokluk hipotezi: Gorevli Olunan Okul Turd bakimindan verilen puanlamalarin

bir farkhihgr yoktur.

Hs, segenek hipotezi: Gorevli Olunan Okul Tlard bakimindan verilen puanlamalarin

bir farklihgi vardir.

Tablo 4.128. Ortakyasarlik iligkisinin Bitmesi Halinde Karsi Kurumun Nasil
Etkilenecegini Sorgulayan F Maddesi Puanlarinin Okul Turiine Gore
Karsilastirilmasi

Kamu Kuruluglar Ticari Isletmeler Sosyal Ortaklar 13 Kurum
Genel
Mann-Whitney U 378,500 252,500 413,500 358,000
Wilcoxon W 756,500 780,500 791,500 886,000
z -,847 -2,752 -,285 -1,130
iki yonlii anlamlilik diizeyi ,397 ,006 776 ,259

Kargl kurum acisindan hangisi gergeklesir sorusuna verilen cevaplar, ticari
isletmeler bakimindan farkhlik gostermektedir (p degeri 0.006<0.025). Anadolu,
Fen Gulzel Sanatlar ve Spor Liselerinde gbérev yapanlar kapanir ve ya sarsilir
yonunde cevaplar verirken diger gruptakiler daha ¢ok karsi kurumun ya

etkilenmedigi ya da baska bir kurumla anlastigi yonindedir.

4.3.6.8. F Maddesi igin Gérevli Olunan iigeye Ogretmenlik Kidemine
Gore Ortakyasarlik lligskileri Puanlarina Dair Bulgular

Her U¢ kurum ile okulun, hem ayri ayri hem de toplam olarak ortak yagsam

degerlendirmesi yapildiginda, gorevli olunan ilge goz dnune alinmigtir.

Ho, yokluk hipotezi: Gorevli Olunan ilge bakimindan U¢ grupta da verilen

puanlamalarin bir farklihdi yoktur.
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Hs, segenek hipotezi: Gérevli Olunan ilge Tirii bakimindan en az bir grupta verilen

puanlamalarin bir farklihgi vardir.

Kruskall Wallis Test sonucunda, Karsi kurum agisindan hangisi gerceklesir

sorusuna verilen cevaplar gorevli olunan ilgeye gore degismemektedir.
4.4. Kurumlara Gore Bulgular ve Yorumlari

4.4.1. Okullarin Diger Orgiitlerle Siirdiirdiikleri Ortakyasar iligkilerin
Tirlini ve Diizeyini Belirlemeye Yonelik Analizlerin Bulgulari

Alt problemlerden ugu olan;

a) Yoneticilerinin algilarina gére ortadgretim okullari, diger 6érgutlerle hangi turde

ortakyasar iliskiler sirdirmektedir?

b) Yoneticilerinin algilarina gore okullarin diger orgutlerle surdtrdukleri ortakyasar

iliskilerin gerekgeleri nelerdir?

c) Yoneticilerinin algilarina gore okullarin diger orgutlerle surditrdikleri ortakyasar
iligkilerin hangi dogrultularda gelistiriimesi gereklidir? sorulari icin, Okul ve
Ortakyasar iligki surdurdugu sorgulanan on u¢ kurum hakkinda katilimcilarin tespit
edilen algilarina dair bulgular ve yorumlari her bir kurum igin ayri ayri sunulmustur.

Ortakyasar iliskinin dizeyinin yorumlanmasinda,

Katilimcilarin ¢ok fazla gerekge sunarak anlattigi veya ortakyasamin bitmesi
halinde okulun olumsuz etkilenecegi ortakyasarliklar kuvvetli dizeyde

ortakyasarlik iligkisi olarak nitelendirilmistir.

Katilimcilarin az sayida gerekge sunarak anlattigi ve ortakyagsamin bitmesi halinde
okulun olumsuz ya da énemli sekilde etkilenmeyeceginin belirtildigi ortakyasarliklar

gevsek duzeyde ortakyasarlik iligkisi olarak nitelendirilmigtir.

4.4.1.1. Okul ve ilge Belediyesi Ortakyasar iligkisine Dair Bulgular ve
Yorum

Katilimcilarin algilarina goére okulun gorebilecegi toplam yarar % 51, toplam zarar
%46 olarak, belediyenin gorebilecegi toplam yarar % 30, toplam zarar %34 olarak
bulunmustur. Bu iliskiye okulun daha talepkar oldugu ve okulun ihtiyacinin daha
yiksek oldugu gérisleri bildirilmistir. iice belediyeleri ile okullar arasinda higbir
etkilesim bulunmadigi ancak belediyelerin okullara katki sunabilecegi belirtilmigtir.
“‘Belediye ile iliski kurulamadigi icin okul zarar goruyor ancak belediye bu

durumdan onemli bir sekilde etkilenmiyor” gorigu hakim olmustur.
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Okul paydaslarinin Finansal yarar

gereksinimi T~ saglama
. 5% 11%
Isci hizmeti saglama A ® Zaman kazandirma

11% 59

Egitim-Ogretim
hizmeti sunma
5%

Sosyal iligkiler
saglama
11%
Yasal zorunluluk Araba, servis vb.
>% Konumsal yakinhk destek hizmetler
3% saglama
22%

Sekil 4.1. Okul- Belediye ortakyasarlik iligkisinin olasi gerekgeleri

il ve ilge belediyesi ile ortakyasar iliskinin nasil devam etmesi gerektigini soran
aclk uclu soruya verilen cevaplara gore belediyelerin okullara yardim etmedigi,
okullarin ihtiyaglarini Okul Aile Birligi ve Milli Egitim Muadurlukleri kanallar ile
giderdigi ancak belediyelerle okul lehine iliski kurulmasinin okullari rahatlatacagi
goérusleri hakim olmustur. Kamu hizmetleri geregi belediyelerin okullara isci,
malzeme, arag¢ temini, bahge ve cevre temizligi, altyap! ve bina icin tamirat ve

bakim vb. yardimlar yapmasi gerektigi gorust hakim olmustur.

4.4.1.2. Okul ve Milli Egitim Bakanh@ Ortakyasar iligkisine Dair
Bulgular ve Yorum

Katihmcilarin algilarina goére okulun goérebilecegi toplam yarar %96, toplam zarar
%81 olarak, Milli Egitim Bakanlhgrnin gérebilecegdi toplam yarar %88, toplam zarar
%72 olarak bulunmusgtur. Bu iliskiye iki tarafin da benzer oranda talepkar oldugu
ve iki tarafin da ihtiyacinin ylksek oldugu gorusleri bildirilmigtir. “Milli Egitim
Bakanhqi ile iligki kopmasi, okulun varhgini tehlikeye sokuyor. Ancak MEB bu
durumdan énemli bir sekilde etkilenmiyor® goriisii hakim olmustur. iki taraf icin de
olumlu, okul agisindan zorunlu olan kuvvetli dizeyde bir birliktelik mevcuttur’

yorumu yapilabilir.
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Finansal yarar
saglama
11%

Okul paydaslarinin
gereksinimi
14%

Zaman kazandirma
) 5%

Isci hizmeti saglama

7% Bina, tesis vb.
altyapi saglama
14% Demirbas,
bilgisayar, kirtasiye
vb. malzeme

Egitim-0gretim
hizmeti sunma

14% M
saglama
: Araba, servis 11%
Sosyal iligkiler vb. destek
saglama Y Konumsal hizmetler
2% ‘ yakinhk saglama
2% 5%

Sekil 4.2. Milli Egitim Bakanligi ile okulun ortakyasam iligkisinin gerekgeleri.

4.1.1.3. Okul ve il ve lige Milli Egitim Mudiirliikleri Ortakyasar
lligkisine Dair Bulgular ve Yorum

Katilimcilarin algilarina goére okulun gorebilecegi toplam yarar %92, toplam zarar
%78 olarak, il ve ilge Milli Egitim Mudurliikleri'nin gérebilecedi toplam yarar %85,
toplam zarar %74 olarak bulunmustur. Bu iliskiye iki tarafin da benzer oranda
talepkar oldugu ve iki tarafin da ihtiyacinin yuksek oldugu ancak okulun biraz daha

ihtiyacli oldugu gorusleri bildirilmigtir.

Okul paydaslarinin
gereksinimi __
10%

Finansal yarar
saglama
11%

isci hizmeti saglama
6% Zaman kazandirma
G 9%
Egitim-6gretim
hizmeti sunma

10%
Bina, tesis vb.
Sosyal iliskiler altyapi saglama
saglama 12%
3%
Demirbas,
bilgisayar,
kirtasiye vb.  Araba, servis vb.
malzeme destek hizmetler
Konumsal yakinlik saglama saglama
4% 12% 8%

Sekil 4.3. il ve ilge Milli Egitim Midiirliikleri ile okulun ortakyasam iliskisinin
gerekgeleri.

“il ' ve llge Milli Egitim Muidurlikleri ile iliski kopmasi, okulun varligini tehlikeye

sokuyor. Ancak il ve ilge Milli Egitim Mudurliikleri bu durumdan énemli bir sekilde

123




etkilenmiyor” goériisii hakim olmustur “iki taraf icin de olumlu, okul agisindan
zorunlu olan kuvvetli duzeyde bir birliktelik mevcuttur” yorumu yapilabilir.

Hem il Milli Egitim Midurligi hem de llge Milli Egitim Madirligu ile stirdirilen
ortakyasarlik iligkilerinin baska bir boyutu oldugu da tespit edilmistir. Okulun zarar
gordugu bu birliktelikte, bu kurumlarin, Okul Aile Birligi Yonetmeligi Madde 17
geregi Okul Aile Birligi eliyle okulun elde ettigi kira gelirlerinden %10’ar pay alarak
okulun gelirine ortak oldugu belirtilmistir. Bu dogrultuda; okulun olumsuz, karsi
kurumlarin olumlu etkilendigi kuvvetli duzeyde ortakyasarlik iliskisi oldugu yorumu

yapilabilir.

Il ve lige Milli Egitim Midurlikleri ile olan ortakyasarlik iligkisinin nasil devam
etmesi gerektigine dair acik ucglu soruya verilen cevaplara gore, okulun i¢ igleyisini
etkileyen kararlar alinirken okulun da bu kararlara katihmi saglanmali, burokratik
prosedurler kolaylagmali, okula ayrilan blatgenin yeterli hale gelmesi igin galismalar

yapilmali, kantin kirasi gibi gelirlere ortak olunmamali dagutnceleri belirtilmistir.

4.4.1.4. Okul ve Maas Anlagsmali Banka Ortakyasar iliskisine Dair
Bulgular ve Yorum

Katihmcilarin algilarina goére okulun gérebilecegi toplam yarar %51, toplam zarar
%48 olarak, maas anlagmali bankanin gorebilecedi toplam yarar %84, toplam
zarar %66 olarak bulunmustur. Bu iliskiye iki tarafin da benzer oranda talepkar
oldugu ve iki tarafin da ihtiyacinin yliksek oldugu ancak bankanin biraz daha

ihtiyacli oldugu gorusleri bildirilmigtir.

Okul paydaslarinin
gereksinimi
19%

Yasal zorunluluk
10%

Konumsal yakinlik
5%

Zaman kazandirma
14%

Sekil 4.4. Maas anlagsmali banka ile okulun ortakyasam iligkisinin gerekgeleri
“Banka ile iligki kopmasi halinde okul gesitli tedbirler alabilir. Banka ise bagka okul

ile anlasarak sarsilmaktan korunur” gérist hakim olmustur. “Okulun etkilenmedigi,
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banka agisindan olumlu tirde gevsek duzeyde birliktelik mevcuttur” yorumu
yapilabilir.

4.1.4.5. Okul ve Kantin Ortakyasar iligkisine Dair Bulgular ve Yorum
Katilimcilarin algilarina goére okulun gorebilecegi toplam yarar %96, toplam zarar
%79 olarak, kantinin gorebilecegi toplam yarar %94, toplam zarar %78 olarak
bulunmustur. Bu iliskiye iki tarafin da benzer oranda talepkar oldugu ve iki tarafin da

ihtiyacinin yuksek oldugu gorugleri bildirilmistir.

Okul paydaslarinin
gereksinimi
22%

isci hizmeti saglama

4%
Sosyal iliskiler 0

saglama

4%
Konumsal

yakinlik Bina, tesis vb.
4% altyapi saglama Zaman kazandirma
9% 13%

Sekil 4. 5. Kantin ile okulun ortakyasam iligkisinin gerekgeleri.

“Kantin ile iliski kopmasi halinde okul gesitli tedbirler alabilir. Kantin ancak bagka
okul ile anlasarak kapanmaktan korunur. iki taraf acisindan da olumlu, kantin
acgisindan zorunlu olan kuvvetli dizeyde birliktelik mevcuttur’ goérist hakim

olmustur.

Kantin ile olan ortakyasarlik iligkisinin baska bir boyutu oldugu da tespit edilmistir.
Okulun zarar goérdugu bu birliktelikte, kantinin disiplin veya saglik sorulari ortaya
cikaran sakiz, cikolata vb. Urlnlerin satisini kar payini ylkseltmek amaciyla el
altindan yapabildigi gorust dogrultusunda; okulun olumsuz, kantinin olumlu

etkilendigi gevsek duzeyli bir ortakyasarlik iligkisinin var oldugu yorumu yapilabilir.

4.1.4.6. Okul ve GCevredeki Marketler Ortakyasar iligkisine Dair
Bulgular ve Yorum

Katilimcilarin algilarina gére okulun gorebilecegi toplam yarar %96, toplam zarar
%79 olarak, ¢evredeki marketlerin gorebilecegi toplam yarar %94, toplam zarar
%78 olarak bulunmustur. Bu iligkiye ¢evredeki marketlerin daha talepkar oldugu ve
cevredeki marketlerin ihtiyacinin daha yuksek oldugu gorusleri bildirilmigtir.

“Market ile iliski kopmasi, marketin sarsilmasina sebep oluyor. Ancak okul bu
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durumdan 6nemli bir sekilde etkilenmiyor. Kuguk bir duzeyde olumlu etkileniyor”
gOrusu hakim olmustur. “Okulun dnemli bir sekilde etkilenmedigi, market agisindan

olumlu olan, gevsek duzey bir birliktelik mevcuttur” yorumu yapilabilir.

Okul paydaslarinin
gereksinimi
14%

Sekil 4.6. Cevredeki marketler ile okulun ortakyasam iligkisinin gerekgeleri.

Market ile okul ortakyasaminda cevaplarin gesitliligi yani varyansi ylksek olarak
tespit edilmistir. Gorlgleri alinan okullarin  merkeze yakinliklari ¢ok farkli
oldugundan paydaslarinin c¢esitli ihtiyaclarini giderebilme imkanlari da farkh
olmaktadir. Merkezden uzak olan okullarin ¢evredeki marketler ile ilgili daha
olumlu goérus bildirdigi tespit edilmigtir.  Merkezi okullarin ise marketlerde
Ogrenciye satigl yasak olan veya okulda satilmayan sakincali gida vb. maddeleri
temin ettigi, bunun okulda saglik ve disiplin sorunlari ortaya ¢ikardigi gorugleri agir

basmigtir.

Cevredeki marketler ile ortakyasar iliskinin nasil devam etmesi gerektigini soran
aclk ucglu soruya verilen cevaplara goére “bu kurumlar okulun etrafinda
bulunmamalidir ya da 6grenciye urun satislari kontrolli olmahdir’ gorast hakim

olmustur.

4.1.4.7. Okul ve Cevredeki Tekel Biifeleri Ortakyasar iliskisine Dair
Bulgular ve Yorum

Katilimcilarin algilarina goére okulun gorebilecegi toplam yarar %10, toplam zarar
%79 olarak, cevredeki tekel bufelerinin gorebilecedi toplam yarar %74, toplam
zarar %64 olarak bulunmustur. Bu iliskiye cevredeki tekel bufelerinin daha talepkar
oldugu ve gevredeki tekel bifelerinin ihtiyacinin daha yuksek oldugu gorusleri
bildirilmistir. “Cevredeki tekel bufeleri ile iligki kopmasi, tekel bufelerinin

sarsilmasina sebep oluyor. Ancak okul bu durumdan olumlu etkileniyor” gorisu
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hakim olmustur. Okul agisindan olumsuz, cevredeki tekel bifeleri agisindan
olumlu, gevsek duzeyde birliktelik mevcuttur’ yorumu yapilabilir.

Okul paydaslarinin
gereksinimi
8%

Finansal yarar
saglama
59%

Sekil 4.7. Cevredeki tekel biifeleri ile okulun ortakyagsam iligkisinin gerekgeleri.
Cevredeki tekel bufeleri ile ortakyasar iliskinin nasil devam etmesi gerektigini
soran acik uclu soruya verilen cevaplara gore “bu kurumlar okulun etrafinda

bulunmamalidir” gértsu hakim olmustur.

4.1.4.8. Okul ve Gevredeki internet Kafeler Ortakyasar iliskisine Dair
Bulgular ve Yorum

Katilimcilarin algilarina goére okulun gorebilecegi toplam yarar %23, toplam zarar
%85 olarak, gevredeki internet kafelerin gorebilecedi toplam yarar %69, toplam
zarar %64 olarak bulunmustur. Bu iligkiye ¢cevredeki internet kafelerin daha talepkar
oldugu ve cevredeki internet kafelerin ihtiyacinin daha yuksek oldugu gorusleri

bildirilmigtir.

Okul paydaslarinin
gereksinimi

5%

isci hizmeti saglama \ /

Sosyal iliskiler
séélar’?\a Zaman
59 kazandirma
Yasal zorunluluk
5%
Demirbas,

Araba, servis vb.
destek hizmetler vb. malzeme

saglama saglama
5% 5%

bilgisayar, kirtasiye

Sekil 4.8. Cevredeki internet kafeler ile okulun ortakyasam iligkisinin gerekgeleri

“Cevredeki internet kafeler ile iliski kopmasi, internet kafelerin sarsilmasina sebep
oluyor. Ancak okul bu durumdan olumlu etkilenir” géristu hakim olmustur. Okul
acisindan olumsuz, ¢evredeki internet kafeler agisindan gevsek dizeyde birliktelik
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mevcuttur” yorumu yapilabilir. Cevredeki internet kafeler ile ortakyasar iliskiye dair
bircok farkli gerekge yazilmasina ragmen nasil devam etmesi gerektigini soran
aclk ucglu soruya verilen cevaplara goére “bu kurumlar okulun etrafinda

bulunmamalidir” gértsu hakim olmustur.

4.1.4.9. Okul ve Okul Aile Birligi Ortakyasar iliskisine Dair Bulgular
ve Yorum

Katihmcilarin algilarina gore okulun gorebilecegi toplam yarar %93, toplam zarar
%78 olarak, Okul Aile Birligi'nin gorebilecegi toplam yarar %66, toplam zarar %54
olarak bulunmustur. Bu iliskiye okulun daha talepkar oldugu ve okulun ihtiyacinin

daha yuksek oldugu gorasleri bildiriimistir.

Okul paydaslarinin Finansal yarar
gereksinimi saglama Zaman Demirbas,
11% 13% __kazandirma bilgisayar,
isci hizmeti saglama 7% kirtasiye vb.
11% Bina, tesis vb. maneme
altyapi saglama saflla:;wa
6% °
Sosyal iliskiler
saglama )
17% Araba, se.:rws vb.
destek hizmetler
Yasal zorunluluk _/ —— Konumsal yakinlik saglama
11% 1% 9%

Sekil 4.9. Okul Aile Birligi ile okulun ortakyagsam iligkisinin gerekgeleri.

“Okul Aile Birligi ile iliski kopmasi, iki tarafa da zarar veriyor’ goristu hakim
olmustur. “iki taraf acgisindan da olumlu ve kuvvetli dizeyde bir birliktelik
mevcuttur’” yorumu yapilabilir. Okul Aile Birligi ile ortakyasar iligkinin nasil devam
etmesi gerektigini soran agik uglu soruya verilen cevaplara goére “velilerin katilhimi

ve okulu sahiplenme duzeyi artmali” gorusu hakim olmustur.

4.1.4.10. Okul ve Beceri Egitimi icin Ogrenci Goénderilen isletmeler
Ortakyasar iligkisine Dair Bulgular ve Yorum

Katilimcilarin algilarina goére okulun gorebilecegi toplam yarar %73, toplam zarar
%49 olarak, beceri egitimi icin 6grenci gonderilen igletmelerin gorebilecegi toplam
yarar %82, toplam zarar %51 olarak bulunmustur. Bu iliskiye iki tarafin da benzer
oranda talepkar oldugu ve iki tarafin da ihtiyacinin ylksek oldugu gorusleri

bildirilmigtir.
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Okul paydaslarinin
gereksinimi
16%

Finansal yarar
saglama
16%
Zaman kazandirma Demirbas,
8%

bilgisayar, kirtasiye
vb. malzeme
Araba, servis  Saglama

Egitim-Ogretim
hizmeti sunma

20%
vb. destek 4%
Sosyal iligkiler Yasal hizmetler
saglama zorunluluk saglama
12% 20% 4%

Sekil 4.10. Beceri egitimi i¢in 6grenci gonderilen isletmeler ile okulun ortakyagsam
iligskisinin gerekgeleri.

Beceri egitimi icin 6grenci gonderilen igletmeler ile ortakyasar iliskinin nasil devam
etmesi gerektigini soran acgik ucglu soruya verilen cevaplara gore bu iligkilerin okul
lehine geligtiriimesi; isletmelerin okula malzeme, is¢ilik vb. ayni katki yapmasi

gerekir.

“Beceri egitimi icin 6grenci gonderilen igletmeler ile iliski kopmasi, okula da
isletmelere de zarar veriyor’ gériisii hakimdir. “iki taraf acisindan da olumlu ve

kuvvetli duzeyde bir birliktelik mevcuttur” yorumu yapilabilir.

4.1.4.11. Okul ve Cevredeki Okullar iliskisine Dair Bulgular ve
Yorum

Katihmcilarin algilarina gore okulun gorebilecegi toplam yarar %47, toplam zarar
%43 olarak, g¢evredeki okullarin gorebilecegi toplam yarar %54, toplam zarar %55
olarak bulunmustur. Bu iligkiye iki tarafin benzer ve dusik oranda talepkar oldugu
ve iki tarafin da ihtiyacinin disiik oldugu gorusleri bildiriimistir. “Cevredeki okullar ile

iliski kopmasi iki tarafi da 6nemli bir sekilde etkilenmiyor” gorust hakim olmustur.

Okul paydaslarinin Bina, tesis vb.

gereksinimi altyapi saglama
17% 28%

Egitim-Ogretim
hizmeti sunma

16%
Sosyal iliskiler
saglama Konumsal yakinlik
11% 28%

Sekil 4. 11. Cevredeki okullar ile okulun ortakyasam iligkisinin gerekgeleri.
Okullari olumsuz etkileyen boyutun, komsu konumlu okullarin &grencilerinin

birbirleri ile olumsuz etkilesiminin olabildigi, giris ¢ikis ve teneffis saatlerinin farkli
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dizenlenmesi ile bu sikintinin 6nune kismen gecilebildigi, 6zellikle ilkokullar ile
liselerin komsulugunda ilkokul 6grencilerinin birgok agidan olumsuz etkilendigi
gériisii hakim olmustur. iki taraf acisindan hem olumlu hem olumsuz yénleri olan
ve gevsek dizede bir birliktelik mevcuttur’ yorumu yapilabilir. Diger bir deyise hem
“iki taraf icin de olumlu tirde ve gevsek ortakyasarlik iliskisi” hem de tek tarafl

olumsuz ve gevsek duzede ortakyasarlik iligkisi” mevcuttur yorumu yapilabilir.

4.1.4.12. Okul ve Cevredeki Mahalle Sakinleri iliskisine Dair Bulgular
ve Yorum

Katihmcilarin algilarina goére okulun goérebilecegi toplam yarar %27, toplam zarar
%31 olarak, c¢evredeki mahalle sakinlerinin gdrebilecegi toplam yarar %49, toplam
zarar %954 olarak bulunmustur. Bu iligkiye iki tarafin benzer ve disUk oranda
talepkar oldugu ve iki tarafin da ihtiyacinin dusiik oldugu gorusleri bildirilmigtir.
“Cevredeki mahalle sakinleri ile iliski kopmasi iki tarafi da 6nemli bir sekilde

etkilenmiyor” gorist hakim olmustur.

Okul paydaslarinin
gereksinimi
11%

Konumsal yakinlik
22%

isci hizmeti saglama

6% Egitim-Ogretim

hizmeti sunma
22%

Sosyal iligkiler
saglama
39%

Sekil 4.12. Cevredeki mahalle sakinleri ile okulun ortakyagam iligkisinin gerekgeleri.
Mahalle sakinleri ile ortakyasar iliskinin nasil devam etmesi gerektigini soran agik
uclu soruya verilen cevaplara gore “mahallelilerin okulu sahiplenmesi, okula maddi

ve ayni katki sunmasi gerektigi” yani bu iliskinin okul lehine arttirlmasi yonunde

olmustur.

Mahalle sakinlerinin okulun zil ve anons seslerinden, dgrencilerin sokaklarda
sergiledigi olumsuz davraniglardan rahatsiz olabildigi olumsuz etkilenmeye dair
goruslerin yani sira yakinlarinda bir okul olmasindan dolayr hem o&grencilerini
gonderebildikleri hem de vyetiskinlere 6zgu egitimler de alabildikleri olumlu

etkilenmeye dair gorusler ortaya konmustur.

Mahalle sakinleri agisindan hem olumlu hem olumsuz yonleri olan ve gevsek
duzede bir birliktelik mevcuttur” yorumu yapilabilir. Diger bir deyise hem “okulun
etkilenmedigi, karsi taraf icin olumlu tirde ve gevsek ortakyasarlik iliskisi” hem de
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okulun etkilenmedigi, kargi taraf i¢cin olumsuz ve gevsek duzede ortakyasarlik

iligkisi” mevcuttur yorumu yapilabilir.

4.1.413. Okul ve Ogretmen Sendikalan iligskisine Dair Bulgular ve
Yorum

Katihmcilarin algilarina goére okulun goérebilecegi toplam yarar %52, toplam zarar
%58 olarak, 6gdretmen sendikalarinin goérebilecegi toplam yarar %69, toplam zarar
%61 olarak bulunmustur. Bu iliskiye 6gretmen sendikalarinin daha talepkar oldugu
ve sendikalarin ihtiyacinin daha yiiksek oldugu goérUsleri bildirilmigtir. “Ogretmen
sendikalari ile iligki kopmasi, sendikalarin etkilenmemesine ya da sarsilmasina
sebep oluyor, okul ise benzer bir kurumla ortakyasam kurabilir ve olumlu etkilenir.
Sendika acisindan olumlu, okul agisindan olumsuz, gevsek duzey bir birliktelik

mevcuttur.” gorasu hakim olmustur.

Finansal yarar
saglama
18%

Zaman kazandirma
5%

Yasal zorunluluk
9%

Sekil 4. 13. Ogretmen sendikalar ile okulun ortakyagam iligkisinin gerekgeleri.

Ogretmen sendikalari ile ortakyasar iligkinin nasil devam etmesi gerektigini soran
aclk uclu soruya verilen cevaplara gore ortakyasamin geligtiriimesi gereken
boyutlari olarak; ogretmenlik becerilerini gelistirici hizmetleri olmali, 6gretmenlerin
okul idaresi ile uyumlu galismalarini desteklemeli, okul isleyisini ve egitim 6gretim
sureclerinin kalitesini arttirici 6nlemleri olusturmali ve bu yodnde yapilanlar
desteklemeli, 6gretmenlerin 6zlik haklarini iyilestirme g¢alismalari yapmalari, bu

yolla 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarini arttirmaya katki sunmalari gerekir.

Ogretmen sendikalari ile ortakyasar iligkinin nasil devam etmesi gerektigini soran
aclk uclu soruya verilen cevaplara gore ortakyasamin azaltiimasi gereken boyutu
olarak; sendikalarin toplumsal kimliklere egilimleri oldugu, bu egilimlerin yol actig

olumsuz etkilerinin ortadan kaldiriimasi gerektigi bulgularina ulasiimistir.
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4.4.2.Okullarin Kamu Kurumlari, Ticari isletmeler ve Sosyal Ortaklar ile
Diger Orgiitlerle Siirdiirdiikleri Ortakyasar iligkilerin Birbirlerine
gore Degisiklik Gosterip Gostermedigini Belirlemeye Yonelik
Analizlerin Bulgulari

Alt problemlerden;

d) Yoneticilerinin algilarina gore okullarin kamu kurumlari, ticari igletmeler ve
sosyal ortaklar ile ortakyasarlik iligkileri birbirlerine gore degisiklik gostermekte

midir? sorusuna katilimcilarin cevaplari analiz edilmis, su bulgular ¢ikariimistir.

W KURUPLAR KA MU W KURUMLAR TICARI KURUMLAR SOSYAL

74,00%

25 icinde ORTAKYASAM 25 icinde ORTAKYASAM 26 icinde ORTAKYASAM 25 icinde ORTAKYASAM

Okul bu iliskiden zarar gormektedir Okula faydasi veya zarari yoktur Okul bu iliskiden hem fayda hem de | Okul bu iliskiden fayda gormektedir
zarar gbrmektedir

Sekil 4.14. Okulun Karsi Kurumla Olan Ortakyasar iligkiden Nasil Etkilendigini
Sorgulayan A Maddesi Segeneklerine Kurum Gruplarinin % Degerlerinin
Dagilimi

“Okul bu iliskiden zarar goérmektedir” cevaplarinin iginde %74’luk pay! ticari
isletmeler almistir. “Okula faydasi veya zarari yoktur”,“Okul bu iliskiden hem fayda
hem de zarar gormektedir” ve“Okul bu iligkiden fayda gormektedir” cevaplarinin
icinde en yuksek oran ile sosyal ortaklarin yer almasinin, bu grup icindeki

kurumlarin gesitliliginden kaynaklandigi sdylenebilir.

- KURUPLAR KA ML -EKURUMLAR TICAR KURUMLAR SOSYAL

s9.40%

a48,40%
a6,90%

41,20%

34,20%

231.70%
29.80%

23.40%

20,80% 21,40%

17.20%

URURMOKUL 26 iginde KURUMOKUL

2 iginde KURUMOKUL

Karsi kurum bu iliskiden zarar KarsiKuruma faydas: veya zarar yoktur | Kargi kurum bu iliskiden hem fayda hem Karsikurum bu iligkiden fayda
gormektedin de zarar gérmektedir gérmektedin

Sekil 4.15. Kargi Kurumun Okulla Olan Ortakyasar iliskiden Nasil Etkilendigini
Sorgulayan B Maddesi Segeneklerine Kurum Gruplarinin % Degerlerinin
Dagilimi
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“Karsi kurum bu iligkiden zarar gormektedir”, “kargi kuruma faydasi veya zarari
yoktur” ve “Kargi kurum bu iligkiden fayda goérmektedir” cevaplarinin iginde en
yuksek oran ile sosyal ortaklarin yer almasinin, bu grup igindeki kurumlarin
cesitliliginden kaynaklandigi soylenebilir. “Karsi kurum bu iliskiden hem fayda hem

de zarar gormektedir” cevaplarinin iginde %41 ile ticari isletmeler yer almaktadir.

HKURUMLAR KAMU H KURUMLAR TICARI KURUMLAR SOSYAL

59,50%

50,60%

39,00%

31,50%

28,60% 29,50%

. 20,80%

% icinde Talep ‘ % icinde Talep ‘ % icinde Talep

26,80%

Karsi kurum baslatir/talep eder iki taraf Birlikte Baslatir/var olur Okul baglatir/talep eder

Sekil 4.16. Ortakyasar Illiskiyi Talep Eden Tarafi Sorgulayan C Maddesi
Secgeneklerine Kurum Gruplarinin % Degerlerinin Dagilimi

“Karsi kurum basglatir/talep eder” cevaplarinin iginde %60 ile ticari isletmeler, “iki
taraf birlikte Baglatir/var olur” cevaplarinin iginde %51 ile sosyal ortaklar, “Okul
baglatir/talep eder” cevaplarinin icinde ise %39 ile sosyal igletmeler yer

almaktadir. Kamu kuruluslari igin baskin bir cevap elde edilememistir.

Sekil 4. 17. Ortakyasar iliskiye Daha Gok ihtiyag Duyan Tarafi Sorgulayan D Maddesi
Secgeneklerine Kurum Gruplarinin Siklik ve % Degerlerinin Dagilimi

“Kargl kurum daha ¢ok ihtiyag duymaktadir’ cevaplarinin iginde %68 ile ticari
isletmeler, “iki taraf da benzer oranda ihtiyag duymaktadir’ cevaplarinin iginde
%47 ile sosyal ortaklar ve “Okul daha ¢ok ihtiya¢ duymaktadir” cevaplarinin iginde

%46 ile kamu kuruluslari yer almaktadir.
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- KURUMLAR KAMU - KURUMLAR TICARI KURUMLAR SOSYAL

B4,50%

58.60%%

50,50%
48,30% 47.60%

a1,10% 42,20%41,70%

29,40% 20,00%

22.,20%
16,10%

12.40% 11.40%

7,00% B.40%

3.10%

26 icinde ortak yasarmin 25 icinde ortak yasamin =5 icinde ortak yasamin %3 icinde ortak yasamin 3% icinde ortak yasamin % icinde ortak yasarmin

bitmesi halinde bitmesi halinde bitmesi halinde bitmesi halinde bitmesi halinde bitmesi halinde

Okul, kurum kimligini Okul Zarar Gérir

kaybeder

Okul etkilenmez Okul bu kurumun yoklugunu|  Okul benzer bir kurumila Okul elumlu etkilenir
baska kuruma gerek ortakyasam kurar
duymadan telsfi edebilir

Sekil 4.18. Ortakyasar iliskinin Bitmesi Halinde Okulun Nasil Etkilenecegini
Sorgulayan E Maddesi Seceneklerine Kurum Gruplarinin % Degerlerinin
Dagilimi

Ortakyasar iligkinin bitmesi halinde okulun nasil etkilenecegini soran E maddesine
verilen cevaplar incelendiginde, “Okul, kurum kimligini kaybeder” cevaplarinin
icinde %85’lik pay ile kamu kurumlarinin yer aldig1 goéralmuastur. “Okul zarar gorur”
cevaplarinin icinde %48 ile sosyal ortaklar, “Okul etkilenmez” cevaplarinin iginde
%48 ile ticari igletmeler, “Okul bu kurumun yoklugunu bagka kuruma gerek
duymadan telafi edebilir’ cevaplarinin igcinde %51 ile ticari isletmeler ve %41 ile
sosyal ortaklar pay almistir. “Okul benzer bir kurumla ortakyasam kurar”
cevaplarinin icinde %41’ er oranlar ile ticari igletmeler ve sosyal ortaklar, “Okul

olumlu etkilenir” cevaplarinin iginde %589 ile ticari isletmeler yer almistir.

= KURUNMLAR KANMU  mKURUMLAR TICARI KURUMLAR SOSYAL

52,00%

Kars: kurum Kapamir Karsi kurum Sarsilir Karsi kurum Snemli bir sekilde Kars: kurum Baska bir okul ile anlasir
etkilenmez

Sekil 4.19. Ortakyasar iligkinin Bitmesi Halinde Karsi Kurumun Nasil Etkilenecegini
Sorgulayan F Maddesi Segeneklerine Kurum Gruplarinin % Degerlerinin
Dagilimi

Ortakyasar iligskinin bitmesi halinde kargi kurumun nasil etkilenecegini sorgulayan
F maddesine verilen cevaplar incelendiginde “Kapanir’ cevaplarinin iginde %40 ile

sosyal ortaklar, %38 ile ticari igletmeler oldugu gorulmustur. “Sarsilir” cevaplarinin
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icinde %62 ile ticari isletmeler, “Onemli bir sekilde etkilenmez” cevaplarinin iginde
%46 ile sosyal ortaklar, %33 ile kamu kuruluslari, “bagka bir okul ile anlasir” %49

pay ile ticari igletmeler yer almaktadir.

4.4.3.0kullarin Diger Orgiitlerle Surdurdikleri Ortakyasar lligkilere dair
Algilarin Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine gore Degisiklik
Gosterip Gostermedigini Belirlemeye Yonelik Analizlerin Bulgulari

Alt problemlerden;

e) Yoneticilerin  demografik Ozelliklerine gére okullarin  diger o&rgutlerle
surdurdukleri ortakyasar iligkilerin tlrl degismekte midir? sorusuna katilimcilarin
cevaplari analiz edilmig, degisiklik gosterdigi tespit edilen hususlar tabloya

¢ikarilarak sunulmustur.

Tablo 4.129. Katihmcilarin demografik o6zelliklerine gore degisen ortakyasarlhk

ifadeleri
Demografik Degisken Yénii Madde Madde acilimi Bulgu
degisken
Katilimcinin Odretmen olma A Okulun kars1 kurumla ortak Okul sosyal ortaklardan
gorevi 9 yasamindan nasil etkilendigi olumlu yénde etkilenmektedir.
Katilimcinin AN Okulun karsi kurumla ortak Okul kargi kurumlardan
okul tiirii pnadolu LIS A yasamindan nasil etkilendigi olumlu yénde etkilenmektedir.
Katilimcinin . Karsi kurumun okulla ortak Sosyal ortaklar okuldan fayda
o Ogretmen olma B . o . !
gorevi yasamindan nasil etkilendigi gormektedir.
Y9net_|c|I|k 5 yil ve Uzeri idari C Ortakyasami ba_$l_at_an/talep Okul talep eder
suresi kidem eden taraf hangisidir?
Ogretmenlik  0-10 yillik 6gretmenlik D Ortakyasama ihtiyac duyan taraf Karsi kurum daha gok ihtiyag
kidemi deneyimi hangisidir? duyar.
Ortakyasarlik iliskisinin Bitmesi . _ .. .
g?]ts"i'yn;gmm Kadin F Halinde Karsi Kurum Nasil ;/I';c:;l E;étg e&i:jﬁ!egm:;r
Etkilenir? '
. . Ortakyasarlik iligkisinin Bitmesi . .. .
Ogretmenlik . ; Ticari igletmeler etkilenmez
Kidemi 5 yil ve Uzeri kidem F Hal_lndc_a Karsi Kurum Nasil ya da baska kurumla anlasir.
Etkilenir?
Katilimcinin Anadolu, Fen, Guzel Ortgkyag,arllk lligkisinin Bitmesi Ticari igletmeler sarsilir ya da
L S Halinde Karsi Kurum Nasil
okul turt sanatlar, Spor Lisesi oo kapanir.
Etkilenir?
Sosyal Bilimler Ortakyasarlik iligkisinin Bitmesi .. _ .. .
Katlllr?c_l_nln Mesleki Teknik F Halinde Kargi Kurum Nasil Ticari isletmeler etkilenmez
okul turt ya da baska kurumla anlasir.

Liseler

Etkilenir?

Okulun kargi kurumla ortak yasamindan nasil etkilendigi hususundaki gorus

farkhligi, idareci ve 6gretmen ayriminda, sadece sosyal ortaklar icin (p degeri
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0.004<0.05/2) ortaya ¢ikmaktadir. Bu ayrim, 6gretmenlerin okul yararina bir ortak
yasam ifadesi kullanmasindan ortaya c¢ikmistir (z=-2.847). A maddesi igin
katilimcilarin c¢ahstiklari okul tarlerine gére de goérus farkhhd manidardir (Ki-
Kare=9,273, p<0.05). Farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek igin,
gruplar arasinda Mann Whitney U testi ikili ikili uygulanmigtir. Anadolu Lisesinde
gorev yapan katiimcilarin puanlarinin hem fen, sosyal bilimler, guzel sanatlar ve
spor lisesinde gorev yapan katilimcilardan (U=32.000, p<0,05) hem de erkek ve
kiz teknik lisesinde gorev yapan katilimcilardan (U=109.500, p<0,05) manidar bir
sekilde daha yuksek oldugu ortaya ¢ikmistir.

Kargl kurumun okulla ortak yasamindan nasil etkilendigi hususundaki gorus
farklig idareci ve dgretmen ayriminda, Ticari isletmeler hari¢ diger 2 ortakta ve
genel kurumlar bazinda ortaya ¢ikmistir (p degeri 0.003<0.05/2, 0.000<0.05/2 ve
0.001<0.05/2). Bu ayrim, 6gretmenlerin kamu ve sosyal ortaklar yararina bir ortak

yasam ifadesi kullanmasindan ortaya ¢ikmistir (z=-2.947, -3.563, -3.297).

Ortakyasami hangi tarafin baslattigi/talep etti§i hususundaki goérts farklihgi,
yoneticilerin suresi goz onune alindiginda, sadece Kamu kuruluglari bakimindan
degisiklik gostermektedir (p degeri 0.013<0.025). Bu durum, bes yildan fazla
idarecilik siUresine sahip olanlarin okul yonune dogru bir taraf segcmelerinden

kaynaklanmaktadir.

Ortakyasama hangi tarafin ihtiya¢ duydugu hususundaki goérus farkhligi, yapilan
Kruskal Wallis Testi sonucunda ortaya ¢ikmigtir. Buna gore o6gretmenlik kidemi
degiskenine bagl olarak, Kamu kuruluglari bakimindan degismektedir. Bu
degisikligin hangi ogretmenlik kidem grubundan kaynaklandigini bulabilmek igin
ikiserli Mann Whitney U testi uygulanmistir. 3 grupta 2 serli karsilastirmalarin

sayisi 3 oldugundan hata payi 0.05/3 olarak alinmistir. Buna gore,

Ogretmenlik kidemi (0-10] yil olanlar ile (10,20] yil olanlarin kamu kurumlari igin

verdigi cevaplar birbirinden farkhlik gostermektedir (p degeri 0.015<0.05/3).

Ogretmenlik kidemi (0-10] yil olanlar ile 20 yil ve daha fazla olanlarin kamu
kurumlari i¢in verdigi cevaplar birbirinden farklilik gdstermektedir (p degeri
0.003<0.05/3).

Ogretmenlik kidemi (10-20] yil olanlar ile 20 yil ve daha fazla olanlarin kamu

kurumlari i¢in verdigi cevaplar birbirinden farkli degildir (p degeri 0.366>0.05/3).
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(0,10] yilhk ogretmenlik deneyimine sahip olanlar karsi kurumun bu iligkiye daha

cok ihtiya¢ duydugu yonunde cevaplar verdigi igin diger iki gruptan farklilagsmigtir.

Ortakyasarlik iligkisinin bitmesi halinde kargi kurumun nasil etkilenecegi
hususundaki goéris farkliigi cinsiyete gére anlamh bir farklilk gértlmektedir. (p
degeri 0.006<0.025). Kadin katilimcilar, ortakyasarlik iliskisinin bitmesi halinde
ticari igletmelerin ya etkilenmedigi ya da bagka bir kurumla anlastigi yonunde
agirlhikh goérus bildirmiglerdir. Ayni hususta manidar bir fark, 6gretmenlik kidemi
degiskeni icin de (p degeri 0.019<0.025) ortaya c¢ikmistir. 5 yildan daha fazla
ogretmenlik kidemine sahip olanlar da ortakyasarlik iligkisinin bitmesi halinde daha
¢ok karsi kurumun ya etkilenmedigi ya da baska bir kurumla anlastigi yonunde
goérus bildirmiglerdir. F sorusu icin yine ticari igletmeler hakkindaki goruslerde,
gbrev yapilan kurum tirt degiskenine goére de manidar farkhlik ortaya ¢ikmistir (p
degeri 0.006<0.025). Anadolu, Fen Gulzel Sanatlar ve Spor Liselerinde gorev
yapanlar ortakyasarlik iligkisinin bitmesi halinde karsi kurum kapanir veya sarsilir
yonunde cevaplar verirken diger gruptakiler karsi kurumun ya etkilenmedigi ya da

baska bir kurumla anlastigi yontunde gorus bildirmislerdir.
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5. SONUG ve ONERILER

Bu kisimda arastirmanin bulgu ve yorumlarina dayali olarak ulasilan sonuglarin

Ozetine ve bu sonuglardan yola ¢ikarak gelistirilen onerilere yer verilmigtir.
5.1. Sonuglar ve Tartisma

Bir hucreden insan orgutlenmelerine kadar tum agik, yasayan, canli sistemler
gunumuzun kaotik ortaminda surekli degisim surecine adaptasyon gostermektedir.
Bu sdreci orgutler icin kolaylastiran bir girisim olarak ortakyasarlik olgusu
evrilmigtir. Canliigin oldugu tum orgutlenme tipleri yasamlarini surdirmek
amaciyla cevreleri ile etkilesirken bazi canllara bagimlilik olusturabilir.
Ortakyasarlik olarak nitelendirilen bu olgu, iki 6rglitin birbirine fayda saglamasina
dayali olarak kuruldugunda, orgutlerin yasamlarini kolaylastirir ancak bazi
acgllardan taraflara tek yonli veya karsilikli zarar verme durumu da olabilir.
Ornegin a orgitl b 6rgutinden maddi destek veya hizmet alirken b 6rgitii bu
kurumun Urtnleri Uzerine kendi reklamini eklettirebilir. Bu gibi ortakyasamlara

yalniz 6zel sektdrde degil kamuda da rastlanir.

Bu tez calismasinin en 6nemli sonucu, alanyazina tamamen yeni ve kullanigh bir
dlcek kazandirmasidir. Ortakyasar iligkiler Olgegi, evren icinde yer alan lise diizeyi
okullarin yoneticilerine uygulanmig, c¢ikan sonuglara gore okullarla diger 6rgutlerin
ortakyasarlik iligki turleri ve duzeyleri U¢ farkli sekilde adlandiriimistir. “Ortakyasar
lligkinin Tary” ifadesi, iliskinin olumlu mu olumsuz mu oldugunun gdstergesidir.
“Ortakyasar iliski Diizeyi” ile ise bu tiir iliskinin taraflar acisindan ne kadar talep
edildigi ile ilgilidir.

iki tarafin da yarar sagladig: iligki tespit edildiginde buna ¢ok boyutlu olumlu
ortakyasarlik denmistir ve (+,+) ile simgelenmistir. Bir taraf yarar saglarken diger
tarafin etkilenmedigi iliski tespit edilirse buna tek boyutlu olumlu ortakyasarhk
denmis ve (+,0) ile simgelenmigstir. Bir tarafin yarar, diger tarafin zarar goérdigu
iligki tespit edilirse buna tek boyutlu olumsuz ortakyasarlik denmis ve (+,-) ile

simgelenmistir.

Olgekte yer alan; ortakyasamin hangi gerekgelerle kuruldugu, hangi tarafin bu
iliskiyi baslattigi, hangi tarafin bu ortakyasarliga daha c¢ok ihtiyaci oldugu, bu
ortakyasar iligkinin gelecekte nasil devam etmesi gerektigine dair agik ug¢lu sorular
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ile ortakyasar iligkilerin duzeyi belirlenmigtir. Katilimcilarin ¢ok fazla gerekge
sunarak anlattigr ortakyasarliklar kuvvetli, az sayida gerekge sunarak anlattigi ve
ortakyasamin bitmesi halinde okulun 6nemli sekilde etkilenmeyecegdinin belirtildigi
ortakyasarliklar gevsek duzeyde olarak nitelendirilmistir. Ayrica yasal zorunluluk

nedeni ile kurulan iligkiler “zorunlu” ifadesiyle belirtilmigtir.

Kuvvetli diizeyde ortakyasarlik iligkisi; Milli Egitim Bakanhgi, il/iige Milli Egitim
MaddarlUkleri, kantin, Okul Aile Birligi ile beceri egitimi i¢cin égrenci gdonderilen
isletmeler icin s6z konusu olmustur. Ayrica ilge belediyeleri ile hig iligki
bulunmadigi, ortakyasam kurulabilseydi okulun lehine kuvvetli dizeyde bir

ortakyasam surdurulebileceg@i gortusu hakim olmustur.

Gevsek duzeyde ortakyasarlik iligskisi; maas anlasmali banka, kantin, cevredeki
marketler, cevredeki tekel bufeler, ¢cevredeki internet kafeler, cevredeki mahalle

sakinleri, gevredeki okullar, 6gretmen sendikalari i¢in s6z konusu olmustur.

Zorunlu Ortakyagar ligkiler: Milli Egitim Bakanhgi, Il/ilge Milli Egitim MadurlGkleri,
Okul Aile Birligi icin gecerli olmustur.

Bu tez calismasi ile elde edilen bulgulara dayali sonuglardan yola cikilarak;

okullarin ortakyasam kurdugu diger oérgutlerle olan iligkilerini tartisalim.

Eskisehir merkez ilgeleri igin gegerli ve bunlarla sinirli olmak Gzere; okullarin
belediyeler ile okulun lehine bir iliski kurulmadidi, kurulmasi gerektigi c¢lnki
belediyelerin okullara ¢evre dizenlemesi, temizligi, malzeme temini, okul
etkinliklerinde maddi ya da ayni destek saglamasi, gesitli etkinliklere 6grenci ya da
katilimci ulagsimi saglamada ara¢ temini vb. hususlarda ¢ok dnemli desteklerinin
olabilecegi gorusleri hakim olmustur. Boyle bir iliski kurulabilse, belediyeler de bu

hizmetlerini duyurarak reklamlarini yapabilir ve karsilikli faydalanirlar.

Bu arastirma bulgularina gore belediyelerin okuldan yarar veya zarar gormedigi,
okullarin ise kurulamayan iligkiden 6turt énemli bir destekten mahrum kaldigi ve

bu nedenle zarar gérdugu goértsunin hakim oldugu sonucu ¢ikmistir.
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Tablo 5.1.

Kamu Kurumlari ile Okulun Ortakyasar iligkileri Sonuglari

Taraf Ortakyasar Bu durumun Taraf Simge Etkilenme  lligki hangi
Agisi ligki gerekgeleri nasil ve Diizeyi yoénde
Durumu etkile- acikla- ilerlemeli
niyor? masi
Okul- Okul iliski yok Toplumsal Zarar - Kuvvetli iliki
Belediye kimlik goriiyor  Olumsuz kurulmal,
Ortak —_— farkliliklari , okul lehine
yagami Belediye Etkilen- 0 gelistirilmeli
miyor
Okul - Karsilikli  Cok Boyutlu  Yasal Yarar +/+ Kuvvetlive  Gelistirilmeli
MEB olumlu zorunluluk goriiyor Zorunlu
Ortak ortakyasarlik  (yasal olarak (Karsilikl
yagsami birbirini var olumiu
e (Biyolojik etme) ortak
karsiligi Egitim 6gretim yasam)
okul — Mutualizm) hizmeti sunma
ilfiige Okul
MEM payda§_lqr|r_1|n
Ortak gereksinimi
yasami Bina, altyapi
vb. tesis
saglama
Demirbas,
bilgisayar,
kirtasiye vb.
malzeme
saglama,
Finansal yarar
saglama
Okul - Okul Tek boyutlu  ilvelge MEM'  Zarar -+ Kuvvetli Bitirilmeli
ll/lige olumsuz lerin okul goriyor  (Olum- ve Zorunli
MEM ortakyasarlik  gelirinin bir suz ortak
Ortak bélimine yagam)
yagsami (Biyolojik ortak olmasi
karsilig
Parazitilik)

Milli Egitim Bakanh@: ile il ve llge mudirliklerine dair sonug birbirleriyle ayni
dogrultuda c¢ikmistir. Okul ile karsilikli yararlanmaya dayali olan, yasal zorunluluk
nedeniyle de okulun daha ¢ok talep ettigi, ileri duzeydeki bir olumlu ortakyasarlik

iliskisi oldugu yani ¢cok boyutlu olumlu ortakyasarlik (+.+) géralmastur.

Ancak bu aragtirmanin genig alan kapsayiciligi sayesinde var olan bu iligkinin yani
sira okulun zarar gérdigu bir iliski de tespit edilmistir. il ve ilce Milli Egitim
MuaddarlUklerinin, okulun kantin vb. gelirlerinin bir bélimune, bunlari kiraya verme
ile sorumlu Okul Aile Birligi Yonetmeligi hakimleri geregi (MEB, 2012) ortak
oldugu, bdylelikle maddi agidan fayda saglarken, okulun maddi gelirlerinden bir
bélimine ortak oldugu sonucu orta c¢ikmistir.  Yani ayni zamanda bagka

nedenlerden tek boyutlu olumsuz ortakyasarlik (+.-) géralmustur.
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Tablo 5.2. Ticari isletmeler ile Okulun Ortakyasar iligkileri Sonuglari

Taraf _Ortakyasar Bu durumun Taraf Simge Etkilen-  fligki hangi
Agisi lligki Durumu gerekgeleri nasil ve me yoénde
etkileni- acikla- Diizeyi ilerlemeli
yor? masi
OkU'_— Karsi- Cok Boyutlu Finansal yarar  Yarar +/+ Kuvvetli  Gelistiriimeli
Kantin likli olumlu saglama goriyor
ortakyagarlik; Zaman (Karsilikli
Biyolojik karsihidr  kazandirma olumlu
Mutualizm Okul ortak
paydaslarinin yasam)
gereksinimi
Okul Tek boyutlu Kantinin satisi  Zarar -+ Gevsek  Bitirilmeli
olumsuz yasak Urinleri  goruyor
ortakyasarlik; el altindan (Olumsuz
Biyolojik kargiligi ~ satmasi ortak
Parazitim yasam)
Okul- Okul Tek boyutlu Finansal yarar  Etkilen-  0/+ Yok Okul lehine
Maas olumlu sadlama miyor gelistirilmeli
Anlak§mall ortakyasarlik; 0)
Banka ; i = P
Banka E'VOIOJ'k ka|r§|l|g| Yarar Gevsek
ommensalizm goriiyor
)
Okul- Okul Tek boyutlu Finansal yarar ~ Zarar -+ Gevsek  Azaltiimali
Cevredeki olumsuz sadlama goriiyor Okulda
Marketler ortakyasarlik; Konumsal (Olumsuz tiketilmesi
Biyolojik karsiligr  yakinhk ortak uygun
Parazitim Okul yasam) olmayan
paydaglarinin U‘vadde!e””
gereksinimi ogrencilere
satiimamasi
Okul- Okul Tek boyutlu Finansal yarar ~ Zarar -+ Gevsek  Bitirilmeli
Cevredeki olumsuz sadlama goriyor (Olumsuz
Tglkel ) ortakyasarlik; Konumsal ortak
Biifeleri Biyolojik karsiigi  yakinlik yasam)
Parazitim Okul
paydaslarinin
gereksinimi
Okul - . Okul Tek boyutlu Finansal yarar  Zarar - [+ Gevsek  Bitirilmeli
Cevredeki olumsuz saglama goriiyor
Internet ortakyasarlik Konumsal (Olumsuz
Kafeler Biyolojik karsiligi  yakinlik ortak
Parazitim Okul yasam)
paydaslarinin
gereksinimi
Kantin igletmesi de okulun actigi ihaleyi alan 0zel tesebbuslerce isletilir.

Ogrencilere yiyecek ve kirtasiye malzemeleri satarken, gelirlerinin bir bdlimuni
okula verirler. Bu arastirma bulgulari karsihkli faydalanmaya dayali, kantin
isletmesinin daha ¢ok talep ettigi kuvvetli dizeydeki bir olumlu ortakyasarlik iligkisi
Ancak bu
arastirmanin genig alan kapsayiciligi sayesinde var olan bu iligkinin yani sira

oldugu yani ¢ok boyutlu olumlu ortakyasarlik (+.+) goértlmugtir.

okulun zarar gordugu bir iligki de tespit edilmistir. Kantinlerin kar amaciyla

ogrencilere okulun izin vermedigi UrUnlerin de satigini el altindan yaptidi, bu
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nedenle ve okulda saglik ve disiplin sorunlarina yol agtiklari sonucu da orta
cilkmigtir. Yani ayni zamanda baska nedenlerden gevsek duzeyli tek boyutlu

olumsuz ortakyasarlik (+.-) géralmustar

Maas anlagsmali banka ile okulun ortakyasam iligkisinin banka lehine olumlu,
okulun ciddi anlamda etkilenmedigi bir iligki oldugu seklinde yorumlanabilir.
maaglarini igletmesi ve okul personelinin bankacilik
kredi

vurgulanmigtir. Buna karsin okul personeline uzun araliklarla cuizi miktarda

Bankanin personel

hizmetlerinde faizli vereceQi potansiyel mausteriler olmasi avantajlari
promosyon verdigi ancak bunun okul igleyisine bir katkisi olmadigindan okulun
yararlandigi bir kaynak olmadigi belirtiimigtir. Maas Anlagmali Bankanin okula
maddi ve ayni katki saglamasi gerekligi belirtiimistir. Okulun etkilenmedigi, karsi
tarafin olumu etkilendigi ve talep ettigi bir iliski yani tek boyutlu olumlu tlrde ve
iliskinin sonlanmasi halinde okulun etkilenmeyecedi sekilde gevsek duzeyli

ortakyasarlik iligkisi (+.0) oldugu gorulmustuir.

Cevredeki marketlerin, tekel bufelerin ve internet kafelerin égrencilerin saghgina
ve ahlaki gelisimine uygun olmayan mal veya hizmet sunduklari, bu nedenle okul
cevresinden uzaklastiriimasi gerektigi belirtiimistir. Finansal olarak karsi tarafin
faydalandigi, okulun zarar gordugu, konumsal yakinliktan oturud okulun bu
kurumun etkisinden uzaklasamadigi tek boyutlu olumsuz tirde; iliskinin gerekce
cesidinin azhgl ve ayrilma durumunda okulun olumsuz etkilenmeyeceginden oturu

de gevsek duzeyde ortakyasarlik iligkisi (+.-) oldugu gorulmuastur.

Tablo 5.3. Okul Aile Birligi ile Okulun Ortakyasar iligkileri Sonuglari

Taraf Ortakyasar Bu durumun Tarafnasil  Simgeve Etkilenme lligki hangi
Agisi fligki gerekgeleri etkileniyor? aciklamasi Diizeyi yoénde
Durumu ilerlemeli
Okul = Karsilikli Cok Boyutlu Finansal yarar  Yarar +/+ Kuvvetli Daha ¢ok
O_kU| olumlu saglama g6ruyor ve zorunlu  velinin
Aile ortakyasarlik; vyasal (KarsiliKl katilimi
Birligi Biyolojik zorunluluk olumlu sa@lanacak
kargilig Demirbas, ortak §ek_ilqe_ .
Mutualizm bilgisgyar, yasam) gelistiriimeli
kirtasiye vb.
malzeme Var olan
saglama, iligkinin
Isgi hizmet yetersizligi,
saglama okulun
Sosyal iligkiler zarar
saglama gOérmesine
Okul de yol
paydaslarinin acmaktadir.
gereksinimi
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Okul-Aile Birligi ile okul arasindaki iligki ile okul arasindaki iliskinin genel olarak
yarar sagladigi, iki tarafin da bu iligkiden faydalandigi, okullarin bu iliskiden daha
cok faydalanmasi gerektigi yani iligkilerin arttirlmasi gerektigine dair bulgular elde
edilmistir. Buna gore okul ile Okul-Aile Birligi arasinda iki tarafin da benzer oranda
talep ettigi cok boyutlu olumlu tirde ve kuvvetli dizeyde ortakyasar iligki (+,+)

bulunmaktadir.

Tablo 5.4. Gevredeki Okullar ile Okulun Ortakyasar iligkileri Sonuglari

Taraf Ortakyasar Bu durumun  Tarafnasil  Simge Etkilen-  lliski hangi

Acisi lliski gerekgeleri etkileniyor ve me yénde
Durumu ? acikla- Diizeyi ilerlemeli
masi
Okul - . Karsilkli  Cok Boyutlu  Bina, tesisvb.  Yarar +/+ Gevsek  Konumsal
Cevredeki olumlu altyapi goriyor yakinhgin
Okullar ortakyasarlik  sagdlama, (Karsi- yol actig
Konumsal Ikl sakintilar
Biyolojik yakinlik olumlu azaltilmalr.
karsihg Sosyal iliskiler ortak Ozellikle
Mutualizm saglama yasam) kucuk yas
Egitim d§retim gruplarini
hizmeti korumak
saglama adina, farkh
Okul yas grubu
6grencilerin
paydagigrin birbirleri ile
gereksinimi otkilesimi
azaltiimali.

Cevredeki Okullar ile karsilikli sinirli dizeyde olumlu ve olumsuz ortakyasarlik
iligkileri oldugu sonucu c¢ikmistir. Olumlu iligkiler 6gretmen, yurt, okul bina ve
eklentilerinin ortak kullanimi noktalarinda karsilikh yardimlagmalar oldugudur.
Ancak bu ortakyasarlik iligkisi ¢ok vurgulanmadigindan gevsek duzeydedir. Bu
arastirma bulgulari karsilikli faydalanmaya dayali, iki tarafin benzer oranda talep
ettigi gevsek duzeydeki bir olumlu ortakyasarlik iligkisi oldugu yani ¢ok boyutlu
olumlu ortakyasarlik (+.+) gorulmustur. Ancak bu arastirmanin genis alan
kapsayicihgl sayesinde var olan bu iligkinin yani sira okullarin karsilikli zarar
gordugu bir iliski de tespit edilmistir. Okullarin 6gretim duzeyleri farkli oldugunda
klguk yas grubuna egitim 6gretim hizmeti veren okullarin 6grencilerinin blyuk
yastaki diger okulun 6grencilerinden olumsuz davraniglari gordugu, 6grendigi ve
uygulamaya ¢alistigi gorUsleri ortaya ¢ikmistir. Okullarin bu etkilesimi dnlemek igin
giris cikis ve teneffUs saatlerini farkli zamanlara gelecek sekilde duzenledigi ve

kismen engelleyebildigi belirtiimistir.
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Tablo 5.5. Beceri Egitimi igin Ogrenci Génderilen Igletmeler ile Okulun Ortakyasar
lligkileri Sonugclari

Taraf  Ortakyasar  Bu durumun Taraf Simge ve Etki- fliski hangi
Acgisi lliski gerekgeleri nasil aciklamasi lenme yénde
Durumu etkileni- dizeyi ilerlemeli
yor?
Okul-- Karsi- Cok Boyutlu  Finansal yarar  Yarar ++ Kuvvetli isletmelerin
Beceri Ikl olumlu sadlama gériyor okullara katki
I('E')qlrt:;r::;ilgm ortakyasarllk  vyasal (Karsilikl saglamas|
ngnderilen zorunluluk olumlu sekilde
isletmeler Biyolojik Egitim dgretim ortak gelistiriimesi
karsilig hizmeti sunma yasam)
Mutualizm Sosyal iligkiler Var olan
Sag|ama |I|§k|n|n
Okul yetersizligi,
paydaslarinin okullarin zarar
gereksinimi gormesine de
yol
acmaktadir.

Beceri egditimi igin 6grenci gonderilen isletmeler ile okul arasindaki iligkinin genel

olarak yarar sagladidi, iki tarafin da bu iligkiden faydalandigi, okullarin bu iliskiden

daha ¢ok faydalanmasi gerektigi yani iligkilerin arttirimasi gerektigine dair bulgular

elde edilmistir. Buna gore okul ile bu kurumlar arasinda iki tarafin da benzer

oranda talep ettigi cok boyutlu olumlu tirde ve kuvvetli dizeyde ortakyasar iligki

(+,+) bulunmaktadir.

Tablo 5.6. Gevredeki Mahalle Sakinleri ile Okulun Ortakyasar iligkileri Sonuglari

Taraf Ortakyasar Bu durumun Taraf nasil Simgeve  Etkilenme lliski hangi
Agcisi lliski gerekgeleri etkileniyor?  agrklama- Diizeyi ybnde
Durumu si ilerlemeli
Okul- Okul Tek Konumsal Etkilen- 0/+ Gevsek  Gelistirimeli
Gevredeki boyutlu yakinlk miyor (Tek Mahalle
Mahalle olumlu Sosyal iligkiler tarafli sakinlerinin
Sakinleri ortakyasar-  saglama olumlu okula yasal
ok Egitim 6gretim ortak yoldan
Mahalle hizmeti Yarar yasam) mecburi
Sakinleri sadlama goriiyor maddi/ayni
okul katki
paydaslarinin yapmasi
ge?/eksinimi saglanmali
Mahalle Okulun zil, Zarar - Gevsek Azaltiimal
Sakinleri téren goruyor Olumsuz
seslerinin iligki
gurdlta kirliligi
yaratmasi,
sokak ve park
gibi ortak
alanlarda
6grencilerden
kaynakli
sikintilar
¢cikmasi

144



Mahalle sakinlerinin gocuklarinin egitimi, kendilerinin okullar bunyesinde acilan
kurslardan faydalandigi yani okuldan fayda gordugu ancak okula maddi veya ayni
bir faydasi olmadigi goérisi hakim olmustur. Mahalle sakinlerinin  okulu
sahiplenmesi gerektigi belirtiimistir. Okulun etkilenmedigi, karsi tarafin olumu
etkilendigi ve talep ettigi bir iligki yani tek boyutlu olumlu tirde ve gevsek dizeyde

ortakyasarlik iligkisi (+.0) oldugu gorulmustuar.

Bu iligkinin baska bir boyutu olarak, ac¢ik uglu sorulara verilen cevaplara gore;
okulun zil ve téren seslerinden mahalle sakinlerinin rahatsiz olabildigi, ¢cevredeki
sokaklarda, park ve bahgeler gibi ortak alanlarda dgrencilerin mahalle sakinlerine

rahatsizlik veren davraniglari olabildigi ortaya konmustur.

Tablo 5.7. Ogretmen Sendikalari ile Okulun Ortakyasar iligkileri Sonuglar

Taraf Ortakyasar Bu durumun Taraf Simge ve Etkilen- lliski hangi
Agisi ligki gerekgeleri nasil acgtklamasi me yénde ilerlemeli
Durumu etkileni- Diizeyi
yor?
glfl:;t_men Sendika Tek Finansal yarar  Yarar -1+ Gevsek  Bitirilmeli.
segndikalan bIOVU“U saglama gorlyor  (Olumsuz Sendikalar
grltjar\]l?/l;gzsar- Farlk“ I ortak Okul personeli
Okul Ik oplumsa Zarar  Y2saM) arasinda
k|m|‘|k|er| gf)rUyOI' taraf|a§ma
Sahlplenen gerekgesi
sendika olmamali.
Gyelerinin okul
bitinligini .
s; glfgyl;%l;iu Sendikalar okul
Biyolojik sekilde birlikte personelinin
karsilig calismaya okul yon(_apmlyle
Parazitim yatklnllk daha etkili
gostermemesi g:g?an::;:m
gﬁfmtfgﬁk%? o6gretmenlerin
y dikal 9 okul igleyisinde
igparlla?m okul akuif ve verimii
. . paydaslar
|§Ileyl§|ne haline gelmeleri
0 Lli_rlns_uz icin galismalar
etkileri. yapmal.
Karsihkli  Cok Uyelerine Yarar +/+ Gevsek  Geligtiriimeli
Boyutlu sosyal iligkiler  goriyor  Kargilikli Ogretmenlerin
olumlu saglama Olumlu 6zlik haklarinin
ortakyasar-  Qkul ortak iyilestirilmesine
-lik aydaslarinin asam onelik
paydas Y y
gereksinimi calismali.
Biyolojik
karsihgi
Mutualizm

Acik uclu sorulara verilen cevaplardan elde edilen verilere gore, okulun 6gretmen
sendikalari ile olan iligkisinde Kamu Gorevlileri Sendikalari ve Toplu Sézlesme
Kanunu 20. Maddesinde karsilik bulmasina ragmen cesitli toplumsal kimliklere
yakinlik gosterme Ozellikleri nedeniyle okul

birligini olumsuz etkileyebildigi
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hususlari ortaya konmustur. Ogretmenlerin  sendikalardan sosyal iligkiler
saglamasi hususunda uyelerine yonelik kismi fayda gordugu, sendikalarin ise
ogretmenlerden finansal kazang elde ettigi tespit edilmistir. Okul idaresinin yasal
zorunluluk nedeniyle her ay maddi kulfet ve zaman harcayarak sendika
temsilciliklerine Uye sayilar ile ilgili rapor yolladigi, buna ragmen sendialarin
okullara maddi veya ayni bir faydasinin olmadigi, Uye ogretmenlerin mesleki
gelisimine, etik davranmalarina ve okuldaki verimlerinin arttirimasina yonelik
c¢alismalarinin olmadigi, bu konularda ¢alisma yapmalari gerektigi belirtiimistir. Bu
nedenlerden, Ogretmen Sendikalari ile okul arasindaki mevcut iligki daha aza

indirilmeli denmisgtir.

Finansal olarak karsi tarafin faydalandigi, okulun zarar goérdugu, tek boyutlu

olumsuz tirde ve gevsek diuzeyde ortakyasarlik iliskisi (+.-) oldugu gorilmustir.

Tablo 5.8. Okulun Ortakyagsam Siirdirdiigiic Tim Kurumlar i¢cin Ortakyasarhk

lligkilerinin Tiirleri, Diizeyleri ve Nasil ilerlemesi Gerektiginde Dair
Yonetici Algilar

Okul . .
agisindan Ortakyasar lligkinin Tiirii ve Ortakyasar lligki Hangi Yénde
mevcut Diizeyi llerlemeli
durum
lice Belediyesi iliski yoktur ~ Ortakyasarlik iliskisi mevcut Cok boyutlu kuvvetli ortakyasam
degildir. kurulmali, mevcut iligkisizlik, okulu
zarara sokmaktadir.
MEB Okul yarar Cok boyutlu olumlu tiirde ve Biirokratik prosediirler kolaylasmall.
goriyor kuvvetli diizeyde ortakyasarlik Okula ayrilan biitgenin yeterli hale
iligkisi gelmesi igin calismalar yapiimali.
Il ve ilge milli Farkli Cok boyutlu olumlu tiirde ve Okula zarar veren maddi husus
egitim gerekgeler kuvvetli dizeyde ortakyasarlik ortadan kaldiriimali.
muddrlikleri ile okul hem e Biirokratik prosediirler kolaylasmal.
yarar hem Tek boyutlu olumsuz tiirde Okul 6denekleri okulun biiyiik capli
zarar kuvvetli duzeyde ortakyasarlik tadilatlan icin daha kolay erisilebilir
goruyor. olmalr.
Okul ile ilgili planlamalarda okulun
da karara katihmi saglanmali
Maas anlagmali Okl Tek boyutlu olumlu tiirde ve Okula maddi ve ayni katki yapiimali
banka etkilenmiyor  gevsek diizeyde ortakyasarlik
karsi taraf
yarar
goriyor
Kantin Okul hem Cok boyutlu olumlu tiirde ve Ogrencilere, beslenme dostu
yarar hem kuvvetli dizeyde ortakyasarlik ile  olmayan gida, icecek vb. Griinlerin
zarar Tek boyutlu olumsuz tiirde satigi engellenmeli
goruyor gevsek diizeyde ortakyasarlik
Cevredeki Okul zarar Tek boyutlu olumsuz tiirde Okulun yakininda olmamali ya da
marketler goriyor gevsek diizeyde ortakyasarlik ogrencilere denetimli satig
yapilmali.
Cevredeki tekel  Okul zarar Tek boyutlu olumsuz tiirde Okulun yakininda olmamali
biifeleri goriiyor gevsek diizeyde ortakyasarlik
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Cevredeki Okul zarar Tek boyutlu olumsuz tiirde Okulun yakininda olmamaili

internet kafeler  ggriyor gevsek diizeyde ortakyasarlik

Okul-Aile Birligi  okul yarar Cok boyutlu olumlu tiirde ve Veli katilimi arttirilarak gelistirilmeli.
goruyor kuvvetli diizeyde ortakyasarlik Burokratik proseduri kolaylagsmali.

Beceri egitimi Okul yarar Cok boyutlu olumlu tiirde ve Okula maddi ve ayni katki yapiimali

icin ogrenci goriyor kuvvetli dizeyde ortakyasarlik

gonderilen

igletmeler

Gevredeki Okul yarar Cok boyutlu olumlu tiirde ve Yakin konumlu okullarin olumsuz

okullar goriyor gevsek ortakyasarlik etkilesimi engellenmeli

Cevredeki Okul Tek boyutlu olumlu tiirde gevsek  Mahallelilerin gevredeki okullari

mabhalle etkilenmiyor  dlzeyde ortakyasarlik sahiplenmesi saglanmali.

sakinleri

(")gret.men Okul zarar Tek boyutlu olumsuz tiirde Sendikalarin gesitli toplumsal

Sendikalar goriiyor gevsek diizeyde ortakyasarlik kimliklere yatkinliklari nedeniyle

olusan olumsuz ortakyasarlik iligkisi
bitirilmeli, 6gretmen niteliklerini
arttirici calismalarla okul igleyisini
desteklemeleri gereklidir.

Hem secenekli maddelerden hem de acik uclu sorulardan elde edilen verilerin
islemesiyle elde edilen bulgular ve bunlara dayali yorumlar bir araya getirildiginde
ortaya c¢lkan sonug, liselerin ortakyasarlik iligkiler surdurdukleri kurumlarla
etkilesimlerinde hem fayda hem =zarar gordukleri ve verdikleridir. Bu iligkiler
cogunlukla tek yonlu olmadigi gibi neden sonug iliskisi icinde de tartigiimaya
uygun bir basitlikte degildir. CUnkul bazi ortakyasarlik iliskilerinin; okulun dogrudan
yonetim faaliyetlerini

yonlendirdigi ve okulun vyararina olabilecek hamleleri

yapmasini engelledigi sonucu ortaya ¢gikmistir.

Okulun kaotik c¢agin gerektirdigi fonksiyonelligi gostermekte karsilastiklari
engellerin, karsi kurumun engellemesi veya engellenmesi kaynakli da olabildigi
sonucu ortaya cikmistir. Okullarin, ortakyasar iliski surdurdtkleri kurumlari da etki
altina alan birtakim etmenler oldugu; karsilikli yararlanmayi saglayacak olsa da bu

etmenlerin ortakyasar iligki kurulmasini engelleyebildigi sonucu ortaya ¢ikmistir.

Okul kendi i¢i veya disindaki paydas ve kurumlarin etkilendigi farkli toplumsal
kimliklerin yansimalarindan etkilenmektedir ve yine toplumsal 6nemi ve pozisyonu
nedeniyle bunlardan soyutlanmasi mumkuin degildir. Okullar, ortak yasamlarindan
bu etmen nedeniyle olumsuz etkilenebilmektedir. Ornegin 6gretmen sendikalari ile
ortakyasarlik iligkilerinde bu sonug ortaya ¢ikmistir. Yine ayni gerekge ile okullar,
yararina olacak ortak yasamlara da katilamayabilmektedir. iice belediyeleri ile de

bu dogrultuda sonug ¢ikmistir.
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Sonugta, ortakyagsam sadece karsilikli yararlanmaya dayal degil, ayni zamanda
zarar gormeye dayali boyutlar da icerebilmektedir. Bu nedenle orgutlerarasi
iligkiler ya da orgutsel vatandaglik kavramlari orgutler arasindaki bu karmasik
iliskileri kargilamakta yetersiz kavramlardir. Gerek 6zel gerekse kamusal orgutler,
konumsal yakinlk, yasal zorunluluklar gibi nedenlerle diger 6rgutlerle ortakyasar
iliskiler kurarlar. Orgutler bu iliskilerden karsilikli fayda saglayabilir, biri pek de
etkilenmezken digeri cok faydalanabilir ya da biri fayda, digeri zarar gorebilir. Hatta
bu boyutlar iki 6rgut arasinda ayni anda farkli hususlarda gorulebilir. Boyle
durumlarda hangi tarafin agir bastigi, yani érgutin baska bir 6rgutle kurdugu bir
ortakyasamdan elde ettigi fayda ile goérdugu zararin kiyaslanabilmesi ve bu
ortakyasamin geleceginin sorgulanmasi gereklidir. Artik orgutler arasindaki iligkiler
anlatilirken orgutlerarasi iligkilerin - ¢ok boyutlulugu ve karmasikligini da

karsiladigindan, ortakyagar orgutler kavrami kullaniimahdir.

Biyolojik literaturden tureyen ve bu doktora tezi ile alt boyutlari da tanimlanarak
Ozgunlesen orgutlerarasi ortakyasarllk ya da ortakyasar orgutler kavramlari,
gunumuzun karmasik duzeni igerisinde orgutlerin yagsaminin anlagilmasina olanak

saglayacaktir.
5.2. Oneriler

Orgltsel davraniglarin anlasiimasinda mekanik anlayistan karmasiklik kuramina
dogru gergeklesen evrim, orgutlerin kapali kutular gibi gortlmesi dustncesini de
ortakyasar orgutlere dogru degistirmistir. Yuz yillik bu siregte konu ile ilgili algilar
da c¢ag atlamistir. Kar amaci guden isletmeler, malzeme tedariki, hizmet iginde
calisan yetigtirme, Urin pazarlama ve ulastirma gibi hususlarda ortakliklara dayali
ortakyasamlar sUrmekte ve kamu kurumlarina gore daha nitelikli iligkiler
kurabilmektedir. Okullarin surdurdukleri ortakyasar iligkiler icin ise okullarin
olumsuz yonde etkilenme durumlarinin yine bu tez ve benzeri arastirma

raporlarina binaen yasal duzenlemeler ile engellenebilecegi dusunulmektedir.

Kamu gorevlilerinin bu ve benzeri konularda yasal duzenlemelere bagli rahatsizlik
olusturan durumlari dile getirme veya etkili yollarla elestirme imkéani
bulunmamaktadir. Bu tez galismasinda katilimcilarin idari sorumluluklari geregi,
kisisel veriler alinirken ve sikintili ortakyasamlara dair bilgi alinmasi gerektiginde
bilingli olarak Olgekte eksik isaretlemeler yaptigi tespit edilmigtir. Okul
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yoneticilerinin goziuyle, okullarinin ortakyasar iligkilerinden elde edebilecegi

faydalar maddi veya ayni katkilar ile personelin verimini arttirabilecek katkilar

olarak genellenebilir. Okullarin ortakyasar iligkiler surdurdikleri kurumlarin,

okullarin yonetim sureglerine olumsuz yonde etkileri olabildigine dair gorugler

ortaya ¢ikmistir.

Personel calistirmada liyakat, oOrgutsel verimlilik ve etkililige yonelik
standartlarin ve uygulamalarinin, okullarin ortakyagsam surdurdugu
kurumlarin karar veya etkisinden ziyade, okul yonetimi eliyle personel

secimi ya da degisimi yapiimasi yonunde gelistiriimesi dnerilir.

Okullarin  diger kurumlarla surdardukleri ortakyasar iligkilerden ihtiyag
duydugu maddi faydalara olan ihtiyaclihdginin azaltilmasi igin hizli igleyen ve
okul yonetimlerini de karara katan bir butgeleme sistemi olusumuna yonelik

resmi ¢alismalar yapilmasi onerilir.

Okullarin ve diger kamu kuruluslarinin ortakyasar iligkilerinde yasadiklari
sikintilari agik bir sekilde dile getirme imkani bulmasi igin c¢aligmalar

yapiimalidir.

Ortakyasamlarin yalnizca faydalanma esasina dayanmadigi, kimi zaman bu
ortakyasamdan zarar goruldigu de unutulmamal ve kapsamlari dar olan
orgutlerarasi iligkiler ya da oOrgutsel vatandaslik kavramlari yerine
kurumlarin iligkilerinde zarar gérme boyutunu da ele alan oOrgultlerarasi

ortakyasarlik kavrami arastiriimalidir.

Okullarin  ortakyasar iligkilerini kapsayan ileriki arastirmalarda, bu
arastirmada okula zarar verdigi tespit edilen kurumlar ile ilgili daha derin
incelemeler yapilmasi, zarar gérmenin altinda yatan nedenlerin irdelenmesi

ve Onlenebilirliginin ¢alisiimasi onerilir.

Rehberlik Arastirma Merkezleri gibi bu ¢alismada kapsam digi kalan bagka

kurumlarin da okulla olan ortakyasar iligkilerinin incelenmesi onerilir.

Okullar i¢in Ortakyasarlik Olgegi ile daha spesifik calisiimak istenirse okul

turlerine 6zel olarak farkhlastirilarak kullaniimasi énerilir.

Okullar ile ortakyasarlik iligkisi surduren diger kurumlarla da gértusulmesi

onerilir.
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EK 3. OKULLAR iGiIN ORTAKYASARLIK OLGEGI

Ksim 1: Okullar Igin Ortakyagarhik Glgegi

Okulunortakyasam sird drmesi | Kamu kuruluglan Ticar igle tmeler Sosyal ortaklar
muhtemel kurumlar E T " . :
TEA P N A T
I NEEIN R EHE BELNEE
Okul ile diger kurum w |EZ|EE b I = ! = z ] b
— b T &= = 2| o= E o N - =N 1
arasindaki ortakyagam 8 £33 dE =§ﬁ L3 2 |3 E 42|18
ariklamays dair lcek maddeleri _= = HE-NE ' £

A Agafiak| Hagelerden hangiler akulun bu kursmla ot akyagamin anlatr?
1) Q! b i skden arar gormektedic
2] Okula faydas veya mran yoktur.
3] Qlewl bu iliskkden hem fayda hem de
mrar ghrmektedr

] Okul b mﬁ-:len h:da Emekudr

B Agafidakl Hadelerden hangiler bu kumnsmia okulun ortakys gamim andatr?

1] kargikurum by ilgkiden zarar gormektedir.
Z) Karg kurums faydas veya marar yoktur.

3] Kargikurum b ilglden hem fayda hemde
zarar gormekbedr.
4] Kargi kurum by ilgliden fayda gormektedir

. Qriakyagam baglatan | talep eden taral hangl skir?
1] Karsi kunim baslanr tlep eder.
2] Ik werad Hrilkte baslanr) var alur.
3] Dkul baglanrtalep eder

D. Bu iliskiye hangl taral daha gok ihithag duymakt adir?
1] Kars kurum daha cok ibthyvag
o uy maktadir.

tl S '.J'J"cl R TITET ST T F'.l,-l..'
e der

3] Dkl daha pok ntiya g duyrmskradir
Cikulun Bu kurumla ertak yagaminin bitmes! halinde:
E. Okl agmndan hanghsl gergekilegir

1] Qbal, kururm kimligini kaybeder.

2]  Okul zaar panir

3]  Okul etdlenmez

4} Ol by kurumiun yokugunu bagka

kuru ma geret duymiadan telafiedebilir.

5] Qkul berzer bir lurumla

Oriak yasam kurar.

6] Okl oluriu etkilenir,
F. Karg kurumagsindan hanghsl gergeklagir?

1] Kapanir

2] sarmhr

3] Onemnili br sekilde etkdlenmez

4] Bagka birokulla anlssir
- _________________________________________________________________________________|

G. Hang| gerekpalerie ortakyagam gerceklegmektedin? (Birden fazls gerekee iiaretiensbili
Finansal yarar @gama
Zaman kamEndrma

Bira, tess vi. dtyapi Sglama

[mmirom Digosger Crimisgs oo moinems Lq,il-x

Araba, servis vb.destek hizmetler saglama
Konumsal yaknlik

¥asal ondnlulik

Sagyal lligkiler sag ama

Egi tirm-dgratim hizmet surma
I5i hizmet saglama

Dkl paydagiannin gersksinimi
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Diger {Ldtfen I gl kurum kutucufuna
difger gerakgeyl yazinz)

- |
H. Agagriakilerden hangller! bu kurem lle alan gk anlatir?
A Bu iliski daha ok gelistiriimeidir,
Hang acidan gelistriimelidir? dLitfen
gl kuram ku:utuEuﬂi- Fiasil

gel Istirilebil ecefini yaoniz)

B] Bu Nisk| dahia aza indirilmaidic

Hang acidan azaltl malidir 7 (Luthen gl
kurum kutucuguna nasl azlolak lecagni
yazinizl

Qkula gend darak yarar saglar.

. Fasnm: Ratilancilara ail i) ler

Bu arastema, b kururun dger koramilaria faydalanma veya zacar gorme od agmda ke ilekile nm
arastrmakia, kathmolardan azel kigisel bk almaya gerek duyulmamakiadir, Sadece,
katilimodarin istatistik dagilimini belidemek v amstinna buljulann yorumlamada wven olanak
Kiillan mak amaciyla katilimoilaman cinsiyet, ginem ve Kidem bikgisi sorulmaktadin

Cinsiyet: [ sadin ke

Giravi (Liutfen segimz):

[ Jokulmadiri [ Modir Bas Yardimes: || Midir Yardimesi || Odretmen
Fadem Bilgiker:

ldari kidem e YU Bu kurumda yagilan idarecil ik sires| B
S retmentik kedemic ... .......... 7 Bu Kurumda yaplan G retmeniik sdresic. . . 1
Girevii oldudunuz okl fur (Litfsn segimiz):

[ Anacoiu Lisesi

|_| Fen Lises)

I:I Calral Smn ot or s

[ ] Spor Lisesi

I_l Sosval Billimber Lisesi

I:l D S retieml Genel MUdUibfdne Badl Liseler {(Ansdoil mam Hatip Lissisri)

|_| Erkek Tekmk Ofretem Senel Modoridgons Bagh Liseber (Meslesk! Teknik'Endosin Lssben)
|:| Kiz Toknik Ofrotm Sonosl MOdOd igano Badh Lisolor | Kiz Mashok Takndk Lok |

|:| Sagik lgier Daires) Bagkanlifing Bagh Lisaler (Saghh Wes ek Lisakeri)
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EK 5. OLCUMLERE DAIR GECERLIK VE GUVENIRLIK VERILERI

Ek 5.1. A,B,E ve F Maddeleri igin Elde Edilen Olgiimlerin Giivenirligi

Cronbach Alfasi Standartlastiriimig Kurum Sayisi
Maddelere Dayali
Cronbach Alfa
A ,664 ,701 13
B ,879 ,892 13
E ,660 ,659 13
F ,650 ,624 13

Ek 5.2. A Maddesi Bir Kurum icin Silindiginde Kurum Ortalamasindaki
Degisikliklerin Olgiimine Dair Glivenirlik Analizi

Madde silindiginde  Madde silindiginde  Diizeltilmis Madde  Madde silindiginde

Olcek ortalamasi olcek varyansi Toplam korelasyonu Cronbach Alfasi
Al 30,27 16,957 ,400 ,629
A2 29,72 17,358 ,518 ,622
A3 29,75 17,859 427 ,634
A4 30,28 18,691 ,126 ,670
A5 29,70 18,455 ,308 ,647
A6 30,69 15,582 ,487 ,609
A7 31,40 20,123 -,094 ,701
A8 31,19 18,916 ,013 ,702
A9 29,75 17,829 ,382 ,637
Al0 29,85 17,462 ,347 ,638
All 30,30 16,213 ,463 ,616
Al2 30,60 16,365 476 ,615
Al13 30,36 16,597 ,276 ,653

Ek 5.3. B Maddesi Bir Kurum icin Silindiginde Kurum Ortalamasindaki
Degisikliklerin Olgiimiine Dair Glivenirlik Analizi

Madde silindiginde  Madde silindiginde  Diizeltilmis Madde Cronbach's Alpha

6lcek ortalamasi olcek varyansi Toplam korelasyonu Madde silindiginde
Bl 34,22 38,176 ,449 ,876
B2 33,43 36,310 ,705 ,863
B3 33,51 36,920 ,689 ,865
B4 33,46 37,404 729 ,865
B5 33,37 38,540 737 ,868
B6 33,61 36,726 ,623 ,867
B7 33,63 37,116 ,507 ,873
B8 33,75 35,586 ,633 ,866
B9 33,70 36,637 ,522 ,873
B10 33,34 39,168 ,387 ,879
B11 33,96 36,256 ,540 ,872
B12 34,03 36,878 ,403 ,883
B13 33,72 35,509 ,649 ,865
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Ek 5.4. E Maddesi Bir Kurum igin Silindiginde Kurum Ortalamasindaki
Degisikliklerin Olgiimine Dair Glivenirlik Analizi

Madde silindiginde  Madde silindiginde Diizeltilmis Madde Cronbach's Alpha

olcek ortalamasi olgek varyansi Toplam korelasyonu  Madde silindiginde
El 42,51 57,223 ,336 ,634
E2 44,37 57,086 ,384 ,626
E3 44,07 57,555 ,296 ,641
E4 42,10 59,519 344 ,635
E5 42,10 56,368 ,420 ,621
E6 42,10 64,156 ,069 ,672
E7 41,42 57,914 ,307 ,639
E8 42,04 61,468 ,136 ,668
E9 43,39 58,302 ,307 ,639
E10 42,48 56,405 ,403 ,623
E11l 42,27 58,957 341 ,634
E12 42,63 63,540 ,107 ,666
E13 41,94 57,299 ,325 ,635

Ek 5.5. F Maddesi Bir Kurum icin Silindiginde Kurum Ortalamasindaki
Degisikliklerin Olgiimiine Dair Gilivenirlik Analizi

Madde silindiginde Madde silindiginde Diizeltilmis Madde Cronbach's Alpha

Olcek ortalamasi olcek varyansi Toplam korelasyonu  Madde silindiginde
F1 30,88 24,440 ,191 ,644
F2 31,22 20,692 ,435 ,603
F3 31,30 20,788 ,398 ,609
F4 30,78 21,601 ,362 ,617
F5 31,61 19,271 416 ,605
F6 31,45 21,463 444 ,605
F7 31,52 22,344 392 ,617
F8 31,67 21,012 ,506 ,595
F9 32,22 24,661 -,004 ,685
F10 31,10 22,943 ,188 ,649
F11 30,87 25,391 ,030 ,658
F12 31,06 25,724 -,049 ,666
F13 31,42 23,065 ,283 ,632

Ek 5.6. A Maddesine, Farkli Kurumlar i¢in Verilen Cevaplarin Varyansi

ANOVA Kareler Serbestlik Kareler Friedman Ki-Kare P
toplami derecesi ortalamasi
Gruplar arasi 101,835 66 1,543
Grup igi 252,712% 12 21,059 306,278 ,000
Grup igi Artan 410,673 792 ,519
Toplam 663,385 804 ,825
Toplam Toplam 870 ,880
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Ek 5.7. B Maddesine, Farkli Kurumlar i¢in Verilen Cevaplarin Varyansi

ANOVA Kareler toplami Serbestlik Kareler Friedman Ki-Kare P
derecesi ortalamasi
Gruplar arasi 218,363 66 3,309
Maddeler 57,104% 12 4,759 122,810 ,000
Grup ici arasl
Artan 316,742 792 ,400
Toplam 373,846 804 ,465
Toplam 592,209 870 ,681

Ek 5.8. E Maddesine, Farkli Kurumlar i¢in Verilen Cevaplarin Varyansi

ANOVA Kareler toplami  Serbestlik Kareler Friedman Ki- P
derecesi ortalamasi Kare
Gruplar arasi 341,311 66 5171
Grup igi 599,026° 12 49,919 241,720 ,000
Grup igi Artan 1393,435 792 1,759
Toplam 1992,462 804 2,478
Toplam Toplam 870 2,682

Ek 5.9. F Maddesine, Farkli Kurumlar i¢in Verilen Cevaplarin Varyansi

ANOVA Kareler toplami  Serbestlik Kareler Friedman Ki-Kare P
derecesi ortalamasi
Gruplar arasi 130,664 66 1,980
Grup ici 128,085% 12 10,674 152,199 ,000
Grup ici Artan 548,530 792 693
Toplam 676,615 804 ,842
Toplam 807,279 870 ,928

Ek 5.10. A maddesi igin KMO ve Bartlett Testleri ile Olgiimlerin Gegerligi

Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem yeterlilik élgiitii. ,649
Yaklasik kikare degeri 270,999
Bartlett in Kiresellik Testi Serbestlik derecesi 78
P degeri ,000

Ek.5.11. B maddesi icin KMO ve Bartlett Testleri ile Olgiimlerin Gegerligi

Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem yeterlilik &lgiitii. ,820
Yaklagik kikare degeri 435,780
Bartlett in Kiresellik Testi Serbestlik derecesi 78
P degeri ,000

Ek 5.12. E maddesi icin KMO ve Bartlett Testleri ile Olgiimlerin Gegerligi

Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem yeterlilik élgiitii. ,627
Yaklasik kikare degeri 294,405
Bartlett in Kuresellik Testi Serbestlik derecesi 78
P degeri ,000

Ek 5.13. F maddesi igin KMO ve Bartlett Testleri ile Olgiimlerin Gegerligi

Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem yeterlilik 6l¢itii ,641
Yaklasik kikare degeri 277,094
Bartlett in Kiiresellik Testi Serbestlik derecesi 78
P degeri ,000
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