T.C.
SAKARYA UNIVERSITESI
EGITiM BIiLIMLERI ENSTIiTUSU
TURKCE VE SOSYAL BIiLiMLER EGIiTiMi ANABILiM DALI

DEGERLER EGIiTiMi BiLIiM DALI

DEGER MERKEZLi OKUL KULTURU OLCEGININ
GELISTIRILMESI

YUKSEK LiSANS TEZi

MUHAMMET ENES CELIK

DANISMAN

DOC. DR. MAHMUT ZENGIN

MAYIS 2019






T.C.
SAKARYA UNIVERSITESI
EGITiM BIiLIMLERI ENSTIiTUSU
TURKCE VE SOSYAL BIiLiMLER EGIiTiMi ANABILiM DALI

DEGERLER EGIiTiMi BiLIiM DALI

DEGER MERKEZLi OKUL KULTURU OLCEGININ
GELISTIRILMESI

YUKSEK LiSANS TEZi

MUHAMMET ENES CELIK

DANISMAN

DOC. DR. MAHMUT ZENGIN

MAYIS 2019



BIiLDIiRIM

Hazirladigim tezin tamamen kendi ¢alismam oldugunu, akademik ve etik kurallar

gozeterek ¢aligtigimi ve her alintiya kaynak gésterdigimi taahhiit ederim.

Mufammet Enes CELIK



JURI UYELERININ IMZA SAYFASI

“Deger Merkezli Okul Kiltarti Olgeginin Geligtirilmesi™ baslikli bu yiiksek lisans
tezi, Tirkce ve Sosyal Bilgiler Egitimi Anabilim Dali Degerler Egitimi Bilim

Dalinda hazirlanmis ve jilirimiz tarafindan kabul edilmistir.

Baskan Dog. Dr. Hasan MEYDAN /ﬁ% e

{ye Dog. Dr. Hiiseyin CALISKAN WﬂM

Uye Dog. Dr. Mahmut ZENGIN (Damsman) (/V\/l/W] L/\MM)

Yukaridaki imzalarin, adi gegen 6@retim iyelerine ait oldugunu onaylarim.

Prof. Dr. Omer Faruk TUTKUN

Enstitii Madiirti



ONSOZ

Degerlere dayali okul kiiltiiriiniin 6gretmenler tarafindan degerlendirilmesi ve bunu
Olgebilecek gecerli ve giivenilir bir 6lgek gelistirmek amaciyla hazirladigim bu tezde
birgok kisinin destegini gordiim. Oncelikle, benim, gerek ders donemimde gerekse tez
donemimde her zaman yanimda olan, bilgi birikimiyle bana yeni ufuklar acan, biitiin
stireclerde destegini ve ilgisini eksik etmeyen danigman hocam, Sayin Dog. Dr.

Mahmut ZENGIN’e en igten dileklerimle siikranlarimi sunuyorum.

Ayrica, beni akademik alana yonlendiren ve kendisiyle ¢alistigim siirece kendisinden
cok sey ogrendigim eski okul miidiiriim Saym Nursel ARSLAN’a; yiiksek lisans
egitimimde ders donemi ve tez agsamalarinda bana desteklerini eksik etmeyen Dog. Dr.
Hiiseyin CALISKAN, Do¢. Dr. Sevgi COSKUN KESKIN ve Dog. Dr. Aysun
OZTUNA KAPLAN hocalarima; tezimin literatiir boliimiinii yazdigim siirecte bana
¢ok fazla yardimimi dokunan meslektasim ve yiiksek lisans siif arkadasim Elif ICOZ
ARSLAN’a; tez yazim siirecinde teknik kisimlarda destegini esirgemeyen okulumuz
bilisim teknolojileri 6gretmeni Ceyhun ALTUNBAS a; yiiksek lisans siirecini beraber
yuriittiigiim ve bana her zaman destek olan mesai arkadasim Gizem BAYRAM’a; her
zaman desteklerini yanimda hissettigim Yesilyurt Imam Hatip Ortaokulu idareci,
O0gretmen ve Ogrencilerine; veri toplama siirecinde bana yardimci olan biitiin

meslektaslarima ve her zaman yanimda olan aileme tesekkiirlerimi sunuyorum.

Lisansiistii egitimimde ve hayatimm her alaninda bana sonuna kadar destek olan,
sayesinde her tiirlii engeli kolaylikla astigim meslektasim, ziimrem ve ¢ok kiymetli

esim Habibe CELIK e en kalbi duygularimla siikranlarimi sunuyorum.

Vi



OZET

DEGER MERKEZLIi OKUL KULTURU OLCEGININ
GELISTIRILMESI

Celik, Muhammet Enes

Yiiksek Lisans Tezi, Tiirk¢e ve Sosyal Bilimler Egitimi Anabilim Dali, Degerler
Egitimi Bilim Dali, Degerler Egitimi (YL) (Tezli) (I0) Programi

Danigsman: Dog¢. Dr. Mahmut Zengin
Mayzis, 2019. xv+79 Sayfa.

Bu calismada, deger merkezli okul kiiltiiriinii 61¢ebilecek gegerli ve giivenilir bir 6lgek
gelistirilmesi amaglanmistir. Arastirmada, betimsel tarama modeli kullanilmistir.
Aragtirmanin evrenini, 2018-2019 egitim-6gretim yilinda Sakarya ilinde ilkokul,
ortaokul ve lise kademesinde gorev yapan 6gretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin
calisma grubunu ise, Sakarya ilinde farkli egitim kademelerinde, branglarda, okul

tiirlerinde gorev yapan 548 6gretmen olusturmaktadir.

Arastirmada, ilgili literatiir taranip uzman goriislerinin de alinmasiyla elde edilen 54
maddelik taslak form ilk olarak 247 6gretmene uygulanmis ve elde edilen veriler i¢in
acimlayici faktor analizi (AFA) yapilmistir. A¢imlayici faktor analizi sonuglaria gore
Olcegin 35 madde ve 6 alt boyuttan olustugu goriilmiistiir. Bu alt boyutlar, degerlere
dayali vizyon ve stratejik planlama, okul-cevre iliskisi, okul yOnetimi-6gretmen
isbirligi, ogretmen modelligi, mesleki gelisim, degerlerin 6gretimini izleme ve
degerlendirme seklinde isimlendirilmistir. Ardindan, elde edilen 35 maddelik 6lgek,
dogrulayici faktor analizi (DFA) yapilmasi amaciyla 301 6gretmenden olusan ikinci
bir gruba uygulanmistir. DFA sonucunda, model ile uyumu diisiik olan iki madde
Olgekten c¢ikarilmig ve 33 maddelik dlgege ulagilmistir. DFA sonuglarmma gore, dlcegin
model uyum indekslerinin iyi diizeyde oldugu ve faktor yapisinin da dogrulanmig
oldugu goriilmiistiir. Elde edilen dlgege, i¢ tutarlik katsayilarini 6lgmek amacryla
Cronbach Alpha giivenirlik testi uygulanmistir. Olgegin biitiiniiniin ve alt boyutlarmin
Cronbach Alfa giivenirligi sirasiyla .964; .946; .915; .924; .807; .915 ve .842 olarak
bulunmustur. Bu verilere gore, dlgegin i¢ tutarliginin olduk¢a yiiksek oldugunu
goriilmektedir. Bu kapsamda degerlere dayali okul kiiltiiriinii belirlemek amacryla

gelistirilen 33 madde ve 6 boyuttan olusan 6lgegin gegerli ve giivenilir bir 6lgme araci
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oldugu sonucuna varilmistir. Sonug olarak, gelistirilen 6lgcek okullarin degerlere dayali
bir okul kiiltiiriine sahip olup olmadiklarmin belirlenmesi ve bunun olusturulmasi
siireglerine katki saglanmas1 amaciyla kullanilabilir. Olgegin gelistirilmesi siirecinde
farkli okul tiirii, brans ve egitim kademesi gibi degiskenler ele almarak 6rneklem
oldukca genis tutulmustur. Olgegin belirli okul tiirleri veya belirli branslar gibi farkli
gruplarda kullanilmasi halinde bu gruplar i¢in de gegerlik ve giivenirlik ¢aligmalarinin

yapilmasi diistiniilebilir.

Anahtar Kelimeler: Okul Kiiltiirii, Okul Iklimi, Degerler Egitimi, Olgek Gelistirme.
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ABSTRACT

DEVELOPMENT OF VALUE-CENTERED SCHOOL CULTURE
SCALE

Celik, Muhammet Enes

Master Thesis, Department of Turkish and Social Sciences Education, Discipline of
Values Education, Values Education (MA) (Masters with Thesis) Programme

Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Mahmut Zengin
May, 2019. xv+79 pp.

The aim of the present study is to develop a valid and reliable scale which can assess
the value-centered school culture. In this very study, descriptive survey model is used.
The population of the study is composed of teachers who are in charge in primary,
secondary and high school levels in the province of Sakarya within the academic year
of 2018-2019. And the sampling of study is composed of 548 teachers who are in
charge of different educational levels, branches and school types in the province of

Sakarya.

In the process of study, 54-articled draft form which has been obtained through
reviewing the related literature and receiving expert opinion has been applied primarily
to 247 teacher and the exploratory factor analysis (EFA) has been carried out for the
obtained data. As for the results of exploratory factor analysis, it has been observed
that the scale consists of 35-articles and 6 sub-dimensions. These sub-dimensions have
been called as values-based vision and strategic planning, school-environment
relation, school management-teacher cooperation, teacher modelling, vocational
development, monitoring and evaluating the instruction of the values. Subsequently
the 35-articled scale has been applied to second group which consists of 301 teachers
with the intention of carrying out the confirmatory factor analysis (CFA). In
consequence of CFA, two articles which are poorly compatible with the model have
been extracted from the scale and 33 articled scale has been obtained. The
consequences of CFA reveal that model fit indices of the scale are at a good level and
its factor structure is verified. With the intention of measuring the internal consistency
coefficient, the obtained scale has been subjected to the Cronbach Alpha reliability

test. The Cronbach Alfa reliability of the whole scale and its sub-dimensions found as
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.964; 946; .915; .924; .807; .915 and .842 respectively. Accordingly, it can be seen that
internal consistency of the scale is notably high. Within this context it is concluded
that the scale which has been developed in order to determine values-based school
culture and also compose of 33 articles and 6 dimensions is a valid and reliable
assessment instrument. As a result, the developed scale can be used for the purpose of
determining whether schools have values-based school culture and contributing to its
formation processes. Within the process of the development of the scale variables like
different school types, branches and educational levels have been taken into
consideration and the sampling has been formed wide-ranging. In case of the being
used of the scale in different groups like certain school types or certain branches it may
be evaluated to do validity and reliability studies for these groups.

Keywords: School Culture, School Climate, Values Education, Scale Development.
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BOLUM I

GIRIS

Degerler, insanin duyus alanmnin igerisinde yer alan, diisiince ve eylemlerinde etkili
olan, onlara yon veren zihni olgularin biitiin halidir (Demircioglu ve Tokdemir, 2008).
Bu nedenle degerler, insan i¢in var olan yasamin bir parcasi olarak hayatin biitiin
kapsaminda bulunmaktadir. Fakat bilimin deger hususunda taraf olmamasi gerektiginin
tizerinde duran pozitivist bilim anlayis1 sonucunda okullar, deger egitimi-6gretimi
konusu i¢in gereklilik ve yeterlilik hususunda onceligi saglayamamistir. Ayrica egitim-
Ogretimin niteligine bakildiginda degerlerin yogunlukta oldugu bir etkinlik alani
goriilmektedir. Bu sebeple okullarin, degerler egitimi ve 6gretimi konusunda gerekli
sorumlulugu almalari, son yillarda egitim g¢evrelerinin énemle iizerinde durdugu bir
konu haline gelmistir. Degerlerin egitimi ve 6gretimi, 6gretmenleri, 6grencileri, velileri,
idarecileri ve toplumdaki diger tiim paydaslar1 i¢ine alan ¢ok boyutlu bir meseledir.
Degerler egitimi, ilgisi olan biitiin paydaslarin ortak sorumluluk alaninda olmasmin
yaninda okullarda degerlere dayal bir iklim ve kiiltiir olusturulmakta kritik bir 6nem
arz etmektedir (Zengin, 2017).

Insan davramlarinin temelini degerler olusturdugu icin degerler egitimi, hayati bir
onem tasir. Degerlerin ortaya ¢ikisi, gorevleri, yol goésterme ve koruyucu olma
ozellikleri, insan iligkilerindeki ve wulusal benligin olusmasmdaki islevleri
diigtiniildiigiinde, bu yargiy1 anlamlandirilabilir (Tozlu ve Topsakal, 2013). Aymi
zamanda degerler, sosyal yasamin Olgiitlerini olusturur ve sahsiyetin idrakinde onemli
bir yer tutabilmektedir. Bu sebeple bireyler kendilerini deger sistemlerinin i¢inde
algilamaktadir (Sari, 2005). Ayrica degerler, bireyin diisiince ve davranislarinda,

tutumlarmda ve iiriinlerinde meydana gelen 6lgiitlerdir (Turan ve Aktan, 2008).

Toplumdaki deger yargilarinin sonraki nesillere aktarilmasi egitimin Onemli
hedeflerinden biridir. Bu aktarim, ortiik ya da acgik program sayesinde miimkiindiir.

Programlarmm hazir hale getirilmesinde ve bu degerlerin aktarimida aktif rolii
1



egitimciler oynamaktadir. Bu nedenle aktarilacak olan deger veya deger sistemlerinin
hangilerinin oldugu, nasil aktarilmas1 gerektigi ve egitimcilerin bu siirecte nasil hareket
etmesi gerektigi konularina belirli etik ilkeleri onciiliik eder ve egitimcilerin bu etik
ilkelerini igsellestirmeleri gerekir (Akbaba-Altun, 2003). Degerleri igsellestirmeyi
basarabilen 0gretmenler, okullarin deger merkezli bir iklime sahip olmasmna 6nemli

katki sunmaktadirlar.

Degerler egitimi i¢in onemli sayilabilecek ilkelerden biri de Ogretmenin sosyallik
faktdrii ve model olma gorevidir. Ogretmenin olumlu drnek teskil ettigi demokratik bir
smif ortami ve Ortiik program sayesinde etkin hale gelen okul ortaminin ortaya
¢ikarilmast onemlidir (Cubukcu ve digerleri, 2012). Bu durum ayn1 zamanda degerlere

dayal1 okul kiiltiirtiniin olusumunda 6nemli yer tutmaktadir.

Okullarda giiclii ve etkili bir okul kiiltiirii olusturmanin yolu, degerleri okul yasaminin
tamamina entegre etmekten gecer. Bu nedenle okul kiiltiirii kavramindan bahsederken
bunun deger olgusundan bagimsiz oldugunu diisiinemeyiz. Siiphesiz kiiltiirii ortaya
cikaran 6gelerden hepsinin ayr1 6nemi vardir. Ancak orgiit kiiltiiriinii olusturan 6geler
icerisinden en dnemli olaninin degerler oldugu hususunda literatiirde ortak bir anlayis

goriilmektedir ( Sahin Firat, 2010).

Degerlere dayali okul kiiltiirii olusturmanin yollarindan biri de demokratik bir okul
kiiltlirii olusturmaktir. Demokratik okul kiiltiirii olusturmak isteyen okullarin temel
amaci, acik iletisime ve hosgoriiye dayali bir anlayis olusturmak ve 6grencilerin bireysel
farkliliklarini ortaya ¢ikarmaktir (D6nmez, Giiles ve Sisman, 2010). Okullarin kiiltiiri
ortaya ¢ikaran ve bunu aktaran bir yapisi oldugundan ozerklik ve hosgorii gibi
kavramlar1 6ne ¢ikarmasi okulun kiiltiirel dokusunu ¢oéziimlemede etkili olabilmektedir
(Arslan, Kurum ve Satici, 2005). Ayrica, yapilan arastirmalar, giliclii okul kiiltiirline
sahip okullarin daha basarili oldugunu gostermektedir (Aydogan ve Helvaci, 2011).
Ogrencinin basarisma olumlu etkisi olan okul kiiltiiriiniin okulun sosyal gevresinde
bulunan birgok degiskenle iligkisi oldugu soyleyebilir. Bu degiskenlere; ogrenci
basarisinin 6lgiitli, 6gretmen tarafindan baski altina alindigini hissetmesi; 6gretmenin
yetenegi, 0grenciye yonelik algis1 ve 6grencileri gelistirme ¢abasi; okulun niteligine ve
idarenin beklentilerine yonelik algilar; ebeveynlerin okul ydnetimini gelistirmeye

yonelik ¢abalar1 sayabilir (Demirtas, 2010).



Okullarin deger merkezli bir iklime sahip olmasinda 6nemli etkenlerden biri de okul
miidirleridir. Okul midiirlerinin, bulunduklari okulun vizyonunu ve isleyisini belirleme
noktasinda aktif olmalar1 gerekir. Okul kiiltiirlinlin sekillenmesinde miidiiriin liderlik
vasfi belirleyici rol oynar (Celikten, 2006). Okul miidiirlerinin etkili ve degerlere dayali
bir okul kiiltiirii olusturmada dikkat etmesi gereken hususlar vardir. Oncelikle igerisinde
bulundugu dénemin ihtiyaglarini karsilayacak nitelikte olmalilardir. Ayrica okullarin
gelecegini sekillendirici, toplum yapisinin ihtiyaglarini karsilayici plan ve programlari
hazirlayip uygulamaya koymalar1 gerekmektedir. Okullarindaki orgiit ve yonetim
yapisini, degisime ugrayan toplumun isteklerine gore stirekli gozden gecirerek
yenilemelilerdir ve yapmis olduklari galismalarda etik ilkelere ve yasal mevzuata uyum

saglamalilardir (Giimiiseli, 2001).

Degerlere dayali okul kiiltiiriiniin olusumunda okul-¢evre uyumu ¢ok énemlidir. Tim
orgiitlerde oldugu gibi egitim orgiitlerinde de toplumun beklentilerine cevap verdiginde
varligmi etkili bir sekilde siirdiirebilme durumu vardir. Bu sebeple okulla ¢evreyi
birbirinden ayr1 diisiinmek olanaksizdir. Cagimizda, diinyanin her yerinde oldugu gibi
Tirkiye’de de orgilitlerin benimsedigi ve uygulamaya koydugu veyahut bu eksende
hazirlik g¢aligmalarimi yirittigi “etkili iletisim ve igbirligi”, “takim c¢alismasi”,
“katilimct yonetim” vb. gibi ilkeler bir anda meydana gelmemis, uzun yillardir siire
gelen aragtirmalar ve denemeler sonucunda kabul edilip uygulama asamasina gegilmistir

(Yigit ve Bayrakdar, 2006).

Okullar da degerlere dayali bir kiiltiirin olusumunda en etkin rol 6gretmenlerindir. Zira
ogretmenleri, egitim-6gretimde degerlerin Ogretilmesi ve yasatilmasi konusundaki
gorevinden bagimsiz diisiinmek miimkiin degildir (Meydan, 2014). Giiclii kiiltiire sahip
okullarda nitelikli Ogretmenlerin varliindan s6z etmek miimkiindiir. Nitelikli
Ogretmenin Ozellikleri; 6gretmenlerin egitim yasantilari, hizmet i¢i g¢aligmalari,
tecriibeleri, ifade glicleri derse hazirlanmalari, ders akisi igerisinde zamani iyi
kullanmalar1 ve kullandiklar1 6gretim stratejileri seklinde belirtilmektedir (Helvaci ve
Aydogan, 2011). Degerlere dayali okul kiiltiiriiniin olusumunda dgretmenlerin goriis ve

degerlendirmeleri belirleyici rol oynamaktadir.



1.1. PROBLEM DURUMU

Bu arastirmanim problemini, 6gretmenlerin goriislerine dayali olarak deger merkezli

okul kiiltiirti 6l¢eginin gelistirilmesi olugturmaktadir.

1.2. ARASTIRMANIN AMACI

Okul kiiltiirtintin olusturulmasinda degerlerin 6nemli bir yeri vardir. Okullarda degerleri
merkeze alan bir kiiltiir olusmas1 i¢in okulun degerlere dayali vizyonunun olmasi
gerekmektedir. Ayrica okul yonetimi ve 6gretmenlerin is birligi, okul ¢evre iliskisi,
personelin mesleki gelisimi, 6gretmen modelligi, degerler egitiminin izlemesi ve

degerlendirilmesi durumlar1 deger merkezli okul kiiltiiriiniin olugmasi i¢in dnemlidir.

Bu calismada, degerlere dayali bir okul kiiltiiriiniin hangi temel boyutlar1 yansitmasi
gerektiginden hareketle deger merkezli okul Kkiiltiirii Olgeginin  gelistirilmesi

amaclanmustir.

1.3. ARASTIRMANIN ONEMI

Hizla degisen ve gelisen diinyada okullarin etkililigi siirekli artmaktadir. Okullarin
etkinlik alanlarmna bakildiginda degerlerin 6nemli bir yer tuttugu goriilmektedir. Bu
sebeple okullarin, degerlerin egitimi ve 6gretimiyle ilgili gerekli sorumlulugu almalar1
son yillarda egitim g¢evrelerinin dnemle {izerinde durdugu bir konu haline gelmistir.
Bununla birlikte okullarda degerlere dayali bir kiiltiir olusturma ihtiyact ortaya

cikmustir.

Konu ile ilgili literatiiriin incelemesi sonucunda Tirkiye’de deger merkezli okul
kiiltiirinii 6lgmeye yonelik ¢ok az sayida 6lgme araci oldugu goriilmektedir. Bu sebeple
degerlere dayali okul kiiltiirliniin belirlenebilmesi i¢in bir O6lgme aracinin
gelistirilmesine ihtiya¢ oldugu diisiiniilmektedir. Bu arastirmada degerlere dayali bir

okul kiiltiiriinlin hangi temel boyutlar1 yansitmas: gerektiginden hareketle deger
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merkezli okul kiiltiirii dlgeginin gelistirilmesi amaglanmistir. Olgegin uygulanmasindan
elde edilecek verilerin, degerlerin 6gretimi ve degerlere dayali bir okul kiiltiirii
olusturma baglaminda ilgili tiim paydaslara katki saglayacagi ve deger merkezli okul
kiiltiirinin - nasil olmas1 gerektigi konusunda bir farkindalik kazandiracagi

distiiniilmektedir.

1.4. SINIRLILIKLAR

Arastirma 2018-2019 egitim-6gretim yilinda Sakarya ilinde gorev yapan 501 tane

O0gretmenin goriisleriyle sinirhidir.

1.5. TANIMLAR

Kiiltiir: “Insanm iiretebildiklerinin tiimii. Bir duyus, diisiiniis ve davranis bi¢imi. Bir
halkin yagsam tarzidir.” (Bozkurt, 2015).

Okul Kiiltiirii: “Okul toplumunun tyeleri tarafindan normlar, degerler, inanglar,
gelenekler ve mitlerin anlagilmis, belki de degisen derecelerde anlasilmasini igeren,
tarihsel olarak aktarilmis bir anlam bi¢imi” (Stolp ve Smith 1995).

Deger: “Insanm varligmi anlamlandirma ve degerlendirme ¢abasmin sonucu olarak
ortaya ¢ikan, zamanla topluma mal olan ve toplumun ortak mirasini olusturan 6geler.”
(Kaymakcan ve Meydan, 2016).

Degerler Egitimi: “Kisiye icinde yasadigi toplumun kiiltiirel ve evrensel olan
degerlerinin kazandirilmasi ve bireyin, bu degerlere gore davranista ve eylemde

bulunmasmin saglanmasidir” (Géldag, 2015).



BOLUM II

ARASTIRMANIN KURAMSAL CERCEVESI VE iLGILi ARASTIRMALAR

Tezimizin literatiir kism1 olan bu boliimde kiiltiir, orgiit kiiltiirti, okul kiiltiirii ve degerler
basliklar1 tizerinde durulacaktir. Tezimizin 6l¢ek gelistirme kismina zemin olusturmasi

acisindan bu bagliklar kavramsal analiz yapilarak incelenecektir.

2.1. KULTUR

Kiiltiir kavrami, Latincede “ekin” anlamina gelen “cultura” sdzciigiinden gelir ve bu
kavram en genel anlamiyla insanoglunun dogada degisim yaparak ortaya ¢ikardigi, her
tiirlii fiziksel ve distinsel birikimi icerir. Bu yoniiyle de insanin yasaminda basina gelen

her tiirlii somut ve Soyut tecriibe kiiltiir kavrami igerisinde degerlendirilebilir (Dal, 2010:
37).

Kiiltir kavrammin, sosyal bilimlerde bir¢ok farkli tanimi vardir. Bunun nedeni ise
kavramim soyut ve karmasik olmasiyla ilgilidir. Bunun yaninda insanligin ge¢misten
giiniimiize gec¢irmis oldugu siireclerin her anlamda degisime ugramasi kavramin
tanimlanmasinda farkliliklara sebep olmustur. Cesitli uzmanlarca yapilan kiiltiir

tanimlarinin bazilari asagida goriilmektedir (akt. Arik Toprak, 2007:13):

e Linton (1936), kiiltiirii, insanligin sosyal mirasinin toplami olarak tanimlamistur.

e Herskovits (1948), kiiltiirii, doganin insan yapimi olan kismi olarak tanimlamustir.

e Hofstede (1980), kiiltiirii, zihnin yazilimi olarak tanimlamustir.

e Kroeber ve Kluckhohn (1952), kiiltiirii, insan gruplarmm 6zgiin yapilarmni ortaya
koyan, yaratilan ve aktarilan sembollerle ifade edilen, diisiince, duygu, davranis

bigimleri olarak tanimlamaistir.



e Adler (1997), kiiltiiri, bir insan toplulugunu diger topluluklardan ayiran normlar,
degerler, inang sistemleri, varsayimlar ve davranig bi¢imlerinin biitlinii olarak

tanimlamistir.

Bunlarin yaninda, Bozkurt (2015: 366), kiiltiirii : “Insanin iiretebildiklerinin tiimii. Bir
duyus, diisiiniis ve davranis bigimi. Bir halkin yasam tarzidir. Giinliikk hayatta hemen

hemen her seyi igine aliyor.” seklinde tanimlamustir.

Merig’e (1986: 23) gore kiiltiir, insanoglunun fizik diinyaya, fizik ¢evreye s6z geg¢irmek
icin sahip oldugu kolektif araglar biitiiniidiir. Baska bir deyisle ilim, teknik ve

uygulamalaridir.

Insanhigin ve toplumun karsisindaki en biiyiik tehlikelerden biri insan1 &ziinden
uzaklastirmaktir. Bu tehlikeyi engellemenin tek c¢aresinin kiiltiir oldugunu vurgulayan
ve kiiltiirli; okuyan insanin zevkini, elestiri ve yargida bulunma gelenegini gelistirmesi
olarak tanimlayan Topgu’ya gore: “Bir milletin kiiltiirii, onun biitiin fertlerinin sahip
oldugu hadiseleri karsilayan duyus sekilleriyle, biitiin tarihi icinde meydana getirdigi
deger hiikiimleridir” (Topgu, 2004: 16).

Ziya Gokalp kiiltiir kavramini tanimlarken bu kavrama yeni bir alan agmistir. Kiiltiir
kavrammi millilestirmek amaciyla, Bati’nin olumsuz taraflarim1 disarida birakip,
teknolojisini ve bilimini almay1r miimkiin kilacagina inandigi bir ayrima gitmis ve
medeniyeti milletlerarasi, kiltlirti (hars) ise milli olarak ifade eden meshur
tanimlamasini yapmistir. Gokalp’e gore insan toplumlarindaki tiim bireyleri birbirine
baglayan, yani bireyler arasindaki uyumu saglayan kurumlar, ‘“hars” (kiiltiir)
kurumlaridir. Bunlar o toplumun “hars” 1 (kiiltiir) meydana getirir. Bir toplulugun iist
kismini, bagka topluluklarin iist kisimlarma baglayan kurumlar ise “medeni kurumlar”
dir. Ay tiirden kurumlarin tamami, “medeniyet” (uygarlik) adi verilen biitiinii

olusturur (Gokalp, 1995).

Tamimlardan da anlasilacag iizere kiiltiir insan1 ilgilendiren her seydir. Insanin dili, dini,
k1, yapisi, yemesi, igmesi, duygu, diislince diinyasi, degerleri vb. kiiltiirlin pargalari
icine girer. Baska bir deyisle kiiltiir, toplumun kendi degerlerinden ve diger
toplumlardan etkilenerek irettigi, gelistirdigi, gelecek nesillere aktardigi maddi ve
manevi birikimlerdir. Bunlardan maddi birikimlere; mimariyi, giyim kusami, 6zel
giinlerde giyilen giysileri, torenleri (6lim, dogum, evlilik) ve sanat eserlerini 6rnek

verebiliriz. Manevi birikimlere ise; gelenekleri, gorenekleri, sembolleri, normlari,
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degerleri 6rnek verebiliriz. Iste bu birikimlerin sonucunda toplumda ortak bir duyus ve

diistiniis gergevesi olusabilir (Goldag, 2015: 13).

Ozlem (2008: 213) kiiltiir ile ilgili iki 6nemli noktaya deginmistir: insan, dogup
biiyiidiigii ulusal kiiltiiriin etkisinde oldugu kadar evrensel kiiltiiriinde etkisindedir. Yine
insan gegmisten aldiklarryla kiiltiiriine yenilikler katabilir ve zenginlestirebilir. Ozlem,
kiiltiiriin temel yOniine vurgu yaparken Leibniz’in: “ge¢misin yiikiinii tagimak ve
gelecege gebe olmak”™ s6ziinii de ele almistir. Bununla birlikte, kiiltiir kavramini (ister
evrensel olsun ister ulusal olsun) ge¢misin mirasi olarak smirlamanin dogru olmadigini
aksi takdirde bunun “kiiltiir tutuculugu” ya da “kiiltiir gericiligi” ne sebep olacagini
belirtmistir. Her ¢agin kendine gore ihtiya¢c ve beklentileri vardir ve bunlar1 sadece
gecmise bakarak ¢oziime ulastirmak miimkiin degildir. Bu ylizden kiiltiir kavram,
gecmiste belki de hi¢ 6rnegi bulunmayan yeni diisiince ve yasayislar1 gelistirmemizle

kapsami gelecege dogru siirekli genisleyen bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Kiiltiir, temelinde biitiinciil ozellikler tasir. Bununla birlikte kiiltiirii biitiinlestirme
cabalar1 evrensel kiiltiir diizeylerine ¢iktiginda ciddi sorunlarla karsilasabilir. Yerel
kiiltlirde bunu saglayabilmek zaman zaman miimkiindiir, ancak evrensel kiiltlirde
karsimiza ¢ikan engeller daha biiyliktiir. Bu durumun sebebi ise, farkli toplumlarin
rettikleri kiiltiiriin zaman igerisinde degisebilmesidir. Mahalli kiiltiirler, teknolojinin
hizli degisimiyle birlikte evrensel kiiltiiriin unsurlarina eskiye oranla daha ¢ok
sahiptirler. Ancak yine de yerel kiiltiirler arasindaki farkliliklar devam etmektedir (Ozen

Kutanis, 2006).

Kiiltiiriin ayrilmaz pargasi olarak gorecegimiz bir diger hususta egitimdir. Bir iilkenin
egitimi kiiltiiriiyle ayn1 dogrultuda gelisir. Insanlarin karakterinin gelisimi ve toplumsal
diizenin saglanmasi, kiiltiir ve egitimin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesiyle olur. Diger
bir deyisle kiiltlir ve egitimi, insanin kisiliginin sekillenmesinde maddi ve manevi
Ogelerin toplami olarak ele alirsak, toplumsal biitiinliigiin saglanmasi, bu iki 6genin
birbirine paralel olarak gelistirilmesi ve gergeklestirilmesine baghdir. Ancak giiniimiiz
toplumlarina baktigimizda kiiltlirlin maddi ve manevi 6geleri arasinda ciddi bir uyum
problemi oldugu goriilmektedir (Ozkan, 2006). Bu olumsuzlugu ortadan kaldirmak

kaliteli bir egitim ve kiiltiirel mirasin geng kusaklara aktarilmasiyla miimkiindiir.

Ozetle kiiltiiriin dzelliklerini su sekilde siralayabiliriz (Giiveng, 2005: 101-105): Kiiltiir;

ogrenilir, tarihidir ve siireklidir, toplumsaldir, ideal ya da ideallestirilmis kurallar



sistemidir, degisir, biitiinlestiricidir, bir soyutlamadir, ihtiyaclar1 karsilayict ve doyum

saglayicidir.

2.2. ORGUT KULTURU

Orgiit kiiltiirii kavram olarak 1980’lerden sonra ortaya ¢ikmis ve yonetim ile egitim
alanlarinda etkili bir sekilde yer almaya baslamistir. Kiiltiir kavrammin orgiitsel
davranigi anlamada, yorumlamada ve degerlendirmede kullanilmasmin sebeplerine;
yonetim uygulamalarinda bireysel, toplumsal ve orgiitsel farkliliklarin ele alinmasinin
gerekliligi ve yetmisli yillarda Japonlardaki orgiitlerin yiikselen basarisinin ardindaki

nedenleri anlamaya yonelik bir ilginin ortaya ¢ikmasi sayilabilir (Terzi, 2000).

Orgiit kiiltiirii, giin yiiziine ¢tkmasindan itibaren kendisiyle ilgili yapilan tartismalarla
genigleyen bir kavramdir. Bu tartigsmalara, iki ana sorun etrafinda odaklanilmistir.
Bunlardan ilki 6rgiit kiiltiiriiniin tanimlanmasiyla ilgili tartigmalardir. Bagka bir deyisle
orgiit kiiltiiriiniin “ne olup”, “ne olmadig1” meselesidir. Baz1 kuramcilar, 6rgiit kiiltiiriini
“oOrgiitlerin sahip oldugu bir sey” olarak tanimlarken, digerleri “orgiitiin kendisi” olarak
gormektedir. Orgiit kiiltiiriinii “6rgiitlerin sahip oldugu bir sey” olarak gorenlerde kendi
aralarinda fikir ayriligina diismiislerdir. Bu tartismalardan ikincisi ise, orgit kiiltiirii
calismalarinin yontemine iligkin yapilan tartismalardir. Bazi kuramcilar, Orgiit
kiiltliriiniin nicel yontemlerle dl¢iilemeyecegini ve derinlemesine gdzlem ve miilakat

gibi nitel yontemlerin kullanilmasinin gerekliligini belirtirken, digerleri orgiit kiiltiirti

calismalarmda nicel yontemlerin de kullanilabilecegini belirtmislerdir (Ipek, 2004).

Orgiit kiiltiirii kavrami ayni kiiltiir kavram gibi tanimlanmas1 zor kavramlardan biridir.
Bunun nedeni, kiiltiir kavraminin igerik olarak son derece genis ve kapsamli olmasidir.

Orgiit kiiltiirii konusu icin yapilan bazi tanimlar1 sdyle siralayabiliriz (akt. Simsek,

2005:8):

e Kirim (1998), orgiit kiltlirini, “oOrgiit igindeki insanlarn zaman igerisinde

gelistirdikleri gelenekler, anlayislar ve normlar biitiinii” olarak tanimlamigtir.

e Peters ve Waterman (1987), orgiit kiiltiiriinii, “baskin ve paylasilan degerlerden
olusan, calisanlara sembolik anlamlarla yansiyan, 6rgiit i¢indeki hikayeler, inanglar,

sloganlar, térenler ve masallardan meydana gelmis bir yap1 olarak” tanimlamistur.
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Taymaz (2000), orgiit kiiltiiriinii, “Orgiitte gorevli insanlarin paylastiklar
beklentiler, duygular, algilar, anlamlar, etkilesimler, etkinlikler, varsayimlar,
inanclar, gelenekler, adetler, semboller, tutumlar, normlar ve degerler” olarak

tanimlamustir.

Leithwood ve Jantzi (1999) orgiit kiiltiriinii, “Orgiit tyelerinin karar ve
uygulamalarini bi¢imlendiren normlar, degerler, inanglar ve varsayimlar” olarak

tanimlamistir.

Kozlu (1988) orgiit kiltiiriinii, “Orgiit tiyelerinin, kendi i¢ yasalarina gore bigim

kazanmasi1 ve gelismesi” olarak tanimlamistur.

Bu tanimlara ilaveten saymak gerekirse: Kreps’e gore orgiitsel kiiltlir yaklasimi, sosyal

kiiltiiriin birgok 6zelligini tasir ve insanin etkilesim glicilinii arttirmaktadir. Callahan ve

Fleenor’a gore orgiit kiiltiirt, orgiit tiyelerinin paylasmis oldugu duygular, etkilesimler,

etkinlikler, varsayimlar, beklentiler, inanglar, tutumlar, normlar ve degerlerden

olugmaktadir. Steinhoff ve Owens Orgiit kiiltiiriinlin su boyutlardan olustugunu

belirtmistir: Orgiitiin tarihi, drgiitiin degerleri ve inanglar1, drgiitii aciklayan hikayeler

ve mitler, orgiitiin kiiltiirel normlari, gelenekler, torenler, adetler, 6rgiitiin erkek ve kadin

kahramanlar1 (akt. Celik, 2012).

Tanimlar arasinda bazi farkliliklar olmasina ragmen oOrgiit kiiltiiriiniin ortak 6zellikleri

soyle 6zetlenebilir (Simsek, 2005: 8-10):

Orgiit kiiltiirii 6grenilmis ya da sonradan kazanilmis bir olgudur. Orgiittekiler,
hangi davranislarin olumlu hangilerinin olumsuz oldugunun farkindadir ve ortak
deger ve normlara sahiptir. Bu degerler, gegmiste basarili gérevler yapmis ve halen
iist makamlarda gorevli yonetici, okullarda ise idarecilerin kazandirdigi norm ve
davranislardan meydana gelir ve biitiin calisanlar1 etkiler. Boylelikle gruptakiler,

orgiit kiiltiriinii meydana getiren tutum, deger ve davranislar1 kazanmis olurlar.

Orgiit kiiltiirii yazili bir metin seklinde degildir. Orgiitiin kiiltiiriinii meydana getiren
degerler rastgele bir kaynakta yazili olarak degil, tyelerin kendilerinin
olusturduklar1 inan¢ ve fikirlerden olusur. Bu yiizden bazi degerlerin anlagiimasi
orgiit tiyeleri i¢in zorlagabilir. Bu zorlugu ortadan kaldirmak igin bazi orgiitler
zaman zaman belirli degerleri bir araya getirir ve cesitli sloganlarla bunu ¢evreye

duyururlar. Bu da bilingliligin gelismesini ve yayilmasini saglar.
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o Orgiit kiiltiirii iiyeleri arasinda paylasilir olmalidir. Orgiit kiiltiirii, biitiin drgiitler
icin ayiric1 dzellik tasir ve drgiitiin kendi dzelliklerinden ortaya cikar. Orgiit icinde
anlatilan masallar, hikayeler, dnemli birinin yapmis oldugu davranis, nesilden nesile
bir efsane olarak aktarilir. Calisanlar bu sekilde orgiitiin degerlerini 6grenirler.
Orgiitsel kiiltiir boylece yasar, tiim iiyeler tarafindan paylasilir ve orgiitte anonim
olma 6zelligi kazanir. Bu sekilde 6grenilen degerler, bir kitapta yazili olan bilgileri

veya degerleri okuyup anlamaktan ¢ok daha etkilidir ve ¢abuk 6grenilir.

o  Orgiit kiiltiirii diizenli bir sekilde tekrarlanan ya da ortaya ¢ikarilan davramssal
kaliplar seklindedir. Kiiltiirtin 6grenilip yayilmasinda birbiri ile baglantili, birbirini
tamamlayan ve anlaml1 hale getiren davranissal kaliplar ¢cok 6nemlidir. Ciinkii kiiltiir
ile inang, sistem ve degerlerin sonucunda ortaya ¢ikar ve liyelerce sergilenen, kendi

icinde biitlinlesik bir sistem olusturan davranis kaliplarindan olusur.

Orgiit kiiltiirii, soyuttur ve birbirini tamamlayan bir¢ok etmenden olusur. Kiiltiir, insanin
davraniglarini sekillendirir, bununla birlikte 6rgiitiin performansini belirlemede 6nemli
bir rol oynar. Kiiltiir, bir rehberdir ve insanlar arasindaki iliskiyi gii¢lendirir, bununla
birlikte oOrgiitte benimsenen degerler de artar, calisanlar Orgiite, Orgiitte topluma
baglanmis olur. Kiiltiir, ¢alisanlarm islerini yaparken, sorunlara yaklasirken, karar
alinirken nasil ve ne sekilde yapilmasi gerektigini, is gorenlerin arkadaslariyla olan
iliskilerini inang¢lar, normlar ve degerler aracilifiyla 6nemli derecede etkileyen bir
unsurdur (Celikten, 2006: 57).

Stanford (2014: 59-60)’a gore, insanlar kiiltiiriin 6nemini i¢giidiileriyle bilebilirler, ama
nicin onemli oldugunu agiklamakta zorluk ¢ekerler. Biitiin 6rgiitlerin degerli varliklar
vardir. Ancak kiiltliriin, orgiitiin maddi olmayan varliklar1 arasindan sadece bir tanesi
oldugunu bilmek yeterli degildir. Gerekli olan, onu net bir sekilde kavramaktir. Ozel
olarak karakteristik ozellikleri nelerdir, bunlar toplu halde ya da ayr1 ayr1 orgiit i¢in ne
bakimdan 6nemli, daha fazla deger yaratmak i¢in nasil zenginlestirilebilirler, dogru mu

yoksa yanlis mi1 yerlestirilmisler ve kiiltiiriin diger varlik ¢esitleriyle iliskisi nedir?

Orgiitler insanlar tarafindan olusturulmus bir canli organizmaya benzer. Yine drgiitlerin
kendi i¢inde bir yapisi, yonetim felsefesi, sistemi, anlatilan dykii ve efsanesi vardir. Bu
niteliklerin sonucunda insanlar orgiitlerine baglanmis olurlar. Eger bahsedilen bu

ozelliklerle kendi sahsiyetleri arasinda bir fark oldugunu goriirlerse Orgiitten
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uzaklagirlar. Sayilan tim bu orgiitsel 6zellikler de orgiit kiiltiiriiniin temelini olusturur

(Giiney, 2015).

Sonu¢ olarak soylemeliyiz ki bir Orgiitte birliktelik olmazsa bu oOrgiitten basari
beklenemez. Ayni zamanda orgiitte yapilan ¢aligma i¢in tiim paydaslarin ise kosulmasi
gerekmektedir. Calisanlarin oOrglite baglanmasi i¢in ortak inang, tutum ve degerler
altinda birlesilmesi gerekir. Bununla birlikte 6rgiitiin sistemli bir sekilde hareket etmesi

gerekir. Bu sartlar saglandiginda orgiit kiiltiiriinden bahsedebiliriz.

2.3. OKUL KULTURU

Okul kiltiirii, okuldaki idarecilerin, ogretmenlerin ve diger tiim personelin
olusturduklari, gelistirdikleri, okuldaki davranig bicimlerini, normlari, degerleri
belirleyen ve kisiler arasindaki iliskileri diizenleyen bir yapidir. Calisanlar ile okul
kiiltiirti arasinda karsilikli bir etkilesim vardir. Calisanlar okul kiiltiirtinii, okul kiiltiirii
de calisanlar1 etkiler. Bir okulun kiiltiirii o okulun yasam tarzini yansitir. Okul kiiltiirt,
ogretmenlerin, 6grencilerin, yoneticilerin ve tiim ¢evrenin okulu algilama bi¢imlerini
belirler. Okul, ayn1 diger orgiitler gibi, sosyolojik, psikolojik ve ekonomik boyutu olan
bir hizmet 6rgiitiidiir. Bu nedenle okulun da kendine ait 6grenci-6gretmen, idareci-
O0gretmen, Ogrenci-idareci, Ogretmen-veli, idareci-veli, idareci-¢evre iliskilerini

diizenleyen 6znel bir kiiltiirii vardir (Goldag, 2015: 78).

Peterson ve Deal (1990:4)’e gére okul kiiltiirti, 6grencilerin, velilerin, 6gretmenlerin ve
miidiirlerin arasindaki iligkilerin temelini olusturur ve bununla birlikte okul
toplulugunun degerlerini, inanglarini ve gelisimlerini yansitir. Okul kiiltiirii, her okulun
kendi igerisindeki bireylerin davranislarini ve sosyal iliskilerini diizenleyen buna yon
veren sosyal bir olgudur. Egitim sosyologu Willard, her okulun kendine has bir kiiltiire
sahip oldugunu ve bunun yaninda davranis ve iligkileri sekillendiren ahlaki kod, sdylem
ve yasam tarzimni da biinyesinde barmdirdigini iddia etmistir (akt. Peterson ve Deal,
2002: 17).

Firat (2007:50) okul kiiltiirii kavramina “Okulun dis ¢evresine uyum ve kendi iginde
biitiinlesme siirecinde ortaya ¢ikan sorunlar1 ¢6zme ¢abasi sirasinda gelisen, icat edilen
ya da kesfedilen, gercekligi ve siirekliligi belli bir donem i¢inde kanitlanmis olan, okula

yeni gelenlere en dogru algilama, diisiinme ve hissetme bigimleri olarak aktarilan,
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bilingli olarak tasarlanan veya farkinda olunmayan sayiltilarla bu sayiltilarin fiziki ¢cevre
ve insan etkilesimine yansiyan ifadelerinin tamami” seklinde kapsamli bir tanim
getirmistir. Stolp ve Smith (1995: 13) ise okul kiiltiiriinii, “okul toplumunun {iyeleri
tarafindan normlar, degerler, inanglar, gelenekler ve mitlerin anlasilmis, belki de
degisen derecelerde anlagilmasini igeren, tarihsel olarak aktarilmis bir anlam bigimi”

seklinde tanimlamistir.

Ozdemir (2006: 414-415) okul kiiltiiriinii belirleyen faktorleri su sekilde siralamistir:
e Okulun yas1

e Okulun tarihi gelisim siireci

e Okulun amaci ve hedefleri

e Ogrencilerin sosyo-ekonomik diizeyleri

e Kirsal kentsel alanlar

e Okulun bulundugu sosyo-ekonomik ve cografi cevre
e Okulun tesisleri

e Okulda kullanilan teknoloji

e Okul ve smif biiyiikliigi

e Yonetici, 6gretmen ve 6grencilerin beklentileri

o Velilerin beklentileri

e Egitim sisteminin merkeziyet¢i olup olmamasi

e Egitim kurumlarmnin 6zel olup olmamasi

e Egitim sisteminin yapisi

Bursalioglu (2000:33) i¢in, okul orgiitiiniin en 6nemli ve en acik Ozelligi, lizerinde
calistig1 hammaddenin toplumdan gelen ve topluma giden insan olmasidir. Bu sayede,
okulun birey boyutu kurum boyutundan daha duyarli, informal yani formal yanindan
daha agr, etki alan1 yetki alanindan daha genis olmaktadir. Bu nedenle okullarda 6rgiit

kiiltiirtiniin olusturulmasi daha fazla 6nem kazanmaktadir.

2.3.1. Okul Kiiltiiriiniin Olusturulmasi

Bir okulun kiiltiirii kendiliginden olusmaz. Okul kiiltiirliniin olusmasinda, gelismesinde,
korunmasinda bircok 6genin etkisi vardir. Basta yoneticiler olmak {izere tiim paydaglara
onemli roller diiser. Bununla birlikte tiim personel siirece dahil edilerek bir kurum

kiiltiirii olusumundan s6z edilebilir.
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Saphier ve King (1985:67) okul kiiltiiri i¢in 12 O6geden bahsetmistir ve bu

arastirmacilara gore etkili bir okul kiiltiirli olusumu i¢in bu dgeler zorunludur.
Bunlar:

> Birlikte calisma

Birlikte ¢alisma 6gesine sahip okullarda,

1. Profesyoneller birbirlerine yardimci olurlar.

2. Benzer problem ve ihtiyaglarin yaninda degisik kabiliyet ve bilgiler mevcuttur.

3. Okulda yapilmasi gereken grup dagilimi konusunda 6gretmenler fikir aligveriginde
bulunur.

4. Uyeler yalnizca kendi isini diisiinmekle kalmaz, grup arkadaslarmin islerini de

diistlintir.

> Deneyim

1. Ogretmenler 6zgiin fikirler ortaya koyma ve giincel teknikler deneme konusunda
idareciler ve 6gretmen arkadaslar1 tarafindan tesvik edilir. Bu sayede yeni tecriibeler
edinmis olurlar. Bunun sonucunda da 6diillendirilirler.

2. Ogretmenler her zaman daha da etkin olabilmenin yollarini ararlar. Mesela
ogrencilerin trettikleri fikirleri kitap¢ik haline getirmek. Veya Ogretmenin sosyal

faaliyetlerde isbirlik¢i 6grenim yapabilme adina yap-boz oyunundan faydalanmasi gibi.

> Yiiksek beklentiler

1. Ogretmenler ve idareciler diizenli olarak degerlendirilir.

2. Ogretmenler ve ydneticiler yiiksek performans gostermekle yiikiimliidiirler.
3. Okul personeli igbirligi iginde ¢alismalidir.

4. Okul personeli yeni fikirler tiretebilmelidir.

5. Basari ddiillendirilmeli, basarisizlik ise cezalandirilmalidir.

6. Okul galisanlarmin mesleki ve kisisel gelisimi 6nemlidir.

> Dogruluk ve giiven

1. idareciler ve veliler, gretmenlerin mesleki yeterliliklerine giivenirler.

2. Ogretmenlerin dzgiin fikirler iiretmesi dnemlidir ve fikirlerini smif ortamma tagima
konusunda desteklenirler.

3. Egitimsel aktivite olusturmada 6gretmenlere giivenilir.
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4. Egitim materyalleri i¢in biitce ayrilir ve bu materyallerin alinmasima gayret edilir.

> Somut (maddi )destek

1. Ogretmenler, egitim seviyelerini iyilestirme ve gelistirme adna gerek vakit gerekse
kaynak yoniinden desteklenirler.

2. Mesleki gelisim daima 6n plandadir.

3. Insan kaynaklarmin gelisimi adma her tiirlii destek saglanr.

> Bilgi tabanina ulasabilmek

1. Daima 6grenilecek ¢ok sey vardir.

2. Ogrenme yalnizca okul ve smif ortaminda gerceklesmez. Bunun yaninda dergi
paylasimi yapilarak, calistay ve projelere dahil olunarak 6grenme gerceklestirilebilir.
3. Bilgi tabanlar1 gergektir ve islevseldir.

> Takdir etme ve dogrulama (onaylama)

Okul ve toplumda iyi 6gretim odiillendirilir.

> Yardim severlik, kutlama ve eglence

1. Okul yasamimin 6nemli giinleri kutlanir.

2. Calisanlarin ve 6grencilerin yasamlarmdaki 6nemli giinlerde kutlama yapilir.
3. Zor giinlerde insanlar birbirlerine destek olur.

4. Insanlarm birbirine deger verdigini gosteren bircok olay vardir.

5. Beraber liziiliip beraber eglenilecek bir¢ok olay vardir.

> Karar verme siirecine katihm
1. Ogretmenler kendilerini ve 8grencileri etkileyen karar siireclerinde etkin rol alirlar.
2. Ogretmenlerin sorunlara kars1 getirdigi 6neriler, problemi asmada fazla ise yaramasa

bile boyle bir gayrette bulunduklari igin 6gretmenler takdir edilirler.

> Onemli seyleri koruma

1. Idareciler, evrak islemlerini minimuma indirir ve 6gretmenler bu zamanlar1 egitim
planlamasi i¢in kullanirlar.

2. Stirekli toplant1 yapilmaz, yapilacak isler sozlii veya yiiz yiize seklinde halledilir.

3. Toplantilar genellikle egitim-6gretim programi igin yapilir.
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> Gelenekler
1. Ogretmenler ve dgrenciler birlikte gezi ve bilim olimpiyatlarma katilirlar.
2. Bu tarz etkinlikler hem miifredatin i¢inde proje ve aktivite olarak hem de sosyal

faaliyet kapsaminda okul yasaminin igerisinde diizenli olarak yapilir.

> Adil ve acik iletisim

1. Ogretmenler kendi mesajlarin1 génderme konusunda sorumluluk almaktan
cekinmezler.

2. Ogretmenler meslektas ve idarecileriyle dogrudan iletisime gegerler.

3. Ogretmenler aralarinda problem yasadiginda bunu yapici bir sekilde ¢dzerler.

Blanford okul kiiltiiriiniin olusumunun birgok bigimde gergeklesecegini ileri siirmiis ve

bunlar1 dort baslik altinda toplamustir (akt. Terzi, 2000; 100):

> Uygulamalar: Térenler ve ritiieller.
> Iletisim: Hikayeler, mitler, efsaneler, masallar ve semboller.
> Fiziksel olusumlar: Yerlesim, okul binalarmin yapilis tarzi.

> Ortak dil: Okullarda kullanilan yaygin dil.

Okul kiiltiiriiniin olusturulmasinda 6gretmenlere de 6nemli gorevler diismektedir. Bir
O0gretmen, 6grenciyle sinif i¢i ve sinif dis1 etkilesimini ne kadar iyi diizeyde tutarsa okul

kiiltiirtiniin olusumuna bir o kadar katkida bulunmus olur.

2.3.2. Okul Kiiltiiriiniin Boyutlarn

Literatiirii inceledigimizde okul, orgiit ve kurum kiiltiiriiyle ilgili bircok boyuttan
bahsedildigini gérmekteyiz. Tutarlilik, uyum yetenegi, misyon, destek kiiltiirii, basar1
kiiltiiri, biirokratik kiiltiir, gorev kiiltlirii bunlardan bazilaridir. Calismamizla dogrudan
iliskili oldugu i¢in “Demokratik Yonetim ve Katilim”, “Isbirligi, Destek ve Giiven”,

“Okul-Cevre Iliskisi” ve “Biitiinlesme ve Aidiyet” bashklarmi ele alacagiz.
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2.3.2.1. Demokratik Yonetim ve Katilhm

Demokratik okulun yonetiminde aklimiza ilk gelen olgu, okuldaki biitiin ¢alisanlarin,
ogrencilerin ve velilerin insan haklarmm korunmasidir. Kurumun bir¢ok biriminde
gorevlendirilecek kisilerin se¢cim yoluyla belirlenmeleri (6rnegin okul bagkanligi) ve
yonetimde aktif bir sekilde rol almalar1 gerekmektedir. Ayn1 zamanda adil bir yonetim
anlayis1, ¢alisanlara 6zgiir bir ¢alisma ortaminin saglanmasi, ¢alisanlarin ve 6grencilerin
kendilerini 6zgiirce ifade edebilmelerine olanak taniyan bir sistemin yerlestirilmesi,
esitligin ve adaletin ortak bir deger olarak benimsendigi bir kiiltiir yaratilmasi,
farkliliklarin bir olumluluk olarak algilanmasi da demokratik bir okul yonetimine katki

saglar (Frat, 2007: 54).

Demokratik yonetimi gelistirme, okul yoneticilerinin sorumluluklar: arasinda yer alir.
Yetki ve sorumluluklarin paylasildigi, ortak kararlarin aliabildigi, is birligi yapilabilen
bir okul ortami yaratmak, demokratik okul kiiltiiriine katkida bulunmak ve demokratik
liderlik yapmak okul ydneticisinin en 6nemli 6zelligidir. Okul yoneticisi demokratik

okul kiiltiirtine katki saglamak istiyorsa katilimi saglama hususunda gayretli olmalidir.

Demokratik yonetimin temelini katilim olusturur. Katilim, yalnizca kisi ve gruplarin bir
arada bulunmasi degil, bunlarm birbirlerine olumlu sekilde tesir edecek yapiya uyum
saglamalaridir. Ayn1 6zelliklere sahip iki okuldan birinin verimsiz birinin ise verimli
caligmasi, bir anlamda bu birlesmeden ve dayanismadan kaynaklanmaktadir. Yani
katilim, “birbirine bagh 6gelerden meydana gelen Orgiitte, her liyenin kendi giiciine

gore, payina diiseni digerlerine iliskin olarak yapmasidir” (Bursalioglu, 2000: 160).

Birey ve toplumdaki ahlaki gelisimi destekleme amaciyla “adil topluluk okullar1” kuran
Kohlberg, 6grencilerinde ahlaki akil yiiriitme becerisini gelistirmeye ¢alismistir. Adil
topluluk okulunun temelini adalet, esitlik ve demokrasi olusturmaktadir. Bu okuldaki
kararlarin tamamu ahlaki tartigmalar ve katilimli proje gruplari ile alinmustir (Yiiksel,
2005). Bu sebeple demokratik yonetim ve katilim okul kiiltiiriiniin temelini olusturan

Onemli unsurlardan biridir.

2.3.2.2. Isbirligi, Destek ve Giiven

Insanlar, bireysel giicleri yetersiz kaldigi durumlarda kendileri ile ayni1 amag
dogrultusundaki kisilerle isbirligi igerisine girerler. Orgiitlerinde  isbirligi

gereksiniminden ortaya ¢iktig1 soylenebilir. Okul, ortak egitimsel hedefler 1siginda
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bulusan egitim-6gretim ¢alisanlarinin meydana getirdigi bir Orgiittiir (Firat, 2007).
Egitim-0gretim faaliyetleri sirasinda, her egitim ¢alisanimin digerinden yardim almasi
zorunludur. Egitim hizmetleri ortaklasa ortaya koyulan bir iiriiniin sonunda ortaya ¢ikar.
Bir diger deyisle okul 6rgiitiinde takim ¢alismasi kagimilmazdir. Elma (2004: 196) takim
caligmasini, “belirli sayida is gorenin, belirli amaglarla ve belirli siirelerle bir araya
gelip, orglit amaclarinin gergeklestirilmesi, sorunlarin ¢éziilmesi, drgiitte yenilesme ve
degisme cabalarinin orgiitlenmesi, ytiriitilmesine yonelik olarak, yaptiklar1 eylemler-

etkinlikler biitiinii” olarak tanimlamstir.

Saglikli bir okul kiiltiirtinden bahsetmemiz i¢in, yoneticinin tiim personeline destek
olmas1 gerekmektedir. Okul miidiiriinden destek géren 6gretmenler huzurlu ve okuluna
kars1 giiven duyarak ¢alisir. Bu huzur smifa ve 6grenciye de yansir. Ogretmenler daha

fazla iiretken olur, bikmadan, usanmadan meslek hayatmi stirdiiriirler.

Celik (2012: 104), okul kiiltiiriinde giiven kavramini, karsilikli ve 6rgiitsel giiven olmak
iizere iki acidan ele almistir. Karsilikli giiven, 6gretmen ve 6grenci arasidaki gliveni
gosterirken; orgilitsel giiven, okul kiiltiiriiniin grupsal anlamda olusturdugu giiveni
yansitir. Kisisel giiven, kisileraras1 giiven ve oOrgilitsel giiven, okul kiiltiiriince
sekillendirilmektedir. Okul kurumlarmmm en mithim toplumsal giicti, 6rgiitsel giivendir.
Okulda 6gretmeni 6grencisine, okul miidiirii 6gretmenine giiven duymazsa, veli de

okula giiven duymaz.

2.3.2.3. Okul-Cevre Iliskisi

Cevrede hizl1 degisim sebebiyle belirsizligin artmasi, toplumsal-kiiltiirel cevrenin Srgiit
iizerindeki etkisini de arttirmaktadir (Sargut, 1994). Okul da ¢cevreden en fazla etkilenen
orgiitlerden biridir. Egitim-6gretim sadece okulla sinirli kalan bir olgu degildir. En
nihayetinde ¢ocugun okul disinda gegirdigi vakit okuldakinden fazladir. Bu yiizden

okulun gevre ile olan bagi ¢ok 6nemlidir.

Her toplum varhigini siirdiirebilmek igin egitim kurumlarma ihtiya¢ duyar. Oyleyse
egitim, toplumdaki yasamin saglikli bir sekilde siirdiiriilebilmesi amaciyla insanlar
tarafindan ortaya koyulan sosyal kurumlardan biridir. Iste bu andan itibaren de toplum
ile egitim birbirini tamamlayan iki énemli unsur haline gelmistir. Egitimin islevini

gerceklestirmesi, ancak toplumsal bir atmosferin olugmasiyla miimkiindiir. Yani
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toplumun varligi, egitimi islevsel kilar (Aslan, 2001). Okul kiiltiiriiniin en 6nemli

boyutlarindan biri de okul-¢cevre iliskisidir.

Okul-gevre iliskisinin en 6nemli unsurlarindan biri ailedir. Aile, egitimin ayrilmaz
parcasidir. Okulda verilen egitimin iglevsel hale gelmesi ancak ailenin ilgi, caba ve
destekleriyle miimkiindiir. Aile ile iletisimini gii¢lii tutan okullar her zaman daha fazla
basartya ulagsmiglardir. Bu iletisimin gii¢lii tutulmasinda en biiyiik pay yoneticiye
diismektedir. Velilerin okula serbest¢e girip ¢ikabilecegi, kendilerini okulda rahat
hissedecekleri ortamlar yaratilmalidir. Ayn1 zamanda velilerin de katilabilecegi bir
takim etkinlikler diizenlenmelidir. Ancak Coskun Keskin ve Soylemez *in (2015: 347)
yaptig1 arastirmada veliler; okul-veli igbirliginin yeterince saglanamadigini, veli
toplantilarinda sadece derslerden bahsedildigini sdylemislerdir. Deger merkezli okul
kiiltiirti olusturma hususunda bu durum tizerinde dikkatle durulmali, okul-aile iliskisi

sadece ders odakli olmamalidir.

2.3.2.4. Biitiinlesme ve Aidiyet

Biitiinlesme, 6rgiit igindeki boliimlerin uyumlu bir sekilde faaliyet gdstermesi i¢in, st
yonetimin sagladig1 destektir (Varoglu, 2013). Bir okulda biitiinlesme ve aidiyet
duygusunun olusmasi, uzun siiredir birlikte ¢aligsmus istikrarli grubun olmasina baglidir.
Uzun siire aym kadroyla ¢alisan okullarda daha fazla aidiyet duygusundan
bahsedebiliriz. Yonetici ve 6gretmen degisimine sik giden okullar bu anlamda olumsuz
etkilenebilir. Ayni zamanda biitiinlesme igin, okul personeli “ben” degil “biz”

duygusuyla hareket etmelidir.

Firat (2007: 58-59)’a goére, bir okul yoneticisinin, okul ¢alisanlarinin okulla

biitiinlesmesini saglamak ve okula aidiyet duygularmi gelistirmek icin:

e Adil bir 6diil-ceza sistemini yapilandirmasi,

o Is gorenleri karar mekanizmalarma dahil etmesi,

e Okulu fiziksel olarak ¢ekici hale getirmesi,

e Okulla ilgili bir¢ok etkinligi is gorenlerle birlikte planlayip uygulamasi,

e Biitiin ¢alisanlar1 bir araya getirecek 6zel giinler diizenlemesi,

e Is gorenlerin mesleki sorunlarinm yani sira 6zel sorunlarina da ilgi gdstermesi,

e Is gorenlerin giidii ve moral diizeylerini arttirict dnlemler almasi,
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e Is gorenlerin okul drgiitiinden beklentileri ile okulun is gorenlerden beklentilerini

olabildigince birbirine yaklastirmasi ciddi yararlar saglayabilir.

2.3.3. Giiclii ve Etkili Okul Kiiltiirii

Orgiitler tarafindan agik bir sekilde diizenlenmis ve paylasilmis temel degerler, giiclii
kiiltiirii olusturur (Akinct Vural, 2012). Okullarda da gii¢lii bir orgiit kiiltiirlinden
bahsedebilmemiz i¢in tiim calisanlarin ortak deger, norm ve inanglar etrafinda
birlesmesi gerekir. Giiclii ve etkili okul kiiltiiriine sahip okullar her zaman belirli bir
basariyr yakalamiglardir.  Giiglii okul kiiltliriiniin olugsmasinda daha c¢ok okul
miidiirlerinin, 6gretmenlerin ve velilerin etkisi vardir (Deal ve Peterson, 1998). Okul
kiiltiirlintin belirli normlar1 giiglii ise, 6gretimdeki 6nemli gelismeler, siirekli ve yaygin;

zayif ise, rasgele ve yavas bir sekilde olacaktir (Saphier ve King, 1985).

Deal ve Peterson (1998), gii¢lii okul kiiltiiriine sahip okullarin 6zelliklerini su sekilde

ele almistir:

o Kalite bir aligkanliktir,

e Insanlar kendilerini daha iyi ve motive olmus bir sekilde hissederler;

e  Mutlu bir aile havasi vardr,

e Meslek aski ve sevki tiim Orgiite yayilmistir,

e Bireyler degisime agiktir,

e Uyeler onurludur ve dzgiiven sahibidir,

e Paylasim, giiven ve deger verme duygusu temel unsurdur,

e Uyeler birbirlerine kars1 yiiksek bir beklenti igindedir,

o Karsilikli destek ve glivene dayali is birligi anlayis1 vardir,

e Bireyler sorunlarini birbirleriyle paylasirlar,

e Ortam, kisilerin kendilerini yenilemelerine uygundur,

e Ahlaki degerler ve sorumluluklar 6n plandadir,

e (Calisanlar, paylastiklar1 amaclari igtenlikle 6gretim siirecine tasirlar,

e Olusturulan temel unsurlar; birlikteligi, cok ¢alismay1 ve gelismeyi tesvik edicidir,

e Adet ve gelenekler; 6grenci basarisini arttirici, 6gretmen ve velilerde sorumluluk
bilincini kuvvetlendiricidir,

e Basari, mizah ve eglence bir aradadir; insanlar ¢alisirken ayn1 zamanda eglenirler

(akt. Ozdemir, 2006).
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Gtglii ve etkili okul kiiltiirii olugsmasinda en kilit rol okul miidiirlerine diiser. Bu sebeple

calismamizda bu konuya ayr1 bir baslikta deginilecektir.

2.3.3.1. Giiglii Okul Kiiltiirii Olusturmada Miidiiriin Rolii

Bir okulun yonetim kisminda yer alan 6geleri, i¢ ve dis olmak tizere ikiye ayirabiliriz.
I¢ dgeler, okulun kendisini olusturan, okulun biinyesinde var olan dgelerdir. Idareciler,
ogretmenler, 6grenciler, memurlar ve tiim ¢alisanlar bunlara dahildir. Dis 6geler ise,
okul yapisinda var olmayan, ancak okulu etkileyen unsurlardir. Ebeveynler, toplumdaki
etkin gruplar, yonetimin yapisi, merkezi orgiit ve is camiasmi dig 6gelerin igerisinde
sayabiliriz. Okulun hedeflerine hizmet edecek, okulun kiiltiiriinii koruyup saglikli iklimi
stirdiirecek i¢ Ogelerdeki lider, okul idarecisi olmalidir (Bursalioglu, 2000). Okul
miidiirii eger liderlik vasfi tastyorsa, okulda gii¢lii bir kiiltiirtin olusmas1 adina olumlu

bir hava uyandirabilir.

Okul idarecileri, okul kiiltiiriinii olustururken, kiiltiiriin 6ncesini ve simdiki vaziyetini
anlayarak, biinyesinde barmdirdigi gizli anlamlar1 bilmeleri gerekir. Ayni zamanda okul
ve 6grenci adina olumlu olan asil degerleri ortaya ¢ikararak, pozitif kiiltiirel degerleri
pekistirerek, islevsel olmayan negatif degerleri de degistirerek, pozitif ve giiclii bir okul
iklimi ortaya ¢ikarmak i¢in ¢aba gdosterirler (Celikten, 2006). Ancak miidiiriin bunlar1
tek basina gerceklestirmesi olanaksizdir. Okul ortaminda miidiir ve Ogretmenin
ortaklasa hareket etmesi gerekir. Bunu saglayan esas faktor de okul kiltiiridiir.
Benimsenen degerler ne kadar fazlaysa, ¢alisanlarin is birligi i¢inde hareket etmesi de
bir 0 kadar fazladir (Celik, 2003).

Okul miidiirti, egitim-6gretimin esasmi olusturan kavram ve kuramlari mutlaka
bilmelidir. Ayn1 zamanda egitim-6gretim alaninda ortaya ¢ikan gelismeleri takip etmeli,
Oziimsemelidir. Bu noktada okul miidiirleri, Duygusal Zeka, Coklu Zeka Kurami, Beyin
Haritalari, Portfolyo vs. gibi kuram ve uygulamalardan haberdar olmaldir. Zira

yoneticiligini yiiriitebilmesi adina, bu kuramlardan etkilenen 6gretim ile bunlari

iliskilendirmesi gerekmektedir (Erdogan, 2004).

Okul midiirii, okulu hedeflerine ulastirmada insanin ve maddenin kaynaklara ulasir
ve bunlar1 yonlendirir. Bunun yaninda okul idaresi, okul kiltiiriinii yasatmak ve
gelistirmekle de sorumlu oldugu i¢in asagidaki rolleri tistlenir (Taymaz, 2003: 80):

1. Egitim planlamasinda kiiltiir ile ilgili hedef ve amaglar1 6ngdrme.
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Okul felsefesi ve degerlerin olusumuna katkida bulunma.

Bir idareci olarak temel degerleri kabul ve temsil etme.

Degerleri paylasma ve okul i¢inde fikir birligi saglama.

Okul kiiltiiriinden faydalanarak orgiitsel sosyallesmeyi saglama.
Belirgin adet ve gelenekler, yaygin olarak paylasilan inanglar1 belirleme.
Gelenekleri okul kiiltiirii ile harmanlama ve yenilesmeyi saglama.

Kadin ve Erkek iinlii olan kimselerin konumsal gii¢lerinden yararlanma.

© 0 N o g bk~ w0 DN

Ozerklik, yenilik ve gelenek arasmdaki gerekli dengeyi kurma. Okul kiiltiirii ile
etkililik ve verimlilik arasindaki etkilesimden yararlanma.
10. Sosyal-kiiltiirel faaliyet ve torenler diizenleme, katilimi gergeklestirme.

11. Orgiitiin yazil1 olan ve olmayan kurallarina uyulmasini saglama.

Goriildigt gibi gliclii okul kiiltiirii olusturmada okul miidiiriiniin ¢ok fazla rolii ve
gorevi vardir. Ancak bunlardan en 6nemlisi okul kiiltiiriinti cevreye saglikli bir sekilde

tanitmak ve cevre ile okul arasinda sarsilmaz bir bag kurmaktir.

2.3.4. Okul Kiiltiiriiniin Cevreye Tanitimi

Okulun orgiitsel 6zelliginin yaninda, egitim yonetimi alaninda giin yiiziine ¢ikmaya
baslayan giincel yonelimler de okul-gevre miinasebetlerinin iyilestirilmesini zorunlu
kilmaktadir. Egitim yonetimi alaninin farkliliga ugrayan yapisiyla birlikte, ayni
zamanda merkezi yonetimin kisithiliklar1 sebebiyle, yerel topluluklarla okullarin
iligkilerine ciddi yonelim olmustur (Calik, 2007). Bu yilizden okul kiiltiiriiniin ¢evreye

tanitilmasi cok 6nemli bir faktor haline gelmistir.

Bir okul, kiiltlirii ile taninir. Okullar, bazi kiiltiirel 6gelerini ¢evreye sunabilmelidir.
Okulu, kiltiirii ile birlikte gevreye tanitan bir idareci, okul ve ¢evre arasindaki iliskiyi
daha saglikli bir sekilde yiiriitebilir. Veliler, okulun kiiltiiriinii tanidiklar1 6lgiide, okulu
sahiplenirler. Okulun, kiiltiiriinii iyi bir sekilde tanitmasi, bazi toplumsal imkanlarin,
okulun orgiitsel amaglari i¢in kullanilmasina yardimei olabilir. Okul miidiirdi, bir okul
kiltiiri  olusturmali, ayrica bunu etrafa saglikli bir sekilde tanitmalidir. Okul
miidiiriiniin, okul kiiltiiriinii ¢evreye tanitmada uygulayabilecegi bir takim yontemler

mevcuttur. Celik (2012: 69-70), bunlar1 kisaca s6yle agiklamistur:

> Geleneksel Torenler Diizenleme: Okul midiirii, her y1l geleneksel olarak ¢esitli
torenler diizenleyerek, okul kiiltiirlinii ¢evreye tanitabilir. Okulun kurulusu,
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mezunlar pilav giinii, tanigma ¢ay1, mezun 6grenciler i¢in verilen 6zel yemekler ve
veliler ile 6gretmenlerin birbiriyle kaynagsmasini saglayacak 6zel toplantilar, okul
kiiltiiriiniin tanitimin1 saglayabilir.

Kiiltiirel ve Sportif Etkinlikler Diizenleme: Okul miidiiriiniin, §iir, tiyatro ve sergi
gibi farkli kiiltiirel etkinlikler diizenlemesi, okul kiiltiiriiniin ¢evreye tanitilmasinda
onemli yollardan biridir. Diizenlenen kiiltiirel faaliyetlerde, daha ¢ok &grencinin
ortaya koydugu iiriin tamtilir. Ogrencilerin iiretmis oldugu kiiltiirel iiriinlerin olumlu
goriilmesi, okul kiiltiiriiniin ¢evre tarafindan begenildigini gdsterir. Ayrica bu tiir
kiiltlirel etkinlikler, yarigmalara da doOniistiiriilebilir. Bu yarigmalar sportif
yarigmalar olabilecegi gibi, bilgi ya da siir yarismasi seklinde kiiltiirel yarigsmalarda
olabilir. Bu yarigmalarda dereceye giren okullar, kendilerini ¢evreye daha iyi
tanitirlar. Bilhassa 6zel okullar, bu tarz sportif ve kiiltiirel etkinlikleri cok iy1
diizenlemektedirler.

Okulu Tamtict1 Brosiirler Hazirlama: Okul miidiirti, okulun tarihini, fiziki
yapisini, mevcut olanaklarmi igeren bir brosiir hazirlatmalidir. Bu brosiirler, okulu
cevreye tanitma adina son derece 6nem tasir.

Yerel Kitle Iletisim Araclarindan Yararlanma: Okul miidiirii, internet, telefon,
yerel radyo, televizyon ve basindan yararlanarak okul kiiltiiriinii ¢evreye tanitabilir.
Okul miidirt, yerel radyo ve televizyonlarda okul kiiltiiriinii tanitict konusmalar
yapabilir. Hatta yerel televizyonlarda farkli okullardan gelen 6grenciler arasinda
yarismalar diizenleyebilir. Bu sayede, okullarin kiiltiirleriyle kendi aralarinda

yarismalar1 saglanabilir.

2.4. DEGERLER

2.4.1. Deger Kavram

Giincel Tiirkge Sozliikte deger kavrami, ” Bir seyin dnemini belirlemeye yarayan soyut

olcii, bir seyin degdigi karsilik, kiymet. Ustiin nitelik, meziyet. Kisinin isteyen,

gereksinim duyan bir varlik olarak nesne ile baglantisinda beliren sey. Bir ulusun sahip

oldugu sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve bilimsel degerlerini kapsayan maddi ve manevi

Ogelerin biitiinii.” Seklinde tanimlanmaktadir (WEB1).
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Yaman (2014: 17), degeri, “bireylerin herhangi bir kisi, varlik, olay, durum vb.
karsisinda ortaya koydugu duyarliliklar” seklinde tanimlamistir. Aydin (2011: 39) ise,
“Sosyolojik a¢idan genel olarak deger, kisiye ve gruba yararly, kisi ve grup i¢in istenilir,
kisi veya grup tarafindan begenilen her sey” seklinde tanimlamistir. Bacanli (2011: 18),
degerin, toplumsal agidan ele alindiginda bir kiiltiiriin, bir toplumun bireylerinin
paylastig1 tercihleri, istenirlikleri ifade edecegini belirtmistir. Kaymakcan ve Meydan
(2016: 24), degerin, “insanin varligin1 anlamlandirma ve degerlendirme cabasinin
sonucu olarak ortaya ¢ikan, zamanla topluma mal olan ve toplumun ortak mirasini

olusturan 6geler” oldugunu belirtmiglerdir.

Bir unsurun ehemmiyetini ortaya koyan, olan ve olmasi gerekenin farkini ihtiva eden
oOlgii seklinde belirtilen deger kelimesi, sosyal bilimler alanlarinda etkin bir sekilde yer
kaplar. Bununla birlikte deger, felsefenin yakindan ilgilendigi {i¢ problemden bir
tanesidir. Diger iki problem alaninda ise varlik ve bilgi yer alir. Felsefe alaninda bireyin;
dileyen, gereksinim duyan bir kisi olarak nesneyle olan iliskisinden meydana gelen her

sey, deger seklinde nitelendirilmektedir (Aydin ve Akyol Giirler, 2014).

Psikoloji, deger problemine felsefeye gore daha degisik bir agidan yaklasir. Psikoloji
biliminde deger olgusunun dnemi onun nesnel bir temele dayanmasiyla olusmaz. Aksine
insanin davranislaria rehber olmada kullandig rollerle olusur. Bu anlamda psikolog,
degeri yalnizca bir inang seklinde algilar ve bu onun igin yeterlidir. Bilhassa ahlaki
tutum meselesinde deger, bir bireyin, diger bireylerin niteliklerini, davraniglarmi,
isteklerini ve niyetlerini ele alirken kullandig1 6lgiit seklinde tanimlanir. Deger bir inang
olmasi agisindan, hayatimizin belirli kisimlarmi ilgilendiren anlayis, his ve

malumatlarimizin birlesimi anlamina gelir (Giingor, 1993).

Sosyolojik agidan degerleri inceledigimizde, toplum yapisini olusturan temel toplumsal
kurumlarin tamammin Kkendisine has degerler barindirdigini gérmekteyiz. Mesela,
toplumun temelini olusturan aile kurumu, egitim ve din ile ilgili sosyal yapilarin
degerlerini yayginlagtirmada, gelistirmede, yeni kusaklara aktarmada ciddi rol oynar.
Ayrica, bildigimiz {izere bir toplumun degerlerini disa vuran esas sistemler, kisilerin
tistlendikleri toplumsal rollerdir. Bu roller, toplumdaki yapiy1r meydana getiren sosyal
unsurlarla dogrudan ilintilidir. Bununla birlikte toplumun iyi ile koétiiyii belirlemesi,
olmas1 gereken diisiince ve davranislarin ortaya koyulmasi degerler sayesinde
olmaktadir. Bu sayede, toplumda var olan sosyal denetleme mekanizmalar1 ve

odiillendirme araclar1 deger odakli unsurlardan olusur (Ozensel, 2003). Ancak
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paylasilan degerler olmaksizin, toplumda ortak kurumlarin kurulmasi i¢in bir temel

bulmak imkansizdir (Halstead ve Taylor, 1996).

Yavuz (2013: 90), degerlerin islevsel boyutunu ii¢ sekilde ele almistir. Bunlardan
birincisini: “bilingli varligin kendini zaman ve mekanda gergeklestirmesi olarak ortaya
¢ikmasi; nitekim bu boyut varlik kipi olarak isimlendirilebilir” seklinde agiklamistir.
Ikincisini: “kiiltiirel anlam-anlayis katmanlar1 tarafindan sekillenen tarihi kimligin
tezahiir etmesi” seklinde agiklamistir. Uciinciisiinii ise: “tarihi 6znenin devamliliginin

gergeklestirilmesi” olarak agiklamistir.

Degerlerin tiimii, duygu, diisiince ve davranis boyutlarina sahiptir. Kendi adimiza
onemli olan bir kavrami olumlu olarak ele alsak da, varligmi duygusal anlamda
hissetmezsek, bu deger yasama aksettirilemez. Buradan anlasilacagi {izere bir degerin
kabul edilir olabilmesi, kendisine duygu yiiklenmesine baglidir. Ardindan bu duygu,
insanin kisiligine yerlesir ve diisiincede yonetimi ortaya cikartir. Cilinkii degerler,
diisiincede yonetimi etkin kilan standartlar kiimesidir. Biz insanlar, fikirlerimizin
cercevesini ¢izerek, zihnimizde o fikir ile ilgili kavram ortaya ¢ikaririz. Erdem olarak
kabul edilen bu kavramlara ayni zamanda “koruyucu ruh saghgi degerleri” de
denilebilir. Erdem kavrami, pozitif degerlerin anlatiminda da faydalanilan bir kelimedir

(Tarhan, 2016).

Deger, irtibatli bulundugu hareketin sonucunda ortaya ¢ikar (Poyraz, 2013). Degerler,
inaniglara oranla daha fazla hareketlidirler. Bununla birlikte mikafatlandirilan,
olgunlastirilan, secenekler igerisinden rahatca segilebilen ve insanlarin temel alip
davraniglarimi sekillendirdigi zihni ve hissi araglardir. Degerler, yasak koyma, 6diil-ceza

verme veya model olma yollariyla insandan insana aktarilir (Durka, 2015).

Degerler, insan disinda, dogada ve dogadaki diger canlilarda bulunmaz. Bu sebepten
otlirli degerleri koruyan, yasatan ve ortaya ¢ikaran bizzat insandir. Zira degerleri ortaya
cikaran insan, ayn1 zamanda bunlar1 benimser ve tekrarlayarak yasatmaya devam eder.
Ayrica onlar1 yenileyebilir. Fakat bu, insanin, manevi degerlerin bizzat kaynagi oldugu
anlamina gelmez. Tersine insan, mutlak varliktan 6grenmis oldugu esaslar1 temel alarak

degerleri ortaya ¢ikarir ve gelistirir (Bolay, 2013).

Insanlarin iliskilerini diizene sokacak temel unsur, “deger” ve “ahlak” kavramlaridir
(Akyol, 2015). Sonug olarak soylemeliyiz ki degerler insan hayatini anlamli kilar. Deger

duygusundan yoksun olan bir kiginin kendisine ve topluma faydali olacagi
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diisiiniilemez. Bireysel ve toplumsal anlamda huzurun saglanabilmesi i¢in degerlerin

hissedilmesi ve yasama gegirilmesi gerekmektedir.

2.4.2. Degerler Egitimi

Cagimizda, diinyadaki iilkelerin ¢ogunda ve Tiirkiye’de insani degerler Onemli
erozyona ugramaktadir. Bu durum, tiim insanlig1 olumsuz etkileme boyutuna ulagmustir.
Insanlar, degerlerinden uzaklastik¢a, insanligmi kaybetme tehlikesiyle karsi karsiya
gelmislerdir. Bu sikitili durumu ortadan kaldirmak i¢in tiim diinya arayis igerisine
girmistir. Bunun neticesinde de egitim-0gretimde hayata gecirilmek {lizere “degerler

egitimi” seklinde belirtilen yeni bir egitim modeli ortaya ¢ikmistir (Yaman, 2014).

Degerler egitimi, hayati bir onem tasir. Degerlerin ortaya ¢ikisini, gorevlerini, yol
gosterme ve koruyucu olma ozelliklerini, insan iliskilerindeki ve ulusal benligin
olugsmasindaki islevlerini diisiindiiglimiizde, bu yargiy1r anlamlandirabiliriz (Tozlu ve
Topsakal, 2013). Deger egitimi, degerlerin agiktan veya gizil sekilde kisilere
kazandirilmasi siirecidir. Yani degerler egitimi “kisiye i¢inde yasadigi toplumun
kiiltiirel ve evrensel olan degerlerinin kazandirilmasi ve bireyin, bu degerlere gore
davranista ve eylemde bulunmasmin saglanmasidir” (Gdéldag, 2015: 125). Deger
egitiminde, kisinin ve baskalarmm degerlerine iliskin artan anlayisin etkileri
konusundaki teori ve arastirmalar ve bunlarm egitimle ilgili etkileri vardir. Ayrica deger
egitimi, deger agiklama, ahlak egitimi veya ahlaki gelisim olarak tanimlanan gesitli

alanlarla da ilgilidir (Rokeach, 1979).

Kale (2013: 319), degerler egitiminin hedefini, “kendini anlama ve kendini tamamlama
gibi pratiksel siireclerden ge¢irdigi insanin yetilerini en iist diizeye ulastirarak, iyi hayat
yasamasini saglamak” olarak nitelendirmistir. Boyle bir egitiminde ancak siireg
merkezli program anlayisiyla aktif, deneysel ve somut problem ¢oziimlerine dayali bir
miifredatla ve bu tarz egitimin teknigini ¢ok iyi bilen egitimcilerle miimkiin
olabilecegini belirtmistir. Miifredat, esasinda 6grenen kisiyi belirli bir sekle alan konu,
yetenek ve bilgilerin tamamidir. Formal egitimde uygulanan bir program, 6grenen

kisinin hayatin tamamini kapsamalidir.

Aydin ve Akyol Giirler (2014: 15), degerler egitiminin amacimni: “ ¢ocugun dogustan
getirdigi en iyi tarafi ortaya ¢ikarmak; kisiligin her yoniiyle gelismesini saglamak; insani
mitkemmellige ulagsmasina yardimci olmak; bireyi ve toplumu kotii ahlaktan korumak
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ve kurtarmak, bunun yaninda iyi ahlakla donatmak ve devamii saglamak” seklinde
aciklamistir. Bu sebeple, c¢ocuklarin ahlaki davraniglar konusunda dogru
bilgilendirilmeleri gerekmektedir. Bununla birlikte ¢ocuklar, iyiye karst meyilli, kotiiye
kars1 direngli olmay1 denerler ve bu sayede karakterleri pozitif sekilde gelisim gosterir.

Cocuklara dogrunun 6gretilmesiyle birlikte onlarda etkili fikirler ortaya ¢ikar.

Degerler egitimi, “degerler, egitimi veren kurum ve iilkeleri agan, dolayisiyla da kiiltiire
gore degismeyen seyler/0zler/nitelikler veya gecerliliklerdir.” Bu vaziyette de kiiltiirtin
degismesine karsin, de§ismeyen ya da salt olan degerlerin ne sekilde ele
alinabileceginin yanit1 dnemlidir. Bu sebeple degerler egitimi mevzu bahis oldugunda
degerin mahiyeti sorunu, yalnizca metafizik bir problemi felsefi bir tarzla tartismanin
Otesinde, ayn1 zamanda yasama geg¢irmede ferdi, sosyal ve Kkiiltiirel durumlar1 da

biinyesinde barindiran bir egitim meselesi haline gelmektedir (Kilig, 2015).

Degerler egitiminin verilecegi en énemli iki kurum hi¢ kuskusuz aile ve okuldur. Bu
ikisi olmadan deger egitiminden bahsetmek ¢ok zordur. Bu sebeple ¢alismamizda bu

konulara ayr1 basliklarla deginilecektir.

2.4.2.1. Ailede Degerler Egitimi

Bir insanda karakter olusumu ailede baslar. Yetiskinlik donemindeki ahlaki
hassasiyetler, ¢ocuklukta anne-baba ile ¢ocugunun arasindaki sevgiyi, saygiyi, gliiveni
vb. duygular1 giiclii kilmakla olusur (Hokelekli ve Giindiiz, 2013). Cocuklugunda
saglikli bir deger egitimi almayan birey, ileriki yasaminda bunun sikintilarini mutlaka
hissedecektir. Ailede degerler egitimi, giiniimiiz toplumlarinin ciddi sorunlarindan
biridir. Bilhassa bireysellesme arttig1 i¢in aile igindeki iletisim zayiflamis ve bu durum
daha ciddi boyutlara ulagsmistir. Ahlaki degerlerin korunup kusaktan kusaga aktariminda
aile kurumunun etkisi ¢ok fazladwr. Ancak sehirlesme oraninin artmasiyla birlikte
toplumda bir takim farkliliklar ortaya ¢ikmistir. Gelenekten uzaklagilmis ve ¢ekirdek
aile yapis1 hayata hakim olmaya baslamistir. Bununla birlikte teknolojinin de hayatimiza

girmesiyle aile fertleri arasindaki iletisim azalmagtur.

Bir toplulugu giiclii kilan en 6nemli kurum ailedir. Fertlerden meydana gelen aile
kurumunda, fertler saglikli ise aileler saglam temeller iizerine bina edilmis olur; saglam

ailelerden ise saglam bir toplum ortaya ¢ikar. Bu sebeple ailenin gii¢lii olmasz, kisilerin
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ve topluluklarm en ciddi glivencesidir. Geleneksel aile kurumlari, toplumun esasi ve

saglam siitunlaridir (Yaman, 2014).

Deger egitimi evde baslar ve okulda devam eder. Bu sebeple &gretmen ve ailenin
nitelikleri, 6rnek alma yontemiyle 6grenmenin fazlasiyla gergeklestigi ¢ocuklukta ¢ok
onemlidir. Ancak giiniimiizde; annenin ¢aligmasiyla birlikte cocugun kiiciikliiglinden
itibaren aileden ayr1 kalmasi ve bu ¢cocuklarin kres, bakim evi veya bakiciyla daha fazla
vakit ge¢irmesi, medyanin kisiler iizerindeki tesirinin gogalmasi, internet ve bilgisayar
kullanimmin yaygimlagmasi, degerlerin kazanimi siirecinde etkili olmustur (Tulunay
Ates, 2017). Bu sebeple, hizli bir degisimin yasandig1 giiniimiiz teknoloji caginda, ailede

degerler egitimin 6nemi daha fazla artmustir.

2.4.2.2. Okulda Degerler Egitimi

Degerler ogretilebilen ve Ogrenilebilen olgulardir. insan, degerleri bilmis olarak
dinyaya gelmez. Degerlerin toplumdan topluma degisiklik gosterip farkli
algilanmasindan, onlarin sonradan ortaya ¢iktig1 anlasilir. Insanlar hangi durumlarda ne
sekilde davranmasi gerektigini, igerisinde yasadigi toplumdaki yetiskin kimselerden
veya yasitlarindan 6grenir. O halde degerler her seyden evvel egitimin alanina girer. Bu
egitim, yalmizca okul derslerinden ibaret degildir. Bir anlamda, toplumun tamamini
okul, toplumda yasayan her insan1 da bu okulun bir 6grencisi ya da 6gretmeni olarak
diisiinebiliriz (Aydin, 2010). Degerler, okul yagsaminda her bir kisi aracilifiyla “digerine
ogretilmeli”, “temellendirilmeli” ve “temsil edilmelidir’. Ogrenciler degerler
icerisinden bir kismini tercih edip kendi deger esaslarini olusturmak yerine, biitiin

degerleri benimsemelidirler (Osbeck, 2015).

Okul, degerlerin iizerine kurulmus bir yasam ve 6grenim sahasidir. Degerler, tiim
kurumlarda yer aldigi gibi egitim-6gretim kurumlarinda da 6nemli bir yer tutar.
Degerlerin ¢ogu insana ait tutum ve tercihlerde etkili oldugu i¢in, insan1 ilgilendiren
bilim dallarinda degerlerin tetkik edilmesi nemlidir. Biitiin birey ve toplumlarin oldugu
gibi biitiin okullarinda kendilerine has degerleri mevcuttur. Insanlar, kendi degerleriyle
ve ¢evresini kusatan degerlerle biitliinlesmis bir hayata sahiptir. Ayn1 zamanda kisilerin
degerleri toplumun degerlerini; toplumun degerleri de okulun degerlerini meydana

getirmektedir (Turan ve Aktan, 2008).
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Okulun islevi kisinin yalnizca devletle veya ekonomik kuruluslarla olan temasini degil;
komsu, is arkadasi, esi vs. kisilerle olan iliskilerini de kurgulamaktir. Sonucta sosyal
iligkiler birbirinden bagimsiz degildir. Bu sebeple okulun gorevleri arasinda,
programlarda agik¢a dile getirilen ya da getirilmeyen degerleri 6gretmek, ¢ocuklarin
egitimini toplum deger ve normlarina gore vermek ve onlarin ahlaki gelisimlerine,

karakterlerine olumlu anlamda etki etmekte yer alir (Kaymakcan ve Meydan, 2016).

Okullar, ailede kazanilmig olan degerleri daha fazla giiclendiren, ayrica bilinmeyen
degerlerin de 6grenilecegi mekanlardir. Aile kurumundaki gibi, okul ortaminda da deger
egitimi hayatin bir parcasi seklinde goriilerek verilmelidir. Ogretilmesi amagclanan
degerler, tiim okulun kabul ettigi, benimsedigi ve hayata gegirdigi degerler olursa,
model alma yoluyla daha cabuk Ogrenilir. Degerlerin 6grenimini kolaylastirma da

o0gretmenlerin yapmasi gereken bir takim hususlar vardir (Hokelekli ve Giindiiz, 2013):

e Ogretilmek istenen degerleri benimseyen bir érnek olmast,

e  Smif ortaminda ortak bir duygu olusturmasi,

e Her 6grenciye sorumluluk vermesi,

e Iyi ve kétii sonuglartyla davranislarin tasidiklar1 olumlu ve olumsuz degerleri
hissettirmesi,

e Ogrencilere karar verme imkani1 tanimas,

e Paylagim firsat1 vermesi,

e Ortaklasa calismaya tesvik etmesi,

e Tartisma ve paylasma ortamlar1 olusturmast,

e Empati kurmay1 6gretmesi,

e Igerisinde ahlaki ikilem bulunan hikayeleri smif ortaminda tartistirmasi vb.

Ogretmenler bu kriterlere dikkat ettigi takdirde deger dgretimini daha kolay bir sekilde
gerceklestirebilir. Bunlarin disinda, Ogretmenlerin yapacak oldugu bir¢ok etkinlik

cocuklarin sahip olduklar1 ahlaki duyarliliklarmni gelistirebilir.

2.4.3. Deger Odakh Okul Kiiltiirii

Orgiit yasaminda degerler gerek calisan igin, gerekse orgiit tutumlar1 bakimindan
onemlidir ve bu dnem zaman gegtik¢e cogalmaktadir. Bu sebeple orgiit kiiltiirii i¢inde

etkili olan degerlerin tayin edilmesi ve bu degerlerin calisan ve orgiit arasindaki
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paylagsilma basamaklarmin tespit edilmesi kisi ve oOrgilit arasindaki uyumun

disavurumunda 6nemli goriilmektedir (Tasdan, 2010).

Okullarin, 6grencilere akademik bir gelisim saglamanin yaninda ahlak ve deger
benliklerini gelistirme konusunda da sorumluluklar1 vardir. Okullara, bazi degerleri
aracisiz Ve acikca Ogrettigi icin elestiriler getirilmesine karsin diinyada deger egitimi
acisindan ¢ok fazla girisim mevcuttur (Zengin, 2017). Ahlak ve deger 6gretimi, ilgisi

olan herkesin vazifesi olmasina karsm bu konuda okullarin sorumluluklar1 artmistir.

Lickona okullarda karakter egitiminin nasil olmas1 gerektigi konusu iizerinde 6nemle
durmustur. Bu cercevede uygulanacak stratejiler okulda ve sinifta olmak iizere ikiye
ayrilir. Okulda uygulanacak stratejiler: sinifin 6tesine bakmak; okulda olumlu bir ahlak
kiiltlirii olusturmak; okul, aile ve toplumun bir arada ¢alismasini saglamaktir. Smifta
uygulanacak stratejiler ise: dgretmenin model olmasi, ahlaki disiplin ve c¢atisma
¢ozmeyl Ogretmesi, demokratik bir sinif ortami olusturmasidir (Lickona, 1991).
Buradan hareketle degerlere dayali okul kiiltiirii olusturmanin boyutlar1 bagliklar altinda

incelenecektir.

Okulun Degerlere Dayali Vizyonu: Vizyon, ileride elde etmek istedigimiz durumlari
ortaya koyar ve uzun solukludur. Ayni zamanda, i¢erisinde bulundugumuz sartlarla
uzun soluklu hedeflerimizi bir araya getirerek yapabilecek oldugumuzun en iyisini
yapmamiza ortam olusturur (Ozden, 2005). Okulun degerlere dayali vizyonunda en
onemli siire¢ planlamadir. Saglikli bir planlama yapilmadig: takdirde degerlere dayali
okul kiiltliriiniin olusumu ¢ok zordur. Deger egitimi okul planlamasinda ag¢ik bir hedef
olmalidir. Oncelikle degerler ile ilgili hedefler planlanip dgrenciye uygun bir diizeyde
tanitilmalidir. Bununla birlikte tanimlanan bu ¢iktilara bagh deger egitimi
uygulamalarinin incelenip, okul planlamasinda ortaya konulmasi gerekmektedir

(Zengin, 2017).

Entegre Program: Yapilan arastirmalarda deger egitiminin, okul yasamimda miifredata
biitlinlesik bir sekilde verilmesi gerekliligi lizerinde durulmustur. Degerler egitimi
belirli bir dersin igeriginde verilmek yerine tiim derslere yayilarak verilmelidir. Aksi
takdirde deger egitimi bir dersten ibaret bir sekilde goriilebilir. Bunun ger¢eklesmemesi
icin ders dis1 aktivitelerde ve her dersin iceriginde deger egitiminin verilmesi ve tim

brang 6gretmenlerinin iizerine diisen gorevleri bilmesi gerekir (Kaymakcan ve Meydan,

2016).
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Model Olma: “Model olma, bireyin ya da baska bir modelin yaptig1 beceriyi gozleyerek
beceriyi ya da davranisi sergilemesi siirecidir ” (akt. Odluyurt, 2013). Deger egitiminde
model olma 6nemli bir konuma sahiptir. Somut islemler doneminde olan g¢ocuklar
okuldaki dgretmenlerini cok daha fazla model almaktadirlar. Ogretmenler model olma
asamasinda 6nemli fonksiyonlara sahiptirler. Model olma, 6gretmenin i¢inde bulundugu
biitiin siireclerde kendisini gosterir ve okul yasaminda bulunan biitiin diger bilesenlerle
iliskili durumdadir. Ogrenciler, islenen dersten ziyade, séz ve davranislardan fazlaca
etkilenirler ve bunlar1 grenirler. Ogretmenin model olmasi, égrencilerde var olan deger
algisina saglam bir destek verir. Daha da onemli olarak, deger odakli bir tutumun
gelismesi, degerler hakkinda karar verebilme, sosyal becerilerin gelisiminde kritik bir
oneme sahiptir (Curriculum Corporation, 2008: 38-40). Ancak sadece Ggretmenlerin
model olmasi1 bu hususta yeterli olmayabilir. Tiim personelin yani sira aile ve ¢evreyle

de iletisime gecilmeli ve deger egitimi konusunda bu kurumlarla is birligi yapilmalidir.

Personelin Mesleki Geligimi: Okuldaki idareci, 6gretmen ve diger tiim personel deger
egitimi uygulamasini dogru anlamazsa bunu etkili bir sekilde uygulayamaz ve reddeder.
Oncelikle dgretmenlerin deger egitimini nasil verecegini bilmesi gerekir. Bu sebeple iyi
bir 6gretmende bulunmasi gereken bazi Ozelliklere sahip olmalar1 gerekir. Bu
ozelliklerden bazilar1 sunlardir: Ogrencilere kars1 agik goriislii ve objektif olma, egitimle
ilgili sorunlar1 bilimsel yontemlerle arastirabilme, yenilik ve gelismelere acik olup
kendini siirekli yenileyebilme, toplumsal degismeleri anlayip yorumlayabilme,
arastirmaci bir yapiya sahip olma vb. (Celikten, 2005). Bununla birlikte tiim personelin,
degerler egitimi konusunda farkindaliga sahip olmasi, deger egitimi ve Ogretiminin
stire¢ ve uygulama kismindaki bilgilerinde gelisimlerinin saglanmasi, ayriyeten farkl

egitim materyalleriyle desteklenmeleri gerekmektedir (Kaymakcan ve Meydan, 2016).

Okul Toplulugu ile Isbirlikleri: OKul-gevre iligkisine daha &nceki basliklarda
deginmistik. Degerlere dayali okul kiiltiirii olusturmada okul toplulugundan
faydalanilmas: gerekmektedir. Cevre deyince aklimiza ilk olarak aile gelmektedir.
Okullarin velilere, ogretilecek degerler ile uyarlanacak yaklasimlar konusunda
danigmanlik yapmast gerekmektedir. Bununla birlikte okullar, degerler egitimi
programlarini uygulama ve takipte okul toplulugunu siirece dahil etmelidirler (Zengin,
2017). Degerler egitimi girisimlerinde birden fazla insani siirecin igerisine almak zaman
ve emek gerektirse de giicli bir uzlagma, tutarhilik ve siirdiiriilebilirlik saglar

(Curriculum Corporation, 2006).
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Bulundugu Topluma Gorelik: Degerlere dayali okul kiiltiirii olusturmada okullarin
bulunmus oldugu cevre iyi analiz edilmelidir. Egitim programlar1 ¢evrenin ihtiyaglarini
karsilar nitelikte olmalidir. Bununla birlikte Kaymakcan ve Meydan karakter egitimi
programlarinda genel ¢erceve olabilecek bazi ana konular1 su sekilde belirlemistir
(2016: 226): Sorumlu kararlar alabilme ve hesap verebilir olma yetenegini gelistirmek,
hukuka saygiy1 gelistirmek, demokratik siireglere dair anlayis gelistirmek, kiiltiirel-dini
degerlere ve farkliliklara dair anlayis gelistirmek, olumlu bir benlik imaj1 gelistirmek,
baskalarinin 1yiligi ve tiim birey ve gruplarm haklarmi koruma konusunda hassasiyet

gelistirmek.

Kisisel Farkliliklar: Egitim-6gretim siirecinde farklilik yaratan bir¢ok parametre
bulunmaktadir. Bunlara 6rnek olarak; 6grenme ortami, 6gretmenin bilgi ve becerileri,
izlenilen miifredat ve kullanilan materyaller siralanabilir (Topkaya ve Celik, 2009).
Egitimin her alaninda oldugu gibi deger egitiminde de kisisel farkliliklarin gozetimine
onem verilmistir. Deger egitiminde, kisisel farkliliklar1 ele alarak tiim 6grencilere kendi
penceresinden bakmak, etkinlikleri ¢esitlendirmek gerekmektedir. Egitimciler planlama

yaparken farkl zeka tiirlerine hitap eden programlar hazirlamalidir.

Davramista Kaliciliga Yonelmek ve Biitiinciil Olmak: Birey icin deger kazanimi ve
ahlaki karakter olusumunda farkli boyutlar vardir. Bunlara biligsel, duyussal ve
davranigsal boyutlar1 sayabiliriz. Birey, degerin bilincinde olmali ve bunu isteyerek
davranig haline getirmelidir. Karakter egitiminde 6grenciler i¢ giidiimlii bir motivasyon
gelistirmek i¢in ugragsmalidir. Lincoln, 6grencilerin olumlu karakter gelistirirken, ahlaki
yargilarinin kendilerine dogru oldugunu sdylediklerini yapmak igin i¢sel bir baglihk
gelistirdiklerini sdylemistir (akt. Eksi, 2003:82). Ozetle, hazirlanan karakter egitimi
programlar1 6grenci davraniglarinda kalicilig1 saglayici sekilde olmalidir. Yasamin bir
parcast haline getirilememis olumlu davraniglar programin basarili olamadigini

gostermektedir.

Miikdfat ve Ceza: Egitimde miikafat ve ceza 6nemli bir yere sahiptir. Ogrencinin
davranis1 6diil veya cezaya odakli olmamasi gerekir. Zira Kohlberg’e gore “olgun ahlaki
eylemin varligindan bahsedebilmek i¢in; biitiin bu emir ve yasak ciimlelerinin herhangi
bir digsal zorlama ve talep ile ya da 6diil beklentisi yahut ceza korkusu ile yapilmayip,
bireyin 6zgiirce bu kurallarin buyurdugu davranis kalibina veya bu davranig kaliplarinin
evrensel hukuk yasalarina uygun alternatiflerine kendi aklinin ve i¢ hesaplagsmalarinin

slizgecinden gecerek otonom karari ile varabilmesi gerekir” (akt. Cift¢i, 2003:51).
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[Ikogretim ¢agmdaki cocuklar &diil ve cezadan daha fazla etkilenmektedirler. Bu
sebeple okullarda verilen ddiillerin ve cezalarin deger kazandirict nitelikte olmasinin

tuzerinde dnemle durulmalidir.

Kaliteli Ogretim: Degerlere dayali okul kiiltiirii olusturmanim temel 6gelerinden biriside
kaliteli 6gretimdir. Ogretmenler, deger egitimindeki iyi uygulamalar konusunda
kendilerini gelistirmelidir. Ayrica 6gretim programlarinin her alaninda var olan ve okul
yasamindaki degerleri aktaran Kisiler olarak 6gretmenlerin faydaliligini desteklemek ve
bu faydaliliklarini devamli bir sekilde takip etmek i¢in elverisli kaynaklarla 6gretmenler
desteklenmelidir. Bununla birlikte okullardaki personel ve yoneticiler, degerlerin tiim
temel Ogrenme alanlar1 ile biitiinlesik ve etkilesim igerisinde oldugunu kabul
etmelidirler (Zengin, 2017).

2.5. ILGILI ARASTIRMALAR

Alanyazimi inceledigimizde okul kiiltiirtiyle ilgili yurt i¢inde ve yurt disinda olgek
gelistirme c¢alismalarinin oldugunu gormekteyiz. Gruenert ve Valentine (1998),
ogretmenlerin okul kiiltiirti konusundaki fikirlerini belirleme adina 35 maddelik okul
kiiltiirii 6lcegini gelistirmistir. Bu dlgekte 6gretmen isbirligi, isbirligine dayal liderlik,
mesleki gelisme, ortak amaglar, meslektas destegi ve birlikte 6grenme boyutlar1 yer
almaktadir. Degerlerin 6gretiminde ve degerlere dayali okul kiiltiiriiniin olusumunda

O0gretmenlerin kritik islevleri bulunmaktadir.

Hoy, Tarter ve Kottkamp (1991), okul ortamimin 6nemli yanlarini kavramsallagtirma
adina Orgiitsel iklim 6lcegini gelistirmislerdir. Arastirmacilar tarafindan 6lgegin zayif
yanlar1 ortaya koyulduktan sonra Hoy ve Tarter Slcegi revize ederek yeniden
gelistirmiglerdir. Orgiitsel iklim 6lgeginin revize edilmis halinde 6 alt boyut ve 42

madde yer almaktadir.

Hoy ve Sweetland (2000), okul yapisinin isleyisini 6lgme amaciyla Okul Yapisinin
Etkililigi “Enabling School Structure (ESS)” Ol¢egi’ni gelistirmislerdir. Olgekte 6 tane

olumsuz 6 tane olumlu olmak tizere toplamda 12 madde bulunmaktadir.

Eksi (2003) tarafindan Tiirkiye ve Amerika’daki 6gretmenlerden toplanan veriler

sonucunda gelistirilen ve Tiirkgeye uyarlama c¢alismasi da yapilan bir diger 6lgek
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gelistirme caligmasinda 6gretmenlerin karakter egitimi yetkinligi tizerinde durulmustur.
Amerika’da yapilan arastirma sonuclarmma gore Ogretmenlerin karakter egitimi
yetkinligiyle ilgili olumlu duygularinin oldugu ancak kendilerinin, iyi karakterden
yoksun 6grencilere karakter egitimi saglayabilme konusunda siiphe duyduklari ortaya
cikmistir. Ayrica ilkogretim diizeyinde gorev yapan Ogretmenlerin, lisedeki
Ogretmenlere gore daha fazla seviyede karakter egitimi yetkinlik inancina sahip

olduklar1 ortaya ¢ikmustir.

Acat ve Aslan (2011), okullarda siirdiiriilen ¢alismalarin karakter egitimi felsefesine
gore degerlendirilmesi amaciyla 33 madde ve 5 boyuttan olusan “Okullarin Karakter
Egitimi Yetkinlik Olgegi’ni gelistirmislerdir. Elde edilen veriler sonucunda 6lgegin

gecerli ve giivenilir bir yapiya sahip oldugu ortaya ¢ikmaistir.

Terzi (2005), ilkdgretim okullarmdaki kiiltiirel yapinin belirlenmesi amaciyla bir “Okul
Kiiltiirii Olgegi” gelistirmistir. Arastirma sonucunda ise, en baskin kiiltiirel boyut gorev
kiiltiirii olarak goriilmiistiir. Gorev kiiltiiriinii sirasiyla basari, biirokratik kiiltiir ve destek

kiiltiirii takip etmistir.

Firat (2007), 6gretmenlerin, gérev yaptig1 okulun kiiltiirtine iliskin goriislerini saptamak
amaciyla Okul Kiiltiirii Olgegi’ni (OKO) hazirlamistir. 48 maddeden olusan dlcekte;
Demokratik Yonetim ve Katilim; Isbirligi, Destek ve Giiven; Okul-Cevre Iliskisi ve
Biitiinlesme ve Aidiyet boyutlarma ulasilmistir. Ayrica arastirmada okul miidiirlerinin

okul kiiltiirtine iligkin algilar1 6gretmenlerinkinden daha yiliksek ¢ikmustir.

Simsek (2005), 6gretmenlerin okul kiiltiirtine yonelik goriislerini belirlemek amaciyla
bir dlcek gelistirmistir. Bu 6lcek 36 madde ve 13 boyuttan olusmaktadir. Arastirmadan
elde edilen sonuglara gore, okullarin %19’unun iist diizeyde gii¢lii kiiltiire, %75 inin
giiclii fakat gelistirilmesi gereken kiiltiire ve %6’sinin da vasat kiiltiire sahip olduklar1
ortaya ¢ikmustir.

Demirtas ve Ekmekyapar (2012), ilkogretim O6gretmenlerinin algilarina gore, okul
yoneticisinin degere dayali yonetim uygulamalarinin okul kiiltiirii izerindeki etkisini
incelemek amaciyla bir Olgek gelistirmistir. Bu calismada, degerlere dayali okul
yonetiminin okul kiiltiirlinii anlaml1 diizeyde etkiledigi ortaya ¢cikmistir. En yiiksek etki

Katilim boyutunda gergeklesmistir. Bu boyutu sirastyla Denetim, Toplantilar, Iletisim
ve iklim boyutlar1 izlemektedir.
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Sahin (2010), ilkokul 6gretmenlerinin ve miidiirlerinin bireysel, mesleki ve okullarinin
baz1 oOzelliklerine gore okul Kkiiltirtine iliskin algilarmm farklihk gdosterip
gostermediginin saptanmasit ve bu dogrultuda oneriler gelistirilmesi amaciyla “Okul
Kiiltiirti Envanteri’ni gelistirmistir. 48 maddeden olusan 6lgekten elde edilen bulgulara
gore ilkdgretim okulu Ogretmenlerinin yaslarina, branslarma, okul miidiirlerinin
yoneticilik egitimi alma durumlariyla ¢alistiklar okuldaki gorev surelerine gore algi
ortalamalar1 arasinda onemli bir farklilik yokken, okullarinin yasma ve biiyilikligiine

gore algilar1 arasinda 6nemli bir farklilik vardir.

Calik ve digerleri (2006), 6grencilerin okul iklimi algilarini 6lgme adma Okul iklimi
Olgegi (O10)’ni gelistirmislerdir. 22 maddeden olusan bu dlgekte toplamda 3 alt boyut
bulunmaktadir. Bu alt boyutlar: “destekleyici 6gretmen davraniglar1”, “basar1 odaklilik”

ve “glivenli 6grenme ortami ve olumlu akran iletisimi “dir.

Cemalcilar (2009), 6grencilerin okula ait olma hissini arttirmada etkili olabilecek sosyal
yonlerini belirlemeyi amaglayan “Okul Atmosferi Olgegi ni gelistirmistir. 36 maddeden
olusan bu dlcekte toplamda 7 alt boyut vardir. Bu boyutlar: “6gretmenlerin destekleyici
olarak algilanmas1”, “6gretmenlerin olumsuz algilanmasi®, “okul yoOneticilerinin
destekleyici olarak algilanmasi”, “okuldaki olanaklarin yeterligi”, “okuldaki siddet
algis1”, “okula aidiyet” ve “akademik programdan memnuniyet” seklinden

adlandirilmistir.

2.6. ALANYAZIN TARAMASININ SONUCU

Sonu¢ olarak deger merkezli okul kiiltliriiniin olusmasi icin olmazsa olmaz
diyebilecegimiz 6nemli hususlar vardir. Bunlardan birincisi daha 6ncede bahsettigimiz
gibi degerlerin Ogretimi ve okul kiiltliriiniin  olusturulmasi siirecine okulun
yoneticisinden hizmetlisine, okulla ilgisi olan toplumdaki biitiin paydaslarin etkin
katilimidir. Ayrica bu katilim rastgele bir katilim olmamalidir. Okul miidiiriiniin,
Ogretmenlerin, 6grencilerin, hizmetlilerin, ailenin, okulla ilgisi olan biitiin sivil toplum
orgiitlerinin ortak norm ve degerler etrafinda hareket etmesi ve amaca ulagirken de bu
norm ve degerlerden asla taviz verilmemesi gerekir. Okuldaki kurallar, etkinlikler vs.

belirlenirken bu paydaslarin hepsine sorumluluk verilmeli ve bu siirecte s6z sahibi
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olmalar1 saglanmalidir. Bununla birlikte tiim bu siiregler sistemli bir sekilde

gerceklestirilmelidir.

Bunun yaninda olmazsa olmaz diyebilecegimiz ikinci husus, dogru bir degerler egitimi
ve Ogretimidir. Gliniimiizde degerler egitiminin gerekliligi konusunda bir farkindalik
olusmustur. Fakat uygulamada sikintilar vardir. Degerlerin 6gretimi “ayin degeri”
belirlenerek bir ay boyunca o deger etrafinda hareket etmekle veya okullarin duvar
panolarini degerle ilgili olgularla siisleyerek yapilamaz. Yapilan 6gretimin siire¢ temelli
olmas1 gerekmektedir. Ogretilen bir deger eger ¢ocugun hayatma dokunmuyorsa kuru
bir bilgiden 6teye gidemez. Degerler egitiminin bir siire¢ isi olmas1 ve hayata dokunmasi
hususunda en 6nemli unsur ailedir. Aile muhakkak isin i¢ine katilmalidir. Okulda
sabahtan aksama kadar deger 6gretimi yapilan bir ¢ocuk aksam evine gittiginde bunun
aksi oOrnekleriyle karsilasiyorsa yine Ogretilen degerin o ¢ocuga etki etmesini
bekleyemeyiz. Ayni zamanda ailesinin yaninda ¢ocugun disarida vakit gegirdigi gevresi

de bu hususta dnemli bir konuma sahiptir.

Deger merkezli okul kiiltiirii olusumu i¢in sayabilecegimiz bir diger husus okulun
degerlere dayali vizyona sahip olma durumudur. Okullar egitim-6gretim faaliyetleriyle
ilgili planlama yaparken degerleri merkeze alarak planlama yapmalidir. Degerler
egitimi okulun ana faaliyetlerinden birini olusturmali ve bu konuda bir farkindalik
olmas1 gerekmektedir. Okulun degerlere bakis agisiyla toplumun temel degerleri
arasinda fark olmamalidir. Ayni zamanda okulun yonetim anlayisinda degerler

belirleyici bir unsur olmalidir.

Deger merkezli okul kiiltiirlinlin olusumu i¢in 6nemli etkenlerden biri de 6gretmen
modelligidir. Bilhassa ilkogretim cagindaki 6grencilerde 6gretmenlerini daha fazla
model alma durumu vardir. Bu sebeple 6gretmenler okullarda ve okul dis1 yasaminda
degerleri yasamali ve yasatmalidir. Ogretmenin derslerde siirekli adalet, diiriistliik,
saygi vb. gibi degerlerden bahsedip bunu yasantisinda gostermemesi ve bu duruma
aykir1 davranislar sergilemesi 6grencinin goziinde o degerleri degersizlestirebilir. Ayn1
zamanda Ogrencinin bu degerleri kazanmasini engeller ve aksine olumsuz davraniglarmi

pekistirebilir.

Personelin mesleki gelisimi de deger merkezli okul kiiltiiriiniin olusumu konusunda
onemli noktalardan birisidir. Bilhassa dgretmenlerin degerlerin 6gretimi konusunda

gerekli yeterlilige sahip olmalar1 gerekir. Ogretmenler deger &gretimini daha iyi
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yapabilmeleri i¢in gerekli materyallerden yararlanmali, mesleki gelisim egitimlerine

katilmali, ¢esitli kaynaklardan yararlanmalidirlar.

Deger merkezli okul kiiltiiriiniin olusumu i¢in 6nemli olan bir diger husus okul yonetimi
ve 0gretmenlerin ig birligi siirecidir. Okul yonetimi, planlama siireclerine 6gretmenleri
dahil etmeli ve onlarm fikirlerine 6nem vermelidir. Ayn1 zamanda &gretmenlerin
mesleki gelisimlerine katki saglayacak egitim, seminer vb. ¢alismalar diizenlemelidir.
Ogretmenleri degerler egitimi ¢alismalar1 yapmalar1 konusunda tesvik etmeli ve onlara

liderlik yapmalidir.

Son olarak da yapilan tiim bu faaliyetlerin izleme ve degerlendirilmesi gerekmektedir.
Okulda yapilan degerler egitimi faaliyetlerinin 6grencilerin akademik basarilarina etki
edip etmeme durumu, Ogrencilerin okula olan aidiyetlerinde ve devam devamsizlik
durumlarinda ne yonde etkili oldugu hususlarina bakilmalidir. Ayni zamanda
ogrencilerin okul ve sinif ¢alismalarmna katilim isteklerinin artip artmama durumu,
disiplin  sorunlarinda azalma durumu, okul esyalarma ve gorevlere karsi
sorumluluklarmi gelistirme durumlar1 incelenmelidir. Bununla birlikte degerler
egitimine yonelik ¢alismalar okul-veli, 6gretmen-6grenci iliskilerine olumlu etki etme
durumu incelenmeli ve sonuglarina gore degerlendirme yapilmalidir. Tiim bu durumlara
dikkat edilip bu dogrultuda ¢alisildiginda deger merkezli okul kiiltiirii olusturma

konusunda belirli bir yol kat edilebilecegi diistiniilmektedir.
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BOLUM 111

YONTEM

Tezin bu boliimiinde arastrmanin modeline, ¢alisma grubuna, veri toplama aracina,

verilerin toplanma siirecine ve analizine yer verilecektir.

3.1. ARASTIRMANIN MODELI

Ogretmenlerin deger merkezli okul kiiltiiriinii degerlendirmelerine yonelik olan bu
calismada nicel arastirma desenlerinden olan betimsel tarama yontemi kullanilmistir.
Betimsel tarama yontemi; gegmiste ya da igerisinde bulundugumuz dénemde varligini
stirdiiren durumlar1 oldugu gibi yansitmayi1 hedefleyen bir arastirma yontemidir
(Karasar, 2016).

3.2. CALISMA GRUBU

Arastirmanin ¢aligma grubunu Sakarya ilinde bulunan 548 6gretmen olusturmaktadir.
Olgek gelistirme siirecinde agimlayici faktdr analizi (AFA) ve dogrulayici faktor analizi
(DFA) i¢in farkli 6rneklem kullanilmistir. AFA i¢in 247, DFA icin 301 dgretmenden

veri toplanmastir.

AFA ve DFA uygulamasinda yararlanilan 6gretmenlerin cinsiyetleri, ¢calistiklar1 okul
tiirleri, branglari, 6grenim diizeyleri, 6gretmenlik meslegindeki gorev siireleri ve
calistiklar1 okullarin resmi veya 6zel olma durumuna iliskin bilgiler Tablo 1°de yer

almaktadir.
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Tablo 1. Calisma Grubunun Ozellikleri

Ik Calisma Grubu Ikinci Caligma Grubu
AFA DFA
f % f %
Kadin 145 58,7 145 48,2
Cinsiyet  Erkek 102 41,3 156 51,8
Toplam 247 100,0 301 100,0
Tlkokul 52 21,1 18 6,0
Ortaokul 92 37,2 70 23,3
Imam Hatip Ortaokulu 39 15,8 41 13,6
Anadolu Lisesi 21 8,5 46 15,3
Okul imam Hatip Lisesi 2 0,8 38 12,6
Kademesi . ) o
Mesleki ve Teknik A. Lisesi 41 16.6 36 12.0
Fen Lisesi 0 0 33 11,0
Temel Lise 0 0 19 6,3
Toplam 247 100,0 301 100,0
On Lisans 6 2,4 1 0,3
Lisans 203 82,2 241 80,1
BBitim 1 consiisti 38 15,4 54 17,9
Durumu
Cevap Vermeyen 0 0 5 1,7
Toplam 247 100,0 301 100,0
1-5yil 63 25,5 75 24,9
6-10 y1l 57 231 44 14,6
11-15yil 52 21,1 53 17,6
16-20 y1l
Mesleki y 43 17,4 49 16,3
Kidem 2125yl 25 10,1 34 11,3
26 +yil 7 2,8 39 13,0
Cevap Vermeyen 0 0 7 23
Toplam 247 100,0 301 100,0
Devlet Okulu 247 100,0 221 73,4
Okul™ 65e1 Okul 0 0 80 24,6
Tiirt
Toplam 247 100,0 301 100,0
Tiirkge-Sosyal Alanlar
(Tiirkge, Sosyal Bilgiler, Tarih,
Felsefe, Edebiyat, Cografya, Tarih, 140 56,7 165 54,8
fngilizce, DKAB, Miizik, Beden vb.)
Fen-Matematik Alanlar
(Matematik, Fen Bilgisi, Fizik, 49 19,8 80 26,6
Kimya, Biyoloji vb.)
Brang

Mesleki-Teknik Lise Alanlari
(Elektrik, Makina, Metal, Moda

Tasarim, Mobilya, Yz'yecek—[becek, 12 49 30 10,0
Pazarlama vb.)

Slnlfogretmenligi 46 18,6 13 4,3
Cevap vermeyen 0 0 13 4.3
Toplam 247 100,0 301 100,0
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AFA igin arastirmaya katilan 6gretmenlerin %58,7°si (n=145) kadmnlardan, %41,3’i
(n=102) ise erkeklerden olugmaktadir. Aym zamanda %21,1’i (n=52) Ilkokul, %37,2’si
(n=92) Ortaokul, %15,8’i (n=39) imam Hatip Ortaokulu, 8,5’i (n=21) Anadolu Lisesi,
0,2’si (n=2) imam Hatip Lisesi, 16,6’s1 (n=41) ise Mesleki-Teknik Anadolu Lisesi
ogretmenlerinden olusmaktadir. Egitim durumlarma bakildiginda ise %2,4’li (n=6) 6n
lisans, %82,2’si (n=203) Lisans, %15,4’i (n=38) ise lisansiisti mezunudur.
Ogretmenlerin Mesleki Kidem durumlarina bakildiginda %25,5’i (n=63) 1-5 yil,
%23,1’1 (n=57) 6-10 y11, %21,1’1 (n=52) 11-15 y1l, %17,4’0 (n=43) 16-20 y1l, %10,1°i
(n=25) 21-25 y1l, %2,8’1 (n=7) 26 ve istii oldugu goriilmektedir. Agimlayici faktor
analizi uygulamasma katilan 6gretmenlerin tamami devlet okulunda ¢aligmaktadir.
Ogretmenlerin icerisinde bulundugu brans alanlarma bakildiginda ise %56,7’sinin
(n=140) Tiirkge-sosyal alanlar, %19,8’inin (n=49) matematik-fen alanlari, %4,9’unun
(n=12) mesleki-teknik lise alanlari, %18,6’sinin (n=46) ise smif 6gretmenligi alaninda

yer aldig1 goriilmektedir.

Dogrulayici faktor analizi uygulamasi i¢in arastirmaya katilan 6gretmenlerin %48,2sini
(n=145) kadmlar, %51,8’ini (n=156) ise erkekler olusturmaktadir. Ayni zamanda
ogretmenlerin calistiklar1 okul kademelerine bakildiginda %6,0’inm (n=18) Ilkokul,
%23,3’iiniin (n=70) Ortaokul, %13,6’smnn (n=41) Imam Hatip Ortaokulu, %15,3 {iniin
(n=46) Anadolu Lisesi, %12,6’smin (n=38) Imam Hatip Lisesi, %12,0’mm (n=36)
Mesleki-Teknik Anadolu Lisesi, %11,0’min (n=33) Fen Lisesi, %6,3iniin (n=19) ise
Temel Lise kademelerinden olustugu goriilmektedir. Egitim durumlarina bakildiginda
%0,3’tintin (n=1) on lisans, %80,1’inin (n=241) Lisans, %]17,9’tiniin (n=54) ise
lisansiistii mezunu oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin %1,7’si (n=5) egitim diizeyi
segenegine cevap vermemistir. Ogretmenlerin Mesleki Kidem durumlarma bakildiginda
%24,9’unun (n=75) 1-5 y1l, %14,6’sinin (n=44) 6-10 yil, %17,6’sinmn (n=53) 11-15 yil,
%16,3lintin (n=49) 16-20 yil, %11,3’{iniin (n=34) 21-25 yil, %13,0’1nin (n=39) 26 ve
iistii y1l oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin %2,3’{i (n=7) Mesleki Kidem segenegini
isaretlememistir. Ogretmenlerin calistiklart okul tiirlerine bakildiginda 73,4 iiniin
(n=221) devlet okulu, %?24,6’sinin (n=80) ise resmi okul oldugu goriilmektedir.
Ogretmenlerin igerisinde bulundugu brans alanlarina bakildiginda ise %54,8’sinin
(n=165) Tiirkge-sosyal alanlar, %26,6’siin (n=80) fen-matematik alanlari, %10,0’1nin

(n=30) mesleki-teknik lise alanlari, %4,3’liniin (n=13) ise sinif 6gretmenligi alaninda
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yer aldig1 goriilmektedir. Ogretmenlerden %4,3’ii (n=13) ise brans secenegine cevap

vermemistir.

3.3. VERI TOPLAMA ARACI

“Deger Merkezli Okul Kiiltiirii Olgegi nin gelistirilmesi siirecinde oncelikle ilgili alan
yazin taranarak, elde edilen bilgiler 1s1ginda 6lgek i¢in 57 maddelik bir madde havuzu
olusturulmustur. Hazirlanan maddeler, 6lgegin kapsam gegerliligini saglama adina ilk
olarak degerler egitimi konusunda uzman dort farkli akademisyene, ayrica bir dil
uzmanimna incelettirilmis, alinan doniitler 1s1ginda maddeler iizerinde diizenlemeler
yapilmistir. Ayrica uygulamaya gegilmeden once hazirlanan 6lgek maddelerinin
anlagilabilirligini test etmek igin sesli diisinme teknigi yoluyla dort 6gretmenden
maddeleri sesli bir sekilde okumalar1 ve cevaplamalar1 istenmis, aragtirmaci bu islem
sirasinda Ogretmenlerin anlamakta zorluk ¢ektikleri veya Kararsizlik yasadiklari
maddeleri tespit etmistir. Ogretmenlerin anlamakta zorluk ¢ektikleri ii¢ madde dlcekten
¢ikarilmis ve uygulama 6ncesi 54 maddelik bir deneme formu elde edilmistir. Taslak
formdaki her bir madde, “Kesinlikle Katilmiyorum (1), Katilmiyorum (2), Kararsizim
(3), Katiliyorum (4), Kesinlikle Katiliyorum (5)” seklinde besli likert tipi dereceleme
Olcegi dogrultusunda puanlanmistir. Olusturulan taslak form, Sakarya ilinde farkli okul
tiiri, brans ve egitim kademelerinde gorev yapan 247 Ogretmene uygulanmistir.
Acimlayic1 faktor analizine yonelik islemler sonrasinda elde edilen 35 madde ve 6
boyuttan olusan Olcek dogrulayic1 faktdr analizi igin farkli 301 Ggretmene daha

uygulanmis ve analizleri yapilmistir.

3.4. VERILERIN TOPLANMASI

Verilerin toplanmasi igin &ncelikle Sakarya i1 Milli Egitim Miidiirliigii’nden gerekli
onay yazist almmis ve ardindan valilik oluru (ek -3) almmustir. Olgek, Sakarya ilinde
ilgili okullarda gorev yapan Ogretmenlere 11-22 Subat 2019 tarihleri arasinda
uygulanmistir. Uygulama asamasinda arastirmaci, 6l¢egi okullara bizzat ulastirmus,

ayrica okul miidiirleri ve 6gretmenlerden yardim almistir. Ortalama doldurma siiresi 10
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dakika olan olgek tamamen gonillilik esasna dayali olarak Ogretmenlere
doldurtulmustur.  Gelisiglizel ve fazlaca eksik doldurulan olgek formlari

degerlendirmeye alinmamustir.

3.5. VERILERIN ANALIiZi

Kapsam gecerliginin uygunlugu i¢in yapilan c¢alismanin ardindan o&lgekteki yap1
gecerliginin kontrolii adina agimlayici ve dogrulayici faktor analizi; 6lgek giivenirliginin
test edilmesi amaciyla da Cronbach’s Alpha i¢ tutarlik katsayisina bakilmistir. Elde
edilen veriler i¢in kayip veri analizi yapilmis, kayip verilerin yerine seri ortalamalar1

alinarak ilgili analizlerin yapilmasina karar verilmistir.

“Deger Merkezli Okul Kiiltiirii Olcegi’nin madde analizleri igin yapilan islemler de,
madde-6l¢ek korelasyonlar1 Pearson Kkorelasyon Kkatsayisi ile degerlendirmeye
almmistir. Analiz sonuglarma gore 6lgek puaniyla 0,30 altinda korelasyon degerine
sahip maddeler i¢ tutarlilig1 zayiflattig1 i¢cin taslak formdan ¢ikarilmistir (Tavsancil,

2006; Biiyiikoztiirk, 2016).

Madde analizinden sonra agimlayici faktor analizi 6ncesinde verilerin faktor analizine
uygunlugu i¢cin Bartlett kiiresellik testi ve Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) sonuglarina
bakilmistir (Kalayci, 2005; Tavsancil, 2006; Biiyiikoztiirk, 2016). A¢imlayict faktor
analizi sonucu elde edilen faktor yapisinin verilerle ne seviyede uyum gosterdigini
Olgmek i¢in baska bir gruptan elde edilen veriler tizerinden dogrulayic1 faktor analizi
uygulanmustir. Biitiin analizlerden sonra elde edilen 6lgegin ve 6lgek boyutlarmnin
giivenirligi, Cronbach Alfa giivenirlik katsayis1 iizerinden degerlendirilmistir. Gegerlik

ve giivenirlik analizleri i¢in SPSS 22 ve AMOS 21 programlar1 kullanilmustir.
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BOLUM 1V

BULGULAR

Tezin bu bolimiinde; madde analizine iliskin bulgular, agimlayic1 faktor analizine
(AFA) yonelik bulgular, dogrulayici faktor analizine (DFA) iliskin bulgular ve

giivenirlige iliskin bulgular almaktadir.

4.1. MADDE ANALIZINE ILISKIN BULGULAR

Ogretmenlerin deger merkezli okul kiiltiirii algilarin1 dlgme amaciyla hazirlanan 54
maddelik taslak form 6ncelikle 247 6gretmene uygulanmstir. Uygulanan taslak 6l¢egin
Cronbach Alpha giivenirlik katsayisma bakildiginda sonucun .963 ciktig1
goriilmektedir. Taslak 6lgekteki 54 maddenin ayirt edicilik ve toplam puani yordama
giiciinii belirlemek i¢in diizeltilmis madde toplam korelasyonuna bakilmistir. Yapilan
islemler sonucunda madde toplam korelasyon katsayis1 .30°un altinda olan ve 6lgegin
givenirligine olumsuz etki eden 30, 37, 39 ve 43 numarali maddeler 6lgekten
¢ikarilmistir. Biiytikoztirk’e (2016: 181) gore, testin gecerligi i¢in hesaplanan madde
toplam korelasyon katsayisi .30 ve tizerinde oldugunda testin i¢ tutarliligina olumlu etki

eder.

Taslak Olgegin igerisinden 4 madde ¢ikarilmis ve kalan 50 maddenin tekrardan
giivenirlik analizine bakilmistir. Ardindan 6l¢egin Cronbach Alfa giivenirlik katsayisi
.970 oldugu goriilmistiir. Kalan 50 maddenin diizeltilmis madde toplam korelasyonlar1
ise .38 ile .76 arasmnda degismektedir. Olgege yapilan uygulamanm sonucunda elde
edilen madde toplam korelasyonlari ve maddenin silinmesi durumunda 6lgek genelinde

ulasilacak Cronbach Alpha katsayis1 Tablo 2°de verilmistir.
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Tablo 2. Madde Analizi Sonuglar1

Madde Diizeltilmis Madde Madde Silinirse Cronbach
Toplam Korelasyonu Alpha Degeri

1. Okulumuzun degerler egitimi konusundaki bakis agisi

toplumun temel degerlerini yansitmaktadir. 64 970
2. Okulumuzda tiim paydaslar (veli, 6gretmen, 6grenci, STK, 9 .

okul personeli vb.) tarafindan 6nemsenen degerlere dayali 6 970

ortak bir vizyon bulunmaktadir.
3. Okulumuzda, degerlerin 6gretimi konusunda farkindalik

vardir ,60 ,970
4. Degerler egitimi okulun ana faaliyetlerinden birisini

olusturmaktadir. 68 969
5. Okulumuzda degerlerin 6gretimine yonelik stratejik bir

planlama bulunmaktadir. 61 970
6. Okulda hangi degerlerin Ogretilecegi konusunda tiim

paydaslarin ortak bir anlayisi bulunmaktadir. 8 970
7. Okulda ogretilecek degerlerin  belirlenmesinde tim

paydaslarin goriisleri alinmaktadir. 67 969
8. Degerler, okulun tiim politikalarim ve uygulamalarini

sekillendirmektedir. 66 970
9. Okulumuzda degerlere dayali ortak bir dil ve davranis

Olgiitleri gelistirilmistir. 66 969
10. Okulumuzda degerler egitimi ile ilgili ¢aligmalar

planlayan ve uygulama siireglerini takip eden bir ekip 62 970

vardir.
11. Okulumuzdaki yonetim anlayisinda degerler belirleyici 5

bir unsurdur. 7 ,969
12.  Okulumuz, degerler egitimi konusunda velileri

bilgilendirmek i¢in diizenli toplantilar yapar. 63 970
13. Okulumuz, degerlerin Ogretimi konusunda velilerin

beklentilerini dikkate almaktadir. 66 969
14. Veliler, okulumuzdaki degerler egitimi galigmalarini

desteklemektedir. 68 969
15. Okulumuzda, paydaslarin degerler egitimine katki

saglayabilecegi uygulamalar tanimlanmustir. 70 969
16. Okulumuz velilerin degerler egitimi siireglerine aktif

katilimlarmni saglamaktadir 63 970
17. Veliler, okulumuzda yiiriitilen degerler egitimi

caligmalarim bilmektedirler S7 970
18. Okul paydaslari, &grencilere kazandirilmasi gereken

temel ahlaki degerler iizerinde uzlagmustir. 72 969
19. Okul yoneticileri, 6gretmenlerin fikirlerine basvururlar. 61 970
20. Okul yonetimi, degerler egitimi ¢alismalarini

o6nemsemektedir. 76 969
21. Okul yoneticileri, degerlerin 6gretimi konusunda liderlik

75 ,969

yapar.
22. Okul yonetimi ve Ogretmenler degerlere dayali okul

kiiltiirine 6nem vermektedirler. 70 969
23. Okul yonetimi, degerlerin Ogretiminde O6gretmenlerin

mesleki gelisimlerini destekleyecek egitim/seminer ve 59 970

benzeri ¢aligmalar diizenlerler.
24. Okul yoneticileri ile ogretmenler degerlerin dgretimi

konusunda uzlasi i¢indedir. 1 1969
25. Okulumuzda degerler egitimi, tiim branslarin ortak bir

sorumlulugu olarak goriilmektedir. 12 969
26. Okulumuzda degerler, tiim Ogretim programlari ve

kazanimlarla iliskilendirilerek uygulanmaktadir. 75 1969
27. Okulumuzda degerler egitimi, 6gretim programlarindan

bagimsiz ilave etkinlikler seklinde uygulanmaktadir. 61 970
28. Okulumuzda temel degerlerin kazandirilmasi igin

ogrencilerin degerleri tecriilbe edebilecekleri etkinlikler 73 969

olusturulmaktadir.
29. Degerler, okulumuzdaki tiim fiziki ortamlarda goriiniir bir n 969

sekilde yer almaktadir.
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31. Ogprencilere degerler konusunda iyi bir rol model

oldugumu diisiiniiyorum. 50 970
32. Okulumuzda ogretmenler degerlere aykiri davramglar

gordiiklerinde miidahale ederler. 52 970
33. Derslerimde degerleri agik bir sekilde dgretirim.

52 ,970

34, Degerlerin  Ogretiminde  velilerden daha fazla

sorumlulugum oldugunu diisiinityorum. 38 971
35. Ogrencilerin degerlere uygun davranislarmi tesvik eder,

onlari cesaretlendiririm 55 970
36. Ogrencilerin okul disinda da temel degerlere uygun

hareket etmeleri i¢in onlar1 takip ederim. s1 970
38. Ogrencilere degerlerin ogretimi konusunda kendimi

yeterli buluyorum. 25 970
40. Degerler egitimi konusunda yapilan mesleki gelisim

egitimlerine katilmaya calisirim. 47 970
41. Meslektaslarim, degerlerin  ogretimini  daha 1iyi

yapabilmek i¢in g¢esitli egitimler ve materyallerle 59 970

kendilerini siirekli gelistirmektedirler.
42.  Degerler egitimi i¢in  g¢esitli  kaynaklardan

yararlantyorum. 52 970
44. Okulumuzda degerler egitimine yonelik mesleki

gelisimimizi destekleyecek egitim imkanlart 62 970

olusturulmaktadir.
45. Okulumuzdaki degerler egitimi ile ilgili ¢aligmalar, kendi

uygulamalarim gézden ge¢irmemi sagladi. 52 970
46. Okulumuzda degerler egitimi caligmalarini izleme ve

degerlendirmeye yonelik ¢alismalar yapilmaktadir. 71 969
47. Okulumuzda degerler egitimini izleme ve degerlendirme

sliregleri nitelikli bir sekilde yapilmaktadir. 12 969
48. Degerlerin  Ogretilmesi, okulumuzda &grencilerin

akademik basarilarina olumlu etki etmektedir. 9 970
49. Okulumuzda degerlerin 6gretilmesi, 6grencilerin okula

olan aidiyetlerini ve devam durumlarini pozitif yonde 65 970

etkilemektedir.
50. Okulumuzda degerlerin  Ogretilmesi  sayesinde

ogrencilerin okul ve sinif ¢aligmalarina katilim istegi 65 969

artmaktadir.
51. Degerlerin  ogretilmesi, okulumuzdaki  disiplin

sorunlarinin azalmasina katki saglamaktadir. 50 970
52. Okulumuzda degerlerin dgretilmesi, dgrencilerin okul

esyalarma ve rutin gorevlere karst sorumluluklarini 60 970

gelistirmektedir.
53. Okulumuzda degerler egitimine yonelik ¢aligmalar, okul-

veli iliskilerine olumlu etki etmektedir. 12 969
54. Okulumuzda degerlerin 6gretimi, 6gretmen ve grenciler 63 970

arasinda giivene dayali iliskileri arttirmaktadir.

4.2. ACIMLAYICI FAKTOR ANALIZINE ILiSKIN BULGULAR

Olgege uygulanan madde analizi sonrasinda dlgegin yap1 gegerliligini 6lgme adina kalan
50 maddeye agimlayici faktdr analizi (AFA) uygulanmustir. Oncelikle drneklemin
sayica yeterli olmasini ve veri setinin faktor analizi i¢in uygun olma durumunu 6lgmek

icin Kaiser-Meyer Olkin (KMO) ve Barlett Kiiresellik testi uygulanmistur.
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Tablo 3. Kaiser-Meyer Olkin (KMO) ve Barlett Kiiresellik Testi Sonuglar1

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,94
Bartlett’s Test of Sphericity Approx. Chi-Square 9841,435
df 1225
Sig. ,000

Tablo 3’te goriildiigii gibi Kaiser-Meyer Olkin (KMO) degeri .94 ve Barlett Kiiresellik
testi ise ¥2=9841,43; p<.001 bulunmustur. Elde edilen bulgular 6lgegin agimlayici
faktor analizini yapmaya uygun oldugunu gostermektedir. Biyiikoztiirk’e (2016: 136)
gore, KMO degerinin .60’dan yiiksek olmasi ve Barlett kiiresellik test sonucunun
anlamli ¢ikmasi, 6lgegin faktor analizi i¢in elverisli oldugunu gostermektedir. Coskun
ve digerlerine (2015: 267-268) gore ise, drneklem sayisinin faktdr analizine uyumlu

olmasi i¢cin KMO degerinin .70’1n {izerinde olmas1 gerekmektedir.

50 maddelik taslak “Deger Merkezli Okul Kiiltiirii Olgegi”’nin yap1 gegerligini dlgmek
icin AFA ve eldeki boyutlar1 daha iyi gérebilmek i¢cin Varimax dondiirme yontemi
uygulanmustir. Bliyiikoztiirk (2016: 134-135), bir boyutla yiiksek seviyede iliskisi olan
maddelerin 6lgiilebilmesi i¢in madde faktor yiikii degerinin .45 veya iizeri olmasi
gerektigini belirtmistir. Ancak uygulama i¢in madde sayisi az ise bu deger .30’a kadar
indirilebilir (Tabachnick ve Fidell, 2001). Bu degerin .40 olmas1 gerektigini belirtenler
de olmustur (Sencan, 2005). Ayrica iki yiik degeri arasindaki fark .10’dan biiyiik
olmalidir. Maddelerin ortak faktor varyanslar1 1.00’a yakin veya .66 ’nin iistiinde olursa
modele iligkin ag¢iklanan toplam varyans degeri artar ve bu da 6lgek igin iyi bir ¢oziim

olarak goriilebilir (Biiytikoztiirk, 2016).

Tablo 4’te “Deger Merkezli Okul Kiiltiirii Olgeginin agimlayic1 faktor analizi
sonucunda ulasilan faktor yapisi, faktorlerin 6zdegerleri, agiklanan varyanslari ve
maddelerin dondirialmiis faktor yiik degerleri yer almaktadir. Ayrica Tablo 4’te
dondiiriilmiis maddelerin daha net goriilebilmesi amaciyla analizde .30’un altinda kalan

faktor ylik degerlerine yer verilmemistir.
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Tablo 4. Maddelerin Ortak Faktdr Varyansi, Olgegin Faktor Yapisi, Madde Faktor

Yiikleri, Faktorlerin Oz Degerleri, Faktorlerin Acikladig1 Varyanslar ve Agiklanan

Toplam Varyans Sonuglar1.

Madde

Ortak Faktor

Varyansi

1.Faktor:
izleme ve
Degerlendirme

2. Faktor
Okul-Cevre

3. Faktor:
Vizyon

4. Faktor:
Model Olma

5. Faktor:
Yonetim-

Ogretmen

6.Faktor:
Mesleki
Gelisim

52. Okulumuzda degerlerin
Ogretilmesi, 6grencilerin okul
esyalarma ve rutin gorevlere karsi
sorumluluklarint gelistirmektedir.

.81

51. Degerlerin

azalmasina katki saglamaktadir.

ogretilmesi,
okulumuzdaki disiplin sorunlarinin

74

54.  Okulumuzda  degerlerin
Ogretimi, ogretmen ve Ogrenciler
arasinda gilivene dayali iliskileri
arttirmaktadr.

.80

50.  Okulumuzda  degerlerin
Ogretilmesi sayesinde 6grencilerin
okul ve sinif ¢alismalarina katilim
istegi artmaktadir.

.76

48. Degerlerin Ogretilmesi,
okulumuzda Ogrencilerin
akademik basarilarina olumlu etki
etmektedir.

71

49.  Okulumuzda  degerlerin
ogretilmesi, Ogrencilerin  okula
olan aidiyetlerini ve devam
durumlarini pozitif yonde
etkilemektedir.

.75

53. Okulumuzda degerler
egitimine yonelik ¢alismalar, okul-
veli iligkilerine olumlu etki
etmektedir.

74

17. Veliler, okulumuzda yiiriitiilen
degerler egitimi  ¢aligmalarini
bilmektedirler.

.70

12. Okulumuz, degerler egitimi
konusunda velileri bilgilendirmek
icin diizenli toplantilar yapar.

72

16. Okulumuz velilerin degerler
egitimi slireglerine aktif
katilimlarini saglamaktadir.

15. Okulumuzda, paydaslarin (veli,
ogretmen, oOgrenci, STK, okul
personeli vb.) degerler egitimine
katki saglayabilecegi uygulamalar
tanimlanmustir.

72

,76

13. Okulumuz, degerlerin
Ogretimi  konusunda  velilerin
beklentilerini dikkate almaktadir.

.67

14.  Veliler,  okulumuzdaki
degerler egitimi ¢alismalarin
desteklemektedir.

.63

18. Okul paydaslari  (veli,
ogretmen, Ogrenci, STK, okul
personeli  vb.),  dgrencilere
kazandirilmast  gereken temel
ahlaki degerler lizerinde
uzlagmgtir.

.63

4. Degerler egitimi okulun ana
faaliyetlerinden birisini
olusturmaktadir.

.74

3. Okulumuzda, degerlerin
ogretimi  konusunda farkindalik
vardir.

71
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6. Okulda hangi degerlerin
ogretilecegi  konusunda  tiim
paydaslarin  (veli,  Ogretmen,
ogrenci, STK, okul personeli vb.)
ortak bir anlayis1 bulunmaktadir.

.69

2. Okulumuzda tiim paydaslar
(veli, Ogretmen, Ogrenci, STK,
okul personeli vb.) tarafindan
o6nemsenen degerlere dayali ortak
bir vizyon bulunmaktadir.

.68

1. Okulumuzun degerler egitimi
konusundaki bakis agist toplumun
temel degerlerini yansitmaktadir.

71

5. Okulumuzda  degerlerin
Ogretimine yonelik stratejik bir
planlama bulunmaktadir.

.68

7. Okulda ogretilecek degerlerin
belirlenmesinde tiim paydaslarin
(veli, Ogretmen, Ogrenci, STK,
okul personeli vb.) gorisleri
alinmaktadir.

.67
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,61

35. Ogrencilerin degerlere uygun
davramislarim tesvik eder, onlari
cesaretlendiririm.

74

38.  Oprencilere  degerlerin
Ogretimi  konusunda  kendimi
yeterli buluyorum.

.64

31. Ogrencilere degerler
konusunda iyi bir rol model
oldugumu diisiiniiyorum.

.65

33. Derslerimde degerleri agik bir
sekilde ogretirim.

.68

36. Ogrencilerin okul disinda da
temel degerlere uygun hareket
etmeleri i¢in onlar1 takip ederim.

.61

34.  Degerlerin  6gretiminde
velilerden daha fazla
sorumlulugum oldugunu
diisiiniiyorum.

31

19. Okul
Ogretmenlerin
bagvururlar.

yoneticileri,
fikirlerine

71

20. Okul yonetimi, degerler egitimi
caligmalarim dnemsemektedir.

.79

22. Okul yonetimi ve dgretmenler
degerlere dayali okul kiiltiiriine
6nem vermektedirler.

a7

21. Okul yoneticileri, degerlerin
Ogretimi konusunda liderlik yapar.

.60

37

24, Okul yoneticileri ile 6gretmenler
degerlerin 6gretimi konusunda uzlast

igindedir.

.67

42. Degerler egitimi igin gesitli
kaynaklardan yararlaniyorum.

40. Degerler egitimi konusunda
yapilan mesleki gelisim
egitimlerine katilmaya caligirim.

41. Meslektaslarim, degerlerin
Ogretimini daha iyi yapabilmek
igin cesitli egitimler ve
materyallerle kendilerini stirekli
gelistirmektedirler.

.61

Faktoriin Oz Degeri

14,70

3,20

2,23

1,82

1,34

1,02

Faktoriin Acikladigi Toplam
Varyans

%15,70

%14,79

%13,17

%10,18

%9,44

96,25

Aciklanan Toplam Varyans

%69,56
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Uygulanan analizlere gore 8, 9, 11, 25, 26 ve 32 numarali maddeler birden fazla boyuta
dagildigi i¢in testten ¢ikarilmistir. Ayrica 10, 23, 27, 28, 29, 44, 45, 46 ve 47 numaral1
maddeler i¢inde olduklar1 faktdr boyutuyla ilgili bir biitiinliik saglayamamis ve 6lcekten
cikarilmistir. Elde edilen faktorler igin uygun olmayan 1 boyut ve toplamda 19 madde
Olgekten ¢ikarilmistir. Sonug olarak 6lgek 35 madde ve 6 alt boyuttan olugsmustur. Bu
alt boyutlar; Okul-Cevre Iliskisi, Okul Y®onetimi-Ogretmenlerin Isbirligi, Ogretmen
Modelligi, Degerlere Dayali Vizyon-Stratejik Planlama, Mesleki Gelisim, Degerler
Egitimini izleme ve Degerlendirme olarak belirlenmistir. A¢imlayic1 faktdr analizi

sonucunda 35 maddeye diisen “Deger Merkezli Okul Kiiltiirii Olgegi”nin Cronbach
Alpha giivenirlik katsayis1,957 olarak bulunmustur.

Tablo 4’1 inceledigimizde 6lgegin, toplam varyansin1 % 69,56 oraninda agiklayan 35
madde ve 6 boyuttan olustugunu gormekteyiz. Degerler Egitimini Izleme ve
Degerlendirme seklinde isimlendirilen 1. Faktor, 7 maddeden olusmakta ve 6z deger
orant 14,70 ¢ikmaktadir. Toplam varyansin ise % 15,70’ini agiklamaktadir. Ayrica
faktoriin Cronbach Alpha degerini tek basma ol¢tiiglimiizde oranm ,943 ¢iktigini
gormekteyiz. Okul-Cevre [liskisi seklinde isimlendirilen 2. Faktor, 7 maddeden
olugmakta ve 6z deger oranmi 3,20 ¢ikmaktadir. Toplam varyansin ise % 14,79’unu
aciklamaktadir. Ayrica faktoriin Cronbach Alpha degerini tek basina Olctiigiimiizde
oranin 914 ¢iktigini gormekteyiz. Degerlere Dayali Vizyon-Stratejik Planlama seklinde
isimlendirilen 3. Faktor, 7 maddeden olusmakta ve 6z deger oran1 2,23 ¢ikmaktadir.
Toplam varyansin ise % 13,17 sini aciklamaktadir. Ayrica faktoriin Cronbach Alpha
degerini tek basma ol¢tiigiimiizde oranin ,917 ciktigim gormekteyiz. Ogretmen
Modelligi seklinde isimlendirilen 4. Faktor, 6 maddeden olusmakta ve 6z deger orani
1,82 ¢ikmaktadir. Toplam varyansin ise % 10,18’ini agiklamaktadir. Ayriyeten faktoriin
Cronbach Alpha degerini tek basina dlctiigiimiizde oranin ,864 ¢iktigini gérmekteyiz.
Okul Yonetimi-Ogretmenlerin Isbirligi seklinde isimlendirilen 5. Faktor, 5 maddeden
olusmakta ve 0z deger orani 1,34 c¢ikmaktadir. Toplam varyansin ise % 9,44’inii
aciklamaktadir. Ayrica faktoriin Cronbach Alpha degerini tek basina olgtiigiimiizde
oranin ,901 ¢iktigin1 gdrmekteyiz. Mesleki Geligim seklinde isimlendirilen 6. Faktor, 3
maddeden olugmakta ve 6z deger orani 1,02 ¢ikmaktadir. Toplam varyansmn ise %
6,25’ini agiklamaktadir. Ayrica faktoriin Cronbach Alpha degerini tek basina

Olctiiglimiizde oranin ,751 ¢iktigin1 gérmekteyiz.
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Olgegin i¢ tutarhligini analiz etmek igin faktorler arasindaki 6lgek toplam puanlarmin

korelasyon degerlerine bakilmistir. Korelasyon degerlerine ait bulgular Tablo 5’te

sunulmaktadir:
Tablo 5. Faktorler Arasi1 Korelasyon Sonuglari
X SS 1 2 3 4 5 6
1. Faktor
(Degerler egitimini izleme ve degerlendirme) 390 .73 1
2. Faktor -
(Okul-gevre isbirligi) 333 19 47 1
3. Faktor wox .
(Degerlere dayali vizyon-stratejik planlama) 364 81 52 60 1
4. Faktor ox ok ok
(Ogretmen modelligi) 39 64 61 A4l 50 1
5. Faktor *ok %k *k ok
(Okul yonetimi-6gretmen igbirligi) 393 13 62 58 64 63 1
6. Faktor 361 67 48" 54T 397 497 457 1
(Personelin mesleki gelisimi)
**p < 01

Tablo 5°te faktorler arasindaki iligkiyi belirlemek amaciyla uygulanan analize gore elde
edilen 6 alt boyutun birbiri ile olan eslesmesinden olusan sonuglarin tamaminda p < .01
diizeyinde anlaml iliski bulunmustur. Faktorler arasindaki iliskinin ¢cok zayif ya da ¢ok
giiclii olmas1 6lgegin i¢ tutarliligina zarar vermektedir. Bu nedenle faktorler arasindaki
iliskinin orta diizeyde olmasi beklenir (Akbulut, 2010). Elde edilen degerler igerisinde
cok zayif, yliksek ve ¢ok yiiksek iligki bulunmamuistir.

4.3. DOGRULAYICI FAKTOR ANALIZINE iLiISKiN BULGULAR

Deger Merkezli Okul Kiiltiirii Olgegi "ne uygulanan AFA sonucunda elde edilen alt:
boyutta toplanan 35 maddelik yapmin model-veri uyumuna bakilmak {izere 301
Ogretmenden olusan ikinci bir gruptan elde edilen veriler {lizerinden Olgege DFA
uygulanmistir. Deger Merkezli Okul Kiiltiirii Olgegi’nin dogrulayici faktér analizinde,
x2/sd orani, GFI, RMSEA, RMR, CFI ve IFI uyum indekslerine bakilarak

degerlendirme yapilmigtir.

Dogrulayicr faktor analizinde 6lgegin uyum indeksleri igin uygulanan analiz sonucunda
Olgekteki maddelerin standartlastirilmis regresyon katsayilari incelenmis, diisiik oldugu
belirlenen iki madde dlgekten ¢ikarilarak analiz tekrar yapilmis ve uyum indekslerinde

diizelme oldugu saptanmustir. Olgegin 33 maddelik son haline uygulanan dogrulayici
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faktor analizi sonucunda eldeki bulgular kontrol edildiginde Ki kare uyum testi olan y2
/sd oran1 2.52 (%2 /sd=1204,949/477) olarak gorilmistiir. Kiigiik caligma gruplarinda
bu degerin < 2.5, biiyiikk ¢alisma gruplarindaysa < 3 olmasi miikkemmel uyuma 6rnek
olarak gosterilebilir (Kline, 2005). Bunun yaninda literatiirde 250 ve altinda olan
calisma grubu biyiikligiinde bu oranin <2.5, 250 ve lizerindeki g¢aligma grubu
biiyiikligiinde ise <5 olabilecegi goriisii de mevcuttur (Byrne, 2011; akt: Yaslioglu,
2017: 77). Bu calismada orneklem 301 kisiden olustugu i¢in iyi uyum gosterdigi

sOylenebilir.

Ortaya c¢ikarilan yapmim uyum iyiligi indeksi olan GFI (Goodness of Fit Index),
orneklemdeki kovaryans matrisinin model tarafindan ne seviyede 6l¢iilebildigini ortaya
koyar. GFI degeri, 6rneklemin biiyiik olmasindan etkilenir ve 6rneklemdeki Katilimei
sayist ¢cogaldik¢a GFI degeri de yiikselmektedir (Joreskog ve Sorbom, 1993). GFI
degerinin 1 olmasi yapmin milkemmel bir uyum gosterdigini ortaya koymaktadir
(Joreskog ve Sorbom, 1993). Bazi referanslara bakildiginda model uyum degerlerinin
.80’nin istiinde ¢ikmasi da kabul edilebilir alt sinirlar olarak degerlendirilmistir (Cole,
1987; Gerbing ve Anderson, 1993). Bu ¢alismada GFI= 0.80 oraninda ¢ikmus ve yeterli

seviyede oldugu goriilmiistiir.

Karsilastrmali uyum indeksi olarak bilinen CFI (Comparative Fit Index) degeri, 0-1
arasinda bir deger alabilmekte ve bu deger 1’e yaklastigi miiddet¢e uyum iyiligi indeksi
de artmaktadir. Yiiksek CFI degerine sahip olan yapmin etkili bir uyum gosterdigi
bilinmektedir. CFI oraninm > 0,90 bulunmasi kabul edilebilir, > 0.95 bulunmasi ise iyi
uyum gostergesidir (Yilmaz ve Celik, 2009; Simsek, 2007). Bu arastirmada CFI1=0.92

bulunmustur.

Yaklasik ortalamalarin karekokii olarak bilinen RMSEA (Root Mean Square Error of
Approximation), 0 ile 1 arasinda deger alabilmektedir. RMSEA orani, 0.05’in altinda

ise miikkemmel uyum, 0.08’in altinda ise kabul edilebilir uyum gostermektedir (Simsek,

2007). Bu modelde RMSEA=0.071 olarak bulunmustur.

Kok artik kareler ortalamasi seklinde tanimlanan RMR (Root Mean Square Residual)
degeri, 0’a yaklasgtiginda model iyi uyum gostermektedir. RMR degeri < 0.08
seviyesinde olmasi iyi uyuma sahip oldugunu gostermektedir (Joreskog ve Sorbom,
1993). Bu calismada elde edilen yapmin RMR degeri 0.048 bulunmustur. Bu da modelin

iyi uyum gosterdigini ortaya koyar.
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Artan uyum indeksi seklinde tanimlanan IFI (Incremental Fit Index) degeri, O ile 1
arasinda deger alabilmekte ve 1’e yaklastigi miiddetce milkemmel uyuma sahip oldugu
bilinmektedir. IFI degeri 0.90 {istiinde bulundugu takdirde kabul edilebilir uyum
gosterdigi, 0.95 tstiinde oldugunda ise mitkemmel uyum gosterdigi belirtilmektedir

(Joreskog ve Sorbom, 1993). Bu arastirmada IF1=0.92 tespit edilmistir.

Dogrulayict faktor analizinde “izleme ve degerlendirme” boyutunda yer alan “s29-
Degerlerin 6gretilmesi, okulumuzda 6grencilerin akademik basarilarina olumlu etki
etmektedir.” Ve “s30 — Okulumuzda degerlerin 6gretilmesi, 6grencilerin okula olan
aidiyetlerini ve devam durumlarini pozitif yonde etkilemektedir.” Maddeleri; “okulun
degerlere dayali vizyonu” boyutunda yer alan “sl- Okulumuzun degerler egitimi
konusundaki bakis ag¢is1 toplumun temel degerlerini yansitmaktadir.” Ve “s2 —
Okulumuzda tiim paydaslar (veli, 6gretmen, 6grenci, STK, okul personeli vb.)
tarafindan 6nemsenen degerlere dayali ortak bir vizyon bulunmaktadir.” Ve “s6- Okulda
hangi degerlerin 6gretilecegi konusunda tiim paydaslarin (veli, 6gretmen, 6grenci, STK,
okul personeli vb.) ortak bir anlayis1 bulunmaktadir.” Ve “s7 — Okulda 6gretilecek
degerlerin belirlenmesinde tiim paydaslarin (veli, 6gretmen, Ogrenci, STK, okul
personeli vb.) gorlisleri almmaktadir.” Maddeleri arasinda ii¢ modifikasyon
uygulanmistir. Bu modifikasyonlar modelin uyumuna anlamli katki saglamistir. Modele

ait path diyagrami Sekil 1’de verilmistir.
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Sekil 1. Deger Merkezli Okul Kiiltiirii Olgeginin Path diyagrami

4.4. GUVENIRLIGE iLiSKIiN BULGULAR

DFA sonucu kalan 35 madde igerisinden iki tane madde modelin yapisiyla uyumlu
olmamasi sebebiyle dl¢ekten ¢ikartilmis ve 6lcegin 33 maddelik son haline ulagilmistir.
Analiz sonuglarinda ulasilan 33 maddenin giivenirlik ¢alismalari, dogrulayic1 faktor
analizi i¢in ulasilan 301 kisilik veri setinde uygulanmistir. Modelin ig tutarlilik katsayisi
olan Cronbach Alpha orani .964 bulunmustur. Literatiire gore bu deger .70’in iistiinde
¢iktiginda dlgek ig tutarlilik konusunda yeterli olmaktadir (Biiyiikdztiirk, 2016). Olgegin

tamaminda olusan madde analizi sonuglar1 Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Olgegin Geneline Iliskin Madde Analizi Sonuglari

Diizeltilmis

Madde Madde Silindiginde M%(idzksgﬁdﬁl;de Madde-Toplam Madde Silindiginude'
No Olgek Ortalamasi ¢ Y Korelasyonu Cronbach Alfa Degeri
1. 120,206 409,464 .59 ,963
2. 120,327 407,021 ,70 ,962
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3 120,272 409,069 ,65 ,963
4 120,493 403,037 74 ,962
5 120,648 402,938 ,68 ,962
6. 120,655 403,303 71 ,962
7 120,808 402,728 71 ,962
8 120,910 404,299 ,64 ,963
9. 120,583 405,012 ,69 ,962
10. 120,645 404,539 ,67 ,962
11. 120,755 404,529 72 ,962
12. 120,904 406,226 ,64 ,963
13. 120,790 403,195 71 ,962
14. 120,527 405,021 73 ,962
15. 120,436 407,219 ,62 ,963
16. 120,250 405,237 75 ,962
17. 120,390 403,647 72 ,962
18. 120,278 406,338 71 ,962
19. 120,446 403,188 73 ,962
20. 120,141 413,397 58 ,963
21. 120,066 414,766 55 ,963
23. 119,990 417,729 47 ,964
25. 120,337 412,696 57 ,963
26. 120,551 412,918 51 ,963
27. 120,660 407,759 ,63 ,963
28. 120,513 412,360 ,54 ,963
29. 120,210 413,445 57 ,963
30. 120,227 411,447 ,63 ,963
3L 120,377 408,137 ,68 ,962
32. 120,148 409,374 ,64 ,963
33. 120,162 410,247 ,64 ,963
34. 120,288 407,569 70 ,962
35. 120,162 409,861 ,63 ,963

Olgegin giivenirligi lgme kapsaminda her bir boyutun ayr1 ayr1 analizleri yapilmistur.
Birinci boyuttan baslayarak Cronbach Alpha katsayilari sirasiyla; . 946; .915; .924; .807,
915 ve .842 bulunmustur. Biitiin oranlarin .70’in oldukg¢a iizerinde ¢ikmasi 6lgegin

yiiksek bir i¢ tutarliliga sahip oldugunu gdstermektedir.

Maddelerin bulundugu faktoriin i¢inde almis oldugu dogrulanmig madde toplam
korelasyonlara bakildiginda birinci faktoriin .74 ile .86 arasinda, ikinci faktoriin .688
ile .781 arasinda, ti¢lincli faktoriin .681 ile .800 arasinda, dordiincii faktoriin .553 ile
.662 arasinda, besinci faktoriin .706 ile .826 ve altinci faktoriin .689 ile .744 arasinda
degistigi goriilmektedir. Ayriyeten faktor igerisindeki maddeler tek tek elediginde

Cronbach Alpha katsayilarinda herhangi bir artis olmamaktadir. Analiz sonuglarina
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bakildiginda faktorleri olusturan her bir maddenin i¢ tutarlilik oraninin yiiksek oldugu

goriilmektedir. Faktorlere gore madde analizi sonuglari tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7. Faktorler Bazinda Madde Analizi Sonuglari

Madde Silin- Madde Silindiginde Diizeltilmis Madde- Madde
Faktorler Madde diginde Olgek Olgek Varyansi Toplam Korelasyonu Silindiginde
No Ortalamasi Cronbach Alfa
Degeri
29 23,790 21,134 74 ,944
) 30 23,807 20,799 79 ,940
:D-F‘jktf“ 31 23,958 20,246 80 939
egerler
Egitimini 32 23,728 19,812 86 934
izleme ve 33 23,742 20,031 ,86 ,934
Degerlendirm 34 23,869 20,146 83 937
e
35 23,742 20,176 ,82 ,937
Madde Sayisi: 7 Cronbach Alfa Degeri: ,946
8 20,950 23,300 4 ,901
9 20,623 23,839 76 ,899
2 Faktor: 10 20,685 23,888 71 ,904
. Faktor:
Okul-Cevre 1 20,795 23,894 78 ,897
Isbirligi 12 20,944 23,950 73 ,902
13 20,830 23,783 14 ,902
14 20,567 24,939 ,68 ,907
Madde Sayisi: 7 Cronbach Alfa Degeri: ,915
1 21,951 24,345 ,68 ,919
3. Faktor: 2 22,072 24,027 ,76 911
Degerlere 3 22,018 24,413 73 914
Dayah 4 22,238 23,101 80 908
Vizyon- ! ! ! !
Stratejik 5 22,393 22,469 79 ,908
Planlama 6 22,400 23,025 78 ,909
7 22,553 23,084 75 ,912
Madde Sayisi: 7 Cronbach Alfa Degeri: ,924
i 20 12,184 3,817 ,64 ,750
4. Fakior: 21 12,108 3,847 66 740
Ogretmen
Modelligi 23 12,033 3,973 64 749
25 12,380 3,942 ,55 , 7194
Madde Sayisi: 4 Cronbach Alfa Degeri: ,807
. 15 15,405 11,243 ,70 ,912
5. Faktor:
okul 16 15,219 11,204 ,82 ,889
Yoénetimi- 17 15,359 10,634 ,82 ,887
%g;?‘fﬁfn 18 15,247 11,491 75 901
e 19 15,415 10,737 81 890
Madde Sayisi: 5 Cronbach Alfa Degeri: ,915
6. Faktdr: 26 7,212 2,873 ,68 197
Personelin 27 7,321 2,767 68 799
Mesleki
Gelisimi 28 7,174 2,829 74 ,745
Madde Sayisi: 3 Cronbach Alfa Degeri: ,842
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BOLUM V

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

5.1. SONUC VE TARTISMA

Okul kiiltiirii, okulda bulunan yonetici, 6gretmen ve diger tiim personelin olusturdugu,
gelistirdigi, okuldaki davranis big¢imlerinin, normlarin, degerlerin belirlenmesini
saglayan ve bireyler arasindaki iliskileri diizenleyen bir yapidir. Okul ¢alisanlariyla okul
kiiltliriiniin arasinda karsilikli bir etkilesim vardir. Calisanlar okul kiiltiiriinii, okul
kiiltiirii de ¢alisanlari1 etkiler. Bir okulun kiiltlirii o okulun yasam tarzini1 yansitir. Okul
kiiltiirii, 6gretmenlerin, 6grencilerin, yoneticilerin ve tiim c¢evrenin okulu algilama
bi¢imlerini belirler (Goldag, 2015). Etkili okulda var olan temel niteliklerden biri, giiglii
bir kiiltiire sahip olmasidir. Her okul ortaya ¢ikardig: kiiltiirle 6rgiitsel yasama katk1
saglar (Celik, 2012).

Ilgili literatiir incelediginde, okul kiiltiiriine dair bircok alt boyut goriilmektedir.
Gruenert ve Valentine (1998), 6gretmenlerin okul kiiltiirti konusundaki fikirlerini
belirleme admna gelistirdikleri okul kiiltiirii 6l¢eginde; 6gretmen isbirligi, isbirligine
dayal liderlik, mesleki gelisme, ortak amaclar, meslektas destegi ve birlikte 6grenme
boyutlara ulasmislardir. Firat (2007), 6gretmenlerin, gorev yaptigi okulun kiiltiiriine
iligkin goriiglerini saptamak amaciyla gelistirdigi Okul Kiiltiirii Olgeginde (OKO);
demokratik yonetim ve katilim; isbirligi, destek ve giiven; okul-gevre iligkisi ve
biitiinlesme ve aidiyet boyutlarina ulagmustir. Terzi (2005) ise, ilkogretim okullarindaki
kiiltiirel yapinin belirlenmesi amaciyla gelistirdigi okul kiiltiirii 6l¢eginde gorev kiiltiirii,
basari kiiltlirli, biirokratik kiiltiir ve destek kiiltiirii boyutlarina ulasmistir. Bu ¢alismada
ise, literatiir taramasi ve Olgek uygulamasi sonucunda; okul-gevre iliskisi, okul
yonetimi-dgretmenlerin igbirligi, dgretmen modelligi, degerlere dayali vizyon-stratejik

planlama, mesleki gelisim, degerler egitimini izleme ve degerlendirme boyutlarma
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ulagilmigtir. Elde edilen bulgulara goére bu boyutlarm, degerlere dayali okul kiiltiiriiniin

olusumunda etkili olacag1 goriilmiistiir.

Okulun degerlere dayali vizyonu boyutu, elde edilen bulgulara gére deger merkezli okul
kiiltiirtinii olusturan temel boyutlardan birisidir. Okulun egitim-6gretim faaliyetlerini
planlarken degerleri merkeze almasi, okulun degerler egitimi konusuna bakisinin
toplumun kabul ettigi temel degerleri yansitmasi vizyon boyutunun igerisindedir. Ayni
zamanda okullarda degerler egitimi konusunda bir farkindalik olmasi, okulda
ogretilecek degerlerde tiim paydaslarin ortak bir anlayismin bulunmasi okulun degerlere

dayali vizyonunu olusturan temel unsurlardandir.

Elde edilen bulgulara gore deger merkezli okul kiiltiiriinii olusturan bir diger temel
boyut okul-gevre iligkisi boyutudur. Okulun degerler egitimi konusunda velileri
bilgilendirecek diizenli toplantilar yapmasi, degerlerin 6gretimi konusunda velilerin
beklentilerini dikkate almasi okul-¢evre iligkisinin igerisindedir. Ayni zamanda
okullarda, paydaslarin degerler egitimine katki saglayacagi uygulamalarm varhigi ve
velilerin degerler egitimi faaliyetlerine aktif katiliminin saglanmasi okul-gevre iligkisi

acgisimndan onemlidir.

Okul yonetimi-ogretmenlerin isbirligi boyutu, elde edilen bulgulara gére deger merkezli
okul kiiltiirtinii olusturan bir diger boyuttur. Okul yonetiminin 6gretmenlerin fikirlerine
basvurmasi, degerler egitimini dnemsemesi, degerlerin 6gretimi konusunda liderlik
yapmasi, degerler Ogretiminde Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini destekleyecek
seminer vb. caligmalar diizenlemesi okul yonetimi-6gretmenlerin isbirligi boyutunun

temelini olusturan unsurlardandir.

Ogretmen modelligi boyutu, elde edilen bulgulara gore deger merkezli okul kiiltiiriinii
olusturan bir diger temel boyuttur. Ogretmenlerin degerleri yasamasi, yasatmasi,
degerlere aykiri bir davranis gordiigiinde miidahale etmesi, derslerde degerleri agikca
Ogretmesi, tim 6gretmenlerin ortak degerlere uymasi 6gretmen modelligi boyutunun

temelini olusturan unsurlardandir.

Elde edilen bulgulara gore deger merkezli okul kiiltiiriinii olusturan bir diger temel
boyut mesleki gelisim boyutudur. Ogretmenlerin degerler egitimi konusunda yapilan
mesleki gelisim egitimlerine katilmasi, degerlerin 6gretimini daha iyi yapabilmeleri
adma cesitli materyallerden yararlanmalari, yeniliklere acgik olup siirekli kendilerini

gelistirmeleri mesleki gelisim boyutunun temelini olusturan unsurlardandir.
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Elde edilen bulgulara gore deger merkezli okul kiiltiiriinii olusturan diger temel boyut
degerler egitimini izleme ve degerlendirme boyutudur. Okullarda uygulanan degerler
egitiminin, O6grencilerin akademik basarisina olumlu etki edip etmeme, Ogrencilerin
okula olan aidiyetlerinin ve devam-devamsizlik durumlarinin pozitif yonde etkilenip
etkilenmeme durumlarinin izlenip degerlendirilmesi gerekmektedir. Ayn1 zamanda
okulda olusan disiplin sorunlarinin azalmasina katki saglama, Ogretmen Ogrenci
arasinda giivene dayali bir iliski saglama durumlarini izleyip degerlendirme siireci

degerler egitimini izleme ve degerlendirme boyutunun temel unsurlarindandir.

Bu arastirmada, degerlere dayali okul kiiltiiriinlin belirlenebilmesi amaciyla gecerli ve
giivenilir bir dlcek gelistirilmesi amaglanmustir. Olgek gelistirme siirecinde dncelikle
ilgili alan yazimn taranarak 57 maddenin yer aldig1 bir madde havuzu olusturulmustur.
Ardindan uzman goriigleri de alinarak besli Likert tipinde 54 maddelik taslak form
gelistirilmig, iki farkli gruptan toplanan verilerle gecerlik ve giivenirlik ¢aligmalari
gerceklestirilmistir. Degerlere dayali okul kiiltiirtinii belirlemek amaciyla hazirlanan bu
54 maddelik taslak form 6nce 247 6gretmene uygulanmis, madde analizleri yapildiktan
sonra korelasyon katsayis1.30’un altinda kalan dort madde 6lgekten ¢ikarilmistir. Kalan

50 maddenin Cronbach Alfa giivenirlik katsayis1 ise .970 olarak bulunmustur.

Gegerlik calismasi kapsaminda yapilan ag¢imlayic1 faktor analizi sonucunda bazi
maddelerin birden fazla faktérde ylik gostermesi, bazi maddelerin ise igerik olarak
iligkili olmayan faktorlere dagilmasi nedeniyle 15 madde ¢ikarilarak 6lgegin toplam
varyansinin % 69,56’sm1 agiklayan 35 madde ve 6 boyuttan olusan bir dlcek elde
edilmistir. Olgegin toplam varyansmimn % 69,56 olmasi, yap1 gecerliginin iyi diizeyde
oldugunu ve ilgili yapiy1 iyi bir sekilde 6lctiigli anlamima gelmektedir. 35 maddelik
Olcegin Cronbach Alfa giivenirlik katsayis1 .957 olarak bulunmustur.

AFA sonucunda ulagilan alt1 faktorlii modelin veriye uyumunu test etmek amaciyla 301
Ogretmenden olusan ikinci bir gruptan toplanan verilerle dogrulayici1 faktor analizi
gerceklestirilmistir. DFA’da modelin uyum indeksleri i¢in yapilan analizde 6lgek
maddelerinin standartlastirilmis regresyon katsayilarinin incelenmesi sonucunda diisiik
degere sahip iki madde daha Olgekten ¢ikarilarak analiz tekrarlanmis ve uyum
indekslerinde iyilesme tespit edilmistir. Olgegin kalan 33 maddelik yapisi iizerinden
elde edilen DFA sonucunda alt1 faktdrlii modelin kabul edilebilir diizeyde yap1 gegerligi

kriterlerini karsiladig1 ve 6l¢egin alt1 faktorlii yapisinin dogrulandigi anlagilmustir.
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Degerlere dayali okul kiiltlirii 6l¢geginin giivenirligini test etmek lizere hem 06lcegin
biitiinii hem de her bir alt boyutuna yonelik Cronbach’s Alpha i¢ tutarlik katsayilari
hesaplanmistir. Elde edilen sonuclar, dl¢egin i¢ tutarliliginin son derece yliksek ve
giivenilir oldugunu gostermektedir. Sonu¢ olarak deger merkezli okul kiiltliriinii

Olgebilecek gecerli ve glivenilir bir dlgcege ulasiimistir.

5.2. ONERILER

Deger Merkezli Okul Kiiltiirii Olgegi’nin gelistirilmesi siirecinde bazi konulara yonelik
fikirler edinilmistir. Bu bolimde uygulamacilara ve bu konuda yeni arastirmalar

yapacak arastirmacilara faydali olabilecek oneriler verilmistir.

5.2.1. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

1- Calismada Ogretmenlerin degerlere dayali okul kiiltiiriinli degerlendirmeleri
amagclanmistir. Olgek, 6grencilerin degerlere dayali okul kiiltiirii algilarmi1 dlgme

amaciyla revize edilebilir.

2- Ulkemizde degerler egitimi konusu son yillarda egitim ¢evrelerinde dnemli yer
tutmaktadir. Bu sebeple okullarda degerlere dayali bir kiiltiir olusturma ihtiyaci ortaya
cikmaktadir. Bu 6l¢ek degerlere dayali okul kiiltliriiniin nasil olmasi gerektigi konusuna

bir bakis ag¢is1 kazandirabilir.

3- Uygulanan 6lcek sayesinde okullarda degerlere dayali okul kiiltiirliniin olugumu

konusunda bir farkindalik kazanilabilir.

5.2.2. Uygulayicilara Yonelik Oneriler

1- Deger Merkezli Okul Kiiltiirii Olgegi bu arastirmada birden fazla okul kademesinde

uygulanmustir. Olgek belirli okul kademelerine uygulanabilir.

2- Deger Merkezli Okul Kiiltiirii Olgegi brans ayirt etmeksizin biitiin 6gretmenlere

uygulanmistir. Olgek belirli brans ve branglardaki 6gretmenlere uygulanabilir.
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3- Olgek, AFA uygulamasi i¢in 247 dgretmene, DFA uygulamasi i¢in 301 dgretmene
uygulanmistir. Gegerlik ve gilivenirlige katki saglamasi agisindan daha fazla sayida

orneklemden yararlanilabilir.

4- Olgek, Sakarya ili genelindeki dgretmenlere uygulanmustir. Farkli bdlgelerdeki

Ogretmenlere uygulanip sonuglar1 arasinda anlamli bir iliski olup olmadigina bakilabilir.

5- Bu ol¢ek, okullarda degerlere dayali okul kiiltiiriiniin var olma durumunu S6lgme

amactyla Il MEM’ler tarafindan dgretmenlere uygulanabilir.
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EK -5 KISISEL BILGILER FORMU

Cinsiyet: Ogretmenlik Meslegindeki Gorev Siireniz
[J Kadin [] Erkek (Y1l Yazimz):

Cahistigimiz Okul Tiirii:

0 Tlkokul [J Ortaokul [J Imam Hatip Ortaokulu ] Anadolu Lisesi [ imam
Hatip Lisesi

[0 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 1 Fen Lisesi

I B =S

Bransimiz (Yazimz): Ka¢ yldir bu okulda gorev
................................................................ yapiyorsunuz (Y1l Yazimz):

Ogrenim Diizeyiniz: Okulunuzun Tiirii

1 On Lisans [JLisans [J Yiiksek Lisans [ Resmi 71 Ozel

[0 Doktora
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EK -6 DEGER MERKEZLi OKUL KULTURU OLCEGI

Asagidaki maddelere katilma durumunuzu isaretleyiniz. Liitfen
bos birakmayimz.

Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle
Katilhyorum

Okulumuzun degerler egitimi konusundaki bakis agis1 toplumun
temel degerlerini yansitmaktadir.

Okulumuzda tiim paydaslar (veli, 6gretmen, 6grenci, STK, okul
2 | personeli vb.) tarafindan 6nemsenen degerlere dayali ortak bir
vizyon bulunmaktadir.

3 | Okulumuzda, degerlerin 6gretimi konusunda farkindalik vardir.

Degerler egitimi okulun ana faaliyetlerinden  birisini
olusturmaktadir.

Okulumuzda degerlerin 6gretimine yonelik stratejik bir planlama
bulunmaktadir.

Okulda hangi degerlerin 6gretilecegi konusunda tiim paydaslarin
6 | (veli, 6gretmen, Ogrenci, STK, okul personeli vb.) ortak bir
anlayis1 bulunmaktadir.

Okulda 6gretilecek degerlerin belirlenmesinde tiim paydaslarin
7 | (veli, 6gretmen, 6grenci, STK, okul personeli vb.) goriisleri
alinmaktadir.

[

»

1 Arka Sayfaya Geginiz

Asagidaki maddelere katilma durumunuzu isaretleyiniz. Liitfen
bos birakmayiniz.

Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle
Katiliyorum

Degerler, okulun tiim politikalarim1 ve uygulamalarini

sekillendirmektedir.
9 Okulumuzda degerlere dayali ortak bir dil ve davranis 6lgiitleri
gelistirilmistir.
Okulumuzda degerler egitimi ile ilgili calismalari planlayan ve
10 .. ., 2
uygulama siireglerini takip eden bir ekip vardir.
11 Okulumuzdaki yonetim anlayisinda degerler belirleyici bir

unsurdur.

Okulumuz, degerler egitimi konusunda velileri bilgilendirmek
12 | icin diizenli toplantilar yapar.

Okulumuz, degerlerin  Ogretimi  konusunda  velilerin
13 | beklentilerini dikkate almaktadr.

Veliler, okulumuzdaki degerler egitimi galigmalarmi
14 | desteklemektedir.
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Okulumuzda, paydaslarin (veli, 6gretmen, dgrenci, STK, okul
15 personeli vb.) degerler egitimine katki saglayabilecegi
uygulamalar tanimlanmustir.

wZ | E|g 8| ot
N . C x5 |5|§ E|x§
Asagidaki maddelere katilma durumunuzu isaretleyiniz. Liitfen | = 2. | 2. | 2| € | £ ¢
bos birakmayiniz. 2E |E| S E|2F
XE | &2 S |¥3
S | S| M|
16 Okulumuz velilerin degerler egitimi siireclerine  aktif
katilimlarim saglamaktadir
Veliler, okulumuzda yiiriitillen degerler egitimi ¢aligmalarini
17 | bilmektedirler
Okul paydaslar (veli, 6gretmen, 6grenci, STK, okul personeli
18 vb.), 6grencilere kazandirilmasi gereken temel ahlaki degerler
tizerinde uzlasmustir.
19 Okul yoneticileri, gretmenlerin fikirlerine bagvururlar.
o | Okul yonetimi, degerler egitimi ¢alismalarin1 Snemsemektedir.
21 | Okul yéneticileri, degerlerin 6gretimi konusunda liderlik yapar.
Okul yonetimi ve dgretmenler degerlere dayali okul kiiltiiriine
22 | 5nem vermektedirler.
Okul yonetimi, degerlerin 6gretiminde 6gretmenlerin mesleki
o3 | gelisimlerini destekleyecek egitim/seminer ve benzeri ¢alismalar
diizenlerler.
2 Yan Sayfaya Geginiz
255 g 5ot
T e e = = = =
Asagidaki maddelere katilma durumunuzu isaretleyiniz. Liitfen = g9 5§ 5 =5
bos birakmayiniz. S E E =gy
L= = = L=
XF 532 S |¥3
32 4| T

Okul yoneticileri ile 6gretmenler degerlerin dgretimi konusunda
24 | uzlag igindedir.

Okulumuzda degerler egitimi, tiim branslarmm ortak bir

25 sorumlulugu olarak goriilmektedir.

Okulumuzda degerler, tiim 6gretim programlar1 ve kazanimlarla

e iligkilendirilerek uygulanmaktadir.
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27 Okulumuzda degerler egitimi, 6gretim programlarindan bagimsiz
ilave etkinlikler seklinde uygulanmaktadir.
28 Okulumuzda temel degerlerin kazandirilmasi i¢in 6grencilerin
degerleri tecriibe edebilecekleri etkinlikler olusturulmaktadir.
Degerler, okulumuzdaki tiim fiziki ortamlarda goriiniir bir
29 -
sekilde yer almaktadir.
Okulumuzda bazi Ogretmenlerin adalet, saygi, dogruluk,
g0 | diristlik ve benzeri degerleri temsil konusunda iyi rol model
olmadiklarmi diisiiniiyorum.
Ogrencilere degerler konusunda iyi bir rol model oldugumu
31 diistiniiyorum.
of| E|e|g] et
Asagidaki maddelere katilma durumunuzu isaretleyiniz. = ol ¢ | 8|5 =5
Liitfen bos birakmayiniz. .% E E ‘é E .% __b}
XE| E | S |3 |X3
g | Y N
Okulumuzda ogretmenler degerlere aykir1 davranislar
32 gordiiklerinde miidahale ederler.
33 | Derslerimde degerleri agik bir sekilde ogretirim.
Degerlerin ~ Ogretiminde  velilerden daha  fazla
34 sorumlulugum oldugunu diisiiniiyorum.
Ogrencilerin degerlere uygun davranislarin tesvik eder,
35 onlar1 cesaretlendiririm.
Ogrencilerin okul diginda da temel degerlere uygun
36 | hareket etmeleri iin onlar1 takip ederim.
Okulumuzda tiim 6gretmenlerin ayni diizeyde rol model
37 olduklarini sdylemek giigtiir.
38 Ogrencilere degerlerin 6gretimi konusunda kendimi
yeterli buluyorum.
Okulumuzdaki  meslektaslarrmin  degerler  egitimi
39 | konusunda  yeterli donanima sahip olduklarmi
diistinmityorum.
3 Arka Sayfaya Geginiz
P
Asagidaki maddelere katilma durumunuzu isaretleyiniz. Liitfen | = sl e 8 5 =k
bos birakmayiniz. %g g ’5 E‘ %E‘
XEIEIS| 5 |¥3
g | 2| =
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Degerler egitimi konusunda yapilan mesleki gelisim

40 | = .
egitimlerine katilmaya ¢aligirim.
Meslektaslarim, degerlerin 6gretimini daha iyi yapabilmek i¢in
41 | gesitli  egitimler ve materyallerle kendilerini  siirekli
gelistirmektedirler.
42 | Degerler egitimi igin ¢esitli kaynaklardan yararlaniyorum.
43 Degerler egitimi konusunda daha fazla mesleki gelisime ihtiyag
duyuyorum.
44 Okulumuzda degerler egitimine yonelik mesleki gelisimimizi
destekleyecek egitim imkanlar1 olusturulmaktadir.
45 Okulumuzdaki degerler egitimi ile ilgili ¢aligmalar, kendi
uygulamalarimi gozden gecirmemi sagladi.
46 Okulumuzda degerler egitimi ¢alismalarmi izleme ve
degerlendirmeye yonelik ¢aligsmalar yapilmaktadir.
47 Okulumuzda degerler egitimini izleme ve degerlendirme
stiregleri nitelikli bir sekilde yapilmaktadir.
mE E g E| &
X85 |§ 2 |xE
E2Z|BZ|E2
¥33 |22 ¥
48 Degerlerin  6gretilmesi, okulumuzda &grencilerin akademik
basarilarina olumlu etki etmektedir.
49 Okulumuzda degerlerin Ggretilmesi, Ogrencilerin okula olan
aidiyetlerini ve devam durumlarini pozitif yonde etkilemektedir.
50 Okulumuzda degerlerin 6gretilmesi sayesinde 6grencilerin okul
ve sinif ¢alismalarina katilim istegi artmaktadir.
Degerlerin  6gretilmesi, okulumuzdaki disiplin sorunlarinin
51 -
azalmasina katki saglamaktadir.
Okulumuzda degerlerin 6gretilmesi, 6grencilerin okul esyalarina
52 . L ;
ve rutin gorevlere karsi sorumluluklarini gelistirmektedir.
53 Okulumuzda degerler egitimine yonelik caligmalar, okul-veli
iligkilerine olumlu etki etmektedir.
54 Okulumuzda degerlerin 6gretimi, Ogretmen ve ogrenciler
arasinda giivene dayal iligkileri arttirmaktadir.
4 Anket bitti. Tesekkiir ederim.
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