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ON SOz

Giliniimiizde egitim sisteminin baglica 0gelerini, Ogrenciler, Ogretmenler, egitim
programlari, egitim ydneticileri, egitim uzmanlari, egitim teknolojileri, egitimin fiziki ve
finansal kaynaklar1 olusturmaktadir. Bunlar iginde 6gretmen, en temel &gedir. Egitimin
niteligi ve kalitesi de biiylik Ol¢lide Ogretmenlerin niteligiyle dogru orantilidir. Bu
bakimdan egitim sistemi i¢inde gorev alacak ogretmenlerin se¢ilmesi, gerek hizmet
oncesinde, gerekse hizmet i¢inde iyi bir bigimde yetistirilmesi egitim hizmetlerinin kalitesi

yoniinden dnem tasir.

Tarihsel siire¢ igerisinde 0gretmenin rol ve etkisi farkli bakis acilar ile ele alinmistir.
Geleneksel yaklasimlara gore 6gretmen bilgiyi dogrudan aktaran unsur olarak goriiliirken,
degisen ve gelisen sartlara baglh olarak giiniimiizde modern anlamiyla 6gretmenlik yol
gosteren, rehber olan, 0grenmenin Ogrenilmesinde ve bilginin yapilandirilmasinda yol
gosterici kisi olarak tanmimlanmaktadir. Ogretmenden beklenen roliin siirec icerisinde farkli
boyutlar kazanmasi ile bir 6gretmende olmasi1 gereken nitelikler ve yeterlilikler {izerine
arayislar giindeme gelmistir. Bu arayislar uluslararasi ve ulusal diizeyde bir¢ok calismay1
da beraberinde getirmistir. Egitim fakiiltelerinin 6gretmen yetistirmedeki yeterliligi, egitim
fakiiltelerine G6grenci se¢me sistemi, fakiilteden mezun olan Ogretmenlerin mesleki
donanimlar1 ve bu donanimlar1 kullanabilme becerileri, 6gretmen adaylarinin sahip olmasi
gereken mesleki beceriler ve yeterlilikler akademik c¢alismalarin baglica ilgi alanlar

olmustur.

Ogretmen vyeterliliklerinin somut, dlgiilebilir bir sekilde ortaya konmasi1 amaciyla birgok
caligmalar, caligtaylar, aragtirmalar ve projeler yapilmis olup, bu ¢alismalar sonucunda bir
takim somut dlgiitler ortaya konmustur. Sakarya Ilinde gérev yapmakta olan dgretmenlerin
bu olgiitleri hangi Olglide karsiladigi, eksikleri var ise hangi yol ve yontemlerle
tamamlanabilecegi, dgretmenlerin sahip olduklart yeterlilikleri artirmaya yonelik olarak
hazirlanan ve uygulamaya konan “Ogretmen Yeterliliklerinin Gelistirilmesi Projesi
(OYEG)” nin etkililigini yoneticilerin ve Ogretmenlerin goriliglerinden yola ¢ikarak
belirlemeye calisan bu aragtirmanin literatiire, arastirmacilara, Milli Egitim Bakanliginin
(MEB) merkez ve tasra teskilatinda gorev yapmakta olan ilgili birimlerine katki sunacagi

diistiniilmektedir.



Tez yazim siirecinde bana sunmus oldugu sonsuz destegi sebebiyle basta danigmanim Dr.
Ogr. Uyesi Mehmet Ali HAMEDOGLU olmak iizere, calismamin ilerlemesinde maddi ve
manevi katkilar1 biiyiik olan kiymetli biiyiigiim Dr. Ogr. Uyesi Ahmet Canan KARAKAS’
a, calismada bana katki sunan degerli meslektasim Elif GOKCEN’ e, destegini eksik
etmeyen kiymetli Sube Miidiirim Umit DOGAN’ a, hayatimin anlami olan aileme,
kiymetli esim, hayat arkadasim, simf arkadasim Kiibra SURE’ ye ve gdzbebegim olan

kizim Hanzade Beren SURE’ ye desteklerinden dolay1 tesekkiirlerimi sunuyorum.



OZET

SAKARYA iLINDE UYGULANAN “OGRETMEN YETERLILiIKLERININ
GELISTiRiILMESI PROJESI”NIN ETKILILiIGINE YONELIK YONETICi VE
OGRETMEN GORUSLERI

Emrah SURE, Yiiksek Lisans Tezi
Danigman: Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Ali HAMEDOGLU
Sakarya Universitesi, 2019

Ogretmenlik mesleginin yerine getirilmesi icin 6gretmenlerin birtakim yeterliliklere sahip
olmalar1 gerektigi kabul edilmektedir. S6z konusu yeterliliklerin somut bir sekilde ortaya
konmasi1 acisindan diinyanin ¢esitli iilkelerinde c¢alismalar oldugu bilinmektedir.
Ulkemizde de 6gretmenlik yeterliliklerinin olusturuldugu ve giiniin ihtiyaglarina gore
giincellendigi sdylenebilir. Ogretmenlerin bu yeterlilikleri elde edebilmesi i¢in yerel
anlamda egitim ¢alismalar1 da siirdiiriilmektedir. Bu ¢alismalardan birisi Sakarya Ilinde
2016-2017 egitim-6gretim yilinda gerceklestirilmistir. Bu arastirmanin amaci Sakarya
Ilinde uygulanan “Ogretmen Yeterliliklerinin Gelistirilmesi Projesi (OYEG)” nin
etkililigini, projeye katilan yoneticilerin ve Ogretmenlerin goriislerinden yararlanarak

ortaya koymaktir.

Aragtirmada basit tarama modeli kullanilmistir. Sakarya ilinde MEB’ e bagl resmi
okullardan seckisiz ornekleme yontemi ile secilen 417 6gretmene arastirmaci tarafindan
aragtirma anketi uygulanmig ve veriler bilgisayarda istatistik programina sayisal olarak
yiiklenerek analiz edilmistir. Katilimcilarin demografik 6zelliklerine iliskin ¢oziimlerinde
frekans (f) ve yiizde (%) gibi betimsel istatistiklerden yararlanilmistir. Verilerin analizinde

Kruskal-Wallis ve Mann-Whitney U testleri kullanilmistir.

Arastirma bulgular1 incelendiginde, yoneticilerin ve Ogretmenlerin adaptasyonlarinin
saglanmasi agisindan OYEG Projesi’ nin genel anlamda olumlu katki sundugu tespit
edilmistir. Ancak, yoneticilerin ve dgretmenlerin “Mesleki alanda yenilik¢i uygulamalart
takip etme” lerinin tesvik edilmesi alt boyutunda ise s6z konusu projenin yeterince etkili
olmadigr sonucuna varilmistir. Erkekler, kadinlara goére Ogretmen yeterliliklerinin
gelistirilmesi ¢aligmalarina katilim gostermede daha isteklidirler. Yasin ve gorev siiresinin
yoneticilerin ve 6gretmenlerin yeterlilik gelisimleri iizerinde etki etmedigi goriilmiistiir.
“Yonetimsel ve kurumsal gelisim” ve “Adaptasyon calismalar1” alt boyutlarinda,

ortaokullarda gérev yapmakta olan yonetici ve O6gretmenler, 6gretmen yeterliliklerinin
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gelistirilmesine iligkin ¢alismalarda daha isteklidirler. “Akademik ¢aligmalar1 destekleyici
mekanizmalar”, “Mesleki alanda yenilik¢i uygulamalar”, “Yonetimsel ve kurumsal
gelisim” ve “Motivasyon” alt boyutlarinda yiiksek lisans mezunu yonetici ve 6gretmenler
projenin etkili oldugunu disiinmektedirler. Arastirmada “Akademik c¢aligmalar
destekleyici mekanizmalar” ve “Motivasyon” alt boyutlarinda yoneticilerin 6gretmenlerin
akademik caligmalarin1 destekledikleri, 6gretmenleri genel anlamda motive ettikleri

sonucuna varilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmenlik meslegi, 6gretmen yeterlilikleri, gretmen nitelikleri,

Ogretmen goriisleri.
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ABSTRACT

SCHOOL DIRECTORS’ AND TEACHERS' VIEWS ON THE EFFECTIVENESS
OF “THE PROJECT FOR THE DEVELOPMENT OF TEACHERS’
QUALIFICATIONS” CONDUCTED IN SAKARYA

Emrah SURE, Master Thesis
Supervisor: Assist. Prof. Dr. Mehmet Ali HAMEDOGLU
Sakarya University, 2019

It is accepted that teachers should have some qualifications to fulfill the teaching
profession. In order to present the stated qualifications it is known that studies are done in
various countries all around the world. It can be stated that qualifications of teachers have
been generated and updated according to the needs of the present. Educational studies are
still being carried out locally to enable teachers to have these qualifications. One of these
studies was carried out in Sakarya during the 2016-2017 Academic Year. The aim of this
research was to reveal the efficiency of the project which had been carried out in Sakarya
and named as “The Project for the Development of Teachers’ Qualifications” by using the

views of the participant school directors and the teachers.

Simple survey model has been used in the research. The researcher has performed the
research scale to 417 teachers from the schools of Ministry of National Education who
have been chosen using random selection method and then the data, uploaded to a
statistical software in the computer the environment has been analysed. Descriptive
statistics such as frequency (f) and percentage (%) have been used in the analysis of the
participants’ demographic characteristics. While analysing the data, Kruskal Wallis and

Mann-Whitney U tests have been used.

Analysing the findings of the research, it has been determined that “The Project for the
Development of Teachers’ Qualifications” contributed positively to the adaptation of
school directors and teachers. However, it was concluded that the aforementioned project
was not effective enough in the sub-dimension “Encouraging teachers to follow innovative
practices”. Males are more willing to participate in the development of teacher
qualifications than females. Age factor and professional seniority are observed to have no
effect on the development of administrators’ and teachers’ qualifications. The school
directors and teachers in elementary schools are more willing to participate in studies

related to the development of school directors’ and teachers’ qualifications within the sub-
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dimensions “Administrative and corporate development” and “Adaptation studies”. The
school directors and teachers who are graduates of a postgraduate program are positive for
the sub-dimensions ‘“Mechanisms supporting academic studies”, “Innovative applications
in professional life”, “Administrative and corporate development” and “Motivation”. In
this study, the school directors are concluded to be generally supportive of teachers in sub-

dimensions “Mechanisms supporting academic studies” and “Motivation”.

Keywords: Teaching profession, teachers’ capabilities, teachers’ qualifications, teachers’

views.
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BOLUM I

GIRIS

Ulkemizde gretmenlerde aranan nitelik ve yeterliliklerin belirlenmesi, MEB 6nderliginde
gerceklestirilmektedir. Kanunen verilen bu gorev MEB’ e bagl olarak hizmet vermekte
olan Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigiiniin (OYGM) sorumlulugunda
yiriitiilmektedir. Tirkiye’ de 6gretmenlik meslek yeterliliklerinin belirlenmesi agisindan
atilimlar 1998 senesinde kendisini gostermistir. Yiiksekogretim Kurulunun ve Diinya
Bankasinin ortaklasa ¢alismasi ile 6gretmenlerin yetistirilme esaslar1 ve yeterlilik tespit
etiitleri  gergeklestirilmistir. MEB’ de 6gretmenlik meslek yeterliliklerinin belirlenmesi
hususundaki atilimlar 1999 senesinde ortaya c¢ikmistir. MEB ve bir¢ok {iniversitenin
katilimcilarindan meydana gelen calisma gruplari ihdas edilmistir. S6z konusu ¢alisma
gruplari, yeterlilik tespit asamasinda diger iilkelerin dokiimanlarindan, YOK tarafindan
gerceklestirilen ¢aligmalara ait belgelerden, MEB’ ce yiiriitiilen arastirmalardan elde edilen
bulgular 1518inda ve cesitli paydaslardan iletilen bilgilerden yola cikarak “Ogretmen
Yeterlilikleri” kilavuzunu ortaya koymustur. Zaman igerisinde gelisen ve degisen sartlara
uygun olarak, yeterliliklerin giincellenmesi ihtiyaci ortaya c¢ikmistir. Bu ihtiyag
dogrultusunda yapilan galismalar sonucunda Uygulamaya konulan Ogretmenlik Meslegi
Genel Yeterlilikleri Belgesi 6 yeterlilik baglig, yeterliliklere ait 31 alt yeterlilik baslig: ve
233 performans gostergesinden meydana gelmektedir. 2017 yili itibari ile MEB tarafindan
ilgili tim paydaslarin katilimi saglanarak ve goriisleri dikkate alinarak, ulusal ve
uluslararas1 ¢aligsmalar incelenerek, ¢esitli calistaylar ve toplantilar diizenlenerek,
“Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlilikleri” alan bilgisi ve alan egitimi alt basliklarmi da
biinyesinde barindiran biitiinsel bir gergeveye oturtulmustur. Bu kapsamda 3 yeterlilik
alani, bu yeterlilik alanlarina ait 11 alt yeterlilik ve 65 yeterlilik gostergesi olusturulmustur
(MEB, 2017).

Ulke genelinde 6gretmen yeterliliklerinin gelistirilmesi calismalart devam ederken,
bolgesel anlamda da bir takim ¢aligmalar gerceklestirilmektedir. Bu ¢alismalarin temelinde
yoneticilerin ve Ogretmenlerin yeterliliklerinin gelistirilmesi sayesinde Ogrencilerin
akademik basarilarinin yiikseltilmesi hedeflenmektedir. Sakarya ilinde de son yillarda

ogrencilerin akademik basar1 yoniinden istenilen diizeyde olmadiklar1 gerek ortadgretime
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gerekse yiiksekdgretime gecis smav sonuglarindan goriilmektedir. Sakarya Ili 2013 yili
Yiksekogretime Gegis Smavi (YGS) sonuglarina gore illerin basari siralamasinda
54.sirada yer almistir (OSYM, 2013). Bununla birlikte MEB tarafindan resmi olarak 2013
yilinda agiklanan, liseye giriste illerin basar1 siralamasinda ise 41.sirada yer almistir
(WEB). Bu sonugta bircok faktoriin etkisi oldugu bilinmekle birlikte en ©nemli
etmenlerden birisi de yoneticilerin ve dgretmenlerin sahip olmalar1 gereken yeterliliklere
yeterince ulagamadiklaridir. Bu sebeplerden dolayr 2016-2017 egitim-6gretim yilinda
Ogretmenlerin  kisisel ve mesleki gelisimlerinin saglanmasi ile birlikte akademik
caligmalarin desteklenmesi, meslege yeni baslayacak 6gretmen adaylarinin daha donanimli
ve hazir bir sekilde egitim-6gretim hizmetlerinde yer almalarini saglamak amaciyla kisa
ad1 “OYEG” olan “Ogretmen Yeterliliklerinin Gelistirilmesi Projesi” hayata gegirilmistir.
Milli Egitim Bakanligi’ na baglh resmi devlet okullarinda gorevli yoneticileri ve
ogretmenleri kapsayan projenin paydaslart 11 Milli Egitim Miidiirliigii ve Sakarya
Universitesi Egitim Fakiiltesidir. Proje kapsaminda egitim programlari, seminerler,

danigsmanlik hizmetleri ve ¢alistaylar diizenlenmistir.

Bu arastirmanmin amaci, Sakarya ilinde uygulanmis olan “Ogretmen Yeterliliklerinin
Gelistirilmesi Projesi” nin ydnetici ve Ogretmenlerin goriislerinden yararlanarak

etkililiginin tespit edilmesidir.

1.1. Problem durumu

OYEG Projesi, 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerinin saglanmasi ile birlikte
akademik c¢alismalarini destekleyici mekanizmalar gelistirmeyi, meslege yeni baslayacak
ogretmen adaylarinin daha donanimli ve hazir bir sekilde egitim dgretim hizmetlerinde yer
almalarin1 saglamayr amaclamistir. Bu sebeple OYEG Projesi’ ne ait amagclarin
gerceklesme diizeyinin belirlenmesi bu c¢alismanin problem durumu olarak ortaya

konulmustur.

1.2. Arastirmanin amaci ve 6nemi

Aragtirmanin amaci, OYEG Projesi’ nin, Ogretmenlerin ve ydneticilerin, kigisel
gelisimlerine, akademik calismalari destekleyici mekanizmalara katilimlarina, mesleki
alanda yenilik¢i uygulamalar1 takip etmelerine, yonetimsel ve kurumsal gelisimlerine,

mesleki adaptasyonlarina ve motivasyonlarma iligkin goriislerine etkisinin; cinsiyet, yas,
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gorev siiresi, ¢alisilan kurum tiirdi, egitim durumu ve kurumdaki gorev tiirii degiskenleri
acisindan incelenmesidir. Bu arastirmadan elde edilen sonuglar dogrultusunda Sakarya’ da
gorev yapmakta olan 6gretmenlerin, yeterlilikler agisindan farkindalik sahibi olmasi
beklenmektedir. Bu arastirma alaninda ilk olma 6zelligi gosteren OYEG Projesi’ nin
etkililigini incelemesi acisindan da oldukca onemlidir.  Ogretmen yeterliliklerinin
gelistirilmesine yonelik ulusal ve bolgesel ¢alismalarin etkililik diizeyleri, yapilacak
caligmalarin yayginlagtirilmasi ve uygulanmasi agisindan énemlidir. Bu anlamda Sakarya
[linde uygulanan OYEG Projesi’ nin etkililigi incelenerek ileride yapilmasi planlanan

calismalara yol haritast olmasi ve 1s1k tutmasi hedeflenmistir.

1.3. Problem ciimlesi

Sakarya Ilinde Milli Egitim Bakanlifi’ na bagli resmi devlet okullarinda gdrev yapan
yoneticilere ve dgretmenlere uygulanmis olan “Ogretmen Yeterliliklerinin Gelistirilmesi
Projesi (OYEG)” nin etkililigine ve “Kisisel gelisim i¢in egitimler”, “Akademik
calismalar1 destekleyici mekanizmalar”, “Mesleki alanda yenilik¢i uygulamalar”,
“Yonetimsel ve kurumsal gelisim”, “Adaptasyon calismalari” ve “Motivasyon” alt

boyutlarina iliskin yonetici ve 6gretmen goriisleri nedir?

1.4. Alt problemler
e OYEG Projesi’ nin etkililigine iligskin yonetici ve 6gretmen goriisleri nedir?
e OYEG Projesi’ nin etkililigine iligskin goriisler;
a) Cinsiyet
b) Yas
c) Gorev siiresi
d) Calisilan kurum tiirii
e) Egitim durumu

f) Kurumdaki gorev tiirli degiskenlerine gore anlamli farklilik géstermekte midir?

1.5. Smrhhklar
e Bu aragtirma 2016-2017 6gretim déneminde Sakarya Ilinde MEB’ e dahil resmi
okul oncesi, ilkokul, ortaokul ve liselerde gorevli, OYEG Projesine katilan

yonetici ve 0gretmenler ile sinirlidir.
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1.6. Varsayimlar
e OYEG Projesi’ nin etkililigine ait bulgular katilimcilarin gériigslerine dayal1 olarak
ortaya ¢ikmaktadir.
e Arastirmanin katilimcilari, veri toplama aracindaki maddelere gercegi yansitacak

sekilde cevap vermislerdir.

1.7. Tanimlar

MEB: Milli Egitim Bakanlig1

OYEG: Ogretmen Yeterliliklerinin Gelistirilmesi Projesi
OSYM: Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezi

OYGM: Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii
YGS: Yiiksekogretime Gegis Sinavi

YOK: Yiiksekogretim Kurulu
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BOLUM 11

KURAMSAL CERCEVE VE ILGILi ARASTIRMALAR

Burada 6gretmen yeterliligi, diinya ile iilkemizde Ogretmen yeterliligi {izerine yapilan

calismalar ve OYEG Projesi ele alinmistir. Literatiirdeki ilgili caligmalara yer verilmistir.

2.1. Yeterlilik kavram

Yeterlilik, calisandan gergeklestirmesi istenen gorevleri, istenen Ol¢iilerde ortaya koymasi
ve kendisine verilen gorevi tamamlamak adina sahip olmasi gereken nitelikler seklinde
tanimlanmaktadir (Ozer, Coémert, Demirtas ve Ustiiner, 2009). Yeterlilik kavramu,
“calisana Onceden belirtilen gorevi yerine getirebilme” seklinde de tanimlanmistir
(Bursalioglu, 1975).

2.2. Ogretmen yeterliligi kavram

Ogretmenlik, cok cesitli bilesenleri olan, kendi igerisinde kendine ozgii yeterlilikler
gerektiren, akademik altyap1 ve alan ile ilgili beceri isteyen uzmanlik alanidir (Karaman,
2008). Tanimdan yola ¢ikilacak olursa Ogretmenlik ¢esitli alt boyutlar1 igerisinde
barindirmasi sebebiyle birgok bilgi ve beceriyi gerektiren bir meslektir. Bu bilgi ve beceri
0zel uzmanlik gerektirdiginden dolay1 6gretmenlik birtakim yeterlilikler isteyen bir ihtisas

meslek olarak kabul gormiistiir.

Ogretmenlerden mesleki, kisisel ve sosyal olarak pek ¢ok rol ve gdrev beklenmektedir. Bu
rollerin gegmisteki oneminin tartismasiz olusu kadar gliniimiizde de 6neminin siirecegi ve
gelecekte de Gnemini kaybetmeyecegi tahmin edilmektedir. Ogretmenlerden beklenen
gorev ve sorumluluklar aslen ayni olmakla beraber, birtakim detaylar ile siire¢ igerisinde
meydana gelen durumlardan otiiri ¢esitli gorev degisiklikleri meydana gelebilmektedir.
Eskiden kavramlar1 dogrudan ileten, diger bir tabirle dersleri anlatan insanlar seklinde tabir
edilen ogretmenlerden, cagin gereklerine uygun olarak ogrencilere rehberlik etmeleri,

alian kararlara katilmalari, gelecekteki durumlarin sonuglarini tahmin etmeleri, toplumsal
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stireglerle ilgilenmeleri ve degerin korunmast ile ilgili ¢abalara katilan bir tutumda olmalari
beklenmektedir (McNeil, J.D. 1997° den aktaran Gelen ve Ozer, 2008).

Toplumu dizayn eden 6gretmenlerin iilkenin ve zamanin gereksinimlerine yanit verecek
diizeyde yetismis olmasi beklenir. Ulkelerin gelismeleri ve toplumlarin ilerlemeleri,
nitelikli 6gretmenlere sahip olunmasina baglidir (Goktas ve Yetim, 2004). Ogretmenlerin
tasidigr nitelikler, 6grenme ve Ogretme siireclerinin niteligini de biliyilk oranda
etkilemektedir. Ogrencilere rehberlik ederek, gelecegin sekil almasinda pay sahibi olan
Ogretmenler gorevini hakkiyla ifa edebilmeleri adma birtakim yeterlilikleri elde
etmelidirler (Kosterelioglu, 1. ve Kosterelioglu, M. A., 2008). Kavramsal olarak
Ogretmenlerin yeterlilikleri konusunda, “Meslegin icrasinda etkililigi ve verimliligi
saglamak adina elde edilmesi gereken nitelikler” tanimi yapilabilmektedir (MEB, 2017).
Diger bir deyisle gorevlerini yerine getirirken Ogretmenlerin sahip olmalar1 gereken

donanimlar seklinde ifade edilebilir.

2.3. Ogretmen yeterliliklerinin belirlenmesi

Ogretmenler egitim-6gretim faaliyetlerinin planlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
gibi biitiin siireclerde ¢ok ©Onemli role sahiptir. Bunun yani sira 6grencilerin biitiin
ihtiyaglarini géz onilinde bulundurmak ve cesitli ortam degiskenlerinin en iyi bigimde
kullanilmasini1 organize etmek O6gretmenlerin baslica gorevleri arasindadir. Bu baglamda
diistintildiiginde Ogretmenler egitim-0gretimin her asamasinda etkin bir sekilde gorev
yaparlar. Ogrencilerin dgrenmelerinin kalic1 izli olabilmesi i¢in sosyal, kiiltiirel, ekonomik,
fiziksel ve psikolojik yonden tiim tedbirleri alirlar. Bunlarin ger¢eklesmesi i¢in gerekli
bilgi, beceri ve tutumlarini gerek meslek Oncesinde gerekse mesleklerini icra ederken
stirekli olarak giincel tutmalar1 gerekir. Egitim igerisinde gelisim ve degisimi barindiran
dinamik bir siire¢ oldugundan, uygulanan programlarin, uygulamanin yapildigi mekanlarin
ve Ogretmenlerin bu gelisime ve degisime uyum saglamasi gerekmektedir (Candeger,
2015). Ogretmenlerin biitiin bu becerileri etkin bigimde gdsterebilmesi, 6gretmenlerin
hizmet oncesi ve hizmet i¢i egitimde elde ettikleri yeterliliklere baglidir (Giindogdu,

Aytagli, Aydogan ve Yildirim, 2015).
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2.4. Diinya’ da 6gretmen yeterlilikleri

Ogretmen yeterliliklerinin, egitim ve 6gretim agisindan biiyiik dnem arz ettigi, iilkelerin bu
konuda gostermis olduklar1 gayretten anlasilmaktadir. Ozellikle gelismekte olan veya
gelismis olarak kabul edilen iilkelerin ¢ogunda bu konuda ciddi ¢alismalarin yapildigi
goriilmektedir. Kanada’ da Ogretmenlerin mesleki yeterliliklerinin beklenen diizeyde
olmas1 meslege girigin temel sart1 olarak kabul edilmektedir. Her eyalet kendine gore belli
bash yeterlilikler olusturarak Ogretmenlik mesleginin nasil yapilmasi gerektigini ortaya
koymustur. Bahsedilen yeterliliklere sahip olanlara sertifikalar verilerek gorev yapmalarina
imkan taninir. Finlandiya’ da egitimin orgilitlenmesi ve yliriitiilmesi konusunda sorumluluk
yerel yonetimlerdedir. Okullar bu anlamda 6zerk bir yapiya sahiptir. Gorev yapmakta olan
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinden okul idareleri sorumlu durumdadir. Meslege
baslayana kadarki siirecte bir¢ok asama ve egitimlerden gecen Finlandiyali 6gretmenlerin
hizmet Oncesi egitimleriyle ilgili bir sikintis1 s6z konusu degildir. Cin’ de dgretmenlerin
mesleki ilerlemeleri ve hizmet i¢i egitimleri sehirlerde belediyelerin ve {iniversitelerin
denetimindeki egitim enstitiileri tarafindan gerceklestirilmektedir. Cin’ de, 6gretmenlerin
nitelikli olarak yetistirilmesi ve yeterliliklere maksimum diizeyde sahip olmasi konusunda
son yillarda 6nemli ¢alismalar yapildig: bilinmektedir. Uluslararasi olarak gergeklestirilen
PISA sinavina 2009 yilinda ilk defa katilan ve okuma, matematik ve fen alanlarinda birinci
olan Sangay bu basarisiyla Amerika’ y1 ve Avrupa’ daki bir¢ok iilkeyi gegerek biiyiik bir
basari elde etmistir (Elgicek ve Yasar, 2016). Giiney Kore’ de 6gretmen egitiminde siirekli
kalite anlayis1 benimsenmis olmasindan dolayi, 6gretmen egitiminde cok sayida reform
yapilmistir. Gliney-Kuzey Kore Savasi sonrasinda 1960’ lardan itibaren 6grenci sayisinda
ortaya ¢ikan biiyiik artis nedeniyle 6gretmen ihtiyaci olusmustur. 1980 lerden sonra ise
egitimde basarili olmay1 hedef olarak belirleyen egitim politikalari ve egitime standart
getirme ¢abalar1 ile niteliksel yiikselis izlenmistir (MOEHRD, 2012’ den aktaran
Saracaloglu ve Ceylan, 2016). Singapur’ da Ogretmenler gorev yaptiklar1 siire boyunca
Egitim Performansi Yonetim Sistemi tarafindan devamli takip edilip, igerisinde
bulunduklar1 agsamalar tespit edilerek, olmalar1 gereken asamalara gelmeleri igin lazim olan
mesleki egitimler verilmektedir. Irlanda’ da egitim merkezleri egitim kurumlarmni, egitim
gruplarii, Ogretmenlerin  kendi  ihtiyaglarim1  giderecek  egitimleri  belirleyip
gerceklestirmeleri igin siirekli olarak destekler ve gelistirir. Ogretmenler i¢in bu mesleki
egitimlere katilmak mecburi olmamasma ragmen, kurslara katilimlar oldukg¢a yiiksek

diizeydedir. Bununla birlikte Egitim Bakanligi 2014 yilindan itibaren, Cosan ismini
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verdigi, 0gretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik yeni bir uygulama hayata gecirmis
olup, bu uygulama ile konsiiltasyon, degerlendirme ve yaklagimlarda farkliliklar hayata
gecirmistir. Amerika’ da goérev yapmakta olan bir 6gretmenden gostermesi istenilen
performans; mesleki yeterliliklere, onlarin alt boyutlarina ve gostergelerine ulagsmalarini
saglayacak beceriler edinmesidir (Saracaloglu ve Ceylan, 2016). ingiltere’ de gorev
yapmakta olan dgretmenler, beklenen yeterlilikleri elde etme agisindan uygulanan gzden
gecirme neticesinde beceriler bakimindan alt diizeyden yiiksek diizeye dogru bes
kategoride siralanmaktadir. S6z konusu her kategori icin belirli yeterlilikler tespit
edilmistir. Bu yeterlilikler, yasam boyu 0grenme anlayisina uygun olarak belirlenmistir
(Sisman, 2009). Avustralya’ da mesleki anlamda 6gretmen yeterlilikleri; bilgi, pratik ve
sadakat olarak 3 baslikta toplanmis ve 7 yeterlilik belirlenmistir. Bahsedilen yeterlilikler
birbirleriyle ilintili olmasinm yani sira, birbiriyle értiisen dzelliktedir (Yavuz, Ozkaral ve
Yildiz, 2015). Avrupa iilkelerinde 6gretmen egitimi ile ilgili olarak farkli uygulamalar
bulunmasina karsin son yillarda bu {ilkelerde Ogretmen egitimi ile ilgili baz1 ortak
yeterlilikler belirlenmesi hususunda c¢alismalar yapilmistir. Ogretmen egitimi konusunda
hazirlanan “Yesil Belge” raporu bunun Orneklerinden biridir (Avrupa Topluluklari

Komisyonu, 2007’ den aktaran Sisman, 2009).

2.5. Ulkemizde 6gretmen yeterlilikleri alanindaki ¢cahsmalar

Ulkemizde &gretmen yeterlilikleri alanindaki calismalar birbirini takip eden 4 temel

siirecten olusmaktadir.

2.5.1. YOK/Diinya Bankasi Milli Egitimi Gelistirme Projesi, hizmet 6ncesi 6gretmen
egitimi

1997 yilinda gerceklestirilen ¢aligmalarla ilkdgretim 6gretimi 8 yil olarak belirlenmis ve
bunun sonucunda 6gretmenlerin say1 olarak yetersiz kalmasi durumu ortaya g¢ikmustir.
Bunlarin sonucu olarak YOK ve MEB soz konusu talebe cevap vermek adina ortaklasa
calismiglardir. Egitim fakiiltelerinde O0gretmenlerin egitim standartlar1 ve akreditasyonu
kapsaminda olusturulan, Tirkiye’ de oOgretmen yeterlilikleri acisindan kullanilan ilk
yeterlilikler listesi, 4 baslik, bu basliklar altinda siralanmis alt basliklar ve bunlara bagh
gostergelerle birlikte verilmistir (YOK, 1999).
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2.5.2. Temel Egitimi Destekleme Projesi

MEB 1739 sayili kanunda tanimlanan gorevi yerine getirmek icin birtakim yeterlilikler
belirlemistir. Bununla iligkili olarak Temel Egitimi Destekleme Projesi (TEDP)
kapsaminda 2002 yilinda 6gretmen Yeterlilikleri konusu projelendirilmistir (Yurdugiil,
Erdem ve Seferoglu, 2010). TEDP 5 béliimden olusturulmustur. “Ogretmenlerin Egitimi”
boliimiiniin sorumlulugu OYGM tarafindan yerine getirilmistir. OYGM koordinesinde
cesitli seminerler, calistaylar ve konferanslar diizenlenmistir. Ogretmen yeterliligi iizerinde
arastirmalar yapmis {llkelerin caligmalar1 incelenmistir. Cesitli paydaslarin goriisleri
almarak mevcut durum arastirmasi yapilmistir. Illerden gelen paydas raporlari
dogrultusunda ulusal rapor diizenlenmistir. Biitiin bu ¢aligmalarin sonucunda yeterlilikler,
6 yeterlilik alani, bunlara bagh 31 alt yeterlilik alan1 ve 233 performans gostergesinden
olusturulmustur (TEDP, 2006).

2.5.3.Ogretmen Strateji Belgesi 2017 — 2023

Ogretmen Strateji Belgesi, MEB’ ce toplumun farkli katmanlarindan temsilcilerin bir araya
gelmesi ile gerceklestirilmis calistaylar neticesinde ortaya konmustur. Ogretmenlerin
yetistirilmesi, ilerlemeleri ve ise se¢ilme durumlariyla ilintili olmak iizere “O6gretmenlik
meslegine doniik hizmet 6ncesi mesleki egitim, meslege aday dgretmenlerin segilmesi ve
goreve baslamalari, aday Ogretmenlik siireci ve ise adaptasyon, kariyer planlama ve
basarinin odiillendirilmesi, meslek statiisii ve devamli mesleki ilerleme” seklinde 6 ana
baslik tespit edilmis; basliklarla ilintili amag ifadeleri ve amag ifadelerini somutlastirmaya

doniik hedefler konu edilmistir (Ogretmen Strateji Belgesi, 2017).

Ogretmen Strateji Belgesinde 6gretmen yeterliligi ile ilgili olan eylemler secilmis ve

asagida siralanmistir.

e Ogretmenlik uygulamalarinin sertifika sahibi 6gretmenler ile yiiriitiilmesi.

e Ogretmen yetistirmeye yonelik programlar icin standartlarin gelistirilmesi.

e Ogretmenlik meslegine giris asamasinda bircok bilgi kaynagi kullanacak
sistemlerinin gelistirilmesi.

e Ogretmenlik meslegine baslayabilmek icin yapilacak sinavda taban puani elde
etmis olmak kosulunun saglanmas.

e Ogretmen Yeterlilikleri’ nin ihtiyaglar dogrultusunda giincellenmesi.
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e Tim Ogretmenlere uygulanmak {izere mecburi basarim &lgme sisteminin
gelistirilmesi.

e Tiim 6gretmenlere yonelik 4 sene arayla yeterlilik sinavinin yapilmasi.

e Ogretmen Akademilerinin kurulmas.

e Ogretmen adaylarinin yetistirilmesi siirecinde gerekli giincellemelerin yapilmasi.

e Ogretmenlerin meslek ile ilgili ilerleme etkinliklerinde gorevli egitmenlerin
yeterliliklerinin tespit edilmesi.

e Ogretmenlerin meslek ile ilgili ilerleme etkinliklerinde gdrevli egitmenlerin
egitimlerine doniik faaliyetlerin planlanmasi.

o Ogretmenlerin bilimsel ve akademik faaliyetlere katilimlarinin saglanmas.

e Ogretmenler acisindan Uluslararas1 etkinliklere dahil olmanin cazip hale

getirilmesi.

2.5.4.Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlilikleri — 2017

Zamanla 6gretmenlik meslegi agisindan diinyadaki ve tilkemizdeki birtakim degisimlere ve
gelisimlere paralel olacak sekilde yeterliliklerin gozden gegirilmesi konusu giindeme
gelmistir. Gozden gegirme siirecinde ilgili bir¢ok kurumun ve kisinin bilgilerine
basvurularak isbirligi yapilmistir. Yabanci devletlerin ve uluslararasi Olgekte calisan
kurumlarin 6gretmen yeterlilikleri ile ilgili ortaya koyduklart dokiimanlar irdelenmis,
cesitli calistaylar gliindeme gelmis ve Ogretmenlerin yeterliliklerine doniik biiyiik ¢apta
glincelleme soz konusu olmustur. Yeterliliklerin giincellemesi asamasinda 6gretmenlik
alanlarma dontik ayr1 ayr1 yeterlilikler tespit etmenin aksine, eldeki genel yeterliliklere
igerik bilgisi ile alanin egitim bilgileri dahil edilmis, bu sayede O6gretmenlerin gorev
yaptiklari alanlarla alakali yeterlilikleri i¢ine alacak kapsamli bir belge ortaya konulmustur.
Bu cercevede giincellenmis olan yeterlilikler; mesleki bilgi, beceri ile tutum ve degerler
olarak kendi aralarinda ilintili, biri digerini biitiinleyen 3 ana yeterlilik bashigi ve bu
bagliklar altinda bulunan 11 alt yeterlilik ile yeterliliklere doniik 65 gosterge ifadesinden
olusmustur (MEB, 2017).

2.5.5.0gretmen Yeterliliklerinin Gelistirilmesi Projesi (OYEG)

OYEG Projesi, “Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerinin saglanmasi ile birlikte

akademik calismalarin1 destekleyici mekanizmalar gelistirmektir. Meslege yeni baslayacak
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ogretmen adaylarinin daha donanimli ve hazir bir sekilde egitim 6gretim hizmetlerinde yer
almalarin1 saglamaktir” olarak ifade edilmistir. Projenin amaci asagida ifade edilen

hedeflerin gergeklestirilmesidir.

e Ogretmenlerin  kisisel gelisimleri igin nitelikli egitimlere katilimlarmin

saglanmasi,

o Ogretmenlerin mesleki alanda yenilik¢i uygulamalara iliskin giincel bilgilere

sahip olmalarinin saglanmasi,
e Ogretmenlerin ydnetimsel ve kurumsal becerilerinin gelisimine katki saglanmasi,

e Aday Ogretmenlerin adaylik siirecinde adaptasyon siirecinin hizlanmasi ve temel

bilgileri kazanmalarinin saglanmasi,

e Ogretmenlerin akademik ¢alismalarma destek vererek sertifikasyon programlar

ile lisansiistii programlara kaydolmalarinin tesvik edilmesi,
e Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarinin artirilmasinin saglanmasidir.

Sakarya Il Milli Egitim Miidiirliigiine bagl resmi okullar1 kapsayan projede SAU Hendek
Egitim Fakiiltesi ve Sakarya Il MEM proje paydaslar1 olarak yer almiglardir. Projenin
hedef kitlesi Sakarya’ da resmi okullarda gorevli kadrolu tiim idareciler, 6gretmenler ve
aday ogretmenler olarak belirlenmistir. Proje kapsaminda egitim programlari, seminerler,

danigsmanlik hizmetleri ve ¢alistaylar diizenlenmistir.

Projede lisansiistii programlar ile egitim yoOnetimi alanlarinda danigsmanlik hizmeti
verilmistir. Projenin pilot uygulamasi olarak belirtilen Egitim Programlarinin tamamindan
20-30 Haziran 2016 tarihinde Hendek ilgesi 0gretmenlerine yonelik olarak hizmet ici
egitim gergeklestirilmistir. 53’4 kidemli, 19’u aday O6gretmen olmak iizere toplam 72
Ogretmen 28 ders saati egitim almislardir. Seminer ve Damismanlik Hizmetleri
bagliklarinda belirtilen konular bu donemde gergeklestirilmemistir. Projenin uygulamast
ise 2016 — 2017 egitim — Ogretim doneminde il genelindeki resmi okullarin tamaminda

gorevli kadrolu 6gretmenler ile gergeklestirilmistir.
Proje sonunda beklenen dogrudan ve/veya dolayli sonuglar;
o Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin saglanmasi,

o Ogretmenlerin kisisel gelisimlerinin saglanmas,
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e Ogretmenlerin bilgi ve tecriibelerini siif ve okul ortamlarmna aktarmalari ve

uygulamalar yapmalarinin saglanmasi,
e Okul/Kurum kiiltiiriiniin olusmasina katki saglamasi,

e Ogrenci ve velilerin yenilik¢i uygulamalarin yayginlasmasi ile memnuniyetlerinin

artmasi,

e Bolgenin egitim kalitesinin artmasina, akademik basar1 grafiginin yiikselmesine

vesile olmasi seklindedir.

2.6. Ilgili arastirmalar

Ulkemizde ve yurtdisinda 6gretmen yeterliliklerinin yonetici ve &gretmenler acisindan

incelenmesine yonelik bircok ¢alisma yapildigi goriilmektedir.

2.6.1. Yurticinde yapilan arastirmalar

Akpinar, Turan ve Tekatag (2004) arastirmalarinda, egitim fakiiltesinde okuyan sinif
ogretmeni adaylarinin gortislerinden yola ¢ikarak, okullarda gérev yapmakta olan sinif
ogretmenlerinin yeterliliklere bakis acgilarini incelemislerdir. Verilerden elde edilen
bulgulara gore, 6gretmen adayr Ogrenciler, gorev yapmakta olan smif Ogretmenlerini
yeterlilikler anlaminda donanimli olarak ifade etmislerdir. Bununla birlikte, 6gretmen
aday1 Ogrenciler gorev yapan sinif Ogretmenlerini, ders materyalinin gelistirilmesi ve
kullanilmasi, alana 6zgii bilgilere sahip olunma gibi nitelikler agisindan orta diizeyde

yeterli olduklarini sdylemislerdir.

Seferoglu (2004) calismasinda, 6gretmen adaylarmin MEB’ in 6gretmenlerde aradiklari
yeterlilikleri hangi diizeyde elde ettiklerini tespit etmeyi ve bununla alakali olarak gerekli
birimlere donlis yapmayi hedeflemistir. Arastirma bulgulari, 6gretmen adaylarmin
yeterlilikler agisindan kendilerini biiyiik oranda pozitif yonde tanimladiklarini gostermistir.
Ogretmen adaylarinin kendilerini degerlendirmelerinde cinsiyetleri, mezun olduklar okul

¢esidi ve okullarindaki akademik basarilar1 agisindan anlamli farklilik bulunamamustir.

Ekici (2006) arastirmasinda, meslek liselerinde gorev yapmakta olan &gretmenlerin

yeterliliklerini gesitli degiskenler bakimindan incelemistir. Arastirmanin neticesinde,
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meslek lisesi 6gretmenlerinin sahip olduklart 6z yeterliliklerinin cinsiyet ve brang

degiskenlerine bagli olarak degistigi, gorev siirelerine gore ise degismedigini belirlemistir.

Gengtlirk (2008) arastirmasinda, ilkokullarda gorevli Ogretmenlerin meslege doniik 6z
yeterlilik diizeyleri ile mesleki tatminlerini farkli degiskenler bakimindan incelemeyi
amaglamigtir.  Aragtirmanin  bulgulart ise Ogretmen 06z Yeterlilik diizeylerinde
cinsiyetlerinin,  bitirdikleri ~ okullarin, lisansiistii ~ 6grenim  gormelerinin  etkisi
bulunamamisken; goérev siiresi, alan ve calisilan okul a¢isindan kayda deger bir

degisikligin oldugu ortaya konulmustur.

Koksal (2008) calismasinda, ogretmen mesleginin genel yeterlilikleri konusunda
ogretmenlerin, okul miidiirlerinin ve Bakanlik yetkililerinin goriislerinin belirlenmesini
amaglamistir. Arastirmaya dahil ettigi kisilerin tlimiinden saglamis oldugu bilgilere bagh
olarak; yiiriitiilen faaliyetlerin gérev yapmakta olan 6gretmene, okullara, MEB’ e ve
egitimin kalitesinin yiikselmesine doniik pozitif etki sundugu, faaliyetlerin tilke ¢apinda

yayilmasi gerektigi tavsiye edilmistir.

Ozer ve Gelen (2008) arastirmalarinda, dgretmenler ile dgretmen adaylarmin, 6gretmen
yeterliklerini ne oOlgiide elde ettikleri, onlarin goriislerine basvurarak tespit etmeye
caligmistir. Arastirmanin neticesinde Ogretmen adaylarinin  6gretmen yeterlilikleri
acisindan, gorev yapmakta olan Ogretmenlere nazaran biiylik Olgiide yeterli olduklar

algisina sahip olduklar1 bilgisine ulagilmistir.

Karacaoglu (2008) aragtirmasinda, gorevli oOgretmenlerin yeterliliklerinin  gesitli
degiskenlere gore nasil degistigini arastirmistir. Mesleki bilgi ve kisisel gelisim
bakimindan 6gretmenlerin kendilerini epey yeterli bulduklar: tespit edilmistir. Hizmet i¢i
faaliyetlere katilan ogretmenlerin yeterlilik diizeylerinin daha yiiksek bulundugu, alanlar

bakimindan ise 6gretmenlerin diisiincelerinde farklilik bulunmadig: tespit etmistir.

Yilmaz ve Bokeoglu (2008) yapmis olduklari aragtirmada, 6gretmenlerin sahip olduklari
yeterlilik diizeylerini tespit etmeyi hedeflemislerdir. Arastirma bulgulari, mesleki
yeterliligi acisindan katilimcilarin yiiksek algi diizeyine sahip olduklari, kisisel yeterlilik
acisindan ise diisiik algi diizeyine sahip olduklarmi gostermektedir. Mesleki yeterlilik
algilar1 agisindan 6gretmenlerin cinsiyetlerinin, alanlarinin, mezun olduklari okullarin,
gorev siirelerinin ve yaglarinin farklilik yaratmadigy, kisisel yeterlilik algilar1 agisindan ise
Ogretmenlerin cinsiyetlerinin, alanlarmin, goérev siirelerinin ve yaslarimin farklilik

yaratmadig1, mezun olduklar1 okullarin ise farklilik yarattigi goriilmiistiir.
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Capri ve Celikkaleli (2008) calismalarinda, egitim fakiiltesinde okuyan Ogrencilerin
ogretmenlik meslegine bakis agilarini ve O6gretmen Yeterliliklerine sahip olus algilarini
cinsiyetleri ve okuduklar1 programlar bakimindan irdelemislerdir. Arastirmanin
sonuglarma gore; Ogrencilerin Ogretmenlik meslegine yonelik algilarinda cinsiyetleri
bakimindan farklilik bulunurken, okuduklar1 b6liim agisindan farklilik tespit edilememistir.
Ogrencilerin 6gretmenlik meslegi yeterlilik algilar1 acisindan, cinsiyetleri ve okuduklar:

boliimler baglaminda farklilik bulunmustur. Bulgular literatiir 1s181nda tartisilmistir.

Numanoglu ve Bayir (2009) calismalarinda, son sinif 6grencilerinin 6gretmenlik yeterlilik
algillarinin diizeyini tespit etmeyi hedeflemislerdir. Arastirma neticesinde, 6grencilere

deger verilmesi yeterliliginin kazanilmanin st diizeyde bulundugu tespit edilmistir.

Tasar (2012) arastirmasinda; ogretmenlik meslek yeterliliklerine sahip olunma diizeyini
arastirmistir. Arastirmanin neticesinde, katilimcilarin 6gretmen yeterlilikleri acisindan
kendilerini iyi diizeyde gordiikleri tespit edilmistir. Ogretmen yeterlilik diizeyleri
ogretmenlerin cinsiyetleri ve mesleki siirekli egitimleri bakimindan farklilik gostermedigi;

alan, gorev siiresi ve bitirdikleri okul bakimindan ise farklilik gosterdigi tespit edilmistir.

Atmaca (2017) arastirmasinda ogretmenlerin yeterlilikler konusundaki algi diizeylerinin
hangi diizeyde oldugunu tespit etmeyi hedeflemistir. Arastirmaya katilanlar 6gretmenlerin
egitimine yonelik oneriler sunmustur. Calismada, 6gretmenlerin gorev 6ncesinde ve gorev

esnasindaki egitimlere uygulama agirlikli olarak katilmalar1 6nerisi de bulunmaktadir.

Aslan ve Kalkan (2018) yaptiklar1 arastirmada ortaokul ve lise &gretmenlerinin 6z
yeterlilik algilarinin belirlenmesini amaglamislardir. Arastirmanin bulgulari, katilimei
ogretmenlerin 6z Yyeterlilik algilarinin yiiksek diizeyde bulundugunu ortaya koymustur.
Katilimcilarin - 6z  yeterlilik algilarinin  cinsiyetleri ve alanlar1 agisindan farklilik
olusturmadig; gorev siiresi, ¢aligilan okul tiirii ve bitirilen okul bakimindan ise farklilik

gosterdigi belirlenmistir.

2.6.2. Yurtdisinda yapilan arastirmalar

Nazri ve Barrick (1990) arastirmalarinda, Ogretmenlerin yeterlilikler agisindan hangi
diizeyde olduklarimi karsilastirmali olarak incelemislerdir. Arastirma neticesinde,
formasyona sahip Ogretmenler iist diizeyde yeterlilige sahip iken, formasyona sahip
olmayanlarin daha diisiik yeterlilige sahip olduklar1 anlagilmistir. Cesitli degiskenlere gore

ogretmenlerin aralarinda 6gretmen yeterlilikleri bakimindan farklilik bulunmamustir.
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Campbell (1996) arastirmasinda, iki iilkenin 6gretmenlik meslegi yeterliliklerini ¢alisma
stiresi Ve mezun olunan okul tiirline gore irdelemistir. Caligmanin neticesinde, iki tilke
ogretmenlerinin  karsilastirilmasinda anlam ifade eden bir farklilk bulunmadigini
belirlemistir. Ogretmenlerin yeterlilikleri acisindan yaslariin ve ¢alisma siirelerinin anlam

ifade eden bir farklilik gosterdigini belirlemistir.

Evans (1998) “Henrico Bolgesinde Devlet Okullarinda Calisan Lisansli Personele Yo6nelik
Okul Mesleki Gelisim Planina Iliskin Ogretmenlerin Tutumlar1” isimli ¢alismasinda dort
farkli segenekli (yapilandirilmis gelisim, bireysel gelisim, meslektaslarla ortaklik ve akran
gelisimi) Henrico Bolgesi Mesleki Gelisim Planma iliskin  6gretmenlerin = goriis
farkliliklarint ortaya koymayi amacglamistir. Aragtirmada 6gretmenlerin, siirekli mesleki
gelisim firsatlarina gore, yapilandirilmis gelisim ve meslektaslarla ortaklik mesleki gelisim
etkinliklerinden biiyiik 6l¢iide daha fazla memnuniyet duyduklar ortaya ¢ikmustir. Genel
olarak sectikleri mesleki gelisim tiiriine bakilmaksizin, ilkgretim 6gretmenlerinin ortaokul
ve lise Ogretmenlerine gore mesleki gelisim etkinliklerinden daha fazla memnuiyet

duyduklar1 sonucuna ulasilmstir.

Ruberto (2003) ABD’ de yaptigi “Kidemli Ogretmenlerin Mesleki Gelisime Yonelik
Tutumlarinin Aragtirilmasi” isimli doktora ¢alismasinda, 6gretmenlerin genel anlamda
mesleki gelisim galismalarina iliskin olumlu bir tutum igerisinde olduklari, genellikle
katildiklar1 mesleki gelisim c¢alismalarinin yararl, ilgili, konuyla alakali ve problemlere
¢Oziim saglayacak nitelikte Ogretimsel beceriler kazandirmasi durumunda, mesleki
gelisime yonelik olumlu bir tutuma sahip olduklarini ve 6gretim becerilerinin siirdiiriiliip,
korunmasi i¢in bu etkinliklerin gerekli olduguna yonelik goriiglerin agir bastig

aktarilmistir.

Price (2008) “Ogretmen-Ogrenci Iliskileri ve Mesleki Gelisimin Okul iklimine Etkisine
Yonelik Ogretmen Algilar1” adli doktora caligmasinda sinif yonetimini gelistirmeye
yonelik mesleki gelisim ¢aligmalariyla, 6gretmen 6grenci arasinda nasil bir iliski oldugunu,
mesleki gelisim etkinliklerinin 6gretmenlerin okul iklimi ve 6grenci-6gretmen iliskisi
tizerine algilarin1 ne derece etkiledigini ve sinif yonetimini gelistirmeye yonelik mesleki
gelisim caligmalarinin, gretmenlerin kullandiklar1 sinif yonetimi yontemlerini ne derecede
etkiledigini bulmay1r amaglamistir. Arastirmadan elde edilen verilere gore Ogretmenler
mesleki gelisim aktivitelerinin olumlu 6gretmen-6grenci iliskilerini artirmada basarili
olduguna inanmaktadirlar. Mesleki gelisim aktivitelerine katilan &gretmenler olumlu

Ogretmen-6grenci iliskisi gelistirmek i¢in daha fazla c¢aba harcamaktadirlar. Ayrica
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ogretmenler mesleki gelisim aktivitelerinin ister yeni stratejiler sunsun, ister kullanmakta
olduklar1 stratejileri gelistirmeye yonelik olsun, sinif yOnetimini gelistirmede yararl

olduklarinmi diisiinmektedirler.
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BOLUM 111

YONTEM

Arastirma modeli, evreni, 6rneklemi, kullanilan veri toplama araglari ve toplama siiregleri,

sayisal analize iligkin bilgiler verilmistir.

3.1. Arastirmanin modeli

OYEG Projesi’ nin etkililigine iliskin yonetici ve 6gretmen goriislerinin, “Kisisel gelisim
icin egitimler”, “Akademik c¢alismalar1 destekleyici mekanizmalar”, “Mesleki alanda
yenilik¢i uygulamalar”, “Yonetimsel ve kurumsal gelisim”, “Adaptasyon c¢aligmalar1” ve
“Motivasyon” alt boyutlarinda cinsiyet, yas, gorev siiresi, calisilan kurum tiirii, egitim
durumu ve kurumdaki gorev tiirii degiskenlerine gore anlamli olarak farklilik gosterip
gostermedigi tespit edilmeye caligilmigtir. Aragtirmanin modeli basit tarama tiirtindedir.
Tarama modelindeki caligsmalar, evren biiyiikliigliniin fazla oldugu durumlarda, yargi
olusturmak maksadiyla, evrenin tamami veya ondan alinacak bir Orneklem {istiinde

gergeklestirilen arastirmalardir (Karasar, 2006).

3.2. Arastirmanin evreni ve orneklemi

Aragtirma evreni, 2016 — 2017 6gretim doneminde Sakarya Ili i¢indeki resmi okul dncesi
okullar, ilkokullar, ortaokullar ve liselerde gorev yapmakta olan yaklasitk 11000
ogretmenden olusmaktadir. Calismanin evrenini temsil eden 6rneklem biiyiikliigi ise
yaklagik olarak 370 kisidir (Balci, 2005). Katilimcilarin segilmesini kolaylastirmasi ve
evreni giiclii bir sekilde temsil etmesi gibi faydalarindan dolayr ¢alismanin &rneklemi
seckisiz olarak tespit edilmistir. Katilimcilara, kaybolmas: ya da eksik doldurulmasi
ihtimaline karsin 440 form dagitilmis olup bunlardan 417 tanesi geri donmiistiir. Orneklem
bliylikligliniin artmas1 gercege daha yakin sonuclar saglayacagindan dolayi, geriye donen
biitiin formlar analiz i¢in kullanilmistir. Arastirmada yer alan katilimcilarin demografik

bilgilerine iligkin sonuglar Tablo 1’ de gosterilmistir.
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Tablo 1.

Yonetici ve Ogretmenlerin Demografik Ozelliklerine Iliskin Dagilim

Ozellikler N %

Cinsiyet Kadin 260 62,4
Erkek 157 37,6
20-30 yas 65 15,6
Yas 31-40 yas 187 44 8
41-50 yas 143 34,3

51-60 yas 22 5,3
1-10 yil 142 34,1
" . 11-20 y1l 201 48,2
Gorev Sirest 21-30 yil 68 16,3

31-40 yil 6 14

Okul Oncesi 27 6,5
- Ilkokul 75 18,0
Calisilan Okul Tiirt Ortaokul 226 54.2
Lise 89 21,3

Yiksekokul 27 6,5
Egitim Durumu Lisans 307 73,6
Yiiksek Lisans 81 19,4

Doktora 2 0,5
__J. Y Onetici 54 12,9
Kurumdaki Goérevi Ogretmen 363 871

Arastirmaya katilan bireylerin %37,6° s1 erkek ve %62,4> i kadindir. %15,6° s1 20-30,
%44,8° 1 31-40, %34,3” i 41-50 ve %5,3’ i de 51-60 yas araligindadir. Katilimcilarin
%34,1° 1 1-10, %48,2” si 11-20, %16,3” i 21-30, %1,41i de 31-40 yil araliginda mesleki
gorev stiresine sahiptir. Katilimcilarin %6,5” i okuldncesi, %18’ i ilkokul, %54,2° si
ortaokul ve %21,3” Ui de lise tiirlindeki kurumlarda gorevlidir. Arastirmaya katilanlarin
%6,5” 1 yiiksekokul, %73,6° s1 lisans, %19,4> i yiliksek lisans ve 90,5’ 1 doktora
mezunudur. Katilimcilarin %12,9° u yonetici ve %87,1” 1 de O08retmen olarak goérev

yapmaktadir.

3.3. Veri toplama araglari ve veri toplama siirecleri

OYEG Projesi’ nin yonergesinde bulunan amag ve bu amaca yonelik hedeflerin 6lgiilmesi

icin 5’ 1i Likert tipinde taslak anket hazirlanmigtir. 54 maddeden olusan taslak anket igin
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uzman goriisline bagvurulmus ve uygun olmadigi disiiniilen 13 madde anketten
cikarilmigtir. Geriye kalan 41 maddenin, projenin hedeflerini 6lgme agisindan gegerli
oldugu uzman goriisiinden anlasilmis, “Kisisel gelisim icin egitimler”, “Akademik
caligmalar1 destekleyici mekanizmalar”, “Mesleki alanda yenilik¢i uygulamalar”,
“Yonetimsel ve kurumsal gelisim”, “Adaptasyon Calismalar1’” ve “Motivasyon” alt
basliklarindan olusan 6lgme aract tamamlanmistir. Olusturulan anketin Cronbach Alpha
katsayis1 bilgisayarda istatistik programinda 0,98 olarak bulunmustur. Bulunan Cronbach
Alpha katsayis1 oldukca yiiksek oldugundan, anketin giivenilir oldugu anlasilmustir.
Hazirlanan &lgme araci gerekli izinler alindiktan sonra gogaltilmis, Sakarya Iline bagh
ilgelerdeki okullar ziyaret edilerek bizzat arastirmaci tarafindan uygulanmistir. Arastirmaci
tarafindan dagitilan yaklasik 440 6lgme araci uygulanmis olup, 417 tanesi toplanmistir.

Toplanan 6lgme araglarinin tamami analiz i¢in degerlendirmeye alinmastir.

3.4. Verilerin analizi

Toplanan formlarda yer alan verilerdeki bilgiler bilgisayarda istatistik programina sayisal
olarak yiiklenerek analiz edilmistir. Arastirmaya katilanlarin demografik durumlar
tizerindeki ¢oziimlerde yiizde (%) ve frekans (f) tiriindeki betimsel istatistiklerden
yararlanilmigtir. Verilerin sayisal olarak analizinde Mann-Whitney U ve Kruskal-Wallis
testleri kullanilmig ve bulgular literatiirde konu ile ilgili yapilan arastirmalarin da 1s18inda
cok yonli karsilastirilmasi yapilarak yorumlanmistir. Yonetici ve dgretmen goriislerinin
diizeylerine iligkin alt problemlerin ¢oziimii i¢in elde edilen Normallik testi sonuglari

Tablo 2’ de verilmistir.

Tablo 2.

Verilerin Normallik Testi Sonuglar

Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk
Istatistik sd p Istatistik sd p
Cinsiyete Kadin ,079 260 ,001 957 260 ,000
Gore Erkek ,066 157 ,093* 975 157 ,006
20-30 yas ,105 65 ,074* 955 65 ,020
Yasa Gore 31-40 yas ,078 187 ,008  ,962 187 ,000
41-50 yas ,059 143 ,200% 973 143 ,006
51-60 yas 112 22 ,200* 968 22 ,660
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Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk

Istatistik sd p Istatistik sd p

Gorev 1-10 yil ,060 142 ,200* 967 142 ,002
Siiresine 11-20 y1l ,076 201 ,006 ,960 201 ,000
Gore 21-30 y1l ,071 68 ,200* 975 68 177

31-40 y1l ,249 6 ,200* 842 6 ,136
Egitim Y_iiksek Okul ,186 27 ,018 ,930 27 ,070
DurUmuna Llsar_ls ,079 307 ,000 ,960 307 ,000
Gore Y. Lisans ,060 81 ,200* 981 81 ,266

Doktora ,260 2 .
Calisilan Qkul Oncesi 227 27 ,001 ,898 27 ,012
Kurum Ilkokul ,090 75 ,200* 959 75 ,016
Tiiriine Gére O_rtaokul ,078 226 ,002 ,960 226 ,000

Lise ,083 89 ,178* 972 89 ,050
Kurumdaki Okul Yoneticisi ,104 54 ,200* 964 54 ,100
Gorev Tiriine Ogretmen ,069 363 ,000 ,965 363 ,000
Gore
*p>.05

Tablo 2 incelendiginde verilerin kadin adaylar ig¢in normal dagilima sahip olmadigi (p<.05)
goziikmektedir. Yas degiskenine gore bakildiginda 20-30, 41-50 ve 51-60 yas gruplarinda
normal dagilim oldugu (p>.05), 31-40 yas grubunda ise normal dagilim olmadig (p<.05)
goriilmektedir. Gorev siiresi degiskenine bakildiginda 1-10, 21-30 ve 31-40 y1l gruplarinda
normal dagilimin saglandigr (p>.05), 11-20 yil grubunda ise normal dagilimin
saglanamadig1 (p<.05) goriilmektedir. Egitim durumu degiskenine gore sadece yiiksek
lisans yapan yonetici ve 6gretmenlere ait verilerin normal dagildig: (p>.05), digerlerinde
ise normalligin saglanamadigi anlagilmaktadir. Calisilan kurum tiirii degiskenine gore
ilkokul ve lisede gorev yapan yonetici ve 0gretmenler i¢in normal dagilimin saglandigi
(p>.05), diger gruplar i¢in normalligin olmadig1 (p<.05) goriilmektedir. Kurumdaki gorev
tirii degiskenine gore ise yoOneticilere ait verilerin normal dagildig: (p>.05), 6gretmenlere
ait verilerin ise normal dagilmadig: (p<.05) goriilmektedir. Tiim gruplara ait veriler normal
dagilim saglamadigi i¢in verilerin analizinde Kruskal-Wallis ve Mann-Whitney U testleri

kullanilmistir.
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BOLUM 1V

BULGULAR

Bu boliimde arastirmanin verileri sayisal olarak analiz edilerek elde edilen bulgular

tablolar halinde sunulmustur.

4.1. OYEG Projesi’ nin etkililigine iliskin yonetici ve 68retmen goriisleri

Yonetici ve 6gretmenlerin OYEG Projesi’ nin etkililigine iliskin goriigleri Tablo 3’ te

gosterilmistir.

Tablo 3.
Yonetici ve Ogretmenlerin OYEG Projesi’ nin Etkililigine Iliskin Goriisleri

N X Ss \%

Kisisel gelisim i¢in egitimler 417 2,68 1,06 39,55
Akademik caligsmalar1 destekleyici 417 2,45 1,08 44,08
mekanizmalar

Mesleki alanda yenilik¢i uygulamalar 417 2,34 ,98 41,88
Yonetimsel ve kurumsal gelisim 417 2,77 1,08 38,98
Adaptasyon caligmalari 417 2,84 1,07 37,67
Motivasyon 417 2,83 1,25 44,16
Tim anket 417 2,65 ,96 36,22

Tablo 3’ ten goriilecegi gibi, yonetici ve gretmenlerin, OYEG Projesi’ nin etkililigine
iliskin goriis diizeylerinin aritmetik ortalamasi X=2,65 ve standart sapmasi ise Ss= .96
olarak belirlenmistir. Tablo incelendiginde ydnetici Ve dgretmenlerin goriis diizeylerinde
en diisiik ortalamanin “Mesleki alanda yenilik¢i uygulamalar” (X=2,34) boyutunda oldugu

goriiliirken en yiiksek ortalamaya sahip boyutun ise “Adaptasyon calismalari” (X=2,84)
boyutu oldugu goriilmektedir. Bagil degisim katsayilar1 (V) incelendiginde tiim ankette ve
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tiim alt boyutlarda yonetici ve 6gretmenlerin OYEG Projesi’ ne iliskin goriisleri benzerlik

gostermemektedir.

4.2. Cinsiyetin OYEG Projesi’ nin etkililigine iliskin goriislere etkisi

Cinsiyetin OYEG Projesi’ nin etkililigine iliskin goriislere etki degerleri Tablo 4’ te

gosterilmektedir.

Tablo 4.

Cinsiyetin OYEG Projesi’ nin Etkililigine Iliskin Goriiglere Etki Degerleri

Sira Sira
Cinsiyet N Ortala Toplami U p
masl
Kisisel geligim igin Kadin 260 196,83 51176,50 172455 ,00*
egitimler Erkek 157 229,15 35976,50
Akademik ¢alismalari Kadin 260 193,09 50204,50 162745 ,00*
destekleyici mekanizmalar  Erkek 157 235,34 36948,50
Mesleki alanda yenilikgi Kadin 260 200,97 52252,00 18322,0 ,07
uygulamalar Erkek 157 222,30 34901,00
Y oOnetimsel ve kurumsal Kadin 260 200,19 52048,50 18118,5 ,05
gelisim Erkek 157 223,60 35104,50
Adaptasyon caligmalari Kadin 260 199,75 51935,00 18005,0 ,04*
Erkek 157 224,32 35218,00
Motivasyon Kadin 260 200,16 52042,00 181120 ,05
Erkek 157 223,64 35111,00
Tim anket Kadin 260 197,20 51272,00 17342,0 ,01*
Erkek 157 228,54 35881,00

*p<.05

Cinsiyetin OYEG Projesi’ nin etkililigine iliskin goriislere etkisini incelemek igin
aritmetik ortalamalar arasinda anlamli farklilik olup olmadigini tespit etmek iizere,

orneklemin normal dagilim gostermemesi sebebiyle Mann-Whitney U testi uygulanmis ve
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sonug olarak; Tablo 4' te goriilecegi gibi yoneticilerin ve dgretmenlerin goriisleri tiim

ankette cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilik gostermektedir [U= 17342 p<.05]. Tablo

incelendiginde "Kisisel gelisim i¢in egitimler", “Akademik calismalar1 destekleyici

mekanizmalar” ve “Adaptasyon c¢alismalar1” alt boyutlarinda erkekler lehine farklilik

anlamli bulunurken digerlerindeki farklilik anlamli bulunmamagtir.

4.3. Yasin OYEG Projesi’ nin etkililigine iliskin goriislere etkisi

Yasin OYEG Projesi’ nin etkililigine iliskin gortslere etki degerleri Tablo 5 te

gosterilmistir.

Tablo 5.

Yasin OYEG Projesi’ nin Etkililigine Iliskin Goriislere Etki Degerleri

Kruskal-Wallis Testi Sonucu

Yas N  XSira X Sd Y
20-30yas 65 206,62
Kvi.si.sel gelisim igin 31-40 yas 187 203,67 4,43 3 21
egitimler 41-50 yas 143 209,12
51-60yas 22 260,57
Akademik ¢aligmalann ~ 20-30yas 65 220,07
destekleyici 31-40 yag 187 197,79 747 3 06
mekanizmalar 41-50 yag 143 209,56
51-60 yas 22 267,91
_ 20-30yag 65 221,93
Mesleki alanda 31-40yas 187 205,44
yenilik¢i uygulamalar 41-50 yas 143 202,39 3,22 3 35
51-60 yag 22 244,05
20-30 yas 65 223,43
Y Onetimsel V‘e. 31-40yas 187 200,61 354 3 2
kurumsal gelisim 41-50 yas 143 208,27
51-60 yas 22 242,41
20-30yags 65 211,98
31-40 yag 187 198,63 3,95 3
Adaptasyon calismalari 41-50 yas 143 21548 26
51-60 yas 22 246,15
20-30 yas 65 215,48
Motivasyon 31-40 yas 187 194,96 6,89 3 ,08
41-50 yas 143 217,15
51-60 yas 22 256,18
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Tum anket

20-30 yas
31-40 yas
41-50 yas
51-60 yas

65

187
143

22

215,62
199,39
210,52
261,25

5,54 3 14

Yasin OYEG Projesi’ nin etkililigine iliskin goriislere etkisini incelemek i¢in aritmetik

ortalamalar arasinda anlamli farklilik olup olmadigini tespit etmek iizere, 6rneklemin

normal dagilim gostermemesi sebebiyle Kruskal-Wallis testine basvurulmustur. Tablo 5 e

gore gruplar agisindan tiim ankette ve alt boyutlarda siralama ortalamalari bakimindan

anlamli bir farklilik bulunmamistir (x2=5,54; p>.05).

4.4. Gorev Siiresinin OYEG Projesi’ nin etkililigine iliskin goriislere etkisi

Gorev siiresinin OYEG Projesi’ nin etkililigine iliskin goriislere etki degerleri Tablo 6’ da

gosterilmistir.

Tablo 6.

Gorev Siiresinin OYEG Projesi’ nin Etkililigine Iliskin Goriislere Etki Degerleri

Kruskal-Wallis Test Sonuglar1

Gorev N  XSira 1 Sd p
Stiresi
1-10 y1l 142 205,11
Kvl.sl.sel gelisim i¢in 11-20 1l 201 203,26 779 3 06
egitimler 21-30y1l 68 223,26
31-40y1l 6 331,67
Akademik ¢ahismalarr  1-10 y1l 142 203,87
destekleyici 11-20 1l 201 207,56 2 44 3 49
mekanizmalar 21-30y11 68 218,24
31-40y1l 6 273,92
1-10 y1l 142 210,75
Mesleki alanda 1120yl 201 204,04
yenilik¢i uygulamalar o4 _3q yil 68 213,92 2,47 3 48
31-40y1l 6 278,08
1-10 y1l 142 207,46
Y Onetimsel V.e‘ 11-20yil 201 204,97 4,49 3 21
kurumsal gelisim 21-30y1l 68 215,40
31-40y1l 6 307,83
1-10 y1l 142 201,85
Adaptasyon 11-20 11 201 203,90 5,89 3 12
calismalari 21-30y1il 68 232,15
31-40y1l 6 286,75
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1-10yil 142 200,99
11-20yil 201 208,32 4,08 3 25

Motivasyon 2130yl 68 220,54
3140yil 6 290,42
1-10yil 142 20355
) 1120yl 201 20505 5,68 3 13
Tium anket

21-30yil 68 223,09
31-40yil 6 310,42

Gorev siiresinin OYEG Projesi’ nin etkililigine iliskin goriislere etkisini incelemek icin
aritmetik ortalamalar arasinda anlamli farklililk olup olmadigmi tespit etmek {izere,
orneklemin normal dagilim  gostermemesi sebebiyle  Kruskal-Wallis  testine
bagvurulmustur. Tablo 6” ya gore gruplar agisindan tiim ankette ve alt boyutlarda siralama

ortalamalar1 bakimmdan anlamli bir farklilik bulunmamustir (x?=5,68; p>.05).

4.5. Cahsilan Kurum Tiiriiniin OYEG Projesi’ nin etkililigine iliskin goriislere etkisi

Calisilan kurum tiiriiniin OYEG Projesi’ nin etkililigine iliskin goriislere etki degerleri

Tablo 7’ de gdsterilmistir.

Tablo 7.
Calisilan Kurum Tiiriiniin OYEG Projesi’ nin Etkililigine Iliskin Goriislere Etki Degerleri

Kruskal-Wallis Test Sonuglari

Okul Tiirt N islra e Sd p
Okul Oncesi 27 184,44
I(VI.SI.SGI gelisim i¢in Ilkokul 75 201,90 186 3 60
egitimler Ortaokul 226 21454
Lise 89 208,37
. Okul Oncesi 27 226,33
mekanizﬁ]alar Ortaokul 226 20552 /
Lise 89 206,07
Okul Oncesi 27 196,96
Mesleki alanda Tlkokul 75 201,93 193 3 £g
yenilik¢i uygulamalar ~ Ortaokul 226 216,45 ’
Lise 89 199,69
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Okul Oncesi 27 204,31
Y Onetimsel ve [lkokul 75 188,93

kurumsal gelisim Ortaokul 226 227,52 12,55 3 0%
Lise 89 180,31
Okul Oncesi 27 175,59
Adaptasyon Ilkokul 75 203,71 956 3 02+
caligmalari Ortaokul 226 224,33
Lise 89 184,66
Okul Oncesi 27 226,91
. Ilkokul 75 203,31
Motivasyon Ortaokul 226 21153 3 75
Lise 89 201,95
Okul Oncesi 27 200,89
Tiim anket Tlkokul 75 201,90
Ortaokul 226 217,70 2,70 3 44
Lise 89 195,35
*p<.05

Calisilan kurum tiiriiniin OYEG Projesi’ nin etkililigine iliskin goriislere etkisini incelemek
icin aritmetik ortalamalar arasinda anlamli farklilik olup olmadigm tespit etmek iizere,
orneklemin normal dagilim  gostermemesi  sebebiyle  Kruskal-Wallis  testine
bagvurulmustur. Tablo 7’ de sadece "Yonetimsel ve kurumsal gelisim" (x?=12,55) ile
"Adaptasyon ¢alismalar”" (x?=9,56) alt boyutlarinda anlamli farklilik bulunurken "Kisisel
gelisim icin egitimler", "Akademik c¢alismalar1 destekleyici mekanizmalar", "Mesleki
alanda yenilik¢i uygulamalar” ve "Motivasyon" alt boyutlar1 ve tiim ankette siralama
ortalamalar1 bakimindan anlamli bir farklilik bulunmamistir (x2=2,70; p>.05). “Yonetimsel
ve kurumsal gelisim” alt boyutunda ortalamalar arasindaki farkin hangi gruplardan

kaynaklandigin1 gésteren Mann-Whitney U testi sonuglar1 Tablo 8 de gosterilmistir.

Tablo 8.

Calisilan Kurum Tiiriiniin  OYEG Projesi’ nin Etkililigine Iliskin Goriislere Etki
Degerlerinin “Yonetimsel ve Kurumsal Gelisim” Alt Boyutunda Hangi Gruplar Arasinda

Farklilastigimi Bulmak Uzere Yapilan Mann-Whitney U Testi Sonuclar

Gruplar Okul Oncesi Tlkokul Ortaokul Lise
Okul Oncesi - p>.05 p>.05 p>.05
flkokul - 0.01* p>.05
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Ortaokul - 0.00*
Lise -
*p<.05

Tablo 8 e gore, “Yonetimsel ve kurumsal gelisim” alt boyutunda, ortaokullarda,
ilkokullarda ve liselerde gorev yapan yoneticilerin ve Ogretmenlerin goriislerine iliskin
degerler arasindaki fark anlamli olup, bu fark ortaokullarda goérev yapan yonetici ve
6gretmenler lehinedir (Ortaokullarda gorevli yonetici ve 6gretmenler icin sira ortalamast X
= 227,52, ilkokullarda gorevli yonetici ve 6gretmenler icin sira ortalamas: X = 188,93 ve

liselerde gorevli yonetici ve dgretmenler igin sira ortalamasi X = 180,31). Ortaokullarda
gorevli yonetici ve Ogretmenler OYEG Projesi’ ni “Yonetimsel ve kurumsal gelisim”
acisindan, ilkokullarda ve liselerde gorev yapmakta olan yonetici ve 6gretmenlerden daha
etkili bulmuslardir. “Adaptasyon ¢aligmalar1” alt boyutunda ortalamalar arasindaki farkin
hangi gruplardan kaynaklandigin1 gosteren Mann-Whitney U testi sonuglari Tablo 9° da

gosterilmistir.

Tablo 9.

Calisilan Kurum Tiiriiniin OYEG Projesi’ nin Etkililigine Iliskin Goriislere Etki
Degerlerinin  “Adaptasyon Calismalar1” Alt Boyutunda Hangi Gruplar Arasinda
Farklilastigim Bulmak Uzere Yapilan Mann-Whitney U Testi Sonuglar

Gruplar Okul Oncesi Ikokul Ortaokul Lise

Okul Oncesi - p>.05 0,03* p>.05

Ilkokul - p>.05 p>.05

Ortaokul - 0.01*

Lise -
*p<.05

Tablo 9’ a gore, “Adaptasyon ¢alismalar’” alt boyutunda, okul 6ncesi kurumlarda,
ortaokullarda ve liselerde gérev yapan yoneticilerin ve dgretmenlerin goriislerine iliskin

degerler arasindaki fark anlamli olup, bu fark ortaokullarda gorev yapan yonetici ve
6gretmenler lehinedir (Ortaokullarda gorevli yonetici ve 6gretmenler igin sira ortalamasi X
= 224,33, okul 6ncesi kurumlarda gorevli ydnetici ve 6gretmenler igin sira ortalamasi X =

175,59 ve liselerde gdrevli yonetici ve Ogretmenler igin sira ortalamasi X = 184,66).

Ortaokullarda gorevli yonetici ve 6gretmenler OYEG Projesi’ ni “Adaptasyon ¢aligsmalar1”
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acisindan, okul o©ncesi kurumlarda ve liselerde gorev yapmakta olan yonetici ve

Ogretmenlerden daha etkili bulmuslardir.

4.6. Egitim Durumunun OYEG Projesi’ nin etkililigine iliskin goriislere etkisi

Egitim durumunun OYEG Projesi’ nin etkililigine iligkin goriislere etki degerleri Tablo 10’

da gosterilmistir.

Tablo 10.

Egitim Durumunun OYEG Projesi’ nin Etkililigine Iliskin Goriiglere Etki Degerleri

Kruskal-Wallis Test Sonuglar1

Egitim Durumu N XSira @ Sd p
Yiiksekokul 27 207,11
K%slsevl. zgehslm Llf‘ans . 307 201,68 793 3 07
icin egitimler Yiksek Lisans 81 239,39
Doktora 2 127,25
Akademik Yiiksekokul 27 226,89
gahsmala.rl. LI?anS ‘ 307 199,77 9.19 3 03*
destekleyici Yiiksek Lisans 81 240,36
mekanizmalar Doktora 2 113,75
Mesleki alanda Y_iiksekokul 27 196,85
yenilikgi Lisans 30720080 4159 3 01
uygulamalar Yiiksek Lisans 81 247,85
Doktora 2 135,75
Yiiksekokul 27 187,80
Yonetimsel ve Lisans 307 204,94
kurumsal gelisim  Yiiksek Lisans 81 233,46 5,46 3 14
Doktora 2 127,25
Yiksekokul 27 169,70
Adaptasyon Llf‘ans ' 307 206,44 760 3 06
caligmalari Yiiksek Lisans 81 233,99
Doktora 2 121,00
Yiiksekokul 27 208,06
. Lisans 307 199,54
Moivasyon Yiksek Lisans 81 247,22 ‘122 3 o
Doktora 2 125,75
Yiksekokul 27 197,65
Tim anket Lisans 307 201,13 -
Yiiksek Lisans 81 24492 9.95 3 02
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Doktora 2 115,25

*p<.05

Egitim durumunun OYEG Projesi’ nin etkililigine iliskin goriislere etkisini incelemek igin
aritmetik ortalamalar arasinda anlamli farklililk olup olmadigmi tespit etmek {izere,
orneklemin  normal dagilim  gdstermemesi sebebiyle  Kruskal-Wallis  testine
bagvurulmustur. Tablo 10’ da "Kisisel gelisim igin egitimler", “Yonetimsel ve kurumsal
gelisim” ve "Adaptasyon c¢aligmalar1" alt boyutlarinda anlamli farklilik bulunmazken diger
tiim alt boyutlarda ve tiim ankette siralama ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli
bulunmustur (x2=9,95; p<.05). “Akademik calismalar1 destekleyici mekanizmalar” alt
boyutunda ortalamalar arasindaki farkin hangi gruplardan kaynaklandigin1 gésteren Mann-

Whitney U testi sonuglar: Tablo 11° de gdsterilmistir.

Tablo 11.

Egitim Durumunun OYEG Projesi’ nin Etkililigine Iliskin Gériislere Etki Degerlerinin
“Akademik Calismalar: Destekleyici Mekanizmalar” Alt Boyutunda Hangi Gruplar
Arasinda Farklilastigimi Bulmak Uzere Yapilan Mann-Whitney U Testi Sonuclar

Gruplar Yiiksekokul Lisans Yiiksek Lisans ~ Doktora

Yiiksekokul - p>.05 p>.05 p>.05

Lisans - 0,00* p>.05

Yiiksek Lisans - p>.05

Doktora -
*p<.05

Tablo 11’ e gore, “Akademik caligmalar1 destekleyici mekanizmalar” alt boyutunda,
yiiksek lisans ve lisans mezunu yoneticilerin ve 6gretmenlerin goriislerine iliskin degerler
arasindaki fark anlamli olup, bu fark yiiksek lisans mezunu yonetici ve Ogretmenler
lehinedir (Yiiksek lisans mezunu yénetici ve 6gretmenler igin sira ortalamasi X = 240,36 ve
lisans mezunu ydnetici ve Ggretmenler igin sira ortalamast X = 199,77). Yiiksek lisans
mezunu yonetici ve dgretmenler OYEG Projesi’ ni “Akademik caligmalar1 destekleyici
mekanizmalar” agisindan, lisans mezunu yonetici ve Ogretmenlerden daha etkili

bulmuglardir. “Mesleki alanda yenilik¢i uygulamalar” alt boyutunda ortalamalar arasindaki
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farkin hangi gruplardan kaynaklandigin1 gosteren Mann-Whitney U testi sonuglar1 Tablo
12’ de gosterilmistir.

Tablo 12.

Egitim Durumunun OYEG Projesi’ nin Etkililigine Iliskin Goriislere Etki Degerlerinin
“Mesleki Alanda Yenilik¢i Uygulamalar” Alt Boyutunda Hangi Gruplar Arasinda
Farklilastigimi Bulmak Uzere Yapilan Mann-Whitney U Testi Sonuclar

Gruplar Yiiksekokul Lisans Yiiksek Lisans  Doktora

Yiiksekokul - p>.05 0,04* p>.05

Lisans - 0,00* p>.05

Yiiksek Lisans - p>.05

Doktora -
*p<.05

Tablo 12’ ye gore, “Mesleki alanda yenilik¢i uygulamalar” alt boyutunda, yiiksek lisans,
yiiksekokul ve lisans mezunu yoneticilerin ve 6gretmenlerin goriislerine iliskin degerler
arasindaki fark anlamli olup, bu fark yiiksek lisans mezunu yonetici ve Ogretmenler
lehinedir (Yiiksek lisans mezunu yonetici ve 6gretmenler igin sira ortalamasi X = 247,85,
yiiksekokul mezunu yonetici ve Ggretmenler icin sira ortalamasi X = 196,85 ve lisans

mezunu yonetici ve 6gretmenler igin sira ortalamast X = 200,30). Yiiksek lisans mezunu
yonetici ve Ogretmenler OYEG Projesi’ ni “Mesleki alanda yenilik¢i uygulamalar”
acisindan, yiiksekokul ve lisans mezunu yonetici ve Ogretmenlerden daha etkili
bulmuslardir. “Motivasyon” alt boyutunda ortalamalar arasindaki farkin hangi gruplardan

kaynaklandigin1 gésteren Mann-Whitney U testi sonuglar1 Tablo 13’ te gosterilmistir.

Tablo 13.

Egitim Durumunun OYEG Projesi’ nin Etkililigine Iliskin Gériislere Etki Degerlerinin
“Motivasyon” Alt Boyutunda Hangi Gruplar Arasinda Farklilastigini Bulmak Uzere
Yapilan Mann-Whitney U Testi Sonuglart

Gruplar Yiiksekokul Lisans Yiksek Lisans  Doktora
Yiiksekokul - p>.05 p>.05 p>.05
Lisans - 0,00* p>.05
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Yiiksek Lisans - p>.05
Doktora -
*p<.05

Tablo 13° e gore, “Motivasyon” alt boyutunda, yiiksek lisans ve lisans mezunu
yoneticilerin ve 6gretmenlerin goriiglerine iliskin degerler arasindaki fark anlamli olup, bu
fark yiliksek lisans mezunu yonetici ve O0gretmenler lehinedir (Yiksek lisans mezunu

yonetici ve dgretmenler i¢in sira ortalamast X = 247,22 ve lisans mezunu yonetici ve

ogretmenler igin sira ortalamast X = 199,54). Yiiksek lisans mezunu yonetici ve
ogretmenler OYEG Projesi’ ni “Motivasyon” acisindan, lisans mezunu yonetici ve
ogretmenlerden daha etkili bulmuglardir. Tiim ankette ortalamalar arasindaki farkin hangi
gruplardan kaynaklandigini gosteren Mann-Whitney U testi sonuglart Tablo 14° te

gosterilmistir.

Tablo 14.

Egitim Durumunun OYEG Projesi’ nin Etkililigine Iliskin Gériislere Etki Degerlerinin
Tiim Ankette Hangi Gruplar Arasinda Farkhilastigini Bulmak Uzere Yapilan Mann-
Whitney U Testi Sonuglart

Gruplar Yiiksekokul Lisans Yiiksek Lisans  Doktora

Yiiksekokul - p>.05 0,03* p>.05

Lisans - 0,00* p>.05

Yiiksek Lisans - p>.05

Doktora -
*p<.05

Tablo 14’ e gore, tiim ankette, yiiksek lisans, yiiksekokul ve lisans mezunu yoneticilerin ve
ogretmenlerin goriislerine iliskin degerler arasindaki fark anlamli olup, bu fark yiiksek

lisans mezunu yonetici ve 6gretmenler lehinedir (Yiiksek lisans mezunu ydnetici ve
6gretmenler i¢in sira ortalamas1 X = 244,92, yiiksekokul mezunu yonetici ve 6gretmenler
icin sira ortalamast X = 197,65 ve lisans mezunu yonetici ve Ogretmenler igin sira

ortalamas1 X = 201,13). Yiiksek lisans mezunu ydnetici ve dgretmenler OYEG Projesi’ ni,

yiiksekokul ve lisans mezunu yonetici ve 6gretmenlerden daha etkili bulmuslardir.
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4.7. Kurumdaki Gorev Tiiriiniin OYEG Projesi’ nin etkililigine iliskin goriislere

etkisi

Kurumdaki gorev tiiriinlin OYEG Projesi’ nin etkililigine iliskin goriislere etki degerleri

Tablo 15’ e gosterilmistir.

Tablo 15

Kurumdaki Gorev Tiiriiniin OYEG Projesi’ nin Etkililigine Iliskin Goriislere Etki Degerleri

Sira Sira
Gorev N Ortala p
Toplami
masi
Kisisel gelisim i¢in Y Onetici 54 202,54 10937,00 9452,0 ,67
egitimler Ogretmen 363 209,96 76216,00
Akademik ¢alismalari Y Onetici 54 246,56 13314,00 7773,0 ,01*
destekleyici mekanizmalar Ogretmen 363 203,41  73839,00
Mesleki alanda yenilikgi Y Onetici 54 210,98 11393,00 9694,0 ,89
uygulamalar Ogretmen 363 208,71 75760,00
Yonetimsel ve kurumsal Y Onetici 54 212,42 1147050 96165 ,82
gelisim Ogretmen 363 208,49 75682,50
Adaptasyon caligmalari Y Onetici 54 21294 11499,00 9588,0 ,79
Ogretmen 363 208,41 75654,00
Motivasyon Y onetici 54 247,19 1334850 773855 ,01*
Ogretmen 363 203,32 73804,50
Tim anket Y Onetici 54 223,57 12073,00 90140 ,34
Ogretmen 363 206,83 75080,00
*p<.05

Kurumdaki gorev tiiriiniin OYEG Projesi’ nin etkililigine iligkin goriislere etkisini

incelemek i¢in aritmetik ortalamalar arasinda anlaml farklilik olup olmadigini tespit etmek

izere, Orneklemin normal dagilim gostermemesi sebebiyle Mann-Whitney U testi

uygulanmis ve sonug olarak; Tablo 15' de goriilecegi gibi 6gretmenlerin ve yoneticilerin

goriis diizeyleri tim ankette kurumdaki goérev durumlarina goére anlamli bir farklilik

gostermemektedir [U= 9014 p>.05]. Tablo incelendiginde sadece "Akademik caligmalari

destekleyici mekanizmalar" ve "Motivasyon" alt boyutlarinda yoneticiler lehine farklilik

anlamli bulunurken digerlerindeki farklilik anlamli bulunmamastir.
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BOLUM V

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Arastirma bulgular1 15181inda sonuglar verilmis olup; sebep-sonug iliskileri tartisiimig ve

ogretmen Yeterliliklerinin gelistirilmesine yardimet olabilecek tavsiyelere yer verilmistir.

5.1. Sonug ve tartisma

Arastirmanin analiz sonuglarindan yola ¢ikilarak, OYEG Projesi’ nin etkililigine iliskin
yOnetici ve dgretmen goriislerinin benzer olmadig1 goriilmektedir. Yonetici ve 6gretmenler
genel olarak OYEG Projesi’ nin adaptasyon konusunda etkili oldugunu diisiinmektedirler.
Ozer ve Gelen (2008)’ in yapmis olduklari galismada da aday ogretmenlerin gorev
basindaki 6gretmenlere gore yeterlilikler konusunda kendilerini daha yukarida gérdiiklerini
tespit etmislerdir. Seferoglu (2004) yapmis oldugu calismasinda benzer olarak, 6gretmen
adaylarinin yeterlilikler agisindan kendilerini biiyiik o6l¢iide yeterli tanimladiklarim
gostermistir. Heniliz meslegin basinda olan 6gretmenlerin ve aday o6gretmenlerin uyum
saglamaya ve 6grenmeye agik olduklari s6ylenebilir. OYEG Projesi’ nin mesleki yenilik¢i
uygulamalarin yaygilastirilmasi acisindan ise gerekli etkiyi gostermedigi yonetici ve
Ogretmen goriislerinden anlasilmaktadir. Ruberto (2003) ve Price (2008)’ 1n ¢alismalarinin
aksine 6gretmenlerin ve yoneticilerin mesleki gelisim ¢aligmalarini takip etme egiliminin
beklenen diizeyde gerceklesmedigi goriilmiistiir. Bunda s6z konusu mesleki yenilikei
uygulamalarin yayginlastirilamamis ve yeterince tanitilamamis olmasinin etkili oldugu
savunulabilir. Bu durumda yoneticilerin ve ogretmenlerin bu uygulamalara kolayca
erigebilecekleri hizmet i¢i egitimlerin, seminerlerin, ¢alistaylarin vb. yetersiz oldugu da
diistiniilmektedir. Mesleki alanda yenilik¢i uygulamalarin takip edilebilmesinin diger bir
sart1 ise sOz konusu yeniligin yonetici ve Ogretmenlerde ihtiyag olup olmadiginin tespit
edilmis olmasidir. Bu anlamda egitimler, seminerler vb. diizenlenmeden oOnce ihtiyag
analizi yapilmasi yerinde olacaktir. Yukaridaki ifadelerden anlasilacagi lizere OYEG
Projesi’ nin, mesleginin heniiz ilk yillarinda olan 6gretmenlerin uyum siireci agisindan
etkili oldugu, mesleki alanda yenilik¢i uygulamalarin izlenmesi agisindan ise beklenen

etkiyi gostermedigi sonucuna varilmastir.
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Arastirma sonuglarina gore erkekler lehine projenin daha etkili oldugu anlasilmaktadir. Bu
yonilyle aragtirmanin Seferoglu (2004), Yilmaz ve Bokeoglu (2008), Tasar (2012), Aslan
ve Kalkan (2018), Nazri ve Barrick (1990) tarafindan yapilan arastirmalarin aksine,
cinsiyet degiskeninin 6gretmen Yeterliliklerinin belirleyici bir unsuru oldugu anlasilmistir.
Capri ve Celikkaleli (2008) yaptiklar1 arastirmada kadin 6gretmen adaylarinin mesleki
yeterlilik inanglar1 agisindan kendilerini, erkek Ogretmen adaylarma gore daha yeterli
gordiiklerini ortaya koymuslardir. Bu sonugtan yola ¢ikilacak olursa, mesleginin basinda
kendisini yeterlilik agisindan yeterli bulan kadin 6gretmenlerin, OYEG Projesi ve vb.
calismalarin kendilerine ¢ok fazla bir sey katmadigini diisiindiikleri sdylenebilir. Ozellikle
erkek Ogretmenlerin goriislerine ait ortalamalar incelendiginde ankette ve anketin tim alt
boyutlarinda kadin 6gretmenlerden daha yiiksek ortalamaya sahip olmalar1 projenin erkek
ogretmenler agisindan olduk¢a benimsendiginin ve etkili oldugunun gdstergesidir.
Arastirma sonuglaria gore projenin etkililigine yonelik olarak yas degiskeninin anlamli bir
fark olusturmadigi sonucuna varilmistir. Bu yOniiyle arastirmanin Yilmaz ve Bokeoglu
(2008), Nazri ve Barrick (1990) tarafindan yapilan arastirmalara paralel sonuglar ortaya
koydugu goriilmektedir. Yilmaz ve Bokeoglu (2008) ¢alismalarinda yeterlilik inancinin yas
gibi demografik degiskenlerden daha cok okul ici degiskenlerden etkilendigini
sOylemislerdir. Bu goriis yas degiskeninin yeterlilik algisin1 farklilastirmadigini
acgiklamaktadir.

Arastirma sonuclarima gore gorev siireleri acisindan katilimer dgretmenlerin projenin
etkililigine iliskin goriis diizeylerinin birbirine benzer oldugunu ortaya koymaktadir. Bu
yoniiyle arastirmanin Gengtiirk (2008), Tasar (2012), Aslan ve Kalkan (2018), Campbell
(1996), Ruberto (2003) tarafindan yapilan aragtirmalarin aksine sonuglar ortaya koymustur.
Ruberto (2003) calismasinda genelde kidemli 6gretmenlerin mesleki gelisim ¢alismalarina
iliskin olumlu bir tutum igerisinde olduklari, katildiklar1 mesleki gelisim calismalarinin
yararli, ilgili, konu ile alakali ve problemlere ¢oziim saglayacak nitelikte oldugunu
belirttiklerini ortaya koymustur. Aslan ve Kalkan (2018) arastirmalarinda, mesleki kidem
arttikca 6gretmenlerin sahip olduklari 6zyeterlik algi diizeylerinin de arttigi sonucunu elde
etmislerdir.

Aragtirma sonuclarina gore ortaokullarda gorevli 6gretmenler “Yonetimsel ve kurumsal
gelisim” alt boyutunda liselerde ve ilkokullarda gérev yapan Ogretmenlere gore,
”Adaptasyon caligmalar1” alt boyutunda ise okul Oncesi kurumlarda ve liselerde goérev
yapan Ogretmenlere gore daha isteklidir. Bu yoniiyle arastirma Aslan ve Kalkan (2018)’ n

caligmalarinin aksine sonuglar ortaya koymustur. Aslan ve Kalkan (2018) arastirmalarinda,
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lisede gorev yapan Ogretmenlerin yeterlilik algilarinin daha yiiksek oldugunu tespit
etmislerdir. Evans (1998) yapmis oldugu ¢alismasinda, bu ¢aligmanin aksine, ilkogretim
O0gretmenlerinin ortaokul ve lise 6gretmenlerine gore mesleki gelisim etkinliklerinden daha
fazla memnuniyet duyduklar1 sonucuna ulagilmistir.

Egitim durumu degiskeninin etkisi projenin gelisim hedeflerinden “Kisisel gelisim i¢in
egitimler ve “Adaptasyon caligmalari” haricindeki tiim alt boyutlarda vardir. Projenin
etkililigine iliskin goriislere ait en yiiksek ortalamaya sahip goriis yiiksek lisans
mezunlarina ait iken, en diislik ortalamaya sahip goriis ise doktora mezunlarina aittir. Bu
sonug projenin yiiksek lisans egitimi almis 6gretmenlerce etkili oldugunun kabullenildigini
gostermektedir. Doktora egitimi alan Ogretmenlerin ise Ogretmen yeterliliklerinin
gelistirilmesi bakimindan projeyi yeterli bulmadiklari sdylenebilir. Daha iist diizey
calismalarda bulunmalar1 sebebiyle doktora egitimi alan Ogretmenlerin projeyi
benimsemedikleri de ifade edilebilir. Bununla birlikte Gengtiirk (2008)’ in ¢aligmasinda
Ogretmenlerin Ozyeterlilik algi seviyelerinde lisansiistii 0grenim gdrmelerinin etkisinin
olmadigin1 belirterek bu calismanin aksi yonde sonu¢ ortaya koymustur. “Akademik
calismalar1 destekleyici mekanizmalar” alt boyutunda yiiksek lisans yapmakta olan
ogretmenler OYEG Projesi’ ni lisans mezunu 6gretmenlere gore daha etkili bulmuslardir.
Bu durumun i¢in yiiksek lisans mezunu 6gretmenlerin bilimsel ¢alismanin getirmis oldugu
akademik birikimden yararlandiklar1 sdylenebilir. Yine ayni sekilde “Mesleki alanda
yenilik¢i uygulamalar™ alt boyutunda yiiksek lisans mezunu &gretmenler, yiiksekokul ve
lisans mezunu 6gretmenlere gore projeyi daha etkili bulmuslardir. Yiiksek lisans egitiminin
Ogretmenlerin yeni yaklasimlara adapte olma konusunda yol gosterici nitelikte oldugu
diistiniilmektedir. “Motivasyon” alt boyutunda oncekilere benzer sekilde yiiksek lisans
mezunu 0gretmenlerin lisans mezunu 6gretmenlere gére daha hazir olduklari sdylenebilir.
Bu durumda bilimsel ¢aligsma prosesinden ge¢gmis olmanin vermis oldugu deneyimin etkili
oldugu distiniilmektedir.

Arastirma sonuclarina gore kurumdaki gorev tiirii degiskeninin etkisi, projenin gelisim
hedeflerinden “Akademik caligmalar1 destekleyici mekanizmalar” ve “Motivasyon” alt
boyutlarinda yoneticiler lehine anlamli sekilde farklilasmistir. Yoneticilerin, 6gretmenlerin
akademik calismalar1 konusunda onlara yardimeci olduklart soylenebilir. Mesleki
motivasyonun saglanmasi acisindan da yoneticilerin 6gretmenlere ve aday ogretmenlere
kars1 pozitif tutum gelistirdikleri, projenin bu alt boyutlarda etkili oldugu sonucuna

varilmistir.
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5.2. Oneriler

Bu bolimde arastirma sonuglarindan yola ¢ikilarak ogretmen yeterliliklerinin

gelistirilmesine yonelik birtakim Oneriler ortaya konulmak istenmistir. Bu 6neriler MEB’ e,

yoneticilere ve dgretmenlere yol gosterici niteliktedir.

5.2.1. MEB’ e yonelik oneriler

Arastirma bulgulart 1518inda degerlendirildiginde asagidaki Onerilerin MEB’ e katkisi

olacag diistiniilmektedir.

Ogretmenlerin hizmet &ncesi ve hizmet ici egitimleri sirasinda &gretmen
yeterlilikleri dikkate alinarak planlama yapilmalidir.

Ogretmen  yeterliliklerinin  kazandirilmasma  yonelik  kurslar, seminerler,
konferanslar vb. diizenlenmelidir.

Ogretmen yeterliliklerinin edinilmesi siirecini desteklemek icin iiniversitelerle
isbirligi yapilmalidir.

Ogretmen yetistiren fakiiltelerle isbirligi yapilarak ogretmenlik uygulamasi

derslerinde yeterliliklerin kazandirilmasi i¢in ¢caligsmalar tasarlanmalidir.

5.2.2. Yoneticilere yonelik oneriler

Aragtirma bulgular1 15181inda degerlendirildiginde asagidaki onerilerin yoneticilere katkisi

olacag diisiiniilmektedir.

Ozellikle dgretmen adaylarinin adaptasyon siireglerinin daha kolay olmasi igin
caba yardimci olmalidirlar.

Ogretmen adaylarinin motivasyon etme konusunda kendilerini gelistirmelidirler.
Ogretmenlerin akademik calismalarin destekleyici mekanizmalara
gelistirmelerine yardimci olmalidirlar.

Mesleki yenilik¢i uygulamalarin  yayginlastirilmast  i¢in iyt 6rneklerin

paylasilmasina yardimci olmahdirlar.
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5.2.3.Ogretmenlere yonelik 6neriler

Arastirma bulgular1 15181nda degerlendirildiginde asagidaki onerilerin 6gretmenlere katkisi

olacag diisiiniilmektedir.

e Ogretmenler kisisel ve mesleki anlamda siirekli olarak kendilerini
gelistirmelidirler.

e Ogretmen yeterliliklerinin istenilen seviyede edinilmesi icin kisisel gelisim
firsatlarini takip etmelidirler.

e Akademik anlamda kendilerini gelistirmeli, bilimsel yayin ve makaleleri takip
etmelidirler.

e Mesleki alandaki yenilik¢i uygulamalari kendi agilarindan degerlendirmeli ve

uygulamada kullanmalidirlar.
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EKLER

Ek 1. Veri Toplama Araci

) SAKARYA ILINDE UYGULANAN
“OGRETMEN YETERLILIKLERININ GELISTIRILMES] PROJESI” NiN
ETKILILIGINE YONELIK OGRETMEN GORUSLERI

Degerli Ogretmenler,

Bu Glcek, Sakarya Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisi Egitim Yonetimi ve Denetimi Tezli Yiiksek Lisans
Programi kapsaminda yiritilen "Sakarya ilinde Uygulanan ‘Ggretmen Yeterliliklerinin Gelistirilmesi Projesi’ nin
Etkililigine Yénelik Ogretmen Gdrigleri" ni belirlemek konulu tez cahsmasi igin hazirlanmistir. Sorulara kendi
duygu ve diisiincelerinize gore cevap vermeniz ¢alsmanin sonucu agisindan oldukga Gnemlidir. Bu olgegi
cevaplayarak vereceginiz bilgiler sadece bu arastirma kapsaminda kullamilacak olup, herhangi bir kisi ya da
kurumla paylagilmayacaktir.

Formun 1. ve'll. béliimiinde cevaplama yaparken sizce uygun buldugunuz parantezlerin ve kutularin
icerisine (X) isareti koyunuz.

Galsmaya katki sagladiginiz icin simdiden tesekkiir ederim. Aragtirmaci: Emrah SURE

1. BOLUM: KISISEL BILGILER FORMU
Cinsiyetiniz: Kadin ( ) Erkek ( )
Yasiniz:
Meslekteki Gérev Siireniz: = -
Egitim Durumunuz: YﬁksekOWl( ) Lisans( )  Yiksek lisans ( ) Doktora ( )
Calistiginiz Kurum: Okul Oncesi ( ) ilkokul () Ortaokul () Lise( )
Kurumdaki Géreviniz: Okul Y8neticisi( ) dgrggmen( )

2

o

o

SIEES

11.B8LOM: GERETMEN GORUSLERINI BELIRLEMEYE YONELIK SORULAR

E E
~ ici o5 5| e §loE
KISISEL GELISIM iCiN EGITIMLER 223 5182 g
EEZE £ s 3F 3
235535 5 5553
X XN N 4 D N IS N2
; YEG Projesi sayesinde, kisisel geligsimim konusunda bende bir farkindalik
* lolustu.
8 OYEG Projesi sayesinde, kisisel geliim ile ilgili hizmet igi egitimlere katiimim
*artti.

OYEG Projesi sayesinde, kisisel duyarhliklarimi artirmak igin kiiltdr ve sanat

" [faaliyetlerine eskiye gére daha fazla katiliyorum.

OYEG Projesi sayesinde, kisisel gelisim yayinlarim eskiye gore daha fazla takip
diyorum. :

11.[0YEG Projesi sayesinde, kendi kisisel gelisim planimi hazirladim.

OYEG Projesi, 6zgiivenimi ve st diizey distinme becerilerimi gelistirici yoénde
‘lolumlu katki saglad..

13,[0YEG Projesi, farkh gériislere ve elestirilere iliskin daha duyarl olmami sagladi.
IAKADEMIK CALISMALARI DESTEKLEYiCi MEKANIZMALAR

OYEG Projesi sayesinde, bir lisansiistii programa katildim/katilmak igin
‘kkabaliyorum.

OYEG Projesi sayesinde, akademik calismalar anlaminda yeterli rehberlik ve
‘ldanisma hizmeti aldim. ) (S| PR S B |5
16.\Lisanstisti programlarin icerigi ile ilgili yeterli diizeyde tanitim yapildi.
17.0YEG Projesi sayesinde, akademik calismalara katilmaya basladim.

OYEG Projesi kapsaminda sunulan egitimler, akademik ¢alismalarima fayda
sagladr.

10,

1

14

15,

~N

L 11|

18,

55



MESLEKI ALANDA YENILIKGi UYGULAMALAR

Kesinlikle

smen

Katilmiyorum

OYEG Projesi sayesinde, mesleki gelisimimi ve verimliligimi artirmak i¢in, bilgi

s ve iletisim teknolojilerinden eskiye gore daha fazla yararianiyorum.

tilmiyorum

y

Ismen
atiliyorum

inlikle
tiliyorum

o

20 OYEG Projesi, mesleki gelisim saglamaya yénelik ¢alismalara etkin bigimde
‘katilma ve gerektiginde liderlik yapma konusunda bana katki saglads.

Uygulanan sertifikasyon programlar, kisisel ve mesleki geligimimi olumlu

2L, yonde etkiledi.

Uygulanan sertifikasyon programlari, okullarin yénetimsel ve kurumsal
‘gelisimine katki saglad.

22

YEG Projesi kapsaminda almus oldugum sertifikalarnimin sayisi:

. Yandaki bosluga alinan sertifika sayisi yazilacaktir.)

YONETIMSEL VE KURUMSAL GELiSim

24.|0YEG Projesi, kurum kiiltarintn gelisimini olumlu yénde etkiledi.

s OYEG Projesi, okul.yénetlcllerinln yonetimsel becerilerine pozitif yonde katk:
‘lsagladi.

OYEG Projesi, okul ydneticilerinde ve Ggretmenlerde kalite kiiltiiri agisindan

26. farkindalik yaratti.

OYEG Projesi, okullar ile okul paydaslan arasindaki iletisimin saglanmasina

27'clumlu katki saglad.

28.0YEG Projesi, okullardaki Grgitsel imaji olumiu etkiledi.

29.0YEG Projesi, okullardaki rgitsel baglihg artird..

30 OYEG Projesi, okul yéneticilerinin ve dgretmenlerin is tatminini pozitif yénde
“etkiledi.

OYEG Projesi, okul yéneticilerinin ve Sgretmenlerin is performansini pozitif

31 5nde etkiledi.

ADAPTASYON CALISMALARI

32.0YEG Projesi, aday Ogretmenlerin adaptasvc?sﬂrecinin hizlanmasini sagladi.

3 OYEG Projesi, meslekte deneyimli gretmenler ile aday Ggretmenler arasinda
“Ibilgi paylasimini artirdh.

w

OYEG Projesi, meslekte deneyimli gretmenler ile aday dgretmenler arasinda
“deneyim paylasimini artird:.

OYEG Projesi, aday 6gretmenlerin meslege yonelik olumlu tutum gelisimine

pe. katki sagladr.

||

‘Bgretmenlerin adaptasyon siirecine olumlu katki saglad.

OYEG Projesi, cesitli sebeplerle (tayin, gérevlendirme vb.) okullara yeni gelmis

OYEG Projesi kapsaminda uygulanan sertifikasyon programlari, aday
‘6gretmenlerin adaptasyon siirecine olumlu katki sagladi.

IMOTIVASYON

VOTIVASYON
OYEG Projesi, kisisel motivasyonumu artirds.

©o

L.IOYEG Projesi, mesleki motivasyonumu artirdi.

.OYEG Projesi, akademik ¢alisma konusunda beni motive etti.

n

=

JOYEG Projesi, hizmet ici egitimlere katilma konusunda beni motive etti.

= A
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Ek 2. Anket Uygulama Yazisi

Evrak Tarih ve Sayisi: 13/03/2018-E.3799

1 ! i
“BENTFOLENNOY

T.C
SAKARYA UNIVERSITESI REKTORLUGU
Egitim Bllimler] Enstitiisi Midirligi

Say1 :  67236739/044/
Konu:  Anket Uygulama Emrah SURE

SAKARYA IL MiL.LI EGITIM MUDURLUGUNE
Iigi: Emrah SURE 09/03/2018 tarihli ve - sayil yaz)

Enstitim0z Egitim Bilimleri EABD Egitim Yonetimi ve Denetimi Bilim Dali yiksek lisans
programi Y 157045003 numarali dgrencisi Emrah SURE yiiksek lisans tez aragtirmas) kapsaminda;
"Sakarya Hinde Uygulanan ‘Ogretmen Yeterliliklerinin Geligtirilmesi Projesi’ nin Etkinligine
Yonelik Ogretmen Goriigleri” konulu anketini uygulamak istemektedir. Uygun gdrddgiiniz takdirde,
anketi uygulamas: igin gerekli izin kolayhginin saglanmasi hususunda geregini arz ederim.

Yrd.Dog.Dr. Eyiip CELIK
Miidiir Yardimeis)
12/03/2018 V.H.K.I E.CORAPCIGIL
12/03/2018 Enst.Sek. H.F.TATAROGLU
Evraki Dogrulamak Igin : http://193.140.253.232/ 1! ! igeDogrul; V=8|

Yau Igieri Birimi Sakarya Universitesi Egitim Bilimier| Enstitdsl 54300

Hendek/Sakarya /‘ Y \ S
Tel:0264 214 2454 Faks:0264 295 7452 i g } TS50 IN
£-Posta -efilim@sokarya.edutr Elektronik A :www.egtim sakarya.edu.tr ‘\.'/"/ 9000

Bu belae 5070 sayili Elektronik Imza Kanununun 5. Maddesi geregince givenli elektronik imza ile imzalanmigtir.
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Ek 3. Etik Kurulu Yazisi

e

T.C.
SAKARYA UNIVERSITESI REKTORLUGU
Etik Kurulu

Sayi : 61923333/050.05/
Konu:  79/11 Emrah SURE

Emrah SURE
flgi : Emrah SURE 02/02/2018 tarihli ve 0 sayili yazi

Universitemiz Etik Kurulu  Bagkanhginin  14.02.2018 tarihli ve 79 sayil) toplantisinda
alman "11" nolu karar Grnegi ekte sunulmustur,
Bilgilerinizi rica ederim.

Prof.Dr. Haluk SELVi
Etik Kurulu Baskam

11- Emrah SURE'nin"Sakarya ilinde Uygulanan "Ogretmen Yeterliliklerinin Gelistirilmesi
Projesi' nin Etkinligine" Y 6nelik Ogretmen Goriisleri" baslikli ¢alismas goriismeye agildi.

Yapilan  goriismeler sonunda: Emrah SURE'nin"Sakarya ilinde Uygulanan  "Ogretmen
Yeterliliklerinin - Gelistirilmesi Projesi' nin  Etkinligine" Yonelik Ogretmen Goriigleri"  bashkh
calismasinin Etik agidan uygun olduguna oy birligi ile karar verildi.

Evraki Dogrulamak |cln:hnp://193.140.253.232,’ ision.Sorgula/Bel, g .aspx?V=BELC467R7

Etik Kurulu Esentepe Kampiisu 54187 Serdivan SAKARYA / KEP Adresi: ) E,. :‘E
sakaryauniversitesi@hs01.kep.tr +" e 7N m m .,J.a’?e....

Tel:0264 295 50 00 Fak<:N?ha 7as &n 21
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OZGECMIS VE ESERLER LiSTESI

Ad1 ve Soyadi: Emrah SURE
E-postasi: emrahsure@hotmail.com

Tletisim: Ahmetler Mah. Marmara Cad. Okul Sk. No: Karapiircek/SAKARYA

OGRENIM DURUMU:
Doktora:

Yiiksek Lisans: Karadeniz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Ekonometri

Anabilim Dali Tezli Yiiksek Lisans

Lisans: Karadeniz Teknik Universitesi Fatih Egitim Fakiiltesi [Ikdgretim Matematik

Ogretmenligi

GOREVLER:

Gorev Unvam | Gorev Yeri Yil
Okul Miidiirii | Sehit Abdullah Tayyip Olgok Imam Hatip Ortaokulu 2019
ESERLER:

A. Uluslararasi hakemli dergilerde yayimlanan makaleler:

B. Uluslararasi bilimsel toplantilarda sunulan bildiriler:

Titrek, O., Erkilig, A., Siire, E., Giliveng, M. ve Temiir Pek, N. (2016). The socio-
cultural, financial and education problems of international postgraduate students in
Turkey. Universal Journal of Educational Research, 4(12A), 160-166. DOI:
10.13189/ujer.2016.041320

C. Ulusal hakemli dergilerde yvayimlanan makaleler:

D. Ulusal bilimsel toplantilarda sunulan ve bildiri kitaplarinda basilan bildiriler:
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