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ON SOz

Gelisen, yenilenen diinyayla birlikte birey; yeni bilgilere ulasmak ve beceriler kazanmak,
yeni deneyimlerden faydalanmak isteyebilir. Bunun saglanmasi ise yasam boyu 6grenme
stirecini dikkate alan bir egitimden gecebilmelidir. Bireylere bu becerileri kazandirmak
kuskusuz bu becerileri kazanmis 6gretmenlerin elindedir. Bilgi toplumunun gittik¢e artan
ihtiyaglarina cevap vermek i¢in &gretmenlerin mesleki gelisiminin temel kosulu yasam
boyu 6grenmedir. Yasam boyu 6grenmenin 6n kosulu olan 6z-yonetimli 6grenme de bu
siiregte goz ardi edilmemelidir. Ogrencilerin yasam boyu dgrenme yeterliligini edinmesi,
0z-yonetimli 6grenme becerilerini kazanmalarindan geger. Yasam boyu 6grenmede oldugu
gibi Ogrencilere bu becerileri kazandirmada yine en biiylik sorumluluk 6gretmenlere
diismektedir. Yasam boyu 6grenme becerilerini kazanmis bir 6gretmenin bu becerilerin 6n

kosulu olan 6z yonetimli 6grenme becerilerini igsellestirmis oldugu diisiinilebilir.

Bu yiiksek lisans tezinin hazirlanmasi esnasinda ihtiya¢ duydugumda yardim ve destegini
esirgemeyen, danisman hocam; Sayin Dog. Dr. Serhat ARSLAN’ a, bu siirecte uzmanligin
gerektirdigi bilgi ve donanimi bana agilayan Yasam boyu Ogrenme Bilim Dali’ndaki tiim

hocalarima tesekkiirlerimi sunuyorum.

Bu siire zarfinda hem maddi hem manevi destegini esirgemeyen canim aileme, tezin yazim
asamasinda ozellikle istatistik boyutunda verdigi emekle beni cesaretlendiren Erciyes
Universitesi Egitim Programlari ve Ogretim Bilim Dali’'nda Arastirma Goérevlisi olan
arkadasim Murat BORAN a; bilisimle ilgili her tiirlii problemimi ¢6zen Ferhat OZMEN’e
basta okul miidiiriim M. Sami DEMIRCELIK, 6gretmen arkadaslarrm Ozge GURER,
Mesut OZIPEK olmak iizere ¢calismamda emegi gecen okulumdaki ve Kartepe ilgesindeki

tiim 6gretmen arkadaslarima tesekkiir ediyorum.



OZET

OGRETMENLERIN YASAM BOYU OGRENME DUZEYLERI VE OZ
YONETIMLiI OGRENME DUZEYLERi ARASINDAKI iLISKINIiN
INCELENMESI: KARMA YONTEM

Funda ARSLAN, Yiiksek Lisans Tezi
Danisman: Do¢.Dr. Serhat ARSLAN
Sakarya Universitesi, 2019

Bu calismada 6gretmenlerin yasam boyu O0grenme ve 6z-yonetimli 0grenme diizeyleri
arasindaki olast iligkiler ve bu iki yap1 acisindan cinsiyet, brang ve kidem degiskenlerine
gore farkliliklar bulunup bulunmadigi arastirilmistir. Bunun yaninda; 6gretmenlerin 6z
yonetimli 6grenme diizeyleri hakkindaki fikirlerinin goriisme yontemi ile incelenmesi

amaclanmistir.

Arastirmanin 6rneklemi 2017-2018 egitim-6gretim yilinda Kocaeli/Kartepe’ de ilkokul ve
ortaokulda gorev yapan 233 kadin ve 130 erkek olmak iizere toplam 363 6gretmenden
olusmaktadir. Arastirmada 6gretmenlerin 6z-yonetimli 6grenmeye yonelik gorislerine ek
olarak alt boyutlariyla beraber 6gretmenlerin yagam boyu Ogrenme diizeyleriyle 6z-
yonetimli 6grenme diizeyleri arasindaki iligkiler, her iki kavramin degiskenleri géz oniinde
bulundurularak incelenmistir. Arastirmada elde edilen veriler analiz edilmeden Once
normal dagilim gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla Kolmogorov-Smirnov testi
uygulanmigtir. Analiz sonucunda her iki dlgekten elde edilen verilerin normal dagilima
sahip olmadigi belirlenmistir (p<.05). Bu nedenle elde edilen puanlarin belirlenen
degiskenlere gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla Mann Whitney U testi
kullanilmistir. Ayrica 6lgeklerden elde edilen puanlar arasinda bir iliski olup olmadigini
belirlemek amaciyla Spearman Brown testi uygulanmistir. Goriigmeler sonucunda elde

edilen nitel verilerin ¢oziimlemesi betimsel analiz yontemi ile gerceklestirilmistir.

Aragtirmada Ogretmenlerin yagsam boyu Ogrenme diizeyleri ve 06z-yonetimli Ggrenme
diizeyleri arasinda anlamli iliskilerin oldugu saptanmustir. Ogretmenlerin yasam boyu
ogrenme diizeylerindeki degiskenlerin higbirinde anlamli farklillk bulunmazken, 6z-
yonetimli 6grenmenin sadece silireci degerlendirme alt boyutunda brans ve kidem
degiskenlerinde anlamli farkliliklar bulunmustur. Ogretmenlerin 6z-ydnetimli grenme

diizeylerine yonelik goriisleri degerlendirildiginde, yasam boyu Ogrenme siirecinde



bireysel gelisimlerini desteklemek amaciyla en ¢ok sanat ve sosyo-kiiltiirel etkinliklere
(Satrang, sinema, tiyatro, halk oyunlari, enstriiman, konser, ebru...) yoneldigi, mesleki
gelisimlerini desteklemek igin ise Oncelikli olarak seminer, hizmet-i¢i ve uzaktan
egitimlere katildiklar1 tespit edilmistir. Ogretmenlerin dgrenme etkinliklerini 6ncelikle ilgi
duyulan -sevilen konulara ve mesleki agidan getirisine gore planladiklari; 6grenme siirecini
degerlendirirken bu siirecte 6grenme stratejilerini bilgiyi 6grenmedeki etkiye (kalict olma,
hatirlamay1 kolaylastirma) gore belirledikleri, Siireci degerlendirmenin bir alt boyutu olan
o0grenme sonuglarini degerlendirirken ise kendi kendine degerlendirme ve i¢sel doyumu
tercih ettikleri bulunmustur. Ogretmenlerin en ¢ok calismanin sonunda elde edilecek
kazanci distinerek (basari, mutluluk, giiven, i¢sel doyum, pratiklik) giidiilendikleri;
ogrenme istek ve kararliliklarimi ise 6grenme sonucu elde edecekleri kazanca gore

(mutluluk, basari inanci ....) devam ettirdikleri anlagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Yasam boyu ogrenme diizeyi, Oz-ydnetimli 6grenme diizeyi,

Ogretmen goriisleri, Karma ydntem

Vi



ABSTRACT

AN INVESTIGATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN LIFE LONG
LEARNING LEVELS AND SELF DIRECTED LEARNING LEVELS OF
TEACHERS: MIXED METHOD

Funda ARSLAN, Master’s Thesis
Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Serhat ARSLAN
Sakarya University, 2019

The present study aims to investigate the relationship between life long learning and self
directed learning levels of teachers and to investigate whether there are differences on the
levels of three constructs in terms of gender, branches and the length of service considering

the opinions of the teachers on self directed learning levels with semi-structured interview.

The participants of the study are 363 primary and secondary school teachers in Kartepe
(the district of Kocaeli). 130 of them are male and 233 of them are female. In this study,
relationships between the life long learning and self directed learning of teachers with its
sub-dimensions considering their variables in addition to the teachers’opinions on their self
directed learning levels were investigated. Before the analysis of the data, normal
distribution was identified by applying Kolmogorov-Smirnov test. As a result of the
analysis, it was determined that the data gathered has not normal distribution level. For that
reason, Mann Whitney U test was applied to find out whether the points in the study
differentiate according to the variables determined and pre-set in the study. In addition,
Spearman Brown test was applied to find out whether there is a relationship between the
points gathered from each scale. The qualitative data retrieved from the interviews was

carried out by applying descriptive analysis.

In the light of the research findings, it can be purported that and life long learning and self
directed learning scores are correlating significantly. Both lifelong learning and self
directed learning have no significant differences in gender, branches and the lenght of
service. There are only differences in branches and the lenght of service relating the

process evaluation sub-dimension of self directed learning.

When teachers' views on self-directed learning levels are evaluated, it is detected that
teachers mostly tend to art and and socio-cultural activities (chess, cinema, theater, folk

dances, instruments, concerts, marbling...) to support their personal development while

vii



they participate seminars, in-service and distance education for their professional
development in the lifelong learning process. It is found that the teachers plan their
learning activities primarily according to what they are interested in and provided return
professonally. As evaluating the learning process, they determine learning strategies
according to the their impact on learning (persistence, facilitating remembering) and prefer
self-evaluation and internal satisfaction when evaluating learning outcomes, which is a
sub-dimension of process evaluation. It is understood that teachers are motivated mostly by
considering the gains (success, happiness, trust, inner satisfaction, practicality) and they
continue their learning desire and determination according to the gain (happiness, belief in

success...) at the end of the study.

Keywords: Lifelong learning, Self Directed learning, Teachers’ opinions, Mixed method
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BOLUM I

GIRIS

Yirminci ylizyilin en 6nemli 6zelligi sosyal, kiiltlirel ve politik alanlarda meydana gelen
degisimler ve gelismelerdir. Bilgi ve iletisim teknolojileri son yillarda hizla artmaktadir ve
tim bu degisiklik ve gelismeler belirli mesleklerin yeniden tanimlanmasina neden
olmaktadir (Pieri ve Diamantini, 2010). Toplumlar kendilerini gelistirebilir ve bu
dogrultuda bireyler yetistirerek degisime uyum saglayabilirler. Degisime uyum
saglayabilen, arastirma becerisine sahip ve bilgi okuryazari olan bireyleri yetistirmek,
yalnizca egitim sistemlerinin 6nemli bir bileseni olan miifredatlar ile gerceklesebilir (Cai

ve Cirillo, 2014; Sha fi que ve Mahmood, 2013).

Yasam boyu egitime olan ilginin, giiniimiiz toplumunda ve ekonomisindeki hizli degisime
bagli olarak, simdi daha biiyiik bir 6nemi vardir. Yenilik alanindaki mutasyonlar, gelismis
teknolojik degisim, uzaktan iletisim kolayligi ve bilgi yayma hizi egitim siirecinde koklii
degisikliklere neden olmustur (Postelnicu ve Dabija, 2015). Yasam boyu egitim, ekonomik
ve sosyal yasamin kiiresellesmesinin dalgalar1 karsisinda glivende degildir. Bilginin
gittikge zarar gordiigii gelisen bir ¢evrenin zorluklarim karsilamasi gerekir. Bu nedenle
bilgi ve bilgi yelpazesinin periyodik olarak giincellenmesi gerekir (Demirel, 2009). Bu
yizden, Ogretmenler, doktorlar, avukatlar gibi birgcok meslek grubu diizenli mesleki

gelisim kurslarina katilmali ve mesleki deneyim kazanmalidirlar.

Geligsmekte olan bilgi toplumunda, egitimli bir kisi, 6grenmeyi yasam boyu bir siire¢ olarak
kabul etmeye istekli biri olacaktir. Daha fazla bilgi, 6zellikle de st diizey bilgi; 6rgiin
egitim caginin ¢ok Otesinde ve bircok durumda geleneksel okula odaklanmayan egitim

stiregleri yoluyla edinilmektedir (Illich, 1971) .

Yasam boyu 6grenme baglaminda 6grenme kavrami yalnizca okul ve sosyal egitim yoluyla
yapilandirilmis 6grenmeyi degil, aym1 zamanda spor, Kkiiltiirel etkinlikler, hobiler,
rekreasyon ve goniillii faaliyetler gibi alanlarda yer alarak 6grenmeyi de kapsar. Yasam
boyu 6grenme okul oncesi yillardan emekli olduktan sonraya kadar her tiirlii yetenek, ilgi

alani, bilgi ve niteliklerin kazanilmas1 ve giincellenmesi ile ilgilidir (Laal, 2013).



Yasam boyu 0grenme, bir birey i¢in yasama hazirlik degildir, ancak bireyin hayatinin bir
parcasidir.Yasam boyu 68renme, aile egitimi, egitim kurumlar1 ve evde yaygin egitim gibi
pek c¢ok oOgrenme ortaminda, herhangi bir zamanda ve herhangi bir yerde
gerceklesmektedir (Selvi, 2011).

Insanlarin hem islerinde hem de 6zel yasamlarinda modern yasamla basa ¢ikmak igin
yetigkin yasamlar1 boyunca becerilerini gelistirmeleri gerekir. Bu 6grenme yoluyla
basarilabilir. Yasam boyu 6grenme sadece kendilerine ve topluluklarina karsi sorumlu
olacak bireyler gelistirmekle kalmayacak, ayn1 zamanda bu bireylerin toplumlarini
anlamasini saglayacak ve onlar1 toplumlarinin tiim diizeylerine aktif olarak dahil edecektir

(Laal, 2011).

Yetigkin 6grenimi konusu, alan yazinda 6z-yonetimli 6grenme Ve yasam boyu Ogrenme
kavramiyla yaygin bir sekilde birlestirilmistir. Yetiskin 6grenmesi, 0grenmeye yonelik
kigisellestirilmis, kasitli bir ¢abay1 ifade eder (Scholl, 2017). Long’a (2005) gore Oz-
yonetimli 6grenme, Ogrencinin kendi Ogrenmesini baslatma, planlama, uygulama ve
izlemenin ¢esitli asamalarim {istlendigi bir siirectir. Oz-ydnetimli dgrenme, dgrencilerin
bilgilerini ve becerilerini siirekli olarak arttirmalarina yardimci olur, bdylece 6grenciler
yasam boyu 6grenmeyi destekleyebilecek, gelismekte olan kisisel ve mesleki ihtiyaglari ve

firsatlar1 etkin bir sekilde ele alabilirler (Loyens, Magda ve Rikers, 2008).

Ogretmenler, mesleki uygulamalarini profesyonel biiyiime ve gelisimle ilerletmek icin
bilgi, beceri, strateji ve tekniklerini edinmeye ve gelistirmeye c¢aligmaktadir.
Uygulamalarinda daha etkili olmaya ¢aba gosterirler, bdylece tiim 6grencilerin ihtiyaglarini
karsilama, ilerleme kaydetme ve akademik basariya ulagmalarini saglama hedefine daha iyi
uymalarini saglarlar. Ogretim uygulamalar1 ve stratejileri, yeni bilgilerin eklenmesiyle
strekli degistiginden, daha etkili olma g¢abasi, 6gretmenleri kariyerleri boyunca mesgul
eden siirekli bir 6grenme siirecidir. McRobbie’e (2000) gore O6gretmen adaylarinin
kariyerleri boyunca gelismelerine ve gittikge daha fazla uzmanlagmalarina yardim etmek
icin Ogretimin nasil 6gretecegini bilmenin nihai hedefinden ziyade yasam boyu 6grenme

yolculugu oldugunu kabul ederek baslamaliyiz (Amista, 2003).

Bilgi toplumunda, dgrenmeye istekli, arastirabilecek, sorgulayabilecek, girisimcilik ruhuna
sahip bireyler yetistirmek oldukc¢a Snemlidir. Bu yiizden, donemin gerekli 6zelliklerine
sahip olan bireyleri yetistirmede g¢esitli roller 0gretmenlere diigmektedir. Gelisen ve

degisen diinyada, hemen hemen her meslek alaninda oldugu gibi, 6gretmenlik mesleginin
2



tanim1 da degismekte ve dolayisiyla o6gretmenlerin hem gorevleri hem de rolleri yeni
anlamlar kazanmaktadir. Girisimcilik ruhuna sahip, degisime ve gelisime agik, dgrenciler
yetistirmek igin yalnizca bilgiyi ileten dgretmenler yerine istekli ve heyecanli, profesyonel
ve kisisel gelisime dnem veren dgretmenlere ihtiyag vardir. Ogretmenler bu 6zelliklere
ancak yasam boyu Ogrenme yaklagimini benimseyerek ulasabilirler. Yasam boyu
Ogrenenleri yetistirmenin yalnizca yasam boyu 6grenen dgretmenlerle miimkiin olabilecegi
unutulmamalidir. Bu nedenle, 6gretmenlerin yasam boyu 6grenme diizeyinin ne oldugunu
bilimsel olarak bulmak ve buna gore gerekli onerileri sunmak ¢ok dnemlidir. Yasam boyu
O0grenme siirecinde, tiim bireyler 6grenmeye istekli olmali ve ayrica daha etkili bir

ogrenme yontem arayist i¢inde olmalidir (Ozer, 2001).

Oz-yonetimli 6grenme yasam boyu dgrenmeyle paralellik i¢indedir. Ciinkii yetiskinler;
resmi bir egitim ortaminda ger¢eklesmesinden bagimsiz olarak yasamlari boyunca

ogrenmeye devam ederler (James, 2008).

Bireyler 0z-yonetimleri sayesinde mesleki anlamda hangi eksiklikleri oldugunu
belirleyebilir, eksikliklerini gidermek icin siirekli 6grenebilir ve kendilerini gelistirerek
alanlarinda daha yeterli olabilirler. Ogretmenler de mesleki yeterliklerini gelistirmek igin
0z-yonetimli Ogrenme siirecinin ilkelerinden faydalanabilirler. Son yillarda yapilan
arastirma sonuglart da Ogretmenlerin 6z-yonetimli 6grenme silirecinden yararlanmalari
gerektigini  vurgulamaktadir (Carter, 2004). Bireylerin 6z-yonetimli  6grenmeyi
gergeklestirebilmeleri i¢in dncelikle buna hazir olmalar1 gerekir. Ross’a (2002) gore 6z-
yonetim hazir bulunusluk diizeyi daha yiliksek olan Ogretmenler, d6grenmeye yonelik
hedeflerini, yapacagi etkinlikleri ve ulasacagi kaynaklar1 daha etkili bir bicimde
secebilmekte; karsilastiklart problemler icin kolay ¢oziimler iiretebilmektedirler. Hwang
Young ve Gorrell (2001) bu goriisii destekler nitelikte, 6z-yonetimli 6grenme hazir
bulunuslugu yiiksek olan 6gretmenlerin, mesleki yeterlikleri hakkindaki eksikliklerini daha
iyi tespit edebildiklerini, mesleklerinde karsilastiklar: sorunlara karsi daha uygun 6nlemler
alabildiklerini ve motivasyonlarini siirdiirebildiklerini belirtmislerdir. Ozetle, 6z-
yonetimli Ogrenmeyi siirdiiren Ogretmenlerin mesleklerinde daha yeterli olduklari
sOylenebilir. Bu nedenle, 6gretmenlerin mesleki yeterliklerini gelistirebilmeleri i¢in 6z-

yonetimli 6grenmeye kendilerini ne kadar hazir bulduklarini belirlemek gerekmektedir
(Sahin, 2010).



1.1 Problem ciimlesi

Ogretmenlerin yasam boyu 6grenme diizeyleri ve 6z-yonetimli dgrenme diizeyleri arasinda

bir iligki var midir?
1.2 Alt problemler

1. Ogretmenlerin yasam boyu 6grenme diizeyleri cinsiyet, brans ve kidem agisindan fark

var midir?

2. Oz-yonetimli 6grenmede 6grenme ihtiyaglar1 alt boyutu agisindan cinsiyet, brans ve

kidemleri farkli 6gretmenler arasinda fark var midir?

3. Oz yonetimli 6grenmede beceri kullanma alt boyutu agisindan cinsiyet, brans ve

kidemleri farkli 6gretmenler arasinda fark var midir?

4. Oz-yonetimli 6grenmede zorluklara katlanma alt boyutu acisindan cinsiyet, brans ve

kidemleri farkli 6gretmenler arasinda fark var midir?

5. Oz-yonetimli 6grenmede 6z yeterlilik alt boyutu agisindan cinsiyet, brans ve kidemleri

farkli 6gretmenler arasinda fark var midir?

6. Oz-yonetimli 6grenmede siireci planlama alt boyutu agisindan cinsiyet, brans ve

kidemleri farkli 6gretmenler arasinda fark var midir?

7. Oz-yonetimli dgrenmede siireci degerlendirme alt boyutu agisindan cinsiyet, brans ve

kidemleri farkli 6gretmenler arasinda fark var midir?

8. Oz-yonetimli dgrenmede goérevleri tamamlama alt boyutu acisindan cinsiyet, brans ve

kidemleri farkli 6gretmenler arasinda fark var midir?

9. Oz yonetimli 6grenmede igsel dznitelik alt boyutu acisindan cinsiyet, brans ve kidemleri

farkl1 6gretmenler arasinda fark var midir?

1.2.1 Ogretmenlerin 6z-yonetimli 63renme diizeylerine yonelik goriislerine dair alt

problemler

1.Yasam boyu devam eden Ogrenme siirecinde Ogretmenlerin bireysel ve mesleki

gelisimleriyle ilgili goriisleri nelerdir?
2. Ogretmenlerin dgrenme etkinliklerini neye gore planladigina dair goriisleri nelerdir?

3. Ogretmenlerin 6grenme siirecini nasil izlediklerine dair goriisleri nelerdir?



4. Ogretmenlerin 6grenmeye kendilerini nasil giidiilediklerine dair gériisleri nelerdir?

5. Ogretmenlerin 6grenme istek ve kararliliklarini nasil devam ettirdiklerine dair goriisleri
nelerdir?

1.3 Arastirmanin 6nemi

Bilgi toplumunun ingasinda dnemli bir rol iistlenen dgretmenler, yagsanan degisimlere ayak
uydurabilmek i¢in c¢esitli 6zelliklere sahip olmalidir. Degisimlerle basa ¢ikmanin en iyi
yolu, yasam boyu Ogrenmedir; 6gretmenlerin yasam boyu Ogrenenler olarak bu siirecte
sahip olmasi1 gereken temel oOzellikler: “6grenmelerini kendilerinin planlamasi”,
“Ogrenmelerini 0z degerlendirmesi”, “0grenme siirecine aktif katilim”dir. Bu 6zellikler 6z-
yonetimli grenme siirecinde izlenmesi gereken siireclerdir. Oz-yonetimli §grenmenin alan
yazinda yasam boyu 6grenmenin 6n kosulu kabul edildigini g6z oniinde bulundurursak

Ogretmelerin tiim Ogrenme etkinliklerinde bu diizeye sahip olmas1 gerektigini

sOyleyebiliriz.

Bu arastirmada 6gretmenlerin yasam boyu 6grenme ve 0z-yonetimli 6grenme becerileri
arasindaki 1iligskinin incelenmesi amaglanmistir.  Alan yazinda daha once oOzellikle
Ogretmen adaylar1 olmak iizere, Ogretmenlerin yasam boyu Ogrenme becerileri,
yeterlilikleri, diizeyleri ¢esitli degiskenlerle hem nitel hem nicel boyutta incelenmistir
(Ayaz, 2016; Ayra, Késteroglu ve Celen, 2016, Coskun ve Demirel, 2017; Cam ve Ustiin.
2016; Demiralay, 2008; Demirel ve Akkoyunlu, 2010; Dogan ve Kavtelek, 2015; Diindar,
2016; Erdamar, Demirkan, Saragoglu, Alpan, 2017; Erdogan, 2014; Gencel, 2013; Giizel,
2017; 1leri, 2017; izci ve Kog, 2012; Karahan, 2017; Karakus, 2013; Kazu ve Erten, 2016;
Kili¢ ve Tuncel, 2015; Konakman ve Yelken, 2014; Oral ve Yazar, 2013; Ozgiftci ve
Cakir, 2015; Sahin ve Arcagdk, 2014; Tunca, Sahin ve Aydin, 2015; Yaman ve Yazar,
2015; Yasa, 2018; Yildirim, 2015; Yilmaz, 2016).

Oz-yonetimli 6grenme yasam boyu &grenme kadar olmasa da ozellikle 6z-yonetimli
ogrenme hazir bulunusluk diizeyi agisindan birgok farkli ¢alismaya konu olmustur (Acar,
2014; Kiigiikosmanoglu, 2015; Lee, 2004; Louws, Meirink, Veen ve Driel, 2017; Ozbek,
Eroglu ve Durmus, 2017; Pazkakh ve Garjian, 2014; Reio ve Davis, 2006; Salas, 2010;
Sevgi, 2009; Shiong, Aris ve Tasir).

Ogretmenlerin  6z-yonetimli &grenme diizeyleri ¢esitli degiskenler acgisindan birkag
aragtirmaya konu olmasina ragmen Ogretmenlerin yasam boyu 6grenme ve 6z-yonetimli
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ogrenme diizeyleri arasindaki iligkiyi cinsiyet, brang ve 6zellikle kidem agisindan hem nitel
hem nicel bulgularla destekleyecek bu ¢alismanin alan yazina farkli ve 6zgiin bir vizyon

katacag: diistiniilmektedir.
1.4 Tanimlar

Yasam boyu égrenme: Kisisel, toplumsal, sosyal ve istihdam ile iliskili bir yaklasimla
bireyin; bilgi, beceri, ilgi ve yeterliliklerini gelistirmek amaciyla hayati boyunca katildigi

her tiirlii 6grenme etkinlikleri olarak tanimlanmaktadir (MEB, 2009).

Oz-yonetimli ogrenme: En genis anlamiyla, 6z yonetimli dgrenme bireylerin baskalarinin
yardimiyla ya da degil, 6grenme ihtiyaglarini teshis etmede, Ogrenme amaglarini
belirlemede, 6grenme i¢in insan ve materyal kaynaklarini belirlemede, uygun 6grenme
stratejilerinin segilmesi ve uygulanmasinda, 6grenme sonuglarinin degerlendirilmesinde

aldiklari inisiyatif siirecini tanimlar (Knowles, 1975).

Mesleki gelisim: Ogretmenlerin pedagojik alan bilgisini giincellemek ve / veya iyilestirmek
icin hiikiimet tarafindan belirlenmis bir siire ve yerde diizenlenen resmi egitimlerdir

(Bayar, 2013).

Oz-yonetimli  mesleki  gelisim:  Oz-ydnetimli mesleki gelisim, bir dgretmenin
profesyonelligini, Ogrenim gelisimini  ve okul gelisimini zenginlestirmek igin

yetkinliklerini gelistirmenin bir alternatifidir (Djatmiko, 2011).

Andragoji: Andragoji, yetiskinlerin ¢ocuklardan farkli 6grenme bigimlerini ayrintilariyla

aciklayan yetiskin 6grenme teorisini ifade eder.

1.5 Kisaltmalar

YBOO: Yasam Boyu Ogrenme Olcegi

0YOO: Oz-ydnetimli Ogrenme Olgegi

KKO: Kendi Kendine Ogrenme

KKOHBO: Kendi Kendine Ogrenme Hazirbulunusluluk Olcegi

OYOHBO: Oz-yonetimli Ogrenme Hazirbulunusluluk Olgegi

KSYM-OYOO: Kisisel Sorumluluk Y6nelimi Modeli -Oz-Y6netimli Ogrenme Olgegi
MOT: Mesleki Ogrenme Toplulugu

O: Ogretmen



BOLUM II

ARASTIRMANIN KURAMSAL CERCEVESI VE iLGILi ARASTIRMALAR

2.1 Arastirmanin kuramsal ¢ergevesi
2.1.1 Yasam boyu 6@renme

Yasam boyu 6grenme felsefesi modern olmaktir. Diinyanin her yerindeki eski toplumlar,
besikten mezara Ogrenme geregi {lizerinde durmaktadir.21. ylizyilda, yasam boyu
O0grenmenin Onemi yankilanmaktadir. Agik olan, yasam boyu Ogrenmenin baglaminin
degistigi ve simdiye kadar yasam boyu 0grenmeyi niteleyen iitopik ve comert vizyonun
artik egitim reformlar i¢in gerekli bir rehberlik ve organizasyon ilkesi haline geldigidir.
Yasam boyu Ogrenme egitimin mevcut olan ve zamanla ortaya ¢ikan zorluklarla
yiizlesmesini saglamak igin vazgecilmez bir ara¢ olarak kabul edilmektedir (Medel-

Anonuevo, Ohsako ve Mauch, 2001).

Colardyn’ e goére (2004) Avrupa toplumu i¢in yasamsal dneme sahip oldugu disiiniilen

2 (154 2 ¢

yasam boyu 0grenme kavrami, ¢ogunlukla “yasam boyu egitim”, “ileri egitim”, “siirekli
egitim”, “yetiskin egitimi”, “liberal egitim”, “stirekli mesleki egitim” ve “mesleki egitim”
olarak kullanilmaktadir (Sahin, Akbaslh ve Yelken, 2010).

Yasam boyu Ogrenme kavrami, Ogrenenlerin ve toplumun ihtiyaglarini karsilama,
Ogrenenler i¢in motivasyon saglama, Ogrenenlerin kendini gergeklestirmesi, bilginin
olusturulmasi ve yapilandirilmasinin yollarin1 agma ve 0grenenlerin 6grenme becerilerini
gelistirmek gibi tiim yasam siireci i¢in 6grenme firsatlari yaratan bes ana 6zellige sahiptir.
Yasam boyu 6grenme, yasam boyu 6grenmeyi tesvik etmenin énemini kabul eden 6rgiin,
yaygin ve gayri resmi egitimleri igeren bir 6miir boyu siiren bir gelisme siirecidir (Selvi,

2011).

Yasam boyu Ogrenme en bilinen ve en popiler fikirdir. Yasam boyu Ogrenmenin
uluslararas tartigmalarda en popiiler olan iki temel boyutu insancil ve ekonomiktir (Field
2009, Barros 2012). Ilki sik sik iitopik, ikincisi ise pratik olarak isimlendirilir. Hiimanist
yasam boyu 6grenme vizyonu, insani gelisimi, kisisel gelisimi, bilgiyi derinlestirmeyi, yeni

ilgi alanlarint vb. vurgular (Elfert, 2015; 2016). Bununla birlikte, giinlimiizde yasam boyu
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o0grenme temel olarak politik ve ekonomik bir kavramdir. Sosyal ve isletmelerin
gelisimine, daha i1yi ekonomik biiylimeye, becerilerin gelismesine ve daha iyi egitim-
isgiicli piyasasinin baslatilmasina katkida bulunan bir faktor olarak agiklanir ve arastirilir
(Kang, 2007; Regmi , 2015). Yasam boyu O6grenme, bilgi toplumuna gotiiren ilging
kavramlardan biri olarak tartigilmaktadir, ancak temelde dogal bir siire¢ olarak algilanmasi
gerekir (Frackowiak, 2017).

Yasam boyu 6grenme baglaminda 6grenme kavrami sadece okul ve sosyal egitim yoluyla
yapilandirilmis 6grenmeyi degil, ayn1 zamanda spor, Kkiiltiirel etkinlikler, hobiler,
rekreasyon ve goniillii faaliyetler gibi alanlarda yer alarak 6grenmeyi de kapsar. Yasam
boyu 6grenme okul oncesi yillardan emeklilik sonrasi doneme kadar her tiirlii yetenegi,

ilgiyi, bilgiyi ve niteligi edinmek ve giincellemektir (Laal, 2013).

Yasam boyu 6grenme, egitim icin bir amag ve temel bir isyeri bileseni olarak yaygin bir
sekilde benimsenmistir. Yasam boyu 6grenme, Edgar Faure'nin Birlesmis Milletler Egitim
Bilim Kiiltiir Organizasyon’u adina olmak i¢in 6grenme adli final ¢alismasinda yazdigi
orijinali ‘I’éducation permanente’olan, egitim kaliciligi anlamina gelen bir ifadedir (Kirby,

Knapper, Lamon ve Egnatoff, 2010).

Yasam boyu 6grenme, 6z-yonetimli problemler baglaminda bilgi ve becerileri edinme ve
uygulamada siirekli bir etkilesimdir ve asagidakiler gibi tanimlayic1 ve kuralci hedeflere

dayanmalidir:

e Ogrenme, ozgiin, karmasik problemler baglaminda yapilmalidir (ciinkii 6grenciler
baskasinin sorularina verilen cevaplari sessizce dinlemeyi reddederler)

e Ogrenme icsel olarak ddiillendirici faaliyetlerin i¢inde olmalidir.

e Degisim kaginilmaz oldugundan talep iizerine 6grenmenin desteklenmesi gerekir.

e Bireysel insan zihni smirli oldugu i¢in kurumsal ve isbirlik¢i 68renmenin
desteklenmesi gerekir.

e Yasam boyu siirecek bir aliskanlik olarak 6grenmeyi destekleyen beceriler ve siirecler

geligtirilmelidir (Fischer, 2001,s.12).

Ayrica, yasam boyu Ogrenme sadece mesleki egitim veya yetiskin egitimi anlamina
gelmez. Ogrenme bir siire¢ oldugu icin her tiirlii 6grenmeyi ifade edebilir; dogumla baslar

ve hayatin sonuna kadar devam eder (Urhan, 2016).



Malcolm Shepherd Knowles’a (1975,1980,1990) gore, yasam boyu 6grenme tiim egitim
tirlerinin temel prensibidir. Ayrica, siirekli egitim ve mesleki gelisim, yasam boyu
ogrenmenin es anlamlis1 olarak kullamlan kavramlardir. insanlar siirekli olarak okul, aile,
is yeri gibi farkli yerlerde 6grenip bilgi edindiklerinden, yagamlar1 boyunca kendilerini

gelistirirler (Laal, 2013).

Yasam boyu 6grenme temel becerileri giincellemek icin ikinci sans saglamak ve ayrica
daha ileri seviyelerde 6grenme firsatlart sunmakla ilgilidir (Avrupa Komisyonu, 2007).

Nordstrom ve Nordstrom (2006) yasam boyu d6grenmenin ilk on yararini sunmaktadir:

e Yasam boyu 6grenme, kendini gerceklestirerek zengin bir yasam sunar.

e Yasam boyu Ogrenme yeni arkadaslar edinmemize ve degerli iliskiler kurmamiza
yardimct olur.

e Yasam boyu 6grenme bizi topluma aktif olarak katkida bulunmaya davet eder

e Yasam boyu 6grenme hayatimiza anlam bulmamiza yardim eder.

e Yasam boyu 6grenme degisime uyum saglamamiza yardimer olur.

e Yasam boyu 6grenme diinyay1 daha iyi bir yer yapar.

e Yasam boyu 6grenme, bilgeligimizi arttirir.

e Yasam boyu 6grenme merakli ve ag bir zihin yaratir.

e Yasam boyu 6grenme zihni acar.

¢ Yasam boyu 6grenme dogal yeteneklerin tamamen gelismesine yardimci olur.
2.1.2 Yetiskin egitimi

Yetiskin egitimi 1920’lerde profesyonel bir alan olarak kuruldugundan beri yetigkinlerin

nasil 6grendigi sorusu tartisilmigtir (Fox, 2011).

Pedagoji geleneksel olarak ¢ocuk Ogrenmesini vurgulasa da Edward L. Thorndikenin
Yetiskin Ogrenmesi (1928) adl1 eserine 6nemli 6lciide katkida bulunan yetiskin 6grenmesi

kavrami giiniimiiz toplumlarinda neredeyse esit derecede 6nemlidir (Knowles, 1990).

Yetiskin egitiminin birgok yiizii vardir. Bugilin diinyada c¢ok sayida yetigkin igin,
Ozledikleri temel egitimin yerine gegmektedir. Sinirli bir egitim alan bir¢ok birey i¢in, ilk
veya mesleki egitimin tamamlayicisidir. Giliniimiiziin talep ettigi ihtiyaclara cevap
arayanlar icin egitimin devamidir. Zaten yliksek seviye egitim almis olanlara daha fazla

egitim sunmaktadir. Herkes icin kisisel gelisim aracidir (Frackowiak, 2017).



Yetiskin Ogrenmesiyle ilgili alanyazinda sik¢a vurgulanan ilkelerden bazilarn sdyle
siralanabilir. Yetigkinler, yasamlar1 ve tecriibeleriyle ilgili alanlar 6grenmede daha iyidir.
Yetigkinler bilingli 6grenenlerdir. Yetiskinlerin uyaranlara tepkilerinin siiresi, yaslarina
gore dogrudan artar. Yetiskinler, var olan bir sorunun ¢oziimiinii 6grenmeyi siradan

ogrenmelere tercih ederler (Firat, Sakar ve Yurdakul, 2016).
2.1.3 Yetiskin egitimi ve yasam boyu 68renme

Eduard Lindeman (Smith, 1996) 06z-bilingli yetigkin egitiminin yasam boyu olmasi
gerektigini onermistir. Yetiskin Egitiminin Anlami kitabinda (1926) yasamin tamaminin
o0grenme oldugunu dolayisiyla egitimin sonu olmadigini, biitiin bu 6grenme yasamina
yetigskin 6grenmesi dendigini ¢iinkii yetiskinligin, olgunlugun kendi sinirlarini belirledigini
savundu (Lindeman, 1961). Yetiskin egitimi daha dogru tanimlanmissa, mesleki egitimin
biraktig1 yerden baslar ve amaci hayatin tamamina anlam katmaktir diyerek ideal yetiskin
egitimini acikladi. Yetiskin egitiminin, 6grencilerin farkli durumlardaki ihtiyaclar1 ve ilgi
alanlar1 etrafinda insa edilmesi gerektigini ve bu egitimin 6grenci deneyimlerini, egitim
kaynaklar1 olarak gérmesi gerektigini vurguladi. Bu fikir yetiskin egitiminin yagamin bir
parcasi olarak goriir. Dahasi, yasam boyu egitim kavrami, ilk olarak yasam boyu egitim
fikrini ortaya atan Basil Yeaxlee (Smith, 1996) tarafindan gelistirilmistir. Calismalari,
Lindeman ve digerlerinin ¢alismalarina ve Ingiltere'de yetiskin egitimi konusundaki
kapsamli deneyimlerine dayaniyordu. 1929'da yaymlanan Yasam Boyu Egitim kitabinda,
yetiskin egitimi fikrini daha genis bir yasam boyu egitime doniistiirdi. Dogru sekilde
yorumlanmig yetiskin egitimi, normal yasamdan yemek ve fiziksel egzersiz kadar
ayrilamaz diye yazarak egitimin yasamin bir par¢ast oldugunu kabul etti. Yasamin, canl,

gliclii ve yaratici olmasini, deneyime siirekli ayna tutmay1 gerektiresini belirtti.

1930'lar da yetiskin egitimi kavraminin gelisimi ile yasam boyu egitim ve yasam boyu
O0grenme yayilimi arasinda bir paralellik vardi. Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir
Organizasyonu tarafindan diizenlenen Diinya Yetiskin Egitimi Konferansi’nda yetigkin
egitimi, yasam boyu siiren bir egitim olarak kabul edildi ve yetiskin egitiminin, yasam
boyu egitime dayandig vurgulandi (Ozdemir, 2003). Ote yandan, Alfred North Whitehead,
1931’de bireylerin daha oOnceki yaslarda Ogrendikleri seyleri ileriki yaslarda
kullanmadiklarin1 kabul ederek yasam boyu 6grenme siirecinin altini ¢izdi (Akbas ve

Ozdemir, 2002).
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Cross’a (1981) gore eger yetiskinlerin hayatlarinin kontroliinii elinde tuttugunu ve
O0grenmenin yasamin ayrilmaz bir parcasi oldugu kabul edilirse, yetiskini yasam boyu
Ogrenen biri olarak gormek gerekir. Yetiskinler 6zellikle daha yaslh yetiskinlerin; yasam
boyu 6grenmeyi hayat boyunca devam ettirmek icin onlar1 egitenler tarafindan gz 6niinde
bulundurulmasi gereken 6zel konulari, hedefleri, motivasyonlari, 6grenme stilleri, fiziksel

ve zihinsel kaygilar1 vardir (Fontaine, 1996) .

Rowe ve Kahn’a (1998) gore yalnizca bilissel becerilerini gelistirmekle kalmayip ayni
zamanda diinyay1 merakla takip edebilme yetenegine sahip olmanin, basarili yaslanmanin
anahtar faktorleri oldugunu, kendilerini yasam boyu Ogrenmeye adayan bireylerin
kendilerini kigisel, kisilerarasi, bilissel ve bazi durumlarda profesyonelce daha yetkin
hissetme sorumlulugunu tasidiklarimi fark etmislerdir (Norman ve Hyland, 2003;
Wernstein, 2004).

2.1.4 Yasam boyu 6grenme Ve yasam boyu egitim arasindaki fark

Yasam boyu 6grenmenin Onciisii olan yasam boyu egitim, kisisel ve kolektif yasam
kalitesinin siirekli 1yilestirilmesine yol agan bireylerin uyarlanabilir ve yaratici islevlerinin
yerine getirilmesine yonelik biitiinciil ve biitlinlesik bir strateji olarak tasarlanmigtir (UIE,

1976).

Faure Raporundan (1972) yirmi sekiz yil sonra, yasam boyu egitim, yasam boyu
ogrenmeyle degistirilmistir. 1996 yilinda Birlesmis Milletler Egitim Bilim Kiiltiir
Organizasyonu’nun Delors Raporu’nda, tesvik edici rekabet, gii¢ veren is birligi;
birlestiren dayanisma adli ti¢ kuvveti uzlastirmak i¢in yasam boyu egitim kavramini

yeniden diisiinme ve giincelleme ihtiyac1 kabul edilmistir (Tuijnman ve Bostrom, 2002)

Egitim yerine 6grenmeye vurgu yapmak, ¢ok oOnemlidir ¢iinkii yapilar ve kurumlarla
mesgul olmak yerine bireye odaklanir. Birey, yasam boyu 6grenme sisteminin kalbidir ve
yasam boyu Ogrenmenin gerceklesmesi bireylerin biiyiikk Ol¢lide kendi 6grenmelerini
listlenme kapasitesi ve motivasyon derecesine baglidir. Yasam boyu Ogrenme, birgok
taraftar ile birlikte genis ve kapsamli bir kavramdir. Popiiler egitim, 6rgiin egitim, yetiskin
egitimi, 6z-yonetimli 6grenme, siirekli mesleki egitim, is basinda egitim, is yerinde gayri
resmi Ogrenme ve yaglilar i¢in sosyal egitim gibi daha belirgin unsurlara 6rnektir (Sutton

1996). Yasam boyu Ogrenme, bir kavram olarak, bebeklikten itibaren tiim yetiskinlik
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doneminde, ailelerde, okullarda, mesleki egitim kurumlarinda, liniversitelerde, isyerinde ve

toplumda yaygin olarak yapilan tiim 6grenmeleri kapsar (Tuijnman ve Bostrom, 2002).
2.1.5 Yasam boyu 6grenme kronolojik tanimlar:

Yasam boyu 0grenme terimi baglam olarak genis bir gegerlilik ve biiyiik bir uygulamaya
sahip olmasina ragmen, anlami genellikle belirsizdir (Aspin ve Chapman, 2000). Bosher'a
(1988) gore, yasam boyu 6grenme, bireylerin yagamlar1 boyunca ilgilerine dayali 6grenme

firsatlar saglayacak olan bir dizi organizasyonel diizenlemedir.

Candy’e (1991) gore yasam boyu Ogrenmenin temel amaglarindan biri insanlar1 6rgiin
egitimin Gtesinde kendi 6z-egitimlerini siirdiirmeleri i¢in gereken beceri ve yetkinliklerle
donatmaktir. Yasam boyu 6grenme, 0grenmeye, biiylimeye ve gelismeye devam etmenin
dogal bir egilimidir ve bu egilim, olumsuz, giivensiz diisiince ve inang sistemlerinin
ortadan kaldirilmast ve Ogrenme egilimlerinin kesfi ile olusabilecek bir siiregtir
(McCombs, 1991). Ek olarak Candy, Crebert ve O'Leary (1994) yasam boyu 6grenmeyi

yasam boyu her tiirlii 6grenme deneyimini igermek olarak tanimlamistir.

Yasam boyu 6grenme; yasam boyunca, besikten mezara, erken ¢ocuklukta 6grenimden
emeklilikte 6grenmeye kadar yasam boyu bireysel 6grenme ve gelisme siireci olarak
anlagilir. Bu yalnizca okullar, iiniversiteler ve yetiskin egitim kurumlar1 gibi resmi
ortamlarda egitimi degil, ayn1 zamanda evde, iste ve daha genis topluluklar gibi resmi

olmayan ortamlardaki yasam ¢apinda 6grenmeyi kapsayici bir kavramdir (OECD, 1996).

Yasam boyu 6grenme, bireyin tim bilgi, deger ve yetenekleri edinmesini destekleyen,
giiclendiren ve bunlar1 yasam boyunca tiim rollere, durumlara ve gevrelere giiven i¢inde ve
keyifle uyarladigi, insanin potansiyelinin gelisimini hedefleyen bir agamadir (European

Lifelong Learning Initiative, 1996 akt. Barker, 1998).

Yasam boyu 6grenme, tiim vatandaslarin okul 6ncesi donemden emeklilik sonras1 doneme
kadar yeterli egitim ve beceri kazanmasini saglamak i¢in resmi ve gayri resmi 6grenmeyi
icerdigi i¢in, insan yasaminin durgun olmayan bir siirecidir. Ayrica, yasam boyu 6grenme,
insanlarin ¢agdas toplumla yiizlestigi ve ugrastigi bircok farkli asama i¢in uygun 6grenme

firsatlarina ve gilincel becerilere katkida bulunmustur (Avrupa Komisyonu, 2001).

Yasam boyu 6grenme kavrami, siirekli gelisen hayat standartlarina uyum saglayabilme,
kiiresellesen ekonomik diinyada insan giiciiniin etkili bir sekilde kullanilabilmesi, bilgi ve
iletisim teknolojilerinin genis kitlelere yayilmasi ve sanayi ve hizmet sektorlerinde
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kullanilacak bilgi, beceri ve yetkinliklere sahip bir isgiiciine ihtiya¢ dogrultusunda nitelikli
insan giicti yetistirmeyi planlayan yeni bir yaklasimdir (DPT, 2001, s.12).

Avrupa Birligi yasam boyu 6grenmeyi bilgi, beceri ve yetkinligi gelistirmek igin kisisel,
vatandaslik ve sosyal iliski perspektifiyle yasamin her alaninda tistlenilen tiim 6grenme
etkinlikleri olarak tanmimlamistir (CEC, 2001). Avrupa Komisyonu (2001), yasam boyu
o0grenmeyi kisisel, toplumsal, sosyal ve / veya istihdamla ilgili bir perspektif icinde bilgi,
beceri ve yetkinligi gelistirmek amaciyla yasam boyunca gergeklestirilen tiim 6grenme

aktiviteleri olarak tanimlamistir.

Yasam boyu 6grenme kavrami, kisisel, toplumsal veya istithdamla ilgili baz1 nedenlerle,
insanlarin belirli bir alandaki bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek i¢in yasamlari

boyunca gergeklestirdikleri faaliyetleri ifade eder (Field, 2001; Aspin ve Chapman, 2000).

Yasam boyu 6grenme, bilim ve teknolojideki siirekli yeniliklerden elde edilen bilgiye
dayali bir ekonomiyi destekleyerek, yirmi birinci yiizyilin zorluklar: ve talepleriyle basa
¢ikmada 6nemli bir stratejidir. Yasam boyu 6grenmeyle ilgili beklentiler; gelecekle ilgili
belirsizlikle basa ¢ikma, is verenlerin ve ¢alisanlarin degisime ayak uydurabilmeleri igin is

glicii kapasitesini giiclendirmeye odaklanmistir (Tuijnman ve Bostrom, 2002).

Dinevski ve Dinevski'nin (2004) benzer bir tanimda; yasam boyu 6grenmenin, yer, zaman,
yas, sosyo-ekonomik durum ve egitim ile ilgili kisitlamalar1 kaldirarak bireylere esit
firsatlar saglayan bir yaklasim oldugu belirtilmistir. Yasam boyu 6grenme, yasam boyunca
Ogrenmeleri saglayan firsatlar yaratmasi i¢in uygulanan tiim stratejileri igerdigi seklinde
algilanir. Bu nedenle, yasam boyunca devam eden ve hem bireysel ihtiyaclari hem de
toplumun ilgili gereksinimlerini karsilamaya yonelik bilingli bir siirekli 6grenme siireci

olmalidir (Abukari, 2004).

Yasam boyu 6grenme hayatta kalmayr saglayan (yasamaya devam etme veya var olma)
becerileri edinme ile ilgilidir. Bu biraz dramatik gelebilir, ancak giinliik hayatta yardim

etmeyi 6grenmekle ilgilidir (Lewis ve Fitzgerald, 2005).

Charlier ve Croché (2005) yasam boyu 6grenmeyi Avrupa'da egitimde birligi saglamak

i¢cin hayati bir adim olarak nitelendirmistir.

Yasam boyu o6grenmenin; kisisel hedefleri, sosyal- toplumsal sorunlari ve istihdam
edilebilirligi iceren Ogrenme yollarin1 ifade eden bir kavram oldugu soylenebilir

(Gvaramadze, 2007).
13



OECD (2007) yilinda Herkes Igin Hayat Boyu Ogrenme Kopriileri baghikli yaymlandigi bir
raporda Herkes Icin Hayat Boyu Ogrenme sloganiyla hayat boyu égrenmenin toplumlarin
ekonomik ve sosyal gelisimi i¢in anahtar bir egitim ve Ogretim politikasi oldugunu
vurgulamistir. Her vatandasin, bilgi temelli topluma uyum saglamasini ve gelecegini daha
fazla kontrol altina alarak sosyal ve ekonomik yasamin tiim alanlarina aktif olarak

katilmalarini1 saglayacak bilgi ve yeterliliklerin gelisimini tesvik eder (Harvey, L., 2009).

Yasam boyu 6grenme Milli Egitim Bakanligi tarafindan hazirlanan ve Yiiksek Planlama
Kurulu’nca 5 Haziran 2009 tarihinde onaylanan Tiirkiye Hayat Boyu Ogrenme Strateji
Belgesi’'nde; kisisel, toplumsal, sosyal ve istihdam ile iligkili bir yaklagimla bireyin; bilgi,
beceri, ilgi ve yeterliliklerini gelistirmek amaciyla hayati boyunca katildigi her tiirli

ogrenme etkinlikleri olarak tanimlanmaktadir (MEB, 2009, 7).

Yasam boyu d6grenme, bilgi, yetenek ve tutumlarin yani sira kisisel, sosyal veya istihdamla
ilgili kisilerin 6grenme faaliyetlerinin tiimiinii iceren bir yaklasimdir (Onal, 2010). Yasam
boyu 6grenme, kisinin yasami boyunca yasadigi deneyimlerle gerceklesen, yasam boyu
devam eden siirekli bilgi ve beceri kazanimidir (Wikipedia, 2011). Jarvis (2004) ve Ozcan
(2011), yasam boyu 6grenmeyi teorik ve bireysel 6grenmenin bir tamamlayicist olarak

tanimlamaktadirlar (akt. Kaplan, 2016).

Goksan (2009) ve Hus (2011), yasam boyu 6grenmenin hem o6rgiin hem de gayri resmi
egitim siireclerinde edinilen 6grenmeyi igerdigini ve daha sonra Orgiin egitim sirasinda
tamamlanmamig veya eksik olan 6grenmeyi tamamlama firsat1 verdigini belirtmistir. (akt.
Kaplan, 2016). Yasam boyu Ogrenme, evde, iste, hayatin tiim boliimlerinde kendini
gosterebilen, okullarla sinirlt olmayan, 6grenmenin cinsiyet, yas, sosyal-ekonomik statii ve
egitim seviyesi gozetilmeksizin siirdiiriilebilecegini gostermekte olan temel kavramdir
(MEB, 2014). Avrupa komisyonuna gore yasam boyu 6grenme, bireyin yasam boyunca
iistlenilen tim 6grenme aktivitelerini kapsamaktadir. Bireyin bilgi, beceri, beceri ve / veya
yetkinliklerin gelistirilmesi; kisisel, sosyal ve / veya mesleki nedenlerden dolay1

niteliklerinin arttirilmasidir (Avrupa Komisyonu, 2014).

Bu genel ifadelere dayanarak, asagida listelenen yasam boyu 6grenme yaklasimina iliskin

genellemeler yapilabilir.
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*  Yasam boyu 6grenme, dogumdan 6liime kadar biitiin yasam siireclerini igerir. Yasam
boyu Ogrenme, bireylerin kisisel ve mesleki ihtiyaglarina, ilgilerine ve o6grenme
gereksinimlerine dayanir.

*  Yasam boyu Ogrenme, bireylerin yeteneklerinin ve becerilerinin gelisimine katkida
bulunur.

* Yasam boyu 6grenme, kapsamli bilesenleri igeren bir yaklasimdir.

*  Yasam boyu O68renme, degisen diinya kosullarinin ve gelisen teknolojinin bir sonucu
olarak bireylerin yasamlarinin zorunlu bir yonii haline gelmistir.

* Yasam boyu dgrenme, bireylere esit firsatlar saglar ve 6grenme, yas, sosyo-ekonomik

durum ve egitim diizeyi gibi kisitlamalari kaldirir (Kaplan, 2016, s.45)
2.1.6 Yasam boyu 6grenme becerileri

Yasam boyu 6grenmenin gerceklesmesi ve yasam boyu O0grenme siirecinin basarilt bir
sekilde siirdiiriilmesinde 6nem tasityan 6nemli unsurlardan biri de yasam boyu 0grenme
becerileridir. Bu beceriler biligsel, duyussal ve psikomotor alanda bireyin sahip oldugu
temel yeterlikler ve bu yeterliklere ulasilmasinda belirlenen hedeflerin diizenlenmesini

icermektedir (Diker Coskun, 2009).

Problem ¢6zme yetenegi hem bagimsiz hem de takim i¢inde galisma, her sekilde ve her
seviyede etkin iletisim kurma, 6grenme ve mesleki gelisim ihtiyaglarini kendi kendine
yonetme gibi yasam boyu 6grenme becerileri 6grenme toplumunda gereklidir (Dragias ve

Tsonaki, 2015).

Yasam boyu 6grenme becerileri, 0grencilerin orgiin egitim siirecinde edindikleri 6zel
bilgileri ifade etmemektedir (Dong, 2004). Orgiin egitim siirecinden sonra kendi
ogrenmelerini siirdiirdiikleri bilgi ve becerileri edinmeyi ifade eder. Yasam boyu 6grenme
becerileri, bu becerileri yasam siirecinde uygulayan bireylerin yeni performans kazanma ve

yasamlariyla ilgili tiim gelismeleri takip etme yetkinlikleridir (Selvi, 2011).

Dong (2004) tarafindan yasam boyu 6grenme becerileri; 6z-yonetimli 6grenme becerileri,
bilgiyi arama ve bilgiye ulasma becerileri, elestirel diisiinme becerileri, detayli diisiinme
becerileri, iletisim becerileri, kisiler arasi beceriler, problem ¢dzme becerileri, proje
planlama becerisi, alternatifleri degerlendirme becerisi, takim halinde ve is birligi i¢inde

calisabilme becerisi gibi bazi alt becerileri igerdigi seklinde acgiklanmustir. Bu beceriler,
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bireylerin kendilerini gergeklestirebilmeleri i¢in yasam boyu Ogrenme becerileri

dogrultusunda onerilmektedir (Selvi, 2011).

Yasam boyu O0grenme becerileri, hizli degisime uyum saglama, belirsizlige tahammiil
etme, yeni fikirlere acik olma, uygulamaya yansitma ve eylemde bulunma ve
degerlendirme becerisini igerir (Murray, 2015). Yasam boyu 6grenme becerileri; 0z-
yonetim, 0z-diizenleme, elestirel yansitma, {ist bilissel farkindalik, doniisiimsel 6grenmedir

(Murray, 2015).
Knapper ve Cropley'e (2000, s. 46) gore yasam boyu 6grenme becerisine sahip bireyler;

e Kendi 6grenmelerini planlar.

e Kendi 6grenmelerini degerlendirir.

e Aktiflerdir.

¢ Hem resmi hem de resmi olmayan ortamlarda 6grenmeye agiktir.

e Bilgiyi uygun durumlarda farkli konu alanlarina entegre edebilirler.

e Problemler veya farkli durumlar i¢in farkli 6grenme stratejileri kullanirlar.
2.1.7 Yasam boyu 6grenme yeterlilikleri

Avrupa Komisyonu (2007), yasam boyu O6grenme Yeterliliklerini sekiz baslik altinda
inceledi; Bunlar: anadilde iletisim yetkinligi; yabanci dillerde iletisim becerisi,
matematikte temel yeterlilikler; bilim ve teknoloji yeterlikleri, dijital yeterlilikler;
O0grenmeyi Ogrenme, sosyal ve vatandaslik yetkinlikleri; inisiyatif alma ve girisimcilik

yetkinlikleri, kiiltiirel farkindalik ve ifade yetkinlikleri.
Hiirsen (2011) yasam boyu 6grenmeyi alt1 yeterlilik perspektifinden incelemistir:

e Oz-ydnetim yetkinlikleri: mesleki gelisim i¢in kendi kararlarmi verebilme

e Bireysel gelisim siirecinde yetersiz yonlerin farkina varma, O6grenme siirecinde
degerlendirme yapma

e Ortak arastirma yapma, mesleki gelisim ve yeni 6grenme i¢in kendini motive etme,
takim c¢alismasinda bireysel sorumluluk alma, aktif olarak faaliyetlere katilma, is
hayatinda olusabilecek sorunlara yaratici ¢oziimler bulma, yeni fikirlere uyum saglama

e Mesleki gelisime ulagmak i¢in projeler yiiriitme ve yeni bir konuyu 6grenmek i¢in

stirekli caligma.
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Yeterlilikleri 6grenmeyi 6grenme: mesleki gelisim i¢cin mevcut firsatlar belirleme ve
gerekli 6grenme etkinliklerini bilme becerisi, tereddiit etmeden 6grenme siirecinde
sorular sormak, yeni bir konu Ogrenirken Onemli bilesenleri ve belgeleri se¢me,
O0grenme silirecinde ortaya ¢ikabilecek sorunlar fark etme, dili 6grenme siirecinde etkin
bir sekilde kullanma ve empati gelistirme.

Girisim ve girisimcilik yeterlilikleri: herhangi bir konuda karar verebilme, is
hayatindaki bilgi degisimine uyum saglama, mesleki gelisim i¢in fikirleri eyleme
dontistiirme, 1s hayatindaki bilgi gereksinimlerini karsilayabilecek faaliyetleri
planlama, belirlenmis hedeflere ulasma ve uygun O6grenme ortamini se¢mek igin
kendini yonlendirme, belirlenen hedefler icin bilgi kullanma, problemlere yaratici
¢Oziim Onerileri liretme.

Bilgi edinme yeterliligi: bilgi edinme siirecinde etkili bir sekilde iletisim kurabilme,
tereddiit etmeden herhangi bir konu hakkinda fikirlerini ifade etme, e-posta yoluyla
bilgi aktarimi saglama, internette bilgiye erisim yontemlerini kullanma, yeni bilgilere
erismek icin mobil cihazlar kullanma, sosyal aglar1 bilgi edinme siirecinde kullanma.
Dijital yeterlilikler: bilgi depolamak i¢in bir bilgisayar1 kullanma yetenegi, internet ve
diger iletisim araglarin1 kullanma

Karar verme yetkinligi: Belirlenen hedeflerine ne Olc¢lide ulastigini degerlendirme
yetenegi; Mesleki kariyer gelisimini Onleyen tiim sorunlari ¢dzme, mesleki gelisim
stirecinde olas1 riskleri degerlendirme, yeni bir konu Ogrenirken zamanla ilgili

degerlendirmeler yapma.

2.1.8 Yasam boyu ogrenme ilkeleri ve islevleri

Yasam boyu 6grenme ile ilgili olarak ortaya konulmus strateji ve ilkeler ise sunlardir (EU

Commission, 1999, 21):

Birey yasam boyu 6grenme aktiviteleri olarak, kisisel, kiiltiirel, toplumsal, sosyal,
ekonomik ve istihdam boyutlar arasinda denge kurmalidir. Ayrica yasam boyu
o0grenme demokratik ilkeleri ve insan haklarini igcermelidir.

Egitim ve 6gretimin her basamaginda stirekliligi saglamak i¢in katkida bulunmalidir.
Yasam boyu Ogrenme genis anlamda bireyin sosyal, kiiltiirel, ekonomik ilgi ve
ihtiyaclarina dayali olmalidir.

Egitim ve dgretim yasam boyu 6grenme becerilerine yararli olabilecek okuryazarlik ve

hesaplama becerileri kazandirmalidir.
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Yasam boyu oOgrenme istihdam edilebilirligi arttirmali, bireysel yeteneklerin
gelistirilmesini tesvik etmelidir. Mevcut kaynaklarini en iyi sekilde kullanmali, sosyal
dislanmislik ve cinsiyet ayrimciliginin ortadan kaldirilmasi ile demokratik toplumun
olugmasinda katki saglamalidir.

Yasam boyu 6grenme esnek ve yenilik¢i yaklasimlart igermelidir. Egitimde bireylerin
sorgulama, girisim ve motivasyonu tesvik edilmelidir.

Yasam boyu Ogrenme kapsaminda bireylerin kendi egitim-6gretimleri ve kisisel
gelisimleri i¢in sorumluluk almalar1 saglanmali ve bu konuda rehberlik hizmetleri
verilmelidir.

Yasam boyu Ogrenme siirekliligini saglamak icin her asamada firsat esitligi
saglanmalidir.

Is birligi icerisindeki bireyler, kurumlar, isletmeler, bdlgesel yetkililer, merkezi
hiikiimetler, sosyal ortaklar kendi sorumluluk alanlarinda yasam boyu 6grenme ig¢in

olumlu tutum olusturmak amacryla ¢aligmalidir.

Avrupa Toplulugu, yasam boyu 06grenme stratejilerinin alt1 temel unsurunu belirlemistir

(Kendall, Samways ve Wibe, 2002):

Ortaklik ¢alismasi

Ogrenme talebini anlama

Yeterli kaynak bulma

Ogrenme firsatlarma erisimi kolaylastirma
Ogrenme kiiltiirii olusturma

Miikemmellik i¢in gayret.

Yasam boyu 6grenmenin islevleri agagidaki gibi siralanmaktadir:

Diinyada yasanan hizli gelismelere erisebilmek, cagin gerisinde kalmamak amaciyla
bireyin yasami boyunca var olan aktif bir 6grenme siirecine ihtiyact vardir. Yasam
boyu 6grenme bireylerin yasamlar1 boyunca bilgiye ulasabilme ihtiyaclarini gidererek,
O0grenmeyi 6grenen bir toplum yaratmay1 amaglar.

Yasam boyu 6grenmenin kisisel gelisim iizerinde etkisi ¢ok biiyilk ve yadsinamaz.
Toplumda bireylerden 6z disiplinini saglamasi, hizli degigsmeler karsisinda ¢aga uygun

mantikli bir tavir sergilemesi beklenmektedir. Yasam boyu 6grenme bireyin saglam bir
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kisilik gelistirmesine yardimci olarak, istekli, kararli ve yaratici diigiincelerin
gelismesine imkan tanur.

Yasam boyu Ogrenme yasam boyu siiren ve zaman, mekan, cinsiyet ayrimi
yapilmaksizin devam eden Ogrenmedir. Bir sebeple hayatinda Ogrenme firsati
yakalayamamis ya da 6grenmesini yarida birakmis bireylere 6grenme firsatlar1 sunmasi
acisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Yasam boyu Ogrenme sayesinde kusaklararast uyumsuzluk ortadan kaldirilarak,
edinilen bilginin kullanilabilirligini arttirmak ve ortaya ¢ikan yeni bilgi ve becerilere
farkindalik yaratmak istenmektedir.

Kiiltiirleraras1 iletisim olanaklarin1 arttirmak ve bdylelikle din, dil ve diislince
ayriliklarin1 ortadan kaldirmak amaciyla egitime yonelik uluslararasi projeler yaparak
tilkeler aras1 ve toplumsal etkilesimin artmas1 amaglanmaktadir.

Bireylerin meslege basladiktan sonra okulda edindikleri bilgilerin yetersiz kalmasi
nedeniyle, yeni bilgi ve becerilerin 6grenilmesine yonelik mesleki gelisime yardimci

olmak tizere stirekli 6grenmeye yonelik tesvikte bulunmaktadir (Karaman, 2012, s.23).

2.1.9 Yasam boyu 6grenen birey

Yasam boyu dgrenenler, kisisel ve mesleki gelisime katkida bulunan uzun vadeli projelere

katilim konusunda istekli olan Ogrencilerdir (Miflin, 2004). Yasam boyu 6grenenler,

O0grenme siirecini anlamaya, kisisel se¢imlerini kesfetmeye , giiclii yanlarinin farkinda

olmaya ve onlar1 gelistirmeye ¢alisan, bilinmeyene ulasmak i¢in sorular soran, 6grenme

araglarin1 uygun sekilde kullanmaya ve bir dizi 6grenme stratejisi belirleyerek olumlu bir

Ogrenme ortami yaratmaya calisan bireylerdir (Demirel, 2009).

Etkili yasam boyu 6grenenleri asagidakileri yapar:

Hedefler koyar.

Uygun bilgi ve becerileri uygular.

Oz-yonetimli olmak ve 6z degerlendirme yapar.

Gerekli bilgileri bulur

Farkli kosullara yonelik O0grenme stratejileri uyarlar (Kirby, Knapper, Lamon ve
Egnatoff, 2010).

Houle (1961/1988) yasam boyu 6grenen bireylerin ti¢ genel motivasyon olan hedef odakli,

etkinlik odakli ve 6grenme odakli olduklarini ifade etmistir. Park ve Confessore (2007) bu
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li¢ grubu; Ogrenme, sosyal, gereken ve amag¢ olarak dorde ayirmistir. Muhtemelen,
O0grenmeye yonelik bu motivasyonlar 6grenenlerin 6grenme projeleri hakkindaki

kararlarini ve kaynaklar: se¢gmek i¢in kullandiklari kriterleri etkilemektedir.

Douglas (2010), Love (2011) yasam boyu dgrenenin sahip olmasi gereken sekiz spesifik

ozelligi tanimlamiglardir. Bunlar:

e Mesleki kariyer yolunu planlama sorumlulugunu {istlenir.

e Mesleki kuruluslarin yasam boyu 6grenmedeki roliinii kavrar.

e Meslegi ile ilgili sertifikalar arar.

e Kendi kendini degerlendirir, baskalarindan kendisini degerlendirmesini ister, diisiiniir,
diistinme ve degerlendirmeye dayali 6grenme eylemini gerceklestirir.

e Alaninda giincel kalir ve bilgi eksikliklerinin ve 6grenme firsatlarinin belirlenmesi i¢in
sorumluluk alir (6r. Orgiin smiflar, atdlyeler, pozisyonlar, damsmanlik iligkileri, 6z
performansa dayali kurslar, okuma).

e Performans ve profesyonellik degerlendirmesinde kullanilacak kriterleri bilir.

e (Cok yill mesleki gelisim (6grenme) planina sahiptir.

e Mesleginin disinda 6grenme alanlart vardir ve merakla bunlar takip eder (AKkt.

Shuman, Besterfield-Sacre ve McGourty, 2005).
2.1.10 Yasam boyu 6grenme amaci ve 6nemi

Modern diinyada teknik bilgi hizla eskidiginden, bilginin gelistirilmesine sonsuz bir ihtiyag
vardir, bu nedenle yasam boyu 6grenmenin bu gereksinimi yerine getirmesi beklenir (La
Documentation Frangaise, 2008). Laal (2013) bilgiye erisim, hizli teknoloji, kiiresel
iligkiler, endiistriyel degisimler ve beceri gereklilikleri alanindaki gelismelerden dolayi,
yasam boyu 6grenme firsatlar1 yoluyla becerinin gelistirilmesine duyulan ihtiyacin arttigini
belirtmistir. Baska bir deyisle, yasam boyu 6grenme bireylere gerekli ve glincellenmis bilgi
saglar; dolayisiyla kisisel, akademik ve profesyonel yeteneklerini; ekonomik gii¢lerini ve
yasam kalitesini arttirir. Ayrica, yasam boyu 6grenmenin, bireylerin yasam sanslarin1 en
st diizeye c¢ikarmak ve kisisellestirme vurgusuyla devlete olan maliyetlerini en aza
indirgemek igin 6zel bir rol oynadigi 6ne siiriilmektedir (Mendes, Dohms, Conceigao, Jose,

Mosquera ve Stobaus; 2016).

Yeni nesiller i¢in bilinenleri ileten olarak goriilen egitim yetersiz kalmaktadir. Bilim ve

teknoloji alaninda hizli bir degisim, biiyilk yeniliklerin ortaya g¢ikmasi ve gecmiste
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insanlarin 6grendiklerinin yagamlarinin geri kalaninda gecerliligini yitirmesi yagam boyu
O0grenme silirecine ge¢cme konusunda etkili olmustur. “Bilgi toplumuna gegmek”, “rekabetei
kapasitenin arttirilmasi”, “insan giiciiniin serbest dolasimi”, “istihdamin arttirilmasi”,
yasam boyu Ogrenme siirecine ge¢cmenin temeli oldugu belirtilmektedir (Mag¢ ve Dede,
2008).

21. Yiizyil'!m galisma ortamlari insanlar1 bilgi zengini bir diinyaya yerlestirmektedir.
Insanlar her giin yeni teknolojiler ve bilgilerle tamismaktadir. Insanlarin iyi yasam
standartlar1 icin degisen c¢evre ile basa ¢ikmasi gerekmektedir. Insanlarm okulda
ogrendiklerini, is yerlerinde ¢alisma hayat1 i¢in yeterli olabilir. Bilgi ¢aginda bilgi ve
yeterlilikler; {tilkeler, sirketler ve bireyler arasindaki rekabetin ana bilesenleri haline
gelmektedir. Bilgi ¢aginin degisen dogasina uyum saglayabilmek igin insanlarin yasam

boyu 6grenmesi gerekir (Wang, 2015).

MEB ise yasam boyu 6grenmenin amacint “bireylerin bilgi toplumuna uyum saglamalari
ve bu toplumda yasamalarini daha iyi kontrol edebilmeleri i¢in ekonomik ve sosyal hayatin
tiim evrelerine aktif bir sekilde katilmalarima imkan vermek™ olarak ifade etmektedir
(Ozgiftgi ve Cakir, 2015). Avrupa Komisyonu tarafindan 2000 yilinda yaymlanan “Yasam
Boyu Ogrenme Memorandumu’nda yasam boyu dgrenmenin amaglarimi belirlemede etkin

rol oynayan ve 6nemini vurgulayan alti1 anahtar mesaj verilmektedir. Bu mesajlar;

e Herkes i¢in yeni beceriler gelistirmek. (New basic skills for all)

e Iinsan kaynaklarina daha fazla yatirim yapmak. (More investment in human resources)

e Ogrenme ve dgretmede yeniliklere yer vermek. (Innovation in teaching and learning)

e Ogrenmeye deger vermek. (Valuing learning)

e Rehberlik ve damigmanligi yeniden degerlendirmek.(Rethinking guidance and
counselling)

e Ogrenmeyi eve daha yakin hale getirmek. (Bringing learning closer to home)

(Commision of the European Communities, 2000).

Devlet Planlama Teskilat1 “Hayat Boyu Egitim veya Orgiin Olmayan Egitim Ozel Ihtisas
Komisyonu Raporu’nda (2001, s.10), yasam boyu egitimin ii¢ temel amaca yoneldigi
belirtilmektedir. Bunlar, yasam boyu Ogrenmede firsatlar yaratarak bireylerin kisisel
gelisimini saglamak, toplumsal biitiinlesmeyi ger¢eklestirmek ve ekonomik biiylimeyi

saglamaktir.
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2.1.11 Yasam boyu 6grenme programlari

Avrupa Birligi 2007-2013 seneleri arasinda Biitiinlestirilmis Eylem Programini belirlemis
ve uygulamaya baslamistir. Bu program, Hayat Boyu Ogrenme Biitiinlestirilmis Programi
olarak adlandirilmis ve icerigine bakildiginda alti program bulunmaktadir. Bunlar:
Comenius, Erasmus, Leonardo Da Vinci, Grundtvig, Jean Monnet Programi ve Capraz
Program (Politika gelistirme, Dil oOgrenme, Bilgi ve iletisim teknolojileri

yayginlastirmadir) (Babanli, 2018).
Bu programlar su sekildedir:

e Comenius Programi: Bu programin temel amaci, 6grenci ve egitim kadrosunun Avrupa
kiiltiirt, dil cesitliligi ve degerleri konusunda bilgi ve anlayis gelistirmesidir. Ayrica,
temel kisisel gelisim becerilerini gelistirmeyi amaglar. Comenius programinin hedef
Kitlesi okul Oncesi, ilk ve orta 6gretim kurumlarinin yani sira egitim fakiilteleridir.

e Erasmus Programi: Bu program, Avrupa'daki yliksekogretim kurumlar1 arasindaki is
birligini tesvik etmek amaciyla olusturulmustur. Erasmus programi, bu temel amag
dogrultusunda, yiiksek 6grenim kurumlarma ortak projeler iiretmek ve uygulamak, kisa
vadeli Ogrenci ve personel degisimi yapmak i¢in karsiliksiz ekonomik firsatlar
sunmaktadir. Buna ek olarak, yiiksek 6grenim kurumlari ile is diinyasinin gereklilikleri
dogrultusunda yiiksekdgretim kurumlari sistemini gelistirerek {iniversite mezunlarinin
istihdam olanaklarin1 gelistirmek icin yliksek 6grenim kurumlar1 ve diger is ortamlar
arasindaki is birliginin artmasina katkida bulunur.

e Leonardo Da Vinci Programi: Bu program, Avrupa Birligi liyesi ya da iiyesi olan
iilkelerin mesleki egitim politikalarin1 desteklemek ve gelistirmek i¢in hazirlanmistir.
Ayrica, bu program iilkeler arasindaki is birliginin gelistirilmesine katkida bulunmakta
ve mesleki egitimin kalitesini arttirmaktadir. Mesleki egitim ve mesleki egitim
uygulamalar1 bu programin temelidir.

e  Grundtvig Programi: Bu program, bilginin degisen yapisindan kaynaklanan ihtiyaglar
karsilamak ve yetigkin bireylerin yagamlar1 boyunca bilgi ve niteliklerini gelistirmeleri
i¢in firsatlar saglamak amaciyla olusturulmustur. Grundtvig programi, yaygin egitim ve
meslek egitimi disinda yetigkinlere odaklanmaktadir.

e Ortak Konulu Program: Bu program genellikle, iki veya daha fazla alt programin
faaliyetlerini iceren alanlarda Avrupa Birligi'ne {iye veya aday olan iilkelerin egitim
sistemlerinin kalitesini ve taninmasini desteklemek amaciyla olusturulmustur.
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Jean Monnet Programi: Bu program Avrupa entegrasyon c¢alismalarinda Ogretim,
arastirma ve entelektiiel faaliyetleri tesvik etmek ve Avrupa entegrasyonu konusuna
odaklanan kurumlarin varligimi desteklemek amaciyla olusturulmustur (Kaplan, 2016,

S. 47).

2.1.12 Yetigkin egitimi kuramlari

Modem yetigkin  Ogrenme teorisinin temelleri Lindeman'm (1926) asagidaki

varsayimlarindadir:

Yetigkinler, 6grenmenin karsilayacagi ihtiyaglari ve ilgi alanlarin1 deneyimledikge
O0grenmeye motive olurlar.

Yetiskinlerin 6grenmeye yonelimi yasam merkezlidir.

Tecriibe, yetiskinlerin 6grenmesi i¢in en zengin kaynaktir.

Yetiskinlerin 6z-yonetim konusunda derin bir ihtiyaci vardir.

Insanlar arasindaki bireysel farkliliklar yasla birlikte artar (akt.Manning, 2007, s.105).

Knowles’1in (1980) teorisi, her biri yetiskin 6grencinin 6zellikleri olan belirli varsayimlara

dayanmaktadir.

Yetiskinler 6zerk ve kendi kendine yonetilir. Kendilerini yonlendirmek igin 6zgiir
olmalar1 gerekir. Ogretmenleri, yetiskin katilimcilar1 aktif olarak 6grenme siirecine
dahil etmeli ve onlar igin kolaylastiricilar olarak hizmet etmelidir. Spesifik olarak,
katilimcilarin hangi konularn calisacaklarina iliskin bakis agilarin1 almalar1 ve ilgi
alanlarini yansitan projeler iizerinde ¢alismalarina izin vermeleri gerekir. Katilimcilarin
sunumlar ve grup liderligi i¢in sorumluluk almalarini saglamalidir. Katilimcilara
gergekleri saglamaktan ziyade, katilimcilara kendi bilgileri izerinden rehberlik ederek
kolaylastirict olarak hareket ettiklerinden emin olmalar1 gerekir.

Yetiskinler, isle ilgili faaliyetleri, aile sorumluluklarini ve 6nceki egitimi igerebilecek
bir yasam deneyimleri ve bilgisi birikimi saglamistir. Ogrenmeyi bu bilgi / deneyim
tabanina baglamalar1 gerekir. Bunu yapmalarina yardimci olmak igin dgretmenlerin
katilimeilarin konuyla ilgili deneyim ve bilgilerini ortaya ¢ikarmalart gerekir. Teorileri
ve kavramlar1 katilmecilarla iligkilendirmeli ve Ogrenmedeki deneyimin degerini
anlamalidir.

Yetigkinler hedef odaklidir. Bir kursa kaydolduktan sonra genellikle hangi hedefe

ulagmak istediklerini bilirler. Dolayisiyla, orgiitlenmis ve acikc¢a tanimlanmis unsurlari
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olan bir egitim programm takdir ederler. Ogretmenler katilimcilara siniftaki
hedeflerine ulasmalarina nasil yardimer olacagimi gostermelidir. Dolayisiyla kursun
amag ve hedeflerinin siniflandirmasi kursun baginda yapilmalidir.

e Yetiskinler iliski odaklidir. Bir sey oOgrenmek igin bir sebep gormeleri gerekir.
Ogrenme, islerine veya kendileri igin degerli olacak diger sorumluluklara uygulanabilir
olmalidir. Bu nedenle, 6gretmenler kursun baslamasindan dnce yetiskin katilimcilarin
hedeflerini tanimlamalidir. Bu, ayni zamanda teorilerin ve kavramlarin katilimcilara
asina bir ortamla ilgili olmas1 gerektigi anlamina gelir. Bu ihtiyag, katilimcilarin kendi
cikarlarini yansitan projeleri segmelerine izin verilerek yerine getirilebilir.

e Yetiskinler pratiktir, calismalarinda kendileri i¢in en yararli olan dersin konularina
odaklanirlar. Salt bilgi ile ilgilenmeyebilirler. Ogretmenler, katilimcilara dersin is icin,
kendileri i¢in nasil faydali olacagini agikca sdylemelidir.

e Tiim dgrencilerin yaptig1 gibi, yetiskinlere de sayg1 gosterilmesi gerekir. Ogretmenler,
yetigkin katilimcilarin smifa getirdigi deneyim zenginligini kabul etmelidir. Bu
yetigkinler deneyim ve bilgi bakimindan esit olarak ele alinmali ve goriislerini sinifta
Ozgirce dile getirmelidir (akt.Abdullah, Koren, Muniapan, Parasuraman ve
Rathakrishnan, 2008, s. 69).

Knox’un (1980) Yeterlilik Teorisi; yetiskinlere 6grenme firsat1 verildiginde tatmin edici bir
sekilde performans gosterebilecekleri inanci lizerine kuruludur. Bu 6grenme teorisi, bireyin
O0grenme motivasyonuna dayanmaktadir. Knox’a (1980) gore; firsat verildiginde,
yetkinliklerini ve harekete ge¢me yeteneklerini artirmak igin yetiskinler Ogrenme
etkinlikleriyle devam edebilmektedir. Yetkin olmak i¢in bilgi, beceri ve tutumun bir araya
getirilmesi  gerekmektedir. Basarili olmak igin yetiskinlerin Kkisisel yeterliligini
kazanmalarina ve arttirmalarina yardimci olacak 0Ozel stratejiler gelistirmeleri gerekir.
Yeterlilik teorisi birka¢ temel unsur igerir: (a) performans, (b) arzu, (c) 6z, (d) genel ve

0zel ortamlar, (e) tutarsizliklar, (f) 6grenme etkinligi ve (g) 6gretmenin rolii.

Cross (1981) Yetiskin Ogrenenler Teorisini dne siirmiistiir. Bu teori temel olarak iki
degiskene, kisisel Ozelliklere ve durum ozelliklerine dayanmaktadir. Kisisel ozellikler
psikolojik evreleri igerir. Bunlar cocukluktan erigkinlige biiylimeyi yansitan bir siireg
olarak sunulmustur. Ote yandan durumsal ozellikler, yetiskinin 6z-yonetimli dgrenme
etkinliklerine katilimina 6zgii, yani yar1 zamanliya karsi tam zamanli, tam zamanliya karsi

zorunlu katilim degiskenlerine odaklanir. Bu nedenle yetiskin 6grenmesi bu iki degiskenin
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etkilesimlerine dayanir. Genel olarak teori; yetiskinlerin neyi ve nasil Ogrendigini
aciklamak icin kapsamli ve biitiinciil olarak goriildii, ancak degiskenler genis bir sekilde

tanimlandi ve heniiz deneysel olarak test edilmedi (Merriam ve Caffarella, 1991).

Kismen andragoji teorilerinin eksikliklerine cevap olarak, yeni ortaya ¢ikan bir heutagoji
teorisi Onerilmistir. Her ne kadar heutagoloji fikri, hiimanizm ve yapilandirmaciligin
ilkelerine dayandigindan tamamaiyla yeni olmasa da yetiskin 6grencileri anlamak i¢in bagka
bir yol olarak kullaniliyor (Hase ve Davis, 2002). Kendiliginden saptanan 6grenme
calismasi olan Heutagoloji, literatiirde andragojinin bir ilerlemesi olarak goriilmektedir
(Kenyon, 2001). Heutagolojinin temeli, O6gretimdeki iliskilerin 6nemini destekleyen
Rogers’in (1983) hipotezidir. Rogers’a (1983) gore: (a) baska birine dogrudan 6gretilemez,
sadece 6grenmesini kolaylastirabilir; (b) Benligin yapisi ve organizasyonu tehdit altinda
daha kati bir hal alir ve tehditlerden tamamen arindirildiginda siirlarint gevsetiyor gibi
goriiniir; (c) Onemli dgrenmeyi en etkili bigimde destekleyen egitim durumu, 6grencinin
kendi kendine tehdidinin asgariye indirildigi ve deneyim alaninin farklilagtirilmis
algilanmasimin kolaylastirildigt durumdur. Yetigskin 6grenmesine yonelik bu yaklasim,
ogrencinin kendisinin, 6grenmenin ne ve nasil gerceklesmesi gerektigini belirledigi bir
yaklasimdir. Heutagoloji perspektifi, 6grenci igin daha fazla 6zerklik ve bagimsizliga izin

VErir.

Brookfield’in (1986) Elestirel Teorisi, yetiskin 6grenmesini kolaylagtirmak icin etkili
uygulamanin alt1 ilkesini ana hatlariyla belirtir. Tlk olarak, Brookfield &grenme kararinin
ogrenciye ait oldugunu iddia eder Kolaylastirici, 6grenme baglamini saglar ve yetiskinler
kendi dgrenme durumlarma isteyerek katilirlar. Ikinci bir etkili uygulama, katilimeilar
arasinda  birbirlerinin  kendilerine deger verdikleri sayginin  kolaylagsmasidir.
Kolaylastiricilar i¢in ana hedef, tiim katilimcilarin deger verildigi ve saygi duyuldugu bir
aciklhik, giiven ve destek ortami gelistirmek olmalidir. Ugiinciisii, 6grenme deneyiminin
kolaylastirilmas1 hem kolaylastirict hem de 6grenenleri iceren ortak bir siire¢ olmalidir. s
birligi 6grenme deneyimi boyunca, 6grenme hedeflerinin belirlenmesinden 6grenme
deneyiminin degerlendirilmesine kadar agik ve net olmalidir. Dordiincii 6nemli
kolaylastirma uygulamasi, uygulama veya siirekli eylem, yansima ve deneme siirecidir.
Brookfield, uygulamanin, etkili kolaylagtirmay:r tanimladigini belirtti. Besinci olarak,

ogrenmeyi kolaylastirma siireci her zaman Ogrenciyi elestirel diisiinceye dahil etmeyi
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icermelidir. Son olarak, kolaylastirma igleminin genel amaci yetiskinlerin 6z yonetimini

gelistirme ve uygulamali 6grenme gelistirmektir.

Sheckley ve Keeton (1997) profesyonel uzmanligin gelisimi ile ilgili bir dizi 6grenme
ilkesini derlemistir. Bu ilkeler, tecriibe, yansima, ger¢ek problemlerin ¢dziilmesi,
Ogrenmenin amacin belirleme ve bu hedefe ulasma yolunu belirleme ve kasitli uygulamay1
igerir.

Déniisiimsel Ogrenme Kurami; Déniisiimsel 6grenme teorisinin dnciisii Jack Mezirow'dur
(1981). Mezirow'a (2000) gore doniisiimsel 6grenim; agik fikirli karar vericiler olarak
sosyal olarak sorumlu oldugumuz hayatlarimiz iizerinde daha fazla kontrol sahibi olmak
icin bagkalarindan elestirel olarak benimsemis oldugumuz seyler yerine kendi amag, deger,
duygu ve anlamlarimiz iizerinde nasil uzlasmamiz ve hareket etmemiz gerektigini 6gretir.
Déniisiimsel 6grenmenin yedi unsuru vardir. ilk olarak, 6grenci kafa karistirict bir ikilem
yasar. Bu deneyim, &grencinin ikilemi anlamaya calismasma neden olur. Ogrencinin
anlamadig1 veya algilayamadi81 bir sey vardir. Ikincisi, 6grenci korku, dfke, sugluluk veya
utan¢ duygulariyla kendi kendini incelemeye baslar. Uciinciisii, dgrenci varsayimlarin
elestirel bir degerlendirmesini yapar. Mezirow'un teorisinin merkezinde, varsayimlar,
eylemler ve davraniglar tlzerine elestirel diisiinmenin Onemi ve mantik yiiriitmeyi
degerlendirerek ve inceleyerek anlami onaylamak vardir. Dordiincii olarak, bir bireyin
hosnutsuzlugunun taninmasi vardir. Besinci olarak, 6grenci yeni roller, iligkiler ve
eylemler i¢in segenekleri arastirir ve sonra belirli bir eylem plani tasarlar. Dontisiimsel
ogrenmedeki altinc1 6ge, planlarin1 uygulamak ve gecici olarak yeni roller denemek igin
bilgi ve beceri kazanmaktir. Son olarak, kisinin yeni bakis agisina gore belirlenen sartlara

dayal1 olarak hayata bir entegrasyon s6z konusudur (Mezirow 1981).

Knowles ve arkadaslarimin (2011) uygulamada Androgoji modeli {i¢ bilesenden
olugmaktadir: (a) yetiskin 6grenmesinin amaglar1 ve hedefleri; (b) yetiskin 6grenciler igin
bireysel ve durumsal farkliliklar (c) yetiskin O0greniminin alti temel ilkesini igeren
andragoji. Alti temel yetiskin 6grenme ilkesi uygulamada, androgoji modelinin merkezinde

yer almaktadir (Knowles, Holton ve Swanson, 2011).

Andragoji ve 6z-yonetimli 6grenme, yetiskin 6grenmesi anlayisina dnemli katkilar saglar.
Andragogi yetiskin 6grenenlerin 6zelliklerine iligkin i¢gorii saglamistir ve andragojiden
etkilenen 6z-yOnetimli 6grenme, disarida veya resmi ortamlarda gergeklesebilecek belirli

bir yetiskin 6grenme siirecine daha fazla fikir vermektedir (Porter, 2014).
26



2.1.13 Yetigkin egitimi ve 6z-yonetimli 6grenme teorisi

Oz-yonetimli 6grenme, yetiskin egitimi alaninda otuz yili askin bir siiredir etkili bir
ogrenme kavrami olmustur. Yetiskin 6greniminde 6z-yonetim; kendi kendine 6gretme, 6z
planlama, bagimsiz yetigkin O6grenimi, 0z-yonlendirme ve 0z-baslangi¢ olarak

adlandirtlmigtir (Owen, 2002).

Oz-yonetimli dgrenme ilk kez 1960'h yillarin baslarinda Kuzey Amerika'da yetiskin
egitimi ve androgoji uzmanlar tarafindan tartisilir ve 6grencinin planlama, uygulama ve
organizasyonun temel sorumluluklarimi istlendigi bir 6gretim siireci olarak tanimlanir
(Brockett ve Hiemstra, 1991; Benson, 2001). Genellikle hedef belirleme, bir 6grenme
stratejisi  planlama, kaynaklara wulasma ve ilerlemenin izlenmesi gibi &grenme

etkinlikleriyle ilgili bir kavram olarak ele alinir.

Andragoji ile olan iligkisinden yola ¢ikarak, 6z-yonetimli 6grenme kurami, yetigkinlerin
ogrenme ¢abalarin1 kendileri yonlendirmek adina bir ihtiyag ve kapasiteye sahip
olduklarim iddia eder. Siire¢ ve kisilik unsurlari, 6z-yonetimli 6grenme durumlarinda
dikkate alinmalidir. Kisinin 6grenme kararlari iizerinde sorumluluk alma ve kontrol etme
istegi ve yetenegi bu iki unsuru birbirine baglar. Ogrenmeyi planlama, uygulama ve
degerlendirmeyi igeren 6z-yonetimli 6grenme siireci, 0grenmenin gergeklestigi baglamdan
etkilenir. Oz-ydnetimli 6grenme etkinlikleri bagimsiz ve is birligine dayali olarak
yapilabilir. Yetigkinler, 6grenmelerini kendi kendilerine yonetmek icin ¢esitli hazirlik
seviye ve yeteneklere sahip olduklarindan, siirecte yardima ihtiya¢ duyabilirler. Oz-
yonetimli 6grencilerin 6zelliklerine sahip yetiskin 6grenciler, duruma dayali olarak 6z-
yonetimli 6grenme etkinliklerini segerler. Oz ydnetimli 6grenmeyle ilgili olarak, Hiemstra
ve Brockett’a (2012) gore, 6z yonetimli 6grenme yetiskin egitimi ve 6grenimi i¢inde en
aktif arastirma alanlarindan biridir. Merriam’a (2001) gore 6z-yonetimli 6grenme iizerine
gelecekteki aragtirmalarin yetiskin egitimi uygulamalarini nasil zenginlestirebilecegi ve
yetiskin 6grenmesinde teoriye katkida bulunabilecegi konusunda ¢ok sayida olasilik vardir

(Porter, 2014).
2.1.14 Diinden bugiine 6z-yonetimli 6grenme

Hosmer (1847) kendi kendine egitimi 6grenenin 6zelliklerine 6zellikle inisiyatif almasina
baglamaktadir. Lindeman (1926) bireylerin 6grenmedeki 6z-yOnetimlerinin tek basina

olamayacagini ve grup veya ortamdaki digerlerinin eylemlerini ve ihtiyaclarin1 dikkate
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almas1 gerektigini ileri siirmektedir. Lindeman’in (1926) vurgusu, literatiirde 6zerklikle
ilgili yaygin bir yanlis anlasilmay1 aydinlatir, yani 6zerk bir insan izole edilmis ¢alisan ve
bagkalar1  tarafindan manipiile edilmeyen kisi olmasi 0z-yonetimle yanlis
iliskilendirilmistir. Oz y&netimli ile ilgili &zerklik, bireysel inisiyatif, motivasyon ve
gelisim i¢in secimleri kontrol etme yeteneginden kaynaklanan etkinligi artirmak igin
bagkalariyla birlikte ¢alismay1 amaglayan bir faaliyettir veya kendini yonlendirme, kendini
yonetme ve Ogrenmeyi Ogrenme, Ozerk Ogrencinin inisiyatif gdsterme, motivasyon,
ogrenme siireclerinin kontroliinii kabul etmeyi gostermesi ve proaktif olmasi, fikir tiretmesi
ve artan Oz-yeterlilik i¢in Ogrenme firsatlarina katilmasi anlamina gelir (Boud, 1988;

Kohonen, 1992; Knowles, 1975).

Houle (1961) 6z-yonetimli 6grenmenin izole edilerek gergeklesmedigi, ancak gevre ile
etkilesim ic¢inde oldugu ve insanlarin 6grenmeye katilimda ve sorumluluk almada {ig¢
kategorik nedeni oldugu sonucuna vardi: a) egitimi bir amaci gerceklestirmek veya
hedeflerine ulasmak i¢in kullanan hedef odakl1 (b) sosyal faaliyetlere katilmak i¢in faaliyet

odakli (C) yeni igerik 6grenme gereksinimi veya istegi ile uyarilmis 6grenme odakli.

Bununla birlikte, yetiskin 6grenme c¢abalari ¢caligmasinda 6z-yonetimli 6grenme igin temel
tanimlar ve varsayimlar saglamaya baglayan Houle’in doktora adayr Tough (1971) idi.
Tough (1979) arastirmasinda, yetigkin 6greniminin sadece %70'inden fazlasinin kendi
kendine planlandigin1 ve yetigkinlerin kendi 6grenmelerini segme, planlama ve yiiriitme

konusunda oldukga yetenekli oldugunu kesfetti (Lew, 2006).

Oz-yénetimli 6grenme, Tough’m 6grenme projeleri arastirmasinin bir uzantisidir. Tough’ a
(1971) gore bir 6grenme projesini tanimlanmis bir bilgi ya da beceri alan1 kazanmak ya da

elde tutmak ya da baska bir sekilde degistirmek igin kasitli bir ¢abadir.

Kidd’e (1973) gore, 6z yonetimli 6grenme bir sonug veya tiriindiir. Kidd (1973) tarafindan
0z-yonetimli 6grenmenin odagi, bir 6gretmenin 6z-yonetimli bir 6grenen olmasini istemeyi
onermek gibi bagkalarmin veya Ogrenenin arzulanan sonucu, nihai hedefi olarak

belirlemistir.

Knowles’in (1975) 6z-yonetimli 6grenme tanimi en iyi bilinen ve en popiiler tanimdir.
Knowles'a gore: En genis anlamiyla, 0z-yOnetimli Ogrenme bireylerin bagskalariin
yardimiyla da degil 6grenme ihtiyaglarini teshis etmede, 6grenme amaglarini belirlemede,

O0grenme i¢in insan ve materyal kaynaklarini belirlemede, uygun 6grenme stratejilerinin
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secilmesi ve uygulanmasinda, 6grenme sonuglarinin degerlendirilmesinde aldiklari

inisiyatif siirecini tanimlar.

Knowles'a (1975) gore 6z-yonetimli 6grenmede; (a) insamin kapasitede biyiidiigiinii ve
olgunlagsmanin temel bir bileseni olarak 6z-yonetimli olmas1 gerektigini ve bu kapasitenin
miimkiin oldugu kadar cabuk gelismesi ic¢in beslenmesi gerektigini (b) Ogrenme
deneyimleri, goérev tamamlama veya problem c¢6zme, Ogrenme projeleri olarak
orgiitlenmesi gerektigi (c) o6grenciler, 6z giivene duyulan ihtiyag, basarma arzusu, biiyiime
arzusu, bagarma tatmini,merak,6zel bir sey bilme ihtiyac1 gibi igsel tesviklerle motive

edildigi savundu.

Benzer sekilde 6z-yonetimli 6grenme hazir bulunuslugu i¢in bir diger tanim, 6z-yonetimli
O0grenmenin bir bireyin 6z-yonetimli 6grenebilme yetisine nazaran 6z-yonetimli olabilme
ihtimalini olusturan bir dizi yetenek, deger ve tutumdan olustugunu belirten Guglielmino
(1977) tarafindan saglanmistir. Guglielmino, 6z-yonetimli 6grenmeye hazir olma niteligini;
inisiyatif, bagimsizlik ve 6grenmede istikrar, kisinin kendi 6grenmesi i¢in sorumluluk
almasi, oz-disiplin, merak, bagimsiz 6grenme yetenegi, 6grenme keyfi, hedef odakli olma

egilimi ve sorunlar1 engellerden ziyade zorluklar olarak gormek olarak tanimlamstir.

Guglielmino (1978) Ggrenen karakteristiginin bir tanimini yapti ve daha sonra bunu
ozellikle bir 6grenme siireci olan hedef odakli yaklagimindan esinlenen bir 6z-yonetimli
O0grenme aciklamasi ile genisletti. Guglielmino (1978) bir hedefi gergeklestirmeyi
amaglayan 6grenme siirecinden esinlenen 6z yonetimli 6grenme agiklamasinin yaninda
Ogrenen karakteri tanimi agiklar. Guglielmino (1978) ortiik ve agikg¢a, Ogrenen
ozelliklerinde mevcut olan dort 6z yonetimli 6grenen faktoriinlin tiimiinii bulur ve 6z
yonetimli Ogreneni; Ogrenmede inisiyatif, bagimsizlik ve sebat sergileyen; kendi
ogrenmesinin sorumlulugunu kabul eden ve problemleri engeller olarak degil meydan
okuma olarak goren , kendini disipline edebilen ve merak: yiiksek olan, 6grenmek veya
degismek icin giiclii bir istegi olan ve kendine giivenen, temel calisma becerilerini
kullanabilen, zamanini diizenleyebilen ve 6grenme icin uygun bir hiz belirleyen ve
calismayr tamamlama plami gelistirebilen, 6grenmekten hoslanan ve hedef odakli olma

egiliminde olan kisi olarak tanimlamaktadir .

Tough (1979) yetiskinleri aktif 6grenenenler olarak niteledi. Yetiskinler siklikla 6grenilen
bilgi veya beceriyi kullanma veya uygulama arzusu ile motive olurlar. Yetiskinlerin 6z-

yonetimli 6grenmede kullandigi bes asamali bir model gelistirdi: a. bir 6grenme
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faaliyetinde bulunmak b. bilgi veya beceriyi muhafaza etmek c. bilgiyi uygulamak d.

maddi bir 6diil kazanmak veya e. sembolik bir 6diil kazanmak.

Houle (1980) giincel bilgi ve teknolojiden haberdar olmalari igin profesyonellere sunulan
cesitli siirekli mesleki 6grenme modlarini incelemek i¢in bir model dnermistir. Modlar
(performans, sorgulama, grup egitimi, kendi kendine Ogretim) Houle'un yetiskinlerin
nihayetinde kendi 6grenmelerinden sorumlu olduklari ve biiyiik Olgiide bu 6grenmenin
dogal olarak 6z-yonetimli olmasi gerektigi sonucuna varmasina neden olmustur. Taylor
(1981) 6z-yonetimli bir 6grenim kursundaki yetiskin 6grencilerin 0grenmelerinde dort
asama yasadiklarini tespit etti: ayrilma, ayrisma, katilim ve yakinlagma; bu dort agama

O0grenme siirecinde on kritik nokta igerir.

Cross (1981) 6z-yonetimli ve yasam boyu 6grenmenin 6zelliklerini 1) 6grenen tarafindan
aranan egitim firsatlar1 olarak tammlamistir 2) 6grenme, O6grencinin bir 6zelligi olarak
algilanir ve 6grencinin inisiyatifine dayanir 3) hayatin vazgeg¢ilmez bir yonii ve sakin bir
arayistir. Brockett (1983) 6z yOnetimli 6grenmeyi, bireyin baskalari tarafindan harekete
gecirilmeden veya yonlendirilmeden 6zerk bir sekilde 6grenme cabalarini gelistirme ve
yiriitme konusundaki kisisel sorumlulugunu aldigi 6grenme faaliyetlerinde bulunma

egilimi olarak tanimlamaistir.

Spear ve Mocker (1984) 6z-yonetimli 6grenmeni'nin olusumu i¢in ii¢ agiklama yapti: 1) bir
bireyin kendi kendine 6gretme becerisi 2) zorluklarla miicadele etmek igin Ogrenmeyi
tetikleyen kisilik 6zelligi ve gevreyle etkilesimi. Bouchard’da (1996) benzer sekilde 6z-
yonetimli 6grenmeyi c¢evre iginde planli ve planlanmamis faaliyetler ve firsatlar olarak

tanitmigtir.

Spear ve Mocker (1984) 6z-yonetimli 6grenmenin ilk etkilesimli modelini gelistirdi. Bu
model, insanlarin c¢evrelerinde bulduklar firsatlarin, ge¢cmis veya yeni bilgilerin ve
tesadiifii olaylarin etkilesimini dikkate almaktadir. Model, bireyin yasam kosullarinin
ogrenmeyi nasil sekillendirdigini  vurgulamaktadir. Hartree (1984), 06z-yonetimli
ogrenmenin, oOgrenmenin bir 6n kosulundan ziyade, Ogrenen tarafindan basarilmasi

gereken hedef oldugunu vurgular.

Gibbons ve Phillips (1984) arzu edilen bir 6z-yonetimlilik seviyesine ulasmak igin
cabalayan Ogrencilerin ihtiya¢ duydugu bir dizi beceri ifade etmistir. Bunlar: 1. Erisim

becerileri- bilgiye daha fazla erismek icin gerekli olan okuma, konugma ve yazma gibi
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beceriler; 2.Uzmanlik becerileri- ders ¢alisma, problem ¢6zme ve bir bilgi birikiminde
ustalasmak icin gerekli becerileri diizenleme; planlama 3. Karar verme becerileri (birinin
ogrenme programi hakkinda nasil karar verilir? Hangi hedefler? Hangi deneyimler? Hangi
degerlendirme araglar1?) 4.Yonetim becerileri- 6grenmek i¢in kisinin zamanini, ¢abasini ve
kaynaklarin1 yonetmek i¢in gerekli beceriler ve 5. Kisilerarasi beceriler- her yastan insanla
(daha biiyiik ve daha kiictik) iliski kurmay1 ve basarili bir sekilde farkli roller {istlenmeyi

ogrenme

Mezirow (1985) bir yetigkini, yetiskinlerin toplumsal rollerini yerine getiren ve kendini 6z
yonetimli olarak goéren kisi olarak tammlamistir. Mezirow, 6z yoOnetimli 6grenmeyi
anlamak i¢in kisinin yetiskinin 6greniminin farkli islevlerini anlamak zorunda oldugunu

belirtti: Aragsal 6grenme, diyaloglu 6grenme ve 6z yargilayici 6grenme.

Brookfield (1986) kisisel ozellikler acisindan &z-ydnetimli 6grenmeyi tasarlamustir. Oz
yonetimli Ogrenen, gercekligin  kosullu yoOnlerine elestirel yansimanin, alternatif
perspektiflerin ve anlam sistemlerinin arastirilmasinin, kisisel ve sosyal kosullarin
degistirilmesinin var oldugu 6grenme ve yasam i¢in bir dizi alternatif olasilik hakkinda bir
anlayis ve farkindalik izler. Brookfield (1986) hem bilissel hem de davranigsal bakis
acilarindan 6z-yonetimli 6grenme kavraminmi degerlendirmistir. Brookfield'e gore, 6z-
yonetimli 6grenme, bakis acimizi, paradigmalarimizi ve diinyayr yorumlama yolunu bir

digeriyle degistirecegimizi 6grendigimiz yansima ve eyleme dayali biligsel bir siiregtir.

Ogrenmenin 6z-yonetimli olup olmadigi, dgrenilecek konuya veya kullamilan 6gretim
yontemlerine degil; bunun yerine kimin sorumlu olduguna, neyin dgrenilmesi ve kimin
ogrenmesi gerektigine, hangi yontemlerin ve kaynaklarin kullanilacagina ve 6grenmenin
basarisinin nasil Slgiilecegine karar verilmesine baglidir. Ogrenci bu kararlar1 verirse,

ogrenmenin 6z-yonetimli oldugu kabul edilir (Lowry, 1989).

Seaman ve Fellenz (1989) 06z-yonetimli Ogrenmeyi, birey tarafindan baglatilan ve
yonlendirilen yetiskin 6grenme cabalar1 olarak tanimlamistir. Yetiskinler orgiin egitim
deneyimlerine katilsalar bile, yetiskin 6grenenin hangi kaynaklarin kullanilacagina ve nasil
kullanilacagina karar verdigini ileri stirmiistiir. Bireysellestirilmis 6grenmede, kendi
kendine yoOnlendirilen Ogrenme gibi O6grenmenin etkinligi; Ogrencinin dgrenme

etkinliklerini yonetme yetenegine baglidir.
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Knowles (1990) yetiskinlerin kendi kararlarindan, kendi yasamlarindan sorumlu olma
konusunda kendi konseptleri oldugunu yazmistir. Bu 6z kavramina ulastiklarinda,
bagkalar1 tarafindan 6z-yonetme kabiliyeti olarak degerlendirilen ve goriilen derin bir
psikolojik ihtiya¢ gelistirir. Brockett ve Hiemstra 6z-yonetimli 6grenmeyi d8renen kisinin
o0grenme siirecini planlama, uygulama ve degerlendirme konusunda birincil sorumluluk

iistlendigi bir siire¢ olarak tanimladi.

Ogrenmede 6z-ydnetim hem bir 6gretim siirecinin dis &zelliklerini, hem de bireyin
ogrenme deneyimi i¢in birincil sorumlulugu aldigi 6grenenin igsel niteliklerini belirtir.
(Brockett ve Hiemstra, 1991). Ancak Brockett ve Hiemstra (1991) 6grenme sorumlulugunu
iistlenmenin bir arzu veya tercih oldugunu varsaymaktadir. Brockett ve Hiemstra'nin
(1991) “Kisisel Sorumluluk Yoneltimi” modelinin gelistirmesi, 6z-yonetimli 6grenme
baglaminda gesitli sorumluluk seviyelerini birbirine baglar. Brockett ve Hiemstra (1991)
modelleri igin {ic énemli noktay1 dzetlemektedir. ilk nokta, bireyin 6grenme icin kisisel
sorumluluk alacag anlamia gelir. Ikinci nokta, ana odagin bir biitiin olarak toplum degil,
birey oldugudur. Son olarak ii¢lincii nokta, bireyin eylemlerinin sonuglari i¢in sorumluluk

almasidir.

Candy (1991) oOzerklikle iliskili kisilik  6zelliklerinin;  bireylerin  kendilerini
yonlendirmelerini, kendilerini yonetmelerini ve siirekli O6grenme c¢abalarini kontrol
etmelerini saglayan unsur oldugunu beyan eder. Candy (1991) 6z-yonetimin dort boyutunu
belirledi: 1) kisisel 6zerklik 2) kendi kendine yonetim 3) arastirma becerilerine, hedef
belirleme becerilerine ve elestirel diisiinme becerilerine dayanan bagimsiz 6grenme arayisi
ve 4) 6grenci kontrolii. Candy (1991) 6z-yonetimli 6grenmemenin 1) kisisel bir 6zellik
oldugu- 6zerklik; 2) orgiin egitim ortamlar1 disinda 6grenme arayisi- 6grencinin kendi
kendine 6gretme ve 6grenmeyi kontrol edip etmedigini veya 6grenmenin resmi bir kurum
ya da 6grenme ortami gibi bir dig siire¢ tarafindan kontrol edilip edilmedigini ifade eden
otodidaksi 3) Ogretimi organize etmenin bir yolu- 6grenen-kontrol oldugu sonucuna

varmistir.

Grow (1991) yiiksek yap1 ve yon ihtiyacindan disiik ihtiyaca olan hareketi asamali 6z
yonetimli 6grenme modeli olarak adlandiriyor. Grow (1991) asagidaki dort tiir 6grenciyi
ana hatlariyla belirtir: 1. Bagimli 6grenciler, talimat vermek icin bir otorite figiirii
gerektirir. 2. Ilimh 6z-yonetimli 6grenenler, icerige ilgi duyarlar ve 6grenmek i¢in motive

edilebilirler. 3. Orta dereceli 6z-yonetimli Ggrenenler, bilgi ve beceriye sahiptir ve
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kendilerini egitimlerinin katilimcilar olarak goriirler. lyi bir rehbere ihtiyaglar1 vardir. 4.
Yiiksek 6z-yonetimli 6grenenler kendi hedef ve standartlarini belirler ve rehberlik edecek

bir uzman olup olmadigini 6grenirler.

Long (1992) 6z-yonetimli 6grenmeyi baska giiclii dis denetimin ¢ok az oldugu ya da hig
olmadigi, 6grenen tarafindan kontrol edilen veya yonetilen, kisisel diisiinme, odaklanma,
sorgulama, karsilastirma, zitlagma gibi meta-biligssel davranislara bagli biligsel bir siire¢
olarak tanimlamaktadir.Danis (1992) 06z-yonetimli 6grenme silirecinin asamalarini su
sekilde tanimlamistir: (a) tetikleyici bir olaya veya duruma tepki vermek (b) edinilecek
bilgiyi aramak ve mevcut kaynaklari segcmek (c) edinilecek bilgiyi ve kullanilacak
stratejileri diizenlemek ve yapilandirmak (d) yeni bilgiyi edinmek ve entegre etmek (e)
kullanilan 6grenme sonucunun ve kullanilan O6grenme stratejilerinin  kalitesini
degerlendirmek (bu 6grenme siirecinde veya sonrasinda, bireysel olarak veya baskalarinin

yardimut ile yapilabilir) (f) yeni bilgiyi uygulamak.

Confessore ve Confessore (1992) bir calismada 6z-yonetimli 6grenmeyi iki yoniyle
tanimlamistir: 1) bireyler cevrede 6grenme firsatlarinin bulundugunu algiladiklarinda, daha
fazla sayida 6grenme etkinligi gerceklestirilmektedir ve 2) isle ilgili projeler genellikle
daha biiyiik orgiitsel odakli faaliyetlerle baglantilidir veya onlarin bir pargasidir. Oz-
yonetimli 6grenme, 6grenmeyi planlama ve yonetme siireci, 0znitelik veya karakteristik bir
O0grenme siireci veya Ogrenme kontroliinii saglamak i¢in resmi bir ortamda Ogretim
diizenlemenin bir yolu olabilir (Caffarella, 1993). Boyatzis (1994) iki ana asamaya atifta
bulunarak kendini yonlendiren 6grenme siirecini ele aldi: 1) bir problem bulma, harekete
gecme ve gozden gecirme asamasi ve 2) Ogrencinin degisimin ger¢eklestigine dair

farkindalig1 ve anlayis1 asamasi.

Cranton (1994) Brookfield’in 6z-yonetimli 6grenmenin karakterizasyonunun doéniisiimsel
ogrenmeye cok benzedigini belirtti. Oz-yonetimli 6grenme, doniisiimsel 6grenme ile i¢ ice
gecmistir. Iliskinin niteligi 6z-yonetimli Sgrenmenin nasil tanimlandigina ve egitim
deneyimine gore degisir. Bir dereceye kadar, bireyin doniisimsel 6grenmenin miimkiin
olmasi icin 6z yonetimli olmasi gerekir. Oz-yonetimli Ogrenme, oOgrencilerin
varsayimlarim1 sorguladiklar1 ve diinyalarim1 degistirebilecekleri yontemleri diistinmeleri
slireci olarak da tanimlanabilir. Ayn1 agidan, doniisiimsel 6grenme siireci 6z-yonetimliligin

artmasini saglayabilir.
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Long’da (1994) 6z-yonetimli 6grenme siirecini tartisti. Onun igin, 6z-yonetimli 6grenme,
bilingli ve amagli bir bilgi edinme ve 6grenenlerin problem ¢6zme ¢abasidir. Brookfield
(1995) o6z-yonetimli Ogrenmeyi siirekli iyilestirme igin Ozerklige dayanan, kendi
inisiyatifinde biiylime arayan, en iyi uygulamalar1 desteklemek i¢in kaynak arayan ve
etkinligi artiran ve mesleki uygulamanin temel bir bileseni olarak yansimaya dayanan
egitim dis1 kuruluslar arasinda profesyonellik ile iligkilendirir. Benzer sekilde egitimde,
Ogretmen 6z yonetimliligi; 6grenci d6grenmesini gelistirmek adina etkililik, kapasite ve
mesleki gelisimi saglamak i¢in ek beceriler edinmek veya gelismek kapsaminda alanlar
belirleme; 6grenme ihtiyaclarina yansitma, kendini sorgulama ve 6z gelisim gerektiren

ozerk eylem, motivasyon ve inisiyatif igerir.

Bouchard (1996) bireylerin kendi baslarina ne 6grendiklerini belirlemek igin bir 6z-
yonetimli 6grenme ¢alismasi yapmis ve bes temel unsur bulmustur: 1) kendini gelistirme
icin algilanan bir ihtiyag - ortaya ¢ikan ideal yap1 2) olagandisi 6grenme stratejilerine yol
acan - kendine 0zgli degerler, Ozellikler ve inanglar 3) bir otodidaktik sigrama, tiim
denekler tarafindan tanimlanan bir fenomen - bir duruma yanit olarak kendiliginden
ogrenme 4) Ogrenme firsatlar1 saglayan cevresel faktorler; ve S)artan 6z yeterlilik ile

baglantili- ardisik 6grenme .

Garrison'a (1997) gore 6z-yonetimli 6grenme, birbiriyle yakindan iliskili {i¢ Ortlisen boyut
icermektedir: Kendi kendine yonetim (gdorev kontrolii), 6z-izleme (bilissel sorumluluk) ve
motivasyon (gorevin baglatilmasi). Bunlar asagida tartisilmaktadir: Kendi kendine
yonetim, 6grenme girisimlerinin sosyal ve davranigsal uygulamasina, yani &grenme
siireciyle ilgili dis faaliyetlere odaklanir. Oz-izleme bilissel ve meta-bilissel siirecleri ele
alir, diistincemiz hakkinda bir farkindalik ve diisiinme yeteneginin izlenmesinin yani sira
ogrenme stratejileri repertuarini izlemedir. Oz-izleme, 6grencinin kisisel anlam insas1 i¢in
sorumluluk aldig1 siirectir. Motivasyon, O0grenmeye yonelik cabalarin baslatilmast ve
stirdiiriilmesinde ve biligsel hedeflere ulagilmasinda 6nemli bir rol oynar. Motivasyon,
ogrenme baglangicinda algilanan degeri ve beklenen basari hedeflerini yansitir ve 6grenme

stirecinde baglam (kontrol) ve bilis (sorumluluk) arasinda aracilik eder.

Braman (1998) 06z-yonetimli 6grenmenin, bireyin sorumluluklarina, tutumlarina ve
degerlerine dayandigini 6ne siirdii. Merriam ve Caffarella'ya (1999) gore, 6grenme siireci
veya yontemi olarak kabul edildiginde, 6z-yonetimli 6grenme {i¢ model igerir: dogrusal,

etkilesimli ve 6gretici. Dogrusal modelde, 6grenciler hedeflerine ulagsmak i¢in kendilerine
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yonelik bir dizi adimdan geger ve bu oOgrencilerin dogal, resmi veya gayri resmi
ortamlarinda gercgeklesebilir. Etkilesimli 6z yonetimli 6grenme modeli, 6z yonetimli
Ogrenme siirecini olusturmak i¢in birbiriyle iligkili iki veya daha fazla faktoriin etkilesimini
vurgular. Bu etkilesime giren faktorler, bireylerin c¢evrelerinde bulduklarn firsatlari,
ogrencinin kisilik 6zelliklerini, biligsel siiregleri ve O6grenmenin igerigini kapsar. Bu
etkilesimli modelin, bireylerin 6ncelikle kendi baslarina nasil 6grendiklerini temsil ettigi
diisiiniilmektedir. Uciincii model olan 6gretim modeli, érgiin ve yaygm ortamlardaki
ogretimin, 6z yonetimli 6grenmeyi programlarina entegre etmek i¢in kullandig1 cergeveleri

kapsar.

Thompson (1999) 06z-yonetimli Ogrencilerin {i¢ yeterliligini tanimlamistir: 1) eylem
davranis kiimesi (planlama, inisiyatif, esneklik ve imajla ilgili endise); 2) dayamklilik
davranig1 kiimesi (dayaniklilik ve &gretmen-6grenci iligkisi); 3)kisisel kontrol grubu
(esneklik, Ozgiiven, 6z degerlendirme, orgiitsel baghlik ve baskalariyla diyalog). Bu
yeterlilikler iki genel yeterlilikte simiflandirilmistir: 1) imajla ilgilenme (yetkin ve
profesyonel goriinme ihtiyaci) ve 2) 6zgiiven (zorlu kosullara, kararlara ulasmada veya

goriis bildirmede ve basarisizliklari yapict sekilde ele almada giiven).

Oz-yonetimli 6grenme siireci, insanlarin kendi 6grenme deneyimlerini planlama, yiiriitme
ve degerlendirme icin birincil inisiyatif aldiklar1 bir siire¢ olarak goriliir (Merriam,
Caffarella ve Baumgartner, 2007). Merriam, Caffarella ve Baumgartner (2007) ile ilgili
alanyazini incelerken, genellikle 6z-yonetimli 6grenmeyi anlamak icin kullanilan ii¢ siire¢
buldu. Bunlar, dogrusal siireci, etkilesimli siireci ve dgretim siirecini icerir. Oz-ydnetimli
ogrenme ilk 6nce dogrusal bir siire¢ olarak goriilmiistiir. Dogrusal bir 6grenme siirecinde
insanlar 6grenmek i¢in bilingli olarak ¢aba harcarlar (Knowles, 1975; Tough, 1971). Baska
bir deyisle, 6z ydnetimli dgrenme, rastlantisal veya ortiik olarak goriilmedi. Ogrenme
modelleri 6grenme siirecindeki basamaklari incelemis ve buna bagli olarak, kendi kendine
planlanan 6grenme projelerinde belirtilen adimlar tanimlanmistir. Oz  ydnetimli
ogrenmenin ikinci siireci etkilesimli modeldir. Etkilesimli siire¢, 6z-yonetimli 6grenmenin
dogrusal olmadigini ve hatta iyi planlanmis oldugunu vurgulamaktadir. Etkilesimli siireg,
iki veya daha fazla faktdriin 6grenme siirecinin bir pargasi oldugunu ileri siirer. Ornegin,
cevre, firsatlar ve Ozelliklerin tiimii 6z-yonetimli 6grenmeyi olusturmak igin etkilesime
girer. Oz-yonelimli 6grenme siirecini gdrmenin son yolu dgretim modelidir. Ogretim

stireci, egitmenlerin farkli 6z-yonetim seviyelerinde bulunan 6grencileri yonlendirmelerine
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yardimci olmayr amaglamaktadir. Buna gore, egitmenler 6z-yonetimli 6grenme siirecinin
bir pargast olarak goriilmektedir. Ogretim siirecinde, bir egitimci Ofrenmenin
planlanmasini, uygulanmasimi ve degerlendirilmesini kolaylastirabilir. Egitmen bu
modelde, 6greniciyi kendi kendine yonlendirilen 6grenmeye yonelttigi i¢in 6nemli bir rol

oynar (Merriam, Caffarella ve Baumgartner, 2007).

Brockett ve Hiemstra'nin (1991) kisisel sorumluluk yonelimi modeline dayanan Stockdale
ve Brockett (2011) 6grenme 6lgeginde (KSYM-OYOO) kisisel sorumluluk ydnelimi, 6z-
yeterlik yapilarini (Bandura, 1997) motivasyon, kontrol ve inisiyatifi birlestirerek, hem
ogrenmede kendi kendine yon verme eylemini (6gretme-0grenme islemi) hem de kendi
kendine yonlendirilmis bir 6grencinin 6zelliklerini 6lgmek icin onerdi. Birlestirildiginde,

bu dort yapinin, bireyin 6grenmedeki 6z-yonetimini 6lgmesi amaglanmistir.
2.1.15 Oz-yonetimli 63renen birey

Ogrenmekten hoslanan ve hedef odakli olma egilimi olan biri galismay: tamamlama plani
gelistirebilen, 6grenme i¢in uygun bir hiz belirleyebilen ve zamanini diizenleyebilen, temel
ders caligma becerilerini kullanabilen, 6grenmek veya degistirmek i¢in giiclii bir istegi olan
ve kendine giivenen, kendini disiplin edebilen ve meraki yiiksek olan, kendi 6grenmesinin
sorumlulugunu kabul eden ve problemleri engeller olarak degil zorluklar olarak goren;
O0grenmede inisiyatif, bagimsizlik ve sebat sergileyen kisi, 0z yoOnetimi yiiksek bir

ogrencidir (Porter, 2014).

Candy (1991) 6z-yonetimli 6grencileri; kendi 6grenme becerilerini gergekei bir sekilde
degerlendirebilen, Ogrenme hedeflerini elestiren, alternatif bakis agilari kabul eden,
bagimsiz goriis ve inanglar1 formiile eden, 6grenme potansiyelini en iist diizeye ¢ikarmak
icin 6grenme deneyimlerinin kosullarini ayarlayan, kurallar ve prosediirler i¢in bilgileri ve
kosullar1 elestirel olarak sorgulayan, O&grenmeyi degerlendirmek i¢in kriterleri
belirleyebilen uygun 6grenme kaynaklarini segen, degerlendiren ve tanimlayan kisiler

olarak ifade etmektedir.

Dynan, Cate ve Rhee'ye (2008) gore, 6z-yonetimli Ogrenciler asagidakileri yapabilir:
(a)arastirmalarin1 yonlendirmek ic¢in uygun bir soru sormak (b) gerekli uygun kaynaklari
ve araglar1 belirlemek (c) araglar ve kaynaklari, ilk soruya tatmin edici bir sekilde cevap
vermek i¢in, 0zel ihtiyaglarina dayali uygun ayarlamalar ve diizenlemelerle kullanmak ve

(d) (a) adiminda soruyu olusturan varsaymmlar1 ve fikirleri sorgulamak. Oz-ydnetimli
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ogrenme, yeni bilgi ve becerileri edinmeye yonelik 6z-inisiyatiftir (Mondofacto, 2008).
Alanyazinda vurgulanan 6z-yonetimli Ogrencilerin diger ozellikleri kisisel sorumluluk,

ozerklik, 6z yeterlilik ve motivasyondur (Porter, 2014).

Knapper ve Cropley (2000) asagidakilerin 6z yonetimli 6grenciler i¢in dnemli beceriler
oldugunu iddia etmistir: kendi 6grenmelerini degerlendirmek; pasif 6grencilere gére daha
aktif olmak hem akademik hem de akademik olmayan baglamlarda 6grenmek;
akranlardan, 6gretmenlerden ve mentorlerden 6grenmek; gerektiginde farkli derslerden ve
disiplinlerden bilgi toplamak ve farkli durumlarda farkli 6grenme stratejileri uygulamak.
Adams (2006), Cornford (2002), Crowther (2004) ve Kog (2007) 6z-yonetimli 6grencilerin
stirekli 6grenme istedi, kendi 6grenmeleri i¢in sorumluluk duygusu, nasil 6grenilecegini
O0grenme yetenegi, anlama i¢in okuma, temel say1 becerileri, soézlii ve yazili iletisim
becerileri, bilgi teknolojileri ile ilgili bilgi ve beceriler, verimli 6grenmeyi saglayacak genis
bir strateji envanteri, kendini gelistirme becerileri, iist diizey diisinme becerileri, problem
cozme ve elestirel diisiinme, 6z dilizenlemeli 6grenme becerileri, arastirma becerileri,
sosyal beceriler (6rnegin, kisilerarasi iligkilerin baslatilmasi ve siirdiiriilmesinde zorluk
cekmeme, ekip calismasi ve isbirligine dayali 6grenebilme vb.) gibi zelliklere sahip

olmas1 gerektigini ileri siirdi.
2.1.16 Oz-yonetimli 6grenme amaci

Merriam, Caffarella ve Baumgartner'a (2007) gore 6z-yonetimli 6grenme ii¢ ana hedefe
odaklanmaktadir: 1.  Yetiskin  6grencilerin  6grenmelerinde  kendi  kendilerini
yonlendirmelerini saglamak. 2. Doniistimsel 6grenmeyi, 6z-yonetimli 6grenmenin merkezi
olarak desteklemek. 3. Oz ydnetimli 6grenmenin ayrilmaz bir pargasi olarak dzgiirlestirici
O0grenmeyi ve sosyal eylemi tesvik etmek. Diisiincelerini, tutumlarini, inanglarimi ve
davraniglarin1  doniistiirmek i¢in yliksek derecede 6z yoOnetimli yetigkinlerin tiim

eylemlerinde proaktif ve 6z-bilingli olmalar1 gerekir (Murray, 2015).

Teknolojik gelismeler toplum ve Ogrenme {lizerinde derin bir etki yaratti ve bilgi
patlamasina neden oldu. Is taleplerine ayak uydurabilmek icin yetiskinlerin dgrenmeye

yaklasimlarinda 6z yonetimli olmalar1 gerekir (Murray, 2015).

Oz yonetim; mutluluk, yasam memnuniyeti, dzgiir irade, yaraticilik, akis, duygusal zeka,
ogrenilmis iyimserlik, algilanan kontrol, sevgi, saglik, esneklik, farkindalik ve maneviyat

icin gereklidir (Brockett, 2006).
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2.1.17 Oz-yonetimli 6grenmeyle karistirilan diger 6grenme tiirleri

(a): Oz planl1 6grenme ve dgrenme projeleri - Tough'in (1979) 6grenme projelerinde yer
alan kisilerle ilgili aragtirmasi, belli dlglide acik bilgi ve beceri kazanmak veya korumak,
ya da baska kalic1 degisiklikler iiretmek igin ilgili kisinin toplam motivasyonunun
yarisindan fazlasiin iceren en az yedi saate kadar devam eden bir dizi iliskili boliim
iizerine bir dizi bilgi edinmesini igerir. (b): Ozerk 6grenme - dzerklik genellikle diisiince
bagimsizligl, bireysellestirilmis karar verme ve elestirel zeka ile iliskilidir. Gibbs (1979) bu
kavramin; Bat1 kapitalist demokrasilerinde derinlemesine koklenen, bireysel, anti-otoriter
bir ideolojinin parcast oldugundan, muhtemelen tamidik oldugunu belirtiyor. (c)
Ogrenmenin denetimi-Candy (1991) 6z-yonetimli 6grenmeyi; 6gretmenlerin 6z-yonetimi
tesvik etmek i¢in siiregleri kullandigi bir egitim yonteminden, 6grenen kontroliinde olan bir
karar verme amaci olarak farklilastirilmasim1 6nerir. Ogrenmenin denetimini, resmi
kurumsal ortamlarin disinda gergeklesen kendi kendine egitime atifta bulunan bir terim
olarak Onermektedir. (d) Kendi kendine egitim- 6z yonetimli 6grenme, iilkeden tilkeye
veya kiiltiirden kiiltiire baska bir sey olarak adlandirilabilir. Ornegin, Rusya’da 6z egitim
olarak bilinir: Kendi kendine egitimin rolii yetiskinlerde dogal olarak artar, ¢iinkii kisiligin
potansiyel olanaklar1 son derece biiyliktiir ve olusan diinya goriisii kisinin yeteneklerini
daha basarili, sistematik ve kapsamli bir sekilde gelistirmeyi miimkiin kilacaktir. Bu
ozellikle dogrudur, ¢iinkii hayat durmaz ve toplum bilimsel ve teknik olarak gelisir.
Goniilli olarak ya da olmayarak kendi kendine egitim almayan biri zamanin taleplerinin
gerisinde kalmaktadir (Ruvinsky, 1986).

Oz-yonetimli 6grenme ve 6z-diizenleyici 6grenme gelisimsel siireclerdir ve “6z” yoniiniin
cok dnemli oldugu noktada birbirlerini kapsar. Oz-yonetimli 6grenme bireycilik iizerine
odaklanir ve “6z” kisisel 6zgiirliik, tercih ve 6znel deneyimin gecerliligi ile ilgilidir ve
dgrencinin baslattigi 6grenme etkinliklerini planlama ve ydnetme siirecini vurgular. Oz
diizenlemeli 6grenme, gorevleri tamamlamak i¢in hedefleri gelistirme, stratejileri kullanma

ve performansi izleme siirecidir (Murray, 2015).
2.1.18 Oz-yonetimli ve yasam boyu 6grenme iliskisi

Yasam boyu egitim kavrami igerisinde, 0z-yonetimli 6grenme alani son yillarda 6nem
kazanmistir. Giiniimiiz toplumunda ve egitim sisteminde, her zamankinden daha fazla,
yasam boyu 6grenme i¢in 6z-yonetimli 6grenme becerileri esastir. Yetigkin 6grencilere,

O0grenme ihtiyaclarina uygun O0grenme gorevlerini segme firsati verildiginde o6grenciler
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ogrenmeyi daha alakali ve kisisel bulurlar. Bu nedenle, yetiskin 0grencilerin
o0grenmelerinin sorumlulugunu deneyimlemelerine izin vermek, 0z-yonetimli 6grenme
becerileri edinmelerine ve yasam boyu Ogrenmeye bagimsiz Ogrenenler olarak

hazirlanmalarina yardimci olur (Murray, 2015).

Yasam boyu 6grenmenin ger¢eklesmesi i¢in 6z-yonetimli 6grenme gereklidir. Bu nedenle,
ikisi de birbirinden ayrilamaz ve bir¢ok agidan iligkilidir. Yasam boyu 6grenme, siklikla
kendi &grenimlerinin sorumlulugunu alan &grencilerle iligkilendirilir (Dynan, Cate ve
Rhee, 2008). Boylece, 6z-yonetimli 6grenme becerilerinin kazanilmasi yetiskin 6grenenleri
yasam boyu 6grenen olmalari igin donatir. Oz ydnetimli 6grenme, yetiskin 6grenenleri,
bireylerin problem ¢6zme konusundaki bilgi ve becerilerini uygulama yeteneklerini ve
kapasitelerini artiracak birgok yetkinlik gelistirerek yasam boyu Ogrenme arayislarina
girmeye zorlar. Siirekli degisim ve yenilikgilik ortaminda, 6z yonetimli 6grenme ve yasam
boyu 6grenme kritik mesleki gelisim hedefleridir. Merriam, Caffarella ve Baumgartner
(2007) ve Hiemstra (2003) 6z-yonetimli 6grenmenin, ¢ogu Ogrencinin kendi 6grenmesini
planlamay1 ve yonlendirmeyi tercih ettigi géz oniine alindiginda, kendi 6grenmesi yoniinde
yetiskin Ogrenenlerin ilerleme ve gelisimlerinin basarisinin merkezi oldugunu One

surmiistiir.

Guglielmino'ya (1978) gore, Ozellikle su anda lise mezunu olanlarin, emeklilige kadar
basarili bir sekilde caligmak icin gerekenlerin %2'sinden daha azini bilerek mezun oldugu
gerceginden yola ¢ikarak, 6z-yonetimli 6grenme siirekli gelisen diinyada ihtiya¢ duyulan

yasam boyu 6grenme igin gereklidir (Porter, 2014).
2.1.19 Ogretmenlerin mesleki gelisimi

Hizla degisen bir diinyada tiim gelisimin kendini gelistirme oldugu ileri siiriilmektedir.
Profesyoneller 6grenmenin; giiclenmenin hayati bir bileseni olarak 6nemini kabul ediyorlar
(Hildebrant, 2016). Ogretim yeniden kavramsallastirilma siirecindedir. Ogretme ve
ogrenme, ayr1 iglevler olarak goriilmez, aksine birbirine bagimli boliimler olarak goriiliir,
ogretmenler de dgrenciler olarak kabul edilir. Ogrenciler olarak 6gretmenler soru sorar,
problemleri kendi uygulamalarinda ¢ozer, kendileri ve 6grencileri i¢gin 6grenme siirecini
anlamay1 derinlemesine disliniirler Akademisyenler ve profesyonel egitimciler arasinda
ortaya c¢ikan bir fikir birligi, 6gretmenlerin kendi 6grenmelerini yonlendirmede aktif

olduklarinda ve 6grenme firsatlarin1 6grencilerle giinlikk ¢caligmalardan elde edilen somut
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gorevler ve zorluklara dayandirdiklarinda en iyi 6grendikleri oldugu yoniindedir (Smylie

Bay ve Tozer, 1999).

Ogretmenlik diinyasinin dogasi, &gretmenlerin smiflarinda neyin ise yaraylp neyin
yaramadigini degerlendirerek yeni 6grenmeleri gerektirir (Wiggins ve McTighe, 2006).
Ogretmenlerin dgrenme ve mesleki gelisimlerinin amaci, bilgilerini arttirip, &gretme
becerilerini gelistirip, iyilestirerek, uygulamalarinda etkili olmaktir. Alanyazinda, etkili
ogretmenler siirekli 6grenenler olarak tanimlanmaktadir; slirekli 6grenme modelini, dis ve
i¢c degisimlere uyum saglamak, farkli zorluklarla bas etmek, farkli beklentileri karsilamak
ve kendilerini siirekli 6grenenler olarak gelistirerek izlemektedirler (Cheng ve Tsui, 1999).
Sanders ve Eberhart (1994) milkemmel 6gretmenleri kendi kendini yenileyen, becerilerini
gelistirmek ve iyilestirmekle ilgilenen, hatalarindan ders alan ve gelisimlerini yansitanlar
olarak not eder. Ogretmen profesyonel gelisimi, dgretmenlerin bilgi, beceri ve dgretim
uygulamalarin1 artirmak ve gelistirmek i¢in kullanilan temel ve gerekli bir stratejidir

(Fitzgerald, 2014).

Sparks (1999) oOgretmenlerin mesleki Ggrenimlerinin 6gretimin kalitesini belirlemede
merkezi bir faktor oldugunu da ortaya koymaktadir. Mesleki ilerlemeyi saglayan
ogretmenlerin mesleki gelisimleri, lilke capinda egitim alaninda giderek daha 6nemli bir

endise haline gelmistir (Akt. Arnista , 2003).

Mevcut dgretim kosullari, 6gretmenlerin siirekli olarak bilgi tabanlarini yenilemelerini
gerektiren, giderek daha karmagsik bir 6gretmen gelisimi ve d6grenmesi gerektirmektedir.
Gliniimiiz 6gretmenleri 6gretim, ders planlart ve miifredat gelistirme, bilgisayar ve
teknolojinin 6gretimine entegrasyonu, 0zel ihtiyaglar1 olan dgrenciler i¢in uyarlamalarin
gelistirilmesi, ¢ok kiiltiirlii diisiince ve kavramlarin derslerine dahil edilmesi, diinyanin ve
yasamin kargasasiyla basa ¢ikmak i¢in Ogrencilere yardim temin etmekle mesguldiirler
(Amista, 2003). Ogretmenler miifredata uygun &gretim ve degerlendirme konusunda da
etkin ve yetkin olmali ve tiim O6grencilerin 6grenmeleri i¢in yiiksek beklentilere sahip

olmalidir (King ve Newman, 2000).

Ogretmenlerin icerik bilgilerini gelistirmek igin talepleri, dgrenme ihtiyaclari ve stilleri
acisindan farkliliklart giderek artan bir 6grenci kitlesine daha fazla konu 6gretmek, okul
idaresiyle daha fazla sorumluluk almak, siirekli gelisen teknolojilerden yararlanmak ve
sinif stratejileri 6gretmenlerin siirekli mesleki 6grenime ve gelisimine duyulan ihtiyaci

etkilemektedir (Beavers, 2009; Lohman ve Woolf, 2001).
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Kennedy (1996) 6gretmenleri mesleki gelisime katilmalari i¢in potansiyel olarak etkileyen
ve motive eden sekiz olas1 faktér tanimlamistir. Bu faktorler; 6grenci ihtiyaci, orgiitsel
hedefler, meslektas dayanigsmasi, kariyer asamasi, para odiilleri, 6gretmen degerlendirmesi,

idari destek ve i¢sel motivasyondur.

Craft (2000) perspektifinden bakildiginda, mesleki gelisim; kurslardan 6zel okuma ve staja
kadar, deneyimli 6gretmenler tarafindan tstlenilen her tiirlii 6grenme bi¢imini kapsayan
genis bir terimdir. Mesleki gelisim, Ogretmenleri bilgi ve becerilerde ileri gotiiriir.
Ogretmenlerin mesleki gelisime girmeleri icin sayisiz neden vardir: 1.Mesleki performans
becerilerini gelistirmek.2. Ogretmenin kendi deneyimini kariyer gelisimi veya terfi
amaglar1 dogrultusunda genisletmek.3.0gretmenin kendi mesleki bilgi ve anlayisini
gelistirmek.4. Bir gretmenin kisisel veya genel egitimini yayginlastirmak 5. Ogretmende
bir deger duygusunu tesvik etmek.6. Is tatminini tesvik etmek. 7. Meslegin yeni ve
gelistirilmis bir goriiniimiinii gelistirmek. 8.Bir 6gretmenin egitim sistemi dahilinde

degisime yonelik beklenti ve hazirlanmalarini saglamak.

Mesleki gelisim, mesleki ve kisisel ilerleme, is performansimi gelistirmek, yeterliligi
arttirmak amaciyla diger karakter (6rn; nitelikler, tutumlar, inanglar, bakis acilar1 gibi) ve
becerileri gelistirmek, egitimcilerin meslekle iliskili ilim (6rn; bilgi, gergekler, anlama) isle

ilgili bilgi edindigi deneyim ve aktiviteler olarak tanimlanabilir (Porter, 2014).

Mesleki gelisimin amaglarindan biri, kolej, kariyer ve yasam boyu 6grenme i¢in gerekli
becerilere hazirlayarak 6grencilerin 6grenmelerini ve basarilarini arttirmaktir (Bartolini ve

digerleri, 2014).

Duke ve Stiggins (1990) mesleki gelisimi, yetkin 6gretmenlerin daha yliksek mesleki
yeterlilik seviyelerine ulastigi silire¢ olarak tanimlamaktadir. Mesleginde iist diizey
yetkinliklerin kazanilmasi 6gretmenler i¢in bir 6grenme siirecidir. Yetiskin Ogrenciler
iizerine yaptiklar1 arastirmalarda, Sheckley ve Keeton (1997) profesyonel uzmanligin
gelisimi ile ilgili bir dizi 6grenme prensibi belirlemistir. Bu ilke veya §grenme bilesenleri
arasinda deneyim, yansitma, problem c¢6zme, hedef belirleme ve kasith uygulama
sayilabilir. Yetiskin 6grenmesi ile ilgili literatiir bu ilkelerin 6nemi hakkinda ek bilgi de

saglar.

Ogretmenler igin mesleki gelisim, bazen personel gelisim, hizmet ici egitim, mesleki

ogrenme ve siirekli egitim gibi diger isimlerle de ifade edilir (Mizell, 2010).

41



Fullan (1995) mesleki gelisimi etik amaca ulagsmanin ayrilmaz bir pargasi olarak,
profesyonel c¢alisma Kkiiltiirlerinde siirekli ilerlemenin merkezinde, ilk ve kariyer boyu
ogretmen egitiminin devamlili§inda yer aldigini diistiniir. Bir 6gretmenin mesleki gelisimi,
ogretmen tarafindan bir 6grenme ortaminda siirdiiriilen resmi ve gayri resmi 6grenmeyi

kapsayan kapsamli bir ¢aba olarak kabul edilir.

Amerikan Ogretmenler Federasyonu (1995) mesleki gelisimi dgrenci ¢iktilart uygulama ve
teoriyi birbirine baglamak, problemleri tanimlamak, kompleks kararlar vermek i¢in egitim

camiasindaki egiticileri giiclendirmesi gereken devamli bir siire¢ olarak nitelendirmektedir
(Jadhav, 2016).

Mesleki 6grenme; 6gretmenlerin mesleki bilgilerini, becerilerini ve tutumlarini gelistirmek
icin tasarlanan etkinlikleri ve siiregleri icerir, bdylece Ogretmenler, Ogrencilerin
ogrenmelerini gelistirebilirler. Yiiksek kaliteli profesyonel 6grenme, okullari iyilestirmek
icin tiim modern Onerilerin merkezinde yer almaktadir. Okullarin nasil organize edildigine
ya da yeniden diizenlendigine bakilmaksizin, personel iiyelerinin mesleki becerilerinin
yenilenmesi ve gelistirilmesi okulun gelismesinde temel olarak kabul edilir (Guskey ve

Huberman, 1995).

Kuzey Merkez Bolgesel Egitim Laboratuvari (NCREL, 2001), mesleki gelisimin bes
asamasini tanimlayan arastirmaya dayali bir gergeve gelistirmistir. Bu asamalar, bilgi
bankasi oOlusturmak, modelleri ve ornekleri gézlemlemek, Uygulama iizerine diistinmek,
uygulamayr degistirmek, uzmanlik kazanma ve paylasmadir. Ogretmenler kariyerleri
boyunca profesyonel olarak 6grenip biiylidiikge, ayn1 anda st iiste gelen, tekrarlanan ve
gerceklestigi diisiiniilen ¢esitli asamalara katilirlar. Sheckley ve Keeton’a (1997) gore
yetigkin 6grenme ilkelerinin bu mesleki gelisim asamalariyla biitiinlesmesi, 6gretmenlerin

biiylime siirecini anlamanin bir yolunu saglar.

Ogrenme, dgrenciler i¢in oldugu kadar yetiskinler igin de hedef olmalidir. Siirekli 6grenme
ve yetiskin gelisimi, yetiskinleri ve ¢ocuklar1 biiyiitmek ve degistirmek i¢in gereklidir
(Levine, 1989). Gabriel’e (2005) gore yoneticiler departman ve bireysel ihtiyaglar i¢in
tasarlanmis anlamli mesleki gelisim saglamalidir. Bu ihtiyaglar, 6gretmenin 6grenme istegi
ile eslestirilmelidir (Gabriel, 2005). Bilginin degisen hizina ayak uydurmak ve bilginin
ogrencilere artan erisilebilirligini saglamak i¢in dgretmenler siirekli olarak profesyonel bir

sekilde 6grenmeli ve gelismelidirler (Fox, 2011).
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2.1.20 Ogretmenlerin mesleki gelisiminde yasam boyu 63renme

Stirekli degisim ve yenilik ortaminda, yasam boyu Ogrenme; bireysel performanslar,
kuruluglarin etkinligi, rekabet etme ve yenilenme yetenegi {izerinde dogrudan etkisi olan
kritik bir mesleki gelisim hedefidir. Yasam boyu 6grenme, &grencilerin bilgilerini ve
becerilerini siirekli olarak arttirmalarina yardimci olur, bdylece ortaya ¢ikan kurumsal ve

profesyonel ihtiyaglarini ve firsatlarini etkili bir sekilde ele alabilirler (Langel, 2011).

Hake (1999) ve Love (2011) ‘a gbre yasam boyu 6grenme, bireylerin anlamli bir kariyer
veya mesleki gelisim ve uzun siire boyunca istenen hedeflere ulagsmalar1 i¢in esastir. Yirmi

birinci ylizyilda hayatta kalmak i¢in bir zorunluluktur (akt. Langel, 2011).

Ogretmenler nihai degisim ajanlaridir. Ogretmenlerin toplumumuzun diger iiyelerinden

daha fazla yasam boyu 6grenen kisiler olmalar1 gerekir (Fischer, 2001).

Bir bilgi toplumunun ingasinda 6nemli bir rol istlenen 6gretmenler, yasanan degisimlere
ayak uydurabilmek i¢in g¢esitli 6zelliklere sahip olmalidir. Degisimlerle basa ¢ikmanin en
iyi yolu, yasam boyu 6grenmedir; 6gretmenlerin yasam boyu dgrenenler olarak bu siiregte
sahip olmasi gereken temel Ozellikleri: O6grenmenin 6z planlamasi, 6grenmenin 6z
degerlendirmesi, 6grenme siirecine aktif katilim, tiim baglamlarda 6grenme yetenegi, farkli

baglamlarda farkli 6grenme stratejileri uygulama becerisidir (Knapper ve Cropley, 2000).

Fullan ve Hargreaves (1996) yasam boyu 6grenen 6gretmenlerin akademik olarak basarilt
olduklarmi vurgulamistir ve O&gretmenlerin kisisel olarak kendilerini gelistirirken

ogrencilerinin de gelisebilecegini belirterek 6nemli bir noktaya deginmistir.

Ogretmenler, bu siiregte 6grencilerin yasamlarinda karsilasabilecekleri degisikliklere uyum
saglamalar1, siirekli kendilerini yenilemek i¢in yasam boyu Ogrenme aliskanliklar
kazanmalarin1 saglamalidirlar iistelik sadece 6grenciler degil, ayn1 zamanda 6gretmenler de
yasam boyu Ogrenenler olmalidirlar (Demiralay ve Karadeniz, 2008; Finsterwalda,
Wagner, Schober, Luftenegger ve Spiel, 2013).

Egitim sistemi, uyum saglama, reform yapma, kendini yeniden kesfetme ve &grencileri
daha uyumlu ve esnek sekilde uygun becerileri ve anlayislarla gelecekteki belirsizliklerle
yiizlesmek i¢in yeterince hazirlikli hale getirmek adina artan bir baski altinda kalmistir.
Ogretmenler kendi geleneksel rollerini bilgi vericisinden Ogrenen ve Ogrenmeyi
kolaylastiran yeni beceriler ve tutumlar edinme ihtiyaglarinin giderek daha fazla farkina
varmislardir bu, Ogretmenler i¢in yasam boyu Ogrenme teriminin kullanildigi ve
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ogretmenlerin kariyeri boyunca devam eden kisisel ve mesleki gelisimlerini saglamak i¢in
yapilan girisimlerin baglamidir. Ogretmenler icin yasam boyu oOgrenme, esneklik,
planlama, alt yapi, kaynaklar ve tutarliligin yani sira politika yapicilarin su anda sahip
oldugundan ¢ok daha fazla dikkat gerektirmektedir (Sugrue ve Thuama, 1997).

Ihtiyag duyulan sey; dgretmenler igin yasam boyu &grenme, yeni bilgilere, yasalardaki
degisikliklere ve yeni teknolojilere kisacasi, siirekli yapilan tiim ilerlemelere uyum
saglamalarim saglamaktir. Ogretmenler i¢in yasam boyu dgrenme etkinliklerinin amaci,
egitim uygulamalarin iyilestirmektir, bdylece 6grenci performansini yiikseltir; kisisel ve
sosyal gelisimlerini arttirir. Ogretmenler i¢in yasam boyu 6grenme, okullarda tespit edilen
ihtiyaclara uygun cesitli egitim rotalar1 olusturarak mevcut zorluklar1 ve talepleri
karsilamalidir (Aykir, 2017).Ogretmenlerin yasam boyu dgrenme faaliyetleri Ogretmen
Yetistirme Genel Miudiirliigii tarafindan yiiriitiilmektedir (Giirkan, 2017).

2.1.21 Ogretmenlerin mesleki gelisiminde 6z-yonetimli 63renme

Ogretmen Ogrenmesinin  bir yontemi, Ogretmenlerin ne ogreneceklerine, nasil
Ogreneceklerine ve hatta Ogrenmelerinin sonuglarima karar verdikleri 06z-yonetimli
ogrenmedir. Mesleki gelisim ve Ogretmen Ogrenmesi ile ilgili alanyazin nadiren 6z-
yonetimli 6grenmeyi O6gretmen ilerlemesi ve gelisimi i¢in uygun ve etkili bir 6grenme

firsat1 olarak degerlendirir (Fox, 2011).

Teorik ve deneysel arastirma, 0gretmenin 0z-yOnetimli 6grenmesi i¢in limit vaat eden
olasilign hakkinda yeterli bilgi saglamamaktadir. Ogretmenlerin 6z-yonetimli 6grenme ile
ilgili deneyimlerini incelemek, genel olarak Ogretmenlerin 6grenmesi ve oOzellikle de

ogretmenlerin 6z-yonetimli 6grenmesiyle ilgili bilgileri genisletebilir (Fox, 2011).

Deneysel ve teorik arastirma ve 6grenme anlayisi, 6gretmenlerin 6z-yonetimli 6grenme ile
ilgili deneyimlerinin kapsamli bir sekilde anlasilmasini saglayamamaktadir. Ogretmenlerin
mesleki gelisim firsatlarinin  zorluklart ve yetersizlikleri g6z Oniline alindiginda,

ogretmenlerin 6z yonetimli 6grenme deneyimlerini anlama zorunlulugu vardir (Fox, 2011).

Oz-yonetimli 6grenmeyle ilgili birgok arastirma; &grenmeyi, yetiskin dgrenim projesi
perspektifinden veya yetiskin egitimciler i¢in bir 68retim yontemi olarak inceler. Mesleki
ogrenmelerini 6z-yonetimli yoneten yetiskinlerin deneyimlerini anlamaya odaklanan ¢ok
az arastirma vardir ve mesleki 6grenmelerini 6z-yoneten 6gretmenlerde daha da yiizeysel

kalmistir (Fox, 2011).
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Oz-yonetimli 6grenme, yetiskin dgrencilerin kisisel ve mesleki gelisimlerine dnemli dlgiide

katkida bulunmustur (Langel, 2011).

Ogretmenler, hizla degisen bilgi hizina ve bilginin dgrencilere ulasan erisilebilirligine ayak
uydurabilmek i¢cin mesleki bilgi ve becerilerini siirekli olarak genisletmelidir.
Ogretmenlerin kendilerinin simfta basarili olmalari igin ihtiya¢ duyduklari bilgi ve
beceriler 6gretmenin ihtiyaclarina bagh olarak degistiginden; egitimcilerin 6gretmenlerin
sahsi O0grenmelerini en {ist diizeye ¢ikarmak i¢in Ogretmenlerin 6grenme yontemlerini

anlamalar1 dnemlidir. Ogretmen 6grenmesi icin yollardan biri 6z-ydnetimli 6grenmedir

(Fox, 2011).

Oz-yonetimli 6gretmenler kendi 6grenme hedeflerini ve onlar1 karsilamak igin kendi
stratejilerini belirlerler (Stephens, 2018). Tough (1967) ve Knowles (1975) 6z -yonetimli
ogrenmede bir dereceye kadar bagimsizligin, 6grencinin 6grenmenin yoniini ve idaresini
kontrol etmede bagimsizligi gosterdigini, 6grenmeyi planlama ve yliriitme tzerindeki
kontroliinii icerdigini vurgulamaktadir (Brookfield, 1995). DuFour ile tutarli olarak,
Hiemstra (1994) bir¢ok 6gretmenin; 6z-yonetimli 6grenme ¢abalarinin, onlar1 zorluklara
gogiis germeye ve yeni bilgilerin gerektirdigi degisen ihtiyaglara giincel kalmaya nasil

hazirladigini gosterdigini iddia etmektedir.

Ogretmenlerin 6z-yonetimli égrenme ile ilgili basarili deneyimleri okul dis1 ve bagimsiz
Ogrenmeyi icerir. Bazi 6gretmenler igin 0Oz-yonetimli Ogrenmenin kisisel dogasi,
mesleklerine yeni bir heyecan ve tutku getirir. Ogretmenler 6z-ydnetimli 6grenmeyi, alan
bilgisi ve gelismek igin bir segenek olarak degerlendirmelidir. Oz-ydnetimli dgrenme,
belirli igerigi 6grenmek i¢in bir 6grenme yontemi olarak yerinde ve etkiliydi. Gelismek ve
kendine meydan okumak isteyen Ogretmenler icin Oz-yonetimli Ogrenme sinirsiz

olanaklara sahiptir (Fox, 2011).

Guglielmino ve Murdick (1997) okullara yonelik 6gretmenleri; mesleki yeterlilikle iligkili
g6z ard1 edilmemesi gereken degisimlerin, bulgularin ve 6nemli egilimlerin zirvesinde
tutmak ic¢in 6z-yonetimli 6grenmenin 6Zrenmedeki potansiyel yararlarimi vurgulamanin
yani1 sira egitimcilere 0z-yonetimli 68renmenin, 6grenmeyi hizla deisen c¢evreyle es

giidiimlii tutmak i¢in tek olasi1 yaklasim oldugunu hatirlatir.
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Yasam boyu 6grenme, hayatimizin énemli bir parcasidir. Oz-ydnetimli 6grenme kavrami,
giderek daha karmasik olan okullarimizda artan 6z yeterlilik i¢in ¢aba sarf ettiklerinde,

cogu 6gretmenin Oziindeki itici gligtiir ve bu 6zii ortaya koymaktadir (Ulusoy, 2016).

Ogretmenlerin, 6z-yonetimli 6grenme &zellikleri olan 6z yeterlilik, kontrol, dgretmen
motivasyonunu destekleyen ve gelecekteki inisiyatifi tesvik eden 6grenci basarisi ve kendi
calismalan tizerinde etkili olabilecekleri inancina sahip olmalar1 gerekir (Lee ve Nie,
2014).

Mushayikwa ve Lubben'e (2009) gore, 6z yonetim, dgretmenlerin mesleki gelisiminin
basarisi igin potansiyel bir anahtar olarak belirlenmistir. Oz-ydnetimli mesleki gelisim bu
calismada 6z-yonetimli 6grenme ilkelerini igeren mesleki gelisim olarak tanmimlanir ve
Ogretmenlere onlara yeni bir 6gretme ve 6grenme anlayisi olusturmaya devam etmelerini

saglayan dahili bir kontrol odag: saglayarak onlar1 gii¢lendirir.

Oz yonetimli 6grenmeyi profesyonel gelisime uygulamak, &gretmenlere Ogrenme ve
konumlarina uygun becerilere hakimiyeti ve pratikle ilgili sorular1 kesfetme yetisi
kazandirir. (Duron, 1994; Slavit ve McDuffie, 2013; Steinke, 2012). Oz-yonetimli mesleki
gelisim, 6gretmenlerin kariyerlerinin farkli asamalarindaki ihtiya¢larini karsilamak igin
kullanilabilir (Corabi, 1995). Oz yénetimli 6grenme, dgretmenlere miimkiin oldugunda

ogrenme etkinliklerini tamamlamak i¢in ihtiya¢ duyduklar1 esnekligi de saglar (Steinke,

2012).

2.2 Kavramlarla ilgili arastirmalar

2.2.1 Yasam boyu 6grenmeyle ilgili yapilan arastirmalar
2.2.1.1 Yurt icinde yapilan arastirmalar

Ayaz’in (2016) 6gretmenlerin yasam boyu ogrenme egilimlerini bazi degiskenlere gore
inceledigi ¢alismanin arastirmanin evreni Mardin I merkezindeki okul &ncesi, ilkokul,
ortaokul ve lisede gorev yapan 6gretmenlerden; orneklemi ise 2015-2016 egitim-6gretim
yilinda Mardin Il merkezinde gorev yapan 1483 dgretmenden olusmaktadir. Arastirmanin
verileri arastirmacinin gelistirdigi kisisel bilgi formu ile Diker Coskun (2009) tarafindan
gelistirilen “Yasam Boyu Ogrenme Egilimleri Olgeginden elde edilmistir. Arastirmasinda
Ogretmenlerin  yasam boyu Ogrenme egilimlerinin yiiksek diizeyde oldugunu;
ogretmenlerin yasam boyu 0grenmeye, bununla ilgili faaliyetlere katilmaya, kendilerini
kisisel ve mesleki olarak gelistirmeye istekli olduklarini, yasam boyu 6grenmenin 6nemli
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bir boyutu olan motivasyonun ve bunun belirleyicisi olan merakliligin 6gretmenlerde
yeterince bulundugu, sebatin 6nemli bilesenleri olan azim, inang, fedakarlik, caba vb.
niteliklerin 6gretmenlerde oldugunu tespit etmistir. Arastirmasinda 6gretmenlerin cinsiyete
ve kideme gore yasam boyu Ogrenme egilimlerinde anlamli bir fark olmadigi tespit
ederken, 6gretmenlerin brangina gére yasam boyu 6grenme egilimlerinde anlamli bir fark
bulunmustur. Arastirmasinda Ingilizce, Cografya, Resim, Okul Oncesi ve Sosyal Bilgiler
Ogretmenlerinin diger branslara gore sira ortalamalar1t daha yiiksek iken; oOzellikle
Almanca, Arapga, Biyoloji, Teknoloji ve Tasarim, Beden Egitimi, Kimya, Miizik, Fizik,
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 6gretmenlerinin sira ortalamalarinin daha diisiik oldugu tespit
edilmistir. Arastirmada kisisel ve mesleki gelisim ile ilgili kurs, seminer, sempozyum gibi
calismalara katilma istegine gore yasam boyu O6grenme egilimlerinde anlamli bir fark
bulunmustur. Bu farkin kisisel ve mesleki gelisim ile ilgili kurs, seminer, sempozyum gibi

caligmalara katilmak isteyen 6gretmenlerin lehine oldugu goriilmektedir.

Ayra (2015) 6gretmenlerin yasam boyu 6grenme egilimlerini ¢esitli degiskenler agisindan
inceledigi arastirmanin Orneklemini 2013-2014 egitim O6gretim yilinda Hakkari ili
Yiiksekova ilge merkezinde gorev yapan n=362 Ogretmen olusturmaktadir. Arastirma
verileri “Yasam Boyu Ogrenme Egilimleri Olgegi” ile elde edilmistir. Arastirmasinda
ogretmenlerin yasam boyu 6grenme egilimlerinde cinsiyet, meslege yonelik tutum ve kitap
okuma siklig1 degiskenleri agisindan anlamli fark tespit ederken yas, mesleki deneyim,
brans degiskenleri agisindan anlamli bir fark tespit edilmemistir. Cinsiyet degiskeni
acisindan kadin Ogretmenlerin lehine, meslegine yonelik tutum degiskeni agisindan
meslegini seven ogretmenlerin lehine ve kitap okuma aliskanligi degiskeni agisindan ise

okuma siklig1 fazla olanlarin lehine anlamli fark bulunmustur.

Erdamar’in (2017) liselerde gorev yapan ogretmenlerin yasam boyu 6grenme egilimleri ile
egitsel internet kullanimi1 6z-yeterlik inang diizeylerini ve bu iki degisken arasindaki
iliskiyi inceledigi ve nicel arastirma yoOntemlerinden tarama modelinin kullanildig:
aragtirmasinin katilimeilarint MEB Ortadgretim Genel Miidiirliigii tarafindan diizenlenen
O0grenme-0gretme kuram ve yaklasimlari ve 6gretim teknolojileri ve materyal tasarimi
konulu hizmet i¢i egitim seminerlerine katilan ve ¢alismaya goniillii olarak katilmay1 kabul
eden 158 Anadolu Lisesi 6gretmeni olusturmaktadir. Arastirmanin verileri “Yasam Boyu
Ogrenme Egilimi Olgegi” ve “Egitsel Internet Kullanimi Oz-Yeterlik Algis1 Olgegi” ile

toplanmustir. Arastirmanin sonunda 6gretmenlerin yasam boyu Ogrenme egilimlerinin
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yiiksek, egitsel internet kullanimi 6z yeterlilik algilarinin yeterli diizeyde oldugu, iki
degisken arasinda olumlu orta diizeyde bir iliski bulundugu saptanmistir. Ayrica
Ogretmenlerin yasam boyu 0grenme egilimleri kadin 6gretmenler lehine daha yiiksektir.
Yasam boyu 6grenme egilimi brans ve kideme gore, egitsel internet kullanimi 6z yeterlik
algis1 cinsiyet, brans ve kideme gore farklilik gdstermemektedir. Ogretmenlerin yasam
boyu 6grenme egilimleri brans ve kidemlerine gore degisiklik géstermemektedir. Gruplar
arasinda anlamli farklilik olmamakla birlikte Tiirk Dili ve Edebiyat1 6gretmenlerinin yasam
boyu &grenme egilimleri, Fen ve Matematik Ogretmenleri ve diger grupta yer alan
dgretmenlerin egitsel internet kullanimi &z-yeterlik algilar1 daha yiiksektir. Istatistiksel
acidan anlaml farklilik olmamakla birlikte, 1-5 y1l kideme sahip 6gretmenler ile 21 yil ve
iizeri kideme sahip 6gretmenlerin yasam boyu 6grenme egilimleri; 6-10 yil ile 11-15 yil
kideme sahip olanlar &gretmenlerin egitsel internet kullanimi 6z-yeterlik inanci daha

yiiksektir.

Aykir (2018) mesleki teknik orta Ogretim kurumlarinda gorev yapan meslek
Ogretmenlerinin yasam boyu 6grenme egilimlerini belirlemek istedigi arastirmasinin evreni
Malatya ili Battalgazi ilgesinde gorev yapan 249 meslek Ogretmeninden olugmaktadir.
Veriler Gliniig, Odabasi ve Kuzu (2014) tarafindan gelistirilen “Etkili Yasam Boyu
Ogrenme Olgegi” dlgegi ile toplanmustir. Toplam 169 meslek 6gretmeninden elde edilen
verilere gore meslek 6gretmenlerinin yagsam boyu 6grenme egilimlerinin oldukg¢a olumlu
diizeyde oldugu belirlenmistir. Cinsiyet, mesleki kidem ve Ogrenim diizeyi agisindan
goriisler arasinda anlamli bir fark bulunmamis, degiskenlerin tiim diizeylerine gore olumlu
goriisler ortaya c¢ikmustir. S6z konusu bagimsiz degiskenlerin Ogretmenlerin goriisleri

tizerindeki etki diizeyleri oldukga diistiktiir.

Kilig (2015) ilkdgretim brans 6gretmenlerinin bireysel yenilikgilik diizeyleri ve yasam
boyu 6grenme egilimlerini ortaya ¢ikarmak ve aralarinda anlamli bir iligki olup olmadigi
belirlemek istemistir. Cinsiyet, brans ve kidem degiskenlerinin Ogretmen gorisleri
tizerinde etkili olup olmadig1 da incelemeyi hedefledigi arastirmasinin 6rneklemini 2010-
2011 6gretim yilinda Denizli il merkezinde gore yapan ilkogretim Matematik, Tiirk¢e, Fen
ve Teknoloji, Sosyal Bilgiler ve Ingilizce branslarindaki 290 6gretmen olusturmaktadir.
Arastirmada verileri toplamak i¢in iki ayri Olgek kullanilmistir. Bunlardan ilki Diker
Coskun (2009) tarafindan gelistirilen 27 maddeden olusan altili likert tipli “Yasam Boyu
Ogrenme Egilimi Olcegi”; digeri ise Hurt Joseph ve Cook tarafindan gelistirilen, Kilicer ve
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Odabas1 (2010) tarafindan Tiirkceye uyarlanan 20 maddeden olusan besli likert tipli
“Bireysel Yenilik¢ilik Olgegi”dir..Arastirmada elde edilen bulgular dogrultusunda
ogretmenlerin yasam boyu Ogrenme egilimlerinin yliksek oldugu, cinsiyetin kadin
ogretmenler lehine yasam boyu 6grenme egilimi iizerinde etkili oldugu, 20 yil ve {izeri
kideme sahip Ogretmenlerin diger kidemdeki Ogretmenlere gére yasam boyu Ogrenme
egilimin distk oldugu, 6gretmenlerin yenilik¢ilik diizeylerinin diisiik oldugu, cinsiyetin,
bransin ve kidemin bireysel yenilikgilik iizerinde etkili olmadig1 ve yasam boyu 6grenme
egilimi ile bireysel yenilikgilik diizeyi arasinda bir iligki olmadigi ama alt boyutlar arasinda

iligkilerin var oldugu sonuclarina ulagsmastir.

Arcagok ve Sahin’in (2014) 6gretmenlerin yasam boyu 6grenme Yeterlikleri diizeyinin
cesitli degiskenler agisindan inceledigi arastirmasi tarama modelinde yapilmis olup
arastirmaya Canakkale il merkezindeki 20 ilkdgretim okulunda gesitli branslarda gorev
yapan 206 o6gretmen katilmigtir. Arastirmada veri toplama aract olarak 5°1i likert tipi
toplam 51 maddeden olusan “Yasam Boyu Ogrenme Yeterligi Olcegi” kullanilmustir.
Olgek alti boyuttan olusmaktadir. Arastirma sonucunda Ogretmenlerin yasam boyu
ogrenme yeterliklerinin cinsiyete gore farklilik gostermedigi, mesleki kidem, brang ve
ogrenim durumu degiskenine gore ise Ogretmenlerin yasam boyu 6grenme yeterlikleri

diizeyinin alt boyutlarinda anlamli farkliliklarin bulundugu tespit edilmistir.

Yaman ve Yazar’in (2015) o6gretmenlerin yasam boyu 6grenme egilimlerini inceledigi
arastirmanin evrenini Diyarbakir ili merkez ilgelerindeki Anadolu Liselerinde gorev yapan
293 ogretmenden olusmustur. Arastirmanin verileri arastirmaci tarafindan gelistirilen
“Yasam Boyu Ogrenme Egilimleri Olgeginden elde edilmistir. Arastirmada, dgretmenlerin
yasam boyu Ogrenme egilimlerinin yiiksek diizeyde oldugu, cinsiyete mezun olunan
kuruma ve alanlara gore 6gretmenlerin yasam boyu 6grenme egilimlerinin degismedigi,
lisanstistii 6grenim goren Ogretmenlerin yasam boyu 6grenme egilimlerinin digerlerinden
daha yiiksek oldugu, kidemi 6-10 yil olan Ogretmenlerin yasam boyu Ogrenme

egilimlerinin diger gruplara gore daha yiiksek oldugu sonuglarina ulagilmstir.

Sahin, Akbasli ve Yelken (2010) 6gretmen adaylarinin yasam boyu 6grenme anahtar
yeterlilikler seviyesini belirlemeye calistiklar1 arastirmalarinda “Yasam Boyu Ogrenme
icin Temel Yeterlilikler Olgegini Selguk Universitesi Egitim Fakiiltesinin son sinifinda
O0grenim goren 415 Ogretmen adayina uygulamiglardir. Yapilan analizlere dayanarak

cinsiyetin 6gretmen adaylarinin yagsam boyu 6grenme anahtar becerileri agisindan etkili bir
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faktor olmadigi bulunmustur. Alt boyutlar acgisindan anlamli bir fark bulunamamistir.
Ogretmen adaylarinin en az yetkili olduklarmi hissettikleri alan anadilde iletisimdir. Erkek
ve kadin okul 6ncesi 6gretmenlerinin yasam boyu 6grenme yeterliliginin toplam puanlarina
bagli olarak anlamli bir fark bulunamamustir. Ayrica, okul dncesi 6gretmenlerin branslarla
ilgili yasam boyu 6grenme yeterliliginde onemli bir fark bulunamamistir. Her dalda bir
fark goriilebilir. Ogretmen adaylarmin yabanci dilde iletisim yetkinligi ile ilgili olarak,
diger tiim branslara kiyasla Ingilizce lehine énemli bir fark bulunmustur. Okul 6ncesi
ogretmenler icin bilim ve teknolojide matematiksel ve temel yetkinlige gelince, matematik
ve Almanca, edebiyat, cografya, Sosyal Bilimler arasindaki goriislerde onemli bir fark
bulundu. Yasam boyu Ogrenmede 6grenme ve Ogretme yetkinligi ve okul Oncesi
ogretmenlere yonelik girisim ve girisimcilik duygusu ile ilgili olarak, biyoloji ve ingilizce
ve tarihteki gruplar arasindaki goriislerde dnemli bir fark bulunmustur. Bu sonuglara bagl
olarak, yasam boyu 6grenme anahtar yeterliligindeki branslar arasindaki fark tiim branglara
gore degerlendirildiginde, bes alt yeterlilik alaninda bir fark bulunurken, dijital yeterlilik,
sosyal ve vatandaslik bilincinin yetkinligi ve kiiltiirel farkindalik ve ifade yetkinligi

alanlarinda 6nemli bir fark bulunamamustir.

Hursen (2016) 6gretmenlerin yasam boyu 6grenme yaklagimina yonelik tutumlarinin ne
oldugunu belirlemek i¢in bir 6lcek gelistirmeyi amagladiglr arasgtirmasinin 6rneklemi,
Kuzey Kibris'taki okullarda ¢alisan 300 dgretmenden olusmaktadir. Olgegin yapisinin
gecerliligi ile ilgili bulgular faktor analizi ile 6l¢lilmiistiir. Analiz sonucunda, ti¢ alt boyutta
19 maddeden olusan bir yasam boyu 6grenme tutum dlgegi gelistirilmistir. Olgegin alt
boyutlar1 asagidaki ifadelerde olusturulmustur: “6grenme isteksizligi”, “mesleki gelisim
icin 6grenme etkinliklerinin yararina inanma”, “kisisel 6grenme becerilerinin farkindaligi”.
Gegerlilik ve gilivenilirlik analizi sonucunda 6lcegin gelecekteki ¢calismalarda kullanilacak
ozellikleri bakimindan uygun olacagina karar verilmistir. Ayrica, bulgular, farkli is

deneyimlerine sahip Ogretmenlerin is tecriibelerinin, mesleki gelisim etkinlikleri i¢in

ogrenme ve 6grenme istekliligi lehine anlamli bir farklilik gostermedigini gostermistir.
2.2.1.2 Yurt disinda yapilan arastirmalar

Cross’un (2014) yapmis oldugu arastirmada, yasli yetiskinlerin yasam boyu 0grenmeye
katilmlar1 ile alakali glidiileri ve engelleri incelenmistir. Katilimcilarin goéniillii olarak
katildiklar1 resmi olmayan yasam boyu 6grenme faaliyetleri incelemenin ana konusunu

olusturmaktadir. Amag giderek yaslanan toplumun gelecekteki beklentileri ile alakali
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yapilacaklara Oneride bulunmaktir. Basarili yaslanma kavrami kapsaminda yapilan
calismada 178 soruluk bir 6lgek ve 1 agik uglu soru sorulmustur. Bu sorularin 14 tanesi
demografik degiskenlerle alakali iken 33 tanesi de neyi, neden ve nasil 6grenmek
istedikleri ile alakali sorulardir. Arastirmada elde edilen sonu¢ yasam boyu &grenme
faaliyetlerine katilimin, egitim seviyesi ile dogru orantili oldugunu géstermektedir. Yapilan
calismada, yetigkin calisanlar arasindaki farkliliklar yasam boyu 68renme agisindan ele
alinmistir. Katilimcilar 36-55 yas arasindaki en az 21 yillik is tecriibesi olan calisanlar
arasindan sec¢ilmislerdir. Goriisme yonteminin kullanildigi arastirmanin sonucunda yasam
boyu 6grenme ile farkli 6grenme tiirleri ve harcamilan zaman bakimindan farkliliklar

oldugu ortaya ¢ikarilmistir.

De La Harpe ve Radloff (2000) 6gretmen ve Ogrencilerin yasam boyu O6grenmenin
gerektirdigi karakteristik  Ozelliklerini inceledikleri ¢alismalarinda, Ogretmen ve
ogrencilerin yasam boyu O0grenme karakterlerinin gelismesinde, geleneksel 6grenme ve
Ogretme siireglerinin yaninda yasam boyu Ogrenmeye yonelik ¢esitli etkinliklerin ve
bunlara ait degerlendirmelerinin de olmasi gerektigini belirtmislerdir. Ayrica dgrenciler,
yasam boyu Ogrenme karakterlerinin gelismesi i¢in yasam boyu Ogrenmenin egitim

programlarinin bir pargasi olmasi gerektigini vurgulamislardir.

Cresson ve Dean (2000) tarafindan yapilan calismada, yetiskin egitimi ile ilgili kisilerin
yasam boyu Ogrenme diizeyleri arastirilmistir. Pensilvanya yetigskin egitim merkezinde
yaslar1 23-77 arasinda degisen 154 egitimci ile yiiriitiilen bu arastirma igin bir 6lgme araci
gelistirilmistir. Olgme arac1 yasam boyu ogrenmenin on iki temel ozelligi iizerine
temellendirilmistir. Bu dlgek ile yasam boyu 6grenme kavramina iliskin inang diizeyleri,
bu inanc¢larimi giinliik ve is yasamlarinda uygulamaya koyma bigimlerine ve uygulamaya
koyamama nedenlerine iliskin bulgular elde edilmistir. Arastirma sonuglar yetiskin
egitimcilerinin yasam boyu 6grenme kavramini desteklediklerini ve inang diizeylerinin
yiksek oldugunu ortaya koymustur. Ancak yasam boyu ogrenmenin gereklerini
uygulamaya koyma diizeyleri inan¢ diizeylerinden daha diisiik bulunmustur. Katilimcilar
tarafindan bu durumun nedenleri olarak ¢ogunlukla program kisitlamalari, kurum
politikasindan kaynaklanan sinirliliklar, daha sonra da kaynaklarin kisitlanmasi, yetiskin

ogrencilerin ve egitimcilerin siirliliklarr gosterilmistir.

Nyiri (1997) 6gretmenlerin yasam boyu O6grenme seviyelerinin dgretme siirecine olan

katkisin1 inceleyen bir arastirma gergeklestirmistir ve yapilan arastirma sonucunda
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Ogretmenlerin yasam boyu Ogrenme puanlar1 yiiksek c¢ikmistir. Arastirmada cesitli alt
boyutlarin yaninda mesleki tecriibe degisken olarak kullanilmistir. Farkli alt boyutlarda

mesleki tecriibe sahibi olanlar arasinda farkliliklar ¢ikmistir.

Chapman, Toomey, Gaff, McGlip, Walsh, Warren ve Williams (2003) Avustralya Katolik
Universitesinin Egitim Fakiiltesindeki Yasam Boyu Merkezinde dgretim iiyeleri iizerine
yaptiklar1 ¢alismada 68retmen yetistirmede yasam boyu Ogrenmeye verdikleri dnemi ve
yasam boyu Ogrenmeye yiikledikleri anlami analiz etmislerdir. Arastirma sonucunda
Ogretim liyelerinin yasam boyu 6grenme kavraminin tanimina iligkin bilgileri yeterli iken;
uygulamaya yonelik olarak ise yasam boyu 6grenme kavramin belirli konu alanlarina gore
kisithh bir bi¢imde acgiklayabilmislerdir. Arastirmaya katilan 6gretim iiyeleri yasam boyu
ogrenmenin fakiiltelerdeki egitim programlarina dahil olmasim1 desteklerken, fakiiltelerin
egitim programlarinda yasam boyu &grenmeye iligkin uygulamalara yer verilmedigini

belirtmislerdir.

Kirby, Knapper, Lamon ve Egnatoff (2010) 6grencilerin yasam boyu 6grenmeye katilma
egilimini 6lgmek i¢in bir Olgek gelistirdi. Yasam boyu 6grenmenin bilesenlerini yansitan
ogeleri kullanarak ayrica derin ve yiizeysel 6grenmenin bir Olglitiinii tamamlayan 309
tiniversite ve meslek yiiksek okulu 6grencileri tarafindan tamamlanan 14 maddelik bir
olgek olusturdular. Bulgular degerlendirildiginde yasam boyu 6grenme 6lgeginin makul
giivenilirligi oldugunu ve farkli disiplinlerdeki ve kurumlardaki 6grenciler arasinda bazi
farkliliklar gosterdigi tespit edildi. Tahmin edildigi gibi, yasam boyu 6grenme, 0grenmeye
olan derin yaklagimla ve ylizeysel yaklagimla olumsuz yonde iligkiliydi. Arastirma genel
olarak degerlendirilirse, Olciilen yasam boyu Ogrenme Ozelliklerine katkida bulunan
faktorler heniiz arastirllmamis olsa da bu anket bir grubun yasam boyu 6grenmeye yonelik
egilimlerinin genel bir resmini sunabilir. Egitimsel miidahalelerin etkinligini
degerlendirmede yardimci olabilir veya bireysel Ogrencilerin 6grenim giiclii ve zayif
yonlerini anlamalarina yardimeci olabilir. Kronolojik yas ve cinsiyet farkliliklar1 olmadigina

dair biraz giiven vericidir.

2.2.2 Oz-Yonetimli Ogrenmeyle Ilgili Yapilan Arastirmalar

2.2.2.1 Yurt icinde yapilan arastirmalar

Acar (2014) Fen bilgisi 6gretmen adaylarmin, kendi kendine 6grenme becerilerinin

cinsiyet, simif diizeyi, ailenin sosyo ekonomik durumu, kitap okuma aligkanligi gibi
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degiskenlerle arasindaki iligkiyi ortaya koymayr amacladigi ¢alismasiin evrenini; 2011-
2012 egitim dgretim yilinm II. Yar1 yilinda Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesinde
O0grenim gormekte olan 384 fen bilgisi O0gretmen adayr olusturmaktadir. Calismada
betimsel aragtirma yoOntemlerinden olan tarama modeli kullanilmistir. Arastirmada
demografik &zellikler formu ile (Kendi Kendine Ogrenme Becerileri) KKOB &lgegi
kullanilmistir. Calisma grubunda yer alan 1, 2, 3, ve 4. simiflarda 6grenim gormekte olan
toplam 384 fen bilgisi 6gretmen adaymin toplamda ve farkindalik alt boyutunda
KKOB’leri ve akademik basarilar1 arasinda anlamli bir farkliik bulunamamistir. Bu
durum, 6gretmen adaylarinin KKOB’nin akademik basarilar1 bakimindan istatistiksel
olarak anlamli bir fark olmadigin1 géstermektedir. Ancak, 6z yeterlik alt boyutunda bu fark
anlamhidir (p<0,05). Tiim yas araliklarinda ise Ogretmen adaylarmm yas ve KKOB
arasinda anlamli bir farklibik yoktur. Sinif diizeyleri ve KKOB arasindaki iliskiye
bakildiginda, toplamda ve alt boyutlarda anlamli bir fark bulunamamistir. Ancak, grup
ortalamalarina bakildiginda 4. Sinifta en yiiksek puana sahip olduklar1 goriilmektedir. Bu
dogrultuda simif diizeyleri arttikga, KKOB’nin gelistigi sOylenebilir. Bu c¢alismada,
Ogretmen adaylarinin ¢ocukluklarinda bakimlarimi {istlenen kisi, kardes sayilari, okul
oncesi egitim alma siireleri, ailelerinin sosyo-ekonomik durumu, mezun olunan lise tiirii,
lise mezuniyet dereceleri ve KKOB arasinda anlamli bir farklilik bulunmamistir. Ogretmen
adaylarmin KKOB puanlarmin kendilerine ait bir bilgisayara sahip olup olmamalarma gore
toplamda anlamli bir farklilik gostermektedir. Bu fark bilgisayara sahip olanlar lehinedir.
Calismada 6gretmen adaylarinin KKOB puanlari ve kitap okuma aliskanliklari arasindaki
iliski incelendiginde ise farkindalik alt boyutunda ve toplamda anlamli bir farklilik
bulunmakla birlikte 6gretmen adaylarinin okuduklar kitap tiirii ve KKOB arasinda anlamli
bir farklilik bulunmamustir. Ogretmen adaylarmin okul oncesi egitim alma siireleri ve

KKOB’leri arasinda anlaml bir fark bulunmamistir

Hursen (2015) bu c¢alismanin amaci, otantik Ogrenme dogrultusunda gelistirilen
miifredatin, 6gretmen adaylarnin bagarisi, derslere yonelik tutumlari ve 6z-yonetimli
O0grenme becerileri tizerindeki etkisini belirlemektir. Dogas1 geregi nicel olan ¢aligma,
Yakin Dogu Universitesi'nde 6grenim gdren ve miifredat gelistirme dersini alan 64
ogretmen adayi ile gerceklestirilmistir. 12 hafta sliren uygulamada, deney grubuna otantik
ogrenme dogrultusunda gelistirilen miifredat uygulanirken, kontrol grubuna geleneksel bir
miifredat uygulandi. Arastirmadan elde edilen sonuglar, 6zgiin 6grenme ile birlikte

gelistirilen miifredatin 6gretmen adaylarimin basarisini arttirdigini goéstermistir. Ayrica,
53



ogretmen adaylarinin program gelistirme silirecine yonelik tutumlarinda anlamli bir fark
vardir. Yine aynm gelismis miifredat, Ogretmen adaylarinin 6z-yonetimli O6grenme

becerilerini 1liml1 bir seviyeden yiiksek bir seviyeye ¢ikarmistir.

Salas (2010) egitim fakiiltelerinde lisans diizeyinde 6grenim goren 6gretmen adaylarinin
kendi kendine Ogrenmeye hazirbulunusluklarini saptamak istedigi arastirmasinin
kapsaminda, 2009-2010 6gretim yili bahar doneminde Anadolu Universitesi Egitim
Fakiiltesi’nde on farkli lisans programinin birinci ve dordiincii siniflarinda 6grenim goren
555 ogretmen adayimna, Fisher, King ve Tague (2001) tarafindan gelistirilen “Kendi
Kendine Ogrenmeye Hazirbulunusluk Olgegi (KKOHO)” uygulamistir, KKOHO niin
egitim fakiiltelerinde dgrenim goren dgretmen adaylarinin KKOH’lerini belirlemede yeterli
oldugu, dgretmen adaylarmimn KKOH’lerinin genel olarak istenilen diizeyde oldugu, ancak
boliimler arasinda yapilan karsilastirmalarda, diger gruplara gére daha yiiksek KKOH
diizeyine sahip bir bolimiin bulunmadigi, birinci ve dordiincii smif Sgrencilerinin
hazirbulunusluklari arasinda anlamli bir fark goriilmemesi nedeniyle, egitim fakiiltelerinde

verilen dért yillik lisans egitiminin KKOH’yi gelistirmedigi yargilarina ulasilmistir.

Yenilmez ve San (2008) matematik 6gretmen adaylarinin kendi kendine 6grenmeye hazir
olus diizeylerini belirledigi arastirmalarinda, 6gretmen adaylarmin KKOH diizeylerinin
cinsiyet, 6grenim sekli (normal/ikinci 6gretim), genel not ortalamasi, mezun olduklar1 lise
tiirli ve okul Oncesi egitim alip almama durumlar1 gibi degiskenler bakimindan farklilik
gosterip gostermedigi dikkate alinmistir. Aragtirmanin Orneklemini 2007-2008 6gretim
yilinda Eskisehir Osmangazi Universitesi Egitim Fakiiltesi Ilkogretim Matematik
Ogretmenligi boliimiiniin I. ve IV. siiflarinda 6grenim géren ogretmen adaylari
olusturmaktadir. Veri toplama araci olarak Fisher ve arkadaglar1 (2001) tarafindan
gelistirilen ve Kocaman ve digerleri (2006) tarafindan Tiirkiye’de kullanilmak iizere
gecerlik ve giivenirlik calismasi yapilan ‘Kendi Kendine Ogrenmeye Hazir Olus Olgegi’ ve
demografik bilgi formu kullanilmistir. Arastirma sonuglar1 égretmen adaylarmin KKOH

diizeylerinin demografik 6zellikleri dogrultusunda farklilik gosterdigini ortaya koymustur.

Karatas ve Bagbay (2014) 6gretmen adaylarinin 6z-yonetimli 6grenmeye hazir olmalarinda
elestirel distinme egilimi, genel 6z yeterlilik ve akademik basar1 diizeyleri ile bu
degiskenlerin gerileme dereceleri arasindaki iligkiyi belirledigi arastirmasinin evreni Ege
Universitesi Egitim Fakiiltesi'nden 649 6grenciden olusmaktadir ve veriler ii¢ farkl1 dlgek

kullanilarak toplanmistir. Oz-yonetimli 6grenme hazirlig1 diizeyinin, elestirel diisiinme
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egilimi, akademik basari ve genel 0z yeterlilik degiskenleri ile oncelik sirasina gore
anlamli bir sekilde tahmin edildigi sonucuna varilmistir. Bulgular, elestirel diisiinme
egilimi, akademik basar1 ve genel Oz-yeterlilik seviyesindeki bir artisin 6z-yonetimli

ogrenmeye hazir olma seviyesinde bir artis saglayacagini gostermistir.
2.2.2.2 Yurt disinda yapilan calismalar

Torabia, Aslani ve Bahrami’nin (2012) betimsel arastirmasi 6gretmenler arasinda 6z-
yonetimli 6grenmeyi incelemeyi hedeflemistir. Orneklemi, 2010-2011 akademik yilinda
fran'm Esfahan okul dncesi dgretmenlerinden olusan arastirmamn drneklemi 400 kisiden
olusmustur. Fischer ve arkadaslarimin 6z-yonetimli 6grenme hazirbulunusluk o6lgegi
kullanildig1 arastirmanin sonuglar1 6z-yonetimli 6grenmenin, 6gretmenler arasinda yiiksek

diizeyde oldugunu gostermistir.

Murray (2015) 6z-yonetimli 6grenme ve yasam boyu 6grenme inisiyatifleri arasindaki
iligkileri arastirmak; 0z-yOnetimli yetiskin &grencilerin 6z diizenlemede kullandiklar
cesitli 0grenme stratejilerini ve yasam boyu O6grenmeden elde edilebilecek faydalari
tanimlamak i¢in bir girisimi iceren niteliksel calismasinda arastirmaci, birkag¢ biiyiik
yetiskin 6grenme kavrami ve yapisinin (6z-yonetimli 6grenme, 6z-diizenleme, meta bilis,
diyalog O6grenme, doniisiimsel 6grenme ve doniisiimsel liderlik, elestirel yansitma ve
yansitict uygulama) birbirleriyle olan iliskilerini agiklayan kavramsal ve teorik bir ¢erceve
olusturmanin yam sira yetiskinlerin 6grenme c¢iktilarina ve kisisel gelisimine etkilerini
betimledi. Aragtirmaci, 6z-yonetimli 6grenme, 6z-diizenleme ve yasam boyu Ogrenme
konusundaki algilart ve deneyimleri ile katilimcilarin tutumlarini, uygulamalarini ve
inancglarin1 incelemek ve tespit etmek icin bes katilimciyla goriismistiir. Diizenli
karsilastirma analizi ile yar1 yapilandirilmis goriismelerden dokuz ortak tema
belirlenmistir. Calisma sonuglari, 6z-yonetimli 6grenme etkinliklerine katilimin, yetiskin
ogrencilerin yasam boyu O6grenme ve 0z-gelisim i¢in gerekli 6z-yonetimli 6grenme
becerilerini ve 6z-dilizenleyici becerileri edinmelerini ve gelistirmelerini sagladigini ortaya
koydu. Oz yonetimli Ogrenme, yetiskin &grenenleri, bireylerin problem ¢dzme
konusundaki bilgi ve becerilerini, uygulama yeteneklerini ve kapasitelerini artiracak birgok
yetkinlik gelistirerek yasam boyu 68renme arayislarina girmeye zorlar. Yetiskin 6grenciler,
uygun ogrenme stratejilerini segme ve uygulama yeteneklerini sergilediklerinden, yasam

boyu 6grenmeden elde edilebilecek bir¢ok yarar vardir.
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Fox (2011) oOgrenmelerini 6z-yonetimli yoneten kidemli ilkdgretim Ogretmenlerinin
deneyimlerinin ayrintili bir tanimin1 sunmak ic¢in yaptigr bu calisma yorumlayici nitel
yontemlere dayandirilmistir. Yari1 yapilandirilmis goriisme yontemi kullanilarak on
katilmciyla iki kez goriisiilmiistiir. Transkriptler, ortaya ¢ikan temalar1 yiizeye ¢ikarmak
icin siirekli karsilastirmali yontemler kullanilarak analiz edildi. Katilimeilarin profillerinde
yapilan ¢apraz analiz, kendi kendine yoOnlendirilen 6grenme deneyimlerinin bes ortak
ozelligini ortaya c¢ikardi: Baglantili 6grenme, Kontrollii 6grenme, Bagimsiz 6grenme,
Internet tabanli 6grenme ve Derinlemesine &grenme. Bu ortakliklar 6z-ydnetimli
O0grenmeye Ozgli degildir ve buna bagli olarak diger 6grenme durumlarinda da
disiintilebilir. Arastirmaci, verilere dayanarak 6z yoOnetimli 6grenme siirecinin iki
portresini gelistirmistir. Portreler iki farkli tiirde 6z ydnelmis dgrenciyi gdsteriyor: Igerige
odakli ve Miicadeleye odakli 6grenciler. Portrelerden elde edilen bulgular, 6z-yonetimli
O0grenmenin, Ogrencilerin neden ve nasil Ogrendiklerini belirledigi kisisel bir siireg
oldugunu gostermektedir. Ogretmenin 6grenmeye ve gelismeye yonelik tutumu maddi
odiillere veya i tanittmina dayanmiyordu; aksine, belirli bir konuyla ilgili i¢erik hakkinda
daha fazla bilgi sahibi olmaya ya da sorgulanmasi gereken bir ihtiyactan dogan bir
gereklilikten kaynaklanmaktadir. Ayrica, 6gretmenlerin 6z-yonetimli 6grenme projeleri
amagli, dogrusal ve planliydi. Ogretmenlerin dgrenmeleri igin acik bir amaci vardi ve
ogrenmelerini neden yonlendirdiklerine bagli olarak 6grenmelerini sistematik olarak
planladilar. Onceki olumlu ya da olumsuz 6frenme deneyimlerinin &gretmenlerin
O0grenmelerini neden yonlendirmeyi segtikleri {izerinde en az etkisi oldugu goriilmiistiir.
Ogretmen oOgrenmesi ve Oz-yonetimli dgrenme alanindaki bilgi birikimine katkida
bulunmaya ek olarak, ¢alismanin sonuglari, 6gretmenlerin gelisimi etkili bir sekilde
destekleyecek yollar gelistirdikleri i¢in uygulayicilar, arastirmacilar ve politika yapicilar

icin ¢ikarimlara sahiptir.

Bolhuis ve Voeten (2004) 6gretmenlerin, dgrenci dgrenme algilarini ve kendi kendine
ogrenmelerini incelemistir. Arastirmalari; Hollanda'da ortaokullarda 6z-yonetimli
ogrenmenin 6zelligi olan bes teorik boyuta dayanarak gelistirilen bir 6grenme envanteri
uyguladiklar1 260 6gretmenden olusan bir katilimci grubuyla gerceklestirildi. Arastirmada
kullanilan bes teorik boyut; dis ve i¢ diizenleme, lireme ve yapici bilgi, bireysel ve sosyal
O0grenme, sabit ve dinamik yetenek ve belirsizlik toleransi literatiir taramasina
dayandirilmistir. Arastirmanin amaci, tanimlanan boyutlara dayanarak, ti¢ asamalidir; farkli

kavramlar ve aralarindaki olast iliskiler hakkinda deneysel kanitlar bulmak, 6gretmenlerin
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daha geleneksel 6grenme algilarina m1 sahip oldugunu yoksa siire¢ odakli bir inovasyonda
yer alip almadigini belirlemek, oOgretmenlerin kendi O6grenmelerine dair algilarinin
ogrencilerin 6grenmesine dair algilarindan farkli m1 yoksa ayni olup olmadigini
karsilagtirmak. Arastirma 6gretmenlerin kendileri i¢in, 6grencileri ig¢in oldugundan daha
dinamik bir istihbarat anlayisina sahip olduklarin1 ve hem kendileri hem de 6grencileri igin
sosyal bir siire¢ olarak 6grenmenin aktif olarak olusturdugu bilgi kavramlarii yakindan
desteklediklerini 6zellikle gosterdi. Ogretmenler ayrica kariyeri boyunca 6grenmeye
devam ettiklerine inandiklarini, ancak dgrencilerinin yasam boyu 6grendiklerinden emin
olmadiklarini ifade ettiler. Bu arastirmalar, 6z-yonetimli 6§renmenin yetiskin 6greniminin
ve mesleki gelisimin ayrilmaz bir parcast oldugunu dogrulayarak bu arastirmayi

bilgilendirir.

Gammill (2013) tarafindan yapilan bir aragtirmada, 6zellikle kendi kendine baslatilan ya da
bolgenin sundugu mesleki gelisim aracilifiyla 6gretmenlerin etkinligini gelistirmek i¢in is
birligi ve firsatlarin mevcut oldugu durumlarda 6z-yonetimli 6grenme ve mesleki gelisim
topluluklarinin gevresi arasinda (tiim faktorlerinde olmasa da dort 6z-yonetimli 6grenme
boyutuyla) kismi bir iliski bulundu. Arastirmaci, Oz-Yonetimli Ogrenmede Kisisel
Sorumluluk Yoneliminin (PRO-SDLS) (Stockdale ve Brockett, 2011) degistirilmis bir
versiyonunu, iki okul bolgesindeki yaklasik 600 6gretmene gonderdi. Arastirmaci; iki
farkli MOT modelinde (MOT ve Ders Calismasi) 6z yeterlilik ve genel &z-yonetimli
O0grenme olmak tizere iki degisken karsilastirmistir. Gammill (2013), yiliksek 6z yeterlik
puanlarinin ve genel 6z-yonetimli grenme puanlarinin bir MOT'e (model belirtilmemis)
katilmdan kaynaklanacagini ve Ogretmenlerin, Ders Caligmasi olarak bilinen 6zel bir
MOT formatina katilirsa, yiiksek 6z yeterlilik ve genel 6z-yonetimli grenme puanlarinin
elde edilebilecegini dngdrmiistiir. Ustelik 6zel bir MOT formati olan Ders Calismasina
katilimin 6z yeterlilik disinda diger faktorleri olan inisiyatif, kontrol ve motivasyon ile

anlaml bir iliskiye sahip oldugu gosterilmistir.

Ferrara (2009) tarafindan yapilan bir kesif atolyesine katilan 24 egitimcilerin %95',
mesleki  gelisim  programlarinin  planlanmasi,  uygulanmasi,  yonetimi  ve
degerlendirilmesinde daha fazla pay istediklerine kesinlikle karar vermislerdir. Ferrara,
arastirmaya katilanlar tarafindan isimlendirilen bireysellestirilmis mesleki gelisim

programinin var olan arastirmalarla tutarli olacagini ve 6gretmenlerin hem kendilerine hem
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de 6grencilerine aninda fayda saglayacak 6z yonetimli mesleki gelisime katilimda yardimci

olacagini 6nerdi.

Corabi (1995) 23 Ogretmenin, Oz-yonetimli mesleki gelisim programi deneyimini
kesfetmek icin bir vaka ¢alismasi yontemi kullanmistir. Genel olarak kendine giivendigi ve
risk almaya istekli oldugu diisiiniilen ilkdgretim, ortaokul ve lise 6gretmenleri arastirilmisg
ve gorisiilmiistiir. Bu 6z-yonetimli mesleki gelisim programinda, 68retmenler bireysel
ogrenme ihtiyaglarini, 6grenme hedefleri belirledi, hedeflerine ulagsmak igin stratejiler segti
ve uyguladi, deneyimlerini degerlendirdi. Ogretmenler profesyonel olarak ilgilendikleri
etkinlikleri sectiler ve bireysel ya da grup halinde ¢aligmay1 secebildiler. Ogrenme kararlart

ogretmenler ve okul miidiirleri arasinda is birligine dayal1 olarak alinmistir.
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BOLUM I11

YONTEM

Bu boéliimde arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, veri toplama araglarinin psikometrik ve

yapisal ozellikleri, veri toplama ve analiz siireglerine iliskin bilgiler verilmistir.
3.1 Arastirma modeli

Bu arastirmanin gergeklestirilmesinde hem nicel hem de nitel ¢calisma uygulanarak karma
yontem kullanilmistir. Karma arastirma deseninde nitel ve nicel veriler birlikte kullanilir.
Bu sekilde kullanilmasindaki amag, aragtirma sorularinin yanitini bulmak ve bunu saglam
temellere dayandirabilmektir. Sosyal bilimlerde etkili sekilde kullanilan karma
arastirmanin diger arastirmalardan en biiyiikk farki zenginligidir. Ciinkii bu arastirmada
sadece sayilara ya da sadece kelimelere yer verilmez. Hem sayisal hem de sozel veri,
analiz ve ifadelerle arastirma gii¢lii ve etkili bir hale getirilir (Johnson ve Onwuegbuzie,
2004). Calismada nicel ve nitel veriler es zamanli toplanip, verileri ayr1 ayri analiz
edilerek, bulgularin birbirini dogrulayip dogrulamadigina bakildigindan dolay1 arastirma
deseninde ise Yakinsayan Paralel Karma Yontem Deseni tercih edilmistir. Calismada, nicel
aragtirma deseninden betimsel tarama modeli; nitel uygulamalarda durum g¢alismasina
basvurulmustur. Betimsel tarama modeli, gegmiste veya i¢inde bulundugumuz dénemde de
varligin1 devam ettiren durumu oldugu gibi yansitmayi amaglayan bir arastirma modelidir
(Karasar, 2006). Nitel arastirma desenlerinden olan durum caligmasi, bir ya da daha fazla
durumu belirlenen kosullar gercevesinde gérmeyi saglayarak analiz yapilmasidir (Yildirim

ve Simsek, 2013).

Alinyazinda o6zellikle 6gretmen adaylari olmak iizere yasam boyu oOgrenmede ve 0z-
yonetimli 6grenme hem nitel hem nicel boyutta bir¢ok arastirmanin konusu olmustur. Bu
calismada her iki kavrami daha giiclii, zengin, kapsamli ve anlasilir hale getirmek igin

karma yontem kullanilmugtir.
3.2 Calisma grubu

Arastirmanin ¢alisma grubu, 2017-2018 egitim-6gretim yilinda, Kocaeli/Kartepe il¢esinde
ilkokulda ve ortaokulda goérev yapan 233 kadin ve 130 erkek olmak iizere toplam 363
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ogretmenden olusmaktadir. Ogretmenlerin branslarina bakildiginda 152°si (%41,9) sozel
(din kiiltiirii, Ingilizce, okul 6ncesi, rehberlik, sosyal bilgiler, Tiirkce),83’ii (%22,9) sayisal
(fen bilimleri, matematik) 54’ (%14,9) yetenek (beden egitimi, bilisim, gorsel sanatlar,
miizik, teknoloji ve tasarim) 74’10 (%20,4) smf Ogretmenlerinden olusmaktadir.
Ogretmenlerin kidemlerine bakildiginda 85’1 (%23,4) 1-5 y1l,115%1 (%31,7) 6-10 yil, 65’i
(%17,9) 11-15 w1l ,53’G (%14,6) 16-20 y11,45°1 (%12,4) 21 yil ve flizerinde gorev
yapmaktadirlar.

Tablo 1’ de nicel ¢alisma grubuna katilanlarin demografik 6zellikleri verilmistir.

Tablo 1

Nicel Calisma Grubu Frekans Dagilimi

Frekans %

Cinsiyet Kadmn 233 64.2
Erkek 130 25.8

Toplam 363 100.0

Branslar S6zel Branglar 152 41.9
Sayisal Branslar 83 22.9

Yetenek Branglari 54 14.9

Sinif Ogretmenligi 74 20.4

Toplam 363 100.0
Kidem 1-5y 85 23.4
5-10 y1l 115 31.7

11-15 y1l 65 17.9

16-20 y1l 53 14.6

21 yil ve iizeri 45 12.4
Toplam 363 100.0

Tablo 1 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin 233’1 (%64,2) kadin, 130’u
(%35,8) erkektir. 152°si (%41,9) sozel, 83’1 (%22,9) sayisal, 54’1 (%14,9) yetenek, 74’1
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(%20,4) sinif 6gretmenlerinden olusmaktadir. 85’1 (%23,4) 1-5 y1l,115°1 (%31,7) 6-10 yil,
65’1 (%17,9) 11-15 yil ,53°1 (%14,6) 16-20 y11,45’1 (%12,4) 21 yil ve lizerinde gorev
yapmaktadirlar.

Ogretmenlerin  6z-yonetimli 6grenme becerilerine yonelik goriislerine iligkin nitel
calismanin 6rneklemini 2017-2018 egitim dgretim yilinda Kocaeli/Kartepe ilgesinde gorev
yapan 40 Ogretmen olusturmaktadir. Ogretmenlerin demografik &zellikleri Tablo 2’de

verilmistir.

Tablo 2

Nitel Calisma Grubu Frekans Dagilimi

Frekans %
Cinsiyet Erkek 16 36,36
Kadin 28 63,63
Kidem 1-5yil 16 36,36
6-10 yil 15 34,09
11-15 yil 5 11,36
16-20 y1l 2 4,54
21 y1l ve iizeri 6 13,63
Branglar Sozel 20 45,45
Sayisal 8 18,18
Yetenek 5 11,36
Sinif 11 22,72
Toplam 44 100.0

Tablo 2 incelendiginde ¢alismaya katilan 6gretmenlerin 16’s1 (36.36) erkek, 28’1 (%63,63)
kadin;16’s1(%6.36) 1-5 yil,15’1 (%34.09) 6-10 yil,5’i (11,36) 11-15 yil,2’si(4.54) 16-
20,6’s1 (%13,63) 21 yil ve iizerinde kideme sahiptir.20’si(%45,45) sozel brans,8’i
(%18,18) sayisal brans,5’i (%11,36)yetenck bransi, 11’1 (%22,72) simf G6gretmeni

brangindandir.
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3.3 Veri toplama araclar

Arastirmanin bu boliimiinde arastirmada veri toplamak i¢in kullanilan Kisisel Bilgi Formu,
Yasam boyu Ogrenme Olgegi (YBOO), Oz-Yonetimli Ogrenme Olgegi (OYOO) ve Oz

Yénetimli Ogrenme Yar1 Yapilandirilmis Gériisme Formu tanitilmustir.
3.3.1 Kisisel bilgi formu

Bu form, arastirmada oOgretmenlerin demografik O6zellikleri hakkinda bilgi vermek
amactyla, arastirmaci tarafindan hazirlanmistir (Ek-1). Katilimeilarin cinsiyet, yas, brans

ve kidemlerine iliskin bilgi vermektedir.
3.3.2 Yasam boyu égrenme dlcegi (YBOO)
3.3.2.1 Genel ozellikleri

Aragtirmadaki Ogretmenlerin yasam boyu Ogrenme diizeylerini O6lgmek ig¢in Kirby,
Knapper, Lamon ve Egnatoff (2010) tarafindan gelistirilen, Arslan ve Akcaalan (2015)
tarafindan Tiirkce ’ye uyarlanan Yasam Boyu Ogrenme Olgegi (YBOO; Bknz. EK-3)
kullanilmistir. Bu arag, kagit kalem testi bi¢ciminde uygulanan, katilimcilarin kendi
durumlarim  betimledigi bir kendini degerlendirme &lgegidir. Olgek, 5°li Likert
derecelendirmeye gore 1-5 arasindaki rakamlardan biri isaretlenerek yanitlanmaktadir. Her
sorunun karsisinda bulunan; (1) Kesinlikle katilmiyorum (2) Katilmiyorum (3) Kararsizim
(4) Katiliyorum ve (5) Kesinlikle katiliyorum anlamina gelmektedir. Olgegi olusturan 14
madde tek boyutta toplanmakta ve genel bir yasam boyu Ogrenme puanii ifade
etmektedir. Yasam boyu Ogrenme puaninin yiiksek olmasi katilimeilarin yasam boyu

o0grenme diizeyinin yiiksek oldugunu gostermektedir (Arslan ve Akcaalan, 2015).
3.3.2.2 Psikometrik ozellikleri
3.3.2.3 Tiirkce form - gecerlik

Olgegin gegerlilik ¢alismasi Sakarya Universitesi Egitim fakiiltesinde 6grenim goren 590
ogretmen adayma uygulanarak gerceklestirilmistir. Olgegin Tiirkge formu, yap1 gegerligi

dogrulayici faktor analizi ile incelenmis ve dlgege ait faktor ylikleri Sekil 1°de verilmistir.

62



Chi-Square=206.39, df=53, P-value=0.00000, RMSE2=0.070

Sekil 1. Yasam boyu 6grenme 6lgegi yiikleri ve yol semast

14 maddeden olusan modelin uyumunu belirlemek i¢in uygulanan dogrulayici faktor
analizinde uyum indeksi degerleri: X2(Chi-square)= 206.39, RMSEA (Root Mean Square
Error of Appreciation)= .070, CFI (Comparative Fit Index)= .89, IFI (Incremental Fit
Index)= .89, GFI (Goodness of Fit Index)= .94, AGFI (Adjusted Goodness of Fit Index)=
.92, SRMR (Standardized Root Mean Square Residual)= .059 olarak bulunmustur (Arslan
ve Akcaalan, 2015).

3.3.2.4 Tiirkge form - giivenirlik

Yasam Boyu Ogrenme Olgeginin Tiirk¢e formu icin hesaplanan Cronbach alfa i¢ tutarlilik
giivenirlik katsayilari, 6lgegin toplam puani igin .65 olarak bulunmustur. Olgeginin

diizeltilmis madde-toplam korelasyonu ise .07 ile .48 arasinda degismektedir.
3.3.3 Oz-yénetimli 63renme olcegi (OYOO)
3.3.3.1 Tiirkce form genel 6zellikler

Celik ve Arslan (2016) tarafindan Tiirkceye uyarlanan Oz-ydnetimli Ogrenme Olgeginin
(Self-directed Learning Scale) uyarlanmasi siirecinde, g¢eviri agamasinda en ¢ok tercih
edilen ileri-geri ceviri islemi uygulanmistir. Bu isleme gore ilk olarak orijinal dilden
(Ingilizce) hedef dile (Tiirkce) ceviri yapilmistir. Bunun akabinde hedef dilden (Tiirkge)

orijinal dile (Ingilizce) yeniden ¢evri yapilmis ve orijinaliyle karsilastiriimistir. Bu sayede,
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Tiirkce cevirideki hatalar, anlamdaki farkliliklar g6z Oniinde bulundurularak kolaylikla
tespit edilmis ve tam wuzlagsma saglanarak ceviri islemi tamamlanmistir (Celik ve
Arslan,2016). Ceviri siirecinin ardindan 25 Ingilizce 6gretmeni iizerinde yiiriitiilen dilsel
esdegerlik ¢aligmasi uygulanmistir. Bir hafta arayla ilk énce dlgegin Ingilizce formu daha
sonra ise Tlirk¢e formu e-posta yoluyla katilime1 6gretmenlere gonderilerek uygulanmis ve
uyarlanan Glgegin orijinal Olgege esdeger oldugu tespit edilmistir. Son olarak ise daha
kapsamli bir 6rneklem tizerinde 6lgegin gilivenirlik ve gegerlik calismast yapilmistir (Celik

ve Arslan, 2016).
3.3.3.2 Tiirkce form — gecerlik

Olgegin gecerlilik ¢alismasi Sakarya Serdivan ilgesindeki bir devlet ortaokulunda egitim
gormekte olan yaslar1 11 ile 16 arasinda degisen 300 6grenci lizerinde gergeklestirilmistir.
Oz-yonetimli Ogrenme Olgeginin Tiirkge formu yap1 gecerligi dogrulayici faktdr analizi ile

incelenmis ve Olcege ait faktor yiikleri Sekil 2.’de verilmistir.

Sekil 2. Oz- yonetimli grenme dlgegi faktor yiikleri ve yol semasi
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Aragtirmacilar Dogrulayic1 Faktor Analizine basvurarak 6l¢egin igsel yapisiyla ilgili olan
Olctim hipotezini Olgerler. Dogrulayict Faktér Analizi arastirmacilarin dlgegin kendi
hipotezleriyle gercek veriler arasindaki tutarlilik derecesini 6lgmesine olanak saglar( Fur
and Bacharach,2008). Sonug¢ olarak Dogrulayict Faktor Analizine gore dlgegin sekiz alt
boyut modeli (x>=604,41, df= 322, RMSEA=.052, NFI=.97, CFI=.98, IFI=.98, RFI=.94,
AGFI=.85, SRMR=.054) seklinde hesaplanmistir. Tiirkce form gecerlik ¢alismas1 Oz-
yonetimli Ogrenme Olgeginin gegerli ve giivenilir bir dlgme arac1 oldugunu dogrulamistir.
Olgegin yap1 gegerligi ve toplam madde korelasyonu dlgegin giiclii yanini ileri siirmiistiir

(Celik ve Arslan,2016).
3.3.3.3 Tiirkce form- giivenirlik

Oz- Yénetimli Ogrenme Olgeginin Tiirkge formu icin hesaplanan Cronbach alfa ig¢
tutarlilik ve giivenirlik katsayilari, 6lgegin toplam puani ic¢in .87 olarak tespit edilmistir.

Olgegin madde-toplam korelasyonu ise.13 ile .61 arasinda degisiklik gostermektedir.
Faktor 1: (Ogrenme ihtiyaclar) 2,4,3,1,5
Faktor 2: (Beceri Kullanma) 16,15, 17,18,
Faktor 3: (Zorluklara Katlanma) 20,19, 22, 21
Faktor 4: (Ogrenmede Oz-yeterlik) 12, 13, 14
Faktor 5: (Siireci Planlama) 9,10,11
Faktor 6: (Stireci Degerlendirme) 6,7,8
Faktor 7: (Gorevleri tamamlama) 23,24,25
Faktor 8: (Igsel Oz-nitelik) 26,27, 28
3.3.4 Goriisme formu

Ogretmenlerin dz-ydnetimli 6grenme becerilerine ydnelik betimsel bir ¢alisma yapilmistir.
Veri toplama araci olarak, goriisme teknigi kullanilmistir. Kullanilan gériisme formu igin
oncelikle dokuz soru hazirlanmis iki uzaman tarafindan degerlendirmeye alinarak elemeler
yapilmistir. Maddelerden bazilar1 ¢ok yakin anlamli oldugundan bazilart da alternatif
sondalar seklinde alt boyut olarak dlgege eklendiginden elenmistir. Egitim uzmanlarina

tekrar sunulmustur. Yapilan elestiriler dogrultusunda, goriisme formuna son sekli
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verilmistir. Caligma grubu, Kocaeli/Kartepe ilgesinde yer alan bir ilkokul iki ortaokuldaki

ogretmenlerden goniillii olanlar ile yapilmustir.
3.4 Veri toplama siireci
3.4.1 Nicel veri toplama siireci

Uygulamanin yapilmasi i¢in iki dl¢cegin ve demografik 6zelliklerinin yer aldig: kisisel bilgi
formu Kartepe ilgesinde ilk ve ortaokul olmak tiizere toplam 25 okulda izin belgeleri
esliginde, randevu alinarak Ogretmenlerin gonillii olmalariyla ders saatleri disinda
yaptirilmistir. Ogretmenlerden kisisel bilgi formunda yer alan bilgiler haricinde onlara ait

bir 6zellik sorulmamistir, gizlilik saglanmustir.

Uygulama  asamasinda yonergeler tekrar edilerek Ol¢limii yapilacak verilerin uygun
sekilde toplanilmasi saglanmistir. Degerlendirme asamasinda 6lgeklerde bos birakilan ya
da gelisigiizel isaretlemelerin oldugu formlar dikkate alinmamistir, analizde yer

verilmemistir.
3.4.2 Nitel veri toplama siireci

Arastirmaci tarafindan, ¢alisma grubunda yer alan 6gretmenlerle goriisiilerek arastirmanin
amaci anlatilarak goriisme formu gosterilmis, kimlik bilgilerinin gizli olacagina yonelik
bilgi verilmistir. Goriismeyi kabul eden ogretmenlerle tarih belirlenilerek bir araya
gelinerek goriismeler yapilmustir. Iki &gretmenle yapilan goriismedeki toplanan ses

kayitlarinin desifre 6rnekleri Ek 6°da yer almaktadir.
3.5 Verilerin analizi
3.5.1 Nicel verilerin analizi

Calismadan elde edilen verilerin Ozetlenmesinde tanmimlayici istatistikler siirekli

degiskenler i¢in ortalama =+ standart sapma ve standart hata olarak tablo halinde verilmistir.

Tablo 3

Kolmogorow-Smirnow Normallik Testi Sonuglart

Olgekler ve Alt Boyutlari Istatistik Sd P

Yasam Boyu Ogrenme .065 363 .001
Ogrenme Ihtiyaglar1 177 363 .000
Siireci Degerlendirme 169 363 .000
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Siireci Planlama .156 363 .000

Ogrenmede Oz Yeterlik 128 363 .000
Zorluklara Katlanma 105 363 .000
Beceri Kullanma 128 363 .000
Zorluklara Katlanma 105 363 .000
Gorevleri Tamamlama .189 363 .000
I¢sel Oz Nitelik 191 363 .000

Verilerin analizinde oncellikle normallik dagilimina bakilmistir. Olgeklerin ve alt
boyutlarin puanlarina iliskin normallik testleri sonucunda biitiin puan tiirlerinin normal
dagilmadig1 gorilmistiir (p<0.05) (Tablo 3). Bu nedenle, yapilan analizlerde parametrik
olmayan testler uygulanmistir. Olgeklerden alman puanlar arasindaki iliskileri belirlemek
icin Spearman Rank korelasyon katsayisi hesaplanmistir. Cinsiyetin 6l¢eklerden alinan
puanlar lizerinde farkliliga neden olup olmadiginmi belirlemek igin Mann Whitney U-Testi
yapilmis; brans ve kidemin oOl¢eklerden alinan puanlar iizerinde farklilia neden olup
olmadigmni belirlemek igin Kruskal-Wallis testi yapilmistir. Istatistiksel analizler SPSS 21
ile yapilmis ve istatistik analizlerde anlamlhilik diizeyi 0.05 (p-value) olarak dikkate

alimmistir. Analiz sonuglarini gorsellestirmek amaciyla da tablolar kullanilmstir.
3.5.2 Nitel verilerin analizi

Nitel ¢alismada elde edilen verilerin analizinde, nitel aragtirma veri analiz yontemlerinden
icerik ve betimsel analiz yontemlere basvurulmustur. Goriismelerde 6gretmenlerin

goriislerine yer verilmistir.
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BOLUM IV

BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde arasgtirmanin alt problemleri dogrultusunda yapilan istatiksel analizlerin

ayrintili olarak sonuglarina ve yorumlarina yer verilmistir.

4.1 Ogretmenlerin yasam boyu 6grenme diizeyleri ve 6z-yonetimli 6grenme diizeyleri

arasindaki anlamh iliskilerle ilgili bulgular

Ogretmenlerin yasam boyu 6grenme diizeyleri ile 6z yonetimli 6grenme diizeyleri arasinda
iliskiyi incelemek iizere hesaplanan Spearman Rank korelasyon katsayisi Tablo 4’de

verilmistir.

Tablo 4

Yasam Boyu Ogrenme Diizeyleri Ile Oz-Yonetimli Ogrenme Diizeyleri Arasindaki Iliski

Oz Yénetimli Ogrenme Beceri

Diizeyleri
Spearman’s
o .55*
Yasam Boyu Ogrenme rho
Diizeyleri
P .00
*p<.01

Hesaplanan korelasyon katsayist (r=.55, p<.01) Ogretmenlerin yasam boyu &grenme
diizeyleri ile 6z yonetimli 6grenme diizeyleri arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde

iliskinin oldugunu gostermektedir.

Ogretmenlerin yasam boyu 6grenme diizeyleri ile 6z-yonetimli 6grenme diizeyinin alt
boyutlar1 arasinda iliskiyi incelemek iizere hesaplanan Spearman Rank korelasyon

katsayilar1 Tablo 5’de verilmistir.
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Tablo 5

Yasam Boyu Ogrenme Diizeyleri Ile Oz-Yénetimli Ogrenmenin Alt Boyutlar: Arasindaki

liskiler

Yasam = . ..
Ogrenme  Siireci Stireci

Boyu e b .
ey Ihtiyaclart Degerlendirme Planlama
Ogrenme

Ogrenme Ihtiyaglart ~ Sarman’sarho .28

Siireci Degerlendirme Spearman’srho 22" 19"

Siireci Planlama Spearman’s tho .28" 28" AT

Zorluklara Katlanma  Spearman’srho .52 32" 23" 35"

Tablo 5’de verilen korelasyon katsayilari incelendiginde, O6gretmenlerin yasam boyu

ogrenme diizeyleri ile zorluklara katlanma diizeyleri arasinda pozitif yonde ve orta

diizeyde bir iligki (r=.52, p<.01) oldugu; siireci planlama ile siireci degerlendirme arasinda

pozitif yonde ve orta diizeyde bir iligski (=47, p<.01) oldugu ve diger diizeyler arasinda

pozitif yonde ve zayif diizeyde iliskilerin oldugu goriilmektedir.

4.2 Ogretmenlerin yasam boyu 6grenme diizeylerine dair bulgular

Ogretmenlerin yasam boyu 6grenme diizeylerine ait bulgular Tablo 6°da verilmistir.

Tablo 6

Ogretmenlerin Yasam Boyu Ogrenme Diizeyleri

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation
Yasam Boyu 363 243 636 3,8050 39359
Ogrenme

363

Tablo 6’ya gore 6gretmenlerin yasam boyu 6grenme diizeyleri ortalama 3.8 ¢ikmustir.

69



4.2.1 Ogretmenlerin yasam boyu 6grenme diizeyleri acisindan kadin ve erkek

ogretmenler arasinda fark var mdir?

Yasam boyu 6grenme diizeyleri agisindan kadin ve erkek d6gretmenler arasinda anlamli bir
farkliligin tespiti i¢in yapilan Mann-Whitney U testine iliskin istatistikler Tablo 8’de

verilmistir.
Tablo 7

Yasam Boyu Ogrenme Diizeyleri A¢isindan Kadin Ve Erkek Ogretmenler Arasindaki
Farklihga Iliskin Mann-Whitney U Testi Istatistikleri

Grup N  Ortalama Ss SH U P
Yasam Boyu Kadim 233 3.785 0.318 0.023
Ogrenme Diizeyleri 14189 0.318
Erkek 130 3.841 0.458 0.040

Tablo 7°ye gore kadin ve erkek 6gretmenlerin yasam boyu O6grenme diizeyleri arasinda

anlamli bir farklilik tespit edilmemistir (U=14.189, p>.05).

4.2.2 Ogretmenlerin yasam boyu 6grenme diizeyleri acisindan branslar farkli

ogretmenler arasinda fark var mdir?

Yasam boyu 6grenme diizeyleri agisindan branglar1 farkli 6gretmenler arasinda anlamli bir
farkliligin tespiti icin yapilan Kruskal-Wallis testine iliskin istatistikler Tablo 8’de

verilmigtir.
Tablo 8

Yasam Boyu Ogrenme Diizeyleri A¢isindan Branslar: Farkli Ogretmenler Arasindaki
Farklihga Iliskin Kruskal-Wallis Testi Istatistikleri

Branglar N Ortalama Ss $ Sd P

So6zel Branslar 152  3.822 0.446
0.654 3 0.884
Sayisal Branglar 83 3.786 0.318
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Yetenek Branslari 54 3.807 0.357

Smif Ogretmenligi 74 3.790 0.386

Tablo 8’e gore branslar farkli 6gretmenlerin yasam boyu 6grenme diizeyleri arasinda

anlaml1 bir farklilik tespit edilmemistir (x%(3) = 0,654, p>.05).

4.2.3 Ogretmenlerin yasam boyu 6grenme diizeyleri acisindan kidemleri farkl

ogretmenler arasinda fark var mdir?

Yasam boyu 6grenme diizeyleri acisindan kidemleri farkli 6gretmenler arasinda anlamli bir
farkliigin tespiti i¢in yapilan Kruskal-Wallis testine iliskin istatistikler Tablo 9’da

verilmistir.
Tablo 9

Yasam Boyu Ogrenme Diizeyleri A¢isindan Kidemleri Farkl Ogretmenler Arasindaki
Farklihga Iliskin Kruskal-Wallis Testi Istatistikleri

Kidem N Ortalama Ss v Sd P

1 ile 5 y1l aras1 85 3.783 0.368

6 ile 10 y1l aras1 115  3.843 0.429

11 ile 15 y1l aras1 65 3.758 0.334 0.718 4 0.949
16 ile 20 y1l aras1 53 3.836 0.403

21 yil ve tlizeri 45 3.779 0.417

Tablo 9’ a gore kidemleri farkli 6gretmenlerin yasam boyu 6grenme diizeyleri arasinda

anlamli bir farklilik tespit edilmemistir (x*(4) = 0.718, p>.05).
4.3 Ogretmenlerin 6z-yonetimli 6grenme diizeylerine dair bulgular

Ogretmenlerin 6z-ydnetimli grenme diizeylerine ait bulgular Tablo 10’da verilmistir.
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Tablo 10

Ogretmenlerin Oz-Yonetimli Ogrenme Diizeylerine Ait Bulgular

N Minimum Maximum Mean Std.

Deviation

Oz-Yonetimli Ogrenme
2,76 4,88 4,0287 ,40319
Diizeyi

Tablo 10’ a gore 6gretmenlerin 6z-yonetimli 6grenme diizeyi ortalama 4 ¢ikmustir.

4.3.1 Ogretmenlerin 6z-yonetimli 6grenmede 6grenme ihtiyaclari alt boyutuna dair

bulgular

4.3.1.1 Ogrenme ihtiyaclari alt boyutu agisindan kadin ve erkek 6gretmenler arasinda

fark var mdir?

Ogrenme ihtiyaglar1 alt boyutu agisindan kadimn ve erkek dgretmenler arasinda anlamli bir

farkliligin tespiti i¢in yapilan Mann-Whitney U testine iliskin istatistikler Tablo 11°de

verilmistir.

Tablo 11

Ogrenme ihtiyaclart alt boyutu agisindan kadin ve erkek 6gretmenler arasindaki farkliiga

iliskin mann-whitney u testi istatistikleri

Grup N Ortalama  Ss SH U P

Ogrenme  Kadin 233 4.4464 0.73479  0.04814

Ihtiyaglari 14.018.500  0.229

Erkek 130 4.3477 0.54761 0.04803

Tablo 11’e gore kadin ve erkek Ogretmenler arasinda Ogrenme ihtiyaglari alt boyutu

acisindan anlamli bir farklilik tespit edilmemistir (U=14.018.500, p>.05).
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4.3.1.2 Ogrenme ihtiyaclar alt boyutu acisindan branslari farkh 6gretmenler

arasinda fark var mdir?

Ogrenme ihtiyaclar1 alt boyutu agisindan branglari farkli 6gretmenler arasinda anlamli bir
farkliligin tespiti i¢in yapilan Kruskal-Wallis testine iliskin istatistikler Tablo 12’de

verilmistir.

Tablo 12
Ogrenme Ihtiyaclar: Alt Boyutu A¢isindan Branglar: Farkli Ogretmenler Arasindaki
Farklihga Iliskin Kruskal-Wallis Testi Istatistikleri

Branglar N Ortalama Ss ¥2 Sd P
So6zel Branslar 152  4.4553 0.82034
Sayisal Branglar 83 4.4145 0.50344

1.943 3 0.584
Yetenek Branslari o4 4.2889 0.54207
Sinif Ogretmenligi 74 4.4054 0.59309

Tablo 12’ e gore 6grenme ihtiyaglart alt boyutu agisindan branslari farkli 6gretmenler

arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmemistir (x%(3) = 1.943, p>.05).

4.3.1.3 Ogrenme ihtiyaclari alt boyutu acisindan kidemleri farkh 6gretmenler

arasinda fark var midir?

Ogrenme ihtiyaglar1 alt boyutu agisindan kidemleri farkli 6gretmenler arasinda anlamli bir
farkliigin tespiti i¢in yapilan Kruskal-Wallis testine iliskin istatistikler Tablo 13’de

verilmistir.
Tablo 13

Osrenme Ihtiyaclart Alt Boyutu Acisindan Kidemleri Farkli Ogretmenler Arasindaki
Farklihga Iliskin Kruskal-Wallis Testi Istatistikleri

Kidem N Ortalama Ss v Sd P
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1 ile 5 y1l aras1 85 4.3576 0.5127

6 ile 10 y1l aras1 115  4.4800 0.49828
11 ile 15 yil aras1 65 4.3415 0.58387 3.337 4 0.503
16 ile 20 y1l arasi 53 4.3509 0.56556
21 y1l ve lizeri 45 4.5067 1.26821

Tablo 13’e gore Ogrenme ihtiyaglari alt boyutu agisindan kidemleri farkli 6gretmenler

arasinda anlaml bir farklilik tespit edilmemistir (y%(4) = 3.337, p>.05).

4.3.2 Ogretmenlerin 6z-yonetimli 6grenmede beceri kullanma alt boyutuna iliskin

bulgular

4.3.2.1 Beceri kullanma alt boyutu acisindan kadin ve erkek 6gretmenler arasinda

fark var mdir?

Beceri kullanma alt boyutu agisindan kadin ve erkek Ggretmenler arasinda anlamli bir
farkliligin tespiti i¢cin yapilan Mann-Whitney U testine iliskin istatistikler Tablo 14’de

verilmistir.

Tablo 14

Beceri Kullanma Alt Boyutu A¢isindan Kadin Ve Erkek Ogretmenler Arasindaki Farkliliga
[liskin Mann-Whitney U Testi Istatistikleri

Grup N Ortalama  Ss SH U P

Beceri Kadin 233 3.8798 0.48250  0.03161

Kullanma 16.400 0.184
Erkek 130 3.9462 0.55596  0.04876
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Tablo 14’e gore kadin ve erkek 6gretmenlerin beceri kullanma boyutu agisindan arasinda

anlaml bir farklilik tespit edilmemistir (U=16.400, p>.05).

4.3.2.2 Beceri kullanma alt boyutu acisindan branslari farkh 6gretmenler arasinda

fark var mdir?

Beceri kullanma boyutu agisindan branglar1 farkli 6gretmenler arasinda anlamli bir
farklihigin tespiti i¢in yapilan Kruskal-Wallis testine iliskin istatistikler Tablo 15’de

verilmistir.
Tablo 15

Beceri Kullanma Boyutu A¢isindan Branglart Farkl Ogretmenler Arasindaki Farkliliga
Iliskin Kruskal-Wallis Testi Istatistikleri

Branslar N Ortalama Ss v Sd P
S6zel Branslar 152 3.8454 0.48991
Sayisal Branglar 83 3.9729 0.55493

9322 3 0.025
Yetenek Branslari 54 3.8241 0.50616
Sinif Ogretmenligi 74 4.0034 0.48522

Tablo 15” e gore beceri kullanma alt boyutu agisindan branslar farkli 6gretmenler arasinda
anlamli bir farklilik tespit edilmemistir (¥%(3) = 9,322, p> 05).

4.3.2.3 Beceri kullanma alt boyutu ac¢isindan kidemleri arasinda fark var mmdir?

Beceri kullanma alt boyutu agisindan kidemleri farkli 6gretmenler arasinda anlamli bir
farkliligin tespiti i¢in yapilan Kruskal-Wallis testine iliskin istatistikler Tablo 16’da

verilmistir.
Tablo 16

Beceri Kullanma Alt Boyutu A¢isindan Kidemleri Farkli Ogretmenler Arasindaki
Farklihga Iliskin Kruskal-Wallis Testi Istatistikleri
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Kidem N Ortalama Ss ¥2 Sd P

1 ile 5 y1l aras1 85 3.8588 0.47785
6 ile 10 y1l aras1 115  3.9000 0.51171
11 ile 15 yil aras1 65 3.9538 0.53013 3.509 4 0.477
16 ile 20 y1l arasi 53 3.9811 0.45692
21 y1l ve iizeri 45 3.8333 0.59353

Tablo 16’da gore kidemleri farkli 6gretmenlerin beceri kullanma alt boyutu agisindan

arasinda anlaml bir farklilik tespit edilmemistir (y(4) = 3.509, p>.05).

4.3.3 Ogretmenlerin 6z-yonetimli 6grenmede zorluklara katlanma alt boyutuna dair

bulgular

4.3.3.1 Zorluklara katlanma boyutu a¢isindan kadin ve erkek 6gretmenler arasinda

anlamh bir farklilik var madir?

Zorluklara katlanma alt boyutu agisindan kadin ve erkek 6gretmenler arasinda anlamli bir
farkliligin tespiti i¢in yapilan Mann-Whitney U testine iliskin istatistikler Tablo 17°de

verilmistir.
Tablo 17

Zorluklara Katlanma Boyutu Acisindan Kadin Ve Erkek Ogretmenler Arasindaki
Farklihga Iliskin Mann-Whitney U Testi Istatistikleri

Grup N  Ortalama Ss SH U P

Zorluklara Kadm 233 3.7951 0.61729  0.04044
15.990.500  0.374
Katlanma  Erkek 130 3.8442 0.65167 0.05716

Tablo 17°e¢ gore kadin ve erkek 6gretmenlerin zorluklara katlanma alt boyutu agisindan

arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmemistir (U=15.990.500, p>.05).
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4.3.3.2 Zorluklara katlanma alt boyutu acgisindan branslari farkh 6gretmenler

arasinda anlamh bir farkhihk var mdir?

Zorluklara katlanma alt boyutu agisindan branslart farkli 6gretmenler arasinda anlamli bir
farkliligin tespiti i¢in yapilan Kruskal-Wallis testine iliskin istatistikler Tablo 18’de

verilmistir.
Tablo 18

Zorluklara Katlanma Alt Boyutu A¢isindan Branglar: Farkli Ogretmenler Arasindaki
Farklihga Iliskin Kruskal-Wallis Testi Istatistikleri

Branglar N Ortalama Ss ¥2 Sd P
So6zel Branslar 152  3.7878 0.68557
Sayisal Branglar 83 3.9398 0.60055

5.591 3 0.133
Yetenek Branslari 54 3.6713 0.55547
Siif Ogretmenligi 74 3.8243 0.57298

Tablo 18’e gore zorluklara katlanma alt boyutu agisindan branglar1 farkli d6gretmenler
arasinda anlaml bir farklilik tespit edilmemistir. (x?(3) = 5.591, p<.05).

4.3.3.3 Zorluklara katlanma boyutu acisindan kidemleri farklh 6gretmenler arasinda

anlamh bir farkhihk var mdir?

Zorluklara katlanma boyutu agisindan kidemleri farkli gretmenler arasinda anlamli bir
farkliligin tespiti i¢in yapilan Kruskal-Wallis testine iliskin istatistikler Tablo 19’da

verilmigtir.
Tablo 19

Zorluklara Katlanma Alt Boyutu A¢isindan Kidemleri Farkli Ogretmenler Arasindaki
Farkhiliga Iliskin Kruskal-Wallis Testi Istatistikleri

Kidem N Ortalama Ss ¥2 Sd P

1 ile 5 y1l aras1 85 3.8265 0.66146 1.628 4 0.804
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6 ile 10 y1l aras1 115  3.8283 0.65842

11 ile 15 y1l aras1 65 3.7654 0.60898
16 ile 20 y1l arasi 53 3.7783 0.52271
21 yil ve tlizeri 45 3.8556 0.65602

Tablo 19°a gore kidemleri farkli dgretmenlerin zorluklara katlanma alt boyutu agisindan

arasinda anlaml bir farklilik tespit edilmemistir (x2(4) = 1.628 p>.05).

4.3.4 Ogretmenlerin 6z-yonetimli 63renmede 6z yeterlilik alt boyutuna iliskin

bulgulan

4.3.4.1 Oz yeterlilik alt boyutu acisindan kadin ve erkek 6gretmenler arasinda

anlamh bir farklihk var mdir?

Oz yeterlilik alt boyutu acisindan kadin ve erkek ogretmenler arasinda anlamli bir
farkliligin tespiti i¢in yapilan Mann-Whitney U testine iliskin istatistikler Tablo 20°de

verilmistir.
Tablo 20

Oz Yeterlilik Alt Boyutu Acisindan Kadin Ve Erkek Ogretmenler Arasindaki Farklihga
Iliskin Mann-Whitney U Testi Istatistikleri

Grup N Ortalama  Ss SH U P

Kadin 233 4.1245 0.54952 0.03600
Oz Yeterlilik 14.339 0.388
Erkek 130 4.0513 0.66078 0.05795

Tablo 20’e gore kadin ve erkek O6gretmenlerin 6z yeterlilik boyutu agisindan arasinda

anlamli bir farklilik tespit edilmemistir (U=14.339, p>.05).
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4.3.4.2 Oz yeterlilik alt boyutu acisindan branglari farkh 6gretmenler arasinda

anlamh bir farklihk var mmdir?

Oz yeterlilik alt boyutu acisindan branglar1 farkli dgretmenler arasinda anlamli bir
farkliligin tespiti i¢in yapilan Kruskal-Wallis testine iliskin istatistikler Tablo 21’de

verilmistir.
Tablo 21

Oz Yeterlilik Acisindan Branslart Farkli Ogretmenler Arasindaki Farkliliga Iliskin
Kruskal-Wallis Testi Istatistikleri

Branglar N Ortalama Ss ¥2 Sd P
Sozel Branglar 152  4.1338 0.59586
Sayisal Branglar 83 4.0723 0.65238

4.298 3 0.231
Yetenek Branslari 54 3.9815 0.54337
Sinif Ogretmenligi 74 4.1396 0.54342

Tablo 21’e gore zorluklara 6z yeterlilik agisindan branglart farkli 6gretmenler arasinda

anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. (x%(3) = 4.298, p >.05).

4.3.4.3 Oz yeterlilik boyutu acisindan kidemleri farkh 6gretmenler arasinda anlamh

bir farklihik var mmdir?

Oz yeterlilik boyutu agisindan kidemleri farkli gretmenler arasinda anlamli bir farkliligin

tespiti i¢in yapilan Kruskal-Wallis testine iliskin istatistikler Tablo 22’de verilmistir.
Tablo 22

Oz Yeterlilik Boyutu A¢isindan Kidemleri Farkli Ogretmenler Arasindaki Farklihga Iliskin
Kruskal-Wallis Testi Istatistikleri

Kidem N Ortalama Ss ¥2 Sd P

1 ile 5 y1l aras1 85 4.1569 0.55537 7.448 4 0.114
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6 ile 10 y1l aras1 115  4.0377 0.60499

11 ile 15 y1l aras1 65 4.0974 0.64744
16 ile 20 y1l aras1 53 4.2327 0.53742
21 yil ve tlizeri 45 3.9852 0.58584

Tablo 22’¢ gore kidemleri farkli Ggretmenler arasinda 6z yeterlilik boyutu agisindan

anlaml1 bir farklilik tespit edilmemistir (y%(4) = 7.448 p>.05).

4.3.5 Ogretmenlerin 6z-yonetimli 63renmede siireci planlama alt boyutuna iliskin

bulgular

4.3.5.1 Siireci planlama alt boyutu agisindan kadin ve erkek 6gretmenler arasinda

anlamh bir farkhihik var mdir?

Siireci planlama alt boyutu agisindan kadin ve erkek Ogretmenler arasinda anlamli bir
farkliligin tespiti i¢in yapilan Mann-Whitney U testine iliskin istatistikler Tablo 23’da

verilmistir.
Tablo 23

Siireci Planlama Alt Boyutu A¢isindan Kadin Ve Erkek Ogretmenler Arasindaki Farkliliga
Iliskin Mann-Whitney U Testi Istatistikleri

Grup N Ortalama  Ss SH U P

Siireci Kadin 233 3.9399 0.71600  0.04691
14.462  0.470
Planlama  Erkek 130 3.8821 0.73296  0.06428

Tablo 23’e gore kadin ve erkek 6gretmenler arasinda siireci planlama alt boyutu agisindan

anlamli bir farklilik tespit edilmemistir (U=14.462, p>.05).

80



4.3.5.2 Siireci planlama alt boyutu acgisindan branslar: farkh 6gretmenler arasinda

anlamh bir farklihk var mdir?

Siireci planlama alt boyutu agisindan branslar1 farkli 6gretmenler arasinda anlamli bir
farkliligin tespiti i¢in yapilan Kruskal-Wallis testine iliskin istatistikler Tablo 24’de

verilmistir.
Tablo 24

Siireci Planlama Alt Boyutu Acisindan Branglar: Farkli Ogretmenler Arasindaki Farklihga
liskin Mann-Whitney U Testi Istatistikleri

Branglar N Ortalama Ss ¥2 Sd P
So6zel Branslar 152 3.9013 0.71135
Sayisal Branglar 83 3.9357 0.73152

1.826 3 0.609
Yetenek Branslari 54 3.8642 0.70195
Sinif Ogretmenligi 74 3.9775 0.75516

Tablo 24’e gore siireci planlama alt boyutu agisindan branglari farkli 6gretmenler arasinda

anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. (x*(3) = 1.826, p>.05).

4.3.5.3 Siireci planlama alt boyutu acisindan kidemleri farkli 6gretmenler arasinda

anlamh bir farkhihik var mdir?

Siireci planlama alt boyutu agisindan kidemleri farkli 6gretmenler arasinda anlamli bir
farklili@in tespiti i¢in yapilan Kruskal-Wallis testine iliskin istatistikler Tablo 25’de

verilmistir.
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Tablo 25.

Siireci Planlama Alt Boyutu A¢isindan Kidemleri Farkli Ogretmenler Arasindaki
Farklihga Iliskin Kruskal-Wallis Testi Istatistikleri

Kidem N Ortalama Ss ¥2 Sd P

11 ile 5 yil aras1 85 3.8549 0.80909

6 ile 10 y1l arast 115  3.8464 0.68439

11 ile 15 yil aras1 65 3.9590 0.75808 6.762 4 0.149
16 ile 20 yi1l aras1 53 4.1195 0.69520

21 yil ve tizeri 45 3.9333 0.58431

Tablo 25’e gore kidemleri farkli 6gretmenler arasinda siireci planlama alt boyutu agisindan

anlaml1 bir farklilik tespit edilmemistir (x*(4) = 6.762 p>.05).

4.3.6 Ogretmenlerin 6z-yonetimli 6grenmede siireci degerlendirme alt boyutuna

iliskin bulgular

4.3.6.1 Siireci degerlendirme alt boyutu acisindan kadin ve erkek 6gretmenler

arasinda anlamh bir farkhihk var mdir?

Siireci degerlendirme alt boyutu kadin ve erkek dgretmenler arasinda anlamli bir farkliligin

tespiti i¢in yapilan Mann-Whitney U testine iliskin istatistikler Tablo 26’da verilmistir.
Tablo 26

Siireci Degerlendirme Alt Boyutu Acisindan Kadin Ve Erkek Ogretmenler Arasindaki
Farkliiga Iliskin Mann-Whitney U Testi Istatistikleri

Grup N Ortalama  Ss SH U P

Siireci Kadmn 233 4.1230 0.0737 0.03979
14.204 0.316
Degerlendirme  Erkek 130 4.0256 0.6878 0.06032
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Tablo 26’ya gore kadin ve erkek 6gretmenlerin arasinda siireci degerlendirme agisindan

anlamli bir farklilik tespit edilmemistir (U=14.204, p>.05).

4.3.6.2 Siireci degerlendirme alt boyutu a¢isindan branslar: farkh 6gretmenler

arasinda anlamh bir farkhihk var mdir?

Siireci degerlendirme alt boyutu agisindan branslari farkli 6gretmenler arasinda anlamli bir
farkliligin tespiti igin yapilan Kruskal-Wallis testine iligkin istatistikler Tablo 27’°de

verilmisgtir.
Tablo 27

Siireci Degerlendirme Alt Boyutu Ac¢isindan Branglar: Farkli Ogretmenler Arasindaki
Farklihiga Iliskin Mann-Whitney U Testi Istatistikleri

Branslar N  Ortalama  Ss 2 sd P Fark
1.S6zel Branglar 152 3.9781 0.66076
2.Sayisal Branslar 83  4.1807 0.58505

14201 3 0.003 14
3.Yetenek Branslari 54  4.0309 0.55047
4.Sinif Ogretmenligi 74 4.2523 0.66852

Tablo 27’e¢ gore siireci degerlendirme boyutu agisindan branslar1 farkli 6gretmenler
arasinda anlaml bir farkhilik tespit edilmistir. (x%(3) = 14.201, p<.05). Sinif 6gretmenleri

stireci degerlendirme boyutu acisindan sozel brang 6gretmenlerinden daha yiiksektir.

4.3.6.3 Siireci degerlendirme alt boyutu ac¢isindan kidemleri farklh 6gretmenler

arasimnda anlamh bir farkhihk var mdir?

Siireci degerlendirme boyutu agisindan kidemleri farkli 6gretmenler arasinda anlamli bir
farkliligin tespiti igin yapilan Kruskal-Wallis testine iligkin istatistikler Tablo 28 de

verilmistir.
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Tablo 28

Siireci Degerlendirme Boyutu Acisindan Kidemleri Farkli Ogretmenler Arasindaki
Farkliliga Tliskin Kruskal-Wallis Testi Istatistikleri

Kidem N Ortalama  Ss v Sd P Fark
1 ile 5 y1l aras1 85 4.0353 0.67067

6 ile 10 y1l arast 115  3.9652 0.62964

11 ile 15 yil arasi 65  4.1077 0.59251 13334 4 0.010 25
16 ile 20 y1l aras1 53 4.2327 0.65236

21 yil ve tizeri 45  4.3037 0.57657

Tablo 28’¢ gore kidemleri farkli 6gretmenlerin siireci degerlendirme boyutu agisindan
aralarinda anlamli bir farklilik tespit edilmistir. (x?(4) = 13.334 p<.05).21 yil ve iizeri
kidemi olan 6gretmenler, 6-10 kidemi olan 6gretmenlerden siireci degerlendirme boyutu

acisindan Yyiiksektir.

4.3.7 Ogretmenlerin 6z-yonetimli 6grenmede gorevleri tamamlama alt boyutuna

iliskin bulgular

4.3.7.1 Gorevleri tamamlama alt boyutu acisindan kadin ve erkek 6gretmenler

arasinda anlamh bir farkhihk var mdir?

Gorevleri tamamlama boyutu kadin ve erkek dgretmenler arasinda anlamli bir farkliligin

tespiti i¢in yapilan Mann-Whitney U testine iliskin istatistikler Tablo 29’da verilmistir.
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Tablo 29

Gorevleri Tamamlama Alt Boyutu Acisindan Kadin Ve Erkek Ogretmenler Arasindaki
Farklihga Iliskin Kruskal-Wallis Testi Istatistikleri

Grup N Ortalama Ss SH U P

Kadin 233 3.9127 0.65178 0.04270
Gorevleri tamamlama 13.940 0,194
Erkek 130 3.8282 0.64196 0.05630

Tablo 29’a gore gorevleri tamamlama alt boyutu agisindan kadin ve erkek 6gretmenler

arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmemistir (U=13.940, p>.05).

4.3.7.2 Gorevleri tamamlama alt boyutu agisindan branslari farkh 6gretmenler

arasinda anlamh bir farkhihk var mdir?

Gorevleri tamamlama alt boyutu agisindan branslari farkli 6gretmenler arasinda anlamli bir
farkliligin tespiti i¢in yapilan Kruskal-Wallis testine iligkin istatistikler Tablo 30’da

verilmistir.
Tablo 30

Gérevleri Tamamlama Alt Boyutu Acisindan Branslar: Farkl Ogretmenler Arasindaki

Farklihga Iliskin Kruskal-Wallis Testi Istatistikleri

Branglar N Ortalama Ss 12 Sd P
So6zel Branslar 152 3.8772 0.65293
Sayisal Branglar 83 4.0080 0.61810

4.719 3 0,194
Yetenek Branglari 54 3.7716 0.67238
Smif Ogretmenligi 74 3.8333 0.64638

Tablo 30’a gore gorevleri tamamlama alt boyutu agisindan branglar1 farkli 6gretmenler

arasinda anlaml bir farklilik tespit edilmemistir. (x%(3) = 4.719, p>.05)
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4.3.7.3 Gorevleri tamamlama alt boyutu acgisindan kidemleri farkl 6@retmenler

arasinda anlamh bir farkhihk var mdir?

Gorevleri tamamlama boyutu agisindan kidemleri farkli 6gretmenler arasinda anlamli bir
farkliligin tespiti i¢in yapilan Kruskal-Wallis testine iliskin istatistikler Tablo 31’de

verilmistir.
Tablo 31

Gorevleri Tamamlama Boyutu A¢isindan Kidemleri Farkli Ogretmenler Arasindaki

Farkliiga Iliskin Kruskal-Wallis Testi Istatistikleri

Kidem N Ortalama Ss ¥2 Sd P

| ile 5 y1l aras1 85 3.9216 0.65596

6 ile 10 yil aras1 115  3.8986 0.63242

11 ile 15 y1l aras1 65 3.8615 0.66639 1.584 4 0,812
16 ile 20 y1l aras1 53 3.8365 0.73851

21 yil ve tlizeri 45 3.8519 0.55302

Tablo 31°e gore kidemleri farkli Ogretmenler arasinda anlamli bir farklilik tespit

edilmemistir. (x%(4) = 1.584 p>.05).

4.3.8 Ogretmenlerin 6z-yonetimli 63renmede i¢sel 6znitelik alt boyutuna iliskin

bulgular

4.3.8.1 icsel oznitelik boyutu agisindan kadin ve erkek 6gretmenler arasinda anlamh

bir farklihk var mdir?

Igsel dznitelik  boyutu kadin ve erkek dgretmenler arasinda anlamli bir farkliligin tespiti

icin yapilan Mann-Whitney U testine iligkin istatistikler Tablo 32°de verilmistir.
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Tablo 32

I¢sel Oznitelik Boyutu Acisindan Kadin Ve Erkek Ogretmenler Arasindaki Farklihiga
Hiskin Mann-Whitney U Testi Istatistikleri

Grup N  Ortalama Ss SH U p

Kadin 233 4.1545 0.55534 0.03638
I¢sel Oznitelik 13.391 0,060
Erkek 130 4.0410 0.52992 0.05630

Tablo 32’e gore kadin ve erkek 6gretmenlerin i¢sel 6znitelik agisindan arasinda anlamli bir

farklilik tespit edilmemistir (U=13.391, p>.05).

4.3.8.2 i¢sel oznitelik boyutu acisindan branslari farkli 6gretmenler arasinda anlamh

bir farklihik var mdir?

I¢sel znitelik boyutu agisindan branslar farkli 6gretmenler arasinda anlaml bir farkliligin

tespiti i¢in yapilan Kruskal-Wallis testine iliskin istatistikler Tablo 33’de verilmistir.
Tablo 33

I¢sel Oznitelik A¢isindan Branslart Farkli Ogretmenler Arasindaki Farklihga Hiskin

Kruskal-Wallis Testi Istatistikleri

Branglar N Ortalama Ss 2 Sd P
S6zel Branslar 152  4.1645 0.54792
Sayisal Branglar 83 4.0321 0.59723

3.813 3 0,282
Yetenek Branslari 54 4.0741 0.48744
Sinif Ogretmenligi 74 4.1306 0.53155
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Tablo 33’e gore igsel Oznitelik agisindan branslar farkli 6gretmenler arasinda anlamli bir

farklilik tespit edilmemistir. (X3(3) = 3.813, p>.05).

4.3.8.3 icsel oznitelik boyutu agisindan kidemleri farkh 6gretmenler arasinda anlamh

bir farklihk var mdir?

Igsel oznitelik boyutu agisindan kidemleri farkli dgretmenler arasinda anlamli bir
farklihigin tespiti i¢in yapilan Kruskal-Wallis testine iliskin istatistikler Tablo 34’de

verilmistir.
Tablo 34

I¢sel Oznitelik Boyutu A¢isindan Kidemleri Farkly Ogretmenler Arasindaki Farklihga
liskin Kruskal-Wallis Testi Istatistikler

Kidem N Ortalama Ss 1 Sd P

11 ile 5 y1l aras1 85 4.2196 0.51832

6 ile 10 y1l aras1 115  4.0406 0.55347

11 ile 15 y1l aras1 65 4.0821 0.57443 5.719 4 0,221
16 ile 20 y1l arasi 53 4.1824 0.46943

21 yil ve tlizeri 45 4.0667 0.61791

Tablo 34’e gore sonucu kidemleri farkli 6gretmenlerin ig¢sel Oznitelik boyutu arasinda

anlaml1 bir farklilik tespit edilmemistir (x%(4) = 5.719 p>.05).

4.4 Ogretmenlerin 6z-yonetimli 63renme diizeylerine yonelik nitel cahismaya ait

bulgular

Ogretmenlerin yasam boyu devam eden Ogrenme siirecinde Oz-yonetimli O6grenme

becerilerine yonelik goriisleri su sekildedir:
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4.4.1 Yasam boyu devam eden 6grenme siirecinde é6gretmenlerin bireysel ve mesleki

gelisimleriyle ilgili goriisleri nelerdir?

Ogretmenlerin yasam boyu devam eden ogrenme siirecinde bireysel ve mesleki
gelisimleriyle ilgili goriisleri Tablo 35’de belirtilmistir.

Tablo 35

Yasam Boyu Devam Eden Ogrenme Siirecinde Ogretmenlerin Bireysel Ve Mesleki

Gelisimleriyle Ilgili Neler Yaptiklarina Dair Gériisleri

Tema Kategoriler f % Kodlar
Bireysel Gelisim  Sanat ve Sosyo-Kiiltiirel etkinlikler 15 34,09 Satrang
(012) 04

Sinema ve Tiyatro

01, 02, 013, 020, 024
026, 033, 036, 040
Enstriiman

02, 04, 031, 040
Halk Oyunlar

028, 044

Konser

02, 027, 035
Fotografeilik

028

Kisisel Geligim ve ilgi 9 20,45
Alamyla ilgili okuma
01, 017, 018, 026, 031, 033,

035, 039, 044

Kultirel Geziler 7 15,90

05, 012, 013, 024, 026, 027, 044
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So6zli Anlatim Tirleri 6 13,63 Panel
035, 042, 05
Sempozyum
035, 015
Soylesi
024
Konferans

03

Fiziksel gelisim etkinlikleri 5 11,36 Spor

04, 013, 021, 026, 040

Yoga
04
Yiizme
04

Ilgi Ceken Etkinliklere Katilma 4 9,09

021, 729, T34, T43

Giincel Geligsmeleri Takip Etme 2 454

T19, T27

Mesleki Gelisim  Egitimlere katilma 23 52,27 Seminer

01, 02, 03, 04, 05,
06, 07, 08, 09, 013,
018, 019, 020, 025,
030, 035, 040, 044
Hizmet i¢i egitim

03, 024, 037.041

Uzaktan egitim
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03, 07,010

Bransiyla ilgili giincel 18 40,90

Gelismeleri takip ve arastirma

04, 012,014, 016, 018, 020, 022,

024, 625027, 028, 030, 033, 037,

038, 041, 042, 044

Brans ve ilgi ¢eken 15 34,09

Konularda okuma

01, 04, 06, 08, 011, 012, 018, 020,

024, 025, 027, 028, 036, 038, 039

Kurslar 12 27,27 Yabanci dil

02, 05, 010 04
Diksiyon
044, 023, 036
Isaret dili
015, 04, 023,035
[letisim becerileri
023, 035
Drama
044, 029
Oyun terapisi
02
Travma egitimi
02
Ebru O1

Teknolojik ve Bilimsel 3 6,81

gelismeleri takip etme

04, 016, 033
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Ziimre dgretmenleriyle 3 6,81
is birligi i¢inde olma

01, 02, 07

Alaninda uzman 3 6,81
kisileri 6rnek olma

017, 024, 025

Farkli etkinlik ve 3 6,81
materyal kullanma

07, 08, 022

Farkli 6gretim yontem 2 4,54
teknikleri kullanma

01, 017

Akademik Faaliyetler 2 4,54
(Yiiksek lisans)

03, 04

Tablo 35 incelendiginde Ogretmenlerin yasam boyu &grenme siirecinde bireysel
gelisimlerini desteklemek amaciyla en ¢ok Sanat ve sosyo-kiiltiirel etkinliklere(Satrang,
sinema, tiyatro, halk oyunlari, enstriiman, konser, ebru...),%34,09 oraninda yoneldigi,
kisisel gelisim ve ilgi alanlartyla ilgili okumalar1 ise %20,45 oraninda tercih ettigi
anlasilmigtir. Mesleki gelisimleri incelendiginde ise Seminer, hizmet-i¢gi ve uzaktan
egitimlere katilmin %352,27; brangsiyla ilgili giincel gelismeleri takip ve arastirmanin
%40,90 bransi ve ilgi ¢eken konularda okumanin %34,09 oraninda tercih edildigi tespit
edilmistir.

Ogretmenlerin goriislerinden alinan birebir alintilar asagida verilmistir:

“Mesleki gelisimime katki saglayacak seminer ve egitimleri takip ediyorum.
Mesleki gelisimimle ilgili dergi ve kitaplar: okuyarak ya da filmler izleyerek ayni
meslekte olan veya bu konularla alakali olan arkadaslaria sohbet ediyorum. Oyun
terapisi, travma egitimi, kisa siireli psikolojik danisma VS. konularla ilgili egitimler
aldim. Bireysel gelisim olarak ise isaret dili, ebru ve baglama kursuna gittim.
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1)

Tiyatro ve film ve konser tarzi etkinliklere zaman ayirarak katilmaya ¢alistyorum”.
(02)

“Bireysel gelisimim icin okumanin, sorgulamanin Ve arastirmanin onemine
inanwrim. Merak duygusunun onemini bilir ve merak ettigim her seyi bir sekilde
ogrenmeye ¢aligirim. Tabi zihinsel gelisimin yaninda fiziksel gelisiminde onemli
oldugu kanaatindeyim. Saglam kafa saglam viicutta bulunur soziinden hareketle
spor yapmak gibi bedensel aktivitelerinde onemli oldugunu ve hayatimda yer
almast gerektigini diisiiniiriim. Mesleki geligimim icin, her seyden once meslek
biiytiklerimin tecriibelerinden istifade etmeyi diigiiniiriim. Gelisen ve degisen ¢agin
yeniliklerine ayak uydurmak icin egitim teknolojilerini 6grenmeyi ve kullanmay
onemserim. Ayrica klasik Tiirk 6gretmen modelinin disina ¢ikarak, yalnizea dersi
miifredat sumirlari icerisinde anlatip veren ogretmen roliinden siyrilmak ve en kisa
zamanda bu miifredati zenginlestirecek Kitap vs. egitim materyalleri hazirlama
niyeti icerisindeyim.” (021)

“Bireysel anlamda kendimi gelistirmek igin giincel olaylart gerek haberlerden
gerekse internet iizerinden takip etmeye ¢alistyorum. Sosyo kiiltiirel ekinliklere
katilmaya ¢alisiyorum. Ingilizce 'nin

farkli aksan ve farkli alanlardaki terminolojisini ogreniyorum. Ogrenmeye
calistigim farkly dillerde var. Bilimsel ve teknolojik gelismeleri takip ediyorum.
Egitim ve 6grenme psikolojisi en biiyiik ilgi alamim ilgili kitap ve makaleleri
okumaya calisiyorum. Yiiksek lisansum tezimi heniiz bitirdim.” (O12)

Fiziksel
gelisim
etkinlikleri
Sanat ve Kisisel
Sosyo gelisim ve

o ilgi
kiiltiirel alanlariyla

etkinlikler ilgili okuma

Bireysel
gelisim Sozlii
anlatim

tiirleri

Kiiltiirel
geziler

Giincel Tlgi ceken
gelismeleri etkinliklere
takip etme katilma

Sekil 3. Ogretmenlerin bireysel gelisimleriyle ilgili neler yaptiklarina dair goriisleri
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Brangsiyla

Alaninda

ilgili uzman

gelismeleri
takip etmek

Fiziksel
gelisim
etkinlikleri

Farkll Mesleki

etkinlik
materyal
kullanma

gelisim

kisileri
ornek
alma

Ziimre
o0gretmenler
iyle isbirligi
icinde olma

Teknolojik
ve bilimsel
gelismeleri
takip etme

Seminer
Hizmet ici
ve uzaktan
egitmlere

katilma

Farkh
o0gretim
yontem ve
teknikleri

Brans ve
kullanma

ilgi ceken
konulard
a okuma

Akademik
faaliyetler

Sekil 4. Ogretmenlerin mesleki gelisimleriyle ilgili neler yaptiklarina dair goriisleri

4.4.2 Ogretmenlerin 6grenme etkinliklerini neye gore planladigina dair goriisleri

nelerdir?

Ogretmenlerin 6grenme etkinliklerini neye gore planladiklarina dair goriisleri Tablo 36°da
belirtilmistir.
Tablo 36

Ogretmenlerin Ogrenme Etkinliklerini Neye Gére Planladigina Dair Goriisleri

Tema Kategoriler f %  Kodlar
Ogrenme Ilgi duyulan ve sevilen 14 31,81
etkinliklerini  konulara gére planlama

planlama 01, 02, 03, 04, 09, 014, 016

017, 018, 019, 022, 033, 036, 043

Mesleki agidan getirisi olma 14 31,81
Durumuna gére planlama

01, 02, 03, 09, 014, 016, 017, 018,
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019, 022, 033, 036, 043, 044

Ogrenme ihtiyac1 duyulan 13
Konulara gore planlama
02, 03, 016, 017, 018, 020, 024,

030, 032, 036, 037, 038, 041

29,54

Kisisel gelisim ve doyuma 13
Gore planlama
04, 05, 08, 011, 013, 021, 023

026, 027, 028, 029, 036, 044

29,54

Pratik ve kullanisl 9

Olmasina gore planlama

20,45 Sinavda
011, 620, 025
Giinliik hayatta
04, 08, 010, 020,

035, 043, 044

Caligma saatlerinin 6
Ve zamanin uygunluguna gore

06, 07, 010, 023, 024, 044

13,63

Teknolojik ve bilimsel 5
Gelismeler dogrultusunda
Planlamama

014, 015, 032, 033, 042

11,36

Ogrencinin ilgi ve ihtiyag 3

Duydugu konulara gore planlama

012, 622, 040

6,81

Bilgilerin kalici olma 1
Durumuna gore planlama

025

2,27
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Cevrenin durumuna gore planlama 1 2,27

038

Tablo 36 incelendiginde 6gretmenlerin dgrenme etkinliklerini planlarken Ilgi duyulan -
sevilen konulara gore ve mesleki acidan getirisi olma durumuna gore planlamanin %31,81
ayni orana sahip oldugu anlagilmistir. Bu oran1 %29,54 oranla 6grenme ihtiyaci duyulan

konulara ve kisisel gelisim — doyuma gore planlama takip etmistir.

“Ilgi duydugum ve ogretim hayatimda bilgi aktarirken ihtiya¢ duydugum konulara
egilmeyi tercih ederim” O16

“Ogrenme amacim daha c¢ok bireysel ve mesleki gelisimim adnadir. Daha ¢ok
sevdigim alanlarda égrenmekten zevk alirim. Ilgi duymadigim alanlar oldugunda
devamini getirmekte zorlaniyorum. Ogrenme amacim not kaygisiyla alakali degil
tamamen kendi istegim tizerine dgrenivim. Herhangi bir sinava girecek olursam
(YDS, ALES) sinavdan yiiksek not almak i¢in 6grenme ortamlarimi ¢esitlendirivim.
Daha ¢ok sessiz ortamda, sabah erken ve aksam ge¢ saatlerde kisa aralar vererek
calismaktan hoslanirim. Giin iceresinde fazla uyaran oldugu icin odaklanmakta
zorlanwyorum. Calismaya daha ¢ok ilgi duydugum ve yapabilecegim konularla
baslarim boylelikle zor konulara daha ¢ok vakit ayirabiliyorum ancak zaman
yonetiminde yine de iyi degilim.” O3

“Ogrenecegim seyin oncelikle ilgimi ¢eken konular olmasi, sevdigim ve ihtiyacima
yonelik konular olmast benim igin onemlidir. Kendimi geligtirmeme yardimci

olacak konulara gore ve sevdigim 6grenme tekniklerine gére planlama yaparum.”
036

“Ogrenme etkinliklerimi mesleki gelisimime fayda saglayacak ilgi ve becerime
gore planlarim.” 09
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uygunluguna
gore

Ogrenme

etkinliklerini
planlama

Ogrencinin
ilgi ve
ihtiyac
duydugu
konulara

Bilgilerin
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olmasina
gore

Ogrenme
ihtiyaci
duyduklari
konulara
gore

Cevrenin
durumuna
gore

Teknolojik
gelismeler ve
bilimsel
gelismeler
dogrultusunda

gore

Sekil 5. Ogretmenlerin 6grenme etkinliklerini neye gére planladigina dair goriisleri

4.4.3 Ogretmenlerin 6grenme siirecini nasil izlediklerine dair goriisleri nelerdir?

Ogretmenlerim dgrenme siirecini nasil izlediklerine dair goriisleri Tablo 37°de

belirtilmistir.
Tablo 37

Ogretmenlerin Ogrenme Siirecini Nasil Izlediklerine Dair Goriisleri

Tema Kategoriler f %  Kodlar
Ogrenme Bilgiyi 6grenmedeki 22 50 Kalic1 olma
stratejisi etkiye gore 01, 04, 010, O11, O16,

belirleme 019, 021,024, 025, 029, 033,

042, 043, 044
Hatirlamay1 kolaylastirma

03, 07, 015, 022, 023, 028,
035
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Ogrenilecek konuya 18 40,90

gore belirleme

Konu uzunlugu

03, 020, 022, 025, 032, 035,
043

Konu igerigi

02, 09, 017, 019, 024, 027,
029, 034, 036, 038

Ogrenmeyi kolaylastirma 16 36,36

ozelligine gore

Mantiga oturtma

010, 023, 024, 030, O31, O34,
043
Ogrenme stiline uygun olma

07, 08, 016, 026, 027, O35,
041, 044

Gerektirdigi stireye gore 8 18,18
(Zaman kazandirma)

01, 02, 03, 04, 013, 036, 039, 043

Bilgiyi uygulama ve 4 9,09

aktarma durumuna gore

018, 011, 05, 032

Ogrenme
sonuglarini

degerlendirme

Kendi kendine 7 15,90

degerlendirme

Tekrar

07, 08,014

Soru sorma

06, 027

Konuyu aktarma

015

Eski 6grendikleriyle karsilagtirma

017

I¢sel doyum 7 15,90

Ogrenme sonucu tatmin
03, 04, 020, 040

Huzur
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010, 035
Mutluluk

02

Olgme ve degerlendirme 6 13,63 Test

teknikleri kullanarak 8. &21, 037, 040

Test, sina
( ’ v) Smav

010, 033

Uzman ve akranlardan 3 6,81
alinan geribildirimler

03, 05, 043

Tablo 37 incelendiginde Ogretmenlerin Ogrenme siirecini nasil degerlendirildigi
incelendiginde bu siireci 6grenme stratejilerini %50 oranla bilgiyi 6grenmedeki etkiye
(kalici olma, hatirlamay1 kolaylastirma) %40,90 oranla ise Ogrenilecek konuya gore
belirledikleri (konunun uzunlugu ve igerigi) goriilmiistiir. Siireci degerlendirmenin bir alt
boyutu olan 6grenme sonuglarini degerlendirirken ise %15,90 oranla kendi kendine

degerlendirme ve i¢sel doyum tercih edilmistir.

“Bilgiyi égrenmedeki etkisine gore belirlerim. Bilgilerin kaliciligi 6nemli. Ilgimi
ceken, benim i¢in yararli olacak bilgileri cabuk hatirlayabilecegim sekilde kalici
olmasi yoniinde siireg izlerdim” 029

“Not tutma ve altint ¢izme dikkatimi arttiran en onemli etkinliklerdir. Ayrica
ogrendigimi baskasina anlatma 6grenmemin tam olup olmadiginit bana gésteren en
onemli yontemdir. 015

“Ogrenilecek konunun uzunlugu- kisahgi, sézel veya sayisal olmasi égrenme
stirecimi etkiler. Bilgiyi en kalict nasil ogrenebildigimi bilmek de isime yarar.
Altini ¢izme ve anahtar kelimeler olusturmayr daha ¢ok tercih ederim.” 025

“Ogrenirken en ¢ok kullandigim yontem; kisa notlar ile 6zet ¢ikarmak ve énemli
gordiigiim seylerin altimi ¢izmek veya daha sonra okumak iizere telefonuma
kaydetmektir. Buradaki amacim égrenmeyi daha kolay hale getirip, daha kalici
olmasini saglamak, degerlendirmemi i¢sel doyumuma gore yaparim.” O44
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Sekil 6. Ogretmenlerin 6grenme stratejilerini belirlemeye dair goriisleri

Kendi . Uzman ve
Ogrenme akranlardan

0 kendin.i sonuclarim alinan geri
degerlendirme degerlendirme bildirimler

Ol¢cme ve
degerlendirme
teknikleri
kullanarak

Sekil 7. Ogretmenlerin 6grenme sonuglarini degerlendirmeye dair goriisleri
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4.4.4 Ogretmenlerin 63renmeye kendilerini nasil giidiilediklerine dair goriisleri

nelerdir?

Ogretmenlerin 6grenmeye kendilerini nasil giidiilediklerine dair goriisleri Tablo 38’de
belirtilmistir.

Tablo 38

Osretmenlerin Ogrenmeye Kendilerini Nasil Giidiilediklerine Dair Goriigleri

Tema Kategoriler f % Kodlar
Giidiilenme  Calismanin sonunda 25 56,81 Basar1
elde edilecek 01, 04, 05, 010, O11,
kazanci diisiinerek 022, 030, 034,035, 042
Mutluluk

02, 013, 032, 044
Giiven

02, 029, 030, 044
Icsel doyum

03, 09, 018, 025, 026,
028, 033, 034, 036
Pratiklik

04, 031

Sayginlik

027, 041

Ogrenciye faydali olma

013

Igsel motivasyon 18 40,90  Ogrenme istegi
01, 02, 03, 05, 06
017, 019, 020, 024,

033, 038, 039
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Merak
012, 037
Ogrenmeyi sevme

06, 018, 043, 044

Bireysel ve mesleki 13 29,54
katk1 getirecegine inanma
03, 013, 015, 019, 020, 021,

022, 024, 029, 030035, 041

Diizenli bir gevre 6 13,63
Ve uygun zaman

03, 07, 08, 021, 028, 036

Hogslanilan etkinliklerle 6 13,63
keyifli hale getirme

010, 013, 016, 025, 028, 034

Calismay1 basarinin 4 9,09
kosulu olarak gorme

023, 035, 042

Ogrenmeye deger olmas1 4 9,09

022, 030, 036, 044

Ihtiyaglar1 goz 4 9,09
Oniinde bulundurma

014, 626, 040

D1 motivasyon 2 4,54

013, 026

Tablo 38 incelendiginde 6gretmenlerin %56,81 oraninda ¢alismanin sonunda elde edilecek

kazanci diisiinerek (basari, mutluluk, giiven, igsel doyum, pratiklik) sonrasinda %40,90
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oraninda igsel motivasyonu (6grenme istegi, merak, 6grenmeyi sevme, saygi) dirtiisiiyle

giidiilendikleri anlagiimistir.

“Basarili olma duygusu, iiriin ortaya ¢cikarma, ¢oziim tiretmenin verdigi haz beni

en ¢ok giidiileyen diirtiilerdir.” O4

“Meslegime ve kendime olan saygimla giidiilenirim.” O41

“Ogrendiklerim kisisel gelisimime katki sagladigindan ogreneceklerim benim icin
anlamlidwr. Basar: da dnemlidir fakat basaridan daha ¢ok kendim"e gilivenimin
artmast daha énemlidir. Otomatik olarak buda basaryt doguruyor.” O30

“Ogrenme bana olumlu yonde katki saglayacak, Ogrenmenin sonunda mutlu ve
huzurlu olacagim. Cevreme daha faydali biri olacagim, 6grenme siirecinde vaktim
iyi gececek, stresim azalacak vs. seklinde giidiilenirim.” O13

Ogrenmeye
deger olmasi

ihtiyaclar:
gozoniinde
bulundurarak

Dis
motivasyon

Hoslanilan

etkinliklerle

keyifli hale
getirme

Sekil 8. Ogretmenlerin giidiilenmeye iliskin goriisleri
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n
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4.4.5 Ogretmenlerin 63renme istek ve kararhhklarim nasil devam ettirdiklerine dair

goriisleri nelerdir?

Ogretmenlerin 6grenme istek ve kararliliklarin1 nasil devam ettirdiklerine dair goriisleri

Tablo 39’de belirtmistir.
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Tablo 39

Ogretmenlerin Ogrenme Istek Ve Kararliliklarin1 Nasil Devam Ettirdiklerine Dair

Goriisleri
Tema Kategoriler f % Kodlar
Ogrenme Ogrenme sonucu 27 61,36 Mutluluk
Istek elde edilen 013, 027,032
Ve kararliligi  kazanca gore Bagar1 inanc1

028, 042

Bireysel ve mesleki
gelisime katki

03, 04, 07, 08, 09
010, 013, 022, 023,024

026, 029, 030, 033, O35, O36,
040, 044

Giinliik hayatta
Uygulanabilirlik

06, 08, 010

I¢sel motivasyon 18 40,90 Ogrenme istegi
05, 010, 017, 018, 022, 043
Merak
027, 030
Ihtiyag
01, 011, 038, 040, 044

Giiven 037

Ogrenmenin kendi 9 20,45
sorumlulugu
oldugunu diisiinme

02, 04, 09, 016, 020,
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023, 035, 043

Azimli ve kararh 2 4,54
kisileri 6rnek alarak

03, 021

Higbir fikrim yok 2 4,54

014, 0641

Beklentileri diisiik tutmak 1 2,27

012

Yapilan igin 1 2,27
keyif verme
durumuna gore

02

Tablo 39 incelendiginde 6gretmenlerin 6grenme istek ve kararliliklarin1 %61,36 oraninda
o0grenme sonucu elde edecekleri kazanca gore(mutluluk, basar1 inanci ....) daha sonra %
40,90 oranla i¢sel motivasyon(0grenme istegi,merak,ihtiyag,giiven) diirtlisiiyle devam

ettirdikleri anlagilmustir.

“Ogrenmenin hayatboyu gerekli oldugunu diigiinerek”O18

“Ogrenmenin yasamboyu devam ettigini bildigim icin her tiirde toplumsal
gruplarla diisiince alisverisinde bulunmayr sevdigim i¢cn ve hem mesleki hem de
kisisel yasantimda merakl bir kisilige sahip oldugum icin bu istek ve kararlilik
siirekli olacaktir.024

“Olumlu sonug¢ alana kadar ogrenme istegimi devam ettiririm. Bana katk:
saglayacagini - diisiindiigiim  bilgileri mesleki ve kisisel konularda daha ¢ok
tizerinde dururum. Giinliik yasamda igime yaramasi ¢ok onemli.” O8

“Mesleki gelisimime ve hayatima katacagi fayday diisiinerek devam ederim. Bir isi
yarim birakmayr eksiklik olarak kabul ettigim icin devamini getiririm.” 09

105



Ogrenme
sonucunda
elde
edilecek
kazanca
gore

Yapilan
isin keyif
Verme
durumuna
gore

Ogrenmenin
kendi
sorumlulugu
oldugunu
diisiinme

Ogrenme
istek ve
kararhhg:
devam
ettirme

Azimli ve
kararh
kisileri

ornek
alarak

Icsel
Motivasyon

Beklentileri
diisiik
tutmak

Sekil 9. Ogretmenlerin dgrenme istek ve kararliligini nasil devam ettirdigine dair goriisleri
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BOLUM V

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Ogretmenlerin yasam boyu 0Ogrenme becerileri ve &z-yonetimli 6grenme becerileri
arasindaki iligkiyi inceleyen bu arastirmada; 6gretmenlerin yasam boyu 6grenme diizeyleri
cinsiyet, brang ve kidem degiskenleriyle incelenirken, 6z-yonetimli 6grenme diizeyleri 8 alt
boyutta ayri degiskenler vurgulanarak ele alinmistir. Arastirma 6gretmenlerin 6z-yonetimli

ogrenme becerilerine dair goriisleriyle desteklenmistir.
5.1 Genel problem ciimlesine iliskin sonug¢ ve tartisma

Calismaya konu olan problem ciimlesinde 6gretmenlerin yasam boyu 6grenme becerileri
ve 0z-yonetimle 6grenme becerileri arasindaki iligki incelenmistir. Ulasilan sonuglar su

sekildedir.

e Ogretmenlerin yasam boyu dgrenme beceri diizeyleri ile 6z ydnetimli grenme beceri
diizeyleri arasinda pozitif ve orta diizeyde bir iliski vardir.

e Ogretmenlerin yasam boyu 6grenme becerileri ile zorluklara katlanma diizeyleri
arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde bir iliski; siireci planlama ile siireci
degerlendirme arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde bir iliski; diger becerileri

arasinda pozitif yonde ve zayif diizeyde iliski vardir.

Aragtirmanin sonuglari; Candy’nin  (1991) yasam boyu Ogrenme igin Oz-yonetimli
ogrenme adli arastirmasinda vurguladigi “6z-yonetimli 6grenme es zamanl olarak yasam
boyu egitimin bir arac1 ve sonu olarak goriilmektedir.”ifadeleriyle, Mocker ve Spear’in
(1982) yasam boyu O0grenmeyi resmi,gayri resmi ,yaygin ve Oz-yOnetimli olarak dort
boyutta inceledigi arastirmasiyla, Muongmee’nin (2007) Tayland’daki egitim reformunda
yagam boyu Ogrenme ve Oz-yOnetimli Ogrenmenin roliinii inceledigi arastirmasiyla,
Murray’in (2015) 6z-yonetimli 6grenme ve yasam boyu Ogrenme arasindaki iligkileri
arastirdigi ¢alismasiyla ve bu aragtirmanin yasam boyu 6grenme ve 6z-yonetimli 6grenme
iligkisi boliimiiyle tutarlidir. Alan yazinda bu iki kavramin iligkili olmadigina dair bulgu
yoktur.Oz-yonetimli 6grenmenin yasamboyu 6grenmenin &n kosulu ya da alt boyutu

olduguna dair tespitler arastirmanin bulgularin1 desteklemektedir.
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5.2 Ogretmenlerin yasam boyu 6grenme diizeylerine iliskin sonug ve tartiyma

e Kadin ve erkek Ogretmenlerin yasam boyu 6grenme diizeyleri arasinda anlamli bir

farklilik tespit edilmemistir.

Arastirmada cinsiyete gore 6gretmenlerin yasam boyu 6grenme diizeylerinde anlamli bir
fark olmadig1 tespit edilmistir. Bu bulgunun bircok arastirma sonucu ile tutarli oldugu
goriilmektedir. (Cam ve Ustiin,2016; Doga ve Kavtelek,2015; Giizel,2017; Kazu ve
Erten,2016; Konakman ve Yelken,2014; Oral ve Yazar,2013; Sahin ve Arcagdk,2014;
Tunca, Sahin ve Aydin,2015; Yaman ve Yazar,2015; Yasa,2018; Y1lmaz,2016).

Bu bulguyu desteklemeyen arastirmalari inceleyecek olursak; Coskun ve Demirel (2012),
arastirma kapsamindaki bireylerin Yasam boyu 6grenme egilimlerinin cinsiyete gore
farklilastigimi ve bu farkin da kiz 6grenciler yoniinde oldugunu tespit etmiglerdir.;
Demiralay (2008), Erdogan (2014) ve Gencel (2013) ise kadinlarin yasam boyu 6grenme
yeterliklerinin daha olumlu oldugunu belirtmislerdir. Yine Demirel ve Akkoyunlu (2010)
arastirmasinda kadin ogretmen adaylari lehine anlamli fark tespit etmistir. Erdamar,
Demirkan, Saragoglu, Alpan (2017) arastirmasinda 6gretmenlerin yasam boyu Ogrenme
egilimlerinin kadin dgretmenler lehine daha yiiksek oldugunu tespit etmistir. ileri (2017)
kadin 6gretmenlerin yasam boyu 6grenme egilimlerinin erkek dgretmenlerden daha yiiksek
oldugunu saptamustir. Izci ve Kog¢ “un (2012) arastirmalarinda elde edilen bulgulara gére
sonug kiz 6grenciler lehine anlaml olarak goriilmektedir. ileri (2017) kadmn 6gretmenlerin
yasam boyu Ogrenme egilimlerinin erkek Ogretmenlerden daha yiiksek oldugunu
saptamistir. Kilig ve Tuncel (2015) ilkdgretim brans dgretmenleri ile yaptigi ¢alismada
yine kadinlar lehine anlamli farkliligin oldugunu ifade etmistir. Ozgiftci ve Cakir’da (2015)
kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere gore daha yliksek diizeyde yasam boyu 6grenme

egilimi i¢inde olduklarini saptamislardir.

Arastirmada cinsiyet agisindan anlamli bir farkliligin tespit edilmemesi 6gretmenlerin
ogrenme deneyimlerinde cinsiyete dair bir Onyargilariin  olmadigi  seklinde

yorumlanabilir.

e Branglan farkli 6gretmenlerin yasam boyu 0grenme diizeyleri arasinda anlamli bir

farklilik tespit edilmemistir.

Arastirmada bransa gore yasam boyu O0grenme egilimlerinde anlamli bir fark olmadigi

tespit edilmistir. Bu bulgunun birgok arastirma sonucu ile tutarli oldugu goriilmektedir.
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Karakus (2013), Oral ve Yazar (2013), Arcagok ve Sahin (2014), Erdogan (2014), Kili¢ ve
Tuncel (2014), Ozciftgi (2014), Ayra, Kosterelioglu, Celen (2016) yaptiklar ¢alismalarda
yasam boyu O0grenmede brang ve boliimler arasinda anlamli bir fark olmadigini tespit

etmislerdir.

Arastirma sonuglartyla tutarli olmayan ¢alismalar1 degerlendirecek olursak; Ayaz’in (2016)
calismasinda Ingilizce, Cografya, Resim, Okul dncesi ve Sosyal bilgiler dgretmenlerinin;
Tunca, Alkin-Sahin ve Aydin’in (2015) calismasinda Sosyal bilgiler ve Fen bilgisi
Ogretmenlerinin; Yaman ve Yazar’in (2015) calismasinda Glizel sanatlar 6gretmenlerinin;
Ayra, Kosterelioglu ve Celen’in (2016) ¢alismasinda Sinif 6gretmenlerinin; Cam’1in (2017)
calismasinda yasam boyu Ogrenme egilimleri bransa gore brans O0gretmenleri lehinedir.
Karahan’in (2017) Tiirkce Ogretmenlerinin yasam boyu &grenme egilimleri puanlarinin

daha yiiksek oldugunu vurgulamistir.

Arastirmanin 6gretmenlerin branslari agisindan anlamli farklilik igermemesi tiim branslarin
ogrenme deneyimlerinde yasam boyu Ogrenmeye egilimli olduklar1 seklinde

yorumlanabilir.

Ogretmenlerin mesleki kidemlerinin yasam boyu &grenme diizeyleri iizerinde etkili
olmadig1 bulgusu ile Ozgciftgi (2014), Dogan ve Kavtelek (2015) tarafindan yapilan

arastirma sonugclari tutarlidir.

Aragtirma sonuglartyla tutarli olmayan c¢alismalara degerlendirecek olursak; Erdamar,
Demirkan, Saracoglu, Alpan (2017) istatistiksel acidan anlamli farklilik olmamakla
birlikte, 1-5 yil kideme sahip dgretmenler ile 21 yil ve lizeri kideme sahip dgretmenlerin
yasam boyu &grenme egilimleri yiiksek oldugu sonucuna ulagmistir. Kilig ve Tuncel’de
(2015) arastirmasinda 20 yil ve ilizeri kideme sahip Ogretmenlerin diger kidemdeki
ogretmenlere gore yasam boyu Ogrenme egilimin diisik oldugu, Yaman (2014)’lin
arastirmasinda 6-10 yil deneyimi olan 6gretmenlerin digerlerine gore yasam boyu 6grenme
egilimlerinin yliksek oldugu bulgusuna erismistir. Yaman ve Yazar (2015) 6gretmenler ile
yuriittiigli aragtirmada yasam boyu O6grenmenin kideme gore degistiini vurgulamistir.
Aragtirmanin  Ogretmenlerin  branglar1 agisindan anlamli farklilik igermemesi tiim
kidemlerdeki Ogretmenlerin yasam boyu Ogrenmeye egilimli olduklar1 seklinde

yorumlanabilir.
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5.3 Ogretmenlerin 6z-yonetimli 6grenme becerilerine iliskin sonug ve tartisma

Ogrenme ihtiyaglar1 boyutu agisindan kadin ve erkek dgretmenlerin arasinda anlamli
bir farklilik tespit edilmemistir.

Ogrenme ihtiyaglar1 boyutu agisindan branslar1 farkli 6gretmenler arasinda anlamli bir
farklilik tespit edilmemistir.

Kidemleri farkli 6gretmenlerin 6grenme ihtiyaglart boyutu agisindan aralarinda anlamli
bir farklilik tespit edilmemistir.

Kadin ve erkek 6gretmenlerin beceri kullanma boyutu agisindan arasinda anlamli bir
farklilik tespit edilmemistir.

Beceri kullanma boyutu agisindan branslar1 farkli 6gretmenler arasinda anlamli bir
farklilik tespit edilmemistir.

Kidemleri farkli 6gretmenler arasinda beceri kullanma boyutu agisindan anlamli bir
farklilik tespit edilmemistir.

Zorluklara katlanma boyutu agisindan kadin ve erkek 6gretmenlerin arasinda anlamli
bir farklilik tespit edilmemistir.

Zorluklara katlanma boyutu agisindan branslar1 farkli 6gretmenler arasinda anlamli bir
farklilik tespit edilmemistir.

Kidemleri farkli 6gretmenlerin zorluklara katlanma boyutu agisindan aralarinda anlaml
bir farklilik tespit edilmemistir.

Oz yeterlilik boyutu acisindan kadin ve erkek 6gretmenler arasinda anlamli bir farklilik
tespit edilmemistir.

Oz yeterlilik boyutu agisindan branslari farkli gretmenler arasinda anlamli bir farklilik
tespit edilmemistir.

Kidemleri farkli 6gretmenler arasinda 6z yeterlilik boyutu  agisindan anlamli bir
farklilik tespit edilmemistir.

Siireci planlama boyutu agisindan kadin ve erkek Ogretmenler arasinda anlamli bir
farklilik tespit edilmemistir.

Siireci planlama boyutu agisindan branglari farkli 6gretmenler arasinda anlamli bir
farklilik tespit edilmemistir.

Siireci planlama boyutu acisindan kidemleri farkli 6gretmenler arasinda anlamli bir

farklilik tespit edilmemistir.
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e Kadin ve erkek 6gretmenlerin arasinda siireci degerlendirme boyutu agisindan anlaml
bir farklilik tespit edilmemistir.

e Branslar farkli 6gretmenler arasinda siireci degerlendirme boyutu agisindan anlamli bir
farklilik tespit edilmistir. Smif 6gretmenleri siireci degerlendirme boyutu agisindan
sozel brans 6gretmenlerinden daha yiiksektir.

e Kidemleri farkli Ogretmenlerin siireci degerlendirme boyutu acisindan aralarinda
anlamli bir farklilik tespit edilmistir. 21 yil ve iizeri kidemi olan 6gretmenler,6-10
kidemi olan 6gretmenlerden siireci degerlendirme boyutu agisindan yiiksektir.

e Gorevleri tamamlama agisindan kadin ve erkek Ogretmenler arasinda anlamli bir
farklilik tespit edilmemistir

e Branslar1 farkli 6gretmenler arasinda gorevleri tamamlama acisindan anlamli bir
farklilik tespit edilmemistir.

e Kidemleri farkli 6gretmenlerin gorevleri tamamlama boyutu agisindan aralarinda
anlamli bir farklilik tespit edilmemistir.

o lgsel oOznitelik boyutu agisindan kadin ve erkek ogretmenler arasinda anlamli bir
farklilik tespit edilmemistir.
e Branglan farkli 6gretmenler arasinda igsel 6z nitelik boyutu agisindan anlamli bir

farklilik tespit edilmemistir.
e Icsel oznitelik boyutu acisindan kidemleri farkli dgretmenler arasinda anlamli bir

farklilik tespit edilmemistir.

Aragtirmaya konu olan alt problem ciimlesinde 6gretmenlerin 6z-yOnetimli 6grenme
becerileri 8 alt boyutta cinsiyet, brans ve kidem agisindan incelenmistir. Boyutlarin
hi¢birinde cinsiyet degiskeni acisindan kadin ve erkek oOgretmenler arasinda anlaml
farklilik bulunamamistir. Arastirmanin cinsiyet acisindan sonuglart birgok arastirmayla
tutarhdir. Kiigiik Siileymanoglu’nun (2015) 6z- yonetimli dgrenmeye hazirbulunusluk
puanlart ve denetim odag puanlar1 arasindaki iligkiyi belirlemeye c¢alistiklari
arastirmalarinda cinsiyete gore anlamli farklililk bulmamislardir. Rafie, Pazhakh ve
Gorjian’mn (2014) farkli yeterlilik diizeyinde Ingilizceyi yabanci dil olarak 6grenen
[ranlilarin konusma becerileri gelisiminde dz-ydnetimli 6grenmenin rolii ¢calismasinda iki
cinsiyet arasinda anlamli fark olmadigini ortaya koymuslardir. Reio ve Davis’in (2006)
arastirmasinda calismaya katilan kisilerin cinsiyet agisindan KKOH’lar1 arasinda fark
bulunmamustir. Lee’nin (2004) ¢alismasinda cinsiyet degiskenleri bakimindan 6grencilerin
KKOH’leri arasinda farklilik goriilmemistir. Torabia, Aslani ve Azar’in ( 2013 ) Esfahan
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ilindeki ilkdgretim okulu Ogretmenleri arasinda 6z-yonetimli Ogrenmeyi Olctiigl
calismasinda 6z-yonetimli 0grenme seviyesine iligkin Ogretmenler arasinda cinsiyet

acisindan herhangi bir farklilik bulunmamaktadir.

Aragtirmanin sonucunun tutarli olmadigi arastirmalar da mevcuttur. Acar’in (2014)
aragtirmasinin  sonucunda ortaokul ve lise Ogrencilerinin kendi kendine 0Ogrenme
diizeylerinin cinsiyete gore genelde anlamli farklilik gdstermektedir. Ozbek, Eroglu ve
Donmus’un (2017) dgretmen adaylarinin KKOH inceledigi arastirmada kadin &gretmen
adaylarmin KKOH seviyeleri erkek ogretmen adaylarindan daha yiiksektir. Seyfi’nin
(2009) arastirmasina gore kadinlarin erkeklere gore daha yiiksek KKOH’ye sahip olduklart
goriilmektedir. Shiong, Aris ve Tasir’a (2009) gore kiz 6grencilerin  6z-yonetimli
ogrenmeye hazirbulunusluk seviyesi erkek 6grencilere gore yiiksektir. Ulusoy’un (2016)
lise Ogrencilerinin 6z-yonetimli 6grenmeye hazirbulunusluklar: ve elestirel diisiinme
egilimlerinin ¢esitli degiskenler agisindan inceledigi ¢alismasinda kiz 6grencilerin erkek

ogrencilere gore 6z yonetimli 6grenme hazirbulunusluk seviyesi yiiksektir.

Aragtirmanin sonucu brans degiskeni acisindan degerlendirildiginde sadece siireci
degerlendirme boyutu agisindan anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Sinif 6gretmenleri
stireci degerlendirme boyutu agisindan sozel brans 6gretmenlerinden daha yiiksektir. Bu
durum sif Ogretmenlerinin brans Ogretmenlerine nazaran branglarindan kaynaklanan
Ogretim hayatlarindaki siireci degerlendirme stirekliligini 6grenin yasamlarina yansitmasi
seklinde yorumlanabilir. Bu bulgu yerli ve yabanci literatiir tarafindan
desteklenmemektedir. Diger alt boyutlarda anlamli bir farklilik olmayisi genel anlamda
ogretmenlerin bransa iliskin 6z-yOnetimli 6grenme becerileri acgisindan aralarinda fark
olmadigin1 gosterebilir. Bu yorum, Salas’in (2010) &gretmenlerin KKOH diizeylerini
inceledigi ¢calismasinda , boliimler arasinda yapilan karsilastirmalarda, diger gruplara gore
daha yiiksek KKOH diizeyine sahip bir boliimiin bulunmadigi sonucuyla tutarlidir.
Arastirma (Ozbek, Eroglu ve Donmus, 2017)’un dgretmen adaylarinin KKOH inceledigi
aragtirmanin, bilgisayar ve &gretim teknolojileri egitimi (BOTE) boliimii 6grencilerinin
“kendini yonetme” boyutundaki hazirbulunuslari en yiiksek iken fen bilgisi 6gretmenligi
ogrencilerinin “kendini yonetme” boyutundaki hazirbulunusluklari en diisiik olmasi

bulgusuyla tutarli degildir.

Aragtirmanin sonucu kidem degiskeni bakimindan degerlendirildiginde; yine kidemleri

farkli 6gretmenlerin siireci degerlendirme boyutu agisindan aralarinda anlamli bir farklilik
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tespit edilmistir. 21 y1l ve iizeri kidemi olan 6gretmenler,6-10 kidemi olan 6gretmenlerden
stireci degerlendirme boyutu acisindan yiiksektir. Bu durum mesleki tecriibe arttikca
ogretmenlerin kendi Ogrenmelerinde siireci daha iyi degerlendirebildikleri seklinde
yorumlanabilir. Arastirmanin bulgusu Louws, Meirink, Veen ve Driel’in (2017)
ogretmenlerin 6gretmenlik deneyimleri ile 6z-yonetimli 6grenme arasindaki dogrusal ve
dogrusal olmayan iligkileri test ettigi calismasinda kariyerinin basinda ve sonunda olan
ogretmenlerin; smif yonetimi alanin1 6grenmeyi, kariyerinin ortasinda olan 6gretmenlere

gore daha ¢ok tercih ettigi tespitiyle kismen de olsa iliskilidir.

5.4 Ogretmenlerin 6z-yonetimli 6grenmeye yonelik goriislerine iliskin sonug ve

tartisma

Arastirmaya konu olan dordiincii alt boyutta yasam boyu devam eden 6grenme siirecinde

ogretmenlerin 6z yonetimli 6grenme becerilerine yonelik goriisleri degerlendirildiginde;

e Ogretmenlerin yasam boyu devam eden ogrenme siirecinde bireysel ve mesleki
gelisimlerine yonelik neler yaptiklarina iliskin goriislerinde; bireysel gelisimlerini
desteklemek amaciyla en ¢ok Sanat ve sosyo-kiiltiirel etkinliklere (Satrang, Sinema,
tiyatro, halk oyunlari, enstriitman, konser, ebru...) yoneldikleri, kisisel gelisim ve ilgi
alanlariyla ilgili okumalar1 ise daha az tercih ettikleri anlagilmaktadir. Mesleki
gelisimleri incelendiginde ise Seminer, hizmet-i¢i ve uzaktan egitimlere katilim g¢ok
yiiksek bir yonelimle ilk sirada yer alirken; bransiyla ilgili glincel gelismeleri takip
etme ikinci sirada, bransi ve ilgi ¢eken konularda okumanin ise tgilincii sirada tercih
edildigi tespit edilmistir.

e Ogretmenlerin 6grenme etkinliklerini neye gore planladigima iliskin goriislerinde, ilgi
duyulan sevilen konulara gore ve mesleki acgidan getirisi olma durumuna gore
planlamanin ayni orana sahip oldugu anlasilmistir. Bu orani sonrasinda Ogrenme
ithtiyact duyulan konulara ve kisisel gelisim — doyuma gore planlama takip etmistir.

e Ogretmenlerin 6grenme siirecini nasil degerlendirdigine yonelik goriislerinde; bu siireci
O0grenme stratejilerini Oncelikli olarak bilgiyi 6grenmedeki etkiye (kalici olma,
hatirlamay1 kolaylagtirma) daha sonra ise Ogrenilecek konuya goére belirledikleri
(konunun uzunlugu ve igerigi) goriilmistiir. Siireci degerlendirmenin bir alt boyutu
olan 6grenme sonuglarimi degerlendirirken ise ilk sirada kendi kendine degerlendirme

(tekrar, soru sorma) ve i¢sel doyum tercih edilmistir.
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e Ogretmenlerin dgrenmeye kendilerini nasil giidiilediklerine dair goriislerine iliskin
ogretmenlerin ilk olarak aragtirmanin sonunda elde edilecek kazanci diistinerek (basari,
mutluluk, giiven, i¢sel doyum, pratiklik) sonrasinda i¢gsel motivasyonu (6grenme istegi,
merak, 6grenmeyi sevme, saygi) diirtlisiiyle giidiilendikleri anlasiimistir.

e Ogretmenlerin Ogretmenlerin  6grenme istek ve kararliliklarini nasil  devam
ettirdiklerine yonelik goriislerinde; ilk siray1 6grenme sonucu elde edecekleri kazanca
gore (mutluluk, basar1 inanci) alirken daha sonra igsel motivasyon (6grenme istegi,

merak, ihtiyag, gliven) diirtiisiiyle devam ettirdikleri anlasilmistir.

Calismaya konu olan problem ciimlesinden “6gretmenlerin 6z-yonetimli 6grenmeye iliskin
gortsleri nelerdir. Elde edilen bulgular 6z-yonetimli 6grenmenin her bir asamasini temsil
etmektedir ve bu agidan Knowles’in (1975) 6z-yonetimli 6grenmeyle ilgili en iyi bilinen ve
en popiler tanimina uymaktadir. Knowles'a gore: En genis anlamiyla; 6z yonetimli
ogrenme bireylerin bagkalarinin yardimiyla ya da yardimi olmaksizin 6grenme ihtiyaglarini
teshis etmede, Ogrenme amaglarini belirlemede, Ogrenme icin insan ve materyal
kaynaklarini belirlemede, uygun 6grenme stratejilerinin se¢ilmesi ve uygulanmasinda,
ogrenme sonuclarinin  degerlendirilmesinde aldiklar1 inisiyatif siirecini tanimlar.
Aragtirmanin nitel ve nicel bulgulari alt boyutlar bakimindan tutarli olup birbirini

desteklemektedir.

Alan yazinda 6gretmenlerin 6z-yonetimli 6grenmesine yonelik goriislerini igeren calisma
nerdeyse hi¢ yoktur. Bu ¢alismanin sonuglariyla en ¢ok Tekkol ve Demirel (2016)’in
Ogretmen adaylarinin 6z-yonetimli 6grenme becerilerine iligkin goriislerinin betimlendigi
arastirma tutarhidir. Nitel arastirma yonteminin kullanmildigi bu c¢alisma bir devlet
iiniversitesinde 0grenim goren 32 6gretmen adayi ile yapilmistir. Arastirma sonuglarina
gore, Ogretmen adaylarinin genellikle mesleki ve kisisel gelisimlerine katki saglayan ve
ilgilerini uyandiran/merak ettikleri konularda 6grenme ihtiyaci hissettiklerini ortaya
konmustur. Ogretmen adaylarinin 6grenme amagclarini, bilginin kullanilacagi duruma ve
calisma sonucundaki kazanca gore belirledikleri, O6grenme planlarin1 ise ¢alisilacak
derse/konuya ve verimli calistiklari zamana gore yaptiklari saptanmustir. Ogrenme
esnasinda kullanilacak 6grenme stratejilerinin se¢iminde derse/konuya uygun olmasi,
bilginin 6grenilmesi lizerindeki etkisi ve kullanim i¢in gereken zaman vb. Olclitlere gore

davrandiklarini ifade etmislerdir. Katilimcilar ayrica ogrenme siireglerini ¢alismadan

alman verime ve 0grenmeye harcanan zamana gore izlediklerini ve 6grenme sonuglarini
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genellikle sinav sonuglarina gore degerlendirdiklerini ifade etmislerdir. Katilimcilarin
giidiilenme, sebat (6grenmede 1srarci olma) ve 6grenme sorumlulugunu alma boyutlarinda

da 6z-yonetim agisindan istenen davranislar gosterdikleri saptanmustir.

Oz-yénetimli dgrenmenin dgretmenlerin mesleki gelisimi iizerinde etkili oldugu Sahin’in
(2010) ilkogretim sinif 6gretmenlerinin 6gretim stili tercihlerinin, cinsiyetlerinin, mesleki
kidemlerinin, 0z yeterlik algilarinin ve 06z-yonetimli 6grenmeye hazirbulunusluk
diizeylerinin mesleki yeterlikleri iizerindeki etkisini inceledigi calismasiyla tutarlidir,
Aragtirmada sinif 6gretmenlerinin 6z-yonetimli 6grenmeye hazirbulunusluk diizeylerine
gore mesleki yeterlikleri arasinda anlamli bir fark bulunmustur. Buna gore yiiksek 6z-
yonetimli 6grenmeye sahip 0gretmenlerin mesleki yeterlik diizeyleri, diisiik 6z-yonetimli
o0grenmeye sahip 0gretmenlerin mesleki yeterlik diizeylerinden daha yiiksek bulunmustur.
Siif Ggretmenlerinin  6z-yonetimli 6grenmeye hazirbulunusluk diizeylerinin mesleki
yeterlik diizeylerinde farkliliga yol actig1 sdylenebilir. Bu bulgular ¢calismanin alan yazin
béliimiinde Ogretmenlerin mesleki gelisiminde yasam boyu ve 6z ydnetimli dgrenme

aciklamalaryla ortiismektedir.
5.5 Arastirma sonuclarina dayal oneriler

e Yasam boyu 0grenme kadar olmasa da 6z-yonetimli 6grenme 6gretmenlerin ¢ok hakim
oldugu bir 6grenme siireci degildir. Her iki kavraminda &gretmenler icin daha iyi
anlasilmasi i¢cin hem kendi bireysel ve mesleki gelisimleri hem de 6grencilerine bu
yeterlilikleri kazandirmak adina 6gretmenlere bu kavramlar1 ve daha fazlasini tanitacak
etkinlikler diizenlenebilir ve seminerler verilebilir.

e Arastirmada 0Oz-yonetimli O6grenmenin tanimlarinda siklikla karsilagilan siireci
degerlendirme alt boyutu brans agisindan sinif 6gretmenleri lehine, kidem agisindan ise
21 yil ve iizeri 6gretmenler lehine ¢ikmigtir. Bu durumu diger brans ve kidemdeki
ogretmenlerinde lehine gevirebilecek ¢aligmalar yapilmalidir.

e Alan yazin incelendiginde her iki 6grenmede siire¢ gerektirmektedir. Formal, informal
ve yaygm Ogrenmeleri igerir. Ogretmenler &grenme yasantilarina sadece formal
Ogrenme  goziiyle bakmamali informal ve rastlantisal 6grenmelerini  de
cesitlendirmelidir.

e Nitel calismanin sonuglarina gore Ogretmenlerin bireysel ve mesleki gelisimlerini
destekleyecek her tiirlii 6grenmeye acik olduklari goriilmektedir. Ozellikle sosyo-
kiiltiirel faaliyetlerine yonelik ilgileri okul i¢inde ve disinda siirekli desteklenebilir.
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Aragtirmada 6gretmenlerin 6z-yonetimli 6grenme diizeylerini goz 6niinde bulundursak
ogretmenlerin okul i¢indeki ve disindaki tiim 6grenmeleri hizmet i¢i egitimler, sene
basit ve sene sonu seminerler vs. 6z-yonetimli 6grenmenin asamalart gbz Oniinde
bulundurularak diizenlenmelidir. Bagka bir deyisle 6gretmenler her tiirlii 6grenme
stireclerinde O0grenme ihtiyaglarini teshis etmede, 6grenme amaclarini belirlemede,
ogrenme icin insan ve materyal kaynaklarini belirlemede, uygun 6grenme stratejilerinin
secilmesi ve uygulanmasinda, 6grenme sonuglarimin degerlendirilmesinde siirekli

inisiyatif almahidirlar.

5.5.1 ileride yapilabilecek arastirmalara yénelik oneriler

Arastirma Kocaeli’'nin Kartepe ilgesinde 25 ilk ve ortaokulda goérev yapan
ogretmenlerle gerceklestirilmistir. Arastirmanin genellenebilirligi agisindan bu ¢alisma
ileride farkli illerde birden fazla ilgede farkli 6gretim kademelerindeki 6gretmenlerle
yapilabilir.

Yapilan arastirmada degisken olarak cinsiyet, brans ve kidem kullanilmustir. Ileride
yapilacak caligmalarda mezuniyet, yas, medeni durum gibi degiskenler kullanilarak
farkli sonuclara ulasilabilir.

Arastirmada yasam boyu 6grenme ve 0z yonetimli 0grenmenin cesitli degiskenler
acisindan birbiriyle iliskisinin incelenmesi hedeflenmistir. Iligki pozitif yonde ve orta
diizeydedir. Oz yonetimli 6grenmede sadece siireci degerlendirme alt boyutunda kidem
ve brang degiskenleri arasinda anlamli farklilik ¢ikmistir. Bu bulgularin daha detayli
analizi i¢in anlamli ¢ikan boyutlar daha detayli ¢aligilabilir ve her iki kavram farkli
caligsmalarda tekrar degerlendirilebilir.

Siireci degerlendirme boyutu hari¢ her iki kavramda da cinsiyet, brans ve kidem

acisindan anlamli farkliligin ¢ikmamasinin sebepleri arastirilabilir.
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EKLER
EK 1- Yonerge

Saygideger Katilimeri;

Bu formdan elde edilecek veriler Sakarya Universitesi’nde yiiriitiilmekte olan bir yiiksek
lisans tez ¢alismasinda kullanilacaktir. Cevaplariniz gizli tutulacak ve ad-soyad bilgisi
istenmeyecektir. Sizden istenen, her ifade i¢cin olmak istediginiz durumu degil, gercekte
oldugunuz durumu yansitacak sekilde cevaplar vermenizdir. Boliimlerden 6nceki ifadeleri
dikkatlice okumanizi, herhangi bir boliimii bos birakmamanizi ve bir soru igin birden fazla

secenek isaretlememenizi 6nemle rica eder, katiliminiz i¢in tesekkiir ederim.

Funda ARSLAN
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EK 2- Kisisel Bilgi Formu
Kisisel Bilgi Formu

Bilimsel bir arastirmada kullanilmak tlizere hazirlanan bu kisa formda ¢esitli sorular
bulunmaktadir. Formda yer alan tiim sorulart dogru ve samimi bir sekilde

cevaplandirmaniz rica olunur.
Katkilarinizdan dolay1 tesekkiirler.
Cinsiyet:
Yas:
Brans:

Kidem:
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EK 3- Yasam Boyu Ogrenme Olgegi

Her sorunun karsisinda bulunan; (1) Kesinlikle katilmiyorum (2) Katilmiyorum (3)
Kararsizim (4) Katiliyorum ve (5) Kesinlikle katiliyorum anlamina gelmektedir. Liitfen her
ifadeye mutlaka TEK yanit veriniz ve kesinlikle BOS birakmayiniz. En uygun yanitlar
vereceginizi limit eder katkilariniz i¢in tesekkiir ederim.

1 Egitimimi kendim planlamayi tercih ederim. 1 2 13 |4 |5

2 Birden fazla ¢dziimii olan problemleri tercih ederim. 1 2 13 |4 |5

3 Beklenmedik problemlerle bag edebilir ve ortaya ¢iktiklar1 | 1 2 |3 |4 5
anda bu problemleri ¢6zebilirim.

4 Belirsiz durumlarda kendimi huzurlu hissederim. 1 |2 |3 ]4 |5

5 Bagkalarinin karigiklik olarak gérdiigii durumlari 1 2 |3 |4 5
cOziimleyerek anlam verebilirim.

6 Ogrenmem ve dgrenmemi nasil gelistirecegim hakkinda 1 2 |3 |4 5
cogunlukla diistintiriim.

7 Oz-ydnetimli bir 6grenen oldugumu diisiiniiriim. 1 |23 |4 |5

8 Basarimi degerlendirirken arkadaslarimdan daha iyi 1 2 |3 |4 5)
oldugumu diisiiniiriim. (Basarim1 arkadaslarimdan daha iyi
degerlendirdigimi diisiiniiriim.)

9 Ogrenmeyi, sadece d6grenmek adina severim. (Ogrenmek 1 2 |3 |4 5
i¢in 6grenmeyi severim.)

10 | Akademik egitimimi, pratik konularla iliskilendirmeye 1 2 13 |4 |5
calisirim.

11 Thtiyacim olan bilgiyi sik sik kolaylikla bulurum. 1 2 |13 |4 5

12 | Yeni bir materyal ile karsilastigimda, daha 6nce 1 2 |3 |4 5
ogrendiklerimle iligskilendirmeye ¢aligirim.

13 | Okulda 6grendiklerimi anlamlandirmak benim 1 2 13 |4 |5
sorumlulugumdur.

14 | Yeni bir sey 6grendigimde, detaylardan ziyade “biiyiik 1 2 |13 |4 5
resme” odaklanmaya ¢aligirim.
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EK-4 Oz -Yénetimli Ogrenme Olgegi

Oz-Yonetimli Ogrenme Olgegi

Her sorunun karsisinda bulunan; (1) Hi¢ Katilmiyorum (2) Katilmiyorum (3) Kararsizim (4)

Katiliyorum ve (5) Tamamen Katiliyorum anlamina gelmektedir.

1 Her zaman bir seyler 6grenmeye ¢aligirim. 1 2 |3 4 5

2 | Ogrenmeye merakli biriyim. 1 |23 |4 |5

3 Yeni seyler 6grenmekten hoslanirim. 1 2 |3 4 5

4 | Bir seyler 6grenmek igin biiyiik istek duyarim. 1 2 |3 4 5

5 Ogrenme istegimin farkindayim. 1 2 |3 4 5

6 Gorevlerimi siirekli zamaninda tamamlarim. 1 2 |3 4 5

7 | Bagladigim gorevi her zaman bitiririm. 1 2 |3 |4 B

8 Gorevlerimi her zaman bitiririm. 1 2 |3 4 B

9 Gerektiginde calisma ve gorevlerimin tarih ve saatini 1 2 |3 4 5)
ayarlarim.

10 | Calismaya baglamadan once ¢alisma plani hazirlarim. 1 2 |3 4 5

11 | Caligma plan1 yapmak benim i¢in zor degildir. 1 2 |3 |4 B

12 | Bir seyleri okuma ve anlama konusundaki performansimdan | 1 2 |3 |4 5
memnunum.

13 | Bir seyler 6grenmek i¢in kaynaklardan yararlanma 1 2 |3 |4 5
konusundaki performansimdan memnunum.

14 | Sorulara cevap verme konusundaki performansimdan 1 2 |3 |4 5
memnunum.

15 | Dogru cevap verdigim sorular1 en dogru sekilde 1 (2|3 |4 |5
cevaplandirdigima emin olurum.

16 | Cevremde tartisilan en zor konulari bile anlayabilirim. 1 2 |3 4 5

17 | Coktan se¢meli sorularda basariliyim. 1 2 |3 4 5

18 | Bilgi ve beceriyi en iyi sekilde 6grenebilirim. 1 2 |3 4 5

19 | Zor konular1 dahi 6grenmek i¢in bir yol bulurum. 1 2 |3 4 5

20 | Ne kadar mesgul olursam olayim bir seyler 6grenmek i¢in 1 2 |13 |4 5
¢abalarim.

21 | Yanlis yapma ihtimalim olsa da zor sorular1 ¢c6zmek igin 1 2 |3 4 5
ugrasgirim.

22 | Ilgili oldugum konuyu dgrenmek i¢in sabahlayabilirim. 1 2 |3 |4 B

23 | Ogrenme performansimi degerlendirmek dnemlidir. 1 2 |13 |4 B

24 | Ogrenme performansimi degerlendirmek benim igin ilgi 1 2 |3 |4 5)
¢ekicidir.

25 | Calisma planlarinin etkililigini degerlendirmek dnemlidir. 1 2 |3 |4 5

26 | Performansimin iyi sonuglanmasini ¢abalarimin bir sonucu 1 2 |3 4 5
olarak goriiriim.

27 | lyi sonuglar almamu siireci basarili yiiriitmeme baglarim. 1 2 |3 4 5

28 | Performansim kotii sonuglandiginda yeteri kadar ¢aba sarf 1 2 |3 4 5

etmedigimi diisliniirim.
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EK-5 Ogretmenlere Uygulanan Goriisme Formu
Oz-Yénetimli Ogrenme Becerileri Yar1 Yapilandirilmis Goriisme Formu
Cinsiyet: Yas: Brans: Kidem:

1.0grenmenin yasam boyu devam eden bir siire¢ oldugunu varsayarsak bireysel ve mesleki

alanda kendinizi gelistirmek i¢in neler yaparsiniz?

2.Yasam boyu devam eden bu siirecte 6grenme etkinliklerinizi neye gore planlarsiniz?
(alternatif sondalar: Ogrenme ihtiyact duydugunuz konular ve 6grenme amaglarmz

nelerdir?)

3.0grenme siirecini nasil izlersiniz? (Alternatif sondalar: 6grenme stratejilerinizi neye gére

belirlersiniz ve 6grenme sonuglarini nasil degerlendirirsiniz?)
4.Ogrenmeye kendinizi nasil giidiilersiniz?

5.0grenme isteginizi ve kararliliginizi nasil devam ettirirsiniz?

EK-6 Gériismeler icin Toplanan Ses Kayitlarinin Desifre Ornekleri
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Desifre 1

Arastirmact: Merhaba, hos geldiniz
Ogretmen X: Merhaba

Arastirmact: Yasinizi 6grenebilir miyim?
Ogretmen X: 29

Arastirmaci: Bransiniz?

Ogretmen X: Matematik

Arastirmaci: Kideminiz?

Ogretmen X-6

Arastirmact: Oncelikle kendimi tanitayim. Ben Tiirk Fransiz Kardeslik Ortaokulu Ingilizce
ogretmeni Funda ARSLAN. Sakarya Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisiinde Yasam
Boyu Ogrenme Ana Bilim Dalinda yiiksek lisans programinda tez asamasinda égrenciyim.

Arastirmaci: Tez konum Ogretmenlerin Yasam Boyu Ogrenme Egilimleriyle Oz-yonetimli
Osrenme Becerileri Arasindaki Iliskinin Incelenmesi. Bu kapsamda anket ve goriisme
yapiyorum. Yardimct olabilirseniz sevinirim. Sorularima gegiyorum.

Arastirmaci: Ogrenmenin yasam boyu siiren bir eylem oldugunu varsayarsak bireysel ve
mesleki anlamda kendinizi geligtirmek i¢in neler yaparsiniz?

Osretmen X: Ogrenme kesinlikle yasam boyu devam eden bir eylem. Bizim mesleSimiz de
buna uygun zaten. Ciinkii genglere hitap ediyoruz. Siirekli kendimizi gelistirmemiz
gerekiyor. Bu yiizden kendimizi gelistirmemiz igin faydali ve giizel bir seyler yapmamiz
gerekiyor. Bununla ilgili en basta alanimla ilgili kitaplar ve dergiler arastirirdim.

Arastirmact: Bu cevabi mesleki geligiminiz kapsaminda kabul ediyorum?

Ogretmen X: Bireysel gelisimimi de destekledigini diisiiniiyorum okumalarimin. Alanimizla
ilgili dergileri takip etmenin onemli oldugunu diigiiniiyorum.

Arastirmaci: Baska bir sey yapiyor musunuz mesleki gelisiminize katki sunmast
noktasinda?

Osretmen X: Ogrencilerle iletisimimi kuvvetlendirecek etkinliklere katilmaya ve farkli
kiiltiirleri tammaya vakit ayirryorum.

Arastirmaci: Mesleki geligiminizin yamt siwra bireysel geligiminiz i¢in de yaptiginiz bir
seyler var mi?

Osretmen X: Bireysel olarak farkli yerler kesfetmek icin gezmek, sinema ve tiyatro gibi
etkinliklerle kendimi zenginlestirmek gibi bir yol izliyorum.

Arastirmaci: Orenme-dgretme etkinliklerinizi neye gére planlyorsunuz?
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Ogretmen X: Kisisel doyuma ulasmak ve kendimi mutlu hissedebilmek énceligimdir.
Osgrenme sonucunda bir kazanca doniismesi de onemli.

Arastirmaci: Ogrenme stireglerini nasil izlersiniz?

Osretmen X: Bilgiyi bir biitiin olarak degerlendirir daha sonra da parcalara ayiririm.
Tiimdengelim de diyebiliriz buna. Bir kavram haritas: ¢ikarmak da bir yontem olabilir.

Arastirmaci: Ogrenip 6grenmediginizi nasil degerlendirirsiniz?

Ogretmen X: Kendi 0z degerlendirmemi yaparak ve i¢sel olarak kendimi huzurlu hissetmek
de onemlidir.

Arastirmact: Ogrenmeye kendinizi nasil giidiilersiniz?

Osretmen X: Genellikle geribildirimleri dikkate alirim. Sonu¢ odakli biri olarak
kazamimlara bakarim.

Arastirmact: Ogrenme kararliliginizi nasil siirdiiriirsiiniiz?

Bu meslegi se¢memdeki sebeplerden biri de budur. Siirekli bir seyler &grenmem
gerektigine inamrim. Sorumluluklarimdan birinin 6grenmek oldugunu diigiiniiyorum.
Giinliik yasamda karsiligini gérmek de motive ediyor beni.

Arastirmact: Giinliik yasamdaki katkisini somutlastirarak anlatir misiniz?

Ogretmen X: Bireysel faaliyetlerimizi etkiliyor daha ¢ok. Mesleki bilgilerimi
kullanabildigim her alanda bu bilgileri kullantyorum.

Arastirmact: Mesleki anlamdaki bilginizi gelistirmek i¢in katildiginiz bir egitimi giinliik
yasaminiza yansittiginiz bir etkinlik oldu mu?

Ogretmen X: Tam olarak hatirlamiyorum.

Arastirmaci: Goriis ve onerileriniz igin tesekkiir ederim.
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Desifre 2

Arastirmaci: Merhaba, hog geldiniz.

Arastirmaci: Yasinizi, bransinizi ve kideminizi 6grenebilir miyim?
Og“retmen Y, Tiirkce, 4

Arastirmaci: Oncelikle kendimi tanitayim. Ben Tiirk Fransiz Kardeslik Ortaokulu Ingilizce
ogretmeni Funda ARSLAN. Sakarya Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisiinde Yasam
Boyu Ogrenme Ana Bilim Dalinda yiiksek lisans programinda tez asamasinda égrenciyim.

Arastirmaci: Tez konum Ogretmenlerin Yasam Boyu OSrenme Egilimleriyle Oz-yonetimli
Osrenme Becerileri Arasindaki Iligskinin Incelenmesi. Bu kapsamda anket ve goriisme
yapiyorum. Yardimci olabilirseniz sevinirim. Sorularima gegiyorum.

Arastirmaci: Ogrenmenin yasam boyu siiren bir eylem oldugunu varsayarsak bireysel ve
Mesleki anlamda kendinizi gelistirmek i¢in neler yaparsiniz?

Ogretmen Y: Bireysel ve mesleki 6grenmelerimizin birbirini destekleyecek bir biitiin tegkil
ettigini diistintiyorum. Dogu’nun informal ve Bati'min formal 6grenme siire¢lerinin bir
sentezi oldugunu diigiintiyorum. Disiplinlerarasilik ve metinlerarasilik bu noktada anahtar
kavramlarimiz olabilir.

Arastirmact: Mesleki gelisiminizin yam sira bireysel gelisiminiz icin de yaptiginiz bir
seyler var mi?

Ogretmen Y. Insan aklini kullanmast yoniiyle diger varliklardan ayrilir. OSrenme eylemi
akilla yiiriitiilen  bir etkinlik olduguna goére ogrenme akamete ugradiginda akil
kullanilmiyor demektir. Yunus Emre’nin halka yazmak ve Hakk’a yazmak olarak tasnif
ettigi yazma eyleminin arka plaminda da 6grenme siireglerimiz yer alir.

Arastirmact: Bu durumda ogrenme motivasyonunuz i¢sel bir giidiilenmeye mi dayanyyor?
Ogretmen Y: Kesinlikle oyle. Disarlikli bir belirlenimim yok.
Arastirmaci: Ogrenme-égretme etkinliklerinizi neye gore planliyorsunuz?

Osretmen Y: Plamm; tiim 6grenmelerimi sahsi olarak kurgulamaktir. Seyahat etmek ve
okumak iki temel nirengi noktasidur.

Arastirmaci: Zaman veya mekan kisitlamaniz var mi?

Ogretmen Y. Zaman kisitlamam séz konusu degil. Uyanik kaldigim her ani 6grenmenin
zemini olarak diistiniiriim. Mekanin da tenha ya da kalabalik olmasi bir fark yaratmaz.

Arastirmact: Ogrenme siireglerini nasil izlersiniz?

Osretmen Y: Stratejim kendime dair geribildivimlerimdir. Ogrenme hizimi ve miktarimi
elestirel bir tutumla degerlendiririm.

Arastirmaci: Ogrenme stireglerinizi nasil degerlendirirsiniz?
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Ogretmen Y: Verimlilik esastir. Olumsuz yénlerimi én plana ¢ikarr ve degisik stratejiler
uygulamaya ¢aligirim.

Arastirmaci: Ogrenmeye kendinizi nasil motive edersiniz?

Osretmen Y: Bu konuda motivasyona ihtiyacim yok diye diigiiniiyorum. Zira 6grenmeden
yitip giden bir giiniin bana zarar verdigini diistiniirtim. Dolayisiyla her giin yeni bir sey
ogrenmis olmaya gayret sarf ederim.

Arastirmact: Ogrenme kararliliginizi nasul stivdiiriirstiniiz?

Osretmen Y: Bir konuda kararli olmak motivasyonu zorunlu kilmaz. Bazen zaruretler de
kararlig: siirdiirmeye yardimci olur.

Arastirmaci: Katkiniz icin tesekkiir ederim.
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