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Yonetimi

Bu arastirmanin amaci, kisisel gelisim yonelimi (KGY) ve kariyer uyum yetenekleri
(KUY) arasindaki iliskiyi kisisel gelisim egitimleri agisindan incelemektir. Ayrica
Ogrencilerin kisisel gelisim yonelimleri ile kariyer uyum yeteneklerinin cinsiyete, medeni
duruma, sinif derecesine ve 6grenim gordiikleri alanlara gore farklilasip farklilagsmadiginin
test edilmesi de amaglanmistir. Bununla birlikte kisisel gelisim egitimlerinin énemini
ortaya koyabilmek amaciyla bu egitimlerin faydali olup olmadigi ve bu egitimler ile ilgili
sertifika ya da katilim belgelerinin 6zge¢mise yazildigi zaman is bagvurularinda etkili olup
olmadiginin incelenmesi de amaglanmistir. S6z konusu incelemeler aragtirmada kullanilan
KGY Olgegi-1I’nin boyutlar1 (planli olma, degisime hazir olma, kaynaklar1 kullanma ve
amagli davramis) ve KUY Olgegi’nin boyutlar1 (kaygi, kontrol, merak ve giiven)
baglaminda da yapilmistir.

Arastirmanin amact dogrultusunda nicel bir arastirma yaklasimi benimsenmistir. Bu
baglamda bir devlet iiniversitesinde faaliyet gosteren Kariyer ve Yetenek YoOnetimi
Koordinatorliigii tarafindan 2017-2018 Ogretim yili Bahar doéneminde diizenlenen
etkinliklere katilan lisans diizeyindeki Ogrencilerden goniilliiliikk esasli olarak anket
formunu doldurmalar talep edilmistir. Bunun sonucunda 6grencilerden toplanan anket
formlarinin 465 tanesinin analiz kapsamina alinmasi uygun goriilmiistiir. Anketlerden elde
edilen veriler SPSS 20.0 programinda analiz edilmistir. Bu baglamda frekans analizi,
giivenilirlik analizi, bagimsiz 6rneklemler t-testi (independent-samples t-test), tek yonli
varyans analizi (one-way anova), korelasyon ve regresyon analizleri yapilmistir.
Arastirma bulgularina gore, KGY ile KUY arasinda pozitif yonde bir iliski tespit
edilmistir. Bununla birlikte KGY, KUY u istatistiki agidan anlamli ve pozitif yonde
etkilemektedir. Ancak oOgrencilerin kigisel gelisim egitimi alip almamalarina gore

KGY’nin ve KUY ’un farklilagmadiklar1 sonucuna ulasilmisgtir.

Anahtar Kelimeler: Kisisel Gelisim Yonelimi, Kisisel Gelisim Egitimi, Kariyer Uyum
Yetenegi.
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GIRIS

Kisisel gelisim kavrami, bireylerin eksik veya zayif yOnlerini fark edip kendilerini
gelistirmeye yonelmelerini vurgulamaktadir. Yasamin hangi doneminde olursa olsun
kisinin kendini gelistirmesi biiyiik 6nem arz etmektedir. Ayn1 sekilde kariyer kavrami
da bireylerin tiim yasamini kapsamaktadir. Ozellikle calisma hayatinda daha da
belirgin hale gelmeye baslayan kariyer, bireylerin bulunduklar1 pozisyondan bir iist
seviyeye, eksik veya zayif bulduklar1 yonlerden daha iyisine dogru bir ilerleme siirecini
ifade etmektedir. Bu noktada kisisel gelisim ile kariyer kavramlarinin iliskilendirilme
amaci ortaya ¢ikmaktadir.

Giliniimiiz kosullarinda bireylerin kariyer siireclerini planlayabilmeleri ve calisma
hayatinda kendilerine uygun pozisyonlara giris yapabilmeleri noktasinda gelisimsel
acidan desteklenmeleri gerekmektedir. Kariyerin kesif siirecinde yer alan tiniversite
donemlerindeki ogrenciler yeterli donanima ve bakis agisina sahip olduklarinda
geleceklerine yonelik daha emin adimlar atabilmektedirler. Bu sebeple onlarin sz
konusu doénemi verimli bir sekilde gecirebilmeleri, farkinda olmadiklar1 yeteneklerini
on plana ¢ikarabilmeleri ve kariyer planlamalarin1 dengeli bir sekilde yapip is hayatina
daha kolay adapte olabilmeleri igin kisisel gelisim egitimleri ile desteklenmeleri
gerekmektedir. S0z konusu destegin bireyler acisindan farkindalik olusturacagi

diisiiniilen bu siiregte kisisel gelisim egitimleri bireyler agisindan yararli olacaktir.
Arastirmanin Konusu

Gerek yiiksekdgretim kurumlarinda gerekse de diger kurumlarda diizenlenen kisisel
gelisim egitimleri, 6grencilerin kesif donemlerini verimli bir sekilde gecirip
planladiklar1 kariyer siire¢lerine daha kolay uyum saglayabilmeleri noktasinda 6nem
arz etmektedir. Bu baglamda ogrencilerin kisisel gelisim yonelimlerini ve kariyer
uyum yeteneklerini 6n plana ¢ikarabilmek ve farkindalik olusturabilmek i¢in bu
arastirma yapilmistir. Kisisel gelisim egitimlerinin s6z konusu siirecteki yardimci
roliinilin ve etkisinin goz ard1 edilmemesi gerektigi diisiiniildiigii icin de konuya genis
bir perspektifle yaklagilmistir. Ayni zamanda literatiir incelemesi kapsaminda konu ile
ilgili az sayida arastirma yapildig1 goriilmistiir. Tiim bunlar géz Oniine alindiginda
arastirmanin konusunu kisisel gelisim egitimleri kapsaminda kisisel gelisim yonelimi

ile kariyer uyum yetenegi arasindaki iliskinin incelenmesi olusturmaktadir.



Arastirmanin tamamlanmasi sonucunda ise literatiire de katkida bulunarak s6z konusu
hedeflere ulagilmasi planlanmaktadir.

Calisma ii¢ bolimden olusmaktadir. Bu baglamda birinci boliimde kisisel gelisim,
ikinci bolimde de kariyer uyum yetenegi ile ilgili kavramsal ¢ercevelere yer
verilmistir. Ugiincii béliimde ise belirlenen amag dahilinde yapilan arastirmanin
gergevesi ve arastirma sonucunda elde edilen bulgular yer almaktadir.

Arastirmanin ilk béliimiinde; gelisim kavramina, kendini tanima ve kendini gelistirme
kavramlarina, kisisel gelisim kavraminin tarihsel deg8isim siirecine ve bu kavramin
boyutlarina, aragtirma konusunun énemli noktalarindan birini olusturan kisisel gelisim
yonelimine, bir diger 6nemli noktayr temsil eden kisisel gelisim egitimleri ile ilgili
detayl bilgi verebilmek amaciyla egitim kavramina ve onu pekistirmek igin mesleki
egitim ve kisisel gelisim egitimi kavramlarina, egitimin 6grenme ile iligkisini
pekistirmek amaciyla 6grenme kuramlarina ve farkli insan kisiliklerine gore 6grenme
ve egitim konusuna, egitimin gelistirme siireci ile iliskisine, kisisel gelisim egitimlerine
ve son olarak da konu ile ilgili literatiirde yer alan galismalara ayr1 bagliklar halinde
deginilmistir.

Ikinci boliimde; oncelikle Kariyer kavrami bireysel ve orgiitsel agidan ele alinmakla
birlikte, konunun temel noktasini olusturan bireylerin kariyer planlarin1 yapmalarinin
ne kadar onemli olduguna, daha sonrasinda kendilerini degerlendirmeleri, kariyer
firsatlarin1 tanimlamalari, hedeflerini belirlemeleri, kariyer planlarin1 hazirlayip
uygulamalar1 ve geri bildirim almalarindan olusan kariyer planlama asamalarina,
bireysel agidan kariyer planlamanin boyutlarina, i¢sel ve digsal olmak iizere bireysel
kariyer planlamaya etki eden faktorlere, kesif, kurma, kariyer ortasi, kariyer sonu ve
azalma/emeklilikten olusan kariyer devrelerine, arastirma konusunun Onemli
noktalarindan bir digerini olusturan kariyer uyum yetenegine, kariyer teorilerine, ayni
zamanda kariyer uyum yetenekleri 6l¢eginin boyutlarini da olusturan kariyer kaygisi,
kariyer kontrolii, kariyer meraki ve kariyer giiveni olmak iizere kariyer boyutlarina ve
literatiirde kariyer uyumu ile ilgili yer alan ¢aligmalara yer verilmistir. Son olarak da
kisisel gelisim yonelimi ile kariyer uyum yetenegi arasindaki iliskiden bahsedilmistir.
Ucgiincii boliimde; arastirmanin ¢ergevesi baslig1 altinda amacindan, dneminden, evren

ve ornekleminden, kisitlarindan, yontemi ve kullanilan 6lgeklerden ve hipotezlerinden



bahsedilmistir. Daha sonrasinda ise, yapilan analizler sonucunda elde edilen bulgular

degerlendirilmeye caligilmistir.
Arastirmanm Onemi

Arastirma; lisans diizeyinde 6grenim goren 0grencilerin kendilerini tanimalari, sahip
olduklar1 yetenekleri fark ederek bunlar1 degerlendirme yoluna gitmeleri, hem kisisel
gelisimlerini hem de egitim hayatlarin1 destekleyebilecek faaliyetleri arastirarak
bunlarda aktif bir sekilde gorev almalari, kariyer yasamlarini kendilerine uygun bir
sekilde sekillendirebilmeleri, geleceklerine yonelik hedeflerine ulasarak bu siiregleri
etkin, verimli ve uyumlu bir sekilde gegirebilmeleri noktasinda 6nem tasimaktadir.
Yiiksekogretim kurumlarinda diizenlenen kisisel gelisim egitimleri ile de 6grencilerin
bircok agidan gelisim saglamalari amaglanmaktadir. Ogrenim goriilen alan ne olursa
olsun her bireyin bu kisisel gelisim egitimlerine ihtiyacit vardir. Bireylerin kesif
stirecinde yer alan tiniversite doneminde sadece meslege odaklanmalar1 degil, onunla
birlikte yasamda var olan gergeklere yonelik olarak da kendilerini gelistirmeleri
onemlidir. Boylece yasanilan durumlar karsisinda dogru bir sekilde hareket etmeleri
saglanmaktadir. Universite doneminde kisisel gelisimine ydnelik bir seyler yapmaya
calisan birey zamanla bu tiir durumlara kolay adapte olarak davranislarini da gelistirme
yoluna gitmektedir. Is yasamina adim attiktan sonra belirlenen hedeflere ulasmak igin
hem zaman hem de daha fazla nitelik sahibi olmak gerekmektedir. Genelde gergek
sokunun yasandigi bu donemlerde uyumlu birer g¢alisan olabilmek ve bulundugu
pozisyona uyum saglayabilmek noktasinda kariyer uyumlulugu kavrami devreye
girmektedir. Bir ¢esit yetenek olarak da ifade edilen kariyer uyumlulugu 6zelligine
sahip olan bireyler, hem gereksiz durumlara takilma gibi sorunlar yasamayacak hem
de sorumluluklarini yerine getirmeye yonelik hareket edeceklerdir. Ayni zamanda
kigisel gelisim yonelimi kariyer uyumlulugunu etkilemekte ve zamanla bu olguyu
gelistirmektedir. Bu da kisisel gelisim yonelimi ile kariyer uyum yeteneginin birbirleri
ile iliskili birer unsur olduklarini1 géstermektedir. S6z konusu bu unsurlar1 gelistirmek
ve daha fazla farkindalik olusturmak amaciyla diizenlenen kisisel gelisim egitimleri
bireylere bu noktada yardimci birer kaynak niteligindedir. Giinlimiiz 6rgiitlerinde insan
kaynagina yapilan yatirnmin giin gectikge artmasi ve calisanlarin gelisimine 6nem
verilmesi kisisel gelisim egitimlerinin dnemini bir kere daha gézler 6niine sermektedir.

Calisma hayatina giriste bireyleri siniflandirma noktasinda ilk adim olarak goriilen is



ilanlarinda dahi o6nceden alinmis olmasi istenen egitimler oOrgiitler tarafindan
belirtilmektedir. Egitim hayati bitiminde is bagvurular ile yiizlesen kesif donemindeki
bireylerin zaman ve maliyet gibi bir¢ok unsuru da dikkate alarak hareket etmeleri
kendileri i¢in avantajli bir durum olusturacaktir. Ayni zamanda rakiplerinden bir adim
onde olma sansi elde ederek is hayatina girebilme noktasinda ayricalik sahibi de
olacaklardir. Bu sebeple lisans diizeyinde 6grenim goren 6grenciler i¢in diizenlenen
kisisel gelisim egitimleri onlarin hem kisisel gelisim yonelimlerini hem kariyer uyum
yeteneklerini giliclendirecektir. Kisisel gelisim yoneliminin kariyer uyum yetenegine
olumlu etkisi de goéz Oniline alindiginda bireylerin kariyer yasamlarini verimli bir
sekilde gecirmeleri noktasinda s6z konusu degiskenler ©Onemli birer unsur
niteligindedir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, kisisel gelisim yonelimi ve kariyer uyum yetenekleri arasindaki
iliskiyi kisisel gelisim egitimleri agisindan incelemektir. Ayrica 6grencilerin kisisel
gelisim yonelimleri ile kariyer uyum yeteneklerinin cinsiyete, medeni duruma, sinif
derecesine ve Ogrenim gordiikleri alanlara goére farklilasip farklilasmadiginin test
edilmesi de amaglanmistir.

Kisisel gelisim egitimlerinin dnemini ortaya koyabilmek amaciyla bu egitimlerin
faydali olup olmadig1 ve bu egitimler ile ilgili sertifika ya da katilim belgelerinin
0zgecmise yazildigi zaman is basvurularinda etkili olup olmadiginin incelenmesi de

amaclanmaistir.
Arastirmanin Yontemi

Arastirma tek asamali olarak gerceklestirilmistir. Bu baglamda nicel bir arastirma
yaklagimi benimsenmistir. Veri toplama araci olarak standardize anketten
yararlanilmistir.  Aragtirmada kullanilmak istenilen anket formu ile ilgili
karsilagilabilecek sorunlarin Oniine gegebilmek amaciyla bir pilot ¢alisma
uygulanmistir. S6z konusu devlet liniversitesinde lisans diizeyinde 6grenim gbren 40
ogrenciden anketi doldurmalar1 talep edilmistir. Pilot uygulama sonucunda ankette
gerekli diizenlemelerin yapilmasi ile anket formuna son sekli verilmistir.

Asil ¢alismay1 yiirlitmek i¢in arastirmanin evrenini olusturan 6grencilerden goniilliiliik

esaslt olarak anket formunu doldurmalar1 talep edilmistir. Bunun sonucunda



Ogrencilerden 550 adet anket formu toplanmistir. Toplanan anket formlarimin her
birinin incelenmesi sonucunda analiz kapsamina alinamayacak kadar eksik
dolduruldugu tespit edilen 85 anket elenmistir. Eleme sonucunda 465 adet anket
formunun analiz kapsamina alinmasi uygun goriilmistiir. Toplanan veriler SPSS 20.0
programi kullanilarak analiz edilmistir. Bu baglamda frekans analizi, giivenilirlik
analizi, bagimsiz orneklemler t-testi (independent-samples t-test), tek yonlii varyans
analizi (one-way anova), korelasyon ve regresyon analizleri yapilmistir.

Arastirmada kullanilan anket formu dért boliimden olusmaktadir. Ik béliimde literatiir
arastirmasi sonucunda belirlenen kigisel gelisim egitimlerine yonelik sorulara yer
verilmistir. ikinci béliim, arastirmaya katilan grencilerin kisisel gelisim ydnelimlerini
belirlemek amaciyla Kisisel Gelisim Yonelimi Olgegi-1Iden; iiciincii boliim ise,
kariyer uyum yeteneklerini belirlemek amaciyla Kariyer Uyum Yetenekleri

Olgegi’nden olusmaktadir.



BOLUM 1: KISISEL GELISIM iLE ILGILI KAVRAMSAL
CERCEVE

Calismanin bu boliimiinde kisisel gelisimin temelini olusturan gelisim kavramindan,
gelisim kavramini pekistirmek amaciyla kendini tanima ve kendini gelistirme
kavramlarindan, kisisel gelisim kavramimin zaman igindeki degisiminden ve
boyutlarindan, konunun ¢ikis noktalarindan birini olusturan kisisel gelisim
yoneliminden, kisisel gelisim egitimleri ile ilgili detayli bilgi verebilmek amaciyla
egitim kavrami ve onun alt boyutlar1 olan mesleki egitim ve kisisel gelisim egitimi
kavramlarindan, egitimin 0grenme ve gelistirme stirecleri ile iliskisinden, kisisel
gelisim egitimlerinden ve son olarak da literatiirde konu ile ilgili yer alan ¢aligmalardan

detayli bir sekilde bahsedilmektedir.
1.1. Kisisel Gelisim Kavram

Bu baglik altinda gelisim, gelisim ile iligkili olan kendini tanima ve kendini gelistirme
kavramlari, kigisel gelisim kavraminin degisimi ve kisisel gelisimin boyutlar1 yer

almaktadir.
1.1.1. Gelisim Kavram

Gelisim denildigi zaman akla ilk gelen, insanin dogumundan 6liimiine kadar olan siirecte
gecirdigi asamalardir. Zeka gelisimi, biyolojik gelisim, kariyer gelisimi, ilerleme,
olgunlagma gibi siiregler buna ornek olarak gosterilebilir (Koktiirk, 2002). Kisinin
O0grenme siireci ve yasantisi ile birlikte gelisim siireci ilerlemeye devam etmektedir.
Ciinkii bu siire¢ icerisinde etkilesim meydana gelerek kiside olumlu yonde farkliliklar
olusturmaktadir (Selguk, 2004). Bunlardan hareketle gelisimin ¢ok yonlii ve karmasik bir
slire¢ oldugu anlagilmaktadir. Ciiceloglu (2014b)’na gore, psikologlar gelisim siirecine
biyolojik agidan, ¢evrenin etkisi altinda yapilasmasi agisindan ve biyolojik yapmin ve
¢evrenin birbirlerini etkilemeleri agisindan olmak {izere ii¢ temel agidan bakmaktadirlar.
Bu agilarin her birinde ise gelisim siirecinin farkli yonlerine agirlik verilmekte ve her
birinin kendine 6zel yaklagim siireci bulunmaktadir.

Giliniimiiz toplumsal yasaminda gergeklesen ilerlemeler diisiiniildiigii zaman, bireylerin
sahip olmas1 gereken bircok o&zellik akla gelmektedir. Degisen topluma ayak
uydurabilmek i¢in Ozellikle gen¢ yastaki bireylerin bir¢ok beceriyi kazanmasi

gerekmektedir (Michael, 2000; akt. Cetin ve Sengezer, 2013). Bu sebeple bireyler



ilerleme kaydetmek, degisim gostermek ve bunlarla birlikte gelisim saglamak
mecburiyetindedir. Bu degisim siirecinin gelisim olarak adlandirilabilmesi i¢in de s6z
konusu degisimin olumlu yonde ger¢eklesmesi gerekmektedir (Aslantiirk ve Amman,
1990; akt. Limoncu, 2015). Ciinkii olumlu yonde yasanan siiregler sonucunda bireyler

kendilerinde yasanan gelisimi gorebilmektedir. Diger tiirlii bu miimkiin olamamaktadir.
1.1.2. Gelisim ile Tlgili Diger Kavramlar

Calismanin bu kisminda gelisim kavramini pekistirmek amaciyla kendini tanima ve

kendini gelistirme kavramlar1 ele alinmaktadir.
1.1.2.1. Kendini Tanima

Bireyin sahip oldugu degerlerini, belirledigi hedeflerini, amaclarini, giiclii ve zayif
yonlerini de i¢ine alarak kisisel bir degerlendirme yapmasi kendini tanimasi siirecine
temel olusturmaktadir. Boylece birey sahip oldugu kisisel envanterinin Ve
potansiyelinin ne oldugunu ortaya koymus olmaktadir (Bingdl, 2014). Kisi mevcut
potansiyelini kullanabilmesi i¢in dncelikle kendiSini tanimalidir. Bunu yapabilmesi
icin de kisinin kendisine sorular sormasi ve bunlarin cevaplarini  bulmasi
gerekmektedir. Kisi kendisini tanimay1 amag haline getirdigi zaman ise buna yonelik
hevesi artmakta ve zamanla kendisini iyi bir sekilde yonetmeyi 6grenmektedir (Ozkan,
2000). Kisinin kendisini tanimasi ayni zamanda kisisel gelisimin de temelini
olusturmaktadir (Degirmenci, 2004).

Kisinin kendisiyle iliski icinde olmasi, duygu ve diislinceleriyle etkilesimde bulunmasi
ve bu etkilesim sonucunda duygusal ve diisiinsel siireglerle ilgili bir farkindaliga sahip
olmasi kendisini tanimasinin bir baska boyutunu olusturmaktadir. Bu durum,
devamlilik gerektiren bir siirectir. Ciinkii kendisini tantyan bir kisi sahip oldugu duygu
ve diislincelerinin gergekligine de ulagsmis olmaktadir. Kendisini tanimayan bir kiside
ise bu durumun olugsmas1 miimkiin degildir. Ayrica dis diinyada olup biten olaylarin ve
insan iligkilerinin farkinda olabilmek ve bunlar1 anlayabilmek de kisinin kendisini
tanimasini gerektirmektedir (Ciiceloglu, 2014c). Bireyin bir biitiin olarak kendisini
tanimasi sonucunda sosyal ¢evresi ile olan iliskisi ve is yasamina uyumluluk siireci de
olumlu sekilde etkilenmektedir (Findik¢i, 1996). Boylece hem kendisini daha iyi

gozlemleme sansi elde edecek hem de giinliik yasamina ait farkindaliklar1 olusacaktir.



1.1.2.2. Kendini Gelistirme

Kisi yasadig siire i¢erisinde her zaman kendini gelistirme ihtiyaci hissetmektedir (Can,
2004). Kendini gelistirme siireci, kisinin sadece kendisi ile ilgili bilgileri edinmesi ve
kendisini tanimasi ile sinirli degildir. Bununla birlikte kendi basina meydana gelmeyen
ve c¢evre ile karsilikli etkilesimi boyunca ger¢eklesen bir durum olarak da
tanimlanmaktadir.  (Findik¢i, 1996; Kari ve Savolainen, 2007). Bu etkilesim
sonucunda kiside yasadigi ¢evre igerisinde meydana gelen durumlari anlama ihtiyaci
olusmaktadir. Olusan bu ihtiya¢ ise, kisiyi kendini gelistirmeye yonelten asil
sebeplerden biridir (Torun, 1996; akt. Onen, 2016).

Kendini gelistirme siireci kisinin zamanla yasi ilerledik¢e kendini tanimaya baslamasi
ile paralel bir sekilde ilerlemektedir. Bu siirecin olumlu bir sekilde devam etmesi i¢in
de kisinin kendisinin farkina varmasi, kendisinden haberdar olmasi ve kendisini ger¢cek
bir varlik olarak algilamas1 gerekmektedir (Aslan, 1992). Kisi bu sekilde hareket ettigi
zaman aile yasami, is yasami Ve sosyal yasami diger insanlardan farklilasir ve bu
farklilasma sira dig1 bir durumu meydana getirir (Degirmenci, 2004). Temelde sosyal
bir varlik olan birey bir yandan zihinsel, bedensel, duygusal ve sosyal kapasitesi ile
ilgili gelisime Onem vererek bireysel Ozelliklerini giliclendirirken, diger yandan
cevresindeki mevcut bilgi birikimine ulasarak bunlar1 uygulamaya yonelmesi ile
cevresel yanimi da giiclendirmektedir (Findik¢i, 1996). Boylece kendini gelistirme
siirecinin gerek bireysel gerekse de ¢evreyle iliskili bir siire¢ oldugu, bu sebeple de ¢ok
yonlii ve karmasik bir kavram teskil ettigi anlasilmaktadir.

Her birey kendini gelistirmek amaciyla mevcut potansiyelinin daha fazlasini1 ortaya
koymak ve bunun icin gerekli ¢abay1r gostermek zorunlulugundadir. Bunun i¢in de
eksik oldugu yonlerini belirleyerek yeni bilgiler edinmeli ve bu eksikliklerini
tamamlamalidir (Torun, 1996; akt. Coruk, 2012). Kendini gelistirme siireci, kisisel
gelisim i¢in olmazsa olmaz bir olgu oldugundan bu durumun bireyler agisindan ne
kadar 6nemli oldugu bir kez daha anlasilmaktadir. Kendini gelistiren bireyler, kisisel
gelisimleri agisindan 6nemli bir adim atarak, siirece daha kolay adapte olabilme ve

daha iyi sonugclar elde edebilme sansina sahip olmaktadirlar.



1.1.3. Kisisel Gelisim Kavraminin Degisimi

Kisisel gelisim kavraminin dogusu Bati’da ekonomik bir krizin ardindan meydana
gelirken, Tirkiye’de yasanan siyasi bir kriz olarak nitelendirilebilecek bir olay bu
duruma zemin hazirlamistir. Bireyler i¢in olumsuz sonuglarin meydana geldigi boyle
bir donemde kisisel gelisimin ortaya ¢ikmasi insanlara umut vaat eden bir bakis agis1
olusturmustur (Aydin Sevim, 2013). Bu bakis agis1 ile birlikte daha sonraki siiregte
dinler, filmler, hikayeler, masallar, O6gretiler vb. olgular tarih boyunca insanlar
tarafindan kisisel gelisim alanini giiglendirebilmek i¢in kullanilmistir (Godes, 2013).
Burada amag, normal yasanilan siirecten farkli olarak yasamda var olan olgular1 da
insanlara kazandirabilmektir.

1980’lerden itibaren Tiirkiye’de yayimlanmak amaciyla piyasa ile bulusan kitaplarin
arasinda kisisel gelisime yonelik olanlarda artis gézlenmesi, bu alana verilen 6nemin
arttiginin bir gostergesi olarak kabul edilebilir. Bu durum sonucunda insanlar ilgi
alanlarin1 kisisel gelisim alanina ydneltmeye baslamislardir. Ozellikle 1990’11 yillar
itibariyle s6z konusu ilgi artmaya devam etmis fakat asil doniim noktasin1 2001 yilinda
yagsanan kriz olusturmustur. Bu kriz insanlara herhangi olumsuz bir durumda
kendilerine kendilerinden baska kimsenin yardim etmeyeceginin farkindaligini
kazandirmistir. Insanlarin hafizalarina yerlesen bu diisiincelerle birlikte kisisel gelisim
kavrami toplum i¢inde de kendisine yer edinmeye baslamistir (Ozdemir, 2010b).
Meydana gelen bu gelismelerle birlikte Godes (2013)’e gore, kisisel gelisim kavrami
cok biiyiik bir popiilarite kazanmaya baglamistir.

Giinlimiiziin mevcut yasam kosullar1 insanlar icin kisisel gelisimi zorunlu kilmaktadir.
Bir insanin toplumun veya kendi benliginin neresinde oldugunun farkina varmasi,
kaybettigi degerli bir esyasini bulmasi ile esit bir sonug olusturmaktadir. Kisi kendisini
gelistirmeye belli bir noktadan baslar ve bu siirecte ne kadar ¢ok sey Ogrenirse
kendisini o kadar gelistirmis olur (Degirmenci, 2004). Eger kisi bu durumdan mahrum
kalirsa kisisel agidan gelisim saglamaktan da geri kalma riski ile kars1 karsiya kalir.
Bir yonden gelisim saglayarak mevcut seviyesinde artis gosterirken, diger yonden de
bu siirecte 6grendigi davraniglar1 kendisinde uygulamalidir. Clinkii 68renilen bilgi ile
kazanilan davranig birbirlerini tamamlayan birer olgudur. Boylece kazanilan davranis
ile 6grenilen bilgi birey agisindan saglamasi yapilmis yani dogrulanmis bir davranisa

doniisiir (Ozkan, 2000). Ayrica bireylerin kendilerini ifade etme, kisisel gelisim ve



yaraticiliklarini gelistirme firsatlarina sahip olmasi gibi 6zellikleri bu siiregte kazanilan
davranmiglar arasinda gosterilebilirken ayni zamanda demokratik bir toplumun
Ozellikleri arasinda da yer almaktadirlar (Sisman, 2007). Bu sebeplerle eger insanlar
gelisim gostermeye ve ayni sekilde yasamdan zevk almaya devam ederlerse kisisel
gelisim herkes i¢in 6nemli bir olgu haline gelir (Reisser, 2002). Anlasildig1 {izere
kisisel gelisim bir nevi kisisel yolculuk ve gelisim siirecini ifade etmektedir. Temelinde
insanlarin harekete ge¢mesi yatmakta ve bu hareketlilik zamanla insanlarin
davranislarinda degisiklikler meydana getirmektedir. Ayrica Yildirim (2014)’a gore,
kisisel gelisim siireci hedef belirlemek, temel degerleri tanimlamak, temel istekleri
belirlemek, ko¢ bulmak, sosyal iligkiler kurmak, zihni ve ruhu gelistirmek, fizigi ve
bedeni saglikli tutmak, yasama dogru odaklanmak ve buna dair etkili sorular sormak,
son olarak da tireten ve paylagan insan olmak iizere on asamadan olusmaktadir.
Kisisel gelisim kavraminin igerigini kisinin benligindeki mevcut potansiyel giiciiniin
farkina varmasi ve bu potansiyelin ne ifade ettigini anlamasi olusturmaktadir. Daha
sonrasinda gelecege yonelik amaglar belirlemek, hislerini bu dogrultuda kontrol ederek
davranislarin1 gozden gegirmek, diisiinerek analiz yapmak, konu ile ilgili okumalar
yaparak kendisini gelistirme yoluna gitmek, konugmasini ve ifade seklini yenilemek
gibi eylemler de kisinin yerine getirmesi gereken sorumluluklar1 arasinda yer
almaktadir. Kisi s6z konusu kavramin igerigi hakkinda genel agidan bilgi sahibi
olmalidir. Ancak kisisel gelisim siirecindeki olgularin bir veya birkagi lizerinde gelisim
gostermeye baslamasi kisisel gelisimin asil 6nemli noktasini olusturmaktadir (Sezik,
2003). Gelisim siireci planlanabilen bir sey oldugu i¢in kisi bu sekilde hareket ederek
mevcut potansiyelini de gelistirme sansina sahip olmaktadir (Irving ve Williams,
1999).

Yasam denilen olgu igerisinde kisisel gelisim 6rnekleri fazlasiyla mevcuttur. Ancak
insanlarda bu kavram hakkinda farkindalik olmayinca nerde, ne zaman, nasil ve hangi
sartlarda kisisel gelisimin yasandigini diisiinmek de miimkiin olamamaktadir. En basit
ornek olarak giinliik tutuldugu ve bu giinliik geriye doniip okundugu zaman bile kisisel
gelisim fark edilebilir, buna yonelik farkindalik olusabilir ve bununla birlikte
insanlarin davranislarinda yenilikler gergeklestirilebilir (Koktiirk, 2002). Ayni sekilde
kisinin o an ilgili oldugu veya ihtiya¢ duydugu bir bilgiye ulagsmasi sirasinda, amaclari

dahilinde olmasa bile ilgi duymaya basladig1 yeni bilgileri okuyarak onlar hakkinda
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bilgi sahibi olmasi da kisisel gelisimine 6nemli derecede katki saglamaktadir. Gerek
isteyerek gerekse tesadiifler sonucu ulastigi bilgileri mevcut olanlarla iligskilendirerek
farkli bakis acilar1 gelistirmesi kisisel gelisimine katki saglayan bir baska boyutu
olusturmaktadir (Kamiloglu ve Yurttas, 2014).

Kisisel gelisim silirecinin gergeklesmesi ile insanlar kendilerini ve kendi i¢ diinyasini
daha kolay anlayabilir, bununla birlikte kendilerini bagkalarinin yerine koyabilmeyi,
birbirleriyle iliski ve iletisim kurabilmeyi basarabilir. Cilinkii bu gelisim siireci ayni
zamanda kiiltiirleraras1 siirecin de bir yap1 tas1 konumundadir. Insanlar yasadiklari
kisisel gelisim siireci ile birlikte zamanla karmasik bir siire¢ olarak adlandirilabilecek
kiiltiirlerarasi siireg ile de bas edebilir konuma gelebilmektedir (Sowden, 2007). Ayni
zamanda kisisel gelisim kavraminin i¢eriginde insanlarin belirledikleri hedeflere dogru
yonelip nasil basarili olacaklarinin ve arzu ettikleri seyleri nasil elde edeceklerinin
yontemleri de yer almaktadir (Godes, 2013). Bunlarin daha kolay ve etkili bir sekilde
gerceklesebilmesi i¢in de kisisel gelisim siirecinin bireylerin diinyaya gozlerini agtigi
andan itibaren ele alinmasi gerekmektedir (Giinii¢, Odabasi ve Kuzu, 2012).

Kisisel gelisim kavraminin tarihsel degisim siirecine genel olarak bakildiginda, aslinda
insanlarin var oldugu andan itibaren bulundugu anlasilmaktadir. Insanlarin yasadiklari
siire boyunca karmasik siireclerle karsilasmaya baglamalar1 kendi benliklerini fark
etmeleri gerekliligini ortaya ¢ikarmistir. Kendilerine odaklanmanin 6nemini anlayan
insanlar zor durumlarla miicadele etmeyi 6grenmisler ve gelisimleri yoniinde hareket
etmeye baglamislardir. Giin gectikce bilingli insanlarin sayisinin artmaya baslamasi ve
kigisel gelisim alaninda calismalarin yapilmasi s6z konusu alanin giiclenmesine

katkida bulunmustur.
1.1.4. Kisisel Gelisim Kavraminin Boyutlar:

Calismanin bu kisminda bedensel boyut, zihinsel boyut, duygusal ve sosyal boyut, aile
boyutu, manevi yagsam boyutu, ahlaki boyut, entelektiiel boyut, son olarak da is ve
mesleki boyut olmak {iizere kisisel gelisim kavramini olusturan boyutlardan

bahsedilmistir.
1.1.4.1. Bedensel Boyut

Bir Kiginin bedeninde meydana gelen degisim ve gelisimler kisisel gelisimin bedensel

boyutu kapsamina girmektedir. Bunlara 6rnek olarak; kisinin fiziksel agirligindaki
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degisimler, boy uzunlugundaki artiglar, organ yapilarinin islerligindeki ve viicut
sistemindeki gelismeler gosterilebilir (Yildirim, 2015). Bununla birlikte el ve goz
koordinasyonu ve karsilasilan bir olay karsisindaki gosterilecek tepkinin zamanini
ayarlayabilmeye yonelik calismalardan viicuttaki fazla yaglar1 yok etmeye kadar
bircok durum bedensel boyutun kapsamina girmektedir (Findik¢i, 1996). Bu
degisimler insan dmriiniin sonuna kadar devam etmekte ve bir nevi hareketler dizisi
olarak nitelendirilmektedir. Hatta anlik olarak degil de belli bir zaman araligini
kapsayan siirecleri ifade etmektedir (Senemoglu, 2005).

Bireylerin herhangi bir durum karsisinda gosterebilecekleri ya da gdsteremeyecekleri
davraniglar kisisel gelisim silirecinin olusumunu ve ilerlemesini etkilemektedir
(Hasirei, Sevimli ve Durusoy, 2009). Giinliik hayatta bir¢ok alan ile etkilesimli oldugu
icin de bireyler tarafindan bedenin bir biitiin olarak sagliginin korunmasi, viicudun
dayanikliliginin artirilmasi, fiziksel formun korunmasi, bazi kaslarin gelistirilmesi,
yiyip-igme ve viicudun ihtiyaci olan dinlenme aligkanliklarinin kazanilmasina yonelik
amaglar edinilmelidir (Findikg¢i, 1996). Bunlarla birlikte kisisel agidan gelisimin
bedene yansimasi bireyler tarafindan saglikli beslenme aliskanliginin kazanilmasini da
saglamaktadir. Saglikli beslenme aligkanligi kazanan bireyler zamanla fit olma
yolunda ilerleyerek kendilerini daha iyi hissetme sansi1 elde edeceklerdir. Ayrica bazi
orgiitler biinyelerinde yer alan spor salonlar1 ile calisanlarina aktivite imkani
saglamaktadir. Bu da bireyler icin saglikli yasama ydnelmeleri konusunda firsat
olusturmaktadir. Kisacasi bireylerin viicutlari ile ilgilenmeleri ve bunun i¢in gerekli
zamani ayirmalar1 biiyiik onem arz eden, bununla birlikte stireklilik ve disiplin isteyen

bir siirectir.
1.1.4.2. Zihinsel Boyut

Bir insanin zihinsel faaliyetlerinde meydana gelen degisimler ve bununla birlikte
olusan gelismeler kisisel gelisim boyutlarindan zihinsel boyut kapsamina girmektedir.
Algida, diisiinme sisteminde, hafizada, fikir yiiriitmede ve dilde olusan degisimler bu
kapsam icerisinde yer almaktadir (Yildirim, 2015). Insan beynini bir bilgisayara
benzetirsek eger, bilgisayarin yazilim bdliimiinii zihin olusturmaktadir. Bu sebeple
beyin zihnin yapisina ve islerligine gore calisir. Insani insan yapan, kisilik 6zelliklerini,

diisiince yapisini ve davranig tarzini ortaya g¢ikaran varlik zihindir (Bozdag, 2015).
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Insanlardaki gelisim siireci de zihindeki diisiince yapisinin ve bununla birlikte davranis
yoniniin degistirilmesiyle gergeklesebilmektedir.

Insanoglu yasam seriiveni boyunca siirekli olarak diinyada olup bitenleri anlama ¢abasi
igerisindedir. Mevcut karmasik diizeni anlayabilmesi i¢in de zihinsel gelisim
gostererek ¢evresi ile uyum saglama yoluna gitmelidir (Ciiceloglu, 2014b). Zihinsel
yapiyl insan viicudunun sindirim sistemine, dis diinyadan gelen bilgileri de besin
maddelerine benzetirsek; nasil her besin maddesi tiiketildikten sonra viicut tarafindan
hazmedilip kullaniliyorsa dis diinyada meydana gelen olaylar da zihin tarafindan
algilanir, degerlendirilir ve daha sonrasi i¢in kullanilacak hazir bilgi haline getirilir.
Bunun sonucunda Kisisel gelisimin bir parcasi olan zihinsel gelisim gergeklesmis olur.
Karsilasilan her durum ig¢in ise birey tarafindan etkili kararlar verilir ve daha kolay
sonuca ulasilabilir (Selguk, 2004). Bu siirecte zihinsel boyutun temelini olusturan
zihinsel potansiyeli artirmaya, zeka gelisimine ve 6grenme-okuma-yazma gibi zihinsel
potansiyele dayanan faaliyetlere yonelik yapilan ¢caligmalarin da dnemli derecede etkisi
hissedilir (Findik¢1, 1996). Ayrica zihinsel gelisimlerini saglayan bireylerin giinliik
yasamlarinda karsilastiklar1 siire¢leri daha kolay analiz etmeleri kendilerine olan

giivenlerini de artiracaktir.
1.1.4.3. Duygusal ve Sosyal Boyut

Bir insanin gelisiminde ve olgunlagsmasinda duygusal yoniiniin ve sosyal ¢evresinin
etkisi biiytiktiir (Hasirc1, Sevimli ve Durusoy, 2009). Bu gelisme ve olgunlasma siirecCi
boyunca etkili olan motivasyon, kisilik, his ve diger insanlarla olan iletisim gibi
faktorler kisisel gelisimin boyutlarindan duygusal ve sosyal boyut kapsamina
girmektedir (Yildirim, 2015). Gelisim donemi ig¢inde olan birey sosyal gevresi ile
etkilesimde bulunduk¢a hem kendisini daha iyi anlamaya hem de dis diinya ile kurdugu
iligkileri daha gercek¢i agidan degerlendirmeye baslamaktadir (Erden ve Akman,
2017). Ciinki duygusal o6zelliklerin bireylerin yasamindaki 6nemi biyiiktir ve bu
ozellikler, genellikle davramislarin ne sekilde gosterilecegi konusunda en O6nemli
belirleyici konumundadir (Findikg1, 1996). Ciinkii insanin ilk olarak kendisiyle, daha
sonra ¢evresindeki insanlarla ve diger canlilarla olan iletisimleri ve etkilesimleri
boyunca duygusal ve sosyal 6zelliklerinin rolii biiyiik 6nem arz etmektedir.

Kisisel gelisim siirecinde eger kisi kendisinin ve ¢evresindeki insanlarin duygularini

izleyip, disilincelerini de tahmin edip ayristirabiliyorsa ve kendi diislincelerinin
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sonucunda gerceklestirecegi davranisglarini yonlendirebiliyorsa duygusal acidan
gelisim saglamis demektir (Aktan, 2002). Boylelikle olumsuz yonde etkisi olan ve
yanlis oldugu diisiiniilen olaylar karsisinda birey kendisini su¢lamadan ileriyi
gorebilme, yeni stratejiler gelistirebilme ve bunlar1 uygulayabilme yetenegini de
kazanmis olur (Saygin, 2004). Bunun sonucunda ise kendisini yetistiren, kisiligini

oturtan ve c¢evresindeki insanlar i¢in de faydali isler yapan bir birey konumuna gelir.
1.1.4.4. Aile Boyutu

Toplum iginde aile kavrami anne, baba ve ¢ocuktan olusan en kiigiik birim olarak
nitelendirilmektedir. Aile ortami bireylerin gelisimlerini destekleyen bir nevi rehber
konumundadir (Sahrang, 2010). Bireylerin yetistigi aile ortami, aile fertlerinin
birbirleri ile iletisimleri, ebeveynlerin sergiledikleri tutum ve davramslar kisisel
geligim lizerindekKi en 6nemli faktorlerdendir. Bunlarin yaninda aile tiyelerinin yagama
bakis acilar1 ve sosyal konumu da bu siirece etkide bulunmaktadir (Hasirci, Sevimli ve
Durusoy, 2009).

Birey kendini gelistirme siirecinde bir ailenin iiyesi olarak listiine diisen gorevleri en
iyi sekilde yerine getirmekle yiikiimliidiir. Anne, baba, ¢ocuk veya bagka bir sifatla
ailenin bir tiyesi roliinde olabilecek olan birey bu konuda gerekli ¢cabay1 gostermeli,
ailenin diger iiyeleri ile saglikli iliskiler kurmali ve onlar1 yeterince tanima yoluna
gitmelidir. Aile icinde gereken Ozen gosterildigi zaman, topluma karsi da aileyi
olusturan bireylerin lizerine diigen sorumluluklar yerine getirilmis olmaktadir. Ciinki
aile toplumun en temel boyutunu olusturmaktadir (Findik¢i, 1996). Bu yiizden bireyin
aileden bagimsiz olarak sadece kendisi i¢in gelisim gostermesi gerektigini diisiinmesi
yanlig bir davranig olacaktir. Ciinkii bireylerin birlikte yasadiklarini ifade eden aile

kavraminin igeriginde siirekli etkilesim yer almaktadir.
1.1.4.5. Manevi Yasam Boyutu

Maneviyat, bireylerde dogum olgusu ile olusan bir kabiliyeti temsil etmektedir. Ayn1
zamanda hayata yOnelik cesaret veren bir enerji ve yasam giicii konumundadir. Bu
enerji ve yasam giicii ile birlikte viicudun benliginde yer alan manevi yasam duygular
bireyler tarafindan zamanla deneyimlenmektedir. Bunun sonucunda ise bireylerde
kendilerine ve ¢evresindeki insanlara karsi huzur ve mutluluk veren sevgi, sefkat,

hosgérii, sabir, uyum gibi duygular ve sorumluluk bilinci olusmaktadir (Ozdogan,
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2006). Insan kavrami sosyal bir varligi temsil ettigi i¢in de yasam siireci boyunca diger
insanlarla kurulan iliskilerde iyilesmeler ger¢eklesmektedir (Kilig, 2004; akt. Comert,
2010).

Kisisel gelisimin boyutlarindan belki de en hassas olan1i manevi yasam boyutudur. Bu
boyut kisiye has 6zellikleri meydana getiren bireyler tarafindan sahip olunan inanglari,
dini duygular1 ve deger yargilarin1 kapsamaktadir. Bu inanglarin, duygularin, deger
yargilarinin iyi bir sekilde taninmasi ve evrensel degerlerin benimsenmesi ile de
manevi agidan kisisel gelisim saglayabilmek miimkiin olabilecektir (Findikg1, 1996).
Burada amag bireyin yasama yonelik uyumlu bir bakis agisina, hosgoriiye ve evrensel
degerlere sahip olabilmesini saglamaktir. Bu degerlerin derecesi de bireyin kisisel
gelisimi yoniindeki ¢abalarinin ne oranda ve hangi yonde oldugunu etkileme giiciine

sahiptir.
1.1.4.6. Ahlaki Boyut

Ahlak; belli insan topluluklar1 tarafindan yasamin herhangi bir doneminde kabul
edilmis olan, insanlarin birbirleri ile iliski boyutunu diizenleyen ve birbirlerine karsi
gostermelerini zorunlu kilan davranis kurallar1 ve bi¢imleri olarak tanimlanmaktadir.
Bir diger ifade ile ahlak, bireylerin yaradilis 6zelliklerinde bulunan ya da dogumundan
sonra terbiye yolu ile kazandig1 davranislar biitiintidiir (Eksi ve Katilmis, 2014). Ahlaki
gelisim ile birlikte bireylerin diisiincelerinde dogru ve yanlis, 1yi ve kotii, hakli ve
haksiz gibi kavramlar olugmakla birlikte zamanla bu kavramlar davranislarina
yansimaktadir. Ayn1 zamanda bireylerin bir nevi sahip oldugu degerler sistemini de
ifade etmektedir (Yildirim, 2015).

Birey ilk olarak gosterilmesi dogru olan ve olmayan davranislar konusunda akil
yuriitiir. Daha sonra akil yiiriitmesi ile birlikte eylemde bulunur ve buna istinaden
davranis gosterir. Son olarak da kendi diisiincesine ve gosterdigi davraniglarina iligskin
cevresindeki diisiinceleri hisseder. Sayilan bu siirecgleri birey sahip oldugu ahlakin
seviyesi sayesinde gergeklestirebilir. Bu da ayni zamanda bireyde adalet algisi da
olusturan ahlak gelisimi ile miimkiin olabilmektedir (Komisyon, 2014). Ahlak gelisimi
evrensellik boyutu en az olan bir gelisim alanidir. Ciinkii her bireyin i¢inde bulundugu
toplumun deger yargilar1 birbirinden ¢ok farklidir. Bilincin gelismesi ve degerler
sisteminin olugmasi da bireyin sosyallesme siireci igerisinde karsilastigi durumlara

istinaden mantik yiiriiterek hareket etmesi ile miimkiin olmaktadir. Ayrica ¢ocukluk
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stirecinden itibaren toplumun kural ve normlar1 bireylerin karsisina ¢ikmakta ve
bireyler tarafindan bunlarin igsellestirilmesi ile birlikte ergenlik donemi itibariyle
ahlaki kimlik olusmaya baslamaktadir (Yildirim, 2015). Bu siirecte kisisel ac¢idan
gelisimleri desteklenen bireyler ahlaki gelisimlerini tamamlama noktasinda daha

bilin¢li hareket etme sans1 elde edeceklerdir.
1.1.4.7. Entelektiiel Boyut

Tirk Dil Kurumu sozliigiinde entelektiiel kelimesi iki anlam ger¢evesinde tanimlanmig
olup bunlardan ilki sifat anlaminda “aydin”, digeri de fikir sorunlariyla ilgili
“entelektiiel bir ¢alisma”dir (TDK, 2017). Entelektiiel kisi ise, i¢inde bulundugu
ylizyilin bilgisi ile uyumlu olan kisidir. Boyle olunabilmesi i¢in de o kisinin belli bir
seviyede bilimsel bilgiye, 6grenime, gorgii kurallarina sahip olarak entelektiiel boyutun
gerektirdigi cagdaslik seviyesine ulagmis olmasi gerekmektedir (Akdemir, 2002).
Stirekli degiskenlik gosteren giiniimiiz diinyasinda entelektiiel boyutun gerektirdigi
seviyede ¢agdas, bilgili, gorgiilii bireyler olabilmek insanoglu i¢in vazgeg¢ilmez bir
ihtiyactir (Degirmenci, 2004). Ciinkii gelisim siireci devam ettikge siirekli olarak yeni
bilgilere, fikirlere ve goriislere gereksinim artmaktadir.

Bireyler tarafindan saglikli bir yasam siirebilmek, mevcut potansiyellerini sonuna
kadar kullanabilmek ve yasam standartlarint en iyi sekilde olusturabilmek icin
oncelikle bilgiye ve bilgili insan olabilmeye ihtiya¢ s6z konusudur (Ozkan, 2000).
Bununla birlikte bilgili, aydin insan olmak ayn1 zamanda stratejik bir kaynaga da sahip
olmak demektir. Bazi diisliniirler tarafindan paylasilan teorilere gore insani1 insan yapan
ve hayatini1 ¢agdas olarak siirdlirebilmesini, bununla birlikte gelisim saglayabilmesini
gosteren en Onemli oOzellikler konusabilme, diisiinebilme, bilgi edinip bunu
cevresindekilere aktarabilmektir (Borii, 2002). Bu siirece ayak uydurabilen, herhangi
bir sikint1 yasamayan, olusabilecek potansiyel sikintilar1 olugsmadan gorebilen ve
¢Ozlim iiretebilen, kaizeni destekleyen, mantikli diisliniip mantikli sonuglara ulagabilen
bireyler de entelektiiel agidan kendisini gelistirmis bireyler olarak nitelendirilmektedir
(Akdemir, 2002; akt. Limoncu, 2015). Bilginin her alanda 6nemli oldugu giiniimiizde,
bilgili olmak gelisim siirecindeki olmazsa olmazlardandir. Ciinkii ne yapacagi ve nasil
yol izleyecegi konusunda bilgi sahibi olmayan bireyler kisisel gelisimleri konusunda

emin adimlar atamayacaklardir.
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Kisisel gelisim ad1 altinda kendilerini bedensel, zihinsel, entelektiiel gibi bircok agidan
gelistiren bireyler diger yonden ¢alisma hayatina da hazirlanmis olmaktadirlar.
Calisma yasaminin olmazsa olmazi konumunda olan gelisim kavrami, bireylerin hem
mesleki hem de kisisel agidan gelisimlerini vurgulamaktadir. Bireyler ilk olarak
orgiitler tarafindan hazirlanan is ilanlarinda istenilen niteliklerin yansitildigi
maddelerle bu siirecin farkina varmaktadir. ise alim siirecinde uygulanan cesitli
testlerle dereceleri 6lgiilen s6z konusu boyutlar ayn1 zamanda bireyler arasinda segim
yapilmasini da kolaylastirmaktadir. Is hayatina girdikten sonraki siirecte karsilasilan
kariyer uygulamalar1 ise bu boyutlarin hala 6nemli oldugunu gosteren bir diger
secenektir. Calisma yasaminda karsilagilan bu gibi durumlar kisisel gelisimin is ve
mesleki boyutu adi altinda vurgulandigi i¢in bu kisma kadar bahsedilen boyutlarin
onemi biiyiiktiir. Bu sebeple bir sonraki baslikta kisisel gelisim kavraminin is ve

mesleki boyutu agiklanarak siirecteki dnemine vurgu yapilacaktir.
1.1.4.8. Is ve Mesleki Boyut

Gilinlimiizde i3 ve mesleki hayat, bireyler tarafindan kisisel gelisimlerine 6nem
vermelerini zorunlu kilan alanlarin basinda gelmektedir. Bu gelisim siireci sadece
bireyleri degil, ¢gevresindeki insanlari da etkilemektedir. Bununla birlikte bireyin isinde
daha iyi performans gosterebilmesine yonelik ¢abalari, calistig1 iste meydana gelen
gelismeler ve olusan degisimlere uyum saglamasi kisisel gelisim kavraminin is ve
mesleki boyutu kapsamina girmektedir (Findikg1, 1996).

Yasamdaki konumunu, yasam bi¢imini ve degerlerini etkilemesi agisindan bireyler
tarafindan segilen meslegin etkisi biiyiiktiir (Brown, 2003; Kuzgun, 2000; akt. Atli,
2016). Is ve meslek sahibi olmanin amaci sadece maddi agidan gelir saglamak degil,
stireg ile birlikte bireylerin kigisel gelisimlerini gergeklestirmesi ve kendilerini ifade
edebilmelerine katki saglamasidir. Mesleki etkinlikler sayesinde de ihtiya¢ duyulan
psikolojik gereksinimler gergeklestirilebilir ve boylece kisisel gelisim saglanmis olur
(Kuzgun, 1982; akt. Tuzcuoglu, 1994). Kisisel gelisim siirecinde bireyin motivasyon,
basar1 istegi gibi kisisel ozellikleri; terfi, atama gibi is yerindeki motivasyon unsurlari
ve bagli oldugu toplumsal ¢evrede kisisel gelisime verilen 6nemin roli biiyiiktiir. S6z
konusu gelisim olgusu tiim is alanlar1 icin gecerli konumdadir. Ornek vermek
gerekirse; bir yoneticinin astiyla arasindaki iletisimini iyilestirmesi, agir sartlar altinda

calisan bir is¢inin kendisini korumaya yonelik 6nlemler almas1 gibi durumlar kisisel
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gelisimin is ve mesleki boyutu kapsaminda degerlendirilebilir (Findikg¢1, 1996). Beden
dili, beyin giiclinii gelistirme, hafiza egitimi, stres yonetimi, zaman yOnetimi gibi
kigisel gelisim programlar1 bireyler agisindan onlarin gelisiminde is ve mesleki
yonlerine gore degerlendirilebilir (Comert, 2010). Giinlimiiz ¢alisma kosullarinin
karmagikligr diisliniildiigii zaman ise bu siiregte yasanan gelisimsel siireclerin
iyilestirici etkisi bir kere daha goriilmektedir.

Kisisel gelisim kavraminin boyutlarina genel agidan bakildiginda aralarinda bir
biitiinliigiin bulundugu goriilmektedir. Bireylerin sahip olduklari igsel ve digsal bir¢ok
faktoriin bir araya gelmesi sonucu olusan bu boyutlarin her birinin kisisel gelisim
siirecinde ayr1 ayr1 onemi bulunmaktadir. Ciinkii bireylerin yasamlarinda karsilastiklar
siirecler kisisel gelisimin boyutlari ile ifade edilmektedir. Bireylerin s6z konusu siireci
etkin ve verimli bir sekilde gegirebilmeleri ig¢in de gelisimlerini bedensel, zihinsel,
duygusal gibi ¢ok yonlii bir sekilde gergeklestirmeleri gerekmektedir.

Gelisim kavrami ¢ok yonlii bir kavramdir. Bu sebepten dolayi is ve mesleki boyut basta
olmak iizere, s6z konusu boyutlar agisindan gelisimin bir diger ucu da Kariyer
gelisimine ve kariyer sec¢imi siirecine dayanmaktadir. Bireylerin kariyerlerini
gelistirmeleri konusunda baglangi¢ noktasini kendileri olusturduklari i¢in, s6z konusu
stireg kisisel gelisimin boyutlari ile de baglantili olarak devam etmektedir. Bu sebeple
gerek zihinsel gerekse de entelektiiel agidan olsun kisisel gelisimin tiim boyutlarinin
stirece dahil oldugu kabul edilmektedir. Yasam boyu kariyer, sosyal 6grenme gibi
kariyer teorileri bireylerin kariyer se¢imlerini ve uyumluluk siire¢lerini farkli agilardan
ele alan kavramlardir. Kisisel gelisimlerini saglama noktasinda bilingli olarak hareket
eden bireyler kariyer secimlerini basarili bir sekilde yapma sans1 elde edeceklerdir.
Bununla birlikte se¢imlerinden memnun olan bireyler uyumluluk siireglerini daha
verimli gecirecekleri icin s6z konusu siiregler arasinda bir dongii ve etkilesim soz
konusudur. Konunun daha detayli bir sekilde sunulabilmesi agisindan bir sonraki

baslikta bireylerin kisisel gelisim yonelimi siirecinden bahsedilmektedir.
1.2. Kisisel Gelisim Yonelimi

Kisisel gelisim bireylerde icsel, cevresel veya gelisimsel siireclerle uyarilabilmektedir.
Bu alandaki gelisim veya degisim genellikle bireylerin bilgisi ya da farkindaligi
olmaksizin meydana gelmektedir. Farkindalik olmayinca da bireyler i¢in karmasik bir

durum olugmaktadir. Ancak bireylerde kisisel gelisim farkindaligi olustugu zaman
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meydana gelen degisim ve gelisim siireci daha etkili ve verimli bir sekilde gerceklesmis
olmaktadir (Robitschek, 1998). Bir¢ok birey 6zel hayatlarinda yasadiklar1 degisimleri
ve gelecege yonelik planlarini nasil gergeklestirmeleri gerektigi konusunda bilgi sahibi
degildir. Hayatlarin1 dengede tutmada da basarisiz olmaktadir (Stevic ve Ward, 2008).
Bu sebeple bireylerin kisisel gelisim siireci; iizerine diisiilmesi gereken, sonu olmayan,
yenilikler ve revizyonlar gerektiren bir siire¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Koktiirk
(2002)’e gore, kisiden kisiye, zamandan zamana gore icerigi ve yayilim sekli degisen
bu siiregte bireylerin katkilar1 onemli bir noktay1 olusturmaktadir. Biyolojik ve fiziksel
gelisimin kendi kurallar ile biitiinlesse bile yine de bireyin davraniglari ile siireg
yonlenmektedir. Dogru bir yonlendirme olabilmesi i¢in de planlama yapilmalidir.
Buradan da gelisim siirecinin planlanabilen bir olgu oldugu karsimiza ¢ikmaktadir
(Irving ve Williams, 1999).

Kigisel gelisim siirecine giren insanlar ortalama insan Ozelliklerinden daha farkli
ozellikler tasimaktadir. Basta psikolojik Ozellikleri olmak iizere bir¢cok agidan diger
insanlardan farklilagmaktadirlar. Kendilerini, diger insanlar1 ve dogayr oldugu gibi
kabul edebilmek, gercegi oldugu gibi kabul edip iginde bulunduklari ortama kolay
uyum saglayabilmek, kisiler arasinda daha derin iliskiler kurarak c¢evresindeki
insanlara karsi sevgi ve hosgorii ile bakabilmek gibi 6zellikler kisisel gelisimi i¢in ¢aba
gosteren ve bunu basarabilen insanlara ait Ozelliklerdendir. Bunlara ek olarak
yasamaktan zevk alabilmek, dogal davranabilmek, neyin dogru neyin yanlis olduguna
karar verebilmek, yalniz kalabilme giiciine sahip olabilmek, insanlarla birlikte vakit
gecirmekten hosnut olabilmek gibi 6zellikler de bu duruma Ornek olarak
verilebilmektedir (Erden ve Akman, 2017).

Kisisel gelisim ihtiyaci, bireyin kendisinde bunu hissetmesi ile ortaya ¢ikmaktadir.
Simdiki mevcut durumu ile olmasini istedigi durum arasindaki farki analiz etmesi
sonucunda bireyde kisisel gelisim yonelimi olusmaya baslamaktadir (Koktiirk, 2002).
Kisisel gelisim yonelimi, bireyin kendisini degistirme ve gelistirme siirecindeki igsel
durumlarmin yansimasidir (Robitschek, 1998). Bununla birlikte bireyin s6z konusu
siirecte hedefleri belirlenmis ve amaglar1 olusturulmus bir sekilde adim adim ilerlemesi
olarak da tanimlanabilmektedir. Bu siirecte birey kendi istegi ve ¢abasi dogrultusunda
degisimi i¢in i¢sel motivasyona sahip bir sekilde aktif katilim gostermektedir (Yalgin

ve Malkog, 2013). Boylece bireyin kisisel agidan ne kadar degisim, biiyiime ve gelisim
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gosterdiginin goézlemlenmesi miimkiin olabilmektedir. Bununla birlikte bu yonelim
siireci kisisel inancglar, davranislar ve degerler dahil olmak iizere biligsel agidan
desteklenen 6z yetkinlikleri de kapsamaktadir (Robitschek, 1998). Kisisel doniisiim
siirecinin tutarli bir sekilde ilerleyebilmesi icin bireyin buna hazirlikli olmasi
gerekmektedir. Ciinkii sahip oldugu 6z yetkinliklere iligskin farkindalik derecesi kendi
kendisini Glgebilmesine temel olusturmaktadir (Sanders, Oss ve McGeary, 2016).
Buradan da anlasilacagi iizere kisisel gelisim yonelimi ile bireylerin planli hareket
etmelerine, degisime hazir olmalarina, sahip olduklari kaynaklar1 etkin kullanmalarina
ve amagli davranislarda bulunabilmelerine odaklanilmaktadir. Planli hareket etmeleri
ile kisisel gelisim siirecini planlama yeteneklerinin gelistirilmesi amag¢lanmaktadir.
Degisime hazir olmalar1 sahip olduklari kisisel gelisimin alanini ifade etmektedir.
Mevcut kaynaklar1 etkin kullanmalari ile bireylerin gelisimleri i¢in kendileri disinda
bir yerden yardim almalar1 saglanmaya c¢alisilmaktadir. Amagli davranislarda
bulunmalari ile de karsilarina ¢ikan firsatlari degerlendirip aktif bir sekilde kendilerine
odaklanmalar1 hedeflenmektedir. Planli hareket etme ve degisime hazir olma eylemleri
ile bireylerin kisisel gelisim yonelimi siirecinde biligssel durumlarina; sahip olduklari
kaynaklar1 etkin kullanma ve amacgl davranislarda bulunmalar ile de bireylerin
davranigsal eylemlerine odaklanilmaktadir (Robitschek ve digerleri, 2012). Kisisel
gelisim yonelimi yiiksek olan bireyler kisiliklerini gelistirme yolunda amagladiklar
davraniglarin1 gostermeye baslayabilmektedir (Shigemoto, Ashton ve Robitschek,
2016).

Kisisel gelisim yonelimi, bireyin yasami boyunca gecirdigi degisim ve gelisim odakl
bir uyum ve oryantasyon siirecidir. Bununla birlikte yasamin tiim alanlarinda gelisim
saglayan bir farkindalik olgusu ve igsel durumlarin kontrolii olarak da
diistiniilebilmektedir (Robitschek, 1998). Bireyin kendisine 6zsaygisi veya gegirdigi
depresyon siireci gibi i¢sel durumlari diisiiniildiigiinde, kisisel gelisim yoneliminin
yiikksek derecede olmasi sonucunda kendisine o6zsaygisini arttirdigi, depresyon
slirecinde de azaltic1 etkide bulundugu gézlemlenmektedir. Bireyin gelecege yonelik
fikirlere sahip olmasi veya kararlar alma durumlar1 da bu duruma &rnek olarak
gosterilebilmektedir (Luyckx ve Robitschek, 2014). Gelecege yonelik kararlarini
alirken kendisinde gii¢lii bir yon verme istegi olusur ve birey bu istekle birlikte hareket

planlarini olusturmaya baglar (Robitschek, 1998).
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Glintimiizde bireylerin kendi ¢abalar1 ile ¢esitli kisisel gelisim imkanlar1 elde
edebilmeleri miimkiindiir. Egitimlere ve etkinliklere katilma, topluluk olusturma veya
kaynaklara erisim gibi yontemler bireylere bu siirecte yol gosterici niteliktedir. Ornek
vermek gerekirse; bireysel katilima acik kurs, seminer, panel gibi etkinlikler
diizenleyen kurumlar, internet sitelerinde buna yonelik yayin yapan sirketler bireyler
icin birer imkan niteligindedir. Bununla birlikte belli bir konuda uzmanlagmaya ilgi
duyan kisiler bir araya gelerek bilgilerini ve deneyimlerini birbirleriyle
paylasabilmektedir. Bireysel olarak ise kiitliphaneler ve kitap¢ilarin yani sira internet
teknolojisi kullanilarak da kisisel gelisime yonelik kitap, dergi gibi kaynaklara ulagmak
miimkiindiir (Ergiil, 2002). Bu imkanlarin mevcut olmasinin yani sira bireysel
farkliliklarin da silirecteki 6onemi goz ardi edilmemelidir. Ciinkii bireylerin sahip
olduklar1 algilarin, yeteneklerin yani niteliklerin ayni1 olmamasi siirecin igerigini de
farklilastirmaktadir. Ornek vermek gerekirse; kimine gore kisa siirede anlatim yolu ile
Ogrenilebilecek bir egitim bir baskas1 i¢in uygulama gerektirebilir. Bu tarz farkliliklarin
birgok bireyde goriilmesi ise yiliksek derecede olasi bir durumdur. Konuya daha detayli
bakis acisi ile yer verebilmek i¢in ileriki agsamalarda 6grenme kuramlari ve farkli insan
kisiliklerine gore Ogrenme basliklart altinda egitimin O6grenme ile iligkisi

agiklanacaktir.
1.3. Kisisel Gelisim Egitimi

Calismanin bu kisminda kisisel gelisim egitimleri ile ilgili detayli bilgi verebilmek
amaciyla egitim kavrami ve onun alt boyutlar1 olan mesleki egitim ve kisisel gelisim
egitimi kavramlarindan, egitimin 6grenme siireci ile iliskisinden ve bununla birlikte
ogrenme kuramlarindan ve farkli insan kisiliklerine gbére Ogrenme ve egitim
stirecinden, egitimin gelistirme siireci ile iligkisinden ve sonrasinda ise beden dili,
kisisel imaj yonetimi, problem ¢dzme teknikleri, sunum teknikleri, stres yonetimi, hizli
okuma teknikleri, ¢catisma yonetimi, diksiyon ve gilizel konusma, liderlik, etkili iletisim,
yaratict disiinme teknikleri, beyin dili programlama (NLP), takim c¢alismasi,
motivasyon, zaman yonetimi ve 6fke kontrolii gibi kisisel gelisim egitimlerinden
detayli bir sekilde bahsedilmistir. Son olarak da “diger kisisel gelisim egitimleri”

baslig1 altinda literatiirde yer alan egitimlere yer verilmeye calisilmistir.
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1.3.1. Egitim Kavramm

Calismanin bu kisminda egitim ve onun alt boyutlarint olusturan mesleki egitim ve
kisisel gelisim egitimi kavramlarindan bahsedilmistir.

Bireylerin mevcut envanterlerine ilave olarak yeni bilgiler, beceriler, davranislar veya
farkindaliklar kazanmalarina yardimeci olmak {izere tasarlanmis siire¢ egitim siireci
olarak adlandirilmaktadir (Man, 2013). Bu siire¢ bireyin diinyaya gozlerini agtigi
andan itibaren baglayarak yasaminin sonuna kadar devam etmektedir. Bireyin
yasaminin biitiin alanlarinda etkili oldugu i¢in de insanlik tarihinin baslangicindan
giiniimiize kadar olan siirede giindemde tutulan baslica konulardan biri konumuna
gelmistir (Findik¢i, 1996). Hemen hemen her yiizyilda toplumlarin en 6nemli
sorunlarindan birini olusturdugu i¢in s6z konusu siiregte elde edilen bilgilerin bireylere
aktarilmasi zorunlulugu ile birlikte egitim kavrami daha da karmasik bir hale
dontigmiistiir (Findike1, 2004).

Egitim siireci ile amaclanan; bireylerin sahip olduklar1 yeteneklerin gelisimini
saglamak, yeni yetenekler kazanmalarina yol agmak ve boylece hem davraniglarini
olumlu yonde gelistirmelerine hem de yasadiklari toplum ile uyumlagmalarina zemin
olusturmaktir (Findik¢1, 1996). iginde bulunulan ¢agin bilgi ¢ag1, toplumlarin da bilgi
toplumu olarak nitelendirildigi giinlimiizde toplumun birer pargasi olan bireylerin
egitimlerinin yasamsal bir dneme sahip oldugu goriilmektedir (Ozgelik, 2013). Bu
sebeple hangi alanda olursa olsun egitim siire¢leri herkes tarafindan desteklenmeli ve
bu siireglerin gereklilikleri yerine getirilmelidir. Ozellikle geng yastaki bireyler
genellikle kariyerlerinin baslangi¢ noktasinda olduklari ve geleceklerine yonelik
onemli adimlar atacaklari igin egitim kavrami onlar i¢in olmazsa olmazlar arasinda yer

almalidir.
1.3.1.1. Mesleki Egitim

Bireylerin teknik eleman olabilmeleri amaciyla mesleklerin igerigine ve gerekliligine
yonelik olarak aldiklari egitimler mesleki egitim kapsamina girmektedir (Akbulut,
2016). Bu egitimin amaci, bireylerin okul hayatlarinda 6grendikleri teorik bilgiler ile
is basindayken kazandiklart nitelikler sonucunda olusan mesleki bilgileri
biitiinlestirmektir (Karaca ve Cakir, 2014). Mesleki egitim almis olan bir birey iretici

vasfiyla is hayatinda belirli bir meslege dahil olabilmek i¢in gerekli olan minimum
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yeterlilige ve mesleginin gerektirdigi kiiltiire sahip olabilmektedir. Iyi bir mesleki
egitim Oncesinde de genel egitim siireci bireyler tarafindan saglikli ve yeterli diizeyde
alinmis olmalidir (Unsiir, 1998).

Bireylerin gelisiminde mesleki egitim ayn1 zamanda bir ara¢ olarak kullanilmaktadir.
Ciinkii bu egitim siireci ile birlikte bireye hem is hayatinda gegerliligi olan bir meslege
yonelik gerekli bilgi, beceri ve is aliskanligi kazandirilmakta hem de bireyin kendi
kisisel gelisimine yonelik ¢esitli  yonlerde gelisim saglamasina zemin
olusturulabilmektedir. Tiirkiye’de mesleki egitimin gelisim siireci ilk olarak Osmanli
Imparatorlugu’nda daha sonra da Cumhuriyet déneminde meydana gelen gelismeler
olmak tizere iki temel asamada incelenebilmektedir. Osmanli doneminde temel
yaklasim olarak geleneksel ¢iraklik egitimine 6nem verilirken, Cumhuriyet doneminde
bireyin sadece bir meslege hazirlanmasinin 6tesinde onun ¢ok yonlii gelisimine de
katkis1 oldugu kabul edilerek hareket edilmistir (Y1ildirim, 1997). Gegmisten giiniimiize
gelen siirecte gelisim kavraminin ¢esitliligi ve Onemi arttig1 i¢in ¢aligma hayatina giren
bireyler hem kisisel hem de mesleki agidan kendilerini gelistirmektedir. Boylece
kariyer siireclerini etkin ve verimli bir sekilde gegirmeye c¢alismakta ve geleceklerine

yatirim yapmaktadirlar.
1.3.1.2. Kisisel Gelisim Egitimi

Bireyler yasamlar1 siiresince ihtiya¢ duyduklari temel gereksinimlerinin neler
oldugunun bilincine varmalar1 ve bunlar1 karsilamaya yonelmeleri ile gelisimleri
konusunda adim atmis olmaktadirlar (Ciiceloglu, 2014a). Bireylerin kendilerini
mevcut olandan daha iyi yerlere ulastirmalar1 ve yasamlar1 boyunca karsilastiklar
olumsuzluklarla daha kolay bir sekilde bas edebilmeleri konusunda kisisel gelisim
siireci, aracit bir rol oynamaktadir. Bu siirecin gerceklesebilmesi i¢in de 0grenme
olmalidir. Ogrenme yetenegi bireylerde sonradan kazanilan ve dis faktorler araciligiyla
da desteklenen bir yetenek cesididir. Ogrenme, uygulama ve yanilmanin bireylere
kazandirdig1 sonuglar ile paralel olarak devam eden gelisim siireci egitim kavramu ile
bir etkilesim halindedir (Alptiirer, 2000). Ciinkii bireylerin egitimi ve gelisimi siireci
ogrendiklerinin birlesimi ile sekillenmektedir (Hasirci, Sevimli ve Durusoy, 2009).
Boylece bireyde anlamaya, kisisel degisime ve bununla birlikte doniisiime yonelik
olumlu anlamda farklilasmalar meydana gelmektedir (Man, 2013). Siireg ile birlikte de

bireyler tarafindan yeni bilgiler, yetenekler ve bakis agilart kazanilmis olmaktadir.
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Gilintimiizde egitimin anlaminda, siirecinde ve bu kavrama olan bakis agisinda 6nemli
degisimler yasanmistir ve yasanmaya da devam etmektedir. Yasanan degisimlerle
birlikte egitime olan ihtiyag da giderek artmaktadir (Findik¢i, 2004). Calisma
yasaminda bireylerin karsilarina ¢ikan ve almalar1 zorunlu tutulan mesleki egitimler bu
duruma Ornek olarak gosterilebilir. Degirmenci (2004)’ye gore, insanoglu yapisi
itibariyle egitime yatkin bir varlik oldugu i¢in onun bu siirece ayak uydurmasi zor
olmayacaktir. Bununla birlikte yavas yavas gelisim siirecinin i¢ine de girmeye
baslayacaktir.

Bireyin hayati boyunca kimi zaman hizli kimi zaman da yavas bir sekilde gelisim
gostermesinin temelinde aldigr egitimler yatmaktadir (Findikg¢i, 2004). Ancak birey
yasami boyunca aldigi egitimlerle yetinmemeli, siirekli kendini gelistirme yoluna
gitmelidir. Bu o6zellige sahip bireylerin kendilerini gelistirme ve kisisel gelisim
stireglerine yon verebilme sanslar1 da yiiksek olmaktadir (Degirmenci, 2004). Kisisel
degisimin ve doniisiimiin bireyler agisindan 6grenilebilir birer olgu olduklar1 da g6z
oniine alindiginda (Findike1, 2004), kisisel gelisim egitimleri ile birlikte bu siireglere
yapilabilecek katkilarin 6nemi bir kere daha anlagilmis olmaktadir. Aslan (2002)’a
gore, Kisisel gelisim egitimleri bireylerin gelisim siireglerine farkli agilardan katkida
bulunmakla birlikte kisisel doyum diizeylerinde de artisa sebep olarak arka planda

avantaj saglayici bir rol iistlenmektedir.
1.3.2. Egitim ve Ogrenme Iliskisi

Calismanin bu kisminda dncelikle egitim ve 6grenme kavramlari arasindaki iliskiden
ve Ogrenme siirecinin nasil gergeklestiginden bahsedilmektedir. Daha sonra ise
davranigsal 6grenme kurami, bilissel 6grenme kurami, duyussal (insancil-hiimanist)
ogrenme kurami, beyin temelli (norofizyolojik) 6grenme kurami, aktif 6grenme kurami
ve yapilandirict 6grenme kurami olmak {izere alt1 ¢esit 6grenme kuramina ve farklh
insan kisiliklerine gore 6grenme ve egitim arasindaki iliskiye yer verilmektedir.

Egitim aktif bir siire¢ olup ayn1 zamanda insan beyninin fiziksel bir egzersizi gibidir
(Khan, 2014). Ogrenme ise norofizyolojik bir siire¢ olup kavrama egzersizi ile birlikte
giidiilerin doyurulmasi amaciyla yapilan eylemlerin sonucunda gerceklesmektedir
(Hasirc1, Sevimli ve Durusoy, 2009). Birey 6grenmeye karar verdikten sonra egitim ile
bu siire¢ biitiinlestirilmektedir (Khan, 2014). Ciinki egitim ile 6grenme arasinda siki

bir iliski bulunmakta ve $6z konusu siiregte bu iki kavram birbirlerini tamamlayici bir
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rol istlenmektedir. Bu sebeple Yurtal (2010)’a gore, egitimin gergeklesmesi igin
O0grenme siireci bireylerin kisisel olarak gelisim durumuna ve 6grenme Ozelliklerine
gore tasarlanmali ve uygulanmalidir. Bununla birlikte belirlenen hedeflere yonelik
planlamalar yapilmali, bu planlar uygulanmali ve son asamada ise siireg
degerlendirilmelidir. Ancak bu sekilde bireyler i¢in amaglanan &6grenme
gerceklestirilmis olmaktadir.

Egitim devamlilik gerektiren ve bireylerin 6grenme siireclerine biiyiik katki saglayan
bir olgudur. Merak ve gelisme ihtiyact ile baslayan Ogrenme siireci egitim ile
desteklenince bireylerde davranis agisindan kalict degisimler gozlemlenebilmektedir.
Bireylerin davranislarinda meydana gelen bu kalic1 degisimler sonucunda ise ayni
zamanda bir iletisim siireci olan 6grenme gerceklesmis olmaktadir. Siirecin basarili bir
sekilde tamamlanip tamamlanmadigini bir geri bildirim siireci ile kontrol etmek de
dgrenmenin basarisin1 artirmaktadir (Ferendeci Ozgodek, 2014a). Bununla birlikte
bireyler tarafindan 6grenilenler anlasilirsa, uygulanirsa, unutulmazsa ve davranislarina
yansitilarak aligkanlik haline doniistiiriiliirse basarili bir sonuca ulasilmis olunur
(Hasire1, Sevimli ve Durusoy, 2009). Kisacasi giinliik hayattaki aligkanliklarla da

iliskili oldugu vurgulanan bu siiregte bireylere biiyiik sorumluluklar diismektedir.
1.3.2.1. Ogrenme Kuramlari

Calismanin bu kisminda oncelikle 6grenme kuraminin tanimindan daha sonra ise
davranigsal 6grenme kurami, biligssel 6grenme kurami, duyussal (insancil-hiimanist)
ogrenme kurami, beyin temelli (norofizyolojik) 6grenme kurami, aktif 6grenme kurami
ve vyapilandiric1 6grenme kurami olmak {izere alt1 ¢esit 6grenme kuramindan
bahsedilmistir.

Bir olgunun ne ifade ettigi ve nasil bir iglevsel siiregte oldugu kuram kavrami ile
aciklanmaktadir. Yani kuram deyince akla kapsamli, birbirleri ile iliskili ve tutarl
diisiinceler sistemi gelmektedir (Knowles, Holton ve Swanson, 2015). Ogrenme ise,
bilginin bireyler tarafindan kazanilmis halidir (Terry, 2011). Kaynagi deneyim ve
tecriibe olmakla birlikte bireylerin davranislarinda gozlemlenebilen degisimleri,
tutumlar1 ve becerileri vurgulayan bir siireci ifade etmektedir (Knowles, Holton ve
Swanson, 2015). Bu siiregte bilginin sozel olarak kalmasi s6z konusu olmamaktadir
(Terry, 2011).
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Kuram ile 6grenme olgularinin birlesimi sonucu ortaya ¢ikan 6grenme kuramlari
bireylerin psikolojik, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik hayatlarin1 daha elverisli bir sekilde
siirdiirebilmeleri i¢in kazanmalar1 gereken yeni davranis sekillerine odaklanmaktadir.
S6z konusu davranislarin kazanilmalar: noktasinda ise 6grenme kuramlari yol gosterici
olmakta ve bireylerin gosterdikleri davranislarda yasanan degisimlerin nedenlerini
aciklamaktadir (Duman, 2004). Ogrenme kuramlar1 &grenme siirecinin nasil
gerceklestigini agiklamak i¢in zamanla digsal faktorlerden bireysellige vurgu yapan
igsel faktorlere dogru degisim gostermistir (Schunk, 2009). Bununla birlikte 6grenme
siirecinin hangi sartlar altinda gerceklesebilecegi veya gergeklesemeyecegi farkl
o0grenme kuramlari ile agiklanmaktadir (Senemoglu, 2005). Bu baglamda asagida s6z

konusu 6grenme kuramlarina detaylh bir sekilde yer verilmektedir.
1.3.2.1.1. Davramssal Ogrenme Kurami

Davranigsal 6grenme kurami bireylerin dis ¢evreden gbézlemlenebilen ve 6lgiilebilen
davraniglar1  iizerine  odaklanmaktadir. Bireyler tarafindan bir davranis
gerceklestirilebiliyorsa ~ 6grenilmis, gerceklestirilemiyorsa  0grenilmemistir.
Davranigsal 6grenme siireci disaridan gelen uyari ile bu uyariya birey tarafindan
verilen tepki arasindaki etkilesim sonucunda ger¢eklesmektedir. S6z konusu kuramin
amaci ise siire¢ sonucunda meydana gelen davranissal tepkileri incelemektir (Yildirim,
2015). Bu inceleme siirecinde oOncelikle gozlemlenebilen bir davranis mevcut
olmalidir, ikinci olarak davranis gergeklesmeden 6nce disaridan gelen uyarict dikkate
alinmaktadir, son asamada ise gosterilen davranigin sonucu ile uyarici arasindaki
iligkilerin incelenmesi amaglanmaktadir (Terry, 2011). Bu noktada disaridan gelen
uyaricilarin cinsi, siddeti ve ne kadar tekrar edildigi ile birey tarafindan gdsterilen
davranisin c¢esidi, kuvveti ve frekansi arasindaki iliski 6n plandadir (Ciiceloglu,
2014b). Ciinkii uyaricilar bireyi etkileme giiciine sahiptir. Herhangi bir uyarici
karsisinda bireyde meydana gelen psikolojik ve fizyolojik degisim onun goésterecegi
davranisi da yonlendirmektedir (Erden ve Akman, 2017). Boylece davranigsal 6grenme
kuramu ile birlikte bireylerin 6grenme siireglerinin nasil gergeklestigi anlagilmaktadir.
Bununla birlikte bu siirecin nasil daha verimli ve etkili bir sekilde gergeklesebilecegi
konusunda yeni diisiinceler ve goriisler de kazanilmaktadir (Ormrod, 2013). Kazanilan
bu olgularla birlikte de bireylerin hem kisisel gelisim siiregcleri hem de kariyer

yasamlarina yonelik davranis sekilleri giiclenmektedir.
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1.3.2.1.2. Bilissel Ogrenme Kurami

Bireyin g¢evresinde olusan olaylari ve durumlari anlamaya yonelik gerceklestirdigi
zihinsel islemler bilis adi altinda yapilmaktadir. Disaridan gelen uyaricilarin
algilanmasi, bunlarin mevcut bilgilerle karsilastirilmasi, harmanlanarak yeni bilgilerin
olusturulmasi, hafizaya kaydedilmesi ve hatirlanmasi biligsel etkinlikler kapsaminda
ger¢ceklesmektedir (Erden ve Akman, 2017). Etkinlikler sonucunda bilissel
O0grenmenin gergeklestigi bu siirecte olusan zihinsel hareketlerin incelenmesinde
deneysel yontemler kullanilmaktadir. Bireyin zihninde gergeklesen biligsel siirecler
incelenerek dig diinyayr nasil igsellestirdigi ve i¢ dilinyasina yansittig
gozlemlenmektedir (Ciiceloglu, 2014b). Bu noktada birey igsel giidiisiini ve
pekistirme yetenegini kullanmaktadir (Yildirim, 2015). Bununla birlikte 6grenme
asamasinda birey tarafindan gosterilen davranislarin ve sézel olmayan beyanlarin
niteliginin 6nemi de biiyiiktiir (Terry, 2011). Ciinkii bireyin bilgi seviyesinde meydana
gelen artig, gosterdigi veya gosterecegi davranislarina yansimaktadir veya
yanstyacaktir. Ogrenme islevini gerceklestirecek olan hafiza, zihin ve akil da arka
planda aktif olarak ¢alismalidir (Duman, 2004). Bunlarin yaninda bireyin yeni olusan
bir bilgiyi Ogrenebilmesi ve biligsel Ogrenme siirecinin basarili bir sekilde
gergeklesebilmesi i¢in s6z konusu siirecte aktif ve dikkatli olmasi, disaridan gelen
uyaricilardan uygun olani segmesi, bunu kullanarak mevcut olanlar ile harmanlamasi,
anlamli hale doniistiirmesi, davraniglarina yansitmasi ve gelisimine katki saglamasi
gerekmektedir (Yildirim, 2015). Ciinkii bu siire¢ kisisel gelisim siirecinin olmazsa
olmazi olup bireysel caba gerektirmektedir. Bilissel siirecin kariyer yasamindaki 6nemi
ve kisisel gelisim egitimlerine katkis1 da diistiniildiiglinde 6grenme siirecindeki rolii bir

kere daha anlasilmaktadir.
1.3.2.1.3. Duyussal (insancil-Hiimanist) Ogrenme Kurami

Bireyler deger gormek, begenilmek veya sevilmek gibi benliklerini etkileyen
duygularla karsilastiklart zaman mevcut olarak sahip olduklar1 duygu durumlari da
farklilagmaktadir (Ugurlu, 2009). Duygularinin normal zamandan farkli olmasi ise
duyusgsal kavraminin 6n plana ¢ikmasina sebep olmustur (Erden ve Akman, 2017).
Bununla birlikte duyussal 6grenme bireylerin ahlak ve benlik gelisimi gibi siireglerini

de kapsamaktadir (Ozden, 2000). Literatiirde insancil dgrenme olarak da yer alan bu
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kavram bireylerin insani agidan ihmal edildikleri diisiiniilerek ortaya ¢ikmistir ve
bireylerin benliklerini temel almaktadir. Onlara 6zgiir bir 6grenme ortam1 saglanarak
karsilikli giiven ve saygi iliskileri igerisinde siirecin devam ettirilmesi gerektigini
savunmaktadir (Yildirim, 2015).

Bireyler yasamlarimi siirdiiriirken genellikle 6grenme agligi yasamaktadir ve bunu
gidermek icin de etkin bir sekilde yeni bilgiler 6grenmeye ¢alismaktadir. insancil
o0grenmede birey kendi iradesi g¢ercevesinde hangi bilgileri ne diizeyde alacagina
kendisi karar vermektedir. Boylece konuyu kendisi belirleme, nasil 6grenecegine karar
verme, kendi kendini degerlendirme ve duygularinin 6nemini anlama imkani elde
etmektedir (Donmezer, 2004). Ayrica insancil 6grenme siirecinde neyin nasil bir
ortamda 0grenilmesi gerektigi de 6n planda yer almaktadir. Diiriistliik, kosulsuz sayg1
gosterme ve empati kurabilme kavramlarinin 6nemli oldugu bu 6grenme siirecinde
bireyler kendilerini tanimakta, olumlu yonde ahlak ve benlik gelisimi yasamakta,
yeteneklerini tanima ve bunlari kullanabilme sansina sahip olmaktadir (Yildirim,
2015). Boylece kisisel gelisimleri agisindan giiclenmekte ve bu siirece hazirlik
yapilmis olmaktadir. Ayn1 zamanda bireylerin kendilerini tanimalar1 ve yeteneklerini
kullanabilmeleri gibi eylemsel faaliyetleri kariyerlerinin kesif siirecini giiglendirerek

geleceklerine hazirlik yapma sansi da sunmaktadir.
1.3.2.1.4. Beyin Temelli (Nérofizyolojik) Ogrenme Kuram

Algilama, diislinme ve 6grenme gibi eylemler insan viicudunun merkezi olan beyinde
gerceklesmektedir. Yeni 6grenilen bilgiler ve davranislar ile 6nceden mevcut olanlar
beyinde karsilastirilarak bir sonuca ulagilmaktadir (Ciiceloglu, 2014b). Dis ¢evreden
gelen uyaricilar bes duyu organi yolu ile beyinde toplanmaktadir. Bu uyaricilar beyin
tarafindan diizenlenmekte ve bunlarin hangi anlama geldigine karar verildikten sonra
ogrenme gerceklesmektedir (Yildiz, 2016). Bu siirecte beyin algiladigi uyaricilar
tizerinde slizme islemini gerceklestirerek 6nemli olanlara odaklanmaktadir. Siizme
isleminde 6nem algisi, farkli olma, yogunluk, hareket gibi etmenlerin roli biiyiiktiir
(Schunk, 2009). Bununla birlikte s6z konusu 6grenmede 6nceden mevcut olan bilgiler
yeniden analiz edilmekte, diizenlenmekte ve organize edilmektedir (Hasirci, Sevimli
ve Durusoy, 2009).

Literatiirde norofizyolojik o6grenme olarak da gecen beyin temelli 6grenmede

diisiinme, hissetme gibi pek ¢ok fonksiyon biitiinciil olarak bir arada gerceklesmektedir
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(Duman, 2004). Beyin fizyolojik kurallara gore calistigi i¢in 6grenme islevi de
fizyolojik bir durum olarak kabul edilmektedir. Kesfetme, yenilik, problem ¢dzme gibi
durumlarin yaganmasi ile gerceklesen 6grenme siirecinde karsilasilan olaylara anlam
yuklenmektedir. Bu siire¢ bireylerin  sahip olduklar1  deneyimlerle de
iligkilendirildiginde hem 6grenme siireci daha verimli ger¢eklesmekte hem de kisisel
olarak gelisim siirecine katki saglanmis olunmaktadir (Yildirim, 2015). Ayrica
fizyolojik ozellikleri ne olursa olsun her bireyin 6grenebilecegi vurgulanmaktadir
(Duman, 2004). Bireysel gelisim agisindan desteklendikleri ve imkan verildikleri
siirece Ogrenmenin gerceklesmesinde sikintt yasanmayacaktir. Calisma yasami
acisindan disliniildiigiinde ise, gliniimiiz orgilitlerinde siirekli yenilenmenin ve

gelismenin 6n planda tutuldugu goriilmektedir.
1.3.2.1.5. Aktif Ogrenme Kurami

Aktif 6grenme siirecinde birey basrolde yer almaktadir, yani 6grenme siirecinin
sorumlulugu tamamen kendisindedir. Zihinsel yeteneklerini aktif bir sekilde kullanarak
siirec boyunca somut kararlar almak ve yonlendirmelerde bulunmak eylemleri birey
tarafindan gergeklestirilmektedir (Un Agikgdz, 2005). Neyin ne kadar 6grenilecegine,
siirecin nasil gerceklestirilecegine ve siireg ile ilgili nelerin eksik olup olmadigina
ogrenen kendisi karar vermektedir. Kisacasi; planlama yapma gorevi 6grenen bireye
aittir (Vural, 2004). Ogrenme siirecinin ana temsilcisi konumunda olan birey ayrica
okuma, yazma, tartisma gibi faaliyetleri gergeklestirme sansina da sahiptir (Riley ve
Ward, 2017). Aktif 6grenme siirecinin merkezinde 6grenen bireyin kendisi yer aldigi
icin 5grenmenin daha dogal ve kalic1 oldugu bir siire¢ gerceklesmektedir (Un Acikgoz,
2005).

Aktif 6grenme ile bireyler 6grendikleri bilgileri igsellestirme firsati yakalayarak
beklentilerine daha kolay ulasabilmektedir (Brown ve digerleri, 2017). Bununla
birlikte siirece aktif olarak katilim sagladiklar1 i¢in kisisel agidan gelisim siireclerine
de katkida bulunmaktadirlar. S6z konusu siiregte analitik diisiinme, problem ¢dzme
gibi becerileri gelistirmelerine yardimci olan bilissel etkinlikler gergeklestirilmektedir
(Demirci, 2017). Gergeklestirilen bu etkinliklerde 6grenme siireci agisindan uygun ve
etkili stratejilerinin kullanilmasi ve uygulanmasi temel alinmaktadir. Diigiincelerin
uygulanabilmesi ve yasama gegirilebilmesi agisindan s6z konusu stratejiler 6nem arz

etmektedir (Un Acikgdz, 2005). Ciinkii calisma hayatinda hem kisa hem de uzun vadeli
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stratejiler benimsenerek ilerleme kaydedilmekte ve birgok agidan gelisme

saglanmaktadir.
1.3.2.1.6. Yapilandirict Ogrenme Kuram

Yapilandiric1 6grenme bireyin karsilastigi yeni bir bilgiye anlam yiiklemesi sonucunda
onu yorumlamasi olarak tanimlanmaktadir. Bu bilgiyi mevcut olan bilgileri ile
harmanlayarak hafizasina yerlestirmektedir. Bir etkilesimin gergeklestigi bu siirecte
(Duman, 2004), birey bilgiyi kendi anlayabilecegi sekilde diizenlemekte ve organize
etmektedir. Boylece 6grenme siireci hem daha kolay ger¢eklesmekte hem de sonraki
zamanlarda bilgiler bireyler tarafindan kolaylikla hatirlanabilmektedir (Hasirci,
Sevimli ve Durusoy, 2009).

Ogrenme siireclerinde genellikle uygulamada yapilandirict 6grenme daha cok tercih
edilmektedir. Burada bilginin nasil edinildiginden ziyade nasil yapilandirildigi 6nem
arz etmektedir (Schunk, 2009). S6z konusu siiregte 6grenme birey merkezli olarak aktif
bir sekilde gergeklesmekte ve anlamlandirilmaktadir. Ayni1 zamanda kavramsal bir
degismenin gergeklesmesi de on plandadir. Bireyler aktif olarak rol oynadiklari igin
Oznel bir 6grenme gerceklesmektedir. Dis ¢evresel kosullarin 6grenmenin niteligini
etkilemesi ile birlikte bireye duygusal ve sosyal yonden bir katki olustugu i¢in kisisel
acidan gelisim de s6z konusudur (Duman, 2004). Bireyler aktif olduklar1 i¢in siireci
kendileri yonetmekte, daha ¢ok motive olabilmekte ve kritik diisiinme yonlerini
gelistirme sansina sahip olabilmektedirler. Kritik diisiinme ile birlikte Ggrenilen
bilgiler etkili bir sekilde sentezlenebilmekte, daha anlamli ve uzun siireli kalic1 etkiler
birakabilmektedir (Hasirci, Sevimli ve Durusoy, 2009). Yapilandirici 6grenme
siirecinin sonucunda ise bireyler kendi anlayislarini ve goriislerini olusturma sansini
elde etmektedir (Schunk, 2009). Ayn1 zamanda kariyer siireglerine yonelik plan yapma
konusunda zorluk yasamamalar1 sahip olacaklari avantajlardan bir digeridir. Bununla
birlikte bireyler s6z konusu siiregte hem ig¢sel hem de dissal faktorleri yorumlayarak
kendileri i¢in uygun sonuca ulasabileceklerdir.

Ogrenme kuramlarina genel agidan bakildiginda her birinin bireysel siireclerde farkli
yonleri yansittigir goriilmektedir. Bireysel ve durumsal farkliliklarin olabilecegi goz
Online alindiginda da bu durum normal goziikmektedir. Clinkii her bir birey farkli
niteliklere sahip olacagi i¢in 6grenme siireci de farkli olacaktir ve siirece uygun bir

veya birka¢g yontem secilerek yola devam edilecektir. Literatiire kazandirilan bu
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kuramlar bireylere gelisim siire¢lerinde fayda saglayarak kendilerine uygun durumlari
secebilmelerine imkan vermektedir. Calisma yasamina girildikten sonraki siirecte ise
bireylerin bir seyler 6grenerek gelisimlerini devam ettirmeleri 6nemli oldugu i¢in
O0grenme kuramlar1 bu hususta yol gdsterici niteliktedir. Sadece okul hayatinda
kalmayip yasamin her bir alaninda da {izerine diisiilmesi gereken s6z konusu siire¢

kisisel gelisim siirecinin olmazsa olmazi konumundadir.
1.3.2.2. Fakh insan Kisiliklerine Gére Ogrenme ve Egitim

Bireyin hem i¢ hem de dis gevresi ile olusturdugu ve kendisini diger bireylerden ayirt
eden belli bir 6l¢iide yapilagmus iligki sekli kisilik olarak tanimlanmaktadir (Ciiceloglu,
2014b). Bu noktada bireyin diger bireylerden ayrilmasi ile birlikte kendisine has
ozelliklerini olusturmasi da soz konusudur ve onun Kendisine has 6zellikleri kisilik
ozelliklerini yansitmaktadir (Findikg¢1, 1996). Kisilik 6zellikleri bireylerin egitim ve
O0grenme siireclerinde Onemli birer unsur olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Kisilik
ozellikleri farklilastikca bireylerin bu siiregleri algilamalari, bunun sonucunda
gosterdikleri tepkiler, sliregten yararlanma sekilleri ve oranlar1 da farklilagsmaktadir
(Ferendeci Ozgddek, 2014a). Ciinkii her bir birey ayri birer kisilige sahip olmalar
sonucunda yasamlarinda karsilastiklar i¢sel veya dissal durumlar igin farkli bakis
acilar1 gelistirmektedir (Oren, 2002). Kisilik o6zellikleri bakis agilarinin yaninda
aligkanliklari, bireyler arasi iligkileri, motivasyon ve stres diizeylerini de
etkilemektedir. Hangi yonde ve diizeyde etkileyecegi ise mevcut kosullarla birlikte
bireyden bireye gore degisiklik gostermektedir (Karakas, 2008).

Ogrenme ve egitim siirecinde daha etkin ve verimli sonuglar elde edilebilmesi icin ya
bu siire¢ bireysellestirilmelidir ya da ayni kisilik 6zelliklerine sahip bireylere yonelik
gruplandirmalar yapilmalidir. Cilinkii kisilik 6zelliklerinin farklilagsmasi sonucunda
bireylerin sahip olduklar1 yetenek seviyelerinin farkli olmasi da 6n plana g¢ikan
durumlar arasinda yer almaktadir. Yetenek seviyesi yiiksek olanlar 6grenme ve egitim
stirecinde diisiik olanlara kiyasla daha sansli olmaktadir (Bingdl, 2014). Bireylerin
sahip olduklar kisilik 6zellikleri algilama ve 6grenme siireglerini etkiledigi i¢in bu
ozellikler sz konusu siireg ile paralel bir 6zellik gostermektedir. Ferendeci Ozgddek
(2014a)’e gore, ornegin A tipi kisilik 6zelligi gosteren bireyler 6grenme ve egitim
stirecinde hizli olmaya 6nem verirken, B tipi kisilik 6zelligi gosteren bireyler ise bu

siirecte kisisel gelisimlerine katkida bulunma konusunu 6n planda tutmaktadirlar.
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Sahip olunan kisilik 6zelliklerinin farkli olmasi, 6grenme ve egitim siirecinin yaninda
bireylerin kisisel acidan hangi alanlarda gelisim saglamalar1 gerektigi konusunu da
etkilemektedir. Bir bireyi digerlerinden ayiran ve bireye 6zgii gosterilen davranis
ozellikleri kisiligi olusturmaktadir. Bu sebeple kisisel gelisim ihtiyaci bireylere gore
farklilagsmakla birlikte, diger gelisim o6zellikleri ile de iligkili bir bigimde ortaya
¢ikmaktadir (Erden ve Akman, 2017). Bu duruma 6rnek olarak, orgiitlerde uygulanan
kisilik testleri sonucunda bireylerin hangi alanlarda gelisim gosterebileceginin
belirlenmesi verilebilir. Ciinkii 6rgiitler ¢alisanlarinin kisilik 6zelliklerine gére onlari
gelistirme yoluna gittiklerinde diisik maliyet, zaman tasarrufu ve verimlilik artig1 gibi
birgok agidan olumlu sonuglar elde etmektedir.

Kisilik 6zelligi kavrami1 ayn1 zamanda kariyer siirecini de etkiledigi i¢in konuyu bu
acidan ele almak da miimkiindiir. Pigkin (2016)’e gore, hemen hemen her bireyin
kariyerinin temeli ve hangi dogrultuda sekillenecegi kisilik ozellikleri tarafindan
belirlenmektedir. Kariyerine yonelme zamani, hangi meslegi sececegi, isinde
gosterecedi performans seviyesi ve kariyerinde yapacagi degisiklikler gibi kariyer
stirecinin temel noktalar1 bireylerin kisilik yapilarindan etkilenmektedir. Dogdugu
zamandan bu yana i¢sel ve digsal bir¢ok faktoriin etkilesimi sonucunda olusan kisiligin
kariyer siirecindeki rolii diigiiniildiigiinde ne derece Oonemli ve {izerine diislilmesi

gereken bir olgu oldugu goriilebilmektedir.
1.3.3. Egitim ve Gelistirme Iliskisi

Egitim kavramsal agidan bir bireyin herhangi bir isi yerine getirebilmesi igin gerekli
olan bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazanmasi olarak tanimlanmaktadir. Bununla birlikte
bireyde sahiplik duygusunu olusturarak karar verme ve uygulama yetkinliklerinin de
gelismesini saglamaktadir (Man, 2013). Bireyin sahip oldugu bilgi, beceri ve
yetkinliklerini gelecek odakli gelistirmesine yonelik gergeklestirilen faaliyetler
gelistirme adi altinda yapilmakta olup bu noktada mevcut potansiyelini artirmas: da
hedeflenmektedir (Cetin, Ding Elmali ve Arslan, 2017). Bireyin hem simdiki hem de
gelecekte Ongoriilen performansini iyilestirme yoniinde adimlar atilarak beceri ve
yetkinlikler kazandirilmas: egitim ve gelistirme konusunun kapsamina girmektedir.
Birey tarafindan gosterilen davranislarda degisiklik ve performansin seviyesi ise egitim
ve gelistirme siirecinin ne derece yararli olup olmadigi konusunda bilgi vermektedir

(Bingol, 2014). Bu siirecin yararli bir sekilde gergeklestirilebilmesi igin 6ncelikle bakis
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acilar1 olumlu yonde olusturulmali ve inandiricilik saglanmalidir. Sonrasinda ise siireg
sonucunda bireyden beklenen davranis degisikligi ve performans artig1 desteklenmeli
ve bunun kalic1 olmasi yoniinde adimlar atilmalidir (Acar, 2006). Egitim ve gelistirme
siirecinin birey acisindan yararlarini su sekilde siralamak miimkiindiir (Cetin, Ding
Elmali ve Arslan, 2017):

e Basarma duygusunu gelistirerek kendisine giivenini ve onderlik bilgisini

artirmaktadir.

e lletisim yetenegini giiglendirmektedir.

e Kisisel amag ve hedeflerinin ger¢eklesmesini kolaylagtirmaktadir.

e Yeni sorumluluklar alma korkusunu gidermektedir.

o Kisisel gereksinimlerin tatminini saglamaktadir.
Egitim birey acisindan gerekli bir durum olarak disiiniiliirken, gelistirme siirecinde
bireyin istekli ve goniillii olmasi 6n planda tutulmaktadir (Cetin, Din¢ Elmali ve
Arslan, 2017). Gelistirme siirecinde kisisel doyuma ve bununla birlikte kisisel gelisime
odaklanildig1 igin bireyin istekli olmasi ile hedeflenen sonuca ulasmak miimkiindiir
(Knowles, Holton ve Swanson, 2015). Ciinkii egitim ve gelistirme siireglerinde
bireylerin istekli bir sekilde hareket etmeleri kariyer yagamlarini da giiclendirecegi i¢in
hem kariyer uyumlulugunu yakalayarak yeteneklerini arttirmalart hem de kisisel
gelisimlerine yonelik hareket etmeleri noktasinda bilingli olmalar1 agisindan yarar

saglayacaktir.
1.3.4. Kisisel Gelisim Egitimleri

Calismanin bu kisminda basta beden dili, kisisel imaj yonetimi, problem ¢dzme
teknikleri, sunum teknikleri, stres yonetimi, hizli okuma teknikleri, ¢atisma yonetimi,
diksiyon ve giizel konusma, liderlik, etkili iletisim, yaratic1 diisiinme teknikleri, beyin
dili programlama (NLP), takim g¢aligmasi, motivasyon, zaman yonetimi ve ofke
kontrolii olmak iizere kisisel gelisim egitimlerinden bahsedilmektedir. Sonrasinda ise,

literatiirde yer alan diger kisisel gelisim egitimlerine yer verilmeye calisilmistir.
1.3.4.1. Beden Dili

Gilintimiizde en etkili ve en giiclii iletisim araglarindan birisi beden dilidir. Her bireyin
dogal yapisi farkli oldugu i¢in beden dili de farklilasmaktadir. Bireyler tarafindan

anlatilmak istenen konular konusma dilinin yaninda kendine ozgii bir takim

33



hareketlerle birlikte de anlatilmaktadir (Degirmenci, 2004). Bu sebeple karsidaki kiside
olusacak ve kalict olacak olan ilk izlenim konusunda beden dili 6n plana ¢ikmaktadir.
Daha sonrasinda meydana gelecek olan iletisim siireci igerisinde insanlarin birbirleri
ile ilgili ilk izlenimleri olugsmaktadir (Sezik, 2003). Bir birey karsisindaki kisi ile olan
iletisiminde etkili ve bagarili olmak istiyorsa konusma dilinin yaninda beden dilini de
uygun bir sekilde kullanmalidir (Benzer, 2015). Diisiinceler konusma dili ile duygular
ise beden dili ile iletilmektedir (Karatas, 2003). Bu sebeple duygu ve diisiincelerin
iletilmesi asamasinda beden dili tamamlayici bir rol tistlenmektedir. Béylece bireyler
kisisel gelisimlerini saglama noktasinda da bir adim atmis olmaktadirlar.

Bireylerin i¢ diinyasinda barindirdiklar1 duygulari, hisleri ve diisiinceleri birbirlerine
kars1 gosterdikleri davranmiglar1 ile dis diinyaya aktarilabilmektedir. Cevreye karsi
verilmek istenen mesajlar beden dilinin dogru kullanilmasi ile gercek manasina
ulasabilmektedir (Tat, 2007). Iletisim siirecinde beden dilinin konusma dili kadar
onemli bir ara¢ oldugunun fark edilmesi ile birlikte bu konuda egitim g¢abalar1 da
artirilmaya baslanmistir. Cilinki bireyler anlatmak istedikleri ile beden dili
hareketlerinin birbirlerini dogrulamamasi nedeniyle giinlik hayatta ¢ogu kez zor
durumda kalmiglardir. Bu da zamanla insanlar arasinda karsilikli giiven ve toplumsal
imaj kaybina yol acabilmektedir (Degirmenci, 2004). Insanlar arasindaki iletisimin
olumsuz etkilendigi bu siirecte beden dilinin ne kadar Onemli oldugu
goriilebilmektedir.

Bireylerin giinliik yagsamlarinda biligsel farkindaliga ve yetenege sahip olarak fiziksel
hareketlerini yansitmalari beden dili konusunda bilingli olduklarini gostermektedir
(Kog, 2013). Yiiz ve bas hareketleri, el kol hareketleri, viicut hareketleri, oturus sekli
ve yiiriiylis sekli olmak {izere bes cesit beden dili hareketi bulunmaktadir. Iletisim
siirecinde bu hareketlerin uygun bir sekilde yapilmasi sonucunda ise insanlarin
toplumsal imajlar1 ve birbirlerine karst olan giivenleri de korunmus olacaktir
(Degirmenci, 2004). Ozellikle bireylerin kariyer yasamlarma adim atmalar1 veya
kariyerlerinde degisiklik yapabilmeleri noktasinda Onemli bir baglangic olarak
nitelendirilen is goriismeleri sirasinda beden dilini dogru kullanmak biiyiik 6nem arz
etmektedir. Ciinkii insanlarin birbirleri hakkinda fikir yiirlitebilmeleri ve yorum
yapabilmeleri i¢in beden dili oncelikli nitelikler arasinda yer almaktadir. Iletisimin

onemli oldugu hizmet sektdriinde yer alan meslekler buna 6rnek olarak gdsterilebilir.
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1.3.4.2. Kisisel imaj Yénetimi

Imaj, bireylerin hem i¢ hem de dis 6zelliklerinin birlesimi sonucunda ortaya ¢ikan
gortinimlerine yonelik ifade edilen bir kavramdir. Kisisel 6zellikler, basari, his gibi
faktorler bireylerin i¢ 6zelliklerini olustururken; ismi, yasi, meslegi, ailesi, sosyal sinifi
gibi faktorler de dis 6zelliklerini olusturmaktadir. S6z konusu 6zellikler birbirleri ile
etkilesim halinde oldugu siirece kisisel imaj kavrami da sekillenmeye devam
etmektedir (Findikg1, 1996). Giintimiizde kisisel imaj konusunda bireyler kendi bakis
acilarindan ziyade c¢evresindeki insanlarin kendileri hakkindaki goriislerine
odaklanmaktadir. Bu ylizden bireylerin kendilerine yonelik fikirleri ve bakis agilari
ihmal edilmis olmaktadir. Buradan da kisisel imajin bireyin kendisine ve dis ¢evreye
yonelik iki yonii oldugu anlasiimaktadir (Biskin ve Kaya, 2011). iki boyutlu bir imaj
¢esidi niteliginde olan ideal imaj kavrami ile de bireyin kendisini hem nasil gérmek
hem de gevresine karsi nasil gostermek istedigi konusunda fikir olugsmakta ve boylece
kisisel imajin tiglincii bir yonii ortaya konmus olmaktadir (Cakir, 2011).

Bireyler sahip olduklar1 yeteneklerini, bilgi ve donanimlarini kisisel imajlar1 ad1 altinda
dis ¢cevreye yansitma sansina sahiplerdir (Tiirkkahraman, 2011). Ayrica bireylerin dis
goriintiisiinde ve davraniglarinda mevcut olan farkliliklar da kendilerine 6zgii
imajlarin1 ifade etmektedir. Dis goriiniis konusunda dikkati ilk olarak gozler geker.
Sonrasinda ise bireylerin kullandig: kiyafetlerin renkleri 6n plana ¢ikar (Degirmenci,
2004). Kisacasi birey nasil goriiniir, davranir, hareket eder ve konusursa kargisindaki
kisiler tarafindan da o sekilde algilanmaktadir (Cakir, 2011).

Kisisel imajin iyi bir sekilde olusturulabilmesi ve sonrasinda yonetilebilmesi i¢in; dig
cevre ile olan iletisim siirecinde bireyler tarafindan tiim olanaklar kullanilarak etkili ve
dogru bir ifade sekli olusturulmali ve sahip olunan gergek kimlik yansitilmalidir.
Karsidaki insanin yerine kendini koyarak empati kurabilmek de bu siirece olumlu
acidan katki saglayacaktir. Bireylerin gergek karakteristik 6zelliklerini yansitmayan bir
resim olusturmak yerine, sahip olunan kisisel Ozelliklerini yerli yerinde ortaya
cikarmak ve bunlar kisi ile 6zdeslesmis bir sekilde sunmak imaj yonetimi siireci i¢in
onemli bir adim niteliginde olacaktir (Cakir, 2011). Gerek giinlik yasamda gerekse de
kariyer yasaminda olsun bireyler sahip olduklar1 imajlarina gére degerlendirilecekleri
i¢in kisisel imaj yOnetimi iizerine diisiillmesi ve gelistirilmesi gereken bir konuyu

olusturmaktadir.
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1.3.4.3. Problem Cozme Teknikleri

Problem denildigi zaman akla sadece okul dersleri ile ilgili ¢oziilen problemler
gelmemelidir. Yasam devam ettigi siirece bireyler tarafindan hemen hemen her alanda
problemlerle kars1 karsiya kalinabilmektedir. Bir hedef belirlendikten sonra bu hedefe
ulagmak icin yol alinirken silire¢ boyunca engel teskil eden tim durumlar problem
olarak nitelendirilebilmektedir. Ornek vermek gerekirse; hostes olmak isteyen fakat
asir1 kilolu olan bir kadin i¢in bu durum bir problem niteligindedir (Ciiceloglu, 2014b).
Problem ¢6zmek insanoglunun hem yaradilisindan gelen bir 6zellik hem de en dogal
davraniglarindan birisidir. Bu yiizden s6z konusu kadin i¢in kilo verip istedigi meslege
sahip olmasi mevcut problemini ¢dzmeye yonelik gosterdigi dogal bir davranis
olmaktadir. Yasamini rahat bir sekilde siirdiirebilmek i¢in basarmak, basarmak i¢in de
problemlerin iistesinden gelmek bireyler i¢in adeta bir zorunluluktur. Bu da mevcut
problemler i¢in uygun ¢oziim tekniklerinin bulunmasi ile gergeklesebilmektedir
(Degirmenci, 2004).
Problem ¢6zme siireci i¢in farkli ¢6ziim teknikleri de onerilmektedir. Bunlarin ilkini
meydana gelen problemin sebeplerinin Ogrenilebilmesi ve varsa engellerinin
belirlenebilmesi igin “tanima” asamasi olusturmaktadir. Sonrasinda farkli ¢oziim
yollarina ulagilabilmesi i¢in “lretme” asamasi devreye girmektedir. Ulasilan bu
¢Oziimler uygulanip degerlendirilmektedir. Uygulama sonucunda herhangi bir ¢6ziime
ulasilamadiysa “kulugka” asamasi gerceklestirilir. Bu asama ile birlikte problemin
¢Oziimii i¢in bir siire ara verilerek bu arada zihnin de yenilenmesi saglanir. Belli bir
siire sonra tekrar “degerlendirme” asamas1 uygulanarak problem ¢6ziime ulastirilir
(Ciiceloglu, 2014b). Bir baska arastirmaciya gore ise problem ¢ozme siireci su
asamalardan olusmaktadir (Aslan, 2002):
e Benzer bir problem i¢in uygun bir ¢dziim bulunup bulunmadigini arastirmak
amactyla literatiir taramasi yapilabilir.
e Onceden bulunan ¢oziimlerin ne kadar etkili ve basarili olup olmadigini
anlayabilmek i¢in mevcut ¢oziimler kontrol edilebilir.
e Farkli bir bakis acis1 yakalayabilmek icin disaridan birisinin durum
degerlendirmesi yapmasi istenip fikri alinabilir.
e Mevcut siireci kontrol etmek veya bulunan ¢éziimiin uygun olup olmadigini

tespit etmek icin gorev bir siireligine baskasina verilebilir.
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e Istenmese de baz1 davranislarin etkili olabilmesi igin farkli yollar aranabilir ve
bunlar yerine getirilebilir.
Bireyler genellikle yasamlarinin her alaninda kendileri i¢in hedefler belirleyerek
ilerlemeyi tercih etmektedirler. Ozellikle kariyer siireci igin belirlenen hedeflerde
ortaya ¢ikan problemlerin ¢oziimii zorunluluk arz ettigi i¢in kisisel gelisim siirecinde

bu konuya da oncelik verilmesi gerekmektedir.
1.3.4.4. Sunum Teknikleri

Sunum yapmak denilince bireylerin aklina ilk olarak heyecan kelimesi gelmektedir.
Ciinkii bir toplulugun karsisinda konusabilmek ve dinleyicilerin ilgisini tizerine
¢ekebilmek bireyler agisindan kolay bir durum olmamaktadir. Etkili bir sunum
yapabilmek icin ise dncesinde iyi bir hazirlik siireci gegirilmelidir (Narin ve Onder,
2012). Sunum yapmanin amaci bir konu hakkinda bilgi vermek veya agiklama yapmak,
herhangi bir durum icin segenekler sunmak veya dinleyicileri belli bir fikir
dogrultusunda ikna etmektir. Yapilan sunumlarin dinleyiciler tizerinde sikici bir etki
birakmamasi i¢in de sunum tekniklerinin sunumu yapan kisi tarafindan iyi bilinmesi
gerekmektedir. Sunumu yapacak olan kisi iyi bir sunum yapabilmesi i¢in sunlara dikkat
etmelidir (Manser, 2014):

e Dinleyicilerini iyi tamimali ve onlara ne anlatmak istedigi ile ilgili temel

hazirliklarini yapmalidir.

e Anlatacagi konular iizerinde tekrarlar yaparak kilit mesajlar olusturmalidir.

e Sunumda kullanacag: gorselleri 1yi segmelidir.

e Olumlu diisiincelerle birlikte hareket ederek zihnini bu yonde hazirlamalidir.

e Sunum sirasinda dinleyicilerle etkilesim i¢inde olmalidir.

e Beden dilini uygun ve dogru bir sekilde kullanmalidir.

e Dinleyicilerden gelen geribildirimleri dikkate alarak kendisini bu yonde revize

etme yoluna gitmelidir.

Sunum yaparken kullanilan teknikler ¢ogunlukla gorselligi on plana cikarmaya
yoneliktir. Ciinkii sunum sirasinda goze hitap edebilmek bilgiyi hafizada tutmayi
kolaylastirmaktadir. Ayrica gorsel veri kullanimi hem sunumu yapan kisi hem de
dinleyiciler agisindan zaman tasarrufu saglamaktadir. Bununla birlikte daha kisa

stirede daha fazla bilgi anlasilir bir sekilde dinleyicilere aktarilabilmektedir (Man,
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2013). Sunum hazirlanirken; uygun yazi sekli, rengi ve bicimi secilmeli, gerek
kalmayinca italik kelime kullanilmamali, uzun ciimleler kurulmamali, yazim hatalarina
dair slaytlar kontrol edilmeli, kelimeler satir sonlarinda boliinmemeli, igerige uygun
gorseller kullanilmali, gereginden fazla yazi yazilmamali ve arka plan sade olmalidir
(Yiksekbilgili, 2013). Sunum i¢in hazirlanan slaytlarin amaci aslinda sunum esnasinda
anlatan kisiye destek olmasidir. Anlatilmak istenenin dogrudan slayttan okunmasi bu
esnada yapilan hatalardan en énemlisidir (Narin ve Onder, 2012). Buna &rnek olarak
is yerlerinde yapilan sunumlar verilebilir. Sunum yapan kisinin konusuna hakim bir
sekilde ve akict bir dil kullanarak gorevini gerceklestirmesi takdir gérmesini ve
kariyerinde ilerlemesini saglayacagi i¢in gelisim siirecinde sunum tekniklerine yonelik

de galigmalarin yapilmasi 6nem arz etmektedir.
1.3.4.5. Stres Yonetimi

Stres, bireylerin herhangi bir durum karsisinda gerilim ve baski altinda kalmalari
sonucunda bedensel ve ruhsal smirlarinin zorlanmasi olarak tanimlanmaktadir
(Ertekin, 1993). Dis faktorlerin etkisiyle insanin ruhunda meydana gelen sikintilarin
hastalik olarak bedene yansimasi ile de stres faktorii ortaya ¢ikmaktadir. Bir baska
deyisle bireyler hem psikolojik hem de fizyolojik acidan stresten etkilenmektedir. Bu
islevinden dolayr da giinliik hayatin ayrilmaz bir parcast konumuna gelen stres
bireylerde mide, kalp ve deri rahatsizliklarina, bas agrilarina ve hatta kansere sebebiyet
vermektedir (Oren, 2002). Bireylerin hissettikleri stres seviyesi bedenlerinin
kaldiramayacagi boyuta ulastigi zaman mevcut dengeleri bozulmaktadir. Viicudun
saglikl1 kalabilmesi tasiyabilecegi kadar strese maruz kalmasi ile dogru orantilidir.
Pozitif stres siireci olarak nitelendirilen bu durumda bir seylerin basarilabilmesi igin
belli oranda stresin yasanmasi da gerekmektedir. Fakat bunun siireklilik arz etmesi
insan viicudunda Once psikolojik sonra da fizyolojik hasarlara sebep olmaktadir.
Ayrica bireyler arasinda sosyal iligkilerin zayiflamasinda da stresin rolii biiyiiktiir
(Bozdag, 2015).

Stresin temelinde aslinda bireylerin hayata bakis agilari, olaylart algilama bigimleri ve
bunlar1 nasil degerlendirdikleri yatmaktadir. Bu durumlar bireylerin stresi
azaltmasinda ve artirmasinda temel faktor niteliginde olup durum tamamen
kendilerinde sonuglanmaktadir. Ornek vermek gerekirse; ayni fiziksel sartlar altinda

baz1 bireyler kendilerini stresli ve gergin hissedebilirken, bazilari da daha rahat
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olabilmektedir. Bu tarz olumsuz etkileri olan stresten bedensel, zihinsel ve davranissal
hareketler yardimiyla uzaklagmak miimkiindiir (Ciiceloglu, 2014b). Stresle bas
edebilme noktasinda dordiincii bir faktor olarak “inang” da sayilabilmektedir. Bireyler
kendilerini manevi agidan gelistirerek, evrensel kurallara uygun etik bir bakis agisi ile
stres seviyesini azaltma sansina sahiptir (Tutar, 2004).

Stresi azaltabilmek icin; herhangi sikintili bir durumda olumsuz mesajlarin beyinde
olusarak yayilmasi durdurulmali, derin bir nefes alinmali ve yavasga disar1 dogru
verilmeli, mevcut durum tzerinde diisiiniilmeli ve sonuca yonelik uygun bir ¢dziim
bulunmaya ¢alisiilmalidir (Harvard Business School, 2015a). Viicutta stres dengesini
koruyabilmek i¢in ise bireyler tarafindan su adimlar uygulanmalidir (Oren, 2002):

e Stresin erken uyarilarina dikkat edilmeli ve ona gore harekete gecilmelidir.

e Saglikli besinler tiiketilmeli ve viicuda bol miktarda su, mineral, vitamin

alinmalidir.

e Saglikli yeme aligkanliklar1 edinilmeli, viicudun sistemini bozan ve zehirleyen

yiyeceklerden uzak durulmalidir.

e Diizenli egzersizler yapilarak viicuda giicliiliik ve esneklik kazandirilmalidir.
Calisma yasaminda bireylerin stres seviyelerinin yiliksek olmasi kariyer siireclerini de
olumsuz etkiledigi icin bir kariyer sorunu olarak da karsimiza ¢ikmaktadir. Ustlenilen
sorumluluklarin yerine getirilemeyecegi hissi, kendini yeterince ifade edememe gibi
durumlar stres faktoriinii tetikleyen sebepler arasinda yer almaktadir. Bu nedenle
orgiitler belli zaman araliklarinda stresi yonetebilme konusunda ¢alisanlarina egitimler
vererek onlara yardimci olmaya calismaktadirlar. Diger a¢idan da bireylerin kisisel

gelisim stireclerine katki saglanmis olunmaktadir.
1.3.4.6. Hizli Okuma Teknikleri

Bireylerin yazili iletisimi sozlii iletisim haline dontistiirmeleri, bunlar1 anlamalari,
yorumlamalar1 ve diisiince sahibi olarak zihinlerinde belli bir yargiy1 olusturmalar:
okumak ile miimkiin olmaktadir. Okuma siirecinde bir yandan okunan yazi anlagilmaya
calisilirken diger yandan bunlarin ger¢cege ne kadar yakin olup olmadiklart da test
edilmektedir (Karagivi, 2010). Boylece O6grenme siireci ger¢eklesmis olmaktadir.
Ciinkii okuma ayni zamanda bireyler agisindan 6grenme siirecinin de bir pargasidir

(Koyuncu, 2007).
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Okuma siirecinin ¢agdaslik kazanmasi ile birlikte hizli okuma kavrami ortaya
cikmistir. Hizli okuma normal siireden daha kisa siirede ve daha fazla miktarda
okumay1 ifade etmektedir. Bu siirecte bireylerin dikkat ve anlama giicleri yiiksek
olmakla birlikte kendileri son derece uyanik da olmalidirlar (Karagivi, 2010). Okuma
hizlarii artirarak hizli okuma yapmak isteyen bireyler ise oncelikle kendilerini
Olcmekle baglamalidirlar. Bu siire¢ su adimlarla gerceklestirilmelidir (Tiirkkan, 2002):

e Gozler satir boyunca miimkiin oldugu kadar az duraklamalidir.

e Bir dakikada kag kelime okunabildigi tespit edilmelidir.

e Okunan metnin ne kadarimin anlasilabildigi analiz edilmelidir.
Gozlerin  tembellikten kurtarilip hizli ve ¢evik gorebilmeleri, goz alaninin
genisletilebilmesi, okuma esnasinda goézlere belli bir ritim kazandirilabilmesi, bunlarla
birlikte gozler ile beyin arasinda hiz, kavrayis ve algi iligkisi kurulabilmesi igin bireyler
tarafindan hizli okuma teknikleri uygulanmalidir (Karagivi, 2010). Bunun igin
oncelikle kisisel okuma plani olusturarak okuma hedefleri belirlenmelidir. Giin
igerisinde uygun vakitler i¢in okuma zamanlar1 olusturulmalidir. Okuma yaparken
engel teskil eden durumlar tespit edilmeli ve bunlar giderilmelidir. Okuma
aligkanliklarinin belirlenebilmesi, engel olusturan durumlarin 6nlenebilmesi, bunlar
icin gerekli tedbirlerin alinabilmesi, zihinsel fonksiyonlarin gelistirilebilmesi i¢in de
okuma antrenmanlar1 yapilmalidir. Ilerleme kaydedebilmek icin aliskanliklar
degistirilmeli, kelimeler i¢in degil de verilmek istenen diisiinceler i¢in okunmalidir. Bu
ylizden kelimeler {izerinde fazla diisiiniilmemelidir. Son olarak da kisisel ihtiyaglar
dogrultusunda zihinsel aktiviteler yapilmali ve fiziki ortamlar hazirlanmalidir (Mavis,
2003). Bir bagka aragtirmaci tarafindan da hizli okuma tekniklerinin kazanilabil mesi
i¢in su asamalarin uygulanmasi gerektigi belirtilmistir (Karagivi, 2010):

e Agiz ve ses telleri kimildatilmadan gozlerle ve beyinle okuma yapilmalidir.

e Metne bakildigi zaman 0&bek seklinde birden fazla kelime goriilmeye

caligilmalidir.
e Geri doniisler yapmadan okunmalidir.
e Tim kelimeleri okumak yerine asil anlami veren kelimelerin {izerinde
yogunlasilmalidir.
e Okuma yaparken siire hedefi belirlenmeli ve o siirede hedef tamamlanmaya

calisilmalidir.
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e Ara ara degisik tipte yazilar okunmali ve bu yonde gelisim de saglanmalidir.

e Gereksiz ayrintilar yerine ana fikre odaklanarak okuma yapilmalidir.
Yasamin her alaninda bireylerin karsisina ¢ikan okuma eylemi dogru tekniklerin
uygulanmasi ile keyifli hale doniistiiriilebilmektedir. Boylece hem bireysel gelisim
acisindan hem de kariyer yasaminda basarili olabilme noktasinda ilerleme kaydetme

sans1 elde edilmektedir.
1.3.4.7. Catisma Yonetimi

Bireyler dogustan karmasik bir yapiya sahip olduklar i¢cin ayn1 anda birden fazla
diisiincenin etkisi altinda kalabilmektedir. Birbirlerine zit olan sonuglara zemin
hazirlayan bu diisiinceler ise bireylerin kendi i¢lerinde ¢atisma yasamalarina sebep
olabilmektedir (Ciiceloglu, 2014b). Catismalar yogun bir sekilde ve uzun bir zaman
diliminde yasandiginda bireylerde harap edici derecede etki gostermektedir. Bu
sebeple zamanla giinimiizde 6nem kazanmaya baslayan catisma konusu kisisel
gelisimin de temelini olusturan bir olgu olarak goriilmeye baslanmistir (Erdem Artan,
2002). Bir bireyi birey yapan kisilik faktorii ¢esitli sebeplerle bastirilmaya ve goz ardi
edilmeye baslanirsa birey kendi gercekliginden uzaklagsmaya baslar. Boyle bir birey de
zamanla hem kendisine yabancilagir hem de ¢evresindeki bireylerden soyutlanir
(Ciiceloglu, 2014c). Catismalarin yasanmaya baslayacagi bu evrede kisisel gelisimin
Oonemi bir kere daha ortaya ¢ikmaktadir.
Iki ya da daha fazla diisiincenin bireyi ayn1 anda etkilemesi ile ortaya ¢ikan durumda
uyusmazligin veya anlagsmazligin 6n planda olmasi ¢atismaya zemin hazirlamaktadir.
Bu duruma o6rnek olarak bireyin belli bir konuda karar verme asamasinda zorluk
cekerek gerginlesmeye baslamasi ve kendi i¢inde catigma yasamasi verilebilir. Bu
esnada bireylerin biraz sakinlesmeleri ve kendi i¢ diinyalarina donerek farkindalik
yasamalari ¢6ziim noktasini olusturacaktir. Catismay1 yonetebilmek i¢in de farkindalik
olmazsa olmaz bir olgudur (Ciiceloglu, 2014b). Bireylerin kendi kendileriyle
yasadiklar1 catisma olgusu yaklasma-yaklasma, yaklasma-kagma ve kagma-kagma
olmak iizere {i¢ baglik altinda incelenebilmektedir (Erdem Artan, 2002).
e Yaklasma-yaklasma ¢catismasi: Gergeklestirilmesi istenilen iki diisiincenin de
sonuglarinin olumlu oldugu bir catigma tiiriidiir. Birey karar asamasinda kisa
bir siire kaygi ve endise hissedebilir fakat ¢6ziime ulagsmak zor olmaz. Ayrica

kisisel agidan rahatsiz edici bir durum da olusturmaz.
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e Yaklasma-kacma catismasi: Bir durumun hem yasanmast hem de
yaganmamasi istendiginde ortaya ¢ikan ¢atigma tiriidiir. Karar verilme siireci
bireyler acisindan rahatsiz edici bir durum olusturabilmektedir.

e Kacma-kacma catismasi: Karsilasilan iki se¢cenek arasinda se¢im yapmanin
zorunlu ve yasanilacak sonuglarin olumsuz oldugu zamanda ortaya c¢ikan
catisma tiirtidiir. Birey eger se¢im yapmama 6zgiirliigline sahipse bu durumdan
kolaylikla kurtulabilir. Fakat se¢im yapmanin zorunlu oldugu durumlarda ise
kisisel catigmalarin yogun bir sekilde yasanmas1 miimkiindiir. “Ya kirk katir, ya
kirk satir” ifadesi bu duruma 6rnek olarak gosterilebilir.

Bireylerin giinliikk yasamda yasadiklart bu gibi ¢atigmalar ¢alisma hayatlarinda da
karsilarina ¢itkmaktadir. Is yapma siirecinde bireysel i¢ catismalarin yasanabilecegi gibi
diger calisanlarla da ayn1 durumun yasanmasi s6z konusu olabilmektedir. Belli bir
takim grubu dahilinde g¢alisirken diger calisanlarla yasanabilecek diisiince
farkliliklarinin gatigsmalar1 da beraberinde getirmesi 6rnek olarak gosterilebilir. Bu gibi
durumlarin yasanmamasi i¢in ise Orgiitler calisanlarinin gelisim siireclerine 6nem
vererek onlar1 destekleyecek faaliyetlerde bulunmalidirlar. Cilinkii olumlu veya

olumsuz yasanabilecek her bir durum bireylerin kariyer basarilarini da etkileyecektir.
1.3.4.8. Diksiyon ve Giizel Konusma

Giizel ve etkili konugsma sanati olarak da ifade edilen diksiyon, kelimelerin ve
climlelerin ifade edilmesi esnasinda gerekli vurgu ve tonlamalarin uyumlu bir sekilde
kullanilmasi seklinde tanimlanmaktadir. Ayrica diksiyonun kullanimi ile birlikte
konusmaya yeni bir boyut kazandirilmaktadir (Giirzap, 2013). Bir bireyin ¢evresinde
bulunan kisilerle anlasabilmesi konusunda kullandigi en etkili ara¢ konusma
yetenegidir (Vural, 2003). Konusma esnasinda bireyler tarafindan hem duygu ve
diisiinceler tislubuna uygun olarak ifade edildiginde hem de sesler uyumlu, jest ve
mimik hareketleri de yerinde kullanildiginda diksiyonun varligindan s6z
edilebilmektedir (Senbay, 2015). Boylece kelimeler diizenli kullanilarak séylenmek
istenen diisiince kolaylikla ifade edilebilmektedir (Temizylirek, Erdem ve Temizkan,
2012).

Giizel konusma eylemi diksiyonun kurallari ile biitiinlesmis bir faaliyettir. Dogru, etkili
ve gilizel konusabilmek i¢in diksiyonun kurallar1 goz ardi edilmemeli ve siireg

esnasinda bu kurallar uygulanmalidir (Temizyiirek, Erdem ve Temizkan, 2012). Giizel
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bir konusmanin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli olan nitelikler ise sunlardir
(Ozdemir, 2010a):
e Konusma yapict Ozellikte olmakla birlikte ilging ve degerli konulari
kapsamalidir.
e Belli bir amag belirlenerek ve saglam bir yontem kullanilarak siireg
gerceklestirilmelidir.
e Dinleyicilerin ilgilerini ve dikkatlerini ¢ekecek nitelikte olmalidir.
e Temelinde saglam bilgilere dayanmalidir.
e Siire¢ esnasinda etkili bir ses tonu, canli bir dil, hareketli bir Gislup, el ve yiiz
hareketleri kullanilmalidir.
Bireylerin konugma siireglerinin iyilestirilebilmesi noktasinda diksiyon egitimleri
onemli bir rol oynamaktadir. S6z konusu egitimlerde; sesin olusumu esnasinda
kullanilan organlart uygun konuma getirmek, nefes kontrolii basta olmak {izere bireyin
bu organlar1 yonetebilmesini saglamak ve bireye topluluk karsisinda konusurken jest
ve mimiklerini kullanabilmesini 6gretmek temel alinmaktadir (Temizyiirek, Erdem ve
Temizkan, 2012). Burada; dilin dogru ve etkili bir sekilde kullanilmasini saglamak,
bireyler arasinda yasanan iletisim sorunlarini diizeltmek, bireylerin kendilerini daha iyi
ifade etmelerine imkan vermek amaglanmaktadir (Kogyigit, 2013). Bu gibi eylemler
aynt zamanda bireylerin Kkisisel agidan gelisimlerinin saglanmasina da temel
olusturmaktadir. Bununla birlikte diksiyon sahibi bireyler ¢alisma yasaminda front
office gibi disa donilik pozisyonlarda 6n planda olacaklar1 i¢in kariyer basaris1 elde

edebileceklerdir.

1.3.4.9. Liderlik

Bireyler arasi etkilesimin temel alindigi liderlik kavraminin taniminda; séz konusu
etkilesimde bir tarafin bilgi sagladigi, diger tarafin da saglanan bu bilgiyi kabul ederek
gelisim gosterecegine ikna olmasi ve onu kabul etmesi yer almaktadir. Liderin ve
beraberinde onu gozlemleyip takip eden bireylerin yer aldigi bu grupta birbirlerinin
davraniglarindan etkilenme ve belirlenen amaca ulasma 6n plandadir (Temen, 2002).
Kisacasi bireyleri bir araya getirerek onlar1 derleyip toplayan ve onlara yol gosteren
kisi lider olarak adlandirilmaktadir. Bir nevi hizmet etmenin vurgulandigi bu siiregte
liderin gorevleri biz bilinci igerisinde grubun siirekliligini koruyarak belirlenen

amaglar dogrultusunda hareket edilmesini saglamaktir (Ciiceloglu, 2014a). Amaglar
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dogrultusunda vizyon belirleme, siirekli iletisim, bireylerin Oncelikle kendilerine
giivenlerini olusturma, gruba baglilik, idealizm ve bunlarla birlikte degisimi basarma
ve amaca ulasma liderlerin gérevleri arasinda yer almaktadir (Temen, 2002).

Liderlik bir etkidir (Keskin, 2000). Lider olan kisi ¢evresindekilere kars1 verimli ve
etkili olabilmesi i¢in i¢inde bulunulan siirecin alt yapisi hakkinda yeterli bilgiye sahip
olmalidir (Degirmenci, 2004). Bununla birlikte egitime, 6gretime, farkli fikirlere,
degisime ve gelisime de acgik olmalidir. Boylece ¢evresindeki insanlarla kolaylikla
iletisim kurabilir, onlar1 etkisi altina almay1 basarabilir ve degisim ve ilerleme saglama
yolunda bir biitiin halinde dogru adimlar atabilme sansina sahip olabilir (Keskin, 2000).
Liderlik siireci dort asamada ele alinabilir (Temen, 2002):

o Liderlik bir nevi aktivitedir.

e Liderlik siirecinde etkili olma, 6rnek davranis gosterme ve ikna etme eylemleri
yer alir.

e Liderin beraberinde onu izleyen ve 6rnek alan bireyler vardir.

e Belirlenen bir amaca veya hedefe ulasma cabasinin yaninda grup iyelerinin
katilimi, aralarinda uyumun saglanmasi ve birlikte hareket edebilme anlayisi
hakimdir.

Bireylerin sadece kendilerini degil ¢evresindeki kisileri de yonetme kapasitesini
gerektiren liderlik siirecinde kisisel agidan gelisimin ne kadar 6nemli oldugu
gortilebilmektedir. Ayrica liderlik vasfina sahip olan bireyler kariyerlerinde eger

istiyorlarsa yonetim kademelerine de kolaylikla ulasma sansina sahip olmaktadir.
1.3.4.10. Etkili Iletisim

Bireyler sahip olduklar1 duygu, diisiince ve bilgileri ¢esitli yollarla birbirlerine
aktararak aralarinda iletisim kurmus olmaktadirlar (Yildirim, 2014). Duyu organlari
kullanilarak iletisimin gerceklestirildigi bu siirecte her bir duyu organi bir iletisim
kanali gorevini gormektedir. Ayrica gorsel, isitsel, dokunsal, kokusal ya da tatsal
kanallarin kullanildig1 bu siire¢ ¢cok yonlii bir siirectir (Ciiceloglu, 2003). iletisim bir
nevi mesaj aligverigidir. Ne anladigimizi, ne sdylemek istedigimizi karsimizdaki bireye
acik bir sekilde iletme ¢abasinin yaninda; karsimizdakinin ne séylemek istedigini de
dinleme, algilama ve anlama sanatidir (Yildirim, 2014). Iletisimin gerceklesmesi ile
birlikte hem bireylerin arasinda gizemli bir bag kurulmus olur hem de duygu ve

disiinceler aktarilir. Bu siireglerin istenilen sonuglara ulasabilmesi igin iletisim
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siirecinin bireyler tarafindan basarili ve etkili bir sekilde gergeklestirilmesi
gerekmektedir. Bunun i¢in de olusturulan imaj, konusma dili, beden dili, empati
kurabilmek ve sahip olunan bilgi miktar1 6nem arz etmektedir (Degirmenci, 2004).
Etkili iletisim; silirecte yer alan bireyler arasinda olusmasi beklenen etkinin
gerceklesmesidir. Boylece verici konumda olan birey alict konumdaki bireye iletmek
istedigi mesaj1 tam ve dogru bir sekilde iletmis olmaktadir. Bu da iletilmek istenenin
karsilikli olarak iyi aktarilabilmesi ve dinlenebilmesi ile gergeklesebilmektedir
(Minibas-Poussard, 2002). iletme ve algilama siireglerinin birlesimi ile meydana gelen
iletisim siireci her zaman ¢ift yonlii olarak ger¢eklesmelidir. Aksi durumda iletisim
meydana gelememektedir. Ayrica bireylerin yapist genellikle dinlemekten ziyade
anlatmaya meyilli oldugu icin bir taraf pasif kalmaktadir ve boylece etkililikten
uzaklasilmis olunmaktadir (Oren, 2002). Buradan da etkili iletisim siirecinde iyi bir
dinleyici olmanin da ne kadar énemli oldugu goriilebilmektedir. Yildirnm (2014)’a
gore, etkili bir iletisimin gergeklestirilebilmesi i¢in bireyler tarafindan sunlara dikkat
edilmesi gerekmektedir:

e {letisim siirecinde diiriist olunmalidir.

e Kurulan ciimlelerde miimkiin oldugunca “hayir” kelimesine yer verilmemelidir.

e Birbirlerine kars1 i¢ten davranilmali ve bu hissettirilmelidir.

e Kendini karsisindakinin yerine koyarak yani empati kurarak hareket edilmeli

ve gerektiginde “oziir dilerim”, “tesekkiir ederim” gibi ifadeler kullanilmalidir.
e lletisim esnasinda birbirlerine gerekli vakit verilmelidir.
e Bireyler Dbirbirlerine isimleri ile hitap ederek deger verdiklerini
gostermelilerdir.

e Bir¢ok seyin sevgi ve iletisim ile elde edilebilecegi unutulmamalidir.
Yasamin her alaninda onemli olan iletisim siireci bireylerin birlikte yasayabilmesi
noktasinda Onemlidir. Giinlin ¢ogu vaktinin is yerinde gectigi diisiiniildiigiinde is
ortamindaki iletisimin bireylerin kariyer siire¢lerine de yansidigi goriilmektedir. Dogru
sekilde iletisim kuramayan bir birey orglitsel agidan da destek géremeyecegi i¢in

bireyler bu konuda kendilerini gelistirmeye 6nem vermelidir.
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1.3.4.11. Yaratici1 Diisiinme Teknikleri

Yaraticilik kavramsal agidan farkli, alisilmisin disinda, kisiye 6zgii ve radikal
diisiincelerin ortaya ¢ikmasi seklinde tanimlanmaktadir (Aslan, 2002). Bu diisiincelerin
eyleme dontstiiriilmesi ile birlikte bireylerin yasami daha iyi anlayabilmeleri ve
yorumlayabilmeleri noktasinda yaraticilik dnemli bir rol oynamaktadir (Vural, 2004).
Ik defa olmak kosuluyla bu diisiinceler arasinda iliski kurulmas1 sonucunda yaratici
diisiinme siireci gergeklesmektedir. Bununla birlikte bireyler tarafindan mevcut olgular
arasinda baglant1 kurularak hayal giici kullanimi sonucunda bir nevi kesif
yapilmaktadir (Rawlinson, 1995). Sahip olunan diisiince yapisindan farkli hareket
edilerek gerceklestirilen bu siiregte agik uclu bir diisiinme tarzi s6z konusu olmaktadir.
Boylelikle yeni fikirlere, cesitli seceneklere ve farkli sonuglara ulasmak miimkiin
olabilmektedir. Hangi oranda yeni fikrin ve segenegin elde edildigi, bununla birlikte
farkli sonuglara ulasildigi ise yaratict diisiinme siirecinin gergeklesme derecesini
gostermektedir (Gartenhaus, 2000). Yaratici diisiinme yetenegi her bireyde bulunan bir
yetenektir. Fakat bu yetenegi kullanabilmek noktasinda bireyler kendilerine cesitli
engeller olusturmaktadir. Bunlara 6rnek olarak; belli bir lislubu benimseyerek onun
disina ¢ikmamak, bir durum hakkinda farkli secenekleri géz dniine almayarak sadece
bir tane gegerli dogru oldugu fikrine kapilmak, mevcut olan1 sorgulamaktan kaginmak
ve diger insanlarin goziinde saf goriinme korkusuna kapilmaktir (Rawlinson, 1995).
Ancak bu engellerin asilmasi sonucunda yaratici diisiinme gergeklestirilebilmektedir.

Yaratici diislinme bireysel acidan ele alinmasi gereken bir siirectir. Bir fikrin yaratici
olup olmadiginin degerlendirilmesi noktasinda bakilmasi gereken husus; onu diisiinen
birey i¢in yeni bir diislince olup olmadigidir. Ayni fikrin bagkasi tarafindan ele alinip
alimmadigi ise 6nem arz etmemektedir (Gartenhaus, 2000). Bu siirecte baz1 teknikler
kullanilmakla birlikte bunlardan en ¢ok tercih edileni ve en sonug¢ odakli olan1 beyin
firtinas1  yontemidir. Diger yontemler ise; sinektik, karakteristik 06zelliklerin
siralanmasi yontemi, birlestirme teknigi, morfolojik analiz, yatay diisiinme ve PO,
kontrol listesi yontemidir. Bireyler yaratici diisiinme siire¢lerinde ne kadar uguk ya da
sagma goriliniirse goriinsiin biitiin fikirleri bu yontemlerden de destek alarak ortaya
¢ikarma sanslarina sahip olabilmektedir (Rawlinson, 1995). Boylelikle kisisel agidan
gelisim stireglerine de katki saglayarak geleceklerine ve kariyer yasamlarina yonelik

hazirlik yapmis olmaktadirlar.
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1.3.4.12. Beyin Dili Programlama (NLP)

“Konusunda yetkin biri ile milkemmel biri arasindaki fark nedir?” sorusundan yola
¢ikilarak 1970’li yillarin basinda Amerika’da temeli atilan (Zeytinoglu, 2002) NLP,
bireylerin kendileriyle nasil iletisimde bulunmalar1 gerektigine odaklanan, bununla
birlikte zihin ve dil arasinda gerceklesen siirekli etkilesimin davraniglara nasil
yansidigini tarif eden bir sistem olarak tanimlanmaktadir (Acar, 2006). Bir nevi rol
alinmas1 gereken model niteliginde olan NLP, bireylerin deneyimledigi tecriibelerin
yapilarini inceleyerek etkin ve etkin olmayan davraniglarin belirlenmesine zemin
olusturmaktadir. Boylece bireye gdzlem yapma firsat1 verilerek kendisinin uygun olan
secimi yapmasi saglanmaktadir (Zeytinoglu, 2002).

Bir bireyin kendisi ile barisik olmasi NLP’nin ilk sartini olusturmaktadir. Bireyin ig
diinyasinda meydana gelen gelisimler dis diinyasina olumlu bir sekilde katkida
bulunmaktadir. NLP ile tanigan bir birey sahip oldugu duygu ve diisiincelerini ilerleyen
stirec ile birlikte etkin ve verimli olacak sekilde yonetmeyi 6grenmektedir (Saygin,
2009). Aslinda insanin dogal yapisinda bulunan ve ¢ogu insanin farkinda olmadigi
yetenekleri vardir. Bunlar; bir hedefe ulasma yonelimi, olaganiistii duyusal giicler,
modelleme yetenegi ve sadik bir hizmetgi niteliginde olan bilingaltidir (Saygin, 2002).
Bunlarla birlikte bir davranis bi¢imi, bir yontem, miikemmelligin bilimi ve sanati,
bireyin kendisiyle ve ¢evresindeki bireylerle iletisimi, degisimin gostergesi, beynin
kullanim kilavuzu ve basarinin teknolojisi olarak c¢esitli tanimlara sahip olan NLP
kisisel gelisim siirecinin de olmazsa olmazlarindan biridir (Doviicii, 2000). NLP’nin
kisisel gelisime katkilar1 ise su sekilde belirtilebilir (Zeytinoglu, 2002):

e Mevcut ¢alismanin yonii ne olursa olsun NLP’nin temelinde her zaman olumlu
bir bakis acis1 ve yaklasim bulunmaktadir. Bu sebeple yapilan ¢aligmalarda yeni
bir olguyu kesfetme ve 6grenme heyecan1 yasanmaktadir.

e Bireyler kendilerini tanimaya ve fark etmeye baslayinca kesfetme eylemine
dogru bir yonelim baglamaktadir. Bu yonelim ile birlikte birey kendi giicliniin
farkina vararak daha Ozgiir, kendine yeten ve degisim odakli bir yolda
ilerlemeye baslamaktadir.

e NLP ile yapilan ¢alismalarda igerikten ziyade yaklasim bicimleri 6n plandadir.
Diisiinme bi¢imlerinde goriilen degisim ve gelisimlerle birlikte mevcut durum

farkli bakis agilariyla yararli kaynaklara doniistiiriilebilmektedir.
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e NLP calismalarinda belirlenen hedefe yani gelecege odaklanilmaktadir.

e Gosterilen davranislarin etkinliginin seviyesi ile birlikte kullanilan tekniklerin
ve yaklasimlarin algilanmasi da kolaylasabilmektedir.

e Bireyler kisisel ve yapisal olarak farklilik gostermektedirler. NLP ise bu
farkliliklar1 kapsayacak bir teknoloji zenginligine sahiptir. BOylece ortaya
cikacak olan farkli problemlere farkli yaklagimlar gdsterilerek en uygun ¢6ziim
yolu bulunabilmektedir.

e Bireylerin zihinleri ve sahip olduklar1 deneyimleri NLP’nin en Onemli
malzemesidir ve NLP’nin uygulanabilmesi i¢in baska malzemelere ihtiyag
duyulmaz. Bu durum ayrica diisiik maliyet olanagi da sunmaktadir.

NLP’nin bireylere sagladig yararlar da goz 6niine alindiginda hem kisisel gelisim hem
de kariyer siirecinde temel bir goreve sahip oldugu goriilmektedir. Kariyerinde
belirledigi hedeflere ulasmak isteyen birey kendisini bu acidan da gelistirmek
zorundadir. Ciinkii distan gelen herhangi bir olgu igsel unsura doniistiiriilemedigi

siirece herhangi bir gelisim de saglanamayacaktir.
1.3.4.13. Takim Calismasi

Literatiirde “ekip” olarak da ifade edilen takim kelimesi kavram olarak iki veya daha
fazla bireyin bir araya gelerek olusturdugu bir insan toplulugunu nitelendirmektedir.
Bu toplulugun tyeleri birlikte belirledikleri bir amaca ulasabilmek igin siirekli
etkilesim ve yardimlasma icinde hareket etmektedirler (Iislamoglu, 2002). Toplulugu
olusturan bireylerin sahip olduklar1 heyecan onlara bir yandan takim olma becerisini
de kazandirmaktadir. Takim, onu olusturan bireylerin énceden belirlenmis amaglara
yonelik olarak ve birlikte sinerji ile ¢calismasi sonucunda takim calismasi becerisini
kazanmaktadir. Takim g¢alismasi igindeki bireyler hem birbirlerine yonelik karsilikli
bagimlilik iligkisine hem de birbirlerinin deneyim ve tecriibelerinden yararlanma
bilincine sahip olmaktadirlar (Demirkol, 2000). Bir biitiin olarak koordineli bir ¢aba
gosterildigi taktirde de pozitif bir sinerji olugsmakta ve takimin iiyeleri tarafindan
belirlenen ama¢ dogrultusunda verimli ¢alismalar yapilabilmektedir (Oren, 2002).
Takim ¢alismasi su sebeplerden dolayi tercih edilmektedir (Islamoglu, 2002):
e Takimi olusturan bireylerin ¢esitli beceri ve yetenek isteyen gorevlerde tek bir
bireyin yapabileceginden daha basarili sonug¢ elde etmeleri ve dstiinlik

saglamalart miimkiindiir.
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e Takim iiyeleri caligmalarinin igerigine gére meydana gelen degisikliklere kolay
uyum saglayabilmektedirler.

e Takim iiyeleri arasinda olusan bilgi akis1 ve yardimlagsma bireylerin kendilerini
gelistirmelerine imkan vererek ayni zamanda motivasyonlarini da artirmalarina
sebep olmaktadir.

Takimi1 olusturan bireyler 6nceden belirlenmis ortak hedeflere yonelik birlikte hareket
etmeli ve esgiidiim ile galismalidirlar. Takimin gelenegi onu olusturan tiyelerin birlikte
adim atmalar1 ve birbirlerine karst bagimlilik duygusu i¢inde olmalaridir. Ciinki
takimm her bir {liyesi diger iyelerinin tecriibe ve fikirlerine ihtiya¢ duymaktadir
(Demirkol, 2000). Takim g¢aligmasinda olumlu durumlarin yaninda olumsuzluklar da
olusabilmektedir. Bunlara ilk olarak takim i¢cinde meydana gelebilecek kaytarmalar
ornek gosterilebilmektedir. Esit miktarda emek ortaya kondugu miiddetce bireylerin
hem motivasyonlart diismez hem de birbirlerine karsi giivenleri zedelenmez. Bunun
onlenmesi i¢in esit is dagilimi yapilmali ve her bir birey kendi isinden sorumlu
tutulmalidir. Diger yandan is paylasiminda kimin neyi ne zaman yapmasi gerektigi
belirlenirken zaman kayb1 yasanabilir. Ayrica takim {iyeleri arasinda baskin karakterli
kisiler de olabilir. Bu kisiler zaman zaman kendi fikirlerini digerlerinin {izerinde
uygulamak isteyebilir. Bu tarz olumsuzluklarin yasanmamasi i¢in c¢alismalara
baslamadan 6nce ayrintili bir sekilde diisiiniiliip ona gore program yapilmalidir
(Islamoglu, 2002).

Gilintimiiz is diinyasinda zamanla takim ¢alismalari 6nem kazanmaya baslamistir. Bazi
mesleklerin gerektirdigi proje bazli ¢calismalar buna 6rnek olarak gosterilebilir. Birden
fazla kisinin bir arada yiirlitmesi gereken islerde bireylerin takim igerisindeki katkilar
ile siireg ilerleyecegi i¢in bu agidan gelisim saglanmasi 6nemlidir. Bireylerin sadece
kendilerine degil ¢evrelerindeki kisilere de katkida bulunduklari bu gibi siireglere
orgiitler tarafindan da 6nem verilmektedir. Bu sebeple is hayatina giriste dnemli bir

unsur olan is ilanlarinda takim ¢aligmasi gereken niteliklerin arasinda yer almaktadir.
1.3.4.14. Motivasyon

Motivasyon; Tirkge’ye 1980°li yillarda giren bir kelime olmakla birlikte insanin
harekete gegmesine, enerjisini kullanmasina, verdigi cosku ile birlikte var olan giiclinii
artirmasina sebep olan eylemsel bir davranigin temelini olusturmaktadir. Bu siire¢lerin

gergeklesmesi esnasinda insanlarin sahip olduklar1 motivasyonun boyutu onun etkili
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ve basarili bir yontem olarak kullanilmasinda 6nem arz etmektedir. Bu boyut ne kadar
ileri derecede olursa o kadar basari saglanabilmektedir (Degirmenci, 2004). Buradan
hareketle basar1 ile motivasyon kavramlarinin dogru orantili olduklar1 anlagilmaktadir.
Bireylerin sahip olduklari motivasyonun boyutunu belirleyen 6lgiit; karsi karsiya
kaldiklar1 durumlarda igerige verdikleri anlamin derinligi ile de alakalidir. Anlam ise,
s6z konusu durumun bireyler i¢in ifade ettigi Oneminin derecesini ve onlarin
zihinlerindeki yerini belirlemektedir (Biger, 2000).

Genel acidan i¢ ve dis motivasyon olmak {iizere iki boyuta ayrilan motivasyon
kavraminda; i¢c motivasyonun kendisi asil motivasyon olarak kabul edilmektedir.
Ciinkii bireyin icinde barindirdigi eyleme geg¢me igglidiisii motivasyonun ig
motivasyon boyutu ile iliskilendirilmektedir. Dis motivasyonda dissal etkiler sz
konusu oldugu i¢in bu noktada motivasyon kavraminin igselliginden uzaklagilmaktadir
(Sezik, 2003). Tirk¢e’de de “giidiileme” veya “giidiimleme” olarak ifade edilen bu
kavramda igsel etkilerin ileri derecede rol oynadigi goriilmektedir. Belirli bir amaca
veya hedefe ulagmak bireyin kendi istek ve arzusu ile gergeklesecegi icin bu siirecin
sonucunda i¢ motivasyonun ifade ettigi davranislar sergilenmis olacaktir. Bu
davraniglara ornek olarak; hem bireyi belirli agilara dogru davranmaya yonelten bir
enerji giicii gosterilebilir hem de bireye yon veren psikolojik bir siirecin var oldugu
ifade edilebilir (Oren, 2002). Archimedes’in de sdyledigi iizere; “Bana yeterince uzun
ve saglam bir destek verin, tek bagima diinyay1 yerinden oynatayim.” (Degirmenci,
2004). Buradan da hareketle i¢c motivasyona yiiksek oranda sahip olan bireylerin
basariya ulagmalarindaki ortak ozelliklerinin  ne oldugu agik bir sekilde
vurgulanmaktadir (Sezik, 2003). Kendisini gelistirmek ve Kkariyerinde basari
saglayarak ilerlemek isteyen bireyler motivasyona sahip olduklar: siirece hedeflerine
ulasabileceklerdir. Gerek igsel gerekse de digsal unsurlarin etkisinden dolay:
motivasyon olumsuz yonde etkilenebilecegi icin zaman zaman motivasyon egitimi

alinmas1 hem bireysel hem de orgiitsel agidan biiyiik fayda saglayacaktir.
1.3.4.15. Zaman Y 6netimi

Zaman; insan yasaminin iginde yer alan ve Olgiilebilen bir unsur olarak
tanimlanabilmektedir. Yasanilan siire icerisinde yerine gore uzun ya da kisa siireli,
tekrarlanmas1 miimkiin olmayan, baslangici ile sonu belli olan bir boliim niteliginde

olup ayni1 zamanda soyut bir kavrami da ifade etmektedir. Ozellikle tekrarlanamayan
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bir unsur olmasi 6neminin derecesini gostermektedir (Findik¢i, 1996). Buradan
hareketle zaman yonetimi kavrami ise bireyin kendisi ile iliskili olan kavramlardan
birini olusturmaktadir (Sezik, 2003).
Giinlimiizde ¢ogu birey yeterli zaman bulamama sikintis1 ¢ekmektedir. Aslinda zaman
sabit bir unsurdur ve tim bireylerin sahip oldugu zaman miktar1 aynidir. Bu noktada
zamant iyi kullanabilmek ve zaman yonetimi kavramlari 6n plana c¢ikmaktadir.
Zamanini iyi Kullanabilen ve onu yo6netebilen bireyler belli bir disiplin i¢inde hareket
ederek hedeflerine ve amaglarina ulasabileceklerdir (Harvard Business School, 2015b).
Dogru bir planlama ile ger¢eklesebilecek olan bu siiregte; planlama kavraminin zaman
yonetiminin temelinde yer aldigi ve Onemli bir yonetim fonksiyonu oldugu
goriilmektedir. Zaman yonetiminde amag ve hedef kavramlarinin 6nemi biiyiiktiir. Bir
amaci ger¢eklestirebilmek veya bir hedefe ulasabilmek de zamanin dogru bir sekilde
planlanabilmesi ile mimkiin olabilmektedir (Findik¢i, 1996). Bir plan yapilip o
uygulanmadig siirece de zamani iyi kullanmak asla miimkiin olamamaktadir. Etkili ve
verimli bir zaman planmi olusturabilmek ig¢in su asamalar planlanip uygulanabilir
(Harvard Business School, 2015b):
e Siire tahminlerinin de disiiniiliip dahil edildigi bir yapilacaklar listesi
olusturulmalidir.
e Bireysel enerjinin yiiksek oldugu bir zamanda 6nem sirasina gore bir zaman
plan1 yapilmalidir.
e Planlar olusturulurken beklenmedik durumlar igin de zaman ayrilarak hareket
edilmelidir.
e Hazirlanan planin uygulanmasi esnasinda gorevlerin igerigine gore zaman
cakistirilmasi yapilarak zaman tasarrufu saglanmalidir.
e Siirec igerisinde gerceklestirilen planlar kayit altina alinarak ilerlemelerin daha
acik bir sekilde goriilmesi saglanmalidir.
e Motivasyon acisindan bireyler siire¢ icerisinde ilerleme kaydettik¢e kendilerini
tebrik etmeyi de ihmal etmemelidir.
Zamanlarinm etkili bir sekilde kontrol edebilen bireyler her konuda bir adim 6nde
olmaktadirlar. Egitim donemlerinde zamanlarini kendilerini gelistirmek i¢in harcayan

bireyler bir yandan da kariyer siiregleri i¢in hazirlik yapmaktadirlar. Zamani iyi

51



kullanma noktasinda aliskanlik kazanan bireyler yasamlar1 boyunca bunun faydasini

gorerek bagarilt bir ¢alisan olma yolunda emin adimlar atabileceklerdir.
1.3.4.16. Ofke Kontrolii

Ofke, her bireyin benliginde bulunmas1 gereken ve temelinde engellenme, incinme,
haksizliga ugradigini diisiinme, kizginlik duyma gibi negatif duygulari1 barindiran bir
kavramdir (Kayaoglu, 2013). Genellikle dis faktorlerin etkisi sonucunda olugsmakta ve
bunun sonucunda dis ¢evreye yonelik olarak sekillenmektedir. Ofkelenen birey
bagkalarin1 suglama psikolojisine girerek ayni zamanda kizginlik, kin, intikam gibi
duygular1 da ayn1 anda yasayabilmektedir. Bir nevi psikolojik gerilim siireci olarak
nitelendirilen 6fke an1 bireyde zararl etkilerin olugsmasina sebep olmaktadir (Bozdag,
2015). Ofkenin psikolojik bir gerilim siireci olarak nitelendirilmesinin temelinde
depresif ve sinirsel bozukluklarla iliskili olmas1 yer almaktadir (Kim, 2017). Bunlarla
birlikte 6fkelenen bir bireyin sahip oldugu ruhsal biitiinliigii de bu siiregten fazlasiyla
etkilenmektedir (Kalyoncu, 2014).
Ofke duygusu yasamin bir par¢ast konumundadir. Bunun bireylerden arindirilmasi ve
tamamen yok edilmesi miimkiin olmamakla birlikte kontrol edilebilir bir olgu oldugu
ifade edilmektedir. Ofkenin kontrol edilmesindeki amag; onun yasanabilir diizeyde
olmasin1 saglayarak bireyler i¢in igse yarayan kisimlarina odaklanip zarar veren
yonlerini kendisinden uzaklastirabilmektir. Clinkii 6tke dogru kullanilabildigi 6l¢iide
bireyler igin gerekli olan ve ise yarayabilen bir duygudur (Kayaoglu, 2013). Ofkenin
kontrol edilmesi ile birlikte bireylerin sinirsel agidan yatigtirilarak hissettikleri olumsuz
duygular1 ve bunlara yonelim sikliklari azaltilmaktadir (Takebe, Takahashi ve Sato,
2017). Bununla birlikte sonradan pismanlik duyacagi tepkiler vermesi de
engellenmektedir. Eger birey 6fkelendiginde (Kayaoglu, 2013):

e Genellikle kendisini kontrolsiiz hissediyorsa,

o Istenmeyecek sozler sdyliiyorsa ve davranislarda bulunuyorsa,

e (evresindeki bireylerle arasinda sik sik tartismalar yasiyorsa ve iletisimleri

olumsuz yonde etkilenmeye baslamissa,
e (Odaklanma problemleri yasamaya baslamissa,
e Sonrasinda pigmanlik hissediyorsa ve sakinlesmek i¢in sigara, alkol gibi zararli
maddelere yonelimini arttirdiysa 6fkesini kontrol etmesine yonelik galigmalar

baslatilmalidir ve gelisim siirecine de katkida bulunulmalidir.
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Bireyler yagamlarinin her bir alaninda 6fkesini kontrol ederek yasamay1 6grenmelidir.
Gerek giinliik yasam gerekse de is yasaminda olsun 6fkesini kontrol edebilen bireyler
kazancli olacaklardir. Olumlu insan iliskileri acisindan da 6nemli olan 6fke kontroli,
kariyer yasaminda belirlenen hedeflere ulasarak basarili olabilmek igin {izerine

diisiilmesi gereken bir unsuru olusturmaktadir.
1.3.4.17. Diger Kisisel Gelisim Egitimleri

Bu baslik altinda arastirma konusu dahilinde yer verilen kisisel gelisim egitimlerinin
haricinde literatiirde yer alan diger kisisel gelisim egitimlerinden de kisaca
bahsedilmektedir.

Kisisel gelisim egitimleri igeriksel, yapisal ve belirlenen hedefler agisindan
farklilasabilmektedir. Egitimin uygulandigi bireylerin 6zelliklerine gore de degisebilen
bu durum sonucunda birgok kisisel gelisim egitimi karsimiza ¢ikmaktadir. Buna 6rnek
olarak Ayan (2012)’1n ifade ettigi uygulamali sunum teknikleri egitimi ile ileri sunum
teknikleri egitimi verilebilir. Uygulamali sunum teknikleri egitimindeki amag, bireysel
becerileri uygulamalarla pekistirmekken; ileri sunum teknikleri egitimindeki amag ise
beceri sahibi tecriibeli bireylerin ikna diizeylerini artirarak farkli katilimer profillerine
hitap edebilmeyi ger¢eklestirmektir. Yine ayni sekilde etkin iletisim teknikleri egitimi
ile telefonda iletisim teknikleri egitimi de ornek olarak gosterilebilir. Etkin iletigim
teknikleri egitiminde bireylerin yasamlari boyunca kullandiklar1 iletisim sekli
vurgulanirken; telefonda iletisim teknikleri egitiminde ise Orgiitlerin imajlart 6n
plandadir. Bunlarin yaninda Minibag-Poussard (2002)’ye gore, giivenli davranis
egitimi de kisisel gelisim egitimleri arasinda yer almaktadir. Duygu ve diisiincelerini
uygun bir sekilde ifade edebilmek, diger insanlarin haklarini ¢ignemeden kendi hakkini
savunabilmek ve bilingli bir sekilde iletisim kurabilmek olarak ifade edilen giivenli
davranis kavrami bireylerin kendilerini gelistirip hem giinliik yasaminda hem de is
hayatinda ilerleyebilmesi noktasinda 6nemli bir olguyu ifade etmektedir.

Arastirma kapsaminda katilimcilara hangi konularda kisisel gelisim egitimi aldiklari
sorusu sorulmustur. Bu kapsamda katilimcilarin verdikleri cevaplar da diger kisisel
gelisim egitimleri baglig1 altinda degerlendirilebilir. Bunlardan bahsetmek gerekirse;
hafiza teknikleri, kadin girisimcilik, kariyer ko¢lugu, para yonetimi, mesleki egitim,
is¢1 ve yonetici egitimleri katilimcilarin aldiklar1 egitimler arasinda yer almaktadir.

Yapilacak olan diger ¢aligmalarda bu egitimler i¢cin daha detayl bilgi verilebilir.
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Kisisel gelisim egitimlerine genel agidan bakildiginda, her birinin bireylerin farkli
ozelliklerine vurgu yaptig1 goriilmektedir. Giinliilk yasamda veya kariyer yasaminda
hem kendisi hem de ¢evresi i¢in faydali olmak isteyen bireyler kendilerini birgok
acgidan gelistirmek zorundadir. Clinkii her bir egitim bir pastayr olusturan dilim gibi
diistiniilebilir. Calisma yasaminda ¢esitli mesleklerin yer aldigi diisiiniildiiglinde
bireylerin belli noktalarda gelisim gostermesi yeterli gibi goriinse de, kendini bir¢ok
acidan gelistiren bireylerin her zaman daha basarili olacaklar1 unutulmamalidir. Bu
sebeple oOzellikle lisans donemindeki ogrencilere geleceklerine yonelik hazirlik
yapmalart konusunda farkindalik kazandirilmalidir. “Agac yasken egilir” sozii ise bu

konu i¢in iyi bir 6rnek olarak gosterilebilir.
1.4. Literatiirde Yer Alan Cahismalar

Bu baslik altinda kisisel gelisim ve kisisel gelisim yonelimi ile ilgili literatiirde yer alan
calismalara ayr1 basliklar halinde yer verilmektedir. Bu baglamda Tiirkge literatiirde
kisisel gelisime yonelik birgok ¢alismanin yer aldigi, ancak kisisel gelisim yonelimi ile

ilgili calismanin yeterince yer almadig1 goriilmistiir.
1.4.1. Kisisel Gelisim Ile Tlgili Yapilan Calismalar

Erakkus (2004), egitim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin kisisel gelisim
diizeylerindeki artisin 6grenci verimliligine etkisini belirlemek i¢in bir arastirma
yapmustir. Bu kapsamda Bursa ili Niliifer il¢esinde bir 6zel okulda gorev yapan 15
ogretmene kisisel ve mesleki gelisim egitimi verilmistir. Sonrasinda 6grenci ve
ogretmenlerle goriismeler yapilarak, 6grencilerin 6gretmenlerinin gelisimleri ile ilgili
gortisler: alimmistir. Bununla birlikte 6gretmenlerin almis olduklar1 egitimin dersine
girdikleri 6grencilerin verimliliklerine katkisini incelemek i¢in anket uygulanmistir.
Aragtirma sonucunda ise, kisisel ve mesleki egitim alan 6gretmenlerin 6grencilere
yonelik olumlu davramisg gosterdikleri ve Ogrencilerin gelisim siireclerine katkida
bulunduklari tespit edilmistir.

Kiral (2006), yoneticilerin kisisel gelisim kavramina ve kisisel gelisim egitimlerine
yonelik tutumlarmi belirlemek amaciyla bir arastirma yapmistir. Arastirma Istanbul
ilinde ¢esitli sektorlerde gorev yapan 126 yoneticiyle yapilmis olup iki agamali olarak
gerceklestirilmistir. Ik asamada ydneticilere sekiz agik uglu sorudan olusan bir 6n test

yapilmustir. Ikinci asamada ise, olusturulan anket formu uygulanmistir. Arastirma
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sonucunda ise, yoneticilerin kisisel gelisim kavramini kisilik gelisimi, kendini
ayarlama, farkindalik ve mesleki gelisim olarak; kisisel gelisim egitimi kavramini ise
farkindalik olusturan egitimler ve nitelik kazanma araci olarak tanimladiklar tespit
edilmistir. Kisacas1 yoOneticilerin egitim siirecine genel olarak olumlu baktiklari
anlagilmstir.

Coruk (2007), okul midiirlerinin kisisel gelisim c¢abalarin1 ve birlikte c¢alistig
O0gretmenlerin kisisel gelisimlerine katkilarini belirlemek i¢in bir aragtirma yapmustir.
Bu baglamda 2005-2006 egitim-6gretim yi1linda Canakkale ilinde resmi ilk6gretim ve
ortadgretim kurumlarinda goérev yapan 70 okul miidiirii ve 345 6gretmen olmak iizere
toplamda 415 kisiye anket uygulanmistir. Arastirma kapsaminda okul miidiirlerinin
kisisel gelisim cabalar1 bedensel, zihinsel, duygusal-sosyal, ahlaki-manevi, mesleki,
entelektiiel gelisim ve aile olmak iizere yedi boyutta ele alinmistir. Arastirma
sonucunda ise, okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin goriisleri arasinda duygusal-sosyal,
ahlaki-manevi, mesleki gelisim boyutlar1 ve Ogretmenlerin gelisimlerine katkilari
arasinda anlamli farkliliklar tespit edilmistir. Ancak bedensel, zihinsel ve entelektiiel
gelisim boyutlarina iligkin herhangi bir anlaml1 farklilik elde edilememistir.

Tat (2007), beyin dili programlamasiin (NLP) kisisel gelisim ve kisilerarasi iletisim
iizerindeki etkilerini belirlemek icin bir arastirma yapmustir. Bu kapsamda izmir ve
Istanbul illerinde yasayan hem en az elli saatlik uygulamali NLP egitimi almis, ayni
zamanda Orgiit calisani olan 92 kisi hem de bu egitimi almamis 92 kisi olmak {izere
toplam 184 kisiye anket uygulanmistir. Arastirma sonucunda ise, NLP egitiminin
kisisel gelisim ve kisilerarasi iletisim siiregleri lizerinde olumlu etkileri oldugu tespit
edilmistir.

Istem Hergiiner (2008), kisisel gelisim egitimlerinden yasam koglugu egitiminin
kisilerin problem ¢6zme ve stresle basa ¢ikma becerileri iizerindeki etkisini 6lgmek
amaciyla bir arastirma yapmistir. Bu kapsamda oOncelikle kisilere yasam koclugu
egitimi verilmistir. Sonrasinda ise eslestirme teknigi kullanilarak 26-45 yas
araligindaki toplam 80 kisiden esit dagilimla deney ve kontrol gruplar1 olusturulup
anket uygulanmistir. Arastirma sonucunda ise, egitim sonunda kisilerin problem ¢6zme
yeteneklerinin olumlu yonde gelisim gosterdigi, stresle basa ¢ikma becerilerinde ise

herhangi bir farklilagmanin goriilmedigi tespit edilmistir.
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Comert (2010), sosyal sorumluluk kapsamindaki kisisel gelisim programlarinin
isletmelere ve katilimcilara katkilarini incelemek amaciyla bir arastirma yapmaistir. Bu
kapsamda Uskiidar Belediyesi’'nde ¢alisan alt-orta-iist kademe yoneticilere ve yine
ayni belediyenin uyguladig: kisisel gelisim programlarina katilan katilimcilara anket
uygulanmistir. Arastirma sonucunda ise sosyal sorumluluk kapsamindaki kisisel
gelisim programlarinin hem isletmelere hem de katilimcilara katkilar sagladig
belirlenmistir.

Eksi (2011), kisisel gelisim literatiiriiniin egitim ve danigma ihtiyacit acgisindan
incelenmesine yonelik bir arastirma yapmistir. Bu kapsamda Tiirkiye’de halen satista
olan kisisel gelisim kitaplar1 {izerinde igerik analizi ve betimsel analiz yontemleri
uygulanmistir. Arastirma sonucunda ise kisisel gelisim kitaplarinin; kendilerini birer
egitim aract olarak gordiikleri, ileri diizeyde egitimin ac¢igimi kapatmak icin var
olduklari, bireylerin giinliik yasamlarinda karsilastiklar: problemlerin ¢6ziimii i¢in yol
gosterdikleri, bireysel bagimsizligi ve benligi 6n planda tuttuklari, yasamdaki temel
amacin basarili ve mutlu olmak oldugunu vurguladiklari, son olarak da yasamdan haz
alan bireyleri her seyin merkezine yerlestirdikleri tespit edilmistir.

Okyay (2012), yonetici ve ¢alisanlarin 6zgiiven diizeyleri ile kisisel gelisim inisiyatifi
alma becerilerini kargilagtirma amaci ile bir arastirma yapmistir. Bu kapsamda
Istanbul’daki 6zel biiyiik dlcekli sirketlerde, okullarda ve rastgele yontemi ile kiigiik
Olcekli is sahibi bireylere anket uygulanmistir. Arastirma sonucunda ise ydnetici ve
calisanlarin 6zgiiven diizeyleri ile kisisel gelisim inisiyatifi alma becerileri arasinda
anlamli iligkiler oldugu tespit edilmistir.

Sevim (2013), sekizinci simif Tiirkce dersi kisisel gelisim temasinin &gretiminde
etkilesimli bilgisayar uygulamalarinin 6grencilerin basarilari, derse yonelik tutumlar
ve gorlsleri iizerindeki etkilerini belirlemeye yonelik bir aragtirma yapmistir. Bu
kapsamda Erzurum ili Yakutiye il¢esinde bir ortaokulda 6grenim goren 49 adet 8. sinif
Ogrencisi lizerinde deney ve kontrol gruplar1 olusturularak arastirma ytirtitilmustiir.
Arastirma sonucunda ise, etkilesimli bilgisayar uygulamalarinin 6grencilerin Tiirkge
dersine yonelik tutumlarinda anlamli diizeyde etkili oldugu ve O&grencilerin bu
uygulamalar1 yaparken derste daha aktif olduklari tespit edilmistir.

Akman (2014), Erasmus degisim programinin dgrencilerin dil yeterliliklerine, kisisel

gelisimlerine ve kariyer planlamalarina etkisini belirlemek amaciyla bir aragtirma
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yapmistir. Bu kapsamda 2011-2014 yillar1 arasinda Erasmus degisim programina
katilan Osmaniye Korkut Ata Universitesi’nde lisans ve yiiksek lisans diizeyinde
O0grenim goren 61 Ogrenciye anket uygulanmistir. Arastirma sonucunda ise,
programdan yararlanan Ogrencilerin akademik ve profesyonel yasantilarinin
zenginlestigi, kiltlirleraras1 iletisim ve dil becerilerinin arttigi, kendilerine
giivenlerinin giiglendigi ve farkli bakis agilar1 kazandiklari tespit edilmistir. Bu sebeple
erasmus degisim programi &grencilerin dil yeterliliklerini, kisisel gelisimlerini ve
kariyer planlamalarini olumlu yonde etkilemektedir.

Karayilan (2014), kisisel gelisim sistemini kelam ilmi agisindan degerlendirmeye
yonelik bir arastirma yapmistir. Bu kapsamda kisisel gelisim kitaplarinin igerigini
[slam inang esaslar1 acisindan ele alarak incelemistir. Arastirma sonucunda ise, kisisel
gelisim kitaplarinin insanlara vaat ettigi mutluluk ve basariy1r saglamaktan uzak
oldugunu ve aksine insanlart mutsuzluga ittigini tespit etmistir.

Limoncu (2015), kisisel gelisim ¢abas1 ve is tatmini arasindaki iliskinin incelenmesi
ile ilgili hekim ve hemsireler tizerine bir arastirma yapmistir. Bu kapsamda Konya ili
Beysehir ilgesi Devlet Hastanesi’nde gorev yapan 38 hekim ve 72 hemsireden olusan
toplam 110 kisiye anket uygulanmistir. Arastirma sonucunda ise kisisel gelisim ¢abasi
ile is tatmini arasinda anlamli bir iliskinin oldugu ve kisisel gelisim c¢abasinin is
tatminini artirdig: tespit edilmistir.

Cakmak (2016), liniversite 6grencilerinin kisisel gelisim ve kisisel gelisim egitimlerine
yonelik algilarinin incelenmesi hakkinda bir arastirma yapmistir. Bu kapsamda
Sakarya Universitesi biinyesinde yer alan isletme, teknoloji ve egitim fakiiltelerinde
O0grenim goren 572 6grenci tizerinde anket uygulanmistir. Arastirma sonucunda ise
ogrencilerin kigisel gelisim algilar ile kisisel gelisim egitimleri arasinda anlamli bir
iliskinin oldugu tespit edilmistir.

Giiner Oztiirk (2016), Gestalt Kisisel Gelisim Grup Programinin {iniversite
ogrencilerinin temas bi¢imlerine ve farkindalik diizeylerine etkisini belirlemeye
yonelik bir arastirma yapmistir. Arastirma deneme modeline uygun olarak planlanmis
olup deneysel desen modellerinden Ontest-sontest kontrol gruplu olan1 kullanilmistir.
Ayrica betimsel analiz ve icerik analizinden de yararlanilmistir. Arastirmaya egitim

fakiiltesinde 6grenim goéren 48 6grenci katilmistir. Aragtirma sonucunda ise Gestalt
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Kisisel Gelisim Grup Programinin 6grencilerin farkindalik diizeylerini artirmada ve

temas bicimlerini gelistirmede etkili bir program oldugu belirlenmistir.
1.4.2. Kisisel Gelisim Yonelimi ile ilgili Yapilan Cahismalar

Brink (2007), yetiskinlerin merak, kisisel gelisim yonelimi ve yasam memnuniyetlerini
6lemek icin bir aragtirma yapmistir. Bu kapsamda 50 yetiskine anket uygulanmstir.
Arastirma sonucunda ise, merak, kisisel gelisim yonelimi ve yasam memnuniyeti
degiskenleri arasinda anlamli iliskiler oldugu, ancak kisisel gelisim yoneliminin yasam
memnuniyetini daha fazla etkiledigi tespit edilmistir.

Sharma, Garg ve Rastogi (2011), A ve B kisilik tiplerinin kigisel gelisim yonelimi
tizerindeki roliinii belirlemek i¢in bir aragtirma yapmistir. Bu kapsamda Hindistan
Teknoloji Enstitlisii’nde 6grenim goren 179 6grenciye anket uygulanmistir. Arastirma
sonucunda ise, A tipi kisilik ile kisisel gelisim yonelimi arasinda pozitif yonde anlamli
bir iliski oldugu; B tipi kisilik ile kisisel gelisim yonelimi arasinda ise negatif yonde
anlamli bir iligski oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte A ve B kisilik tiplerinin
boyutlarinin kisisel gelisim yonelimini belirlemede ©onemli bir rol oynadiklari
belirlenmistir.

Beri ve Jain (2016), lisans 6grencilerinin kigisel gelisim yonelimlerinin duygusal 6z-
yeterlige ve genel iyilige etkilerini incelemek igin bir arastirma yapmistir. Bu
kapsamda tabakali tesadiifi ornekleme teknigi ile 480 lisans Ogrencisine anket
uygulanmistir. Arastirma sonucunda ise, Ogrencilerin kisisel gelisim yonelimleri,
duygusal 6z yeterlikleri ve genel iyilikleri arasinda anlamli ve pozitif yonde bir iligki
tespit edilmistir. Bununla birlikte kadinlarin erkeklere oranla kisisel gelisim
yonelimlerinin, duygusal 6z-yeterliklerinin ve genel iyilik puanlarinin daha yiliksek
oldugu goriilmiistiir.

Geng (2016), dgrencilerin kisisel gelisim yonelimlerinin kariyer uyum yeteneklerine
etkisini belirlemeye yonelik bir arastirma yapmustir. Agr1 ibrahim Cegen Universitesi
blinyesinde yer alan islami ilimler, fen-edebiyat, iktisadi ve idari bilimler
fakiiltelerinde ve meslek yiliksekokulunda egitim géren 512 6grenci ilizerinde yapilan
arastirmada nicel arastirma yoOntemi benimsenmistir. Arastirma sonucunda
ogrencilerin kigisel gelisim yonelimlerinin kariyer uyum yeteneklerine gii¢lii bir etkisi

oldugu tespit edilmistir.

58



Wang, Tien ve Wu (2018), Tayvan’da ¢alisan ebeveynlerin kariyer uyumluluklarinin
is-aile deneyimleri ve kisisel gelisim yonelimleri ile iligkisini incelemek i¢in bir
arastirma yapmistir. Bu kapsamda haftada 40 saatten fazla calisan ve 18 yasin altinda
cocuk sahibi olan 598 yetiskin is¢iye anket uygulanmistir. Arastirma sonucunda ise,
kariyer uyumlulugunun is-aile deneyimi ve kisisel gelisim yonelimi arasinda énemli
bir aract rolde ve olumlu etkide oldugu tespit edilmistir. Buradan da kariyer
uyumlulugunun calisan ebeveynler i¢in 6nemli bir faktér oldugu anlasilmaktadir.

Konunun ¢ikis noktalarindan birini olusturan kisisel gelisim kavramina, bu boliimde
kisisel gelisim yonelimi ve kisisel gelisim egitimleri ile birlikte detayli bir sekilde yer
verilmistir. Bir sonraki boliimde ise konunun diger bir ¢ikis noktasini olusturan kariyer

uyum yetenegi kavrami aciklanacaktir.
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BOLUM 2: KARIYER UYUM YETENEGiI ILE IiLGILi
KAVRAMSAL CERCEVE

Calismanin bu boliimiinde oncelikle kariyer kavramina bireysel ve orgiitsel agidan
kisaca deginilmektedir. Ardindan ¢alismanin odagini olusturan bireylerin Kariyer
planlarini yapmalarinin 6nemine, kariyer planlama asamalarina, bireysel agidan
kariyer planlamanin boyutlarina, igsel ve digsal faktorler olmak tizere bireysel acidan
kariyer planlamaya etki eden faktorlere, kesif, kurma, kariyer ortasi, kariyer sonu ve
azalma/emeklilik olmak iizere kariyer devrelerine, konunun ¢ikis noktalarindan birini
olusturan kariyer uyum yetenegine, Savickas’in kariyer yapilandirma teorisi, Hall’un
¢ok yonlii kariyer teorisi, Dawis ve Lofquist’in ise uyum teorisi gibi kariyer teorilerine,
ayn1 zamanda kariyer uyum yetenekleri Olgeginin boyutlarini da yansitan kariyer
kaygisi, kariyer kontrolii, kariyer meraki ve kariyer giiveni olmak fiizere kariyer
boyutlarina, literatiirde kariyer uyumu ile ilgili yer alan ¢alismalara ve son olarak da
konunun temel faktorlerini olusturan kisisel gelisim yonelimi ile kariyer uyum yetenegi

arasindaki iligskiye yer verilmektedir.
2.1. Orgiitsel ve Bireysel Acidan Kariyer

Giinlik yasamda basarili olmak, ilerleme kaydetmek, roller istlenmek ve deneyimler
kazanmak gibi eylemlerin es anlamlisi olarak kullanilan kariyer kavrami, bireylerin bu
dogrultuda gosterdikleri tutum ve hareketlerin tamamini kapsamaktadir (Erdogmus,
2003). Ayn1 zamanda bireylerin yasca biliylimeleri sonucunda ortaya ¢ikarak sahip
olduklar1 degerlerini ve davramiglarin1 da yansitmaktadir (Bingdl, 2014). Gerek i¢
gerekse de dis faktorlerin etkisi sonucunda bireyler egitim ve tecriibelerle uzmanlasma
yoluna gitmekte ve ilgi duyduklar1 mesleklere yonelmektedirler. Bu noktada ulusal ve
uluslararasi rekabet kosullari, uygulanan egitim stratejileri, iilkelerin sahip olduklar
niifus yapilart ve gelismislik diizeyleri gibi 6zellikler dis faktorleri olustururken;
bireylerin kisisel gelisim siire¢lerine de temel olusturan bireysel beceriler, yetkinlikler,
istekler ve sahip olunan firsatlar ise i¢ faktorleri olusturmaktadir (Diindar, 2013).

Literatiir incelendiginde kariyer kavramina bireysel ve orgiitsel olmak tizere iki farklh
acidan deginildigi goriilmektedir. Bireylerin giinliik ve is yasamlar: adina gosterdikleri
cabalar bireysel kariyer; bireylerin kariyer siiregleri i¢in igverenlerin iizerlerine diisen

sorumluluklar ve orgiitsel acidan planladiklari is gelecegi ise Orgiitsel kariyer
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kapsamina girmektedir (Ferendeci Ozgddek, 2014b). Konunun odak noktasini bireysel
kariyer siireci olusturmakla birlikte oOrgiitsel agidan Kkariyere de kisaca yer

verilmektedir.
2.1.1. Orgiitsel A¢idan Kariyer

Bireylerin is yasaminda sahip olduklar1 benliklerini ve davraniglarii da etkileyen
calisma kosullari, dahil olduklar1 orgiitsel cevre tarafindan belirlenmektedir. S6z
konusu oOrgiitsel ¢evre bireyler i¢in bir sosyallesme ortami olusturmanin yaninda, ayni
zamanda bireylerin yasam alanlarin1 da yansitmaktadir. Bununla birlikte sahip olunan
isle ilgili niteliklerin, degerlerin ve davraniglarin kazanilmasim1i ve bunlarin
gelistirilmesini saglayan dolayl etkisi sebebiyle bireylerin kisisel gelisim siireglerine
de katkida bulunmaktadir (Aytag, 2005).

Orgiitsel agidan kariyer kavrami bireylerin galigma yasamlari siiresince yaptiklari
isleri, gelisim siireglerini, ilerleme kaydetmelerini ve bunlarin sonucunda elde ettikleri
terfileri ve pozisyonlari igermektedir. Bu noktada orgiit tarafindan bireylerin kariyer
siireclerine kars1 nesnel ve geleneksel bir yaklagim gosterilmektedir (Bingél, 2014). s
yasaminda calisan olarak adlandirilan bireyler ile igveren arasinda yazili olmayan
psikolojik bir anlasma bulunmaktadir. Is ortaminda adalet algisini olusturmak, uzun
donemli iletisim siirecini benimseyerek calisanlari tatmin edebilen kosullar saglamak
ve calisanlarin kariyer siire¢lerine katkida bulunmak Orgiitsel kariyerin kapsamina
girmektedir (Cetin, Din¢ Elmali ve Arslan, 2017). Boylece c¢alisanlar temel agidan
kisisel gelisim siireclerine katkida bulunabilecek; kendileri i¢in fayda saglama,
kendilerini gergeklestirme ve sosyal agidan kabul gérme imkanlari elde etmektedirler
(Aytag, 2005). Orgiitler ise uygun ve etkili programlanmis kariyer siiregleri ile
calisanlarinin ihtiyaglarini tatmin ederek onlar1 elde tutmak, kadrolama sikintilari ile
karsilasmamak, gerekli motivasyonu saglamak ve calisanlarina esit is firsati sunmak
gibi olumlu sonuglar elde etmektedir (Tung ve Uygur, 2001). Hem birey hem o&rgiit
acisindan karsilikli bir etkilesimin olustugu bu siirecte kisisel gelisim siirecinin verimli
olmast ve kariyer uyumlulugunun saglanmasi yoniinde olumlu adimlar atilmis

olunmaktadir.
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2.1.2. Bireysel Acidan Kariyer

Kariyer kelimesi genel agidan kisisel yasam, Omiir ve meslek anlamlarinda
kullanilmaktadir (Simsek, 2010). Kisisel yasam ve Omiir boyutlarina odaklanilan
bireysel kariyer siirecinde; bireylerin yasamlar1 boyunca iistlendikleri ve bu dogrultuda
gergeklestirdikleri islerin tamami yer almaktadir. Bununla birlikte sorumluluk alma,
sayginlik, toplumsal statii ve gii¢ elde etme gibi bireylerin kisisel gelisimlerine katki
saglayan faktorler de on planda tutulmaktadir (Calik ve Eres, 2006). Bireylerin sz
konusu olgular ile birlikte kariyer siireglerine dogru yon verebilmeleri i¢in dncelikle
kendilerine odaklanmalari, sahip olduklar1 benliklerini ve degerlerini tanimalar
gerekmektedir. Boylece daha gergekgi bir sekilde kisisel yasamlarina odaklanma ve
kariyer siireclerine yon verme sanslarina sahip olmaktadirlar (Ozden, 2007).

Kariyer ayn1 zamanda bireylerde ¢ocukluk doneminden baslanarak dmriin bitimine
kadar gegen siireyi kapsayan bir kavramdir. Yasam boyunca karsilasilan her asama igin
kariyer siirecinde bir karsilik bulunmaktadir. Bireyler is hayatina girene kadar kariyer
siireglerini yonetmekle sorumlu olduklar1 i¢in bu durum Kkariyerin bireysel boyutunu
on plana ¢ikarmaktadir (Ferendeci Ozgddek, 2014b). Bireylerin kariyer siireglerinde
arzu ettikleri hedeflerine ulasabilmeleri i¢in Oncelikle kendi kariyer yollarin
belirlemeleri gerekmektedir (Simsek, 2010). Kariyer yolu ise, bireylerin s6z konusu
siirecte iistlenmeleri ve gerceklestirmeleri gereken islerin uygun bir sekilde siralanmasi
seklinde ifade edilmektedir (Bingdl, 2014). Toplumsal sayginlik kazanmak ve kisisel
gelisim firsatlarin1 hem 6zel hem de is hayati i¢in degerlendirmek kariyer yolunda
bireyleri motive edecek olgularin baginda yer almaktadir (Ferendeci Ozgddek, 2014b).
Kariyer yolu olusturulurken bireylerin kisisel ve Karakteriksel ozelliklerinin
incelenmesi ve bunlarin temel alinmasi etkili, verimli ve basarili bir sonuca ulasilmasi
noktasinda 6nem arz etmektedir (Diindar, 2013).

Bireysel kariyer siireci bireylerin algilarindan ve diisiincelerinden etkilenmekte ve bu
dogrultuda gosterdikleri davranislarin sonucunda sekillenmektedir. Tecriibelerin elde
edilmesi, gelisim siireglerinde iyilesmelerin olmasi, yeni sorumluluklarin alinmasi ve
bunlarin sonucunda gdsterilen davranis ve tutumlarda gerekli degisimlerin yaganmasi;
kariyer siirecinin yap1 taslarii ve asamalarii olusturmaktadir (Ferendeci Ozgodek,
2014b). Bununla birlikte bireylerin 6zel ve kisisel yasamlarinda sahip olduklari

rollerde basarili ve etkili olmalar1 da Kkariyer siireglerini etkileyen Onemli
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faktorlerdendir. Bireylerin yeni sorumluluklar alabilmeleri, kendilerini ger¢eklestirme
arzusunda olmalar1 ve gelisim gosterebilmeleri i¢in psikolojik agidan saglikli olmalari
ve fiziksel gereksinimlerini gergeklestirmeleri gerekmektedir. Bireylerin belirledikleri
hedefler ve gosterdikleri ¢abalarin derecesi farkli olacagi icin elde ettikleri sonuglar da
farklilik gosterecektir (Diindar, 2013). Bu durum ise bireylerin hem kariyer planlama

hem de kisisel gelisim siireglerinde farkliliklarin yagsanmasina sebep olacaktir.
2.2. Bireysel Acidan Kariyer Planlama ve Onemi

Calismanin bu kisminda oncelikle bireysel agidan kariyer planlamaya ve 6nemine yer
verilmektedir. Sonrasinda ise bireylerin kendilerini degerlendirmeleri, kariyer
firsatlarin1 tanimlamalari, hedeflerini belirlemeleri, kariyer planlarin1 hazirlayip
uygulamalari ve geri bildirim almalarindan olusan bireysel agidan kariyer planlamanin
asamalarindan, s6z konusu kariyer planlamanin boyutlarindan ve son olarak da igsel
ve digsal faktorler olmak iizere bireysel agidan kariyer planlamaya etki eden
faktorlerden bahsedilmektedir.

Yasam siiresi boyunca gergeklestirilecek islerle ilgili bulunulmasi gereken davranis ve
eylemlerin, ulasilmasi diistiniilen hedeflerin ve bunlarin hepsini kapsayacak olan
gelecegin  planlanmasi kariyer planlama siirecinin bireysel boyutunu ortaya
koymaktadir (Ozden, 2007). Bireylerin bu noktada ilgi alanlarini, sahip olduklari
potansiyellerini ve yeteneklerini gézden gegirip netlestirmeleri, kendileri i¢in uygun
nitelikte olmas1 gereken kariyer firsatlarini aragtirmalari, geleceklerine yonelik Kariyer
hedeflerini belirlemeleri, bu hedeflere ulasabilecekleri olanaklara yonelmeleri ve
bunlart degerlendirmeleri gerekmektedir (Bingdl, 2014). Bireysel kariyer planlamanin
yenilik ve siireklilik gerektiren bir siire¢ olmasi; bireylerin kariyer planlarin1 zaman
zaman gozden gegirip bu siireci dinamik tutma zorunlulugunu da beraberinde
getirmektedir.

Kariyer planlama siirecinde ilk sirada bireylerin kendileri hakkinda yeterli oranda bilgi
sahibi olmalar1 yer almaktadir. Kariyer kararlarinin dogru alinabilmesi ve bu siiregten
verimli sonu¢ elde edilebilmesi i¢cin bu adim 6nem arz etmektedir. Bireylerin
benliklerinde bulunan ve sahip olduklart degerlerini tanimlamalari, nelerden hoslanip
hoslanmadiklar1 ve neler yapmay: sevip sevmemeleri konusunda ilgi duyduklari
alanlar1 belirlemeleri ve bunlarla birlikte kisilik 6zelliklerinin de farkinda olmalari

gerekmektedir (Erdogmus, 2003). Kisiligin olusumunda etkisi olan duygular,
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diisiinceler, hisler ve psikolojik 6zellikler ayn1 zamanda bireylerin kariyer siireclerinde
de etkisini siirdiirmeye devam edecektir (Tun¢ ve Uygur, 2001). Kisisel gelisim
stireglerine de katki saglayacak nitelikte olan bu ¢abalar bireyler i¢in bir nevi kariyer
yatirimi olarak nitelendirilmektedir (Demirkol, 2007). Bunlarin yaninda bireyleri
motive edip ilerlemeleri yoniinde katkilar saglama, iyi bir is hayatina adim atip
biitiinlesmelerine ve verimliliklerini artirmalarina yardimei olma, sayginlik ve kendini
gergeklestirme gibi konularda tatmin etme, mevcut potansiyelleri noktasinda
farkindalik olusturma ve psiko-sosyal doyuma ulastirma gibi bir¢ok faydasindan sz
etmek mimkiindiir (Aytag, 2005). S6z konusu durumlarin iyi yonetilmesi bireysel
kariyer planlama siirecleri ve sonraki agamalar1 i¢in saglam bir temel olusturulmasi
noktasinda onemlidir. Ayn1 zamanda sosyal yasamla da etkilesimde olan bu siirecte
elde edilen pozitif sonuglar bireysel gereksinimlerin gergeklestirilmesine, Kariyer
siirecini benimseyerek uyumun saglanmasina ve kisisel agidan gelisim gosterilmesine

de katki saglamaktadir.
2.2.1. Bireysel A¢cidan Kariyer Planlamanin Asamalari

Bireylerin kisisel gelisimlerine onemli katkilar saglayan, ihtiyaglarinin tatminini
dengelemeye yardimci olan, mevcut yeteneklerinin harekete gecirilmesini saglayan ve
bunlarin her an kullanilmasi igin tesvik eden bireysel kariyer planlama siireci agsamali
bir siire¢ olarak nitelendirilmektedir (Tunger, 2011). Bu asamalar; bireyin kendini
degerlendirmesi, bireysel kariyer firsatlarini tanimasi, hedeflerini belirlemesi, kariyer
planlarint hazirlayip uygulamas: ve geri bildirim almasi olarak siralanabilir. Bu

kisimda da s6z konusu asamalardan detayli bir sekilde bahsedilmektedir.
2.2.1.1. Bireyin Kendini Degerlendirmesi

Bireylerin saglikli bir kendini degerleme siireci gegirebilmeleri i¢in dncelikle sahip
olduklar1 yetenekleri, degerleri, davranislari, tutumlari, gii¢lic ve zayif yonleri ile
yiizlesmeleri gerekmektedir (Cetin, Ding Elmali ve Arslan, 2017). Bu da kendilerini
bir biitiin olarak degerlendirip mevcut 6zelliklerini ortaya ¢ikarmalar: ile miimkiin
olabilmektedir. Kariyer planlamasi agisindan en Onemli asama olan kendini
degerlendirme stireci bireylerin saglikl bir kariyer plan1 yapabilmeleri agisindan iyi bir
baslangi¢ niteligindedir (Calik ve Eres, 2006). Bireyler kendilerini degerlendirme

stirecindeyken ayni zamanda kendilerine yonelik bir kesfetme durumu ile de karsi
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karsiya kalmaktadirlar (Ayan, 2012). Kendileri hakkinda bilgi toplama olarak da
nitelendirilen s6z konusu siirecte bireyler tarafindan elde edilen bu bilgiler kariyer
karar1 verilebilmesi i¢in analiz edilmelidir. Ayrica bireylerin kendilerini olumsuz
degerlendirmeleri gibi herhangi bir yanlis duruma maruz birakilmadan siireg
gergeklestirilmelidir (Erdogmus, 2003).

Bireysel kariyer planlama siirecinde belli zaman araliklarinda yeniliklerin yapilmasi
gerekmektedir. Bununla birlikte bireylerin dis ¢evrelerinde meydana gelen gelismeler
g6z Oniinde bulundurularak hareket edilmelidir. Siirekliligin 6n planda tutuldugu bu
siiregte bireylerin amaglar1 ve sahip olduklari nitelikleri ile dis ¢evrede yasanan
gelismelere dogru bir uyumlastirma s6z konusudur (Bingdl, 2014). Bu noktada objektif
bir degerlendirme sonucunda gozlemlenen eksik yonlerin tamamlanmasi i¢in gayret
gosterilmelidir. Kariyer siirecinde dogru adimlarla ilerleyebilmek icin kariyer plani
yapmak ne kadar onemliyse, kariyer plani yapabilmek i¢in de oncelikle kendini
degerlendirmek o kadar 6nem arz etmektedir (Simsek, 2010). Hem kisisel gelisimin
hem de bireysel kariyer planlamanin ilk ve temel siirecini olusturan kendini
degerlendirme sonrasinda bireyler kariyer firsatlarin1 gozlemleme ve bunlar1 tanima

yoluna giderek ikinci agsama igin adim atmis olmaktadirlar.
2.2.1.2. Bireysel Kariyer Firsatlarinin Tanimlanmasi

Bireyler kendilerini degerlendirme siireglerini etkili ve verimli bir sekilde
tamamladiktan sonra kariyer planlarina yonelik arastirmalar yapmaya baglamaktadir.
Bu asamada da yapilan arastirmalar ile birlikte kendileri i¢in uygun segenekleri
belirlemeye calismaktadir. Bir diger ifade ile kendileri i¢in mevcut kariyer firsatlarini
tanimlamaktadir. Bireyler sahip olduklar1 degerlere, ilgilere ve yeteneklere gore
cevrelerindeki kariyer olanaklarini eleyerek daraltma yoluna gitmektedir (Aytag,
2005). Bireylerin ¢alisabileceklerini diistindiikleri sektorleri ve is alanlarini tespit
etmeleri, bununla birlikte kendileri ile benzer ge¢mise sahip kisilerin nasil bir kariyer
gelisim siireci i¢inde olduklarin1 gozlemlemeleri ve olmak istedikleri yerlere
gelebilmek i¢in alinmasi gereken egitimler varsa onlara yonelik adimlar atmalar1 da bu
siirece dahildir (Ayan, 2012). Bu noktada bireyler bir¢ok faktoriin etkisi altinda
kalmaktadir. Bunlar digsal ve igsel olarak nitelendirilen sosyal ve psikolojik
faktorlerdir. Bireylerin ekonomik diizeyleri, i¢inde bulunduklar1 sosyal gevreleri ve

gecmisleri sosyal faktorler olarak degerlendirilirken; kisilik 6zellikleri, yetenekleri,
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degerleri, inanglari, davranis ve tutumlart da psikolojik faktorler kapsamina
girmektedir (Tung ve Uygur, 2001).

Bireysel kariyer planlamasi siirecinde sorumlulugun biiyiik bir kismi bireylere ait olsa
da is ¢evresini olusturan orgiitlere de bir kisim gorevler diismektedir. Bireylerin sahip
olduklar1 degerler, nitelikler ve yetenekler oOrgiitsel boyutta karsilik bulmalidir.
Orgiitsel destek olmadig siirece bireyler kariyer siireglerinde karsilastiklar1 asamalarda
verimlilik gosterememektedir. Ancak karsilikli etkilesim oldugu siirece her iki a¢idan
da ilerleme yasanabilmektedir (Aytag, 2005). Bireyler de kendileri i¢in uygun olan
kariyer firsatlarin1 aragtirma konusuna oncelikle makro bir perspektifle yaklagmalidir.
Bununla birlikte giincel konular ile ilgili daha fazla bilgi sahibi olmalar1 da kendilerine
bu siiregte farkindalik kazandirmaktadir. Boylece daha uygun firsatlar1 yakalama
sansina sahip olmaktadirlar. Zamanla kendileri i¢in uygun elemeler yaparak asil
hedeflerine ulasma yoluna gitmelidirler. Bu noktada iISKUR’un sundugu istihdam
firsatlar1 yardime1 birer rol oynamaktadir. Ayrica Hiirriyet IK gibi toplumun her
kesimine ulasabilen ve is diinyasina yonelik hareketlilikleri paylasan gazeteler de
yardimc1 konumda yer almaktadir. Universitelerde diizenlenen kariyer giinleri de
bireylerin kariyer firsatlarin1 yakalamalar1 konusunda oOnemli birer secenektir.
Bireylere diigsen ise mevcut imkanlart degerlendirerek bu siireci etkili ve verimli bir
sekilde gecirebilme yoluna gitmektir. Kendileri i¢in uygun kariyer firsatlarini
yakalayan bireyler bu asamadan sonra bireysel hedeflerini belirlemeye

yonelmektedirler.
2.2.1.3. Bireysel Hedeflerin Belirlenmesi

Hedef belirleme bireysel kariyer planlama siirecinde 6nemli bir asamay1 olusturmakla
birlikte, bu siirecin etkin ve verimli bir sekilde gergeklestirilebilmesi i¢in de olmazsa
olmazlardandir (Simsek, 2010). Bireyler kendilerini degerlendirdikten ve mevcut
kariyer firsatlarin1 tanimladiktan sonra kisa, orta ve uzun vadeli olarak kendileri i¢in
hedefler belirleyerek kariyer planlama stireglerini devam ettirmektedirler. Belirlenen
hedefler bireylerin yeteneklerine, degerlerine ve niteliklerine de uygun olmalidir
(Aytag, 2005). Bununla birlikte s6z konusu hedeflerin bireyler tarafindan tanimlanan
kariyer olanaklar1 ile paralel ve uyumlu olmasi da bunlarin siirdiiriilebilirligi ve
etkililigi acisindan 6nem arz etmektedir (Simsek, 2010). Ayrica gdsterilen ¢abalarin

istenilen yone yogunlastirilabilmesi icin hedeflerin belirgin ve net olmasi
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gerekmektedir. Gegmiste elde edilen tecriibelerden ve bilgi birikiminden
yararlanabilmek ve mesleki gelisim gosterebilmek ancak hedeflenen dogrultuda
ilerlemekle miimkiin olmaktadir (Ozden, 2007).

Hedefler bireylerin kariyer yollarinda kullandiklar1 birer ara¢ niteligindedir. Bu
nedenle hedeflerin varligindan s6z edebilmek, amaglanan sonuglari elde edebilmek ve
bir seyleri basarabilmek i¢in bunlarin somut, net ve ulasilabilir olmalar1 gerekmektedir
(Ozden, 2007). Zamanla dis ¢evrenin de etkisi ile birlikte bireylerin ilgilerinde ve
degerlerinde degisiklikler yasanabilmektedir. Bu degisimler bireysel farkindaliklar1 da
etkiledigi i¢in kariyer planlama siirecinin yenilenmesini gerektirmektedir. Bu noktada
bireyler tarafindan belirlenen hedeflerde gerekli yenilikler yapilarak siirece devam
edilmelidir. Ayrica bu durum bireylerin kararsiz ve sebatsiz olduklar1 anlamina da
gelmemektedir (Aytag, 2005). Ancak bu siirecte bagaramama korkusu, giivensizlik,
bilgi yetersizligi, isteksizlik gibi bazi zorluklar da yasanabilmektedir. Bunlarin 6niine
gecebilmek icin de tecriibeli insanlardan destek alinmali ve psikolojik agidan
yenilenmeye 6nem verilmelidir (Tung ve Uygur, 2001). Kisisel gelisim siirecine de
vurgu yapilan bu noktada bireylerin yasamlarindaki her asamada buna 6nem vermeleri
ve gelisimleri yoniinde adimlar atmalar1 kendileri i¢in biiylik faydalar saglamaktadir.
Bunun akabinde bireysel kariyer planlama siirecinde hedefler de belirlendikten sonra,
daha somut durumlarin yasanmaya baslayacag: kariyer planlarinin hazirlanmasi ve

uygulanmasi siireci devreye girmektedir.
2.2.1.4. Bireysel Kariyer Planinin Hazirlanmasi ve Uygulanmasi

Bireylerin oncelikle kendilerini degerlendirdikleri, sonrasinda mevcut kariyer
firsatlarin1 tanimladiklari, bunlarin sonucunda da bireysel hedeflerini belirledikleri
kariyer planlama siirecinde, sira bireysel kariyer planlarinin hazirlanmast ve
uygulanmasi asamasina gelmistir. Hareket planlamasi olarak da ifade edilen bu
asamada amaclanan kariyer diizeyine ulasabilmek i¢in Oncelikle kariyer planlari
yapilmaktadir (Calik ve Eres, 2006). S6z konusu planlar kariyer hedeflerine
ulasabilmek icin ilgili olan her tiirli faaliyeti kapsayacak sekilde hazirlanmalidir.
Oncelikle kisa vadeli planlarm yapilmasimin énerildigi bu siirecte, planlar istenildigi
sekilde sonuglandik¢a uzun vadeli olanlara dogru adim atilmasi 6nerilmektedir. Ayrica
bu siiregte planlar yapilirken bireyler tarafindan alinmasi gereken egitimler ve

edinilmesi gereken tecriibeler gibi durumlar da hesaba katilmalidir (Aytag, 2005).
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Bununla birlikte ilgili kurs ve seminerlere katilmanin ve orgiit i¢indeki yeni is
imkanlarina bagvurmanin 6nemi de goz ardi edilmemelidir (Calik ve Eres, 2006).
Ciinkii bireylerin kendilerini yenilemeleri noktasinda bu unsurlarin etkisi biiyiik
olacaktir.

Planlar hazirlandiktan sonra sira bunlarin uygulanmasina gelmistir. Uygulama asamasi
kariyer planlama siirecinin diger tiim asamalar1 kadar 6nem arz etmekte olup en zor
siire¢ olarak ifade edilmektedir. Ciinkii bir siirii caba ve gayret gosterilerek hazirlanan
planlarin istenilen sonuglarin elde edilebilmesi i¢in dogru bir sekilde uygulanmasi
gerekmektedir (Simsek, 2010). Bireyler bu siiregte tiim gayretleri ve gabalari ile ise
sarilirlarsa amacladiklar1 durumlara ulasma imkanina daha ¢ok sahip olabilmektedir
(Ayan, 2012). Bununla birlikte verilen kararlar dogrultusunda kariyer planlarinin
uygulanabilmesi i¢in ortamlarm uygun, tmit verici ve destekleyici olmalari
gerekmektedir (Tung ve Uygur, 2001). Bu siiregte bireyler agisindan bir diger 6nemli
nokta ise orgiitsel iklimden goriilecek destek olacaktir. Orgiit i¢indeki yoneticilerin bu
konuda verdikleri destekler sonucunda bireyler hem maddi hem de manevi agidan
tatmin olacaklar1 icin kariyer planlama siire¢lerini de basarili bir sekilde yiiriitme
sansint elde edeceklerdir. Sadece kariyer hayatlarindaki dikey hareketliligin sz
konusu olmadigr bu siiregte is zenginlestirme veya is rotasyonu gibi yatay
hareketliliklerin de olumlu etkilerinin olacagi unutulmamalidir (Calik ve Eres, 2006).
Orgiitsel destegin ¢cok dnemli oldugu s6z konusu siirecte bu tarz cesitli uygulamalar ile
planlarin giindeme alinip gerceklestirilmesine miisaade edilmelidir (Diindar, 2013).
Oncelikle bireylere sonrasinda da orgiitlere biiyiik gérevlerin ve sorumluluklarin
diistiigli bu stirecte, her iki faktor de birbirini destekler niteliktedir. Siire¢ igerisinde
yasanan zorluklar ve asilmasi gereken durumlar icin kisisel gelisim egitimlerinin
destekleyici roliinden faydalanilmasi her iki olgu i¢in de yararli olacaktir. Boylece
bireyler amacladiklar1 kariyerlerine psikolojik ag¢idan da destek alarak daha kolay
adapte olma ve bunlar1 kabullenme sansi elde edeceklerdir. Bireysel kariyer planlarinin
hazirlanmas: ve uygulanmasi agsamasindan sonra alinacak geri bildirimler ile de

bireylerin i¢inde bulunduklar1 durumlar degerlendirilmis ve pekistirilmis olacaktir.
2.2.1.5. Geri Bildirim

Bireysel Kkariyer planlama siirecinde karsilagilan durumlarin ve gergeklestirilen

eylemlerin degerlendirilmesi olarak nitelendirilen geri bildirim asamas1 s6z konusu
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stirecin son basamagini olusturmaktadir. Bu asamada bireylerin gosterdikleri gelisim
durumlart gerek kendileri gerekse de dahil olduklari orgiitler tarafindan gézden
gecirilerek degerlendirilmektedir. Ulasilan pozisyonlarin korunmasi ve bunlarin
kaybedilmemesi i¢in desteklerin ve giiglendirmelerin yapilmasi siirecin temelini
olusturmaktadir (Ayan, 2012). is diinyasinda var olan ve uygulanan gelisim stratejileri
ile birlikte bunlarin akabinde yasanan degisimler diisiiniildiigiinde, bu siirece ayak
uydurabilmek igin bireysel kariyer planlama siirecinin her bir asamasinin verimli bir
sekilde gerceklestirilmesi gerektigi anlasilmaktadir (Erdogmus, 2003). S6z konusu
stirecin sonucunda yapilacak olan geri bildirimlerin etkililigi bu ylizden 6nem arz
etmektedir.

Orgiitlerin bireysel kariyer planlamasi siirecine stratejik agidan yaklasarak hareket
etmeleri ve bu siirece 6nem vermeleri daha basarili sonuglarin elde edilmesini
saglamaktadir. Bireylerin beklentilerinin, ilgilerinin ve degerlerinin géz Oniinde
bulundurulmasi sonucunda hem bireysel hem de orgiitsel agidan faydali sonuglar elde
edilmektedir (Tung ve Uygur, 2001). Geribildirim asamasina bireysel agidan
baktigimizda ise; bireylerin kendilerini nerede olduklari, amaglarina ulasip
ulagmadiklar, stire¢ boyunca gelisim gosterip gostermedikleri ve orgiitlerin bu noktada
ne kadar paylarinin oldugu konusunda sorguladiklar1 goriilmektedir. Mesleki agidan
gelisimin yaninda kisisel gelisimin de 6nemli oldugunun vurgulandigi bu siiregte
orgiitlerin katkilar1 da degerlendirilmektedir. Kariyer planlamanin sadece terfi etmek
anlamima gelmeyen, bunun haricinde giliniimiiz is diinyasinda 6nemle vurgulanan
insana yatirim kismi da geribildirim siirecinde karsimiza ¢ikmaktadir.

Bireysel kariyer planlama siireci bireylerin 6grenim hayatlarindan baslayan ve
yasamlar1 boyunca devam eden bir siirectir. Her bir asamanin igerigi, yapisi, detayl
olup olmamasi bunlarin zaman igerisindeki konumunu etkilemektedir. Kisisel
faktorlerin de siireci yonlendirmede biiyiik etkisinin oldugu diisiintildiigiinde sadece
goriinen kismin degil, insanlarin i¢inde bulunduklar1 psikolojik siireclerin de konuya
dahil edilerek yonetilmesi gerektigi goriilmektedir. Hem i¢ hem de dis faktorlerin
biiylik rol oynadig1 bireysel kariyer planlama siirecinin agamalar1 incelendiginde;
onceligin bireyin kendisinde oldugu, sonrasinda Orgiitsel boyutun devreye girdigi
goriilmektedir. S6z konusu siirecin sonunda istenilen durumlarin elde edilebilmesi i¢in

de her bir asamanin verimli gecirilmesi gerekmektedir. Bireylerin kariyer siirecleri
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dengeli ve etkili bir sekilde gegirildigi siirece; is hayatlarinin yansimasi olan kariyer
yasamlar1 desteklenerek uyumluluk elde edilecek, karsilastiklart her bir durum ile
birlikte kisisel gelisimlerine katki saglanacak ve gelecege yonelik emin adimlar

atilabilecektir.
2.2.2. Bireysel Acidan Kariyer Planlamanin Boyutlarn

Kariyer planlama siirecine hem bireysel hem de oOrgiitsel agidan bakildiginda,
temelinde kariyer hayatinda basarili olmak isteyen bireylerin yer aldig1 goriilmektedir
(Tung ve Uygur, 2001). Bu iggiidiiden hareketle bireyler kendi hedefleri ile orgiitsel
hedefler arasinda uyumlastirmanin olmazsa olmazlardan oldugunu kabul ederek bu
yola dogru yonelmeye baslamaktadir. Bu dogrultuda mevcut yeteneklerini gelistirmek
ve kariyer siireglerindeki adimlarin gerektirdigi nitelikleri ve yeterlilikleri
saglayabilmek i¢in c¢alismalar yapmaktadir (Ayan, 2012). Aymi zamanda bireyler
duruma siibjektif bir bakis agisiyla yaklasip kariyer gelisim siireglerini kendilerine
0zgl bir bi¢imde algilayarak hareket etmektedir (Celik, 2016). Kisisel gelisimlerine
yonelik hareketliligin de baslangicini olusturan bu siire¢ kariyer planlamanin bireysel
boyutunu olusturmaktadir.

Bireylerin kariyer siirecleri ile ilgili sahip olduklar1 algilart ve beklentileri onlar1
yonlendirmeye temel olusturmaktadir. Hangi tiir tutum ve davranislarda bulunacagini
gosteren bu durum bireysel kariyer planlamanin davranigsal boyutunu ortaya
koymaktadir (Cetin, Din¢ Elmali ve Arslan, 2017). Bireyler kariyer siiregleri ile ilgili
gerekli olan nitelikler ve yeterlilikler kapsaminda kendilerini degerlendirerek eksik
yonlerini tamamlama bilinciyle hareket etmektedir. Bununla birlikte kisisel gelisim
egitimlerine de 6nem verip bunlart 6n plana alarak hem bilgi sahibi olmalar1 hem de
psikolojik durumlar1 agisindan gelisim siireglerine katki saglamaktadir. Bireylerin
kariyer siireclerini yonetebilmeleri bir noktaya kadar miimkiin olabilmektedir. Belli bir
asamadan sonra Orgiitlerin de devreye girerek siire¢ igerisindeki sorumluluklari
paylasmalar1 gerekmektedir. Bireysel agidan Kariyer planlamanin yapisal boyutunun
on planda oldugu bu siirecte hedeflere ulasabilmek igin orgiitler de iizerlerine diisen
gorevleri yerine getirmelidirler.

Kariyerin digsal boyutu olarak da nitelendirilen planlama siirecinin yapisal boyutunda
orgiitler objektif bir bakis agisi ile temel konumda olup, bireylerin 6rgiit icerisindeki

durumlar1 esas alinmaktadir (Celik, 2016). Bireylerin kariyer planlama siire¢lerini
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yansitan kariyer basamaklarinin planlanmasi, orgiitsel gelisim firsatlarindan bireylerin
de yararlanabilmeleri noktasinda hareket edilmesi, pozisyonlar i¢in gerekli olan egitim
diizeyi konusunda bireysel degerlendirmelerin yapilmasi, kisacasi kariyer sisteminin
belli bir koordinasyonda devamliliginin siirdiiriilebilmesi i¢in denetlenmesi ve
gbzetimi konusunda orgiitlere onemli gorevler diismektedir (Simsek, 2010).

Bireysel, davranissal ve yapisal boyuttan olusan bireysel kariyer planlamanin boyutlari
incelendiginde; hem bireylere hem de orgiitlere biiylik sorumluluklarin distagi
goriilmektedir. Baslangi¢ noktasinin bireylerde olustugunu yansitan bireysel ve
davranigsal boyutlar zamanla yerini oOrgiitlerin de devreye girdigi yapisal boyuta
birakmaktadir. Buradan da Kariyer planlama siirecinin tek tarafli olmayip bir biitiin
olarak degerlendirilmesi gerektigi bir kere daha anlagilmaktadir.

Bireyler kariyer planlama siireglerinde bir¢ok faktérden etkilenmektedir. Bir sonraki

baslikta ise bu faktorlere detayli bir sekilde yer verilmektedir.
2.2.3. Bireysel Acidan Kariyer Planlamaya Etki Eden Faktorler

Her bir bireyin kendi kariyer hedeflerini planlama siireci bireysel kariyer planlamanin
temel noktasini olusturmaktadir (Ozdemir Erel ve Yalgin, 2014). Bununla birlikte
bireylerin hedeflerine uygun meslek segimleri, is arayislar1 ve ise yerlesmeleri, calisma
hayatinda deneyim kazanmalari, hedeflerine ulasabilmeleri noktasinda terfiler almalari
ve gerekirse farkli orgiitlere yonelmeleri ise kariyer planlama siireglerine genel bir
bakis olarak degerlendirilebilmektedir (Ferendeci Ozgodek, 2014b). Kariyer se¢imi
olarak da nitelendirilen s6z konusu siirecte bireyler bazi olgulardan ve durumlardan
etkilenmektedirler. Bu kisimda ise bireylerin kariyer se¢im siireclerine etki eden igsel
ve digsal faktorler olarak gruplandirilan faktdrlerden bahsedilmektedir. Igsel faktorler
bireylerin yas, cinsiyet, egitim durumlari, degerleri, ilgileri, kisilik ozellikleri ve
bireysel beklentilerinden; dissal faktorler ise aile, sahip olunan ekonomik diizey ve

iginde bulunulan sosyal ve kiiltiirel ¢evreden olusmaktadir.
2.2.3.1. i¢csel Faktorler

Kariyer se¢imi ve planlama siirecinin tiim asamalarinin odak noktasini bireylerin
kendileri olusturmaktadir (Ayan, 2012). Bireylerin bizzat rol oynadiklar1 bu siiregte
bireyler sahip olduklar1 igsel faktorlerden etkilenerek hareket etmektedir. Bu

faktorlerin ilki olarak yastan soz edilebilir. Literatiir incelemesi sonucunda yasa ayni
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zamanda bireylerin demografik 6zellikleri arasinda yer verildigi de goriilmektedir. Yas
kavrami bireylerin yasam donemleri agisindan iginde bulunduklar1 siiregleri
yansitmaktadir. Kariyer kavraminin bireylerin dogumundan itibaren ele alindigi
disiiniildiigiinde yaslarinin ilerlemesi ile birlikte farkli siireglerle karsilasmalar1 da
olas1 bir durumu olusturmaktadir. Yaglar1 ilerledik¢ce Ogrenim diizeyleri de
farklilagacak ve kariyer se¢imlerini yapmalar1 gerektigi giindeme gelecektir. Gerek
birey gerekse de oOrgiit agisindan yas kavrami bu konuda on planda tutulmaktadir.
Kisacas1 yasin bireylerin kariyer se¢im siirecinde az ¢ok bilgi verebildigini soylemek
miimkiindiir. 31.07.2008 tarihli ve 26953 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Ogretim
Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarma Naklen Veya Agiktan Yapilacak
Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina Iliskin Usul Ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik”in 7. maddesinde yer alan Arastirma Gorevlisi kadrosuna
basvuru igin aranacak 6zel sartlardaki “Son bagvuru tarihi itibariyle 35 yasindan giin
almamis olmak.” ifadesi buna 6rnek olarak gosterilebilir (Resmi Gazete, 2008). Ciinkii
bireyler s6z konusu siire¢te bu tarz ifadeleri goz Oniinde bulundurarak hareket
edeceklerdir. Kisisel gelisimleri agisindan diistiniildigiinde ise her yastaki birey bu
stirece dahil olarak istediklerini elde edebilme sansina sahip olabilmektedir.
Bireylerin kariyer se¢imlerini etkileyen igsel faktorlerden bir digeri de cinsiyet
kavramidir. Cinsiyet de yas gibi demografik bir 6zellik olarak nitelendirilmekle birlikte
aslinda biyolojik temelli bir olgu olarak ifade edilmektedir (Ciiceloglu, 2014b).
Bireyler cinsiyetlerine gore duygusal ve biyolojik acidan farklilik gosterdikleri i¢in bu
durum kariyer se¢im siireglerine de yansimaktadir. Ornek olarak; kadin bireylerin
duygusal yonlerinin erkek bireylere kiyasla daha yogun olmasi, onlarin daha ¢ok ev
kadinligina veya ev islerine yakin olan meslekleri tercih etmelerine neden olmaktadir
(Calik ve Eres, 2006). Bireylerin s6z konusu siiregte cinsiyetlerini 6n plana alarak
hareket etmelerinin kariyer segimlerinde kisitlamaya sebebiyet verdigi goriilmektedir.
Gelismis toplumlarda yavas yavas asilmaya c¢alisilan bu durum g¢ogu yerde hala bir
sorun olarak devam etmektedir. Orgiit agisindan bakildiginda ise, orgiitiin basinda
bulunan veya kariyer siireclerinde séz sahibi olan bireylerin bakis acgilari siirecin
yonlenmesinde biiyiik rol oynamaktadir.

Bireylerin egitim durumlar1 da kariyer secimlerini etkileyen igsel faktorlerden birini

olusturmaktadir. Egitim kavrami, bireylerin kariyer siiregleri icin gerekli olan bilgi,
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beceri ve davraniglar1 kazanmalarimi saglamaktadir (Yilmaz, 2009). Ayrica kisisel
gelisimin basamaklarindan biri olan zihni gelistirmek i¢in de siireklilik olusturan bir
faaliyet niteligindedir. Bu sebeple egitim kavramina 06zel bir énem verilmelidir
(Yildirim, 2014). Bununla birlikte kariyerin baslangici ve devamlilig1 i¢in olmazsa
olmazlardandir. Farklilik olarak sadece kariyer se¢ciminde gereken niteliklere gore
egitimin seviyesi degismektedir. Okul yasamlarindaki basar1 seviyeleri ve ailelerin
tutumlar1 ile sekillenen bu siiregte bireyler yonelmek istedikleri mesleklere yonelik
boliimlerde okumaya baslayarak kariyer sec¢imleri ile ilgili ilk adimlar1 atmis
olmaktadirlar. Belirlenen kariyer hedeflerine ulasabilme noktasinda bir adim olan is
basvuru siireclerinde egitimin bir Kriter olarak yer almas1 da kariyer se¢imini etkileyen
bir faktdr olmasi agisindan 6rnek olarak gosterilebilmektedir.

Bireylerin kariyer planlama siireglerinde etkisi olan bir diger unsur da sahip olduklari
degerleridir. insan davramiglarini yonlendiren inan¢ ve duygular olarak tanimlanan
degerler (Amundson, Poehnell ve Pattern, 2008) genel olarak bireylerin hayata bakis
acilarin1 belirlemektedir. Bu siiregte bireyler oncelikle kendi degerlerini tanimali,
sonrasinda da segmek istedikleri kariyerin gerektirdigi degerlere yonelik
karsilastirmalar yapmalidir (Erdogmus, 2003). Bunun sonucunda da eksik hissettikleri
yonleri i¢in tamamlama yoluna gitmelidir. Kisisel degerlerin gelisiminde bireylerin
aile Dbiyiiklerinin, akrabalarmmin ve Ogretmenlerinin davraniglari, goézlemleri,
tecriibeleri ve yonlendirmeleri de etkili olmaktadir. Bu tutum ve davranislar ile birlikte
bireylerin kariyer se¢imleri soz konusu kisiler tarafindan yonlendirilmektedir (Aytag,
2005). Doktorluk, 6gretim iiyeligi, 6gretmenlik gibi toplumda sayginlik goéren ve
popiiler olan mesleklerin 6n plana alinmas1 6rnek olarak gosterilebilir. Kisisel gelisim
stireci ile de desteklenebilecek nitelikte olan bu durum bireylerin kariyere olan bakis
acisini biiytik olgiide sekillendirmektedir.

Bireylerin kariyer se¢im siireglerinde basarili olabilmeleri i¢in ilgi duyduklari alanlara
yonelmeleri onlar i¢in bir kriter niteligindedir. Bu durumda s6z konusu siireci etkileyen
i¢sel faktorlerden birinin de ilgi oldugu anlasilmaktadir. D1g ¢evrede yer alan herhangi
bir seye 6zel yonelme sekli olarak tanimlanan ilgi kavrami bireylerin nelerden hoglanip
hoslanmadiklarin1 da gostermektedir (Calik ve Eres, 2006). Birlikte ¢alisilabilecek
insan tipleri, ¢aligma sartlar1 ve ortami buna Ornek olarak gosterilebilmektedir

(Amundson, Poehnell ve Pattern, 2008). Ilgilerin de dikkate alinarak hareket edildigi
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kariyer planlama siirecinde Dbireylerin ¢alisma yasaminda az ¢ok nelerle
karsilasilabilecekleri noktasinda fikir olusmaktadir. Ayrica ilgi duyduklari alanlara
yonelen bireyler kariyer siire¢lerine odaklanma, uyum saglama ve bunu siirdiirebilme
noktasinda sansli olmaktadirlar.

Bireyleri birbirinden ayiran en temel ozellik olarak nitelendirilen kisilik kavrami
kariyer secimini etkileyen igsel bir faktordiir. Kisiligin olugsmasinda etkili olan
duygular, diisiinceler ve psikolojik durum kariyer se¢imi siirecinde de etkisini devam
ettirmektedir. Ayrica bireylerin kendi kisilik 6zellikleri ile uyumlu olan islere
yoneldikleri konusunda arastirmalar da yapilmistir (Aytag, 2005). Benimsenen kariyer
stirecinin etkililigi ve devamlilig1 agisindan bireylerde bulunmasi gereken kendilerini
gerceklestirme giidiileri kisilik gelisimleri ile paralellik gosteren bir durum olmakla
birlikte, ayn1 zamanda itici bir gii¢tiir (Tung ve Uygur, 2001). Bu nedenle bireyler
kisilik 6zellikleri konusunda sabit kalmamali ve siirekli kendilerini gelistirme yoluna
gitmelidirler. Hem iyi bir kariyer secimi hem de bunu devam ettirebilmeleri noktasinda
dogru adimlar atilabilmesi i¢in farkindalik olusturan kisisel gelisim egitimleri ile de
stire¢ desteklenmelidir. Cilinkii farkindalik bireyleri basariya gotiirecek bir anahtardir.
Bireylerin sahip olduklar1 degerler, ilgiler ve kisilik 6zellikleri ile birlikte bireysel
beklentileri de kariyer se¢im siireglerini biiyiikk dlgiide etkilemektedir. S6z konusu
stireci etkileyen i¢sel faktorler arasinda yer alan bireysel beklentiler ile birlikte kariyer
secim kararlar1 verilerek planlama yapilmaktadir. Bu sebeple bireyler bir isi yapabilme
noktasinda basarili olacaklarini diislindiikleri islere yonelmektedirler. Diger agidan
basarili olacaklarini diisiinmedikleri islere ise yonelmemektedirler (Simsek, 2010).
Calisma yasamina baslamadan Onceki sosyal yasantisinin ve cevresinin etkisi ile
birlikte kendileri kariyerlerine yonelik beklentiler olusturmaktadir. Aileden gelen
ekonomik gelir anlayisi ile paralellik gosteren kariyere de yonelebilmektedir (Calik ve
Eres, 2006). Bununla birlikte is hayatinda yiikselmek istemek veya istememek gibi
durumlar da bireysel beklentiler sonucunda sekillenmektedir (Aytag, 2005). Bireysel
beklentiler kariyer siirecinin gergeklesmesi noktasinda etkileri olabilecek bireylerle
olan iligkileri de yonlendirmektedir. Ayrica bireyler kisilik 6zelliklerini kaybetmeden
beklentileri yoniinde ilerleyebilmeleri i¢in kisisel gelisim egitimleri ile kendilerini

gelistirmeli ve etkili bir sekilde hedeflerini ger¢eklestirmelidirler.
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Bireysel kariyer se¢imini ve planlamasini etkileyen icsel faktdrlere genel agidan
bakildiginda birbirleri ile baglantili olduklart ve birbirlerini etkiledikleri
goriilmektedir. Bununla birlikte igsel faktorler ile kariyer se¢im siireci arasinda bir
déngii bulunmaktadir. Ozellikle egitim durumu, degerler, ilgiler, kisilik 6zellikleri ve
bireysel beklentiler diistintildiigiinde; bireylerin sahip olduklar1 bu nitelikler kariyer
se¢im siirecine temel olusturmakla birlikte, stirece dahil olunduktan sonra da soz
konusu niteliklerin gelisimi ile pekistirmeler yapilabilmektedir. Kisacasi yasin
ilerlemesi ile birlikte sahip olunan cinsiyet 6zelligi ile de baglantili olarak bireylerde
cesitli faktorlerin etkisi sonucunda bir takim degerlerin, ilgilerin, kisilik 6zelliklerinin
ve beklentilerin olustugu goriilmektedir. Bireyler 6grenim hayatina atilip iiniversite
diizeyine gelene kadar sahip olduklar1 bu 0&zellikler paralelinde kariyer secim
stireglerini  yonlendirmektedir. Bununla birlikte s6z konusu faktorlerin  farkli
oranlardaki etkileri ile birlikte kariyer se¢imi yapma, sec¢ilen kariyer yoluna uyum
saglama, bunu etkili ve verimli bir sekilde siirdiirebilme noktasinda kisisel gelisim

egitimleri ile de siire¢ desteklenmelidir.
2.2.3.2. Dissal Faktorler

Bireylerin kariyer se¢imi ve planlama siireclerinde ilk asamada sadece sahip olduklari
degerler, ilgiler, kisilik 6zellikleri gibi i¢sel 6zelliklerinden etkilendikleri goriilse de,
dis ¢evrelerindeki etmenlerin de siiregte 6nemli rollerinin oldugu yadsinamaz bir
gercektir. Aile, i¢inde bulunulan sosyal ve kiiltiirel ¢evre, sahip olunan ekonomik
diizeyden olusan s6z konusu etmenler kariyer planlama siirecinde digsal bir gozlemci
roliindedir. Ayn1 zamanda bunlarin siire¢ boyunca etkileri de devam etmektedir.

Bireylerin hayata gozlerini agtiklari andan itibaren kariyer secimleri ve planlamalar: da
dahil olmak tizere yasanan siireglerde etkili bir faktor konumunda olan aile kavrami bu
durumda temel ve merkezi bir rol ustlenmektedir. Bireylerin yetistirilmeleri ile
baslayan siirecte ilerleyen zamanla birlikte karsilasilan tiim asamalarda yansitilan
fikirler ve gosterilen ¢abalarla aile 6n planda yer almaktadir. Ayn1 zamanda biiyiime,
yetisme, egitim hayatlar1 ve bununla birlikte kariyer siireglerinde de bireylerle birlikte
olan ve onlara yol gosteren konumdadir. Findikgi, (1996)’ya gore, bu siirecte aile
bireylerinin kendilerini yetistirmis ve gelistirmis olmalari, birbirlerini iyi tanimalari,
aralarinda saglikli iligkiler kurmalar1 kariyer se¢im siirecinde birbirlerini dogru

yonlendirmelerine yardime1 olacaktir. Kisisel gelisimin bireylerde olusturdugu olumlu
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etkilerin farkinda olan ve kendilerini gelistiren aileler cocuklarinin kariyerlerinde de
olumlu etkileri olacagini bildikleri i¢in onlar1 da bu sekilde yonlendirmek
isteyeceklerdir. Diger acidan bazi bireylerin tam tersi durumda olan ailelerine bunu
kabul ettirebilmeleri igin ¢ok c¢aba harcamalar1 gerekebilir. Aytag, (2005)’a gore,
“benim oglum doktor olacak” diye bireyin kendisine sorulmadan dogrudan aile
biiyiiklerinin kariyer hedefini belirlemesi bu duruma 6rnek olarak gosterilebilir. Bunun
temelinde geleneksel toplum yapisinin bir 6zelligi yer almaktadir. Sonug olarak
Findikg1, (1996)’ya gore, ailedeki yasam tarzi, aile iiyelerinin gerek diisiince gerekse
de uygulama acgisindan yenilige, fikir aligverisine verdikleri deger ve buna yonelik
cabalar1 ¢ocuklarina da yansiyacagi i¢in aile faktorii s6z konusu siiregte onemli bir
konumdadir.

Kariyer se¢imini etkileyen dis faktorlerden bir digeri olan sosyal ve kiiltiirel ¢evrenin
temelinde de yine aile kavrami yer almaktadir. Aile biyiiklerinin kendi Kkariyer
secimleri ailedeki diger bireylerin kariyer segimlerini de biiyiik oranda etkilemektedir.
Egitim diizeyleri ve kiiltiir seviyeleri yiiksek olan, bununla birlikte zihinsel gaba
gerektiren islerde calisan aile biiyiikleri gocuklarini da kiigiikliiklerinden itibaren o
sekilde yonlendirmek isteyecekleri i¢in kariyer se¢im siirecinin biiylik bir kisminda yer
almis olmaktadirlar. Ayni sekilde egitim diizeyleri ve kiiltlir seviyeleri diisiik olan ve
beceri gerektirmeyen islerde ¢alisan ailelerin ¢ocuklar1 da kariyer siireglerini belki de
yeterince dogru planlama yapamayarak gegireceklerdir. Ciinkii bu durumda bireylerde
igten ice olumlu ya da olumsuz bir egilimin yasanmasi s6z konusu olmaktadir (Tung
ve Uygur, 2001). Kariyer se¢imlerinde yasanan bu gibi benzerlikler aile biiyiiklerinin
ve cevrelerindeki kisilerin kariyerleri ile c¢ocuklarinin hayal edebildikleri ve
arzuladiklar1 kariyerler arasinda gii¢lii bir iligkinin oldugunu da gdstermektedir
(Simsek, 2010). Diger acidan bireylere cevrelerindeki saygi ve sevgi duyduklari
kisilerin meslekleri cazip hale gelebilir. S6z konusu meslek ¢ekici goriindiigii i¢in de
daha kii¢iik yasta ona dogru yonelerek kendilerine sorulan sorulara bu sekilde cevap
verdikleri goriilmektedir (Aytag, 2005). Sonug¢ olarak bireylerin kariyer se¢imi ve
planlamas1 siirecinde aile biiyliklerinin sosyal ve kiiltiirel ¢evreleri ile paralel olarak
hareket ettikleri goriilmektedir. Ciinkii s6z konusu ¢evreler bireylerin giinliik yasamlari
da dahil olmak {izere birgok unsura etkide bulunduklari i¢in bu noktada ve fikir

aliabilecek kisiler de genelde ayn1 diisiincelere sahip olan kisiler olmaktadir. Boylece
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bireyler digsal olarak ¢ok fark edilmese de, ¢evrelerindeki insanlar tarafindan igten ice
yonlendirilmis, engellenmis ve sinirlandirilmis olmaktadirlar.

Bireylerin giinlik yasamlarini devam ettirebilmeleri i¢in gerekli olan ekonomik
gereksinimler genellikle aileleri tarafindan karsilanmaktadir. Gelisimlerini saglayip is
hayatina atilana kadar olan siiregte bireyler ailelerine bagimli olarak yasamaktadirlar.
Bireyler gerek egitim gerekse de kendilerini yetistirebilme noktasinda aile
biiyiiklerinin ekonomisi ile birlikte hareket etmek zorunda olduklari igin bu noktada
ekonomik diizey 6n plana ¢ikmaktadir. Ayni zamanda bireylerin kariyer siireclerine
bakis acilarini da etkileyen bu durum s6z konusu stirece etkide bulunan dis faktorlerden
birini de olusturmaktadir. Hatta Aytag, (2005)’e gore, ailelerinin ekonomik diizeyleri
yiikksek olan bireyler kariyer seg¢imlerine daha kolay ulasabilecekleri imkanlara da
sahip olabilmektedirler. Buna 6rnek olarak ozel iiniversiteler gosterilebilmektedir.
Universite dncesindeki egitim donemlerini etkili ve verimli bir sekilde planlayamayan
bireyler ekonomik diizeyleri yiiksek olduklari i¢in 6zel iniversiteleri ¢ikis yolu
acisindan iyi bir segenek olarak gormektedirler. Boylece hedefledikleri ve arzu ettikleri
kariyerlere ulasabilme sansini da elde etmektedirler. Bunlarla birlikte ekonomik
yonden sikintilar1 olmadiklart i¢in kariyer siire¢lerine destek olmasi agisindan kisisel
gelisimlerini destekleyecek faaliyetlere de kolaylikla katilabilmektedirler. Ayrica
Calik ve Eres, (2006)’c gore, ailelerin sosyo-ekonomik yapilart bireylerin kariyer
secimi ve planlama siireglerini 6nemli oranda etkiledigi i¢in kirsal kesimde dogup
biiyiiyen bireyler yine kirsal kesimde yer alan meslekleri tercih etmektedir. Bu durum
da ekonomik diizeyin kariyer sec¢imini etkileyen dis faktorlerden biri oldugu
konusunda ornek olarak gosterilebilmektedir.

Kariyer se¢imini ve planlamasini etkileyen dissal faktorlere genel agidan bakildiginda,
aile temel olmak iizere sahip olunan ekonomik diizey ve iginde bulunulan sosyal ve
kiiltiirel gevrenin bireylere bu siire¢te dnemli 6l¢iide etkide bulundugu goriilmektedir.
Her ne kadar bireysel kariyer planlama olarak adlandirilsa da bu siireg bireyin igsel
faktorlerinin yaninda digsal faktorlerin etkisi ile de sekillenmektedir. Zaman zaman
catismalarin da yasanabilecegi s6z konusu siiregte aile kavraminin yapisal olarak
gerektirdigi birbirini idame etme ve birlikte yasama diisiincesi temelinde bireyler farkli
goriisleri benimsemek ve bunlara ayak uydurabilmek durumunda kalabilmektedir. Bu

da bireylerin hem kariyer se¢imi ve planlama hem de kisisel gelisim siireglerinde
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tamamen bagimsiz olmadiklarint ve c¢evrelerindeki bireylerin goriislerinden ve

ailelerinin sahip oldugu ekonomik diizeyden etkilendiklerini géstermektedir.
2.3. Kariyer Devreleri

Gerek bireysel gerekse de oOrgiitsel agidan bakildiginda kariyeri planlama ve
olusturulan planlari uygulama siirecinin farkli ve birbirlerini izleyen asamalardan
olustugu goriilmektedir. Zamanin ilerlemesi ile birlikte bu siirecin her bir asamasinin
etkilenecegi degisimler de yasanabilmektedir ve bu sebepten dolay1 s6z konusu siireg
bireysel agidan bir gelisim siireci olarak ele alinmalidir (Erdogmus, 2003). Bununla
birlikte yetkinliklerin, degerlerin ve kisilik 6zelliklerinin ayn1 olmamasi yani bireysel
farkliliklarin olmasi sebebiyle de bu degisimlerin bireyden bireye degiskenlik
gosterdigi goz ardi edilmemelidir.

Bireysel kariyer siirecini anlayabilmenin ve analiz edebilmenin en iyi yolu, onun
asamalar halinde incelenmesidir. Kariyer asamalarindaki gelisim ve ilerleme siireci ise
bireylerin yasam donemleri ile paralel olarak ger¢eklesmektedir (Aytag, 2005). Ayni
zamanda s6z konusu asamalar ile kisisel gelisim arasinda bir paralellik de
bulunmaktadir (Ayan, 2012). Bu sebeple kariyer planlama ve uygulama stireglerinin
etkili ve verimli bir sekilde gerceklestirilebilmesi i¢in yasam donemlerinin tiimiinde
bireyler icin olmazsa olmazlardan olan kisisel gelisime yonelik olarak hareket
edilmelidir. Bireysel nitelikleri de giiclendirecek olan bu durum kariyer siire¢lerine
uyum saglamay1 da kolaylastirmaktadir.

Calik ve Eres, (2006)’e gore, kariyer asamalar kesif (0-25 yas), kurma (26-35 yas),
kariyer ortas1 (36-50 yas), kariyer sonu (51-65 yas) ve azalma/emeklilik (65 yas ve
lizeri) siireclerinden olusmakta olup, asagida s6z konusu asamalardan detayli bir

sekilde bahsedilmektedir.
2.3.1. Kesif (0-25 yas)

Kariyer asamalarindan biri olan ve ilk sirada yer alan kesif asamasi bireylerin
dogumundan itibaren baslayip yaklasik 25 yasina kadar olan siireyi kapsamaktadir. Bu
asamada bireyler planlar yaparak hayallerindeki meslege yonelik adimlar atmaktadirlar
(Bingdl, 2014). Kariyer planlar1 bireylerin sahip olduklart disiincelerini agikliga
kavusturarak geleceklerini seffaf bir sekilde canlandirmalarina yardim etmektedir

(Gok, 2006). Bu asamada yapilan planlar ve atilan adimlar bireylerin kisisel

78



Ozelliklerinden,  hobilerinden,  ailelerinin  ve  ¢evrelerindeki  insanlarin
yonlendirmelerinden, arkadaslarindan, 6gretmenlerinden ve ailelerinin ekonomik
yapisindan etkilenmektedir. Belli donemlerde bazi mesleklerin popiilerliginin yiiksek
olmas1 da bireyleri s6z konusu siiregte etkileyen unsurlar arasinda yer almaktadir
(Ferendeci Ozgddek, 2014D).

Kesif siirecinde yer alan ve kendisini degerlendirerek tanimaya g¢alisan birey hangi
meslegin kendisi i¢in uygun oldugu yoniinde arastirmalar yapmaya baslamaktadir. Bu
stiregte bir yandan kendini gézlemleyerek giiclii ve zayif, yeterli ve yetersiz yonlerini
belirleme yoniinde ¢aba gostermektedir (Tunger, 2011). Ayrica sahip oldugu nitelikleri
orgiitlerin istedigi sekilde gelistirme ve uyumlastirma yoluna da gitmektedir (Celik,
2016). Cok fazla ailevi miidahalenin de yasandigi s6z konusu siiregte dis ¢evreden
gelen yeni ve farkli bilgilerin 6grenilmesi sonucunda tecriibe kazanilmakta ve
kazanilan tecriibeler ile birlikte bireylerin kisisel gelisimlerine de katki saglanmaktadir
(Diindar, 2013). Kisisel agidan gelisim gostermeye baslayan bireyler geleceklerine
yonelik vizyon olusturabilme ve bunun gerektirdigi nitelikleri, degerleri ve
yetkinlikleri fark edip benimseyebilme yoluna gidebilmektedir (Soysal, 2016). Bu
siiregte gelecegine yonelik ne istedigine karar verip vizyon gelistirebilen bireyler
ozellikle {tniversite doneminde kendilerini daha iyi yetistirebilme sans1 elde
etmektedirler. Isletme boliimiinde okurken isletmenin hangi alaninda kendini
gelistirmek ve ilerlemek istedigini bilen bireylerin o yonde yasanan giincel gelismeleri
takip etmesi buna ornek olarak gosterilebilmektedir. Diger agidan bu konuda adim
atamayan bireyler ise okuduklar1 boliimiin geneli ile ilgili yasanan stirecleri takip
etmek zorunda kalacaktir. Bu da bireylerin kisisel gelisimleri konusunda 6zgiin adimlar
atamamalarina sebep olacaktir (Ozden, 2007). Ayn1 zamanda yasanacak zaman kaybi
ile birlikte bireysel motivasyon ve Kkariyer uyumlulugu da olumsuz ydnde
etkilenecektir.

Bireyler potansiyellerini degerlendirebilmek ve s6z konusu siireci verimli bir sekilde
gegirebilmek i¢in danigmanlik kurumlarindan yararlanabilmektedir. Bu kurumlarda
verilen damismanlik hizmetleri ile bireyler kariyerlerine yonelik daha bilingli ve
saglikli kararlar verebilme sansini elde etmektedir. Ozellikle kariyerlerinin kesif
doneminde olan iiniversite 6grencilerinin orgiitlerde staj yapmalari is hayatina yonelik

daha gergekei fikirler elde etmeleri ve dogru kararlar vermeleri konusunda onlara
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destek olacaktir (Ozdemir Erel ve Yalcin, 2014). Bu sebeple bireyler gercekci ve
kendilerine uygun kariyer planlar1 yapmak istiyorlarsa danigmanlik firmalarindan ve
okullarindaki egitim aldiklar1 insanlardan destek almay1 ihmal etmemelidirler. Ciinkii
Calik ve Eres (2006)’e gore, bireylerin kariyer hayatlar1 ile ilgili 6nemli ve kritik
kararlarin ¢ogu kesif doneminde verilmektedir. Bunlarin yaninda bireylerin kariyer
secimlerini yaparken etkide bulunan igsel ve digsal faktorler burada da s6z konusu
olmaktadir. Kisilik 6zellikleri, sahip olunan nitelikler, davranis ve tutumlar bu siireci
etkilemekle birlikte, dis ¢evrede yasayan insanlarin istekleri ve ailenin ekonomik
durumu da bireyleri yonlendiren diger etkenler arasinda yer almaktadir (Aytag, 2005).
Biitiin bu yasanan ve yasanma potansiyeli olan durumlarla birlikte kesif asamasinin
etkili ve verimli bir sekilde gecirilebilmesi i¢in dikkat edilmesi gerekenler sunlardir
(Ferendeci Ozgodek, 2014b):

e Ilk asamada birden fazla kariyer plani yapilmalidir ve bunlarin bireysel gelisime
yonelik olmasina dikkat edilmelidir.

e Alinmasi planlanan egitimler miimkiin oldugunca genis kapsamli tutulmalidir.
Ozellikle iiniversite déneminde kendine yatirim yapma noktasinda amag
belirlenerek kisisel gelisim konularina agirlik verilmelidir. Bunun yaninda dil
egitimine de dnem verilmelidir.

e Okul doneminde yapilan stajin 6nemi goz ardi edilmemelidir. Zorunlu staj ile
birlikte goniillii staj yapmak da daha farkli orgiit ve insan tanima konusunda
alternatif olusturmaktadir. Yani bireyler alternatifleri kullanarak is diinyasi ile
yakin olmaya ¢aligmalidir.

e Bireylere ve is diinyalarina hitap eden, diinya giindeminden ve gelecek
trendlerinden haberdar olunabilecek gazeteler, dergiler ve sosyal medya takip
edilmelidir.

Kariyer siireci igin baslangi¢ noktasi olan ve 6nem arz eden kesif asamasini verimli bir
sekilde gegirebilmeyi basaran bireyler her zaman kazangli olacaklardir. Hem bireysel
hem de orgiitsel agidan avantaj saglanan bu noktada ilk olarak bireye ¢ok fazla is
diismektedir. Dogdugu andan itibaren farkli gorevlerin sorumlulugu ile yasamim
stirdiiren bireylerin okul hayatina girmeleri geleceklerinin 6nemli oldugu konusunda
farkindalik olusturmaktadir. Basta aileleri olmak {izere ¢evrelerindeki insanlarin

etkileri 1ile sekillenen kesif siirecinin nasil gecirildigi bir bakimdan ileride
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yasayacaklar: kariyer siireglerine temel olusturmaktadir. Sadece okul hayati degil,
bunun yaninda kazanilan hobiler ve yetenekler de bireylerin geleceklerini sekillendiren
birer faktor niteligindedir. Bu sebeplerden dolay1 yas kavrami da dikkate alinarak
bireylerin kisisel agisindan gelisimleri desteklenmeli ve hem is hayatlari hem de
giindelik hayatlar: i¢in yetistirilmelerine 6nem verilmelidir. Kisisel agidan gelisim
bireylere sadece yeni yetenekler kazandirmakla kalmaz, sahip olduklar1 fakat fark
edilmeyen yeteneklerinin ortaya c¢ikarilmasina da imkan vermektedir. Bunlarin
yaninda gelisimleri yoniinde ¢aba harcanan bireyler se¢mis olduklar1 kariyer
yasamlarina uyum saglama agisindan da avantajli konumda olmaktadir. Boylece
yasanan olumlu ya da olumsuz durumlar karsisinda kendilerini dengeleyerek daha
bilingli davranmaya baglamaktadirlar. Buradan da kesif siirecinin bireylerde olumlu ya
da olumsuz uzun donemli izler biraktig1 goriilebilmektedir. Ayrica bireylerin kisisel
gelisimleri ile kariyer uyum siireglerinin birbirlerine olan etkileri de fark
edilebilmektedir.

2.3.2. Kurma (26-35 yas)

Kariyer agamalarinin ikinci sirasinda yer alan ve bireylerde yaklasik 26 ile 35 yas
araliginda gozlemlenen kurma donemi bireylerin is hayatlarindaki ilk zamanlari
kapsamaktadir. Bireyler bu siiregte beklentilerini ve sahip olduklar1 yetkinliklerini géz
Online getirmeye baglayarak karsilastirma yapmaktadir (Calik ve Eres, 2006). Ayn
zamanda kesif doneminde c¢aba gosterdikleri kisisel gelisimleri konusunda eksik
yonlerini tamamlayabilmek ve kariyerlerine uyum saglayabilmek i¢in de adimlar
atmaktadir. Diindar (2013)’a gore, bireyler is hayatlarini olusturma asamasinda
olduklari igin kisisel ve mesleki gelisimleri agisindan bu siire¢ 6nem arz etmektedir.
S6z konusu siireci verimli bir sekilde gecirebilme noktasinda bireyler katilabilecekleri
egitim ve gelisim programlarini aragtirmali, kariyerlerinin gerektirdigi yetkinliklere
uyum saglayabilmek i¢in ¢aba gostermeli ve kendilerine yatirim yaparak gelisimlerini
siirdiirmeye devam etmelidirler (Ferendeci Ozgddek, 2014b). Ciinkii kariyer
asamalarindan bireysel agidan gelisimin en hizli ve yogun olarak yasandigi dénem
kurma dénemidir (Ozdemir Erel ve Yalgin, 2014). Kurma déneminin iyi bir sekilde
degerlendirilmesi bireylerde giivenlik ihtiyacinin 6nem derecesini azaltmakta ve
kazandirdig1 basari, sayginlik ve o6zgirliik hisleri ile birlikte kendilerini 6n planda

tutmay1 cazip hale getirmektedir (Aytag, 2005). Ayn1 zamanda bu donemin verimli bir
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sekilde gecirilmesi bireylerin kariyer uyum yeteneklerini gili¢lendirerek orgiitii
benimseyebilmeleri, olusturduklar:1 kariyer planlarini uygulayabilmeleri ve bu durumu
kariyer hayatlar1 siiresince siirdiirebilmeleri agisindan iyi bir secgenektir. Kesif
doneminde alinan egitimlerin bireylerde olusturdugu farkindalik hissi s6z konusu

siirecin uygulanmasi asamasinda kendisini géstermektedir.
2.3.3. Kariyer Ortasi (36-50 yas)

Bireylerin is hayatina girdikleri ilk yillarda olusturduklar1 kariyer planlar1 ve
edindikleri tecriibelerle birlikte gecis yaptiklar1 bu donem yaklasik olarak 36 ile 50 yas
arasinda yasanmaktadir. Kariyer ortasi olarak nitelendirilen donemde bireyler ya kesif
asamasinda yaptiklari kariyer se¢cimlerinde bagarili olup performanslarini artirmakta ya
da tam tersi durumu yasayarak kariyerlerini sonlandirma yoluna dogru gitmektedirler
(Ferendeci Ozgddek, 2014b). Kendilerini iyi bir sekilde gdzlemleyip buna ydnelik
gelisimlerine 6nem veren ve bdylece kesif siirecini verimli gegirmis olan bireylerin
kariyer ortast donemde problem yasama ihtimalleri diisiiktiir. Fakat Ayta¢ (2005)’a
gore, bu donem bireylerde zihinsel ve fiziksel kapasitenin azalarak kariyer planlarini
uygulamaya ve kendilerini daha fazla yetistirmeye yonelik istek ve motivasyonlarinin
diistiigii donem olarak da nitelendirilmektedir. Bunun sebebi i¢sel agidan olacagi gibi
dissal faktorlerden dolayr da olabilmektedir. Bosanma, finansal sorumluluklarin
artmasi gibi aile diizeninde yasanan 6nemli degisimler bireylerde kariyerlerine daha
fazla uyum gosterememe gibi hisleri olusturabilmektedir (Ozdemir Erel ve Yalgm,
2014). Bu gibi durumlarin 6niine gegilmesi orgiit agisindan da kazancgli olacagi igin
bireylerin gelisimleri her donemde desteklenmeli ve ilgileri de goz Oniinde
bulundurularak s6z konusu siiregler cazip hale getirilmelidir. Diger agidan Tung ve
Uygur (2001)’a gore, bireyler kariyer ortast donemdeyken kesif ve kurma
donemlerinde elde ettikleri deneyimlerini korumaya da yonelebilmektedir. Ayrica
sayginlik ve kendini gergeklestirme hisleri de hala 6nem arz etmektedir. Bu asamadaki
bireyler i¢in oOrgiitlerin yapmasi gereken kisisel a¢idan gelisim siireglerinin géz ardi
edilmemesi ve bu konuda cabalarin gosterilmesidir. Ekonomik agidan da tek tarafli
cabanin yetersiz kaldig1 s6z konusu siireclerde her iki taraf da {izerine diisen gorevleri
yapmalidir. Ciinkii kariyer asamalarinda atilan olumlu ya da olumsuz her bir adimin

bir sonraki stirece etkisi bulunmaktadir.
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2.3.4. Kariyer Sonu (51-65 yas)

Bireyler kariyerlerinin en uzun donemini Kariyer sonu asamasinda yasamaktadirlar.
Kesif donemlerinden baslayarak kariyer ortasina kadar olan siiregte olumlu ya da
olumsuz yasanan tim durumlar bu asamaya tasinmaktadir (Calik ve Eres, 2006).
Yaklasik olarak 51 ile 65 yas araliginda yasanan kariyer sonu asamasi ge¢ kariyer
devresi olarak da adlandirilmaktadir. Bireyler bu agsamaya geldiklerinde kariyerleri ve
giinliik yasamlari ile ilgili pek ¢ok tecriibeye sahip olarak nitelendirilmektedir (Tunger,
2011). S6z konusu tecriibeler iiniversite doneminden itibaren hem bireysel hem de
orgiitsel agidan iyi hazirlanmis bir kariyer plan1 sonucunda elde edilebilmektedir.
Aytag (2005)’a gore, bireyler bu donemde kariyer siireglerini tamamladiklarini
diisindiikleri i¢in orgiitten ziyade kisiliklerine daha cok odaklanmaktadir. Ayrica
cevreden sayginlik gérme ve kendilerini gergeklestirme ihtiyaglari da devam
etmektedir. Ozellikle kesif doneminde kisisel gelisimlerine agirlik veren bireyler
icinde bulunduklar1 sartlara daha kolay uyum saglayacaklardir. Ciinkii kariyer sonu
asamasinin verimli bir sekilde gecirilebilmesi i¢in kariyer uyum yeteneginin de yiiksek
olmas1 gerekmektedir.

Bireyler kariyer sonu asamasimi verimli bir sekilde gegirebilmek icin gelisimsel
siirecleri takip etmeli, bununla birlikte kesif ve kurma donemindeki bireylerle
iletisimlerini siirdiirebilmeleri i¢in de ¢aba gostermelidir (Ferendeci Ozgddek, 2014b).
Ciinkii bu ¢aba kendilerine yeni bir bakis agis1 kazandiracaktir. Ayni sekilde orgiitlere
de bu konuda sorumluluklar diismektedir. Calisanlarina orgiitsel ve giinliikk yasamlari
noktasinda hala 6nemli birer birey olduklari ve bireysel gelisimlerini silirdiirerek
performanslarini yiikksek tutmalari konusunda cesaret vermelidir (Bingol, 2014).
Bireyler kariyerlerinin son asamasi olarak nitelendirilen emeklilik siiregleri i¢in zemin
olusturan bu noktada kendilerini 6nemli hissettikleri ve motivasyonlarin1 yiiksek
tuttuklart slirece uyumluluklarimi da kaybetmeyeceklerdir. Bunlarla birlikte kisisel
gelisim kavraminin her yastaki bireye hitap eden ve yenilige adim attiran bir siireg

oldugu bir kere daha anlasilmaktadir.
2.3.5. Azalma/Emeklilik (65 yas ve iizeri)

Kariyer agsamalarinin sonuncusu olan ve verimli bir sekilde degerlendirilmesi a¢isindan

onemini korumaya devam eden emeklilik siireci bireylerin yasaminda yaklasik olarak
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65 yas ve lzeri doneme denk gelmektedir (Tunger, 2011). Kariyer planlarinin
uygulanarak ilerleme kaydedilmesi diger asamalarda oldugu kadar giindemde olmadigi
i¢cin bu siire¢ azalma olarak da nitelendirilmektedir. Ciinkii Simsek, (2010)’e gore,
birey artik kariyerini tamamlamistir. Bu sebeple s6z konusu dénemde Kesif, kurma,
kariyer ortast ve kariyer sonunda yapmak isteyip de zaman ayiramadigi cesitli
aktivitelere yonelmektedir.

Diger agidan her birey emeklilik siirecinde sansli olamamaktadir. Bu siire¢ bazilar1 i¢in
negatif duygular1 barindiran tehdit edici bir 6zellige de sahiptir. Calisma hayatinda
ozellikle yonetsel pozisyonlarda yer alan bireyler i¢in kimligin kaybedilme diisiincesi
cok agir gelmektedir (Tung ve Uygur, 2001). Bu gibi durumlarin 6niine gecilebilmesi
igin Orgiitler tarafindan emeklilik siirecindeki bireylere yonelik kendilerini 6nemli
gorme ve gergeklestirme hislerini olusturacak programlar diizenlenmelidir. Boylelikle
bireylerin s6z konusu kariyer siireglerine uyumluluklar: da desteklenmis olacaktir.
Calik ve Eres (2006)’e gore, bu duruma 6rnek olarak tecriibeli iist diizey yoneticilerin
hem Orglite hem de geng bireylere kariyer siireglerinde basarili olabilmeleri yoniinde
yardimci olmalari i¢in firsat verilmesi gosterilebilir. Emeklilik hazirlik programlar1 da
bu konuda iyi bir se¢enek olarak goriilmektedir. Emekliligi yaklasmis ve Orgiitten
ayrilacak olan bireyler i¢in diizenlenen bu gibi programlar insana deger verildiginin de
bir kanitidir (Bing6l, 2014). Genellikle kisisel agidan gelisim adi altinda yapilan egitim
programlari ayn1 zamanda bireylerin iginde bulunduklar1 Kkariyer siireglerine
uyumlarini da desteklemekte ve giiclendirmektedir. Bu durum ayni zamanda bireylerin
orgiitlerine bagliliklarini da artirmaktadir.

Kariyer kavrami bireylerin mevcut yasamlarindan yola ¢ikilarak kapasitelerini en iyi
bigimde kullanacaklar1 ve onlarin bir biitiin olarak kisilik 6zelliklerinin, tutum ve
davraniglarinin, ulasmak istedikleri pozisyonlara yonelik planlarinin degerlendirilecegi
bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir (Findikg¢1, 1996). Bu siirecin verimli bir sekilde
gecirilebilmesi i¢in de asamalar halinde incelenmesi gerekmektedir. Ciinkii ilerleyen
zamanla birlikte bireylerin sahip olduklar1 her tiirli 6zellik farklilasacagi i¢in sz
konusu siirecin yasam donemleri ile birlikte incelenmesi yerinde olacaktir. Bu
asamalara genel agidan bakildiginda bireylerin ¢abalari ile baglayan ancak orgiitlerin
destegi olmadan devam edemeyen bir siire¢ oldugu da goriilmektedir. Ancak her iki

olgunun da birbirlerini desteklemesi sonucunda istenen verim alinmakta ve hedeflere
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ulasilmaktadir. Erdogmus (2003)’a gore, kariyer asamalarinin ortak o&zellikleri
sunlardir:

e Bireyler yasamlar1 boyunca belli gorev ve planlar dogrultusunda ilerlemektedir.

e Her asama yaklasik olarak belli bir yas araligina denk gelmektedir.

e Bireyler her asamada islerini, ailelerini ve kisisel gelisimlerini 6nemseyen bir

biitiin olarak bulunmaktadir.

Bireyin bas aktor olarak yer aldigi bu siireglerde gelisim siireci olmazsa
olmazlardandir. Ciink{i her donemin kendine ait gerekliligi ve getirisi bulunmaktadir.
Bunlara ayak uydurabilmek i¢in de bireyler kendilerini gelistirme noktasin1 goéz ardi
etmemelidir. Orgiitler ise bireyleri bu konuda desteklemelidir. Hem kisisel gelisim hem
de kariyer uyumlulugunun devamliligi ag¢isindan kariyer asamalarinin Orgiitler
tarafindan kariyer yonetimi siireglerine dahil edilmesi buna 6rnek olarak gosterilebilir.
Bunun yaninda genel ac¢idan bakildiginda kariyer siireclerinin igerikleri sabitmis gibi

goriinseler de, her biri bireyden bireye farklilik géstermektedir.
2.4. Kariyer Uyum Yetenegi ile Ilgili Kavramsal Cerceve

Kariyer uyum yetenegi, bireylerin kariyer siireglerinde karsilastiklari durumlara uyum
saglayip basarili olabilmeleri konusunda kilit bir nokta olarak goériilmektedir (Askun
Celik ve Telman, 2013). Bununla birlikte basta kesif donemi olmak tizere bireylerin
kariyer hayatlarinin her bir doneminde 6nem derecesini korumaya devam eden bir
unsurdur. S6z konusu 6nemi gosterebilmek i¢in ¢alismanin bu kisminda kariyer uyum
yeteneginden detayli bir sekilde bahsedilmektedir. Sonrasinda ise bireylerin kariyer
gelisim siireglerinde de 6nemli bir rol oynayan Savickas’in kariyer yapilandirma
teorisi, Hall’un ¢ok yonlii kariyer teorisi gibi kariyer teorilerine ve kariyer kaygisi,
kariyer kontrolii, kariyer meraki ve kariyer giiveni olmak iizere kariyer uyum
yeteneginin boyutlarina yer verilmektedir. Son olarak da literatiirde bulunan kariyer
uyum yetenegi ile ilgili yapilan ¢alismalara ve konunun ana temalarini olusturan kisisel

gelisim yonelimi ile kariyer uyum yetenegi arasindaki iliskiye deginilmektedir.
2.4.1. Kariyer Uyum Yetenegi

Her bireyin i¢inde bulundugu kariyer siireci tamamen kendisine 6zgii olmakla birlikte
farkli anlamlar ifade etmektedir. Bu siire¢ ayn1 zamanda bireylerin sahip olduklar

kisisel ge¢mislerini de yansitmaktadir (Unsal, 2014). Her ne kadar farkli olursa olsun
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kariyer kavrami1 herkes i¢in basarili olmay1 ¢agristirmaktadir. Ayni zamanda bireylerin
egitim donemlerinden baslayarak calisma hayatlarinda da aktifligi devam eden ve
olumlu siiregler ile entegre edilmesi gerektigi diisiiniilen bir kavram niteligindedir
(Celik, 2016). Daha fazla para kazanmak, sorumluluk iistlenmek, sayginlik ve prestij
elde etmek gibi durumlar buna 6rnek olarak gosterilebilmektedir (Tung ve Uygur,
2001). Bu noktada bireylerin kendi benliklerini kaybetmeden karsilastiklart durumlara
uyum saglamalar1 gerekliligi 6n plana ¢ikmaktadir.

Gegmis zamana kiyasla insana daha ¢ok deger verilmesi beraberinde kisisel gelisim
kavramina verilen onemi de artirmistir. Kisisel gelisimin bireylerin kariyer siiregleri
ile birlikte ele alinmaya baslanmasi sonucunda ise kariyer kavrami yerini kariyer
gelisimine birakmaya baglamistir. Eryillmaz ve Mutlu (2017)’ya gore, bireylerin karar
verme sekillerinde, meslek hayatlarindaki gorevlerini yerine getirmelerinde ve 6zel
yasamlar1 ile mesleki yasamlari arasindaki davranis sekillerinde gosterdikleri
gelisimsel stiregler kariyer gelisimleri ad1 altinda gergeklesmektedir. Bununla birlikte
bireylerin kariyer siire¢lerine uyum saglayabilmeleri ve kendilerini degerli
hissedebilmeleri konusunda tatmin duygusu da kazandirmaktadir (Simsek, 2010).
Bireysel performans seviyesi, basariy1r ortaya koyabilme yetenegi, sahip olunan
nitelikler, kendini gelistirmeye yatkinlik ve amag olusturabilme gibi 6zellikler kariyer
gelisiminde etkili olan unsurlardandir (Tunger, 2011). Ayrica bu kavram yasam boyu
stireklilik arz ettigi i¢in yasam boyu gelisim olarak da adlandirilmakta ve beraberinde
uyum saglamanin gerekliligini vurgulamaktadir.

Bireysel kariyer planlama siirecinin etkin ve verimli bir sekilde gec¢irilmesi sonucunda
elde edilen kazanimlar ve yasanan gelisimler kariyer gelisimini ifade etmektedir. Bu
gelisimi saglayan bireyler kisisel ve mesleki gibi bircok agidan uyumlu olma yoniinde
ilerleyebilmektedir. Savickas ve Porfeli (2012)’ye gore, kariyer yagsaminda karsilasilan
siireclere kolay adapte olabilme ve bunlar1 benimseyebilme siireci kariyer uyumu
olarak tanimlanmaktadir. Ayn1 zamanda kariyer uyumu bireylerin mesleki gelisimleri
icin gerekli olan yetkinlikleri kazanmalar1 ve is degisikligi siireglerinin iistesinden
gelebilmeleri igin de zemin olusturmaktadir (Yousefi ve digerleri, 2011). Bununla
birlikte bireyler kariyerlerine uyum saglayabilmek ve sahip olduklari 6zellikleri ile
kariyer olanaklar1 arasinda bag kurabilmek i¢in gerekirse kisisel 6zelliklerinden de

odiin vermelidir (Simsek, 2010). Bu noktada oncelikle bireylerin biling ve farkindalik
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seviyelerinin yiiksek olmasi gerekmektedir (Ozdemir Erel ve Yalgin, 2014). Diger
acidan ozellikle kesif siireglerinde kendilerini gelistirme yolunda attiklari adimlar da
On plana ¢ikmaktadir. Ciinkii gelisimlerine 6nem veren ve bu yolda verimli sonuglar
elde eden bireyler kariyerlerinin hangi asamasinda olursa olsun uyumluluk saglama
konusunda problem yasamayarak kariyer yollarina devam etme sanst elde
edeceklerdir.

Kariyer uyumlulugunun yonetilmesi noktasinda bireylerle birlikte elbette orgiitlere de
fazlasiyla gorevler dismektedir. Kesif siirecini asarak ¢alisma hayatina atilan bireyler
kariyer siireglerinde orgiitler tarafindan desteklendigi ve kariyer yonetimi planlarina
dahil edildigi siirece ilerleme kaydedilebilecektir. Kariyer planlama siireci igin hem
stratejik ve hem de bireysel acidan uygun programlar hazirlanirken kariyer
uyumlulugunun getirisi olan kariyer uyum yeteneginin gelisimi de silire¢ boyunca géz
oniinde tutulmalidir. Duffy (2010)’ye gore, bireylerin kariyer siireglerini ve ¢alisma
yasamlarin1 verimli bir sekilde gecirebilmeleri i¢in sahip olmalar1 gereken beceri ve
yetkinlikleri yansitan kariyer uyum yetenegi, basta kesif ve kurma olmak iizere
kariyerin her bir asamasinda aranan bir niteliktir. Ise alim ve terfi gibi siireclerde s6z
konusu yetenegin orgiitler tarafindan ¢esitli testler yardimiyla 6l¢tilmesi de bu duruma
ornek olarak gosterilebilir. Giiniimiizde s6z konusu alanlarda yasanan gelismeler
bireylerin de buna ayak uydurmasini zorunlu kilmaktadir. Bu sebeple orgiitler kariyer
yonetimi ¢aligmalarinda bireylerin kisisel gelisimleri ile birlikte kariyer uyum
yeteneklerinin gelisimine de 6nem vermelidir. Hem zaman hem de maliyet agisindan
disiiniildtigiinde, orgiitler uygulayacaklari kigisel gelisim egitimleri ile bu iki olguya
vurgu yaparak bireylerin gelisimlerine katkida bulunma imkani elde etmektedirler.
Biiyiik bir hizla degisen ve gelisen dis ¢evre kosullarinda bireylerin is sahibi
olabilmeleri ve beraberinde kariyerlerini gelistirebilmeleri igin kariyer uyum
yetenegine sahip olmalar1 gerekmektedir (Askun Celik ve Telman, 2013). Kesif
siirecinden emeklilige kadar kariyerin her bir asamasinda gerekli olan bu nitelik
calisma hayatina girmeden Once yapilan gelisimsel hazirliklar igerisine dahil
edilmelidir. Cilinkii Aytag (2005)’a gore, yasamin birgok noktasi ile kariyer asamalari
arasinda gii¢lii bir iliski bulunmaktadir. Bununla birlikte bireyler kariyer yagsamlari
boyunca farkli zamanlarda karsilasilan durumlara uyum saglamak ve istemedikleri

yonde kariyer gegisleri ile ylizlesmek zorunda kalabilmektedirler (Klehe ve digerleri,
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2011). Bu siirecte bireylerin amaglarini, kisilik 6zelliklerini, tutumlarimi ve
davraniglarin1 yenilemeleri gerekmektedir. Bu tarz durumlarin zorluk yasanmadan
atlatilabilmesi i¢in de bireylerin kariyer uyum yetenekleri seviyelerinin yiiksek olmasi
gerekmektedir. Bireyler bu siireglerin getirilerinin farkinda olduklar1 ve kendilerini iyi
bir sekilde hazirlayip kariyer uyumu 6zelligini kazandiklar: siirece kariyerlerinde daha
kolay ilerleme saglayacaklardir.

Her bireyin sahip oldugu kisilik ozellikleri, degerleri, algilar1 ve nitelikleri farkli
oldugu igin kariyerlerine yonelik ulagsmak istedikleri hedefler ve belirledikleri yollar
da farkli olacaktir. Boylece soz konusu farkliliklar bireylerin kariyer siireglerine de
yansimis olacaktir. i¢sel ve dissal faktorlerin etkisi ile de ydnlenen bu siire¢ icin
literatiir incelemesi sonucunda bireylere hitaben olusturulan ve kavramsal agidan
tanimlanan bir¢ok kuramin bulundugu anlasilmistir. Erdogmus (2003)’a gore, birey
temelli kuramlar olarak nitelendirilen bu kuramlar genellikle kariyer se¢imi, kariyer
karar1 verme ve kariyer gelisimi iizerinde durmaktadir. Yani diger ag¢idan bireylerin
kariyer uyumlulugunu saglamalarina yonelik bir gelisim s6z konusu olmaktadir. Bu
noktada gelisim saglayan bireyler ise kariyer uyum yetenegine sahip birer birey olma
yolunda ilerlemektedir. Kariyer teorileri olarak da nitelendirilen s6z konusu kuramlara

ise bir sonraki baglikta yer verilmektedir.
2.4.2. Kariyer Teorileri

Bireyler kariyer yasamlarinin hangi doneminde olursa olsunlar ¢aligma hayatlarina
yonelik karar verme siireci ile yiizlesmektedirler. Kariyer karari verme yasamdaki
diger karar verme siiregleri ile benzerlik gostermekle birlikte bireylerin sahip olduklar
igsel ve digsal faktorlerden de etkilenmektedir (Erdogmus, 2003). Kisisel agidan
gelisime katkida bulundugu icin gelisimsel bir siire¢ olarak da ele alinan s6z konusu
stiregte dinamik bir hareketlilik ve degisim hakimdir. Bireylerin kariyer siireglerinde
yasadiklart durumlar1 agiklayan kariyer teorilerine genel ag¢idan bakildiginda,
kapsaminda biitiinleyici bir ¢ercevenin yer aldigi ve teoriler arasinda bag kurulmaya
calisildigr goriilmektedir (Korkut Owen ve Niles, 2016).

Kariyer teorileri bireysel 6zelliklerin temel alinarak kurgulanmasi sebebiyle de kariyer
gelisimi ve uyumlulugu stireclerini farkli bakig agilari ile ele alarak tanimlamaktadir.
Buradan da kariyer teorilerinin bireylere birgok agidan bakis a¢ist kazandirdigi

anlasilmaktadir. Bu baglamda asagida literatiir incelemesi sonucunda ulasilan
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Savickas’in kariyer yapilandirma teorisine, Hall’un ¢ok yonlii kariyer teorisine, Dawis
ve Lofquist’in ise uyum teorisine, Mitchell ve Krumboltz’un sosyal 6grenme teorisine,
Lent, Brown ve Hackett’in sosyal bilissel kariyer teorisine ve Super’in yasam boyu
kariyer teorisine ayr1 ayri1 basliklar altinda yer verilmektedir. Bunlarla birlikte

literatiirde yer alan diger kariyer teorilerine de kisaca deginilmektedir.
2.4.2.1. Savickas’in Kariyer Yapilandirma Teorisi

Bireylerin sahip olduklari ilgi, deger, yetenek gibi kariyer siiregleri ile ilgili ayirt edici
ve belirleyici 6zelliklerinin eyleme doniistiiriilmesi kariyer yapilandirma kavraminin
kapsamina girmektedir. Burada s6z konusu 6zellikler bireylerin dis ¢evre ile baglantili
ve uyumlu olma siireglerinde kullanilmaktadir (Savickas, 2005). Kariyer yasamindaki
bu doniisimiin nasil gergeklestigi ise Savickas’in Kariyer yapilandirma teorisi ile
aciklanmaktadir. Korkut Owen ve Niles (2016)’e gore, soz konusu teori Kariyer
yasaminin tamamen kisisel yapilanma ile sosyal yapilanma arasindaki iliski iizerine
kuruldugunu ifade etmektedir. Ciinkii kariyer siireci kisiye 6zgii bir siire¢ olarak
sekillenmektedir (Cakmak Otluoglu, 2014). Ayrica bireylerin ge¢mis deneyimleri,
simdiki durumlar1 ve geleceklerine yonelik amaclari dogrultusunda adim atmalar1 da
bu teorinin kapsamina girmektedir. Bu siirece genel agidan bakildiginda ise hedeflere
yonelik bir yapilanma siirecinin olustugu ve kisisel gelisim ile kariyer uyumlulugu
stireclerinin de buna dahil oldugu goriilmektedir.

Kariyer uyumu kavrami kariyer yapilandirma teorisinin bir 6gesidir. Bireylerin gelecek
yasamlarina ilgi duymalari, kendilerini kontrol ederek bu konudaki kisisel
denetimlerini artirmalari, geleceklerine yonelik belirledikleri hedeflerine ulasmalari
noktasinda merak duymalari ve bunlarin pesinden gitme konusunda kendilerine
giivenmeleri  kariyer  uyumluluklar1  silirecinde  karsilasacaklar1  asamalari
olusturmaktadir (Ozyiirek, 2013). Ayrica kariyer yapilandirma teorisi kesif, kurma,
kariyer ortasi gibi kariyer asamalarinin da orgiitsel siire¢ ile kigisel siireglerin
iliskilendirilmesi sonucunda sekillenecegini vurgulamaktadir. Bireyler bu noktada elde
edilen sonuca gore kendilerini uyumlagtirma yoluna gidecekleri igin kariyer uyum
yeteneklerini de gelistirme sansit elde edeceklerdir (Savickas ve Porfeli, 2012).
Bireylerin galisma hayatina dahil olduktan sonraki siirecte basari elde edebilmeleri igin
kariyerlerini etkin ve verimli olacak sekilde yapilandirmalar1 gerekmektedir. Sahip

olunan niteliklere uygun kariyerin secilmesi veya eksik olunan yonlerde kisisel agidan
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gelisim saglanmaya Oncelik verilmesi bu duruma Ornek olarak gosterilebilir. Bu
noktada sadece bireylere degil orgiitlere de gorevler diismektedir. Kariyerlerinin
kesfetme siirecinde olan 6grenciler igin staj firsatlar1 sunmalar1 bu duruma 6rnek olarak

gosterilebilmektedir.
2.4.2.2. Hall’un Cok Yonlii Kariyer Teorisi

Kariyer siireci kavramina genel agidan bakildiginda oncelikle bireysel planlamanin
yapilmasi, daha sonrasinda ise bu silire¢ icin Orglitsel destegin olmasi gerektigi
goriilmektedir. Calik ve Eres (2006)’c gore, kariyer siirecini yonetme noktasinda
sorumlulugun daha ¢ok bireylerde olmasi ise g¢ok yonlii kariyer olarak
tanimlanmaktadir. Boyle oldugu i¢in s6z konusu siiregte bireyler daha esnek ve yaratici
diisiincelerle hareket edebilmektedir. Kendilerinin 6n planda olmasi ise bireyleri tatmin
eden diger bir olgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Ferendeci Ozgddek, 2014b). Cok
yonli kariyer kavrami teorik agidan Hall tarafindan literatiire kazandirilmistir. Hall
(2004)’a gore, kariyer olgusu orgiitte degil, bireylerin kendi benliklerinde sekillendigi
icin ¢ok yonlii kariyer teorisinde basariya ulasabilmenin temel kriterleri 6zgiirliik,
gelisim, ilerleme, psikolojik siireci yonetebilme gibi 6znel faktorlerden olusmaktadir.
Bu sebeple de bireyler psikolojik basariya ilgi duymaya ve onu elde edebilmek igin
zamanla gaba gostermeye baslamaktadir.

Bireylerin kariyerlerini ydnetebilme, yasam tatmini saglayabilme ve bunlarin
sonucunda refah diizeylerinde meydana gelen artis kisisel gelisim siireclerine de katki
saglamaktadir (King, 2004). Kisisel gelisim ve Kariyer uyum siireclerinde bireylerin
iginde bulunduklart durumdan memnuniyet duymalarinin pay1 biiyiik oldugu i¢in bu
kavramlar ¢ok yonlii kariyer siireci ile baglantilidir. Kendileri igin uygun egitimlere
katilabilme noktasinda 6zgiir olan bireyler kisisel agidan daha iyi gelisim gosterecektir.
Aym sekilde ozellikle kesif siirecinden kariyer planlarini yapmis olan bireyler
kariyerlerini yonetme noktasinda daha c¢ok sz sahibi olduklarinda kariyer uyum
yetenekleri de giiglenecektir. S6z konusu siireglerde bireylerin gelisim oranlarinin
yiiksek olacagi diisiiniildiigiinde beraberinde oOrgiitsel basarinin elde edilmesi de
kacinilmaz olacaktir. Bu etkenlerle birlikte bireylerde gelisime 6nem verme ve kariyer

siireclerine odaklanabilme istegi de artmaya devam edecektir.
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2.4.2.3. Dawis ve Lofquist’in ise Uyum Teorisi

Bireylerin bilgi ve becerilerini kullanarak, se¢im yaptiklari meslek alaninin
gerektirdigi goérev ve aktiviteleri yerine getirmeleri is olarak tanimlanmaktadir
(Yesilyaprak, 2016). Bu noktada isi yapan bireylerin sahip olduklar1 nitelikler ile
yapilan isin gerekliliklerinin uyumlasmasi ise ise uyum olarak ifade edilmektedir.
Dawis ve Lofquist mesleki rehabilitasyon ¢aligsmalar1 sirasinda ise uyum kavramini
gelistirerek, yasam boyu kariyere de odaklanabilecek bir teori haline getirmislerdir
(Kuzgun, 2017). Boylece bu teori bireylerin basta kesif olmak iizere Kariyer
yasamlarinin her bir agamasina hitap edebilecek boyuta ulagmistir. Erdogmus (2003)’a
gore, bireyler basarili olabilmeleri ve kariyerlerini gelistirebilmeleri igin is gevrelerine
uyum saglamak ve bunu siirdiirmek mecburiyetindedirler. Ayrica bireylerin deger, ilgi,
nitelik, tutum ve davramislarindan olusan is kimlikleri is ¢evrelerine uyum
saglamalarinda en belirgin 6zelligi olusturmaktadir.

Ise uyum teorisi bireylerin islerinden tatmin saglayarak memnuniyet duymalarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte is ile birey arasinda birbirlerine olan kazanimlari ile
ilgili karsilikli getiriler de s6z konusudur (Leonard ve Schimmel, 2016). Bu getirilerin
ilki olarak kariyer uyum yeteneginden bahsedilebilir. Kariyerinden memnun olan birey
siirece daha kolay uyum saglayabilecegi i¢in kariyer uyum yetenegi de giiclenecektir.
Diger acgidan bireylerin sahip olduklari niteliklerin isin gerekliliklerini kargilamasi
zorunlulugunun yaninda is g¢evresi de sundugu imkanlarla bireyleri tatmin etmeyi
basarmalidir. Ciinkii ihtiyaglar1 karsilanan ve boylece kariyerinden memnun olan birey
orgiite de daha kolay uyum saglayarak basarili olma sansini elde edecektir. Bireylerin
basarili olmalar1 beraberinde orgiitsel basariyr da getirecegi i¢in bu durum diger bir

getiri olarak degerlendirilebilir.
2.4.2.4. Mitchell ve Krumboltz’un Sosyal Ogrenme Teorisi

Bireyler kariyer kararlarin1 verme siireclerinde igsel ve digsal faktdrler olarak da
nitelendirilen psikolojik ve sosyolojik bir¢ok durumdan etkilenmektedir. Bireylerin
karsilagtiklart bu gibi durumlari idrak ederek kariyerlerine yonelik bir seyler
ogrenmeleri ve ona gore kararlarim1 vermeleri sosyal 6grenme teorisinin kapsamina
girmektedir (Erdogmus, 2003). Bir diger ifade ile, Mitchell ve Krumboltz bireylerin

kariyer yollarini sahip olduklar1 6grenme deneyimlerinden etkilenerek belirlediklerini
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ileri siirmektedir (Unsal, 2014). Bunlarin yaninda sosyal dgrenme teorisi bireylerin
belli mesleklere yonelmelerinin ve kariyerlerinin herhangi bir asamasinda mesleklerini
degistirmek istemelerinin sebeplerini de agiklamaya g¢alismaktadir (Kuzgun, 2017).
Kariyerlerinin hangi asamasinda olursa olsun kendi ilgi, yetenek, tutum ve
davraniglarina uygun bir sekilde kariyer karar1 verebilen bireylerin kariyer uyumluluk
diizeyleri de yiiksek olacaktir. igsel faktdrler noktasindan bakildiginda, kendilerini
gelistiren ve bunu siirekli hale getiren bireyler sectikleri kariyeri benimseyerek daha
fazla sevme yoluna gidebileceklerdir. Digsal faktorler agisindan diistiniildiigiinde ise,
tim etkiler s6z konusu iken kendileri i¢in uygun kararlar1 verebilen bireyler
kariyerlerine uyum saglayarak basarili olabileceklerdir. Ciinkii Ozyiirek (2016b)’e
gore, kariyer karar1 verme siirecinde digsal faktorlerin etkisi sebebiyle karsilikli
etkilesim s6z konusu oldugu i¢in ayni zamanda karmasik bir durum da hakimdir. Bu
sebeple Siyez (2013)’e gore sosyal 6grenme teorisinde, kendilerini ¢evreleyen birgok
faktoriin etkisi altindayken amaglarina ve ihtiyaglarina uygun kariyer kararlar
verebilen bireyler zeki ve sorunlarin istesinden gelebilen kisiler olarak
tanimlanmaktadir. Bu durum ayni zamanda bireylerin kariyer uyum yetenegine sahip
olduklarin1 da gostermektedir. Cilinkii kariyer uyum yetenegine sahip bireyler basarili

kisiler olarak nitelendirilmektedir.
2.4.2.5. Lent, Brown ve Hackett’in Sosyal Biligsel Kariyer Teorisi

Bireylerin kariyer ilgilerinin nasil gelistigi, meslek se¢imlerini nasil yaptiklari ve
kariyer uyum yeteneklerinin artarak kariyer basarisini nasil elde ettikleri Lent, Brown
ve Hackett’in sosyal bilissel kariyer teorisi ile agiklanmaktadir. Bu noktada bilissel
etmenlerin rolii biiyiiktiir (Ozyiirek, 2013). Ciinkii bireyler kendi bilingleri ile
davranislarinin olusum siireglerini etkilemekte ve davraniglarini kariyerleri ile uyumlu
hale getirerek degistirebilmektedir (Isik, 2007). Bu noktada kariyer siirecine yonelik
davranislarin bazi biligsel degiskenler aracilig1 ile sekillendigi goriilmektedir (Unsal,
2014). Ayrica kariyer davranigsinin ve uyumlulugunun anlagilmasi igin bireylere
biligsel agidan yaklasilmast son zamanlarda popiiler hale gelmeye baglamistir.
Bireylerin davramiglari ve Kkariyer yonelimleri zamanla degistigi igin iginde
bulunduklar1 kariyer siireclerine uyumluluk diizeyleri de etkilenecektir (Ozyiirek,
2016b). Bu yiizden kariyer uyum yeteneklerini giiclendiren faaliyetlere yonelmeleri

s0z konusu siireci verimli hale getirmelerini kolaylastiracaktir.
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Bireyler icinde bulunduklar1 durumlar1 farkli yonleriyle zihinlerinde canlandirabilen
varlik olduklar1 i¢in sosyal biligsel kariyer teorisinde aktif olarak tanimlanmaktadirlar
(Isik, 2007). Bununla birlikte s6z konusu teori bireylerin etkili kariyer davranislarini
ortaya koymalarinda rol oynayan faktdrlere de yogunlasmaktadir (Unsal, 2014).
Bireyler kariyer siireglerinin hangi asamasinda olursa olsunlar sahip olduklari dis ¢evre
faktorleri ile birlikte zamanla degisime ugramaktadir. Bu durum da hem sahip olunan
niteliklerin ve yeteneklerin gelistirilmesi hem de yeni becerilerin kazanilmasi
zorunlulugunu beraberinde getirmektedir (Ozyiirek, 2016b). Kariyer basarisini elde
edebilme noktasinda uyumlulugun 6nem arz ettigi bu siiregte, bilissel gelisim siireci ile
birlikte kariyer uyum yeteneginin kazanilmasina da dnem verilmesi teoriyi destekleyici

nitelikte olacaktir.
2.4.2.6. Super’mn Yasam Boyu Kariyer Teorisi

Bireylerin kariyer gelisimi siiregleri fiziksel gelisimleri gibi yasamlar1 boyunca devam
eden bir siirectir. Fiziksel gelisim ne kadar genetik duruma bagliysa, kariyer gelisimi
stireci de 0 derecede kariyer uyumluluguna bagli olarak devam etmektedir (Siyez,
2013). Bu goriisli savunan Super yasam boyu kariyer teorisini literatiire kazandirarak
kariyer teorilerine bir yenisini eklemis ve konuya gelisimsel bir bakis agis1
kazandirmistir. Literatiirde kisisel gelisim kavrami ile yasam boyu gelisim kavraminin
ayni anlamda kullanilmasi1 yasam boyu kariyer teorisinin gelisimsel yoniinli ortaya
¢ikaran bir diger ac1y1 olusturmaktadir. Ozyiirek (2016a)’e gore, kariyerlerinin kesif
doneminde olan bireyler istedikleri mesleklere yonelerek se¢im yaptiktan sonra
egitimlerini tamamlamakta ve calisma yasamina gecis yapmaktadirlar. Bu siireg
onceden tahmin edilebilen bir siire¢ olup uyumlu bir sekilde gergeklestirilince de
kariyer uyum yeteneginin gelistirilmesi ac¢isindan katki saglayabilecek duruma
gelmektedir. Ancak yasam boyunca Onceden planlanamayan ve karsilasilinca da
yeniden programlanmasi gereken siire¢ler de yasanmaktadir. Super’in yasam boyu
kariyer teorisi ise bireylere bu noktada yardim edebilecek nitelikte bir teoridir.

Kariyer gelisimi bireylerin dogumundan baglayarak yasamin tiim siiresini i¢ine alan bir
kavramdir. Bu sebeple yasin ilerlemesi ile birlikte bireylerin kariyer agsamalarinin da
farklilasmas1 beraberinde pek ¢ok roliin, ugraginin ve sorumlulugun yenilenmesini
getirmektedir (Unsal, 2014). Super s6z konusu teorisi ile bu siireclerin etkin, bilingli

ve verimli bir sekilde asilabilecegini anlatmaktadir. Siyez (2016)’e gore, bireylerin
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kariyerlerinin kesif, kurma gibi tiim asamalarinda yasanilan siireglerle basa ¢ikmalari
sahip olduklar1 kariyer olgunluklarina da baghidir. Kariyer olgunlugu ise bireylerin
kisisel ag¢idan gelisimleri, kariyer uyumluluklar1 ve bunun beraberinde kazanacaklar

kariyer uyum yetenekleri ile yakindan iliskili bir kavramdir.
2.4.2.7. Diger Kariyer Teorileri

Bu kisma kadarki siiregte literatiir incelemesi sonucunda ulasilan ve kariyer uyum
yetenegi ile dogrudan baglantili olan kariyer teorilerine yer verilmistir. Arastirmay1
daha da zenginlestirebilmek ve Kkariyer gelisim siirecinin 6nemini daha fazla
vurgulayabilmek amaciyla literatiirde yer alan diger kariyer teorilerine bu baslik
altinda yer verilmektedir. Ik olarak Holland’in mesleki tercih modeli teorisinden
bahsedilmektedir.

Holland, mesleki tercih modeli teorisi ile bireylerin kendi kisilik yapilarina uyumlu
orgiitsel ¢evrelerde bulunduklar1 zaman Kkariyerlerinde ilerleme ve gelisme
gosterdiklerini, bununla birlikte de is tatmini sagladiklarini ifade etmektedir (Ozdemir
Erel ve Yalgin, 2014). Ayn1 zamanda bireylerin kariyer siire¢lerindeki davranislar
kisilik 6zellikleri ve dis ¢evrenin etkilesimi ile belirlenmektedir (Erdogmus, 2003).
Boylece bireyler sahip olduklart beceri, yetenek, ilgi, deger ve tutumlarini ortaya
koyma ve Kariyer siireclerini verimli bir sekilde siirdirme sansi elde etmektedir. Bu
noktada bir yandan kisisel agidan gelisim siireci desteklenirken diger yandan da kariyer
stirecine uyumluluk s6z konusu olmaktadir. Kariyer uyum yeteneginin yiiksek olmasi
ile basar1 arasindaki etkilesimde kisilik 6zelliklerinin kariyer se¢imi ve gelisimindeki
onemi bir kere daha anlagilmaktadir. Literatiir incelemesi sonucunda kisiligin kariyer
secimindeki dnemini Anne Roe’nun Kariyer se¢iminde kisilik teorisiyle, Williamson
ve arkadaglarinin da 6zellik-faktor teorisiyle vurguladiklar: goriilmiistiir.

Tiedeman ve O’Hara’nin meslek gelisimi teorisi de literatiirde yer alan kariyer teorileri
arasindadir. Bu teoriye gore, bireylerin kariyer gelisimleri kendi benlikleri ile ilgili
yasadiklart problemleri ¢6ziildiikkge saglanmaktadir. Bu siire¢ bireylerin kendilerini
farkina vardiklar1 andan itibaren baslayarak yasadiklarini ve deneyimlerini gézden
gecirme, kariyerlerini degerlendirme, geleceklerini sekillendirme ve bunu siirdiirmeye
kadar devam etmektedir (Kuzgun, 2017). Ciinkii benlik kavrami bireylerin kendilerini
algilamalarindan ziyade, kendilerini degerlendirmelerini ifade etmektedir. Bu durum

hayat boyu devam eden bir siire¢ oldugu i¢in de bireylerin ¢alisma hayatinda

94



yasadiklart olumlu veya olumsuz her tiirlii durum ile benlikleri etkilesim halinde
olmaktadir (Erdogmus, 2003). Kisisel gelisim siireci ve kariyer uyumlulugunun
temelinde de bireylerin kendi benlikleri rol oynamaktadir. Bu sebeple benlikleri ile
ilgili yasadiklarinin 6zdeslesmesi ve uyumluluk siirecine girmesi bu iki kavrami da
etkilemektedir. Ayrica kisisel gelisim noktasinda alinacak destek ile siire¢ daha verimli
hale getirilebilir. Bu da kariyer uyum yeteneginin giiglenmesini saglayacaktir.
Literatiirde yer alan bir diger kariyer teorisi ise Gottfredson’un daraltma ve uzlastirma
teorisidir. Gottfredson bu teorisinde bireylere belirli mesleklerin daha ¢ekici
gelmesinin nedenini agiklamakla birlikte kariyer se¢imi siirecini biligsel bakis agisiyla,
gelisimsel ve sosyolojik bir perspektiften degerlendirmektedir (Siyez, 2016).
Bireylerin Kkariyer sec¢imi siiregleri kendilerini sosyal diizen iginde bir yerlere
yerlestirme ¢abalarin1 gostermektedir. Bu siiregte psikolojik 6zellikler 6n plandadir,
fakat bireyler herhangi bir engelle karsilastiklarinda sosyal kimliklerini kaybetmemek
icin kigisel ozelliklerinden de vazgegebilmektedir (Kuzgun, 2017). Bu sebeple
Gottfredson teoriyi olustururken geng bireylerin zorluklar karsisinda daha giigli
olabilmeleri i¢in erken yastan itibaren kendilerine koyduklari sinirlar1 esneterek
mimkiin oldugunca en uygun kariyeri se¢melerine yardimeci olmayr amaglamistir
(Unsal, 2014). Kisisel gelisim egitimleri bireylerin herhangi bir konuda yasadiklari
gelgitleri azaltmaya ve daha genis bakis agisiyla hareket etmelerine yardimer oldugu
icin bu konuda bir destek olarak goriilebilmektedir. Bununla birlikte s6z konusu
teorinin kariyer uyumunu saglamaya yonelik etkilerinden de soz edilebilir. Bireyler
kendileri i¢in en 1iyi kariyeri sectiklerinde ig¢sel istekleri ve motivasyonlar1 da olacagi
i¢in kariyer uyum siireglerini daha verimli ge¢irme sansi elde edeceklerdir.

Kariyer teorilerine genel agidan bakildiginda her birinin bireylerin kariyer se¢imi ve
gelisimi stireglerini farkli agilardan ele aldiklart goriilmektedir. Bireyler farkli
niteliklere, ilgi, deger ve yeteneklere sahip olduklari i¢in gelisimsel siireclerinin
farklilasmasi da olasi bir durumdur. Bu sebeple literatiirde yer alan kariyer teorilerinin
cok yonlii bir sekilde ele alindig1 goriilmektedir. Kariyer silireci dogumdan itibaren ele
alinsa da, bireysel bilincin ve farkindaliklarin olusmasi daha ¢ok kariyer asamalarinin
kesif stirecine denk gelmektedir. Bu siiregteyken bireysel gelisimlerin tamamlanmasina
yonelik yapilan ¢alismalarin  her birinin ilerleyen zaman igin bir karsiligi

bulunmaktadir. Zaman gectik¢e ve kariyerin farkli agsamalarina ulastik¢a bireylerin
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gostermesi gereken davranislar da farklilasacaktir. Bu siiregleri etkin ve verimli bir
sekilde gecirebilmek icin gelisimsel silire¢lerin tamamlanmasit ve kariyer uyum
yeteneginin kazanilmasi 6nemli bir kriteri olusturmaktadir. Bir sonraki baglikta ise
bireylerin kariyer stireglerinde yasadiklari i¢sel faktorleri ifade eden ve ayn1 zamanda
literatiirde kariyerin boyutlar1 olarak da yer alan kaygi, kontrol, merak ve giivenden
bahsedilmektedir.

2.4.3. Kariyer Uyum Yeteneginin Boyutlari

Kariyer kavrami bireysel gelisimin saglanmasi ile siireklilik arz edecegi igin bunun
kariyer gelisimi olarak ele alinmasinin daha uygun olacagina iliskin gorisler
mevcuttur. Korkut Owen (2013)’a gore, bireylerin kendileri ve meslekler ile ilgili daha
fazla farkindalik kazanmalarin1 saglama, onlara karar vermeyi Ogreterek is arama
becerisini kazandirma, onlarin kariyer se¢imlerine yonelik uyum saglamalarini ve
orgiitsel siireclerle miicadele edebilmelerini kolaylastirma ¢aligsmalar: kariyer gelisimi
adi altinda yapilmaktadir. S6z konusu gelisimin verimli bir sekilde ger¢ceklesebilmesi
noktasinda ayni zamanda kariyer uyumlulugunun temelini de olusturan kariyer uyum
yetenegi 6n plana ¢ikmakta ve 6nemli bir beceriyi ifade etmektedir (Askun Celik ve
Telman, 2013). Bu baglamda hem kariyer uyum yeteneginin hem de arastirmada
kullanilan Kariyer Uyum Yetenekleri Olgegi’nin boyutlarini ifade eden kaygi, kontrol,

merak ve giiven i¢in alt bagliklar halinde detaylara yer verilmektedir.
2.4.3.1. Kariyer Kaygisi

Bireylerin hem yeteneklerinin hem de mesleki bir geleceklerinin var oldugunun
farkinda olmalar1 ve buna yonelik bireysel planlamalar yapmalar1 kariyer kaygisi
olarak tanimlanmaktadir (Askun Celik ve Telman, 2013). Bununla birlikte kariyer
kaygis1 bireylerde hedeflerine daha siki sarilma, daha verimli ¢aligma ve onlara ulagma
istegi uyandirmaktadir (Gao, Long ve Xu, 2016). Kariyer Uyum Yetenekleri
Olgegi’ndeki kaygi boyutu gelecegin nasil olacagini diisiinme, verilen kararlarin
gelecegi belirlediginin farkinda olma, gelecek i¢in hazirlik yapma, kariyer siireci ile
ilgili se¢im yapma zorunlulugunun farkinda olma, amaglara nasil ulagilabilecegini
planlama ve kariyer siirecine katki saglayacak faaliyetlerle ilgilenme maddelerine
karsilik gelmektedir (Kanten, 2012). Bu maddeler incelendiginde, bireysel kariyer

planlama siirecine vurgu yapilarak bireylerin kariyerleri i¢in birka¢ yonden hazirlik
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yapmaya yonlendirildigi goriilmektedir. Ozellikle kariyerlerinin kesif asamasinda
bulunan ve egitimlerine devam eden bireyler kendilerini kisisel gelisim egitimleri ile
bu siirece hazirlayabilmektedirler. Beraberinde kariyer uyum yetenegini de
giliclendirecek olan bu g¢alismalar kariyer uyumlulugunu saglayabilme noktasinda

faydali olacaktir.
2.4.3.2. Kariyer Kontrolii

Bireyler kendi kendilerini yonetirken igsel faktorlerden etkilenerek olusturduklar
Oznel duygular1 ile hareket etmektedirler. Bununla birlikte mesleki bir gelecege
ulasabilme yolunda kararliliklart da bulunmaktadir. Bireylerin yasadiklart bu durum
literatiirde kariyer kontrolii olarak tanimlanmaktadir (Askun Celik ve Telman, 2013).
Bir kavram olarak kariyer kontroli, bireylerin herhangi bir varlik tizerine
odaklandiklari ve buna yonelik gosterdikleri davranigsal yetkinliklerini ifade
etmektedir. Bu noktada varlik olarak nitelendirilen bireylerin hedefleri olmakla
birlikte, bireyler bu siiregte proaktif bir sekilde harekete gegerek kariyerlerini
sekillendirmektedirler (Veld, Semeijn ve Vuuren, 2016). Kariyer Uyum Yetenekleri
Olgegi’ndeki kontrol boyutu bireylerin gelecekleri hakkinda iyimser olmalari,
kararlarin1 kendilerinin vermeleri ve bu kararlarinin sorumlulugunu istlenmeleri,
inandiklar1 degerleri savunmalari, kendilerine giivenmeleri ve kendileri i¢in dogru olan
seyi yapmalari maddelerine karsilik gelmektedir (Kanten, 2012). Bu maddelerden,
bireylerin kariyer siireglerine yonelik istekli olduklar1 anlagilmaktadir. Boyle olunca da
kendilerini siirece daha iyi odaklamalari ile birlikte, gelisimsel faaliyetlere katilmalari
ve bunlar1 uygulamalar1 da kolaylasmaktadir. Ayn1 zamanda kariyer kontrolii elinde
olan bireyler kariyer siireglerini kendileri yonlendirme sansi elde ettikleri igin
uyumluluk yasamalarinda herhangi bir problemle karsilagmalar1 da s6z konusu

olmamaktadir.
2.4.3.3. Kariyer Meraki

Merak kavrami bireylerde dis ¢evreye yonelik olarak meydana gelen kesfetme istegi
ve arastirma egilimi olarak tanimlanmaktadir (Askun Celik ve Telman, 2013). Kariyer
meraki ise bireylerin kariyer planlamalar1 ve siiregleri ile ilgili yeni kavramlari
O0grenmek ve uygulamak ig¢in istekli olduklarimi ifade etmektedir (Bower ve

Konwerski, 2017). Kariyer Uyum Yetenekleri Olgegi’ndeki merak boyutu bireylerin

97



sektorler, orgiitler, aranan nitelikler gibi faktorleri arastirmalari, staj, egitim, seminer
gibi kisisel gelisim siirecine katkida bulunacak firsatlar1 incelemeleri, herhangi bir
karar vermeden once secenekleri gézlemlemeleri, bir seyi yapmanin farkli yollarini
diistinmeleri, zihinde olusan sorularin derinlerine inmeleri ve gelecekte Onlerine
cikacak firsatlar1 merak etmeleri maddelerinden olusmaktadir (Kanten, 2012). Bu
maddelerin incelenmesi sonucunda bireylerin kariyer siirecine yonelik merak i¢inde
olmalart sonucunda, literatiirde kariyer asamalar1i olarak ifade edilen kesiften
emeklilige kadar olan siirecler i¢in hareket halinde olduklar1 anlagilmaktadir. Bu
hareketliligin derecesi bireyden bireye degismekle birlikte, karsilagilan ve elde edilen
sonuclar da farklilagmaktadir. Gerek kisisel gelisim yoniinden gerekse de kariyer
siirecine uyum saglama yoniinden merak i¢inde olan bireylerin daha fazla secenekle

karsilasarak kendilerine uygun yollar1 se¢me ihtimalleri de artacaktir.
2.4.3.4. Kariyer Giiveni

Bireyler kariyer siireclerinin basinda ya da herhangi bir asamasindayken karsilagtiklari
olumlu ya da olumsuz durumlarin karsisinda ¢esitli davramis  Oriintiileri
sergilemektedir. Askun Celik ve Telman (2013)’a gore, bu durumlardan genellikle
olumsuz olarak nitelendirilen ve problem olusturdugu goézlemlenenler karsisinda
bireylerin kendilerini yeterli hissetmeleri giiven olarak tanimlanmaktadir. Bireylerin
kendi segimleri ile Kariyer siireglerinin ve geleceklerinin sekillendiginin farkinda
olmalar1 ise kariyer giiveni kavramini ifade etmektedir (Savickas, 2005). Kariyer
Uyum Yetenekleri Olgegi’ndeki giiven boyutu bireylerin verilen gérevleri olmasi
gerektigi gibi yerine getirmeleri, en iyisini yapmalar1 igin dikkat etmeleri, yeni
beceriler oOgrenebilmeleri, yeteneklerini gelistirebilmeleri, engellerin {istesinden
gelebilmeleri ve problemleri ¢6zebilmeleri maddelerine karsilik gelmektedir (Kanten,
2012). Bu maddeler incelendiginde ise bireylerin etkin bir sekilde kariyerlerini
planlamalar1 ve verimli bir sekilde de s6z konusu siireci yonetebilmeleri i¢in kariyer
giivenine sahip olmalar1 gerektigi anlasilmaktadir. Kendisine giivenen bir birey
karsisina ¢ikan ve c¢ikacak olan her tiirlii durumun {istesinden gelebilecek nitelige de
sahiptir. Kariyeri siirdiirebilme, gelistirebilme ve ona uyum saglayabilme noktasinda
giliven faktorii olmazsa olmazlar arasinda yer almaktadir.

Kariyer uyum yeteneginin boyutlarina genel agidan bakildiginda, sirasiyla her birinin

bireylerin benliklerinde olusturduklari ve siirdiirdiikleri kariyer siirecinin bir parcasi
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oldugu ve birbirlerini tamamladiklar1 goriilmektedir. Bu noktada kaygi bir gelecegin
var oldugu ve onun i¢in plan yapilmasi gerektigi diisiincesini olustururken, kontrol ise
bu yolda emin adimlarla ilerleyebilmek ve planlari uygulayabilmek i¢in bilingli olmay1
ifade etmektedir. Bunlarla birlikte merak bireyin dis ¢evrede yer alan faktorleri
arastirma ve kendisi i¢in uygun olani kesfetme hissi olustururken, giiven ise bireyin
kariyer yolunun kendi se¢imi oldugu fikrini kabul ederek bunu en iyi sekilde yonetmesi
gerektigini vurgulamaktadir. Kariyer siirecinin verimli bir sekilde stirdiiriilebilmesi
noktasinda onemli bir unsur olarak goriilen kisisel gelisim siireci, bireylerin kariyer
uyumlulugunu ve beraberinde boyutlarin1 da destekleyecektir. Bireylere diisen ise,
kendi benliklerinin farkinda olmalari, kariyerlerine yonelik ne istediklerini bilmeleri

ve onu en iyi sekilde gelistirmeye caligmalar1 olacaktir.
2.5. Kariyer Uyum Yetenegi ile Ilgili Yapilan Calismalar

Bu baslik altinda kariyer uyum yetenegi ile ilgili literatiirde yer alan ¢aligmalardan
bahsedilmektedir.

Omeroglu (2014), polis akademisi 6grencilerine ydnelik kariyer uyumu programimin
etkinligini degerlendirmek amaciyla bir arastirma yapmistir. Bu kapsamda 2012-2013
egitim-0gretim yilinda Polis Akademisi 4. sinifta 6grenim goren 15 dgrenci tizerinde
tek gruplu 6n-test, son-test ve izleme modeline dayali tek gruplu bir deneysel ¢alisma
uygulanmistir. Bununla birlikte veri toplamak i¢in anket de kullanilmistir. Arastirma
sonucunda ise, kariyer uyum psikoegitim programinin dgrencilerin kariyer uyumlarini
anlamli bir seviyede arttirdig: tespit edilmigtir.

Geng (2016), calismasinda ogrencilerin kisisel gelisim yonelimlerinin kariyer uyum
yeteneklerine etkisini belirlemeye yonelik bir arastirma yapmustir. Agri Ibrahim Cecen
Universitesi biinyesinde yer alan islami ilimler, fen-edebiyat, iktisadi ve idari bilimler
fakiiltelerinde ve meslek yiiksekokulunda egitim goren 512 6grenci ilizerinde yapilan
aragstirmada nicel arastirma yontemi benimsenmistir. Arastirma sonucunda
ogrencilerin kisisel gelisim yonelimlerinin kariyer uyum yeteneklerine giiclii bir etkisi
oldugu tespit edilmistir.

Karacan Ozdemir (2016), lise dgrencilerinin kariyer uyum yetenegini etkileyen
unsurlart belirlemek amaciyla bir arastirma yapmistir. Bu kapsamda Ankara’daki
okullarda 6grenim goren 862°si devlet lisesinden, 748’1 de 6zel liseden olmak {izere

toplam 1610 lise Ogrencisine anket uygulanmistir. Aragtirma sonucunda, algilanan
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sosyal destek ve iyimserligin genel 0z-yeterlilik inanci aracilifiyla kariyer uyum
yetenegi iizerinde dolayli bir etkiye sahip oldugu ve bu degiskenlerin
kombinasyonunun kariyer uyum yetenegine iliskin varyansin %46’sin1 agikladigi
tespit edilmistir.

Boliikbast (2017), lise 6grencilerinin kariyer uyumu ve yasam doyumu iligkisinde
ilyimserlik ve umudun araci roliinii incelemek i¢in bir arastirma yapmistir. Bu
kapsamda Adana ili merkez ilgelerinde yer alan toplam bes tane lisede 9., 10., 11. ve
12. smifta 6grenim goren toplam 617 Ogrenciye anket uygulanmistir. Arastirma
sonucunda ise, kariyer uyumu, yasam doyumu, iyimserlik ve umudun birbirleri ile
pozitif yonde anlaml1 iliskiler i¢inde oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte kariyer
uyumunun yasam doyumunu anlamli bir sekilde etkiledigi, kariyer uyumu ile yasam
doyumu arasindaki iliskide iyimserlik ve umudun tam aracilik roliinde oldugu
belirlenmistir.

Celik (2017), 6grencilerin elestirel diisiinme becerilerinin kariyer uyum yeteneklerine
etkisini belirlemek amaciyla bir arastirma yapmistir. Bu kapsamda 2016-2017 egitim-
ogretim yili giiz doneminde Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Isletme Boliimiinde 6grenim goren 401 ogrenciye anket uygulanmustir.
Arastirma sonucunda ise, elestirel diisiinme egiliminin kariyer uyum yetenegini
%A44’liik bir oranla acikladig1 ve standartlagtirilamayan degerlere gore Ogrencilerin
ozellikle analitiklik boyutunda gosterecekleri bir birimlik artisin kariyer uyum
yeteneklerinde yaklasik 4 birim artis olusturacagi tespit edilmistir.

Kepir Savoly (2017), okuldan ise gecis becerileri gelistirme programinin liniversite son
sinif 6grencilerinin kariyer uyumu ve kariyer iyimserligine etkisini belirlemek i¢in bir
aragtirma yapmistir. Bu kapsamda s6z konusu program {iiniversite son sinifta okuyan
goniilli 32 6grenciye olusturulan deney ve kontrol gruplariyla 12 hafta boyunca
uygulanmistir. Ug ay sonrasinda deney grubuna uygulanan izleme testi ile sonuglar
kargilastirllmigtir. Bununla birlikte arastirma verilerini toplamak igin anket de
uygulanmistir. Arastirma sonucunda, deney grubundaki Ogrencilerin program
sonrasinda kariyer uyumu ve kariyer iyimserliklerinin artti§i ve kontrol grubuna
kiyasla daha yiiksek olduklari tespit edilmistir. Ayrica yapilan izleme testi ile
programin kariyer uyumu ve kariyer iyimserligi iizerindeki etkisinin {i¢ ay sonra da

devam ettigi belirlenmistir.
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Turak Kaplan (2017), Y jenerasyonun kariyer uyum yeteneklerinin gelistirilmesinde
tiniversitelerin rekreasyon etkinliklerinin roliinii belirlemek i¢in bir arastirma
yapmistir. Bu kapsamda Selguk Universitesi fen-edebiyat, iktisadi ve idari bilimler,
saglik bilimleri ve miihendislik fakiiltelerinde 1. ve 4. sinifta 6grenim goren 1084
O0grenci lizerinde anket uygulanmistir. Arastirma sonucunda ise, Ogrencilerin
tiniversitede diizenlenen mesleki agidan gelisimlerini saglayacak sertifikali egitim
programlarina, teknik gezilere ve sanatsal etkinliklere katilmalarinin kariyer uyum
yeteneklerinde anlamli bir fark olusturdugu, liniversite biinyesinde faaliyet gosteren
Ogrenci topluluklarinda aktif gérev yapmanin da séz konusu yetenege katkisinin
bulundugu tespit edilmistir.

Kalaycioglu (2018), kariyer uyum yeteneginin ¢alisanlarin is performanslarina etkisini
belirlemek i¢in bir arastirma yapmistir. Bu kapsamda kariyer uyum yeteneginin
boyutlari olan kaygi, kontrol, merak ve giivenin is performansinin boyutlari olan gérev
ve baglamsal performans iizerindeki etkisini incelemistir. Istanbul il siirlar iginde
muhasebe, banka ve sigorta mesleklerinde ¢alisan 450 kisiye anket uygulanmistir.
Aragtirma sonucunda, kariyer uyum yeteneginin tiim boyutlari ile gérev performansi
arasinda pozitif yonlii anlamli bir iligki bulunmustur. Ancak kariyer uyum yeteneginin
sadece kaygi ve merak boyutunun baglamsal performans tizerinde pozitif yonde etkisi
oldugu tespit edilmistir.

Wang, Tien ve Wu (2018), Tayvan’da ¢alisan ebeveynlerin kariyer uyumluluklarinin
ig-aile deneyimleri ve kisisel gelisim yonelimleri ile iliskisini incelemek i¢in bir
arastirma yapmistir. Bu kapsamda haftada 40 saatten fazla ¢alisan ve 18 yasin altinda
cocuk sahibi olan 598 yetiskin is¢ciye anket uygulanmigtir. Arastirma sonucunda,
kariyer uyumlulugunun is-aile deneyimi ve kisisel gelisim yonelimi arasinda 6nemli
bir aract rolde ve olumlu etkide oldugu tespit edilmistir. Buradan da kariyer

uyumlulugunun calisan ebeveynler i¢in 6nemli bir faktér oldugu anlasilmaktadir.
2.6. Kisisel Gelisim Yonelimi Ile Kariyer Uyum Yetenegi Arasindaki Tliski

Bireylerin meslek se¢imi yapip bunun gerektirdigi egitimi tamamladiktan sonra
liniversite yasamindan is yasamina nitelikli ve uyumlu bir sekilde gecis yapmalari
gelisimsel bir siireci ifade etmektedir. Boyle bir siireci ifade etmesinin sebebi ise,
bilin¢li olarak Onceden planlanabilen ve yonlendirilebilen bir durum olmasidir

(Ozyiirek, 2016a). Bireyler bilingli olduklar1 ve bilgi-becerilerini gelistirdikleri siirece
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hem kisisel agidan daha fazla tatmin saglama hem de orgiitsel agidan daha degerli olma
sans1 elde etmektedirler (Bingdl, 2014). Bunun olabilmesi i¢in de oncelikle bireyler
tarafindan kendini gelistirme anlayis1 benimsenmeli ve boylece gerekli zemin
olusturulmalidir (Findik¢1, 1996). Hayat boyu 6grenme olarak da ifade edilen kisisel
gelisim siireci ise kendini gelistirme kavraminin benimsenmesi ve uygulamaya
gecirilmesi ile baglamaktadir.

Kisisel gelisim siireci gegmise nazaran sadece bireysel bazda kalmayip orgiitler
tarafindan da 6nem verilen bir konu olmaya baslamistir. Ergiil (2002)’e gore, bunun
sebebi bireylerin sadece teknik egitimlerle yetinmeyip, kisisel gelisimlerine de 6nem
veren orgiitlere daha yatkin olmalaridir. Ciinkii Ayan (2012)’a gore, teknik egitimler
sadece calisanin is bilgisini ve becerisini gelistirirken; kisisel gelisim egitimleri is
siirecleri ile ilgili daha dogru kararlar alinmasini ve problemlerinin etkili bir sekilde
¢oziilmesini saglamaktadir. Bununla birlikte yasanan degisimlere ayak uydurulmasini
kolaylastirmakta ve orgiit i¢i iletisimi giiclendirmektedir. Glintimiizde bir¢ok ¢alisan
birey kendilerine yeterince gelisme olanagi saglamadigi i¢in Orgiit degistirmeyi tercih
etmektedir. Ciinkii gelisim olanaklarinin var olusu bireysel motivasyonu ve kariyer
uyumlulugunu saglamak, bununla birlikte kariyer basarilar1 elde etmek i¢in olmazsa
olmazlar arasinda yer almaktadir. Yilmaz (2009)’a gore, egitimin amaci bireylerin
gelisimlerine katki saglayarak onlari belli bir diizeye getirmek ve vasifli birer ¢alisana
doniistiirmektir. Egitim ile ¢alisma yasaminin etkilesiminin 6neminin ifade edildigi bu
durumda kisisel gelisimin ve beraberinde kisisel gelisim egitimlerinin dnemi de 6n
plana ¢ikmaktadir. S6z konusu egitimlere verilen deger, bireylerin kisisel gelisim
yonelimlerinin yiiksek oldugunu, kariyer uyum yeteneklerini giiglendirmek
istediklerini ve bu stireglere kars1 iliml1 yaklastiklarini gostermektedir.

Bireylerin herhangi bir mesleki ge¢is siirecinde, orgiitsel bazda yasanan kariyer
problemlerinde, karmasik siiregleri yonetebilmeleri ve s6z konusu siireglere uyum
saglamalar1 noktasinda kariyer uyum yetenekleri 6n plana ¢ikmaktadir (Savickas ve
Porfeli, 2012). Bu yetenegin yerinde ve etkili bir sekilde kullanilabilmesi ise egitimine
onem verip kendini gelistiren bireyler icin miimkiin olabilmektedir. Ozellikle
tiniversite doneminde ¢alisma hayatina adim atmadan once kisisel gelisimleri agisindan
caba gosteren bireyler, ¢calisma yasaminin ve Kariyerlerinin olumlu veya olumsuz her

bir siirecine daha kolay uyum saglamaktadirlar. Bunlarin yaninda bireyler yagamlarinin
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tim donemlerinde de kisisel gelisimlerini saglama sansi elde edebilmektedirler. Geng
yasta elde edilen kazanimlarin daha etkili ve verimli kullanilabilecegi
disiiniildiigiindeyse, kariyerin kesif siirecine hitap eden tiniversite doneminin ne kadar
onemli oldugu bir kere daha anlasilmaktadir.

Orgiitlerde yasanan kisisel gelisim siireci, bireylerin simdi ¢alistiklar1 ya da gelecekte
calisacaklari igyerlerinde etkili ve verimli bir ¢alisan olabilmeleri i¢in yeteneklerini
genisletmeleri ve basarili olmalari olarak tanimlanmaktadir (Mccauley ve Hezlett,
2009). Bu siireg ise, bireylerin yasayacaklar1 degisim siireglerini de hizla beraberinde
getirmektedir. Saruhan ve Yildiz (2014)’a gore, belli bir donem iginde bir duruma
baska bir sekil verme ya da bir durumdan baska bir duruma gegis olarak tanimlanan
degisim kavrami bireyler i¢in 6nemli bir olguyu ifade etmektedir. Ciinkii degisim,
bireylerin basarili olabilmeleri ve bununla birlikte oOrgiitlerin  varliklarini
stirdiirebilmeleri i¢in uzun vadeli dinamik bir siireci vurgulamaktadir. Bireylerin
kisisel gelisim yonelimlerinin ve kariyer uyumluluklarinin devamli olmasi ise degisim
siirecinin ne kadar kabul edildigine ve etkili olduguna bagldir. Orgiitler ¢alisanlarinin
bireysel gelisim ve kariyer siireglerini daha iyi konuma getirebilmek igin mevcut
stratejik kararlarin1 da revize etmektedirler. Bu sebeple calisanlari orgiite katma
noktasinda Oonemli bir adim olan ise alim siiregleri de giiniimiiz kosullarina gore
yenilenmektedir. Buna ornek olarak; ise alimda sadece diplomalara bakilmamasi,
bunlarin yaninda bireylerin gelisimlerini gosteren belgelerin de istenmesi ve yapilan
yetenek testlerinin ¢esitliliginin artirilmasi verilebilir.

Kisisel gelisim yonelimi ile kariyer uyum yetenegi arasinda gozle goriiliir bir iliskinin
var olusu ayni zamanda konunun temel hipotezine teorik temel olusturmaktadir.
Bununla birlikte son yillarda 6n planda olmaya bagslayan ve bir¢cok insanin dikkatini
ceken kisisel gelisim kavrami, bireysel bazda ilk olarak ig¢sel bir yonelimin olugmasi
ile kendini gostermektedir. Kisisel gelisim yonelimi olarak da literatiirde yer alan bu
kavram bireylerin dogumundan itibaren ele alinan kariyer kavrami ile gii¢lii bir
etkilesim halindedir. Ayn1 sekilde bireylerin kariyerlerini sevmeleri, buna uyum
saglamalar1 ve devaminda basarili birer ¢alisan olabilmeleri, mevcut yeteneklerini nasil
kullandiklar ile baglantilidir. Kariyer uyum yetenegi olarak ifade edilen bu kavram
bireylerin kendilerini gelistirebilmeleri noktasinda g6z ardi edilmemesi ve

giiclendirilmesi gereken bir olgudur. Bu sebeple gerek egitimsel bazda gerekse de
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uygulama noktasinda kigisel gelisim siireci ile entegre edilmesi sonucunda olumlu
sonuclarin elde edilebilecegi beklenmektedir. Konunun bir diger temel hipotezini
olusturan kisisel gelisim yoneliminin kariyer uyum yetenegini pozitif agidan etkilemesi
ise duruma teorik zemin olusturmaktadir.

Bu boliimde oncelikle kariyer uyum yetenegi kavramina detayli bir sekilde yer
verildikten sonra, kisisel gelisim yonelimi ile kariyer uyum yetenegi arasindaki iligki
agiklanmustir. Ugiincii béliimde ise arastirmanin g¢ergevesi baslig1 altinda amaci, dnemi,
evreni ve Orneklemi, kisitlari, yontemi ve kullanilan o6lgekler ve hipotezleri
belirtilecektir. Sonrasinda ise bulgularina ve bu bulgularin degerlendirilmesine yer

verilecektir.
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BOLUM 3: KiSISEL GELISIM YONELIMI VE KARIYER UYUM
YETENEKLERI ARASINDAKI ILISKININ KISISEL GELISIM
EGITIMLERI ACISINDAN INCELENMESI

Bu boélimde arastirmanin amacina, 6nemine, evreni ve Orneklemine, kisitlarina,
yontemi ve kullanilan dlgeklere, hipotezlerine, bulgularina ve bu bulgularin

degerlendirilmesine yer verilmektedir.
3.1. Arastirmanin Cercevesi

Arastirmanin amaci, 6nemi, evreni ve orneklemi, kisitlari, yontemi ve kullanilan

olcekler, son olarak da hipotezleri bu baslik altinda sunulmaktadir.
3.1.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, kisisel gelisim yonelimi ve kariyer uyum yetenekleri arasindaki
iliskiyi kisisel gelisim egitimleri acisindan incelemektir. Ayrica 6grencilerin kisisel
gelisim yonelimleri ile kariyer uyum yeteneklerinin cinsiyete, medeni duruma, sinif
derecesine ve Ogrenim gordiikleri alanlara gore farklilagip farklilasmadiginin test
edilmesi de amaglanmaistir.

Kisisel gelisim egitimlerinin 6nemini ortaya koyabilmek amaciyla bu egitimlerin
faydali olup olmadig1 ve bu egitimler ile ilgili sertifika ya da katilim belgelerinin
0zgecmise yazildigi zaman is bagvurularinda etkili olup olmadiginin incelenmesi de

amaclanmistir.
3.1.2. Arastirmanin Onemi

Gilinimiiz kosullarinda bireylerin kariyer siireglerini planlayabilmeleri ve kendilerine
uygun sekilde is hayatina atilabilmeleri noktasinda gelisimsel agidan desteklenmeleri
gerekmektedir. Kariyerin kesif siireci i¢inde yer alan {iniversite doneminde dgrenciler
yeterli donanima ve bakis agisina sahip olduklarinda geleceklerine yonelik daha emin
adimlar atabileceklerdir. Bu sebeple onlarin s6z konusu déonemi verimli bir sekilde
gecirebilmeleri, farkinda olmadiklar1 yeteneklerini 6n plana ¢ikarabilmeleri ve kariyer
planlamalarimi1 dengeli bir sekilde yapip is hayatina daha kolay adapte olabilecek
noktaya gelebilmeleri icin kisisel gelisim egitimleri ile desteklenmeleri gerekmektedir.
Gerek yiiksekogretim kurumlarinda gerekse de diger kurumlarda diizenlenen kisisel

gelisim egitimleri Ogrencilerin kesif donemlerini verimli bir gsekilde gecirip
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planladiklar1 kariyer siire¢lerine daha kolay uyum saglayabilmeleri agisindan oldukc¢a
onemlidir. Bu sebeple Ogrencilerde farkindalik olusturabilmek, bunun sonucunda
zamanlarini verimli gegirerek gelisimleri agisindan ¢aba gostermelerini saglayabilmek
ve sececekleri kariyer yolunda Dbasarili olabilmeleri i¢in  yeteneklerini
giiclendirebilmek icin bu arastirma Onem arz etmektedir. Literatiir incelemesi
sonucunda konu ile ilgili sadece birka¢ aragtirmanin yapildig: tespit edildigi i¢in
arastirmanin tamamlanmasi sonucunda literatire de katkida bulunulmasi
planlanmaktadir. Bu baglamda kisisel gelisim yoneliminin, kariyer uyum yeteneginin
ve kisisel gelisim egitimlerinin 6neminin daha iyi anlasilmasi ve bunlarla ilgili farkl

orneklemler lizerinde yapilacak arastirmalara temel olusturulmasi hedeflenmektedir.
3.1.3. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Bir devlet {Universitesinde faaliyet gosteren Kariyer ve Yetenek Yonetimi
Koordinatérliigii tarafindan 2017-2018 Ogretim yili Bahar déneminde biri kariyer
giinli olmak tizere toplamda alt1 etkinlik diizenlenmistir. Arastirmanin evrenini de bu
etkinliklere katilan lisans diizeyindeki o6grenciler olusturmaktadir. S6z konusu
etkinliklere toplamda 826 adet 6grencinin katildigi tespit edilmistir. Arastirmanin
evrenini olusturan 6grencilerden goniilliiliik esasli olarak anket formunu doldurmalari
talep edilmistir. Bunun sonucunda 550 adet anket formu toplanmistir. Toplanan anket
formlariin her birinin incelenmesi sonucunda analiz kapsamina alinamayacak kadar
eksik dolduruldugu tespit edilen 85 anket elenmistir. Eleme sonucunda 465 adet anket
formunun analiz kapsamina alinmas1 uygun goriilmiistiir.

Arastirmanin Orneklemini belirlemek amaciyla tesadiifi olmayan (olasilik dis1)
ornekleme yontemlerinden kolayda ornekleme yontemi segilmistir. Kolayda
ornekleme yonteminin se¢ilmesindeki amag, isteyen herkesin ornekleme dahil
edilmesidir. Denek bulma islemi ise belirlenen 6rneklem hacmine ulasilincaya kadar
devam etmektedir. Bununla birlikte evren biyiikligiiniin 1000’¢ kadar olmasi
durumunda %35 6rneklem hatasi pay1 ile 278 6rneklem evreni agiklamak igin yeterlidir
(Ural ve Kilig, 2013). Bu baglamda incelendiginde 465 kisilik 6rneklemin 826 kisilik

evreni %5 hata pay1 ile temsil edebilecegi varsayillmistir.
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3.1.4. Arastirmanin Kisitlari

Arastirmaya sadece bir devlet {iniversitesinde faaliyet gosteren Kariyer ve Yetenek
Yonetimi Koordinatorliigii tarafindan 2017-2018 Ogretim yili Bahar doneminde
diizenlenen etkinliklere katilan lisans diizeyindeki 6grenciler dahil edilmistir. Bu
durum bir kisit olusturmaktadir. Burada s6z konusu etkinlikleri tek bir birimin

diizenlemesi de arastirmanin kisit1 agisindan énemlidir.
3.1.5. Arastirmanin Yontemi ve Kullanilan Olcekler

Arastirma tek asamali olarak gercgeklestirilmistir. Bu baglamda nicel bir arastirma
yaklasimi benimsenmistir. Veri toplama araci olarak standardize anketten
yararlanilmistir. Arastirma kapsaminda kullanilmak istenilen anket formu ile ilgili
karsilagilabilecek sorunlarin  oniine gecebilmek amaciyla bir pilot c¢alisma
uygulanmistir. S6z konusu devlet Giniversitesinde lisans diizeyinde 6grenim goren 40
adet Ogrenciden anketi doldurmalar1 talep edilmistir. Pilot uygulama sonucunda
ankette gerekli diizenlemelerin yapilmasi ile anket formuna son sekli verilmistir. Asil
calisma ile toplanan veriler SPSS 20.0 programi kullanilarak analiz edilmistir. Bu
baglamda frekans analizi, giivenilirlik analizi, bagimsiz o6rneklemler t-testi
(independent-samples t-test), tek yonlii varyans analizi (one-way anova), korelasyon
ve regresyon analizleri yapilmistir.

Arastirmada kullanilan anket formu dort boliimden olusmaktadir. Ilk bdliimde literatiir
aragtirmas1 sonucunda belirlenen kisisel gelisim egitimlerine yonelik sorulara yer
verilmistir. ikinci béliim, arastirmaya katilan 6grencilerin kisisel gelisim yonelimlerini
belirlemek amaciyla Kisisel Gelisim Yonelimi Olgegi-11’den; iigiincii boliim ise,
kariyer uyum yeteneklerini belirlemek amaciyla Kariyer Uyum Yetenekleri
Olgegi’nden olusmaktadir. Son boliimde ise demografik bilgiler yer almaktadir.
Arastirma kapsaminda yapilan analizler Kisisel Gelisim Yonelimi Olgegi-II'nin
boyutlar1 (planli olma, degisime hazir olma, kaynaklar1 kullanma ve amagli davranis)
ve Kariyer Uyum Yetenekleri Olgegi’nin boyutlar1 (kaygi, kontrol, merak ve giiven)
baglaminda da yapilmistir. S6z konusu olceklere yonelik detayli bilgiler ise asagida

sunulmaktadir.
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3.1.5.1. Kisisel Gelisim Yonelimi Olcegi-I|

Literatiir incelemesi sonucunda, bireylerin sahip olduklart kisisel gelisim yonelimi
seviyelerinin belirlenebilmesi amaciyla Robitschek tarafindan toplamda iki adet 6lgek
calismasinin yapildig1 goriilmektedir. Bunlardan ilki “Kisisel Gelisim YoOnelimi
Olgegi” olarak adlandirilmis olup 9 maddeden olusan 6’11 likert tipi bir dlcektir. Olgek
tizerinde dogrulayict faktor analizinin uygulanmasi sonucunda ise tek boyut elde
edilmistir. Kisisel gelisim yonelimi kavrami bilissel ve davranigsal boyuttan olustugu
i¢in Olgek calismasi sonucunda tek boyutun elde edilmesi yeni bir ¢alismanin gerekli
oldugu diislincesini uyandirmistir. Bu nedenle Robitschek ve arkadaslar1 6lgegin 6zgiin
halini koruyarak 16 maddeden olusan yeni bir 6l¢ek gelistirmislerdir. “Kisisel Gelisim
Yonelimi Olgegi-II” olarak adlandirilan bu 6lcek, cok boyutlu bir dlgektir ve yapilan
faktor analizi sonucunda toplamda 4 boyuttan olustugu ortaya konmustur. Bu boyutlar;
planli olma, degisime hazir olma, kaynaklar1 kullanma ve amacgl davranistir. Olgek
ayni zamanda 6’11 likert tipine sahiptir. (Yalgin ve Malkog, 2013).

Robitschek ve arkadaslar1 tarafindan Kisisel Gelisim Yonelimi Olgegi-1I'nin
Cronbach’s Alpha degeri 0,91 olarak hesaplanmis olup bu durum o&lgegin boyutlari
bazinda da ele alinmistir. Boyutlar bazinda yapilan inceleme ile elde edilen sonuglar
ise su sekildedir (Yalgin ve Malkog, 2013):

e Planh olma: Cronbach’s Alpha degeri 0,87 olarak hesaplanmistir. Yapilan
dogrulayic1 faktor analizi ile birlikte 6lgekteki 1, 3, 5, 10 ve 13 numarali
maddelerin bu boyuta dahil oldugu sonucuna ulagilmigtir.

e Degisime hazir olma: Cronbach’s Alpha degeri 0,83 olarak hesaplanmustir.
Yapilan dogrulayici faktor analizi sonucunda dlgekteki 2, 8, 11 ve 16 numarali
maddelerin bu boyuta dahil oldugu tespit edilmistir.

e Kaynaklar: kullanma: Cronbach’s Alpha degeri 0,61 olarak hesaplanmistir.
Yapilan dogrulayici faktor analizi ile birlikte 6lgekteki 6, 12 ve 14 numarali
maddelerin bu boyuta dahil oldugu sonucuna ulasilmistir.

e Amach davramis: Cronbach’s Alpha degeri 0,84 olarak hesaplanmistir.
Yapilan dogrulayic1 faktor analizi sonucunda ise olgekteki 4, 7, 9 ve 15
numarali maddelerin bu boyuta dahil oldugu tespit edilmistir.

Yalgin ve Malko¢ (2013)’a gore, Kisisel Gelisim Yénelimi Olgegi-II yabanci

literatiirden Tiirk¢e’ye uyarlanmis bir Olcektir. Uyarlama calismasi i¢in orneklem
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Ankara Universitesi’nde 6grenim goren dgrencilerden belirlenmistir. 2012 yilinda 279
adet 6grenci lizerinde yapilan ¢alisma sonucunda 6l¢egin Tiirk kiiltiiriine de uygun
oldugu ve yapilacak arastirmalarda bireylerin kisisel gelisim yonelimi diizeylerini
dlgmek i¢in kullanilabilecegi tespit edilmistir. Ozsoy (2017) ve Uslu (2017)’nun da
vurguladigi lizere, eger bir Olgegin uyarlama c¢alismasinda gegerliligi test edilip
psikometrik 6zelliklerinin kabul edilebilir oldugu sonucuna ulasildiysa, tekrardan bu
Olgek i¢in gecerlilik ¢calismasinin yapilmasina gerek bulunmamaktadir. Bu gerekge ile
s0z konusu oOlgek icin Tiirkge’ye uyarlama calismasi esnasinda Yalgin ve Malkog
(2013) tarafindan gegerlilik calismasi yapildig1 i¢in bu caligmada herhangi bir
gecerlilik analizine bagvurulmamistir. Bunun yaninda 6lgek ve belirlenen boyutlar
tizerinden giivenilirlik analizi yapilmigtir. Ayrica orijinalinde 6’11 likert olarak
gelistirilen bu &lgek arastirmada kullanilan “Kariyer Uyum Yetenekleri Olcegi” gibi
5’li likert olarak diizenlenmistir. Yapilan analizler ve bu analizler ile ilgili detayl

bilgiye ise “arastirmanin bulgulari” kisminda yer verilmistir.
3.1.5.2. Kariyer Uyum Yetenekleri Ol¢egi

Kariyer Uyum Yetenekleri Olgegi, yabanci literatiirden Tiirkge’ye uyarlanmis 24
maddeden olusan 5°1i likert tipi bir 6l¢ektir. Savickas ve Profeli’nin 2012 yilinda
yaptiklar1 ¢alismadan anlasildig1 iizere Olgegin temel hali 13 farkli iilkeden 18
arastirmacinin bir araya gelmesi ile olusturulmustur. Tiirkge’ye uyarlama galigmasi ise
Mehmet Akif Ersoy Universitesi biinyesinde bulunan 3 adet yiiksekokulda 6grenim
goren 474 adet 6grenci ilizerinden yapilmistir. S6z konusu 6lgek i¢in yapilan uyarlama
calismast sirasinda yapisal esitlik modeli yardimiyla dogrulayici faktor analizi
uygulanmistir. Bu analiz esnasinda 1, 2, 4, 7 ve 18 numarali maddeler olmak iizere 5
maddenin boyut agiklama giiciiniin 0,40’1n altinda oldugu tespit edildigi icin soz
konusu maddeler 6lgekten ¢ikarilmistir. Bu islem sonucunda 19 maddeli ve kaygi,
kontrol, merak ve giiven olarak adlandirilan 4 boyutlu bir 6l¢ek elde edilmistir. Yapilan
calisma ile birlikte s6z konusu dlgegin Tiirkiye’de yapilacak ¢aligmalar igin uygun
oldugu sonucuna ulasiimistir (Kanten, 2012).

Savickas ve Profeli tarafindan Kariyer Uyum Yetenekleri Olgegi’nin Cronbach’s
Alpha degeri 0,99 olarak hesaplanmis olup bu durum 6lgegin boyutlar1 bazinda da ele
almmistir. Boyutlar bazinda yapilan inceleme ile elde edilen sonuglar sunlardir

(Kanten, 2012):
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e Kaygi: Cronbach’s Alpha degeri 0,61 olarak hesaplanmistir. Yapilan
dogrulayici faktor analizi ile birlikte 6l¢ekteki 3, 5 ve 6 numarali maddelerin bu
boyuta dahil oldugu sonucuna ulasilmistir.

e Kontrol: Cronbach’s Alpha degeri 0,77 olarak hesaplanmistir. Yapilan
dogrulayici faktor analizi sonucunda olgekteki 8, 9, 10, 11 ve 12 numarali
maddelerin bu boyuta dahil oldugu tespit edilmistir.

e Merak: Cronbach’s Alpha degeri 0,79 olarak hesaplanmistir. Yapilan
dogrulayici faktor analizi ile birlikte 6lgekteki 13, 14, 15, 16 ve 17 numarali
maddelerin bu boyuta dahil oldugu sonucuna ulasilmistir.

e Giiven: Cronbach’s Alpha degeri 0,81 olarak hesaplanmistir. Yapilan
dogrulayici faktor analizi sonucunda ise dlgekteki 19, 20, 21, 22, 23 ve 24
numarali maddelerin bu boyuta dahil oldugu tespit edilmistir.

Kisisel Gelisim Yoénelimi Olgegi-II’de de bahsedildigi iizere, Ozsoy (2017) ve Uslu
(2017)’nun vurguladigi gerek¢e baglaminda degerlendirildiginde; Kariyer Uyum
Yetenekleri Olgegi igin Tiirkce’ye uyarlama calismasi esnasinda Kanten (2012)
tarafindan gecerlilik calismasi1 yapildig1 i¢in bu ¢alismada herhangi bir gegerlilik
analizine basvurulmamistir. Bunun yaninda 6lgek ve belirlenen boyutlar iizerinden
giivenilirlik analizi yapilmistir. Yapilan analizler ve bu analizlerin yorumlar ile ilgili

detayli bilgiye ise “arastirmanin bulgulari” kisminda yer verilmistir.
3.1.6. Arastirmanin Hipotezleri

Bireyler kendilerini zihinsel, duygusal ve fiziksel agidan gelistirmek isteyerek kisisel
geligim silirecine adim atmis olmaktadirlar. Bununla birlikte mevcut potansiyellerini en
iyi sekilde ortaya koyabilmek i¢in kendilerine odaklanmalar1 ile de kisisel gelisim
yonelimi olusmaya baslamaktadir (Yal¢in ve Malkog, 2013). Diger acgidan bireyler is
yasamlarinda bagarili calisan olabilmek i¢in olumlu veya olumsuz bir¢ok duruma uyum
saglayabilmeli ve kariyer asamalarini verimli bir sekilde gegirebilmelidirler (Kanten,
2012). Bunlarin gergeklesebilmesi igin de oncelikle kendilerini gelistirmek i¢in ¢aba
gostermeleri ve kariyer uyum yeteneklerini giiclendirmeleri gerekmektedir. Bu
dogrultuda bireylerin kisisel gelisim yonelimleri ile kariyer uyum yetenekleri arasinda
pozitif bir iligski beklenmektedir. Aragtirmanin temel hipotezleri ise su sekildedir:

H1: Kisisel gelisim yonelimi ile kariyer uyum yetenegi arasinda pozitif bir iliski vardir.

H2: Kisisel gelisim yonelimi kariyer uyum yetenegini pozitif yonde etkilemektedir.
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H3: Ogrencilerin kisisel gelisim egitimi alip almamalarma gore kisisel gelisim yonelimi
farklilagmaktadir.
H4: Ogrencilerin kisisel gelisim egitimi alip almamalarina gére kariyer uyum yetenegi

farklilagsmaktadir.
3.2. Arastirmanin Bulgular: ve Yorumu

Bu kisimda elde edilen verilerin frekans analizi, giivenilirlik analizi, bagimsiz
orneklemler t-testi, tek yonlii varyans analizi, korelasyon ve regresyon analizi

sonucunda ortaya ¢ikan bulgular1 yer almaktadir.
3.2.1. Katihmcilara Ait Demografik Bulgular

Bu baslik altinda aragtirmaya katilan 6grencilerin cinsiyet, medeni hal, sinif ve fakiilte
gibi degiskenlere iliskin yilizdesel ve siklik bakimindan dagilimlarina yer

verilmektedir.

Tablo 1
Demografik Ozelliklere Iliskin Frekans ve Yiizde Dagilimlar:
Degiskenler Kategori Frekans | % | Degiskenler Kategori Frekans %
- Kadin 313 67,3 Isletme 115 24,7
Cinsiyet
Erkek 152 32,7 Hukuk 1 0,2
Medeni hal Evli 11 2,4 Miihendislik 110 23,7
Bekar 454 97,6 Fen-Edebiyat 8 1,7
1. Sinif 201 43,2 Tip 1 0,2
2. Smf 84 18,1 . Bilgisayar ve 2 0,4
Fakillte | p.iiir Bilimleri
Suf 3. Smf 94 20,2 Siyasal Bilgiler 25 5,4
4. Simf 75 16,1 Teknoloji 28 6,0
5. Smf 10 2,2 Sanat Tasarim ve 2 0,4
Mimarlik

Diger 1 0,2 Saglik Bilimleri 168 36,1
Sosyal Bilimler 154 33,1 Spor Bilimleri 5 1,1

Alan Fen Bilimleri 142 30,5

Saglik Bilimleri 169 36,3

Tablo 1’de toplamda 465 katilimcinin demografik 6zelliklerine gore dagilimlar ele
alinmaktadir. Buna gore; katilimcilarin  daha ¢ok kadinlardan olustugu
soylenebilmektedir. Medeni duruma gore dagilim incelendiginde ise, arastirmaya

katilan 6grencilerin daha ¢ok bekarlardan olustugu ifade edilebilmektedir.
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Sinif seviyelerine gore dagilimlari incelendiginde, Katilimcilarin daha ¢ok 1. sinif
ogrencilerinden olustugu sdylenebilmektedir. Diger kategorisinde yer alan dgrenci
mithendislik tamamlama Ogrencisidir. 5. siif kategorisinde yer alan 6grenciler ise
lisans doneminde 6grenim siiresini uzatan 6grenciler olarak nitelendirilmektedir.

Ogrenim goriilen boliimlerin alan bazinda dagilimlart incelendiginde, Katilimcilarin
daha cok saglik bilimleri alaninda &grenim goren Ogrencilerden olustugunu ifade
etmek miimkiindiir. Ogrencilerin dgrenim gordiikleri fakiilteler incelendiginde ise,

arastirmaya daha ¢ok saglik Dbilimleri fakiiltesi 0Ogrencilerinin  katildigi

sOylenebilmektedir.
Tablo 2
Yas Degiskeninin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri
Degisken Ortalama Standart Sapma
Yas 20,7 2,505

Tablo 2’de katilimcilarin yaslarinin ortalama ve standart sapma degerleri ele
alinmaktadir. Tablo incelendiginde ise katilimcilarin yas ortalamalarinin 20,7 oldugu

anlasilmaktadir.
3.2.2. Kisisel Gelisim Egitimlerine Yonelik Sorulara liskin Bulgular

Bu kisimda arastirmaya katilan 6grenciler i¢in hazirlanan kisisel gelisim egitimlerine
yonelik sorularin yilizdesel ve siklik bakimindan dagilimlarina yer verilmektedir.

Tablo 3
“Bugiine Kadar Hic¢ Kisisel Gelisim Egitimi Aldimiz M1?” Sorusuna Ait Frekans
ve Yiizde Dagilimlar

Soru Kategori Frekans %

Bugiine kadar hig Kkisisel gelisim Evet 192 41,3
egitimi aldiniz m? Hayir 273 587

Kisaca Tablo 3’te goriildiigl tizere; katilimcilarin 192 (%41,3) tanesi kisisel gelisim
egitimi aldiklarini, 273 (%58,7)’l ise almadiklarimi ifade etmektedir. Bu durumda
kisisel gelisim egitimi almayanlarin oraninin alanlarin oranindan daha yiiksek oldugu

goriilmektedir.
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Tablo 4
“Bu Egitimi Nereden/Kimden Aldimiz?” Sorusuna Ait Frekans ve Yiizde

Dagilimlar:

Soru Kateqori Frekans %
Danismanlik firmasindan 13 2.8
Akademisyenlerden 24 52
Pivasa tecriibesi olan kisilerden 18 3.9

nerlzge%g/ilziimiden Seminerlerden 117 25,2
aldimz? Uzmanlardan 33 71
Okudugum iiniversitede diizenlenen etkinliklerden 75 16,1

Ders olarak 28 6.0

Diger 8 1.7

Not: Katilimcilara “Birden fazla segenek isaretlenebilir.” secenegi sunulmustur.

Tablo 4 incelendiginde; lisans diizeyinde 6grenim goren 6grenciler tarafindan kisisel
gelisim egitimlerinin daha ¢ok seminerler araciligi ile alindiklar1 gozlemlenmektedir.
Ogrenim goriilen iiniversitede diizenlenen etkinlikler sayesinde alian kisisel gelisim
egitimi oraninin ikinci sirada yer almasi ise s6z konusu egitim kurumlarinda
diizenlenen kisisel gelisim egitimi programlarinin 6nemini bir kere daha 6n plana
cikarmaktadir. Diger kategorisini olusturan 8 (%1,7) katilimci ise alaninda basarili
isimlerden, yurt vasitasiyla, internet ve kitap yoluyla kisisel gelisim egitimi aldiklarini
belirtmektedir. Literatiir incelendiginde Turak Kaplan (2017)’in arastirmasinda Y
jenerasyonunun {niversitelerin diizenledigi rekreasyon etkinliklerine katilmalarinin
kariyer uyum yeteneklerinde anlamli bir fark olusturdugunu tespit ettigi goriilmiistiir.
Geng bireyler olarak nitelendirilen Y jenerasyonunun kariyerlerinin kesif donemi
icinde yer alan iiniversite yillarinda bu gibi etkinliklere katilmalart hem kisisel gelisim

yonelimlerini hem de kariyer uyum yeteneklerini olumlu agidan etkilemektedir.
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Tablo 5
“Hangi Konularda Kisisel Gelisim Egitimi Aldimiz?” Sorusuna Ait Frekans ve
Yiizde Dagilimlar

Soru Kategori Frekans %
Beden dili 66 14,2
Kisisel imaj yonetimi 20 43
Problem ¢6zme teknikleri 27 58
Sunum teknikleri 48 10,3
Stres yonetimi 41 8.8
Hizli okuma teknikleri 35 75
Catisma yonetimi 11 24
Hangi konularda Kisisel | Diksiyon ve giizel konusma 48 10,3
gelisim egitimi aldimz? Liderlik 52 112
Etkili iletisim 86 18,5
Yaratici diisiinme teknikleri 22 47
Beyin dili programlama (NLP) 12 2,6
Takim calismasi 29 6.2
Motivasyon 78 16.8
Zaman yonetimi 35 7,5
Ofke kontrolii 34 7,3
Diger 7 15

Not: Katilimcilara “Birden fazla segenek isaretlenebilir.” segenegi sunulmustur.

Tablo 5 incelendiginde; lisans diizeyinde 6grenim goren dgrenciler tarafindan kisisel
gelisim  egitimlerinden en yiiksek oranla etkili iletisim egitiminin alindig1
gozlemlenmektedir. %16,8’lik bir oranla ikinci sirada motivasyon egitimi, %14,2’lik
bir oranla ise ligiincii sirada beden dili egitimi yer almaktadir. Beden dili bireyler
arasindaki iletisimin baslangici ve devamlilig: siirecinde temel yap1 tasi oldugu i¢in
onem verilmesi gereken bir konudur. Ogrenciler tarafindan alman kisisel gelisim
egitimleri arasinda tgiincii sirada yer almasi Onemini bir kere daha 6n plana
cikarmaktadir. Bunlarla birlikte beyin dili programlama ve c¢atisma yOnetimi
egitimlerinin oranlarinin diisiik olmasi da goze ¢arpan unsurlar arasinda yer almaktadir.
Diger kategorisini olusturan 7 (%1,5) katilimc1 ise hafiza teknikleri egitimi, kadin
girisimcilik egitimi, kariyer koglugu egitimi, para yonetimi egitimi ve mesleki egitim

aldiklarini belirtmektedir.
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Tablo 6
“Kisisel Gelisim Egitimi Almak Ister Misiniz?” Sorusuna Ait Frekans ve Yiizde

Dagilimlar:
Soru Kategori Frekans %
. Evet 349 75,1
Kisisel gelisim egitimi almak ister
misiniz? Havlr 73 15,7
Kararsizim 43 9,2

Tablo 6 incelendiginde; bugiine kadar hig kisisel gelisim egitimi almayan katilimcilarin
349 (%75,1) tanesinin bu egitimleri almak istedikleri, 73 (%15,7) tanesinin almak
istemedikleri, 43 (%9,2) tanesinin ise bu konuda kararsiz olduklar1 goriilmektedir. Bu
durumda bugiine kadar hi¢ kisisel gelisim egitimi almayan katilimcilarin
cogunlugunun bu egitimleri almak istedikleri anlagilmaktadir.

Tablo 7
“Bu Egitimi Nereden/Kimden Almak Istersiniz?” Sorusuna Ait Frekans ve
Yiizde Dagilimlan

Soru Kateqgori Frekans %
Danismanlik firmasindan 46 9,9
Akademisyenlerden 145 31,2
Pivasa tecriibesi olan kisilerden 100 215
nerlzge%g/ilziimij - Seminerlerden 97 20,9
almak istersiniz? | Uzmanlardan 245 52,7
Okudugum iiniversitede diizenlenen etkinliklerden 108 23,2
Ders olarak 44 9,5
Diger 2 0,4

Not: Katilimcilara “Birden fazla secenek isaretlenebilir.” segenegi sunulmustur.

Tablo 7 incelendiginde; bugiine kadar hig kisisel gelisim egitimi almayan katilimcilarin
kisisel gelisim egitimlerini %52,7°lik bir oranla daha ¢ok uzmanlardan almak
istedikleri anlagilmaktadir. 9%31,2°lik bir oranla ikinci sirayr akademisyenler
olusturmakta ve %23,2’lik bir oranla ise {igiincii sirada 6grenim goriilen iiniversitede
diizenlenen etkinlikler yer almaktadir. Diger kategorisini olusturan 2 (%0,4) tanesi ise,
O0grenim gordiikleri boliimiin profesoriinden ve kitaplardan almak istediklerini

belirtmektedir.
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Tablo 8
“Hangi Konularda Kisisel Gelisim Egitimi Almak Istersiniz?” Sorusuna Ait
Frekans ve Yiizde Dagilimlar:

Soru Kategori Frekans %

Beden dili 216 46,5

Kisisel imaj yonetimi 126 27,1

Problem ¢6zme teknikleri 185 39.8

Sunum teknikleri 156 335

Stres yonetimi 189 40,6

Hizli okuma teknikleri 105 22,6

Catisma yonetimi 81 174
H;'l‘g‘l;":g‘:z‘;‘lel:'nsﬁfl Diksivon ve giizel konusma 218 46,9
istersiniz? Liderlik 154 33,1
Etkili iletisim 219 47,1

Yaratici disiinme teknikleri 177 38,1

Beyvin dili programlama (NLP) 108 232

Takim calismasi 99 21,3

Motivasyon 174 37,4

Zaman yonetimi 130 28,0

Ofke kontrolii 140 30,1

Not: Katilimcilara “Birden fazla segenek isaretlenebilir.” segenegi sunulmustur.

Tablo 8 incelendiginde; bugiine kadar hig kisisel gelisim egitimi almayan katilimcilarin
%47,1’lik bir oranla etkili iletisim egitimini almak istedikleri anlasilmaktadir.
%46,9°luk bir oranla diksiyon ve glizel konugma egitimi ikinci sirada ve %46,5’lik bir
oranla beden dili egitimi ise ii¢iincii sirada yer almaktadir. Ilk {i¢ sirada yer alan
egitimlerin oranlarinin birbirlerine ¢ok yakin oldugu gézlemlenmektedir. Is ilanlarinda
iletisim siirecinin 6n planda tutulmasi bu duruma 6rnek olarak gosterilebilir. Ayrica
%17,4’liik bir oranla catisma yonetimi egitiminin 6grenciler tarafindan en az alinmak

istenen egitim oldugu da sdylenebilmektedir.

Tablo 9
“Kisisel Gelisim Egitimlerinin Faydali Olduguna inaniyor Musunuz?” Sorusuna
Ait Frekans ve Yiizde Dagilimlari

Soru Kategori Frekans %
Kisisel gelisim egitimlerinin Evet 370 79,6
faydah olduguna inaniyor Hayir 23 4.9
musunuz?
Kararsizim 72 15,5

Tablo 9 incelendiginde; katilimcilardan kisisel gelisim egitimlerinin faydali olduguna

inananlarin oraninin yiiksek oldugu anlasilmaktadir. Literatiir incelendiginde Kiral
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(2006)’1n yapmis oldugu arastirmada yoneticilerin kisisel gelisim egitimlerine yonelik
olumlu tutumlar1 oldugunu tespit ettigi goriilmiistiir. Bu noktada 6grencilerin kisisel
gelisim egitimlerinin faydali oldugunu diisiinmelerinin is yasaminda da devamlilik arz

etmesinin 6nemli oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 10
“Kisisel Gelisim Egitimi Sertifika ya da Katihm Belgelerinin Ozgecmise
Yazildiginda Is Basvurularinda Etkili Olacagini Diisiiniiyor Musunuz?”
Sorusuna Ait Frekans ve Yiizde Dagilimlar

Soru Kategori Frekans %
Kisisel gelisim egitimi sertifika ya da Evet 318 68.4
katilim belgelerinin 6zge¢cmise
yazildiginda is basvurularinda etkili Hayir 52 11.2
olacagim diisiiniiyor musunuz? Kararsizim 95 20,4

Tablo 10 incelendiginde; katilimcilardan kisisel gelisim egitimi sertifika ya da katilim
belgelerinin 6zgegmise yazildiginda is bagvurularinda etkili olacagini diisiinenlerin

oraninin yiiksek oldugu anlagilmaktadir.

Tablo 11
“iyi ve Basarih Bir Calisan Olabilmek I¢in, Hangi Egitimlerin Alinmasi
Gerektigini Diisiiniiyorsunuz?” Sorusuna Ait Frekans ve Yiizde Dagilimlar:

Soru Kategori Frekans %
Beden dili 310 66,7
Kisisel imaj yonetimi 183 39.4
Problem ¢6zme teknikleri 307 66
Sunum teknikleri 238 51,2
Stres yonetimi 226 48,6
Hizli okuma teknikleri 87 18,7
iyi ve basarih bir ¢calisan Catisma yonetimi 120 228
olabilmek i¢in, hangi Diksivon ve giizel konusma 290 62,4
egitimlerin alinmasi Liderlik 238 51.2
gerektigini
diisiiniiyorsunuz? Etkili iletisim 338 727
Yaratici diisiinme teknikleri 263 56,6
Beyin dili programlama (NLP) 104 224
Takim calismasi 286 61,5
Motivasyon 255 54,8
Zaman yonetimi 219 47,1
Ofke kontrolii 197 42,4
Diger 1 0,2

Not: Katilimeilara “Birden fazla segenek isaretlenebilir.” segenegi sunulmustur.
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Tablo 11 incelendiginde; katilimcilarin iyi ve basarili bir ¢alisan olabilmek igin
alinmasi gereken egitimlerin basinda etkili iletisim egitiminin geldigini diisiindiikleri
anlasilmaktadir. %66,7’lik bir oranla beden dili egitimi ikinci sirada disiiniiliirken,
ticlincii sirada ise %66’lik bir oranla problem ¢6zme teknikleri yer almaktadir. Diger
kategorisini olusturan 1 (%0,2) tanesi ise ig¢i ve yoOnetici egitiminin alinmasi
gerektigini belirtmektedir. Literatiir incelendiginde Istem Hergiiner (2008)’in
aragtirmasinda konuya farkli bir bakis agis1 ile yaklasarak kisisel gelisim
egitimlerinden yasam koglugu egitiminin bireylerin problem ¢6zme becerileri tizerinde
olumlu bir etkisinin oldugunu, stresle basa ¢ikma becerilerinde ise herhangi bir
farklilik olugturmadigini tespit ettigi goriilmiistiir. Bu sebeple bahsedilen arastirmanin
problem ¢6zme becerilerine yonelik bulgusu mevcut arastirmada problem ¢ézme
tekniklerinin 1yi ve basarili bir calisan olabilmek i¢in alinmasi gereken egitimlerin
arasinda ii¢iincii sirada yer aldiginin belirlenmesine 6rnek olarak gosterilebilir.
Gilinlimiizde hizla artan rekabet kosullari ile birlikte orgiitler nitelikli ve yetenek sahibi
bireyleri biinyelerine katmak istemektedir. Bu nedenle calisanlarinda olmasini
istedikleri bireysel o6zellikleri is ilanlarinda detayli bir sekilde belirtmektedir. En
azindan Kariyerlerine baslangi¢ noktasinda olan bireylerin 6nceden almalar1 gereken
egitimleri kurumsal ilanlarinda vurgulayarak basarili ¢alisanlari 6rgiitlerine dahil etme
yolunda 6nemli adim atmaktadir. Bu baglamda ¢alisma yasamina girmeden dnce alinan
egitimler bireylerde farklilik olusturmakta ve basarili birer ¢alisan olmalar1 yoniinde
destek olmaktadir.

Tablo 12
“Allnan/Alimacak Olan Kisisel Gelisim Egitimleri Sizde Asagidaki Hangi
Olumlu Etkileri Yaratir?” Sorusuna Ait Frekans ve Yiizde Dagilimlar

Soru Kategori Frekans %
Onyargisiz ve genis gergevede kisi ve olaylari 338 72,7
degerlendirebilme becerisi kazandirir.

Alinan/alinacak olan | Hayattan daha somut beklentilerimin olmasi 173 37,2

kisisel gelisim gerektigini fark ettirir.

egitimleri sizde . . .

asafdaki hangi Etsnekl%k k?lzanarak insanlar1 oldugu gibi kabul 217 46,7

olumlu etkileri cimer saciar.

yaratir? Motivasyonumu arttirir. 347 74,6

Olumlu etkisi olmamistir/olmaz. 14 3.0

Diger 6 13

Not: Katilimcilara “Birden fazla segenek isaretlenebilir.” segenegi sunulmustur.
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Tablo 12 incelendiginde; alinan/alinacak olan kigisel gelisim egitimlerinin
katilimcilarin motivasyonlarini yiiksek oranda arttirdig1 goriilmektedir. %72,7’lik bir
oranla bunu Onyargisiz ve genis ¢ergevede kisi ve olaylar1 degerlendirebilme becerisi
kazandirmasi takip etmektedir. Ayrica %3’liik diisiik bir oranla ise kisisel gelisim
egitimlerinin herhangi bir olumlu etkide bulunmadiginin diisiiniildiigii anlasilmaktadir.
Diger kategorisini olusturan 6 (%1,3) tanesi ise bu egitimlerin birkag adim daha
ilerisini diisiinebilme yetene8i kazandirdigini, genis ve pozitif diisiinebilmeyi
sagladigini, insanlara karsi daha hosgoriilii ve sabirli olma konusunda katkida
bulundugunu, bilingli davranmaya yonelttigini, karsilasilan olaylarin hayatta gecici
oldugunu 0Ogrettigini, Ofkesiz diigiinebilme ve yonetim becerisi olusturdugunu
belirtmektedir. Literatiir incelendiginde Giiner Oztiirk (2016)’{in arastirmasinda
Gestalt Kisisel Gelisim Grup Programinin iiniversite Ogrencilerinin farkindalik
diizeylerini artirmada ve temas bi¢imlerini gelistirmede etkili bir program oldugunu
tespit ettigi gorilmistiir. Ayrica Comert (2010)’in de arastirmasinda kisisel gelisim
egitimlerinin hem orgiitlere hem de bireylere olumlu katkilar sagladigini belirledigi
anlasilmistir. S0z konusu arastirmalar ile mevcut arastirma bulgular1 arasinda
benzerlikler bulunmaktadir.

Tablo 13
“Allnan/Alimacak Olan Kisisel Gelisim Egitimleri Sizde Asagidaki Hangi
Olumsuz Etkileri Yaratir?” Sorusuna Ait Frekans ve Yiizde Dagilimlar:

Soru Kategori Frekans %
Gereksiz maliyettir. 42 9,0
Alnan/ahnacak olan kisisel |7, .- kayb1 yasatir. 46 99
gelisim egitimleri sizde '
asagidaki hangi olumsuz Can sikintisi yasatir. 42 9,0
etkileri yaratir? Olumsuz etkisi olmamistir/olmaz. 355 76,3
Diger 5 1,1

Not: Katilimcilara “Birden fazla segenek isaretlenebilir.” segenegi sunulmustur.

Tablo 13 incelendiginde; %76,3’liik yiiksek bir oranla katilimcilarin kisisel gelisim
egitimlerinin olumsuz etkisi olmadigini disiindiikleri anlagilmaktadir. S6z konusu
egitimlerin gereksiz maliyet olusturdugunu, zaman kayb1 ve can sikintis1 yasattigini
diistinen katilimcilarin orani ise birbirine yakin olmakla birlikte diisitk miktardadir.
Diger kategorisini olusturan 5 (%1,1) katilimcinin ise bu egitimlerin bazen etkisinin
bulunmadigini, 6zge¢miste dnemli olmadigini, sadece teoride ise yaradigini, egoistlik
kazandirdigini, gereksiz degil ancak maliyetinin fazla oldugunu ve uygulama

noktasinda problem ¢ikardigini ifade etmektedir.
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3.2.3. Giivenilirlik Analizi

Bu baglik altinda arastirma kapsaminda aralarinda iliskinin incelendigi Kisisel Gelisim
Yonelimi Olgegi-1l ve Kariyer Uyum Yetenekleri Olgegi’nden olusan temel
degiskenlere ve bu degiskenlere ait boyutlara iligkin giivenilirlik analizi bulgularina
yer verilmektedir.

Arastirma kapsaminda belirlenen o6rneklem {izerinden herhangi bir konuda veri
toplamak amaci ile gelistirilen 6lgme aracini olusturan ifadelerin kendi aralarinda
tutarli olup olmadigini test etmek i¢in giivenilirlik analizi uygulanmaktadir.
Giivenilirlik katsayisi 0 ile 1 arasinda degerler almakta ve bu degerin 1’e yaklasmasi
giivenilirligin arttigin1  gostermektedir. Giivenilirlik analizi i¢in bir¢ok ydntem
kullanilmakla birlikte bu yoOntemlerin igerisinden en yaygin olarak kullanilani
Cronbach’s Alpha yontemidir (Ural ve Kilig, 2013).

Aragtirma kapsaminda kullanilan 6lgeklere ve bu olgceklerin alt boyutlarna iligskin

yapilan Cronbach’s Alpha i¢ tutarlilik giivenilirlik analizi bulgular1 Tablo 14’te yer

almaktadir.
Tablo 14
Degiskenlere Ait Giivenilirlik Bulgular:
Degiskenler Cronbach's Alpha Degeri ifade Sayist

Kisisel Gelisim Yonelimi Olcegi-|1 0,945 16
Planli olma 0,914

Degisime hazir olma 0,700 4
Kaynaklari kullanma 0,809 3
Amacli davranis 0,883 4
Kariyer Uyum Yetenekleri Olcegi 0,973 19
Kaygi 0,864 3
Kontrol 0,934 5
Merak 0,897 5
Giiven 0,960 6

Bu kapsamda 16 ifadeli Kisisel Gelisim Yonelimi Olgegi-II’nin Cronbach’s Alpha
degeri 0,945 olarak hesaplanmistir. Cronbach’s Alpha degerinin 1’e yaklasmasi
durumunda 6lgegin giivenilirligi arttigi i¢in (Ural ve Kilig, 2013) bu deger Kisisel
Gelisim Yoénelimi  Olgegi-II’nin  giivenilirliginin  yiiksek derecede oldugunu
gostermektedir. Kisisel Gelisim Yonelimi Olgegi-1l arastirmaya katilan lisans

diizeyinde Ogrenim goren oOgrencilerin kisisel gelisim yonelimlerini planli olma,
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degisime hazir olma, kaynaklar1 kullanma ve amagli davranis olmak iizere dort boyut

ile 6lgmektedir. Bu boyutlara uygulanan giivenilirlik analizi bulgulari su sekilde

siralanabilir:

5 ifadeden olusan planli olma boyutuna yonelik uygulanan giivenilirlik analizi
sonucunda Cronbach’s Alpha degeri 0,914 olarak hesaplanmistir. Bu deger
Olgegin planli olma boyutunun yiiksek derecede giivenilir oldugunu
gostermektedir.

4 ifadeden olusan degisime hazir olma boyutuna yonelik uygulanan giivenilirlik
analizi sonucunda Cronbach’s Alpha degeri 0,700 olarak hesaplanmistir. Bu
deger Olcegin degisime hazir olma boyutunun giivenilir oldugunu
gostermektedir.

3 ifadeden olusan kaynaklar1 kullanma boyutuna yonelik uygulanan
giivenilirlik analizi sonucunda Cronbach’s Alpha degeri 0,809 olarak
hesaplanmistir. Bu deger ol¢egin kaynaklari kullanma boyutunun yiiksek
derecede gilivenilir oldugunu gostermektedir.

4 ifadeden olusan amagli davranis boyutuna yonelik uygulanan giivenilirlik
analizi sonucunda ise Cronbach’s Alpha degeri 0,883 olarak hesaplanmistir. Bu
deger 6lgegin amagli davranis boyutunun yiiksek derecede gilivenilir oldugunu

gostermektedir.

Arastirma kapsaminda kullanilan bir diger o6l¢ek olan 19 ifadeli Kariyer Uyum

Yetenekleri Olgegi’nin Cronbach’s Alpha degeri 0,973 olarak hesaplanmstir.

Cronbach’s Alpha degerinin 1’e yaklagmasi durumunda 6lg¢egin giivenilirligi arttig1

igin (Ural ve Kilig, 2013) bu deger Kariyer Uyum Yetenekleri Olgegi’nin

giivenilirliginin yiiksek derecede oldugunu gostermektedir. Kariyer Uyum Yetenekleri

Olgegi arastirmaya katilan lisans diizeyinde dgrenim goren dgrencilerin kariyer uyum

yeteneklerini kaygi, kontrol, merak ve giiven olmak iizere dort boyut ile 6lgmektedir.

Bu boyutlara uygulanan giivenilirlik analizi bulgular1 su sekilde siralanabilir:

3 ifadeden olusan kaygi boyutuna yonelik uygulanan giivenilirlik analizi
sonucunda Cronbach’s Alpha degeri 0,864 olarak hesaplanmistir. Bu deger

Olgegin kaygi boyutunun yiiksek derecede giivenilir oldugunu gostermektedir.
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e 5 ifadeden olusan kontrol boyutuna ydnelik uygulanan giivenilirlik analizi
sonucunda Cronbach’s Alpha degeri 0,934 olarak hesaplanmistir. Bu deger
6lcegin kontrol boyutunun yiiksek derecede giivenilir oldugunu gdéstermektedir.

e 5 ifadeden olusan merak boyutuna yonelik uygulanan giivenilirlik analizi
sonucunda Cronbach’s Alpha degeri 0,897 olarak hesaplanmistir. Bu deger
Olgegin merak boyutunun yiiksek derecede giivenilir oldugunu gostermektedir.

e 6 ifadeden olusan giiven boyutuna yonelik uygulanan giivenilirlik analizi
sonucunda ise Cronbach’s Alpha degeri 0,960 olarak hesaplanmistir. Bu deger

Olgegin gliven boyutunun yliksek derecede glivenilir oldugunu gostermektedir.
3.2.4. Degiskenlere iliskin Tanimlayici Istatistikler

Bu kisimda arastirma kapsaminda yer alan Kisisel Gelisim Yonelimi Olcegi-11, Kariyer
Uyum Yetenekleri Olgcegi ve bu 6lgeklere ait boyutlara iliskin ifadelere yonelik
ortalama ve standart sapma istatistiklerine yer verilmektedir.

Tablo 15
Kisisel Gelisim Yonelimi-11 ve Kariyer Uyum Yetenekleri Olgeklerinin ve
Boyutlarimin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Boyutlar Ortalama Standart Sapma
Kisisel Gelisim Yonelimi Olcegi-11 3,5503 0,80370
Planli olma 3,5015 0,84905
Degisime hazir olma 3,5828 0,97552
Kaynaklari kullanma 3,5211 0,81977
Amacli davranis 3,6005 0,85647
Kariyer Uyum Yetenekleri Olcegi 3,9024 0,79114
Kaygi 3,7986 0,85197
Kontrol 3,9794 0,85758
Merak 3,7071 0,80009
Giiven 4,0530 0,88533

Arastirmaya katilan lisans diizeyinde 6grenim goren Ogrencilerin kisisel gelisim
yonelimlerinin, kariyer uyum yeteneklerinin ve bunlarin alt boyutlarinin ortalama ve
standart sapma degerleri Tablo 15°te sunulmaktadir. Ogrencilerin kisisel gelisim
yonelimlerinin ortalamasinin 3,5503; kariyer uyum yeteneklerinin ortalamasinin da
3,9024 olmasi bu degerlerin yiiksek oldugunu gostermektedir. Kisisel gelisim yonelimi
ile kariyer uyum yeteneklerinin ortalama degerleri karsilastirildiginda ise, 6grencilerin

kariyer uyum yeteneklerinin 3,9024 degeri ile kisisel gelisim yonelimlerinden daha
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yiiksek oldugu ifade edilebilmektedir. Literatiir incelendiginde Gen¢ (2016)’in de
arastirmasinda benzer bulgular elde ettigi goriilmiistiir.

Ogrencilerin kisisel gelisim yonelimi degerlerini boyutlar bazinda degerlendirmek
gerekirse; planli olma ortalamasi 3,5015’lik, degisime hazir olma ortalamasi
3,5828’lik, kaynaklar1 kullanma ortalamasi1 3,5211’°lik ve amagli davranis ortalamasi
3,6005°1ik bir degerle yiiksek olarak degerlendirilebilmektedir. S6z konusu boyutlar
arasinda yapilan karsilastirma ile amacli davranisin en yiiksek ortalama degere sahip
oldugu, degisime hazir olmanin ikinci sirada yer aldigi, sonrasinda kaynaklari
kullanmanin geldigi ve dordiincii sirada ise planli olma boyutunun yer aldig1 sonucuna
ulagilabilmektedir. Planli olma boyutunun ortalamasinin  genel agidan
degerlendirilmesi sonucunda ise 3,5015’lik bir ortalama ile bu degerin diisiik olmadig
ifade edilebilmektedir.

Ogrencilerin kariyer uyum yetenegi degerlerini boyutlar bazinda degerlendirmek
gerekirse; kaygi ortalamasi 3,7986’lik, kontrol ortalamasi 3,9794°lik, merak
ortalamasi1 3,7071°lik ve giiven ortalamast 4,0530’luk bir degerle yiiksek olarak
degerlendirilebilmektedir. S6z konusu boyutlar arasinda yapilan karsilagtirma ile
giivenin en yiiksek ortalama degere sahip oldugu, sonrasinda Kontroliin geldigi, ti¢lincii
sirada kayginin yer aldigi ve merakin dordincii sirada oldugu sonucuna
ulagilabilmektedir. Merak boyutunun ortalamasiin genel agidan degerlendirilmesi
sonucunda ise 3,7071’lik bir ortalama ile bu degerin diisik olmadigi ifade
edilebilmektedir.

3.25. Arastirmada Kullanilan Olgeklerin ve Boyutlarmin Farkhihklarmimn

Incelenmesi

Bu kisimda arastirmada kullanilan &lgeklerin ve boyutlarinin farkliliklarinin tespit
edilebilmesi i¢in yapilan testlere ve analizlere alt basliklar halinde yer verilmektedir.
Bu baglamda oncelikle ayni zamanda arastirmanin ¢ikis noktalarindan birini de
Olusturan lisans diizeyinde 6grenim goren ogrencilerin kisisel gelisim egitimi alip
almamalarinin kisisel gelisim yonelimleri ve kariyer uyum yeteneklerinde farklilik
olusturup olusturmadigini tespit edebilmek icin bagimsiz Orneklemler t-testi
yapilmustir. Ikinci olarak katilimcilara yoneltilen “Kisisel gelisim egitimlerinin faydali
olduguna inaniyor musunuz?” ve “Kisisel gelisim egitimi sertifika ya da katilim

belgelerinin 6zge¢mise yazildiginda is basvurularinda etkili olacagini diisiiniiyor
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musunuz?” sorularina verilen cevaplara gore s6z konusu degiskenlerde farklilik olusup
olusmadigini belirleyebilmek i¢in tek yonli varyans analizleri uygulanmistir. Son
olarak da ayn1 zamanda demografik degiskenler kapsamina giren cinsiyet ve medeni
durum i¢in bagimsiz 6rneklemler t-testleri; 6grenim goriilen siif derecesi ve alana
gore elde edilen farkliliklarin tespit edilebilmesi i¢in de tek yonlii varyans analizleri
yapilmistir. Yapilan testler ve analizler Kisisel Gelisim Y6nelimi Olgegi-11 ve Kariyer

Uyum Yetenekleri Ol¢eginin boyutlari bazinda da incelenmistir.

3.2.5.1. “Bugiine kadar hi¢ Kkisisel gelisim egitimi aldimiz nmu?” Sorusu icin

Farkhligin Incelenmesi

Bu baslik altinda arastirma kapsaminda katilimcilara yoneltilen “Bugiine kadar hig
kisisel gelisim egitimi aldiniz mi1?” sorusuna verilen cevaplara gore; arastirmada
olciilen Kisisel Gelisim Yonelimi-11 ve Kariyer Uyum Yetenekleri Olceklerinde ve bu
Olceklere ait boyutlarda farklilasmanin olup olmadigini test eden bagimsiz 6rneklemler
t-testi bulgularina yer verilmektedir. Ayrica bu durum arastirmanin ¢ikis noktalarindan

birini de olusturmaktadir.
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Tablo 16
“Bugiine kadar hig kisisel gelisim egitimi aldiniz m1?” Sorusu Icin Farkhihgin
Incelendigi Bagimsiz Orneklemler T-Testi

Boyutlar Kategori n | Ortalama | Ortalama | Standart t F p (sig)
Farki sapma

KGY Ol¢egi-lI Evet 192 | 35489 | oos7g |—285164 | 4476 | 1404 | 0,939
Hayir | 273 | 35527 0,76979

Planh olma Evet 192 | 34781 | 03082 | 989720 | 498 | 1,047 | 0,619
Hayir 273 3,5179 0,81476

Deglsélnr:ahamr Evet 192 3,5404 007227 0,89098 0786 | 0,050 | 0432
Hayir | 273 | 36126 1,03140

IT(::J};F;nkr:?: Evet 192 | 35295 | oo | 088898 | oo | ecs | o5
Hayr | 273 | 35153 0,76901

Amach davrams |— 2! 192 | 36523 | (oggoa |-292799 | 4494 | 3410 | 0274
Hayir | 273 | 35641 0,80212

KUY Olgegi Evet 192 | 39183 | o704 |-08878L | 6350 | 6084 | 0727
Hayr | 273 | 3,8913 0,71688

Kaygi Evet | 192 | 38125 | 5p373 291883 | (595 | 3173 | 0,768
Hayr | 273 | 37888 0,80322

Kontrol EiEl 192 | 39489 | 05532 [-097738 | 656 | 8941 | 0,512
Hayir | 273 | 4,0022 0,76321

Merak Evet 192 | 37500 | 07308 |-288648 | 535 | 6908 | 0.349
Hayir | 273 | 3,6769 0,73351

Giiven Evet 192 | 40877 | (osge |-298342 | gas | 5749 | 0495
Hayir 273 4,0287 0,81028

Aragtirmaya katilan lisans diizeyinde 6grenim goéren ogrencilerin kisisel gelisim
egitimi alip almamalarina gore; kisisel gelisim yonelimlerinde, kariyer uyum
yeteneklerinde ve bunlarin alt boyutlarinda fark olup olmadigini test etmek igin
bagimsiz orneklemler t-testi uygulanmistir ve uygulanan bu testin bulgulart Tablo
16°da sunulmaktadir.

Kisisel gelisim yoneliminin (p=0,939) ve bunun alt boyutlarini olusturan planh
olmanin (p=0,619), degisime hazir olmanin (p=0,432), kaynaklar1 kullanmanin
(p=0,854) ve amaglh davranisin (p=0,274) anlamlilik seviyeleri analiz edilmistir.
Analiz sonuglarina gore; arastirmaya katilan 6grencilerin kisisel gelisim egitimi alip
almamalarinin s6z konusu degiskenler iizerinde istatistiki agidan anlamli bir farklilik

gostermedigi anlagilmaktadir (p>0,05).
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Ayni sekilde kariyer uyum yeteneginin (p=0,727) ve bunun alt boyutlarini olusturan
kaygimin (p=0,768), kontroliin (p=0,512), merakin (p=0,349) ve giivenin (p=0,495) de
anlamlilik seviyeleri analiz edilmistir. Analiz sonucunda ise; arastirmaya katilan
ogrencilerin kisisel gelisim egitimi alip almamalarinin s6z konusu degiskenler lizerinde
istatistiki agidan anlamli bir farklilik olusturmadig: tespit edilmistir (p>0,05).
Bu durumda olusturulan hipotezlerin degerlendirme sonuglari su sekilde siralanabilir:
e Hipotez 3: “Ogrencilerin kisisel gelisim egitimi alip almamalarina gére kisisel
gelisim yonelimi farklilasmaktadir” reddedilir. Cilinkii p=0,939 anlamlilik
seviyesi; kisisel gelisim egitimi alip almamanin kisisel gelisim yonelimi degiskeni
tizerinde istatistiki agidan anlamli bir farklilik olusturmadigini ifade etmektedir.
e Hipotez 4: “Ogrencilerin kisisel gelisim egitimi alip almamalara gore kariyer
uyum yetenegi farklilasmaktadir” reddedilir. Cilinkii p=0,727 anlamlilik seviyesi;
kisisel gelisim egitimi alip almamanin kariyer uyum yetenegi degiskeni lizerinde
istatistiki agidan anlamli bir farklilik olusturmadigini ifade etmektedir.
Kepir Savoly (2017) arastirmasinda okuldan ise gecis becerileri gelistirme programinin
tiniversite son sinif dgrencilerinin kariyer uyumu ve kariyer iyimserliklerini artirdigini
tespit etmistir. Buradan da arastirma kapsamindaki 6rneklemlerin farkliliginin elde edilen

sonuglari da farklilastirdig goriilmektedir.

3.2.5.2. “Kisisel gelisim egitimlerinin faydal olduguna inaniyor musunuz?” Sorusu

I¢in Farkhihgin incelenmesi

Bu kisimda arastirma kapsaminda katilimcilara yoneltilen “Kisisel gelisim
egitimlerinin faydali olduguna inaniyor musunuz?” sorusuna verilen cevaplara gore;
arastirmada 6l¢iilen Kisisel Gelisim Yénelimi Olgegi-11 ve Kariyer Uyum Yetenekleri
Olgeginde ve bu dlgeklere ait boyutlarda farklilasmanin olup olmadigini test etmek igin

tek yonlii varyans analizinden yararlanilmistir.
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Tablo 17
“Kisisel gelisim egitimlerinin faydah olduguna inaniyor musunuz?” Sorusu icin
Farklihgin Incelendigi Tek Yonlii Varyans Analizi

Boyutlar Kategori n Ortalama Standart F p (sig)
sapma
Evet 370 3,6110 0,79854

KGY Olgegi-ll | payyr 23 | 32853 074449 | 5282 0,005
Kararsizim 72 3,3229 0,80073
Evet 370 3,5627 0,83398

Planh olma Hayir 23 3,2087 0,84095 4,846 0,008
Kararsizim 72 3,2806 0,88344
. Evet 370 3,6426 1,00023

Degl%rrﬁaham Hayir 23 3,3043 0,79041 3,469 0,032
Kararsizim 72 3,3646 0,85676
Evet 370 3,5748 0,82345

Ifﬁf:nk,:; Hayir 23 3,3623 0,79717 3,982 0,019
Kararsizim 72 3,2963 0,77228
Evet 370 3,6669 0,84284

Amach davrams Hayir 23 3,3043 0,84597 5,572 0,004
Kararsizim 72 3,3542 0,87588
Evet 370 3,9378 0,78171

KUY Olgegi Hayir 23 3,6316 0,04043 2,254 0,106
Kararsizim 72 3,8070 0,77519
Evet 370 3,8342 0,84629

Kayg Hayir 23 3,4638 0,96263 2,404 0,092
Kararsizim 72 3,7222 0,82792
Evet 370 4,0168 0,84625

Kontrol Hayir 23 3,7217 1,01218 1,989 0,138
Kararsizim 72 3,8694 0,85195
Evet 370 3,7384 0,79285

Merak Hayir 23 3,5043 0,94747 1,543 0,215
Kararsizim 72 3,6111 0,78140
Evet 370 4,0901 0,87686

Giiven Hayir 23 3,7464 1,04793 2,106 0,123
Kararsizim 72 3,9606 0,86013

Arastirmaya katilan lisans diizeyinde 6grenim goren Ogrencilerin “Kisisel gelisim
egitimlerinin faydali olduguna inaniyor musunuz?” sorusuna verdikleri cevaba gore;

kisisel gelisim yonelimlerinde, kariyer uyum yeteneklerinde ve bunlarin alt
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boyutlarinda farklilagmanin olup olmadigini test etmek i¢in tek yonlii varyans analizi
uygulanmistir ve uygulanan bu analizin bulgularina Tablo 17°de yer verilmektedir.
Kisisel gelisim yoneliminin (p=0,005) ve bunun alt boyutlarini olusturan planh
olmanin (p=0,008), degisime hazir olmanin (p=0,032), kaynaklar1 kullanmanin
(p=0,019) ve amaglh davranisin (p=0,004) anlamlilik seviyeleri analiz edilmistir.
Analiz sonuglarindan; arastirmaya katilan 6grencilerin s6z konusu soruya verdikleri
cevaba gore kisisel gelisim yonelimi ve bunun alt boyutlar1 olan planli olma, degisime
hazir olma, kaynaklari kullanma ve amagli davranis tizerinde istatistiki agindan anlamli
fark oldugu anlasilmaktadir (p<0,05).

Aymi sekilde kariyer uyum yeteneginin (p=0,106) ve bunun alt boyutlarini olusturan
kayginin (p=0,092), kontroliin (p=0,138), merakin (p=0,215) ve giivenin (p=0,123) de
anlamlilik seviyeleri analiz edilmistir. Analiz sonucunda ise; arastirmaya katilan
ogrencilerin s6z konusu soruya verdikleri cevaba gore kariyer uyum yetenekleri ve
bunun boyutlar tizerinde istatistiki agidan anlamli bir fark olusmadigi tespit edilmistir
(p>0,05).

Tek yonlii varyans analizi sonucunda Ogrencilerin “Kigisel gelisim egitimlerinin
faydali olduguna inaniyor musunuz?” sorusuna verdikleri cevaba gore séz konusu
degiskenler lizerinde elde edilen farkliliklar1 belirlemek ig¢in Scheffe testinden
yararlanilmigtir ve bu testin detaylar1 Tablo 18’de sunulmaktadir.

Tablo 18
“Kigisel gelisim egitimlerinin faydal olduguna inamyor musunuz?” Sorusuna Ait
Scheffe Analizi Bulgular:

Boyut Kategoriler Arasi Eslesme Ortalama Farki p (sig)

KGY Olgegi-ll Evet Kararsizim 0,28806 0,014
Planh olma Evet Kararsizim 0,28215 0,026
Degisime hazir olma Evet Kararsizim 0,27798 0,048
Kaynaklar1 kullanma Evet Kararsizim 0,27848 0,022
Amach davrams Evet Kararsizim 0,31273 0,012

Tablo 18’de katilimcilarin “Kisisel gelisim egitimlerinin faydali olduguna inaniyor
musunuz?” sorusuna verdikleri cevaba gore farklilasan kisisel gelisim yonelimi ve
bunun boyutlar1 olan planli olma, degisime hazir olma, kaynaklar1 kullanma ve amaclh
davranis degiskenleri i¢in uygulanan Scheffe testi sonuclari yer almaktadir. Test

sonuglar1 su sekilde siralanabilir:
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e “Evet” cevab1 veren 6grencilerin kisisel gelisim yonelimi seviyeleri “kararsizim”
cevabr veren Ogrencilere nispeten 0,28’lik ortalama deger farki ve p=0,014
anlamlilik seviyesi ile istatistiki agidan farkli ve daha yiiksek seviyededir.

e “Evet” cevabi veren 0grencilerin planli olma seviyeleri “kararsizim” cevab1 veren
ogrencilere nispeten 0,28’lik ortalama deger farki ve p=0,026 anlamlilik seviyesi
ile istatistiki a¢idan farkli ve daha yiiksek seviyededir.

e “Evet” cevab1 veren Ogrencilerin degisime hazir olma seviyeleri “kararsizim”
cevabi veren 6grencilere nispeten 0,27°lik ortalama deger farki ve p=0,048
anlamlilik seviyesi ile istatistiki agidan farkli ve daha yiiksek seviyededir.

e “Evet” cevabi veren Ogrencilerin kaynaklari kullanma seviyeleri “kararsizim”
cevab1 veren Ogrencilere nispeten 0,27’lik ortalama deger farki ve p=0,022
anlamlilik seviyesi ile istatistiki agidan farkli ve daha yiiksek seviyededir.

e “Evet” cevabi veren O0grencilerin amacli davranis seviyeleri “kararsizim” cevabi
veren dgrencilere nispeten 0,31’lik ortalama deger farki ve p=0,012 anlamlilik
seviyesi ile istatistiki agidan farkli ve daha yiiksek seviyededir.

Ote yandan diger degiskenler ve s6z konusu soruya verilen cevaplar arasinda istatistiki

acidan anlamli farkliliklar tespit edilememistir.

3.2.5.3. “Kisisel gelisim egitimi sertifika ya da katihm belgelerinin 6zge¢mise
yazildiginda is basvurularinda etkili olacagim diisiiniiyor musunuz?” Sorusu I¢in

Farkhhigin Incelenmesi

Bu kisimda arastirma kapsaminda katilimcilara yoneltilen “Kisisel gelisim egitimi
sertifika ya da katilim belgelerinin 6zge¢mise yazildiginda is bagvurularinda etkili
olacagimi diisliniiyor musunuz?” sorusuna verilen cevaplara gore; arastirmada Sl¢iilen
Kisisel Gelisim Yonelimi Olcegi-11 ve Kariyer Uyum Yetenekleri Olgeginde ve bu
Olgeklere ait boyutlarda farklilasmanin olusup olusmadig: test edilmistir. Bunun igin

de tek yonlii varyans analizinden yararlanilmistir.
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Tablo 19
“Kisisel gelisim egitimi sertifika ya da katihm belgelerinin 6zge¢mise yazildiginda
is bagvurularinda etkili olacagim diisiiniiyor musunuz?” Sorusu I¢in Farklihgin

Incelendigi Tek Yonlii Varyans Analizi

Boyutlar Kategori n Ortalama | Standart F p (sig)
sapma
Evet 318 3,6382 0,79838

KGY Olgegi-11 Hayir 52 3.2897 0.90850 6,475 0,002
Kararsizim 95 3,3987 0,71005
Evet 318 3,5887 0,83722

Planh olma Hayir 52 3,2577 0,98724 5,580 0,004
Kararsizim 95 3,3432 0,76279
. Evet 318 3,6714 1,02459

Degl%flrﬁaham Hayir 52 3,2885 0,96556 4,666 0,010
Kararsizim 95 3,4474 0,74724
Evet 318 3,6038 0,80584

If(ml:nkrlﬁar ) Hayir 52 3,2821 0,96199 5429 0,005
Kararsizim 95 3,3754 0,74097
Evet 318 3,6926 0,85483

Amach davranis Hayir 52 3,3365 0,90462 6,178 0,002
Kararsizim 95 3,4368 0,78633
Evet 318 3,9442 0,80288

KUY Olgegi Hayir 52 3,7915 0,88291 1,433 0,240
Kararsizim 95 3,8233 0,68824
Evet 318 3,8428 0,85942

Kaygi Hayir 52 3,6410 0,91191 1,570 0,209
Kararsizim 95 3,7368 0,78535
Evet 318 4,0220 0,85911

Kontrol Hayir 52 3,8462 0,96578 1,338 0,263
Kararsizim 95 3,9095 0,78375
Evet 318 3,7635 0,81820

Merak Hayir 52 3,5731 0,81460 2,527 0,081
Kararsizim 95 3,5916 0,71275
Evet 318 4,0807 0,88773

Giiven Hayir 52 4,0032 1,03611 0,495 0,610
Kararsizim 95 3,9877 0,78785

Katilimcilarin “Kisisel gelisim egitimi sertifika ya da katilim belgelerinin 6zge¢mise
yazildiginda is bagvurularinda etkili olacagimi diisiinliyor musunuz” sorusuna

verdikleri cevaba gore; kisisel gelisim yonelimlerinde, kariyer uyum yeteneklerinde ve
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bunlarin alt boyutlarinda farklilagmanin olusup olusmadigini test etmek igin tek yonlii
varyans analizi uygulanmigtir. Uygulanan bu analizin bulgularina Tablo 19°da yer
verilmektedir.

Kisisel gelisim yoneliminin (p=0,002) ve bunun alt boyutlarin1 olusturan planlh
olmanin (p=0,004), degisime hazir olmanin (p=0,010), kaynaklari kullanmanin
(p=0,005) ve amagli davranisin (p=0,002) anlamlilik seviyeleri analiz edilmistir.
Analiz sonuglarindan; arastirmaya katilan dgrencilerin s6z konusu soruya verdikleri
cevaba gore kisisel gelisim yonelimi ve bunun alt boyutlar1 olan planli olma, degisime
hazir olma, kaynaklar1 kullanma ve amagli davranis lizerinde istatistiki agidan anlamli
farkliliklar olustugu anlasilmaktadir (p<0,05).

Ayni sekilde kariyer uyum yeteneginin (p=0,240) ve bunun alt boyutlarini olusturan
kayginin (p=0,209), kontroliin (p=0,263), merakin (p=0,081) ve giivenin (p=0,610) de
anlamlilik seviyeleri analiz edilmistir. Analiz sonucunda ise; aragtirmaya katilan
ogrencilerin s6z konusu soruya verdikleri cevaba gore kariyer uyum yetenegi ve bunun
boyutlar iizerinde istatistiki a¢idan anlamli bir farklilik olugsmadigi tespit edilmistir
(p>0,05).

Tek yonlii varyans analizi sonucunda 6grencilerin “Kisisel gelisim egitimi sertifika ya
da katilim belgelerinin 6zge¢mise yazildiginda is bagvurularinda etkili olacagini
diisinliyor musunuz?” sorusuna verdikleri cevaba gore so6z konusu degiskenler
tizerinde elde edilen farkliliklar1 belirlemek ig¢in Scheffe testinden yararlanilmistir ve
bu testin detaylar1 Tablo 20’de sunulmaktadir.

Tablo 20
“Kisisel gelisim egitimi sertifika ya da katihm belgelerinin 6zge¢mise yazildiginda
is basvurularinda etkili olacagini diisiiniiyor musunuz?” Sorusuna Ait Scheffe
Analizi Bulgular:

Boyut Kategoriler Arasi Eslesme Ortalama Farki p (sig)
. Evet Hayir 0,34850 0,010
KGY Olgegi-I1
Evet Kararsizim 0,23948 0,028
Evet Hayir 0,33099 0,024
Planh olma

Evet Kararsizim 0,24552 0,034
Degisime hazir olma Evet Hayir 0,38292 0,023
Evet Hayir 0,32172 0,023

Kaynaklar1 kullanma
Evet Kararsizim 0,22833 0,044
Evet Hayir 0,35607 0,014

Amach davrams

Evet Kararsizim 0,25577 0,027
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Tablo 20’de katilimcilarin “Kisisel gelisim egitimi sertifika ya da katilim belgelerinin

O0zgecmise yazildiginda is basvurularinda etkili olacagini diisiinliyor musunuz?”

sorusuna verdikleri cevaba gore farklilagan kisisel gelisim yonelimi ve bunun boyutlari

olan planli olma, degisime hazir olma, kaynaklar1 kullanma ve amacgli davranis

degiskenleri i¢in uygulanan Scheffe testi sonuglar1 yer almaktadir. Test sonuglart su

sekilde siralanabilir:

“Evet” cevab1 veren Ogrencilerin kisisel gelisim yonelimi seviyeleri “hayir”
cevabr veren Ogrencilere nispeten 0,34°liik ortalama deger farki ve p=0,010
anlamlilik seviyesi ile istatistiki agidan farkli ve daha yiiksek seviyededir.

“Evet” cevabi veren 6grencilerin kisisel gelisim yonelimi seviyeleri “kararsizim”
cevab1l veren Ogrencilere nispeten 0,23’liikk ortalama deger farki ve p=0,028
anlamlilik seviyesi ile istatistiki agidan farkli ve daha yiiksek seviyededir.

“Evet” cevabi veren Ogrencilerin planli olma seviyeleri “hayir” cevabi veren
ogrencilere nispeten 0,33’liik ortalama deger farki ve p=0,024 anlamlilik seviyesi
ile istatistiki a¢idan farkli ve daha yiiksek seviyededir.

“Evet” cevab1 veren 6grencilerin planli olma seviyeleri “kararsizim” cevabi veren
ogrencilere nispeten 0,24’liik ortalama deger farki ve p=0,034 anlamlilik seviyesi
ile istatistiki agidan farkli ve daha yiiksek seviyededir.

“Evet” cevabi veren Ogrencilerin degisime hazir olma seviyeleri “hayir” cevabi
veren Ogrencilere nispeten 0,38’lik ortalama deger farki ve p=0,023 anlamlilik
seviyesi ile istatistiki agidan farkli ve daha yiiksek seviyededir.

“Evet” cevab1 veren Ogrencilerin kaynaklart kullanma seviyeleri “hayir” cevabi
veren O0grencilere nispeten 0,32°lik ortalama deger farki ve p=0,023 anlamlilik
seviyesi ile istatistiki agidan farkli ve daha yiiksek seviyededir.

“Evet” cevabi veren Ogrencilerin kaynaklar1 kullanma seviyeleri “kararsizim”
cevabr veren Ogrencilere nispeten 0,22°lik ortalama deger farki ve p=0,044
anlamlilik seviyesi ile istatistiki agidan farkli ve daha yiiksek seviyededir.

“Evet” cevabi veren 6grencilerin amagli davranis seviyeleri “hayir” cevabi veren
ogrencilere nispeten 0,35°1lik ortalama deger farki ve p=0,014 anlamlilik seviyesi

ile istatistiki a¢idan farkli ve daha yiiksek seviyededir.
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o “Evet” cevabi veren 0grencilerin amacli davranig seviyeleri “kararsizim” cevabi
veren Ogrencilere nispeten 0,25°lik ortalama deger farki ve p=0,027 anlamlilik
seviyesi ile istatistiki agidan farkli ve daha yiiksek seviyededir.

Ote yandan diger degiskenler ve s6z konusu soruya verilen cevaplar arasinda istatistiki

acidan anlamli farkliliklar tespit edilememistir.
3.2.5.4. Cinsiyete Gore Farklihgin incelenmesi

Katilimeilarin cinsiyetlerine gore Kisisel Gelisim Yonelimi Olgegi-11 ve Kariyer Uyum
Yetenekleri Olgeginde ve bu &lgeklere ait boyutlarda fark olup olmadigini test etmek
i¢in bagimsiz 6rneklemler t-testinden yararlanilmistir.

Tablo 21 )
Cinsiyete Gore Farklihgin incelendigi Bagimsiz Orneklemler T-Testi

Boyutlar Kategori n | Ortalama | Ortalama | Standart t F p (sig)
Farki sapma

KGY Olgegi-ll [—adn 313 | 36587 | (a31g5 | Q73746 | 5995 | 11750 | 0,000
Erkek 152 | 13,3269 0,88688

Planh olma Kadin 313 | 36070 | 3908y 078370 | 5674 | 9637 | 0,000
Erkek 152 | 32842 0,93569

Deglsc:lnr:eahaznr Kadmn 313 3,6933 0,33803 0,97391 3548 | 3.765 | 0,000
Erkek 152 | 33553 0,94182

Iiz}lf:laarﬁlnagl Kadin 313 3,6422 0,37024 0,74900 4,381 5553 | 0,000
Erkek 152 | 32719 0,90165

Amach davrams |— <240 813 | 37013 | 30879 07909 | 567 | 9219 | 0,001
Erkek 152 | 3,3931 0,94711

KUY Ol¢egi Kadin 313 | 392 | 154nq 072563 | 4557 | 5310 | 0,067
Erkek 152 | 13,7985 0,90508

Kaygl Kadim 313 | 38360 | 1450 | 989380 | 989 | 4508 | 0,199
Erkek 152 | 37215 0,94159

Kontrol Kadin 313 | 40313 | 15594 | Q77768 | 4257 | 6.955 | 0,085
Erkek 152 | 13,8724 0,99656

Merak Kadin 313 | 37483 | 19001 278131 | 4519 | 1008 | 0,129
Erkek 152 | 13,6263 0,83426

Giiven Kadm 313 | 41182 | 19935 | 289367 | 5107 | 9565 | 0,036
Erkek 152 | 3,9189 1,02327

Arastirmaya katilan lisans diizeyinde 6grenim goren ogrencilerin cinsiyetlerine gore;
kisisel gelisim yonelimlerinde, kariyer uyum yeteneklerinde ve bunlarin alt
boyutlarinda fark olup olmadigini test etmek i¢in bagimsiz Orneklemler t-testi

uygulanmistir ve uygulanan bu testin bulgulart Tablo 21’de sunulmaktadir.
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Kisisel gelisim yoneliminin (p=0,000) ve bunun alt boyutlarin1 olusturan planl
olmanin (p=0,000), degisime hazir olmanin (p=0,000), kaynaklari kullanmanin
(p=0,000) ve amagl davranisin (p=0,001) anlamlilik seviyeleri analiz edilmistir.
Analiz sonucunda; cinsiyete gore kisisel gelisim yoneliminin ve bunun alt boyutlarini
olusturan planli olmanin, degisime hazir olmanin, kaynaklar1 kullanmanin ve amagh
davranmigin farklilagtigi tespit edilmistir (p<0,05). Bu farkliliklar su sekilde
siralanabilir:

e Kisisel gelisim yOoneliminin cinsiyete gore ortalama degerleri incelendiginde;
3,6587 ortalama deger ile kadin 6grencilerin, 3,3269 ortalama degere sahip
erkek Ogrencilerden istatistiki agidan anlamli bir sekilde daha fazla kisisel
gelisim yonelimine sahip olduklar1 goriilmektedir.

e Planli olmanin cinsiyete gore ortalama degerleri incelendiginde; 3,6070
ortalama deger ile kadin Ogrencilerin, 3,2842 ortalama degere sahip erkek
ogrencilerden istatistiki acidan anlamli bir sekilde daha fazla planli olduklari
tespit edilmistir.

e Degisime hazir olmanin cinsiyete gore ortalama degerleri incelendiginde;
3,6933 ortalama deger ile kadin 6grencilerin, 3,3553 ortalama degere sahip
erkek 0grencilerden istatistiki agidan anlamli bir sekilde daha fazla degisime
hazir olduklar1 anlagilmistir.

e Kaynaklar1 kullanmanin cinsiyete gore ortalama degerleri incelendiginde;
3,6422 ortalama deger ile kadin 6grencilerin, 3,2719 ortalama degere sahip
erkek ogrencilerden istatistiki agidan anlamli bir sekilde daha fazla kaynaklar
kullandiklar: tespit edilmistir.

e Amagcl davranigin cinsiyete gore ortalama degerleri incelendiginde ise; 3,7013
ortalama deger ile kadin 6grencilerin, 3,3931 ortalama degere sahip erkek
ogrencilerden istatistiki acidan anlamli bir sekilde daha fazla amagli davranig
gosterdikleri goriilmektedir.

Yani kadin 6grencilerin kisisel gelisim yonelimleri, planli olmalari, degisime hazir
olmalari, kaynaklar1 kullanmalar1 ve amacli davranis gostermeleri erkek ogrencilere
kiyasla daha yiiksek seviyededir. Ayn1 sekilde kariyer uyum yeteneginin (p=0,067) ve
bunun alt boyutlarin1 olusturan kayginin (p=0,199), kontroliin (p=0,085), merakin
(p=0,129) ve giivenin (p=0,036) de anlamlilik seviyeleri analiz edilmistir. Analiz
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sonucunda ise; cinsiyete gore sadece kariyer uyum yeteneginin alt boyutlarindan biri
olan giivenin farklilastig1 (p<0,05); kariyer uyum yeteneginin ve bununla birlikte alt
boyutlar olan kayginin, kontroliin ve merakin ise istatistiki agidan anlamli bir sekilde
farklilasmadigi (p>0,05) tespit edilmistir. Elde edilen farklilik su sekilde ifade

edilebilir:
e Giivenin cinsiyete gore ortalama degerleri incelendiginde ise; 4,1182 ortalama
deger ile kadin 6grencilerin, 3,9189 ortalama degere sahip erkek 6grencilerden

istatistiki agidan anlamli bir sekilde daha fazla giiven hissettikleri anlagilmistir.
3.2.5.5. Medeni Duruma Gére Farklihgin incelenmesi

Katilimeilarin medeni durumlarina gére Kisisel Gelisim Yonelimi Olcegi-11 ve Kariyer
Uyum Yetenekleri Olgeginde ve bu dlgeklere ait boyutlarda fark olup olmadigini test
etmek i¢in bagimsiz 6rneklemler t-testinden yararlanilmistir.

Tablo 22
Medeni Duruma Gére Farkhhgin incelendigi Bagimsiz Orneklemler T-Testi

Boyutlar Kategori n | Ortalama | Ortalama | Standart t F | p(sig)
Farka sapma

KGY Olcegi-ll - 1L | 34205 | 13006 22940 | 9542 | 0988 | 0,588
Bekir | 454 | 35534 0,79962

Planh olma Evi 11 | 33818 | 40806 102939 | 0317 | 0407 | 0751
Bekir | 454 | 3,996 0,84548

Degls(:lnr:ahazn Evli 11 3,4091 017791 1,07977 0597 | 0572 | 0551
Bekir | 454 | 35870 0,97379

Raynaklan Evi 11| 32121 | 31651 282020 1 4 566 | 0621 | 0,206
Bekir | 454 | 35286 0,81922

Amagh davrams — =00 11 | 33864 1 oo1036 11938 | 5839 | 3524 | 0,402
Bekir | 454 | 36057 0,84871

KUY Olgegi Evi 1L | 38808 | 00058 1091 | 5003 | 1061 | 0,926
Bekir | 454 | 3,9030 0,78383

Kaygi Evi 11 | 38788 | o087 130 | o316 | 2127 | 0752
Bekir | 454 | 3,7966 0,84310

Kontrol Evi 1L | 39278 | 05334 22844 | 5204 | 1400 | 0,839
Bekir | 454 | 39806 0,84987

Merak Evi 1| 30909 | 01658 229935 | 9068 | 0075 | 0,046
Bekir | 454 | 37075 0,79640

Giiven Evl 11 | 40000 | 05433 (121893 | 001 | 0242 | 0,841
Bekir | 454 | 40543 0,88045
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Arastirmaya katilan lisans diizeyinde 6§renim goren 6grencilerin medeni durumlarina
gore; kisisel gelisim yonelimlerinde, kariyer uyum yeteneklerinde ve bunlarin alt
boyutlarinda farklilasmanin olup olmadigini test etmek i¢in bagimsiz 6rneklemler t-
testi uygulanmistir ve uygulanan bu testin bulgular1 Tablo 22°de sunulmaktadir.
Kisisel gelisim yoneliminin (p=0,588) ve bunun alt boyutlarini olusturan planh
olmanin (p=0,751), degisime hazir olmanin (p=0,551), kaynaklari kullanmanin
(p=0,206) ve amagl davranisin (p=0,402) anlamlilik seviyeleri analiz edilmistir.
Analiz sonuglarina gore; arastirmaya katilan 6grencilerin medeni durumlarina gére s6z
konusu degiskenler iizerinde istatistiki agcidan anlamli bir fark olmadig1 goriillmektedir
(p>0,05).

Ayni sekilde kariyer uyum yeteneginin (p=0,926) ve bunun alt boyutlarini olusturan
kayginin (p=0,752), kontroliin (p=0,839), merakin (p=0,946) ve giivenin (p=0,841) de
anlamlilik seviyeleri analiz edilmistir. Analiz sonucunda ise; aragtirmaya katilan
ogrencilerin medeni durumlarina goére so6z konusu degiskenler iizerinde istatistiki

acidan anlamli bir farklilik olusmadigi tespit edilmistir (p>0,05).
3.2.5.6. Simf Derecesine Gore Farklihigin incelenmesi

Katilimcilarin 6grenim gordiikleri sinif derecelerine gore Kisisel Gelisim Yonelimi
Olgegi-1l ve Kariyer Uyum Yetenekleri Olgeginde ve bu olgeklere ait boyutlarda

farklilasmanin olup olmadigimi test etmek i¢in tek yonlii varyans analizinden

yararlanilmigtir.
Tablo 23
Simif Derecesine Gore Farkliigin incelendigi Tek Yonlii Varyans Analizi
Boyutlar Kategori n Ortalama | Standart F p (sig)

sapma
L Suf 201 3.6433 0.76480
2. Simf 84 3.6525 0.79623

KGY Olgegi-lI 1 Suf 94 23058 075217 3,581 0,007
4. Siif 75 3.4258 0.93432
S. Simf 10 3.7813 0.59311
L Suf 201 3.5791 0.79760
2. Simif 84 3.6071 0.86118

Planh olma 3. Simif 94 32617 0.82698 2,950 0,020
4. Simif 75 3.4347 0.97280
5. Simf 10 3.7200 0.56725

Degisime hazr L Suuf 201 3.6965 1.09570 e .

olma 2. Simif 84 3.6518 0.85025 ' ’

3. Simf 94 3.3723 0.77490
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Tablo 23’iin Devam

Boyutlar Kategori n Ortalama | Standart F p (sig)

sapma

Degisime hazir 4, Simf 75 3.4333 0.98067 2.445 0,046
olma 5. Simf 10 3.7750 0.74954
L Suuf 201 3.6584 0.75531

Kaynaldsn 2. S 84 3.6349 0.79762 . -

kullanma 3. Suf 94 3.2553 0.78124 ' '

4, Simf 75 3.3111 0.97002
5. Simif 10 3.8000 0.50185
L Suuf 201 3.6502 0.79892
2. Suf 84 3.7232 0.86256

Amagh davranis 3. Suf 94 34122 0.83498 2,338 0,054
4, Sif 75 3.4933 0.98380
5. Simf 10 3.8500 0.84327
L Suuf 201 3.8997 0.74604
2. Suif 84 40238 0.77155

KUY Olgegi 3. Simf 94 3.7441 0.85389 1,698 0149
4. Sif 75 3.9305 0.85845
5. Suf 10 41421 053619
L. Suuf 201 3.7761 0.80703
2. sumif 84 3.8770 0.84197

Kayg 3. Simf 94 36844 0.88849 g1 0457
4. Sif 75 38711 0.93142
5. Suf 10 40000 0.81650
L Siuf 201 40129 0.80823
2. Simf 84 4.0881 0.86615

Kontrol 3. Simif 94 3.7787 0.93554 1,730 0142
4. Suuf 75 40053 0.87733
5. Siif 10 3.9800 0.65625
L Siuf 201 3.6677 0.80187
2. Simif 84 3.8286 0.77686

Merak 3. Simif 94 3.6021 0.78999 1,381 0240
4. Suuf 75 3.7707 0.86035
5. Suf 10 3.9600 0.45995
1. Siif 201 4.,0605 0.83852
2. Sif 84 4.2063 0.84653

Giiven 3. Smuf 94 3.8635 0.98827 2,385 0,051
4. Siuf 75 40311 0.91562
5. Suf 10 45000 0.57198

Arastirmaya katilan lisans diizeyinde 6grenim goren Ogrencilerin sinif derecelerine
gore; kisisel gelisim yonelimlerinde, kariyer uyum yeteneklerinde ve bunlarin alt
boyutlarinda farklilasmanin olup olmadigini test etmek igin tek yonlii varyans analizi

uygulanmistir ve uygulanan bu analizin bulgularina Tablo 23’te yer verilmektedir.
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Kisisel gelisim yoneliminin (p=0,007) ve bunun alt boyutlarini olusturan planl
olmanin (p=0,020), degisime hazir olmanin (p=0,046), kaynaklari kullanmanin
(p=0,000) ve amagli davranisin (p=0,054) anlamlilik seviyeleri analiz edilmistir.
Analiz sonuglarindan; arastirmaya katilan 6grencilerin sinif derecelerine gore kisisel
gelisim yonelimi ve bunun alt boyutlar: olan planli olma, degisime hazir olma ve
kaynaklar1 kullanma tizerinde istatistiki agidan anlamli farkliliklar olustugu (p<0,05),
amacli davranis lizerinde ise istatistiki agidan anlamli bir farklilik olugsmadigi (p>0,05)
anlasilmaktadir.

Ayni sekilde kariyer uyum yeteneginin (p=0,149) ve bunun alt boyutlarini olusturan
kaygiin (p=0,457), kontroliin (p=0,142), merakin (p=0,240) ve giivenin (p=0,051) de
anlamlilik seviyeleri analiz edilmistir. Analiz sonucunda ise; aragtirmaya katilan
ogrencilerin sinif derecelerine gore s6z konusu degiskenler tizerinde istatistiki agidan
anlamli bir farklilik olusmadigi tespit edilmistir (p>0,05).

Tek yonlii varyans analizi sonucunda s6z konusu degiskenler iizerinde 6grencilerin
siif derecelerine gore elde edilen farkliliklar1 belirlemek igin Scheffe testinden
yararlanilmistir ve bu testin detaylar1 Tablo 24’te sunulmaktadir.

Tablo 24
Sinif Degiskenine Ait Scheffe Analizi Bulgular:

Boyut Kategoriler Arasi Eslesme Ortalama Farki p (sig)

KGY Olgegi-11 1. Smuf 3. Siuf 0,31755 0,013
Planh olma 1. Sinif 3. Sinif 0,31740 0,022
Degisime hazir olma 1. Sinif 3. Sinif 0,32418 0,049
1. Smif 3. Sinif 0,40306 0,001

Kaynaklari kullanma 1. Smif 4. Smmf 0,34726 0,013
2. Siuf 3. Sif 0,37960 0,015

Tablo 24’te sinif derecesine gore farklilagsan kisisel gelisim yonelimi ve bunun alt
boyutlarindan olan planli olma, degisime hazir olma ve kaynaklar1 kullanma
degiskenleri i¢in uygulanan Scheffe testi sonuglar1 yer almaktadir. Test sonuglari su
sekilde siralanabilir:
e 1. smf ogrencilerinin kisisel gelisim yonelimi seviyeleri 3. siif dgrencilerine
nispeten 0,31°lik ortalama deger farki ve p=0,013 anlamlilik seviyesi ile istatistiki

acidan farkli ve daha yiiksek seviyededir.
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1. simf Ogrencilerinin planli olma seviyeleri 3. sinif dgrencilerine nispeten
0,31°lik ortalama deger farki ve p=0,022 anlamlilik seviyesi ile istatistiki agidan
farkli ve daha yiiksek seviyededir.

e 1. simuf O6grencilerinin degisime hazir olma seviyeleri 3. smif O6grencilerine
nispeten 0,32’1lik ortalama deger farki ve p=0,049 anlamlilik seviyesi ile istatistiki
acidan farkli ve daha yiiksek seviyededir.

e 1. siif Ggrencilerinin kaynaklart kullanma seviyeleri 3. smif Ogrencilerine
nispeten 0,40°lik ortalama deger farki ve p=0,001 anlamlilik seviyesi ile istatistiki
acidan farkli ve daha yiiksek seviyededir.

e 1. simf Ogrencilerinin kaynaklar1 kullanma seviyeleri 4. simf Ogrencilerine
nispeten 0,34’liik ortalama deger fark1 ve p=0,013 anlamlilik seviyesi ile istatistiki
acidan farkli ve daha yiiksek seviyededir.

e 2. smf Ogrencilerinin kaynaklar1 kullanma seviyeleri 3. sinif Ogrencilerine
nispeten 0,37’lik ortalama deger farki ve p=0,015 anlamlilik seviyesi ile istatistiki
acidan farkli ve daha yiiksek seviyededir.

Yani test sonuglarina genel olarak bakildiginda 1. simif 6grencilerinin kigisel gelisim
yonelimi, planli olma, degisime hazir olma ve kaynaklar1 kullanma seviyeleri 3. sinif
dgrencilerine kiyasla daha yiiksektir. Ote yandan diger degiskenler ve sinif dereceleri

arasinda istatistiki agidan anlamli farkliliklar tespit edilememistir.
3.2.5.7. Alana Gére Farklihgin incelenmesi

Katilimcilarin  6grenim  gordiikleri fakiiltelerin alanlarina gore Kisisel Gelisim
Yonelimi Olgegi-1l ve Kariyer Uyum Yetenekleri Olgeginde ve bu &lgeklere ait
boyutlarda farklilasmanin olup olmadigin1 test etmek ic¢in tek yonlii varyans

analizinden yararlanilmistir.
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Tablo 25

Alana Gére Farkhhgin Incelendigi Tek Yonlii Varyans Analizi

Boyutlar Kategori n Ortalama | Standart F p (sig)
sapma
Sosyal Bilimler | 154 3,6425 0,82417

KGY Olgegi-ll | Fenpilimleri | 142 | 33424 | 086531 7,013 0,001
Saglik Bilimleri | 169 3,6409 0,69600
Sosyal Bilimler 154 3,5545 0,85574

Planh olma Fen Bilimleri | 142 3,3183 0,91672 4,998 0,007
Saglik Bilimleri | 169 3,6071 0,75935
- Sosyal Bilimler | 154 3,6818 1,20568

Degl%frrfaham Fen Bilimleri | 142 3,3609 0,91313 5,388 0,005
Saglik Bilimleri 169 3,6790 0,73809
Sosyal Bilimler | 154 3,6645 0,79714

If(ﬁfl:nk,f; Fen Bilimleri | 142 | 3,2347 0,87410 13,203 0,000
Saglik Bilimleri | 169 3,6312 0,73196
Sosyal Bilimler | 154 3,6964 0,84258

Amach davrams | pen Bilimleri | 142 3,4349 0,94282 3,982 0,019
Saglik Bilimleri | 169 3,6524 0,77398
Sosyal Bilimler | 154 4,0041 0,73501

KUY Olgegi Fen Bilimleri | 142 | 38117 0,85515 2,254 0,106
Saglik Bilimleri | 169 3,8860 0,77859

Sosyal Bilimler | 154 3,8074 0,83651 0,276 0,759
Kaygi Fen Bilimleri | 142 3,7559 0,88229
Saglik Bilimleri 169 3,8264 0,84366
Sosyal Bilimler | 154 4,0974 0,76739

Kontrol Fen Bilimleri | 142 3,8507 0,94214 3,084 0,047
Saglik Bilimleri | 169 3,9799 0,85039
Sosyal Bilimler 154 3,7831 0,76831

Merak Fen Bilimleri | 142 3,6704 0,81726 1,040 0,354
Saglik Bilimleri | 169 3,6686 0,81359
Sosyal Bilimler | 154 4,2089 0,83552

Giiven Fen Bilimleri | 142 3,9249 0,96605 4,053 0,018
Saglik Bilimleri | 169 4,0187 0,84171

Arastirmaya katilan lisans diizeyindeki 6grencilerin 6grenim gordiikleri alanlara gore;
kisisel gelisim yoOnelimlerinde, kariyer uyum yeteneklerinde ve bunlarin alt
boyutlarinda farklilagmanin olup olmadigini test etmek i¢in tek yonlii varyans analizi

uygulanmistir ve uygulanan bu analizin bulgularina Tablo 25°te yer verilmektedir.
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Kisisel gelisim yoneliminin (p=0,001) ve bunun alt boyutlarin1 olusturan planl
olmanin (p=0,007), degisime hazir olmanin (p=0,005), kaynaklari kullanmanin
(p=0,000) ve amaglh davranisin (p=0,019) anlamlilik seviyeleri analiz edilmistir.
Analiz sonuglarina gore; arastirmaya katilan 6grencilerin 6grenim gordiikleri alanlara
gore kisisel gelisim yonelimi ve bunun alt boyutlar1 olan planli olma, degisime hazir
olma, kaynaklar1 kullanma ve amagli davranis iizerinde istatistiki a¢idan anlamli
farkliliklar bulunmaktadir (p<0,05).

Aymi sekilde kariyer uyum yeteneginin (p=0,106) ve bunun alt boyutlarini olusturan
kaygimin (p=0,759), kontroliin (p=0,047), merakin (p=0,354) ve giivenin (p=0,018) de
anlamlilik seviyeleri analiz edilmistir. Analiz sonucunda ise; arastirmaya katilan
ogrencilerin 6grenim gordiikleri alanlara gore kariyer uyum yetenegi ve bunun alt
boyutlar1 olan kaygi ve merak iizerinde istatistiki agidan anlamli bir farklilik
olusmadig1 (p>0,05); ancak kontrol ve giiven iizerinde istatistiki agidan anlamli
farkliliklar olustugu (p<0,05) tespit edilmistir.

Tek yonlii varyans analizi sonucunda s6z konusu degiskenler iizerinde 6grencilerin
ogrenim gordiikleri alanlara gore elde edilen farkliliklar1 tespit etmek icin Scheffe
testinden yararlanilmistir ve bu testin detaylar1 Tablo 26’da sunulmaktadir.

Tablo 26
Alan Degiskenine Ait Scheffe Analizi Bulgular:

Boyut Kategoriler Arasi Eslesme Ortalama Farki p (sig)
. Sosyal Bilimler Fen Bilimleri 0,30002 0,004
KGY Olgegi-I1
Saglik Bilimleri Fen Bilimleri 0,29847 0,003
Sosyal Bilimler Fen Bilimleri 0,23624 0,043
Planh olma

Saglik Bilimleri Fen Bilimleri 0,28879 0,008
Sosyal Bilimler Fen Bilimleri 0,32090 0,013

Degisime hazir olma
Saglik Bilimleri Fen Bilimleri 0,31808 0,011
Sosyal Bilimler Fen Bilimleri 0,42976 0,000

Kaynaklar1 kullanma
Saglik Bilimleri Fen Bilimleri 0,39642 0,000
Amagh davrams Sosyal Bilimler Fen Bilimleri 0,26157 0,023
Kontrol Sosyal Bilimler Fen Bilimleri 0,24670 0,036
Giiven Sosyal Bilimler Fen Bilimleri 0,28399 0,016

Tablo 26°da 6grencilerin 6grenim gordiikleri alanlara gore farklilasan kisisel gelisim
yonelimi ve bunun alt boyutlari olan planli olma, degisime hazir olma, kaynaklari

kullanma ve amacli davranis degiskenleri ve bununla birlikte kariyer uyum yeteneginin
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alt boyutlarindan olan kontrol ve giiven degiskenleri i¢in uygulanan Scheffe testi

sonuglar1 yer almaktadir. Test sonuglari su sekilde siralanabilir:

Sosyal bilimler alaninda 6grenim goren Ogrencilerin kisisel gelisim yonelimi
seviyeleri fen bilimleri alaninda 6grenim goren &grencilere nispeten 0,30°1uk
ortalama deger farki ve p=0,004 anlamlilik seviyesi ile istatistiki a¢idan farkli ve
daha yiiksek seviyededir.

Saglik bilimleri alaninda 6grenim goéren 6grencilerin kisisel gelisim yonelimi
seviyeleri fen bilimleri alaninda 6grenim goéren O6grencilere nispeten 0,29’luk
ortalama deger farki ve p=0,003 anlamlilik seviyesi ile istatistiki agidan farkli ve
daha yiiksek seviyededir.

Sosyal bilimler alaninda 6grenim géren 6grencilerin planli olma seviyeleri fen
bilimleri alaninda 6grenim goren 6grencilere nispeten 0,23’°liikk ortalama deger
farki ve p=0,043 anlamlilik seviyesi ile istatistiki agidan farkli ve daha yiiksek
seviyededir.

Saglik bilimleri alaninda 6grenim goéren dgrencilerin planli olma seviyeleri fen
bilimleri alaninda 6grenim goren dgrencilere nispeten 0,28’lik ortalama deger
farki ve p=0,008 anlamlilik seviyesi ile istatistiki agidan farkli ve daha yiiksek
seviyededir.

Sosyal bilimler alaninda 6grenim goéren Ogrencilerin degisime hazir olma
seviyeleri fen bilimleri alaninda 6grenim goren Ogrencilere nispeten 0,32°lik
ortalama deger farki ve p=0,013 anlamlilik seviyesi ile istatistiki agidan farkli ve
daha ytiksek seviyededir.

Saglik bilimleri alaninda 68renim goren ogrencilerin degisime hazir olma
seviyeleri fen bilimleri alaninda 6grenim gdren Ogrencilere nispeten 0,31’lik
ortalama deger farki ve p=0,011 anlamlilik seviyesi ile istatistiki a¢idan farkli ve
daha yiiksek seviyededir.

Sosyal bilimler alaninda 6grenim goren Ogrencilerin kaynaklar1 kullanma
seviyeleri fen bilimleri alaninda 68renim goren Ogrencilere nispeten 0,42°lik
ortalama deger farki ve p=0,000 anlamlilik seviyesi ile istatistiki a¢idan farkli ve
daha yiiksek seviyededir.

Saglik bilimleri alaninda 6grenim goren Ogrencilerin kaynaklari kullanma

seviyeleri fen bilimleri alaninda 6grenim goren Ggrencilere nispeten 0,39°luk
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ortalama deger farki ve p=0,000 anlamlilik seviyesi ile istatistiki agidan farkli ve
daha yiiksek seviyededir.

e Sosyal bilimler alaninda 6grenim goren 6grencilerin amaglh davranis seviyeleri
fen bilimleri alaninda 6grenim goéren dgrencilere nispeten 0,26’lik ortalama deger
farki ve p=0,023 anlamlilik seviyesi ile istatistiki ag¢idan farkli ve daha yiiksek
seviyededir.

e Sosyal bilimler alaninda 6grenim goren Ogrencilerin kontrol seviyeleri fen
bilimleri alaninda 6grenim goéren &grencilere nispeten 0,24°liikk ortalama deger
farki ve p=0,036 anlamlilik seviyesi ile istatistiki agidan farkli ve daha yiiksek
seviyededir.

e Sosyal bilimler alaninda 6grenim goren 6grencilerin giiven seviyeleri fen bilimleri
alaninda 6grenim goren Ogrencilere nispeten 0,28’lik ortalama deger farki ve
p=0,016 anlamlilik seviyesi ile istatistiki agidan farkli ve daha yiiksek seviyededir.

Ote yandan diger degiskenler ve &grenim goriilen alan arasinda istatistiki agidan

anlamli farkliliklar tespit edilememistir.
3.2.6. Korelasyon Analizi

Korelasyon analizi iki degisken arasindaki iligkinin diizeyini ve yoniinii belirlemek
amaci ile yapilmaktadir ve bu iligki pearson korelasyon katsayisi ile belirlenmektedir.
Korelasyon katsayisinin pozitif olmasi degiskenler arasinda dogru yonlii bir iliskinin;
negatif olmasi ise ters yonlii bir iliskinin oldugunu gostermektedir. Degiskenler
arasindaki iligkinin diizeyinin belirlenmesinde ise korelasyon katsayisinin pozitif veya
negatif olmasindan ziyade bu sayinin mutlak degeri 6nem arz etmektedir. S6z konusu
katsayinin “0-0,29” arasinda olmasi durumunda diisiik, “0,30-0,64” arasinda olmasi
durumunda orta, “0,65-0,84" arasinda olmasi durumunda yiiksek ve “0,85-1" arasinda
olmasi durumunda ise ¢ok yiiksek iligkili oldugu yorumu yapilabilmektedir (Ural ve
Kilig, 2013).

Bu boliimde aragtirma kapsaminda pearson korelasyon analizi yontemi ile incelenen
Kisisel Gelisim Yénelimi Olcegi-1l ile Kariyer Uyum Yetenekleri Olcegi ve bu
Olceklerin boyutlar1 arasindaki iliskinin bulgularina yer verilmektedir. S6z konusu

analizin bulgular1 Tablo 27°de sunulmaktadir.
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Tablo 27
Pearson Korelasyon Analizi Bulgulan

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Kisisel gelisim
yonelimi
Planl olma 95%*
Degisime hazir olma 90** 7Gx

Kaynaklar1 kullanma

87 | 76%* | 70%* | -

Amagli davranig

94%x | 87** | 75%* | 8I%* | -

Kariyer uyum

JLex |87 | 60%* | Ba*E | 70%F | -

yetenekleri

Kaygt B8** | B5** | 5G** | 59** | G7** | 91** -

Kontrol B5%* | B1** | B7xx | BgRx | goxk | ggRx | goxk

Merak B8** | Ba** | 57F* | plEx | ggr* | gixk | 3wk | 7o
Gliven

64%* | 60** | B4+ | Bo** | 63%* | 5%+ | 80** | 86** | ,80**

**p=0,001 diizeyinde anlamlidir.

Lisans diizeyinde 6grenim goren 6grencilerin kisisel gelisim yonelimleri, kariyer uyum

yetenekleri ve bunlarin alt boyutlar1 arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla yapilan

pearson korelasyon analizinde s6z konusu tiim degiskenlerin anlamlilik degerleri i¢in

p=0,000<0,01 sonucuna ulasilmistir ve elde edilen diger bulgular sunlardir:

Kisisel gelisim yonelimi ile kariyer uyum yetenegi arasinda 0,71°lik bir degerle
istatistiki agidan anlamli, pozitif yonde ve yiiksek diizeyde bir iliski tespit
edilmisgtir.

Kisisel gelisim yonelimi ile kariyer uyum yeteneginin bir boyutu olan kaygi
arasinda 0,68’lik bir degerle istatistiki a¢idan anlamli, pozitif yonde ve yiiksek
diizeyde bir iligki tespit edilmistir.

Kisisel gelisim yonelimi ile kariyer uyum yeteneginin bir boyutu olan kontrol
arasinda 0,65°lik bir degerle istatistiki agidan anlamli, pozitif yonde ve yiiksek
diizeyde bir iliski tespit edilmistir.

Kisisel gelisim yonelimi ile kariyer uyum yeteneginin bir boyutu olan merak
arasinda 0,68’lik bir degerle istatistiki agidan anlamli, pozitif yonde ve yiiksek
diizeyde bir iliski tespit edilmistir.

Kisisel gelisim yonelimi ile kariyer uyum yeteneginin bir boyutu olan giiven
arasinda 0,64’likk bir degerle istatistiki agidan anlamli, pozitif yonde ve orta

diizeyde bir iligki tespit edilmistir.
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e Kariyer uyum yetenegi ile kisisel gelisim yoneliminin bir boyutu olan planli olma
arasinda 0,67’lik bir degerle istatistiki agidan anlamli, pozitif yonde ve yiiksek
diizeyde bir iligki tespit edilmistir.

e Kariyer uyum yetenegi ile kisisel gelisim yoneliminin bir boyutu olan degisime
hazir olma arasinda 0,60’lik bir degerle istatistiki agidan anlamli, pozitif yonde ve
orta diizeyde bir iliski tespit edilmistir.

e Kariyer uyum yetenegi ile kisisel gelisim yoneliminin bir boyutu olan kaynaklar
kullanma arasinda 0,64’liik bir degerle istatistiki agidan anlamli, pozitif yonde ve
orta diizeyde bir iliski tespit edilmistir.

e Kariyer uyum yetenegi ile kisisel gelisim yoneliminin bir boyutu olan amagl
davranis arasinda 0,70’lik bir degerle istatistiki agidan anlamli, pozitif yonde ve
yiiksek diizeyde bir iliski tespit edilmistir.

Bu durumda Hipotez 1 “Kisisel gelisim yonelimi ile kariyer uyum yetenegi arasinda
pozitif bir iligski vardir” kabul edilir. Ciinkii p=0,000 anlamlilik seviyesi; kisisel gelisim
yonelimi ile kariyer uyum yetenegi arasinda istatistiki agidan pozitif bir iliskinin
oldugunu ifade etmektedir. Literatiir incelendiginde Wang, Tien ve Wu (2018)’nun
aragtirmasinda Tayvan’da calisan ebeveynlerin kariyer uyumluluklart ile is-aile
deneyimleri ve kisisel gelisim yonelimleri arasinda anlamli iligkiler oldugunu tespit
ettigi goriilmiistiir. Bahsedilen aragtirmada mevcut arastirmadan farkli olarak is-aile

deneyimleri degiskeni dahil edilmis olup arastirma bulgular1 benzerlik gostermektedir.
3.2.7. Regresyon Analizi

Regresyon analizi, bircok alanda veri analizi i¢in bagvurulan 6nemli bir istatistiki
tekniktir ve degiskenler arasindaki iliskiyi agiklamak i¢in kullanilmaktadir. Ayni
zamanda bagimli bir degisken ile bagimli degisken iizerinde etkisi oldugu diisiiniilen
bagimsiz degisken veya degiskenler arasindaki iliskinin matematiksel bir model ile
aciklanmasidir (Ural ve Kilig, 2013). Bu baglamda arastirma kapsaminda;

e Bagimsiz degisken olarak belirlenen kisisel gelisim ydneliminin bagiml
degisken olarak belirlenen kariyer uyum yetenegi iizerindeki etkisini tespit
edebilmek i¢in basit dogrusal regresyon analizi yapilmistir ve bu analizin
bulgularina Tablo 28°de yer verilmektedir. Bu analiz arastirmanin 2. hipotezini

test etmektedir.
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e Bagimsiz degiskenler olarak belirlenen Kisisel gelisim yoneliminin boyutlarinin
bagimli degisken olarak belirlenen kariyer uyum yetenegi ve boyutlar
tizerindeki etkisini tespit edebilmek icin ise ¢oklu dogrusal regresyon analizleri
yapilmigtir ve bu analizlerin bulgularina Tablo 29, Tablo 30, Tablo 31, Tablo
32 ve Tablo 33’te yer verilmektedir.

Tablo 28
KGY’nin KUY a Etkisini Belirlemeye Yonelik Regresyon Analizi Bulgular:
Tekli Bagimsiz R R2 Diizeltilmis Beta Standart t p (sig)
Regresyon | Degisken R? Hata
Analizi KGY 0,710 | 0503 | 0502 0,710 0,032 | 21666 | 0,000

Bagimh degisken: KUY
Kisisel gelisim yoneliminin kariyer uyum yetenegine etkisini incelemek amaciyla
uygulanan regresyon analizinde; kisisel gelisim yoneliminin kariyer uyum yetenegini
pozitif yonde, kuvvetli (p=0,710) ve istatistiki agidan anlamli (p=0,000<0,05) bir
sekilde etkiledigi tespit edilmistir. Bu durumda Hipotez 2 “Kisisel gelisim yonelimi
kariyer uyum yetenegini pozitif yonde etkilemektedir” kabul edilir ve kisisel gelisim
yoneliminin kariyer uyum yetenegini istatistiki agidan anlamli ve pozitif yonde
etkiledigi sdylenebilir. Ayn1 tabloda yer alan R?=0,503 degeri ise, kariyer uyum
yeteneginde yasanan %350,3’liik bir degisimin kisisel gelisim yonelimi vasitasiyla
aciklandigini géstermektedir. Bu dogrultuda kisisel gelisim yoneliminin degeri arttik¢a
kariyer uyum yeteneginin degerinin de artacagi sonucuna ulasilabilir. Literatiir

incelemesi sonucunda Geng (2016)’in arastirmasinda da benzer bulgularin ortaya

kondugu goriilmektedir.

Tablo 29
KGY’nin Boyutlarinin KUY’a Etkisini Belirlemeye Yonelik Regresyon Analizi
Bulgulari
Bagimsiz Degiskenler R R? Diizeltilmis | Beta | Standart t p (sig)
R? Hata
Planh olma
0,170 0,068 2,320 0,021
Degisime hazir olma 0,099 0,044 1,830 | 0,068
K an kull 0,716 0,513 0,508
aynaidart kuflanma 0161 | 0055 | 2,808 | 0,005
Amagli davrams 0341 | 0070 | 4486 | 0,000

Bagimh degisken: KUY
Kisisel gelisim yoneliminin boyutlarinin kariyer uyum yetenegine etkisini incelemek
amaciyla uygulanan ¢oklu regresyon analizinde; degisime hazir olma boyutu harig
diger tim bagimsiz degiskenlerin, kariyer uyum yetenegini pozitif ve anlamli bir

sekilde etkiledigi tespit edilmistir. Bagimsiz degiskenler arasinda ise en ¢ok amagl
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davranigin (=0,341), daha sonra planli olmanin (f= 0,170) ve son olarak da kaynaklari
kullanmanin (=0,161) kariyer uyum yetenegini etkiledigi goriilmiistiir.

Tablo 30
KGY’nin Boyutlarinin Kaygi: Degiskenine Etkisini Belirlemeye Yonelik Regresyon
Analizi Bulgular

Bagimsiz Degiskenler R R? Diizeltilmis | Beta | Standart t p (sig)
R? Hata

0,232 0077 | 3,037 | 0,003
S 0686 | 0471 0,466 0,051 0049 | 0899 | 0,369
aynajdan kuflanma 0,103 0,062 1,725 | 0,085
Amagh davrams 0,344 0,079 4341 | 0,000

Planh olma

Degisime hazir olma

Bagimh degisken: Kayg
Kisisel gelisim yoneliminin boyutlarinin kariyer uyum yeteneginin boyutlarindan biri
olan kaygiya etkisini incelemek amaciyla uygulanan ¢oklu regresyon analizinde;
bagimsiz degiskenlerden sadece planli olmanin ve amagli davranisin kaygiyr pozitif ve
anlamli bir sekilde etkiledigi tespit edilmistir. Bagimsiz degiskenler arasinda ise amagh
davranisin  (=0,344) planli olmadan (p$=0,232) daha fazla kaygiyr etkiledigi
gorillmistiir.

Tablo 31
KGY’nin Boyutlarimin Kontrol Degiskenine Etkisini Belirlemeye Yonelik
Regresyon Analizi Bulgular

Bagimsiz Degiskenler R R? Diizeltilmis | Beta | Standart t p (sig)
R? Hata

0,187 0,080 2,358 0,019
0,142 0,052 2,415 0,016
0,157 0,065 2,527 0,012
0,224 0,083 2,715 0,007

Planh olma

Degisime hazir olma

Kaynaklari kullanma 0653 | 0.426 0.421

Amach davrams

Bagimh degisken: Kontrol

Kisisel gelisim yoneliminin boyutlarinin kariyer uyum yeteneginin boyutlarindan biri
olan kontrole etkisini incelemek amaciyla uygulanan ¢oklu regresyon analizinde;
bagimsiz degiskenlerin hepsinin kontrolii pozitif ve anlamli bir sekilde etkiledigi tespit
edilmistir. Bagimsiz degiskenler arasinda ise en ¢ok amagh davranisin ($=0,224),
ikinci olarak planli olmanin (=0,187), ligiincii olarak kaynaklar1 kullanmanin ($=0,157)
ve son olarak da degisime hazir olmanin (=0,142) kariyer uyum yetenegini etkiledigi

gorilmistiir.
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Tablo 32
KGY’nin Boyutlarinin Merak Degiskenine Etkisini Belirlemeye Yonelik
Regresyon Analizi Bulgular

Bagimsiz Degiskenler R R? Diizeltilmis | Beta | Standart t p (sig)
R? Hata

0,139 0,071 1,838 0,067
0,077 0,046 1,366 0,173
0,135 0,058 2,280 0,023
0,390 0,073 4,965 0,000

Planh olma

Degisime hazir olma

Kaynaklar1 kullanma 0,693 | 0,480 0,475

Amach davrams

Bagimh degisken: Merak

Kisisel gelisim yoneliminin boyutlarinin kariyer uyum yeteneginin boyutlarindan biri
olan meraka etkisini incelemek amaciyla uygulanan ¢oklu regresyon analizinde;
bagimsiz degiskenlerden sadece kaynaklari kullanmanin ve amacgli davranisin meraki
pozitif ve anlamli bir sekilde etkiledigi tespit edilmistir. Bagimsiz degiskenler arasinda
ise amagli davranisin ($=0,390) kaynaklar1 kullanmadan (f=0,135) daha fazla meraki
etkiledigi gorilmiistiir.

Tablo 33
KGY’nin Boyutlarinin Giiven Degiskenine Etkisini Belirlemeye Yonelik Regresyon
Analizi Bulgular

Bagimsiz Degiskenler R R? Diizeltilmis | Beta | Standart t p (sig)
R? Hata

0,113 0,083 1,422 0,156
0,084 0,054 1,423 0,155
0,178 0,067 2,842 0,005
0,325 0,085 3,930 0,000

Planh olma

Degisime hazir olma

Kaynaklari kullanma 0650 | 0.423 0.417

Amach davranis

Bagimh degisken: Giiven
Kisisel gelisim yoneliminin boyutlarinin kariyer uyum yeteneginin boyutlarindan biri
olan giivene etkisini incelemek amaciyla uygulanan c¢oklu regresyon analizinde;
bagimsiz degiskenlerden sadece kaynaklar1 kullanmanin ve amagh davranisin gliveni
pozitif ve anlamli bir sekilde etkiledigi tespit edilmistir. Bagimsiz degiskenler arasinda
ise amagli davranigin ($=0,325) kaynaklar1 kullanmadan ($=0,178) daha fazla giiveni

etkiledigi goralmistiir.
3.2.8. Hipotezlerin Testi

Arastirma 6ncesi kurulan hipotezlerin kabulii ya da reddine iliskin sonuglar Tablo 34°te

sunulmaktadir.
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Tablo34
Hipotezlerin Testi Sonuclarina Iliskin Bulgular

Hipotezler Kabul | Red

H1: Kisisel gelisim yonelimi ile kariyer uyum yetenegi arasinda
pozitif bir iliski vardir.

H2: Kisisel gelisim yonelimi kariyer uyum yetenegini pozitif
yonde etkilemektedir.

H3: Ogrencilerin Kisisel gelisim egitimi alip almamalarma gore
kisisel gelisim yonelimi farklilasmaktadir.

H4: Ogrencilerin kisisel gelisim egitimi alip almamalarina gore

kariyer uyum yetenegi farklilagmaktadir. X

Arastirma kapsaminda kurulan H1: “Kisisel gelisim yonelimi ile kariyer uyum yetenegi
arasinda pozitif bir iliski vardir” hipotezi ile H2: “Kisisel gelisim yonelimi kariyer uyum
yetenegini pozitif yonde etkilemektedir” hipotezi kabul edilmis olup diger hipotezler ise
reddedilmistir. Hipotezler ile ilgili elde edilen bulgulara iliskin degerlendirmeye
arastirmanin sonug ve oneriler baslig altinda yer verilecektir.

Bu boliimde arastirma kapsaminda belirlenen iki temel amaca yonelik verilerin elde
edilmesini, analizini ve bulgularin ortaya konmasini kapsayan siirecin asamalarina yer
verilmistir. Bu baglamda arastirmanin ¢ercevesi bagligi altinda amacindan, 6éneminden,
evreni ve Ornekleminden, kisitlarindan, yontemi ve kullanilan o6l¢eklerden ve
hipotezlerinden bahsedilmistir. Arastirmanin bulgular1 ve yorumu baglig1 altinda ise
arastirma kapsaminda yapilan analizlerin bulgularina, bunlara yonelik yorumlara ve
hipotezlerin testine yer verilmistir.

Sonu¢ ve Oneriler boliimiinde ise arasgtirma kapsaminda elde edilen bulgularin

degerlendirilmesine ve bu neticede ileri siiriilebilecek onerilere yer verilecektir.
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SONUC VE ONERILER

Bu aragtirma lisans diizeyinde 6grenim goren 6g8rencilerin kisisel gelisim yonelimleri,
kariyer uyum yetenekleri ve kisisel gelisim egitimi alip almamalari ile ilgili dort hipotez
Olusturularak yiiriitilmistiir. Bu baglamda kisisel gelisim yonelimi ile kariyer uyum
yetenegi arasinda pozitif bir iliskinin oldugu, kisisel gelisim yoneliminin kariyer uyum
yetenegini pozitif yonde etkiledigi, 6grencilerin kisisel gelisim egitimi alip almamalarina
gore kisisel gelisim yonelimlerinin ve kariyer uyum yeteneklerinin farklilastig:
beklenmistir. Arastirmada kisisel gelisim yonelimini 6lgmek igin Kigisel Gelisim
Yonelimi Olgegi-II’den, kariyer uyum yetenegini 6lgmek igin ise Kariyer Uyum
Yetenekleri Olgegi’nden yararlanilmistir. Arastirmada kullanilan &lgekler dérder
boyuttan olusmaktadir. Bunlar; Kisisel Gelisim Yonelimi Olgegi-1l icin planli olma,
degisime hazir olma, kaynaklari kullanma ve amaghi davranigtir. Kariyer Uyum
Yetenekleri Olgegi igin ise kaygi, kontrol, merak ve giivendir. Yapilan analizler
Olgeklerin boyutlar1 bazinda da uygulandigi igin oncelikle 6lgekler ile ilgili detayl bilgi
verilmesi tercih edilmistir. Arastirma kapsaminda elde edilen bulgular bu dogrultuda
aciklanmustir.

Arastirma sonucunda kisisel gelisim yonelimi ile kariyer uyum yetenegi arasinda
istatistiki agidan anlamli, pozitif yonde ve yliksek diizeyde bir iliskinin tespit edilmesi
aragtirmanin ilgili hipotezini desteklemektedir. Literatiirde yer alan Wang, Tien ve Wu
(2018)’nun ¢alismasi ile mevcut ¢alismanin sonucunda benzer bulgularin elde edildigi
goriilmektedir. Ayrica kisisel gelisim yonelimi ile kariyer uyum yeteneginin boyutlari
arasinda da istatistiki a¢idan anlamli ve pozitif yonde bir iliski bulunmaktadir. Diizey
acisindan bakildigindaysa kisisel gelisim yoOneliminin kariyer uyum yeteneginin
boyutlarindan kaygi, kontrol ve merak boyutlari ile yiiksek diizeyde; giiven boyutu ile
orta diizeyde bir iliskinin oldugu goriilmektedir. Ayn1 sekilde kariyer uyum yetenegi ile
kisisel gelisim yoOneliminin boyutlar1 arasinda da istatistiki agidan anlamli ve pozitif
yonde bir iligki vardir. Bununla birlikte kisisel gelisim yoneliminin boyutlarindan planh
olma ve amagli davranis boyutlar1 ile yiiksek diizeyde bir iliski bulunmaktayken;
degisime hazir olma ve kaynaklar1 kullanma boyutlari ile orta diizeyde bir iliskinin oldugu
goriilmektedir.

Arastirmanin bagimsiz degiskeni olan kisisel gelisim yoneliminin bagimli degisken olan

kariyer uyum yetenegini etkilediginin tespit edilmesi s6z konusu hipotezi
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desteklemektedir. Burada pozitif yonde, kuvvetli ve istatistiki agidan anlamli bir etki s6z
konusudur. Bu baglamda kisisel gelisim yoneliminin degeri arttikca kariyer uyum
yeteneginin degeri de artmaktadir. Literatiir incelendiginde Geng (2016)’in arastirma
bulgulari ile mevcut arastirmanin bulgular1 arasinda benzerlik bulundugu goriilmektedir.
Bununla birlikte arastirmada kisisel gelisim yoneliminin kariyer uyum yetenegine etkisi
boyutlar agisindan da incelenmistir. Bu baglamda oncelikle kisisel gelisim yoneliminin
boyutlarinin kariyer uyum yetenegine etkisine bakilmistir. Degisime hazir olma boyutu
hari¢ diger tiim bagimsiz degiskenlerin, kariyer uyum yetenegini pozitif ve anlaml bir
sekilde etkiledigi tespit edilmistir. Bagimsiz degiskenler arasinda ise en ¢ok amagli
davranigin, daha sonra planli olmanin ve son olarak da kaynaklar1 kullanmanin kariyer
uyum yeteneginin etkiledigi goriilmiistiir.

Kisisel gelisim yoneliminin boyutlarinin kariyer uyum yeteneginin boyutlarindan
kaygiya etkisine bakildiginda; bagimsiz degiskenlerden sadece planli olmanin ve amaglh
davranisin kaygiy1 pozitif ve anlamli bir sekilde etkiledigi tespit edilmistir. Bagimsiz
degiskenler arasinda ise amacli davranisin planli olmadan daha fazla kaygiy: etkiledigi
gOriilmiistiir.

Kigisel gelisim yoneliminin boyutlarinin kariyer uyum yeteneginin boyutlarindan
kontrole etkisine bakildiginda; bagimsiz degiskenlerin hepsinin kontrolii pozitif ve
anlamli bir sekilde etkiledigi tespit edilmistir. Bagimsiz degiskenler arasinda ise en ¢ok
amagl davranisin, ikinci olarak planli olmanin, {igiincii olarak kaynaklar1 kullanmanin ve
son olarak da degisime hazir olmanin kariyer uyum yetenegini etkiledigi goriilmiistiir.
Kisisel gelisim yoneliminin boyutlarinin kariyer uyum yeteneginin merak boyutuna
etkisine bakildiginda; bagimsiz degiskenlerden sadece kaynaklari kullanmanin ve amagli
davranigin meraki pozitif ve anlamli bir sekilde etkiledigi tespit edilmistir. Bagimsiz
degiskenler arasinda ise amagli davranigin kaynaklar1 kullanmadan daha fazla meraki
etkiledigi goriilmiistiir.

Kisisel gelisim yoneliminin boyutlarinin kariyer uyum yeteneginin son boyutu olan
giivene etkisine bakildiginda ise; bagimsiz degiskenlerden sadece kaynaklar1 kullanmanin
ve amacl davranisin giiveni pozitif ve anlamli bir sekilde etkiledigi tespit edilmistir.
Bagimsiz degiskenler arasinda ise amacli davranisin kaynaklar1 kullanmadan daha fazla

giiveni etkiledigi goriilmiistiir.
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Kisisel gelisim yoneliminin boyutlarinin kariyer uyum yeteneginin boyutlarina etkisine
genel agidan bakildiginda ise, pozitif yonde bir etkinin oldugu ifade edilebilmektedir.
Ancak anlamlilik diizeyleri boyutlar agisindan farklilik gostermektedir.

Aragtirmaya katilan 6grencilerden bugiine kadar hig kisisel gelisim egitimi almayanlarin
oraninin alanlardan fazla oldugu tespit edilmistir. S6z konusu egitimleri alan 6grencilerin
de bu egitimleri daha ¢ok seminerlerden ve okuduklari tiniversitede diizenlenen
etkinliklerden aldiklar1 goriilmektedir. Arastirmanin genel amaci ile Turak Kaplan
(2017)’in  galismasinin benzer sonuglar gostermesi bu duruma Ornek olarak
gosterilebilmektedir. Ogrencilerin daha cok hangi egitimleri aldiklar1 incelendigindeyse
sirasiyla etkili iletisim, motivasyon ve beden dili egitimlerini aldiklar1 anlagiimaktadir.
Bununla birlikte 6grencilerin kisisel gelisim egitimi alip almamalarina gore kisisel
gelisim yonelimlerinde ve kariyer uyum yeteneklerinde herhangi bir farkliligin
olusmadig1 tespit edilmistir. Bu baglamda arastirmanin séz konusu hipotezleri de
reddedilmistir. Ancak literatiir incelemesi sonucunda Celik (2017) ve Kepir Savoly
(2017)’nin arastirmalarinda farkli sonuglar elde ettikleri goriilmektedir. Bu durum ise
arastirmanin yuriitiildiigii farkli 6rneklemlerden farkli sonuclar elde edilebilecegini ve
kisisel gelisim egitimlerinin olumlu katkilart oldugunu gostermektedir. Bugiine kadar hig
kisisel gelisim egitimi almayan 6grencilerin yiiksek oranla soz konusu egitimleri almak
istediklerinin tespit edilmesi ise bu durumu agiklar niteliktedir. Bu baglamda 6grenciler
so6z konusu egitimleri uzmanlardan, akademisyenlerden ve okuduklari tiniversitede
diizenlenen etkinliklerden almak istemektedir. Yiiksek oranla almak istedikleri egitimler
ise swrasiyla etkili iletisim, diksiyon ve giizel konusma ve beden dilidir. Ogrencilerin
kisisel gelisim egitimlerini okuduklar iiniversitede diizenlenen etkinliklerden almak
istediklerini ifade etmeleri, 6grenciler arasinda s6z konusu egitimlere yonelik olumlu
alginin oldugunu ve bunlarin faydalarina inandiklarin1 gostermektedir. Cakmak (2016)’1n
calismas1 buna Ornek olarak verilebilmektedir. S6z konusu ¢alismada iiniversite
ogrencilerinin kisisel gelisim egitimlerine yonelik algilari incelenmistir ve sonucunda ise
mevcut ¢alisma ile benzer bulgular elde edilmistir.

Demografik degiskenler agisindan bakildiginda; arastirma dogrultusunda cinsiyete gore
kisisel gelisim yoneliminin ve boyutlarinin farklilastigi goriilmektedir. Bu baglamda
kadin 6grencilerin erkek 6grencilerden istatistiki agidan anlamli bir sekilde daha fazla

kisisel gelisim yonelimine sahip olduklari tespit edilmistir. Bununla birlikte kadin
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Ogrencilerin planli olma, degisime hazir olma, kaynaklar1 kullanma ve amagl davranig
seviyeleri erkek 0grencilerden daha yiiksektir. Ayni sekilde cinsiyete gore kariyer uyum
yeteneklerinde de farklilasmanin olusup olusmadigina bakilmistir. Ancak kariyer uyum
yeteneginde herhangi bir farklilasmanin olusmadigi tespit edilmistir. Boyutlar agisindan
ise, sadece giliven boyutunda farklilasmanin olustugu, kaygi, kontrol ve merakta herhangi
bir farklilagmanin olugsmadigi anlasilmaktadir. Bununla birlikte kadin 6grenciler, erkek
ogrencilere gore daha fazla giiven hissetmektedir.

Ogrencilerin medeni durumlarma gore kisisel gelisim yonelimlerinde, kariyer uyum
yeteneklerinde ve boyutlarinda herhangi bir farkliligin olusup olusmadiginin incelenmesi
sonucunda, istatistiki agidan herhangi bir farkin olmadig tespit edilmistir.

Sinif derecesine gore farkliliklar incelendigindeyse; Ogrencilerin kisisel gelisim
yonelimlerinde ve bunun boyutlari olan planli olma, degisime hazir olma ve kaynaklari
kullanmada istatistiki agidan anlamli farkliliklarin olustugu; amagl davranis tizerinde ise
herhangi bir farkliligin olusmadig tespit edilmistir. Bu baglamda 1. sinif 6grencilerinin
kisisel gelisim yonelimi, planli olma, degisime hazir olma ve kaynaklari kullanma
seviyeleri 3. sinif 6grencilerine kiyasla daha yiiksek seviyededir. Ogrencilerin kariyer
uyum yeteneklerinde ve boyutlarinda ise istatistiki agidan herhangi bir farklilik
bulunmamaktadir.

Ogrencilerin 6grenim gordiikleri alanlara gore bir fark olup olmadigi da incelenmistir. Bu
baglamda kisisel gelisim yonelimlerinde ve bunun boyutlarinda istatistiki agidan anlaml
farkliliklar tespit edilmistir. Sosyal bilimler alaninda 6grenim goren 6grencilerin kisisel
gelisim yonelimi, planli olma, degisime hazir olma, kaynaklari kullanma ve amach
davranig seviyeleri fen bilimleri alanindaki 6grencilere nispeten istatistiki agidan daha
yiiksek seviyededir. Bununla birlikte saglik bilimleri alaninda §grenim géren 6grencilerin
ise kisisel gelisim yonelimi, planli olma, degisime hazir olma ve kaynaklar1 kullanma
seviyelerinin fen bilimleri alanindaki &grencilere gore istatistiki agidan daha yiiksek
seviyede oldugu goriilmektedir. Bu sebeple fen bilimleri gibi teknik alanda 6grenim goren
ogrencilerden farkli sonuglar elde edildigi, sosyal bilimler ve saglik bilimleri alanindaki
ogrencilerin kisisel gelisim yonelimlerinin daha yiiksek oldugu anlasilmaktadir. Kariyer
uyum yetenegi ve boyutlarina gore farkliliklara bakildigindaysa, sadece kontrol ve giiven
boyutlarinda fark oldugu tespit edilmistir. Bu baglamda sosyal bilimler alaninda 6grenim

goren Ogrencilerin kontrol ve giliven seviyeleri fen bilimleri alanindaki Ogrencilere
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nispeten istatistiki agcidan daha yiiksek seviyededir. Arastirmanin 6rnekleminde sosyal
bilimler, saglik bilimleri ve fen bilimleri olmak {izere {i¢ farkli alanda 6grenim goren
tiniversite 0grencilerinin yer almasi; kisisel gelisim egitimlerinin 6grencilerin kisisel
gelisim yonelimlerinde ve kariyer uyum yeteneklerinde herhangi bir fark
olusturmamasinin sebeplerinden biri olarak gosterilebilir. Ciinkii 6grenim goriilen alanda
alinan egitim ¢esidinin ve beraberinde yer alinacak sektorlerin farkli olmasi 6grencilerin
bakis agilarin1 etkilemektedir. Kisisel gelisim kavrami herkese hitap ettigi igin
tiniversitelerde diizenlenen s6z konusu egitimlerin devamliligi ile bu bakis agisinin
kirilmasi ve hangi alan olursa olsun herkesin kendini gelistirmesi i¢in ¢aba gdstermesi
gerekmektedir. Gliniimiizde 6rgiitlerin bir¢ogu etkili ve verimli bir sekilde siirekliliklerini
saglayabilmek i¢in insana yatinm yapmalarinin gerekliligini kabul etmislerdir. Bu
sebeple bireyler de orgiitlere giris yapabilmek, onlara ayak uydurabilmek ve basarili bir
kariyere sahip olabilmek i¢in kisisel gelisime 6nem vermeli, buna uygun hareket etmeli
ve kendilerini gelistirmelidir. Kariyerlerinin kesif siirecine hitap eden iiniversite
doénemlerinde bunu basarabilen bireyler is hayatina girdikten sonraki siiregte kariyerlerine
uyum saglayabilme noktasinda da nitelik kazanmis olmaktadir. Ayrica is hayatinda yer
alan bireylere kisisel gelisim egitimlerinin olumlu etkilerini gdsteren ¢alismalar da
literatiirde mevcuttur (Erakkus, 2004; Tat, 2007; Comert, 2010). Belirtilen arastirmalarin
bulgular ise bu durumu agiklar niteliktedir.

Ogrencilerin kisisel gelisim kavramina yonelik algilarim daha detayli inceleyebilmek igin
ankette kendilerine ¢esitli sorular yoneltilmistir ve bahsedilen sorularin cevaplarina
iliskin bulgulara sirasiyla yer verilmektedir. Oncelikle kisisel gelisim egitimlerinin
faydali olup olmadigi konusunda 6grencilerin goriislerine gore farkliliklar incelenmistir.
S6z konusu incelemeler kisisel gelisim yonelimi, kariyer uyum yetenegi ve bunlarin
boyutlar1 bazinda yapilmistir. Bu baglamda kisisel gelisim yonelimi ve boyutlarinda
istatistiki acidan anlamli farkliliklarin olustugu, ancak kariyer uyum yetenekleri ve
boyutlarinda ise herhangi bir farkliligin olusmadig tespit edilmistir. S6z konusu soruya
evet cevabi veren o6grencilerin kisisel gelisim yonelimi, planli olma, degisime hazir olma,
kaynaklar1 kullanma ve amagli davranig seviyelerinin kararsizim cevabi veren dgrencilere
nispeten daha yiiksek seviyede oldugu goriilmektedir. Sonrasinda kisisel gelisim egitimi
sertifika ya da katilim belgelerinin 6zge¢mise yazildiginda is bagvurularinda etkili olup

olmayacagi konusunda oOgrencilerin diisiincelerine gore farkliliklara bakilmistir.
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Incelemeler kisisel gelisim yonelimi, kariyer uyum yetenegi ve bunlarin boyutlar:
acisindan yapilmustir. incelemeler sonucunda 6grencilerin kisisel gelisim yonelimi ve
boyutlari izerinde istatistiki agidan anlamli farkliliklarin olustugu tespit edilmistir. Ancak
kariyer uyum yetenegi ve boyutlar1 agisindan herhangi bir fark goriilememistir. Bu
baglamda evet cevabi veren 6grencilerin kigisel gelisim yonelimi, planli olma, degisime
hazir olma, kaynaklari kullanma ve amagli davranis seviyelerinin hayir cevabi verenlere
nispeten daha yiiksek seviyede oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte evet cevabi veren
Ogrencilerin kisisel gelisim yonelimi, planli olma, kaynaklar1 kullanma ve amagh
davranig seviyelerinin kararsizim cevabi veren 0grencilere gore daha yiiksek seviyede
oldugu da tespit edilmistir. Her iki soruda da &grencilerin kariyer uyum yeteneklerinde
farklilasmanin goriilmemesi katilimcilarin kariyerlerinin kesif siirecinde olduklar1 ve is
yasamlarina heniliz adim atmadiklari noktasinda degerlendirilebilmektedir. Ciinkii
aldiklar kisisel gelisim egitimleri zaman agisindan 6grencilik hayatlarinda da faydasinm
gosterebilecek niteliktedir. Kariyer uyum yetenegi agisindan ise so6z konusu egitimlerin
faydasini ileriki zamanlarda fark edebileceklerdir. Buna ornek olarak Kalaycioglu
(2018)’nun ¢alismasi gosterilebilmektedir. Kalaycioglu (2018) g¢alismasinda kariyer
uyum yeteneginin ¢alisanlarin is performansina etkisini incelemistir. Elde edilen bulgular
ile bahsedilen sebep benzerlik gostermektedir. Burada kisisel gelisim egitimlerinin
kariyer uyum yetenegine dolayli etkisi s6z konusu olmakla birlikte c¢alisanlarin
performansina olan olumlu etkisi de 6n plana ¢ikmaktadir.

Iyi ve basarili bir calisan olabilme noktasinda égrenciler sirasiyla etkili iletisim, beden
dili ve problem ¢ozme teknikleri egitimlerinin alinmasi gerektigini diistinmektedir.
Bununla birlikte kisisel gelisim egitimlerinin motivasyonlarini artirdigini, 6nyargisiz ve
genis cercevede kisi ve olaylar1 degerlendirebilme becerisi kazandirdigin1 ve esneklik
kazandirarak insanlari oldugu gibi kabul etmelerini sagladigini ifade etmektedirler.
Ayrica kisisel gelisim egitimlerinin olumsuz etkisinin olmadigini diisiinenlerin orani1 da
oldukga yiiksektir.

Universite dgrencilerinin is hayatina atilmadan énce yasamin her alanma yoénelik birgok
farkindaliga sahip olabilmeleri ve bunlar1 benimseyebilmeleri noktasinda kisisel agidan
gelisimleri 6nemli bir siireci ifade etmektedir. Literatiir incelendiginde Ogrencilerin
hayata bakisini1 olumlu etkilemesi agisindan Beri ve Jain (2016)’in ¢alismasinin bulgulari

bu duruma 6rnek olarak gosterilebilir. Diger agidan herhangi bir siireci benimseyebilmek
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i¢in Oncelikle ona dogru bir yonelmenin gergeklesmesi gerekmektedir. Bu sebeple soz
konusu kavramin kisisel gelisim yonelimi olarak ifade edilmesi onu bireysel agidan
Ozellestirmektedir. Bu baglamda arastirma kapsaminda kisisel gelisim yonelimi ile
kariyer uyum yeteneginin birlikte ele alinmasinin sebebi 6grencilik donemlerini verimli
gecirmelerini saglamak ve is yasamina adim attiklarinda hedeflerine basarili bir sekilde
ulagabilmelerini kolaylastirmaktir. Bununla birlikte yagam memnuniyetinin de elde
edilerek kariyer yasamlarmi olumlu etkilemesi hedeflenmektedir. Literatiir
incelendiginde Brink (2007)’in ¢alismasinin bulgularmin bu durumu destekledigi
goriilmektedir. S6z konusu niteliklerin kazanilmasi bireylerin gelisimleri, bunu kariyer
stireclerine yansitabilmeleri ve kariyer uyumlulugunu yakalayabilmeleri acisindan
onemlidir. Ozellikle dgrencilik zamanlarinin etkin bir sekilde gegirilmesi bireylerin
hayata hazirlanmalarinda 6nemli bir noktayr olusturdugu i¢in onlarin dogru bir sekilde
yonlendirilmesi gerekmektedir. Bu baglamda &grencilerin  zamanlarinin  biiyiik
cogunlugunu gegirdikleri tiniversitelerde diizenlenen kisisel gelisim egitimleri yol
gosterici niteliktedir. Hem giinliik yasam hem de is yasami i¢in énemli bir firsat olan
kisisel gelisim egitimleri 6grencilere onemli katkilar saglamaktadir. Kisilik, aile iligkileri,
yasitlar1 ile olan iletisim gibi siireclerin gelisiminin yaninda s6z konusu egitimlere gelen
egitimcilerle iletisim kurma sanst da elde etmektedirler. Cesitli sektorlerden gelen
egitimciler hem karsilarindaki yeni yeteneklere bir seyler aktarabilme hem de onlar
orgiitlerine ¢ekebilme noktasinda gaba gostermektedir. Boylece kisisel gelisim egitimleri
ile bireylerin bircok agidan yol alabilmelerinin hedeflendigi de 6n plana ¢ikmaktadir.
Literatiirde kisisel gelisim siirecinin ¢alisma yasaminda bireylere olan katkilarini gésteren
caligmalar bulunmaktadir (Coruk, 2007; Okyay, 2012; Limoncu, 2015). Aym sekilde
kariyer uyumlulugunun kariyer siirecine olan olumlu etkilerinin vurgulandigi ¢alismalar
da mevcuttur (Omeroglu, 2014; Karacan Ozdemir, 2016; Béliikbasi, 2017). S6z konusu
caligmalarin bulgular ile mevcut calisma dogrultusunda yapilan agiklamalar birbirini
destekler niteliktedir.

Bu baglamda bireylerin kisisel gelisim ve kariyer uyumlulugu siireglerine daha fazla
onem verilebilmesi i¢in gelecekte yapilacak arastirmalarin lise donemlerindeki 6grenciler
iizerinde de yapilabilecegi Ongoriilmektedir. Alan bazinda olusan farkliliklar da
ogrencileri etkiledigi icin ¢esitli 6rneklemler ile aradaki farkliliklar incelenebilir ve ona

yonelik ¢oziimler iiretilebilir. Ogrenciler okul dénemlerinde genellikle egitimcilerini
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ornek aldiklari i¢in onlarin bu konuya bakisi ile ilgili ¢alismalarin yapilmasi bir diger
Oneriyi olusturmaktadir. Bunlarin yaninda {iniversite donemindeki 6grenciler i¢in daha
genis ve farkli drneklemlerin se¢ilmesi de bir baska oneridir. Ayn1 sekilde tiniversite
hocalarinin da bu konuda olumlu fikirlerinin olmasi1 6grencilere yol gosterici nitelik
tagiyacagl i¢in bu dogrultuda da calismalar yapilabilir. Ayrica Ogrencilerin bos
zamanlarinda kisisel gelisim kitaplart okumalari konusunda yonlendirilmeleri de bu
noktada Onemli bir adim niteligindedir. Literatiir incelendiginde Eksi (2011)’nin
calismasinin  kisisel gelisim kitaplarinin  bireylere olan faydalarimi vurguladigi
goriilmektedir. Bunlarin yaninda arastirma kapsaminda “kisisel gelisim egitimleri” olarak
belirlenen egitimler ayr1 ayr1 da ele alinabilir. Elde edilen bulgulardan da anlasilacag:
tizere etkili iletisim, beden dili gibi belli bash egitimler bireylerin 6nceliginde yer alan
egitimlerdir. Bu baglamda her bir egitimin bireylerin kisisel gelisim yonelimleri ve
kariyer uyum yetenekleri ile iliskileri ayr1 ayri incelenebilir. Arastirma kapsamindaki
verilerin yapist bu duruma uygun olmadigi igin egitim bazinda farkliliklar
incelenememistir. Bunlarla  birlikte kisisel gelisim egitimlerinin igeriklerinin
zenginlestirilmesi ve siirelerinin daha fazla olabilmesi noktasinda ¢aligmalarin
yapilmasinin da literatiire katkida bulunacagi diistiniilmektedir. Ciinkli {niversite
doneminde gelisim acisindan atilan her bir adimin temelinde bireylerin is yasamlarina
yonelik bir hareketlilik hedeflenmektedir. Bu da bireylerin kariyer uyumlulugunu

yakalayabilmeleri noktasinda 6nem arz etmektedir.
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EKLER

Ek 1: Anket Formu

Degerli Katihmel,

Bu anketin kullanilacagi calismada kisisel gelisim yonelimi ile kariyer uyum yetenegi
arasindaki iligkiyi incelemek, bu iki degiskenin birbirlerine etkisini tespit etmek, bununla
birlikte kisisel gelisim egitimi alinip alinmamasina gore kisisel gelisim yonelimi ile kariyer
uyum yeteneginde farklilasmanin olusup olusmadiginin belirlenmesi amac¢lanmaktadir.
Anket sorularina verdiginiz cevaplar tamamen gizli tutulacak olup bilimsel bir ¢alisma i¢in
kullanilacaktir. Katiliminiz i¢in tesekkiir ederiz.

Kiibra HALDIZ
SAU Sosyal Bilimler Enstitiisii
Danisman: Dog. Dr. Yasemin OZDEMIR
SAU Isletme Fakiiltesi Insan Kaynaklar1 Y&netimi Boliimii

Asagidaki sorular “kisisel gelisim egitimleri” ne yonelik olarak olusturulmustur.

1. Bugiine kadar hic Kkisisel gelisim egitimi aldimz mi1? o Evet o Hayir
(Cevabiniz “evet” ise 2. soruya, “hayir” ise 4. soruya geciniz.)

2. Bu egitimi nereden/kimden aldimz? (Birden fazla secenek isaretlenebilir.)
o Danigmanlik firmasindan 0 Akademisyenlerden 0 Piyasa tecriibesi olan kisilerden
o Seminerlerden 0 Uzmanlardan 0 Okudugum iiniversitede diizenlenen etkinliklerden
o Ders olarak o Diger (Belirtiniz............ )

3. Hangi konularda Kkisisel gelisim egitimi aldimz? (Birden fazla secenek

isaretlenebilir.)
o Beden dili o Kisisel imaj yonetimi 0 Problem ¢6zme teknikleri
o Sunum teknikleri o Stres yonetimi o Hizli okuma teknikleri
o Catisma yonetimi 0 Diksiyon ve giizel konusma o Liderlik
o Etkili iletisim o Yaratici diigiinme teknikleri o Beyin dili programlama (NLP)
o Takim ¢aligmasi o Motivasyon O Zaman yonetimi
o Ofke kontrolii o Diger (Belirtiniz............ )
4. Kisisel gelisim egitimi almak ister misiniz? 0 Evet o Hayir o Kararsizim

(Cevabiniz “hayir” ise 7. soruya geginiz.)

5. Bu egitimi nereden/kimden almak istersiniz? (Birden fazla secenek isaretlenebilir.)
o Danigsmanlik firmasindan o Akademisyenlerden o Piyasa tecriibesi olan kigilerden
o Seminerlerden o Uzmanlardan o Okudugum iiniversitede diizenlenen etkinliklerden
o Ders olarak o Diger (Belirtiniz............ )

6. Hangi konularda Kkisisel gelisim egitimi almak istersiniz? (Birden fazla secenek

isaretlenebilir.)

o Beden dili o Kisisel imaj yonetimi oProblem ¢6zme teknikleri

o Sunum teknikleri o Stres yonetimi o Hizli okuma teknikleri

O Catigma yonetimi 0 Diksiyon ve giizel konugsma o Liderlik

o Etkili iletisim o Yaratici diigiinme teknikleri o Beyin dili programlama (NLP)
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10.

11.

0 Takim ¢aligmasi o Motivasyon O Zaman yonetimi
o Ofke kontrolii o Diger (Belirtiniz............ )

Kisisel gelisim egitimlerinin faydah olduguna inaniyor musunuz?
o Evet o Hayir o Kararsizim

Kigsisel gelisim egitimi sertifika ya da katilim belgelerinin 6zgecmise (CV’ye)
yazildiginda is basvurularinda etkili olacagim diisiiniiyor musunuz?
o Evet o Hayir o Kararsizim

Iyi ve basarih bir calisan olabilmek icin, hangi egitimlerin ahnmas1 gerektigini
diisiiniiyorsunuz? (Birden fazla secenek isaretlenebilir.)

o Beden dili o Kisisel imaj yonetimi 0 Problem ¢6zme teknikleri

o Sunum teknikleri o Stres yonetimi o Hizli okuma teknikleri

o Catisma yonetimi 0 Diksiyon ve giizel konusma o Liderlik

o Etkili iletisim o Yaratici diigiinme teknikleri o Beyin dili programlama (NLP)
o Takim ¢aligmasi o Motivasyon O Zaman yonetimi

o Ofke kontrolii o Diger (Belirtiniz............ )

Alman/Almacak olan Kisisel gelisim egitimleri sizde asagidaki hangi olumlu etkileri
yaratir? (Birden fazla secenek isaretlenebilir.)

o Onyargisiz ve genis cercevede kisi ve olaylar1 degerlendirebilme becerisi kazandirir.
o0 Hayattan daha somut beklentilerimin olmasi gerektigini fark ettirir.

o Esneklik kazanarak insanlar1 oldugu gibi kabul etmemi saglar.

o Motivasyonumu arttirir.

0 Olumlu etkisi olmamistir/olmaz.

o Diger (Belirtiniz............ )

Alman/Alinacak olan Kkisisel gelisim egitimleri sizde asagidaki hangi olumsuz
etkileri yaratir? (Birden fazla secenek isaretlenebilir.)

o Gereksiz maliyettir. 0 Zaman kaybi yasatir. o Can sikintisi yasatir.
0 Olumsuz etkisi olmamistir/olmaz. o Diger (Belirtiniz............ )

173



Asagida “kisisel gelisim yonelimi™ni belirlemeye gl g 5 E P =
yonelik ifadeler yer almaktadir. = g g 5 S| 2 < B
. o czlz |f£El2 |2
Ifadelerden her biri i¢in size en uygun katilm | ‘g g 5 = § = =
derecenizi belirten segenegi isaretleyiniz. X 3| = f M| 3 X g

M| M 7z @

r4

1. Kendimle ilgili degistirmek istedigim seyler i¢in 1 2 3 4 5
gergekei hedefler belirlerim.
2. Kendimle ilgili belirli degisiklikler yapmaya hazir 1 2 3 4 5
oldugum zamani sdyleyebilirim.
3. Kendimle ilgili degisiklik yapmak i¢in gercekci 1 2 3 4 5
bir planin nasil yapilacagini biliyorum.
4. Kendimi gelistirmek i¢in ortaya ¢ikan her firsati 1 % = 4 5
degerlendiririm.
5. Kendimle ilgili degisiklik yapmaya ¢alistigimda, 1 2 3 4 5
gelisimim i¢in gergekgei bir plan yaparim.
6. Kendimle ilgili degisiklik yapmaya calistigim 1 2 3 4 5
zaman bagkalarindan yardim isterim.
7. Kendimi gelistirmek i¢in aktif bir sekilde 1 2 3 4 5
caligirim.
8. Kendimle ilgili neleri degistirmem gerektigini 1 2 2 4 5
belirleyebilirim.
9. Bir birey olarak siirekli kendimi gelistirmeye 1 2 3 4 5
caligtyorum.
10. Kendimle ilgili degisiklikler yapmak i¢in 1 2 3 4 5
gercekei hedefleri nasil belirleyecegimi biliyorum.
11. Kendimle ilgili belirli bir degisikligi ne zaman 1 2 3 4 5
yapmam gerektigini bilirim.
12. Kendimi gelistirmeye ¢alistigim zaman mevcut 1 2 3 4 5
olanaklar1 kullanirim.
13. Kendimle ilgili degisiklik yapmak i¢in atacagim 1 2 3 4 5
adimlar biliyorum.
14. Kendimi degistirmeye ¢alistigimda aktif olarak 1 2 3 4 5
yardim almaya c¢abalarim.
15. Bir birey olarak gelismek i¢in firsatlart 1 2 3 4 5
arastiririm.
16. Kendimle ilgili belirli seyleri degistirecegim 1 2 3 4 5

zamani bilirim.
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Asagida “kariyer uyum yetenegi’ni belirlemeye
yonelik ifadeler yer almaktadir. ifadelerden her biri
icin size en uygun katilim derecenizi belirten
secenegi isaretleyiniz.

Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmiyorum

Ne Katiliyorum

Ne Katilmiyorum

Katihyorum

Kesinlikle
Katihyorum

1. Gelecegimin nasil olacagini siklikla
diisiiniiyorum.

2. Hayatimin bu evresinde verdigim kararlarin,
gelecegimi belirlediginin farkindayim.

3. Gelecegim i¢in hazirlik yapiyorum.

4. Kariyerim ile ilgili se¢gim yapmak zorunda
oldugumun farkindayim.

5. Amaglarimi nasil basarabilecegimi planliyorum.

|-

NN

6. Kariyerime katki saglayacak faaliyetlerle
ilgileniyorum.

7. Gelecegim hakkinda iyimserim.

8. Kararlarimi kendim veririm.

9. Verdigim kararlarin sorumlulugu bana aittir.

10. Inandigim degerleri savunurum.

11. Kendime giivenirim.

12. Kendim i¢in dogru olan seyi yaparim.

A

NN DN DN DN DN

W W Wl W W Wl w

B I S I S G S B S

ol o o1 o1 o1 o1 O1

13. Kariyerim ile ilgili her seyi (sektor, isletmeler,
isler, gereken beceriler vb.) arastirtyorum.

14. Kisisel gelisimime katki saglayacak firsatlar
(staj, kurs, kongre, egitim vb.) aragtirtyorum.

15. Bir karar vermeden Once segenekleri
aragtirryorum.

16. Bir seyi yapmanin farkli yollarini da
inceliyorum.

17. Zihnimdeki sorular1 derinlemesine
aragtirryorum.

18. Gelecekte karsima ¢ikacak firsatlari merak
ediyorum.

19. Bana verilen gorevleri layikiyla yerine
getiririm.

20. En iyisini yapmak i¢in dikkat ederim.

21. Yeni beceriler 6grenebilirim.

22. Yeteneklerimi gelistirebilirim.

23. Engellerin iistesinden gelebilirim.

24. Problemlerimi ¢ozebilirim.

Rl R R R R -

NN DN DN NN

Wl Wl W W wl w

N N

o1l o o1 o1f o1 O1
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Demografik Sorular

el A

~No

Cinsiyetiniz oKadin o Erkek

Yasimz ......

Medeni haliniz o Evli o Bekar

Simifimz o Hazirhik simifi o 1. Simf o 2. Smmf o 3. Smf o 4. Smf
o 5. Sif o Diger (Belirtiniz............ )

Fakiilteniz

olsletme o Hukuk o Miihendislik oiletisim o Egitim o Fen-Edebiyat o Tip
o Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri 0 Siyasal Bilgiler o Turizm 0 Ilahiyat o Teknoloji
O Sanat Tasarim ve Mimarlik o Dis Hekimligi o Saglik Bilimleri o Spor Bilimleri
Meslek Yiiksekokulu ........cccovuverinininnnene.

Yiiksekokul/Konservatuvar ........c.coceveveeiennennnnens

BOlmMUNUZ ....ovvvvvneierneieineiinnenennnnen.

Tesekkiirler
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Ek 2: Etik Kurul Karan

Evrak Tarih ve Sayist: 12/04/201%-E.16196 ‘IIIIIIIIIII
“«s B ENF&EBY ST

T.C.
SAKARYA UNIVERSITESI REKTORLUGU
Eiuk Kurulon
Say :6192333_3!05(!.03!
EKom 82726 EUBRA HALDIZ
Saym Kitbra HATDIZ

g - Eiibra HATDIZ 27/03/2018 tanhh ve 0 sayih vam

Universitemiz Etik Kuralu Baskanhgmm 11.04.2018 tarihli ve 82 sayih toplanhsinda
alman "216" nolu karar émeg) ekte sumulmmgtor.
Bilgilerinizi ars ederi

Prof.Dr. Haluk SELVI
Etik Kurulu Baskam

26-Kiibra HALDIZ'm "Kigisel gelisim yonelimi ile karyer uyum yetenegi arasmdaki
liskinin incelenmesi: Bir devlet fmegi” baghkh ¢ahismas) gorismeye agald

Yapilan goriigmeler sommda; Kiibra HALDIZ 1 "Kigisel gelisim yonelimi ile kariyer
uyum yetenegi arasindaki iliskinin incelenmesi: Bir devlet dmegi” baghkh cahsmasmm Etk

agydan wygum olduguna oy birhig ile karar verildi.

Etik Kby Essmbepse Eamplsi 33187 Serdivan SAEARYA § KEP fdrest
SakRryALRErSitesE sl e 1T o lrticatk
Tel2542533000 FeksDRS42533031 3‘!{; o,
E-Posta sozelimlemgbsakarys sy tr Elsitronik S& www SEiarys edu tr

Bu balge 5070 sayili Elektronik Imza Kanununun 5. Maddesi geredince giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
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OZGECMIS

Kiibra HALDIZ, 1988 yilinda Sakarya’nin Adapazar ilgesinde dogdu. ilk ve orta
dgretimini 2002 yilinda Sabihahanim Ilkégretim Okulu’nda tamamladi. 2006 yilinda
Adapazar1 Anadolu Kiz Meslek Lisesi’nden, 2008 yilinda ise Uludag Universitesi
Yalova Meslek Yiiksekokulu’ndan mezun oldu. 2011 yilinin Temmuz ayinda KPSS
atamalariyla Sakarya Universitesi Personel Dairesi Baskanligi’nda kamu personeli
olarak géreve basladi. Ise basladiktan sonra da egitim-6gretim hayatina devam ederek
2012 yilinda Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi Isletme Boliimii’nden mezun
oldu. Sakarya Universitesi Isletme Enstitiisii insan Kaynaklar1 Yonetimi Anabilim
Dalinda 2014 yilinda bilimsel hazirlik okuyarak basladigi yiiksek lisans egitiminde
2015 yil1 itibariyle normal egitim siirecine gegis yapti. Yiiksek lisans egitimine halen

devam etmektedir.
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