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SAU, Sosyal Bilimler Enstitiisii Yiiksek Lisans Tez Ozeti

Tezin Bashgi: Kutadgu Bilig'de "Bey" Figiiriiniin Otantik Liderlik Yaklagim1
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Bu ¢alismada Kutadgu Bilig’de “bey” figiiriiniin otantik liderlik ile karsilastirilarak
analiz edilmesi amaglanmaktadir. Aragtirmanin bir diger amaci, kendi kiiltiirel
koklerimizden ve otantik gelenegimizden kaynaklanan “bey” kavraminin anlam
icerigi ile batili diisiince bi¢imlerinin {rettigi “lider” kavrami arasinda bir
karsilagtirma yapmak suretiyle iki medeniyet arasindaki zihinsel (paradigmatik)
farkliligi ortaya koymaktir. Arastirma, yorumsamaci (hermeneutik) bir yaklagimla
yuriitilmistiir. Verilerin analizinde Wolcott tarafindan gelistirilen (betimsel) veri
analiz tekniginden yararlanilmistir. Orneklem seciminde arastirmanin niteligine
uygun olarak “amagsal 6rneklem teknigi” kullanilmistir. Arastirmanin deseni, amact
sorunsall ve aragtirma sorular1 dikkate alinarak amacsal drneklemenin uygunluguna
karar verilmistir. Arastirmanin evreni Kutadgu Bilig metni; o6rneklemi (veri
malzemesi) “Kutadgu Bilig metnindeki beyin 6zelliklerini ifade eden ve “bey” adinin
gectigi dizelerdir. Bu dizelerden dogrudan alintilar yapilarak, bey figiirii otantik
liderligin bilesenleri agisindan analiz edilmistir. Aragtirmanin bulgularina gére beyin
vasiflart otantik liderligin bilesenleri ile biiyiik dl¢tide ortiismektedir. Bu durum, yeni
olarak sunulan otantik liderlik yaklasiminin aslinda ge¢miste ifade edilenlerden farkl
olmadigin1  gostermistir. Tiirk yOnetim gelenegi icerisinde =zaten devlet
yoneticilerinden beklenenin bu oldugu ¢ikarimi yapilmistir. Literatiirde bugiine kadar
Kutadgu Bilig’de “bey” figliriiniin otantik liderlik gibi yeni bir liderlik anlayisiyla
karsilastirmali olarak ele alinmadig: diistintildiigiinde arastirmanin bu yoniiniin 6zgiin
oldugu kanaatine varilmigtir. Edebi ve siyasi bir metnin orgiitsel davranigin herhangi
bir kavramiyla karsilastirilmasinin alana, yonteme ve uygulamaya onemli katki
saglayacagi diisiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kutadgu Bilig, Otantik Liderlik, Bey
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authentic leadership. Another aim of the research is to reveal the mental
(paradigmatic) difference between the two civilizations by making a comparison
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cultural roots and the "leader" concept produced by Western ideas. This research
was conducted with a hermeneutic approach. Data analysis was based on Wolcott
(1994) (descriptive) data analysis technique. In the selection of the sample,
"purposeful sampling” was used in accordance with the nature of the study. It was
decided that the purposeful sampling was appropriate by taking into account the
nature of the research, the problem and the research questions. The population of this
research is Kutadgu Bilig text; sample "(data material)" lines of expressions of the
“bey” in the text and the name "bey". Directly drawn from these lines, the gentleman
figure was analyzed in terms of components of authentic leadership. According to the
findings of the research, the qualities of the "gentleman™ largely coincide with the
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GIRIS
Kutadgu Bilig, Tiirk devlet ve yonetim geleneginin mihenk taslarindan biridir. Ahlak ve
siyaset kitabidir ve devlet adamlarina devletin idaresi konusunda tavsiyelerde ve ahlaki
telkinlerde bulunmaktadir. Bu bakimdan bir¢ok yonetici i¢in basucu kitabi olmustur.
Eser gecmiste bircok yonetim ve siyaset sorununa ¢oziim irettigi gibi giiniimiizde de
pek cok sorunun ¢déziimii i¢in bagvurulabilecek bir kaynaktir. Sadece yazildigr donemde
degil bugiin de yol gosterici bir nitelige sahiptir (Sakaci, 2015: 47). Ancak ne yazik ki
Tiirk yonetim anlayigini yansitan bu eserin Tiirkiye’ de yonetim ve liderlik ¢alismalari
baglaminda yeterince ele almmadigi goriilmektedir. Bu nedenle konunun

sorunsallastirilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Calismanin ilk bolimiinde Kutadgu Bilig’e ve liderlige iliskin kavramsal ve kuramsal
bir gerceve sunulmustur. Oncelikle Yusuf Has Hacib’e ve Kutadgu Bilig’e iliskin kisa
bir tanitim yapilmustir. Eserdeki devlet ve yonetim anlayisi detaylandirilmis ve Kutadgu
Bilig’in bir siyasetname olarak konumu degerlendirilmistir. Ardindan beyin vasiflarina,
erdemlerine ve toplumsal islevlerine yer verilmistir. Daha sonra liderligin ne oldugu,
liderlik kapsaminda hangi ¢alismalar yapildig1 ve arastirma agisindan 6nem arz eden
otantik liderlik yaklasimi {izerinde durulmustur. Calismanin ikinci boliimiinde ise
arastirmanin amacina ulasmak ve arastirma sorularimi yanitlandirmak icin veriler
toplanip analiz edilmis ve bulgulara yer verilmistir. Yani Kutadgu Bilig’den veriler
toplanmis, bey figiirli otantik liderlik yaklagimi agisindan analiz edilerek elde edilen

bulgulara dayali olarak ¢esitli yorumlar yapilarak ¢ikarsamalarda bulunulmustur.
Calismanin Konusu ve igerigi

Bu ¢alismada, Kutadgu Bilig’de “bey” figiirii otantik liderlik yaklagimi agisindan
incelenmistir. Kutadgu Bilig, “Balasagunlu Yusuf” tarafindan kaleme alinan ve “kutlu
olma bilgisi” anlamina gelen onemli bir siyasetname ornegidir (Dilagar, 1995: 13).
Yazilis tarihi Tiirklerin Islamiyet’e ge¢is donemine denk geldiginden gegis siireci esere
de yansimistir (Celik, 2010: 42). Bu nedenle dénemin kiiltiirel yasantisinin ve yonetim
anlayisinin anlasilmasi1 ve Ogrenilmesi acisindan onemli bir kaynak saglamaktadir.
Devletin isleyisiyle ilgili devlet yoneticilerine ©6nemli ipucu ve tavsiyelerde

bulunmaktadir (Aydemir, 2013: 805). Bu sekilde ideal devlet diizeninin olusturulmasi



ve mutluluga ulasilmas1 hedeflenmektedir. Bu tavsiye ve nasihatlerin temel alicisi
beydir. “Bey” devletin yoneticisi konumundadir. Yusuf Has Hacib, devlet islerinin
aksatmadan yiiriitiilebilmesi, toplumsal huzur ve giivenligin saglanabilmesi i¢in devletin
basinda bir “bey” in olmasi1 gerektigine ve onun digerlerinden farklilagtiran bazi
ozelliklere sahip olmasi gerektigine inanmaktadir. Bu nedenle eserindeki “Beylige
Layik Bir Beyin Nasil Olmast Gerektigini Soyler” adli boliimiinde beyin sahip olmasi
gereken vasiflardan bahsetmistir. Buna gore bey oncelikle asil bir soydan gelmeli, akill,
bilgili, adil, dogru, cesur, sabirli, bagislayici, diiriist, tedbirli, ihtiyatli, uyanik, comert,
siyaset sahibi, iyi huylu, iyi tabiatli, takva sahibi olmali, i¢ki, zina ve kumardan uzak
durmalidir. Bakildiginda bu 6zelliklerin gliniimiiz liderlik kuramlar1 ve yaklagimlarina

konu oldugu ve yeniden dile getirildigi goriilmektedir.

Liderlik, gruptaki bir {iyenin grubun amaglarina ulasabilmesi i¢in diger iiyeler lizerinde
niifuz kullanmasidir (George ve Jones, 2012: 339). Toplumlarin hayatina yon veren
kigilerin (biiylik adamlarin) 19. yiizyilin sonlarinda arastirmalara konu olmasi liderlik
calismalarin1 baglatmistir. 20. ylizyilin baglarinda liderligin dogustan geldigini 6ne
stiren biiyiik adam diisiincesi (great man) degisip doniiserek ozellikler kuramini ortaya
cikarmistir (Bass, 1990a: 3; Malos, 2011: 216). Ozellikler kuraminin liderlik siireglerini
aciklamada yetersiz kaldigi diisiincesi liderin davraniglarini ve durumsal kosullar
dikkate alan bazi kuramlari (davranigsal ve durumsal liderlik kuramlarini) giindeme
getirmistir. Bu kuramlarda liderin astlariyla gelistirdigi iliskiler ve g¢evresel kosullar
onem kazanmustir. 1970°li yillarda geleneksel yaklasimlardaki bosluklari doldurma
ihtiyact ve daha Once ortaya atilan kuramlarin karmasik bir hal almasi alternatif
kuramlarin (modern liderlik kuramlarinin) ortaya ¢ikisinda etkili olmustur. Etkilesimsel
liderlik, dontisiimsel liderlik, karizmatik liderlik ve paternalist liderlik kuramlari

bunlardan yaygin kabul gorenleridir.

Bu ¢aligmanin temelini olusturan “otantik liderlik” kavrami ilk defa Bass ve Steidlmeier
(1999:182) tarafindan doniisiimsel liderligin bir uzantist olarak ele alinmistir. Bass ve
Steidlmeier (1999:191)’e gore liderler, dogru ve iyiye yoneldikleri, takipgilerini yiiksek
ahlaki olgunluk igin tesvik ettikleri, kendi menfaatlerinin Gtesine gegerek grubun
iyiligini disiindiikleri, takipgilerinin ihtiyaglarini karsiladiklart ve basarili olmalarina

yardimct olduklart olgiide otantik olarak doniistimciidiirler. Otantik liderlik; liderin



kisisel degerleri ve ahlaki standartlari dogrultusunda davranig sergilemesini, onu
izleyenlerin duygu ve diisiincelerini goz ardi etmesini, bilgisini takipgileriyle
paylasmasini ve bu kapsamda orgiitsel siiregleri basarili bir sekilde yonlendirmesini
ifade etmektedir. Otantik liderlik, cesitli arastirmacilar tarafindan benzer boyutlar
altinda incelenmistir. Bu ¢alismada Walumbwa ve digerleri (2008: 95) tarafindan ortaya
konulan boyutlar dikkate alinarak analizler yapilmiglar. Bu boyutlar; farkindalik,
dengeli ve tarafsiz degerlendirme, igsellestirilmis ahlak anlayis1 ve iliskilerde

seffafliktir.
Calismamn Problemi/Sorunsal Durumu

Kutadgu Bilig’de “bey” figiirinlin otantik liderlik yaklasimi agisindan karsilastirmali
analizi yapilirken, 6zellikle batinin kendi 6zgiin kosullarindan kaynaklanan diisiinme
bicimlerini kendi kiiltiiriimiizden herhangi bir kavramla mesrulastirma yoluna
gitmemeye 6zel bir 6nem vermistir. Ozellikle son donemlerde batidan herhangi bir
kavrami alip bunun karsiligini kendi diisiince gelenegimizde arama kolayligina gitmek
mesrulagtirmanin bir yontemi olarak kullanilmaktadir. Bu calismada ise boyle bir
yaklagimdan 6zellikle uzak durularak batidaki herhangi bir kavrama bizden bir karsilik
bulmak yerine bizdeki kavramsal cergevenin cagdas olarak nitelendirilen kavramlar
fazlasiyla karsiladigy; dolayisiyla yapilmasi gerekenin kendi toplumumuzun kiiltiirel ve
zihinsel yapisin1 yansitan kavramlarla diislinmenin daha dogru bir yaklasim olacagi

varsayimindan hareket edilmistir.

Sadece Kutadgu Bilig’de degil, Tiirk yonetim gelenegi igerisinde degerlendirilebilecek
pek cok eserde (Siyasetname, Adab-1 Saltanat vb.) devleti idare edenlerin sahip olmasi
gereken Ozelliklere 6zel 6nem verildigi anlagilmaktadir. Bu ozelliklerin bazen 6zelikler
kuraminin bazen davranigsal bazen durumsal bazense modern kuramlarin varsayimlarini
fazlasiyla karsiladigi anlasilmaktadir. Ornegin, oOzellikler kurami liderin sadece
dogustan getirdigi belli baz1 6zellikler ile ilgilenmekteyken; Kutadgu Bilig’de beylik
kavrami sadece dogustan getirilen 6zellikleri degil sonradan kazanilan becerileri de
kapsamaktadir. Dolayisiyla genel olarak “bey” kavraminin hangi liderlik kuramindaki
lider kavramiyla karsilastirilirsa karsilastirilsin daha genis bir anlam igerigine sahip

oldugu goriilmektedir.



Bu calisma, sadece liderlik yaklagimlari agisindan degil yonetimin herhangi bir
kavraminin Tiirk toplumunun tarihsel veya kiiltiirel yazili veya sozlii hafizasinda bir
karsiliginin oldugunu gostermistir. Bu nedenle batidan yeni kavram ithali seklinde siiren
entelektiiel hevesleri bir kenara birakarak, kendi evren tasavvurumuzu ve ydnetim
tarzimizi yansitan eserlerden yararlanmanin daha dogru bir yaklasim olacagi kanaatine
varilmistir. Bundan sonra yapilmasi gereken kendi otantik kaynaklarimiza yer vererek
diiniin disiincesiyle gelecegin insas1 arasinda koprii olabilecek Ozgiin kuramsal
yaklasimlar ortaya koymaya caligmaktir. Kaldi ki yiizyillar once ortaya konan bir
diisiincenin bugiin yeni bir kavramla ifade edilmesi ne alana ne yonteme ne de
uygulamaya herhangi bir katki saglamaktadir. Olgusal karsiligi olmayan ve sézde yeni
yaklagim olarak sunulan kavramlara odaklanmak, bu alanda arastirma yapanlarin
zamanlari oldiirmekten baska bir sey ifade etmemektedir. Bu arastirmada, gelecegin
insasinin ge¢mise sirt donerek degil; aksine ge¢misin birikiminden yararlanip gelecege

uzanmanin daha dogru bir yaklagim olacagi varsayimindan hareket edilmistir.
Calismanin Amaci

Bu c¢alismada Kutadgu Bilig’de “bey” figiiriiniin otantik liderlik ile karsilastirilarak
analiz edilmesi amaglanmigtir. Arastirmanin diger amaci, kendi kiiltiirel koklerimizden
ve otantik gelenegimizden kaynaklanan “bey” kavraminin anlam igerigi ile batili
diigiince bigimlerinin irettigi “lider” kavrami arasinda bir karsilagtirma yapmak
suretiyle iki medeniyet arasindaki zihinsel (paradigmatik) farklilig1 ortaya koymaktir.
S6z konusu amaglarin gerceklestirilmesi i¢in asagidaki sorular cevaplandirilmaya

calisilmistur:

e 11. ylizyilin 6zel kosullariin ve Tiirk yonetim geleneginin gereklerine gore
olusturulan “bey” kavrami bugiiniin ¢agdas yonetim anlayis1 igin ne ifade
etmektedir?

e Kutadgu Bilig’de “bey” figiirii otantik liderlik yaklasimi agisindan analiz
edilebilir mi?

e Bey kavramiyla karsilastirildigi zaman otantik liderlik yaklagimi iddia edildigi
gibi yeni bir yaklasim midir?

e Eserde beyin ozellikleri hangi boyutlar altinda incelenebilir?

e Beyin 6zellikleri otantik liderin 6zellikleri ile ne 6l¢lide Ortiismektedir?

e Kutadgu Bilig’e 6zgii bir liderlik modeli gelistirilebilir mi?



Calismanin Onemi

Tirk yonetim geleneginde Onemli bir yere sahip olan Kutadgu Bilig adli eserin
Tiirkiye’de orgiitsel davranis baglaminda yok denecek kadar az sayida arastirmaya konu
olmasi boyle bir calisma yapma ihtiyacini dogurmustur. Bu ihtiya¢ dogrultusunda
yapilan ¢alismanin literatiirde 6nemli bir boslugu dolduracagi ve gelecek ¢alismalar i¢in
bir izlek olacagi distiniilmektedir. Sadece Kutadgu Bilig icin degil; ama Tiirk devlet ve
yonetim diisiincesini ve liderlik anlayisini yansitan ¢ok sayida eserin yoOnetim ve
organizasyon literatiiriinde yeterince inceleme konusu yapilmadigi goriilmektedir. Buna
ek olarak, bu eserlerin ilgili literatiire katkilarinin Tiirkiye’de yok sayilma egiliminde
oldugu gozlemlenmektedir (Tas ve digerleri, 2017: 148). Bunun Tiirklerin kendilerine
has bir bicimde olusturduklari devlet ve yonetim anlayigini gormezden gelme egiliminin
bir sonucu oldugu disiiniilmektedir (Tas, 2012: 59). Arastirmalarin ABD merkezli
kuramlar 1g1ginda gelismesi de bunu dogrular niteliktedir (Petrigrew, 2001: 62; Tas ve
digerleri, 2017: 148).

Liderlige iliskin gelisen literatiire baktigimizda Tiirklerin liderlik anlayisindan ve bu
anlayisin nasil olusturuldugundan séz edilmedigi goriilmektedir. Oysa olusturulan bu
anlayisin izlerini Kutadgu Bilig, Siyasetname gibi Tiirk devlet gelenegini yansitan pek
cok yazili eserde siirmek miimkiindiir. Bilhassa Kutadgu Bilig’de “Beylige Layik Bir
Beyin Nasil Olmasi Gerektigini Soyler”” adl1 boliimde bu anlayisin nasil somutlastigi ve
iyi bir liderden neler beklendigi goriilmektedir. 2000°li yillarin basinda heniiz ortaya
c¢ikan ve bize yeni olarak sunulan otantik liderligin temel argiimanlarina baktigimizda,
bu yaklasgimin Tiirk devlet gelenegindeki liderlik anlayisindan farkli olmadig:
goriilmektedir. Bu durum otantik liderlik yaklagiminin “ydnetim modasi” olup
olmadigini diisiindiirtmektedir. YOnetim modalar1 “baz: yonetim tekniklerinin yonetsel
ilerlemeyi sagladigi yoniindeki gorece kolektif inanglardir” (Abrahamson, 1996: 257).
Bu modalar degismez ve genel bir kuramin olmadig1 durumlarda ortaya ¢ikar, belli bir
topluluk tarafindan taklit edilir ve bunlarin bilimsellik degeri zayiftir (Tutar, 2013: 92).
Bu caligmada bey figiirii otantik liderlik acisindan analiz edilerek otantik liderligin
moda bir kavram olup olmadig1 ve ne kadar yeni oldugu sorgulanmigtir. Tiirkiye’de
yonetim ve Orgiitsel davranis kapsaminda yapilan pek c¢ok calismanin bir kuram

iretmek ya da bir yaklagim gelistirmekten ¢ok Bati tarafindan {iretilen kuramlarin



yeniden test edilmesinden ibaret oldugu diisiiniilmektedir. Bu nedenle bu arastirma
elestirel bir yaklasimla konuyu irdelemeye ¢alismistir. Dolayisiyla arastirmanin

yonteme, alana ve uygulamaya katkida bulunacag diistiniilmektedir.
Calismanmin Kapsam ve Sinirhiliklar

Bu ¢aligmada Kutadgu Bilig’de “bey” figiirli otantik liderlik yaklasimi agisindan analiz
edilmistir. Dolayisiyla calisma, Kutadgu Bilig metni ve otantik liderlik yaklagimi ile
sinirlandirilmistir. Tirk yonetim gelenegini yansitan bagka bir yazili eserin degil de
Kutadgu Bilig’in se¢ilmesinin temel nedeni bu metnin liderin (yani beyin) sahip olmasi
gereken vasiflar1 agik ve biitiinciil bir sekilde ortaya koymasidir. Ayrica metnin
yazildigr donem Tiirklerin Misliimanligi kabul ettigi yillara denk gelmekte ve bu
nedenle Kutadgu Bilig Islamiyet 6ncesi ve sonrasi Tiirk toplumlarinin yonetim ve
liderlik anlayislarinin anlasilmasi bakimindan genis bir ¢er¢eve sunmaktadir. Biitiin
bunlarin yaninda metnin temalar olusturmaya ve karsilagtirmalar yapmaya imkan
vermesi, Kutadgu Bilig’in tercih edilmesinde etkili olmustur. Eserin diger liderlik
yaklagimlar1 agisindan degil de yalnizca otantik liderlik agisindan analiz edilmesinin
nedeni otantik liderlik yaklasimi gergevesinde ortaya konulan boyutlarin beyin vasiflari
ile benzerlik gostermesi ve karsilastirma yapmaya imkan vermesidir. Calismanin amaci
dogrultusunda arastirma, Kutadgu Bilig metni ve otantik liderlik yaklagimi ile
simirlandirilmistir. Bunun baslica sebebi Kutadgu Bilig’in siyasetnameler igerisinde
ayricalikli bir eser olmasi ve s6z konusu eserle aragtirmanmn amacimm daha kolay
gerceklestirilebileceginin diislintilmesidir. Diger taraftan Kutadgu Bilig’in bir biitiin
olarak degil de sadece “bey” kavrami kapsaminda ele alinmasi arastirma yontemlerinde
sitk¢a bagvurulan konu daraltma teknigine uygun diismektedir. Arastirma, liderlik
kuramlarini bir biitliin olarak degil; yine bir yontemin geregi olarak “bey” kavramina
yakin anlam igerigi nedeniyle 6zel bir liderlik yaklasimi (otantik liderlik) ile siirh

tutulmustur.
Calismanin Yontemi

Bu caligma, “temel nitel arastirma” g¢alismasidir ve yorumsamaci (hermeneutik) bir
yaklagimla yiiriitilmiistiir. Aragtirmada gegerliligi saglamak iizere uzman incelemesi,
ayrintili betimleme ve amacgl ornekleme; giivenilirligi saglamak tizere teyit incelemesi

kullanilmistir (Yildinnm ve Simsek, 2013: 299). Gegerliligi saglamak i¢in, nitel



aragtirma konusunda uzman iki kisi ile iki ayr1 degerlendirme toplantis1 yapilmistir. Bu
toplantilarda arastirma siireci tezin yazari tarafindan uzmanlara anlatilmis ve ilgili
kisilerden ¢alismaya iliskin geri bildirimler alinmistir. Ayrica ¢alismanin amacina
uygun bir 6rneklem (amagsal 6rnekleme) secilmis ve ayrintili betimlemeler yapilmistir.
Bu, derinlemesine analizler yapilmasina olanak saglamistir. Arasgtirmada giivenilirligi
saglamak tizere teyit incelemesi yapilmistir. Teyit incelemesi yine ayni iki uzman kisi
tarafindan yapilmistir. Bu incelemelerde arastirmanin basinda elde edilen veriler ile

arastirmadan elde edilen sonug¢lar karsilagtirilmastir.

Orneklem se¢iminde “amagsal drnekleme teknigi” kullanilmistir. Arastirma sorularmin
cevaplandirilabilmesi ve belli 6lciitleri saglayan durumlarin secilebilmesi i¢in amagh
ornekleme kapsamindaki “dlciit ornekleme” stratejisine basvurulmustur.  Olgiit
ornekleme Kutadgu Bilig’de beyi halktan ayiran vasiflarin tespit edilmesine ve otantik
liderlik ile karsilagtirma yapilmasina imkan vermistir. Arastirmanin 6rneklemi Kutadgu
Bilig metnindeki beyin 6zelliklerini ifade eden ve bey adinin gegtigi dizelerdir. Veriler,
Kutadgu Bilig metninden toplanmustir. Verilerin analizinde Strauss ve Corbin (1990)
tarafindan Onerilen betimsel analiz yontemi ve Wolcott’un (1994: 10) (birinci ve ikinci

asama) nitel veri analiz yontemi birlikte kullanilmistir.



BOLUM 1: KAVRAMSAL VE KURAMSAL CERCEVE
1.1. Yusuf Has Hacib Kimdir?

Kutadgu Bilig adl1 eserin mimar1 Yusuf Has Hacib® hakkinda ¢ok az sey bilinmektedir.
Hakkindaki sinirh bilgiye eserinden ve eserine daha sonra eklenen mensur ve manzum
bolimlerden ulasilmaktadir (Goziitok, 2008: 358). Buna gore Balasagun’da (Karahanl
Devletinin baskenti) dogup biiyiidiigii, seckin bir aileden geldigi, iyi 6grenim gordiigi,
Fars¢ca ve Arapga dillerini 6grendigi anlasilmaktadir (Yusuf Has Hacib, 1998: 3664).
Bilgili, hiinerli, takva sahibi, faziletli, temiz, dogruluktan ayrilmayan biri oldugu
sOylenmektedir (KB, 1994: b.54-56). Dilagar (1995: 22) Yusuf’un caliskan birisi
oldugunu, Firdevsi’den Ibni Sina’ya pek ¢ok ismi okudugunu, birgok kiiltiirii bildigini
(Arap, Iran, Islamiyet dncesi Tiirk kiiltiirii vb.) ve matematik, folklor, okculuk, felsefe
gibi pek ¢ok alana ilgi duydugunu belirtmistir. Sairin dogum ve 6liim tarihlerine iliskin
bir bilgi bulunmamakta ve mezarmin nerede oldugu bilinmemektedir. Ancak
beyitlerinden (KB, 1994: b.365-366) anlasilmaktadir ki eserini yazdig: siralarda (1069-
1070) ellili yaslarin sonunda ve ihtiyarlamistir. O halde 1010-1019 yillar1 arasinda
dogmus olabilecegi ve eserini bitirdikten sonra ¢ok fazla yasamadigr ¢ikarimi

yapilabilir.

Yusuf, Balasagun’da yazmaya basladigi eserini on sekiz ayda tamamlayarak (1069-
1070) Hakan Tabga¢ Bugra Kara Han’a sunmustur (Bilig: Kutadgu, 1980: 118). Bunun
tizerine Hakan onu odiillendirerek “Has Hacib (basdanisman)” yapmustir (Yusuf Has
Hacib, 2004: 513). Hacib’ in Kutadgu Bilig’i Tabga¢ Bugra Han’a sunmasi ve
basarisindan dolayr Hakan tarafindan &diillendirilmesi eserin bir emir ya da istek
dogrultusunda ya da kisisel bir menfaat elde etme gayesiyle yazildigini
gostermemektedir (Demirel, 2014: 56). Tam aksine sair, kitabin1 “okuyana kutlu olsun
ve ona yol gostersin” diye yazmistir (KB, 1994: b.350). Bunun yaninda basta hiikiimdar
olmak iizere toplumdaki c¢esitli siniflara ahlak 6gretme ve devletin nasil yonetilecegini
gosterme amaci da giitmiistiir (Dilagar, 1995: 154; Barthold, 2004: 119). Eserinde ideal
toplumsal diizenin, iyiligin, dogrulugun ve bilgeligin arayisinda olmustur. Inalcik

(2016: 13)’a gore sadece Tiirk dili ve edebiyatiyla ilgilenenler degil Tiirk tarihi ve

! Balasagunlu Yusuf olarak da bilinir.



kiltiirii ile ugrasanlar da Kutadgu Bilig’de kendi alanlart ic¢in faydali seyler
bulacaklardir. Bu yonden Yusuf Has Hacib 6nemli bir diisiince, kiiltiir, tarih ve siyaset

adami olarak addedilebilir.
1.2. Kutadgu Bilig: Kisa Tanitim

Kutadgu Bilig Karahanlilar zamaninda “Balasagunlu Yusuf” tarafindan kaleme alinmis
ilk Misliman eseridir (Dilagar, 1995: 13) Anlam itibariyle “mutluluk veren bilgi,
insanlar1 diinyada ve ahirette mutluluga ulastiran bilgi, kutlu olma bilgisi”dir.
Yaziminda Hakaniye Tiirkgesi’ne basvurulmus olup giiniimiize ulasan {i¢ niishasi
bulunmaktadir: “Kahire, Viyana ve Fergana” (Bilig: Kutadgu, 2004: 118). Viyana
niishas1 1439 yilinda Herat’ta; Kahire niishas1 Kahire Hidiv kiitliphanesinde; Fergana
niishas1 Tirkistan’in Nemengéah sehrinde bulunmustur (Bilig: Kutadgu, 2004: 118).
Tiirk Dil Kurumu 1942-1943 yillar1 arasinda bu {i¢ nlishanin da tipkibasimini yapmustir.
Eserin Tirkce ¢evirisi 1947-1959 yillar1 arasinda Resid Rahmeti Arat tarafindan
yapilarak dilimize ve kiltiiriimiize kazandirilmistir (Bilig: Kutadgu, 1980: 2132). 6645
beyitten ve 88 basliktan olusmaktadir. Eserin sonradan eklenen iki 0Onsozii
bulunmaktadir. Bunlardan ilki nesir, ikincisi nazim seklindedir. Eser ilk Tiirk mesnevisi
olma ozelligi tasimakta olup aruz Olg¢iisiiyle didaktik tarzda yazilmistir (Has Hacib:
Yusuf, 1998: 3664). Nazim birimi beyittir; ancak eserin bazi boliimlerinde dortliiklere
de yer verilmistir. Eserde okuyucu tizerinden etki birakmak ve okuyucunun dikkatini
daha fazla cekebilmek i¢in siirlerden, metaforlardan, atasozii ve deyimlerden, soz
sanatlarindan, ayet ve hadislerden yararlanilmistir (Batur ve Goélcii, 2013: 201). Bahsi
gecgen kullanimlar, dilin Yusuf Has Hacib tarafindan ne kadar zengin islendigine isaret

etmektedir.

Yazildig: tarih (11.yy) Tiirklerin islamiyet’e gecis zamanlarina denk gelmektedir. Bu
dénemde yogun bir kiiltiirel degisim yasanmistir. Bu nedenle gegis siireci esere de
yansimistir (Celik, 2010: 42). Bu yonden hem eski Tiirk toplumlarinin hayat tarzlari,
dinleri, gelenek ve goreneklerinden hem de Islam kiiltiiriinden izler tasimaktadir. Eser
donemin kiiltliirel yasantisinin ve yonetim anlayisinin anlasilmasi ve 6grenilmesi
acisindan kaynak saglamaktadir. Yusuf Has Hacib dinden felsefeye, egitimden siyasete,
cografyadan cebire vb. bircok konuya eserinde yer vermistir. Bu bakimdan Tiirk

kiiltiirii, gelenekleri ve devletin yonetimi hakkinda birgok bilgi icermektedir. Hem



toplumsal yasamin her alanma iliskin hem de devletin isleyisiyle ilgili devlet
yoneticilerine 6nemli ipucu ve tavsiyeler verilmektedir (Aydemir, 2013: 805). Bunlarla
ideal devlet diizeninin olusturulmasi, toplumsal huzursuzluklarin 6niine gegilmesi ve

saadete erilmesi hedeflenmektedir.

Oykiileyici bir anlatim tarzinin benimsendigi ve konu itibariyle ge¢mise atif yapan eser,
dort temel karakterin konusmalari tizerine bina edilmistir (Arat, 1994: 2; Goziitok,
2008: 364). Bu karakterler: “Kiin Togdi, Ay Toldi, Ogdiilmis ve Odgurmis.” Kiin Togdi?
hiikiimdarin; Ay Told1 vezirin; Ogdiilmis vezirin oglunun; Odgurmis vezirin kardesinin
yerini tutmakta olup bu karakterler sirasiyla dogruluk, saadet, akil ve kanaati (ya da
akibeti) temsil etmektedirler (Arat, 1994: 2). Yusuf Has Hacib’in bu isimleri kullanmasi
oldukca manidardir. Cilinkii Kiin Togd1 glines anlaminda olup 1s181n1 her tarafa yayarak
adaleti getirmekte; Ay Toldi aya benzetilmekte olup devingenligi ve mutlulugu ifade
etmekte; Ogdiilmis &viilmiis anlaminda olup akla karsilik gelmekte; Odgurmis ise
¢evresini aydinlatan, uyanik kisi olup kanaati temsil etmektedir (KB, 1994: b.354-358;
Tas, 2010: 1883 ). Hacib, eserinde insanin her iki diinyada da mutlu olmasinin izlerini
stirmektedir. Bu nedenle yukarida bahsi gecen karakterlere mutluluga iliskin anlamlar
yiklemekte, onlarin konusmalarindan yola ¢ikarak toplumsal diizen igin gerekli
erdemleri belirlemekte ve mutlulugun bu erdemlere sahip olmakla elde edilebilecegini
diisinmektedir (Yusuf Has Hacib ve Cakicioglu, 2011: 10; Tas, 2010: 1893).
Karakterlerin temsil ettigi degerlere baktigimizda, bu degerlerin karakterler arasinda bir
catisma degil; uyum yarattigint ve bu uyumun hem diinyada hem de ahirette mutluluk

getirdigini soyleyebiliriz.

Kutadgu Bilig (1994: b.43-465)’deki hikayeyi Ozetlemek gerekirse Aytoldi (vezir)
akilli, bilgili, faziletli ve dogru so6zlii bir adamdir. Kendisine giiven duymaktadir.
Hiikkiimdarin tiniinii duymustur ve hizmetine girmek istemektedir. Bunun i¢in 6ncelikle
arkadag1 Kiisemis araciligiyla Has Hacib ile tanisir ve dilegini ona anlatir. Has Hacib
Aytoldi’nin bu arzusunu hiikiimdara iletir. Hiikiimdar buna binaen Aytoldi’y1 huzuruna
cagirir ve ona Ogiitlerde bulunur. Tavir ve hareketlerini begenince hizmetine almaya
karar verir. Aytold1 bunu sevingle karsilar. Bir siire sonra Aytold1 hastalanir ve 6liir.

Bunun iizerine hiikiimdar Aytoldi’nin oglu Ogdiilmis’i yanina ¢agirarak nasihat eder ve

2 Devletin basindaki isimdir ve kendisine genellikle “bey” olarak seslenilir (Yilmaz, 2006: 79).
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onu babasi olarak gormesini ister. Belli bir zaman sonra hiikiimdar, Ogdiilmis’in
kendisine emanet oldugunu ve Aytoldi’ya bor¢lu oldugunu hatirlar ve Ogdiilmis’i
hizmetine almaya karar verir. Bir giin hiikiimdar Ogdiilmis’in de gociip gideceginden
korkarak onun gibi birini bulma arayisia girer ve bu durumu Ogdiilmis ile paylasr.
Bunu duyan Ogdiilmis ona akrabalarindan —takva sahibi ve uyanik- Ogdurmus’u énerir.
Ancak Ogdurmus Tanri’ya yonelmistir ve Kiintogdi’nin hizmetine girmek istemez. Bir
siire sonra Ogdiilmis de akrabasindan etkilenerek Tanri’ya ibadet etme amaciyla
hizmetten ¢ekilmek ister; ancak Ogdurmis buna karsi gelir. Belli bir zaman sonra

Ogdurmus vefat eder ve hikaye Ogdiilmis’ in hiikiimdara tavsiyeleriyle sonlanur.
1.3. Kutadgu Bilig’de Devlet ve Yonetim Anlayisi

Yusuf Has Hacib eserinde temel olarak, bir devletin nasil daha iyi yonetilebilecegi ve
bir yoneticinin nasil olmasi gerektigi sorularina cevap aramaktadir. Bu sebeple devlet
yoneticilerine ¢esitli konularda (toplumsal, yonetimsel vb.) nasihatlerde bulunmaktadir
(Ozmen, 2014: 55). Eserde kanunla smirlandirilmis, Tanrisal kaynakli bir hakimiyet
anlayis1 ve “ideal bir diinya devleti” olarak tasarlanmis devlet fikri vardir (Yilmaz,
2006: 75). Hacib, toplumda diizenin ve asayisin saglanabilmesi i¢in devletin varligini
zorunlu gormektedir (KB, 1994: b.93-103). Zira devletin olmamasi durumunda asayis
bozulacak, toplumsal g¢atismalar artacak ve giiven ortami kaybolacaktir. Bu nedenle
devlet “alternatifsiz”dir ve huzurun simgesidir (Ertugay, 2014: 83). Ancak devletin ya
da iktidarin zorunlulugu mesruiyet sorununu ortaya ¢ikarmaktadir. Bu sorunun ortadan
kaldirilabilmesi i¢in “adaletin tesisi” gerekmektedir. Yani kanunlar dogru bir sekilde
konulmal1 ve uygulanmali, su¢lular cezalandirilmali ve zuliim ortadan kaldirilmalidir
(Ertugay, 2014: 85). Kafesoglu'na (1970: 15) gore kanunun ya da torenin
dogrulugundan bahsedebilmek icin kanunun bazi 6zellikler tasimasi gerekmektedir. Bu
ozelliklerden ilki kanunun adil olmasidir. Aksi takdirde hiikiimdarin tilkesini korumasi
imkansizlasacaktir. fkincisi kanunun toplumsal fayda getirmesidir. Toplumun yarari
gozetilmeden yapilan kanunlar sosyal diizeni bozmaktadir. Uciinciisii esitliktir.
Hiikiimdarin bey-kul ayrimi gozetmemesi esastir. Sonuncusu kanunun biitiin insanlara
ulagsmasi, kimseyi disarida birakmamasidir. Bu, zulmiin 6niine gecilmesi agisindan

onemlidir.
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Devletin zorunluluguyla ilgili olarak tizerinde durulmasi gereken bir diger 6nemli husus
devletin ya da iktidarin tanrisal kokenli (kut inanci) olusudur. Kutadgu Bilig’de
yoneticilerin bulunduklar1 konuma erismeleri Tanr1’nin bu gorevi onlara ihsan etmesiyle
miimkiin olmaktadir. Bununla ilgili olarak Hacib “Bu beylik mesnedine sen isteyerek
gelmedin; onu Tanrt kendi fazli ile sana ihsan etti.” demektedir (KB, 1994: b.5469).
Kendilerine gorev ihsan edilen beyler yeryliziinde Tanri’nin temsilcisi vazifesindedir
(Akinci, 2014: 15). Ancak temsilciligin siirekliligi onlarin kendilerine verilen goérevleri
(halkin mutluluk, huzur ve refahinin saglanmasi vb.) yerine getirmeleriyle miimkiindjir.
Aksi takdirde Tanr tarafindan verilen “kut” onlardan geri alinacaktir. Konuya iliskin
olarak “Ey diinyaya hdkim olan, iyi hareket et; saadet geldigi gibi, tekrar gidebilir.”
denilmektedir (KB, 1994: b.5086).

Hacib’in devlet ve yonetim anlayisi, yoneticilerde bulunmasi gereken bazi erdemler
tizerine kuruludur. Bilgili ve akilli olmak, dogruluk ve cesaret bu erdemlerden en temel
olanlaridir (KB, 1994: b.1949-1951). Bilgi, insan1 hayvandan ayiran bir vasif olarak
goriilmekte ve bilgi ile biitiin sorunlarm ¢oziilebilecegi diisiiniilmektedir. “/nsan dedigin
bilgili ve akilli insandir; onun disindakilerin hepsi de hayvan gibidir. Biitiin kor
diigtimler bilgi ile ¢oziiltir; bilgi bil, anlayislh ol, akil ile yaga.” (KB, 1994: b.3165-
3168; Dogan, 2002: 138-139). Akil ise islerin diizeltilmesine ve karisikliklart
giderilmesine yardimci olmaktadir. O halde toplumsal sorunlarin ¢6ziilebilmesi,
diizenin saglanabilmesi ve devlet islerinin yiiriitiilebilmesi i¢in devletin basindaki kisiler

akill ve bilgili olmalidir.

Biiytik islerin basarilabilmesi ve yoOnetilenlerin isteklerinin tam ve zamaninda yerine
getirilebilmesi beyin dogru s6zlii, kahraman, tabiatinin iyi olmasina baghdir. “Halk i¢in
beyin cesur ve kahraman olmasi iyidir; biiyiik isleri ancak bu meziyetler ile karsilamak
miimkiindiir. Halk i¢in beyin ¢ok seckin olmast lazimdir; 6zii, sozii dogru ve tabiati
giizide olmalidir.” denilmektedir (KB, 1994: b. 1961-1963). Halkin yonetilebilmesi ve
taleplerine yanit verilebilmesi i¢in yoneticiler, bilgi ve akli birlikte kullanmali ve
cesurca davranmalidir. Ayni zamanda topluma diizen getirmeli, hakkaniyeti saglamali,
halki zenginlestirmeli, dikkatli ve tedbirli olmali, zulme kars1 gelmeli ve 6ldiigiinde iz
birakmalidir. Bununla ilgili olarak eserde “Beyin nasil olmasi gerek ki, o bunlarin

basina gegsin, isini gorsiin, nam ve sohreti diinyaya yayusin. Memleketi diizene girsin,
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halk zenginlessin, goctiigii zamanda, iyi nam biraksin.” denilmistir (KB, 1994: b.1924-
1925). Bey, yonetilenler arasinda ayrim yapmamali, onlarin haklarint gézetmeli,
kanunlara uygun davranmalidir. Bununla ilgili olarak “Ister oglum, ister yakinim veya
histmum olsun, ister yolcu, gegici, ister misafir olsun, Kanun karsisinda benim igin
bunlarin hepsi birdir, hiikiim verirken, hi¢ biri beni farkli bulmaz.” denilmektedir (KB,
1994: b.817-818). Beyligin devam etmesi beyin adaletten ayrilmamasina ve
zulmetmemesine baghdir (KB, 1994: b.1435). Aksi takdirde kanunlara uygun
davranmayan ve dogrulugu Oolgiit olarak gormeyen bey, yonetilenler nezdinde

mesruiyetini kaybedecek ve yonetime olan giliven sarsilacaktir.

Kutadgu Bilig’de yonetim anlayis1; sadakat, liyakat, adillik gibi bazi temel ilkeler
lizerine kuruludur (Ozmen, 2014: 48-54). Her seyden once hiikiimdar kendisini
izleyenlerden sadakat beklemektedir. Sadakat, birine “igten bagli olma durumu” nu
ifade etmektedir. Eserde bu niteligi haiz olan kimse “insanin en hakikisi” olarak
nitelendirilmekte ve devletin giiciniin arttirilmasi agisindan bunun 6nemli oldugu
soylenmektedir. “Insanlarin hakikisi sadakatli insandr; sadakatli insamn séziinii tut, o
seni biiyiitiir.” (KB, 1994: b.1359, 2571). Ikinci olarak isin ehline verilmesi (liyakat)
gerekliliginden bahsedilmektedir. Yani hizmete alinacak kisi o isin gerektirdigi yetenek
ve becerilere sahip olmalidir. Bununla ilgili olarak hizmet gordiiriilecek kisilerin
oncelikle sinava tabi tutulmasi, belli siire o pozisyonda ¢alistirilarak denenmesi ve sonra
alinmasi liyakatin temelini olusturmaktadir. Hacib bununla ilgili olarak sunlari
sOylemektedir: “Hangi kul olursa-olsun, once ona hizmet gordiirmeli; ondan sonra
usilii ddiresinde ihsanda bulunmalidir.” (KB, 1994: b.635). Uciincii olarak adil olmak,
bir devletin ayakta kalabilmesi i¢in olmazsa olmaz unsurlardan biridir. Yukarida da
bahsedildigi gibi adil bir yonetim igin kanunlar dogru bir sekilde uygulanmali, zulmiin

ve baskinin oniine ge¢ilmeli ve tebaa arasinda ayrim yapilmamalidir.

Yukarida bahsedilenlere ek olarak eserde halkin refahinin ve zenginliginin arttirilmast,
yiikiiniin hafifletilmesi ve fakirlerin ihtiyaglarinin karsilanmasi gerekliligi tizerinde de
durulmaktadir. Yonetenlerin degil halkin zenginlesmesine ihtiya¢ duyulduguna ve
halkin zenginliginin yonetenleri de zenginlestirecegine vurgu yapilmaktadir. “Hazine
neye gerek, cok asker lazim; beyin zenginligine liizum yok, halk tok olmalidir. Halkin

zenginligi beyin zenginligidir, ister onu, ister bunu temin et.” (KB,1994: b.3031, 5545).
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Bu yoniiyle Kutadgu Bilig’deki devlet ve yonetim anlayisinin bugiiniin “sosyal devlet”
anlayisiyla bagdastigi sdylenebilir. Ciinkii bugiiniin sosyal devletlerinde toplumun

kesimleri arasinda gelirin dengeli dagiliminin ve sosyal adaletin saglanmasi esastir.

Ideal devlet diizenine ulagmak icin adaletin saglanmasi tek basma yeterli degildir.
Bunun yaninda asker ve hazineye de ihtiya¢ vardir (Y1lmaz, 2006: 80). Bu sebeple bey,
hazine ile ilgili isleri yapacak bir katibe; devletin diismanlara karsi korunmasini
saglayacak askerlere; devlet islerinin aksamadan yiiriitiilmesini saglayacak bir vezire
ihtiya¢ duymaktadir (Yilmaz, 2006: 80). Vezir beyin bir eli olarak goriilmekte, iyi bir
vezirin beyligi giliclendirdigi diisliniilmekte ve vezirden segkin, isine goniilden bagli,
elinden her is gelen, bilgisi derin, soyu iyi, temiz, vefali, tedbirli, yardimsever, hayd
sahibi ve yumusak dilli olmas: beklenmektedir (KB, 1994: b. 2181-2229). Kumandan
pek yiirekli, sert, ¢evik, seckin, cesur, sogukkanli, comert, genis yiirekli, al¢cak goniillii,
hile ve kurnazlik bilen, inat¢i ve uyanik olmahdir (KB, 1994: b.2271-2357). Ciinkii tilke
kiligla kazanilmaktadir (KB, 1994: b.2140). Katip ise sir tutan, gozii tok, iyi tabiatli
olmalidir (KB, 1994: h.2672-2729). Katibin agzmnin siki olmasi hazinenin ona goniil

rahatligiyla teslim edilebilmesi agisindan biiyiik nem tagimaktadir.

Kutadgu Bilig’de yoneticilerin ve yonetilenlerin haklarindan da bahsedilmektedir.
Halkin hiikiimdar tizerindeki haklari sunlardir: Gilimiisiin ayarinin korunmasi, adil
kanunlar koyulmasi ve halkin can giivenliginin korunmasidir (KB, 1994: b.5575-5577).
Toplumsal diizenin, can ve mal giivenliginin saglanmasi ve zulmiin Oniine geg¢ilmesi
acisindan bu haklarin goézetilmesi onem tasimaktadir. Hitkiimdarin halk tizerindeki
haklar1 ise su sekildedir: Hazine hakkinin gézetilmesi (vergi 6ddeme yukiimliligi),
meslek mensuplarinin gorevlerini layikiyla yerine getirmesi ve hiikiimdara baglilik
gdsterip ona itaat etmeleridir (KB, 1994: b.5581-5589; Ozmen, 2014: 58-59). Eger halk
hiikiimdara baglilik gostermezse, vergi 6demezse ve hiikiimdarin koydugu kanunlara
uymazsa toplumsal kaos ortaya ¢ikacak ve devletin biitiinliigii tehlikeye girecektir. Bu
nedenle hem halk hem de hiikiimdar karsilikl1 bir bicimde hak ve sorumluluklarinin

bilincinde olmal1 ve lizerlerine diiseni yapmalidir.
1.4. Bir Siyasetname Ornegi Olarak Kutadgu Bilig

Kutadgu Bilig’i bir siyasetname olarak degerlendirmeden 6nce Siyaset ve siyasetname

kavramlarinin neyi ifade ettiginden ve Tiirk yonetim gelenegindeki Onemli bazi
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siyasetnamelerden kisaca bahsetmek gerekir. Siyaset “belli bir iiretim bigiminin varligi
ve gelisimi igin gerekli olan kosullar: toplumsal ¢capta saglama ugrasidir.” (Erogul,
2014: 21) Toplumun ve devletin idaresidir (Develioglu, 1982: 1149). Siyasetname ise
Tiirk Dil Kurumu (2018) tarafindan su sekilde tamimlamustir: “Siyaset bilimini anlatan
ve bu konuda 6giit veren eserdir.” Diger bir tanimla hiikiimdarlar igin kaleme alinan
siyaset ve devlet yonetimi ile ilgili eserdir (Canatan, 2014: 6). Siyasetname, devletin
idaresi ve isleyisine iliskin tavsiye ve nasihatleri ifade etmektedir. Siyasetnamelerde

genel olarak su hususlar {izerinde durulmaktadir (Canatan, 2014: 6):

e Devleti yonetenlerin tasimasi gereken ozellikler
e Devlet yonetiminin esaslari
e Yoneticilerin nasil davranmalar1 gerektigi konusunda tavsiyeler

e Ahlaki yap1

Siyasetnameler; yazildigi donemin zihniyetini, toplumsal yasantisini, sosyo-ekonomik
kosullarini, siyasal zihniyetini anlamay1 kolaylastirdig1 ve bugiiniimiize 1s1k tuttugu igin
onemlidir ve bu sebeple giiniimiizde hala okunmaya devam etmektedir (Canatan, 2014:
11). Siyasetnameler devlet yoneticilerine siyasi, ahlaki, idari, ekonomik ve askeri
konularda nasihatler verir. Siyasetnamelerin ana konusunu devlet yonetimi olusturur
(Siilli, 2017: 53). Siyasetnameler tasidiklar1 oOzellikler itibariyle smiflandirilabilir
(Adalioglu, 2013: 246):

e Devlet yonetimini felsefi agidan degerlendiren siyasetnameler (Ornegin Farabi-
El-Medinetii’l-fadila)

e Devlet yonetimini teorik acidan degerlendiren siyasetnameler (Ornegin
Maverdi-El-Ahkamu’s-sultaniyye)

e Ahlaki ve siyasi 6giit verme amaci giiden siyasetnameler (Ornegin Siyerii’l
Miilk, Pendnameler, Kabusname, Siyasetname )

e [slahatname ve Layihalar

Siyasetnamelerde dini konular géz ardi edilmez. Birgok siyasetnamede Allah’in isim ve
sifatlarina, ayet ve hadislere, ahiret yasamina, diinya hayatinin ebedi olmadigina yer
verilir (Adalioglu, 2013: 249). Tiirk yonetim gelenegi igerisinde degerlendirilebilecek

pek cok siyasetnameden bahsedilebilir. Siyasetname, Kutadgu Bilig, Kenz el-Kiibera ve
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Mehekk el-'Ulem4, Asafname, Kog¢i Bey Risalesi, Diisturu’l-Amel li-islahi’l-Halel,
Usil el-Hikem fi Nizdm el-Umem bunlardan bazilaridir (Siillii, 2017: 47; Altay, 2011).

Siyasetname ya da diger adiyla “Siyerii’l Miilk” Nizamiilmiilk tarafindan kaleme
almmustir. Nizdmiilmiilk (Hasan b. Ali b. Ishak) Biiyiik Selcuklu Devleti déneminde
vezirlik yapmis 6nemli bir devlet adamidir (Siillii, 2017: 53). Sultan Meliksah, icrasinda
geri kalman durumlarin ve yonetimdeki aksakliklarin tespit edilmesi amaciyla
aralarinda Nizamilmiilk, Serefi’l-Miilk, Tacti’l-Miilk ve Mecdii’l-Miilk gibi onemli
isimlerin de bulundugu bir¢ok siyaset adamindan tavsiye niteligi tasiyan bir kitap
yazmasini istemistir (Nizamiilmiilk, 2009: x). Sunulan eserler arasinda en ¢ok
Nizdmiilmilk’iin ~ “Siyasetname” si  begenilmistir (Nizamiilmiilk, 2009: xi).
Nizamiilmiilk (2009: 4) kitabinin vazgegilmez oldugunu, kitabini okuyanin din ve
devlet islerinde farkindaliginin artacagini, c¢esitli konularda aydinlanacagini
savunmaktadir. Siyasetnamesinde, doneme en uygun devlet anlayisinin nasil olmasi
gerektigine dair bilgiler sunmaktadir. Siyasetname ve Kutadgu Bilig bir¢ok ydnden
birbirine benzemektedir. Her iki eserde de hakimiyetin Tanriya dayandirilmasi (kut
inanci) ve halkin refahi i¢in ¢abalanmasi gerekmektedir. Hiikiimdarin asil bir soydan
gelmesi, akilli, bilgili, adil, cesur, diiriist, merhametli olmasi, dogru kanunlar koyarak
adaleti tesis etmesi istenmektedir (Nizamiilmiilk, 2009: 27, 28, 57, 168, 214; KB, 1994:
b.281, 454, 1948-1949, 2168, 5302, 5079, 5469). Bakildiginda eserlerin hem devlet
yonetimi hem de hiikiimdarlarin sahip olmasi gereken 6zellikler bakimindan benzestigi

gorilmektedir.

Seyhoglu Sadriiddin Mustafa tarafindan yazilan “Kenz el-Kiibera ve Mehekk el-'Ulema
(Biiyiiklerin Hazinesi Alimlerin Mihenk Tas1)” bilinen ilk Osmanli siyasetnamesidir
(Altay, 2011: 1800). Eser, 1401 yilinda Pasa Aga bin Hoca Pasa’ya takdim edilmistir
(Altay, 2011: 1800). Yavuz’a (2013: 7,19) gore Tirk kiiltiir tarihi iginde Kutadgu
Bilig’den sonra bu alanda ikinci 6nemli eserdir ve devlet idaresini genis bir ¢ergevede
ele almaktadir. Eser nasihatname niteligi tasimasi bakimindan Kutadgu Bilig ile
benzesirken; manzum bir eser olmamasi ve diyaloglara yer vermemesi agisindan ondan
farklilagir (Yavuz, 2013: 7). Eserde hem padisaha devletin idaresine iliskin telkinlerde
bulunulmakta hem de bireysel ve toplumsal hayata iliskin ipuglar verilmektedir

(Yavuz, 2013: 18). Bu bakimdan Kenz el-Kiibera ve Mehekk el-'Ulema’ nin birgok
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kisiye ve kesime hitap ettigi ve onda herkes igin faydali bilgiler bulunabilecegi

sOylenebilir.

Asafname, Kanuni Sultan Siileyman zamaninda sancaga cikartilan ve bir dénem
sadrazamlik yapan Liitfi Pasa tarafindan yazilmigtir (Kiitiikoglu, 1991: V). Eser dort
boliimden olusmakta olup bunlardan ilki veziriazamlari, ikincisi seferleri, ti¢iinciisii
hazineyi; dordiinciisii de reayayr konu almaktadir. Liitfi Pasa, devlet teskilatindaki
bozulmayr gérmiis ve bu bozulmanin giderilmesi i¢in neler yapilabilecegine iliskin
Oneriler getirmis ve gelecek nesiller igin bir eser birakmak istemistir (Kiititkoglu, 1991:
VI). Eserde teorik ve soyut nitelikte ogiitlerden ziyade hayata gegirilebilir Oneriler

getirilmistir (Altay, 2011: 1804). Bu bakimdan Kutadgu Bilig’den farklilagsmaktadir.

Tiirk devlet gelenegi icerisinde ele alinabilecek onemli siyasetnamelerden bir digeri
Arnavut devsirmesi Kog¢i Bey tarafindan Osmanli Devleti zamaninda yazilmis “Kogi
Bey Risaleleri”dir (Silld, 2017: 54). Bu risalelerden ilki Sultan IV. Murat’a; ikincisi
Sultan Ibrahim’e sunulmustur (Siillii, 2017: 54). Sultan IV. Murat’a sunulan risalede
devletin isleyisine iligskin aksakliklarin tespiti ve bu aksakliklarin nasil giderilecegine
iliskin oneriler yer almaktayken; Sultan Ibrahim’e takdim edilen risalede vezirlere nasil
davranilmasi gerektigi, sarayda ¢alisanlarin hangi islerle mesgul oldugu ve Sultan’in
bagkalarina iltifat etme usuliine iligkin bilgiler yer almaktadir (Danigman, 1972: XIII).
Bu risaleler, devletin bozulmasina iliskin saptamalardan ve bozulmanin giderilmesi igin
yapilmast gerekenlerden yola ¢ikilarak (somut Oneriler getirilerek) hazirlanmisken;
birine sunulma gayesi giidiilmeyen ve soyut ve teorik Ogiitler veren Kutadgu Bilig,

okuyana yol gostersin diye kaleme alinmistir.

Kutadgu Bilig, Tiirk-Islam kiiltiiriiniin énemli siyasetnamelerinden biridir. Eser temel
olarak Tiirk devlet anlayisini referans almakta ve her iki diinyada da mutluluga erismeyi
ve adil bir devlet anlayisi olusturmayr hedeflemektedir (Adalioglu, 2013: 241, 250). O,
uygulanabilir 6neriler getiren bir nasihatname olmaktan ¢ok “devlet felsefesi ve siyaset
anlayis1” olusturan bir siyaset kitabidir (Adalioglu, 2013: 249). Bu bakimdan birgok
siyasetnameden farklilagsmaktadir. Eserde devleti idare edenlere devletin yonetimi
konusunda ogiitler verilmektedir. Sadece yoneticilerin degil ayn1 zamanda cesitli
kademelerde (katip, hizmetkar vb.) yer alan kisilerin de yapmalar1 gereken islerden
bahsedilmektedir (Yilmaz, 2014: 328). Bunun yaninda hiikiimdarin toplumun ¢esitli
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kesimlerine karsi nasil davranmasi gerektigi tizerinde de durulmaktadir. Yusuf Has
Hacib (1994) konuyla ilgili ““ Yine bil ki bu kitap herkese yarar, fakat memleket ve
sehirleri idare icin hiikiimdarlara daha c¢ok faydali olur.” diyerek bize eserin

siyasetname tiiriiniin bir 6rnegi oldugunu gostermektedir.

Dilagar (1995: 196) bazi arastirmacilarin Kutadgu Bilig’i teokratik bir siyasetname
olarak gordiiglinii belirtmektedir. Bu durum, hakimiyetin Tanriya dayandirilmasindan
kaynaklanmaktadir. Hilkiimdar, Tanri’nin diinyadaki miimessili olarak goériilmektedir.
Buna ragmen eserde hilafetten bahsedilmemekte, beyin diktatorliigii ve kat1 bir yonetim
anlayisinin benimsenmedigi, tath dilli, merhametli, yardimsever, adil, bilgiyi her seyin
iistiinde tutan, kanunlar1 dogru ve tarafsiz bir sekilde uygulayan ve danismaci biri
oldugu gozlemlenmektedir (Dilacar, 1995: 196). Bu sebeplerden eserin tam manasiyla

teokratik oldugunu sdylemek yanlis olacaktur.

Kutadgu Bilig’e iliskin 6nemli tartisma noktalarindan biri eserin hangi kiiltiirlerin
etkisinde kalinarak yazildigidir. Kafesoglu’na (1970: 1) gore Kutadgu Bilig’de
Islamiyet’in ve Fars edebiyatinin etkileri s6z konusudur. Eserdeki Farsca sozciikler ve
Tanr’ya ve Peygambere dvgiiler bunu gostermektedir. Inalcik (2016: 23) ise eserde
“devlet anlayisinin ve siyaset ve ahlak kaidelerinin genis 6l¢iide Hind-Iran kaynaklarina
dayandigim1” iddia etmektedir. O’na gore Yusuf, Firdevsi’nin “Sehname”sini
bilmektedir (Inalcik, 2016: 23). Eserin vezninin Sehnamenin vezniyle ayni olmast hem
Inalcik’mn (2016) hem de Kafesoglu’nun (1970) dikkatini cekmistir. Inalcik (2016: 14)
eserdeki Hind-iran tesirini ¢ok daha eski kaynaklara gétiiriilebilecegini de
belirtmektedir. Buna ragmen O’na gore Kutadgu Bilig’deki devlet anlayisi bazi
acgilardan Hind-Iran gelenegindekinden farklilasmaktadir (Inalcik, 2016: 27). Ornegin
adalet anlayis1 Hind-Iran geleneginde hiikiimdarin affediciligi olarak karsimiza
cikmaktayken; Kutadgu Bilig’de kanunlarin adil, tarafsiz ve dogru bir sekilde
uygulanmasina karsilik gelmektedir. Kafesoglu’na (1970: 7, 34-37) gore Kutadgu Bilig,
Hind-Iran kiiltiiriiniin izlerinden ¢ok Yunan, Cin, Tiirk tesirlerini tasimaktadir.
Adalioglu’na (2013: 244) gore ise yukarida bahsi gegen etkileri kanitlamak i¢in yeterli
delil bulunmamaktadir, eserdeki sosyal hayat ve devlet anlayisi tamamen eski Tiirk

gelenegini yansitmaktadir.
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1.5. Kutadgu Bilig’de Bey’in Vasiflar

Hacib, devlet islerinin saglikli bir bi¢imde yiiriitiilebilmesi, adaletin, diizeninin ve
asayisin saglanabilmesi i¢in devletin basinda bir “bey” in olmasi gerektigine ve onun
digerlerinden farklilasan bazi 6zelliklere sahip olmasi gerektigine inanmaktaydi. Bu
nedenle eserinde “Beylige Layik Bir Beyin Nasil Olmasi Gerektigini Soyler” adh
boliime yer vermis ve eserinin diger pek ¢ok boliimiinde beyin sahip olmasi gereken
vasiflardan s6z etmistir. Buna gore bahsi gecen oOzellikler su basliklar altinda

incelenebilir:

Asil bir soydan gelmek: Eserde her seyden once beyin beylikle dogdugundan, babasinin
da bey oldugundan, asil bir soydan geldiginden ve beyligin sadece beyin isi oldugundan
bahsedilmektedir (KB, 1994: b.1932- 1949). Buna goére bir kimsenin “bey” olarak
nitelendirilebilmesi i¢in “soylu” olmasi gerekmektedir. Bununla birlikte beylik Tanri
tarafindan ihsan edilmektedir. “Bu beylik mesnedine sen isteyerek gelmedin,; onu Tanrt
kendi fazli ile sana ihsan etti.” denilmektedir (KB, 1994: b.5469). Beyin bu 6zelligi,
liderlik baglaminda degerlendirildiginde o6zellikler kuraminin argiimanlarmma uygun
diismektedir. Bunun nedeni 6zellikler kuramina gore liderin dogustan getirdigi bazi
ozellikler sayesinde liderlik vasfin1 kazanmasidir. Bey de beylikle dogdugundan bir¢ok

0zelligini dogustan getirmektedir.

Alkall, bilgili ve zeki olmak: Beyin halkin itaatini saglayabilmesi, diizeni koruyabilmesi
ve devletin iyi yonetilebilmesi i¢in akilli, bilgili ve zeki olmasi gerekmektedir.
“Diinyayt elde tutmak igin, insann anlaywsli olmast ve halki itaat altina almak icin de,
bilgili bulunmast elzemdir.” (KB, 1994: b.224). Bey, akli ile kendisini gelistirmekte ve
yiikselmekte bilgisi ile sayg1 ve itibar gormektedir. Hacib “Insan akil ile yiikselir, bilgi
ile biiytir, bu ikisi ile insan itibar gériir.” demektedir (KB, 1994: b.289). Eserde bilgi ve
akla biiyiik anlam atfedilmektedir. Beyin halkin basina bilgisi ile gegtigi ve akliyla
onlar1 elinde tuttugu; her ise bilgiyle baslamak gerektigi; bilgisiz ve akilsiz olanlarin
islerden uzak tutulmasi gerektigi vurgulanmaktadir (KB, 1994: b.85-86, 1951-
1952,5252). Aklin soylulastirdigindan; bilginin de beyligin ortaya ¢ikmasi igin gerekli
oldugundan bahsedilmektedir. “Kimde akil varsa, o asil insan olur; kimde bilgi varsa, o
beylik bulur” denilmektedir (KB, 1994: b.301). Bilginin ve aklin mutluluk getirdigine,
iyiligin akildan geldigine, bilginin kisiyi ustiin kildigma inanilmaktadir (KB, 1994:
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b.301,1841). Beyin itibar gormesi ve halki elinde tutmasi bilgisi ve akliyla miimkiin
olmaktadir. Bilgisiz bir beyin devletin bagina ge¢mesi halki felakete siiriikleyecektir.
Beyin saadete ermesi ve dileklerine kavusmasi i¢in akilli, bilgili ve zeki olmasi sarttir
(KB, 1994: b.155). Kisacas1 bu vasiflar beylik i¢in elzemdir ve beyligin korunmasi ve
mutluluga erigsmek i¢in her ikisinin de varlig: sarttir. Beyin akilli, bilgili ve zeki olmasi
hem ozellikler kurami hem de otantik liderlik yaklasimi baglaminda diisiiniilebilir.
Beyin bu ozellikleri onun zihinsel Ozelliklerini ifade etmektedir ki bu ozellikler
kuraminda dile getirilmistir (Stogdill, 1948: 65). Aym1 zamanda otantik liderin 6z
farkindaligmmin  onun aklindan, bilgisinden ve zekasindan ayri tutulamayacagi

distiniilmektedir.

Adil ve dogru olmak: Beyin sahip olmas1 gereken bir diger 6nemli 6zellik adil olmaktir.
Adalet; glicliniin zayifi ezmesinin oniine gecilerek herkesin can ve mal giivenligini
temin ederek, halkin iizerinden zulmii gidererek saglanir (inalcik, 2016: 17). Beyin
beylik makaminda kalabilmesi adil davranmasma, dogru kanunlar koyup
uygulayabilmesine ve zulmetmemesine baglidir. Konuya iliskin olarak “Eger devamli
ve ebedi beylik istiyorsan, adaletten ayrilma ve halk iizerinden zulmii kaldir. Beyler
goniillerini temiz tutar ve kanunu tatbik ederlerse, beylik bozulmaz ve uzun miiddet
ayakta durur.” denilmektedir (KB, 1994: b.1435, 2036). Eserde kanun suya; zuliim
atese benzetilmekte ve zulmiin oniine gegilebilmesi yani atesin sondiiriilebilmesi suyla
(kanunla) miimkiin olmaktadir (KB, 1994: b.2032-3107) Dogruluk ve adalet Kiintogd1
(hiikiimdar) ile temsil edilmektedir ki bu, Kutadgu Bilig’de adillige ve dogruluga ne
kadar 6nem verildiginin gostergesidir. Adil olmak beyi bey yapan 6énemli vasiflardan
biridir (Sarikaya, 2014: 565). Bey adil davranarak halk {izerindeki hakimiyetini
kuvvetlendirmekte ve beyligini devam ettirebilme konusunda gii¢ kazanmaktadir. Beyin
adil ve dogru olmasi, kanunlar1 dogru uygulamasi, kimseye zulmetmemesi otantik
liderlik  yaklagimi baglaminda  disiiniildiiglinde onun tarafsiz ve dengeli

degerlendirmeler yaptigin1 gostermektedir.

Cesur olmak: Beyligin elde tutulabilmesi ve biiyiik islerin basarilabilmesi beylerin
cesur ve kahramanca davranmasina baglidir. Diismana karst konulabilmesi i¢in beyin
cesareti gereklidir (KB, 1994: b.2043). Beyin cesur olmasi onu takip edenlerin

cesaretlenmesi acisindan 6nem tasimaktadir. Bununla ilgili olarak “Aslan képeklere bas
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olursa, kdpeklerin her biri kendi karsisindakine aslan kesilir ” denilmektedir (KB, 1994:
b.2048 ). Yani yigitlik gosteren beyi izleyen halk ondan cesaret alarak yiirekli davranir.
Kisacasi beyin korkakligi bozguna ugramasina, iktidar1 elinde tutamamasina, herkesin
ondan uzaklagsmasina ve sayginligini yitirmesine neden olmaktadir. Beyin cesur olmasi
hem ozellikler kuramindaki kisisel oOzelliklere hem de otantik liderlikteki 6z

farkindaliga igaret etmektedir.

Tedbirli, ihtiyatl ve uyanik davranmak: Devlet islerinin aksamadan yiiriitiilebilmesi ve
diismana kars1 acik verilmemesi ic¢in beyin ihtiyatli ve tedbirli davranmasina ihtiyag
vardir. Devletin stirekliligi i¢in bey her an teyakkuz halinde olmalidir. “Devlet isindeki
bu tedbir ve uyaniklik, devletin uzun miiddet devami igin, daima faydali olmustur.”
(KB, 1994: b.440). Beyin uyanik olmasinin iilkeye huzur getirecegine; ihmalkarligimin
ise devletin temelini sarsacagina ve bagkalarina yiik getirecegine inanilmaktadir (KB,
1994: b.448, 5258). Bey c¢ok ihtiyatlhi ve ¢ok da uyanik olmali; beyler ihmalkar
olurlarsa, bunun cezasini baskalari c¢eker. (KB, 1994: b. 2014). Devletin idare
edilebilmesi i¢in bey “halki gozetmeli, uyanik ve akli basinda” olmalidir (KB, 1994:
b.1436). Bey diisman tehdidini beklememeli, her an uyanik ve tedbirli davranmalidir.

Beyin bu vasfinin otantik liderlikte 6z farkindalik olarak tezahiir ettigi diistiniilmektedir.

Siyaset sahibi olmak: Bir devletin varligin1 korumasi ve iilkede diizen ve birligin
saglanmas1 yoneticiler tarafindan belli siyasetlerin giidiilmesiyle miimkiin olmaktadir.
Kutadgu Bilig’de buna benzer vurgular karsimiza g¢ikmaktadir. Bey, memleketin
nizamin saglayabilmek ve catismalar1 engelleyebilmek icin siyaset sahibi olmalidir.
Bey memleket ve kanunu siyaset ile diizene koyar, halk hareketini onun siyasetine
bakarak, tanzim eder. (KB, 1994: b.2128-2130). Kisacast beyin memleketi iyi
yonetebilmesi ve huzuru saglayabilmesi i¢in siyaset gerekir. Beyin siyaset sahibi
olmasinin otantik liderlikte tarafsiz ve dengeli degerlendirmeler yapma olarak karsilandig:

distiniilmektedir.

Diiriist olmak: Beyligin temeli dogruluk ve diiriistliik iizerine kuruludur. Eger bu temel
sarsilirsa beyligin isleri yolunda gitmez. Bununla ilgili olarak “Bak, benim tabiatim
yana yatmaz, dogrudur, eger dogru egrilirse, kryamet kopar.” denilmektedir (KB,
1994: b.808). Oyleyse beyligin devami icin bey, islerini diiriistliikle gérmeli, yalan
soylememeli, beyin 6zii sozii bir olmalidir (KB, 1994: b.1963, 2012). Halkin gittigi yol
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beyin gittigi yoldur (Sakaci, 2015: 51). Halk beyi takip eder ve onu 6rnek alir. Bey
halkina giiven verirse halkin ona olan itaati pekisir. Beyin dogru yolda olmasi halkin
huzura ve mutluluga erisilebilmesi i¢in gereklidir. Beyin bu 6zelliginin otantik liderlik

yaklasimindaki igsellestirilmis ahlak anlayisi ile paralellik gosterdigi diistiniilmektedir.

Comert olmak: Eserde comertlige bilyilk dnem verilmektedir. itibarli olanin cémert
olduguna, comert olanin adinin kalacagina ve her yere yayilacagina vurgu yapilmaktadir
(KB, 1994: b.1028, 2050). Bu yiizden bey comert, tok gézlii, soziinde ve hareketinde bir
olmalidir (KB, 1994: 0b.1028). Beyden halkin menfaatlerini kendi menfaatlerinin
Ontinde tutmasi, halki zenginlestirmesi ve huzura kavusturmasi beklenmektedir (KB,
1994: b.856-858). Bunlar1 yapan bey halka birlikte zenginlesecek ve saadete erisecektir.
Hacib aggozlii beyin fakir; tok gozlii beyin gonliiniin zengin oldugunu belirtmektedir
(KB, 1994: b.2620). Beyin comertligi onun ahlak anlayisinin pargasidir ve otantik
liderlikteki igsellestirilmis ahlak anlayisi ile paralellik gostermektedir.

Sabwrli ve bagislayici olmak: Beyde aranan bir diger 6zellik beyin sabirli olmasi
aceleyle karar almamasidir. Beylik mertebesine ulasabilmenin sabirla miimkiin
olacagindan bahsedilmekte ve sabir beyi zenginlestiren bir erdem olarak goriilmektedir.
“Sabiwr ve siikiinet bey igin bir ziynettir, bunlar beyligin basta gelen meziyetleridir.”
(KB, 1994: b.588, 1988). Devlet islerinin saglikli yiiriitiilebilmesi i¢in bey oOfkeye
kapilmamali, sakinlikle islerini halletmelidir. Bunu yaninda bey affedici olmali, suglu
kimselerin su¢unu bagislamalidir (KB, 1994: b.2122). Beyin sabirli ve affedici olmast,

kisiye yonelik davrandigina (davranmigsal liderlik kurami) ve ahlak anlayisina (otantik

liderlik yaklasimi) isaret etmektedir.

Iyi huylu ve iyi tabiath olmak: Iyi huylu ve iyi tabiath olmak beyligin gereklerindendir.
Beyin halkin birlik ve biitiinliigiinii saglayabilmesi ve memleketini koruyabilmesi igin
merhametli, haya sahibi ve yumugsak huylu olmasi lazimdir (KB, 1994: b.2169). Buna ek
olarak, bey saygmligini yitirmemek i¢in kibirli davranmamal, tatl: dilli ve giiler yiizlii
olmalidir (KB, 1994: b.547,1706). Diger bir deyisle olaylar karsisinda tevazu
gostermeli, kimseye kaba davranmamali, halkina karsi merhametli olmalidir. AKSI
takdirde dogru yoldan ¢ikacak ve itibarin1 kaybedecektir (KB, 1994, b. 2115-2119).
Beyin 1iyi tabiathi olmasi onun hayatini mutlulukla siirdiirmesini ve diinyanin biitiin

nimetlerinden faydalanmasini saglamaktadir. Bununla ilgili olarak “Tabiati iyi ve
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hareketi dogru ise, bak, o beyin hayati seving i¢inde geger.” denilmektedir (KB, 1994:
b.1977-1979). Bu nedenle kimseye kotiilik yapmamali, miitevazi, algakgoniillic olmali
ve magrur davranmamalidir. Eserde iyilige biiylik bir vurgu vardir. Bey iyi olursa
dileklerine kavusur, mutlu ve nam sahibi olur (KB, 1994: b.1254-1255). Onun giizel
ahlakli ve iyi tabiatli olmasi halka Ornek teskil etmesi agisindan 6nem tasimaktadir.
Ciinkii bey merhametsiz, kibirli ve riyakarsa halk onu takip etmeyi birakir ve dogru

yoldan ayrilir.

“Eger bu beylerin kendileri iyi olurlarsa, onlarin halki da zenginlesir ve diinya diizelir.
Il ve sehirleri idare, sulh ve siikiineti te'min etmek icin, hiikiimdarin iyi tabiat ve
binlerce fazilet sahibi olmasi lazimdw.” (KB, 1994: b.887, 895, 1981). Bu beyitlere
gore, beyin iyi ve faziletli olmasit hem halki zenginlestirecek hem de diinyay:
glizellestirecektir. Beyin bu 0zelligi davranissal liderlikteki kisiye yonelik olma ile
benzerlik gostermektedir. Ayn1 zamanda otantik liderlikteki i¢sellestirilmis ahlak

anlayisina sahip olma 0zelligine de isaret etmektedir.

Takva sahibi olmak: Dinin emir ve kurallarina uyan, giinahlardan kaginma konusunda
titiz davranan ve inancinin bilincinde olan kisi takva sahibidir (Islam Ansiklopedisi,
2018). Kutadgu Bilig’de beyden takva sahibi olmasi beklenmektedir. Takva sahibi
olmayan beyin isabetli hareket edemeyecegi disiiniilmektedir (KB, 1994: b. 1986-
1987). Bu yiizden bey Tanri’min emirlerine uymall, gonliinii dogru tutmali ve
Tanri’dan yardim dilemelidir (KB, 1994: b.1370, 2158). Tanr1’ya itaatsizlik etmemeli,
nefsine hakim olmali, utanma duygusuna sahip olmalidir. Yusuf Has Hacib’e (1994:
b.1442, 2191-2192, 2462) gore, takva sahibi kimseler seckindirler, ihtiyatli davranirlar,
neyi ne zaman yapacaklarini bilirler, her daim baskalarina yardim etmek igin ugrasirlar,
islerinde basarihidirlar. Bu 6zelliklere sahip olan bir beyin kétiilik yapmasi, a¢gozli

davranmasi ve zulmetmesi beklenemez.

Beyin takva sahibi olmasit hem otantik liderlikteki 6z farkindalik ve igsellestirilmis
ahlak anlayisina hem de davranigsal kuramlardaki gorev odakliliga isaret etmektedir.
Konuya iliskin olarak “Gomniil ve dilini dogru tut, Tanriya sigin; Allanmin emrine
itaatsizlik etme. Takva sahibi, hataya diismemek icin, daima titiz davranmr, boyle titiz
hareket eden beyler dogru is goriirler.” denilmektedir. (KB, 1994: b. 1370, 1986).

Beyin isini dogru yapmaya calismasi ve Tanriya itaatsizlik etmemesi hem de

23



farkindaligin ve ahlak anlayisinin hem de goérevini yerine getirmek icin ne kadar 6zenli

davrandiginin gostergesidir.

I¢ki, zina ve kumardan uzak durmak: lyi bir beyin kotii aliskanliklart olmamalidir. Icki
icmemeli, zina yapmamal1 ve fesada karigmamalidir. Bununla ilgili olarak “Sarap i¢me,
fesada karigsma, uzak dur; zina yapma, fisk ve fiicur ile kara yiizlii olma.” denilmektedir
(KB, 1994: b.1334). Bey bu aliskanliklara sahipse biiyiikliige erisemez, memleketini
koruyamaz ve halk onu o6rnek alacagindan kotii yola stiriiklenir. Beyin igki, zina ve
kumardan uzak durmasmin otantik liderlikte i¢sellestirilmis ahlak anlayisi olarak
karsilik buldugu diistiniilmektedir. “Bey i¢cki icmemeli ve fesatlik yapmamalidir; bu iki
hareket yiiziinden, sonunda ikbdl elden gider. Bey icki icer ve oyunla vakit gecgirirse,
memleket isini diisiinmege ne zaman firsat bulur.” (KB, 1994: b. 2091-2103.) Bu
beyitler, beyin kotii aligkanliklar1 birakip memleketini diistinmesi gerektigi ile ilgilidir.
Beyin memleket islerini diisiinerek hareket etmesi goéreve yonelik davrandiginm
gostermektedir. Beyin gorevine ya da isine yonelik davranmasi davranigsal liderlik
kuramlar1 baglaminda degerlendirilebilir. Ciinkii davranigsal kuramlara gore lider isine
ya da kisiye yonelik davranig sergilemektedir. (Kogel, 2011: 578). Beyin (liderin)

sergiledigi davranis, goreve yoneliklige isaret etmektedir.

Beyin sahip olmasi gereken fiziksel ozellikler: Kutadgu Bilig (1994: b.2083-2090)’ e

gore beyin sahip olmasi gereken 6zellikler maddeler halinde su sekilde siralanabilir:

e Orta boylu

e Yakisikli

e Giiler ytizli

e Sag sakal diizgiin

e Sempatik

Beyin sahip olmasi gereken fiziksel oOzelliklerin, ozellikler kuraminda bahsi gecen
fiziksel ozelliklerden (boy, kilo, dis goriiniim, yas, cinsiyet, viicut dzellikleri, saglik
durumu vb.) farkli olmadig1 goriilmektedir (Eren, 2015: 441). Kuram ortaya atilmadan

yiizyillar 6nce yazil bir eserde bu 6zelliklerin dile getirildigi goriilmektedir.
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Kutadgu Bilig’de beyin sahip olmasi gereken bir¢ok vasif glinlimiiz yoneticilerinde
aranan birgok 6zellikle bagdasmaktadir. Bu 6zelliklerden bazilart su sekilde siralanabilir
(Cetin, 2010: 49):

e Yonetilenlere karst anlayigh ve adil davranma

e Yonetilenlerin taleplerini dikkate alma ve bu talepleri miimkiinse yerine getirme
e Karsilikli olarak hak ve sorumluluklarin bilincinde olunmasi

e (iliven esasina dayali iligkiler kurma

e Kisisel menfaatler ile toplum menfaatleri arasindaki dengeyi saglama

e Haksizliklar1 giderme konusunda ¢aba harcama
1.6. Erdemli Bir Kisilik Olarak “Bey”

TDK’ye (2018) gore erdem “ahlakin ovdiigii iyi olma, al¢ak goniilliiliik, yigitlik,
dogruluk vb. niteliklerin genel adr’dir. Tiirk devlet geleneginde devletin basina gegecek
kisilerin baz1 erdemlere sahip olmasi1 beklenmektedir (Yilmaz, 2014: 333). Toplumda
belli pozisyonlarda bulunan kisilerin onlar1 digerlerinden farklilagtiran bazi erdemlere
sahip olmasi toplumsal diizenin ve is bolimiiniin saglanabilmesi agisindan 6nemlidir
(Y1lmaz, 2014: 334). Bu bakimdan “bey” hakimiyeti elinde tutabilmek ve catismalarin
oniine gecebilmek i¢in bazi erdemlere sahip olmali ve bu erdemlerin gereklerine uygun

davranmalidir.

Hacib’e gore bir kisinin erdemi toplum igine ¢iktiginda ve diger insanlarla iligki
kurdugunda ortaya ¢ikmaktadir (Yusuf Has Hacib ve Cakicioglu, 2011: 5). Kutadgu
Bilig’de ideal devlet diizenine ulasabilmek i¢in herkes kendi erdemini
gerceklestirmelidir  (Yilmaz, 2006: 79). Yani bireyler toplumsal konumlarinin
kendilerine ytikledigi goérev ve sorumluluklar dogrultusunda hareket etmeli, beceri ve
yeteneklerini etkin bir sekil kullanmalidir. Beyler de onlara igkin olan beylik erdeminin
gereklerini yerine getirmelidir. Onlarin sahip olmasi1 gereken erdemler diger kisilerin
erdemlerinden farkli olmalidir; ¢iinkii ancak bu sekilde devletin varlig1 korunabilir ve
kut sahibi olunabilir. Beyin her daim iin ve itibar sahibi bir bey olarak kalabilmesi 4
temel erdeme sahip olmasi ile olanaklidir (KB, 1994: b.5902). Bu erdemler sunlardir:
Dogru sozlii olmak, adaletli olmak, comert olmak ve cesur olmak. Bunun yaninda
bilgelik, bagislayicilik, miitevazilik, sabirli olmak gibi erdemler de beyligin temeli i¢in

gereklidir.
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Dogruluk ve adalet beyligin temelini olusturmaktadir (KB, 1994: b.819). Bey kanuna
(ya da toreye) uygun bir sekilde davranarak, kimseye zulmetmeyerek, tebaasi arasinda
ayrim gozetmeyerek adaleti saglar. Eserde adalet hiikiimdarin kisiliginde temsil
edilmektedir. Bu bakimdan adalete verilen 6nem biiyiiktiir. Beyin yigit ve cesur olmasi
(yani alplik) beyligin devamini saglar. Konuya iliskin olarak “Bey cesur, kahraman,
kuvvetli ve pek yiirekli olmalidwr.” denilmektedir (KB, 1994: b.1949). Beyin toplumsal
konumu distiniildiigiinde diismanin maglup edilmesi ve devletin idare edilebilmesi
beyin yiirekli, azimli ve kahraman olmasi ile miimkiindiir (KB, 1994: b. 5905). Bilgelik,
beyligin ayakta tutulabilmesi igin gerekli erdemlerden bir digeridir. Eserde bilgi her
seyin istiinde tutulmakta ve gii¢ ve Ustiin bir varlik olarak goriilmektedir (Dilagar, 1995:
82; KB, 1994: b.148-161). Hacib’e gore beyin islerinin yanlis gitmesi durumunda beylik
hastalanir, hastaliginin diizeltilmesi ancak bilgi ve akilla mimkiindir (KB, 1994:
b.1971). Bilgeligin elde edilmesi akil ve bilginin birlikte kullanilmasina baghdir. Akil
dogustan gelmekte, Tanr1 tarafindan insanin mayasina katilmakta; bilgi ise sonradan
kazanilmakta, hayati deneyimledik¢e 6grenilmektedir “Calismakla elde edilemeyen sey
akildwr; Tanrt onu insamin hamuruna katar.” denilmektedir (KB, 1994: b.1680-1682).
Bey, bilgisi ile halkin basina gegmekte; islerini bilgisi ve akliyla yiiriitmektedir (KB,
1994: b.1952). Bilgisiz bir beyin akli halki elinde tutmaya yetmemektedir. Comertlik ise
halkin dirlik ve esenliginin saglanabilmesi agisindan elzemdir. Bey, halkinin karnini
doyurmali, insanlara faydali olmali ve comert davranmalidir (KB, 1994: b. 5358).
Comertlik, beyi halka yakinlastiracak ve onu itibarli kilacaktir. Bu sebeple bey “malini
halka dagitmali, halki yedirip igirmeli, tuzu ve ekmegi bolca ikram etmelidir” (KB,
1994: b. 1192, 1328).

Bagislayicr olmak, beyin onemli erdemlerinden biridir. Bey, suglu olanlarin sugunu
affetmelidir (KB, 1994: b.2122). Ancak sugluyu bagislamak kotii sonuglar doguracaksa
bey cezalandirmaktan kaginmamalidir (Sarikaya, 2014: 554). Ceza caydirici olmali,
zulme dontigmemeli, zaruriyse uygulanmali ve bu konuda ihtiyatli davranilmalidir.
Cezalandirma konusunda Olgiilii olunmalidir; ¢iinki zulim séz konusu oldugunda
adaletin varligindan bahsedilemeyecektir. Sabir da bagislayicilik gibi beyi faziletli
kilmaktadir. Sabir, insan1 basariya gotiirmekte ve yukariya tagimaktadir. Bununla ilgili
olarak Hacib beye hicbir iste acele etmemesi gerektigini ogiitlemekte, sabrin huzur,

mutluluk ve seving getirecegini dile getirmektedir (KB, 1994: b.588, 1317-1320).

26



“Sabrin sonu selamettir.” atasozii Hacib’ in bu soOzlerini dogrulamakta ve
ozetlemektedir. Iyi bir bey aym zamanda miitevazi, tok gozlii ve haya sahibi de
olmalidir. Hacib (1994: b. 552)’e gore bey uzun siire devletin basinda kalmak istiyorsa
al¢ak goniillii olmali ve kibirden uzak durmalidir. Bey miitevaziysa hizmetindeki kisiler
ona baghlik duyar ve islerini severek yapar (KB, 1994: b.2123). Ancak kibirliyse ve
higbir konuda tevazu gostermiyorsa herkes ondan uzaklasir ve hakimiyet uzun siire
devam ettirilemez. Beyin tok gozlii ve haya sahibi olmasi da dnem tasimaktadir. Ciinkii
haya sahibi olmayan bir beyden diiriist davranmasi, merhametli olmasi1 ve yumusak
huylu olmast beklenemez. Hacib (1994: b. 2006) bununla ilgili olarak “haya sahibi

olanin yumusak tabiatli olacagini ve yakisiksiz bir ig yapmayacagini” belirtmistir.

1.7. Kutadgu Bilig’de Bey’in (Toplumsal, Yonetimsel, Ekonomik, Kiiltiirel, Askeri,
Siyasi ve Politik) Islevleri

Beyin toplumsal, yonetimsel, kiiltiirel, askeri, siyasi ve politik pek ¢ok islevi
bulunmaktadir. Bu islevlerden bazilari iki ya da daha fazla alani kapsamaktadir. Bu

islevler su sekilde siralanabilir:

Fakirligin oniine ge¢cmek, halkin karnimi doyurmak Ve menfaatlerini gozetmek:
Kimseyi a¢ birakmamak, fakirligi bitirerek halkin zenginlesmesini saglamak beyin
toplumsal ve Kkiiltiirel islevidir. Eserde halkin mutlulugu karninin doymasina
baglanmaktadir ki bunu yapacak olan (halki doyuracak olan) kisi beydir. “Bey halk igin
bir saadettir, halk mes'id olmalidir; halkin mes'id olmasi i¢in, karmmin doymasi
lazimdwr.” (KB, 1994: b.5355). Beyin bu islevi hem paternalist (babacan) liderlik hem
de otantik liderlik baglaminda disiiniilebilir (Tugral, 2008: 105). Ciinkii paternalist
liderler fedakardirlar, izleyicilerinin menfaatlerini gozetirler ve onlari ana-baba gibi
koruyup kollarlar. Otantik liderler de benzer sekilde takipgilerinin ¢ikarlarin1 kendi
¢ikarlariin oniinde tutarlar. Bey de halkin zenginligini kendi zenginligine yegleyerek,
fakirlerin dertlerine deva olarak ve onlarin ¢ikarlarini gézeterek bahsi gecen liderler gibi
davranmis olmaktadir. Halkin a¢ birakilmamasi ayn1 zamanda Tanr1’nin bir emri olarak
da goriildiigiinden beyler bu hususa dikkat etmeli ve uyanik davranmalidir (Yilmaz,
2006: 89; KB, 1994: b.5165). Aksi takdirde Tanri bunun hesabini 6teki diinyada

soracaktir.
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Dogru kanunlar koyarak uygulanmasimi saglamak ve zulmedenlere karsi gelmek:
Beyin en onemli yonetimsel, siyasi ve politik islevlerinden biri adaleti saglamasi ve
kotiilere karst gelmesidir. Oyle ki Kiintogd1 (hiikiimdar) adaleti simgelemektedir.
Memleketin tanzimi dogru kanunlarin konulmasiyla saglanmaktadir. “Hangi bey
memlekette dogru kanun koydu ise, o memleketini tanzim etmis ve giiniinii
aydmlatmistir.” (KB, 1994: b.2017). Beyin kanunlara uymasi onu mutlu kilmakta ve
bu mutluluk halka da yansimaktadir (KB, 1994: b.3461). Toplumsal diizenin
saglanabilmesi ve devletin korunabilmesi ic¢in adaletin tesisi sarttir. Bunun yaninda
beyin zalim olmamasi ve zulmetmemesi gerekmektedir; aksi takdirde halk buna uzun
stire dayanamaz (KB, 1994: b.2030). Bu durumda beyligin devami da séz konusu
olamaz. Yukarida sayilanlara ek olarak, bey iilkeyi yonetirken tebaasi arasinda ayrim

yapmamali, herkesin hakkini gézetmelidir.

Beyin bu islevinin otantik liderlik yaklasiminda liderin dengeli ve tarafsiz siirecler
yiirlitmesi ile ayn1 dogrultuda oldugu diisiiniilmektedir. Bey, dogru kanunlar koyarak
toplumsal diizeni saglarken; otantik liderin tarafsiz ve dengeli degerlendirmeler yaparak

takipgileriyle iliskilerini saglikli bir bigimde siirdiirdiigii sanilmaktadir.

Alimleri korumak: Egitim, kiiltiirin 6nemli bir unsuru oldugundan egitip Ggreten
alimin korunmasi beyin kiiltiirel islevidir. Eserde alim de bey gibi halkin bas1 olarak
goriilmekte, kili¢ ile alinan memleketin kalemle korundugu iddia edilmekte, kalemi
eline alip ilim dgretenin alim oldugu belirtilmektedir. “Alim eline kalem aldi, dogru
yolu bulup-gasterir.” (KB, 1994: b. 265-268, 4344). Bilgisini kullanan alim yaptig: iste
basarili olur ve hedefledigine ulasir. “Alim hangi iste bilgisini kullamirsa, ona ulasir;
onu tutar ve elde eder.” (KB, 1994: b. 2605). Alim, dogru ile yanlis1 kolaylikla ayirt
edebildigi i¢in bilgisiyle halka yol gosterip onu dogruluga sevk eder. Yalnizca halka
degil beye de dogru yolu gosterir ve ona danismanlik yapar (Sarikaya, 2014: 87). Bu
bakimdan alimlerin korunmasi 6nem tagimaktadir. Sadece alimin degil beyin de yol
gosterme iglevinden bahsedilmektedir. Eserde bu iglev bir alegoriyle izah edilmeye
calistlmistir:  “Halk koyun gibidir, bey onun c¢obamidir; ¢oban koyunlara karst

merhametli olmalidir.” Bu, beyin halka yol gosterip onu egittigini géstermektedir.

Islamiyet’i yaymak: Islamiyet’i yaymak beyin hem toplumsal hem kiiltiirel hem de

siyasi islevidir. Eserde Islamiyet’i yayan beyin iin sahibi ve seckin biri olacagidan
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bahsedilmektedir. Bununla ilgili olarak “Islamiyet’i a¢, seriati yay; béylece seckin bir
sahsiyet olur ve iyi bir nam kazanwrsin.” denilmektedir (KB, 1994: b.5488).

Ulkeyi bayindwr tutmak: Memlekette diizenin, huzurun ve toplumdaki bireylerin can ve
mal giivenliklerinin saglanmas1 beyin toplumsal ve ydnetimsel islevlerindendir. islenen
sucun cezasiz kalmamasi ve kotiiliiklerin ortadan kaldirilmasi sosyal diizenin
kurulabilmesi i¢in elzemdir. Bey, eskiya ve haydutlar1 ortadan kaldirmali ve toplumsal
catismalarin Oniine gegerek asayisi saglamalidir (KB, 1994: b.5577; Celik, 2010: 11).
Ulkenin baymdir tutulabilmesi igin hazine zenginlestirilmelidir (Sarikaya, 2014: 49).
Zengin bir hazineye sahip olunmasi hem halkin karninin tok tutulmasini hem de savasa
gidecek askerin iyi beslenmesini saglar. Liderlik kuramlar1 ve yaklasimlar1 baglaminda
diisiiniildiigiinde otantik liderlik yaklagiminda (Luthans ve Avolio, 2003: 249) liderin
grubunu ya da orgiitiinii bayindir kilmak i¢in takipgilerinin performansini arttirmaya
calistig1 ve onlarin gelisimine biiyiik 6nem verdigi; paternalist liderlikte liderin astlarini

baba gibi koruyup kolladig1 goriilmektedir.

Orduyu diizene koymak: Beyin ordunun diizenini saglamasi onun siyasi, politik ve
askeri islevleri arasindadir. Memleketi ele gegirebilmek ve elde tutabilmek igin kilig,
asker ve ordu gereklidir. “Memleket tutmak icin, ¢ok asker ve ordu lazimdwr; askeri
beslemek i¢in de ¢ok mal ve servete ihtiya¢ vardir.” (KB, 1994: b.2057, 2140). Beyin
askeri giivenligi saglayabilmesi ve sorunlari ¢ozerek giiglenmesi askerin varligi ile
mimkiindiir (KB, 1994: b.3006). Bey ordu vasitasiyla memleketini diigmandan
korumaktadir. Bu nedenle bey kendisine iyi askerler se¢gmelidir. Bununla ilgili olarak
“Cok asker isteme, secme asker iste; askerin seckin ve tam techizatl olmasini iste.”

denilmektedir (KB, 1994: b.2339). Burada askerin sayisina degil niteligine vurgu

yapilmaktadir. Askerin kuvvetli, eli silah tutan ve yigit olmas1 beklenmektedir.

Fetihler yapmak: Fetihlerde bulunmak beyin siyasi, ekonomik ve askeri
islevlerindendir. Eski Tiirk devletlerinde hiikiimdarlar bagkomutan sifatiyla savasa
giderdi ve fetihlerde bulunmak hiikiimdarlarm baslica géreviydi (Ogel, 2016: 326). Bey
de benzer sekilde fetihler yaparak elde ettigi ganimetlerle hazineyi doldurmayi,
kendisine asker baglamayi, diizeni korumayi, iin kazanmayr ve dini yaymay1
hedeflemektedir (Yilmaz, 2006: 90-91; KB, 1994: b.2051, 2057). Askerlerin

beslenmesi, halkin doyurulmasi ve devlet islerinin aksamadan yiiriitiilebilmesi agisindan
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beyin elde ettigi ganimetlerle hazineyi doldurmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bunun
yaninda eski Tiirk hiikiimdarlarindaki cihan hakimiyeti ve Islamiyet’i yayma diisiincesi

eserde de kendisine yer bulmakta ve fetihlerde bulunma gereksinimi dogurmaktadir.

Ziyafet vermek: Ziyafet vermek beyin kiiltiirel islevidir. Kiiltiir, aile, dil, egitim, adetler,
gelenek ve gorenekler, ekonomi, teknoloji, sanat, din, degerler mitler vb. pek ¢ok
unsuru igermektedir. Eserde bahsi gegen kiiltiirel unsurlardan biri adetlerdir. Adetler, bir
toplumda aligkanlik haline gelmis davranig kaliplarini ifade etmektedir (Tutar, 2017:
34). Diigiin, dogum, cenaze, stinnet misafir agirlama, ugurlama, davet usulleri, sofra
diizenleri adet 6rnekleridir. Kutadgu Bilig’de de donemin adetlerine (diigiin, davet ve
cenaze usullerine ve sofra adabina) rastlamak miimkiindiir. Bahsi gegen adetlerden
bazilar1 su sekildedir: (KB, 1994: b. 4596-4600, 4613-4614, 4644-4644, 4658) “Sofrada
senden bliylik bir kimse varsa dnce onun yemege baslamasini bekle. Yemege sag elle ve
besmeleyle basla. Kendi 6niindeki yemegi ye, baskalariinkine dokunma. ikram edileni
geri gevirme. Olgiilii ye, hazmedemeyecegini yeme. Sihhatli olmak istiyorsan yediginin
Ol¢iistine dikkat et. Evine birini davet edeceksen cok iyi hazirlik yap. Evin temiz

yiyeceklerin lezzetli olmali. Biiyiikler sofradan kalktiktan sonra kiigiikler doyurulmali.”
1.8. Liderlik Kavram ve Tanim

14. yiizyilda yazina giren ve Yunancada “gemi diimencisi” anlaminda kullanilan liderlik
kavrami gilinlimiizde hem teorisyenlerin hem de uygulayicilarin sik¢a bagvurdugu
kavramlardan biridir. Kavram Anglosakson kokenli olup “yol”, “seyahat” anlamlarina
gelmektedir (Ibicioglu, Ozmen ve Tas, 2009: 3). Yonetim tarzlarindaki farklilagmalar ve
calisma kosullarindaki degismeler liderligin farkli bicimlerini ortaya ¢ikarmistir.
Konuya iligskin ¢alismalar 1930’lu yillarin basinda sistematik hale gelmistir (House ve
Aditya, 1997: 409). Giiniimiizde bir¢ok liderlik tarzi farkli kapsamlarda ele alinarak
analiz edilmektedir.

Liderlik kavramma iliskin olarak pek cok tanim denemesi bulunmaktadir. Uzerinde
uzlagilmis bir tanim bulunmamakla birlikte liderligin iki yonii bir¢ok arastirmacinin
tizerinde durdugu konudur (George ve Jones, 2012: 339). Bunlardan birincisi liderin
takipgilerini etkileme ozelligidir. [Ikincisi ise liderin cesitli amaglara ulastirma
konusunda etkililigidir. Bu kapsamda lider, takipgilerini etkileyerek onlar1 pesinden

stiriikleyen ve oOrglitsel amaclara ulasmay1 kolaylastiran kisidir. Liderlik ise belli bir
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misyon, vizyon ve ama¢ dogrultusunda bireyleri harekete gegirebilme ve
yonlendirebilme yetenegidir. Hedefler dogrultusunda kisileri motive ederek eyleme

gecirebilme giiclinii ifade etmektedir.
Yukarida bahsi gecen tanimlama c¢abalarindan bazilari su sekilde ele alinabilir:

e Kouzes ve Posner’a (1995: 4) liderlik “bir dizi beceri seti”,

e Northouse’a (2016: 6) gore “bir grup insanin belli amaglara ulastirilmasini
saglayan bir siirec”,

e Robbins’e (2013: 368) gore “bir grubu belli hedeflere yonlendirme etkinligi”,

e Kogel’e (2011: 569) gore “grubun amaglarina ulasilabilmesi i¢in ¢alisanlarin
faaliyetlerini etkileme ve yonlendirme siiregleri”,

e Tracy’e (2014: 6) gore “siradan insanlarin istiin performans gostermelerini
saglayan bir yetenek”,

o Eren’e (2015: 435) gore “bir grup insani belli amaclar etrafinda toplayabilme
ve bu amaglar: gerceklestirebilmek icin onlart harekete gegirme bilgi ve
vetenekleri toplami”

e Gibson ve digerlerine (2012: 312) gore “bir amaci1 gergeklestirmek i¢in niifuz
kullanma girisiminde bulunma”

e George ve Jones’a (2012: 339) gore “Gruptaki bir liyenin grubun amaclarina
ulagabilmesi i¢in diger iiyeler iizerinde niifuz kullanmas1”,

o TDK’ye gore “liderin gorevi, onderliktir.

Liderlikten s6z edebilmesi i¢in bi¢imsel bir Orgiitiin varligi ya da resmi yetkilerle
donatilmis olma sart1 yoktur (Kogel, 2011: 572). Liderlik orgiit disinda 6rnegin bir
arkadas grubunda da ortaya ¢ikabilmektedir. Ya da liderin lider olarak belirebilmesi i¢in
cesitli yetkilere sahip olmasina gerek yoktur, goniilliiliige dayali olarak da lider-takipgi
iligkisi kurulabilmektedir. Liderlik kavraminin daha iyi anlasilmasi agisindan liderlik ve
yoneticilik kavramlari arasindaki ayrima da deginmek gerekmektedir. Liderlik-yonetici
ayrimi konusunda sdylenebilecek en temel husus, bir yoneticinin her durumda liderlik
vasiflarina sahip olamayacagidir. Yani baz1 yoneticilerin liderlik 6zelliklerinden s6z
edilememektedir. Lider de ayni sekilde her zaman ydnetici pozisyonunda ve resmi
yetkilere sahip olmayabilir. Bennis (2007: 7)’e gore Yyonetici giiciinii bulundugu
pozisyondan alirken; lider, karizmatik Ozelliklerinden, davraniglarindan ve
takipgilerinden almaktadir. Yoneticinin yetkileri bulundugu konumla sinirliyken lider

icin bdyle bir sinirlama s6z konusu degildir.
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1.9. Liderlik Kuramlari

Liderlik kuramlar1 kapsaminda degerlendirilebilecek ¢alismalar dort baslik altinda
incelenebilir: Ozellikler Kurami, Davramssal Kuramlar, Durumsal Liderlik Kuramlar:
ve Modern Liderlik Kuramlar:. Bahsi gegen kuramlardan herhangi birinin digerlerine
stlinliiginden s6z edilemez; bunun yerine birbirini “tamamlayici nitelik” tasidigi

sOylenebilir (Bakan, 2008: 15). Bu kuramlar agagida sirasiyla kisaca ele alinacaktir.
1.9.1. Biiyiik Adam Diisiincesi ve Ozellikler Kuram

Tarihsel ve toplumsal olaylarin sekillenmesinde 6nemli rol oynayan kisilerin (biiyiik
adamlarin) vasiflarinin 19. yiizyilin sonlarinda aragtirmalara konu edilmesi liderlik
calismalarin1 baglatmistir. Biiyiik adam diisiincesi, liderlerin dogustan getirdigi bazi
ozelliklerin onlart “biiyiik adam” yaptig1 ve kahraman kildig1 esasina dayanmaktadir.
(Zaccaro, 2007: 6) Biiyiik adamlar, kendilerine ickin bu 6zellikleri sayesinde biiyiik
basarilar elde etmekte ve i¢inde bulunduklar1 toplumlar tarafindan birer kurtarici birer
onder ilan edilmektedir. Bu adamlar, ilgili toplumlarin ihtiyaglarin1 kargilama
konusunda basarili olmakta ve onlar1 kolayca harekete gegirebilmektedir.

Baktigimizda biiyiik adam diislincesi ortaya atilmadan yiizyillar 6nce Tiirk yonetim
gelenegi icerisinde degerlendirilebilecek pek ¢ok eserde dnemli adamlarin hikayelerine
ve Ozelliklerine rastlamaktayiz. Ornegin 7. yy da yasamis Alp Er Tunga kendisinden
dort yiizy1l sonra yazilmig Kutadgu Bilig adli esere konu olmus ve bir toplumun
hayatin1 sekillendirmis 6nemli bir isimdir. Bunun gibi pek ¢ok biiyiik adam bu diisiince
sistematiklesmeden ¢ok daha Once zaten pek cok kitleyi dogustan getirdigi kahraman

vasiflar1 sayesinde harekete gecirmekteydi.

20. ylizyilin baglarinda oldukga popiiler olan ve liderligin dogustan gelen ozelliklerle
kazanildigini one siiren biiyiik adam diisiincesi zamanla evrilerek “6zellikler kurami”nin
ortaya ¢ikmasini saglamistir (Bass, 1990a: 3; Malos, 2011: 216). Ozellikler kurami,
liderlik konusunu sistematik bir sekilde ele almasi ve liderlik ile ilgili ¢calismalara hiz
kazandirmas1 bakimindan 6nemlidir. Kuramin temel argiimani, liderlik siireclerinin
etkinligini belirleyen ana etmenin liderin o6zellikleri oldugudur. Yani kisinin bazi
ozelliklere sahip olmasi onun belli bir grup icginde yiikselmesini ve grup iiyeleri
tarafindan lider olarak gdriilmesini saglar. Bu durum Kutadgu Bilig’de “bey” figiirii i¢in

de gecerlidir. Bey kendisini tebaadan ayiran bazi 0Ozellikleri sayesinde beylik
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mertebesine ulagmakta ve saadete erismektedir. Asil bir soydan gelmesi ve beylikle

dogmasi 6zellikler kurami1 baglaminda diislintildiglinde onu ayricalikli kilmaktadir.

Kuram kapsamindaki ¢alismalar 1900’1 yillarin ortalarima kadar hizla devam etmis,
ardindan diisiis gostermis, 1980’1 yillarda yeniden giindeme gelmistir. (Zaccaro, 2007:
6) Tead (1935), Stogdill (1948), Mann (1990), Zaccaro, Kemp ve Bader (2004) vb.
isimlerin  Ozellikler kurami kapsaminda &nemli calismalar1 bulunmaktadir. Bu
calismalardan bazilar1 lideri digerlerinden farklilastiran 6zelliklere odaklanmaktayken;

bazilar kisisel, psikolojik ya da durumsal unsurlar {izerinde durmaktadir.

Stogdill, 1948 yilinda yaptigi calismada liderlerin sahip olduklari 6zellikleri belirlemeye
yonelik 1904-1947 yillar1 arasindaki 100’den fazla ¢alismay1 ele almistir. Stogdill bu
arastirmasindan bazi sonuglar elde etmistir. Farkli niteliklerdeki gruplarda farkli liderlik
ozelliklerinin 6ne c¢iktigini; 6zgiinliik, popiilerlik, sosyallik, sagduyu vb. 6zelliklerin
liderlik ile yiiksek korelasyon gosterdigini tespit etmistir (Stogdill, 1948: 63). Bunun
yaninda kisinin belli baz1 6zelliklere sahip olmasinin onu her zaman lider
yapmayacagini, durumsal unsurlarin (bir grupta lider olmak i¢in gerekli 6zelliklerin
diger bir grup i¢in yeterli olmamasi ya da farkli 6zelliklere) bu kapsamda onemli
oldugunu, liderin 6zelliklerinin onu izleyenler baglaminda degerlendirilmesi gerektigini
ortaya koymustur (Stogdill, 1948: 65). Stogdill 1974’teki ¢alismasinda ise 1948-1970
yillar1 arasindaki 160’tan fazla ¢alismayi incelemis ve ilk ¢alismasindaki bulgularla
karsilagtirmistir. Buna gore ilk ¢alismada durumsal unsurlar iizerinde durulmaktayken,
ikinci ¢aligmada hem durumsal unsurlar hem de liderin kisisel 6zellikleri liderligin

belirlenmesinde 6nemli rol oynamaktadir (Northouse, 2016: 21).

Bass’a (1990a) gore liderler alti o6zelligi itibariyla liderlik vasfina sahip olmayan
kisilerden ayrilmaktadir: Biligsel yetenekler, uzmanlik bilgisi, 6zgiiven, diristlik ve
dogruluk, liderlik motivasyonu ve c¢aba. Zaccaro, Bader ve Kemp (2004: 122) ise
yaptiklar1 calismada liderligin (etkinliginin) belirlenmesinde kisilik 6zelliklerinin
yaninda pek ¢ok faktoriin (biligsel yetenekler, degerler, ilgiler, sosyal beceriler,
uzmanlik bilgisi, problem ¢6zme becerisi, Ortiik bilgi) etkili oldugunu ortaya

koymuslardir.

Kuram kapsaminda caligmalar yapan bazi arastirmacilar tarafindan ortaya konulan
liderlik 6zellikleri Tablo 1’de 6zetlenmistir. Bahsi gegen arastirmalar, liderin etkinligini

durumsal unsurlar ve liderin cesitli 6zellikleri baglaminda degerlendirmektedir.
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Tablo 1
Ozellikler Kurami Kapsaminda Yapilan Arastirmalar Tarafindan Ortaya

Konulan Liderlik Ozellikleri

. Zeka, Uyaniklik, Anlayis, Sorumluluk, Giriskenlik, Kararlilik,
Stogdill (1948) | (5 oiiven. Sosyallik

Mann (1959) | Zeka, Maskiilinite, Uyum, Bagatlik, Disadoniikliik, Muhafazakarlik

. Basari, Kararlilik, Anlayis, Giriskenlik, Sorumluluk, Ozgiiven,
Stogdill (1974) Yardimseverlik, Hosgori, Etki, Sosyallik

Bilissel yetenekler, Disadoniikliik, Duygusal kararlilik, Diiriistliik,
Agiklik, Problem ¢ozme, Zeka, Motivasyon, Sosyal beceri,
Uzmanlik.

Zaccaro, Kemp
ve Bader (2004)

Kaynak: Northouse, 2016: 22

Liderin 06zelliklerini belirlemeye yonelik olarak yukarida adi gecen arastirmalarin
disinda konuyla ilgili yiizlerce aragtirma yapilmistir. Bu arastirmalarda bahsi gecen bazi
ozellikler su sekilde siralanabilir: Fiziksel 6zellikler (Boy, kilo, dis goriiniim, yas,
cinsiyet, viicut 6zellikleri, saglik durumu vb.), zihinsel 6zellikler (6rtiik bilgi, uzmanlik
bilgisi, zeka, analitik diisiinme becerisi), kisilik 6zellikleri (Giivenilir olma, hirsli olma
vb.) (Eren, 2015: 441). Kuramin, liderlik siirecini sadece liderin 6zellikleri baglaminda
ele almasi ¢esitli arastirmacilar tarafindan elestirilmesine sebep olmustur. Yapilan bazi
aragtirmalar, lideri izleyen bazi kimselerin liderle ayni 6zellige ya da liderden daha fazla
Ozellige sahip olmalarina ragmen lider olarak ortaya ¢ikmadiklarini ortaya koymustur (
Kogel, 2011: 577). Bu bulgular, liderlik siirecinin yalnizca liderin 6zellikleri

baglaminda degerlendirilmemesi gerektigini gostermektedir.

Ozellikler kuraminda cesitli arastirmacilar tarafindan ortaya konulmus pek ¢ok dzelligin
Kutadgu Bilig’deki beyde de oldugu goézlemlenmektedir. Eserde beyin orta boylu,
yakisikli, giiler yiizlii, sac1 sakali diizgiin olmasi 6zellikler kuraminda liderin fiziksel
ozellikleriyle; akill, bilgili, zeki, siyaset sahibi olmasi liderin zihinsel ozellikleriyle;
diirtist, adil, dogru, comert, iyi huylu vb. olmasi ise liderin kisilik ozellikleriyle

paralellik gostermektedir.
1.9.2. Davramssal Liderlik Kuramlari

Ozellikler teorisinin liderlik siireclerini a¢iklama konusunda yetersiz kalmasi iizerine,
liderin davraniglarin1 esas alan bazi kuramlar gelistirilmistir. Bu kuramlarda liderin
astlariyla gelistirdigi iligskiler 6nem kazanmaktadir. Buna gore, liderlik siirecinin etkin

bir sekilde islemesi liderin 6zelliklerine degil liderin astlariyla etkilesimine baglhdir.
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Bazi liderler goreve yonelik hareket ederken bazilar1 kisiye yonelik davranis
sergilemektedir. Goreve yonelik davranis gosteren liderler, daha ¢ok isin teknik
taraflariyla ilgilenmekte ve astlarla gelistirdigi iliskiler bu yonde olmaktadir. Kisiye
yonelik davranis sergileyen liderler ise astlariyla yakin iligskiler kurmaya c¢alismakta ve
gerektiginde onlarin sorunlartyla ilgilenmektedir. Kutadgu Bilig acisindan bakildiginda
liderin adil, diiriist, tarafsiz, dogru olmasi, akl1 ve bilgisiyle hareket etmesi onun goreve
yonelik davrandigini; iyi huylu ve iyi tabiatli, comert, diiriist, merhametli, miitevaz1 vb.

olmasi ise kigiye yonelik davranis sergilediginin gostergesidir.

Davranissal liderlikle ilgili yaklasimlar su sekilde siralanabilir: Ohio Universitesi
Liderlik Calismalar;, Michigan Universitesi Calismalari, Blake&Mouton’un Yénetsel
Diyagram Modeli, McGregor’un X-Y Kurami, Likert’in Sistem1-Sistem 4 Modeli.

Babhsi gecen bu yaklasimlar agagida sirasiyla ele alinacaktir.

Ohio Universitesi Liderlik Calismalari: Ohio iiniversitesi liderlik calismalari, ilgili
{iniversitenin “Isletme Arastirmalar1 Biirosu” tarafindan ikinci Diinya Savasi sonrasinda
gerceklestirilen arastirmalar dizisinden olusmaktadir. Bu arastirmalar ogretmenler,
askeri personeller, tiniversite 6grencileri vb. gesitli kesimler {izerinde yapilmistir. Bu
kesimlerden toplanan anket verileri faktor analizine tabi tutulmus ve faktor analizinin
sonuclarinda liderligin tanimlanmasina iligkin iki faktoriin 6nemli Ol¢lide sonuglara
yansidigi goriilmiistiir (Luthans, 2011: 416). Yapilan calismalarda liderlik davranisinin
nasil tanimlandig1 tizerinde durulmustur (Kogel, 2011: 578). Bu baglamda ilgili
yaklagim, liderlik davranigin1 “bireyi dikkate alma ve ise agwritk verme” olmak tizere iki

boyutta ele almaktadir.

Isine agirlik veren, girisimcilik ruhu yiiksek lider, isini etkili bir sekilde planlamakta ve
organize etmektedir (Eren, 2015: 442). Isin yapilmasi icin gerekli olan sartlari
saglamaya ¢aligmaktadir. Bu bakimdan lider, izleyicileri ile arasinda iyi iliskiler
gelistirmekte, isin yapilmasi i¢in bazi talimatlar vermekte ve iletisim kanallarinmi etkili
bir bigimde kullanmaktadir. Bireyi dikkate alan liderin ise bireysel iliskilere verdigi
Oonem biiyiiktlir. Gruptaki diger kisilerle samimi iligkiler gelistirmeye caligsmaktadir.
Diger iiyelerin giivenini tesis etme onun i¢in onemlidir. Bireyi dikkate alan lider,
astlarinin sorunlariyla ilgilenmekte ve onlarin istek ve ihtiyaglarini dikkate almaktadir.
(Kogel, 2011: 578)

Sekil 1°de birden bese kadar numaralandirilan kutucuklar ¢esitli liderlik davranislarini

ifade etmektedir. Bu davranislarin belirlenmesinde kisiyi dikkate alma ve ise agirlik
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verme boyutlar1 dikkate alinmistir. Bir numarali lider hem isine agirlik veren hem de
cevresindeki kisileri dikkate alan liderdir. Kisiye ve ise ilgisi yiiksektir. U¢ numarali
liderin ise girisimcilik ruhu yiiksek iken gruba ilgisi, dostca iliskiler gelistirme istegi
disiiktiir. Kutadgu Bilig’deki liderlik anlayisina baktigimizda beyin liderliginin 1
numaral liderlik davranisina tekabiil ettigini goriiriiz. Yukarida da bahsettigimiz gibi
bey isini yaparken yani devlet islerini yiirlitiirken tebaasini goz ardi etmez. Onlarin
zenginligini arttirmaya calisir. Onlara karsi sagduyulu, merhametli ve algakgoniilliidiir.
Ancak bunu yaparken devlet islerini aksatmamaya, adil davranmaya ve kimseye

zulmetmemeye de 6zen gostermektedir.

Ise Agirhik
Verme
(Yiksek)
3 1
2
Kisiyi Kisiyi
Dikkate Dikkate
Alma A Alma
(Diistik) (Yiksek)
@’
Ise Agirhik
Verme (Diisiik)

Sekil 1: Liderlik Davranislart
Kaynak: Kogel, 2011: 579

Michigan Universitesi Calismalari: Davranissal liderlik calismalar1 kapsaminda
degerlendirilebilecek bir diger calisma Michigan Universitesi calismalaridir. Bu
calismalar Rensis Likert oOnciiliglinde gerceklestirilmistir. Farkli is kollarindan

gerceklestirilen aragtirmalar sonucunda liderlik davramisini belirleyen iki unsurun
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oldugu tespit edilmistir: Kisi odakli davranis ve iiretim odakli davranig. (Tutar, 2016:
75)

Uretim odakli lider, isin teknik ve goreve yonelik tarafiyla ilgilenir. Calisanlar iizerinde
biiyiik bir kontrol saglar ve calisanlar1 ise baslamak igin bir ara¢ olarak gériir. Isin
zamaninda yapilabilmesi i¢in kurallar koyar ve calisanlar iizerinde otorite kurmaya
calisir. Gerekli gordiigli durumlarda g¢alisanlar1 cezalandirir. Kisi odakli lider igin ise
calisanlarin moral ve motivasyonlar1 6nemlidir. Calisanlarin ilgi ve ihtiya¢larini dikkate
alir, calisanlarin ihtiyaclarina kisisel bir ilgi duyarak ve aralarindaki bireysel farkliliklar
kabul ederek kisilerarasi iliskiler gelistirmeye calisir (Northouse, 2016: 73; Robbins ve
Judge 2013:372). Calisanlarin motivasyonlarin1 yilikseltmeye c¢aligarak onlarin
verimliliklerini arttirmaya ¢alisir. Kutadgu Bilig acisindan bakildiginda beyin kanunlari
dogru uygulamasi ve siyaset sahibi olmasi onun gorevinin geregi ve teknik isiyken;
tebaasinin  huzur ve refahini arttirmaya caligmasi onun kisi odakliligina isaret

etmektedir.

Hem Ohio Universitesi Liderlik calismalart hem de Michigan Universitesi ¢alismalar
liderligi kisisel iliskiler ve is iliskileri baglaminda ele almislardir. Liderlik siirecini

liderin astlar ile iliskilerini degerlendirerek agiklamiglardir.

Blake&Mouton’un Yoénetsel lzgara Diyagrami: 1960’1 yillarin basinda Blake ve
Mouton tarafindan gelistirilen, daha sonra revize edilen ve Orgiitsel egitim ve
gelistirmede yaygin olarak kullanilan bir modeldir. Ohio ve Michigan Universiteleri
tarafindan yapilan ¢aligmalara benzer bir sekilde Blake ve Mouton da liderligi iki tiir
davranisin belirledigini 6ne stirmiislerdir (Kogel, 2011: 580): Kisiye ilgi ve {iretime ilgi.
Uretime ilgi, liderin gérev (yeni iiriin gelistirme, {iretim siiregleri, satis vb. ) ile ne kadar
ilgili oldugunu, tiretimi arttirma konusunda ne kadar ¢aba sarf ettigini gostermekteyken;
kisiye ilgi liderin orgiitsel baglilik ve giiven olusturma, calisanlarin kisisel degerlerini
yiikseltme, ¢alisma kosullarini iyilestirme, iyi iliskiler gelistirme vb. konularda ne kadar
ilgili oldugunu agiklamaktadir (Northouse, 2016: 74; Tutar, 2016: 75). Yonetsel Izgara
Diyagrami kisiye ve liretime ilgi derecesine gore birden dokuza kadar derecelendirilmis
bir matriks ile Sekil 2’de agiklanmaya c¢alisilmistir. Bu matriksin yatay ekseninde

tiretime ilgi; diisey ekseninde kisiye ilgi yer almaktadir. Liderin 1.1°de yer almasi hem
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tiretime hem de ¢alisanlara ilgisinin az oldugunu gostermekteyken; 9.9’da yer almasi

hem tiretime hem de calisanlara ilgisinin yliksek oldugunu gostermektedir.

e 4 1.9. 9.9.
¢ Sehir Takim
o = Kuliibii Calismasi
-
E”
': 5.5.
= Orta
1724
£ Yolcu
N>
1.1.Cihz 9.1.
< Liderlik Otoriter
-2 Liderlik
a >
1 " : 9
Diisiik Uretime Ilgi Yiiksek

Sekil 2: Yonetsel Izgara Diyagrami

Kaynak: Northouse, 2016: 76

Sekil 2’de yer alan yonetsel 1zgara diyagraminda da goriildiigii gibi Blake ve Mouton
iiretime ve kisiye ilgi davranislarindan yola ¢ikarak 5 tiir liderlik tarz1 belirlemislerdir:
Ciliz Liderlik, Otoriter liderlik, Orta Yolcu Liderlik Sehir Kuliibii Liderligi, Takim
Calismasi Liderligi.

Ciliz liderler (1.1) ne iiretimi ne de kisileri dikkate alirlar. izleyicileri ile iletisimleri
zayiftir, onlarla ¢ok az temas halindedir. Uretim i¢in de ¢aba gdstermezler. Aktif bir rol
izlemezler. Otoriter liderler (9.1) izleyicilerini islerin yapilmasi i¢in bir ara¢ gibi
goriirler. Goreve yonelik olarak ¢alisirlar. Isin yapilmasi icin astlara bazi talimatlar
verirler. Sonug odakli ¢alisirlar (Northouse, 2016: 75). Astlar lizerinde siki bir denetime
sahiptirler. Gerektigi durumlarda cezai yaptirim uygularlar. Orta yolcu liderlerin (5.5)
goreve ve kisilere ilgisi orta diizeydedir. Hem kisileri hem de isin gereklerini goz

oniinde tutarlar. Uretimin verimli bir sekilde siirmesini saglarken kisisel ihtiyaglar1 da
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dikkate alirlar. Sehir kuliibii liderliginde (1.9) liderin tiretime ilgisi diisiikken; kisilere
ilgisi yiiksektir. Lider takipgileriyle iyi iliskiler kurmaya 6zen gosterir. Onlara dostca
yaklasir. Onlarin istek ve ihtiyaglarini karsilamaya calisir. Calisanlart motive etmeye
calisir. Calisanlarla informel iliskiler gelistirir. Calisanlar lizerindeki denetimi gevsektir.
Son olarak takim calismasi liderliginde (9.9) hem iiretime hem de astlara ilgi yiiksektir.
Lider; calisanlarin gorevleri yerine getirmesi konusunda onlari cesaretlendirir,
calismalara katilimi tesvik eder, yapilacak isleri ve oncelikleri iyi belirler, ekip

calismas1 yapmaktan keyif alir (Northouse, 2016: 77).

Kutadgu Bilig’deki liderlik anlayisinin orta yolcu (5.5) liderlik ile otoriter liderlik (9.1)
arasinda bir yere tekabiil ettigi ancak orta yolculuga daha yakin oldugu
diisiiniilmektedir. Ciinkii bey devlet islerini yiirlitirken tebaasinin ihtiyaglarini da

dikkate almakta onlarin daha iyi olmalari i¢in ugrasmaktadir.

McGregor’un X-Y Kurami: McGregor tarafindan ortaya konulan X-Y kuramlari da
davranigsal liderlik kuramlar1 kapsaminda degerlendirilebilir. McGregor once X

kuramin1 gelistirmis; ancak sonra gelistirdigi bu kurami elestirerek Y kuramini ortaya

koymustur (Eren, 2015: 26)
X kuramina gore;

e Insanlar (¢alisanlar) tembeldir, is yapmak ve ¢alismak istemez.
e Sorumluluktan kagar. Bu nedenle insanlar ¢alisma konusunda zorlanmali ve

denetlenmelidirler.
e (Calismasini saglamak i¢in maddi 6diller verilmelidir.
e Insanlarin tembel oldugunun inancinda olan liderler, calisanlar1 is yapmalar1 igin

yonlendirmekte ve zorlamaktadirlar.
Y kuramina gore ise;

e Calismak oyun kadar dogal bir ihtiyagtir (Robbins ve Judge, 2013).

e Insanlar (astlar) calismay1 sever ve sorumluluk almay: taahhiit ederler.

e Gerekli sartlar olustugunda potansiyellerini ortaya ¢ikarabilirler (Kogel, 2011:
582). Bu nedenle onlara potansiyellerini ortaya c¢ikarabilmeleri icin firsat

verilmeli ve verimli ¢aligabilmesi i¢in gerekli sartlar saglanmalidir.
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Bu anlayis1 benimseyen liderler astlarin1 daha serbest birakmakta ve daha gevsek bir

kontrol mekanizmasi gelistirmektedirler.

Kutadgu Bilig’deki tebaa, X kuraminin varsayimlariyla daha ¢ok ortiismektedir. Tebaa
bir koyu siiriisii; bey ¢oban olarak goriilmektedir. Buradan da anlagilmaktadir ki tebaaya
bir seyi yapmak i¢in giitmek, yonlendirmek gerekir. Aksi takdirde tebaa kotii yola
girmektedir. Eserde “Halk yolunu ve gidisini beyin yoluna uydurur.” denilmektedir
(KB, 1994: b.2110). Bu nedenle halk siirekli yonlendirilmeli ve denetlenmelidir.

Likert’in Sistem1-Sistem 4 Modeli: Rensis Likert tarafindan gelistirilen Sistem 1-
Sistem 4 modeli Michigan Universitesi tarafindan yapilan arastirmalarin devami
niteligindedir (Luthans, 2011: 418). Bu modele goére dort tiir liderlik davranigindan
bahsedilebilir: Somiiriicti otoriter liderlik (Sistem 1), Yardimsever otoriter liderlik
(Sistem 2), Danigsmaci liderlik (Sistem 3), Katilimer grup liderlik (Sistem 4) (Gonos ve
Gallo, 2013: 163).

Somiiriicii otoriter lider astlarina giiven duymaz. Orgiitle ilgili kararlar1 tek baglarina
alir. Formel iliskiler gelistirir. iletisim yukaridan asagi dogrudur. Sert ve disiplinlidir.
Astlarin insiyatif kullanmasina izin vermez. Korku ve ceza mekanizmalarini sik¢a

isletir. Calisanlar1 nadiren odiillendirir. Karar alirken astlarin fikirlerini nadiren alir.

Yardimsever otoriter lider nadir de olsa astlarin goriislerini alir. Bu nedenle kimi zaman
iletisim asagidan yukar1 da gergeklesebilir (Gonos ve Gallo, 2013: 163) Astlar tizerinde
sik1 bir denetim s6z konusudur. Astlar diisiincelerini rahat¢a ifade edemezler. Hem 6diil
hem de ceza verilerek calisanlar motive edilmeye ¢alisilir. Kutadgu Bilig’deki beylik
anlayisinin bu liderlik tarzina daha yakin oldugu diisiiniilmektedir. Lider babacan bir
tavirla halkini koruyup kollar ancak devlet isleri halka birakilmaz; belli vasiflara sahip

(vezir, komutan, katip vb.) kisiler tarafindan ytirtitiiliir.

Danigmact lider, astlara biiyiik 6l¢iide giivenir. Astlarin fikirlerine 6nem verir. Astlarin
belirli 6l¢iide inisiyatif kullanmalarina izin verir. Ancak kontrolii elden birakmaz (Eren,
2015: 34). Iletisim yukaridan asagi ya da asafidan yukari olabilir. Calisanlar:

giidiilemek i¢in 6diil mekanizmalarini ceza mekanizmalarina gore daha fazla isletir.

Katilimer liderlik tarzinda lider astlarina tamamen gilivenir. Astlar karar verme

siireglerinde etkin rol oynarlar. Iletisim iki yonliidiir. Odiillerle ¢alisanlar motive

40



edilmeye calisilir. Informel iliskiler gelistirirler. Calisanlara dost¢a yaklasir ve yakin
iligkiler gelistirir. Bu liderlik tiiriinde karsilikli giiven ve isbirligi esastir. Calisanlara

genis yetki ve sorumluluk verilir.
1.9.3. Durumsallik (Kosul Bagimlilik) Kuramlari

Liderlik siireclerinin belirlenmesinde sadece liderin 6zelliklerinin ya da davranislarinin
etkili olmayacag: diisiincesi durumsallik kuramlarinin ortaya ¢ikisinda etkili olmustur.
Bu kuramlara gore, liderin belirli ozelliklere sahip olmasi ya da belli davranista
bulunmasi 6nemli olsa da etkili bir liderlik i¢in yeterli olmayabilir (Robbins ve Judge,
2013: 372). Bu nedenle kosullara ve durumlara da bakmak gerekir. Yani bazi kosullarin

e

varhiginda etkili olan bir lider, kosullar degistiginde etkili olamayabilir.

Davranigsal liderlik kuramlar: liderligi yalnizca liderin davraniglari gergevesinde ele
almig, baglami dikkate almamistir. Hangi durumlarda iligki odakli liderligin hangi
durumlarda gorev odakli liderligin gerekli oldugunu belirtmemislerdir. Oysa
durumsallik yaklagimlarinda liderlik davraniglart liderin i¢inde bulundugu kosullardan
bagimsiz ele alinmamaktadir (Kogel, 2011: 585). Durumsal liderlige iliskin yaklagimlar
su sekildedir: Fred Fiedler'm Durumsallik Modeli, Amag-Yol Teorisi, Hersey ve
Blanchard'n Yasam Egrisi Yaklasimi, VVroom-Jago-Yetton Modeli, Reddin’ in Ug
Boyutlu Liderlik Yaklagima.

Fred Fiedler''n Durumsallik Modeli: Fiedler durumsallik modelini hem liderin belli
bazi ozelliklerini hem de durumsal unsurlar1 dikkate alarak gelistirmistir (George ve
Jones, 2012: 345) Yani modelinde liderin kisisel 6zelliklerini géz ardi etmez ve
durumsal unsurlarla birlikte ele alir. Calismasinda iki tiir liderlik tarzi belirlemistir:
Iliski odakli ve gorev odakli liderlik. Iliski odakli liderler astlariyla olan iliskilerine
onem ve oncelik verirler. Onlara yakin davranirlar. Islerin yapilmas: ikinci sirada
gelmektedir. Gorev odakli liderler ise isin yapilmasina Ve belirlenen amaglara
ulasilmasina Oncelik verirler. Kisisel iliskiler gelistirmek ikinci plandadir. Islerin
saglikli bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in ¢alisanlarin kontrolii 6nemlidir. Fiedler bu iki
tarzin liderin kigisel 6zelligi oldugunu ve farkli durumsal kosullar olussa bile kolaylikla

degistirilemeyecegini savunmaktadir (George ve Jones, 2012: 346).
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Durumsal unsurlari ise “lider-ast iliskileri, isin niteligi (gérev yapisi) ve konum giicii”
olarak belirlemistir (Gibson ve digerleri, 2012: 324). Lider-ast iliskileri, lider ile astlar1
arasindaki iligkilerin niteligini (iyi veya koti) ifade etmektedir. Bu iliskiler iyi
oldugunda, izleyiciler lidere glivenir, onun yaptiklarini onaylar ve ona baglilik duyar.
Lider-ast iliskileri kétii oldugunda ise, astlar lidere sayg1 ve giiven duymaz. Isin niteligi;
isin gerekleri hangi yontemleri gerektirdigi ve nasil tanimlandig ile ilgilidir. Eger
ulasilmas1 gereken hedefler onceden belirlenmisse, astlar bu hedeflere nasil
ulasacaklarini biliyorlarsa bu is yapilanmis; hedefler belirsizse, ¢alisanlar isleri nasil
yapacaklar1 konusunda tereddiit yasiyorlarsa bu is yapilanmamistir (George ve Jones,
2012: 347). Isin yapilanmis olmasi liderlik acisindan daha elverisli bir durumdur.
Rutin, giinliik isler genellikle yapilanmis ve amaglar1 6nceden belirlenmisken; rutin disi,
olaganiistii isler yapilanmamistir ve amaclari dnceden belirlenmemistir. Konum giicii
ise liderin pozisyonundan kaynaklanan giictiir. Liderin izleyicilerine 6diil veya ceza
verebilme yetkisinin fazla olmasi konum (pozisyon) giiciiniin yiiksek; az olmasi konum
giiclinlin diisiik oldugunu goéstermektedir. Liderin pozisyon giiciinlin yiiksek olmasi

lider acisindan daha avantajli bir durumdur.

Fiedler, bu ii¢ durumsal unsuru ve belirledigi iki liderlik tarzin1 birlikte ele alarak ve
kombinasyonlar olusturarak sekiz liderlik durumu belirlemistir (George ve Jones, 2012:
348). Olusturdugu model Sekil 3’te yer almaktadir.

Llfsir- Iyi Iyi Iyi yi Zayif Zayif Zayif Zayif
Isin ~ Yapilan Yapilan Yapilanma Yapilanma Yapilan  Yapilan Yapilanma  Yapilanma

Niteligi — mug mis mis mis mis mis mis mis

P02|.§y.c.) Fazla Az Fazla Az Fazla Az Fazla Az

n Giicii

Tercih ) L - I Gorev
Edilen Gorev Odakh Liderlik Iliski Odakl Liderlik Odakls
Cok Cok

Olumlu Olumsuz

Sekil 3: Fred Fiedler'in Durumsallik Modeli

Kaynak: Gibson ve digerleri, 2012: 326
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e Bu modele gore astlarla iliskiler iyi, is yapilanmig, pozisyon giicii fazla
oldugunda gérev odakli liderlik,

e Astlarla iliskiler iyi, is yapilanmis, pozisyon giicii az oldugunda gorev odakli
liderlik,

e Astlarla iliskiler iyi, is yapilanmamis, pozisyon giicii fazla oldugunda gérev
odakl liderlik,

o Astlarla iligkiler iyi, is yapilanmamis, pozisyon giicii az oldugunda iliski odakl
liderlik,

e Astlarla iliskiler zayif, is yapilanmamis, pozisyon giicii az oldugunda iliski
odakl liderlik,

o Astlarla iliskiler zayif, is yapilanmis, pozisyon giicii fazla oldugunda iliski odakl:
liderlik,

o Astlarla iligkiler zayif, is yapilanmamis, pozisyon giicii fazla oldugunda gorev

odakl liderlik etkili olacaktir.

Modele gore cok olumlu ya da ¢ok olumsuz durumlarda gorev odakli liderler, orta
derecede olumlu durumlarda ise iliski odakli liderler etkindir. Ornegin gorev odakl
liderler ¢ok olumsuz bir durumla karsilastiklarinda 6ncelikleri is oldugu igin bu sorunu
¢ozmeye ve isi basarmaya calisacaklardir. Ya da ¢ok olumlu durumlarda ¢alisanlarin
lidere giiveni tam oldugundan ve baglilik duyduklarindan, astlar lider ne isterse
yapmaya hazir olacak ve bu durumda lider gérev odakli hareket edecektir (Gibson ve
digerleri, 2012: 324; Luthans, 2011: 425 ). Ciinkii onu izleyenler gorevlerini yerine

getirmeye hazir olacaklardir.

Fiedler’in durumsallik modeli, Kutadgu Bilig’deki liderlik baglaminda yorumlandiginda
beyin pozisyon giicli fazla oldugundan, halkiyla iligkilerini iyi tutmaya calistigindan ve
yaptigi is devlet islerini yiiriitmek oldugundan yani is yapilanmis oldugundan liderlik
tarz1 gorev odaklidir. Ancak devlet islerinin belirsizlik icerebilecegi dikkate alinsa bile

yine liderlik tarzi gérev odakli ¢ikmaktadir.

Amacg-Yol Teorisi: 1970l yillarin basinda Evans ve House tarafindan ortaya atilmig
olan Amag-Yol Teorisi; Fiedler’ in Etkin Liderlik teorisi ve Beklenti teorisine
dayanmaktadir (Kondalkar, 2007: 239). Beklenti teorisi, bir kisinin davranigini

belirleyen unsurlarin bekleyis (bireyin o davranisi gosterdiginde belli sonuglara
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ulasacagina dair inanci) ve valens (bireyin sonuglara verdigi deger) oldugunu One
stirmektedir. Teoriye gore lider eger astlarinin beklentilerini (yol) ve valenslerini (amag)
etkileyebildigi kadar onlar1 motive edebilmektedir (Kogel, 2011: 588) Amac-Yol teorisi
de “liderin astlarimin ¢alisma hedeflerini, kisisel hedeflerini ve hedefe ulasma yollar
hakkindaki algilamalarmi nasil etkiledigi” ile ilgilenmektedir (House ve Mitchell,
1975: 1)

House ve Mitchell (1975) yaptiklari ¢aligmada {i¢ durumsal unsurdan ve dort tiir liderlik
tarzindan so6z etmislerdir. Ortaya ¢ikacak liderlik tarzinin durumsal unsurlardan
etkilenecegini varsaymislardir. Yani, astlarin ozellikleri ve caligma kosullar1 gibi
durumsal faktorlere bagli olarak bu 4 liderlik tarzindan birinin uygulanabilecegini
sOylemislerdir. Durumsal unsurlar su sekilde sayilabilir: Takipgilerin kisilik 6zellikleri,
isin niteligi ve gevresel baski ve talepler. Liderlik tarzlari ise sunlardir: Direktif liderlik,
Destekleyici liderlik, Katilime liderlik ve Basar1 odakli liderlik.

Direktif liderlikte astlar liderin talimatlarina gore hareket etmektedir ve kurallara
uymaktadir. Lider, astlardan ne bekledigini agik¢a belirtir ve astlara rehberlik eder.
Performans standartlar1 lider tarafindan belirlenir. Liderin astlar ilizerinde siki bir
denetimi s6z konusudur. Astlar karar alma siireglerine katilmazlar. Destekleyici liderler,
astlarin ihtiyaglarmi g6z Oniinde bulundurur, onlarin refah diizeylerini, calisma
motivasyonlarini arttirmaya calisir, sorunlariyla ilgilenir ve onlara arkadasca yaklagir.
Katilimci liderler, astlarin diisiincelerine énem verir ve onlarin karar alma siireclerine
katilimin1 saglar. Onlar1 bu siireglere katilmalar1 konusunda tesvik eder ancak son karari
kendisi verir (Luthans, 2011: 426; Kondalkar, 2007: 240). Basar1 odakli liderler zorlu
hedefler belirler ve astlar1 bu dogrultuda yonlendirerek {istiin performans sergilemelerini
bekler (House ve Mitchell, 1975:3). Zorlu hedefleri basarma konusunda kendisine ve

takipgilerine giivenmektedir.

Astlarin kaderci bir anlayisa sahip olmasi, kendisiyle ilgili kararlar1 alirken baskasinin
varhi@ina ihtiya¢ duymasi direktif liderlik tarzint; i¢ kontrol odaginin yiiksek olmasi ve
kendi kararlariyla hareket edebilmesi ise katilimci liderlik tarzini gerekli kilmaktadir
(Kogel, 2011: 589). Ya da yapilacak isler belirsiz ya da yapilandirilmamis oldugunda
direktif liderlik; yapilandirilmis ve belirli oldugunda destekleyici liderlik daha uygun
liderlik tarzi olmaktadir (Sekil 4) (Robbins ve Judge, 2013: 376).
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Kaynak: House ve Mitchell, 1975:5

Sekil 4’e gore isler yapilandirilmis oldugunda direktif liderligin gerekmedigi ve bu
Ol¢iide is tatmininin arttigi goriilmektedir. Tam tersine yapilandirilmamis ya da
planlanmamis isler s6z konusunda oldugunda ise direktif liderligin gerektigi ve bu

dogrultuda is tatmininin ytikseldigi goriilmektedir.

Amagc-yol teorisi baglaminda Kutadgu Bilig’de benimsenen liderlik tarzi basari odaki
liderliktir. Ciinkii bey devletini diismanlara karsi koruyabilme ve cihan hakimiyeti elde
etme gibi kendisine zorlu hedefler belirlemekte ve tebaasini bu dogrultuda harekete

gecirmektedir Bu hedefleri basarma konusunda kendisine ve askerlerine glivenmektedir.

Hersey ve Blanchard'tn Yasam Egrisi Yaklasimi: Blake ve Mouton tarafindan ortaya
konulmus olan Yonetsel Izgara Modelinden yola cikilarak gelistirilen durumsal liderlik
caligmalar1 kapsaminda yer alan bir yaklasimdir. Hersey ve Blanchard liderlik siireci ile
ilgili olarak “calisanlarin hazir olma diizeyleri ile ilgili durumsal degiskenlere”
odaklanmakta ve calisanlar1 yonlendirmenin ve etkilemenin “tek bir en iyi yolu”
olmadigin1 séylemektedir (Hersey ve Blanchard, 1988: 174). Burada ¢alisanlarin hazir
olma durumlarindan kastedilen gorevi yerine getirmek i¢in ne kadar istekli, yetenekli ve
bilgili olduklaridir (Hersey ve Blanchard, 1988: 175).
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Hazir olma diizeyinin yiiksek veya diisiik olmast farkli liderlik tarzlarmni
gerektirmektedir. Bu baglamda modelde dort tir liderlik davranisindan
bahsedilmektedir. Hazir olma durumunun en yiiksek oldugu noktada diisiik iliski ve
gorev odaklilik;, biraz daha azaldig1 noktada yiiksek iliski diisiik gérev odaklilik; biraz
daha azaldigi noktada yiiksek gérev yiiksek iliski odaklilik; en az oldugu noktada ise
yiiksek gorev diisiik iliski odaklilik s6z konusudur (Hersey ve Blanchard, 1988: 1741).
Yani caligsanlar gorevlerini yerine getirme konusunda g¢ok istekli ve yetenekliyse
(olgunluga erismislerse) lider hem iliski kurma konusunda hem de gorevle ilgili
talimatlar verme konusunda geri planda kalir ve ¢esitli yetkilerini astlara devreder. Ya
da astlarin hazir olma diizeyleri diisiikse lider gorev odakli davranis sergileyerek

astlarin1 yonlendirir.

Kutadgu Bilig acisindan degerlendirildiginde halkin gorevleri yerine getirme konusunda
bilgili, istekli ve akilli olmadig: diisliniilmektedir. Yani hazir olma durumlar1 en diisiik
noktadadir. Bu sebeple bu noktada bey agisinda yiiksek gorev diisiik iliski odaklilik s6z

konusu olacaktir.

Vroom-Jago-Yetton Modeli: Bu modelde, karar verme siiregleri tiizerinde
durulmaktadir. Alternatif karar alma siiregleri arasindan se¢im yapmay1 saglayan birkag
normatif modelden biridir ve modelin savunuculari, astlarin karar alma siireglerine ne
kadar dahil oldugu ile ilgilenmektedirler (Vroom ve Jago, 2014: 322). Farkli durum ve
kosullarda kullanmak tizere farkli liderlik stillerinden bahsetmektedirler (Al, All, CI,
Gll, vb.). A, otokratik liderligi; C, danismaci liderligi; D, temsilci liderligi; G, katilime1
liderligi ifade etmektedir (Vroom ve Jago, 2014: 323) Buna gore Ornegin A tarzi
liderligi benimseyen kimse astlarin1 karar verme siireclerine dahil etmez ve astlarini
slire¢ konusunda bilgilendirip bilgilendirmemesi onun inisiyatifindedir. Ya da G tarzi
liderlik stilini kullanan kimse karar alirken astlarini da dikkate alir ve onlarin etkin

katilimini saglar.

Reddin’in U¢ Boyutlu Liderlik Yaklasimi: Ohio Universitesi calismalar1 ve Blake ve
Mouton’un Yonetsel Izgara Modelinde liderin davraniglar iliski yonelimli ve gorev
yonelimli olmak tizere iki boyutta ele alinmaktadir. Reddin tarafindan gelistirilen bu
yaklasimda ise liderlik siireci ii¢ boyutlu (gorev, iliski ve etkinlik) bir yapida
incelenmektedir. Reddin diger modellerdeki iki boyutlu yapilarin her zaman ve her
durumda yeterli olmayacagimi ve ihtiyaci karsilamayacagini savunmaktadir (Reddin,

1967: 13). Liderlik stillerinin farkli sektorlerde ve cesitli yonetsel kademelerde
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farklilasacagini ve bu noktada liderin etkinliginin dnemli oldugunu ileri stirmektedir.
Liderin etkinligi de kosullara uygunluga ve liderlik siirecinin niteligine bagl olarak
ortaya c¢ikmaktadir (Reddin, 1967: 15). Daha once bahsedilen iki boyuta “etkinlik
boyutu” eklediginde on iki farkli liderlik stilinin ortaya ¢iktigi goriilmistiir. Bu stiller
Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2
12 Liderlik Stili (3-D)
Yénelim Yok fliski Yénelimli Gérev Yonelimli lliski ve Gorey
Yonelimli
Etkisiz Kagak Misyoner Otokrat Uzlastirici
Duragan Ayrik (Otonom) Iliski odakli Gorev odakli Biitiinlestirici
Etkili Biirokrat Gelistirici Yardimsever otokrat Yiiriitiici

Kaynak: Reddin, 1967: 13

Tabloya bakildiginda lider, etkili ve iliski yonelimli oldugunda gelistirici; etkisiz ve
iligki yonelimli oldugunda misyoner; etkili ve gorev yonelimli oldugunda yardimsever
otokrat; etkisiz, iliski ve gorev yonelimli oldugunda uzlastirici; duragan, iliski ve gorev
yonelimli oldugunda ise biitiinlestirici liderlik davranisi sergileyecektir. Kutadgu
Bilig’de ise liderin etkili ve gorev yonelimli dolayisiyla yardimsever otokrat oldugu

varsayilmistir.
1.9.4. Modern Liderlik Kuramlari

Geleneksel yaklasimlardaki bosluklar1 doldurma ihtiyaci ve daha dnce ortaya atilan
kuramlarin karmasik bir hal almasi alternatif kuramlarin ortaya ¢ikisinda etkili
olmustur. Bu kuramlardan modern liderlik kuramlari kapsaminda degerlendirilebilecek
ve yaygin kabul goren teoriler su sekilde siralanabilir: Etkilesimsel Liderlik,

Dontisiimsel Liderlik, Karizmatik Liderlik ve Paternalist Liderlik Kuramlari.

Etkilesimsel ve Déniigiimsel Liderlik: Etkilesimsel (transaksiyonel) ve doniisiimsel
(transformasyonel) liderlik kavramlar1 1978 yilinda MacGregor Burns tarafindan ortaya
konulmustur (Luthans,2011: 430). Burns, etkilesimsel ve doniisiimsel liderlik
kavramlarini ayr1 ayr1 kavramsallastirmayip “bir spektrumun iki ucu” olarak ele alirken;
bu konuda 6nemli ¢alismalariyla taninan Bass, 1985’teki ¢alismasinda bu iki liderlik
tarzint ayr1 olarak kavramsallastirmistir (Conger ve Kanungo, 1998: 13; Avolio ve
Bass, 1999: 457). Yani Burns bunlart iki zit kutupta ele alirken; Bass ayr1 boyutlar

olarak ele almistir.
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Etkilesimsel liderlik diger adiyla “islemsel liderlik”, lider ve izleyicileri arasindaki
degisim iliskisini igermektedir (Bass, 1999: 11). Bu iligki isle sinirli kalmaktadir.
Etkilesimsel liderler, astlardan onlara verilen gorevleri yerine getirmesini beklemekte ve
onlar1 gesitli sekillerde odiillendirerek motive etmeye calismaktadirlar. Dontisiimsel
liderlik ise degisim iliskisini liderin degerleri, inanglar1 ve ihtiyaclari baglaminda ele
almaktadir. Doniistimsel liderler, c¢alisanlara beklenenden daha fazlasini yapma
konusunda ilham vermekte ve kendilerine uzun vadeli hedefler belirlemektedirler
(Judge ve Piccolo, 2004: 755; Hartog, Muijen ve Koopman, 1997: 20). Calisanlar1
orgiitsel amaglara ulasma konusunda motive etmekte, performanslarini ve farkindalik
diizeylerini arttirmaya c¢alismakta ve entelektiiel uyarim saglamaktadirlar. Bass,
calismalarinda etkilesimsel ve doniistimsel liderligin boyutlarindan bahsetmektedir. Bu

boyutlar Tablo 3’te 6zetlenmistir.

Tablo 3

Etkilesimsel ve Doniisiimsel Liderligin Boyutlar:

Transaksiyonel Lider Transformasyonel Lider
Kosullu Odiil: Calisanlarin gorevlerini tam ve
zamaninda yerine getirmelerine ve yiiksek
performanslarina karsilik olarak onlar1 6diillendirir.
Bunun i¢in ¢esitli vaatlerde bulunur.
Istisnalarla Yonetim (Aktif): Lider 6nceden isle
ilgili standart ve prosediirleri belirler, gerekli
durumlarda miidahale eder ve 6nlem alir.
istisnalarla Yonetim (Pasif): Lider sadece dnceden
belirlenmis standartlara ya da kurallara
uyulmadiginda miidahil olur. Bir sorun ¢ikmadigi
stirece iglere karigmaz.

Serbest Birakma (Laissez-faire): Karar vermekten
kaginir. Calisanlara miidahale etmez. Isle ilgili
konularda ¢alisanlar1 tamamen serbest birakir.

Sorumluluklarini yerine getirmez.

Karizma: Vizyon ve misyon duygusu
kazandirir. Kendisine saygi duyulmasini
saglayarak baglilig1 arttirir ve giiven asilar.

ilham: Orgiitte sinerji olusturmaya galisir,
onemli amaglari basitlestirilerek astlara aktarir.

Entelektiiel Uyarim: Problem ¢oziimiinii
kolaylagtirir. Rasyonel olma esastir. Yeni
fikirler ortaya koyarak calisanlar1 uyarir.

Bireysel ilgi: Calisanlarin her biriyle 6zel
olarak ilgilenir. Onlara tavsiyeler verir ve
kogluk yapar.

Kaynak: Bass, 1990: 22

Kutadgu Bilig’deki liderlik anlayisinin etkilesimsel liderlikten ¢ok doéniisiimsel liderlik
anlayisina daha yakin oldugu diisliniilmektedir. Zaten ¢alismanin amaci baglaminda ele
alimacak olan otantik liderlik yaklasimi da doniistimsel liderligin bir uzantisi olarak
ortaya c¢ikmistir. Dontigiimsel liderlikte oldugu gibi Kutadgu Bilig’de de “bey” i¢in
halkin giivenini kazanmak 6nemlidir. Bey halka yol gosterir; aksi takdirde halk yolunu
bulamaz. Halkin beye bagli kalmasi ve ona itaat etmesi beyin devamliligi agisindan

Onem tagimaktadir.
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Karizmatik Liderlik: Karizma kavrami ilk defa Weber (1947) tarafindan kullanilmistir
ve kavram Siyaset Bilimi, Sosyoloji, Orgiitsel Davranis vb. alanlarda ¢alisanlarin sikca
bagvurduklart bir kavramdir (Weber’den Akt. Towler, 2005: 15; House,1967: 4).
Kavram Yunanca’ da “ilahi, litfedilen hediye” anlamina gelmektedir. Karizmatik
Ozelliklere sahip liderler takipgilerini kolayca yoOnlendirebilmekte ve pesinden
stiriikleyebilmektedir.  Karizma, “liderin takipgilerini harekete gegiren ve onlarin
davraniglarini etkileyen gii¢” olarak ele alinabilir. Lider, karizmas1 sayesinde ¢alisanlari
orgiitsel amaglar ya da kisisel amaglar dogrultusunda yonlendirebilmektedir. Liderin
karizmatik davraniglari ile takipgilerin ihtiyaglari arasinda bir etkilesim s6z konusudur.
Yani lider ¢alisanlarin daha yiiksek performans gostermeleri i¢in ilham kaynagi olmakta
ve onlarda giliven olusturmaktadir (Tutar, 2016: 82). Karizmatik liderlerin dogustan
getirdikleri kendilerine has o&zellikleri bulunmaktadir. Kisileri etkileme konusunda

basarihidirlar. Gerekli gordiiklerinde risk almaktan kaginmazlar.

Karizmatik liderligin iki yonii bulunmaktadir: Sosyallestirilmis karizmatik liderlik ve
kigisellestirilmis karizmatik liderlik (Howell ve Shamir, 2005: 99). Sosyallesmis
karizmatik lider orgiitsel ¢ikarlara ve amaglara hizmet etmekte ve takipgileri igin daha
1yi bir gelecek hazirlamaya ¢aligmaktadir. Takipg¢ilerin sorunlarini bilmekte ve onlara bu
sorunlarin ¢oziimii konusunda yardimci olmaktadir. Kisisel gelisim konusunda onlari
desteklemektedir. Kisisellestirilmis karizmatik liderler ise, benmerkezci hareket etmekte
ve astlariin ihtiyaclartyla ilgilenmemektedir. Bu bakimdan kisisellestirilmis liderligin

karizmatik liderligin karanlik yoniinii olusturdugu sdylenebilir.

Orgiitsel davranis agisindan bakildiginda karizmatik liderlik kavramini ilk defa House
ele almistir ve “takipgiler {izerinde alisilmisin disinda karizmatik etkiler yaratan liderlik
tirti” olarak tanimlamistir (Robbins, 2013: 379; House, 1976: 9). House (1976:9)
caligmasinda karizmatik liderlerin baz1 karakteristiklere ve davranigsal 6zelliklere sahip
oldugundan bahsetmektedir. Bu Kkarakteristikleri “aswri derecede kendine giiven,
baskinlik ve inanglarin ahlakiligi konusundaki gii¢lii inan¢” olusturmaktadir.

Davranigsal 6zellikler ise su sekilde siralanabilir:

e Rol model olma
e Kisisel imaj olusturma
e Hedef eklemleme

e Yiiksek beklenti icinde olma ve giiven gdsterme
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e Motive edici liderlik

e (alisanlarin amaglarina etki etme

M. Kemal Atatiirk, Winston Churchill, J.F. Kennedy vb. isimlere bakildiginda yukarida
bahsi gecen bir¢ok 6zellige sahip olduklarini, toplumlarin hayatinda énemli yere sahip
olduklarini, kitleleri harekete gecirme konusunda etkili olduklarini, kigisel imajlara
sahip olduklarini ve rol model olduklarim1 goriiriiz. Bu nedenle ortaya konulan birgok
yaklagim agisindan karizmatik  Ozelliklerin  6nemli oldugunu ve g6z ardi

edilemeyecegini soylemek gerekmektedir.

Kutadgu Bilig’de beyin yukarida bahsi gegen pek cok karizmatik 6zellige sahip oldugu
goriilmektedir. Bey, sosyallesmis karizmatik lider gibi hareket etmektedir. Devletin ve
halkinin ¢ikarlarim1 6n planda tutmakta ve her iki diinya i¢cin de gelecek hazirlamaya
calismaktadir. O, bu 6zellikleri sayesinde halkina rol model olmakta ve onlart harekete

gecirebilmektedir.

Paternalist Liderlik: Paternalist liderlik, giiglii disiplini ve otoriteyi, kisisel bir
atmosferde elde edilen babacanlik, iyilik ve manevi biitiinliik ile birlestiren bir stildir.
(Cheng ve digerleri, 2004: 91) Bu liderlik tarzinda, astlar {izerinde giiglii bir otorite s6z
konusudur; ancak astlara babacan ve iyimser bir tavirla yaklasilmaktadir. Paternalist
liderler, bu tarz bir anlayis gelistirerek is yerinde giiven ortamini yaratmaya caligirlar.
Bu liderlik tarzinin temelinde astlari i¢in yani ailesi i¢in fedakarlik gdsteren ve ailesinin
cikarlarim1 kendi c¢ikarlarindan {istiin tutan bir anlayis vardir (Tutar, 2016: 84).
Paternalizm, ast ile iist arasindaki iliskilerin niteligini ortaya koyan ve bu iliskileri astin
ve Ustiin gorev ve sorumluluklart ¢ergcevesinde ele alan bir kavramdir (Aycan, 2001:
12). Ast ile st arasindaki bu iliskiler, “ana-baba ile ¢ocuk” arasindaki iliskilere
benzetilebilir ve hiyerarsik bir nitelige sahiptir. Bu c¢ergevede tist, koruyucu ve
yonlendiricidir. Ast adina onun i¢in iyi olacagini diisiindligii kararlari alir. Asta yol
gosterip rehberlik eder ve onu “baba gibi” koruyup kollar. Ast ise bunun karsiliginda

liste sayg1 gosterir ve ona itaat eder.

Paternalist liderlik, “liderin astlarin mesleki ve kisisel yasamlarim bir ebeveyn gibi
yonlendirdigi ve karsiliginda saygi ve sadakat bekledigi hiyerarsik iliskileri” ifade
etmektedir (Gelfand, Erez ve Aycan: 2007: 493). Paternalist liderler astlar1 iizerinde
mutlak bir otorite saglarken ayni zamanda onlara ana-baba gibi yardimci olurlar.

Astlarinin sorunlarinin ¢6ziimiinii kolaylastirir. Astlar bunlarin karsiliginda lidere saygi
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gosterir ve itaat eder. Paternalist liderlik davranigi Farh ve Cheng (2000: 94) tarafindan
tic boyutta ele alinmigtir: “Otoriter, ahlaki ve yardimsever liderlik.” Otoriter liderlik,
itaati ve mutlak otoriteyi gerekli kilmaktadir. Astlardan sorgulamaksizin itaat
beklenmektedir. Otoriter liderlikte, lider astlar tizerinde giiglii bir kontrole ve otoriteye
sahiptir.  Yardimsever liderlik, c¢alisma yasamindaki iliskilerin Otesine gegerek
calisanlarin kendilerinin ve ailelerinin refah diizeylerinin iyilestirilmesiyle ilgilenen
liderlik davramisidir (Chan, 2014: 669). Yardimsever liderler, astlarinin sorunlariyla
ilgilenirler, onlarin sorunlarimi kendi sorunlariymig gibi goriirler ve onlar1 sorunlarin
¢oziimii konusunda yiireklendirirler. Ahlaki liderlik ise erdemliligi ve diiriistligi ilke

edinen liderin davranisina atifta bulunmaktadir.

Paternalizm olgusu ve paternalist liderlik tarzi daha ¢ok dogu toplumlarinda ortaya
¢ikmaktadir. Bu durum, dogu toplumlarinin toplulukgu ve giic mesafesi yiiksek
toplumlar olmasindan kaynaklanmaktadir. (Koksal, 2011: 111) Bati toplumlarinda
bireycilik esas oldugundan ve paternalizm “otoriterlik” ile es tutuldugundan paternalizm
olgusuna olumsuz bir anlam atfedilmektedir (Aycan, 2001: 5). Yapilan bircok
arastirmada kolektivist ve giic mesafesi yiiksek toplumlarda paternalist liderlik
anlayiginin yaygin oldugu ve bu toplumlarda paternalist liderlik tarzinin ¢alisanlarin ise
yonelik tutum ve davraniglarini1 olumlu yonde etkiledigi ortaya konulmustur (Gelfand ve
Aycan, 2007: 494; Pelligrini, Scandura ve Jayaraman, 2010; Cheng, Huang ve Farh,
2004: 104). Bu bakimdan Asya, Orta Dogu ve Latin Amerika gibi kolektivist ve gii¢
mesafesinin yiikksek oldugu toplumlarda paternalist liderlik tarzinin yaygin liderlik

tarzlarindan biri oldugu sdylenebilir.

Kutadgu Bilig’in kaleme alindig1 cografya dikkate alindiginda ortaya ¢ikan liderlik
anlayisinin paternalist olmasini dogal karsilamak gerekmektedir. Bey halkini bir
ebeveyn gibi koruyup kollamakta, ona karst merhametli davranmaktadir. Bunu
karsiliginda halkindan itaat ve saygi beklemektedir. Kendi zenginligini onlarin
zenginliginin gerisinde tutmakta yani onlarin menfaatlerini kendi menfaatinden daha
fazla diigiinmektedir. Onlarin huzur ve refah diizeylerini iyilestirmeye c¢alisirken

onlardan itaat istemektedir.
1.10. Liderlige Alternatif Bir Yaklasim Olarak Otantik Liderlik

Caligsma hayatinda yonetsel ve orgiitsel anlamda yasanan krizler, daha 6nce gelistirilmis

liderlik kuramlarindaki bosluklar, yonetsel kademelerde yasanan etik sorunlar liderlikle
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ilgi alternatif yaklasgimlar gelistirme ihtiyact dogurmustur. Gelistirilen yeni
yaklagimlardan biri otantik liderlik yaklagimidir. Yaklasimin daha iyi anlagilmasi
acisindan Oncelikle otantiklik kavramina deginilecek, ardindan otantik liderlik kavrama,

tarihsel gelisimi, otantik liderligin 6zellikleri ve bilesenleri ele alinacaktir.
1.10.1. Otantiklik Kavram

Otantiklik, “bireyin giinliik eylemlerini, ger¢ege ve Oziine uygun bir sekilde baskasi
tarafindan engellenmeden gergeklestirmesi”dir (Kernis, 2003: 13). “Bireyin sosyal
cevresi i¢inde kendinin farkinda olarak ve degerleri dogrultusunda bir yasam siirme
yoniindeki genel egilimidir” (llies, Morgeson ve Nahrgang, 2005: 376). Harter,
otantikligi “kisinin diisiincelerini, duygularini, ihtiyaglarini, arzularini veya inanglarini
iceren kisisel deneyimlere sahip olmak™ olarak tanimlamaktadir (Harter’dan Akt.
Gardner ve digerleri, 2011: 1121). Bireyin kendi 6ziine uygun olarak sahtelikten uzak
bir sekilde hayatin1 devam ettirmesidir. Otantiklik, kisinin yasantisinda orijinal ve

gercek olmasini gerektirmektedir.

Kernis (2003: 13)’e gore otantikligin dort bileseni bulunmaktadir: Farkindalik, tarafsiz
stiregler, eylem ve iliskisel oryantasyon. Farkindalik, kisinin kendi yapip ettiklerini
farkinda olmasi ve kendisini bilmesiyle ilgilidir. Duygularmin, Kkisisel istek ve
ihtiyaclarinin bilincinde olmasidir. Farkindalik seviyesi yiiksek olan kisilerin benlik
saygilar1 ve duygusal kararliliklar1 ve i¢ kontrol odaklar1 yiiksektir (Ilies, Morgeson ve
Nahrgang, 2005: 377). Tarafsiz siirecler kisinin elde ettigi bilgiyi daha onceki
tecriibelerinden de yararlanarak tarafsiz bir sekilde degerlendirmesi ile ilgilidir. Bu
degerlendirme yapilirken bilgilerin ¢arpitilmamasi, tahrif edilmemesi ve abartili bir
sekilde yorumlanmamasi gerekir. Eylem, kisinin kendi benligine ve degerlerine uygun
olarak hareket etmesiyle ilgilidir (Kernis, 2003: 14). Yani kisi eger kisisel ihtiya¢larina,
yasam degerlerine ve benligine uygun bir sekilde hareket ederse otantik davranmis
olacaktir. iliskisel oryantasyon ise kisinin kurdugu iliskilerde acik, diiriist olmas1 ve
giiven esasina dayali olarak iliskilerini gelistirmesidir (Goldman ve Kernis, 2002:
19).Yani kisinin iligkilerinde yapmacikliga, sahtelige yer vermemesi ve kendisi gibi

olmaszyla ilgilidir.

Otantiklik kavrami koken olarak Antik Yunanlilara dayandirilmakta olup tarihsel siireg
igerisinde cesitli diistintirler tarafindan farkli baglamlarda ele alinmistir (Avolio ve

Gardner, 2005: 319). Baz1 yazarlar otantikligin felsefik anlamlarina vurgu yaparken;
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bazilar1 psikolojik anlamlari iizerinde durmustur (Novicevic ve digerleri, 2006: 65).

Konuya iliskin tanimlamalara Tablo 4’te yer ver verilmistir.

Tablo 4

Tarihsel Olarak Otantiklik

Otantikligin Tarihsel Anlamlan

Otantikligin Psikolojik Anlamlan

. - b. Etik Secim Olarak a. Ozellik Olarak b. Kimlik Olarak
Ahlaki E larak Klik . e L
aAhlaki Erdem Olarak Otantikl Otantikiik Otantikiik Otantikiik
"Kisinin kendine 6zgii
bilincini ve kendine 6zgii
) N o "Kendini kazanmak icin otantik biligleri yvansna.n blre.t?/sel Ken.dlnl isaret .ed.en
Azalan sivil ve dini degerlere karst L farkliligin psikolojik terimlerle belirli
. o ve kendini motive edici o
verilen ahlaki bir yanit" (Baumaster, . - yapisi, ayni zamanda kimliklerine
segimler yapma" Heidegger L e "
1987). (1927/1962) kiginin davranigsal ve | ekledigimiz anlamlar
' iliskisel tercihlerini (Erickson, 1995).
belirlemektedir" (Kernis,
2003).

"Bireyin alternatifleri segerken
ve hedefleri belirlerken kisisel

"Kisinin kendi kararlarim

"Kisisel deneyimlerine

hosnutluk" (Pianalato, 2003)

(Danziger, 1997).

bilgi veren celiskili duygu
ve hedefler” (Goldman &
Kernis, 2002).

"Kisinin diinyaya duygusal yonelimi" |Ig|Ier|n1 Ve o sorumluluk kabul ederek S%.hl_l,) olmal.< Ve k,lslse,l
sorumlulugunu dengelemek " .., . | distinceleri ve hisleri
(Furtak, 2003). A 4 almast" (Hoy ve digerleri,
icin psikolojik istek ve 1996) uyarinca hareket
becerisinin taninmast" (Sartre, ' etmek"(Harter,2002).
1948).
"Bireylerin kendi
Bireyin, Kigisel gelisim | <coeneN EYNEUMe, | . o 2 dabiri
A iliski i¢inde olma vb. .
taleplerini diger bireylerde bu sikoloiik tarafindan yapilan bir
"Kisinin duygusal agidan anlamli | kapasiteyi gelistirmeye yonelik ersksini mJIerini seyin ya da
yagam bigiminin yansimast" toplumsal sorumlulugu ile kz?r Havacak sekild performansin
(Kierkegaard, 1996) uyumlu hale getirmenin skerysjcilerisrfi ®  |kabuliine ya da reddine
yollarint arama kapasitesi" diizenlediklerinde ortava iligkin iddia"

iz \¢

Adorno, 1953). Peterson, 2005).

( ) ¢ikan durumdur" (Ryan & ( )

Deci, 2002).
"Kisiyi kendisini
geligtirme konusunda
"Baskasint izleyen bir kisinin ortalama Kendilik, gercek 11F: ideal zihin| tesvik eden ve kisinin
beklentisini viikseltmenin verdizi ve ruh arasindaki farklilik gercek duygularmin

e olarak kendini gosterir" karmagiklig1 hakkinda

Kaynak: Novicevic ve digerleri, 2006: 66’dan uyarlanmustir.
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Bireyin degerleri dogrultusunda bir yasam siirme yoniindeki egilimini ifade eden
otantikligin izlerini Kutadgu Bilig’de siirmek miimkiindiir. Ozellikle devletin ydneticisi
konumunda olan beyin; kendisinin farkinda olmasi, iliskilerinde dirtstliikten
ayrilmamasi, degerleri dogrultusunda bir hayat siirmesi ve tarafsiz degerlendirmeler
yapmast (yani otantikligi) onu takip eden halkin mutluluga erigsmesi, huzura kavusmasi
ve kot yola girmemesi bakimindan Onem tasimaktadir. Bey bu davraniglar

sergileyerek otantik lider gibi davranmis olmaktadir.
1.10.2. Otantik Liderlik Kavram

Otantik liderlik kavrami pozitif psikoloji ve pozitif orgiitsel davranmis ¢alismalar
1s18inda gelistirilmistir (Avolio ve Gardner, 2005; Ilies, Morgeson ve Nahrgang, 2005).
Kavramin daha iyi anlagilabilmesi ag¢isindan pozitif psikoloji ve pozitif orgiitsel
davranig kavramlarini tanimlamak gerekmektedir. Pozitif psikoloji; “cevreye uyum
kabiliyeti, estetik duyarlilik, bagislama, o6zgiinliik, azim, gelecek odaklilik, yiiksek
yetenek ve bilgelik kapasitesi vb. pozitif bireysel 6zelliklerle ilgilenen bir psikoloji alt
alanmidir”’(Seligman ve Csikszentmihalyi, 2000:5 ). Pozitif 6rgiitsel davranig ise Luthans
(2002: 59) tarafindan su sekilde tanimlanmistir: “Performans gelisimi igin olgiilebilir,
gelistirilebilir ve etkili bir sekilde yonetilebilen pozitif olarak yonlendirilmis insan
kaynag1 giici ve kapasitesi ile ilgili ¢alisma ve uygulamalardir.” Bu konuda 6nemli
caligmalar yapan bazi akademisyenler otantik liderligin; pozitif psikolojinin ve pozitif
orgiitsel davranisin dinamikleri ile uyumlu oldugunu ve pozitif liderlik tarzlarina temel
olusturdugunu 6ne siirmektedirler (Avolio ve Gardner, 2005:328, Ilies, Morgeson ve
Nahrgang, 2005: 374). Luthans ve Avolio’ya (2003: 246) gore pozitif 6rgiitsel davranis
otantik liderligin gelisim siirecini {ist seviyelere tasimak i¢in temel saglamaktadir ve bu
temel giiven, umut, iyimserlik ve esneklik gibi pozitif orgiitsel davranig kapasitelerinin

otantik liderligin gelisim modeline dahil edilmesiyle insa edilmektedir.

Otantiklik liderlik kavramina iligkin kabul edilen tek bir tanim bulunmamaktadir.
Literatiirde farkli tanimlama g¢abalari mevcuttur. Walumbwa ve digerlerine (2008: 94)
gore otantik liderlik, “pozitif psikolojik kapasiteleri ve etik iklimi destekleyen, 6z
farkindali§, igsellestirilmis ahlak anlayisini, bilginin dengeli islenmesini ve iliskisel
seffaflig1 tesvik eden davranis bigimi” dir. Luthans ve Avolio’ya (2003: 243) gore
otantik liderlik, “orgiitlerde liderlerin ve istirakgilerinin hem kendilerini tanimalarini ve
hem de kendilerini diizenlemelerini saglayan pozitif davranmislarla sonuglanan ve
kisilerin kendilerini gelistirmesine yardimci olan hem pozitif psikolojik kapasitelerden
hem de olduk¢a gelismis bir orgiit baglamdan gelen bir siire¢”tir. Whitehead’a (2009:
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849) gore kendisinin farkinda olan, miitevazi, her zaman daha iyiyi arayan,
takipgilerinin refah diizeylerini yiikseltmeye c¢alisan; ahlaki bir ¢ergeve olusturarak
yiiksek giliven tesis etmeye ¢abalayan ve orgiitsel basariy1 arayan liderlik tarzini ifade
etmektedir. Gardner ve digerlerine (2005: 345) gore otantik liderlik, “takipgiler ile
otantik iliskiler gelistirilmesini ve otantikligin Gtesine gecilmesini” ifade etmektedir. Bu
teorisyenler gelistirdikleri yaklasimda otantik liderlie vurgu yapmakta ve otantik
iliskinin karakteristiklerinden bahsetmektedirler (Gardner ve digerleri, 2005: 345). Bu

karakteristikler su sekilde siralanabilir:

o Seffaflik, aciklik ve giiven,
e Amaglara yonelik rehberlik,

e Takipgilerin gelisimine yapilan vurgu

Otantik liderlik; liderin kisisel degerleri ve ahlaki standartlar1 dogrultusunda davranis
sergilemesini, onu izleyenlerin duygu ve disiincelerini dikkate almasini, bilgisini
takipgileriyle paylagsmasim1i ve bu kapsamda orgilitsel siiregleri basarili bir sekilde
yonlendirmesini ifade etmektedir. Otantik liderler davranis sergilerken kendilerinin
bilincindedirler. Kendilerini iyi tanirlar, takipgilerini ydnlendirme ve onlarin
performanslarini iyilestirme konularinda basarilidirlar. Kurduklar iligkiler sahtelik
tizerine degil gerceklik iizerinedir. Shamir ve Eliam’a (2005: 398-399) gore otantik
liderler tasidig1 baz1 6zellikler vasitasiyla otantik olmayan liderlerden ayrilmaktadir. Bu
ozellikler; davraniglarinin ve hedeflerinin benlik algilart ile uyumlu olmasi, kendilerini
algilama netligi ve bu netligin inanglar1 ve degerleriyle ne kadar ortiistiigi, kisilikleri ile
oynadiklari roliin ne kadar ahenkli oldugudur. Yani otantik liderler, benlikleri
davraniglariyla; kisilikleri oynadiklari rollerle uyustugu Olgiide digerlerinden

ayrilmaktadir.

Pozitif psikolojik kapasiteler, ahlaki muhakeme, kritik yasam olaylari, orgiitsel baglam
vb. faktorler otantik liderligi etkileyen faktorler arasinda sayilmaktadir (Luthans ve
Avolio, 2003; Northouse, 2016: 203). Luthans ve Avolio (2003: 251-252), pozitif
psikoloji ve pozitif orgiitsel davranmisa dayanarak pozitif psikolojik kapasitelerin
bilesenlerini “gliven, umut, iyimserlik ve psikolojik saglamlik” olarak saymistir ve bu
bilesenlerin otantik liderligin gelisim siirecine olumlu katkida bulundugunu O6ne
stirmistiir. Giliven, “belirli bir baglamda belirli bir gorevi basariyla yerine getirmek
icin gerekli olan motivasyonu, bilissel kaynaklari ve hareket tarzlarini harekete gecirme
yetenegi hakkinda bir kiginin inancina isaret eder”’( Stajkovic ve Luthans, 1998: 66).

Yani kisiyi bir isi basarma konusunda motive eden inanctir. Umut, hedeflere ulagsmakla
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ilgili motivasyonel bir durumdur (Luthans ve Awvolio, 2003: 253). Olmasini
bekledigimiz, {imit ettifimiz seyi ifade etmektedir. Iyimserlik (optimizm) olaylarm
sonuglarina dair olumlu beklentiler icinde olmakla ilgilidir. Iyimser bireyler moral ve
motivasyonlarin1 yiiksek tutarlar ve zorluk ve engellere gogiis gererler. Psikolojik
saglamlik belirsizliklere geliskilere, basarisizliklara ve olumsuz durumlara kolay uyum
saglayarak onlarm iistesinden gelebilmeyi ifade etmektedir (Oz ve Yilmaz, 2009: 83).
Psikolojik olarak dayanikli bireyler koti durumlarin istesinde kolayca gelirler,
adaptasyon yetenekleri yiiksektir. Gelismis bir orgiitsel baglam/ kiiltlir varsa ve liderin
pozitif psikolojik kapasiteleri gelismisse liderlerin otantik lider olmasi yoniinde ortam
hazirlanmis olacaktir ve otantik lider otantikligini iist seviyelere tasima firsati bulmus

olacaktir.

Otantik liderlik sadece liderin varligina bagh olarak gelismemektedir. Bu gelisim, lideri
onaylayan ve taniyan takipgilerin varliginda s6z konusudur ve bu durum “otantik
takipgilik” adini almaktadir (Shamir ve Eliam, 2005: 401). Liderlerin kendini
gerceklestirmesi ve 0zgiin bir sekilde ortaya ¢ikmasi takipgilerin onu dogrulamasiyla
miimkiin olmaktadir. Otantik liderlik sadece liderin cabasindan degil, takipgilerin ona
verdigi tepkilerden de kaynaklanmaktadir. Yani lider ile takipgileri arasinda karsilikli
bir etkilesimin olmasi gerekmektedir. Lider, ancak takipgilerinin varliginda kendini
ortaya c¢ikarmakta ve orijinalligini korumaktadir. Gardner ve digerleri (2005: 346)’ne
gore, otantik takipgilik otantik liderligin hem ayrilmaz bir pargas1 hem de bir sonucudur.
Otantik liderligin gelisim siireci otantik takipgiligin gelisim siireciyle paralel seyir

izlemektedir.

Gardner ve digerleri (2005: 346-348) yaptiklar1 ¢alismada otantik liderligin ve otantik
takipciligin gelisim modelini ortaya koymuslar ve konuyla ilgili ¢esitli Oneriler
getirmislerdir. Gelistirdikleri bu modelde liderin ve takipgilerinin ge¢misini (egitim,
aile, tecriibeler vb.) ve tetikleyici olaylar1 (maddi-manevi sikintilar, kariyer geligimi,
bliylik basar1 elde edilmesi, farkli diinya goriisiine sahip biriyle tanismak, vizyon katan
bir kitap okumak, farkli kiiltiirel ortamlarda bulunmak vb.) 6nciil olarak gérmiislerdir
(Gardner ve digerleri, 2005: 348, Luthans ve Avolio, 2003: 247). Modelde 6z-
farkindalik ve 6z denetim hem otantik liderlik hem de otantik takipgilik agisindan ele
alinmigtir. Oz farkindalik bireyin diinyayr nasil anlamlandirdigi, kendisini nasil
tanimladigi ile ilgili iken; 6z denetim kisinin kendi kendini diizenlemesi, denetlemesiyle
ilgilidir. Hem 6z farkindalik hem de 6z denetim belli karakteristikleri biinyesinde

barindirmaktadir. Oz farkindalik; degerleri, kimligi, duygular1 ve amaglar1 6zdenetim;
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icsellestirmeyi, dengeli siirecleri, iligkilerde seffafligi ve otantik davranisi igermektedir
(Gardner ve digerleri, 2005: 346). Otantik liderler, 6z farkindalik ve 6z denetim
saglayarak otantik takipcilik i¢in girdi sunmaktadirlar. Bu girdi otantik takipgiler icin

giiven, sirdirilebilir ve gercek performans, refah vb. olumlu ¢iktilar yaratilmasini

saglamaktadir. Bu ¢iktinin yaratilmasinda kisisel gegmis, tetikleyici olaylar, 6z denetim

ve 0z farkindalik kadar destekleyici orgiitsel iklimin varligi, orgiitsel siireclerin biitiin

paydaslar1 kapsamasi, bilgiye erisim konusunda sikintilarin yagsanmamasi vb. durumlar

da etkilidir. Konuya iliskin model Sekil 5’te gosterilmistir

Otantik
Liderlik

Oz
farkindahk
Degerler
Kimlik
Duygular
Amaglar

l

Otokontrol
I¢sellestirme
Dengeli Siiregler
Iliskilerde
Seffaflik
Otantik Davranig

D

Sekil 5: Otantik Liderlik ve Otantik Takip¢ilik Gelisim Modeli
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Iliskilerde
Seffaflik
Otantik Davranig
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Kapsayici, Etik, Tlgili,

Giice dayal1

Kaynak: Gardner ve Digerleri, 2005: 346
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Kutadgu Bilig’de beyin liderligi otantik liderlik baglaminda degerlendirildiginde beyin;
kendisinin farkinda, miitevazi, her zaman daha iyiyi arayan, halkinin refah diizeyini
yiikseltmeye ¢alisan, ahlaki bir c¢ergeve olusturarak yiiksek giiven tesis etmeye
cabalayan ve devletini daha iyi bir noktaya tasimaya calisan biri oldugu gériilmektedir.
Bu 6zellikler biitiinii beyin otantik liderlik anlayisina yakin bir anlayis benimsedigini
isaret etmektedir. Otantik liderin takipgileriyle gelistirdigi otantik iliskiler ile beyin
halkiyla gelistirdigi iligkiler temel karakteristikler itibariyle birbirine benzemektedir.
Ornegin, otantik iliskide seffaflik, aciklik ve giiven, beyin halkma kars1 dogru sozlii,
diirlist, adil olmasiyla; amaclara yonelik rehberlik, beyin akli ve bilgisini kullanarak
halkin1 dogru yola gétiirmesiyle; takip¢ilerin gelisimine yapilan vurgu, beyin comertligi
ve yardimseverligi ile karsilanmaktadir. Bununla birlikte beyin halkiyla gelistirdigi
iligkilerde tipki otantik iliskideki gibi bir karsiliklilik iliskisi s6z konusudur. Kurulan
iligki, sadece beyin halk iizerindeki haklar1 {izerinden yiirimemekte; bey de halkina

kars1 sorumlu hissetmektedir.

1.10.3. Tarihsel Olarak Otantik Liderlik

Otantik liderlik kavrami ilk defa Bass ve Steidlmeier (1999: 182) tarafindan doniistimsel
liderligin bir uzantisi olarak ve dort boyutta (bireysellestirilmis ilgi, entelektiiel uyarim,
ilham verici motivasyon ve idealize edilmis etki) ele alinmistir. Bass ve Steidlmeier
(1999: 191)’e gore liderler, dogru ve iyiye yoneldiklerinde, takipgilerini yiiksek ahlaki
olgunluk i¢in tesvik ettiklerinde, kendi menfaatlerinin dtesine gegerek grubun iyiligini
diisiindiiklerinde, takipgilerinin ihtiyacglarin1 karsiladiklarinda ve basarili olmalarina
yardimci olduklarinda otantik olarak doniisiimciidiirler. Otantik liderligin doniisiimsel
liderligin bir uzantis1 olarak ele alinmasi otantik liderligi incelemek isteyen
arastirmacilar agisindan merak uyandirict olmustur (Northouse 2016: 195). Bu merak,
daha sonra ilgili testler ve arastirmalarla desteklenerek gelistirilmis, otantik liderlige
iliskin parametreler tanimlanmistir. Yaklasim, liderlik ¢aligsmalar1 agisindan yenidir ve

degisip doniismeye devam etmektedir.

Otantik liderlige iliskin yaklasimlar iki baglamda ele alinabilir: Pratik yaklasimlar ve
teorik yaklasimlar (Northouse, 2016: 197). Pratik yaklasimlar, gercek hayatla baglanti
kurarak otantik liderligi ve oOzelliklerini agiklamaya calismaktadir. Bu yaklasimlar;

kurumsal yasamda otantik liderligin ne oldugu, otantik lider olmak igin hangi
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ozelliklere sahip olmak ve takipcilerle nasil iliskiler gelistirmek gerektigi vb. konularla
ilgilenmektedir. Teorik yaklasimlar ise ¢esitli arastirmalara ve testlere dayanilarak

gelistirilen yaklasimlardir.

Pratik yaklagimlar kapsaminda ele alinabilecek onemli yaklagimlardan birisi Bill
George tarafindan gelistirilen otantik liderlik yaklagimidir. Bu yaklasim yonetsel
kademelerde yer alan kisilerle yapilan roportajlarla sekillenmistir. George gelistirdigi
yaklagimda otantik lideri su sekilde tanimlamaktadir: “Otantik lider, insanlar: ortak bir
amag etrafinda bir araya getirir ve tiim paydagslar icin deger yaratmak igin adim
atmaya ve otantik yol agmaya yetkilendirir” (George ve Sims, 2007: xxxi). Gelistirilen
bu yaklasimda otantik liderin hangi Ozelliklere sahip olmasi gerektigine ve otantik
liderligin hangi boyutlar1 i¢erdigine odaklanilmaktadir. Yaklagimin savunucularina gore
bir lider kolay bir sekilde otantik liderlik vasfini kazanmamaktadir. Liderin otantik
Ozelliklerinden bahsedebilmek i¢in kendisinin farkinda olmasi, sorumluluk alabilmesi
ve digerlerini kolayca yonlendirebilmesi gerekmektedir (George ve Sims, 2007: xxxiii).

Yukarida bahsi gegen boyutlar ise Sekil 6’da gosterilmistir.

Oz
disiplin

Otantik
Liderlik

Degerler

Vicdan

Sekil 6: Otantik Liderligin Boyutlari

Kaynak: George ve Sims, 2007: xxxii
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Sekil 6’ya gore otantik liderler amaglarina baghlik gosterirler, nerede olduklarini ve
nereye gideceklerini bilirler (George ve Sims, 2007: xxxii), degerlerine sahip ¢ikarlar
ve zor durumlarla karsilagsalar bile degerlerinden o6diin vermezler. Takipgilerini
vicdanli bir sekilde yonlendirirler ve onlarin sorunlarina karsi duyarhidirlar. Onlar
izleyenlerle saglam ve samimi iliskiler tesis ederler ve yiiksek 6z disipline sahiptirler.
Otantik liderler 6z disiplinlerinin getirdigi kararlilik sayesinde hedeflere ulagmada

giicliik cekmezler.

Otantik liderlige iliskin yaklasimlardan digeri teorik yaklasimlardir. Konu {iizerine
yapilan ilk arastirma Nebraska Universitesi ve Gallup Liderlik Enstitiisii énderliginde
2003 yilinda gergeklestirilmistir (Northouse, 2016: 200). Bu arastirma sonucunda
Luthans ve Avolio (2003) tarafindan “Authentic Leadership Development” adli makale
yayimlanmistir. Bu yillarda yayma baslayan “Leadership Quarterly” adli dergide

otantik liderligin kuramsal temellerine iliskin pek ¢ok makaleye yer verilmektedir.

Yonetsel anlamdaki suistimallerin, basarisizliklarin  ve sirket skandallarinin
(WorldCom, Enron gibi) son donemlerde artis gdostermesi, yasanan ekonomik krizler
liderlik ¢alismalarinda etik konusunu giindeme getirmistir. Bu olaylar giiven veren, iyi
niyetli ve diriist davranan liderlere duyulan ihtiyaci arttirmistir (Walumbwa ve
digerleri, 2008: 90; Baykal,2017: 52). Bu ihtiyacin dogmasi1 otantik liderligin ortaya
¢ikiginda etkili olmustur. Shamir ve Eilam, Luthans ve Avolio, Gardner, Walumbwa,
vb. isimlerin otantik liderligin teorik temellerinin gelisiminde onemli katkilar1 soz
konusudur. Bu isimlerin yaptigi caligmalardan ilgili kisimlarda bahsedildiginden bu

bagslik altinda tekrar ayrica deginilmeyecektir.
1.10.4. Otantik Liderlerin Ayiric1 Ozellikleri

Otantik liderlik, giinimiizde hem is yasaminda hem de akademik camiada artan bir
sekilde ilgi gormektedir. Bu ilginin, otantik liderligin orgiitsel, sosyal ve ekonomik
anlamda olumlu sonuglar getiren vasiflariyla ilgili oldugu diisiiniilmektedir. Bu vasiflar

su sekilde siralanmustir:

e Benmerkezci ve bencil degildirler ( Luthans ve Avolio, 2003: 248-249).
e Dogru olan1 yapmak i¢in onlart yonlendiren bir takim degerlerle hareket ederler
(Luthans ve Avolio, 2003: 248).
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Otantik liderlerin, savunduklar1 degerler ile eylemleri arasinda bir tutarlilik s6z
konusudur (Shamir ve Eliam, 2005: 396; Luthans ve Avolio, 2003: 248).

Otantik davranis sergilerler, 6z farkindaliklar1 yiiksektir ve kendilerini kabul
ederler (Gardner ve digerleri, 2005: 345).

Liderlikleri sahte degildir, bir pozisyonu isgal etmeye baslamanin sonucunda
olusmaz, liderliklerini sayginlik, 6diil ya da maddi beklentilerle yapmazlar
(Shamir ve Eliam, 2005: 396).

Takipgileri ile aralarindaki iliski zorunluluk degil goniilliilik esasina dayali
olarak kurulmaktadir (Luthans ve Avolio, 2003: 248).

Kendilerine giivenirler, yapip ettiklerinin farkindadirlar, digerlerine 6nderlik
ederler ve risk alma konusunda geri durmazlar (Luthans ve Avolio, 2003: 248;
Kernis, 2003).

Umutlu, iyimser, esnek, seffaf, ahlaki, gelecege doniik davranirlar ve calisma
arkadaslarini gelistirmeye 6ncelik verirler (Luthans ve Avolio, 2003: 243).
Degerleri, ihtiyaclari, amaglart ve istekleri ile tutarli davranis sergilerler.
Kendilerini gergeklestirme, beceri ve yeteneklerini kullanma egilimindedirler
(Shamir ve Eliam, 2005: 397).

Onlar i¢in esas olan taklitgilik degil orijinalliktir (Shamir ve Eliam, 2005: 397).
Kendilerini olduklart gibi takdim ederler (Walumbwa ve digerleri, 2008: 95).
Ellerindeki bilgileri tarafsiz, carpitmadan ve abartmadan degerlendirebilme
becerisine sahiptirler (Walumbwa ve digerleri, 2008: 95).

Otantik liderler kendilerine sadiktirlar, takipgileri tarafindan sergilenen bir
davranis1 pozitif bir sekilde donistiiriirler ve gelistirirler (Luthans ve Avolio,
2003: 243).

Takipgilerine giiven verirler ve onlara karsi diiriist davranirlar (Kernis, 2003).
Aldiklar kararlarin arkasindadirlar; ancak hata yaptiklarinda da bunu diizeltmek
i¢in cabalarlar.

Kisisel menfaatlerini grubun menfaatlerinin gerisinde tutarlar. Odiil elde etmek
ya da statii kazanmak maksadiyla liderliklerini siirdiirmezler (Shamir ve Eliam,
2005: 397).

Takipgilerinin performanslarint arttirmaya ve onlart gelistirmeye c¢alisirlar

(Luthans ve Avolio, 2003: 249).
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e Farkl diisiincelere ve degisime aciktirlar, fikir degisikligi konusunda g¢ekingen

davranmazlar (Luthans ve Avolio, 2003: 249).

Otantik liderin pek ¢ok ayirict 6zelligine “bey” figiiriinde de rastlamak miimkiindiir.
Otantik liderin bencil olmamasi ve takipgilerinin menfaatlerini 6nde tutmasi beyin
comertligine, yardimseverligi ve halkinin zenginligini kendi zenginligine yeglemesi,
otantik liderin takipg¢ilerinin performansini iyilestirmeye ¢alismasi beyin halkinin huzur
ve refahini arttirmasi ve onu mutlu kilmaya calismasi ile paralellik gostermektedir.
Bunun yaninda otantik liderin takipgilerine giiven vermesi ve dengeli ve tarafsiz
sliregler yiiriitmesi ile beyin diiriist, dogru sozlii ve adil olmasinin birbiriyle benzerlik

gosterdigi diisiintilmektedir.
1.10.5. Otantik Liderligin Bilesenleri

Otantik liderligin bilesenleri literatiirde ¢esitli arastirmacilar tarafindan benzer bagliklar
altinda incelenmistir. Bu bilesenler, Kernis (2003: 13), llies, Morgeson ve Nahrgang
(2005: 377) tarafindan farkindalik, tarafsiz isleme, eylem (otantik davranis) ve iliskisel
oryantasyon; George ve Sims (2007: xxxii) tarafindan degerler, amag, 6z disiplin,
vicdan ve iliskiler; Gardner ve digerleri (2005:346) tarafindan 6z farkindalik ve
otokontrol (igsellestirme, dengeli siiregler, iliskilerde seffaflik ve otantik davranis);
Walumbwa ve digerleri (2008: 95) tarafindan 6z farkindalik, bilgiyi dengeli ve tarafsiz
degerlendirme, igsellestirilmis ahlak anlayis1 ve iliskilerde seffaflik olarak ortaya
konulmustur. Bu ¢alismada, “bey” figiiri, literatiirde yaygin kabul géren ve Walumbwa
ve arkadaglar1 (2008) tarafindan agiklanan bilesenler (Sekil 7) dikkate alinarak analiz

edilecektir.
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Sekil 7: Otantik Liderligin Bilesenleri
Sekil 7°de yer alan bilesenlere iliskin ayrintili agiklamalara asagida yer verilmektedir.
1.10.5.1. Oz Farkindahk

Oz farkindalik, bireyin diinyay1 ve yasamini nasil anlamlandirdig1 ve bu anlamlandirma
stirecinden nasil etkilendigini ifade eden bir kavramdir (Walumbwa ve digerleri, 2008:
95). Gardner ve digerlerine (2005: 346) gore 6z farkindalik; degerleri, kimligi,
duygular1 ve amaglar1 icermektedir. Oz farkindalik bireyin duygularinin, ihtiyaglarinim,
Ozelliklerinin, arzularinin bilincinde olmasi ve bunlara giiven duymasidir (Kernis, 2003:
13). Gardner ve arkadaslarina (2005: 346) gore 6z farkindalik; kisinin degerleri, kimligi

duygulari ve amaglar1 dogrultusunda diinyay1 anlamlandirmasidir.

Oz farkindalia sahip olan liderler kendi degerleri, amaglari, kimlikleri dogrultusunda
hareket etmekte; ancak eylemde bulunurken takipgilerinin istek ve ihtiyaglarini goz ardi
etmemektedirler. Giiglerinin ve zayifliklarinin farkindadirlar (Tabak ve digerleri, 2012:
95). Yani neyi becerebileceklerini ya da neyi yapmaya giiglerinin yetecegini bilirler.
Kendilerinin ve eylemlerinin bilincindedirler. Oz farkindalik; bireylerin kendi
degerlerini, yetenek ve  becerilerini, kim  olduklarm1  vb.  bilmelerini
kolaylastirmaktadirlar. Oz farkindalik bileseninin Kutadgu Bilig’de beyin akalli, bilgili,
zeki, cesur, tedbirli, ihtiyath, uyanik ve takva sahibi olmasiyla karsilandig

diistiniilmektedir.
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1.10.5.2. Dengeli ve Tarafsiz Degerlendirme

Bilginin dengeli ve tarafsiz degerlendirilmesi, karar vermeden 6nce kisinin diiriist bir
bicimde ve karar alma siireciyle ilgili biitiin faktorleri géz Oniine alarak hatasiz bir
sekilde elindeki bilgiyi yorumlamasidir (Walumbwa ve digerleri, 2008: 95). Otantik
liderler karar almadan once elindeki verileri objektif bir bi¢imde degerlendirirler
(Walumbwa ve digerleri, 2008: 95). Bu degerlendirme siirecinde farkli goriisleri de gz
ardi etmezler. Ellerindeki bilgiyi c¢arpitmadan, abartmadan hatasiz bir sekilde
yorumlayarak saglikli bir sonuca ulasirlar. Liderin otantik olabilmesi i¢in liderin ¢esitli
kaynaklardan elde ettigi verilerin dengeli bir siire¢ icerisinde ve tarafsiz olarak
degerlendirilmesi gerekmektedir. Dengeli ve tarafsiz degerlendirme, kisinin elde ettigi
bilgiyi daha onceki kisisel bilgi ve tecriibelerinden de faydalanarak tarafsiz bir sekilde
degerlendirmesidir (Kernis, 2003: 14). Kisi bu degerlendirmeyi yaparken kendi
ozelliklerini g6z ard1 etmemeli ancak objektifligi de elde birakmamalidir (Kernis, 2003:
14). Ciinkii bu durum dogru sonuglara ulasilabilmesi agisindan 6nem tagimaktadir.
Otantik liderin dengeli ve tarafsiz degerlendirmeler yapmasinin beyin adil ve dogru

olmastyla benzerlik gosterdigi diisiniilmektedir.
1.10.5.3. T¢sellestirilmis Ahlak Anlayis:

Icsellestirilmis ahlak anlayisi, bireyin davranislarini dis baskilarin degil, kendi ahlak
standartlarinin ve degerlerinin yonlendirmesidir (Walumbwa ve digerleri, 2008: 96).
Kisinin kendi benligine ve degerlerine uygun olarak hareket etmesidir (Kernis, 2003:
14). Liderin kendi ahlaki standartlar1 gergevesinde davranmasidir. Liderin rol model
olmast bu standartlarin takipgileri tarafindan de benimsenmesini ve bu dogrultuda
hareket etmelerini saglayacaktir. Liderin ahlak anlayisini igsellestirmesi otantik liderlik
acisindan onemlidir; ¢linkii sadece takipgilerin goziine girebilmek ya da onlar1 hosnut

edebilmek i¢cin benimsenen standartlar otantiklige engel olmaktadir.

Luthans ve Avolio’ya (2003: 246) gore otantik liderlik ahlaki bir bilesene ihtiyag
duymaktadir ki bu bilesen Walumbwa ve arkadaslar1 (2008) tarafindan “i¢sellestirilmis
ahlak anlayis1” olarak kavramsallastirilmistir. Igsellestirilmis ahlak anlayisina sahip kisi
kendi benligine ters diisen davranislar sergilemez. Bagkasmin degerleri ya da

inanglariyla degil kendi dogrulariyla davraniglarina yon verir.
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Otantik liderin kendi standartlari dogrultusunda olusturdugu igsellestirilmis ahlak
anlayisi ile beyin diirlist, comert, sabirli, bagislayici, iyi huylu, iyi tabiath, takva sahibi
olmast ve icki, zina ve kumardan uzak durmasmin aym dogrultuda oldugu

distiniilmektedir.
1.10.5.4. Tliskilerde Seffaflik

lliskilerde seffaflik, “kisinin otantik benligini (sahte veya carpitilmis benlige karsit
olarak) baskalarina sunmasidir” (Walumbwa ve digerleri, 2008: 95). Yani Kkisinin
Oziine uygun davraniglar sergilemesidir. Bu iliskiler; bireylerin gergek duygularini,
motivlerini ve egilimlerini bagkalariyla uygun bir sekilde paylastiginda ortaya
cikmaktadir (Kernis, 2003: 14). Seffaf davranma, bireyin gergek diisiince ve duygularini
paylagmasi yoluyla giiveni arttirmaktadir (Kernis, 2003). Bu kavram, liderlerin
takipgilerine karsi acik ve diiriist olmasini ifade etmektedir. Otantik takip¢iligin gelisimi
acisindan baktigimizda da liderin izleyicileri ile arasinda gilivene dayali iliskiler

geligtirmesi esastir.

lliskilerinde seffaf davranan otantik lider takipgileriyle bilgi paylamisinda bulunurken
diiriist davranir, gergek fikirlerini dogru bir sekilde ifade eder ve abartili duygu
gosterilerinden kaginir (Walumbwa ve digerleri, 2008: 95). Kernis’e (2003: 14) gore
seffaflik, liderin takipgilerine karsi diirlist davranmasi ve agik olmasi sonucu ortaya
¢ikmaktadir. Gardner ve arkadaglarina (2005: 348) gore otantik lider olumsuz
duygularin1 disa vurma konusunda kendisini dizginlese de gergek duygularini paylagsma
konusunda seffaf davranmaya c¢alismaktadir. O, seffafligi saglamaya calisirken
takipgilerine zarar vermemek i¢in kendisini disipline etmeye ¢alismaktadir. Bu durum
takipgilerinin gilivenini kazanma ve onlara zarar vermeme ¢abasi ile iliskilendirilebilir.
Otantik liderin iliskilerinde seffaf davranmasiyla; beyin adil, dogru ve diiriist olmasinin

paralellik gésterdigi diistiniilmektedir.

Arastirmanin temel sorusunun cevaplandirilabilmesi i¢in ilk olarak Kutadgu Bilig’deki
“bey” figlirii eserin yazildigt donemin kosullar1 da dikkate alinarak incelenmeye
calisilmigtir. Bu baglamda oncelikle Yusuf Has Hacib’ in hayatina dair bilgiler verilmis,
eserin kisa bir tanitimi yapilmis, figiiriin nasil bir anlayisla ele alindiginin tespitini
kolaylastirmak i¢in devlet ve yonetim geleneginden bahsedilmis, beyin o6zellikleri ve

erdemleri tanimlanmis ve nihai olarak beyin islevlerinden bahsedilmistir. Ikinci olarak
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tezin kavramsal ve kuramsal ¢ergevesi kapsaminda otantik liderlik yaklagimi iizerinde
durulmustur. Otantik liderlik yaklasimini ele almadan oOnce konunun daha iyi
anlasilabilmesi acisindan liderlik kavrami ve liderlik kuramlarindan bahsedilmistir.
Ardindan beyin otantik liderlik baglaminda analiz edilebilmesi i¢in otantik liderlikten,
otantik liderligin gelisiminden, otantik liderin 6zelliklerinden ve otantik liderligin

bilesenlerinden bahsedilmistir.

66



BOLUM 2: KUTADGU BILIiG'DE "BEY" FIGURUNUN OTANTIK
LIDERLIK YAKLASIMI ACISINDAN ANALIZI

2.1. Arastirmanin Amaci, Onemi ve Sorulari

Bu calismada Kutadgu Bilig’de “bey” figiiriiniin otantik liderlik ile karsilagtirilarak
analiz edilmesi amacglanmistir. Arastirmanin  bir diger amaci, kendi kiiltiirel
koklerimizden ve otantik gelenegimizden kaynaklanan “bey” kavraminin anlam igerigi
ile batil1 diistince bigimlerinin trettigi “lider” kavrami arasinda bir karsilagtirma yapmak
suretiyle iki medeniyet arasindaki zihinsel (paradigmatik) farklilig1 ortaya koymaktir.

S6z konusu amaglara eslik eden arastirma sorulart asagidaki gibidir:

e 11. ylizyilin 6zel kosullarinin ve Tiirk yonetim geleneginin gereklerine gore
olusturulan “bey” kavrami bugiiniin ¢agdas yonetim anlayist i¢in ne ifade
etmektedir?

e Kutadgu Bilig’de “bey” figiirii otantik liderlik yaklasimi acisindan analiz
edilebilir mi?

e Bey kavramiyla karsilagtirildigi zaman otantik liderlik yaklasimi iddia edildigi
gibi yeni bir yaklagim midir?

e Eserde beyin 6zellikleri hangi boyutlar altinda incelenebilir?

e Beyin 6zellikleri otantik liderin 6zellikleri ile ne 6l¢iide ortiismektedir?

e Kutadgu Bilig’e 6zgii bir liderlik modeli gelistirilebilir mi?
2.2. Arastirmanin Kapsam ve Sinirhiliklan

Bu ¢alismada Kutadgu Bilig’de “bey” figiirli otantik liderlik yaklagimi agisindan analiz
edilmistir. Bu nedenle arastirma, Kutadgu Bilig adli eser ve otantik liderlik
yaklagiminin varsayimlari ile smirlandirilmistir. Kutadgu Bilig’in arastirmanin temel
problemini olusturmasinin ana nedeni bu metnin liderin (yani beyin) sahip olmasi
gereken vasiflar1 agik ve biitiinciil bir sekilde ortaya koymasidir. Ayrica metnin
yazildigi donem (11.yy) Tirklerin Miislimanlig1 kabul ettigi yillara denk gelmekte ve
bu nedenle Kutadgu Bilig Islamiyet 6ncesi ve sonras1 Tiirk toplumlarinin yonetim ve
liderlik anlayislarinin anlagilmasi bakimindan genis bir ¢ergeve sunmaktadir. Biitiin
bunlarin yaninda metnin temalar olusturmaya ve karsilagtirmalar yapmaya imkan

vermesi, Kutadgu Bilig’in tercih edilmesinde etkili olmustur. Calismanin amaci
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dogrultusunda arastirma, Kutadgu Bilig metni ve otantik liderlik yaklagimi ile
siirlandirilmigtir. Bunun baglica sebebi Kutadgu Bilig’in siyasetnameler icerisinde
ayricalikli bir eser olmasi ve s6z konusu eserle aragtirmanin amacinin daha kolay
gergeklestirilebileceginin diisiiniilmesidir. Diger taraftan Kutadgu Bilig’in bir biitiin
olarak degil de sadece “bey” kavrami kapsaminda ele alinmasi aragtirma yontemlerinde
sitkca basvurulan konu daraltma teknigine uygun diismektedir. Aragtirma, liderlik
kuramlarmi bir biitiin olarak degil; yine bir yontemin geregi olarak “bey” kavramina
yakin anlam igerigi nedeniyle 6zel bir liderlik yaklasimi (otantik liderlik) ile sinirh

tutulmustur.
2.3. Arastirmanin Varsayimlari

Arastirma kapsaminda arastirmanin veri malzemesini olusturan Kutadgu Bilig metninin
orijinal oldugu ve Yusuf Has Hacib tarafindan yazildig1 varsayilmistir. Ayrica gevirisi
Resid Rahmeti Arat tarafindan yapilan metnin orijinaline sadik kalinarak terciime
edildigi, metinde eksik sayfalarin bulunmadigi disiiniilmistiir. Bunlara ek olarak “bey”
kavrami ile otantik liderlik kavramlarinin karsilastirilmasinin yontemsel agidan bir

sorun teskil etmedigi kabuliinden hareket edilmistir.
2.4. Arastirmanin Yontemi

Arastirma yoOntem itibariyle “nitel arastirma”dir. Nitel arastirma “gozlemcinin yerini
tespit eden konumlandwrilmis bir aktivitedir” (Denzin ve Lincoln, 2011:3). Van
Maanen’a (1979: 520) gore nitel arastirma, sosyal diinyada dogal olarak olusan
fenomenlerin anlamlarini agiklamaya, ¢ozmeye, terciime etmeye calisan bir dizi
yorumlama teknigidir. Nitel arastirmalar, insa edilen anlamlarin agiga ¢ikarilmasini ve
yorumlanmasini amaclamaktadir (Merriam, 2015: 24). Calismada yontem itibariyle

nitel aragtirmanin tercih edilmesinin sebepleri asagida siralanmistir:

e Arastirmanin 6znel bir arastirma olmasi,
e Metnin yorumlanmasinda kisisel tecriibelerin gz ardi edilmemesi,
e (Genelleme yapma amaci tasimamast,

e En iyi sonuca ulastiracak yoOntemleri se¢me konusunda esneklik saglamasi

(Giirbiiz ve Sahin, 2016: 402),
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o “Ne kadar” ve “kac tane” gibi sorular1 yanitlama amaci glitmemesi (Giiler ve

digerleri, 2015: 40)
2.4.1. Arastirmanin Modeli/Deseni

Arastirma, yorumsamaci (hermeneutik) bir yaklasimla yiiriitilmistiir. Yorumsamaci
yaklasim, metinlerin dilinin yorumlanmasina ve ayrintili bir sekilde incelenmesine
odaklanmaktadir ~ (Neuman, 2008: 130). Friedrich Schleiermacher®a  gore,
yorumsamacilik, metnin yorumlanarak anlaminin agiga ¢ikarilmasidir. Gadamer (1989:
292)’e gore yorum, gizli olanin agiga ¢ikarilmasidir. Giinay (2013: 157)’a gore
yorumlama, “diisiinerek var olan bir durumdaki gizli anlamlara ulagsma, diisiinen
acgisindan da var olmayan ya da varligi agik¢a bilinmeyen yeni tutum ve davramislara
ulagmak demektir.” Bir konunun kisiye 6zgii bakis acisiyla aciga kavusturulmasi ve
Oznelligin arastiritlmasidir (Atay, 2007: 73). Alt anlamlarin ortaya ¢ikarilmasidir (Mil,
2007: 86).

Madison (1988) konuya iliskin olarak anlamanin dile bagl bir yorumlama faaliyeti
oldugunu ve anlamlarin metnin kullanim amacina bagl oldugunu iddia etmektedir
(Madison’dan Akt. Altay, 2007: 75). Yorumsamact arastirmalarda arastirmacinin
kisisel deneyimleri ve oznelligi goz ard: edilmemelidir. Buna ek olarak metnin yazildigi
donem, Kkiiltiirel baglam ve kosullar da yorumun gilivenirligi acisindan ihmal
edilmemelidir (Patton, 2014: 113; Altay, 2007: 83). Bu yaklasim anlam ve metnin
yorumlanmasi igin kuramsal ¢erceve sunmaktadir (Patton, 2014: 114). Bu kuramsal
cerceveyl esas alarak yola ¢ikan arastirmacilar anlam ve baglami olusturmak igin nitel

arastirma yontemine bagvurmaktadirlar (Patton, 2014: 115).

Bu calismada eserdeki bey figiirii otantik liderlik yaklasimi ve otantik liderligin
bilesenleri baglaminda yorumlanmis ve konunun 6zii hermeneutik bir yaklagimla agiga
cikarilmaya ¢alisilmistir. Calismada alt anlamlarin tespitine ihtiya¢ duyulmasi, Kutadgu
Bilig’de alegorik bir anlatima ve bir¢ok sdz sanatina yer verilmis olmasi ve eserdeki
dilin farkli anlamlar iceren bir dil olmasi arastirmanin yorumsamaci (hermeneutik) bir

yaklasimla yiiriitiilmesini gerekli kilmistir.

3 Hermeneutigin kurucusu olarak kabul edilir.
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Gegerlilik ve giivenilirlik

Aragtirmanin gegerliligi i¢in, toplanan veriler alintilar yapilmak suretiyle raporlanmis ve
elde edilen sonuglara nasil ulasildig1 detayl bir sekilde bulgular kisminda agiklanmustir.
Arastirmada gecerliligi (inandiriciligt ve aktarilabilirligi) saglamak {izere uzman
incelemesi, ayrintilt betimleme ve amacgl ornekleme; giivenilirlig@i (tutarlilik ve teyit
edilebilirlik) saglamak tizere teyit incelemesi kullanilmistir (Yildirim ve Simsek, 2013:
299). Gegerliligi saglamak igin, nitel arastirma konusunda uzman iki kisi ile iki ayr1
degerlendirme toplantist yapilmistir. Bu toplantilarda arastirma siireci tezin yazari
tarafindan uzmanlara anlatilmis ve ilgili kisilerden ¢alismaya iliskin geri bildirimler
alinmustir. ikinci olarak, verilerin analizinde kullanilan teknige (betimsel analiz) uygun
olarak elde edilen veriler alintilar yapilarak rapora aktarilmis ve ayrintili olarak
betimlenmistir. Gegerliligi saglamak lizere, liclincli olarak galismanin amacina uygun
bir 6rneklem (amaca yonelik 6rneklem) secilmistir. Uzman goriisiiniin alinmasi ile
inandiricilik; ayrintili betimleme ve amaca yonelik Orneklem kullanilmasi ile
aktarilabilirlik (genelleme) saglanmaya ¢alisilmistir. Arastirmada giivenilirligi saglamak
izere teyit incelemesine bagvurulmustur. Teyit incelemesi yine ayni iki uzman kisi
tarafindan yapilmistir. Bu incelemelerde arastirmanin basinda ortaya konulan veriler ile

arastirmadan elde edilen sonuglar karsilastiriimistir.

2.4.2. Orneklem Cercevesi ve Veri Malzemesi (Kisa Tanitim)

=9

Bu ¢alismada orneklem se¢iminde “amagsal 6rnekleme teknigi” kullanilmistir. Amaca
yonelik 6rnekleme, arastirmacinin arastirdigi konuya ya da probleme uygun bir sekilde
ve kasith olarak orneklemini segmesidir (Giiler ve digerleri, 2015: 94; Creswell, 2016:
147). Amagli 6rnekleme kapsaminda temel arastirma sorusunun ve alt sorularin
cevaplandirilabilmesi “dl¢iit drnekleme” stratejisine basvurulmustur. Olgiit Srnekleme,
“belli élciitleri saglayan tiim durumlar: secmek tir (Patton, 2014:243 ). Orneklem igin
belirlenen kistaslar1 saglayan birimlerin Ornekleme alinmasidir (Biiylikoztiirk ve
digerleri, 2016: 92). Bu ¢alisma, Kutadgu Bilig’de bey figliriiniin otantik liderlik
yaklasimi agisindan incelenmeyi amag edindiginden 6rneklem eserdeki bey adlar1 dlgiit
alinarak olusturulmustur. Bu baglamda arastirmanin orneklemi “Kutadgu Bilig

metnindeki beyin 6zelliklerini ifade eden ve bey adimin gectigi dizelerdir.” Olgiit
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ornekleme Kutadgu Bilig’de beyi halktan ayiran ozelliklerin tespit edilmesine ve

derinlemesine analizler yapmaya imkan vermistir.
2.4.3. Veri Toplama Araci

Veriler, Kutadgu Bilig metninden toplanmustir. “Beyin 6zelliklerini ifade eden
dizeler” arastirmanin verilerini olusturmaktadir. Bunun i¢in dnce bey sozciikleri tespit
edilmis; sonra beyin 6zelliklerini ifade eden kategoriler belirlenmis ve bu 6zelliklerin
otantik liderligin bilesenlerine karsilik gelip gelmedigi tespit edilmeye calisilmistir.
Aragtirmanin sonunda konuya iliskin literatiirden hareketle biitiinciil bir analiz yapilarak

tutarlilik saglanmaya galigilmistir.
2.4.4. Verilerin Analizi

Nitel veri analizine iliskin yapilan ¢alismalar incelendiginde bu ¢aligsmalarin birgogunun
ortak bir paydada bulusmadigi goriilmektedir. Nitel verilerin toplanip analiz edilerek
yazil1 bir rapor haline getirilmesi tecriibeli arastirmacilar i¢in dahi kolay degildir; ¢linkii
nitel arastirmalar bircok 6zelligi itibariyle birbirinden farklilagir (Demirci, 2006: 12).
Bu da standartlagmanin oniine gecerek veri analizinde tek bir yonteme bagli kalmay1
zorlastirir. Bu arastirmada verileri analiz etmek {izere Strauss ve Corbin (1990)
tarafindan onerilen betimsel analiz yontemi ve Wolcott’un (1994: 10) (birinci ve ikinci
asama) nitel veri analiz yontemi birlikte kullanilmigtir. Wolcott (1994) tarafindan
yapilan siniflandirma, Strauss ve Corbin (1990) tarafindan yapilan “betimsel analiz-
icerik analizi” ayrimindan ¢ok farkli degildir (Yildirim ve Simsek, 2013: 254). Betimsel
analiz, Wolcott’un birinci ve kismen ikinci yaklasimina denk diiserken; igerik analizi
ikinci ve lgclincli asamalar1 kapsamaktadir (Demirci, 2006: 12). Bu nedenle verilerin

analizinde Wolcott’un (1994) (betimsel) analiz tekniginin uygun olacagi diistiniilmiistiir.

Strauss ve Corbin (1990) tarafindan yapilan ayrima gore nitel veriler betimsel analiz ya
da igerik analiziyle islenir (Strauss ve Corbin’den Akt. Giirbiiz ve Sahin, 2016: 404).
Betimsel analiz, verilerin arastirmaci tarafindan daha 6nce belirlenen kavramsal ¢erceve
ya da temalara gore Ozetlenip yorumlanmasidir (Giirbiiz ve Sahin, 2016: 405). Elde
edilen verilerin belirlenen temalara gore degerlendirilmesidir. Verilerin oldugu gibi
betimlenip anlatilmasidir (Sonmez ve Alacapinar, 2014: 244). Betimsel analiz dort

asamay1 icermektedir. Bu asamalar sirasiyla betimsel analiz ¢ercevesinin olusturulmasi,
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tematik cerceveye gore verilerin islenmesi, bulgularin tanimlanmasi ve bulgularin
yorumlanmasidir (Yildirrm ve Simsek, 2013: 256). Arastirmada betimsel analiz
cercevesi; calismanin amaci, temel aragtirma sorusu ve alt sorulardan yola ¢ikilarak
olusturulmus ve bu dogrultuda ana tema ve alt temalar belirlenmistir. Ikinci olarak
veriler belirlenen alt temalara gore dogrudan alintilar yapilmak suretiyle diizenlenmistir.
Ardindan elde edilen bulgular tammlanmis ve anlamlandirilmistir. Igerik analizi ise
betimsel analize gore verilerin daha ayrintili bir sekilde islenmesini gerektirmektedir

(Giirbiiz ve Sahin, 2016: 405).

Wolcott (1994: 10) nitel verileri analiz etmek iizere {i¢ farkli yontem Onermistir. Bu
yontemlerden ilkinde veriler alintilar yapilmak suretiyle arastirma raporuna yansitilir
(Wolcott, 1994: 10; Giirbiiz ve Sahin, 2016: 426). Verilerin orijinal haline sadik kalmak
onemlidir (Yildirim ve Simsek, 2013:253). Ikinci yontemde ilk yontemden elde edilen
bulgular sistematik bir sekilde analiz edilir (Wolcott, 1994: 10). Bu yontemde amag,
veriler arasinda iligkiler kurulmasimmi saglayacak gizli ortak 06zelliklerin ortaya
cikartlmasidir. Veriler betimsel bir yaklasimla ele alinarak olusturulan temalar
arasindaki iligkiler sistematik bir bicimde ortaya konmaya ¢alisilir (Y1ildirim ve Simsek,
2013: 253). Ugiincii yontem ise ilk iki ydntemde elde edilen bulgularin yorumlanmasina
iligkindir (Wolcott, 1994: 10). Bu yontem eldeki verilerin ayrintili incelenmesini, sakli

olanin agiga ¢ikarilmasini saglamaktadir (Giirbiiz ve Sahin, 2016: 426).

Verilerin analizine iliskin olarak, oncelikle Kutadgu Bilig’den toplanan veriler (bey
adinin gectigi beyitler) ayr1 bir Word dosyasinda toplanmis ve beyin Ozellikleri
baglaminda degerlendirilemeyecek beyitler dosyadan cikartilmistir. Ardindan toplanan
verilerdeki ortakliklar tespit edilmis ve bu dogrultuda “beyin vasiflar1” temasi* altinda
kategoriler olusturulmustur. Agikta beyit kalmayana kadar bu islem tekrar edilmis ve on
bir kategori elde edilmistir. Bu alt temalar altinda kalan veriler betimlenip
simiflandirilarak yorumlamaya hazir hale getirilmistir. Ardindan otantik liderlik
yaklasimi baglaminda ortaya konulan; oz farkindalik, i¢sellestirilmis ahlak anlayusi,

tarafsiz ve dengeli degerlendirme ve iliskilerde seffaflik bilesenleri beyin 6zelliklerinin

4 Tema, nitel arastirmalarda “ortak bir diisiince olusturmak icin bir araya getirilmis birkag koddan olusan
genis bilgi birimleridir” (Creswell, 2016: 186). Bu calismada beyin vasiflar1 ana tema olarak belirlenmis
ve buna bagli olarak alt temalar olusturulmustur.
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gectigi beyitlerden yararlanilmak suretiyle beyin vasiflart ile iliskilendirilmis ve

birtakim sonuglara ulagilmistir.
2.5. Bulgular ve Yorum

Beyin vasiflarini olusturan on bir kategori dikkate alinarak “Bey figiirii otantik liderlik
yaklasimi agisindan analiz edilebilir mi?” sorusu otantik liderligin bilesenleri

tizerinden cevaplandirilmistir.
Asil bir soydan gelmek:

“Bey dogarken, beylikle dogar, gorerek J&grenir ve boylece islerin
hangisinin daka iyi oldugunu bilir.”(b.1932)

“Tanr1 kimi bey olarak yaratmak isterse, ona 6nce miinasip tavir ve hareket

ile akil ve kol kanat verir. ”(0.1934)
“Beylik i¢cin insanmn ilk once asil soydan gelmesi gerektir”(b.1949)

Asil anlam itibariyle “dogustan veya hiikiimdar buyruguyla, bazi ayricaliklara sahip
olan ve ozel unvanlar tasiyan (kimse), asaletli” demektir (TDK, 2018). Eserde bir
kimsenin bey olabilmesi, beylikle dogmasina ve asil bir soydan gelmesine
baglanmaktadir. Yani beylik dogustan gelen ve beyi ayricalikli kilan bir vasiftir;
sonradan kazanilamamaktadir. Tanr1’nin ihsantyla miimkiin olmaktadir. Tanr1 istemezse
bir kimse bey olamamaktadir. Beylik bir beceri degil yetenektir. Yukaridaki beyitlerde
de belirtildigi gibi bu yetenek gelistirilebilir. Beyin soylu olmasimin sart kosulmasz,
beyin bu vasfimin otantik liderlik yaklasimi agisindan analiz edilememesine neden
olmugtur. Clinkii otantik liderlik yaklagimina iliskin olarak yapilan literatiir taramasinda
otantik liderligin bdyle bir bilesenine rastlanmamistir. Yani otantik liderlikte liderin
dogustan lider olma vasfi tagimasi gerekmemektedir. Beyin asillik vasfinin bahsi gecen

yaklasim agisindan degerlendirilememesinin izah1 su sekilde yapilabilir:

e Birincisi Kutadgu Bilig yazildig1 dénem itibariyle Tiirklerin Islamiyet’e gecisine
denk gelmis ve bu gegis kiiltlirel ve yonetsel agidan eseri de sekillendirmistir. Bu
bakimdan devlet yonetiminde tanrisal bir koken arayist olmasi normaldir. Bunun
yaninda yazarin Miisliiman bir aileden gelmesi ve kendisinin de dindar olmasi

yarattig1 kahramanlarini ilahi bir giice dayandirmasin1 dogallagtirmaktadar.
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o lkincisi otantik liderlik 2000’li yillarm basinda déniisiimsel liderligin bir
uzantisi olarak ortaya ¢ikmustir (Bass ve Steidlmeier 1999: 182). Doniisiimsel ve
otantik liderlikte liderin dogustan getirdigi Ozelliklerden ¢ok astlar ile lider
arasindaki iligkiler; liderin degerleri, inanglari, benligi ve ihtiyaglar1 baglaminda
degerlendirilmektedir (Judge ve Piccolo, 2004: 755; Hartog, Muijen ve
Koopman, 1997: 20).

Akall, bilgili ve zeki olmak:

“Anlayis ve bilginin ne oldugunu bilen, bu memleket beyi ne der,
dinle.”(b.216)

“Diinya beylerinden hangileri bilgili olmus ise, iyi nizam koyanlar ve
iyilikte ileri gelenler onlar olmugtur. ”(b.252)

“Kimde akil varsa, o asil insan olur; kimde bilgi varsa, o beylik bulur,
insan-oglu kara yer iizerine elini uzatti, her seye bilgisi ile niifuz
etti.”(b.301)

“O boyle bir bey idi, isini bu bilgisi ile diizenledi; daima béyle hareket etti
ve boyle yasadi. ”(b.410)

“Ey hiikiimdar, oliim heniiz yaklasmadan, uyan; bilgini kullan, igini tanzim
et.”(b.1366)

“Eger beylik akilli bir insanin eline gegerse, o iilkesini huzura kavusturur,
sen bu soze inan.”’(b.1781)

“Ey devletli hiikiimdar, beyler adlarim bilgi ile yiikseltmiglerdir.”(b.1905)
“Beyler bilgi ile halka bas oldular ve akil ile memleket ve halkin igini
gordiiler. ”(b.1952)

“Bey adi “Bilig” kelimesi ile ilgilidir; Bilig’in lami giderse, beg adi
kalwr.”(b.1953)

“Bey ¢cok akilli olmali ve aklin kiymetini bilmelidir; bilgili insanin diismani
cok olur”’(b. 1954)

“Bey halk: bilgi ile elinde tutar; bilgisi olmazsa, akli ise yaramaz.”(b.1968)
“Bey bilgili, akilli ve zeki olmalidir; beyligin hastaligina ancak bunlar ile
bir ¢are bulunabilir.”(b. 1971)
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Akil, insan1 diger canlilardan ayiran ve onu sorumlu kilan ayirt etme giicii, diisiinme ve
anlama yetisidir (Islam Ansiklopedisi, 2018). Akilli olmak bu yetilere sahip olmayi
gerektirmektedir. Bilgi, “ozne ile nesne arasinda bag kurma stireci sonucunda ortaya
triin” dir (S6nmez ve Alacapmar, 2014:3). Bilgili kisi, bu siirecin 06znesi
konumundadir. Zeka ise dogustan kalitimla gelen ve egitim yoluyla degistirilebilen
yetenektir (Tutar, 2013: 225). Zeki kisi, ¢evreye uyum saglama kapasitesine sahip olan,

zihinsel fonksiyonlarini uyumlu bir sekilde ¢alistiran, kavrama yetisine sahip olandir.

Ulkede diizen ve huzurun saglanmasi ve memleket islerinin goriilmesi icin bey akalls,
bilgili ve zeki olmak zorundadir. Aksi takdirde beyligi hastalanmakta ve bulundugu
makamin gerektirdigi isleri goremez hale gelmektedir. Eserde bu vasiflar tasiyan beyin
sOziiniin dinlenmesi gerektigi iizerinde durulmakta ve bu 6zellikleri haiz olan beylerin
iyi olduklar1 ve iyi bir diizen kurduklar1 vurgulanmaktadir. Bunun yaninda beylik i¢in
sadece akilli olmak yetmemektedir; ayni zamanda bilgili olmak da gerekmektedir.
Yukaridaki beyitlerde de bahsedildigi gibi akil insani soylulastirir; ancak bey yapmaya
yetmez. Beylik bir kimsenin akilla bilgisini birlikte kullanmasiyla miimkiindiir. Beyin
admin yiikselebilmesi ve halkin beye itimadi i¢in bilgi gereklidir. Bilgisiz bey halki

elinde tutamaz, yonlendiremez ve istediklerini yaptiramaz.

Beyin akilli, bilgili ve zeki olmasi ile otantik liderlik yaklasimindaki “éz farkindalik”
bileseni iliskilendirilebilir. Oz farkindalik; liderin, kendi diinyasini nasil anlamlandirdig
ve kendisini takipgilerine nasil ifade ettigi ile ilgilidir (Harvey, Martinkoe ve Gardner,
2006: 12; Walumbwa ve digerleri, 2008: 95). Oz farkindaliga sahip lider takipgilerinin
amagclarini, duygularini ve degerlerini anlamlandirma konusunda basarilidir (Harvey,
Martinkoe ve Gardner, 2006: 12). Beyin yukarida saydigimiz ozellikleri onun 6z
farkindaligi ile birlikte diistiniilebilir. Ya da otantik liderin 6z farkindaligi onun bilgili,
zeki ve akilli olmasindan bagimsiz degildir. Bu durum beyin zeki olmasi gerekliliginden
yola ¢ikilarak, zeka tiirlerinden biri olan ve Goleman (2011) tarafindan “duygusal zeka”
olarak adlandirilan kavram ile agiklanabilir. Ciinkii “6z farkindalik” ayni zamanda
duygusal zekanin da bir bileseni olarak da ele alinmaktadir (Goleman, 2011:239).
Duygusal zeka; “olumsuziuklara ragmen yasamini devam ettirebilme, giidiilerini
kontrol edebilme, kendini harekete gecirebilme, ruhsal dengeyi koruyabilme” olarak

tanimlanabilir (Goleman, 2011: 40). Duygusal zekanin temeli olarak goriilen 6z
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farkindalik ise “kisinin kendi duygularimi farkinda olmasi, kendisini tamimasidir
(Goleman, 2011: 46). Bu bakimdan beyin zeki olmasi onun 6z farkindaligina isaret
etmektedir. Zeki olan bey ayni zamanda yiiksek bir 6z farkindaliga da sahip oldugundan
halkin  ihtiyaglarini,  amacglarimi,  isteklerini  ve  degerlerini  kolaylikla
anlamlandirabilmekte ve onlar elinde tutma ve huzura kavusturma konusunda sorun
yasamamaktadir. Benzer sekilde otantik lider de sahip oldugu zeka ve 6z farkindalik ile
takipcilerinin ne diistindiiklerini, ne hissettiklerini ve amacglarini anlayacak ve buna gore

bir strateji izleyecektir.

Otantik liderin duygusal zekaya sahip olmasi tek basina onun takipgilerini harekete
gecirmeye yetmeyecektir. Ya da beyin zeki olmast, halkinin onun yolundan gitmesi igin
yeterli olmamaktadir. Ciinkii bir kimsenin zeki olmasi onun gorevini kotiye
kullanmayacagin1 garanti etmez. Zeki olan kisi bulundugu pozisyonun kendisine
sagladigl imkanlar1 baskasinin aleyhine kullanabilir. Bu sebeple liderin ya da beyin
akillica davranmasina ve bilgili olmasina da ihtiya¢ vardir. Bey akliyla halki huzura
erdirmekte ve onun isini gormektedir. Eserde akilli olmanin yaninda bilgiye de biiyiik
onem atfedildigi yukaridaki dizelerden anlasilmaktadir. Akilli bey bilgisi ile halki elinde
tutmaktadir. Otantik liderin akilli ve bilgili olmas1 gerektigine dair agikg¢a bir ifade yer
almasa da liderin takipgilerinin performansini arttirma cabasi iginde olmasi, kisisel
menfaatlerini grubun menfaatlerinin gerisinde tutmasi, kendi diinyasini anlamlandiris
bi¢imini takipcilerine ifade edebilmesi, onlar1 yonlendirebilme konusunda basarili

olmasi akillica hareket etiginin gostergesidir.

Adil ve dogru olmak:

“Bu Kiin-Togdi dedigim dogrudan-dogruya kanundur.”(b.355)

“Ben isleri dogruluk ile hallederim; insanlari, bey veya kul olarak,
ayirmam.”(b.809)

“Bu beyligin temeli dogruluktur; beyler dogru olursa, diinya huzura
kavusur.”(b.819)

“Beylik ¢ok iyi bir seydir, fakat daha iyi olan kanundur ve onu dogru tatbik
etmek lazimdir. " (b.454)

“Bey ne kadar dogru olur ve iyi hareket ederse, halk icin o kadar mesut bir
devir ve hayat baglar.”(b.455)
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“Eger devamli ve ebedi beylik istiyorsan, adaletten ayrilma ve halk
tizerinden zulmii kaldir.”(b.1435)

“Bu beylik isini hep beyler bilir, kanun ve nizam, orf ve ddet onlardan
gelir.”(b.1931)

“Beyler goniillerini temiz tutar ve kanunu tatbik ederlerse, beylik bozulmaz
ve uzun miiddet ayakta durur.”(b.2036)

“Beyler tavir ve hareketlerini temiz ve dogru tutmalidirlar; halk yolunu ve
gidisini beyin yoluna uydurur.”(b.2110)

“Bey... halka kars1 adaletle muamele etmelidir.”(b.2171)

“Ey kahraman beyim, sen dogruluk ile ¢alig; bence dogruluktan daha iyi bir
sey yoktur.” (b.2899)

“Kanunlara riayet eden, dogru bey, gercekten, bir saadettir; onun
saadetinden herkes kendisine hisse alir.”(b.3461)

“Dogru ile egriyi ayirt edemeyen bir kimse nasil bey ve halk tizerinde hakim
olur.”(b.5885)

“Bak, bu iyi kanun ne kadar giizel bir seydir;, beylik kanun ile ayakta
durur. ”(b.5944)

“Her vakit meshur bir bey olarak kalmak igin, Allah nasip ederse, su dort
sey ldazimdir. Biri dogru sozlii olmak, ikincisi memlekette kanunu devletle
tatbik etmek. Uciinciisii acik elli ve comert olmak, halka karsi sefkat
gostermek. Doérdiinciisii diismanina boyun egdirmek ve memleket iglerini

yapmak i¢in, azimkdr ve cesur olmak.” (0.5902-5905)

Adil olmak, bir kimsenin baskalarmin hakkini gbzeterek davranmasidir, adaletle is
gormesidir (TDK, 2018). Dogruluk ise ger¢ege ve kurallara uygun davranilmasidir.
Yusuf Has Hacib eserinde adillige ve dogruluga biiyilk onem vermektedir ki
hiikiimdarin adalet ve kanun ile temsil edilmesi bunun en 6nemli gostergesidir. Beyligin
devamui i¢in beyden; kanunlar1 dogru tatbik etmesi, adaletten ayrilmamasi ve kimseye
zulmetmemesi  istenmektedir. Buna ek olarak, beyligin kanunla varligini
siirdiireceginden, dogru davranan beyin mutluluga erisip huzur bulacagindan, beyin
itibarint her daim korumasi i¢in dogru sozlii olmas1 gerektiginden bahsedilmektedir.
Halk beyin izinden gitmektedir; bu sebeple beyin davranislarinda dogru olmasi, iyiyi

kotiiyl ayirt etmesi 6nem tagimaktadir.
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Arastirmanin literatiir kisminda da bahsettigimiz iizere kanunun dogrulugundan
bahsedebilmek igin adil olmasi, toplumsal fayda getirmesi, hakkaniyete uygun
davranmas: esitligi saglamasi ve kimseyi disarida birakmamasi gerekmektedir
(Kafesoglu, 1970: 15). Bu bakimdan bey adil davranarak, insanlar arasinda ayrim
gozetmeyerek, zulmetmeyerek ve dogruluguyla halki huzura kavusturarak kanunlari

dogru tatbik etmis olmaktadir.

Beyin adilligi ve dogrulugu ile otantik liderin “dengeli ve tarafsiz degerlendirmeler”
yapmasi Ve “iliskilerinde seffaf” davranmasi birbiriyle oOrtiismektedir. Dengeli ve
tarafsiz degerlendirme, liderin elindeki bilgiyi abartmadan, carpitmadan, bozmadan
objektif, hatasiz ve diirlist bir bigimde degerlendirmesidir (Walumbwa ve digerleri,
2008: 95). Otantik liderin elindeki verileri objektif ve diiriist bir sekilde islemesi ile
beyin kanunlar1 dogru tatbik etmesi benzer sonuglar dogurmaktadir. Hem bey hem de
otantik lider yaptiklar1 islemlerde tarafsiz ve adil davranmis olmaktadir. Takipcilerinden
bazilarinin lehine bazilarinin ise aleyhine bir durum yaratacak bir bilgiyi objektif bir
sekilde yorumlayarak karar alan otantik lider, bu siireci tarafsiz, adil ve etkin bir sekilde
yonetmis olmaktadir. Kutadgu Bilig agisindan baktigimizda, kanunlar1 dogru bir sekilde
uygulayan bey; tebaasi arasinda bir ayrim goézetmedigi, hakliyr haksizdan ayirdigi,
kanun metnine gore davrandigi, baska birinin iradesini kanunun iizerinde tutmadig: ve

zulmetmedigi i¢in adil ve tarafsiz davranmis olmaktadir.

Beyin dogru sozliiliigii ise otantik liderin iliskilerinde seffaf olmasi ile yaklasik ayni
anlama gelmektedir. iliskilerde seffaflik liderin takipgilerine gercek diisiincelerini
aciklamasi, onlara karsi agik ve diiriist olmasidir (Walumbwa ve digerleri, 2008: 95;
Kernis, 2003: 14). Yukaridaki beyitlerde halkin dogru sozlii olmayan bir beyin izinden
gitmeyeceginden bahsedilmektedir. Bu durum takipgiligin devami agisindan beyin
halkiyla iligkilerinde seffaf davranmasini gerekli kilmaktadir. Otantik liderlikte lider-
takipgi iliskisi goniillillik ve giiven esasina dayali olarak kurulmaktadir (Luthans ve
Avolio, 2003: 248). Lider, takipgilerine karsi agik ve diiriist davranmadiginda giiven
ortami kaybolmakta ve goniilliiliik iliskisi bozulmaktadir. Bakildiginda her iki iliski
tirinde de seffafligin diizenin devami agisindan Onemli bir yere sahip oldugu

sOylenebilir.
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Cesur olmak:

“Bey cesur, kahraman, kuvvetli ve pek yiirekli olmalidir.” (b.1949)

“Halk i¢in beyin cesur ve kahraman olmasi iyidir; biiyiik igleri ancak bu
meziyetler ile karsilamak miimkiindiir. ”(b.1961)

“Bey cesur, kahraman ve atilgan olmali; bey cesareti ile diismana karsi
koyar.”(b.2043)

“Diismana karsi cesur ve mert olmali; giizelligi bakan gozii sevgi ile

parlatmalidir. ”(.2085)

Beyin beylik vazifesini yerine getirebilmesi ve biiylik isler basarabilmesi cesur,
kahraman ve atilgan olmasina baglidir. Cesur olmak ciiretkar olmayi, tehlikeden
sakinmamayi, gozlii pek olmayi gerektirmektedir. Dlismanin bozguna ugratilabilmesi
icin bey cesaret gostermelidir. Buna ek olarak bey, halkin nezdinde saygi gérmek
istiyorsa korkak¢ca davranmamalidir. Beyin bu 06zelligi otantik liderligin  “6z
farkindalik” bileseni ile tam olarak Ortlismese bile otantik liderligin bu bileseni ile
dolayl iliski icinde oldugu ileri siiriilebilir. Oz farkindalik; bireyin kendi benliginin,
isteklerinin, duygularinin ve arzularinin bilincinde olmasi ve bunlara itimadinin
olmasidir (Kernis, 2003: 13). Oz farkindalig1 yiiksek olan lider giiciiniin ve zayifligmin
bilincindedir. (Tabak ve digerleri, 2012: 95). Giicliniin neye yetecegini ya da neyi
basarabilecegini bilir. Bu durum onun cesurca davranmasini kolaylastirir. Oz
farkindalig1 yiliksek olan otantik lider neyi basarip basaramayacaginin farkinda
oldugundan ve kendisini iyi tanidigindan iyi sonuglar elde edebilecegini diisiindiigii

durumlarda cesurca davranmaktan geri durmayacaktir.

Beyin cesur ve atilgan olmasi riske girmekten cekinmeyecegine isaret etmektedir.
Kahraman bir bey diismana yenilmemek i¢in tehlikeli olsa dahi savastan kagmayacak ve
miicadeleye devam edecektir. Benzer Ozellik otantik lider icin de s6z konusudur.
Otantik lider kendisine giiven duyar ve risk alma konusunda cesurdur (Luthans ve
Avolio, 2003: 248; Kernis, 2003). Bu ozellikleri sayesinde takipgilerini harekete
gecirme ve onlart ikna etme konusunda zorluk ¢ekmez ve biiylik isleri basarma
konusunda Onemli bir adim atmis olur. Liderlik ve cesaret iliskisini birlikte ele
aldigimiz zaman konu {izerinde duran herkesin liderlik ile cesareti biitiin zamanlarda

birlikte ele aldiklar1 goriilmektedir. Ozellikler yaklasimi olarak ileri siiriilebilecek bu
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vasfin biitiin zamanlarda liderligin temel bileseni olarak goriildiigii anlasilmaktadir.
Baktigimizda liderin cesurluk vasfi aradan yiizyillar gegse de varligini korumaya devam

etmektedir.

Tedbirli, ihtiyath ve uyamk davranmak:

“Her yerde insana béoyle tedbir ve ihtiyat lazimdwr,; beylik isinde ise, daha
fazla dikkatli olmalidr.”(b.439)

“Ey hiikiimdar, sen bugiin halkin basinda bulunuyorsun; halki gozet, aklin
basinda ve uyanik ol. ”(b.1436)

“Bey ¢ok ihtiyatli ve ¢ok da wyanik olmali; beyler ihmalkar olurlarsa,
bunun cezasini baskalar: ¢eker. Bir memleketin bagi ve kilidi iki seyden
ibarettir; biri— ihtiyathilik, biri — kanun; bunlar esastir.”(b.2014-2015)
“Hangi bey ihtiyath ise, o memleketini muhafaza eder; diismana boyun
egdirir ve onu simstki baglar.”(b.2016)

“Ey iilke beyi, memleketin korunmasini istersen, memleketin her tarafinda
ihtiyat tedbirleri al.”’(b.2020)

“Ihtivathilik beylerin iilkesini genigletir; ihmalkarlik ise, beyligin temelini
g6z gore gore sarsar.”(b.2021)

“Beyler diismant ihtiyat ile vurmuglar ve ihmalkdrlik ile beyligin baglarin
¢cozmiislerdir.”(b.2026)

“Beyler ihmalkdr olurlarsa, islerini basaramazlar; bey iyice bilmelidir ki,
ihmalkarlik ederse, beyligi devam edemez.”(b.2027)

“Bey ihtiyatl olursa, memleketine el dokundurmaz; eger dokunursa, o bu

tecaviizii akil, fikir ve bilgisi ile karsilar.”(b.2029)

Devlet islerinin aksamadan saglikli bir bi¢imde yliriitiilebilmesi i¢in bey tedbirli,
ihtiyath ve uyanik olmalidir. Beyin ihmalkar, ileriyi diisiinmeden davranmasi ve gerekli
onlemleri zamaninda almamasi islerinin yolunda gitmemesine, memleketin muhafaza
edilememesine ve hatta beyin beyligini kaybetmesine neden olmaktadir. Beyin halkin
yoneticisi olarak her an uyanik yani miiteyakkiz olmasi gerekmektedir. Beyin
thmalkarlig1 baskalari zor duruma diisiirmektedir. Bu nedenle beyin her daim uyanik
ve tedbirli davranmasi &nem arz etmektedir. Ihtiyath bey memleketini koruma,

genisletme ve diismana karsi koyma konusunda basarilidir. Tedbirlilik, ihtiyatlilik ve
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uyaniklik otantik liderlik yaklasiminda “éz farkindalik” olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Oz farkindaligi yiiksek olan otantik lider kendi benliginin bilincinde ve yapip
ettiklerinin farkindadir. Bu farkindalik onun tedbirli ve ihtiyathh davranmasini
kolaylastirmaktadir. Kutadgu Bilig acisindan bakildiginda, beyin tedbirli olmasi ya da
uyanik davranmasi onun bilingli etkinliklerinin sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Yani bu

davraniglar onun kendi farkindaligindan bagimsiz degildir.
Siyaset sahibi olmak:

“Bey memleket ve kanunu siyaset ile diizene koyar; halk hareketini onun

siyasetine bakarak, tanzim eder. ”(b.2128)

“Beylerin kapisini siyaset siisler; bey siyaset ile memleketini diizene
koyar.”(0.2130)

“Kotii insanlara karsi siyaset yiiriitmeli; halk arasinda kargasaligi siyaset
yatigtirr. ”'(b.2131)

Siyaset, bir toplumda mesru otoriteye dayanmak suretiyle yapilan varlik ve deger
dagitma faaliyetidir’(Oktay, 2010: 7). Bu dagitimin mesru otoriteye dayandirilmasi
siirdiiriilen faaliyetin siyaset olarak nitelendirilmesi agisindan gereklidir. Bey, mesru
otoritesini kanunla siireklilik kazandirarak siyaset igini yapmaktadir. Memleketini bu
sekilde diizene koymaktadir. Kanunsuz bunu yaptiginda mesrulugunu kaybedecek ve

beyligi tehlikeye girecektir.

Devlet islerinin saglikli bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in beyin siyaset sahibi olmasi
onemlidir. Bey, iilkesinin diizenini siyasetle saglamakta ve halk, beyin siyasetine
bakarak kendisine ¢ekidiizen vermektedir. Ayn1 zamanda halkin arasindaki huzursuzluk
siyasetle giderilmektedir. Beyin memleketini siyasetle tanzim etmesiyle otantik
liderligin bilesenlerinden biri olan liderin tarafsiz ve dengeli degerlendirmeler
yapmast” birbiriyle iliskilendirilebilir. Otantik lider karar alirken siirece iligkin biitiin
unsurlar1 diirist ve objektif bigimde dikkate alir ki bu tarafsiz ve dengeli
degerlendirmeler yaptiginin gostergesidir (Walumbwa ve digerleri, 2008: 95). Siyaset,
devletin idaresi ile ilgilidir (Develioglu, 1982: 1149). Devletin dogru bir sekilde idare
edilebilmesi igin devletin basindakilerin kararlar1 diiriist, objektif, toplumun biitiin

kesimlerinin ¢ikarlarim1 gbézeten ve hatasiz bir sekilde almasi lazimdir. Yani
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yoneticilerin tarafsiz ve dengeli degerlendirmeler yapmasi sarttir. Bu bakimdan
Kutadgu Bilig’deki beyin de yiiriittiigli siyaset baglaminda bu degerlendirmeleri yaptigi,

hatasiz ve diiriist davranmaya calistig1 soylenebilir.

Diiriist olmak:

“Beyin dili diiriist ve kalbi dogru olmali ki, halka faydali olsun ve giinesi
dogsun.”(b.2010)

“Beyin sozii dogru olmali, tavir ve hareketi itimat telkin etmelidir ki, halk
ona inansin ve huzur iginde yasasin.”(b.2038)

“Yalanci ve hasis kimse nasil halka beylik edebilir.”(b.5075)

“Bey sozii diiriist olmali ve o bundan caymamalidr; soziinden donen

kimseye erkek denilmez.”(b.5079)

Diiristliik, kiginin sozii ve davraniglarinda dogruluktan ayrilmamasidir (TDK, 2018).
Beyin halkin giivenini kazanabilmesi ve halkin huzur i¢inde yasayabilmesi i¢in diiriist
olmas1 gereklidir. Yalanci olan kimse halka beylik yapamaz. Beyin diristliigii onun
ahlak anlayisini gosteren unsurlardan biridir. Beyin bu o6zelligi, otantik liderlik
yaklagimindaki “i¢sellestirilmis ahlak anlayisi” bileseni ile paralellik gostermektedir.
Igsellestirilmis ahlak anlayisi, bireyin kendi ahlaki ilkeleri, degerleri dogrultusunda
davranmasidir (Kernis, 2003: 14). Otantik lider kendi belirledigi ilkelere uygun
davranarak kendi aslina uygun davranmis olmaktadir. Takipgilerinin dikkatini ¢ekmek
ya da ilgisini kazanmak amaciyla ilkelerini belirlemez; ancak onay gormek onun
otantikligini pekistiren bir durumdur (Shamir ve Eliam, 2005: 401). Aslina bakarsak
beyin diiriist olmas1 sonucu halkiyla gelistirdigi iliskilerde de benzer durum s6z
konusudur. Yani diiriistliigii ahlak anlayiginin bir pargasi olarak goren beye halk itimat

eder ve inanir.

Eserde ahlaki ilkeleri bey adina belirleyen Yusuf Has Hacib’dir. Hacib ilkelerini
belirlerken halkin isteklerinden ¢ok Tanri’nin isteklerini géz Oniinde bulundurmakta;
ancak halkin huzuru i¢in beyin halk tarafindan onaylanabilir davranislar sergilemesini
istemektedir. Baktigimizda ilkeler belirlenirken halka basvurulmamakla birlikte
uygulamada onlarin onayina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu bakimdan bey, otantik liderlikte
oldugu gibi “0ziline uygun olarak sergiledigi davraniglarini” halk iizerinden pekistirmis

olmaktadir.

82



Beyin diiriistliigli otantik liderligin bir diger bileseni olan “iliskilerde seffaflik”
bileseniyle de iliskilendirilebilir. iliskilerde seffaflik, kisinin kendisini oldugu gibi ve
benligini carpitmadan baskalarina takdim etmesidir (Walumbwa ve digerleri, 2008: 95).
Liderin gercek duygu ve diisiincelerini takipgileriyle diiriist bir sekilde paylagsmasidir.
Bu tanim baglaminda bir degerlendirme yapacak olursak, otantik liderlerin
takipcileriyle gelistirdigi iliskilerle beyin halkiyla kurdugu iliskiler biiyiik 6lctide
paralellik gostermektedir. Her iki iligki bi¢ciminde de liderin diiriistliigli 6n plana

cikmaktadir. Bu bakimdan ele alinan bey figiirii ile otantik lider benzesmektedir.

Comert olmak:

“Ey hiikiimdar, hasis olma, comert ol, comert; comertligin adi ebedi kalir,
olmez.”(b.1402)

“Bey bilgili ve akilli olmalidir, comert ve yumusak huylu olmak da
lazimdir. ”(1951)

“.. halka muamelesi iyi, comert, gozii tok ve gonlii zengin
olmalidwr.” (b.1964)

“Beye comertlik ve al¢ak goniilliiliik lazimdr... " (b.2049)

“Beyler comert olursa, adlart diinyaya yayuw; bunlarin nam ve gohretleri
ile diinya korunur.”(b.2050)

“Ey devletli hiikiimdar, eger kuldan fakir adini kaldiramazsa, o nasil bir bey
olur?”(b.2983)

“Hazine neye gerek, cok asker lazim; beyin zenginligine liizum yok, halk
tok olmalidwr. ”(b.3031)

“Diinya beylerinin eli acik olursa, onlar her iki diinyada bas-koseye
otururlar.”(b.3034)

“Memleketi comertlikle muhafaza etmelidir; ey hiikiimdar, bey comertlikle

biiyiir.” (b. 3040)

Comertlik kisinin eli agikligini, imkanlar1 Olglisiinde karsilik beklemeksizin
baskalariyla elindekini paylasma arzusunu ifade etmektedir (Islam Ansiklopedisi,
2018). Yukaridaki beyitlerden de anlasilacagi tizere beyin comert olmasina biiyiik 6nem
verilmektedir. Comertligin beyi ebediyete tasiyacagindan ve beyin adini ve namini

diinyaya yayacagindan bahsedilmektedir. Beyin comertligiyle yiikselecegi ve hem ahiret
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hem de diinya yagaminda comertligin beyi en iist noktaya getirecegi vurgulanmaktadir.
Buna ek olarak fakirin fakirlikten kurtarilmasi ve beyin kendi zenginliginden ¢ok halkin
zenginligini 6n planda tutmasi istenmektedir. Comertlik, otantik liderlik agisindan
degerlendirildiginde takipgilerin maddi durumlarimin iyilestirilmesinden ¢ok onlarin
performanslarinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi olarak karsilik bulmaktadir (Luthans
ve Avolio, 2003: 249). Dahasi, otantik liderin “benmerkezci” olmak yerine “biz
merkezci” davraniglar sergilemesi ve kisisel menfaatlerini grubun menfaatlerinin
gerisinde tutmasi comertliginin otantik liderlik yaklasimindaki tezahiirtidiir (Luthans ve
Avolio, 2003: 248-249; Shamir ve Eliam, 2005: 397). Sayilan bu liderlik 6zellikleri
“icsellestirilmis ahlak anlayisi” kapsaminda degerlendirilebilecek ahlaki degerler
biitiiniidiir. Bu bakimdan otantik liderin igsellestirilmis ahlak anlayisin1 olusturan bazi

degerler Kutadgu Bilig’de comertlige tekabiil etmektedir.

Sabirh ve bagislayic: olmak:

“Sabwr ve siikiinet bey icin bir ziynettir; bunlar beyligin basta gelen
meziyetleridir. ”(b.1988)

“Acelecilik herkes icin fenadwr ve deruni bir korku neticesidir; eger bu
beyde olursa, onun yiizii kiil renkli olur.”(b.1996)

“Bey... su¢lu kimselerin de su¢unu affetmelidir. ”(b.2122)

Yukaridaki beyitlerde aceleciligin korku neticesinde ortaya ¢iktigi, kotii sonuglar
doguracagi, sabrin beylik i¢in 6nemli bir meziyet oldugu ve beyin suglulari bagislamasi
gerektigi iizerinde durulmaktadir. Sabir, kisinin telas yapmadan bir olayn
neticelenmesini  beklemesidir ve beylik mertebesi igin gerekli goriilmektedir.
Bagislamak ise suclu bir kimseyi cezalandirmaktan vazge¢mektir. Sabirli ve bagislayici
olmak yukarida ele alinan comertlik ve diirtistliik vasiflart gibi beyin ahlak anlayisinin
parcalaridir ve otantik liderlikteki “i¢sellestirilmis ahlak anlayisi” bilesenine denk
diismektedir. Bunun nedeni yukarida da belirtildigi gibi bu vasiflarin beyi digerlerinden
ayrran ahlaki standartlar olmasi ve beyin ancak bu sekilde kendi erdemini

gerceklestirebilmesidir.

Iyi huylu ve iyi tabiath olmak:

“Bey iyi olursa, halk da daima ona itaat eder, iyi ve giizel tavir ve harekete

sahip olur.”(b.887)
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“Eger bu beylerin kendileri iyi olurlarsa, onlarin halki da zenginlesir ve
diinya diizelir. ”(b.895)

“Ey hiikiimdar, gayret et, kendin iyi ol; beyi iyi olursa, halk da iyi
olur.”(b.1411)

“Halk koyun gibidir; bey onun ¢obamdir;, c¢oban koyunlara kars
merhametli olmalidir.”(b.1412)

“Halk i¢in beyin ¢ok seckin olmasi lazimdwr; ozii, sozii dogru ve tabiati
giizide olmalidir.”(b.1963)

“Her tiirlii iyilige el uzatmali;, haya sahibi, yumusak huylu ve asil tabiath
olmalidwr.” (b.1965)

“Il ve sehirleri idare, sulh ve siikiineti te'min etmek icin, hiikiimdarin iyi
tabiat ve binlerce fazilet sahibi olmast lazimdir.”(b.1981)

“Hangi bey kotii bir tabiata sahip olursa, her isi ters gider, seving yuizii
gormez, daima keder iginde yasar.”(b.1984)

“Bey tok gozlii, hayd sahibi ve yumusak tabiath olmali, séziinde ve
hareketinde a¢ik ve vazih davranmalidwr.” (b.2000)

“Bey hayd sahibi ve insanlarin seckini olmali; hayd sahibinin tavir ve
hareketi eksilmeyen bir biitiindiir. Haya sahibi kimse yumusak tabiatli olur;
kendisine yakigsmayan hi¢ bir ise el siirmez.” (b.2005-2006)

“Beyin gonlii, dili ve tabiati diizgiin olmazsa, saadet o memlekette
dolagsamaz, kagar.”(b.2012)

“Bey giiler yiizlii, tath sozlii, yumusak huylu olmall ve biitiin hareketlerinde
de bunlara uygun davranmalidwr.”(b.2072)

“Bey gonliinii alcak tutmali, eli a¢ik olmali, merhameti de bunlarla
miitenasip bulunmalidr. Her tiirlii fazileti tam olarak elde etmeli; uygunsuz
ve olmayacak seylerden uzak durmalidwr. ”(0.2073-2074)

“Bey magrur, kabaday: ve kibirli olmamali; gurur insant dogru yoldan
ctkarwr.”(b.2115)

“Bey miitevazi ve al¢ak goniillii olmalidir; eger boyle degil ise, sen ondan
elini ¢cek.”(b.2121)

“Hangi insanda bu fazilet ve bu terbiye bulunursa, onu, bey olarak,
memlekette yiikseltmelidir. ”(b.2165)
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“Bey, memleketini iyice koruyabilmesi igin, bir de asil, hayd sahibi,

yumugak huylu ve merhametli olmalidir.”(b.2169)

“Eger beyin dili yumusak ve tatl ise, onu, biiyiik-kiiciik, biitiin halk

sever.”(b.3184)

“Eger sen bey ve halkin biiyiigii olursan, buna karsi tevazu ve nezdket

fedakarligini goze al.”(b.4534)

“Hangi memleketin beyi iyi ve dogru olursa, - o memleketin halki

zenginlesir ve basina giin dogar.”(b.5544)
Yukaridaki beyitlerden de anlasilacagi gibi beyin iyi, miitevazi, seckin, tabiati giizide,
merhametli, algak goniillii, tatli dilli, haya sahibi, yumusak huylu, faziletli, asil tabiatli,
tevazu sahibi, kibar, 6zii so6zii dogru yani “iyi huylu ve iyi tabiatli” olmasi
gerekmektedir. Halkin itaatinin saglanmasi, memleketin zenginlesmesi ve {ilkede
diizenin tesis edilmesi beyin iyi olmasina baglanmaktadir. Buna ek olarak sehirlerin
idaresi ve baris ve huzuru saglanmasi da beyin iyi tabiatli ve faziletli olmasi sonucu
mimkiin olmaktadir. Beyin kotii olmasi, islerinin yolunda gitmemesine, mutsuz
olmasia ve memleketini koruyamamasina neden olmaktadir. Bu agidan beyin iyi huylu

ve iyi tabiatli olmas1 6nemlidir. Beylik, nezaketi ve tevazuyu da gerekli kilmaktadir.

Beyin iyi huylu ve iyi tabiatli olmasi ile otantik liderlikteki “i¢sellestirilmis ahlak
anlayigt” bileseni iliskilendirilebilir. Diiriistliik alt temasinda da belirtildigi gibi
Kutadgu Bilig’de beyin igsellestirilmis ahlak anlayisi Yusuf Has Hacib tarafindan “kut
inanci”na dayandirilarak olusturulmustur. Bu bakimdan burada da bahsi gecen
Ozellikler biitiinii beyin ahlak anlayiginin bir parcasint meydana getirmektedir. Otantik
liderlik agisindan baktigimizda liderler, dogru olani yapmak i¢in onlar1 yonlendiren bir
takim degerlerle hareket ederler (Luthans ve Avolio, 2003: 248). Savunduklar1 degerler
ile eylemleri arasinda bir tutarlilik s6z konusudur (Shamir ve Eliam, 2005:396; Luthans
ve Avolio, 2003: 248). Yani benimsedikleri degerler dogrultusunda ahlaki standartlarini
olustururlar. Bu bakimdan bir liderden digerine igsellestirilen standartlar farklilik
gosterebilir. Bu sebeple bey ile otantik liderin ahlak anlayislarinin birebir ayn1 olmasini
beklemek yanlis olacaktir. Ciinkii olusturulan degerler hem icinde bulunulan dénem
itibariyle hem de liderin kisisel Ozellikleri ve deneyimleri itibariyle farklilik
gosterecektir. Ozetle, otantik liderin kendi dolayimiyla belirledigi ilkeler beyde segkin,

tabiat1 giizide, 1yi, miitevazi, algcak goniillii, merhametli, haya sahibi, tatli dilli yumusak
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huylu, asil tabiatli, faziletli, tevazu sahibi, kibar, 6zii s6zli dogru olmak olarak karsimiza
cikmaktadir.

Takva sahibi olmak:

“Gomniil ve dilini dogru tut, Tanriya sigin; Allanin emrine itaatsizlik
etme.”(b1370.)

“Bey takva sahibi ve temiz olmalidir; ash temiz olan daima temizlik
ister. ”(b.1985)

“Takva sahibi, hataya diismemek i¢in, daima titiz davramir; boyle titiz
hareket eden beyler dogru is goriirler.”(1.1986)

“Eger bey takva sahibi ve temiz kalpli olmazsa, hi¢ bir vakit temiz ve

isabetli hareket edemez. ”’(b.1987)

Dinin emir ve kurallarina uyan, giinahlardan kaginma konusunda titiz davranan ve
inancinin bilincinde olan kisi takva sahibidir (Islam Ansiklopedisi, 2018). Takva sahibi
bey, hata yapmamak i¢in 6zenli davranmaktadir. Bu sekilde hareket etmesi onun dogru
is gormesini saglamaktadir. Eserde takva sahibi olan kimselerin yardima ihtiyact
olanlarin yaninda olacagindan ve uygunsuz islere girmeyeceginden bahsedilmektedir
(KB, 1994: b.2191-2192). Bu durumun bey i¢in de gecerli olacagi ¢ikarimi yapilabilir.
Beyin bu 06zelligi otantik liderligin bilesenleri baglaminda diisiiniildiiglinde

“i¢sellestirilmis ahlak anlayisia” ve “o7 farkindaliga” denk diismektedir.

Icsellestirilmis ahlak anlayigi, liderin kendi benligi ve vicdanina uygun ahlaki
standartlar belirleyerek davranmasidir (Kernis, 2003: 14). Takipgilerinin baskisiyla
degil kendi degerleri dogrultusunda hareket etmesidir (Avolio ve Gardner, 2005). Takva
sahibi bey, Tanr1 disinda baska kimseye itaat etmeyerek ve sadece onun kurallarini
benimseyerek tipki otantik lider gibi kendi ahlaki standartlarini ortaya koymaktadir.
Eserin yazildigi dénem (islamiyet’in hizla yayilmaya basladigi dénem) ve yazarm dini
inanc1 géz oniinde bulunduruldugunda beyin ahlaki anlayisinin dini inanci gergevesinde
sekillendigi yadsinamaz bir durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu bakimdan dinin
beyin ahlak anlayisini etkiledigi sdylenebilir. Buna ek olarak beyin halkin degerleri
dogrultusunda hareket etmemesi gerektigi, halk gibi hareket eden beyin avamlasacagi,
ideal devlet diizenine ulasilabilmesi i¢in beyin kendi erdemine gore hareket etmesi

gerektigi pek cok beyitte karsimiza ¢ikmaktadir (KB, 1994). Bu bakimdan Tanr1 diginda
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kimseye itaat etmeyen, halka gore ahlaki ilkeler gelistirmeyen bey, otantik liderin

i¢sellestirilmis ahlak anlayisina sahiptir.

Beyin takva sahibi olmast ayn1 zamanda onun 6z farkindaligina da isaret etmektedir.
Ciinkii 6z farkindalik bireyin kendi degerleri, duygulari, kimligi, benligi, inanglart vb.
dogrultusunda davranmasini, kendi tavir ve hareketlerinin bilincinde olmasini
gerektirmektedir (Gardner ve digerleri, 2005: 346). Takva sahibi bey de kendi
degerlerinin ve inanglarinin farkinda oldugu, islerin dogru yapilmasi igin titiz ve
ihtiyathh davrandigi, yanlis yapmamak i¢in duyarli davrandigi, neyi yapip neyi

yapamayacaginin bilincinde oldugu i¢in yiiksek 6z farkindaliga sahiptir.

icki, zina ve kumardan uzak durmak:

“Bey icki icmemeli ve fesatlik yapmamalidir, bu iki hareket yiiziinden,
sonunda ikbal elden gider.” (0.2091)

“Diinya beyleri sarabin tadina alisirlarsa, memleketin ve halkin bundan
cekecegi zahmet ¢ok act olur.”(0.2092)

Diinyaya sahip olan vaktini kumara verirse, memleketin bozar ve kendisi de
muhtag¢ duruma diiser.”(0.2093)

“Bey icki icer ve oyunla vakit gecirirse, memleket igini diisiinmege ne
zaman firsat bulur.”(b.2103)

“Bey ickive miiptela, miifsit ve kaba olursa, onun biitiin halki da ayyas
olur.”(b.2106)

Beyin i¢ki igmemesi, zina ve kumardan uzak durmasi memlekette diizenin
saglanabilmesi, beyin devlet islerine zaman ayirabilmesi, halkin ve beyin kéoti yola ve
muhta¢ duruma diismemesi ve beyin beylik mertebesine ulasabilmesi i¢in gerekli
goriilmektedir. Halk beyin yolundan gideceginden beyin igki, kumar ve zinaya
yaklagmamasi 6nem arz etmektedir. Beyin bu aligkanliklardan uzak durmasi aslinda
onun “ahlak anlayisiyla” yakindan iliskilidir. Otantik liderlik yaklasiminda lider,
icsellestirilmis ahlak anlayisini kendi kimligi, degerleri ve benligi dogrultusunda
ilkeler belirleyerek olustururken; beyde bu anlayis comert, sabirli, diiriist, iyi huylu, iyi
tabiatli, takva sahibi olmakla ve igki, zina ve kumardan uzak durmakla ortaya

cikmaktadir. Bir baska deyisle Yusuf Has Hacib’ in dini de géz ardi etmeden saydigi
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Ozellikler biitiinii beyin ahlak anlayisin1 olusturmakta ve bey bu ozellikleri itibariyle

kendisini halktan farklilagtirmaktadir.

Tablo 5
Bey Figiirii-Otantik Liderlik Karsilagtirmasi

Beyin Vasiflan Otantik Liderligin Bilesenleri
Asil bir soydan gelmek -
Akall1, bilgili ve zeki olmak Oz farkindalik
. . Tarafsizlik ve dengeli degerlendirme ve
Adil ve dogru olmak s ['ligkiler%e Seﬁ%ﬂzk
Cesur olmak
Tedbirli, ihtiyath ve uyanik Oz farkindalik
davranmak
Siyaset sahibi olmak Tarafsiz ve dengeli degerlendirme
Diiriist olmak Icsellestirilmis ahéc;}l; ccll;;llgylﬂ ve lliskilerde
Comert olmak
Sabirli ve bagislayici olmak
Iyi huylu ve iyi tabiatli olmak Icsellestirilmis ahlak anlayist
Icki, zina ve kumardan uzak
durmak

Oz farkindalik ve I¢sellestirilmis ahlak

Takva sahibi olmak
anlayisi

Tablo 5’te bulgular 6zetlenmistir. Buna gore;

e Oz farkindalik; beyin akilli, bilgili, zeki, cesur, tedbirli, ihtiyatl, uyanik ve takva
sahibi olmasiyla,

o Dengeli ve tarafsiz degerlendirme; adil, dogru, siyaset sahibi olmasiyla,

e Iliskilerde seffaflik; adil, dogru ve diiriist davranmasiyla,

e Icsellestirilmis ahlak anlayis1; onun diiriist, comert, sabirli, bagislayici, iyi huylu,
1yl tabiath, takva sahibi olmasi ve icki, zina ve kumardan uzak durmasiyla

paralellik géstermistir.
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TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu calismada Kutadgu Bilig’de “bey” figiirii otantik liderlik ile karsilastirilarak analiz
edilmistir. Beyin vasiflar1 on bir kategoride incelenmis ve otantik liderligin bilesenleri
ile karsilastirilmistir. Beyin liderlik anlayisinin otantik liderlik ile ortiisiip Ortiismedigi
ve otantik liderlik yaklagiminin ne kadar yeni oldugu sorgulanmistir. Yapilan analizler
sonucunda Kutadgu Bilig’deki yoneticilik ve liderlik tarzinin otantik liderligin
varsayimlariyla biiyiikk 6lclide paralellik gosterdigi goriilmistiir. Bu dogrultuda elde

edilen sonuclar asagida tartisilmistir.

Beyin akilli, bilgili, zeki, cesur, tedbirli, ihtiyath, uyanik ve takva sahibi olmasi, 2000°1i
yillarin basinda ortaya konulan otantik liderlik yaklasiminda “6z farkindalik” olarak
tezahiir etmistir. Oz farkindaliga sahip otantik lider duygularmn, ihtiyaglarmin,
Ozelliklerinin ve arzularmin bilincindedir. Duygulari, amaglart ve degerleri
dogrultusunda davranis sergilemektedir (Kernis, 2003: 13; Gardner ve arkadaslari,
2005: 346). Beyin akilli, bilgili, zeki, tedbirli, ihtiyatli ve uyanik olmasi kendisinin
bilincinde oldugunu gostermektedir. Bu vasiflara sahip bey neyi yapip neyi
yapamayacagini bilir. Giiciiniin yetmeyecegini diisiindiigli seylerden uzak durur. Cesur
ve takva sahibi olmasi ise amaglar1 ve degerleri dogrultusunda davranis sergiledigine
isaret etmektedir. Bey iilkesini koruma gayesiyle hareket ettiginden cesur davranmak
zorundadir. Tanri’nin emir ve kurallara aykir1 davranmama istegi ise onun deger ve
inanglar ile iligkili bir durumdur. Baktigimizda aradan yiizyillar gegmesine ragmen
vasiflar itibariyle Ustiin ozellikler tasimasi gereken liderin ciliz, toksit liderlik gibi
icerigi bos tuhaf kavramlarla ifade edilmesi moda yaklasimlarin hangi noktaya vardigini

gostermesi bakimindan ilging bir durumdur.

Beyin adil, dogru ve siyaset sahibi olmasi otantik liderlikte “dengeli ve tarafsiz
degerlendirme” olarak belirmistir. Dengeli ve tarafsiz degerlendirmeler yapan lider,
karar almadan once siirece iligkin biitiin unsurlar1 objektif ve hatasiz bir sekilde
degerlendirmektedir (Walumbwa ve digerleri, 2008: 95). Bey, kanunlar1 dogru bir
sekilde uygulayarak, tebaasi arasinda ayrim yapmayarak ve kimseye zulmetmeyerek
iilkesini tarafsiz ve hatasiz bir sekilde yonetmis olmaktadir. Ulkesinin huzur ve
giivenligini saglamak ve devlet islerini saglikli yiiriitebilmek igin belli bir siyaset

giitmektedir. Bu, onun dengeli davrandiginin gostergesidir.
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Beyin diiriist, adil ve dogru davranmas: ile otantik liderin “iliskilerinde seffaf”
olmasinin birbirinden ¢ok farkli olmadig tespit edilmistir. Iliskilerinde seffaf olan lider
takipgilerine karsi diiriist ve agik davranmakta ve gergek fikirlerini dogru bir sekilde
ifade etmektedir (Walumbwa ve digerleri, 2008: 95; Kernis, 2003: 14). Bey de benzer
sekilde tebaasi arasinda ayrim gozetmeyerek, halkina yalan sdylemeyerek ve diiriistligii
elden birakmayarak seffaf davranmis olmaktadir. Halkin beye olan inancinin devam

etmesi ve huzurun saglanmasi agisindan bu gereklidir.

Beyin diiriist, comert, sabirli, bagislayici, iyi huylu, iyi tabiatl, takva sahibi olmast ve
icki, zina ve kumardan uzak durmasi otantik liderlikte “i¢sellestirilmis ahlak anlayisi”
olarak ortaya ¢ikmustir. Igsellestirilmis ahlak anlayisina sahip lider, ahlaki standartlarini
kendi belirlemekte ve bu dogrultuda hareket etmektedir (Walumbwa ve digerleri, 2008:
96). Kendi benligine ve degerlerine uygun davranislar sergilemektedir (Kernis, 2003:
14). Beyin yukarida sayilan vasiflart tasimasi onun ahlak anlayisi ile yakindan
iligkilidir. Bu 06zellikler ona i¢kin oldugundan onun olusturdugu ahlak anlayisi da

otantik liderlikteki gibi igsellestirilmistir.

Beyin soylu olmasinin sart kosulmus olmasi beyin otantik liderlik yaklasimi agisindan
analiz edilememesine sebep olmustur. Bunun yaninda beyin cesur olmasi da tam
anlamiyla otantik liderligin bilesenleriyle oOrtiisgmemistir. Bu tiir anlam sapmalar
calisma agisindan kisit olusturmustur. Ancak Kutadgu Bilig’in yazilis tarihi ile otantik
liderlik yaklagimini kuramsal temellerinin ortaya atildigi tarih arasinda yiizyillar
bulunmaktadir. Ayrica Yusuf Has Hacib’in inanci esere de yansimistir ki iktidarin
Tanrtya dayandirilmas: bundan kaynaklanmaktadir. Bu nedenlerle bu tir anlam

sapmalariin olmasi dogaldir.

Bakildiginda giinlimiizde yeni bir yaklasim olarak One siiriilen otantik liderligin
yiizyillar 6nce benimsenen ve Kutadgu Bilig’e yansiyan liderlik anlayisindan ¢ok farkli
olmadigr goriilmiistir. Kutadgu Bilig’de beyin vasiflart otantik liderligin bilesenleri ile
biiyiik ol¢lide ortligmektedir. Bu benzerlik, yaklagimin bir yonetim modast m1 oldugu
sorusunu akla getirmektedir. Yonetim modalari yenilik¢i, rasyonel ve islevsel goriinen
ve daha iyi performans yaratmaya ¢alisan yonetsel miidahalelerdir (Carson ve digerleri,
1999: 321). Literatiirde, bu modalarin eski yaklasimlarin yeniden ifadesi (eski sarabin

yeni sisede sunulmasi) olduguna dair iddialar bulunmaktadir (Dedeoglu, 2008: 47;
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Walgenbach ve Hegele, 2001: 139). Bu iddialardan ve arastirmanin temel bulgularindan
yola ¢ikarak, otantik liderligin de benzer sekilde eski bir yaklasimin ya da zihniyetin
yeni bir kavramla ifade edilmesinden baska yeni bir yoniiniin olmadigi sonucuna
vartlmistir.  Ancak bu Kkanaatin  benzer c¢alismalarla siirdiiriilmesi  geregine

inanilmaktadir.

Sadece Kutadgu Bilig degil Tiirk devlet ve yonetim gelenegi igerisinde
degerlendirilebilecek pek c¢ok siyasetnamede de Tiirklerin liderlik anlayisinin izlerini
sirmek miimkiindiir. Ozellikle de Nizamiilmiilk tarafindan kaleme alman
“Siyasetname” adli eser liderin ozellikleri agisindan Kutadgu Bilig ile biiyiik olglide
benzesmektedir (Nizamiilmiilk, 2009: 27, 28, 57, 168, 214; KB, 1994: b.281, 454,
1948-1949, 2168, 5302, 5079, 5469). Ancak Kutadgu Bilig’de bu ozelliklerin daha
sistematik bir sekilde islenmis olmasi bu eserin tercih edilmesinde etkili olmustur. Tas
ve digerlerine gore (2017: 173) Kutadgu Bilig yonetim alanindaki c¢aligmalar icin
onemli bir referans kaynagidir. Bu bakimdan eserin liderlik ¢alismalar1 baglaminda da

basvurulabilecek 6nemli bir kaynak oldugu diistiniilmektedir.

Yapilan calisma sonucunda, otantik liderlik baglaminda ele aliman “67 farkindalik,
dengeli ve tarafsiz degerlendirme, igsellestirilmis ahlak anlayisi ve iligkilerde
seffaflik” bilesenlerinin tiim zamanlarda farkli sekillerde; ancak ayni1 anlamlara gelecek
sekilde dile getirildigi gozlemlenmistir. Kutadgu Bilig lizerine yapilan bu arastirmayla
da bunun tekrar dogrulandigi disiiniilmektedir. Eserde beyin ozelliklerinin biiyiik
olglide otantik liderin 6zellikleriyle Ortiistiigii ve beyin otantik liderlik yaklagiminda ileri
siiriilenlerden fazla vasfa sahip oldugu goriilmiistiir. Bunun, beyin devlet yoneticisi
olma ozelliginden ve cihan hakimiyeti disiincesinden kaynaklanmis olabilecegi

varsayilmistir.

Ayni Ozelliklerin yiizyillar sonra farkli sekillerde yeniden ele alinmis olmasi bu
kapsamda gelistirilen yaklasimlarin ya da kuramlarin orijinalligine isaret etmemektedir.
Ancak bu yaklasimlarin basarisi konu edindikleri 6zellikleri kavramsallastirabilmeleri
ve sistematiklestirebilmelerinden gelmektedir. Bakildiginda 6zellikler kuramu,
davranmissal liderlik kuramlari, etkilesimsel liderlik, doniistimsel liderlik, karizmatik
liderlik gibi birgok kuramin ortaya koydugu pek cok liderlik 6zelliginin izini Kutadgu

Bilig’de slirmek miimkiin goéziikkmektedir. Calismanin birinci bdliimiinde Kutadgu
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Bilig’den liderlik kuramlarma; liderlik kuramlarindan da Kutadgu Bilig’e atiflar
yapilmak suretiyle bu dogrulanmaya calisilmigtir. Bu durum ayni zamanda Tiirk
yonetim diistincesinde bu ozelliklerin kavramsallastirilamamasi ve

kuramsallastirilamamasi konusundaki eksiklikleri de ortaya koymaktadir.

Tiirkiye’de konuya iliskin olarak yapilan ¢alismalarin ilgili literatiire sistematik bir
diisiince ya da bir yaklasim sunmaktan uzak oldugu diistiniilmektedir. Ayrica pek ¢ok
esere konu olmus bu oOzelliklerin kendi degerlerimizden yola c¢ikilarak sunulmasi
konusunda c¢aba harcanmadig1 goriilmektedir. Oysa otantik liderlikte “otantik liderligin
bilesenleri” adi altinda kavramsallastirilan bu o6zellikler yeni olarak bize takdim
edilmektedir. Gelecekte tipki diger liderlik yaklagimlarinda oldugu gibi bu yaklagimin
da tiiketilecegi ve ayn1 6zelliklerin bagka yaklasimlar adi altinda bize tekrar sunulacagi

distiniilmektedir.

Calismanin literatiirde O6nemli bir boslugu doldurdugu diistiniilmektedir. Ciinki
Tiirkiye’de yapilan nerdeyse hi¢bir calismada Kutadgu Bilig liderlik baglaminda analiz
edilmemistir. Yalnizca Kaya (2015) tarafindan yazilan “Kutadgu Bilig'e gore Liderlik
Egitimi” adl1 yiiksek lisans tezinde konuya iliskin kavramsal ve kuramsal bir cergeve
sunulmus; calisma nitel ya da nicel bir arastirmayla desteklenmemistir. Tas ve digerleri
(2017) tarafindan yapilan “Kutadgu Bilig'de Stratejik Diisiinmenin Izini Siirmek” adli
calismada ise konu stratejik yonetim baglaminda ele alinmistir. Konuya iligkin daha net

sonuclar elde edebilmek i¢in su Oneriler getirilebilir:

e Kutadgu Bilig, yukarida kuramsal c¢ergevesi sunulan diger liderlik teorileri
agisindan analiz edilebilir.

e Kutadgu Bilig’deki liderlik anlayisi, liderlik konusuna yer veren gilinlimiiz yazili
eserleriyle karsilastirmali olarak degerlendirilebilir.

e Tiirk yonetim gelenegi igerisinde ele alinabilecek diger siyasetnameler hem
otantik liderlik yaklagimi hem de diger liderlik kuramlar1 ve yaklagimlari
agisindan incelenebilir.

e Bilim diinyasina bu o6zellikleri kapsayici 6zgiin bir kuram sunma konusunda

caligmalar yapilabilir.
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Gliniimiizde ortaya atilan liderlik yaklasimlarimin ne kadar yeni oldugu
konusunda sorgulayici bir tavir alimarak bu yaklagimlar yonetim modalar
baglaminda analiz edilebilir.

Tiirk yonetim usulleri ilgili kongre, konferans ve sempozyumlarda tanitilabilir.
flgili edebi eserler yalmzca liderlik baglaminda degil yonetim ve orgiitsel

davranis literatiiriinde ele alinmis konular baglaminda da analiz edilebilir.
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