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Bu calisma kisilik o6zelliklerinin girisimcilik egilimi {izerindeki etkisini ortaya g¢ikarmay1
amaglamaktadir. Bu amag¢ kapsaminda &rneklemini Sakarya Universitesi’nin sosyal bilimler
egitimi veren Isletme ve Iktisat Boliimii 6grencileri ile teknik bilimler egitimi veren Makine,
Endiistri ve Bilgisayar Miihendisligi Boliimii 6grencilerinden 362 kisinin olusturdugu bir anket
uygulamasi gerceklestirilmistir.

Uygulama sonrasi elde edilen veriler SPSS 24.0 programi ile analiz edilmistir. Kisilik 6zellikleri
ile girisimcilik egilimi arasindaki iligkinin belirlenmesine yonelik yapilan analizler sonucu
kisiligin disadoniikliik, 6zdisiplin ve deneyime agiklik boyutlari ile girisimcilik egilimi arasinda
pozitif yonlii anlamli bir iligki bulunurken, duygusal dengesizlik boyutu ile girisimcilik egilimi
arasinda negatif yonlii anlamli bir iligki tespit edilmistir. Kisiligin yumusak baglilik boyutu ile
girisimcilik egilimi arasinda ise istatistiksel agidan anlamli bir iliski bulunamamastir.
Girigimcilik egiliminin demografik degiskenlere (cinsiyet, liniversite egitimi, girisimcilik
egitimi, ailenin meslek durumu, girisimcilik faaliyeti) gore farklilagip farklilasmadigini ortaya
koymaya yonelik yapilan analizler sonucu, erkek katilimcilarin girisimcilik egilimlerinin kadin
katilimcilara gore daha yiiksek oldugu bulgusuna ulagilmistir. Teknik bilimler egitimi alan
ogrenciler ile sosyal bilimler egitimi alan 6grencilerin girisimcilik egilimleri arasinda herhangi
bir farklilik bulunamamistir. Kisilik 6zelliklerine bakildiginda ise sosyal bilimler egitimi alan
ogrencilerin disadoniikliikk, yumusak baslilik ve 6zdisiplin boyutu skorlariin teknik bilimler
egitimi alan Ogrencilere gore daha yiiksek oldugu bulgusuna ulasilmistir. Kisiligin duygusal
dengesizlik ve deneyime aciklik boyutlarinda ise bu iki grup arasinda anlamh bir farklilik tespit
edilmemistir.Girisimcilik egitimi alan katilimeilar ile almayan katilimcilarin girisimeilik
egilimlerinin farklilasmadigi tespit edilmistir. Ailenin meslek durumunun da katilimcilarin
girisimcilik egilimlerini farklilastirmadigi ortaya cikmustir. Son olarak da girisimcilik
faaliyetinde bulunan katilimcilarin girisimcilik egilimlerinin faaliyette bulunmayanlara gore

daha yiiksek oldugu bulgusuna ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kisilik, Kisilik Ozellikleri, Girisimcilik, Girisimcilik Egilimi




Sakarya University, Graduate School of Business Abstract of Master's Thesis

Title of the Thesis: The Effect of Personality Traits on Entrepreneurship Tendency: A Case
Study of Sakarya University

Author: Zeynep SOZCAN Supervisor: Assoc. Prof. Tuncay YILMAZ

Date: 09.01.2019 Nu. of Pages: x (pretext) + 102 (main body) + 8 (app.)

Department: Human Resources Management Subfield:Human Resources Management

This study aims to reveal the effects of personality traits on entrepreneurship tendency. Within
the scope of this aim, conducted a questionnaire consisting of 362 students from the Department
of Mechanical, Industrial and Computer Engineering, which educate to technical education in
Sakarya University and the students of the Department of Business and Economics, which
educate to social sciences in Sakarya University.

Data obtained after application analyzed with SPSS 24.0 program. As a result of analyzes
conducted to determine the relationship between personality traits and entrepreneurship
tendency, while there is a positive and significant relationship found personality extroversion,
self-discipline and openness to experience between entrepreneurship tendency, a negative and
significant relationship detected between emotional imbalance dimension and entrepreneurial
tendency. There was no statistically significant relationship between the softness of personality
and entrepreneurial tendency.

As the result of analyzes conducted to determine whether entrepreneurship tendency differs
according to demographic variables (gender, university education, entrepreneurship education,
family occupational status), it was found that entrepreneurial tendencies of male participants
were higher than female participants. There is not the entrepreneurship tendencies difference
found between the students who study technical sciences education and of the students who
study social sciences education. According to personality traits determined that students who
study social sciences education had higher extrovert, softness and self-discipline scores than the
students who study in technical sciences. In terms of emotional imbalance and openness to
experience, no significant difference found between these two groups. It was determined that
the entrepreneurship tendencies did not change between the participants who took
entrepreneurship education and who did not take entrepreneurship education. It revealed that the
occupational status of the family did not differentiate the entrepreneurship tendencies of the
participants. Finally, it was found that who has entrepreneurship activity, the entrepreneurship

tendencies were higher than those who did not activity.

Key Words: Personality, Personality Traits, Entrepreneurship, Entrepreneurship Tendency




GIRIS
Tarihsel kokeni ¢ok eski zamanlara dayanan girisimciligin 6nemi, sanayi toplumundan
bilgi toplumuna gecilmesiyle birlikte giderek artig gostermistir. Kiiresellesmenin
ekonomi Ttizerindeki etkileri diisiiniildiglinde, iilkelerin degisen ve gelisen diinya
diizenine ayak uydurabilmeleri ve bu diizen igerisinde gelismis iilke sinifinda yer

alabilmeleri ancak girisimcilik faaliyetleri ile miimkiin olabilmektedir.

Ekonominin yapitaglar1 olarak nitelendirilen girisimciler, toplumsal refahin ve
kalkinmanin kilit noktasini olusturmaktadir. Kendi islerini kurarak bir yandan {ilke
ekonomisine katkida bulunan girisimciler, bir yandan da issiz bireyleri kurduklari
isletmelerde istihdam etmeleriyle toplumsal bir sorun olan issizligin 6nlenmesinde aktif

bir rol oynamaktadir.

Girisimciligin zamanla bir¢ok disiplin tarafindan ele alinmasiyla birlikte, gliniimiizde
girisimcilik egilimi konusu da olduk¢a 6nemli hale gelmistir. Girisimcilik egiliminin
belirlenmesinde etkili olan birgok faktor bulunmaktadir. Aile yapisi, egitim, toplumsal

kiiltiir ve kisilik 6zellikleri bu faktorler arasinda yer almaktadir (Kartal, 2018)

Bireylerin en temel ayirt edici Ozelligi olarak nitelendirilen kisiligin, girisimciligin
ortaya cikmasi tizerindeki etkileri goz ardi edilemeyecek kadar biiyliktlir. Yeni bir
girisimde bulunma ve bu girisimi etkin bir sekilde siirdiirme noktasinda neden bazi
bireylerin basarili olup bazilarminsa basarisiz  oldugu kisilik o6zellikleri ile

aciklanmaktadir (Karaca, 2015).

Girisimciligin dogustan geldigi konusundaki goriisiin zaman igerisinde degismesiyle
birlikte, girisimcilik egiliminin, etkin bir egitim vasitasiyla ortaya gikarilabilecegi
gorlisii glindeme gelmistir. Gergekten de yapilan arastirmalar bireylerin almis olduklari
egitimin, onlar1 kendi islerini kurmalar1 konusunda fikir ve beceri saglayarak
cesaretlendirebilecegini, girisimcilik i¢in gerekli olan yaraticilik, bagimsiz hareket
edebilme gibi yetilerinin gelismesine katkida bulunabilecegini gdstermistir (Ozdemir ve

Mazgal, 2012).

Girigimcilik egitimlerinin verildigi kurum ve kuruluslardan biri de {niversitelerdir.

Universitelerde verilen egitimler, giiniimiiziin potansiyel girisimcileri olarak



nitelendirilen iiniversite Ogrencilerinin girisimcilige bakis agilarini etkilemekte ve

girisimciligi bir kariyer olarak algilamalarina imkan tanimaktadir.
Calismanin Amaci

Bu c¢alismanin amaci, kisilik Ozelliklerinin girisimcilik egilimleri {lizerine etkisini
incelemektir. Bu amag dogrultusunda girisimcilik egiliminin sekillenmesinde, tiniversite
Ogrencilerinin bes faktorlii kisilik 6zelliklerinin etkisini ortaya g¢ikarmak lizere bir
arastirma sorusu belirlenmis ve bu soru c¢ercevesinde ¢alisma ylriitiilmiistiir. Calisma,
"Kisilik ozelliklerinin girigsimcilik egilimine etkisi nedir?" sorusuna cevap aramaktadir.
Ayrica caligma kapsaminda katilimcilarin demografik 6zelliklerinin de ortaya konmasi

amagclanmustir.
Calismanin Onemi

Girisimcilik daha ¢ok bireysel bir kararla baslanan bir faaliyet oldugundan, basarili
girigimlerin altinda yatan temel unsur, girisimcinin kisilik 6zelligine dayanmaktadir.
Son zamanlarda girisimcilik alaninda yapilan calismalarin da girisimcinin kisiligi ve
girisimcilik egilimi {izerine odaklanmasinin nedeni bu ylizdendir. Bu calismalar
kapsaminda girigsimci bir bireyde bulunmasi gereken kisilik ozellikleri risk alma,
bagimsizlik istegine sahip olma, belirsizlige karsi tolerans gosterme, kendine gliven ve
i¢sel kontrol hissi olarak tespit edilmis ve bu Ozelliklere sahip bireylerin girisimcilik
egiliminde bulunabilecekleri ifade edilmistir. Bu arastirma ile gegerliligi ve giivenilirligi
kanitlanmis ve sosyal bilimler alaninda ¢esitli arastirmalara konu olmus bes faktor

kisilik 6zellikleri ile girisimcilik ve girisimcilik egilimi aciklanmaya calisilmistir.

Girisimciligin iilkelerin kalkinmasinda ve gelismesindeki etkileri disiiniildiigiinde
girisimcilik ruhu ve cesareti tagiyan bireyler yetistirmenin de devletler acisindan ne
derece biiyiik bir 6neme sahip oldugu anlasilmaktadir. Ozellikle geng niifusa sahip
toplumlarda girisimcilige ilgi duyan ve girisimciligi bir kariyer olarak goéren bireylerin
cesitli egitimler ve tesviklerle desteklenmesi gerekmektedir. Iste bu noktada
{iniversitelere de biiyiik rol diismektedir. Is hayatina atilmanin son basamagi olarak
goriilen Universitelerde verilen egitimler, girisimcilik potansiyeli tagiyan bireylerin bu

potansiyelinin agiga ¢ikarilmasimi saglayarak bireyleri girisimcilige tesvik etmektedir.



Caligmanin {niversite Ogrencileri {lizerine uygulanmis olmasi bu agidan 6nem arz

etmektedir.
Cahismanin Yontemi

Calismada nicel arastirma yontemlerinden yararlanilmistir. Veri toplama araci anket
teknigi tercih edilmis ve drneklemini Sakarya Universitesi'nde dgrenim géren son sinif
ogrencilerinin olusturdugu 381 katilimeciya uygulanmistir. Uygulanan anketler sonrasi

gecerli durumda olan 362 anket formu analize tabi tutulmustur.

Kullanilan anket formu demografik ozellikler, kisilik 6zellikleri ve girisimcilik egilimi
sorularinin yer aldigi li¢ bolimden olusmaktadir. Birinci boliimiinde katilimcilarin
demografik ozelliklerinin tespitine yonelik sorular yer almaktadir. Ikinci boliimiinde
kisilik ozelliklerini belirlemek iizere John, Donahue ve Kentle (1991) tarafindan
gelistirilen, gecerlilik ve giivenilirlik analizleri daha 6nceden yapilmis Bes Faktor
Kisilik Envanteri kullanilmistir. Ugiincii béliimiinde ise girisimcilik egilimini 6lgmek
lizere Yilmaz ve Siinbill (2009) tarafindan gelistirilen "Universite Ogrencileri

Girisimcilik Olgegi" kullanilmistir.

Calisma kapsaminda gergeklestirilen uygulama sonrasi elde edilen veriler, SPSS 24.0
programi kullanilarak gesitli istatistiksel analizlere tabi tutulmustur. Verilerin analizinde
frekans, regresyon, pearson korelasyon, bagimsiz drneklem T-testi ve one-way ANOVA
uygulanmistir. Yapilan analizler, arastirma sorusu ve hipotezler cergevesinde

degerlendirilerek bulgu ve yorumlar ile sunulmustur.

Caligsma, ii¢ boliimden olugmaktadir. Birinci boliimde kisilik kavrami genel hatlariyla
ele alinmistir. Kisilik kavramimin tanimi yapilarak, kisilik ile ilgili kavramlar, kisiligi
olusturan faktorler, kisilik kuramlar1 ve kisilik 6zelliklerinin belirlenmesinde kullanilan

test ve tekniklere deginilmistir.

Calismanin ikinci boliimiinde girisimcilik kavramina yer verilmistir. Girisimcilik
kavram1 tanimlanarak girisimcilik ile 1ilgili benzer kavramlar irdelenmistir.
Girigimciligin tarihsel gelisimi ve dnemi beraberinde girisimcilik tiirleri agiklanmistir.
Girisimcilerde bulunmas1 gereken oOzellikler, girisimciligi belirleyen faktorler,
girisimciligin avantaj ve dezavantajlari, girisimcilik egilimi ve etkileyen faktorler

aciklanarak kisilik 6zellikleri ile girisimcilik e§ilimi arasindaki iliski ele alinmastir.



Calismanin ig¢ilincii ve son bolimiinde ise kisilik ozelliklerinin girisimcilik egilimi
izerine etkisini incelemek adina gerceklestirilen aragtirmaya yer verilmistir. Sakarya
Universitesi'nin Miihendislik Fakiiltesi Makine Miihendisligi ve Endiistri Miihendisligi
Boliimii, Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi Bilgisayar Miihendisligi Boliimii,
Isletme Fakiiltesi Isletme Béliimii ve Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat Boliimii son simif
ogrencilerine kisilik 6zelliklerinin belirlenmesine yonelik Bes Faktor Kisilik Envanteri
ve girisimcilik egilimlerinin belirlenmesine y&nelik Universite Ogrencileri Girisimcilik
Olgegi uygulanmistir. Elde edilen veriler istatistiksel analizlere tabi tutulmustur.
Arastirmanin amaci, kapsami, sinirliliklari, model ve hipotezleri, evren ve 6rneklemine

iliskin bilgi verilmis ve analiz sonucu elde edilen bulgu ve yorumlar sunulmustur.



BIiRINCI BOLUM
KiSILIK KAVRAMI VE ICERIGIi
1.1. Kisilik Kavram

Insan, anlasilmasi gii¢ bir varliktir. Diisiince, tutum ve davranislar insandan insana hatta
toplumdan topluma degisiklik gostermektedir. Bu demek oluyor ki, insan 'bireysel' bir
varliktir ve ona bu bireyselligini veren "kisilik" dedigimiz, onun baskalarindan ayiran

kendine 6zgii bir sekilde gelistirdigi iligkiler biitiintidiir (Aytag, 2000: 154).

Kisilik kavraminin kokeni, Latince'de maske anlamina gelen 'persona' kelimesine
dayanmaktadir (Hergenhahn ve Olson, 2010: 1). Roma tiyatrosunda oyuncular, temsil
ettikleri 6zelliklere uygun maskeler kullanarak kendi rollerini bu maskeler vasitasiyla
canlandirmaktaydi (Zel, 2001: 21). O donemde maskenin arkasinda yer alanin gergek
kisiligini degil canlandirdigi rolii temsil eden bu kavram, zamanla kisinin gergek hayatta
sergiledigi duygu, diisiince ve davraniglarinin biitiiniinii anlatmak i¢in kullanilmaya

baslanmigtir (Aslan, 2008: 8).

Gecmisten bu yana, bir¢cok alanin arastirma konusu olan kisilik kavramiyla ilgili farkli

arastirmacilar tarafindan ¢esitli tanimlamalar yapilmistir.

Cloninger (2013: 2), kisiligi "bireyin davranis ve deneyimleri altinda yatan temel

nedenler" olarak tanimlamustir.

Greenberg ve Baron (1997)'a gore kisilik "bireye mahsus, emsalsiz, ¢ok degisken
olmayan, belirli bir konuda bireyin sergiledigi duygular, disiinceler ve davraniglar
biitiintidiir" (Koéroglu, 2014: 140).

Giiney (2015: 187)'e gore kisilik, "bireye diisiinme, konusma, hissetme ve olaylara bakis
acistyla dogustan gelen ve sonradan kazandigi, onu baskalarindan ayiran 6zelliklerinin

tamaminin olusturdugu bir biitiindiir".

Koknel (1983: 23)'e gore kisilik, "bir insant baskalarindan aywran zihinsel, bedensel ve

ruhsal ozelliklerin tiimii"dur.



Yelboga (2006: 198), kisiligi, "bireyin duyus, diisiiniis, davranis sekillerini etkileyen

unsurlarin kendine has goriintiisii" olarak tanimlamustir.

Ciiceloglu (2005: 404)'na gore kisilik, "bireyin i¢ ve dis gevresiyle kurdugu, diger
bireylerden ayirt edici, tutarli ve yapilasmus bir iligki sekli"dir.

Yapilan tiim tanimlar degerlendirildiginde kisiligi, bireye 6zgii, onu diger bireylerden

ayiran duygu, davranis ve tutumlar olarak ifade edebiliriz.
1.2. Kisilik ile ilgili Kavramlar

Kisilik kavramiyla iliski olup ¢ogu zaman birbirinin yerine kullanilan bazi kavramlar

bulunmaktadir. Bunlar; karakter, mizag, yetenek, benlik ve kimlik kavramlaridir.
1.2.1. Karakter

Karakter kavrami, "bireyin yasam bigiminin ve davrams driintiistiniin disa vurumu"
olarak tanimlanmaktadir (Saritas, 1997: 534). Yunanca "oyarak sekil verme" anlamina
gelen karakter kavrami, bireyin ayiric1 6zelliklerini ifade etmek i¢in kullanilir (Aslan,
2008: 9). Belirli bir siire iginde kisinin devam ettirdigi kisilik 6zellikleri karakterin bir
yansimasidir (Zel, 2001: 27).

Bireylerin ahlak kurallarina, toplumsal degerlere ve toplum kiiltliriine uygun davranig
gosterme bi¢imi olan karakter, dogustan var oldugu i¢in ¢ocugun diinyaya gelmesiyle

birlikte kendini belli eder, degismez ve siireklidir (Aytag, 2000: 156).
1.2.2. Mizac

Halk arasinda huy olarak da adlandirilan miza¢ kavrami, bireyin duygusallik ve
hareketlilik 6zelliklerini ifade etmek icin kullanilir (Eroglu, 1998: 149). Giinliik yasam
icinde bireye has, oldukga kisitli, belirli duygusal tepkilerin nicelik ve nitelik

bakimindan degismesi olarak tanimlanmaktadir (Cetin ve Beceren, 2007: 118).

Mizag, bireyin duygusallik tarafini temsil ettiginden, bu konudaki 6zelliklerin bir kismi
kalitsal olarak onceki kusaklardan gegerken bir kismi da sonradan 6grenme ve alisma
yoluyla elde edilir (Zel: 2001: 28). Kizmak, 6fkelenmek, neseli veya sikilgan olmak gibi
kisiden kisiye degisen 6zellikler bireyin mizacini ifade eder (Giiney, 2015: 197).



1.2.3. Yetenek

Yetenek, kisilerin belirli olay, durum ve iliskileri kavrayabilme, analiz edebilme,
sonuglandirabilmeyle ilgili bazi zihinsel 6zelliklerin ve bunlar1 gergeklestirmeye yonelik

bedensel niteliklerin tamamini ifade etmektedir (Saritas, 1997: 535).

Yetenekler, zihinsel ve bedensel olmak lizere iki grupta incelenir. GOrme, yiiriime,
konusma, ses tonlarini ayirma, el-kol-ayak organlarini belli bir koordinasyon igerisinde
hareket ettirme gibi 6zellikler kisinin bedensel yeteneklerini olustururken, sayisal ilgi,
hafiza yetenegi, karsilastirma yapabilme, soyut diisiinme gibi 6zellikler de kisinin

zihinsel yeteneklerini olusturur (Tutar, 2013: 295-296).

1.2.4. Benlik

Kisilik, bireyin benligi ve dis diinyas1 arasindaki karsilikli iliski sonucu olusmaktadir
(Aytag, 2000: 158). Benlik kavrami, "bireyin kendisi ile ilgili algilamalarinin, gegmis
yasantilarinin, kisisel atiflarinin, gelecekle ilgili hedeflerinin onun zihninde temsil edilis
bicimi" olarak tanimlanmaktadir (Aydin, 1996: 41). Bireyin sahip oldugu benlik bilinci,
kendisi ile ilgili diistincelerini, algilamalarin1 igermekte ve ona sosyal diinyaya cevap

verme, idare etme, kontrol gibi bilgiler saglamaktadir (Saymer vd., 2007: 254).
1.2.5. Kimlik

Farkli alanlarda, farkli bicimlerde tanimlanan kimlik kavrami ile ilgili fiziksel, bilissel
ve toplumsal alanlarda ortak olarak kullanilabilecek en basit tanim "ben kimim?"

sorusuna bireyin ya da bireylerin verdigi yanittir (Eksi vd., 2013: 298-299).

Kimlik, "bireyi, diger bireylerden ayiran tutarli ve yapilanmis gostergeler” olarak
tanimlanmaktadir (Askin, 2007: 214). Bireylerin gerek kiiltiirel gerekse yasadiklar
cevrelerdeki sosyal konum ve statiilerinin karsiligi olan kimlik; inang, tutum, deger
yargilar1 gibi yasam bi¢imini sembolize eden ¢ok boyutlu bir kapsama sahiptir
(Karaduman, 2010: 2886).

1.3. Kisiligi Olusturan Faktorler

Kisilik, belirli bir zaman dilimi i¢indeki davranis tiirii degildir; aksine kisilik, ge¢misin,
bugiiniin ve yarmin olusturdugu bir biitiindiir (Tutar, 2013: 297). Birey aliskanliklarini

siirdiirmek isteyen ve gelecege ayak uydurmaya calisan bir yapiya sahip oldugundan



kisilik; gecmisin izleri, simdiki zaman uygulamalar1 ve yarimin davranislar {izerindeki
gozlenebilir yonii ile olusmaktadir (Cetin ve Beceren, 2007: 113). Cok yonlii ve
karmasik bir yapiya sahip olan kisiligi olusturan bircok temel faktér bulunmaktadir

(Eroglu, 1998: 140). Bu faktorler asagida incelenecektir.
1.3.1. Kalitim ve Bedensel Yap1 Faktorleri

Kisiligin olugmasinda kalitimsal faktorler 6nemli bir role sahiptir. Ciinkii bireyler,
kisilik ozelliklerinin ¢ogunu dogustan getirmekte ve bu Ozellikler bireyler arasindaki

farkliliklar1 yaratan 6nemli unsurlar arasinda yer almaktadir (Giiney, 2015: 188-189).

Kalitsal 6zellikler, canlilarin kendi soy 6zelliklerini daha sonraki kusaklara aktarmasini
saglayan biyolojik etkenlerdir (Aytag, 2000: 163). Kisinin géz rengi, sa¢ rengi, yiiz
hatlari, boyu, cinsiyeti gibi fenotipik O6zellikleri ile kan grubu, sahip oldugu veya
gelecekte karsilasabilecegi hastaliklar gibi genotipik ozelliklerinin yani sira kisilik
Ozellikleri de kalittm yoluyla aileden kazanilan miraslardir (Cetin ve Beceren, 2007:
113).

Bireyin sahip oldugu ozelliklerden hangilerinin kalittim yoluyla gectigi kesin olarak
bilinmemektedir (Zel, 2001: 22). Bununla birlikte, zihinsel 6zelliklerin ve davranig
bi¢imlerinin belirlenmesinde kalitsal faktorler nemli bir unsur olarak kabul edilirken,
degerlerin ve ideallerin olusmasinda ve inang sisteminin sekillenmesinde kalitimin payi

nispeten daha azdir (Saritag, 1997: 531).
1.3.2. Ailevi Faktorler

Aile, bireyin karsilastig1 ilk sosyal gruptur (Tutar, 2013: 300). Kisilik alaninda yapilan
aragtirmalar, ¢ocuklarda gézlemlenen kisilik 6zelliklerinin 6nemli bir bélimiiniin ailede
bulunan O6zelliklerden etkilendigini ortaya koymaktadir (Develioglu ve Tekin, 2013:
17). Anne ve babalar ¢ocuklarini biiyiitiirken, kendileri farkinda olsun veya olmasin,
cocuklart ebeveynlerinin ahlaki ve kiiltiirel degerlerini ve birgok kisilik 6zelliklerini
taklit ederek 6grenir (Zel, 2001: 24). Bu nedenle aile, bir toplumda kabul géren davranis
ortintiilerinin bireye aktarilmasinda ve tanitilmasinda 6nemli bir rol istlenmektedir

(Yildizoglu, 2013: 48).

Aile i¢i iliskiler de, kisiligin sekillenmesinde etkilidir. Anne ve babanin, iligkilerinde

karsilikli sayg1 ve sevgiyi 6n planda tuttugu ailelerde, ¢ocuklarin da saygi ve sevgiyle



hareket ettigi; anne ve babanin otoriter bir davranig sergiledigi ailelerde, ¢ocuklarin da
insan iligkilerinde sert davrandiklari yapilan arastirmalarla dogrulanmistir (Giiney,
2015: 191).

1.3.3. Sosyo-Kiiltiirel Faktorler

Bireyin i¢inde bulundugu toplumsal ve kiiltiirel ortam, onun toplumun degerlerinden
etkilenerek sosyallesmesine neden olur (Aytag, 2000: 163). Her birey, kendi ait oldugu
kiiltiirti tarafindan yogun bir bigimde etkilenir ve bu etkilesim sonucu, bireylerin bazi
kisilik 6zellikleri, segme sans1 olmadan itirazsiz bir bigimde kendi kiiltiirliniin unsurlari

vasitastyla sekillendirilir (Eroglu, 1998: 142).

Her toplumun kendine 6zgii yasama bigimleri, 6rf, adet, gelenek ve gorenekleri vardir

ve yeni dogan bir ¢cocuk bu 6zellikler ¢ergevesinde yetistirilir (Giiney, 2015: 190).

Kisiligin olusumunda kalitimsal faktorlerin yani sira sonradan 6grenme ile kazanilan
ozellikler de etkili olmaktadir. Kiiltiirel yap1 ile 6grenme arasinda biiyiik bir iliski vardir
(Isir, 2006: 43). Birey, ait oldugu kiiltiirel yap1 icinde Ogrendikleri ile bazi yeni
ozellikler elde ederek kisiligini bigimlendirir (Zel, 2001: 23).

1.3.4. Cografi ve Fiziki Faktorler

Bireyin vyetistigi cografi ve fiziki faktorler onun kisiligi tizerinde oldukg¢a etkilidir.
Insanin iginde yasadigi cevreyle durmaksizin siiriip giden etkilesimleri, onun

davraniglarini sekillendirir (Koknel, 1983: 34).

Toplumlarin yerlestikleri yerlerin konumlari, yani enlem durumu ile denizden yiikseltisi
daha c¢ok dolayli olsa bile bireylerin kisilik yapisinda etkili olmaktadir (Eroglu, 1998:
147). Gergekten de, kiy1 kesimlerde yasayanlar ile, kara bolgelerinde ve daglik
bolgelerde yasayanlar arasinda ve ayni sekilde soguk iklime sahip yerlerde yasayanlar
ile sicak iklime sahip yerlerde yasayan bireyler arasinda kisilik farkhiliklart oldugu

goriilmektedir (Cetin ve Beceren, 2007: 117).
1.3.5. Sosyal Yap1 ve Sosyal Simif Faktorleri

Bireylerin iiyesi oldugu sosyal sinif ve sosyal yapi, onlarin kisiliklerinin olugmasinda

onemli bir rol oynar. Sosyal sinif, yetisme ve gelisme ¢aglarinda bireyin igerisinde yer



alacagi sosyal gruplarin ve alt kiiltiirlerin mahiyetini de etkilemektedir (Okutan, 2010:
26).

Bireyin ait oldugu sosyal smif, onun diisiince ve egilimlerini, yasam bigimini, egitim
imkanlarini, tiikketim aligkanliklarin1 ve birtakim kisisel 6zelliklerini etkiler (Zel, 2001.:
25). Ust sosyal smifa ait bir bireyin hayata hazirlanis1 ve yasam tarz1 ile bir alt sosyal
simifa ait bireyin yasam tarzi birbirinden farklidir ve tiim bu farkliklar Kkisisel
farkliliklar1 da beraberinde getirmektedir (Yurtsever, 2009: 19). Yapilan arastirmalar
ailenin gelir diizeyi, egitim seviyesi hatta oturdugu konutun bile benlik gelisimini

etkileyerek kisiligi sekillendirdigini ortaya koymaktadir (Aytag, 2000: 165).
1.3.6. Diger Faktorler

Kisiligin olusumunda 6nemli bir role sahip bu faktorlerin disinda baska faktorler de
bulunmaktadir. Kitle iletisim araglari, yetiskinlerle olan etkilesim bi¢imi, dogum sirast,
zeka, anne baba tutumlari, ailenin ekonomik durumu ve beslenme bu faktorler arasinda

yer almaktadir (Tutar, 2013: 302-303).

Bunlardan ilki olan kitle iletisim araclarinin bireyin kisiliginin sekillenmesinde énemli
bir rolii vardir. Kitaplar, dergiler, televizyon vb. kitle iletisim araglarini kullanan ve
kullanmayan bireylerin kisilikleri arasinda farkliliklar gozlemlenmektedir (Giiney,
2015: 192).

Yetiskinlerle olan etkilesim bi¢imi kisiligin olusmasinda etkili olan bir diger faktordiir.
Bireylerin, bazi ideallerini, gelecekle ilgili beklentilerini veya davranis bigimlerini
belirleme sirasinda, yakin ¢evresindeki bazi yetiskinleri kendilerine 6rnek almalart,

onlarn kisilikleri tizerinde etkili olmaktadir (Eroglu: 1998: 148).

Bireylerin dogum sirasi, kisiligi etkileyen onemli bir faktordiir. Alfred Adler'e gore
dogumdaki sira, bireyin zeka ve yetenek seviyesini etkilemektedir. Adler'in dogum
sirast kuramina gore, ilk dogan ¢ocuk daha zeki ve yetenekli olmakla birlikte, ailedeki
cocuk sayist arttikga, ilk cocuk ile son ¢ocuk arasinda zeka diizeyi ve iletisim kurma

becerisi bakimindan 6nemli farkliliklar oldugu tespit edilmistir (Giiney, 2015: 192).

Zeka, hem yapisal hem de 6grenilmis sosyal 6zellikleri igeren ve kisiligin olusmasinda
etkisi olan bir faktordiir (Aslan, 2008: 9). Bireyin giindelik yasaminda sergiledigi

olumlu ve olumsuz tiim davranislar zekasiyla dogrudan iligkilidir (Tutar, 2013: 302).
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Anne ve baba tutumu da bireyin kisiliginin olusmasinda etkilidir. Anne ve babanin asiri
korumaci tavri, bireyin benlik saygisinin gelisimini, yeni beceriler edinmesini, kendi

yeteneklerini gelistirmesini vb. olumsuz yonde etkilemektedir (Dogan, 2013: 69).

Ailenin ekonomik durumu ve beslenme de kisiligin gelismesinde 6nemli bir rol oynar.
Ailenin ekonomik durumunu "iyi" olarak algilayan bir ¢ocuk ile "yetersiz" olarak
algilayan bir ¢ocuk arasinda 0zgiiven ve benlik saygisi agisindan anlamli farkliliklar
oldugu goriiliirken; ayn1 zamanda beslenme bozukluluklar1 veya yetersiz beslenme de
fiziksel ve zihinsel gelisimi i¢in gerekli besini alamayan c¢ocuklarin kisiligi iizerinde

olumsuz etkilere yol agmaktadir (Tutar, 2013: 303).
1.4. Kisilik Kuramlari

Kisiligin ne oldugunu agiklamak amaciyla ¢esitli arastirmacilar tarafindan bir¢ok kuram
gelistirilmistir. Kisiligin anlagilmasina yonelik gelistirilen bu kuramlar, karmasik
davraniglarin agik ve net ifadesini saglamalari, bireyin hayatim1 ve ruh sagligim
etkileyen unsurlarin belirlenmesi ve bunlarin 6lgiiliip degerlendirilmesi agisindan biiyiik

onem arz etmektedir (Deniz ve Ercis, 2010: 142).
Calismanin bu basliginda literatiirde 6ne ¢ikan bazi kisilik kuramlarina yer verilecektir.
1.4.1. Sigmund Freud'un Kisilik Kuram

Gelisimsel acidan kisiligi ele alan kuramlardan ilki olan Freud'un yaklasiminda, kisinin
farkindalig1 disinda olan bilingalti giigler, kisiligin belirleyicileri olarak goriilmektedir
(Kislali, 2010: 17). Freud'a gore kisilik yapisi, id, ego ve siiper ego olarak adlandirilan
lic ruhsal sistemin karmasik etkilesimine dayanir ve bu etkilesime "kisiligin
psikodinamigi" adi verilir (Aytag, 2000: 169). "Id" fiziksel ihtiyaglar1 icerir (Giiney,
2013: 200). "Ego", insanin diirtiisel yasaminin isteklerini ifade ederken; "siiper ego" ise
insanin i¢inde var olan vicdanin egoyu dayatmasi olarak tanimlanmaktadir (Freud,

1933: 87).

Freud’a gore, kisiligin biitiin bu tabakalar1 birbirleriyle siirekli ¢eliski igindedir ve
boylece, kaygi ile birlikte, yansitma, diis kurma, saplanma, bastirma, 6zlesme, tepki
olusturma, kagma, ¢6ziilme, yiiceltme, doniisiim, yapma-bozma, disa vurma, inkar gibi

savunma mekanizmalar1 olusur (Hazar, 2006: 130). Ayrica Freud, kisiligin biling, biling
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Oncesi ve bilingalti olmak {izere ii¢ kisimdan olustugunu ileri slirmektedir

(Ozdevecioglu ve Karaca, 2015: 64).
1.4.2. Alfred Adler'in Kisilik Kuram

Adler'in kuramina gore, kisiligin temel amaci ve insan davranisini giiglendiren en
onemli etmen "ustilinliik gidiisii"diir (Gliney, 2015: 209). Bu giidii, bireyin digerlerinin
yaninda kendisini {istiin veya asag1 olarak gérmesine yol agar (Ciiceloglu, 2005: 416).
Her birey, cocukluktan itibaren asagilik duygusuyla basa c¢ikmak zorunda kalir
(Ozdevecioglu ve Karaca, 2015: 65).

Adler (1931)'e gore, Kisiligin olusumunda ¢ocuk igin iki tiir anne baba davranisi
bulunmaktadir. Bunlardan birincisi ¢ocuklarini asir1 koruyan ve onlara 6zen goésteren
anne baba davranisidir. Adler'e gore bu tutum yanlistir. Ebeveynlerin ¢ocuklarini asirt
stmartmas1 asagilik kompleksine neden olabilmektedir (Baysal ve Tekarslan, 2004:
109). ikincisi ise ¢ocuklar hata yapsalar bile kendi sorunlarini ¢dzmelerine izin veren
anne baba davranisidir. Adler (1931) bu tutumun uzun vadede onlarin iyiligine
olacagini savunmaktadir. Bunlarin yani sira Adler, zihinsel yasamin ii¢ "giris kapis1”
olarak adlandirdig1 (1) dogum sirasi, (2) ilk hatiralar ve (3) riiyalari; bireylerin diinya
gOriigiinlin, yasam amacinin ve yasam tarzinin kokenini kesfetmek amaciyla incelemistir

(Hergenhahn ve Olson, 2010: 111).
1.4.3. Carl Gustav Jung'un Kisilik Kuram

Carl Gustav Jung, psikoanalitik kuramin gelisiminde ve bilingdisi ¢alismasinda Freud
ile birlikte ayn1 goriisii savunmaktadir (Dogan, 2013: 72). Ancak bununla birlikte,
bireyin amaglarinin olmasmin ve bu amaglarina ulasmak i¢in yasaminda caba
gostermesinin cinsel diirtiilerden daha 6nemli oldugunu vurgulamistir (Ciiceloglu, 2005:
415). Jung (1962)'a gore bilincin siirekliliginden s6z etmek miimkiin degildir, biling
kesikli ve kopuk kopuktur; fakat bilingalti ise degismez, dural bir nitelikte ve

kesiksizdir.

Jung, bilingdist kavraminin kisisel bilingdisi ve kolektif bilingdist olmak iizere iki
tabakadan olustugunu ileri siirer (Baysal ve Tekarslan, 2004: 107). Kisisel bilin¢disinda

ya bilince hi¢ ulagmamis ya da bilince ulastiktan sonra bireye rahatsizlik verdigi i¢in

12



bastirilmis ve geri gonderilmis anilar bulunurken, kolektif bilingdisinda insanlarin baglh

olduklar1 toplumun ya da irkin kalitimsal 6zellikleri yer almaktadir (Giiney, 2015: 211).

Jung, kisilik tiplerini icedoniik ve disadoniik olarak simiflandirmistir. Bu kisilik tiplerini
sezgi, duygu, duyum ve diisiinme gibi fonksiyonlarina gore degerlendirmekte ve bireyin
icinde bulundugu duruma gore bu fonksiyonlardan birinin 6n plana gecerek kisinin

bilingli yanini olusturdugunu ileri stirmektedir (Hazar, 2006: 131).
1.4.4. Karen Horney'in Kisilik Kuram

Horney'e gore her birey, cesitli kaynaklardan ileri gelen kaygi ve korkulari
yenebilmek ve bunlarin iistesinden gelebilmek igin bir¢ok faaliyette bulunur (Zel, 2001:
37). Bu faaliyetler bireyi rahatlatmay1 amaglar ve sosyal iligkilerini yonlendirir (Aytac,
2000: 180). Horney'in kayg1 ve korkular ile basa ¢ikmak igin bireylerin bagvurabilecegi
davranig alternatiflerinden en yaygin olanlari sunlardir (Simsek, Akgemci ve Celik,

1998: 49):

e Sempatik-disa doniik: Insanlara yakinlik duyarak sevgi yoluyla kaygi ve
korkular1 gidermek,

e Antipatik-ice doniik: Yalmz basina hareket ederek insanlardan uzak durma
suretiyle kaygi ve korkulardan kurtulma ¢abalari,

e Saldirgan ve ofkeli: Her seyi tartisarak elde edebilecegini diisiinmek, insanlarla
miicadeleye girerek gliclii ve yenilmez oldugunu gosterme suretiyle kaygi ve

korkulardan uzaklasmaya caligmak.
1.4.5. Eric Berne'nin Kisilik Kurami

Eric Berne'nin kisilik kurami kismen Freud'un kisilik kuramina benzemektedir. Berne
de Freud gibi kisiligin {i¢ yoniinlin oldugunu ileri siirmektedir (Giliney, 2015: 213).

Bunlar; ¢ocukluk yonii, ebeveynlik yonii ve olgunluk yoniidiir.

Kisiligin, ¢ocukluk yonii, bireyin ¢ocukluguna iliskin izler iceren duygu, diisiince ve
davranig Oriintiilerini barindirir (Topses ve Bulut Serin, 2012: 135). Ebeveynlik yonii,
bireylerin diger bireylere yol gosterme, 0giit verme, yasaklar koyma, davranislari
diizenleme veya sinirlama gibi tavirlarin hakim oldugu, bir anlamda onlarin iginde

tagidiklar1 ebeveynlik yonlerinin disa yansidigi asamayi belirtmektedir (Eroglu, 1998:
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158). Olgunluk yonii ise herkeste bulunmaktadir ve gergegin objektif bir bigimde
degerlendirilmesini saglamaktadir (Tatar, 2013: 28).

1.4.6. Erik H. Erikson'un Kisilik Kuram

Erikson ego kuramcisi olarak kabul edilir ve oOzellikle genglik sorunlari iizerine
yogunlasmistir (Aytag, 2000: 181). Egonun en 6nemli islevlerinden birinin, bir kimlik

duygusu gelistirmesi oldugunu ileri siirer (Ozdevecioglu ve Karaca, 2015: 65).

Erikson, bireylerin kisilik gelisimlerinin onlarin hayatlar1 boyunca devam ettigini ifade
ederek kisiligin gelisiminde ¢ok onemli etkiye sahip sekiz evre oldugunu belirtir

(Giiney, 2015: 216). Bu evreler Tablo 1'de kisaca 6zetlenmistir.
Tablo 1.

Insan Yasam Dongiisiinde Sekiz Evre

Insan Yasam Dongiisiinde Sekiz Evre

1. Evre Giivene Kars1 Giivensizlik | Klasik psikoanalitik kuramda,
Bebeklik yasamin ilk yilin1 kapsayan oral evrenin

karsiligi olan evredir.

2. Evre Ozerklige Karst Freud taraftarlarinin anal evre dedikleri ve
Yiiriimeye | Utanma ve Siiphecilik yasamin ikinci ve ligiincli yilin1 kapsayan
Baslama evredir.

3. Evre Giriskenlige Karsi Doérdiincii ve besinci yaslari

Erken Sugluluk Duygusu kapsayan okul oncesi evredir.

Cocukluk

4. Evre Basariya Karst Asagilik Yas itibariyla altidan onbire kadar olan
flkokul Duygusu ilkokul yillarmi kapsayan ve klasik
Cagi psikoanalistlerin ortiilii donem olarak

tanimladiklar evredir.

5. Evre Kimlik Kazanmaya Karst Cocugun ergenlige girmis oldugu, yaklasik
) Rol I . . .
Ergenlik oniki ve onsekiz yaslari i¢ine alan evredir.
Karmasasi
6. Evre Yakinltk Kurmaya Karsi Ergenlik sonundan orta yaslara kadar uzanan
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Geng Soyutlanma geng yetiskinlik evresidir.

Yetiskinlik

7. Evre Uretkenlige Karsi Orta yas veya yaklasik olarak ¢ocuklarin

Yetiskinlik Durguniuk ergenlige ulastiklar: ve ebeveynlerin is ve
mesleklerinde yerlesmis olduklar1 evredir.

8. Evre Benlik Biitiinliigiine Karst Bireyin temel ¢abalarini

Yashhk Umutsuzluk tamamlamak iizere oldugu ve ciddi
diislincelere zaman ayirabildigi son evredir.

Kaynak: N. Dogan (2013). Tirkiye’de Girigsimeilik Egilimi: Universite Ogrencilerine Yonelik
Bir Arastirma, Istanbul Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Caligma Ekonomisi Ve Endiistri
Mliskileri Anabilim Dal1, Yaymlanmamis Doktora Tezi, s.75.

Ayrica Erikson, kisiligin gelisimine devamli olarak toplumsal etkilerin katkida

bulundugunu savunur (Aytag, 2000: 181).
1.4.7. Hans J. Eysenck'in Kisilik Kuram

Eysenck'in kisilik kuraminin temeli, kisiligi olusturan faktorlerin belirli bir hiyerarsi
icinde siralanmasma dayanir (Zel, 2001: 37). Eysenck kisiligi dort diizeyde
incelemektedir (Giiney, 2013: 207):

Birinci diizey, belirli uyaricilarla bireyin gosterdigi biyolojik tepkilerin kokenini ifade

eden kisiligin en alt diizeyidir.

Ikinci diizey, bireyin yasadig1 cevreden elde ettikleri ile bigimlenen yapisini isaret eder.
Uciincii diizey, bireyin aliskanliklariin ve egilimlerinin diizenlendigi diizeydir.
Ddrdiincii diizey ise tiplerin belirginlestigi ve kisiligin olustugu son evredir.

Ayrica Eysenck, kisiligi tanimlama ve kisilige iligskin farkliliklar1 belirlemeye yonelik
olarak ice doniik-disa doniikk ve dengeli-dengesiz olmak {izere iki temel boyut

belirlemistir (Baysal ve Tekarslan, 2004: 126).
1.4.8. Eric Fromm’un Kisilik Kuram

Fromm, kuraminda birey ve toplum arasindaki iligki ile ilgilenmis ve psikolojinin esas
sorununun bireyin kendiyle ve toplumla nasil bir iliski kurdugunun incelenmesi ve

anlasilmasi oldugunu savunmustur (Erkal, 2009: 258).
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Fromm'a (1996: 40) gore, cocuk bu diinyadan ne ol¢iide styrilip ¢ikarsa, o 6l¢iide yalniz
oldugunun farkina varir ve kisinin kendi bireysel var olusuyla kiyaslandiginda son
derece giiglii, yenilmez ve bir o kadar tehlikeli olan bu diinyadan ayr1 olma bilinci,
bireyde bir kaygi ve giigsiizlik duygusu yaratir. Bu nedenle bireylerin ¢ogu kisisel
Ozgurlik bilincinden ve bireyselliklerinden kagmak {izere gilidiilenmislerdir

(Ozdevecioglu ve Karaca, 2015: 65).
1.4.9. Abraham Maslow'un Kisilik Kurami

Insancil yaklasimm Onemli temsilcisi olan Maslow'un kisilik kurammin iki temel

varsayimi bulunur (Tutar, 2013: 306):

Birincisi, bireyin tiim davranislari, ihtiyaglari tarafindan giidiilenir. Zkincisi ise bu
ihtiyaglar hiyerarsik bir diizene gore ortaya cikar ve bireyin alt kademelerdeki

ihtiyaglar giderilmeden iist kademelerdeki ihtiyaglar1 dogmaz.

Maslow'a gore kendini gergeklestirme insan dogasinin ulagmak istedigi bir amagtir
(Okutan, 2010: 52). Kendini gerceklestirme diizeyine ulasmis insanlarin sayisinin fazla
olmamasma ragmen, her insanin temel hiyerarsik ihtiyaglarinin arasinda kendini

gerceklestirme ihtiyaci da bulunmaktadir (Baysal ve Tekarslan, 2004: 122).
1.4.10. Gordon Allport'un Kisilik Kurami

Allport, kisilik konusunda ayiric1 6zellikler alaninda ilk ¢alismay1 yapan teorisyendir
(Gliney, 2015: 203). Kisiligin bireyin sahip oldugu o6zellikler ile belirlenen bir yap1
oldugunu ve kisginin temel ozellikleri bilinirse, kisiliginin de &grenilebilecegini

savunmaktadir (Deniz ve Ercis, 2010: 143).
Allport, 6zellikleri li¢ ana grupta incelemistir (Baysal ve Tekarslan, 2004: 125):

Temel veya hakim ozellikler, kisinin hayatinin her evresine etki eden ozellikleri

kapsamaktir.

Merkezi ozellikler, en fazla gdze c¢arpan, baskalari tarafindan kolayca algilanan ve

kisiler aras1 farkliliklarin belirlenebilmesi agisindan temel teskil eden 6zelliklerdir.

ITkincil ézellikler ise digerleri kadar dnemli olmamakla birlikte bunlar disinda kalan tiim

kisilik 6zelliklerini kapsamaktadir.
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1.4.11. Diger Kisilik Kuramlari

Literatiirde 6ne ¢ikan bu kisilik kuramlarinin disinda bazi kuramlar da mevcuttur. Bu

kuramlara asagida deginilecektir.

Burrhus F. Skinner, kisiligi ¢esitli durumlara bagli olarak meydana gelen tepki
egilimlerinin toplami olarak ifade etmektedir (Baysal ve Tekarslan, 2004: 112). Bireyin
kisiliginin yaptig1 davraniglardan ibaret oldugunu ve bu davranislarin da ¢evrenin

etkisiyle agiklanabilecegini savunur (Aytag, 2000: 185).

Carl Rogers, kisilerarasi iliskileri temel alan ve bu alandaki ¢alismalarini psikoterapi
teknigine indirgeyen teorisyendir (Erkal, 2009: 259). Kisiligi bireylerin kendilerini
gerceklestirmek i¢in yaptiklari gabalar olarak goriir ve kuramini kendilik kavramina

dayandirir (Aytag, 2000: 190).

Julian Rotter, "beklenti-deger" adin1 verdigi kuraminda, bireyin belirli bir davranist o
davranistan bir beklentisi oldugu igin yaptigini ve birey i¢in bu davranistan gelecek

sonucun kendisi i¢in bir degeri oldugunu ifade etmistir (Ciiceloglu, 2005: 426).

Albert Bandura, kisilerin davranislarinin kisi tizerinde etkisi olan modeller tarafindan
sekillendigini belirterek bu siirece "gozlemsel 6grenme"” adini vermistir (Baysal ve
Tekarslan, 2004: 115). Ona gore kisilik, "bagkalarmin davranisini gézlem ve taklit
yoluyla 6grenilmis davranislar biitiinii"diir (Ciiceloglu, 2005: 426).

J. Dollard ve N. Miller, bireylerin ihtiyaglari tarafindan gilidiilenerek bu ihtiyaglari
tatmin etmek i¢in davranigta bulunduklarini ve bu davraniglarin ihtiyaglari tatmin etmesi
durumunda bireyin daha sonra da benzer davraniglarda bulunacagini savunurlar (Aytag,
2000: 187-188).

Raymond Cattel'in ¢alismalarinin temel hareket noktasi, kisiligin kag tane ana
ozelliginin oldugunu bulmaktir ve yaptig1 arastirmalar sonucunda on alt1 temel 6zellik
ortaya ¢ikararak bunu kisilik testi olarak yaymlamistir (Gliney, 2015: 204). Cattel'in
yayinladig1 bu test agagida detayl bir sekilde incelenecektir.

R. McCrae ve Paul Costa, tiim kisilik 6zelliklerinin bes temel kisilik 6zelliginden

tiredigini ileri siirmiisler ve faktor analizi sonucu elde ettikleri bu bes 6zelligi de "bes
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faktor Kisilik 6zelligi" olarak adlandirmiglardir (Baysal ve Tekarslan, 2004: 129). Bes
faktor kisilik ozellikleri asagida detayli bir sekilde incelenecektir.

1.5. Kisilik Ozelliklerinin Belirlenmesinde Kullanilan Test ve Teknikler

Bireylerin  kisilik  oOzellikleri  ¢esitli  6lgme  ve  gozlem  teknikleriyle
degerlendirilebilmektedir. Olgme ve gozlem araglariyla bireylerin kisilik 6zellikleri ve
gelisim diizeyleri hakkinda elde edilen bilgiler bireyi tanimak, davraniglarinin
nedenlerini anlamak, gelecekteki davranislarini tahmin etmek ya da bireyin kisiligine

uygun bir is sorumlulugu vermek agisindan veri saglar (Aytag, 2000: 223).

Kisilik 6zelliklerinin belirlenmesinde yaygin olarak kullanilan test ve teknikleri su

sekilde 6zetlemek miimkiindiir:
1.5.1. Myers-Briggs Kisilik Envanteri

Jung'un kisilik tiplerini temel alan Myers ve Briggs, dort temel ve 16 alt boyuttan olusan
bir envanter gelistirmislerdir (Tutar, 2013: 311). Toplam 126 sorudan olusan envanterin
birinci boliimiinde degisik durumlara kars1 kendinizi nasil hissedeceginize ve nasil tepki
gostereceginize dair 17 soru; ikinci boliimiinde c¢ift sifatlarin yer aldigi ve hangilerinin
size uygun oldugunun soruldugu 44 soru; ii¢lincli boliimiinde ise farkli durumlara karsi

nasil tepkide bulunacaginiza yonelik 55 soru yer almaktadir (Zel, 2001: 58).

Yukarida belirtilen dort temel boyutu su sekilde 6zetlemek miimkiindiir (Tutar, 2013:
311):

e Disadoniikliik-Icedoniikliik: Kalitsal bir durumu ifade eder ve Kkisiligin
olusmasinda ¢evrenin etkisinin bulunmadig1 varsayimina dayanir.

o Duyusallik-Sezgisellik: Kisinin ¢evresini algilama durumunu yansitmaktadir.

e Diigiinme-Hissetme: Kisilerin karar almada dayandiklar 6lgiitlerinin 6znelligi ya
da nesnelligi ile ilgili taraflaridir.

o Yargilama-Algilama: Kisilerin yasam bigimi ile ilgili se¢imini ifade etmektedir.
1.5.2. Cattel'in 16PF Kisilik Envanteri

Kisiligin belirlenmesinde kullanilan bir diger envanter, Raymond Cattel'in 16PF kisilik
envanteridir. Cattel, faktdr analizi yonetimini uygulayarak 16 temel kisilik 6zelligi

belirlemistir (Baysal ve Tekarslan, 2004: 127-128). Daha sonra, bireylerin bu 16 kisilik
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ozelligine hangi o6l¢iide sahip olduklarini tespit etmek amaciyla "16PF" olarak
adlandirilan bir dlgek gelistirmistir (Zel, 2001:60, Ek 1). Olgekteki 16 kisilik dzelliginin
ilk 12'si bireyin diger bireyler tarafindan degerlendirilmesi, son 4'i ise bireyin kendi

kendini degerlendirmesi ile ilgili sorulardan olusmaktadir (Tutar, 2013: 310).
1.5.3. Minnesota Cok Yonlii Kisilik Envanteri

Minnesota Cok Yonlii Kisilik Envanteri (MMPI — Minnesota Multiphasic Personality
Inventory) 566 maddeden meydana gelen ve ilk kez 1943 senesinde Amerikan Psikoloji
Birligi tarafindan yayimlanmis bir kisilik testidir (Alaybeyoglu Kiiciik, 2014: 26).
Kisilik 6zelliklerini ve bireyin topluma uyabilme yetenegini dlgmek i¢in gelistirilen bu
envanter, daha c¢ok klinik degerlendirme ve arastirma amaci ile psikologlar tarafindan

kullanilmaktadir (Erol, 1982: 15).

10 adet kisilik, 3 adet gecerlik alt testi olan MMPI'de temel amag tantya yonelik kisilik
degerlendirmesi oldugundan bu testler, psikopatolojik tani gruplarma gore
Olgeklendirilmistir (Erkal, 2009: 262). Olusturulan bu 06lgekler depresyon, histeri,
hipokondri, psikopatik sapma, paranoya, psikasteni, erkeklik-disilik, sizofreni, hipomani

ve sosyal icedoniikliiktiir (Giiney, 2015: 221).
1.5.4. Bes Faktor Kisilik Envanteri

Gegtigimiz yilizyilda kisiligin tanimlanmasinda kullanilan en etkili yaklagimlardan biri
bes faktor kisilik modeli olmustur (Franic ve dig., 2010: 591). Kisilik ile ilgili bircok
goriis ortaya atilmig olmasina ragmen yapilan ¢alismalar, bes faktor kisilik modelinin bu
farkli gortisleri bir cat1 altinda topladigin1 ve kisilik ile ilgili 6zelliklerin bes faktorde
derlenebildigini gdstermistir (Bacanli, Ilhan ve Aslan, 2009: 262). Robert McCrae ve
Paul Costa tarafindan 1985°te gelistirilen bes faktor kisilik modeli, biitiin kisilik
ozelliklerini bir arada toplayan ve bu 6zellikleri ayrintili bir sekilde agiklayan bir model
olma 6zelligini tasimaktadir (Merdan, 2013: 142).

Bes faktor kisilik modeli, yetiskin kisiliginin en iyi tanimi olarak kabul edildiginden bu
yana, gelisimsel psikologlarin 6zel ilgi alanina girmis (Costa, McCrae ve Martin, 2008:
72) ve gecerliligi diinyadaki baska dillerde de arastirilmistir. Kisilik tanimlayict
kavramlarla ilgili calismalar Flemenkce, Almanca, Cince, Ispanyolca, Italyanca,

Slovakga, Macarca, Ibranice, Lehge, Filipince (Tagalog) ve Rus¢a’da yapilmis ve biiyiik
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oranda modeli destekleyici veriler elde edilmistir (Somer, Korkmaz ve Tatar, 2002: 21).
Modelin arastirmacilar tarafindan tercih edilmesinin ve kisilikle ilgili c¢aligmalarda
yaygin olarak kullanilmasinin nedenleri hakkinda sunlar sdylenebilir (McCrae ve Costa,
1992; akt. Dogan, 2013: 57):

e Modelin boylamsal ve ampirik aragtirmalara dayanmasi,

e Olgiilen dzelliklerin zamana kars1 siirekliligini korumast,

e Farkli kiiltiir ve topluluklarda gecerliliginin ispatlanmig olmasi,
e Bazi biyolojik altyapisinin olmasi,

e Psikometrik agidan kullaniminin kolay olmasi.

Bes faktor kisilik modeli ¢cogu kisilik modelinin temelini olusturan iki kutuplu kisilik
boyutlarindan olusmaktadir (Lee, 2006: 12-13). Disadoniikliik-igedoniiklik, yumusak
baglilik-diismanlik, duygusal denge-dengesizlik, 6zdenetim-sorumluluk ve deneyime

aciklik olarak ifade edilen bu boyutlar asagida detayli bir sekilde incelenecektir.
1.5.4.1. Disadoniikliik-icedoniikliik

Bu boyut; kisilerarasi iletisim, faaliyetin kalitesi ve derinligi ile iliskili olup olumlu
duygulari igerir; aktif, kendine giivenli, hirsh, coskulu ve gelisime agik bir ruh halini
temsil eder (Tozkoparan, 2013: 199). Ayrica insanlarla birlikte olmay1 sevme, dostca
davranma, sosyal olma, eglenceyi sevme, liderlik ve gii¢ gibi ozellikler de bu faktori
ifade etmektedir (Somer, Korkmaz ve Tatar, 2002: 23).

Diga doniik bireyler diger kisi veya topluluklart sevme, coskulu ve heyecanli olma
egiliminde iken, igedoniik bireyler ise igine kapanik, yalniz kalmayr tercih eden
kimseler olarak tanimlanmaktadirlar (Cetin ve Varoglu, 2009: 60). Sessiz ve ¢ekingen

olarak karakterize edilirler (Civitci ve Aricioglu, 2012: 82).
1.5.4.2. Yumusak Bashhk-Diismanhk

Yumusak baslilik, samimi, dost canlisi, sefkatli ve empatik olmakla ilgili bir 6zelliktir
(Ham, Junankar ve Wells, 2009: 10). Yumusak baslilik boyutunun temel kriterleri
yardimseverlik, giivenirlilik, bagislayicilik, 1yi huyluluk ve sefkatliliktir (Giiney, 2015:
206).
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Yumusak basli bireylerin en temel o6zellikleri arkadas canlisi, insancil, hosgoriilii ve
sicak kanli olmalaridir (Civitci ve Aricioglu, 2012: 82). Bulunduklari ortamin durumuna
gore hareket ederler ve olumsuz bir olay karsisinda sakin ve ilimli bir tavir sergileyerek
¢oziim yolu ararlar (Merdan, 2013: 143). Yumusak basli olmayan bireyler ise kisisel
menfaatlerini, baskalariyla iyi geg¢inmeye tercih ederler ve g¢ogunlukla bagkalarinin

iyiligi ile ilgilenmezler (Deniz ve Ercis, 2008: 304).
1.5.4.3. Ozdenetim-Sorumluluk

Ozdenetim boyutu diizenlilik, itaatkarlik, sorumluluk, disiplin gibi 6zelliklerle ilgilidir
(Basim, Cetin ve Tabak, 2009: 23). Costa, McCrae ve Dye (1991), bu faktoriin hem
ilerletici hem de ketleyici tarafinin olduguna isaret ederek ilerletici tarafinin, ¢alisma
azmi ve basari gereksiniminde ortaya c¢iktigini, Ketleyici tarafinin ise tedbirlilik ve
ahlaki titizlilik 6zelliklerinde goriildiigiinii ifade etmektedirler (Somer, Korkmaz ve
Tatar, 2002: 23).

Ozdenetime sahip olan bireyler diizenli, planli, kararl1 ve 1srarc1 hareket eden &zelliklere
sahipken, bunun tersi olanlar dikkatsiz, kolay ve kisa siire dagilan, sasiran ve

giivenilmez kimselerdir (Giiney, 2015: 206).
1.5.4.4. Duygusal Denge-Dengesizlik

Nevrotiklik olarak da ele alinan bu boyut; depresiflik, duygusal tutarsizlik, aksilik,
diistincesizlik ve ¢ok ¢abuk {iziilebilme olarak ifade edilmektedir (Tozkoparan, 2013:
198). Bu boyutla ilgili genel davraniglar endiseli, mahcup, giivensiz, duygusal, depresif
ve 6fkeli olmayi icerir (Kavsur, 2015: 18).

Duygusal dengesizligi yiiksek bireyler, olumsuz duygulara sahip olma egilimindedirler
ve potansiyel olarak da cesitli davranis bozukluklar: sergilemeye yatkindirlar (Pecujlija,
2013: 83; Okutan, 2010: 68). Tutarsizliklarinin yani sira, diisiincesizce karar verirler ve
cok fazla stres altindadirlar (Antoncic ve dig., 2015: 822). Duygusal dengesizligi diisiik
bireyler ise sakin, sogukkanli, kendine giivenen ve rahat kisiler olarak tanimlanmaktadir

(Cetin ve Varoglu, 2009: 59).
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1.5.4.5. Deneyime Ac¢ikhik

Deneyime agiklik boyutu, bes faktor kisilik 6zellikleri i¢inde bilissel tarafi en yiiksek
olan 6zelliktir (Basim, Cetin ve Tabak, 2009: 23). Yaratic1 gorevlerde ve egitimde ¢ok
onemli bir faktor olan deneyime aciklik; elestiriye agiklik, baskalarinin fikirlerine
aciklik, entelektiiel faaliyet, yaraticilik, hayal giicii, yiiksek diizeyde bireysellik ve
diistincelilik konularin1 igermekte olup, yeni dencyimler elde etmede ilgili ve proaktif
olma ile iliskilidir (Tozkoparan, 2013: 199).

Deneyime agik bireyler, yaptiklari islerde daha basarili olmak igin Yyetenek ve
becerilerini gelistirerek kendilerini yenileme egilimi gosterirler (Merdan, 2013: 143).
Bunun tam tersi klasik ve geleneksel diisiinen bireyler ise degisime, yeni fikirlere
kapali, dar diisiinebilme ve diger insanlara rahatsizlik verebilme gibi Ozelliklere

sahiptirler (Gliney, 2015: 206).
1.5.5. Diger Kisilik Envanterleri

Kisiligin belirlenmesinde kullanilan bu test ve tekniklerin yani sira baska testler de

bulunmaktadir. Bunlar su sekilde siralanabilir (Tutar, 2013: 310; Isir, 2006: 59):

e Mesleki Kisilik Envanteri

e Hogan Kisilik Envanteri

e Hacettepe Kisilik Envanteri

e Akademik Benlik Tasarimi Envanteri
e Atilganlik Envanteri

e Beck Depresyon Envanteri

e (Cok Yonli Depresyon Envanteri

e Catigma Egilimi Envanteri

e Kendini Degerlendirme Envanteri

e Edwards Kisisel Tercih Envanteri

e Guilfbrd-Zimmerman Mizag¢ Envanteri
e Rosenberg Benlik Saygis1 Envanteri

e Saldirganlik Envanteri
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Bu kisilik envanterleri bireylerin temel kisilik 6zelliklerini ortaya ¢ikararak ozellikle
insan kaynaklar1 alaninda personel se¢me ve yerlestirmede ise uygun kisinin secilmesi,
egitim ihtiyaglarinin saptanmasi, terfi, atama ve yer degistirme islemlerinde yaygin bir

bi¢imde kullanilmaktadir (Abal1, 2015).
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IKINCI BOLUM
GIRISIMCILIK KAVRAMI ICERIGI, KiSILIK VE GIRISIMCILIK
ILiSKiSI
2.1. Girisimcilik Kavrami ve Onemi

Gegmisten giiniimiize insan hayatinin bir parcasi olarak gelen girisimcilik kavrami, 20.
yiizyilda kiiresellesmenin etkisiyle daha fazla 6nem kazanmistir. Insanlarin birtakim
ihtiyaclarini karsilamak ve ge¢imlerini saglayabilmek icin yaptiklar aveilik, toplayicilik
gibi faaliyetler ve atesin, tekerlegin vb. bulunmasi tarihteki ilk girisimcilik 6rnekleri

olarak degerlendirilebilir (Saritag ve Duran, 2017: 148).

Girisimcilik kavrami, Fransizca "bir sey yapmak, istlenmek" anlamlarina gelen
'entreprendre’ kelimesinden tiiremistir. Kavrami ilk kez kullanan kisi Fransiz ekonomist
Richard Cantillon'dur. Cantillon bu kavrami, kar elde etmek amaciyla isi organize eden
ve tim riskleri istlenen kimseyi tanimlamak i¢in kullanmistir (Havinal, 2009: 96).
Cantillon'dan sonra Jean Baptiste Say, kavrami gelistirerek girisimcinin risk listlenme
kadar iiretim girdilerini yonetme kabiliyetine de sahip olmas1 gerektigini vurgulamistir
(Sen, 2015: 42). Joseph A. Schumpeter ise girisimciligin yenilik¢i ve dinamik olma
ozelligi tizerinde durarak ekonomik kalkinmada insan kaynaklarinin temel yap:

taglarindan biri olarak tanimlamistir (Basar vd., 2016: 4).

Hisrich ve Peters (2002: 26)'a gore girisimcilik, "gerekli zaman ve c¢abay1 harcayarak
alinan finansal, psikolojik ve sosyal riskler neticesinde, kigisel tatmin, bagimsizlik ve
ekonomik odiillere sahip olmay: igeren yeni bir deger yaratma siireci"dir. Kuratko
(2009: 5)'ya gore girisimeilik, "yeni fikirlerin ve yaratict ¢éziimlerin yaratilmasina ve
hayata gecirilmesine yonelik enerji ve tutku gerektiren, dinamik bir vizyon ve degisim
yaratma siireci"dir. Casson ve Foss-Klein girisimciligi, "risk alma, firsat yakalama,
hayata gecirme ve yenilik yapma siire¢lerinin tiimii" olarak tanimlamaktadirlar (Aytac
ve Ilhan, 2007: 103). Akpmar (2009: 14), girisimciligi "yeni ya da mevcut bir
organizasyon i¢inde, risk alma, yenilik ve yaraticilik unsurlarimi giiglii bir yonetim
sistemiyle biitiinlestirerek ekonomik faaliyet yaratma diislincesi ve eyleme doniistiirme

stireci" olarak tanimlamaktadir. Efe (2016: 19) ise girisimciligi "bir is girisiminde
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bulunma, kaynaklar1 organize etme ve bunlarin sonucunda ortaya ¢ikabilecek risk ve

faydalar1 6ngérme siireci” olarak tanimlamistir.

Girigimci ise "toplumun ihtiya¢ duydugu mal veya hizmeti bulup iireten ve yaraticiligi
ile buna onciiliik eden kimse"dir (Kaya, 2007: 44). Tiirk Dil Kurumu'nun tanimina gore
girisimci, "endistri, ticaret vb. alanlarda iiretim igin sermaye saglayarak girisimde

bulunan kimse"dir (www.tdk.gov.tr, 2018).

Hisrich ve Peters (2002: 7) girisimciyi, "risk alan ve yeni bir sey baslatan birey" olarak
tanimlamaktadir. Schumpeter'a gore girisimei, "yeni kombinasyonlar yaratma gorevini
yenilik¢ilik faaliyetiyle yiriiten kisi"dir (Yiksel, Cevher ve Yiiksel, 2015: 145).
Kuratko (2009: 23)'ya gore girisimci, “"zaman, ¢aba, para ya da beceriler yoluyla
firsatlar1 ele gegirerek islenebilir ve pazarlanabilir fikirlere doniistiiriip deger yaratan ve
bu fikirleri uygulamak igin rekabet¢i pazarin risklerini tstlenen yenilikg¢i kisi"dir.
Bozkurt (2006: 94) ise girisimciyi, "cevresine bakmasini ve ihtiyaglar fark etmesini
bilen, is yapmak igin gerekli kaynaklar: bir arada toplama becerisine sahip, yenilikgi

diistinen ve risk alan kisi" olarak tanimlamaktadir.

Goriildiigl gibi literatiirde girisimei ve girisimcilik kavramina iliskin pek ¢ok tanim
bulunmakta ve bu tanimlar ait oldugu disiplinlere gore farklilik gostermektedir. Bir
ekonomist i¢in girigimci, iiretim faktorlerini bir araya getirerek katma deger yaratan,
degisimi ve yenilik¢iligi ortaya koyan kimse olarak tanimlanirken bir psikolog i¢in
girigsimei, bir amaci basarma veya bir hedefe ulagma, bagkalarinin otoritesinden kagma
veya otoriteye sahip olma arzusu olan ve bu giidiileriyle harekete gecen kisi olarak
tanimlanmaktadir (Tutar, 2008: 8). Bu ¢alismada girisimci kavrami kendi isini kuran ve

baskalarina bagli olarak ¢alismayan kisi olarak kullanilmistir.

Asagidaki tabloda literatiirde 6nemli goriilen bazi girisimei tanimlarina yer verilmistir:
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Tablo 2

Girisimci Tanmimlar:

Yazar Tanim

Jean Baptiste Say Iktisadi kaynaklar diisiik {iretkenlik seviyesinden yiiksek
iiretkenlik seviyesine tasiyabilen kisi.

Joseph A. Schumpeter Ekonominin i¢inde bulundugu kaostan yararlanarak degisimi
memnuniyetle karsilayan ve firsat arayip degisim ajanlig1
yapan kimse.

Frank H. Knight Belirsizlik ortami igerisinde, neyin, nasil ve ne zaman

tiretilecegine dair, tiretken siiregte karar verici durumunda ve
kar elde etme amaciyla bu gorevi iistlenen kisi.

Timothy S. Hatten Firsatlar1 gérerek bunlar1 avantaja doniistlirebilmek igin ise
baslama riskini alan kisi.

Tim Burns Degisim ve firsatlar1 kar elde etmek amaciyla kullanan ve
inovasyon yapan kisi.

Robert Hisrich Finansal, psikolojik ve sosyal risklerle birlikte kisisel ve

parasal tatmin elde eden ve bu amagla gerekli ¢abay1 sarf
ederek farkli bir deger yaratan kimse.

Seyfi Top Sirisimci soyut bir fikri alip somut bir sekil yaratabilen
Imse.

Kaynak: Mahmut Ozdevecioglu ve Mustafa Karaca, (2015), Girisimcilik ve Girigimci
Kisilik Kavram ve Uygulama, Egitim Yayinevi, Konya, s.20.

Tim bu tanimlardan hareketle girisimciligi, tiretim faktorlerinin kar elde etmek
amactyla bir araya getirildigi toplumsal bir deger yaratma siireci, girisimciyi ise bu
stireci yOnetirken riskleri ve firsatlart goze alarak hareket eden kisi olarak

tanimlayabiliriz.

Gilinlimiize kadar olan silire boyunca, bircok farkli alanin arastirma konusu olan
girisimciligin 6nemi, sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecilmesiyle birlikte daha da
artmistir. Toplumu olusturan bireyler, hayatlarin1 devam ettirebilmeleri i¢in ¢esitli tirlin
ve hizmetlere ihtiya¢ duyarlar. Bu iirlin ve hizmetlerin iiretilmesi, liretim faktorlerinin
bir araya getirilmesiyle miimkiin olmaktadir. Dogal kaynaklar, emek ve sermaye
ti¢liistinden olusan bu iiretim faktorlerini bir araya getirip uyumlu bir bi¢imde iiretime
yonelten ve ayni zamanda dordiincii ve en 6nemli iiretim faktorii olarak kabul edilen

kisi "girisimci"dir (Marangoz, 2016: 3).

Ulkelerin refah artigmin en temel gostergelerinden biri ekonomik biiyiimedir (Akpinar,
2009: 16). Bir toplumun kalkinmasi ve gelismesi; ekonomik biiyiimeye katkida
bulunabilecek ve degisen kosullara uyum saglayabilme yetisine sahip girisimciler
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yetistirebilmesine baglidir (Durukan, 2006: 29). Yapilan arastirmalar G-7 {ilkelerinde
yani, Fransa, Kanada, Italya, Japonya, Almanya, ingiltere ve Amerika'da girisimcilik
diizeyi ile yillik ekonomik biiyiime ve kalkinma arasinda giiclii bir iliski oldugunu

ortaya ¢ikarmistir (Gliney, 2015: 70).

Girisimcilerin toplumun ihtiyaclarii belirleyip bunu yatirima doniistiirmeleriyle
birlikte, istihdam ve gelir diizeyinde artis meydana gelmektedir (Giiney, 2015: 71). Bu
da hem ekonomik hem de sosyal agidan biiylik bir 6nem tagiyan igsizligin 6nlenmesinde

etkin bir rol oynamaktadir.

Gilinlimiiz diinyasinda bir {lilkenin agirhigini ve etkinligini kiiresel captaki sirketleri ile
kiiresel ¢apta yaratmis olduklari markalar1 belirlemekte, kurulan sirket ve yaratilan
marka ne kadar ¢ok ise iilke uluslar arasi alanda gelismis ve kalkinmis, aksi ise geri
kalmus bir iilke olarak nitelendirilmesine sebep olmaktadir (Kaya, 2007: 31). Bu nedenle
saglikli ekonomilerin vazgegilmez unsuru olan girisimciler, az gelismis iilkelerde
kalkinmanin ve gelismis iilkelerde ise dinamizmin bir unsuru olarak goriilmektedir

(Iscan ve Kaygin, 2011: 444).

Girisimciligin 6nemini ortaya koyan bazi hususlar asagida ifade edilmektedir (Akpinar,

2009: 18-19).

Ozellestirmede: Ozellestirme girisimciligin etkinliine bagl olarak gergeklestirilebilir.
Kamu tesebbiisiiniin yaptigi mal ve hizmet {retimi, rekabet ve verimliligi ortadan

kaldirmaktadir.

Issizligin Oniine Gegilmesinde: Bireylerin kendi islerini kurmalar1 ve kurduklari
isyerlerinde diger issiz insanlar1 istihdam etmeleriyle birlikte issizlik oraninda diisiis
meydana gelebilir. Geng¢ niifusun istihdam olanagina kavusmasi ve ekonomik bir giice

dontismesi girisimcilik ile miimkiin olacaktir.

Kaynaklarin Verimli Kullanilmasinda: Kalkinmanin altinda yatan unsur Yerel
kaynaklarin degerlendirilmesi ve etkin bir sekilde kullanilmasidir. Bu kaynaklarin etkin

ve verimli bir bicimde kullanilmasi girisimcilik sayesinde gerceklesebilecektir.

Sosyal Istihdamin Onlenmesinde: Kamu kesiminde yiiksek istihdammn onlenmesi

girisimciligin artmasi ile gergeklesebilecektir.
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Gelir Artistmin Saglanmasinda: Issizlik, kisilerin gelir diizeylerinin yetersiz kalmasina
sebep olmaktadir. Girisimcilik faaliyetlerinin  yayginlagmasi, gelir artisinin

saglanmasinda en 6nemli unsurdur.

Teknolojik Gelismelerin Hayata Gegirilmesinde: Teknolojik gelismeleri takip etmek
ekonomik kalkinmanin temelini olusturur. Universiteler, Ar-Ge kurumlar1 ve diger
arastirma kurumlar1 ne kadar iiretken olursa olsun, gelistirilen teknolojiler girisimciler

sayesinde hayata gecirilmektedir.
2.2. Girisimcilik ile Tlgili Benzer Kavramlar

Girisimcilik kavrami ile ilgisi oldugu diisiiniilen ve ¢ogu zaman birbirinin yerine

kullanilan bazi kavramlara bu boliimde deginilecektir.
2.2.1. Yoneticilik

Girisimcilik kavrami ile en ¢ok karigtirilan kavramlardan biri yoneticilik kavramidir.
Yonetici, "yonetim alaninda birikmis bilgi birikimini, bireysel yetenek ve becerilerini
kullanarak bagka insanlarla calisan ve bunlar vasitasiyla isletmeyi amaglarina ulastiran
kisi"dir (Kogel, 2010: 63). Girisimcinin aldig1 kararlar sonucunda ortaya ¢ikabilecek kar
ya da zararlan ustlenmez. O, sadece alinan kararlar1 uygulamak ile yiikiimliidiir. Oysa

girisimci, dogabilecek her tiirlii kar, zarar ya da riski kendisi tistlenir.
2.2.2. Sermayedar

Sermayedar, "bir isletme kurmak icin gerekli sermayeye (liretim araglarina) sahip olan
kimse" olarak tanimlanmaktadir (Dogan, 2013: 13). Girisimci ise, paranin varligindan
Ote, genis bir anlayis giiclinii birlestirip bir deger yaratan Kisidir (Yilmaz ve Siinbiil,
2009: 197); herhangi bir sermayeye sahip olmasa bile bir girisimcilik faaliyetinde
bulunabilir. Her sermaye sahibinin girisimei kisilik 6zelliklerine sahip olmasi

beklenmezken her girisimcinin de sermayeye sahip olmasi beklenmez.
2.2.3. Patronluk

Patronluk veya diger bir ifade ile isletme sahipligini girisimciden ayiran en temel nokta
sorumluluktur. Isletme sahipligi, Kisiye tiirli sorumluklar yiikleyen bir kavram
olmamakla birlikte isletme sahibi olmanin tek sarti, o isletmenin miilkiyetine sahip

olmaktir (Kuvan, 2007: 20). Girisimci ise dinamik, gelisime agik, risk ve sorumluluk

28



almaktan kacinmayan kisidir (Ozdevecioglu ve Karaca, 2015: 26). Bu dzelliklere sahip

olmayan bir isletme sahibi, girisimci olarak nitelendirilemez (Akpinar, 2009: 27).
2.2.4. Isveren

Isveren, en basit tanimiyla "isgdrenleri kendi isyerinde fikren veya bedenen istihdam
eden ve bu istihdam iligskisinden sorumlu olan kisiler"dir (Gliney, 2015: 69). 4857 sayili
Is Kanunu'nun 2. maddesine gore ise isveren "bir is sozlesmesine dayanarak... isci
calistiran gercgek veya tiizel kigi yahut tiizel kigiligi olmayan kurum ve kuruluslar" olarak

tanimlanmaktadir.
2.2.5. Liderlik

"Liderlik, en basit tammiyla baskalarint etkileyebilme giiciidiir” (Cetinkaya Bozkurt,
2015: 32). Lider ise bir grup insani belirli bir amag¢ dogrultusunda davranmaya sevk
eden kisidir (Kogel, 2010: 569). Liderlik ve girisimciligin bazi 6zellikleri birbirine
oldukca benzemektedir. Pes etmemek, basarinin pesinden kosmak ve gerektiginde

dogru kararlar alabilmek her ikisinin de ortak 6zellikleridir (Akpinar, 2009: 27).
2.2.6. Esnafhik

6102 sayili Yeni Tiirk Ticaret Kanunu'na gére esnaf, "Ister gezici olsun ister bir
diikkanda veya bir sokagin belirli yerlerinde sabit bulunsun, ekonomik faaliyeti
sermayesinden fazla bedeni ¢alismasina dayanan ve geliri belirtilen siniri asmayan ve
sanat veya ticaretle ugrasan kigi" olarak tanimlanmaktadir. Bu tanimdan da anlasilacagi
tizere esnaf, belirli bir sermayeye sahip olan ve geliri daha ¢ok bedensel giiciine
dayanan bagimsiz olarak calisan kisidir (Cetinkaya Bozkurt, 2015: 23). Girisimciden
farkli olarak gecimini saglayacak kadar sermayeye sahip olan esnaflarin, girisimci gibi
yenilik ve gelisime aciklik gibi bazi1 6zelliklere sahip olmas1 beklenmez (Akpinar, 2009:
26).

2.2.7. Tacirlik

Tacir, bir ticari isletmeyi kismen de olsa kendi adina isleten kisi olarak
tanimlanmaktadir (Kaya, 2007: 77). Bir girisimden ¢ok daha ziyade bir isletme sahibi
veya esnaf gibi cesitli ticaret kanunlarina karsit sorumlulugu bulunan ve yaptig ticari

faaliyetlere iligkin gerekli prosediirleri yerine getirmekle sorumlu kisidir (Giiven ve
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Avder, 2016: 9). Girisimci ise tacire gore biraz daha biitlinciil bir bakis agisina sahip,
vizyonu ve misyonu belli olan, gelecekle ilgilenen ve risk almayr goze alan kisidir

(Nisanci, 2015: 13).
2.2.8. Teknisyen

Is kuran kisi girisimci, ydnetici ve teknisyen olmak iizere, iginde iic farkli yon
bulundurur ve bunlar arasinda bir denge kurabilirse iistiin yetkinlik diizeyine sahip
olabilir (Akpinar, 2009: 29). Girisimci hayal eder, yonetici siisler, teknisyen ise
gerceklestirir (Gerber, 1995: 26). Ayrica teknisyen fikirlerle degil isin nasil yapilacagi

ile ilgilenir.
2.3. Girisimciligin Tarihsel Gelisimi
2.3.1. Diinya'da Girisimciligin Tarihsel Gelisimi

Insanoglu, var oldugu giinden bu giine hayatta kalabilmek ve ihtiyaclarini
karsilayabilmek igin tiirlii miicadeleler sergilemistir. Kaba tas, yontma tas, cilali tas ve
demirin icadina kadar olan tarihi caglar, insanoglunun girisimcilik ruhuyla ve risk
almak suretiyle meydana getirdigi birer yeniliktir ve dolayisiyla insanoglu, tarihin her

evresinde bir girisimcilik faaliyetinde bulunmustur (Durukan 2006: 26).
Diinya'da girisimciligin gelisimi su sekildedir:

e ilkel toplumlar (Cobanliga dayanan ev ekonomisi)

e Tarima dayali koy ekonomisi (Derebeylikler)

e Kiiciik el sanatina dayali kent ekonomisi

e 15.-19. yiizyillar i¢inde Avrupa'daki Iktisadi Diisiinceler cercevesinde ortaya
¢ikan girisimeilik

e 20. yiizyilda girisimcilik (Vural, 2006: 40).
Ilkel toplumlarda insanlar, imkanlar1 smirli oldugu i¢in doganmin sunduklari ile
yetinmekteydi (Ulgen Aydmlik, 2016: 3). Hayvanlarin evcillestirilmeye
baslanmasi ile birlikte girisimcilik adina ilk adim atilmis oldu. Ayrica bu
toplumlarda tarim ve hayvanciligin yani sira, ¢ganak-¢omlek imali, dokumacilik

vb. gibi el sanatlarini da gérmek miimkiindii (Askin, Nehir ve Vural, 2011: 57).
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Yerlesik hayata gecisle birlikte tarimsal faaliyetler 6nem kazanmisti. Tarima
dayali koy ekonomisinde derebeylik cevresinde ¢iftlik ve kdylerden olusan
ekonomik birimler olusmustu (Ulgen Aydinlik, 2016: 3). Topraklar vergi
karsiliginda koyliiler tarafindan isleniyordu. Takas yontemine dayanan ticaret
s06z konusuydu.

Kiiciik el sanatlarina dayali kent ekonomisinde, el sanatlari endiistrisinin
gelismesiyle birlikte kentler, ekonomik faaliyetin merkezi konumuna gegmisti.
Endiistri ve ticaretle ugrasan kentler, her tiirlii tarimsal faaliyetlerden uzak
durmakta, yiyeceklerini ¢evredeki kdylerden satin alarak iirettikleri esyalar1 da
bu koylere satmaktaydilar (Askin, Nehir ve Vural, 2011: 57).

Ayni durum {ireticilerle zanaatkarlar arasinda da gelismisti. Bir zamanlar kendi
giysisini lretenler, simdi zanaatkar ve esnaflardan satin almaya baslamiglardi.
Zamanla kiiciik el tezgahlarindan biiylik tezgahlara ge¢ildi ve ustalar artan talebi
karsilamak igin iicretli is¢i ¢alistirmaya basladi (Ulgen Aydinlik, 2016: 3).

13. ve 14. ylizyilda ticaret kdylerden kente yayildi ve 6zel bankalar kuruldu.
Modern Cag'in baslarinda Avrupa'da ortaya ¢ikan bazi iktisadi diisiinceler ile
birlikte girisimcilige yonelik birtakim gelismeler meydana gelmistir. Bu iktisadi
disiincelerden Merkantilizm, hem devletin hem de ekonominin birlikte
bliylimesini savunurken Fizyokrasi, tarimsal iireticiyi On plana ¢ikaran ve
serbestiden yana olan bir iktisadi goriistiir (Giingdr, 1998: 5). Klasik Iktisatcilar
ise bu iki gorlisiin aksine bireysel girisimciligi savunarak devletin piyasaya
miidahalesine kars1 ¢ikmakta ve girisimciyi "bir yonetici veya bir lider" olarak
degil, sadece "kapital/sermaye saglayan kisi" olarak tanimlamaktadir (Giingor,
1998: 6; Tutar, 2008: 28).

20. yiizylla gelindiginde girisimei insan tipi farkli nitelikler kazanarak
giiniimiizdeki anlamimda kullanilmaya baslanmistir. Ozellikle Sanayi Devrimi
sonrast ve 19. ylizyilin ikinci yaristyla birlikte sirket sahipligi ve ydnetim
birbirinden ayrilmis ve girisimcilik, bir liretim faktorii olarak degerlendirilmeye
baglamistir (Kiiciik, 2005: 32-33). J. Von Schumpeter’in yillar 6nce bahsettigi
“dinamik girisimcilik” kavrami 6nem kazanarak sermayenin Oniine ge¢mis ve
Drucker tarafindan ortaya atilan kiigiik ve orta 6lcekli isletme yapist 6n plana

cikmistir (Glimiisoglu ve Karadz, 2014: 101).
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2.3.2. Tiirkiye'de Girisimciligin Tarihsel Gelisimi

Ulkemizde girisimciligin tarihi olduk¢a eskiye dayanmaktadir. Tiirkler, Orta
Asya'dan Anadolu'ya go¢ etmeye baslamalarindan itibaren, ticaret ve
zanaatkarlik alanlarinda oldukga etkin bir rol sergilemislerdir (Durukan, 2006:
27). Ozellikle Anadolu Selguklu Devleti zamaninda kurulan Lonca Teskilati,
Osmanli Devleti'nin kurulus ve yiikselme donemlerinde de Ahi Teskilat1 olarak
varhigini stirdirmiistiir.

Tiirkiye'de  girisimciligin ~ gelisimini Osmanli  Imparatorlugu  Donemi,
Cumbhuriyet Donemi, 1970'1i Yillar ile 19801 Yillar olarak dort grupta
incelemek miimkiindiir (TUSIAD, 1987: 7). Ayrica 2000 sonras1 doneme de
deginilmistir.

2.3.2.1. Osmanh imparatorlugu Dénemi

Osmanli Imparatorlugu Dénemi'nde Tiirkler, cogunlukla askerligi, ¢iftciligi ve
biirokratligi meslek edinmigler, imalat ve ticaret ile daha ¢ok azinlik kesim
ilgilenmistir (Tutar, 2008: 30). Devletin kurulus ve yiikselme déneminde Ahi
Teskilat1, hem ticari hem politik anlamda etkili olurken, Imparatorluk donemine
gecildiginde toplum gruplar arasinda bir is boliimiine gidilmis ve Tiirkler ticaret
disinda birakilmistir (Askin, Nehir ve Vural, 2011: 62). Ayrica sarayin ve
ordunun gereksinimlerini karsilamak amaciyla kurulmus birka¢ fabrikadan ve
yabancilar tarafindan kurulan az sayida sanayi tesisinden baska sanayi faaliyeti
de bulunmamaktadir (Kaya, 2007: 38).

II. Mesrutiyet ile birlikte Ittihat ve Terakki taraftarlar: "Milli Iktisat" kavramini
ortaya atmis ve ekonomik kalkinma i¢in "miitesebbis sinifi" olusturulmasi
gerektigini savunmuslardir (Giiney, 2015: 32).

2.3.2.2. Cumhuriyet Dénemi

Osmanli  Imparatorlugu sona erdikten sonra kurulan yeni Tiirkiye
Cumhuriyeti'nin ekonomik alandaki baglica stratejilerinden biri girisimcilik
faaliyetlerini gelistirmek olmustur (Erdurur, 2012: 8). Ulusal baglamda kendi
girisimcisini yetistirmeyi devlet politikas1 olarak benimseyen Tiirk Hiikiimeti,
1923 Subat aymda Izmir Iktisat Kongresinde bazi kararlar almistir
(Ozdevecioglu ve Karaca, 2015: 29). Sanayinin tesviki, anonim sirketlerin

kurulusunun kolaylagtirilmasi, milli bankalarin kurulmasi, is¢i kavraminin
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tanimlanmasi, yerli mali {iriinler kullanilmas1 bu kararlardan bazilaridir (Ulgen
Aydinlik, 2016: 8).
1929 Diinya Ekonomik Krizi ile birlikte ekonomik istikrar ve gelismede devlet
miidahaleciligi 6n plana ¢ikmistir (Tutar, 2008: 30). Kamu girisimciliginin
hakim oldugu bu donemde Siimerbank, Etibank ve Seker Fabrikalari
kurulmustur.
1950'li yillardan sonra ekonomide o6zel sektoriin agirligr giderek artmustir.
Bugiin faaliyet halinde olan birgok isletmenin temelleri bu donemde atilmus,
girisimciligi tesvik edici politikalar uygulanmigtir (Askin, Nehir ve Vural, 2011:
67).
2.3.2.3.1970'li Yillar
Bireysel girisimciligin artis gdsterdigi bu donemde, girisimcilerin baz1 temel
nitelikleri ortaya ¢ikmistir. 1970'1i yillarin girisimcilerinin  nitelikleri su
sekildedir:

e Girisimcilerin ¢ogu yurticinde ve yurtdisinda yiiksek O6grenim gormiis

kisilerdir.

e Geleneksel tiiccar zihniyetini asmaya calismaktadirlar.

e Geleneksel mal {iretimini ileri tasima ¢abasindadirlar.

e Uretme hirslarimi 6n planda tutarak yatinmin diger boyutlari olan

verimlilik, kalite, yonetim felsefesi ilkelerini pek diisiinmemislerdir

(TUSIAD, 1987: 8-9).

1971 yilinda ise Tiirkiye Sanayici ve Isadamlari Dernegi'nin (TUSIAD)
kurulmas1 girisimcilik tarihimizde ©one c¢ikan gelismelerden birisi olmustur

(Ozman, 2013: 5).
2.3.2.4.1980'li Yillar

1980'li yillar, diinya ekonomisiyle entegrasyonun saglanmasina yonelik bir¢ok
yeni ekonomik politikanin uygulandigi, Serbest piyasa ekonomisine gecis
donemi olmustur (Tutar, 2008: 31). 24 Ocak 1980 tarihinde alinan Ekonomik
Istikrar kararlari ile birlikte Tiirkiye, ithal ikameci kalkinma politikasini1 terk
ederek serbest piyasa ekonomisine ge¢mis ve ihracata yonelik kalkinma

stratejileri benimsenmeye baslamistir (Kaya, 2007: 41). Tim bu gelismelerle
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birlikte girisimci profilinde de 6nemli degisiklikler meydana gelmistir. Daha
Onceleri misyonu ve vizyonu olmayan, egitim seviyesi diisiik, sadece firsatlari
degerlendirme amaci ile hareket eden girisimci tipi terk edilerek, dinamik,
degisime ve gelismeye agik, yiiksek 6grenim gormiis, piyasanin beklentilerini 6n
planda tutan, profesyonel yonetim kurallarina gére hareket eden girisimci tipi

ortaya ¢cikmistir (Akpinar, 2009: 25-26).
2.3.2.5. 2000 Sonras1 Girisimcilik

2000 sonras1 donemde ekonomik, sosyal ve teknolojik yonlerden ortaya ¢ikan
gelismeler girisimciligi farkli yonlerden ele almayi gerekli kilmaktadir (Pimnar,
2015: 23). Bu dénemde girisimcilik, bilisim ve iletisim toplumunun gereklerine
uyan i¢ piyasadan ziyade disa acik, yenilik¢i ve rekabet¢i girisimciligi ifade
etmektedir (Kaya, 2007: 42).

2.4. Girisimcilik Tiirleri

Calismanin bu kisminda literatiirde sik¢a irdelenen girisimcilik tiirlerine yer
verilecektir (Ozdevecioglu ve Karaca, 2015: 33). Ayrica yakin donemin dnemli
fenomenlerinden olan kadin girisimciligi ve sanal (dijital) girisimcilik

konularma da deginilecektir.
2.4.1. Orijinal Girisimcilik

Bu girisimcilik tiirti, ilk defa sifirdan baglayarak kurulan ve girisimcilerin
oncelikle kendi yetenek, deneyim, sezgi, bilgi gibi kabiliyetlerine dayanarak
harekete gectikleri girisimleri ifade etmektedir (Ozdevecioglu ve Karaca, 2015:
33).

Bilgi, tecriibe ve deneyimleri ile kendi hayallerini gerceklestirmek icin harekete
gegen girisimcileri ifade eden bu tiir, hem girisimin kendisi hem de girisimcinin
orjjinallik tagimas1 Ozelliginden dolayr diger girisimcilik tiirlerinden

ayrilmaktadir (Cevher ve Yiiksel, 2014: 99).
2.4.2. Ozel Sektor Girisimciligi

Ozel sektdr girisimceiligi, isletme ve kurulus sermayesinin 6zel sahislara ait

oldugu ve girisimcilik kararlarinin da yine 6zel sahislar tarafindan verildigi
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girigimcilik tiiriidiir (Tutar, 2008: 48). Var olan bir isletmeyi satin almay1 da
kapsamas1 orijinal girisimcilikten ayrilan yoniidiir (Ozdevecioglu ve Karaca,
2015: 33).

Ozel sektdr denildiginde akla her ne kadar hiir tesebbiis gelse de, bu tesebbiis
hiir bir sekilde sermaye tedarik etme ve bu sermayeyi diledigi sekilde kullanma
anlamina gelmektedir (Soysal, 2015: 61). Bunlar disinda, elbette hiir tesebbiisii

de smirlayan bazi yasa ve diizenlemeler bulunmaktadir.
2.4.3. I¢ Girisimcilik

Kisaca "halihazirda ¢alisan organizasyonlardaki girisimcilik" olarak ele alinan i¢
girisimcilik, yeniden tamimlanmak veya canlanmak ¢abasinda olan mevcut
isletmelerde yenilik yaratmada kullanilan faaliyetleri igermektedir (Agca ve
Kurt, 2007: 86; Kaygin, 2012: 96). Baska bir ifade ile i¢ girisimcilik; firmanin
rekabet giiciinii yiikseltmek ve orglitsel karliligi iyilestirmek igin birey veya
bireyler araciligiyla mevcut bir orgiit igcinde yeni islerin yaratildigi, orgiit
icerisindeki girisimcilik ruhunun ve orgiitsel yenilenmenin tesvik edildigi bir
siire¢ olarak tanimlanmaktadir (Bulgurcu Giirel, 2012: 59). Zahra bu siireci,
"yenilik¢ilik, miitesebbislik ve stratejik yenilenmeyi igeren Orgiitsel yenilenme
stirect”" olarak, Johnson ise "bir c¢alisanin orgiitiin deger zincirini gelistirici bir

katkida bulunmas1" seklinde ifade etmektedir (Pinar, 2015: 51).

I¢ girisimciligin odaginda i¢ girisimci bulunmaktadir. The American Heritage
Dictionary of the English Language, i¢ girisimciyi (intrapreneur) “biiyiik bir
firma ig¢inde bir fikri, risk alma ve yenilik yapma yoluyla karli nihai bir iiriine
doniistiirme gorevini iistlenen kisi” olarak tanimlamaktadir (Agca ve Kurt, 2007:
85). Onay (2017: 95)'a gore i¢ girisimci, "bir Orgiit igerisinde girisimsel ruh,

yaraticilik ve yenilige uygun bir atmosfer yaratma gérevini iistlenen kisi"dir.

Isletmeler i¢ girisimcilik uygulamalariyla birlikte yeni {iriinler/hizmetler, yeni
girisimler, yeni pazarlar ve stratejiler elde ederler (Kaygin, 2012: 99). Bu da

onlar1 rakipleri karsisinda tistiin kilar.
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2.4.4, Kurumsal Girisimcilik

Kiiresel is ortaminin artan dinamik yapisi nedeniyle orgiitler, degisen kosullara
ayak uydurabilmek igin esnekliklerini artiracak yontem ve mekanizmalarin
arayis1 icerisine girmektedir (Erkocaoglan ve Ozgen, 2009: 204). Iste bu
noktada, Orgiitlere siirdiiriilebilir rekabet avantaji saglayacak kurumsal

girisimcilik kavrami ortaya ¢ikmaktadir.

Kurumsal girisimcilik, yeni isletme modellerine giris, yeni isletmeler ve
inovasyon  olusturmaya  yonelik  kurum  diizeyinde  faaliyetlerin
gerceklestirilmesi; mevcut organizasyonda yeni isletmelerin dogusu, igsel
inovasyon veya risk alma olarak tanimlanmaktadir (Schmelter vd. 2010: 717;
akt. Pinar, 2015: 57). Bu baglamda kurumsal girisimcilik, firmanin yenilik¢i
beceriler kazanma yetenegini yeniden canlandirmaya ve gelistirmeye yonelik

faaliyetleri icermektedir (Kuratko, 2009: 69).

Kurumsal girisimcilik kavrami, Orgiit i¢i girisimcilik, kurumlar ig¢indeki
girisimcilik, yenilik¢i strateji olusturma, kurumsal is girisimi gibi bir¢cok farkl
terimle ifade edilmektedir (Erkocaoglan ve Ozgen, 2009: 205). Kavram, bu
calismada kurumsal girisimciligi i¢ girisimcilikten farkli goren bir yaklagimla

ele alinmis ve kendine 6zgii 6zellikleri ortaya konmustur.
2.4.5. Sosyal Girisimcilik

Sosyal girisimcilik, "yenilik¢i bir bakis agistyla yeni girisimler yaratarak ya da
var olan isletmelerin yonetilmesi ile sosyal refahi en iist seviyeye ¢gikarmak i¢in
firsatlar1 gorerek olusturulan bir siireci kapsayan faaliyetler biitiinii"diir (Zahra
vd., 2009: 519; akt. Kirilmaz Kilig, 2013: 106).

21. yiizyillda sosyal, kiiltiirel ve siyasi anlamda meydana gelen degisimler
nedeniyle sosyal yapi igerisinde ortaya ¢ikan farkli sorunlari ¢6zmek amaciyla
gelistirilen projeleri ve ¢oziim Onerilerini kapsayan sosyal girisimcilik kavrami,
sosyal yapmin oldukga kirilgan oldugu bu donemde STK’lar seklinde kendini
gostermis ve toplumsal sorunlara ¢6ziim bulunmaya c¢alisilmistir (Cevher ve

Yiiksel, 2014: 100).
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Sosyal girisimcilik kavrami birgok arastirmaci tarafindan farkli sekillerde ele
alinmistir. Arastirmacilarin bir kismina gore, kar amaci glitmeyen orgiitlerin
sosyal fayda yaratmak veya finansman saglamak i¢in gergeklestirdigi bir takim
faaliyetler olarak goriiliirken, bir kismina gére de kar amaci gliden orgiitlerin
sosyal sorumluluk faaliyetleri ve toplumun sosyal sorunlarinin ¢oziime
ulastiriimaya ¢alisiimas: olarak gériilmektedir (Ozdevecioglu ve Cingdz, 2009:
84-85).

2.4.6. Ekogirisimcilik

Diinyada yasanan globallesme sonucu, isletmelerin rekabet avantaji saglamak
icin gergeklestirdikleri her tiirli faaliyet, tilkelerinde ekonomik agidan bir
canlanma yaratirken, dogal ¢evre iizerinde ¢ok yiiksek tahrifatlara neden
olmustur (Aykan, 2012: 196). Buna paralel olarak bireysel, toplumsal ve
orgiitsel anlamda siirdiiriilebilirlik ve gevre ile ilgili endiseler artmis ve bu
endiseler kiiresel anlamda cevreci {irlinlerin daha ¢ok talep edildigi yepyeni bir
pazarin ve ¢evreye duyarliligi 6n plana ¢ikaran yepyeni bir girisimcilik tiiriniin

dogmasini saglamistir (Efeoglu, 2014: 103).

Ekogirisimcilik kavrami, ekolojik girisimciligi ifade eden, ekolojik (ecolojical-
eco) ve girisimcilik (entrepreneurship) kelimelerinin  birlestirilmesinden
tiiremistir (Aykan, 2012: 198). Literatiirde siirdiirtilebilir girisimcilik, ¢evresel
girisimcilik, ¢evreye duyarli girisimcilik ya da yesil girisimcilik olarak da
kullanilan ekogirisimcilik (Balc1 Ince, 2011: 189); kendi is faaliyetlerinin 6ziine
gevreyi koruma ve/veya iyilestirme hedefini koyan tiim girisimci tesebbiisleri
ifade etmekte ve temelinde kurumsal sosyal sorumluluk, ¢evresel sorunlarin

¢ozlimiine katki ve diizenlemeler yer almaktadir (Keskin, 2016: 287-288).

Schuyler (1998) daha genis bir ifade ile ekogirisimciligi is ¢abalarinin sadece
karlilik amaciyla degil bunun yaninda ¢evresel endiselerin de dikkate alinarak
gerceklestirildigi girisimcilik tlirli olarak tanimlamaktadir (Linnanen, 2002: 78;

akt. Balci Ince, 2011: 190).
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2.4.7. Stratejik Girisimcilik

Girigimcilik {izerine yapilan arastirmalarin ¢ogu yeni iirlin ve firsatlarin nasil
kesfedilecegi ve bunlardan nasil yararlanilacagini aciklamaya calismaktadir
(Ozdevecioglu ve Karaca, 2015: 41). Iste bu nokta, girisimcilik ve strateji
kavramlarinin kesiserek, yazina 'stratejik girisimcilik' olarak gegen terimin

ortaya ¢iktig1 noktadir (Kuratko ve Audretsch, 2009: 2).

1990'l1 yillarda ortaya atilan stratejik girisimcilik kavrami, girisimciligin firsat
arama faaliyetleri ile stratejik yOnetimin avantaj arama faaliyetleri arasinda
denge kurarak bir arada uygulanmasini esas alan girisimcilik tiirli olarak ifade
edilmektedir (Kumkale, 2017: 215). Bir diger deyisle stratejik girisimcilik,
stratejik diislince ve girigsimcilik faaliyetlerinin bir arada diistiniilmesidir (Y1lmaz

ve Gormis, 2012: 4486).

Ketchen, Ireland ve Snow (2007: 373)'a gore siirdiiriilebilir refah yaratmak igin
strateji ve girisimcilik ile ilgili eylemlerin her biri gereklidir ancak bireysel

olarak yeterli degildir. Dahasi, bu iki unsur birbiriyle uyumlu ¢aligmalidir.
2.4.8. Kamu Girisimciligi

Girigimcilik, her ne kadar 6zel sektore ait kiigiik ve orta olgekli isletmelerin
faaliyetleriyle ilgili bir olgu olarak diisiiniilse de, 6zel sektdr organizasyonlari

kadar kamu sektoriinde de s6z konusu olabilir (Pinar, 2015: 81).

Kamu girisimciligi kamu kaynaklarmmin ve kamu yetkilerinin kullanilarak

vatandasa kamu hizmetinin sunuldugu girisimcilik tiiriidiir ( Kaya, 2007: 69).

Cevher ve Yiiksel (2014: 100)'e gore kamu girisimciligi, 6zellikle ekonomik
dalgalanmalarin meydana geldigi donemlerde bizzat kamu erkinin inisiyatif
alarak yatirnmlara oOnciiliik ettigi, isletmelerin sundugu kaynaklarla degil de
kamu tarafindan tretilen kaynaklarin kullanildigi girisimcilik sekli olarak

tanimlanmaktadir.

Kamu girisimciliginin 6zel sektdr girisimciliginden ayrildigi temel nokta ise
yasal, politik ve biirokratik sinirlamalarin etkisi altinda olmasidir (Ozdevecioglu

ve Karaca, 2015: 47).
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2.4.9. Akademik Girisimcilik

Glinimiizde {iniversiteler arttk sadece yiiksekdgrenim Kkurumu olarak
gorilmemekte, ayni zamanda teknolojik gelisimin ve ekonomik biiyiimenin
onemli motorlar1 olarak goriilmektedir (Klofsten ve Evans, 2000: 299).
Ticarilesmenin iiniversitelere girmesiyle birlikte iiniversiteler, sanayi ile isbirligi
noktasinda birer aktdr haline gelmis ve sonug itibariyle ulusal rekabet ortagi

olarak girisimci nitelige biiriinmiistiir (Cit¢i ve Memis Sagir, 2017: 47-48).

Bilginin iiniversite arastirmalar1 yoluyla iiretildigi, ticari uygulamalar ve gelir
yaratmak icin programlarin kullanilabilirligi fikri, Etzkowitz'in (1998) 'girisimci
tiniversite' terimini literatiire kazandirmasina sebep olmustur (Basaran ve
Sagbas, 2017: 244). Bu terim zaman igerisinde daha somut bir hal alarak

akademik girisimcilik olarak adlandirilmistir.

Akademik girisimcilik, iiniversitelerin ve egitim sektoriindeki paydas gruplarin
ortaya koydugu arastirma ciktilarinin ticari getiriye doniistiiriillmesidir (O'Shea
vd., 2004; akt. Ozdevecioglu ve Karaca, 2015: 52). Uluslararas: literatiirde
19901 yillardan itibaren ilgi gérmeye baslayan akademik girisimcilik kavrami,
akademik girisimcinin ticari yonden kar elde etmesi oldugu gibi ayn1 zamanda
ticari olmayan yonden de arastirma sonuglarinin bilimsel olarak yayimlanmasini

icermektedir (Basaran ve Sagbas, 2017: 244).
2.4.10. Sanal (Dijital) Girisimcilik

Giiniimiizde, kiiresellesme ile birlikte bilisim teknolojilerinde yasanan hizl
gelismeler sonucu, klasik ticaret anlayisinda 6nemli degisiklikler meydana
gelmis ve isletmeler satis hacimlerini artirmak ve yogun rekabet ortaminda hizli
karar alabilmek icin yeni ekonomiye uygun e-ticaret faaliyetlerine katilmak
durumunda kalmistir (Gokaliler, 2014: 8). Bunun sonucunda ise geleneksel
meslektaslarindan tamamen farkli, internet vasitasiyla online ortamda calisan,
yeni ve bilgi teknolojilerine uyumlu e—girisimciler ortaya ¢ikmustir (Kogak,
2009: 382).

Bilgi aligveriginin zaman ve mekandan bagimsizlasarak sinirlarin ortadan

kalktigi ve tiiketicilerin bilinglendigi bilgi toplumunda meydana gelen
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degisimler dogrultusunda dogan ve yeni ekonomi adini alan yapi, girisimcilige
yeni boyut kazandirarak e-girisimcilik ya da sanal (dijital) girisimcilik adini
almistir (Vural ve Cavus, 2017: 51).

Sanal (dijital) girisimcilik, mal ve hizmetlerin iiretim, reklam, satis ve
dagitimlarinin telekomiinikasyon aglar1 araciligiyla gercgeklestirilmesi olarak
tamimlanmaktadir (Sosyal, 2017: 204). Bu girisimcilik tiirti, klasik anlamdaki
girisimcilige gore daha az riskli daha az maliyetli ve daha hizh
gerceklestirilebilir olmas1 nedeniyle ekonomik agidan hem girisimcilerin hem de
tilkelerin gelirlerinin artmasina katkida bulunmaktadir (Vural ve Cavus, 2017:

50).
2.4.11. Kadin Girisimciligi

Diinya niifusunun bir diger yarisini olusturan kadinlarin isgiiciine katilmalari ile
tilke ekonomilerine yaptiklar1 katki g6z ardi edilemeyecek bir boyuttadir.
Siirdiiriilebilir  kalkinmanin gergeklesmesi ve yoksullugun azaltilabilmesi,

kadinlarin tiretken olmalar1 ile dogru orantilidir (Tutar ve Yetisen, 2009: 117).

Literatiirde kadin girisimeci kavramina birgok yazar tarafindan farkli anlam
yiiklenmekle birlikte bu kavram 'is kadini' terimi ile zaman zaman es anlamli
olarak kullanilmaktadir. s kadin1 bir isyerinde ¢alisan tiim kadinlar1 ifade eden
bir kavram olarak kullanilirken, kadin girisimci ise 'kendi adina is yapan kadin'

olarak tanimlanmaktadir (Keskin, 2014: 72).

Kadin girisimcileri tanimlayan temel kisisel karakteristikler, dinamik, bagimsiz,
rekabetei, hirsh, 6zgiivenli ve amag¢ yonelimli olmalaridir (Marangoz, 2016:
214). Kadmlar1 girisimcilik kariyerine yonelten nedenler arasinda ise tipki
erkekler gibi bagimsiz ¢alisma arzusu, kendi isinin patronu olma, risk almaya
yatkinlik, yenilik ve degisiklik istegini tatmin etme gibi klasik sebeplerin
yaninda erkege kars1 giiclii olmak ve kendisini ispat etmek amaciyla paraya ve

ekonomik 0zgiirliige kavugma istegi de yer almaktadir (Kaya, 2007: 106).

Ozellikle kirilgan bir ekonomiye sahip olan iilkelerde, diinya dlgeginde faaliyet
gosteren isletmeler yaratmada, ekonomiyi gelistirmede ve istihdami arttirmada

kadin girisimcilerin 6nemli bir rol oynayabilecegi dikkate alinmalidir (Soysal,
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2010: 85). Is yasammin zorlu sartlari igerisinde is kuran ve kurdugu isi yoneten
kadin girisimciler, sadece kendi gelirleri ve kariyerlerine degil, ayn1 zamanda
iilke ekonomisine ve toplum refahina da sinirsiz fayda saglayacaktir (Giiney,

2015: 238).
2.5. Girisimcilerde Bulunmasi Gereken Ozellikler

Her meslekte oldugu gibi, girisimcilikte de kisileri basarili veya basarisiz kilan
bazi sebepler ve 6zellikler vardir. Giiniimiize gelinceye dek ¢esitli aragtirmacilar,
basarili girisimcilerin profilini ¢izmeye yonelik ¢ok sayida arastirma yapmustir.
Yapilan bu arastirmalarda 6n ayak olabilme, basarma ihtiyaci, kaynaklar1 bir
araya getirebilme yetenegi, belirsizlik toleransi, kendine giiven, yonetsel
beceriler, yenilikgilik, bagimsizlik istegi ve risk alma girisimcilerin en 6nemli
ozellikleri arasinda yer almaktadir (Giiney, 2015: 60; Ulutiirk Akman ve Bektas,
2015: 219).

Luca ve Robu (2016: 91), girisimcilerde bulunmas1 gereken 6zellikleri uyanik
olmak, proaktif olmak, tahmin etmek, planlamak ve kararlar1 uygulamak olarak

ifade etmistir.

Mill (1848), girisimcilerde bulunmasi gereken o6zelligin risk alma; Weber
(1917) ve Hartman (1959) bigimsel otoritenin kaynagi olma; Litzinger (1965)
risk alma, liderlik, taninma, babacanlik, bagimsiz olma; Liles (1974) basarma
ihtiyaci; Welsh-White (1981) sorumluluk alma istegi, kendine giiven, kontrol
ithtiyaci, orta diizeyde risk alma, miicadele etme olarak ifade etmistir (Gliney,

2015: 61).
Tutar (2008), girisimcilerde su 6zelliklerin bulunmas1 gerektigini vurgulamistir:

e Firsatlar1 goren, fizibilite hesab1 yapabilen,

e Yiiksek katma deger yaratabilen,

e Risk alma cesareti ile yenilik yapan, rekabete ayak uyduran,
e Yenilikleri topluma yansitan,

e Degisime uyum saglayan ve degisimi yonlendiren,

e Istihdam yaratan ve bunun sorumlulugunu iistlenen,

e Ar-Ge ve lirlin gelistirme iglevini yiiklenen.
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2.6. Girisimciligi Belirleyen Faktorler

Uzun yillardan beri gesitli aragtirmalara konu olan girisimcilik kavramu ile ilgili
yapilan c¢alismalarda, girisimciligi belirleyen faktor ya da faktorlerin neler
oldugu tartigma konusu olmustur. Literatiirde girisimciligi belirleyen faktorlerin
genel olarak ii¢ yaklasim halinde siniflandirildigi goriilmektedir (Korkmaz,

2012: 212). Bunlar; bireysel yaklasim, ¢evresel yaklasim ve firma yaklagimidir.
2.6.1. Bireysel Yaklasim

Bireysel yaklasim girisimciligin  psikolojik ve demografik 6zelliklerini
aciklamaya yoneliktir (Duran, Biiber ve Eren Glimiistekin, 2013: 35). Hisrich ve
Peters (2002: 66)'a gore, 'gercek girisimci profili' diye bir sey yoktur.
aile durumlarindan, egitim gec¢mislerinden, 1is

Girigimciler  ¢esitli

deneyimlerinden vs. gelmektedir.
Girisimci olmay1 belirleyen; bireylerin degerlerini, tutumlarini ve yasadiklari
deneyimleri igeren psikolojik faktorler ve yas, cinsiyet, ailenin sosyo-ekonomik

durumu vb. unsurlar1 igceren demografik faktorler asagidaki tabloda ifade

edilmistir.

Tablo 3.
Girisimci Olmay1 Belirleyen Psikolojik ve Demografik Faktorler

Psikolojik Faktorler

Demografik Faktorler

Bagsart Ihtiyaci: Basan ihtiyac1 yiiksek olan
bireyler  daha sabirl
davranmaktadir. Bu nedenle basari ihtiyaci
ile girisimcilik arasinda pozitif yonlii bir

azimli ve

Yas: Girisimcinin kariyer siiresi ile yast
arasinda anlamli bir iliski bulunmaktadir.
Yapilan arastirmalar, cogu
girisimeinin girisimcilik kariyerine 22 ile

bazi

iligki bulunmaktadir. 45 vyaslar1 arasinda basladigini ortaya
koymustur.
Kontrol Odagi: Bireylerin hayatlarindaki | Cinsiyet: Cinsiyet baglaminda yapilan

odiiller ve cezalar hakkindaki algilamalarini
ifade eden kontrol odagi igsel ve digsal
olmak {izere ikiye ayrilir. Igsel kontrol
kendi
yasamlarindaki olaylar1  yOnetebilme
yetenegine sahip olduklar1 ve yaptiklari isi
meydan okuma ya da kendilerini
kanitlamak icin yaptiklar

odagma  sahip  girisimcilerin

one

aragtirmalar sonucunda, kadin ve erkek
girisimciler arasinda farklilar oldugu tespit
edilmistir. Bu farklilik daha ¢ok kaynaklara
ulasmada, girisimin kurulma amaci ve
kurulan girisimdeki ¢aligma iliskilerinde
ortaya ¢ikmaktadir.
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surulmektedir.

Risk Alma Egilimi: Girisimcilik ile ilgili
tim  etkinlikler  risk  icermektedir.
Ekonomik, sosyal, psikolojik, kariyer vb.
risk tiirleriyle kars1 karsiya kalan girisimei,
sistematik analiz sonucunda maceraya
atilmadan risk alir.

Aile: Cocugun iretken alanlarda faaliyet
gostermesini  tesvik eden aile, onun
girisimcilik niyetini etkilemektedir. Ayrica
ailesinde girisimci olan bireylerin kendi
isini kurma olasilig1 daha yiiksektir.

Bagimsizlik Arzusu: Girisimcilerin
Ozgiirlik  degerlerinin  yliksek  olmasi,
isletme icindeki kurallardan sikilmalar

bagimsizlik arzularindan kaynaklanir.

Egitim: Kisiler aldiklar egitimlerle iyi bir
girisimci olma konusunda ve bunun yani
sira yOnetim, finans, stratejik planlama ve
pazarlama alanlarinda kendilerini

gelistirebilirler.

Kendine Giiven: Kendi isinde, kendisine
saygl basaracagina dair
yetenekleri olduguna inanan girisimcilerin

duyan ve isi

basarili olma olasilig1 daha yiiksektir.

Rol Modelleri: Aile, kardes, diger basarili
akrabalar ve hatta ulusal alanda c¢alisan
basaril1 girisimciler bireye rol model olarak
onun girisimci olma kararini etkileyebilir.

Belirsizlige Tolerans:  Birey
tarafindan yeterli veri olmamasi nedeniyle
olarak yapilandirilamayan durum

durum olarak tamimlanir.

Kars1

tam
belirsiz  bir
Girigimcilik de belirsizliklerin kontroliine
ve yonetimine dayanmaktadir.

Is Tecriibesi: Gerek calisan olarak gerekse
girisimci olarak ge¢mis is yasaminda
kazanilan tecriibeler, hem yeni bir girisim
kurma kararinda hem de yeni girisimin
biiylimesinde pozitif yonde etkilidir.

Yenilik¢ilik ve Yaraticuik: 1s faaliyetlerinin
yeni ve farkli bir bicimde olusturulmasi ve
uygulanmasi olarak ifade edilen
yenilikgilik, girigsimciligin temel yap1 tagini
olugturmaktadir. Bunun yaninda yasami
herkesten  farkli  bir agidan  gdren
girisimcinin  yaraticithk egilimine sahip
olmasi beklenir.

Kigisel Degerler: Kisisel degerler ile ilgili
caligmalarda girisimci ile etkili yonetici
terimleri arasinda benzerlik kurulmustur.
Bagaril girisimciler genel olarak kazanmak
i¢in ise baslamaktadirlar.

Kaynak: Erdogan Kaygin, (2017), Girisimci Olmay1 Belirleyen Faktorler, Girisimcilik Temel
Kavramlar, Girisimcilik Tiirleri, Girisimcilikte Giincel Konular Iginde, Edt. Erdogan Kaygin,
Cinius Yaymlari, Istanbul, s.33-39 ve Cengiz Duran, Harun Biiber ve Giilten Eren
Giimiistekin, (2013), Girisimcilik Hislerine Egitimin Katkist: Kiitahya Meslek Yiiksek
Okulu Makine Programi Ornegi, Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi, Cilt:8, Say1:2, Kis,
5.38-41'den yararlanilarak hazirlanmistir.
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2.6.2. Cevresel Yaklasim

Cevresel yaklasim, bireysel yaklasimin girisimcilik tizerindeki roliinii géz ardi
etmemekle birlikte girisimciligi, aym1 zamanda, belirli bir ¢evrenin birey
tizerindeki etkileri olarak gormektedir (Durak, 2011: 198). Bu yaklasima gore
girisimcilik, ekonomik, politik, sosyal, kiiltiirel ve teknolojik sartlardan
etkilenmekte ve bu sartlarda meydana gelen bir degisim girisimciligi tesvik
edecegi gibi girisimciligin  azalmasina veya engellenmesine de neden
olabilmektedir (Duran, Biiber ve Eren Giimiistekin, 2013: 35; Kaygin, 2017:
40).

2.6.3. Firma Yaklasinm

Mevcut isletmedeki faaliyetlere odaklanarak, girisimciligin yoneticilik boyutu
tizerinde duran firma yaklasimi, isletme icerisinde yapilan faaliyetlerde girisimci
olmay1 irdelemektedir (Kaygin, 2017: 42). Bu yaklagsima gore, bir isletmenin
yasamasit ve biyiimesi, onu kuran girisimcinin yonetsel ozelliklere sahip

olmasina baghdir (Durak, 2011: 199).
2.7. Girisimciligin Avantaj ve Dezavantajlari

Girisimcilik zor ve uzun soluklu bir siirectir ve bu siirecte girisimci adaylarinin
kendi yetkinliklerinin bilincinde olmalari; girisimci olmanin sagladigi avantajlar
kadar dezavantajlarina karst da hazirlikli olmalari, en biiyiik silahlari olan
motivasyonlarini yiiksek tutarak basariya ulagsmalar1 gerekmektedir (Tolukan,
2014: 36). Bagimsizlik duygusu, kar elde etme, basarma hissi, saygi gorme, Kisisel
gelisime katki saglama ve toplumsal fayda saglama girisimciligin avantajlar1 arasinda
yer alirken; kisisel 6zveri, finansal sorunlar, sorumluluk yiikii, belirsizliklerle basa
¢ikma, zarara katlanma zorunlulugu ve ailesine yeterince zaman ayiramama ise

girisimciligin dezavantajlarin1 olusturmaktadir (Akpinar, 2009: 32).
2.7.1. Girisimciligin Avantajlar

Yukarida belirtilen avantajlar su sekilde aciklanabilir (Akpinar, 2009: 33; Kaya,
2007: 86):
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Bagimsizhk Duygusu: Karar vermede ozgirlik ve bagimsizlik duygusu
girisimcilerin en temel amaglarindandir. Ozellikle de ekonomik bagimsizlik

kendi isini kurmada en 6nemli gerekceyi olusturur.

Kar Elde Etme: Isletme kar elde ettikge girisimcinin de geliri artar. Ancak kar
elde etmek, girisimciler agisindan her zaman i¢in en 6ncelikli ama¢ olmamalidir.
Kar elde etme amaci igin, etik kurallara aykiri davranmak girisimcilik adina

yapilacak en olumsuz davranistir.

Basarma Hissi: Bir is olusturma fikrini karlilia doniistirmek girisimcilere

daha biiyiik seyleri bagsarma hissi verir.

Saygi Gorme: Girisimei i¢in kamuoyunun saygmligini kazanmak, onu igin

tatmin edicidir.

Kisisel Gelisime Katki: Isletmenin cesitli faaliyetlerinde gérev alan girisimci,
kendi yeteneklerini kullanma ve kendi potansiyelini gelistirme firsatina sahip

olacaktir.

Toplumsal Fayda: Diger insanlara is saglama, onlarin gelisimine katkida
bulunma ve toplumsal gelismeye katki saglama gibi olumlu sonuglar, girisimciyi

memnun eden unsurlardir.
2.7.2. Girisimciligin Dezavantajlar:

Her is fikrine sahip olanin, bunu fayda yaratacak sekilde iiretime doniistiirmesi,
yatirim yaparak kendi isini kurmasi ¢ok kolay olsaydi, siiphesiz ki ¢ok daha
fazla sayida girisimci olurdu (Kaya, 2007: 87). Aslinda bir kisinin tercih
edebilecegi en zor mesleklerden birisi olan girisimciligin dezavantajlart su
sekilde aciklanabilir (Akpinar, 2009: 34; Sen, 2015: 51):

Kisisel Ozveri: Girisimcinin mesai saati yoktur. Zamaninin bityiik cogunlugunu
is ile geciren girisimcinin biitlin enerjisi tlikenir. Kisisel ugraslarina ve
hobilerine zaman ayiramayan girisimci birey, 6zel yasamina ait zamanlarindan

o0zveride bulunmak zorunda kalir.

Finansal Sorunlar: Uzun gabalar sonucunda basarisiz olmak, gerek finansal

gerekse psikolojik anlamda girisimciyi yipratmaktadir. Bu nedenle ¢ogu zaman
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girisimciler hayalini kurduklar: biiyiik islere imza atmaktan vazge¢cmek zorunda

kalmaktadirlar.

Sorumluluk Yiikii: Girisimcinin sorumluluklar1 ¢alisanlarina gére daha agirdir.
Kendi iginin patronu gibi goriinmelerine karsin kamu otoritesinin ve miisterilerin
baskis1 altindadir. Bununla birlikte, vergi yiikiimliiliikleri ve yasal islemleri
zamaninda yerine getirme gibi sorumluluklar1 vardir. Ayrica ¢alisanlar spesifik
bir alanda uzmanlasirken, girisimciler igsletmenin tiim fonksiyonlarini yonetmek

zorunda kalmaktadir.

Belirsizliklerle Basa Cikma: Risk, her kisiye gore farkli sekilde tanimlanirken,
belirsizlik, "birey tarafindan yeterli veri olmadigi i¢in tam olarak
yapulandirilamayan durum™ olarak tanimlanmaktadir. Belirsizlikle bas etmek
ise, "belirsiz durumlara olumlu tepki gosterebilme yetenegi'dir. Buna gore birey,
belirsiz bir ortamda, daha fazla bilgiye gerek duymadan aldigi kararlara

glivenebiliyorsa, belirsizlik ile basa ¢ikabiliyor demektir.

Zarara Katlanma Zorunlulugu: Girisimciler, kar elde etme amaci ile faaliyete
kalkistiklar1 her iste, her zaman kar elde edemeyerek bazen zarara katlanmak
zorunda kalirlar. Zarar ettiginde ise, bu zarara katlanabilecek ve yasamini
stirdiirmeye devam edebilecek olanaklara sahip olmasi gerekir. Bu da girisimciyi

yiiksek diizeyde is stresi altinda birakmaktadir.

Ailesine Yeterince Vakit Ayiramama: Girisimcinin yogun tempoda ¢alismak
zorunda olmasi onun sosyal ve aile yasamini olumsuz yonde etkilemektedir.
Aile iliskilerinde gerilimler meydana gelmektedir. Bu nedenle isletme
kurulurken, girisimeci isletmesi i¢in ne kadar Ozveride bulunabilecegini

kestirmelidir.
2.8. Girisimcilik Egilimi ve Etkileyen Faktorler

Tirk Dil Kurumu'nun yaptigi tanima goére egilim, bir seyi sevmeye, istemeye
veya yapmaya igten yonelme anlamima gelmektedir (www.tdk.gov.tr, 2018).
Girisimcilik egilimi ise, "Kisinin yeni bir girisimde bulunma yodniindeki

vatkinligi" olarak tanimlanmaktadir (Ulama, 2016: 742). Diger bir deyisle
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bireylerin kendi isini yapma konusundaki istek ve kararliligini ifade etmektedir
(Borti, 2006: 22).

Cocukluktan baglayarak yetiskinlik doneminin sonuna kadar bireyin gelismesini
etkileyen unsurlarm timii girisimcilikte de etkilidir (Ozdemir, 2015: 43).
Literatlir incelendiginde bireylerin girisimcilik egilimine etki eden ¢esitli
faktorlerin bulundugu goriilmektedir. Bu faktorler genel olarak dort bashk
altinda toplanmaktadir. Bunlar; aile yapisi, egitim, toplumsal kiiltiir ve kisilik

ozellikleridir (Saritag ve Duran, 2017: 150).
2.8.1. Aile

Her biri farkli yapida ve farkli deger yargisina sahip olan aile, cocugun istek ve
yeteneklerinin yonlendirilmesinde en fazla etkisi olan kurumdur (Borii, 2006:
14). Cocugun aile i¢inde almis oldugu egitim ve gorgii ile ailesinin i¢inde
bulundugu toplumsal ve ekonomik sinif onu hayati boyunca dogrudan etkiler
(Ozdevecioglu ve Karaca, 2015: 55).

Ailenin olaylara bakis agisi ve topluma karsi tutumu, bireylerin “girisimci
kisilik” o6zellikleriyle yakindan iligkilidir (Alaybeyoglu Kiiciik, 2014: 56). Bu
iligski asagida yer alan sekilde gosterilmektedir.

[ Aile Kulturi }
T

Tesvik Edici Notr Kisitlayici

(+) | )

Girisimcilik Yetenek ve
istekleri

Sekil 1. Aile-Girisimei Kisilik Tliskisi
Kaynak: TUSIAD, 1987: 19
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Aile, girisimcilik i¢in uygun bir zihinsel arka plan olusturarak kisilerin
girisimcilige bakis agilarinin sekillenmesinde 6nemli bir rol istlenir (Karakas,
2012: 71). Tesvik edici etki durumunda aile, ¢ocugu kendi isini kurma ve
hayatin1 serbest kazanma konusunda desteklemektedir. Aile reisi girisimci ise ya
da yakin akraba ve aile gevresinde girisimciler var ise bu kisiler ¢ocuga 6rnek

olarak gosterilir.

Kisitlayict etki durumunda aile, maddi imkansizliklarin etkisiyle ya da aile
icindeki bireylerin gegimlerini tarimdan saglamalari nedeniyle ¢cocugun girisimci
olmasini 6nlemektedir. Bu tiir ailelerde ¢ocuk horlanmakta ve bu da ¢ocugun tek

basina basarma arzusunu koreltmektedir.

Kararsizlik yaratici etki durumunda ise aile, Ozellikle modern toplumlarda
geleneksel sorumlugu olan gocugu toplumsallastirma gérevini birakinca, egitim
bu sorumlulugu iistlenir. Uzun siire okula devam etmesi beklenen ve yapilmasi
giic islere zorlanan cocuk, ailede aldig1 egitim yeterli olmadigindan ikilemde

kalir (TUSIAD, 1987: 20).
2.8.2. Egitim

21. yiizyilda ¢ogu beceri ve uzmanlik tiirleri 6rglin egitim ve 6gretim yoluyla
kesfedilir, kazanilir, yetistirilir veya mesrulastirilir (Mayer ve dig., 2014: 218).
Girisimcilik egiliminin olugsmasinda ve girisimcilerin yetistirilmesinde de
egitimin katkis1 azzimsanamayacak kadar ¢oktur (Saritas ve Duran, 2017: 151).
Egitim sistemleri bireylerin girisimcilik vasiflarinin koreltilmesinde ve sistem
icerisinde pasif bir insan olmasinda etkili olabilecegi gibi, bagimsiz hareket
edebilme yetilerinin, yaraticiliklarinin, kendi kendilerine isabetli karar verme
kabiliyetlerinin ve igsel kontrollerin gelismesini saglayabilme giiciine de sahiptir

(Ozdemir ve Mazgal, 2012: 93).

Girisimciligin bir disiplin olarak degerlendirilmesiyle birlikte, girisimciligin
dogustan geldigi konusunda var olan goriis zaman igerisinde degismistir (Tagraf
vd., 2008: 92). Bigimsel bir egitim, girisimciligin bir kariyer oldugu konusunda
etki yapabilir ve bireyleri kendi islerini kurmalar1 hakkinda fikir ve beceri

saglayarak cesaretlendirebilir (Borii, 2006: 15). Drucker, girisimciligi
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tanimlarken "Girisimcilik mistik bir durum mudur? Girisimcilik bir sihir
degildir, gizem degildir. Girisimcilik bir disiplindir ve herhangi bir disiplinde
oldugu gibi 6grenilebilir" soéziinii kullanmaktadir (Kuratko, 2005; akt. Tagraf
vd., 2008: 92). Bireyler sahip olduklar1 6zelliklere okullardan, tiniversitelerden
ve egitim programlarindan edindikleri bilgileri ekleyince, basarili bir girisimci

olma sanslarini arttirirlar (Bort, 2006: 15).

Gliniimiizde girisimcilik egitimine Avrupa'da ve Amerika'da ilk ve orta dereceli
okullarda yer verilirken, Tiirkiye'de ise {iniversite diizeyinde yer verilmektedir
(Karadeniz, 2010; akt. Cetinkaya Bozkurt ve Alparslan, 2013: 13). 1999 Aralik
Helsinki Zirvesindeki katilim ortaklig1 cercevesinde girisimcilik egitiminin ve
girisimciligin desteklenmesi konusunda olusturulan "Eylem Plan1" ile lilkemizde
de girisimcilik egitiminin yayginlastirilmasi ve girisimciligin gelistirilmesi adina
Kosgeb Girisimcilik Enstitiisii, Tiirkiye Is Kurumu, Yiiksek Ogretim Kurumu ve
Milli Egitim Bakanligi'nin ortak yiiriittiigli calismalar ile birtakim faaliyetler
gerceklestirilmeye baglanmistir (Balaban ve Ozdemir, 2008: 137-138).

2.8.3. Toplumsal Kiiltiir

Girisimcilik egilimini etkileyen faktorlerden bir digeri toplumsal kiiltiirdiir.
Kiiltiir; bireylerin davraniglarina parametre olusturan soyut ya da somut anlam
ifade eden degerlerden olusan bir biitiindiir (Demirel ve Tikici, 2004: 53).
Kiiltiirel degerler, toplumlar1 olusturan bireylerin, kisisel deger yargilarii ve
olaylara kars1 sergiledikleri tutum ve davraniglart yonlendirir (Karakag, 2012:
73). Bireylerin kii¢iik yaslardan itibaren, kisilikleri {izerinde olusturdugu etki ile
kiiltiirel olgularin kisiligi sekillendirdigi ifade edilmektedir (Alaybeyoglu
Kiiciik, 2014: 57).

Bir isletme kurma diisiincesi bireyin i¢inde bulundugu toplumsal kiiltiirden, etki
altinda oldugu alt kiiltiirlerden ve yetistiricilerinden (aile, 6gretmen vb.) gelen
etkilere baghidir (Saritas ve Duran, 2017: 151). "Bir yenilik baslatma, risk
iistlenme™ gibi eylemler girisimcilik olgusunun temel unsurlarini olusturmakta
ve bu gibi eylemler bazi kiiltiirlerde gayet dogal karsilanip desteklenirken, bazi
kiiltiirlerde ise heniiz yer edinmemis popiiler olmayan niteliktedir (Ozdemir ve

Mazgal, 2012: 93).
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Bir toplum, bireycilik, bagsarili olmak, kisinin kendi isinin patronu olmasi ve
para kazanmak gibi degerlere 6nem veriyorsa bu toplumda girisimcilik oldukca
desteklenmektedir (Yiiziiak, 2010: 35). Bu degerlerin 6nemsenmedigi
toplumlarda ise girisimcilik destek gérmeyen bir olgu olarak karsimiza
cikmaktadir. Ulkemizdeki durum degerlendirildiginde ise yapilan arastirmalar
girisimciligin devlet tarafindan yeterince tesvik edilmedigini ya da yanlis

yontemlerle tesvik edildigini gostermektedir (Giliney ve Cetin, 2003: 200).
2.8.4. Kisilik Ozellikleri

Kisilik; "Bireyin kendi acisindan, fiziksel, zihinsel ve ruhsal ozellikleri
hakkindaki bilgisidir" (Demirel ve Tikici, 2004: 52). Kisilik kavrami, bir olay
karsisinda veya belli bir durumda bireyin sergiledigi davranislarin yoni ve

siirekliligi ile yakindan ilgilidir (Ozdevecioglu ve Karaca, 2015: 63).

Kisilik kavraminin, insan ve insamin 1is yasami {zerindeki etkisi
distintildiigiinde, kavramin girisimcilik iizerinde de son derece Onemli

etkilerinin oldugu anlagilmaktadir (Demirel ve Tikici, 2004: 52).

Girisimcilik daha ¢ok bireysel bir kararla baslanilan bir olgu oldugundan
girigimcilik arastirmalarinin merkezinde, girisimcinin kisisel 6zellikleri vardir

(Littunen 2000: 295; akt. Karakas, 2012: 57).

McKenna, kisisel ozellikleri itibariyle girisimcilerin bir kistm mizag, tutum,
kabiliyet, tislup vs. agisindan diger insanlara gore ayirici bir yapiya sahip
olduklarin1 belirtir (Aytag, 2006: 143). Luca ve Simo (2016: 173), genelinde
mevcut olan bu ozellikleri, inisiyatif almak, proaktif olmak, risk almak veya
riski tolere etmek ve bireyin kendi kisiliginin bir ¢esit uzantisi olarak kabul
edilen bireysel hedefleri ger¢eklestirmek olarak ifade etmistir. Bunlarin yani sira
yenilikgilik, kendini kontrol, basari ihtiyaci, kendine giiven ve bagimsiz olma
istegi de girisimcilik i¢in tanimlanan en 6nemli kisisel 6zellikler olarak ortaya
cikmaktadir (Borii, 2006: 15). Ayrica girisimci bireyler, bagkasinin otoritesini
kabul etmede ve bir 6rgiite adapte olmada olduk¢a basarisizdirlar (Aytag, 2006:
142). Cogu zaman, kurulu/yerlesik diizene ters diisen bir kisilik yapisina sahip
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olduklar1 6ne siiriilmektedir (Bridge vd., 1998:42-48; akt. Ayta¢ ve ilhan, 2007:
104).

2.9. Kisilik Ozellikleri ile Girisimcilik Egilimi Arasindaki iliski

Girigimcilik ile ilgili yapilan ¢alismalar incelendiginde, girisimcilik egiliminin
ortaya c¢ikmasinda bir¢cok faktoriin etkili oldugu goriilmektedir. Bu faktorler
literatiirde aile, egitim, toplumsal kiiltiir ve kisilik 6zellikleri olmak iizere dort

baslik altinda toplanmaktadir.

Kisilik 6zellikleri girisimciligin gelismesi ve girisimcilik egiliminin olusmasinda
son derece 6nemli bir faktordiir. Ozellikle son yillarda 'girisimci kisiligi' {izerine

yapilan ¢alismalarin sayisindaki artig bunu agikca ortaya koymaktadir.

Ekonominin yapitaslar1 olan girisimcilerin kisilik yapilar1 son yillarda tartigma
konusu haline gelmistir. Girisimci kimdir, nasil diisiiniir, hangi davraniglari
sergiler gibi sorular arastirmacilarm giindemini olusturmaktadir. Ulkelerin
gelecegin girisimcilerinin yetistirilmesi konusunda sarf ettigi politik ve sosyo-
ekonomik c¢abalar g6z iiniinde bulunduruldugunda, girisimcilerin kisilik
Ozelliklerinin belirlenmesinin ne derece Oneme sahip oldugu daha iyi

anlasiimaktadir (Ozdevecioglu ve Karaca, 2015: 81).

Calismada kullanilacak olan “Bes Faktor Modeli” kisilik 6zelliklerini
aciklamada ¢ok yaygin olarak kullanilan bir modeldir. Modelde yer alan bes
faktor "disadoniikliik-igedontikliik, yumusak baglilik-diismanlik, duygusal
denge-dengesizlik, 6zdenetim-sorumluluk ve deneyime aciklik"tir ve bu
faktorler girisimcilik ile dogrudan iligkilidir (Ulama, 2016: 743). Bir girisimci
disa doniik hareket edebilmeli, agik olmali, sorumluluklarinin farkina varmali,
ekibiyle uyumlu calismali ve onlarla duygusal bir denge kurabilmelidir (Oren ve
Bigkes, 2011: 69; akt. Ulama, 2016).

2.10. Kisilik Ozellikleri ve Girisimcilik Egilimi ile ilgili Literatiir Taramasi

Alan yazini incelendiginde kisilik ozellikleri ve girisimcilik egilimi {izerine

yapilan ¢alismalarda aragtirmacilar su bulgulara ulasmislardir:
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Kisilik ozelliklerinin girisimeilik egilimi iizerinde etkisi olup olmadigina dair
Kavsur (2015)'un tniversite Ogrencileri lizerine yaptigi ¢alismasinda, kisilik
Ozelliklerinden disadontikliik, 6zdisiplin, duygusal dengesizlik ve deneyime
aciklik boyutlarinin girisimcilik egilimi iizerinde anlamli yordayici etkisinin
bulundugunu, yumusak baslilik boyutunun ise girisimcilik egilimi iizerinde

anlamli yordayici etkisinin bulunmadigini tespit etmistir.

Erdurur (2012)'un Turizm lisans oOgrencileri iizerine yaptig1 calismasinda,
girigsimei kisilik 6zelliklerinden risk alma, yenilikg¢ilik, basarma ihtiyaci, kontrol
odag ve belirsizlige tolerans ozelliklerinin girisimcilik egilimi iizerinde anlamli
yordayici etkisinin bulundugu, kendine giliven 6zelliginin ise girisimcilik egilimi

tizerinde anlamli yordayici etkisinin bulunmadigini ifade etmistir.

Girisimcilik  egiliminin  cinsiyet degiskenine gore farkliik  gosterip
gostermedigine iliskin alan yazini incelendiginde Kourilsky ve Walstad (1998)
tarafindan yaklagik 1000 Amerikali gencin iizerinde yapilan g¢alismada,
erkeklerin girisimcilik niyetlerinin kadinlara gére daha yiiksek oldugu sonucuna
ulagilmigtir (Doganer ve Altunoglu, 2010: 106). Taysi ve Canbaz (2014),
Onlisans 0Ogrencileri lizerine yaptiklar1 calismada, cinsiyet degiskeninin

girisimcilik egilimini farklilastirmadig1 bulgusuna ulasmislardir.

Girisimcilik  egiliminin  girisimceilik  egitimine gore farklilblk  gosterip
gdstermedigine dair literatiirdeki ¢alismalara bakildiginda Balaban ve Ozdemir
(2008), Sakarya Universitesi lktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi dgrencileri
lizerine yapmis olduklar1 ¢alismada, alinan girisimcilik egitiminin girisimcilik
egilimini pozitif yonde etkiledigini, ancak tek basina yeterli olmayacagini ifade
etmislerdir. Aksel ve Bagc1 (2016)'nin bir kamu iiniversitesinin Iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi'nin farkli bodliimlerinden 240 ogrenci iizerinde yapmis
olduklar1 ¢alismada, tiniversite 6grencilerinin aldiklar1 girisimeilik egitiminin

onlarin girisimcilik egilimlerini farklilastirmadig1 sonucuna varmiglardir.

Girigimcilik egiliminin daha O6nce bir girisimcilik faaliyetinde bulunma
durumuna gore farklilik gosterip gostermedigine dair alan yazini incelendiginde,
Iscan ve Kaygin (2011), yaptiklar1 calismada daha once girisimcilik faaliyetinde

bulunan 6grencilerin, kendine giiven, yenilik, kontrol odagina sahip olma ve
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belirsizlige karst tolerans gosterme konularinda daha once girisimcilik
faaliyetinde bulunmayan 6grencilerden anlamli derecede daha basarili olduklar

bulgusuna ulagmiglardir.

Girisimcilik egiliminin {iniversitede alinan egitimin tiirtine gore farklilik gosterip
gostermedigine iliskin literatiirdeki calismalara bakildiginda Karakas (2012),
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Isletme Boliimii ve Miihendislik Boliimii
ogrencileri iizerine yapmis oldugu calismasinda, Isletme egitimi alan
ogrencilerin Miihendislik egitimi alan O6grencilere gore daha yiiksek oranda
girisimcilik egilimine sahip oldugu sonucuna ulasmustir. Ozbay (2016),
Dumlupinar Universitesi'nin teknik ve sosyal bilimler alanlarinda, 6n lisans ve
lisans diizeyinde 0grenim goéren son sinif Ogrencileri iizerine yapmis oldugu
caligmasinda, sosyal bilimler egitimi almis 6grenciler ile teknik bilimler egitimi

almis dgrencilerin girisimcilik egilimlerinin farklilagsmadigini tespit etmistir.

Girisimcilik ~ e@iliminin  ailenin  meslek  durumuna gore farklilasip
farklilasmadigina iligskin alan yazini incelendiginde, Salik ve Kaygin (2016)
tarafindan Kafkas Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 6grencileri
lizerine yapilan ¢alismada, babanin mesleki durumunun iiniversite 6grencilerinin
girisimei  kisilik Ozellikleri {lizerinde anlamli bir farkliliga neden oldugu

bulgusuna ulagilmistir.

53



UCUNCU BOLUM
KiSILIK OZELLIKLERININ GIRISIMCILIK EGILIMi UZERINE
ETKISi: SAKARYA UNIVERSITESI ORNEGi
Calismanin bu boliimiinde; kisilik 6zelliklerinin girisimcilik egilimi {izerine etkisini
incelemek adina Sakarya Universitesi 6grencileri iizerinde gergeklestirilen arastirmanin

amaci, kapsami, smirliliklari, model ve hipotezleri, evren ve 6rneklemi, veri toplama

araci, verilerin analizi ile analiz sonucu elde edilen bulgu ve yorumlara yer verilmistir.
3.1. Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci, kisilik Ozelliklerinin girisimcilik egilimi tizerindeki etkisini
incelemektir. Bu baglamda Sakarya Universitesi &grencilerinin bes faktorlii kisilik

ozelliklerinin girisimcilik egilimi tizerindeki etkileri incelenmeye ¢aligiimustir.

Ayrica bununla birlikte 6grencilerin demografik 6zelliklerinin girisimcilik egilimlerini
ne Olcilide etkiledigi de tespit edilmeye calisilmastir.

3.2. Arastirmanin Kapsam

Arastirmanin kapsamini Sakarya Universitesi'nin teknik programlarindan:

e Miihendislik Fakiiltesi'nin Makine Miihendisligi Bolimii,
e Miihendislik Fakiiltesi'nin Endiistri Miithendisligi Boliimii,

e Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi'nin Bilgisayar Miihendisligi Bolimii;
Sosyal programlarindan:

e Isletme Fakiiltesinin Isletme Boliimii,

e Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nin Iktisat Béliimii olusturmustur.

Aragtirma kapsaminin belirlenmesi igin Sakarya Universitesi'nin Miihendislik
Fakiiltesi, Isletme Fakiiltesi ve Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nin iigiincii ve dérdiincii
simiflarinda 6grenim goren iniversite Ogrencilerine bir on anket uygulanmustir.
Ankette 6grencilere mezun olduktan sonraki bes yil icerisinde kendi islerini kurmak
isteyip istemediklerine dair bir soru yoneltilmis, cinsiyet ve okuduklar1 boliimleri de

yazarak teslim etmeleri istenmistir. Uygulanan anket sonrasi elde edilen veriler
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degerlendirmis ve on ankette sorulan bu soruya "Evet" seklinde cevap verenlerin
icinde en yiiksek orana sahip Isletme Fakiiltesi'nden Isletme Boliimii 6grencileri,
Siyasal Bilgiler Fakiiltesinden Iktisat Boliimii 6grencileri ile Miihendislik
Fakiiltesi'nden Makine Miihendisligi ve Endiistri Miihendisligi Bolimii 6grencileri
oldugu tespit edilmistir. Miihendislik Fakiiltesi'nden iki boliimiin de 6rnekleme dahil
edilme nedeni katilimcilarin 6n anketteki soruya verdikleri cevaplarin oranimnin
birbirine olduk¢a yakin olmasidir. Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi
Bilgisayar Miihendisligi Boliimii'niin arastirma kapsamina dahil edilmesinin nedeni
ise girisimcilerin mesleklere gore dagilimi ile ilgili yapilan ¢aligmalar sonucu en

yiiksek orana sahip meslek olarak yer almis olmasidir (Biiylikyildirim, 2015).

3.3. Arastirmanin Simirhhiklar:

Aragtirma, Sakarya Universitesi Isletme Fakiiltesi Isletme Boliimii, Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Iktisat Boliimii, Miihendislik Fakiiltesi Makine Miihendisligi ve Endiistri
Miihendisligi Boliimii, Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi Bilgisayar
Miihendisligi Bolimii'nde 2017-2018 egitim ve 6gretim yili Mart ay1 periyodunda

Ogrenim goren son sinif 6grencilerini kapsamaktadir.

Sadece son smif dgrencilerinin secilmesinin nedeni, girisimcilik dersinin iiniversite
biinyesinde Ogrencilere son egitim ve dgretim yilinda okutuluyor olmasi ve ayrica is
hayatina atilma noktasinda son siif 6grencilerinin birer potansiyel girisimeci 6zelligi

tastyor olmalaridir.
3.4. Arastirma Modeli ve Hipotezler

Universite Ogrencilerinin kisilik 6zelliklerinin girisimcilik egilimine olan etkisini
incelemek amaciyla gergeklestirilen arastirmanin bu kisminda arastirma modeli ve

olusturulan hipotezlere yer verilmistir.
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Sekil 2. Arastirma Modeli

Girisimcilik egilimi kisilik ozellikleri, aile yapisi, egitim, ve toplumsal kiiltiir gibi
birgok faktére bagli olarak gelisen bir olgudur (Kartal, 2018: 39). Litaratiire
bakildiginda kisilik 6zellikleri ve girisimcilik egilimi ile ilgili gliniimiize kadar pek ¢ok

caligmanin var oldugu goriilmektedir.

Bozkurt ve Erdurur (2013)'un lisans diizeyinde egitim alan {iniversite O6grencileri
tizerine yaptiklar1 ¢alismada girisimci kisilik 6zelliklerinin girisimcilik egilimini %28

oraninda etkiledigi ortaya ¢ikmaistir.

Karasakal ve Aksu (2014)'nun teknik ve sosyal program Ogrencileri lizerine yapmis
olduklar1 ¢alismada, teknik program 6grencilerinin girisimei kisilik 6zelliklerini sosyal
program Ogrencilerine gore daha yetersiz olarak anlamlandirdiklar bulgusuna

ulagmiglardir.

Yilmaz ve Siinbiil (2009) tarafindan iiniversite 6grencileri iizerine yapilan ¢alismada,
girisimcilik egiliminin cinsiyete gore anlamli bir farklilhik gostermedigi bulgusuna

ulagilmistir. Aydin ve Er (2015) tarafindan meslek lisesi son simif 6grencileri lizerine
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yapilan caligmada erkek ogrencilerin kiz 6grencilere gore daha yiiksek girisimcilik
potansiyeline sahip olduklar1 ve ayrica girisimcilik dersi alma durumuna gore yapilan
analiz sonucu girisimcilik dersi alanlarin girisimcilik potansiyelinin, girisimcilik dersi

almayanlara gore daha yiiksek oldugu bulgusuna ulasilmistir.

Keles ve arkadaslari (2012)'nin Onlisans diizeyindeki iiniversite Ogrencileri iizerine
yaptiklar1 ¢alismada, ailesinin bir isletmesi bulunan &grencilerin  girisimcilik
egilimlerinin ailesinin bir isletmesi bulunmayan 6grencilere gére daha yiiksek oldugu

bulgusuna ulagmiglardir.

Arastirma kapsaminda olusturulan hipotezler ve demografik 6zelliklerin belirlenmesine

yonelik olusturulan arastirma sorusu asagida yer almaktadir.
Hipotezler:
H1: Kisilik 6zellikleri girisimcilik egilimini etkilemektedir.

Alt Hipotezler:

Hla: Kisilik ozelliklerinden disadoniikliik girisimcilik egilimini pozitif yonde

etkilemektedir.

H1b: Kisilik o6zelliklerinden yumusak bashilik girisimcilik egilimini pozitif yonde
etkilemektedir.

Hlc: Kisilik Ozelliklerinden 6zdisiplin = girisimcilik  egilimini  pozitif yonde
etkilemektedir.

H1d: Kisilik 6zelliklerinden duygusal dengesizlik girisimcilik egilimini negatif yonde

etkilemektedir.

Hle: Kisilik o6zelliklerinden deneyime agiklik girisimcilik egilimini pozitif yonde

etkilemektedir.

Arastirma sorusu: Katilimcilarin kisilik 6zellikleri ve girisimcilik egilimleri demografik

ozelliklerine gore farklilagiyor mu?
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3.5. Evren ve Orneklem

Evren, arastirma sonuglarinin gecerli olacagi biiyiik kiime olarak tanimlanmaktadir
(Biiyiikoztiirk, 2012: 1). Orneklem ise, evreni temsil yetenegine sahip olan ve arastirma
evreni igerisinden amaca uygun herhangi bir yontemle secilen elemanlar kiimesidir
(Ural ve Kilig, 2005: 29). Orneklemenin, secildigi evrene iliskin genellemeler
yapilabilecek veri sunabilmesi i¢in uygun bir teknikle olusturulmasi gerekmektedir

(Altunisik, 2017: 141).

Arastirmanin  evrenini; Tirkiye'deki {niversitelerin tim son smif &grencileri
olusturmaktadir. Orneklemini ise 2017-2018 egitim-6gretim yili Mart ay1 periyodunda
Ogrenim goren ve Once amagsal sonra da kolayda drnekleme yoluyla segilen Sakarya
Universitesi'nin teknik bilimler egitimi veren Miihendislik Fakiiltesi Makine
Miihendisligi Bolimi, Endiistri Miithendisligi Boliimii, Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri
Fakiiltesi Bilgisayar Miihendisligi Boliimlerinden 180 son smif 6grencisi ile sosyal
bilimler egitimi veren Isletme Fakiiltesi Isletme Béliimii ve Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Iktisat Béliimlerinden 182 son smif &grencisi olmak iizere toplam 362 &grenci

olusturmaktadir.
3.6. Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama araci olarak anket teknigi kullanilmistir. Anket, her bir
katilimeinin aragtirmanin bir pargasi olarak doldurdugu 6z-bildirime dayali bir veri

toplama yontemidir (Ozpinar, 2014: 162).

Kullanilan anket formu ii¢ boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde katilimcilarin
demografik ozelliklerinin tespitine yonelik 22 soru, ikinci boliimde kisilik 6zelliklerinin
belirlenmesine yonelik sorulardan olusan Beg Faktor Kisilik Envanteri, {i¢iincii boliimde
ise 6grencilerin girisimcilik egilimlerini 6lgmeye yonelik sorulardan olusan "Universite
Ogrencileri Girisimcilik Olgegi" yer almaktadir. Demografik ozelliklerin tespitine
yonelik sorularin olusturulmasinda Bozkurt'un (2006) "Girisimcilik Egiliminde Kisilik

Ozelliklerinin Onemi" adli calismasindan yararlanilmistir.

Anketin ikinci ve Tlglincli bolimiinde kullanilan Olgekler, likert tipi ifadelerden

olusmaktadir. Kisilik o6zelliklerinin 6l¢lilmesinde kullanilan BFKE sorularina
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katilimcilarin  1=Hi¢ katilmiyorum, 2=Cok az katiliyorum, 3=Biraz katiliyorum,
4=0ldukgca katiliyorum, 5=Cok fazla katiliyorum seklinde cevap vermeleri istenmistir.
Girigimcilik egiliminin dlgiilmesine yonelik sorulara ise katilimcilarin, 1=Hig¢bir zaman,

2=Nadiren, 3=Bazen, 4=S1k sik, 5=Cok sik seklinde cevap vermeleri istenmistir.

Aragtirmanin ikinci boliimiinde John, Donahue ve Kentle (1991) tarafindan olusturulan
Bes Faktor Kisilik Envanteri (BFKE) kullamilmistir. BFKE 06lgeginin Tiirkge'ye
cevrilmesinde 6lgegin Ingilizce halinin bulundugu John ve Srivastava (1999)'nin
calismasindan ve 6lgegin Tiirkge cevirisinin bulundugu Giimiis (2009)"in ¢alismasindan
faydalanilmigtir. BFKE disadoniikliik, yumusak baglilik, 06zdisiplin, duygusal
dengesizlik ve deneyime agiklik olmak iizere toplam bes boyuttan ve 44 sorudan
olugmaktadir. Disadoniikliik boyutu 1, 6R, 11, 16, 21R, 26, 31R, 36; yumusak baslilik
boyutu 2R, 7, 12R, 17, 22, 27R, 32, 37R, 42; 6zdisiplin boyutu 3, 8R, 13, 18R, 23R, 28,
33, 38, 43R; duygusal dengesizlik boyutu 4, 9R, 14, 19, 24R, 29, 34R, 39 ve deneyime
aciklik boyutu 5, 10, 15, 20, 25, 30, 35R, 40, 41R, 44 ifadelerini kapsamaktadir.

Olumsuz olarak sorulan R kodlu ifadeler ters gevrilerek yeniden kodlanmustir.

Calismanin {igiincii boliimiinde Yilmaz ve Siinbiil (2009) tarafindan gelistirilen ve 36
ifadeden olusan "Universite Ogrencileri Girisimcilik Olgegi"  kullanilmistir.
Arastirmacilar anket formunu hazirlamadan Once lisans egitimi alan 90 Ogrenciye
girisimcilik ile 1lgili goriislerini  ifade eden bir kompozisyon yazdirmistir.
Kompozisyonlardan elde edilen veriler ctimle haline getirilmis ve buna ek olarak genis
capli literatiir taramas1 gerceklestirilmistir. Bu bilgiler dogrultusunda 43 madde olarak
olusturulan anket formu, uzman goriisleri alinarak 36 maddeye indirilmis ve

katilimeilarin girisimcilik egilimini 6lgmek {lizere agsagidaki tablo gelistirilmistir.
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Tablo 4

Girisimcilik Egilimi Ol¢egi Puan Degerlendirmesi

36-64 Cok diisiik girigsimcilik
65-92 Diisiik girisimcilik
93-123 Orta diizeyde girisimcilik
124-151 Yiiksek girisimcilik
152-180 Cok yiiksek girisimcilik

3.7. Verilerin Analizi

Kisilik 6zelliklerinin girisimcilik egilimine etkisini incelemek adma gerceklestirilen
arastirma sonucu elde edilen veriler SPSS (Statistical Package for the Social Sciences)
24.0 programi ile analiz edilmistir. Verilerin analizinde bagimli ve bagimsiz degiskenler
arasindaki etkiyi 6lgmek icin regresyon analizi, degiskenler arasindaki iliskinin yoniini
ve siddetini belirlemek icin pearson korelasyon analizi, gruplar arasi farkliligir 6lgmek
icin bagimsiz orneklem T testi ve One-Way ANOVA (tek yonlii varyans analizi)

uygulanmigtir.
3.8. Bulgular ve Yorum

Arastirmanin  bu kisminda, arastirma kapsaminda kullanilan o&lgeklere iliskin
giivenilirlik analizine, degiskenlere ait tanimlayici istatistiklere ve elde edilen verilerin

analizlerine yer verilmistir.
3.8.1. Arastirmaya Ait Olceklerin Gegerlilik ve Giivenilirlik Analizleri

Gegerlilik, "bir test veya édlgegin dlgiilmek istenen seyi 6l¢me derecesidir” (Altunisik,
2017: 130). Giivenilirlik ise Kayis (2014: 403)'a gore bir test ya da ankette bulunan
sorularin birbiri ile olan tutarliligini ve kullanilan 6l¢egin arastirilan sorunu ne derece

yansittigini agiklamaktadir.
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Giivenilirlik analizinde kullanilan ve 0 ile 1 arasinda deger alan Cronbach Alpha
katsayisina gore arastirma Olgeklerinin  yorumu asagida belirtildigi  sekilde

yapilmaktadir (Kayis, 2014: 405):

e 0,00 <a<0,40 ise giivenilir degil,

e 0,40 <a<0,60 ise glivenilirligi disiik,

e 0,60 <a<0,80ise oldukga giivenilir,

e 0,80 <a<1,00ise yiiksek derecede giivenilir.

Bu kisimda arastirmada kullanilan olgeklerin gecerlilik ve giivenilirlik degerlerine

iligkin bilgilere yer verilmistir.

Arastirmada kullanilan BFKE 0l¢egi i¢cin John ve arkadaslarinin (1991) elde ettikleri
giivenirlik katsayilar1 disadoniikliik boyutu i¢in 0,88; yumusak baslilik boyutu i¢in 0,79;
0zdisiplin boyutu i¢in 0,82; duygusal dengesizlik boyutu i¢in 0,84 ve deneyime agiklik
boyutu i¢in 0,81 olarak bulunmustur (Glimiis, 2009: 141). Aydogmus (2011) tarafindan
yapilan gecerlilik ve giivenilirlik analizi sonucu 6lcegin bes faktor altinda toplandigi
goriilmiis ve Cronbach Alpha katsayilart disadontikliik boyutu i¢in 0,81; yumusak
baslilik boyutu i¢in 0,71; 6zdisiplin boyutu i¢in 0,76; duygusal dengesizlik boyutu igin
0,77 ve deneyime agiklik boyutu i¢in 0,83 ve 6l¢egin genelinde 0,78 olarak dl¢tilmiistiir.

Arastirmanin  {iglinci  boliimiinde  kullanilan  girisimcilik  egilimi  dlgeginin
aragtirmacilarin yaptig1 faktor analizi (gegerlilik analizi) sonucu, tiim maddelerinin tek
boyutta toplandigi ve toplam varyansimin 47,3 oldugu tespit edilmistir. Yapilan
giivenilirlik analizi sonucunda ise Cronbach Alpha giivenilirlik katsayisi 0,90 olarak

bulunmustur.

Bu ¢alismada kullanilan 6lgeklerin gegerlilik analizleri daha 6nce yapilmis oldugundan
tekrar gecerlilik analizi yapilmamustir. Olgeklere giivenilirlik analizi uygulanmis olup
bulunan degerlerin dnceki ¢alismalarla benzerlik gosterdigi ortaya ¢ikmistir. Olgeklere

ait glivenilirlik analizi sonuglar1 asagidaki Tablo 5 ve Tablo 6'da yer almaktadir.
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Tablo 5

BFKE Giivenilirlik Analizi Degerleri

ifade

. Boyut Kapsamindaki | Cronbach Alpha
Olcek Boyutlar: N .
Sayist Ifadeler Katsayisi
1,6, 11, 16, 21, 26,
Disadoniikliik 362 8 0,856
31, 36
2,7,12, 17, 22, 27,
Yumusak Baslilik 362 9 0,671
32,37, 42
. 3, 8,13, 18, 23, 28,
Ozdisiplin 362 9 0,733
33, 38, 43
o 4,9,14,19, 24, 29,
Duygusal Dengesizlik | 362 8 0,735
34, 39
5, 10, 15, 20, 25, 30,
Deneyime Agiklik 362 10 0,749
35, 40,41, 44
Tim Boyutlar 362 44 Tiim Ifadeler 0,757

Tablo 5'te goriildigi tizere BFKE boyutlarindan disadoniikliik boyutu, 0,856 degeri ile
yiiksek derecede giivenilirligi ifade eden bir aralikta deger almistir. Olgegin diger
boyutlarinda ise giivenilirlik degerleri, yumusak bashlik boyutunda 0,671; 6zdisiplin
boyutunda 0,733; duygusal dengesizlik boyutunda 0,735; deneyime agiklik boyutunda
0,749 olarak ol¢iilmiis ve oldukga giivenilir olarak nitelendirilen bir aralikta deger
almiglardir. BFKE 0lgeginin 44 ifadesinin de tabi tutulmasiyla yapilan giivenirlilik

analizi sonucunda ise 6lgegin 0,757 degeri ile oldukga giivenilir olarak nitelendirilen bir

aralikta deger aldig1 goriilmektedir.
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Tablo 6

Girisimcilik Olcegi Giivenilirlik Analizi Degerleri

. Ifade Cronbach Alpha
Ol¢ek N
Sayis1 Katsayisi
Girisimcilik 362 36 0,927

Tablo 6'ya gore arastirma kapsaminda kullanilan girisimcilik egilimi 6lgeginin yapilan
giivenilirlik analizi sonucu Cronbach Alpha katsayisi 0,927 bulunmus ve 6l¢ek, bu

deger ile yiiksek derecede giivenilirligi ifade eden bir aralikta yer almistir.
3.8.2. Arastirmaya Ait Ol¢eklerin Tammlayici istatistikleri

Calismanin bu kisminda kullanilan O&lgeklere iliskin tanimlayict istatistiklere yer
verilmistir. Katilimcilarin, BFKE ve girisimcilik egilimi 6l¢egi sorularina vermis

olduklari cevaplarin ortalama degerleri ve standart sapmalar1 Tablo 7'deki gibidir.
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Tablo 7

Kullanilan Olgeklerin Aritmetik Ortalamasi ve Standart Sapma Degerleri

N Ifade Sayisi Ortalama S. Sapma
Disadoniiklik 362 8 3,50 0,767
Yumusak Baslilik 362 9 3,78 0,531
Ozdisiplin 362 9 3,53 0,583
Duygusal Dengesizlik 362 8 3,04 0,654
Deneyime Agiklik 362 10 3,68 0,554
Girisimcilik 362 36 3,76 0,469

Tablo 7 incelendiginde katilimcilarin BFKE sorularina vermis olduklari cevaplara gore
Olcegin bes boyutuna katilimin ortalama ve standart sapma degerleri sirasiyla
disadoniikliik boyutu 3,50 ve 0,767, yumusak baslilik boyutu 3,78 ve 0,531, 6zdisiplin
boyutu 3,53 ve 0,583, deneyime agiklik boyutu 3,68 ve 0,554 olarak bulunmustur.
Katilimin en az gergeklestigi boyut 3,04 ortalama ve 0,654 standart sapma ile duygusal
dengesizlik boyutu olmustur.

Katilimcilarin girisimcilik 6lgegi sorularna vermis olduklart cevaplar incelendiginde,
Olgegin 36 ifadesine katilimin ortalamasi 3,76 ve standart sapma degeri 0,469
bulunmustur. Ayrica Olgegi gelistiren aragtirmacilarin hazirlamis oldugu 6zel puan
araligi kapsaminda katilimcilarin girisimcilik egilimi dlgegi ortalamalart 135,64
bulunmustur. Bu puan ile katilimcilar yiliksek diizeyde girisimcilik egilimini ifade eden

bir aralikta deger almigtir.
3.8.3. Katiimcilarin Sosyo-Demografik Ozelliklerine Iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan katilimcilarin sosyo-demografik ozelliklerinin tespitine yonelik

yapilan frekans analizi ve ylizdelik dagilimlart Tablo 8'deki gibidir.
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Tablo 8

Katiimeilarin Sosyo-Demografik Ozelliklerine iliskin Frekans ve Yiizde

Dagilimlar1 (n=362)

Degiskenler Gruplar Frekans (n) Yiizde (%)
Okudugunuz Boliim | Isletme 109 30,1
Iktisat 73 20,2
Bilgisayar Miihendisligi 79 21,8
Endiistri Miihendisligi 59 16,3
Makine Miihendisligi 42 11,6
Cinsiyetiniz Erkek 210 58,0
Kadin 152 42.0
Yasiniz 21 48 13,3
22 138 38,1
23 98 27,1
24 47 13,0
25+ 31 8,6
Kardes sayiniz Yok 14 3,9
(kendiniz harig) 1 156 31
2 122 33,7
3 45 12,4
4 18 50
5 ve yukarist 7 1,9
Sizin yas siraniz Yasca en kiigiik 153 42,3
Orta 66 18,2
Yasga en biiylik 125 34,5
Diger 18 5,0
Medeni durumunuz Evli 4 1,1
Bekar 358 98,9
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Ailenizle birlikte Koy 14 3,9
dis
yasadiginiz yer Kasaba 3 >3
flce 109 30,1
Il 231 63,8
Calisma durumunuz Tam giin ¢alistyor 19 5,2
Yarim giin ¢alistyor 47 13,0
Calismiyor 277 76,5
Diger 19 5,2
Daha 6nce bir iste Calismadim 91 25,1
1 iseniz bu ist
L 1§en1.z e 6 aydan az 143 39,5
¢alisma siireniz
6 ay-1 yil 63 17,4
1-3 yil 43 11,9
4-6 y1l 16 4,4
7 yil ve daha fazla 6 1,7
Hayatinizda kii¢iik de Hayir 271 74,9
olsa bir girisimci
faaliyette bulundunuz Evet 91 251
mu?
Girisimcilik 1le 1lgili Hayir 42 11,6
herhangi bir egitim ya
da ders aldimiz m1? Evet 320 88,4
Babaniz calisiyorsa Calismiyor 56 15,5
asagidaki hangi Condi — 1
sektorlerde calisiyor? endine ait igyerinde 117 32,3
calistyor
Kamu sektoriinde 69 191
calistyor
Ozel sektdrde galisiyor 120 33,1
Anneniz calistyorsa Calismiyor 293 80,9
asagidaki hangi Condi — - d
sektorlerde calisiyor? endine ait igyerinde 9 2,5
calistyor
Kamu sektoriinde 24 6,6
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calistyor
Ozel sektdrde galistyor 36 9,9
fleride kendi isinizi Istemiyorum 28 1,7
kurmay istiyor —
MUSUNUZ? Az istiyorum 28 1,7
Kararsizim 85 23,5
1stiyorum 122 33,7
Cok istiyorum 99 27,3
Ileride kendi iginizi Kisisel birikimlerimi 119 32,9
kurmaya karar kullanirim
verirseniz oncelikle -
hangi fon Aile ve akrabalarima 75 20.7
K 51nd basvururum
aynagindan
yararlanmay1 Ticari kredilerden £ 73
diistiniirsiiniiz? yaralanirim :
Bir veya birkag ortakla 69 191
calisirim
[leride kendi isinizi Ozel sektorde herhangi bir
: i . 51 14,1
kurmak istemiyorsaniz | iste
asagidaki sektorlerden —
hangisi Kamu sektoriinde
angisinde ¢aligmay1 herhanei bir i 27 7,5
tercih edersiniz? erhangl bir iste
Qzel sektorde prestijli bir 187 517
1ste
Kamu sektoriinde prestijli 97 26.8
bir iste
Yakin ¢evrenizde Hayr 214 59,1
(anne, baba, kardes,
amca, dayi, hala,
teyze) girisimci olan Evet 148 40,9
var mi1?
Bu kisiyi 6rnek/rol Hayir 186 514
del al diniz?
model alir miydiniz Evet 119 329

Arastirma kapsaminda yapilan anket uygulamasina katilan son smif Ogrencilerinin

okuduklar1 béliim bazindaki dagilima bakildiginda %30,1'inin (109 kisi) Isletme,
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%20,2'sinin (73 kisi) Iktisat, %21,8'inin (79 kisi) Bilgisayar Miihendisligi, %16,3"iniin
(59 kisi) Endiistri Miihendisligi ve %11,6'sinin (42 kisi) Makine Miihendisligi Boliimii

Ogrencisi oldugu goriilmektedir.

Tablo 8'de arastirmaya katilan katilimcilarin cinsiyete gore dagilimi incelendiginde,
kadinlar katilimcilarin %42,0'lik (152 kisi) grubunu olustururken; %58,0 (210 kisi) ile
erkeklerin ¢ogunlukta oldugu goriilmektedir. Yaslara gore dagilima bakildiginda 22
yasindakilerin %38,1'lik (138 kisi) bir oranla katilimcilarin ¢cogunlugunu olusturdugunu,

25 yas ve Ustii olanlarin ise %8,6'lik (31 kisi) bir oranla azinlikta kaldig1 sdylenebilir.

Katilimcilarin kardes sayilari orani incelendiginde %43,1'inin (156 kisi) kendileri harig
1 kardese sahip olduklar1 ortaya ¢ikarken; %1,9'unun (7 kisi) ise 5 ve daha fazla kardese
sahip olduklar1 saptanmistir. Kardesler arasindaki yas sirasi dagilimina bakildiginda
grubun ¢ogunlugunu olusturan %42,3'liik (153 kisi) kesimin yasca en kiigiik oldugu, ve
yine azimsanmayacak bir oranla %34,5'lik (125 kisi) kesiminin ise yas¢a en biiyiik
oldugu belirlenmistir. Bu soruya verilen cevaplar arasinda en diisiik pay1 %5,0'lik oran

ile (18 kisi) "Diger" segenegi olugturmaktadir.

Arastirmaya katilanlarin medeni durumlarina bakildiginda bekar olanlarin %98,9'luk
(358 kisi) bir oranla grubun ¢ogunlugunu olusturdugu goriilmektedir. Evli olanlarin
orani ise %]1,1 (4 kisi)'dir. Katilimeilarin "Ailenizle birlikte yasadigimiz yer" sorusuna
verdikleri cevaplar arasinda en yiiksek payr %63,8 (231 kisi) ile "il" segenegi
olustururken, en diisiik pay %3,9 (14 kisi) ile "kdy" se¢enegidir.

Tablo 8'de katilimcilarin ¢alisma durumlar ile ilgili dagilim incelendiginde %76,5'lik
(277 kisi) oran ile ¢alismayanlarin grubun ¢ogunlugunu olusturdugu goriilmektedir.
Arastirmanin 6grenciler iizerine yapilmig olmasit bu oranin yiiksekliginin nedenini
aciklamaktadir. En disik oran ise %5,2 (19 kisi) ile "Diger" segenegini
isaretleyenlerden olusmaktadir. Katilimcilarin "Daha once bir iste ¢alismis iseniz bu iste
caligma siireniz" sorusuna verdikleri cevaplar arasinda en yiiksek payr %39,5 (143 kisi)
ile "6 aydan az", en diisiik pay1 ise %1,7 (6 kisi) ile "7 yil ve daha fazla" secenegi

olusturmaktadir.

Arastirmaya katilan katilimcilarin  hayatlarinda kiiciik de olsa bir girisimcilik

faaliyetinde bulunma durumlar ile ilgili dagilima bakildiginda %74,9'u (271 Kkisi)
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girisimcilik faaliyetinde bulunduklarini1 ifade ederken; %25,1't ise (91 kisi) bir
girigsimcilik faaliyetinde bulunmadiklarini ifade etmislerdir. Girigimcilik faaliyetinde
bulunduklarini ifade eden katilimcilarin, faaliyetin ne olduguna dair verdikleri bilgiler

yetersiz oldugundan bu kisim analiz dis1 birakilmistir.

Katilimeilarin girisimcilik ile ilgili herhangi bir egitim ya da ders alma durumlari
hakkindaki dagilim incelendiginde, %88.,4'i (320 kisi) egitim ya da ders aldigimi
belirterek grubun ¢ogunlugunu olustururken; %11,6's1 (42 kisi) herhangi bir egitim ya

da ders almadigin1 belirtmistir.

Tablo 8'e gore arastirmaya katilan katilimcilarin babalarinin galistigi sektor ile ilgili
dagilima bakildiginda en yiiksek pay olan %33,1 (120 kisi) ile 6zel sektorde ¢alisanlarin
grubun ¢ogunlugunu olusturdugu goriilmektedir. 32,3'lik (117 kisi) bir oranla kendine
ait igsyerinde calisanlarin da azimsanmayacak bir diizeyde oldugu tespit edilmistir. En
diisiik pay1 ise %15,5 (56 kisi) ile "Calismiyor" secenegi olusturmaktadir. "Caligsmiyor"
secenegini isaretleyenler arasinda babasi emekli olan katilimcilar da bulunabilir.
Katilimcilarin annelerinin galistigi sektor ile ilgili dagilim incelendiginde en yiiksek
payt %80,9 (293 kisi) ile "Calismiyor" secenegi olustururken en diisiik payr %2,5 (9
kisi) ile kendine ait igyerinde calisanlar olusturmaktadir. "Calismiyor" segenegini

isaretleyenler arasinda annesi emekli olan katilimcilar da bulunabilir.

Aragtirmaya katilan katilimcilarin ileride kendi islerini kurma istekleri ile ilgili sorunun
dagilimina bakildiginda grubun ¢ogunlugunu olusturan %33,7'lik (122 kisi) kesimin
soruya "Istiyorum" seklinde cevap verdikleri ortaya ¢ikmustir. Verilen cevaplar arasinda
"Az istiyorum" ve "Istemiyorum" se¢eneklerinin orani esit olmakla birlikte bu oran %7,7
(28 kisi) ile grubun en diisiik payini olusturmaktadir. Buna gore katilimcilarin genelinin

ileride kendi islerini kurmayi istedikleri sdylenebilir.

Katilimcilarn ileride kendi islerini kurmaya karar vermeleri durumda oncelikle hangi
fon kaynagindan yararlanacaklarina dair dagilim incelendiginde, en yiiksek pay %32,9
(119 kisi) ile kisisel birikimlerini kullanacaklardan; en diisiik pay ise %19,1 (69 kisi) ile

bir veya birkag ortakla ¢alismak isteyenlerden olusmaktadir.

Tablo 8'e gore ileride kendi isini kurmak istemeyenlerin hangi sektorde calismayi tercih

edecekleri ile ilgili dagilima bakildiginda %51,7'si (187 kisi) 6zel sektorde prestijli bir
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iste calismak istediklerini belirterek grubun ¢ogunlugunu olustururken; %7,5' (27 kisi)
ise kamu sektoriinde herhangi bir iste calismay1 tercih edeceklerini belirterek grubun en

diisiik paymni1 olusturmustur.

Katilimcilarin "Yakin ¢evrenizde (anne, baba, kardes, amca, dayi, hala, teyze) girisimci
olan var m1?" sorusuna verdikleri cevaplarin dagilimi incelendiginde, %59,1'i (214 kisi)
soruyu "Hayir" seklinde yanitlarken; %40,9'u (148 kisi) ise "Evet" seklinde
yanitlamistir. Buna gore katilimcilarin ¢ogunun yakin ¢evresinde girisimei olmadigi
sOylenebilir. Yakin ¢evresinde girisimci olanlardan bu kiginin kim olduguna dair cevap
verenlerin orant %21,8 (79 kisi) olmakla birlikte bunlarin %10,2'sinin (37 kisi) yakin
cevresindeki girisimcinin amcasi/dayist oldugu, %6,1'inin (22 ikisi) annesi/babasi
oldugu %2,5'nin (9 kisi) agabeyi/ablasi/kardesi oldugu, %1,7'sinin (6 kisi) kuzeni
oldugu, %0,6'sinin (2 kisi) enistesi/yengesi oldugu ortaya ¢cikmigtir. Verilen cevaplar
arasinda halasinin/teyzesinin, dedesinin ve arkadaginin girisimci oldugunu belirtenlerin
orani esit olmakla birlikte bu oran %0,3 (1 kisi) ile en diisiik pay1 olusturmaktadir. Buna
gore katilimcilarin ¢ogunun yakin cevresindeki girisimcinin amcasi/dayis1 oldugu

sOylenebilir.

Arastirmaya katilanlarin "Bu kisiyi 6rnek/rol model alir miydiniz?" sorusuna vermis
olduklar1 cevaplarin dagilimi incelendiginde, sorunun cevaplanma oraninin %84,3 (305
kisi) oldugu goriilmektedir. Katilim orani dahilindeki dagilima gore ise bunlarin
%51,4'liniin (186 kisi) "Hayir" seklinde cevap verdigi, %32,9'unun (119 kisi) "Evet"

seklinde cevap verdigi ortaya ¢ikmustir.

Katilimeilarin "Bir girisimci olsaydiniz kimi rol model alirdimz? (6rnek alirdiniz)"
sorusuna vermis olduklari cevaplarin dagilimi incelendiginde, sorunun cevaplanma
orani %43,4 (157 kisi) olarak 6l¢ililmiistiir. Katilim kapsamindaki dagilima bakildiginda
ise en yiiksek cevaplar sirasiyla %14,9 (54 kisi) ile Elon Musk, %4,7 (17 kisi) ile Steve
Jobs, %3,0 (11 kisi) ile Acun Ilicali ve %2,5 (9 kisi) ile Nusret ve ayni1 orana sahip
Sakip Sabanci'dir.

Aragtirmaya katilan katilimcilarin "Girisimci olmak sizin i¢in ne anlam ifade ediyor?"
sorusuna vermis olduklar1 cevaplar ile ilgili dagilima bakildiginda, sorunun cevaplanma
oraninin %61,0 (221 kisi) oldugu, %39,0'ik (141 kisi) kesimin soruyu yanitlamadig:

ortaya ¢cikmistir. Verilen cevaplar dahilindeki dagilim incelendiginde ise katilimcilarin
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%12,4'0 (45 kisi) girisimei olmay1 "Risk almak" olarak anlamlandirip dagilimdaki en
yiiksek orana sahip olurken, %10,2'si (37 kisi) "Yenilik¢i-Farkli olmak" olarak, %8,0"
(29 kisi) "Kendi isinin sahibi olmak" olarak, %6,6's1 (24 kisi) ise "Yaratic1 olmak-Firsat
yaratmak" olarak anlamlandirmistir. Katilimcilarin ¢ogunlugunun vermis olduklar
cevaplarin, literatiirde yer alan girisimcilerde bulunmasi gereken ozellikler ile
bagdastigi sdylenebilir. Dagilimdaki en diisiik oran ise %0,3 (1 kisi) ile "Ticaret

yapmak" cevabi olmustur.

Katilimcilarin  "Girisimci olmak/kendi igimi kurmak isterim ¢iinkdi..." sorusuna vermis
olduklar1 cevaplarin dagilimi incelendiginde, sorunun cevaplanma oranin %53,3 (193
kigi) oldugu, %46,7'sinin (169 kisi) soruyu yanitlamadigi goriilmiistiir. Sorunun
cevaplanma orani kapsamindaki dagilima bakildiginda katilimeilarin %18,0" (65 kisi)
"Kendi igimin patronu olmak istiyorum", %12,4'0 (45 kisi) "Emir altinda, bagkalarina
bagimli olarak ¢alismak istemiyorum", %9,4"i (34 kisi) "Yiiksek kazang elde etmek
istiyorum”, %7,2'si (26 kisi) "Yetkinliklerime giiveniyorum", %5,01 (18 kisi)
"Hayallerimi gerceklestirmek istiyorum" ve %1,44 (5 kisi) ise "Rahat yasamak
istiyorum" cevabini vermistir. Buna gore katilimcilarin girisimci olmak/kendi islerini
kurmak istemelerinin nedenleri arasinda en yiiksek paya sahip olan cevap kendi islerinin
patronu olmak istemeleri olurken; en diisiik paya sahip olan cevap ise rahat yasamak

istemeleri olmustur.

Aragtirmaya katilanlarin "Girisimci olmak/kendi isimi kurmak istemem ¢iinkii..."
sorusuna verdikleri cevaplarin dagilimmna bakildiginda, sorunun cevaplanma oraninin
%24,9 (90 kisi) oldugu, %75,1'ik (272 kisi) kesimin soruyu yanitlamadigi ortaya
cikmistir. Verilen cevaplar dahilindeki dagilim incelendiginde katilimcilarin %13,5" (49
kisi) "Risk almak istemem", %7,2'si (26 kisi) "Cok fazla sorumluluk gerektiriyor",
%3,6's1 (13 kisi) "Farkli sektorde calismak istiyorum" ve %0,6's1 (2 kisi) ise "Calisma
saatleri diizensiz" seklinde cevap vermistir. Buna gore katilimcilarin girisimei
olmak/kendi islerini kurmak istememelerinin nedenleri arasindaki en yliksek pay risk

almak istememeleri olurken; en diisiik pay ise ¢alisma saatlerinin diizensizligi olmustur.

Sosyo-demografik sorularin son ii¢ tanesinin yanitlanma oranmin diisiik olmasimin

nedeni sorularin agik uglu sorulmus olmasi olabilir. Ayrica son iki soru birbirinin tezati

"

oldugundan "Girisimci olmak/kendi isimi kurmak isterim c¢ilinkii..." sorusuna cevap
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verenler "Girisimci olmak/kendi isimi kurmak istemem ¢iinkii..." sorusuna cevap

vermemis ya da bunun tam tersi durum s6z konusu olmus olabilir.
3.8.4. Degiskenler Aras1 Korelasyon Analizine Iliskin Veriler

Korelasyon analizi, iki degisken arasindaki dogrusal iliskiyi veya bir degiskenin iki
veya daha fazla degisken ile olan iliskisini test etmek, varsa bu iligskinin siddetini
6lgmek i¢in kullanilan istatistiksel bir tekniktir (Sungur, 2014: 115). Analiz sonucu
hesaplanan korelasyon katsayist r ile gosterilir ve -1 ile +1 arasi deger alabilir.
Katsayinin +1 olmas1 iki degisken arasinda kuvvetli dogrusal bir iliskinin oldugunu
gosterirken; -1 olmast degiskenler arasindaki iliskinin ters yonlii oldugunu gosterir

(Altunisik, 2017: 235-236).

Arastirma kapsaminda kisilik 6zellikleri ile girisimcilik egilimi arasindaki iligki pearson

korelasyon katsayisi ile 6l¢lilmiistiir. Analiz sonucu Tablo 9'da gosterilmektedir.
Tablo 9

Degiskenler Aras1 Korelasyon Analizi Sonuclar:

BOYUTLAR 1 2 3 4 5

1. Disadoniikliik 1

2. Yumusak Bashhk 0,183** 1

3. Ozdisiplin 0,278** | 0,299** 1

4. Duygusal Dengesizlik | -0,371** | -0,136** | -0,218** 1

5. Deneyime Ag¢ikhik 0,457** 0,95 0,148** | -0,130* 1
Girisimcilik 0,542** | 0,105* | 0,387** | -0,357** | 0,411**

**p<0,01 diizeyinde anlamlilik *p<0,05 diizeyinde anlamlilik

Tablo 9 incelendiginde BFKE boyutlarindan digadoniikliik boyutu ile {iniversite
ogrencilerinin girisimcilik egilimi arasinda 0,542 diizeyinde pozitif yonlii bir iligkinin
var oldugu goriilmektedir (r=0,542, p<0,01). Pearson korelasyon katsayisina
bakildiginda girisimcilik egilimi ile en yiiksek iliskiye sahip boyutun disadoniikliik
boyutu oldugu tespit edilmistir.
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BFKE boyutlarindan yumusak baslilik boyutu ile girisimcilik egilimi arasinda 0,105
diizeyinde pozitif yonlii anlamli bir iligki tespit edilmistir (r=0,105, p<0,05).

Tablo 9'a bakildiginda BFKE'nin 6zdisiplin boyutu ile 6grencilerin girisimecilik egilimi
arasinda 0,387 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli pozitif yonlii bir iligkinin var

oldugu goriilmektedir (r=0,387, p<0,01).

BFKE boyutlarindan duygusal dengesizlik boyutu ile girisimcilik egilimi arasinda -
0,357 diizeyinde negatif yonlii bir iligki vardir (r=-0,357, p<0,01). Duygusal dengesizlik
kisilik 6zelligi baskin bireyler endiseli, depresif ve gilivensiz olmakla birlikte tutarsiz
davranislar sergilerler. Girisimcilik ise kararli, kendine giivenen, stresle basa ¢ikabilen
bir yapida olmay: gerektirir. Bu nedenle aralarindaki iligkinin negatif yonlii olmasi

beklenir.

Tablo 9'a gore BFKE'nin deneyime agiklik boyutu ile 6grencilerin girisimcilik egilimi
arasinda ise 0,411 diizeyinde istatistiksel agidan anlamli pozitif yonlii bir iligki s6z

konusudur (r=0,411, p<0,01).
3.8.5. Degiskenler Arasi Regresyon Analizine Iliskin Veriler

Regresyon analizi, bir bagimli degisken ile bir bagimsiz (basit regresyon) veya birden
cok bagimsiz degisken (¢oklu regresyon) arasindaki iliskilerin bir matematiksel esitlik
ile agiklanmasi yontemidir (Kiiciiksille, 2014: 199). Calismanin bu kisminda kisilik
ozelliklerinin girisimcilik egilimini ne dl¢lide etkiledigini tespit etmek amaciyla yapilan
regresyon analizi sonuglarina yer verilecektir. Yapilan analiz sonucu elde edilen veriler

asagidaki tabloda gosterilmektedir.
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Tablo 10

Degiskenler Arasi Regresyon Analizi Sonu¢lari

Bagimsiz Degiskenler B Standart Hata Beta t p

(Sabit) 2,295 0,238 9,643 0,000
Digadoniikliik 0,202 0,030 0,330 6,626 0,000
Yumusak Baslilik -0,064 0,038 -0,072 -1,690 0,092
Ozdisiplin 0,202 0,036 0,251 5,679 0,000
Duygusal Dengesizlik | -0,116 0,032 -0,162 -3,665 0,000
Deneyime Agiklik 0,176 0,039 0,209 4,560 0,000

Bagimli Degisken: Girisimcilik Egilimi
R=0,642 R2=0,412 F=49,885 p=0,000

Tablo 10'a bakildiginda regresyon analizinde kurulan modelin istatistiksel agidan
anlamli  oldugu goriilmektedir (F=49,885; p=0,000). BFKE alt boyutlarindan
disadoniikliik, 6zdisiplin, duygusal dengesizlik ve deneyime aciklik boyutlarinin
girisimcilik egilimi iizerinde anlamli yordayici etkisi bulunurken; yumusak baglilik
boyutunun girisimcilik egilimi iizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi

bulunmamaktadir (p=0,092, p>0,05).

Bagimsiz degiskenlerin bagimli deg8iskene olan etkisini gosteren regresyon katsayisi
olan R degeri 0,642 bulunmustur. BFKE alt boyutlarindan disadoniikliik, 6zdisiplin,
duygusal dengesizlik ve deneyime aciklik boyutlarmin girisimcilik egilimi iizerindeki

degisimini agiklayan R2 degeri ise 0,412 olarak olgiilmiistiir.

Tablo 10'da goriildiigii gibi modelin B katsayist disadoniikliik boyutu igin 0,330,
ozdisiplin boyutu i¢in 0,251, duygusal dengesizlik boyutu igin -0,162 ve deneyime
aciklik boyutu i¢in 0,209 olarak hesaplanmistir. Boyutlarin B katsayilari
degerlendirildiginde disadoniikliik, 6zdisiplin ve deneyime aciklik boyutlart girisimcilik
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egilimini pozitif yonde etkilerken; duygusal dengesizlik boyutunun girisimcilik

egilimini negatif yonde etkiledigi goriilmektedir.
3.8.6. Farkhihik Analizleri

Aragtirmanin bu kisminda farkliliklarin tespitine yonelik gercgeklestirilen bagimsiz
orneklem t-testi ve tek yonlii varyans analizi (one-way ANOVA) bulgularina yer
verilmistir. T-testi, birbirinden bagimsiz iki grubun bagimli bir degiskene gore
ortalamalarinin karsilagtirilarak ortalamalar arasinda farkin belirli bir giiven diizeyinde
(9%95-%99) anlamli (6nemli) olup olmadigini test etmek amaciyla kullanilan istatistiksel
bir yontemdir (Ural ve Kilig, 2005: 172). Tek yonlii varyans analizi (one-way ANOVA)
ise ikiden fazla bagimsiz grubun ortalamalarinin birbirinden farkli olup olmadigini
O0lemek amaciyla kullanilan istatistiksel analiz teknigidir (Sipahi, Yurtkoru ve Cinko,

2008: 124). Arastirma kapsaminda gerceklestirilen farklilik analizleri asagidaki gibidir.
Tablo 11

Cinsiyet Degiskenine Gore Farklilik Analizi (n=362)

Cinsiyet N Ortalama | S. Sapma t p

Erkek 210 3,46 0,739

Disadoniikliik -1,169 | 0,243
Kadin 152 3,56 0,804
Erkek 210 3,65 0,512

Yumusak Baslilik -5,592 0,000
Kadin 152 3,95 0,508
Erkek 210 3,47 0,558

Ozdisiplin -2556 | 0,011
Kadin 152 3,63 0,605
Erkek 210 3,00 0,642

Duygusal Dengesizlik -1,404 | 0,161
Kadin 152 3,10 0,668
Erkek 210 3,67 0,529

Deneyime Agiklik -0,260 0,795
Kadin 152 3,69 0,595
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Erkek 210 3,82 0,449
Girisimcilik 2,704 0,007
Kadin 152 3,69 0,486

Tablo 11 incelendiginde 210 erkek katilimcinin BFKE boyutlarindan disadoniikliik
boyutundaki ortalamasi 3,46 iken, 152 kadin katilimcinin ortalamasi 3,56 olarak
gerceklesmistir. Ortalamalar karsilastirildiginda kadin  katilimcilarin - disadoniiklik
skorlarinin erkek katilimcilara gore daha yliksek oldugu goriilmektedir. Fakat yapilan
analiz sonucu elde edilen verilere bakildiginda ise iki grup arasinda istatistiksel agidan

anlamli bir farklilik bulunmamistir (p=0,243; p>0,05).

BFKE boyutlarindan yumusak baglilik boyutuna bakildiginda 210 erkek katilimcinin
ortalamasi 3,65 ve 152 kadin katilimcinin ortalamasi 3,95'dir. Elde edilen p degerine
gore bu iki grup arasinda istatistiksel agidan anlamli bir fark oldugu goriilmektedir
(p=0,000; p<0,05). Yani kadin katilimcilarin erkek katilimeilara nazaran daha yumusak
basli, daha uyumlu kisilik yapisina sahip olduklar1 sdylenebilir.

Tablo 11'e gore erkek katilimcilarin BFKE boyutlarindan 6zdisiplin boyutundaki
ortalamast 3,47 iken, kadin katilimcilarin ortalamasi 3,63'tlir. P degerine bakildiginda
0zdisiplin boyutu i¢in bu iki grup arasinda anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir
(p=0,011; p<0,05). Buna gore kadin katilimcilarin daha 6zdisiplinli, daha sorumluluk
sahibi kisilik 6zelligi sergiledikleri sdylenebilir.

BFKE boyutlarindan duygusal dengesizlik boyutuna bakildiginda 210 erkek
katilimcinin ortalamasi 3,00 ve 152 kadin katilimcinin ortalamasi 3,10 olarak
gerceklesmistir. Yapilan analiz sonucu elde edilen p degerine gore bu iki grup arasinda

istatistiksel agidan anlaml bir farklilik tespit edilmemistir (p=0,161; p>0,05).

Tablo 11 incelendiginde erkek katilimcilarin BFKE boyutlarindan deneyime agiklik
boyutundaki ortalamasi 3,67; kadin katilimcilarin ortalamasi ise 3,69'dur. Ortalamalarin
birbirine oldukca yakin oldugu goriilmektedir. P degerine bakildiginda da bu iki grup
arasinda istatistiksel a¢idan anlamli bir fark bulunmamistir (p=0,795; p>0,05).

Iki grubun girisimcilik egilimlerine bakildiginda 210 erkek katilimcinin ortalamasi 3,82

iken, 152 kadmn katilimcinin ortalamasi 3,69 olarak gerceklesmistir. Yapilan analiz
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sonucu elde edilen p degerine gore iki grup arasinda istatistiksel agidan anlamli bir fark
oldugu goriilmektedir (p=0,007; p<0,05). Erkek katilimcilarin girisimcilik egilimlerinin
kadin katilimcilara gore daha yliksek oldugu sdylenebilir.

Tablo 12

Teknik ve Sosyal Bilimler Ogrenimine Yénelik Farkhilik Analizi (n=362)

Program N | Ortalama | S.Sapma t p
Teknik 180 3,35 0,775

Disadoniikliik 3,719 | 0,000
Sosyal 182 3,65 0,731
Teknik 180 3,68 0,542

Yumusak Baslilik 3,306 0,001
Sosyal 182 3,87 0,505
Teknik 180 3,40 0,574

Ozdisiplin 4,491 | 0,000
Sosyal 182 3,67 0,562
Teknik 180 3,03 0,622

Duygusal Dengesizlik 0,343 0,732
Sosyal 182 3,06 0,685
Teknik 180 3,71 0,542

Deneyime Agiklik -0,930 0,353
Sosyal 182 3,65 0,572
Teknik 180 3,71 0,486

Girisimcilik 1,944 | 0,053
Sosyal 182 3,81 0,448

Tablo 12'ye gore aragtirmaya katilan 180 teknik bilimler 6grencisinin BFKE
boyutlarindan disadoniikliik boyutunda ortalamasi 3,35; 182 sosyal bilimler
Ogrencisinin ortalamas1 3,65'tir. Yapilan t testi sonucu elde edilen p degerine gore
teknik bilimler egitimi alan Ogrenciler ile sosyal bilimler egitimi alan 6grencilerin
disadontikliik boyutu skorlar1 arasinda istatistiksel agidan anlamli bir fark oldugu

goriilmektedir (p=0,000; p<0,05). Yani sosyal bilimler 6grenimi goéren G6grencilerin
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disadoniikliik kisilik ozellikleri teknik bilimler 6grenimi goren Ogrencilerden daha

yiiksektir.

BFKE boyutlarindan yumusak baslilik boyutuna bakildiginda 180 teknik bilimler
Ogrencisinin ortalamasi 3,68; 182 sosyal bilimler 6grencisinin ortalamasi 3,87'dir. P
degerine gore teknik bilimler egitimi alan 6grenciler ile sosyal bilimler egitimi alan
Ogrencilerin yumusak baslilik boyutu skorlar1 arasinda istatistiksel agidan anlamli bir
farklilik oldugu tespit edilmistir (p=0,001; p<0,05). Buna gore sosyal bilimler 6grenimi
goren 0grencilerin yumusak baslilik kisilik 6zelliklerinin teknik bilimler 6grenimi goren

ogrencilerden daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

Tablo 12 incelendiginde arastirmaya katilan 180 teknik bilimler 6grencisinin BFKE
boyutlarindan 6zdisiplin boyutunda ortalamasi 3,40; 182 sosyal bilimler 6grencisinin
ortalamasi 3,67 olarak gerceklesmistir. Yapilan t testi sonucu elde edilen p degerine
bakildiginda teknik bilimler egitimi alan G6grenciler ile sosyal bilimler egitimi alan
Ogrencilerin 0zdisiplin boyutu skorlar1 arasinda istatistiksel acidan anlamli bir fark
oldugu goriilmektedir (p=0,000; p<0,05). Yani sosyal bilimler &6grenimi goren
ogrencilerin, teknik bilimler 6grenimi goren 6grencilerden daha 6zdisiplinli ve sorumlu

kisilik 6zelliklerine sahip oldugu sdylenebilir.

BFKE boyutlarindan duygusal dengesizlik boyutuna bakildiginda 180 teknik bilimler
Ogrencisinin ortalamasi 3,03; 182 sosyal bilimler 6grencisinin ortalamasi 3,06'dir. P
degerine gore teknik bilimler egitimi alan Ogrenciler ile sosyal bilimler egitimi alan
ogrencilerin duygusal dengesizlik boyutu skorlar1 arasinda istatistiksel acidan anlamli
bir farklilik bulunmamstir (p=0,732; p>0,05). Buna gore sosyal bilimler 6grenimi goren
ogrencilerin duygusal dengesizlik kisilik 6zelliklerinin teknik bilimler 6grenimi géren

ogrencilerden daha diisiik oldugu sdylenemez.

Tablo 12'ye goére arastirmaya katilan 180 teknik bilimler &grencisinin BFKE
boyutlarindan deneyime agiklik boyutunda ortalamasi 3,71; 182 sosyal bilimler
Ogrencisinin ortalamasi 3,65 olarak gergeklesmistir. Yapilan t testi sonucu elde edilen p
degerine bakildiginda teknik bilimler egitimi alan 6grenciler ile sosyal bilimler egitimi
alan 6grencilerin deneyime agiklik boyutu skorlar1 arasinda istatistiksel acidan anlaml

bir farklilik tespit edilmemistir (p=0,353; p>0,05). Yani sosyal bilimler 6grenimi géren
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ogrencilerin deneyime agiklik kisilik o6zelliklerinin teknik bilimler &grenimi goren

ogrencilerden daha yiiksek oldugu sdylenemez.

Iki grubun girisimcilik egilimlerine bakildiginda 180 teknik bilimler 6grencisinin
ortalamasi 3,71; 182 sosyal bilimler dgrencisinin ortalamasi 3,81'dir. P degerine gore
teknik bilimler egitimi alan Ogrenciler ile sosyal bilimler egitimi alan &grencilerin
girisimcilik egilimleri arasinda istatistiksel a¢idan anlamli bir farklilik bulunmamistir
(p=0,053; p>0,05). Buna gore sosyal bilimler 6grenimi goren dgrencilerin girisimeilik

egilimleri teknik bilimler 6grenimi goren 6grencilerden daha yiiksek degildir.
Tablo 13

Girisimcilik Egitimi Alma Durumuna Gore Farkhlik Analizi (n=362)

G. Egitimi N Ortalama | S.Sapma t p
Hayir 42 3,72 0,568
Girisimcilik -0,620 0,536
Evet 320 3,77 0,455

Tablo 13'e bakildiginda girisimcilik egitimi almayan 42 kisinin girisimcilik egilimi
ortalamasinin 3,72 ve girisimcilik egitimi alan 320 kisinin girisimcilik egilimi
ortalamasimin 3,77 oldugu goriilmektedir. Elde edilen p degerine gore katilimcilarin
girisimceilik egitimi alma durumlan ile girisimcilik egilimleri arasinda istatistiksel

acidan anlamli bir farklilik bulunmamistir (p=0,536; p>0,05).
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Babanin Meslegine iliskin Farkhlik Analizi (n=362)

Tablo 14

Babanin Meslegi N Ortalama | S.Sapma F p
Calismiyor 56 3,76 0,401
Kendine ait isyerinde 117 3,75 0,506
Girisimcilik 1,009 | 0,389
Kamu sektoriinde 69 3,70 0,501
Ozel sektorde 120 3,82 0,441

Tablo 14 incelendiginde arastirmaya katilan katilimcilarin babalarinin meslegi ile

girisimcilik egilimleri arasinda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik bulunmamigtir

(p=0,389; p>0,05). Buna gore katilimcilarin babalarinin mesleginin onlarin girisimcilik

egilimi lizerinde herhangi bir fark yaratmadig: sdylenebilir.
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Tablo 15

Annenin Meslegine Iliskin Farkhlik Analizi (n=362)

Annenin Meslegi N Ortalama | S.Sapma F p
Calismiyor 293 3,74 0,477
Kendine ait igyerinde 9 3,92 0,401
Girisimcilik 2,135 | 0,095
Kamu sektoriinde 24 3,96 0,327
Ozel sektorde 36 3,80 0,474

Tablo 15'e gore katilimeilarin annelerinin meslegi ile girisimcilik egilimleri arasinda
istatistiksel acidan anlamli bir farklilik bulunmamistir (p=0,095; p>0,05). Buna gore
katilimcilarin annelerinin mesleginin onlarin girisimcilik egilimi {izerinde herhangi bir

fark olusturmadigi s6ylenebilir.
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Tablo 16

Girisimcilik Faaliyetinde Bulunma Durumuna fliskin Farkhihk Analizi (n=362)

Girisimcilik
o N Ortalama | S.Sapma t p
Faaliyeti
Hayir 271 3,71 0,463
Girisimcilik -4,053 | 0,000
Evet 91 3,93 0,448

Tablo 16'ya bakildiginda katilimcilarin girisimcilik faaliyetinde bulunma durumlar ile

girisimcilik egilimleri arasinda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik tespit edilmistir

(p=0,000; p<0,05). Buna gore ge¢miste herhangi bir girisimcilik faaliyetinde bulunan

katilimcilarin girisimcilik egilimlerinin faaliyette bulunmayan katilimcilara gore yiiksek

oldugu soylenebilir.
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Tablo 17

Hipotez Testlerinin Sonuc¢lari

Hipotez :
Adi Hipotez Kabul Red
Hia Kisilik 6zelliklerinden disadoniikliik girisimcilik X

egilimini pozitif yonde etkilemektedir.

Kisilik  oOzelliklerinden ~ yumusak  baslilik
Hib girisimcilik egilimini pozitif yonde X
etkilemektedir.

Kisilik ozelliklerinden 06zdisiplin girisimcilik X

Hlc egilimini pozitif yonde etkilemektedir.

Kisilik 6zelliklerinden duygusal dengesizlik
H1d girisimcilik egilimini negatif yonde X
etkilemektedir.

Kisilik  ozelliklerinden  deneyime  agiklik
Hle girisimeilik egilimini pozitif yonde X
etkilemektedir.

Kisilik 6zelliklerinin girisimcilik egilimine etkisinin incelendigi bu ¢aligsma yapilan
analizler sonucu Hla, H1c, H1d, H1e hipotezleri kabul edilmis, H1b hipotezi
reddedilmistir.
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SONUC

Bu calisma, kisilik oOzelliklerinin girisimcilik egilimi {izerine etkisini incelemeyi
amaclamaktadir. Bu amag dogrultusunda Sakarya Universitesinin teknik bilimler
egitimi veren Mihendislik Fakiiltesi Makine Miihendisligi Boliimii, Endiistri
Miihendisligi Bolimii ve Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi Bilgisayar
Miihendisligi Béliimii ile sosyal bilimler egitimi veren Isletme Fakiiltesi Isletme
Béliimii ve Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat Boliimii son simf 6grencilerine yiiz yiize

anket yontemi uygulanmustir.

Arastirmanin son sinif Ogrencilerine uygulanmasinin sebebi girisimcilik dersinin
tiniversite biinyesinde son egitim-6gretim yilinda okutuluyor olmasi ve son smif
Ogrencilerinin is hayatina atilma noktasinda birer potansiyel girisimcei niteligine sahip

olmalaridir.

Kisilik 6zelliklerinden disadoniiklik boyutu ile girisimcilik egilimi arasinda pozitif
yonlii bir iliski s6z konusudur. Disadoniik bireyler enerji dolu, aktif, cesur, baskalariyla
birlikte olmay1 seven bireyler olarak tanimlanmaktadir. Girisimci bireyler ise yaptiklar
isler dogrultusunda calisanlari, miisterileri ve varsa ortaklariyla iyi iligkiler gelistirmek
zorundadir. Bu nedenle kisiligin digadoniikliik boyutu ile girisimeilik egilimi arasindaki

iliskinin pozitif yonlii olmasi beklenir.

Bu c¢alismada da yapilan analizler sonucu BFKE boyutlarindan disadoniikliik ile
girisimcilik egilimi arasinda pozitif yonlii anlamli bir iligki tespit edilmis ve bu boyutun

girisimcilik egilimini pozitif yonde etkiledigi bulgusuna ulagilmistir.

Kisilik o6zelliklerinden yumusak baslilik boyutunun girisimcilik egilimi ile arasindaki
iliski literatiirde iki sekilde ele alinmistir. Girisimcei bireyler bir yandan arkadas canlisi,
yardimsever, sabirl kisiler olabilirken diger yandan otoriter, sert, baskici kisiler olarak
da nitelendirilebilmektedir ve bu nedenden dolayr yumusak baslilik boyutu ile
girisimcilik egilimi arasinda net bir iligkinin var olmasi1 beklenmeyebilir (Karaca, 2015:

165).
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Bu calismada da yapilan korelasyon analizi sunucu kisilik 6zelliklerinden yumusak
bashilik boyutu ile girisimcilik egilimi arasinda pozitif yonlii cok zayif bir iligki tespit
edilmis, fakat bu boyutun girisimcilik egilimi {izerinde anlamli bir yordayici etkisinin

bulunmadigi ortaya ¢ikmistir.

Kisilik 6zelliklerinden 6zdisiplin boyutu ile girisimcilik egilimi arasinda pozitif yonlii
bir iliski s6z konusudur. Ozdisiplin skorlar1 yiiksek bireyler sorumluk sahibi, diizenli ve
sistematik bir bi¢cimde calisan, basarili kimselerdir. Girisimci bireyler de yaptiklari
islerin onlara yiikledigi sorumlugun farkinda olarak hareket ederler ve basariya
odaklanmislardir. Bu nedenle kisiligin 6zdisiplin boyutu ile girisimcilik egilimi

arasindaki iliskinin pozitif yonlii olmas1 beklenir.

Yapilan bu ¢alismada da BFKE boyutlarindan 6zdisiplin boyutu ile girisimcilik egilimi
arasinda pozitif yonlii anlamli bir iligki tespit edilmis ve bu boyutun girisimcilik

egilimini pozitif yonde etkiledigi bulgusuna ulagilmistir.

Literatiire gore kisilik ozelliklerinden duygusal dengesizlik boyutu ile girisimcilik
egilimi arasinda negatif yonlii bir iliski s6z konusudur. Duygusal dengesizligi yiiksek
bireyler agresif bir yapiya sahiptir, ruh halleri ¢cok ¢abuk degisir ve tutarsiz davraniglar
sergilerler. Girisimciler ise stres altinda c¢alisabilen, belirsizlige karst tolerans
gosterebilen ve yaptiklart iste kararli kisilerdir. Bu nedenle kisiligin duygusal
dengesizlik boyutu ile girisimcilik egilimi arasindaki iligkinin negatif yonlii olmasi

beklenir.

Yapilan bu ¢alismada da {iniversite Ogrencilerinin kisilik 6zelliklerinden duygusal
dengesizlik boyutu ile girisimcilik egilimi arasinda negatif yonlii anlaml bir iligki tespit
edilmis ve bu boyutun girisimcilik egilimini negatif yonde etkiledigi bulgusuna

ulasilmistir.

Literatlire gore kisilik 6zelliklerinden deneyime aciklik boyutu ile girisimcilik egilimi
arasinda pozitif yonlii bir iliski s6z konusudur. Deneyime agik bireyler, yeni bir seyler
denemekten korkmayan, gelisime agik, yaratici ve yenilik¢i kimselerdir. Girisimci
bireyler de cevresindeki firsatlar1 sezen, risk alarak yeni islere girisen, yeni fikirler
tireten, degisime agik kisilerdir. Bu nedenle kisiligin deneyime agiklik boyutu ile

girisimcilik egilimi arasindaki iligkinin pozitif yonlii olmasi1 beklenir.
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Yapilan bu calismada da kisiligin deneyime agiklik boyutu ile girisimcilik egilimi
arasinda pozitif yonlii anlamli bir iligki tespit edilmis ve boyutun girisimcilik egilimini

pozitif yonde etkiledigi ortaya ¢ikmustir.

Katilimeilarin sosyo-demografik 6zelliklerinin girisimcilik egilimi tizerinde herhangi bir
etkisinin var olup olmadigini ortaya ¢ikarmak amaciyla yapilan analiz dogrultusunda su

sonuclara ulasilmistir:

Arastirmaya katilan katilimcilarin yiiksek diizeyde girisimcilik egilimine sahip oldugu
tespit edilirken, bunun teknik bilimler 6grencileri ile sosyal bilimler 6grencileri arasinda

herhangi bir farklilik géstermedigi bulgusuna ulasilmistir.

Kisilik 6zelliklerine bakildiginda sosyal bilimler egitimi alan o6grencilerin BFKE
boyutlarindan disadoniikliik, yumusak baslilik ve 6zdisiplin boyutlar1 skorlarinin teknik
bilimler egitimi alan &grencilerden daha yiiksek oldugu ortaya cikarken duygusal
dengesizlik ve deneyime agiklik boyutlari i¢in bu iki grup arasinda herhangi bir farklilik

bulunmamastir.

Girigimcilik egiliminin cinsiyet degiskinine gore farklilik gosterdigi tespit edilmistir.
Erkek 6grencilerin girisimcilik egilimlerinin kadin 6grencilere gore daha yiiksek oldugu

ortaya ¢ikmistir.

Girigsimcilik egiliminin alinan girisimcilik egitimine gore farklihik gostermedigi
bulgusuna ulagilmistir. Bunun nedeni tniversitelerde verilen girisimcilik egitiminin

uzaktan egitim seklinde veriliyor olmasi olabilir.

Literatiirde ifade edilen diisiinceler g6z oniine alindiginda, girisimcilik egiliminin egitim
disinda ailenin yapisi, sosyo-ekonomik durumu, ailede bir girisimcinin varligi gibi
unsurlardan da etkilendigi goriilmektedir. Bu bilgiler 1s1iginda ailenin mesleki
durumunun girisimcilik egilimi iizerindeki etkisi incelenmistir. Yapilan analizlere gore
girisimcilik egiliminin ailenin meslek durumuna gore farklilhik gostermedigi tespit

edilmistir.

Ayrica katilimcilarin gegmiste bir girisimcilik faaliyetinde bulunma durumlarina goére
girisimcilik egilimlerinin farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan
analiz sonucu girisimcilik faaliyetinde bulunma ile girisimcilik egilimi arasinda

istatistiksel agidan anlamli bir iligki bulunmustur. Buna gore herhangi bir girisim
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faaliyetinde bulunmus katilimecilarin girisimeilik egilimleri girisimcilik faaliyetinde

bulunmamis katilimcilara gore daha yiiksektir.

Aragtirma kapsaminda kisilik 6zelliklerinin girisimcilik egilimi iizerine etkisine iliskin

elde edilen bulgulara dayanilarak su oneriler ileri siiriilebilir:

Universitelere Oneriler:

Universitelerde o boliimden mezun olmus geng girisimcilerle ii¢ veya dordiincii
siiftan 0grencilerin bir araya geldigi etkinlikler diizenlenmelidir.

Universite biinyesinde basarili girisimciler ile dgrenciler sik sik bir araya
getirilmelidir.

Girisimciligin bir kariyer olarak goriilmesi saglanmalidir.

Universite kapsaminda verilen girisimcilik egitiminin icerigi
zenginlestirilmelidir.

Universite biinyesinde 6grencilerin son smifta gordiikleri girisimcilik egitimi
zorunlu olmakla birlikte, verilen egitim uzaktan egitim seklindedir. Bu egitimin
orgiin egitim bigiminde verilmesi saglanabilir.

Universitelerde girisimcilik egitimlerini veren dgretim iiyelerinin girisimeilik
hakkindaki yetkinlikleri degerlendirilmeli ve bu konuda gercekten bilgi sahibi
olan 6gretim liyelerinin dersi vermesi saglanmalidir.

Universitelerde girisimcilik egitimlerinin yiiksek lisans ya da doktorali
girisimciler tarafindan verilmesi veya verilen girisimcilik egitimlerinin bu

ozelliklere sahip kisiler tarafindan desteklenmesi saglanmalidir.

Gelecekteki calismalara Oneriler:

Kisilik ozelliklerinin  girisimcilik egilimi lizerindeki etkisini incelemeyi
amagclayan bu ¢alisma, Sakarya Universitesi'nin teknik bilimler egitimi veren
Miihendislik Fakiiltesi Makine Miihendisligi Boliimii, Endiistri Miithendisligi
Boliimii, Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi Bilgisayar Miihendisligi
Béliimleri ile sosyal bilimler egitimi veren Isletme Fakiiltesi Isletme Béliimii ve
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat Boliimii 6grencileri ile smirhidir. Arastirma,

farkli tiniversitelerdeki farkli boliimlere uygulanabilir.
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Kisiligi belirleyen unsurlar arasinda yer alan cografi faktorler acisindan,
arastirma farkli cografi bolgelerde yasayan bireyler ilizerinde uygulanabilir ve
kisilik 6zellikleri agisindan cografyalar arasi farkliliklar belirlenebilir.

Aragtirmaya farkli {niversitelerde Ogrenim goren bireyler dahil edilerek
bireylerin girisimcilik egilimleri ve iiniversitelerde verilen girisimcilik egitimleri

acisindan iiniversiteler arasi karsilagtirma yapilabilir.
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Ek 1: Cattel'in 16PF Kisilik Ozelligi

EKLER

DUSUK ORTA YUKSEK
SKOR SKOR SKOR
KiSiLIK OZELLIiKLERI 2 3 5 8 | 9 |10
1 | ikna Edebilen
2 | Soziinii esirgemeyen
3 | Sosyal
4 | Empatik
5 | Veri ve bilgileri kullanan
6 | Soyut diisiinen
7 | Geleneksel
8 | Yenilik¢i
9 | Diizenli ¢alisan
10 | Rahat
11 | Duygularin kontrol edebilen
12 | Optimist
13 | Aktif
14 | Rekabetgi
15 | Basari hirsi olan
16 | Kararh
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Ek 2: Kisilik 6zelliklerinin girisimcilik egilimi tizerine etkisi konulu anket formu
Kisilik ve Girisimcilik Anketi

Demografik Ozellikler

1. Okudugunuz Bolim

2. Cinsiyetiniz LI Erkek O Kadin

3. Yasimz 0121 022 0023 024 [125+

4. Kardes sayiniz (kendiniz hari¢) Yok OO 1 OO0 2 O3 [O4 OS5 ve yukarist
5. Sizin yas siramiz [ Yasga en kiigiik 1  Orta L1 Yasga en biiyikk L1  Diger

6. Medeni durumunuz O Evli [ Bekar

7. Ailenizle birlikte yasadiginiz yer [ Koy [ Kasaba O flge O il

8. Calisma durumunuz ~ OTam giin ¢alistyor [1 Yarim giin ¢alisiyor L1 Calismiyor

9. Daha once bir iste calismis iseniz bu iste ¢calisma siireniz

D Calismadim D 6 aydan az H 6ay-1 yil T 1-3 yail 1 4-6 yil I 7 yil ve daha fazla
10. Hayatinizda kiigtiik de olsa bir girigsimci faaliyette bulundunuz mu?

O Hayir O Evet (liitfen belirtiniz).........ccccveeevverciveenneeennee.

11. Girisimeilik ile ilgili herhangi bir egitim ya da ders aldiniz m1?

U Hayir U Evet

12. Babaniz ¢alisiyorsa asagidaki hangi sektorlerde ¢alisiyor?

O Calismiyor 0 Kendine ait igyerinde galisiyor

[0 Kamu sektoriinde ¢alistyor [ Ozel sektdrde ¢alisiyor

13. Anneniz ¢aligiyorsa asagidaki hangi sektorlerde calisiyor?
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O Calismiyor [ Kendine ait igyerinde galigiyor

O Kamu sektoriinde ¢alistyor [ Ozel sektorde ¢alistyor

14. ileride kendi isinizi kurmay1 istiyor musunuz?

O istemiyorum [ Az istiyorum O Kararsizim Istiyorum [ Cok istiyorum

15. Ileride kendi isinizi kurmaya karar verirseniz dncelikle hangi fon kaynagindan

yararlanmay1 diisiiniirsiintiz?
[1 Kisisel birikimlerimi kullanirirm [ Aile ve akrabalarima bagvururum
[ Ticari kredilerden yaralanirim [ Bir veya birkag ortakla ¢alisirim

16. ileride kendi isinizi kurmak istemiyorsamz asagidaki sektorlerden hangisinde

calismayi tercih edersiniz?

O Ozel sektorde herhangi bir iste [ Kamu sektdriinde herhangi bir iste
[0 Ozel sektorde prestijli bir iste [1Kamu sektoriinde prestijli bir iste
17. Bir girisimci olsaydiniz kimi rol model alirdiniz? (6rnek alirdiniz)

18. Yakin ¢evrenizde (anne, baba, kardes, amca, day1, hala, teyze) girisimci olan var

mi1?

O Hayir [ Evet (liitfen belirtiniz) ........ccccoeeeveenveeenneee

19. Bu kisiyi 6rnek/rol model alir miydiniz?

O Hayir O Evet

20. Girigimcei olmak sizin i¢in ne anlam ifade ediyor?

21. Girigimei olmak/kendi isimi kurmak isterim ¢inkii..........cc.ccceeeeveerieriieennenns

22. Girisimci olmak/kendi isimi kurmak istemem ¢linKii..........c...cccvveevieeennneennen.
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Bes Faktor Kisilik Anketi

Asagida, bireylerin kendilerini ve kisilik 6zelliklerini anlatmak i¢in kullandiklar1 bazi

ifadeler bulunmaktadir. Her bir ifadeyi okuyarak size uygun olani isaretleyiniz.
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1. Konugkan biriyim 1 2 3 4 5

2. Bagkalarinin hatasini bulmaya yatkinim 1 2 3 4 5

3. Bir isi tam yaparim 1 2 3 4 5

4. Karamsar, hiiziinlii biriyim il 2 3 4 5

5. Orijinal biriyim, yeni fikirler tiretirim 1 2 3 4 5

6. i¢ine kapanik biriyim 1 2 3 4 5

7. Yardimseverim 1 2 3 4 5

8. Bazen dikkatsiz davranabiliyorum 1 2 3 4 5

9. Rahatim, strese girmem 1 2 3 4 5

10. Pek ¢ok seyi merak ederim 1 2 3 4 5

11. Enerji doluyum 1 2 3 4 5

12. Bagkalar ile agiz dalasi (sozlii kavga) 1 2 3 4 5

baslatirim

13.Bir gorevin (¢alisma,ddev,is) verilmesi i¢in 1 2 3 4 5

giivenilir biriyim

14. Gergin olabilirim 1 2 3 4 5

15. Zeki, derin diisiinebilen biriyim 1 2 3 4 5

16. Diger insanlar1 heveslendiririm 1 2 3 4 5

17. Bagislayiciyim 1 2 3 4 5

18. Dagimik biriyim, ¢ok derli toplu biri degilim 1 2 3 4 5

19. Endiseli biriyim 1 2 3 4 5

20. Hayal giiciim kuvvetlidir 1 2 3 4 5

21. Sessizim 1 2 3 4 5

22. Bagka insanlarin glivendigi biriyim 1 2 3 4 5
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23. Tembel olmaya egilimliyim

24. Duygusal olarak dengeliyim, kolay kolay
mutsuz olmam

N

w
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ol

25. Yaratictyim

26. Cekingen degilim, giriskenim

27. Bagka insanlara kars1 soguk ve ilgisizim

28. Bir isi bitirmeden yarim birakmam

29. Duygu durumum degiskendir

30. Sanatsal ve estetik seyler benim i¢in
onemlidir

N N N N NN
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31. Bazen utangag ve ¢ekingenim
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32. Herkese kars1 diistinceli ve saygiliyim

33. Yaptigim seyleri etkin, hakkini vererek, iyi
yaparim

34. Gergin durumlarda, ortamlarda sakin
kalabilirim

35. Rutin, tek diize seyleri yapmayi tercih ederim

36. Disa doniik sosyal biriyim

37. Bazen diger insanlara kaba davranirim

38. Plan yapar ve bu planlar1 uygularim

39. Cabuk heyecanlanirim

40. Fikirlerle oynamayi, benim i¢in ne anlama
geldikleri lizerinde diisiinmeyi severim
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41. Sanata kars1 pek ilgili degilim

42. Bagkalar1 ile yardimlagmay1 severim

43. Dikkatim ¢abuk dagilir

44. Sanat, miizik ve edebiyatla ilgiliyimdir

N[ N NN

w| Wl w w

E N I

ol o1 o1 o
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Girisimcilik Anketi

Asagida girisimcilik 6zelliklerinizle ilgili olarak yer alan ifadelere ne Olgiide

katildiginiz1 litfen belirtiniz.

HIiCBIR
ZAMAN
NADIREN
BAZEN
SIK SIK
COK SIK

1. Isimde gegmis performansimdan daha iyi
olabilmek icin daha ¢ok ¢caba harcamaya
calisirim.

2. Gorevimin son derece zor oldugu
zamanlarda elimden gelenin en iyisini
yaparim.

3. Istedigim seyi elde ettigim zaman bunun
sebebinin genellikle kendi yeteneklerim
oldugunu diistintirtim.

4. Islerimde kendi kararlarim etkilidir.

5. Tleride kendi isimi kurabilirim.

6. ileride isimden zorunlu olarak ayrilsam isle
ilgili kendime secenekler olusturabilirim.

7. Zor durumda segenekler olusturabilirim.

8. Farkli insanlarla dostluk kurabilirim.

9. Denemediklerimi denemekten ¢ekinmem.

10. Kendimde farkl1 isler yapabilecek enerjiyi
hissederim.

11. Arkadaslarima degisik is projelerinden séz
ederim.

12. Yeteneklerimi uygulayabilecek alanlar
olustururum.

13. Arkadaslarimdan gelen bazi projelere
katilmaktan ¢ekinmem.

14. Hayatimi dis etkenlere birakmam.
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15. Kararlarimla hayatimi
sekillendirebilecegimi diigiiniiyorum.

16. Risk almaktan ¢ekinmem.

17. Gelecegi gorerek ona dontik hazirliklar
yapabilirim.

18. Yeni bir seyleri denememe imkan veren
projeler iizerinde calismay1 severim.

19. Eski fikirlere ve uygulamalara meydan

okumay1 ve daha iyilerini aragtirmay1 severim.

20. Yeni bir perspektiften bakmama imkan
saglayan proje ve islerle ugrasirim.

21. Gegmiste baskalari tarafindan
kullanilmamis yeni yontemlerle ¢alismay1
denerim.

22. Yeterli ¢cabayla her tiirlii sorunu ortadan
kaldirabiliriz.

23. Yaptigim planlan yiiriitebilecegimden
¢ogunlukla eminimdir.

24. Yeni bir durum ve uygulamaya adapte
olmakta sorun yagamam.

25. Uzerinde calistigim bir konuda hata
yapmaktan ¢ekinmem.

26. Her isin bir riski vardir. Isimde her tiirlii
riski goze alabilirim.

27. Basariy1 saglayacak uygun yontem ve
tekniklerin arayisi

igerisindeyim.

28. Karsima ¢ikan firsatlar
degerlendirebilirim.

29. Elimdeki kaynaklar1 bir araya getirerek
verimlilige doniistiirebilirim.

30. isimde ve calismalarimda ortaya ¢ikan
degisimlere acigimdir.

31. Isimi severek ve azimle yapacagima
inantyorum.

32. isimde yaraticilik yoniimii kullanacagimi
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diisiiniiyorum.

33. Isimi gerceklestirirken, herhangi bir ekip
ya da kisiyle ¢alisirken uyum
saglayabilecegime inaniyorum.

34, Bir iste ya da uygulamada liderligi ele
almaktan ¢ekinmem.

35. Is konusunda gelecekle ilgili etkili kararlar
alabilecegime

inantyorum.

36. Farkli islere yonelik motivasyonum ve
egilimlerim giicliidiir.
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