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Bu caligmada akademisyen kadinlarin kariyer engeli deneyimini anlamak amaglanmaktadir.
Bu noktada engellerle karsilasan kadinlarin kariyer deneyimlerinin resmedilmesi ve bu resimde
is tatminin yerini gostermek de calismanin diger amacidir. Bu amag¢ kapsaminda, 6rneklemini
ornek bir {iniversitenin Isletme Fakiiltesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi ve Iletisim Fakiiltesi’ ndeki
kadin akademisyenlerin olusturdugu toplam 14 katilimci ile derinlemesine goriisme

yapilmustir.

Goriisme sonrasi elde edilen veriler Maxqda 12 programina aktarilmistir. Nitel aragtirma
yontemlerinden fenomenolojik yaklagimin benimsendigi arastirmada, kadin akademisyenlerin
kariyer engeli deneyimi betimlenerek is tatmini ile iligskilendirilmistir. Akademisyenlik, is-
yasam dengesini kurmanin ¢ok zor oldugu diisiiniilen bir meslek olarak goriilmiistiir. Birgok
kadin bu dengeyi kurarken oOnceliklerini belirleme, bir seylerden feragat etme gibi
deneyimlerden soz etmistir. Bir tarafta evli ve cocuklu kadin akademisyenlerin gbrev ve
sorumluluklarinin bekar olanlara gore kat kat fazla oldugunu belirtirken diger tarafta bekar
olanlarin bu diislinceyi hissettikleri ve onlarin da gerek ailesine gerekse cevresine karsi

sorumluluklarinin oldugu belirtmesi gbze carpmustir.

Karsilanmasi gereken akademik kriterlerin birgok akademisyenin iizerinde baski olusturdugu
anlagilmigtir. Kadin akademisyenler bu kriterleri istedikleri zaman degil de zorunluluk haliyle
kargilamak zorunda kaldiklar1 icin kendilerini engellenmis hissederek is tatminlerinin
zedelenmesini deneyimlemektedirler. Kadinlarin kendine zaman ayiramamasi, zaman zaman
yorgun diismesi ve uykusuz kalmasi, evli ve c¢ocuklu kadinlarin kendilerini hep yarim
hissederek cocuklarina karsi vicdanen rahatsiz olmasi akademisyenlik kariyer deneyimlerinin

birer yansimasi ve is tatminini zedeleyen unsurlar olarak ortaya ¢ikmistir.

Anahtar Kelimeler: Kadin Akademisyenler, Kariyer, Kariyer Engeli, Is Tatmini,
Fenomenolojik Aragtirma
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The aim of this research is to understand the career barrier experience of female academics.
The second purpose of the study is to portray the career experience of women and display the
role of job satisfaction in this experience. For this purpose, 14 semi-structured interviews were
conducted with a range of female academics from different positions including managerial and
non-managerial ones; and disciplines including Business Administration, Political Sciences

and Communication Studies.

The data gathered through the interviews were analyzed using the qualitative data analysis
software MAXQDA, version 12. As a methodological perspective, phenomenological model
was adopted. Academic profession is one of the most difficult professions to balance between
work and life. Many female academics face challenges as prioritization and sacrificing
something related to work or life. The researched revealed that on the one side, there is the
experience of married female academics and some of them are mothers at the same time, who
bear a huge responsibility. On the other hand there is the experience of single female academics

who also bear huge responsibilities related to their parents and relatives.

The academic performance pressure, which affects all academics was also revealed during the
research as a significant face of female academics' career and especially career barrier
experience. Female academics mentioned that, to publish not according to their own planning,
but according to the promotion criteria and the institutional demands, reduce their sense of job
satisfaction and construct barriers in front of them. During the interviews were also reported
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satisfaction.
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GIRIS
Arastirmanin Problemi

Giinsel vd. gore (2015), kadmin is hayatinda yer almasi ve bir gelire sahip olmasi onun
Ozgirligiinin ilk asamasi olarak karsimiza ¢iksa da kadinlarin goérevleri ya da
sorumluluklar1 denildiginde akla ilk gelen, onlarin geleneksel gorevleri olarak kabul
edilen annelik ve ev isleri olmaktadir. Bu ilk akla gelen kadinin gérevleri, ataerkil diizene
ait cinsiyetci normlar1 yansitmaktadir. Ataerkil diizenin getirdigi iligkiler, kadinlarin evde

ve is hayatinda ikincil konumuna neden olmaktadir (Ozgatal, 2011: 25).

Kadinin hayatinda bir¢ok role sahip olmasi zorlu bir siire¢ olarak goziikmektedir. Bu
zorlu siire¢ asilmasi gerektigi diisiiniilen bir problem olarak goriilmiistiir. Kadinin
yasanmigliklarina yer vermek ve bagkalarina ornek teskil etmek adina kadinin kurdugu
denge, kendince iirettigi ¢oziimler, Oniine ¢ikan sorunlara yiikledigi anlamlar ve tim
bunlarin sonucunda duydugu memnuniyet g¢aligmanin yapilmasi igin bir degnek

olusturmustur.
Calismanin Arka Plam

Yilmaz’a gore (2018), kadin dncelikle ev kadmidir ve iizerine diisen rolleri oynamak
zorundadir. Bigilen roller kadinlara atfedilen ve esitsizligin mesrulastirilmasina neden
olan yumusaklik, pasiflik, gii¢siizliik gibi pek cok nitelik kadin ve erkek olmanin
dogasindan degil, toplumsal cinsiyet¢i rol beklentilerinden kaynaklanmaktadir
(Goregenli, 2012: 21). Bugiine gelindiginde ise bu rollerin esneklik gdsterdigini
sOylenebilir. Modernlesme siiregleri sonucu o6zellikle kadinlarin is hayatina girmesi,
egitim seviyesinin yiikselmesi ile erkek ve kadinin birbirlerinin rollerini iistlenmeye
baslamasi gibi degisimler yasanmasi drnek olarak gosterilebilir (Akyol, 2015: 13). Fakat
kadin is hayatinda kendini gosterirken kendisine atfedilen rolleri de yerine getirmenin
zorluguyla karsi karsiyadir. Ozellikle akademisyenlere baktigimizda, bilimsel

calismalarini okulda yiirtitmekle kalmayip bunu ev hayatina da tasidigini séylenebilir.

Ergol vd. (2012) yaptigi, 246 kadin aragtirma gorevlisinin katildigi arastirmanin
sonuglaria gore kadin aragtirma gorevlilerinin tigte biri i hayatinda kadin erkek ayrimi
yapildigini, %31.7'si de kadinin kariyer agisindan erkekten yiiksek olmasinin aile iginde

sorun olacagimi belirtmistir. Kadin arastirma gorevlilerinin %46.1°1 de kadinin



caligmasinin aile hayatini olumsuz etkiledigini sdylemistir. Kadin akademisyenlere dair
izlenimlere bakildiginda, bir internet sitesindeki kisisel yorum su sekildedir: “Siz uyurken
calisirlar, bazilar1 haftalarin1 ve aylarimi giinliik 3-4 saatlik uyku ile gecirir. Yabanci dil
Ogrenir, ¢eviri yapar, yontem, analiz, 6lgek gelistirme... Hepsi basit geliyor degil mi?” Bir
diger yorum ise su sekilde goze ¢carpmaktadir:
“Akademisyen kadinlar da toplumsal cinsiyet ayrimciligindan payini
almaktadir. Akademisyen kadinlarla evlenen erkekler, eslerinin konumu ve
egitim diizeylerini bilmelerine ragmen toplumda genel kabul goéren
geleneksel roller ¢ergevesinde miikemmel ev hanimi ve anne olmalar gibi

beklentiler icerisine girmektedirler. Kadinlarin, biiyiikk fedakarliklarla bu
beklentileri gerg¢eklestirme ¢abalar1 da takdir gérmemektedir” (Balci, 2012).

Arastirmact olarak benim gozlemledigim ve bellegimde yer edinen kadin akademisyen
algist ise planli olma-denge kurma-yogun tempoya uyum saglama gibi birtakim
gerekliliklerden olusmaktadir. Bunlardan hareketle de, calismada ev-is hayati daha i¢ ice

oldugu diisiiniilen kadin akademisyenlerin yasadiklari kariyer deneyimi merak edilmistir.
Calismanin Onemi

Bu calisma, ¢alisan kadinlarin hayatini 6ne cikartip, belleginde yer eden detaylarla
betimleme yaparak sunmayi igerir. Dolayisiyla bu yasantiy1r gormek veya deneyimlemek
isteyen kisiler bu aragtirmay1 okuduklarinda, yagsanmisliklarini algi stizgecinden gegirerek
kadin1 anlamaya calisir. Bu yonden baktigimizda calisma sosyal agidan bir 6rnek
olusturabilecek niteliktedir. Bilimsel acidan bakildiginda ise kadinin bu baglik altinda
farkli yonleriyle incelenmesi ve deneyim unsuruyla arastirilmis olmasi literatiire katki

saglayacaktir.
Arastirmanin Baglam

Kadinlarin 1§ hayatinda daha fazla yer almasiyla baz sirketler kadinlara yonelik destek
programlariyla onlarin ayakta durmalarina yardimer olmaya ¢alismistir. Bu yolda bazi
kadinlar benimsedigi rollerini yerine getirebilmis olup, bazist da rol ¢atigmasina maruz
kalarak, es veya annelik roliine devam etmeyi se¢mislerdir. Bu baglamda, calismada
kadin akademisyenlerin ¢calisma yagami etrafinda sekillenen deneyimlere odaklanilmistir.
Toplumun kadinlara yiikledigi roller ¢cergevesinde de calismanin amaci, ¢alisan kadinlarin
kariyer engelini nasil deneyimlediklerini anlamak ve bu engeller ile basa ¢ikarken nasil

bir kariyer hikayesi insa ettiklerinin ortaya ¢ikarilmasi olarak belirlenmistir. Bu noktada



engellerle karsilasan kadinlarin kariyer hikayelerinin resmedilmesi ve bu resimde

tatminin nasil olusturuldugunu gostermek de ¢alismanin ikinci amacidir.
Cahsmanin Ana Sorunsal

Anneligin akademik kariyer gelisimine etkileri tizerine yapilan nitel bir arastirmada
(Belkis, 2016), kadin akademisyenlerin kariyer gelisimlerinde etkili olan annelik degil,
annelige bagli olarak isleyen toplumsal cinsiyet kalip yargilarinin tirettigi sonuglar olarak
belirtilmistir. Ortaya ¢ikan sonug, yapilan bu ¢aligmada bekar, evli ve ¢ocuklu olan
kadinlarin toplumsal cinsiyet baglaminda kariyer deneyimini agikliga kavusturmak igin

bir neden olusturmustur.

Yonetici pozisyondaki akademisyen kadinlarda aile- is- 6zel yasam dengesi adli
arastirmada (Kiiciiksen ve Kaya, 2016), akademik kariyer ve aile rolleri arasinda sikisan
kadinlarin, geleneksel olarak kadina bigilmis rolleri devam ettirdikleri her iki alanin
hakkin1 tam verebilmek i¢in erkek meslektaslarina gore daha ¢ok g¢alismak zorunda
kaldiklari, hem ailede hem iste geleneksel cinsiyetci rol dagilimini degistiremediklerine
yer verilmistir. Bu calisma i¢in de farkli pozisyonlardaki kadin akademisyenlerin

cinsiyet¢i rollerinin degisime ugrayip ugramadigi merak konusu olmustur.

Kadinlarin Kariyer engelleri ile kariyer tatmini ve yasam doyumu iligkisi adl1 aragtirmada
ise (Akyiiz Unlii, 2015) hangi yastan, hangi meslek grubundan ve hangi egitim
seviyesinden olursa olsun katilimer tim kadinlarin ¢aligma hayatlarinda engeller
olusturan unsurlarin olduguna inandiklar1 belirtilmistir. Bu inanci, kadinlarin kariyer
deneyimlerinde nasil anlamlandirdiklar1 ve 1is tatminlerine nasil yansittiklar

akademisyenler iizerinden arastirilmak istenmistir.

Kariyer engeli veya kariyer sorunu kavramina iligkin arastirmalarda genellikle nicel
yontemlerin kullanildigi goriilmiis olup, toplumsal olarak kadin akademisyenin kariyer
hayatina dair arastirmalarda yontemin daha ¢ok nitele kaydigi soylenebilir. Kadin
calisanlarin kariyer engeli olarak tez calismalarina baktifimizda ise incelenen

arastirmalarin yaklasik dortte birinin nitel mantikla yapildigini sdylenebilir.

Calismalarin genellikle nicel yonde olmasi, bosluk kalan ve akilda soru isareti birakan
yerleri doldurmaya olanak verir. Nicel arastirma mantik olarak nedensellik iliskilerini

aciklamak ve tiimevarimsal genellemeler ile ¢ikarimlarini anlamlandirir. Nitel arastirma



ise derinlemesine betimlemelerden yola c¢ikarak katilimcilarin bakis agisint ve
deneyimlerini derinlemesine anlamaya c¢aligir. Burada arastirmaci, yazarlarin literatiirde
sOyledikleri anlam yerine katilimcilarin probleme yiikledikleri anlami &grenmeye
odaklanir (Creswell, 2017: 186). Bu agiklamalara istinaden g¢alisan kadinin yasamis
oldugu deneyimin daha fazla irdelenmesi gerektigi diisiiniilmiistiir. Bu yiizden bu
calisma, literatiirde yaygin olarak niceliksel yontem ile arastirilan kariyer engeli
kavramini, bireylerin deneyimlerini nasil yasayip anlamlandirdigin1 kesfederek yeniden

ele almaktadir.

Arastirma Sorulari

Bu ¢alismanin ana sorusu sudur:

Kadinlarin kariyer engelleri deneyimini onlarin bakis agisindan nasil betimleyebiliriz?

Arastirmaya yonelik bu deneyimi en iyi betimleyecek olan kisiler akademisyenler olarak
disiiniilmistir. Kadin akademisyen, bir¢cok rol ile iligkilendirildigi icgin Kkisisel
zamanindan 6diin vermek zorunda kalmaktadir. Hacettepe ve Biilent Ecevit Universitesi
akademisyenlerinin yaptig1 bir arastirmaya gore kadin akademisyenler geleneksel
rollerinin disina ¢ikamamis ve is-yasam dengesinde sorunlar yasamistir (Ergol vd., 2012:
43). Ev-is hayati i¢ ige gegmis oldugu diistintilen kadin akademisyenlerin kariyer engelini

iyi tanimlayacak kisiler olarak secilmesiyle su alt sorular olusturulmustur:

1. Alt soru 1: Kadin akademisyenlerin kariyer engellerini olusturan unsurlar

nelerdir?

2. Alt soru 2: Kadin akademisyenler kendi kariyer engeli deneyimlerini nasil

betimlemektedirler?

a. Kadin akademisyenlerin kariyer engeli deneyimini betimleyen ana

unsurlar nelerdir?

b. Kadmn akademisyenlerin kariyer engelleri deneyimlerini betimleyen

unsurlar arasindaki etkilesim nasildir?

c. Kariyer engelinin betimlenmesinde tatmin duygusunun yeri nedir?



1. BOLUM: TOPLUMSAL CINSIYET ROLLERi BAGLAMINDA
KADINLARIN CALISMA DENEYIMI VE IS TATMINI

1.1. Toplumsal Cinsiyet Baglaminda Kadin Rolleri ve Calisma Yasaminda Kadin
Varh@

Toplumsal cinsiyet baglaminda kadina atfedilen roller, ¢alisma i¢in 6nemli goriilmiistiir.

Bu roller, ¢alisma yagsamindaki kadini etkilediginden asagidaki konulara deginilmistir.
1.1.1. Toplumsal Cinsiyet Rolleri Baglaminda Kadin Rolleri

Cinsiyet kelimesi, kadin ya da erkek olmanin biyolojik olarak ifadesini simgeler.
Toplumsal cinsiyet ise, kiginin bulundugu toplumda cinsiyetine yilikledigi anlamlari ifade
etmektedir. Cinsiyet kavrami, biyolojik olarak dogustan gelen o&zellikleri igerirken
toplumsal cinsiyet, yasanilan ortamda sosyallesme siirecinde sonradan kazanilan
ozellikleri gostermektedir. Lips (2001), buradaki tanimlarla ifade edilmek istenen iki
kavrami birbirinden ayristirmak olmadigini belirterek kiiltiiriin kadindan ve erkekten
beklediklerinin, kadinin ve erkegin biyolojik cinsiyetlerinden tamamen ayrilmadigin
soylemektedir (Akt. Osme, 2015: 9).

Toplumsal cinsiyet (gender) kavramini sosyolojiye getiren Ann Oakley, 1972 yilinda
yayinlanan Sex, Gender and Society'de cinsiyeti biyolojik acidan kadin-erkek ayrimi
olarak anlatirken, toplumsal cinsiyete (gender) erkeklik ile kadinlik arasindaki toplumsal
bakimdan esitsiz boliinme olarak karsilik vermektedir (Vatandas, 2007: 31). Ann Oakley
(1972), cinsiyete dair su doniim noktasini olusturmustur: Ilki, biyolojik olarak
belirlenimciligin reddedilmesidir. Ikincisi, kadin-erkek ayrimimin ayni1 kavram altinda bir
araya getirilerek iliskiselliginin vurgulanmasi, kadin sorunu kavramsallastirmasindan

uzaklasilarak, toplumsal iligkiler biitiiniine dikkat ¢cekilmesidir (Akt. Hiiseynli, 2016: 15).

Kisilerin i¢inde yasadigi toplumun kiiltiirii; bir kadin ve erkegin nasil davranacagi, nasil
diisinecegi ve nasil hareket edecegine iliskin beklentileri sergiler (Akin ve Demirel,
2003: 74). Toplum, cinsiyetleri anlamlandirirken onlara birtakim roller yiikler. Yani
insanlar kiz veya erkek cinsiyeti ile dogar ancak yetistirilirken toplumun cinsiyetlerine
has olan rollere gore kiz veya erkek ¢ocuk olmay1 6grenerek biiyiirler (Terzioglu ve

Taskin, 2008: 63). Aileden gelen yetistirilme tarzi, ¢evredeki yakinlarin sdylemleri gibi



nedenlerle kisi cinsiyetine 6zgii roller edinir. Burada geleneksel olarak kadina atfedilen

roller bellidir.

Diinyadaki tiim toplumlarin genelinde kadinla erkek arasindaki fizyolojik farkin
gozetilerek, erkek ve kadin olarak iki gruba ayrildigi ve bu gruplarin da rollerinin
birbirinden farkli oldugu goriilmektedir (Tlrkkahraman ve Sahin 2010: 80). Kadina
toplum tarafindan yiiklenen ev isi, ¢ocuk bakimi gibi birincil roller, sosyal dislanmayla
cinsiyet ayrimciligina sebep olabilmektedir. Toplumda kadinlarin temel hizmetlerden
yoksun olmasi, firsatlara ve kaynaklara sahip olmada erkeklere oranla esit olmayan
kosullar yasamasi, siddete ugramasi, siyasette ve is hayatinda diisiik oranlarda temsil
edilmesi  gibi  durumlar  cinsiyet ayrimcili@i  olarak  tanimlanmaktadir

(Www.tmmob.org.tr).

Kadinlar, tarihin her déneminin kendi sartlarina gére degisen bigim ve statiilerde birgok
ekonomik faaliyete katilmakla birlikte ger¢ek anlamda, ilk defa sanayi devrimi ile
birlikte, “licretli” olarak ve “isci” statiisii altinda is hayatinda yer almuslardir (isler ve
Sentiirk, 2016: 613-614). Sanayi devriminden sonra kadinlar gerek es gerekse annelik
rolleri disinda ilk defa faaliyetlere katilip {icret karsiligi calisabilmislerdir. Giiniimiizde
ise kiiresellesmeyle birlikte artan kadin istihdami, yapilan arastirmalarda dahi kendini
gostererek kadinlarin karsilastigi kariyer engelleri olarak literatiire yansimasinda etkili

olmustur.

Harvard Business Review’de yayinlanan bir makalede Felice N. Schwartz (2006), kadin
calisanlar icin is hayatina dair iki kariyer yolu tanimlamistir: Bunlardan ilki, heniiz
kariyerinin basinda heniiz kariyerinin basinda olan anneler i¢in, ki bunlarin ya ¢ocuklari
yoktur, ya da cocuklar1 biiylikanne veya bakicilar tarafindan bakilmaktadir. Bu kadinlar
kariyer beklentisi icinde, kariyerlerini devam ettirmek isteyen erkekler gibi
caligmaktadirlar. Diger bir kariyer yolu ise annelikte, Mummy Track olarak
isimlendirilen, ailesi ve Kariyeri i¢in ¢ocuklarinin gerisinde etkinliklere katilarak

kariyerlerini devam ettirmek isteyenler i¢in izlenecek stratejidir (Ergiin, 2007: 86).
1.1.2. Cahsma Yasaminda Kadin Varhg

Gecmisten gilinlimiize kadar gecen siirece baktigimizda, kadinin is hayatina daha fazla

katilmas1 bu gibi ¢aligmalarin yapilmasinda amag olusturmustur. TUIK verilerine gore,


https://www.tmmob.org.tr/

kadinin is giicline katilim orani, 2014 yilinda %33.6, 2015 yilinda %35, 2016 yilinda
%36.2, 2017 yilinda ise %37.6 olmustur. Yine ayni verilere gore erkek is giiciine katilim
oraninin son 4 yilda %1.6 artarken, bu oranin kadinlarda %4 artmasi is diinyasinda kadini
daha da ¢ok gorecegimize dair ipuglar1 vermektedir (tuik.gov.tr). Kadinin is yasaminda

bu denli yer almasiin bazi sebepleri vardir. Bu sebepler soyle siralanabilir (Akoglan,
1997: 2-3):

e Hizmet sektoriindeki biiyiimenin sonucunda kadin isgiiciine olan talep,

e Kadinin yiikselen egitim seviyesi,

e Sosyo-kiiltiirel yapidaki degismelerden dolayr kadinlara yonelik degisen rol
algist,

e Uretim sistemlerindeki gelismelerin sonucunda artan iskollar,

e Artan tiiketim ihtiyaglarinin yalnizca erkegin ¢alismasi ile karsilanamamasindan

dolay1 kadinin aileye ekonomik katkida bulunma gerekliligidir.

Yasanan gerek ekonomik gerekse sosyal bir¢ok degisimden dolay: kadinlar is hayatina
daha kolay girmeye baslamiglardir. Bilgi toplumuna gegis ve ¢alisma yasaminda fiziksel
giiclin yerine bilgiye dayanan islerin 6nem kazanmasi, kadin istthdaminin artmasini
saglamustir (Giildal, 2006: 31). T.C. Basbakanlik Kadinin Statiisii ve Sorunlar1 ve Genel
Miidirligi’niin  yaptigi bir arastirmada, Kadinlarin %43,7’sinin istedikleri igin,
%31,9’unun gelir gereksiniminden dolayr mecbur olduklarindan, %24,4liniin de hem

gereksinimden dolay1, hem de istedikleri i¢in ¢alistiklar1 goriilmistiir (Yigit, 2014: 6).

Ozagir’a (2010) gore, Tiirkiye’de kadin istihdamu {i¢ ayr1 kategoride ele alnabilir: Ik
olarak iicretsiz aile is¢isi olarak tarimda g¢alisan kadinlar, istthdamin en yliksek oldugu
grubu olusturmaktadirlar. Burada istihdam eksikliginden ziyade agir ¢alisma sartlari,
sosyal giivencenin olmamasi, iicretli ¢alisanlarin gelirlerinin ailenin erkek bireylerinin
kontroliinde olmasi gibi sorunlar én plandadir. ikincisi, kentlerde istihdam edilen, alt
sosyo-ekonomik siniftaki kadinlarin olusturdugu gruptur. Ugiinciisii ise meslek sahibi,
yiiksek egitimli kadinlardir. Bu gruptaki kadinlar arasinda da istihdam orani yiiksek
olmakla birlikte erkek yoneticilerin bu kadin ¢alisanlarin kariyerlerindeki ytikseliglerini
engellemesi ya da is yerinde yasanan cinsel, psikolojik taciz gibi konular 6n plandadir
(Ozagr, 2010: 22).



1.1.3. Toplumsal Cinsiyet Rolleri Baglaminda Kadinlarin is ve Aile Yasamu ile ilgili

Rolleri

Ataerkil toplum yapisinin kadina bigtigi rol daha ¢ok aile hayatiyla ilgilidir. Kadinlar
daha ¢ok ev isleriyle ve ¢ocuk bakma ile sorumlu tutulurken, erkeklere is hayatindan bir
rol bicilmistir. Bicilen roller kadinlara atfedilen ve esitsizligin mesrulastiriimasina neden
olan yumusaklik, pasiflik, gligsiizlilk gibi pek ¢ok nitelik kadin ve erkek olmanin
dogasindan degil, toplumsal cinsiyet¢ci rol beklentilerinden kaynaklanmaktadir
(Goregenli, 2012: 21). Her ne kadar "modernlesme siiregleri sonucu 6zellikle kadinlarin
is imkanlarini elde etmesi, egitim seviyesinin yiikselmesi ile erkek ve kadinin birbirlerinin
rollerini istlenmeye baslamasi gibi degisimler” (Akyol, 2015: 13) goézlemlenmeye
baslamis olsa da kadinlara yonelik toplumsal cinsiyet rolleri hala ev i¢i bakim islerinde

kadinlar1 6n plana ¢ikartmaktadir.

Kara’nin (2011) yaptig1 arastirmaya gore kadin yoneticilerin %75 civarindaki bolimii ev
ve is yasami arasindaki dengeyi gozetebildiklerini ve es destegi aldiklarini yiikselmek ve
toplum i¢inde iyi bir statiiye kavugmak i¢in herhangi bir kariyer hedefleri olmadig: tespit
edilmistir. Kadin yoneticilerin yaklasik %60’ min ya yoneticilik siirecinde kadin olma

Ozelliklerini kaybettigini ya da hi¢ bir zaman feminen olmadiklarini ifade edilmistir.

Kiiciiksen ve Kaya’nin (2016) yaptig1 aragtirmaya gore, egitim ve sosyo-ekonomik statii
farketmeksizin kadinlar ev i¢i rollerde erkeklere oranla ¢ok daha fazla sorumluluk
almaktadirlar. Kadinlar yonetici pozisyona gelinceye kadar akademik kariyerlerinde
genelde aile ve 6zel yasamdan 6diin verdiklerini belirtmislerdir. Kadinin aile-ev hayatina
kars1 sorumluluklarini gosteren bir aragtirmada ise Begpinar (2013: 238), 2011 yilindaki

degisen oranlara su sekilde yer vermistir:

e Kiiciikk ¢ocuklarin giindiiz bakiminin, %88 orana diiserek annelerin yaptigi

gorilmektedir.

e Yemek, {itii, camasir gibi iglerin her biri %89 {izerinde ¢ikmistir. Fakat 2011
yilinda birden ¢ok tercihin cevap olarak kabul edilmesi bu islere kadin/anne

cevabin1 da verenlerin oranmi artirmaktadir. Aligsverisin daha c¢ok kadinlar



tarafindan yapiliyor olmasi ise yorumlamayi gerektiren bir sonugtur

(ailetoplum.aile.gov.tr).

Tiirkiye Istatistik Kurumu (2016) aile yapis1 arastirmasi da ayn1 argiimani destekleyen
bulgular sunmaktadir. Buna gore, hanelerin %86’sinda 0-5 yas araligindaki ¢ocuklarin
giindiiz bakimimin annelerin iistlendigi goriilmistiir. Bu sonu¢ yukaridaki arastirma
bulgulariyla birlikte degerlendirildiginde ev i¢i bakim islerinin sorumlulugunun
iistlenilmesinde anneye diisen oranin yillar i¢inde diisiis egilimi gosterdigi goriilebilir.

Ancak yine de sorumlulugun ¢ok biiylik kismi1 anneler lizerinde gériinmektedir.

Yine TUIK e gére (2016), esler arasinda en ¢ok sorun yasanan konularm, ev ile ilgili
sorumluluklar ve ailece birlikte vakit ge¢cirmeme oldugu goriilmiistiir. Bu bulgunun daha
cok calisan esler arasinda ortaya ¢iktig1 diisiiniildiigii i¢cin burada yer verilmistir. Egler
arasindaki karsilikli bireysel planlama, ailece vakit ge¢irmek adina bir ¢6ziim olabilir. Bu
noktada her yil artan kadin istihdamini desteklemek adina esler arasinda rol paylagiminin

o6nemli oldugunun vurgusunu yapmak dogru olacaktir.
1.2. Cahsma Deneyiminde is Tatmininin Yeri

Is tatmini kavramy, ilk kez 1920’li yillarda incelenmeye baslanmis olup konunun énemi
1940’11 yillarda tam olarak anlagilmistir (Eginli, 2009: 36). Kurumda calisanlardan
kaynakli sorunlarin artig gOstermesi is tatmininin ¢ok boyutlu incelenmesine sebep
olmustur. Literatiirde is tatmini ile ilgili birgok tanim yer almaktadir. Bunlardan bazilari

su sekildedir:

- Locke’a gore (1983) is tatmini, bireyin meslegini ve is deneyimini
degerlendirmesi sonucu olugan olumlu hislerdir (Akt. Sahal, 2005).
- Arnold ve Feldman’a gore (1986) is tatmini, bireyin isinden ne bekledigi ile isin
gercekte ne sundugu arasindaki farktir (Akt. Rengber, 2014: 42).
- Ozaydin ve Ozdemir’e gore (2014) ise is tatmini ‘bir kisinin bilingli veya bilingsiz
olarak elde etmek istedigi sey’ olarak agiklanan ‘deger’lerinin bir fonksiyonudur.
Bu tanimlamalar birlikte degerlendirildiginde genel olarak, bireyin is hayatindan duydugu
zevk ve bunun sonucunda olusan mutlu olma durumunun is tatmini kavrami ile ifade
edildigi goriilmektedir. Chen ve Chiu (2005) ise tatmini iki sekilde ele almaktadir: Is

bagimsizligl, topluma hizmet, sorumluluk duygusu, sosyal statii gibi isin kendisinden



duyulan tatmin icsel tatmini ifade ederken isin kendisi ile dogrudan ilgisi olmayan
calisma kosullari, 6vgii ve takdir edilme gibi unsurlardan duyulan tatmin digsal tatmini

ifade etmektedir (Akt. Mert, 2011: 123).

Farkli agiklamalarla literatiirde yerini bulan i tatminin saglanmasi i¢in iste bulunmasi

gereken bazi 6zellikler vardir. Bu 6zellikler sunlardir (Spector, 2000: 205):
e Is tanimma uygun bilgi ve beceriler,
o Isle dzdeslesme,
e Isin anlami,
e s yapilirken calisana taninan bagimsizlik,
e Performanstan alinan geri bildirim.

Calisan bireyin hayatinin iicte birini iste gecirdigini gdz Oniine alirsak, isten duyulan
tatminin bireyin sadece kendisine degil ¢alistig1 kuruma da yansitildig: diisiiniillmektedir.
Telman ve Unsal (2004) is tatminin dnemine su sekilde vurgu yapmislardir: Birey,
giiniiniin 6nemli bir kismini isinde geciriyor ve bunu da en az 20-25 yi1l devam ettiriyorsa,
onun yasaminda mutlu olabilmesi isinden tatmin olmasina baglhdir. Bu kavrami 6nemli
kilan iki neden vardir (Sahal, 2005: 51): ki, calisanlarin islerini nasil bulduklar1 yani
sikict ya da anlamli bir is olarak tanimlamalar1 kendileri ve isleri i¢in 6nem tagimaktadir.
Ikincisi, yoneticiler igin galisanlarm is hayatinda gosterdigi performans ve verimlilik is

tatmini agisindan 6nemlidir.

Is tatminini etkileyen degiskenler literatiirde farkli ayrimlarda ele alinmistir. Fakat genel
olarak bu degiskenler bireysel ve orgiitsel degiskenler olmak {izere iki baglik altinda
incelenmektedir (Oklu, 2018; Erzincanli, 2018; Eginli, 2009; Oztekin, 2008). Herzberg,
Maurner, Peterson ve Capwell, bireysel degiskenlerden cinsiyet, egitim ve yasin is
tatminini etkileyen onemli faktorler oldugunu savunmuslardir (Sahal, 2005: 61). Rose’a
gore (2003), bireyi en ¢ok tatmin eden bes degisken isin Ozelligi, calisma kosullari,
yoneticilerin yaklasimi ve ¢alisma arkadaslariyla iligkiler olup iicret digsal, digerleri ise
icsel bir fonksiyon olarak karsimiza cikmaktadir. Silah’a gore (2005) is tatminini
etkileyen degiskenler, gevresel ve kisisel degiskenler olmak tizere iki ana baslik halinde

ele alinmistir.
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1.2.1. Is Tatmini ile iliskili Cevresel Degiskenler

Isin birey i¢in ne anlam ifade ettigi, terfi secenegi sunmasi, maddi karsiliginimn tatmin
etmesi gibi faktorler ¢alisanlar i¢in 6nem tasiyan ¢evresel degiskenlerdir. Bu degiskenler

bireyin ise girme asamasindan itibaren etkin bir rol oynamaktadir.
1.2.1.1. isin Icerigi

Calisanin isine kars1 besledigi duygulari ve isi ile ilgili diisiinceleri ig tatminini etkileyen
Oonemli faktorler olmakla birlikte isinden memnun olmasi ve isini anlamli bulmasi is
tatmini arttiran unsurlardir. ise kars1 gosterilen olumlu tutum ve davranislar o isin ilgi
¢ekici veya zevkli olmast ile iligkilidir. Bireyin isinin zevkli olmasi, bireyin igini anlamli
bulmasi ve bireyin yagaminda isin anlamli bir yere sahip olmasi olgulari, bireyin isiyle
0zdeslesmesine yol agarak bireyin is tatminini yiikseltecektir (Keser, 2015: 129).
Oztekin’e gore (2008), isin gekici olmast, kisiye 6grenme ve gelisim firsat1 vermesi, bir
sorumluluk vermesi gerekmektedir. Eginli’ye gore (2009), iste bulunmasi gereken
ozelliklere bakildiginda, isin gerektirdigi bilgi ve becerilerden isin calisana sagladigi
sosyal ve ekonomik ¢ikarlara kadar uzun bir liste ¢ikartilabilir. Silah’a gore (2005), isin
icerigindeki degisim miktar1 arttikca calisanlarin tatmin diizeyi de artmaktadir.
Korman’in yer verdigi bir arastirmaya gore (1978), otomobil sanayisinde ¢ok sayida
islem yapan calisanlarin %69’unun isleri hakkinda olumlu diisiindiikleri, basit islem
yapan calisanlarinsa %33 liniin tatmin olduklar1 ortaya ¢ikmistir (Akt. Silah, 2005: 119).
Bu sonug, siirekli tekrar eden basit iglerin ¢alisanlarda is tatmin diizeyini diisiirdiglinii

gostermektedir.
1.2.1.2. Yapic1 Denetim

Yapici bir denetimin is tatminine olumlu bir etkisi olacagt muhtemeldir. Burada devreye
giren yonetici ve ¢alisan iliskisi is tatmininde ¢ok Onemli bir role sahiptir. Yoneticiler
calisan iligkilerinde koydugu mesafeyi ¢ok iyi korumali ve herkese esit diizeyde
yaklagsmalidir. Boyle bir ortam1 saglamadiginda calisanlarda olusan algiy1 diizeltmek zor
olacaktir. Terfilerde ve odillendirmelerde ¢alisanlar arasinda hakkaniyete Ozen
gostermeli ve calisanlarda haksizliga ugradigina yonelik alginin olusmasina izin

vermeyerek liderlik vasfiyla calisana yol gostermelidir (Keser, 2015: 134).
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Siki bir denetim seklinin kisilerin asir1 6l¢iide kontrol edilmesinin bireysel esnekligi
azalttig1, bu tiir yonetici ¢alisan iligkisinin olumsuz tutum yarattig1 yapilan ¢alismalarda

gorilmistiir (Caliskan, 2005: 11).
1.2.1.3. Ucret ve Yiikselme Olanaklari

Bireyin yasamini idame ettirebilmesi i¢in ihtiya¢ duydugu bir gelir olarak ifade edilirken
calisma amacini ortaya koyan en 6nemli unsurlardan biri olarak da karsimiza ¢ikmaktadir.
Calisanin tcret ile ilgili beklentilerinin karsilanamamasi, hatta esit statiideki bireyler
arasinda karsilastirildiginda daha az iicret almanin is tatminini disiirdiigii goriilmektedir

(Eginli, 2009: 41).

Bireyin elde edecegi gelir yasam kalitesini etkilediginden ¢alisma yasamina yeni girecek
olan bireyin ya da mevcut isini degistirecek olan bireylerin dncelikle aradiklar1 sartlardan
birisi ‘iyi iicret” olmaktadir (Keser, 2015: 127). Giidiileyici bir unsur olan ticret ¢alisan
tarafindan yeterli bulundugunda tatmin edici bir rol oynamaktadir. Lawler'e gére (1973),
ticret-is tatmini iligkisi bireyin algiladigi ticretle kendisine 6denmesi gerektigine inandigi
ticret arasindaki farka bakarak belirlenmelidir (Akt. Caliskan, 2005: 10). Terpstra ve
Honoree (2004), iicretinden memnun olmayan calisanlarin is tatmininde disis
yasandigini, motivasyon ve performansinda azalma oldugunu, devamsizliginin arttigini

ve igle ilgili liziintiilerin yasandigini belirtmistir.

Literatiir dikkate alindiginda genel olarak iicrete bakis acisi, ‘Ucret arttikca is tatmini de
artar’ mantigindadir. Fakat yine de istisnai durumlarda bulunmaktadir. Keser (2003)
caligmasinda, otomotiv sektoriindeki calisanlar arasinda is tatmini ile iicret degiskeni
arasinda anlamli bir iliski bulmus fakat yiiksek gelir diizeyine sahip caligsanlarin is tatmini

diizeyi, gelir diizeyi daha diisiik olanlara gore diisiik ¢ikmistir.

Yiikselme olanagina baktigimizda ise elde edilen maddi geliri arttirmakla birlikte kiginin
sosyal statiisiinii yiikseltmekte ve toplum i¢indeki yoniinii olumlu yonde degistirmektedir
(Sahal, 2005: 67). Terfi, kisinin basarili oldugunu gésteren 6diillendirme unsuru oldugu
icin tatmin edici bir rol oynamaktadir. Bu tatmin ¢alisanin kuruma olan bagliliginm
arttirdigindan isten ayrilmalar1 azaltmaktadir. Kunaviktikul ve arkadaslari da (2000)
Tayland’da yaptiklar1 bir aragtirmada is, iicret, terfi gibi konularda tatmin olan

hemsirelerin islerinde kalma isteklerinin yiiksek oldugunu belirtmislerdir. Kisacasi ticret
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ve ylkselme olanaklarimin giinlimiizde bireyin is tatminini etkileyen énemli ¢evresel

degiskenlerden biri haline geldigini sdylemek dogru bir tabir olacaktir.
1.2.1.4. Sosyal Etkilesim ve Calisma Grubu

Sosyal etkilesim, kisinin kendisine benzer tutumlar sergileyen biri karsisinda ve kabul

goriilen goriislerde alinan ¢evre onaylarinda devreye girerek tatmin edici olmaktadir.

Calisanin is yasaminda gegirdigi zaman dilimi, hayatinin biiylik bir kismin
kapsamaktadir. Esiyle, dostuyla gecirmedigi zamani igyerinde calisma arkadaslariyla
gecirmektedir. Dolayisiyla onlarla iyi bir iliskisinin olmasi is tatmine yansiyacaktir.
Ayrica takim g¢aligmalarinda yapilan is birligi, ¢alisan bireye saglanan yardim veya
destekler calisanin tatminini arttiracaktir. Calisma grubu dedigimiz is arkadaglar bireyin
hayatinda ¢ok Onemli bir yer tutarak kuruma olan baghlikta biiyiik bir etken

olusturmaktadir.
1.2.2. is Tatmini ile Tlgili Kisisel Degiskenler

Is tatmini ile ilgili bireysel degiskenler cinsiyet, yas, egitim, meslek gibi faktdrlerden
olusmaktadir. Bu degiskenlerin is tatmini ile iligkisi yapilan arastirmalarla desteklenerek

literatiirde yerini almistir.
1.2.2.1. Yas

Geng calisanlarin egitim diizeyi yiikseldik¢e terfi veya diger is alanlarina iliskin
beklentileri artarak is tatminini azalttigindan dolayi, yas1 daha biiyiik ¢alisanlarin geng
calisanlara gore is tatmini diizeyleri daha yiiksektir. Glenn vd (1977), c¢alismalarinin
sonucunda is tatmininin yasla birlikte artis gosterdigini bulmustur (Akt. Basaran, 2003:
40). Her ne kadar bu sonucu veren aragtirmalar olsa da yas1 bilyiik olanlarin daha az
tatmin oldugu durumlarda mevcuttur. Luthans ve Thomas’a goére (1987), yash
calisanlarin genglere gore teknolojideki degisimlere daha zor uyum sagladiklar1 ve
alistiklar diizende bir degisimden hoslanmadiklari i¢in 1§ tatminlerinde azalma meydana

gelmektedir (Akt. Eginli, 2009: 39).

Mottaz (1987), geng calisanlarin igsel motivasyona ¢ok dnem verdigini, bu sebeple yasi
daha biiyiik olan ¢alisanlara gore is degistirmeyi daha eglenceli bulduklarini belirtirken

yast daha biiyiik olan calisanlarinsa digsal motivasyon faktorlerine (iicret, is olanaklari
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vb.) daha ¢ok 6nem verdiklerini ifade etmistir (Akt. Eginli, 2009: 38-39). Ayrica geng
calisanlarin kariyerlerinin ilk evresinde ‘gercek soku’ yasamasinin i tatminini etkiledigi
belirtilmektedir. Bu sok, bir meslege baslamanin ardindan is ile ilgili 6ngoériilemeyen
sorunlara iliskin yasanan yogun saskinlik ve hayal kirikligini ifade etmektedir (Tekkursun
Demir vd., 2018: 645). Bu durum kariyerine yeni baslayan genglerin ger¢ek¢i olmayan
beklentilerinden kaynaklanmaktadir. Herzberg ve arkadaslari (1957) 25 yas ve oncesi ile
45 yas ve sonrasinda ig tatmini diizeyinin yiikseldigini séyleyerek U seklinde bir
fonksiyon igerdigini gostermektedir. Saleh ve Otis (1964) ise is tatmininin yasla birlikte
arttigini fakat emeklilik yasindan sonra tatminin azaldigini belirterek U fonksiyonunun

her zaman gegerli olmadigini soylemektedir.
1.2.2.2. Cinsiyet

Cinsiyet farkliliklarinin is tatminine etkisi farkli sekillerde ele alinsa da genel yargi
kadinlarin islerinden erkeklere gore daha ¢ok tatmin olduklari yoniindedir. Bununla ilgili
Centers ve Bugental’in arastirmasinda, kadinlar isle ilgili sosyal unsurlara daha ¢ok 6nem
verdigi icin, kadinlarin is tatmininin erkeklerden daha yiiksek oldugunu belirtmislerdir
(Eginli, 2009: 39). Her ne kadar kadinlarin is tatmin diizeyinin daha yiiksek oldugu
vurgulansa da calisan kadinin iizerinde bir¢ok roliin verdigi sorumluluk, is tatminini

azaltici bir etken olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Silah (2001), is tatmin diizeyinin degiskenligini cinsiyet ile iliskilendirirken erkeklerin
daha ¢ok bir isin sonucu ile ilgilenerek tatmin olduklarini sdylemistir. Savery ve Luks’da
erkeklerin uzun ¢alisma saatleri gerektiren Orglitsel girisimlere karst daha ilgili
olduklarini; kadinlarin ise ev isi ve ¢ocuk bakimi gibi sorumluluklara katlanmak zorunda
kaldiklarindan dolay1 kismi zamanh islere, esnek calisma saatlerine ve kisa caligma

haftalarina kars1 daha ilgili olduklarini belirtmislerdir (Negiz vd., 2011: 210).

Yapilan arastirmalara gore, Lambert (1990) kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlerden
daha ytiksek is tatmini yasadiklarini bulmustur. Tang ve Talpade ise erkek ¢alisanlarin
maas seviyesi ylikseldik¢e daha fazla is tatmini yasadigini belirtirken kadin ¢alisanlarin
1§ yerinde 1yi iliskiler kurmasinin daha fazla tatmin sagladigini ortaya ¢ikarmistir (Tang
ve Talpade, 1999: 356). Kisacas1 kadin ve erkeklerin sosyal rollerinin farkli olmasi
beklentilerini de farkli kilmaktadir (Silah, 2001: 109). Bu durumda kadin ve erkegin is

tatmini konusunda farkli giidiilenme noktalar1 oldugunun bilinmesi gerekmektedir.
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1.2.2.3. Egitim

Is tatmininin 6nemli degiskenlerinden bir olan egitim, ¢alisanlarin tatmin diizeyini
etkilemektedir. Bilgi birikimi, ¢alisma degerleri, orgiitsel beklentiler gibi faktorlerle
yapilan igin sagladig1 ortam ve olanaklar arasinda dengenin bulunmasi birey i¢in 6nem
arz etmektedir (Colak, 2018: 80). Egitim diizeyi yiliksek olan ¢alisanlarin is tatmini,
egitim diizeyi daha diisilk olan c¢alisanlarin is tatminine goére daha yliksek oldugu
saptanmistir. Oshagbemi’de (2003) arastirmasinda ogretim elemanlarinin is tatmininin

hizmet siiresi ve egitim diizeyinin yiiksek olmasi ile iligkili oldugunu belirtmistir.

Diger bir yandan ise geng bireylerin egitim diizeyi artarken beklentileri de artacagindan
karsilastig1 gercek is hayati is tatminini azaltmaktadir. Bunun nedeni ekonomik ve sosyal
sartlar1 miisaade ettigi kadariyla egitimine devam etmis ve buna bagl olarak olarak
gorece yiiksek diizeyde egitim almis ¢alisanlarin bakis acilarinin diger ¢alisanlarin kiyasla

farklilik gdstermesi olabilmektedir (Oztiirk, 2018: 19).

Yas degiskeninde bahsedilen egitim diizeyi yiiksek olan geng calisanlarin ig tatminine
iligkin aragtirmalarinda da goriilldiigii gibi egitim diizeyi artttkca is tatmini
diisebilmektedir. Klein ve Maher’e gore bunun nedeni, kisilerin kendilerine gore
sectikleri gruplarin kosullari ile kendi kosullarini karsilastirtyor olmalaridir (Oklu, 2018:
22). Egitim diizeyi yiikseldik¢e istedigi pozisyonda olmadigi diisiinen c¢alisanlarin

beklentilerinin artmasi, is tatminini azaltici bir etken haline gelmektedir.
1.2.2.4. Kiiltiir

Kisinin sahip oldugu inang, tutum ve degerleri olusturan kiiltiir, uyum saglama aract
olarak diisiiniilmektedir. Sevimli ve Iscan (2005), degerlerin is tatmine etkisini su sekilde
ele almistir: “Degerlerin, calisanlarin is yerindeki davranislar iizerinde dogrudan etkili
oldugu diisiiniilmektedir ve bireyler arasinda paylasilan degerler, bireysel iligkilere de
yansimaktadir. Benzer degerlere sahip kisilerin birbirleri arasinda iligkiler kurdugu
goriilmektedir. Bu sayede ortak iletisim sistemi, belirsizlik ve uyarim fazlalig1 gibi is

iliskilerindeki olumsuz faktorleri ortadan kaldirmaktadir.”

Kiiltiir, bireylerin cevresiyle olan iliskilerini diizenlemektedir. Insanlarin icerisinde
bulundugu toplum ve o toplumun kosullar1 burada devreye girmektedir. Eger is kosullar

vasat ve toplum kosullar1 kotii ise kisi kendisini 1y1 addettigi i¢in is tatmini artar (Caliskan,
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2005: 10). Diger bir yandan ¢alisanin is hayatina kars1 sahip oldugu inanglar kisiyi hayal
kirikligina ugratarak is tatminsizligine yol agabilmektedir. Dolayisiyla kiiltiir bireye
farkinda olmadan birtakim anlamlar yiikler ve karsisina ¢ikan olgular1 inang ve
degerleriyle onceden tanmimlamaktadir. Bu durum yeni girilen bir is hayatinda geri
doniisiim olarak is tatmini ya da is tatminsizligi yaratabilmektedir. Ayrica, bireyin i¢inde
dogup biiyiidiigii ve yasamaya devam ettigi sosyokiiltiirel ¢evrenin, bireye asiladigi tutum
ve degerler agisindan ise kars1 tutumlarmi etkileyebilecegi (Sevimli ve Iscan, 2005: 56)

unutulmamalidir.
1.2.2.5. Zeka

Bireyler is arayisinda kendi zekasi ile oOrtiisen islere bakmaktadir. Boyle bir is
bulamadiklarinda, gorevleri basit gelerek kisiyi mutsuz edecek ve isinde tatminsiz

duruma gelecektir.

Zcka seviyesine uygun bir isin olup olmamasi agisindan, zekanin is tatmininin
saglanmasinda 6nemli bir etken oldugu bulunmustur (Alpsoy, 2018: 23). Sevimli ve
Iscan’a gore de (2005) zeka, yapilan isle ilgili olarak ele alindiginda is tatmininde énemli

bir etken olusturmaktadir.

Nergiz ve Yilmaz (2016), “Her meslegin belli bir zeka diizeyi vardir, herkes ayni igi ayni
diizeyde kavrayip yapmast miimkiin degildir. Bu yiizden ise alimlarda ise gore uygun
diizeydeki personel se¢imi yapilir” diye belirterek personel arayan kurumlarin da bu

konudaki sorumluluguna dikkat ¢ekmistir.
1.2.2.6. Meslek

Kisisel degiskenlerden bir digeri olan meslek, tatmini etkileyen 6nemli bir faktordiir. Is
tatmini ve meslek tatmininin ana sebeplerini ortaya ¢ikarmak i¢in Hertzler ve arkadaslari
tarafindan 1955 yilinda yapilan ve 11.000 ¢aligan1 kapsayan calismada meslegin
ozellikleri ile is tatmini arasinda giiglii bir iliski oldugu ortaya ¢ikmistir (Akt. Altin, 2016:
33).

Meslek, bireyin toplumda kimlik kazanmasinda ve sosyal statiisiinii olusturmasinda etkili
olmasi agisindan 6nemli bir yer tutmaktadir (Gokdeniz ve Merdan, 2016: 113).
Profesyoneller ve yoneticilerin en yiliksek diizeyde is tatminine sahip olurken kalifiye

olmayan agir endiistri ¢alisanlarinin en fazla is tatminsizligine sahip olduklar tespit
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edilmistir (Organ’dan akt. Silah, 2005: 125). Caliskan da (2005), toplumsal agidan yiiksek
statlilii mesleklerde daha yiiksek is tatmini goriildiigiinii; profesyonel mesleklerde is
tatmininin yiiksek, vasifsiz ve yar1 vasifli is¢ilerde ise is tatmininin diisik oldugu

belirtmistir.

Meslekle ilgili bir diger konu meslekte gegirilen hizmet siiresidir. Bir c¢aligsmada,
isletmede 3 yildan daha az ¢alisanlar isletmede 3—6 yil ¢alisanlardan daha fazla tatmin
olurken 7 yi1l veya daha uzun siiredir ¢alisanlar en yiiksek is tatminine sahip oldugunu

belirtmislerdir (Oztekin, 2008: 38).
1.3. Is Tatminsizligi

Is tatminsizligi kavramy, is tatmininin zitt1 bir durum olarak ele alinmamaktadir. Eger zitt1
olarak ele alinsaydi; i tatmini yaratan nedenlerin tersi nedenler ve etmenler ya da
bunlarin bulunmadigi kosullarda ortaya c¢ikan bir sonu¢ olarak degerlendirilebilirdi

(Silah, 2001: 115).

Herzberg (1966), is tatmini ve tatminsizliginin birbirinin aynadaki karsiti olmadigini ve
genellikle zit seylerin bunlara neden olmadigini belirterek arastirmasinda “basar1”,
“calismanin kendisi”, “isin igerigi” gibi unsurlarin ¢alisanlarda is tatmini duygusu
olusturdugunu belirtirken “iicret”, “is denetimi ile ilgili kosullar” ve “isle ilgili diger
dissal kosullarin” is tatminsizligi ile ilgili oldugunu ortaya koymustur. Is tatminsizligine

neden olan faktorlere baktigimizda (Canbay, 2007: 19):

e Insanlarm kendilerine uygun olmayan islerde ¢aligmalarr,
e Isini yeterince iyi bir sekilde yapamama endisesi,
e Cok sik gozetim yapan, calisanlari temsil edemeyen liderligin etkileri,
e FElverigsiz i3 kosullarinda calisanlar i¢in bu kosullar diizeltilebiliyorsa ve
yOneticiler bunun i¢in ¢aba harcamiyorsa ¢alisanlarda olusan isteksizlik durumu,
e (alisanin yaptigi is karsilig1 hak ettigi takdiri bulamamasi ve terfi olanaklarinin
kisitlt olusu karsimiza ¢ikmaktadir.
Tiim bu nedenlerden kaynaklanan is tatminsizliginin sonuglari ise ise gitmede isteksizlik,
isten ayrilma, isten uzaklagsma istegi, isbirligi saglayamama, yetersizlik duygusu,
isabetsiz kararlar ve is miktar ve kalitesindeki diislikliikk olarak yansimaktadir (Kok,

2006: 297).
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1.4. Kadin Cahlisanlarin is Tatmini Deneyimi

Kadinlarin tistlendikleri ¢esitli roller itibariyle anne, es ve is hayatinda bir calisan olarak,
erkeklere gore daha fazla ¢aba sarf ettikleri goriilmektedir (Ozdemir vd., 2017: 351).
Kadin hem evine hem de isine yogunlasip belli bir tempo halinde gorev ve
sorumluluklarina yetismeye calismaktadir. Kadin ¢alisanin bu yogun tempoya ayak
uydurmasinin i¢inde isinden duydugu tatmin ¢cok 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu yetisme
temposu igerisinde kadina gerek aile gerek cevre tarafindan verilen destek, is tatmin

diizeyinde olumlu bir etki yaratabilmektedir.

Kadiin is-yasam dengesini kurma zorlugunun daha ¢ok dile getirilen bir sorun haline
gelmesi, kadin ¢alisanlarin i tatminleri lizerine olan aragtirmalar1 6ne ¢ikarmigtir. Yeter
ve Demirli (2017), aile i¢i sorumluluklariyla ¢alisma yagamindaki gorevlerini bir arada
yirlitmek durumunda kalan kadinlarin daima birgok zorluklarla ve ¢ozliim isteyen
sorunlarla kars1 karsiya kaldiklarini diisiinerek 230 evli kadin calisanla bir arastirma
yapmuistir. Evli ve calisan kadinlarin en yliksek is doyumunun ¢alisma arkadaslari ve isin
yapisina yonelik tatmin oldugu belirtirken ¢ocuk sayisi arttik¢a yiikselme olanaklari
konusunda is tatmininin diisiik oldugu sonucuna yer verilmistir. Ayrica yiiksek lisans-
doktora diizeyindeki kadin ve evli katilimcilarin ¢alisma arkadaslariyla olan is tatminin
diger egitim durumuna sahip katilimcilara gére daha yiiksek diizeyde oldugu belirtilmistir

(Yeter ve Demirli, 2017: 48).

Akyliz’lin (2014) yaptig1 arastirmaya gore, kadinlarin kariyer ilerleme siirecinde gerek
ev ici sorumluluklar1 gerekse cinsiyete dayali olumsuz 6n yargilara maruz kalmalar
sonucu olusan engellerle kariyer tatmini ve yasam doyumlar1 arasinda anlamli bir iliski
bulunmadig: istatistiksel olarak kabul edilmistir. Inand1 ve Tung¢’un (2012) yaptig
aragtirmaya gore ise aile ve toplumsal cinsiyet temelli kalip yargilar azaldikg¢a, kadin
ogretmenlerin is tatmin diizeyleri arttif1 ortaya ¢ikmustir. Ogretmenlerin ailelerinden
destek almalar1 ve kadinlara iliskin cinsiyet¢i kalip yargilarindan kurtulmalari, yonetim

kaynakli 1§ tatmin diizeylerini olumlu yonde bir etki yarattig1 belirtilmistir.
1.5. Akademik Calisma Deneyimi ve Akademik Calisma Yasaminda Kadinin Yeri

Ulkemizde kadinin galisma yasamu egitim seviyesine gore degismekle birlikte egitim

seviyesi yiiksek kadinlar, toplumun kadin cinsiyetine uygun gordiigii ve statiisii yiiksek

18



isler yapma egilimindedir (Ergdl vd., 2012: 44). Bu isler arasinda akademisyenlik 6n
siralarda onemli bir yer tutmaktadir. Akademisyen, iiniversite ve benzeri yiiksekdgrenim
kurumlarinda ders verme, arastirma yapma, bilimsel gelismeleri inceleme, gézlem ve
deneyler yapma, konferans, kongre, sempozyum ve panel gibi faaliyetlere katilma

gorevlerini yliriiten kisilere denilmektedir (www.akademisyenler.org).

Toplumda geleneksel olarak kadinlarin, temel gérevleri olarak kabul edip benimsedikleri
ev kadini ve anne olma gorevlerine dncelik vermelerinin yaninda ev islerinin planlamasi
ve vyiriltilmesi, ¢ocuklarin bakim ve egitim sorumlulugunun ¢ok biiyilk Olciide
tistlenilmesi kadin akademisyenlerin verim ve potansiyellerini etkilemektedir (Korkmaz,
2016: 39). Bunun sonucunda kadin akademisyenler, erkek akademisyenler gibi
zamanlarin1 sadece akademik calismalarla gecirmekle kalmayip geleneksel rollerini de
yerine getirmek zorunda olduklarimin bilincindedirler. Dolayisiyla birgok kadin
akademisyen, gelecek planlarini erteleyerek ya evlenememekte ya da bu durumun
iistesinden gelerek olaganiistii ¢aba gostermektedir. Ayrica yapilan bir arastirmada
(Ozkanli ve Korkmaz, 2000), iiniversitelerde kadinlarin idari gérevlerde yer almak
istememe nedeninin bu rol g¢atismasindan kaynakli oldugu belirtilmistir. Yine bu
arastirmada geng akademisyenler kadin olmay1 bir avantaj olarak gérmeye yatkinken, yas
ilerledikce baskin diisiince degismekte ve kadin olmanin dezavantaj oldugu ya da bir fark
yaratmadig1 kanilar1 6n plana ¢ikmaktadir. Bu konuda sadece cinsiyet ayrimi yapildigi
diistiniilen kadin akademisyenler mesleklerine olumsuz bir tutumla yaklasmislardir

(Ozkanli ve Korkmaz, 2000: 86).

Akademisyen olarak kadinin hayatinda kariyer 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu nedenle
kadin akademisyenler i¢in kariyer gelisiminin 6nemi, li¢ boyutuyla su sekilde ele

alimmustir (Sar1 ve Cevik’ den akt. Korkmaz 2016: 45):

Bireysel boyut; calisma hayatindaki kisilerin 6ncelikle kariyer konusundaki hirs, ilgi ve
bilgileri gereklidir. Ancak, bu ilgi ve ihtiyaglar her kiside esit oranda bulunmamasindan
dolay1 kadin ve erkeklerin kariyerleri birbirine pek benzememektedir. Cinsiyet
ayrimciliginin halen varhigmi siirdiirdigii gliniimiizde kadinlar kariyer hedeflerine

erkeklere oranla daha yavas ulagsmaktadir.

Aile boyutu; kadinlar bir yandan kariyer yolunda dnemli adimlar atarken, diger yandan

da evinin kadini, bir es ve anne olarak da basarilt ve mutlu olma istegindedirler. Evli
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akademisyenler, cocuklarinin daha iyi bir egitim almasini diisiinerek yasam standartlarini
yiikseltme ve onlara daha rahat imkanlar sunmak gibi birgok amag¢ igin akademik
kariyerlerinde ilerleme c¢abasina girmektedirler. Ancak bu caba, 6zel yasamlarinda da
onemli roller Ttstlenen kadin akademisyenlerin kariyerlerine yeterince vaKkit

ayrramamalarindan dolay1 sekteye ugratmaktadir.

Toplumsal boyut; kadin akademisyenin kariyeri, sadece kadin i¢in degil, ayn1 zamanda
toplum i¢in de 6onem arz etmektedir. Bundan dolayi, kadin akademisyenlerin gerek
yaptiklar1 bilimsel ¢aligsmalarla gerekse yetistirdikleri 6grencilerle toplumsal gelisime

onemli katkilar saglayacaktir.

Gozde Yirmibesoglu, 2016 yilinda yapilan arastirma sonucglarma  gore
Avrupa'da akademisyenlerin  %20'sinin, Tirkiye'de ise %50'sinin kadin oldugunu
belirterek, "Tirkiye'de, akademik diinyada kadinlar yaklasik %50'yi temsil ediyor.
Avrupalilar bunu duyduklarinda sok oluyor cilinkii oralarda akademik diinyada kadinin
temsili cok daha diisiik. Ulkeden iilkeye degisiyor ama Avrupa'da %20 civarinda. Bunun
cesitli sebepleri var" demistir. Ayrica Avrupa'da kadinlarin 6ncelikli olarak memurlugu
tercih ettigini dile getiren Yirmibesoglu, akademik diinyada esnek g¢alisma olduguna
isaret ederek asagidaki ifadelere yer vermistir:

“Tiirkiye'de lisans egitimi alanlar i¢inde kiz 6grenciler neredeyse yari yartya. Bu cok

giizel bir oran ama olumsuz olan su ki kadinlar akademik diinyada daha ¢ok alt

kademelerde yer aliyor. Yani arastirma gorevlisi, dgretim gorevlisi, uzman ve

okutman olarak baktigimizda oran ¢ok yiiksek. Ancak yardimci dogentlik atamasi

geldiginde orada bir kirilma goriiyoruz. Oran birden diisiiyor. Hele hele docentlige

geldigimizde oldukga biiyiik kirilma var. Ayni sekilde profesorliikte. Yani aragtirma

gorevlisi olarak bagliyorlar ama yiikselme séz konusu oldugunda biiyiik oranda
eleniyorlar. Kademeleri tek tek ¢ikmakta zorluk yasiyorlar” (aa.com.tr).

Tablo 1

Tiirkiye’de Yillara Gore Kadin Akademisyen Oranlari

Yillar Toplam Akademisyenlerin I¢indeki
Kadin Akademisyen Oram
2013- 2014 %42.7
2014- 2015 %43
2015- 2016 %43.27
2016- 2017 %44
2017- 2018 %44.42

Kaynak: istatistik.yok.gov.tr
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Yukaridaki tabloda da goriildiigii gibi Tiirkiye’de son 5 yillik donem gosteriyor ki, bu
oran gelecekteki her yil i¢in artis gosterme egilimindedir. Ayrica erkeklerin ¢ogunlugunu
olusturdugu bu meslekte gelecek 9-10 yil icinde kadinlarin ¢ogunluk olusturabilecegi
tahmin edilebilir. Bu siire sonunda kadinlar igin is-yasam dengesi kurmada zor bir kariyer
stireci oldugu disiiniilen akademisyenlikte cinsiyete dair alginin degiskenlige ugrayip

ugramadigi incelenebilir.

Tiirkiye’deki kadin akademisyen orani, pek ¢ok tilkedeki kadin akademisyen oranindan

fazladir. Fakat burada dikkat edilecek bir ayrintiy1r Sentiirk (2015) su sekilde agiklamigtir:

“Kadin istthdaminda Tiirkiye ile diger OECD iilkeleri arasindaki derin ugurum ve
diger cinsiyet ayrimciligi siralamalarinda iilkenin yerinin pek parlak olmamasi,
Tiirkiye’de kadinlarin akademik faaliyette diger iilkelere nispeten belirgin derecede
yiiksek oranlarda katilimma daha dikkatli, detayli ve elestirel bir perspektiften
bakmay1 gerekli kiliyor.”

Bu konu kapsaminda, son yillardaki cinsiyet esitsizligi raporlarina bakilmasinin faydal
olabilecegi distiniilmiistiir. Global Gender Index’e gore Tiirkiye, cinsiyet esitsizligi
ucurumunda 2017 yilinda 144 iilke arasinda 131’inci, 2018 yilinda 149 iilke arasinda
130’uncu siradadir (www.weforum.org). Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’nin
(UNDP) hazirladigi insani gelismislik raporu Toplumsal Cinsiyet Esitsizlik 2016
Indeksi’nde Tirkiye, 188 iilke arasindan 69.sirada, 2017 indeksinde ise 160 iilke

arasindan 69.sirada yer almaktadir (www.tr.undp.org).

Bu arastirmalara bakildiginda, tilkemizde halen devam eden cinsiyet esitsizligi ve yetersiz
istthdam goze ¢arpmaktadir. Bu olumsuz sonuglara ragmen iilkemizde her y1l artan kadin
akademisyenler, Sentiirk’iin (2015) de ifade ettigi gibi ayrintili ve elestirel bir bakis agisi

ile irdelenebilir.
1.6. Akademik Calismada Tatmin Deneyimi

Akademisyenler ¢alisma yasaminda tatmin olmak adina olumlu geri doniisler almak
istemektedir. Akademik olarak yiikselme sansinin olmasi, ¢evreden yaptig: isle ilgili
saygl gormesi gibi beklentiler akademisyenin tatminini saglayacak etkenlerdir.
Akademisyenin yaptig1 isten aldig1 sevk, haz ve basarma duygusu i¢ tatmini ifade ederken
akademisyenin yaptig1 isin sagladig1 parasal gelir ve prestij gibi toplumsal unsurlar dis

tatmini ifade etmektedir (Ayta¢ vd., 2001: 61).
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Bas’in yaptig1 arastirmada (2002), 6gretim iiyelerinin yaklasik %81 gibi yiiksek bir
oraninin is tatminlerinin yliksek oldugu sonucuna varilmigtir. Ayrica “isin niteligi”,
“akademik ortam”, “amirin tutum davramiglar”, “yonetsel ortam” ve “iletisim”
faktorlerinin genel is tatmini iizerinde en fazla etkiye sahip olduklarini belirterek
tizerlerinde durulmasi halinde 6gretim {iyelerinin i§ tatmininin O6nemli dlglide
yiikseltilebilecegini eklemistir (Bas, 2002: 33). Profesorler lizerinde yapilan ve 14 iilkeyi
kapsayan uluslararasi bir arastirmada ise bu unvanla calisanlarin genel olarak is
tatminlerinin yliksek oldugu, 6zellikle verdikleri dersler ile ¢alisma arkadaslariyla olan
iligkileri s6z konusu oldugunda memnuniyetlerinin yiikseldigi sonucuna varilmistir
(Oztiirk ve Sahbudak, 2015: 496). Bu arastirmalar dzellikle cevresel etkenlerin is tatmini

tizerinde biiyiik bir rol oynadigin1 gostermektedir.

Akademisyenlikten alinan ig tatmini kisinin yaraticiligini kullanmasini saglarken bilimsel
calismalarinda giidiileyici bir rol oynamaktadir. Aytag vd. (2001) gore, akademisyenlerde

is tatmini saglayan unsurlar su sekilde belirtilmistir:
e Ekonomik unsurlar

Ucret, maddi 6diil, ek ders ticretleri vb.
e Psiko-sosyal unsurlar

Calismada bagimsizlik, gelisme, basar1 arttirma, deger ve statli kazanma, kiiltiir, sanat,

gezi vb. sosyal etkinlikler
e Orgiitsel ve yonetsel unsurlar

Egitilme ve yikseltilme, kararlara katilma, fiziki kosullarin iyilestirilmesi, yonetimle

ortak bir denge uyumu saglama.

Akademisyenler de diger c¢aliganlar gibi bu tatmin saglayan unsurlardan
faydalanamadiginda olumsuz tutumlar sergileme, verimsiz ¢alisma, ise devamsizlik gibi
memnuniyetsiz davraniglar sergileyebilmektedir. Demir ve Akbaba’nin yaptigi
aragtirmanin sonucunda dedigi gibi (2018), akademisyenlerin is tatmin diizeylerinin
artigi, kurum yonetimi tarafindan onemsenen maddi-manevi tatminlerle ihtiyaglar

giderilen calisanlar ile miimkiindiir.
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2. BOLUM: KADINLARIN CALISMA YASAMINDA
KARSILASTIGI ZORLUKLAR

2.1. Caliyma Yasaminda Kariyer Kavram

Kariyer kavram1 1970’li yillardan itibaren incelenmekle birlikte insanlik ve is diinyasi
icin bilimsel olarak ele alinmasi Anno Roe‘nun 1956 yilinda yazmis oldugu “Meslekler
Psikolojisi” kitab1 ile karsimiza ¢ikmaktadir (Edinsel, 2018: 90). Kariyer, Fransizca
Carrierre, Ingilizce Career kelimesinden Tiirk¢e’ye girmis olup, kelimenin sézliik
anlami, “calisma yasaminda ilerleme saglayict bir basari elde edebilmek amaciyla,
bireyin izledigi yol, siire¢ veya calistig1 alan” seklinde tanimlanmaktadir (Arifoglu, 2015:
1).

Greenhaus (1987) Kariyer kavramini iKi ayr1 sekilde agiklamaktadir: ilk olarak, bireyin
bir meslek veya orgiit icindeki kariyer hareketlerini kapsamaktadir. Ikinci aciklamada ise
kariyeri, bir meslekten ziyade bireysel bir nitelik ve kalite olarak tanimlamistir. Baska bir
tanima gore kariyer, “Insanm davranis motifleri ile donanmis, bir yasam boyu devam
eden isler serisi olup segilen bir ig hattinda ilerlemek ve bunun sonucunda daha fazla para
kazanmak, daha fazla sorumluluk iistlenmek, daha fazla statii, giic ve sayginlik elde
etmek” olarak agiklanmaktadir (Bayraktaroglu, 2008: 137). Aytag’a gore (2005) en sade
haliyle kariyer, bir is ya da meslek sahibi olmak, ilerlemek seklinde tanimlanabilir.
Kariyer kavrami her ne kadar farkli yorumlara tabi tutulsa da igeriginde olmasi gereken

baz1 hususlar vardir (Simsek vd., 2004):

o Kariyer, yalnizca yiiksek statiideki ya da hizli ilerleme olanaklart bulunan isleri
yapan kisilerle, diisey hareketliliginin ortaya ¢ikarttigi gorev degisiklikleriyle
ilgili degildir.

o Kariyer, bir isletmede ya da bir is alaninda goreve baglama ile ayni anlami
tasimamakla birlikte birden fazla isletme ile ilgili olabilmektedir.

o Kariyer, hem kurumun kisi {izerindeki etkilerini igermekte; hem de kisinin kendi

kariyerinin planlamas1 ve denetiminde hak sahibi olmas1 anlamina gelmektedir.

Kariyer kavrami farkli tanimlarla ele alinmakla birlikte ¢ok yonlii incelenmesi kariyerde
yasanan bir¢ok sorunu da dne ¢ikarmistir. Bazen cevresel etkenlerin koydugu engeller

bazense goriinmeyen bireysel engeller is hayatinda zorluk ¢ikarabilmektedir. Bu durum
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bir¢ok gorev ve sorumluluga sahip kadinlar agisindan ele alindiginda ise zorluk derecesi

daha da artabilmektedir.
2.2. Calisma Yasaminda Kadinlarin Yasadig1 Zorluklar: Kariyer Engelleri

Calisma hayatinda kadinlarin yasadig1 zorluklar c¢esitli sekillerde ele alinmaktadir. Bu
zorluklar, is hayatinda karsilasilan birgok sorundan kaynaklanabilmektedir. Cengiz

(2011) calisan kadinlarin yasadigi sorunlari su sekilde ele almistir:

Sosyal sorunlar: Cocuk bakimi ve egitimi, evlenme yasinin yiikselmesi, bosanmalarin

artmasi ve egitim diizeyinin artmasi olarak gosterilebilir.

Isyeri ile ilgili sorunlar: Ucret diisiikliigii, saghiksiz ¢alisma kosullari, cocugu giivenle
birakabilecek bir yerin bulunmamasi gibi sorunlar yer almaktadir. Bunun yani sira
kadinlar, erkek meslektaslarina gore islerinde daha az ilerleme sansina sahip olmakta ve
esit degerlerde igler yapmalarina ragmen erkeklerden daha az iicret alabilmektedir. Kadin
calisanlarin ig yerinde yasadiklari en biiyiik sorunlardan biri de erkek ¢alisanlarin diglama,

dikkate almama gibi rahatsiz edici tutum ve davraniglaridir.

Kadin saghg ile ilgili sorunlar: Kadinlarin genellikle ¢alistig1 isler genellikle boyun,
omuz, kol, bel, sirt, bacak ve bileklerde dejenerasyon, inflamasyon vb. 6nemli saglik
problemleri meydana gelmektedir (Esin ve Oztiirk, 2005: 40-41).

Bu ve bunun gibi bir¢ok sorunun kadin ¢aliganlara engel olusturdugu yapilan arastirmalar
tarafindan da desteklenmistir. Bingdl’tin (2017) yaptig1 arastirmaya gore, kadin
akademisyenlerin "Orgiit kiiltiiri ve politikalar1", "coklu rol {iistlenme", "Orgiitsel
kosullar", "kaliplasmis onyargilar" kaynakli kariyer engellerinin oldugu bunun yani sira
mobbing eylemlerine maruz kaldiklar1 tespit edilmis ve kariyer engellerine bagl olarak

15 tatminleri ve orgiitsel baglilik algilar diistiigii belirtilmistir.

Bazi aragtirmacilar kadmnlarin ¢alisma yasaminda karsilastiklart zorluklari kariyer
engelleri olarak tanimlamaktadirlar. Literatiirde ¢esitli boyutlarda ele alinan bu engeller
farkli arastirmalarda farkli sekillerde ele almmaktadir. Ornegin, kadin calisanlarin is
hayatinda karsilagilan kariyer engellerini Ayogul (2017), ¢alisma hayatinda karsilasilan
sorunlar ve aile hayatinda karsilasilan sorunlar seklinde iki baslikta ele alirken; Tiizel
(2014), yonetici olmaya isteklilik ve uyuma iligkin bireysel kariyer engelleri, toplumsal

cinsiyet rolleri algisindan kaynaklanan kariyer engelleri, kurumsal kaynakli kariyer

24



engelleri, yonetime atfedilen cinsiyet 6zelliklerinden kaynaklanan kariyer engelleri, kadin
yoneticilere iligkin olumsuz tutum ve 6nyargilardan kaynaklanan kariyer engelleri olarak
bes baglikta ele almistir. Yigit (2014) ise bu engelleri cinsiyet esitsizligi, cam tavan

sendromu ve kralige ar1 sendromu olarak ii¢ baslik altinda toplamistir.

Catalyst danismanlik firmasi tarafindan ele alinan bir raporda da kadinin kariyer
gelisimine yonelik en gliglii engeller (Burke’den akt. Caliskan, 2012: 82) su sekilde

aktarilmistir:

e Ust pozisyonlardaki kadinlarmn yetenek ve Kariyerlerine yonelik varsayimlar,

e Kadinin kurumsal kiiltiire uyum saglayamadig algisi,

e Organizasyonlarin gelecekteki ihtiyaglarma yonelik kariyer planlamasi ve is
deneyimi yelpazesinde eksiklik,

e Yonetme potansiyeli olan kadin ¢alisanlara temel firsatlarin sunulmamasi,

e Kadinlarin kariyer gelisimleri i¢in yer degistirmek istemeyecekleri varsayimu,

e Yoneticilerin kadinlarin gelisimine yonelik giivensizlikleri,

¢ Yedeklemenin olmamasi ya da ¢ok sinirli olmasi,

e Kadinlarin enformel aglardan diglanmasi ve yetersiz mentor destegiyle karsi
karsiya kalmasi,

e (diil ve iicret sistemlerinin kadin ve erkek calisanlar igin esit olmamasi,

e Ayrimecilik ve cinsel taciz.

Kadinlarin kargisina ¢ikabilecek olan kariyer engelleri ise cam tavan sendromu, kralice

ar1 sendromu, siiper kadin sendromu ve is-yasam dengesi ad1 altinda agiklanmaktadir.
2.2.1. Cam Tavan Sendromu

1970’11 yillarda ABD de ortaya ¢ikan cam tavan kavrami, orgiitsel onyargilar ve kaliplar
tarafindan yaratilan, kadinlarin st diizey yonetim pozisyonlarina gelmelerini engelleyen
gdriinmez, yapay engeller olarak tanimlanmustir (Wirth’den akt. Oriicii vd., 2007: 118).
“Bir seyin imkdnsiz olduguna inamirsaniz, akliniz bunun neden imkdnsiz oldugunu
size ispatlamak iizere c¢alismaya baslar. Ama bir seyi yapabileceginize

inandiginizda ise akliniz bu sefer de yapmak iizere ve ¢oziimler bulma dogrultusunda
size yardim etmek igin ¢alismaya baglar.”

‘Dr. David J.Schwartz’
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Cam tavan sendromu, bilim insanlar1 tarafindan bir deneyin ardindan literatiire

kazandirilmistir. Buna gore;

“Bilim insanlar1 pirelerin farkli yiikseklikte ziplayabildiklerini goriirler. Birkagini
toplayip 30 cm yiiksekligindeki bir cam fanusun icine koyarlar. Metal zemin 1sitilir.
Sicaktan rahatsiz olan pireler ziplayarak kagmaya caligirlar ama baglarini tavandaki
cama carparak diiserler. Zemin de sicak oldugu icin tekrar ziplarlar, tekrar baglarini
cama vururlar. Pireler camin ne oldugunu bilmediklerinden, kendilerini neyin
engelledigini anlamakta zorluk c¢ekerler. Defalarca kafalarin1 cama vuran pireler
sonunda o zeminde 30 santimden fazla zipla(ya)mamay1 6grenirler. Artik hepsinin
30 cm zipladign goriiliince deneyin ikinci asamasina gegilir ve tavandaki cam
kaldirilir. Zemin tekrar 1sitilir. Tiim pireler esit yiikseklikte, 30 cm ziplarlar!
Uzerlerinde cam engeli yoktur, daha yiiksege ziplama imkanlar1 vardir ama buna hig
cesaret edemezler. Kafalarini cama vura vura 6grendikleri bu smirlayici ‘hayat
dersi’ne sadik halde yasarlar. Pirelerin isterlerse kagma imkénlar1 vardir ama
kacamazlar. Ciinkii engel artik zihinlerindedir. Onlar1 sinirlayan dis engel (cam)
kalkmistir ama kafalarindaki i¢ engel ‘burada 30 cm’den fazla ziplanamaz inanct’
varligmmi siirdirmektedir. Bu deney canlilarin neyi basaramayacaklarini nasil
ogrendiklerini gostermektedir.
Bu pirelerin yasadiklarmna ‘cam tavan sendromu’ denilmektedir” (Oztiirk, 2018).

Insan davranislariin temel belirleyicisi olan ve en genis anlamiyla bireyin bilgi ya da
davraniglarinda yasantilar yoluyla kalict degisiklikler Ogrenilmis caresizlik olarak
adlandirilmaktadir (Woolfolk’dan akt. Akpur, 2005: 51). Yukaridaki deney de bunun bir
ornegidir. Kadinlarin kariyer hayatinda iist yonetim pozisyonlarina yaklagmamalar1 bir

bakima kendilerini sinirlandirmalari deneyin bir ¢ikarimi olarak literatiire gegmistir.

Jarmon (2014), fenomenolojik ¢oziimlemeyi kullanarak yiiksekogretimde gorevli kadin
yoneticilerin cam tavan deneyimlerini betimlemistir. Bu ¢alismada cam tavan deneyimini
betimleyen dort temaya ulasildigr goriilmektedir. Bunlar cam tavan algisi, 6zellikler ve
zorluklar, araglar ve kaynaklar ve engellerin ve tavsiyelerin iistesinden gelmektir.
Ozellikle yiiksek yonetim kademelerinde c¢alismanin ¢esitli kisisel fedakarliklari
gerektirdigi; ancak bunlarin uygun rehberlik, destek ve stratejik planlama ile
karsilanabilecegi bulgulanmigtir. Cam tavan sendromunun ¢esitli sebepleri oldugu
diistiniilmektedir. Bir arastirmaya gore sebepleri ve boyutlariyla cam tavan sendromu

tirleri su sekilde siniflandirilabilir: (Battal vd., 2017: 9)
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Tablo 2

Cam Tavan Sendromu Tiirleri

Bireysel Faktorlerden Orgiitsel Faktorlerden Toplumsal Faktorlerden
Kaynaklanan Engeller Kaynaklanan Engeller Kaynaklanan Engeller
* Coklu Rol Ustlenme » Orgiit Kiiltiirii ve * Mesleki Ayrim
o . Politikalari ) o
* Kadinlarin Kisisel Tercih * Stereotipler (Cinsiyetle
ve Algilar * Mentor Eksikligi Bagdastirilan Kaliplagsmig
; o . Onyargilar
* Informal iletisim Aglarina
(Networklara) Katilamama

Kaynak: Fetullah Battal, Sevim Akgiil, Hayriye Sengiin, Senol Kiligaslan (2017), “Celisik
Duygulu Cinsiyetgilik ve Cam Tavan Sendromu lliskisi”, Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 34,
s.9.

2.2.1.1. Bireysel Faktorlerden Kaynaklanan Engeller

Bu engeller 6zellikle kadinlarin yasadiklar1 psikolojik zor durumlar olarak karsimiza
cikmaktadir. Is ve aile hayatinda {istlenilen farkli roller, kadinin Kariyer hayatindaki

meslege iliskin yaklagimlarina asagida yer verilmektedir.
Coklu Rol Ustlenme (Rol Catismast)

Ataerkil toplumlarda kendini gosteren erkegin istiinliigii hem aile yasamina hem de is
yasamina yansimigtir. Ozellikle cocuk olduktan sonra kadmnin artan sorumlulugu kariyer
hayatini etkilemektedir. Ataerkil toplumlarda dini baskilarla 6zgiirliigi kisitlanan
bireylere doniisen kadinlar, istihdamda yer almak ve iiretici olmak istemelerine ragmen
niifusa orantili olarak istihdamdaki paymi alamamaktadirlar (Ugyildiz, 2017: 20).
Kadinlarin kargilagtigi kariyer engellerinde, is yiikiiniin fazla olmasi, toplum ve ailenin
beklentileri, birtakim onyargilar ve cinsiyet ayrimciliklart yer almaktadir (ILO’dan akt.
Tiikeltiirk ve Per¢in 2008: 115). Kadma karsi atfedilen bu diisiinceler sebebiyle is
hayatina atilmak istemesi catismaya neden olmaktadir. Ayrica calisan kadinlar
kendilerine geleneksel olarak bigilen 1yi bir anne ve iyi bir es olma yoniinde ¢evreden
verilen telkinler etkisiyle islerine zaman ve enerjilerini yogun olarak verdiklerinde evine
ve esine zaman ayrramama diisiincesi ile huzursuz hissedip, enerji ve yatirimlarini is
hayatindan ziyade ev hayatina yonlendirirler (Kaloglu, 2017: 35). Burada da kadin rolleri

arasinda sikismig hisseder. Kadinlarin ¢oklu rol tistlenmesi sekildeki gibidir:
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Iyi bir anne
olmak

Iyi bir calisan
olmak

Iyi bir es
olmak

CALISAN KADIN

Sekil 1: Kadinlarin Coklu Rol Ustlenmesi

Kaynak: Asli Oztiirk, Kadin Ogretim Elemanlarinin Cam Tavan Sendromu Uzerine Bir
Aragtirma: Ankara Universitesi Ornegi, Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Gazi

Universitesi, Ankara, 2011.
Kadinlarin Kendi Kisisel Tercih ve Algilar:

Kariyeri etkileyen kisisel tercih ve algilar, kadinlarin tstlendigi roller lizerinde etki
birakmaktadir. Kadinlarin is hayatinda kendilerine koyduklar1 engeller kisiden kisiye ve

yasadiklar1 toplumun kiiltiiriine gore degiskenlik gdsterebilmektedir.

Kadinlarin kisisel tercih ve algilarimi etkileyen en 0nemli unsur olarak gbze carpan
medeni durumdur. Bu etki daha sonra sahip olunun ¢ocukla biiyiimektedir. Evli kadin
calisanlar aile igerisindeki ve isyerindeki ilistlenmis olduklar1 sorumluluklart birlikte
yuriitme konusunda zorluk yasarken bazi kadinlar da bu zorluk karsisinda hem aile hem
de 1is yasantisina zaman ayiramayacagl ve i yasaminda iistlenmis olduklar
sorumluluklarin iistesinden gelemeyecegi inancini tasimaktadirlar (Kaloglu, 2017: 36).
Burada kadm kendine birtakim engeller koyar. Ogiit’e gore (2016: 68) bu engeller
sOyledir:

e Kadin-erkek rollerine iliskin tutumlar,

e Toplumsal degerleri sorgulamadan kabullenmek,

e Is-aile catigmasi ve sucluluk duygusu ile basa ¢ikamamak,

e Kendini gelistirme, kosullar degistirme istegi, inanci veya imkani olmama,
e Sistemin degistirilemeyecegine duyulan inang,

e Sistemi destekleme zorunlulugu hissetme,

o Kariyerde terfi etmeyi tercih etmemek, kariyer yonelimli olmamak,
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o Kariyerde terfi etmenin gerekliliklerini ve zorunluluklarini géze alamamak.

Tiim bu sebeplerden dolay1 kadin ¢alisan is hayatinda kendini sinirlayabilir hatta bununla
kalmayip ailesini géz Oniine alarak isten bile ayrilabilir. Bu noktada kadin calisanin

sorumluluklarina kars1 algis1 ve bu yondeki tercihi onemli bir yer tutar.
2.2.1.2. Orgiitsel Faktorlerden Kaynaklanan Engeller

Orgiitsel faktorlerden kaynaklanan engeller kadinlarin karsilastig1 5nemli sorunlardan biri
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Burada kurumun kiiltiir ve politikalari, network ve mentor

unsurunun etkisi gortiilmektedir.
Orgiit Kiiltiirii ve Politikalar1

Orgiit kiiltiirii genel olarak, bir grubun disa uyum saglama ve i biitiinlesme sorunlarimi
¢ozmek icin olusturdugu ve gelistirdigi belirli diizendeki temel varsayimlar ve bireyleri
bir arada tutan ortak degerlerdir (Kaloglu, 2017: 37). Orgiitiin ¢alisanlara bakis agist,
onlara verdigi birtakim haklar bu kiltiiriin olugmasinda rol oynamaktadir. Ataerkil
toplumun kadinlara bictigi kaliplar orgiit kiiltiirlinde de etkin olursa bu durum calisan
kadin1 olumsuz etkiler. Dolayisiyla biitiinciil yaklasan ve esit haklar saglayan bir kurum,
kadmin oOniindeki engelleri asmada yardimci olur. Diger yonden toplumda kadina
atfedilen disiinceler bellidir. Soyle ki; erkek agladiginda erdemli bir davranis
sergilemistir fakat kadin agladiginda zayif ve acizdir, kadin 6fkelendiginde hakimiyetini
kaybederek sogukkanli olamamistir, erkek ofkelendiginde ise giiciinii gostermis ve

hakkini savunmustur (Dolmaci ve Tiireli, 2012: 8).

Orgiit politikalari, kadinlarin ise alinmasindan gérev tanimlarma kadar birgok konuda
etkin bir unsurdur. Kadinlar sahip oldugu es ve anne roliinden dolay1 bazi kurumlarda
geri planda tutulmaktadir. Ayrica terfiler igin performans sistemi kullanilan kurumlarda
kadinin herhangi bir nedenle is hayatina ara vermesi de negatif etki yaratmaktadir

(Kaloglu, 2017: 38).

Orgiit kiiltiir ve politikalarina iliskin baz1 iddialar &ne siiriilmiistiir. Ceran (2018), feminist
yazarlarin modern orgiitlenmeyi ve biirokratik kariyerin bir toplumsal cinsiyet kurgusuna
bagl oldugu iddiasmi soyle agiklamstir: 11k olarak, biirokrasinin meslekleri toplumsal
cinsiyet farklilifina gore tanimladigini ve kadinlarin is giictine katilim1 yiiksek rakamlara

ulastikca, kadin c¢alisanlarin diisiik tcretli ve rutin c¢alismayr iceren mesleklere
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yonlendirilerek ayrimciliga ugradigmi belirtmistir. kinci olaraksa, biirokratik kariyer
fikri aslinda kadinlarin 6nemli destekleyici rolleriyle tanimlanan erkek kariyeridir diye

aciklanmustir (Ceran, 2018: 50).

Is yerinde kadinlarin asistanlik, sekreterlik gibi rutin isleri yerine getirmesi erkeklerin
kariyer gelistirmesini saglamakta ve erkek egemen yapinin gelismesiyle kadinlar giig

mekanizmalarindan dislanmaktadir (Giddens, 2001: 359).
Mentor Eksikligi

Kisilere rehberlik eden, tecriibesizlere yol gosteren birtakim rol model diyebilecegiz
mentorlar, akil hocalig1 yaparak giiniimiizde onemli bir rol istlenmistir. Kadinlarin
Oniine ¢ikan engelleri g6z oniinde bulundurursak, onlar igin mentor desteginin daha da
onemli oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu destek engellerin asilmasinda yardime1 bir
faktor  olusturmaktadir  fakat calisan kadinlar bu  faktorden  genellikle
yararlanamamaktadir. Bunun nedeni erkek yoneticilerin, iist yonetimde erkek egemenligi

algisinin olmasi kadin ¢alisanlara mentorluk yapmay1 istememeleridir (Sen, 2017: 27).

Kocluk ya da mentorluk dedigimiz bu hizmetlerin olmasi kadinlar1 hem cesaretlendirir
hem de iletisimde denge kurmalarimi kolaylastirir fakat ¢alisan kadinlara 6rnek teskil
edecek ve yol gosterecek mentorluk hizmetlerinin yetersizliginden dolayr kadinlar diger
personel ile aralarinda denge kurmakta zorlanmakta ve ise nereden baslayacaklarin
bilememektedirler (Oztiirk ve Bilkay, 2016: 93). Bu noktada kurumda bir mentor
olmamasinin veya mentoriin erkek olmasinin cam tavan olgusunu pozitif yonde etkiledigi

soylenebilir.
informel Iletisim Aglarina Katilamama

Resmi olmayan iletisim aglar1 sayesinde ¢alisanlar yonetimin ¢esitli diizeylerini nelerin
motive ettigini kavramakta, hangi projelerin {ist yonetimde ilgi goérdiigiinii, hangilerinin
gormedigini 6grenmekte, hangi mevkilerin bos oldugunu ve potansiyel olarak bunlara
kimlerin aday oldugunu duymaktadir (Sen, 2017: 27). lletisim aglar1 terfi edecek
adaylara orgiitsel politikalar1 6grenmesine katkida bulunmakta, kariyer tavsiyesi ve
sosyal destek saglamakta, is olanaklari, i performansi, gelir, terfi ve kariyer tatmini artisi

gibi sonuglar yaratmaktadir (Ugyildiz, 2017: 23).
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Kadin ¢alisanlar, hem erkeklerin kullandig: iletisim tarzinin farkliligindan hem de tist
pozisyonda olan kadinlarin erkek meslektaslarinin bu iletisim agina girememesi sebebiyle
geri planda kalmaktadir. Ayrica Fortune 1000 sirketlerinin en {ist pozisyonlarinda ¢alisan
kadinlar arasinda yapilan arastirmaya gore; kadin yoneticilerin %47’si, bu iletisimden
yoksun olmalarin1 yiikselmenin 6niinde en biiyiik engel olarak gormektedirler (Sen, 2017:
28). Morrison vd. (1987), kadinlar yonetici pozisyonuna gelebilseler dahi erkek
meslektaslarinin informel iletisim aglarina giremedikleri ic¢in gii¢lerinin azaldigini,
yonetsel pozisyonlarin degerlendirmelerinde ayrimciliga ugradiklarini, is-aile dengesi
arasinda daha fazla sorun yasadiklarini ve isyerinde mentorden yoksun kaldiklarini
vurgulamiglardir. Ayrica sirketin patron ve c¢alisanlariyla diizenlenen birtakim
faaliyetlerine erkek meslektaslar1 kadar siklikla katilamayan veya davet edilmeyen
kadinlarin 6nemli is baglantilarinin disinda kaldiklarma dikkat ¢ekilmektedir (Ehrich,
1994: 8).

2.2.1.3. Toplumsal Faktorlerden Kaynaklanan Engeller

Kadinlar1 ig hayatinda geride tutmaya calisan engellerden biri de toplumsal faktorlerden
kaynaklanan sorunlardir. Bu engellerin igerisinde ele alinan alt faktorler mesleki ayrim

ve toplumsal onyargilar olan stereotiplerdir.
Mesleki Ayrim

Her insanin meslek secerken dikkat etmesi gerekenler, yetenekleri ve gelecekte olmak
istedikleri yerlerdir fakat hem toplumda yer alan kurallar hem de aile baskilar1 insanlar1
cinsiyet ayrimi gozetmeksizin kendi yetenekleri ve arzular disinda meslek seg¢imine
itmektedir (Oztiirk ve Bilkay, 2016: 93). Ataerkil toplumlarda kadina ve erkege bicilen
roller dogrultusunda gorev sorumluluklari, bulunacaklar1 konum bellidir. Hala bu yapiya
sahip oldugumuz toplumunda ¢alisma hayatinda yonetici pozisyonunda ilk secenek erkek

calisanlar goriilmektedir (Deger, 2016: 52).

Toplumda olusan bir takim 6n yargilar sebebiyle kadin isi-erkek isi diye olusan kavramlar
kendini gostererek, ¢alisan kadin dezavantajli duruma gelmistir. Burada kadin hem
yetistigi aile degerlerine uygun hem de toplumsal rollerine uygun bir meslek segmeye
calismaktadir. Sen (2017) calismasinda, mesleki ayrim kavramini, sdyle dile getirmistir:

Yatay mesleki ayrimda, miithendislik, yoneticilik, genel miidiirliik gibi isler erkek isleri
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olarak siniflandirilarak, hemsirelik, 6gretmenlik, sekreterlik gibi isler kadinlar i¢in uygun
isler olarak kabul edilirken, dikey mesleki ayrimda ayni isyerinde ¢alisan, erkek
meslektaglariyla hemen hemen ayni niteliklere sahip kadin ¢alisanlarin farkli tutum,
davranis ve degerlendirmelerle karsi karsiya kalmalar1 s6z konusu olmaktadir(Sen, 2017:
32). Gerek kadinin aldigi egitimi kullanmasina olanak veren gerekse mavi yakalilara
nazaran beden giiciine dayanmayan, daha rahat ve daha iyi statii saglayan “pembe yakal1”

meslekler (Ogiit, 2006), bu yatay ve dikey ayrimin yasandigina dair destek niteligindedir.
Stereotipler

Is hayatinda kadina dair birtakim cinsiyetle bagdastirilan kaliplasmis onyargilar 6ne
cikmaktadir. Bu yargilar, kadinlarin is yasantisinda basarili olamayacagi yoniindedir.
Kadin ve erkek ayrimina neden olan bu onyargilar, karar alma asamasinda yetenek ve
duygusallik iddialarina dayanmaktadir. Fakat glinlimiiz sartlar1 bize bu yargilarin basarili

kadin profilleriyle kirilmaya calisildigint géstermistir.

Barutcugil’e gore (2003), stereotipleme cinsiyet gruplart i¢inde yapilir ve gegmis
deneyimlere ya da kiiltiirel normlara dayanarak bir insana ait olan 6zellikleri o insanin

bulundugu kategorideki tiim insanlar i¢in gecerli saymak olarak agiklanmaktadir.

Kadinlarin yénetici konumuna gelmelerini engelleyen bazi kaliplasmus dnyargilari izraeli

ve arkadaglar1 da li¢ grupta toplamiglardir (KSSGM, 2000):

Cinsiyet¢i onyargilar: Kadin calisanlarin duygusal ve pasif davrandiginin; erkek

calisanlarin ise daha rasyonel ve daha hirsli oldugunun diisiintilmesi,

Cinsiyet rolleri ile ilgili kaliplasmig 6nyargilar: Kadinin saldirgan olmamasi ve erkeklere

emir vermemesi, erkegin de kadindan emir almamasi gerektigi seklindeki inanglar,

Mesleklerin  cinsiyetlerle bagdastirilmasi: Taksiciler, yoneticiler erkektir; sekreterler,

hemsireler kadindir gibi.
2.2.2. Kralice Ar1 Sendromu

Bu sendrom, kadin meslektaglarina karsi ayrimci olan kadinlarla ilgili birtakim
stereotipler i¢in kullanilmaktadir (Place, 2011: 3). Kadinin is hayatina girmesiyle birlikte

ist yonetimde de kendini gostermesi arastirmalarin yapilmasina olanak saglamistir.
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“Is hayati tipki bir ar1 kovani gibi. Koloniyi olusturan arilarin hepsi kovanda bal
iiretmek ic¢in varlar. Tiim bu is¢i arilar; disiplin iginde, diizenli bir sekilde
calismalarini saglayacak ve kovani yonetecek bir lidere muhtag. Bu lider ise kralice
arl. Koloninin devamliligini, kovan igindeki sosyal yasamin diizenini saglayan,
kovani denetleyen kisi; yani kralice ar1 olabilmekse hi¢ kolay degil. Bunun
i¢in kuluckadan ¢ikan ilk aday diger adaylar1 yok etmeye calistyor. ki aday ayni
anda kuluckadan ¢ikmayi basarirsa, kralicelik i¢in 6liimiine bir doviise tutusuyorlar”
(Oziilke, 2016).

“Kralige ar1 sendromu” kavrami 1974 yilinda Psychology Today dergisinde yayinlanan
bir makalede islenmistir. 20.000’den fazla kisinin verdigi yanitlara dayanan bu ¢alismada,
erkeklerin baskin oldugu ortamlarda basar1 elde etmis kadinlarin zaman zaman diger
kadinlarin yiikselisine karsi ¢iktiklar1 bulunmustur. Yazarlara gore bu durumun sebebi,
biiyiik 6l¢iide, is yasamindaki ataerkil is kiiltiiriinlin en yiiksege ¢ikabilen az sayida kadini
otoritelerini kaybetme konusunda takintili hale getirmesidir (Blau ve DeVaro’dan akt.
Jarmon, 2014: 19).

McLandress (1991), Amerika’da 123 kadin yonetici ile yaptigi bir arastirmada kralige ar1
sendromunun O6ne ¢ikan Ozelliklerine su sekilde yer verilmistir: “Erkek tutumlarin
benimseyerek kadinlara karsi kullanmak, diger kadinlarin rekabetini bertaraf etmeye
caligmak, ayirimla ilgili belirtileri gormemezlikten gelmek” (Akt. Zel, 2002: 42). Ayrica
yine bu arastirmaya gore, basarisiz kadinlar, sucu kendilerinde aramali, ayricalikli
muameleye karsi ¢ikmali, ayirimi ortadan kaldirmak igin bireysel olarak gayret

gosterilmelidir.

Karakus (2014, 334-336) calismasinda bu sendromu ozellikle ¢alisma hayatinda st
kademede bulunan kadinlarin, diger kadinlari ezerek, yok sayarak yonetmesi olarak
aciklarken miilakatlardan 6ne ¢ikan 6nemli ifadeleri ¢arpici bir sekilde belirtmistir: “Evli

b

olmasaydim 6ldiirebilirdim onu...epilepsi oldum onun yiiziinden...”, “Kadina kadinsan,

kadin seni boyle ayaginin altinda eziyor...”.
2.2.3. Siiper Kadin Sendromu

Kadimlar is hayatina girdikten sonra ev hayatlarin1 da sorunsuz bir sekilde yiirtitmek
istemektedir. Is yasam dengesini kurmak zor olmakla beraber kadin ya dzel yasantisindan
ya da kariyer hayatindan 6diin verebilmektedir. Burada se¢cim yapmamakla birlikte her
seye yetismeye calismak bir diger sorun olan ‘siiper kadin’ sendromunu ortaya

cikaracaktir. Kadinlar is diinyasindaki yerini aldiktan sonra bir yandan da ev hayatlarim
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aksatmadan siirdiirebilme ihtiyaci i¢ine girerler ve annelik i¢giidiisii kadin ¢alisiyor olsa
bile ¢ocuklarina kars1 sorumluluklarini aksatmadan yerine getirme ¢abasini igermektedir
(Giindiiz, 2017: 82). Siiper kadin sendromu burada devreye girmektedir. Kadinin annelik
icgiidiisii, ¢cocuklarna kars1 kendini eksik hissettigi her noktada vicdanini rahatsiz
etmektedir. Bu sendromun genellikle egitimli, caliskan, titiz, miikemmeliyet¢i ve hirslhi
kisilerde yasandig1 belirtilirken sendromun belirleyici 6gelerine su sekilde yer verilmistir:
Modern sehir hayatinin zorluklari, toplumsal rol ve sorumluluklar, yakin c¢evre

iliskilerindeki beklentiler ve annelik olgusunun sosyal tanimi (Besser vd.,2010: 292).

Modern ¢agin kadimi ve 6zellikle de annesi igin olusan “Siiper Anne Sendromu”, diger
adiyla “Zorlanmis Anne Sendromu” ya da “Modern Anne Sendromu” halsizlik,
konsantrasyon gii¢liigii, carpinti, migren, depresyon gibi bir ¢ok psikosomatik sorunu da
beraberinde getirmektedir (Giindiiz, 2017: 82). Ayrica toplumsal cinsiyet baglaminda
kadina yiiklenen roller ve g¢evrenin beklentileri de bu sendromun yasanmasinda etken
olusturmaktadir. Calisan kadin, es ve anne olma rolii ile bunun getirdigi sorumluluklari
yiiklenmekte ve bu iiclii roliin (¢alisan kadin, es, anne) ¢ergevesinde bir yasam temposu

siirdiirmektedir (Akyiiz Unlii, 2014: 34).

Stiper kadin, g¢oklu rol tistlenmenin sonunda ¢ikabilecek olasi bir sendrom olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu sendromu yasayan kadinlar; rollerini en iyi sekilde
gerceklestirmeye calisir, sorumluluklarini yerine getirirken agresif davranir, pek ¢ok
alanda basaril1 olmak ister, ¢cevresindekileri kontrol altina almak ister, kusursuz olmaya

caligir ve basarisiz oldugunda kendini yetersiz hisseder (aktuelpsikoloji.com).
2.2.4. Is-Yasam Dengesi

Is-yasam dengesi, bireyin is ve is dis1 hayatinda sorumluluklarini yerine getirirken
kurdugu dengeyi ifade etmektedir. Is yasam dengesi, bireylerin hem islerine yeterli zaman
ayirmast hem de ailelerine, hobilerine ve diger ugrasilarina yeterli zaman ayirmasidir

(Odemis, 2018: 80).

Is-yasam dengesi bireylerin kariyerlerinde ¢ok onemli bir yere sahip olmakla birlikte

literatiirde pek ¢ok tanimi bulunmaktadir. Bunlardan bazilar su sekildedir:

- Clark’a gore bu denge, kisinin is ve aile yasaminda minimum seviyede rol

catigmasi yasayarak bu hayattan tatmin olmasidir (Akt. Durna ve Babayigit, 2015)
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- Lockwood’a gore (2003) ise, bireyin is ve aile hayatindaki taleplerini dengede

tutmasidir.

Kadin ¢alisanlar agisindan literatlire de baktigimizda (Kiigiiksen ve Kaya, 2016; Ergol
vd., 2012; Goneng vd., 2013; Irey, 2011) gdze ¢arpan ilk sorun is-yasam dengesi olarak
one c¢ikmaktadir. Ozellikle akademik kariyer ile geleneksel toplumsal cinsiyet rolleri
arasinda sikisan kadinlar i¢in en ¢ok yasanan problem, is, aile ve 6zel alan1 dengeleme

problemidir (Kiigiiksen ve Kaya, 2016: 662).
2.3. Calisma Yasaminda Kadinlarin Yasadig1 Zorluklar: Kariyer Sorunlari

Kadinlarin ¢aligma yasaminda karsilastigi zorluklara iligkin literatiirde ikinci bir kavram
olarak da kariyer sorunlar1 6ne ¢gikmaktadir. Kariyer sorunlari, cinsiyete dayali bir kimlik

sorunu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Kadinlarin ¢aligma hayatina girmesiyle baslayan kadinlarin kariyer siireci, ilerleyen
zamanlarda literatiire adin1 yazdirmistir. Kadin bir yandan ig hayatina katkida bulunurken

diger yandan karsisina ¢ikan kariyer sorunlariyla basa ¢ikmak zorunda kalmistir.
Kadinlarin karsilastiklar kariyer sorunlar iki ayr1 baslikta ele alinabilir:

Tablo 3

Kadinlarin Karsilastiklar1 Kariyer Sorunlari

Is Yasaminda Karsilasilan Sorunlar Aile Yasaminda Karsilasilan Sorunlar

e Egitim ve Mesleki Egitimde Is-Aile Catismasi
Esitsizlik .
e EvlIsleri

e Is Bulma ve Yiikseltilmede Esitsizlik

Evde Calisma
e Ucretlendirmede Esitsizlik

Cocuk Bakim Sorunu
e Sosyal Haklardan Yararlanmada
Esitsizlik

e Cinsel Taciz

Kaynak: www.tisk.org.tr; Faruk Kocacik, Veda B. Gokkaya (2005), “Tiirkiye’de Calisan
Kadnlar ve Sorunlar1”, C.U. Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 6(1), s.206-213.

2.3.1. Is Yasaminda Karsilasilan Sorunlar

Kadin, toplumun kadina endeksledigi geleneksel roller itibariyle ev isi, ¢ocuk bakimi

gibi belli gorevler agisindan sorumlu goriilmektedir. Fakat sanayilesme ve sonrasinda
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degisen siire¢ kadinin bu geleneksel rollerinin yanina bir de sosyal rollerin gelmesini
saglamistir. Kadinlar uzun miicadeleler sonucunda ister kendi iradesiyle isterse ekonomik
zorunluluklar nedeniyle olsun, ekonomik bagimsizligin1 kazanarak daha 0zgiir, daha
giiclii ve daha bilingli olma yolunda ciddi adimlar atarak toplumda bazi haklar elde
etmeye baslamuistir (Akyiiz Unlii, 2014: 23). Fakat yine de kadim1 kadmn oldugu igin

siirlandiran unsurlar is hayatinda kendini gostermistir.
2.3.1.1. Egitim ve Mesleki Egitimde Esitsizlik

II. Diinya Savasi yillarinda kadinlar, erkeklerin savasa katilmasiyla birlikte bosalan
yerlerde istihdam edilmisler, isleri yiiriitmeye baslamislar ve bu yillarda kadinlarin is
hayatina katiliminda biiyiik bir artis gozlemlenmistir (Kocacik ve Gokkaya, 2005: 207).
Bu yillarda her ne kadar artis olsa da, kadinlarin kendini kariyer hayatinda kanitlamasi
egitim seviyesinin yiikselmesiyle olmustur. Egitim diizeyi artan bu kadinlarin is hayatina
girme istegi ve isgliciine katilim olanaklar1 artmistir. Tiirkiye’de 2017 yilinin kadin

istthdamina baktigimizda,
- Okuryazar olmayan: %22.7
- [kdgretim mezunu: %28.6
- Ortaokul mezunu: %17.4
- Genel lise mezunu: %27.5
- Lise dengi mesleki okul mezunu: %34.8
- Yiiksekokul ve liniversite mezunu ise %60.4’diir (tuik.gov.tr).

Her ne kadar lise ve {liniversite mezunu kadinlarin egitim diizeyi ile istthdam edilmeleri
arasinda pozitif bir iligki goziikse de cinsiyete dayali bir esitsizlik arastirmalarda da
kendini gostermistir. TUIK verilerine baktigimizda, yiiksek 6gretim mezunu erkeklerin
2014 yilinda istihdam edilme oran1 %81,5 olup 2017 yilinda bu oran %0.3 artarak %81.8
olmustur. Yiiksek 6gretim mezunu kadinlara baktigimizda ise 2014 yilinda istthdam
edilme oram1 %61.4 iken 2017 yilinda bu oran %1.0 azalarak %060.4 olmustur
(tuik.gov.tr). Bu sonug, egitimli kadin ve erkeklerin istihdam edilmesinde bir esitsizlik

oldugunun gostergesidir.
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Kadinlarin sermaye ve egitim olanaklarindan, erkeklere gore daha diisiik diizeylerde
yararlanmas1 ve toplumda yaratilan egitim olanaklarindan gerektigi sekilde
faydalanamamalari, onlarin isgiicli piyasalarinda karsilastiklar1 sorunlar1 arttirmaktadir

(Karaca, 2007: 22).
2.3.1.2. Is Bulma ve Yiikseltilmede Esitsizlik

Kadinlarin sosyal-ekonomik yasantida istlendikleri rollerin giderek artmasi, kariyer
unsuruna yeni boyutlar kazandirmistir. Kadinlarin isgiiciine katilimi olumlu bir

girisimken getirdigi sorunlar olumsuzluklara yol agmustir.

Cinsiyet roliine uygun goriilmeyen bir meslek veya pozisyona girmeye calisan kadinlar
ayni durumdaki erkeklere gore daha olumsuz durumda kalmaktadir (Karaca, 2007: 22).
Ornegin, Anadolu Universitesi’nin sinav sorusunun ¢dziimiinde kadmin daha ¢ok evde
yaptigi islerle uyumlu ya da evdeki sorumluluklarini aksatmayacak isler hemsirelik, hasta
bakicilik, 6gretmenlik gibi basmakalip meslekler olarak ele alinirken miihendisligi bu

islerin aksatilmasina yol acacak bir meslek dali olarak soylenmistir.

Kadinlarin karsilastigi bir diger sorun terfide esitsizlik olarak kargimiza ¢ikmaktadir.
Uygun egitim, yetistirme ve deneyime sahip olan kadinlarin {ist yonetim basamaklarini
tirmanmada erkeklere nazaran aymi basariy1 gosteremedikleri, Kkariyerine yeni
baslayanlarin ise iist seviyelere ulagsmalarini ¢ok zaman aldig1 belirtilmistir (Kocacik ve
Gokkaya, 2005: 208). Akyiiz Unlii (2014: 25) i¢in, isverenlere gore kadinlar genellikle
gecici olarak calismakta, erkeklere kiyasla kendilerini yaptiklart ige daha az vermekle
birlikte olasi hamilelik ve ev isleri de kadinlarin terfi ettirilmemelerini, 6zellikle iist
yonetim basamaklarina getirilmemelerine sebep olmaktadir. Griffin’in ele aldig
arastirmalara gore (1993), kadinlarin iist yonetim basamaklarina ulagmalarini engelleyen

sebepler sunlardir (Akt. Kocacik ve Gokkaya, 2005: 209):

e Kadinlarin c¢ocuk bilyiitmek i¢in kariyer silirecini yavaglatmalar1 veya
durdurmalari, {ist yoOnetim  basamaklarina  ulagmalar1  i¢in  engel

olusturabilmektedir.

e Kadinlar baz1 becerilerden eksik kaldiklarinda, tist yonetime hazir olmayabilirler.
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e Kadinlar, genellikle is-aile hayatin1 dengeleme arayislari i¢indedirler. Evlilik ve
cocuk, kadinlarin tam giin kendini isine vermesine engel oldugundan dolay tist

yonetim i¢in gerekli olan zamani ayiramayabilirler.

e Kadinlar, genel olarak insan kaynaklar1 alanlarindaki kariyer kadrolarini kendileri

se¢mektedirler.
e Kadinlarda, tist yoneticilik igin gerekli olan deneyim ve otorite az olabilmektedir.
e Kadinlar, duygusallig1 nedeniyle yonetme becerisinden uzaklasabilmektedirler.
2.3.1.3. Ucretlendirmede Esitsizlik

[stihdam edilen kadinlara Odenen ortalama tcret, erkeklere Odenen iicretle
kiyaslandiginda daha asagilarda seyretmektedir. Ayrica kadmnlar genellikle gegici ve
diisiik iicretli islerde ¢alistirilmaktadir. Bu durum su sonuglara yol agmaktadir (Kocacik,

2004: 77):

e Kadnlarin istthdam alaninda ¢ok sinirlanmasi veya uzun siireli istihdaminin

kisitlanmast,
o Issizlige gecis hizinin yiikselmesi,
e Kadm isgiicii kalitesinin diigmesi.

Kadin ve erkek arasindaki ticret esitsizligi; is tecriibesi, vasif farkliligi, ¢alisma siiresi gibi
sebeplerden kaynaklanmakla birlikte tilkede var olan sendikalarin ve toplu pazarlik
uygulamalarinin giicii, isletme biiyiikliikleri, teknolojik degisim, endiistriyel biiylime
modelleri ve en onemlisi toplumsal deger yargilar farkliliklart da bu esitsizlige neden
olan temel faktorlerdendir (www.tisk.org.tr). Ayrica esit ise esit ticret ilkesinin her yerde
ve her zaman uygulanip uygulanmadigr sorgulanmasi gereken bir konudur. ILO’nun
raporuna gore (2018), “Kiiresel diizeyde reel {iicret artis1 2016 yilinda %?2.4 olarak
gerceklesmisken, 2017 yilinda sadece %1.8 diizeyinde artis kaydedildi. Kiiresel krizin
yasandigr 2008 yilindan bu yana reel iicret artislar1 yillik bazda ilk kez bu kadar

yavagladi.” sonucuna ulagilmistir (www.ilo.org).
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2.3.1.4. Sosyal Haklardan Yararlanmada Esitsizlik

Sendikal orgiitlenme, grev haklar1 gibi sahip olunan sosyal haklar kadin-erkek fark
etmeksizin kariyer hayatinda dnemli bir paya sahiptir. Is bulma ve yiikseltilmede
esitsizlik bagligi ele alinirken bahsettigimiz gibi isveren goriisii genellikle kadinlar1 gegici
nitelikteki islere almayi tercih etmekte bu da kadin isi-erkek isi arasindaki ayrima
dokunmaktadir. Bu durum kadinlar i¢in sosyal giivencesizligi de beraberinde
getirmektedir. Ayrica kadinlarin isgiiciine katilim oraninin diisiikliigli, kadinin asil
gorevinin annelik ve ev i¢i sorumluluklar olarak goriilmesi, egitim olanaklarindan
yeterince yararlanamamalar1 vb. faktorler kadinlarin sendikal katilimini olumsuz yonde
etkilemektedir (Karaca, 2007: 23).

Is hayatinin iginde yer alan kadmlarmn “kadin ve erkek arasinda esitlik ilkesi”
cergevesinde hastalik, isgdrmezlik, yaslilik, is kazasi, mesleki hastalik, analik ve igsizlik
risklerine kars1 bir koruma saglayan sosyal giivenlik hizmetlerinden yararlandirilmalar
yaninda, bu risklere ugrayan kadinlara yonelik sosyal yardim hizmetlerinden cinsiyet

ayrimi yapilmaksizin yararlandirilmalari esastir (Kocacik ve Gokkaya, 2005: 212).
2.3.1.5. Cinsel Taciz

Yesiltas (2007) ¢alismasinda cinsel tacize, Diinya Ozgiir Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu
(ICFTU) Kadin Komitesi'nin agikladign "Isyerindekiler tarafindan, tekrar edilen ve
istenmeyen, sozle, viicut hareketleriyle veya jestlerle gerceklestirilen her yaklagim, cinsel
bakimdan kii¢climseyici her beyan, cinsel ayrim giiden her s6z" olarak yer vermistir.
Cinsel taciz gliniimiizde her ne kadar kadinlarin ¢ok karsilastig1 bir problem olsa da bu
durumu 6nleyen yaptirrmi giiclii politikalar bulunmamaktadir. Bunun yani sira, cinsel
tacize ugrayan kadinlarin kendilerinin suglanacagi endigesiyle bu durumu ¢ok fazla dile
getirmemesi, Orgiitlerin soruna gereken Onemi vermemesi ve gerekli destek
mekanizmalarinin olmamasi da bu soruna iliskin duyarliligin gelistirilmesine engel

olmaktadir (Akyiiz Unlii, 2014: 27).

Giindemde yer eden mobbing faktoriiniin de bu baslik altinda ele alindig1 goriilmiistiir.
Mobbing, is yerinden dislamak amaciyla yapilan psikolojik bir istismardir. Bu durumun

en ¢ok yasandig1 yerlere bakildiginda kar amaci giitmeyen kuruluslar, egitim ve saglik

39



sektorlinlin  yaninda bir de {niversitelerin  bulunmasi1  dikkat ¢ekmistir

(www.tbmm.gov.tr).
2.3.2. Aile Yasaminda Karsilasilan Sorunlar

Is hayatina giren kadinlar aile hayatinda birtakim sorunlarla kars1 karsiya kalmaktadir.
Sorunun ana sebebi, is hayatina ve aile hayatina yiikledigi bir takim beklentilerden
kaynaklanmaktadir. Ulkemizde bu sorunlarin ¢ziimiine istinaden diizenlemeler getirilse
de yeterli goriilmemistir. Ancak Ozellikle Batili iilkelerde, sayilari hizla artan kadin
calisanlarin yasadiklar1 bu sorunlarin azaltilabilmesi i¢in ¢ocuk bakim hizmetleri, esnek
uygulamalar, {icretsiz izin, esnek ¢alisma gibi uygulamalarla da kadinlarin aile yasaminda

karsilastiklar1 sorunlar azaltilmaya ¢alisilmaktadir (Karaca, 2007: 25).
2.3.2.1. is-Aile Catismasi

Ataerkil toplum yapisi, kadindan oncelikle toplumsal rollerini yerine getirmesini
beklerken, kadin igin ¢alisma yagsami ve kariyeri ikinci planda kalmaktadir ve bu nedenle
calisan kadin, isinde basarili olmaya ¢aligirken, toplumun kendisine atfettigi ev kadini ve
annelik rollerini en ideal sekilde yliriitme ¢abasindadir (Giilbay, 2012: 33). Ev veya aile
hayatina verdigi dncelik kadini ister istemez mutsuz edecek konuma getirebilir. Burada
cevrenin kadindan bekledigi birtakim ailevi beklentiler, kisinin tizerinde baskic1 bir unsur
olusturabilir. Halbuki beklentilerin sadece ev-aile hayatindan ibaret olmadig: ve kariyer

hayatinin da 6nemli bir paya sahip oldugu bilinerek sekillenmesi gerekir.
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Kaynak: Ayse Karaca, Kadin Yoneticilerde Kariyer Engelleri: Cam Tavan Sendromu
Uzerine Uygulamali Bir Arastirma, Yiiksek Lisans Tezi, Selcuk Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Konya, 2007.

Yukaridaki sekilde goriindiigii gibi (TISK’den akt. Karaca, 2007: 25) is-aile catismasini
doguran beklentiler ayn1 zamanda tatmin noktasina da temas etmektedir. Bu temas, aile
ve is arasindaki beklentilerin ya ¢atismaya sebep olacagini ya da tatmin alma noktasina
ulasacagini gostermektedir. Bunun disinda kadinin aile yasamini 6n planda tutmasi, onu
is yasaminda ikinci sinif ¢alisan olma durumunda birakirken, i yasamina agirlik vermesi
ise kendisinin de benimsedigi geleneksel kutsal gorevi olan “iyi anne” ve “iyi es”

olmaktan 6diin vermesine sebep olmaktadir (Karaca, 2007: 26).
2.3.2.2. Ev Isleri

1975 yilinda Ann Oakley’in yazdig1 bir makale ile kadin ¢aligmalarinda 6nemli bir yer
edinen ev isi, genellikle kadinlar tarafindan yapilan ve parasal karsiligi olmayan bir emek
stirecidir (Yildirimalp, 2011: 105).

Gilinlimiizde kadinin aile hayatindaki geleneksel rolleri devam ettiginden isinden evine
donen kadin i¢in bir mesainin basladigi goriilmektedir. Bu da cinsiyete dayali is
boliimiiniin devam ettiginin gostergesidir. Burada i¢ i¢ce ge¢mis rollerden olan is kadin,
ev hanimi, annelik gerektiginde ise aile biiyiiklerine kars1 olan evlat rolii dogru orantili

olarak birbirlerinden etkilenirler.

Calisan kadinin is ve aile hayati birbiriyle etkilesim icerisinde yiiriitiilmektedir. Cilinkii
kadimin is hayatindaki memnuniyeti, aile hayatina yansimaktadir. Kocacik ve
Gokkaya’ya gore (2005: 2013), profesyonel meslek sahibi olan ve yiiksek gelir getiren
islerde calisan kadinin, kariyerine bagliligi, basl basina isten aldig1 doyum kadar bu is

nedeniyle ev-aile yasamini iyi bir bi¢imde iyi organize edebilmesiyle de ilgilidir.
2.3.2.3. Evde Calisma

Aile hayatinda karsilagilan sorunlardan biri olan evde ¢alisma, glinlimiizde bir¢ok kisinin
tercih ettigi bir ¢alisma sekli haline gelmistir. Kocacik ve Gokkaya’ya gore (2005)

kadinlarin evde ¢alismasini gerektiren nedenler sunlardir:

e Disarida calisacak bir is bulamamast,
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e Evine yakin yerlerde is bulamamasi,
¢ Esinin disarida ¢alismaya izin vermemesi,
e Cocuklarina bakacak kimsenin bulunmamasidir.

Yukaridaki sebeplerden dolay1r kadinlar bazi durumlarda evde calismaya mecbur
kalmaktadir. Bu durum kadinin kariyer siirecini sinirlayarak standart, basit ve tekrar eden
bir is hayati sunmaktadir. Ayrica kadinin sosyal giivencesiz c¢alismasina sebep
olmaktadir. Kisacasi, mecburi sebeplerden dolay1 yapilan bu tercih kadini tatmin etmeyen

bir kariyer sorunu haline gelmektedir.
2.3.2.4. Cocuk Bakim Sorunu

Calisan annelerin karsilastig1 en temel zorluklardan olan ¢ocuk bakimi1 sorunu, ¢alisan bir
ciftin daha bebek diinyaya gelmeden en ¢ok diisiindiikleri konu oldugundan yeni ¢alisma
bicimlerinin kadinlar tarafindan tercih edilmesinde etkisi oldugu diisiiniilmektedir
(Giilbay, 2012: 35). Calisan kadin, bebek diinyaya gelmeden dnce ¢ocuk bakiminda kimin
kendisine yardimci olacagimi diisiinmektedir. Bunun yaninda yasal izinler kadin i¢in

yeterli olmamaktadir.

Calisan kadin kendisine destek mekanizmasi olarak ¢ segenekten birini tercih
etmektedir. Ilk olarak, bir aile biiyiigiinden ya da g¢ocuk bakimina yardimci birinden
destek almay: tercih etmektedir. Ikinci olarak, kres veya yuva arayisina gitmektedir. Son

olarak ise ¢ocuklar1 biiyiine kadar ¢alisma hayatindan ¢ekilmeye karar vermektedir.
2.4. Akademisyen Kadinlarin Deneyimledigi Kariyer Sorunlari

Kadin akademisyenler, hemcinsleri gibi kariyerinde sorunlarla karsilagabilmektedir.
Diger kadin calisanlar gibi kadin akademisyenler de iistlendikleri coklu rollerden zorluk
¢ekebilmektedir. Kadinlarin rollerinin  fazlaligi disinda kadin akademisyenlerin
yiiksekdgretimde erkekler ile esit temsiliyet oranina sahip olmamasi, yiiksek ogretimde
bir ayrimciligin gostergesi olabilir (Yildiz, 2018: 30). Yiiksekogretimde toplumsal
cinsiyet kaynakli zorluklar olduk¢a yaygindir ve kadinlar i¢in liderlik pozisyonlarina
giden yollar daha yavas ilerleyen ve hatta ¢ogu zaman tikali yollardir (Dominici vd.’den

akt. Jarmon, 2014).
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Belkis’in (2016) yaptig1 arastirmaya gore, mantikli bir kararla hayatina yon veren
kadinlarin doktora sonrasi ¢ocuk sahibi olduklar1 ve kariyer gelisimlerini siirdiirmiis
oldugu, anneligi iggiidiisel olarak degerlendiren kadinlarmsa akademik kariyerlerini
durdurmus veya yavaglatmis oldugu ortaya ¢ikmistir. Bir diger bulguya gore anneligin
akademik kariyere dikkat dagmikligi, yorgunluk, odaklanamama, kaygi gibi etkilerle
yansimasinin yaninda anneligin akademisyenleri daha verimli kildigi, organizasyon ve
coklu diisiinme yeteneklerini gelistirmede etken olabilecegi yoniindedir. Ayta¢ vd.
(2001), Tiurkiye’deki devlet iiniversitelerinde c¢alisan akademisyenlerin akademik
yasamdaki durumlarinda tatmin ve tatminsizligin nedenlerine bakilarak kariyer
sorunlarini incelemistir. Cikan sonuglara gore is tatmini meslegin ilk kariyer basamaginda
oldukga diisiik oldugu ortaya ¢ikmais ve esi de akademisyen olan kisiler evliligin akademik

kariyeri engelledigi goriisiine sahip oldugunu belirtmislerdir.
Cift Kariyerli Esler

Bhowon (2013), giinlimiiz kosullarinda her iki esin de c¢alismasi artik siradan ve
kac¢inilmaz bir durum olup ev islerinin her bir es i¢in ortak bir sorumluluk haline geldigini
belirtmistir. Fakat yukarida ele alinan aragtirmalarda da goriildiigii gibi esler arasindaki
ortak sorumluluk anlayis1 ¢calisma sonuclarina yansimamistir. Tabi bu durum zamanla ¢ift
kariyerli eslerin literatiire kariyer sorunlarindan biri olarak ele alinmasina sebep olmustur.
Cift kariyerli es kavrami ilk olarak 1969 yilinda Rhona ve Robert Rapopart adli evli ¢ift
tarafindan ortaya atilmistir (Aytag vd., 2001: 93-94). Griffin (1978), cift kariyerli esleri
“her iki esin belli bir ticret karsiligi is hayatinda yer alip, kendi kariyer hedeflerinin
pesinden kosmas1” olarak tanimlamaktadir. Aydemir’e gore (1995), ¢ift kariyerli esler

farkli sekillerde olabilir:

e Aym isletmede veya isyerinde aym Kkariyeri izleyen ve calisan esler (A

Isletmesinde her iki esin de muhasebeci olarak ¢alismasi gibi).

e Aym isletmede veya isyerinde c¢alisan fakat farkli departmanlarda benzer

kariyerleri izleyen esler (A Fakiiltesinde, ayr1 boliimlerde akademisyen esler gibi).

e Ayn isletmelerde ¢alisan fakat kariyer se¢imleri birbirine benzeyen ciftler (A
isletmesinde insan kaynaklar1 departmaninda ¢alisan bir endiistri iliskileri uzmamn

ve B isletmesinin insan kaynaklar1 departmaninda calisan bordro uzmani gibi).
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e Ayni isletmelerde veya isyerlerinde calisan fakat farkli kariyerleri izleyen esler
(A Universitesinde calisan bir ekonomi profesdrii ve ayni iiniversitede Tip

bilimlerinde ¢alisan bir uzman doktor gibi.)

e Ayr isletmeler veya igyerlerinde calisan ve kariyer secimleri birbirine
benzemeyen giftler (A isyerinde teknisyen olarak ¢alisan biri ile B isletmesinde

pazarlama departmaninda calisan bir uzman)

Cift kariyerli ailelerin artig gostermesiyle birlikte yogun calisma temposu ve artan
sorumluluklar is-yasam dengesini kurmay1 zorlagtirmis ve birinin kariyerine daha ¢ok
oncelik verilmesi sorun haline gelmistir. Cift kariyerli es durumunun ozellikle
akademisyenlik mesleginde daha c¢ok sorun olacagi diisiiniilmektedir. Bu sorun ¢ift
kariyerli akademisyenler oldugunda avantaja doniisecek durumlar da mevcuttur.
Ozellikle kadm akademisyenlerin lisansiistii ¢alisma igin yurt disina gidebilmelerinin
onunla ayni isi yapan esle daha kolay oldugu ve cift kariyerli es olmalar1 kariyer
basamaklarinda ilerlerken kadin akademisyenlerin islerini kolaylastirdigi ifade
edilmektedir (Acar, 1990: 93). Fakat cift kariyerleri akademisyenlerin birbirlerini daha
iyi anlama ve birbirlerine daha fazla yardimci olabilme gibi avantajlar1 olsa da
akademisyenlerin aile ve gocuk sahibi olmalarm erteledikleri bir gergektir (Oztiirk vd.,
2018: 146). Ayrica Oztiirk vd. (2018) yaptig1 arastirmaya gore “Cift kariyerli esler bir
ailede iki kariyer yapan esin olmasinin olumsuz yanlarinin oldugunu diisiindiiklerinde is
yerinde ve evde mutsuz olmaktadir. Cift kariyerli eslerin, birbirlerinin kariyer
yapmasindan rahatsiz olmasi, aile i¢inde de ¢alisma ortaminda da olumsuz duygular

uyandirmaktadir.” sonucuna ulasilmaktadir.
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3. BOLUM: KADIN AKADEMISYENLERIN KARIYER ENGELI
VE IS TATMINI DENEYIMLERINE YONELIK SAHA
ARASTIRMASI

3.1. Saha Arastirmasinin Metodolojisi

Bu aragtirma nitel arastirma yontemlerinden (desenlerinden) fenomenoloji modeli
kullanilarak gergeklestirilmistir. Tezin giris kisminda da agiklandigi gibi kadinlarin
kariyer engelleri hakkinda yapilmis ¢cokca saha arastirmasi bulunmakla birlikte bu konuda
yapilmis nitel calismalarin sayisi sinirhidir. Yazinda ¢ok kabul gérmiis olan bu kavramin,
yani kariyer engellerinin, ¢cok biiyiik dl¢iide nicel olan bu ele alinislarinda kadinlarin
deneyimlerinin yeterince goriiniir olmadig1 goériilmektedir. Bu nedenle bu caligmada
konunun kadin deneyimi acgisindan zengin betimlemesinin yapilabilmesi amaci

giidiilm{istir.
3.2. Fenomenoloji Yonteminin Konuya Uygunlugu

Bu calismada kadin ¢alisanin yasam diinyasini anlamak ve yasadiklar1 deneyimin 6ziine
inmek amaciyla nitel arastirma yontemlerinden fenomenoloji secilmistir. Fenomenolojik
arastirmanin amaci, arastirmadaki kisilerin deneyimlerindeki i¢ diinyasina iliskin bir
bakis agis1 kazanmak ve onlarin yasanmis deneyimleriyle yapilandirdiklart kisisel
anlamlar ortaya ¢ikarmaktir (Johnson ve Christensen, 2014: 383). Creswell (2016)
fenomenolojiyi, bir kag kisinin bir fenomen veya kavramla ilgili yasanmis deneyimlerinin
ortak anlami olarak ifade eder. Onu, a¢iklama ve analizlerden ziyade deneyimlerin 6ziine
iliskin betimlemelerin gelistirilmis hali olarak goriir ve bir fenomenle ilgili bireysel

deneyimleri evrensel nitelikteki bir agiklamaya indirgemeyi amaglar.

Fenomenolojinin kurucusu Edmund Husserl, Aziz Augustinus'un 'hakikat dis diinyada
bulunmaz; o, insanin igselliginde ikamet eder' hiikmiinii iktibas eder (Akt. West, 2005:
151). Hayata kars1 tiim deneyimlerimiz biling tarafindan kuruldugu i¢in gercgekligin
kendiligi diye bir sey aranmaz. Fenomenoloji kisinin deneyiminde kendine 6zgii yarattig
algiy1 tamimlar. Her birey bir olgu hakkindaki goriisiinii ifade ederken yasanmisliklarina
odaklanir. Burada arastirmaci olarak her katilimciyr tamamen benzersiz diistinmemek
dogru bir yaklasgim olacaktir. Kisiden kisiye farkli deneyimler ortaya ¢ikacagi gibi ortak

yonler de goze carpacaktir. Bu ortak yonler bizi deneyimin 6ziine ulastiracaktir. Her
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seyden Once, kesinlikle daha iyi ve daha kotii ya da dogru olmayan yorumlar olabilse dahi
belli bir metnin tek bir dogru yorumu yoktur (West, 2005: 182). Dolayisiyla burada belli

bir epistemolojiye dayandirma giidiilmez.

West, bu yontemin deneyime bakis agisini su climlelerle anlamlandirmistir: Kendimiz
duygulara sahip olmasaydik eger, baskalarinin duygularini, hi¢ sliphe yok ki, asla
anlayamazdik. Yine ayni sekilde, kendimizi bagskalariyla kiyaslayamazsak eger,
kendimize iliskin bilgimiz eksik kalir. “Kendi zihin hallerimizin farkina vardigimiz i¢
deneyim, kendi basina beni hi¢bir zaman kendi bireyselligimin bilincine sevk edemez.
Ben, bende bireysel olani, sadece kendimi bagkalariyla karsilastirarak tecriibe

edebilirim...” (West, 2005: 142).

Arastirmada bilgiyi elde ederken bazi kavramlara ihtiya¢ duyulmaktadir. Dilthey, bilginin
elde edilmesi baglaminda s6z konusu olan iki karsit yaklagimi, ‘agiklama’ ve ‘anlama’
olarak tanimlar. Ag¢iklama, doga bilimlerinin temel amacidir ve genel nedensel yasalarin
formiilasyonunu igerir:
Agiklayicr bir bilimden, bir fenomenler dizisinin, agik se¢ik olarak tanimlanmis 6geler
(vani, bagin bilesenleri) araciligiyla, nedensel bir bag i¢ine sokulmasini anliyoruz
(Dilthey’den akt. West, 2005). Palmer’e gore (2002) anlama, bir nesnenin iistiinde ve
karsisindaki bir insanin 6znel bir faaliyeti degil, bizzat insanin kendisinin var olma
tarzidir. Becermen (2004) ise, ‘Biz dogay: agiklariz ama kendi yasantimiz1 anlariz’ diye

bu durumu 6rneklendirmistir.

West (2005), bilinci saf fenomen olarak incelerken ayni zamanda diisiincelerimizin
normalde kendilerine gonderimde bulunduklar1 distliniilen, dis diinyadaki fiziki
nesnelerin varolusuyla ilgili her tiir kabulden titizlikle kac¢inmayr savunurken
fenomelojinin dogal tavr1 paylasanlar olarak bizleri, bilince gergekten verilmis olanlari,

normal olarak kabul ettiklerimizden siizerek ¢ikarmaya tesvik ettigini belirtir.
3.3. Veri Toplama

Fenomelojik arastirmada anlamay1 gergekten amaglayan yorumcu, ge¢misten gelip ete
kemige biiriinmiis bir tartismaci ile soru yanit dizileri sayesinde hakikate yaklasan, ortak
bir arastirma i¢ine girer. (West, 2005: 188) Bu aragtirmada da kadin akademisyenlerden

veri toplanip kariyer engeli adi altinda deneyimleri betimlenmistir. Ortaya c¢ikan
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betimlemelerin ardindan bahsettigimiz deneyimin oziine indirgenmistir. Ag¢iklama ve
analizlerden ziyade deneyimlerin 6ziine iliskin betimlemelerin gelistirilmesi gereklidir.

(Moustakas’dan akt. Creswell, 2016: 77)

Oz noktasma ulasmada bireyler dinlenirken yasadiklari deneyimleri canlandirmalari
isteneceginden bu noktada onlara yardimc1 olunmalidir. Ayrica dnyargilarimizi bir kenara
birakarak, fenomenle ilgili deneyime odaklanmak yani paranteze alma ozelligini
uygulamak fenomenolojik analizdeki ilk adim i¢in gereklidir. Patton’a gore (2014)
olaylara ve nesnelere, gozlerimizin 6niinde duran ve ayirt edip tanimlayabildiklerimizi
gormeyi 0grenmemizi gerektiren yeni bir bakis a¢iyla bakmamizi gerektiren bu duruma
“epoche” yani 6nyargilardan siyrilma denir. Creswell (2016) bu durumun gerekliligini su
sekilde agiklamistir:

“Okuyucularin arastirmacinin deneyimleri hakkinda bilgi sahibi oldugu ve

aragtirmacimin kendisinin mevcut resim igerisinde yer almadigi bir betimlemede

yalnizca katilimcilarin deneyimlerine odaklanip odaklanmadigini kendi kendilerine
belirleyebildikleri ideal yap1 budur.”

Calismada amach Orneklem yoluyla secilmis kisilere uygulanmis olan veri toplama
yontemi miilakattir. Miilakat, arastirmacinin katilimciya sorular sorarak edindigi veri
toplama yontemidir. Agiklayict bilgiler elde etmek adina yliz ylize miilakat yapilarak
derinlemesine arastirma igine girilmistir. A¢ik u¢lu sorularin yer aldigi nitel miilakat
yapilmustir. Patton’ un belirttigi gibi kisinin i¢ diinyasina miidahil olmaya izin veren nitel
miilakat, katilimcinin konu hakkindaki duygularimi, motivasyonlarmi, mantigini,
bilgilerini, inanglarmi ve derin diislinciilerini elde etmek iizere elde etmek {izere

kullanilan derinlemesine miilakattir (Johnson ve Christensen, 2014:202).

Fenomenolojideki paranteze alma 6zelligi miilakat i¢inde taraflar arasindaki 6n yargiy1
kiracaktir. Ayrica 6n yarginin kirilmasi, gliven ortaminin olusmasi i¢in de 6nemlidir. Bu
giiven ortami, kisisel bilgilerin gizli tutulacaginin sdylenmesi ve aragtirmanin ne igin

yapildiginin belirtilmesi ile saglanabilir.
3.4. Veri Analizi

Arastirmalarda veri analizi yapilirken tek bir dogru yol bulunmamaktir. Verilerin
analizinde takip edilecek yontem, arastirmayr yapan kisiye veya calismaya gore
degiskenlik gosterebilir. Walcott (1994) veri analizinde ii¢ yol dnermektedir: Ilk yol,

toplanan veriyi rapora oldugu gibi aktararak ve gerektiginde arastirmaya katilan
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bireylerin soylediklerinden dogrudan alinti yaparak betimsel bir yaklasimla verileri
okuyucuya sunmaktir. ikinci yol, birinci yaklasimi da icererek veriler arasindaki iliskide
aciklayic1 sonuglara ulasmak amaciyla sistematik analiz yapmaktir. Ugiincii yolda ise
arastirmaci, birinci ve ikinci yaklagima dayali olarak veri analizi siirecine kendi
yorumlarini da dahil eder. Bu siniflandirma betimleme, analiz ve yorumlama seklinde de
belirtilebilir (Sozbilir, 2009: 3). Betimleme, arastirmadaki katilimcilardan toplanan
fikirlerin 6ziinli koruyarak aktarilan alintilardir. Analiz, verileri islerken ortaya ¢ikan
temalarin iligkisini ifade eder. Betimleme ‘ne’ sorusunu cevaplarken, analiz ‘neden ve
nasil’ sorularin1 cevaplamaktadir (Sozbilir, 2009: 3-4). Yorumlama ise, arastirma

ornekleminde gézlenen durumlari anlamlandirilmasidir (www.uludagtezmerkezi.com).

Yayginlasan nitel ¢oziimleme literatiiriinde nitel verilerin doniistiliriilmesi, yorumlanmasi,
anlamlandirilmasi gibi terimler oldukca goze carpar; ¢oziimleme tekniklerinde cesitlilige
neden olan sey, bunlarin farkli yollarla yapilabilmesidir ve buradaki ¢esitlilik degerlidir

(Punch, 2014: 188).

Miles ve Huberman’in (1984), nitel veri analizi ise su ii¢ asamadan olusmaktadir; 1lki,
gozlem, goriigme gibi ¢esitli tekniklerle toplanan verilerin azaltilmasi asamasidir. Burada
arastirmaci islenmemis ham verileri gesitli islemlerden gegirerek amaca uygun bir sekilde
hangi verileri, hangilerini kullanacagina ve veri setini nasil simiflandiracagina karar
vermektedir. Ikincisi, birinci asamada ayiklanan verilerin gorsel hale getirilme
asamasidir. Ik asamada smiflandirilan veri setleri oriilerek gorsel hale gelir ve daha
anlasilir kilinir. Miles ve Huberman (1984) bu asamanin gerekgesini, insan zihninin
belirli bir anda ¢ok fazla enformasyonu islemeyecegi varsayimi ile agiklamaktadir. Bu
varsayimin ¢ikigini, insan zihninin uyaranlari pargalar halinde degil de bir biitiin olarak
algilama egiliminde olan gestalt psikolojisi olusturmaktadir (Akt. Solso, 1991). Ugiincii
asama ise, aragtirmacinin arastirma siirecinin basindan itibaren siirecin her asamasinda
toplamis oldugu verilerin ne anlama geldigini anlamaya ¢alistig1 sonuca ulagma ve teyit

etme siirecidir (Ozdemir, 2010: 329).

Fenomenolojik arastirmada veri analizi ile ilgili yapilan islemler su sekilde ele

alinmaktadir:
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Tablo 4

Fenomenolojik Arastirmada Veri Analizi ve Sunumu

Veri Analizi ve Sunumu Fenomenoloji

Veri organizasyonu Veriler i¢in dosya olusturma ve

diizenleme

Okuma, kisa notlar alma e Metni okuma, kenar notlar1 alma, 6n
kodlar1 olugturma

Kodlar ve temalar i¢indeki verileri betimleme e On vyargillardan siyrilarak kisisel
deneyimleri betimleme

e Fenomenin 6zinu betimleme

Kodlar ve temalar i¢indeki verileri siniflama e Onemli ifadeler gelistirme

e Anlam Dbirimleri igindeki  grup
ifadeleri

Verileri yorumlama e Dokusal bir betimleme gelistirme,
“Ne oldu?”

e Fenomenin nasil yasandigina iliskin
bir yapisal betimleme gelistirme

o “Oz” gelistirme

Sunma, verileri gorsellestirme e Deneyimin  “Oziiniin”  Oykiisiinii
tablolar, sekiller icinde veya
tartismayla sunma

Kaynak: John W. Creswell (2013), Nitel arastirma yontemleri. Bes yaklasima gore nitel

arastirma ve arastirma deseni (Cev. Ed. M. Biitiin, S. B. Demir). Ankara: Siyasal.

Bu arastirmada yapilacak olan analiz, a¢ik kodlarin olusturulmasiyla baslayip temalarin
ortaya ¢ikmasiyla sonlanan siirece dahil olurken betimleyici alintilar ile yorumlamalara
da a¢ik olmustur. Ayrica bazi noktalarda Ongoriilen temalar toplanan verilerle
karsilastirilarak veri analizine tabi tutulmustur. Strauss ve Corbin agik kodlardan sonra
olusturulan kategorilerin 6zelliklerini ve boyutlarini belirlemek ve oOnciileri, baglama,
miidahale kosullarin1 ve temel kategorilerin sonuglarini igeren bir kosulsal matriste
beliren kurami organize etmek icin agik kodlama, eksenel kodlama ve segici kodlamay1
onermektedir (Ilgar, Z. ve Ilgar S. 2013: 203). Creswell’e gore (2013), veri analizi agik
kodlamayla baglayarak eksenel kodlamayla devam eder ve segici kodlamayla son
bulmaktadir. Punch’da bu analizin {i¢ asamali oldugunu belirterek, acik kodlamayi

“verilerden ilk diizey kodlamalarin” olusturulmasi; eksenel kodlamay1 bu kodlamalardan
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“bir 6nerme kiimesi olusturularak birbirleriyle” baglantilandirilmasi; secici kodlamayi ise
“soyutlamay1 bir adim daha ileri gotiiren ve etrafinda kuramin orgiitlenecegi ve verilerin

biitiinlestirilecegi temel kategoriyi iireten li¢iincli asamadaki islem” olarak agiklamaktadir

(Yildirim, 2018: 44).

Aragtirmay1 en iyi sekilde aciklayan temel kategorilere ulagmak icin bu kodlamalar
gerceklestirilmistir. Veri analizi siireci kodlamalarla birlikte siirekli karsilastirilarak
ilerlemistir. Arastirmacilar burada kavramsal ¢6ziimlemenin ilki olan agik kodlamadan
baslar. Once veriler pargalara ayrilir sonra ise karsilastirilir ve “kavramsal benzerlik
gosteren ya da anlam bakimindan iliskili bulunan olaylar, vakalar, mevzular ve
etkilesimler kategoriler olarak adlandirilan daha soyut kavramlar altinda gruplandirilir”
(Strauss ve Corbin, 1998: 102). Veriler iizerinden ikinci gegis olan eksenel kodlamayla
kategoriler gorsellestirilir. Bu eylem “kategorilerin birbirine baglanmasi” (Creswell,
2013: 195) ya da “baglayan sey” (Punch, 2005: 203) gibi tanimlamalarla agiklanmaktadir.
Secici kodlamada ise g¢ekirdek kategori belirlenir ve bu kategori eksenel kodlama ile
olusturulan kategorilerin tamamlanmasiyla etrafinda sekillenen merkezi olgu olarak
tanimlanmaktadir (Robson, 2015: 606). Punch (2005) bu kategorinin temel bir sosyal
stire¢ oldugunu belirtmektedir.

Arastirmanin analiz silirecinde onemli agiklamalar aranmistir. Belirledigimiz fenomen
yani kariyer engeli ilgili ifadeler bu agiklamalara girmektedir. Onemli aciklamalar
secilirken dikkat edilecek hususlar, ifadelerin arastirmacinin algiladigiyla uyusmasi ve
betimlenen deneyimi anlamli kilmasi olmustur. Daha sonra bu agiklamalar {izerinden
yorumlama siirecine gidilerek bir anlamlar listesi olusturmustur. Burada katilimcilarin
fenomenle ilgili deneyimin ne oldugunun agiklamasi dokusal betimleme, deneyimin nasil
gerceklestiginin agiklamasi ise yapisal betimleme olarak adlandirilir. Bu listelerden sonra
da verideki temalar bulunmaya ¢aligilmistir. Johnson ve Christensen’ in de (2014) dedigi
gibi, “Kisiler kendileri i¢in 6nemli olan ne tiir seylerden bahsetmeye meyilli idi?”
sorusunun cevabi bulunmalidir. Burada ¢ikti olarak yer verecegimiz i tatmini konusunun

ortaya ¢iktig diigiintilmiistiir.

Rieman Dbetimlemeye &rnek olacak bir arastirma yapmistir ve fenomenolojik
arastirmasinda hastanedeki hastalarin yardimsever ve yardimsever olmayan hemsirelere

iliskin deneyimlerini sdyle belirtmistir: Yardimsever bir hemsire kendini hastaya adar.
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Bu durum hastanin istegi tizerine gerceklesebilir fakat genellikle goniilli bir davranistir.
Hemsirenin kendini adamaya olan istegi, hasta tarafindan karsidaki degerli kiginin endise
ve kaygilarin1 ger¢ekten oturup dinlemek ve bunlara cevap vermek seklinde algilanir. Bu
durumda hasta fiziksel ve zihinsel agidan rahatlamistir. Yardimsever olmayan bir hemsire
ise, sadece isi oldugu i¢in orada bulunmaktadir, varliginin nedeni hastaya yardim etmek
veya onun ihtiyaglarini karsilamak degildir. Hemsire hasta ile zaman geciremeyecek
kadar mesguldiir ve hastanin endiselerini dinlemez. Bunun sonucunda hasta kendini
degersiz hissetmis ve depresif ruh hali gibi negatif duygular edinmistir (Akt. Johnson ve
Christensen, 2014: 388).

Bireyler arasinda fenomene iliskin deneyimi ayni sekilde betimleyenler olabilecegi gibi
farkli sekilde betimleyenlerin de olabilecegi goz oOniinde bulundurulmalidir. Burada
arastirmact olarak odaklanmamiz gereken arastirmadaki bireylerin tiimiine hitap eden
ortak deneyimi ele almak yani deneyimin 6ziinii betimlemektir. Bunun yani sira, bireyler
arasindaki faklilig1 betimlemek sorun teskil etmemektedir. Ciinkii nitel arastirmalarda,
arastirmaci temalara aykir1 olanlari da igine alacak sekilde tiim bulgular1 tam ve kapsamli
olarak raporlamalidir (Creswell, 2017: 99). Creswell’e gore (2016) iyi bir nitel
arastirmanin kaniti, konu hakkindaki farkli bakis agilarinin raporlanmasi olarak ortaya

¢cikmaktadir.

Sonu¢ olarak bu fenomenolojik arastirma, toplumsal cinsiyet baglaminda kadin
akademisyenlerin yasanmis deneyimlerindeki kariyer engelinin anlamlandiriimasini
ortaya koymustur. Kadinlarin bagindan gecen hikayeleri ayrintili bir sekilde betimlemek
amactyla feminist bir bakis agisi ile onlarin is yasam dengelerine dair yasanmisliklarina
odaklanilmistir. Bu arasgtirmada kadin akademisyenlerle goriisiilmistiir. Derine inmek
onemli olacagindan miilakatin daha etkin olacagi diisiiniilmiistiir. Deneyimin 6ziine inmis

zengin bir betimlemeye ve ortaya ¢ikan bulgularin tartisilmasina yer verilmistir.
3.4.1. Analizin Mantig1 ve Kodlarin Yapisi

Arastirma sorumuzun merkezindeki kavramlar analize yon verecek ana kodlar olarak
belirlenmistir. Bunu takiben, yaptigimiz 14 derinlemesine goriismenin dokiimleri tiger
kez okunarak kisa kisa notlar alinmis ve bu notlar a¢ik kodlar olarak listelenmistir. Agik
kod listesi ile arastirma sorularinin belirledigi ana kodlar eksenel kodlama ile

iligkilendirildiginde ise calismanin analizine temel teskil eden esas kod yapisina
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ulagilmigtir. Bahsedilen biitiin asamalarda uzman goriisiinden yararlanilmis ve Maxqda
12 programi kullanilmistir. Buna gore arastirma sorumuzun odagindaki kavramlarin

olusturdugu ana kodlar sunlardir:

» Meslegi nasil segtim?
» Kariyer deneyiminin betimlenmesi
» Tatmin deneyiminin betimlenmesi
» Kariyer engeli deneyiminin betimlenmesi
Olusturulan agik kod listesinde ise, en fazla tekrarlanan Ogeleri gdsteren 13 kod su

sekildedir:

Zaman planlamasi,

Engel olarak performans kriterleri,
Isin dogasi-yasam tarzi-disiplin,
Esnek calisma,

Destek,

Uykusuzluk,

Sugluluk duygusu-vicdan azabi,
Dogal is boliimii,

Bagka is deneyimi,

Miicadele,

[s-aile catigmasi,

V V V V V VYV YV V V V V VY

Ogrenciler,

A\

Fedakarlik-feragat.

Bu 13 koda ek olarak daha az siklikla ortaya ¢ikan diger kodlar ise 1-0 6nde, umut,
yipranma pay1, Oncelik belirleme, dil, kendi kendini engelleme, danigman hoca etkisi,
rekabet, 6zel sektore kiyasla, bayan meslegi, hastalik, terfide firsat esitsizligi, kadin
roliinii kullanma, kalitesiz ortam, erkeklere gore fazla caba, baskalarmin kadin
akademisyen algisi, zaman i¢inde, unvan, ideoloji diinya goriisii, kesfedilme, fiziksel
farklilik, 6zel yasam, is-is dist yasam, baskalarmmin kadin algisi, yoneticilik hayali,

tiniversite kimligi ve akademisyen algis1 seklinde siralanabilir.

Yukarida eksenel kodlama olarak ifade edilen asamanin sonucunda kod sistemi ortaya

cikmistir. Burada kodlar kendi aralarinda igerigine gore iist ya da alt bagliklar halinde
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daha biitiinlesmis bir sisteme oturtulmustur. Yani burada ilk kod sisteminde olusturulan
acik kod sistemi tizerinden kod-kategori baglantisi kurularak bir eksenel kodlama
yapilmistir. “Bagkalarinin deneyimi” adli kod orneklem profiline atilarak kisilerin
akademisyenlik 6ncesindeki deneyimini belirlenmesinin gerekliligini ortaya ¢ikarmastir.
Bazi kodlar yapilan goriigmeler diisiiniilerek yeni eklenirken bazisi da silinip daha anlaml1

bir koda dondiistiiriilmiistiir. Son olarak kodlar {i¢ ana baslik halinde kategorilerin altinda

toplanmustir.
Kadin Akademisyenlerin Kariyer Engeli
Deneyiminin Betimlenmesi
Kariyer Deneyiminin Betimlenmesi Kariyer Engeli Deneyiminin Betimlenmesi

Tatmin Deneyiminin Betimlenmesi

Sekil 3: Kod Sisteminde Olusturulan Ana Kodlar

Paranteze Alma

“Bu aragtirmada Orneklem olarak kadin akademisyenleri se¢me sebebim,
akademisyenligin sadece is ortaminda sinirli kalmamasiyla birlikte kadinlarin ¢oklu
rolleriyle birlikte kariyerini nasil deneyimledikleri olmustur. Kadin akademisyenleri
bekar, evli ve ¢ocuklu olarak degerlendirdi§imde is-yasam dengesini kurmanin
cocuklu kadm akademisyenler igin daha zor oldugunu diisiiniiyorum. Ozellikle
cocuklu kadin akademisyenlerin ¢aligma tempolarindan dolay1 yasamlarinda daha
zor basa ciktiklarin1 Ongdriiyorum. Meslek agisindan degerlendirdigimde ise
akademisyenlige kariyer hedefinde dnceden karar veren ve zor yanlarin1 da goz
oniinde bulunduran kisilerin ig tatmininin oldugunu diigiinityorum. Fakat kurum
igerisinde yasanilan birtakim sorunlarin kariyerde engellenmelere yol acabilecegini,
bu durumun da is tatminini 6nemli derecede etkileyebileceginin inancindayim.”

3.5. Arastirmanin inandiricih@ ve Kalitesi

Nitel arastirmalarda gecerlilik, gilivenilirlik konusu ele alinirken ortaya ¢ikan husus
inandiricihik meselesidir. Inandiriciliga bagl olarak arastirmanin kalitesi &n plana

cikmaktadir. Patton’un (2014) nitel arastirmaya dair su sozleri ¢aligma i¢in dnemlidir:

“Insan faktorii nitel arastirmalarin giiclii ve zayif yoniinii olusturur. Giiglii yani
kisinin deneyimlerine ve anlayigina bagliyken zayif yonii ise arastirmacinin
becerileriyle, egitimiyle, ¢caligma alaniyla ve yaraticiligi ile ¢cok yakindan ilgilidir.

53



Aragtirmaci, nitel ¢alismanin 6nemli bir parcasidir, bu nedenle ¢aligmanin kalitesini
bireyin arastirma becerisi belirler.”

Tutarli olma durumu burada meselenin O6nemli bir pargasidir. Nitel arastirmalarda
gecerlilik, belirli siiregler vasitasiyla bulgularin dogrulugu i¢in arastirmact kontroliinii
ifade ederken, nitel giivenilirlik farkli projeler ve farkli arastirmacilarin agisindan da

arastirmacinin yaklagiminin tutarliligini isaret etmektedir. (Gibbs’den akt. Creswell 2017:

201)

Arastirmanin gegerlilik ve gilivenilirligi acisindan kullanilacak ilk strateji tiggenleme
(kristallestirme) olacaktir. “Bu sonuglar ne kadar inandiric1?” ve “Aymi ya da benzer
orneklemli caligmalarda bulgular tekrarlanabilir mi?” sorularina cevap aranacaktir
(Baskale, 2016: 25). Uggenlemede birden fazla veri toplama yonteminin sonuglar1 ya da
birden fazla veri kaynaginin sonuglari ele alinarak karsilastirilmaktadir. Bu arastirmada
kadin akademisyenlerin deneyiminde kariyer engeli ile ilgili nitelikli veriler elde etmek
adina bu konuda calismak isteyen arastirmacilar veri kaynaklarini tiggenleme stratejisini

kullanarak farkl birey ya da gruplarla aragtirmay1 yiiriitebilirler.

Ikinci strateji, veri toplama asamasina uygun ve yeterli katilimdir. Bu strateji, ¢eliskili ve
olumsuz durumlarin aranmasini kapsayarak belirli bir doygunluga ulasana kadar veri
analizine devam edilmesini ve bu is i¢in yeterli zaman harcanmasini ifade etmektedir
(Merriam, 2013: 221). Kadin akademisyenlerden veri toplama siireci, analiz sonucu
olusan temalarin tekrar etmesiyle sonlandirilacaktir. Buradaki amag, ortaya cikabilecek
farkli bulgulara kars1 emin olmaktir. Katilimci sayisi belirlenirken yeterli doygunluga

ulagsma durumu g6z 6niinde tutulmustur.

Ugiincii strateji, uzman incelemesidir. Veri analizi yaparken hata payini en aza indirmek
ve bulgular1 yorumlayabilmek amaciyla uzman goriise danismanin, g¢alismanin
giivenilirligini arttiracagi disiliniildiglinden bu stratejiye basvurulmustur. Burada
uzmanin sorumlulugu arastirmanin deseninden toplanan verilere, bunlarin analizine ve
sonuglarin yazimina kadar olan siireglere elestirel bir gozle bakarak arastirmaciya geri
bildirimde bulunmaktir (Baskale, 2016: 25). Uzman goriisii icin danigmanin goriisline

basvurulmustur.

Dordiincii strateji, denetleme teknigidir. Buradaki amag, calismanin tasarlanmasindan

sonu¢ bulgularimin elde edilmesine kadar gecen siiregteki her seyin kayit altinda
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tutulmasini saglamaktir. Kadin akademisyenlerin kariyer deneyimini irdeleyen bu
aragtirma, denetleme yolu stratejisi ile konu ile ilgilenen diger arastirmacilara yol
gosterecektir. Tutulan miilakat notlari, devamlilik gdsteren veri analizleri, olusturulan
kod, tema ve Kkategoriler ve betimleyici deneyim anlatilar ile ilgili ¢alisma kayitlar1 bu

aragtirmanin denetlenebilirligini saglamak adina korunmustur.

Bir diger strateji ise zengin ve yogun tanimlamadir. Merriam (2013), bunu soyle

acgiklamaktadir:

“Okuyucularin kendi durumlart ile arastirilan ortamin birbirleriyle ne derece
ortiistiigiinii gorebilmelerini saglamak ve boylelikle arastirma bulgularinin farkli
durumlara nakledilebilirlik derecesini gérmek amaciyla ¢calismay1 belirli bir baglama
oturtmak i¢in gereken detayl1 bir tantmlamanin yapilmasidir”

Nitel bir arastirma genelleme amaci gilitmemektedir. Bu yiizden c¢alismanin odak
noktasini, arastirmaya konu olan bireylerde ortaya koydugumuz problemin cevabi
olusturmaktadir. Calismanin baska alanlarda da wuygulanabilirligi ac¢isindan
fenomenolojinin sundugu ayrintili betimleme ve yasanan deneyimin okuyucuya
biitiiniiyle gecirilmek istenmesi ile baska arastirmacilara 6rnek sunulmak istenmistir.
Bunun i¢in maksimum cesitlilik 6rneklemi stratejisi kullanilmistir. Nitel aragtirmalarin
inandiriciligr agisindan 6nemli kabul edilen Olgiitlerden biri olan nakledilebilirlik burada
devreye girmektedir. Bu c¢alismanin diger aragtirmacilar i¢in ne anlama geldigi
nakledilebilirligi ortaya koyarak arastirmanin gegerliliginin bir baska Ol¢iitiinii

olusturacaktir.
3.6. Bulgular
3.6.1. Katihmcilarin Profiline iliskin Bilgiler

Calismada planlanan maksimum Orneklem ¢esitliligi gz Oniline alinarak kadin
akademisyenler secilmistir. Ornek bir {iniversitenin Isletme Fakiiltesi, Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi ve Iletisim Fakiiltesi’ndeki kadin akademisyenlerden toplam 14 katilimer ile
derinlemesine goriisme yapilmistir. Bu kisiler igerisinde biri doktor olan 2 arastirma
gorevlisi, 6 doktor d6gretim liyesi, 6 docent doktor ve 1 profesor doktor yer almaktadir.
Akademik deneyim siireleri 5 y1l ve 10 y1l arasinda bulunan 3 kisi, 10 y1l ve iizeri bulunan
ise 11 kisi bulunmaktadir. Her ne kadar unvan ¢esitliligi ve deneyim siiresi farkliliklar:
aransa da genis bir kariyer deneyimi tasnif edilmek istendiginden belli tecriibelere sahip

kisiler lizerinde yogunluk saglanmistir. 11 katilimci idari gorev deneyimi yasamis olup,
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3 katilime1 bu deneyimi hi¢ yasamamistir. 11 katilimeidan 6’s1 boliim baskan yardimeist,
4’1 dekan yardimcisi, 1°1 ise diger idari gorevlerde bulunmustur. Aragtirmamiza katki
sunan 14 katilimcidan 10’u evli olup, bu akademisyenlerin 6’sinin esi de akademisyendir
ve 9’u ¢ocuk sahibidir. Esi akademisyen olanlarin kadinlarin rollerine etkisi merak
edilmis olup amagli bir secim yapilmistir. Bekarlara baktigimizda ise 4’linden 3’
ailesiyle biri ise yalniz yasamaktadir. 14 katilimcidan 8’i daha once baska yerde hig

calismamus, 4 katilimer ise ¢alismistir. Geriye kalan 2 kisi ise daha 6ne staj yapmustir.

Tablo 5
Katihmeilara iliskin Ozet Bilgiler

Katimer | Yas1 | Unvam Medeni Yoneticilik
ey Deneyimi
K1 39 Dr. Ogr. Uyesi Evli Var
K2 38 Dog. Dr. Bekar Var
K3 37 Dog. Dr. Bekar Var
K4 36 Dr. Ogr. Uyesi Evli Var
K5 36 Dr. Ogr. Uyesi Bekar Var
K6 32 Ars. GOr. Evli Yok
K7 28 | Ars. Gor. Evli Yok
K8 40 Dog. Dr. Bekar Var
K9 50 Dr. Ogr. Uyesi Evli Var
K10 42 Dog. Dr. Evli Var
K11 38 Dog. Dr. Evli Var
K12 36 Dog. Dr. Evli Var
K13 43 Prof. Dr. Evli Yok
K 14 38 Dr. Ogr. Uyesi Evli Var
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3.6.2. Betimlemeler
3.6.2.1. Katihmcilarin Kariyer Deneyiminin Betimlenmesi

Katilimeilarin kariyer deneyimine iliskin yorumlar1 "kariyer deneyiminin betimlenmesi"

kodu altinda ele alinmistir. Bu kodun altinda ortaya ¢ikan alt kodlar sunlardir:
» Meslegi nasil segtim?
» Bagkalarinin akademisyenlik algisi

» Akademisyenlik algim

Oncelik belirleme ve fedakarlikta bulunma
Kariyer Deneyiminin Betimlenmesi

Zor meslek

Ozel sektore kiyasla
Meslegi nasil sectim?

Baskalaninin akademisyenlik algisi Esnek calisma saatleri ve bitmeyen mesai

/Zaman planlamasi- dzdisiplin
isin dogasi: bir yagam tarzi olarak\
akademisyenlik

Kendi kendinin patronu olmak

Sekil 4: Kod Sisteminde Kariyer Deneyiminin Betimlenmesi
Yapilan goriismelerde katilimcilarin kariyer deneyimlerini betimlerken meslege nasil
basladiklarin1 6zellikle vurguladiklar: goriilmistiir. Bu nedenle "meslegi nasil se¢tim?"
adl1 bir kod olusturulmustur. Buna gore 14 katilimcidan 11°1 hayalinin akademisyenlik

oldugunu belirtmistir. Bu katilimcilardan bazilarinin ifadeleri su sekildedir:

K2: “Lisans 2.simiftan itibaren akademisyenlik hayalim vardi. Hatta kendi
boliimiime akademisyenligim vardi dyle soyleyeyim. Bu nedenle de mezuniyet
sonrasi da neredeyse hi¢ farkly basvurum yok. Isimi ¢ok seviyorum. Hayalimi
yvasadigimi diigiintiyorum. Ciinkii istedigim planladigim kariyer plani buydu.

Baska bir alternatif hi¢ deneyimlemedim, bilmiyorum.”
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Ko6: “Siirekli bu isin sinavlarina hazirladim kendimi. Ek bir Kpss ya da o6zel
sektor vs. boyle seyler icin hi¢bir adim atmadim. Hep bunu istiyordum,; okumayi

’

ve bir seyler ogrenmeyi ¢ok seviyordum.’

Mezun olduktan sonra veya bagka bir i hayatindayken c¢evredekilerin yonlendirmesiyle
akademisyenlige karar veren katilimcilarin sayisi ise 3’tiir. Bu katilimcilardan birinin

ifadesi soyledir:

K5: “O donemde sinav vs. kadro agildi, ona bagvurdum ki ilk a¢ilan kadroya bir
smav yapildigr zaman basvurmamistim. Aklimda gercekten akademi yoktu ¢iinkii.
Sonra bir daha kadro agildi. O dénemki derslerime giren hocalarim daha ¢ok beni

tesvik etti.”

Katilimcilarin ¢gogunlugunun en bastan beri akademisyenligi istedigi ve daha sonra da bu
meslekte olduklar1 goriilmektedir. Zaten bu meslegin gerektirdigi sorumluluklardan 6tiirii
onceden akademisyenlige karar vermek Onemli bir faktor olusturmaktadir. Ciinki
akademisyenlik bireyin yasaminin bir¢ok noktasina temas ettigi i¢in onu bir kimlik gibi

benimsemek ve sevmek gerekmektedir.

Ikinci olarak katilimcilarin akademisyenlik mesleginin nasil algilandigi iizerinde
durduklart dikkat c¢ekmistir. Bu dogrultuda olusturulan kod ise '"baskalarinin
akademisyenlik algis1" olmustur. Katilimcilarin ¢ogunlugu bu konuya deginmis olup
disaridan algilanan akademisyenligin kolay ve rahat bir meslek oldugunu belirtmistir.

Bununla ilgili birkag ifade asagidaki gibidir:

K1: “Soyle bir sey var mesela; yarin dersim yok, okula geliyorum. Diyorlar ki
okula yine niye gidiyorsun. Bizi o6gretmen gibi diisiiniiyorlar, disaridan
bakildiginda. Hani dersim olmayinca okula gitmem gerekmiyormus gibi
algilanmiyor. Mesela bir bankada ¢aligsam her giin gidecegim kesindir, is saatleri
bellidir. Bizim bu esnek ¢alisma saatlerimiz bazen disaridan igimizin ¢ok kolay
oldugu algisint ortaya c¢ikartmis oluyor. Yani sadece derse bagliymis gibi

gortiniiyor ama isin akademisyenlik boyutu ¢ok hesaba katilmyyor.”

K5: “Ozellikle bu isle ilgili hi¢ daha once arka planmi olmayan bir aileyleseniz
insanlara bu isin tirnak iginde raconunu anlatmak zorundasiniz. Bak bu boyle bir

is, gecesi yok giindiizii yok. Yani ben hafta sonundayim da aman ¢alismayayimi
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yvok. Kendine ait bir yasama bicimi var ve bu yasama bi¢imi aile bireyleri
tarafindan hi¢ goriilmemis yasanmamus, deneyimlenmemis olunca sizin onlart

buna ikna etmeniz gerekiyor.”

K11: “Bizim meslegimiz toplumda biraz farkli algilaniyor. Bizi tamamen
ogretmen olarak goriip ne giizel derse girip ¢ikiyorsunuz, ders saatlerinde
geliyorsunuz, ondan sonraki biitiin zamanlar  size kaliyor gibi diistiniiyorlar.

Ama akademisyen olmak boyle bir sey degil.”

Yukaridaki ifadelerde de goriildiigii gibi kadin akademisyenler bu durumdan muzdarip
olmaktadir. Akademisyenligin gorev ve sorumluluklar1 toplum tarafindan 6gretmenlik
meslegiyle es deger goriilmektedir. Bu meslegin i¢inde olup ¢evredeki insanlara stirekli
aciklama yapma zorunlulugu akademisyenler iizerinde olumsuz bir etki birakmaktadir.
Meslektaslar igerisinde ise bu algi degiskenlik gosterebilmektedir. Buna uygun bir ifade

bir ara akademisyenligi birakmak isteyen bir katilimci tarafindan soyle dile getirilmistir:

K7: “Hocalarim uyardilar;, bir bayan i¢in bulunabilecek en iyi mesleklerden

birisi budur. Sen ne yapacaksin ki bu isi birakip falan diye.”

Yukaridaki ¢éziimlemeyi takiben katilimcilarin akademisyenlige iliskin yaklagimlar: 6ne
cikmistir.  Katilimcilarin akademisyenlik  meslegi  ile ilgili  deneyimlerini
betimlemelerinde bu meslegin bir yasam tarzi oldugunu ¢ok sik vurguladiklar: goriildiigii
icin "Isin dogas1: bir yasam tarzi olarak akademisyenlik" kodu olusturulmustur. Bu

baglamda dile getirilen alt kodlar sunlardir:

Ozel sektore kiyasla
Zor meslek
Esnek ¢aligma saatleri ve bitmeyen mesai

Zaman planlamasi- 6z disiplin

vV V V V V

Kendi kendinin patronu olmak
> Oncelik belirleme ve fedakarlikta bulunma
Katilimcilardan 3’liniin vurguladigi “6zel sektdre kiyasla” kodunda karsilastirmaya

dayali ifadeler kullanilmistir. Bu ifadeler soyledir:

K4: “Ozel sektordeki isim daha rahatti. Bitis saati belli kafan daha rahat is
bittikten sonra. Tabi akademisyenligin getirdigi zorluklar da ¢ok fazla. Senin
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diisiince yapin degisiyor ozel sektorde calisanlara kiyasla. Birazcik ana akimdan

)

uzaklasiyorsun onun zorluklari var.’

K10: “Akademisyenlik bize yatirim yapmamizi saglyyor hem de yeni yerler yeni
cografyalar da goriiyoruz. Ozel sektérde cok nadir bu tarz seyler. Bizim isimiz
bunlara imkan verdigi i¢in bu da ¢ok cazip bir sey bence. Sirfo yiizden ¢ok tavsiye

’

ediyorum yani.’

K11: “Ozel sektorde cok iyi calisirsan iicretine zam gelir. Cok iyi bir

calisansan yoneticilerinden takdir goriir

siin, odiillendirilirsin ya da terfi edersin. Bizim meslegimiz oyle degil, bizim

meslegimizde baskalart ile yarismiyorsun. Biitiin ¢caban kendin.”

Belirtilen ifadelerden de anlasilacagi iizere akademisyenligi 6zel sektore gore kiyaslayan
katihmcilar ¢ok farkli boyutlarima vurgu yapmuslardir. Bir katilimci meslege 6zgii
ritlielleri kiyaslayarak olumlu ya da olumsuz bir yargiya varmamistir. Fakat diger iki
katilimcinin yorumlarina baktigimizda birbirine zit bakis agis1 goziikmektedir. Gerek
kisilik ozelliklerinden gerekse yasadiklari deneyimden dolayr bir katilimci

akademisyenligi daha cazip bulurken digeri daha zor bulmustur.

Katilimcilardan  6’sinin vurguladigt  “zor meslek” kodunda akademisyenligin
sorumluluklarindan ve ¢alisma sartlarindan dolay1 zor bir meslek oldugunu diistinenlerin

yorumlari bulunmaktadir.

K10: “Dengeyi kurmak psikolojik olarak ¢ok ypratici bir sey. Hep kafanda bir
sey var, ¢alisma yapman lazim, bir sey yetistirmen lazim, ¢ocuklarin yemegini
de yapman lazim, dolastirmanda lazim. Bu konuda bayagi zor. Tamam oldum,
sahaneyim, siiperim hi¢ olmuyor. Ben de hi¢ olmad: yani artik dogent oldum
yvatacagim hi¢ olmuyor. Tam tersi daha ¢ok d6grenci yetistirecegim, faydali

’

olmaliyim sorusu baski olusturuyor aslinda.’

K12: “Son derece kati kurallara baglh bir siirecten bahsediyoruz. Kati ve yazil
kurallar var. Kariyer basamagi i¢in gegmemiz gereken belli agamalar var ve bu

asamalar gergekten ¢ok yorucu ve yipratici. Zor bir meslek.”
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Her seye yetisebilme kaygisi ve kariyer asamalarinin yorucu olmasi bu meslegi zor yapan
nedenler arasinda 6ne ¢ikmaktadir. Bir katilimer ise akademisyenligi zor tatmin saglanan

bir meslek oldugunu diislinerek su sekilde ifade etmistir:

K5: “Is tatmininin elde edilmesini zor oldugu mesleklerden biri oldugunu
diigtiniiyorum. Sebebi de yaptiginiz isin sonucunu ¢ok uzun zaman sonra goriiyor

olmaniz.”

Bu kodu 6zetleyen ifadeler arasinda “Bizim kafamiz fazla yogun”, “Hep bir kapanmayan

kafa yapis1 var” gibi climleler birgok katilimci tarafindan tekrar etmistir.

Meslegin ¢alisma sartlar1 agisindan “Esnek calisma saatleri ve bitmeyen mesai” kodu en
¢ok one ¢ikan kodlardan biri olmustur. 14 katilimcidan 7°si bu konuya deginmistir. 6 kisi
bu esnek calisma kavramini hem zorluk hem avantaj olarak gormiistiir. Bu goriislerini su

sekilde ifade etmislerdir:

Kl11: “Akademisyenlik tam zamanli ¢alismayr gerektiriyor. Dolayisiyla ders
saatleri disinda bir mesai kavrami olmadan c¢alistyoruz. Herkesin tatil yaptigi
zamanlarda biz bir makale yaziyor oluyoruz, kendimizi gelistirmek igin ¢alisiyor
oluyoruz. Bu da tabi ézel sektorde ¢calisan insanlarla bizim mesai kavramimizi
cok farklilastirtyor. Diyelim ki ¢ocuk hasta ve sabaha kadar basinda bekliyor
vapacak bir sey yok ertesi giin derse geliyorsun. Zaman zaman bu tarz seylerle
karsilagiyorum. Beni zorladigi alanlar oluyor. Ama orada da baska seyleri
devreye sokarak tolere etmeye c¢alistyorum, Bu gegici bir sey toparlarim
gibi. Bizim meslekte bunu tolere etmenin biraz daha kolay olacagin
diigiiniiyorum ben. Mesela dersin olmadig1 bir giin ‘Neyse ki bugiin

dinlenebiliyorum’ deyip avantaj da olabilir bu ayni zamanda.”

K12: “Calisma siirelerimizi kendimiz ayarlayabiliyoruz. Bu da bir avantaj.
Ornegin, benim ¢ocugum ilk okula gidiyor ve 6glenci. Sabahlar: ders almayarak
g¢ocugumun yanminda kalabiliyorum. Cocugumla daha ¢ok vakit gegirebiliyorum.
Derslerimi 1'de bagslatiyorum. Cocugum rahatlikla benimle vakit gegirebiliyor.
Calisma saatlerimiz ¢ok giizel, biiyiik bir nimet. Bunu dezavantaj olarak da
yorumlayabilirsin. Eve is gotiiriiyoruz siirekli. Ben ¢ocugumu yatiriyorum gece

yarist  bilgisayarimi aciyorum ve ¢alisiyorum. Cogunlukla hayatim bu sekilde
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devam ediyor. Aile uyuduktan sonra gece 12'den sonra bizim icin caliyma
zamani. Gece kusu gibi ¢alisma igindeyiz ya okuyoruz ya yaziyoruz, arastirma

’

yapryoruz, is bitmiyor. Nereden baktiginiza bagli bu ¢alisma siiresine.’

Akademisyenligin vermis oldugu esnek c¢alisma ve bitmeyen mesainin, katilimcilara
olumlu ya da olumsuz nasil etki ettigi yukaridaki ifadelerde belirtilmistir. 1 katilimci bu

durumu sadece zorluk olarak degerlendirmistir:

Ko6: “Tez yaziyorsan, senin igin eve geldikten sonra mesai bitmiyor. Okulda giin
boyu ogrencilerin okul isleri ile ugragiyorsun. Mesai gibi bir seyin yok. Ikinci

ogretimde sinava kalman gerekiyor ya da ikinci 6gretimde dersin oluyor.”

Gortildiigii izere bu kod her iki bakis acisiyla da ele alinabilir. ‘Esnek ¢aligma saatleri ve
bitmeyen mesai’ kavramini akademisyenler i¢in net bir sekilde avantaj ya da dezavantaj
diye degerlendirmek dogru bir ifade olmayacaktir. Genel bir tabirle, kadinlarin yasadig:

deneyime bagli olarak bu durumun art1 ya da eksi yonlii yasadiklari sdylenebilir.

Kadin akademisyenler i¢in esnek caligsma saatlerinin vermis oldugu diizeni kurmak genel
olarak zorlu bir siire¢ gibi goziikkmektedir. Bu durum katilimcilarin zaman planlamasini
onemli kilmasina sebep olmustur ve katilimcilarin 8’i tarafindan vurgulanan “Zaman
planlamasi-6z disiplin” kodu olusturulmustur. Zaman planlamasinin ve 6z disiplinin zor

olduguna dair su ifadeler 6ne ¢ikmistir:

Kl1: “Yani o seyi ayarlamaya ¢alismak, siirekli program yapmak, onu ucuna

eklemek, onu onun ucuna eklemek gergekten zahmetli.”

K4: “Bizim meslekte biraz daha zor. Ciinkii dedigim gibi ¢caligsma saati esnek gibi
goziikiiyor ya da 6rnegin makaleyi ertesi giine yetistirmek zorunda degilsin sana

kaldigi icin. O anlamda esnetebildigin kadar esnetiyorsun.”

Zaman planlamasinin evlilik ve ¢ocukla birlikte daha kolay oldugunu sdyleyen bir

katilimcinin ifadesi farkli bir veri olarak géze ¢arpmustir:

K11: “Evliligimin 5. yulinda ¢ocuk sahibi oldum ve o engel olarak gordiigiim sey
tam tersi bir siirece dondii. Soyle diyeyim; zaman daha kiymetli bir hale geldi
benim i¢in. Cocuk olmadan once biitiin zamanlar benimdi. Bugiin yapmazsam

yarin yaparim diyordum. Ama ¢ocuk olunca aman ¢ocuk hazir uyumugken, aman
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annem hazir onu tutmugsken... Doktora tezim ¢ok hizli bir sekilde bitti. Ben aslinda
dar zamanlarda ¢ok is ¢ikartinca ‘Sende cevher var potansiyel var, daha gii¢lii
olabilirim’ dedim. Ondan sonraki zamanim ¢ok daha planli ve programli gecti.
Evlilik ve ¢cocuk benim hayatimi programlamamda ve planlamamda ¢ok daha

etkin oldu.”

Tiim bu yorumlar haricinde akademisyenlikte zaman yonetimini kisi kendi listlendigi i¢in
bu durumu avantajli bulanlar olmustur. Goriildiigii iizere bu kod altindaki goriisler,

kisinin kendi is-aile hayatindaki deneyimiyle sekillenip farkliliklar dogurmustur.

Akademisyenlik mesleginin dogasinda ortaya c¢ikan bir diger kod “Kendi kendinin
patronu olmak” seklinde ele alinmistir. Bu kavram katilimcilarin 2’si tarafindan ifade

edilmistir. Bu ifadeler soyledir:

K7: “Islerimi yaptigim siirece kimse bana neden bu saatte geldin, neden su saatte
cikiyorsun diye sormuyor. Isinin énemini,  yapacagin islerin kiymetini,

sorumluluklarin bildigin siirece isimizin rahat oldugunu diisiiniiyorum.”
K10: “Kendi isimizin patronuyuz birde. Ozel sektordeki gibi belli seyler yok.”

Her ne kadar az kisi tarafindan bu konuya deginilse de genel olarak baktigimizda, kadin
akademisyenler i¢in kendi isinin patronu olma faktoriiniin avantaj olarak

anlamlandirildig sylenebilir.

Is-aile dengesi arasinda zorluk yasayan kadin c¢alisanlar bu sikintilaria bazi ¢dziimler
tretmektedirler. Akademisyenlikte de fazlaca tekrar edilen bu sorun igin tretilen ilk
¢ozlim Oncelikler belirlemek ve baz1 seylerden feragat etmek olmustur. Dolayisiyla bu
meslegin dogasina atfedilen son kod olarak da “Oncelik belirleme ve fedakarlikta
bulunma” ele alinmistir. Bu konu isin dogas1 adi1 altinda 10 katilimer tarafindan en ¢ok

vurgulanan 6ge olmustur. Bu kodu 6ne ¢ikaran ifadeler su sekildedir:

’

K7: “Bir seylerden feragat etmem lazimdi ben de evden feragat ettim.’

K9: “Ama isi eve tasimak, evle is arasinda roller ¢catismast noktasinda da miithis

bir dezavantaj. Oncelik belirlemek zorunda kaliyorsunuz.”

K11: “Ya da ¢ok yetistirmem gereken bir ¢alisma sirasinda evle ilgili baska bir

sevle  ilgilenmem gerekebiliyor. Oyle zamanlarda zorlanmiyorum uykusuz
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kalvyorum, kendime daha az zaman ayiriyorum. Orada kendimden fedakarliklar

gostererek yapmaya ¢alisiyorsun.”

Goriildiigi tizere katilimcilar hep fedakarliklar géstermek zorunda kalmis ve bu durum
onlar1 baz1 seylerden geride tutmustur. Genel bir yargiya varacaksak, 6zellikle evli olan
kadinlar aile dncelikli bir is-aile dengesi yaratmaya galismislardir. Sosyallesmeye olan az

katilim da su sekilde glindeme gelmistir:

K2: “Dengeyi kurarken genel itibariyle ne yapiyorsun bireysel anlamda
kendinden feragatte bulunuyorsun. Bu uykun oluyor, sosyallesmek oluyor ... Genel
itibariyle feragatten gegen bir denge kurmak soz konusu oluyor ya da bazen seni
sevenlerden seninle olan iliskilerinde beklentilerine iliskin bazen feragatlerde

’

bulunmalarint istiyorsun.’

K8: “Sosyal ortamda bulunma ya da arkadaslarina vakit ayirmak veya ev isleri
ile ilgili ekstra ¢ok fazla vaktin olmuyor. Cok fazla vakit ayiramiyorsun. Aylarca

erteledigim bir siirii is var, bu bir dezavantaj.”

Katilimcilarin ev, aile, yakin c¢evre ve 1is arasinda denge sorunu yasadiklar
anlagilmaktadir. Bu sorunu dnceliklerine deger vererek, kendilerinden 6diin vererek ve

ya yakin ¢evreden feragat etmelerini isteyerek asmaya caligmislardir.
3.6.2.2. Katihmcilarin Kariyer Engeli Deneyiminin Betimlenmesi

Katilimcilarin yasadiklar: kariyer engeli deneyimine ve genel olarak kariyer engellerine
iliskin bakis agilari ise katilimcilarin "kariyer engeli deneyiminin betimlenmesi" kodu

altinda ele alinmistir. Bu kodun altinda ortaya ¢ikan alt kodlar sunlardir:

Engel olarak toplumsal roller

Engel olarak kurumsal ortam

Engel olarak akademik tiretim siireci
Engel olarak ideolojik ayrimlar
Engel olarak kadinlarin kendisi
Engellenmenin bedelleri

Somut olarak engeller

V V.V V V V VY V

Nasil basa ¢iktim? Nasil basa ¢ikilir?
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Kariyer Engeli Deneyiminin Betimlenmesi

a
a/

idari gorevler

el olarak kurumsal onam\\a

Kurum kiittlrl ve hiyerarsi

Somut olarak engefler
o a

Terfi veise ali a
nu Engel olarak toplumsal roller
Nasil basa ¢iktim? Nasil basa cikilir?

Engellenmenin bedelle Kadinin kendine bakis a Is-aile-6zel yasam dengesi G

u / Baskalarinin kadin algisi
Hemcinsler arasi rekabet
Engel olarak ideolojik aynmlar a u

a Toplumsal roller, kabuller, beklentiler
Engel olarak akademik iiretim siireci
\ Isbélim ya da dogal i b limii 0]
a ﬂ u Alle bireylerinin akademisyen kadina bakigi
Danisman hocaetkisi  Performans baskisi

EJgeI olarak kadinlann kendisi

Destek

fs yasaminda erkeklerin kadinlara bakisi

Kadin olmanin avantaji

Strekl a i Yabanci dil bilgisi
Urekli gelisim htiyac u

Atanma kriterleri

Sekil 5: Kod Sisteminde Kariyer Engeli Deneyiminin Betimlenmesi
Toplumsal rollerin kadinin hayatinda bir engel olusturdugu goriildiigii icin “Engel olarak
toplumsal roller” adli bir kod olusturulmustur. Bu kod “Baskalarinin kadin algis1” ve “is-

aile-6zel yasam dengesi” olarak iki alt kod ile birlikte ele alinmistir.

Cevrenin kadinlara karsi olan bakis agis1 bir kariyer engeli olusturdugundan
“Baskalarinin kadimn algis1” adli koda yer vermek dogru olacaktir. Yine bu kod da, 6ne

¢ikan verilere gore dort alt koddan meydana gelmistir:

» Kadin olmanin avantaji
> Is yasaminda erkeklerin kadinlara bakisi
> Is yasaminda kadilarm kadinlara bakisi

» Aile bireylerinin akademisyen kadina bakis1
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Katilimcilardan bazilar1 kadma ‘kadin’ oldugu igin Oncelik verildigi veya avantaj
saglandig1 durumlardan sz etmislerdir. Bu durumlar “Kadin olmanin avantaji” adli kod

altinda incelenmistir. Katilimcilardan 4’1 kadin olmanin avantajina deginmislerdir.

Ko6: “Genelde hep kadinlarin cinsiyet ayrimciligina ugradigr séylenir ama pek
¢ok erkekten de duydugum oluyordu, asil kendilerinin ayrimciliga ugradigini,

’

kadinlarin bazi ozelliklerini avantaja ¢evirdiklerini...’

K10: “Tam tersi benim girdigim donemlerde bayan sayisinin artirilmasina
yonelik séylemlerde vardi. O yiizden avantajini bile gordiim diyebilirim. Tabi bu

durum béliimden boliime degisiklik gosteriyor, onun da altini ¢izmeliyim.”

Gortldugi tizere katilimeilar kadin olmanin avantajini yasadiklarini ifade etmektedirler.
Hatta bu durum sektorde calisan erkeklerin sikayetgi olmasina bile sebep olmustur. Fakat

bir katilimc1 gériinen bu avantajdan memnuniyetsizligini su sekilde dile getirmistir:

K3: “Bazen bazi yerleri doldurmamiz i¢in, bazi yerlerde ise giizel goriindiigiimiiz
icin... ‘Iyi duruyor burada’ diyor mesela. Onun i¢in alintyoruz bazen de kota
doldurmak igin alintyoruz. Bu durumda erkekler a¢isindan diigiindiigiimiizde,
bize pozitif ayrimcilik yapiliyor diyebiliriz. Hos bir sey degil. Ciinkii bize et

’

muamelesi yapryorlar bu durumda.’

Avantaj olarak gozilken bazi durumlar kadinin kisisel algisinda degiskenlik
gosterebilmektedir. Her bir katilimer deneyimledigi herhangi bir konuyu kendi
karakteriyle 6zdeslestirerek yorumlamaktadir. Bu durum, ayni sektérde calisan kisiler

bile olsa farkliliklarin oldugunu ortaya sermektedir.

Her sektorde oldugu gibi akademi diinyasinda da erkeklerin kadinlara bakis agis1 bir sorun
olusturmaktadir. Burada da 5 katilimci tarafindan vurgulanan ifadelere “Is yasaminda
erkeklerin kadinlara bakis1” adli kod altinda yer verilmistir. Bu ifadelerden bazilari

sOyledir:

K3: “Cinsiyet ayrimciliginin oldugunu soyle diistiniiyorum; dogum izine ¢ikacak,
evlenirse ig yiikii artacak. Ondan sonra zirt purt her seye duygusal tepki veriyor,
oturup agliyor, toparlanmasi giinlerini alvyor. Zaten ayda en az bir hafta kapal

gise, reseptorler yeri geliyor calistyor hatta hi¢ ¢alismiyor ¢ogu zaman. O yiizden
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ben ¢ogu yoneticinin boylesi bir paralel degerlendirme oldugunda erkekleri

>

sectigini diistintiyorum.’

K8: “Var oldugunu diisiiniiyorum. erkeklerin belli bir diinyast var, bir toplantida
dahi daha ¢cok bir arada olmay tercih ediyorlar. Aralarinda bayan olmayan

sekilde daha rahat konustuklari i¢in. Benim algim o yonde.”

K11: “Oncelikli gérevimizin evimiz oldugu, cocuk yapmamiz gerektigi, evimizde
oturup ¢ocuk bakmamiz gerektigi. Bunlar bize alenen yiiziimiize karsit séylenmig

’

seyler, asistanligimiz da dahil olmak iizere o siiregten itibaren.’

Kadin olmanin avantaj1 yasandigi gibi bunun tam tersi cinsiyet ayrimcilig1 da yaganmaistir.
Bu durumun ¢aligilan boliimden boliime farklilik gosterdigi anlagiimistir. Bir katilimer bu

ayrimciligin daha ¢ok iist kademelerde hissedildigini su sekilde dile getirmistir:

K14: “Oncelikle kadin oldugunuz icin ¢ok fazla yiikselmemizin énii tikaniyor.
Clinkii bir cam tavan sendromu var. Bu bizim hissimiz degil, en tist kademeler hep
erkeklerin... Ve onlar sizi yanlarinda gérmek istemiyorlar. 30 yasinda ilk kez
dekan yardimcisi olarak atandigimda fakiiltedeki hizmetli odama gelip yiiziime
dik dik bakip ‘Kadinlardan dekanlikta gérev alan olmaz sanirdim, Allah Allah’
dedi.”

Bu goriisler erkeklerin kadinlara olan bakis acisinin ne denli biiyiik bir sorun oldugunun
gostergesidir. Ortaya ¢ikan cinsiyet ayrimciligi kadinlar i¢in sorun yaratirken, bunun bir
¢Ozlimii olarak One siiriilen pozitif ayrimciligin da bazi erkek c¢alisanlari rahatsiz ettigi

anlasilmaktadir.

Erkeklerin kadinlara bakis acis1 is hayatini etkiledigi gibi kadinlarin diger kadinlara bakis
agist da bir sorun haline gelebilmektedir. 5 katilimcinin bu konuya degindigi ifadeler “Is
yasaminda kadinlarin kadinlara bakis1” kodu altinda incelenmistir. Bu ifadelerden 6ne

¢ikanlar su sekildedir:

K1: “Ama séyle birisi (kadin) vardi: ‘Ben buraliyim, bu tiniversiteden mezunum,
buramn yerlesigiyim’ gibi sozler eden... Disaridan gelen bir hocadan boyle bir
sey gormiistiim aslinda. Yani benden unvan olarak daha yiiksekti ama benim
buradaki network’tim ona biraz sey geldi, hos karsilamadi diyeyim. Kendisinin

buna sahip olamamasindan dolayr biraz rahatsizlik duydu.”
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K3: “Sinava girdim diyelim ki karsindakilerinin tamami kadinsa kadinlar kadin

’

yiyor, o ayrt mesele. Kadin kadinin kurdudur mantigini kabul ediyorum.’

K9: “Isin ilging tarafi kadinlarda kadinlara diismanlik ediyor maalesef. Bir kadin

rekabetimi var bilmiyorum.”

Goriildiigi iizere bazi katilimcilar kadinin kadina destek vermedigi, tam tersine rakip
olmaya calistigt 6rnek durumlardan sz etmislerdir. Hatta genel olarak yorumlara
bakildiginda, kadinin kadina bakis agisinin erkegin kadina bakis agisindan daha olumsuz

oldugu sdylenebilir. Sadece katilimeilardan biri bu konuya farkli bir yorum getirmistir:

K13: “Bu agidan benim ¢evremde de kadin akademisyenler olmasi, hem destek
almada manevi anlamda, hem ortak ¢alisma anlaminda giizel imkanlarin olmast
agisindan kadin akademisyenlerin yogun olarak ¢alistigr bir alan oldugu igin

bunu bir avantaj olarak gériiyorum.”

Buradaki kadin katilimei ¢evresindeki diger kadin akademisyenleri kendisine destek
olarak gérmektedir. Diger katilimcilardan farkli olarak goriilen bu ifadenin nedeninin

kisinin kurdugu yakin iliskilerden dolay1 oldugu diistiniilmektedir.

Baskalariin akademisyen algisinda son olarak “Aile bireylerinin akademisyen kadina
bakis1” adli kod ele alinmistir. Katilimcilardan biri bu konuyu ele alarak soyle ifade

etmistir:

K5: “Annen baban seni destekliyor olabilir ama o bile bir¢ok zaman sasiriyor ‘Ya
niye boyle?’ Ciinkii bu igin dogasi boyle ki ailenin disindaki insanlara bunu hep

’

anlatmak zorundasin.’

Engel olarak toplumsal rollerin altinda ele alinan bir diger alt kod “ig-aile-6zel yasam
dengesi” olmustur. Is-yasam dengesinin kadin akademisyenlikte ¢ok one ciktigindan
bahsetmistik. Bu durum bir engel olarak katilimcilarin gériislerine de yansimustir. ki alt

kodla birlikte ele alinmastir:

> Is boliimii ya da dogal is boliimii (kadm-erkek; geng-yasl)
» Toplumsal roller, kabuller, beklentiler
Akademisyen kadinlarin en ¢ok vurguladigi sorunlardan biri olan is boliimii 6nemli bir

yer tutmaktadir. Katilimcilardan 10 tanesi de bu konuya deginmis ve “Is boliimii ya da
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dogal is boliimii (kadin-erkek; geng-yasl)” adl1 kod olusturulmustur. One ¢ikan ifadeler

ise su sekilde olmustur:

K1: “Benim esim ¢ocuklarumin bakimi konusunda ¢ok yardimcidwr, sag olsun.
Cocuklarla ¢ok ilgilenir, her ikisiyle de ozellikle ufagiyla ¢ok ilgileniyor. O
anlamda ¢ok sanslyim. Ev isi olarak ¢ok yardim gormiiyorum ama tabi ben en
azindan ev isi yaparken onun ¢ocuklarla ilgilenmesinin bile ¢ok biiyiik bir seyi

12

var.

K4: “Miimkiin oldugunca yardimct olmaya ¢alisiyor, yapisi geregi buna uygun
biri ama egimin isi daha yogun. Miisait olduk¢a yardimct oluyor ama ¢ocuk ve

evin sorumlulugu daha ¢ok benim iizerimde.”

Ko6: “Esim bir is pesinde kosturuyorsa diyelim ki evdeki tadilatla... Ben de bir
seyin ucundan tutuyorum bosta kalan ne varsa onu yapryorum. Bir dogal is
boliimii olusuyor. Bu zaman zaman degisiyor. Biri bir seyle ilgilenirken 6teki onu

kapatabiliyor.”

K12: “Gece derslerim oldugunda ¢ocukla esim ilgileniyor. Goziim hi¢ arkada
kalmiyor. Cok iyi ilgilendigini diistiniiyorum, iyi anlastiklarini diistiniiyorum.
Ama yemek yapiyor mu temizlige yardim ediyor mu dersek o konuda her sey benim

)

tizerimde.’

Genel bir kaniya vardigimizda, ¢cocuklu kadinlarin esleri gerekli zamanlarda ¢ocuklarla
ilgilenmektedir. Ev isleri sorumlulugu ise ¢ogunlukla kadinlarin iizerindedir. Cocuksuz
kadinlarin ise esleriyle arasinda dogal bir is bolimii olugmaktadir. Bekar olan

katilimcilarin yorumuna bir 6rnek ise asagidaki gibidir:

K2: “Evli degilim diye sorumluluklarim az goziikebilir. Benim de aileme,
arkadaslarima ve akrabalarima karsi sorumluluklarim var. Evde c¢alisma
vaparken misafir gelebiliyor, o sira misafirleri karsilayp ¢ay servisi vs. yapip

)

onlar gittikten sonra ¢alismama devam ediyorum.’

Evli akademisyenlerin bekar akademisyenlere bakis agist cogunlukla ‘Az sorumluluk
sahibi ve bol vakti olan biri’ olarak goriildiigii anlasilmistir. Bekar katilimcilarin ise bu

kalip diistincenin varligini hissettikleri gozlemlenmistir. Fakat yukaridaki ifadedeki gibi
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aslinda onlarin da ailelerine ve c¢evrelerine karst sorumluluklarinin oldugunu

belirtmislerdir.

Katilimcilar igerisinde 12’si tarafindan en ¢ok vurgulanan sorun, sosyal rollerden
kaynakli yakin ¢evrenin beklentisi olmustur. Bu soruna ait ifadeler “Toplumsal roller,
kabuller, beklentiler” adli kod igerisinde ele alinmistir. Ele alinan ifadelerden bazilar1 ise

su sekildedir:

K5: “Kadin olmanin zorluklart burada bence devreye giriyor olabilir. Kiz
cocugundan beklenen davranmis vs. kaliplar var, esten beklenen... Evli veya
cocuklu olsan bunlar da eklenecek.  Gordiigiin gibi bir esarp var bu esittir
muhafazakar kodlara da sahipsin. Gelenekselsin, yani seni boyle geleneksel
kodlara uygun bir kadn ol diye yetistiriyorlar. Sonra sen okullari ¢ok zorlayacak

bir meslek se¢mis oluyorsun.”

K9: “Mesela tez yazarken konsantre olmussunuz. Planlamanizi ona gore
vapmissiniz. Kendi ailenize nazimiz gegiyor diyebiliyorsunuz ama eginizin
ailesinden birine diyemiyorsunuz. ‘Size gelecegiz’ diyorlar, reddedemiyorsunuz

ama kafa parca par¢a.”

K11: “Hatta soyle soyleyeyim, ben birinci evlilik yildoniimiinde yurtdigina ugtum
bir seneligine. Daha yeni evliydik. Akademi disindaki ¢evremiz igin benim bu

vaptigim aslinda ayipti.”

K12: “Ama Tiirk toplumunda erkekler oyle bir yetisiyorlar ki eve hi¢bir sey
vapmadan yetisiyorlar, klasik; ‘O erkek yapmaz’, ‘Erkek yemekten anlamaz’,
hep el iistiinde yetigiyorlar. Ondan sonra evieniyor, eviendiginde de ayni seyi
bekliyor. Pek ¢ok erkek Tiirkiye'de baktigimizda es degil hizmetgi ariyor

’

ashnda.’

Toplumun olusturdugu birtakim kalip ve yargilarin kadinlar iizerinde biiyiik bir etki
gosterdigi asikardir. Ozellikle evlendikten sonra bireyin isle ilgili sorumluluklar yerine
getirmesi ¢ok gdze batmakta ve erkeklerin bir takim geleneksel kaliplardan ¢ikamamasi

da sorun teskil etmektedir. Bekar katilimcilarin 6ne ¢ikan ifadeleri ise s0yle olmustur:

K2: “Ama kendimce kadin tarafinda ongoriilmeyen kadina toplumsal anlamda

bigilen roliin bekarlar i¢cinde s6z konusu oldugu. Yani ailesiyle kendi sehrinde,
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memleketinde yasayan bir bekar icinde evet ¢ocuk sorumlulugu yok ama aile
sorumlulugu ve sosyal sorumlulugunun yansimalarini ¢esitli  sekillerde

gorebilirsin.”

K3: “Sanki is aile ¢catismasi sadece evli ve ¢ocuklu insanlara mahsusmus gibi
davranilyyor. Bundan nefret ediyorum. Mesela bir is dagilimi yapryorlar, ‘Onun
cocugu yok ona bu isi verebiliriz.” ‘Ciinkii ¢ok vakti var ya da onun esi yok ona
verebiliriz.” Bir kere bu ¢ok tiksing bir sey. Ciinkii ozel hayat esten ve ¢ocuktan

ibaret degil.”

‘Is boliimii’ kodunda yer verdigimiz gibi bekar akademisyenler burada da toplumun
olusturdugu basmakalip yargilara maruz kaldiklarini belirterek kendilerinin de ailesine ve

sosyal ¢evresine birtakim sorumluluklarinin oldugunu ifade etmislerdir.

Konunun kariyer engeli deneyimi olmasi nedeniyle katilimcilarin aldig1 ek gérevlerin ve
calistigr kurum kiiltiiriinlin etkisi 6ne ¢ikmistir. Bu etkiye ait ifadeler “Engel olarak

kurumsal ortam” adli kodda toplanmis olup iki alt koda yer verilmistir:

> Idari gorev

» Kurum kiiltiirii ve hiyerarsi
Katilimcilarin yonetsel pozisyonlarda gorev almaya iliskin deneyimleri ve bakis agilari
da resmedilmeye ¢alisilmistir. Bu ¢6ziimleme "idari gorev" kodu altinda incelenmistir.

One ¢ikan ifadeler su sekilde olmustur:

K10: “Boliim baskan yardimcisiyim. Ama idareciligin bana gore ¢ok uygun
olmadigini diistiniiyorum yani kisilik ozellikleri ve tarz olarak zor. Clinkii

insanlarla ugrasmak, memnun etmek ¢ok zor.”

KI11: “Ama benim i¢in asil zorlugu ben tam bir akademisyen olmay:r seviyorum.
Akademisyenlik siirecimi biraz aksattigi i¢in, ¢alisma performansimi diigtirdiigii

’

icin idari gérevden vazgectim.’

K12: “Is yiikiimii cok arttirtyor. Gereksiz yere arttirtyor ve bana kattigi hicbir
sey yok. Eve daha ¢ok is gétiirmeme sebep oluyor. Bu gérevden sonra eve daha
cok is gotiirmeye basladim. Ciinkii burada islerim yetistiremiyorum. Maddi bir

’

katkist da yok ayni zamanda. Tamamen bir angarya.’
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Kadin akademisyenlerin idari goreve bakis acis1 goriildiigii lizere akademisyenligi
etkiledigi i¢in ve isleri daha da yogunlastirdigi igin bir ‘angarya is’ olarak goriilmektedir.
Idari gérevde bulunan higbir katilime1 konumundan memnun degildir. Bir katilimci idari

goreve bakis agisinda zorlugu oldugunu diistinse de olumsuz bir yorum yapmamaistir:

K14: “8 yidan beri idari gorevdeyim. Sadece arada 2 yil ara verdim 2. Cocugumu
dogurdugumda, gelen teklifi kabul ettim, ¢iinkii elimi tasin altina sokmak beni

>

mutlu ediyor.’

Idari gérevin engel oldugu diisiiniilen durumlarda ise 6ne ¢ikan ifadelere su sekilde yer

verilmistir:

K2: “Ister istemez zorlayici, boliiyor da. Neticede ders disindaki zamammi o is

icin aywriyorum. Cok tercih ettigim bir durum degil.”

K5: “Kesinlikle biiyiik konusmak sayilmayacaksa asla demek isterim. Kiigtik bir
tecriibem var. Cok kisa bir stireligine boliim bagkan yardimciligi yaptim. Onu da

cok yiiriitemedim.”

K8: “Mesela ii¢ kiisiir yidwr bu gorevi yapiyorum. Su durumdan ¢ok memnun
degilim; akademik ¢alisma yapmak istiyorum yogun bir sekilde odaklanmak
istiyorum, yogun bir sekilde odaklanip tam doyurucu istedigim gibi ¢calismalar
yapamiyorum. O anlamda motivasyonum zayif, idari gérevin bana engel

oldugunu diistiniiyorum.”

Genel olarak katilimecilar idari gorevin akademik hayatina engel oldugunu
diisiinmektedirler. Idari gérevde olmayanlar igin bu gorev pek tercih sebebi olmamakla
birlikte idari goérevde olanlar da hosnutsuz goziikmektedir. Fakat {i¢ katilimcidan idari
goreviyle ilgili olumsuz bir yorum gelmemistir. Bu durumun ¢alisilan béliimden boliime

farklilik gosterdigi diistiniilmektedir.

Her sektorde oldugu gibi akademi diinyasinda da kurum kiiltiirii ve hiyerarsik sistem
calisanlarin kariyerine etki etmektedir. Katilimcilardan 5’1 de bunu engel olarak
gordiigiinden “kurum kiiltiirii ve hiyerarsi” kodu olusturulmustur. Bu kodda yer alan

ifadelerden bazilar1 soyledir:
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K4: “Kurum kiiltiirii farkli. Mesela ¢calismaya bagliyyorsun, disaridan bir ziyaretgi geliyor.

’

Bunlari yonetememek bile sikinti yaratabiliyor.’

K5: “Mesela danismanin varsa ne kadar 6zerk hareket ediyorsan ol sonunda danigmanin
istedigi olabilir ya da bir boliimde senin béliim baskaninin istedigi olabilir ya da sen bir
arastirma gorevlisi iken bir profesoriin istedigi olabilir. Dolayistyla karar verici mercide

olanlarin o karar verici pozisyonda olmalar: genelde titrileri ile ilgili.”

KS8: “Bir tanesinde de ben Amerika'va gidecekler arasinda yer aliyordum, ydénetim
se¢misti onu da. Daha kidemli olan bir hoca ‘Ben gidecegim’ dedigi icin o gitti ben

gidemedim. Daha sonra benim de motivasyonum azaldi, ¢ok da vaktim olmadi a¢ikgast.”

Hiyerarsik diizen icerisinde kidemi daha ¢ok olan akademisyenlerin veya idarecilerin
istekleri bazen katilimcilarin bagimsiz calismasini engelleyebilmektedir. Ayrica bir¢ok
katilimc1 yine odada c¢alisirken girip c¢ikanin ¢ok olmasindan kaynakli sorun
yagsamaktadir. Kurum kiiltiiriiniin ¢aligilan yerden yere farklilik gosterdigi anlagilmistir.

Bu yer asagidaki ifadedeki gibi boliim degisikliginden bile kaynaklanabilmektedir:

K13: “Kadin akademisyenlere negatif algisi olan idarecilerin oldugu ve bunlari yasayan

)

arkadaglarim oldu. Boyle seylere sahit oldum ama sahsen ben yasamadim.’

Ortaya c¢ikan bir diger engel, akademik iiretim yaparken taninmayan bagimsizliktan
kaynaklanmistir. Bu siirece ait ifadeler, “Engel olarak akademik iiretim siireci” adl1 kodda

yer verilmistir. Iki alt kod ortaya ¢ikmistir:

» Performans baskisi

» Danisman hoca etkisi
Katilimcilarin akademik hayatlarina bakildiginda bir diger engel olarak 6ne ¢ikan
unsurun performans baskisi oldugu gorilmiistiir. Katilimcilarin bu konuya iliskin
ifadeleri “performans baskis1” kodunun altinda toplanmistir. Bu koda ait ifadeler de ii¢

alt kodla birlikte ele alinmstir:
» Siirekli gelisim ihtiyact
» Atanma kriterleri

» Yabanci dil bilgisi
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Katilimeilarin {izerinde hissettigi performans baskisina bakildiginda, siirekli gelisim
ihtiyacinin biiyiik bir etken oldugu goriilmiistiir. Bu ihtiyacin bir zorunluluk haline
gelmesi katilimcilar tizerinde engel olusturmaktadir. Bu soruna “siirekli gelisim ihtiyaci”

adli kodda yer verilmistir. Konuya ait ifadeler su sekildedir:

K4: “Ama iste bu akademik yayin baskisimin siirekli kendini yetersiz

’

hissettirmesi, siirekli yetisemiyorum duygusu isin dezavantaji bence.’

K9: “Benim engel olarak gérdiigiim kisisel bir engel yok. Kriterler var, onlart

’

karsilamak zorundasin.’

K10: “Kariyerimde hi¢ engellemedim. Su var son bes alti yilda akademik
yiikselme kriterleri bir siirii tiniversiteden ¢ok yiiksek. Yayinlar, projeler onlar bir
kariyer engelimi biraz yavagslatiyor ama. Normal akademik olarak bu isi yapacak

’

olan insanlarda zaten olmas: gereken durumda onlar.’

Katilimcilarin karsilamasi gereken Kriterleri, engel olup olmadigi konusunda kararsiz
oldugu sdylenebilir. Dolayisiyla diger katilimcilarin da bu sekilde diisiiniip dile
getirmedigi ihtimali g6z ardi edilmemelidir. Meslegin vermis oldugu bir zorunluluk
olmas1 buna sebebiyet verebilir. Fakat siirekli gelisim ihtiyacin1 zorunluluk olarak géren
katilimcilar bu baskiy1 hissetmektedirler. Burada bakacagimiz temel nokta, katilimcilarin
engel kavramina ait deneyimlerini algi siizgecinden gegirdiklerinde bu baskiy1 dile getirip

getirmemeleri olmustur.

Akademi diinyasma giris kriterlerinin zorlugu ve bu kriterlerin zamanla degiskenlik
gostermesi bir sorun olarak One siiriilmiistiir. Bununla ilgili ifadeler icin “Atanma

kriterleri” kodu olusturulmustur. Bu kodda yer alan ifadeler asagidadir:

K2: “Engellenmek degil de, zaman icinde ister istemez yenilenen kriterler
uyumlasmak adina zorlayict olabiliyor. Bu da sadece bir sonrakini hesaplayip
planladiginda ¢ok daha onemli bir hale gelebilir ama caligmay: rutinin haline
getirdiginde zaten o kosullarla farketmeden uyumlasmak adina adimlar attigim

diistintiyorsun. Cok hani o anlamda engellenildigimi diisiinmiiyorum.”

K4: “Siirekli bu akademik kriterlerin degisiyor olmasi, bu kadar puana doniik

olmasi, niteligin azalmasi o anlamda bir engel.”
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Yabanci dil sorunu da bu sektorde kendini gosteren sorunlardan biri haline gelmistir. Bu
sorunla ilgili ifadeler i¢in “Yabanci dil bilgisi” adl1 kod acilmistir. Bu soruna gore verilen

ifadeler soyledir:

K3: “Benim meslektaslarim dil bildikleri igin ¢cok kisa siirede yollarinda ilerlerken
ben ¢ok uzun miicadele vermek zorunda kaldim. O yiizden mesela televizyonda X
kisisini izlerken boyle bir i¢cim gidiyor. Bana kalsa o kisi hi¢ ama hi¢ potansiyeli
olan bir kadin degil ama ¢ok sansli. Baba ile iilke iilke gezmis ve birkag dil
ogrenme imkanina kavusmus. Iyi kotii Tiirkiye standartlarinin iistinde bir yasam
seviyesine kavusmus. Ondan sonra da hi¢ ¢calismasa bile doktorasinin sonuna
kadar ailesi tarafindan destek gorebilecek bir ortama sahip. Dolayisiyla kadin
bugiin televizyonlarda bilirkisi olarak ¢agiriliyor ve her tiirlii konuda fikir sahibi

olarak ¢ikip orada konusma yapiyor mesela.”

K10: “Biitiin hocalar da buna takilmistir belki. Bizim igimizdeki en biiyiik kariyer

’

engeli budur.’

Goriildigl tizere bazi katilimeilar nezdinde yabanct dil bilgisi ciddi bir engeldir. Bu
performans kriterlerine yapilan yorumlardan ortak bir noktaya deginirsek, katilimcilar bu

kadar kriteri yerine getirmenin bireyin niteligini degistirmedigini diisiinmektedir.

Danisman hocalarin akademisyenler iizerindeki etkisi net bir sekilde goze carpmustir.
“danisman hoca etkisi” adl1 kod olusturulmus ve 4 katilimci bu konuya deginmistir. Bazi

ifadeler sunlardir:

K5: “Asistanligim swasinda yasadiklarimi dedigim gibi biraz danigman
hocam ve kendi ozel iiretimim. Yani ben ‘Sunu yapmak istiyorum ve su yontemle
yapmak istiyorum’ dedigin zamanlar olabilir. Orada karsilastim engellerden
yani.  Serbestce istedigin arastirmay: istedigin gibi yapamamak iizerinden

tammlayabilirim.”

K7: “Ozellikle hocan iskolikse ayvay: yedin yani. Siirekli gece 4’de 5 te kacta

)

atiyorsa... Cevap vermeni bekleyebilir senden.’

K11: “Ben hocamin odasina geldim bir giin. Hocama dedim ki ‘Ben artik dogent
oldum ve bu alanda yillardan beri vermek istedigim ders var. Bir yiikiiniize

kesinlikle dokunmayacagim, sizin ders yiikiiniiz de olacak. Ama bir grup ders
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verirseniz bana...’ bilgilerim ¢ok taze yeni dogent olmusum, 6grenciye ¢ok katki
saglayacagimu diisiiniiyorum falan. Beni odasindan kovdu. ‘Hayir, bir daha asla

’

boyle taleple gelmeyeceksin’ diye.’

Yukaridaki ifadelerde bir katilimci disinda diger katilimeilarin danigman hocalarina
bagimli kalma zorunlulugu bir engel olusturmustur. Ozellikle bir katilimciya danisman
hocasi tarafindan bir¢ok engel koyuldugu anlasilmistir. Kadin akademisyen o glinleri cok
zor gecirmistir. Bu durumun danigsman hocanin kisisel yargilarindan kaynaklandigi

distiniilmektedir.

Yonetimin bakis agisi, kurum Kkiiltiiriiniin yapis1 veya daha kidemli kisilerin diislince
tarzindan kaynakli ¢alisma ortaminda ideolojik ayrimlar yasanabilmektedir. Akademik
ortamda da bunun varlig1 hissedilmistir. Katilimcilardan 6’s1 bu konuya vurgu yapmustir.

“Engel olarak ideolojik ayrimlar” adli kodda 6ne ¢ikan ifadeler soyledir:

K8: “Mesela bir konu var, benimle daha ¢ok ilgili ama benle ¢alismiyor, daha

muhafazakar olan baska biriyle ¢alistyor. Bununla karsilasmistim.”

K11: “Bir cuma vaktiydi ve cuma saatiydi. Bunu yapan hocam da gayet inang¢h
oldugunu iddia eden bir insandi. Bunu yapmasinin temel sebeplerinden bir tanesi
benim onunla aymi diinya goriigiine sahip olmadigim diisiinmesiydi. Ben ag¢ik bir
kadinim, ig sahibiyim, kalkiyorum kocami burada birakip yurt disina gidiyorum,
evimde oturmuyorum falan. Dolayisiyla benimle ilgili kafasinda bir yarg: vardi.

’

Bence benim inangsiz bir insan oldugumu da diigiiniiyordu.’

Bu ifadelerde goriilen ‘muhafazakar’ kodlamasi katilimcilar {izerine yansimig ve kadin
akademisyenlere dogru olmayan birtakim kalip yargilarla yaklasilmistir. Bu sekilde
sergilenen bir yaklagimin katilimcilar lizerinde is tatminini diisiirdiigii anlasilmaktadir.
Bir diger yonden ise basortiilii kadinlarin yasadigir sorunlar vardir. Bu sorunlar da

katilimcilarin daha 6nce yasadig1 engeller olarak su sekilde ifade edilmistir:

K1: “Mesela ben basortiiliiyiim. Bununla ilgili sorun yasadim. Bu da kadin
olmaktan kaynakli bir sorun, erkek olsaydim bu sorunlart yasamayacaktim
mesela. Yaklasik bir 5 yil ortiindiikten sonra basortiisii sorunundan dolayr iki
farkl kimlikle yasamak zorunda kaldim. Yani iiniversite icinde acik, kampiis

1

disinda kapali olarak. Bu siirecte ¢ok zorlandim.’
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K5: “Daha sonra kapali oldugunu duyan hocalarum beni istemediklerini bir

1

sekilde bana arkadaslarim iizerinden haber yollayarak iletiyorlar.’

Bu konuya vurgu yapan 6 katilimcidan 3’1 baz1 muhafazakar kodlara sahip olmadigi
diisiiniildiigli veya basortiisiiz oldugu i¢in sorun yasanabildigini, diger 3’ii de tam tersi;
muhafazakar kodlara sahip oldugu veya basortiilii oldugu i¢in sorun yasadiklarini
belirtmislerdir. Tabi ki arada bir zaman farki vardir. O zamanin siyasi bakisina da bagh
bir durumdan kaynaklanmaktadir. Ust kademede de farkli ideolojik goriislere sahip
insanlar olmasi bu ayrimi olusturmaktadir. Ayn1 ideolojiye sahip olmamaktan kaynakli
ya da sahip olunsa bile dig goriiniisten vs. bir takim yanlis yargilardan dolay1 olusan
sorunlar hala devam etmektedir. Her iki sorun da insanlar1 bir takim kaliplara koymadan
iletisim halindeki duruma bakilarak ¢éziimlenmesi gerekmektedir. Bu sekilde iki kutup
noktasi olusturmak aradaki baglari bolerek birtakim gruplagmalara sebep olacaktir.
Ayrica her iki durumda da kadin akademisyenlerin engellenme deneyimi yasiyor olmalari
ilgi ¢ekicidir.

Kadinlar kariyerinde bagskalar1 tarafindan engellendigi gibi kendi kendilerini de
engelleyebilmektedir. Bu durumun hissedildigi ifadeler “Engel olarak kadinlarin kendisi”

adl1 kodda toplanmustir. Iki alt kod olusturulmustur:

» Kadinin kendine bakist

» Hemcinsler arasi rekabet
Kadmlarin kendilerine atfettigi bazi diisiinceler, kariyerlerinde belli noktalar
sinirlamaktadir. Katilimcilardan 4’1 bu konuya deginmistir. “kadinin kendine bakis1” adli

kodda bu sinirlamaya iliskin ifadeler toplanmis olup bazi ifadeler ele alinmstir:

K1: “Mesela isteseydim ben dekan yardimcisi olabilirdim. Béyle bir talep geldi
bana ama o zaman ikinci ¢ocugumu dogurmay: diistiniiyordum. O yiizden kabul

’

edemedim.’

K2: “Evet dis faktorler var ama kadinin kendisi ve kadinlarda sorunun sebebi
olarak ele alinabilir belirli noktalarda. Ctinkii dedigim gibi bazen kadin da kendi
kendini engelliyor. ‘Daha fazlasini istemiyorum’ ya da ‘Bunu yaparsam...’ diye
vicdanen ailesine iliskin kurdugu soylemler bile onun éniindeki engellerin temel

sebebi olabilir.
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K5: “Siz yeter ki talip olun ki bizde bu tip idari islere angarya goziiyle bakan
insan sayist ¢ok daha fazladir. Olmak isteyen de vardir, olmak isteyenin de onii
agiktir. Ama olmak istemeyen sayisi daha fazladir. Dolayisiyla siz idari ya da

yonetsel bir pozisyonda degilseniz bilin ki o sizin kendi tercihinizdir.”

Goriildiigii tizere kadinlar bazen bulundugu konumdan memnun oldugu i¢in veya ailesine
oncelik vermek istedigi icin kendi istegiyle kariyerlerini sinirlamaktadir. Akademide
meslegin vermis oldugu yogunluktan dolayr ¢ogu katilimci ek bir goreve kendi

istekleriyle girmemektedir.

Kadinlar arasinda bir rekabet ortami hissedildiginden “hemcinsler arasi rekabet” adl1 bir
kod olusturulmustur. Kadinin kadini rakip gérme durumu, bazi ortamlarda kendisini net

bir sekilde belli etmistir. One ¢ikan ifadeler soyledir:

K1: Ama soyle birisi (kadin) vardi: “Disaridan gelen bir hocadan boyle bir sey
gormiigtiim ashinda. ‘Ben buralyyim, bu iiniversiteden mezunum, buranin
yerlesigiyim” gibi sozler eden... Yani benden unvan olarak daha yiiksekti ama
benim buradaki network iim ona biraz sey geldi, hos karsilamad:i diyeyim.

Kendisinin buna sahip olamamasindan dolay: biraz rahatsizlik duydu.”

K3: “Ornegin ben ¢ok yakin zamanda dogentlik sinavinda sézliiden kaldim ve o
siavda bana en kotii davranan bir kadin hocaydi. Gergekten ¢ok kotii davrandi

bana. Beni ¢ok rencide etti sinavda.”

Genel olarak akademik ortamda boyle bir rekabet ortammin hissedildiginden
bahsedilebilir. Fakat bir katilimci, kurumdaki kadin meslektaslariyla bir¢ok seyin
iistesinden geldigini belirtmistir. Bu sekilde yorum yapabilen, kadinlar arasinda rekabet

ortaminin olmadigini diisiinen kadinlarin da olabilecegi goz ardi edilmemelidir.

Calisma ortaminda ¢ikan sorunlar, 6ne ¢ikan engeller bireyleri hem ruhen hem bedenen
yipratmaktadir. Ozellikle akademide engellenenler de bu yipranma payinin daha yiiksek
oldugu distiniilmektedir. Katilimcilardan 3’i bu engellerin bedellerinden bahsetmis ve

“Engellenmenin bedelleri” adl1 kod olusturulmustur. Bu ifadeler soyledir:

K1: “Ya da bazi kongrelere ozellikle gitmeyi tercih etmiyorum, basortiilii oldugum

i¢in. Yani o kongreyi diizenleyenlerin nasil bir zihin yapisina sahip olduklarin
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bildigim i¢in bana karst bakiglarini diisiindiigiimden kendimi kotii hissederim

’

onlarin yaminda. O yiizden de katilmamay tercih ediyorum.’

K6: “Psikolojimi bozma noktasina getirdi. Istifa etmeyi diisiindiigiim zamanlar

oldu.”

Kl11: “Biitiin bunlar bittiginde insanlar bana doniip buradaki boliim
sekreterinden dekan hocasina kadar: ‘Ne kadar sabirliyymigsin, biri sana hakaret
ederken oyle sakin durabildin...” Benim tek dedigim sey ‘Hocam akademi
ortamina yakismiyor bu dil. Liitfen boyle konusmayin. Séylediklerinizin gerceklik
payt yok falan gibi..." kendisini de siikiinete davet ederek.”

Yukaridaki ifadelerdeki gibi katilimcilar bazen sorun yasayacagi ortamlardan uzak
durarak, bazen dogruyu sdyleyip sabrederek bazense oradaki kariyerini sonlandirmay1

diisiinerek yasadiklar1 engellerin bedellerini bir sekilde 6demislerdir.

Akademide gbze ¢arpan engellerden biri de somut olarak gbze carpan unsurlar olmustur.
Meslege giristen kariyer basamaklarini tirmanma asamasina kadar gecgen siirecte One
¢ikan bu sorunlar i¢in “Somut olarak engeller” kodu olusturulmustur. ifadelerden yola
cikarak somut engellere bakildiginda, terfi ve ise alim 6ne ¢ikmistir. Katilimcilardan
9’unun bu yorumlar1 “Terfi ve igse alim” adl1 alt kodda toplanmistir. Sadece biri bu konuda
engel yasamis digerleri ise bu konudaki gozlemlerini sunmustur. Bunlardan bazilari ise

su sekildedir:

K3: “Ama ayni sekilde kadin yonetici oranina bakiyorum ¢ogu zaman ¢ok diistik.
Hatta bir fakiiltede bir boliimde hi¢ kadin yoktu. Kadin asistan dahi almadilar.

’

Ctinkii orada kadinin is hayatinda olmamasi gerektigi diistiniiliiyor.’

K7: “Bak mesela kag¢ tane rektoriin ka¢i bayan kagi erkek. Bak boliim
baskanlarina ka¢i bayan kagi erkek. Sadece akademide degil normal is hayatinda
da béyle. Erkeklerin iist pozisyonunda daha ¢ok gérev aldigi ¢ok yadsinamaz bir
ger¢ek. Ama bu erkeklerin daha ¢aliskan ve hirsli olduklarindan mi yoksa

kadinlarin aile tarafinda daha ¢ok sorumlulugu oldugundan mi onu bilmiyorum.”

K8: “Arastirma gorevlisi olarak ise baslayacagim zaman o karart verecek
olanlardan bir tanesi erkek olani daha fazla istedi. Erkek olan énce oldu. Sonra

sira bana geldi oyle soyleyeyim.”
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Ise alim asamasinda erkege verilen bir oncelik s6z konusu fakat bazi boliimlerde bu
durumun daha ¢ok hissedilir diizeyde oldugu anlasilirken bazilarinda da bdyle bir durum
s6z konusu bile degildir. Idari gorevler igin de aymi seylerin gegerli oldugu
goziikkmektedir. Bazi1 boliimlerde kadinlarin kendisi istemedikleri i¢in bazi1 boliimlerde de
kadin yonetici goriilmek istenmedigi i¢in list kademelerde kadin akademisyen az oldugu
goriilmiistiir. Bunlarin disinda akademik yiikselme kisinin kendi performansina bagli olup

su sekilde ifade edilmistir:

K1: “Onun disinda dedigim gibi yiikselmek biraz bizim elimizde, bizim ¢alisma

tempomuza bagl.”

K12: “Kariyerimde engellenmedim. Zaten bizim her seyimiz ¢ok net kurallara
bagli. Nasil arastirma gérevlisi olunur, nasil dogent olunur, profesor olunur
hepsi zaten kurallara bagh. Belli sartlar var onlar: gergeklestirdiginizde oluyor

zaten. O anlamda digaridan kimse bir engel koymadi.”

Engel deneyimine iligskin goriisler ele alindiktan sonra katilimcilarin bu engellerle nasil
basa ¢iktig1 6grenilmek istenmis ve “Nasil basa ¢iktim? Nasil basa c¢ikilir?” adli kod

olusturulmustur. G6ze ¢arpan yorumlardan bazilar1 sdyledir:

K6: “Geleneksel rollerle zor oldugunu diistiniiyorum. Baba eve bakar, ekmek
getirir anne ¢ocuklarla ilgilenir gibi. Egsit ebeveynlik ya da evde egit sorumlulukla

astlabilecegini diisiiniiyorum.”

K11: “Kadin dedigin zaten ¢alisir, biz 6yle bir ortamda dogduk. Ya da iste kadin
kadina zaten yardim eder bunu igsellestirse erkekler problem olmayacak. Ben bu
iste cinsiyete dayalr isboliimii, toplumsal cinsiyet bakis a¢isindaki degigimi ¢ok

onemsiyorum.”

Yukaridaki ifadelerde geleneksel rollerden ¢ikilmasinin gerekli oldugu savunulmustur.
Kadin ve erkek arasindaki esit rol dagilimi bir basa ¢ikma yontemi olarak sunulmustur.
Bir de basa ¢ikma yontemine ‘kendini programlama’ ve ‘cok ¢alismak’ olarak cevap

veren katilimcilar olmustur. Bu ifadeler ise asagidaki gibidir:

K7: “Kimisi geceleri ¢alismayt tercih ediyor mesela. Bir kisim diyor ki ‘Haywr
gece niye uykumdan ¢alayim, ding¢ uyanmam lazim’ diye uykuyu tercih ediyor.

Bir kisitm ‘Gece ben kendime vakit ayirmam lazim zaten biitiin  giin
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okuldaydim, bir sey yapmasam bile oradaydim gece de kendime vakit ayirmam
lazim..."  iste kitap okuyabilirim, ne bileyim sohbet edebilirim, kahve icebilirim,

iste bunlar tamamen kisinin kendini nasil programladig: planladig ile ilgili.”

K8: “Bu séylediklerim bir engelse akademisyen icin, engeli asmanin yolu ¢ok

calismaktan gegiyor.”

K13: “Dolayisiyla siirekli kendini yenilemek, siirekli ¢alismak gerekiyor. Bunlar
onemli konular. Hem kendi yetkinliginizi ya da yeterliliginizi gosterme anlaminda
hem de bilimsel anlamda ogrencilere yaptiginiz katky siirdiiriilebilir

kilma anlaminda bu é6nemli. Bu aski, bu zevki, bu sevki kaybetmemek gerekiyor.”

Genel olarak basa ¢ikmanin zor oldugu belirten katilimeilar kendilerinden feragat etmek
zorunda kalmiglardir. Nasil basa ¢iktiklarina ve ya basa ¢ikilacagina dair ise birilerinden
destek aldiklarini belirttikleri i¢in “Destek” adli bir kod acilmistir. 9 katilimcinin
degindigi ifadelerden bazilar1 soyledir:

K10: “Uykusuz kal, kal, kal... Ondan sonra viicutta patlak vermis oluyor, o

dengeyi esim ve annemin tolere etmesiyle biraz saglamaya c¢aligtim.”

K13: “Beraber yemegimizi yiyoruz ondan sonra uygun olan birisi varsa ufak
olant uyumasi gerekiyor mesela miisait olan birisi uyuta biliyor, bana yardimci
oluyorlar. Hatta ben profesor kadrosu aldigimda anaokuluna giden ¢ocugum
ogretmenine soyle bir sey soylemis: ‘Annem prosofor oldu, biz ¢ok ¢alistik, ¢ok

2

yardim ettik, annem prosofor olsun diye.’

K14: “Bu denge fazla emek ve ¢caba harcama ile saglanabiliyor ve sakinligi

korumak, disardan destek alarak yiirtitmek onemli.”

Biiyiiklerden, esten, bakicidan vs. destek almanin kadin akademisyenler i¢in ¢ok dnemli
bir yer tuttugu anlasilmistir. Hatta zaman zaman destek almanin bile yeterli olmadigini

belirten katilimcilar olmustur. One ¢ikan ifade ise su sekildedir:

K4: “Esimin ¢calisma saatlerinin uygun olmast o anlamda destek. Anneanne
babaanne destegi de onemli. Ama buna ragmen ben zorlaniyyorum. Anneanne
babaanne destegi var, bakicimiz var. Yarim giin okula gidiyor falan ama buna

ragmen yine de zorlantyorum.”
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3.6.2.3. Katihmcilarin Tatmin Deneyiminin Betimlenmesi

Tatmin, calisanlar1 ise baglayan bir unsur olarak goriildiigiinden bu kavrama bir hayli
Oonem verilmektedir. Katilimcilarin kariyer deneyiminin igerisinde tatminin 6nemli bir yer

tuttugu distintilerek iki alt kod ele alinmustir:

» Tatminin kaynaklari

» Tatmini zedeleyen seyler

Tatmin Deneylmmm Betimlenmesi

a Ogrenci profili
Bilimle ugrasmanin verdigi entelektiel doyum a
a Pelformans baskis|
Ogrenciler- toplumsal fayda Tatminin kaynaklan a
o | a/’/vlwsu’zl-ukveyorgun\uk
Tatmini zedeleyen unsuﬂar\
Statli degeri y a

a \Wn ayiramamak
Maddi karsilik a

Kurumsal ortam

Sugluluk duygusu

Sekil 6: Kod sisteminde tatmin deneyiminin betimlenmesi

“Tatminin kaynaklar1” adli koda yer verilmis bu kaynaklara ait alt kodlar su sekilde ortaya
cikmistir.

» Bilimle ugrasmanin verdigi entelektiiel doyum

> Ogrenciler-toplumsal fayda

» Statii degeri

» Maddi karsilik
Bilime katkida bulunmak, bir seyler tiretmek katilimcilar i¢in bir tatmin kaynagi
olusturmustur. Katilimcilardan 9’u bu konuya iligskin yaptig1 yorumlar i¢in “Bilimle
ugrasmanin verdigi entelektiiel doyum” adli kod olusturulmustur. One cikan ifadeler

sOyledir:

K7: “O giin iste ger¢ekten ¢alisip da eve donmek, o tatmin duygusu onemli.

Yazdigim bir bildiri sunmak, sonra gelen sorulari cevaplayabilmek, sonra
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makalenin bir dergide yayinlanmasi sonra sana atiflarin gelmesi falan igine olan

aidiyet duygusunu gercekten arttiryyor.”

K11: “Ote yandan da bilimle ugrasmak bash basina benim i¢gin bir yasam anlam.
Ben insanlarin  diinyaya  sadece fizyolojik ihtiyaglart igin geldiklerini

diigtinmiiyorum. Yani bize verilen potansiyeli ger¢eklestirmemizi lazim.”

K12: “Akademisyenlik kendini gerceklestirme anlaminda miikemmel bir
meslek. Kendinizi tamamen gergeklestirebileceginiz, bireysel olarak sinirsiz

calisabileceginiz kendinizi gosterebileceginiz bir meslek.”

)

K14: “Bilim yapmanin verdigi haz.’

Ifadelerden goriildiigii {izere bilime katkida bulunan katilimcilar bu durumu ‘aidiyet
duygusu, yasam alani, kendini gerceklestirme, haz’ gibi kelimelerle tarif etmislerdir.

Bunlar da tatmin duygusunun i¢inde yer alan parcalardir.

Ogrencilerle i¢ ice olmaktan ve(ya) topluma faydali olmaktan tatmin olan 10 katilimcinin
bu konudaki yorumlari “Ogrenciler- toplumsal fayda” adli kodda toplanmistir. Bu

yorumlardan bazilar1 soyledir:

K1: “Ben ozellikle ogrencilerle olan kismindan ¢ok keyif alryyorum. Yani derse
girmek bana ¢ok mutluluk veriyor. Ogrencilerle birlikte olmak, onlarla iletigim

1

kurmaktan ¢ok keyif aliyorum.’

Kl11: “Orda da igsel motivasyon dinamiklerinde ben de en onemlisi manevi
tatmin. Isin 6grenci boyutuna baktigim zaman yillar sonra bir 6grencimi gérmek,
meslek sahibi oldugunu gérmek. arada mail yaziyorlar; ‘Hocam bir ciimle
kurmustunuz, o ciimlenizi hi¢ unutmadim’ demesi bile benim icin ¢cok mutluluk

verici.”

K13: “Tatmin duygusu soyle; bu isin manevi tatmini maddi tahmininden ¢ok daha
fazla. Basta da soyledigim gibi dgrencilerle iletisimde olmak, d&grencilerin
kariyer gelisimine yardimct olabilmek, onlarin mezun olduktan sonra is sahibi
olduklarini ya da hayatta iyi bir yerlere gelebildigini gérmek ya da bunda bir

katkist oldugunu hissetmesi insani en giizel duygu bence.”
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Yukaridaki ifadelerden de anlasilacag: lizere katilimcilarin 6grencilerle gegirdigi vakit
onlar1 motive etmekle birlikte 6grencilere bir seyler kattiklarini gérmeleri de tatminlerini
giidiilemektedir. Cogu katilimci bundan dolayr mutlu oldugunu belirtmistir. Bunun
haricinde topluma kars1 faydali olduklarin1 hissetmeleri de katilimcilarin doyuma

ulagmasini saglayan unsurlardan biri olmustur. Buna 6rnek ifadeler su sekildedir:

K12: “Ogrencilere bir seyler dgretiyoruz faydamiz dokunuyor. Toplumsal

’

faydaya katkimiz var.’

K13: “Bir agidan ‘Topluma karsi gorevimizi yapabildik mi?’ ya da ‘Topluma
karst ne verebildim ben?’ diye diisiindiigiim zaman ogrencilerinden gelen olumlu

tepkiler duymak benim igin giizel bir sey.”

Akademisyenligin vermis oldugu sayginlik ve statii katilimcilar i¢in giidiileyici bir
etkendir. Katilimcilardan 5’inin degindigi bu etkenle ilgili ifadeler “Statii degeri” adli kod

altinda toplanmustir. One ¢ikan ifadeler soyledir:
K1: “Toplumun bana kazandirdig statii noktasinda tatmin oluyorum.”

K12: “Unvanmimiz da is tatmininde etkili. Bir makale yaziyorsunuz, sizin isminiz

yaziyor, siz tiretiyorsunuz.”

K13: “Ayni zamanda toplumsal a¢idan bakarsak da saygin bir is. Hocalik saygin
bir is. Ayrica bilimsel faaliyette ugrasmak da yine saygin bir meslek.”

‘Saygin meslek’ etiketinin katilimcilara yansimasi tatmin edici bir unsur olusturmustur.
Gerek unvan gerekse bilimsel faaliyetler yiirtitmek kadin akademisyenler i¢in giidiileyici

bir rol oynamaktadir.

Is hayatma atilan kisiler i¢in dnemli bir etken olan iicret, literatiirde de tatmin edici bir
unsur olarak gosterilmistir. Ucretin, her meslekte oldugu gibi akademisyenlikte de dnemli
oldugu katilimcilar tarafindan dile getirilmistir. Katilimecilardan 3’iiniin degindigi bu

ifadelere “Maddi karsilik” kodu altinda yer verilmistir. Ifadeler su sekildedir:

1

K1: “‘Neden tatmin oluyorum?’ Mesela maddi olarak tatmin oluyorum.’
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K12: “Akademisyenlik, baktigimizda hepsini birden ¢alisan biitiin fonksiyonlart
barmndiran bir meslek. Parasal agidan tatmin edici baktigimizda, iilke kosullarina

’

gore.’

Yukaridaki ifadelere ek olarak bir katilimci da isin yardimer dogent olduktan sonra daha

motive edici oldugunu su sekilde belirtiyor:

K10: “Onun haricinde iicret durumu biraz daha sikintili, arastirma yapmaniz
gerekiyor. Yardimci dogent ve dogent olduktan sonra maas anlaminda da bir stirii
artilart oldugunu, uygun oldugunu diigiiniiyorum ben. Imkanlar bu sene cok
kisitlandiysa da her sene iki yurtdisi iki yurtici kongrelere gitme imkaniniz var.

Okul bunu destekliyor finansal olarak.”

Goriildugi tizere maddi karsilik ve bir takim firsatlara kap1 agan meslegin artilari tatmin
kaynag1 haline gelmistir. Tatmin kaynaklar1 cogu akademisyen i¢in belli etrafinda

toplanmistir.

katilimcilarin tatmin deneyimi irdelenirken tatmin duygusunun kaynaklarinin yanisira
tatmin duygusunu zedeleyen boyutlar da ortaya ¢ikmistir. Bu bulgulara “Tatmini

zedeleyen seyler” adli koda yer verilmis ve alt kodlar su sekilde olusturulmustur.

Ogrenci profili
Performans baskisi
Uykusuzluk ve yorgunluk

Kendine zaman ayiramamak

vV V V V V

Kurumsal ortam

»  Sugluluk duygusu ve vicdan azabi
Ogrencilerle olan bagin biiyiik bir tatmin kaynag1 olusturdugu gibi alinan olumsuz etkinin
de tatmini zedeleyici bir unsur oldugu gériilmektedir. “Ogrenci profili” adli kodda bunun

ornegini bir katilimer su sekilde ifade etmistir:

K4: “Iclerinden ¢ok azi burada olmanin, kendini degerlendirmenin, kendine bir
vizyon olusturmanin pesinde. Bunu da ¢ok net goriiyorsun ve basladigim
zZamanla simdiki zaman arasinda dramatik bir fark var. Azaliyor, hevesli

diyebilecek 6grenciler azalyyor. O yiizden onlardan aldigin enerji azaliyor. Sen
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de kendini enerjik tutmak zorundasin, bir daha o tatmini yasayabilmek icin.

Donemin sonuna geldiginde hepimiz yorulmus oluyoruz.”

Ogrencilerden beklenilen verimi alamamak, katilimcmn tatmini diisiiriicii bir rol
oynamigtir. Beklentinin altina diisen bir durumda doyum noktasina ulagmak

giiclesmektedir.

Akademik kriterleri kargilayamama veya karsilama zorunlulugunda hissetme de tatmini
zedeleyici bir durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu konuda katilimcilar beklenen
performansi bir baski olarak hissetmektedir. 4 katilime1 bu konuya deginmis olup bu
konuyla ilgili ifadeler “Performans baskis1” kodu altinda toplanmistir. ilgili ifadelerden

bazilar1 sunlardir:

K4: “Meslegin kendisi tatmin edici ama kendi eksikliklerimizi diisiiniince de;
ornegin, yaymn eksikligi olunca o anlamda yeterince tatmin oldugumu

)

soyleyemem.’

K5: “Sunu soylemeye ¢alistyorum; mesela biz boyle ince ince nakig gibi bir seyi
dokuyalim, nitelikli bir sey c¢ikartalim. Bunun da etki alam fazla olsun.
Yayinlandiginda da hem boyle gururumuz oksansin, hem de insanlar begensinler
falan... Boyle seylerin pesindeyken simdi yayin yapmazsan tutamayacagin bir
akademi ve seni hizla yayin yapmaya tesvik eden bagska bir sistem var ve isin bu

tarafi ¢ok tatsiz.”

K10: “Siirekli boyle daha iyisini yapmam gerekiyor, ‘Daha iyisini yapmam
gerekiyor’ diisiincesi... Zaten asistanken daha ¢ok sey yapman gerekiyor, sonra
hoca oluyorsun. Yard. Dog. oluyorsun, bu sefer daha yiik binmis oluyor. Hicbir

zaman tam bir tatmin saglayamiyorsun.”

Katilimcilarin yasadigi bu motivasyon kaybu siirecinin, onlardan beklenen performansin
gitgide artis gdstermesinden kaynaklandigi anlagilmaktadir. Siirekli bir yaymn yapma
zorunlulugu hissedilmesi ve herkesin begenisini de kazanacak bir seyler ortaya koyma

kaygisi tatmin diizeylerini diistirmektedir.

Calisma hayatinin akademisyenlere vermis oldugu yogun ¢alisma temposu fiziksel olarak
da olumsuz etkiler birakmaktadir. Yasadiklar1 deneyimlerden yola ¢ikarak katilimcilarin

vermis oldugu ifadelerde yorgunluk, uykusuzluk gibi sorunlar yasadiklar1 6ne ¢ikmaistir.
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Bu da tatmin diizeylerine etki etmistir. “Uykusuzluk ve yorgunluk” adli kodda

katilimcilardan 3’iiniin bahsettigi ifadeler soyledir:

K1: “Uykusuzluk getiriyor bir taraftan, bir taraftan yorgunluk getiriyor. Zor yani

is-aile dengesini gozetmek.”

K10: “En ¢ok édiin verdigin taraf uykusuzluk. O da iste biinye bir yere kadar

tolere ediyor. Ondan sonra sersemliyorsun artik, sapitmaya bashyorsun.”

K11: “Dezavantaj dersek ¢ok yoruluyorum. Isimi ciddiyetle yapma arzum

’

sebebiyle daha fazla yoruluyorum.’

Gortildiigii tizere bazi katilimcilar is-aile dengesinden bazilar ise isine verdigi ciddiyetten
dolayr uykusuz kalip yorgun diismektedir. Ozellikle kiigiik ¢ocugu olan kadin

akademisyenlerin daha ¢ok uykusuz kaldig1 anlagilmaktadir.

Bir¢ok kadin akademisyen bu meslekte kendilerinden ¢ok 6diin vermeleri gerektigini
belirtmisti. Bu is tatminini zedeleyici durum, kendilerine zaman ayiramama olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. 4 katilimecinin belirttigi ifadeler “Kendine zaman ayiramamak™

kodu altinda su sekildedir:

K3: “Ama kimse bana sunu sormuyor: ‘Peki sana bir sey kaldi mi1 geriye?’ Ben

1

haftamin bes giinii okuldayim zaten. Dolayisiyla bana bir sey kalmamis oluyor.’

K7: “Kadinlara énerim sadece isle de olmuyor aslinda, biraz kendimize de vakit

’

ayirmamiz lazim.’
K8: “Dolayisiyla ozel hayatimdan yiyiyorum.”

K10: “Bu dengeyi kurmak tamamen bireyin kendisinde ve daha ¢ok kendinden

’

odiin veriyorsun.’
3.7. Bulgularin Degerlendirilmesi

Oztekin’e (2008) gore, bireyin isinden tatmin olmasi i¢in isin ilging olmasi, kisiye
O0grenme ve gelisim firsatt vermesi, bir sorumluluk vermesi gerekmektedir. Bu
aragtirmaya katilan kadin akademisyenlerin  tatmin deneyimleri bu yorum ile
ortiismektedir.. “Burada en azindan c¢alistigim kendime deyip daha c¢ok kendi islerime

motive olabiliyorum, diger insanlarin yaptiklari beni ¢ok fazla ilgilendirmiyor” ifadesi
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isin tatmin eden yonlerini gdstermektedir. Terpstra ve Honoree (2004), iicretinden
memnun olmayan ¢alisanlarin is tatmininde diisis yasandigini, motivasyon ve
performansinda azalma oldugunu, devamsizliginin arttigin1 ve isle ilgili tiziintiilerin
yasandigini belirtmistir. Bu ¢alisma kapsaminda {icret konusu dile getirilmemis olup

katilimcilar akademisyenligin maddi karsiligindan tatmin olmus goriinmektedirler.

Oshagbemi (2003) arastirmasinda 6gretim elemanlarinin is tatmininin hizmet siiresi ve
egitim diizeyinin yiiksek olmasi ile iliskili oldugunu belirtmistir. Bu arastirmada da bir
katilimc1 harig 9 yil ve iizeri hizmet siiresi olan ve yine bir katilimer hari¢ dogentlik
unvanini alan katilimeilar1 géz oniine aldigimizda genel is tatminlerinin yiiksek oldugu
anlasilmustir. Is tatmini diisiik olan bazi katilimcilarinsa baska sebeplerden kaynaklandig
belirtilmistir. Aytag vd. (2001) gore, akademisyenlerde is tatmini saglayan unsurlar
ekonomik, psiko-sosyal, orgiitsel ve yonetsel unsurlar olarak belirtilmistir. Bu
arastirmada da bu unsurlardan 6ne ¢ikanlar; ¢aligmada bagimsizlik, statii kazanma gibi
psiko-sosyal unsurlar ve ekonomik unsurlar olmustur. Keser (2015) bireyin is
arkadaslariyla iliskisinin ¢ok iyi olmasi o bireyi isini sevmese dahi ise getirtebildigini
ifade etmistir. Katilimcilardan birinin “Iyi hocalarla ya da iyi anlasabilen ekiplerin oldugu
ortamda bulunmak ¢ok 6nemli. O agidan ben kendimi sansli hissediyorum” ifadesi is

arkadaslari ile olan iliskinin is tatminine etkisini gdstermektedir.

Karaca’ya gore (2007), kadinin aile yasamini 6n planda tutmasi, onu is yasaminda ikinci
sinif ¢alisan olma durumunda birakirken, is yasamina agirlik vermesi ise kendisinin de
benimsedigi geleneksel kutsal gérevi olan “iyi anne” ve “iyi es” olmaktan ddiin vermesine
sebep olmaktadir. Arastirmada katilimcilar tarafindan en ¢ok dile getirilen bu sorunu en
1yl Ornekleyen ifade su sekildedir: “Yarim anne, yarim akademisyen, yarim es gibi

diistindiigiim ¢ok oldu.”
3.7.1. Kariyer Engeli Deneyiminin Betimlenmesi

Aragtirmanin bulgularinin degerlendirilmesi asamasinda arastirma sorularinin odagindaki iki
kavrama odaklanilmigtir. Bu siiregte goriismecilerin 6nemli ifadeleri anahtar konumdadir.
Bulgularda 6ne ¢ikan Onemli ifadelerden daha kapsayici anlamalara onlardan da temalara

ulagilmasi hedeflenmistir. Asagidaki tablolarda 6rnek 6nemli ifadelerden ¢ikarilan anlamlar

ve bunlarn iligkilendirildikleri temalar goriilebilir.
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Tablo 6

Almti- Anlam- Tema Ornekleri

Onemli ifadeler

Cikarilan Anlamlar

Olusan Tema

“30 yasinda ilk kez dekan yardimcisi
olarak  atandigimda  fakiiltedeki
hizmetli odama gelip, yiiziime dik dik
bakip ‘Kadinlardan dekanlikta gorev
alan olmaz sanirdim, Allah Allah’
dedi.”

“Ornegin, benim tek ¢ocugum var.
Ikinciyi diisiinmiiyorum heniiz. Bu
diisiincem sebebiyle bunun yanlis
oldugunu soyleyen erkek hocalar var.
‘Senin  goérevin  Once  ¢ocuk
dogurmak, evinde olmak, cocuk
yetistirmek’ diyen, bu zihniyette
bakan hocalar var.”

“Ama kadim oldugum igin bazi
seylerin icinde yer aldigimi ¢ok iyi
biliyorum. Yani kotli anlamda degil,
iyi anlamda igsime yarad1.”

*Toplumsal cinsiyet algisinin
engelleyici etkisi

*Toplumsal cinsiyet algisinin
olumlu etkisi

Toplumsal cinsiyet
algisi

“Daha sonra kapali oldugunu duyan
hocalarim beni istemediklerini bir
sekilde bana arkadaslarim tizerinden
haber yollayarak iletiyorlar.
Dogrudan da muhatap alinmiyorum
yani.”

“Mesela, bir konu var; benimle daha
¢ok ilgili ama benle ¢alismiyor, daha
muhafazakar olan bagka biriyle
calistyor.”

“Benimle ilgili kafasinda bir yargi
vardi. ‘Seninle ayni diinya gorise
sahip degiliz’ dedi. Bence benim
inangsiz bir insan oldugumu da
diistintiyordu.”

*{deolojik
engelleyici etkisi

yargilarin

*Ideolojik  yargilarm s
iligkisini zedelemesi

Ideolojik ayrimlar
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Bu tablo Orneginde goriildigi gibi arastirmanin  bulgular1 genel olarak
degerlendirildiginde, akademisyen kadinlarin engel deneyimini betimleyen 5 temaya

ulasilmustir:

Tema 1: Toplumsal cinsiyet algisi. Gegmisten giliniimiize kadar toplumsal cinsiyet
baglaminda kadindan ve erkekten beklenilen roller belli kaliplarla sinirlandirilmistir.
Giiniimiizde her ne kadar bu kaliplarin i¢inden ¢ikilsa da hala bu yargilara sahip insanlar
bulunmaktadir. “Oncelikli gorevimizin evimiz oldugu, ¢ocuk yapmamiz
gerektigi, evimizde oturup ¢ocuk bakmamiz gerektigi... Bunlar bize alenen yiiziimiize
kars1 soylenmis seyler” ifadesi de bu yargilarin hala devam ettigini gostermektedir. Kadin
icin olusturulan bu kaliplarin disinda bir de kadin olmanin vermis oldugu hassaslik,
ayrintili diisiinme gibi 6zellikler kadinin is hayatinda ¢ok fazla istenmediginin bir sebebi
olabilmektir. Hatta son zamanlarda da giindeme gelen pozitif ayrimeilik kurum tarafindan
s0z konusu oldugunda bile bu durum gegerliligini koruyabilmektedir. Asagidaki ifade bu

konuya iyi bir 6rnektir:

“Burada kadini ¢ok caligkan oldugu i¢in isteniyor. Digerlerini nizama soktugu i¢in istiyor.
Cok enteresan bir sey bence. Bu yiizden kadin ve erkek cinsiyet ayrimciligr kesinlikle
var ve bu pozitif ayrimcilik diye 6niimiize sunulan sey cogu zamanda bizim i¢in pozitif
degil. Yansitmali olarak erkeklerin isine yaradigi icin yapilan bir sey oldugunu

diistinliyorum agikcast.”

Kadin c¢alisanlardan evli olanlarin geneli, kadin-erkek arasinda esit bir rol dagilimi
beklemektedir. Bekar olanlar ise disaridan algilanan ‘az sorumluluga sahip’ sifatindan
sikayetci olduklarini belirterek ailelerine karsi sorumluluklarinin oldugunu ve bu dengeyi
kurmakta kendilerinin de zorlandiklarini belirtmislerdir. Genel bir ¢ikarim yapacaksak;
kadin akademisyenlerin yogun c¢alisma temposu her durumda denge kurmay:
zorlagtirmigtir. Fakat bekar-evli-cocuklu diye yaptigimiz bir siralama gitgide artan
sorumluluklart gostermektedir. Artan sorumluluklar da dogrudan is-aile dengesinin
kurmanin daha gii¢ hale geldigini gostermektedir. Bir katilimcinin ifadesi de bu sonucu
destekler niteliktedir: “Evlenince 6zellikle de ¢ocugun olunca daha ¢ok sorumlulugun
oluyor. Oyle ‘Eve gideyim de, dur biraz dinleneyim, sonra da su bildiriye bakarim’ deme

sansim c¢ocuk uyuyuncaya kadar ¢ok olmuyor.”
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Tema 2: Kurumsal ortamin etkisi. Kadin akademisyenlerin iizerinde kurum kiiltiirii ve
hiyerarsinin etkisi hissedilmistir. “Kurumun kiiltiiriinden de kaynaklanan seyler var. A¢ik
kap1 politikas1 var oldugundan... Belki idare gérevim olmasa, sikayet ediyor olabilirim.
Buradaki en biiyiik problem, okulda ¢alisamiyor olmak™ ifadesi kurumsal ortamdan
kaynakl1 bir soruna isaret etmektedir. “Mesela danigmanin varsa ne kadar 6zerk hareket
ediyorsan ol, sonunda danigsmanin istedigi olabilir. Bir boliimde boliim bagkaninin istedigi
olabilir ya da sen bir aragtirma gorevlisi iken bir profesoriin istedigi olabilir. Dolayisiyla
karar verici merci de olanlarin, o karar verici pozisyonda olmalar1 genelde titrileri ile
ilgili” ifadesi de kurumdaki hiyerarsik diizenin ¢aligsanlara yansimasini gostermektedir.
Bu sorunlar, kadin akademisyenlerin is hayatina bir sinirlama getirerek engellenmelerine

sebep olabilmektedir.

Kurumsal ortamda bir diger boyut olarak 6ne ¢ikan idari gorev, bircok kisi tarafindan
angarya bir is olarak goriilmektedir. Ozellikle kadinlarin aile i¢i sorumluluklarinin ve
akademisyenliklerinin yaninda bir de idari gérevde yer almalar1 zaman ag¢isindan biiyiik
bir kisitlama yasatarak akademik gelisimlerine 6nem verememelerine sebep olmaktadir.
“Kesinlikle biiyliik konugsmak sayilmayacaksa asla demek isterim. Kii¢iik bir tecriibem
var. Cok kisa bir siireligine bolim bagkan yardimeciligit yaptim. Onu da c¢ok
yiirlitemedim”, “Mesela, akademik calisma yapmak istiyorum. Yogun bir sekilde
odaklanmak istiyorum, yogun bir sekilde odaklanip tam doyurucu istedigim gibi
calismalar yapamiyorum. O anlamda motivasyonum zayif. Idari gdrevin bana engel
oldugunu diisliniiyorum” gibi ifadeler akademik kariyerinde ilerlemek isteyen kadinlarin

bu durumdan nasil etkilendiklerini destekler niteliktedir.

Tema 3: Akademik iiretim siirecinin yansimalar:. Gerek akademik siirece baslarken
istenen sartlar gerekse akademik yilikselmeye bagli olarak karsilanmasi gereken kriterler
kadin akademisyenleri zaman zaman zorlamaktadir. Devamli istenen yayinlar, dil puanm
vs. bir zaman sonra katilimcilar iizerinde bir baski olusturmustur. Siirekli bir seyler
iiretmek, zorunluluga déniismiistiir. Istedikleri zaman ¢alisma yiiriitememek, her zaman
bir stirece bagli kalmak katilimeilarin 6zgiirliiklerine temas etmistir. Dogrudan bir engel
olarak goriilmese de hemen hemen her akademisyenin diisiindiigii bir sey oldugu su
ifadeden de anlasilabilir; “Benim engel olarak gordiigiim kisisel bir engel yok. Kriterler
var onlar1 karsilamak zorundasin.” Bazen akademik yilikselmenin yavaslamasi, bazense

yasanan tatminsizlik bu engelin bir sonucu olabilmektedir.
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Akademik tiretim stirecinde kendini gdsteren bir diger unsur, danisman hoca etkisi olarak
karsimiza ¢ikmistir. “Danigsman hocam, ‘Benimle c¢alisirken bagkalariyla yayin
yapamazsin’ diye bir sey demisti ama bana 6zel degildi. Diger arkadaglara da bu tip
baskilar s6z konusuydu. Bu engeli de bir sekilde astik ama uzun bir zaman gecti” ifadesi
de akademik iiretimde yasanan sorunu 6rnekler niteliktedir. Bir bagka kadin akademisyen
de hocasi tarafindan dogrudan engellenmeler yasamis ve bu durumu su sekilde dile
getirmistir: “Ben hocamin odasina geldim bir giin. Hocama dedim ki, ‘Ben artik dogent
oldum ve bu alanda yillardan beri vermek istedigim ders var. Bir yiikiiniize kesinlikle
dokunmayacagim, sizin ders yiikiiniiz de olacak ama bir grup ders verirseniz bana...’,
bilgilerim ¢ok taze yeni dogent olmusum ve Ogrenciye cok katki saglayacagimi
diisiiniiyorum falan. Beni odasindan kovdu. ‘Hayir, bir daha asla boyle taleple

gelmeyeceksin’ diye.”

Tema 4: Ideolojik ayrimlar. Kurum kiiltiirii veya kurumda ¢alisan bireylerin benimsedigi
ideolojik bakis acilarinin katilimcilarin is hayatimi etkiledigi hatta 6zel hayatina bile
sigradigi durumlarin oldugu géze carpmaktadir. ideolojik yargilarin en ¢ok dis goriiniise
bagli durumlarda ortaya ¢iktigi goriilmiistiir (Muhafazakar kisilerin muhafazakar kisiler
ile calismasi gibi). “...ama bagka bolimlerde daha muhafazakar hocalarin kadinlara
kadro taleplerinde sikint1 ¢ikardigint duydum” gibi ifadeler de boliimden bdliime bu
kiiltiirel yapinin degistigini gostermektedir. Bir katilimer da tam tersi sekilde, mezun
oldugu tiniversitede basortiilii oldugunun 6grenilmesi lizerine kadro sansini yitirdiginden
s0z etmistir. Bu durumda anlasilan o ki kadin akademisyenler farkli farkli ideolojik
duruslar1 benimseyen erkekler tarafindan engellenebilmektedirler. Her ne sekilde olursa
olsun bir takim basmakalip yargilarla olan yaklasimlar ¢alisma degerlerini etkilemektedir.
Bu durum 6zellikle katilimeilarin is tatminini dogrudan etkileyerek motivasyonlarinin

azalmasina hatta isten ayrilmalara kadar gidilmesine sebep olmustur.

Tema 5: Kadinlarin olusturdugu engel. Kadinlarin olusturdugu engellere baktigimizda,
hemcinsler arasindaki rekabet gbze carpmistir. Katilimeilar byle bir olguyu dogrudan ya
da dolayl olarak dile getirmistir. Bunun nedenine bakarsak, katilimcilarin sadece
akademik ortamdaki deneyimlerine degil ¢evreden gelen duyumlar: da hesaba katarak
bdyle bir kaniya vardiklar1 sdylenebilir. Kadin akademisyenler, girdikleri bazi ortamlarda
hemcinslerinden daha c¢ok ayrima wugradiklarini belirtmislerdir. Bu durumun

katilimcilarin karsisina ¢ikan bazi kadinlarin i¢giidiisel olarak hirslarindan kaynaklandigi
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ve bu kadinlarin erkek calisanlara karsi diger kadinlara kiyasla en giiclii olmay1

yegledikleri soylenebilir. Asagidaki ifadeler de bu s6ylemi kanitlar niteliktedir:

“Kadinlarin garip bir sekilde kendi cinsini rakip olarak gordiigiinii diistiniiyorum. Bu da
kadinlarin yetistirilmesinde kaynakli bence. Ciinkii kadin zavalli hep kendini ispatlamak
zorunda birakilmis; evde, okulda, iste. Ne yapsin simdi? Gelmis karsisinda tanimadigini
diisman olarak belirliyor. Onu yenilmesi gereken bir figiir olarak goriiyor”, “Ornegin ben
cok yakin zamanda dogentlik smavinda sozliiden kaldim ve o sinavda bana en koti
davranan bir kadin hocaydi. Gergekten ¢ok kotii davrandi bana. Beni ¢ok rencide etti

sinavda.”

Kadinlarin olusturdugu bir diger engel, kendilerine olan bakis1 olarak karsimiza ¢ikmustir.
Kadinlarin bazi durumlarda gerek aile hayatina gerekse bagkalarina oncelik vererek
kendilerine is hayatinda sinirlamalar getirdigi goriilmiistiir. “Benim kendimden kaynakli
engeller var bunlar benim kendim olusturdugum. Mesela, isteseydim ben dekan
yardimcist olabilirdim. Bdyle bir talep geldi bana ama o zaman ikinci ¢ocugumu
dogurmayi diigtiniiyordum. O yiizden kabul edemedim”, “Cok isin olmasina ragmen birisi
senden bir gey istiyor ve sen ona yine de yardim ediyorsun. Bu durumda kendi isin

kaliyor. Dolayistyla bu benim kendi hayatimin engeli zaten™ ifadeleri kadinlarin

kendilerine koydugu engelin bir boyutunu gostermektedir.
3.7.2. Kariyer Engeli Deneyimi ve Is Tatmini fliskisi

Kariyer engeli deneyiminin betimlenmesinden sonra bu deneyimin is tatmini ile olan
iliskisi 6ne ¢ikarilmak istenmistir. Yapilan miilakatlar sonucunda katilimcilarin kariyer
deneyimlerinin iginde is tatminin énemli bir yere sahip oldugu anlasilmistir. Orneklemin

akademisyenlerden secilmesi bu 6nemi daha degerli kilan bir unsur olmustur.

Katilimcilarin geneli akademisyenligi tercih ederken istekli bir se¢im yapmislardir ve bu
meslege bagliliklarin1 dile getirip akademisyenligin sevilmeden yapilamayacak bir
meslek oldugunu savunmuslardir. “Benim i¢in en biiylik avantaji sevdigim isi yapiyor
olmak. Manevi tatmini benim i¢in ¢ok yiiksek” seklindeki ifadeler katilimcilar igin is

tatmininin ne denli 6nemli oldugunu gostermektedir.

Arastirma sonuglarina gore akademisyenlerin tatmin kaynaklarina baktigimizda,

karsimiza bilime katkida bulunmanin verdigi zevk, kazanilan sayginlik ve meslegin
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vermis oldugu maddi-manevi karsiliklar gibi unsurlar ¢ikmaktadir. Bir¢ok fonksiyonu
barindiran bir meslek olmasindan tatmin olan bir katilimcinin ifadesine burada yer

(3

vermek dogru olacaktir: “...ve sosyallesmek anlaminda da baktigimizda burada
caligmanin biitiin fonksiyonlarin1 i¢inde fazlasiyla bulunduran bir meslek. O anlamda

miitkemmel, is tatmini zirvede.”

Akademisyenlerden istenen bir takim kriterler katilimcilarin {izerinde bir baski
olusturmustur. Baskidan dolay1 engellendigini diisiinen katilimcilarin is tatminlerinin
azaldig1 anlasilmistir. “Stirekli boyle daha iyisini yapman gerekiyor. Daha iyisini
yapmam gerekiyor diisiincesi. .. Biraz da asistanken zaten daha ¢ok sey yapman gerekiyor
sonra hoca oluyorsun Yar.dog. oluyorsun. Bu sefer daha ¢ok yiik binmis oluyor. Higbir
zaman tam bir tatmin saglayamiyorsun” ifadesinden de anlasilacagi lizere katilimcilar
kriterleri kendi istekleriyle ve planladiklar1 zamanda yapmadiklar: siirece is tatminleri

zayif olacaktir.

Akademisyenlikteki esnek calismanin vermis oldugu yogun c¢alisma temposu
katilimeilarm is tatminlerini etkilemistir. Ozellikle de evli ve ¢ocuklu bir katilimcinin bu
konudaki yorumu olduk¢a dikkat c¢ekicidir: “Yarim anne yarim akademisyen yarim es
gibi diislindiigiim cok oldu.” Boyle diisiinen bir¢ok katilimeinin bir siire sonra ¢ocuklarina
kars1 sugluluk duygusu hissettigi anlasilmistir. Yine bu katilimcilardan biri “En ¢ok 6diin
verdigin taraf uykusuzluk. O da iste biinye bir yere kadar tolere ediyor. Ondan sonra
sersemliyorsun artik. Sapitmaya basliyorsun™ gibi ifadelerle is-yasam dengesinin

kurulmasindaki zorluga isaret is tatmininin de zedelendigini 6ne ¢ikarmistir.

Son olarak, idari gorevinden dolay1 engellenen kadin akademisyenlerin is tatmininden
bahsetmek dogru olacaktir. Bir¢ok kadinin idari goreve sicak bakmadigini ve bu durumun

gerek calisma arkadaslarindan gerekse calisilan boliimden kaynaklandigini belirtmistik.

Idari gérevi olan bir katilimcinin ifadesi konunun énemini gosterecek niteliktedir: ..o
anlamda su an is tatminim cok diisiik diizeyde. Su goérevi almadan bana sormus olsaydin,
acikcasi daha iyi durumda oldugunu sdyleyebilirdim.” Akademik gelisime engel olan bu

durum is tatmine dogrudan etki etmektedir.
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SONUC
Arastirmacit Deneyimi

“Bir aragtirmaci olarak bu ¢alismaya baslamadan 6nceki beklentilerim ile ¢alismay1
bitirdikten sonra ortaya ¢ikan sonuclari karsilastirarak bu deneyimi ortaya koymanin
caligmanin bir biitiinleyicisi oldugu kanaatindeyim. Arastirmaya baglamadan 6nce
kadin akademisyenlerin is-yasam dengesini zor kurduklar1 bir ¢aligma deneyimi
oldugunu diisiiniiyordum. Arastirmay1 yaptiktan sonra bu gozlemim 6zellikle iki
bulgu ile zenginlesti. Bunlardan ilki, bir katilimcinin dort ¢ocuga sahip olmasina
ragmen akademik kariyerinde bir engel gormemesi farkli ve beklenmedik bir durum
olarak ilgi gekici olmustur. Ikincisi ise bekar katilimeilarin ‘gérev ve sorumluluklar
az olan bireyler’ olarak goriilmesinden duyduklar1 rahatsizligin ¢okca 6ne ¢ikmasi
olmustur.”

Bulgularin Ozeti

e Bir¢cok kadin akademisyen meslegin disaridan 6gretmenlik gibi algilanmasindan
ve bunu siirekli anlatma zorunlulugundan sorun yasadiklarini belirtmislerdir.

e [Esnek calisma saatleri bazen avantaj bazense dezavantaja doniismektedir. Fakat
genellikle ‘bitmeyen mesai’ diye adlandirilan ¢alisma temposu is ve 6zel hayati
i¢ ice soktugundan engel olusturmustur.

e Akademisyenlik, ig-yasam dengesini kurmanin ¢ok zor oldugu diisiiniilen bir
meslek olarak goriilmiistiir. Birgok kadin bu dengeyi kurarken onceliklendirme,
bir seylerden feragat etme gibi yontemlere bagvurmustur.

e Kadn akademisyenlerin genel olarak kariyer engeli algisi, sadece disaridan birisi
tarafindan kariyerine getirilen sinirlama olarak goriilmiistiir.

e Cinsiyet ayrimciligi kurum kiiltiiriinden kaynakli bir sorun olarak da ortaya
cikmistir. Bu ¢alismada kurum kiiltiiriiniin boliimden boliime farklilik gosterdigi
anlagilmistir. Goriisme yapilan kadin akademisyenlerden birkagi sadece kadin
oldugu i¢in engellenmek istenmistir. Diger kadinlar ise daha ¢ok bu durumun
pozitif ayrimcilik olarak olumlu yanini gérmiislerdir.

e Kadin akademisyenler i¢in is bliimiiniin ¢ok 6nemli oldugu goriilmiistiir. Yogun
1s temposundan dolay1 ¢ocuklu olanlarin birilerinden destek aldigi, evli olanlarin
esiyle bazi islerde rol paylasimi yaptigi, bekar olanlarinsa ailelerinden destek
aldig1 anlagilmistir. Fakat evli olan bir¢cok kadin eslerinin daha ¢ok gorev ve

sorumluluk almasinin gerektigini dile getirmistir.
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Esi de akademisyen olan kadinlarin birgogu bu durumun avantajini yasayarak
birbirlerine destek olmuslardir.

Bir tarafta evli ve ¢ocuklu kadin akademisyenlerin gorev ve sorumluluklarinin
bekar olanlara gore kat kat fazla oldugunu belirtirken diger tarafta bekar olanlarin
bu diisiinceyi hissettikleri ve onlarinda gerek ailesine gerekse cevresine karsi
sorumluluklarinin oldugu belirtmesi goze ¢arpmustir.

Karsilanmasi gereken akademik kriterlerin bir¢ok akademisyenin iizerinde baski
olusturdugu anlasilmistir. Kadin akademisyenler bu kriterleri istedikleri zaman
degil de zorunluluk haliyle yaptiklari i¢in kendilerini engellenmis hissederek is
tatmin diizeyleri diismektedir.

Kadin-erkek arasindaki cinsiyet ayrimindan daha ¢ok hemcinsler arasi rekabet
one ¢ikmistir. Baz1 kadinlarin diger kadinlar icerisinde en giiclii veya en basarili
olma isteginin bu duruma yol actig1 sdylenebilir.

Kadinlarin kendine zaman ayiramamasi, zaman zaman yorgun diismesi ve
uykusuz kalmasi, evli ve cocuklu kadinlarin kendilerini hep yarim hissederek
cocuklarma karsi vicdanen rahatsiz olmasi akademisyenlikte yasadiklar
engellenmenin birer sonucu ve is tatminini zedeleyen unsurlar olarak ortaya
cikmustir.

Idari goérevde bulunan bircok kadin akademisyen zorunluluktan bu gérevde
bulundugunu belirterek bu durumun is tatminlerini ¢ok disiirdiigiini
belirtmislerdir. Idari géreve genel bakis agisi, akademisyenligi kisitlayan angarya
bir igtir. Fakat bazi boliimlerde idari gérevinden dolayr zorluk yasamadigini
belirten kisilerin de oldugu g6z ardi1 edilmemelidir.

Kurum igerisindeki ideolojik ayrimlar kadin akademisyenlerin is iliskilerini
zedeleyen bir durum haline doniiserek engel olusturmus ve is tatminini diisliren
bir etken olmustur.

Literatiirde is tatmin kaynaklarinin ve tatminsizlik unsurlarinin farkli olduguna
yer verilirken c¢alismada ‘O6grenci’ faktOriinlin hem tatmin ettigi hem de
tatminsizlik olusturdugu gortilmiistiir.

Kadin akademisyenleri kariyer deneyiminde tatmin eden unsurlar bilimle olan
ugras, toplumsal fayda, meslegin sagladig: statii, maddi karsilik olarak karsimiza

¢ikmustir.
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Farkhiliklar

e Kariyerindeki en biiylik engelin parasizlik oldugunu diisiinen bir kadin
akademisyenin bu yorumu arastirmaya farkli bir bakis agis1 sunmustur.

e Hemcinslerinden daha ¢ok destek alan bir kadin akademisyenin yorumu bir¢ok
akademisyenin yorumuna gore farklilik gostermektedir.

e ldari gorevde bulundugu andan itibaren elini tasin altina koydugu icin mutlu
oldugunu hisseden bir akademisyenin yorumu, diger akademisyenlerin idari
goreve bakis agisindan daha farkli yonde kalmaktadir.

e (Cocugu olduktan sonra zaman yonetimini daha iyi yapan bir kadin akademisyenin
yorumu, c¢ocuklu diger akademisyenlerin yorumuyla kiyaslandiginda farklilik
gostermektedir.

e Esi de akademisyen olan kadinlardan biri, esinin kariyerine daha ¢ok Oncelik
verildigini ve esinden destek almadigini belirtmistir.

Sonug ve Oneriler

Kariyer engelleri ile is tatmini iligkisinin incelendigi bu aragtirmaya belli bir literatiir
taramas1 yapildiktan sonra karar verilmistir. Yapilan arastirmalarin genelinde nicel
yontemin benimsenmis olmasi, bu arastirmanin nitel bir yontemle ele alinmasinin
gerekliligini hissettirmistir. Orneklem belirlenmesinde ise goklu rol iistlenmesi sebebiyle
kadin ¢alisanlar diisiinlilmiis olup bu ¢alisanlardan da arastirmayi daha anlamli kilacagi

diisiiniilen akademisyenler secilmistir.

Caligmada farkli katilimci1 profillerine sahip kadin akademisyenlerin kariyer
deneyimlerine odaklanilmistir. Bu kariyer deneyimlerinin icerisinde bir fenomen olarak
kariyer engelinin nasil anlamlandirildigi ortaya cikarilarak is tatmini ile iligkisi
betimlenmistir. Katilimcilarla yapilan miilakatlar sonucunda deneyimlenen kariyer

engelinin dogrudan veya dolayli olarak is tatminine etki ettigi anlagilmigtir.

Bingol’iin arastirmasinda (2017), kadin akademisyenlerin ¢oklu rol iistlenmelerinin ve
orgiitsel kosullarin kariyer engelleri algisi tizerinde etkili olduguna yer verilmistir. Ayrica
kariyer engellerine bagli olarak is tatminleri ve Orgiitsel baglilik algilarimin diistiigi
belirtilmistir. Bing6l’lin arastirma sonuglar1 yapilan bu ¢alisma i¢in de gecerlilik
olusturmaktadir. Kariyer engelleri algisina etki eden diger unsurlara da asagida maddeler

seklinde yer verilecektir.
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Alagam’in arastirmasinda (2014), evli ve ¢ocuklu olan kadin akademisyenlerin ve idari
gorevi bulunan kadin akademisyenlerden ise daha ¢ok anabilim dal1 baskanlarinin 6rgiit
kiltlirii ve politikalari, ¢coklu rol iistlenme, orgiitsel kosullar ve kaliplasmis dnyargilar
kendilerine daha fazla engel olarak belirttiklerine yer verilmistir. Bu arastirma
sonuglarina gore ¢ikan evli ve ¢ocuklu olan akademisyenlerin daha fazla engel olarak
gormesi yapilan bu ¢alismayla da tutarlilik gostermektedir. Fakat bu calismada bekar
akademisyenlerin de sosyal iliskiler, ailevi sorumluluklar gibi unsurlardan etkilendigini
ve her ne kadar cocuklu kadinlar gibi fazla sorumluluga sahip olmasalar da evli kadinlar
kadar birgok role sahip olduklarini1 6ne ¢ikardiklarini belirtmek dogru bir tabir olacaktir.
Idari goreve bakis acisina baktigimizda ise bu calisma igerisinde boliimden boliime
farklilik gosterdigi ortaya konmustur. Alagam’in arastirmasina (2014) gore idari gérevde
bulunan kadin akademisyenlerin yasadiklar1 birtakim kariyer engelleri bu c¢aligmada
kendini daha ¢ok akademisyenlikten uzaklastirma, kariyer gelisimini yavaslatma olarak

gostermistir.

Inand1 ve digerlerinin arastirmasina (2013) gore ise kariyer engelleri icinde sayilabilecek
yabanci dil bilgisi, yayin sayisi, yilkselme ve atamalarda keyfi uygulamalar, biirokratik
isleyis, kurumsal catigmalar, iletisim sorunlari gibi ¢esitli durumlarin, O6gretim
elemanlarinin iglerinden memnuniyet diizeylerini olumsuz etkiledigi sonucuna
varilmigtir. Bahsettigimiz arastirma sonuglari, bu calismanin sonucunu destekler
niteliktedir. Coklu rol iistlenme, karsilanmas1 gereken bir takim akademik kriterler gibi
bircok etken bu ¢alismada da deneyimlenen bir kariyer engeli olarak ortaya ¢cikmis ve is

tatmini etkilemistir.
Oneriler

e Farkli iniversitelerdeki kadin akademisyenlerin kariyer engeli deneyimi
incelenebilir.

e Kadin ve erkek akademisyenlerin kariyer deneyimi karsilagtirilarak farkl
bulgulara ulasilabilir.

e Farkli meslek gruplarinin kariyer engeli-is tatmini iliskisi arastirilabilir.
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EKLER
EK 1: Miilakat Sorulari
Bir kadin akademisyen olarak kariyer deneyiminizi nasil tarif edersiniz?
Evli iseniz ne zaman evlendiniz? Is yasamimizda evlilikle birlikte neler degisti?

Kariyerinizde engellendiginizi diislindiigiiniiz oluyor mu? Oluyorsa bunu hissettiginiz

durumlar tarif eder misiniz?
Kariyer deneyiminizin igerisinde tatmin duygusunun yeri nedir?
Is-aile dengesini kurmak zor bir siire¢ midir? Sizce bu denge nasil kurulur?

Engeller ile ilgili deneyimleriniz ile nasil basa ¢ikiyorsunuz? Diger kadinlara 6nermek

istediginiz seyler var m1?

Sizin engel olarak gordiigiiniiz veya eklemek istediginiz baska seyler var mi?
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