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Bu arastirmanin amaci iktisat politikasinin temel bilesenlerinden biri olan dis ticaret
politikas1 agisindan korumaci bir yaklasimi ifade eden ekonomik milliyetgilik
baglaminda dis ticaret girisimciligi ve egilimini ortaya koymaktir. ifade edilen bu
amag ¢er¢evesinde calisma iki boliimden olusmaktadir.

Calismanin birinci boliimiinde ticari faaliyetin kapsami (uluslararasi ticaret-dis
ticaret), dig ticaret politikas1 (ticari milliyet¢ilik-ekonomik milliyetgilik) ve
girisimcilik (uluslararasi girisimcilik-dis ticaret girisimciligi) temelinde kavramsal bir
degerlendirme yapilmistir. Ayrica bu boliimde dis ticaret girisimciligi literatiirii
elestirel bir sekilde ele alinarak uluslararasi girisimcilikten farklilastigi yonlere
deginilmistir. Dis ticaret girisimciligine iliskin alan yazin incelemesi, arastirmanin
amac1 dogrultusunda gerek duyulan verilerin toplanmasi, analizi ve yorumlanmasina
rehberlik eden bir yol haritasinin belirlenmesine katkida bulunmustur.

Calismanin ikinci boliimii ise ampirik kismi1 olusturmaktadir. Calisma, nitel arastirma
tasarimlarimdan tekli 6rnek olay calismasi seklinde tasarlanmistir. Calismanin
orneklemini en az 5 yildir dis ticaret yapan ve tiretici/imalatci olarak endiistride yer
alan mevcut disg ticaret girisimcileri olusturmaktadir. Calismada verilerin
toplanmasinda yari-yapilandirilmis miilakat teknigi kullanilmistir. Ornek olarak
segilecek isletmelerin ve miilakat yapilacak kisilerin belirlenmesinde Kasti (amagli)
orneklem tekniginden yararlanilmistir.

Veri analizi sonucunda elde edilen bulgular, bireyin benimsedigi dis ticaret
politikasinin ticari faaliyetinin temelini olugturdugunu, ticari faaliyetinin yapisinin da
girisimci faaliyetinin yapisina temel olusturdugunu gostermistir. Bu baglamda
calismanin bulgular1 ekonomik milliyet¢iligin dis ticaret girisimciligine, ticari
milliyetciligin de uluslararas1 girisimcilige temel olusturdugunu gostermistir.
Bulgular, dis ticaret ile dis ticaret girisimciliginin, uluslararasi ticaret ile uluslararasi
girisimciligin birlikte ortaya ¢iktigini dogrular niteliktedir.

Anahtar Kelimeler: Dis Ticaret Girisimciligi, Uluslararas1 Girisimcilik, Ekonomik
Milliyetgilik, Ticari Milliyet¢ilik, D1s Ticaret, Uluslararasi Ticaret
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The aim of this study is to reveal the foreign trade entrepreneurship and entrepreneurial
tendency in the context of economic nationalism which expresses a protective approach
in terms of foreign trade policy which is one of the main components policy of
economics. The study consists of two parts within the scope of this stated purpose.

In the first part of the study, a conceptual assessment was made on the basis of the
extent of commercial activity (international trade-foreign trade), foreign trade policy
(commercial nationalism-economic nationalism) and entrepreneurship (international
entrepreneurship-foreign trade entrepreneurship). Furthermore, in this section, foreign
trade entrepreneurship literature is discussed in a critical perspective and touched upon
the distinctive features from international entrepreneurship. The literature review on
foreign trade entrepreneurship contributed to establishing a road map that guided the
collection, analysis and interpretation of the data needed for the purpose of the study.

The second part of the study constitutes the empirical part. The study was designed as
a single case study from qualitative research designs. The sample of the study consists
of foreign trade entrepreneurs who have been in foreign trade for at least 5 years and
who are in the industry as a producer/manufacturer. In the study, semi-structured
interview technique was used for data gathering process. Purposeful sampling
technique was used in order to determine enterprises and individuals to conduct
interviews.

The findings of the data analysis showed that the foreign trade policy adopted by the
individual is the basis of the commercial activity. The structure of commercial activity
has also shown that it is the basis of the structure of the entrepreneurial activity. In this
context, the findings of the study suggested that economic nationalism is the basis of
foreign trade entrepreneurship and commercial nationalism is the basis of international
entrepreneurship. The findings confirm that foreign trade with foreign trade
entrepreneurship has emerged simultaneously with international trade with
international entrepreneurship.

Keywords: Foreign Trade Entrepreneurship, International Entrepreneurship,
Economic Nationalism, Commercial Nationalism, Foreign Trade, International Trade

viii



GIRIS
Arastirmanin Sorunsali ve Amaci

Dis ticaret girisimciligi, uluslararasi ticaret alanindan kendine uygulama ve arastirma
alan1 bulan, akademik alanda ise yeni bir arastirma alani olmasinin yaninda politika
yapicilarin da dikkatini ¢eken bir olgudur. Bunun ana nedenlerinden biri, kiigiik ve orta
bliytikliikteki isletmeler de dahil olmak tizere tiim firmalarin, pazarin kiiresellesmesinden
etkilenmesidir. Dis ticaret girisimciligi ile ilgili literatiir, uluslararasi pazarlara giris, pazar
se¢imi ve giris tiirii konularina da odaklanmaktadir (Brouthers ve Nakos. 2004; Decker
ve Zhao, 2004). Buna ragmen firmalarin uluslararasilasmasi ile ilgili var olan teoriler,
makro-ekonomik faktorlerin dis ticaret girisimi tizerindeki etkisini agiklamak igin yeterli
olmamaktadir. Bu acidan ele alindiginda, uluslararasi ticaret alaninda calisan
akademisyenler, uluslararasilasmanin yeni g¢er¢eve ve baglamlarda kiiciik ve orta
biyiikliikteki isletmeler i¢in de gelistirilmesini istemektedir (Madsen ve Servais, 1997;
Fillis, 2001; Peng, 2001). Bu eksiklik dogrultusunda, bu ¢alisma dis ticaret girisimciligini
bir dis ticaret politikasi araci olarak korumaci bir yaklasimla, diger bir ifade ile ekonomik
milliyet¢ilik temelinde ele alarak, dis ticaret girisimciliginin tanimlanmasi ve uluslararasi
girisimcilikten ayrilan yonlerinin ortaya konulmasina odaklanacaktir. Buradan hareketle
arastirmanin ana sorunsalini “dis ticaret politikas1 araglarindan korumaci bir politika olan
ekonomik milliyetcilik temelinde dis ticaret girisimciliginin yansimalaridir.” seklinde

ifade etmek mumkiindir.

Korumaci bir makro-ekonomik politika agisindan ele alinan dis ticaret girisimciliginin
kavramsal bir aci181 kapatarak ampirik caligmalara katki saglamasi1 hedeflenmektedir. Dig
ticaret girisimciligi, uluslararasi girisimcilikten ideolojik arglimanlar bakimindan konsept
bazinda ayristigi icin bu iki kavramin birbirinden ayrilmasi onem arz etmektedir.
Arastirma baglaminda, dis ticaret yapan ve mevcut dis ticaret girisimcisi olarak ele
alimacak firmalarin uluslararas1 pazarlara giriste ve faaliyette bulunmada yasadiklari
sorunlara yonelik ¢6zliim Onerilerinin de ortaya konulmasi ¢alismanin baska bir odak
noktasini olusturmaktadir. Bu baglamda bu arastirmanin temel motivasyonunu bir makro-
ekonomik politika olan dis ticaret politikas1 kapsaminda degerlendirilebilecek korumaci
bir yapiyr ifade eden ekonomik milliyet¢ilik baglaminda dis ticaret girisimleri ve

egilimlerini ortaya koymaktadir.



Arastirmanin Onemi

Bu ¢aligma {iiretim ve ihracat potansiyeli bakimindan ekonomik bir lokomotif vazifesi
goren kiiciik ve orta biiytikliikteki isletmelerin uluslararasi pazarlarda maruz kaldiklari
ticari milliyet¢i argiimanlara karsi korumaci (defansif) bir ekonomik durustan, rakiplere
hizli tepki verecek reflektif makro politika silsilesi olusturabilme amaci, eyleme yonelik

stratejik ve politik oneriler olusturmasi agisindan 6zgiin degere sahiptir.

Dis ticaret girisimciligi kavrami, literatiirde yer alan yeni kavramlardan biri oldugundan
konu ile ilgili yiiksek lisans ve doktora tezi bulunmamaktadir. D1g ticaret girisimciliginin
makro-ekonomik bir politika baglaminda ele alinacagi bu ¢alismanin ilkler arasinda yer
alacak olmasi ¢alismayr onemli bir hale getirmekte ve hem aragtirmacilara hem de
uygulayicilara katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Bu ¢alisma bu yoniiyle de bir 6zgiin

deger ifade etmektedir.
Arastirmamin Metodolojisi

Dis ticaret girisimciligi kavrami literatiirde yeni bir aragtirma alani sundugundan, bu
kavrama yonelik farkli yonlerin incelenmesi, kavramin anlasilmasi ve agiklanmasi temel
bir ¢ikis noktast olusturdugundan kesifsel bir arastirma tiiri ile ele alinmasi uygun
olacaktir. Kesifsel bir arastirma tiirii olarak ele alinan bu arastirmada nitel bir arastirma
tasarimindan faydalanilmistir. Arastirma nitel bir arastirma tasarimi kapsaminda ornek

olay ¢alismasi seklinde tasarlanmstir.

Bir makro-ekonomik politika olan dis ticaret politikas kapsaminda degerlendirelibilecek
korumact bir yapiyi ifade eden ekonomik milliyet¢ilik baglaminda dis ticaret girisimleri
ve egilimlerini ortaya koymak amaciyla gerceklestirilen bu arastirmanin odak noktalar
g6z ontinde bulunduruldugunda, baglamin hem isletmeler hem de dis ticaret girisimcileri
acisindan son derece Onemli olmasi arastirmanin ornek olay ¢alismast seklinde
tasarlanmasini gerektirmistir. Bilindigi tizere “arastirilan olgunun baglamla i¢ ice ge¢tigi
ve olguya ait tema ve degiskenlerin baglamdan ayri diisiiniilemedigi durumlarda” drnek

olay ¢aligsmalari ideal aragtirmalar olarak kabul gérmektedir (Yin, 2003).

Ozellikle dis ticaret girisimciligi 6zelinde kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletmeler de dahil
olmak iizere tiim firmalarin, pazarin kiiresellesmesinden etkilenmesi de bu analizi daha

da onemli bir hale getirmektedir. BOylesi bir analizin ise disardan bir bakis ile



gerceklestirilmesi, miimkiin olmayan bir analiz olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Dolayisiyla, yukarida bahsedilen konular ile birlikte dis ticaret yapan ve mevcut dis ticaret
girisimcisi olarak ele alinan firmalarin uluslararasi pazarlara giriste ve faaliyette
bulunmada yasadiklar1 sorunlara yonelik ¢6zlim Onerilerinin de ortaya konulmasi
acisindan “boylesi analizler icin firmaya icerden bakmak ve firmanin kendine ozgii
vasanmig tarihselligi ile bu tarihsellikte olusan tercihler sonucunda ulasilan
deneyimlerini analiz etmek” bir gereklilik arz etmektedir (Torkul, 2019). Bu nedenle
ornek olay calismalar1 bir arastirmaciya bdylesi analizler i¢in de 6nemli avantajlar

sunmaktadir.

Dis ticaret politikasi araglarindan korumaci bir politika baglaminda degerlendirilecek
olan ekonomik milliyet¢ilik temelinde dis ticaret girisimciliginin yansimalarini ortaya
koymak amaciyla yiiriitillen bu arasgtirmada birincil veriler 6nem arz etmektedir. Bu
nedenle arastirmada veri toplama aracit olarak yari-yapilandirilmis miilakat teknigi
kullanilmistir. Calismada yari-yapilandirilmis miilakat yontemi benimsenerek verilerin
toplanmast temel alindigindan, miilakat yapilacak isletmelerin  ve kisilerin
belirlenmesinde kasti (amacli) 6rneklem tekniginden yararlanilmistir (Giirbiiz ve Sahin,

2016).

Bu arastirmada, arastirma evreni olarak dis ticaret ile istigal eden ve iiretici/imalat¢i
olarak endiistride yer alan dis ticaret girisimcileri olarak belirlenmistir. Bu cercevede,
evrenin tamamina ulagsmanin imkansizligi, zaman ve maliyet kisitlar1 goz Oniinde
bulunduruldugunda, 6rneklem se¢me yoluna gidilmistir. Bu baglamda, arastirmanin
orneklemini belirlemek amaciyla olasiliga dayali olmayan 6rnekleme yontemlerinden
kasti (amagli) drnekleme yontemi benimsenmistir (Glirbliz ve Sahin, 2016). 2018 yili
Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun (TUIK) verilerine gore cografi bolgeler baglaminda
degerlendirildiginde, Marmara Bolgesi, Gayri Safi Yurt I¢i Hasila (GSYIH) iiretiminde
ilk sirada yer almaktadir. Bu nedenle, Sakarya ilinin gerek uluslararas1 gerekse yurt ici
ana transit karayollar1 lizerinde bulunmasi, limanlar ve Tiirkiye’deki dnemli serbest
bolgelere yakinligi ile iiretim potansiyeli dikkate alindiginda, Marmara Bolgesi’nin dis
ticaret potansiyeli i¢in 6nem arz etmektedir. Ayrica, kurulusundan itibaren bes yillik
siirecte dis ticaret faaliyetinde bulunan bir firmanin, dis ticarette kalici hale gelme

potansiyeli tarafimizca degerlendirildiginden, arastirmanin 6rneklemini; Sakarya ilinde



en az 5 yildir dis ticaret yapan ve liretici/imalatgi olarak endiistride yer alan mevcut dis
ticaret girisimcileri olusturmaktadir. Arastirmanin Sakarya ili sinirlar1 igerisinde bulunan
22 farkli dis ticaret girisimcisi 6zelinde gerceklestirilmistir. Arastirmanin verileri dis
ticaret girisimcisi olan isletme sahibi, ortagi ya da yonetim kurulu baskanlarindan 22’si
ile yar1 yapilandirilmis miilakat ile toplanmistir. Arastirma baglaminda gergeklestirilen
miilakatlar, ortalama 25 dakika ile 50 dakika araliginda siirmiistiir. Dis ticaret
girisimcileri ile gergeklestirilen miilakatlardan 6nce telefonla randevu alinarak uygun
zaman belirlenmis, goriismeler planlanan yer ve saatte gerceklestirilmistir. Miilakatlarin
gerceklestirilmesinden dnce aragtirmanin drnekleminde yer alan dig ticaret girisimcilerine
stireg, konu ve kapsam hakkinda yeniden bilgi verilmistir. Gorlismelerin hem sesli hem
de yazili olarak kayit altina alinmasi konusunda da anlasma saglanmis elde edilen
verilerin yalnizca bilimsel bir ¢alismaya temel teskil ettiginden bu amagla kullanilacagi

konusunda giivence verilmistir.
Arastirma Kisitlari

Bu arastirmada dis ticaret politikas1 araglarindan korumaci bir politika baglaminda
degerlendirilecek olan ekonomik milliyetcilik temelinde dis ticaret girisimciliginin
yansimalarina iliskin degerlendirmeler yapilarak Sakarya ilinde en az 5 yildir dis ticaret
yapan ve iiretici/imalat¢i olarak endiistride yer alan mevcut dis ticaret girigsimcisi olarak
ele alinan isletmelerin igletme sahibi, ortagi ya da yonetim kurulu bagkanlarindan sadece
22’si ile goriistilmiistiir. Bu durumun goz 6niinde bulundurulmasi gereken bir konu olarak
ele alinmas1 gerekmektedir. Aragtirmanin sorunsali baglaminda incelendiginde, sadece
yirmi isletmenin sahibi, ortagi ya da yonetim kurulu baskanlarindan biri ile goriistilmiis

ve bu goriismelerden elde edilen veriler temel alinmstir.
Arastirmanmin Kapsam

Das ticaret girisimciligini bir dis ticaret politikasi araci olarak korumaci bir yaklagim olan
ekonomik milliyet¢ilik temelinde ele alarak dis ticaret girisimciliginin uluslararasi
girisimcilikten ayrilan yonlerinin ortaya konulmasina odaklanan bu arastirma ikKi

boliimden olusmaktadir.

Bu arastirmanin ilk bolimiinii kavramsal cergeve/teorik arka plan olusturmaktadir.

Arastirmanin ilk boliimiinde ticari faaliyetin kapsami ve ticaretin uluslararasilasmasina



yonelik teorik tespitlere yer verilmektedir. Bu gercevede ekonomik milliyet¢ilik, ticari
milliyet¢ilik, uluslararasi girisimcilik ve dis ticaret girisimciligi kavramlarina iliskin
tanimlayic1 agiklamalara ve bilgiler sunulmaktadir. Ayrica bu boliimde dis ticaret
girisimciligi literatiirii elestirel bir sekilde ele alinarak uluslararasi girisimcilikten

farklilagtig1 yonlere deginilecektir.

Aragtirmanin ikinci boliimiinii olusturan son boliimde ise ticaret politikasi kapsaminda
ele alinan ve korumaci bir yapiy1 ifade eden ekonomik milliyet¢ilik baglaminda dis ticaret
girigimleri ve egilimlerinin belirlenmesi amaciyla yiiriitillen saha arastirmasi ve veri
analizlerine yonelik bulgular yer almaktadir. Bu boliimde, arastirma 6rnekleminde yer
alan dis ticaret girisimcilerine iliskin demografik bilgilere, faaliyette bulunulan sektor

bilgilerine ve verilen hareketle gergeklestirilen ¢ikarimlara yer verilmektedir.

Sonuc¢ ve dneriler kisminda ise elde edilen bulgular, elestirel bir sekilde ele alinarak

gelecek calismalar, akademisyenler ve uygulayicilara oneriler sunulmaktadir.

Arastirmada izlenen siire¢ Sekil 1’de sunulmaktadir.
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BOLUM 1: TICARI FAALIYETIN KAPSAMI VE TiCARETIN
ULUSLARARASILASMASINA ILiSKIN TESPITLER

Aragtirmanin bu boliimiinde uluslararasi girisimcilik ve dis ticaret girisimciligi olgularini
ayristiran kavramlarin teorik olarak tartisilmasi amaglanmaktadir. S6z konusu olgulari
farklilagtiran etmenler {i¢ ana baslikta incelenecektir. Bu basliklar; ticaretin kapsami,
ticaret politikasinin kapsami1 ve girisimciligin  kapsami1 olarak ele alinacaktir.
Arastirmanin giris bolimiinde ifade edildigi {izere uluslararasi ticaret ile dis ticaret
arasindaki ayirim ticari milliyet¢i veya ekonomik milliyet¢i politikalara yol agmakta,
ortaya c¢ikan politik tutumlar ise uluslararasi girisimcilik veya dis ticaret girisimciligi
ekseninde girisimcilik faaliyetinin kapsamii ve yoniinii belirlemektedir. Bu itibarla
arastirmanin teorik alt yapisinin ortaya konulabilmesi i¢in bu kavramlarin incelenmesi

Oonem arz etmektedir.
1.1. Calismanin Gerekgesi ve Arka Plam1

Bilingli calisma, insani1 diger tiim varliklardan ayiran temel unsurdur. Toplumsal bir
varlik olan insan, diger canlilarin aksine ¢abalamak yerine orgiitlenmis ¢alisma iliskileri
aracilifryla kendisine toplum icerisinde yer bulabilmektedir. Orgiitlii ¢alisma, ekonomik
insan prensibi ile ele alinacak olursa iiretim faktorleri sahiplerinin tiimiinii alanina
almaktadir. Emek, sermaye, dogal kaynaklar ve girisimcilik faktorlerinin tamami {iretim
organizasyonun hem nedeni hem de sonucudur. Her faktor iiretime sagladig: katki bir
baska deyisle yarattigi katma deger Ol¢iisiinde toplum igerisinde kendisine yer
bulabilmektedir. Uretim organizasyonu igerisinde iiretim faktdrlerince yaratilan bu katki
ister kapitalist soylemle katma deger, ister Marxist sdylemle artik deger olarak ifade
edilsin bu katkinin sebebi iiretimin orgiitlenebilmesine baglidir ve orgiitleyici faktor de
girisimcidir.

Miibadeleden kaynaklanan tiim iliskilerin onciilii olmasi sebebiyle temel ekonomik
faaliyet iiretimdir. Uretimin organizasyonu ekonomik iliskilerin ydniinii ve bigimini tayin
eder. Burada organizasyondan kasit, iiretim faktorlerinin {iretim amacina
yonlendirilmesidir. Bu motivasyon ise girisimcilik kast1 ile ortaya ¢ikmaktadir. Uretim
sistemli bir siirectir ve bu siireg alt sistemlere boliinmektedir. Uretim imalat faaliyetlerini

oldugu kadar mamuliin nihai tiiketiciye ulastirilmasini da icermektedir. Dolayisiyla



iriiniin imal edilmesi iiretim siirecinin ancak bir parcasini olusturur, mamuliin nihai
tilkketiciye ulastirilmasi ile ancak iiretim siireci tamamlanmig olur. Kendisini siirekli
yeniden iiretmek zorunda olan tiim organizmalarda oldugu gibi {retimde de
organizasyonun stirdiiriilebilirligi esastir. Canli bir organizma olarak ele alinabilecek
iiretim siirecinin sistem tasarimi ve organizasyonu iiretimin homojen olmayan birimleri
arasinda koordinasyon gerektirir. Bu koordinasyonu saglayan faktor ise girisimciliktir.
Uretim homojen olmayan asamalara béliindiikce her bir asama i¢in gereken organizasyon
gereklilikleri de farklilasmaktadir. Ornegin; imalat siirecinin organizasyonu endojen ve
eksojen girdilerin bir araya getirilip mamuliin viicuda getirilmesiyle ilgiliyken eldeki
mamuliin tiiketiciye ulastirilmas1 ise lojistik ve pazarlama gibi gayretlerin

organizasyonunu gerektirmektedir.

Uretim siirecinin bu boliinmiisliigii, {iretimin her sathasma iliskin ayr girisimcilik
motivasyonu gerektirmektedir. Uretimin mikro dlgeginden uzaklasildikca da bu kez
piyasa glicleri ve devletle karsilagilmaktadir ki bu da girisimcilik motivasyonunu
temelden etkilemektedir. Gerek piyasadaki rekabet gerekse makro ekonomi yonetimi
girigsimei davranigini ve girisimcilik kararlarii 6nemli 6l¢iide etkileyebildigi i¢in dahasi
bu unsurlar iretimin her agsamasini farkli diizeylerde etkileyebildigi igin, siirecin her
asamasi icin farkli girisimcilik davranisi ortaya ¢ikmustir. Ornegin, devletin tesvik
politikas1 kapsaminda arastirma ve gelistirme faaliyetlerine verdigi destek tekno-
girisimcilik olarak anilan 6zel bir girisimcilik davranisi ortaya ¢ikarabilmektedir. Yine
kiiresellesmenin dayattig1 ekonomik zorunluluklar, firmalar1 uluslararas: alanda rekabet
etmeye zorlayarak uluslararasi girisimcilik olgusunun ortaya ¢ikmasina neden olmustur.
Nasil ki teknolojik gereklilikler tekno girisimcileri farkli teknolojik diizeylerde farkli
girisimcilik davranislarina itiyorsa uluslararast rekabetin boyutu da uluslararasi
girisimcileri ekonomi politikalar1 ve pazar sartlar1 ekseninde farkli girisimeilik davranisi
sergilemek zorunda birakmaktadir. ifade edilmeye calisildign gibi girisimcilik olgusu
farkli 6zelliklerde olan firmalara ilag olacak bir regete degildir. Uretimin ve pazarin diizey
ve boyutlarina gore farklilik gosteren amag¢ ve zorunluluklar1 de§isen bir davraniglar

butinuddr.

Bu calisma baglaminda arastirma sorunsalinin ortaya cikisi, yukarida bahsedilen

unsurlarin 6nce girisimcilik olgusunu c¢esitlendirdigi, daha sonra da farkli girisimcilik



tirlerinin ekonomik faaliyet diizeyinde alt girisimcilik tiirleri ortaya c¢ikardig
varsayimina dayanmaktadir. Calisma baglaminda ele alinacak olursa nasil ki girisimcilik
kiiresellesmenin etkisi ile uluslararas1 ekonomik iligskiler ©zelinde uluslararasi
girisimcilik formuna doniismiisse, uluslararasi girisimeilik iilkelerin ekonomik sartlar1 ve
girisimcilik motivasyonu 6zelliklerine gore kendi igerisinde dis ticaret girisimciligi olarak
anilan 0Ozel bir girisimcilik tiirli ortaya cikarabilir. Yine bu baglamda arastirma
uluslararas1 girisimcilik ile dis ticaret girisimciligi olarak anilan 6zel girisimcilik tiirti

arasinda ayrisan yonlerin incelenmesini amaglamaktadir.

Girigimcilik uluslararast1 boyutta ulus asir1 ve wulus oOtesi diizeylerde ortaya
cikabilmektedir. Burada uluslararas: ticari faaliyetin ulusal sinirlar arasinda mi, yoksa
otesinde mi gergeklestigi sorusu onem kazanmaktadir. Bu soruyu anlamli kilan temel
argiiman katma degerin yaratilmasi ve yaratilan katma degerin degerlendirilis bi¢iminin
ulus asir1 ve ulus oOtesi diizeylerde farklilagmasidir. S6z konusu farklilasma dis ticaret
kazanglarina yiiklenen anlamla ve beklenen kazanglarin makro dlgekteki sinirlariyla
yakindan iligkilidir. Bu yaklasim su soruyu akla getirmektedir; katma degerin iiretimi
ulusal siyasi ve ekonomik sinirlarla mi1, yoksa kiiresel boyutta bu smirlart asan bir
diirtiyle mi eyleme ge¢mektedir? Bu soruya cevap verebilmek icin ise, ulusal
ekonomilerin uluslararasi ticarete yonelirken gerek firma diizeyinde mikro beklentilerinin
gerekse ekonomi politikasi ekseninde makro hedeflerinin bilinmesi ve degerlendirilmesi

gerekmektedir.

Piyasa diizeninde ekonomi yonetimleri ekonomik iliskilere ancak bir Olglide yon
verebilmektedir. Ekonomi yonetimleri ¢esitli politik araglarla ekonomik aktorleri tegvik
veya caydirma amaci izleyebilir ve bu araglarin aktorler tizerinde etkili olmasi veya
karsilik bulmasi halinde gerek i¢ gerekse de dis piyasaya yonelik vizyonlar ortaya
cikabilmektedir. Bu durum elbette ticari beklentilerin ne oldugu ile ilgilidir. S6z gelimi,
kimi {ilkeler uluslararasi ticareti ticari iligski igerisinde olduklar1 ulusal veya bolgesel
piyasalar1 etkilemek, buralardaki tiretim ve tiikketim iliskilerini tasarlamak maksadiyla
kullaniyor olabilirler. Kimi {tilkeler ise uluslararasi ticareti kendi ulusal piyasalarma
miidahaleyi minimum kilacak argiimanlari tiretebilmek amaciyla ele alabilir. Elbette
ilkelerin uluslararasi ticaret vizyonlari, iilkelerin takip ettikleri ekonomik politikalarinin

hem nedenleri hem de sonuclaridir.



Arastirmanin temel varsayimlarindan biri de ulusal ekonomilerin uluslararasi ekonomik
ve ticari diizeylerde bir ¢atisma halinde olduklaridir. Yukarida da ifade edilmeye
calisildigr gibi kiiresel ekonomik diizlemde bazi iilkeler saldirgan ticari siiregler bazi
iilkeler de korumaci ticari siliregler izlemektedir. Tarih siizgecinden gegirildiginde
giinlimiiziin gelismis ekonomilerinin uzunca bir siiredir sahip olduklar: tiretim giiclinii
kullanarak “ticari partnerleri” olduklarini iddia ettikleri bir kisim iilkelerde tiikketim ve
tiretim kaliplarini sekillendirici ve kendi ekonomik hedeflerini bu iilkelere dayatici bir
politika igerisinde olduklar1 goriilmektedir. Gelismis iilkeler bu politikay1 uluslararasi
teknoloji transferleri, fikri ve sinai miilkiyet haklari, uluslararasi fon akislar1 ve dogrudan
yabanci yatirimlar aracilifiyla tatbik etmektedir Bahsi gegen saldirgan politikalarin
mesrulastirici arglimani serbest ticarettir. Gelismis iilkelerin serbest ticaret dayatmasi ile
ozellikle gelismekte olan ulusal piyasalar1 ele gecirme gayreti ticari milliyetgilik olan
adlandirilan saldirgan bir siirectir. Bu siirece egemen olan goriis ise diinyay: kiiresel

Olcekte tek bir piyasa olarak ele alan bir bakis agisidir.

Bunun karsisindaki bakis agis1 ise, ulusal ekonomilerin iktisadi bagimsizliklarini koruma
ve yukarida bahsi gegen saldirgan ticari anlayis1 bertaraf etme politikasidir. Ozellikle
gelismekte olan iilkeler, sanayilesme siireglerini devam ettirebilmek ve sanayilesmenin
sekteye ugramamasi adina hem i¢ piyasayr dis miidahalelerden korumak hem de
uluslararas: ticari iligkilerden elde edilecek menfaati maksimize etmek amaciyla
korumaci bir politika tatbik edebilmektedir. Bu politikanin bilinen pek ¢ok araci vardir.
Ithal ikamecilik, kambiyo denetimi, giimriik tarifeleri, siibvansiyonlar, damping gibi
politika araglart milli ekonomilerin korunmasi amaciyla uygulanmaktadirlar. Ig piyasay1
dis etkenlerden korumak ve milli sanayiyi giiclendirmek yaninda ihracat gelirlerini
arttirarak ekonomiyi giiglendirmek hedefi “ekonomik milliyetcilik™ olarak ifade edilen bir

yaklagimdir.

Daha 6nce de ifade edildigi gibi, gerek saldirgan ticari milliyet¢i gerekse de savunmaci
ekonomik milliyetci egilimler bu egilimlerden tiireyen politikalara uyum saglayacak ve
bu politikalar1 uygulayacak mikro aktorlere yani firmalara gereksinim duyar. Bunun
gerekgesi agiktir. Ulkelerin kiiresel piyasaya arz edebilecegi toplam katma deger sahip
olduklar1 firmalar tarafindan yaratilmaktadir. Daha 6nce de ifade edildigi gibi, katma

deger tiretimi bir 6rgiitlenme meselesidir ve bu orgiitlenmenin asli unsuru “girisimci”dir.
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Baska bir deyisle iilkeler, ister ticari milliyetgi ister ekonomik milliyet¢i egilimler
icerisinde olsunlar, bu egilimlerin uygulanabilmesi ancak girisimciler eliyle olur. Bu
nedenle, ticari milliyet¢i ve ekonomik milliyet¢i egilimlerin uluslararasi boyutta ortaya

¢ikmas1 muhtemel girisimcilik faaliyetlerini etkiledigini ifade etmek miimkiindiir.

Bu asamadan sonra girisimin uluslararasilagmasi1 farkli boyutlarda ortaya
cikabilmektedir. Girisimcilik faaliyeti ile girisimci farkli tilkelerde gergeklestirdigi iiretim
faaliyetleri sonucunda yarattig1 katma degeri kendi orijin iilkesinin disindaki faaliyetlerini
biiyiitmek veya o iilkelerde yeni dogrudan yabanci yatirimlar ya da portfoy yatirimlar
gerceklestirmek icin kullaniyorsa boylesi bir girisimcilik faaliyetine uluslararasi
girisimcilik denilebilir. Bunun tersine, eger girisimci iretim yatirim ve faaliyetlerini
yalnizca kendi orijin iilkesinde gergeklestirme egilimi ve davranisi igerisindeyse, bunun
yaninda kendi tilkesi sinirlari igerisinde yarattigi katma degeri dis satim yolu ile yabanci
pazarlara ulastirma ve bu dis satim sonucunda elde ettigi parasal karsiliklar1 yurt dist
iiretim faaliyetlerinde degerlendirmeyip orijin iilkede sabit sermaye ya da portfoy
yatirimlart suretiyle degerlendirme amaci tasiyorsa bu tarz bir girisimcilik faaliyeti dis

ticaret girisimciligi olarak degerlendirilebilir.

Uluslararasi girisimcilik ¢esitli yazarlar tarafindan farkli perspektiflerden tanimlanmastir.
Bu baglamda incelendiginde, uluslararasi girisimcilik tanimlarmi temel olarak
McDougall (1989) ile Oviatt ve McDougall’in (1994, 1997, 2000) farkli zamanlarda
olusturduklart tanimlar belirlemistir.  Uluslararas1  girisimcilikle ilgili  yazin
incelendiginde konu ile ilgili ilk sistematik ¢alismanin Oviatt ve McDougall (1994: 49)
tarafindan gerceklestirildigi soylenebilir. Oyle ki, Autio (2005: 9) bu calismay:
uluslararast isletmecilik aragtirmalarinda bir kilometre tasi olarak nitelendirmistir.
Yazarlar bu ¢aligmalarinda uluslararas1 girisimciligi, “Kurulusundan itibaren, cesitli
tilkelerden elde edilen kaynaklarin kullanilmasi ve ¢iktilarin cesitli iilkelere satilmasi
suretiyle onemli rekabet¢i tistiinliik saglamayr amaglayan isletme organizasyonudur.”
seklinde tanimlamistir. Burada bahsi gegen uluslararasi girisimler proaktif bir uluslararasi
strateji dogrultusunda kurulmaktadirlar. Keupp ve Gasmann’a gore (2009), bu tanim
baglaminda uluslararas1 girisimcilik aragtirmalari, yurt disinda girisimde bulunan yeni

kiigiik ve geng¢ firmalarin incelenmesidir. Wright ve Ricks’e (1994) gore ise uluslararasi
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girigsimcilik, ulusal sinirlarin 6tesinde, isletmeler ve uluslararasi ¢evreler arasindaki

iliskilere odaklanan, firma diizeyinde isletme faaliyetleridir.

Oviatt ve McDougall (1997: 293) 1997 yilinda uluslararasi girisimcilik tanimlarini revize
etmisler ve uluslararasi girisimciligi “ulusal sinirlarin 6tesinde deger yaratmay1 ve isletme
organizasyonlarini biiylitmeyi hedefleyen yeni ve inovatif faaliyetler” olarak yeniden
tamimlamustir. 2000 yilina gelindiginde ise McDougall ve Oviatt (2000: 903) yeni bir
tanim gelistirmisler ve uluslararasi girisimciligi bu kez, “Ulusal simirlarin étesinde ve
organizasyonlarda deger yaratmayr amaclayan, inovatif, proaktif ve risk alici

davranmislarin bir kombinasyonudur.” seklinde tanimlamistir.

Aspelund ve Moen (2005) uluslararasi girisimleri, Oviatt ve McDougall’in 1994 yilinda
olusturduklar1 tanima benzer bir sekilde, “kurulusundan itibaren uluslararasilagsmay1
amaglayan ve operasyonlarinin ilk yillarinda toplam satislarinin 6nemli bir kisminm
yabanci pazarlarda gergeklestiren firmalar” olarak tanimlamistir. 2005 yilina gelindiginde
ise, Oviatt ve McDougall (2005: 540) uluslararas1 girisimcilik tanimlarin1 bir kez daha
revize etmisler ve uluslararas1 girisimciligi bu kez de “ulusal sinirlarin otesinde yeni mal
ve hizmetler yaratmak i¢in, firsatlarin kesfedilmesi, firsatlara yonelik irade gosterilmesi,

firsatlarin degerlendirilmesi ve firsatlardan yararlaniimasr” olarak tanimlamistir.

Tayauova (2009) calismasinda, literatiirdeki uluslararasi girisimcilik tanimlarini derlemis
ve uluslararasi girisimciligi, “isletmenin (1) deger yaratma, kar elde etme veya biiyiime
gibi amaglar: dogrultusunda (2) ulusal sinirlarin otesinde olusan firsatlar: kesfederken
ve kullanirken (3) yenilik¢i, pro-aktif ve risk alma davranmslar sergileyerek (4) orgiit
kapsaminda gerceklestirdigi (5) bir siire¢” seklinde tanimlamistir.

Ersoy (2018) dis ticaret girisimciligini “yerli sanayiler tarafindan yaratilan katma
degerlerin ulusal sinirlarin otesinde satilarak, elde edilen parasal karsiliklarla yine iilke

icerisinde yeni katma degerler yaratilmasi siireci” olarak tanimlamaktadir.

Goriildigl lizere girisimcilik faaliyeti sonucunda elde edilen katma degere yiiklenen
anlam boyutuyla girisimciligin uluslararasilagmas1 uluslararasi girisimcilik ve dig ticaret
girisimciligi olmak tizere farklilasan diizeylerde ele alinabilir. Bu farklilasan diizeylerin
boyutlarini tespit edebilmek icin ise bu kez ticaretin uluslararasilagsma diizeylerinin

belirleyicileri lizerine tartismak gerekir. Ulusal sinirlar boyunca ve arasinda gerceklesen
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ticari hareketler “uluslararasi ticaret” ve “dis ticaret” olmak tizere iki farkli akis ortaya
¢ikarmaktadir. Uluslararasi ticaret dogrudan yabanci yatirimlar da dahil olmak iizere
iilkeler arasinda gercgeklesen tiim ekonomik faaliyetleri kapsamaktadir. Dis ticaret ise
iilkeler arasinda gercgeklesen ithalat ve ihracat faaliyetleri ile sinirlidir. Bu acidan ele
alindiginda uluslararasi girisimcilik uluslararasi ticaretin, dig ticaret girisimciligi ise dig

ticaretin bir yansimasidir denilebilir.

Bu noktada daha dnce ele aldigimiz ticari milliyetcilik ve ekonomik milliyetcilik olgulari
arasindaki ayirima ve bu olgular1 ortaya ¢ikaran dinamiklere tekrar goz atmakta fayda
vardir. Yukarida deginildigi lizere ticari milliyetgilik saldirgan, ekonomik milliyetgilik
ise korumaci ticari faaliyetleri ifade etmekteydi. Bu baglamda ticari milliyetcilik kiiresel
anlamda yaygin bir ticari faaliyeti yani uluslararasi ticareti motive ederken, ekonomik
milliyetc¢ilik ithalati azaltici ve ithracat1 arttirict korumaci bir ticari faaliyeti, diger bir ifade
ile dis ticareti motive eden bir olgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Buradan hareketle
denilebilir ki uluslararas1 girisimciligin arkasinda yatan politik diirtii ticari milliyetgilik
iken (Sekil 2), dis ticaret girisimciliginin arkasindaki politik diirtii ise ekonomik
milliyetciliktir (Sekil 3).

_ TICARI ULUSLARASI ULUSLARARASI
MILLIYETCILIK TICARET GIRISIMCILIK

/

Sekil 2: Uluslararasi Girisimcilige Yon Veren Teorik ve Politik Motivasyon
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EKONOMIK
MILLIYETCILIK

N VRN N

DIS TICARET

DIS TICARET GIRISIMCILIGI

Sekil 3: Dis Ticaret Girisimciligine Yon Veren Y6n Veren Teorik ve Politik Motivasyon

Bu aragtirmanin motivasyonu uluslararasi girisimcilik ile dis ticaret girisimciligi arasinda
olmas1 muhtemel kavramsal farkliliklar1 ortaya koyabilmektedir. Bu itibarla arastirma
yurt dis1 ticari faaliyetlerde bulunan girisimciler 6zelinde uluslararasi girisimcilik ve dis

ticaret girisimciligi arasinda farklilasan yonleri ortaya koyma amaci tagimaktadir.
1.2. Ticaret Politikasinin Kapsam

Uluslararasi ticaret olgusu iktisat literatiirii igerisinde genellikle serbest ticaret ile birlikte
anilagelmistir. Hatta uluslararasi ticaret teorisyenlerinin ¢ogu o kadar serbest ticaret
yanlisidir ki serbest ticareti uluslararasi ticaretin ulagsmasi gereken nihai form olarak ele
almaktadirlar. S6z gelimi, Freeman ve Soete (2003: 384) uluslararas: ticaret
teorisyenlerinin  serbest ticaret saplantilarint  esprili  bir dille su sekilde

degerlendirmektedir:

“Bir zamanlar uluslararasi ticaret teorisyenleri birbirlerine, herkesin iyi
vasadigi, her seyin en uygun birlegsimde talep edildigi, iiretildigi ve
ticaretinin yapildigi bir cennetten bahsederlerdi. Sonra bir melek gelerek

herkesin almna, diyelim, ulusal bir bayrak, ayri bir renk ya da igaret
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koydu; sadece bu rengi tastyan bir toprakta kendi sermayeleri ile iiretip
ticaret yapmalarina miisaade etti. Iste, bu insanlarin diinyamin cesitli
yerlerine dagilarak birbirinden ayrilmalarina, ¢ok biiyiik etkinlik farklar
yaratarak diinyanin toplam refahinda biiyiik bir kayba yol ac¢ti. Bu
talihsiz olaydan beri uluslararasi ticaret teorisyenleri — tamima gore,
ulusal bir refah bakis agisindan ziyade diinya biitiiniine bakan iktisat¢ilar

— tekrar bu cennete donmeye ¢alismaktadur.

... Yukaridaki benzetmemize gore, (uluslararasi) ticaret teorisi, Tanri 'nin
goriinmez eliyle gergeklesen serbest ticaretin, melegin verdigi cezayi
tersine ¢evirip, faktor yapilarindaki ulusal farklara ragmen, cennetin

’

yeniden diinya yiiziinde nasil kurulacagini géstermektedir.’

Teorik kurgular ile giincel pratikler arasinda analize konu edilebilecek (gorgiil) bir fark
ortaya ¢ikmasi kagmilmazdir. Ve bu fark cogunlukla bir paradoks yaratmamaktadir.
Bununla birlikte klasik uluslararasi ticaret teorisinin nihai amaci olan serbest ticaret, tam
rekabet varsayimi ile desteklenmektedir (Dinler, 2017). Kapitalist sermaye birikimi i¢in
conditio sine qua non! hiikkmiinde olan rekabet, tarihin hemen hi¢ bir evresinde saf bir
formda ortaya ¢ikmamistir. Hal bdyle olunca uluslararas: ticaret teorisi aksak rekabet
piyasalarini igeren bir argiiman iiretmek durumunda kalmig ve ortaya faktor donatimi
modeli ¢ikmistir. Ornegin, uluslararasi ticaretten elde edilen kazanglarin 6nemli
nedenlerinden biri olarak oviilen 6l¢ek ekonomileri aksak rekabetin ortaya ¢ikardig bir
olgudur. Olgek ekonomilerinin yararlar1 Friedman, Hayek, Keynes, Krugman, Von Mises
gibi iktisatgilar tarafindan o kadar Oviilmiistiir ki hemen her iilke pozitif digsalliklar
saglayabilecegi sektorleri destekleme ¢abasina girismis sonucta da bugiin stratejik dis
ticaret politikas1 dedigimiz olgu ortaya ¢ikmistir. Bir baska deyisle serbest ticaret pesinde
kosan teorisyenler serbest ticaretin faydalarini o kadar siislemislerdir ki, serbest ticarete
dayanak olarak one siirdiikleri arglimanlarin ulusal ekonomi politikalarinda meydana

getirdigi millilesme egilimlerini gérememislerdir.

Uluslararasi ticaret ve dis ticaret kavramlarinin genellikle birbirleri yerine kullaniliyor

olusu, bu iki kavramin politik anlamda da birbirleri yerine kullanilmasina sebep olmustur.

! Olmazsa olmaz kosul, zorunlu sart.
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Ormnegin, Seyidoglu’nun (2015: 143) ifadesi ile “Dus ticaret veya uluslararas: ticaret
politikast  hiikiimetlerin dig diinya ile yapian ticaret islemlerini suirlandirmak,
ozendirmek veya bu islemlerin yapils bicimlerini diizenlemek amaciyla sistematik
bigcimde uygulamis olduklar: dolaysiz ve dolayli onlemlerle, bu onlemlerin etkilerini ifade
eden bir kavramdir.” Bununla birlikte giris boliimiinde de ifade edildigi {izere,
uluslararasi ticaret ve dis ticaret kavramlarmin farkli politik imalarda bulundugu bir
gergektir. Ekonomiler hem uluslararasi ticarette hem de dis ticarette korumacilik saiki ile
hareket edebilirler. Fakat uluslararasi ticaret kapsami bakimindan uluslararasi sermaye
hareketlerini de i¢erdiginden uluslararasi sermayenin serbest¢e dolagimini giivence altina
almaya yonelik bir politikaya gereksinim duyacaktir. Dis ticaret ise mal ve hizmetlerin
ulusal smirlar arasindaki hareketlerini kapsadigindan ticaretin tarafi olan ekonomiler
birbirlerinden bagimsiz olarak ticari kazanglarini maksimize edecek politikalar

izleyecektir.
1.2.1. Ticari Milliyetgilik

Bu arastirmada uluslararasi ticaret kapsaminda takip edilen politikanin ticari milliyetgilik,
dis ticaret kapsaminda takip edilen politikanin ise ekonomik milliyet¢ilik oldugu iddia
edilmektedir. Uluslararas1 sermaye hareketlerinin lehtar tarafi gelismis ekonomilerdir.
Dolayisiyla gelismis ekonomilerin alacaklarini giivence altina alma saiki ile hareket
etmeleri kaginilmazdir. Bu giivenceyi elde edebilmek ise sermaye hareketlerinin borglusu
konumunda olan geri kalmis ve gelismekte olan ekonomileri uluslararasi sermayeye
bagimli kilmak ve bu bagimliligin siirekli hale getirilmesini gerektirmektedir. Bahsi
gecen bu asimetrik iligskinin gii¢lii tarafi olan gelismis ekonomiler, 6zellikle gelismekte
olan ekonomiler ile kendi lehlerine olan bagimlilik iligkisinin devam etmesi i¢in saldirgan
ticari politikalar izleme egilimindedir. Bu egilim gelismis ekonomileri ozellikle
gelismekte olan ekonomilerdeki iiretim ve tiiketim kaliplarini bu asimetrik iliskinin
stirdiiriilebilmesi baglaminda kontrol altina almaya yonlendirmektedir. Bu durum ise
politik karsiligini ticari milliyetcilik ile bulmaktadir. Ersoy (2018) ticari milliyetgiligin

kapsamini su sekilde ifade etmektedir:

“Uluslararas1 girisimciligin arkasinda yatan makro ekonomik yapi,
tarafimizca ticari milliyet¢ilik  olarak adlandwrdigimiz,  gelismis

tilkelerin sahip olduklari ¢ok uluslu firmalar arayiciligiyla kendilerine
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hedef olarak segtikleri iilkelerde iiretim ve tiiketim yapilarini etkilemek
lizere izledikleri ofansif uluslararast ekonomik politikalardwr. Ticari
milliyetcilik stratejisi biiyiik ol¢iide hedef ilkelerde ortakliklar kurma,
birlesme ve satin almalar veya dogrudan yabanci yatirimlar seklinde

gerceklesmektedir.

Uluslararas1 ticaret teorisi acisindan incelenecek olursa, kiiresel
ticaret dengesi bazi iilkelerin dis ticaret fazlasi, bazi iilkelerin de dis
ticaret agigi vermesiyle saglanmaktadir. Ticari milliyet¢ilik, dis ticaret
fazlasi vermeyi ve siirdiirmeyi amacglayan iilkelerin stratejisidir. Dig
ticaret fazlasi vermek ve siirdiirmek ancak kiiresel ticarette potansiyel
rakiplerin rekabet giiciiniin kirilmasiyla miimkiin olabilir. Bu da
potansiyel rakip iilkelerin tiretim yapularimm ¢ok uluslu firmalar
araciligiyla sekillendirerek bu iilkelerin ekonomik olarak bagimli hale
getirilmesini gerektirir. Bir baska deyisle ticari milliyet¢ilik, iilkeler

arasinda asimetrik bir bagimlilik iliskisinin tesis edilmesi ¢cabasidir."
1.2.2. Ekonomik Milliyetcilik

Ekonomik milliyetcilik, yukarida bahsedilen sermaye hareketlerinin kesidecisi
konumunda olan gelismekte olan ekonomilerin izlemeye ¢alistigi korumaci politikalara
verilen addir. Yukarida zikredilen asimetrik iliskinin edilgen tarafi olan ekonomiler bu
iligki igerisinde bir denge saglayabilmek, iliskiyi simetrik hale getirebilmek icin
savunmaci politikalar takip etmektedirler. Bu hususta yine Ersoy (2018) asagidaki

ifadelere yer vermektedir?.

“Korumacilik, otarsiden ithal ikameciligine kadar degisen seviyelerde
ortaya c¢ikabilir. Genel olarak yerli sanayilerin ve i¢ pazarin dis
rekabetten korunmasi suretiyle ihracata dayali bir biiytime stratejisinin
belirlenmesi  ekonomik milliyet¢ilik olarak adlandirimaktadr.
Ekonomik milliyetcilik ile digsa kapali bir ekonomik yapi degil, kiiresel

ticarette avantaj saglayabilmek icin milli ekonominin korunmasi

2 Literatiir incelendiginde konu ile ilgili 6nciil ¢alismanin Ersoy (2018) tarafindan gergeklestirildigi
goriilmiistiir. Ayrica konu ile ilgili ¢alisma sayisinin azlig1 ise bir kisit olarak karsimiza ¢ikmigtir. Bu
nedenle s6z konusu tanim ve ¢aligmanin arka plani i¢in Ersoy’un (2018) ¢aligmasi temel alinmustir.
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hedeflenmektedir. Ticari milliyet¢ilik, kiiresellesme dalgasinin ortaya
cikardig1 ofansif bir siirectir. Ozellikle gelismis iilkelerin sahip
olduklart ¢cok uluslu firmalar araciligiyla gergeklestirdikleri yurt dist
operasyonlarla hedef iilkelerdeki piyasa giicleri iizerinde hakimiyet
kurmak suretiyle hedef pazari sekillendirme gayreti olarak ifade
edilebilir. Ekonomik milliyetcilik ise, ulusal ekonomilerin kiiresellesme
akimlarimin ortaya ¢ikardigi tehditleri bertaraf etme gayretleri olarak

’

diistintilebilir.”

Anlasilacagi gibi uluslararasi ticaretin politik yansimasi ticari milliyetgilik, dis ticaretin
politik yansimasi ise ekonomik milliyet¢iliktir. Bu iki politik argiiman girisimciligin
ulusal smirlar arasinda m1 yoksa otesinde mi gergeklestigine bagl olarak asagida ifade

edildigi gibi girisimciligin uluslararasilagmasi tizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir.
1.3. Ticari Faaliyetin Kapsamm

Uluslararasi ticaret ile dis ticaret kavramlar1 ¢ogunlukla birbiri yerine kullanilmaktadir.
Bu iki kavram da agik bir ekonominin diinyanin geri kalani ile gerceklestirdigi ekonomik
iligkileri ifade etmektedir. Bununla birlikte bu iki kavram arasinda bir kapsam ve dl¢ek
farki mevcuttur. Bu nedenle uluslararas: ticaret ve dis ticaret kavramlarina iliskin

kavramsal agiklamalar izleyen kisimda sunulmaktadir.
1.3.1. Uluslararasi Ticaret

Ayni iilkede yasayan bireylerin kendi aralarinda yaptiklar {iriin (mal ve hizmet) ticareti
“ulusal ticaret” olarak adlandirilirken; farkli iilkeler arasinda gergeklestirilen tiriin (mal

ve hizmet) ticareti ise “uluslararasi ticaret” olarak nitelendirilmektedir (Tung, 2004: 3).

Usta (2019: 6) ise dis ticaretten net bir ayrim yapmadan ya da diger bir ifade ile dis ticaret
olarak da ele aldig1 uluslararasi ticaretin, “mal ve hizmetlerin iiretildigi cografyanin
ulusal simirlarimin disina ¢ikarilarak birbirinden bagimsiz iilkeler arasindan yapilan ikili
aligverig” oldugunu ifade etmektedir. Benzer sekilde Vanli (2017) de uluslararasi
ticaretin; tilkelerin uluslararas: sinirlar1 ve bolgeleri arasinda gergeklestirilen iirtin (mal
ve hizmet) ticareti olduguna vurgu yapmaktadir. Vanli (2017) yaptigi tanimlamaya
ilaveten, uluslararasi ticaret gergeklestiren iilkelerin, sadece kendi iilkelerinin talebini

karsilamaya yonelik gerceklestirilen bir ticaret olmadigini, ayn1 zamanda serbest ticaret
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kurallarina dayanan bir sekilde, tilkelerin sahip olduklari iiriin (mal veya hizmetleri) bagka
tiriinlerle (mal veya hizmet) miibadele edilmesi yoluyla ticaretin daha verimli hale

getirilmesi oldugunu ifade etmektedir (Usta, 2019).

Polat (2008) uluslararasi ticareti bilinen sozliikk anlami1 agisindan en temel anlamai ile “bir
iilkedeki devlet ve/veya kisilerin baska iilkelerle yaptiklart mal ve hizmet alis
verisi” olarak ele almaktadir. Yapilan tanimlama iki noktanin dnemine vurgu yapan Polat
(2008), s6z konusu ticaretin iki tilke arasinda gerceklesmesi ve konusunun da iirtin (mal

veya hizmet) miibadelesi olmasi gerektigini belirtmektedir.

Tiiyen (2016: 24) ise uluslararasi ticaret ve dis ticaret kavramlari arasindaki kapsam ve
Olcek farkina isaret ederek uluslararasi ticaretin “tilkeler arast yapilan ticaret anlaminda
olup makro ve mikro iktisadin uygulama alanini olusturdugunu” vurgulamaktadir. Bu
acidan ele alindiginda uluslararasi ticaret, iilkeler arasindaki mal ve hizmet hareketlerinin

yaninda uluslararasi sermaye hareketlerini de kapsamaktadir.
1.3.2. Dis Ticaret

Dis ticaret, bagimsiz iilkeler arasinda gergeklestirilen mal, hizmet, sermaye ve fikir
miilkiyet haklar: ticaretinin timiinii ifade etmektedir. Bu anlamda dis ticaret, bir iilkede
tiretilen mallarin baska iilkelerde veya bélgelerde satilmasi, dagitilmast ve baska
sekillerde fayda yaratilmasi yoluyla tiiketicilere veya aracilara sunulmasi faaliyetlerinin
tiimiinii kapsamaktadir. En dar anlamda ise dis ticaret, ithalat ve ihracat faaliyetlerini ifade
etmektedir (Giiltekin ve Savci, 2008).

D1s ticaret islemlerinden kastedilen, {iriin ve hizmet hareketleriyle iligkili islemlerdir.
Bagka bir ifade ile ithalat ve ihracat islemleri ile bu ithalat ya da ihracat islemlerinin

parasal karsiliklar1 ifade edilmektedir (Kaya, 2015).

Kemer (2005) ise dis ticareti, uluslararast ekonomik iliskilerin, para karsilig1 tiim mal ve
hizmet aligverisi kismin ifade ettigini belirtmistir. Bu baglamda degerlendirildiginde dis
ticaretin yurt i¢i ticaretten farkli 6zellikler tasidigi asikardir. Bu 6zellikler siralanacak
olursa (Giiltekin ve Savci, 2008);

* Dis ticarette kullanilan para birimleri farklidir. Bu nedenle, milli para ile yabanci

paralar arasinda bir degisim oran1 ortaya ¢ikar.
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* Dig ticaret, iilkenin tarim, sanayi ve hizmetler sektdriinde ciddi kayiplara ve
zararlara neden olabilir. Bu nedenle, dis ticarette korunma onlemleri, glimriik

vergileri ve benzeri dis ticaret politikas1 6nlemleri gerekebilir.

* D1s ticaret, lilkede 6demeler dengesi agiklarina, dis borglarin asir1 biiylimesine ve
kroniklesmesine, dolayisiyla doviz kurunda asir1 dalgalanmalara ve bu

dalgalanmalarin yarattig1 krizlere sebep olabilir.

* Devletler; doviz alim-satimin1 denetimi altina alarak kontrol etmek gibi 6nlemleri

ile tiretimin yapisi, gelir dagilimi ve hatta iilkenin teknoloji yapisi bile etkilenebilir.

* Devletler; glimriik tarifelerini gelir saglamak amaciyla oldugu kadar yurt i¢indeki
iiretimi koruyacak sekilde hazirlayarak, mal ve iilke itibariyle miktar kontrolleri

uygulayarak dis ticareti bir ekonomi politikasi olarak degerlendirebilirler.

* Dis ticaret, lilkelerin ekonomik ve siyasal agidan diinyada s6z sahibi olma,
zenginlesme, kalkinma ve ekonomik birimlerinin yararlarinin maksimize edilmesi
acisindan Onem tasir. leri teknoloji iiretimleri ile desteklenen istikrarli
makroekonomik yapilarin varligi o tilkenin dis ticarette yiiksek rekabet giiciine

sahip olmas1 anlamina gelir.

* D1s ticarette taraflarin sayisi i¢ ticarete oranla ¢ok daha fazladir. Ayrica karmagik

bir yapidadir, dolayistyla ayr1 bir uzmanlik dali haline gelmistir.

* D1s ticarette kullanilan belgelerin sayisi nicelik itibariyle i¢ ticarete oranla belirgin

bigimde fazlalik tasir.

D1s ticaret ve yurt i¢i ticareti birbirinden ayiran ve yukarida siralanan unsurlar dikkate
alindiginda ve dig ticaret kavrami incelendiginde, dis ticaretin, iktisadi yoniiniin 6n plana
ciktig1 ve bununla birlikte girisimcilik ve teknoloji gibi kavramlardan ayrilmasinin
miimkiin olamayacag diistiniilmektedir. Bu baglamda ele alirsak, bir iilkenin gelismesi,
ilerlemesi ve ekonomik biiylimesinin gergeklesmesi ne derece dnemliyse, bu biiylime,

gelisme ve genislemede dis ticaretin dnemi yadsinamaz derecededir.

Tiiyen’in (2016: 24) ifadesi ile “Uluslararasi ticaretin bir alt bashig: olan dis ticaret,
tilkelerin birbirleriyle yaptiklar: sadece mal ve hizmet hareketlerini kapsamakta olup,

ihracat ve ithalattan olusmaktadir”” Bu baglamda, uluslararasi ticaret iilkelerarasi
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ekonomik iligkilerin genel adidir. D1s ticaret ise uluslararasi ticaretin cari iglemlerle ilgili
kismini olusturmaktadir. Bu acidan bakildiginda bir {ilkenin diger iilkelerle giristigi
ekonomik miinasebetlere iliskin olarak belirleyecegi esaslar ve alacagir kararlar

uluslararasi ticaret ve dis ticaret 6l¢eklerinde farklilasacaktir.
1.4. Girisimciligin Kapsam

Girisimciligin ~ uluslararasilagsmasi, ulusal smirlarin  arasinda  veya  Otesinde
gerceklesebilmektedir. Tanim itibariyle uluslararasi girisimcilik ulusal sinirlarin 6tesinde
bir katma deger yaratmay1 ve yaratilan bu katma degerin yine ulusal sinirlarin 6tesinde

degerlendirilmesini ifade etmektedir.

Arastirmada uluslararasi girisimeilik ve dis ticaret girisimciligi arasinda ayrisan yonlerin
s0z konusu girisimciler Ozelinde degerlendirilmesi amaglanmaktadir. Bu itibarla
aragtirmada genel olarak uluslararasi ticaretin politik yansimasi olan ticari milliyetgiligin
uluslararas1 girisimciligi motive ettigi, dis ticaretin politik yansimasi olan ekonomik
milliyet¢iligin ise dig ticaret girisimciligini motive ettigi seklindeki diislincenin

tartismaya agilmasi amaglanmaktadir.

1.4.1. Uluslararasi Girisimcilik
Ersoy (2018) uluslararasi girisimcilik hususunda asagidaki ifadeye yer vermektedir.

“Uluslararasi1  isletmecilik  terminolojisi  uluslararasilasmayi
uluslararasi pazarlara giris stratejileri perspektifinden ele almaktadir.
Uluslararasi isletmecilik baglaminda degerlendirildiginde uluslararasi
pazarlara girig stratejileri tic ana boyutta ele alinmaktadr. Bunlar;
ihracat, ortakhiklar ve dogrudan yabanci yatinmlardi. Ilgingtir,
uluslararas1  girisimcilik  modelleri  biiyiik  ol¢iide uluslararast
isletmecilik teorisinden beslendigi halde uluslararasi girisimcilik
calismalart  ihracata odaklanmamistir. Bunun nedeni tammlar
itibariyle uluslararasi girisimciligin ulusal sinirlarin otesinde yaratilan
katma degerle alakadar olusudur. Daha agik ifade etmek gerekirse,
uluslararasi girisimcilik konsepti agisindan ele alinan haliyle yurt
disina yonelik bir iktisadi girigim ancak yurt disinda bir katma deger

1

yaratiyorsa uluslararasi girisim olarak ele alinmaktadir.’
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1.4.2. Dis Ticaret Girisimciligi

Dis ticaret girisimciligi ise, ulusal sinirlar igerisinde yaratilan katma degerin ihracat
yoluyla ulusal sinirlar arasinda hareket etmesi ve bu hareket sonucunda elde edilen
parasal karsiliklarin yine ulusal sinirlar igerisinde yeni katma degerler yaratma amaciyla
degerlendirilmesi siirecini ifade etmektedir. Ersoy (2018) dis ticaret girisimciligini su

sekilde tanimlamaktadir.

“Dus ticaret girisimciligi, yerli sanayiler tarafindan yaratilan katma
degerlerin ulusal simirlarin otesinde satilarak, elde edilen parasal
karsiliklarla yine iilke icerisinde yeni katma degerler yaratilmast
surecidir. Dis ticaret girigimciligi ile ulusal simirlarin otesinde bir
katma deger yaratmak hedeflenmemektedir. Ayrica dis satim
neticesinde elde edilen parasal karsiliklarin ulusal sinirlarin étesinde

)

degerlendirilmesi amaci da soz konusu degildir.’
1.5. Dis Ticaret Girisimciligine Iliskin Calismalar

D1s ticaret, ihracat ve ithalat islemlerini kapsayan siireglere verilen genel addir. Ayrica,
dis ticaret ulusal smirlarin 6tesinde bir katma deger yaratmayi degil, ulusal sinirlar
icerisinde yaratilmis katma degerlerin iilkeler arasindaki miibadelesi ile ilgili bir
kavramdir. Dolayisiyla dis ticaret, ekonomi politikasinin stratejik bir aracidir (Ersoy,

2018).

D1s ticaret tanim itibari ile ithalat ve ithracat siire¢lerinin finansal ve operasyonel anlamda
yonetilmesinden ibarettir. Bu acidan bakildigindan genel anlamda uluslararasilasma
olgusundan ayrigmaktadir. Uluslararasilasma yurt dis1 faaliyetlerin organizasyonel
boyutunu ele alirken, dis ticaret dig alim veya dis satim yolu ile ortaya ¢ikan katma
degerler ve bu katma degerlerin parasal karsiliklariyla ilgilenmektedir. Bu noktada
karsimiza bizim dis ticaret girisimciligi olarak ele aldigimiz yeni bir kavram ¢ikmaktadir.

Das ticaret girisimciligi (Ersoy, 2018);

“Yerli sanayiler tarafindan yaratilan katma degerlerin ulusal sinirlarin
otesinde satilarak elde edilen parasal karsiliklarila yine iilke icerisinde
veni katma degerler yaratilmas: siirecidir. Dig ticaret girisimciligi ile

ulusal ~ simirlarin  oOtesinde  bir  katma  deger  yaratmak
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hedeflenmemektedir. Ayrica dis satim neticesinde elde edilen parasal
karsiliklarin ulusal sinirlarin otesinde degerlendirilmesi amact da soz

konusu degildir. “

Dis ticaret girisimciligi ekonomik milliyetcilik olarak ifadesini bulan korumaci dis ticaret
stratejilerinin bir lirlinlidiir ve iktisadi anlamda bir dis ticaret politikas1 araci olarak
diisiiniilebilir. Ozellikle kronik olarak dis ticaret acig1 veren iilkelerde dis ddemeler
dengesi aciklarmin kapatilmasi i¢in ihracata yonelik girisimcilik faaliyetlerinin
desteklenmesi dig ticaret girisimcili§inin yeni bir girisimcilik tiirii olarak ortaya
ctkmasina neden olmustur. Tekrar ifade etmek gerekirse dis ticaret girisimciligi, dis
ticaret aciklarinin kapatilmasi yoniinde bir ekonomik milliyet¢i tutumun yansimasidir.
Bu noktadan hareketle dis ticaret girigimciligi kavramina yonelik literatiir incelendiginde
yapilan caligmalarin olduk¢a sinirli oldugu goriilmektedir. Dig ticaret girisimciligine
yonelik gerceklestirilen Onciill ve kapsamli ¢alisma Ersoy (2018) tarafindan
gerceklestirilen “Dis Ticaret Girisimciligi: Kavram, Kapsam ve Teori” isimli ¢caligmadir.
Literatiirde yer alan diger calismalar ise asagida ele alinmakta olup dis ticaret

girigsimciligine iliskin ¢aligmalara ait literatiir 6zeti Ek 2’de sunulmustur.

Ersoy ve Saygili (2017a) potansiyel dig ticaret girisimcisi olan; uluslararasi ticaret
boliimii dgrencilerinin dis ticaret girisimciligine egilimlerini ve dig ticaret girisim
farkindaliklarini incelemisleridir. Arastirmanin sonuclari dis ticaret girisim farkindaligi
acisindan ele alindiginda potansiyel dis ticaret girisimcilerinim egitim gordiikleri
boliimde dis ticarete ait gerekli alt yapmin verildigini, farkli kiiltiirlerle ticaret/is
yapmanin 6grenciler tarafindan 6nemli bir girisim avantaji olarak goriildiigiinii, eger bir
karar vereceklerse “Risk varsa getiri vardir.” disiincesinde olacaklarini ortaya
koymustur. Ayrica, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin 2023 vizyonunun, bireyleri dis ticaret
girisimciligine yonelmesine olanak sagladigi ve milli istthdam seferberliginin de dis
ticaret ve nitelikli dis ticaret personeli agigin1 kapatma konusunda atilmis 6nemli bir adim
olarak algilandig1r goriilmiistiir. Sonuglar, potansiyel dis ticaret girisimcilerinin hem
ambargo, ticaret yasagi vb. korumaci egilimler hakkinda bilgi sahibi olduklarim
gosterirken, hem de déviz kuru, faiz diizeyleri/oranlari, GSYIH gibi makroekonomik
degiskenlerin dis ticaret girisimciligine etki eden unsurlarin arasinda yer aldigina vurgu

yaptiklarin1 gostermektedir. Potansiyel dis ticaret girisimcileri aynt zamanda, hem
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devletin verdigi/sagladig dis ticaret tesviklerinden haberdar olup hem de Eximbank’in
ihracata yonelik destekleri konusunda bilgi sahibiyken ayni zamanda Eximbank gibi
kuruluslarin, kisilerin dis ticaret girisimciligine yonelmesi konusunda destek saglayacagi
gorlsiindedir. Arastirmanin sonuglari, potansiyel dis ticaret girisimcilerinin dis ticaret
girisimcilik egilimlerine yonelik durumlari agisindan ele alindiginda ise uluslararasi
ticaret bolimii mezunlarinin kendi islerini kurmak icin firsat yaratma yetenegine sahip
olduklarini, mutlaka kendi islerini kurmay1 hedeflemesi gerektigini ortaya koymustur.
Ayrica, potansiyel dis ticaret girisimcileri olan uluslararasi ticaret boliimii mezunlarinin
kamu sektoriinde ¢alismay1 planlamak yerine 6zel sektorde galigmasi ve/veya girisimci

olmaya odaklanilmasi gerektigini gostermistir.

Ersoy ve digerleri (2017) tarafindan yiiz yiize anket teknigi kullanilarak bir kamu
tiniversitesinde lisans seviyesinde 6grenim gormekte olan uluslararasi ticaret bolimii
ogrencilerinin girisimci kisilik 6zelliklerinin dis ticaret girisimcilik egilimi {izerine
etkisinin incelendigi ¢alismanin sonuclari, girisimci kisilik 6zelliklerini olusturan; risk
alma, yenilik¢i olma, firsatlari gérme ve duygusal zekanin dis ticaret girisimcilik
egilimini etkiledigini ancak kendine giivenin ise dis ticaret girisimcilik egilimi tizerinde

etkisinin bulunmadigini gostermistir.

Potansiyel dis ticaret girisimcisi olan uluslararasi ticaret boliimii 6grencilerinin dis ticaret
thracata yonelik devlet yardimlarindan ve dis ticarete iliskin kurum ve kuruluslardan
haberdar olma durumlarini incelemek amaciyla Ersoy ve Saygili (2017b) tarafindan
gerceklestirilen aragtirmanin sonuglari, potansiyel dis ticaret girisimcilerinin devlet
tarafindan saglanan “Arastirma-Gelistirme (AR-GE) Yardimi”, “Yurt Disinda
Gergeklestirilen Fuar Katilimlarmin Desteklenmesi”, “Tiitk Uriinlerinin Yurt Disinda
Markalagmasi, Tirk Mali Imajinin  Yerlestirilmesi ve TURQUALITY®’nin
Desteklenmesi” yardimlari/ desteklerinden haber olma diizeylerinin oldukga yliksek
oldugunu gostermistir. Ayrica, arastirmada elde edilen bulgular, potansiyel dis ticaret
girisimcilerinin “Guimriik ve Ticaret Bakanlig1”, “Ekonomi Bakanlig1”, “Avrupa Birligi
Bakanlig1” ve “Maliye Bakanligi” gibi bakanliklardan haberdar olma diizeylerinin
oldukca yiiksek oldugunu, ancak “Yurt Icinde Dis Ticarete Finansman Saglayan
Kurumlar”, ”Yurt Iginde Dis Ticarete Yardime1 Kamu ve Sivil Toplum Kurumlar1” ve

“Yurt I¢inde Dis Ticarete Yardimei1 Destek Hizmet Kuruluslari”ndan haberdar olmadigini
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belirtenlerin oraninin gorece yiiksek olduguna isaret etmektedir. Diger taraftan “Tiirkiye
Cumhuriyeti Merkez Bankas1 (TCMB)”, “Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TIM)” ve “Diinya
Ticaret Orgiitii’'nden (DTO)” gibi drgiitlerden haberdar olma diizeyleri ise yiiksek olarak

bulunmustur.

Ersoy ve Saygili (2018a), mevcut dis ticaret girisimcileri 6rnekleminde 10 dis ticaret
girisimcisi ile bicimsel miilakat teknigi kullanarak dis ticaret girisimciligini etkileyen
faktorleri arastirmistir. Arasgtirmanin temel motivasyonunu ticaret girisimcilerinin dig
pazarlara yonelik risk algilart ve dig ticarete yonelik tehdit unsurlari ile birlikte dis ticaret
yapmaya motive eden faktorler ve dis ticarete yonelik firsatlarin neler oldugunun
belirlenmesi olusturmustur. Aragtirmanin bulgulari, dis ticaret girisimcilerini dis pazara
acilmaya motive eden nedenlerin basinda para akisi, biiylime arzusu, devletin dis ticarete
yonelik tesvikleri, yurt disinda taninma arzusu ve yabanci kiiltiirlerle ¢alismanin sagladigi
olanaklarin geldigini ortaya koymustur. Diger taraftan, dis ticaret girisimcileri pazarin
biiyiikliigiinii, 6deme garantisini, ekonomik getirinin yiiksek olusunu ve talebin
biyiikliigiinii dis ticarete yonelik bir firsat olarak goriirken, yiiksek rekabeti, glimriik
stireclerini, pazarin degiskenligini, iilkenin siyasi yapisini ve ekonomik dalgalanmalar1
dis ticarete yonelik tehdit olarak gordiiklerini belirtmistir. Dis ticaret girisimcilerinin risk
algilarina yonelik bulgular ise giimriik problemlerini, 6deme problemlerini ve firmaya
giiven ile birlikte iilkeye yonelik riskleri ve suni/yalanci talebi risk olarak gordiiklerine

isaret etmektedir.

Dis ticaret yapan ve dolayisiyla uluslararasi pazarlarda girisimde bulunan isletmelerin
risk alma davraniglarinin niteliginin ve sonuglarinin arastirilmasini bir gereklilik olarak
goren Ersoy ve Saygili (2018b), mevcut dis ticaret girisimcilerinin, girdikleri dig
piyasanin siyasi, ekonomik ve kiiltiirel 6zelliklerini etkilemede dnemli bir aktor haline
gelmesi nedeniyle dis ticaret girisimcilerinin dis pazarlara girislerde karsilagtirdiklar:
engeller ve dis ticarette karsilastiklar1 sorunlari ortaya koymak istemistir. Bu baglamda
Tirk dis ticaret girisimcilerinin dis pazarlara giriste karsilastiklar: engellerin agilmasi ve
dig ticarette yasadiklart sorunlara yonelik ¢dziim Onerilerinin sunulmast amaciyla
Sakarya’da faaliyette bulanarak dis ticaret yapan firmalardan 10 dis ticaret girisimcisi ile
miilakat gerceklestirilmistir. Arastirmada elde edilen bulgular, Tiirk dis ticaret

girisimcilerinin dis ticarete yonelik karsilastiklari en yaygin engel tiirlerinin glimriik
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tarifeleri ve siirecleri konusundaki engeller, pazara giris engelleri, Tirk girisimcisine
yonelik giivensizlik, yabanci firmalarla rekabet edebilme zorlugu, Tiirk malina yonelik
olumsuz tutum ve Tiirkiye’nin yurt disindaki imaji oldugunu ortaya koymustur. Ayrica
Tirk dis ticaret girisimcilerinin dis pazarlara giriste karsilastiklar: engellerin basinda ise
rekabetin yogunlugunu, lojistik (ulasim/tasimacilik/nakliye) engeller, yasal engeller,
gimriik engelleri ve yurt disinda yeterince taninmamanin geldigi goriilmiistiir. Diger
taraftan, dis ticaret yapilan tilkelere yonelik bulgular, arastirma katilimcilarinin biiytik bir
boliimiiniin hem Romanya hem de Bulgaristan ile dis ticaret gerceklestirdigini ortaya
koymustur. Ayrica drneklemde Iran, Azerbaycan ve Suudi Arabistan ile dis ticaret yapan
dis ticaret girisimcisinin yer aldigi goriilmistiir. Dis ticaret girisimcilerinin dis ticaret
yapilmasini diistindiikleri {riinlerin ilk sirasinda makine gelirken metal, tekstil ve
demir/celik {irtinii ikinci sirada yer almuistir. Dis ticarete konu olacak {irlinler igerinde

teknolojik tiriin ise oldukga sinirlt olarak ortaya ¢ikmistir.

Ersoy ve Saygili (2018c¢) tarafindan gerceklestirilen ¢aligmada ise dis ticaret girisimcilik
ozelliklerinin neler oldugu, dis ticaret ve dis ticaret girisimcilik kavramlarina yiiklenen
anlamin ne oldugunu incelenmistir. Ana kiitlesini Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi’na
kayith olan dis ticaret yapan firmalarin olusturdugu ¢alismada, bigimsel miilakat teknigi
kullanilarak mevcut dis ticaret girisimlerinden elde edilen veriler analiz edilmistir.
Arastirmanin sonuglari, dis ticaret girisimcisinde bulunmasi gereken 6zelliklerin basinda,
analiz yetenegine sahip olma ve yabanci dil bilmenin geldigini ortaya koymustur. Ayrica
sonuglar, dis ticaret girisimcisinin firsatlar1 gorebilme ve cografi bilgi/lokasyon bilgisine
sahip olma ozelligini tasimas1 gerektigini de gdstermistir. Arastirmanin sonuglar1 dig
ticaret girisimciligine yliklenen anlam agisindan degerlendirildiginde para, inovasyon,
risk ve firsat1 kavramlar1 6n plana ¢ikmistir. Dis ticarete yiiklenen anlam s6z konusu
oldugunda ise ithalat/ihracat ve prestij kavramlar1 dis ticaret girisimcileri tarafindan

oncelikle ifade edilen kavramlar olarak belirlenmistir.

Ersoy ve Saygili (2018d) yaptiklari calismada, potansiyel dis ticaret girisimcisi olarak ele
alinan uluslararasi ticaret boliimii 68rencilerinin bakis agisiyla dis ticaret girisimciligini
tanimlama ve dig ticaret girisimciligi kavramina yiiklenen anlami ortaya koymayi
amaglamistir. Verilerin analizinde dort asamali bir siirecin izlendigi ¢alismada, oncelikle

dis ticaret girisimcilik tanimina ait sorulara iliskin verilen cevaplar incelenmis daha sonra
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sirasiyla birinci agsamada kodlar; ikici asamada kodlar yardimiyla olusturulan temalar;
liclincli agsamada kodlar yardimiyla temalarin tanimlanmasi; dordiincii asamada ise
temalarin tanimlarindan biitlinciil bir dis ticaret girisimciligi tanimia ulagilmistir.
Calismada ayrica, dis ticaret girisimciligi kavramina yiiklenen anlama ait verilen
cevaplarda ise iki asamali bir yol izlenmis ve birinci asamada kodlar; ikinci asamada
kodlar yardimiyla temalar olusturulmustur. Aragtirmanin sonuncunda dis ticarete
yiiklenen anlam agisindan “Uluslararasilasma”, “Girisimcilik”, “Finans”, “Dis ticaret
politikas1”, “Inovasyon”, “Kiiltiir” ve “Lojistik” temalar1 ortaya ¢ikmistir. Ayrica, dis
ticaret girisimciligi tanimlarindan ortaya ¢ikartilan temalar, dis ticaret girisimciligine
yiiklenen anlam agisindan ortaya cikarilan temalarla benzerlik gostermistir. Her bir tema
acisindan ortaya ¢ikan tanimlar ve bu temalarin biitiinsel bir sekilde ele alinarak ortaya
cikarilan dis ticaret girisimciligi tanimi agagida yer almaktadir (Ersoy ve Saygili, 2018c:
429-430).

“Uluslararasilasma, ihracat, ortaklik ya da dogrudan yabanci yatirim
ile dis pazarlara iiriin arz etmek, girilmis olan pazar: genisletmek ve
pazarda siireklilik saglayarak pazarda rekabet etme c¢abalarinin

biitiiniidiir.”

“Girisimcilik, kendi igini kurup risk ve sorumluluk alabilme, cesaret,
caliskanlik ve ticari zekayr bir araya getirip firsatlart gorerek yatirima

doniistiirebilme davranisidir.”

“Finans, uluslararasi sermaye olanaklarindan faydalanmak iizere kur

ve fiyat farkliliklarini kazanca doniistiirme faaliyetleridir.”

“Dis ticaret politikasi, katma deger ve ihracat hacmini arttirarak refah
seviyesini yiikseltmek maksadiyla, bir iilkenin uyguladigr dis ticaret
mevzuati ve taraf oldugu uluslararast iktisadi ve siyasi birliklerle ilgili

faaliyetlerdir.”

“Inovasyon, teknolojik ilerleme saglamak amaciyla gerceklestirilen
Ar-Ge c¢alismalart sonucunda ihracata yonelik inovatif iiriinler

tiretmeyi amaglayan faaliyetlerdir.”

27



“Kiiltiir, iilkelerin, toplum ve kurumlar vasitasiyla olusturduklar

tiriinlerin ve bilginin diger iilkelerle paylasilmasidir.”

“Lojistik, iilkelerin iirettikleri mallarin ilgili teslim ve Odeme

yontemleriyle diger iilkelere ulastirilmasidir.”

“Dis ticaret girisimciligi, mal ve hizmetlerin iilkeler arasi kiiltiirel
farklardan yararlanarak, dis ticaret politikast amaglar: dogrultusunda
finansal ve lojistik kanallarin etkin bir bigimde kullanilarak

’

uluslararasi pazarlara ulastirilmasi faaliyetidir.’

Potansiyel dis ticaret girisimcisi olarak nitelendirilen ve {liniversitelerin (kamu ve vakif)
uluslararasi ticaret boliimiinde lisans diizeyinde 6grenim goéren Ogrencilerin dis ticaret
girisimciligine yonelik egilimlerini ve dis ticaret girisim farkindaliklarini incelemek
amaciyla, Ersoy ve Saygili’nin (2018e) gerceklestirdigi ¢alismanin sonuglari, dis ticaret
girisimciligi acisindan farkli kiiltiirlerle ticaret/is yapmanin kamu {iniversitesinde
Ogrenim goren dgrenciler i¢in vakif liniversitesinde 6grenim goren Ogrencilere gorece
daha onemli bir girisim avantaji olarak goriildiigiinii ortaya koymustur. Ayrica, vakif
tiniversitesinde 6grenim goren dgrencilerin karar almada riske yonelik tutumlari, kamu
tiniversitesinde Ogrenim gorenlere gbére daha yiiksek bulunmustur. Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin 2023 vizyonu igerisinde dis ticaretin dnemini konusunda bilgi sahibi
olan her iki tiniversitenin 6grencileri degerlendirildiginde, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin 2023
vizyonunun, kisileri dig ticaret girisimciligine yonelmesine olanak sagladigini
diisiincesinde olan kamu iiniversitesi Ogrencilerinin vakif iiniversitesi Ogrencilerine

gorece yiiksek oldugu sonucuna ulasilmaistir.

Ersoy ve Saygili (2018f) tarafindan uluslararasi ticaret boliimiinde Ogrenim gdren
ogrencilerin dis ticaret girisimciligine yoOnelik niyetlerini Planli Davranis Teorisi
acisindan incelendigi c¢alismanin sonuglar1 dis ticaret girisimcilik niyetinin Planh
Davranis Teorisi ile agiklanabildigini gostermistir. Calismanin sonuglar1 Planli Davranig
Teorisi’ni olusturan 6znel norm, algilanan davranis ve tutumun dis ticaret girisimciligi
tizerindeki etkileri incelendiginde, siibjektif normun dis ticaret girisimciligi lizerinde
istatistiki agidan anlamli etkiye sahip olmadigi, algilanan davranissal kontrol ve tutumun

etkisinin ise istatistiki ac¢idan anlamli oldugu sonucuna ulasilmistir. Dis ticaret
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girigsimcilik niyetini aciklamada algilanan davranigsal kontroliin etkisinin gorece daha

yiiksek oldugu bulunmustur.

Yukarida da yer verilen dis ticaret girisimciligine ait ¢aligmalarin biiyiik bir boliimiiniin
orneklemini (Ersoy ve Saygili, 2017a, 2017b, 2018d, 2018e, 2018f; Ersoy ve dig.,2017)
uluslararasi ticaret boliimiin lisans seviyesinde 6grenim goren, girisimcilik, dis ticaret,
uluslararasi ticaret kuram ve politikalari, uluslararasi isletmecilik ve uluslararasi
girisimcilik konularinda egitim alan Ogrencilerden olusan “potansiyel dis ticaret
girisimcileri” olusturmaktadir. Gergeklestirilen bu ¢alismalarda genel olarak dis ticaret
girisimciligine ait 6zelliklerin ele alinmaya ¢alisildig1 goriilmektedir. Diger taraftan dis
ticaret girisimciligine ait tanimlama ise Ersoy (2018) ¢alismasinda yer almaktadir. Bunun
yaninda Ersoy ve Saygili (2018d) tarafindan yapilan ¢alismada potansiyel dis ticaret
girigsimcileri tizerinde gerceklestirilen calismada dis ticarete yiiklenen anlam agisindan
ortaya ¢ikan temalardan hareketle dis ticaret girisimciligi tanimi yapilmistir. Bu baglamda
ele alindiginda, dis ticaret girisimciligine ait tanimin; tilkelerin dis ticaretini ve dis ticaret
hacmini artirmaya yonelik mal ve hizmete iliskin liretim kaynaklarin1 organize ve
koordine ederek s6z konusu iiriinii (mal ve hizmet) ulusal sinirlarin 6tesinde satarak elde
ettigi parasal karsiliklarla iilke icerisinde yeni katma degerler yaratan kisiler olarak ele
alinan “mevcut dig ticaret girisimcileri” tarafindan ortaya konulmasina iligkin bir ¢alisma
s0z konusu degildir. Ayrica, literatiirde yer alan ¢alismalarda uluslararas1 girisimcilik ve
dis ticaret girisimciliginin ayrimina yonelik net bir ¢alismaya da rastlanmamistir. Bu
nedenle uluslararas: ticaret girisimciligi ve dis ticaret girisimciligini ayni ¢alisma
icerisinde degerlendirme ve/veya kiyaslama yapan calisma sayis1 sinirhidir. Literatiirdeki
bu sinirliliklar nedeniyle ¢aligmalarin elestirel olarak ele alinmasi da miimkiin olmamastir.
Bu nedenle dis ticaret girisimciligi ile ilgili yapilan ¢alismalar bir literatiir 6zeti seklinde

sunulmustur.

Bu ¢alisma dis ticaret girisimciligi ile ilgili yukarida verilen ¢aligmalar incelenerek ve
bahsedilen bosluklart dikkate alarak iktisat politikasinin temel bilesenlerinden biri olan
dis ticaret politikasi agisindan korumaci bir yaklagimi ifade eden ekonomik milliyet¢ilik
baglaminda dig ticaret girisimciligini ve egilimini ortaya koymaktadir. Bu nedenle
caligmada uluslararasi girisimcilik ve dis ticaret girisimciligi kavramlar1 ele alinmis ve

s0z konusu kavramlarin ticaret politikas1 ve ticari faaliyetin amaci agisindan
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degerlendirilmistir. Yapilan bu ¢alismada kavramlarin tanimlar1 ve ayristigi noktalara da
dikkat ¢ekilmis, bulgular mevcut dis ticaret girisimcileri perspektifinden

degerlendirilerek uluslararasi ticaret disiplini temel alinarak sunulmustur.
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BOLUM 2: DIS TICARET GIRISIMCILIGININ EKONOMIK
MILLIYETCILIK TEMELINDE INCELENMESI

2.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin temel motivasyonu bir makro-ekonomik politika olan dis ticaret
politikast kapsaminda degerlendirilebilecek korumaci bir yapiyi ifade eden ekonomik

milliyetcilik baglaminda dis ticaret girisimleri ve egilimlerini ortaya koymaktir.
2.2. Arastirmanin Tasarmm: Nitel Tekli Ornek Olay

Aragtirmanin amaci ve cevap aradigi sorular baglaminda bu arastirma, nitel yontem
benimsenerek kurgulanmistir. Arastirmanin tasariminda ise nitel aragtirma tasarimlari

arasinda yer alan 6rnek olay ¢alismasi tercih edilmistir.

Nitel yontem, herhangi bir olgu ya da olayin kendi baglaminda derinlemesine
incelenmesini gerektirmekte ve sonug yerine siirece yonelik bir anlayisin gelistirilmesi
gereken bir arastirmayi gerektirmektedir (Punch, 2005: 142; Patton, 2014: 14). Bu
nedenle, arastirilan olay ve/veya olgularin kendi dogal ortamlarinda derinlemesine
incelenmesi ve ortaya ¢ikan anlamlarin yorumlanmasini gerektiren bir arastirma
konularin i¢in uygun bir yontem olarak goriilmektedir (Denzin ve Lincoln, 2005: 3;
Merriam, 2015: 5). Nitel aragtirmalar siirece yonelik bir arastirma gerektirdiginden neden
ve nasil sorularina cevap verecek olan arastirma sorularini i¢cinde barindirmaktadir. Bu
sebeple nitel aragtirmalar anlam ile ilgilendigi i¢in nicel arastirmalardan farkli olarak “ne
kadar?” ya da “ ne ol¢iide” seklindeki sorular yerine “ni¢in” ve/veya “nasil?” sorulari
acisindan tasarlanan arastirmalar agisindan daha uygun olan bir yontem olarak

nitelendirilmektedir (Cresswell, 2014: 47).

Bu arastirma nitel bir arastirma tasarimlarindan Ornek olay c¢alismas1 olarak
tasarlandigindan arastirilan olgu ile baglamin i¢ i¢e gectigi, aralarindaki sinirin belirgin
olmadig1 durumlarda uygun olan bir arastirma tasarimini gerekli kilmaktadir. Yin’e
(2003:13) gore ornek olay calismasi “giincel bir olgunun ger¢ek hayattaki baglaminda,
ozellikle de baglam ile olgunun i¢i ice gectigi diger bir ifade ile ayrilamadig,
aralarindaki simirin tam olarak belirlenemedigi durum ve/veya durumlarda incelendigi
ampirik bir arastirmady”. Merriam (2015) ise Ornek olay calismasini, arastirmanin

nesnesinin diger bir ifade ile arastirmaya konu olan seyin sinirli bir sistem olmasidir. Bu
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durum ise O6rnek olay calismasinin temel karakteristik 6zelligi olarak ele alinmaktir. Bu
baglamda 6rnek olay calismasinin temel alindigi arastirmalarda herhangi bir orgiit,
Kurum, toplum, sektdr analiz birimi olarak tercih edilebilmektedir (Yin, 2003: 2). Ornek
olay caligsmasi, nitel aragtirma tasarimlarindan biri olarak nitel yontemin dogasi ile tutarl
bir bigimde, arastirmaya konu olan olay ve olgunun derinlemesine incelenmesi sonucu
anlam arayisi i¢inde oldugundan (Merriam, 2015: 39) arastirilan olgunun biitiinciil bir
sekilde ve derinlemesine ele alinabilmesi agisindan veri kaynaklar1 biliyiilk 6nem arz
etmektedir. Bu nedenle 6rnek olay calismalar1 daha once de ifade edildigi tizere 6zelikle
“ni¢in/neden?”’ ve/veya “nasil?” temelinde olusturulan arastirma sorularina cevap verecek

arastirma tasarimi olarak kabul edilmektedir (Yin, 2003: 7).

Genelde nitel aragtirmalarin, Ozelde ise Ornek olay calismalarinin ozellikleri ve
arastirmanin  odag1 c¢ercevesinde, ekonomik millivet¢ilik temelinde dis ticaret
girisimciliginin ne tiir yansimalarinin oldugu ve dis ticaret girisim ve egilimlerinin nasil
sekillendiginin incelendigi bu tiir bir arastirma, arastirma tasarimlarindan birisi olan tekli
ornek olay arastirmasi olarak tasarlanmigtir. Arastirma, yurt dis1 pazarda birey tarafindan
benimsenen dis ticaret politikast (ekonomik milliyetgilik-ticari milliyetgilik), ticaretin
kapsami (dis ticaret-uluslararasi ticaret) ve girisimcilik (dis ticaret girisimciligi
uluslararasi girisimcilik) acisindan ele alindig1 konunun dogasi geregi arastirmaya konu
olan girisimcilerin ve girisimci faaliyetlerin i¢inde bulunduklari baglamsal kosullar
nedeniyle olay ve olgular biitiinciil bir sekilde incelenmistir. Bu baglamda arastirmada

veri kaynagi olarak miilakat tekniginden faydalanilmistir.

Bir 6rnek olay ¢alismasinin tasarimina iligkin karar verilmesi gereken iki 6nemli konu

bulunmaktadir. Bunlar:

i. Ornek olay calismasimn tiirii (Stake, 2005) diger bir ifade ile drnek olay
calismasinin gergeklestirilme amaci

ii. Ornek sayisi (Yin, 2003)

Stake (2005) ornek olay calismasmin gerceklestirime amaci agisindan “I¢sel” ve

“Aragsal” olmak iizere iki tlirli oldugunu ifade etmektedir.

I¢csel Ornek Olay Calismasi, kendine 6zgii ve benzersiz bir rmegin betimlenmesinin

amaglandig1 durumlara uygun bir tasarimdir. Bu tiir 6rnek olay ¢alismasinda temel amag
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0zel, benzersiz ve kendine 6zgii bir 6rnegin anlasilmasi ve betimlenmesidir. Aragsal
Ornek Olay Calismasi’nda ise 6rnegin betimlenmesi degil belli bir konuyu, problemi,
olguyu anlamak ve analiz etmek i¢in uygun oldugu diisiiniilen 6rnegin incelenmesidir.
Dolayistyla 6rnegin kendisi ikincil bir 6neme sahip olmakla birlikte daha ¢ok destekleyici
bir yapiyla bagka bir seyin anlasilmasinin kolaylastirir. Burada arastirilan olguyu anlamak
ve analiz etmek icin herhangi bir 6rnegin incelenmesidir (Stake, 2005). Bu aragtirmada
ornek olaylar araciligiyla ekonomik milliyetcilik baglaminda dis ticaret girigimleri ve
egilimlerini ortaya koymak amaglandigindan aragsal 6rnek olay ¢alismasi olarak

tasarlanmustir.

Yin (2003), 6rnek olay tasarimlarinin arastirma kapsamina dahil edilecek 6rnek sayisi
bakimindan ele alarak “tekli” ve “coklu” 6rnek olay tasarimlar1 seklinde iki farkl: tiirde
incelenebilecegini ifade etmektedir. Ornek olaylarin baglamsal kosullar ile iliskisi ise
calismaya dahil edilen Orneklerin farkli baglamsal kosullar1 ve alt analiz birimleri
barindirp barindirmadigini vurgulamaktadir. Bu 6lgiitler dikkate alindiginda, 6rneklerin
alt analiz birimlerini igerip igermemesi agsisindan “gdmiili” ve “biitiinciil” olacak sekilde
ayrilmaktadir. Bu baglamda bu ¢aligma, arastirma sorusu agisindan benzer baglamsal arka
planlara sahip, dis ticaret yapan ve iiretici/imalatg1 olarak endiistride yer alan firmalar

izerine gerceklestirileceginden tekli 6rnek olay caligmasi olarak tasarlanmaistir.
2.3. Arastirma Siireci

Bu kisimda, 6rneklem se¢imi, miilakat sorularin1 olusturulmasi, aragtirmanin tasarimina
yon veren gostergeler ve temalarin belirlenmesi, veri kaynaklar1 ve veri toplama siireci,

verilerin desifre edilmesi ve verilerin giivenvericiligine yonelik bilgilere yer verilecektir.
2.3.1. Arastirmanin Orneklemi

Bir arastirmanin tasarimina iliskin karar verilmesi gereken 6nemli konulardan bir digeri
de arastirmanin yiiriitiilecegi ve verilerin toplanacagi érneklemin secimidir. Ornek olay
calismalarinda 6rneklemin belirlenmesi iki diizeyli olarak gerceklesmekte ve diger nitel
arastirma tasarimlarindan farklilik gostermektedir. Buna gore 6rneklem se¢imi su sekilde

gerceklestirilmektedir (Merriam, 2015):

I. Arastirma problemi ve konusuna iliskin kriterlere uygun olan durumlarin (analiz

birimi) belirlenmesi

33



Il. Analize dahil edilen érnek(ler) kapsaminda verilerin kimlerden ve nerelerden

elde edileceginin belirlenmesi

Bu baglamda yukarida yer alan agiklamalar temelinde, bu ¢alismada 6rneklem se¢im

stireci lic agamal1 sekilde gerceklestirilmistir:

I. Aragtirmanin sorularina uygun analiz biriminin belirlenmesi (dis ticaret yapan
firmalar)

ii. Analiz birimi kapsaminda 6rneklerin belirlenmesi (dis ticaret yapan firmalardan
hangileri)

iii. Ornek(ler) kapsaminda veri toplanacak kisilerin belirlenmesi

Buradan hareketle ¢calismanin analiz biriminin belirlenmesinde Kasti (Amagli) Orneklem
Teknigi benimsenmistir. Analiz birimi ¢alismanin amaci dogrultusunda en az 5 yildir dis
ticaret yapan ve iiretici/imalat¢t olarak endiistride yer alan firmalardir. Bu aragtirma
tekli 6rnek olay seklinde tasarlandigindan belirlenen analizi birimi kapsaminda tek 6rnek

tizerinden yliriitiilmiistiir.

Ornek olay calismalarinin vyiiriitiillecegi firmalarla baglanti her zaman miimkiin
olmayabildiginden (Coskun ve dig., 2015) bu arastirmada analiz birimi kapsamindaki tiim
dis ticaret firmalarina ulagsma noktasinda bazi kisitlarla karsilagilmistir. Bu nedenle
arastirmaya dahil edilen orneklerin belirlenmesinde olasiliga dayali olmayan ornekleme
yontemlerinden kolayda 6rneklem yontemi benimsenmistir. Arastirmanin analiz birimine
iliskin Ol¢iitler baglaminda arastirmacinin ulasabildigi benzer baglamsal kosullara sahip
olan ve en az 5 yildir dis ticaret yapan ve iiretici/imalat¢i olarak endiistride yer alan
firmalar arastirmaya dahil edilmistir. 2018 yil1 Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun (TUIK)
verilerine gore cografi bolgeler baglaminda degerlendirildiginde, Marmara Bolgesi,
Gayri Safi Yurt I¢i Hasila (GSYIH) iiretiminde ilk sirada yer almaktadir. Bu nedenle,
Sakarya ilinin gerek uluslararasi gerekse yurt i¢i ana transit karayollar1 iizerinde
bulunmasi, limanlar ve Tirkiye’deki onemli serbest bolgelere yakinligi ile iiretim
potansiyeli dikkate alindiginda Marmara Bolgesi’nin dis ticaret potansiyeli i¢in 6nem arz
etmektedir. Ayrica, kurulusundan itibaren bes yillik siirecte dis ticaret faaliyetinde
bulunan bir firmanin, dis ticarette kalict hale gelme potansiyeli tarafimizca
degerlendirildiginden bu arastirma, Sakarya ilinde en az 5 yildir dis ticaret yapan ve

iretici/imalat¢i olarak endiistride yer alan firmalar kapsaminda gergeklestirilmistir.
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Arastirmanin kapsaminda analize dahil edilen firmalardan kimlerden ve/veya nerelerden
veri edinilecegi noktasinda dis ticaret girigimcisi olan igletme sahibi, ortagi ya da yonetim
kurulu baskanlar: diger kisilere gore konu hakkinda daha iyi ve farkindalik bilgi sahibi
olacag1 kanisinda bulunuldugundan bu kisiler kasti olarak aragtirmaya dahil edilmistir.
Bu agiklamalar kapsaminda arastirmaya dahil edilen firmalara ve kisilere iliskin bilgiler

Tablo 1’de sunulmustur.
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Katihmcilara iliskin Bilgileri

Tablo 1

Katilimceilar Sektor Pozisyon Tecriibe Yas Ogrenim Durumu/Béliim
K1 Makine Imalat: Firma Sahibi 13yl 38 Sanat okulu
K2 Tekstil Firma Sahibi 15 yil 50 Lise
K3 Metal Firma Ortagi 6 yil 30 Lisans (iktisat)
K4 Otomotiv Yonetim Kurulu Bagkani 25 yil 45 Lisans (Isletme)
K5 Makine imalat Firma Sahibi 17 y1l 36 Lise
K6 Avyakkabi Imalat: Firma Sahibi 45 yil 50 Lise
K7 Gida Firma Ortagi 20 yil 47 Lisans (Makine Miihendisligi)
K8 Gida Firma Sahibi 12 yil 40 Lisans (Makine Miihendisligi)
K9 Makine Imalat: Firma Ortag1 10 y1l 42 Lisans
K10 Makine Imalat: Firma Sahibi 15y1l 40 Lisans (Endiistri Miihendisligi)
K11 Tarim Uriinleri Firma Sahibi 15 yil 41 Lise
K12 Tarim ve Hayvancilik Firma Sahibi 20 yil 50 Lise
K13 Mobilya Yonetim Kurulu (Kurucu) Uyesi 10 y1l 36 Lisans
K14 Makine Imalat: Firma Sahibi 11yl 33 Tlkokul
K15 Ingaat Malzemeleri Firma Sahibi 20 y1l 48 Lisans (insaat Miihendisligi-isletme)
K16 Ingaat Malzemeleri Firma Kurucu Ortagi 15 yil 42 Lise
K17 Mobilya Firma Sahibi Syil 30 Lisans (Isletme)
K18 Tarim Uriinleri Yonetim Kurulu Bagkani 40 y1l 65 Ilkokul
K19 Makine Imalat: Firma Ortagi 20 y1l 45 Lisans (Elektrik-Elektronik Miihendisligi)
K20 Makine Imalat: Firma Sahibi 10 y1l 40 Yiiksek Lisans
K21 Gida Firma Sahibi 12 yil 39 Lise
K22 Tarim iriinleri Firma Sahibi 31 yil 52 Lise
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Tablo 1’de yer alan katilimcilara iligkin bilgiler incelendiginde arastirmaya dahil olan
bireylerin sektordeki tecriibelerinin 6 yil ile 45 yil arasinda degistigi goriilmektedir.
Miilakatlarin gercgeklestirildigi kisilerin pozisyonlar1 incelendiginde goriisiilen firma
sahibi sayisinin firma ortagr ve yonetim kurulu baskanlarindan olduk¢a fazladir.
Arastirmanin 6rnekleminde yer alan firmalarin yer aldigi sektorler incelendiginde ise
makine imalat1 sektoriinde yer alan firmalarin sayisinin diger sektorlerde yer alan firma
sayllarindan gorece yliksektir. Ayrica mobilya, insaat malzemeleri, tarim iirlinleri,
otomobil, tekstil gibi sektorlerde faaliyet gosteren firmalar da arastirmanin 6rnekleminde

yer almaktadir.
2.3.2. Arastirmamin Tasarimina Yon Veren Gostergeler ve Temalar

Nitel arastirma tasarimini belirli bir baglamda ele alabilmek ve veri analizini yapabilmek
icin arastirmanin sorularindan, kavramsal cergevesinden ya da miilakat ve/veya
gozlemlerde yer alan boyutlardan yola ¢ikarak bir ¢ergceve olusturulabilir ve bu ¢ergeveye
gore verilerin hangi temalar altinda diizenlenecegi ve sunulacagi belirlenebilir (Yildirim
ve Simsek, 2016: 240). Boyatzis (1998) temay1; “Verilerde bulunan érneklerdir ki en
azindan olast gozlemleri organize eder ve tamimlayarak fenomenin degisik yonlerini
yorumlar” seklinde ifade etmistir (akt. Coskun vd, 2015: 327). S6z konusu temalarin
belirlenmesinde konu ile ilgili gelistirilmis kuramsal ¢ergeveler 6nemli bir ara¢ olarak
degerlendirilmektedir. Ancak, dis ticaret girisimciligi calismalarina ait caligmalarin
sinirliligt nedeniyle ekonomik milliyetgilik baglaminda dis ticaret girisimciliginin
arastirildigr boylesi bir caligmayir yonlendirebilecek temalarin belirlenebilecegi bir
kuramsal ¢erceve bulunmamaktadir. Bu tiir durumlarda ise nitel bir arastirmanin Vveri
toplama ve analiz siireglerinin yonlendirilmesinde konuyla ilgili literatiir vurgulari/arka

plan, kuramsal a¢iklamalar, modeller temel alinabilir.

Bu baglamda arastirmaya yon vermesi adina, uluslararasi ticaret disiplininde “dis ticaret
girisimciligi” olgusuna yonelik caligmalarin yapildigi alanlardan yapilan okumalar
cercevesinde ekonomik milliyetciligin  dis  ticaret girisimciligi  temelini nasil
olusturdugunu ve nasil bir rol oynadigina yonelik literatiir vurgularindan/arka plandan
hareketle arastirmaci tarafindan bir ¢er¢eve hazirlanmistir. S6z konusu literatiir vurgulari

dikkate alinarak olusturulan temalar, Tablo 2’de sunulmustur.
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Tablo 2

Arastirmaya Yon Veren Temalara Yonelik Literatiir Vurgulan ile Miilakat Sorular1 Arasindaki Baglanti

Literatiir Vurgusu/Arka Plan

Temalar

Miilakat Sorulan

Yurt dist ticari faaliyeti degerlendirme sekli girisimciligin
kapsamini belirlemektedir.

Dis Ticaret Girigimciligi
Uluslararasi Girisimeilik

Yurt dis1 ticari faaliyetlerinizden elde ettiginiz geliri nasil
degerlendiriyorsunuz?

Yurt dis1 ticari faaliyette bulunma amaci ticari faaliyetin
kapsamini belirlemektedir.

Dis Ticaret
Uluslararasi Ticaret

Yurt dist ticari faaliyette bulunurken neleri
amagliyorsunuz?

Devlet tarafindan verilen tesviklerden yararlanma diizeyi ticaret
politikasinin kapsamini belirlemektedir.

Ekonomik Milliyetgilik
Ticari Milliyetcilik

Devlet tarafindan yurt dis1 ticari faaliyetler i¢in verilen
tesviklerden yararlaniyor musunuz?
*Eger yararlantyorsaniz, yararlandiginiz tegvikler
nelerdir?
*Eger yararlanmiyorsaniz, yararlanmama
nedenleriniz nelerdir?

Yurt dis1 yatirim yapma ve s6z konusu yatirimin boyutu ticaret
politikasinin ve girisimciligin kapsamini belirlemektedir.

Ekonomik Milliyetgilik
Ticari Milliyetgilik
Dis Ticaret Girisimciligi
Uluslararas1 Girisimeilik

Yurt dis1 yatirim sizin i¢in ne anlam ifade ediyor?
*Yurt dist yatirim deyince ne anliyorsunuz?
*Eger varsa yurt dist yatirimlarmmizdan bahseder
misiniz?

Yurt disi ticari faaliyetlerde firsat ve tehdit algisi ticaret
politikasinin ve girisimciligin kapsamini belirlemektedir.

Ekonomik Milliyetgilik
Ticari Milliyetgilik D1g
Ticaret Girigimciligi
Uluslararasi Girigimcilik

Yurt dis1 ticari faaliyetlerinizden neleri firsat, neleri tehdit
olarak goriiyoruz?

Ticari faaliyetlerde hedef pazarin (i¢ pazar-dis pazar) agirligi
girisimciligin kapsamini belirlemektedir.

Dis Ticaret Girisimciligi
Uluslararas1 Girisimeilik

Ticari faaliyetlerinizi g6z oniinde bulundurdugunuzda
hedef pazariniz agirlikl olarak i¢ pazar m1 yoksa dis
pazar mi1? Nedenlerinden bahsediniz.

Firmanin vizyonuna igaret eden gelecek 5 yildaki ticari ya da
genel hedefleri ticaret politikasinin ve girisimciligin kapsamini
belirlemektedir.

Ekonomik Milliyetgilik
Ticari Milliyetgilik D1g
Ticaret Girisimciligi
Uluslararasi Girisimcilik

Oniimiizdeki 5 yilda firmamizin ticari ya da genel hedefler
nelerdir?

38



Aragtirmada verilerin toplanmasinda ve analizinde literatiir vurgularindan/arka plandan
hareketle olusturulan s6z konusu ¢ergeve yon gosterici olmustur. Temalar arastirmanin i¢
gecerliligi icin de dnemlidir. I¢ gegerliligin saglanabilmesi amaciyla temalarin kendi
iclerinde, birbirleri arasinda ve arastirilan olgu ile tutarlilik ve uyum gostermeleri gerekir
(Arslan, 2019: 65). Bu ac¢indan olusturulan gergeve, arastirmanin tutarlilik ve uyumuna

iliskin 6nemli derecede katki saglamaktadir.
2.3.3. Veri Kaynaklari ve Veri Toplama Siireci

Bu aragtirma aragsal ornek olay calismasi ve tekli veri kaynagi temel alinarak
gergeklestirildiginden 6rnek olay ¢alismalar i¢in en 6nemli veri kaynaklarindan birisi
olan miilakat tekniginden (Yin, 2003) yararlanilmistir. Bu baglamda ele alindiginda bir
nitel veri kaynagi olan miilakat (goriisme), kisilerin duygu, diislince, deneyimleri ile
bilgilerinden dogrudan alintilar yapilarak elde edilebilir (Merriam, 2015: 83). Bu
arastirmada verilerin elde edilmesinde miilakat yonteminin secilmesindeki temel amac,
arastirmanin analiz birimini olusturan dis ticaret girisimcisi olan isletme sahibi, ortagi ya
da yonetim kurulu baskanlarinin dis ticaret girisimciligine iliskin deneyim, duygu,

diistinceleri ve bilgilerinden direkt alintilar yapmaktir.

Tablo 3’te arastirmanin arka planinin aragtirmanin amacina iliskin vurgular1 ve miilakat
sorulart arasindaki baglanti sunulmustur. Miilakatlar, yari-bicimsel® olarak

yapilandirilmistir.

Aragtirma, Sakarya ili sinirlari i¢erisinde bulunan 22 farkli dig ticaret girisimcisi 6zelinde
gerceklestirilmistir. Arastirmanin verileri dis ticaret girisimcisi olan isletme sahibi, ortagi
ya da yonetim kurulu bagkanlarindan 22’si ile yari yapilandirilmis miilakat ile
toplanmistir. Yiiz yiize gergeklestirilen miilakatlardan alinan cevaplar neticesinde elde
edilen verilerin tekrarlamasindan yirmi ikinci miilakattan sonra tekrarlamasindan dolay1

miilakatlara devam edilmemistir. Bu nedenle 22 miilakat arastirmaya dahil edilmistir.

Aragtirma baglaminda gergeklestirilen miilakatlar, ortalama 25 dakika ile 50 dakika

stirmiistiir. Di1s ticaret girisimcileri ile gergeklestirilen miilakatlardan once telefonla

% Bu miilakat tiiriinde 6nceden belirlenmis soru ayrintilar yoktur. Sorular olabildigince esnektir ve her bir
katilimeidan spesifik veriler toplanir. Goriisme sorular1 dnceden belirlenen sorulara ek goriisme esnasinda
aragtirmacinin yeni sorular sormasina imkan verecek niteliktedir (Merriam, 2015: 87)
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randevu alinarak uygun zaman belirlenmis, goriismeler planlanan yer ve saatte
gerceklestirilmistir. Miilakatlarin gerceklestirilmesinden 6nce aragtirmanin 6rnekleminde
yer alan dis ticaret girisimcilerine siire¢, konu ve kapsam hakkinda yeniden bilgi
verilmistir. Gorlismelerin hem sesli hem de yazili olarak kayit altina alinmas1 konusunda
da anlagsma saglanmis elde edilen verilerin yalnizca bilimsel bir ¢calismaya temel teskil

ettiginden bu amagcla kullanilacagi konusunda gilivence verilmistir.
2.3.4. Miilakat Sorularinin Hazirlanmasi

Arastirmada miilakat sorularinin hazirlanmasinda Ersoy ve Saygili (2018a, 2018b, 2018c)
tarafindan mevcut dig ticaret girisimcileri ile gerceklestirilen caligmalardan da
yararlanilmistir. Bahsi gegen ¢alismalarda, dis ticaret girisimcilerini etkileyen faktorler
ve dis ticaret girisimcilerinin karsilastiklar1 engeller ile birlikte dis ticaret girisimciligine
yiiklenen anlamlar ele alinmistir. Calismalarda, Sakarya Sanayi ve Ticaret Odasi’na
kayitli olan dis ticaret yapan firmalar ile goriisiilmiis, ¢alismalarda elde edilen bulgular
ve sonuglardan hareketle ortaya ¢ikan kavram ve Ozellikler dikkate alinarak dis ticaret
girisimciligi konusu farkli yonleri ile tartisilmis sorularin olusturulmasma temel
hazirlanmistir.  Arastirma sorularinin  hazirlanmasinda  gergeklestirilen literatiir
taramasina ilaveten sorularin nihai halinin ortaya konulmasinda uzman goriisiinden de
yararlanilmigtir. Literatiir taramasi, 3 dis ticaret uzmani ve alanda 2 akademisyen ile
yapilan goriismeler neticesinde 12 sorudan olusan bir miilakat formu hazirlamistir.
Sorularin kapsami ve anlasilabilirligi agisindan hem akademisyen hem de dis ticaret
uzmanlari ile yapilan incelemeler ve degerlendirmeler sonucunda soru sayist 7°ye
indirilmistir. Miilakat formunda yer alan 7 soru ile dis ticaret yapan ve iiretici/imalatci
olarak endiistride yer alan dis ticaret girisimcileri lizerine gercgeklestirilen ¢alismada
ayrica demografik o6zellikleri ortaya koymak i¢in de yas, 6grenim durumu, tecriibe ve
sektor ve firmadaki mevcut pozisyona ait sorularda yer almaktadir. Miilakat formu, Ek

1’de sunulmaktadir.
2.3.5. Verilerin Desifre Edilmesi

Gergeklestirilen miilakat siirecini tamamlanmasindan sonra elde edilen ses kayitlarinin
yazili metinlere doniistliriilmesi amaciyla her bir 6rnek olay kaydi tiimiiyle desifre
edilmistir. 22 6rnek olaym toplam miilakat siiresi 750 dakikadan fazla bir ses kaydini

olusturdugundan kayitlarin desifre asamasinda arastirmaci bu isi yapabilecek kisilerden
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destek almistir. Ses kayitlart Microsoft Office programlarindan Word programina
aktarilarak yazili hale getirilmistir. Tiim ses kayitlarinin desifresi, Nisan 2019 itibariyle
tamamlanmistir. Ayrica, her bir goriismeci i¢in miilakatlar esnasinda tutulan notlar da

uygun hale getirilerek Word programinda yazili hale getirilmistir.
2.3.6. Verilerin Giivenvericiligi

Nitel aragtirmalar gercek, cok boyutlu, biitiinsel ve degisken oldugundan nicel
arastirmalardaki gibi gézlemlenebilen, ortaya cikarilabilen bir fenomen olmadigindan
tekillikten sabit ve degismezlikten uzak oldugu varsayilmaktadir (Merriam, 2015: 203).
Bu nedenle nitel arastirmalarda bir dogrunun ve/veya gergegin nesnel bir bigimde ortaya
koyulamayacagindan bulgularin inanilirligm arttirmak igin bir yol izlenir. Icerisinden
farkli kavramlar1 barindiran bir yapiyr isaret eden bu yol “gilivenvericilik” olarak
adlandirilabilir. Glivenvericiligi isaret eden bu kavramlar i¢ gecerlilik, dis gecerlilik

(nakledilebilirlik) ve giivenilirlik olarak ele alinabilir (Meriam, 2005: 201-205)

I¢ gecerlik kavram literatiirde birkag farkli sekilde tanimlanmistir. Bunlardan birincisi
“uygun arastirma tasariminin kullanilmasidir.” Bu nedenle arastirmaci inceledigi konuya
uygun olarak deneysel tasarim, yar1 deneysel tasarim, alan arastirmasi tasarimi ve tarihsel
arastirma tasarimi gibi yontemlerden birini dogru olarak belirlemis yontemin gereklerine
tam olarak uyuyorsa ¢aligmanin i¢ gegerlilige sahip oldugu ifade edilebilir (Sencan, 2005:
789). Yildirim ve Simsek (2016) ise i¢ gecerligin, arastirmacinin veri toplama, analiz ve
yorumlama asamalarinda tutarli olmas1 ve s6z konusu tutarliligin kaynaginin aciklanmasi
olarak ifade etmektedirler. Nitel arastirmalarda i¢ gecerligin saglanabilmesi ic¢in farklh
yollara bagvurulabilir. Bu ¢calismada ise bu yollardan asagida verilenlere bagvurulmustur

(Merim, 2015: 203-210).

I.Veri toplama siireglerine uygun ve yeterli sayida katilimciya ulasilmasi: Miilakatin
kag kisiyle gerceklestirilecegi konusunda arastirma amacimin dogasina gore

verilerin ve bulgularin doyum noktasina ulasmis olmasi

l.Arastirmacimin durusu: Arastrmacimin dogrulugu, diiriistliigii ile aragtirmacinin

elestirelligi yansityyor olmasi

ii.Uzman incelemesi: Arastirma bulgularimin  uzman bir goriis tarafindan

degerlendirilmesi, yorum yapmasidir.
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Ayrica nitel bir aragtirmanin i¢ gegerliligini arttirabilmenin arastirilan olgunun temalar ve
gostergelerinin olguyla olan baglanti ve tutarliliklari ilgili oldugu ifade edilmektedir (Yin,
2003).

Bu arastirmanin i¢ gegerligini arttirmak icin veriler ve bulgularin doyum noktasina
ulasana kadar katilimci arastirmaya dahil edilmis; arastirmaci, bulgular1 olabildigince net
ve dogru bir sekilde aktarabilmek adina katilimcilarla yapilan miilakatlardan dogrudan
alintilara yaparak bulgulari sunmus; arastirmanin 6nemli agamalarinda ise konuya iligkin
3 dis ticaret uzmani ve alanda 2 akademisyen olmak iizere 5 uzmanin goriislerinden

faydalanilmistir.

Arastirmanin sonuglarmin genellenebilir bir nitelige sahip olmasi olduk¢a 6nemli bir
konudur. D1s gecerlik kisaca genellenebilirligi ifade etmektedir (Sencan, 2005; Yildirim
ve Simsek, 2016). Merriam’a (2015) gore bir arastirmanin dis gecerliginden
bahsedebilmek i¢in Oncelikle i¢ gecerligin olmasi gerektigi kabul edilmektedir Bu

baglamda bu arastirmada igsel gegerlilige yonelik gerceklestirilenler temel alinmastir.

Giivenilirlik ise nitel bir arastirmada bulgularin tutarlilik derecesini ifade etmektedir.
Arastirmanin temelini olusturan varsayim ve teorilerin agiklanmasi, miilakat, anket ve
dokiiman analizi veri toplama tekniklerinin kullanilmasi ve arastirmanin nasil
gerceklestirildigi, veriler temelinde bulgulara nasil ulasildiginin ayrintili ve net bir sekilde

tanimlandigi bir denetleme teknigi ile olusturulur (Merriam, 2015: 227).

Arastirmanin giivenilirligini saglamak amaciyla yukarida ifade edilen i¢ gegerlik ve dis
gecerlik (nakledilebilirlik) i¢in gergeklestirilenlerden bahsedilmistir. Arastirmanin
temelini olusturan teorik arka plan arastirmanin ilk boliimiinde agiklanmis ve bulgulara
nasil ulasildigr ayrintili bir sekilde tanimlanmaya calisilarak da giivenilirlik arttirilma

yoluna gidilmistir.
2.3.7. Veri Analizi ve Bulgularin Yorumlanmasi

Bu arastirmada verilerin analizinde yonlendirici® icerik analizi benimsenmistir.
Yonlendirici igerik analizi yaklagimi Ozellikle arastirmanin veri toplama ve analiz

asamalarin1 yonlendiren teorik ve/veya konuya iligkin literatiir vurgularindan hareketle

4 Hsieh ve Shannon’a (2005) gore nitel igerik analizine yonelik Geleneksel (Conventional), Yonlendirici
(Directed) ve Ozetleyici (Summative) seklinde ii¢ farkli yaklasim bulunmaktadir.
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olusturulmus bir ¢er¢evenin bulundugu arastirma konular1 i¢in uygun olan bir nitel igerik
analizi yaklasimidir (Arslan, 2019:76). Dolaysiyla bu yaklagimi kullanarak temel
kodlamalara rehberlik edecek temalar, anahtar kavramlar ve/veya gostergeleri
belirlenerek veri analizi siirecine baslanir (Hsieh ve Shanon, 2005: 1281). Bu nedenle bu
arastirmada veriler tiimdengelimsel bir sekilde analiz edildiginden verilerin analizine
baslanmadan 6nce tema ve kategoriler belirlenerek belli bir gerceve olusturugsmus ve elde
edilen verilen ¢aligmaya yon veren bu g¢erceveye gore analize tabi tutulmustur (Julien,
2008: 120-121). Arastirmaya yon veren temalar olusturulduktan sonra ise bu temalar
baglaminda verilere ayiklama-birlestirme islemleri uygulanarak boyutlar olusturulur
(Coskun, 2014: 3). Buradan hareketle bu ¢alismada, verilerin elde edilmesi ve analizinde
ekonomik milliyetcilik baglaminda dis ticaret girisimciliginin yansimalarina iligkin arka
plan vurgularindan hareketle olusturulan gergeve yol gosterici olmustur. Dolayisiyla bu
calismada veriler, temalardan alintilara dogru tiimdengelimsel bir sekilde analiz

edilmistir.

Verilerin analiz asamasindan ilk olarak elde edilen veriler yaziya dokiilmiis ve her bir
miilakat yazili bir dokiiman haline getirilmistir. S6z konu bu dokiimanlar Tablo 2’de
sunulmus olan temalar ve bu temalara iliskin gostergeler temel alinarak kategorize
edilmistir. Tablo 2’de belirtilmis olan ve dis ticaret politikasinin, ticari faaliyetin
kapsaminin ve girisimciligin gostergeleri birer tema olarak kabul edilmistir. Arastirmaya
yon veren ekonomik milliyet¢ilik temelinde dis ticaret girisimciliginin yansimalarina
yonelik  literatiir/arka  plan  vurgulart ayn1  zamanda verilerin  analizinin
gerceklestirilmesinde birer kategori yapisi olarak kullanilmistir. Bu baglamda bu
calismada her bir temaya yonelik verilerden yapilan alintilar araciliiyla belirlenen tema
ve kategoriler iligkilendirilmistir. Dolayisiyla bu sekilde, kavramsal ¢erceve kisminda
yer alan literatiir/arka plan vurgularinin ampirik olarak karsiliklarinin olduguna iliskin bir

saglama yapilmas1 gerceklestirilmistir.
2.4. Arastirmanin Bulgular:

Yonlendirici igerik analizi benimsenerek gercgeklestirilen verilerin analizine iliskin

bulgular, her bir tema i¢in ayr1 ayr1 sunulmaktadir.
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2.4.1. Yurt Dis1 Ticari Faaliyetlerden Elde Edilen Geliri Degerlendirmeye Yonelik
Analiz ve Bulgular

Katilimeilarin -~ yurt  dist  ticari  faaliyetlerinden elde ettikleri geliri  nasil
degerlendirdiklerine yonelik bulgular, girisimcilik agisindan dis ticaret girisimciligi ve
uluslararas1 girisimcilik temalar1 ile iliskilendirilerek Tablo 3 ve Tablo 4’te

sunulmaktadir.

Tablo 3

Yurt Dis1 Ticari Faaliyetlerden Elde Edilen Geliri Degerlendirme - Dis Ticaret
Girisimciligi Temasina Iliskin Veri Analizi ve Bulgular

Tema Verilerden Alintilar

Yurt disindan gelen paralart mala yatiriyoruz.

Kazandigimiz parayt yine isletme icerisinde degerlendiriyoruz. Kazanilan
para yine daha ¢ok mal alarak geri geliyor. (K1)

Isletmemize yatinm yapiyoruz, ozellikle teknoloji ve makineye. Yenilikler
yapiyoruz. (K2)

Bu gelirler genelde yatirim olarak degerlendiriliyor, firmanin sermaye artirimi
oluyor, diizenli periyotlarda ve c¢esitli yatirimlarimiz var. Daha iyi tiretim
yvapabilmek icin gerek ekipman gerekse yurt disi faaliyetlerimizi arttirmak igin
bazi yatirimlarda bulunuyoruz.(K3)

Ihracattan kazandigimiz geliri divelim ki kendi isinizi biiyiitmek icin

kullantyorsunuz. Zaten Tiirkiye’de imalat yapiyorsaniz kazandiginizin biiyiik
Dis Ticaret Dir kismim, is iistiinde degerlendirmeniz Ve devamli biiyiimeniz gerekiyor.
Girisimiligi Clinkii yurt disinda rekabet daha ¢ok daha fazladir.(K5)

Kendi sektoriimiizde bu parayr kullaniyoruz. Yurt disina falan yatirim
yapmiyoruz. Biitiin yatirimlarimiz tilkemizde. (K6)

Ekstra bir gelir olarak diisiinmiiyoruz.  Piyasa buldugumuzdan dolay
satgimizi yapiyoruz.(K7)

Yurt disindan elde ettigimiz getirileri yatirim amagl yani sirketimizin
gelecegini planlamak adina yatirim amacgl kullaniyoruz. Gerek makina
parkimizi genigletiyoruz. Gerek yeni istihdamlar saglyoruz personel olarak
gerek mavi yaka beyaz yaka dedigimiz miihendis alumi i¢in kullaniyoruz
gerekse sirketimizin fiziki biiyiikliigiinii arthirmak icin kullaniyoruz. Thracat
yaptigimizda bu ihracattan elde ettigimiz gelivi mutlaka yatirima dondiirmemiz
gerekiyor. Dolayisiyla ihracat konusu bizim icin son derece énemli. Ozellikle
doviz getirmek anlaminda, dévizi katma degere doniistiirmek anlaminda ¢ok
cok onemli. (K9)

Normalde degerlendiriyoruz derken yani sirket ici kapasite artirimi yatirim
icin kullaniliyor. Yani yatirnm amac¢h kullaniliyor sadece baska bir sey icin
degil. Ya zaten ihracat olmasa i¢ piyasayla ayakta kalmamiz imkansiz, ¢ok zor.

(K10)
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Dis Ticaret
Girisimciligi

Yurt disindan elde ettigimiz karlari kendi iiyelerimize tekrar vererek daha
kaliteli ve daha cesitli iiretim yapmalarini sagliyoruz.(K11)

Tabi ihracat daka zevkli bir sey. olmayan bir parayr aliyorsunuz buraya
getiriyorsunuz memleket icinde giizel bir sey. Gelirlerimizi yine hammadde
aliminda ya da imalat igin kullaniyoruz. (K12)

Gerek yurt disindan gerek yurt icinden nerden kazamwrsan kazan
degerlendirilme yatirimla degerlendirirsin. (K13)

Su anda Tiirkiye'nin durumundan kaynakli ya ofis alarak ya ofis satin alip
kiralayarak veya kendimizi uzun yillar lazim olacak sekilde uzun siire birkag
sene sonra kriz stirebilir. Bunlart hesaplayarak dovizde kalarak veya vade
yatirimlariyla devlet tahvili veya bono veya doviz vadesinde bankada para
tutarak. (K14)

Yurt disina sattigimizda bankaya geliyor hammaddemizi alip iiretime devam
ediyoruz. (K15)

Yurt disi miisterilerimiz bize onlarin istekleri dogrultusunda yatirumlar
gerceklestirmeye ¢alistyoruz eksik kalmig olan makinalar: bizi almaya
calistyoruz igte bir planlama dogrultusunda yavag yavas bu yurt disindan elde
ettigimiz gelirleri pay ediyoruz. (K16)

Yurt disina ihracatimiz var yaklasik 10-12 iilkeye ihracat yapiyoruz. Bu
ihracatimizdan elde ettigimiz gelir ile genellikle yatirimlara doniistiiriiyoruz.
Hem kendimizi yeniliyoruz hem iiretim alanlarimizi daha da ¢ogaltiyoruz.
Kalite ve standart, Ar-Ge ¢calismalart olsun bu gibi seylerde direkt yatirnmda
kullantyoruz. (K18)

Birinci olarak bu elde ettigimiz gelirlerle ilgili olarak biz bunlari tekrar igimize
geri dondiiriiyoruz birinci olarak. Belli bir payimiz yok ama biiyiik olgiide
kazandiginizi igimize yatirmaya calistyoruz c¢iinkii mesela tesis alip, yani
ekipman, makine, techizat, bunlar hep isi biiyiitecek unsurlar ve bunlar hani
bire misliyle veren unsurlar. Bu yiizden biz igimize yatirum yapmay: on plana
sunuyoruz. (K19)

Sirketi yine yatirimlarla biiytitmeye devam ediyoruz. (K20)

Elde ettigimiz geliri kendi tiriinlerimiz kendi markalarimizi mevcut olanlariyla
ilgili olarak gelistirmek bunun haricinde de iiriin gamimizi yelpazemizi genis
tutmak amaciyla yani daha basit tabirle ar-ge calismasina agirlik veriyoruz.
Yeni iiriinler, degisik ambalajlar, degisik pozisyonlaria... (K21)

Orada kazaniyoruz buraya getiriyoruz. Burada daha bir sey kazanamadik.
Yani isin agik¢ast o. burada elbette ki kazansak elbette hep yatirim, yatirim,
yatirim hani bir seyi kazanmaya daha tam firsat olmadi burast tamamen
donmeye basladigr zaman kazandigimiz parayr yine aymi isimizi daha
biiyiitmeye daha geligtirmeye harcariz. (K22)

Katilimcilar yurt disi ticari faaliyetlerden elde ettikleri gelirleri degerlendirme sekillerine

iliskin bulgular dis ticaret girisimciligi agindan ele alinmisg ve Tablo 3’te sunulmustur.

Verilerden yapilan alintilar ile olusturulan bulgular incelendiginde, katilimcilarin yurt

disindan

elde

ettikleri gelirleri yine isletme icerisinde degerlendirdiklerini

gostermektedir. Yurt dis1 ticari faaliyetlerden elde edilen gelirleri daha ¢ok mal almak,
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yenilikler yapmak, hem iyi liretim yapabilmek i¢in gerekli ekipmana sahip olmak hem de
yurt dig1 faaliyetleri artirmak amaciyla kullandiklarini ifade etmislerdir. Ayn1 zamanda
dis ticaret girisimcileri, yurt dis1 ticari faaliyetlerden elde ettikleri gelirleri islerini
bliylitmek i¢in kullanmakta, hammadde almakta, makine ve techizat alarak sirket i¢i
kapasite artirimina da gitmektedirler. Istihdam saglamay1 da 6nemsedigini ifade eden dis
ticaret girisimcileri tiretim alanlarini gogaltarak kalite ve standartlara 6nem verirken
teknoloji, yenilik ve Ar-Ge calismalarmi da agirlik verdiklerine deginmislerdir.
Gorildigi tizere dis ticaret girisimcileri, yurt disi ticari faaliyetlerden elde ettikleri
gelirleri yine firma i¢i yatirima donistiirerek ise yatirm yapmayir O6n planda

tutmaktadirlar.

Tablo 4

Yurt Dis1 Ticari Faaliyetlerden Elde Edilen Geliri Degerlendirme - Uluslararasi
Girisimcilik Temasina Iliskin Veri Analizi ve Bulgular

Tema Verilerden Alintilar

Uluslararasi

Girisimilik Bircok iilkede zaten faaliyetteyiz ve is birligi icerisindeyiz. (K4)

Arastirmanin 6rnekleminde yer alan uluslararasi girisimcilere ait bulgular incelendiginde
birgok iilkede faaliyet gosterdiklerinden yut dis1 ticari faaliyetlerden elde ettikleri gelirleri
is birligi igerisinde olduklarindan yine yurt disinda degerlendirdiklerini ifade etmek

miimkiindiir.
2.4.2. Yurt Dis1 Ticari Faaliyette Bulunma Amacina Yonelik Analiz ve Bulgular

Katilimcilarin yurt dis1 ticari faaliyette bulunma amacina yonelik bulgular, ticari
faaliyetin kapsami agisindan dis ticaret ve uluslararasi ticaret temalari ile iligkilendirilerek

Tablo 5 ve Tablo 6’da sunulmaktadir.
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Tablo 5

Yurt Dis1 Ticari Faaliyette Bulunma Amaci-Dis Ticaret Temasina Iliskin Veri

Analizi ve Bulgular

Tema

Verilerden Alintilar

Dis Ticaret

Bizim iirtinlerimizin hepsinde lazer kesim ile ‘Made in TURKEY yazar. Genel
olarak yurt disindaki ticaretimizi ashinda hem firmamizin bilinirligini
arttirmak hem de Tiirkiye'nin kalitesinin bilinirligini arttirmak iizerine
vapyoruz. (K1)

Daha c¢ok fuarlara katilmak, miisteri sayisini arttirmak, giincel yenilikler
yvaparak giiven algisint olusturmak, bu konular da ¢ok énemli faktorler. Bu
konulart 6nemsiyoruz.(K2)

Satislarimizi  artirmayr ve ciro hedeflerimizi tutturmayr ve biiyiimeyi
hedefliyoruz. Pazar aragtirmalari yapiyoruz, fuarlara yurt dist fuarlara katilim
gosteriyoruz. (K3)

Yine ihracat kalemleri igin kullaniyoruz diyebiliriz. Yurt disinda herhangi bir
fabrikamiz yok su anda yurt disinda mesela fabrika kurmak gibi bir amaciniz
bir diisiincemiz de yok. Sadece Rusya ve Ukrayna da depo seklinde oda
miisterilerin talebi iizerine kurmamiz gibi bir diisiincemiz var. Ama imalati
oraya tasimayacagiz. (K5)

I¢ pazarda bulamadigimiz satis miktarini dis pazarda bulup daha fazla kazang
elde etmek. Biz zaten burada ¢alistyoruz belli potansiyelimiz var. Var olan
potansiyelimizi tam anlamiyla kullamp daha fazla kar elde etmek istiyoruz. Dug
pazar daha giivenli oluyor. I¢ pazarda vadeli satis yapryorsunuz. (K7)

Pazarda nerde bosluk varsa orayr degerlendirmeyi hedefliyoruz. (K8)

Yani yurt disi ile yaptigimiz ¢alismalarda tabi ki yurt disi ¢alismalar
memlekete doviz girdisi saglamak igin zaten ¢ok onemli. Global diinyada yurt
disiyla ¢alismaniz gerekiyor. Sadece Tiirkiye'de kalirsak, sadece Tiirkiye’de
tiretip satarsak, disardan doviz alamazsak bu Tiirkiye i¢in biiyiik bir risk.
Dolayisiyla mutlaka firmalar yurt digiyla ¢alismasi gerekiyor. Mutlaka ihracat
yapmasi gerekiyor.(K9)

Pazara girmeye ¢alisiyoruz o pazarda da yayginlasmaya ¢alisiyoruz. Hem
satis sonrasi servisle hem bilinilirlikle hem makine sayisim arttrmayla alakalt
daha biiyiik bir pazardan pay almaya ¢alisiyoruz. Amacimiz o. (K10)

Birinci amacimiz Tiirkiye’ye déviz girdisini saglamak. Ikinci amacimizda
Ortadogu pazarina yakin oldugu icin haliyle herkes gibi para kazanmaktir.
(K11)

Para kazanmak. Bunun ana gayesi para kazanmak. Ithalat pek yapmayiz ama
ihracat yaparken de iste dedigim gibi bu ticaretten zevk alma meselesi amag
para kazanmakta olsa daha haz duyuyorsunuz yani bu ticaret tamamen sey
meselesi goniil isi. (K12)

Yurt disinda ticari faaliyetler, bir kere Ticari faaliyet deyince birinci gaye
kardwr, kazan¢tir. Ticari faaliyetin sonucunda kazang vardir. Bir kere amaciniz
kazanctir. Sadece kazang midir diye sorarsaniz hayir, tabi sadece kazancin
yaminda,; yurt disina mal satmak bir ayricaliktir, iilke ekonomisine bir katkidir,
iilke ekonomisine faydadr ve yurt disina sattigimiz mallarin parasint pegin
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alyyoruz bizim i¢in de bir faydadwr tabi. Sadece kazan¢tir ama sadece kazang
degildir. Ekonomiye katkidwr bunu da diisiinmek lazim. (K13)

Yurt disindaki ticari faaliyetler amacyla alakali; yani iilkemizde iirtin satmak
tilkemizin i¢ piyasada her zaman krizlerle ugrasan bir iilkeyiz yani Tiirkiye’ de
bir sey ile ayakta durabilmek ¢ok zor. En giizel yapilabilecek is ihracat dis
ticarettir ihracattir. Doviz kazaniyorsunuz. (K14)

Tiirkiye 'deki Pazar darligindan dolayt satis yelpazesi genislesin istiyoruz. Yurt
dist neyi sagliyor? Urettigin iiriinii yurt disinda satiyor. Buradaki daralmay:
bu satis darligimin oniine gecebilmek icin yurt disina satis yapiyoruz. Yurt
disina tamamen satig yapabilsek zaten yurt iciyle ugrasmaya gerek yoK.(K15)

Su an amacimiz iirettigimiz mal satmak yani biiyiik. Thracatimizi gectikce
artirarak olmadigimiz iilkelere girmek olmadigimiz pazarlarda olmaya
calismak. Yani nasu kanalize olabiliyorsak nasil gidebiliyorsak. Onun
aragtirmasini yapiyoruz fizibilitesini yapiyoruz. Belli iilkelerde nerelerde
olabilecegi olmadigimiz iilkelere nasil giris yapabilecegimize bunlar bizim igin
onemli. E Bu dogrultuda ¢alisma yapiyoruz. Kalitemiz de mi eksiklik var
bizimle c¢alismiyorlarsa bunun sebepleri nelerdir. Neresini diizeltmemiz
gerekiyor o tilkeye nasil giris yapabiliriz. Bunun tizerine ¢aligiyoruz yani pazar
arastirmast yapiyoruz. (K16)

Orada pazar: genisletmek iiretimin %50 sini oraya yapmak. Bir de yurt disinda
ihracat yaptin mi? Thra¢ kayitl mal oluyorsun yani mal alirken hammaddenin
yiizden 18'inden de istifade ediyorsun. Onu da devlet geri odiiyor. O da ¢ok
ciddi bir rakam Burada mesela artik dolarla kumasi aliyoruz. Yerli Yani dolar
bazinda oldugu i¢in simdi 10 liraya aldim. Kumas yiizde 18 ile 12 liraya
geliyor asagi yukart onun ihra¢ kayitl kestiginde yurt disina KDV den muaf
oluyorsun ekstradan hem KDV odemiyorsun. Hem de o kumagi alirken ham
maddeden istifa ediyorsun. Burada ciddi bir kar soz konusu oluyor. Tabi
maliyetlerimizi diisiirtiyor. Bu sekilde i¢ pazarda ihracat yapmayan firmalara
gore bir adim éne gecivoruz. Onlarin maliyetleri daha yiiksek oluyor ¢iinkii.
(K17)

Yurt disinda da hani makine olarak éyle bir fabrika agma diigiincemiz de yok.
(K19)

Tablo 5’te katilimcilarin yurt dist ticari faaliyette bulunma amacina yonelik bulgular dis

ticaret agisindan ele alinmigtir. Buna gére katilimcilar agisindan yurt disi ticari faaliyette

bulunmada pazar bulmak ve gelistirmek ile ilgili bulgular 6n plana ¢ikmaktadir. Bu

baglamda, pazar arastirmalar1 yapmak, pazara girmek ve pazari genisletmek, pazardaki

boslugu degerlendirmek, miisteri sayisini arttirmak, satis yelpazesini genisletmek ve i¢

pazarda ulasilmayan satis miktarina dis pazarda ulasip daha fazla kazang elde etmek yurt

dist ticari faaliyette onem arz etmektedir. Diger taraftan katilimcilarin yurt disindaki ticari

faaliyette bulunma amaglarinda, hem firmanin hem de Tirkiye’nin bilinirligini

arttirmanin yani sira Tiirkiye’ye doviz girdisini saglamak da yer almaktadir. Ayrica yurt

dis1 fuarlara daha fazla katilmak, giincel yenilikler yaparak yurt dis1 pazarda giiven

48



algisin1 olusturmak, satiglar1 artirmak ve ciro hedeflerini tutturmak suretiyle biiyiime
hedefi de yurt dis1 ticari faaliyette bulunma amaglarinda yer almaktadir. Para kazanmanin
nihai hedef olarak gériilmesinin yaninda hem satis sonrasi servis hem bilinilirlikle ve
makine sayisini artirmak suretiyle daha biiylik bir pazardan pay almaya cabasi, lilke

ekonomisine katkida bulunma istegi de bulgular arasindadir.

Tablo 6

Yurt Dis1 Ticari Faaliyette Bulunma Amaci-Uluslararasi Ticaret Temasina Tliskin
Veri Analizi ve Bulgular

Tema Verilerden Alintilar

Bizim yurt disina yatirim yapma hedefimiz var. Lokasyon olarak daha ¢ok

Uluslararasi Orta Dogu, Kuzey Afrika. O taraflara yatirim yapma, oradaki hammaddeleri

Ticaret oradaki mevcut kaynaklar: kullanarak daha ucuz kaynaklart kullanarak
yatirim yapmayi diistintiyoruz. (K9)

Katilimcilarin yurt dist ticari faaliyette bulunma amacina yonelik bulgular uluslararasi
ticaret temasi acisindan incelendiginde, lokasyon avantaji, mevcut kaynaklar
kullanabilme ve daha ucuz kaynak kullanma imkan1 nedeniyle yurt dis1 yatirima tesvik

eder durumdadir.

2.4.3. Devlet Tarafindan Verilen Tesviklerden Yararlanmaya Yonelik Analiz ve

Bulgular

Katilimcilarin devlet tarafindan verilen tesviklerden yararlanma durumuna yonelik
bulgular, dis ticaret politikast kapsami ac¢isindan ekonomik milliyetgilik ve ticari

milliyetgilik temalar ile iligskilendirilerek Tablo 7 ve Tablo 8’da sunulmaktadir.

Tablo 7

Devlet Tarafindan Verilen Tesviklerden Yararlanma-Ekonomik Milliyetcilik
Temasina iliskin Veri Analizi ve Bulgular

Tema Verilerden Alintilar

Fuar destekleme tesviklerinden yararlaniyoruz, Firmamiz kendi 6z sermayesi
ile ¢alisan bir firmadir.(K2)

Yararlandigimiz  bircok tesvik var, patent konularinda yararlandiginiz
Ekonomik  tesvikler var, yine ekipman yatrimlarin da yararlandiginiz tesvikler var ayni
Milliyet¢ilik zamanda fuarlarin da bir¢ogu tegvik kapsaminda oluyor. Yine nakliyesini
tistlendigimiz bazi bélgelerde ihracat yaptigimiz bazi bolgelerde devletin
tesvik sagladigi navlunlar var yine bunlardan yararlaniyoruz bu gibi ornekler
verebilirim. (K3)
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Yurt disindaki tesvikler Tiirkiye 'den ¢ok daha iyi durumda. Bizim tek sebebimiz
Tiirkiye’yi birakmamak. Genelde Tiirkiye 'nin gelismesi agisindan buradayiz.

Verilen desteklerin ¢ok az oldugunu bir kez daha buradan séyleyeyim ve
verilen desteklerin geriye doniigii ¢ok yavas. Tamamen bizim pesinden
kosturmamiz gerekiyor ve her sene farkll farkh ugrastiracak prosediirler
ctkarip duruyorlar. Yani bu prosediirleri yani tegviki almayn bize bulasmayn

gibi. (K5)

Materyalleri miimkiin oldugu kadar milli kullaniyyoruz. Bizim biitiin amacimiz
milli kullanmak. Yani iilkemizin disina para ¢ikmasini asla istemiyoruz.
Mecbur kalinca ithalat¢t firmadan aliyoruz. Higbir ithalatimiz yok. (K6)

Mesela biz Alibaba ile alakali bugiine kadar aldigimiz destekler agisindan
memnunduk ¢tinkii pazar aragtirmasi veya dig pazardan gelen talepleri
oralardan bulabiliyorduk. Bunu kaldirdilar mesela. Sonugta Eximbank
Tiirkiye 'nin ihracat bankasi. Eximbank’in destekleri giizel o konuda sikinti
yok. Eximbank’in ilgisi ¢ok iyi yani normal bir banka gibi yaklagmiyor o
anlamda iyiler. Eximbank’in seminerlerde bir malin yurt disina satilirken
vadeli olarak satildiginda garanti altina almasi giizel. Onlarin kredileri var,
ihtivag¢ duyan icin onlar da avantajli durumlar ama her sektoriin kendi
ihtiyaglarina gére aslinda tespit edilip yapiimasi lazim. Eximbank tan sadece
vadeli satig yaptigimizda riski onlemek icin sigortasindan faydalaniyoruz.
Devletin de bu anlamda sigortast var, Eximbank konusunda. (K7)

Tesvikler konusunda genelde fuar tesviklerinden faydalaniyoruz. Onun diginda
ihracatta KDV istisnasi s6z konusu. Hem KDV iadesinden bir fayda soz konusu
ve fuar esnasinda devletin sunmus oldugu tesviklerinden faydalaniyoruz. (K8)

Evet yararlamyoruz. Tabi ki firmalarin ayakta kalabilmesi igin bu tip
desteklerin kesinlikle arkast kesilmeden yapilmast gerekiyor. Firmalar kendi
vaginda kavrulabilirler fakat biiyiime anlaminda hedeflerini  biiyiitme
anlanminda devlet tesvikleri onemli. Biz bu devlet tesviklerinden bazilarin
kullaniyoruz. Firmalarin kesinlikle bu tesviklerden haberdar olmasi lazim ve
bu tesvikierin itizerine gitmesi lazim. (K9)

Evet, yararlaniyoruz. Yurt dist fuar desteklerinden yararlaniyoruz. Eximbank,
sigorta ve kredilerinden yararlaniyoruz. (K13)

Her firma diinyay: gezerek devletin seyahat destegini almak ister ama sanirim
bundan sonra alacagiz bu destekleri biraz bende gezsem iyi olur. (K14)

KOSGEB'in  ¢ikardigi  tesviklerden —yararlamiyoruz —sadece. Ihracat
tesviklerinden de yararlanmaya ¢alisiyoruz. (K15)

Ticaret Bakanligi’'min yurt disi igin olan her tiirlii tesvikten bizim de bu
tegviklerden yararlanabilecegimiz ~ hangisiyse onlardan yararlanmaya
calisacagiz. Yani bircok tesvikleri var. Cok iyi derecede bilgileri var. Bunlarla
daha koordineli ihracatimizi artirmayt diisiiniiyoruz. (K16)

Simdi tabi tesvikler yeni yeni ihracat kredisi kullandik. Eximbank’in verdigi
ihracatgilara ihracat odakli bir kredi. Bundan kullaniyoruz. Iste fuar destekleri
var. Tarimda bazi ufak tefek seyler var ama tabi istedigimiz seyde degil.
Vaziyette degil. Tabi biz bunu arttirarak boyle boyle devam edecegiz. Biz de
hiikiimetimize, devletimize, yetkili kisilere bunlari anlatiyoruz. Tarimin ne
oldugunu, siis bitkileri kendimizi ilgilendiren kismi olarak anlatmaya
calisiyoruz. (K18)
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Tabi ki yararlaniyoruz. Mesela su an igin bu tegviklerden yararlanmiyoruz
ama yaralandik oyle diyelim yani. Devletimiz o konuda, ben tesviklerini olumlu
gortiyorum. (K19)

Simdi devlet tarafindan verilen tegvik derken KOSGEB var. Ve bir de sey vard,
Dogu Marmara Kalkinma Ajansi, iki proje yazdik iki proje de yurt disi bazlyydi
zaten. Yani projenin temel amact ikamesi, Tiirkiye'de ikamesi olmayan yurt
disindan ithal edilen mallarin diretimiyle ilgiliydi. Bunun bir tanesi
metaliirjiyle alakali bir tanesi de ozsel kontrol laboratuvariyla alakali iki
projemiz vardt ikisinden de yararlandik. Desteklendik yani. (K20)

Tesviklerden soyle lojistik desteginden suanda faydalaniyorduk. 2019 dan
sonra o destegi tazelemediler. Yurt disina yaptigimiz nakliyelerde devlet
destegi alryorduk. (K21)

Devlet tarafindan verilen tesviklerden yararlanma agisindan ekonomik milliyetcilik

temasina iliskin bulgular daha ¢ok yurt dis1 fuara desteklerinden yararlanildigina isaret

etmektedir.

Ayrica patent konularinda yararlanilan tesvikler, ekipman yatirimlarina

yonelik tesvikler de katilimcilarin yararlandigi tesvikler arasinda yer almaktadir.

Eximbank’in olanaklari, KOSGEB’in sunmus oldugu destekler ve yurt disina yapilan

nakliyelerde devlet tarafindan saglanan lojistik destegi de katilimcilara tarafindan

yararlanilan tesvikler arasinda yer almaktadir.

Tablo 8

Devlet Tarafindan Verilen Tesviklerden Yararlanma-Ticari Milliyet¢ilik Temasina

Tliskin Veri Analizi ve Bulgular

Tema Verilerden Alintilar
Ticari Katilimeilarin verdikleri cevaplarda “Ticari Milliyetcilik” temasina iligkin bir
Milliyeteilik bulguya rastlanamamugtir.

2.4.4. Yurt Disi Yatirnmin Ne Ifade Ettigine Yonelik Analiz ve Bulgular

Katilimcilarin yurt dis1 yatirnmin ne ifade ettigine yonelik bulgular, dis ticaret politikas1

kapsami agisindan ekonomik milliyetcilik ve ticari milliyetcilik temalar1 ve girisimcilik

acisindan dis ticaret girisimciligi ve uluslararasi girisimcilik temalari ile iliskilendirilerek

Tablo 9, Tablo 10, Tablo 11 ve Tablo 12’te yer almaktadir.
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Tablo 9

Yurt Disi Yatirnmin Ne ifade Ettigi-Ekonomik Milliyetcilik Temasina iliskin Veri

Analizi ve Bulgular

Tema

Verilerden Alintilar

Ekonomik
Milliyetgilik

Biz ithal mal kullanmiyoruz %100 yerli mallar kullantyoruz. (K5)
Bizim ilkemiz, iilke ekonomisine katkida bulunmak istiyoruz. (K6)

Ben bu iilkede mutluyum. Higbir iilkede yatirim yapmay! diigiinmiiyorum.
Hatta o iilkeden elde ettigi kazanglar: Allah imkan verse de bu iilkede yatirim
yapsam. Daha ¢ok para kazanmak. Yurt disinda fuara katildigimizda devletin
bize yardimci olup daha giizel yerlerde stand agmamiza yardimct olsun bize
yeter. Italyan fuarina katiliyorsunuz en iyi salonlart Avrupa’daki iilkeler
kapiyor. (K6)

Ben yani milli gelir olarak goriiyorum. Sonugta buraya yabanci para cinsinden
Para giriyor. Bunu da bu krizde gériiyoruz zaten Yoklugunda Hayat daha
zorlasryor. Yani yabanci parayi iceri sokmak milli bir dava gibi milli Servet
gibi bir sey yani refah artar Sonug olarak iilkenin Hani o anlamda da isterim
yani daha ¢ok yurt dist tiretimimiz olsun ¢alisma. (K17)

Yurt disi séyle tamamen sirketi koruma altina alarak yapilan izlenen bir
politika ashnda. Yani bu sizi bildiginiz gibi doviz kurundan veya iste
ekonomideki dalgalanmalar, ani dalgalanmalardan, inig ¢ikislardan koruyor.
Onlar bu ekonomik olarak giic katiyor firmaya. Hem Tiirkiye déviz kazaniyor
bununla beraber, evet. (K20)

Katilimcilar agisindan yurt digi yatirrmin ne ifade ettigine iliskin bulgular ekonomik

milliyet¢ilik temasi agisindan ele alindiginda, {ilke ekonomisine katkida bulunmanin 6n

planda oldugu goriilmektedir. Bu baglamda yerli mallar kullanan katilimcilarin varligs,

iilke ekonomisine katkida bulunma istegi ve bu durumu milli gelir olarak gorme {ilke

ekonomisine olan onemi destekler niteliktedir.

Tablo 10

Yurt Disi Yatirnmin Ne ifade Ettigi -Ticari Milliyetcilik Temasina iliskin Veri

Analizi ve Bulgular

Tema

Verilerden Alintilar

Ticari
Milliyetcilik

Urdiin Hiikiimeti’'nin bize saglayacagi desteklerle oraya bir tesis kurmay
hedefliyoruz. Orada kuracagiz, orada Hiikiimetten alacagimiz bir takim
tesvikleri, destekleri Urdiin Hiikiimeti nden alacagim tesvik destekleri yine bu
tesisi orada ¢alisiimasi gekline getirecegiz. (K9)

Yurt dis1 yatirimin ne ifade ettigine iliskin bulgular ticari milliyetcilik temasi agisindan

incelendiginde, yurt disinda yatirim yapilan iilkenin sagladig: tesvikler ile yine yurt

disinda tesis yatirimlarinda kullanilma isteginin oldugu goériilmektedir.
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Tablo 11

Yurt Dis1 Yatirmmn Ne ifade Ettigi -Dis Ticaret Girisimciligi Temasina iliskin Veri

Analizi ve Bulgular

Tema

Verilerden Alintilar

Dis Ticaret
Girisimciligi

Avrupa bizde giimriik vergisi olmadig icin bizim i¢in bir ise yaramadi Avrupa
da fabrika kurmamiz. Sadece KDV oldugu igin bize bir faydast olmadi ama
pnomatik gibi seylerde eger bizde de yurt disinda satarken bir vergimiz olsaydi
yapacaktik. Oyle bir niyetimiz vardi. Onun icin Avrupa isi yalan oldu. (K1)

Diinyada gelisen pazarlardan daha ¢abuk ve daha hizli bilgi edinmek icin
Pazar sayisim yiikseltmek icin 6nemli. (K2)

Bizim satislarimiz ¢ogunlukla FOB. Yani direk fabrika teslim. Ihracati biz
gerceklestiriyoruz. Uretici satict direk ben oldugum icin ben araci
kullanmiyorum. Ben sadece ihracat kisminda ihracati ben yapryorum yol
kismina karigmiyorum. (K5)

Yurt disina mal ¢ikartmakta hi¢ zorlanmiyorum. Yani yeter ki ihracati yap.
Hi¢bir sorumluluk yok. Pazarlama agimizi yani partner se¢iyoruz. Bu partnere
pazarlatiyoruz. Thracatlarmmizi direkt kendimiz yapryoruz. (K6)

Bizim firma ya da bizim konseptteki firmalarin tek hedefi yani yurt disina
yatirim agisindan bir diistintildiigiinde bizim igin markadw. Marka ne kadar
bilinirligi arttirilsa, bizim i¢in en biiyiik yatirum budur. Su fabrikalari i¢in yurt
dis1 yatirim (direkt su fabrikasi agmak) miimkiin olmamakla beraber ¢ok zayif
bir ihtimaldir. (K8)

Yatirim igin yurt disinda bir girisimimiz olmadi. (K10)

Yatirim derken mesela pazarlama yatirimi da vardir. Pazarlama icin biitce
ayirirsiniz, ona yatirim yaparsiniz. Mesela biz bu konuda Iran’da yaptik. Ciddi
bir yatinnm da yaptik. Pazarlama hani nasil yapariz, pazara arastirmasi vs.
bunlarla ilgili yaptik. (K13)

Yurt dist yatuim deyince ne anlyyorum? Yani su an igin yurt digina bizim
vaptigimiz iiretimi yurt diginda belli yerlerde yapmak gibi bir niyetimiz yok.
Cok yurt disinda yatirim yapmay diisiinmiiyoruz. Sadece lojistik olarak yurt
disinda belli noktalari kullanmay: hedefliyoruz. Yurt dist yatirimimiz yok,
diistinmiiyoruz da su an. (K16)

Hedef yurt dist pazarlar. Kalite ve standartlara uygun tiriin iiretmek ve yurt
disi iilkelerine ihracat yapmak. Kurtulus bu. Baska bir kurtulusumuz yine
soyliiyorum yok. (K18)

Katilmeilar i¢in yurt dist yatinmin ne ifade ettigine iliskin bulgular dis ticaret

girisimciligi temasi acisindan ele alinmisg ve Tablo 11°de sunulmustur. Buna gore yurt

dis1 yatirimin katilimeilar icin gelisen pazarlardan bilgi akisi saglamak ve pazar sayisinin

yiikseltilmesinde 6nemli oldugu goriilmektedir. Katilimcilardan bazilar1 pazarlama agi

icin partner secip s6z konusu partnere pazarlatmayi tercih etse de ihracatini dogrudan

kendisi gergeklestirdigini ifade etmektedir. Diger taraftan s6z konusu yurt dis1 yatirim

53



oldugunda hedefin yurt dis1 pazar olusu katilimcilar i¢in kalite ve standartlara uygun iiriin
tireterek ihracat yapmayi gerektirmektedir. Yurt dist yatirimi agisindan kurulmasi
miimkiin olmayan tesis ve/veya fabrikalar (su fabrikalari) i¢in ise en 6nemli yatirim

marka bilinirliginin artirilmasi olarak goriilmektedir.

Tablo 12

Yurt Dis1 Yatirimin Ne ifade Ettigi-Uluslararasi Girisimcilik Temasina Tliskin
Veri Analizi ve Bulgular

Tema Verilerden Alintilar

Yurt disi yatirum yaptik biz. Buradaki tiretim sistemine benzer Misir’da kurduk.
Iki yil Misir’da ugrastik ama yurt disi zor oluyor yani. Bir sene kaldi Misir
Iskenderive Burj Al Arab’ta sanayi bélgesinde calistik. Buradaki iiretim
Uluslararas1  sistemine benzer kurduk. (K7)
LM Yurt disina yatirimda hedefimiz is giicii daha ucuz olan o lokasyondaki iste
Tiirk Cumhuriyetleri, Kuzey Afrika daki, Orta Dogu daki daha ucuz is giiciinii

kullanmip orada katma deger olan tiriinleri elde etmek.(K9)

Katilimeilar igin yurt dig1 yatirimin ne ifade ettigine iliskin bulgular Tablo 12 yer almakta
ve uluslararasi girisimcilik temasi agisindan ele alinmaktadir. Buna gore yurt dis1 yatirim
katilimcilar tarafindan, daha ucuz olan lokasyondaki ucuz is giiclinii kullanarak katma

deger yaratacak tirlinler elde etmek olduguna isaret etmektedir.

2.4.5. Yurt Dis1 Ticari Faaliyetlerde Firsat ve Tehdit Algisina Yonelik Analiz ve

Bulgular

Katilimcilarin yurt dis1 ticari faaliyetlerde firsat ve tehdit algisina yonelik bulgular
yonelik bulgular, dis ticaret politikasi kapsami agisindan ekonomik milliyetgilik ve ticari
milliyet¢ilik temalar1 ve girisimcilik agisindan dis ticaret girisimciligi ve uluslararasi
girisimcilik temalar1 ile iliskilendirilerek Tablo 13, Tablo 14, Tablo 15 ve Tablo 16’da

yer almaktadir.
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Tablo 13

Yurt Dis1 Ticari Faaliyetlerde Firsat ve Tehdit Algisi-Ekonomik Milliyetcilik
Temasina iliskin Veri Analizi ve Bulgular

Tema Verilerden Alintilar

Bence ihracat¢t firmalarin denetlenmesi gerekiyor yani séyle denetlenmesi
gerekiyor mesela belirli standartlarin olmasi lazim mesela sen bu firmadan
alisveris yapabilirsin demesi gerekiyor, bu firma ihracat yapabilme
potansiyeline sahip, finansal agidan bu isleri var, sermaye agisindan bu isleri
var, transfer agisindan bu isleri var, teknik ve grafik bakimindan bu isleri var,
Yani bu bizi yar1 yolda birakmaz tarzinda tarifelerini yerine getirebilecek
seklinde bir tane not gibi bir sey lazim. Belli bir standartlara sahip olan
firmalarin ihracat yapmasi gerekiyor Bence béoyle bir standart olsa Tiirkiye
biraz daha giivenilirligi artabilir gibi geliyor bana. Yani tehdit derken hani
sadece iilke veya anlattiklarimin disinda bazen ambargolar uygulantyor veya
diger iilkeler damping yapryor hani bunlari tehdit olarak goriilebilir. Damping
soyle, simdi ben dampinge karst degilim. Ciinkii neden, i¢ piyasadaki tireticiyi
de korumaniz gerekiyor sizin, benim burada mesela 6rnek veriyorum; burada
isciligin diisiik olmast, iste malzemenin ucuz olmasi veya enerjinin burada ucuz
olmast mesela adam da petrol var enerjisi ucuz daha ucuza mal ediyor, bende
vok ben ithal ediyorum mesela petrolii benim maliyetim yiiksek simdi adami
ben buraya soktugum zaman dengeler bozuluyor, zaten icerdeki adamin
tiretmeye hevesi kalmiyor o yiizden dampinge ben karsi degilim igin agik¢ast
sorarsan damping bence olmasi gerekli. (K10)

Uluslararasi
Girisimcilik

Bir de biz ithal ikameci bir ihracat politikasina sahibiz ister istemez. (K12)

Thracat yapmamn avantajlart vardir yurt icinde. O avantajlar iilkeye katk
yok, sahsi avantajlar vardir mesela KDV iadesi vardwr falan filan o tir
menfaatlerden ve tesviklerden faydalanmak bizim igin artidwr. (K13)

Buradan devlet diyor ki: Gidin fuarlara katilin diyor. Tesvik veriyor. Otel
parasint bilmem neyini her seyini karsiliyor. Ben onlart gériiyorum orada
farkly isler pesindeler hepsi. Hi¢ gittikleri bir yerden bir sey ogrendikleri yok.
Anlatabildim mi? (K22)

Katilimcilarin yurt disi ticari faaliyetlerdeki firsat ve tehdit algisi ekonomik milliyetgilik
temasi1 agindan degerlendirildiginde, ihracat¢i firmalarin denetlenmesinin gerekliligi ve
belirli standartlarin olmasinin gerekliligine vurgu yapildig1 goriilmektedir. Diger taraftan
devletin verdigi tesviklerle fuarlara katilmak yerine farkli isler pesinde olan katilimcilarin

oldugu ve gittikleri yerlerden herhangi bir sey 6grenmediklerini belirtmektedirler.
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Tablo 14

Yurt Dis1 Ticari Faaliyetlerde Firsat ve Tehdit Algisi-Ticari Milliyet¢ilik Temasina
Iliskin Veri Analizi ve Bulgular

Tema Verilerden Alintilar

Elde malzeme kalmayinca yeni tiriinlerin ¢ekiciligi daha maliyetli oluyor. Yine
milliyet¢ilik yaptik, sey yapmadik 5 liralik mali 6 ya sattik bu sefer. Elimizdeki

Ticari mali satmadik bu sefer. Bunu yapmadik. Bizim de katkimiz olsun dedik. (K1)

Milliyet¢ilik ~ Yurt disi marka bizim icin tehdit. Yani adamlar marka olmuglar. Benim
ayakkabimda bir Italyan yazsa bana yeter. Yani markada yazmasidwr. Miithig
bir avantajdir. (K6)

Katilimeilarin yurt dis1 ticari faaliyetlerdeki firsat ve tehdit algisi ticari milliyetcilik
temas: acindan incelendiginde, Tablo 14’te yer alan bulgular yurt disinda marka

bilinirligine sahip olmamanin tehdit olarak goriildiigiine isaret etmektedir.

Tablo 15

Yurt Dis1 Ticari Faaliyetlerde Firsat ve Tehdit Algisi-Dis Ticaret Girisimciligi
Temasina lliskin Veri Analizi ve Bulgular

Tema Verilerden Alintilar

Ekonomideki dalgalanmayr tehdit olarak goriiyorum. Yani yurt disinda
rakiplerimiz zaten bizden pahali, bir tehdit olarak gormiiyorum ama kur
dengesizligi bize zarar veriyor, ¢ok zarar veriyor. (K1)

Yurt disinda en biiyiik firsati pesin ¢alismak, paranizin orada kalmamast.
Yurt dist pazar tercih ederim ¢iinkii daha biiyiik bir pazar. (K5)

Dedigim gibi orada daha fazla karla mal satabilme gansiniz oluyor. Yani
burada bir yere kadar kapasiteniz var, pazar size cevap vermiyor dolayisiyla
oradaki pazardan yeni bir pay alip daha fazla satisla daha fazla kar elde
ediyorsun. Oradaki avantaj, daha fazla satma sansimiz oluyor buraya gore.
(K7).

Yurt digi faaliyetlerinde gelirler yurt ici faaliyetine gore daha risksiz. Getiri
oldugu icin kdar amaci da diigiindiigiimiizde daha karli daha risksiz bir
ticaret goziikiiyor. Dolayisiyla ihracat yapan sirketler acisindan daha verimli
bir alsveristir. Bizim icin en onemli firsat pazarin boslugundan
faydalanabilmek, yani herhangi bir bolgede, herhangi bir iilkede pazar
boslugu oldugunda oraya hizli bir sekilde kanalize olup oradaki miisterileri
elde etmek ve kazanmaktir. Tehdit olarak diisiiniimiizde, doviz kurlarindaki
dalgalanmalari, mesela hammadde stoklari temin etmek icin yiiksek bir kur
ile almak sonra diistiigiinde onu satmak ¢ok biiyiik bir tehdittir, O yiizden
hammaddelerimiz, su hari¢, ambalaj iiriinlerinin tamami; kapak, etiket, pet
sisesi doviz kuru ile satin alinir. (K8)

Dis Ticaret
Girisimciligi

Lojistik maliyetleri katlanilabilir diizeyde ya da yakin sayilir yani sonugta
mesela atiyorum buradan Avrupa’ya mal satabilirsin atiyorum Orta
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Dogu’ya mal satabilirsin u¢aga biniyorsun en fazla 3 veya 4 saat siiriiyor
gemi bir haftada geliyor ondan sonra Ingilizce konusabiliyorsun ondan
sonra Cin’le caligsan saat farki var burada akgsam oluyor orada sabah oluyor
iste Brezilya ile ¢aligsan burada aksam orada sabah oluyor. Mesela
Brezilya’da konusamiyorlar, Ingilizce Cin’de cok fazla Ingilizce konusan
yok. Bir lojistik avantaji birde maliyet olarak avantajdan bahsedebiliriz
diisiik kaliyor Avrupa’ya gére. (K10)

Biz onlarin yapmadigi onlarinda bizim yapmadigimiz islerle takas yapiyoruz.
Yaptigimiz sey nedir: Batidan aldigimiz teknoloji ile icerde yart mamul
hammaddeyi bir mamul haline getirip doguya satmak. (K12)

Yani yurt disi ticari faaliyetlerde firsat olarak gérdiigiim konu rakiplerin
bosluklaridir. Rakip sayabilecegimiz firmalarin bosluklaridir veya onlarin
biiyiikliiklerinden dolayr artik tokluklarindan dolayr doymusluklarindan
dolayi pek tercih etmedigi tenezziil etmedigi pazarlardwr. En biiyiik tehdit ise
vriiniimii diizgiin teslim edememek. Eger ticaretinizi sadece bir iilkeye
odakladyysaniz bir pazara sadece bir noktaya odakladiysaniz orada da siyasi
sorun olursa siz de Sorun yasarsiniz. Ama siz dis ticaret¢i olarak biitiin
diinyaya yani iyi giinlerinizde kétiiliigii hesaplayarak pazarimizi artirirsaniz.
Daha fazla tedarikci daha fazla tiriin cesitliligi fazla miisteri daha giizel
ziyaretler daha giizel portféy olusturursaniz siyasi krizlerden de c¢ok
etkilenmezsiniz. (K14)

Dis Ticaret  Doviz sadece. Doviz fiyatlari sadece baska bir sey yok. (K15)
Girisimeiligi — y,,; 7 tirkiye'nin su an ekonomik olarak kriz diyeyim yani aslinda TL degersiz
oldugu i¢in biiyiik bir avantaj ihracatin artmasi yani TL'nin degersiz olmasi
Tiirkiye igin biiyiik avantaj niye ihracatin artmasi ashinda TL nin degersiz

olmast bizim i¢gin. (K16)

Yurt disindaki firsatlar devletin tesvikleri nakit para akisi tabii kurun artmasi
aym sekilde diisiis de gosterebiliyor. Yurt diginda tehdit olarak; orada
yatirim  yapiyorsun karsiligini  alamamak nakit olarak bir sikintiya
diistirebilir ikincisi sozlesmelerdeki cezalar sikintiya sokabilir. Eger hatali
triin yapiyorsan devami gelmeyebilir. Oraya gore bir tiretim kurarsin yurt
disina miisteriye yaptigin bir anlagmazlik tiretimini baltalayabilir. (K17)

Tehdit olarak iilkelerden birinde ekonomik kriz olursa makine almiyorlar
mesela ugak krizinde Rusya makine almadi. (K19)

Yani neleri firsat olarak goriiyoruz. Suan da ézellikle 4-5 senedir soyle bir
algi var mesela ozellikle Orta Dogu’da Tiirk mallar iyi maldwr, kaliteli
maldir, diizgiin maldir, helal maldir iste bizde o riizgdra kaptlarak bunu bir
firsat biliyoruz. Daha once mesela 10 sene once bu Avrupa mallart igin
boyleydi. Avrupa mali ¢ok iyi maldir, giizel maldir, diizgiin maldw ama suan
5 senedir Tiirk mallarina karsi ozellikle Orta Dogu’da birazda tabi ki bunun
icinde siyasi yaklasimda var. Béyle bir riizgdr var. Bizde bunu suan da firsat
bilerek ticaretimizi daha hizlandirmak istiyoruz ve bu konuda tabi biz
meyvelerini aliyoruz yani agik¢ast. (K21)

Katilimcilarin yurt dis1 ticari faaliyetlerde firsat ve tehdit algisina yonelik bulgular dis
ticaret girisimciligi agisindan ele alindiginda, ekonomideki ve doviz kurlarindaki

dalgalanmalar1 diger bir ifade ile kur dengesizligi, siyasi ve ekonomik krizler, sdzlesme
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hiikiimleri ve tiriiniin diizgiin teslim edilememesi birer tehdit olarak goriilmektedir. Diger
taraftan yurt disinda en biiyiik firsatlardan biri pesin calismak olarak goriilmektedir.
Clinkii pazarm biiylikliigli nedeniyle daha fazla satis yapma sansina sahip olma ve paranin
firmalarda kalmayarak 6demenin yapilmasi onemli bir firsata isaret etmektedir. Bunun
yaninda yurt dis1 ticari faaliyetler yurt ici ticari faaliyetlere gore daha risksiz olarak
goriilmektedir. Bunun nedeni olarak da ihracatin daha verimli bir aligveris sekli oldugu
diisiincesi, pazar bosluklarinin fark edilerek hizli bir sekilde miisteri elde etmeye olanak
saglamasi olarak goriilmektedir. Ayrica yurt disi ticari faaliyetlerde lojistik ve maliyet
avantaji da 6n plana ¢ikmaktadir. Bunun yaninda devletin tesvikleri, nakit para akis, Tiirk
mallarinin kaliteli olarak algilanmasi da yurt dist ticari faaliyetlerde dis ticaret

girisimciligi acisindan firsat 6zelligi tasimaktadir.

Tablo 16

Yurt Dis1 Ticari Faaliyetlerde Firsat ve Tehdit Algisi-Uluslararasi Girisimeilik
Temasina iliskin Veri Analizi ve Bulgular

Tema Verilerden Alintilar

Ekonomik durum insanlar: gayri ihtiyari olsa Yurt disi pazara mal satmaya
Uluslararas1  ya da yurt disinda fabrika kurmaya yéonlendiriyor. O bir firsat olarak ¢ikiyor
Girisimcilik  omiimiize biz onunla ugrasiyoruz su anda bunu degerlendirmeye
calistyoruz.(K15)

Ekonomik durumun insanlar istemsiz bir sekilde yurt dis1 pazarda yer almaya ve yurt
disina yatirnm yapmaya yoOnlendirmesi, katilimcilara tarafindan yurt dis1 ticari

faaliyetlerde uluslararasi girisimcilik agisindan bir firsat olarak goriilmektedir.

2.4.6. Ticari Faaliyetler Acisindan Agirhkh Olarak Hedef Pazara iliskin Analiz ve
Bulgular

Katilimcilarin ticari faaliyetleri agisindan agirlikli olarak i¢ pazari m1 yoksa dis pazari m1
hedeflediklerine yonelik bulgular, girisimcilik acisindan dis ticaret girisimciligi ve
uluslararas1 girisimcilik temalar1 ile iliskilendirilereck Tablo 17 ve Tablo 18’da yer

almaktadir.
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Tablo 17

Ticari Faaliyetler Acisindan Agirhikh Olarak Hedef Pazar-Dis Ticaret Girisimciligi
Temasina iliskin Veri Analizi ve Bulgular

Tema Verilerden Alintilar

Tasimaciligin kolay olmasi, miisterilerimize ulasimin kolay olmasi, kargo
sistemi kolay olmasi sayuabilir. Yurt disinda adam diisiiniiyor. Mesela arag
bozulsa servis olayini ne yapacagiz diye diisiinebilir. Ondan dolay: da aradaki
fark gézii goriiyor, sey yapabilir. Tiirkiye de 6yle bir olayimiz yok. Yurt igi ve
yurt dist satis fivatimiz ayni. Hatta §oyle soyleyeyim, diiriistce soyleyeyim yurt
disina daha ucuz veririm. Yayilsin diye, yurt disina daha ucuz veririm. I¢
pazarda yogunlugumuz olmasina ragmen dis pazara kapali degiliz; ashinda dis
pazarda da gelismeye devam ediyoruz. (K1)

Dis pazar da firmamizin vizyonu agisindan vazgegilmez pazarlardandir. Ig
pazar markalasma yoniinde onemli bir pazardir. (K2)

Dis pazar, kesinlikle hedefimiz dis pazar. Zaten siirdiiriilebilirligi saglamak
istiyorsaniz ithracat odakli olmamiz gerekiyor. (K3)

Dis pazara iten etkenler dedigim gibi tamamen miisteri yogunlugu miisteri
fazlahigr. Dis ticareti siirekli getirmeyi amaglamasak da zorunlu halde
amagliyoruz. Daralan pazarin Tiirkiye'de benim sektér olarak daralan
pazarim yiiziinden zaten dig ticaret ben yapmak zorundayim, ayakta
kalabilmek icin biiyiiyebilmek icin, ilerisi icin yapmak zorundayim. (K5)
Bizim hedefimiz dis pazar ve %90 °da ihracat yapryoruz. Yani her ihracattan
gelen bir param olmasayd zor durumda kalabilirdim. (K6)

Bizim amacimiz daha ¢ok yurt disi faaliyetlerimizi daha sik daha ¢ok
cogaltmasi saglamak, fakat suanda satiglarimizin %257 yurt disi, %7577 i¢
pazar. (K8)

Dis Ticaret
Girisimciligi

Tabii ki, Tirkiye i¢c pazardan vazgecilmez ama esas hedefimiz yurt disi. O
yiizden satislarimiz yurt i¢ine degil yurt disina daha ¢ok ihrag etmek (K9)

I¢ pazar kesinlikle degil ciinkii i¢ pazarda vade var, ¢ek var, faizler cok yiiksek
normalde siz ondan sonra rekabet var simdi dis pazarin avantaji ne, dig
pazarda ¢ok fazla rekabet olmuyor yani mesela rakip oldugunuz firmalar ii¢
dort tane oluyor maksimum, ama i¢ pazarda on, on iki, on bes, yirmiye kadar
gidiyor. O yiizden de dis pazar daha avantajli hem pesin para satabiliyorsunuz,
hem satig sonrasi servis vermiyorsunuz mesela dis pazarda hicbir sekilde,
clinkii mesafe uzak oldugu i¢in. Desen ki hangisini tercih edersin eger isim
olsa, satabilsem yiizde yiiz ihracat yapmak isterim ama tabi onu da yapmak
zor ¢iinkii biiyiik bir organizasyon lazim onun icin, organizasyonu deniyoruz
yvapmayr ama tam anlamiyla sey yapamadik, oturtturamadik temsilcilik
meselesini. Yani sadece yurt disina ihracat yapayim, parayi alayim, yurt iginde
yatirim yapayim tekrvardan ihracat yapayim gibi bir diisiinceniz yok degil. Yani
sadece yurt disina mal gonderip, parasim yurt icinde degerlendirmeyi de
istiyoruz. (K10)

Yani suanda agirlik olarak i¢ pazarda agirliklyyiz ama hedef olarak dis pazart
hedefliyoruz. Bir ilave yapayim ben buraya, gerek hizmet yédniiyle, gerekse
satis yoniiyle imalat gerek ticaret yapan firmalarin eger hizmeti ve bilgisi
yeterli ise hedef kesinlikle dis pazardir. (K13)
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Su an ikisini yani %50 -%50 gibi diisiingyoruz. Dis pazara daha ¢ok agiriik
vermemiz gerekiyor. En bayiik hedeflerimiz mevcudu korumak, mevcutla daha
fazla ihracat yapabiliyorsak bu ihracatimizi daha kalici haline getirip buna
stireklilik kazandirip gerekli noktalarda da istihndam saglamamiz gerekiyorsa
bu istihdami da saglayp yolumuza devam etmek. Pazarda ciddi bir pazarimiz
olusmaya baslad:. Bu da artarak, ¢ogalarak biiyiiyor. (K16)

Agirlik olarak i¢ pazara. Bence bu her firmanin ne istedi ile alakali bir sey Ben
isterim ki hep yurt disi olsun. Sonugta o a¢igr yerli biri dolduracak istihdam
yaratacak. Keske %100 yurt disina ¢alisip, buradakilerde érnek alsinlar.
Onlar da gitsinler yurt disina Hedef bu olmali yani Bana kalsa eger 6yle pazart
bulabilirsem %100 yurt disint isterim. (K17)

Yine séyliiyorum. Dis pazar. Dis pazar, dis pazar, dis pazar! I¢ pazar seni bir
yere kadar getirir. I¢ piyasada ki sekil zaten bellidir. I¢ piyasaya odaklanirsan
Tiirkiye 80 milyon, 81 milyon. Oraya odaklanirsin. Ama Tiirkiye nin haricinde
Dis Ticaret 7.8 milyar insan var. Yiizlerce iilke var. Sen bir havuzda mu yiizmek istersin bir
Girisimeiligi  jenizde mi? Havuz Tiirkiye, deniz diinya sonu yok ucu yok bucagi yok. Her yer
senin.(K18)

Agwrlikli olarak dis pazardr. Bizi ayakta tutan ihracat. (K19)

2015 'ten sonra dis pazar. Yani 2015 e kadar %80 i¢, %620 dis ¢alisirken su an
tam tersi. Dis pazar olmak zorunda ciinkii bizim iceride kullandigimiz tiim
imalat makinalari disa baglh ve bu imalat makinelerinde kullanilan tiim kesici
takimlar disa bagl, hammadde disa bagli yani tamamen disa bagli oldugumuz
icin dis pazar her zaman avantajli. Bu durumda sey yapmayacak, zarar
etmeyecek firma. Ciinkii kur dalgalanmalari, iste bu piyasa kosullari yani, ¢ok
riskli, i¢c pazarda riskli. (K20)

Ik énce Tiirkiye 'de belli bir kitleye ulasmak, belli bir kapasiteye ulasmak daha
sonra disarya agimak. Yaptigim isi ilk énce bir iyi yapacagim. O kaliteyi
vakaladiktan sonra yurt disina satacagim. Kendine layik gérmedigin seyi
disariya satamazsin. Ilk énce burada o seviyeyi, o kaliteyi yakalayip ondan
sonra yurt dist. (K22)

Katilimeilarin ticari faaliyetleri agisindan agirlikli olarak i¢ pazari mi yoksa dis pazart mi
hedeflediklerine yonelik bulgular Tablo 17°de yer almaktadir. Katilimcilardan elde edilen
verilerden yapilan alintilarda, tasimaciligin, miisterilere ulasimin ve kargo sistemi kolay
olmasit nedeniyle dis pazarin dis ticaret girisimciligi acisindan Onemli oldugu
vurgulanmaktadir. Katilimcilar i¢ pazarin markalasma agisindan onemli bir pazar
olduguna deginirken firma vizyonu agisindan dis pazarin vazgegilmez olduguna dikkat
cekmektedirler. Miisteri yogunlugu ve pazar firsatlar1 da goz 6niinde bulunduruldugunda
hem siirdiiriilebilirlik agisindan hem de Tiirkiye’de daralan pazar yapisi nedeniyle
ozellikle ihracat odakli olarak yurt dis1 pazarlarda yer almak katilimcilar i¢in 6nemli
goriilmektedir. Pazarda rekabet edebilmek, ayakta kalabilmek, biiylimek ve devamlilik
saglamak amaciyla yurt dis1 pazarlar1 agirlikli olarak ticari faaliyet alan1 olarak belirleyen

katilimeilar, hem mevcut durumu koruyup hem de ihracat odakli hareket ederek kur
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dalgalanmalar1 nedeniyle riskli olarak goriilen i¢ pazar kosullarindan kendilerini
koruyabilmek i¢in de yurt dis1 ticari faaliyetlere odaklanmaktadirlar. Bu nedenle
goriildiigi tizere dis ticaret girisimciligi a¢isindan katilimcilar i¢ pazardaki faaliyetlerine
devam ederken yurt dis1 pazarlarda da yer almaya devam etmeye calismaktadirlar. Ayrica
katilimcilarin ifadeleri, ihracatin firmay1 ayakta tutan ticari faaliyetlerin baginda geldigine
isaret etmektedir. Oncelikle Tiirkiye’de belirli bir pazar biiyiikliigiine, miisteri sayisina ve
belirli bir kapasiteye ulasmak kosuluyla dis pazara a¢ilmak katilimcilar i¢in i¢ pazarin
Onemine isaret ederken esas hedefin ise yurt dis1 pazar oldugunun bir gostergesidir. Diger
bir ifade ile katilimcilar, her iki pazari riskli olarak gorseler de i¢ pazardaki mevcut

konumlarini iyilestirerek yurt dis1 pazarda da yer bulmaya gayret etmektedirler.

Tablo 18

Ticari Faaliyetler Acisindan Agirhikh Olarak Hedef Pazar-Uluslararasi
Girisimcilik Temasina Iliskin Veri Analizi ve Bulgular

Tema Verilerden Alintilar

Uluslararas:  Katilimcilarin verdikleri cevaplarda “Uluslararasi Girisimeilik” temasina
Girisimcilik  iliskin bir bulguya rastlanamamustir.

2.4.7. Gelecek 5 Y1l I¢erisinde Firmanin Hedeflerine Yonelik Analiz ve Bulgular

Katilimcilarin gelecek 5 yil igerisinde firmanin hedeflerine yonelik bulgular, dis ticaret
politikas1 kapsami agisindan ekonomik milliyetgilik ve ticari milliyetgilik temalar1 ve
girisimcilik agisindan dis ticaret girisimciligi ve uluslararas1 girisimcilik temalari ile
iliskilendirilerek Tablo 19, Tablo 20, Tablo 21 ve Tablo 22’te yer almaktadir.

Tablo 19

Gelecek 5 Y1l Icerisinde Firmanin Hedefleri-Dis Ticaret Girisimciligi Temasina
Tliskin Veri Analizi ve Bulgular

Tema Verilerden Alintilar

Daha ¢ok sats yapmak. Satis miktarimizin arttiridmasi. Diyorum ya yurt
disina sattigimiz zaman iste pesin para satariz. Paramiz gelir. (K1)

Daha farkli iiriinler yapabilen makinalara yatirim yapmak, c¢esitliligi
arttirmak, hedeflerimiz arasindadir. (K2)

D.ls. 'I.‘ica.rfej:. Simdi 2015 yilinda bu bahsettigim stratejik planimizi olusturdugumuzda biz

Girisimciligi soyle bir sey yapmak istedik genel olarak beyaz esya da yani evde kullanilan
tiim beyaz esyalara tirtin ganimizi genisletmek hedeflerimizden bir tanesi
buydu. Yani iiriin gamimizi gesitliligimizi arttirtyoruz bu da bizim daha fazla
miisteriye hitap etmemize olanak saglayacak bu sekilde de ciromuzu ve
satislarimizt da arttirmis olacagiz. (K3).
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Dis Ticaret
Girisimciligi

Yeni hedeflerimiz birkag iilke daha biinyemize katmak. Bir iki daha fuara
katilpp  yeni iilkeler hedefliyoruz. Afrika ve Kanada iilkelerini
hedefliyoruz.(K5)

Ben iilkemden baska hi¢bir yerde yatirim yapmayt diistinmiiyorum Allah da
nasip etmesin. (K6)

Dus pazari artilart yakalarsak iyi olur. Simdi i¢c pazar kullanmak lazim ama
dis pazarindan ekstralart elde etmek gerekir. Biz onunla ilgili gayret
ediyoruz da ama dedigim gibi nasip yani. Hedef koymak gerekiyor mesela biz
Tunus pazarinda, Cezayir pazarinda, Afrika pazarinda hdkim olmak
istiyoruz. Balkanlarda pazar bulamiyoruz ¢iinkii orada tireticiler var. (K7)

Son yularda hedefimiz ihracat agirlikly bir ticaret bagarabilmek onun igin
ihracat endeksi ¢alismalarimiz devam ediyor, bunun ile ilgili personel
tedariki ihracat yapabilecek ve birikime sahip personelin pazarlattirmasi
saglayarak ihracatin i¢ piyasadan daha fazla saglamak. (K8)

Hedefimiz, kendi yapimiza uygun bir tesis kazandirmak Tiirkiye'de bes yil
icerisinde Sakarya’da 10.000 m2 bir arsa almak 3. Organize sanayi
bélgesinde. Bundan sonra yeni fabrikamizda makine satin almak ve istihdam
sayisi arttirmak. Bu bize insallah yurt disi pazara daha ¢ok kolay
yapabilecek. (K9)

Valla abi simdi bizim hedefimiz maksimum sayida ihracat noktasina ulasip
surekliligi saglamak, ulasilacak hedef o. Ihracati arttirmak istiyoruz, siirekli
kilmak istiyoruz. (K10)

Yurt icinde fabrika plamimiz var. Su anda basladik, organize sanayide
Biiyiime hedefi planlyoruz, bir de yurt distyla da ilgili hedef bélgelerimiz
var.(K12)

Firmalarin uzun hedefleri disariya acgilmak daha biiyiimek ve yatirim
yapmaktir. (K13)

Oncelikle kendi arsamizi alip kendi firmamizi kurmak su an kiradayiz, ayrica
tretimi artiracak giderleri diisiirecek bir makine su anlik hedefimiz. (K15)

Yani ticari, az once de bahsettigim gibi, su an i¢in yaklasik 2 yillik siirecte
mevcudu koruyup zaten gelisen ticaretle, gelisen ihracatla artan ihracatimiz
dogrultusunda mevcut ihracatimizi iiretip kapasitemizi %50-%50 degil de
ihracat ayagimizi %70 lere %80’lere ¢ikartmak. Uretim kapasitemizi
arttirarak yaklagik 2 vardiya veya 3 vardiya ¢ikartarak daha iyi yerlere gelip
daha ¢ok ihracat yapmak istiyoruz. /hracatla bunu destekleyerek, tabi su an
ic pazarla destekleme diye bir sansimiz yok. (K16)

Firmamn hedefleri 5 yil sonra iiretimi arttirmak oncelik, fabrikami tam
kapasite ¢alistirmak, yurt disinda daha aktif olmak Hatta orada bir satig
temsilcisi bulmak bir kag iilkeye daha ihracat icin eklemek ve kendi
showroomlarimi  olusturmak Tiirkive'de Marmara Bélgesi'nde kendi
magazalarim agmak diyebilirim. Ortaklik, mobilya firmasi ile ortak olup
magazalar igin kendi konseptini daha iyi anlatmak olabilir. (K17)

Kalitemizi artirarak iiretim alanlarimizi da ¢cogaltarak bu ihracat yaptigimiz
bu iilke sayisimi, hedefimiz bizim 20-30-40-50 iilkeyi kapsayacak sekilde
yarm bir giin biitiin diinyaya belki de 15tk tutacak bir sirket haline
getirmek.(K18)
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Thracatimizi  iki  katina ¢ikarmak. Uriin  cesitliligi  tabi... Teknolojiyi
zenginlestirmek.(K19)

Yani hedeflerimiz séyle 5 yil icerisinde belirlemis oldugumuz iiriin gamlar
var yani tiriin gami derken biz icecek sektoriindeyiz suan da surada gormiig
oldugunuz markalar bizim kendi markalarumiz (igecekleri gosteriyor). Bunun
gormediginiz bir 7-8 tane daha markamiz var icecekle ilgili olarak. Once
amacimiz su belirlemis oldugumuz iiriin gamlart var. Mesela suan i¢ecek
sektoriindeyiz ama mesela 5 sene icerisinde, 1 sene sonra, 6 ay sonra
) salliyorum mesela biskiivi grubunda kendi markalarimizi yapacagiz. Diyelim
Dis Ticaret 1.5 sene sonra cocuk bezinde kendi markamizi yapacagiz gibi. Belirlemis
Girisimeiligi  oldugumuz iiriin gaminda, iiriin gamlarinda ¢esidimizi yogun bir sekilde
artirabilmek ve bununla birlikte ¢aligtigimiz iilke sayisimi artirmak tabi
bununla birlikte ticari hacmimizi biiyiitmek yani baska bir amacimiz yok. Her
firmanin olmusg oldugu gibi bizime bunu yaparken de biz kendimizi daha ¢ok
gelistirmek, daha nitelikli ne nicelikli arkadaslarla birlikte ¢alismak. (K21)

5 yul sonra biz kendimizi ihracat yapan, su andaki yapmig oldugumuz cironun
10 katini, fazlasini yapan bir seviyede goriiyoruz Dedigim gibi simdi sadece
cilek yapryoruz ama ilerde ahududu da gelecek yaban mersini de gelecek,
birkag ¢esit daha gelecek. Yani ¢esidi arttiracagiz. (K22)

Katilimcilarin gelecek 5 yil igerisinde firmanin hedeflerine yonelik bulgular dis ticaret
girigimciligi temast agisindan Tablo 19’da sunulmustur. Elde edilen bulgular,
katilimcilarin genel olarak yurt disina daha fazla satis yapmak ve satis miktarini artirmak,
makine ve techizatlara yatirim yapmak, iiriin gamin1 genisletmek ve {iriin cesitliligini
artirmak ve Uretim kapasitesini artirmak olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ayrica iiretim
yapisina uygun tesis kazandirmak, yurt i¢inde tiretimi artiracak fabrika kurmak bununla
birlikte iiretim kapasitesinin artirrmini gerceklestirerek giderleri azaltacak makinelere
sahip olmak ve tretim alanlarim1 ¢ogaltmak gelecek 5 yil igerisindeki planlar arasinda
bulunmaktadir. Katilimcilarin biiyiime hedefi, yurt disinda daha aktif bir yap1 diislincesi,
daha fazla iilkede faaliyet gosterme ve biiyiime istegi, kalite ve standartlara sahip olma
ve ihracati siirekli hale getirme istegi, liriin ¢esitliligi ve teknolojik zenginlik ¢aligmalar:

dis ticaret girisimciligi temasi altinda yer alan gelecek hedeflerini arasinda yer almaktadir.
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Tablo 20

Gelecek 5 Y1l icerisinde Firmanin Hedefleri- Uluslararasi1 Girisimcilik Temasima

Iliskin Veri Analizi ve Bulgular

Tema

Verilerden Alintilar

Uluslararasi
Girisimcilik

Yurt disi ticari faaliyetlerde bulunurken érnegin o pazarda once ihracat
yapip sonradan dogrudan yabanct yatrimcet olarak faaliyet gosterme gibi
hedefimiz var. (K9)

Hedefimiz Avrupa pazariydi. Bunu da bagardik siikiirler olsun. Avrupa’nin
gobegine iiriin gondermeye bagsladik. Avrupa’da, ikinci asamada olabilir.
Avrupa’'nmin bir iilkesinde belki biraz iivetim yaparak olabilir. Ya da Rusya’da
bir iiretim modeli yapmak. (K18)

Katilimcilarin gelecek 5 yil igerisinde firmanin hedeflerine yonelik bulgular uluslararasi

ticaret girisimciligi temasi acisindan incelendiginde, oncelikle ihracat yapip daha sonra

dogrudan yabanci yatirirm yapmanin vurgulandigi goriilmektedir. Bunun yaninda farkli

iilkelerde bir iiretim modeli gerceklestirmek de katilimcilarin gelecek planlart arasinda

yer almaktadir.

Tablo 21

Gelecek 5 Y1l I¢erisinde Firmanin Hedefleri-Ekonomik Milliyetcilik Temasina

Iliskin Veri Analizi ve Bulgular

Tema

Verilerden Alintilar

Ekonomik
Milliyetcilik

Thracatta séyle bir sorun var. En biiyiik sorun bir firma tek basina kendisi
biiytiyiip yeteri kadar iilkelere a¢ilamaz. Tamamen devletin arkasinda olmasi
gerekiyor. (K5)

Arnavutluk’tan bana yalvariyorlar. Cok da iyi tasarim ayakkabr da
yapryoruz. Neler var diyorlar, gitmiyorum. Ne olacaksa burada olur yani.
(K6)

I¢ pazarda da marka bilinirligini korumak da ¢ok énemli, onun i¢in makina
tesis giincellemeler yapmak ¢ok onemlidir. (K8)

Genel olarak dedigim gibi Avrupa’dan buraya gelen ithal mallardan bir
miktar tiriinti kisip burada daha fazla ¢esit iirtinii saglayip hem Avrupa’da
geri satabilmek ve de mevcut pazarlarimizi korumak. (K11)

Yurt dist yatirnmu diistinmiiyoruz. Biraz daha milliyet¢iyiz bu konuda. (K12)

Ekonomik milliyet¢ilik temasi agisindan katilimeilarin gelecek 5 yil igerisinde firmanin

hedeflerine yonelik bulgular Tablo 21°de yer almaktadir. Buna gore, firmanin biiylime

istegine kars1 devletin destegini hissedememe ihracatta sorun olusturan bir durum olarak

gorilmektedir. Ayrica farklh iilkelerden ya da yurt disi pazardan teklifler olsa da

katilimcilar mevcut konumlarmi, pazarlarin1 ve markalarimi koruyarak iiretimlerini ve
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faaliyetlerini Tiirkiye’de devam ettirmekte kararli bir tavir sergilemekte ve ekonomik
milliyetci bir yapiya vurgu yapmaktadirlar.

Tablo 22

Gelecek 5 Y1l Icerisinde Firmanin Hedefleri-Ticari Milliyetcilik Temasina liskin
Veri Analizi ve Bulgular

Tema Verilerden Alintilar

Ticari Katilimcilarin verdikleri cevaplarda “Ticari Milliyetc¢ilik” temasina iliskin
Milliyetcilik  bir bulguya rastlanamamustir.

Bu aragtirma, dis ticaret politikas1 (ekonomik milliyetcilik-ticari milliyetgilik), ticari
faaliyetin kapsamui (dis ticaret-uluslararasi ticaret) ve girisimcilik (dis ticaret girisimciligi-
uluslararasi girisimcilik) agisindan ele alinarak temellendirilmistir. Bu baglamda, bireyin
benimsedigi dis ticaret politikast onun ticari faaliyetinin temelini olustururken ticari
faaliyetinin yapis1 da girisimci faaliyetinin yapisina temel olusturmaktadir. Buradan
hareketle arastirmanin sonuglari dis ticaret ile dig ticaret girisimciliginin, uluslararasi
ticaret ile uluslararasi girisimciligin birlikte ortaya ¢iktigini dogrular niteliktedir. Diger
bir ifade ile dis ticaret girisimciligi dis ticaretten, uluslararas: girisimcilikte uluslararasi

ticaretten bagimsiz bir sekilde ele alinacak kavramlar degildir.

Calismanin bulgular girisimcilerin, kur dalgalanmasim firsat olarak gormedigi, aksine
kurdan etkilenmeyi risk olarak algiladiklar i¢in uluslararasi1 girisimci degil dis ticaret

girisimcisi olduklarini gostermektedir.

D1s ticaret girisimcilerini yurt dis1 pazarlara motive eden unsurlarin basinda i¢ pazarda
vadeli yapilan satislarin biiyiik risk olusturmasi, dis pazarda pesin 6deme ile satig
yaptlmasinin riskleri azaltict bir durum olarak goriilmektedir. Dolayisiyla dig ticaret
girisimciligini motive eden ve engelleyen faktorleri belirlemek amaciyla ¢aligmalarin

yapilmas1 faydali olabilir.

Dis ticaret girisimcileri nitelikli ig giici bulamamaktan yakinmaktadirlar. Dis pazar
hedefleri bu durumdan etkilenmemekle birlikte dis ticaret girisimcilerinin biiyiik
cogunlugu gelecek bes yil icerisinde yine dis ticaret girisimcisi olmaya devam etme
egilimindedir. Calismanin temel varsayimlarindan biri  “Dis ticaret girisimciliginin,

uluslararast girisimciligin temelini olusturdugudur.” Diger bir ifade ile “Dis ticaret
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girisimcisi olmadan uluslararasi girigimci olunmaz.” varsayimi dikkate alindiginda, su
anda mevcut dis ticaret girisimcisi olan bazi girisimcilerin gelecek bes yil igerisinde
yatirimlarini ¢esitlendirerek sadece dis pazarda yer almayip ayni zamanda firsat bulmalari

halinde uluslararasi1 girisimci olabilme ihtimallerinin oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Calismanin 6rnekleminde yer alan dis ticaret girisimcilerinin “marka ve markalasma
vurgular:” dis pazarda markalarin1 daha 1yi bir sekilde tanitip marka bilinirligi saglama
istekliliklerinden kaynaklandig1 diisiiniilmektedir. Dis ticaret girisimcilerinin ekonomik
milliyetci bir yapi sergileyerek devlet tesviklerinden yararlanma istekligini de ortaya
koymaktadir. S6z konusu tesviklerin yapist incelendiginde fuar tesviklerinden
faydalanmanin markalasma ve marka bilinirligi olusturma konusunda destek sagladigi
asikardir. Dig ticaret girisimcilerinin igerisinde markasimna yatirim yapanlarin ise

uluslararasi girisimci olma potansiyellerinin daha yiiksek oldugu 6ne siiriilebilir.

Hizmet sektorii temelinde gergeklestirilen sabit sermaye yatirimlarini sinai yatirima es
deger bir sekilde degerlendirmek miimkiin degildir. Hizmet ihracati, sinai ihracattan farkli
bir sekilde ele alinmalidir. Bu nedenle bu aragtirmanin kapsamini iiretici/imalat¢1 firmalar
olusturmaktadir. Dolayisiyla caligmanin sonuglari sadece bu baglam acgisindan

degerlendirilmistir.
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SONUC

Bu arastirmanin temel amacini bir makro-ekonomik politika olan dis ticaret politikast
kapsaminda degerlendirilebilecek korumact bir yapiyi ifade eden ekonomik milliyetcilik
baglaminda dis ticaret girisimleri ve egilimlerini ortaya koymaktir. Bu baglamda
arastirmanin bulgular1, uluslararas: ticaret teorisi agisindan degerlendirildiginde, ana
akim uluslararas1 ticaret modellerinin tam rekabet varsayimimi temel aldigi
goriilmektedir. Bununla birlikte uluslararasi piyasa pratikleri tam rekabet sartlarinin
olugmasina imkan tanimamaktadir. Uluslararasi ticaret literatiirii genel hatlari ile serbest
ticareti ve uluslararasi is boliimiinii lilkeler arasinda ticaretten elde edilecek kazanglarin
temel nedeni olarak ele almaktadir. Oyle ki 6zellikle neo klasik uluslararas ticaret teorisi
her iilkenin faktor yogunlugu agisindan istiin oldugu iiriinlere yonelmesini salik
vermektedir. Serbest ticareti oven ve flilkelerin istiin oldugu irilinlerin karsilikli
hareketlerini iceren bdyle modeller aslinda, dl¢cek ekonomilerini ticaretin nedeni olarak
ifade etmisler ancak modellerde 6l¢ek ekonomilerinin etkilerini dislamislardir. Sonug
olarak neredeyse tiim uluslararasi ticaret modellerinin igerdigi fakat Nobel 6diillii iktisat¢i
Paul Krugman’in ilk kez modelledigi “ticari kazanc¢lar” yaklasiminin dayanak noktasi
olan Olgek ekonomileri, ulusal ekonomi politikalarinin da rekabet stratejileri haline
gelmistir. Bir bagka deyisle literatiirde serbest ticaretin gerceklesebilmesi igin iilkelerin
faktor yogunluklariin ele alinmas1 6nemsenmis fakat s6z konusu faktor yogunluklarinin
Olcek ekonomileri sonucunda ortaya ¢ikacagina yeterince deginilmemistir. Bu nedenle,
serbest ticaret fikrinin teorik altyapist haline gelmis olan ana akim uluslararas ticaret
teorileri, teorisyenlerin beklemedigi bir sonuca neden olmus, 6lgek ekonomilerinin
onemini kavrayan ulusal ekonomilerin liretim hacimlerini arttirmak i¢in uluslararasi bir
miicadele igerisine girmeleri sonucunu dogurmustur. Serbest ticaretten maksimum “ticari
kazang” elde etme arzusunda olan ulusal ekonomiler, faktér yogunluklarini sinai tiretim
lehine degistirme arzusu igerisinde olmuslar ve bu amagla da stratejik dis ticaret
politikalar1 takip etmeye baslamiglardir. Stratejik dis ticaret politika amaclarinin en
Onemlisi uluslararasi ticaret hadlerini iilke lehine ¢evirmek olunca iilkeler iiretim
hacimlerini arttirlp rekabet avantaji elde etme niyetiyle Ozellikle smai sektorleri
desteklemek yoluna gitmislerdir. Sonugta serbest ticaretin temel varsayimi olan faktor

yogunlugu ve onun pratik yansimasi olan 6l¢ek ekonomileri, ulusal ekonomilerin kendi
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tiretken sektorlerini daha fazla destekleyip korumalarina sebep olmus ve “yeni

korumacilik™ ad1 verilen yaklasim ortaya ¢ikmistir.

Arastirmanin varsayimlart ekseninde ele alindiginda goriilmektedir ki uluslararasi
ticaretin bir yansimasi olan uluslararasi girisimcilik, arastirmanin 6rneklemini olusturan
girisimciler tarafindan kavramsal boyutta kabul gormemektedir. Bunun nedeni, Tiirkiye
Cumhuriyeti’nin kademeli olarak once ithal ikameci daha sonra da ihracata dayali bir
stratejik dis ticaret politikas1 izlemesidir. Ulkemizde faaliyet gdsteren iiretici firmalarin
biiyiik ¢ogunlugu KOBI statiisiindeki firmalardir. Bu dlgekteki firmalarin koruma talep
etmesi dogaldir. Dolayisiyla bu ¢alismanin temel argiimani olan dis ticaretin uluslararasi
ticaretin onciilii olmas1 durumu politik acidan da dogrulanmis olmaktadir. KOBI
Olcegindeki firmalar devlet tarafindan desteklenip korunmadan uluslararasi rekabetten
avantajli ¢ikamayacaklardir. Yeni korumacilik dnlemlerinin iki kategoride ele alindigi
bilinmektedir. Bu kategoriler (1) devletin verdigi destekler politikalar1 ve (2) korumaci
politikalardir. Aragtirmanin baglaminda degerlendirildiginde, 6rneklem olarak ele alinan
girigsimcilerin kamu tesvik ve desteklerinden ziyade dogrudan ithalata yonelik korumaci

Onlemlerin uygulanmasini arzu ettikleri goriilmektedir.

Dis ticaret girisimciligi kavramina iligkin olarak alan yazindaki ¢alisma sayis1 oldukca
kisith oldugundan bu g¢alismada ele alinan kavramlara iliskin kapsamli bir elestirel
literatiir taramasi gergeklestirmek miimkiin olmamistir. Ancak, arastirmanin temel

varsayimlarinin elde edilen bulgular ile dogrulandigi sonucuna ulasilmistir.

Bu calismada ele alinan tanimlarin (dis ticaret, uluslararasi ticaret, dis ticaret girisimciligi,
uluslararasi girisimcilik, ekonomik milliyetgilik, ticari milliyetgilik), elde edilen bulgular
ile ortiistiigiinii ifade etmek miimkiindiir. Arastirmanin sonuglari, dis ticaret girisimcilik
tanim1 agisindan degerlendirildiginde, dis ticaret girisimciliginin “yurt icinde yaratilan
katma degerin yurt disina ¢ikarilarak satilmasi suretiyle elde edilen parasal karsiliklarin
yurt igine getirilerek burada yeni katma deger yaratmada kullanilmasi” oldugu
varsayimi, aragtirmada elde edilen bulgular ile de dogrulanmistir. Sonuglar, uluslararasi
girisimcilik tanimi agisindan ele alindiginda ise uluslararasi girisimciligin “gerek yurt
icinde gerekse yurt disinda gergeklestirvilen yatirimlar neticesinde, yaratilan katma
degerin parasal karsiliklarinin yurt disinda karli piyasalarda degerlendirilmesi” oldugu

varsayimi da arastirmada elde edilen bulgularla ortiismiistlir. Diger taraftan, dis ticaret
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tanmim1 itibariyle “dig ticaret girigimcilerinin devlet tarafindan tesvik edilme ve
desteklenme beklentisinin yiiksek oldugu” varsayimi arastirmada elde edilen bulgularla
desteklenmektedir. Uluslararasi ticaret tanimi baglaminda ise uluslararasi girisimcilerinin
“herhangi bir iilke yonetiminin tegvik ve desteklerinden ziyade kiiresel dl¢ekte piyasalar
arasindaki farkhiliklar: onemli bir firsat olarak gordiikleri” varsayimi da arastirma
bulgularinca desteklenir niteliktedir. Ekonomik ve ticari milliyet¢ilik tanimlart agisindan
incelendiginde “ekonomik milliyet¢iligin dis ticaret girisimciligine, ticari milliyet¢iligin
de uluslararasi girisimcilige yon veren politik saik oldugu™ varsayimi da aragtirmanin

bulgular tarafindan dogrulanmaktadir.
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EKLER

Ek 1: Miilakat Sorular:

Ekonomik Milliyetcilik Temelinde Dis Ticaret Girisimciligi: Nitel Bir Arastirma

Merhaba, dis ticaret yapan ve iretici/imalat¢r olarak endiistride yer alan dis ticaret

girisimcilerinin lizerine bir aragtirma yapiyorum. Bu dogrultuda sizin goriislerinizin

arastirmam adina 6nemli oldugunu diisiinliyorum. Katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir

ediyorum.

Metin SAYGILI

E-mail: mtnsayqili@gmail.com

Sakarya Universitesi Isletme Enstitiisii Uluslararasi Ticaret Anabilim Dah

© o~

10.
11.
12.

Yurt disi ticari faaliyetlerinizden elde ettiginiz geliri nasil degerlendiriyorsunuz?
Bilgi verir misiniz?

Yurt disi ticari faaliyette bulunurken neleri amagliyorsunuz? Bilgi verir misiniz?
Devlet tarafindan yurt disi ticari faaliyetler i¢in verilen tesviklerden yararlaniyor
musunuz?

Yurt dis1 yatirim sizin i¢in ne anlam ifade ediyor?

Yurt dis1 ticari faaliyetlerde;

neleri firsat olarak goriiyorsunuz?

neleri tehdit olarak goriiyorsunuz?

Ticari faaliyetlerinizi géz 6niinde bulundurdugunuzda hedef pazariniz agirlikli olarak
i¢ pazar m1 yoksa dis pazar m1? Nedenlerinden bahsediniz.

Oniimiizdeki 5 yilda firmamzin ticari ya da genel hedefleri nelerdir?

Kag yasindasiniz?

Ogrenim durumunuz nedir? (Béliimiiniiz nedir?)

Mesleki tecriibeniz kag yildir?

Faaliyette bulundugunuz sektor hangisidir?

Firmadaki pozisyonunuz (firma sahibi, firma ortagi, yonetim kurulu baskan1) nedir?
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Ek 2: Dis Ticaret Girisimciligine Iliskin Calismalara Ait Literatiir Ozeti

Yazar Yil Arastirma Konusu Orneklem Baglam Veri Top[a}ma
Teknigi
D1s Ticaret Girisim Potansiyel Dis R
ESr;oyl\llle 2017a | Farkindaligi ve Dig Ticaret Ticaret Sakarya an?((;[ze
Y9 Girigimcilik Egilimi Girisimcileri*
Ersoy, Girisimci Kisilik .
Saygili, Ozelliklerinin D1 Ticaret Potansiyel Dis Yiiz yiize
2017 S s Ticaret Sakarya
Doygun Girigimcilik Egilimi Girisimeileri Anket
ve Giirler Uzerine Etkisi 3
Devlet Tesviklerine Iliskin | Potansiyel Dis Yiiz viize
Esrzoyl‘l’le 2017b | Bilgi Diizeyi ve Dis Ticaret | Ticaret Sakarya Zu
ve Girisimcilik Egilimi Girisimcileri Anket
Dis Ticaret Girisimciligi Elestirel
Ersoy 2018 Kavrami, Kapsami ve - - Kaynak
Teorik Arka Plani Taramasi
Ersoy ve Dis Ticaret Girisimciligini Me\fcut Dis Bicimsel
2018a . N Ticaret Sakarya .
Saygil Etkileyen Faktorler . A Miilakat
Girisimcileri
Ersoy ve Dig Ticaret Girigimcilerinin Me\fcut Dis Bicimsel
2018b Ticaret Sakarya .
Saygil Karsilastiklar1 Engeller . Miilakat
Girisimcileri
Dis Ticaret Girisimciligine
Ersoy ve Yiiklenen Anlam ve Dig MeYCUt " Bigimsel
2018c . R Ticaret Sakarya .
Saygil Ticaret Girigimcilik ST Miilakat
w T . Girisimcileri
Ozelliklerinin Incelenmesi
d . . Potansiyel Dis .
Ersoy ve | 2018d | Dis Ticaret Girisimciliginin ; Yiiz yiize
Ticaret Sakarya
Saygili Tanimlanmasi c Anket
Girisimcileri
) Kamu ve Vakif
Ersoyve | 2018e Umvergltem Ogr.er.lcﬂe?r.nvl.ln Potan_51ye1 Dis Sakarya Yiiz yiize
Saygili D1s Ticaret _Glrl_g.lmmhgl Ticaret Ve Anket
Potansiyelinin Girisimcileri Istanbul
Karsilastirilmasi
Dis Ticaret Girisimcilik .
Ersoy ve Niyetinin Planli Davranig Potan.81yel D1 . Yiiz yiize
2018f . Ticaret Istanbul
Saygilt Teorisi Agisindan ST Anket
: . Girisimcileri
Incelenmesi

*Uluslararasi ticaret boliimiinde lisans seviyesinde 6grenim goren, girisimcilik, dis ticaret, uluslararas: ticaret
kuram ve politikalari, uluslararasi isletmecilik ve uluslararasi girisimcilik konularinda egitim alan 6grenciler
Potansiyel Dig Ticaret Girisimcisi Olarak ele alinmstir.

**Ulkelerin dis ticaretini ve dig ticaret hacmini artirmaya yonelik mal ve hizmete iligkin iiretim kaynaklarini
organize ve koordine ederek, sdz konusu iiriin ve/veya hizmeti ulusal sinirlarin Gtesinde satarak elde ettigi
parasal karsiliklarla iilke icerisinde yeni katma degerler yaratan kisi/kisiler Mevcut Dus Ticaret Girisimcisi
olarak ele alinmigtir
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