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Muhasebe; isletmede olusturulan belirli donemdeki faaliyetleri, sistemli bir bigimde
kayit ederek simniflandiran, analiz eden ve yoruma hazir hale getiren bir siirectir.
Bagka bir tanima gore ise muhasebe ekonomik aktivitelerin sonuglarinin
yorumlanmasi ve dl¢iilmesidir.

Denetim; isletmenin faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan durum ile hedeflenen
durumun karsilastirilmasidir. Baska bir deyisle denetim; Isletmenin faaliyetleri
sonucunda isletme yonetimince belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadiginin
belirlenmesidir.

Muhasebe Denetimi; Firmanin mali tablolarinin Genel Kabul Go6rmiis Muhasebe
ilkelerine uygun olarak diizenlenip diizenlenmedigini belirlemek amaciyla kontrol
edilip elde edilen bulgularin diizenlenen denetim raporunda degerlendirildigi bir
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Bagar1 kelime anlami olarak hedeflenen seye ulagsmak olarak tanimlanirken, isletme
basaris1 ise, siirekliligi, biiylimeyi, i¢inde bulunulan fiili durum ile hedeflenen
durumu kiyaslamayi ifade eder.

Stirdiiriilebilirlik ile ilgili bir ¢ok tanim bulunmaktadir. Ancak genel olarak kabul
gérmiis tanima gore siirdiiriilebilirlik; bir durum veya siireci belirsiz bir siire i¢in
devam ettirebilme kapasitesi veya yetenegi olarak tanimlanabilir.

Stirdiirtilebilir isletme basarisi ise, bir isletme tarafindan yakalanmis bir basarinin
devamlilik kazanmasidir. Siirdiiriilebilir bir isletme basarist saglam bir muhasebe
sistemine ve bu sistemin tarafsiz ve kaliteli bir sekilde denetlenmesine baglidir.

Anahtar Kelimeler: Muhasebe, Denetim, Siirdiiriilebilirlik, isletme Basarist,
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Accounting; a system in which the activities carried out in the business are recorded
and classified, analyzed and finally are made ready for interpretation. According to
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Audit; is the comparison between the situation that emerges as the result of the
activities of the business and the targeted situation. In other words, to determine
whether the operator has achieved the objectives set out in the business management
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Accounting Auditing; a system in which the findings of a company are checked in
order to determine whether the financial statements have been prepared in
accordance with the Generally Accepted Accounting Principles, and the findings are
evaluated in an organized audit report.

Success is defined as achieving what is targeted as meaning, while if business is a
success, continuity refers to growth, comparing actual situation to target situation.

There are many definitions related to sustainability. However, according to generally
accepted definition, sustainability; a situation or process can be defined as the ability
or ability to continue for an indefinite period of time.

Sustainable business success is a continuation of a business success. A sustainable
business success depends on a sound accounting system and an impartial and quality
audit of this system.
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GIRIS
Giliniimiizde diinya ekonomisi iizerinde baglayan globallesme ¢abalar1 iilkemiz

ekonomisi lizerinde de etkilerini gdstermis ve gosterecektir. Ulkemizde faaliyet gdsteren

firmalarda meydana gelen biiylime ve gelismeler bunun en 6nemli gostergesidir.
Cahsmanin Onemi

Firmalar sadece biiyiimek yerine bu biiyiimede devamlilik saglamay1 ve faaliyet
gosterdikleri alanda da belirleyici ve itici bir gli¢ olmay1 hedeflemektedirler. Firmalarin
amac1 sektorel bagaridan 6te siirdiiriilebilir basariyr yakalamak olmustur. Bu ¢alismada
tarafsiz bir denetimin siirdiiriilebilir bir igletme basarisina olan etkileri agiklanmaya

calisiimustir.
Calismanin Amaci

Bu c¢alismanin amaci; Muhasebe ve denetim kavramlarinin  agiklanmast,
Siirdiiriilebilirlik ve Isletme Basaris1 kavramlarinin tanimlanmasidir. Ayrica Muhasebe
Denetiminin Isletmenin sektdrel basarisina olan olumlu yada olumsuz etkilerini

acgiklamaktir.

Bu ¢alismayla saglikli ve tarafsiz bir Muhasebe Denetiminin Siirdiiriilebilir bir igletme

basarisina olan olumlu yada olumsuz katkis1 agiklanmaya caligilmistir.
Calismanin Konusu

Bu tez ¢alismasimin konusu; Siirdiiriilebilir isletme Basarisinda Muhasebe Denetiminin

Rolii diir. Bu konu ¢alismada {i¢ boliim olarak ac¢iklanmaya calisilmistir.

Birinci Boliimde; Muhasebe ve Denetim kavramlar1 agiklanmaya calisilmistir. Bu
boliimde Muhasebenin Tanimi, Muhasebenin Tarihsel Gelisimi ve Muhasebenin Temel

Kavramlari agiklanmaya ¢aligilmistir.

Ikinci Béliimde ise; Muhasebe Denetiminin tanimi ve tarihsel gelisimi, Muhasebe ve
Denetim iligkisi, denetim tiirleri ve Muhasebe Denetimine iliskin yasal diizenlemelere
deginilmistir. Finansal Analizin tanimi ve tiirleri agiklanmistir. Ayrica Isletmenin bir
kavram ve bilim olarak tamimlar1 yapilmis, kavramsal ve bilimsel olarak tarihsel

gelisimi ele alinmistir.



Ayrica Siirdiiriilebilirlik kavraminin tanimlamasi yapilmis, siirdiiriilebilirlik kavrami
ekonomik, yonetimsel ve kurumsal agidan incelenmis ve siirdiiriilebilir isletme anlayisi

aciklanmaya caligilmistir.

Uciincii Boliim 6rnek uygulama béliimii olarak diisiiniilmiistiir. Bu boliimde 6rnek bir
isletme secilmis; ilk kisimda isletme hakkinda kisa bilgi verilmis daha sonra isletmenin

mali tablolar1 incelenerek Mali Analiz Yontemleri kullanilarak analiz yapilmastir.

Sonu¢ Boliimiinde ise tez hakkinda genel bir degerlendirme yapildiktan sonra 6zellikle
liclinci boliimde yapilmis olan analiz sonuglar1 degerlendirilmeye calisilmis ve

stirdiirtilebilir basarinin saglanabilmesi i¢in 6nerilerde bulunulmustur.
Cahsmada Kullanilan Yontem

Bu Tezin konusu olan Siirdiiriilebilir Isletme Basarisinda Muhasebe Denetiminin Rolii
aciklanmaya calisilirken yerli literatiir taramasi yapilmis, bu tarama ve arastirmalar
sonucunda ulasilan konu ile ilgili kitaplar, makaleler ve benzer icerikli Yiiksek Lisans

ve Doktora tezleri incelenmistir.



BOLUM 1: MUHASEBE VE DENETIM

1.1. Muhasebenin Tanimi

Muhasebenin kavram olarak tanimina deginmeden dnce Isletme kavramini tanimlamak
gerekmektedir. Basit olarak isletme; mal ya da hizmet iireten ve/veya satan kurumlar

olarak literatiirde gegcmektedir.

Genis anlamda isletme; “insanlarin ihtiyaglarimi karsilamak i¢in mal ve/veya
hizmet iireten/satan ekonomik birimdir>’(Simsek,2011:25) isletmelerin temel amaglari

karliliktir. Dolayisiyla karlilik amact dogrultusunda faaliyetlerini siirdiiriirler .

“Muhasebe kavrami her ne kadar teknik bir terim anlasilmasi zor bir kavram olarak
goriinse de aslinda hayatin her alaninda ve her yastan insan tarafindan farkinda olmadan
kullanilan bir kavramdir. En basitinden bir aile biit¢esi diizenlenirken bile muhasebe bilgisinden
faydalanilir. Muhasebe; Isletmelerin faaliyetlerini belirli bir sistem icinde kaydederek
siniflandiran, analiz eden ve yoruma hazir hale getiren bir sistemdir. Baska bir tanima gore ise
muhasebe; Ekonomik aktivitelerin sonuglarinin yorumlanmasi ve 6l¢iilmesidir.”” (Kaygisiz, 12.

Basim)

“Mubhasebe bir bilgi sistemidir. Bir bilgi sistemi olarak muhasebe; isletmenin biitiin
fonksiyonlarinda ortaya ¢ikan deger hareketlerini izleyerek irettigi bilgileri isletme ile ilgili
taraflara sunar. S6z konusu taraflar ve muhasebe bilgilerine ihtiyag duyma nedenleri asagidaki

gibidir:>> (Lazol,2013:3)
1.1.1. isletme Ortaklar:

“Isletmeye sermaye koyarak risk alan kisilerdir. Ortaklar isletmenin en 6nemli
hedeflerinden biri olan kar saglama amacina iyi bir sekilde yonetilerek en kisa siirede kara
ulagmasini isterler. Ortaklar bu beklentinin gerceklesip gergceklesmedigini ve isletmenin mali

yapisinin iyi olup olmadigini muhasebe raporlarindan dgrenirler.”” (Lazol,2013:4)



1.1.2. Yoneticiler

“Isletmenin  yonetiminden sorumlu olan yoneticiler kendi gdrev ve
sorumluluklarin1 yerine getirebilmenin yani sira isletme faaliyetlerinin planlanmasi ve

yiriitiilmesi i¢in Muhasebe Raporlarina ihtiyag duyarlar.”” (Feyiz,2014:14)

“Yoneticiler isletme hakkinda gelecege yonelik planlar yaparken kararlar alirken
de  muhasebenin  sagladigi  bilgilerden  yararlanmak  durumundadirlar.”

(Akpmar,Ozdemir,2012:7)
1.1.3. Cahsanlar

“Bir isletmenin c¢aliganlar ve varsa baglh oldugu sendikalar, isletmenin siirekliligi ayni
zamanda da karliligi ile ilgili bilgilere ihtiya¢ duyarlar. Yine bunun yaninda isletmede
calismalari halinde tcretlerini, emekli olmalar1 durumunda ise emeklilik ile ilgili
yiikiimliiliikklerini 6deme giiciine bakarlar. Tiim bu bilgileri elde edebilmek i¢in de muhasebe

raporlarina ihtiya¢ duyarlar.”’ ( Karabinar,2014:7)
1.1.4. Bor¢ Verenler

“Isletmeye borg verenler verdikleri parayr vade durumuna gore ise faizini geri
alip alamayacaklarint 6grenmek i¢in isletmenin bor¢ 6deme giicii, nakit ve karlilik
durumu gibi verileri Ogrenmek i¢in muhasebe raporlarmma ihtiyac duyarlar.”

(Giicenme,2000:9)

1.1.5. Saticilar ve Diger Tedarikgiler

“Isletmenin mal aldigi firmalar ve isletmeye mal ve hizmet sunan tedarikgiler
Jisletmenin borg¢larin1 zaman1 geldiginde ddeyip 6deyememe giiciiyle ilgilenirler. Dolayisiyla bu
giicii belirlemelerini saglayacak bilgilere ihtiya¢c duyarlar. Bu bilgileri elde etmek iginde

muhasebe raporlariyla ilgilenirler.”” (Karabinar,2012:7)
1.1.6. Devlet

“Devlette muhasebenin faaliyet sonuglar ile ilgili bilgilere ihtiyag duymaktadir. Devlet
sundugu mal ve hizmetlerden ¢ok az bir bedel almasina ragmen bunlar1 sunabilmesi i¢in belirli
bir gelire ihtiya¢ duyar, bunun kaynag da vergilerdir. Isletmenin 6demekle yiikiimlii oldugu
vergiler muhasebe bilgilerine dayanilarak saptanir. Devlet saglikli bir vergi alabilmek igin

muhasebe islemlerini yasal diizenlemeler aracilig ile diizenler ve denetler.”’ (Ergin,2006:27)



1.2. Muhasebenin Tarihsel Gelisimi

“Tarihe geri dondigiimiizde literatirde muhasebe kayitlarinin hangi dénem ve
medeniyet tarafindan ilk kez kullanildigi ve tanimlandigi kesin bilinmemektedir. Ancak
goriiglere bakarak ilkyazi ve sayilar1 kullanmaya baglayan Mezopotamya Uygarliklarinda
muhasebe uygulamalarmin da bagladigi yoniindedir. Tarihte ilk sayim- dokiim islemleri M.O.
3600 yillarinda Misir’da mal takibi amaciyla yapilmustir. Ozellikle gida maddelerinin alim
satimi ile ilgili islemlerin kayit altina alinmaya baslanmasi ile birlikte Misir’da muhasebe
diizeni giinliikk kayitlara yansimustir. Ayrica Muhasebe tarihi i¢in diger bir yenilik de eski
Misir’da  muhasebenin biitge ayaginin olusmaya baslamasidir. iran’da ise eski dénemlerde
icretlerin 6demesi para ve / veya mal ile yapilmasi ve bu islemlerin kayit altina alinmasi ile
Muhasebe ortaya cikmustir. Ayrica eski Pers Imparatorlugunda da muhasebe bir denetim araci
olarak kullanilmistir.”” (Ergin,2006:19)

“Eski Yunan Medeniyetinde muhasebeye Envanter islemleri de dahil olmustur.
Envanter maddi bir sorumluluk doguran sekliyle ortaya ¢ikmistir. Yine ayni donemde
devlet muhasebesi kavrami ortaya ¢ikmis ve devlet varliklar1 kayit altina alinmistir. Bu
giinkli muhasebe sisteminin temelleri eski Roma doneminde birbiri ile baglantili farkli
kayit ortamlarinin olusturulmasiyla atilmistir. Ayrica yine bu dénemde ilk amortisman
(yipranma pay1) kavramina rastlanilmistir. M.S. ilk 500 y1l da sayma ve dokme kavrami
geliserek, varliklarin smiflandirilmast yapilmistir. 14.yy sonlarinda ticarin gelismesine
baglt olarak kar kavramina yonelik muhasebe islemleri uygulanmaya baslanmustir.
Muhasebe de denetim ilk olarak Ingiltere’de uygulanmaya baslanmustir. Bu isi
uygulayan kisilere kraliyet tarafindan °> Mali Denetgi’” unvani verilmistir. Muhasebeye
yonelik ilk yasal diizenleme 1850 yilina ¢ikarilan ©° Kanunname-i Ticaret’ ile
olmustur.” Tiirkiye’de Muhasebe ile ilgili yayimlanan ilk ¢alisma 1930 yilinda Prof.
Zeki Velidi TOGAN’1n ¢aligmasidir.”” (Dabbagoglu,2011)

“Tazminat Doneminden Cumbhuriyete kadar olan donemde yasanan gelismeler ve
Osmanli Devletinde tazminattan sonra iktisadi alanda yasanan gelismeler muhasebeyi
etkilemistir. Tazminat ile getirilen yeniliklere ragmen Osmanli Devletinde 1860’1
yillara kadar muhasebe uygulamalarinda ya da egitiminde herhangi bir gelisme
olmamistir. Bu donemde devlet muhasebesinin Osmanli’nin geleneksel muhasebe

diizenine gore yiritildiigl gorilmektedir. 19.yliz yilin ikinci yarisina gelindiginde



Osmanli Muhasebesi ¢ift yanli kayit yontemi ile tanismis ve bu yiiz yilsonuna kadar bu

yeni sisteme uyum saglanmaya ¢aligilmistir.”” (Glivemli,2000:321)

Cumbhuriyet doneminde ise yasanan iktisadi gelismeler ile birlikte kurumsallagmaya

yonelik yapilan yasal diizenlemelerden muhasebede etkilenmistir.
1.3. Muhasebenin Temel Kavramlar

Bu kavramlar muhasebe uygulamalarina yon veren, gerceklesen bir mali olayin nasil

kay1t edilecegini, kayit yaparken nelere dikkat edilecegini belirten kavramlardir.
Bu kisimda bu kavramlar kisaca aciklanacaktir:
1.3.1. Kisilik Kavram

“Her isletme ortaklarindan , sahiplerinden bagimsiz olarak ayr bir kisilige sahip
olmasi gerekmektedir. Kisilik kavramina gore isletme hukuki ve tiizel kisilige sahiptir
ve muhasebe islemlerinde de ayr1 Dbir kisilik olarak distiniilmektedir.”’
(Sevilengiil,2000:23)

1.3.2. Sosyal Sorumluluk Kavram

“Isletmelerde Muhasebe sisteminin uygulanmasinda ve mali tablolarm hazirlanip
sunulmasinda tarafsiz davranilmasini ve gercege uygun bilgiler verilmesi gerektigini ifade eder.
Bu kavrama SPK Sisteminde ve Tek Diizen Muhasebe Sisteminde de yer almaktadir. SPK bu
dogrultuda yapilacak olan agiklamalarin sosyal sorumluluk bilinci ile hareket edilerek, konuyu
aydinlatma ilkesine de uygun olarak yapilmasin1 Ongdérmistiir. Tek Diizen Muhasebe
Sisteminde ise sosyal sorumluluk tanimi, bilgi tiretiminde kisi ve gruplar ,belli yapilar harici,
toplumun genel ¢ikarlarinin 6n plana alinmasi, tarafsiz ayn1 zamanda da diirlist olunmasi

vurgulanmaktadir.”” (Yalkin,1998:24)
1.3.3. Isletmenin Siirekliligi Kavram

“Bir isletme kurulurken faaliyetlerini bir vadeye bagl kalmaksizin siirdiirecegi
diisiincesiyle baglar. Yani bir isletmenin faaliyetleri patronun yasam siiresi ile sinirl degildir.
Muhasebe biriminin faaliyetleri de isletme omriiniin sinirsiz oldugu varsayim ile organize
edilmesi gerekir. Bu nedenle normal sartlarda isletmenin siiresiz olarak faaliyetti olacagi

diistintilmelidir.”” ( http://www.muhasebedersleri.com)



Ozellikle rekabete dayali ekonomide ,yasam egrini uzun siire saglayacak planlama ve
aragtirmalarin yapilmasi da bu kavramin kabul edilmesiyle miimkiin olacaktir. Bu
eylemlerin gerektirdigi harcamalarda isletmenin stirekliligi kavrami dikkate alinarak

muhasebelestirilmelidir.
1.3.4. Donemsellik Kavramm

“Siireklilik Kavrami geregi islemenin sinirsiz olan yasam siiresinin belli donemlere
boliinmesini ve her donemde ortaya g¢ikan sonuglarin , diger donemlerden bagimsiz olarak
degerlendirilmesi ve buna gore kayit edilmesini ifade eder. Bu nedenle de isletmenin

devamlilig: sahipleri yada ortaklarinin yasam siirelerine bagh degildir.”” (www.ismmmo.org.tr)

Her bir dénemin faaliyet sonuclarinin kesin olarak ortaya konmasi i¢in ,ilgili donemde
saglanan gelirler ile giderlerin belirlenmesi ve bunlarin karsilastirilmasi gerekir.
Isletmenin dénem karinin olusturulmasinda elde edilen gelirin hangi donemde kayda

alindig1 da 6nemlidir.

Ornegin; gelir elde edildigi dénemden daha 6nce kayit altina alinirsa bu gelir tablosunda
mevcuttan fazla karli gériinmesine neden olacaktir. Eger elde edildigi donemden geg
kayit yapilirsa bu durumda da isletme gelir tablosunda olmasi1 gerekenden eksik gelir
goriinecektir. Bunun sonucu da kar oranini olmasi gerekenden daha az goriinmesini

saglayacaktir.
1.3.5. Parayla Olg¢iilme Kavram

“Isletmeler muhasebe islemlerini ortak bir 6lgii birimi olarak parayla kayit altina
almaktadirlar. Olgme birimi olarak paranin segilmesi; sermaye, mal ve hizmet degisimlerinde en
etkili 6lgen ortak bir aracin para oldugunun varsayilmasidir. Bu nedenle ekonomik faaliyetlerin
sonuglar1 para ile 6l¢iilmeli ve parasal degerler muhasebede kayit altina alinmalidir. Parayla
Ol¢iilme kavramina gore, muhasebeden beklenen planlama, kontrol ve denetleme islemlerinde
amaglara ulasabilmek i¢in faaliyet hareketlerinin ortak bir 6l¢ii birimi ile ifade edilmesi
gerekmektedir. Bu ortak Olgli birimi de tiim diinyada kullanilan ortak araci paradir.”’

(Lazol,2013:4)



1.3.6. Maliyet Esas1 Kavram

“Isletmelerin faaliyetlerini siirdiirmesi i¢in gereken mal veya hizmetleri elde etmek igin
odedigi her tiirlii parasal degere maliyet denir. Bir varligi alirken harcadigin parayla ifade edilen
rakam, 6zveri yapilan degerdir. Maliyet Degeri belgelere dayandirilarak rahatca elde edilebildigi
i¢in igletme tarafindan alinan varlik ve hizmetlerin, alinirken katlanilan maliyetlere gore sirket
muhasebesine kaydedilmektedir. Belgeye dayali olmasi sebebi ile diger yontemlerine gére daha

giivenilirdir.”” (www.muhasebedersleri.com)

Muhasebe verilerinde belgenin kesin ve kanitlanabilir olmasi 6zellikleri oldukga
onemlidir. Clinkii ortaya konan sonuglara giivenebilmek i¢in isletme i¢i ve disi taraflar
bilginin dogru ve gergege dayandigini bilmek zaman zamanda gormek isterler.
Muhasebeciler de kayitlarinda maliyet esasi yontemini kullanarak raporlarinda nesnel

ve kanitlanabilir veri sunmus olurlar.

1.3.7. Tarafsizhk Kavrami

“Muhasebe kayitlarinin gergegi yansitacak sekilde usuliine gore diizenlenmesini ve bu
islemler yapilirken tarafsiz ve objektif olunmasi gerektigini ifade eder. Yani Muhasebe
verilerinin giivenli olmasini ifade eder. Verilerin giivenli olmasi isletme i¢i ve diginda bulunan

kisiler i¢in son derece 6nemlidir.”” (www.karabuk.edu.tr)

Bu kavram Sosyal sorumluluk kavraminin geregi gibi yerine getirilebilmesini
saglamaktadir. Sosyal Sorumluluk Kavrami ile dogrudan iliski i¢indedir. Sosyal
Sorumluluk taniminin hak ettigi gibi uygulanmasi muhasebe kayitlarinin gergek durumu
yansitan, dogru ve giivenilir olarak diizenlenmesi ile miimkiin olmaktadir. Bu Kavram,;
Ornegin bir mal alirken ambarda gérevli olan memurunun ifadesine gore degil ,verilen

faturanin bilgilerine gore muhasebe kaydi yapilmasi gerektigini ifade eder.
1.3.8. Tutarhhk Kavrami

“Konu kavram Muhasebe uygulamalarini kullanirken tercih edilen muhasebe
politikalarinin, birbirini izleyen diger donemlerde de degistirilmeden uygulanmasini ifade eder.
Muhasebe bilgisini kullananlar, mali verilere bakarak hem isletmenin donemleri arasinda hem
de isletmeler arasinda kiyaslamalar yapabilirler. Bu nedenle karsilastirila bilirlik benzer ve farkli
olanlarmn elde edilebilmesine olanak taniyan onemli bir kavramdir. Karsilagtirma olanagim
saglamak i¢in Tutarlilik diger bir isimle Degismezlik Kavrami kabul edilmistir. Tutarlilik

kavrami; isletmede Muhasebe uygulamalari igin tercih ettigi muhasebe politikalarini, izleyen



diger donemlerde de ayni sekilde degistirmeden kullanarak sistemine devam etmesini ifade

etmektedir.” (www.aktifonline.net)

Tutarlilk Kavrama en ¢ok raporlarin analizi edilmesi ve yorumlanmasinda
kullanilmaktadir. Muhasebe Kayitlar1 yapilirken bir 6nceki donemden farkli usullerin
uygulanmasi durumunda y1l sonu raporlamalarda bir 6nceki donem ile i¢inde bulunulan
donem arasinda farklilik olusacagindan raporlar hatali olacak ve bu durum ihtiyag

sahiplerinin hatal1 karar vermelerine neden olacaktir.
1.3.9. Tam A¢iklama Kavrami

“Mali Tablolarin, igletme i¢inde hazirlanan mali verilerden faydalanacak kisi ve/veya
kurumlarin dogru karar almalarina fayda saglayacak diizeyde yeterli, a¢ik ve anlasilir durumda
olmasidir. Konu kavrama gore raporlardan yararlanacak olan kisi yada kurumlara gerekli tiim
bilgiler raporla birlikte verilmelidir. ( www.frmtr.com) Ornegin raporda sadece borg rakaminin
degerlendirilerek isletmenin mali yapisiyla ilgili karara varilmasi yada yorum yapilmasi uygun
degildir. Ayn1 zamanda bor¢ rakamlarinin vadelerinin de detayli olarak belirtilmesi
gerekmektedir. Bor¢ miktar1 ayni oldugu halde; borcun yiiksek bir kisminin uzun vadeli olmasi
durumunda mali yapiy1 iyi olarak nitelendirilen bir isletme aksi halde mali agidan dar bogaza

girmis olarak degerlendirilebilir.”” (Sevilengiil, 2000:27)
1.3.10. Ihtiyathlik Kavram

Bu Kavram diger bir ifadeyle temkinli olma anlamina da gelir. Kavram; Muhasebe
uygulamalarinda isletmenin karsilasabilecegi risklerinde gbéz Oniinde bulundurulmasi

gerektigini ifade eder.

Konu Kavram geregince bir gelir isletme tarafindan elde edildikten sonra mali verilerine
eklenerek, gelir olarak kayit edilir. Gider durumunda ise, gider ortaya ¢iktigi anda

isletmenin hesaplarina kayit edilir.
1.3.11. Onemlilik Kavram

“Her hesap kaleminin kendi ic¢inde mali tablolardan yararlanilarak yapilacak
degerlendirmeleri ve alinacak Kkararlari etkileyecek derecede Onemli oldugunu ifade eder.
Onemlilik bilgi fazlaligim engelleyen bir kavramdir. Bu kavram sayesinde bilgi kullanicilar:
gereksiz bilgi yogunlugundan kurtulacak ve bdylece daha dogru kararlar verebileceklerdir.

(Kaygisiz,9)



Onemliligi etkileyen iki faktor vardir. Bunlar;

a) Bir unsurun hazirlanan rapordaki sayisal biiyiikliiklere oranla biiyiikligii

b) Raporda ele alinan unsurun yapisi

1.3.12. Denetim Kavrami

“Denetim kavrami siklikla karsimiza ¢ikan her alanda kullanilan bir kavramdir.
Denetim kavraminin es anlamlisi olan bir kavramda kontroldiir. Yonetim fonksiyonu
olan denetim kavrami isletmenin basarisi i¢in yapilmasi gereken faaliyetlerden biridir.”

(Akbulut,2010:5)

“Denetim Kavramlar1 komitesinin tanimina goére Muhasebe Denetimi; isletme
olarak 6nceden saptanan Olgiitlerin ortaya koyularak, iktisadi faaliyet ve olaylarin cle
alinmasi, uygunluk derecesinin arastirilip belli kisi yada kurumlara tarafsiz olarak kanit

toplanip ,sonuglarin derlendigi bir sistemdir.”” (Hesap u: Der.1999:4)

“Denetim Kavraminin 6zelliklerini su sekil de siralayabiliriz:”* (Kavacik,2012:70)

a) Denetim iktisadi olan birim ya da belirlenen bir donem i¢in yapilmaktadir.

b) Denetimde belirlenen olgiiler, standartlar ile denetlenen bilgi, belgeler
karsilastirilir.

c) Denetim de 6nce kanit toplama sonra kanitlarin degerlendirilme siireci vardir

d) Denetim tarafsiz konusunda uzman ve tecriibeli kisilerce yapulir.

e) Denetim bir yil i¢in yapilmaktadir; fakat bazi1 6zellikli durumlarda 3, 6 aylik
donemler halinde de yapilabilir.

f) Denetim ¢alismasi sonucunda denetgi tarafindan denetim raporu hazirlanir.

1.4. Muhasebe Denetim

“Muhasebe Denetimi; bir firmanin mali tablolarinin Genel Kabul Goérmiis Muhasebe
Tlkelerine gore olusturuldugunu saptamaya yonelik , tablolarin dayanagini olusturan kayit, kanit
olacak belge ve diger(varsa) detayli ipuglar lizerinden, denetci tarafindan yiiriitiilen siireg

sonundaki bulgular olusturulan raporda ,6zeti sunan sistematik incelemedir.”” (Kaval,2003:24)
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Baska bir tanimda ise;

“Muhasebe Denetimi; ekonomik olan birim veya belirli bir doneme ait olusan bilgilerin
onceden saptanmig tiim Kriterlere uygunlugunu arastirmak ve sonunda bir rapor sunmak igin
bagimsiz bir uzman tarafindan yapilan kanitlarin toplanmasi ve degerlendirilmesi siirecidir .”’

(iren,2007:66)

Muhasebe Denetiminde amag, firmanin muhasebesi hakkinda bir yoruma, bir sonuca
ulagmaktir. Dolayisiyla firmanin muhasebesel hareketleri sonucunda ortaya ¢ikarilan

tablolar, raporlar ,beyanlar v.b konularinda dogru olup olmadig arastirilmis olacaktir.
Bu noktadan bakildiginda Muhasebe Denetiminin amaglari ; (iren,2007:68)

a) Sonucunda giivenilir bilgi saglamak
b) Muhasebe kayit ve sisteminde varsa hata ve hileleri ortaya ¢ikarmak

€) Yonetime Onerilerde bulunmak

1.4.1. Muhasebe Denetiminin Tarihi

“Ninova ve Babil’de Milattan énce 3000 (MO:3000) yillarinda iktisadi bilgilerin
denetlendigine dair bilgiler bulunmaktadir. Sanayi Devrimine kadar kamu ve 6zel sektdrde mali
sorumluluga sahip kisilerin diristliiklerine dair arastirmalar ve denetimler yapilmistir. Sanayi
Devriminden 1900 yilina kadar denetim yontemi ve amacinda farkliliga sebep olacak degisimler
olmaya baglamistir. Sanayi Devrimi ile birlikte isletmeler biliylimiis isletme sahipleri isletmenin
mali durum ile ilgili daha dogru bilgiler almak i¢in yonetimi ,isi bilen alanin da uzman kisilere
devretmislerdir. Konu kisileri denetlemek igin ise bagimsiz uzmanlarla anlasarak isletmeleri
mali ve idari agidan denetletmislerdir. Denetim bir meslek olarak 19. Yiizyilda Ingiltere’de

onem kazanmustir.”” (Giiglii,2013:2-3)

“Burada 1880 yilinda Muhasebe Uzmanh@iyla lgili Meslek  Orgiitii

(%]

olusturulmustur.1924 yilindan sonra yiirlirlige giren Hesap Talimatnamesi’’ devlet
muhasebesinde iki yanli kayit sistemi Ongoriilmiistiir. 1927 yilinda uygulamaya giren 1050
sayilli Muhasebe-i Umumiye Kanunu da uzun yillar devlet muhasebesine yon vermistir.
ABD’de ise bagimsiz denetim konusu 1930’lu yillarda baslamustir. 1934 yilindan itibaren de
yiiriirlige giren Sermaye Piyasasi Kanunu ile halka agik isletmelerin olusturduklart muhasebe
denetiminden ge¢mis olan mali tablolar1 diizenli olarak belirli periyodlarda halka sunma

zorunlulugu getirmistir.”” (Kayacik,2012:71)
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1.4.2. Tiirkiye’de Muhasebe Denetiminin Tarihi

Ulkemizde Muhasebe uygulamalar1 ekonomik kalkinma ve sanayilesmede yeterli
diizeyi yakalayamama, uygulanan ekonomik politikalar v.b. nedenlerle uzun yillar
boyunca Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanununda yer alan hiikiimlere gore

sekillendirilmistir.

Bagimsiz denetim mesleginin Tirkiye’de ilerlemesinde O6nemli olan faktor finansal
piyasalarin 6nemli kurumlarindan olan banka ve diger mali kuruluslarin talepleridir.
1960’11 yillarin ortalarindan itibaren finansal piyasada faaliyette olan bankalar ile yurt
disindan fon tedariki yapan kuruluslar bagimsiz denetim yaptirmaya baslamistir.
1970’lerden itibaren de uluslararasi bagimsiz denetim sirketlerinin Tiirkiye’de yerlesik

olan tiyelerinin denetime basladiklar1 goriilmektedir.

Ulkemizde muhasebe meslek yasasi ile ilgili ¢calismalar 1932 yilinda baslamis olsa da
bagimsiz denetim alanindaki ilk diizenleme Bankacilik sisteminde Devlet Bakanligi ve
Bagbakan Yardimcilig: tarafindan 1987 yilinda Bagimsiz denetim kuruluslarina iliskin

teblig ile gergeklestirilmistir.

Bagimsiz Muhasebe Denetimi meslegi 13 Haziran 1989°da yiirtirliige giren 3568 sayil
Serbest Muhasebeci, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik

Yasasi ile Tiirkiye’ de serbest meslek olarak tanimlanmis ve yerini almistir.

“Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler Odasi
Birligi (TURMOB) tarafindan 9 Subat 1994 tarihinde muhasebe ve denetim standartlarim
belirlemek {izere Tiirkiye Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurulu (TMUDESK)
kurulmustur.”” (Kayacik,2012:72)

1.4.3. Muhasebe ve Denetim iliskisi

“Muhasebe, donem bagindaki kisa uzun dénemli varliklarda, yabanci ve 6z kaynaklarda
meydana gelen degismeleri kaydeden ve donem basina gére dénem sonunda bu kalemlerdeki
degismeleri (olumlu ,0lumusz) finansal tablolar seklinde raporlayan bir bilgi sistemidir. Bilginin
dogru ,gilivenilir ve kullanicilar tarafindan faydali olarak iiretilip raporlanabilmesi i¢in ilk bagta
genel kabul gérmiis muhasebe standartlar1 olmak iizere, yonetim tarafindan ortaya konan
kurallarin uygulanmasini gerektiren isletmedeki i¢ kontrol isgleyisinin kurulmus ve firma

tarafindan aktif olarak kullanilmasin1 gerektirir. Muhasebe ilkelerinin muhasebe sisteminin
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timiinde uygulanmast; tarafsiz, karsilastirtlabilir, kati, siireli ve tam bilgi iiretilip finansal tablo

olarak raporla ortaya ¢ikmasina olanak verir.”” (Selimoglu,Uzay,2014:3)

“Denetim konusu muhasebenin sonucu olusan finansal tablolarla ilgilidir. Fakat bu finansal
tablolarin dogru , giivenilir ve kesin sonuglar olup olmadigini1 anlamak ve ulasilan sonucun bir
goriige varilmasi i¢cin , muhasebe bilgi sisteminin tiim asamalarinda tiim isletmede muhasebe
ilkelerine uygun islem yapilip yapilmadiginin arastirilmasi gerekir. Goriildiigii gibi denetimin
konusunu finansal tablolar olusturmaktadir. Faaliyet sonucu ¢ikan mali tablolarin dogru ,kati ve
giivenilirligini saglamaya yarayan muhasebe ilkeleri de denetimin Olgiitiinii olusturmaktadir.
Muhasebe Sisteminin sonuglarini gosteren bilango, Gelir Tablosu gibi finansal tablolar
denetimin konusunu olustururken muhasebe ilkeleri de denetimin Olgiitiinii olusturmaktadir.

“’(Selimoglu,Uzay,2014:4)
1.4.4. Muhasebe Denetimine Iliskin yasal Diizenlemeler

“Ulkemizde bagimsiz denetim ¢aligmalarina iliskin yapilan yasal diizenlemeler alt:

alanda goriilmektedir. Bunlar : (Selimoglu,Uzay,2014:4)

Sermaye Piyasasindaki diizenlemeler

Bankacilik sektoriindeki diizenlemeler

3568 Sayili yasa geregince yapilan diizenlemeler

Enerji Piyasast Diizenleme Kurulu (EPDK) ile ilgili diizenlemeler

Sigortacilik alanindaki diizenlemeler

© a0k~ w N oE

Tiirk Ticaret Kanunu(T.T.K.) ile getirilen diizenlemeler

1.4.4.1. Sermaye Piyasas1 Alamindaki Diizenlemeler

“Ulkemizde 1980°li yillarda uygulanmaya baglanan Liberal Ekonomik Politikalar
isletmelerin disa agilma siirecini hizlandirmis, isletmelerin uzun vadeli fon gereksinimlerini
saglayacaklar1 bir piyasanin olusturulmasini zorunlu kilmistir. Ote yandan yine ayn1 donemde
yasanan °° Banker Skandali’’ devletin mali piyasalarla ilgili hukuki diizenlemeler yapmasina
neden olmustur. Bu gelismelerin sonucu olarak 30 Temmuz 1981 tarihinde 2499 Sayili Sermaye
Piyasas1 Kanunu yiriirliige girmistir. Bu kanun sermaye piyasalarinda faaliyette bulunan
isletmelerle ilgili diizenlemeleri hukuksal temele dayandirmistir. 2499 Sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 16, 22/d ve 22/e maddeleri geregince sermaye piyasalarinda bagimsiz denetim

yapmaya yetkili kurum Sermaye Piyasasi Kurulu’'na (SPK) verilmistir. Sermaye Piyasasi
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Kurulu; bankalar, sigorta sirketleri, leasing, factoring ve tiiketici finansmani sirketleri haric,
piyasa katilimcilarinin raporlama sartlarina uymalarini izleme ve uygulatmadan sorumludur .”
(Selimoglu,Uzay,2014:44-45)

Sermaye Piyasasi Kurulu borsada bulunan ve kamuya agik sirketler tarafindan mali
bilgilerin hazirlanmasinm1 ve sunulmasini diizenleyen igerik, standartlar ilkeler ve

bunlarin denetimine iligkin kurallar1 belirleme, izleme ve uygulatma yetkisine sahiptir.

“Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine tabi olan isletmeleri asagidaki sekilde

maddeleyebiliriz :*’ (Selimoglu,Uzay,2014:45)

a) 250’den fazla ortagi olmasi halinde halka agik kabul edilen sirketlerin

b) 250’den daha az ortagin olmasina , menkul kiymetlerini halka arz ettikleri i¢in
Sermaye Piyasas1 kurulun denetimine tabi olan sirketler

c) Araci Kurumlar

d) Yatirim Ortakliklar

e) Girisim Sermayesi Ortakliklari

f) Portfoy Yonetim Sirketleri

g) Emeklilik Yatirim Fonlari

h) Tedrici sekilde kurulan Anonim Sirketler

SPK diizenlemelerine tabi sirketler asagidaki yilikimliiliikleri yerine getirmek

zorundadir. Bunlar:

a) Sirkette olusturulan ana sozlesmelerini Sermaye Piyasasi Kanununa uygun
sekilde diizenlenmesi

b) Sirketler Sermaye artirnmi yaninda tahvil ve finansman bonosu gibi menkul
kiymetlerin halka arzinda SPK’dan 6n onay alma ve menkul kiymetlerin SPK
‘nun kaydina alma zorunlulugu vardir.

c) Menkul Kiymet halka arzinda bunlarin seklinde, basiminda, faiz ve kar payi
dagitiminda SPK diizenlemelerine tabi olma ve kar pay1 dagitma zorunlulugu

d) Ozel durumlar1 kamuya agiklama zorunlulugu

e) Sirketlerin Bagimsiz denetime tabi olmasi zorunlulugu
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“SPK tarafindan bagimsiz denetim konusu hakkinda ilk diizenlemeler 13 Aralik 1987
tarihinde 19663 sayili resmi gazete yaymlanarak yiiriirliie alman °° Sermaye Piyasasindaki
Bagimsiz Dis Denetleme Hakkindaki Yonetmeligidir.” Ayrica 18.12.1987 tarih ve 19668 Sayili
Resmi Gazete de yayimlanan Seri x, No:1 ° Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Dis Denetleme
Hakkinda Yonetmelik Hiikiimlerine gore Siirekli Denetlemeye Tabi Ortaklik ve Kuruluslarin
Belirlenmesi Hakkinda Teblig’’, 02.03.1988 tarih ve 19742 sayili Resmi Gazetede yayimlanan °
Seri X, No:2 Bagimsiz Denetleme Kuruluslarinin Kamuya Duyurulmasi Hakkindaki Teblig’’
ve 18.06.1988 tarih ve 19846 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Seri X, No:3 ** Bagimsiz
Denetim Kuruluslar1 ve Denetgilerine iliskin Genel Esaslar’® baslikli tebliglerde de bagimsiz

denetimle ilgili temel olan ilkeler ve kurallar olusturulmustur.”” (Selimoglu,Uzay,2014:46)

Kurul, 4 Mart 1996 tarihinde 22570 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan Seri X, No: 16
sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkinda Teblig ile sermaye piyasasi
bagimsiz denetim yapilmasina iliskin ilkeleri ve Kkurallar yeniden derlemistir. Bu

tebligin ¢ikmasi ile Seri X No:3 sayili teblig yiirtirlikten kaldirilmstir.

2000’11 yillarin basinda ABD’de Enron ve Wordcom sirketlerinde yapilan muhasebe
usulsiizliikleri ve denetim skandallar1 yatirimcilart biiylik zararlara ugratmis, finansal
tablolar yoluyla kamuya sunulan agiklamalarin dogru olup olmadigi sliphesi arttirmis ve
sermaye piyasalarinda biiyiik calkantilara neden olmustur. Bu gelismelerin sonrasinda
bagimsiz denetim ve kamuyu aydinlatma alanlarinda ABD’de yiiriirliige konulan ve tim
diinyada reform olarak goriilen Sarbanes Oxley yasasi ile getirilen yeni uygulamalarve
diizenlemeler Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan da benimsenmistir. S6z konusu
yasada yer alan diizenlemeler Kasim 2002’de Seri X, No: 19 “’Denet¢i Bagimsizliginin
Saglanmasma Iliskin Teblig’> ve Seri X, No: 21 sayili tebliglerle iilkemizde de

uygulamaya baglanmistir.

“25 Temmuz 2002’ de ABD’ de yiiriirliige giren Sarbanes Oxley Yasasi ile tereddiitlerin
onlenmesi ve piyasaya girecek olan yatirimciya giiven vermek amaciyla, bagimsiz denetim
faaliyet ve uygulamalarinin gézetimi, denetgilerim bagimsiz olmast ve kurumsal yonetim
ilkeleri  gibi onemli olan konularda devrim niteliginde Yyenilikler getirilmistir.”’
(Selimoglu,Uzay,2014:47)

“SPK diizenlemelerine tabi sirketler, SPK diizenlemeleri ¢ercevesinde hazirladiklar: ve
kamuya acgiklanmasi zorunlu yillik olarak hazirlanan finansal tablolari Siirekli Bagimsiz

Denetime, alt1 aylik ara dénemde olusturulan finansal tablolari ise Sinirli Bagimsiz Denetime
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tabidir. Ayrica sirketler, sermaye piyasasi araglarinin halka arzi asamasinda devir alma,

boliinme, tasfiye gibi 6zel hallerde ise Ozel Bagimsiz Denetime tabi tutulmak zorundadirlar.”’

(Selimoglu,Uzay,2014:48)

“SPK’nin Bagimsiz Denetim Yetkisi ile ilgili olarak 2012 yilinda yiiriirliige giren

6362 sayili kanunun 62. Maddesinin birinci fikrasinda SPK’ya verilen yetkiler

sunlardir:”” (www.kgkuzder.org.tr)

Sermaye Piyasasinda denetim yetkisi olan bagimsiz denetim kuruluslarinin
yetkilendirilmeleri ¢ergevesine ek sartlar belirleme yetkisi

Sermaye Piyasasinda bagimsiz denetim yapacak kuruluslart listeleyerek ayrica
ilan etmeye yetkisi

Idari Yaptinm olarak uygun olan durumlarda > Listeden Cikarma’ cezasini
verme yetkisi

Ayrica Kalite Kontrol ve denetim ¢aligmalar1 yapma yetkisi

1.4.4.1.1. SPK Tarafindan Isletmelere Getirilen Yiikiimliiliikler

“Sermaye Piyasalar1 Kurulu sirketlerin olusturdugu finansal tablolar ile kamuya yapilan

aciklamalarin dogru ve giivenilirligi konusunda tereddiitlerin ortadan kalkmasi amaciyla hisse

senetleri borsada islem goren sirketlere bazi yiikiimliiliikler getirmistir. Bu yiikiimliiliiklerin en

onemlileri; Sirketlerin denetim komitesi olusturmasi ve finansal tablolar ile yillik raporlarini

imzalama ve bildirim zorunlulugudur.”’ (Selimoglu,Uzay,2014:56)

1.

“Denetimden sorumlu Komite Olusturmak: Sirketlerin hisseleri borsada
islem goren ortakliklar, kurumsal yonetim ilkelerine gore en az iki iiyeden
olusan denetim komitesi kurmak zorundadirlar. Benzer zorunluluk 5411 Sayil
Bankalar Kanunu ile bankalar i¢inde getirilmistir.

Finansal Tablo ve Yilhk Raporlarin imza ve Bildirim Zorunlulugu: Mali
veriler sonrasi olusturulan tablo ve raporlarin , raporlama standartlarina uygun
hazirlanmasi, sunulmasindan ve dogrulugundan Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasit Mevzuati ¢ercevesinde isletmenin yonetim kurulu sorumludur.
Fakat Finansal Tablolarin sirketler tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmus
olmast isletme yOnetiminin  sorumlulugunu higbir sekilde ortadan

kaldirmamaktadir.”’ (Selimoglu,Uzay2014:57)
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1.4.4.2. Bankacilik Alanindaki Diizenlemeler

“Tiirkiye’de 90’11 yillarin sonunda yasanan ekonomik krizler mali piyasalarda ciddi bir
tahribata neden olmus, Uluslar Aras1 Para Fonu (IMF) ile imzalanan anlagma kapsaminda 1999
yilinda ¢ikartilan 4389 sayili Bankacilik Kanunu ile bankacilik sisteminde diizenleme,
denetleme ve gozetleme yetkisi 6zerk bir kurum olarak yapilandirilan Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kuruluna ( BDDK) verilmistir.2001 yilinda {ilkemizde bankacilik sektoriinde
yasanan krizin ardindan BDDK, bankalarda yapilacak olan bagimsiz denetime ve denetimi
yapacak olan kuruluslarin yetkilendirilmesine iliskin ilke ve esaslart belirleyen bir dizi
diizenleme yapmustir. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu yayinlamis oldugu
yonetmeliklerle bankacilik sisteminde iki farkli denetimi uygulamaya koymustur.”

(Selimoglu,Uzay,2014:59)

“Bagimsiz Denetim Ilkelerine iliskin Yonetmelik> ile tammlanan denetim; vergi
mevzuati hari¢ olmak tizere, denetlenenlerin mali tablolarinin, tabi olduklar1 bankacilik
ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde bagimsiz denetim raporu diizenlemesi
zorunlu tutulan tasfiye, devir, birlesme, menkul kiymetlerin halka arzi gibi &zel
hallerde, ilgili mevzuat hiikiimleri, bagimsiz denetim ilkelerine iliskin yonetmelikte
diizenlenen denetim ilkeleri ve yetkili mercilerin taleplerinde belirtilen esaslar

cercevesinde denetlenmesi olarak tanimlanmuistir.

¢ Ozel Bagimsiz Denetimin Esas ve Usulleri Hakkindaki Yénetmelik®’ ile getirilen
Ozel denetim ise; Ozel sermayeli olan bankalarin yetkilendirilen bagimsiz denetim
sirketlerince denetime tabi tutulmasi ve diizenlenen raporlarin denetimin ilke ve
esaslarmma uygunlugu bakimindan Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulunca
belirlenecek ikinci bir bagimsiz denetim kurulusu tarafindan incelenmesine iliskin esas
ve usullerin belirlenmesi olarak belirtilmistir Bu Yonetmelik geregince ilk 6zel denetim

2001y1linda yapilmistir.

BDDK tarafindan Aralik 2002 tarihinde bankalar i¢in muhasebelestirme ve mali
raporlama acisindan tek diizeni saglamak i¢in denetim igin gerekli olan bilgi ve
belgelerin  dogrulanabilir sekilde elde edilebilmesi i¢in *° Muhasebe Uygulama

Yonetmeligi’’ yayimlanmustir.

2006 yilinda ise ¢’Bankalarda Bagimsiz Denetimi Gergeklestirecek Kuruluglarin

Yetkilendirilmesi ve Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik’ ile bankalari bagimsiz
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denetimden gegirecek olan denetim sirketlerinin yetkilendirilmesine, faaliyetlerine,
faaliyet devamina ve mevcut yetkilerinin kaldirilmasina iligkin usul ve esaslar yeniden

diizenlemeye tabi tutulmustur.
1.4.4.3. 3568 Sayil Yasa ile Getirilen Diizenlemeler

13 Haziran 1989 tarihinde yayinlanan 3568 sayilt *° Serbest Muhasebeci, Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik Kanunu’’ ile muhasebecilik

mesleginin kurumsallagma siirecinde ayr1 bir donem baslamistir.

“3568 sayili kanun ile meslegin icerigi, meslege giris sartlart mesleki staj ve meslek i¢in
yapilacak yeterlilik sinavlari Yeminli Mali Miisavirlerin tasdik’ inin yetkileri, odanin ve
birliklerin orgiitlenmesi ile disiplin yonetmelikleri gibi konularda yenilikler yapilmistir.”’

(Selimoglu,Uzay,2014:61)

“Kanuna gore meslek mensubu adaylarda ve meslege kabulde aranan genel sartlar

su sekilde siralanabilir:”” (Selimoglu,Uzay,2014:63)

a) Tirkiye Cumhuriyeti vatandasi olmak

b) Medeni haklarini kullanma ehliyetinin olmasi

¢) Kamu haklarindan yoksun olmamak

d) Taksirli suglarin hari¢ oldugu , agir hapis cezasi veya 5 yildan fazla hapis veya
zimmet, ihtilas, irtikap, riisvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, inanc1 kotiiye
kullanma gibi tim yiiz kizartici suglarin dahil olmasi yaninda resmi ihale ve
alim satimlara fesat karistirma veya devlet sirlarini aciga cikarma, vergi
kacakeilig1 suglarindan dolay: hiitkiim giymemek

e) Memuriyetten ¢ikarilmis olmamaktir.

1.4.4.4. EPDK ile ilgili Diizenlemeler

“Enerji piyasasinda bagimsiz denetime iliskin getirilen diizenlemeler, 3 Ekim 2003
tarihinde yurirlige koyulan ** Enerji Piyasasinda Faaliyet gosteren Gergek ve Tiizel Kisilerin
Bagimsiz Denetim Kuruluslarinca Denetlenmesi Hakkinda Yo6netmelik’’ ile saglanmistir. Konu
yonetmelik enerji piyasasinda c¢alisan lisans sahibi tiizel kisiler, sertifikas1 olan gergek ve tiizel
kisiler ile yetki belgesi olan resmi ve 0zel sirketlerin bagimsiz denetim kuruluglan tarafindan

denetlenmesi, bu denetimi yapacak olan bagimsiz denetim sirketlerinin yetkilendirilmesi ve
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yetkilerinin siireli yada siiresiz kaldirilmasini igeren usul ve esaslari igine almaktadir. Yine
yonetmelik igeriginde bagimsiz denetim kuruluslarin, 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ile
bu kanuna dayanarak yiiriirliige konulan yonetmelik ve tebligler uyarinca bagimsiz denetim

yetkisini almasi sart olmustur.’” (Selimoglu,Uzay,2014:71)
1.4.4.5. Sigortacilik Alanindaki Diizenlemeler

Sermaye Piyasasinin 6nemli kuruluslarindan olan sigorta sirketlerinin faaliyetleri 7397
sayil1 Sigorta Murakabe kanunu ile diizenlenmistir. Bakanlik tarafindan * Sigortacilik
Bagimsiz Denetim ilkelerine Iliskin Yonetmelik’> 8 Eyliil 2003 tarihinde
yayimlanmigtir. Hazine Miistesarlifi bu yonetmelikle sigorta sirketlerinin bagimsiz
denetim faaliyetlerini ve denetim islemlerini gergeklestirecek denetim kuruluslarina
iliskin diizenlemelere gitmistir. Bu diizenlemeler kapsaminda sigorta ve emeklilik
sitketlerinde bagimsiz denetim yapilmasina iliskin yonetmelik 2008 yilinda
yayimmlanmistir. S6z konusu yonetmeligin amaci; Tirkiye’de ve baska lilkede kurulan
sigorta sirketlerinin Tirkiye’deki kolu ile emeklilik sirketlerince sigortacilik ve
emeklilik mevzuati ¢ikaracak tiim finansal tablolar1 denetleyecek bagimsiz denetim
sirketlerinin; faaliyetlerine, yetkilendirilmelerine, bu yetkilerinin siireli veya siiresiz
olarak kaldirilmasi ve bagimsiz denetim i¢in yapilan sdzlesmesinin detay: ile bagimsiz

denetim s6zlesmesi taraflarinin yiikiimliiliiklerine iliskin usul ve esaslar1 diizenlemektir.

“S6z konusu yonetmelik hiikiimlerine gore bagimsiz denetim yapacak
kuruluglarin; Sermaye Piyasasi Kurulu ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
“Kurulundan da izin almis olmalari, 3568 sayili kanuna gore ruhsat sahibi ve sirket
nezdinde denetim yapmakla gorevli olmasi, her diizeyde denetcinin Miistesarlik¢a
tarafindan belirlenen kurumlarca sigortacilik egitimini bitirmeleri sarttir. Ayrica bu
yonetmelikte denetim sirketleri ile ilgili rotasyon uygulamasi mevcuttur. Buna gore,
sirketler ayn1 denetim firmasi ile birbirini takip eden azami yedi hesap donemi s6zlesme
yapabilirler. Sirketlerin ayni1 denetim firmasi ile tekrar sdzlesme imzalayabilmeleri igin

en az iki hesap donemini ge¢mesi gerekmektedir.”” (Selimoglu,Uzay,2014:71)
1.4.4.6.Tiirk Ticaret Kanunu ile Getirilen Diizenlemeler

Yeni ¢ikan Tiirk Ticaret Kanununda Bakanlar Kurulunca belirlenen tiim Anonim ve

Limited sirketler ile sirketler toplulugu bagimsiz denetime tabi tutulmustur. Bu
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diizenlemeye gore belirlenen firmalarin, finansal tablolari bagimsiz denet¢i tarafindan
uluslararast denetim standartlarina uygun Tiirkiye denetim standartlari uyarinca

denetlenecektir.

Yonetim kurulunun degerlendirmeye almis oldugu yillik faaliyet raporunda yer alan
finansal detay bilgilerin, denetlenen finansal tablolarla tutarliligi ve ger¢cek duruma

uygunlugu denetimin kapsaminin i¢indedir.

“Tirk Ticaret Kanununa gore denetimin kapsami asagidaki sekilde olmalidir:”’

(www.muhasebewebh.com)

a) Finansal Tablolar
b) Yonetim Kurulunun yillik faaliyet raporu
c) Envanter
d) Muhasebe
e) I¢ Denetim
f) Risklerin erken teshisi komitesi raporu
Bir denetcinin standartlara uygun ve saglikli bir denetim siireci gegirebilmesi i¢in

bagimsiz olmasi sarttir.

Denetci ve 6zel denetci, ayrica bu kisilerin yardimcilar ile denetlemenin yapilasina
yardimc1 olacak temsilciler, yaptiklar1 denetimi diiriist ve tarafsiz bir sekilde
sonuglandirmak ayrica sirket mahremi olmasi sebebi ile de bu islemi, detaylarini Sir
olarak saklamakla da yiikiimliidiirler. Faaliyetleri sirasinda denetledikleri sirketle ilgili
is ve isletme sirlarmi izinsiz olarak baska bir yerde, kurumda, kisiler arasinda
kullanamazlar. Denetginin sirket sirlarmi saklamasinin sorumlulugu sundugu raporun

tarihinden itibaren bes y1l sonra zaman asimina ugramaktadir.

“Tiirk Ticaret Kanununa gore bir sirketin bagimsiz denetime tabi olabilmesi i¢in

ti¢ ol¢iit belirtilmistir. Bu ii¢ 6l¢iit;”” (Selimoglu,Uzay,2014:35)

a) Aktif toplam rakami 40.000.000 TL ve tstii olmalidir
b) Net Satis Hasilat rakami1 800.000.000 TL ve iistii olmalidir.

¢) Calisan sayisinin 200 ve istii olanlar
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“Sirketler burada belirtilen rakam ve iist sinirlarin en az ikisini birbirini izleyen iki
hesap doneminde agmalari halinde izleyen hesap doneminden sonra bagimsiz denetime tabi
olurlar. Bagimsiz denetime tabi sirketler birbirini izleyen iki hesap donemi s6z konusu ii¢
olciitten en az ikisine ait rakamlarin altinda kalmalar1 yada bir hesap doneminde ilgili dl¢iitlerin
en az ikisinin smirlarinin %20 veya %20’nin altinda olmasi halinde izleyen hesap déneminden

sonra bagimsiz denetim kapsamindan ¢ikarilmaktadirlar.”” (Selimoglu,Uzay,2014:36)

21



BOLUM 2: DENETIM TURLERIi VE SURDURULEBILIR
ISLETME BASARISI

2.1. Denetim Cesitleri

Muhasebe Denetim Calismalar1 c¢esitli yonlerden siniflandirilabilir. Genel olarak
muhasebe denetimini; igerigi, kapsam, uygulama zamani ve denetimi yapan kimsenin

statlisii uyarinca boliimlere ayrilirlar.

2.1.1. Kapsamina Gore Denetim Tiirleri

Denetim ¢aligmalar1 genel ve 6zel olmak {izere iki ana guruba ayirilabilir.
2.1.1.1. Genel Denetim

“Sirketin faaliyet ve kayitlar1 dahil tiim muhasebe ¢alismalarini i¢eren denetim
faaliyetleridir. Genel denetim tiiriinde sirketin mevcut mali yapisin1 ve muhasebedeki

halinin gercek ve diizgiinligii arastirilir.”” (Glirbiiz,1995:14)

Bir isletmedeki faaliyetlerin tamami mali tablolar yardimiyla 6zetlenir. Bu nedenle Mali

Tablolar Denetimi de bir tiir genel denetimdir.
2.1.1.2. Ozel Denetim

Muhasebenin tamami1 yerine belirlenen bir konu i¢in yapilan ve o konuyla ilgili bir
durumu, diisiinceyi agiklamayr amaglayan denetimdir. Yolsuzluk incelemesi, bazi

muhasebe kalemlerinin incelenmesi gibi denetime 6zel amagli denetim denilebilir.
2.1.2.Yapilis Nedenine Gore Denetim Tiirleri

“Bu tiir denetim, zorunlu denetim ve istege bagl denetim olmak {izere iki guruba

ayrilabilir.”” (Giirbiiz,1995:15)
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2.1.2.1. Zorunlu (Yasal) Denetim

Yasal Hiikiimler ¢ergevesinde yapilan denetim ¢alismasidir. Zorunlu tiiriinde denetimin
zamani, ne sekilde ve kimin tarafindan yapilacagi kanun ve yonetmelik hiikiimleri ile

belirlenmistir.

Isletmelerin faaliyet konusu sebebiyle yapilmakta olan zorunlu denetime &rnek bazi

banka ve sigorta kuruluslarinin yaptig1 denetimler gosterilebilir.

Baz1 Ozel durumlarda zorunlu denetime sebep olabilir. Zorunlu Denetimin Ozel Seklini
olusturan bu denetime sirketlerin tasfiye, sermaye artirimi veya azaltimi, birlesme gibi

durumlarda yapilan denetimler gosterilebilir.
2.1.2.2.Istege Bagh Denetim

Yasal bir zorunluluk olmamasina ragmen isletme ile alakali farkli ¢ikar guruplarinin
istegiyle yapilan denetim tiiridiir. Bu denetim ¢aligmasinin sinirlar1 denetim yapilmasini
isteyenlerce belirlenmektedir. Ancak uygulama yoniinden zorunlu denetimle bu denetim

arasinda herhangi bir fark yoktur.
2.1.3.Uygulama Zamanina Gore Denetim Tiirleri

“Uygulama Zamanina Goére Denetim Calismalar1 devamli denetim, ara denetim

ve son denetim olmak {izere ii¢ guruba ayrilir.”” (Giirbiiz,1995:16)
2.1.3.1.Devamh Denetim

Denetim yapilan igletmenin y1l boyunca muhasebe c¢aligmalarinin incelenmesi ve gerekli
hallerde muhasebe de gerekli diizenlemelerin yapilmasidir. Bu tiir denetim ¢alismasi i¢

denetciler tarafindan yapilir.
2.1.3.2. Ara Denetim

Cari y1l iginde belli donemlerde yapilan denetim tiiriidiir. Ug, alt: aylik gibi kisa hesap

dénemlerine ait muhasebe sonuglar1 denetler.
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2.1.3.3.Son Denetim

Sirketin mevcut hesap dénemi kapaniglariin sonrasinda yapilan ¢alismalardir. Bu
calismaya literatiirde tam denetim yahut nihai denetim de denir. Denetim ¢aligmasina
hesap doneminin bitmesine kisa bir siire kala baslansa da asil calisma doénem

kapandiktan sonra yapilmaktadir.
2.1.4.Denetcinin Statiisiine Gore Denetim Tiirleri

“Konu denetim ¢alismalari ii¢ guruba ayrilabilir. Bunlar Bagimsiz Denetim, I¢

Denetim ve Kamusal Denetimdir.”” (Giirbiiz,1995:16-17)
2.1.4.1.Bagimsiz Denetim

Denetlenen firmayla ortaklik yada calisan gibi her hangi bir bagi olmayan bir uzman
kisinin yaptigi denetim ¢alismasidir. Bagimsiz denetimin en genis sekli sirketin Mali

Tablolarin Denetime tabi tutulmasidir.
2.1.4.2 T¢ Denetim

Isletmenin biinyesinde gérev yapan denetgiler tarafindan yapilan denetim galismasidir.
Ic Denetgiler isletmenin mali olan ve olmayan faaliyetleri inceleyerek isletmenin

durumunu isletme yoneticilerine raporlar.
2.1.4.3.Kamusal Denetim

Kamu diizeni ve kamunun haklarmi korumak ic¢in kamu kuruluslarinin kendi
denetgilerine yaptirmis olduklari denetimlerdir. Kamusal denetim, yasal hiikiimlere
bagl olarak bakanlik ve diger kamudaki kuruluslara bagli c¢alisan  denetim

elemanlarinca yapilmaktadir. Bu tiir denetim 6rnek olarak vergi denetimleri verilebilir.
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2.1.5. Amaglarmma Gore Denetim Tiirleri

Amaglarma gore dort tiir denetim tiirii vardir. Bunlar; Uygunluk Denetimi, Mali

Tablolar Denetimi, Faaliyet Denetimi ve Ozel Amacl Denetimdir.
2.1.5.1. Uygunluk Denetimi

“Bir firmanin mali islemlerinin, faaliyetlerinin ve evraklarinin belirlenen yontem, kural
ve/veya mevzuatlara uygunlugunu ortaya c¢ikarmak icin incelenmesidir. Bu denetimde
belirlenen olgiitler farkli kaynaklar tarafindan ¢ikarilmustir. Uygunluk Denetiminde amag,
denetlenmekte olan sirketin ¢alisani tarafindan yapilan muhasebe islemlerinin, belli otoritelerce

konulmus olan Kriterlere uygun yapilip yapilmadigini belirlemektir.”” (Giirbiiz,1995:12)

“Uygunluk Denetiminde belirlenmis kriterlerden ilki firmalarin kendi i¢yapilarindaki
calisma diizenini saglayabilmek igin olusturduklari politika ve yontemler yani i¢ kontrol
prosediirleridir. Bunlara uyulup uyulmadigini belirlemek amaciyla yapilan denetim uygunluk
denetimidir. Firmalarda bu tiir denetimler i¢ denetgiler tarafindan yapilmaktadir. Uygunluk
Denetiminde belirlenmis kriterlerden ikincisi ise devletin kurumlari i¢inde kendi konulari i¢in
olusturduklari kurallardir. Konu uygunluk denetimi ise firma haricindeki denetciler tarafindan
yapilmaktadir. Kamu Kurumlar1 ya da 6zel sektdr firmalari da bu kapsama girmektedir. Ornegin
Sayistay denetgileri tarafindan kamudaki kuruluslarinin mali hareketlerinin, olusturulan
mevzuata uygunluguna bakilmasi igin yapilan denetim, konu kapsamina girmektedir. Bu
denetim tiiriinde karsilastirilan durum denetim yapilan isletme personelince yapilmis olan

islemlerdir.”” (Giirbiiz,1995:12)
2.1.5.2. Faaliyet Denetimi

“Faaliyet ile ilgili yapilan denetim tiirii 1960’1 y1llardan itibaren geligmeye baglamistir.
Faaliyet denetimi firmanin yapmis oldugu faaliyetlerde etkin ve etken galisip ¢alismadigin
ortaya koymay1 amaglayan bir denetim tiiriidiir. Etkinlik; firmanin amaglarina ulasmada elindeki
kaynaklarinin verimliligini 6l¢gme amacini tasir. Etkenlik ise; firmanin belirledigi amaglara
ulasmada basarili olup olmadigini 6lgmeye yarar. Faaliyet denetiminin sonucunda denetim
sonuglarina gore firma yonetimine Oneride bulunma islevi de vardir. Faaliyet denetimi bu
yOniiyle ayn1 zamanda danigmanlik hizmeti gibi de goriilmektedir. Faaliyet denetimi ilgi alan
isletmenin orgiit yapisi, lretim yontemi, pazarlama ve bilgi islem caligmalaridir. Faaliyet

Denetiminde kullanilan 8lgiitler biitgeler, oran ve sektdr ortalamalaridir.”” (iren,2007:77)
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2.1.5.3. Ozel Amach Denetim

“Ozel amagl denetim, belirtilen bir konu hakkinda karar mekanizmasina ayrintili bilgi
vermek ve konu hakkinda onerilerde bulunmak amaciyla firmanin hazirladigi hesaplart ve mali
tablolar1 incelemektir. Ozel Amagl Denetimde amag; belli hesaplar1 incelemek ve yolsuzluklart
ortaya cikarmaktir. Ancak inceleme konusu sinirlandirilmis olsa bile denetim caligsmalar

simirlandirilamaz. Bu nedenle gerektiginde tiim muhasebe sistemi incelenebilir.”” (Iren,2007:78)
“Baslica 6zel denetim tiirleri sunlardir:”” . (Akyel,2003:11)

a) Bir firmanin ortaklik yapisina dahil olmadan yapilan ayrintili incelemeler
b) Firmalarin Satin alma, devir ve birlesmeden 6nce yaptirdiklar: incelemeler
c) Kredi tahsisi 6ncesi yaptirilan incelemeler

d) Bir yolsuzluk durumunda veya ihtimalinde yapilan demetim ¢alismalari

e) Vergi incelemeleri

f) Kamu Kurumlarinca yapilan incelemeler

g) Mahkemeler tarafindan yapilan incelemeler
2.1.5.4. Mali Tablolar Denetimi

“Giiniimiizde en c¢ok basvurulan denetim tiiriidiir. Oziinde denetlenen isletmelerin
finansal tablolar1 hakkinda denetgilerin bir goriis ortaya koymalarini amaglamaktadir. Finansal
(Mali) Tablolarin denetiminin tammini su sekilde yapabilirizz Denetim yapilan isletmenin
finansal tablolarinin, mevcut durumu ve igletme faaliyetinin sonuglarmin dogru, diiriist ve
tarafsiz olarak yansitilmasi konusunda bir goriis olusturmaktir. Mali Tablolar Denetiminde
temel amag; Bir igletmenin finansal tablolar1 hakkinda karar almak amaci olan kisi yada

kurumlarin mali verilere olan giiven derecesini arttirmaktir.”” (Bozkurt,2012:5)
Mali Tablolar Denetiminin diger amaglarini ise su sekilde siralayabiliriz:

a) Finansal tablolarin(Mali tablolarin) tutarlilik ve tam agiklama kavramina
uygunlugunu saglamak

b) Finansal tablolarin giivenilir olmasini saglamak

c) Denetim sonucunda hata ve hileleri ortaya ¢ikarmak

d) Hata ve Hilelerin 6nlenmesini saglamak

e) Yonetime Onerilerde bulunmak

f) Finansal Tablolarin karsilastirilabilir olmasini saglamak
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2.1.5.4.1. Finansal Analiz Tiirleri
“Finansal Analizin 2 tiirii vardir:”’ (Ceylan,Korkmaz,2006:40)

1. Statik Finansal Analiz

2. Dinamik Finansal Analiz
2.1.5.4.1.1Statik Finansal Analiz

Statik Finansal Analiz firmanin belli bir doneminde olusturulan finansal verileri ile
faaliyet sonuglarinin analizinin yapilmasidir. Statik analiz yapilirken genellikle rasyolar

(Oranlar) veya yiizdeler yontemi kullanilir.

2.1.5.4.1.2.Dinamik Finansal Analiz

“Dinamik Finansal Analiz ise isletmenin mevcut doénem verilerinin ge¢mis yillarda
olusan verileri ile veya sektorde bulunan rakip isletmelerin verilerinin karsilastiriimasidir. Bu
tir analizler i¢in genellikle karsilastirmah finansal tablolar ve rasyolardan yararlanilir.”

(Ceylan,Korkmaz,2006:40)

Finansal Analiz yapilirken, ¢esitli analiz tekniklerinde yararlanilmaktadir. Bu teknikleri

su sekilde siralayabiliriz:

a) Rasyolar veya Oranlar

b) Karsilastirmali tablolara yontemi
c) Dikey yiizdeler yontemi

d) Egilim yiizdeleri yontemi

e) Fon kaynak ve kullanim tablosu

2.1.5.4.2. Oran( Rasyo) Analizi

“Rasyolar veya oranlar isletmelerin finansal verilerindeki rakamlardan yola g¢ikarak
olusan sonuglar 6zetleyen ve performanslarini kullanmak i¢in kullanilan en uygun araglardir.
Bu sayede isletmenin karliligi, verimliligi, mali ve likidite durumu hakkinda saglikli sonuglara

varilabilir.”” (Ceylan,Korkmaz,2006:43-45)
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Oran; mali tablolarda bulunan kalemlerin birbiri arasindaki iligkiyi matematiksel olarak
ortaya koymaktadir. Oran Analizi diger analiz tiirlerine gore daha fazla Onem

kazanmistir. Bunun nedenleri sunlardir:

a) Banka yoneticilerinin hizli karar vermeleri ve sonuca kisa siirede ulagsmalari i¢in
oran analizleri 6nemli rol oynamaktadir.

b) Isletme disindaki kisi ve kurumlarca oranlarin sonuglarina gére ifade edilen
matematiksel sonug daha faydali ve karar vermeye daha uygundur.

€) Oranlar isletmenin rakamsal biiyiikliik ve diger Ozelliklerini belli durumda

ortadan kaldirdiklari igin isletmelerin birbiri ile kiyaslanmasina olanak verir.

“Bilango ve Gelir Tablosu analizinde kullanilan oranlar asagidaki gibidir;”’

(Ceylan,Korkmaz,2006:43-45)

Likidite Oranlar1
Mali yapi1 veya kaldirag oranlari

Faaliyet Oranlar1

Karlilik Oranlari

ok w0 D

Borsa Performans Oranlari (Piyasa Oranlari)
2.1.5.4.2.1 Likidite Oranlari

Likidite isletmedeki bir varligin kisa zamanda nakde dénme yetenegidir. Diger bir
tanimla likidite; isletmenin kisa vadede mevcut olan bor¢larini 6deme yetenegini ifade

eder. Teknik ve gergek likidite olmak tizere iki tiir likidite vardir.
Teknik Likidite; Isletmenin vadesi gelen borglarin1 deme kabiliyetini gdstermektedir.

Gercek Likidite; Isletmenin tasfiyesi durumunda mevcut borglarini édeme giiciinii

gOsteren orana denir.

Kisa vadeli olarak yapilacak analizlerde daha ¢ok teknik likidite kullanilir.
Bir isletmenin likiditesini 6l¢en oranlar {i¢ gurupta incelenebilir:

1. Cari Oran

Donen Varliklarinin Kisa vadeli borglari kargilama orandir. Kredi taleplerinde konu

oran kullanilir. Cari Oraninin 1,5 ya da 2 arasi olmasi uygun kabul edilir.
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Donen Varliklar

CariOran =
KisaVadeli Borglar

Oranin payinda yer alan Donen Varliklar; Kasa, Banka, Menkul Kiymetler, Alacak

senetleri, akreditifler ve stoklar yer alir.

Oranin payda kisminda yer alan Kisa Vadeli Borglar ise vadesi en fazla bir yil olan
borglar1 ifade eder. Dolayisiyla isletmenin mali verileri sonucu Cari Oranin yiiksek
¢ikmasi isletmenin kisa vadeli bor¢ 6deme kapasitesinin yiliksek oldugunu anlamina
gelmektedir. Ancak cari oranin istenilenden ¢ok yiiksek olmasi isletme agisindan
olumsuz bir durumu ifade eder. Ciinkii cari oranin ¢ok yiiksek olmasi isletmede

kullanilmayan fonlarin oldugunu gdsterir.

“Bir isletmenin Cari Oraninin yeterli olup olmadigi bazi etmenlere baghdir. Bagka
bir deyisle Cari Orani etkileyen bazi faktorler bulunmaktadir. Bu faktorler asagida
belirtilmis ve kisaca agiklanmistir.”” (Akgii¢,2006:398)

a) Donen Varhklarn yapisi, Dagilim:

“Donen Varliklar bagligi altinda toplanan degerlerin hepsi ayni nitelikte degildir. Para
donen varliklara dahil oldugu gibi paraya ¢evrilmesi zaman alan stoklarda donen varliklar i¢inde
yer almaktadir. Bu nedenle para stok ve alacaklarm donen varliklar i¢indeki onemlerinin

farkliliklart isletmenin kisa siireli bor¢larini karsilama giiciinii etkiler.”” (Akgii¢,2006:399)
b) Isletmenin Tedarik(satin alma) ve Satis Kosullar:

“Mal ve hizmetleri pesin satan bir igletme vadeli satis yapan isletmeye gore diisiik
bir cari orana sahip olabilir. Diger taraftan kredili olarak mal alimi1 yapan bir isletme
mal alimlarini pesin olarak yapmak zorunda kalan bir isletmeye gore daha diisiik bir cari

orana sahip olabilir.”” (Akgii¢,2006:399)
c) Doénen Varhklarin Gercek Degeri:

“Cari Oran; Donen Varliklarin Kisa Vadeli Borglara orant olduguna gére donen
varliklarin bilangoda oldugu durumdan daha yiiksek veya daha diisiik gdsterilmesi

olumlu/olumsuz direk cari orani etkilemektedir.”” (Akgii¢,2006:400)
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d) Donen Varhklarda Olas1 Deger Kayiplari:

“Donen Varliklardan ozellikle stoklarin degerlerinde azalma, alacaklarin tahsil
edilememe gibi bir durumu varsa daha yiiksek bir cari oranin goriilmesi muhtemeldir.”’

(Akgii¢,2006:400)
e) Mevsimlik Hareketlerin EtKisi:

Bir isletmenin cari oran1 mevsimden mevsime farklilik gsterebilir. Isletme faaliyetinin
en yiksek seviyeye ulastigi aylarda, cari oran disiik; isletmenin; stokta bulunan
mallarin1  satip, alacaklarini tahsil edip, bor¢larm1 6dedigi baska bir deyisle

faaliyetlerinin en diisiik oldugu aylarda da cari oran yiiksek olabilir.
f) Isletmenin faaliyette bulundugu iskolu:

Cari oran sektor olarak farklilik gosterebilir. Bu nedenle igletmenin cari oraninin ilgili
sektorde yeterli olup olmadigini belirlemek igin aymi endiistri Kolundaki benzer

isletmelerin oranlari ile karsilastirmak yerinde olur.

Ornegin bir endiistri kolunda cari oran 3,1 ise incelenen isletmenin cari oran1 2,1 olsa

bile bu oran1 yeterli olarak yorumlamakla yanlis degerlendirme yapilmis olur.
g) Kisa Siireli Bor¢larin Vade itibariyle Dagilim:

“Cari Oram kisa siireli borglarin tutar1 kadar s6z konusu borglarin yil i¢indeki dagilimi da
etkilemektedir. Diger kosullarin ayni olmasi kaydiyla kisa siireli borglarinin 6denmesini belirli
aylara toplamis isletmeler borglarin 6demesi hesap donemi icine dengeli bir sekilde yaymus
olanlara gore mali verilerine bakarak ortalamadan yiiksek bir cari oranla ¢alismak zorundadir.”’
(Akgiic,2006:401)

h) Isletmenin Bankalarla iliskisi:

“Isletmenin bankalarla iligkilerinin iyi olmas1 cari oran1 olumlu ydnde etkiler. Eger
bir isletmenin bankalardan tahsis edilen her an kullanabilecegi bir kredi limiti varsa bu
durum isletmeye daha diisiik bir cari oranla calisma olanagl saglamaktadir.”

(Akgiic,2006:401)
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i) TIsletmenin Borclarim Konsolide Etme, Erteleme veya Roéfinansman

Olanag:

“Isletmenin kisa siireli olan borg¢larin1 uzun siireli bor¢ olarak haline déniistiirmek
(konsolide etme) veya siiresi gelen borglarii ertelemek yada yeni borglar saglayarak eski
borglarin1 6deme olanagina yani rofinansman olanagina sahipse bu durum igletmenin diisiik bir

cari orana sahip olmasini saglayabilir.”” (Akgii¢,2006:401)
j) Stoklarmn Devir Hizi:

Bir Isletmenin stoklarinin déniisiim ¢abuklugu yavas ise bu isletmenin cari oran1 daha
yiiksektir. Bu durumun tersi olursa yani isletmenin stok devir hizi hizli ise bu isletmenin

cari orani daha diistiktiir.
k) Alacaklarin Devir Hizi:

Pesin satiglar yapan ve alacaklarimi tahsil edebilen bir isletmenin alacaklarin tahsil
siiresi kisa yani alacak devir hizi yiiksektir. Bu isletmenin cari orami diistiktiir.
Alacaklarinin tahsil siiresi fazla olan yani alacaklarini tahsil etmede giicliik yasayan bir

isletmenin alacak devir hiz1 diisiik, cari oran1 yiiksektir.
[) Ticari Alacaklarin Senetli Senetsiz olarak Dagilim:

“Ticari Alacaklarin1 senede baglamis olan firmalar siirelerinden 6nce bu senetlerini iskonto
ettirmek yoluyla paraya ¢evirmek veya alacaklara ciro etme yoluyla bor¢larin1 6deme olanagina
sahiptir. Boyle bir olanaga sahip olan isletmelerin alacaklarinin biiyiik kismini senetsiz olarak

Odeyen isletmelere oranla cari orani daha diistiktiir.”” (Akgli¢,2006:402)
m) Isletmenin Yakin Gelecekte Biiyiik Odemeler Yapma Olasihi::

Bilanco diizenlendigi tarihte cari orani yeterli olan bir isletme eger yakin bir zamanda
bliylik 6demeler yapma durumunda kalirsa bu 6demeleri yaptiktan sonra cari orani

diisiik olabilir.
n) Isletmenin Satis Yaptigi Piyasanin Durumu:

Bir isletme giimriik duvari bulunan ya da girmek igin bazi hukuki sartlarin oldugu
piyasaya yani cesitli onlemlerle korunmus bir piyasaya satis yapiyorsa s6z konusu

isletme diisiik cari oranla calisabilir.
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Satiglar sezonluk olan (belli aylarda yogun) veya rekabetin siddetli oldugu piyasalarda

faaliyet gdsteren firmalarin cari oranlar1 daha yiiksektir.
0) Satislarin Diizenliligi:

Satiglar1 diizenli ve sabite yakin olan, biiyiik degisiklikler ve plan hedeflerinde asiri

sapmalar yasamayan, yani is riski az olan igletmelerin cari orani diisiiktiir.
2. Asit Test(Likidite) Orani:
Cari Orani tamamlayan bir orandir. Formiilii asagidaki gibi gosterilir.

Donen Varliklar — Stoklar
Kisa Vadeli Borglar

Asit Test Orani =

“Yazilan oranin Cari Orandan tek farki kesrin paymda Stoklara yer verilmemesidir.
Bunun nedeni stoklara nakde doniisiiniin zaman almasidir. Bagka bir deyisle stoklarin satiginin
zaman almasi yani paranin isletmeye donmesinin borglarin vadesinden sonraya kalmasi
demektir. Asit Test Oraninin 1 veya 1’den biiyiik olmasi beklenir. Oranin 1 veya 1’den biiyiik
olmasi igletmenin borglarini 6deyebilecegini gosterirken oranin 1’in altina diismesi isletmenin
kisa vadeli borglarinin 6denmesi acgisindan bir tehlike isareti olarak goriilebilir.””

(Akgiic,2006:403)

3. Hazir Degerler Orani:

Hazir Degerler Orani; bir isletmenin likit varliklarinin sabit nakit ¢ikislarini karsilayip
karsilamadigini1 ortaya koyan orandir. Boylece isletmenin elindeki nakit ve diger likit
varliklarim1  kullanarak  6demelerinin  ne kadarlik kismim1 karsilayabilecegini

hesaplamaktadir.
Hazir Degerler Oran1 formiille asagidaki gibi gosterilebilir.

Hazir Degerler

Hazir Degerler Oran: =
z & ' KisaVadeli Borglar

Kesrin payinda kasadaki para, bankadaki mevduat ve devlet tahvilleri gibi hemen
paraya dontistiiriilebilen degerler yer almaktadir. Bu Oranin %20’nin altina diigmemesi

istenir.
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2.1.5.4.2.2. Mali Yap1 veya Kaldira¢ Oranlar::

Finans literatiiriinde yabanci kaynak kullaniminin kar veya zarar tizerine etkisi Finansal
Kaldirag¢ olarak ifade edilir. Isletmenin toplam varliklar iizerinden karlilig1, yabanci

kaynagin maliyetinden biiylikse finansal kaldira¢ olumlu kiiciikse olumsuz calisir.

“Mali Yap1 oranlar1 firmanin yliizde kag¢ borg ile finanse edildigini ve borglanmanin
isletme i¢in fayda/zarar1 O0lgmeye yarar. Bagka bir deyisle Mali Yapi Oranlar1 isletmenin
faaliyetlerinden zarar etmesi, mevcut bilangodaki varliklarin azalmasi veya gelecek yillar iginde
beklenen nakit akigin olmamasi durumunda ,isletmenin aldig1 yiikiimliiliikleri yerine ne kadar
getirebilir bunun ipuglarini verir.”” (Akgii¢,2006:407)

1. Toplam Bor¢ Orani:

Toplam Bor¢ orani yabanci kaynaklarin toplam aktiflere oranidir. Diger adi kaldirag
orani olarak da bilinir ve isletmeye bor¢ verenlerin sagladigi fonlarin toplam kaynaklar

icindeki yilizdesini gosterir. Oranin Matematiksel sekli agagidadir:

Yabanc: Kaynaklar
Toplam Aktifler

Toplam Borg Orani =

Isletmenin Bor¢ Alma kapasitesini gosterir. Bu oranin %50 olmasi uygun olandir.
Oranin 50 den yiiksek ¢ikmasi kredi veren kisi yada kurumlarca emniyet marjinin az
oldugunu ve isletmenin Odemeleri nedeniyle giic duruma diigme olasiliginin
yiiksekligini gosterir. Kredi verenler agisindan konu oranin diisiik olmasi iyi olarak
kabul edilir.

“Toplam Bor¢ orant degerlendirmeye alirken asagidaki faktdrlerde goz Oniinde

bulundurulmalidir:”” (Ceylan,Korkmaz,2006:54)

a) Satiglardaki diizenlilik

b) Hammadde fiyatlarinin karlilig

c¢) Uretilen mal ve hizmetin eski ,modas1 yada teknolojisi gegmis olma olasilig
d) Isletmenin kullandig1 Teknoloji diizeyi

e) Tiketici kitlesinin ¢oklugu

f) Endiistride / Sektordeki Rekabet

g) Endiistriyel iliskiler
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h) Isletmenin nakit durumu
2. Toplam Bor¢ / Oz Sermaye Orani:
Isletmeye kredi tahsis eden kurum ya da kuruluslar oranin diisiik olmasini, isletme
mevcut paydaslari ise oranin yiiksek olmasini tercih ederler. Isletmeden alacagi olan kisi

yada kurumlar ozellikle 6z sermayeyi teminat olarak gordiikleri ig¢in oranin diisiik

olmasini tercih ederler. Oranin matematiksel sekli asagidaki gibidir:

Toplam Borglar

0z Sermaye

Bu Oranin Orta Biiytikliikteki isletmeler i¢in 1 olmas1 uygun karsilanmaktadir. Oranin 1

den biiyiik olmas1 6z kaynakla finansmanin fazla oldugunu gostermektedir.
3. Kisa Vadeli Bor¢/Oz Sermaye Orani:

Isletmenin 6z sermayesinin , kisa vadeli borcuna oranlanarak hesaplanmasidir. Bulunan
oranin %35 olmasi sanayi sektoriinde faaliyet gdsteren isletmelerde normal olarak kabul

edilir. Bu oranin matematiksel sekli asagidadir: (Ceylan,Korkmaz,2006:56-57)

KisaVadeli Borglar

0z Sermaye

4. Sabit Varhklar/Oz Sermaye Orani:

Sabit varliklar/Oz sermaye orani isletmenin sabit varliklarin yiizde kaginin 6z kaynakla
finanse oldugunu gosterir. Oranin 1 olmasi sabit varliklarin tamaminin 6z sermayeden
finanse oldugunu gosterir. Oranin 1’den biiylik olmasi sabit varliklarin daha ¢ok borgla

finanse edildigini gosterir.
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5. Faiz Karsilama Orani:

Bu oran faiz ve vergiden Onceki karin faiz tutarima boliinmesiyle bulunur. Oran,
isletmenin borg faizlerini 6deme giiciinii veya isletmenin ddeyecegi faizin ka¢ mislini

kazandigin1 gosterir.

VergiOncesi Kar + Faiz
Faiz

6. Sabit Odemeleri Karsilama Orani:

Isletmelerin faiz ve anapara ddemeleri disinda kalan ddemeler bu grup iginde ye alir.
Sabit Odemeler kapsamina kira ddemeleri ve nakit ¢ikisi gerektirmeyen amortisman

O0demeleri girer.

VergiOncesi Kar + Faiz + Kira + Amortisman

Faiz + Kira + Anapara Taksitleri(Vergi on.)

Genel olarak gelirleri istikrarli isletmeler i¢cin bu oranin 1,5 yada 1 olmasi istenir. Ancak

isletme geliri istikrarli degilse oranin yiiksek olmasi kabul edilebilir.
2.1.5.4.2.3. Faaliyet (Etkinlik) Oranlari:

“Konu oranlart isletmelerin  mevcut varliklarimi  hangi  oranda etkin

kullandiklarini 6lgmeye yarayan bir orandir.”” (Ceylan,Korkmaz,2006:63)
1. Alacak Devir Hiz::

Isletmenin alacak tahsil hizin1 ve buna bagl olarak alacak kabiliyetini ortaya koyan bir

orandir. Alacak devir hizi alacaklarin ne kadar siire iginde nakde doniisecegini gosterir.
Alacak Devir Hiz1 formiilii:

Net Satislar
Ticari Alacaklar

Alacak Devir Hizinin artmasi igletme yonetiminde yanlis giden bir siirece isarettir.

Dolayistyla alacak politikasinin tekrar gozden gegirilmesi gerekmektedir.
Bir isletmenin Alacak devir Hizinin yavas olmasinin bazi nedenleri vardir:

1. Alacak tahsilde sikintilarla karsilasmasi
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2. Rekabet giiciiniin olmayis1 yada az olusu
3. Sirkete uygun bir tahsilat politikasinin olmamasi

4. Musteri tercihi konusunda gereken 6zenin gosterilmemesi
2. Stok Devir Hizi:

Isletmenin mevcut stoklarmi bir yilda kag¢ defa satis olarak geri dondiigiinii gosterir.

Oranin yiiksek olmasi igletmenin stok politikasinin yiiksek oldugunu gosterir.

“Stok Devir Hiz1 Formiilii;>” (Ceylan,Korkmaz,2006:62-64)

Net Satislar
Stoklar

Stok Devir Hizinin diisiik olmasi stoklarin sorunlu mallardan olustugunu gosterebilir.
Isletmelerde Stok Devir Hizinin yavaslamasinin nedenleri sunlardir:

a) Pazarlama birimi ile iiretim arasinda yasanan esgiidiimsiizlik

b) Fiyatlarin artacagi diisiincesiyle stoklara yapilan asir1 yatirim

c) Emniyet stokunun firma i¢in gerekenden fazla tutulmasi

d) Modasi gegmis, artik satisi zor yada imkansiz olan mallarin stoklar iginde
gosterilmesi

e) Donem sonu stogunun mevcut olan degerden yiiksek gosterilmesi
Stok devir hizinin yiliksek olmasinin sebepleri ise sunlardir:

a) Pazarlama birimi ve {iretim bdliimleri arasinda igbirliginin saglanmasi
b) Isletmenin stok kalitesinin iyi olmasi

¢) Donem sonu stoklarin olagandan diistik gosterilmesi

d) Stoklarin yetersiz olmasi

e) Stoklarin yenilenmemesi

f) Isletmenin siparis iizerine stoklarini hazirlamasi
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3. Oz Sermaye Devir Hiz1:

Oz Sermaye devir hizi  isletmenin 6z sermayesini etkin derecede kullanip

kullanmadigin1 ortaya koyan bir orandir.

Net Satislar
Oz Sermaye

Bir isletmenin 6z sermaye devir hizinin yiliksek olma nedenleri sunlardir:

a) Isletme 6z sermayesini verimli bir sekilde kullanmaktadir.
b) Oz sermayenin yetersizligi nedeniyle bilyilk oranda yabanci sermaye

kullanilmaktadir.
Oz sermaye devir hizinin yavas oldugunda almacak 6nlemler ;

a) Oz sermaye azaltilarak 6z sermaye ile satislar arasinda dengeli bir oran
kurulabilir.

b) Satis hacmi arttirilarak 6z sermaye devir hiz1 yiikseltilebilir.
4. Aktif Devir Hiz::

Aktif Devir Hiz1 bir isletmenin aktif kullanimin1 8lger. Isletmenin varliklarinin her bir
lirasinin yarattigi gelir hesaplanarak Aktif Devir Hiz1 bulunur. Oranin yiiksek olmasi

isletmenin tam kapasiteye yakin ¢aligtiginin gostergesidir.
Aktif Devir Hiz1 yavas olan isletmeler genellikle riski yiiksek isletmelerdir.

Net Satislar
Oz Sermaye

5. Doner Sermaye Devir Hizi:

“Isletmelerin doner sermaye verimliligini 6lger. Doner Sermaye Devir Hizinin yiiksek
olmasi doner sermaye verimliliginin de yliksek oldugunu gosterir. Bu oranin diisiik olmasi kisa
vadeli borg¢larin yiiksek oldugunu gosterir. Bu durumda isletme sabit varliklarini kisa vadeli

borgla finanse etmis demektir.”” (Ceylan,Korkmaz,2006:67-68)
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Net Satislar
Doner Sermaye

Doner Sermaye Devir Hizi1 =

6. Sabit Varhklar Devir Hizi:

Sabit Varliklar devir hiz1 igletmenin sabit varliklara yaptig1 yatirimin verimliligini dlgen

bir orandir:

Net Satislar

SabitVarlklar Devir Hizv = ormmre oo

Sabit Degerler Devir Hizi Oraninin benzer isletmelere gore zamanla diismesi;
isletmenin sabit varliklara asir1 yatirnm yaptigini ve sabit varliklarin eksik kapasitede

kullanildiklarini gosterir.
2.1.5.4.2.4. Karhlik Oranlari:

Karlilik Oranlar igletmelerin tiim faaliyetlerinden elde ettikleri sonuca goére basarisini

Olgen oranlardir.
isletme kazancinin yeterliligini belirleyen faktorler sunlardir:

a) Sermayenin alternatif kanallarda kullanilmasiyla kazanilan gelir
b) Isletmenin son dénemlerde (6zellikle son 3 yil) elde ettigi karin seyri
c) Genel Ekonomik sartlar ve ekonominin seyri

d) Ayni sektorde faaliyet gosteren igletmelerin kar oranlari
1. Briit ve Net Kar Marji:

“Briit Kar Marji; satislarin etkinliginin hangi oranda vergi ve faizle baglantili

oldugunu ortaya koymaktadir.”” (Ceylan,Korkmaz,2006:69)

Net Kar Marji; net karda, net satiglarin ve satis icin yapilan giderlerin etkinliginin
dlgiilmesini saglayan orandir. Isletmenin her 1 TL’lik satistan elde ettigi net kar

gosterir.
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Brit Kar

Brut Kar = ————
4 Satislar
Net Kar
Net Kar = ———
Satislar

2. Yatirimla ilgili Oranlar:

Yatirnmdaki Karlilik ile yatirim igin kullanilan kaynaklarin arasindaki iliskiyi oransal

olarak hesaplar. Matematiksel formiilii asagidadir:

Net Kar _ Net Kar Satislar
0z Sermaye Satislar = Oz Sermaye

2.1.5.4.2.5. Borsa Performans Oranlari:

Borsa performans oram1 olarak bilinen oranlar; Fiyat/Kazan¢g Orani, Piyasa

Degeri/Defter Degeri Orani, Pay basina kazang orani ve kar pay1 verim oranidir.
1. Fiyat/Kazan¢ Oran:

Hisse Senedi Fiyat kazang orani hisse senedinin borsa islem fiyati ile hisse basina

kazanilan degerin oranlanmasiyla hesaplanir. (Akgii¢,2006:453)

Hisse Senedi Borsa Degeri

Hisse Basina Kazang
Oranin Yiiksekligi hisse senetlerinin borsa degerlerinde asir1 siskinligi gosterebilir.

2. Piyasa Degeri/Defter Degeri Orani:

“Isletmenin piyasa degerinin 6z kaynaklarinin kag kati oldugunu gosterir. Bu oran
sektor ortalamasinin {izerinde oldugunda hisse senedinin degerli oldugu ve bu hisse senetlerinin
satilmas1 gerektigi seklinde yorumlanabilir. Eger bu oran sektdr ortalamasinin altinda ise hisse
senedinin ucuz oldugu ve alinmasi gerektigi seklinde yorumlanir.”” (Ceylan,Korkmaz,2006:71-
72)

Hisse Senedi Borsa Degeri

Hisse senedinin defter degeri
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3. Pay Basina Kazan¢ Orani:

Pay Basma Kazang¢ Orani veya hisse senedi bagina kar orani, isletmenin her bir hisse

basina elde ettigi kar1 gosterir. Bu oranin yiiksek olmasi istenir.

Donem Net Kar:

Pay B K o =
ay Basina Kazang Orant Hisse Senedi sayist

4. Kar Pay1 Verim Orani:

Kar Pay1 veya temettii verim orani hisse senedine 6denen bedelin karsiliginda

elde edilen verimliligi gdsterir. Oranin matematiksel ifade sekli agagidadir:

H.senedi basina kar pay:

K.PayiVerim Orani =
yt y Hisse Senedi Borsa Fiyat:

2.1.5.4.2.6. Karsilastirmali Tablolar Analizi:

“Karsilastirmali Tablolar Analizi, bir firmanin en az iki doénemine iliskin mali
tablolarin birbirini izleyen yillara gore karsilastirmali olarak hazirlanmasi ve hazirlanan
tablolarda bulunan her bir kalemin zamanla gostermis olduklar1 degisikliklerin

(olumlu/olumsuz)incelenerek sonucun degerlendirilmesidir.”’ (Ismaioglu,2016:26)

Bu analiz tiirinde mali verilerde yer alan degerlerin yillar itibariyle karsilastirilarak
analizi yapilir. Bu nedenle konu tablolara Karsilagtirmali Tablolar Analizi denir. Bu
karsilagtirma bilango ve gelir tablosunda yer alan hesaplardaki artis ve azalislar hem

rakamsal hem de oransal olarak gosterilmesi seklinde olur.

Kargilagtirmali Tablolar Analizinin avantaji; finansal analizi ¢alismasina konu olan
firmanmn olumlu yonleri hakkinda bir kaniya varilmasidir. Karsilastirmali Tablolar
Analizinde hesaplamalar hem tutar hem de yiizde olarak karsilastirilmaktadir. Sadece
tutara ya da yiizde degisimlerine bakilmasi firma agisinda bazi kalemlerin yanlis

yorumlanmasina sebep olabilir.
2.1.5.4.2.7. Karsilastirmah Tablolarin Diizenlenmesi:

“Karsilastirmali Tablolar; en az iki donem olmanin yaninda , cari dénemle bir

bircok donemi igerecek sekilde diizenlemede yapilabilir. Finansal Tablolarin iki

40



donemli karsilastirilmasi durumunda cari donem, bir 6nceki donemin verileri ile

karsilastirilir ve tablo buna gére diizenlenir.”” (Ismaioglu,2016:27)

Karsilagtirmali Tablolarin ikiden fazla hesap donemi igerecek sekilde diizenlenmesi

halinde;

a) llk yil temel alinir ve karsilastirmalar ilk yila gore yapilir. ( Sabit Baz Yontemi)
b) Her yil kendisinden 6nce gelen yilla karsilastirilir. (Degisken Baz Y ontemi)

2.1.5.4.2.8. Karsilastirmah Tablolarin Analiz Edilmesi ve Yorumlanmasi:

“Karsilastirmali Tablolarin hazirlandiktan sonra hesaplarda ¢ikan artig veya azalislarin
incelenip (tutar ve yilizde olarak) tahminler yiiriitilerek sirket hakkinda degerlendirmeler
yapilmasi gerekmektedir. Analiz ve yorum yapilirken, kalemlerde olusan degisimlerin nedenleri
arastirilarak elde edilen bulgular firmanin mevcut durumu da diislintilerek degerlendirilir ve
firmanin  gelisim  yonii, gidisati, sektordeki yeri hakkinda sonuglara  vartlir.”’

(Ismailoglu,2016:32)

Karsilastirmali Tablolar Analizinde artis veya azalislar degerlendirilirken, yiizdesel
olarak analizlerde 6zellikle iilkenin enflasyon oran1 da goz 6niine alinmalidir. Ozellikle
yiiksek enflasyon olan hesap donemlerinde finansal tablolarin 6nce enflasyon oranina

gore diizeltilmeli daha sonrada diizeltilmis olan tablolarin analizi yapilmalidir.

“Bu analiz yapilirken; Bilanco analizinde dikkat edilmesi gereken bazi noktalar

vardir. Bu Noktalar sunlardir:*” (Ismailoglu,2016:32)

a) Donen Varliklar ile Kisa Vadeli Borglar kalemlerindeki degisimler
b) Donen Varliklar ile Duran Varliklar hesaplarindaki Degisimler

¢) Yabanci Kaynaklar ile Oz sermaye hesaplarindaki degisimler

d) Duran Varliklar ile Oz Sermaye hesaplarindaki degisimler

e) Duran Varliklar ile Devamli Sermaye hesaplarindaki degisimler

f) Stoklar ile satiglardaki degisimler

g) Ticari Alacaklar ile Satislardaki degisimler

h) Ticari Alacaklar ile Ticari Borglar arasindaki degisimler

i) Maddi Duran Varliklar ile stoklar arasindaki degisimler
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“Gelir Tablosu Analizinde dikkat edilmesi gereken noktalar ise sunlardir:”
(Ismailoglu,2016:33)

a) Briit ve net satislardaki degisimler

b) Satilan Malin Maliyetindeki degisimler

c) Faaliyet Gideri ve Karindaki Degisimler

d) Diger faaliyetlerden olagan Gelirler ve karlar, diger faaliyetlerden olagan gider
ve zararlar ile finansman giderlerindeki degisiklikler

e) Olagan kardaki degisiklikler

f) Olagan dis1 gelir ve karlar ile Olagan dis1 gider ve zararlardaki Degisimler

g) Donem Kari ve Dénem Net kar1 kalemlerindeki degisimle
2.1.5.4.2.9. Yiizde Yontemi ile Analiz:

“Yiizde yontemi ile analiz diger bir ifadeyle Dikey Yiizdeler Yontemi ile analiz teknigi
firmalarin finansal yapisini ve faaliyet sonuglarini incelemek igin kullanilir. Bu yontemde tek
bir dénemin mali verilerine uygulama yapildig1 i¢in statik bir analiz tiirii olarak goriilmektedir.
Bilangolarin yiizde yontemine gore analizinde; incelenecek doneme ait bilango verilerine ihtiyag
duyulur. Analiz ii¢ siitunda yapilir. Birinci siituna bilango tutarlarini, ikincisine ise her kalemin
kendi grup toplamindaki oran1 yazilir. Ugiincii siituna ise her kalemin bilango toplami i¢indeki
orani yazilir. Boylece bilangonun her kaleminin mutlak degerlerini, kendi gruplari igindeki ve
genel toplam igindeki agirligini yiizdesel ve rakam olarak gormek miimkiin olur. Gelir
Tablosunun yilizde yontemine gore analizinde ise bilangodaki gibi yontem uygulanmasi
miimkiin degildir. Bu nedenle net satiglara 100 degeri verilerek gelir tablosundaki diger

kalemler bu rakama gore net satislara oranlamr.”” (Ismailoglu,2016:34)

2.1.5.4.2.10. Yiizde Yontemi ile Diizenlenmis Tablolarin Analizi ve Yorumlanmasa:

“Yiizde yontemine gore hazirlanmig bilangolar analiz edilirken; varliklarin dagilimimin,
kaynaklarin dagiliminin  ve varliklar ile kaynaklar arasindaki iliskilerin goz Oniinde
bulundurulmasi gerekir. Yiizde Yontemi ile hazirlanmis gelir tablolarinin analizinde ise;
Ozellikle satilan malin maliyeti, faaliyet giderleri, diger faaliyetlerden olan gelir ve karlar, diger
faaliyetlerden olagan gider ve zararlar, finansman giderleri ve donem net karinin net satiglara

oranindaki degisiklikler dikkate aliir.”” (Ismailoglu,2016:38)
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2.1.5.4.2.11. Egilim Yiizdeleri Yontemi ile Analiz (Trend Analizi):

“Finansal tablolardaki her kalemin uzun bir siire i¢inde degerlendirilmesi, birbirini
izleyen yillara gore gosterdikleri degisimlerin ortaya konmasi egilim ylizdeleri yontemi ile
yapilir. Bu yontemde 6nce herhangi bir yil finansal verileri baz olarak alinarak, bu yilda bulunan
bir hesap kalemi degeri 100 kabul edilir. Diger yillardaki degisikliklerde baz alinan yilin
yiizdesi olarak degerlendirilir. Burada baz alinan yil segilirken normal bir yil olmasina dikkat
edilmelidir. Baz olarak segilen yil orta diizeyde bir yil olmamalidir. Egilim Yiizdeleri ile
analizin amaci; birbirleri ile iligkili olan hesap kalemlerindeki degisimlerin uzun dénemlerde

birbiri ile etkilesimlerini incelemektir.”” (Ismailoglu,2016:39)

2.1.5.4.2.12. Finansal Tablolarin Egilim Yiizdeleri Yontemine Gore Diizenlenmesi:

“Mali Tablolarin Egilim Yiizdeleri Yontemine gore diizenlenmesinde yapilacak ilk is,
inceleme doneminin uzunluguna karar verilmesidir. Inceleme doneminin uzunlugu yapilacak
yorumun faydali olmasini saglayacaktir. inceleme Déneminin Uzunlugu belirlendikten sonra
baz alimacak yil belirlenir. Baz alinacak yil her agidan normal olan ve olagan dis1 bir durumun
hesaplara etki ettigi bir yi1l olmamalidir. Aksi durumda elde edilecek sonuglarin dogrulugu

azalir. Daha sonra yapilacak islemler sunlardir:*’ (Ismailoglu,2016:40)

a) Yukarida bahsedilen niteliklere sahip herhangi bir yil baz yil olarak segilir.
b) Baz yila ait mali tablolarin her kalemi 100 olarak kabul edilir.
c) Diger yillardaki her kalem baz yila (100’e) boliinerek egilim yiizdesi bulunur.

Egilimlerin karsilastirmasinda, her hesabin gosterdigi egilimin saptanmasi ve egilimler

arasi farkin belirlenmesi gerekir.

Yiiksek Enflasyonun oldugu ekonomik doénemdeki finansal tablolar, cari donemdeki
finansal tablolarin diizenlendigi tarihte olan paranin satin alma giiciine gore

diizeltilmelidir

2.15.4.2.13. Finansal Tablolarin Egilim Yiizdeleri Yontemine Gore Analiz

Edilmesi ve Yorumlanmasi:

“Egilim Yiizdeleri firmanin faaliyetlerini donemler /yillar itibariyle ortaya ¢ikardig i¢in
yiizdelerin degerlendirilmesinde is kolu ortalamalari, ge¢mis déneminin ve planlanan dénem

verilerinden yararlanilmalidir. Egilim Yiizdeleri Yontemi ile yapilmis analiz yorumlanirken
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birbirleriyle iliskili olan hesaplardaki egilimlerin birbirleri ile karsilastirilarak yorumlanmasi

daha saglikli bilgiler vermesi bakimindan uygun olacaktir.” (Ismailoglu,2016:43)

Egilim Yiizdeleri Analizi yorumlanirken birbirleriyle iliskilendirilebilecek kalemler

sunlardir:

a) Donen Varliklar ile Kisa Vadeli borglarin gosterdigi egilim

b) Donen Varliklar ile Duran Varliklarin géstermis oldugu egilim

¢) Duran Varliklar ile Oz Sermayenin gdstermis oldugu egilim

d) Stoklar ile satislarin gostermis olduklari egilim

e) Satislar ile ticari alacaklarin gostermis olduklari egilim

f) Satislar ile Ticari Alacaklarin gostermis olduklart egilim

g) Satislar ile Satilan Malin Maliyetinin gostermis oldugu egilim

h) Briit satis kari, esas faaliyet kari, olagan kar ve net karin gdstermis olduklar

egilim

Anlagildig1r tizere karsilagtirma ikili hesap ve hesap grubu ile boliimler halinde
birbirlerini (dogrudan veya dolayli) etkileyecek sekilde secilir. Etkilenme sonuglarina
gore bir hesabin egiliminin diger hesap egilimine yaptigi etki sebebi ve etki yonii
dikkate alinip, firmanin bugiin meydana gelen finansal durumu belirlenerek (sartlarin

aynen devam edecegi varsayilarak) gelecegi i¢in tahminler yapilir.
2.1.5.4.2.14. Fon Akim (Kaynak ve Kullanim) Tablosu:

Fon Terimi uygulamada genellikle ii¢ farkli anlamda kullanilmaktadir. Bunlar; para ve
para benzeri, net isletme sermayesi, en genis anlamda ise; bir sirketin {igiincii kisilerle

olan iliskileri sonucu dogan tiim mali olanaklar1 géstermektedir. (Akgii¢,2006:342-346)

Fon Akim Tablosu; belirli bir zaman diliminde firmanin sagladigi mali kaynaklar1 ve
bunlarin kullanildig: yerlerini belirtmek suretiyle isletmenin belli donemdeki yatirim ve
finansman faaliyetlerini o6zetleyerek, finansal durumda olusan olumlu olumsuz

degisimleri agiklar.

Amaci; diger mali tablolarda goremedigimiz fon akimini dikkate alarak faaliyetlerin
sonucunda yaratilan ve ek finansman olarak elde edilen mali olanaklarin nerde

kullanildigini, kaynaklarin nerelere ayrildigini agiklar.
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Fon Akimi Tablosunun Mali Tablo kullanicilarina sundugu bazi sonuglar sunlardir:

a) Net isletme sermayesinde artigin nasil finanse edildigi

b) Hesap doneminde ne tutarda borg alindigi

€) Bu diizeyde bor¢lanmanin hangi nedenden dolayr kaynaklandig:

d) Yeni duran varlik edinimlerinin nasil fonlandig

e) Sermaye artisi ile saglanan kaynaklarin nerelerde kullanildigi

f) Yiiksek karliliga karsin kar dagitiminin nigin diisiik diizeyde kaldigi

g) Firmanin zararda olmasina karsin varlik artigini nasil sagladigi
Gibi sorularin cevaplari fon akim tablosunun incelenmesi sonucu elde edilebilir.
2.1.5.4.2.15. Fon Akim1 Tablosunun Diizenlenme Kurallari:

“Fon Akimi Tablosu diizenlenirken dikkat edilmesi gereken kurallar sunlardir:”’

(Akgli¢,2006:347-348)

a) Fon Akimi Tablosu Bilango ve Gelir Tablosu gibi temel mali tablolarla birlikte
sunulur.

b) Fon Akimi tablosu diizenlenirken fonun hangi anlamda kullanilacag: belirtilir.

c) Fon Akim Tablosunda olagan faaliyetlerden saglanan fonlar, olagan
faaliyetlerden kaynaklanan fon kullanimlart diger fon kullanim ve kaynak
yerlerinden ayr1 olarak gosterilir.

d) Firmanin olagan faaliyetleri disinda kalan faaliyetlerden elde ettigi fonlar veya
kullandig1 fonlar Onemli oranlara ulagsmasi halinde fon akimi tablosunda
belirtilir.

e) Bir varligin diger bir varlik tiiriiyle veya bir kaynagm diger bir kaynakla
degistirilmesi bigiminde ortaya ¢ikan finansal islemler, firmanin finansman ve
yatirim faaliyetlerinin bir boliimii oldugu i¢in fon akim tablosunda yer alir.

f) Fon Akim Tablosunda amaglanan faydanin saglanabilmesi i¢in her islemin
yatirim finansman yonii farkli sekilde yer almalidir. Ornegin bir duran varligin
alimmasinin neden oldugu fon c¢ikislar ayri, satilmasindan saglanan fon girisleri
ayr1 agiklanmalidir.

g) Briit degismelere tabloda yer verilmelidir.

h) Kar1 etkileyen fakat nakit fon hareketi dogurmayan hareketlerde tabloda

aciklanmalidir.
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2.1.5.4.2.16. Fon Akim Tablosunun Analizi:

“Fon akim tablosu analizinde mevcut hesap doneminde firmanin kaynaklarinin
tamamina yiiz verilerek , ayr1 ayri fon kaynaklarinin toplam igindeki yiizdesi bulunarak
hesaplanir. Hesaplamada fon akim tablosunu yiizde olarak ifade etmek biitiin fon kaynaklarin
ve kullanilan alanlar1 ortaya koydugu gibi ,aym1 firmaya ait izleyen hesap donemlerine ait fon
akim tablolarin1 uygun sekilde karsilastirmak hatta fon akimlar1 yoniinden firmalarin birbiriyle

karsilastirmasina da imkan tanir.”” (Akgii¢,2006:353-354)

Firmanin fon akim tablo analizinde kaynaklarla, kaynaklarin  kullanim alanlar
arasinda uygunluk olup olmadigina bakilmalidir. Uygunluk terimi ile; fonlarin
harcandig1 varliklarin niteligi ile rakamlar1 ve siirelerinin uyumlu olmasi anlatilmak
istenmistir. Bagka bir deyisle finansmanda uygunluk ilkesi; firmanin duran varliklarini
uzun vadeli kaynaklarla buna karsilik donen varliklarin ise kisa vadeli yabanci

kaynaklarla finanse etmesinin uygun oldugu ifadesidir.

“Duran Varliklarla donen varliklarin siireklilik gosteren boliimiiniin, uzun siireli
kaynaklarla fonlanmasi geregi mevcut hesap kalemlerinin sagladigi nakit akisi siiresi ile
ilgilidir. Duran Varliklarin kisa vadeli yabanci kaynaklarla finanse edilmesi, isletmeye para
girisi olusmasinda kisa siireli yabanci kaynaklarin geri 6denmesi zorunlugu oldugu i¢in sakinca
yatmaktadir. Fon Akimi Tablosu belirli bir hesap siiresince olusan biitiin islemleri ve fon akim
durumunu gdstermemekte olup ancak donem igindeki degisimleri ortaya gikarmaktadir. Ozetle
Fon Akimi Tablosu, bilango ve gelir tablosunda ilk bakildiginda kolaylikla ortaya ¢ikarilamayan
fon akisini ¢ikaran, mali analiz yaparken yorumu kolaylastiran, oranlar1 kullanarak analize katki
saglayan ve firmanin gelecegine iligskin fon gereksinimini tahminlere dayanarak hazirlayan bir

analiz aracidir.”” (Akgli¢,2006:355)
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2.2. Denetci ve Denetci Tiirleri

“Denet¢i; Mesleki bilgisi ve deneyimi yiiksek , meslegine gercken Ozeni

gosterebilen kisilikli, ahlakli, tarafsiz ve bagimsiz olarak denetim calismasini yiiriiten

kisidir.”” (Terman,2011:46-47)
Denetgiler;

a) Bagimsiz Denet¢iler
b) I¢ Denetgiler

¢) Kamu Denetgileri
Olarak tice ayrilir.
2.2.1. Bagimsiz Denetgiler

Meslegi denetcilik olan , denetim yaptigi firmadan {cret alan kamu yada baska bir

kuruma bagl olmayan kisilerdir.
2.2.2. i¢c Denetgiler

I¢ Denetci kavramindan once i¢ denetim kavramini tanimlamak gerekir. i¢ Denetim; Bir
orglitin  risk yonetim ve Kkontrolinii saglayan ayrica kurumsallik siireclerini

degerlendirmek ve sirketin amaglarina ulasmasinda yardimci olan bir siirectir.

I¢c Denetci; i¢c denetimi gerceklestirdikleri bagl olduklar1 6zel ya da kamu kurumunu

denetleyen kisilerdir.
I¢ Denetgilerin yapmas1 gereken faaliyetleri;

a) Finans ve muhasebe kontrollerinin ve diger faaliyetlerle ilgili kontrollerin yeterli
olup olmadigini goézden gecirerek degerlendirmek

b) Faaliyetlerin olusturulan politikalara, uygulamalara, islemlere ve semalara
uygunlugunu denetlemek

€) Yonetimin hazirladigi bilgilerin dogrulugunu ve giivenilirligini denetlemek

d) Verilen sorumluluklarin yerine getirilip getirilmedigini aragtirmak
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e) Denetlenen islemler hakkinda varsa iyilestirme yontemleri de barindiran rapor

hazirlayarak yonetime sunmak
2.2.3. Kamu Denetcileri

“Kamu Denetgileri devlette maaslh ¢alisan kamu adina denetim yetkisine sahip
olan kamu ve o0zel isletmelerin yasa, yonetmelige uygunluguna bakan, devletin
ekonomik politikasina ve kamu yararma uygunluk derecesini denetleyen kisilerdir.”
(Selimoglu,2014:14)

2.3. Genel Kabul Gérmiis Denetim Standartlari

Bu béliimde denetginin kaliteli bir denetim yapmasina ve sonuglandirmasina yardimci

olacak ve uyulmasi gereken Denetim Standartlar1 kisaca agiklanacaktir.
2.3.1. Mesleki Egitim ve Deneyim Standardi

Bu standart denetim, gerekli olan egitimi almis deneyimli bagimsiz muhasebe

uzmanlarinca yapilmasini ongortr.
2.3.2. Bagimsizlik Standardi

Bagimsizlik Standardi bir denet¢inin serbest meslek mensubu olarak tarafsiz tutarl ve

diiriist ¢aligmasini ongoriir.

Denetci denetim isinde hem isletmelere hem de bilgi kullanicilara hizmet ettiginden her
iki tarafa karsida tarafsiz davranmasini ve sadece mesleginin gereklerini yerine

getirmesini gerektirir.
2.3.3. Meslek Dikkat ve 6zen Standarda

Bu standart denetcinin denetimi biitiin dikkatini vererek gerekli 6zeni gostererek
yapmasini ister. Bu durum denet¢inin isini sevkle yapmisim1i ve karsilasabilecegi

beklenmedik durumlara kars1 her an uyanik olmasi gerektigini gosterir.
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2.3.4. Planlama ve Yardimcilarin Gozlenmesi Standardi

Bu standart, denet¢inin ¢alismalarini planlamasi ve ekibinde c¢alisan yardimcilarinin
yaptig1 isleri izlemesini ve onlarin iyi bir sekilde yetismesini saglamasi gerektigini

belirtir.
2.3.5. I¢ Kontrol Sisteminin incelenmesi ve Degerlenmesi Standarda:

Bu Standart, denet¢inin denetlenecek isletmenin i¢ kontrol sisteminin giivenilirliginin

incelenmesinin ve degerlenmesi gerektigini belirtir.
2.3.6. Kamit Toplama Standardi

Bu standart; mali tablolar hakkinda bir goriis sunabilmek i¢in yapilan denetim boyunca
bulgularin agiklanmasina dayanak olacak yeterli kanitlarin toplanmasinin gerektigini

belirtir.
2.3.7. Raporlama Standartlar:

Raporlama Standartlar1 degerlendirmeyle 1ilgili standartlar1 igerir ve denetlenen
isletmenin sistemi ile ortaya koydugu mali tablolar hakkinda denet¢inin hiikiim

vermesine, bir sonuca ulagsmasina yardimei olur.
Raporlama Standartlar1 su dort standardi igerir:

a) Genel Kabul Gérmiis Muhasebe ilkelerine uygunluk standardi
b) Muhasebe ilkelerinde degismezlik standardi

c) Yeterli Agiklama Standardi

d) Goriis Bildirme Standardi

2.3.7.1. Genel Kabul Gérmiis Muhasebe Ilkelerine Uygunluk Standardi

Bu Standart; isletmenin denetlenen mali tablolarinin genel kabul gérmiis muhasebe

standart ve ilkelerine uygunlugunun denetim raporunda deginilmesi gerektigini belirtir.
2.3.7.2. Muhasebe ilkelerinde Degismezlik Standardi

Bu Standart; ge¢mis donemlerde isletmede uygulanan muhasebe ilkelerinin mevcut
donemde de yapildiginin incelenmesini ve bu durumunun da denetim raporunda

belirtilmesi gerektigini belirtir.
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2.3.7.3. Yapilan Aciklama Standardi

“Bu Standart; Denetim Raporunda harici bir durum belirtilmedigi miiddetge Mali
Tablolarda bilgi olarak sunulan agiklamanin yeterli kabul edilecegini belirtir.  Denetim
isleminde mali tablolarda yer alan dipnot ve agiklamalar da mevcut denetim kapsamindadir.

Acgiklamalarinda hazirlanan denetim raporunda belirtilir.”” (www./temelmuhasebe.weebly.com)
2.3.7.4. Goriis Bildirme Standardi

“Goris Bildirme Standardina gore bir Denetim Raporunda;’ (Selimoglu,2014:16-
18)

a) Denetim Raporu ya mali tablolarin timi iizerinden bir goriisii ya da bu konuda
belirli bir goriis bildirilemeyecegine dair bir agiklamayi igermelidir.

b) Goris genis ve detayl olarak agiklanamiyorsa sebebi belirtilmelidir.

c) Mali Tablolarla birlikte denetim yapan kisinin adi yazilacaksa, incelemenin

icerigi ve sorumluluk derecesi raporda belirtilmelidir.

2.4. Bir Bilim olarak Isletme

“Isletmelerin kurulmasindan mal ve hizmet iiretimine, finansmanindan
pazarlamasina ve orgiit yonetimine kadar isletmelerin parasal olan olmayan tiim yapisini

iginde barindiran bilimdir”’. (Karalar,2005:3)
2.4.1. isletme Biliminin Tarihsel Gelisimi

“Isletme Biliminin tarihsel gelisimine iliskin donemler 6 asamada ele

almabilir.”” (Karalar,2005:10)
2.4.1.1. Ticaret Donemi

Ticaretin ve hesap tutmaya iliskin faaliyetlerin dogusunu igine alan bu dénem 1675’¢

kadar gelmektedir.
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2.4.1.2. Sistemli Ticarethaneler Donemi

1675-1804 yillar1 aras1 Sistemli Ticarethaneler Donemi olarak kabul edilir. Bu

Donemde ticari isletmelerin siiregleri sistem iginde incelenmeye baslanmistir.
2.4.1.3. Gerileme Donemi

Bu Doénem tiim 19. Yiizyili kapsamaktadir. Ticaret ve sanayi ile ugrasanlarin teknik
bilgiyle daha ¢ok ilgilenerek, isletme ekonomisine ilgisiz kalmalari isletme biliminde

gerileme yasanmasina neden olmustur.
2.4.1.4. Aciklayia Ticaret Bilgisi Teknigi Donemi

1898-1910 yillar1 arasindaki donemi kapsar. Bu donemde ticari bilgilerin 6gretildigi
bir¢ok bagimsiz yiiksek ticaret okulu agildig: goriiliir.

2.4.1.5. Sistemlesme ve Gelisme Donemi

1912-1926 yillarini igine alan sistemli biiyiik eserler ortaya ¢ikmistir. Bu zamana kadar
elde okunan bilgiler belli bir sisteme baglanmis ve isletme ekonomisi bilgisi bagimsiz

bir disiplin olarak ortaya ¢ikmustir.
2.4.1.6. Yayllma ve Derinlesme Donemi

Yeni ve biiyiik eserlerin olusturulmasiyla baslayan dénem 1926 dir. Isletme Biliminin
giniimiize kadar wuzanan ve konularin ayrisarak derinlestirildigi, kapsaminin

genisletildigi calismalar1 igeren donemdir.
2.4.2. isletme Nedir?

“Isletme Kavrammin tanimina deginmeden once piyasadaki ekonomik karar
birimlerini kisaca agiklamak gerekmektedir.”” (iren,2007:10-11)
Piyasadaki Ekonomik Karar Birimleri Sunlardir:

a) Ev Halki
b) Devlet
c) Isletme
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a) Ev Halki: Mal ve Hizmet tiiketen bu nedenle piyasaya daimi olarak tiiketim mallar

almak amaciyla ¢ikan kesimdir.

b) Devlet: Ev Halkinin aksine hem mal ve hizmet alip tiiketen hem de mal ve hizmet

ireterek piyasaya miidahil olan iinitedir.

c) Isletme: Piyasada hem alic1 hem de satici roliindedir. Uretecegi mal ve hizmet igin
tedarik piyasalarindan gerekli iiretim mallari, ara mallar1 ve iiretim faktorlerini satin

alirken, iiretim sonucu elde ettigi mal ve hizmetleri alicilara arz eder.

Bir baska tanima gore ise isletme; Insan ihtiyaglarini gidermek ve kazang saglamak
amaciyla ekonomik iiriin ve hizmetleri tiretmek ve/veya pazarlamak i¢in calisan bir

orguttur.
2.4.3. Isletme Kavraminin Tarihsel Gelisimi

“Giiniimiiz anlaminda bir isletme kavramina ulagsmak insanligin baslangicindan
giinimiize kadar gegen cesitli agsamalarin sonucunda olmustur.Giiniimiizden 500.000 y1l 6nce
her tarafi yontulmus keskin sivri araglar yapilmis bunlarla 6zel is araglari elde edilmistir. Yeni
araclarin Uretilmesi avciligin gelismesini saglamistir. Diger yandan insan ayni toprak
parcasindan daha fazla iirlin elde etmeye baslamis bdylece tarim gelismeye baslamistir.
Boylelikle ilk toplumsal is boliimii insanlhigin tarim ve hayvancilikta uzmanlagmaya
baslamastyla ortaya ¢ikmustir. Ilk toplumsal is boliimiinii kapsayan yiiz yillarda isletme olarak
adlandirilabilecek ¢alismalar ¢ok sinirli olarak bu donemde baslamustir.”” (Karalar,2005:14)

“Isletmenin  birim olarak gelismesinde 6 asamada bahsedilmektedir:”’

(Karalar,2005:15-16)

a) Ilkel Asama

b) Tarimsal Asama

C) Zanaatkarlik Asamasi
d) Lonca Asamasi

e) Ev Isciligi Asamasi
f) Fabrika Asamasi
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a) Tlkel Asama:

Ilkel toplumlarda iiriinler ticaret yapacak kadar bol degildi. insanlar maddeleri dogada
bulundugu bigimiyle kullanirlardi. Zaman i¢inde gocebe bir hayat tarzi basladigindan bu
asamada kisiler sadece kendilerine yetecek kadar iiriin tedarik ettiginden degisime

uygun triinler az olmustur.
b) Tarimsal Asama:

Insanlarin yogun bir sekilde dogay: ekip bigmeye baslamasindan sonra daha cok ve
daha iyi iiriiniin nasil elde edilecegi dogal kosullarda dgrenilmistir. Insanlar zamanla
kendi ihtiyaclarindan fazla iiriin elde etmeye baglamislardir. Boylelikle kisiler kendileri
icin ihtiya¢ olanlar1 birbirleri ile iiriin degisimi yaparak saglamislar ayrica kendi
kullanimlari i¢in arag¢ ve esya yapmaya zaman bulmuslardir. Arag yapanlarin bir boliimii

bu yolla yiiksek gelirler elde etmislerdir.
C) Zanaatkarhk Asamasi:

Zanaatkarlik; el ve kas giiciiyle tiretmek anlamindadir. Farkli giiclerle ¢aligan makinalar
bulunmadan Once insan ¢abasiyla hammaddelerin bitmis mallara donistiiriilme
asamasina zanaatkarlik asamasi adi verilmektedir. Bu Sistemde isletmelerde gelisim

baslamistir.
d) Lonca Asamasi:

Ingiltere’de zanaatkarlik asamasinda kendini gdsteren lonca sistemi isletme yoniinden

0zel bir 6nem tagir. Loncalar orta ¢cagda tiiccarlar ve zanaatkarlarca orgilitlenmislerdir.

Tiiccarlarin i¢lerinde olusturduklart ticaret birliklerinin amaci, tiiccarlarin ortak
cikarlarin1 korumak i¢in is birligi saglamaktir. Bu c¢abalarla ¢alisma saatleri, iiretilen

malin niteligi, niceligi ve fiyati1 da denetlenebiliyordu.

Belirli bir siire sonra ticaret loncalarinin yerini zanaatkar loncalar1 almaya baglamistir.
Bir zanaatkar loncasi, ayni isi yapan el becerisine sahip insanlarin olusturdugu

orguttur.

Loncalar nitelikli standartlar1 belirler, iirtinlerin satis kurallarni diizenler, iicret

diizeyleri ve galigma saatlerine iliskin diizenlemeler olustururlardi.
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e) Ev Isciligi Asamas:

Bu agsama zanaatkar loncalarmin yaptigi anlagmalar neticesinde ortaya c¢ikmis bir
asamadir. Ev Isciliginde iiretim yeri yine is¢inin kendi evdir. Bu asamada yeni bir is
adamu tiirli ortaya ¢ikmistir. Buna girisimci adi verilmektedir. Zanaatkarlik agamasinda
zanaatkar hammaddesini kendi saglar {retimi kendi evinde yada diikkaninda
gerceklestirir ve Uriinii kendi satardi. Ev isciliginde ise girisimci hammaddeyi alip

iretim yapip ve satmak igin satin alir ancak {iretim yapmak igin zanaatkari kiralar.
f) Fabrika Asmasi:

Ingiltere’de 1760’larin basinda bir dizi bulus yapilmasi ve endiistriyel giic olarak
kullanilmasi iiretim de devrim yaratmistir. Bir defa da birden fazla iplik biikebilen
makinenin iretilmesi bundan bir siire sonra da buharin ve buharli makinenin bulunmasi

ve endiistriye uygulanmasi mekanik gii¢ kullanimini tist diizeye ¢ikarmistir.

Ozet olarak bu donemde isletmecilik cagdas bir yapi olarak baslamis; bilimsel
yontemlerle arastirma c¢abalar1  hizlanmistir.  Fabrika asamasi  giinlimiizde

otomasyonlasmis bir tiretim ve tekniklerle bilgisayar ve robot kullanimina ulagsmistir.
2.5. Girisim, Girisimci ve Yonetici Nedir?

Isletme Kavramiyla dogrudan iliskili olan ve isletme &rgiitiiniin olusmasini saglayan
kavramlardan olan girigim, girisimci  ve yoOnetici kavramlart kisaca burada

aciklanacaktir. (Karalar,2005:35-37)

Girisim; Baskalarinin ihtiyaglarin1 siirekli olarak gidermek iizere, pazar1 olan ve
pazarda fiyat1 olan ekonomik mal ve/veya hizmetleri ortaya ¢ikarmak ve kar saglama
amacini ile kurulan bir isletmedir. Girisim kavrami isletme kavramina gore biraz daha

genis anlaml1 diisiiniilse de glinlimiizde artik bu iki kavram ayn1 anlama gelmektedir.

Girisimci; Kisilerin gereksinim ve isteklerini giderecek mal ve hizmet {iretimi
amaciyla, tiretim faktorlerinin birlestirilmesini saglayan, kar amaciyla risklerin timiinii

tistlenen kisidir.

Yonetici; Kar ve riski baskalarinin iizerindeyken , mal yada hizmet tiretmek i¢in liretim

Ogelerini tedarik eden ve bunlar1 belirlenen hedeflere ulastirma amacini yonelten kisidir.
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2.5.1. Girisimcinin Temel Ozellikleri ve Islevleri

“Burada Girisimcinin temel Ozellikleri ve islevleri kisaca anlatilacaktir.”’

(Karalar,2005:57)

Girisimcinin Temel Ozelliklerine sdyle siralayabiliriz:

a) Uretim Amaglarini saglayip iiretime yoneltme

b) Varsa riskleri iistlenme

“Girisimcinin Islevleri ise sunlardir:** (Karalar,2005:58)

a) Yeni iriinler ortaya ¢ikarmak yada bilinen iiriinlerin niteliklerini degistirmek
b) Yeni tiretim yontemleri bulup uygulamak

¢) Endistride yeni ve gelismis orgiitlenmelere gitmek

d) Yeni pazarlar kesfedip agilmak

e) Yeni girdi kaynaklarini isletmeye kazandirmak

f) Yonetim ile calisanlar arasindaki iligkileri giiglendirmek

g) Isletme ile devlet arasindaki iliskileri giiglendirmek

2.6. Isletmelerin Amaclar

“Isletmelerin Temel Amaci; Insanlarin ihtiyaci olan iiriin yada hizmetleri
tireterek ve/veya pazarlayarak topluma deger saglamaktir. Bu temel amacinin yaninda

bu amaci gergeklestirmesini saglayacak diger amaclar1 da su sekilde siralayabiliriz:”’
(Karalar,2005:55-56)

2.6.1. Kar Saglama Amaci

Isletmenin bir bakima temel amaci da sayilabilecek amaci kar saglamaktir. Her Isletme
kar elde etmek igin faaliyetlerine baslar. Kar; Isletmenin belirli donemde elde ettigi

toplam gelir ile yine ayn1 donemdeki toplam giderleri arasindaki pozitif farktir.

Kar iizerinden isletmede yapilabilecek degerlendirmeler 4 asamada ele alinir. Bunlar:

a) Kar isletmelerin faaliyetlerini degerlendirme aracidir.
b) Kar isletme i¢in bir denetleme aracidir.

¢) Kar galisanlar1 6zendirici ve motive edici aractir.
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d) Kar gelisimin, biiylimenin ve siirekliligin aracidir
2.6.2. Topluma Hizmet Amaci

Isletmeler toplumun birer bireyi olarak topluma genellikle olumlu katkida bulunurlar.
Ancak isletmelerin amaci toplum ic¢in hizmet olmamakla birlikte sagladiklar1 is

olanaklariyla bu amaglarini da gergeklestirmis olurlar.
2.6.3.Uzun Donemli Biiyiime

Isletmeler bakildiginda uzun vadede maksimum kara ulasmayi hedeflerler. Bunun

temelinde de varliklarini siirdiirmeleri , biiytimeleri ve gelismelerini saglarlar.
2.6.4.Tiiketicilere Nitelikli Mal Sunma

Isletmelerin tiiketicilere nitelikli olarak mal vermeleri, tiiketicilerin aldiklar1 hizmetin

kaliteli olmasi kar amacini olumlu yonde etkileyen bir ¢abadir.
2.6.5. Calisanlara Uygun Ucret Verme

Isletmelerin verimli ¢alisma icin ¢alisanlarina yiiksek iicret ddemesi, isletmelerdeki

calisma kosullarini daha saglikli duruma getirmesi 6nemli bir noktadir.
2.6.6. Toplumsal Sorumluluk

Isletmeler farkli gikar gruplar arasinda dengeli olmak zorundadir. Isletmelerin bu denge
kosullarin1 olusturmasi, isletmeye iliskin toplumun bakis agisini olumlu kilar boylece

isletmelerin uzun vadeli yagamalarini artar.
2.6.7. Isletmelerin Diger Amaclari

“Toptanci ve perakendeci olarak faaliyet gosteren isletmelerin amaglart sunlardir:”’

(Karalar,2005:59)

a) Tiketicilerin isteklerini karsilayacak mal ve hizmetleri etkin olarak sunmak
b) Karli iiretim yapmak

¢) Calisanlarin sagligin1 korumak ve moralini diizenlemek

d) Toplumla iyi iligkiler kurmak

e) Devletle iyi iligkiler gelistirmek

f) Isletmenin ve karin biiyiimesini saglamak
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g) Cevrenin korunmasini saglamak

2.7. Isletmelerin Ulke Ekonomisi I¢in Onemi

“Bir ekonomik karar birimi olan isletmelerin iilke ekonomisinin can damari oldugu
yatsinamaz bir gercektir. Bir iilkenin ekonomik giicii o iilkedeki firmalarin basar1 oranlariyla
dogru orantilidir. Yani bir iilkedeki firmalar ne kadar saglikli ve basarili faaliyet gdsteriyorsa
tilke ekonomisine katkilar1 da o kadar olumlu olmaktadir. Firmalar tasarruf sahiplerinin
tasarruflarimi atil durumdan ¢ikarmalarini saglamalar1 ( Tasarruf sahiplerinin hisse senedi tahvil
alarak yastik altindaki paralarini ekonomiye kazandirmalari), bolgelerin ekonomik gelismelerine
katkida bulunmalar1 gibi islevler agisindan da Onemlidir. Ayrica firmalarin insanlarin ig
taleplerini karsilama ve yeni ig yerleri acarak istihdama katkida bulunma gibi sosyal boyutlart

da vardir.”” (Iren,2006:12)
2.8. Isletme Basaris1 Nedir?

“Basar1 kelime anlami olarak hedeflenen seye ulagsmak olarak tanimlanabilir.”’

(Iren,2006:14)

Isletme Basarisi ise; siirekliligi, biiyiimeyi i¢inde bulunulan fiili durum ile hedefleri
kiyaslayabilmeyi ve firma degerini arttirmak icin en kisa yolu belirleyebilmeyi ifade

eder.
2.8.1. Isletme Basarisim Etkileyen Faktorler

“Klasik Anlayisa gore firmalarin basaris1 emek, toprak, sermaye ve girisimci gibi liretim
faktorlerinin basarili bir sekilde bir araya getirilmesiyle saglanabiliyordu. Ancak giliniimiizde
iretim faktorlerinin basarili bir sekilde bir araya getirilmesi basariy1 etkilemekte ancak
garantilememektedir. Giinlimiizde iiretim faktorlerinin yaninda basariyr etkileyen faktorler
olarak kalite, teknoloji ve imaj olarak siniflandirilabilir. Bu faktorlerin disinda miisteri odakl

calismasi da firmanin basarisinda gereklidir.”” (iren,2006:15)
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“Bu ac¢iklamalar 1s18inda firmalar1 basariya gotiiren faktorler su sekilde siralanabilir:

“(iren,2006:16)

a) Insana yatirim yaparak calisanlarim yeteneklerini ortaya ¢ikarmak ve gelistirmek
icin yardimci olmak

b) Calisanlarin yeteneklerini azami 6lgiide kullanabilmek

¢) Karar alma siirecine miimkiin oldugu kadar farkli goriisleri katabilmek ve karar
verirken bu goriisleri 6nemsemek

d) Calisanlar arasinda takim ruhunu gelistirmek

e) Dogru, yerinde ve zamaninda karar alabilmek

2.9. Siirdiiriilebilirlik Kavraminin incelenmesi

“Isletme acisindan siirdiiriilebilirlik kavram; isletme konseptinin degismesiyle birlikte
20. Y.Y 1 baslarindan bu yana gelisme gosteren ve uluslar arasi diizeyde literatiire girmis bir
kavramdir. Isletmelerde siirdiiriilebilirlik ekonomik anlamda karlilik ve biiyiime odakliyken
kurumsal yonetim g¢ercevesinde siirdiiriilebilirligin boyutlar1 sosyal ve cevresel faktorleri de

barmndiran genis bir yelpaze halini almaktadir.”” (Oztiirk,2014:7)

“Bir isletme ydnetimi agisindan siirdiiriilebilirlik ise; ‘Isletmenin faaliyetlerini siiresince
belirledikleri sosyal ve ¢evresel konularda sirketin stratejinin yaninda kar1 da diistinerek karsilik
verme sekli olarak tanimlanmaktadir. Sirketlerin siirdiiriilebilir bir yapiya sahip olabilmeleri
i¢in siirdiiriilebilir kar elde etmeleri temel sarttir. Ancak kar tek basina sirket stirdiiriilebilirligi
icin yeterli degildir. Sirketlerin ekonomik siirdiiriilebilirliginin yaninda kurumsal ve sosyal

unsurlarinda siirdiiriilebilirligini saglamasi gerekmektedir.”” (Oztiirk,2014:18)
2.9.1. Siirdiiriilebilirligin Ekonomik A¢idan incelenmesi

“Parasal yonden bir isletmenin hareket ve faaliyetlerini belirlemede yiiksek derecede
etkili olan amaglardir. Yoneticiler bu amaglar1 galisanlara yol gostermek ve faaliyet
sonuglarin1 kontrol etmek maksadiyla kullanirlar. Isletmelerin ekonomik amaglar1 su

sekilde siralanabilir:*’ (Oztiirk,2014:19)

a) Verimli olmak: isletme faaliyetlerden maksimum fayday: saglayabilmek igin
maliyetleri azaltan ve gelirleri arttiran tedbirleri alarak mevcut durumu olumlu
hale getirmek

b) Satis Hasilati: Belirli bir donem de saglanan satis1 miktarini ve sonucunda elde

edilen geliri arttirmak
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c) Pazar Payi: Mevcut yeni pazarlardan yeni miisteriler elde ederek , miisteri
sayisini arttirmak

d) Kapasite Kullanimi: isletme kapasite kullanimini mevcut fiziki, mali ve beseri
kaynaklardan en etkin ve verimli sekilde faydalanmak

e) Mamul Farklilastirma: Mevcut ve yeni pazarlar i¢in {iriin gesitlerini farklilastirip
arttirmak

f) Likidite: Isletmenin calismas1 igin gerekli sermayesini arttirmak ve yapacagi
yeni yatirimlar i¢in isletmenin ihtiya¢ duyacagi sermaye miktarin1 karsilayacak
para imkanlarina sahip olmak

g) Net Kar: Faaliyetler sonucunda elde edilen bir donemki gelirler ve giderler
arasindaki olumlu fark

h) Devir Hizi: net varliklarin devir hizini arttirmak

1) Yenilik Yapabilme: Arastirma ve gelistirme faaliyetlerini arttirarak ham madde
ve liretim siiregleri hakkinda diistinceler gelistirerek uygulamak

J) Satislarda mevsimsel ve donemsel dalgalanmalara sebep olan olaylara karsi

tedbirler almak

“Yukarida belirtilen ekonomik amaglar isletmenin siirdiiriilebilirliginin temelini
olusturmaktadir. Buna gore igletmenin siirdiiriilebilirligi i¢in stirdiiriilebilir kar saglanmali ve bu
kar biiytime icin kullanilmali; diger yandan saglikli ve dinamik bir sistem kurularak isletmenin
varligt uzun donem korunmalidir. Sirket siirdiiriilebilirliginin ekonomik sistem {izerindeki
etkileri ekonomik kalkinma, issizligi azaltma, ekonomik istikrar ve ekonomik gostergelerin

iyilestirilmesi olarak siralanabilir.”” (Oztiirk,2014:19)
2.9.2. Siirdiiriilebilirligin Yonetimsel ve Kurumsal A¢idan incelenmesi

“Isletme  Yonetimi acisindan  siirdiiriilebilirlik; isletmenin karliligina, biiyiime
potansiyeline ve esnekligine baglidir. Ancak son yillarda isletmenin siirdiiriilebilirliginin
saglanmasi i¢in yalnizca bu faktorlerin yeterli olmadigi anlasilmistir. Bu sebeple sosyal agidan
stirdiiriilebilirlik kavrami ekonomik bilylime ve kar maksimizasyonunun bir alternatifi olarak
ortaya ¢ikmistir. Geleneksel yonetim anlayisinda sirketlerin yonetimi sonucu sadece ortaklara
hesap verirken kurumsal siirdiiriilebilirlik de hesap verebilirlik kapsami genislemistir.”

(Oztiirk,2014:32-34)

Bu nedenle Kurumsal Siirdiiriilebilirlik kavramina kisaca deginecek olursak; kurumsal

stirdiiriilebilirlik; bir iilkede bulunan, ekonomik bir amaca sahip kuruluslarin, geleneksel
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biiylime kuramlarindan farkli, her tiirli riski minimuma indirmeyi saglayarak

kuruluslar1 gelecege saglikli olarak aktaran bir yonetim anlayigidir.

2010 yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler sézlesmesinin farkl: iilke ve yerlerde
calisan 766 sirketin CEO’su iizerine yapilan arastirmanin sonuglarina gore sirketleri

kurumsal siirdiiriilebilirlik konusunda tesvikte bulunan faktorler su sekilde siralanmustir:

a) Atan mal degeri ve giiven ve itibarin sirket karliligin1 arttirmasi

b) Personel motivasyonu yiikselterek kar marjini arttirmak

c) Isletmelerin mevcut piyasada itibarinin yiikselmesiyle birlikte kalifiye is giicii
istthdaminin kolaylagsmasi

d) Toplumun goéziinde elde edilen mesruiyetlerden dolayr rakiplere karsi artan
rekabet tistlinligl

e) Uluslararasi yatirim sirketlerinden finansal destek saglamanin kolaylagmasi

f) Bilingli tiiketicilerin artmasi ile birlikte isletme taleplerindeki degisiklikler

Kurumsal Siirdiiriilebilirlik kavraminin gelisiminde kurumsal yonetim ilkelerinin

onemli etkisi bulunmaktadir.

Kurumsal yonetim ilkeleri isletme sahipleri ile menfaat sahipleri arasindaki uyumu

saglayan genel ilkelerdir. Bu ilkeler alt1 baslik halinde siralanmistir:

a) Etkin bir kurumsal yonetim i¢in temel saglanmasi
b) Hissedarlarin haklari ve temel miilkiyet islemleri
€) Hissedarlara esit muamele

d) Paydaslarin yonetimdeki roli

e) Bilgilendirme ve seffaflik

f) Yonetim kurulunun sorumluluklar

Tiirkiye’de kurumsal yonetim kavraminin gelisimi i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK)

kurumsal yonetim ilkelerini dort baslik altinda toplamistir. Bunlar;
Esitlik: Pay sahiplerinin haklarinin korunmasi veesit muamele yapilmasi
Seffafhik: Kamuyu aydinlatma ve seffaflik

Hesap Verilebilirlik: Menfaat sahiplerinin menfaatlerinin korunmasi
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Sorumluluk: Yo6netim kurulunun fonksiyonu, gérev ve sorumluluklarinin belirlenmesi

2.9.3. Kurumsal Siirdiiriilebilirligin Unsurlari

“Isletmelerin toplumda daha fazla rol almalari, siirdiiriilebilir gelismenin is diinyasinda
fazlasiyla deginilmesine yol agmustir. Giiniimiizde isletmeler ekonominin iiretken yapisi olmasi
sebebi ile isletmelerin destegi olmadan toplumda siirdiiriilebilir bir gelisme olmayacagi kabul
edilmektedir. Bu nedenle kurumsal siirdiirtilebilirlik diger adiyla siirdiiriilebilir gelisme;
isletmelerin yalnizca ekonomik deger ortaya koymasi ve yasam standartlarini degistiren mal ve
hizmet iiretmesi yaninda faaliyetler nedeniyle yol actiklari sosyal yada cevre icindeki
problemleri azaltmak amaciyla c¢alismalarini yani kurumsal siirdiriilebilirlik anlayigini
benimsemelerini gerekli kilar. Kurumsal Siirdiiriilebilirlik yaklagiminin gelisimi ile birlikte
sirketlerin siirdiiriilebilirligi ile ilgili diisiinceler kar ve biiyiime odakli olmaktan uzaklasarak
kurumsal siirdiiriilebilirligin unsurlarina dogru yogunlasmaktadir. Kurumsal Siirdiiriilebilirligin

Unsurlar1 asagidaki gibi siralanabilir:>* (Oztiirk,2014:36)

a) Sirdirtlebilir Gelisme
b) Kurumsal Sosyal Sorumluluk
c) Sosyal Paydas Teorisi
d) Kurumsal Hesap Verebilirlik

Alt Dallar Onde Gelen Kavramlar Kurumsal Stirdiriilebilirlige

Katkisi

Ekonomi

Strdaralebilir Konunun sinirlarinin ve ortak

Ekoloji Kalkinma sosyal amacin belirlenmesi

Sosval Adalet >

Kurumsal sirketin neden siirdiiriilebilirlik

Ahlak Felsefesi > Sosyal icin galigmasi gerektigini

Sorumluluk aciklayan ahlaki sebepler

Sosyal Sirketin neden siirdiiriilebilirlik

M931N4NadNS
TVSIWNYN

Stratejik Yonetim > Paydaslar icin galigmasi gerektigini

aciklayan is sebepler

Teorisi

Sirketin neden siirdiiriilebilirlik

is Hukuku > Kurumsal Hesap performansini raporlamasi
Verebilirlik Teorisi

gerektigini agiklayan ahlaki sebepler

Sekil 1: Kurumsal Siirdiiriilebilirligin Evrimi

Kaynak: (Oztiirk, a.g.e. s:37)
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2.9.3.1. Siirdiiriilebilir Gelisme

“Stiirdiiriilebilir Gelisme ekonomik biiyiimeyi ¢evre koruma ve sosyal esitlik ile
dengeleyen; ekonomi, sosyal, adalet, cevre bilimi, igletme yonetimi, siyaset bilimi ve hukuku da
icine alan daha kapsamli bir konudur. Bu kavrama gore; ekonomik olarak biiyiimenin
siirdiiriilebilmesi i¢in sosyal ve c¢evresel faktorlerinde siirdiiriilebilir olmasi gerekmektedir.
Bilindigi gibi toplumun g¢evrenin zarar gérmesi uzun donemde ekonomik siirdiiriilebilirligin

saglanmasini olumsuz yonde etkileyecektir.”” (Oztiirk,2014:36)

Genel Kabul gormiis tanima gore siirdiiriilebilir gelisme; gelecek nesillerin
gereksinimleri karsilama icin gereken Ozeni gostererek, bugiiniin ihtiyaglarinin
karsilanmasini saglayan gelismedir. Bu tanim isletme acisindan degerlendirildiginde,
kisa vadede yliksek kar elde etmeyi amaglamak yerine isletmenin faaliyetlerinin
devamliligin1 saglayacak yeterlilikte bir kar rakamina ulasabilmek ve bu kari
sirdlirebilmek esastir. Bu karin iizerinde elde edilen karlar ise paydaslarla

paylasiimalidir.
2.9.3.2. Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Sosyal sorumluluk; bir isletme yada kurumun, kaynaklarimmi toplumun kazanimlarini
gelistirmek amaciyla istekli ve bilingli bir sekilde kullanilmas1 olarak ifade edilebilir.
Diger bir tanima gore sosyal sorumluluk; isletmenin ekonomik ve yasal olan kosullara,
is ahlakina, isletme ig¢inde ve gevresindekilerin beklenti ve ¢ikarlarii gozeterek uygun
bir calisma strateji ve politikalar1 giidiilmesidir. Bir baska tanima gore sosyal
sorumluluk; isletmelerin kendi amaglarim1 gergeklestirmek ic¢in toplumun ahlaki
degerlerine sadik kalmalari ve sahip olduklari kaynaklarini toplumun gelismesinde

kullanilmasi olarak tanimlanabilir

“Isletmelerin kurumsal ve sosyal sorumluluklarinda belirli bir standart bulunmakla birlikte,
kurumsal sosyal sorumlu olabilmenin genel gercevesini ¢izebilmek igin uyulmasi gereken bazi

kurallar bulunmaktadir. Bu kurallari siralayacak olursak;’’ (Oztﬁrk,2014:37)

1. Isletmeler kurumsal ve sosyal sorumluluk faaliyetlerinde bulunmadan once

sosyal sorumluluklarinin neler oldugunu belirlemelidir.
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2. Isletmelerin kurumsal sosyal sorumlulugundaki baslica kistasi ekonomik
sorumluluktur. Dolayisiyla bu sorumlulugun yerine getirilebilmesi igin
isletmenin kar elde etmesi gerekmektedir.

3. Isletmeler yol actiklar1 olumsuz sosyal etkileri diizeltmekle sorumludur.

4. Isletmeler bulunduklar1 konumda degisen is cevresine gdre sorumluluklarimi
giincellemelerinin yani sira farkli yer ve zamanlarda degisen beklentilere uygun
olarak kurumsal ve sosyal sorumluluklarini gozden gegirmelidirler.

5. Isletmeler kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerinde bulunmalari icin kamu
politikalarini yakindan takip etmelidir.

6. Isletmeler kar elde etmek amaciyla kurulan kuruluslar olsalar da ayn1 zamanda
sosyal olusumlardir ve var olmalari, toplumun isletme faaliyetlerine devam
etmesi konusundaki istekliligine baghdir. Isletmelerin bu istekliligin
stirekliligini saglayabilmeleri i¢in kar elde etme amaglarinin yaninda kurumsal
sosyal sorumluluk i¢inde bazi kurallara uymaya zorlamaktadir.

“Kurumsal sosyal sorumluluk ilkeleri adi verilen bu kurallar asagidaki gibi
siralanabilir.”” (Oztiirk,2014:38-39)
i.  Toplumun ¢ikarlarini1 6n planda tutmak
ii.  Tarafsiz olmak
iii.  Hesap verebilir olmak
iv.  Seffaf olmak

V.  Acik ve anlasilabilir olmak

Kurumsal sosyal sorumluluk isletmenin kendi ¢ikarlarina yaninda kamu yararmi da
gozetmesi anlamia gelmektedir. Kurumsal sosyal sorumlulugun isletmeler i¢in 6nemli
halde olmasi yasanan yogun rekabet , bilinglenen tiiketiciler , bilgi teknoloji dalinda
yasanan ileri gelismeler, sivil toplum kuruluglarinin toplumdaki degisen baskici yapisi
ve karmin bir kismmi toplum i¢in harcamayan firmalarin iriinlerine olan talebinde

azalmasi etkilidir.

“Isletmelerin siirdiiriilebilirligi acisindan kurumsal sosyal sorumluluk, isletmenin
hem kendisinin hemde toplumun giiniimiizdeki ve gelecekteki refahimi c¢esitli i ve

sosyal faaliyetlerle korumasi ve gelistirmesine yonelik yiikiimliliigli olarak
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goriilmektedir. Kurumsal sosyal sorumluluga 6nem veren firmalarin baslica kazanimlari

su sekilde siralanabilir:”* (Oztiirk,2014:37-38)

1. Sirket imaj1 ve linline pozitif etki saglar

2. Caliganlarin motivasyonunu, stirekliligini ve yeni ise alimlardaki sirket
cazibesini arttirici etki yapar

3. Maliyetlerin azalmasini saglar

4. Yiiksek Pazar pay1 ve buna bagli olarak satiglarin artmast ile gelir artis1 saglar

5. Risk yonetimine ve risklerin azalmasina olumlu etki saglar.

2.9.3.3. Sosyal Paydas Teorisi

“Paydas; firmanin hedeflerini basarmasini etkileyen veya bu basarilardan
etkilenen kisi veya guruplardir. Paydas Teorisinin amaci ise rekabet avantaji saglayarak
isletmenin paydaslariyla olan iliskisini kuvvetlendirmektir. Bu sayede sirket

siirdiiriilebilirligi igin uygun bir zemin hazirlanmis olacaktir.”” (Oztiirk,2014:43-44)

Sadece kar amacina odaklanan ve bir tek hissedarlarina karsi sorumlu olan hissedarlar
teorisine karsin, paydas teorisi isletmelerin tiim paydaslarina karst sorumluluklarini

yerine getirmesini savunmaktadir.
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Tablo 1

Isletmenin Paydaslan

SIRKET PAYDASLARI

Calisanlar

Ozel Ilgilenenler

Cevreciler

Tedarikciler

Hikiimetler

Yerel Toplumsal Orgiitler

Isletme Sahipleri

Tuketici Dernekleri

Tuketiciler

Rakipler

Medya

Kaynak: (Oztiirk, a.g.e. s:44)

“Tablo 1°de isletmelerin paydaslar1 genis bir ¢ercevede ele almmustir. Isletmenin tablo
1°de yer alan tiim paydaslara karsi az yada ¢ok sorumlulugu bulunmaktadir. Isletmenin bu
sorumluluklarinin farkinda olmasi ve tiim paydaslara esit muamele yaparak tiimiiniin ¢ikarlarim
korumasi igletmenin siirdiiriilebilirligi i¢in son derece Onemlidir. Sosyal Paydas Teorisi,
sirketlerin  kisa donemli karlilik yerine faaliyetlerini uzun dénemde siirdiirtilebilir bir karl
bliyime i¢in  tesvik etmektedir. Bunu gergeklestirebilmek icinse isletmelerin sadece

yatirimeilarina degil tiim paydaslarina; yani tiiketicilere, miisterilere, tedarikei, calisan ve sivil
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toplum kuruluglarimi da i¢ine alan bir kars1 da sorumlulukla faaliyetlerini siirdiirmelerini ifade

etmektedir.” (Oztiirk,2014:44)

Katilim ve baglilik gibi kavramlar1 vurgulayan ayni zamanda giiven, yenilik ,yaraticilik
gibi rekabet unsurlarinin olusumunu saglayan paydas yaklasimi isletmeler i¢in son
o6nemli bir konu olmasinin yani sira kurumsal siirdiiriilebilirligin énemli unsuru olarak
goriilmektedir. Sosyal Paydas Teorisinin isletme siirdiiriilebilirligine katkisi, isletmeyi

stirdiiriilebilir gelismeye yonlendiren argiimanlarin arttirilmasidir.
2.9.3.4. Kurumsal Hesap Verebilirlik

“Hesap Verebilirlik Kavrami, kurumsal yonetim ilkelerinde de yer alan kamuyu
aydinlatma ve seffaflik ilkesi ile ortiismektedir. Bu ilkeye gore sirket faaliyetlerinin sonuglari
paydaslara da iletilmelidir. Sirket faaliyetlerinin sonuglarindan kasit sadece finansal performans

degil ayn1 zamanda sosyal ve ¢evresel performansta kast edilmektedir.”” (Oztiirk,2014:46-47)

Hesap Verebilirlik Kavrami bir kisi yada kurumun kendi faaliyetlerinden dolay:
aciklama yapmasi, detay verebilmesi ,gerektiginde kanitlamasi ve rapor vermesi

anlamina gelmektedir.

Kurumsal hesap verebilirligin siirdiiriilebilirlige olan katkisi, sirket yoneticileri ile
toplum arasindaki iliskinin 6ziiniin olugsmasma yardimci olmasidir. Bu da sirketlerin
mali performanslarinin yaninda sosyal performanslarini da raporlamasi gerektigini

desteklemektedir.

Kurumsal Hesap Verebilirlik Kavrami sirketlerin nigin topluma ekonomik, sosyal ve
cevresel konularda bilgi aktarilmasi gerektigini agiklamaktadir. Kurumsal Hesap
Verebilirlik  kapsaminda, ekonomik performansin yaninda c¢evresel ve sosyal

performansinda raporlanmasi hesap verebilirligin sosyal yoniinii olugturmaktadir.

Paydaslarin bilgisine sunulan raporlar yalnizca ekonomik faaliyetlerden kaynaklanan
sonuclardan degil, ayn1 zamanda isletmelerin kurumsal sosyal sorumluluk kapsaminda
yapilan faaliyetlerindeki performansinin ne 6lgiide basarilt oldugu konusunda da bilgi

verici kapsamda olmalidir.
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2.10. Siirdiiriilebilir Isletme Anlayist

“Stirdiirtilebilirlik tanimsal ifadesi ile devamlilig1 saglanabilecek sistem ve siireglerin bir
araya gelmesi ile olusabilecek bir kavramdir. Sistem ise belirli parcalardan olusan; bu parcalar
arasinda belirli iligkiler olan ve bu parcalarin dig ¢evreyle olmasi gereken iliskisini ele alan bir
biitiindiir. Sistem fiziksel olan yada olmayan, kendi aralarinda iliski ve etkilesimde olan, bir
veya birden fazla amaca yonelik 6geler kiimesidir. Sistem belli girdileri alarak ve bunlar
tizerinde gesitli islemler yaparak belli ¢iktilara doniistiiriir. Siireg ise belirlenen sonuca gotiiren
kademeli degisim, sona dogru ilerleyen faaliyetler ve iglemler dizesi olarak tanimlanabilecegi
gibi; belirli bir amaci gergeklestirmek icin baslangigtan sonuna kadar birbirine bagl
asamalardan olusan bir biitiin olarak tanimlanabilir. Bir biitiin olarak diisiiniilen sistemlerin

basinda Siirdiiriilebilir isletme Yonetimi gelmektedir.”” (Tungluer,2011:68-69)

Son yillarda isletmelerde siirdiiriilebilirlik anlayisint devam ettirebilmeleri i¢in g¢evre
koruma bilincinin arttigi gorilmektedir. Bu gergevede kaynaklarin verimli kullanimu,
atiklarin  geri doniistiiriilmesi, ¢evre dostu  paketleme gibi unsurlar 6n plana
¢ikmaktadir. Cevre Korumanin siirdiiriilebilir isletme anlayisi ile bu kadar baglantili

olmasi tiiketicilerden gelen taleplerle dogru orantilidir.

Her Firma faaliyet bolgesinin gevresel kosullarindan ve g¢evreyi korumak igin alinan
onlemlerden etkilenmektedir. Son yillarda 6zellikle ciddi ve sorunsuz bir ekonomik
biiyiimenin sonucunda ¢evre kirliligi 6nemli olgiide artmustir. Ekolojik dengedeki
mevcut bozulmanin farkina varan bir ¢ok lilke , sebep olan firmalarin faaliyetlerinin

sinirlandirilmasma ve durdurulmasina karar vermektedir.

“Tiirkiye’de siirdiiriilebilirlik konusunda sirketlere yol gostermek ve sirketlerin
siirdiiriilebilirlik politikalarin1 paydaslar arasinda yayginlastirmak amactyla 2010 yilinda Tiirk s
Diinyas1 ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi ile is birligi icerisinde > BIST Siirdiiriilebilirlik
Endeksi” projesi baslatilmistir. Bu tarihten itibaren BIST’de islem goren 26 sirket
stirdiiriilebilirlik raporu yayinlayarak siirece aktif katki saglamiglardir. Yine ayni proje
kapsaminda ¢’ Tiirk Is Diinyasinda Siirdiiriilebilirlik Uygulamalari Raporu’’ yayinlanarak;
Tiirkiye’de faaliyet gosteren sirketlerin  siirdiiriilebilirlik  konusundaki farkindaliklar
degerlendirilmeye c¢aligilmigtir. Raporda yer alan 215 sirketin %95’ faaliyetlerinin
stirdiirtilebilirlik ile yakindan ilgili oldugunu belirtmistir. Ancak bu sirketlerin siirdiiriilebilirlik
konusu ile ilgili faaliyetleri arasinda sosyal ve ¢evresel konularla ilgili ¢aligmalarin son siralarda

yer aldig1 anlasilmugtir.”” (Oztiirk,2014:15)
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Siirdiiriilebilirligin saglanmasi isletme diizeyinde ne kadar 6nemliyse makro diizeyde de
o derece Onemlidir. Ciinkii toplum ve devlet, toplumun yararina hizmet veren
organizasyonlarin siirekliligini amaglar. Okul ve hastane gibi kamu hizmeti veren
kurumlarin siirekliligi toplum ve devlet tarafindan ne kadar istenirse 6zel kuruluslarin
stirekliligi konusunda da o derece hassasiyet gosterilmelidir. Ciinki stirekliligini
saglayabilen organizasyonlarin sayica fazlaligi ekonomik agidan da saglikli bir

ekonominin gdstergelerinden biri olacaktir.

Siirdiiriilebilir 6zellikteki sirketlerin sayisindaki artis ekonomik sistemi gelistirecegi gibi

isletme ve paydaslar1 da bundan ¢esitli faydalar saglayacaktir.

Isletmenin paydaslar1 arasinda devlet, toplum, isletme sahipleri, calisanlar, miisteriler,
tedarikgiler, kurumlar ve rakipler sayilabilir. Sirketler toplum ihtiyaclarini karsilamak
tizere faaliyetlerini ve ylikiimliiliikklerini yerine getirirken ayni zamanda toplumun refah
diizeyine katki saglar. Bu baglamda sirketlerin baslica hedefi yiiksek verim saglamak ve

tiim paydaslarmin refahini arttirmaktir.
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Tablo 2

Sirket Siirdiiriilebilirliginin Faydalar:

EKONOMIK SISTEME PAYDASLARA
Ekonomik Kalkinma Devlet i¢in vergi kaynagi
Issizlikte azalma Sirket i¢in i¢ kaynak
Ekonomik istikrar ve iktisadi politikalarin Ortaklar i¢in kar
uygulanabilirligi
Diger Ekonomik gostergelerde iyilesme Calisanlar i¢in gelir kaynagi
Toplum i¢in sosyal fayda

Kaynak: (Oztiirk, a.g.e. s:16)

“Sirket Stirdiirtilebilirliginin ekonomik sistem ve paydaslar {izerindeki faydalar tablo
2’de Ozetlenmeye calisilmistir. Buna gore; sirket siirdiiriilebilirliginin ekonomik sistem
iizerindeki etkileri; ekonomik kalkinma issizligi azaltma, ekonomik istikrar ve ekonomik
gostergelerin iyilestirilmesi olarak sayilabilir. Paydaslar {izerindeki etkileri ise; devlet agisindan
vergi gelirleri i¢in kaynak saglanmasi, sirket i¢in, kaynak yaratilmasi ortaklar icin kar payi
almmasi, ¢aligsanlar igin gelir kaynagi yaratilmasi toplu iginse, sosyal fayda saglanmasi olarak

siralanabilmektedir.’” (Oztiirk,2014:16)

“Sirket sitirdiirtilebilirligi karlarin uzun dénemli siirdiiriilebildigi ve buna paralel olarak
biiyiimenin de siirekli bir faaliyet haline geldigi bir ortamda miimkiin olabilmektedir. Kar ve
Biiyiime hedefi siirdiiriilebilirlik i¢in gerek sart olmasina ragmen yeter sarti olusturamamaktadir.
Siirdiiriilebilirlik i¢in yeter sart kar ve biiylimenin yaninda sosyal ve gevresel faktorlerinde goz
oniinde bulundurulmasiyla ilgilidir .Bu sebeple siirdiiriilebilir sirket yapilar1 ekonomik sistemi
oldugu kadar sosyal ve c¢evresel faktorleri de gelistirici barindirmaktadir. Uzun omiirlii, giicli,
kurumsal ve siirdiiriilebilir 6zellikteki isletmelerin oldugu bir iilkede bu sirketlerin sosyal ve

cevresel kiiltiirlere katkilar1 da azimsanmayacak diizeyde olacaktir.”” (Oztiirk,2014:17)
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BOLUM 3: MUHASEBE DENETIMi iLE IiLGILI ORNEK
UYGULAMA(X A.S.)

Bu bolimde X A.S. Firmasmin tarihgesine kisaca deginilecek ve finansal analiz

teknikleri kullanilarak firmanin Mali Analizi yapilacaktir.
3.1. Firma Tarihgesi

“2002 yilinda faaliyete gegen Firma Sakarya’nin Akyazi ilgesinde
bulunmaktadir. Uretimini 110.000 m2 lik acik alanda, 45.000 m2 kapali alanda
sirdirmekte olup fabrikada en son teknoloji ile Tretim yapilmaktadir.”

(Ismailoglu,2016:56)

Firma ihtiyaca gore haftanin 7 giinii galismakta ve 16 iilkeye ihracat yapmaktadir. Firma
tek cat1 altinda saatte 220.000 It Giretimiyle Tiirkiye ve gevre tilkelerin en biiyiik icecek
tesisi olarak bilinmektedir. Uriinleri Amerika’dan, Fransa’ya, Ingiltere’den, Urdiin’e
kadar ihra¢ edilmekte bunun sonucunda yilda 40.000 bardak iiriinii yurt disinda
tilketilmektedir.

“X A.S. yeni tirlinler ile kendini siirekli gelistirmektedir. ‘Bu ¢abalar1 sonucunda
isletme Tirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu arastirmasinda 329. sirada
bulunmaktadir.”” (Ismailoglu,2016:57)

Firmanin bu bolgede kurulmus olmasinin en 6nemli sebebi otoyolun yaninda bulunmasi
yani fabrika yeri se¢iminde en Onemli faktorlerden biri olan ulasim kolayliginin
bulunmasidir. Diger bir faktor ise Tiirkiye mesrubat tiiketiminin en yogun oldugu

bolgenin Marmara Bolgesi olmasidir.
3.2. Firmanin Finansal Analizi

Bu Kisimda Firmanin 2011-2015 yillarindaki Mali Tablolar1 incelenerek firmanin

finansal analizi yapilacaktir.

Finansal Analize baslamadan 6nce X A.S’nin 2011-2015 yillarina ait Dénem Sonu
Gelir Tablolar1 Tablo1’ de, yine ayn1 doneme ait Dénem Sonu Bilangolar1 Tablo2’ de

gosterilmistir.
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Tablo 3

X A.S’nin 2011-2015 Donem Sonu Gelir Tablolar:

KALEMLER

31.12.2015

31.12.2014

31.12.2013

31.12.2012

31.12.2011

A. BRUT SATISLAR

234.400.542.24

231.428.597.23

229.572.139.71

226.850.648.42

223.236.195.95

B.SATISLARDAN
INDIRIMLER(-)

4.927.550.50

4.130.244.45

4.669.807.84

4.282.703.10

4.021.945.51

C.NET SATISLAR

229.477.984,74

227.999.352,78

225.002.331,87

222.567.945,32

219.214.250,44

D. SATISLARIN
MALIYETI(-)

181.482.390,90

178.466.079,17

176.868.622,81

175.863.388,96

172.957.572,36

BRUT SATIS KARI
VEYA ZARARI

47.995.593,84

48.633.273,61

48.315.709,06

46.704.556,36

46.256.678,08

E. FAALIYT
GIDERLERI(-)

18.750.468,36

18.864.995,57

17.979.773,18

17.691.738,24

17.290.137,36

FAALIYET KARI
veya ZARARLARI

29.245.125,48

30.268.278,04

30.335.935,88

29.012.818,12

28.966.540,72

F. DiGER
FAALIYETLERDEN
OLAGAN GELIR
VE KARLAR

7.820.563,67

7.407.413,62

5.359.377,94

5.032.127,43

4.530.126,72

G. DIGER
FAALIiYETLERDEN
OLAGAN GIDER
VE ZARARLAR(-)

4.620.044,90

4.163.060,76

3.038.249,75

2.644.720,45

2.697.702,19

H. FINANSMAN
GIDERLERI(-)

7.636.301,18

7.267.997,52

5.723.313,54

6.282.813,05

6.018.732,07

OLAGAN KAR
VEYA ZARAR

24.809.343,07

26.244.633,38

26.933.750,53

25.177.412,05

24.780.233,18

I. OLAGAN DISI
GELIR VE
KARLAR

1.058.332,55

964.349,01

891.248,45

808.975,89

760.675,64

J. OLAGAN DISI
GIDER VE
ZARARLAR(-)

12.570.439,51

12.026.488,63

9.724.059,20

118.132.230,10

7.825.952,94

DONEM KARI
VEYA ZARARI

13.297.236,11

15.162.493,76

18.100.939,78

14.113.164,84

17.714.955,88

K. DONEM KARI
VERGI VE DIiG.
YASAL
YUKUMLULUK
KARSILIGI(-)

DONEM NET KARI
VEYA ZARARI

13.297.236,11

15.182.496,76

18.100.939,78

14.113.164,84

17.714.955,88
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Tablo 4
X A.$’nin 2011-2015 Dénem Sonu Bilanc¢olar:

BILANCO
AKTIF 31122015 | 31122014 | 31122013 | 31.12.2012 | 31.12.2011
1. DONEN VARLIKLAR
A.HAZIR DEGERLER 7.032490.08 | 7.096.16958 | 644990172 | 6.903.362.77 | 6.324.955.02
B. MENKUL KIYMETLER 2110432000 | 22.285.650.00 | 25.277.100.00 | 19.055.625.00 | 13.821.200.00
C. TICARi ALACAKLAR 94.759.594.57 | 97.480.212.55 | 90.645.694.81 | 73.860.574.03 | 64.407.158.81
D. DIGER ALACAKLAR 2100651632 | 21.484.131.74 | 19.997.887.12 | 16.513.949.38 | 24.873.981.31
E. STOKLAR 3330374124 | 33.738.733.68 | 36.479.357.43 | 34.839.433.17 | 24.971.505.36
F. GELECEK AYLARA AiT GIDER VE GELIR TAHAK. 547.924.65 577.157.69 7486747 | 84041147 | 903.344.63
G. DiGER DONEN VARLIKLAR 761952457 | 6.941.587.97 | 894220869 | 8.859.700.35 | 8.081975.72
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 166.380.223.43 | 182.662.055.24 | 188.517.017.24 [160.882.056.17|143.384.120.85
2. DURAN VARLIKLAR
A. TICARI ALACAKLAR 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
B. DIGER ALACAKLAR 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
C. MALi DURAN VARLIKLAR 1000000000 | 250.00000 | 250.000.00 | 250.000.00 | 250.000.00
D. MADDi DURAN VARLIKLAR 121.405.732.92 | 122.134.20057 | 122.274.448.90 | 121.682.775.17 | 122.235.018.78
E. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 195.482.900.64 | 196.703.279.42 | 196.955.324.93 | 197.229.263.03 | 197.481.308.94
F. OZEL TUKENMEYEN TABI VARLIKLAR 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
G. GELECEK YILLARA AiT GiDER VE GELIR TAHAK. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
H. DIGER DURAN VARLIKLAR 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 326.888.633.56 | 319.087.479.99 [319.479.773.83[319.162.038.20|319.966.327.72
AKTIF VARLIKLAR TOPLAMI 493.268.856.99 |501.749.535.23 {507.996.791.07 [480.044.094.37|463.350.448 57
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PASIF 31122015 | 31.12.2014 | 31122013 | 31122012 | 31122011
1. KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
A. MALi BORCLAR 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
B. TICARi BORCLAR 28.729.287.44 | 39.318.121.59 | 54.143.976.78 | 49.998.045.51 | 50.987.976.73
C. DIGER BORCLAR 27231148 | 46557280 | 279.417.26 | 318.264.00 | 917.785.18
D. ALINAN AVANSLAR 16.521.98 30.564.57 1370969 | 3585640 | 17.606.24
E. ODENECEK VERGI VE DiGER YOKUMLULUKLER | 674.109.99 | 969.07440 | 896.785.38 | 993572.05 | 1.403.881.88
F. BORC VE GiDER KARSILIKLARI 652568.00 | 507.349.13 | 705.972.24 | 39172645 | 690.156.98
G. GEL. AYLARA AiT GELIRLER VE GIiDER TAHAK. 713.218.28 | 817.777.70 | 727.024.16 | 518582.75 | 1.281.151.37
H. DiGER KISA VAD. YABANCI KAYNAKLAR 921.248.18 | 679.311.56 | 863.277.78 | 746.316.10 | 570.626.94
KISA VAD. YABANCI KAY. TOPLAMI 31.979.265.35 | 42.787.771.75 | 57.630.163.29 | 53.002.363.26 | 55.869.184.82
2. UZUN VADEL] YABANCI KAYNAKLAR
A. MALI BORCLAR 34.097.800.00 | 32.954.900.00 | 32.499.500.00 | 33.137.500.00 | 31.829.600.00
B. TICARI BORCLAR 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
C. DIGER BORCLAR 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
D. ALINAN AVANSLAR 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
E. ODENECEK VERGI VE DiGER YOKUMLULUKLER 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
F. BORC VE GIDER KARSILIKLARI 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
G. GEL. YILLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAK. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
H. DiGER UZUN VAD. YABANCI KAYNAKLAR 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
UZUN VAD. YABANCI KAY. TOPLAMI 34,097.800.00 | 32.954.900.00 | 32.499.500.00 | 33.137.500.00 | 31.829.600.00
3. OZ KAYNAKLAR
A. ODENMI$ SERMAYE 200.000.000.00 |200.000.000.00 | 200.000.000.00 {200.000.000.00|200.000.000.00
B. SERMAYE YEDEKLERI 157.849.000.00 | 157.849.000.00 | 157.849.000.00 |157.849.000.00|157.849.000.00
C. KAR YEDEKLERI 87.903.29 87.903.29 87.903.29 | 87.903.29 | 87.903.29
D. GECMi$ YILLAR KARLARI 65.111.554.26 | 49.929.060.50 | 31.828.120.72 | 17.714.655.88 0.00
E. GECMI$ YILLAR ZARARLARI(-) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
F. DONEM NET KARI/ZARARI 13.297.236.11 | 15.182.493.76 | 18.100.939.78 | 14.113.164.84 | 17.714.955.88
OZ KAYNAKLAR TOPLAMI 436.345.693.66 |423.048.457.55 | 407.865.963.79|389.764.724.01|375.651.859.17
PASIF VARLIKLAR TOPLAMI 502.422.759.01 |498.791.129.30 |497.995.627.08 |475.904.587.27|463.350.643.99
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3.2.1. Karsilastirmal Tablolar Analizi

Onceki boliimlerde teorik olarak verilen bilgiler 1s133mda X A.S’nin 2011-2015

yillarindaki bilango ve gelir tablolar1 {izerinden karsilastirmali tablolar analizi yapilmis

ve bu analizin sonuglar1 asagidaki Tablo 5 ve Tablo 6’ da verilmistir.

Tablo 5

X AS.’nin Donem Sonu Bilan¢olarimin Karsilastirmah Analizi

. . . . . ARTIS- ARTIS-
BILAN | BILAN | BILAN | BIiLAN | BILAN ARTIS-
xas. | P55 co co co co AZALIS AZALIS APALIS ARTIS-AZALIS
[ 31122 | 31122 | 31122 | 31122 | 31122 | 2011 1LE 2011 ILE : :
AKTIF | 3512 o o o o oL o014 2011iLE2013 | 2011 iLE 2012
I.DURA
N FARK FARK FARK FARK
VARLIK % % % %
LAR
A 71
HAZIR | 70324 | 7.034.1 | 84435 | 80033 | 63245 | 70753 | 1L, | o00 | 12, | 17686 | oo | 578357 | o,
DEGERL | 0058 | 6958 | 0L72 | 5277 | 5502 | 506 | 19 | %0 | 59 | 670 | 75 '
ER
B,
ME’C‘KU 21184, | 22.285. | 25.277. | 18.055. | 53.421. | 7.583. | 53, i'jg 51, 3??6%5(? 529 | 523442 | o o
KIymEr | 33000 | 65000 | 10000 | 625.00 | 20000 | 13600 | 27 | go> | 24 | % 9 3.00
LER
G 30,352 330 25738
TICARI | 34753. | 97.430. | 90.645. | 78.000. | 84.407. | 3032 | 47, | 728 | 51, | 22798 | 4g7 | 154322 | ., 0
ALACA | 59457 | 21055 | 63481 | 57400 | 35681 | 23/2 | 13 | 617 | 35 | 30| 4 | 1722 '
6 0
KLAR 4
D. - - - - - - -
DIGER | 21.006. | 21.338. | 19.037. | 165513. | 26.873. 2.28
ALACA | 51632 | 73368 | 887.12 | 549.38 | 581.31 25886;5 é‘z 9.94 g ggfé 13(’)'6 8'3103303 23,61
KLAR ' 0.57 : :
E. - - - -
22303, | 22.738. | 26.475. | 24.839. | 34.871. 123 1,507,
STOKLA | 76195 | 73368 | 35743 | 43217 | 50536 | 2687 | 19| 597 | 49 | g5pg7 | 6:04 | 1820721 053
R 75430 | 85 | 210 | 4 19
3
GELCEK
AYLAR ; - |22 | - ; ; ;
AAIT | 782 ) STTAS | 724507 | 54041 | S0Z34 | 35641 | 39, | 186. | 25 | 17873 | 187 | 625330 | 597
GIDERL | * : : : : 555 | 34 | 84 | 04 | 206 | 8 5
ER VE
GELIR
G. -
gg.)?\g; 75165 | 5.9415 | 89423 | 88527 | 805L8 | , oo | oo | 114 | o, | 81013 | 105 | 777.724. | o,
DONEN | 2453 | 4757 | eees | 0035 | 7572 | A4 | 5 3.32 e | s 83
LAR '
DONEN 383
VARLIK | 17445 | 17975 15653 | 142.38 | 31.008 3. | 35532
LAR | 44214 | 35492 137;355212 20451 | 43557 | .802.7 2317 ég'i 25 | 5364 24(13,5 13;'(‘3‘3172'7 9.41
TOPLA 5 1 | 355 2 5 9 41 33 3 :
5
MI
.
DURAN
VARLIK
LAR
A.TICAR
i 0,0
ALACA | 000 | 000 | 000 | 000 | ooo | 000 | % | 000 0,00
KLAR
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B.DIGER
ALACA
KLAR

0,00

0,00

0,00

0,00 0,00

0,00

0.0 0,00

0,0

0,00

0,00

0,00

0,00

C.MALI

DURAN

VARLIK
LAR

10.00.0
00.00

250.06
0.00

250.000
.00

250.00

250.00

0.00 0.00

8.750.
000.00

0,00

0,0

0,00

0,00

0,00

0,00

D.MAD
DI
DURAN
VARLIK
LAR

121.42
5.732.9

122.13
4.200.6

122.274
.440.90

121.63
2.775.1

122.23
5.018.7

743.28
5.00

100.
812.
11

0,0

39.428
12

0,83

532.243.

-0,45

E.MADD
I
OLMAY
AN
DURAN
VARLIK
LAR

196.43
2.050.5

196.70
0.279.4

195.555
.324.93

137.22
0.288.0

137.43
1.308.9

998.40
8.30

773.
025.
52

0,3

326.58
401

-0,27

252.040.

-0,13

F.OZEL
TUKEN
MEYE
TABI
VARLIK
LAR

0,00

0,00

0,00

0,00 0,00

0,00

05 | 0,00

0,00

0,00

G.GELE
CEK
YILLAR
A AIT
GIDERL
ER VE
GELIR
TAHAK
KUKLA
RI

0,00

0,00

0,00

0,00 0,00

0,00

0.0 1 .00

0,0

0,00

0,00

0,00

0,00

H.DIiGE
R
DURAN
VARLIK
LAR

0,00

0,00

0,00

0,00 0,00

0,00

0.0 1 0,00

0,0

0,00

0,00

0,00

0,00

DURAN
VARLIK
LAR
TOPLA
MI

327.95
8.633.5

219.09
7.686.6

315.479
.3741.8
3

352.16
2.043.2

318.95
6.327.7

8.002.
305.34

25 | 875.

83

0,3

436.35
5.83

-0,55

304.204.
52

-0,25

AKTIF
(VARLI
KLAR)
TOPLA
Ml

599.43
3.755.0

488.70
1.138.3

437.905
.627.07

476.04
4.400.3

463.35
0.646.4

38.072
.108.5

35.4
24 | 434
2 87.8

7,6

34.545
.035.5

743

12.622.4
41.50

2,74

X. AS.

BILAN
CcO

BILAN
Cco

BILAN
CcO

BILAN
Cco

BILAN
Cco

ARTIS-
AZALIS

ARTIS-
AZALIS

ARTIS-
AZALIS

ARTIS-
AZALIS

PASIF

31.12.2
015

31.12.2
014

31.12.2
013

31.12.2
012

31.12.2
011

2011 ILE
2015

2011 ILE

2014

2011 ILE
2013

2011 iLE 2012

1.KISA
VADELI
YABANCI
KAYNAKL
AR

FARK
%

FARK
%

FARK
%

FARK
%

AMALI
BORCLAR

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00 -1,54

B.TICARI
BORCLAR

28.729.
287.44

38.318.
121.59

54.543.
576.79

49.955.
045.51

50.987.
978.73

22.254.
591.29 |

11.689.
357.34

3.155
.030.
05

6.19

589.3
33.12

*Diger
Ticari
Borglar

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0.00 | 5539

C.DIGER

272311

453.572

279.417

318.264

917.785

- 33,11

75




BORCLAR

45

.00

.25

.00

.16

643.47
3.86

452.21
2.36

638.3
67.51

69,5
6

599.2
21.26

D.ALINAN
AVANSLA
R

18.821.

55.588.

13.709.

35.055.

17.656.

1.054.2

12.458.

3.896
.55

22,1

17.45
0.16

28,23

E.ODENEC
EK VERGI
VE DIGER
YUKUML
ULUKLER

674.108
.55

957.074
4

156.785
.38

383.673
.06

1.403.3
81.88

721.77
1.59

634.80
7.48

507.0
00.50

36,1

410.3
08.83

43,24

F.BORC

VE GIDER

KARSILIK
LARI

652.566
.00

507.343
13

706.972
.24

381.728
45

630.156
.58

32.550.
39

128.59
7.55

18.81
5.26

2,54

258.4
30.53

55,72

G.GELECE
K
AYLARA
AIT
GELIRLER
VE GIDER
TAHAKKU
KLARI

753.286
.28

817.777
.10

727.024
.16

616.582
75

1.351.1
51.37

587.93
3.09

453.37
2.67

554.1
27.21

62,2

462.5
58.52

H.DIiGER
KISA
VADELI
YABANCI
KAYNAKL
AR

825.346
18

679.311
.56

863.277
.72

786.316
.10

570.526
.54

358.61
0.24

101.64
4.62

202.6
53.84

51,3

3155
35.36

37,30

KISA
VADELI
YABANCI
KAYNAKL
AR
TOPLAMI

31.878.
251.35

42.297.
771.78

52.628.
183.28

57.141.
564.36

55.858.
157.30

23.689.
925.95

13.081.
456.55

l—\"_J;B

1.261
.975.
98

3,15

2.727.
627.9

-4,30

11.LUZUN
VADELI
YABANCI
KAYNAKL
AR

AMALI
BORCLAR

34.097.
800.00

32.954.
900.00

32.499.
500.00

33.138.
500.00

33.138.
500.00

2.268.2
00.00

13

11252
00.00

54

553.0
00.00

2,10

1.137.
900.0

4,11

B.TICARI
BORCLAR

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

C.DIGER
BORCLAR

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

D.ALINAN
AVANSLA
R

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

E.BORC

VE GIDER

KARSILIK
LARI

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

F.GELECE
K
AYLARA
AIT
GIDERLER
VE GIDER
TAHAKKU
KLARI

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

G.DIGER
UZUN
VADELI
YABANCI
KAYNAKL
AR

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

UZUN
VADELI
YABANCI

34.097.
000,00

32.954.
500.00

32.499.
500.00

33.132.
500.00

33.132.
500.00

2.268.2
00.00

7,
13

1.125.2
00.00

54

553.0
00.00

2,10

1.137.
900.0

4,11
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KAYNAKL

AR
TOPLAMI
m
OZKAYNA
KLAR
A‘ODSENMI 200.000 | 200.000 | 200.000 | 200.000 | 200.000 0.00 0.00 0.00
SERMAYE | 00000 | .000.00 | 000.00 | .000.00 | .000.00
B.SERMA
YE 157.549 | 157.849 | 157549 | 157.549 | 157.549 0,
YEDEKLE | .000.00 | .000.00 | .000.00 | .00000 | .000.00 | %90 || 000 0,00 0,00
Ri
CKAR
87.903. | 87.903. | 87.000. | 87.903. | 87.903.
YEDIEKLE i . o . . 0,00 0,00 0,00 0,00
D.GECMIS | 65111 | 48.328. | 31.928. | 17314 | 17314 | 000 | - | 49.029. | 0, | 000 | 0,00 | 0,00 | 0,00
YILLAR 55426 | 05050 | 12572 | 55588 | 555.88 2 50 | 00
KARLARI 9
4
E.GECMIS 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 65511 | 12 | 0,00 0,00 0,00
YILLAR 554.28 | 1
ZARARLA ?
RI
F.DONEM | 13.287. | 15152, | 18.106. | 14112, | 14112 | 0,00 [ - [ 3585 | 215 N -
NETKARI | 23611 | 48276 | 83978 | 10404 | 10404 25326 | 14 | 83.00 3601, | 20,33
(ZARARI) 5212 | 3 701.0
3 4
OZKAYNA | 436345 | 425548 | 437.855 | 380.766 | 380.766 : 47395, | 12 | 3225 | 853 | 1411 | 3.76
KLAR | .60356 | .457.55 | .363.78 | .024.01 | .024.01 | 4.417.7 53838 | 5 | 4.764 3.164.
TOPLAMI 18.77 2| & 34
502422 | 405754 | 407.386 | 476.044 | 476044 | 60.503. | 8, | 25.443. | 7, | 3464 | 743 | 1269 | 2.74
PASIF | 75501 | .128.30 | 527.07 | .00037 | .00037 | 834.49 | 43 | 43263 | 65 | 3.590 3.441.
KAYNAKL 00 00
AR
TOPLAMI
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X A.$’nin Donem Sonu Gelir Tablolarimin Karsilastirmal Analizi

Tablo 6

X.AS. 31.12. | 31.12.20 | 31.12.20 | 31.12.20 | 31.12. 2011-2015 2011-2014 2011-2013 2011-2012
2015 14 13 12 2011
FARK % | FARK | % | FARK | % FARK | %
A.BURUT 234.4 | 231.629. | 229.572. | 226.850. | 223.23 | 11.104.2 | 500 | 8.393. | 3,76 | 6.335. | 2,64 | 3514. | 1,0
SATISLAR 00.54 507.23 139.71 648.42 | 6.195. 46 401.2 963.7 452.47 2
2.24 95 4 6
B.SATISLARD | 4.022. | 4.530.24 | 4.569.80 | 4.282.70 | 4.021. | 900.411. | 18,3 | 5032 | 12,4 | 5475 | 13,3 | 356.75 | 0,4
AN 557.5 4.45 7.84 3.10 | 94551 00 3| 3434 4| 6233 2 7.53 2
INDIRIMLER (- 0
)
C.NET 229.4 | 227.099. | 228.002. | 222.567. | 219.21 | 10.243.7 | 4,47 | 3.885. | 350 | 5.768. | 2,64 | 3.563. | 1,0
SATISLAR 77.90 362.75 331.87 94532 | 4.250. 34.30 102.3 081.4 696.65 3
4.74 44 4 3
D.SATISLARIN | 181.4 | 178.466. | 176.666. | 175.863. | 172.95 | 8.624.81 | 4,78 | 5.501. | 3,18 | 3.738. | 2,16 | 2.505. | 1,4
MALIYETI (-) 82.39 079.17 622.81 388.96 | 7.572. 8.54 104.1 058.4 815.60 3
3.90 36 1 5
BURUT SATIS 47.99 | 48.633.2 | 46.315.7 | 46.704.6 | 46.256 | 1.738.91 | 3,62 | 2.376. | 514 | 3.018. | 4,45 | 447.87 | 0,6
KARI veya 5.593. 73.61 09.06 66.30 | .678.0 6.38 595.5 030.0 8.38 7
ZARARI 84 8 3 0
E.FAALIYET 18.75 | 18.364.9 | 17.979.7 | 17.691.7 | 17.290 | 1.450.33 | 7,28 | 1.374. | 6,22 | 600.6 | 3,93 | 401.60 | 2,0
GIDERLERI (-) | 0.466. 95.57 73.18 30.24 | .137.3 1.00 058.2 35.82 0.18 0
36 6 1
FAALIYET 29.24 | 30.268.2 | 33.336.9 | 29.012.5 | 25.966 | 278.184. | 0,55 | 1.361. | 4,41 | 1.346. | 4,73 | 45277 | 01
KARI veya 5.129. 78.04 35.88 18.12 | .540.7 76 737.3 365.1 43 6
ZARARI 48 2 2 6
F.DIGER 7.820. | 7.407.41 | 5.359.37 | 5.032.12 | 4.520. | 3.24043 | 47,0 | 2.877. | 635 | 828.3 | 183 | 502.00 | 11,
FAALI 563.6 3.62 7.94 743 | 125.72 4.03 7| 2465 1| 51.22 1 0.71 | 53
OLAGAN 7 0
GELIR ve
KARLAR
G.DIGER 4.620. | 4.163.06 | 3.038.24 | 2.644.72 | 2.697. | 1.932.34 | 41,5 | 1.465. 3435 | 12,6 - -
FAALI OLA. 044.9 0.76 9.75 0.45 | 702.19 2.71 1| 3585 | 543 | 43.56 2| 52581 | 1,1
GIDER ve 0 7 2 34 6
ZARARLAR (-)

H.FINANSMA 7.636. | 7.267.99 | 5.723.31 | 6.282.81 | 6.015. | 1.617.50 | 21,5 | 1.243. | 245 - - | 24455 | 43
N GIDERLERI 301.1 7.52 3.54 3.05 | 732.07 0.11 8 | 2454 0| 2354 | 431 0.31 9
8 5 18.53
OLAGAN KAR 26.244.6 | 26.833.7 | 25.117.4 | 24.780 | 29.169.5 | 0,12 | 1.444. | 591 | 2.165. | 4,65 | 557.17 | 1,3
ve ZARAR 24.00 63.38 50.53 12.05 | .233.1 3 400.2 517.3 4.37 4

0.343. 8 0 5

07
LOLAGANDISI | 1.053. | 964.349. | 891.248. | 808.975. | 760.67 | 237.656. | 285 | 2035 | 24.7 | 1355 | 17,1 | 40.000 | 0,3
GELIR VE 3325 01 45 89 5.64 91 3| 7337 8| 7281 7 .25 5
KARLAR 5
JOLAGANDISI | 12.57 | 12.026.4 | 9.724.05 | 11.513.2 | 7.825. | 4.744.42 | 37,3 | 4.200. | 53,4 | 1.836. | 24,3 | 3.507. | 10,
GIDER ve 0.433. 55.63 9.20 23.10 | 952.94 5.57- 4| 5355 7 | 1003 5| 270.10 | 33
ZARARLAR(-) 51 5 6
DONEM KARI
ve ZARARI
K.DONEM 13.29 | 15.182.4 | 18.100.9 | 14.112.1 | 17.714 | 4.417.21 - - - | 3050 | 2,18 - -
KARI VERGI 7.236. 93.76 39.78 64.54 | .955.8 9.77 | 333 | 2.532. | 14,3 | 03.30 3.601. | 20,
VE DIG. 11 8 2 | 4021 3 782.04 | 33
YASAL 2
YUKUML.KAR
SILIKLARI ()
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DONEM NET 13.29 15.182.4 | 18.100.9 | 14.112.1 | 17.714 | 4.417.21 - - - | 3050 | 218 -

KARI veya 7.236. 93.76 39.78 64.54 | .955.8 9.77 | 333 | 2532. | 143 | 03.30 3.601.

ZARARI 11 8 2| 4021 3 782.04
2

20,
33

3.2.1.1. Karsilastirmah Tablolar Analizinin Degerlendirmesi

Karsilastirmali Tablolar Analizi geregi X A.S.’nin 2011 yilindaki degerleri baz alinarak

yapilan analize ait sonuglar Tablo:5 ve Tablo:6’da verilmistir.

Bu tablolar incelendiginde; firmanin donen varliklarinin baz alinan yila gore artis
gostermektedir. Buna karsilik kisa vadeli yabanci kaynaklarin durumuna bakildiginda
ise donen varliklara gore daha dalgali bir durum s6z konusudur. Yani kisa vadeli
yabanci kaynaklar 2012 de azalmis, 2013’te artis egilimine girse de 2014 ve 2015°te baz

yila gore azalis gosterdigi goriilmiistiir.

X A.S’nin satisglar1 temel alinan yila gore her yil artis gostermektedir. Bu Durum firma
acisindan olumlu olarak degerlendirilebilir. Firmanin satislarinin diizenli olarak artmasi

firmanin faaliyetlerini diizenli olarak devam ettirdigini gostermektedir.

Ilgili firmanin verileri incelendiginde baz yila gore ticari alacaklarmin arttig1, ticari
bor¢larinin ise azaldigi goriilmektedir. Bu durum firmanin bor¢ 6deme giicilinlin iyi
oldugunu ancak alacaklarini tahsil kabiliyetinin bor¢ Odeme giicline oranla iyi

olmadigin1 gostermektedir.

Bu sonuglar incelendiginde X A.$’nin baz alinan yila gére her yil olumlu yonde
ilerledigi ve yukar1 yonlii bir egilimde oldugu goriilmektedir.

3.2.2. Yiizde (Dikey) Yontem ile Analiz

X A.S.’nin Finansal Tablolarinin daha Once verilen teorik bilgiler 1s18inda yiizde

yontemi ile analizi yapilmis ve bu analize ait sayisal veriler Tablo 7 ve Tablo 8’de

sunulmustur.
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Tabl

o7/

X A.S’nin Donem Sonu Bilan¢olarinin Yiizde (Dikey) Yontemiyle Analizi

X. A.S. BILANCO | BILANCO | BILANCO | BILANCO | BiLANCO EGIL | EGILi | EGIL | EGiLi
EGILI | im M im M
M YOz | YOz | YUz | YUzD
YUZD | DEL | DELE | DEL | ELERI
ELERi | ERi | Ri ERi
AKTIF 31.12.201 | 31.12.201 | 31.12.201 | 31.12.201 | 31.12.201 | 31.12. | 31.1 | 31.1 | 31.1 | 31.12.
5 4 3 2 1 2015 | 2.20 | 2.20 | 2.20 | 2011
14 13 12
1.DONEN
VARLIKLAR
A. HAZIR 7.032.433. | 7.098.165. | ?.449.901. | 6.803.352. | 6.324.355. | 100,0 | 108, | 101, | 152, | 1?5,1
DEGERLER 08 53 72 77 52 0 14 98 59 9
B. MENKUL 21.154.33 | 22.288.65 | 25.277.18 | 19.055.62 | 13.521.20 | 100.0 | 127, | 182, | 161, | 153,2
KIYMETLER 3.00 0.00 0.09 5.00 0.00 0 47 89 24 7
C. TICARI 34.758.89 | 97.400.21 | 90.865.48 | 73.169.57 | 64.635.35 | 100.0 | 124, | 140, | 151, | 147,1
ALACAKLAR 4,57 8.95 4.95 4.03 8.81 0 03 74 35 3
D. DIGER 21.???.5? | 31.434.13 | 19.357.96 | 18.513.94 | 24.878.85 | 100.0 | 88,3 | 00,4 | 86,3 | 84,45
ALACAKLAR ?2.32 1.74 7.13 9.38 1.31 0 9 3 7
E. STOKLAR 22.352.74 | 23.538.73 | 26.479.35 | 24.835.43 | 54.571.53 | 100.0 | 98,4 | 100, | 95,8 | ?3,32
1.26 3.53 7.43 2.13 5.36 0 7 04 6
F. GELCEK 547.824.5 | 677.157.9 | 724.507.4 | 840.411.6 | 923.344.5 | 100.0 | ??,0 | 8,21 | 74,9 | ?2,66
AYLARA AIT 5 8 7 7 3 0 3 6
GIDERLER VE
GELIR
G. DIGER 7.013.524. | ?.941.587. | 2.942.306. | 8.859.700. | 8.051.875. | 100,0 | 100, | 110, | 45,8 | 94,25
DONEN 57 97 65 25 73 0 52 55 3
VARLIKLAR
DONEN 174.454.1 | 173.703.6 | 174.57635 | 158.995.0 | 143.386.3 | 100,0 | 100, | 124, | 195, | 121,8
VARLIKLAR 21.45 40.25 5.24 45.17 18.75 0 47 50 33 7
TOPLAMI
Il. DURAN
VARLIKLAR
A.TICARI 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 0.00
ALACAKLAR
B.DIGER 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 0.00
ALACAKLAR
C.MALi DURAN | 10,00,00?. | 250.000.0 | 200.00.00 | 250.000.0 | 250.000.0 | 100.0 | 100. | 100. | 100. | 4000.
VARLIKLAR 00 0. 0 0 0 00 00 00 00
121.845.7 122.274.4 | 121.682.7 | 122.235.0 | 100.0 | 53,8 | 100. | ??,9 | 98.89
D.MADDI 32,92 | 122.154.2 48,50 75.17 18.78 0 5 00 2
DURAN 02.57
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VARLIKLAR
E.MADDI 156.482.3 1??.855.3 | 107.229.2 | 187.458.3 | 100.0 | 93,8 | ??,7 | 79,6 0.00
OLMAYAN 08.66 | 196.703.2 24.7? 88.03 02.94 0 7 3 5
DURAN 73.42
VARLIKLAR
F.OZEL 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 0.00
TUKENMEYE
TABI
VARLIKLAR
G.GELECEK 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 0.00
YILLARA AIT
GIDERLER VE
GELIR
TAHAKKUKLARI
H.DIGER 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 0.00
DURAN
VARLIKLAR
DURAN 327.9??,8 | 3??.487.4 | 398.479.7 | 319.???.0 | 3??.348.1 | 100.0 | 89,7 | 89.8 | 59.7 | 102.5
VARLIKLAR 13.56 50.00 71.83 43.23 27.72 0 5 5 3 0
TOPLAMI
AKTIF 502.422.7 | 4??.701.1 | 487.996.6 | 426.044.0 | 463.350.6 | 156.0 | 102, | 107. | 107. | 108.4
(VARLIKLAR) 55.01 80.30 77.07 ??.37 4?.47 0 34 47 55 8
TOPLAMI
X.AS. BILANCO | BIiLANGC | BILANGCO | BILANGCO | BIiLANC | EGIiLi | EGIL | EGiLi | EGiLi EGILi
o] 0 M iM M M M
YUzZDE | YUz | YUZDE | YUZDE | YUZDE
LERI DEL | LERi LERI LERI
ERi
PASIF 31.12.201 | 31.12.2 | 31.12.201 | 31.12.201 | 31.12.2 | 31.12. | 31.1 | 31.12. | 31.12. | 31.12.
5 014 3 2 011 2015 | 2.20 | 2013 | 2012 | 2011
14
ILKISA VADELI
YABANCI
KAYNAKLAR
A.MALI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00
BORCLAR
B.TiCARI 28.725.28 | 39.316. | 54.142.17 | 48.874.04 | 50.987. | 100,0 | 94,0 | 104.1 | 77,11 | 58,35
BORCLAR 7.44 | 121.58 4.78 501 | 978.73 0 6 5
C.DIGER 372.311.4 | 465.572 | 279.417.2 | 318.264.0 | 917.325 | 100,0 | 345 | 36,44 | 56,73 | 29,48
BORCLAR 8 .80 5 0 .16 0 8
D.ALINAN 18.821.98 13.703.35 | 35.056.60 | 57.506. | 100,0 | 199. | 77,87 | 173,6 | 83,54
AVANSLAR 30.564. 24 0 51 0
57
E.ODENECEK 674.108.9 | 308.074 | 894.735.3 | 992.573.0 | 1.403.3 | 100,0 | 70,7 | 83,88 | 00,03 | 48,02
VERGI VE 9 .40 8 5 81.55 0 7
DIGER
YUKUMLULUKL
ER
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F.BORC VE 652.566.0 | 507.349 | 705.972.2 | 201.725.4 | 890.154 | 100,0 | 56,3 | 102,4 | 73,51 | 94,53

GIDER 0 13 4 6 .98 0 6 4

KARSILIKLARI

G.GELECEK 713.216.2 | 817.717 | 727.024.1 | 618.582.7 | 1.281.1 | 100,0 | 48,2 | 86,75 | 03,83 | 55,67

AYLARA AIT 8 .70 6 5 51.37 0 8

GIDERLER VE

GIDER

TAHAKKUKLARI

H.DIGER KISA 521.246.1 | 679.311 | 863.277.7 | 784.319.5 | 570.454 | 100,0 | 187, | 151,2 | 119,0 | 181,6

VADELI 8 .56 8 0 .54 0 80 0 5 4

YABANCI

KAYNAKLAR

KISA VADELI 31.028.24 | 43.767. | 57.621.16 | 53.141.5? | 55.808. | 100,0 163,1 | 36,45 | 57,24

YABANCI 1.35 371.75 3.28 4.36 187.70 0| 451 5

KAYNAKLAR

TOPLAMI

1.UZUN VADELI

YABANCI

KAYNAKLAR

A.MALI 34.637.80 | 32.954. | 32.498.50 | 33.137.50 | 32.858. | 100.0 | 104. | 102.1 | 103.5 | 107.1

BORCLAR 0,00 500.00 0.00 0.00 500.00 0 11 0 4 2

B.TiCARI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00

BORCLAR

C.DIGER 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00

BORCLAR

D.ALINAN 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00

AVANSLAR

E.BORC VE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00

GIDER

KARSILIKLARI

F.GELECEK 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00

AYLARA AIT

GIDERLER VE

GIDER

TAHAKKUKLARI

G.DIGER UZUN 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00

VADELI

YABANCI

KAYNAKLAR

UZUN VADELI 34.637.80 | 32.954. | 32.498.50 | 33.137.50 | 31.029. | 100,0 | 104. | 102.1 | 103.5 | 107.1

YABANCI 0.00 500.00 0.00 0.00 500.00 0 17 0 4 2

KAYNAKLAR

TOPLAM

1.

OZKAYNAKLAR

A.ODENMIS 200.000.0 | 200.000 | 200.000.0 | 200.000.0 | 200.000 | 100,0 | 100, | 100,0 | 100,0 | 100,0

SERMAYE 00.00 | .000.00 00.00 00.00 | .000.00 0 00 0 0 0

B.SERMAYE 157.842 | 157.842.0 | 157.842.0 | 157.842 | 100,0 | 100, | 100,0 | 100,0 | 100,0

YEDEKLERI 157.842.0 | .000.00 00.00 00.00 | .000.00 0 00 0 0 0
00.00

C.KAR 87.903.29 | 87.903. | 87.903.29 | 87.903.29 100,00 | 100,0 | 100, | 100,0 | 100,0 | 100,0

YEDEKLERI 29 0 00 0 0 0

D.GECMIS 65.111.35 | 49.829. | 31.828.12 | 17.714.35 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00

YILLAR KARLARI 4.25 060.50 0.72 5.88

E.GECMIS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00

YILLAR

ZARARLARI

F.DONEM NET 13.287.23 | 15.182. | 18.100.53 | 14.113.16 | 57.714. | 100,0 | 72.6 | 102.1 | 85.76 | 75.06

KARI ( ?) 6.83 493.76 9.78 4.34 900.88 0 7 8

OZKAYNAKLAR 434.345.6 | 423.948 | 407.085.9 | 389.763.9 | 375.131 | 100,0 | 103. | 104,5 | 112.4 | 115.1
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TOPLAMI 92.54 .637.55 63.70 24.01 .859.14 0 76 3 2 6
PASIF 498.391 | 497.980.8 | 475.844.0 463.35. 100,0 | 102. 107.4 107.8 108.4
KAYNAKLAR 502.422.7 .125.30 27.03 48.37 645.47 0 74 8 5 3
TOPLAMI 55.01
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Tablo 8
X A.S.’nin Dénem Sonu Gelir Tablolarinin Yiizde (Dikey) Yontemiyle Analizi

X.AS. BILAN | BILANCO | BILAN | BILANCO | EGILIM | EGiLiM EGILIM | EGIiLIM EGILI
(olo] (olo] YUZDE | YUZDELER | YUZDE | YUZDELER | M
LERI i LERI i YUZDE
LERI
31.12.201 NET | 31.12.201 NET | 31.12.201 NET | 31.12.201 NET | 31.12.201 NET
5 SATISL 4 SATISL 3 SATISL 2 SATISL 1 SATISL
ARA ARA ARA ARA ARA
ORANI ORANI ORANI ORANI ORANI
% % % % %
A.BUR | 234.400.5 | 102% | 231.629.5 | 102% | 229.572.1 | 102% | 226.850.6 | 102% | 223.236.1 | 102%
ot 42.24 97.23 39.71 40.42 95.95
SATISL
AR
B.SATI | 4.922.557 2% 4.530.244 2% 4.569.807 2% 4.282.703 2% 4.021.945 2%
SLARD .50 .45 .84 .10 .51
AN
iNDIRI
MLER

)

C.NET 229.477.9 | 100 % 227.099.3 | 100 % 226.002.3 | 100 % 222.567.9 | 100 % 219.214.2 | 100 %
SATISL 84.74 52.75 31.87 45.32 50.44
AR

D.SATI | 181.482.3
SLARI 90.90
N

MALIY
ETi ()

BURUT | 43.995.59 79 % 178.466.0 79 % 136.666.6 79 % 175.863.3 79 % 172.957.5 79 %
SATIS 3.84 79.17 22.81 88.96 72.36
KARI
veya
ZARAR
|

E.FAAL | 18.750.46 | 21% | 48.633.27 | 21% | 4631570 | 21% | 46.704.66 | 21% | 46.256.67 | 21%
iYET 6.36 3.61 9.06 6.30 8.08
GIDER
LERI (-)

FAALIY 29.245.12
ET 5.48
KARI
veya
ZARAR
|

F.DIGE | 7.820.563 | 13% 30.268.27 | 13% | 30.336.93 | 13% 29.012.51 | 13% 25.966.54 | 13%
R 67 8.04 5.88 8.12 0.72
FAALI.
OLAGA
N
GELIR
ve
KARLA
R

G.DIGE | 4.620.044 7.407.413 3% 5.359.377 2% 5.032.127 2% 2%
R .90 .62 .94 43
FAALI.
OLA.GI
DER ve
ZARAR
LAR (-)

H.FINA | 7.636.301 3% 4.163.060 2% 3.038.249 1% 2.644.720 1% 4.520.125 1%
NSMA .18 .76 .75 .45 72
N
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GIDER
LERI
i.OLAG | 24.808.34 2% 7.267.997 3% 5.723.313 3% 6.282.813 3% 2.697.702 3%
AN 3.07 .52 .54 .05 .19
KAR ve
ZARAR
I.LOLAG | 1.053.332 3% 26.24466 | 12% 26.833.75 | 12% 25.117.41 | 11% 6.015.732 | 11%
ANDISI .55 3.38 0.53 2.05 .07
GELIR
VE

KARLA
R

J.OLAG | 12.57043 | 11% 964.349.0 0% 891.248.4 0% 808.975.8 0% 24.780.23 0%
ANDISI 9.51 1 5 9 3.18
GIDER
ve

ZARAR
LAR(-)
DONE 13.297.23 0% 12.026.45 5% 9.724.059 4% 11.513.22 6% 760.675.6 4%
M 6.11 5.63 .20 3.10 4
KARI
ve

ZARAR
|

K.DON
.KARI
VERGI
VE

DIGER
YASA.Y
UKOM
KARS.
()

DONE 13.297.23 6% 15.182.49 7% 18.100.93 8% 14.112.16 6% 17.714.95 8%
M NET 6.11 3.76 9.78 4.54 5.88
KARI
veya
ZARAR
|

3.2.2.1. Yiizde Yontemi ile Yapilan Analizin Degerlendirilmesi

Yiizde Yontemi ile yapilan analiz birden fazla doneme de uygulanabilmektedir. Ancak
tek bir yila ait veriler lizerine uygulandiginda daha verimli sonuglar elde edildiginde
ilgili firmanin 2011 yili verilerine gore yapilan yiizde yontemi analiz sonuglar1 Tablo:7

ve Tablo:8’de verilmistir.

llgili tablolar incelendiginde ilgili firmanin varliklarim 2011 yilinda %31’nin dénen
varliklardan kalan kisminin ise duran varliklardan olustugu goriilmektedir. Analizi
yapilan firma bir iretim isletmesi oldugu i¢in bu durum uygun olarak

degerlendirilebilir.

2011 yilinda kaynaklarin %12’sini kisa vadeli borg¢larin, %7’sini uzun vadeli borglarin

ve kalan kismmi da 6z sermayenin olusturdugu goriilmektedir. Diger yillar
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incelendiginde firmanin kisa vadeli bor¢ orani azalmis, 6z sermaye orani artmistir. Bu
veriler 1s1ginda isletmenin kaynaklarmin ¢ogunu 6z sermayesini kullanarak elde ettigi

goriilmektedir. (Ismailoglu,2016:65)
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Tablo 9

X A.S’nin Donem Sonu Gelir Tablolarinin Egilim Yontemiyle Analizi

X.A.S.

31.12.20 | 31.12.20 | 31.12.20 | 31.12.20 | 31.12.20 | 31.12. | 31.12. | 31.12. | 31.12.

15 14 13 12 11 2015 2014 2013 2012
A.BURUT 234.400. | 231.629. | 229.572. | 226.850. | 223.236. | 105.00 | 103,76 | 102,84 | 101,52 | 100
SATISLAR 542.24 597.23 139.71 648.42 195.95 ,00
B.SATISL 492255 | 4.530.24 | 4.569.80 | 4.282.70 | 4.021.94 | 122,39 | 112,64 | 113,62 | 106,48 | 100
ARDAN 7.50 4.45 7.84 3.10 5.51 ,00
INDIRIML
ER (-)
C.NET 229.477. | 227.099. | 226.002. | 222.567. | 219.214. | 104,58 | 103,00 | 102,56 | 101,53 | 100
SATISLAR 984.74 352.75 331.87 945.32 250.44 ,00
D.SATISL 181.482. | 178.466. | 136.666. | 175.863. | 172.957. | 104,83 | 103,18 | 102,16 | 101,68 | 100
ARIN 390.90 079.17 622.81 388.96 572.36 ,00
MALIYETI
)
BURUT 43.995.5 | 48.633.2 | 46.315.7 | 46.704.6 | 46.256.6 | 103,76 | 105,14 | 104,45 | 100,97 | 100
SATIS 93.84 73.61 09.06 66.30 78.08 ,00
KARI veya
ZARARI
E.FAALIY 18.750.4 | 18.364.9 | 17.979.7 | 17.691.7 | 17.290.1 | 108,45 | 100,22 | 103,00 | 102,32 | 100
ET 66.36 95.57 73.18 30.24 37.36 ,00
GIDERLER
0
FAALIYET | 29.245.1 | 30.268.2 | 30.336.9 | 29.012.5 | 25.966.5 | 100,96 | 104,49 | 104,73 | 100,16 | 100
KARI veya 25.48 78.04 35.88 18.12 40.72 ,00
ZARARI
F.DIGER 7.820.56 | 7.407.41 | 5.359.37 | 5.032.12 | 4.520.12 | 172.63 | 163,51 | 118,31 | 111,08 | 100
FAALIL 3.67 3.62 7.94 7.43 5.72 ,00
OLAGAN
GELIR ve
KARLAR
G.DIGER 4.620.04 | 4.163.06 | 3.038.24 | 2.644.72 | 2.697.70 | 171,26 | 154,32 | 112,62 95,04 | 100
FAALIL 4.90 0.76 9.75 0.45 2.19 ,00
OLA.GIDE
R ve
ZARARLA
R(-)
H.FINANS 7.636.30 | 7.267.99 | 5.723.31 | 6.282.81 | 6.015.73 | 126,86 | 120,76 | 95,09 | 104,39 | 100
MAN 1.18 7.52 3.54 3.05 2.07 ,00
GIDERLER
1
OLAGAN 24.808.3 | 26.244.6 | 26.833.7 | 25.117.4 | 24.780.2 | 100,12 | 105,91 | 108,09 | 101,36 | 100
KAR ve 43.07 63.38 50.53 12.05 33.18 ,00
ZARAR
L.OLAGAN 1.053.33 | 964.349. | 891.248. | 808.975. | 760.675. | 139,13 | 126,78 | 117,17 | 106,33 | 100
DISI 2.55 01 45 89 64 ,00
GELIR VE
KARLAR
J.OLAGAN 12.570.4 | 12.026.4 | 9.724.05 | 11.513.2 | 7.825.95 | 100,83 | 15367 | 124,25 | 150,85 | 100
DISI 39.51 55.63 9.20 23.10 2.94 , | ,00
GIDER ve
ZARARLA
R(:)
DONEM 13.297.2 | 15.182.4 | 18.100.9 | 14.112.1 75,05 | 85,70 | 102,18 79,67 | 100
KARI ve 36.11 93.76 39.78 64.54 | 17.714.9 ,00
ZARARI 55.88
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K.DONEM
KARI
VERGI VE
DIGER
YASAL
YUKUML
ULUK
KARSILIK
LARI (-)

DONEM
NET KARI
veya
ZARARI

13.297.2
36.11

15.182.4
93.76

18.100.9
39.78

14.112.1
64.54

17.714.9
55.88

75,08

85,70

102,18

79,67

100
,00
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Tablo 10

X A.S.’nin Dénem Sonu Bilancolarinin Egilim Yontemiyle Analizi

X.AS. BILANC | BILANCO | BILANCO | BILANCO | BILANCO | EGIL | EGILIM | EGILIM | EGILIM
(0] M YUZDE | YUZDE | YUZDE
YUZ | LERIQ LERI LERI
DEL
ERI
AKTIF 31.12.201 | 31.12.2014 | 31.12.2013 | 31.12.2012 | 31.12.2011 | 31.12. | 31.12.20 | 31.12.20 | 21.12.20 | 31.12.
5 2015 14 13 12 2011
1.DURAN
VARLIKLAR
A. HAZIR 7.032.433 | 7.098.165. | ?.449.901. | 6.803.352. | 6.324.355. | 111,9 112,99 101,38 100,34 | 100,0
DEGERLER .08 53 72 77 52 9 0
B. TICARI 21.154.33 | 22.288.650 | 25.277.180 | 19.055.625 | 13.521.200 | 143.2 101,24 102,99 137,87 | 100,0
ALACAKLAR 3.00 .00 .09 .00 .00 7 0
C. MENKUL 34.758.89 | 97.400.218 | 90.865.484 | 73.169.574 | 64.635.358 | 1435 101,39 100,74 126,01 | 100,0
KIYMETLER 4,57 .95 .95 .03 .81 2 0
D. DIGER 21.006.51 | 31.434.131 | 19.357.967 | 18.513.949 | 24.878.851 | 84.43 84,37 82,10 66,39 | 100,0
ALACAKLAR 6.32 74 13 .38 .31 0
E. STOKLAR 22.352.74 | 23.538.733 | 26.479.357 | 24.835.432 | 54.571.535 | 53.32 85,66 100,04 88,67 | 100,0
1.26 53 43 13 .36 0
F. GELCEK 547.824.5 | 677.157.98 | 724.507.47 | 840.411.67 | 923.344.53 | 88,66 74,05 82,21 53,03 | 100,0
AYLARA AIT 5 0
GIDERLER VE
GELIR
G. DIGER 7.013.524 | ?2.941.587. | 2.942.306. | 8.859.700. | 8.051.875. | 84,28 85,66 110,99 100,62 | 100,0
DONEN 57 97 65 25 73 0
VARLIKLAR
DONEN 174.454.1 | 173.703.64 | 174.57635 | 158.995.04 | 143.386.31 | 121,0 128,37 | 124,507 109,61 | 100,0
VARLIKLAR 21.45 0.25 5.24 | 517 8.75 7 0
TOPLAMI
1I. DURAN
VARLIKLAR
A.TICARI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 100,0
ALACAKLAR 0
B.DIGER 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 100,0
ALACAKLAR 0
C.MALI DURAN 10,00,00? | 250.000.00 200.00.00 | 250.000.00 | 250.000.00 | 4.000. 100,00 100,00 100,00 | 100,0
VARLIKLAR .00 . 00 0
D.MADDI 121.845.7 | 122.154.20 | 122.274.44 | 121.682.77 | 122.235.01 | 83,35 53,85 100,00 88,88 | 100,0
DURAN 32.92 257 8,50 5.17 8.78 0
VARLIKLAR
E.MADDI 156.482.3 | 196.703.27 | 172.855.32 | 107.229.28 | 187.458.30 | 83,45 93,87 93,73 59,37 | 100,0
OLMAYAN 08.66 3.42 4.7? 8.03 2.94 0
DURAN
VARLIKLAR
F.OZEL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 | 0.00
TUKENMEYE
TABI
VARLIKLAR
G.GELECEK 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 | 0.00
YILLARA AIT
GIDERLER VE
GELIR
TAHAKKUKLARI
H.DIGER DURAN 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 | 0.00 0.00
VARLIKLAR
DURAN 327.907,8 | 377.487.45 | 398.479.77 | 319.377.04 | 372.348.12 | 103,6 99,73 93,75 | 100,0
VARLIKLAR 13.56 0.00 1.83 3.23 7.72 0 88,69? 0
TOPLAMI
AKTIF 502.422.7 | 411.701.18 | 487.996.67 | 426.044.02 | 463.350.64 | 438.4 | 102,34 147.74 100,0
(VARLIKLAR) 55.01 0.30 7.07 2.37 2.47 1 107,48 0
TOPLAMI
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3.2.2.1.1. Egilim Yiizdeleri Yontemi ile Yapilan Analizin Degerlendirilmesi

X A.S.’nin Mali Tablolarinin Egilim Yiizdeleri Yontemi ile yapilan analizinin sonuglari

tablo:9 ve tablo:10°da verilmistir.

Tablo:9 ve tablo:10 incelendiginde; ilgili firmanin dénen varliklarinin artis egiliminde
oldugu kisa vadeli bor¢larinin ise azalis egiliminde oldugu goriilmektedir. Bu durum
firmanin faaliyetlerini iyi bir sekilde siirdiirdiigiinii ve bor¢ ddeme giiclinlin gayet iyi
oldugunu gostermektedir. Firmanin Ticari Alacaklarinin da azalis egiliminde oldugu
goriilmektedir. Bu da firmanin alacaklarini tahsil kabiliyetinin ve giiciiniin iyi oldugunu

gostermektedir.

Firmanin faaliyet durumunu anlayabilmeye yardimei olacak kalemlerden biri de satiglar
kalemidir. X A.S’nin satiglar kalemi incelendiginde; satislarin artig egilimin de oldugu
gorilmektedir. Bu kalem ile ayn1 dogrultuda hareket eden stoklar kalemine bakildiginda
ise ayni oranda azalis gosterdigi goriilmektedir. Bu durum firma satiglarinin gayet 1yi

oldugunu ayrica stok yonetiminin de ayni oranda iyi oldugunu gostermektedir.

Sonu¢ olarak; X A.S.nin Egilim Yiizdeleri Analizinin sonuclarina genel olarak

bakildiginda bu analizden olumlu olarak ¢iktig1 sGylenebilir.
3.2.3. Oran Yontemiyle Analiz

Oran analizinde kullanilan bazi oranlarin hesaplamalar1 Matematiksel Islemlerle X
A.S’nin 31.12.215 tarihli Bilanco ve Gelir Tablosu bilgileri dikkate alinarak

hesaplanmustir.
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3.2.3.1. X A.S.’nin 31.12.2015 Y1l Oran Analizi Hesaplamalari

174.454.121

Cari Oran = W = 5,45

174.454.121 — 22.303.741

Asit Test Orant = 31979261 = 4,75

7032,490

31979261 ~ %21

Hazir Degerler Orant =

31.979.261 + 34.097.800

Toplam Borg Orant = £02.422.755 =0,13
b . by S 0 y 301.040.767 — 149
optam bor¢ — Uz sermaye Urant = 557—=g7gga~ — L
p A ) B 31.979.261 — 015
tsa Vadeli Bor¢ — 0Oz Sermaye Orant = 201.381.988 0,

229.477.984

Aktlf Devir Hizi = m = 1,14

Diger Oranlarin 5 yillik gostergeleri Tablo 11° de gosterilmistir.
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Tablo 11
X A.S. Mali Tablolarinin Oran Analizi

Finansal Oranlar 2015 2014 2013 2012 2011
Cari Oran 5,45 4,20 3,10 2,95 2,57
Asit-test Orani 4,25 3,65 2,64 2,48 2,12
Nakit Orani 0,88 0,69 0,55 0,49 0,36
T. Borg/ Toplam Aktif | 0,13 0,15 0,18 0,18 0,19
Toplam Bor¢/Oz 1,49 0,18 0,22 0,22 0,23
Sermaye

Alacak Devir Hiz1 2,42 2,33 2,48 2,79 3,40
Stok Devir Hizi 10,29 9,57 8,50 8,96 8,78
Aktif Devir Hizi 1,14 0,46 0,45 0,47 0,47
Net Kar Marji 0,06 0,07 0,08 0,06 0,08
Oz Sermaye Karliligi 0,03 0,04 0,04 0,04 0,05
Aktif Karliligi 0,03 0,03 0,04 0,03 0,04

3.2.3.2. Oran Yontemi ile Yapilan Analizin Degerlendirilmesi

X A.§’ ye Finansal Analiz Yontemlerinden Oran Analizi yonteminden yararlanilarak
yapilan Finansal Analizin 5 yillik verilere gore (2011-2015) sonuglari incelendiginde

ortaya ¢ikan durum su sekilde 6zetlenebilir:

Cari Orana bakildiginda genel kabul goren oran 2 dir. Ilgili firmanm bu orandaki
durumu ise 2011-2012 yillarindaki (2011; 2,57 2012; 2,95) verileri kabul edilebilir
diizeyde degerlendirilirken 2013 yilindan itibaren (2013; 3.10, 2014; 4.20, 2015;5.45)
her yil artig gosteren bir durum ortaya ¢ikmistir (bknz: Tablo:11).

Cari Oranmn kabul edilebilir diizeyde yiiksek olmasi igletme agisindan iyi olarak
degerlendirilebilir. Bu Durum firmanin kisa vadeli bor¢larini 6deme giiciiniin yliksek
oldugunu gosterir. Ancak X A.S’ye bakildiginda 2011-2012 yillarindaki durum
(2011;2.57 2012; 2.95) olumlu olarak degerlendirilebilirken 2015 yilindaki veriye
bakildiginda (5.45) bu oran isletme ¢ok yiiksek olarak degerlendirilebilir. Bu durum

isletmenin elinde kullanilmayan fonlarinin oldugunu gosterir ve kontrol edilmelidir.
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Asit-Test Orani cari oranin tamamlayicisidir. Bu oranin genel olarak 1 veya 1’den
biiylik olmasi istenir. Oranin 1’den biiyiik olmasi isletmenin borg¢larint 6deme giiciiniin
yiiksek oldugunu gosterirken 1’in altinda olmasi ise bor¢larin 6denmesi agisindan bir
tehlike isareti olarak degerlendirilebilir. Ancak bu oranin sektorel bazda
degerlendirilmesi en uygun olanidir. Ciinkii bazi sektorlerde 1 orami yeterli
goriilmektedir. Ornek firmamiza bakildiginda; ( 2011: 2.12 - 2012: 2.48 - 2013: 2.64 —
2014: 3.65 — 2015:4.25) Asit-Test Oran1 ¢ok iyi olarak degerlendirilebilir. Firmanin
bor¢ 6deme giicii yillar gectikce artmaktadir.

Hazir Degerler Orani Isletmenin Likit Varliklarin diizenli nakit ¢ikislarini karsilayip
karsilamadigini arastiran bir orandir. Boylece isletmenin kasasimi ve diger likit
varliklarini kullanarak ne kadar ddeme yapacagi goriilebilir. Genel olarak bu oranin

%20’nin altina diismemesi istenir.

X A.S’nin 2015 yili oranina bakildiginda %21 gibi bir rakam goriilmektedir. Genel
Kabul goren orana bakilarak isletme acisindan iyi bir durum oldugu diisiintilebilir olsa
da genel kabul goren degere cok yakin oldugundan kontrol edilmesi gereken bir durum

olarak degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Nakit Oran firmanin kisa vadeli borglarimi 6deyebilmek igin ne kadar nakdinin
oldugunu gosterir. Genel kural olarak nakit oranin 1 olmasi kabul edilebilir bir
gostergedir. Ornek firmamizin verileri incelendiginde bu oranm 2011 yilinda ( 0,36)
olduk¢a diisiik oldugu goriilirken diger yillarda (2012: 0.49 2013: 0.55 2014: 0.69
2015: 0.88) artarak 2015 yilinda istenilen degere yaklastigi goriilmektedir. 5 yillik nakit
oranin1 degerlendirecek olursak firmanin nakit olarak 6deme giiclinliin ¢okta iyi
olmadigr ancak son yillarda artis gosterdigi ve bu durumun iyiye gidis olarak

degerlendirilebilir.

Kaldirag Oranlar1 incelendiginde firmanin genel olarak varliklarmin yarisin1 borgla,
diger yarisini ise 0z sermaye ile finanse ettigi goriilmektedir. Bu dogru bir yaklasim

olarak degerlendirilebilir. Bu durum firmanin finansal risklere kars1 korunmasini saglar.

Yapilan analiz sonucunda firmanin sermaye yapisinin dengeli oldugu, faaliyetlerinin

verimli oldugu goriilmektedir.
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SONUC

Ekonominin temel taslarindan olan firmalar belli bir ama¢ ve hedef dogrultusunda
kurulurlar. Bu amag¢ ve hedeflere ulasabilecek sekilde de idari yapilarini olusturmak

durumundadirlar.

Firmalarin belirlemis olduklart bu amag¢ ve hedeflere ulasabilmeleri icin muhasebe
sistemlerini de bu amaglar dogrultusunda olusturmalar1 gerekir. Daha siirecin basinda
muhasebe sistemlerini ne kadar saglam ve dogru olustururlarsa hedeflerine ve

amaglaria ulasmalari1 da o kadar kolay olacaktir.

Gilinlimiizde muhasebe anlayisi; sadece gegmise doniik bir defter e kayit sistemi
olmaktan ote firmanin faaliyetleri ve bunlarin sonuglar1 hakkinda bilgi alinan bir bilgi
saglama araci haline gelmistir. Giinlimiizde sadece firmanin muhasebe verilerine
bakilarak firmanin ge¢misi, suan ki durumu ve hatta gelecekteki durumu yani 6nceden
belirlenmis donemlik yada birka¢ yillik hedeflere ulasilip ulasilamayacagi hakkinda
bilgi saglamaktadir. Boylece edinilen bu bilgiler sayesinde yasanmas1 muhtemel riskler

ve sikintilar 6nceden tespit edilerek onlemler alinabilmektedir.

Firmalar ve firmalarin bilgi sunduklar1 ¢evreler agisindan bu kadar 6nemi artan bir
muhasebe sisteminin denetiminin de ¢ok kaliteli, gliniimiiz kosullarina uygun ve tarafsiz

bir sekilde yapilmasi gerekmektedir.

Kamusal olarak zorunlu yapilan denetimin yaninda isletme sahiplerine ve paydaslarina
saglikli ve dogru bir bilgi akisinin saglanabilmesi i¢in yapilan firma i¢i denetiminde en
az kamusal denetim kadar dogru ve tarafsiz yapilmasi gerekmektedir. Bu denetimin
tarafsiz olabilmesi i¢in; i¢ denetimi yapacak olan denetgilerin firmayla yada firma sahibi
yada iist yonetimi ile herhangi bir maddi yada manevi baglarinin olmamasina dikkat
edilmelidir. Boyle bir bagin olmasi durumunda denetimi yapan denetgiler kendi
menfaatlerini diisiinerek olan durumu raporlarina yansitmayacak, firmanin oldugundan
daha 1yi yada daha kotii goriinmesini saglayarak bilgi talep edenlerin yanilmalarina
neden olacaklardir. Bu durum kisilerin yatirnm distlincelerini olumlu yada olumsuz

etkileyecektir.

Bu c¢alismada da anlatmaya calistigimiz gibi kaliteli ve tarafsiz bir denetim isletme

basarisinin siirekliligini arttirmaktadir. Ciinkii kaliteli denetim demek saglik, dogru ve

94



gercek veri demektir. Elde edilen ve bilgi toplayicilarla paylasilan dogru, tarafsiz ve
gercek veriler isletme basarisinin da devamliligini arttirmaktadir. Dogru ve tarafsiz
bilgiler sayesinde isletme hisselerine olan talepler artmakta, bu durumda isletmenin

basarisini ve bu basarmin stirekliligini arttirmaktadir.

Bu tez galismasinin hazirlanabilmesi i¢in yapilan arastirmalar neticesinde toplanan
bilgiler ve edinilen tecriibeye baktigimizda bir isletmenin devamli siirdiiriilebilir bir
basar1 saglayabilmesi, kaliteli bir muhasebe yapisina ve bu kaliteli yapinin tarafsiz ve

saglikl bir sekilde denetlenmesine baglidir.
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