T.C.
SAKARYA UNIiVERSITESI
ISLETME ENSTITUSU

BILISSEL STILLERIN KARIYER DEGERLERINE ETKISi

DOKTORA TEZI

Emre EROL

Enstitii Anabilim Dal : isletme
Enstitii Bilim Dah : Yonetim ve Organizasyon

Tez Damismani: Prof. Dr. Kadir ARDIC

AGUSTOS - 2019



SAKARYA UNiVERSITEST |
ISLETME ENSTITUSU

| BILISSEL STILLERIN KARiYER DEGERLERINE ETKISI

DOKTORA TEZIi

Emre EROL

|
l
. |
Enstitii Anabilim Dal : Isletme |
Enstitii Bilim Dal : Yonetim ve Organizasyon |

|

“Bu tez 01/08/2019 tarihinde asagidaki jiiri tarafindan Oybirligi / Oy¢eklugu ile kabul edilmigtir.” ‘

JURI UYESI KANAATI iMZA
| Prof.De. Kadic Acdi 4 Rasa\ Koo tr udley.
m Dee, DA Masemin SIDE Mtlf—- Bosord : qLe: i |
| D, o, o) RALARAN) Logoran\y @A'/ . |
Drosr. gyest Emne DR VG Besan\y W |
Dropr Uygest lbrahim Tahg DuRSN | B sanly )




©

SAKARYA

ONIVERSITES]

T.C.
SAKARYA UNIVERSITESI
iSLETME ENSTITUSU
TEZ SAVUNULABILIRLIK VE QRJiNALLiK BEYAN FORMU

Sayfa : 1/1

Ogrencinin

Adi Soyadi Emre EROL
Ogrenci Numarasi 1360D04027
Enstitii Anabilim Dali isletme

Enstitii Bilim Dal

Yonetim ve Organizasyon

Programi

CIVOKSEK LISANS | zpokTorA

Tezin Baghgi

"Biligsel Stillerin Kariyer Degerlerine Etkisi"

Benzerlik Orani

0/08

iSLETME ENSTiTUSU MUDURLUGUNE,

[0 Sakarya Universitesi Isletme Enstitiisti Enstitiisti Lisansustii Tez Caligmasi Benzerlik Raporu Uygulama Esaslarini inceledim.
Enstitiiniiz tarafindan Uygulalma Esaslar gergevesinde alinan Benzerlik Raporuna gére yukarida bilgileri verilen tez ¢aligmasinin
benzerlik oraninin herhangi bir intihal igermedigini; aksinin tespit edilecegi muhtemel durumda dogabilecek her turlii hukuki
sorumlulugu kabul ettiimi beyan ederim.

Bilgilerinize arz ederim.

[0 Sakarya Universitesi Isletme Enstitiisii Lisanststli Tez Caligmasi Benzerlik Raporu Uygulama Esaslarini inceledim. Enstitiiniiz
tarafindan Uygulalma Esaslari gergevesinde alinan Benzerlik Raporuna gdre yukarida bilgileri verilen égrenciye ait tez galigmasi ile
ﬂilgili gerekli diizenleme tarafimca yapiimig olup, yeniden degerlendirlimek tizere gsbtez@sakarya.edu.tr adresine yiiklenmistir.

Uygundur

Danisman

Unvani / Adi-Soyadi: Prof. Dr. Kadir ARDIC

Tarih: 01/08/2019

imza:

[CKABUL EDILMISTIR

[CREDDEDILMISTIR

EYK Tarih ve No:

Enstitii Birim Sorumlusu Onayi

00.ENS.FR.72



ONSOZ

Zorlu ve uzun bir siireg olarak tanimlayabilecegim doktora programi boyunca tim
destek ve katkilarindan dolay1 oncelikle tez danismanim Sayin Prof. Dr. Kadir ARDIC,
tez izleme jiiri iiyeleri Saym Dog. Dr. Yasemin Ozdemir ve Saym Dog. Dr. Ozlem

Balaban Hocalarima tesekkiirlerimi sunarim. Ayrica;

Tez savunma jiiri iiyeleri Saym Dr. Ogr. Uyesi Emre Orug ve Saym Dr. Ogr. Uyesi

Ibrahim Taha Dursun Hocalarima degerli katkilar1 igin,

Saymn Ars. Gor. Volkan Goktas, Sayin Dr. Ogr. Uyesi Emrah Ozsoy, Saymn Dr. Ogr.
Uyesi Emrullah Tan, Saymn Ars. Gor. Semih Ergelen, Saymn Dr. Ogr. Uyesi Osman
Uslu, Saym Ars. Gor. Dr. Cagri Erdogan, Saymn Ars. Gor. Dr. Zeynep Erdogan

Hocalarima dostluklar1 ve yardimlari i¢in,

Saym Prof. Dr. Mustafa Cahit Ungan ve tiim SAU Isletme Enstitiisii’'ndeki ve SAU
Isletme Fakiiltesi’ndeki Hocalarrma ve calisma arkadaslarima ve SAU Bilimsel

Arastirma Projeler Koordinatorliigli'ne ilgileri ve yardimlari i¢in,

Cok tesekkiir ederim.

Anneme, Babama, Merhum Agabeyime ve Egime

Emre EROL

01.08.2019



ICINDEKILER

KISALTMALAR ..ottt st r et et sre e nbeeneesneenre e ii
TABLOLAR LISTESI......ccooiiiiiiiiiiisc s iv
SEKILLER LISTESI........c.ooiiiiiiiieieee ettt sas st an s v
OZET oo Vi
ABST RACT e vii
GIRIS ..ottt ettt ettt et et e et ettt et e et et et et et et et et et et eretns 1
BOLUM 1: TEORIK VE KAVRAMSAL CERCEVE ..........cccccoovviviireenireenernes 5
1.1. Bilissel Psikoloji Ekolii ve Bilig Kavrami.........cccccooveiiiiiiiiiiiciiceesie e 5
1.1.1. Biligsel Psikoloji EKOI.....ccoiviiiiiiiieiii e 5
1.1.2. Bilis Kavrami ve Biligsel SUregler.........covviiiiiiiiiiiiiie e 9
1.2, BIlISSEL SHILET ...ttt bbbt nneas 11
1.2.1. Biligsel Stil Kavrami ve Biligsel Stil Siniflandirmalart ..........cccoccoevveniinnnnne 11
1.2.2. Allinson ve Hayes’in Biligsel Stil Siniflandirmast ..o 15
1.3. Kariyer Kavrami ve Kariyere Iliskin Secimler ...........cccceveviveierereirieeeeeeeseeeane, 18
1.3.1. Kariyer Kavraml .......ccccviiiiiiiiiieii e 18
1.3.2. Kariyer Segimleri ve Meslek SeImi.......c.coieiiiiiiiiiiiiiieiiie e 19
1.4. Deger Kavrami ve Schein’in Kariyer Degerleri........ccoovviiiiiiiiiiiniiiicicen, 21
1.4.1. Deger KaVIamI......cooviiuiiiiiieiiiie i 21
1.4.2. Schein’m Kariyer DeGerleri ........cuviiiiiiiiiieie s 23
1.1.5. Kariyer Gelisimi Ve EVI€lert .......cccovoiiiiiiiiiii e 28
BOLUM 2: ARASTIRMANIN ARKA PLANI .....coooiiiiiieieceeeeeee e eneeeis 32
2.1, Arastirmanin Problemi... ..o e 32
2.1.1. TeOrK ArKa PIaN ......cooiiieiie s 32
2.1.2. GOrgiil Arka Plan ........ccociiiiiiiiiiiiic 39
2.2. Arastirmanin SOTUIAIT......ccouuiiiiiiiiiie et 43
2.3. Aragtirmanin HipOteZISTi.........couiiiiiiiiiiiiic e 43
2.4. Arastirmanin Kavramsal MOdeli..........c.cccooeriiiiiiiiie e 47



BOLUM 3: ARASTIRMA .........cooiiiieiieeieieee ettt s ene e, 48

3.1. Arastirmanin Amact Ve ONEMI ............cvuevevivciereieieeesesee e eseee e es st ses s e, 48
RIWAN v 151818 00T 1 0100 0 04113111 E SRR 49
3.3. Arastirmanin Evreni, Orneklemi ve Verilerin Toplanmast..........cccveveeeveverererenenen. 50
3.4. Arastirmanin KISTHIArt........ccooouiiiiiiiiii e 51
3.5. Arastirmanin Katilimcilarina iliskin Tanimlayici Istatistikler...........ccovovvevevevcenee. 51
3.6. Kullanilan Olgeklere iliskin Tanimlayict Istatistikler...........cocovveveveeereeeiersesieeeennen, 53
3.7. Kullanilan Olceklere iliskin Giivenilirlik AnalizIeri...........cccoovevieeeeivivieieeeee 54
3.8. Bilissel Stiller Olgeginin Tiirk¢eye Uyarlama CaliSMasi.........coccovvververerencerenennns 95

3.8.1. Bilissel Stiller Olgegine Iliskin Kesfedici Faktdr Analizi ..........cccoeevevevcenen. 56

3.8.2. Bilissel Stiller Olgegine Iliskin Dogrulayici Faktor Analizi .............cccc.evene. 58

3.8.3. Bilissel Stiller Olgegine Iliskin Gegerlilik ve Giivenilirlik Analizleri ............ 61
3.9. Kariyer Degerleri Olgegine iliskin Dogrulayici Faktdr Analizi ............cccceveevenee. 62
3.10. Korelasyon ANGHZIEIT .........ccooiiiiiiiiecee e 66
3.11. Coklu Regresyon ANAZIETT.......ccviiiiiiiiciiiiiie e 69
3.12. Yas Degiskeninin Roliine Tliskin TeStIEr .........cccccovrvereririiieerereiiecceeeeses s 75
SONUC VE ONERILER ...........cccoiiiiiiieieeeieee e esstess et nes s ene s 78
O . N L. NSRS 87
ERLER . ettt 102
L0773 1017 1 15T 112



KISALTMALAR

AGFI : Adjusted Goodness of Fit Index

akt. : Aktaran

AMOS : Analysis of Moment Structures

AVE : Average Variance Extracted

CFlI : Comparative Fit Index

CR : Composite Reliability

DF : Degrees of Freedom

GFlI : Goodness of Fit Index

IASDU : Tletisim, Analiz, Sentez, Degerlendirme, Uygulama
iK : Insan Kaynaklari

IKY : Insan Kaynaklar1 Y6netimi

KMO . Kaiser-Meyer-Olkin

MBA : Master of Business Administration

orn. : Ornegin

RMSEA : Root Mean Square Error of Approximation
SAU : Sakarya Universitesi

SPSS . Statistical Package for the Social Sciences
STK : Sivil Toplum Kurulusu

TDK : Tiirk Dil Kurumu

TL : Tiirk Liras1

TLI : Tucker Lewis Fit Index

vb. : ve benzeri

Y. : Yetkinlik



Tablo 1:
Tablo 2:
Tablo 3:
Tablo 4:
Tablo 5:
Tablo 6:
Tablo 7:
Tablo 8:
Tablo 9:

Tablo 10

Tablo 11:
Tablo 12:
Tablo 13:
Tablo 14:
Tablo 15:
Tablo 16:
Tablo 17:
Tablo 18:
Tablo 19:
Tablo 20:
Tablo 21:
Tablo 22:
Tablo 23:

Tablo 24:

TABLOLAR LiSTESI

Biligsel Stil Smiflandirmalart ............ccccooiiiiiiiiiic e 12
Serebral Islevler ile Ilgili Arastirmalarin Ozeti ........c.cocoeveveveeeeeeseeeeenae, 16
Arastirmanin Gorgiil Arka Planma Iliskin Akademik Calismalar................... 40
Katilimeilara iliskin Tanimlayici IstatiStiKIEr...........co.cevvicverceeieiecesicie e, 52
Kullanilan Olgeklere Iliskin Tanimlayici IstatistiKIer .........cocoveverevererererenenne. 53
Kullanilan Olgeklere Iliskin Giivenilirlik ANalizi .........cccoovvvvvvciieeciiccee, 55
Bilissel Stiller Olgegine iliskin Kesfedici Faktor Analizi Sonuglari ............... 57
Biligsel Stiller Olcegine Iliskin Dogrulayici Faktor Analizi Sonuglari ........... 59
Biligsel Stiller Olgegine Iliskin Uyum Indeks Degerleri .........ccocvvivirrircrnnnnne, 60
: Biligsel Stiller Olceginin Boyutlarina iliskin Ayrim Gegerliligi Sonuglari...61
Bilissel Stiller Ol¢eginin Benzesim Gegerliligi ve Giivenilirlik Analizi....... 62
Kariyer Degerleri Olgegine Iliskin Dogrulayic1 Faktor Analizi Sonuglari....64
Kariyer Degerleri Olgegine Iliskin Uyum Indeks Degerleri...........cccouvvnnen. 65
Korelasyon Analizi SONUGIATT.........c.coviieierieriie e 67
Giivenlik/Istikrar Boyutuna Iliskin Regresyon Analizi Sonuglart................. 69
Ozerklik/Bagimsizlik Boyutuna Iliskin Regresyon Analizi Sonuglari.......... 70
Teknik/Fonksiyonel Y. Boyutuna iliskin Regresyon Analizi Sonuglari ....... 70
Genel Yénetsel Y. Boyutuna Iliskin Regresyon Analizi Sonuglart............... 71
Girisimci Yaraticilik Boyutuna Iliskin Regresyon Analizi Sonuglari ........... 72
Kendini Adama Boyutuna Iliskin Regresyon Analizi Sonuglari.................... 72
Saf Meydan Okuma Boyutuna Iliskin Regresyon Analizi Sonuglari ............ 73
Yasam Tarzi Boyutuna iliskin Regresyon Analizi Sonuglari........................ 73
Yas Degiskenine Iliskin One-Way ANOVA Test Sonuglari..........ccceeeveeee... 75
Yas Degiskenine Iliskin Moderatdr Etki Testi Sonuglart .........ccccveveeevevnnnee. 76

\%



SEKIL LiSTESI

Sekil 1: Bilgi Isleme Piramidi.........ccocvveueeeeeereeerceecececeeeeeeeeese et 33
Sekil 2: Biitiinsel Beyin Modeli..........coiviiiiiiiiiiiiii e 36
Sekil 3: Martin’in Biligsel Stil MOAell ......ccoevuiiiiiiiiiiiiiiecse e e 37
Sekil 4: Arastirmanin Kavramsal Modeli..........ccoooiiiiiiiiiiiiiiicec e 47
Sekil 5: Bilissel Stiller Olgegine iliskin Dogrulayici Faktdr Analizi Modeli................. 58
Sekil 6: Kariyer Degerleri Olgegine Iliskin Dogrulayic1 Faktor Analizi Modeli ........... 63



Sakarya Universitesi, igletme Enstitiisii Doktora Tez OQzeti

Tezin Bashg: Bilissel Stillerin Kariyer Degerlerine Etkisi

Tezin Yazari: Emre EROL Danisman: Prof. Dr. Kadir ARDIC

Kabul Tarihi: 01 Agustos 2019 Sayfa Sayist: viii (6n kisim) + 101 (tez)
+ 11 (Ekler)

Anabilim Dali: Isletme Bilim Dali: Yo6netim ve Organizasyon

Bu arastirmada bilissel stillerin, kariyer degerleri iizerine etkilerinin belirlenmesi ve bu
etkide yas degiskeninin moderatdr roliiniin bulunup bulunmadiginin test edilmesi
amaclanmistir. Arastirmanin bir diger amaci da biligsel stiller 6lgeginin Tiirkceye]

uyarlama ¢alismasinin yapilmasidir.

Nicel arastirma perspektifiyle yapilandirilan bu arastirmanin verileri, anket formlari
vasitasiyla elde edilmistir. Arastirma kapsaminda yapilan saha aragtirmasiyla cesitli

sektorlerde calisan 500 beyaz yakali ¢alisandan elde edilen veriler analiz edilmistir.

Arastirmanin bagiml degiskenleri kariyer degerleri boyutlar1 iken bagimsiz degiskenleri
biligsel stil boyutlaridir. Yas degiskeni ise moderator degisken olarak kullanilmistir.
Verilerin analizinde SPSS 17.0, AMOS 20 ve Hayes (2013) PROCESS

programlarindan yararlanilmistir.

Yapilan korelasyon analizi sonucunda bilissel stil boyutlar1 ile Kkariyer degerleri
boyutlar arasindaki iligkilerin hepsinin istatistiksel olarak anlamli oldugu saptanmuistir.
Coklu regresyon analizi neticesinde ise biligsel stil boyutlarinin, kariyer degerlerini
birgok yoniiyle istatistiksel agidan anlamli bir sekilde etkiledigi tespit edilmistir. Ancak
biligsel stillerin, kariyer degerleri iizerindeki etkisinde yas degiskeninin istatistiksel

olarak anlamli bir moderator etkisinin bulunmadigi goriilmistiir.
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moderator variables. SPSS 17.0, AMOS 20 and Hayes (2013) PROCESS programs
were used in the analysis of the data.
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GIRIiS

Kariyer, hem bireyler hem de orgiitler agisindan énem arz eden bir konudur. Orgiitsel
amag ve hedefler ile bireysel amag ve hedeflerin uyumlu olmasi durumunun bireylere
oldugu kadar orgiitlere de katki saglayacagi sdylenebilir. Bu uyumun saglanabilmesinin
yolu ise bireyi tanimaktan geg¢mektedir. Clinkii orgiitler ve isler dizayn edilebilir
yapilara sahiptir ancak insanlar, uyum saglama yetenegine sahip olsalar da dizayn
edilebilir varliklar degildir. Bu nedenle bireyin tutum ve davraniglarini etkileyen
faktorler ve sekillendiren igsel siirecler, orgiitsel davranis ve insan kaynaklar1 yonetimi
gibi disiplinlerin konusu olmaktadir. Bu disiplinlerde yapilan akademik ¢aligsmalarda ise
farkli psikoloji ekolleri temelinde gelistirilen kavram ve teorilerin kullanildigi

calismalarin 6nemli bir yer tuttugu goriilmektedir.

Hizli gelisim gostermesine ragmen biligsel psikoloji, gérece yeni bir psikoloji ekoliidiir.
Bu nedenle orgiitsel davranis, insan kaynaklari yonetimi gibi disiplinlerdeki akademik
calismalarda biligsel psikoloji perspektifinden yararlanilan c¢alismalarin kisith sayida
oldugu sdylenebilir. Dolayisiyla orgiitsel baglamda bireyin tutum ve davranislari
tizerinde etkisi bulunan faktorlerin anlagilmasi ve agiklanmasi bakimindan biligsel
psikolojinin teorik ve kavramsal gercevelerinden yararlanilmasinin literatiire katki

saglayacagi One siiriilebilir.

Bireyin  sahip  oldugu ayut edici  psikolojik  Ozellikler  kapsaminda
degerlendirebilecegimiz biligsel stiller konusunun ise son yillarda artan bir ilgiyle
bir¢cok farkli disiplinden arastirmaci tarafindan {izerinde c¢alisilmaktadir. Bu akademik
calismalarda biligsel stillerin; egitim performansi (Hederich-Martinez ve Camargo-
Uribe, 2015) ve kisilik (Busato ve digerleri, 1999) gibi genis bir ¢ercevede ¢esitli
konularla iliskilendirilerek ele alindigi goriilmektedir. Bu caligmalar kapsaminda bir
degerlendirme yapilacak olursa bireyin biligsel stiller agisindan sergiledigi o6zellik
orlintiilerinin, bireyin yasamina bir¢ok farkli yonden etki eden bir yapiya sahip oldugu

¢ikariminda bulunulabilir.

Bireyin kariyeriyle ilgili tutum ve davranislarina yon veren 6nemli bir igsel degisken
olarak, Schein’in uzun yillar boyunca siiren galismalarinin neticesinde ortaya koydugu

kariyer degerleri gosterilebilir. Literatiirde Schein’in kariyer degerleri siniflandirmasinin
1



yurt i¢i ve yurt dis1 ¢aligmalarda bir¢ok farkli yoniiyle ve degisik acilardan akademik
calismalara konu edildigi goriilmektedir. Bu akademik calismalarda kariyer degerlert,
orgiitsel davranis disiplininin 6rgiitsel baglilik (6rn. Coetzee, Schreuder ve Tladinyane,
2007), is tatmini (6rn. Lumley, 2009), kisilik (6rn. Rensburg, Rothmann ve Rothmann,
2003), kiiltiirel degerler (6rn. Giirbiiz ve Sigri, 2012) gibi temel konulariyla
iligkilendirilerek ele alinmistir. Bireysel agidan kariyerin 6nemi ve bunun iizerinde
onemli bir etkiye sahip olan kariyer degerleri diisiiniildiigiinde konuya iligkin bu

akademik ilginin nedeni anlasilabilmektedir.

Biligsel stiller ve kariyer konularina iliskin literatiirde sayis1 fazla olmamakla birlikte
akademik caligmalar bulunmaktadir (6rn. Nordvik, 1996; Zhang, 2000; Kim, 2011;
Onyekuru, 2015). Ayrica Sternberg ve Zhang (2005) ve Armstrong, Cools ve Sadler-
Smith (2011) gibi arastirmacilarin, bilissel stiller konusunun Kariyerle iliskisine dikkat
ceken degerlendirmeler yaptiklart goriilmektedir. Bu arastirma ise biligsel stilleri odak
noktasina alarak kapsamli bir model ¢ergevesinde kariyer degerlerine etkisi bulunan

faktorleri belirlemeye yonelik ¢alismalardan biri olarak degerlendirilebilir.
Cahsmanin Konusu

Arastirma kapsaminda detayli bir sekilde ele alinacak olan ve bu arastirmaya da zemin
hazirlamis olan teorik ve gorgiil ¢alismalar; biligsel stillerin, kariyer degerleri tizerinde
Oonemli birtakim etkilerinin olabilecegini gostermektedir. Bu aragtirma ise bireyin
biligsel stiller agisindan sergiledigi 6zelliklerini biitiinciil sekilde ele alan Allinson ve
Hayes’in (1996) biligsel stiller siniflandirmasi ile bireyin kariyeriyle ilgili tutum ve
davraniglari iizerinde 6nemli bir etkiye ve kapsamli bir ¢ergeveye sahip olan Schein’nin
kariyer degerleri smiflandirmasini konu almaktadir. Arastirma kapsamina biligsel
stillerin, kariyer degerleri tizerine etkileri ve bu etkilerin yas degiskeni agisindan
farklilasip farklilasmadigi analiz edilmistir. Ayrica bu calismada Allinson ve Hayes’in

(1996) bilissel stiller 6lgeginin Tiirkgeye uyarlama calismasi yapilmistir.

Bu arastirma ii¢ boliimden olusmaktadir. Arastirmanin birinci boliimii olan teorik ve
kavramsal ¢erceve boliimiinde; bilissel psikoloji ekolii ve bilis kavramui, bilissel stiller,

kariyer kavrami ve kariyere iliskin se¢imler, deger kavrami ve Schein’in kariyer



degerleri, kariyer gelisimi ve evreleri konular1 iizerinde durularak arastirmaya iliskin

teorik yaklasimlar ve kavramlar agiklanmistir.

Ikinci boliimde arastrmanm arka plan1  béliimiinde arastirmanin  problemine,
arastirmanin sorularina, arastirma hipotezlerine ve arastirmanin kavramsal modeline

iligkin ayrintili agiklamalara yer verilmistir.

Uciincii boliimde arastirma basligi altinda oncelikle arastirmanin amacina, énemine,
yontemine, evrenine, Orneklemine, arastirmada kullanilan Olgeklere, Vverilerin
toplanmasina, arastirmanin kisitlarina iliskin agiklamalar, istatistiksel veriler ve test
sonuglar1 bulunmaktadir. Ilgili boliimiin devaminda arastirma sorularmni yanitlamaya

yonelik analiz sonuglar1 verilmistir.

Calismanin son kisminda ise sonu¢ ve Oneriler bagligi altinda arastirma neticesinde
ulasilan sonuglara iligskin 6zet bilgilere, bu sonuglarin daha 6nce yapilmis akademik
calismalarla karsilastirilarak degerlendirilmesine ve son olarak uygulama alanlarina ve

ilgili alanda yapilacak sonraki akademik ¢alismalara yonelik onerilere yer verilmistir.
Calismanin Amaci

Bu arastirmanin temel amaci, bilissel stillerin kariyer degerleri iizerine olan etkilerini
tespit etmektedir. Ayrica arastirmanin iki yan amaci daha bulunmaktadir. Bunlardan
ilki, biligsel stillerin kariyer degerleri iizerinde olan etkilerinin yas degiskenine gore bir
farklilasma gosterip gdstermedigini ortaya koymaktir. Ikincisi ise Allinson ve Hayes’in

(1996) bilissel stiller dlgeginin Tiirkgeye uyarlama ¢alismasinin yapilmasidir.
Calismanin Onemi

Kariyer se¢imlerine ve kariyere iliskin egilimlere etkisi bulunan degiskenlerin analiz
edilmesi ve siniflandirilmast hem orgiitler hem de bireyler acisindan énem arz eden ve
akademik ¢aligsmalarda tizerinde 6nemle durulan bir konudur. Bu arastirmanin odaginda
ise biligsel stiller ve kariyer degerleri simniflandirmalari bulunmaktadir. Arastirmanin
amaglart dogrultusunda biligsel stillerin, kariyer degerleri {izerine etkilerinin analiz
edilmesi ve yas degiskeni acisindan degerlendirilmesi; kariyer degerlerini sekillendiren

i¢sel stireglerin daha iyi anlasilabilmesine yardimer olacaktir. Ancak yapilan literatiir

3



incelemesinde hem Ingilizce hem de Tiirkge literatiirde konuyu iliskin bir ¢alismaya

rastlanmamuistir.

Bu baglamda arastirma neticesinde ulasilacak sonuclarin, kariyer danismanligi gibi
uygulama alanlarina ve literatiire katki saglamanin yani sira daha sonra yapilacak olan
ilgili alandaki akademik g¢alismalara da zemin hazirlama konusunda yardimci olmasi
beklenmektedir. Ayrica bu c¢aligma, Allinson ve Hayes’in (1996) bilissel stiller
6l¢eginin Tiirkgeye uyarlanmasiyla orgiitsel davranis ve insan kaynaklar1 yonetimi gibi
alanlarda c¢alisan arastirmacilara katki saglamayir amaglamasi yoniiyle de 6nem arz

etmektedir.
Calismanmin Yontemi

Bu c¢alismada arastirmanin amagclartyla uyumlu olmasi nedeniyle nicel arastirma
yontemleri benimsenmistir. Veri toplama araci olarak arastirma kapsaminda belirlenmis
olan degiskenlerin 6l¢iilmesi i¢in gelistirilmis 6l¢eklerin yer aldigi anket formlarindan
yararlanilmigtir.  Arastirmanin evreni; Bilecik, Diizce, Kocaeli, Sakarya, Yalova
illerinde faaliyet gdsteren orta ve biiyiik 6lgekli 6zel sektor isletmelerinde calisan her
yas grubundaki beyaz yakali ¢alisanlardan olusmaktadir. Arastirmada kasti 6rnekleme
yontemi kullanilmistir ve bu kapsamda yapilan saha ¢aligmasiyla 500 anket formu elde

edilmistir.

Saha ¢alismasi neticesinde elde edilen verilerin analizi i¢in SPSS 17.0, AMOS 20 ve
Hayes’in (2013) PROCESS programlari kullanilmistir. Verilerin analizinde ise frekans
dagilimlaridan, giivenilirlik analizlerinden, kesfedici faktor analizinden, dogrulayici
faktor analizlerinden, korelasyon analizlerinden, ¢oklu regresyon analizlerinden, one-

way ANOVA ve moderator etki testlerinden yararlanilmistir.

“Bu cahsma SAU Bilimsel Arastirma Projeler Koordinatorliigii tarafindan

desteklenmistir (Proje No: 2018-2-9-241).”



BOLUM 1: TEORIK VE KAVRAMSAL CERCEVE

Bu ¢alismanin birinci boliimii olan teorik ve kavramsal ¢ergeve basligr altinda bilissel
psikoloji ekolii, bilis kavrami, biligsel siirecler, biligsel stiller, kariyer kavrami, kariyer
secimleri ve meslek se¢imi, deger kavrami, Schein’in kariyer degerleri, kariyer gelisimi
ve evreleri konular1 tizerinde durularak arastirmanin teorik ve kavramsal cergevesi

cizilmeye caligilmistir.
1.1. Bilissel Psikoloji Ekolii ve Bilis Kavrami

Calismanin bu kisminda biligsel psikoloji ekolii, bilis kavrami ve biligsel siiregler
basliklar1 bulunmaktadir. Bilis kavraminin tanimlanabilmesi icin biligsel psikoloji
ekoliine iliskin agiklamalarin 6nem arz etmesi nedeniyle biligsel psikoloji ekolii

basligina oncelik verilmistir.
1.1.1. Bilissel Psikoloji Ekolii

Biligsel psikoloji; psikolojinin zihni, bilimsel yollarla incelenmesiyle ilgilenen bir alt
dalidir ve diisiinme, anlama, imgeleme, bilgi elde etme ile dil kullanimi gibi zihinsel
stiregleri incelemektedir. Biligsel psikoloji ekoliinde arastirilan konular; bilginin ne
sekilde islendigi, depolandigi, kullanildigi ve bu bilgilerin bireyin faaliyetlerini,
algiladiklarini, &grendiklerini, hatirladiklarini, inandiklarini ve hissettiklerini nasil

etkiledigi sekilde siralanabilir (Giilgdz, 1996: 24; Plotnik, 2009: 7; Goldstein, 2013: 34).

Bilissel psikoloji ekolii i¢in tek bir kurucudan bahsedilememektedir. Ancak George
Miller ve Ulric Neisser, bu alanin resmi kurucular1 sayilmasa da biligsel psikoloji i¢in
doniim noktast olarak degerlendirilen bir kitap ve bir arastirma merkeziyle bu alanin
olusumu i¢in bir zemin hazirlamislardir. Biligsel psikolojinin devrimsel 6zelliklerine
karsin Miller, biligsel psikoloji hareketini gercek bir devrim olarak degerlendirmemistir.
Miller’a gore biligsel psikoloji devrimsel olmaktan ziyade evrimsel bir &zellik

tasimaktadir (Schultz ve Schultz, 2007: 608, 701).

Bilissel psikolojinin Onciilerinden Neisser, 1967°de bilis kavrami; duyusal girdinin
dontstiirildiigii, sadelestirildigi, dikkatle islendigi, saklandigi, geri c¢agrildigir ve
kullanildig1 tiim siiregler olarak agiklamistir (Neisser, 2014: 4). Bu kapsamda bilis,



duyusal veri girisi ile baglamaktadir ve biligsel islemler, cevrede meydana gelen olaylara

karsilik vermeye yaramaktadir (Best, 2017: 9).

Biligsel psikolojinin kokeni; yapisaleilik, islevselcilik ve Gestalt ekollerine
dayanmaktadir (Rathus, 1996: 18). Yapisalcilik ekolii, psikolojik deneyimin temel
Ogelerini veya "yapilarmi" tanimlamak igin igebakis yontemini kullanmaktadir. Bu
ekole ismini veren yapisalcilik terimi ise zihinsel yapilarin incelenmesini ifade
etmektedir. Islevselcilik ekolii, hayvanlarin ve insanlarin sahip olduklar1 psikolojik
yonleri neden gelistirdiklerini anlamaya ¢alismaktadir. Islevcilik terimi, bir canlinin
¢evresine uyum saglayabilmesi ve bu ¢evre i¢inde iglevini yerine getirebilmesinde
zihnin nasil ¢alistigini anlamay1 ifade etmektedir. Gestalt ekoliiniin ise oncelikli ilgi
alanm1 algidir. Bu ekole dahil psikologlar, algisal tecriibelerin uyaran tarafindan
olusturulan yapiya ve tecriibenin organizasyonuna dayandigini ileri siirmiislerdir.
Gestalt ekoliindeki algisal organizasyon ilkeleri ve 6grenmeyle ilgili ¢calismalar, biligsel
psikoloji ekoliinlin ortaya ¢ikis siirecini hazirlayan temel etkenler arasindadir. Bu
yonleriyle modern biligsel perspektif, bir bakima psikolojinin bilissel koklerine geri
dontisii temsil etmektedir (Can, 2010: 285; Stangor, 2011: 10; Smith ve digerleri, 2015:
6-11).

Tarihsel olarak 1950’ler, psikoloji alaninda davranis¢i ekoliin uyarici-tepki iliskilerini
odak noktasina alan bakis a¢isindan, zihnin isleyisine odaklanan bir yaklasima gecisin
yasandig1 donem olarak degerlendirilmektedir. Bu yillarda zihin kavramimin tekrar
psikolojinin ilgi alanina girmesini saglayan asagidaki gelismeler yasanmigtir (Goldstein,

2013: 45-48):
- Davranisci bakis acisina yonelik elestiriler
- Dijital bilgisayarlarin gelistirilmesi
- Yapay zeka ve bilisim teorisi alaninda diizenlenen konferanslar

1960’lardan itibaren psikolojinin alt disiplinleri arasinda yeni bir form olarak bilissel
psikolojinin ortaya ¢ikisindan bahsedilebilir. Biligsel psikoloji, davranig¢r ekoliin ve bu
ekoliin davranig tlizerine yaptigr derin vurguya kismen de olsa karsit bir hareket

niteligindedir (Friedenberg ve Silverman, 2006: 17).



1970’lerle birlikte biligsel psikolojiyle ilgilenenlerin sayisinin artmasi, bu alana iliskin
dergi gereksinimini dogurmustur ve Cognitive Psychology ve Cognition gibi dergiler
yaymlanmaya baslamistir (Icigen, 2008: 33). Bu anlamda 6ncii ¢alismalar olmakla
beraber bilissel psikoloji alaninda yapilan calismalarin, 1950’lerle baslayip 1970

sonrasinda hiz kazanarak devam ettigi sdylenebilir.

Biligsel psikoloji ekoliiniin, davranis¢1 ekole karsit bir nitelikte olmasi nedeniyle bu
psikoloji ekollerinin ayristig1 noktalar 6nem arz etmektedir. Schultz ve Schultz (2007:
709) bu ayrim noktalarini li¢ grupta ele almistir. Bunlardan ilki basit¢e uyariciya tepki
vermeden ziyade bilme siirecine yogunlasmis olmasidir ve vurgulanan davranis degil,
zihindir. Onemli olan uyaric1 tepki baglantilar1 degil, zihinsel siiregler ve olaylardir.
Davranigsal tepkiler ise onlara eslik eden zihinsel siireclerle ilgili sonu¢ c¢ikarma
kaynag1 olarak degerlendirilmektedir. ikincisi, bilissel psikologlar zihinsel deneyimlerin
nasil yapilandirildigiyla ya da diizenlendigiyle ilgilenmektedir. Piaget gibi Gestalt’¢1
psikologlar da bilingli yasantilarin (algilar ve duyumlar) anlaml biitiinlere ve kaliplara
sokma egiliminin dogustan geldigini one siirmiistiir ancak Skinner’ci davranisgilar
zihnin bu tarz dogustan gelen Orgiitsel becerilerinin olmadigr konusunda 1srarci
olmuslardir. Ugiincii ve son olarak biligsel psikoloji bakis acisinda insan, dis ¢evreden
aldig1 uyaricilarin, aktif bir bi¢imde diizenlemesini yapmaktadir. Bu anlamda birey,
kimi olaylara bilingli olarak katilarak, bu olaylari bellekte islemden gegirmeyi segerek
bilginin edinilmesi ve uygulanmasi siirecine katilim becerisine sahiptir. Birey,
davranis¢ilarin 6ne siirdiigii tizere dis giiglere tepki veren pasif bir varlik veya duyusal

deneyimlerin iistiine yazildig1 “bos bir levha™ degildir.

Biligsel psikolojiye hakim olan varsayimlarin, biligsel psikolojinin davranis¢1 ekolden
ayristig1 noktalarla baglantili oldugu sdylenebilir. Bu varsayimlar ise asagida belirtildigi
sekilde siralanabilir (Ashcraft ve Radvnsky, 2010: 27):

- Zihinsel siiregler vardir.
- Zihinsel siire¢lerin iizerinde bilimsel olarak c¢alisilabilir.

- Insanlar aktif birer bilgi isleyicisidir.

! Bos levha, John Locke’un Latince “tabula rasa” tabirinden gelmektedir. Locke’a gore diisiincenin
yegane kaynagi deneyimdir (Felsefe Sozligi, 1991: 301).
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Biligsel psikolojide yaygin anlayis, insan1 modern bilgisayarlar gibi bir ¢esit bilgi
isleyen varlik olarak ele almaktir (Karadayi, 2001: 193). Biligsel psikolojide
bilgisayarlar, bireyin bilgi isleme siirecleri i¢in mantikli bir metafor ve biligsel
siireclerin kesfi ve modellemesi i¢in 6nemli bir aragtir (Bruning, Schraw ve Norby,

2014: 5).

Bilgisayar modellerinin bu derece 6nem kazanmasimin sebebi ise arastirmacilarin
yalnizca gozlemlenebilen uyaricilar, tepkiler ve bu tepkilerin sonuglari {izerine degil;
aynt zamanda igsel olaylar iizerine de diisiinmeye ihtiyag duymalaridir (Smith ve
Kosslyn, 2014: 9). Giiniimiizde bilgisayarin ig¢sel ¢alismasi ile beynin i¢sel ¢alismasi
arasindaki temel farkliliklarin bilinmesine ragmen bilgisayar metaforu, bilissel
psikolojinin gelisiminde ¢ogunlukla pozitif yonde ve derin bir etkiye sahip olmayi

stirdiirmektedir (Solso, Maclin ve Maclin, 2016: 29).

Biligsel psikolojinin kollari; dil, problem ¢dzme, kavram olusturma, zeka, hafiza ve
psikoterapi gibi farkli alanlara yayilmis durumdadir. Bu ekol; psikologlari, sadece odiil
ve cezalara degil, ayn1 zamanda canlilarin onlar1 yorumlamasia odaklanarak, girdiler

ve ciktilar arasindaki baglantilari incelemek igin “kara kutunun’?

icine bakmalar1
konusunda tesvik etmistir. Ayrica biligsel psikoloji; psikologlarin diisiinme, hafiza ve
diger zihinsel islevlerin fizyolojik temellerini daha iyi anlayabilmelerine olanak
saglayacak bicimde beyin islevleri caligmalariyla baglanti kurmaktadir (Ilardi ve

Feldman, 2001; akt. Lilienfeld ve digerleri, 2009: 12).

Zihnin isleyisi, bilgi edinimi ve diisiinmenin temelinde yer alan siiregler, bireyin
faaliyetlerinin neredeyse tiimiinii etkiledigi i¢in biligsel psikolojinin alan1 ¢ok genistir ve
biligsel bakis a¢isi, odak noktasinda zihinsel siireglerin bulunmasi sebebiyle birgok
arastirmaci tarafindan en yaygin yaklasim olarak degerlendirilmektedir. Son yillarda en
fazla gelisim gosteren psikoloji ekolii olarak biligsel psikoloji, psikolojinin diger
alanlarina nazaran daha az yapilasmis ve tanimlanmis bir alandir ve gelisimine devam

etmektedir (Ciiceloglu, 2011: 201-201; Gerrig ve Zimbardo, 2012: 11).

2 Kara kutu tabiri, zihin hakkinda ¢ok fazla bilinmeyenin olusu ve zihinsel faaliyetlerinin dogrudan
gozlenemeyisini ifade etmek i¢in zihin anlaminda kullanilan bir metafor olarak agiklanabilir.

8



Biligsel psikoloji ekoliiniin ve bu ekol igeresindeki bilissel stiller perspektifinin
temelinde bilis kavraminin ve biligsel siireglerin bulunmasi nedeniyle bu kavramlarla

ilgili agiklamalar 6nem arz etmektedir.

1.1.2. Bilis Kavram ve Bilissel Siirecler

Ingilizce karsiligi “cognition®”

olan dilimizde kognisyon olarak da kullanilan sozciik,
eski Yunancada bilme, tanima manasindaki “gnosis” (yvooig) sozciigii; Latinceye
gecmis hali olan bilgi, 6grenme olarak karsilanabilecek “cognitio” sdzciligiinden
tiiremistir. Tirk¢cede bu kavram, “bilis” veya “bilissellik” olarak da kullanilmaktadir
(Giirvit, 2014: 299). TDK sozliikkte “bilis” kelimesi, “Canlinin, bir nesne veya olayin

varligina iliskin bilgili ve bilin¢li duruma gelmesi” olarak; “bilissel” kelimesi ise

“Bilisle ilgili, zekdnn isleyisiyle ilgili” olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2017).

Bilissel psikoloji ekolii igerisinde bilis kavramini tanimlayabilmek i¢in ise Oncelikle
zihin kavrami tizerinde durulmalidir. Goldstein’a (2013: 34-35) gore zihin; dikkat, algt,
duygular, bellek, diisiinme, akil yiiriitme, karar verme ve dil gibi zihinsel fonksiyonlari
olusturur ve denetler. Zihinsel faaliyetler olarak degerlendirebilecegimiz bilis kavrami
ise depolanmis bilginin igsel olarak yorumlanmasi ya da doniistiiriilmesi olarak

tanimlanabilir (Smith ve Kosslyn, 2014: 3).

Bu baglamda bilmenin biitiin bi¢imleri i¢in kullanilan genel bir kavram olarak bilis, bir

insanin yapmasi miimkiin olan her seye dahildir ve her psikolojik olgu, ayn1 zamanda

biligsel bir olgudur (Gerrig ve Zimbardo, 2012: 233; Neisser, 2014: 4).

Genis bir kavramsal gerceveye sahip olan bilis kavraminin anlasilabilmesi i¢in biligsel
stirecler 6nem arz etmektedir. Biligsel siire¢ kavrami ise bir bilgi deposundan bir
digerine bilgi akisi saglayan zihinsel eylem olarak tanimlanabilir (Oztiirk ve Kisag,

2013: 317).

3 Ciiceloglu (2011) Ingilizce “cognition” sdzciigii yerine “bilisim” sdzciigiinii dnermistir ve kullanmustir.
Ancak bu tez ¢aligmasi kapsaminda dil biitiinligii saglamak adina “cognition” sozcligii yerine “bilis” ve
“cognitive” sdzciigii yerine ise “biligsel” sozciikleri kullanimi tercih edilmistir.
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Bilissel siirecler, kisaca asagida belirtildigi gibi agiklanabilir:

- Dikkat, yogunlagsma ve zihinsel etkinligin odaklanmasi olarak tanimlanabilir

(Best, 2017: 23).

- Algi, duyumla gelen uyaricinin tanimlanmasini ve anlamlandirilmasini ifade

etmektedir (Sayar ve Ding, 2011: 34).

- Diisiinme; kavram olusturma, problem ¢0ziimii ve yaratici faaliyetlerde

bulunmada kullanilan zihinsel siiregleri kapsamaktadir (Plotnik, 2009: 305).

- Problem c¢ozme, tepkilerin olusumu ve olast tepkiler i¢inden en uygununun
secimini igeren, belirli bir problemin ¢dziimiine yonelik diisiinmedir (Solso,

Maclin ve Maclin, 2016: 542).

- Akil yiiriitme veya muhakeme, zihnin sahip oldugu bilgilerden yeni bilgiler

elde etmesindeki isleyis olarak tanimlanabilir (Topgu, 2012: 207).

- Karar verme, alternatifler arasindan tercih yapma, var olan olasiliklar1 kabul
etmeyi ya da reddetmeyi igeren bir siireci ifade etmektedir (Gerrig ve Zimbardo,
2012: 257).

- Ogrenme, deneyim ve tekrar neticesinde davranista olusan ve siireklilik arz
eden bir degisim olarak tanimlanabilir. Ogrenme hem nérofiziksel hem de
psikolojik bir siirectir. Norofiziksel bir siire¢ olmasit yoniiyle O6grenme
neticesinde noronlar arasi birtakim baglantilar olusur; tekrarlar ve alistirmalar ile
bu baglantilar giiclenir. Psikolojik bir siire¢ olmas1 yoniiyle de birey 6grendigi

bir konuyu onceki bilgileriyle birlestirerek yorumlamaya ¢alisir (Sayar ve Ding,
2011: 34).

- Bellek; bilgiyi, li¢ siire¢ vasitasiyla belli bir siire gegtikten sonra geri ¢agirma
becerisidir. Bu siirecler; kodlama, depolama ve geri getirme seklinde
siralanabilir (Plotnik, 2009: 239).

Bireyler, bu biligsel siirecler agisindan farkli 6zellikler sergileyebilmektedir. Bilissel
stiller perspektifinin  konusunun ise bireylerde go6zlemlenen bu farkliliklarin
siniflandirilmasi ve anlamlandirilmasi oldugu sdylenebilir.
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1.2. Bilissel Stiller

Calismanin bu kisminda bilissel stil kavrami baslig1 altinda bilissel stil kavramina iligkin
aciklamalar, mevcut stil siniflandirmalari ve bu arastirma igin Allinson ve Hayes’in
(1996) bilissel stil siniflandirmasinin tercih nedenleri iizerinde durulacaktir. Allinson ve
Hayes’in bilissel stil siniflandirmasi basglig: altinda ise bu siniflandirma sistemiyle ilgili

bilgiler verilecektir.

1.2.1. Bilissel Stil Kavram ve Bilissel Stil Stniflandirmalari

Biligsel psikolojide bilissel stil kavrami, bilgi edinme ve isleme siireclerinde bireyler
arast farkliliklar1 ve biligsel yonelim Ozelliklerine bagli olarak insan tiplerini
vurgulamak igin kullanilmaktadir. Bilissel stil, bireyin bilgi islemedeki yontemini ve
faaliyetlerini yerine getirirken farkli stratejileri nasil kullandigini tanimlamaktadir

(Naurzalina ve digerleri, 2015: 97).

Bilissel stiller, biligsel aktivitenin icerigi ile ilgili olarak; algilama, diisiinme, problem
¢ozme, 6grenme ve diger siireclerle iliski kurma gibi siireclerdeki bireysel farkliliklari
ifade etmektedir (Witkin ve digerleri, 1977: 15). Diger bir deyisle bilissel stil; bireyin
veri toplamak, islemek ve degerlendirmek igin tercih ettigi yoldur. Bilissel stil, bireyin
bilgi edinmek i¢in ¢evreyi nasil taradigini, bilgiyi nasil diizenledigini, yorumladigini ve
yorumlarin davraniga yon veren zihinsel modeller ve 0znel teorilerle nasil
biitiinlestirdigini etkilemektedir (Allinson ve Hayes, 2012: 2). Bu anlamda biligsel
stiller; bilgi isleme, karar verme, problem ¢6zme ve yaraticilik gorevlerini yerine
getirmede yonlendiricidir ve yeteneklerin nasil gelisecegini etkilemektedir (Saracho,

1997: 3; Aggarwal, 2013: 4).

Peterson, Rayner ve Armstrong (2009) bilissel stiller {izerine ¢alisan arastirmacilarla
biligsel stil tanimina iligkin bir ¢alisma yapmistir. Bu ¢aligmada biligsel stilin anlamina
iliskin olarak bir bireyin bilissel beyin tabanli mekanizmalar1 ve yapilar1 kullanarak
bilgiyi islemede (algilama, diizenleme ve analiz etmede) tercih ettigi bir yol,
tanimlanmasi 6n plana ¢ikmistir. Ayrica ilgili ¢aligmada biligsel stillerin kismen sabit,

gorece istikrarli ve muhtemelen dogustan geldigi degerlendirmesi yapilmistir.

Biligsel stiller konusunda literatiirde birgok farkli smiflandirma bulunmaktadir. Bu

durumun nedenleri, insan zihninin birgok farkli biligsel siireci yiiriitiiyor olusu ve
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bireylerin bu siireglerin yiiriitiilmesinde farkli oriintiiler sergiliyor olmasina baglanabilir.
Ayrica biligsel psikoloji alanindaki hizli gelisim ve bilissel stiller konusunda g¢alisan
arastirmacilarin sahip olduklar1 farkli bakis acilar1 da biligsel stillerdeki bir¢ok farkli

siniflandirmanin var olmasinin diger nedenleri olarak degerlendirilebilir.

Kavramsal ¢erceve agisindan ise biligsel stiller konusuna iliskin bir goriis birliginin
bulunmadig: goriilmektedir. Bu alandaki ¢aligmalarda stil kavramina iligkin kimi zaman
kavram kargasasinin yasandigi, stillerin karistirildigi, esanlamli bi¢cimde kullanildigi,
ayrimlarinin tam manasiyla yapilamadigi gézlemlenmektedir (Candar ve Saracaloglu,
2014: 72). Omegin; 6grenme stili, bilissel stil ve diisinme stili kavramlar1 bazi
calismalarda ayni kavrami tanimlamak icin kullanilirken, bazi calismalarda da farkli
kavramlar1 tanimlamak igin kullanilmistir (Eyiiboglu, 2010: 570). Ancak Saracho’ya
(1997: 3) gore biligsel stil kavrami, biligsel siireglerin kullanimindaki tutarliliklart
tanimlamaktadir. Bu yoniiyle bilissel stil kavrami bir ¢ati kavram niteliginde
degerlendirilebilir. Literatiirde yer alan belli bagh biligsel stil siiflandirmalar1 Tablo

1°de goriildiigl gibi dzetlenmistir.

Tablo 1
Bilissel Stil Simiflandirmalar:
Yazar(lar) Stil Simiflandirmasi Siniflandirmanin Boyutlar: Yil
Myers- Myers-Briggs Tip Teorisi Disadéniikliik/Icedoniikliik 1962
Briggs Duyusal/Sezgisel
Diistinme Odakli/His Odakl1
Yargisal/Algisal
Witkin Alan  Bagimh - Alan | Alan Bagimh 1962
Bagimsiz Bilissel Stiller Alan Bagimsiz
McKenney | Bilissel Stil Modeli Algisal/Kavrayici 1974
ve Keen Sistematik/Sezgisel
Kolb Ogrenme Stilleri Somut Yaganti 1976
Yansitict Gozlem
Soyut Kavramsallagtirma
Aktif Deneyim
Messick Analitik - Analitik Olmayan | Analitik Kavramsallastirma 1976
Kavramsallastirma Analitik Olmayan Kavramsallastirma
Kirton Kirton Uyarlama - Yenilik | Uyarlayict 1976
Envanteri Yenilikei
Gregorc Gregorc Stil Tanimlayicisi Somut Ardigik 1977
Somut Segkisiz
Soyut Ardigik
Soyut Segkisiz

12




Tablo 1 (Devam)
Bilissel Stil Simflandirmalar

Yazar(lar) Stil Siniflandirmasi Simiflandirmanin Boyutlar: Yil
Dunn  ve | Ogrenme Stilleri Cevresel Isleme 1979
Dunn Duygusal isleme
Sosyolojik isleme
Fizyolojik isleme
Letteri Bilissel Stiller Analitik 1980
Biitiinciil
Martin Bilissel Stiller Sistematik 1989
Sezgisel
Entwistle | Calisma Yaklagimlar Cogaltma Yonelimi 1990
ve Tait Anlam Y6nelimi

Basarma Y onelimi
Akademik Olmayan Y6nelim

Groner Bilissel Stiller Sezgisel 1990
Algoritmik

Riding Biligsel Stiller Analizi Biitlinciil/Analitik 1991
So6zel/Gorsel

Herrman Biitiinsel Beyin Modeli Teorisyen 1995
Insancil
Diizenleyici
Yenilikgi

Allinson Bilissel Stil indeksi Analitik/Sezgisel 1996

ve Hayes

Vermunt Ogrenme Stilleri Anlam Yonelimli 1996

Tekrar Olusturma Y o6nelimli
Uygulama Y 6nelimli
Yonlendirilmemis

Sternberg | Diistinme Stilleri Fonksiyon 1997
Bic¢im
Diizey
Faaliyet alani
Egilim

Jackson Ogrenme Stilleri Profilleri Oncii 2002
Analist
Akile
Uygulayict

Kaynak: Rayner, S. V. ve Riding, R. (1997). Towards a Categorisation of Cognitive Styles and Learning
Styles. Educational Psychology. 17, (1), 5-27., Coffield, F., D. Moseley, E. Hall, ve K. Ecclestone.
(2004). Learning styles and pedagogy in post-16 learning: a systematic and critical review. London:
Learning and Skills Research Centre. ve Esmer, E. (2017). Stil Sinmiflamalar1 ve Zihinsel Stil Kavraminin

Niteligi Uzerine Bir Degerlendirme. [/kégretim Online. 16 (2), 713-726 dan yararlanilarak hazirlanmugtir.
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Tablo 1’de goriildiigi gibi literatiirde birgok bilissel stil siniflandirmast mevcuttur. Bu
biligsel stil siniflandirmalarinin, odaklandig1 bilissel siire¢ veya kapsamlart agisindan
farkhlastiklar1 gériilmektedir. Ornegin; alan bagimli-alan bagimsiz bilissel stillerin odak
noktasinda algi ve dikkat bulunmaktayken Vermunt’un (1996) simiflandirmasi sadece
ogrenme biligsel siirecine odaklidir. Allinson ve Hayes’in (1996), Riding’in (1991) ve
Sternberg’in (1997) siniflandirmalarinin ise degerlendirmeye aldiklar bilissel siireglerin

daha fazla olmalar1 nedeniyle kapsam agisindan daha genis olduklar1 sdylenebilir.

Grigorenko ve Sternberg (1995) mevcut bilissel stil siniflandirmalarini ii¢ gruba
ayirarak ele almistir. Birinci grupta bilis merkezli yaklasimlar yer almaktadir ve bireysel
farkliliklar1 zeka katsayisi puanlarini icermeyen bir sekilde tanimlamak ve agiklamak
icin kullanmilmistir (Orn. bagimli-alan bagimsiz bilissel stil siniflandirmasi). Ikinci
grupta kisilik merkezli yaklasimlar bulunmaktadir ve bu yaklasimlar bilisle ilgili kisilik
stilleri olarak degerlendirilebilir (Orn. Myers-Briggs ve Gregorc siniflandirmalari).
Ucgiincii grupta ise aktivite merkezli yaklasimlar ele alinmustir ve bu yaklasimlar cesitli

aktivitelere, ortamlara ve cevrelere odaklidir (Orn. 6grenme stilleri).

Bu c¢aligmada ise arastirma sorularina yanit bulmaya yonelik olarak Allinson ve Hayes
(1996) biligsel stil smiflandirmast esas almmistir. Bu tercihin iic temel nedeni

bulunmaktadir.

Bunlardan ilki, Allinson ve Hayes’in (1996) sag-sol beyini temel alan biligsel stiller
simniflandirmasmin  biligsel siirecler anlaminda kapsayict bir yapisinin olmasidir.
Allinson ve Hayes’in (1996) analitik ve sezgisel bilissel stiller boyutlari, bireyin;
diistinme, karar verme, 6grenme, problem ¢ozme, faaliyetlerini planlama gibi biligsel
stiregleri icermektedir. Bu alanda yapilmis calismalarin azligi nedeniyle kapsayici
ozellige sahip siniflandirmalarin kullanilmasinin, literatiire ve uygulama alanlarina katki

saglama yOniiyle daha yararl olacagi sylenebilir.

Nedenlerden ikincisi, Allinson ve Hayes’in (1996) bilissel stiller siniflandirmasi ile
baglantili olarak gelistirdikleri 6l¢egin dogrudan Orgiitsel arastirmalar i¢in tasarlanmis
olmasidir. Is yasamindaki bireyin bilissel stiller bakimmdan sergiledigi psikometrik
ozelliklerin Ol¢limlemesini amacglamast nedeniyle Allinson ve Hayes’in (1996)

smiflandirmasi ve Glgegi, arastirma sorusu ve arastirma evreni ile uyumludur. Ayrica
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Allinson ve Hayes (2012: 1), gelistirdikleri 6lgegin kariyer danismanligi alaninda

kullanilabilecegini belirtmistir.

Ugiincii olarak ise Allinson ve Hayes’in (1996) gelistirdigi olcegin farkli kiiltiirel
Ozelliklere sahip birgok iilkede arastirmacilar tarafindan kullanilmis olmasidir. Bu
arastirmalara ise Finlandiya (L6fstrom, 2005), ABD (Vance ve digerleri, 2007); Tayvan
(Pei-Shan, Dengchuan ve Yao-Jen, 2009) gibi farkl kiiltiirel dzelliklere sahip tilkelerde

yiiriitiilen ¢alismalar 6rnek gosterilebilir.

Biligsel stiller konusunda benzer ayrimlara giden ¢aligmalar da mevcuttur. Ornegin;
Martin’in (1989) calismasinda da Allinson ve Hayes’e (1996) benzer sekilde biligsel
stiller, sistematik-sezgisel olarak iki boyutta ve sag-sol beyin temelli bir
siiflandirmayla ele alinmistir. Ancak Martin’in (1989) biligsel stiller 6l¢eginin ayni
ifadede birden ¢ok yargiyr barindirmasindan dolay:r uyarlanmasi ve uygulanmasinda
sorunlara sebep olabilecegi diisiiniilmiistiir. Ayrica Martin’in (1989) biligsel stiller
Olceginin literatiirde Allinson ve Hayes (1996) o6lcegine nazaran ¢ok daha az
kullanildigr goriilmiistiir. Bu nedenlerden dolayr Allinson ve Hayes’in (1996)
gelistirdigi Olglim araci; arastirma sorularina, amaglarina ve evrenine uygunlugu

nedeniyle tercih edilmistir.

1.2.2. Allinson ve Hayes’in Biligsel Stil Siniflandirmasi

Analitik-sezgisel biligsel stiller ayrimi, sag ve sol beyin yarim kiirelerini temel
almaktadir. Beyni olusturan yarim kiireler, islevsel agidan farklilik arz etmektedir. Bu
farkliliklar insanlarda oldugu gibi memelilerin ve omurgalilarin ¢ogunda da
goriilmektedir. Farkli gruplarca yapilmis olan ¢aligmalar; sol yarim kiirenin siniflama,
dil, kavramsallastirma ve analiz ile baglantili olduguna; sag yarim kiirenin ise sanat,
miizik, zaman ile bilginin birlestirilmesi, mekansal isleme, sekilleri ve yiizleri tanima
gibi gorevlerle baglantili olduguna isaret etmektedir (Solso, Maclin ve Maclin, 2016:
71-72).

Bu cergevede sag beyin kiiresinde diisiinsel tahlillerin yapildigi, sol yarim kiirede ise
duygusal tahlillerin yapildigi sdylenebilir (Sabuncuoglu ve Vergiliel Tiiz, 2006: 41). Bu
anlamda bilissel stil aragtirmalarinin temel varsayimi, bireylerin biiyiik olasilikla beyin

korteksiyle ilgili alternatif bolgeleri kullanarak aymi bilgiyi farkli sekilde islemeleridir
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(Glass ve Riding, 1999: 24). Serebral* islevler ile ilgili arastirmalarm bir dzetinin yer

aldig1 Tablo 2’de beynin yarimkiireleri arasindaki temel farkliliklar gosterilmektedir.

Tablo 2 ‘
Serebral Islevler ile Ilgili Arastirmalarin Ozeti

Islev Sol Yarimkiire Sag Yarimmkiire

Isitsel Sistem | Dil ile iliskilendirilmis sesler | Cevresel sesler, miizik

Mekansal Bilinmiyor Geometri, yon duyusu

Siirecler

Bedensel Algi | Bilinmiyor Dokunarak tanima

Sistemi

Hafiza Sozel hafiza Sozel olmayan hafiza

Dil Siireci Konusmak, okumak, yazmak, | Olg¢iilii siir yazmak
aritmetik

Gorsel Sistem | Harfler, kelimeler, gercek | Geometrik Oriintiiler, yiizler,

Otesi sanat gercekei sanat

Hareket Karmasik istemli hareket Mekansal-oriintii hareketleri

Kaynak: Solso, R. L., Maclin M. K. ve Maclin O. H. (2016). Bilissel Psikoloji. A. Aygicegi (Cev.). 7.

Baski. Istanbul: Bilge Kiiltiir Sanat Yayinlar1.’dan derlenmistir.

Tablo 2’de goriildiigii iizere beyin yarim kiireleri islevleri agisindan onemli farkliliklar
arz etmektedir. Bireyin genetik mirasi, aile yasami, erken donem aldigi egitim gibi
nedenlerden dolayr ¢ogu insan, beynin bir yarisin1 digerine nazaran daha fazla
kullanmay1 tercih etmektedir. Buna gore her iki beyin yarim kiiresiyle iliskilendirilen

davranig tipleri su sekildedir (Wonder ve Donovan, 1984; akt. Martin, 1998: 3):
- Sol beyin: Analitik, dogrusal, ardisik, somut, rasyonel ve hedef odakli,
- Sag beyin: Sezgisel, spontan, biitiinsel, sembolik, duygusal ve gorsel.

Sag beyin yoneliminin karakteristigi olan sezgi, hislere dayali hizlica yargilara varmayla
ve biitiinciil bir bakis acisin1 benimsemeyle ilgiliyken; sol beyin yoneliminin

karakteristigi olan analiz, zihinsel akil yiirlitmeye dayali yargilara varmaya ve detaylara

4 Beyinle ilgili, beyne ait (TDK, 2018)
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odaklanmaya isaret eder. Bu sag ve sol beyin Oriintiilerinde kisa siireli bir yonelim s6z
konusu degildir, aksine insanlar bir yarim kiirenin kullanimina iliskin kalict bir stil

yonelimine sahiptir (Allinson ve Hayes, 1996: 122).

Iki boyutla temsil edilen bilissel stilleri asagidaki bi¢imde tanimlamak miimkiindiir

(Allinson ve Hayes, 1996: 122; Martin, 1998: 5):

- Analitik Stil: Sol beyin, mantiksal diisiinceden ve o6zellikle s6zel ve
matematiksel islevlerden sorumludur. Sol beyin yoneliminin 6zelligi olan analiz
ise zihinsel akil yiliritmeye dayanan yargiyr ve detaylara odaklanmayi ifade
etmektedir. Tipik olarak faaliyetlerini analitik stilde yiiriiten bir birey, problem
¢ozmede her adimi iyi tanmimlanmis bir yaklagim aramaktadir. Bu bireyler
kapsamli ve ayrintili bir plan izlemektedir. Analitik stildeki bireyler daha
uyumlu olma egilimindedir, problem ¢dzme i¢in yapilandirilmig bir yaklasima
oncelik vermektedir, aragtirmalarini sistematik yontemlerle yiiriitmektedir, sdzel
materyali kolayca hatirlamaktadir ve 6zellikle adim adim analiz gerektiren

diistincelerle aralar1 daha iyidir.

- Sezgisel Stil: Sag beyin, mekansal yonelme ve simgesel gorsel imgelerin
anlasilmasindan sorumludur. Sag beyin yoneliminin 6zelligi olan sezgi ise hissi
ve biitlinciil bir bakis acisinin benimsenmesine dayanan dolaysiz yargiy1 ifade
etmektedir. Sezgisel stil; problem ¢ozmede tecriilbeye dayali, analitik olarak
ongoriilemeyen bir sirayla ipuglari ve 6nsezi Oriintiilerinin kullanildig: bir tarzi
ifade etmektedir. Bu bireyler alternatifleri hizli bir sekilde incelemektedir.
Sezgisel stildeki bireyler nispeten uyumsuz olma egilimindedir, problem
¢oziimiinde agik uglu bir yaklagimi tercih etmektedir, arastirmalarini rastlantisal
kesif yontemlerine giivenerek yiiriitmektedir, uzamsal goriintiileri kolayca
hatirlamaktadir. Calismalarinda genel degerlendirmeler gerektiren diislincelerle

aralari daha 1yidir.

Bu agiklamalar 1s18inda bilissel stillerin; bireyin meslek se¢imi, kariyer se¢imleri ve
degerleri gibi bir¢cok alanda etkide bulunmasi muhtemel bir yap1 sergiledigi sdylenebilir.
Nitekim bu konularda yapilmis olan gorgiil ¢alismalarda (6rn. Nordvik, 1996; Zhang,
2000; Kim, 2011; Onyekuru, 2015) bu tip iliski ve etkilere yonelik bulgulara
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ulagilmistir. Arastirmanin arka plani ana baglig1 altinda teorik ve gorgiil calismalardaki
destekleriyle beraber bilissel stiller ve kariyer konulart arasindaki baglantilar iizerinde

detayl bir sekilde durulacaktir.
1.3. Kariyer Kavrami ve Kariyere iliskin Secimler

Calismanin bu kisminda Kariyer kavrami bagligi altinda bu kavramla ilgili agiklamalar;
kariyere iliskin segimler bashgi altinda ise is, meslek, kariyer ve meslek secimleriyle

ilgili agiklamalar yer almaktadir.
1.3.1. Kariyer Kavrami

Kariyer kelimesi dilimize Fransizca “carriere” kelimesinden gec¢mistir. “Carriere”
kelimesi ise Roman kokenli Provencal dilinde “araba yolu” anlamina gelen “carriera”
kelimesinden gelmektedir. Fransizcada bu sozciik; meslek, meslekte gecilmesi gereken
asamalar, diplomatik kariyer ve hayatta secilen yon gibi anlamlariyla kullanilmaktadir
(Bing6l, 2003: 245). TDK sozliikte ise “kariyer” kelimesi, “Bir meslekte zaman ve
calismayla elde edilen asama, basar:t ve uzmanlik” olarak tamimlanmaktadir (TDK,

2019).

Kariyer kelimesi, cogunlukla meslekte yiikselmek, belli bir statii edinmek, ilerlemek ve
revacta bir meslege sahip olmak bigiminde algilanmaktadir (Sabuncuoglu, 2000: 143).
Collin’e (2006: 60) gore kariyer, giinliik dilde genelde bireysel ¢alisma gegmisi, meslek
ve ¢alisma pozisyonlarindaki siralama ve oriintiiler, bir meslekte veya yasamda yukari
dogru ilerleme anlamlarinda kullanilmaktadir. Diger yandan kariyer kavraminin is
diinyasi tarafindan yapilan klasik tanimlarda ¢ogunlukla hedef, performans, pozisyon ve

ilerleme gibi kavramlar iistiinde yogunlasildig: goriilmektedir (Navaro, 2014: 191).

Akademik perspektiften ise kariyer kavramina iligkin pek ¢ok tanimlamanin bulundugu
soylenebilir. Kariyer kavrami, dar kapsamli bir ¢ergeve igerisinde, bireyin yillar iginde
sahip oldugu mesleki pozisyonlar olarak tanimlanabilir (Dessler, 2013: 353). Daha
genis kapsamli bir bakis agisiyla kariyer kavrami, ise iliskin tecriibeler ve bireyin hayat
dongiisiindeki faaliyetler ile ilgili kisisel tutum ve davranmis silsilesi olarak
tanimlanabilir. Bu tanima gore kariyer, terfi veya ilerlemeye dayali olarak kariyer

basaris1 ya da basarisizligini ifade etmemektedir. Bu tanim, kariyerin bir siire¢ olduguna
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ve her bireyin ise iligkin bir tecriibe silsilesine sahip olduguna isaret etmektedir (Noe,
2009: 400).

Greenhaus, Callahan ve Godshalk (2010: 10) kariyer kavramini, bireyin hayatinin
gidisatin1 kapsayan, calismayla ilgili deneyimlerin Oriintiisii olarak tanimlamis ve bu
deneyimleri nesnel ve 6znel olmak {izere ikili bir ayrimla ele almistir. Calismayla ilgili
deneyimler ise isteki pozisyon, gorevler, faaliyetler, ise iliskin kararlar gibi nesnel olay
ve durumlar ile ige iliskin istekler, beklentiler, degerler, ihtiya¢ ve duygular gibi isle

ilgili 6znel yorumlamalardan olugmaktadir.

Bu ¢ergeve icerisinde kariyer kavrami; yalnizca iist diizeylere ilerleme imkani olan
bireyler i¢in olmayip, ¢alisan biitliin bireylerin calisma hayatlar1 siiresince yaptiklari
islerin diizeyini de kapsamaktadir. Ayrica Kariyer, dikey hareketlerin yani sira yatay
hareketleri de igeren ve yalnizca orgiitlerin ¢alisanlar Gistiinde tek yonlii denetiminden
ziyade calisanin da sorumlugunu igeren kavramdir. Kapsam agisindan da kariyer
kavrami, bir meslegi tercih etmek ya da bir meslege girmeyle sinirh degildir. Kariyer;
meslek Oncesi egitimi, meslege giristen sonraki gorevleri, bos zaman aktivitelerini,
tistlenilen rolleri ve bireyin hayati boyunca yerine getirecegi gorevlerdeki geligsimini
kapsayan dinamik bir kavramdir. Birey acisindan kariyer; kimligin ve sosyal statiiniin
olusumunda yardimcidir ve bireyin hayatinda bir odak noktasi ve anlam olusturmaktadir
(Ozgiiven, 2003: 2; Aytag, 2005: 10-13). Dolayistyla kariyer secimleri, meslek secimi
ve bunlar tizerinde etkisi bulunan faktorler bireyin yasantisina olan etkileri anlaminda

oldukg¢a fazla 6nem arz etmektedir.
1.3.2. Kariyer Secimleri ve Meslek Sec¢imi

Kariyer secimleri® ve meslek secimi kavramlarmin tanimlanmasi; kariyerle ilgili
kavramsal c¢er¢evenin tamamlanmasi agisindan ve bu ¢alismadaki kullanimlarinin
netlestirilmesi bakimindan gereklilik arz etmektedir. Kariyer se¢imleri ve meslek se¢imi
kavramlarin1 agiklayabilmek igin Oncelikle meslek ve is kavramlar1 {izerinde

durulacaktir.

® Bu ¢alisma kapsaminda “se¢im” kelimesi ile “tercih” kelimesi es anlamli olarak kullanilmustir.
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Meslek kavrami, insanlarin ge¢imini saglamak maksadiyla tercih ettigi, kendini verdigi,
egitimini aldig1, hukuki ve etik kurallar1 olan, devamlilig1 olan bir is ya da hizmet alani
seklinde tanimlanabilir. Is kavrami ise insanlarin belirli bir iiriin ya da sonug elde etmek
amaciyla giic harcayarak yaptiklar1 faaliyetlerin, gorevlerin ve sorumluluklarin toplami
olarak tanimlanabilir. Is kavrami, meslek kavrami gibi genel 6zellikleri bulunan bir
faaliyet alanidir ancak c¢aligilan orgiite has niteliklere sahiptir. Bu anlamda belli bir
meslegi olan birey, o meslek kapsaminda ¢esitli islerde ¢alisabilir (Ozgiiven, 2003: 1-2).
Kariyer ise is ve meslek kavramlariyla baglantili olsa da kapsam bakimindan daha genis
bir kavramdir. Ciinkii kariyer, bireyin hayati1 boyunca devam eden bir siiregtir ve meslek
Oncesi, meslek icrast ve meslek sonrasi gorevleri kapsamasinin yani sira bos zaman
aktivitelerini, tstlenilen diger rolleri ve tiim bu rolleri oynarken kisinin kendine has

uyumunu ve gelisimini tanimlamaktadir (Yesilyaprak, 2012a: 7).

Bu agiklamalara paralellik arz edecek sekilde meslek se¢imi kavrami, bireyin
mesleklerin arasindan bir tercihte bulunmasi ve gereken egitim almasi olarak
tanimlanabilir (Calik ve Eres, 2006: 51). Kariyer se¢imi kavrami ise meslek sec¢imi
kavramindan kimi yonleriyle ayrismaktadir. Kariyer se¢imi kavrami; bireyin ¢aligsmaya
niyetlendigi is alan1 veya meslege iliskin karar almasi olarak ifade edilebilir ve galisilan
kurumu degistirme, kurum i¢i pozisyon degistirme, meslek degistirme, is degistirme
veya isyeri degistirme gibi genis bir cercevedeki kararlar1 kapsamina almaktadir
(Stumpf, 2005: 39; Arnold, 2009: 141). Bu tanimlamalar ¢ergevesinde kariyer se¢iminin
bir karar verme noktasina isaret ettigi, meslek se¢cimi kavraminin ise alinan kararlar
dogrultusunda bireyin harekete ge¢mesini vurguladigi ve kariyer se¢iminin, meslek

seciminden daha kapsamli bir kavram oldugu sdylenebilir.

Kariyer olgusunun, kimi zaman bireylerin yasam hikayesi olarak da tanimlanan ilerleme
ve geligim siireclerini igcermesi (Baruch, 2004: 3) nedeniyle meslek ve kariyer segimleri
tizerinde birgok faktoriin etkisi bulundugu soylenebilir. Nitekim Kuzgun (2009: 21)
meslek se¢imi kararinin birbiri tizerinde etkisi bulunan ¢ok sayida ozellik ve sartin
bileskesi olarak ortaya ¢iktigini belirtmistir. Benzer bir ¢ikarimi kariyer segimleri igin

de yapmak miimkiindiir.
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Meslek ve kariyer segimleri lizerinde etkisi bulunan faktorler ise i¢sel ve digsal faktorler
olarak gruplandirilarak asagida belirtildigi gibi siralanabilir (Can, 2002: 346-347;
Aytag, 2005: 91; Korkut-Owen, 2008: 2-3):

- Icsel Faktorler: Kisilik gelisimi ve ozellikleri, degerler, ilgi alanlari, bireysel
beklentiler ve amaglar, kisinin kendisine ve mesleklere iliskin algilari,

yetenekler, deneyimler vb.

- Digsal Faktorler: Sosyal ortam, anne ve babanin sosyo-ckonomik statiileri,
mesleklere ve cinsiyete iliskin kiiltiirel algilar, medya, ekonomik yap1 ve is

bulma imkanlari, yasal diizenlemeler, sans faktorii vb.

Meslek ve kariyer segimleri etkileyen faktorler ¢ok genis bir ¢erceveye sahip olsa da
degerlerin bu faktorler arasinda 6nemli bir yer tuttugu sdylenebilir. Ciinkii degerler,
bireyin kisiliginde ve bilissel sisteminde merkezi bir konuma sahiptir ve ayrica
tutumlart belirledigi i¢in motivasyonla da yakindan iligkilidir (Dulnik, 2012: 427).
Davranisla ilgili olarak ise Posner ve Munson (1979: 10) degerlerin davranigi anlamada
Oonemli bir anahtar oldugunu belirtmistir. Bu nedenle degerlerin, gerek kariyere iliskin
tutumlarin ve egilimlerin tizerinde gerekse de kariyer segimlerinde ve meslek

secimlerinde 6nemli bir belirleyici roliiniin bulundugu sdylenebilir.
1.4. Deger Kavrami ve Schein’in Kariyer Degerleri

Calisgmanin  bu kismunda deger kavramiyla ve Schein’in kariyer degerleri

siniflandirmasiyla ilgili tanimlamalar ve agiklamalar bulunmaktadir.
1.4.1. Deger Kavram

Degerler, belli bir davranig bi¢iminin ya da bir durusun, bireysel veya sosyal anlamda
kars1 ya da zit davranis bigimine veya bir durusa tercih edilmesine neden olan temel
inanglarin temsilidir (Rokeach, 1973; akt. Robbins ve Judge 2013: 145). Deger
kavraminin 6zellikleri ise asagida belirtildigi gibi 6zetlenebilir (Schwartz, 2006):

- Degerler, inanctir ancak nesnel diisiincelerden farkli olarak ayrilmaz bir sekilde

duygularla baglantilidir.
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- Degerler, motivasyonel bir yapiya sahiptir. Insanlarin ulasmaya calistif

arzulanan hedefleri ifade etmektedirler.

- Degerler belirli eylemlerin ve durumlarin 6tesine gegmektedir. Degerler soyut
hedeflerdir. Degerlerin soyut dogasi; onlar1 genellikle belirli eylemlere,
nesnelere veya durumlara atifta bulunan normlar ve tutumlar gibi kavramlardan

ayristirmaktadir.

- Degerler; eylemlerin, politikalarin, kisilerin ve olaylarin se¢iminde veya
degerlendirilmesinde rehberlik etmektedir. Baska bir deyisle degerler,

standartlar veya kriterler olarak islev gormektedir.

- Degerler birbirlerine gore dnem agisindan bir siralamaya sahiptir. Degerlerin bu
hiyerarsik 0Ozelligi ayni zamanda onlart normlardan ve tutumlardan

ayristirmaktadir.

Degerler, bireyin yasaminda onemli bir yer teskil etmektedir. Degerlerin, bireylerin
egilimleri iizerinde hakim bir rolii bulunmaktadir ve dis diinyaya verilen tepkiler
konusunda yonlendiricidir (Dulnik, 2012: 426). Degerler ve kariyer arasindaki baglanti
ise Brown’un deger temelli kariyer yaklagimiyla kurulabilir. Korkut-Owen ve Niles
(2012: 277), Brown’un kariyerle ilgili olarak degerler olgusuna en fazla vurgu yapan
teorisyenlerden biri oldugunu belirtmistir. Brown’a (2002: 470) gore kiiltiirel degerler
ve 1 degerleri; meslek se¢imi yapma siirecini, se¢ilen meslegi ve secilen meslekten elde

edilen memnuniyeti ve mesleki basariyi etkileyen birincil degiskenlerdir.

Bireyler; mesleklerinin geregi olan gorevler karsiliginda kazang, giivence, statii gibi
kendilerine tatmin saglayan imkanlar elde etmektedir. Ancak her meslek bu gibi
imkanlar1 farkli seviyelerde karsilamaktadir. Birey bir meslegi tercih ederken o
meslegin iist seviyelerinde sagladig1 imkanlarin, kendi oncelik verdigi ihtiyag¢larini ne
diizeyde karsilayacagina bakmaktadir. Bagka bir degisle birey, kendi acisindan 6nemli
buldugu ihtiyaglar1 hangi meslegin ne kadar karsilayabildigini degerlendirerek mesleki
kararini olusturmaktadir. Fakat ihtiyaclar, karsilanabilme imkanlarina nazaran daha
fazla olacagi i¢in bireyler gii¢lii olan ihtiyaglarinin karsilanmasina 6ncelik vereceklerdir.
Degerler ise karar verirken bireyin alternatifler arasindan hangisine yonelecegi

konusunda bireye yardimei1 olmaktadir (Kuzgun, 2009: 63).
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Bu baglamda bireyin hayatindaki kariyer olgusunda degerler 6nemli bir yer tutmaktadir.
Schein’in kariyer degerleri siniflandirmasi ise bireyin sahip oldugu degerleri de iginde

barindiran kapsamli bir ¢er¢eveye sahiptir.
1.4.2. Schein’in Kariyer Degerleri

Schein’in  ¢aligmalarinda “kariyer degerleri” kavrami, ‘“carecer anchors” olarak
gecmektedir ve bu kavramin dilimizdeki tam karsilig1 “kariyer ¢apalari”dir. Bu konuya
iliskin yapilmis ¢alismalarda bu kavramin karsilig1 olarak “kariyer ¢apalar1” ve “kariyer
degerleri” yaygin olarak kullanilmaktadir. Tam karsiligt olmasa da bu caligmada
Ingilizce “anchor” kelimesinin iginde barindirdig1 anlamlarin dilimizdeki karsiligiyla

ayn1 olmamasi nedeniyle bu kavramin “deger” olarak kullanilmas: tercih edilmistir®.

Genis bir kavramsal g¢erceveye sahip olan Schein’in kariyer degerleri siniflandirmasi,
bireysel ve orgiitsel perspektiften degerlendirilebilir. Bireysel acidan degerlendirilecek
olursa Erdogmus’a (2003: 17) gore kariyer degerleri, bireyin kariyer tercihleri
konusunda en 6nemli belirleyicilerdendir. Ramakrishna ve Potosky (2003: 200) ise
orgiitsel agidan, calisanlarin  kariyer degerlerine iliskin incelemelerin IKY
uygulamalarinda (6rn. segme ve yerlestirme) yonlendirici olabilecegini ve orgiitlerin,
kariyer firsatlarin1 ¢calisanlarin kariyer degerleriyle eslestirerek ¢alisanlarini elde tutma
oranini arttirabilecegini belirtmistir. Ayrica Gilirbiiz ve Sigr1 (2012), literatiirde kariyer
ve meslek tercihinde etkili oldugu kabul edilen degerlerle ilgili olarak en yaygin kabul

goren modelin, Schein’in kariyer degerleri modeli oldugunu belirtmistir.

Kariyer degerleri simniflandirmasi, 1960’11 yillarda Massachusetts Institute of
Technology'de Edgar Schein tarafindan gelistirilmistir. Schein; kariyer degerlerini, is
gecmislerini ve kariyer kararlarinin altinda yatan nedenleri incelemek i¢in 44 MBA
ogrencisi tizerine 10-12 yillik bir siireci kapsayacak sekilde derinlemesine miilakatlar

yoluyla ortaya koymustur (Yarnall, 1998: 56).

Kariyer degeri; birey igin neyin iyi oldugunu, ihtiyaglarinin ve giidiilerinin neler

oldugunu ve bireyin isle ilgili tercihlerini hangi degerlerle yonlendirdigine iliskin olarak

6 “Kariyer degerleri” ifadesinin kullanimina iliskin olarak Erdogmus’un (2003), Kilig’m (2012), Goktas
ve Degirmenci’nin (2018) ¢aligmalar1 6rnek olarak gosterilebilir.
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gelisen benlik kavramidir’ (Schein, 1990: 2). Schein, yiiriittiigii bu ¢alismalarda kariyer
degerlerine iliskin sasirtict derecede cesitlilige ragmen bu c¢esitlilik i¢inde sekiz
kategoriye ayrilan Oriintiiler tespit edilmistir. Bu kategoriler ise her meslekte
gozlemlenebilir, her iki cinsiyet i¢in esit derecede uygulanabilir ve diger kiiltlirlerde de

bulunabilir yapidadir (Schein, 2006a: 65).

Bireyin kariyer degerleri; ii¢ bileseni bulunan bir yapi igerisinde olusmaktadir. Bu

bilesenler ise asagida belirtildigi gibidir (Schein, 1978: 125);

- Cesitli ¢alisma ortamlarinda edinilmis basarilara dayanan, bireyin kendinde

algiladig: yetenekler ve beceriler,

- Ger¢ek durumlarda kendini smmama, kendini tamima firsatlarina ve diger
bireylerden edinilen geri bildirime dayanan, bireyin kendinde algiladig1 giidii ve

ihtiyaglar,

- Bireyin kendisi ile is ortamimin norm ve degerleri arasindaki ger¢eklesmis
karsilagmalara dayanan, bireyin kendinde algiladig1 tutumlar ve degerler olarak

siralanabilir.

Bahsedilen bu bireyin kendinde algiladigi yetenekler, giidiiler ve degerler oOriintiisii
olarak kariyer degerleri; bireyin kariyerinde kilavuzluk, sinirlayicilik, dengeleyicilik ve
biitiinlestiricilik anlamlarinda rol oynamaktadir (Schein, 1978: 127).

Schein 1ilk olarak giivenlik/istikrar, 6zerklik/bagimsizlik, teknik/fonksiyonel yetkinlik,
genel yonetsel yetkinlik ve girisimci yaraticilik olmak {izere bes kariyer degeri
saptamistir. 1980’lerde ise daha genis bir meslek grubu iizerine yiiriitiilen ¢alismalarla
kendini adama, saf meydan okuma, yasam tarzi olmak iizeri li¢ kariyer degeri daha
tespit edilmistir (Schein, 1996: 2). Bu kariyer degerleri ise asagida belirtildigi gibi

tanimlanabilir:

" Benlik kavrami, Schein’in yaklagimlariyla uyumlu olacak sekilde, “ben”i tanimlayan tiim diisiince, alg
ve degerlerden olugmaktadir ve “ben kimim” veya “ne yapabilirim”in farkindaligim1 kapsamina alan bir
kavram olarak tanimlanabilir (Smith ve digerleri, 2015: 477).
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Giivenlik/istikrar kariyer degeri, kisinin her zaman ve Oncelikli olarak kendisini
ekonomik olarak giivende ve istikrarda hissedecegi is ve meslekle ilgilenmesini ifade
etmektedir. Bazi bireyler, Kkariyerlerinde kendilerini giivende hissetmelerine ve
geleceklerinin tahmin edilebilir olmasina ihtiya¢ duymaktadir. Biitiin bireyler bir miktar
giivenlik ve istikrar ihtiyact duysa da bazi bireyler i¢in giivenlik ve istikrar olgusu, tiim
kariyerleri boyunca baskin olmaktadir. Bu tip bireylerde ailesel ihtiyaclar, emeklilik ve
finansal giivenlik gibi konulardaki kaygilar tiim ana kariyer kararlarin
yonlendirmektedir ve siirlamaktadir. Bu kariyer degerine sahip bireyler; genellikle
kadrolu olarak calisabilecekleri, is giivencesi saglama yoniiyle in yapmis, iyi emeklilik
ve sosyal yardim programlar1 olan, gii¢lii ve giivenilir olma imajina sahip, kidem ve
sadakate dayali bir 6diillendirme sistemi olan orgiitlerde ¢alismak istemektedir (Schein,
1990: 5; Schein, 2006a: 67).

Ozerklik/bagimsizlik kariyer degeri, kisinin ¢alisma hayatmin 6ncelikli olarak kendi
kontrolii altinda olmasini istemesini ifade etmektedir. Bazi bireyler; kurallar,
prosediirler, ¢alisma saatleri gibi neredeyse tiim orgiitlerde var olan normlara bagl
kalmak istememektedir. Biitiin bireyler bir miktar 6zerklik ihtiyaci duysa da bu tip
bireyler isleri kendi yollariyla, kendi hizlarinda ve kendi standartlarina goére yapma
zorunlulugu hissetmektedir. Bu kariyer degerine sahip bireyler, oOrgiitsel yasami;
kisitlayici, irrasyonel ve kendi 6zel hayatlarina miidahaleci bulmaktadir ve bu nedenle
genellikle kendilerine en st diizeyde 6zgiirliik saglayan islerde daha bagimsiz kariyer
imkanlar1 sunan Orgiitleri tercih etmektedir. Kariyerlerini bu ihtiyaglar etrafinda
organize etmeye baglayan bireyler, 6zerk mesleklere veya mesleklerin 6zerk alanlarina

yonelmeyi tercih etmektedir (Schein, 1990: 5; Schein, 2006a: 67).

Teknik/fonksiyonel yetkinlik kariyer degeri, kisinin benlik kavraminin belirli yetenek
ve beceriler cevresinde insa edildigini ifade etmektedir. Bu kariyer degerine sahip
bireyleri, yeteneklerini kullanmalari ve wuzman olduklarin1 bilmenin tatmini
heveslendirmektedir. Bu tip bireyler; zanaatkar, profesyonel veya uzman olarak
diisiiniilen kisilerdir ve c¢alismalarinin icerigi ile basarili olduklar1 teknik veya
fonksiyonel alanlar etrafinda bir kimlik duygusu gelistirmektedir. Bu kariyer degeri her

tiirlii iste kendini gosterebilmektedir. Ornegin, bir miihendis tasarim alaninda ¢ok iyi
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oldugunu kesfedebilir veya bir polis memuru, delil toplamanin teknik yoniinii sevebilir

(Schein, 1990: 5-6; Schein, 2006a: 66).

Genel yonetsel yetkinlik Kkariyer degeri; kisinin kendi yetkinliklerini, kendi
yoOnetecegi bir Orgiitiin performansi ile degerlendirebilecedi bir kurumda iist diizeye
yiikselmek istemesi olarak tanimlanabilir. Bu kariyer degerine sahip bireyler,
kendilerini gelir diizeyleriyle degerlendirmektedir ve cok yiiksek bir iicret almayi
beklemektedir. Bu tip bireyler; liyakat, 6l¢iilen performans ve sonuglara dayali olarak
daha yiiksek sorumluluk gerektiren pozisyonlara kisa araliklarla terfi etmek istemektedir
(Schein, 1990: 6; Schein, 2006a: 66-67).

Girisimci yaraticihk kariyer degeri, kisinin her zaman kendisinin eseri olan ig, iiriin
veya hizmet yaratiminin olmasini istemesi anlamina gelmektedir. Bir bicimde
yaraticilik; tim kariyer degerlerinde bulunabilmektedir ancak girisimcilikte farkli olan;
yeni bir girisim yaratmanin, kariyer ve kendini gerceklestirme icin gerekli oldugu
seklinde goriilmesidir. Bu tip bireyler, basarili olabileceklerini ispatlamak i¢cin hem
yeteneklere hem de olaganiistii yiiksek motivasyon seviyelerine sahip olduklarini

diistinmektedir (Schein, 1990: 7; Schein, 2006a: 68).

Kendini adama kariyer degeri; kisinin kariyerini, yaptig1 is ile ulagmak istedigi baz1
temel degerlerin birbiriyle ilgili olarak goérmesi seklinde tanimlanabilir. Bu kariyer
degerine sahip bireyler, diinyay1 bir sekilde iyilestirme arzusuna sahiptir ve tip, sosyal
hizmet, 6gretim gibi bagkalarma yardim etme yonii olan mesleklere ilgi duymaktadir.
Bazi orgiitlerde bu kariyer degerine karsilik gelebilecek pozisyonlar bulunmaktadir.
Yeni bir ilag iizerinde ¢alisan aragtirmaci, ¢evre koruma i¢in ¢alisan bilim insan1 bu tip
isleri yapan ¢alisanlara 6rnek gosterilebilir. Bu tip bireyler, hem meslektaslari hem de
tistleri tarafindan fark edilmek, desteklenmek ve iist yonetimle sahip olduklar1 degerleri
paylagmak istemektedir (Schein, 1990: 9; Schein, 2006a: 68).

Saf meydan okuma kariyer degeri; kisinin, yapacagi iste asilmasi ¢ok zor engellerin,
karsilagilan c¢ok ciddi zorluklarin, sert rakiplerin bulunmasi gerektirdigi anlamina
gelmektedir. Bu kariyer degerine sahip bireyler, kariyerlerinden ilerlerken daha zorlu
meydan okumalar aramaktadir ve her seyden once galip gelmek istemektedir. Birgok
satici, profesyonel sporcu, bazi genel midiirler ve girisimciler; Kariyerlerini temel
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olarak kazanmanin her sey oldugu giinliikk miicadele veya rekabet olarak

tanimlamaktadir (Schein, 1990: 10; Schein, 2006a: 68).

Yasam tarzi kariyer degeri ise kisinin is yasami ve kariyeri ile yasamin diger
yonlerinin biitiinlesik olmasini istegi anlamina gelmektedir. Bu kariyer degerine sahip
bireyler, esnekligi diger bir¢ok seyden daha fazla istemektedir. Esneklik isteyen
ozerklik/bagimsizlik kariyer degerine sahip kisiden farkli olarak, bu tip bireyler;
orgiitler i¢in c¢alismaya oldukca isteklidir, uygun segeneklerin uygun zamanda
bulunmasi sartiyla 6rgiit kurallarin1 ve kisitlamalarini kabul etmektedir. Bu tip bireyler,
belirli bir programdan daha ¢ok kisisel ve ailesel kaygilara saygi gosteren orgiitsel bir

tutum arayisindadir (Schein, 1990: 10; Schein, 2006a: 69).

Feldman ve Bolino (1996: 96) kariyer degerlerini ii¢ gruba aymrmustir: Ilk grupta
teknik/fonksiyonel yetkinlik, genel yonetsel yetkinlik ve girisimci yaraticilik olmak
lizere li¢ kariyer degeri bulunmaktadir ve bunlar bireyin mesleki yeteneklerine
dayanmaktadir. Ikinci grupta yer alan kariyer degerleri; giivenlik/istikrar,
ozerklik/bagimsizlik ve yasam tarzidir ve bireysel giidii ve ihtiyaglara dayanmaktadir.
Uciincii grup ise kendini adama ve saf meydan okuma Kariyer degerlerinden

olusmaktadir ve bireyin tutum ve degerlerine dayanmaktadir.

Schein’in kariyer degerleri kavramiyla ilgili vurguladigi noktalar ise asagida belirtildigi

gibi 6zetlenebilir (Schein 1978: 125-126):

- Kariyer degerleri, tipik is degeri veya ¢alisma motivasyonu kavramlarindan daha

genis kapsamlidir.

- Kariyer degerleri kavrami, edinilmis deneyimler sonucu evrilmeyi, gelismeyi ve

kesfetmeyi vurgulamaktadir.

- Kariyer degerleri kavrami, toplam benlik kavramindaki yetenekler, giidiiler ve

degerler arasindaki etkilesimi vurgulamaktadir.

- Kariyer degerleri, kariyerin baslangi¢ doneminde ancak birkag¢ yilin sonrasinda

kesfedilebilir. Birey; yeteneklerinin, giidiilerinin ve degerlerinin; mevcut kariyer
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secenekleriyle ve yasamda karsilasilan durumlarla nasil etkilesime girecegini, bu

gibi durumlarla karsilasincaya kadar bilemeyecektir.

- Kariyer degerleri kavrami, bireyin kisiliginde gelisen istikrarli bir alan
tamimlamaya yoneliktir. Ancak bu durum bireyin degisiminin ve gelisiminin

durdugu anlamina gelmemektedir.

Schein, Kkariyer degerlerinin olusumunu ve kesfedilmesini kariyer gelisim siireci
kapsaminda acikladig1r goriilmektedir. Schein’a (1990: 2) goére birey, birkag yil is
deneyim edinmesine ve bu deneyimlerle ilgili geri bildirim alana kadar kariyer degerine
sahip degildir. Bir kariyer degeri gelismeye basgladiginda ise yaklasik bes ile on yil gibi
bir siire sonunda dengeleyici bir gii¢ haline gelmektedir. Bu nedenle bireyin kariyer
degerlerinin, bir siire¢ olarak kariyer gelisimiyle ve dolayisiyla kariyer evreleriyle

dogrudan baglantili oldugu sdylenebilir.

1.5. Kariyer Gelisimi ve Evreleri

Kariyer gelisimi, hem orgiitsel hem de bireysel agidan degerlendirilebilecek bir
kavramdir. Orgiitsel bir bakis acisiyla kariyer gelisimi, bireysel ve orgiitsel ihtiyaclar
arasinda en uygun eslesmeyi elde etmek icin bireysel kariyer planlama ve orgiitsel
kariyer yonetimi siire¢lerinin uyumlagtirilmasinin saglanmasi siirecidir. Bireysel agidan
ise kariyer gelisimi; lizerinde psikolojik, sosyolojik, egitimsel, ekonomik, fiziksel
faktorlerin yani sira sans faktoriinlin de etkisi bulunan ve yagam boyu devam eden bir
siirectir (Sun ve Wang, 2012: 98). Bu calisma kapsaminda kariyer gelisimi, bireysel

bakis agisiyla ve bir siire¢ olarak ele alinacaktir.

Bireyin kariyeri boyunca gecirdigi siireglere iligkin evreleri tanimlayan birgok teorik
calisma bulunmaktadir. Bu konudaki muhtemelen en bilinen ¢alisma, Donald Super’in
kariyer evreleri ayrimi olmakla (Crocitto, 2006: 498) beraber; diger caligmalara
Tiedeman ve Ohara’nin mesleki gelisim teorisi, Ginzberg ve digerlerinin mesleki
gelisim teorisi, Gottfredson’un daraltma ve uzlagma teorisi ve Schein’in kariyer evreleri
ayrimi1 Ornek olarak gosterilebilir. Super, 1957 yilinda “Meslekler Psikolojisi”
caligmasiyla meslek tercihi ile benlik kavramlarina odaklanarak bunlar biitiinlestirmistir

(Nelson-Jones, 1982: 146). Super’in mesleki benlik kavrami, bireyin ise iliskin
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rolleriyle 1ilgili kendinde algiladigi ozelliklerin kavrayist olarak tanimlanabilir

(Savickas, 2002: 163).

Super’e gore mesleki benligin olusumu ve mesleki tercihlere doniismesi, yasam boyu
devam eden bir gelisim siirecinde gergeklesmektedir (Ozgiiven, 2003: 74). Super’in

gelisimsel yaklasimi ¢ercevesinde kariyer evreleri asagida belirtildigi gibi siralanabilir

(Sullivan, 2006: 251; Niles ve Harris-Bowlsbey, 2013: 50-52):

- Biiyiime Evresi: 4 ile 13 yas arasi ¢ocuklarda bir benlik duyusu gelismeye
baslamaktadir. Bu yas araligindaki ¢ocuklarin karsilarina is diinyasina iliskin
temel bir anlayis gelistirme gorevi ¢ikmaktadir. Bu evrede ¢ocuklar, gelecekle
ilgili plan yapmanin Onemini ve mevcut davraniglarinin geleceklerini

etkileyecegini anlamaya baslamaktadir.

- Kesfetme Evresi: 14 ile 24 yas aras1 ergen bireyler; kendileri ve meslekler
hakkindaki bilgileriyle ve i¢inde bulunduklart zamanin geleceklerini
etkileyecegine iliskin artan farkindalik duygusunu kullanarak geleceklerini
planlamaya ydnelmektedirler. Gelecegi planlamak ise billurlasma ve meslek
secimlerini belirleme gorevlerini yerine getirmeyi kapsamaktadir. Bu evre;
kendini sinama, okul egitimi, farkli kariyer segeneklerini arastirma faaliyetlerini

icermektedir.

- Kurma Evresi: Genellikle 25 ile 45 yas arasin1 kapsayan bu evredeki kariyer
gelisim gorevleri; karar kilma, saglamlastirma ve ilerleme gorevlerini
icermektedir. Fakat bu evrede birey, yaptig1 mesleki tercihin kendisi agisindan
iyi olmadigina diisiinebilir. Eger boyle durum gerceklesirse daha uygun bir
mesleki tercihin; billurlagmasi, belirlenmesi ve uygulamaya koyulmasi icin
kesfetme dongiisti tekrar baslamaktadir. Bu evre, bir ¢alisma alani bulma ve

istihdam edilme faaliyetlerini igermektedir.

- Siirdiirme Evresi: 45 ile 65 yas arasin1 kapsayan bu evredeki bireylerin
karsilarina koruma, giincelleme ve yenilik kariyer gelisim gorevleri ¢ikmaktadir.
Bir¢ok birey, bu evrede performans seviyelerini siirdiirmek veya gelistirmek
amaciyla alanlarindaki yenilikleri izlemek ya da calistiklar1 alanlar1 degistirme

secimiyle karsilagmaktadir. Tlk segenekte birey, kendi becerilerini giincellemeye
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ve mevcut mesleklerinde yenilik¢i yeni becerilerini kullanmaya yonelmektedir.
Ikinci secenekte ise bireyin, kesfetme ve kurma evrelerine donmesi

gerekmektedir.

Geri Cekilme: Yaklasik 65 yas sonrasini ifade eden bu kariyer evresinde birey,
emeklilikle ilgili planlarla daha fazla ilgilenmektedir. Bu evrede bireyin
karsisina yavaglama, emeklilik plant ve emeklilik hayati kariyer gelisimi

gorevleri ¢cikmaktadir.

Schein’in (1978) calismasinda ise yas araliklari kesin olarak belirtilmemekle beraber bu

caligma temel alinarak kariyer evreleri, asagida belirtildigi gibi siniflandirilabilir:

Kesif ve Erken Kariyer Evresi (25 yasa kadarki dénem): Ilgilerin,
ihtiyaglarin, yeteneklerin ve becerilerin, degerlerin, giidiilerin, tutkularin
gelisiminin ve kesfinin yan1 sira is giicii piyasasina girisin gergeklestigi bir evre
olarak tanimlanabilir. Bu evrede bireyin rolleri; 6grenci, aday, ¢irak, acemi, yeni

fakat tam iiye olarak siralanabilir.

Orta Kariyer Evresi (26-39 yas arasi): Sorumluluk almanin ve verilen
gorevleri basariyla yerine getirmenin yaninda 6zel becerilerin gelistirilmesi ve
sergilenmesinin gergeklestigi bir evre olarak tanimlanabilir. Bu evrede iistlenilen

roller; yeni ama tam iiye, kadrolu iiye, sef, yonetici seklinde siralanabilir.

Ge¢ Kariyer Evresi (40 yas-emeklilik): Mentor, kilavuz vb. olmak,
baskalarindan sorumlu olmak, deneyime dayali ilgi alanlarmin ve becerilerin
genisletilmesi, Orgiitiin yarar1 i¢in yetenek ve becerilerin kullanilmasi yahut gii¢
ve sorumluluk seviyesindeki azalmanin kabullenilmesi gibi durumlarin
yasandig1 bir evre olarak ifade edilebilir. Bu evrede; anahtar {iye, genel yonetici,

katki saglayici, pasif iiye gibi roller iistlenilebilir.

Emeklilik Evresi (Emeklilikten sonraki déonem): Yasam tarzi, rol, yasam
standardi gibi daha ciddi degisikliklere uyum saglama, deneyimlerin ve
bilgeligin baskalar1 icin kullanimini igeren bir evre olarak tanimlanabilir. Bu

evre i¢in rol tanimlamasi yapilmamuistir.
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Schein’in (1978) kariyer evreleri ayrimima gore kariyer degerlerinin bilesenlerinin
(yetenekler ve beceriler, motivasyonlar ve ihtiyaclar, tutumlar ve degerler) kesif ve
erken kariyer evresinde olusum ve kesfetme siirecinde oldugu, orta kariyer evresinde bu
bilesenlerin degerlendirme siirecinde oldugu sdylenebilir. Bireyin kariyer degerlerine
iliskin bilingli hale gelmesi ise orta kariyer evresinin sonlar1 ile ge¢ kariyer evresinin
baglarinda (35-45 yas arasi) gerceklesmektedir. Bu ¢ercevede kariyer degerlerinin;
kariyer evreleri kapsaminda olusum, kesif, degerlendirme ve bilincine varma veya

farkindaligin olusmasi siireglerinden gegtigi sdylenebilir.

Kariyer evrelerine iliskin acgiklamalarda goriildiigii gibi kariyer olgusu; icerdigi
faaliyetler, bu faaliyetlerin bireyin yasamindaki rolii ve Onemi ve ayrica bireyin
hayatinda isgal ettigi siire anlaminda genis bir kapsama sahiptir. Bu nedenle bireyin;
ihtiyaglari, gilidiileri, Oncelikleri gibi etkisinde kaldig1 faktorlerin yasamin her
doneminde ayni1 olmayacagi sOylenebilir. Nitekim Noe’ya (2009: 400) gore is
yasamindaki bireylerin degerleri, gereksinimleri ve duygular1 kariyer evrelerine ve
yaslarina gore farkliliklar arz etmektedir. Dolayisiyla yoneticilerinin ve IK gelisimiyle
ilgilenen profesyonellerin; bir siireg olarak kariyer gelisimini, ¢alisanlarin
gereksinimlerinin ve ilgilerinin her bir evrede nasil farklilagmalar gosterdigini
anlamalar1 gerekmektedir. Benzer bir gereklilikten akademik calismalar i¢in de
bahsedilebilir. Ayrica bu konuya iligkin olarak Aytac (2005: 60) da kariyer olgusunu
tartismanin ve analiz etmenin en iyi yolunun; kariyeri, evreler halinde incelemek

oldugunu belirtmistir.

Kariyer evreleri ve kariyer degerleri; bireyin is yasamina iliskin bakis a¢is1, egilimleri
ve beklentileri gibi konularda 6nemli bir ¢erceve sunmaktadir. Bu nedenle kariyer
evreleri ve kariyer degerleri; yapilan pek ¢ok akademik c¢alismanin odaginda yer
almaktadir ve birgok igsel ve digsal faktor ile iliskilendirilerek akademik caligmalara
konu olmustur. Bilissel stiller ise bireyin yasamina etki eden 6nemli bir i¢sel degisken
olarak degerlendirilebilir. Arastirmanin arka plan1 boliimiinde bilissel stiller, kariyer
degerleri ve kariyer evreleri ayriminda kriter olmasi nedeniyle yas degiskeni arasindaki

baglantilar iizerinde ayrintili bir sekilde durulacaktir.
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BOLUM 2: ARASTIRMANIN ARKA PLANI

Aragtirmanin ikinci boliimii olan arastirmanin arka plani1 baghgi altinda arastirmanin
problemi, arastirmanin sorulari, arastirmanin hipotezleri, arastirmanin kavramsal modeli

alt basgliklar1 yer almaktadir.
2.1. Arastirmanmin Problemi

Bu arastirmaya konu olan kariyer degerleri ve bilissel stiller g¢ercevesinde bir
degerlendirme yapilacak olursa ilgili literatiirde konuya iliskin teorik ve gorgiil
calismalardan olusan bir zemin bulunmaktadir. Ancak bu konularla iliskili ¢alismalarin
sayica az oldugu soylenebilir. Bu kisimda arastirmanin problemi, teorik arka plan ve

gorgiil arka plan ayrimiyla teorik ve gorgiil galismalarla temellendirilerek agiklamistir.
2.1.1. Teorik Arka Plan

Kariyer se¢im ve gelisim teorilerinde biitiinciil bir sekilde biligsel stilleri temel alan bir
teori bulunmamakla beraber bu teorilerde biligsel faktorlere iliskin bazi vurgularin
yapildig1 ve siniflandirmalarin yer aldigi goriilmektedir. Bu teorik yaklasimlar; bilgi
isleme teorisi, sosyal 6grenme teorisi ve sosyal biligsel kariyer teorisi, Myers-Briggs tip
teorisi olarak siralanabilir. Ayrica Martin’in (1998) c¢alismasinda ve Herrmann’in
biitiinsel beyin modelinde biligsel stiller ile meslekler arasinda bir eslestirme iizerinde
durulmustur. Bu teorik yaklagimlar kapsaminda arastirmanin problemine iliskin teorik

bir ¢erceve cizilmeye calisilmistir.

Biligsel psikoloji alaninin temellerinden birini olusturan bilgi isleme teorisi, ayni
zamanda kariyer gelisimini konu alan teoriler arasinda da yer almaktadir. Bu teorik
yaklagim; bireyler tarafindan kariyerle ilgili kararlarin nasil verildigiyle ve problem
¢ozlimiinde, karar vermede bilginin nasil kullanildigiyla ilgili olarak kariyer gelisimi
alanimna uygulanmaktadir (Zunker, 2006: 44). Bilgi isleme yaklasiminin ¢ekirdegini
olusturan bilgi isleme piramidi (Sharf, 2017: 426) Sekil 1’de goriilmektedir.
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Ust Bilis

Karar VVerme Becerileri
(IASDU)

Kendini Tanima Meslekleri Tanima

Sekil 1: Bilgi Isleme Piramidi
Kaynak: Ozyiirek, R. (2012). Sosyal Biligsel Yaklasimlar. Yesilyaprak, B. (Ed.). Mesleki Rehberlik ve
Kariyer Danismanligi iginde. 3. Baski. Ankara: Pegem Akademi.

Bilgi isleme piramidinin zemininde yer alan kendini tanima kismi; kisinin meslek
tercihinde dikkate aldigi ilgi alanlarini, degerlerini, bireysel Ozelliklerini ve
yeteneklerini temsil etmektedir. Piramitte meslekleri tanima kismi; mesleki anlamda
secenekleri tanimayi, egitim programlari ve is diinyas1 hakkindaki bilgileri kapsamina
almaktadir. Piramitte karar verme becerileri kismi1 IASDU® dongiisii olarak
isimlendirilen problem ¢oziimii ve karar verme siireclerini igermektedir. Piramidin en
ist kisminda yer alan, kisinin diger alanlardaki bilgiyi degerlendirerek
uygulayabilmesini/hayata gecirmesini saglayan iist bilis; i¢csel konusma, 6z-farkindalik

ve bilislerin denetimini ve ydnetilmesini igermektedir (Ozyiirek, 2012: 261).

Bilgi isleme teorisinin kariyerle ilgili segimleri, problem ¢6zme ve karar alma yonleriyle
biligsel siiregler kapsaminda ele aldig1 goriillmektedir. Buna paralellik arz edecek sekilde
biligsel stil siniflandirmalari kapsaminda hem problem ¢6zme hem de karar verme,
biligsel stiregler olarak degerlendirilmektedir ve insanlarin bu siiregler agisindan

sergiledikleri farkli oriintiiler iizerinde durulmaktadir. Dolayisiyla biligsel siireglerin

8 JASDU Déngiisii, kariyer problemlerinin ¢oziimii ve kariyer karari vermeye iligskin bilgi isleme
becerilerinin genel bir modelinin temsilidir. Bu bilgi isleme becerileri ise iletisim, analiz, sentez,
degerlendirme ve uygulamadir (Niles ve Harris-Bowlsbey, 2013: 102). IASDU kisaltmas1 bu becerilerin
bas harflerinden olugmaktadir.
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kariyer segimlerinde oldugu gibi kariyer degerleri iizerinde de etkili olabilecegi
sOylenebilir. Benzer sekilde bireylerin biligsel stiller kapsaminda sergiledikleri farkli

ozelliklerin kariyer degerlerindeki farkliklar1 agiklamada rolii olabilecegi sOylenebilir.

Karar verme ve problem ¢ézmenin yani sira 6grenme de bir biligsel siire¢ olarak bilissel
stiller kapsaminda ele alinmaktadir. Kariyer gelisim teorileri arasinda yer alan sosyal
ogrenme teorisinde Kkariyer kararlarini etkileyen faktorler; genetik donanim ve &zel
yetenekler, ¢evresel kosullar ve olaylar, 6grenme deneyimleri ile gorev yaklagimi
becerileridir (Krumboltz, Mitchel ve Jones, 1976: 71-73). Sosyal 6grenme teorisi
perspektifinden meslek segimleri ve mesleki kararlari verme becerileri, 6grenme
deneyimleriyle kazanilmaktadir (Nelson-Jones, 1982: 156). Sosyal 6grenme teorisine
benzer bir g¢erceveye sahip olan sosyal bilissel kariyer teorisinde de o6grenme
deneyimleri, 6z-yetkinlik ve sonug beklentilerini etkilemektir. Oz-yetkinligin ve sonug
beklentilerinin ise ilgiler basta olmak iizere kariyer se¢im hedefleri ve kariyer se¢im
davraniglar1 lizerine dogrudan ve dolayli etkileri bulunmaktadir (Lent, Brown ve
Hackett, 1994).

Bu yonleriyle sosyal 6grenme ve sosyal biligsel kariyer teorilerinin, 6grenme agisindan
bilissel stiller ile kariyer gelisimi arasinda iliski kurdugu séylenebilir. Bilissel stiller
perspektifinden bireyler, 6grenme siiregleri bakimindan farkli Ozellik Oriintiileri
sergileyebilmektedir. Bu nedenle bu teoriler kapsaminda bilissel stiller agisindan sahip
olunan farkli o6zelliklerin, kariyer gelisimi ve dolayisiyla Kariyer degerlerinde

farklilasmalara neden olabilecegi sdylenebilir.

Myers-Briggs tip teorisi, 1920’11 yillarda Carl Gustav Jung’in caligmalar1 temel alinarak
uyarlanmis bir teoridir ve sonraki yillarda Myers-Briggs tip gostergesi gelistirilmistir
(Sharf, 2017: 147). Bu yoniiyle biligsel stillerle ilgili ilk katki Jung tarafindan
gerceklestirilmistir (Kirby, 1979: 51).

Myers-Briggs tip gostergesi asagida belirtilen dort ayr1 boyutu icermektedir ve bu dort
gosterge birbirinden bagimiz olarak 16 olas1 kombinasyon saglamaktadir. Bu boyutlar

ise asagida belirtildigi gibi siralanabilir (Hammer, 2006: 524-525):
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- Disadoniikliik-Igeddniikliik

- Duyusal-Sezgisel

- Distinme Odakli-His Odakli
- Yargisal-Algisal

Myers-Briggs tip teorisi, temelde bireyleri kisilik 6zelliklerine gore smiflandirmay1 ve
mesleklerle eslestirmeyi amaglayan bir cergeveye sahip olsa da ozellikle duyusal-
sezgisel, diisiince odakli-his odakli boyutlartyla bireyin kimi biligsel 6zelliklerini de
icinde barindiran bir smiflandirmaya sahiptir. Ancak kokenlerinden dolayr Myers-
Briggs tip teorisinin psikodinamik bir perspektife sahip oldugu sdylenebilir®. Keza bu
teori; Yesilyaprak’in (2012b) editorliigiinii yaptigi calisgmada psikanalitik yaklasim,
Adler’in yaklagimi ve Roe’nin yaklasimiyla beraber psikodinamik yaklagimlar basligi
altinda smiflandirilmistir. Bu anlamda Myers-Briggs tip teorisi, biligsel psikoloji

ekoliiniin bakis acisindan farkli bir bakis acisina sahiptir.

Myers-Briggs tip teorisinin bilissel stiller siniflandirmalariyla ortiisen kimi noktalari
bulunmaktadir ve bireyin bilissel Ozellikleri ve meslekler arasinda bir baglanti
kurmaktadir. Ancak bu teori, direkt olarak kisilik Ozelliklerine odaklanmaktadir. Bu
yonilyle teorinin ortaya koydugu kisilik tipleri, stil ¢aligmalarinda kullaniliyor olsa da
stil odakli yaklagimlardan uzak olarak degerlendirilebilir (Esmer, 2017: 720).

Herrmann (2003) diisiince stillerini; biitiinsel beyin modelinde, beyni dort ¢eyrekli bir
yapt icerisinde ve bu ceyrekleri bir diisinme stiliyle eslestirerek ele almistir.

Herrmann’in biitiinsel beyin modeli Sekil 2°de goriilmektedir.

% Myers-Briggs tip teorisi, bazi ¢alismalarda &zellik-etmen teorileri arasinda da siniflandimlmaktadir (6rn.
Sharf, 2017; Unsal, 2014).
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A D
Ust Sol Ust Sag
Mantiksal Biitiinii Géren
Analitik Sezgisel
Gergege Dayali Birlestirici
Sayisal Sentezci
Organize Kisileraras iletisim
Diizenli Duyguya Dayal1
Planli Kinestetik
Ayrmtil Duygusal
B C
Alt Sag
Alt Sol &

Sekil 2: Biitiinsel Beyin Modeli
Kaynak: Herrmann, N. (2003). Is Yasaminda Biitiinsel Beyin. M. Oner (Cev.). 1. Baski. Istanbul: Hayat

Yayinlar.

Herrmann (2003) Sekil 2’de goriilen model ¢ergevesinde A, B, C, D profil tiplerini ve
tiplerin kombinasyonlar1 olarak AB, BC, CD, AD ve c¢oklu baskin profil tiplerini
mesleklerle iliskilendirmistir. Bu ¢ergevede A profili, miihendislerle; B profili, ustabasi
ve montajcilarla; C profili, 6gretmenler ve sosyal gorevlilerle; D profili, grafikerler ve
sanat yonetmenleriyle; AB profili, finansal mesleklerle; BC profili, genel ofis
calisanlariyla; CD profili, danisman ve psikologlarla, AD profili fizikgilerle; ¢oklu

baskin profil ise proje koordinatorii ve yoneticilerle eslestirilmistir.

Martin’in (1998) calismasinda ise biligsel stiller ve meslekler arasinda dogrudan bir
eslestirme yapilmistir. Allinson ve Hayes’in (1996) siniflandirmasinin ¢ok benzeri bir
ayrimla Martin’in (1998) calismasinda bilissel stiller, sistematik ve sezgisel olmak {izere
iki boyutlu bir siniflandirmayla ele ahnmistir. Bu ¢alismada Sekil 3’teki iki eksenli bir
model g¢ercevesinde bilissel stiller; sistematik, sezgisel, biitiinlesik, farklilasmamis ve

boliinmiis olarak 5 kategoriye ayrilmaktadir.
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Yiiksek

Sistematik Stil Biitiinlesik Stil
Yapilandirilmis Bolinmis Stil
Olgusal Yonelim
Farklilasmamig Stil Sezgisel Stil
Disiik
Disik Biitiinciil Hissi Yiiksek
Yonelim

Sekil 3: Martin’in Biligsel Stil Modeli

Kaynak: Martin, L. (1998). The Cognitive-Style Inventory. (E-Kitap). http://home.snu.edu/~jsmith/
library/body/v08.pdf. (21 Ekim 2015)

Sekil 3’te belirtilen modelde eksenlerden (boyutlardan) biri sistematik stilin 6zelliklerini
ifade etmekte iken digeri sezgisel stilin 6zelliklerini ifade etmektedir. Bireylerin bu iki
eksene (boyuta) gore konumlar1 belirlenerek biligsel stilleri tespit edilmektedir. Bu
model cercevesinde bes bilissel stil bulunmaktadir ve bu bilissel stillerle eslestirilmis

olan meslekler asagida belirtildigi gibidir (Martin, 1998):

Sistematik stil: miihendislik, bilgisayar programciligi, muhasebecilik,

Sezgisel stil: pazarlama yoneticiligi, grafik sanat¢iligi, terapistlik,

Biitiinlesik stil: girisimcilik, danismanlik ve aragtirmacilik,

Farklilagmamus stil: yonetici asistan, biiro personeli,

Boliinmiis stil: biitiin kariyer segenekleriyle eslestirilmistir.

Myers-Briggs tip teorisi, Herrmann’in biitiinsel beyin modeli ve Martin’in (1998)
caligmasi; biligsel stilleri ve meslekleri dogrudan iliskilendirmesi agisindan oldukca
onemli olmakla beraber bilissel stiller ve kariyer degerleri arasinda bir baglanti
kurmamaktadir. Ancak kariyer se¢imlerinin olusumunda bireyin sahip oldugu kariyer
degerlerinin etkisini gdz Oniinde tutarak biligsel stillerin, kariyer degerleri iizerine

etkilerinin olabilecegi sdylenebilir.
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Ayrica bu teorik yaklagimlara ek olarak gorgiil arka plan baslig1 altinda da deginilecegi
tizere kariyer degerleri, kariyer se¢imleri, meslek se¢imi ve kariyere iliskin egilimler ile
kisilik'® konular, literatiirde birgok ¢alismayla ele almmustir (Orn. Wang ve digerleri,
2006; Alkhelil, 2016; Icerli ve Uguz Arsu, 2018; Mullola ve digerleri, 2018 vb.). Bu
caligmalardan elde edilen bulgulara gore kisilik 6zelliklerindeki farkliliklarinin kariyerle
ilgili bu degiskenler iizerine 6nemli birtakim etkileri bulunmaktadir. Psikolojinin alt
disiplinleri arasinda yer alan kisilik psikolojisi alanindaki biligsel yaklasim ise bireylerin
kisiliklerindeki farkliliklari, bilgi isleme siire¢lerindeki farkliliklara baglamaktadir
(Burger, 2006: 606). Bu anlamda bireyin biligsel siirecler ve dolayistyla biligsel stiller
acisindan sergiledigi farkliliklarin, kisilik 6zellikleri iizerine etkileri oldugu gibi kariyer

secimleri ve degerleri lizerine de birtakim etkileri olabilecegi sOylenebilir.

Teorik arka plana iligkin genel bir degerlendirme yapilacak olursa bilgi isleme teorisi,
sosyal Ogrenme teorisi ve sosyal bilissel kariyer teorisi; kariyer segimlerinin ve
kararlarinin 6grenme, problem ¢ézme ve karar verme biligsel siireclerinin roliinii ortaya
koymaktadir. Biligsel stiller perspektifinden de bireyler biligsel siireclerin yiiriitiilmesi
bakimindan farkli oriintiiler sergilemektedir. Martin’in (1998) ¢alismasi, Herrmann’in
biitiinsel beyin modeli ve Myers-Briggs tip teorisi ise bilissel stiller/6zellikler ile

mesleklerin eslestirilmesini igeren bir bakis acis1 6ne siirmektedir.

Bu torik yaklasimlar baglaminda bilissel stillerin kariyer degerleri {lizerine etkilerinin
olabilecegi ileri siiriilebilir. Ayrica bu etkilerin yapilacak olan akademik calismalarla
ortaya konmasinin, Kariyer gelisim siirecine ve kariyere iligskin tercihlere etkisi bulunan

faktorlerin daha iyi anlagilmasina yardimci olacagi ifade edilebilir.

Literatiirde bilissel stiller ve kariyer konularina iligkin teorik ¢aligmalarin yani sira
sayica kisitl olmasina ragmen gorgiil ¢aligmalar da bulunmaktadir. Gorgiil arka plan
basligr altinda ayrintili bir sekilde deginilecegi iizere konuyla ilgili 6nemli bulgulara

ulasildig1 goriilmektedir.

10 Kisilik kavrami, farkli durumlarda ve zaman igerisinde, bireyin kapsamli bir bigimde aynit edici ve
tutarl olarak sergiledigi, kendine 6zgili bireysel davranig oriintiilerini etkileyen psikolojik 6zelliklerini
ifade etmektedir (Buchanan ve Huczynski, 1997: 134).
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2.1.2. Gorgiil Arka Plan

Teorik arka plan bagligi altinda deginildigi {izere kariyer se¢imlerini ve gelisimini ele
alan teorik yaklasimlarda biligsel faktorlere iliskin vurgular olmasmin yani sira
dogrudan bilissel stiller ve meslekler arasinda baglanti kuran modeller de
bulunmaktadir. Ancak bireyin kariyer secimlerine ve gelisimine etkide bulunan
faktorlerin, biitiinciil sekilde degerlendirildigi calismalarda (Orn. Can, 2002; Aytag,
2005; Simsek ve Oge, 2009; Piskin, 2012 vb.) kisilik 6zellikleri, ilgi alanlar1 ve
yetenekler, ailesel ve sosyo-ekonomik faktorler 6n plana ¢ikmaktadir.

Benzer sekilde kariyer degerlerinin konu alindigi gorgiil calismalarda iliskilendirme
yapilan degiskenlerin, kisilik basta olmak {izere s6z konusu bu faktorler cergcevesinde
belirlendigi sdylenebilir (Orn. Rensburg, Rothmann ve Rothmann, 2003; Sittert, 2006;
Merdan, 2011; D’silva ve Hamid, 2014; Batur ve Adigiizel, 2014 vb.). Ancak literatiirde
sayisi fazla olmamakla beraber kariyer degerlerinin; ¢oklu zeka (Othman ve digerleri,
2012) ve duygusal zeka (Coetzee ve Schreuder, 2011) gibi bireyin bilissel siiregleri ile
yakindan iligkili temel faktorler cergevesinde ele alindigi calismalarin da yapildig:

goriilmektedir.

Literatiirde sayica az olmasina ragmen biligsel stiller ile bireysel degerler, kariyer
secimleri ve degerleri, kariyere iliskin egilimler konularini ele alan ¢aligsmalar da
bulunmaktadir. Tablo 3’te yer alan akademik ¢alismalar, bu arastirmanin modeli
cercevesinde ti¢ grupta ele alinmustir. Birinci grupta yer alan akademik caligmalar,
bireysel degerler ile biligsel stiller arasindaki iliskiye yonelik bulgulara iliskindir. Tkinci
gruptaki calismalarda bilissel stiller ve kariyer sec¢imleri ve egilimlerine iliskin
arastirmalar yer almaktadir. Ugiincii gruptaki calismalarda ise yas degiskeni agisindan
biligsel stillerin ve kariyer degerlerinin ele alindigi aragtirmalar bulunmaktadir. Bu

arastirmanin gorgiil zeminini olusturan akademik ¢aligmalar Tablo 3’te 6zetlenmistir.
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Tablo 3
Arastirmanin Gorgiil Arka Planina iliskin Akademik Cahsmalar

Yazar(lar) ve Arastirma Konusu Orneklem Gorgiil Arka Planla ilgili
Yil Bulgular
1. Grup
Broeck, Biligsel stiller ile bireysel | 15616 - Bilissel stil boyutlari ile bireysel
Vanderheyden | degerler arasindaki baglant1 | yetiskin deger boyutlar1 arasinda iligkiler
ve Cools saptanmuistir.
(2003)
Sagiv ve | Biligsel stiller ile kariyer | 960 - Biligsel stil boyutlari ile bireysel
digerleri secimleri, bireysel degerler, | 6grenci deger boyutlari arasinda iliskiler
(2013) kisilik, deneyim ve saptanmistir.
performans degiskenleriyle
ilgili bes ayr1 calisma
2.Grup
Nordvik Holland’in mesleki tercih | 1063 - Myers-Brings modeli ile
(1996) modeli, Schein’in kariyer | yetiskin Schein’in  kariyer  degerleri
degerleri ile Myers-Briggs boyutlari arasinda iliskiler
modeli arasindaki iliski saptanmistir.
- Myers-Brings modeli ile
Holland’mn mesleki tercih modeli
boyutlar1 arasinda iligkiler
saptanmuigtir.
Zhang Diisiinme stilleri ile | 600 - Diislinme stilleri ve Holland’in
(2000) Holland’in mesleki tercih | iiniversite mesleki tercih modeli, ortiisen
modeli arasindaki iligki Ogrencisi yapilar sergilemektedir.
- Diistinme stilleri ile Holland’1n
mesleki tercih modeli boyutlari
arasinda iliskiler saptanmstir.
Kim Diisiinme stilleri ile kariyer | 209 6grenci | - Diisiinme  stilleri  kariyer
(2011) secimleri arasindaki iligki secimlerinin yordayicisidir.
Onyekuru Biligsel ~ stil,  cinsiyet, | 320 6grenci | -  Biligsel  stiller,  kariyer
(2015) kariyer secimi ve akademik secimlerine gore
basari farklilasmaktadir.
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Tablo 3 (Devam)
Arastirmanin Gorgiil Arka Planina Iliskin Akademik Cahsmalar

Yazar(lar) ve Arastirma Konusu Orneklem Gorgiil Arka Planla ilgili
Yil Bulgular

3. Grup
Coetzee  ve | Cok-kiiltiirlii bir | 2997 - Kariyer degerleri boyutlari, yas
Schreuder orneklemde kariyer | d6grenci degiskenine gore
(2008) degerlerinin; yas, medeni farklilagsmaktadir.

durum, ik, cinsiyet

degiskenleri acisindan

degerlendirilmesi
Lofstrom Biligsel stilin is tecriibesi | 228 calisan | - Biligsel stil boyutlari, yas
(2005) baglamindaki rolii degiskenine gore

farklilagmaktadir.

Tablo 3’te goriildiigii tizere birinci grupta yer alan akademik ¢alismalarda bireysel deger
boyutlar1 ile bilissel stil boyutlari arasi ¢ok sayida iliski saptanmistir (Broeck,
Vanderheyden ve Cools, 2003; Sagiv ve digerleri, 2013). Ikinci grupta yer alan
caligmalarda kariyer degerleri ile Myers-Briggs modeli (Nordvik, 1996); Holland’in
mesleki tercih modeli ile diisiinme stilleri (Zhang, 2000) ve Myers-Briggs modeli
(Nordvik, 1996); kariyer secimleri ile diistinme stilleri (Kim, 2011) ve alan bagimli-
bagimsiz biligsel stil sniflandirmasi (Onyekuru, 2015) beraber ele alinmistir. Bu
caligmalarda biligsel stillerin kariyer secimlerine, degerlerine ve Kariyerle ilgili
egilimlerdeki roliine iliskin bulgular elde edilmistir. Ugilincii grupta yer alan
caligmalarda ise yas degiskenine gore kariyer degerlerinin (Coetzee ve Schreuder, 2008)
ve biligsel stillerin (Lofstrom, 2005) farklilagabildigi bulgularina ulasilmistir. Bu

caligmalar, arastirmanin hipotezleri baslig1 altinda ayrintili bir sekilde ele alinacaktir.

Tablo 3’te yer alan birinci ve ikinci gruptaki akademik caligmalar (Nordvik, 1996;
Zhang, 2000; Broeck, Vanderheyden ve Cools, 2003; Kim, 2011; Sagiv ve digerleri,
2013; Onyekuru, 2015) biitiinciil sekilde degerlendirildiginde bireyin biligsel stiller
acisindan sergiledigi ozelliklerin gerek bireysel degerler lizerinde gerekse de kariyer
degerleri lizerinde etkileri olabilecegi sdylenebilir. Ayrica liclincli grupta yer alan

calismalarin (Lofstrom, 2005; Coetzee ve Schreuder, 2008) 1siginda bilissel stillerin
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kariyer degerleri tizerindeki etkisinde yas degiskenin de roliiniin bulunabilecegi ileri

surtlebilir.

S6z konusu bu ¢aligmalarda dikkat ¢ekici bir diger nokta da bu ¢alismalarin, ekseriyetle
O0grenci Orneklemleri {lizerinde yapilmis olmasidir. Bu durum ise ulasilan sonuglarin,
agirlikli olarak is yasamini heniiz tanimayan geng¢ bireylerden toplanan verilerle elde
edildigini gostermektedir. Kariyer gelisiminde kesfetme evresi birey agisindan ¢ok
kritik bir donem olsa da kariyerin, bireyin neredeyse tim yasamini kapsayan uzun bir
siire¢ oldugu sdylenebilir. Bu bakimdan bu alandaki ¢aligmalarda kariyer evreleri ve
dolayisiyla yas degiskeni acisindan daha kapsamli analizlerin yapilmasi gerektigi ileri

surtlebilir.

Konuyla ilgili teorik ve gorgiil zemin bahsedilen ¢alismalarin yani sira literatiirde
bilissel stiller ile kariyer konularina dikkat ¢eken degerlendirmelerin yapildig1 akademik
calismalar da bulunmaktadir. Ornegin; diisiinme stilleriyle ilgili kapsamli ¢alismalar
yapmis olan Sternberg ve Zhang (2005: 247) disiinme stillerinin, egitim gibi alanlarda
oldugu gibi kisisel ve mesleki yasamda da gecerliliginin oldugunu belirtmistir. Bu
yonilyle biligsel stillerin, birey acisindan egitim hayatinin yani sira kariyere iliskin

egilimler tizerine de kimi etkilerinin bulunabilecegi soylenebilir.

Armstrong, Cools ve Sadler-Smith (2011: 16) isletme ve yonetim alaninda bilisgsel
stilleri konu alan ve kirk yillik bir siire zarfinda (1969-2009) yapilmis olan akademik
caligmalar {izerinde kapsamli bir arastirma yapmistir. Bu g¢alismada bilissel stillerin,
kariyer yonelimleri ve mesleki se¢imler gibi konularda dnemli bir gdsterge olabilecegi
ancak bu alanda yapilmis arastirmalarin sayica az oldugu belirtilmistir. Ayrica s6z
konusu ¢alismada alternatif stil olgiitleri kullanilarak ulasilan bulgularin arttirtlmasi
gerekliligine de dikkat cekilmistir. Allinson ve Hayes (2012: 2) ise bilissel stillere
iliskin bilgilerin; IK>da segme ve yerlestirme, kariyer damigmanligi, gérev tasarimu, ekip

olusturma, ¢atisma yonetimi gibi konularda yararli olabilecegini belirtmistir.

Bu baglamda bilissel stillerin kariyer degerleri lizerine olas1 etkilerinin kapsamli bir
model ¢ergevesinde analiz edildigi bir akademik ¢alismanin literatiire katki saglayacagi
sdylenebilir. Ancak yapilan literatiir incelemesi sonucunda hem Ingilizce hem de Tiirkge

literatiirde konuyla ilgili akademik bir ¢aligmaya rastlanmamastir.
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Biligsel stillerin, kariyer degerleri tizerindeki olas1 etkilerinin kariyer evreleri agisindan
kapsamli bir sekilde analiz edilmesi, kariyer segimlerine ve gelisimine etki eden
psikolojik/zihinsel siiregler baglamindaki faktorlerin daha iyi anlasilmasina yardimci
olacaktir ve dolayisiyla literatiire katki saglayacaktir. Bu amaca ulasilmasiyla beraber
kariyer danigmanligi ve rehberlik gibi uygulama alanlarina ve sonraki akademik

calismalara katki saglayacag: diisiiniilmektedir.
2.2. Arastirmanin Sorulari

Arastirma problemi baslig1 altinda deginilen teorik yaklasimlardaki genel gerceve ve

gorgiil calismalardaki bulgular 1s18inda olusturulmus iKi arastirma sorusu su sekildedir:
- Biligsel stillerin kariyer degerleri lizerine etkileri hangi yonde ve ne diizeydedir?

- Bilissel stillerin kariyer degerleri iizerine etkileri, yas degiskenine gore farklilik
gostermekte midir?
Bu arastirma sorularina yanit bulmaya yonelik olarak sonraki baslik altinda deginilecek

olan arastirma hipotezleri gelistirilmistir.
2.3. Arastirmanin Hipotezleri

Arastirma kapsaminda olusturulmus olan iki hipotez; kurgulanis nedenleri, konuya
iliskin yapilmis olan gorgiil ¢alismalar ve akademik calismalardaki degerlendirmeler
kapsamindaki literatiirel dayanaklariyla beraber bu kisimda ayrintili bir sekilde ele

alinacaktir.

Broeck, Vanderheyden ve Cools’un (2003) cok genis kapsamli bir 6rneklem {izerine
yaptiklar ¢alismalarinda bilissel stiller ile bireysel deger boyutlar1 arasinda istatistiksel
olarak anlamli iligkiler tespit edilmistir. Bu g¢alismada ozellikle biitiinciil stil ile
degisime agiklik ve gii¢, planlama stili ile tutuculuk ve uyumluluk boyutlar1 arasinda

0,20 seviyesinin iistiinde pozitif korelasyon saptanmistir'®,

11 Bu galigma 15616 katilimer gibi ¢ok biiyiik bir érneklem iizerinde yapilmistir. Bu nedenle ¢alismada
cok diisiikk diizeydeki korelasyon katsayilarmin dahi istatistiksel olarak anlamli bulundugu i¢in sadece
0.20 diizeyinin tstiindeki korelasyon katsayilar1 dikkate alinmistir.
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Sagiv ve digerlerinin (2013) caligmasinda ise giivenlik ve uyumluluk degerleri ile
sistematik stil arasinda pozitif iliski saptanmigken, sezgisel stil arasinda negatif iligki
saptanmistir. Uyarilim degerinde ise durum tam tersidir. Bu deger boyutunun sistematik

stil ile negatif iligkili, sezgisel stil ile pozitif iliskili oldugu tespit edilmistir.

Broeck, Vanderheyden ve Cools’un (2003) ve Sagiv ve digerlerinin (2013) ¢alismalari
tizerine bir degerlendirme yapilacak olursa bilissel stiller ile bireysel degerler arasinda
bir iligki oldugu ve buna benzer iliskilerin bilissel stiller boyutlartyla kariyer degerleri

boyutlar1 arasinda da olabilecegi soylenebilir.

Nordvik’in (1996) yetigkin bireyler iizerinde yaptig1 Holland’in mesleki tercih modeli
ve Schein’in kariyer degerleri ile Myers-Brings tip teorisi arasindaki iliskiyi konu alan
arastirmalarinda ilgili modellerin alt boyutlar1 arasinda degiskenler arast 60 olasi
iliskiden 48 tane istatistiksel olarak anlamli iliski tespit edilmistir. Ozellikle bu
calismada Myers-Brings modelinin!?  duyusal-sezgisel boyutuyla tim kariyer
degerlerinin istatistiksel olarak anlamli iligki iginde oldugu saptanmistir. Myers-Brings
modelinin diisiinsel-duygusal boyutuyla kariyer degerlerinden genel yonetsel yetkinlik,
ozerklik/bagimsizlik, kendini adama, saf meydan okuma, yasam tarzi boyutlari arasinda
istatistiksel olarak anlamli iliskiler oldugu goriilmiistir. Myers-Brings modelinin
yargilayici-algilayict boyutuyla ise kariyer degerlerinin kendini adama, saf meydan
okuma boyutlar1 hari¢ diger tiim kariyer degerleri boyutlarda istatistiki olarak anlamli
iliskiler oldugu saptanmistir. Ayrica Holland’in mesleki tercih modeliyle Myers-Brings
modelinin boyutlar1 arasinda 24 olasi boyutlar arasi iliskiden 21 tane iliskinin
istatistiksel olarak anlamli oldugu tespit edilmistir. Myers-Brings modelinin bireyin
sahip oldugu biligsel 6zellikleri de i¢inde barindiran boyutlariyla kariyer degerlerinin

iliski i¢cinde oldugu goriilmektedir.

Nordvik’in (1996) calismas1 Myers-Brings modelinin boyutlar1 ile Schein’in kariyer
degerleri arasindaki iliskileri ortaya koymasi agisindan onemlidir. Myers-Brings tip

teorisi dogrudan bilissel psikoloji disiplini igerisinde gelistirilmis bir biligsel stil

12 Robbins ve Judge (2013: 137) Myers-Briggs tip teorisine gore kisilik boyutlarmi 6lgmek igin
gelistirilmis olan Myers-Briggs tip gostergesinin diinyada en fazla kullanilan kisilik degerlendirme araci
oldugunu ancak gegerliligi konusunda farkli bulgulara ulasildigini ve ¢ogu bulgunun &lgegin
gegerliliginin olmadig1 yoniinde oldugunu belirtmistir.
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siiflandirmasi olamamasina ragmen bireyin biligsel 6zelliklerini de kapsayan bir model
sunmaktadir. Bu nedenle biligsel stillerin, kariyer degerleriyle iliskili oldugu

sOylenebilir.

Zhang (2000) {iniversite Ogrencileri lizerine yaptigi ¢alismasinda Holland’in mesleki
tercih modeli ve diisiinme stilleri smiflandirmasini bir arada faktér analizine tabi
tutmustur ve sdz konusu modellerin boyutlarinin bir 6l¢iide birbiriyle ortiisen bir yapi
arz ettigini saptamistir. Caligmanin bulgularina gore sosyal ve girisimci tip boyutlarinin
dissal diisiinme ve yargisal diisiinme stilleri ile pozitif iligkili, i¢sel diistinme stili ile
negatif iliskili oldugu saptanmistir. Ayrica sanatgi tip ile yiiritme, yerel ve muhafazakar

diisiinme stili boyutlarinin arasinda negatif bir iligski oldugu tespit edilmistir.

Kim’in (2011) ¢alismasinda ise 6grencilerin diisiinme stillerinin Kariyer tercihlerinin
yordayicisi oldugu saptanmistir. Bu ¢alismada 6zellikle digsal diisiinme stilinin sosyal
bilimler alaninda (insan kaynaklar1 profesyonelleri, psikolog gibi) kariyer tercihi i¢in iyi

bir yordayici oldugu belirtilmistir.

Onyekuru’nun (2015) yine Ogrenciler iizerine yapmis oldugu c¢aligmasinda ise alan
bagimli/alan bagimsiz biligsel stil ile kariyer tercihi arasinda istatistiki olarak anlamli
farklilagmalar oldugu sonucuna varmistir. Buna goére alan bagimsiz stile sahip
ogrencilerin bilimsel kariyer yonelimine sahipken, alan bagimli biligsel stile sahip

ogrencilerin sanatsal kariyer yonelimine sahip olduklari saptanmustir.

Zhang’in (2000), Kim’in (2011) ve Onyekuru’nun (2015) calismalarindan c¢ikan
sonuglar degerlendirildiginde kariyer secimlerinde ve kariyere iliskin egilimlerde
biligsel stillerin roliiniin bulundugu sdylenebilir. Dolayisiyla kariyer degerlerinin,
kariyer se¢imlerindeki rolii nedeniyle bilissel stiller ile kariyer degerlerinin birbirleriyle

baglantili kavramlar olabilecekleri ileri siiriilebilir.

Yapilmis olan bu gorgiil ¢calismalarda da goriilebilecegi gibi biligsel stiller ile bireysel
degerler, kariyer degerleri, kariyer secimleri ve kariyere iliskin egilimler; birbirleriyle
iliskilendirilerek iizerinde ¢alisilmis ve istatistiksel olarak anlamli sonuglara ulasiimis
olan konulardir. Ayrica arastirmanin problemi kisminda bahsedildigi gibi Sternberg ve
Zhang (2005) ve Armstrong, Cools ve Sadler-Smith (2011) gibi biligsel stiller ile
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kariyer konularina dikkat ¢eken degerlendirmelerin yapildigi 6nemli g¢alismalar da

bulunmaktadir.

Bu degerlendirmeler, gorgiil calismalardan elde edilen sonuglar ile teorik ve gorgiil arka
plan ¢er¢evesinde yapilan degerlendirmeler g6z oniinde bulundurularak bilissel stillerin
kariyer degerleri iizerine etkilerinin s6z konusu olabilecegi diisiiniilmiistiir ve “Bilissel

stiller kariyer degerlerini etkilemektedir.” (H1) hipotezi kurgulanmistir.

Coetzee ve Schreuder’in (2008) 55 yasa kadar olan yiiksek 6gretim dgrencilerinin dahil
oldugu genis bir Orneklem fiizerine yaptiklari ¢alismalarinda giivenlik/istikrar,
ozerklik/bagimsizlik, teknik/fonksiyonel yetkinlik, genel yonetsel yetkinlik, kendini
adama ile saf meydan okuma boyutlarinin; yas degiskenine gore istatistiki olarak
anlamli farkliliklar arz ettigi tespit edilmistir. Bu farkliliklar sekiz kariyer degeri
boyutundan sadece iki tanesi olan girisimeci yaraticilik, yasam tarzi boyutlarinda
goriilmemistir. Bu bakimdan yas degiskeni agisindan kariyer degerlerinin

farklilasabildigi sdylenebilir.

Lofstrom (2005) ise analitik ve sezgisel bilissel stiller ile yas ve caligma siiresinin
analizinin de bulundugu c¢alismasinda biligsel stillerin yas ve g¢aligma siiresine gore
istatistiksel olarak farkliliklar arz ettigi bulgusuna ulagmistir. Lofstrom’un (2005)
calismasinda yas arttik¢a analitik stil boyutundan alinan puanin arttifi saptanmistir.
Sezgisel boyutta ise en yiiksek puani 55 ve iizeri yas grubuna dahil bireylerin almasina
ragmen diger yas gruplarinda analitik stil boyutunda oldugunun tersi sekilde yas arttik¢a
aliman puanin azaldigi tespit edilmistir. Aynm1 ¢aligmada ¢alisma siiresi arttik¢a analitik
boyutta bir artis egilimi oldugu saptanmistir. Bu ¢alismada da Coetzee ve Schreuder’in
(2008) calismasina benzer sekilde yasa gore biligsel stil boyutlarindan alinan puanin

farklilagtig1 goriilmektedir.

Coetzee ve Schreuder’in (2008) ve Lofstrom’un (2005) ¢alismalari birlikte
degerlendirilecek olursa hem kariyer degerlerinin hem de bilissel stillerin kariyer
evrelerine gore farklilasabildigi goriilmektedir. Dolayisiyla biligsel stiller ile kariyer
degerleri arasindaki etkilesimde de yas degiskeni agisindan farkliliklar olabilecegi ileri
striilebilir. Bu noktadan hareketle “Biligsel stillerin kariyer degerleri tzerindeki

etkisinde yas degiskeninin moderatdr etkisi vardir.” (Hz) hipotezi kurgulanmstir.
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2.4. Arastirmanmin Kavramsal Modeli

Arastirma sorular1 ve dolayisiyla hipotezleri ¢ergevesinde sematize edilmis olan

aragtirmanin kavramsal modeli Sekil 4’te goriildiigii gibidir:

Yas Degiskeni

Kariyer Degerleri
- Giivenlik/Istikrar

. . - Ozerklik/Bagimsizlik
s ) .
Bili se.l .Stl“.er - Teknik/Fonksiyonel Y.
- Analitik Stil . .
- Sezgisel Stil » | - Genel Yonetsel Y.
- Girisimci Yaraticilik
- Kendini Adama

- Saf Meydan Okuma
- Yasam Tarz1

Sekil 4: Arastirmanin Kavramsal Modeli

Sekil 4°te belirtilen arastirmanin kavramsal modelinde de goriilecegi iizere arastirmanin
bagimsiz degiskenleri iki alt boyuttan olusan biligsel stillerdir. Aragtirmanmn bagimli
degiskenleri sekiz alt boyuttan olusan kariyer degerleridir. Yas degiskeni ise

aragtirmanin kavramsal modelinde moderator degisken olarak konumlandirilmistir.
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BOLUM 3: ARASTIRMA

Calismanin bu boéliimiinde Oncelikle aragtirmanin amacina ve onemine, yontemine,
evrenine, orneklemine, veri toplama siirecine, kisitlarina, katilimcilara ve kullanilan
Olgeklere iligkin bilgilere ve tanimlayici istatistiklere yer verilmistir. Sonrasinda ise
biligsel stiller dlgeginin Tiirk¢eye uyarlama calismasiyla ve kariyer degerleri 6lgegine
iliskin yapilan dogrulayici faktor analiziyle ilgili bilgiler ve arastirma sorularina yanit

bulmaya yonelik olarak yapilan analiz sonuglar1 verilmistir.

3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu arastirmanin temel amaci, biligsel stillerin kariyer degerleri lizerine olan etkilerini
ortaya koymaktir. Ayrica bu arastirmanin iki yan amaci daha bulunmaktadir. Bu
amaglardan ilki, biligsel stillerin kariyer degerleri iizerinde olan etkilerinin yas
degiskenine gore bir farklilasma goésterip gostermedigini analiz etmektedir. ikinci olarak

ise Allinson ve Hayes’in (1996) bilissel stiller 6l¢eginin Tiirk¢eye uyarlanmasidir.

Kariyer secimlerine ve kariyere iliskin egilimlere etkisi bulunan degiskenlerin analiz
edilmesi ve siniflandirilmasi hem orgiitler hem de bireyler agisindan 6nem arz eden bir
konudur. Bu ¢alismaya konu olan bilissel stiller ve kariyer degerleri ¢ercevesinde bir
degerlendirme yapilacak olursa ilgili literatiirde konuya iliskin teorik ve gorgiil
caligmalardan olusan bir zemin bulunmaktadir. Ancak biligsel psikoloji ekoliiniin gérece
yeni bir ekol olmasi nedeniyle bu alanda yapilmig calismalarin sayica az oldugu
soylenebilir. Bu baglamda biligsel stillerin kariyer degerleri iizerine etkilerini, kapsamli
bir model cer¢evesinde ortaya koyabilecek bir akademik ¢aligma 6nem arz etmektedir.
Ancak yapilan literatiir incelemesinde hem Ingilizce hem de Tiirk¢e yazinda konuya

iligkin bir ¢alismaya rastlanmamustir.

Biligsel stillerin, kariyer degerleri iizerine etki eden boyutlarimin belirlenmesi,
siiflandirilmas1 ve yas degiskeni acisindan karsilastirilmasi; kariyer degerlerinin
altinda yatan dinamiklerin farkli bir bakis agisiyla detayl bir sekilde incelenmesine
imkan sunacaktir. Bu yoniiyle bu arastirma neticesinde ulasilacak sonuglarla kariyer
danismanlig1 gibi uygulama alanlarina ve literatiire katki saglayacag: diisiiniilmektedir.
Bu arastirmayla ulasilacak sonuglarin, bu alanda daha sonra yapilacak olan akademik

caligmalara zemin hazirlama konusunda da yardimci olmasi beklenmektedir.
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Ayrica biligsel stiller konusu, pek ¢ok arastirmaya konu edilmis ve edilmeye devam
etmektedir. Bu agidan Allinson ve Hayes’in (1996) bilissel stiller dlgeginin Tiirk¢eye
uyarlanmasi, insan kaynaklar1 yonetimi ve Orgiitsel davranis gibi alanlarda calisan

arastirmacilara da katki saglayacaktir.
3.2. Arastirmanin Yontemi

Calismada arastirma yontemi olarak nicel arastirma yontemlerinden yararlanilmastir.
Aragtirmanin verileri ise yapilan saha c¢alismasinda anket formlar1 vasitasiyla

toplanmistir. Aragtirmada kullanilan anket formu {i¢ kistmdan olugmaktadir.

Ik kisminda Allinson ve Hayes (1996) tarafindan gelistirilen ve bu arastirma
kapsaminda Tiirkceye uyarlamasi yapilan bilissel stiller 6lgegi yer almaktadir'®.
Uyarlama ¢alismasinda ilgili 6lgek, 5°1i Likert tipi olarak kullanilmustir (1: Kesinlikle
Katilmiyorum - 5: Kesinlikle Katiltyorum). Olgek, toplam 38 ifade ve iki boyut olmak
tizere 21 ifade ile dlgiilen analitik stil boyutundan ve 17 ifade ile dlglilen sezgisel stil

boyutundan olusmaktadir.

Ikinci kisimda arastirmada kariyer degerlerine iliskin degiskenleri dlgmek igin ise
Schein (2006b) tarafindan gelistirilen kariyer degerleri 6lgeginin Tirk¢eye uyarlanmig
hali kullanmilmistir. Kariyer degerleri oOlgeginin Tiirkgeye uyarlamasi Kilig (2012)
tarafindan yapilmistir ve bu 6l¢ek; Serin, Soran ve Kilig (2014) tarafindan uyarlama
sonrasinda bir kez daha kullanilmistir. Tlgili 6lgek 5°li Likert tipidir (1: Kesinlikle
Katilmiyorum - 5: Kesinlikle Katiliyorum). Kariyer degerleri 6lgegi; giivenlik/istikrar,
ozerklik/bagimsizlik, teknik/fonksiyonel yetkinlik, genel yonetsel yetkinlik, girisimci
yaraticilik, kendini adama, saf meydan okuma ve yasam tarzi olmak iizere sekiz

boyuttan olugsmaktadir. Her bir 6lgek boyutu, 5 ifadeyle 6lciilmektedir.

Uciincii  kisimda ise katihmcilarin  demografik 6zelliklerine iliskin sorular yer
almaktadir. Arastirmada kullanilan anket formu Ek 1°de yer almaktadir. Ek 1’de
yazarlarin 6l¢eklerin kullaniminda 6l¢ek ifadelerinin paylasilmamasina iliskin kosullu

izleri nedeniyle sadece ornek ifadelere yer verilmistir.

13 Olgegin orijinali indeks olmakla beraber iki boyutlu bir yapi g¢ergevesinde olgek olarak da
kullanilabilmektedir (6rn. Lofstrom, 2005). Bu aragtirmada Allinson ve Hayes’in (1996) 6l¢iim aract daha
ayrmtili bir bakis a¢is1 sunmasi nedeniyle iki boyuttan olusan bir 6lgek olarak kullanilmistir.
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Elde edilen veriler, frekans ve yilizdesel dagilimlar, giivenilirlik analizi, kesfedici faktor
analizi, dogrulayici faktor analizi, korelasyon analizi, ¢oklu regresyon analizi, one-way
ANOVA ve moderator etki testi teknikleriyle analiz edilmistir. Verilerin analizinde ise
SPSS 17.0, AMOS 20 ve Hayes’in (2013) PROCESS programlar1 kullanilmistir.

3.3. Arastirmanin Evreni, Orneklemi ve Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin evreni, arastirmanin amaglariyla baglantili olarak Bilecik, Diizce, Kocaeli,
Sakarya ve Yalova illerinde faaliyet gosteren orta ve biiyiik olgekli 6zel sektor
isletmelerinde ¢alisan her yas grubundaki ve pozisyondaki beyaz yakali!* ¢alisanlardan
olusmaktadir. Aragtirma evreninin beyaz yaka c¢alisanlardan se¢ilmesinin iki nedeni
bulunmaktadir. Bunlardan ilki, beyaz yaka calisanlarin egitim diizeylerinin mavi yakaya
nazaran daha fazla olmasi nedeniyle Olgek ifadelerinin daha iyi anlasilabilecek
olmasidir. Diger neden ise arastirma evrenin biitliin kariyer degerlerinin ve egilimlerinin

gozlemlenebilecegi bir yapida olmasi gerekliligidir.

Arastirma evrenine her yas grubundan beyaz yaka calisanlarin dahil edilmesinin sebebi
ise biligsel stillerin kariyer degerleri tizerine olasi etkilerinin yas degiskeni acisindan
farklhiliklar gosterip gostermediginin analizine imkan sunmasi i¢indir. Bdylelikle
arastirma sorular1 ¢ergevesindeki istatistiki etki ve iliskilere net bir bigimde

ulasilabilmesi amaglanmastir.

Aragtirmanin 6rneklemi; Bilecik, Diizce, Kocaeli, Sakarya, Yalova illerinde faaliyet
gosteren orta ve biiyiik 6lgekli 6zel sektor isletmelerindeki 500 beyaz yakali ¢alisandan
olusmaktadir. Ornekleme yontemi olarak ise farkli yas gruplarindan bireylerin rneklem
icinde analize imkan verebilecek diizeylerde temsil edilebilmesi igin kasti (kararsal)

ornekleme!® yontemi kullanilmugtir.

14 Erday1’ya (2012) gore beyaz yakali ¢alisanlar; fiziksel ¢abaya nazaran zihinsel ¢abaya dayali olarak
faaliyetlerini yerine getiren; ¢ogunlukla sembolik olmakla beraber, belirli bir 6lgiide otoriteye yakin veya
otorite sahibi olan; goreceli olarak daha egitimli ¢alisanlar bigiminde tanimlanabilir.

15 Kasti érnekleme ydntemi; 6rnegi olusturan birimlerin arastirmac tarafindan, arastirma sorusuna yanit
bulabilecegini diisiindiiklerinden se¢mesi olarak tanimlanabilir (Coskun, Altunisik ve Yildirim, 2017:
149).
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Arastirma verileri, 6zel bir kamuoyu arastirma sirketi tarafindan SAU Bilimsel
Arastirma Projeler Koordinatorliigii'niin - sagladigi  finansman ile toplanmistir.
Aragtirmanin evrenine iligkin net bir sayisal veri olmamasma ragmen 384 kritik
diizeyinin iizerinde anket formu toplandig1 i¢in aragtirma evreninin temsil edildigi
soylenebilmektedir’®. Ayrica arastirmanin drnekleminin 500 katilimcidan olusmast,

faktor analizi ve diger istatistiki testler i¢in yeterli diizeyi saglamaktadir.

Yapilan saha arastirmasi kapsaminda toplam 668 adet anket formu toplanmistir. Bu
anket formlarindan 168 tanesi Orneklem kriterlerini saglamamasi veya Ozensiz
doldurulmus olmasi nedeniyle elenmistir ve arastirmanin analizleri geriye kalan 500

anket formundan elde edilen verilerle yapilmustir.
3.4. Arastirmanin Kisitlari

Arastirmanin iki temel kisit1 bulunmaktadir. Bunlardan ilki, arastirma verilerinin sadece
beyaz yaka c¢alisanlardan elde edilmis olmasidir. Ancak bu tercih hem bir kisit hem de
bir zorunluluk olarak degerlendirilebilir. Ciinkii anket formunda yer alan ifadelerin
dogru anlasilabilmesi i¢in belirli bir egitim diizeyi gereklidir ve beyaz yaka calisanlar
mavi yakaya gore bu kosulu daha fazla saglamaktadir. Ayrica beyaz yakali calisanlarda
biitiin kariyer degerlerinin ve egilimlerinin daha fazla gbzlemlenebilecegi sdylenebilir.
Bu nedenlerde dolay1 arastirma sorularma yanit bulmak i¢in 6rneklemin beyaz yaka

calisanlardan olusmasi tercih edilmistir.

Arastirmanin ikinci kisiti ise anket formlarinin toplandig1 cografyayla ilgilidir. Yapilan
saha ¢alismasi Bilecik, Diizce, Kocaeli, Sakarya, Yalova olmak tizere 5 ili kapsiyor olsa
da bolgesel nitelikte bir ¢alismadir. Bu durum ise arastirma neticesinde ulasilan

sonuclarin genellenebilirliligini kisitlamaktadir.
3.5. Arastirmanmin Katihmeilara iliskin Tammlayic Istatistikler

Arastirma kapsaminda yapilmis olan saha ¢aligsmasi neticesinde elde edilen katilimcilara

iliskin tanimlayici istatistikler Tablo 4’te 6zetlenmistir.

16 Sekaran’a (2013: 294) gore 1000000 biiyiikliigiindeki evren igin drneklem biiyiikliigiiniin 384 olmasi
yeterlidir.
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Tablo 4

Katihmeilara iliskin Tanimlayici istatistikler

Degiskenler Gruplar Frekans (n) | Yiizde (%)
Cinsiyet Erkek 355 71
Kadin 145 29

Toplam 500 100

Medeni Durum Bekar 198 39,6
Evli 302 60,4

Toplam 500 100

En Son Alinan [Ikogretim 7 1,4
Diploma Lise 92 18,4
Universite 384 76,8

Lisansiistli 17 3,4

Toplam 500 100

Yas Araliklar 20-29 Yas Arasi 181 12,4
30-39 Yas Arasi 219 67,6

40 Yas ve Ustii 100 20

Toplam 500 100

Ayhk Gelir 2500 TL ve alt1 67 13,4
Diizeyi 2501-4000 TL 231 46,2
4001-6500 TL 158 31,6

6501-8000 TL 35 7

8001 TL ve tizeri 9 1,8

Toplam 500 100

Unvan/Pozisyon Miidiir/ Amir 55 11
Bolim/Kisim Sorumlusu 55 11

Sef/Miidiir Yardimcisi 52 10,4

Uzman/Denetmen 37 74

Miihendis/Kimyager 82 16,4

Biiro Calisani/Pazarlamaci 139 27,8

Diger 80 16

Toplam 500 100

Yas Ortalamasi

33,68 (Standart Sapma= 7,66)

Toplam Ortalama
Is Tecriibesi

9,36 (Standart Sapma=6,94)

Tablo 4’te goriildiigii gibi aragtirmanin katilimeilar: agirlikli olarak cinsiyet bakimindan
erkek, medeni durum agisindan evli
ornekleminin beyaz yakali calisanlar olmasi nedeniyle 6grenim durumuna gore
katilimcilarin 6nemli bir boliimiiniin tiniversite mezunu oldugu goriilmektedir. Ayrica
en fazla katilmcmin yasa gore 30-39 yas ve aylik gelir diizeyine gore 2501-4000 TL

araliklarinda olduklar1 saptanmistir. Unvan veya pozisyon agisindan ise en fazla

bireylerden olugmaktadir.

katilimcinin oldugu grup, biiro ¢alisani ve pazarlamacilardan olugmaktadir.
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Anket formunda katilimcilarin galistiklart sektor ve departmana iligskin sorular agik uglu
olarak sorulmustur. Arastirma verilerinin birbirinden farkli 6zellikler arz eden sektor ve
isletmelerde c¢alisan katilimcilardan elde edilmesi nedeniyle verilen cevaplar,
gruplandirilarak 6zetlenmeye imkan vermeyecek kadar gesitlilik gostermektedir. Ancak
katilimcilarin sektoérel anlamda otomotiv, tekstil, metal sanayi, madencilik, kimya,
ingaat, bankacilik gibi ¢ok genis bir ¢ercevede faaliyet gosteren isletmelerde ¢alistigi
sOylenebilir. Katilimcilarin calistiklar1 departmanlar ise iiretim, satis ve pazarlama,

mubhasebe, insan kaynaklar1 yonetimi, ar-ge olarak saptanmuistir.
3.6. Kullanilan Olgeklere iliskin Tanimlayic Istatistikler

Carpiklik ve basiklik degerleri verilerin analizinde parametrik testlerin kullanimi
acisindan onem arz etmektedir. Shiel’e (2015: 28) gore ¢ogu psikometrik kullanim igin
carpiklik ve basiklik degerleri, -1 ve +1 degerleri araliinda ¢ok iyi olarak
degerlendirilmektedir fakat -2 ve +2 araligindaki degerler de genellikle kabul edilebilir
diizeyi ifade etmektedir. Arastirma kapsaminda kullanilan dlgeklerin alt boyutlarina
iliskin ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin yani sira ortalama, standart sapma degerleri

Tablo 5°te belirtildigi gibidir.

Tablo 5

Kullanilan Olgeklere iliskin Tanimlayici istatistikler

Boyutlar Ortalama S;chrfgt Carpikhik | Basikhik
Bilissel Stiller
Analitik Stil 3,733 0,562 -0,942 0,976
Sezgisel Stil 3,416 0,624 -0,067 -0,490
Kariyer Degerleri
Giivenlik/Istikrar 3,854 0,648 -0,826 0,575
Ozerklik/Baglmsmhk 3,784 0,619 -0,723 1,001

Teknik/Fonksiyonel 3,654 0,638 -0,762 1,251

Yetkinlik

Genel Yonetsel

Yetkinlik 3,670 0,634 -0,513 0,207
Girisimei Yaraticilik 3,835 0,648 -0,718 0,665
Kendini Adama 3,802 0,655 -0,939 1,316
Saf Meydan Okuma 3,823 0,649 -0,830 0,851
Yasam Tarzi 3,798 0,604 -0,680 0,828

* Virgiilden sonraki ii¢ basamak dikkate alinmistir.
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Tablo 5’te goriildiigii gibi ilgili 6l¢eklerin alt boyutlarina iligskin ¢arpiklik ve basiklik
degerlerinin ¢ogunlugu -1 ve +1 deger araligindadir. Kariyer degerleri 6lgeginin iic
boyutunda basiklik degerleri -1 ve +1 deger araliginin bir miktar {izerinde olmakla
beraber kabul edilebilir diizeydedir. Bu nedenle verilerin normal dagilim sergiledigi

varsayilabilecegi i¢in yapilacak olan analizlerde parametrik testler kullanilmistir.

Biligsel stiller Olceginde analitik stil boyutunun ortalamasi sezgisel stil boyutunun
ortalamasina nazaran daha yiiksektir. Sezgisel stil boyutunun ise standart sapmasinin
daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu bakimdan sezgisel stil boyutundan alinan puan

diizeylerinin daha fazla degiskenlik gosterdigi s0ylenebilir.

Kariyer degerleri Olgeginin boyutlar1 arasinda en yiiksek ortalama gilivenlik/istikrar
boyutuna aittir. Ancak kariyer degerleri boyutlar1 arasindaki saptanan ortalama
farkliliklarinin, biligsel stiller boyutlarindakinden daha diisikk diizeyde oldugu
goriilmektedir. Standart sapma degerleri agisindan ise kariyer degerleri Olgeginin
boyutlar1 birbirine olduk¢a yakin olmakla beraber en yiiksek deger kendini adama

boyutunda goriilmektedir.
3.7. Kullanilan Olgeklere iliskin Giivenilirlik Analizleri

Arastirma kapsaminda kullanilan o6lgeklere iliskin giivenilirlik analizi yapilmistir.
Giivenilirlik analizinde Cronbach Alfa katsayilarinin yorumlanmasi Onem arz
etmektedir. Kayig’a (2010: 405) gore Cronbach Alfa katsayisi, asagida belirtilen

araliklar kapsaminda yorumlanmaktadir:
- 0,00 < <0,40 araligt: giivenilir degil,
- 0,40 <0 <0,60 aralig:: giivenilirligi diistk,
- 0,60 < 0 <0,80 araligi: oldukea giivenilir,
- 0,80 < <1,00 aralig:: yiiksek derecede giivenilir.

Arastirma kapsaminda kullanilan Olgeklere iliskin giivenilirlik analizi sonuglari ise

Tablo 6°da belirtildigi gibidir.

54



) Tablo 6
Kullamilan Olgeklere Iliskin Giivenilirlik Analizi

) ' Cronbach
Olgek ve Boyutlar: Ifade Sayisi Alpha
Katsayisi ()
Bilissel Stiller
(Tiim Olcek) 38 0,917
Analitik Stil 21 0,890
Sezgisel Stil 17 0,872
Kariyer Degerleri
(Tiim Olgek) 39 0,940
Giivenlik/Istikrar 5 0,691
Ozerklik/Bagimsizlik 5 0,664
Teknik/Fonksiyonel
Yetkinlik 0,602
Genel Yonetsel
Yetkinlik 3 0.617
Girisimci Yaraticilik 5 0,731
Kendini Adama 5 0,657
Saf Meydan Okuma 5 0,698
Yasam Tarzi 5 0,643

Bu arastirmada ise Tablo 6’da goriildiigii tizere yapilan giivenilirlik analizine gore
biligsel stiller dlgeginin hem tiim dlgek bazinda hem de alt boyutlar bazinda yiiksek
derecede giivenilir oldugu saptanmistir. Kariyer degerleri Olceginin ise tim Olgek
bazindan yiiksek derecede giivenilir oldugu tespit edilmistir. Ilgili olgegin alt
boyutlarina ise sadece teknik/fonksiyonel yetkinlik boyutunun kritik deger olarak
degerlendirilebilecek 0,60 seviyesinin altinda 0,575 oldugu goriilmiistiir. Ancak ilgili
boyuttan bir ifadenin (17. ifade) c¢ikarilmasiyla Cronbach Alfa katsayisinin 0,602
seviyesine yiikselmesi saglanmistir. Son durumda kariyer degerleri 6lge§inin tiim alt
boyutlarinin, oldukca giivenilir olarak degerlendirilebilecek bir Cronbach Alfa

katsayisina sahip oldugu goriilmiistiir.
3.8. Bilissel Stiller Olgeginin Tiirkceye Uyarlama Calismasi

Uyarlama caligmasinda ilk olarak olcegin Tiirk¢eye cevirisi yapilmistir ve Olgegin
Ingilizce ve Tiirkce halleri verilerek bes kisiden olusan uzman grubundan goriisleri
istenmistir. Alinan geri doniisler ¢ercevesinde gerekli goriilen diizeltmeler yapilmistir ve
kontrol amaciyla ilgili o6l¢egin orijinalinin profesyonel ¢evirisi yaptirilmistir.

Profesyonel ¢eviri ile yapilan karsilastirma sonucunda 6lcekte kiigiik capli diizeltmelere
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gidilmistir. Ceviri ¢aligmalarinda son olarak 6lcegin Tiirkce halinin tekrar Ingilizceye
profesyonel ¢evirisi yaptirilarak 6lgegin orijinaliyle karsilastirilmistir. Bu karsilagtirma

sonucunda Olcek ifadelerinin anlamlarinda 6nemli bir kayma olmadig1 tespit edilmistir.

Olgegin uyarlama calismalarinin ikinci asamasinda 6Slgegin orijinali ile Tiirkceye
cevrilmis hali, Ingilizceye hakim 35 kisilik bir guruba 3 hafta arayla uygulanmustir ve
ilgili 6lcekler, boyutlar bazinda korelasyon analizine tabi tutulmustur. Olgegin her iki
dildeki analitik stil boyutlar1 arasindan istatistiksel olarak anlamli 0.868 diizeyinde
korelasyon katsayis1 saptanmistir. Sezgisel stil boyutunda ise istatistiksel agcidan anlamli
0,732 seviyesinden korelasyon katsayisi tespit edilmistir. Her iki boyuta iliskin
korelasyon Kkatsayilari, olduk¢a yiiksek olmasina ragmen sezgisel stil boyutlari
arasindaki korelasyon katsayis1 gorece diigiiktiir. Bu durumun nedeni olarak 6l¢egin
orijinalinde sezgisel stil boyutunda analitik stil boyutuna gore daha fazla deyimin yer
almas1 gosterilebilir. Olgek uyarlama ¢alismasinin son asamasinda ise 10 kisilik bir
gruptan Olcek ifadelerini sesli bir sekilde okumalar1 ve bu ifadelerden ne anladiklariyla
ilgili olarak sesli diisiinmeleri istenmistir. Bu son asamadan sonra dl¢ek ifadelerinin
anlamlarim1 kesinlestirmeye iliskin kiiciik capli diizenlemeler sonucunda Olgege

uygulama oncesi son hali verilmistir.

Kesfedici faktor analizi, arastirmacinin degiskenler arasindaki iliskide bir 6ngoriisiiniin
bulunmamast durumunda degiskenler arasindaki olasi iliskinin ortaya ¢ikarilmasi igin
kullanilmaktadir. Dogrulayici faktor analizinde ise amag, arastirmaci tarafindan 6nceden
belirlenen bir iliskinin dogrulugunun smanmasidir (Coskun, Altunigik ve Yildirim,
2017: 272). Bilissel stiller 6lgeginin Tiirk¢eye uyarlamasi bu arastirma kapsaminda
yapildig1 igin ilgili 6lgek, hem kesfedici hem de dogrulayicit faktor analizine tabi

tutulmustur.
3.8.1. Bilissel Stiller Ol¢egine iliskin Kesfedici Faktor Analizi

Biligsel stiller dlgegine iliskin kesfedici faktor analizinde Varimax dondiirme yontemi
ile temel bilesenler yontemi kullanilmistir. “Eigen” degerinin 1’in {istiinde olmasi
sartiyla faktor yapilarr saptanmistir. Ik olarak, KMO degeri; 0,914 ve Bartlett Testi
anlamli (p<0.01) sonuglarina bakilarak Olgegin faktdr analizi i¢in uygun oldugu
goriilmiistiir ve ilgili dlcege kesfedici faktdr analizi yapilmigtir.
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Olgiim aracinin orijinalinin Ingilizce olmasi ve kiiltiirel &zellikler gibi baglamsal
farkliliklar nedeniyle kimi ifadelerin Olgekten ¢ikarilmasi gerekmistir. Bu ifadelerde
faktor yiiklerinin 0,50’nin altinda olmasi, birden ¢ok boyuta faktor yiikii vermesi gibi
nedenlerle toplam 38 ifadeden 15 ifade analizden ¢ikarilmistir. Yapilan faktor analizinin

sonuclari1 Tablo 7°de goriildiigi gibidir.

Tablo 7
Bilissel Stiller Ol¢egine Iliskin Kesfedici Faktor Analizi Sonuclar:
) . Faktor Yiikleri
Olgek Ifadeleri Analitik Sezgisel
Stil Boyutu | Stil Boyutu
[fade 2 0,726
Ifade 5 0,720
[fade 3 0,714
Ifade 15 0,701
[fade 13 0,675
Ifade 10 0,664
Ifade 1 0,642
Ifade 19 0,627
Ifade 22 0,613
[fade 8 0,611
[fade 28 0,596
[fade 25 0,592
Ifade 36 0,756
[fade 37 0,716
Ifade 38 0,689
Ifade 16 0,626
Ifade 27 0,613
Ifade 35 0,604
Ifade 33 0,602
Ifade 24 0,562
Ifade 20 0,555
Ifade 31 0,532
[fade 32 0,524
Kesfedici Faktor Analizine Iliskin Veriler
Boyutlar Bazinda Ac¢iklanan Varyans 28,573 14,899
Boyutlar Bazinda Eigen Degerleri 6,572 3,427
Toplam Agiklanan Varyans %43,472
KMO Degeri 0,912
Bartlett Testi (p<0.01) Anlamli

* 0,30 Faktor yiikiiniin altindaki degerler degerlendirme dis1 birakilmigtir.
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Tablo 7°de goriildigii gibi yapilan faktor analizi sonucunda bilissel stiller dlgegi iki

boyutlu yapiyla uyumlu bir goriiniim arz etmektedir.
3.8.2. Bilissel Stiller Olcegine Iliskin Dogrulayic1 Faktor Analizi

Bilissel Stiller 6lgegi, kesfedici faktor analizi sonrasinda faktor yapilarini test etmek i¢in
dogrulayici faktdr analizine tabi tutulmustur. ilgili 6lcege yapilan dogrulayici faktdr
analizinde standardize regresyon katsayilarina bakilarak sezgisel stil boyutunda 33.
ifadenin 0,50 kritik diizeyinin ¢ok altinda bir degere sahip oldugu goriilmiistiir ve bu
nedenle bu ifade analizden cikarilmistir. Bilissel stiller 6lgegine iliskin dogrulayici

faktor analizi modeli Sekil 5°te goriildiigi gibidir.
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Sekil 5: Bilissel Stiller Olgegine Iliskin Dogrulayici Faktdr Analizi Modeli
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Biligsel stiller dl¢egine iliskin dogrulayici faktdr analizi neticesinde ulagilan sonuglar ise

Tablo 8’de belirtildigi gibidir.

Tablo 8
Bilissel Stiller Ol¢egine Iliskin Dogrulayic1 Faktor Analizi Sonuclar
Standardize Cronbach
. Regresyon Hata Alpha
Boyutlar Ifadeler Katsayilar
Katsayilar (e=1-2) Katsayisi
. » ()
Ifade 2 0,704 0,504
[fade 5 0,674 0,546
[fade 3 0,684 0,532
[fade 15 0,675 0,544
[fade 13 0,615 0,622
Analitik 1fade 10 0,643 0,587 0.886
Stil Boyutu | Ifade 1 0,658 0,567 '
[fade 19 0,599 0,641
[fade 22 0,588 0,654
[fade 8 0,584 0,659
[fade 28 0,571 0,674
[fade 25 0,545 0,703
[fade 36 0,707 0,500
[fade 37 0,740 0,452
[fade 38 0,607 0,632
Ifade 16 0,542 0,706
Sezgisel ifade 27 0,607 0,632 0.840
Stil Boyutu | Ifade 35 0,570 0,675 '
Ifade 24 0,496 0,754
[fade 20 0,528 0,721
Ifade 31 0,540 0,708
[fade 32 0,534 0,715
Tiim Olgek | - - - 0,883

Tablo 8’de goriildigi iizere biligsel stiller Olgeginin boyutlar1 Cronbach Alpha
katsayilar1 bakimindan yiliksek olarak degerlendirilebilecek seviyedir. Tiim o6lgek
bazinda da Cronbach Alpha katsayis1 yiliksek derecede giivenilir bir seviyeyi

gostermektedir.
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Dogrulayici faktor analizi sonucunda hesaplanan uyum indeks degerleri 6nem arz
etmektedir. Bir modelin veriyle uyumu veya uyumsuzlugu, test neticesinde hesaplanan
uyum indeks degerlerine bakilarak anlagilmaktadir. Birgok uyum indeks degeri
bulunmakla birlikte literatiirde siklikla kullanilan uyum indeksleri ve bunlara iliskin
kritik deger araliklar1 asagida belirtildigi gibidir (Schermelleh-Engel, Moosbrugger ve
Miiller, 2003: 52; Siitiitemiz, 2005; Meydan ve Sesen, 2011; Dimitrov, 2012: 105):

- y2/df (degrees of freedom) Degeri: 0<y2/df<3 araligi iyi uyum diizeyini;
2<y2/df<5 kabul edilebilir uyum diizeyini ifade etmektedir.

- RMSEA (Root Mean Square Error of Approximation) Degeri:
0<RMSEA<0,05 aralig1 iyi uyum diizeyini; 0,05<RMSEA<0,08 kabul edilebilir

uyum diizeyini gostermektedir.

- GFI (Goodness of Fit Index ) Degeri: 0,90<GFI<I aralig1 iyi uyum diizeyini;
0,85<GFI<0,90 kabul edilebilir uyum diizeyini ifade etmektedir.

- AGFI (Adjusted Goodness of Fit Index) Degeri: 0,90<AGFI<1 aralig1 iyi
uyum diizeyini; 0,85<AGFI1<0,90 kabul edilebilir uyum diizeyini gostermektedir.

- CFI (Comparative Fit Index) Degeri: CFI<0.85 kabul edilemez diizeyi, 0,85
ve 0,89 arasi orta diizey uyumu, 90 ve 95 aras1 kabul edilebilir uyumu, 95 ve 99
aralig1 yakin uyumu, CFI=1 ise kesin uyumu ifade etmektedir.

- TLI (Tucker-Lewis Index) Degeri: 90 ve iizeri degerler iyi uyumu ifade

etmektedir.

Dogrulayict faktor analizi sonucunda biligsel stiller 6lgegine iliskin uyum indeks

degerleri ise Tablo 9°da verilmistir.

) Tablo 9 .
Biligsel Stiller Olcegine Iliskin Uyum Indeks Degerleri

y2/df | RMSEA | GFI | AGFI | CFI | TLI
Tiim Olcek | 2,586 | 0,056 | 0,911 | 0,892 | 0,908 | 0,892
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Tablo 9°da goriildiigii tizere bilissel stiller 6lgegine iliskin uyum indeks degerlerinden
y2/df, RMSEA, GFI, AGFI, CFI degerleri iyi uyumu veya kabul edilebilir uyumu ifade
eden araliktadir. TLI degeri ise 0,90 kritik diizeyinin hemen altinda bir degere sahiptir.
Olgege iliskin herhangi bir modifikasyon yapilmamistir (Modifikasyon indeksleri Ek
2’de yer almaktadir).

3.8.3. Bilissel Stiller Olcegine iliskin Gecerlilik ve Giivenilirlik Analizleri

Bilissel stiller 6lgeginin uyarlama ¢aligsmalar1 kapsaminda ilgili 6lgek ayrim gecerliligi
ve benzesim gegerliligi bakimindan degerlendirilmistir. Ayrim gegerliliginde her bir
boyutun AVE degerinin!’ (Average Varience Extracted - Cikarilan Ortalama Varyans),
bu boyutun diger boyutlarla olan korelasyon katsayilarinin karelerinin en biiyiigiinden
daha yiiksek bir degerde olmasi gereklidir (Fornell ve Larcker, 1981; akt. Arslan, 2017:
125). Ayrim gegerliligine iliskin sonuglar Tablo 10°da belirtilmistir.

Tablo 10
Bilissel Stiller Ol¢eginin Boyutlarna iliskin Ayrim Gegerliligi Sonuclar

Analitik | Sezgisel

Boyutlar Stil Boyutu | Stil Boyutu A
Analitik Stil 1 0,127 0,40
Boyutu
Sezgisel Stil 0,127 1 0,35
Boyutu

Tablo 10°da goriildiigii tizere analitik stil boyutu ve sezgisel stil boyut arasindaki
korelasyon katsayisinin Karesi ilgili boyutlara iliskin AVE degerlerinden kiigiik oldugu
goriilmektedir. Bu nedenle biligsel stil boyutlar1 acisindan ayrim gegerliliginin

saglanmis oldugu anlagilmaktadir.

Benzesim gegerliliginde ise AVE degerlerinin 0,50 seviyesinde veya daha yiiksek bir
degerde olmasi ve CR (Composite Reliability - Birlesik Giivenilirlik) degerlerinin'® ise
AVE degerlerinden yiiksek diizeyde olmasi gerekmektedir. Ancak CR degerlerinin
AVE degerlerinden yiiksek oldugu ve Cronbach Alpha degerlerinin ise 0,70 seviyesinin

17 AVE degerleri, 2A%*n formiiliiyle hesaplanmustir (A: standardize regresyon katsayisi, n: ifade sayisi).

18 CR degerleri, (ZA)%[(ZL)*+Z(1 - A?)] formiilityle hesaplanmustir (A: standardize regresyon katsayist).
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tizerinde oldugu durumda AVE degerlerinin 0,50 diizeyinin altinda olmasi kabul
edilebilir bir durumdur (Fornell ve Larcker, 1981; Hair ve digerleri, 2010; Hair ve
digerleri, 2011; Hair ve digerleri, 1998; akt. Arslan, 2017: 125-126). Benzesim

gegerliligi ve giivenilirlik analizi sonuglar1 Tablo 11°de belirtilmistir.

Tablo 11
Bilissel Stiller Ol¢eginin Benzesim Gegerliligi ve Giivenilirlik Analizi
Cronbach
Boyutlar CR AVE Alpha
Katsayisi (o)
Analitik Stil 0,887 0,397 0,886
Boyutu
Sezgisel Stil 0,841 0,350 0,840
Boyutu

Tablo 11’de goriildiigii tizere CR degerlerinin AVE degerlerinin iistiinde olmasi kosulu
her iki boyut i¢in de karsilanmistir. Boyutlar agisindan Cronbach Alpha katsayilari
yiiksek olarak degerlendirilebilecek seviyededir. AVE degerleri ise 0,50 diizeyinin
altindadir ancak diger kriterler saglandigi i¢in bu degerlerin kabul edilebilir diizeylerde

oldugu soylenebilir.
3.9. Kariyer Degerleri Olcegine iliskin Dogrulayici Faktor Analizi

Schein’in kariyer degerleri 6lgegi Kili¢ (2012) tarafindan dilimize uyarlamasi yapildigi
i¢in ilgili 6lgek, sadece dogrulayici faktdr analizine tabi tutulmustur. ilgili dlgegin ¢ok
boyutlu bir yap1 olmasi nedeniyle sadece boyut bazinda dogrulayici faktdr analizi

yapilmistir.

Bu analizler sonucunda diisiik faktor yiikiine sahip veya uyum indeks degerleri lizerinde
bozucu etkileri olan ifadeler analizden c¢ikarilmistir. Analizden c¢ikarilan ifadeler;
giivenlik/istikrar boyutunda 5. ifade; Ozerklik/bagimsizlik boyutunda 38. ifade;
teknik/fonksiyonel yetkinlik boyutunda 17. ve 26. ifade; genel yonetsel yetkinlik
boyutuna 36. ve 21. ifade; girisimci yaraticilik boyutunda 20. ifade; kendini adama
boyutunda 34. ifade; saf meydan okuma boyutunda 40. ifade olmak iizere toplam 9
adettir.

62



Kariyer degerleri dl¢egine iliskin dogrulayici faktor analizi modeli Sekil 6°da goriildigi
gibidir.

:
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Sekil 6: Kariyer Degerleri Olgegine iliskin Dogrulayici Faktdr Analizi Modeli

Kariyer degerleri 6lgegine iliskin dogrulayici faktor analizi neticesinde ulasilan sonuglar

ise Tablo 12°de belirtildigi gibidir.
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Tablo 12

Kariyer Degerleri Olcegine iliskin Dogrulayic1 Faktor Analizi Sonuclar:

Standardize | Cronbach
. Regresyon Alpha
Boyutlar Ifadeler Katgsayzarl Katfaym
| ) (@)
[fade 12 0,558
Giivenlik/istikrar ifade 19 0,596 0.684
Boyutu Ifade 25 0,671 ’
[fade 37 0,551
Ifade 3 0,563
Ozerklik/Bagimsizhk | ifade 11 0,548 0.681
Boyutu Ifade 18 0,595 ’
[fade 31 0,653
) . [fade 1 0,743
Teknik/Fonksiyonel :
Yetkiniik Boyoru |1 9 L 0,707
Ifade 35 0,627
. Ifade 2 0,539
gg;‘lfl'nm“gg;ﬂ W |fade10 0,652 0,574
Ifade 30 0,486
Ifade 4 0,624
Girisimei Yaratiilik | [fade 13 0,598 0.704
Boyutu Ifade 29 0,516 ’
[fade 33 0,708
ifade 7 0,624
Kendini Adama jfade 14 0,675 0.699
Boyutu Ifade 22 0,574 ’
Ifade 28 0,555
[fade 8 0,573
Saf Meydan Okuma | Ifade 15 0,665 0.731
Boyutu Ifade 23 0,657 ’
Ifade 32 0,651
[fade 6 0,516
[fade 16 0,489
Yasam Tarz1 Boyutu | Ifade 24 0,564 0,643
[fade 27 0,498
Ifade 39 0,507
Tiim Ol¢ek - - 0,939
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Tablo 12’de goriildiigii gibi tiim dlgek bazinda Cronbach Alpha katsayisi 0,939 gibi
yiiksek bir seviyededir. Olgcegin alt boyutlarinda ise sadece genel yénetsel yetkinlik
boyutunda 0,60 seviyesinin altinda bir deger olusmustur. Bu durumun nedeni ise ilgili
boyuttaki ifade sayisinin dogrulayict faktor analizi sonucunda 3 ifadeye kadar
diismesidir. Nitekim Kula-Kartal ve Mor-Dirlik (2016: 1873) az sayida ifade olmasi




durumunda Cronbach Alpha katsaymin olmasi gereken degerden daha az olarak
hesaplandigin1 belirtmistir. Bu nedenle ilgili boyuttaki gorece diisiik giivenilirlik

degerinin, yapilacak olan analizler i¢in sorun teskil etmeyecegi sonucuna varilmstir.

Boyutlar bazinda yapilan analizden sonra kariyer degerleri 6l¢egine iliskin uyum indeks
degerlerini smamak i¢in tiim Ol¢ek bazinda dogrulayici faktér analizi yapilmistir.
Dogrulayict faktor analizi sonucunda boyut bazinda ve tiim Olgek bazinda kariyer

degerleri 6lcegine iligkin uyum indeks degerleri ise Tablo 13’te verilmistir.

) Taplo 13 .
Kariyer Degerleri Ol¢egine Iliskin Uyum Indeks Degerleri

Boyutlar y2/df | RMSEA | GFI | AGFI | CFI | TLI
Gitvenlil/stikrar | ) jo0 | 1000 0999 | 0995 | 1 | 1011
Boyutu
Ozerklik/Bagimsizhik | ) o021 0000 | 0999 | 0993 | 1 | 1,006
Boyutu
Teknik/Fonksiyonel
Yetkinlik Boyutu po ‘4 1 ) L )
Genel Yonetsel 0/0 0,295 1 ] 1 ]

Yetkinlik Boyutu
Girisimci Yaraticihk

1,989 | 0,045 |0,996 | 0,980 | 0,994 | 0,982

Boyutu
Kendini Adama 2180 | 0,049 |0996 | 0978 | 0,993 | 0,978
Boyutu
Saf Meydan Okuma |\, | 009 | 0997 | 0,986 | 0.998 | 0,993
Boyutu
Yasam Tarzi

0,785| 0000 |0997|0991 | 1 |1,009
Boyutu
Tiim Olgek 3.679| 0073 |0829| 0792 | 0,825 | 0,800

Tablo 13’te goriildiigii lizere kariyer degerleri dlgegine iligkin boyutlar bazinda genel
olarak uyum iyiligi indeks degerlerinin kabul edilebilir deger araliginda veya yakin
seviyelerde oldugu sdylenebilir. Tiim o6lgek bazinda ise y2/df, RMSEA degerlerinin
kabul edilebilir aralikta degerlere sahip olduklar1 goriilmektedir. Diger uyum indeks
degerleri ise kabul edilebilir aralik degerlerinin altinda olmakla beraber bu degerlere

yakin seviyelerdedir.
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Yapilabilecek modifikasyonlarla bu degerlerin daha da yiikselmesini saglamak
miimkiindiir ancak analizlerin geri kalaninda 6l¢iim modelleri kullanilmayacagi i¢in bu

yonteme basvurulmamistir (Modifikasyon indeksleri Ek 3’de yer almaktadir).
3.10. Korelasyon Analizleri

Arastirma kapsaminda kariyer degerleri boyutlar1 ve biligsel stil boyutlar1 korelasyon
analizine tabi tutulmustur. Yapilan korelasyon analizi neticesinde ulasilan korelasyon
katsayilariyla ilgili sonuglar asagida belirtilen araliklara goére yorumlanmistir (Sungur,

2010: 116):
- 0,00-0,25 araligi: Cok zayif diizeyde iliski,
- 0,26-0,49 araligi: Zayif diizeyde iligki,
- 0,50-0,69 araligi: Orta diizeyde iliski,
- 0,70-0,89 aralig1: Yiiksek diizeyde iliski,
- 0,90-1,00 aralig1: Cok yiiksek diizeyde iligki.

Korelasyon analizi neticesinde ulasilan sonuglar ise Tablo 14’te belirtildigi gibidir.
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Tablo 14

Korelasyon Analizi Sonuglari

Degiskenler | Giivenlik/ | Ozerklik/ Teknik/ Genel Girisimci | Kendini | Saf Meydan | Yasam Analitik Sezgisel
Istikrar | Bagimsizhk | Fonks. Y. | Yonetsel Y. | Yaratielhk | Adama Okuma Tarz1 Stil Stil

Giivenlik/ 1

Istikrar

Ozerklik/ . 1

Bagimsizhik 0,650

Teknik/

Fonks. Y. 0,659** 0,599** 1

Genel

Yonetsel Y. 0,574** 0,655** 0,585** 1

Girisimci

Yaraticihk 0,584** 0,688** 0,487** 0,644** 1

Kendini

Adama 0,697** 0,622** 0,629** 0,545** 0,619** 1

Saf Meydan

Okuma 0,732** 0,634** 0,686** 0,576** 0,610** 0,745** 1

Yasam

Tarz1 0,712** 0,625** 0,576** 0,581** 0,604** 0,698** 0,698** 1

Analitik

Stil 0,697** 0,608** 0,716** 0,590** 0,581** 0,658** 0,725** 0,637** 1

Sezgisel

Stil 0,335** 0,442** 0,276** 0,544** 0,540** 0,313** 0,340** 0,470** 0,356** 1

Not: **p<0.01

67




Tablo 14’te goriildiigii gibi arastirmanin biitiin degiskenleri arasinda istatistiksel olarak
anlaml iligkiler saptanmistir (p<0.001). Yapilan korelasyon analizinin istatistiksel

olarak anlamli sonuglar1 (p<0.001) asagidaki gibi 6zetlenebilir:

- Giivenlik/istikrar boyutu, analitik stil boyutu (0,697) ile orta diizeyde ve
pozitif yonlii iligkilidir. Sezgisel stil boyutuyla (0,335) da zayif diizeyde ve
pozitif yonlii iliskilidir.

- Ozerklik/bagimsizhk boyutu, analitik stil boyutuyla (0,608) orta diizeyde ve
pozitif yonlii iliskilidir. Sezgisel stil boyutuyla (0,442) ise zayif diizeyde ve
pozitif yonlii iliskilidir.

- Teknik/fonksiyonel yetkinlik boyutu, analitik stil boyutuyla (0,716) yiiksek
diizeyde ve pozitif yonli iligkili iken sezgisel stil boyutuyla (0,276) zayif
diizeyde ve pozitif yonlii iliskilidir.

- Genel yonetsel yetkinlik boyutu, analitik stil boyutuyla (0,590) ve sezgisel stil
boyutuyla (0,544) orta diizeyde ve pozitif yonlii iligkilidir.

- Girisimci yaraticihk boyutu, analitik stil boyutuyla (0,581) ve sezgisel stil
boyutuyla (0,540) orta diizeyde ve pozitif yonlii iliskilidir.

- Kendini adama boyutu, analitik stil boyutuyla (0,658) orta diizeyde ve pozitif
yonlii iligkili iken sezgisel stil boyutuyla (0,313) zayif diizeyde ve pozitif yonlii
iliski i¢cindedir.

- Saf meydan okuma boyutu, analitik stil boyutuyla (0,725) yiiksek diizeyde ve
pozitif yonlii iligkilidir. Sezgisel stil boyutuyla ise (0,340) zayif diizeyde ve
pozitif yonlii iligkilidir.

- Yasam tarz1 boyutu, analitik stil boyutuyla (0,637) orta diizeyde ve pozitif
yonli iliski i¢indedir. Sezgisel stil boyutuyla ise (0,470) zayif diizeyde ve pozitif
yonli iliskilidir.

68



Korelasyon analizi sonucunda saptanmis olan bu istatistiksel olarak anlamli iligkiler
kapsaminda kariyer degerlerinin ve biligsel stillerin bircok yonden iliskili olgular

olduklar1 bi¢iminde bir degerlendirme yapilabilir.

3.11. Coklu Regresyon Analizleri

Aragtirmanin bagimsiz degiskenleri olan analitik ve sezgisel biligsel stil boyutlarinin,
sekiz kariyer degeri boyutundan olusan bagimli degiskenler iizerine etkilerini
saptayabilmek icin ¢oklu regresyon analizleri yapilmigtir. “Biligsel stiller kariyer
degerlerini etkilemektedir” (Hi1) hipoteziyle ilgili analiz sonuglari tablolar yardimiyla

detayl1 bir bicimde agiklanmustir.

Tablo 15
Giivenlik/Istikrar Boyutuna Iliskin Regresyon Analizi Sonuclar
Bagimsiz Bagimh Degisken: Giivenlik/istikrar Boyutu Uyarllqaznmls
Degiskenl

CElFRener B Standart Hata t p
Sabit 0,911 0,145 6,286 | 0,000** 0.493
Analitik Stil Boyutu 0,692 0,036 19,390 | 0,000** '
Sezgisel Stil Boyutu 0,097 0,033 2,922 | 0,004**
R=10,703 R?= 0,495 F= 243,319 p<0,000**

Not: *p<0.05, **p<0.01

Tablo 15’te belirtildigi gibi regresyon modelinin agiklayicihigr istatistiksel olarak
anlamhidir (F= 243,319, p<0.01). Modeldeki analitik stil boyutunun (t= 19,390, p<0.01)
ve sezgisel stil boyutunun (t= 2,922, p<0.01) giivenlik/istikrar boyutu iizerinde etkileri
de istatistiksel agidan anlamli bulunmustur. Bu etkiler pozitif yonlidiir. Bu modelde
biligsel stiller boyutlarinin, Uyarlanmis R? degerine gére giivenlik/istikrar boyutundaki
varyansin yiizde 49,3’ilinli agikladig1 saptanmistir. B degerleri agisindan karsilastirma
yapildiginda analitik stil boyutunun gilivenlik/istikrar kariyer degeri boyutu iizerine
etkisinin, sezgisel stil boyutuna gore oldukca yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Bu

modelle ilgili yapilan regresyon analizi sonuglari Hi1 hipotezini desteklemektedir.
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) Taplo 16
Ozerklik/Bagimsizlik Boyutuna Iliskin Regresyon Analizi Sonuclari

Bagimsiz Bagimh Degisken: Ozerklik/Bagimsizhk Uyarlanmis
Degiskenler Boyutu R
i Standart Hata t p
Sabit 1,015 0,149 6,793 | 0,000** 0.425
Analitik Stil Boyutu 0,523 0,037 14,190 | 0,000** ’
Sezgisel Stil Boyutu 0,244 0,034 7,099 | 0,000**
R= 0,654 R?= 0,460 F= 185,296 p=0,000**

Not: *p<0.05, **p<0.01

Tablo 16°da gorildigi gibi regresyon modeli, agiklayicilik bakimindan istatistiksel
olarak anlamlidir (F= 185,296, p<0.01). Modeldeki analitik stil boyutunun (t= 14,190,
p<0.01) ve sezgisel stil boyutunun (t= 7,099, p<0.01) 6zerklik/bagimsizlik boyutu
tizerinde etkileri, istatistiksel agidan anlamhidir. Bu etkilerin pozitif yonde olduklari
goriilmektedir. Bu modelde bilissel stiller boyutlarinin, Uyarlanmis R? degerine gore
ozerklik/bagimsizlik boyutundaki varyansin yiizde 42,5’ini agikladigi tespit edilmistir. B
degerleri gore karsilastirma yapildiginda analitik stil boyutunun 6zerklik/bagimsizlik
kariyer degeri boyutu iizerine etkisinin, sezgisel stil boyutuna gore daha yiiksek

diizeyde oldugu goriilmektedir. Bu sonuglar H1 hipotezini desteklemektedir.

Tablo 17
Teknik/Fonksiyonel Y. Boyutuna Iliskin Regresyon Analizi Sonuclari
Bagimsiz Bagimh Degiske.en:.Teknik/Fon ksiyonel Uyarlanmis
Degiskenler Yetkinlik Boyutu R?
B Standart Hata t p

Sabit 0,617 0,162 3,812 | 0,000** 0,511
Analitik Stil Boyutu 0,843 0,040 21,127 | 0,000** '
Sezgisel Stil Boyutu 0,026 0,037 0,704 0,482
R=0,716 R?=0,513 F=261,976 p=0,000**

Not: *p<0.05, **p<0.01

Tablo 17°de goriildiigii iizere regresyon modelinin agiklayiciligi istatistiksel agidan
anlamhidir (F= 261,976, p<0.01). Modeldeki analitik stil boyutunun teknik/fonksiyonel
yetkinlik boyutu {izerinde etkisi pozitif yonlii ve istatistiksel agidan anlamlidir (t=
21,127, p<0.01) ancak sezgisel stil boyutunun etkisi istatistiksel olarak anlamli degildir
(t= 0,704, p>0.01). Bu modelde Uyarlanmis R? degerine gore teknik/fonksiyonel
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yetkinlik boyutundaki varyansin yilizde 51,1’inin agiklandigi tespit edilmistir. Analitik
stil boyutunun B degerleri agisindan degerlendirme yapilacak olursa analitik stil
boyutunun teknik/fonksiyonel yetkinlik boyutu {izerine etkisinin oldukg¢a yiiksek oldugu
sOylenebilir. Bu modelle ilgili yapilan regresyon analizi sonug¢lar1 Hi hipotezini kismen

desteklemektedir.

Tablo 18
Genel Yonetsel Y. Boyutuna Iliskin Regresyon Analizi Sonuglar:
Bagmsiz Bagimh Degisken: Genel Yonetsel Yetkinlik Uyarlaznmls
. Boyutu R
Degiskenler
B Standart Hata t p
Sabit 0,370 0,159 2,323 | 0,021* 0.473
Analitik Stil Boyutu 0,512 0,039 13,038 | 0,000** '
Sezgisel Stil Boyutu 0,403 0,037 10,990 | 0,000**
R= 0,689 R?= 0,475 F= 225,004 p=0,000**

Not: *p<0.05, **p<0.01

Tablo 18’de belirtildigi gibi regresyon modelinin agiklayiciligi istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur (F= 225,004, p<0.01). Modeldeki analitik stil boyutunun (t=
13,038, p<0.01) ve sezgisel stil boyutunun (t= 10,990, p<0.01) genel yonetsel yetkinlik
boyutu iizerinde etkileri, istatistiksel acidan anlamlidir. Bu etkilerin pozitif yonde
olduklar1 gériilmektedir. Bu modelde biligsel stiller boyutlarmin, Uyarlanmis R?
degerine gore genel yonetsel yetkinlik boyutundaki varyansin yiizde 47,3 {inii agikladigi
goriilmektedir. B degerleri agisindan karsilagtirma yapildiginda bilissel stil boyutlarinin,
genel yonetsel yetkinlik boyutu iizerine etkileri birbirine gérece yakin olmakla beraber
analitik stil boyutunun etki diizeyi daha yiiksektir. Bu sonuglar Hi hipotezini

desteklemektedir.
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Taplo 19
Girisimci Yaraticihk Boyutuna Iliskin Regresyon Analizi Sonuclari

. Bagimh Degisken: Girisimci Yaraticihk Uyarlanmis
Bagimsiz 9
Degiskenler Boyutu R
&1 i Standart Hata t p

Sabit 0,719 0,151 4,763 | 0,000** 0.463
Analitik Stil Boyutu 0,471 0,037 12,668 | 0,000** ’
Sezgisel Stil Boyutu 0,378 0,035 10,870 | 0,000**
R= 0,682 R?= 0,465 F=215,772 p=0,000**

Not: *p<0.05, **p<0.01

Tablo 19°da goriildiigii gibi regresyon modelinin agiklayiciligi istatistiksel olarak
anlamlidir (F= 215,772, p<0.01). Modeldeki analitik stil boyutunun (t= 12,668, p<0.01)
ve sezgisel stil boyutunun (t= 10,870, p<0.01) girisimci yaraticilik boyutu {izerinde
etkileri, istatistiksel agidan anlamli bulunmustur. Bu etkilerin pozitif yonliidir. Bu
modelde biligsel stiller boyutlarinin, Uyarlanmis R? degerine gére girisimci yaraticilik
boyutundaki varyansin yiizde 46,3’iinii agikladigi gorilmektedir. B degerleri agisindan
karsilastirma yapildiginda bilissel stil boyutlarinin, girisimci yaraticilik boyutu iizerine
etkileri birbirine gorece yakin olmakla beraber analitik stil boyutunun etki diizeyi daha
yiiksektir. Bu modelle ilgili yapilan regresyon analizi sonuglari Hi hipotezini

desteklemektedir.

Tablo 20
Kendini Adama Boyutuna iliskin Regresyon Analizi Sonugclari
Bagimsiz Bagimh Degisken: Kendini Adama Boyutu UyaI"l;;nmls
Degiskenl

catyenier B Standart Hata t p
Sabit 1,072 0,155 6,919 | 0,000** 0.438
Analitik Stil Boyutu 0,666 0,038 17,442 | 0,000** '
Sezgisel Stil Boyutu 0,090 0,036 2,514 | 0,012*
R= 0,664 R?= 0,441 F= 195,739 p=0,000**

Not: *p<0.05, **p<0.01

Tablo 20°de goruldigl tizere regresyon modelinin agiklayiciliginin istatistiksel olarak
anlamli oldugu saptanmistir (F= 195,739, p<0.01). ilgili modeldeki analitik stil
boyutunun (t= 17,442, p<0.01) ve sezgisel stil boyutunun (t= 2,514, p<0.05) kendini

adama boyutu iizerinde etkileri, istatistiksel olarak anlamlidir. Bu etkiler, pozitif yonde
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gerceklesmistir. Bu modelde bilissel stiller boyutlarmmn, Uyarlanmis R? degerine gore
kendini adama boyutundaki varyansin yiizde 49,3’inii agikladigi tespit edilmistir. 3
degerleri agisindan karsilastirma yapildiginda analitik stil boyutunun kendini adama
boyutu tizerine etkisinin, sezgisel stil boyutuna gore olduke¢a yiiksek diizeyde oldugu
goriilmektedir. Bu modelle ilgili yapilan regresyon analizi sonuglart Hi hipotezini

desteklemektedir.

Tablo 21
Saf Meydan Okuma Boyutuna iliskin Regresyon Analizi Sonuclar

Bagimsiz Bagimh Degisken: Saf Meydan Okuma Uyarlanmis
Degiskenler Boyutu R®
B Standart Hata t p
Sabit 0,682 0,144 4,725 | 0,000** 0,531
Analitik Stil Boyutu 0,750 0,036 21,077 | 0,000** '
Sezgisel Stil Boyutu 0,094 0,033 2,839 | 0,005**
R=10,730 R?=0,533 F= 283,445 p= 0,000**

Not: *p<0.05, **p 0.01

Tablo 21’de belirtildigi gibi regresyon modelinin agiklayiciligi istatistiksel agidan
anlamhidir (F= 283,445, p<0.01). ilgili modeldeki analitik stil boyutunun (t= 21,077,
p<0.01) ve sezgisel stil boyutunun (t= 2,839, p<0.01) saf meydan okuma boyutu
tizerinde etkileri, istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Bu etkilerin pozitif yonde
olduklar1 goriilmektedir. Bu modelde bilissel stiller boyutlarinin, Uyarlanmis R2
degerine gore saf meydan okuma boyutundaki varyansin yiizde 53,1°ni agikladig tespit
edilmistir. B degerleri agisindan karsilastirma yapildiginda analitik stil boyutunun saf
meydan okuma boyutu fizerine etkisinin, sezgisel stil boyutuna gore olduk¢a yiiksek
diizeyde oldugu goriilmektedir. Bu sonuglar H1 hipotezini desteklemektedir.

Tablo 22
Yasam Tarz1 Boyutuna Iliskin Regresyon Analizi Sonug¢lari

Bagimsiz Bagimh Degisken: Yasam Tarzi1 Boyutu Uyarllqaznmls
Degiskenler B Standart Hata t p
Sabit 1,080 0,131 8,273 | 0,000** 0.472
Analitik Stil Boyutu 0,497 0,032 15,449 | 0,000** '
Sezgisel Stil Boyutu 0,241 0,030 8,004 | 0,000**
R= 0,688 R?= 0,474 F= 223,837 p= 0,000**

Not: *p<0.05, **p<0.01
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Tablo 22°de goriildigi gibi regresyon modelinin agiklayiciligi, istatistiksel olarak
anlamhidir (F= 223,837, p<0.01). Modeldeki analitik stil boyutunun (t= 15,449, p<0.01)
ve sezgisel stil boyutunun (t= 8,004, p<0.01) yasam tarzi boyutu lizerinde etkileri,
istatistiksel a¢idan anlamli olarak saptanmuistir. Bu etkiler pozitif yondedir. Bu modelde
bilissel stiller boyutlarinin, Uyarlannis R? degerine gore yasam tarzi boyutundaki
varyansin yiizde 47,2’sini agikladigi saptanmistir. f degerleri agisindan karsilagtirma
yapildiginda analitik stil boyutunun kendini adama boyutu {lizerine etkisinin, sezgisel stil
boyutuna gore daha yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Bu modelle ilgili yapilan

regresyon analizi sonuglar1 Hi hipotezini desteklemektedir.

H1 hipotezini test edilmesine yonelik olarak yapilan ¢oklu regresyon analizi sonuglari

Ozetlenecek olursa;

- Arastirmanin sekiz coklu regresyon modelinin hepsinin istatistiksel olarak

anlamli oldugu bulgusuna ulasilmistir.

- Uyarlanmis R? degerlerinin; yiizde 42,5 ile 53,1 arahginda oldukca yiiksek

denebilecek bir seviyelerde olduklar1 saptanmustir.

- Arastirmanin bagimsiz degiskenlerinden analitik stil boyutu, biitiin regresyon
modellerinde bagimli degisken olan kariyer degerlerini boyutlarint pozitif yonde

ve istatistiksel agidan anlami sekilde etkilemistir.

- Arastirmanin bagimsiz degiskenlerinden sezgisel stil boyutu, sekiz regresyon
modelinden yedi tanesinde bagimli degisken olan kariyer degerlerini boyutlarini
pozitif yonde ve istatistiksel olarak anlamli  sekilde etkilemistir.
Teknik/fonksiyonel yetkinlik boyutuna iliskin ¢oklu regresyon modelinde ise
sezgisel stil boyutunun etkisi istatistiksel agidan anlamli degildir.

- Analitik stil boyutunun, sezgisel stil boyuna nazaran kariyer degerleri lizerine

etkisinin daha fazla oldugu saptanmustir.

Coklu regresyon analizi neticesinde ulasilan sonuglar, “biligsel stiller kariyer degerlerini
etkilemektedir” (Hi) hipotezini biiyiik oOlgiide destekler niteliktedir. Bilissel stil

boyutlariin kariyer degerleri boyutlari iizerine etkilerinin yonii ise pozitiftir.
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3.12. Yas Degiskeninin Roliine Tliskin Testler

Bilissel stiller ve kariyer degerleri kapsaminda yas degiskenin roliiniin anlasilabilmesi
i¢in Oncelikle yas gruplari agisindan arastirmanin bagimli ve bagimsiz degiskenlerinde
gozlemlenen ortalamalar analiz edilmistir. Arastirmanin katilimcilar1 yas degiskenine
gore gruplandirilmistir ve bu gruplar arasindaki ortalama farkliliklarinin anlamliliginin
analizi i¢in one-way ANOVA testlerinden yararlanilmigtir (Levene testi sonuglari ise EkK
4’de yer almaktadir). One-way ANOVA test sonuglar1 Tablo 23’te belirtildigi gibidir.

Tablo 23
Yas Degiskenine Iliskin One-Way ANOVA Test Sonuclar
Boyutlar Gruplar n | Aritmetik | Standart F P
Ortalama | Sapma

Analitik 20-29 Yas Aras1 | 181 3,779 0,542 0,997 | 0,370
Stil 30-39 Yas Aras1 | 219 3,715 0,575

40 Yas ve Ustii | 100 3,691 0,573
Sezgisel 20-29 Yas Aras1 | 181 3,446 0,586 0,719 | 0,488
Stil 30-39 Yas Aras1 | 219 3,421 0,657

40 Yas ve Ustii | 100 3,353 0,623
Giivenlik/ 20-29 Yas Aras1 | 181 3,913 0,632 1,608 | 0,201
istikrar 30-39 Yas Arasi | 219 3,845 0,655

40 Yas ve Ustii | 100 3,770 0,658
Ozerklik/ 20-29 Yas Aras1 | 181 3,853 0,598 2,290 | 0,102
Bagimsizhik | 30-39 Yas Aras1 | 219 3,771 0,637

40 Yas ve Ustii | 100 3,692 0,608
Teknik/ 20-29 Yas Aras1 | 181 3,826 0,671 0,284 | 0,753
Fonksiyonel | 30-39 Yas Aras1 | 219 3,775 0,674
Yetkinlik | 40 Yagve Ustii | 100 | 3,787 0,722
Genel 20-29 Yas Aras1 | 181 3,655 0,624 0,432 | 0,649
Yonetsel 30-39 Yas Arasi | 219 3,699 0,648
Yetkinlik | 40 Yagve Ustii | 100 | 3,634 0,625
Girisimci 20-29 Yas Aras1 | 181 3,870 0,641 0,415 | 0,661
Yaraticthk | 30-39 Yas Aras1 | 219 3,822 0,655

40 Yas ve Ustii | 100 3,804 0,653
Kendini 20-29 Yas Aras1 | 181 3,832 0,653 0,890 | 0,411
Adama 30-39 Yas Arasi1 | 219 3,813 0,641

40 Yas ve Ustii | 100 3,726 0,693
Saf Meydan | 20-29 Yas Aras1 | 181 3,867 0,634 0,740 | 0,478
Okuma 30-39 Yas Arasi | 219 3,808 0,656

40 Yas ve Ustii | 100 3,776 0,666
Yasam 20-29 Yas Aras1 | 181 3,822 0,612 0,655 | 0,520
Tarz1 30-39 Yas Aras1 | 219 3,806 0,608

40 Yas ve Ustii | 100 3,738 0,586
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Tablo 23’te goriildiigii gibi biligsel stil boyutlarinin ve kariyer degerleri boyutlarinin yas
gruplarina gore ortalamalarinda kimi farkliliklar bulunmakla birlikte bu farkliliklarin
hi¢birisi istatistiksel olarak anlamli degildir (P>0,05).

Biligsel stillerin kariyer degerleri lizerine etkilerinde yas degiskeninin moderator etkisini
(H2) incelemek i¢in yapilan moderator etki testi sonuglari ise Tablo 24°te belirtildigi
gibidir.

Tablo 24
Yas Degiskenine iliskin Moderator Etki Testi Sonuclar

Degiskenler B 95% ClI t AR? | F(1.922) p

Analitik Stil Boyutu**

Giivenlik/Istikrar*** -0,009 | [-0,07;0,05] | -03298 | 0,000 0,089 0,766

Ozerklik/Bagimsizlik*** -0,021 | [-0,09;0,05] | -0,636 | 0,001 0,404 0,525

Teknik/Fonksiyonel Y. *** | -0,038 | [-0,10;0,02] | -1,258 | 0,001 | 1,582 | 0,209

Genel Yonetsel Y. *** -0,067 | [-0,13;0,01] | -1,921 | 0,004 | 3,688 0,055

Girisimci Yaraticilik*** 0,008 | [-0,06;0,08] | 0,218 | 0,000 0,048 0,827

Kendini Adama*** 0,035 | [-0,02;0,10] | 1,080 | 0,001 | 1,167 | 0,280

Saf Meydan Okuma*** 0,030 | [-0,03;0,09] | 0,299 [ 0,001 | 1,081 | 0,299

Yagam Tarzr** -0,033 | [-0,10; 0,03] | 0,319 [ 0,001 | 0,995 | 0,319
Sezgisel Stil Boyut**

Giivenlik/istikrar*** -0,011 | [-0,09;0,07] | 0,293 | 0,000 | 0,086 0,770

Ozerklik/Bagimsizlik*=* | -0,044 | [-0,12;0,03] | -1,169 | 0,002 | 1,366 | 0,243

Teknik/Fonksiyonel Y.*** | -0,064 | [-0,14;0,01] | -1,597 | 0,005 | 2,551 | 0,110

Genel Yonetsel Y. ¥** -0,001 | [-0,07;0,07] | -0,016 | 0,000 | 0,000 | 0,988
Girisimei Yaraticilik*** -0,018 | [-0,09; 0,05] | -0,050 | 0,000 | 0,250 | 0,617
Kendini Adama*** 0,031 | [-0,05;0,10] | 0,780 | 0,000 | 0,609 | 0,436
Saf Meydan Okuma*** -0,041 | [-0,12;0,04] | -1,057 | 0,002 | 1,117 | 0,291
Yasam Tarzi*** -0,003 | [-0,08;0,07] | -0,084 | 0,000 0,001 | 0,933

“Etkilesim etkisinin standardize edilmis regresyon katsayilari
**Bagimsiz Degisken

***Bagimli Degisken

Moderator Degisken: Yas
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Tablo 24’te goriildiigii gibi bilissel stil boyutlarinin kariyer degerleri boyutlari
tizerindeki etkilerinde yas degiskenin istatistiksel olarak anlamli bir etkisi
bulunmamaktadir (p>0.05). Bu nedenle “bilissel stillerin kariyer degerleri tlizerindeki
etkisinde yas degiskeninin moderator etkisi vardir.” (Hz2) hipotezi reddedilmektedir.
Biligsel stillerin kariyer degerleri iizerindeki etkisi, yasa gore istatistiksel olarak anlaml

bir farklilik gostermemektedir.
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SONUC VE ONERILER

Kariyer gelisimine ve segimlerine etkisi bulunan igsel ve digsal faktorlere iliskin
literatiirde ¢ok sayida teorik ve gorgiil arastirmadan olusan genis bir ¢alisma alani
bulunmaktadir. Literatiirdeki bu c¢aligmalarda bireysel psikolojik farkliliklarin kariyer
gelisimi, egilimleri ve segimleri iizerine etkilerinin 6nemli bir yer tuttugu sdylenebilir.
Ciinkii kariyerin bireyin yasaminda ifade ettigi anlamin ve Onemin yan1 sira orgiitler
acisindan da kariyer; bir siire¢ olarak planlanmasi ve yonetilmesi gereken bir olgudur.
Bireysel psikolojik farkliliklarin, kariyere iliskin etkilerinin; gerek erken Kariyer
donemlerinde bireylerin kendileri i¢cin uygun egitim ve is alanlarina yonlendirilmesi
konusunda gerekse de kisi ile is, meslek ve orgiit uyumunun saglanmasi agisindan kritik

Onem tasidig1 sdylenebilir.

Bu ¢alismada bireysel psikolojik farkliliklar arasinda degerlendirilebilecek olan bilissel
stillere odaklanilarak bireylerin bilissel stiller agisindan sergiledigi farkliliklarin kariyer
degerleri tlizerindeki etkileri incelenmistir. Ayrica bu etkide yas degiskenin moderator
etkisinin bulunup bulunmadigina iligkin analizler yapilmistir. Yapilan saha ¢aligmasi
neticesinde 500 beyaz yakali ¢alisandan anket formalar1 vasitasiyla elde edilen veriler

analiz edilerek aragtirma sorularina yanit aranmustir.

Arastirmanin iki temel sorusu ve bu aragtirma sorularina iligkin iki temel hipotezi
bulunmaktir. Ik arastirma sorusu; “Bilissel stillerin kariyer degerleri iizerine etkileri
hangi yonde ve ne diizeydedir?” olarak belirlenmistir ve bu arastirma sorusuyla
baglantili olarak birinci hipotez “Bilissel stiller kariyer degerlerini etkilemektedir.” (Hz)

seklinde kurgulanmistir.

Birinci aragtirma sorusuna yanit bulmak amaciyla ilk olarak biligsel stil boyutlar1 ve
kariyer degerleri boyutlari arasinda korelasyon analizi yapilmistir. Bu analiz sonucunda

istatistiksel olarak anlamli iliskiler tespit edilmistir. Buna gore;

- Giivenlik/istikrar boyutu, analitik stil boyutu ile orta diizeyde ve pozitif yonlii;

sezgisel stil boyutu zayif diizeyde ve pozitif yonlii iliskilidir.

- Ogzerklik/bagimsizlik boyutu, analitik stil boyutuyla orta diizeyde ve pozitif
yonlii; sezgisel stil boyutuyla ise zayif diizeyde ve pozitif yonlii iliskilidir.

78



- Teknik/fonksiyonel yetkinlik boyutu, analitik stil boyutuyla yiiksek diizeyde ve
pozitif yonlii; sezgisel stil boyutuyla zayif diizeyde ve pozitif yonlii iliskilidir.

- Genel yonetsel yetkinlik boyutu, analitik stil boyutuyla ve sezgisel stil boyutuyla
orta diizeyde ve pozitif yonlii iliskilidir.

- Girisimci yaraticilik boyutu, analitik stil boyutuyla ve sezgisel stil boyutuyla orta

diizeyde ve pozitif yonlii iliskilidir.

- Kendini adama boyutu, analitik stil boyutuyla orta diizeyde ve pozitif yonlii;

sezgisel stil boyutuyla zayif diizeyde ve pozitif yonlii iligkilidir.

- Saf meydan okuma boyutu, analitik stil boyutuyla yiiksek diizeyde ve pozitif
yonlii; sezgisel stil boyutuyla ise zayif diizeyde ve pozitif yonlii iligkilidir.

- Yasam tarzi boyutu ise analitik stil boyutuyla orta diizeyde ve pozitif yonlii;
sezgisel stil boyutuyla zayif diizeyde ve pozitif yonlii iliskilidir.

Korelasyon analizi neticesinde ulasilan bulgular 1s1gindan biligsel stiller ve kariyer
degerleri olgularinin birbiriyle bir¢ok yonden iliskili oldugu sonucuna varilmistir. Daha
once yapilmis akademik ¢alismalarda (Broeck, Vanderheyden ve Cools, 2003; Sagiv ve
digerleri, 2013) bilissel stiller ile bireysel degerler arasindaki iliski analiz edilmistir ve
her iki smiflandirmanin boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli korelasyon
katsayilar1 tespit edilmistir. Bu calismada yapilan korelasyon analizi sonucunda da
biligsel stillerin, bireysel degerlerle oldugu gibi kariyer degerleriyle de iliskili oldugu

saptanmuistir.

Nordvik’in =~ (1996) c¢alismasinda  bir  biligsel stil  simiflandirmasi1  olarak
degerlendirilebilecek olan Myers-Brings modeli ile Schein’in kariyer degerleri arasinda
iliskileri incelemeye yonelik olarak korelasyon analizi yapilmistir ve boyutlar arasinda
istatistiksel agidan anlamli iligkilerin bulundugu saptanmistir. Bu anlamda bu calisma
kapsaminda yapilan korelasyon analizi neticesinde ulasilan bulgular ile Nordvik’in
(1996) calismasinda elde edilen bulgular birbiriyle ortiismektedir. Gerek bu ¢alismadaki
gerekse de bu konuyla ilgili diger ¢alismalardaki korelasyon analizi sonuglar1 1s1ginda
biligsel stiller ile bireysel degerlerin ve kariyer degerlerinin birbirleriyle iliskili olgular

oldugu goriilmektedir.
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[lk arastirma sorusunu yamitlamak amaciyla ikinci olarak biligsel stillerin kariyer
degerleri iizerine etkilerini incelemek i¢in ¢oklu regresyon analizinden faydalanilmistir.
Aragtirmanin bagimli degiskeni olan sekiz kariyer degeri boyutuna iliskin yapilmis olan
regresyon modellerinin tamami aciklayicilik bakimindan istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur. Uyarlanmis R? degerlerine gore aciklanan varyansin yiizde 42,5 ile 53,1
araliginda oldukca yliksek olarak degerlendirilebilecek bir diizeyde oldugu saptanmustir.
Ulasilan bu bulgu ise bilissel stillerin kariyer degerleri lizerinde onemli Olgiide
belirleyici roliiniin oldugu seklinde yorumlanabilir. Bu analizler neticesinde “bilissel
stiller kariyer degerlerini etkilemektedir” (Hi) hipotezinin biiyiik dl¢iide desteklendigi

sonucuna varilmistir.

Yapilan ¢oklu regresyon analizinin sonuglari biligsel stiller boyutlari agisindan

degerlendirilecek olursa:

- Analitik stil boyutunun biitiin kariyer degerleri boyutlar1 {izerine etkilerinin
anlaml1 ve pozitif yonlii oldugu saptanmistir. Beta katsayilarina gore analitik stil
boyutunun, Kkariyer degerleri iizerinde etkisinin en fazla diizeyde oldugu
boyutun, teknik/fonksiyonel yetkinlik boyutu oldugu; en az diizeyde de girisimci

yaraticilik boyutu oldugu saptanmustir.

- Sezgisel stil boyutunun ise sekiz c¢oklu regresyon modeli kapsaminda yedi
kariyer degerleri boyutu lzerine etkilerinin anlamli ve pozitif yonli oldugu
tespit edilmistir. Sezgisel stil boyutunun, teknik/fonksiyonel yetkinlik boyutuyla
korelasyon analizi sonucuna gore zayif diizeyde ve pozitif yonde iligkili oldugu
saptanmistir ancak coklu regresyon analizi sonucuna gore bu kariyer degeri
boyutu iizerine etkileri istatistiksel olarak anlamli degildir. Istatistiksel agidan
anlamli beta katsayilarina gore sezgisel stil boyutunun, kariyer degerleri
tizerinde etkisinin en fazla diizeyde oldugu boyutun, genel yonetsel yetkinlik

boyutu oldugu; en az diizeyde de kendini adama boyutu oldugu tespit edilmistir.

Coklu regresyon analizi sonuglarina ek olarak ulasilan bulgularla ilgili iki noktanin
Oonem arz ettigi sOylenebilir. Bunlardan ilki, biligsel stillerin boyutlar1 agisindan bir
karsilagtirma yapildiginda analitik stil boyutunun, sezgisel stil boyutuna nazaran kariyer

degerleri lizerinde daha yiiksek diizeyde etkiye sahip olmasidir. Bu durum ise bireylerin
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kariyerlerine iliskin egilimlerinin olusumunda analitik bir bakis agisinin hakim oldugu
seklinde yorumlanabilir. Ancak bu bulgularin arastirmanin drneklemi olan beyaz yakali
calisanlarin kariyere iliskin egilimlerinden kaynaklaniyor olabilecegini belirtmek
gerekir. Bu nedenle farkli 6rneklemler (6rn. girisimciler, sanatgilar, kamu ve STK
calisanlar1 vb.) lizerinde yapilacak ¢aligmalarda bu etki birlesimlerinin farklilagabilecegi

dikkate alinmalidir.

Tkinci olarak her iki bilissel stil boyutunun, kariyer degerleri boyutlar1 iizerine gorece
birbirine yakin diizeyde etki ettigi boyutlarin; genel yonetsel yetkinlik ve girisimci
yaraticilik boyutlar1 oldugu goriilmektedir. Arastirma neticesinde ulasilan bu bulgunun,
Herrmann’in (2003) ve Martin’in (1998) calismalariyla uyumlu oldugu sdylenebilir.
Nitekim Herrmann’in (2003) calismasinda ¢oklu baskin profili, proje koordinatorii ve
yoneticilerle eslestirilmistir. Martin’in  (1998) ¢alismasinda ise biitlinlesik stil,
girisimcilikle eslestirilmistir. Bu nedenle analitik ve sezgisel stil boyutlarindan dengeli
bir sekilde yiiksek puanlar alan bireylerin, girisimcilik ve yoneticilik alanlarina egilimli

olduklar1 soylenebilir.

“Biligsel stiller kariyer degerlerini etkilemektedir” (Hi) hipotezine iliskin ¢oklu
regresyon analizi sonuglarinin, bu konuya iligkin literatiirde bulunan daha dnce yapilmis
calismalarla (Nordvik, 1996; Zhang, 2000; Kim, 2011; Onyekuru, 2015) paralellik arz
ettigi sdylenebilir. Arastirmanin gorgiil arkaplan1 ve hipotezleri basliklar: altinda detayli
bir sekilde ele alindigi gibi bu calismalarda da bilissel stiller ile kariyer degerleri,
kariyer se¢imleri, Holland’in mesleki tercih modeli ve Myers-Brings modeli arasinda
iligkiler test edilmis ve istatistiksel olarak anlamli sonuclara ulagilmistir. Ayrica bu
sonuglar; biligsel stiller ve kariyer arasindaki iliskiye isaret eden degerlendirmelerin
yapildig1 akademik galismalar1 (Sternberg ve Zhang, 2005; Armstrong, Cools ve Sadler-
Smith 2011; Allinson ve Hayes, 2012) dogrular niteliktedir.

H1 hipoteziyle ilgili bulgular 15181nda genel bir degerlendirme yapilacak olursa gerek
sekiz regresyon modelinin hepsinin istatistiksel olarak anlamlilig1 gerekse de agiklanan
varyanslarin kayda deger sekilde yiiksek olusu nedeniyle biligsel stillerin, kariyer

degerleri iizerinde olduk¢a 6nemli bir etkiye sahip oldugu sdylenebilir.
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Bu ¢alismanin ikinci arastirma sorusu “Bilissel stillerin kariyer degerleri {izerine
etkileri, yas degiskenine gore farklilik gostermekte midir?” olarak belirlenmistir ve bu
arastirma sorusuyla baglantili olarak ikinci hipotez de “Bilissel stillerin kariyer degerleri
tizerindeki etkisinde yas degiskeninin moderator etkisi vardir.” (H2) seklinde

kurgulanmugtir.

Ikinci arastirma sorusuna yamit bulmak igin ilk olarak yas gruplarma gore bilissel stiller
ve kariyer degerleri boyutlarinda gozlemlenen ortalamalar istatistiksel agidan
incelenmigtir. Yapilan one-way ANOVA testleri sonucunda arastirmanin bagimli ve
bagimsiz degiskenleri olan bilissel stil ve kariyer degerleri boyutlarinin ortalamalarinin
yas gruplar1 agisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermedigi tespit

edilmistir.

Aragtirmanin bu bulgusu, Lofstrom’un (2005) ve Coetzee ve Schreuder’in (2008)
caligmalan ile ortiismemektedir. Ciinkii Coetzee ve Schreuder’in (2008) ¢alismasinda
giivenlik/istikrar, 6zerklik/bagimsizlik, teknik/fonksiyonel yetkinlik, genel yonetsel
yetkinlik, kendini adama ile saf meydan okuma kariyer degerleri boyutlarinin; yas
degiskenine gore farkliliklar gosterdigi ancak girisimci yaraticilik, yasam tarzi kariyer
degerleri boyutlar1 agisindan farklilasmadigi saptanmistir. Benzer sekilde Lofstrom’un
(2005) calismasinda da analitik ve sezgisel biligsel stil boyutlarinin yas degiskeni
acisindan farkliliklar gosterdigi tespit edilmistir. Ancak bu ¢alismadaki hem Kariyer
degerleri boyutlarinda hem de biligsel stil boyutlarinda yas degiskeni agisindan
gozlemlenen farkliliklar istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir. Bu durum ise
orneklem farkliliklarindan kaynaklanabilecegi gibi kiiltliir gibi cesitli baglamsal
farkliliklardan da kaynaklaniyor olabilir. Ancak bu arastirma kapsaminda akademik
caligmalardaki bulgular aras1 farkliligin nedenlerini kesin olarak belirleyebilmek
miimkiin degildir. Sonraki aragtirmalar i¢in yapilan onerilerde de belirtilecegi gibi farkli
baglamsal ozelliklere sahip 6rneklemler lizerinde yiiriitiilecek ¢alismalarla ortlismeyen

bu tip bulgularin nedenleri agiga ¢ikarilabilir.

“Biligsel stillerin kariyer degerleri {lizerindeki etkisinde yas degiskeninin moderator
etkisi vardir.” (H2) hipotezini test etmek i¢in moderator etki testlerinden
faydalanilmistir. Moderator etki testleri kapsaminda analitik stil boyutu ve kariyer

degerleri boyutlar1 agisindan sekiz, sezgisel stil boyutu ve kariyer degerleri boyutlari
82



acisindan sekiz olmak iizere on alti model test edilmistir. Elde edilen sonuglara gore yas
degiskenin; biligsel stillerin kariyer degerleri iizerine etkisinde istatistiksel agidan
anlamli bir moderator etkisi bulunmadigi tespit edilmistir. Bu nedenle bu sonuglara

dayanilarak Hz hipotezi reddedilmistir.

Bu arastirmayla ulasilan bulgular sonraki akademik caligmalar ve uygulama alanlari

acisindan ele alinabilir.
Bulgularin sonraki akademik ¢calismalar acisindan degerlendirilmesi

Aragtirma kapsaminda ulasilan sonuglarla ilgili genel bir degerlendirme yapilacak
olursa biligsel stillerin ve kariyer degerlerinin birbirleriyle iliskili olgular oldugu ve
biligsel stillerin kariyer degerlerini bircok yonden etkiledigi sOylenebilir. Ayrica
moderatdr etki testi sonuglarina gore biligsel stillerin kariyer degerleri {izerindeki

etkileri, yas degiskeni agisindan istatistiksel olarak farklilasmamaktadir.

Kariyer evreleri ayrimlarinin genel anlamda bireyleri yas degiskeni agisindan
siniflandirmasi nedeniyle ulasilan bu bulgu, biligsel stillerin kariyer degerleri iizerindeki
etkilerinin farkli kariyer evrelerinde benzer sekilde gerceklestigine isaret ediyor olabilir.
Ancak bu calismanin boylamsal bir arastirma olmamasi nedeniyle bu arastirma
bulgusuyla belirtilen konuya iliskin kesin bir sonuca varilmasi miimkiin degildir. Uzun
bir zaman diliminde ve aym Orneklem {zerinde yiiriitilecek c¢aligmalarda
karsilasilabilecek zorluklara ragmen genis Olgekli boylamsal arastirma projeleriyle
kariyer degerleri gibi olgular1 etkileyen faktorler kapsaminda kariyer evrelerinin

moderatdr roliine iliskin kesinlik arz eden bulgulara ulasilabilir.

Bu calisma kapsaminda ulagilan sonuglar 15181nda bu alanda yapilabilecek arastirmalara

yonelik diger oneriler ise agagida belirtildigi gibi 6zetlenebilir:

- Biligsel stillerin kariyer degerleri digindaki diger kariyer gelisimi ve se¢imi teori
ve modelleriyle de iliskisini test etmeye yonelik ¢aligmalar yapilabilir. Boylece
biligsel stiller ve kariyer konularinda yapilmis olan ¢alismalarla ulasilan

bulgularin zenginlestirilmesi saglanabilir.

- Bu arastirmayla ulasilan biligsel stillerin kariyer degerlerini bir¢cok yoniiyle

etkiledigi bulgusuna dayanarak biligsel stillerin kariyere iligkin diger
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kavramlarla (6rn. kariyerizm, mesleki olgunluk vb.) da iligkisinin incelenmesi
gerektigi sOylenebilir. Bu tip ¢alismalar sayesinde biligsel stillerin kariyere

iliskin etkilerinin kapsamli bir sekilde anlasilabilmesi saglanabilir.

Bilissel stillerin; kisilik 6zellikleri, mesleki ilgiler, kontrol odag1 ve 6z-yetkinlik
gibi degiskenlerle beraber kariyer degerleri iizerindeki etkileri daha kapsamli
modeller ¢ergevesinde test edilebilir. Boylelikle kariyer degerleri iizerinde etkisi
bulunan faktorlerin biitlinciil sekilde goriilebildigi model onerilerine ulasilabilir.
Ayrica bu modeller vasitastyla bahsi gegen bu degiskenlerin, kariyer degerleri
tizerindeki etkilerini ayni1 6rneklem iizerinde karsilastirmaya imkan verecek

sekilde gormek miimkiin olabilir.

Bu arastirma sadece beyaz yaka calisanlar lizerinde yapilmistir. Biligsel stillerin
kariyer degerleri ilizerindeki etkilerini incelemeye yonelik arastirmalar, farkli
meslek gruplarina (6rn. avukatlik, miihendislik, doktorluk vb.) odaklanarak
tekrarlanabilir. Bu tip ¢alismalarla ulasilacak sonuglar, is ve meslekler agisindan

karsilastirmalar yapilmasina imkan saglayabilir.

Bilissel stillerin, kariyer degerleri iizerinde onemli bir takim etkileri olmasi
nedeniyle biligsel stillerin, orgiitsel davraniglar disiplinine konu olan diger

olgularla (6. kisilik 6zellikleri ve tipleri, liderlik vb.) iliskisi incelenebilir.

Bu calismada biligsel stiller ve kariyer degerleri boyutlari, yas degiskeni
acisindan farkliik géstermemistir. Ancak bu bulgunun oOnceki akademik
caligmalarla Ortiismedigi goriilmektedir (Lofstrom 2005; Coetzee ve Schreuder,
2008). Bu durum ise gesitli baglamsal farkliliklardan kaynaklaniyor olabilir. Bu
nedenle biligsel stiller ile kariyer degerleri, egilimleri, se¢imleri konularinda

kiiltiir gibi baglamsal farkliliklarin rolii arastirilabilir.

Bu arastirmayla ulasilan bilissel stiller ile kariyer degerleri arasindaki korelasyon
analizi sonuglar1 ve regresyon modellerindeki agiklayicilik  birlikte
degerlendirilecek olursa kariyer se¢cim ve egilimleriyle ilgili bilissel stilleri odak
noktasina alan smiflandirma ve tipoloji c¢alismalar1 yapilabilir. Bdylelikle
dogrudan kariyer danismanhig1 ve rehberlik gibi uygulama yonelik kullanimlar
icin de yararl araglar gelistirilebilir.

84



Bulgularin uygulama alanlart acisindan degerlendirilmesi

Bu aragtirmayla ulasilan sonuglar g6z oOniinde bulunduruldugunda bilissel stillerin
kariyer degerleri {izerinde kapsamli etkilerinin oldugu gibi kariyer gelisimi, egilimleri
ve se¢imleri tizerinde de 6nemli bir takim etkilerinin olabilecegi sGylenebilir. Ayrica yas
degiskeni acgisindan da bu etkilerde istatistiksel olarak anlamli bir degisim
saptanmamistir. Bu bulgu ise kesin olmamakla birlikte biligsel stillerin kariyer
degerlerine etkilerinin bireyin yasami boyunca kayda deger bir farklilik gdstermeden

devam ettigi seklinde yorumlanabilir.

Dolayisiyla Kariyer gelistirme, kariyer danismanlig1 ve rehberligi gibi uygulama alanlari
icin bireyin biligsel stiller agisindan sergiledigi oOrlintiilerin dikkate alinmasi gerektigi
soylenebilir. Ancak bilissel stiller ve kariyer konularina iliskin akademik ¢aligmalardaki
bulgularin; heniiz psikometrik 6zellikler kapsaminda is, meslek veya pozisyon profilleri
icin somut Oneriler sunabilmesi agisindan yeterli diizeyde oldugu sdylenemez. Diger
yandan bilissel stil smiflandirmalarinin  sundugu kavramsal c¢ergeveler; Kkisi-is
uyumunun saglanmasma yonelik kimi ipuglart sunabilir. Bu nedenle Kkariyer
danismanligi, ise alim kapsaminda ve kariyer gelistirme uygulamalar1 i¢in kullanilan
test bataryalarina biligsel stillere iligkin dlgeklerin eklenmesi ve aday veya danisanlarin
biligsel stiller agisindan sergiledigi 6zelliklerin  Olglimlenmesi bireyin Kkariyer
egilimleriyle ilgili yararl bilgiler sunabilir. Kariyer gelisimine ve segimlerine etkisi
bulunan faktorler, cok genis bir cerceveye sahiptir ancak bu calismayla elde edilen
sonuglar, bilissel stillerin bu faktorler arasindan 6nemli bir yerinin olduguna isaret

etmektedir.

Kariyer degerleri, bireyin Kkariyer tercihlerinde en onemli belirleyicilerden olmasina
(Erdogmus, 2003: 17) ragmen aday veya danisanlarda kariyer degerlerine iligkin
farkindaligin diisiik olabilecegi goz ardi edilmemelidir. Bu durumun ise o6zellikle
kariyerini kesfetme evresindeki bireylerde daha fazla gozlemlenebilecegi sdylenebilir.
Ancak bilissel stiller baglig altinda deginildigi iizere Peterson, Rayner ve Armstrong’un
(2009) calismasinda biligsel stillerin kismen sabit, gorece istikrarli ve biiyiik olasilikla
dogustan geldigi degerlendirmesi yapilmistir. Biligsel stillerin bu yonleri géz niinde
bulunduruldugunda heniiz is yasamiyla ilgili ¢cok az deneyim ve bilgi sahibi olan geng

bireylerin biligsel stiller acisindan sergiledigi ozelliklerin; kariyer degerlerine iligskin
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ongoriilerde bulunabilmek i¢in bir gosterge olarak kullanilabilecegi sdylenebilir. Diger
yandan geng bireylerin bilissel stiller agisindan sergiledikleri 6zelliklerin erken yastan
itibaren bilincinde olmalari, bu bireylere kariyere iliskin egilimlerini kesfetmelerinde

yardimei bilgiler sunabilir.

Cocukluk doneminde ise benzer bir durumdan bahsedilebilir ancak bu yastaki bireylerde
durum sadece kariyere iligskin farkindaligin azligr degildir. Ciinkii bu donemde
ilgilerinin, becerilerinin ve kariyer egilimlerinin olusumu s6z konusudur. Bu nedenle bu
yas grubundaki bireylerin biligsel stiller kapsamindaki ozelliklerin Slglimlenmesi ve
degerlendirilmesi, kariyerle egilimleriyle ilgili kritik 6nem tasiyan bilgiler saglayabilir.
Diger bir degisle biligsel stiller, bir dncii gosterge olarak islev gorebilir. Dolayisiyla
biligsel stiller ve kariyer konularma iliskin arastirmalarin artmasiyla ¢ocuk ve geng
bireylere yonelik rehberlik hizmetleri gibi uygulama alanlarinda kariyerle ilgili erken
dénem yoOnlendirmelerine yardimci olabilecek bilgilere ulagilmasinin miimkiin oldugu

sOylenebilir.

Bu arastirma ve konuya iligkin diger teorik ve gorgiil calismalar kapsaminda bir
degerlendirme yapilacak olursa bilissel stillerin, kariyere iliskin se¢imler ve yonelimler
konusunda 6nemli bir belirleyici roliiniin bulundugu séylenebilir. Bu nedenle biligsel
stiller; gerek kariyere iliskin tutum ve davraniglari anlamaya ve agiklamaya yonelik
yapilacak olan akademik caligmalarda gerekse de bireylerin kendileri i¢in uygun is,
meslek ve kariyer seceneklerine yonlendirilmeleri konusunda uygulama alanlar1 i¢in

onemli bir i¢sel degisken olarak dikkate alinmalidir.
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EKLER

EK 1: Arastirmada Kullamilan Anket Formu

Bilissel Stiller ve Kariyer Degerlerine iliskin Anket Calismas:

Degerli Katilimci; bilissel stiller ve kariyer degerlerine iliskin bu anket formu, tamamen akademik
amaglidir. Kurum adini ve kendi adinizi paylasmaniza gerek yoktur. Anket sorularina vereceginiz cevaplar
yapilacak analizler igin son derece 6nemli ve kiymetlidir. Katkilariniz igin cok tesekkiir ederiz.

Prof. Dr. Kadir ARDIC & Ars. Gor. Emre EROL

1. Deneyimlerime gore “rasyonel (akilci) disiince”, karar vermenin tek
gercekei dayanagidir. N I N B

3. Yapacagim isteki gorevler, net bir sekilde siralandiginda ¢ok daha fazla
etkili olurum. O O O O d

*Biligsel stiller 6lcegine iliskin 6rnek ifadeler

1. Uzmanligimdan herkesin yararlanabilecegi bir kisi olmak isterim. ] [0 [ OO O
3. Bana 0zgurliik saglayan bir is sahibi olmayi hayal ediyorum. (] O O O O

*Kariyer degerleri dlcegine iliskin 6rnek ifadeler
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1. Cinsiyetiniz? [ ] Kadin [ ] Erkek
2. Medeni Durumunuz? [ ] Evli [ ]Bekar
3. Yaginiz? S |

4. En son aldiginiz diploma?
[ ]ilkogretim [ ] Lise [] Universite [] viiksek Lisans [] poktora
5. Universite ise béliimiiniiz?

12. Aylik geliriniz?
[ ]2500 TL ve alt: [ ] 2501 - 4000 TL [ ] 4001 - 6500 TL [ ] 6501 -8000 TL
|:| 8001 TL ve uizeri

Katiliminiz igin tesekkiir ederiz.
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EK 2: Bilissel Stiller Olgegine iliskin Modifikasyon indeksleri

M.I. Par Change
e22|<-->| AnalitikSB | 18,078 | ,109
e2l|<-->| AnalitikSB | 17,208 | ,105
e2l|<-->| e22 12,109 | ,112
el6|<-->| el9 7,047 | 115
el6|<-->| el8 5,284 | -,092
el5|<-->| AnalitikSB | 11,900 | -,104
el5|<-->| el9 4,370 | ,096
el5|<-->| el7 4,131 | -,086
el5|<-->| el6 21,805 | ,198
eld|<-->| e22 6,980 | -,081
eld|<-->| e21 4,596 | -,065
eld|<-->| e19 4,640 | -,080
eld|<-->| el8 7,880 | ,096
eld|<-->| el7 5,588 | ,080
el3|<-->| AnalitikSB | 17,463 | -,105
el3|<-->| el18 6,467 | ,090
el2|<-->| el7 6,027 | ,081
el0|<-->| el7 5,643 | ,077
e9 |<-->| SezgiselSB | 4,650 | ,059
e9 |<-->| e20 7,294 | ,088
e9 |<-->| el5 7,494 | -,095
e9 |<-->| ell 8,458 | ,082
e8 |<-->| e20 9,388 | ,100
e8 |<-->| ell 4,834 | ,062
e8 |<-->| el0 8,637 | ,078
e7 |<-->| SezgiselSB | 13,846 | ,131
e7 |<-->| el4d 13,035 | ,130
e7 |<-->| el2 7,562 | -,096
e6 |<-->| el0 18,868 | ,116
e6 |<-->| e7 5415 | -,081
e5 |<-->| SezgiselSB | 4,498 | -,059
e4 |<-->| elb 4,707 | ,070
e4d |<-->| e9 5,466 | -,061
e4d |<-->| e5 13,173 | ,096
e3 [<-->| SezgiselSB | 6,766 | -,069
e3 |<-->| el7 15,787 | -,126
e3 [<-->| el4 4,778 | -,060
e3 |<-->| el0 10,864 | -,085
e2 |<-->| SezgiselSB | 5,050 | -,059
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M.I. Par Change
e2 |<-->| el6 4,774 | -,068
e2 [<-->| e3 10,283 | ,079
el |<-->| SezgiselSB | 4,854 | -,056
el |<-->| el7 4,160 | -,062
el |<-->| el6 4,943 | -,068
el [<-->| e8 7,169 | -,066
el [<-->|e7 31,403 | ,179
el [<-->|e3 4,811 | ,053
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EK 3: Kariyer Degerleri Olcegine iliskin iliskin Modifikasyon indeksleri

M.1. Par Change
e30(<-->| OzerkB | 4,235 | ,033
e30|<-->| e31 6,126 | -,068

e29|<-->| GirYB 15,550 | -,059
e28|<-->| GirYB 11,926 | ,061

£26|<-->| e3l 9,688 | ,086
e25(<-->| TekYetB | 17,436 | -,060
£25|<-->| e29 8,206 | -,079
£25|<-->| e26 4,793 | ,063

e24|<-->| GirYB 8,899 -,038
e24|<-->| KendAB | 14,581 | ,052

e24|<-->| e27 4,138 | -,055
e24|<-->| e26 12,930 | -,088
e24|<-->| e25 6,329 | -,066

e23|<-->| GirYB 4,995 ,033
e23|<-->| KendAB | 9,020 -,047

e23|<-->| e30 7,021 | ,073
e23|<-->| e28 12,876 | ,114
e23|<-->| e26 10,941 | ,093

e22|<-->| GirYB 4,631 | -,031
e22|<-->| TekYetB | 13,668 | ,046

e22|<-->| e31 20,809 | ,117
e22|<-->| e30 4,660 | -,053
e22|<-->| e28 13,881 | -,105
e22|<-->| e27 11,197 | -,092
e22|<-->| e23 6,950 | -,068
e2l|<-->| YasTB 5,965 | -,030
e2l|<-->| e31 4539 | -,062
e2l|<-->| e22 6,234 | ,066
e20|<-->| GuvB 8,245 | -,036
e20|<-->| e30 5,372 ,062
e20|<-->| e29 4,141 | ,053

el9|<-->| GirYB 4,336 ,032
el9|<-->| TekYetB | 7,814 -,037

el9|<-->| e28 12,964 | ,109
el9|<-->| e24 34,041 | 142
el9|<-->| e22 10,513 | -,080
el8|<-->| e3l 12,129 | ,091
el8|<-->| e28 22,982 | -,138
el8|<-->| e22 23,489 | 114
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el8|<-->| el9 4,266 | -,052
el7|<-->| e3l 8,730 | -,082
el7|<-->| e30 6,053 | ,066
el7|<-->| e29 5,789 | -,062
el7|<-->| e28 5,274 | ,070
el7|<-->| e27 6,209 | ,074
el7|<-->| e26 4,016 | -,054
el7|<-->| e24 5,202 ,056
el7|<-->| e21 9,706 | ,089
el7|<-->| el8 4,499 | -,054
el6|<-->| OzerkB | 4,964 | -,034
el6|<-->| e29 30,314 | ,137
el5|<-->| OzerkB | 8,496 | ,044
el5|<-->| e25 4530 | -,057
el5|<-->| e23 22,886 | ,125
el5|<-->| e22 10,947 | -,077
el5|<-->| el9 8,999 | ,075
el4|<-->| SafMOB | 4,124 -,028
eld|<-->| TekYetB | 16,437 | ,053
eld|<-->| e31 9,713 | ,086
eld|<-->| e26 6,292 | ,067
el3|<-->| YasTB 4,801 | -,028
el3|<-->| e27 6,417 | -,083
el3|<-->| e25 6,415 | ,080
el3|<-->| e23 7,541 | -,085
el3|<-->| el8 12,954 | ,101
el2|<-->| TekYetB | 26,561 | -,079
el2|<-->| OzerkB 12,540 | ,065
el2|<-->| e31 5715 | -,076
el2|<-->| e28 4,632 ,075
el2|<-->| e25 11,068 | ,109
el2|<-->| e22 4,031 | -,057
el2|<-->| el5 9,742 | ,090
ell|<-->| GeYYB | 4,956 | ,035
ell|<-->| GuvB 7,076 | -,033
ell|<-->| e25 8,181 | -,083
ell|<-->| el4 40,315 | ,170
ell|<-->| el2 7,890 | -,087
el0|<-->| e28 4,619 | -,061
el0|<-->| e23 9,384 | -,081
el0|<-->| e22 21,351 | ,108
el0|<-->| el9 8,700 | -,074
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el0|<-->| el8 34,851 | ,140

el0|<-->| el5 8,626 | -,069
el0|<-->| el3 14,702 | ,107
el0|<-->| el2 5,368 | -,067

e9 |<-->| GirYB 6,085 | ,038

e9 |<-->| GeYYB | 7,398 | -,042

e9 |<-->| e25 5,277 | -,066
e9 |<-->| e24 4,720 | ,053
e9 |<-->| e23 7,575 | 077
e9 |<-->| el8 4,151 | -,052
e9 |<-->| el3 14,548 | -113
e9 |<-->| el2 9,131 | -,092
e9 |<-->| ell 4,153 | ,055

e8 |<-->| TekYetB | 7,124 ,035

e8 [<-->| GuvB 8,369 -,034

e8 |<-->| e27 4,793 ,062
e8 [<-->| e26 46,600 | ,176
e8 [<-->| e24 18,291 | -,101
e8 [<-->| el3 8,930 | -,085
e8 [<-->]| ell 30,221 | ,143
e8 |<-->| el0 4,110 | -,049

e7 |<-->| YasTB 8,421 -,033

e7 |<-->| GuvB 15,913 | ,047

e7 |[<-->| e28 5139 | -,066
e7 [<-->| e26 5,198 | -,059
e7 |<-->| e25 20,442 | /124
e7 |<-->| e24 4,409 | -,049
e7 |<-->| e23 6,097 | -,066
e7 |<-->| e22 4,380 ,050
e7 |<-->| el3 16,024 | ,115
e7 |<-->| el2 4,307 -,061
e6 [<-->| e30 5523 | ,065
e6 |<-->| e26 5903 | -,068
e6 |<-->| eld 4,613 | -,059
e5 [<-->| e26 8,082 | -,075
e5 [<-->| e24 8,515 | ,070
e5 [<-->| e23 4,232 | ,056
g5 [<-->| el5 30,193 | ,135
e5 |<-->| eld 9,169 | -,079
g5 |<-->| el2 55,247 | ,223
e5 |<-->| eb 4991 | ,061

e4 |<-->| SafMOB | 4,461 | -,031
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ed |[<-->| e25 22,943 | ,146
ed [<-->| e23 6,448 | -,076
g4 [<-->| e21 9,072 | ,091
e4 |[<-->| el5 4,027 | -,054
e4 |[<-->| el3 6,450 | ,081
ed |<-->| e7 36,052 | ,165
e3 [<-->| e25 7,013 | -,076
e3 [<-->| el0 6,717 | ,066
e3 |<-->| e8 12,342 | -,091
e3 |<-->| eb 26,968 | ,145
g2 [<-->| e29 10,826 | ,079
e2 [<-->| el6 5,264 | ,055
e2 |<-->| e7 5,628 ,057
e2 |<-->| e5 6,112 | -,061
el |<-->| e27 20,443 | ,133
el |<-->| e20 9,096 | -,081
el |<-->| el7 4,060 ,054
el [<-->| e9 31,475 | ,150

109




EK 4: Levene Testi Sonuclari

Test of Homogeneity of Variances

Analitik Stil
Levene
Statistic dfl df2 Sig.
278 2 497 (57

Test of Homogeneity of Variances

Sezgisel Stil
Levene
Statistic dfl df2 Sig.
1,265 2 497 ,283

Test of Homogeneity of Variances

Giivenlik/Istikrar
Levene
Statistic dfl df2 Sig.
,215 2 497 ,807

Test of Homogeneity of Variances

Ozerklik/Bagimsizlik
Levene
Statistic dfl df2 Sig.
,131 2 497 877

Test of Homogeneity of Variances

Teknik/Fonksiyonel Yetkinlik

Levene
Statistic

dfl

df2

Sig.

,564

497

,569
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Test of Homogeneity of Variances

Genel Yonetsel Yetkinlik

Levene
Statistic

dfl

df2

Sig.

,486

497

,616

Test of Homogeneity of Variances

Girisimei Yaraticilik

Levene
Statistic

dfl

df2

Sig.

,235

497

,790

Test of Homogeneity of Variances

Kendini Adama

Levene
Statistic

dfl

df2

Sig.

,691

497

,502

Test of Homogeneity of Variances

Saf Meydan Okuma

Levene
Statistic

dfl

df2

Sig.

,149

497

,862

Test of Homogeneity of Variances

Yasam Tarz1

Levene
Statistic

dfl

df2

Sig.

,022

497

,978
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