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YEMIN
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OZET

Konaklama igletmelerinde maliyet-hacim-kar analizleri ve 6rnek bir uygulama

konulu ¢aligmam, ikisi teorik, birisi uygulama olmak iizere ii¢ béliimden olugmaktadir.

Birinci bolimde, maliyet-hacim-kar analizlerinde kullanilan kavramlar,
analizlerin teknikleri ve bu analizlerin yénetim kararlarinda uygulanmalarina yer
verilirken, ikinci béliimde maliyet-hacim-kar analizlerinin konaklama igletmelerinde

uygulanabilirligi incelenmisgtir.

Ugiincii béliimde, bu genel bilgilerden yola ¢ikilarak Otel Mares'in maliyet-

hacim-kar analizleri yapilmigtir.



SUMMARY

This study about cost-volume-profit analysis on accomodatiion facility and a

sample practice consists of three parts, two theoretical, one practical.

In the first part, concepts of cost-volume profit analysis and tecniques and the
use of that analysis on management decisions were studied. In the second part of this
study, the applicable of cost-volume-profit analysis was examined in the accomodation

facility.

In the third part, the cost-volume-profit analysis of Hotel Mares was studied in

practise.



ONSOZ

Giintimiizde turizm endiistrisi igerisinde yer alan konaklama igletmeciligi diinya
ve Turkiye ekonomisi igerisinde, doviz girdisi ve istihdam yontinden oldukga biiyiik
oneme sahiptir. Bu sebepten konaklama isletmelerinin yoneticilerinin sorumluluklar
oldukga fazladir. Bu ¢ahiymada yoneticilerin ihtiyag duyacag: analiz tekniklerinden,

maliyet-hacim-kar analizleri Otel Mares'te uygulanarak sonuglari degerlendirilmigtir.

Konuyu ele alirken, yaptig: katkilardan dolay: Sayin Hocam Prof. Dr. Recep
SENER'e, gerekli veri ve dokiimanlar elde etmeme yardimci olan Otel Mares
yoneticilerine tegekkiir etmeyi bir borg bilirim.



iCINDEKILER
o sayfa
GIRIS.......oee ettt ettt e st sa st 1
BIRINCI BOLUM
MALIYET-HACIM-KAR ANALIZLERi
1.MALIYET GIDER HARCAMA KAVRAMLARL...........c.cococeiirreieerniieneeceeenenene 2
1.1.Maliyet KavIaml .........cccoooiimiiiieiieiieeiieeeeee et 2
1.2.GIder KaVIAMI .......ooiiiiiiiiiiiieieccee ettt e 4
1.3 Harcama Kaviaml. .........ccccccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiic et 5
2 FAALIYET HACMI KAVRAMI VE FAALIYET HACMI SECIMI. ....................... 6
3MALIYET-HACIM ILISKILERL. .............ocoiiiiicee e 6
3.1. Hacim Ile Hiskileri Yontinden giderler..................ooooioiiviiieeieieeeeeiereneeeeeee. 6
3.1.1.Sabit GIAErIer........c.ooiiieee s 7
3.1.2.Degisken gIderler..........ooovieiiiiieiceieieecece s 10
3.1.3.Karma giderler...........oovooiieiiiiieieiec 12
3.2. Maliyet FONKSIYONIArL...........ccooiiiiiiiieiie et 15
3.2.1.Toplam Maliyet FONKSIYONU..........coceeriivieriniiciiiiinceciiccicnie e 15
3.2.2 Birim Maliyet FONKSIYONU. ...........ccoeovuieiiriiiiieieeiecerereie e 16
3.3 Maliyet-Hacim Iligkilerinin Saptanmast..................cccoeveveceeerenreeeceeeerereneeeen. 17
3.3. 1. Analitik YONEM. .....c.ooiuiiiiiiiieiieieeieet ettt 18

3.3, 2. MUNASEDE Y OMEIM. ..eevvvireeeeerseeeeeieeeee e e eeeeeee e eieeeessesessecerrasssnseseessrsennnres 19



3.3.3.Matematik ve Istatistik Teknikler Yontemi................cccoocevevevveccernerernennnnnn. 22
4 MALIYET-HACIM-KAR ANALIZLERI........coocoosiienneiriieieeeieecene e 32
4.1.Kar Fonksiyonu ve Uygulamalar ..............ccocooieeiiiiiiiicicceececeeee e 32
4.1.1.Cesitli Satis Hacimlerinde Saglanacak Karn Tahmini ...............cccooveeeeene. 35
4.1.2 Belirli Bir Kar Saglanmas1 Igin Gereken Satig Hacminin Saptanmast.......... 35

4.1.3.Bagabag Sati3 Hacminin Saptanmasi, Bagabag ve Hacim-Kar Grafikleri ...36

4.2 Maliyet - Hacim - Kir Analizlerinin Yonetim Kararlaninda Uygulanmast.......... 45
4.2.1 Fiyat Koyma Kararlari..............cccocooiviniiiiiceceen, 45

4.2.2 Makine ve Donatimi Yenileme Kararlari..............cccocooeeieiiiiinnnen. 49

4.2.3 Kapasiteyi arttirma Kararlart..............ccccooevioininiinireniieseeseann 52

4.3 Birden Fazla Uriin Uretiminde Maliyet-Hacim-K4r Analizleri.......................... 53
4.3 .1 Isletme Capinda Maliyet-Hacim-Kar Analizleri...................ococooviviennnnn. 53
4.3.2 Uriin bazinda Maliyet-Hacim-Kar Analizleri.................ococoveeeceivccnnnn. 54

4.4 Maliyet - Hacim - Kar Analizlerinin Dayandif1 Varsaymmlar............................. 54

IKINCi BOLUM

KONAKLAMA iSLETMELI.ERi VE MALiYET-HACiM-KAR
. ANALIZLERININ L
BU iSLETMELERDE KULLANILABILIRLIGI

1. KONAKLAMA ISLETMECILIGI VE MUHASEBE YAPISIL........ccovoiiieeieeeennn. 56
1.1.Konaklama Isletmeciligi ve OzelliKIeri.................ocovoveveeeeeieeeieeeeeeeeee e 58

1.2 Konaklama Igletmeciliginde Muhasebe Sistemi....................ccccooeeviveverrireereennnns 59



2 KONAKLAMA ISLETMELERINDE MALIYETLER............c.cocoovovveiiiieeeeeecnene 61
2.1 Konaklama Hizmetleri ile Tigili Maliyetler................c.ccocorvverrinrerereenireeeearceeenens 61
2.2.Yiyecek ve Igecek Hizmetleri Tlgili Maliyetler...............ccocoveerrecmeenccernencecennnne. 64
2.3 Diger Hizmetlerle Igili Maliyetler.................ooovrveiemririrreieecenieieeeieeneienerenenes 68

3 KONAKLMA ISLETMELERINDE GELIRLER...........ccccoccvvnimimmmmiinienmneniennnnn. 75
3.1.0dalar GElirleri.............c.cvvevieiiiiieieieeee et 77
3.2.Yiyecek-Igecek GElirleri............cccoevveveeeeecececeereieeneceeeeees et teeees e sceveneene 77
3.3.DH8Er Gelirler...........ooiuieiiieie et 78

UCONCU BOLUM
ORNEK UYGULAMA

1ISLETME HAKKINDA GENEL BILGILER..........cccccooovirvimniiiiiiiciinnicnenenann. 83
1.1 Isletmenin Hukuki Kisiligi, Kurulug Yeri ve adresi...........cccccovurueerernmeionnecenenns 83
1.2 Isletmede Kullanilan Maliyet SiStemi...............c.coveueuememeererereeneneieierenceennee 83

2 ISLETMENIN MALIYET-HACIM-KAR ANALIZLERI...........cccccevuivriiieinnn. 84

2.1.Isletmenin Genel Maliyet-Hacim-Kar Analizleri..............cocoooonienviieencicccncnne 85
2.1.1.Isletmenin I HACMI. .............coovvvomiiiereieteieeececeee e 85
2.1.1.1. Oda Gelirleri.........ccveieeieieiceceieececeecr s 86

2.1.1.2. Yiyecek Igecek Gelirleri...............ocovemieiciiccncecrereeeeeeeenennns 87

2.1.1.3. Aktivite GElirleri.........c.coovvveveirireeiececicccerteee e 88

2.1.1.4. Casino Gelirleri...............coocureiiriiiiiii e 89
2.1.1.5Diger Gelirler..........coooiviiiiiiiiei 90

2.1.1.6.Toplam Gelif............ccoevimiiiiiiriceiece s 91



2.1.2.Isletmenin Maliyet unsurlar..................cc..cooovueveeuiniveceeee e 92
2.1.2.1. Amortisman Gideri.............ccceeeeiiiiiieniiiniinieceee e 92
2.1.2.2Kira GIdEIL......covovvenieiiriiieieiiciet ettt 93
2.1.2.3. Satilan Mal Maliyeti ............cccoevievreeiemiiniiecieneenrieiecceie e, 95
2.1.2.4 Finansman GIderi.............cccovereirienuenieeniniciecnit e 95
2.1.2.5. Yonetim Gider .........cccooveiieriininiiiiieiceeeceee e 96

2.1.2.6.8at1g Giderleri.............oooovvrieiiieieeeeeeeeeeee e 97
2.1.2.7.Bakim Onarim Giderleri.......... ..o, o8
2.1.2.8.Personel Giderleri.............cccoeviiiniinieniieceeec 99
2.1.2.9.Isletme Malzeme Ve Diger Giderler..................c...cccooevevmruinnnnn... 100
2.1.2.10.Enerji GIrL..........c.ccouimurieieriiiieieeienicene et 101
2.1.2.10.1.S0 GIdeTl........covuierieiieniiereeieeeeeeeeeeir e 101
2.1.2.10.2.Gaz Odun Komiir Alkol Gideri...........cc.ccoceeenennennene 102
2.1.2.10.3. Akaryakit Gideri............coooeeeuiicveciiriiniieecerei e 103
2.1.2.10.4.Elektirik Gideri............ccoverereievreerieiciieieeeeie e 104

2.1.3 Maliyet FONKSIYONIArL.............c.ccc.ccvveeieiiiiiiereeieeieeeereesreeieeeee e eveennens 107
2.1.3.1.Toplam Maliyet FOnkSiyonu...............cccecvevveeeieniiiieeiieiiierienrenes 107
2.1.3.2.Birim Maliyet FOnKSIiyOnu..............ccccoeeeriiieeieieiienieecieeieeeeeenens 110

2.1.4.KAr FONKSIYONU.........cccoeiiiiiiiiiiiiiiiieeiecieeeie et ere e eeee v eaee e 111

2.1.5.Bagabag Sat1g HAC.............cccoeoviiiiiiiiiiiieieccriecec et 111

2.1.6.Hacim -Kar Grafifii.............cccocooiriemimieniiccienieeeeceete e 112



2.2 Isletme Departmanlan Diizeyinde Maliyet-Hacim-Kéar Analizleri...................... 112
2.2.1.Yiyecek Igecek Departmanmin Maliyet-Hacim-Kér Analizleri................... 112
2.2 11§ HACH. ... neees 112
2.2.1.2.Yiyecek-Igecek Departmammn Maliyet Unsurlari ..................... 114
2.2.1.2.1. Satilan Mal Maliyeti .............ccoccoeeeeiereeiieciieeieenes 114
2.2.1.2.2. Personel Giderleri.............ccccocorerieieinneieeeee 115

2.2.1.2.3. Isetme Malzemesi ve Diger Giderler........................ 116

2.2.1.3 Maliyet Fonksiyonlar.............cccccooeeiieneeniieiniieniecre e 118
2.2.1.3.1.Toplam Maliyet Fonksiyonu................ccccccoevvvereeenennnn... 118
2.2.1.3.2.Birim Maliyet Fonksiyonu...............cccccoovvineecennnnnn, 121

2.2.1. 4 KAr FONKSIYONU. ........c..ocveviiiieiiiiieiieteeiteie e eeis e seneeeeanens 121
2.2.1.5.Bagabag Sat1g Hacmi...........ccooeoviiiiieiiieiieeeeeieeeee e 122
2.2.1.6.Hacim -K&r Grafifii.............ccccovvivirerriniieiecceeneeeeeene 122
2.2.2.0Odalar Departmanimin Maliyet-Hacim-Kar Analizleri ........................... 123
222 10§ HACIL. ...t 123
2.2.2.2.0dalar Departmaninin Maliyet Unsurlari.............. c..ccoocoeveeennnn 124
2.2.2.2.1.Personel Giderleri............c.ccoooeriiiiiiiiiniieeee 125

2.2.2.2.2 Isletme Malzemesi ve Diger Giderler........................... 126

2.2.2.3. Maliyet Fonksiyonlar.................c..cooeeeeveiiieeiiieiecece e 128
2.2.2.3.1.Toplam Maliyet Fonksiyonu..............cccccccvevrrriencnnnnnn. 128

2.2.2.3.2 Birim Maliyet Fonksiyonu..............ccccccceevveeveecneennenne. 131

2224 KAr FONKSIVOMU.......ccooiiiiiiiiiieiieeceeee et ee et eneeeree e 131



2.2.2.5 Bagabag Satig HACMI...........ccccccveiiieieeniiiicieieeeeeeeeeee e 131
2.2.2.6. Hacim -KAr GIafiBi.........oveooverreeees oo eseeeseseseseess e 132
2.2.3.Diger Hizmet Birimlerinin Maliyet-Hacim-Kéir Analizleri .................cc.......... 132
223 LI§HACH. ...t 132
2.2.3.2 Diger Hizmet Birimlerinin Maliyet Unsurlari..................ccc.......... 134
2.2.3.2.1.Personel Giderleri..............ccccoveiieviiniinii 134
2.2.3.2.2.Isletme Malzemesi ve Diger Giderler........................... 135
2.2.3.3 Maliyet Fonksiyonlari.................cccccceevririiienienienrieieeeeieeveees 137
2.2.3.3.1.Toplam Maliyet Fonksiyonu............c..cc.cccoevvieeeerranneane. 137
2.2.3.3.2.Birim Maliyet Fonksiyonu..............c..ccocooevvevirriueniennnens 140
2.2.3.4 KAr FONKSIYONLL...........cocoeeieeririirieieieree et 140
2.2.3.5.Bagabag Satig HaCmi................c.oooiriiieiiiiieciiene e 140
2.2.3.6.Hacim -K&r Grafifi..........ccc.covereriinriniiecnerineeesienieeeeeens 141
2.3.Tim Departmanlarin Aym Hacim- Kar Grafiginde Gosterilmesi........................... 141
SONUG ve ONERILER  .........co.cooviiieiiiieieeeee et 143
KAYNAKCA. ...ttt ettt s e et st be s esa et b et esaesesenesseesansansan 146



GIRIS

Turizm, diinya ekonomisinde yildan yila daha da artan bir 6neme sahiptir.
Turizmin, tilke ekonomisindeki etkisi en gok istihdam ve 6demeler dengesi iizerinde

gorilir.

Turizm sektoriindeki baghca sorunlar igletme varliklanmn biyiik
boliimiiniin duran varliklardan olugmasi, turizm sezonunun oldukga kisa siirmesi ve

kérlilik oranimin diigiik olmasidir.

Yonetimde kullamlan bilimsel analiz teknikleri dier sektorlere gore
turizm sektoriine daha ge¢ girmigtir. Ciinkii ilk zamanlarda doluluk oranlarindaki
diigme ve maliyet oranlarimin artmasina kargin fiyat artigtyla karhhk korunmustur. Ayni
donemde sektor biiyiik igletmeler geklinde degil aile isletmelerinden olugsmakta ve isler
misafirperverlik ile yirttilmekteydi. Boylece bu donemde turizm sektériinde gergek
bir yonetim ihtiyaci hissedilmemigtir.

Daha sonralan sektérde maliyet artiglari, sendikalarin etkinliginin artmasi,
rekabet kosullanimin agirlagmasi gibi 6nemli sorunlar ortaya ¢ikinca gergek yoneticilere
ihtiya¢ duyulmustur.

Boylece turizm sektoriinde yoneticiler karar vermede bilimsel analiz
tekniklerini kullanma ihtiyaci duymuslardr.

Maliyet-hacim-kir analizleri yoneticilerce sikga kullamlan bir analiz
teknigidir. Diger analiz teknikleri gibi maliyet-hacim-kar analizleri de baz1 varsayimlara
dayamr. Analiz sonuglan degerlendirilirken bu varsayimlar da g6z oniine alinirsa
verilen kararlar daha gergekei olacaktir.

Bu galisma ti¢ Bofumdén 6fiistdktddir; ik bolimiimde maliyet-hacim-kar
analizleri incelenmigtir, ikingi bolimde maliyet-hacim-kar analizlerinin konaklama
igletmelerinde uygulanabilirli§i arastinlirken, uygulama bolimii olan tgiincii bolimde
Marmaris’ deki beg yildizli Otel Mares * in maliyet-hacim-kar analizleri yapilmgtir.



BIRINCi BOLUM
MALIYET-HACIM-KAR ANALIZLERI

Maliyet-hacim-kar analizleri kdrin, satiy hacmi, satig fiyatlan, sabit ve
degisken maliyetlerle nasil bigimlendirildigi ile ilgilidir'.

Maliyet-hacim-kir analizleri, satiy hacmi ile kir arasindaki iligkileri
yansitan kir fonksiyonunun ve bu fonksiyondaki parametrelerde kaydedilen

degismelerin incelenmesini kapsar”.

Maliyet-hacim-kir analizlerinin statik ve dinamik olmak iizere iki yonii
vardir. Bu analizlerin yapilabilmesi i¢in 6ngoriilen varsayimlan kesin sart olarak kabul
edersek yapilacak analiz gergege tam anlamiyla uymayacak, yanhs kararlar ahnmasina
neden olacaktir. Daha sonraki boliimlerde incelenecek olan konaklama igletmelerinin
ozelliginden dolay: bu analizlerin dinamik yoniinii ele alinarak yani bazi varsayimlan
kaldirarak analizler yapilacaktir.

Bundan once analizlerde kullamlacak kavramlarin agiklanmasmna yer

verilecektir.
1. Maliyet Gider Harcama Kavramlan

Uygulamada ¢ok sik kullamlan bu kavramlarin sikga birbirlerine
kangtinldifindan ¢aligmamzin bu kisminda 6ncelikle bu kavramlarin iizerinde
durulmasi uygun bulunmustur.

1. 1. Maliyet Kavram

En genis anlamiyla maliyet kavrami, bir amaca ulagmak, bir nesneye sahip
olabilmek igin katlanilan fedakarliklarin timiidiir. Yukandaki tammdan hareket

! Gray, Jack. ve Rickets, Don., Cost and Managerial Accounting, international Eddition-1982, sh.
390. ,
% Bityiikmirza, Kamil., Maliyet ve Yonetim Muhasebesi, Bans Yaymevi, Ankara-1988, sh. 335.



edildifinde maliyet kavrammn muhasebenin konusu igerisine girebilmesi igin
katlamilan fedakarhklann para degeri ile olgilebilir olmas: gerekmektedir®.

Maliyet, bir mal veya hizmetin edinilmesi i¢in, o donem iginde yapilan
harcamalarla, daha onceki donemde yapian harcamalardan o mal ve hizmetin
ediniimesinde katlamlan fedakarhklarn parasal tutandir. Bir bagka deyigle, maliyet;
herhangi bir mal veya hizmeti, kullanildifz veya satildifn yerde veya durumda elde
edebilmek i¢in dogrudan dogiruya ve dolayh olarak yapilan toplam harcamalardir *.

Bir harcamanin ya da giderin maliyet olarak kabul edilebilmesi igin;
mutlaka igletmenin faaliyet alamyla ilgili olmasi, ekonomik degerinin bulunmast ve o
hesap dénemine ait olmasi gerekir’,

Katlamlan ya da katlamlacak Ozverilerin, para birimiyle ifada edilmesi,
maliyetin iki gekilde ele alinabilmesini olanakh kilmaktadir. Bunlar;, istenilen amaca
ulagmak i¢in ortaya konulan 6zveriler toplam, ya da istenilen amag igin vazgegilen bir
kisim gikarlardan olugmaktadir. Bu durumda maliyeti, “Firsat Maliyeti’ ve “Muhasebe
Maliyeti’ seklinde iki baghk altinda toplamak gerekmektedir®.

Firsat maliyeti, bir amaca ulagmak igin yapilan secimin, alternatif
segeneginin parayla ifade edilebilen net kazang tutandir’.

Maliyet muhasebesi agisindan maliyet, bir iiretim igletmesinin faaliyetiyle
ilgili olarak kullandif ve tiikettii mal ve hizmetlerin parasal tutandir®.

Konumuz itibariyle iizerinde duracaginmz maliyet grubunun muhasebe
maliyeti olacagindan, bu tammlar gergevesinde maliyeti igletme agisinda faaliyetleri ile
ilgili amaca ulagmak igin tiikketilen mal ve hizmetlerin para ile ifade edilen degeridir
seklinde tammlayabiliriz .

* Yiikgii, Sileyman., Maliyet Muhasebesi, Anadolu Matbaas, fzmir-1998, sh. 42.

* Akdogan, Nalan., Maliyet Muhasebesi Uygulamalari, Cem Web Ofset, Ankara-1998, sh. 11.

> Tiirksoy, Adnan., Otel Yonetim Muhasebesi, Turhan Kitabevi, Ankara-1998, sh. 24.

6 Sener, Recep., Maliyet Unsuriar Muhasebesi , Gazi Yaymlan, Ankara-1992, sh. 20.

" Seyidopiu, Halil,, Uluslar Aras iktisat, Gizem Yaymnlan : No .2, Istanbul-1988, sh. 26.

¥Uslu, Selguk., Maliyet Muhasebesi, Anadolu Universitesi A.O.F.22 Fasikiil, Eskigchir-1991, sh.21.
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1. 2. Gider Kavram

Maliyet ve gider birbirlerinden farkli kavramlar olmasina kargin, literatirde
¢ofu zaman aym anlamda kullamimaktadir. Bu nedenle, kangiklifi 6nlemek amaciyla
gider kavramimin da tammlanmasinda yarar vardir.

Bilango yaklagiminda gideri goyle tamimlayabiliriz; “Gider, bir igletmenin
belirli bir donemdeki mal teslimi veya tretim, hizmet kullammu veya siirekli ana iy
konusuyla ilgili difer iglemleri sonucunda igletmenin varhklaninda meydana gelen
azahglar veya yikimliliklerinde meydana gelen artiglardir.™

Gelir yaklagiminda ise, “Gider, igletmenin faaliyetini ve varhZm
siirdiirebilmesi ve bir ekonomik yarar saglamas: igin belli bir dénemde kullandigi ve
tukettifi girdilerin faydasi tilkenmig maliyetlerin hasilattan digillen kismudir.”
Bigiminde tammlanabilir .

Isletme varliklanmn edinimi igin yapilan ya da yapilacak olan kaynak
kullanimlan maliyet, varliklarin mal ve hizmet iiretimi igin tiiketilmesi ise gider olarak
tammlanmaktadir'’.

Lehmann'a gore; igletme ekonomisinde gider kavramu bir iretim siireci
igerisinde uretimin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli olan her turlii fedakarhg igerir.
Burada fedakarlik sozciii ile isletme ilgisi olan ve igletme icinde veya diginda
meydana gelen mal ve hizmet titketimi anlatilmaktadir'®.

Gider, isletmeye yarar saglayacak harcamalardan olugur. Yani sonugta

zarar varsa, yapilan harcama bir zararsa bu gider sayillamaz.

? Akdogan ,Nalan., a.g.c., sh. 7.

19 Akdogan, Nalan., a.g.c, sh. 8.

! Sevgener, Sait. ve Haciriistemogiu, Riistem., Yonetim Muhasebesi, Marmara Un. Tek. Eg. Fak.
Dén. Ser. Matbaasi, Istanbul-1993, sh .22.

12 Alanci, Nejat. ve Necmettin, Erdogan., Finansal Tablolar ve Analizi, Banis Yayinlan, izmir-1995,
sh.428.



Giderde donemsellik s6z konusudur. Yapilan gider kargihfindaki yarar
aym donemde saBlanmmgsa bu gider gelir-gider tablosunda gosterilirken, eSer gider
sonucundaki yarar daha sonraki donemlerde elde edilecekse, gider sadece bilangoda
gosterilir.

1. 3. Harcama Kavrami

Bir mal, fayda ve hizmet saflanmasi veya herhangi bir edim kargiifi
olmaksizin ortaya ¢ikan bir yikiimliilik nedeniyle yapilan deme ve borglanmalardir™.

Harcama, gider kavramina yakin bir kavram olup, isletmelerin para ve
benzeri araglarla yaptiklann her 6deme bir harcamadir, gider ise tretim igin mal
tiiketimini de igerir ve dénemsellik 6zellii gosterir. Her harcama bir gider olmadif
gibi, her gider de bir harcama olmayabilir.

Harcama ile gider gesitli yonlerden birbirlerinden aynilir, soyle ki ',

a) Harcamay: gerektirmeyen giderler olabilir. Ornegin, kendi yaptif1 yan
mamul ya da ana mamulleri iiretimde kullamm gergekte bir odemeyi
gerektirmemektedir.

b) Bazm harcamalar gider niteliinde degildir. Ozellikle bilango
kalemlerinde degisiklikleri yansitan bor¢ odemeleri, bagis ve yardimlar bu tiir
harcamalan olustururlar.

¢) Faydalanma ile 6demenin ayn zamanlarda olmasi harcamaya bagh
giderlerle her iki iglemde zarar farkini yansitir. Pesin 6denen giderler ve gesitli aktif
edinimleri, faydalanma ile harcama zamanlarimn aynhgina birer 6rnektir.

d) Gider ile harcama, degerlendirme agisindan aynilabilir. Karara esas olan
gider rayi¢ fiyat, ortalama fiyat yada transfer fiyati ile hesaplanmmg olabilir, ancak
harcamaya esas, edinme bedelidir.

13 Akdogtan,, Nalan a.ge., sh. 9.
14 Sevgener, Sait ve Haciriistemoglu, Riistem., a.g.¢., sh. 23.



Igletmenin ekonomik fayda saglamak amaciyla yaptufs harcamalar ile
tilkettigi mal ve hizmet tutarlan gideri olustururken, bu giderlerin toplamlan da
yapilan faaliyetin maliyetini olugturur,

2, Faaliyet Hacmi Kavram ve Faaliyet Hacmi Secimi

Is hacmi, maliyetleri incelenen birimin (igletme, bolim, makine vb.) belli
bir donemdeki galigma yogunlugunun gostergesidir' Bazen galisma hacmi , kapasite
gibi adlarla da amlan faaliyet hacmi, inceleme konusu olan galigma initesine bagh
olarak cegsitli ol¢ii birimleri ile belirlenebilir. Kaldi ki ¢ogu kez aym ¢alisma birimi igin
degisik faaliyet olgiileri s6z konusu olabilmektedir™.

Faaliyet hacmi segilirken 6l¢i biriminin igle ilgili olmas: analizler agisindan
¢ok oOnemlidir. Segilecek is olgiisii ilgili gider ve maliyetleri 6nemli derecede
etkileyebilmeli, i§ hacmi digindaki etkenlerde meydana gelen degismelerden fazla
etkilenmemeli ve saptanmasi ve izlenmesi kolay olmahdir. Oregin bir wiretim igletmesi
i¢in ig hacmi, toplam satig tutar, satig miktan, iiretim miktan olabilir.

3. Maliyet-Hacim iliskileri

Maliyetlerin i3 hacminden nasil etkilendifinin bilinmesi igletme
yonetiminde kér planlamasi, biitge hazirlanmasi ve gelecege iligkin planlarda karar
vermede oldukga yararhdr.

3. 1. Hacim Ile Iligkileri Yoniinden Giderler

Bu kritere gore maliyet veya maliyeti olugturan giderler, faaliyet hacmine
gore kisa stirede degisip degismedikleri g6z Oniine alinarak gruplandinliriar. Yonetim
kararlannda en ¢ok kullamlan giderler bu gruplama yardimyla elde edilirler. Bu
nedenle siniflamaya ayni zamanda giderlerin davramgsal analizi adi da verilir.

'* Biiyiikmirza, Kamil., a g ¢., sh. 252.
16 Ustiin, Rifat., Maliyet Muhasebesi, Bilim Telnik Yayinevi, Istanbul-1996, sh. 36.



Hacim ile iligkileri yoniinden giderler ti¢ grupta incelenebilirler.
a) Sabit giderler

b) Degisken giderler

¢) Karma giderler

3. 1. 1. Sabit Giderler

Sabit giderler; Faaliyet hacmi veya iiretim diizeyi ne olursa olsun, toplam
olarak degismeyen giderlerdir. Diger bir deyigle, belirli bir donem icinde, iretim
miktarmin azahp ¢ofalmasina karsin degismeyip aym kalan giderlere sabit (duragan)
giderler denir'’. Bir diger tamma gore; Sabit giderler kisa donemde ig hacminde
meydana gelen dalgalanmalardan etkilenmeyen giderlerdir. Dikkat edilirse bu tammda
iki nokta vurgulanmgtir'®,

a) Kisa dénemde sabitlik: Uzun donemde igletmenin kapasitesi fidansal,
fiziksel ve drgiitsel ydnden genigleyebilir. Bunun sonucu olarak bir yandan
uzun vadeli borg faizleri, amortismanlar, yonetici ayhklan, v.b. gibi sabit
giderler ¢cogalirken; Ote yandan da yaratilan ek kapasitenin kullanilmast
sonucu i§ hacminde artiy goriikiir. Yani sabit giderler uzun dénemde is
hacmindeki degigmelere paralel olarak degisen bir nitelige birtiniirler. Igte
bu nedenledir ki, sabit giderlerden s6z edebilmek igin, igletmenin elinde
bulunan kapasite unsurlanyla yetinmek durumunda oldufu kadar
uzunlukta bir zaman siiresinin esas alinmasi gerekmektedir.

b) Is hacmindeki dalgalanmalar karsisinda sabitlik: Sabit terimi mutlak
anlaminda ahindifinda, sabit giderlerin, kisa donemde higbir degigiklige
ugramayan giderler geklinde anlagiimas1 olanakhdir. Ashnda sabit giderler
normal olarak gergekten donem igerisinde pek fazla degismeye

17 Akinci, Nejat. ve Erdogan, Necmettin., Maliyet Muhasebesi, a.g.e., sh. 36.
1% Bityiikmirza, Kamil., a.g e., sh. 154.



ugiramazlar. Ancak olagan iistii durumlarda alinacak bazi yonetim kararlan
sonucu, donem igerisinde reklam giderleri ya da  aragtirma geligtirme
giderleri gibi sabit giderlerde kisnti yapilabilir Bu bakimdan sabit
giderlerdeki “sabit” terimini mutlak bir sabitlik geklinde degil, gahgma
hacmindeki degigsmeler karsisinda bir sabitlik olarak kabul etmek yanhs
anlamalan ortadan kaldiracaktir.

Bu agiklamalar igerisinde sabit giderleri igletmelerde meydana gelis
bigimleri agismdan iki ana grupta toplamak olanakhdir'”;

a) Yapisal (baglayic: ) Sabit Giderler: Bu tiir sabit giderler igletmenin,
fiziksel, orgiitsel ve fidansal yapisi itibariyle ortaya gikan gidetlerdir. Omegin; Fiziksel
yaptya bagh, amortisman, kira, sigorta giderleri, orgatsel yapiya bagh, tst yonetici
ayhklan, fidansal yapiya bagh, ihrag edilen tahvil ve difer uzun vadeli borglarn, i¢inde
bulunduklan doneme isabet eden faiz giderleri gibi.

b) Istemli (programlanmg) Sabit Giderler: Bu tir giderler, her biitge
donemi baginda tutan, yoneticiler tarafindan saptanan giderlerden olugur. Bunlara,
reklam giderleri, aragtirma ve geligtirme giderleri, damgmanhk tcretleri vb. gibi
giderler 6rnek olarak verilebilirler.

Sabit giderlere “b”, gider toplamina “Y™ dersek ,sabit gider fonksiyonunu
asagidaki gibi formiile edebiliriz;

Y=b

Toplam sabit gider i hacmi karsisinda defigmezken, birim bagina sabit
gider degigkenlik 6zellii gosterir. Is hacmi artikga diger azaldikga artar. Birim bagina
sabit gider agafidaki formiille saptanabilir;

Y=b/x

19 Sener, Recep, Maliyet Unsurlarn Muhasebesi, a.g.e., sh. 37.



Sabit giderlerle ilgili bu agiklamalardan sonra, sabit giderlerle is hacmi arasindaki
iligkiyi bir grafik iistiinde basit bir 6rnek yardimyla inceleyelim.

Omek: Bir A iiretim isletmesinin bilgileri agagida verilmistir;

Amortisman gideri = 5.000.000 TL

Yonetici giderleri =1.000.000.000 TL

Ayhk uretim miktan = 5.000 adet

Y=b

Y =5.000.000 + 1.000.000.000 = 1.005.000.000 TL
1.005.000.000

Yw= =201.000 TL / br
5.000

Sabit gider ve birim bagina sabit giderlerin grafikleri grafik1 ve grafik 2 de

gosterilmigtir.
SABIT GIDER GRAFIGI
2.000.000.000 ’
1.500.000.000
-
E 1.000.000.000
2]
500.000.000 -
0 T T T
0 2000 4000 6000 8000
MIKTAR
Grafik 1: Sabit Gider

Grafik 1 den de kolayca anlagilacag gibi tiretim miktan artsa da giderlerde

bir degisiklik olmamigtir.
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BIRIM SABIT GIDER GRAFIGI
1.500.000

g 1.000.000
8

O 500.000 -

0 . -
0 2.000 4.000 6.000
MIKTAR

Grafik 2: Birim Sabit Gider

Grafik 2 den de goriilecedi gibi tiretim hacmi arttikga birim sabit giderde
diigiis yaganmaktadur.

3. 1. 2. Degisken Giderler

Degisken giderler bir donem iginde is hacmine bagh olarak degisiklik
gosteren giderlerdir. Uretim hacminin artmas: ile artar, azalmasi ile de azahriar.
Faaliyet durduruldugunda ise bu giderlerin tamamen ortadan kalktif gériiliir.

Bu giderlere 6rnek olarak direkt igcilik giderleri, direkt hammadde
giderleri verilebilir.

Birim degisken gidere “a”, ig hacmine “x” dersek gider fonksiyonunu
asagidaki gibi formiile edebiliriz;

Y=ax

Toplam degisken giderler dretim artginda artip, tretim azahginda
azaldiklanindan dogal olarak birim bagma  soz konusu bu degisikliklerden
etkilenmeyecek sabit kalacaklardir. Birim degigken maliyetler agagidaki gibi formiile
edilebilir;
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Birim Degisken Gider =  -——=a yani, y=a dir

Degisken gideri, basit bir 6rnek yardimiyla bir grafik Gzerinde gosterelim
(grafik 3). ’

Omek: A iiretim igletmesinin giderleri agagida verilmigtir;
Direkt Ilk madde malzeme gideri = 300.000.000 TL
Direkt igcilik gideri = 200.000.000 TL

Uretim miktan = 5.000 adet

Y=ax

Y =300.000.000 + 200.000.000 = 500.000.000 TL

Y 500.000.000
a= = = 100.000 TL
X 5.000
Y =100.000 x
DEGISKEN GIiDER GRAFIGi
800.000.000
600.000.000 -
o
© 200.000.000
0 1} 1
0 2000 4000  6.000
MIKTAR
Grafik 3:Degisken Gider

Grafik 3 den de agikca goriilebilecegi gibi, tiretim hacmi ‘0 © iken deSisken
gider ‘0’ , Uretim hacmi arttikca artan giderlerdir.
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BiRiM DEGISKEN GIiDER
GRAFIGI
500.000
o 400.000
= 300.000 -
£ 200.000 -
U mo.oog -

0 2000 4.000 6.000
MIiKTAR

Grafik 4: Birim Degisken Gider
Grafik 4 den de goriilebilecegi gibi birim degisken gider tiretim
hacminden etkilenmez.
3. 13. 3. Karma Giderler

Adindan da anlagildify gibi bu giderler ne tam anlamiyla degigken ne de
sabit giderlerdir. Bu giderler sabit ve defigken giderlerin her ikisinin de 6zelliklerini
belirli oranda gosterirler. Bu giderler kendi iglerinde yan sabit ve yan degisken
giderler diye ikiye aynlirlar.

a) Yan Degisken Giderler

Bu tiir giderler i hacmi sifir oldugu zaman tiimiyle ortadan kalkmayan,
ancak iy hacmindeki degigmelere paralel olarak artip eksilen giderlerdir™.

Bu tiir giderlere 6rnek olarak enerji gideri gosterilebilir. Nitekim bir otelin
aydinlatma giderlerinden resepsiyon aydinlatmas: toplam karma maliyetin sabit kismim
olustururken, konuk odalanndaki aydinlatma gideri degigken kismmm olugturur.

Birim degigken gidere “a” , sabit gidere “b” dersek, yan sabit gider
fonksiyonunu agagidaki gibi formiile edebiliriz;

? Biiyikmirza, Kamil., a.g.e. sh. 559.
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Y=ax+b

Bu gideri, asagidaki gibi bir 6rnek yardimyla incelemek olanakhdur;
Ornek: A iiretim igletmesinin;
Toplam elektrik gideri 150.000.000 TL
Aydinlatma gideri = 50.000.000 TL
Makine enetji gideri = 100.000.000 TL
Uretim miktan = 5.000 adet
Y=ax+b
a x = 100.000.000 = a = 100.000.000 / 5.000 = 20.000
b = 50.000.000

Y = 20.000 x + 50.000.000

YARI DEGISKEN GIDER
GRAFIGi

200.000.000

100.000.000 - /
0+ T B
0 2000 4000 6000
MIKTAR

GIDER

Grafik 5:Yar: Degisken Gider Grafigi

Grafik 5 den de goriilebildigi gibi isletmenin iiretim hacmi “0” iken
50.000.000 TL’ kif gideri var ve iiretim hacmi arttik¢a giderleri de artmaktadr.
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b) Yan: Sabit Giderler

Bu giderler, kapasite icerisinde belirli faaliyet araliklarinda sabit kalan,
ancak bu araliklar digina gkildifinda sigramalar gosteren giderlerden meydana gelir®'.

Yan: sabit giderler grafik tizerende basamaklar seklinde goriildiigiinden
basamakh giderler ismini de alirlar.

Daha iyi anlatabilmek icin bu gideri agafidaki gibi bir 6rnek yardimiyla
inceleyelim;

Omek: A iretim igletmesinin ayhk iretim miktan 20.000 birimdir. Her
5.000 birim iiretim igin bir ustabagina ihtiyag vardir., usta bagina ait ayhk gider
100.000.000 TL dir. Buna gore igletmenin ayhk gider fonksiyonunu hesaplayarak
gider grafigini ¢izelim.

Uretim Hacmi Ustabag1 Sayist Toplam Ucret
0-5.000 1 100.000.000
5.000-10.000 2 200.000.000
10.000-15.000 3 300.000.000
15.000-20.000 4 400.000.000

Hazirlanan bu tablodaki verilere gore yan sabit giderin grafik iizerindeki
gorinimi ise agafidaki gibi (grafik6) olacaktir.

2 Biiykmirza, Kamil., a.g.e., sh. 261
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YARI SABIT GIDER GRAFiGi
500.000
400.000
& 300.000 -
£ 500,000 -
o
100.000 -
0 1 T T o
0 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000
MIKTAR
Grafik 6: Yor: Sabit Gider

Grafik 6 dan da goriilebildigi gibi tiretim limitleri arasinda giderler sabit
iken, Uiretim limitleri deZistikge giderler de degismektedir.

Yan sabit giderler sabit kaldiklan faaliyet arahklanmin normal faaliyet
bolgesi igerisindeki oransal buyikliigiine bagh olarak bazen sabit, bazen de degisken
gider gibi degerlendirilirler. Birim degigken gideri “a”, toplam sabit gideri “b™ kabul
edersek, yan sabit giderler sabit olarak kabul edildiklerinde gider fonksiyonu ;

Y=b olarak formiile edilebilirken, yan sabit gider degisken olarak
kabul edildiginde gider fonksiyonu ;

Y=ax olarak formiile edilebilir.
3. 2. Maliyet Fonksiyonlar

Maliyetleri bu sekilde aynntih olarak inceledikten sonra, bu maliyetleri ig
hacimleriyle iligkilendirerek toplam ve birim maliyetleri saptayacagiz.

3. 2. 1. Toplam Maliyet Fonksiyonu

Ayn ayn olarak ii¢ bolimde inceledigimiz giderleri toplarsak toplam
maliyeti elde ederiz. Asagidaki gekilde formiile edebiliriz.

Toplam Maliyet = Degigsken Maliyetler + Sabit Maliyetler + Karma Maliyetler
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Birim degisken maliyete “a” , toplam sabit maliyete “b”, i hacmine “x”
dersek toplam maliyet fonksiyonunu su sekilde formiile edebiliriz;
TM=ax+b

Yukanda elde ettigimiz sabit gider, degisken gider, karma gider 6rnek
fonksiyonlanm bu 6rnefimizde ele alirsak 6rnek maliyet fonksiyonumuz agagidaki gibi
elde edilir.

Y= 0  +1.005.000.000
Y= 100.000 x + 0

Y= 20000x+  50.000.000

Y = 120.000 x + 1.055.000.000
3. 2. 2. Birim Maliyet Fonksiyonu

Toplam maliyetin i§ hacmine bokimi, i ol¢iisi birimi bagina diigen maliyet
tutanm ortaya koyar. Birim maliyeti (BM) olarak adlandinilan bu tutar agagidaki gibi
formile baglanabilir®.

Toplam Maliyet
BM -
Is Hacmi
ax+b
T™=ax+b = BM=
X
b
BM=a+—
X

2 Biiyitkmirza, Kamil, a.g.e., sh. 273.



17

Yukanida gergeve igerisine aldifimiz genel birim maliyeti fonksiyonunun
ortaya koydugu 6nemli bir nokta sudur: Maliyet-Hacim iligkilerine birim maliyetleri
agisindan bakildifinda, defisken maliyetin “a” gibi sabit bir tutar halini aldify; sabit
maliyetin ise “b/x gibi is hacmi ile ters orantih olarak defigen bir goriiniime
biriindiigin gorilmektedir. Gergekten b\x teriminde paydayr olugturan is hacmi
arttkga, birim sabit maliyet artacaktir. Bagka bir degigle, iy hacmi ne kadar artarsa is
birimi bagina o kadar az sabit maliyet pay1 diigmektedir. Oysa deSigken maliyet igin
boéyle bir durum s6z konusu degildir. Ciinkii i hacminin artmasi toplam degigken
maliyeti de aym oranda arttiracak ve dolayisiyla birim degisken maliyet sabit
kalacaktir®.

Toplam maliyet kisminda elde ettifimiz maliyet fonksiyonunu kullanarak
birim maliyet fonksiyonunu agagidaki gibi elde edebiliriz.

Y = 120.000 x + 1.055.000.000 ise,
BM =120.000 + (1.055.000.000 / x) olacaktir.
3. 3. Maliyet-Hacim Iligkilerinin Saptanmasi

Buraya kadar giderleri, iy hacmini, gider ve hacim arasindaki iligkileri
inceledik. Burada da gider ve hacim arasindaki baglantilann ortaya konmasindaki
teknikleri incelemeye baglayacagiz. Bu tekniklerle maliyet fonksiyonlarinda
kullandifimz “a” ve “b” parametrelerini saptayacagiz. Sayisal 6rnekler de vererek bu
tekniklerin her birinin iyi ve sakincali yonlerini inceleyecegiz.

Gider ve maliyet fonksiyonlarmin saptanmasinda;
a) Analitik yontem
b) Muhasebe yontemi

¢) Matematik ve istatistik teknikler yontemi

3 Bityiikmirza, Kamil, a.g.e., sh. 274.
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olmak iizere ii¢ ayn yontem kullamlmaktadir .
3. 1. 1. Analitik Yontem

Bu yontemde gider kalemleriyle faaliyet hacmi arasinda fiziksel baglantilar
saptandiktan sonra, bu baZlantilarin her gider kaleminin fiyatlan yardimiyla parasal
tutarlara donigtirilmesidir . Bu yontem genellikle standart maliyet sisteminde
kullamhr. Maliyetleri etkileyen bir ¢ok etmenden arindirddigh igin kesin sonuglar verir.
Ancak uygulamas: uzman eleman ¢aligtirma gerektirdiSinden pahali ve zaman alicidur.
Ayni zamanda her gider tirii igin fiziksel baglantilarmn agrkca kurulamadifa zamanlarda
uygulamas: oldukga giictiir.

Yontemin daha iyi anlagilmasi i¢in asagida sayisal bir 6rnek geligtirilmigtir.
Omek;Aym ornege devam edersek ki bu ornek isletmede is hacmi Gretim miktan
olarak kabul edilmigtir.

Sabit gider, de@igken gider ve karma giderleri incelerken elde ettifimiz
sonuglar aym sekilde buraya alabiliriz.

Amortisman gideri = 5.000.000 TL

Yonetici giderleri =1.000.000.000 TL

Aylik iiretim miktar = 5.000 adet

Y=0b

Y = 5.000.000 + 1.000.000.000 = 1.005.000.000 TL

Direkt Itk madde malzeme gideri = 300.000.000 TL

Direkt is¢ilik gideri = 200.000.000 TL

Uretim miktan = 5.000 adet

Y=ax

Y = 300.000.000 + 200.000.000 = 500.000.000 TL

24 Sener, Recep., Maliyet Muhasebesi, Gazi Yaymlan, Ankara-1994, sh. 255.
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Y 500.000.000
a= = = 100.000 TL
X 5.000
Y = 100.000 x
Y= 0 + 1.005.000.000
Y=100.000 x + 0

Y =100.000 x + 1.055.000.000

Bu 6megimizde giderlerle hacim arasindaki bag iiretim miktan olarak
kurulabildigi i¢in iglen gok kolay olmustur.

3. 3. 2. Muhasebe Yontemi

Bu yontemde muhasebe kayitlarindan hareket edilir. Muhasebe yontemine
gore giderler sabit ve degisken olmak iizere iki boliime ayrihr.

Muhasebe yonteminin uygulamasi kolay ve ucuzdur. Yontemin en biiyik
eksigi giderleri sadece sabit ve degigsken olarak kabul etmesidir Bu sebepten bu
yontem sadece tamamiyla sabit veya degisken giderlerin saptanmasinda kullaniimahdur.

Bu yonteme iligkin, maliyet fonksiyonu olusturulmasina iligkin 6rnek
asafida verilmistir;
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Omek : A iiretim igletmesinin alti ayhk gider ve Giretim miktarlan agafida verilmigtir.

AYLAR A\ 1 \ 2 \' 3 A 4 \ S5 \ 6 \ TOPLAM

UrMik 5.000 6.000 4.000 7.000 5000 6000 33.000

Giderler

Amor.Gid. 5.600.000 5.000.000 5.600.000 5.000.000 5.000.000  5.000000  30.000.000

Yon. Gid, 1.000.000.000 1.000.000.000 1.060.000.000 1.000.000.0060 1.000.000.000 1.000.000.000 6.000.000.000

I. Mad. Mal.300.000.000 400.000.060  250.000.000  500.000.000 400.000.000 455.000.000 1.855.000.000

Dirls. Gid.  200.000000 250.000.000 180.000.000  320.000.000 225.000.000 250.000.000 1.425.000.000

Ayd Gid. 50.000.000  50.000.000 50.000.9000 50.000.000 50.000.000 350.000000 300.000.000

Ener.gid. 100.000.000  140.000.000 80.060.000 150.000.000 120.000.000 140.000.000 730.000.000

Toplam 1.655.000.000 1.845.000.000 1.565.000.000 2.005.000.000 1.800.000.000 1.900.0600.000 10.770.000.000

AYLAR \ 1\ 2 \ 3 0\ 4 \ 5 \ 6 \
Onceki aya gore - +20 -33 +75 28 +20
Oretimdeki deigim % i

Onceki aya gore gid. Deg. % si

Amor.Gid - 0 0 0 0 0
Yon. Gid. - 0 0 0 0 0

i. Mad Mal. - +33 -37 +10 -14 +13
Dir.is. Gid - +25 -28 +77 -29 +11
Ayd.Gid. - 0 0 0 0 0

Ener.gid - +11 —42 +88 —20 +16
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Yukarida verilen bilgilere gore iiretim hacmindeki degisiklikten etkilenen
giderler degisken gider, etkilenmeyen giderler sabit gider olarak ele almr. Asagidaki
tabloda giderler % degisimlerine gére sabit ve degisken diye aynimuglardir

Gider Tiirii Tutar Degisken Gider Sabit Gider
Amortisman gideri 30.000.000 - 30.000.000
Yonetim Gideri 6.000.000.000 - 6.000.000.000
Ik Mad Malz.G. 1.855.000.000 1.855.000.000 -

Direkt Is. Gid. 1.425.000.000 1.4.25.000.000 -
Aydin.Gid. 300.000.000 - 300.000.000
Enerji Gid. 730.000.000 730.000.000 -
Toplam 10.770.000.000 4.010.000.000 6.760.000.000

ax = 4.010.000.000 =

4.010.000.000
a= =121.515TL/br
33.000

TM =121.515 x + 6.760.000.000 (Al Aylik)
TM = 121.515 x + (6.760.000.000 / 6)

T™M = 121.515 x + 1.126.666.666
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3. 3. 3. Matematik ve istatistik Teknikler Yontemi

Buraya kadar inceledigimiz tekniklerden analitik teknifin sakincasi her
gider tiirii igin gegerli ig hacmi bulunmasi, giderlerle ig hacmi arasinda fiziksel bag
kurulmas: iken muhasebe teknifinin sakincas: giderleri sadece degisken ya da sabit
diye ayrrma giiclign idi. Iste bu tekniklerin sakincalant burada inceleyecefimiz
matematik ve istatistik tekniklerle ortadan kaldinlacaktir.

Giderler ile is hacmi arasindaki iligkilerin saptanmasinda analitik ve
muhasebe yontemlerine yardima olarak ya da dogrudan onlann yerine kullanilabilen
bir takim tekniklerdir.

Bu tekniklerin diger iki yonteme gére 6nemli ustiinliigi, hem degigken,
sabit ve karma giderlere uygulanabilmesi hem de dogrudan dogruya toplam maliyet
fonksiyonunun saptanmasinda kullamlabilmesidir™.

Bu tekniklerde gegmis dénemlere ait gider ve ig hacmi arasindaki iligkiler
ortaya gikartilir.

Bu yontemde kullamlan teknikler;

a) Grafik teknigi

b) En yiiksek en diigitk hacimler teknigi
¢) Yan ortalamalar tekniBi

d) En kiigiik kareler teknigi

 Biiyiikmirza, Kamil., a.g.c., sh. 304.
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a) Grafik Teknigi

Bu teknikte gegmis birkag doénemin ig hacimleri ve giderleri bir grafik
tizerinde gosterilerek giderlerle i hacimlerinin grafik iizerinde kesigtigi noktalar
belirlenir. Daha sonra goz karan ile bu noktalara en yakin gecen bir dogru izilir™®. Iste
bu dogrunun egimi bize aranan ‘a’ parametresinin degerini verir.

Yontemin en biiyilk sakincast gizilen ‘Regreasyon Dogrusu’ nun goz
karan ile cizilmesidir. Cizilen dogru kisiden kisiye degiseceginden bulunacak
parametre degeri de degisik olacaktir. Ancak bu teknik efier varsa anormal noktalarin
saptanmasim saBlar. Grafik tekniginin daba kolay anlagilabilmesi i¢in, asafida sayisal
bir 6rnek geligtirilmigtir.

Omek; Asagida A iiretim igletmesinin gider ve tiretim miktarlan ile ilgili
bilgiler verilmigtir, bu bilgiler ile grafik yontemine gore “a” ve “d” parametreleri
saptanacaktir.

Aylar Uretim Miktan Toplam Maliyet
i 5.000 1.655.000.000
2 6.000 1.845.000.000
3 4.000 ' 1.565.000.000
4 7.000 2.005.000.000
5 5.000 1.800.000.000
6 6.000 1.900.000.000

26 Sener, Recep., Maliyet Muhasebesi, a.g.e., sh. 262- 264.
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2.500.000.000
2.000.000.000
% 1.500.000.000 +
=
O 1.000.000.000
500.000.000 -
0 - T ™ T
0 2.000 4.000 6.000 8.000
MIKTAR

Grafik 7: Grafik Yonteminde Hacim-Gider Grafigi

Grafiimizde ¢izilen bu dogru 2. ve 3. aya ait noktalar iizerinden gegen
dogrudur. Daha 6nce bahsedildigi gibi bu dogrunun egimi bize “a” degerini verecektir.
Matematiksel olarak ispatlannmg olan, do@ru iizerindeki rasgele iki noktadaki “y”
degerindeki degisme “x” degerindeki degismeye boliindigiinde dogrunun efimi elde
edilir. Bu durumda “a” parametresini hesaplamak igin 2. ve 3. Aya ait noktalarin “x”
ve “y” degerleri kullanilacaktir.

Y=ax+b
Ay Yo ~Ya
a = =
Ax Xb -Xa
1.845.000.000 — 1.565.000.000 280.000.000
a= = = 140.000

6.000 — 4.000 2.000
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Bulunan “a “ parametresi dogru lizerindeki noktalardan herhangi birinde

yerine konursa “b” parametresi elde edilir.
1.845.000.000 = 140.000 (6.000) + b
b = 1.845.000.000 - 840.000.000
b = 1.005.000.000
TMayity =140.000 x + 1.005.000.000

TMgi = 140.000 x + 12.060.000.000

b) En Yiiksek En Diisiik Hacimler Teknigi

Bu teknifin esasini, inceleme donemlerinden en yiiksek ve en diigik
faaliyet hacimleri ve bu hacimlerdeki gider tutarlanmn dikkate alinarak “a” ve “b”

parametrelerinin hesaplanmasi olugturmaktadir™ .

Bu yontemde kigisel yargilara yer verilmezken, maliyet fonksiyonunun
saptanmasinda sadece u¢ noktalarin kullanilmasi , arada kalan diSer noktalardan

yararlanilmamas: sakinca olugturacaktir.

Aym sayisal 6rnekte en yiiksek en diigiik hacimler teknigine gore “a” ve

“p” parametrelerini saptayalim;

Ay Yy ~Va 2.005.000.000 — 1.565.000.000
a= = =
Ax Xy —X4 7.000 — 4.000
440.000.000
a= = 146.667 TL
3.000

2.005.000.000 = 146.667 (7.000) +b
b = 2.005.000.000 — 1.026.669.000
b=978.331.000 TL

%7 Sener, Recep., Maliyet Muhasebesi, a.g.¢., sh. 264-265.
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Y (ayiiky =146.667 x + 978.331.000
Y ity =146.667 x + 11.739.972.000

¢) Yan ortalamalar Teknigi

Bu yontemde sadece u¢ noktalar kullamlmaz, arada kalan hacimlerde
kullamlir. Inceleme donemleri digitk ve yilksek hacimliler olmak tzere ikiye ayrihr.
Her doénemdeki hacimler toplanarak dénem sayismna boliiniir. Bulunan gider ve hacim
ortalamalarindan hareketle “a” ve “b” parametreleri saptanir.

Yan: ortalamalar teknigi diger iki teknigin sakincalarim ortadan kaldinrken
bulunan fonksiyonun giivenilirlifinin saptanmasi, varsa standart sapmasimn ortaya
konmasi igin en kiigiik kareler teknigi geligtiriimistir.

Diger tekniklerle saptanan “a” ve “b” parametrelerini bu O6rnekte yar

ortalamalar teknigine gore saptayacagiz,

Yiiksek Hacimliler Diigiik Hacimliler
Aylar  _ x y Aylar __ x — Y
1 5.000 1.655.000.000 2 6.000 1.845.000.000
3 4.000 1.565.000.000 4 7.000 2.005.000.000
5 5.000 1.800.000.000 6 6.000 1.900.000.000
3  Xx=14.000 Xy =5.020.000.000 3 2x=19.000 Xy=5.750.000.000
3 14.000 5.020.000.000 3 19.000 5.750.000.000
— XXg= 2y Zx,= Zyy =
3 3 3 3 3 3

Yx4=4.666 Yya = 1.673.333.333 2x,=6.333 2yy =1.916.666.666
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Y, -Ya 1.916.666.666 -1.673.333.333 243.333.333
= = =
Xy -Xq 6.333 - 4.666 1.667
a= 145.970
Y=ax+b

1.673.333 = 145.970 (4.666) + b
b =1.673.333.333 — 681.096.020
b=992.237.313

Y oyt = 145.970 x + 992.237.313

d)En Kigiik Kareler Teknigi

Bu teknik, diger teknik ve yontemlere gore en geligmis teknik olup, grafik
lizerinde ¢izilebilecek noktalara en yakin gegen dogrunun baglangi¢ noktas: ve egimini
matematiksel olarak hesaplar. Aynca teknik egrisel gider fonksiyonlarinin
bulunmasinda da kullamlabilir™®. Bu teknifin amaci, dafihm grafigindeki gesitli
noktalardan olan diigey uzakhklanimn karelerinin toplammin en digik oldugu
dogrunun denkleminin saptanmasidir .

Yontemin uygulanmasinda agagidaki gibi normal denklem sisteminden
yararlamlir.

2Zy=aXx+bn
Yxy=aXx’+b¥Ix

Burada °y’ gegmis donemlerden her birindeki maliyet tutarim, “x” her bir
donemin ig hacimlerini gosterir, “a” Birim degigken maliyeti, “b” ise toplam sabit
maliyeti , “n” dénem sayisim gosterir.

% Sener, Recep., Maliyet Muhasebesi., a.g.e., sh. 268-271.
 Biiyiikmirza, Kamil., a.g.e., sh. 311.
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Son olarak, en geligmis teknik olan en kiigiik kareler teknigine gére aym

sayisal ornekteki a ve b parametrelerini saptayacagiz ;

Aylar x y xy X y

1 5000  1.655.000.000 8275 25 2.739.025
2 6.000  1.845.000.000 11.070 36 3.404.025
3 4000  1.565.000.000 6260 16 2.449.225
4 7.000  2.005.000.000 14.035 49 4.020.025
5 5000  1.800.000.000 9.000 25 3.240.000
6 6.000  1.900.000.000 11.400 36 3.610.000

¥x=33.000 Yy=10.770.000.000 Yxy=60.040 Yx*=187 Yy’=19.462.300

10.770.000.000=33.000a+6b )]
60.040.000.000.000 = 187.000.000 a +33.000b  (2)

Yukandaki 1. Denklem (-5.500 ) ile garparsak b ler birbirini gétiirecektir.
-59.235.000.000.000 = -181.500.000 a - 33.000 b

60.040.000.000.000 = 187.000.000 a +33.000b

805.000.000.000 = 5.500.000 a

805.000.000.000
a= =146.363 Tl
5.500.000
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10.770.000.000 =33.000a+6b
6 b =10.770.000.000 - (33.000 x 146.363)

10.770.000.000 — 4.829.979.000
b= =990.003.500

6

TM = 146.363 x + 990.003.500

“a“ ve “b” parametrelerinin degerleri dofrudan formiil yardimiyla da
hesaplanabilir.

nXxy-(Xx)(Zy) Zy-aXxx
a= b=
n Y x*— (Tx) n
6(60.040) — (33)(10.770) 360.240 — 355 410 4.830
a = — —
6(187) - (33)° 1.122 -1.089 33
a= 146,363
a= 146363 TL
10.770 — 146,363 (33) 10,770 — 4.830 5.940
b= = =
6 6 6
b =990
b =992.000.000 TL

Y@yny = 146.363 x + 990.000.000
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En kiigik kareler teknifinin oteki teknik ve yontemlere oranla tagidifi
uistiinliikler su bigimde dzetlenebilir *°;

a) Bu teknik hem kigisel yargilara yer birakmamakta, hem de maliyet veya
gider fonksiyonunu gozlenen degerlere en yakin diigecek bigimde
saptanmaktadir.

b) En kiigik kareler teknigi sadece dogrusal maliyet ve gider
fonksiyonlarimin saptanmasinda degil, aym zamanda egrisel fonksiyonlarda
da kullamlma olanagina sahip bir tekniktir

¢) Bu teknik kullamilarak saptanan maliyet-hacim iligkilerinin g6zlem siiresi
igerisindeki maliyetlerde meydana gelmis olan de@igmeleri ne oranda
agiklayabildigi korelasyon determinasyon katsaydarindan yararlamlarak
belirlenebilir. Determinasyon katsayisi, korelasyon kat sayisimn karesi
olup, maliyet veya giderlerde meydana gelmis olan degismelerin % kaginin
elde edilen fonksiyon tarafindan agiklanabildigini gosterir®'.

nXxy-(Zx)(2y)

Korelasyon sayisi =r =

V [n3X'~(Zx)]in Xy’ - (Xy)’]
Determinasyon katsayis1 = r*

6 (60.040) — 33 (10.770) 4.830

= =
V[6 (187)- (33)*] [6( 19.462.300) — ( 10.770)*] V33(116.773.800 —115.992.900)

4.830 4.830
r= = =0,95
\25.769.700 5.076

% Biiytilmirza, Kamil., a.g.c., sh.313.
3! Senis, Fethi., a.g.e,. sh. 293.
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=090

Bu sonhuca gore inceleme dénemi igerisinde toplam maliyetteki degismenin
% 951 x de ki degigmelere baghdir. Geri kalan % 5 lif kismu ise dier tesadiifi

etkenlerden kaynaklanmigtur.

Korelasyon ve determinasyon katsayilarnin ne kadar kiigitk olmas: halinde
elde edilen fonksiyona giivenilemeyecegini belirlemek igin “t™ testi yapilabilir.”t”
degierini veren formiil asagdaki gibidir *2.

Bu formiile gore elde edilen ™t” degeri genel kural olarak 2’nin altinda ise, fonksiyona
giveniimez.

£=095 ' = 095 = 095V40 =095(63)

t=5,9

n>5 = t=3

t = 5,9 oldugundan bu fonksiyona giivenebiliriz.

32 Senig, Fethi., a.g.c., sh. 293.
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4.Maliyet-Hacim-Kéar Analizleri

Maliyet-hacim-kdr analizleri hacim veya iuretim ile maliyet ve kér
arasindaki iligkiyi gosterir. Uretim miktarindaki degigme maliyet ve kir da degigikligi
getiri 33

4.1. Kir Fonksiyonu ve Uygulamalan

Bir igletmenin belirli bir dénemde elde edecefi toplam kér, donemin
toplam geliriyle toplam maliyeti arasindaki farka esittir.

Toplam Kir = Toplam Gelir - Toplam Maliyet
Bu formiilii daha aynntih hale getirmek igin iki sekilde yapabiliriz.
a) Satig Miktarinin Fonksiyonu Olarak Kar

Tek tip mal iireten igletmenin belirli bir donemde saglayacag: toplam gelir
bu malin birim sati§ fiyat: ile toplam satig miktanmin ¢arpimi kadar olacaktir. Yani ;

Birim satig fiyati = f |

Satiy miktart olarak gosterilirse = x
Toplam Gelir= TG

TG=fx olacaktir.

Isletmenin o donem igin toplam maliyeti ise donemdeki toplam degisken
maliyet ile toplam sabit maliyetlerin toplam olacaktir. Uretilen mahn birim degisken
maliyeti “a “ olursa, toplam degisken maliyet “a x > olur. Toplam sabit maliyete de “b”
dersek ;

Toplam Maliyet = Toplam Degigken Maliyet + Toplam Sabit Maliyet

™ =ax+b
formiiliinii elde ederiz.

Oyleyse kar fonksiyonu;

* Duncan, Willimson., Cost and Management Accounting, Prentice Hall Europe-1996, sh .340.
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K=TG-T™
K=({(fx)-(ax+b) =

K=fx-ax-b =
K=(f-a)x-b

Bu denklemde parantez igerisindeki ifade, yani satig fiyati ile birim
degisken maliyet arasindaki fark, satilan her birimin, o birime ait degigken maliyeti
kargiladiktan sonra geriye biraktii pay1 gostermektedir. Bu paya ‘katk: payr “ denir.

Bu agiklamalara gore kar fonksiyonunun agagidaki gibi yazmak olanakhdir.
Donem Kian = (Katk: Payr x Satig Miktar) - Toplam Sabit Maliyet

Yukanidaki formiile gore kdnmizi hesaplamadan once igletme ile ilgili yeni
veriler asagidaki gibidir;

Birim satig Fiyat: = f= 500.000 Tl

K = (500.000 — 146.363) 33.000 — 990.000.000

K =11.670.021.000 —990.000.000

K =10.680.021.000 T1
b) Satiy Tutarimn Fonksiyonu Olarak Kir

Kén satig miktan yerine satig tutarinin bir fonksiyonu olarak belirtmek de
olanakli ve hatta bazen gereklidir. Gergekten ornegin, bir kag ¢esit mamul iizerinde
caligan bir igletmede toplam satig miktan, her bir mamulden satilan birimler toplam:
kadar olacaktir. Eger mamuller arasinda 6nemli fark varsa ve/veya her bir mamul ayn
bir 6l¢ii birimi ile olgiiliiyorsa, bu mamullerin toplam satiy miktarindan hareket etmek,
ya U¢ elma ile bes armudun toplamini almak gibi anlamsiz yada kilogram ile metreyi
toplamak gibi olanaksiz bir durum yaratacaktir. Iste bu anlamsizlik yada olanaksizhig:
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gidermenin en kolay ve en uygun yolu, satig hacmini tiim mamuller igin ortak bir 6lgii
birimi niteliinde olan toplam net satig tutan ile belirtmektir**.

Satig miktan ile kir fonksiyonunun hesaplanmasinda her birimin degigken
maliyeti kargiladiktan sonra sabit maliyet ve kér i¢in biraktifs katkt payindan hareket
edilmigtir. Satig fiyati kullamldiinda ise satiglardan elde edilen liralar ile kér
iligkilendirilecektir. Oyleyse katki pay1 satiglardan sonra elde edilen her bir liranin
degisken maliyeti kargilandiktan sonra geriye kalan kisimdir. Katki oram ise katki
paymin birim satig fiyatina boliinmesi ile elde edilir.

Satis Fiyat: - Degigken Maliyet
Katkt Oram =

Satig Fiyati

Ayni sayisal 6rnegi uygulayarak katk: oramn bulalim;

500.000 — 146.363
KO

If

=0,7078
500.000

Satiglarin katki oranindan sabit giderin digilmesiyle kar hesaplamr.
Donem kin da asagidaki gibi formiile edilir;

Doénem Kan = (Katki Oram x Toplam Net Satiglar) - Toplam Sabit Maliyet
Katki oranindan yararlanarak aym sayisal 6rnekle kdnmz hesaplayalim;

K =0,7078( 33.000 x 500.000 ) — 990.000.000 =10.680.021.000

3 Bityilkmirza, Kamil., a.g.¢., sh. 338.
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iki sekilde Elde edilen bu kir fonksiyonlarmm pek gok uygulama alanlan
vardir. Agagida bunlardan bazilan ayn baghklar altinda incelenecektir.

4.1.1.Cesitli Satis Hacimlerinde Saglanacak Kirin Tahmini

Gelecege iliskin kér planlan yapiirken de kér fonksiyonlarindan
yararlamilir. flerideki satig hacimleri planlanirken o donemdeki kirn ne kadar olacaf
goriilebilir. Elde edilen kar fonksiyonundaki “x” in yerine beklenen satig hacmi
konularak kar hesaplanabilir. Buna gore;

Doénem Kén = (Katk: Pay1 x Satig Miktan) - Toplam Sabit Maliyet
K=(KP)x-b olur.

Konuyu bir sayisal érnek ile incelemek igin 6nceki drnegimize igletmenin
gelecek satig miktan beklentisinin 40.000br oldugunu ekleyelim ve gelecekteki karim
hesaplayalim;

K =(500.000 —146.363) 40.000 — 990.000.000 = 13.155.480.000TL

4.1.2.Belirli Bir Kin Saglamas1 icin Gereken Saty Hacminin
Saptanmasi

Yine gelecege iliskin planlarda belirlenen kar hedefine ulagmak igin
yapilmasi gereken satiy miktan saptanirken kér fonksiyonundan yararlanilir.

K=(KP)x-b

K+b

Kp

Konuyu bir sayisal 6rnek ile incelemek igin 6nceki drnegimize igletmenin
gelecekteki kar beklentisinin 15.000.000.000TL oldugunu ekleyelim ve gelecekteki bu
kara ulagmasi i¢in yapmas: gereken satty miktarim hesaplayalim hesaplayahm;
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15.000.000.000 + 990.000.000
X = =39.617 br
353.637

4.1.3. Basabay Saty Hacminin Saptanmasi, Basabas ve Hacim-Kir
Grafikleri

Bagabag noktasi, igletmenin kira gegtigi noktay: ifade eder. Bu noktada
kar sifirdir. Bagabas noktas: agldif taktirde, igletme kira gegmeye baslar *.

Bagabag analizi igletme yonetiminde kullamlan yararh bir aragtir. Yalmz
kéra geciy noktasimn saptanmasi igin degil, igletme kér, satig yatinm, fiyat ve diger
politikalann belirlenmesinde ve bunun gibi 6nemli yonetim konulanna iligkin planlarin
hazirlanmasinda biiyiik faydalar saglar.

Daha genis anlatimiyla kira gecis noktasi bir denetim, yonetim aract

olarak’®;
a) Isletmenin zarar etmemesi igin ulagilmas: gereken hacmin saptanmas
b) Cesitli tiretim diizeylerinde birim maliyetlerinin hesaplanmas
¢) Cesitli faaliyet diizeyleri igin igletme sermayesi gereksiniminin
ortaya konulmasi

d) isletmenin biyitilmesi halinde, genisletme karanm hakh kilacak sati
hacminin tahmini

€) Uretim miktan, maliyetler ve satis fiyatlanndaki degigikligin kéra gegis
noktasi, biiriin satig kén yiizdesi, sermayenin devir hiz, sermayenin kirhihgma olan

etkilerinin incelenmesi

3 Akdogan, Nalan., a.g.c., sh. 572.
36 Akgiig, Oztin, Finansal Yonetim, a.g.c., sh. 521.
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f) En karh iiriin tiirlerinin segilmesi

g) Farkh firetim yontemlerinin, sermaye yogun veya emek yogun iretim
tekniklerinin karsilagtinimast

h) Asgari satig fiyatimn bulunmasi
1) Kar hedeflerine ulagimas1 icin gerekli is hacminin saptanmast

j) Tahmin edilen kdra gecis noktas: ile filen gergeklesen kira gecis
noktas: arasmda kargilagtrmalar yapilarak, isletmenin izledigi politikalann ve
igletmenin yonetiminin degerlendirilmesi

k) Isletmenin izleyecegi tiretim, fiyat yatinm politikalarinin belirlenmesi

1) Yeni yapilacak yatinmlarda asgari kapasitenin ne olmasi gerektifinin
saptanmas1 yonlerinden yararhdir.

Yukanda yararlanm saydifimz bagabas noktasmin uygulama bigimi
itibariyle bir takim varsayimlara dayandifz goriilmektedir. Asafida bu varsayimlar ayn
bir baghk altinda ele alinacaktir.

a)Basabas Noktas: Varsaymmlari

Bagabag noktasi, otel isletmelerinin degigken ve sabit maliyetleri ile kérlan
arasindaki iliskinin belirlenmesine yoneliktir. Ancak boyle bir analiz yapmadan 6nce su
varsaymmlardan hareket edilir *’.

a) Fiyatlar sabit kalacaktir,

37 Peker, Alparslan., Yonetim Muhasebesi, Yon Ajans, istanbul-1989, sh. 701.
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b) Isletmenin malivetleri kisa vadede, sabit ve degigken olarak
béliinebilmelidir. Zira uzun dénemde sabit maliyetler de degisebilir,

¢) Sabit Maliyetler degismeyecektir,

d) Satig kangiminda herhangi bir degisiklik olmayacaktir,

e)Stok degismeleri olmayip tiretim faktorlerinin verimliligi sabit kalacaktir.

Bu analiz yorumlamirken analizin hangi varsaymmlar altinda yapildigi goz
oniine ahmrsa daha saglikh kararlar verilebilir.

b) Bagabas Noktas1 Hesaplanmas:

Basabag analizi grafik ve matematiksel yontem olmak iizere iki gekilde
yapilabilmektedir.

Kara geg¢is noktasinda firmamn giderleri, gelirlerine esit olduguna gore bu
esitlik, asafidaki formiille gosterilebilir,
Toplam gelirler = Toplam Degisken Giderler + Toplam Sabit Giderler
Toplam sabit giderler= b
Birim bagina diigen degisken gider = a
BBN 'in da ki Uiretim (satis) miktan = x
Birim satig fiyati =

fx=ax+b =

b
Xippy = mmmeeemnn
f-a

Basabag noktas: miktar olarak hesaplanwken agafidaki formiilden
yaralamlabilir;



Toplam Sabit Gider

BBN(Miktar) =
Katki Pay:

Bagabag noktas: tutar olarak hesaplanmak istendiginde ise su formiilden yararlamhr;

Toplam Sabit Giderler
BBN(Tutar) =

Katki Oram

Her ikisini de sayisal bir 6rnek {izerinde inceleyelim;

990.000.000
Xip = =2.799 br
500.000 — 146.363

f-a 500.000 —146.363
= =0,70
f 500.000

i
!

KO

990.000.000
BBN= =1.414.285.714 Tl
0,70

¢) Giivenlik Pay:
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Giivenlik payr planlanmmg satis ile basabag noktasindaki satiy arasindaki
farktir %,
Asagidaki gibi formiile edilir;

Giivenlik Pay1 = Planlanmg Satiglar - BBN satig Tutan

Aym 6rnege devam ederek isletmenin giivenlik payim hesaplayahm,
Gelecekte beklenen satig tutari = 20.000.000.000 Ti

Bagabag Satis Tutar = 1.414.285.714 Tl
Givenlik Pay1 = GP = 20.000.000.000 — 1.414.285.714
GP = 18.585.714.286 Tl

Givenlik pay1 genellikle tutar olarak belirtilir ve zarardan ne kadar uzak
olundugunu gosterir.

d) Giivenlik Oram

Giivenlik marji planlanmg satig ile bagabas noktasindaki satig arasindaki
farkin oransal olarak ifadesidir®.

Giivenlik  Payi

Gitvenlik Marji =

Planlanmg Satiglar

Giivenlik marj1 organizasyonun kén etkileyen degigkenlerinden herhangi
birinin degismesinde giivenlik igin bilgi veren ve uyaran bu yiizdende kullanigh bir

orandir ©.

Giivenlik payinn katki oram ile ¢arpim, igletmenin sagladify (yada
sagilayacagi) kan verir'.

* Gray, Jack. Ve Rickets, Don., a.g.e., sh. 392.
% Ustiin, Rifat., a.g.e., sh. 45.

“0 Duncan, Williamson., a.g.e., sh. 340.

4! Ustiin, Rifat, a.g.e., sh .45.
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Kar = Giivenlik Pay1 x Katki Orant

Aym sayisal ornefe 6rnefe devam ederek igletmenin giivenlik oramm hesaplayalim;
Giivenlik Pay1 = 18.585.714.286 TL

Gelecekte Beklenen Satig Tutan = 20.000.000.000 TL

18.585.714.286
Guvenlik Oram = GO = =0,92
20.000.000.000

GO =%92

e)Basabas Grafigi

Basabag grafifinde sunulan bilgiler geleneksel raporlarda da verilebilir.
Fakat bazen, baz bilgilerin grafikler ya da resimler bigiminde verilmesi, daha kolay
anlagilmalanm saglar 42,

Bagabay grafifi, maliyet-hacim ve hacim-gelir iligkilerini ayn ayn ele
alarak, bu iligkilerin kér tizerindeki etkilerini dolayh bir bigimde yansitir .

Bagabag grafifii yoneticiye igletmenin mevecut durumunu gésterirken, gider
ve gelirlerde olabilecek degisikligin bagabag noktasim nasil etkileyecegini de gosterir.

Basabag grafifi gergekte ¢ ayn grafikten olugur. ik grafikte sabit
giderler, ikincisinde toplam giderler (sabit gider + degisken gider), figincii grafikte
saty gelirleri gosterilmigtir .

“2 peker, Alparslan., a.g.e., sh .513.

3 Ustiin, Rifat., a.ge., sh47

“ Daff, Trevor., Cost and Management Accounting, Edd. Foim Woodhead Fanlkner, Chembridge,
England-1986, sh. 39.
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Grafik 7: Sabit Gideri, Toplam Gider , Toplam Gelir

Bu ii¢ ayn grafik aym grafik Gizerinde gosterilirse bagabag grafigi elde edilir.

42
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BASABAS GRAFIGi
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Grafik 8: Basabas Grafigi

Toplam Gelir Dogrusu Sabit Gider Dogrusu
——  Toplam Gider Dogrusu

Bagabag grafifinde yatay eksende (x ekseninde) satis hacmi, miktar ya da
tutar olarak ya da normal kapasitenin yiizdeleri olarak; diigey eksende (y ekseni)
toplam gelir ve toplam maliyet gosterilir.

Toplam maliyet ile toplam satiy dogrularimin kesigtigi nokta (A) bagabas
noktasim verir. Iste isletme bu satig hacminde maliyetlerini kargilasmus olur. Bu sati
hacminde igletme ne zarar ne de kir elde eder. Bu noktamn altinda toplam maliyet
toplam gelirin Gzerindedir ve zarar edili. Bu noktanin iizerinde ise, toplam gelir
toplam maliyetin tizerindedir ve kar elde edilir.

Bagabag noktasimn altinda toplam satiy dogrusu ile toplam maliyet
dogrusu arasmnda kalan alan net zarari gosterirken bagabag noktasimn iizerindeki
toplam satiy dogrusu ile toplam maliyet dofrusu arasinda kalan alan da net kéin
gosterir. Sabit gider dogrusu ile toplam gider dofrusu  arasinda kalan kisimda



degisken gideri verirken, x ekseni ile sabit gider dogrusu arasinda kalan alan da sabit
gideri verir.

f) Hacim-Kiér Grafigi

Hacim-kér grafii bagabag grafiinde gosterilen bilgilerin satig hacmindeki
degisikliklerin tizerindeki etkisini daha a¢ik bir gekilde goriilebilmesi igin tekrar
organize eder”’. Hacim-kir grafii olarak adlandinlan bu grafik satg hacmindeki
degisikligin kan nasil degistirdigine dikkat geker .

HACIM- KAR GRAFIGI
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Grafik 9 : Hacim-Kdr Grafigi

Kar ve zararlar herhangi bir satig hacminde, dikey eksenden kolaylikla ve
dogrudan dogruya gorilebildifi icin, hacim-kér grafifi basabay grafiklerine tercih
edilir Fakat hacim-kir grafii maliyetlerin faaliyet hacmine baght olarak nasil
degistigini a¢ik bir bigimde gostermektedir. Bagabag grafigi ve hacim-kér grafiji ¢ogu
kez birlikte kullaniir Béylece her ikisinin de saglayacaf yararlar bir arada
gergeklestirilmig olur.

Yatay eksen satiy hacmini gosterir Diigey eksen ise ¢esitli satig
hacimlerinde elde edilecek kir yada zararlan gosterir. Diisey eksenin yatay eksen

* Hart, hill ve Wilson, Cline., Management Accounting, Prentice Hall Australia Pty Ltd-1996, sh.
510.
“ Peker, Alparslan., a.g.c., sh .520.
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tizerinde kalan kismunda kalan kisminda kér, altinda kalan kisminda ise zarar s6z
konusudur. Yatay eksenle diisey eksenin kesistigi noktada ise ne kir ne de zarar s6z
konusu degildir. Bu yiizden kir dogrusunun yatay ekseni kestifi nokta bagabas
noktasidir yani ne zarar nede kér vardir. Kar dogrusunun diisey ekseni kestigi nokta
toplam sabit gideri verir. A hedeflenen kdrdan kir dogrusuna bir dogru ¢izilirse
kesisen noktada disey eksendeki hedeflere kira ulagmak igin yapiimas: gercken satig
miktan bulunur.

Satig hacminin miktar olarak 6l¢iildiigi durumlarda kir dogrusunun egimi
katki payma, satiy hacminin tutar olarak Olgiildogi durumlarda ise katki oranina
esittir®’.

Hacim-kér grafifi, kin etkileyen satiy fiyati, degigken ve sabit giderler,
satiy hacmi gibi unsurlardaki degismelerin kén nasil etkilediBini gosterir.

4.2.Maliyet-Hacim-Kéar Analizlerinin Yonetim Kararlarinda
Uygulanmasi

Isletme yoneticileri, 6zellikle karar verme amaglan icin gelecege iliskin
bilgilere ihtiyag duyar. Bu bilgileri muhasebe kayitlanndan arayip bulmak yerine,
ihtiyag duyduklart anda hemen bagvurabilecekleri bu bilgilerin 6zel raporlar halinde
bulunmasim isterler. Isletme yonetiminin karar verme, planlama ve kontrol gibi baghca
fonksiyonlan igin bilgi toplanmasu, iiretilmesi, analiz edilmesi ve raporlanmasi gerekir.

Asagnda baz yonetim kararlaninda yoéneticilerin - maliyet-hacim—kar
analizlerinden nasil yararlanabilecekleri incelenmigtir.

4.2.1.Fiyat Koyma Kararlari

Rekabet piyasasinda yonetim trin fiyati iizerinde ¢ok fazla s6z sahibi
degildir. Piyasanin arz ve talep giicii iiriiniin fiyat olusumunda etkilidir. Bununla
birlikte, satis fiyat: bagabag noktas1 ve kérda biiyiik etkiye sahiptir®®.

7 Bityiikmirza, Kamil., a.g.¢., sh .350.
“* Cherrington, owen. Ve Hubbard, dee. Ve Luthu, Dvid., Cost Accounting A Managerial Approach,
West Publishing Comparny, USA-1988, sh. 233.
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Yonetici satiga sundufu mal ve hizmetlerin fiyatlarim belirlerken, bu mal
ve hizmetlerin maliyetlerinin i{izerine kdr marjim ekler. Bunun yamnda piyasa
kosullarinda bu mal ve hizmetlerin fiyat elastikiyetini ve arz-talep dengesini de bilmesi -
gerekir. Genellikle fiyat artigt karsisinda satis hacminin distigi goralir. Maliyet-
hacim-kar analizleri yoneticiye hedef kin korumak kosuluyla satiy hacminin ne kadar
diigebilecegi konusunda yardime: olur.

Genellikle kargilagilan ve ozellikle fiyat degismelerinin 6nemli oranlarda
olmasi halinde kendini belirgin bir gekilde duyuran durum satig fiyat: ile sats miktars
arasinda ters yonlii bir iligkinin bulunmasidir. Bagka bir deyisle, normal olarak fiyat
artiglant satis miktanm diigiirmekte, fiyat indirimleri ise satis miktarim artirmaktadir .

Bununla beraber daba diigitkk fiyatlar uygulandifinda daha biiyik
miktarlarda satiglarin gergeklestirilecegini varsayalim. Eger bu bigimde gergeklestirilen
bir yarar varsa, bu yarar, rakiplerin de aym bigimde fiyat diisiirmelerine gitmeleri ile
ortadan kalkar. Sonugta piyasa, baglangigtaki gibi paylasiimaya, uistelik belki de daha
digik fiyat diizeyinde paylagimaya devam edilir Rakip firmalar satig fiyatlanm
diigiirmeseler bile fiyatlanni diigiren firmanin satig hacminin yiikselmesi kesin olarak
kdnmn da yikselecegi anlamna gelmez. Bazen, satiglarin artmasina ragmen toplam
kar digebilir™.

Satig fiyatinda yapilacak degisiklikler, kdn ve bagabas noktasim, katki
paymnda yol agtiklari degigmeler kanalyla etkiler. Ozellikle digiik bir katk: pay: ile
gahgarak siirimden kazanmak amacim giiden isletmelerde, satiy fiyatinda yapilacak
onemsiz bir degigiklik, katk: payim onemli 6lgiide etkilemek suretiyle hi¢ beklenmedik
sonuglara gotiirebilir >*.

Fiyat politikasim belirlerken dikkat edilmesi gereken noktalar %

“* Bityikmirza, Kamil., a.g.c., sh. 362.
%0 peker, Alparslan., a.ge., sh. 524,

3! Ustiin, Rifat., a.g.c., sh .54.

>2 Bityiikmirza, Kamil., a.g.e., sh .364.
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a) Fiyat degigiklikleri kargisinda satiy miktarinda meydana gelmesi
beklenen de@igmelerin en azindan halen saflanan tutarda bir kir elde edilmesini
olanakh kilmasi esas ise de, satiy tahminlerindeki risk unsurunun da goz Oniine
alinmasi1 uygun diiger.

b) Fiyat degigimlerine giderken igletmenin iiretim kapasitesini g6z 6niinde
bulundurmak gereklidir. Kapasiteyi zorlayan veya asan bir satiy hacmine erigilmesini
saglayacak bir fiyat degisiklifinin sadece miktanim degil, aym zamanda birim degigken
maliyeti ve toplam sabit maliyeti de etkileyecegi dikkate alinarak, analizler bu yénde
genigletilmelidir.

¢) Fiyat politikasim yonlendiren etkenlerden birisi de igletme y6netiminin
kisa ve uzun dénem amaglarindan hangisine daha fazla Snem verdigidir. Eger yonetim
kisa donemde daha gok ilgileniyorsa kin hemen arttiracak bir fiyat politikas:
izleyecektir. Oysa, yonetim e@er isletmenin iginde bulundugu endiistri kolundaki
satiglarin biyiik bir kistum ele gegirerek, yani piyasa paym arttirarak tekelci bir
duruma gelmek arzusundaysa, kisa donem kéirlan azalsa da satiglan gogaltmak iin
satig fiyatim digiirebilecektir.

d) Fiyat degisikliklerine gidilirken, rakiplerin ne sekilde davranacaklarimin
olasi olduBu mutlaka goz 6niine almas: gerekir.

Simdiye kadar anlatilanian bir sayisal 6rnek iizerinde inceleyelim;

Uriin birim degigken maliyeti 100.000 T1 , yillik sabit gider maliyeti
2.000.000.000 T1, birim sati§ fiyat: 500.000 TI olan ve yilda 100.000 birim satan bir
isletmede 38.000.000.000 T1 kir edilmektedir. Igletme yonetimi yetersiz buldugu bu
kan arttirmak icin satig fiyatim % 10 arttirmay1 ya da %10 azaltmay: planlamaktadir.
Satig bolumiiniin yaptif1 aragtirma sonucunda %10 fiyat artigimn yithk satiglan 2.000
birim dolayinda diigiirecegini, %10 luk fiyat indiriminin ise satislan 1.000 birim

dolayinda arttiracafim ortaya koymugtur.
Bu alternatiflere gore satiy fiyatina karar verilecektir.

Simdiki durum—K=( 500.000 —100.000)100.000 — 2.000.000.000 =38.000.000.000t1
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%10 Fiyat Art—K=(550.000-100.000)100.000 — 2.000.000.000 = 42.100.000.000tl

%10 Fiyat In.— K=(450.000-100.000)100.000- 2.000.000.000 = 33.350.000.000t!

Daha aynintih incelersek;

Simdiki Durum %10 Artis %10 Indirim
Net Satiglar 50.000.000.000 53.900.000.000 45.450.000.000
Top. Deg. Mal. 10.000.000.000 9.800.000.000 10.100.000.000
Top. Katk: Pay: 40.000.000.000 44.100.000.000 35.350.000.000
Top. Sabit Mal. 2.000.000.000 2.000.000.000 2.000.000.000
Kér 38.000.000.000 42.100.000.000 33.350.000.000
Kar Marj %76 %78 %73
Katki Pay1 400.000 450.000 350.000
Katki Oram % 80 % 90 % 70
BBSat. Mik. 5.000 4.444 5.714
BB Sat.Tut. 2.500.600.000 2.222.222.222 2.857.142.857
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Grafik 10 : Hacim-Kdr Grafigi

%10 Artis Kir Dog ———2%10 Ind. Kér Dog———— Simdiki Kar Dog

Bu analizin sonunda fiyat artit yapmamn uygun oldugu goriilebilir.
4.2.2.Makine ve Donatina Yenileme Kararlan

Maliyet-hacim-kér analizi politikalardaki degisikliklerin etkilerini gérmek
amaciyla da kullamlir. Diger veriler oldugu gibi kalip, donanim yatinmlanndaki artig
sonucu artan sabit giderler sonucunda, kar dogrusu sag asagiya dogru kayar.

Sabit giderler yildan yila sabit gekilde kalmazlar. Bazen yonetim satiglan
arttrmak igin reklam veya teknolojiye uymak igin yeni donamm yatirnmlanyla sabit
giderlerde artiga sebep olurlar. Sabit giderlerdeki artiy sebebiyle hedef kén
yakalayabilmek igin satig hacminin arttimimasi gerekir . Maliyet-hacim-kar
analizleriyle sabit giderlerdeki artigin kéra etkisini ve hangi satiy hacminde hedef kéra
ulagabilecegimizi gorebiliriz **.

Sabit maliyetlerdeki bir degigme, katka pay: iizerinde herhangi bir degisme
yaratmaz. Her birim, daha once sagladigt katkiyr saglar. Sabit maliyetlerdeki artig, ek

* Gray, Jack. Ve Rickets, Don., a.g.e., sh. 398.
> Gray, Jack. Ve Rickets, Don., a.g.c., 358
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olarak satilacak mallann katki paylan toplamunmin bu artisa esit oldugu noktada
kargilanmus olur. Diger bir degisle, hacim-kér grafifinde kir dogrusunun efimi sabit
maliyetlerden etkilenmez. Yani kr dogrusu, eskisine paralel olarak ¢izilir. Eski ve yem
kar dogrulan arasmdaki herhangi bir noktadaki farkin dikey dogrudaki iz diigimd,
sabit maliyetlerdeki artig yada azals miktarma et olur >,

Birim bagina katki payr degfismedigi icin sabit maliyetlerin itici giicli
siirhdir. Bu sabit maliyet degigmelerinin kér iizerindeki etkilerinin, ok daha 6nemsiz
oldugunu acik¢a gostermektedir. Bu nedenle maliyet tasarruf ve maliyet indirimi
cabalanmin daha gok defsigken maliyetler tzerine yogunlastinimas: gerekmektedir *.

Gerek yeni makinenin daha verimli olugu, gerekse eski makineden daha az
onarima ihtiya¢ gdstermesi gibi nedenlerden étiirii genellikle birim degisken maliyette
bir azalma meydana gelir. Iste, giderlerdeki bu karsit degismenin kérhhk wzerindeki
etkilerini maliyet-hacim-kir analizleriyle ortaya ¢ikararak, eski ve yeni makineler
arasmda akilo bir segim yapmak miimkiin olmaktadir *'.

Bu karar sayisal bir érnek iizerinde inceleyelim;

Omnek iiretim isletmesine yeni makine alinmasi diiginilmektedir. Beg yithk
yararh omrii kalan mevcut makinenin hurdaya aynlmas: disunilmektedir Hurda
degeri 6nemli degildir.

Yeni makinenin yilhk sabit gideri 8.500.000.000 Tl olup eski makineden
500.000.000 T! daha fazladir. Bu makine alindig: taktirde birim degisken maliyet
100.000 TI den 60.000 T1 ye inecektir. isletmenin birim satig fiyat1 500.000 T1 olup
beklenen iiretim ve satig kapasitesi 100.000 birimdir. Bu verilere gore maliyet-hacim-
kar analizleri yapilacaktir,

% Peker, Alparslan., a.g.c., sh. 528.
56 Ustiin, Rifat., a.g.e., sh. 59.

5" Bityitkmirza, Kamil., a.g.¢., sh. 367.
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Eski Yeni

b = 8.000.000.000 T1 b = 8.500.000.000 T1
a=100.000 Tl/br a = 60.000 Tl/br

f=500.000 Tl

x = 100.000 br

Eski Durum Yeni Durum

Net Satiglar 50.000.000.000 50.000.000.000
Top. Deg. Mal. 10.000.000.000 6.000.000.000
Top. Katki Payr 40.000.000.000 44.000.000.000
Top. Sabit Mal. 8.000.000.000 8.500.000.000
Kar 32.000.000.000 35.500.000.000
Kar Marj % 64 % 71
Katki Payr 400.000 440.000
Katki Oram % 80 %88
BB Mik. 20,000 19.318
BB Sat. 10.000.000.000 9.659.090.909

Bu analize gore makinenin yenilenmesi halinde bagabag miktari 20.000
birimden 19.318 e, bagabag satigy hacmi 10.000.000.000 Tl den 9.659.090.909 Tl ye
digtiiiinden yeni makine alimi yoniinde karar verilebilir,
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4,2.3Kapasiteyi Arttirma Kararlan

Maliyet-hacim-kir analizleri, igletmenin biiyitiilmesi halinde, biytimeyi
hakh gosterecek satis hasilatindaki artigin hesap edilmesi igin de kullanilabilir >®.
Kapasiteyi arttirma karanindan 6nce piyasadaki talebin durumu iyice arasgtirnimalidir.

Kapasitenin arttinlmas: karari, paramin deferini de géz oniine alan geniy
kapsamh yatinm analizlerini gerektirir Bununla birlikte, maliyet-hacim-kar
analizlerinden saglanacak agagidaki bilgiler de yonetime bu konuda oldukga yardimer
olacaktir *; .

a) Simdiki ve kapasitenin arttinimasindan sonraki bagabag noktalari,

b) Simdiki kér diizeyine erigmek igin kapasitenin arttinlmasindan 6nce ve
sonraki gerekli satig hacimleri,

¢) Arzulanan kér diizeyine erigmek i¢in gerekli satig hacimleri,
d) Maksimum satiy hacimleri,

Omek :A igletmesi iiretim kapasitesini arttrmayr diigiiniyor. Mevcut
kapasitesi 100.000 birim olan igletme kapasitesini %20 arttirdifinda sabit giderleri
2.000.000.000 TL den 2.100.000.000 TL ye gikayor. Birim degtisken maliyet 100.000
TL den 110.000.000 TL ye gikmugtir (fazla mesai iicretleri). Birim satig fiyat1 500.000
TL

Ke = (500.000 — 100.000)100.000- 2.000.000.000 = 38.000.000.000 TI

Ky= (500.000 - 110.000)120.000 — 2.100.000.000 = 44.700.000.000 Tl

B ViKSEXGCRETIM KOROLD
DOKTMANTASYON MERKEZ!

* Akgiig, Oztin, a.g.c., sh. 547.
% Biiyitkmirza, Kamil., a.g.e., sh 371.
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Isletme efer talep tablilini dofru yaptiysa , yani Gretti§i miktann hepsini
satabilecekse yeni makine almas1 uygundur.

4.3.Birden Fazla Uriin Uretiminde Maliyet-Hacim-Kér Analizi

Maliyet-hacim-kér analizinde bir iriin tretilip satildif: kabul edilse de bu
varsayim pek ¢ok firma i¢in gergekei degildir.

Birden fazla iiriin tireten firmalarin toplam kén
a) Tim {rinlerin yillik sabit giderlerine
b) Satiy hacmine, satig fiyatina ve her bir tiriiniin degisken maliyetlerine
c) Satilan irin kangimma baghdir %,

Bu analizde Girin karmasimin de@igmeyecegi kabul edilmigtir. Analiz iki
boliimde yapilir;

4.3.1.Isletme Capinda Maliyet-Hacim-Kér Analizleri

Biitiin mamulleri bir arada ele almak suretiyle yiiriitillecek bu tiir analizin
tek tip mamul ireten bir igletmeden ayrildifa temel nokta, burada gesitli mamullerin
soz konusu olmas: nedeniyle, satiy hacminin toplam satig miktan ile 6lglilememesi ve
toplam net satiglardan hareket etme zorunlulugu ile karslasiimasidir .

Analizde uriinlerin bir arada sagladiklan katki oram kullamhr. Bagabag
noktas: toplam sabit maliyetin katki oranina boliinmesiyle elde edilir ve bagabas
noktas: kér ve zararn olmadif sati§ tutarim gosterir.

4.3.2.Uriin Bazinda Maliyet-Hacim-Kar Analizi

Maliyet-hacim-kér analizlerinin her bir mamul igin ayn ayn yiiriitilmesi
halinde, biitiin mamuller igin ortak nitelik gosteren sabit giderlerin (fabrika genel
giderleri vb.) mamuller arasmda dagitimasi yamltici sonuclara gotiirebilir. Bu

% Gray, Jack ve Ricket, Don., a.g.¢. , sh .401.
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bakimdan, analizlerde sadece bir mamuliin direkt sabit giderlerinin esas alinmasi ve her
mamul i¢in ayn ayn ¢izilecek hacim-kir grafiklerinden de yararlamlarak, mamullerin
tek tek ortak sabit giderlere ve kéra olan katkilan yoniinden incelenmesi uygun
diiger™.

Isletme yoneticileri bazen ilgilerini toplam satig hacmi, birim satig fiyatlan,
birim bagina degigken maliyetler ve sabit maliyetler iizerinde toplarken, satilan mallarin
kangmmim ijhmal etmig olabilir Mamul karmasi iginde daha fazla kir getiren
mamullerden daha fazla satildifa durumlarda, katk: payr diigiik mamullerin daha gok
satildift duruma gore daha fazla kér elde edilir .

Iste her bir irtin igin de ayn ayn maliyet-hacim-kér analizi yapildifinda
uriinlerin durumu ortaya gikar ve yoneticiye gergegi gérme ve karar verme olanag

sunar.
4.4. Maliyet-Hacim-Kér Analizlerinin Dayandifx Varsaymlar

Statik nitelifi ve dayandifn varsayimlar ile deferi goélgelenen maliyet-
hacim-kér analizleri, bilgili yéneticilerce varsayimlar g6z éniinde bulundurularak sikga
kullanilmaktadir..

Analiz sonuglarim degerlendirerek belirli kararlar almak durumunda olan
yoneticinin, her seyden Once, analizin ne gibi varsaymmlar altinda yiritilldigiini
bilmesine, sonrada s6z konusu varsayimlarin kaldirilmas: halinde nasil bir durumda
kargilagilacagiini tahmin edebilmesine gerek vardir ©.

Maliyet-hacim-kdr analizi, asafida belirtecegimiz varsayimlara
dayanmaktadir *.
a) Tim maliyetler sabit ve degigken olmak iizere iki kisma
aynlabilmektedir

° Bityitkmirza, Kamil., a.g.¢., sh .380.
52 Biiyiikmirza, Kamil., a.g.c., sh .384.
 Bityitkmirza, Kamil., sh. 360.

64 Ustiin, Rifat., a.g.c., sh. 63.
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b) Sabit maliyetlerin kapasiteye kadar defigmemesi

¢) Dogrusal maliyet fonksiyonu varsayimu, ya da birim degisken maliyetin
kapasiteye kadar hep aym kalmasi ve degisken maliyetlerin kapasitedeki degismelere
paralel olarak defigmesi varsayim

d) Isletmede tek tiir mamul diretilmesi ve tek bir satig fiyatin uygulanmas:
(timii birbirine egittir), ya da degisik fiyatlara sahip degisik tiirdeki mamullerin satilan
miktarlanmn toplam igerisindeki orammn (satiy karmasinn) hep aym kalmasi
varsayimi

¢) Analizi yapilan donemin iiretim ve satig miktarmin aymi olmasi varsayimi

f) Analiz yapilan donemde hammadde ve malzeme fiyatlannda ya da
odenen tcretlerde, mamul bigiminde (dizayninda), iiretim yonteminde, etkinlik ya da
verimlilikte hi¢ bir degiismenin olmamasi varsayim

g) Donem bast ve donem sonu mamul stoklarindaki degismelerin son

derece Onemsiz olmasi varsayimi.
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IKINCi BOLUM

L
-

KONAKLAMA ISLETMELERI VE MALIYET-HACIM-KAR
ANALIZLERININ BU iSLETMELERDE KULLANABILIRLIiGI

Konaklama igletmelerinde satiga sunulan iriin ve hizmet cesitliliinden
dolay: birden fazla iiriin iiretildigi durumlardaki maliyet-hacim-kér analizleri uygulamr.
Ugiincii  bolimde uygulama kisminda bu konuyla ilgili daha ayrntih bilgi
verileceginden, bu bolimde oncelikle konaklama isletmelerinin ozelliklerine ve
konaklama igletmelerinin gider ve gelirlerine yer verilecektir.

1.Konaklama Isletmecilifi ve Muhasebe Yapist

Turizm endiistrisinin, turiste hizmet veren ekonomik faaliyetlerde ortak
gikarlan bulunanlarm bir biitiinii oldugu kabul edilebilir ** Turizm endiistrisi; kar amac1
giitmeyen turizm organizasyonlan, pazarlama hizmetleri, konaklama, ulagtirma
hizmetleri, yiyecek igecek faaliyetleri, parkende satiy mafazalant ve difer gesit
etkinlikler gibi birbirinden farkh hizmet ve faaliyetleri ile semsiye altinda toplanan
koruyucu, uyanci ve siiriikkleyici bir endiistridir. Biitiin bu faaliyet ve hizmetlerin
amaci, bir yandan yerli ve yabanci turistin, 6te yandan bulunduklari yer halkimn
ihtiyaglanm kargilamaktir .

Turizm endiistrisi igindeki igletmeler birincil ve ikincil isletmeler olarak
ikiye aynbrlar. Birincil turizm igletmeleri gelirlerinin biiyilk bolimini turizm
gelirlerinden saglayan igletmelerdir, ki bunlar konaklama igletmeleri, seyahat
igletmeleri, yiyecek igecek igletmeleri gibi. kincil turizm igletmeleri ise daha ¢ok bolge
halkina hizmet eden ve gelirlerinin bir boliimiinii turizmden saglayan igletmelerdir, ki
bunlar da;bankalar, magaza ve diikkanlardr.

® Barutcugil, ismet Sabit., Turizm Isletmeciligi, Beta basim yayim, istanbul-1989, sh. 28
% Olal, Hasan ve Korzay, Meral., Otel Igletmeciligi, Beta Basim Yayim, fstanbut-1989, sh. 5.
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Bu endiistriyi igeren igletmeleri agafidaki gibi bir tabloda ozetleyebiliriz.

Tablo 1:Turizm Endastrisi

*Qlah ve Korzay, 1993

TURIZM ENDUSTRISI
Kar Amaci|Pazarlama | Konaklama | Ulashrma | Yiyecek Perakende | Cesitli
Gitmeyen  |Hizmetleri | Faaliyetleri | Hizmetleri |igecek Satis Etkinlikler
(lar)rgam'zasyon Faaliyetleri | Magazalan
Kamu -Tur -Oteller -Demiryolu | -Restoran | -Hediyelik -Animasyon
Turizm Orga. | Operatorieri ‘ Esya Mag.
-Moteller | -Denizyolu | -Kon. Tesisi Rekreasyon
-Seyahat —Sanat  wve
-Turizmle Acenteleri | -Tatil Koyii. | -Havayolu |-Yiyecek |Elisi Esyas1 | -Eglence
Tigili vVakafiar Perakende | Satan Magz.
Kamplar | -Karayolu |Satis Magz. -Toplant
-Kamu Enf. -Marketler
Biirolar: -Pansiyon -Gezi Fuar ,Sergi
Vapurlann | -Degisik Esya | Spor Kary.
-Hosteller Satan Magz.
—Barlar -Yéresel
-Avcilik ve -Alig-Veriy | Sanat Fest
Spor Tes. ~Tavernalar | Yerleri
- Senlikler
-Saglik —Kafeterya
Tesisleri -Mevsimlik
Senlikler

Bu igletmelerden konaklama endiistrisi ise; insanlarin kendi konutlannin
bulundugu yer disinda degisik nedenlerle yaptiklan seyahatler de birinci planda gegici
konaklama ikinci planda yeme igme gibi zorunlu ihtiyaglarnin kargitanmasi igin gibi
icin hammadde den veya yant mamul maddeden veya yart mamul maddeden
yararlanarak mal ve hizmet iireten ticari nitelikteki isletme faaliyetleridir ©’.

Giniimiizde otelcilik endistrisi diinyanin en onemli ig kollarindan birisi
haline gelmigtir. Siirekli artan yerli ve yabanc: turist sayis1 konaklama endiistrisinin
Izl gelisiminin altinda yatan sebeptir

¢ Olali, Hasan ve Korzay, Meral., age., sh. 7.
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Asagida konaklama igletmelerinin ozellikleri ile ilgili incelemeler
yapilacaktir.

1. 1. Konaklama isletmeciligi ve Ozellikleri

Insanlarin konaklama, beslenme ve difer gereksinimlerini kargilamayi
meslek edinen ekonomik ve sosyal nitelikteki faaliyetleri yapan igletmeler konaklama
igletmeleridir ®. Konaklama igletmeleri, insanlarm siirekli olarak yasadif1 yer diginda
cesitli nedenlerle yaptiklan gezilerde onlann konaklama, yeme-igme ve kismen de
eglence ve difer bazi sosyal ihtiyaglarim kargilayan igletmelerdir.

Genel olarak bir konaklama igletmesinin 6zellikleri su baghklar altinda
toplanabilir ©.

a) Konaklama yatinmlanmn ingasinda ve faaliyetlerin siirdiiriilmesinde
bityitk sermayeye gereksinim duyulur,

b) Konaklama isletmelerinin turizm talebiyle yakindan iligki igerisinde
bulunmasi, talebin yapisindan kaynaklanan yiiksek riski iistlenmelerine neden olur.
Boylece yonelik talep rasyonel oldugu kadar irrasyonel ozelliklerde tagir: igletmenin
fiyat: kadar, hizmet kalitesi, prestiji ve atmosferin de miigteri tercihinde rol oynamasi
gibi,

¢) Miisterilerin milliyetlerindeki cesitlilik, bu igletmelerin ulusal oldugu
kadar ,uluslar arasi motifler tagimasim da gerektirir: uluslar aras1 igletme ve kalite
standartlarina uyulmasi gibi

d) Biyiik olgiide iggiiciine ihtiyag duyulur. Diger igletmeler teknik
yeniliklerden yararlamir, otomasyonu arttinip iretimlerini gogaltabilirler. Konaklama
isletmelerinde temel fonksiyon konuk agilamadir. Bu nedenle kér saglanmasi ve basari
kalitesi kaliteli ve bilgili personele baghdir.

® Sarag, Salih, Konaklama Muhasebesi, Yon Ajans, Istanbul-1998, sh. 18.
® Tarksoy, Adnan., Otel Yonetim Muhasebesi, a.g.e., sh. 3.
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e) Konaklama igletmeleri siirekli olarak yeniliklere ayak uydurarak
degigmesi gereken duyarh igletmelerdir.

f) Sunulan hizmetlere ait maliyetlerdeki somut unsurlarin (malzeme
maliyeti vs.), yaminda soyut unsurlann (hizmetin sunulug atmosferi, igletmenin prestiji,
hizmet kalitesi vs.) da yer almasi, mallardan ziyade hizmetlerin sunumu 6n plana
cikartr.

g) Konaklama isletmelerinin ve konaklayan miisterilerin iilke i¢i ve dis1 ile
sirekli iletigim kurma zorunluluklan, isletmenin enformasyon araglanmin kullamlmasim

gerektirir: Giiglii telefon santralleri, faks, cep telefonu hizmetleri vs. gibi

h) Konaklama igletmelerinde personel arasinda yakin bir igbirlii ve
yardimlagma olmal, faaliyetler belli bir diizen igerisinde gergeklestirilmelidir.

1) Konaklama igletmeleri (sezonluk faaliyet gosteren isletmeler harig) her
giin 24 saat haftanin 7 giinii faaliyettedirler.

i) Turizm pazarinda talep ekonomik, ve politik kogullardan etkilenir, bu
yiizden talep tahmini giictiir, igletmeler a¢isindan risk olayr yiiksektir.

j) Konaklama igletmelerinde miigteri gikayetleri genellikle ilgili hizmetin
tiretimi ve kalitesi ile dogrudan iligkisi olmayan personele yansir. Ornegin yemegin geg
hazirlanmas1 ya da istefe gore pisirilmemesi durumunda sikayetler garsona yansir.
Ashinda bundan mutfak sorumludur.

1. 2. Konaklama isletmeciligi Muhasebesinin Sistemi

Konaklama muhasebesinde diger isletmelere gore en ¢ok nakit iglemlerin

ve kontrol edilmesinde problem yaganir.
Konaklama muhasebesinin 6zelliklerini goyle siralayabiliriz .

a) Konaklama isletmeleri insan giiciine dayali , emek yogun isletmeler
oldugu i¢in personel maliyetleri yiiksektir. Isletme gelirlerinin igte biri igi ticretlerine
gitmektedir.
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b) Konaklama igletmeleri bilangolarinda aktif varliin %85-90'mt duran
varliklar %10-15'ini ise donen varliklar olusturmakta, bu nedenden dolayr da
amortismanlar 6nemli tutarlara ulagmaktadir.

¢) Konaklama igletmeleri genellikle hizmet igletmeleridir Iscilik ise
stoklana mayan bir maliyet 6gesidir. Diger igletmelerde uiretilen tiriinlerin stoklan masi
ve gerektifinde piyasaya siiriilmesi miimkiindiir, oysa konaklama igletmelerinde
uretilen mal ve hizmetin stok olanag yoktur.

d) Miisteri hesaplarinin diigik diizeyde tutulmas: ile birlikte daima
ddemeye hazir halde bulundurulmasi alacaklarin daha kolay tahsilini saglar.

¢) Kredi kart1 sisteminin yaygin olarak kullamimasi da alacaklarin tabsilini
belli bir oranda kolaylagtirmaktadir.

f) Konaklama igletmelerinde duran varliklara uygulanan amortisman
oranlann diger isletmelerin amortisman oranlarindan daha yilksektir Hem duran
varliklarin fazla oluyu, hem de amortisman tutannin biiyiikk rakamlara ulagmasina

neden olur.

g) Konaklama igletmelerinde muhasebe galigmalan diginda ambar stok
kart1 , is¢ilik kart: gibi vb. kartlar kullaniimaktadir.

h) Konaklama igletmeleri muhasebesi , giinliik gelir raporlari, oda planlan,
hesap kartlari, bono, adisyon vb. istatistik kayit ve raporlara ihtiya¢ duyar.

1) Konaklama igletmecilifi muhasebesinde galisma ve kontroller 6zellikle

diger departman gelirlerinin gelmesinden , yani gece saat 24’ ten sonra yapilir.

i) Miisteriye sunulan hizmetlerden ayrica servis ticreti alimip , personele

yiizde usuliine gore ticret 6denebilir.

J) Satiglar iklim kogullari, ekonomik ve politik krizler, dogal afetler, salgin
hastaliklar gibi vb. durumlardan etkilenir.

Konaklama igletmeleri muhasebesinin amaglanm su sekilde siralayabiliriz ;
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a) Isletmelerde ortaya gikan mali nitelikli ve para ile ifade edilen deger
hareketlerini siirekli olarak izlemek, kaydetmek ve kontroliinii saglamaktir.

b) Cesitli hesap dénemlerindeki bilgileri kargilagtirarak istatistiki veriler
saglamak.

¢) Miisteriye sunulan mal ve hizmetin maliyetini hesaplamak.

d) Igletmelerdeki her bir departmamin gelir ve giderlerini ayn ayn
belirleyip bir bitiin olarak igletmenin gelir tablosunu dizenlemek ve otel kér ve

zararim hesaplamak.

¢) Muhasebe verilerinden alinan sonuglara gore gerekli diizeltici

onlemlerin zamaminda alinmasina ve isabetli kararlar verilmesine yardimci olmak.
2. Konaklama isletmelerinde Maliyetler

Konaklama igletmeleri esas olarak ii¢ bélimden olusur , bu nedenle
konaklama isletmelerinde maliyetleri departmanlar bazinda incelemek gerekir. Bu
departmanlar sunlardir ;

a) Konaklama hizmetlerini saglayan 6n biiro boliimii
b) Yiyecek ve igecek hizmetlerini saglayan yiyecek — igecek boliimii

¢) Konaklama ve yiyecek — igecek hizmetlerinin diginda dier hizmetlerin
verildigi yardime1 hizmetler boliimii

2. 1. Konaklama Hizmetleri le ilgili Maliyetler

Konaklamayla ilgili maliyetler, daha gok igletmenin sahip oldugu odalarin
hazir hale getirilmesine iligkin maliyetlerdir. Bu maliyetler, 6n biiro ve kat hizmetleri

boliimlerinin maliyetlerini igerir.

Daimi ve gegici galiganlara ddenenler, hafta ve genel tatil ticretleri, fazla

galigma tcretleri, yillikk izin icretleri, ayrilma tazminatlan, kaza tazminatlan ve
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ikramiyeler, ekstra iicretler, gocuk ve yakacak zamlar, giyecek, evlenme, dogum,
tedavi, giyecek yardimi, egitim yardimu, kirtasiye ve basih evrak giderleri, temizlik
malzemesi giderleri, ¢amagir yikatma ve kuru temizleme giderleri ambalaj, dekor,
stsleme giderleri, fire ve zayiat giderleri kirik ve kayip giderleri, acente komisyonlan

giderleri bu gruba giren maliyetlerdir ™.

Bu hesaplara iligkin 6rnekler tek diizen hesap plam ¢ergevesinde asagidaki
gibi siralanabilir ;

7 MALIYET HESAPLARI

74 HIZMET URETIM MALIYETI
740 HIZMET URETIM MALIYETI
740 10 DIREKT ISCILIK GIDERLERI
740 10 10 HOUSEKEEPING PERSONELI ISCILiK GIDERLERi
740 10 10 001 Esas ticretler

740 10 10 002 Ihbar ve kidem tazminat:

740 10 10 004 Yillik izin Gcreti

740 10 10 005 SSK primi

740 10 10 006 Tasarrufu tegvik fonu

740 10 10 012 Dogum , 6liim, evlenme yardim
740 10 10 013 Cocuk parasi

740 10 10 014 Yemek maliyeti

740 10 10 015 Saglik hizmetleri gideri

" Sarag, Salih., a.ge., sh. 117



740 10 10 016

740 10 10 017

740 10 11

740 10 11 001

740 10 11 002

740 10 11 004

740 10 11 005

740 10 11 006

740 10 11 012

740 10 11 013

740 10 11 014

740 10 11 015

740 10 11 016

740 10 11 017

740 20

74020 10

740 20 10 001

740 20 10 002

740 20 10 003

740 20 10 004
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Resmi tatil mesaisi

Kira yardim

RESEPSIYON PERSONEL GIDERLERI
Esas iicretler

Ihbar ve kidem tazminat

Yillik izin Gicreti

SSK primi

Tasarrufu tegvik fonu

Dogum , 6liim, evlenme yardim

Cocuk parast

Yemek maliyeti

Saglik hizmetleri gideri

Resmi tatil mesaisi

Kira yardim

ILK MADDE VE MALZEME GIDERLERI
HOUSEKEEPING VE ONBURO DEPARTMANI
Kirtasiye ve basili kagit giderleri

Temizlik malzeme gideri

Buklet malzeme gideri

Uniforma gideri



740 20 10 005 Dekor ve siisleme gideri

740 20 10 006 Cam ve porselen malzeme gideri

740 20 10 008 Miigteri ikram malzeme gideri

740 20 10 009 Havlu , gargaf , keten malzeme gideri
740 20 10 010 Terzi malzemeleri gideri

740 20 10 011 Diger malzeme gideri

740 20 10 012 Yakacak malzeme gideri

740 20 10 013 Saglk hizmetleri gideri

740 20 10 014 Camagir yikama malzeme gideri

2.2.Yiyecek-Igecek Hizmetleri fle Tigili Maliyetier

Konaklama igletmesinin konuklarin yiyecek icecek ihtiyacii kargilamak
tizere kurulan yiyecek igecek tnitesindeki giderler yiyecek-igecegin hazirlanmasindan

sunulmasina kadar ki agamada katlanmilan maliyetlerdir.

Yiyecek-igecek hizmetleri ile ilgili maliyetler personel gideri, yiyecek
igecek malzeme gideri ve diger giderler (mutfak yakiti, miizik, sov, eglence, temizlik)
olmak tizere tige ayrihr.

Bu giderlerden yalmz yiyecek-igecek malzemesi giderlerinin satilan birim
bagna dagitilmas: ve kontrol edilebilmesine karsihk, personel ve diger giderler igin
boyle bir aynm yapmak zordur .

Bu hesaplara iligkin 6rnekler tek diizen hesap plam gergevesinde agafidaki
gibi siralanabilir ;
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740

740 10

740 10 15

740 10 15 001

740 10 15 002

740 10 15 004

740 10 15 005

740 10 15 006

740 10 15 012

740 10 15 013

740 10 15014

740 10 15 015

740 10 15 016

740 10 15 017

740 10 20

740 10 20 001

740 10 20 002
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MALIYET HESAPLARI

HIZMET URETIM MALIYETI

HIZMET URETIM MALIYETI

DIREKT ISCILIK GIDERLERI

YIYECEK DEPARTMANI PERSONELI GIDERLERI
Esas ticretler

Ihbar ve kidem tazminati

Yullik izin ticreti

SSK primi

Tasarrufu tegvik fonu

Dogum , 6liim, evlenme yardim

Cocuk parasi

Yemek maliyeti

Saglk hizmetleri gideri

Resmi tatil mesaisi

Kira yardim

ICECEK DEPARTMANI PERSONEL GIDERLERI
Esas ticretler

Ihbar ve kidem tazminat:

™ Aras, Hasim., Konaklama Igletmeciliginde Yiyecek- Icecek Maliyet Kontrolil, Detay Kitap ve
Yayincihik, Ankara-1993, sh. 18.



740 10 20 004 Yilhik izin Gcreti

740 10 20 005 SSK primi

740 10 20 006 Tasarrufu tegvik fonu

740 10 20 012 Dogum , 6liim, evlenme yardim:

740 1020 013 Cocuk parast

740 10 20 014 Yemek maliyeti

740 10 20 015 Saghk hizmetleri gideri

740 10 20 016 Resmi tatil mesaisi

740 10 20 017 Kira yardim

740 20 ILK MADDE VE MALZEME GIDERLERI
740 20 15 YIYECEK DEPARTMANI MALZEME GIDERI
740 20 15 001 Kirtasiye ve basil kagit giderleri

740 20 15 002 Temizlik malzeme gideri

740 20 15 003 Buklet malzeme gideri

740 20 15 004 Uniforma gideri

740 20 15 005 Dekor ve siisleme gideri

740 20 15 006 Cam ve porselen malzeme gideri

740 20 15 007 Giimii ve krom malzeme gideri

740 20 15 008 Miigteri ikram malzeme gideri

740 20 15 009 Havlu , cargaf , masa Ortiisti malzeme gideri



740 20 15 010

740 20 15 011

740 20 15 012

740 20 15 013

740 20 15 014

740 20 20

740 20 20 001

740 20 20 002

740 20 20 003

740 20 20 004

740 20 20 005

740 20 20 006

740 20 20 007

740 20 20 008

740 20 20 009

740 20 20 010

740 20 20 011

740 20 20 012

740 20 20 013

740 20 20 014
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Terzi malzemeleri gideri

Diger malzeme gideri

Yakacak malzeme gideri

Saglik hizmetleri gideri

Camagir yikama malzeme gideri

ICECEK DEPARTMANI MALZEME GIDERI
Kirtasiye ve basili kagit giderleri

Temizlik malzeme gideri

Buklet malzeme gideri

Uniforma gideri

Dekor ve siisleme gideri

Cam ve porselen malzeme gideri

Giimiig ve krom malzeme gideri

Miisteri ikram malzeme gideri

Havlu , gargaf , masa ortiisii malzeme gideri
Terzi malzemeleri gideri

Diger malzeme gideri

Yakacak malzeme gideri

Saglik hizmetleri gideri

Camagir yikama malzeme gideri



740 30 ILK MADDE VE MALZEME GIDERI
74030 15 YIYECEK MALIYETI

740 30 15 001 Yiyecek maliyeti

740 30 20 ICECEK MALIYETI

740 30 20 001 Igecek maliyeti

2. 3. Diger Hizmetlerle figili Maliyetler
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Diger maliyetler kapsaminda kalan, daha ¢ok otelde bulunmasi zorunlu
olmayan (otelin niteliklerinden kaynaklanan) boliimlerin sundugu hizmetler igin

katlanilan maliyetler yer almaktadir ™.

Camagirhane, spor aktiviteleri, telefon, sauna, animasyon gibi hizmetleri

verirken katlanilan tiim maliyetler bu grup igerisinde degerlendirilirler.

Bu hesaplara iligkin 6rnekler tek diizen hesap plam ¢ergevesinde asagidaki

gibi siralanabilir ;

7 MALIYET HESAPLARI

74 HIZMET URETIM MALIYETI

740 HIZMET UERTIM MALIYETI

740 10 DIREKT ISCILIK GIDERLERI

740 10 25 CAMASIRHANE PERSONEL GIDERLERI
740 10 25 001 Esas iicretler

740 10 25 004 Yillik izin iicreti

740 10 25 005 SSK primi

" Tiirksoy, Adnan., Otel Yonetim Muhasebesi, a.g.c., sh.43.



740 10 25 006

740 10 25 013

740 1025014

740 1025 16

740 10 30

740 10 30 001

740 10 30 004

740 10 30 005

740 10 30 006

740 10 30 013

740 10 30 014

740 1030 16

740 10 35

740 10 35 001

740 10 35 004

740 10 35 005

740 10 35 006

740 10 35 013

740 10 35 014

7401035 16

Tasarrufu tegvik fonu
Cocuk yardimi
Yemek maliyeti
Resmi tatil mesaisi
TELEFON SANTRALI PERSONEL GIDERLERI
Esas ticretler

Yillik izin tcreti

SSK primi

Tasarrufu tegvik fonu
Cocuk yardimi
Yemek maliyeti

Resmi tatil mesaisi
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SAUNA VE YUZME HAVUZU PERSONEL GIDERLERI

Esas ticretler

Yillik izin ticreti

SSK primi

Tasarrufu tegvik fonu
Cocuk yardimu
Yemek maliyeti

Resmi tatil mesaisi



740 10 40

740 10 40 001

740 10 40 002

740 10 40 014

740 20

740 20 25

740 20 25 001

740 20 25 002

740 20 25 003

740 20 25 004

740 20 25 014

740 20 30

740 20 30 001

740 20 30 003

74020 30 014

740 20 35

740 20 35 002

740 20 35 003

740 20 35 004

740 20 35 005

MUZIK VE SHOW PERSONELI GIDERLERI
Esas ticretler

Sosyal giderler

Yemek maliyeti

ILK MADDE VE MALZEME GIDERLERI
CAMASIRHANE MALZEMEM GIDERLERI
Kirtasiye ve basth kagit malzeme gideri
Temizlik malzeme gideri

Miigteri ihtiya¢ malzeme gideri

Uniforma gideri

Camagir ylkama malzeme gideri

TELEFON SANTRALI MALZEME GIDERI
Kirtasiye ve basih kagit malzeme gideri
Miigteri ihtiyag malzeme gideri

Camagtr yikama malzeme gideri

SAUNA VE YUZME HAVUZU MALZEME GIDERI

Temizlik malzeme gideri
Miisteri ihtiya¢ malzeme gideri
Uniforma gideri

Dekor ve siisleme malzeme gideri
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740 20 35 009

740 20 35 011

740 20 35 013

740 20 40

740 20 40 001

740 30

740 30 30

740 30 40

740 70

740 70 10

740 70 10 001

740 70 10 002

740 70 10 003

740 70 10 004

740 70 10 005

740 70 10 006

740 70 10 007
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760

760 10

Havlu ,cargaf ve masa ortiisii malzeme gideri
Diger malzeme gideri
Camagir yr'kama malzeme gideri
KIRALIK OTOPARK MALZEME GIDERI
Kirtasiye ve basili kagit malzeme gideri
DIREKT ILK MADDE VE MALZEME GIDERI
TELEFON DEPARTMANI MALIYETI
MUZIK VE SHOW MALIYETI
DISARIDAN SAGLANAN FAYDA GIDERLERI
ENERJi VE SU GIDERLERI
Elektrik giderleri
Akaryakit giderleri
Su giderleri
Telefon maliyeti
Kablo Tv. Maliyeti
Sanat¢i maliyeti
Tlan ve reklam giderleri
PAZARLAMA , SATIS VE DAGITIM GIDERLERI
PAZARLAMA , SATIS VE DAGITIM GIDERLERI

ISCi UCRET VE GIDERLERI
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76010 10

760 10 10 001

760 10 10 005

760 10 10 006

760 10 10 013

760 10 10 014

760 10 10 016

760 20

760 20 10

760 20 10 001

760 20 10 004

760 30

760 30 005

760 30 006

77

770

770 10

77010 10

770 10 20

770 10 30
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ISCI UCRETLERI

Esas ticretler

SSK primi

Tasarrufu tegvik fonu

Cocuk yardim

Yemek maliyeti

Resmi tatil mesaisi

PAZARLAMA,SATIS VE DAGITIM MALZEME GIDERI
MALZEME GIDERLERI

Kirtasiye ve basili kagit malzeme giderleri
Uniforma giderleri

DISARIDAN SAGLANAN FAYDA GIDERLERI
Fuarlara katilma giderleri

Temsil ve agirlama giderleri

GENEL YONETIM GIDERLERI

GENEL YONETIM GIDERLERI

ISCI UCRETLERI

Genel mudirlik

Muhasebe departmam is¢i iicretleri

Teknik servis ig¢i iicretleri



770 10 40

770 10 50

770 10 60

770 20

770 30

77030 10

77030 20

770 30 20 001

770 30 20 002

770 30 20 003

770 30 20 004

770 30 20 005

770 30 30

770 30 30 001

770 30 30 002

770 30 30 003

770 30 30 004

770 30 30 006

770 30 30 007

770 30 30 008

Giivenlik departman ig¢i iicretleri

Diger personel iicretleri

Kirahk otopark personeli ticretleri
MALZEME GIDERLERI

DISARDAN SAGLANAN FAYDA GIiDERLERI
AYDINLATMA ENERJI VESU GIDERLERI
BAKIM ONARIM GIDERLERI

Bina bakim onarim giderleri

Tasit araglan bakim onanm giderleri

Makine ve tesisat bakim onarim giderleri
Doseme ve demirbag bakim onarim giderleri
Diger kiigiik alet bakim onarim giderleri
CESITLI GIDERLER

Haberlesme giderleri

Ulagim nakliye giderleri

Tahsilat ve ig takibi giderleri

Danigman ve miisavirlik giderleri

Sigorta giderleri

Mahkeme noter masraflan

Bagis ve yardimlar
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770 30 30 009

7703030010

77030 30 012

7703030014

770 30 30 015

770 3030016

770 30 30 017

7703030018

77030 30 019

770 30 30 020

770 30 30 021

77030 30 024

770 30 30 025

770 30 30 026

770 30 30 028

770 30 30 030

770 30 40

770 30 40 002

770 30 50

770 30 50 001

Tlaglama ve ¢6p toplama giderleri

Park ve bahge giderleri

Dekor ve siisleme giderleri

Tesvik ve taltif giderleri

Tlan ve reklam giderleri

Gazete kitap ve dergi aboneligi giderleri
Kaset ve compac disk giderleri

Oto akaryakit ve malzeme giderleri
Cicek giderleri

Seyahat acentelerine 6denen komisyonlar
Kanunen masraf kabul edilen giderler
Temsil ve agirlama giderleri

Kiiltiir ve sanat etkinlikleri igin yapilan harcamalar
Miisteri tazminat giderleri

Egitim ve geligtirme giderleri

Fuarlara katilma giderleri

ILAN VE REKLAM GIDERLERI

Pano reklamlan

VERGIRESIM VE HARC GIDERLERI

Emlak vergisi
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770 30 50 002

770 30 50 003

770 30 50 004

770 30 50 005

770 30 50 006

78

780

780 10

780 10 001

780 10 002

780 10 004

75

Tagit vergileri

Eglence vergileri

Vergi ve resim harglar

Pano ve g1kl reklam vergileri

Cevre temizlik vergileri

FINANSMAN GIDERLERI

FINANSMAN GIDERLERI

KOMISYON VE PROVIZYON GIDERLERI
Kredi kartlann komisyonu

Banka provizyon ve komisyonlar

Kur fark: giderleri
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3. Konaklama Isletmelerinde Gelirler

Konaklama igletmelerinde faaliyet gelirleri olarak oda gelirleri, yiyecek-
icecek gelirleri ve diger gelirler dedigimiz telefon, ¢amagirhane, sportif faaliyetler,
diikkan kiralan veya gelirleri, garaj gelirleri, oyun salonlan gibi gelirler sayilabilir.

Asagida Tablo 2 de 294 otel isletmesinde gelir ve giderlerin dagilimm
verilmigtir™.

Tablo 2:295 Otel Isletmesinde Gelir ve giderlerin Dagihim™

Gelirler % Giderler %
Oda Gelirleri 432 Ucret ve Ucretle iligkin Giderler ~ 28.9
Yiyecek Gelirleri  30.6 Yiyecek Almm 10.8
Icki Gelirleri 16.2 Icki Alimi 49
Diger Gelirler 5.0 Degisik Departmanlara Ait Giderler 11.8
Yénetim Hizmetleri 45
Reklam ve Satig Geligtirme 4.1
Bakim Onanm 4.4
——— Kira, Faiz, Vergi, Amortisman Fonlan 30.6
Toplam 100 Toplam 100

Bu tabloda otelcilik alaminda ihtisaslagmug iki muhasebe miisavirligi
firmas1 tarafindan uluslar arasi otelcilik konusunda yapilan bir aragtirmaya gore
otelcilik gelir ve giderlerinin kaynaklanm ve dagilimini gésterilmektedir. Aragtirmaya

7 Olah, Hasan. Ve Korzay, Meral., a.ge., sh. 136 .
" Olaly, Hasan. Ve Korzay, Meral., a.g.c., sh.136 .



71

gore, oda gelirleri toplam gelirlerin agag1 yukan yansim tegkil etmekte, yiyecek-igecek
gelirleri oda gelirlerine yakin bir hasilat saglamakta, diger gelirler de kiralanan diikkan
ve telefon hizmetlerinden dogmaktadir. Giderlere gelince, harcamalarin %28.9'unun
tcret ve buna iligkin giderlerinden %15.7 si yiyecek ve igecek alimlarindan meydana
gelmektedir ™.

Goruldtga gibi gelirler iginde birinci sirada oda gelirleri ve ikinci sirada
¢ok az bir farkla yiyecek igecek gelirleri yer alirken, giderlerde ise birinci siray
personel giderleri almaktadir.

3.1.0dalar Gelirleri

Konaklama igletmeciliinde temel hizmet konaklama hizmetidir. Yani
konaklama igletmelerinin temel geliri oda gelirleridir. Oda satiglarindan elde edilir.
Genellikle toplam gelir igerisinde 6nemli bir yere sahiptir.

Bu hesaplara iligkin 6rnekler tek diizen hesap plam gergevesinde agagidaki
gibi siralanabilir ;

6 GELIR TABLOSU HESAPLARI
60 BRUT SATISLAR

600 YURTICI SATISLAR

600 10 ODA GELIRLERI

600 10 001 Oda gelirleri

3.2.Yiyecek —icecek Gelirleri

Giinimiizde konaklama igletmeleri yiyecek-igecek hizmetleri olmadan
diginilemez. Ik baglarda otellerde yiyecek-igecek iinitesi zorunlu degil iken,
simdilerde konaklama isletmecilifinde odalar departmam ile aynlmaz bir biitiin
olmustur. Oteldeki tiim bar ve restoranlarn gelirleri bu grubu olusturur.

75 Olali, Hasan. Ve Korzay, Meral, a.ge., sh .136.
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Bazi konaklama igletmeleri otelde konaklayan miigterisi diginda cevre

insamna yiyecek igecek Uniteleriyle hizmet verir ve bazen yiyecek-igecek gelirleri
odalar gelirinden fazla olur.

6

60

600

600 15

600 15 001

600 15 002

600 15 003

600 15 004

600 15 005

600 15 006

600 15 007

600 15 008

600 15 009

600 15 010

600 15 011

600 15 012

Bu hesaplara iligkin 6rnekler tek diizen hesap plam gergevesinde agagidaki
gibi siralanabilir ;

GELIR TABLOSU HESAPLARI
BRUT SATISLAR
YURTICi SATISLAR
YIYECEK GELIRLERi
Kahvalt: gelirleri
Restoran gelirleri

Oda servisi gelirleri
Pansiyon gelirleri

Gece kuliiba gelirleri
Coffee break gelirleri
Snack bar gelirleri

Balo salonu gelirleri
Banketler gelirleri
Piyano bar gelirleri

Mini bar gelirleri

Sauna — Tiirk hamam gelirleri



600 15 013

600 15 014

600 15 015

600 15 016

600 20

600 20 001

600 20 002

600 20 003

600 20 005

600 20 006

600 20 007

600 20 008

600 20 009

600 20 010

600 20 011

600 20 012

600 20 013

600 20 014

600 20 015

600 20 016

Personel kafeteryas: gelirleri
Pool bar gelirleri
Beach bar gelirleri
Disco bar gelirleri
ICECEK GELIRLERI
Kahvalts gelirleri
Restoran gelirleri

Oda servisi gelirleri
Gece kuliibii gelirleri
Coffee break gelirleri
Snack bar gelirleri
Balo salonu gelirleri
Banketler gelirleri
Piyano bar gelirleri

Minibar gelirleri

Sauna — Tiirk hamam gelirleri

Personel kafeteryas: gelirleri
Pool bar gelirleri
Beach bar gelirleri

Disco bar gelirleri
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3.3.Diger Gelirler

Bu gruba;, Sportif faaliyetler, eflence, ¢amagirhane, telefon, dikkan
kiralar, casino gelirleri girer. Bu grup genellikle toplam gelir iginde gok az bir orana
sahiptir. Ancak bu hizmetlerin iiretilmesinden vazgegilmesi de dogru degildir. Ciinkii
giinimiizdeki rekabet kogullarinda bu hizmetlerin verilmesini zorunlu kilmaktadir.

Bu hesaplara iligkin drnekler tek diizen hesap plam gergevesinde agafidaki
gibi siralanabilir ;

6 GELIR TABLOSU HESAPLARI

60 BRUT SATISLAR

600 YURTICI SATISLAR

600 25 CAMASIR VE KURU TEMIZLEME GELIRLERI
600 25 001 Miisteri camagirlan gelirleri

600 25 002 Miisteri kuru temizleme gelirleri

600 30 TELEFON GELIRLERI

600 30 001 Telefon gelirleri

600 35 SAUNA VE YUZME HAVUZU GELIRLERI
600 35 001 Sauna gelirleri

600 35 002 Spor salonlan gelirleri

600 35 003 Yiizme havuzu gelirleri

64 DIiGER FAALIYETLERDEN GELIRLER
646 KAMBIYO KARLARI

646 10 KUR FARKI GELIRLERI



646 10 001

649

649 10

649 10 001

649 10 002

649 10 003

649 10 004

649 10 005

649 10 006

649 10 007

649 10 008

649 10 009

649 10 010

649 10 011

649 10 012

67

671

671 10

671 10 001

679

Kur fark: gelirleri

FAALIYETLE ILGILI DIGER GELIRLER
DIiGER CESITLI GELIRLER

Cigek gelirleri

Garaj gelirleri

Bay-bayan kuaforti kiralan gelirleri

Vitrin kiras: gelirleri |

Parflimeri diikkkam kira gelirleri

Cigek ditkkam kira gelirleri

Ovyun salonu kira gelirleri

Salon kira gelirleri

Diger gelirler

Kur fark: gelirleri

Siisleme gelirleri

Kiralik otopark gelirleri

OLAGAN DISI GELIR VE KARLAR
ONCEKI DONEM GELIR VE KARLARI
GECMi$§ DONEM GELIRLERI

Fotograf stiidyosu 1998 yili kirasi

DIGER OLAGAN DISI GELIRLER



679 10

679 10 001

679 10 002

DIGER OLAGAN DISI GELIRLER
Vergiye tabi kazang

Sigorta polige gelirleri
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UCUNCU BOLUM
ORNEK UYGULAMA

Lisletme Hakkinda Genel Bilgiler

Otel Mares turizm sektoriinde igletme bagansi ve politikalariyla 6rnek bir
igletmedir. Pek ¢ok igletmenin aksine ciddi caligtiklant igin verileri gergeke¢i ve
analizlere uygundur. Bu sebeplerden dolayr analizler igin segimimiz Otel Mares
olmustur. Halka agik bir igletme olmasi sebebiyle analizler igin gerekli olan verileri
vermekte de tereddiit etmediler.

1.1.Iletmenin Hukuki Kisiligi, Kurulug Yeri ve Adresi

Ticari Unvani : Marmaris Altin yunus Turistik Tesisleri A.S.

Kurulug Tarihi: 20.02.1986

Sahibi: Kog Holding A.S.

Adres: Pamucak Mevkii 48700 Marmaris/Mugla
1.2.isletmede Kullamilan Maliyet Sistemi

Marmaris Altin yunus Oteli’nde Tarihsel Tam Maliyet Yéntemi
uygulanmaktadir.

Maliyetlerin Gretim yapildiktan sonra ve giderlerin fillen gergeklegen
tutarlari esas alinarak saptanmasim ongéren bu ydnteme “ fiili maliyet yontemi” ya da
“gergeklegmis maliyet yontemi” adlan da verilmektedir. Tam maliyet yontemi, doneme
iligkin tretim giderlerinin tiimilyle @retim birimlerine yiiklenmesini ve stoklara
aktanlmasim gerektirir "¢,

"6 Sener, Recep., Malipet Yontemleri, Gazi Yayinlar:, Ankara-1992, sh. 6.
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2.isletmenin Maliyet ~Hacim-Kar Analizleri

Ulkemizde enflasyon artipn yiksek oranda seyretmektedir. Gegmis
donemlerin gider-hacim iligkilerinin saptanmasinda tutarsizlik yagamamak igin elde
edilen gelir ve gider tutarlarimn fiyat artiglarindan anndirdmast gerekmektedir.

Asagida DIE “niin 1998 yih “Bir onceki yilin arahk ayma gére degigim
oranlan “ verilmistir 7.

Bir Onceki Y1l
‘ Aylar Sonuna Gore %
1 6,5
2 11,4
3 15,4
4 20,5
5 24.4
6 26,4
7 29,6
8 32,7
9 35,4
10 45,6
11 50,3
12 543

" Ekonomik Arastirmalar ve deperlendirme Genel Miidiirliizn, Baghica Ekonomik Gostergeler, Dig
Tic. Miistesarhi$1 Matbaasi, Ocak-Subat, Ankara-1999, sh. 125.
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2.1. isletmenin Genel Maliyet —Hacim —Kér Analizleri

Analiz ilk olarak igletmenin geneline uygulanacaktir. Igletmenin genel
durumu ancak bu sekilde goriilecektir.

2.1.1.is Hacmi

Birden fazla tiriin iireten igletmeler icin maliyet-hacim-kir analizleri iki
boliimde yapilir. ik béliimde isletmenin genel maliyet-hacim-kir analizleri yapilirken,
ikinci boliimde her bir triin igin ayn ayn maliyet-hacim-kér analizleri yapilr.

Biitiin Griinleni bir arada ele almak suretiyle yiritillecek bu tiir analizin tek
tip Uiriin Greten bir igletmeden aynidi: temel nokta, burada gesitli iriinlerin s6zkonusu
olmas: nedeniyle, satiy hacminin toplam satig miktan ile dlgiillememesi ve toplam net
satiglardan hareket etme zorunlulugu ile kargilagimasidir .

Konaklama igletmelerinde satiga sunulan iiriin ve hizmet gesitlilifinden
dolayi, birden fazla iriin iiretildifi durumlardaki maliyet-hacim-kir analizleri
uygulamr. Bu galigmada i hacmi olarak, satig geliri alinmugtir..

7 Biiyiikmirza, Kamil , a.g.e., sh. 380.
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2.1.1.1.0da Gelirleri

Oda satiglan ABD $ ‘1 Gzerinden Yapilmugtir, analizi saghkli yapabilmek
i¢in oda gelirleri $ artigindan arndinlacaktir ™.

Gergeklesen Oda Efektif Ahs Diizeltilmis Gelirler

Aylar  Gelirleri(Milyon TL) Artis Oram = {Milyon TL)

o8

1 336 1 336
2 - 1,068 -

3 4.443 1,097 4.050
4 51.206 ~ 1,183 43.285
5 92.098 1,21 76.114
6 134.605 1,256 107.170
7 181.244 1,29 140.499
8 214.153 1,31 163.476
9 150.445 1,345 111.855
10 119.755 1,346 88.971
11 21.556 1,395 15.452

12 6.045 1,469 4.115
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2.1.1.2.Yiyecek —i¢ecek Gelirleri

1998 wili icerisinde yiyecek-igecek satig fiyatlannda nisan ayinda %20,
agustos ayinda %10 olmak iizere iki kez artig uygulanmugtir. Asafida yiyecek-igecek
gelirleri bu fiyat artiglarindan arindinlacaktir.

Gergeklegen Yiy-ig Fiyat Arti Diizeltilmis
Aylar  Gelirleri(Milyon TL) : Oram = Geli ilyon TL
1 2.670 1 2.670
2 1.009 1 1.009
3 36.710 1 36.710
4 59.352 1,20 49.460
5 116.960 1,20 97.467
6 138.535 1,20 115.446
7 169.284 1,20 141.070
8 191.781 1,32 145.289
9 157.689 1,32 119.461
10 171.907 1,32 130.233
11 39.980 1,32 30.288
12 17.603 1,32 13.336

™ Ekonomik Arastirmalar ve degerlendirme Genel Miidiirliigii, Baghica Fkonomik Gostergeler, Dis
Tic. Miistegarligi Matbaasi, Ocak-Subat, Ankara-1999, sh. 136.
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2.1.1.3.Aktivite Geliri

Otel Mares’in aktivite gelirlerini dzellikle spor aktivitesinden elde edilen
gelirler olugturmugtur ve yil igerisinde fiyatlarda oynama yapilmamgtir.

Aktivite Geliri
Aylar (Milyon TL)
1 487
2 671
3 934
4 2.403
5 3.084
6 4.909
7 8.372
8 4.962
9 4.107
10 2.970
11 1.576

12 1.115
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2.1.1.4.Casino Gelirleri

Casino gelirleri ABD $ "1 Gizerinden elde edildiginden gelirler $ artigindan
anndinlacaktir.

Casino Gelirleri : Efektif Ahy = Diizeltilmis
Aylar  (MiivonTL) Oram __  Gelirler(miyony1)
1 7.363 1 7.363
2 2.790 1,068 2612

3 292 1,097 266
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2.1.1.5.Diger Gelirler

Diger gelir kalemleri gamagirhane, telefon, sauna gelirlerinden olugmugtur.

Aylar

10
11

12

Diger Gelirler
(milyon TL)

25

1.856
3.366
4.882
5.707
8.124
9.007
7.062
5.628
1.036

273
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2.1.1.6.Toplam Gelir (is Hacmi)

Is hacmini olugturan gelirler agafida verilmigtir

Oda Gel.  Yiyecek-Igecek  Aktivite Casino Diger

Avlar  (Mi.TL) Gel.(Mil . TL) Gel(vi.TL) Gel.(va.T1) Gel(vn . 11) Toplam

1 336 2.670 487 7.363 25 10.881
2 - 1.009 671 2.790 3 4.473
3 4.050 36.710 934 292 1856 43.842
4 43.285 49.460 2.403 3366 983514
5 76.114 97.467 3.084 4.882 181.547
6 107.170 115.446 4.909 5.707 233.232
7 140.499 141.070 8.372 8.124 298.065
8 163.476 145.289 4.962 9.007 322.734
9 111.855 119.461 4.107 7.062 242.485
10 88.971 130.233 2.970 5.628 125.129
11 15.452 30.288 1.576 1.036  48.352

12 4.115 13.336 1.115 273 18.836




3.3.1.2.isletmenin Maliyet Unsurlar
Maliyetler Ayn baghklar altinda incelenecektir.
2.1.2.1.Amortisman Gideri

Otel Mares’in amortisman giderlerinin ay ay dokimi agagidaki gibidir.

Aylar Giderler{nyon T1.)
1 42.500
2 42.500
3 42.500
4 42.500
5 42.500
6 18.197
7 42.500
8 42.500
9 42.500
10 41.000
11 41.000
12 5.022
Toplam = 445219

Y =b =445.219 (yihk)

Y=b=445.219/ 12 = 37.102 (aylk)




2.1.2.2.Kira Gideri

Otel Mres’in kira giderlerinin ayhk dokiimii agagida verilmistir.

Aylar Giderler(msyon T1.)
1 275
2 275
3 257
4 269
5 269
6 269
7 269
8 269
9 269
10 269
11 269
12 269

Toplam = 3.228
Y =b=13.228 (yilhik)

Y =b=3.228/ 12 = 269 (aylk)
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2.1.2.3.Satilan Mamul Maliyeti

Biifeye ¢ikartilan tiim yiyecek ve igeceklerin maliyetleri bu kalemi
olugturuyor. Asagida bu maliyetlerin enflasyondan anndirilarak ay ay dokiimleri
verilmigtir.

Gergeklegen Enflasyondan Diizeltilmis
Avlar  Giderler(Mivn1i) : Annduma Oram = Giderler
| 1.401 1,065 1.315
2 731 1,114 656
3 10.931 1,154 9.472
4 19.166 1,205 15.333
5 31.631 1,244 25.427
6 39.345 1,264 31.127
7 52.037 1296 40.152
8 64.794 1,327 48.827
9 51901 1,354 38.332
10 53.832 1,456 36.973
11 16.646 1,503 11.075
12 8.928 1,543 5.786

Satilan Mamul Maliyeti = 264.475 Milymn TL. = Toplam Degisken Maliyet = a x

264.475
2= e = (0,162 Y=0,162x
1.628.090




2.1.2.4.Finansman Gideri

Otelin finansman giderlerinin ay ay dokiimii agafidaki gibidir.

95

10

11

12

Giderler(Miiyon T1.)

1.000
1.052
1.044
1.009
1.135

999
1.122
1.005
1.005
1.059
1.051

1.001

Toplam = 12.461
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2.1.2.4.Yonetim Giderleri

Otelin yonetimle ilgili ticret, giyim ulagim gibi giderlerinin ay ay déktmii
agagida verilmistir

Aylar Gide) TL
1 7477
2 15.843
3 20.901
4 21.731
5 14.090
6 29.057
7 26.940
8 30.258
9 48.827
10 14.280
11 19.989
12 29.980

Toplam = 279.373
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2.1.2.6.Satis Giderleri

Otelin sati giderlerinin enflasyondan anndinlarak yapilmis ay ay dokamii
asagida verilmigtir.

Gergeklegen Enflasyondan Diizeltilmis

Aylar Giderler(Miyon 1) : Armdirma Oram = Giderler

1 602 1,605 565
2 692 1,114 607
3 1.668 1,154 1.445
4 6.332 1,205 5.255
5 7.348 1,244 5907
6 19.522 1,264 15.445
7 9.819 1,296 7.576
8 2.966 1,327 2.235
9 6.998 1,354 5.168
10 13.404 1,456 9.206
11 15.998 1,503 10.644

12 7.491 1,543 4.855
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2.1.2.7. Bakim Onarnim Giderleri

Otelin yil boyu gergeklesen bakim-onarnin giderlerinin aylk doktimleri
asafida verilmigtir.

Aylar Gerceldesen Giderler(Miiyon TL)
1 2.487
2 3.521
3 20.731
4 5.250
5 15.082
6 9.087
7 5.645
8 7.235
9 7.318
10 7.008
11 5.978
12 4.751

Toplam = 94.093
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2.1.2.8.Personel Giderleri

1998 wih igerisinde personel iicretlerinde sadece ocak ayr baginda artig
yapildigindan giderler tizerinde bir degisiklik yapilmayacaktir.

Gerceklesen

Aylar Giderler(mityon TL)
1 126.222

2 27.264

3 37.430

4 58.233

5 60.185

6 57.986

7 75.631

8 81.571

9 77.978

10 73.081

11 49.850

12 32.038

Toplam = 757.469
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2.1.2.9.isletme Malzemesi ve Diger Giderler

Otelin yil boyu gergeklesen isletme malzemesi ve diger giderlerinin
enflasyondan anndinlmug aylik dokiimleri asagidaki gibidir.

Gergeklesen Enflasyondan Diizeltilmis

Aylar Giderler(Miyon11) : Arndirma Oram = Giderler

1 2.681 1,065 2.517
2 4634 1,114 4.160
3 4.156 1,154 3.601
4 8.538 1,205 7.085
5 13.844 1,244 11.129
6 13.857 1,264 10.963
7 15.174 1,296 11.708
8 14.334 1,327 10.802
9 11.831 1,354 8.738
10 12.566 1,456 8.630
11 3.247 1,503 2.160

12 3.904 1,543 2.530
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2.1.2.10.Enerji Gideri

Enerji giderleri, su akaryakit, elektrik, odun-komiir-gaz olmak iizere ayn
bagliklar altida incelenecektir.

2.1.2.10.1.Su Gideri

Marmaris belediyesi su iicretlerine 1998 yili icerisinde bir kez ocak ay1
baginda artis uyguladigzndan giderlerde degisiklik yapilmamigtir.

Gergeklesen
Aylar Giderler(miyon T1)
1 58
2 58
3 250
4 290
5 410
6 915
7 559
8 285
9 542
10 504
11 287
12 537
Toplam =4.695 e YORSEXGERETIM KURULD

DOKJMANTASYON MERKEZI
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2.1.2.10.2.Gaz Odun Komiir Alkol Gideri

Her biri i¢in ayn fiyat endeksinin bulunma zorlugundan enflasyon oranina
gore diizetme yapilmigtir.

Gergeklesen Enflasyondan Diizeltilmis

Aylar Giderler(Miyon11) : Armndirma Oram = Giderler

1 1.611 1,065 1.513
2 22 1,114 20
3 4832 1,154 4.187
4 2.577 1,205 2.139
5 2.021 1,244 1.625
6 3.446 1,264 2.726
7 1.722 1,296 1.329
8 2.488 1,327 1.875
9 2.645 1,354 1.953
10 3.678 1,456 2.526
11 2.096 1,503 1.395

12 3.561 1,543 2.308
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2.1.2.10.3.Akaryakit Gideri

1998 yih igerisinde akaryakit fiyatlarinda 6. ayda %3,9, 7. ayda %4,1 ve
%3,7 olmak iizere iki kez, 8. ayda %2,9 , 9. ayda %3,1 artig yapilip, 12. ayda %0,5 Lif
indirim yapimistir. Yiln ilk ayina gére degisime bakilacak olursa , 6. ayda %3,9, 7.
ayda %12 , 8. ayda %15,4, 9. ayda %19, 12. ayda %18.4 lik degisim yasanmustir.
Giderlerin Fiyat artiglanindan arindirilmas: agagida gosterilmigtir.

Gergeklesen Fiyat Artismmdan Diizeltilmiy
Avlar Giderler(viiyn1i) : Arindirma Oram = Giderler

1 75 1 75
2 73 1 73
3 56 i 56
4 502 1 502
5 402 1 402
6 -~ 1,039 -
7 3 1,12 3
8 3 1,154 3
9 453 1,19 380
10 152 1,19 128
11 9 1,19 8

12 39 1,184 33
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2.1.2.10.4.Elektirik Gideri

TEDAS dan elde edilen bilgiler iifinda elektrik giderleri fiyat artigindan
arindinimgtir,

Gergeklesen Fiyat Artisindan Diizeltilmis
Aylar Giderler(Miyon) : Armdirma Orami = Giderler

1 1.947 1 1.947
2 1.450 1,055 1.374
3 3.444 1,112 3.097
4 3.407 1,168 2917
5 4.110 1,226 3.352
6 9.020 1,287 7.009
7 11.815 1,352 8.739
8 13.045 1,42 9.187
9 9.591 1,46 6.569
10 8.473 1,506 5.626
11 5.490 1,55 3.542

12 2.534 1,59 1.594

2
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Avylar

10
11

12

Su Gid. Gaz Od.,Kém.

537

(MiyenTL)+  (MivonTL)
58 1.513
58 20

250 4.187

290 2.139

410 1.625

915 2.726

559 1.329

285 1.875

542 1.953

504 2.526

287 1.395

2308

+

Akaryakit. Elektrik Toplam

(MilyenTL) -+ (MilyonTL) = (MiivonTL)
75 1.947 3.593
73 1374 1.525
56 3.097 7.590

502 2917 5.848
402 3.352 5.789
- 7.009 10.650
3 8.739 10.630

3 9.187 11.350
380 6.569 9.444
128 5.626 8.784
8 3.542 5.232
33 1.594 4472
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Gider Toplamlan (Milyon TL)
Avlar  Finsosman = Y&nctim Sahy TBO. Persomel IsMalz  Enerii Toplam

1 1.000 7477 565 2487 26222 2518 3593 43.862
2 1.052 15843 607 3.521 27264 4.160 1.525 53.972
3 1.044 20901 1.44520.731 37430 3.601 7.590 92.742
4 1.009 21.731 5.255 5250 58233 7.085 5.848 104.411
5 1.135 14090 590715.082 60.185 11.129 5.789 113.317
6 999 29.057 15.445 9.087 57.986 10.963 10.650 134.187
7 984 26940 7.576 5.645 75.631 11.708 10.630 139.114
8 1.122 30.258 2235 7.235 81.571 10.802 11.350 144.573
9 1.005 48827 5.168 7318 77978 8.738 9.444 158.478

10 1.059 14.280 9.206 7.008 73.081 8.630 8784 122.048
11  1.051 19.989 10.6445.978 49850 2.160 5.232 94904

12 1.001 29980 4.855 4751 32.038 2530 4472 79.627
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2.1.3.Maliyet Fonksiyonlar

Maliyet fonksiyonlar toplam ve birim maliyet fonksiyonlan olmak iizere iki
baglik altinda hesaplanacakilardir.

2.1.3.1.Toplam Maliyet Fonksiyonu

x = Toplam satig geliri

y = Toplam gider

Aylar __ x y Xy x* Y

1 10.881 43.862 477.262.422 118.396.161 1.923.875.044
2 4473 53.972 241.416.756 20.007.729 2.912.976.784
3 43.842 92.742 4.065.994.764 1922120964 8.601.078.564
4 98.514 104.411 10.285.945.254 9.705.008.196 10.901.656.921
5 181.547 113.317 20.572.361.399 32.959.313.209 12.840.742.489
6 233232 134.187 31.296.702.384 54.397.165.824 18.006.150.969 -
7 298.065 139.114 41.465.014.410 88.842.744.225 19.352.704.996
8 322734 144573 46.658.622.582104.157.234.756 20.901.352.329
9 242485 158478 38.428.537.830 58.798.975.225 25.115.276.484
10 125,129 122.048 15.271.744.192 15.657.266.641 14.895.714.304
11 48.352 94.904 4.588.798.208 2.337.915.904 9.006.769.216
12 18.836 79.627 1.499.854.172 354.794.896 _6.340.459.129

Y.x=1.628.0902y=1.281.235X.xy=214.852.254.373 L. X" =366.935.365.741 Xy =150.798.757.229




n¥xy — (CX)(y) 12(214.852.254.373) —[(1.628.090)(1.281.235)]

3%’ — (Ex)? 12(366.935.365.741) — (1.628.090)?

2.578.227.052.476 - 2.085.965.891.150 492.261.161.326

a = -
4.403.224.388.892 —2.650.677.048.100 1.752.547.340.792

a =0,281

2y -a¥x 1.281.235 - 0,281 (1.628.090 ) 1.281.235 — 457.493

n 12 12

823.742
b= e = 68.645,166666 y' den atilan "0’ sayis1 kadar virgil safa
12 kaydinlacak.

b =68.645.166.666 TL

nXxxy - Zx)y)

r=

\/[anz ~x)1InZy* -y’

108
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492.261.161.326

Tr =

‘/(1 752.547.340.792)[12(150.798.757.229) —(1.281.235)

492.261.161.326

r=

Vl .752.547.340.792[(1.809.585.086.748) — (1.641.563.125.225)]

492.261.161.326 492.261.161.326

r= =

V(l .752.547.340.792)(168.021.961.523) VZQ4.4666.441 .861.789.392.346.216

492.261.161.326
r= =0,91
542.647.622.184

= 0,83

Bu sonuca gore inceleme donemi igerisinde toplam maliyetlerdeki
degismelerin %83 it x deki degigmelere baghdir. Geriye kalan %17 lif kismu ise diger
tesadufi etkilerden kaynaklanmigtir.

Bulunan fonksiyonun giivenilirligini hesaplarsak *;

n-2 | 122 10
T=r -=091f—ree—r =091 [ — = 0,91(7,6)
| 1-# " 1-0,83 0,17

% Bknz. Birinci Bélim sh. 31.
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t=6,9
>0 =>t22

t=6,9 > t>22 = fonksiyona giivenebilecegimiz goriilmektedir.

Amortisman y= 0  +445.219.000.000
Kira y= 0 + 3.228000.000
SMM y=0,162x+ 0

Diger Giderler y = 0,281 x + 68.645.166.666

Toplamy = 0,443 +517.092.166.666

517.092.166.666
Y (i) = 0,443 x +

12

¥ @™ 0,443 x +43.091.013.888

2.1.3.2.Birim Maliyet Fonksiyonu

Isletmenin genel birim maliyet fonksiyonu agagida olugturulmustur.
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43.091.166.666

517.092.166.666
Bmyniky=0,419 +

2.1.3.Kir Fonksiyonu
Isletmenin genel kér fonksiyonu asagidaki gibi elde edilmistir.

Doénem Kian = (Katki Oram x Toplam Net Sat.) — Top. Sabit Maliyetler

Katki Orani =1 - a=1-0,443 =0,56 = % 56
Kar=0,56 x — 517.092.166.666
2.1.5.Basabas Satis Hacmi

Isletmenin bagabag satis hacmi agagidaki gibi elde edilebilir.

b 517.092.166.666
Xob= = = Xy = 923.378.869.046
KO 0,56
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2.1.6.Hacim-Kir Grafigi
Isletmenin hacim kir grafigi asafidaki gibi olacaktir.

500.000
400.000
300.000 -
200.000 | -
100.600

0
-100.000 <
-200.000
-300.000 -
-400.000 -
-500.000 -
-600.000

1

Kar (Milyon TL)

Satig Gelirleri (Milyon TL)

. 2.2.isletme Departmanlan Diizeyinde Maliyet-Hacim-Kér Analizleri

Birden fazla iriin iireten igletmelerde maliyet-hacim-kdr analizleri
yapilirken igletme ¢apinda genel analizden sonra iiriin bazinda analizler yapilir. Bizde
analizi departmanlar iizerinde ayn ayn uyguladik.

2.2.1.Yiyecek-icecek Departmanmin Maliyet-Hacim-Kér Analizleri

Ik olarak igletmenin yiyecek-igecek departmammin maliyet-hacim-kar
analizleri yapilacaktir.

2.2.1.1. is Hacmi

Yiyecek-igecek departmaninda birden fazla iiriin iiretildifinden maliyet-
hacim-kar analizi yapihrken is hacmi olarak yiyecek-icecek satig gelirleri esas
almacaktir. 1998 wih igerisinde yiyecek-igecek satig fiyatlarinda nisan ayinda %20,

agustos aymnda %10 olmak iizere iki kez artig uygulanmugtir. Agsagida yiyecek-igecek
gelirleri bu fiyat artiglanindan anndinlacaktir.
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Gergeklesen yiy-i¢ Fiyat Arti§ Diizeltilmis
Avlar  Gelirleri(Milyon TL) : _ Oram_ = Gelirler(Milyon TL
1 2.670 1 2.670
2 1.009 1 1.009
3 36.710 1 36.710
4 59.352 1,20 49.460
5 116.960 1,20 07.467
6 138.535 1,20 115.446
7 169.284 1,20 141.070
8 191.781 1,32 145.289
9 157.689 1,32 119.461
10 171.907 1,32 130.233
11 39.980 1,32 30.288

12 17.603 1,32 13.336
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2.2.1.2.Yiyecek-Igecek Departmani Maliyetler Unsurlan

Bir den fazla iiriin igin maliyet-hacim-kér analizinde her bir iiriin i¢in ayn
ayn yiiriitilecek analizlerde ortak sabit giderler iiriinlerle iligkilendirilmez. Yani sadece
uriiniin degisken giderleriyle direkt sabit giderleri dikkate alinur.

2.2.1.2.1.Satilan Mamiil Maliyeti

Bifeye g¢ikartilan tiim yiyecek ve igeceklerin maliyetlei bu kalemi
olusturuyor. Asafida bu maliyetlerin enflasyondan anndinlarak ay ay dokiimleri
verilmigtir.

Gergeklesen Enflasyondan Diizeltilmis

Aylar Giderler(mityon 1) : Armdirma Oram = Giderler

1 1.401 1,065 1.315
2 731 1,114 656
3 10.931 1,154 9472
4 19.166 1,205 15.333
5 31.631 1,244 25.427
6 39.345 1,264 31.127
7 52.037 1296 40.152
8 64.794 1,327 48.827
9 51.901 1,354 38.332
10 53.832 1,456 36.973
11 16.646 1,503 11.075

12 8.928 1,543 5.786
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2.2.1.2.2.Personel Giderleri

Personel iicretlerine 1998 yih icerisinde bir kez ocak ayr baginda artig
yapilmis , bu yiizden personel giderlerinde bir degisiklik yapilmamugtir.

Gergeklesen Giderler

Aylar ityon TL
1 7.701
2 5.321
3 14.168
4 21.291
5 23.017
6 22.394
7 31.057
8 34.718
9 31.524
10 31.856

11 15.663

12

Toplam = 252.718




116

2.2.1.2.3.isletme Malzemesi ve Diger Giderler

Yiyecek-igecek departmammin yil boyu gergeklesen isletme malzemesi ve
difer giderlerinin enflasyondan arndiritmig ayhik dékiimleri agagidaki gibidir.

Gergeklesen Enflasyondan Diizeltilmis
Avylar Giderler(Miym 1) : Armnduma Oram = Giderler

1 696 1,065 654
2 1.952 1,114 1.752
3 6.618 1,154 5.735
4 10.783 1,205 8.949
5 7.861 1,244 6.319
6 14.168 1,264 11.209
7 15.365 1,296 11.856
8 18.978 1,327 14.301
9 7.349 1,354 5.428
10 12.260 1,456 8.420
11 6.460 1,503 4298

12 8.276 1,543 5.364
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Yiyecek-Igecek departmanmin aylik yan degisken gider dokamii

Personel Gideri Isl.Malz. ve Diger Giderler Toplam gider
Aylar {Milyon TL) (Milyon TL) (Milyon TL)
1 7.701 654 8.355
2 5321 1.752 7.073
3 14.168 5.735 19.903
4 21.291 8.949 30.240
5 23.017 6.319 29.336
6 22394 11.209 33.603
7 31.057 11.856 42913
8 34718 14.301 49.019
9 31.524 5.428 36.952
10 31.856 8.420 40.276
11 15.663 4.298 19.961
12 14.008 5.364 19.372
TC. YOKSEXGGRETIM KuRULY

DOKIMANTASYON MERKEZ]
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2.2.1.3.Yiyecek-Icecek Departmanmin Maliyet Fonksiyonlar

Yiyecek-igecek departmammnin maliyet fonksiyonlan en kiigiik kareler
yOntemine gore hesaplanacaktir.

2.2.1.3.1.Toplam Maliyet Fonksiyonu

Aylar  x y —Xy X v
1 2670 8355 22.307.850 7.128.900 69.806.025
2 1.009  7.073 7.136.657 1.018.081 50.027.329
3 36.710  19.903 730.639.130 1.347.624.100  396.129.409
4 49460 30240  1.495.670.400 2446291600  914.457.600
5 97.467 29.336  2.859.291.912 9.499.816.080  860.600.896
6 115446 33.603  3.879.331.938 13.327.778.916  1.129.161.609
7 141.070 42913  6.053.736.910 19.900.744.900  1.841.525.569
8 145289 49.019  7.121.921.491 21.108.893.521  2.402.862.361
9 119.461 36.952  4.414322.872 14.270.930.521  1.365.450.304
10 130.233 40276  2.600.678.768 16.960.634.289  1.622.156.176
11 30288  19.961 604.578.768  917.362.944  398.441.521
12 13.336 19372 258.344.992  177.848896 375274

Tx=742.439 Ty=337.003 Txy=30.047.961.688 Tx*=99.966.162.757 Ty’=11.425.893.183

n¥xy — (Xx)(Ty) 12(30.047.961.688) — [(742.439)(337.003)]
o= -

n¥x’ - (2x)*

12(99.966.162.757) — (742.439)°
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360.575.540.256 — 250.204.170.317 110.371.369.939

1.199.593.953.080 — 551.215.668.721 648.378.284.359

a=0,170

2y -aXx 337.003 - 0,170(742.439 337.003 — 126.215 210.788

b= = = =

n 12 12 12

b=17.565,666666 (y den atilan O sayisi kadar saga virgiil kaydinlir.)
b=17.565.666.666

personel, isletme malz. ve diger y(yillik) = 0,170x + 17.565.666.666

nYxy - (Ex)2y)

\/[nilx2 ~Ex)I[nZy > -yl

12(30.047.961.688)-[(742.439)(337.003)]

F

\/[12(99.966.162.757)-(742.439)2][12(11.425.893.183)-(337.003)2

110.371.369.939

r:

\/(648.378.284.359)[137.110.718.196 _ (113.571.022.009)]



120

110.371.369.939 110.371.369.939

r= =

\1(648.378.284.359)(23.539.696. 187) V15.262.627.828.059. 154.039.133

110.371.369.939
r= = 0,89 = r=0,79
123.542.008.354

Bu sonuca gore inceleme donemi igerisinde toplam maliyetlerdeki
degismelerin %79 u x deki degigmelere baglidir. Geriye kalan %21 1if kismm ise diger
tesadiifi etkilerden kaynaklanmgtir.

Bulunan fonksiyonun giivenilirligini hesaplarsak *';

12-2
=0,89) —-—-—- =0,89 = 0,89(6,89)

«/ 1- 1-0,79 "N 021

t=6
n=210=>t>22
t=6=>t>22 = fonksiyona giivenebilecegimiz gorilmektedir.

Satilan Mal Maliyeti = 264.475 Milyon TL = Toplam Degisken Maliyet = a x

264 .475
= ——————em——— = 0,356
742.439
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SMMy= 0,356x+0

Personel, Is. Malz. y =0170x+ 17.565.666.666

Yiyecek Igecek Dep. Toplam y = 0,526 x + 17.565.666.666

17.565.666.666
Yiyecek igecek Dep Y i = 0,526 x + =0,526 x + 1.463.805.555
12

2,2.1.3.2,.Birim Maliyet Fonksiyonu

Yiyecek-icecek departmammin birim maliyet fonksiyonunu asagidaki gibi
formiile edebiliriz.

™
BM = —======- =
X
1.463.805.555
Bm(ayhk) = 0,526 +
X
17.565.666.666
Bmgyilk) = 0,526 +
X
2.2.1.4.Kir Fonksiyonu

Yiyecek-igecek departmanimin kar fonksiyonu asagidaki gibi formiile edilebilir.
Dénem Kén = (Katki Orani * Toplam Net Sat.) — Top. Sabit Maliyetler

Katki Oram =1 —a = 1-0,526 =0,47 = % 47

#1 Bknz. Birinci Bélim sh. 31.
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Kér = 0,47x — 17.565.666.666

2.2.1.5.Bagabas Satis Hacmi
Yiyecek-igecek departmanimn bagabag satig hacmi agagida hesaplanmgtir.

b 17.565.666.666
X = = = Xy = 37.373.758.863 TL
KO 0,47
2.2.1.6.Hacim-Kir Grafigi

Yiyecek-igecek departmanimn hacim-kér grafifi asagidadir.

Kar(Milyon TL)

- | ’|van Lok | L. ] ‘l I T |

~

& = [—] [—)
e SSS88EE558S888E¢s¢8
& @ & @ @ [—3 [—] =] (=3
R EEEEEEEEEREEREE
Satis Tutari(Milyon TL)

2.2.2.0dalar Departmanmimn Maliyet-Hacim-Kér Analizleri

Odalar departmammn maliyet-hacim-kar analizleri yapilacaktir.

2.2.2.1. Is Hacmi

Odalar departmamnda Uriinii olusturan odalar suit oda, tek kisilik oda, iki

kisilik oda, ii¢ kisilik oda gibi birbirinden farkh ve birim satig fiyatlani degisik oda
tirleri oldugundan maliyet-hacim-kar analizleri yapilirken i hacmi olarak oda satig
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gelirleri alinacaktir. Oda satiglan ABD $ 1 lzerinden yapilmugtir, analizi saghkh
yapabilmek i¢in oda gelirleri $ artigindan anindinlacaktir.

Gergeklesen Oda Efektif Ahs Diizeltilmis Gelirler
Aylar  Gelirleri(Milyon TL) : Artis Oram = (Milyon TL)

1 336 1 336
2 - 1,068 -

3 4.443 1,097 4.050
4 51.206 1,183 43.285
5 92.098 1,21 76.114
6 134.605 1,256 107.170
7 181.244 1,29 140.499
8 214.153 1,31 163.476
9 150.445 1,345 111.855
10 119.755 1,346 88.971
11 21.556 1,395 15.452
12 6.045 1,469 4.115

2,2.2.2. Odalar Departmanin Maliyet Unsurlarn

Maliyet-Hacim-Kér analizlerinin her bir mamul i¢in ayn ayn yiiriitiilmesi
halinde, biittin mamuller igin ortak nitelik gésteren sabit giderlerin(fabrika genel gid.
v.b) mamuller arasinda dagitilmas: yamltici sonuglara gétiirebilir Bu bakimdan,
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analizlerde sadece her bir mamuliin direkt sabit giderlerinin esas alimmasi gerekir™. Bu
bakimdan biz de ¢aliymalarimzda odamin direkt giderleri olan personel giderleri ile
isletme malzemesi ve diger giderlerini kullandik.

2.2.2.2.1.Personel Giderleri

Personel iicretlerine 1998 yih igerisinde bir kez ocak ay1 baginda artig
yapilmig , bu yiizden personel giderlerinde bir degisiklik yapilmamgtir.

Gergeklesen Giderler

Aviar (Milyon TL)
1 3.571

2 6.024

3 6.682

4 15.008

5 16.357

6 13.616

7 17.258

8 19.122

9 18.265

10 16.295

11 9.317

12 6.493

¥ Biiylikmirza, Kamil., a.g.c., sh. 384.
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2.2.2.2.2.isletme Malzemesi ve Diger Giderler

Odalar departmammn yil boyu gergeklesen igletme malzemesi ve diger
giderlerinin enflasyondan anndinlmg ayhk dokimleri agagndaki gibidir.

Gergeklesen Enflasyondan Diizeltilmiy
Aylar Giderler(miyon1r) : Arindirma Oram = Giderler

1 1.520 1,065 1.427
2 2.046 1,114 1.837
3 6.820 1,154 5.910
4 5.148 1,205 4272
5 8.148 1,244 6.550
6 11.256 1,264 8.905
7 11.108 1,296 8.571
8 9206 1,327 6.937
9 15.511 1,354 11.456
10 10.250 1,456 7.040
11 2.921 1,503 1.943

12 3.491 1,543 2.262
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Odalar Departmaninin ayhk Gider Dokiimii

Personel Gideri isL.Malz. ve Digger Giderler Toplam gider

Avlar  (MilyonTL) +  (MilyonTL) = (Milyon TL
1 3.571 1.427 4.998
2 6.024 1.837 7.861
3 6.682 5.910 12.592
4 15.008 4272 19.280
5 16.357 6.550 22.907
6 13.616 8.905 22.521
7 17.258 8.571 25.829
8 19.122 6.937 26.059
9 18.265 11.456 29.721
10 16.295 7.040 23.335
11 9317 1.943 11.260

12 6.493 2.262 8.755
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2.2.2.3.Maliyet Fonksiyonlar

Odalar departmanimin maliyet fonksiyonlann hesaplanirken en kiigiik
kareler teknigi kullantlacaktir.

2.2.2.3.1.Toplam Maliyet Fonksiyonu

Avlar  x y _xy x .
1 336 4.998 1.307.850 112896  24.980.004
2 ) 7.861 ; ; 61.795.321
3 4050 12592 50.997.600 16402500  158.558.464
4 43285 19280 834534800 1873591225  371.718.400
5 76114 22907 1743543398 5793340996  524.730.649
6 107.170 22521  2.413.575.570 11.485.408.900  507.195.441
7 140499 25820  3.628.948.671 19.730.969.001  667.137.241
8 163.476 26059  4.260.021.084 26724402576  679.071.481
9 111.855 20721 3324442455 12511541025  883337.841
10 88971 23335 2076138285 7.915838841  544.522.225
111 15452 11260  173.989.520 238764304  126.787.600
12 4115 8755 36026825 16933225 _76.650.025

Tx=755.323 Yy=215.118 Txy=18.543.987.536 >x"=86.316.305.489 Yy*=4.626.484.692

nXxy — (Cx)(y) 12(18.543.897.536) — [(755.323)(215.118)]

nXx’ - (Tx)* 12(86.316.305.489) — (755.323)°
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222.526.770.432 - 162.483.573.114 60.043.197.318

1.035.795.665.868 —570.512.834.329 465.282.831.539

a= 0,129

Yy-a¥Xx  215.118 -0,129(755.323) 215.118 - 97.437 117.681

n 12 12 12
b=9.806,75 (y den atilan O sayis1 kadar safa virgiil kaydirilir.)
b=9.806.750.000

y(yilhk) = 0,129x + 9.806.750.000

9.806.750.000
y(aylik) = 0,170x + =0,126x + 817.229.167
12

nXxy ~(Zx)Xy)

r:‘_

‘/[an’ ~Zx) [0y’ -Cy)

12(18.543.897.536)-[(755.323)(215.118)]

r=

‘/[12(86.316.305.489)-(755.323)2][12(4.626.520.692)-(215..118)2
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60.043.197.318

V(465.282.83 1.539)[55.518.248.304- (46.275.753.924)]

60.043.197.318 60.043.197.318
r= =
¢(465.282.831.539)(9.242.494.380) \/4.300.373.955.609.694.250.820
600.043.197.318
r= =0,92 > rr=0,85
65.577.236.566

Bu sonuca gore inceleme donemi igerisinde toplam maliyetlerdeki
degismelerin %85 i x deki degismelere baghdir. Geriye kalan %15 lif kismu ise diger
tesadiifi etkilerden kaynaklanmigtir.

Bulunan fonksiyonun giivenilirligini hesaplarsak *;

10

=0,92 =0,92(8,16)

1-08 V015

n>10=>t>22

t=7=t>2,2 = fonksiyona giivenebilecefimiz goriilmektedir.

* Bknz. Birinci Bélim sh. 31.



b

130

2.2.2.3.2.Birim Maliyet Fonksiycnu

Odalar departmaminin birim maliyet fonksiyonu asafida olugturulmustur.

BM= s >

817.229.167

9.806.750.000

Bm(ylhk) = 0,129 +

2.2.2.4.Kar Fonksiyonu
Odalar departmanimin kér fonksiyonu asagida olusturulmustur.

Donem Kén = (Katkt Oram * Toplam Net Sat.) — Top. Sabit Maliyetler
Katki Oram = 1 - a = 1-0,129 =0,87 = % 87

Kar = 0,87x — 9.806.750.000
2.2.2.5.Bagabas Satis Hacmi

Odalar departmaninin bagabas satis hacmi asafida hesaplanmgtir.

9.806.750.000
= = Xpp = 11.272.126.436

KO

0,87
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2.2.2.6.Hacim-Kir Grafigi

Odalar departmamnin hacim-kér grafigi agagida verilmigtir.

2.2.3.Diger Gelirlerle ilgili Maliyet-Hacim-Kar Analizleri
Ugiincii olarak diger gelirlerin maliyet-hacim-kar analizleri yapilacaktir.
2.2.3.1. iy Hacmi

Diger gelirler gok farkli gesitte hizmetten olustugu ve her birini birim satig
fiyatlan birbirlerinden farkh oldugundan maliyet-hacim-kir analizleri yapihirken is
hacmi olarak toplam satig gelirleri alinacaktir.
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Diger Hizmetlerin Fiyatlanina yilda sadece Ocak ay! baginda bir kez zam
yapildifn igin gelir tutarlan analizlerde degistiriimeden kullamlmigtar.

Diger Gelirler

Aylar (Milyon TL)
1 7.875

2 3.464

3 2.790

4 5.769

5 7.966

6 10.611

7 16.496

8 13.969

9 11.169

10 8.598

11 2.612

12 1.388
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2.2.3.2. Diger Hizmet Birimlerinin Maliyet Unsurlar

Ortak sabit giderleri analizimizde kullanmadifimiz i¢in ,sadece personel ve
isletme malzemesi ve diger giderler esas ainmigtir.

2.2.3.2.1.Personel Giderleri

Personel iicretlerine 1998 yili igerisinde bir kez ocak ay1 baginda artig
yapilmus , bu yiizden personel giderlerinde bir degisiklik yapilmamugtir.

Gergeklesen Giderler

Aylar (Milyon TL)
1 606

2 1.146

3 346

4 1.511

5 1.300

6 1.535

7 2.090

8 2.319

9 2.235

10 1.284

11 1.305

12 1.211
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2.2.3.2.2.isletme Malzemesi ve Diger Giderler

Diger hizmet birimlerinin yil boyu gergeklegen isletme malzemesi ve diger
giderlerinin enflasyondan anndiniimig ayhk dékimleri agagidaki gibidir.

Gergeklesen Enflasyondan Diizeltilmis

Aylar Giderler(milyonTi) : Arnndirma Oram = Giderler

1 14 1,065 13
2 217 1,114 195
3 414 | 1,154 359
4 1.210 1,205 1.004
5 1.106 1,244 889
6 1.749 1,264 1.384
7 2376 1,296 1.833
8 2.755 1,327 2.076
9 1.540 1,354 1.137
10 2.052 1,456 1.409
11 344 1,503 228

12 - 1,543




Diger Hizmet Birimlerinin Aylik Gider Dokiimii
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10

11

12

Personel Gideri
Milyon TL) +

606
1.146
346
1.511
1.300
1.535
2.090
2.319
2.235
1.284
1.305

1.211

isl.Malz. ve Diger Giderler
(Milyon T1.) =

13
195
359
1.004
889
1.384
1.833
2.076
1.137
1.409

228

Toplam gider
(Milyon TL
619

1.341

705

2515

2.189

2919

3.923

4.395

3.372

2.693

1.533

1.211
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2.2.3.3.Maliyet Fonksiyonlar

Diger hizmetlerin maliyet fonksiyonlar1 hesaplamrken en kiigiik kareler
teknigi kullamlacaktir.

2.2.3.3.1. Toplam Maliyet Fonksiyonu

Avlar  x y Xy X Y

1 606 619 4.874.625 62.015.625  383.161

2 1146 1341 4.645.224 11.999.296 1.798.281

3 346 705 1.966.950 7.784.100  497.025
4 1511 2515  14.509.035 33281361 6.325.225
5 1300  2.189  17.437.574 63457.156  4.791.721
6 1535 2919  309.735.509 112.593.321  8.520.561
7 2090 3923  64.713.808 272.118.016 15.389.929
8 2319 4395  61.393.755 195.132961  19.316.025
9 2235 3372 37.661.868 124.746.561 11.370.384
10 1284 2603  23.154.414 73.925.604  7.252.249
11 1305 1533  4.004.196 6.822.544  2.350.089
12 1211 1211  1.680.868 1926544  1.466.521

>x=92.707 Ty=27.415 Txy=267.015.826 Tx’=965.803.089 Ty’=4.626.484.692
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n¥xy - (Cx)(Cy) 12(267.015.826) — [(92.707)(27.415)]

a= =
nxx’ — (Tx) 12(965.803.089) — (92.707)

3.204.189.912 — 2.541.562.405 662.627.507
a= =

11.589.637.068 —8.594.587.849 2.995.049.219
a=0,221

Yy-a¥x  27.415-0,221(92.707)  27.415-20.488 6.927
b = = = =

n 12 12 12

b=1577,25 (y den atilan 0 sayis1 kadar saBa virgiil kaydirihr.)b=577.250.000TL

y(yillk) = 0,221x + 577.250.000

577.250.000
y(ayhk) = 0,221x + =0,221x + 48.104.166
12

nXxy - (Ex)Zy)

r=

\/[nzxz ~(Zx)’lnZy” ()]

12(267.015.826)-[(92.707)(27.415)]

r=

V[12(965.803.803.089)-(92.707)2][12(79.461.171)-(27.415)2
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662.627.507

V 2.995.049.219 ( 953.534.052- 751.582.255 )

662.627.507 662.627.507
r —3 =
‘/(2.995.049.219 )(201.951.827) ¢ 604.855.661.732.000.000
662.627.507
r= =0,85 = r=0,72
777.724.669

Bu sonuca gore inceleme donemi igerisinde toplam maliyetlerdeki
degismelerin %72 si x deki degismelere baghdir. Geriye kalan %28 lif kismu ise diger
tesadiifi etkilerden kaynaklanmigtir.

Bulunan fonksiyonun givenilirligini hesaplarsak ¥,

12-2 10

= 0,85
1072 v 028

=0,85(5,9)

n210=>t>22

t=5=>t>22 = fonksiyona giivenebilecegimiz goriilmektedir.

* Bknz. Birinci Béhim sh. 31.
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2.2.3.3.2.Birim Maliyet Fonksiyonu

Diger gelirlerin birim maliyet fonksiyonu agafidaki gibidir.

BM- - =

48.095.833
Bm(ayhk) = 0,221 +
X
577.150.000
Bm(yillik) = 0,221 +
X
2.2.3.4.Kir Fonksiyonu

Diger gelirlerin kér fonksiyonu agagidaki gibi hesaplanabilir.
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Donem Kén = (Katki Oramt * Toplam Net Sat.) — Top. Sabit Maliyetler

Katki Orant = 1 - a = 1-0,221 =0,77 = % 77

Kér =0,87x — 577.150.000
2.2.3.5.Bagabas Sats Hacmi

Diger gelirlerin bagabag satis hacmi agagida hesaplanmigtar.

577.150.000
Xb = 749.545.455

KO

i
U

0,77
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2.2.3.6.Hacim-Kiér Grafigi

Diger gelirlerin hacim-kir grafigi asagida verilmistir.

600
400
200

~400
-600
-800

KAR(Milyon TL)

Gelir {Milyon TL)

2.3.Her iki Departmamn Aym Hacim —Kér Grafiginde Gdsterilmesi
Odalar Katki Oram = 0,87
Yiyecek-igecek Katki Oram = 0,47

Diger Hizmet Birimleri = %77

Katki oram yiiksek olan odalar departmam ile ¢izime baglanir.
Odalar toplam satig = 755.323 milyon TL

Isletmeye katkast = 755.323 x 0,87 =657.131

Kér = 657.131 — 517.092 = 140.039

Diger hizmet birimleri toplam satiy = 92.707 TL

Isletmeye katkisi = 92.707 x 0,77 = 71.384 TL

Kaér = 140.039 + 71.384 =211.423 TL

Yiyecek- igecek toplam satig = 742.439

Isletmeye katkis1 = 742.439 x 0,47 =348.946 TL
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Kar = 211.423 + 348.946 = 560.369 TL

Toplam satig tutart = 755.323 +92.707 + 742.439 =1.590.469

=

SRS
e

222
88238

oy
SES3

Kar (Milyon TL)
Safucis
888858
1.200.000 -
1.500.000 -
1-800-000

|
N
801
S OX
(AN IOUON T N RN AN GO SOV & N AU A T B

.%. §§

Satiy Gelirleri (Milyon TL)

Grafikten de gorildiigi gibi diger hizmet birimlerinin gelirleri toplam kéira
en az katkiy1 yapan gelirlerdir Bunun yaminda odalar departmam, katki oram en
yiiksek olan departman olmasinin yaninda kéra da biiyiikk oranda katki saglamaktadir.
Yiyecek igecek departmanin gelirleri ise katk: oram diigiik olmasina kargin kar igindeki
pay1 oldukga yiiksektir
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SONUC ve ONERILER

Konaklama igletmelerinin genel o6zellii olan sabit giderlerin, giderler
icindeki oranmin bityiikliagii, aym sekilde Otel Mares’te de kendini gostermektedir. Bu
durum yitksek fiyati gerektirmekte iken, rekabetin kendini biyiik olgide hissettirdigi
konaklama sektoriinde fiyatlarda oynama kolayca yapilamaz. Boylece igletmenin geri
doniis siiresi artmaktadir.

Yine konaklama isletmelerinin genel 6zellifi olarak emek yofun sektor
olmasi ve bu sebepten personel giderlerinin, giderler igindeki buyiik pay: aynen Otel
Mares’te de gorilmiigtiir.

Konaklama igletmeleri, bazen giderlerden tasarruf etmek igin personel
iicretleri iizerinde oynama yaparlar. Bu durum konaklama igletmeleri igin oldukga
tehlikelidir. Yukanda belirtildiji gibi konaklama isletmeleri emek yoSun hizmet
isletmeleridir. Personel giderleri kisiirken yapilan uygulamada ya personel ucretleri
dugiiraliir, ya da personel gikartiir. Her iki durum da isletmeye ayn ayn zarar verir.
Ucret digiraldiginde personelin motivasyonu azahr ve bu milgterilerin
memnuniyetsizligi ile sonuclanir. Personel gikanldiginda ise, geride kalan personelin
iizerine fazla ig diiger ve yine motivasyon eksiklifi, yine miigteri memnuniyetsizligi
dogar. Tiim bunlar doluluk oram diigiiklagi, satislada azalma ile sonuglamr. Personel
igletmeyi korumaz, zarar verir, maliyetler artar. En son olarak, tiim bunlar bagabag
satiy miktanm yiikseltir, kan disirir.

Personel giderlerini digiirmek igin yapilmas: gereken kalifiye personeli, iyi
Ucretle gahigtirmaktir. Yapilan ¢aligma esnasinda, Otel Mares’in personel politikas:
olarak bunu benimsedifi g6zlenmigtir

Giderlere departmanlar bazinda bakildifinda; Odalar departmamnda sabit
giderler, 6zellikle amortisman giderlerinin yiikseklifi goze garpmaktadir. Bu da bize
yine konaklama igletmelerinin genel ozellifi olan kurulug asamasindaki sermaye
yogunlugunu gostermektedir. Yiyecek-igecek departmaminda ise, defisken ve yar



143

degisken giderlerin yiiksekligi ,6zellikle personel ve ilk madde ve malzeme giderleri
goze carpmaktadir.

Yine bu aragtirma gostermigtir ki,difer konaklama igletmelerinde oldugu
gibi Otel Mares’te de gelirler kismunda bag1 oda gelirleri gekmekte, hemen ardindan da
yiyecek-igecek gelirleri gelmektedir. Aym zamanda oda gelirlerinin katki oramnin diger
gelirlere gore yiiksek oldugu tespit edilmigtir.

Bu tespitin sonucunda, tavsiye olarak oda satiglanm arttinci yonde
caligmalar yapilmalidir, denilebilir Ancak su unutulmamahdir ki, konaklama
igletmeciliginde tiim hizmetler bir bistiindiir. Ik yillarda konaklama sektorii adindan da
anlagilacaf) gibi sadece konaklama hizmeti vermekteydi. Ancak rekebet arttikca,
turizm sektorii gelistikge, konaklama igletmeleri konaklama hizmetleri yanmnda
yiyecek-igecek, spor, animasyon, ¢amagirhane, sauna gibi hizmetleri de biinyesinde
bulundurmaya basladi. Onceleri bu hizmetlerin konaklama igletmesi biinyesinde
bulunmas liiks iken, giintimiizde zorunluluk haline gelmigtir.

Diger gelirleri olugturan hizmetlerin, kdrda énemli bir rolii olmamasina
kargin, miisteri memnuniyeti yaratmasi ve igletmenin yildiz sayisini etkilemesi sebebiyle
tiretiminden vazgegilemeyecek hizmetlerdir.

Bu scbeplerden dolayr konaklama igletmelerinde, tiim hizmetlerin
satiglariin artinmi igin ortak satiy programlan uygulanmahdir. Otel Mres’te de buna
uygun olan satiy politikas1 benimsenerek, yanm pansiyon (oda + kahvalti +aksam
yemegi ) satiy programu uygulanmaktadir. Bu pansiyon cesidi miigteriyi daha fazla
otelde tutarak bu siire zarfinda daha fazla satis olanafim yaratir. Bunun yaninda
miugterinin kahg siiresi boyunca eflenmesini saglayarak daha fazla para harcamasim
saglamak i¢in animasyon faaliyetleri de uygulamir. Unutulmamahdir ki, artan migteri
memnuniyeti satiglan arttirarak kan da arttinr.

Yapilan caliymalar esnasinda edinilen izlenim, otelin yoneticileri ve
caliganlaninin otel politikasim benimsedigi ve sosyal sorumluluk anlayigiyla bu yénde
cahgmalanm sirdiirdiigadir.
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Otel Mares Konaklama sektorii iginde ¢ok saygin bir konuma sahiptir.
Flde ettigi kirlihk oram ve miisteri memnuniyeti agisindan oldukga iyi bir durumdadr.
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31 Arahk 1998 ve 1997 tarihlerinde
sona eren yillara ait Ayrintih Gelir Tablolan

(Milyon TL)
31 Aralik 1998 31 Aralik 1997
A-BROT SATISLAR 2,200,057 1,350,132
1-Yurtigi Satiglar 2,200,057 1,350,132
B-SATISLARDAN INDIRIMLER (-) (17,192) (12,036)
1-Satigtan ladeler (-) (17,181) (6,883)
2-Satig Iskontolar (-) (1 (5,153)
C-NET SATISLAR 2,182,865 1,338,096
D-SATISLARIN MALIYETI (-) (351,343) (191,216)
BRUT SATIS KARI 1,831,522 1,146,880
E-FAALIYET GIDERLERI (-) (1,856,184) (1,050,660)
1-Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) (102,063) (47,195)
2-Genel Yonetim Giderleri (-) (1,754,121) (1,003,465)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) (24,662) 96,220
F-DIGER FAALIYETLERDEN GELIRLER VE KARLAR 494,405 135,204 -
1-Faiz ve Diger Temettd Gelirleri 144,765 22,804
2-Faaliyetle {lgili Diger Gelirler ve Karlar 349,640 112,400
G-DIGER FAALIYETLERDEN GIDERLER VE ZARARLAR (-) (28,981) (36,615)
H-FINANSMAN GIDERLERI (-) (12,461) (21,891
1-Kisa Vadeli Borglanma Giderleri (-) (1,839) (11,548)
2-Uzun Vadeli Borg¢lanma Giderleri(-) (10,622) (10,343)
FAALIYET KARI 428,301 172,918
[-OLAGANUSTU GELIRLER VE KARLAR 514 591
1-Diger Olaganilstit Gelirler ve Karlar 514 591
DONEM KARI 428,815 173,509
J-ODENECEK VERGI VE DIGER YASAL
YUKUOMLULUKLER (-) (79,338) (21.658)
NET DONEM KARI - 349,477

151,851

fisikteki dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayici bir parasidir

4 Yeminli Mali Misavirlik A.S.
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KiSiSEL BILGILER
Ad1 Soyadi : Nilgiin Memis
Dogum Yeri : Elaz1§
Dogum Yili : 1971

Medeni Hali : Evli

EGITIM VE AKADEMIK BiLGILER
Lise 1985 - 1988 : Antakya Lisesi
Lisans 1988 - 1993 : Mersin Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu

Yabanci Dil : Ingilizce

MESLEKI BILGILER
1989 - 1990 : Mersin Oteli ( Servis Departmani )
1990 - 19991 : Otel Gondol ( On Biiro Departmam )
1991 - 1992 : Otel Barbarossa ( On Biiro Departmani )
1992 - 1994 : Hilton Oteli ( Servis Departman )
1994 - 1995 : Otel Barbarossa ( On Biiro Miidiirii)

1995 - : Mugla Universitesi Ortaca Meslek Yiiksekokulu Turizm Ve Otelcilik
Programinda Ogretim Gorevlisi

1€ YORSEXGGRETIM KURULU
DOKTMANTASYOM MERKE?



