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OZET

Bu c¢aligmanin amaci; birer hizmet isletmesi olan hastanelerin
modern isletmecilik ilkeleri dogrultusunda y&netilmesine yardimci olacak
unsurlardan biri olan Maliyet-Hacim-Kar Analizlerinin hastanelerde

uygulanabilirliini gdstermek ve Snemini vurgulamaktir.

Isletmenin {iretmis oldugu {irlin miktar: ile {iriiniin {iretim maliyeti ve
satig fiyati, kédr1 belirleyen faktdrlerdir. Bu i{i¢ fakt6r arasindaki iligki
Maliyet-Hacim-Kér analizinin konusunu olugturur. Analizde; maliyet
fonksiyonu, gelir fonksiyonu ve kir fonksiyonu 6nemli yer tutar. Maliyet
fonksiyonlar1 saptanmasinda analitik y6ntem, muhasebe yOntemi, matematik
ve istatistiki teknikler kullamilir. Kéar fonksiyonu satig tutarinin fonksiyonu ve
satig miktarinin fonksiyonu olmak iizere iki tiir fonksiyon olarak incelenebilir.
Bu bilgiler 1s18inda isletmenin bagabag noktasi, giivenlik payr ve kar marji

orani hesaplanabilir.

Kamu  hastanelerinde  giiniimiize @ kadar = Maliyet-Hacim-Kar
analizlerinin yapilmadig1 bilinmektedir. Analiz hastane y®neticilerine, karar
almada yardimci olacak bilgi ve sonuglar1 sunar. Ancak kamu hastanelerine bu
tlir c¢aligmalarin yapilabilmesi i¢in muhasebe kayit ve bilgilerinin analiz

yapilmasina elverisli sekilde tutulmas: s6z konusudur.



ABSTRACT

The aim of this study is to show the importance and the application
the Analysis of Cost-Volume-Profit tool in the management of the

hospitals.

The factors which determine the profit are the amount of the product
produced by the business enterprise and the production cost of the product
sale price. The relationship among these three factors makes up
(constitutes) subject of C-V-P analysis. The cost function, the income
function have an important role in the analysis. The analytic method, the
accounting method, mathematics and the statistic technics are employed in
determination of the cost functions. The profit function is examined as two
different kinds of functions, sales amount and the function of the sales
amount. In the light of given information, only break-even profit margin,

safe rate and share can be calculated.

It is known that C-V-P analysis in the state hospital haven’t been
(used) till today. The analysis supplies the information and the results
which help hospital management to make better decisions. But, in order to
apply such studies in state hospitals, the accounting records and the

information should be saved properly for analyzing.
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Ulkemizdeki hastanelerin %93°{i gibi biiyilkk ¢ogunlugu kamuya aittir. Kamu
hastanelerinin mevcut yonetim yapist ve anlayis sonucu gere§i, modern isletme
yonetimi tekniklerinden uzak bir sekilde isletildigi goriilmektedir. Halkmn; gelir,
egitim ve demokratiklesme seviyesinin artmasiyla birlikte, saghk tiiketicilerinin, hem
medikal agidan yiiksek bilgi ve teknolojinin uygulanmasim igeren tibbi bakima, hem
de otelcilik hizmeti olarak ifade edilen kigisel bakima olan talep ve beklentileri de
yiikselmektedir. Diger taraftan 6zel sektbre ait saglk isletmelerinin hizla piyasaya
girmeleri hastaneler arasindaki rekabeti de arttirmaktadir.

Saghk Bakanliginca  siirdiiriilmekte olan, Devlet Hastanelerinin
Ozerklegtirilerek saglik igletmelerine doniistiiriilmesiyle ilgili reform ¢ahsmalan,
sunulan hasta bakim hizmetlerinin kalitesinin ve etkinlifinin artirilarak, toplumsal
baski ve beklentileri kargilamay: amaglamaktadir. Hastanelerin hizmet ve kalite
yarigt ortamum sadlayarak kendi gelirleri ile giderlerini karsilayabilen, kendi
kararlarim alabilen idari ve mali agidan 6zerk saglik isletmeleri olarak faaliyetlerini
stirdiirebilmesi i¢in hastane yoOneticilerinin isabetli kararlarma ve yapacag) planlara
baghdir. Kaldi ki mevcut devlet hastanelerinin finansal yapilar incelendiginde
personel giderlerinin haricinde genel biitgeden pay ayrilmamaktadrr. Yine bu
durumda hastanelerin  kendi olanaklann dogrultusunda biitge hazirlamaya
yoneltilmektedir. Hem 6zerk hastane modelinde, hem de siirdiiriilmekte olan mevcut
hastane modelinde ydneticilerinin kararlarma ve planlamalarma Onemli katkilar
saglayacagmna inandigimiz Maliyet-Hacim-Kar analizlerinin yapilmasit zorunluluk
haline gelmigtir.

Kamu hastanelerinde Maliyet-Hacim-Kar Analizlerinin yapilabilirligini
gOsterme amaci tagiyan bu aragtirmada degerli fikir ve katkilar1 ile bana yardimci
olan ve y6nlendiren degerli hocam Saym Prof. Dr. Recep SENER’e tesekkiirlerimi
bir borg bilirim,

Aragtirmanin  6rnek uygulamasim yaptifim Mugla Devlet Hastanesi’nin

yoneticileri ve personeline tesekkiirlerimi sunarim.
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GIRIS

Cagimizdaki hizla gelismekte ve degismekte olan teknoloji,
profesyonel yaklagimlar, serbest piyasa ekonomisi ve dolayisiyla rekabet,
isletmeleri daha saghkli planlama yapmaya ve gelecekle ilgili belirsizlikleri en
aza indirmeye yOnelik ¢aligmalara zorlamaktadir. Ancak gergek¢i plan yapan
isletmeler degisken ve dinamik piyasa kosullarinda varliklarint siirdiirebilirler.
Yoneticiler gelecekle ilgili yapacaklar1 6ngoriilerde, tiim maliyet ve hacim

unsurlarina gére galigma programu ve biitgeler olusturarak olasi kar1 planlar.

Isletmelerin nihai hedefi olan kir, genel bir tamimla satis gelirleri ile
maliyetler arasindaki farka esittir. Karlihfim ve dolayisiyla siirekliligini
devam ettirecek olan igletme, tiikettigi kaynaklar ile iirettigi {iriiniin maliyeti,
firlin miktar1, fiyat1 ile ilgili detayli bilgilere sahip olmak zorundadir. Bu
bilgiler, Maliyet-Hacim-Kar  Analizleri ile saglanabilmektedir. Maliyet-
Hacim-Kér analizleri maliyet ve hacim arasindaki iligkilerin kdra olan

etkisini ortaya koyar.

Isletme yoneticilerinin yapacag: planlama, kontrol ve dzel durumlar ile
ilgili kararlarin allnma\élnda, finansal analiz tekniklerinin ¢ok 6nemli bir yeri
vardir. Bu analizler, isletme icinde faaliyete katki saglayan unsurlarin
degisimi, bu degigimin difer unsurlara ve igletme amaglarina etkisi konusunda
tahmini veriler vererek planli ve akilc1 kararlar alinmasimi sagladiklarindan
isletme yOnetiminde planlama ve karar alma asamalarinda oldukga sik
kullanilmaktadir. S6z konusu bu analizler kdr tahmininde bulunmanin yaninda
liretim kararlari, fiyat belirlenmesi, dagitim kanallarinin saptanmasi, {iretim
veya satmn alma segenekleri, {iretim yOntemlerinin se¢imi ve sermaye

yatirimu vb, alanlarda kullanilabilir.

Ancak burada Onemli olan, analizlerin dofru ve giivenilir bilgilerle
yapilmasidir. Maliyet-Hacim-Kér analizleri yapilirken isletme i¢i ve disa
faktdrler ile enflasyonun varlifinin dikkate alinmasi analizin gergekgiligini

yiikseltecektir.
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Déner sermayeli isletmeler olan kamu hastaneleri, saglikk bakim
endiistrisi igcindeki yerlerini koruyabilmek ve hizmet Kkalitelerini belirli bir
standardin {izerinde tutabilmek igin karli ¢aligmak zorundadirlar. Kamu
hastanelerinin kontrole dayal: harcama, isletmecilik ilkelerine dayah rekabet
ve maliyet esash kaliteli hasta bakimim sunabilmeleri ve dolaysiyla
varliklarinm siirdiirebilmeleri igin, én azindan maliyetlerihi kargilayacak iiretim

miktar: ve buna dayal olarak satis gelirine ulagmasi gerekir.

Bu g¢aligmada, ySnetim kararlarina yol go6sterecek finansal verileri
saglayan Maliyet-Hacim-Kar Analizleri ve bir hastanede uygulanabilirligi

incelenmektedir.

Caligma ii¢ béliimden olugsmaktadir. Birinci béliimde, Maliyet-Hacim-
Kéar Analizleri teorik agidan ele alinarak; Maliyet-Hacim  iligkileri baghg:
altinda, ig hacmi ile iligkileri agisindan giderler, gider fonksiyonlari ve bu
fonksiyonlarin saptanmasmda kullamlan y6ntemler; kidr fonksiyonu ve bagabag
noktasinin hesaplanmas: Bagabas grafigi ve Hacim-Kar grafigi agiklanmaya

caligiimustr.

Ikinci boliimde, kamu hastanelerinin maliyet yapis1 ve muhasebe
sistemi ile ilgili agiklamalar yapilmigtir. Bu baglamda hastane igletmeciligi,
gider tiirleri ve yerleri, maliyet dagitim yOntemleri ile hastane genel

muhasebesi ile yonetim muhasebesi lizerinde durulmustur.

Ugtincii ve son bdliimde ise, Maliyet-Hacim-K4r Analizlerinin Mugla
Devlet Hastanesi Tomografi Unitesinde 1999 yilina ait veriler 1s13inda
uygulamas1 gergeklestirilmigtir. Analizi yapabilmek icin analiz yapilacak
donemin iliretim ve satig hacmi ile b6liimde yapilan gider tiirleri ve miktarlari
verilerek gider fonksiyonlar: olusturulmusg, bunlarin toplamindan da toplam
maliyet fonksiyonuna ulagilmigtir. Ardindan toplam gelir fonksiyonu
bulunarak bSliimiin kir fonksiyonu olusturulmus ve basabag noktasi

hesaplanarak bagabag grafigi ile hacim grafigi ¢izilmigtir.



I. BOLUM
MALIYET - HACIM - KAR ANALIZLERI

1. MALIYET - HACIM ILISKILERI

Isletmenin i¢inde bulundugu faaliyet diizeyi (kapasite) ve ¢aligma
siiresi ile maliyetler arasinda nemli bir iligki vardir’. Bir igletmenin (veya
bir boliimiin ya da bir makinenin vb.) maliyetlerini belirleyen en 6nemli

etkenlerden birisi is hacmidir®.

Is hacmi, genel olarak igletmenin iiretti§i veya iiretecegi mal veya
hizmetin birim olarak kargiligidir. Diger bir deyigle igletmenin elden
¢ikardid: tiim iktisadi varliklarin karsilifinda elde ettigi satigsa sunulmaya
hazir mal veya hizmet miktaridir’, Igletmenin veya departmanlarmin
¢alisma yogunluklaridir. Etkinlik hacmi, ¢aligma hacmi, faaliyet hacmi vb.

adlarla da anilmaktadir.

Is hacmi maliyetleri incelenen birime bagli olarak ¢esitli dlgiilerle
ifade edilebilir. Bazi birimler igin kullanilacak is Olgiileri Tablo-1'de

verilmigtir.

Maliyetlerin ig hacminden ne gekilde etkilendiginin yani maliyet-
hacim iliskilerinin bilinmesi igletme yOnetiminin hemen her agsamasinda
biiyiik yararlar saglar. Orne§in gider biitgelerinin hazirlanmas: ya da kar
planlamasi igin 6nce ig hacminin tahmini, daha sonra da maliyet-hacim
iligkileri dikkate alinarak tahmin edilen is hacminde giderlerin ne kadar
olacagmin belirlenmesi gereklidir. Maliyet kontrolii i¢in fiili giderlerin
biitgelenmis giderlerle kargilagtirilarak, biitgeden sapmalarin
hesaplanmasina ihtiya¢ vardir. Ancak eger fiili i hacminden farkli ise,

biitgedeki gider tutarlarini fiili i hacmine gdre diizeltmedik¢e hesaplanan

! Sevgener, A. Sait ve Haciriistemoglu Riistem, Yonetim Muhasebesi, 7. Baski, Alfa
Yayinlari, No: 361, Istanbul, 2000, s.73.

2 Biiyiikmirza, Kamil, Maliyet ve Y0netim Muhasebesi, 5. Baski, Barig Yayinevi, Ankara,
1998, 5.251.

3 Peker, Alparslan, Modern Ydnetim Muhasebesi, 3. Baski, Istanbul Universitesi
Yayinlari, Istanbul, 1994, s. 39.
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sapmalar bir anlam tagimayacaktir. Bu diizeltmeyi yapmak i¢in de maliyet-

hacim iligkilerini bilmek gerekir®.

Tablo -1: Cesitli Birimler i¢cin Kullanilabilecek is Olgiileri

Faaliyet Birimi Is Olgiisii

Ticaret Igletmesi Toplam satig tutari (ciro).

Uretim Igletmesi Toplam satig tutari, iiretiminin satiy deferi, satig miktari,
{iretim miktari, kapasite kullanim oran.

Banka Igletmesi Toplam iglem hacmi (TL), kredi veya mevduat hacmi.

Otel Igletmesi Satilan oda sayst, kalan kisi x geceleme saysi, dohuluk orant,

Lokanta Isletmesi Servis (kuver) sayist.

Hastane Igletmesi Hasta kogus ve odalar igin dol1 yatak x dolu giin sayisi,
poliklink kismu i¢in muayene edilen hasta sayisy
ameliyathane i¢in ameliyat sayisi.

Nakliye Igletmesi Ton x kilometre.

Yolcu Tagmma Isletmesi | Yolcu x kilometre.,

Uretim BoKimii Uretim miktar;, makine saatleri, direkt iscilik saatleri, ilk
(ham) madde tiikketim miktari, direkt ik madde ve malzeme
giderleri, direkt ig¢ilik giderleri, son iki Slgiiniin toplam,

Bakim ve Onarm |Bakim-onarm igcilk saatleri, bakim ve onarm yapilan

Boliimii birimlerin ig Sl¢iileri.

Tahsilat Servisi Tahsil edilen alacak tutar,

Makine Cahgma saati sayisy, iiretim miktar, igledifi ik madde
miktari,

Otomobil Kilometre sayst

Kaynak: Biiyiikmirza, a.g.e., s.283.

4 Biiyiikmirza, K., a.g.e., 5.283.
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Kisaca maliyet-hacim iligkileri y6netim, planlama, kontrol ve karar
alma gibi c¢aligmalarinda 6nemli bir fonksiyonu yerine getirir., Bir
isletmenin maliyet yapis1 karar alma siirecinde biiyiik etkiye sahip

olacagindan y6netim muhasebesi agisindan Snemli bir faktordiir”.
2. iS HACMI iLE ILISKILERI ACISINDAN GIDERLER

Giderler arasinda ayrim yapilmasi ¢ok gegitli yonetim problemlerinin
¢6zliimlenmesi bakimindan zorunludur. Muhtemelen bir ydneticinin sahip
olmas1 gereken en Onemli bilgilerden biri degisken gider ile sabit gider

ayriminin yapilmasi zorunlulugudur®.

Giderler ig hacmiyle iligkisine g&re degisken, sabit ve karma olmak
lizere ii¢ ana baslik altinda toplanabilecegi’ gibi sabit degisken, yar1 sabit
ve yari degisken olmak iizere dort gider gesidinden de sz edilebilir®.
Aragtirmamiz igerisinde giderleri i hacmi ile iligkilerine g6ére 4 ana baghk

altinda ele alinacaktir.
2.1. Sabit Giderler

Kisa d6énemde belirli bir ¢ahgma kapasitesi aralifinda is hacminde
meydana gelen artis ve azaliglardan etkilenmeyen® faaliyet hacmi ne kadar
artarsa artsin faaliyet hacmine bagh olmayan ve siirekli toplam olarak sabit
kalan maliyetlerdir'®. Sabit Giderler kisa donemde is hacminden meydana

1

gelen dalgalanmalardan etkilenmeyen giderler'! olarak da tanimlanmaktadir.

Adi gecgen giderler isletmenin konusu olan faaliyeti gergeklestirmek igin

5 Kartal, Ali, Yonetim ve Maliyet Muhasebesi I, Birlik Ofset Matbaacilik, Eskigehir, 2000,
s. 11,

¢ Hatipoglu, Zeyyat, Maliyet ve Yonetim Muhasebesi, Temel Arastirma A.S. Yayinlari
No:12, Istanbul 1987, s. 23.

7 Kartal, A., a.g.e., s. 11.

8 Sener, Recep, Maliyet Unsurlar1 Muhasebesi, Gazi Yayinlari, Ankara, 1992, s. 36.

® Sener, R., a.g.e., s. 11.

0Kartal, A., a.g.e., 5, 13.

! Biiyiikmirza, K., a.g.e., 5. 254.
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gerekli temel varliklarin edinilmesini ve igletmenin faaliyete hazir olmasmni

saglar'?,

Yapilan tamimlarda bahsedildigi gibi, bu giderlerin sabitligi esas
alinan zaman diliminin uzunlugu ile yakin bir paralellik igindedir. Ciinkii,
sOzii edilen siirenin disindaki uzun dénemde, kisa dénem i¢in sabit olma
Ozelligi gOsteren giderlerin bu &zellikleri kaybetmeleri ¢ogu zaman
olanakhdir. Giderin sabit gider niteliginde olabilmesi i¢in, isletmenin
(veya igletme igerisindeki herhangi bir birimin) elinde bulunan kapasite
unsurlariyla yetinmek durumunda oldugu kadar uzunlukta bir zaman

diliminin igerisinde olmast gerekmektedir.

Ciinkii, uzun dénemde gerek teknolojik gerekse rekabet kogullan
nedeniyle igletmenin §rgiitsel, fiziksel ve finansal yapisinda genigleme
yoluna gitmesi yeni birtakim yatirimlar1 gerektirdiginden bu giderlerde de
bir artig meydana getirecek ya da tersi olacaktir. Bunun yaninda, 6ngdriilen
caligma kapasitesinin digmna ¢ikmast da yukaridaki sonuglar:
doguracagindan, bu giderlerin sabitlii, 6ngoriilen zaman dilimi ve ¢aligma

kapasitesi aralif1 ile siirhdir™,

Toplam maliyet iginde sabit giderlerin payi, girdilerin birlesim
oranina baglidir. Emek yogun isletmelerde degigsken giderlerin agirlifina
karsin, makineli liretim segeneginde sabit giderlerin agirlig1 gériiliir. Bunun
yaninda sabit giderlerin toplam maliyet i¢cindeki paynin artmasi, yontemin
ekonomik kogullara uyma olasihgimi azaltr®, Ancak bu durum,
yOneticilerin sabit giderler yiiklenmekten miimkiin oldugu kadar
kaginmalar1 gerektigi seklinde yorumlanmamalidir. Ciinkii uzun ddnemde,
karlar: arttirabilmek igin genellikle yeni yatirimlara girismek gereklidir. Bu
girigsimlerin dogal sonucu olarak da sabit giderler artar. Dolayisiyla 6nemli

olan bu iki durumu en uygun bigcimde bagdagtirabilmek; yani isletmenin

12 gevgener, A. S. ve Haciriistemoglu R., a.g.e., s. 74.
3 Sener, R., a.g.e., s. 36.

14 Sener, Recep, a.g.e., 5. 37.

15 Sevgener, A. S. ve Hacirlistemoglu a.g.e., s. 74.
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kisa donemdeki hareket Ozglirliigiini tehlikeye atmadan uzun d&nem

kérlarini miimkiin oldugu kadar artirmaya ¢aligmaktir’®,

Saglhik bakim endiistrileri agisindan bu giderler, hasta  bakim
hizmeti  sunabilmek ig¢in yapilmasi gerekli giderlerdir. Dolayisiyla

azaltilabilen ancak kesinlikle elimine edilemeyen giderlerdir"’.

Planlama ve kontrolii gergeklestirmek amaci ile sabit giderler iki

grupta toplanmaktadir'®,
2.1.1. Yapisal Sabit Giderler

Yapisal sabit giderler baglayici sabit gider adiyla da amilmaktadir.
Bu tiir giderler igletmenin fiziksel Orgiitsel ve finansal yapisi itibariyle
ortaya ¢ikan giderlerdir. Ornegin, fiziksel yapiya bagl;; amortisman, kira,
sigorta giderleri, Orgiitsel yapiya bagli; iist yOnetici ayliklari, finansal
yapiya bagli; ihra¢ edilen tahvil ve diger uzun vadeli borglarin ig¢inde
bulunan dSneme isabet eden faiz giderleri gibi’. Yapisal giderler,
isletmenin mevcut yapisina siki  siki baghh olduklarindan, yap:
degigikliklerine gitmeksizin bu giderlerin tutarlarint y6netim kararlariyla
degigtirmek ¢ok zordur. Bundan dolayidir ki, s6z konusu giderler
caligmalarin gegici olarak tiimiiyle durdurulmas: halinde bile ortaya

¢ikmaya devam ederler®.
2.1.2. istemli Sabit Giderler

Istemli sabit giderler, programlanmis sabit giderler olarak da
adlandirilir. Her biitge donemi baginda tutar:1 yoneticiler tarafindan saptanan
giderlerden olusur?’. Bu tiir giderler ySnetimin gelecek beklentilerini

yansitir. Isletmeye yarari dnceden dlgiimlenemeyen gider tiirleridir. Ayni

16 Biiyiikmirza, K., a.g.e., $.255.

17 E. Nagy, Joseph, "To Reduce Costs Hospitals Must Identify Fixed and Variable Costs",
Health Care Financial Management, 51 March 1982, s.51.

18 Sevgener, A. ve Haciriistemoglu R., a.g.e., s.74.

¥ Sener, R., a.g.e., 5.31.

2 Biiyiikmirza, K., a.g.e., 5.255.

21 Sener, R., a.g.e., 5.31.
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zamanda yonetim politikasini yansitirlar. Arastrma ve gelistirme
giderleri, reklam giderleri, bagis ve yardim giderleri damigmanlik iicretleri

bu tiir giderlerin 8rnekleridir.

Normal faaliyetini siirdiiren bir isletmede maliyet-hacim iligkileri
yoniinden yapisal giderlerle, planlanmis giderler aym1 &zellikleri g6sterirler

ve dolayisiyla bir arada ele alinirlar®.

Sabit giderler matematiksel olarak (b) gibi bir sabit katsayi ile ifade
edilebilir ve fonksiyonlar1 (y=b) olarak tamimlanir. Sabit giderleri asagidaki

grafik ile gésterebiliriz.

AY=Gider

g

~"
TOPLAM SABIT GIDERLER (b=40.000.-TL.)

40.00

Reklam Giderleri (5.000.- TL) )
35.00

—

30.0000 AR-GE Giderleri (10.000.- TL)

25.00 . — <
Uzun Vadeli Borg Faizi (5.000.- TL) W

20.00

Amortisman Giderleri (5.000.- TL)

15.00

'

Yapisal Sabit Giderler Istemli Sabit Giderler

—

Yonetici Maaglar1 (15.000.- TL)

J x=Is Hacmi
10 20 30 20 50 6~

Grafik -1 Sabit Gider Grafigi
2.2. Degisken Giderler

Is hacmiyle ayn1 yonde ve genellikle ayn1 oranda degisme gdsteren

(is hacmi arttikga yilikselen, azaldik¢a diigen) is hacmi sifirlaninca

z Sevgener, A. S. ve Haciriistemoglu R., a.g.e., 5.74.
B Biytikmirza, K., a.g.e., 5.256.
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kendiliginden ortadan kalkan giderlere denir® Is hacmi ile olan yakin
iliskilerinden  6tiirii = "faaliyette bulunma  giderleri" olarak da
adlandirabilecegimiz degisken giderlerin Ornekleri arasinda endiistri
isletmelerindeki direkt ilk madde ve malzeme, direkt ig¢ilik ve bir kisim
genel iiretim giderleri (6rnegin, makinebyagl ve elektrik enerjisi tiikketimleri
gibi) ticaret isletmelerindeki satilan mallarin maliyeti ve her iki grup
isletmelerindeki satig komisyonlari, ambalaj malzemesi tiiketimi nakliye ve

teslim giderleri vb. satig giderleri sayilabilir®,

Degisken giderlerin toplam tutarlar1 ySniinden, is hacmiyle paralel
olarak degisme gdstermeleri, bu giderlerin ig birimi bagina sabit olduklarn
sonucunu dogurmaktadir. Diger bir deyisle, degisken giderler, bir birimlik
etkinlik hacminde sabittirler®®: Ekonomi bilimcileri, toplam degisken
giderlerin iigiincii dereceden bir degisken oldugunu vurgularlar. Buna gdére
azalan verimler kanunu geregi, degisken giderlerin iiretim arttikga Once
azalan sonra da artan oranlarla arttifimi belirler. Ancak gerceklesen
faaliyetlerde iiretimin belirli bir alanda gergeklestigi diisiiniiliirse degisken
giderlerdeki biiyiik olgekli dogrusal artiy varsayiminin gegerli oldugu
goriiliir. Bu alanda "gegerli faaliyet (iiretim) alan1" denilmektedir. Bu alanin

diginda degisken giderler belirli yapisal degisiklikler gosterirler®.
Degisken giderleri degigim bigimlerine gore dorde ayrabiliriz®®;
2.2.1. Dogrusal Degisken Giderler

Uretim miktarinin arttig1 oranda artan giderlerdir. Direkt ilk madde
ve malzeme giderleri 8rnek gosterilebilir. Bu giderlerde birim maliyet salt
sabit niteliktedir. Bu tiir giderlerin duyarlilik derecesi 1'e esittir. Bagka
deyisle iiretim miktarinin % 40 artmasi, dogrusal degisken giderlerin de %

40 oraminda artmasina neden olur.

24 Sener, R., a.g.e., 5.40.

2 Biiyiikmirza K., , a.g.e., 5.258.

% Sener, R., a.g.e., 5.40.

7 Sevgener, A. ve Hacirlistemoglu R, a.g.e., 5.75.
2 Sevgener, A. ve Haciriistemoglu R., a.g.e., 5.75.
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2.2.2. Artan Oranh Degisken Giderler

Giderlerdeki artiy oram liretim miktarindaki artis oranindan fazla
gerceklesmektedir. Bu giderlerde birim bagina gider, iiretim artig1 ile
birlikte artar. Bu tiir giderlerin duyarlilik derecesi I’den biiyiiktiir. Ornegin
tiretim miktarindaki %40 artig sonucu giderlerde %48 artis goriiliirse

duyarhilik derecesi 1,2 (48/40) olur.
2.2.3. Azalan Oranli Degisken Giderler

Giderlerdeki artis oran: iiretim miktarindan az ise bu giderler azalan
oranli giderlerdir. Burada birimde degisken giderler iiretim miktar: arttikga
azalir. Bu tiir giderlerin duyarlilik derecesi sifir ile bir arasindadir. Ornegin
tiretim miktarindaki % 40 artig sonucu giderlerde % 28 artiga duyarlilik

derecesi 0,7 olur.
2.3.4. Salt Azalan Degisken Giderler

Uretim miktarindaki  degisiklikle azalan degisken giderler
niteligindedir. Birim giderlerin, liretim artigina oranli olarak salt azalg
gOsterdigi bu giderlerse tarife sinirlarinin agilmasinda, tarife dilimlerinden
yararlanarak birim bagina azalarak hesaplanan tagima iicretleri 6rnek olarak

verilebilir.

Degisken gider tarifelerini gosteren Grafik-2 asagidadir.

Artan Oranh
AY=Gider Degﬁlien Azalan Oranh
_-Deisken
o, ~Salt
»x=Is Hacmi

Grafik -2 : Degisken Gider Tiirleri Gdsteren Grafik
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Degisken giderin fonksiyonu (y=ax) olarak tanimlanmaktadir.
Fonksiyondaki (x) degeri is hacmi miktari ve (a) degeri ise birim ig hacmi

bagina diigen degisken gider veya degisim orani olarak ele alinmaktadir.

Is hacmi ile degisken giderler arasindaki iligkiyi asagidaki grafik ile

gosterebiliriz.
A Y=Gider
Y= Degisken Gider=ax
80
60
40
20
x=Is Hacmi

Grafik -3 : Degisken Gider Grafigi ve Fonksiyonu
2.3. Yan Sabit Giderler

Yar sabit giderlere kademeli sabit gider de denilmektedir. Isletme ya
da ¢aligma biriminin kapasitesi dahilinde belirli ig hacmi araliklarinda sabit
kalan, ancak bu araliklar digina ¢ikildig:1 anda, is hacminin artisi ya da
azaligt yOniinde ani sigramalar seklinde artip veya azalan giderlerden
meydana gelir®. Gergekte her gider, kademeli sigrama gdsterir niteliktedir.
Ancak, uzunca bir aralik sigrama g&steren yar: sabit niteliktedir. Ornegin,
direkt iggilik gideyrleri, stok edilememe ve kisi verimine bagli oluslar
nedeni ile basamakh defigim gdsterir. Ancak, sigrama niteliginin ¢ok sik

araliklarla gergeklesmesi bu giderlerin degisken olarak kabul edilmesine

? Sener, R., a.g.e., 5.42.
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neden olmaktadir. Bu giderler gegerli faaliyet alani igindeki iretim
farkliliklarina g6re zaman iginde birden fazla sigrama gésterebilirler.

Zaman araliimin dikkatle irdelenmesi gerekli bir unsurdur,

Uzun siirede tiim giderlerin belirli bir kademeli degigim

glstermesi olagandir™.

Hastanelerde belirli bir hasta sayisina kadar sabit giderlerin
degigmeksizin sabit kaldif1 goriilmektedir. Birgok bdlim ya da serviste
hasta sayisina bakilmaksizin en diigiik diizeyde personel goérevlendirilir.
Ornegin, belirli sayida hasta ile ilgilenmek iizere 10 radyoloji teknisyeni
gOrevlendirildigini varsayalim. Hasta sayisinda 6nemsiz Sl¢iide artma ya da
azalma olursa, bu giderleri artirma ya da azaltma yerine, personelin
iiretkenligini etkiler®’. Her teknisyenin hastalar arasinda az ya da ¢ok bos
zamani olacaktir. Hasta sayis1 6nemli 6lgiide degisecek olursa ek teknisyen
caligtiritlacak ya da ¢alisanlarin bagka bir bdliime veya hastaneye naklinin

yapilmasi gerekecektir.

Bu tiir maliyetlerin hastane yoneticisi tarafindan kontrol edilmesi
olduk¢a zordur. Bunun en Onemli nedeni, hastanede kapasite kullanim
oranlarinin dénemler itibariyle dalgalanma g&stermesidir. Yiiksek kapasite
kullanim oranma genellikle ki mevsiminde ulasilir. Yé6netici ge¢mis
yillarin  verilerinden yararlanarak kapasite kullamm oranlarindaki

dalgalanmalar1 tahmin edebilse de bu kesin tahmin olamayabilir®,

Hastane ydneticisi yari sabit giderleri kontrol edebilmek igin

asagidaki uygulamalarda bulunabilir®,

% Sevgener, A. ve Haciriistemoglu R., a.g.e., s.78.

31 Buket, Semih, Hastanelerde Finansal Yénetim, 1. Baski, Anadolu Universitesi Yaymlar,
No: 995, Eskisehir, 1997, s.284-285.

32 Akar, Cetin, Hastane Isletmelerinde Yonetim Muhasebesi, (Yayimlanmamis Doktora
Tezi), Ankara, Gazi Universitesi SBE, 1991, 5.88.

33 Nagy, Joseph E., a.g.e., 5.262.
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1. Iyi bir personel planlamas: ile ydnetici yiiksek kulanim
ortaya ¢ikt1f1 donemler igin en az personel sayisim

saptayabilir.

8%

Yiiksek kapasite kullaniminin gergeklestigi donemlerde
siirekli personel almak yerine gecgici eleman temini

yapabilir.
3. Caliganlar1 farkl igleri yapabilecek tiirde egitebilir.

4, Yiiksek maas alan profesyonellerin yaptigi baz igleri daha
diisiik ticretle caligtirilabilecek elemanlara yaptirilabilir.
Ornegin, hekimin kayit iglerini yapmas: yerine bu kay1t isi

icin bir memur gérevlendirilebilir.

5. Aninda personel ¢agirma (on call) programim kurarak

belirli alanlardaki personeli belirli siire icin ¢aligtirabilir.

Yar1 sabit giderler kaldiklari faaliyet araliklarinin (basamaklarini)
normal faaliyet bélgesi igerisindeki oransal biiyiikliigiine bagli olarak bazen
sabit bazen de degigken gider seklinde irdelenirler*. Uygulamada genis
basamakli yar1 sabit gider ve dar basamakl yar: sabit giderler olmak iizere

iki tiirii ile karsilagilmaktadir.
2.3.1. Genis Basamakl Yar: Sabit Gider

Bu tiir sabit giderler is hacmindeki degisimlere genis araliklarla yanit
veren veya faaliyet hacmindeki artiglar karsisinda uzunca bir zaman

sabitligini koruyabilen giderlerdir.

Genis basamakli yari sabit giderlerin fonksiyonel .
ifadesine gecgebilmek igin isletmelerin faaliyet araliklarmin bilinmesi
gereklidir. Isletmelerin normal faaliyet aralifina rastlayan sabit gider

sigramasi bir tane ise ilgili giderin fonksiyonu sabit gider fonksiyonu olarak

 Bityiikmirza, K., a.g.e., 5.262.
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yani (y=b) olarak ifade edilir. Igletmelerin normal faaliyet aralifina birden
fazla gider basamagi giriyor ise, bunlardan igletmenin i§ hacmine uygunu
sabit gider olarak kabul edilebilir veya tam deger fonksiyonu ile
¢6ziimlenmeye gidilerek basamaklar i¢in ortalama bir sabit gider
fonksiyonu bulunabilir. Her iki halde de yukarida belirtilen sabit,

fonksiyonu genig aralikli sabit giderler i¢in kullanilabilir®,

Is hacmi ile genis basamakl sabit giderler arasindaki iligki asagidaki

grafik ile gGsterilebilir.

A Y=Gider

Y Gen. Bas. Yan Sabit Gid=D

x=Is Hacmi
4>

Grafik -4: Genis Basamaklhh Yar1 Sabit Gider Grafigi ve

Fonksiyonu
2.3.2. Dar Basamakli Yan Sabit Gider

Bu tip yar1 sabit giderler is hacmindeki degismelere dar araliklarla
yamit veren veya faaliyet hacmindeki artiglar karsisinda kisa bir siire

sabitligini koruyabilen giderlerdir.

Dar aralikli yar:1 sabit giderler, isletmenin normal faaliyet arali§inda

olduk¢a fazla sayida bulunurlar. Grafik 4'te de goriilebilecegi gibi bu

3 Akar, C., a.g.e., 5. 89.
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giderlerin goriinimi degisken giderlere biiyiik benzerlik gdsterir. Bu
nedenle de, dar arahikli yar1 sabit giderler degisken gider fonksiyonlariyla
ifade edilir. Basamaklarin baglangi¢ veya bitis noktalarindan gegen bir
dogrunun varlif1 kabul edilir ve bu dogrunun egimi belirlenerek dar aralikli
yari sabit giderler degisken gider fonksiyonu olan (y=ax) fonksiyonu ile

ifade edilirler®®,

Is hacmi ile yar1 dar basamakli sabit giderler arasinda

iliskiyi asagidaki grafikle g6sterebiliriz.
A Y=Gider

Y Dar. Bas. Yan Sabit Gid=aX

x=Is Hacmi

>
Grafik -5: Dar Aralikli Yar1 Sabit Gider Grafigi ve Fonksiyonu

2.4, Yar: Degisken Giderler

Biinyelerinde sabit gider unsurunda bulunan, ancak iiretim
hacmindeki degismelere paralel olarak artiy ya da azalis gdsteren
giderlerdir’’. Giderlerin degisken ve sabit giderleri birlikte igermesi halinde
bu tiir giderler faaliyet diizeyindeki artiglara paralel artarlar ancak faaliyet
diizeyi sifir oldugu zaman sifira inmezler®, Bu &zelliklerinden dolay1 da is

hacmindeki degisikliklerden, is hacmine gdre, daha diigiik bir oranda artar

% Akar, C., a.g.e., $.90.
%7 Sener, R., a.g.e., 5.45.
38 Sevgener, A. ve Haciriistemoglu R., a.g.e., 5.77.
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ya da azalirlar®. Adi gegen giderler esas itibariyle iki kisimdan meydana

gelmektedir:
1. Faaliyet, durduruldugu halde ortaya ¢ikmaya devam eden
"sabit" kisim,
2. Faaliyet Hacmi ile orantili olarak degisme gOsteren

"degisken" kisim. Su halde yar1 degisken giderler agagidaki sekilde

formiile edilebilirler®,
Yar1 Degigsken Gider = Sabit Kisim + Degigken Kisim
= Sabit Kisim + (Degisme Orani x Is Hacmi)

Adi gegen giderlere O6rnek verilirse, temizlik malzemesi tiiketimi
endirekt isc¢ilikler, bakim onarim giderleri olabilir. Hastanede isletmeleri
agisindan en bariz 6rneklerden birisi elektrik giderleridir. Bir hastanenin
koridorlarinda siirekli 151k olacaktir. Hasta odalar1 tamamen dolu olsun veya
¢ok azi1 kullanilsin koridorlar her zaman aydinlatilacaktir. Ote yandan hasta

sayisinin artmast elektrik tiiketimini arttiracaktur.

Yar: degisken giderler, grafik {izerinde sabit kisimdan baglayan ve
siirekli olarak artan bir dogru ile temsil edilirler. Bu giderlerin yukaridaki
bahsedildigi 6zelliklerinden dolay:1 matematiksel olarak ifade edilmelerinde
degigsken gider ve sabit gider fonksiyonlarinin bilesimi olan (Y=ax+b)

fonksiyonu kullaniimaktadir.

Is hacmi ile yar1 degisken giderler arasindaki iliskiyi Grafik 6’daki

gibi gdsterebiliriz.

* Sener, R., a.g.e., 5.45. .
0 Ustiin, Rifat, Yonetim Muhasebesi, 3. Baski, Bilim Teknik Yaynevi, Istanbul, 1997, 5.37.



17
A

Y . I )
Y=Gider Yen Degien Gider2X D

> Degisken Kisim

/
} Sabit Kisim

x=Is Hacmi

Grafik -6: Yari Degisken Gider Grafigi ve Fonksiyonu

Bir hastanenin giderleri incelenirken giderlerin, sabit, degisir ve
karma (yar1 sabit, yart degisken giderler) geklinde olugacag
unutulmamalidir. Toplam gider ve karma gider dogrulari tamamen
birbirinin aymisidir. Bu yiizden bir ¢ok saghk kurulusunda sabit gider
boliimiine karar verildikten sonra kalan kisim, degigir giderler olarak

degerlendirilir*.
3. MALIYET FONKSIYONLARI

Isletmelerde belirli bir amaca ulagmak icgin yapilan giderler toplamu,
nihayetinde o amacin maliyetini meydana getirmektedir. Saglk
isletmelerinde maliyetleri olugturan faktdrler ile bu faktérlerin igletme
biitgesinde tuttugu pay Onem tasimaktadir. Ciinkii, saghk isletmelerinin
faaliyetlerini yerine getirirken etkinlik prensibine uyup uymadiklari ve
artan maliyetlerin kirlar1 lizerindeki olumsuz etkileri ve artan maliyetlerin
iirettikleri mal ya da hizmete olan talebi ne gekilde etkileyecegi ancak

maliyetlerin bilinmesi ile gerceklesecektir®.

Giiniimiizde saglik bakim endiistrisi maliyetlerinin 6nemli derecede
artt1g1 yapilan aragtirmalarda goriilmektedir. Kapasite kullanim oraninin

diigiikliigli, daha geligmis hizmetlere olan talep, enflasyon, yanlig hiikiimet

! Biiker, S., a.g.e., 5.284.
“2Kisa, Adnan, Saghik Ekonomisine Giris, Ankara, 1999, s.43.
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program ve politikalar: vb. nedenlerle hastane maliyetleri 6nemli derecede
artmaktadir. Hastane igletmelerinde maliyetlerin kontrol ve denetim altina
alinmas1  maliyet minimizasyonuna gidilmesi gerektigini ortaya
koymaktadir. Hastane endiistrisinde maliyetlerin denetim altina alinmasi ve
azaltilmasi i¢in her hastanenin Oncelikle maliyet tiir ve fonksiyonlarini

bilmesi zorunludur.

Bu nedenle arastirmamizdaki bu béliimde, gider fonksiyonlarinin ve
bunlarin  birlesiminden  olusan toplam  maliyet fonksiyonunun

saptanmasindan s6z edilecektir.
3.1. Toplam Maliyet Fonksiyonu

Belirli bir dénemde elde edilen tiim mal ve hizmetin tamam: igin
katlanilmig ve para ile dlgiilebilen fedakarliklar toplamina toplam maliyet
denir®®, Bir baska ifadeyle toplam maliyet; bir isletmenin belirli bir iiretim
miktar1 i¢in katlanmak zorunda oldugu sabit, degigken, yar1 sabit ve yari
degisken giderler toplamindan olusmaktadir. Belirli bir ig hacminin
ger¢eklesmesi i¢in katlamilan tiim maliyetler toplam maliyeti meydana

getirmektedir.

Uretimle ugrasan isletmelerde, dolaysiz hammadde, direkt ig¢ilik ve
iretimle ilgili diger giderlerin birlesimi {iretim maliyetini olusturmaktadir.
Uretimin esasim teskil eden hammadde, hammaddenin fiziksel ve kimyasal
olarak seklini degistiren isgilik giderleri {iretimin ilk maliyetini
olusturmaktadir. Bu iki maliyet unsuru disinda ortaya ¢ikan ve iiretimle
dogrudan dogruya veya dolayl olarak iligkilere "Genel Uretim Giderleri"
ad1 verilir”, Bu maliyet faktdrleri grubunun belirgin bir 6zelligi, herhangi

bir mamuliin bir iinitesine diisen miktarin kesin olarak bilinememesidir®,

* Peker, Alparslan, Modern Yénetim Muhasebesi, 4. Baski, istanbul Universitesi
Isletme Fakiiltesi Muhasebe Enstitiisii Yayim No:53, Fatih Yayinevi Matbaasi, Istanbul
1988, s.151.

* Ertiirk, Halis, Endiistri Isletmelerinde Marjinal Maliyetlerle Kira Gecis Analizleri,
Bursa Iktisadi ve Idari Ilimler Akademisi, Isletme Fakiiltesi Yayim No:5, 1981, s.18.
4 Kobu, Biilent, Uretim Ydnetimi, istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Yayini No:
260, Istanbul, 1993, s.237.
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Direkt ilk madde ve malzeme ve direkt ig¢ilik giderleri ile {iretim hacmi
arasinda dogrusal bir iligki vardir. Dolayisiyla, bu iki maliyet degisken

niteliktedir.

Degisik gider gesitleri igin hesaplanmig bulunan gider fonksiyonlar
alt alta toplanarak toplam maliyet fonksiyonu elde edilir. Gider arasindaki

bu iligkiyi agagidaki sekilde gdsterebiliriz.

Y sabit gider =b

Y degisken gider = ax

Y genig bas. yar. sab. gider =b

Y dar bas. yar. sab. gider = ax
Y yar1 degisken gider = ax+b
TOPLAM MALIYET = ax+b

(ax) toplam degisken maliyeti, (b) ise toplam sabit maliyeti ifade
etmektedir. Toplam maliyet fonksiyonlarinda yer alan gider
fonksiyonlarimin yukaridaki gibi bir toplama islemi ile toplam maliyet
fonksiyonlarina doniigtiiriilmesi islemi, ancak (x) olarak hesaplanan tiim is
hacimlerinin aym1 deger ile ifade edilmeleri ile olasidir. Daha yalin anlatim
ile toplam maliyet fonksiyonuna katilan tiim is hacmi degerlerinin aym

olmasi gerekir.

Toplam maliyet fonksiyonu, matematiksel ifadesinden de anlasildig:
gibi yar1 degisken gider fonksiyonunun benzeri olup, grafigi de yan
degisken gider grafiginin benzeridir. Toplam maliyet fonksiyonlar:
herhangi bir iiretim diizeyinde (x miktarinda) isletmelerin katlanmak

zorunda olacaklar1 toplam maliyetleri g&sterir.

Toplam maliyet fonksiyonunu asagidaki grafik {izerinde

gOsterebiliriz.
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Y=Gider(Toplam Maliyet)

A

TM=ax+b

Toplam Degigken Maliyet

Y

Toplam Sabit Maliyet

>x=I'Jretim Hacmi

Grafik -7: Toplam Maliyet Grafigi
3.2. Birim Maliyet Fonksiyonu

Uriin ya da hizmetin her birimi igin katlanilan para ile ifade edilebilir
fedakarlik paylarinin toplamina birim maliyet denir*®. Toplam maliyetin is
hacmine béliimii, ig Olglisi birimi bagina diigen maliyet tutarmm1 ortaya
koyar. Birim maliyeti (BM) olarak adlandirilan bu tutar asagidaki gibi bir

formiile baglanabilir?.

Toplam Maliyet

Birim Maliyet =

Is Hacmi

n,n

Toplam maliyet fonksiyonu "ax+b" is hacmi "x" belirtildiginden

birim maliyet fonksiyonunu asagidaki gibi yazilabilir:

™ ax+b b

46 peker, A, a.g.e., 5.152.
47 Biiyiikmirza, K., a.g.e., 5.273.
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Yoneticiler ileriye doniik kararlarinda toplam maliyetlerinden ¢ok
birim maliyetleri kullanirlar. Birim maliyetler belirlenirken dikkatli bir
bigimde hesaplanmalidir. Birim maliyetin hesaplanmasi i¢in kosullara bagh
olarak, degisik 6l¢ii birimleri kullamlabilir. Ornegin hammadde igin birim:
kilogram, metre, metrekare, metrekiip, direkt ig¢ilik i¢in birim: saat, giin,
hafta, ay ya da mamul sayist olarak belirlenebilir. Ancak birim maliyetler

yoneticiye ya da sorumlulara en uygun gelen birimlerle ifade edilmelidir®,

Maliyet-hacim iligkilerine birim maliyetleri agisindan bakildiginda
"a" ile ifade edilen birim degisken maliyet sabit kalirken b/x ile ifade
edilen birim sabit maliyet, is hacminin (x) artmasiyla azalmaktadir. Bu
durumun tersi de gegerli olup; iy hacmi azaldifi zaman, birim sabit

maliyetin arttigi gézlenmektedir.

Bu iligkileri asagidaki grafik iizerinde gosterebiliriz,

=Gider

f

BM=a+(b/x)

Birim Degisken Maliyet

Grafik -8: Birim Maliyet Grafigi ve Fonksiyonu

8 Ustilin, Rifat, Maliyet Muhasebesi ilkeler ve Uygulamalar, Anadolu Universitesi,
Saglik ve Bilimsel Arastirma Caligmalar: Vakfi Yayini1 No: 12, Eskigehir, 1984, s.88.
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4. MALIYET FONKSIYONLARININ SAPTANMASINDA
KULLANILAN YONTEM VE TEKNIKLER

Gider ve maliyet fonksiyonlarindaki "a" ve "b" parametrelerinin
degerlerini saptamaya yonelmis baslica yontem ve teknikler asagida detayh

olarak verilmigtir.
4.1. Is Olgiimi Yéntemi

Bu yOntem analitik veya miihendislik yOntemi olarak da
adlandirilmaktadir. Herhangi bir faaliyetin niteliginin hacminin yapilis
bigiminin ve verimlilik kogullarinin teknik (miihendislik) verileri esas
alinarak ayrintili irdelenmesi ve degiskenlerin saptanmasidir. Bu yéntemde
giderlerin, faaliyet diizeyi ile faaliyetin sonuglari (¢iktilar) arasindaki
bagintis, Ongdriilen standartlara gére irdelenir®. Giderlerle is

hacmi arasindaki iligkiler iki asama halinde saptanmaktadir™.

1. Asama: Gider unsurlart (ilk madde giderlerinde ilk madde
tiketimi, ig¢ilik giderlerinde ig¢i c¢aligma siireleri, enerji
giderlerinde makine g¢aligma siireleri, aydinlatma siireleri,
enerji tilkketen makine ve cihazlarin kw giigleri, vb. gibi) tek
tek incelenerek, bu unsurlar is hacmi (degisken giderlerde)
veya zaman ddnemi (sabit giderlerde) arasindaki fiziksel

baglantilar (miktar baglantilar1) belirlenir.

2. Asama: Bu fiziksel baglantilar her bir gider unsurunun
fiyatlarinda (ilk madde birim fiyati, isgilik saat iicreti, enerji
kwh, Fiyat:1 vb. gibi) yararlanilarak parasal baglantilar

(gider-hacim iligkileri) seklinde doniistiiriiliir.

Bu c¢aligmalarda genellikle gézlem, is drneklemesi, deneme iiretimi,
zaman ve hareket incelemeleri, vb. gibi miihendislik teknikleri ile

atdlyedeki yOnetici personelin bilgi ve deneyimlerinden yararlanilir,

et Sevgener, A. ve Haciriistemoglu, a.g.e., 5.79.
50 Biiyiikmirza, K., a.g.e., 5.294.
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Cogunlukla miihendisler tarafindan saptanan bu fiziksel iligkiler gider
unsurlarindan hangilerinin miktarlarinin {iretim hacmine bagh olarak
degistigini, bu unsurlarin ne miktarinin iiretim baglatilabilmesi i¢in (sabit),
ne miktarmnin mamul birimlerinin iiretimi i¢in (defisken sabit) ve ne
miktarlarda sabit kaldiklarini ortaya koyacaktir. Bundan sonra yvaplrlacak
islem, ilgili gider unsurlarinin fiyatlarindan yararlanilarak, bu fiziksel
baglantilarin  gider-hacim iligkileri (gider fonksiyonlari) seklinde

doniistiiriilmesi ve buradan da maliyet fonksiyonunun saptanmasidir’’.

Ornek: Bir iiretim departmaminin giderleri ile iiretilen iiriin miktar1
arasindaki fiziksel baglantilar ile ilgili aragtirmalar agagidaki sekilde

saptanmigtir.

a. Iscilik: Bir birim iirlin @iretimi igin 0,3 saatlik direkt isgilik

calismasina gereksinme vardir. Iscilerin saat iicreti 5.000TL dir.

b. Ik madde: Bir iriiniin biinyesine giren ilk madde agirlig1 5 kg
olup kg fiyat1 3.000TL’dir.

c. Elektrik: Kullanilan makinalarin ¢aligma giicii 100KW olup bir
birim mamiil i¢in 0,40 saatlik makine ¢aligmaktadir. Ayrica departmanda
ayda 22 giin g¢alisiimakta olup 100 watlik 20 ampiil giinde 10 saat
yanmaktadir, Isletme elektrigin kilowat saatini 2.500TL’den satin

almaktadir.
Ornegimizin i 6l¢iimii ydntemi araciligiyla ¢ozdiigiimiizde;

Burada Once isletmenin iggilik, ilk madde ve elektrik gider

fonksiyonlarinin ayrt ayr1 bulunmas: gerekmektedir.

Iscilik gider fonksiyonunun saptanmasi:

3! Biiyiikmirza, K., a.g.e., 5.297.
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Uriin bagma siire : 0,3 st/iiriin
-Saat iicreti :Xx 5.000TL/st
Uriin basina direkt is¢ilik :  1.500TL/iirtin

TOP. DIREKT ISCILIK GID. Y = 1.500x

1k Madde gider fonksiyonunun saptanmast;

Uriin bagina kullanilan miktar Skg/iiriin
[1k madde birim fiyat: :x_3.000TL/iiriin
Uriin bagina ilk madde gider  : 15.000TL/iiriin
TOP. ILK MAD. GID. Y = 15.000x

Elektrik gider fonksiyonunun saptanmasi:

Elektrik giderleri incelendiginde iiretilen iiriin miktariyla bu giderler

arasinda direkt baglantinin sadece makinada harcanan elektrikten olustugu

gdrillmektedir. Diger aydinlatmada kullanilan elektrik iiretim miktariyla

iligkilendirilmesi olast degildir. Buna go6re elektrik giderlerine ait

fonksiyonu asagidaki sekilde hesaplayabiliriz.

a) Makinada tiiketilen elektrik gider fonksiyonu:

Bir birim {iriin i¢in harcanan siire : 0,04saat/iiriin
Makinanin ¢aligma giicii : x_100kw

Bir iiriin i¢in harcanan elektrik : 4kw/iiriin
(fiziksel baglant1)

Elektrik birim fiyat: : X 2.500TL/kws

10.000TL/iiriin
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Buna gore x (iiretim mikatri)na bagh olarak degisen, makine elektrik

gider fonksiyonu:

Y = 10.000x + 0 bigiminde ifade edilir.
b) Aydinlatmada tiiketilen elektrik gider fonksiyonu:
Aylik aydinlatma siiresi (20giin x 10saat) :  220saat/ay

Ampul giicii (20ampul x 100watt = 2.000watt):x 2kw

Aylik aydinlatmada tiiketilen elektrik :  820kws/ay
Elektrik birim fiyat1 :x 2.500TL/kws
Aylik aydinlatma gideri : 2.050.000TL/ay

Aydinlatma i¢in elektrik gider fonksiyonu:
Y =0 + 2.050.000TL/ay seklinde ifade edilebilir.

Buna gdre makine ve aydinlatma enerjileri toplamindan olusan

elektrik giderleri fonksiyonu asagidaki gibidir.

Y =10.000x + 0

Y= +2.050.000

Y = 10.000x + 2.050.000

Ornek iretim departmaninda yukaridaki giderlerden bagka gider

olmadig1 varsayilirsa departmanin aylik toplam iiretim maliyeti fonksiyonu

asagidaki gibidir.

Toplam Iscilik Gideri : 1.500x
Toplam flk Madde Gideri : 15.000x
Toplam Enerji Gideri :+ 10.000x + 2.050.000

TOPLAM URUN MALIYETI Y =26.500x + 2.050.000
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4.1.1. Yéntemin Yararl: Yonleri

1. Giderlerle is hacmi arasindaki iligkilerin temelinde yatan
fiziksel  baglantilardan  hareket etmesi  nedeniyle,
uygulanabildigi gider tiirlerinde genellikle gergcege en yakin
sonuglara ulastiran ydntemdir. Ozellikle, once fiziksel
iligkiler kurup, girdi fiyatlarim1 daha sonra ele almasi
nedeniyle yontem fiyat dalgalanmalar: kargisinda son derece

duyarli olarak uygulanabilme olanagim verir.

2. Fiziksel iligkilerin bilinmesi, fiili ¢aligmalar sirasinda ortaya
¢ikan verimsizlik ve savurganliklar saptanarak maliyet

kontrolii yapilabilmesi ySniinde son derece 6nem tagir.

3. Analiz i¢in ge¢mis dOénemlere ait yeteri kadar veri
bulunmuyorsa, giderlerin davranig bi¢cimini belirlemeye

yarayan tek yontemdir.

4. Giderlerin, normal faaliyet araligi digina ¢ikildiinda veya
firetim teknolojisinde ya da kapasitede yapilmas: diisiiniilen
degigikliklerden sonra nasil bir davranis géstereceklerinin
tahmininde bu yontem muhasebe y6ntemine ya da matematik

ve istatistik tekniklere yardimc1 olabilecek yontemdir™,
4.1.2. Yontemin Sakincali Yénleri

1. Gider unsurlari ile ig hacmi arasindaki fiziksel iligkilerin
saptanmasinin - genellikle son derece kiilfetli, pahali ve

zaman alici ¢aligmalar gerektirebilir.

2. Dolayli(endirekt) giderlerin i hacmi ile olan iligkilerinin
belirsiz olmasi, bu yOntemin basar1 ile uygulanabilecegi

gider kalemlerinin sayisii sinirlandirmaktadir.

%2 Biiylikmirza, K., a.g.e., 5.297.
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4.1.3. Yontemin Kullanim Alanlan

Genellikle miihendislik standartlarina dayali bir maliyet ydntemi
olan standart maliyetlerin kullamldig:1 isletmelerde ve daha ¢ok mamul
birimleriyle aralarinda dogrudan fiziksel baglant: bulunan direkt, ilk madde
ve malzeme ile direkt ig¢ilik giderlerinin fonksiyonlarinin belirlenmesinde

kullanilmaktadir™,
4.2. Muhasebe Yontemi

Bu ydntemde ge¢mis donemdeki maliyet tiirleri tek tek ele alinarak
sabit degisken ayrimina tabi tutulur. Bu ayrimda, kisim yd&neticilerinin ve
muhasebecinin iglemler hakkinda bilgi ve tecriibeleri esastir. Tiim giderler
sabit ve degisken gruplarina ayrildiktan sonra her ddéneme ait sabit
giderlerin tutar: ile birim basina degigken giderler belirlenmis olur. Yari
sabit ya da yar1 degisken maliyetlere iliskin muhasebe belgeleriyle
kargilagildiginda maliyeti olusturan unsur olarak neyin agir bastigina karar
verilerek bu maliyet kalemi tamamen sabit ya da tamamen degigken gibi ele
ahmir™, Bu ikili aynm isiginda, gegmis ddnemlerde sz konusu gider
hesaplarina kaydedilmis tutarlardan hareket edilerek, giderlerin sabit ve

degisken kisimlar1 belirlenerek maliyet fonksiyonlarina doniigtiiriiliir.
Yéntem agagidaki islem sirasi ile uygulanir:
1. Giderler i hacmi altinda d6nemsel olarak ayrimi yapilir.

2. Hem ig hacminin hem de giderlerin bir 6nceki doneme goére
gosterdikleri de§isme yiizdelerini ayn1 dénemlerdeki iiretim
artiy veya azalis ylizdeleriyle karsilagtirilacak degisim

yiizdeleri hesaplanir.

3. Is hacminin gosterdigi degisime paralel veya yakin degigim

gosteren giderler degisken, i hacminin g&sterdigi

33 Biiylikmirza, K., a.g.e., 5.298. . )
54 Basik, Feryal Orhan, Kir Planlamasi ve Kontrolii, Istanbul Universitesi Basimevi
Film Merkezi Yayin No: 3665, Istanbul, 1992 5.3,
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degisimlere kayitsiz kalan giderler ise sabit olarak

nitelendirilir.

Degisken ve sabit giderler kendi aralarinda toplanarak
toplam degisken ve toplam sabit gider tutarlar1 belirlenir. Bu
verilerden istenilen dénem uzunlugunda (b) parametresi ve
toplam degisken gider is hacmine bdliinerek (a) parametresi

bulunur.

YoOnetimin daha anlagilir kilinmasi igin bir 8rnek vererek agiklamaya

cahgildL

Ornek:

Tek tiir mal {ireten bir departmanda ig 8l¢iisii iiretim miktarn

olup boliimiin son alt1 aylik iiretim miktar1 ve giderlerinin dékiimii

asagidaki gibidir.

Tablo —2: Is Hacmi ve Gider Tablosu

Aylar

Temmuz | Agustos | Eylil | Ekim | Kasim | Aralik | Toplam

Uretim Miktar:
(Ad).

100 120 110 140 140 96 706

Giderler (TL)

Ik Mad. Gid. 5.000| 6.050| 5.600| 6.900| 6.925| 4.810| 35.285
Direkt Igcilik 11.000| 13.200| 12.100| 15.000| 15.200! 10.560| 77.060
Amortismanlar 1.000{ 1.000| 1.000| 1.000| 1.000( 1.000| 6.000
Enerji Gid. 6.000f 7.300| 6.680| 8.400( 8.400| 6.000| 42.780

Bakim Onarim

- 8.000f 7.600( 9.100( 8.400| 8.100| 8.100} 49.300

Toplam Maliyet

31.000 | 35.150 | 34.480| 39.700| 39.625| 30.470|210.425
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Tablodaki veriler dogrultusunda, muhasebe yOntemi yardimiyla
toplam maliyet fonksiyonu saptanabilir. Yukaridaki yapilan a¢iklamalarda
da belirtildigi gibi giderler, iiretim hacmi ile iligkilerine gore sabit veya
degisken olarak ayrigtirilir. Giderlerin yar: sabit ya da yar1 degisken gider
grubunda olsalar dahi hangi y6nde daha baskin ise o gruba dahil edilir.
Giderlerin bu gekilde ayrilabilmesi igin ayarlara gore iiretim miktarindaki
degigsimlerin ayni1 aylarda giderlerdeki meydana getirdigi degisimle
kargilagtiriir. Bu degisim % ile ifade edilir. Ornegimizdeki degismeleri %

olarak gdsteren tablo agagida goriilmektedir.

Tablo —3: Degisim Yénleri Tablosu

Aylar Temmuz | Agustos | Eyliil | Ekim | Kasim | Arahk

Onceki aya gore - +28 -8 +21 0| -31
iiretimdeki degisim %

Onceki aya gore -
giderlerdeki degisim %

Ilk Madde - 21  +7 +23|  40,3{ -30
Direkt Is¢ilik - +20 -8 +24( 0,01 -31
Amortismanlar - 0 0 0 0 0
Enerji Gideri - +22 -8 +25 0 -29
Bakim Onarnm - -5 +6 -7 -3 0

Tablodaki degisim yilizdeleri incelendiginde asagidaki sonuglara

ulagilmigtar.

-flk Madde: Bu gider grubundaki degisim yiizdelerini
inceledigimizde bunlarin iiretim hacmiyle yaklasik ayn: oranda degisim

gosterdiginde degisken giderdir.
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-Direk iscilik: Uretim hacmiyle aym yonde ve yaklagik olarak ayni

oranda degigim gosterdiginden degisken gider niteligi tagimaktadar.

-Amortisman giderleri: Degigsim yiizdeleri sifir olduguna gore

tamamen sabit gider grubuna girmektedir.

-Enerji giderleri: Bu giderlerdeki degisim yiizdeleri incelendiginde
hemen hemen aymi1 oranlarda degisim gd&stermektedir.Yontem geregi

degisken giderler grubuna sokulur.

-Bakim-Onarim giderleri: Bakim-onarim giderlerindeki degigmenin
iiretim miktarlariyla herhangi bir ilgisi olmadig1 ortadadir. Bu nedenle sabit
gider olarak nitelendirilir. Yukaridaki bulgulara dayanilarak alt1 aylik
donemdeki giderler degisken ve sabit olarak agagidaki tabloda

gruplandirabiliriz.

Tablo —4: Sabit Gider Degisken Gider Ayrim Tablosu

Giderin Tiirii Degiskeﬁ sgbit TOPLAM
Ilk Madde 35.285 - 35.285
Direkt iscilik 77.060 - 77.060
Amortismanlar - 6.000 6.000
Enerji Gideri 42,780 - 42.780
Bakim-Onarim - 49.300 49.300
TOPLAM . 155.125 55.300 210.425

Bu bilgiler 151§1inda toplam maliyet fonksiyonuna ulagilir.
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Y = ax + b denklemi toplam maliyet fonksiyonunu ifade ettigine gore
fonksiyondaki ax toplam degisken gider b de toplam sabit gideri

gosterdigine gore;
Bu degerler iizerinden
ax = 155.125TL
x = 706 adet
a=155.125/706 = 219,72
b= 55.300TL (6 aylik)
b= 110.600TL (yillik)
Bu degerlerden hareketle béliimiin yillik toplam maliyet fonksiyonu
Y = 219,72x + 110.600 olarak bulunur.
4.2.1. Yéntemin Yararh Yoénleri

Muhasebe ydnteminin uygulanmasi kolay basit ve dolayisiyla

ucuzdur,
4.2.2. Yontemin Sakincali Yénleri

1. Giderleri sabit ve degisken seklinden iki gruptan birine
sokmasi, yari degisken giderlere yer vermemesi, ydntemin
Onemli bir sakincasidir. Dolayisiyla, yar1 degisken ve yar

sabit giderlerin fonksiyonlarinin olusturulmas: olasi degildir.

2. Is hacmindeki ve giderlerdeki degisimlerden yola g¢ikarak
belirlenen sabit ve degigken gider ayrimi siibjektif sonuglar
dogurabilir. Ozellikle yar1 degisken ve yar1 sabit nitelikli
gider tiirlerinde bu ayrim tamamen analistin 6zel yargilari ile
yapilabilmektedir. Dolayisiyla, farkli analistlerce, degisik

maliyet fonksiyonlar: olusturmak olasidir.
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3. Esas {retim gider yerlerine dagitilan yardimci gider

yerlerinin giderlerinin dagitiminda faaliyet diizeylerinin

yanlis secimi olabilir. Dagitilan giderlerde yapilan
yanlhiglar esas fliretici igyerinin toplam giderlerini
etkileyecektir™.

4, YO&ntem zaman alic1 ve yorucu bir ydntemdir.

4.2.3. Yéntemin Kullanim Alanlari

Sirket yeni kuruldugunda veya kogullarda 6nemli bir degisiklik
oldugunda kullanlabilecek bir tekniktir’®>, Kabataslak kararlarda
kullanilabilir. Diger yo6ntem ve tekniklerin kullanilamadifi zaman

uygulanabilecek bir yontemdir.
4.3. Matematiksel Ve Istatistiksel Yontemler

Bu yontem muhasebe ve miihendislik ydntemlerine yardimci olarak
kullanilabilecegi gibi tek basina da kullanmilabilir. Yéntemin temeli, gegmis
donemlere ait giderler ve is hacmi arasindaki iligkinin matematik ve

istatistiki yollardan ortaya konmasidir’’.

Adi gegen ydntem degisken, sabit ve yar1 degisken tiim giderlere
uygulanmakta ve dogrudan dogruya toplam maliyet fonksiyonunun

belirlenmesinde kullanilabilmektedir’®,

Maliyet fonksiyonundaki parametrelerin saptanmasinda kullanilan

matematiksel ve istatistiksel dort baslik altinda toplanabilir™.

1. Grafik Teknigi

%3 Sevgener, A.S. ve Hacirlistemoglu, R; a.g.e., s5.83-84.

* Basik, O.F., a.g.e., s.3.

57 Orten, Remzi-Biiyiikmirza, Kamil-Uslu, Selguk-Akdogan, Nalan, Sevilengiil-ipgi,
Mustafa; ileri Maliyet Muhasebesi -ve Maliyet Analizleri, DESIYAB Muhasebe ve
Finansman Semineri, No:5, Alanya, 1982, s.175.

%8 Biiytikmirza, K., a.g.e., s.304.

* Sener, R. a.g.e., 5.262,
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2. En Yiiksek ve En Diigiik Hacimler Teknigi
3. Cifte Ortalama (Yar: Ortalama) Teknigi
4, En Kiigiik Kareler Teknigi

4.3.1. Grafik Teknigi

Bu teknik, incelenen gider veya maliyetin birka¢ ddneme ait tutarlar:
ile aym1 donmemlerdeki is hacimleri esas alinarak, her ddnemin dagilim
grafii (serpilme grafigi) adi verilen bir grafik iizerinde ayr1 bir nokta
halinde igaretlenmesi, g6z karar: ile bu noktalar1 ortalayan bir regresyon
dogrusunun ¢izilmesi ve bu dogrunun e§imi ile baslangic noktasmnn

hesaplanmasi seklinde uygulanir,

Daha yalin bir ifadeyle, grafigin diisey (y) ekseninde gider tutarlari,
yatay (x) ekseninde faaliyet hacimleri belirli faaliyet araliklar1 (d6nemler)
itibariyle isaretlenir. Daha sonra, bu ddnemlerin isabet ettigi noktalara en
yakin olan bir dogru goz karariyla gizilir. Iste bu dogrunun egimi birim

degisken gider (a) parametresinin degeridir.

Dogrunun egimi asagidaki formiil ile hesaplanmaktadir®:

AY
a=
AX
(Ys-Ya)
a=
(Xp-Xa)

Formiilde gosterilen A ve B degerleri, regresyon dogrusunun
fizerinden gegtigi bilinen iki noktaya ait degerlerdir. Noktalarin B ile ifade

edilen degeri biiylik deger, A ile ifade edilen degeri kiigiik degerdir.

b=y-ax

¢ Sener, R., a.g.e., s. 263.
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Bu formiildeki degerler de dogru iistiinde yer alan ve bilinen

herhangi bir nokta tizerine konularak hesaplanir.
Bu teknigi sayisal bir 6rnekle agiklarsak;

Ornpek: Tek tip liretim yapan bir igletmenin alt1 aylik iiretim miktar: ve

enerji gideri agagidaki gibidir.

Aylar Uretim Miktari (adet) Enerji Gideri (TL.)
1 50 50.090
2 125 100.000
3 175 150.000
4 74 49.000
5 200 150.000
6 240 189.930

Yukaridaki  veriler dogrultusunda bu teknifin  Szelliginden
yararlanilarak is hacmi ve enerji giderleri agagidaki grafikle isaretlenmistir.

Ardindan géz karariyla bir regresyon dogrusu ¢izilmigtir.

y ? Enerji Giderleri (TL)

6
189.93
B
150.000 5
100.00
50.09(
49.000 i
Uretim
Miktan (1&£et)
50 79 150 175 200 240 X

Grafik —9: Grafik Yonteminde Regresyon Dogrusu
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Grafikte ¢izilen bu dogru 2. ve 6. aylarin ilizerinden ge¢mis ve A ve B
noktalar1 olarak isaretlenmigtir. Grafik A noktasi 125 adet tiretim ile
100.000TL’lik maliyeti, B noktasi ise 240 adet {iretimle 189.930TL’lik

maliyeti géstermektedir.
Buna gore regresyonun degeri su gekilde olur.
(x = tiretim miktari, y = toplam maliyet)
a=AY/AX = Yp-Ya/Xp-Xa = 189.930-100.000/240-125 = 782TL.

“a” parametresi bulunduktan sonra A ya da B noktalarindan birinde

yerine konularak “b” degerine de ulagilur.

A noktasi yerine konulursa:

Y =ax+b

Ya=axat b

100.000 = 782 (125) + b

100.000 = 97.750 + b

b =2.250TL/ay

B noktas: igin aym iglem yapilirsa

Yes=axg+b

189.930 = 187.680 + b

b =2.250TL/ay

Buna dayanarak, isletmenin aylik toplam maliyet fonksiyonunu Y =
782x + 2.250 oldugu goriiliir. |

4.3.1.1. Teknigin Yararh Yonleri

1. Uygulanmas1 basit, kolay ve az vakit alan tekniktir.
Boylelikle, daha kolay bir sekilde maliyet fonksiyonlarina

ulagilabilir.
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2. Grafik iizerinde inceleme ddnemlerine ait noktalarin
gOsterilmesi, olaganiistii donemlerin bulunup bulunmadig:
grafik lizerinde kolayca gériilerek saptanabilir. Dolayisiyla
maliyet ve dUretim hacmi arasindaki iligkilerin varligy,
iligkilerin tipi (dogrusal, egrisel veya kesikli oldugu gibi) bu

grafik sayesinde 8nceden tespit edilebilir.
4.3.1.2. Teknigin Sakincalar:

1. Dogrunun ¢iziminin gdz karariyla ¢izilmesi, ¢izen kisiye
gOre degisebilmesinden dolayr objektiflikten wuzak bir
yontemdir. Bu nedenle farkli analistler aymi verilerden

farkli maliyet fonksiyonlarina ulagabilirler.

2. Grafik lizerinde ¢esitli d6nemleri temsil eden noktalar ¢ok
daginik bir gériiniimdeyse bu teknigin uygulanmasi sakincali

sonuglara neden olabilmektedir.
4.3.1.3. Teknigin Kullanim Alanlarn

Grafik teknii uygulanmayacak olan durumlarda bile dagilim
grafiginin  ¢izilmesi, maliyet ve hacimler arasindaki iligkilerin
belirlenebilmesi i¢in grafigin her yontemde ¢izilmesi yararli olabilmektedir.
Bdylelikle belirgin bir maliyet hacim iligkisinin, kesikli fonksiyonlarin ve
anormal dénemlerin bulunup bulunmadi§: daha baglangigta anlagilabilmekte
ve bu dogrultuda dogrusal veya efrisel ¢oziimleme tekniklerinden
hangisinin olacagi belirlenmekte ve anormal donemler tespit edilerek

analize katilmamaktadir.
4.3.2. Yiiksek Ve Diisiik Hacimler Teknigi

Maliyet fonksiyonunun egiminin "a" belirlenmesinde inceleme
dénemine ait en diigiik ve en yiiksek ig hacimleri ile bunlara karsilik gelen

gider tutarlar1 alinmaktadir. Diger donemler analiz kapsam diginda tutulur.
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“b” parametresi ise bulunan "a" degerinin diigiik ya da yiiksek hacimlerden

herhangi birinde yerine konmasiyla hesaplanabilir.

Grafik teknigindeki 6rnegindeki verilere dayanarak yiiksek ve diigiik

hacimler teknigine gore enerji giderleri fonksiyonunu hesaplarsak:

Isletmenin alt1 aylik verilerine gore en diisiik firetim miktar1 50 adet

ile 1 ay, en yiiksek iiretim miktar: 240 adet ile 6 aydir.
En diisiik is hacmine D, en yiiksek is hacmine Y dersek:
Xy = 240 adet Yy = 189.930TL
Xp = 50 adet Yp = 50.090TL

Buna gbére toplam maliyet dogrusunun egimi (a) su sekilde

hesaplanabilir.
a=AY/AX = Yy-Yp/Xy-Xp = 189.930-50.090/240-50 = 736 TL

Bulmus oldugumuz (a) degerini en diisik ya da en yiiksek

hacimlerden birinde yerine koyarsak (b) degeri elde edilir.
Yiiksek hacimde yerine koyarsak
Y=ax+b
Yy=a(Xy)+b
189.930 = 736 (240) + b
189.930 =176.640 + b
b=13.290
Diigiik hacimde de aynt iglem yapilirsa;

Yp=a (Xp) + b
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50.090 =736(50) + b
50.090 = 36.800 + b
b= 13.290

Yiiksek ve diigiik hacimler yontemine gdre isletmenin toplam maliyet

fonksiyonu:
Y = 736x + 13.290 olarak bulunur.
4.3.2.1. Teknigin Yararh Yonleri
1. Uygulanmasi ¢ok kolaydir.

2. Kisisel degerlendirmelere fazla olanak tanimaz. Bundan
dolayi, grafik teknifine gore iistiin bir teknik olarak kabul

edilir,
4.3.2.2. Teknigin Sakincah Yénleri

1. Hesaplamalar sirasinda en diigiik ve en yiiksek iki ug
noktanin degerlendirilerek diger noktalar1 géz Oniine almasi

yOntemi objektif olmaktan uzaklagtirmaktadir.

2. Ug noktalar arasindaki diger noktalar1 gdz Oniine almamasi
sadece u¢ noktalardan hareket etmesi nedeniyle gegici veya

tesadiifi dalgalanmalardan en fazla etkilenen tekniktir.
4.3.2.3. Teknigin Kullanim Alanlan

Anormal ve olaganiistii durumlarin olmadigi doénemlerde, dagilim
grafigi lizerinde gOriilen maliyet ve hacim verilerinin en yiiksek ve en

diisiik olan: arasinda segilerek kullanilabilir.
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4.3.3. Yan Ortalama Teknigi

Yiiksek ve diigiikk ortalamalar ya da ¢ifte ortalama olarak da
adlandirilan bu teknigi gore, inceleme yapilan dénemler yiiksek hacim ve
diigiik hacim donemleri geklinde ikiye ayrilir. Daha sonra bu gruplarin
iretim miktarlart ve toplam maliyetlerin ortalamalar: alinarak (X) ve (Y)
degerleri hesaplanir. Bulunan (X) ve (Y) degerinden yola ¢ikarak grafik
tekniginde belirtilen formiiller aracilifiyla dogrunun egimi (a) ve dogrunun

baglangi¢ noktas: (b) saptanir.

Grafik tekniginde kullanilan veriler, bu teknik i¢in kullanilirsa 6nce

diigiik {iretim donemlerinden yiiksege dogru bir siralama yapilir,

Ornek: Aym 6rnegimizi bu teknik i¢in kullandigimizda énce diigiik

iretim donemlerinden yiiksege dogru bir siralama yapilir.

Avlar Uretim Miktari (adet) Enerji Gideri (TL.)
1 50 50.090
4 74 49.000
2 125 100.000
3 175 150.000
5 200 150.000
6 240 189.930

Bu bilgilere gore ilk ii¢ dOonemin iiretim hacimleri diigiik son ii¢
donemin hacimleri ise yiiksektir. Yontem geregi donemler iki gruba
ayrildiktan sonra (X) ve (Y) degerlerinin ortalamalari gruplarin dénem

sayilarina boliinerek agagidaki sekilde isleme tabi tutulur.
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Yiiksek Haciim Dinemleri

Avlar  Xp Yp Aviar Xy @ Yy

1 50 50.090 3 175 150.000

4 74 49.000 5 200 150.000

2 125 100.000 6 240 189.930
Top. 3 249 199.090 3 615 489.930
Ort. 3/3 249/3  199.090/3 3/3 615/3 4889.930/3
Ort. 1 83 66,030 1 205 163.310

Yukaridaki hesaplamalara gére
Xy =205 adet Yy=163.310

Xp= 83 adet Yy = 66.030

Degerlerine gore (a) parametresinin degeri formill yardimiyla
hesaplandiginda AY/AX=Yy-Yp/Xy-Xp=163.310-66.363/205-83 = 794,6TL

Bulunan (a) degeri diisiik ya da yiiksek hacimlerden birinde yerine

konulursa, (b) degeri hesaplanabilir.

Diisiik hacimlerde yer ortalama degere ait (a) degeri yerine

konulursa:
b=y-ax
b= Yp - axp
b = 66.363 — 794,6(83)

b =411
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Yiiksek hacimlerdeki degerlerde (b) degerini hesapladifimizda aym

oldugu goriiliir.
b=Yy- axy
b=163.310 — 797,6(205)
b = 411 olarak bulunur.
Buna gdre toplam maliyet fonksiyonu su sekilde bulunur.
Y = 794,6x + 411
4.3.3.1. Teknigin Yararh Yonleri

1. Inceleme dénemine iliskin biitiin donemleri dikkate aldifi

icin diger iki yonteme gore daha giivenilirdir.

2. Grafik teknigindeki siibjektiflifi karsisinda daha objektif
olmasi1 ve en yiiksek ve en diigiikk hacimler yOnteminin
dalgalanmalar karsisindaki zayiftifindan dolay: daha fazla

kullanilir.
4.3.3.2. Teknigin Sakincal Yénleri

Diger 1iki teknik kadar olmasa da olagandigt gider-hacim

iligkilerinden kolay etkilenmektedir.
4.3.3.3. Teknigin Kulanim Alanlar

En kiigiik kareler tekniginin uygulanamadii zamanda ilk &nce
kullanilmas: gereken tekniktir. Grafik teknigiyle birlikte kullanilmasi, varsa
anormal noktalarin analiz diginda kalmasindan sonra uygulanmasi daha

saglik sonuglarin alinabilmesine yol agar.
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4.3.4. En Kiiglik Kareler Teknigi

Bu teknigin amacini dagilim grafigindeki ¢esitli noktalardan olan
diisey uzakliklarin karelerinin toplaminin en kiigiik oldugu dogrunun
denkleminin saptanmasin olusturur®. Diger bir deyisle grafik iizerinde dyle
bir dogru ¢izelim ki saptanan noktalardan dogruya diigey uzakliklarin
karelerinin toplami, diger ¢izilebilecek biitiin dogrularinkinden kiigiik

olsun. Iste bu dogrunun denklemi aranilan gider fonksiyonudur®.

nLan

Bu yontemde "a" ve "b" parametrelerinin belirlenmesinde toplam
maliyet denkleminden yeni denklemler tiiretilir ve tiiretilen denklemlerin

iki bilinmeyenli denklem ¢6ziimii teknigi ile ¢6ziilerek fonksiyona ulasilir.
Bu agiklamalar 1$1gmda63

Y=ax +b Toplam Maliyet Fonksiyonu
XY= aZx + bn Tiiretilen 1. Denklem
IXY=2x?+ bZx Tiiretilen 2. Denklem
Denklemlerde gosterilen;

Y= Gider tutarlarini

X=Is hacmini

n=Ddnem sayisini

2=Toplam

a=Giderin degigyme oranim

b=Giderin sabit kismin ifade etmektedir.

fnn

a" ve "b" parametreleri agagidaki formiillerle de bulunabilir®.

1 Kartal, A., a.g.e., 5.23.
62 Sener, R., a.g.e., 5.268.

¢ Biiyiikmirza, K., a.g.¢., 5. 314.
% Sener, R., a.g.¢., 5. 270.
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L= n) XY -Q.X)Q.Y)
ny X’ -3 X)’

b:ZY—aZX

En Kiigiik Kareler tekniginde saptanan maliyet-hacim arasindaki
iligki korelasyon ve determinasyon katsayilarindan yararlanilarak

belirlenebilmektedir.

Korelasyon; iki bazen de daha ¢ok sayida degisken arasindaki iligkiyi
gosterir. Iligkinin miktar1 bir say: ile belirlenir. Bu sayiya korelasyon
katsayis1 ya da iligki katsayisi denir®, Bir bagka ifadeyle korelasyon,
degiskenler arasindaki iligkinin varligim vurgular. Degiskenler arasindaki
iligkinin nedenlerinin saptanmas: ise korelasyon digindadir. Korelasyon iki
ya da daha fazla degigken arasinda olumsuz korelasyon olup olmadigini
saptar. Korelasyon katsayisi ise iki iligki arasindaki bagintinin oransal

tanimdir. Kisaca “r” ile ifade edilmektedir®.

Korelasyon katsayisi (r)nin formiilii s6yledir®’.

o 2XYIXINY
> xS v2 - (> vy

Determinasyon katsayis1 ise korelasyon katsayisinin karesi olup

maliyet veya giderlerde meydana gelmis defigmelerin yiizde kaginin ig
hacmindeki degismelerden meydana geldigini gdsterir. Gelecege doéniik
beklentilerin belirlenmesinde kullanilacak regresyon dogrusunun gegerlilik

diizeyi, determinasyon katsayisiyla daha belirgin olarak saptanir.®®

6 Arici, Hiisnii, istatistik Yéntem ve Uygulamalari, Meteksan A.S., Ankara, 1997, s. 4.
% Sevgener, A.S., Haciriistemoglu, R., a.g.e., s. 87.

7 Sener, R., a.g.e., 5. 272.

¢ Sevgener, A.S., Haciriistemoglu, R., a.g.e., s. 88.
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Elde edilen fonksiyonun giivenilirligini ortaya ¢ikarmak igin “t” testi
yapilir. Korelasyon ve determinasyon katsayilarinin biiyiik ¢ikmasi bulunan

fonksiyonun giivenligini artirir. Bu testin formiilii agagidaki gibidir®,

Bu formiile gére elde edilen "t" degeri genel olarak 2'nin altinda ise

fonksiyona giivenilemez”,
Yukaridaki bilgiler yardimiyla da drnek ¢6zersek,

Ornek: Grafik Tekniginde kullandigimiz verileri En Kiigiik Kareler
Tekniginde de ¢dzelim.

Tablo -5: En Kiigiik Kareler Teknigi icin X Deger Tablosu

Aylar| X Y X? XY Y?

1 50 50.090 2.500 2.504.500( 2.509.008.100
2 125| 100.000 15.625 12.500.000| 10.000.000.000
3 175| 150.000 30.625 26.250.000| 22.500.000.000
4 74 49,000 5.476 3.626.000| 2.401.000.000
5 200 150.000 40,000 30.000.000{ 22.500.000.000
6 240| 189.930 57.600 45.583.200| 36.073.404.900
n =6 | Ix=864| Zy=689.430|Xx’=151.826| Zxy=120.463.700 | Xy’=95.983.413.000

% Sener, Recep, Tekdiizen Muhasebe Sistemine Uygun Maliyet Muhasebesi Cziimlii

Prohlemleri, Gazi Yaymlari, Ankara, 1999, s. 133.
0 B irza, K., a.g.e., s. 315.
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689.430 = a864 + 6b (1)
120.463.700 =al151.826 + 864b (2)

Birinci denklemi (-144) ile ¢arparak birinci ve ikinci denklemleri

toplarsak “b” degeri ortadan kalkacagindan “a”y1 kolayca elde ederiz.
-99.277.920 = -124.416a — 864b

120.463.700 = 151.826a + 864b

21.185.780 = 27.410a

a=21.185.780/27.410 = 772,92

(19

Elde ettigimiz “a” degerini denklemin herhangi birinde yerine

koydugumuzda “b” degerine ulasiriz.
689.430 = 864(772,92) + 6b
21.627,12 = 6b
b=21.627,12/6 = 3.604,52

Ulastigimiz sonucu asagidaki matematiksel formiiller yardimiyla da

bulabiliriz.

Sa-(xIE)
ny x2 -3 x}

, _ 6(120.463.700) - (864)(689.430)
6(151.826) — (864)

a= 722.782.200-595.667.520 _ 127.114.680
910.956 —746.496 164.460

=77292

5o 2 Y-a) X  689.430—(772,92)(864)

= 3.604,52
n 6
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Buna gére fonksiyonumuzu Y= 772,92x + 3.604,52 olarak buluruz.

Ornegimizdeki giderlerdeki degisimin ne kadarinin is hacminden
meydana geldigini saptayabilmek i¢in korelasyon ve determinasyon

katsayilarin1 hesaplayalim.

- n) XY -Q.X)QY)
XX - X)) Y -3 1)’

6(120.463.700) — (864)(689.430)
J[6(151.826) — (864)>][6(95.983.413.000) — (689.430)? ]

r =

L 722.782.200 — 595.677.520
4/(910.956 — 746.496)(575.900.478.000 — 475.313.724.900)

r=0,984
Buna gore determinasyon katsayisi ise;
r? =0.968 *dir

Giivenilirligi agisindan da t testi yaparsak;

t=0984 6-2 _ 0,984+/125 =11
1—-0,968

?

“t” degerinin inceleme ddnemi sayisina gore 2’den biiyilik olmasindan

dolay: buldugumuz fonksiyona giivenebiliriz.
4.3.4.1. Teknigin Yararh Yénleri

1. Kigisel yargilara yol agmayan bir tekniktir.
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2. Maliyet veya gider fonksiyonunu g&zlenen deferlere en
yakin diisecek bigimde belirlemektedir.

3. Dénem sayismin fazlaliina bagh olarak elde edilen
fonksiyonlarin giivenilirligi artar.

4, Egrisel maliyet fonksiyonlarinin saptanmasinda {igiincii bir
denklem tiiretilip, ti¢ bilinmeyenli denklem ¢6ziim ydntemi
kullanilarak ¢dziimleme yapmaya olanak saglar.

5. Saptanan fonksiyonlarin gegerlilik ve giivenilirlik testlerini

yapilmasint olanakl kilar.
4.3.4.2. Teknigin Sakincali Yonleri

Analiz igin uygun gbzlem sayisina sahip olmazsa,zmaliyetlerle is
hacmi arasindaki iligkilerin diizeyi diisiik olmakta ve giivenilir sonuglara

ulagilamamaktadir.

Ayrica bu teknikte, yiiksek ve diigiik hacimler teknigi gibi ug
noktalardan etkilendiginden dolayi verilerde anormal doénemlere dikkat

edilerek hesaplama diginda tutulmaktadir.
4.3.4.3. Teknigin Uygulama Alanlan

Analiz yapilan ddnem yeterli oldugu siirece her tiirlii maliyet verisi
{izerinde uygulanabilecek bir tekniktir. Ancak uygulamada, salt degisken ya
da sabit gider olmayan yani karigtk gider niteligindeki giderlerin
fonksiyonunun saptanmasinda da daha giivenilir sonuglar vereceginden

dolay: tercih edilir.
5. KARIN OLUSUMU VE KAR FONKSIYONU

Isletmenin belirli bir déneminin toplam geliri ile toplam maliyeti

arasindaki olumlu fark kér olarak ifade edilmektedir.
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Kéar fonksiyonu isletmenin yonetim kararlarinda oldukc¢a genis

kullanim alani bulunan bir fonksiyondur.
5.1.Satig Miktarinin Fonksiyonu Olarak Kar

Bir ¢esit lirlin {iretimi yapan ve asil faaliyetinden bagka geliri olmayan bir
isletme igin toplam gelir, tiriinlin birim satiy fiyat1 ve toplam satiy miktarmm
carpmmina egit olacaktir. Yani toplam gelir = satig fiyat: (f) x satig miktar1 (x)’dir.

Bilindigi gibi, igletmenin toplam dénem maliyeti toplam degisken maliyet ve
toplam sabit maliyetin toplamndan meydana gelmektedir. Toplam degisken maliyet
de iiriiniin birim degigken maliyeti (a) ve satig miktarinin (x) ¢carpimmna esittir.

Bu agiklamalardan hareketle kiar fonksiyonunu gbyle gosterebiliriz.

Toplam Maliyet =ax+b

Toplam Gelir = fx

Kar = (fx) - (ax+b)
Kar =fx-ax-b
Kar = (f-a)x- b

f = Birim Satig Fiyat1

x = Satig Miktari

a = Birim Degisken Maliyet

b = Toplam Sabit Maliyeti ifade etmektedir.

Yukarida verdigimiz bilgiler dogrultusunda Kar

fonksiyonuna ulagabiliriz.

Son denklemde de goriildiigii gibi kéir, satig miktarimin bir
fonksiyonudur. Bu denklemde parantez igerisindeki ifade, yani satig fiyat:

ile birim degigken maliyet arasindaki fark, satilan her birimin o birime ait
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degisken maliyeti kargiladiktan sonra geriye biraktigi payr géstermektedir.
Sabit maliyeti kargilayan ve kéra katkida bulunan bu kisma “katki pay1” adi

verilir’%,

Isletmeye ait birim satiglardan birim degisken giderlerin ¢ikarilmasi
net kazang ve sabit maliyetleri kargilamak i¢in elde edilen rakam katk:
payin olugturur’>, Bir baska anlatimla, Katk: Pay: satiglardan saglanan her
bir liranin, degisken giderleri kargsiladiktan sonra geriye biraktigi kismi
gOsterir. Satig tutarinin defisken maliyetleri agtiktan sonra sabit maliyeti
karsilama ve kédr saglama amacma yonelik olan kismidir”. Satiglarin sabit
maliyetlere ve kdra katkisim ifade eden katki payma Marjinal kir da

denilmektedir.

Basabag noktasinda saglanan toplam katki paymun tutari, toplam
sabit maliyet tutarina esit olmaktadir. Hem birim katki pay1, hem de toplam
katk: paymin en dnemli 6zelligini katk: pay1 tutarinin sabit maliyetleri agsan

kismindan net kirin saglanmasi olugturur’®,

Katki pay1 asagida goriildiigii bicimde formiile edilir™.

Birim Satig Fiyat1

Birim Katk1 Pay1
Birim Degisken Maliyet

ve

Toplam Satig Fiyat1

Toplam Katk: Pay1 =
Toplam Degisken Maliyet

veya

7! Biiyiikmirza, K., a.g.¢., 5. 353.

™ Tiirksoy, Adnan; Otel Yonetim Muhasebesi, Turhan Kitabevi, Ankara, 1998, 5.76.

3 Tireci, A.D., a.g.e., 5.29.

" Kartal, Ali; Belirsizlik Diizeyinde MHK Analizlerine Normal Dagilim Yaklagim,
(Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Eskisehir, 1985, s.111.

73 Ustiin, R., a.g.¢., 5. 42.
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KP= f-a geklinde yazabiliriz.

Bagabas noktasimin ¢ofu kez satiglarin toplam tutar:1 cinsinden
hesaplanmasi1 gerekmektedir. Ozellikle degisik tiirdeki mamul birimlerinin
degisik satig fiyatlariyla satilabildii durumlarda basabas noktasinin
satiglarin toplam tutar: agisindan hesaplanmasi gerekmektedir. Bu durumda,

birim katki paymn yerini birim katki oram alacaktir’®.
5.2.Satis Tutarinin Fonksiyonu Olarak Kar

Kar1 satig miktart yerine satig tutarimnin bir fonksiyonu olarak
belirtmek de olanakli ve gereklidir. Ozellikle degisik tiirdeki mamiil
birimlerinin degigik satig fiyatlariyla satilabildigi durumlarda kér1 satig
tutar1 cinsinden hesaplamak mantikli olacaktir. Burada satigtan elde edilen
beher liranin degigken maliyeti kargiladiktan sonra geriye biraktigi kisim

katki oranini kargimiza ¢ikmaktadir,

Katki Oram1 (KO), birim satiglardan birim degisken giderlerin
¢ikarilmasi ve bunun birim satiglara boliinmesi seklinde tanimlanmaktadir.
Satiglardan saglanan her bir liranin degigken giderleri kargiladiktan sonra

toplam sabit giderlere ve kira olan katkisim gésteren bir orandir’’.

Bagabag noktasinin hesaplanmasinda katki oranmmi satiglardan
saglanan her liranin sabit giderlere ve kéara olan katkisi bigiminde
diigiinebilecegimiz gibi toplam net satiglarin yiizde kagini sabit giderleri
kargilamak ve kir saglamak amacina hizmet etti§ini belirten bir oran olarak
da diistinebiliriz”.

Bu bilgiler 1g18inda katki oranini hesaplamaya yarayan formiiller
soyledir”.

Birim Satig Fiyati - Birim Degisken Maliyet

6 Senel, O.S., a.g.e., 5.16.
" Tiirksoy A., a.g.e., s.77.
™ Ustiin, R., a.g.e., 5.42.
™ Tiirksoy, A., a.g.e., s. 77.
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Birim Katki Oram =

Birim Satig Fiyati

ve

Toplam Net Satiglar-Toplam Degisken Maliyet

Toplam Katki Oranm1 =
Toplam Net Satiglar

Kisaca KO=(f-a)/f seklinde ifade edebiliriz.
5.3. Kar Fonksiyonunun Kulianim Alanlari

Yukarida agiklamaya ¢aligtiimiz kir fonksiyonlarinin ydnetim

kararlarindaki uygulama alanlar1 asagida belirtilmistir®.

5.3.1. Gesitli Satis Hacimlerinde Saglanacak Kérlarin
Tahmini

Kar denklemleri iizerinde Katk: Oram1 (KO) ve Katki Pay: (KP) ilk
once hesaplanmalidir. Ardindan denklemler iizerindeki (x) degerleri
yerlerine yerlestirilerek ¢Oziimleme gergeklestirilir. Béylece, igletmenin
herhangi bir dilizeydeki satig miktar1 ya da satig tutarlarindan elde

edecekleri kdr bulunabilmektedir.

5.3.2. Belirli Bir Kar1 Saglayabilmek Igin Gerekli Satis
Hacminin Saptanmasi

Bu amagla, isletmenin satis tutar1 ya da satis miktar1 cinsinden
belirtilmig kir denklemini satig hacmine egitlemek ve ilgili degerleri yerine

koyarak ¢dziimii yapmak yeterlidir®’,

% Bitytikmirza, K., a.g.e., s. 343.
8 Biiylikmirza, K., a.g.e., 5.344.
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5.3.2.1. Arzulanan Kir Saglayan Satis Miktarinin Bulunmas:

K = KPx - b esitligi satiy miktarinin fonksiyonu olan kir denklemi
idi. Bu denklemde toplam sabit maliyet (b) esitligin sol tarafinda atilir ve

her iki taraf KP'ye biliiniirse;

K + b= KPx
(K+b)
x =
KP

“K” kadar kar elde edebilmek igin satilmasi gerekli birimler sayisini

(x) veren formiil elde edilir.

Arzulanan Kér + Toplam Sabit Maliyet

Gerekli Satig Miktari=
Katk1 Pay1

5.3.2.2. Arzulanan Kin Saglayan Satis Tutarinin Bulunmasi
Satig tutarinin fonksiyonu olarak kér:

K = KOx — b’dir denkleminden olusmakta idi. Bu denklemde de

toplam satig tutarim gdsteren "x"e esitlenirse,

K+ b=KOx
K+b
x=
KO

"K" kadar kir saglayabilmek icin gerekli satig tutar1 g6yle formiile

edilebilir.
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Arzulanan Kar + Toplam Sabit Maliyet

Gerekli Satig Tutar1 =
Katki Oram

Yukaridaki formiiller iizerine arzu edilen kir diizeyi yazilarak, bu
diizeyde bir kdra hangi satiy miktar1 veya tutar: ile ulasilabilecegi

bulunabilmektedir.
5.3.3. Bagsabag Satis Hacminin Saptanmasi

Genellikle Maliyet-Hacim-Kar Analizi maliyet ve hacim arasindaki
iligkilerin kara etkisini arastirir. Bu analizin bagabas noktasinin
belirlenmesinde Onemli bir etkisi oldugu da agiktir. Bu tanimlamadaki
basabag noktas: miktar1 ile toplam gelirin toplam maliyete egitlendigi

noktadir. Bu nokta igletmede minimum kabul edilecek kritik noktadadir®,

Iyi bir Maliyet-Hacim-Kir Analizi yapilabilmesi icin isletme
yOnetiminin, satig miktari, satig fiyat1 ve maliyet diizeyi hakkinda ¢ok iyi

bilgi sahibi olmas1 gerekir®,

Kéira ge¢is noktasi ya da 6li nokta olarak isimlendirilen basabag
noktasi, toplam hasilatin toplam faaliyet masraflarina esit oldugu noktadir.
Bu satig diizeyinde igletmenin ne kéari1 ne de zarari vardir; faiz ve vergi
oncesi kar sifirdir®. Ciinkii bu nokta isletmenin zarar etmeden en az hangi
diizeyde faaliyet gOsterebilecegini ayni amagla masraflarin ne kadarlk

boliimiinii kargilayabildigini ortaya koyar.

Bir bagka deyisle, Basabag Noktas1 (BBN) isletmenin kir ve
zararinin olmadidi, satig hacmi olarak ya da kirimn sifir oldugu nokta olarak

tanimlanmaktadir. Yani, toplam gelir toplam maliyete esittir. Isletme bu

8 Mazhin, EZA, "Micros in Accounting”, Journal of Accountancy, January 1987, s.110.

8 SENEL, Omer Sezgi, Risk ve Belirsizlik Diizeyinde Maliyet-Hacim-Kar
Analizlerine Simulasyon Yaklagim: ve Bir imalat isletmesinde Uygulama,
(Yayinlanmamis Doktora Tezi), Eskisehir, Anadolu Universitesi, SBE, 1990, s.12.

% Bayar Dogan, Aydin Nurhan; Isletmelerde Finansal Yénetim, II. Baski, Eteni A.S.
Eskisehir, 1994, 5.66.
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noktanin altinda zarar eder, satiglarin bu nokta iizerinde oldugu siirece de

kar elde eder.

Maliyet-Hacim-Kéar Analizinin saglayacag: yararlara, kéira gegis
noktasinin satig miktari, satig tutar1 ve diger unsurlar iizerinde yapilacak

oransal hesaplamalarla ulasilabilir®.
5.3.3.1 Satis Miktar1 Cinsinden Basabas Noktasi

Birim satig fiyatinin, birim degigsken maliyetten sonra kalan kisminin
(katki pay1) toplam sabit maliyeti karsiladig1 satig miktar: kdra gegis yani
basabas noktasidir.

Bir bagabas noktasinin mamul birimi bi¢iminde ifade edilmesi
zorunlu degildir. Bagsabas noktasindaki {iretim ve satiy hacmi sabit
maliyetlerin satig fiyat: ile degisken maliyet arasindaki farka (birim katk:

pay1) béliinmesi suretiyle bulunur®,

Bagabag noktasinin satig miktar:1 cinsinden hesaplanmasi asagida
goriildiigii gibi basit bir formiille belirtilebilir. Baska bir deyisle, basabas

noktasina ulasmak i¢in gerekli satiy miktar: asagida goriildiigii bigimde

saptanabilir®’,
Toplam Sabit Maliyetler
BBNSat1§ Miktar1 =
Birim Satig Fiyati - Birim Degigken Maliyet
Toplam Sabit Maliyetler
veya =

Birim Katk: Pay:

8 TIRECI, Ahu Didem, Kir Planlama ve Maliyet-Hacim-Kéar Analizlerinin Yonetim
Kararlarina Etkisi, (Yayinlanmamig Yiiksek Lisans Tezi), Eskisehir A.U.S.B.E.,
1999, s.28.

% peker, A., a.g.e., 5.600.

8 Ustiin, R., a.g.e., s.41.
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5.3.3.2. Satig Tutar1 Cinsinden Basabas Noktas:

Basabas noktasinin ¢ogunlukla satiglar1 toplam tutar: cinsinden
hesaplanmas: tercih edilmektedir. Ozellikle, ¢esitli mamul iireten bir
isletmede farkli mamuller degisik satig fiyatlariyla satilmasi gerekir.
Isletmenin iiriinleri arasinda dnemli fark varsa ki bu farklilik ayr1 bir 8lgii
birimi ile 6lgiiliiyorsa bu iiriinlerin toplam satig miktari cinsinden satilmasi
son derece anlamsiz olacaktir. Iste bu durumu ortadan kaldirmak igin
isletmenin en mantikl1 ve kolay yapacag: islem satig hacmini tiim iriinler
igin ortak bir &l¢ii birimi niteliinde olan toplam tutar cinsinden
hesaplanmast ile olacaktir. Ciinkii birden fazla mamul ve dolayisiyla satig
fiyat1 oldugunda birim bag: tutarlarin saptanmadig: veya birim satis fiyati,
birim degisken maliyet gibi unsurlarin verilmediginden toplam tutarlar
{izerinden hesaplamalar yapmak, saglikli sonuglara ulastiracaktir. Bu
sebeplerden dolay: basabas noktasinin satig tutari olarak hesaplanmasi

gerekmektedir.

Su sekilde formiile edilir®®:

Toplam Sabit Maliyetler

BBNSans Tutar: =

Toplam Net Satiglar - Toplam Degisken Maliyet

Toplam Sabit Maliyetler

veya =
Katki Orani

Seklinde de formiile edilebilir.

Yukarida formiillerde adi gegcen Katki Pay: ve Katk: Orami agagida

agiklanmaya galigiimistir.

8 Ustiin, R., a.g.e., 5. 41.
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5.3.3.3. Giivenlik Pay:1 ve Orani

Isletmenin fiili ya da planlanmis satis hacmi ile basabas
noktas: arasindaki farka giivenlik pay: (GP) adi verilir. Genellikle tutar
olarak belirtilir®®. igletmenin, zarar etme riskinden ne kadar uzakta
oldugunu gosterir. Planlanan veya gergeklesen satig tutar1 basabag

noktasindaki satig tutarindan diigiik ise igletme zarar bolgesindedir.

Giivenlik Payi=Fiili (Planlanmig) Satiglar-Bagabas Noktas1 Satiglar
seklinde ifade edilir.

Giivenlik Paymni, fiili veya planlanmig satig tutarina oranlamasi
"Giivenlik Orani"ni1 verir. Bu oran bagabas noktasindaki satig tutarina
oranla zarar noktasma diigme riskinin géstergesidir’®, Oranm o denli biiyiik
olmasi igletme agisindan oldukg¢a arzu edilen durumdur. Asagidaki sekilde

formiile edilebilir®.

Giivenlik Pay:
Giivenlik Orani(GO)= : =Fiili(Planlanmis) Satiglar=%...
Fiili(Planlanmg) Satiglar

Bu oranlarin biiyiikliigli ve yeterliligi sahip olunan igletmeye veya
sektore gére farklilik gosterse bile siirekli artig trendinde olmasi beklenir.
Yiiksek sabit giderler ve katki pay: ile diisiik bir giivenlik pay:1 ortaya
¢ikiyorsa giderlerin azaltilmasina ya da satig hacminin artirilmas: gerekir.
Hem giivenlik paymmin hem de katki paymin diigsiik oldugu durumlarda
degisken maliyetlerin azaltilmasi ya da satig fiyatimn artirilmasi yoluna

gidilebilir.

Katki orami ile Giivenlik oraninin ¢arpimi igletmenin kér marjim

verir. Ayn1 zamanda kar marji, kirin satiglara oramdir.

8 Ustiin, R., a.g.e., 5.45.
% Sevgener, A.S. ve Haciriistemoglu, R., a.g.e., 5.110.

91 Biiyitkmirza, K., a.g.e., 5. 374.
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Kar Giivenlik Pay1 x Katki Orani

Satiglar Satiglar

Giivenlik Pay1
= ———— x Katki Oram
Satiglar

Kar Marj1 = Giivenlik Oranmi x Katki1 Oran1 gseklinde formiile edilir”,
5.3.4. Diger Kullanim Alanlan

Kar fonksiyonlar1 yukarida belirtilen {i¢ ana uygulama alaniyla
birlikte yonetimin gereksinmeleri dogrultusunda bazi §zel hesaplamalarda
da kullamildif1 goriilmektedir. Bu $zel hesaplamalar daha &nce belirtmig
oldugumuz Giivenlik Payi, Giivenlik Orami ve Kir Marjidir. Ad1 gegen

terimlerden bahsedildigi i¢in burada agiklama yapilmayacaktir.
5.4. Maliyet-Hacim- Kar Grafikleri

Kar1 etkileyen temel unsurlar arasindaki iligki ve degisimlerin,

formiil ve denklemlerin yam sira grafiklerle irdelenmesi de olanaklhidir®,

Yoénetime bildirim esas itibariyle rakamsal raporlar aracilig: ile
yapilir. Bununla birlikte, temel iligkileri ana hatlar itibariyle ilk bakigta
gz Oniine seren grafik raporlar, ¢ok kere ydneticiler {izerinde rakamsal

raporlardan daha etkili olmaktadir®™,

Rakamsal raporlarin yaninda veya ayri olarak yOneticilere
sunulabilecek Maliyet-Hacim-K4r Grafikleri iki degisik tiptedir. Bunlar
bagabas grafigi ile hacim-kar grafikleridir.

%2 Biiyiikmirza, K., a.g.e., s. 375.
% Sevgener, A. ve Hacirlistemoglu R., a.g.e., s.111.
% Biiyiikmirza, K., a.g.e., 5.347.



58

65.4.1. Bagabas Grafigi

Maliyet-hacim ve hacim-gelir iligkilerini ayri1 ayr1 ele alarak bu
iligkilerin kdr tizerindeki etkilerini dolayli bir bigimde gosteren grafik
tipidir. Yani toplam, gelir ve toplam maliyet dikey eksenlerde gosterilmekte
olup satig veya ilretim hacmi yatay eksende gOsterilmektedir. Toplam
maliyet ve toplam gelir dogrularinin birbirini kestii nokta bagsabas
noktasidir. Bu noktanin altinda toplam maliyet toplam gelirin izerinde ise
igletme zararda demektir. Noktanin iizerinde ise, toplam gelir toplam

maliyeti ge¢tiginde isletme kar ediyor anlamindadir.

Y=Gider(Toplam Maliyet) TG
. TM
Kar
Zarar
BBN sang Miktan
© >
x=Satis Hacmi

Grafik —-10: Basabas Grafigi
6.4.2. Hacim-Kér Grafigi

Bu grafik, i3 hacmindeki degigsimlerin kar {izerindeki etkisini daha
net bir gekilde gosteren grafik olup MHK analizinde bagabag grafiginden
daha ¢ok kullanilir. Hacim-Kér grafiginde basabas grafigindeki gibi toplam
gelir ve toplam maliyet dogrular1 gdriilmeyip sadece bunlarin fonksiyonunu

olusturan kar dogrusu goriiliir. Bu gdsterilen kir hacmindeki degismelerin
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daha saglikli izlenmesi agisindan 6nemli yer tutar. Grafigin (Y) ekseni (+)
ve (-) degerleri belirtecek sekilde iki boliim olarak gizilir. Yatay eksen satig
hacmini gdsterir. Dikey eksen ise g¢esitli satig hacimlerinde saglanacak kar
veya zararlar1 goOsterir. Yatay eksenin altinda kalan kisim zarar iistiinde
kalan kisim ise kdr bélgeleridir. Kar dofrusunun yatay eksen ile kesistigi

nokta ise bagabag noktasidir.

Hacim Kér grafiginde satiy hacminin miktar olarak &lgiilmesi halinde
kéar dogrusunun egimi katki payina, tutar olarak Slgiilmesi halinde ise katki
oranina egit olur. Satig hacmi tutar olarak dlgiildiiglinde yatay eksen satis

gelirlerini gosterir®.

Asagida Hacim-Kar grafigi ¢izilmigtir.

\'é Kér Dogrusu

Kar

—>
BBN x=Satig Hacmi

Zarar

\Topm Sabit Maliyet (-)

Grafik —11: Hacim Kér Grafigi

% Sevgener, A. ve Haciriistemoglu R., a.g.e., 5.114,
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Ancak hacim kar grafigi, maliyetlerin faaliyet hacmine bagh olarak
nasil degistigini a¢ik bir bigimde gostermedigi i¢in bagabas grafigi ve kér-

hacim grafi3i ¢ogu kez birlikte kullanilir®,

6. HASTANE ISLETMELERINDE MALIYET-HACIM-
KAR ANALIZLERI ve SAGLAYACAGI YARARLAR

Maliyet-Hacim-Kér analizi maliyet, hasta sayis1 ve kar arasindaki

iligkiye dayali bir yonetim aracidir.

Hastaneler de diger isletmeler gibi bir programi ve hizmeti
uygulamaya gec¢irmeden Once o program ya da hizmetin karhiligim
incelemek durumundadir. Aksi halde, alinabilecek yanlig bir karar
hastanenin diger faaliyetlerinin de aksamasina ya da durmasina neden
olabilecektir”’. Yeni bir servis ya da hizmet sunacak olan bir hastane bu
tesebbiisiin isabetli olup olmadigin1 basabag noktast analizi ile
belirleyebilir® Dolayisiyla, hastanelerde yonetici olarak ¢ahsan ve
kararlar1 mali sonuglar: etkileyecek konumda olan ydneticilerin, MHK

analizlerini diger adiyla Basabas analizlerini bilmeleri ¢ok 6nemlidir.

MHK analizi, yoneticilere teklif edilen ya da mevcut programi ve
hizmetlerin finansal agidan kabul edilir olup olmadigina karar vermede
hastane yOneticilerine gerekli bilgileri saglayan tekniktir. Hastane
yoneticileri program ve hizmetlerin karli sonuglar mi1 doguracagim1 yoksa
bunlardan zarar m1 edilecegini arastirmak zorundadirlar. Yéneticiler ayni
zamanda belirli bir projeden kérin ya da zararin ne olacagini tahmin
edebilmelidir. Finansal zorluga disiildiigiinde, bunun hangi zarardan
kaynaklandiin1 ve nasil ortadan kaldirilacaim bilmek gerekir.

Hastanelerin hangi yeni projelere girisecefine ya da devam etmekte olan

% Biiyiikmirza, K., a.g.e., s.50.

*7 Biiker, S., a.g.e., 5.287.

% Ward, William J.; House Jr. Aburn; Health Care Budgeting Financial Management
For Non-Financial Managers, First Published, London, 1994, 5.60.
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islerden hangilerinin siirdiiriilecegine karar verirken, etkili olabilecek

faktSrlerin agirhiklarini belirlemede MHK analizlerine gereksinme vardir®,

Saglik igletmelerinde kar pek ¢ok faktdre bagldir. Bu faktorler, satig
fiyati, hasta sayisi, degisken maliyet, sabit maliyet tahsil edilemeyen
alacaklar, hastalarin mali durumlar: belli bash olanlaridir. Maliyet-Hacim-
Kéar Analizlerinin en 6nemli faydasi yukarida siralanan faktorler ile kér

arasindaki iliskiyi belirlemesidir'®.

Basabay Analizi, degisik iiretim diizeylerinde beklenen kérlari
gosterir. Hizmet satislarindaki kiiclik bir degisiklik, kéirlarda biiylik bir
degisiklie yol agabilir. Kérlarda satiy miktarindaki degisiklikten daha
biiyiik degisiklik olmasinin nedeni bazi liretim giderlerinin iiretimdeki
degisiklikten daha az ya da daha ¢ok gergeklesmesidir. Bu yiizden,
hastanelerde basabas analizinin saglikli bir gekilde yapilabilmesi, hizmet
tiretim giderleri ile talep tahminlerinin dogru bir sekilde belirlenmesini
gerektirir'®,

Maliyet-Hacim-Kar analizi hastane yoneticileri igin kullamigh bir
karar destek ydntemi olmasina ragmen saglik isletmelerine uyarlanmadan
kullanilmamalidir'®, Ornegin firiin tamim1 yapmak karsilasilan bir sorundur.
Genellikle, bir hastanenin mal iiretmekten daha farkli bir ¢iktis1 vardir.
Saghkla ilgili bu "¢ikt1" farki bile hastane maliyet analizlerinin daha
giivenilir verilere dayanmasini ve hastane hizmetlerinin (¢iktisinin) daha
isabetli tamimlanmasini gerektirir'®, Hastanelere ydnelik en &nemli
uyarlama gelir fonksiyonu ile ilgilidir. Saglik kurumlarinin degisik miisteri
tipleri vardir. Sosyal devlet anlayigi, toplumsal ahlak gibi nedenlerle bazi
hastalara §deme olanaklarinin olmamasi durumunda bedava hizmet verirler.

Bunun yanminda tahsil edilemeyen alacaklar, kargiliksiz hizmetler, indirimli

*  Biiker, S., a.g.e., 5.263.

19 Cleverley, William O, Essentials of Health Care Finance, Third Edition, As Aspen
Publication, Ohio, 1992, s.232.

191 Biiker, S., a.g.e., 5.287.

12 Cleverley, William O; a.g.e., 5.234.

1% Berman, Howard J.; Kukla, Steven F.; Weeks Lewise E.; The Financial Management
of Hospital, Eight Edition, Health Administration Press, Michigan, 1994, s.637.
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hizmetler, toplam geliri azaltir. Bagabas analizlerinde toplam geliri kriter
olarak kullanmak yanlis sonuglara sebep olur. Dolayisiyla net gelir
fonksiyonu kullanilmalidir. Ayrica farkli sigorta kuruluslarina olsun, &zel
hasta ve servislere olsun degisik ticret tarifesi de uygulanabilmektedir.
Bahsedilen sebeplerden dolay: hastanelerin gelir yapisi diger isletmelere
g6re daha komplike bir yap1 arzeder. Hastane igletmelerinde bu tiir faktorler

de dikkate alinarak Maliyet-Hacim-Kar analizlerini hesaplamak gerekir'®,

Ulkemizde hastanelerin biiyiik bir ¢cogunlugu (% 93) kamuya aittir.
Ancak verilen hasta bakim hizmetlerinin kalitesinin ve etkinliginin
artirilabilmesi amaci ile kamuya ait hastanelerin Ozerklestirilmesi
konusunda gesitli ¢aligmalar siirdiiriilmektedir. Ozerk saglik isletmelerinin
beklenen hizmetleri yerine getirebilmeleri i¢in gii¢lii bir finansal yapiya ve
profesyonel finansal yonetimine gereksinme vardir. Iste Maliyet-Hacim-Kar
Analizi bilgileri dogrultusunda, hastanenin biitgeleme, fiyatlama kararlari,
kapasite kararlari, uygun hizmet ve hasta karmasim vb. gibi gelecege
yonelik Onemli finansal kararlarin alinmasinda ydnetime yardimci olur.
Boylece hastane igletmelerindeki yoneticilere, genis bir karar alma alaninda

giiclii y6netsel karar alma olanagini1 da sunmusg olur.

Genel bir yaklagimla hastane isletmelerinde maliyet analizlerinden

yararlamilabilme imkanlar1 asagida belirtilmistir'®:

1. Kliniklerin toplam maliyet ve hasta glinii birim maliyet

fonksiyonlarinin belirlenmesi,

2. Polikliniklerin toplam maliyet ve hasta giinii birim maliyet

fonksiyonlarinin belirlenmesi,

3. Ameliyathanelerin toplam maliyet ve birim maliyet

fonksiyonlarinin belirlenmesi,

104 ward, W.J. ve House, A.L.; a.g.e., s.164.
15 Akar, C., a.g.e., s.117-118.
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Dogumhanelerin toplam maliyet ve birim dogum maliyet

fonksiyonlarinin belirlenmesi,

Labaratuvarlarin toplam maliyet ve birim teknik maliyet

fonksiyonlarinin belirlenmesi,

Yukarida belirtilen islem gider merkezlerinin sagladig:
gelirlerin toplam maliyet fonksiyonlariyla kargilastirilarak

kar fonksiyonlarinin belirlenmesi,

Islem gider merkezleri itibariyle kir ve basabag analizlerinin

yapilmast,

Gelir getiren tlim {initelerden verilen hizmetlerin fiyatlarinin

belirlenmesi,

Hastanelerde kullamlacak makine ve donanimin yenilenmesi

kararlarinin verilmesi,

Hastanelerde kapasite kullanma orami ile iretim ve kéar
arasindaki iligkilerin belirlenmesi, kapasiteyi arttirma veya

azaltma kararlarinin verilmesi,

Kar amacgli hastane igletmelerinde, kdr1 maksimize edecek
teshis ve tedavi yontemlerinin belirlenmesi, kdrlilif: yiiksek

y6ntemlerin segimi,

Hastanenin karli bigimde g¢aligmasi i¢in en uygun vaka
(hasta) karmasiin (patient-mix) belirlenmesi. Hastane
y6netimi, hizmet alan hastalarin hastalik dokular1 ve
aldiklar1 hizmetlerin maliyet ve fiyatlarin1 belirleyerek,
gelecek doOnemlere ait hasta planlamast verilerinden
yararlanarak gider, gelir ve kar tahminlerini saghikh bigimde

gergeklestirebilir.
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isletmeleri a¢isindan MHK analizinin yararlarini ve

kullanimini asagidaki sekilde Gzetleyebiliriz:

1-

10-

Hastanenin zararda olmamas: i¢in gerekli olan ig hacminin

saptanmasi

Uretilen hizmetlerin birim maliyetlerinin hesaplanmasi
Hizmetin asgari satig fiyatinin tespiti

Kérli olan hizmet ve iinite tiirlerinin se¢imi

Amaglanan kira ulagilmas:1 igin gerekli is hacminin

saptanmasi

Sunulan hizmet hacmi, maliyet veya satig fiyatindaki
degisikligin, basabag noktasi, briit satig kdr1 vb. lerine olan

etkisinin belirlenmesi

Onceki donemlerde hesaplanan bagabas noktast ile
gergeklesen bagabag noktasi sonuglart ile karsilagtirilarak
hastane yOnetiminin etkinliginin ve basarisinin

degerlendirilmesi

Planlanan faaliyetler ile gergeklesen sonuglar arasindaki
farklarin nedenlerinin aragtirilmasi ve saptanan hatalarin

giderilmesi i¢in gerekli 6nlemlerin alinmas:

Hastanenin biiyiitiilmesi, yeni iinitelerin hizmete sunulmasim
hakli gosterecek hizmet ve dolayisiyla satis hacminin

saptanmasi

Yapilacak olan yatirimlarin giivenlik payr ve oranmnin
hesaplanmasi, yeni yatirnmin asgari kapasitesinin

belirlenmesi
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11- Hastane, yOnetiminin izleyecegi liretim, fiyat, yatirim
politikalart ve hedefleri konusunda karar alma araci olarak

kullanilabilir

12- Hastanenin hedefleri dogrultusunda gelir ve maliyetlerini
kapsayan tutarli  biitgeler olusturarak  gelecekteki

belirsizlikleri en aza indirgemeyi saglar.

13- Tim maliyet ve is hacmine gdre c¢aligma programi ve

biitgeler olusturarak olasi kar planlamasini yapabilir.

14- Hizla geligen ve degisen tip bilgi ve teknolojiye uygun tibbi
cihaz ve makinalarin yenilenmesi kararlarinin alinmasina da

dayanak olusgturur.

il. BOLUM

KAMU HASTANE iSLETMELERININ MALIYET ve MUHASEBE
YAPISI

1. ISLETME OLARAK HASTANELER

Insanlar hastalandiklar1 zaman bagkalarina bagimli olabilmektedirler.
Bu insanlar i¢in tibbi bakimin yaninda psikolojik olarak destek vermek
gerekmektedir. Toplumlar insanlarin bu gereksinmelerini toplumsal bir
sorumluluk olarak algilamiglar ve bunlar1 kargilamak igin degisik kurum ve
kuruluglar kurmuslardlrm. Bunlardan biri ve en dnemlisi konumunda olan,
hastaneler, hizmet iiretim kapasitesi ve saflik harcamalar1 bakimindan
saglik sisteminin en &nemli sistemidirler'”. Hizli toplumsal, ekonomik ve

teknolojik degismeleri yasadigimiz bir dSnemde fiziksel ve ruhsal

106 Eren, Nevzat; Saghik Hizmetlerinde Yénetim, Hatipoglu Yayinevi, Ankara, 1987,
s.131.

107 Kavuncubasi, Sahin; Hastane ve Saghk Kurumlari Yonetimi, Siyasal Kitabevi,
Ankara, 2000, s.76.
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sagligimizi koruyup ve bunu siirdiirmede hastanelerin aldif1 rol giin

gectikge artmaktadir.

Ulkemizde saglik insan giiciiniin ¢ok biiyiik bir kism: hastanelerde
¢aligmaktadir. 1996 yilinda Tiirkiye'de toplam saglik harcamalarinin
%93'iiniin'® tedavi hizmetlerine yapildig1 saptanmigtir. Saghk Bakanlig:

biitgesinin %41'i hastane hizmetlerine tahsis edilmektedir'®.

Bu denli O6neme sahip olan hastaneler farkli yaklagimlarla

tanimlanmaktadir.

Saglik Bakanhg1 Yatakli Tedavi Kurumlar: Isletme Y&netmeliginde
hastaneleri; hasta ve yaralilarin, hastaliktan siiphe edenlerin ve saglik
durumlarim1 kontrol ettirmek isteyenlerin ayakta veya yatarak miigahade,
muayene, teshis, tedavi ve rehabilite edildikleri, aym zamanda dogum

yapilan kurumlar seklinde tanimlanmaktadir''®

Bir igletme tiirli olan ve hizmet ireten hastanelerin degisik
yaklagimlarla tanmimlandigi goriilmektedir. Hastaneler, insanlarin saglik
ihtiyaglarin1 kargilamak iizere iiretim faktGrlerini bir gekilde bir arada
bulundurarak saglik hizmeti iiretmek ve/veya pazarlamak amaci ile

kurulmus igletmeler arasinda yer almaktadir''’,

Giiniimiizde hastaneler, tedavi ve tibbi bakim fonksiyonlarinin yani
sira hekimlerin ve yardimci saglik personelinin egitimi, tibbi aragtirma ve
toplum saglig1 gibi bir kurulus ekonomik bir igletme doktor ve diger saglik

personeline egitim veren bir egitim kurumu, bir arastirma birimi, bir ¢ok

1% Tokat, Mehmet, Tiirkiye'de Saghk Harcamalari ve Finansmani, 1991-1996, Saglik
Bakanlig1 Proje Koornitorliigli, Ankara, 1997, s.61.

1 yatakli Tedavi Kurumlan istatistik Yilligi, Ankara, 1998, Saglik Bakanligi
Yayinlari No:619,s.64.

110 Tedavi Kerumlar: Isletme Ydnetmeligi, Saglik Bakanlig1 Tedavi Hizmetleri Genel
Miidiirliigi Yayim, No:499, Ankara, 1993, s.3.

M Akar, Cetin, Hastane Isletmelerinde Tek Diizen Muhasebe Sistemi, SID-ACC
Seminer Notlari, Hilton, Ankara, 4-5 Ekim 1997, s.1.
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gruplarinda kigilerin ¢ahigtif1 bir orgiit, sosyal bir kurum ve ¢ogunlugu

kamu kurumu niteliginde olan hizmet igletmeleridir!'2.

Hastaneleri sistem yaklagimiyla ele alip tanimlamak da miimkiindiir.
Hastaneler, dinamik, degisken bir ¢evre iginde aldiklari girdileri
doniistiirme siireglerinden gegirerek ¢iktilarinin Snemli bir kismmi gene

ayn1 gevreye veren geri bildirim mekanizmasina sahip sistemlerdir!’.

Hastaneler, sosyal bir ama¢ giiden kuruluglar olmasmma karsin,
bunlarin ydnetimlerini igletmecilik biliminin genel kural ilkelerinden
soyutlamak dogru bir yaklasim de§ildir. Ciinkii yukaridaki tanimlarda
siralanan hizmetleri yerine getirebilmek icin hastaneler de bir takim
kaynaklar kullanmaktadir. Milli gelirin 6nemli sayilabilecek bir bliimiinii
harcayan ve olduk¢a Onemli bir insan giicii c¢aligtiran hastaneler

ekonomideki birgok sektdrle de siki iligkiler i¢cinde olan kurumlardir.

Hastaneler de diger isletmeler gibi asil faaliyetlerini yerine
getirebilmek icin birtakim kaynaklar kullandigina gére bu kaynaklarin
optimum diizeyde kullamlmasi, planlanmasi ve sundugu hizmetlerin en
diiglik maliyetler ve en yiiksek kalitede iiretilmesinin yaninda, devamhiligimi
saglayacak sekilde karli hizmet iiretmesi zorunludur. Rakipleri ile rekabet
edebilmenin yolunun kaliteden taviz vermeden girdileri kontrol ederek,
kaynaklar1 etkin ve verimli kullanarak ve maliyetlerde minimizasyonu

saglayarak gergeklesecegi s6ylenebilir.

Kuskusuz ki, bedensel veya ruhsal agilardan arindirilmis bir bedenin
maliyetinin ne oldugu ya da ne olmas: gerektigi tartismaya meydan
verilmeyecek kadar dnemli bir konudur. Ancak, mevcut kosullar altinda ele
alindiginda bir gok iilkede saglik hizmetleri, pazar1 olan ve bu pazarda
belli bir fiyatla satin alman hizmetler niteligindedir. Bu niteliginden

otiiri hastane hizmetleri her gseyden &nce ekonomik bir maldir ve

"2 Ozgen, Hiiseyin, "Cagdas Hastane Yonetim Anlayis1 ve Tiirkiye'deki Uygulamalar"”,
Isletme Yinetiminde Giincel Konular, Cukurova Universitesi IiBF istetme Béhim
Yayin No.2, Adana, 1993, s.14.

13 Secim, Hikmet, Hastane Yénetim ve Organizasyonu, Istanbul Um\@{qﬂ‘é%s
Fakiiltesi Yayinlari No. 252, Istanbul, 1991, s.6. ot

) letme
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hizmetleri ortaya koyan hastanelerin de ekonomik ilkeler igerisinde

ybnetilmeleri bir gerekliliktir'™.

Dolayisiyla, hastanelerin igletme
biliminin ilkelerine gore yOnetilmesi, onlarin daha etkili olarak topluma
hizmet sunmalarin1 saglayacak ve saglik i¢in ayrilan kaynaklarin da

rasyonel kullammma olumlu katkida bulunacaktir.

Ancak hastaneleri, tam bir ekonomik igletmeden farkli kilan bazi

6zellikleri oldugu sdylenebilir.
2. HASTANELERIN OZELLIKLERI

Saglik kurumlarini diger endiistri ve hizmet kurumlarindan ayiran
Ozellikleri bulunmaktadir. Saglik kurumlarinin kendine 6zgii 6zelliklerini,
saglik kurumlar1 ydnetimi ve isletmeciliinin ortaya ¢ikisin1 hazirlayan

faktdrler olarak gérmek olanaklidir',

Hastane igletmeleri hizmet igletmeleridir. Bir hizmetin iiretiminin ve
satiginin, mal iiretimi ve satigindan farkli Gzellikler gOstermesi, ayrica
saglik hizmetlerinin kendine Ozgii 6zellikleri, saglik igletmelerinin {iretim,
yOnetim, finansman ve yatirim agisindan farkliliklar g&stermesine neden

olur.
Bu dzellikler s6yle dzetlenebilir!’®,

1. Hastaneye gelen her hasta farkli tam1 ve tedavi 6zellikleri
gosterir. Tedavi hizmeti iireten hastaneler bu yiizden
hizmetin tlimiini nitelik ve nicelik ag¢isindan Onceden
belirleme ve degerlendirme durumunda degillerdir. Bu
yiizden herhangi bir an i¢in hastaneye olan talep dogru

olarak tahmin edilememektedir.

14 Alpagun, Oktay ve Haftacit Vasfi; "Muhasebe Sistemi Genel Tebligine Gore Hastane
isletmelerinde Maliyet Hesaplanma Isleyisi", Hastane Isletmeciligi Segme Yazilari,
Eskisehir, 1995, s.275-276.

115 Kavuncubasi, $., a.g.e., s.50. )

6 Menderes, Miinevver, "Saghk Kurumlarinda Muhasebenin Onemi", Hacettepe
Saghk idaresi Dergisi. Ankara, 1992, Cilt: I, Say1: I, 5.53.



69

Hastaneler talep degigikligine kisa dOnemde ayak
uyduramazlar; kapasite artirimina veya azaltilmasina
gidemezler ve kullanilmayan kapasite, muhasebe agisindan
yaratilmug bir deger anlaminda degildir. Bununla birlikte,
hastane  isletmelerinin  basarisini  belirleyen  temel
gOstergelerden bir tanesi kapasite kullanim oran1 oldugundan
kullanilmayan kapasite, bu gistergeyi etkileyen Onemli

faktorlerden birisidir.

Hizmet iiretimi stoklanamaz. Uretildigi anda tiiketilmelidir.
Ancak hizmetin iiretilebilece§i mutlaka tiiketilecegi
anlamina da gelmez. Bir hastane igletmesinin hizmet
sunabilme yetenegi, sahip oldufu ara¢ ve personelle
smmirhdir. Ancak, diger igletmelerden farkli olarak hastane
igletmesinin iiretimde bulunabilmesi kendi isletmesinin
disindaki etmenlere ve Ozellikle devletin kendisine
saglayacagi olanaklara baglidir. Hastane isletmelerinin
bilangolarinda goriilen stoklar kalemi ise tibbi malzeme,
isletme malzemeleri gibi stoklara aittir. Bu stoklarin
secilecek uygun bir stok degerlendirme yOntemi

ile degerlendirilmesi gerekir.

Hizmet igletmelerinin ¢ogu emek yogun igletmeler olmakla
birlikte hastane isletmeleri, sermaye yogun isletmeleridir.
T1ip bilimindeki ve teknolojideki geligmeler ve belli diizeyde
saglik talebini karsllayab-ilmek i¢in sunulan kapasite biiyiik

yatirimlar gerektirmektedir.

Hastanedeki agir1 igb6liimii ve uzmanlagmanin hastaneye
yansimasi hastanede hem nitelikli personel artigina, hem de
hizmet birimleri sayisinin hizla artmasina neden olmus, bu
da isgiicii giderlerinin dolayisiyla hizmet maliyetlerinin

artmasina neden olmustur.
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6. Uretim isletmelerinde iiretilen ve satilan biitlin degerler elle
tutulur fiziki birimlerdir, bu nedenle bunlarin miktarini
izlemek olduk¢a kolaydir. Her hastanin kigisel &zellikleri
olmasi, her hastamin farkh tam ve tedavi Ozellikleri
gOstermesi nedeniyle farkli bir ¢ikti olarak hastaneden
ayrilmasi, hizmetin tanimlanmasint  zorlagtirmaktadir.
Hastaya uyguIanan saglik hizmeti c¢ogunlukla birlegiklik
gOstermektedir. Bu yiizden hastane igletmeleri i¢in standart

¢1ikt1 birimini bulmak zor olmaktadir.
3. KAMU HASTANELERININ MALIYET YAPISI

Kamu hastanelerindeki mevcut muhasebe sistemi, biitge tahsislerini
ve harcamalarim izleme amacina yonelik oldugu i¢in maliyet analizlerini
hesaplamaya wuygun degildir. Birim maliyetler, tekrarlanan biit¢e
kaynaklarinda hesaplandigindan hizmet iiretiminde tiiketilen degerlerin
maliyetleri dikkate alinmadigi gibi bunun Onemini kavrayamayan
yoneticiler de mevcuttur. Hastanelerde uygulanabilecek bir maliyet
sisteminin kurulamamis olmasi bu sistemin kurulmasim1 zorunlu kilacak
idari ve yasal herhangi bir zorunlulugu bulunmas: gibi sebeplere

de baglanabilir.

Kamu hastane isletmelerinde maliyet muhasebesi sistemlerinin
kurulmadi3t ve son yillarda yapilmaya ¢alisilan maliyet analizlerinde
bilimsel standartlardan uzak oldugu goriilmektedir. Yapilan maliyet
hesaplamalar1 bir donem boyunca katlanilan tiim giderlerin toplam hizmet

miktarina béliimii seklinde kabaca hesaplamalardan ibarettir.

Hastanelerde Devlet muhasebesinin uygulanmasi, mali kaynaklarin
finansmaninin ve fiyatlandirmanin Saglik Bakanhig: tarafindan yapilmas: ve
mevcut sistemin maliyet analizlerine elverigli olmamas: hastane

isletmelerinde Maliyet Muhasebesinin igleyigini zorlagtiracag: sdylenebilir.
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Kamuya bagli hastanelerin de artik giiniimiizde birer hizmet igletmesi
oldugu, profesyonel ve ¢afdas igletmecilik bilgi deneyime sahip bir
kadroyla yonetilmesi gerekliligi sektdrde gergek maliyetlerin hesaplanmasi

kosulunu giindeme getirmigtir'".

Kamu hastanelerinin amacmin kar etmek olsun veya olmasin,
maksimum nitelik ve nicelikteki hizmeti olas1 goriilen en diigiik giderle
topluma sunabilmek i¢in maliyetlerinin ne oldugunu bilmek zorundadirlar.
Bu baglamda ele alindiginda hastanelerde maliyeti hesaplamanin baslica

amaglar1 sunlardir'®,

l. Hastane licretlerinin saptanmast ve mevcut iicretlerinde

degerlendirilmesini saglar.

2. Devletin  ilgili kurumlarmin ve saglik  sigortas:
kuruluglarinin hastanelere yapacaklar1 iicret 6demelerinin

belirlenmesinde temel bilgi kaynag: olugturur.

3. Devletin ilgili kuruluglarimin hastanelere saglayacag:

finansal destegin miktarinin belirlenmesinde temel olusturur.

4, Hastane sahiplerine, Devlete ve ilgili diger kuruluslara
verilecek mali raporlarin hazirlanmasinda temel olusturur.
Bunun en iyi Orneg§i Tiirkiye'nin Diinyada saglik igin

harcadig: paray: bilmeyen birkag iilkeden biri olmasidir.

5. Giderlerin denetiminde ve yOnetsel kararlarin

alinmasinda bir y6netim araci olarak kullanilir.

Yapilan aragtirmalarda Devlet hastanelerini aldif:1 iicretler verilen
hizmet maliyetlerinin yalnizca bir boliimiinii karsilayabildigi geri kalan

bdliimiin ise kamu finansmam tarafindan kargilanmakta oldufunu ortaya

7 Sayin, Scvket Kudret ve Ycepinboy, Yascmin; Hizmet Saghk isletmelerinin
Verimliliginin Arttirilmasinda Maliyetlerin Onemi, Hastanc Isletmeciligi (Scgme
Yazilar) Ed. Hikmet Se¢im, Anadolu Universitesi Yayinlari, No:845, 1995,
Eskisehir, §.259.

118 Alpagun, O. ve Haftaci, V.; a.g.e., 5.277,278.
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¢ikarmigtir. Gelecek yillarda devlet hastanelerinin 6zerklestirerek Saglik
Isletmelerine doniistiiriilecegi saghk reform ¢alismalar1 igerisinde yer
almaktadir. Pilot uygulamalarda siirmektedir. Buradaki amaglardan birisi
hastanenin kendi gelirleri ile giderlerini kargilamasi ve dolayisiyla yukarida
bahsettigimiz biitceden siibvansiyonlarin kaldirilmasidir. Bu nedenlerden
dolay:r hastanelerde ayrintili maliyet bilgilerine daha ¢ok gereksinim

olacag1 ortadadir.

Ancak, hastane igletmelerinde maliyet hesaplama sisteminin

olusturarak, beklenen amaclarin gergeklestirilmesinde baz1 giigliikler vardir.

Bu giigliikler baglica sdyle belirtilebilir',

1. Hizmet sektSrli olmasi bakimindan Ozellikle ¢ikt1  tanimim
yapmak giictiir.

2, Maliyet hesaplamalarim yapabilmek ve sistemini kurabilmek igin
¢ok Onemli bir ¢ok veri eksiktir.

3. Hastanelerdeki mevcut muhasebe kayit sistemi

maliyet muhasebesine destek verecek Ozellikte ve

uyumlulukta degildir.

4. Cok 6nemli bir maliyet gideri kalemi olan tibbi ve her tiirli
malzeme tiiketimiyle ilgili etkin bir stok kontrol sistemi

yoktur.

5. Gider yerleri arasindaki maliyet unsurlarimin hareketi ¢ok

yogun ve degiskendir.

Kuskusuz yukarida bahsedilen olumsuzluklara ragmen maliyet

hesaplama sisteminin olugturulmasi olanaksiz degildir.

Hastane igletmelerinde sunulan hizmetlerin maliyetinin

hesaplanabilmesi i¢in asagida sunulan tasnif ve bilgilere gereksinme vardir.

119 Sayin, S.K. ve Yeginboy, Y.; a.g.e., 5.263-264.
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3.1. Hastane isletmelerinde Maliyet Muhasebesi
Sistemi

Hastane yo&neticileri maliyct hesaplama, planlama, karar alma
kurumun iglemlerini ve etkinliklerin denetleyebilmesi ile kérin
hesaplanmasi1 ve stok degerlemesi konularinda gerekli bilgilerin elde
edilmesine olanak saglayan maliyet muhasebesi sistemine sahip olmalar:
gerekir'®, Bugiine dek gerek kamu hastane yoneticileri tarafindan gerekse
Saglik Bakanlig: tarafindan bu konuya gereken &nemin verilmemis olmasi
hastanelerde maliyet hesaplanmasinin bilimsel olarak ele alinmasina engel
olmustur. Dolayisiyla da hastanenin {iretkenlikleri y&niinden giincel

durumlar: saptamak olas1 degildir.

Devlet hastane igletmelerinde maliyet muhasebesi olgusunun
yeterince benimsenmemis olmasi nedeniyle maliyet muhasebesi
sistemlerinin hangisinin uygulanmasinin yararli olacagina iligkin elimizde
yeterli veri bulunmamaktadir. Kamu hastaneleri agisindan maliyet
muhasebesi uygulamalarinin baglangic agsamasinda Fiili-Tam-Evre (veya
Siparig) Maliyet sisteminin uygulanmasi, uygulamanin tam oturmasindan
sonra da maliyet ve ydnetim muhasebesi analizlerine daha genis imkan
verecek olan Standart-Degigken-Evre (veya Siparig) Maliyet Muhasebesi

sisteminin uygulanmasinin yararh olacag: sdylenebilir'?! 22,

3.2. Hastane isletmelerinde Gider Yerleri

Gider merkezlerinin saptanmasi igin diger igletmeler i¢in gecerli olan
Olgiitlerin tamami hastaneler i¢in de gegerlidir. Bu nedenle en uygun gider
merkezi belirleme ydntemi, yerel fonksiyonel ve sorumluluk merkezlerinde

gore yapilabilecek bir béliimlemedir. Ancak uygulamada yerel béliimleme,

120 Gk, Rafet, Saghk Kurumlarinda Maliyet Hesaplama Islemleri ve
Muhascbelestirilmesi, AITIA, Mugla isletmecilik YO Yayinlar: No.6, Mugla, 1980,
$.40.

121 Akar, Cetin "Maliyet Muhasebesi Sistemleri", Saghik Ydnetimi Dergisi, Y11, Say1:2,
Ankara, 1987, s.S!.

12 Akar, C., Hastane Isletmelerinde Tek Diizen..., a.g.c., s. 17.
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hastanelerin fiziksel yerlesimlerinin ¢ok i¢ ige olmasi nedeniyle hatali
sonuglar dogurabilecegi kuskusuyla pek kullanilmamaktadir. Bu nedenle,
yapilacak en akilci gider merkezi belirleme iglemi, faaliyetlerin fonksiyon
ve sorumluluk merkezi esaslarina gore tasnif edilerek gider merkezlerinin

belirlenmesidir'?,

Maliyet merkezleri, bu maliyetleri diger hastanelerin maliyetleri ile
karsilastirmada ¢egitli boliimlerden saglanan hizmetlerin maliyetinin
hesaplanmasinda ve ilgili taraflara fonksiyonlarin ya da fonksiyon
gruplarinin maliyetini agiklama gibi amaglarla kullamlir'®, Maliyet
merkezlerinin se¢imi &ncelikle ydnetimin istedigi maliyet verilerine, sonra
da hastanede yiiriitiilen etkinliklerin say: ve tiiriine gdre yapihr. Her bir
bolim ya da fonksiyon ig¢in uygun maliyet merkezinin olugturulmasi,
hastanelerde maliyet muhasebesi uygulamasinin temellerinden birisini

olusturur'®,

Hastanelerde gider merkezlerinin belirlenmesinde dikkat edilmesi
gereken bir kural da Ozellikle islem gider merkezlerinin (ana gider

yerlerinin) ayrilmasinda gider merkezlerinin gelir getirme dzelligidir.

Yiiriittigli hizmetlerden dolayr hastanelere gelir saglayan gider
merkezleri arasinda tasnif edilmeli, difer ti{im iiniteler hizmet gider
merkezleri arasinda yer almalidir. Yapilacak bu tasnif gelir getiren
{initelerin  Maliyet-Hacim-Kar  Analizlerine elverecek ve iiretim

merkezlerinde gelir ve gider karsilagtirmalarina olanak saglayacaktir.

Ana Gider Yerleri veya Islem Gider Merkezleri yada Esas Uretim

Gider Yerleri olarak da anilmaktadir.

Yukarida agiklamalar ger¢evesinde hastane igletmelerindeki gider

13 Akar, C., Hastane Istetmelerinde Tek Diizen..., a.g.e., 5.69.

124 Gok, R.,a.g.e; 5.47.

125 §6zbilir, Halim; Hastanelerde Etkinligi Arttirmada Ydnetime Yardime: Bir Arag
Olarak Maliyet Bilgilerinin Kullanilmas:1 ve Afyon'da Ornek Olay Cahismasi,
Anadolu Universitesi IIBF Yayinlan No:33, Eskisehir, 1986, s.23-24,
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yerleri béliimlenmesi asagida verilmigtir .

3.2.1. Esas Uretim Gider Yerleri

a) Klinikler

I¢ Hastaliklar1 Klinigi Cocuk Hastaliklar1 Klinigi

Néroloji Klinigi

Genel Cerrahi Klinigi
Enfeksiyon Hastaliklar1 Klini§i
Kardiyoloji Klinigi

Kadin Hastaliklar1 Klinigi

Acil Servis

Psikiyatri Klinigi

Ortopedi ve Trasmatoloji Klinigi

gibi drneklerle gogaltabiliriz.
b) Poliklinikler

-

Beyin Cerrahi Poliklinigi

Dis Poliklinigi

Gogiis Hastaliklar: Poliklinigi

Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Poliklinigi
Kardiyoloji Poliklinigi vb.

¢) Laboratuvarlar

- Rontgen Laboratuvari

Biyokimya Laboratuari
Patoloji Laboratuar:
Ultrasonografi Laboratuar1
Tomografi Laboratuar:
EKG Laboratuar: vb.

d) Ameliyathaneler

Genel Ameliyathane
Kiigiik Cerrahi Miidahale Ameliyathanesi
Acil Ameliyathane vb.

126 Akar, C., a.g.c., s. 21-25.
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e) Dogumhaneler
- Genel Dogumhane
- Acil Dogumhane
- Miidahaleli Vaka Dogumbhanesi
- Septik Vakalar Dogumhanesi
f) Tedavi Uniteleri
- Fizik Tedavi Uniteleri

- Diyaliz Merkezleri

- Radyolojik Tedavi Uniteleri vb.

g) Diger Esas Uretim Gider Yerleri

3.2.2. Yardimci Gider Yerleri

a) Genel Uretim Gider Merkezleri
- Mutfak, Diyet, Kafeterya
- Kalorifer Dairesi

- Ev Idaresi

76
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- Ayniyat, Satinalma, Depolama
- Personel Ozliik
- Maag Tahakkuk
c) Faaliyet Dig1 Gider Merkezleri
- Kresg

- Lojman

Siniflamada dikkat edilen temel 6lgiit, hastalara hizmet verilmesi
olgusudur. Dolayisiyla hastalara direkt hizmet verilen .sorumluluk

merkezleri Esas Uretim Yerleri arasinda yer almugtir.

Hastalara endirekt olarak hizmet sunan boliimler hizmet gider

merkezlerinin genel {iretim gider merkezleri arasinda sinirlanmigtir.

Hastalara dogrudan veya dolaylh olarak hizmet vermeyen ancak
yaptig1 hizmetler, hastanenin genel hizmet yiiriitiimii ile ilgili olan gider
yerleri ise hizmet gider merkezleri arasinda Genel Yonetim Hizmet Gider
Merkezleri bash§i altinda toplanmigtir. Hastalarla ilgili olmayan &zellikle
personele yonelik sosyal hizmetlerin verildigi gider yerleri ise yine hizmet
gider merkezleri arasinda nitelendirilmis ancak faaliyet gider merkezleri

olarak siniflanmigtir.
3.3. Hastane Igletmelerinde Gider Tiirleri

Hastaneler saglik  hizmeti iireten igletmeler oldugundan
inceleyecegimiz gider tiirleri, hizmet maliyetini olugturan iiretim giderleri
olacaktir. Bu nedenle, gider tasnifi yapilirken maliyetlere yiiklenmelerine
gore ayrim yapiulmistir. Saglik hizmetlerini elde edebilmek igin ¢ok
karmagik ¢esitli goriillen giderler ii¢ grup altinda toplanmig olup bu

giderlerin hangi harcama kalemlerinden olustuguna da yer verilmigtir.
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3.3.1. Direkt Ilk Madde Ve Malzeme Giderleri

Hastaneleri saglik hizmeti iiretimi amaciyla, kullandiklar1 ilag ve
tibbi sarf malzemeleri giderlerinden olugmaktadir. Ornegin, klinikler igin
her tiirlii ilag, rontgen laboratuarina, réntgen filmleri, intaniye klinigine
agilar, Aile Planlamasi béliimiine, dogum kontrol araglar1 verilebilir. Adi
gecen giderler ayniyat talimatnamesi geregi ayniyat muhasebesi sistemi
icerisinde ¢ikig pusulalar: ile kayda alinarak hangi gider merkezinden istek

yapildiysa o gider merkezlerine direkt olarak dagitimi yapailir.
3.3.2. Direkt Iscilik Giderleri

Kamu hastanelerinde ¢aligan personel Devlet Memurlar1 Kanununa
tabi olarak memur statiisiinde ¢aligmaktadirlar. Personel iicretlerinin genel
toplam1 Genel Biitgeden kargilananlar igin GB110 Maaglar, GB140 Sosyal

Yardimlar, GB160 Tazminatlar harcama kalemlerinden olugmaktadir.

Bu tiir giderler personelin ¢alistig1 gider merkezlerine biiyiik 6lgiide
direkt olarak dagitilir.

3.3.3. Genel Uretim Giderleri

Hastane isletmelerinde direkt ig¢ilik ve direkt ilk madde malzeme
giderleri diginda kalan ve bu giderler arasinda nitelendirilmeyen iiretimle
ilgili ancak iiretilen iiriin veya hizmetlerle dogrudan dogruya iliskisi
olmayan ve birbirinden farkli giderlerden olusan bir hastane hizmeti iiretimi

gideri tiiriidiir.

Hastane igletmelerinde Genel Uretim Giderleri Kalemi olusturan

giderleri agagida sunulmusgtur.

1. Harcirah Giderleri
- Yurti¢i Siirekli Gérev Yollugu (GB220 harcama kalemi)
- Yurti¢i Gegici Gorev Yollugu (GB210 harcama kalemi)
2. Endirekt Personel Giderleri
- Giyecek Yardlml (GB140)
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- Tedavi Yardim1 (GB 180)
Elektrik ve Su Giderleri
Yakacak Giderleri
Yiyecek Giderleri
D.S. Demirbaglar1 Amortisman Giderleri
G.B. Demirbaglar1 Amortisman Giderleri

Bina Amortisman Giderleri

© X N Un AW

Genel Sarf Malzemesi Giderleri (Temizlik, kirtasiye,
onarim malzm. vb.)

10. Digardan Saglanan Hizmet Giderleri

11. Makine ve Techizat Bakim Onarim Giderleri

12. Haberlesme Giderleri vb. sayilabilir.

Adi gegen giderin bazilar1 direkt ilgili gider yerine yiiklenebilirken
bir kismu da durumuna gore gider dagitimi Glgiitleri yardimiyla ilgili gider

merkezlerine dagilma 6zelligindedirler.

3.4. Hastane isletmelerinde Maliyet Dagitim
Ydéntemleri
Hastane isletmelerinin gider tiirleri tasnife tabi tutulduktan sonra her

hastanenin yapisina gore belirlenen gider yerlerine dagitimi yapilir. Gider

dagitimi diger igletmelerde oldugu gibidir.

Maliyet dagitim tablosunda iig tiirli dagitim yapalir'?’:
1. Uretim giderlerinin gider merkezlerine dagitilmasi (I. Dagittm)
2. Yardimci gider yerlerinde birinci dagitim sonunda toplanan

maliyetlerin tibbi hizmet (ana gider yerlerine) gider
merkezlerine dagitilmasi (II. Dagitim)

3. I. ve II. Dagitim sonunda tibbi hizmet yerlerinde toplanan
maliyetlerin o0 hizmet bdéliimlerinde iiretilen hizmet

birimlerine dagitilmasi (II1. Dagitim)

127 Menderes, M., Hastane Maliyet...,a.g.e., 5.76.
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3.4.1. Birinci Dagitim

Birinci dagitim sirasinda iglem ve hizmet gider yerlerinin tamamu ile
ilgili olan direkt ilk madde ve malzeme vb. direkt giderler herhangi bir
dagitim Glgitii  kullamilmadan dogrudan ilgili gider merkezlerine
yiiklenirler. Genel iiretim giderleri vb. gibi dogrudan gider merkezlerine
yiiklenemeyen endirekt gider ise belirli dagitim &lgiitleri kullanilarak ilgili

gider merkezlerine yiiklenirler'?,

Endirekt giderlerin dagitiminda kullamilan gider dagitim Glgiitleri

asagida belirtilmigtir'® 1*° 31,

128 Akar, C., Hastane Igletme..., a.g.e., 5.80

12 Gok, R.,a.8.¢.,5.90.

130 Menderes, M., Hastane Maliyet..., a.g.e., s.77-78.
131 Axar, C., Hastane Isletme..., a.g.e., 5.80-81.
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Tablo —6: Gider Dagitim Olgiitleri

BOLUMLER GIDER DAGITIM OLCUTLERI{
Anestezi : Hizmet Edilen Hasta Sayis1

: Anestezi I¢in Kullanilan Saat
Kan Bankasi : Verilen Kan Miktar:
Labaratuvarlar : DOntigtiirilmiis Tetkik Adedi

Steril Depo

: Uretilen Hizmetin Parasal Degeri

Dogumhane

: Steril Edilen Doniistiirlilmiis Parga Adedi

Mutfak

: Oglin Sayist

Kalorifer Dairesi

: Petek Sayisi, Kullamilan(m®), Alan(m?)

Ameliyathane : Ameliyathane Kullanma Saati
: Ameliyathane Ameliyat Sayisi
Radyoterapi : Rontgen Tedavi Sayisi
Rontgen : Doniigtiiriilmiig Film Adedi, Film Cekim Siiresi
Terzihane : Dikilen Parg¢a Adedi, Dikilen Kumas Miktar: (m?)

Hemgirelik Bakimi

: Kullanilan Saat, Giin ve Hasta Giinli Sayis1

Eczane

: Verilen Ilacin Parasal Degeri

Hasta Kabul

: Yatan Hasta Sayis1

Arsiv Istatistik

: Yatan Hasta Sayis1

Ev idaresi

: Temizlenen Alan (m?)

Teknik Atdlyeler

: Is Emri Adedi, Direkt Is¢ilik Saati
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3.4.2. ikinci Dagitim

Toplam maliyetlerin belirlemesi asamas: olarak da anilir. Genellikle,
yardimci1 gider yerlerinde birinci dagitim sirasinda toplanan giderler,
ilgili gider merkezlerine dagitilarak esas liretim gider yerleri ve faaliyet
giderlerinin olustugu gider merkezlerine yiiklenerek toplam

maliyetleri bulunmaktadir.

Hastane igletmelerinde ikinci gider dagitim y6ntemi olarak, kademeli
dagitim yOnteminin arastirmacilar tarafindan siklikla kullanmildig:

g6riilmiigtiir.

Basit dagitim yOnteminin gider merkezleri arasindaki iligkileri g6z
Oniine almamasi, matematik dagitim yOntemi ve ¢apraz dafitim
yOntemlerinin ise hastane isietmelerindeki hizmet gider merkezlerinin
sayisinin fazlaligi nedeniyle son derece gii¢ uygulanabilen y&ntemler
olmast nedeniyle hastane igletmelerinde fazlaca uygulama alam
bulunmamaktadir. Planli dagitim yonteminin ise hastane isletmelerinde
standart maliyet yOnteminin uygulanmaya gegirilmesinden sonra
uygulanabilirlik arz etmesi nedeniyle baglangigta kullanim yoktur.
Belirtilen nedenlerle, fiili tam maliyet sistemlerinde ve Gzellikle maliyet
muhasebesi uygulamalarinin baglangi¢ asamasinda en az hatali maliyet
verilerine ulagmaya yardimci olacak kademeli dagitim y&nteminin

segilmesinde yarar bulunmaktadir'.

Hastanelerde ikinci dagitima alinacak yardimci hizmet gider yerleri
ile dagitim yapilacak gider merkezleri ve dagitim §lgiitii agagida tabloda

verilmigtir,

132 Akar, C., Hastane Isletme..., a.g.e., 5.82.
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Tablo -7: ikinci Dagitima Alinacak Yardime:r Hizmet Gider Yerleri

ile Dagitim1 Yapilacak Gider Merkezleri

2. Da@itima Alinacak Yardime: Dafiitim Yapilacak Gider Dagintim 519&5
Hizmet Gider Yerleri Merkezi
Eczane Klinikler, Poliklinikler, |Tlgili Unitelerin 1. Dagitim Ilag
Ameliyathane, Laboratuarlar,| Giderleri Tutari(TL)
Diger Tedavi Uniteleri
Merkezi Sterilizasyon Ameliyathane, Dogumbhane|Steril Set Adedi
Klinikler
Arsiv Klinik, poliklinik Yatan hasta sayist + Muayene
edilen hasta sayis1
Hasta Kabul Giderleri Klinikler Yatan Hasta Sayist
Sosyal Hizmetler Klinikler Yatan Hasta Sayisi
Terzihane Tiim Hastane Gider Merkezleri | Doniigtirtilmily Dikilen Parga
Adedi
Camagirhane Tiim Hastane Gider Merkezleri [Yikanan Toplam  Camagir
Kilogram
Ev Idaresi (Genel Temizlik) Tum Gider Merkezleri Temizienen M (Toplam Alan)
Diyet Mutfak Hizmetleri Tiim Gider Merkezleri Yatan Hasta+Personel Sayisi
Kafeterya Giderleri Tiim Gider Merkezleri Ortalama Persone] Adedi
Is1 Merkezi Tim Gider Merkezleri m‘/m’
Havalandirma Merkezi Tigili Gider Merkezleri m’/m’
Tibbi Gazlar Merkezi Klinikler, Poliklinikler,| Vakum Aparatt Adedi
Dogumhane, Laboratuar, Diger
Tedavi Uniteleri
Jeneratr Merkezi Kritik Gider Merkezleri Yedek Enerji Kurulu Giicli
(Kwh)
Elektrik Santrali Titm Gider Merkezleri Kurulu Gitg (Kwh)
Teknik Bakim Onarim Atdlyesi Tim Gider Merkezleri Is Emri Adedi
Tibbi Cihaz Bakim Onarim Atélyesi |Klinikler, Poliklinikler, |Is Emri Adedi.
Dogumhane, Laboratuar, Diger
Tedavi Uniteleri

Kaynak: H.U. Saglik Idaresi Y.O. Hastane Maliyet Muhasebesi Ders

Notlari, 1995.
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Tablo — 8: Birim Maliyet Kriterleri

EUGY/YUGY BM KRITERLERI
1. Klinikler Yatilan Giin Sayis1 Veya Hasta Giinii
2. Poliklinikler Poliklinikte Muayene Adedi
3. Laboratuar Déniigtiiriilmiis Tetkik Adedi
4. Ameliyathaneler Doniistiiriilmiiy Ameliyat Adedi
5. Dogumhaneler Doniistiiriilmiis Dogum Adedi
6. Tedavi Uniteleri Doniistiiriilmiis Seans (Siiresi)
7. Egitim Uniteleri Egitim Siiresi
Yrd. Ur. Gid. Yer. Igili Uretim Miktar

Kaynak: H.U. Saglik Idaresi Y.O. Hastane Maliyet Muhasebesi Ders
Notlar1, 1995.

Bu agsamada birim bazinda kliniklerde hasta giinii birim maliyetleri,
polikliniklerde muayene birim maliyetleri, ameliyathanelerde ameliyat
birim maliyetleri, dogumhaneler de dofum birim maliyetleri, tedavi
iinitelerinde tedavi seans birim maliyetleri, e8itim iinitelerinde egitim saati
birim maliyetleri, aragtirma iinitelerinde aragtirma saati birim maliyeti
bulunarak hastane igletmesinin asil ¢iktis1 olan hastalik maliyeti belirlenir.
Ancak hastalik maliyetinin bulunmasindaki temel kosul iiretim

standartlarinin gelistirilmesidir.

Ornekle agiklayacak olursak, Apendexit vakasindaki Apendoktomi

milidahalesinin toplam maliyetini asagidaki sekilde bulabiliriz.
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Uretim Standardi Birim Maliyet Top_lé.m Maliyet

1.Poliklinik Adedi 1 x 2.000.000.-TL = 2.000.000.-TL
2.0rtalama Hasta Giinii 3 x 3.000.000.-TL = 9.000.000.-TL
3.Yapilan Tetkik Adedi 8 X 2.500.000.-TL.  =20.000.000.-TL
4,Ameliyat Adedi 1 x24.000.000.-TL =24.000.000.-TL

1 Adet Apendektomi =55.000.000.-TL

4. KAMU HASTANELERININ MUHASEBE SISTEMi ve
HASTANE MUHASEBESI

Birer hizmet isletmesi konumunda olan hastaneler tiikettigi
kaynaklarin ¢esitliligi ve pahalihify, ¢aligtirdiklar: personelin goklugu ve
ckonomi igerisinde kapladifi Onemli yer nedeniyle biyiik isletmeler

arasinda yer almakta oldugu bilinen bir gergektir.

Tiim igletmelerde oldugu gibi hastanelerde de isletme yapisi
icerisinde meydana gelen ekonomik olaylarn dogurdugu finansal

sonuglarin izlenebilmesi i¢in kendilerine 6zgii muhasebe sistemleri vardir.

Tirkiye'deki yatakli tedavi kurumlarmin % 49,84'* Saglk
Bakanlifina baglh hastanelerdir Saglik Bakanliimmin hastane reform
caligmas1 ile, hastanelerin kendi gelirleri ile giderlerini kargilayabilen,
rekabet edebilen, kendi personelini istihdam edip iicretini belirleyebilen ve
personel giderlerini kendi gelirinden karsilayan, hizmetlerini sdzlesmeler
yoluyla sunan, tiizel kigilide sahip saglik isletmelerine doniistiiriilmesi
caligmalar1 devam etmektedir. Pilot hastanelerde uygulamalar1 da

siirmektedir. Bu nedenlerden dolayi, hastanelerin muhasebe sistemlerine

133 yatakh Tedavi Kurumlan istatistik Yilhigi, Saglik Bakanlig1 Yayinlar1 Yayin
No:619. 1999, s.64,
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yonelik ve Ozellikle hastane yOnetim muhasebelerine ydnelik bilimsel
calipmalarin  devlet hastaneleri muhasebe sistemi dogrultusunda

yapilmasinda fayda vardir.

Hastane Muhasebesi, hastane isletmeleri igin finansal sonuglar
doguran ekonomik olaylara iligkin verileri toplayan, belirli yasalar uyarinca
bu verileri kaydeden, siniflayan, analiz yoluyla degerlendiren ve elde ettigi
sonuglar1 yine belirli yasalar uyarinca belirli bigim ve usullerde. ilgililere

sunan sistematik bir bilgi saglama diizeyidir'>,

Hastane muhasebesi asagida siralanan yOnetim

faaliyetlerine yardimei olabilir'®.

1. Uzun vadeli amaglarin saptanmasina ve agik bir gekilde

formiile edilmesine yardimci olmak,

2. Uzun ve kisa vadeli planlarin yapimina katilmak ve bu
planlardaki amaglan parasal degerle ifade ederek hastanenin

gelisimi ve karlihd: {izerindeki etkilerini géstermek,

3. Mubhasebe politikalarini saptayacak hastane i¢i ve hastane ile
ligiincli kigiler arasindaki deger harecketlerini izlemek ve
faaliyet sonuglarini bir rapor haline getirerek devlete ve

diger ilgililere sunmak,

4. Standartlar1 ve biitgeleri hazirlayarak, hastanenin g¢esitli

faaliyetlerini koordine etmek ve kontrole yardimc:i olmak,

5. Hastane ig¢i denetim teknikleriyle hastane varliklarini
korumak,
6. Devlet miidahalelerinin ekonomik ve sosyal baskilarini

hastane faaliyetleri {izerindeki etkilerini a¢iklamak ve

yOneticilere rapor vermek.

134 Akar, Cetin, Mali Analiz Ders Notlari, HU Saglik Idaresi YO, Ankara, 1994, s.5.
135 Menderes, M., Saglik Kurumlaru..., a.g.e., s.56.
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Hastane isletmelerinde, muhasebe bGliimiiniin yukarida sayilan
amaglar1 yerine getirebilmesi igin tutmas: gereken hesaplarin ve
yOneticilere sunmas1 gerekli bilgilerin miktar1 ve bu bilgilerin nasil formiile

edilecegi ve kimlere sunulacagi;
- Hastanenin bityiikliigiine
- Verilen hizmetlerin ¢esitliligi ve kapsamina
- Organizasyon yapisina

- Yoneticilerin Ozel beklenti ve isteklerine bagh olacagi

sOylenebilir.

Hastane igletmelerinin muhasebe sistemi incelendiginde, 6zel hastane
isletmeleri dahil olmak lizere SSK hastaneleri ve Saglhik Bakanligina bagl
saglik igletmelerinin (T.Yiksek Ihtisas Hastanesi) bagmmsiz tek bir
muhasebe sistemine tabi olduklar1 goériilirken, kamu sahipligindeki devlet
hastaneleri, liniversite hastaneleri diger kurum hastanelerinde birden fazla
muhasebe sistemi oldugu goriilmektedir. Bunlara 6rnek olarak, doner
sermaye muhasebe sistemi, genel/katma biitge muhasebesi sistemi, ayniyat

muhasebesi, vakif ve dernekler muhasebesi vb. denilebilir.

Hastane muhasebesini de, bilgi verme amaci dogrultusunda,
muhasebenin genel tanim ve simiflamasina uygun olarak Hastane Genel
Muhasebesi ve Hastane YOnetim Muhasebesi olmak {izere ikiye ayirarak

incelenebilir.
4.1. Hastane Genel Muhasebesi

Hastane digindaki kisi ve kuruluglara, hastanenin finansal yapisi

hakkinda finansal bilgiler vermeyi amaglayan muhasebe sistemidilf136.

Ozel hastaneler, diger sektordeki isletmelere yonelik genel muhasebe

prensipleri igerisinde VUK ve bagh vergi yasalariyla, TCK ve Sermaye

136 Akar, C., Mali..., a.g.e., 8.5.
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Piyasas1 Kanunlarina uygun olarak muhasebe tutarlar™’. Cogunlugu kamu
hastaneleri statiisiindeki olan hastanelerin muhasebe sistemlerini 4 ayn

bsliim halinde inceleyebiliriz.
4.1.1. Genel Biitge Muhasebesi

Devletin Genel Biitge Kanunlari uyarinca hastanelere tahsis etmis
bulundugu bir biitgeden, fon harcamaya ve harcanan bu fonlarin kaydinin

tutulmasina ydnelik bir muhasebe sistemidir.

Devlet Genel Biitge Muhasebesi, devlet muhasebesi kurallarina
uygun olarak Maliye Bakanlifina baghi gelir ve gider saymanliklarinca
tutulmaktadir. .Dolayisiyla hastane igletmelerinin genel biitge muhasebesi
agisindan devlet muhasebe sistemine uygun kayit tutmak ve raporlamada
bulunmak gibi bir zorunluluklari yoktur. Ancak, bdyle bir zorunlulugun
bulunmamasina ragmen hastaneler de tahsis edilen genel biitge fonlar: ile
harcanan genel biitge fonlarina iligkin kayitlar tutulmasi zorunlulugu

bulunmaktadir.

Kamu hastanelerinde tutulmakta olan genel biitge muhasebesinin
tutulmasmni zorunlu kilan yasalar vardir. Bu yasalar 1050 sayili Genel
Muhasebe Kanunu, Genel Biitge Kanunlari, 2886 sayili Devlet ihale
Kanunu, 6245 sayili Harcirah Kanunu, 657 sayili DMK ve bu kanunlara
bagli olarak ¢ikartilan yOnetmelikler, tebligler, siirekli ve siireksiz

uygulama talimatlar1 olarak siralanabilir.

Kamu hastanelerinde bilgi verme kademesinde miilkiyeti agisindan
Saglik Bakanhigi (% 49,8), Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanhg: (% 15,9),
Milli Savunma Bakanhg1 (% 9,6) ve diger bakanlik veya genel miidiirliikler
gelmektedir, igletme sahibi olan iist kuruluglar diginda biitce uygulamalari
ve denetimi ag¢ilarindan Maliye Bakanlig1 ile Sayistay'in da bilgi verme

yiklimliiligi vardir.

"7 Menderes, Miinevver, Hastanelerde Maliyet Muhasebesi ve Mali Analiz, Anadolu
Universitesi Yayinlar: No:812, Eskisehir, 1997, s. 10.
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4.1.2. D6ner Sermaye Muhasobesi

Hastanclerde kamu hizmetlerinin yerine getirilmesi sirasinda bu
hizmetlere bagli olarak dogan atil kapasitelerin kullanilmas: saghk
hizmetlerine olan mevcut taleplerin degerlendirilmesi ve devlete ek gelir
saglanmas: amaciyla kurulan bir 6denek tahsis edilerek isletilen igletmelere

doner sermaye igletmeleri denilmektedir'?,

Devlet hastanelerinde uygulama acisindan genel muhasebe igleyis
sistemine en ¢ok benzerlik arzeden muhasebe sistemidir. Déner Sermaye
Mubhasebesinin hastanelerimizde tutulmasi zorunlulugu, Saghk Bakanlif
hastanelerinde 209 sayili Saglik Bakanligmma baglhh Saglik Kurumlan ile
Esenlestirme Tesislerine verilecek DOoner Sermaye Hakkinda Kanun, diger
kamu ve kurum ve kuruluslarinda ise kendi 6zel kanunlarindan ileri

gelmektedir'®,

Doner Sermaye Muhasebesinde, igletme sahibi olarak ilgili bakanliga
(SB, SSK, MSB vb.) denetim yetkilileri olarak da Maliye Bakanlhig: ile

Sayigtay'a bilgi vermekle ylikiimliidiirler.

Do6ner Sermaye Muhasebesi iginde diizenlenen mali tablolar genel

muhasebe kurallarina gére diizenlenmigtir. Asagida belirtilmektedir.

1- Sermaye Bilangosu
2- Sermaye Kar/Zarar Cetveli
3- Sermaye Gelir Cetveli

4- Sermaye Gider Cetveli
5- Do6ner Sermaye Biitgesi

6- Déoner Sermaye Odenek Harcama Defteri

138 Alagbz, Ahmet, Kamu Diner Sermaye isletmeleri, Ankara, 1982, s. 13.
139 Akar, C., Mali..., a.g.e., 5.46.
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4.1.3. Dernek ve Vakiflar Muhasebesi

Hastanelerde, genel biit¢e ve déner sermaye olanaklari ile saglanmast
miimkiin olmayan acil ve zorunlu ihtiya¢lar: kargilamak ve dier muhasebe
sistemlerine bagli kalmaksizin harcama yapmak {izere kurulmusg bulunan
dernek vakif isletmeleri bulunmaktadir. Ilgili hastanenin adi yaninda
giizellegtirme, geligtirme, koruma gibi nitelikleri de i¢eren dernek isimleri
veya hastane adi yanminda kurulan vakif igletmeleri hastanelerde igletme
amagli dogrultusunda harcamalarda bulunmak iizere genis bir olanak

saglamaktadir,

Dernek statiisiinde kurulan igletmeler Dernekler Kanunu ve bagh
yOnetmeliklere gore, Vakiflar Tiirk Medeni Kanunu ve vakiflar hakkindaki
tiiziik hiikiimlerine gore kurulmakta ve bu mevzuata gbére muhasebe
sistemini gelistirmektedir. Dernekler I¢isleri Bakanligina, vakiflar ise
Vakiflar Genel Miidiirliigiine bilgi vermek durumundadirlar. Asagidaki

tablolar: tutmakla yiikiimliidiirler:
1- Bilango
2- Gelir-Gider Cetveli
3- Biitge
4- Isletme Hesap Ozeti
5- Demirbag Cetvelleri
6- Gayrimenkul Cetvelleri
4.1.4. Ayniyat Muhasebesi

Devletin taginir veya taginmaz mallarinin satin alinmasi veya benzeri
yollarla edinilmesi, siirekli kullanim sirasinda veya sonraki kullanim igin
saklanmasi; satig, kaybolma, telef olma sonucu elden g¢ikarilmasi, yok

olmasi, deger kaybetmesi gibi olgularin bir muhasebe diizeni iginde
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kayitlarimin  tutulmasim ve bu mal varhgmmin fiziksel ve parasal

degigimlerinin izlenmesini amaglar'®

Ulkemizde ayniyat muhasebesine iliskin hiikiimler Muhasebe-i
Umumiye Kanununda yer almaktadir. Kanunun 95. maddesinde ayniyat
muhasebesinin kapsami, iiretimde kullanilan ilk maddeler, tiiketime 6zgii
her tiirlii esya ve maddeler, yap: ve tesislere ait her tiirlii malzeme, tibbi

141

malzemeler, demirbag ve d&6seme olarak belirtilmistir Ayniyat

muhasebesinin temeli 1050 sayili kanun ve buna bagh olarak g¢ikartilmig

olan Ayniyat Yonetmeligine dayanmaktadir'®,

Bu yoOnetmelige gore
demirbag egyalar i¢in Demirbag Egya Defteri, kirtasiye vb. tiiketim mallar1

icin ise Esas Ambar Defteri tutulur, giris ve ¢ikiglar bu deftere kaydedilir.
Hastaneler de kullanilan Ayniyat Mali Tablolar: gunlardir;

1. Demirbas Esya Hesap Fisi: Demirbaglarin topluca ve
tiirlerine gdre ve hastane iginde yer degistirmesine gore

izlendigi bir tablodur.

2. Istihlak Esya Hesap Fisi: Tiiketim malzemelerinin depolar

itibariyle hareketlerinin izlendigi tablodur.

3. Uretim Tutanaklari: Camagirhane, terzihane, teknik bakim
gibi iinitelerde yapilan {iretimlerin gosterildigi finansal

tablolardir,

4.2. Hastane Y6netim Muhasebesi

Hastanelerde modern finansal ydnetim ve denetim i¢in kurulmasi

gereken ige dOniik, igletme yOneticileri olan hastane miidiirleri ve

10 Kirbas, Sadik, Devlet Mallari, Adim Yayinlan, 2. Baski, 1998, Ankara, s.115.
11 Kirbas, S., a.g.e., s.115,
142 Menderes, M., Hastanelerde Maliyet..., a.g.e., s.112.



93

baghekimlere hastane hakkinda finansal bilgileri sunmayi1 amaglayan

hastane muhasebesi alt sistemidir!®,

Maalesef kamu hastanelerinde yOnetim muhasebesi sistemi ve
dolayisiyla yonetim muhasebesi alt sistemlerinden olan Maliyet Muhasebesi
Maliyet Analizleri ve Finansal Tablo Analizleri alt sistemi kurulu degildir.
Bunlarin sebebi en bagta bdyle bir sistem i¢in yasal zorunlulugun olmamasi
s6ylenebilir. Ancak yasal zorunluluk olmasa dahi hastane y&neticilerinin
isletmecilik nosyonundan wuzak olmalari, muhasebenin Onemini
kavrayamamig olmalari, sistemin saglayacagi yararlari bilmemeleri daha
¢ok siyasi iktidarin amaglari dogrultusunda gbrev yapmalar1 y&netim

muhasebesi sisteminin kurulmamasinin sebepleri arasinda sayilabilir.

Ulkemizde saghk reform ¢aligmalariyla giindeme gelen devlet
hastanelerini 6zerk saglik igletmelerine doniigtiirme projesinde yOnetim
muhasebesi ve alt sistemlerine olan gereksinimin artacafi bir gergektir.
Cinkii, hastane yOneticilerinin finansal bilgi gereksinmeleri ve &zellikle
basa bas analizlerine olan gereksinimleri sonucunda yonetim muhasebesinin

gelisecegi séylenebilir,

Hastane yOnetim muhasebesi sisteminin bilgi verme kademesinde

hastane {ist yoneticileri olan hastane miidiirii ve baghekim olabilir.

Hastane yOnetim muhasebesinin hastane igletmelerinde uygulamaya
gecirilmesi, genel igletme muhasebesi sistemlerinde izlenen boliimlerin aynen
hastanelerde de kurulmasimi gerektirir. Bu nedenle hastane ydnetim
muhasebesi  alt  sistemlerini de {i¢ ayr1  bSlim  halinde

incelemek miimkiindiir'*,
4.2.1. Hastane Maliyet Muhasebesi

Hastane genel muhasebe alt sistemlerinden aldig1 finansal bilgileri,

hastane isletmesinin hizmet {iretim maliyetlerinin belirlenmesi i¢in kendine

3 Akar, C., Mali..., a.g.e., s.7.
14 Akar, C., Mali..., a.g.e., 5.7-8.



94

ozgii teknikler ile kaydeden simiflayan ve raporlayan bir finansal bilgi

sistemidir.

Hastane maliyet muhasebesi sisteminin temel amac: finansal ve idari
planlamalara yardimci olmak ve hastane maliyet analistlerine kolay

isleyebilecekleri diizenli ve sistemli maliyet bilgileri sunmaktir.
4.2.2. Hastane Maliyet Analizieri

Hastane maliyet muhasebesi sistemi igerisinde degerlendirilen
maliyet verilerinden yararlanarak, ger¢eklesen hizmet maliyetlerinin
degerlendirmesini yapan ve bu degerlendirmeler sonucunda isletme
yoneticileri olan hastane miidiirleri ve bashekimlerinin ileride alacaklari
finansal kararlarda prospektif metotlarla 151k tutmaya c¢aligan bir hastane
yonetim muhasebesi alt sistemi olarak tanimlanabilir. Hastane maliyet
analizleri sistemi de, ayri olarak kurulmasma gerek goriilmedifi taktirde,

hastane maliyet muhasebesi alt sistemi i¢erisinde degerlendirilebilir.
4.2.3. Hastane Finansal Tablo Analizleri

Hastane finansal tablo analizleri, hastane genel muhasebesi hastane
maliyet muhasebesi ve hastane maliyet analizleri alt sistemlerinden olusan
finansal tablolari, ¢esitli finansal tablo analiz yO&ntemleri ile
degerlendirmeye tabi tutularak, hastane isletmeleri finansal yapisim
degerlendirmeyi ve isletme ydoneticileri olan, hastane miidiirleri ve
baghekimlerin ileriye ydnelik olarak alacaklar1i kararlar1 ydnlendirmeyi

amaglayan bir yonetim muhasebesi alt sistemidir.

Devlet Hastanelerinin muhasebe sistemi Tablo 9'da sematize edilerek

topluca gdsterilmigtir.
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4.3. Hastane Genel Muhasebesine Dayali Finansal
Bilgi Akist

Hastane Genel Muhasebesine ait salt muhasebe sistemlerinin her biri
ayr1 ayr1 birbirinden bagimsiz olarak isletilmektedir. Genel Biitce
Muhasebe Hastane Miidiirii, Doner Sermaye Muhasebesi, Déner Sermaye
Saymani, Vakif veya Dernek Muhasebesi Dernek Bagkani ve Muhasibi,
Ayniyat Muhasebesi de Hastane Miidiiriine bagli Ayniyat Saymam
tarafindan yiiriitiilmektedir. Ita amiri pozisyonunda olan Baghekimin
koordinatdrliigii ve direktifleri dogrultusunda hareket edilmektedir. Ancak,
Bagshekimlerin bu konuyla ilgili egitiminin olmayis1 uygulamanin verimli
ve bagarili olmasim engellemektedir. Dolayisiyla, hastane genel muhasebe

uygulamalar1 ¢ok bagh olarak yiiriitiilmektedir.

Bahsedilen problemlerin ¢dziimii i¢in devlet hastanelerindeki tiim
mali organizasyonun tek bir ¢ati1 altinda toplanmasi Onerilir. Hastane
muhasebe sistemlerinin genel kabul gdrmiis muhasebe ilkeleri gergevesinde
tutulmasi izlenmesi ve bu ig konusunda uzman olan kigilerce yiiriitiilmesi

sistemin basgarisi agisindan 6nem arz etmektedir.

Kamu hastanelerindeki finansal bilgi akiginin saglikli izlenebilmesi
ve maliyet analizlerinin yapilabilmesinin temel kosgulu birden fazla
muhasebe sistemi igerisinde yer alan finansal tablolarin analize elverigli
sekilde tek diizen bir finansal tabloda konsolide edilmesi ile olasidir.

Boylelikle yoneticilere ve kullanicilara bilyiik kolayliklar saglayabilir.

Hastane genel muhasebe alt sistemlerinde kullanilan kayit
araclarindan yararlamlarak olugturulan miikerrer ve konsolide edilmig

Onerilebilecek finansal bilgi akigi Tablo 10°da gematize edilmigtir.
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4.4. Kamu Hastanelerindeki Muhasebe
Sistemlerinin Tekdiizen Muhasebe Sistemi
Acisindan Uygulanabilirligi

Kamu hastanelerinde yer alan birden fazla muhasebe sistemlerinin
hukuki olarak ayr birer varlik gibi nitelenerek ayr1 muhasebe sistemlerine
tabi olmalari, genel bir TMS uygulamas: yerine, kismi bir TMS
uygulamasini kaginiimaz kilmaktadir. Bu tiir hastane isletmeleri kendi
hukuki yapilarinin gereklerini yerine getirecek kadar TMS uygulama ile
ylikiimli olup, hastane igletmesinin tamamini igerecek bir TMS
uygulamasinin herhangi bir biitge veya muhasebe sisteminin igerisine
sokusturularak genellestirilmesinin miimkiin olmayacag: diigiiniilmektedir.
Hastane genel muhasebesi igerisinde yer alan muhasebe sistemlerine

TMS'nin uygulanmas: agagida Szetlenmigtir'®,

Saghik Bakanlh Hastane Isletmeleri (T. Yiiksek ihtisas Hastanesi
vb.) SSK Hastaneleri ile sahipligi kime ait olursa olsun her tiir hastane
isletmesi iginde yer alan D&ner Sermaye Isletmeleri ve bilango usulii ile
defter tutan Vakif ve Dernek igletmelerinin uyma zorunluluklar
bulunmaktadir. Bunlarin diginda kalan igletme hesab1 usulii ile defter tutan
Vakif ve Dernek igletmelerinin yalnizca muhasebenin temel kavramlarina

uyma yiikiimliligi bulunmaktadir.

Hastane igletmeleri iginde ayr: bir finansal sistem olarak bulunan
Genel Biit¢e ve Katma Biitge sistemleri ile 3418 sayili yasa uyarinca temin
edilen fonlarin harcamasiyla ilgili olarak TMS'ne uygun bir muhasebe

yapilmasina gerek bulunmaktadir.

Hastanelerdeki d6ner sermaye  islemlerinin TMS  iginde

muhasebelegtirilmesi 13 Haziran 1999 tarih ve 23724 sayili Resmi gazetede

145 Akar, C., Hastane Islet..., a.g.e., 5.4,10,12,13.
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yayinlanan Doner Sermayeli Isletmeler Muhasebe Yo6netmeligince zorunlu

hale getirilmigtir*.

Hastane vakiflarinda tutulan muhasebede de vakiflarin TMS'nin
sadece muhasebenin temel kavramlari ile ilgili hukuki diizenlemelerine
tabidirler. Vakiflara bagh tiim ekonomik igletmelerin bilango usulii ile
defter tutma yiikiimliilikleri nedeniyle TMS'nin tiim  hukuki

diizenlemelerine uymak zorundadirlar.

Miikerrer kayit araglari ile konsolide hastane muhasebe sistemine
TMS iginde bilgi verecek bir i¢ diizenlemeye sahip olmalari da hastanenin

finansal durumunu izleme agisindan énemlidir.

Kamu hastane igletmeleri tagimir nitelikte kamu mallarinin izlenmesi
acisindan Ayniyat Muhasebesi sistemi iginde kayit tutmak zorundadirlar.
Aslinda TMS igerisinde stok hesaplarinda izlenen iglemler, kamu
hastanelerinde ayniyat muhasebesi iginde izlenmektedir. Ancak, TMS kamu
hastanelerindeki Ayniyat Muhasebesi ilkelerine uyumlu degildir. Bu
nedenle mevcut TMS sistemi igleyigi ile Ayniyat Muhasebesi sisteminin
isteklerini yerine getirememektedir. Ornegin, Ayniyat Muhasebesine gore
tutulan defterler, kayit araglari, finansal raporlar, genel muhasebe sistemi
ile benzerlik gostermesine ragmen, TMS'de iiretilen bilgiler ayniyat

talimatnamesinin hukuki zorunluluklarim1 kargilamamaktadir.

Genel biitge muhasebesi, DOner sermaye muhasebesi, Ayniyat
muhasebesi, Vakif veya Dernekler muhasebesi; miikerrer kayit araglar ile
konsolide hastane muhasebe sistemine TMS iginde bilgi verecek bir ig
diizenlemeye sahip olmalari, hastanenin finansal durumunu izleme

agisindan ¢ok 6nemlidir.

146 Resmi Gazete, 13 Haziran 1999, $.23724.
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. BOLOM

MUGLA DEVLET HASTANESIi TOMOGRAFi UNITESINDE MHK
ANALIZLERININ UYGULANMASI

1. UYGULAMA HAKKINDA GENEL ACIKLAMA

Tomografi linitesinde ¢ok sayida mamul iiretimi diger adiyla CT
¢ekimi yapilmaktadir. Bundan dolayt MHK analizinin yapilabilmesi i¢in
doniigtiirme katsayis1 aracilifiyla dOniigtiiriilmiis {iretim miktarinin
bulunmas: gerekir. Doniistiirme katsayisinin hesaplanmasindaki amag¢ ¢ok
sayrda mamul iiretimi halinde belirli teknikler yardimiyla en ¢ok iiretilen
mamul baz almmarak diger iiretim g¢egitlerini bu baz iiretim ¢esidine gdre
esdeger hale getirmektir. Doniistiirme katsayilar1 yardimiyla veriler analize

elverigli hale getirilir.

Arastirma yaptifimiz iinitede birden ¢ok mamul iretimi yapildig:
igin asagida goriilecegi gibi tomografi linitesinde iiretilen CT'ler igin birer
doniistiirme katsayisi, hesaplanmis ve bu katsayilar {izerinde iiretim tek bir

birim haline ddniigtiiriilerek analiz yapilmigtir.
Yapilan iglemi dzetleyecek olursak;

Bo6liimiin istatistik verileri incelendiginde, en ¢ok beyin CT'sinin
Uretimi yapildigi gorillmiis olup, esdeger CT olarak nitelendirilmigtir.
Degerleme katsayisi olarak 1 verilmigtir. Burada déniistiirmenin asil unsuru
olarak direkt ilk madde niteliginde olan tomografi filmi giderleri dikkate
alinmistir. Filmler cm? hesabi ile doniistiirme gergeklestirilmistir. Uzman
gérigiinii de dikkate aldigimizda, gerek is¢ilik saati olarak gerekse
harcanan enerji olarak film miktariyla paralellik arz ettigi gOriilmiigtiir.
Baskin gider olarak film miktarinin segilerek daha saglikli sonuglara

ulagtiracag diigiintilmiistiir.
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Ardindan tiim CT'ler esdeger doniistiirme katsayilari saptanmigtir.
Daha sonra CT'lerin fiili iiretim miktarlar1 dOniigtiirme katsayilar: ile

carpilarak egdeger iiretim miktarlar: belirlenmigtir.

Asagida ¢ekimi yapilan CT'lerde kullanilan film ebatlar1 ve adetleri
Tablo 11°de gdsterilmis olup her bir tetkikin kag cm? dolayisiyla kag tane

tomografi filmi tiikettigi ortaya ¢ikartilmigtir.
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Tablo -12: Tomegrafik Tetkik Standartlari ve Déniigtiirme
Katsayilari Tablosu

Kullanilan Film
Adedi(Standart)
Film Boyutu 20,3 x 25,4|Tetkik Toplam|Déniistiirme
Alami (cm?® Katsays1
Film Alami cm? 515,62 (cn’) e
Cranial (Beyin BT) CT 2 1031,24 1
Orbita (G6z) CT 2 1031,24 1
Paranosal (Siniis) CT 3 1546,86 1,5
E Hipofiz CT 2 1031,24 1
xg Servikal (Boyun) CT ' 1 1546,86 1,5
g Thorax (Akciger) CT 6 3093,72 3
Ust Batin CT 4 2062,48 2
Alt Batin CT 4 2062,48 ‘ 2
Pelvik CT 3 1546,86 1,5
Lombef CT 3 1546,86 1,5

1999 yilinda tomografi tinitesinde g¢ekilen toplam CT'ler her ay igin
agsagida hesaplanmis olup Beyin CT cinsinde tek bir tetkik haline
doniigtiirlilmiigtiir. Bu hesaplamalar izerinden iinitenin doniigtlirilmilg yillik
iretimi asagidaki Tablo —13°de g&sterilmigtir.
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2. GIDER VE GIDER FONKSIYONLARININ
SAPTANMASI

2.1. Film Giderleri Fonksiyonu

Tomografi iinitelerinde CT diger adiyla Bilgisayarh Tomografi
iretebilmek i¢in tomografi filmi ilk madde ve malzeme olarak

kullanilmaktadair.

Uygulama Ornegi olarak se¢tigimiz hastanede kullanilan filmler
20,3x25,4 ebatlarindan olup 84/8213 sayili Doner Sermayeli Kuruluslar
Thale Y&netmeligi'nin 29/a maddesi uyarinca kapali teklif usulii ile ihale
edilerek miiteahhit firma tarafindan temin edilmektedir. Yapilan ihale
s6zlegmesi geregi ilgili firma tarafindan enflasyon etkisi dikkate alinmadan
aym fiyattan bir yil siiresinde talep edilen miktar1 kargilamigtir. Bundan

dolay1 film fiyatlarinda enflasyon diizeltilmesine gidilmemistir.

Filmler koliler halinde satin alinmaktadir. 1 kolide 10 adet kutu var
ve her kutuda 100 adet film bulunmaktadir. Kolinin birim
fiyat1 845.000.000.-TL. dir.

Buradan hareketle;

I

1 Kutu film birim fiyat1 = 845.000.000/10 = 84.500.000 TL.

1 Adet film birim fiyat1 84.500.000/100 =  845.000 TL.

Film gideri tamamen degisken gider nitelifinde oldugu ortadadir.

Doniigtiiriilmiis CT'de de 2 adet film kullanildigina gore
Y = ax ise b=0
Yer = (845.000x2)x

Ycr=1.690.000x
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2.2. Banyo Soliisyonu Giderleri Fonksiyonu

Cekimi yapilan- CT’nin filmi otomatik banyo makinasinda yikanarak
tetkikin degerlendirilmesine elverigli hale getirilmektedir. Otomatik banyo
makinasinda sebeke suyu ve banyo soliisyonu kullanilmaktadir. (Su

giderleri ayrica analiz edilecek)

Banyo soliisyonunu hastaneye temininde, film giderlerinde oldugu
gibi ihale agilarak tedarik¢i firma tarafindan alinmig olup 1 yillik ihtiyag

karsilanmigtir.

Banyo suyunun fiyati Ecza Deposu Esas Defterinden ¢ikarilmigtir,
Tiiketim miktarlar: ise Tomografi bdlimiiniin 6zel istatistiklerinden elde

edilmigtir.

Ayrica ihale sbzlesmesi gere§i alig fiyatinda degisiklik

olmamasindan dolay: fiyat diizeltmesine gerek duyulmamaistir.
Banyo giderleri agagida aylik detayli olarak hesaplanmigtir.

5 kg.lik bidonlar halinde alinmakta olup bidon birim
fiyat1=13.500.000TL.dir.

1 kg = 13.500.000/5 kg = 2.700.000.- TL.

Aylar itibariyle kullanilan banyo soliilsyonu miktar1t ve tutar:

asagidaki tabloda doniistiiriilmiis {iretim miktariyla birlikte g6sterilmistir.
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Tablo —14: Aylik Tiiketilen Banyo Soliisyonu Miktari ve Tutan

Aylar Tiiketilen Birim Toplam Maliyet Dﬁnt‘istﬁrﬁlmﬁs
Miktar (kg) | Fiyat(1000) (1000) TL. Uretim Miktar

Ocak 32 2.700 86.400 656
Subat 26 2.700 70.200 531
Mart 18 2.700 48.600 333
Nisan 15 2.700 40.500 308
Mayis 18 2.700 48.600 372
Haziran 28 2.700 75.600 576
Temmuz 45 2.700 121.500 50,8
Agustos 26 2.700 70.200 541
Eylil 24 2.700 64.800 511
Ekim 32 2.700 86. 400 605
Kasim 23 2.700 62.100 471
Aralik 50 2.700 135.000 699
TOPLAM. 337 - 909.900 6.111

En kiigiik kareler teknifi yardimiyla banyo soliisyonu giderleri

fonksiyonuna ulagilmigtir.

Bunun i¢in 6nce bir dagilim grafigi ¢izilmistir. Ardindan anormal

noktalar tespit edildikten sonra a ve b parametreleri matematiksel formiil

yardimiyla bulunarak fonksiyon saptanmustir.
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Yukaridaki Grafik de goriildiigi gibi Temmuz ve Aralik aylar:
anormal nokta olarak tespit edilmistir. Dolayisiyla ad1 gegen dSnemler

analize dahil edilmemistir.

Tablo -15: Banyo Soliisyonu Giderleri

BANYO SOLUSYONU GIDERLERI
Aylar | Déniistiiriilmis (1000) X2 Y2 (1000) XY
Tetkik Miktan(X) | 1oy
Ocak 656 86.400 430.336 7.464.960| 56.678.400
Subat 531 70.200 281.961 4.928.040| 37.276.200
Mart 333 48.600 110.889 2.361.960] 16.183.800
Nisan 308 40.500 94.864 1.640.250] 12.474.000
Mays 372 48.600 138.384 2.361.960; 18.079.200
Haziran 576 75.600 331.776 5.715.360] 43.545.600
Agustos 541 70.200 292.681 4.928.040{ 37.978.200
Eyliil 511 64.800 261. 121 4.199.040 33.112.800
Ekim 605 86.400 366.025 7 .464 960 52.272.000
Kasim 471 62.100 221.841 3.856.410 29.249.100
n=10 EX=4.904|SY=653.400| EX~2=2.529.878| £Y A2=44.920.980|= XY=336.849
a ve b parametreleri asafidaki formiillere elde ettigimiz

tablo degerleri yerine konularak bulunur.

_nYXY-Y XYY
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_ 3.368.493.000—-3.204.273.600  164.219.400
25.298.780—-24.049.216 1.249.564

=131,42

a= 131,42

b D Y-a) X 653.400—(131.42x4.904) _ 653.400— 644.484
n 10 B 10

b=891,6

Y'den 3 sifir atilarak hesaplandigi i¢in a ve b'ye 3 sifir eklersek a ve

b parametreleri bulunur.
a= 131.420
b = 891.600 (aylik)
b = 8.896.000 (y1llik)
Fonksiyonu olusturursak
Y Banyo solasyonu  131.420x + 8.916.000 fonksiyonuna ulagilir.

Elde edilen fonksiyonun saglikli olup olmadifinin aragtirilmasi ve

test edilmesi korelasyon ve regresyon analizleri araciliiyla yapilabilir.

Korelasyon analizi agagidaki formiil yardimiyla yapilmaktadir.

. ny XY-Y X>Y
X - X Y - r)]

. (10)(336.849.300) — (4.904)(653.400)
I(10)(2.529.878) — (4.904)*J[(10)(44.920.980.000) — (653 .400)?]

r= 0,98

r = (0.98)% = 0.96
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Sonuca goére, toplam maliyetteki degigsmenin %96's1 bulunan
fonksiyona gore iiretim miktarindaki degismelerden kaynaklandifi geri
kalan %4 ise tesadiifi degiskenlerin ve fonksiyonda dikkate alinmayan diger

etkenlerin etkisinden kaynaklandigi s6ylenebilir.

Ayrica yukarida elde edilen fonksiyona giivenilebilmesi-igin t testi

uygulanda.
t=r1/n_§ —0,98 | 2072 o8 |2
-1 1-0,96 0,04
t=13,8

t degeri 2'nin {izerinde oldugundan buldufumuz fonksiyonun tesadiifi

degil gergekte var olan iligkiyi gosterdigi fonksiyon giivenilirdir.
2.3. isgilik Giderleri Fonksiyonu

Aragtirma yaptigimiz isletmede c¢alisan personel 657 sayili DMK'na
tabi memur statiisiinde olmasi nedeniyle ig¢ilik giderleri genel iiretime
kayitsiz olarak artiy veya azaliglar g6stermektedir. Devletin istihdam
politikasinda dolay1 meydana gelen bu durum aslinda de§isken gider olmasi
gereken direkt ig¢ilik giderlerini sabit bir gériiniime sokmustur. Bu nedenle,

direkt is¢ilik giderleri sabit gider olarak TM fonksiyonuna dahil edilmistir.

Tomografi departmaninda 1 Uzman hekim, 4 Radyoloji teknisyeni, 1
hemsire, 1 hizmetli gdrev yapmaktadir. Radyoloji Uzmam , Poliklinik ve
Servis Rontgen Laboratuari, Ultrason ve Tomografi bsliimleri olmak iizere
dort departmanin gefi oldugu i¢in incelemeye aldifimiz iiniteye briit maasin

1/4 oraninda yansitilacaktir.

1999 yilina ait briit maas tutarlarim gosterir Tablo 15'de
sunulmustur. Tabloda da goriildiigii gibi aylik maaglarda kiigiik degismeler
vardir. Bu durumda, memurlarin yil i¢inde terfilerinden kaynaklanan maasg
farkliliklaridir.
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Memur maaglarinin tamam sabit gider olarak kabul edilmis olup

fonksiyonu agagidaki gibidir.
a=0 b =16.155.400.000

Y Memur Maaglan =16.155.400.000

b 2Y _16.155.400.000
n 12

- 1.346.283.330

YMemur Maag: Aylik = 1 .346.283.330

YMemur Maag: Aylik = 16.155.400.000
2.4. Tedavi Yardimi Giderleri Fonksiyonu

Kurumda ¢aligan memurlarin (DSS Personeli hari¢) tedavi, ilag ve
medikal malzeme masraflar1 657 sayii DMK ve 6245 sayihh Harcirah
kanununa gore Genel Biitge'nin 180 nolu tedavi giderleri kaleminden
6denmektedir. 1999 yili Biitge Giderleri ve Odeme Emirleri adli defterin
180 nolu boliimii incelendiginde bu kalemden yapilan fiili harcama tedavi
kurumlarina 90.900.237.000 TL, ilag 6demeleri ise 66.203.541.000 TL
olmak {izere toplam 157.103.778.000 TL.dir. Bu giderlerin dagitiminda
yontem olarak kullanilan 61¢ii PERSONEL SAYISI’dir.

Genel biitgeye bagli olarak c¢aligan personel sayisi 554'tiir. (Doner
Sermaye Saymanlii Personeli hari¢) Buna gére Tomografi departmanina ve
daha sonra iinitenin iligkide oldugu gider merkezlerine dagitilacak olan bu

gider i¢in gdyle bir dagitim formiilii kullanilacaktir.
Boliim Tedavi Gid.=(Toplam Tedavi Gid./Toplam Personel Sayist)xBoliim Personel Sayisi
Buna gore:

TOMOGRAFI UNITESI TEDAVI GID. ﬂ;—gj—@xs,zs

Tomografi Unitesi Tedavi Yrd. Gid. = 1.772.380.160 TL.
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Burada personel sayisindaki 0,25'lik rakamin sebebi Radyoloji
uzmaninin departman sorumlusu olmasindan dolay: iinite ig¢in 1/4 orami
kullanilmigtir. Bundan sonraki diger Uzman Dr. Gideri ile ilgili olan

hesaplarda 1/4 orani kullanilacaktir.

Bu gider yapisal olarak personel sayisina bagli bir gider olup,

iiretimle fonksiyonel bir iligki mevcut degildir.
Bundan dolayi, tedavi yardimi giderleri sabit gider niteligine
biirlinmektedir. Buna gére iinitenin yillik tedavi yardimi gideri fonksiyonu=
a= 0 b= 1.772.380.160 TL

Y Ted. vrd. Gia. = 1.772.380.160 TL
2.5. Giyecek Yardimi Giderleri Fonksiyonu

1999 yilinda 657 sayih DMK 211. maddesi geregi memurlara
yapilacak giyecek yardimi yonetmeliginin 11. maddesine gdre memurlara
verilecek giyecek egyalarinin 1999 yili birim fiyatlar1 asagidaki gibidir.

(Hastane personeli igin)

Hekim = 4.600.000 TL.
Hemgire =22.000.000 TL
Hizmetli = 27.000.000 TL
Saglik Teknisyeni = 4.600.000 TL
Memur (Gi HS) = 4.600.000 TL
Teknisyen (THS) =33.000.000 TL

Inceledigimiz bdliimde 4 Radyoloji (Saglik) Teknisyeni, 1 hemgire, 1
hizmetlinin g6rev yaptiginit daha Onceki béliimlerde belirtildigi gibi uzman

doktorun da giyecek yardim oramni 1/4 olarak yansitilmaktadir.

Buna gore:
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Hekim = 0,25x4.600.000 = 1.150.000 TL
Hemgire = 1x22.000.000 = 22.000.000 TL
Hizmetli = 1x27.000.000 = 27.000.000 TL
Radyoloji Tek. = 4x4.600.000 = 18.400.000TL

Y Giy. Yrd. Gid. = 68.550.000 TL

Bu gider yapisal olarak sabit bir gider olup yillik fonksiyonu
asagidaki gibi gosterilebilir.

Yukaridaki Grafik de goriildiigli gibi Temmuz ve Aralik aylarn
anormal nokta olarak tespit edilmistir. Dolayisiyla adi gecen ddnemler

analize dahil edilmemigtir.

a=0 b = 68.550.000 TL.

Y Giy.vrd.Gid. = 68.550.000 TL.
2.6. Elektrik Enerjisi Giderleri Fonksiyonu

Incelenen bodliimde elektrik enerjisi giderlerini Tomografi Cihazi,
banyo cihazi, klima cihazi ve aydinlatmadan kaynaklanan giderler

olusturmaktadir.

Cihaz enerjisi giderlerinin fonksiyonunun saptanmasinda, uzman
goriisiinden ve cihaz spesifikasyonlarint belirten kullanim kilavuzundan
yararlamilmigtir. Aydinlatma enerji giderinin fonksiyonunda da kullanilan
armatiiriin  giicii ortalama kullanim siliresi vb. dikkate alinarak
hesaplanmigtir. Yani, Miihendislik yOnetiminden yararlanarak Elektrik

enerjisi maliyeti fonksiyonu olusturulmustur.
2.6.1. Tomografi Cihazinin Enerji Giderleri Fonksiyonu

Uzman goriigiine gére 1 filmde ortalama 6 kesit vardir. Her kesit i¢in
tomografi cihazinin sua gdnderme siiresi yaklagik 5 saniyedir. Film kesiti

iizerine g6nderdigi sua i¢in makine giici 50 kwh.dir. Cihazin bekleme
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(stand by) halinde makime giicii 4 kwh.dir. Cihaz hafta iginde giinliik 9 saat
hafta sonu ise 1’er saat gebekeye bagh kalmaktadir. TEDAS tarafindan
satilan elektrik enerjisinin Aralik 1999 kwh birim fiyat: 32.180 TL.dir.

Buna gdre film igin harcanan enerji ise degigken olup, beklemede

harcanan enerji ise sabit gider niteligindedir.

Bu bilgiler dogrultusunda tomografi cihazinin giderinin maliyet

fonksiyonunu asagidaki sekilde olustururuz.

Makine Enerjisi =50 Kwh

1 Adet film igin enerji yiikleme siiresi : 5sn x 6kesit =30 sn

1 Makine saatteki tetkik siiresi:(1saat/3600)x30sn = 0,00833saat/mak
1 birim {riin : 2 x 0,00833 = 0,06167saat/mak
Stand by (beklemede) makine giicii = 4 Kwh

Buradan hareketle

Makinada Tiiketilen Enerji =

Uriin bagina tiiketilen enerji gideri ta =27.030

Mamul bagtna makine siiresi : 0,0167 saat/mamul
Makine giicii X 50 kwh

Mamul bagina enerji miktar: (fiziksel iligki) : 0,84 kwh/mamul
Enerji birim fiyat: X 32,180 TL/kwh
Mamul bagina enerji gideri (Parasal iligki) : Y=27.030
Makinanin sabit enerji gideri. :b=25.726.160
Hafta igi giinliik makine siiresi : 9 saat

Stand by (beklemede) makine giicii X 4 kwh

Hafta i¢i giinliik enerji miktar: : 36 kwh



Enerji birim fiyat1

Hafta ici giinliik enerji gideri

Tatil giinleri 1 giinliik ortalama makine siiresi
Stand by (beklemedi) makine giicii

Hafta sonu giinliikk enerji miktar:

Elektrik enerjisi birim fiyati

Hafta sonu 1 giinliik makine sabit enerji gideri
1 aylik mesai giinleri
Hafta igi giinliik enerji gideri

Aylik mesai giinleri sabit makine enerji gideri

1 aylik tatil giinleri

Tatil giinleri mk.sab.ener.gid.

1 aylik tatil giinleri mk.sb.ener.gid.

1 aylik makine sabit enerji gideri

Mesai giinleri enerji gideri
Tatil gilinleri enerji gideri
Aylik makine enerji gideri (sabit)

Buna gore
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X 32.180
: 1.158.480
: 1 saat

X 4 kw
: 4 kwh
:32.180

: 128.720

1 22 giin

X 1.158.480

:25.486.560
: 8 giin

X 128.720

: 1.029.760

:b =26.516.320

1 25.486.560

+ 1.029.760

:Y =26.516.320

Tomografi Makinast Aylik Enerji Gideri Maliyet Fonksiyonu

asagidaki gibidir.
YEnerji (tomografi) = 27.030x + 26.516.320
Yillik olarak fonksiyon

YEnerji (tomograﬁ)= 27.030)( + 318.195.840
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2.6.2. Banyo Cihazinin Enerji Giderleri Fonksiyonu

Tomografi cihazinda g¢ekilen filmin tetkik ve degerlendirmeye hazir
hale gelmesi i¢in otomatik banyo cihazinda yikama iglemi
gerceklesmektedir. Medipot 943 markali makinanin spefikasyonlarim
belirten tanitim rehberine gdre beklemede sarf ettigi giic 2200w (2,2 kwh) 1
film banyosunda harcadi§i ise 2600w (2,6 kwh)dir. 1 adet film i¢in banyo
siiresi 4 dakikadir. Bu bilgiler, Radiodiognastik Uzmani tarafindan da

dogrulanmig olup hesaplamalar bu dogrultuda gergeklesecektir.
Banyo cihaz enerjisini maliyet fonksiyonunu olusturursak:

Mamul basina tiiketilen enerji gideri ile cihazin bekleme halinde
harcadif1 sabit enerji giderleri, banyo cihazinin enerji giderlerinin

toplamini olusturmaktadar.

Film basina makine siiresi (4/60) : 0,067 st/film
Makine giicii X 2.6 kwh
Film bagina enerji miktar1 :0,1742 wh/film
Enerji birim fiyat1 x_ 32.180
Film basina enerji gideri :5.160 TL

Beyin CT igin 2 film kullanildi§ina gore
CT basina enerji gideri :5.610 =11.220 TL/CT
Y =11.220x

Cihazin Sabit Enerji Gideri

Mesai giinliik siire : 9 st

Stand by (beklemede) makine giicii X _2.2kwh
Mesai glinliik enefji : 19,8 kwh
Enerji birim fiyat: x 32,180 TL

637.164 TL
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Tatil giinleri 1 giinliik ort.siire :1st

Stand by (beklemede) x 2.2 kwh
Tatil giinleri 1 giinliik enerji : 2,2 kwh
Elektrik enerjisi br.fiyati :32.180 TL

Tatil gilinii giinliik stand by enerji gideri : 70.800 TL
1 Aylik mesai giinleri 122 giin

Hafta igi giinliik sabit enerji gideri X 637.164 TL

Aylik mesai giinleri sabit enerji gideri :14.017.610 TL

1 Aylik tatil giinleri : 8 giin
Tatil giinii sabit enerji gideri : 70.800 TL
Aylik tatil giinleri sabit enerji gideri :566.400 TL

1 Aylik mesai giinleri sabit enerji gideri : 14.017.610 TL
1 Aylik tatil giinleri sabit enerji gideri : 566.400 TL
Aylik banyo cihazi sabit enerji gideri : 14,584,010 TL

Yillik banyo cihazi sabit enerji gideri :b = 175.008.120 TL

Banyo cihaz enerjisinin maliyet fonksivonunu olusturursak

CT basina enerji gideri : 11.220x
Banyo cihazi yillik sabit enerji gideri + 175.008.120
Y(Banyo cihazi enerji gideri) 0 1 1220X + 175.008.120

2.6.3. Aydinlatma Enerjisi Giderleri Fonksiyonu

Tomografi iinitesinde 16 adet aydinlatma lambasi1 kullamilmaktadir.
Kullanilan armatiirlerin giici 100 W (0,1 kw)dir. Cihazlarin g¢aligma
siirelerinde oldugu gibi ayr1 zamanda paralellik arz etmesinden dolay:

mesai giinlerindeki ortalama giinlitk kullanim siiresi 9 saat, tatil giinleri i¢in
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1 saat kabul edilmigtir. 1 ayda kullanilan ortalama mesai giin sayis1 22 hafta

sonu 8 giin olarak hesaplanacaktir.

Bu bilgiler 15181nda:

1 saatlik aydinlatma enerjisi :16arm x 0,1kw = 1,6 kwh
Mesai giinii 1 giinliik harcanan enerji :1,6kwh x 9st = 14,4 kwh
Aylik mesai giinleri harcanan enerji :(14,4kwhx 22giin) = 316,8 kwh
Aylik tatil giinleri harcanan enerji :(1.6kwh x 8giin) =+ 12.8 kwh
1 aylik aydinlatma enerjisi : 329,6kwh
1 yillik aydinlatma enerjisi :329,6 x 12ay = 3955,2kwh

Aydinlatma enerjisi tamamen sabit bir gider nitelifinde olup fiyat
diizeltmesine gidilmemesi igin Aralik 1999’daki TEDAS’in elektrik birim
fiyatindan hesaplanmigtir. Aralik 1999 tarihindeki hastane ve saglik

kurumlarina satilan enerjinin kwh birim fiyat1 = 32.180TL.dir

1 aylik = 32.180TL x 329,6kwh =10.607.000
1 yillik= (10.607.000 x 12ay) = 127.284.000.-TL
Buna gére a=0 b= 127.284.000.-TL

Y Enerji (Aydinlatma) = 127.284.000.-TL

2.6.4. Buzdolabi Enerji Gideri Fonksiyonu

Unitede bir adet buzdolabt mevcut olup yil boyunca siirekli galigtig
bildirildi. Buzdolabimin giinliik harcadigi enerjinin 2,4 kwh oldugu,

buzdolabinin tanitim rehberinden §§renilmistir.

Bu bilgiler dogrultusunda buzdolabinin elektrik enerjisi giderini

asagidaki sekilde hesaplayabiliriz.
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Aylik harcanan enerji : 2,4kwh x 30giih = 72kwh
Yillik harcanan enerji : 72 kwh x 12 ay = 864 kwh

Buzdolabinda harcanan enerjinin {iretimle iligkilendirilmesi sdz

konusu olmadigina gére tamamen sabit gider olarak kabul gdrmiistiir.

Buzdolab1 enerji gideri

1 ayhik = 32,180 x 72kwh = 2.136.960

Yillikk =2.136.960 x 12ay = 27.803.520

Buna gére a=20 b=127.803.960
= 2.316.960

Yenerj i (aylik buzdolab1)

27.803.520

Y enerji (y1llik buzdolabr)

2.6.5. Klima Enerjisi Gideri Fonksiyonu

Boliimdeki tibbi cihazlarin galigmasindan kaynaklanan, ist1 artiginin
engellenmesi amaciyla 4 kwh ve 6 kwh giicliinde iki adet klima
bulunmaktadir, Unitede ¢alisan personelden aldifimiz bilgiye gére hafta ici

giinliik ortalama 8 saat, hafta sonu ise ¢aligtirilmadig: belirtildi.

Buna gore klima enerjisini giderlerini hesaplarsak

1 giinliik harcanan enerji : 10kwh x 8st =  80kwh
Aylik harcanan enerji : 80kwh x 22giin = 1760kwh
1 yillik klima enerjisi : 1760 x 12ay = 21.120kwh

Uretim hacmiyle iligkilendirilmediginden dolay: sabit gider olarak

kabul edilmistir.
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Klima enerjisi gideri:

1 aylik = 32.180TL x 1760kwh = 56.636.800
1 yillik= 32.180TL x 21.120kwh =679.641.600
Buna gére a=20 b=675.628.800

YEnerji (Aylik Klima) 56.636.800

il

Y Enerji (Yillik Klima) 679.641.600

Boliimiin  enerji giderleri fonksiyonunu asafidaki sekilde

olugturabiliriz:
Yeneri (0D =27.030x + 318.195.840 (x=iiretim miktar1)
Y Enerji (banyo) =11.220x + 175.008.120 (x=iiretim miktari)
Yeierji (aydinlatma) = 127.284.000
Y Enerji (buzdolabr) = 27.803.520
Yenerii (kiima). = 679.641.600
Y Enerji = 38.250x + 1.327.933.080 (x=iiretim miktar1)

2.7. Su Tiiketimi Giderleri Fonksiyonu

Tomografi iinitesinde su tiiketimi, b6liim g¢aliganlarinin bireysel
gereksinmeleri ve film banyosu igin banyo cihazinda harcanan miktardah
olugsmaktadir. Bundan dolayi, su tiiketimine iliskin analizler, film
banyosunda su tiiketimi gideri ve kigisel gereksinimler i¢in su tiiketimi

gideri olmak iizere iki kalemde degerlendirilecektir.

Ayhk enflasyondan kaynaklanan fiyat farklilifimi gidermek igin
Aralik 1999 tarihindeki BESOT Miidiirliigiiniin Hastane ve Saghk
Kurumlarma sattig1 su m® fiyat: kullanilacaktir. Mugla Belediyesi BESOT
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Miidirligiiniin  ilgili kurum igin birim satig fiyatt KDV dahil =
280.800TL.dir.

2.7.1. Film Banyosunda Su Tiiketimi Gideri

Banyo cihazinin spesifikasyonlarim belirten kitapgiga gore, 1 film 6
dakikada hazir hale gelmekte ve dakikada 2 litre harcamaktadir. Yani 1
filmin iiretimi i¢in 12 1t su sarfiyat1 gergeklesmektedir. Bu standardi uzman

gériisii alarak kabul ederek hesaplamalar bu ¢ercevede ger¢eklesmektedir.

1 litre su fiyat: : 280.800/1000 = 280,8TL

1 film {iretimi i¢in su gideri : 3.370x

1 film {iretimi i¢in su miktart1  : 121t

1 litre su fiyat: : x 2.808TL
Su fiyat1 : 3.370

Buna gore:

Tamamen  degigsken gider niteliinde oldugu  ortadadir.

Doniigtiirtilmiis {iretime gére CT’de 2 filmi kullanildigina gére:
Bdoylece:

a=3370x2=6.740 b=01ise  Ysu anyo) = 6.740x.dir.
2.7.2. Bireysel ihtiyaglar igin Su Tiiketimi Gideri

Saghk isletmeleri ile ilgili birim maliyet ¢aligmalarinda genellikle
personelin gahsi ihtiyaglar: igin giinliik su tiiketimi 17 It olarak alinmigtur.
Bizde arastirmamizda bu standardi (20lt/giin) 6lgli alinacaktir. Mesai dis1
giinler dikkate alinmamigtir. Ciinkii icap¢1 personel ilgili departmana

ortalama 1 saat ¢alismak icin gelmektedir.

Uretimin artis1 ya da azalis1 ile dogrudan ilgili olmamas: nedeniyle

sabit gider olarak kabul edilmistir.
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Bu bilgiler 1g1g1nda:

1 giinliik su tiiketimi = 171t/giin x 6,25per. = 1051t
Yillik su titketimi = 1051t x 260giin = 27321t
Gider olarak ederi ise = 280,8TL x 2732 = 7.673.140TL
a= 0 b = 7.673.140 ise YSu (persone]) = 7.673.140TL.d1r-

Unitenin su giderleri y1llik fonksiyonu asagida gdsterilmistir.

Y Su(vanyo) = 6740x +0 (x=liretim miktar1)
Y sucpersonen) = 0X + 7.673.140 (x=iiretim miktar1)
Ysu = 6.740x + 7.673.140

2.8. Film Zarfi1 Giderleri

Cekilen CT’leri hastaya =zarflanarak verilmektedir. Zarfin
tedariklendirilmesinde diger madde ve malzemelerde oldufu gibi ihale
yoluyla satin alinmaktadir. Dolayisiyla enflasyon etkisi dikkate
alinmamagtir. Hastanenin Ayniyat Saymanhigindaki depo ¢ikiglarina gére 1
adet zarf birim fiyat1 = 155.000TL.dir. Zarf direkt degisken gider

niteliginde olduguna gére fonksiyonu asagidaki gibidir.
Y =ax ise b=0

Yzart = 155.000x
2.9. Kirtasiye Giderleri Fonksiyonu

Inceleme yaptifimiz ddneme ait tomografi iinitesine ait kirtasiye
giderleri Ayniyat Saymanhgindaki Basili Evrak ve Kirtasiye Malzemeleri
Sarf Defterinden ¢ikarilmigtir. Fiili depo ¢ikis rakamlar: iizerinde tutar

hesaplanmigtir. 1999 yilindaki béliimiin kirtasiye gideri 548.760.000TL.dir.
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Kirtasiye malzemelerinin tiiketilmesi ile ilgili olarak aylik kayitlarin
tutulmamasindan dolayr aylik olarak fonksiyonel bir iligki kurmak olasi

degildir. Dolayisiyla giderin tamami sabit olarak nitelendirilecektir.

Buna gore kirtasiye giderlerinin maliyet fonksiyonu:

a=0 b = 548.760.000
Y Kurtasiye = 548.760.000TL seklindedir.

2.10. Yemek Giderleri Fonksiyonu

Hastanenin 1 yillik §gle, aksam yemegi ile sabah ve gece kahvaltisi
ihtiyacinin kargilanmasi, personel ve hasta yemekhanelerinde servis
hizmetlerinin yapilmasi, servis sonrasi kaplarin toplanmasi, bulagiklarin
yikanmasi ve yemekhanenin temizlenmesi igi 84/8213 sayilh DS Kuruluglari
ihale yonetmeliginin 29.md.sinin (a) bendi geregince kapali teklif usulii ile
miitahit firmaya &gle-aksam yemegi 359.000TL sabah ve gece kahvaltisi
223.000TL.ye ihale edilerek satin alinmigtir.

Tomografi {initesinde ¢alisanlar da sadece ¢aliyma programlari geregi
hafta i¢i 6gle yemeklerine katilmaktadirlar. Bu bilgilere gére boliimiin
yemek giderleri agagidaki gibi ¢ikmaktadir.

1 giinliik b6liim yemek giderleri : 6,25 x 359.000 = 2.241.250TL

Boliimiin yillik yemek giderleri : 260giinx2.241.250 = 634.7525.000TL

Yemek iage giderleri iiretimle iliskilendirilmemektedir.
Dolayisiyla a=0 b = 634.725.000 TL
Y (yemek) = 634.725.000 TL

2.11. Genel Temizlik Giderleri Fonksiyonu

Mugla Devlet Hastanesinin 1999 mali yilinda bir yillik siireyi
kapsayacak sekilde, Ozellii olan servisler dahil temizlik hijyen,

dezenfeksiyon, sanitasyon, ¢O0p toplama gibi genel temizlik igleri ihale
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edilerek hizmet satin alinmigtir. S6zlesme gere§i temizleme yapilacak alan
10.157m? olup toplam tutar 104.410.000.000TL.dir.

Bu bilgiler 1s183inda Tomografi {initesinin yilik temizlik gideri

asagidaki gibidir.

Yillik BSliim Temizlik Gideri =-krasTem.Gid, p Alan
ToplamAlar(m®)
Yillik B6liim Temizlik Gideri = 104.410.000.000 x132

10.157

= 1.356.908.535TL

Genel temizlik gideri tamamiyla sabit gider olarak kabul edilir.
Buna gore a=20 b =1.356.908.000

Y (Temiztik) = 1.356.908.000TL
2.12. Amortisman Giderleri Fonksiyonu

Departmandaki amortisman giderleri agagida belirtilmistir.
2.12.1. Demirbag Esya Amortisman Giderleri

Hastane demirbas alimlari GB ve DS  biitgesi tarafindan
gerceklestirilmektedir. Dolayisiyla GB ve DS demirbaglari ayri ayn

Demirbas Egya Defterinden kayitlari izlenmektedir.

DS Muhasebe Sistemi igerisinde kayda alinan demirbaslar DSIMY
geregince yil sonunda amortismani D&kiim Cetveli incelenerek Tomografi
bdliimiiniin Demirbas Amortismani giderleri : 2.189.300.000TL.dir. ilgili
béliimde GB kaynakli demirbas esya mevcut degildir.

Hastane GB sistemi igerisinde muhasebe kaydina tabi tutulan
demirbaglar i¢in amortisman giderleri ayrilmamgtir.

Buna gore béliimiin Demirbag Egya Amortisman Gideri

Y=b

Y Amortisman (D.esya) = 2.189.300.000TL
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2.12.2. Cihaz Amortisman Giderleri

Boliimiin kullanilan tiim tibbi cihazlari, daha &nceden belirtildigi
gibi, Diinya Bankasi1 tarafindan hastaneye hibe edilmistir. Dolayisiyla tibbi

cihaz amortismani ayrilmayacaktir.
2.13. Bakim-Onarim Giderleri

Unitenin yeni hizmete acilmis faaliyetlerine (2 yil kadar olmasi)
boliimdeki tamir ve bakim giderlerini 1999 yili Kasim aymnda tomografi
cihazinin arizalanmasi nedeniyle 5.864.000.000TL bakim-onarim giderinin
gergeklestigi Ogrenilmistir. Bu giderin bir yil igerisindeki iiretimle

iligkilendirilemedigine gdre sabit gider olarak kabul edilmigtir.
Dolayisiyla b= 5.864.000.000 TL

Y (Bakim-Onarim) = 5.684.000.000 TL
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3. TOMOGRAFI UNITESI YILLIK TOPLAM MALIYET
FONKSiYONU

YrFiim = 1.690.000x

Y Banyo Soliisyonu =131.420x + 8.916.000
Y Memur Maaslar: = + 16.155.400.000
Y Tedavi Giderleri = + 1.772.380.160
Y Giyecek Yardim = + 68.550.000
Y Bnerji = 38.250x + 1.327.933.080 (x=iiretim miktar)
Ysu = 6.740x + 7.673.140
Y Film Zarfi = 155.000x +

Yxurtasiye = + 548.760.000
Y vemek iage gideri = + 634.725.000
Y Temizlik gideri = + 1.356.908.000
Y Amortisman = + 2.189.300.000
YBakim-Onarim = + 5.864.000.000
Y =2.021.410x + 29.934,545.380

Yillik Toplam Maliyet Fonksiyonu:
Y =2.021.410x +29.934.545.380
Aylik Toplam Maliyet Fonksiyonu:
Y =2.021.410x + (29.934.545.380/12)

Y =2.021.410x + 2.494.545.450
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4. BiRiM MALIYET FONKSIiYONUNUN SAPTANMASI

Birim maliyet fonksiyonunun saptanmasinda su islemler yapilir:

Her CT’nin birim maliyetine giren degisken giderlerin bulunmasi
igin, toplam 'maliyet fonksiyonundaki 2.21.410x olan doniistiiriilmiis tiretim
degisken, her birim iretim miktarinin déniistirme katsayisi ile garpalir.
Boéylece CT degisken gideri elde edilmis olur. Ardindan toplam maliyet
fonksiyonu igerisinde yer alan toplam sabit giderden (29.934.545.380) her
bir iiretim grubuna diisen pay oransal olarak hesap edilerek her bir iliretim
grubuna toplam olarak yliklenir. Burada birim CT toplam sabit maliyeti
yiizdesinin hesaplanmasi ilgili CT’nin yillik toplam tiretimi d6niigtiirme
katsayis1 ile g¢arpilarak bulunan sonu¢ doOniistiiriilmiis {iretim miktarina

béliiniir.

Tablo ~17: CT Sabit Maliyeti

CT Ad Birim CT Toplam | Toplam Sabit CT Sabit

Sabit Maliyet Yiizdesi Maliyet Maliyet
Cranial 1374/6111x1=0,2248 | 29.934.545.380| 6.729.285.800
Orbita 102/6111x1=0,0617| 29.934.545.380 499.906.900
Sinus 286/6111x1,5=0,0702| 29.934.545.380| 2.101.405.000
Hypofiz 115/6111x1=0,0188| 29.934.545.380 562.769.450
Servical 520/6111x1,5=0,1276{ 29.934.545.380| 3.819.948.000
Thorax 546/6111x3=0,2695| 29.934.545.380| 8.067.360.000
Alt Batin 384/6111x2=0,1256| 29.934.545.380 3.759.778.900
Ust Batin 334/6111x2=0,1093{ 29.934.545.380( 3.271.845.800
Pelvic 100/6111x1,5=0,0245| 29.934.545.380 733.396.000
Lomber 52/6111x1,5=0,0217| 29.934.545.380 380.168.750
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Asagida gorildiigt tizere CT basina degigken giderler ile CT sabit

maliyetler toplanarak CT maliyet fonksiyonuna ulasilmigtir.

Tablo-18: CT Maliyet Fonksiyonlan

CT Don.Kats. |Doniig. Ur. |CT Sabit CT Maliyet Fonksiyonlar:
Cinsi Deg. Gid. |Maliyet

Cronial 1] 2.021.410{6.729.285.800(2.021.410x+6.729.285.800
Orbita 1] 2.021.410f 499.906.900| 2.021.410x+499.906.900
Sinus 1,5{ 2.021.410}2.101.405.0003.032.115x+2.101.405.000
Hypofiz 1] 2.021.410| 562.769.450( 2.021.410x+562.769.450
Servical 1,5 2.021.410(3.819.648.000|3.032.115x+3.819.648.000
Thorax 3] 2.021.410(8.067.360.0006.064.230x+8.067.360.000
Alt Batin 2| 2.021.4103.759.778.900 4.042.8270x+3.759.778'.900
Ust Batin 21 2.021.410}3.271.845.800|4.042.820x+3.271.845.800
Pelvic 1,5| 2.021.410| 733.396.000; 3.032.115x+733.396.000
Lomber 1,5} 2.021.410| 380.168.750| 3.032.115x+380.168.705

5. GELIR FONKSIYONUNUN SAPTANMASI

Toplam gelir ilgili {irlinlin birim satig fiyat1 ile toplam satis

miktarinin ¢arpim ile elde edilir. Satig fiyatinin “f” ile satig miktarini da
“x” ile gosterildiginde TG = fx ile gosterebiliriz.

Aragtirma yaptifimiz linite ¢ok ¢esitli mamiil tireten bir igletme

tiiriindendir. Bu nedenle toplam gelir hesaplanirken her CT’nin satig fiyat:

toplam satis miktar1 ile ¢arpilarak elde edilen sonuglarinin toplami ile de

toplam  gelir

hesaplanmig

olacaktir.Tomografi

iinitesi  yillik
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istatistiklerinden ¢ikarilan yillik iicretli Doner

7

satig ile Sermaye

Saymanliindan alinan CT birim fiyaumn' ile ¢arpilmasi ile toplam gelir
elde edilmigtir. Ancak bazi yasalardan kaynaklanan nedenlerden dolay:
iicretsiz hizmet sunuldugundan licretsiz olarak ¢ekimi yapilar CT’ler toplam
satiglara dahil edilmemistir. Bu tiir hastalara Ornek olarak 2022 sayili
kanunda yer alanlar, Devlet Parasiz Yatili Ogrencileri, SHCEK’e tabi

¢ocuklar, mahkumlar, amatdr sporcular, er ve erbaglar vb. Toplam satig

tutarim1 gdsteren Tablo-19 asagidadir.

Tablo-19: Toplam Net Satiglar

CT Cinsi Ucretli Satis Satis Fiyat: Toplam Satig
Miktar: Tutan

Cranial 1286 43.000.000 55.298.000.000
Orbita 96 42.000.000 4.032.000.000
Sinus 248 42.000.000 10.416.000.000
Hypofiz 112 42.000.000 4.704.000.000
Servical 489 42.000.000 20.538.000.000
Thorax 509 42.000.000 21.378.000.000
Alt Batin 381 42.000.000 16.002.000.000
Ust Batin 315 42.000.000 13.230.000.000
Pelvic 94 42.000.000 3.948.000.000
Lomber 51 42.000.000 2.142.000.000
TOPLAM NET SATISLAR 151.688.000.000

147 Resmi Gazete 6 Mart 1999, Say1: 23631
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6. MALIYET HACIM KAR ANALizi

6.1. Kar Fonksiyonunun Belirlenmesi
Toplam Kér = Toplam Gelir — Toplam Maliyet
Kir=TG-TM

6.1.1. Satis Miktarinin Fonksiyonu Olarak Kar

Arastirmamizin ¢ok ¢esitli iiriin iireten igletme tiiriinden olmasina
ragmen  dOniistiirme  katsayis1  yardimiyla tek  g¢esit  {irline

doniistiiriildiigiinden satis miktar: cinsinden de kar hesaplanmas: yapilabilir,
6.1.2. Satis Tutarinin Fonksiyonu Olarak Kar

Inceleme yapilan bdliimde iriinler arasindaki farkliligin olmasindan
dolay1 kar fonksiyonunun saptanmasinda en uygun yolun tiim iiriinler igin

ortak bir 6l¢ii olan TOPLAM NET SATIS TUTARI ile saptanmas1 olacaktir.
Toplam Net Satiglar iizerinden karin olusturulmasi:

Katki Orani= Toplam Net Satislar - Toplam Deg. Maliyet

Toplam Net Satiglar

Toplam maliyet fonksiyonundaki (a) katsayisinin toplam
doniistiiriilmiis {iretim sayisiyla ¢arpilmasi sonucu toplam degisken maliyete

ulagilir.
TOPLAM DEGISKEN MALIYET =2.021.410x6111=12.352.836.510
Kar fonksiyonunun diizenlenebilmesi i¢in toplam katki pay1 ve katki
oraninin hesaplanmas: gereklidir.
TOPLAM KATKI PAYI = Toplam Satig Tutari~Toplam Deg. Maliyet
Top. Kat. Pay1=151.688.000.000 — 12.352.836.510 = 139.335.163.490

KATKI ORANI = Toplam Katki Payi/Toplam Satig Tutar:
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K.O = 139.335.163.490/151.688.000.000 = 0,91

Hesapladigimiz bu veriler isiginda kar fonksiyonu asagidaki gibi

olacaktir.
K=(KO0O)x-b (x=toplam satis tutar:)
K = (0,91)x — 29.934.545.380

6.2. Cesitli Satis Hacimlerinde Saglanacak Karlarin
Tahmini

Unitelerin kar fonksiyonu saptandigma gére bu fonksiyondaki (x)
degiskeni yerine ¢esitli satis hacimlerinde elde edilecek satig tutarlari

konularak ne kadar kar saglanacag: tahmin edilebilir.

Aragtirma yaptigimiz {(nitenin 1999 yilindaki fiili satig hacmi
bilindigine gore yapilan satig ile saglayacagi kar belirlenen kar fonksiyonu

yardimiyla bulunabilir. Buna goére kar:
K = (0,91)x — 29.934.545.380
K =(0,91x -151.688.000.000) — 29.934.545.380
K = 138.036.080.000 — 29.934.545.380
K =108.101.534.620

Kar fonksiyonunun yukarida ¢éziimlenmesi ile statik durumda MDH

tomografi {initesinin 1999 yil1 108.101.534.620TL kar ettigi sGylenebilir.
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6.3. Belirli Bir Kari Saglayabilmek igin Gerekli Satis
Hacminin Saptanmasi

Bu hesaplama gekli kdr fonksiyonunun &zelligine gbre satig tutar:
veya satig miktar1 olarak yapilabilmektedir. Elde ettigimiz kar fonksiyonu
da satig tutar:1 degiskenine dayandif: i¢in bu uygulama asagidaki bigimde

yapilacaktir.
K=(KO)x-b K+b=(KO)x - x=K +b/KO
Gerekli Satig Tutar: = Arzulanan Kéar + Top.Sab.Mal/Katki Orani

Ornegin hastane ySnetimi tomografi bdliimiinden 50.000.000.000TL
kér hedefliyorsa:

Gerekli Satig Tutar1 = (50.000.000.000 + 29.934.545.380)/0,91
X =79.934.545.380TL ulagmasi gereken satig hacmi.

6.4. Basabas Satig Hacminin Saptanmasi

Basabas noktas: hesaplanirken belirli bir kar elde etmek igin gerekli
satlis hacminin saglanmasi ile ilgili formiil {izerinde arzulanan kar

parametresine (0) degeri verilerek formiile edilir.
Satig tutar: lizerinden bagabasg noktasinin formiilii asagidaki gibidir.
Basabas Noktas1 Sat.Tut. = Toplam Sab. Mal/Katki Orani veya
Xpen = b/KO
Buna gbre Bagabag Noktas1 Satig Hacmi

Xpen = 29.934.545.380 /0,91 = 32.895.104.815
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6.5. Giivenlik Payi - Giivenlik Oraninin Saptanmasi
Giivenlik Payz1:

GP = Fiili Satiglar — BBN Satislar

GP = 151.688.000.000 — 32.895.104.815

GP (saus Tutar) = 118.792.895.185

Giivenlik Orani:

GO = GP/Fiili Satsslar

GO = 118.792.895.185/151.688.000.000 = 0,78
6.6. Kar Marjinin Belirlenmesi

KM = GO x KO

KM = 0,78 x 0,91

KM = 0,71

6.7. Basabas ve Hacim-Kar Grafikleri

Yukarida saptamis oldugumuz satiy hacmi ile kar arasindaki
iligkilerden hareketle rakamsal verilerden ayri1 olarak maliyet-hacim-kar

grafikleri ¢izilmigtir.

Grafik 13’te Bagabag grafigi, Grafik 14’te Hacim-Kar grafigi

gOsterilmigtir.



9¢1
13yean) Seqeseq :-€] Yyedo

00T 061 081 O0LI 091 0ST OvI O€T 0TI OIT 00I 06 08 OL 09 Os Oy 0f OC Ol
<+ | _ | _ | _ | | | | | | | | | | l | |

(000°000°000°1)
Ie[Stjeg ION=X

NG

—O0L1

(000°000°1) IO wrepdo], 9A 10A1eN wreido ],



13D S| WCH :-p] YYrID

— 0¥
10h1eA nqes weido]—» g 0€
— 0C

oA_VN o_a om_z oN_; owﬁ o_ﬁ 9_2 oa_mﬁ omﬁ cT oﬁ_: A_Vm A_Vw A_K A_Vc 0s Oy 0Ot — 01
<

"1L000°000°000°1
Ie[Snes 1PN=X

— 01
— 0C
— Ot
— Ov
TL SI8¥01°568°C¢ — 0S
— 09
— 0L

nsnifoq ¥y




138

SONUG ve ONERILER

Hastane isletmelerinin asil ¢iktis1 hasta olan bireyin saghgina
kavusturulmasi veya tersi olan insan hayatinin kaybedilmesidir. Dolayisiyla
halkin saglik seviyesinin yiikseltilmesine katkida bulunmasidir. Ciinkii,
hastanelerde de birtakim girdiler déniistiiriilme siirecinden gegirilerek ¢ikt1
elde edilmektedir. Bunu daha sonra da geri bildirim mekanizmasiyla tekrar
cevreye vermektedir. Hastane maliyet muhasebesi a¢isindan baktigimizda
asil ulagilacak sonug¢ hastalik maliyetidir. Ancak bu tiir drgiitlerde birden
fazla boliim (klinik, poliklinik, laboratuvar vb.) olmasindan dolayi her
degisik hastalifin farkli tani, teshis ve tedavi yontemlerinin kullanilmasi
hastanede iiretilen hizmetin birden ¢ok iiriin olarak nitelendirilmesine sebep

olmaktadir.

Mugla Devlet Hastanesi Tomografi iinitesinde yaptigimiz uygulama
ile hastanelerdeki her  bdliimiin kendi c¢apinda MHK analizlerinin
yapilabilece§inin §rnegi gdsterilmistir. Hastane igletmelerinde departmanlar
bazinda MHK analizleri yapilarak hastanenin genel MHK analizi saglikl

sonuglara ulasilabilir.

Uygulama yaptifimiz boliimiin dretti§i #riin ¢esidi de birden
fazladir. Her ne kadar hepsi bilgisayarli tomografi olsa da istenilen tetkikler
bazinda farklihiklar goriilmektedir. Bu nedenle sadece tomografi
initesindeki iriinlere direkt olan sabit giderler hesaplamaya katilmig, diger
boliimler i¢in ortak nitelik g&steren sabit giderlerin hastalik maliyetleri

veya tetkik maliyetleri arasinda dagitiimasi yaniltici olacag diiiiniilmiigtiir.

Calismamiz sonucunda hastane isletmelerinde {iriin bazinda Maliyet-
Hacim-Kar Analizlerinin yapilmasinin saglikli sonuglar doguracag:

sOylenebilir.

Mugla Devlet Hastanesi Tomografi iinitesine iligkin yaptifimiz
Maliyet-Hacim-K4ar Analizi sonucunda elde edilen genel kapsamh bulgu ve

Oneriler agsagida 6zetlenmistir.
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Devlet hastanelerinin saglik isletmelerine doniistiiriilmesine dair
Ozerklestirme ve Ozellestirme tartigmalar son 10 yildan beri kamu oyunun
giindeminde olmasmna ragmen isletmecilik ilkelerine gére ydnetilmelerini
de yol gosterici nitelii olan maliyet ve ydnetim muhasebesi ile ilgili higbir
ciddi galigmaya rastlanmamigtir. Mevcut hastanelerde uygulanmakta olan
muhasebe sistemi hastanelerin etkin bir bigimde yOnetilebilmesinde
gereksinme duyulan mali bilgileri bile iiretebilecek nitelikten yoksundur.
Bundan 6tiirii, devlet hastanelerinde ydneticilerin bilgi gereksinmelerini
kargilayacak ayrintida muhasebe sistemini kurmak gereklidir. Ancak
maliyet ve yOnetim muhasebe sisteminin kurulup isletilebilmesi igin
Oncelikle y6neticilerin muhasebenin dnemini kavramig ve yararina inanmig
kisilerden olmasi 6nem arz etmektedir. Oneri olarak, hastanenin Srgiitsel
yapist iginde yer alan yetki ve sorumluluklar: iyi tamimlanmig sadece gelir
ve giderleri izlemeyip biitiin igletme giderlerini tiirlerine gére siniflandiran
maliyet muhasebesi tekniklerine gdre kayit ve tasnif eden kurmay hizmet

sunan bir muhasebe departmani yer almasi ile olasidir diyebiliriz.

Saglik Bakanh§i, hastanelerde yiiriitiilen birgok mali faaliyetlerle
ilgilenmekte ve karar vermekte oldugundan hastane ydneticileri hizli karar
alma, esnek manevra yetene§i, problemlerin yerinde g¢oziimlenmesi gibi
birgok yOnetsel unsurlardan uzaktir. Dolayisiyla da hem bakanlik asli
gOrevlerinden olan saglik politikasi liretme ve stratejik planlama yapmaya
gerekli zaman ayiramamakta hem de hastanelerin etkin ve verimli
yOnetilmelerine engel olmaktadir. Merkezi otorite, hastanelerin idari ve
mali yb6nden yerinden yoOnetilmesini saglayacak gerekli mevzuat
diizenlemelerini yapmasiyla birlikte asli gorevlerini yerine getirebilecektir.
Iste bu degisiklikler yapildiginda, hastanelerde muhasebenin 6nemi daha da
belirginlesecek, maliyet ve yonetim muhasebesine olan gereksinme daha da

artacaktir.

Devlet hastanelerinin mevcut finansal yapilarini inceledigimizde
Genel Biitgeden personel giderleri haricinde 6denek tahsisi yapilmamakta;

Do6ner Sermaye gelirleri ile hastaneler basg basa birakilmaktadir. Durum
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bdyle iken kamu hastanelerinde maliyet analizleri ile ilgili higbir bilimsel
caligmaya rastlamilmamigtir. Giinimiizde en kiigiik isletmeler dahi
gelecekleri ile ilgili planlamalarinda ve alacagi kararlara yol gésterecek
olan Maliyet-Hacim-K4r Analizlerine basvururken hastane ydneticilerinin
bu tip analizlere gereksinme duymadan y&netim faaliyetlerine’ devam

etmelerinin bilimsel bir manti§a dayandirmak olas1 degildir.

M.H.K analizleri diger isletmelerin ydnetiminde bagvurulan bir arag
oldugu gibi hastanelerde de yonetime ¢ok yararh tekniklerden birisi olarak
gosterilebilir. Bu tip analizler igletmelerin kisa dénemde kapasite fiyat ve
hizmet satigi olanaklarinin arastirilmasinda kullanilabilecegi gibi uzun
d6nemde kar planlamasina da yardimci olacaktir. Yine, uzun dénemde
hedeflerin gergeklestirilmesi i¢in planlama faaliyetlerinin organize
edilmesini saglayip ge¢mis ve gelecek arasindaki olumsuz geligmeler

saptanip gerekli dnlemlerin alinmasini saglayacaktir.

Gelecekte dzerklestirilmesi ve dzellestirilmesi diigiiniilen ve mevcut
yapida da gelir ve giderlerini karsilayabilecek diizeyde faaliyet g6éstermesi
gereken hastanelerin yOneticilerine 151k tutacak olan Maliyet-Hacim-Kar

Analizi ¢aligmalarina baglanilmalidir.

Maliyet-Hacim-K4ar Analizleri hastanelerin modern isletmecilik
anlayig: ile yonetilmelerine en 6nemli destek araglarindan biri diyebiliriz.
Saglikli M.H.K. analizlerinin yapilabilmesi i¢in genel muhasebe, mali
istatistik, maliyet ve y6netim muhasebesi sisteminin kurulup isletilmesi 6n

kosuldur.

Uygulama yaptifimiz Tomografi {initesinin bu derece kar marjinin
(%71) yiiksek olmasit Saghik Bakanliinin fiyat tespitlerinde maliyetlere
dayal: fiyatlandirmanin yapilmadifi tetkik ve tedavi igleminin hastaya
saglayacag etkililik Slgiisiine gdre tespitidir diyebiliriz. Birgok tetkik ve
sunulan hasta bakim hizmetinin maliyetleri ile satig fiyat:1 arasinda biiyiik
farklihklar oldufu veya gercek maliyetini karsilayacak satig fiyatinin

uygulanmadig1 ya da tersinin oldugu yapilan arastirmalarda saptanmgstir.
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Bu da go6stermektedir ki: Saglhik Bakanhigindaki fiyat tespitindeki
yetkililerin (Tedavi Hizmetleri Genel Miidiirligii Biitge Daire Bagkanligi)
konu ile ilgili gerekli formasyona sahip personelden olmadigi, dolayisiyla
bakanligin yanhlig istihdam politikalarinin sonucu olarak o kadrolarda

calistiklarini sGyleyebiliriz.

Onerimiz, hastalik veya tetkik bazinda maliyet hesaplarinin yapilarak
dogru bir fiyatlandirma politikas1 olusturulabilir. Dolayisiyla, hastalik
tiirlerine g6re gelirleri maksimize ederek iiretim miktarinin planlanmasina

yardimci olacagi sGylenebilir.

Kamu hastanelerinde Maliyet-Hacim-Kéar Analizlerinin y&netim
kararlarinda uygulanmasi, ydnetimin bu tiir bilgilerin yararina inanmasi ile
miimkiindiir. Hastanelerin iist yonetim kademesinde bulunan Baghekim ve
Hastane Miidiirlerinin maliyet analizlerinin y6netim ve denetim agisindan
¢ok faydali veriler saglayacagini bilmesi ©6nemlidir. Bu agidan ele
aldigimizda, hastane iist yOneticilerinin saglik kurumlar1 igletmeciligi
formasyonuna sahip maliyet ve yOnetim muhasebesi bilgileri ile'donatxlmls
personelden olmas:1 hastanelerin basar1 grafigini yiikseltmede katk:

saglayacaktir diyebiliriz.
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