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OZET

ister kir amaciyla, ister toplumsal bir amacla kurulmug olsun her igletmenin
yonetiminde bagany1 belirleyen temel etken, yonetim kararlanmn maliyet ~ yarar
kargilagtinlmalarma dayandirlmasidir.  Ama¢ ne olursa olsun her igletmede
planlamadan denetlemeye kadar tim yonetim karalannda maliyet - yarar
kargilagtirmalarindan  hareket edilmesi zorunlulugu, isletme yonetiminde maliyet
verilerine bityik dnem kazandirmgtur.

Tarihsel verilerden hareketle gergeklestirilen maliyet — bacim — kir (M-H-K)
analizleri, sadece satiglarm yapildii donemlerdeki kosullarda gegerli oldugu
unutulmamahdir. Bu nedenle sdoz konusu veriler, sadece gegmisi yansitmakta ve
gelecegte yonelik tahminlerde kullanimaktadir. |

Gelecegin belirsiz olmasi ve piyasa kogullanmin sirekli deigim gostermesi
igletmelerin bagans1 ve devamhhg: icin yoneticilerinin aldiklari kararlann 6nemini
ortaya koymaktadir. Bu ¢aligmadaki amacimiz; belirsizlik ortaminda satislann
normal olarak dagildif: kabul edilen belirli bir mamuliin isletme yonetimini tatmin
edecek satig miktanna veya kir tutanna ulagma olasihklanm belirleyerek, mantikh
karar alma siirecine katk: saglamaktir.

Cahigma ¢ bolimden olugmaktadir. Birinci bolimde, M-H-K analizleri
hakkinda bilgiler verilecek gerekli kavramiar agiklanacak, ikinci boliimde, belirsizlik
ortaru ve normal dagihm ile dafihmin parametrelerinin elde edilmesi acxklanacak,
iginci bolimde ise, belirsizlik ortaminda maliyet-hacim-kar analizlerine 6rnek bir
isletmede normal dagithm uyarlamas: yapilacaktir.



ABSTRACT

Whether established for the purpose of making profit or for social purpose, the
basic factor in determining the success in the management of each organization is to
base the management the decisions on the comparing of cost and benefit. Whatever
the purpose is in each organization the necessity of acting on the base of cost —
benefit comparison in all management decisions, has put great importance on these
data, in the organization management .

Cost-Volume-Profit (C-V-P) analysises, done with the help of historical data.
However it shouldn’t be forgotten that this is valid only in conditions when sales are
done. Therefore the above mentioned data reflect only the past and are used in the
predictions about the future.

The vagueness of in the market conditions , emphasizes the impotance of the
decision of the managers for the success and the survial of the organizations. This
purpose in the making logical decision by determining the possibilities of reaching
the amount of profit or the profit of sale of a defined product considered to have a
normal sale distribution, which will satisfy the organization management during
uncertainty.

This study consists of three parts. In the first part some knowledge about C-V-P
analysis will be given and necessary concepts will be explained . In the second part
uncertainity and obtaining normal distribution and parameters of the distribution will
be explained. In the third part an adaptation of normal distribution which constitutes
“a firm example” of cost - volume - profit analysis during uncertainty



ONSOZ

Igletmelerin  amaclarnna ulagabilmesi ve devamhhkiannin saglanabilmesi,
yoneticilerin alacaklan kararlann dogruluguna baghidir. Muhasebe sistemi, igletme
yoneticilerinin karar almalaninda kullanacaklan bilgilerin olusturuldugu bir siiregtir.
Bu siregten elde edilen verilerle hazirlanan maliyet ~ hacim - kir analizeri, i
hacmindeki degigiklikler kargisinda maliyet ve kdrda meydana gelecek deffigiklikleri
tespit ederek, igletmenin amaglanna bilingli bir gekilde yonlendirilebilmesi icin
gerekli olan kararlann alinmasina yardime: olur.

Maliyet ~ hacim — kér analizleri ileriye donik kararlarn ahinmasi igin
kullamlir. Ancak, gelecekte nelerin olabilecefii veya nelerin degigebilece§i tam
olarak bilinemeyebilir. Bu yiizden, yoneticilerin alacaklan kararlanin daha giivenilir
bilgilerle desteklenmesi gerekmektedir. M- H- K analizlerine belirsizlik ortamumn
dahil edilmesi ile bu analizlerden beklenen yarann attinlmas: saglanabilir.

“Belirsiztik Ortaminda Maliyet - Hacim - Kér Analizleri Ve Omek Bir
Isletmede Normal Dagihm Uyarlamas” adhi c¢aligma ile igletme yoneticilerinin
belirsizlik ortaminda karar almalanna yardimci olmak amaclanmmgtir. Bu caligmada
yardimlanm esirgemeyen degerli hocalanima tegekkiirlerimi sunanm.
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GIRIS

Giinimiiz isletmelerinin biiyukliikleri, teknolojik gelismeler ve yaganan yogun
rekabet, igletme yOnetiminin aldify kararlann ©nemini artirmustir. Yoneticiler
kararlarinda hata payim azaltmak icin bir ok sayssal veri kullanmig ve bu amagla
cesitli analiz yontemleri geligtirilmigtir.

Maliyet-hacim-kéir (M-H-K) analizleri, maliyet-hacim iligkileri ile hacim— gelir
iligkilerini bir arada inceleyerek, bu iligkilerin veya bu iligkilerde meydana gelen
degiisikliklerin, safilanacak kir iizerine etkilerini tespit etmeye galigir.' Bagka bir
deyigle, M-H-K analizleri, satig hacmi ile kir arasindaki iligkileri yansitan kér
fonksiyonu ve bu fonksiyondaki parametrelerde kaydedilen degigmelerin
incelenmesini kapsar.

M-H-K analizleri yoneticilerin, igletmelerin devamlihgim saglama ve kir elde
etme amaciyla verdikleri kararlarda kullandiklani énemli analizlerdir. Bu analizler,
gelir ve kérla maliyetlerin gesitli satig hacimlerindeki baglantilanm grafik veya rapor
halinde ortaya koyarak klasik gelir tablosuna gére, daha fazla esneklik ve hareketlilik
saglar. Zira, gelir tablosu sadece belli bir satiy hacmine ait kdn gosterirken, maliyet
fonksiyonunu olugturan parametrelere yer vermedifi icin cesitli satig hacimleri igin
kéir tahminini olanaksiz kilar.2

Planlama agismdan da M-H-K  analizleri kir fonksiyonunun
parametrelerindeki degigiklileri agik kamitlarla anlaghr bigimde inceler’ Gegmis
donemlerdeki verileri kullanarak, bulunulan andaki durumu, belirli faaliyet aralign
icin hazirlanan esnek biitgelere temel olugturarak, gelecegi planlamada onemli bir
ara¢ olur. Aym zamanda, yapilan planlarin ne dereceye kadar gecgeklestifinin
olgilmesi icin de kistas olugturarak, faaliyet sonuclannin denetlenmesi agisindan
kolaylik sagilar.

! HORNGREN, Charles T.; SUNDEM, Gary L., Introduction to Management Accounting, Prentice
Hall Inc., Englewood Cliffs, New Jersey, 1993, 5.37.

2 JACOBSEN, Lyle E. ; BACKER, Morton., Yonetim A¢isindan Maliyet Muhasebesi, (Cev : Sadik
Baklaciogiu), Beta Basim / Yaymm Dagitim, Istanbul, TY., 5.360.

 BULLOCH, James. ; KELLER, E. Donald. ; VLASHO, Lonis., Accounting Cost Handbook a
Jfor Management Accuanting, 3. Baska, John Willey & Sons Inc., New York, 1983, B%E:ﬁm@
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M-H-K analizleri sonucunda elde edilen veriler, yoneticiler tarafindan, {iretim
ve satty hacmini saptanmasinda, fiyat koyma, makine ve donamm yenileme,
kapasiteyi arttrma veya artwmama, Ozel bir siparigin kabul edilmesi veya
reddedilmesi, uygun mamul kangminin belirlenmesi, bizzat iiretme veya satin alma,
birden fazla mamulin kirhlik analizlerinde, birlesik ve yan iirinlerin aynilma
noktasnda veya ek iglem yapildiktan sonra satilmas: gibi bir ¢ok kararlarda
kullambir. '

Igletme yoneticilerinin M-H-K analizlerini kullanarak verecekleri kararlar,
gelecegie yoneliktir. Gelecek belirsizdir, icinde bulunulan ortam ise, sirekli
defiismektedir. Bu durumda yapilacak olan, M-H-K analizlerine gelecefin
belirsizlifini yansitacak modelleri uygulayarak, bu analizlerden beklenen yarann

Belirsizlifi azaltmak icin, igletme yoneticileri bir sistematik yaklagm
icerisinde gelecefie yonelik tahminlerde bulunabilir ve analizleri bu tahminlere gore
degerlendirebilirler. Buradaki tabmin “gecmigten yararlanarak gelecegi kestirmek”
olarak ifade edilebilir. Kestirim ise, sadece gegmiy verilerden degil siibjektif
kriterlerden yararlanarak da olabilir* Yoneticilerin yapacaklan tahminler igin
kugkusuz istatistik biliminden faydalanmalan gerekecektir. Cinkil, alacaklan
kararlarda alternatifleri tespit etmek ve bu alternatiflerin gercekleyme olasihklanm
hesaplamak bir takim istatistiki ¢alsgmalarin yapilmasim zorunlu hale getirmektedir.

Normal dafihm istatistik teorisi ve uygulamasinda &nemli bir yere sahip olan,
strekli bir dafnhm olmasi 6zelliiinin yaninda, giinlik hayattaki ve igletme icerisinde
kargilagilan bir ¢ok olay igin uygulanabildifinden, gerekli olasiiklari bulmak icin son
derece elveriglidir.

Bu cahgmadaki amacimiz; belirsizlik ortaminda satiglariin normal olarak
dafildifn kabul edilen belirli bir mamuliin, igletme yonetimini tatmin edecek satig
miktanna veya kiir tutarina ulagma olasiiklanm belirleyerek, mantikh karar alma
siirecine katki saglamaktir.

Cahgma ¢ bolimden olugmaktadir. Birinci bolimde, maliyet — hacim - kar
kavramlan ile ilgili tammlamalar yapilmig, bu kavramlanin birbirleri ile iligkileri

* YAMAK, Oygur., Uretim Yonetimi, Alfa Basim Yayim Dagitm, istanbul, 1999, 5.175.



incelenmis ve maliyet ve kér fonksiyonlan olugturulmustur. Ayrica, Kér fonksiyonun
parametrelerindeki degisiklilerin kdra olan etkisi belirli varsaymlar altinda ifade
filmistir.

Ikinci bolimde, karar ortamlan hakkinda temel agiklamalar yapilarak,
belirsizlik ve risk kavramlan ve bunlann kaynaklan agiklanmaya caligilong,
belirsizlik ortaminda M-H-K analizlerine normal dagihm uyarlamasi ve analiz
yontemi ele alinmmighir.

Ugiincii bolamde ise, uygulama yapilan igletmeyle gérigmeler sonucunda elde
edilen bilgilere dayah olarak, belirli bir mamule ait altmg aylik satig rakamlan ele
alinmg ve belirsizlik ortaminda maliyet hacim kir analizlerine bu ornek igletmede
normal dagilim uyarlamas: yapilarak sonuglar degerlendirilmeye caligitomgtir,



BIRINCI BOLUM
MALIYET-HACIM-KAR ANALIZLERI

1. MALIYET KAVRAMI VE MALIYETLERIN SINIFLANDIRILMASI

1.1. MALIYET KAVRAMI

Maliyet kavramumn s6z komusu olmadifi bir ekonomik birim digiinmek
olduk¢a zordur. Kigisel diizeyde maliyet kavrany, ihtiya¢ duyulan arag - gerecin veya
mahn temin edinilmesi icin sahip olunan parammn yeterli olup olmadifimn ya da ne
kadar tutarda paraya ihtiyag oldufunun bilinmesi ve kaga mal olacaginin
hesaplanmasim igermektedir.

Isletme diizeyinde maliyet kavramm ise, igletme giderlerinin en son halini
anlatan bir terimdir. Bir mal veya hizmetin iretilebilmesi icin iki temel faktor goz
oniinde bulundurulur. Bunlardan birincisi, iiretilen mal ve hizmetin degeri, diger bir
deyigle, iretilecek mal ve hizmetlerin piyasa fiyat:, ikincisi ise, mal ve hizmetlerin
iiretimi igin yapilacak, katlamlacak fedakarhk, yani maliyettir.

Genel bir tamm olarak maliyet: Belirli bir sonuca ulagabilmek i¢in, katlamlan
ya da katlamlacak ozveriler toplamimn para ile ifade edilmesidir denebilir.®

Ekonomi bilimi yéniinden maliyet, mal ve hizmetlerin uretilmesi icin gerekli
olan iiretim faktorlerinin sahiplerine 6denen bedel veya katlamlan fedakérhklarin
timii olurken; maliyet muhasebesinde maliyetler, igletmenin arzu ettifi mal ve
hizmetleri iretebilmesi icin kullandii dretim faktorlerinin para ile ifade edilen
degeridir. ©

3 SENER, Recep., Maliyet Muhasebesi, Gazi Yayinlari, Ankara, 1994, 5.20.
¢ HORNGREN, Charles T.; FOSTER, George., Cost Accounting: A Managerial Emphasis, 7 Bask,
Prantice Hall Inc., A Division of Schuster, Englewood Cliffs, New Jersey, 1991, 5.25.



1.2. MALIYETLERIN SINIFLANDIRILMASI

Maliyet tammlanndan de anlaglacafl uzere, elde edilen ya da edinilmek
istenen amaglar icin farkh maliyetler olugabilmektedir. Dolayisiyla, katlamlan veya
katlanllacak ozverilerin para birimi ile ifade edilmesi, maliyetin iki gekilde ele
almmasim olanakl) kilmaktadir. Bunlar, istenilen amaca ulagmak igin ortaya konulan
ozverilerin toplamn ve istenilen amag igin vazgegilen bir kisim ¢ikarlardir. Bu
durumda maliyet, ‘muhasebe maliyeti’ ve “firsat maliyeti’ geklinde iki baghk altmda
incelenebilir.

1.2.1. Muhasebe Maliyeti (Accounting valuation)

Firmanmn belirli bir fonksiyonuna ya da iiretim faaliyetinin belirli bir asamasina
iligkin, giderlerin tutarlanm belirtmek izere kullanlan bir terimdir.” Maliyet
mubasebesi agisindan maliyet, bir Uretim igletmesinin faaliyeti ile ilgili olarak
kullandigh ve tiikettii mal ve hizmetlerin parasal tutandsr. * Tammdan da anlagiidin
gibi, muhasebe maliyeti istenilen amaca ulagmak igin yapilan ya da yapilmast
gereken tiim giderleri igeren bir toplam olarak degerlendirebiliriz.

Belli bir mamul partisinin Gretimine iligkin muhasebe maliyeti (iiretim
maliyeti), s6z konusu mamul partisinin iretimi amaciyla tiiketilen hammadde,
malzeme, enerji, vb. bedelleri ddenen veya borglamlan (tahakkuk eden) isgi tGicretleri,
yararlamlan makine ve tesislerden o partiye diigen amortisman pay: vb. giderlerden,
maliyet saptama amaci igin gegerli olanlann toplamindan olugur. Buradaki giderler,
mubascbe maliyetinin  unsurlanm  olugturmaktadir.  Giderlerin  tamm  ve
siniflandindmasint agafida yapilmagtir,

i) Gider Kavrama: Gider, ekonomik bir yarar saflamak amaciyla, bir
harcamamn yapilmas: ya da bir varhk veya hizmetin tiketilmesidir. Herhangi bir
giderin tutan, yapilan harcama ile ya da tiiketilen varhk veya hizmetin muhasebe

7 SENER, Recep., Maliyet Unsurlar Muhasebesi, Gazi Yaymlars, Ankara, 1992, 5.22.

¥ USLU, Selquk., Planlama ve Kontrol Aqisindan Maliyet Muhasebesi, Gazi Universitesi, Basin
Yaymm Yilksek Okulu Basimevi, Ankara, 1991, 5.21,



maliyeti ile olciliir. Giderlerin olugabilmesi igin ii¢ temel kogulun yerine gelmis
olmas: gerekmektedir:®

Amacin ekonomik bir yarar elde etmeye yonelik olmasi,

- Giderlerin bir harcama veya

- Eldeki bir krymet ya da hizmetin titkketimi sonucu ortaya ¢tkmasidir.

Bir igletmenin amaci kir elde etmek olarak ele almirsa, giderlerin kir elde
etmek amaciyla yapidifa sonucuna vanlabilir. Yapilan giderler, effier ama¢ digina
gk, kér etmeye yonelik defiilse, bu durumda yapilan giderden degil, ugranilan
zarardan sdz edilebilir. Bu agiklamalara gore, efer bir harcama veya hizmet tiiketimi
kér elde etmek icin gerekli ise “gider”, gereksiz ise, “zarar” niteliji tagir.

Giderlerin harcama geklinde ortaya ¢iktifit yukanda belirtilmigtir. Burada sozii
edilen harcama, 6deme kavramindan farkli olup, bir varlik veya bir hizmetin
edinilmesi ya da bir zaranin kapatilmas: igin yapilan bir deme veya kabullenilen bir
bor¢ anlammndadir. Ornegin, bir kiymet almindan dolays, borglanma bir harcama
oldufiu halde, daha sonra bu borcun kapatilmas: bir 6demedir.

Giderlerin olugmasindaki bir dier kosul olan tiiketim ise, igletmede baz1 varhk
ve hizmetlerin kullamlarak yok edilmesidir. Orneflin, hammadde kullanmmdan
dogan ilk madde giderleri, igcilik kullammindan dogan iggilik giderleri, sabit
variklann kullamlmasmdan dogan amortisman giderleri vb. gibi.'®

Maliyet ve gider kavramlanna iki farkli yaklagm vardir.'' Anglosakson
yaklagimma gore, gider kavramm maliyet kavramindan sonra ortaya c¢ikmaktadir.
Satin alinan her mal ya da hizmetin igletmeye giris degeri maliyet olarak kabul
edilmekte, bu mal veya hizmetlerin dogrudan satilmast ya da bunlann kullanmmyla
uretilen mamullerin satilmasiyla da gider kavram ortaya ¢ikmaktadir.

Alman yaklagimina gore ise, maliyetler giderlerden sonra ortaya gikmaktadir.
Bu goriige gdre, her tirli igletme girdisi igin yapilan fedakérliklar gider kavranum
ortaya ¢ikarmakta; mamul veya hizmetin iiretimine yansitilan giderlerin toplamu ise,
maliyet kavramim olugturmaktadr.
? SENER, Recep., a.g.e., 1992, 5.27.

' SENER, Recep., a.g.¢., 1992, 5.27.
" ALTUG, Osman., Maliyet Muhasebesi, Genigletilmis Onikinci Basky, Istanbul, 1999, s.5.17-18.




Bir igletmenin gergek karhhifh, sireklilik ilkesi gerefi sonsuz sayilan Smriiniin
sonunda saptanabileceflinden, bu agemada, giderler maliyete veya maliyetler
giderlere déniigerek maliyet — gider aynnm ortadan kalkacaktir. Buna kargmn,
kavramsal olarak maliyet - gider aynm:, muhasebenin temel ilkelerinden bir
gerefiidir. Kavram birlifinin saflanmas: muhasebe faaliyetlerinin diizenlenmesi
agismdan Onemlidir. Bu ¢aligmada, ikinci yaklagm dogrultusunda, bir faaliyet
doneminde tiiketilen giderlerin maliyetlere donistigi benimsenmigtir.

ii) Giderlerin Smiflandinimas: : Bir igletmede giderler ilk planda, igletme
faaliyetlerinde kullamlacak varlik veya hizmetlerin alimm igin yapir ve bu varhk
veya hizmetin maliyetini olugturur. flgili varhk ve hizmetler igletme faaliyetlerinde
kullamthp tiiketildikge, bunlann ahg maliyetleri de dolayisiyla yeni maliyetlere
doniigiir, Ister alig, ister tiketim sonucunda ortaya ¢iksin, tiim giderlerin finansal
tablolarda gosterilmesine iligkin temel kuyral “Efer yapilan bir giderden gelecek
hesap donemlerinde ekonomik yarar saflanacaksa, o gider bilangoda; efier sadece
icinde bulunulan donemde yarar saglanmasi s6z konusu ise, o gider gelir tablosunda
gosterilir.”'? Bu agiklamalar wginda giderler iki ana baghk altinda toplanabilir.

-Yatwrum Giderleri: isletmeye gelecek hesap donemlerinde yarar saflayacak
varhik ve hizmetlerin edinilmesi icin yapilan, difier bir deyigle, sozii edilen varhk ve
hizmetlerin alis ya da iiretim maliyetini olugturan giderlerdir. Bu giderler yapildiklar
zaman, ait olduklan varhk ve hizmetleri temsil eden aktif bilango hesaplarna
kaydedilirler. Aktiflegtirilen giderler, daha sonra, ilgili faaliyet donemleriyle ilgili
olduklan kadanyla, o donemin giderleri igine almarak, gelir tablosunda gosterilir.
Yatmm giderleri, bilango aktifinde yer alan baghica hesap simflan itibariye; pesin
odenmis giderier ve duran varhklardir. "

- Isletme Giderleri: Bu giderler, yatiim giderlerinin aksine, igletmeye iginde
bulundugu hesap doneminde tiiketilerek veya satilarak yarar sajlayacak varhk ve
hizmetlerin maliyetini olugturan giderler ile donemin 6zel tiikkenme ve amortisman
paylan ile doneme isabet eden faiz, komisyon vb. giderlerinden olugur. Bu giderlerin

12 BUYUKMIRZA, Kamil., Maliyet ve Yonetim Muhasebesi, Gazi Yaymlan, Ankara, 1995, s.47.
13 SENER, Recep., 1992, a.g.c., 5.29.



donem icinde yaran titkenen kisimlari, Gmegiin, donemde elde edilen ariinlerin
satilan kismu (satlan mamul maliyeti), genel yonetim, pazarlama, araghrma, faiz ve
tikenme paylan gibi giderler, donemin gelir tablosunda gosterilirken, donem iginde
yaran titkenmemis, stoklardaki itk madde ve malzemeler, satilmamiy yan mamul ve
mamuller, bilangoda yer ahrlar. Igletme giderleri:

- Dogal adlarina gore,

- Igletme fonksiyonlarina gore,

- Maliyet birimleri ile bagilantilarina gore,
- Is hacmi ile iligkilerine gore

- Saptama zamamna gore,

- Kontrol edilebilirliklerine gore,

simflandinlabilir. Bu siflandirmalardan iy hacmi ile iligkilerine gore giderleri
detayh gekilde ileri kisimlarda aktaracagiz.

1.2.2. Fursat Maliyeti ( Opportunity costs )

Herhangi bir mal veya hizmet iiretebilmek igin belirli bir miktarda difier mal ve
hizmetten vazgegme olarak ifade edilen firsat maliyeti ilgili sonug (veya sey) ufruna
kagnlan kazanclann net tutandir'® Vazgecme maliyeti adi da verilen bu maliyet
tirik ‘Bir amag¢ igin, bagka bir amacin gergeklestirilmesinden vazgegiliyorsa,
vazgegilen amacin getirecegi ¢ikarlanm net tutan, tercih edilen amacmn, firsat
(alternatif) maliyetidir. ">

Firsat maliyeti kavramu, fillen gerceklegmis bir maliyeti gostermez ve
dolayisiyla, muhasebe defterlerinde bununla ilgili bir kayda yer verilmez. Fakat,
karar verme iglemleri agisindan 6nemli bir maliyet kavranmdir.®

4 PETERSON,W. L., Principles of Economics, Richard D. Irwing Inc., Engelwood Cliffs, New
Jersy, 1971, 8.7,

'S SENER, Recep., 1992, a.g.c., 5.20.

16 MOORE, Carl L.; JAEDICKE, Robert K., Yonetim Muhasebesi, (Cev: Alparslan Peker)Y6n Ajans,
istanbul, 1988, 5.390.



1.2.3. Dier Maliyet Kavramlan

Igletme yoneticilerin karar vermeleri esnasinda goz 6niinde bulundurduklan iki
maliyet kavrami daha vardir. Bunlar, batmig ve gegerli maliyetlerdir.

i) Batomy Maliyetler (Sunk costs): Yeni bir yonetim karan sonucu olarak
defismeyen maliyetlere batmig maliyetler denir. Almacak karar agisindan yersiz
(gereksiz ), gegmiste katlamlmg olan ve geri ahnma olasilig biiyiik olgiide olmayan,
verilecek kararlan etkilemeyen maliyetlerdir. Omegin, sabit kiymet yenileme
kararlarinda, yenilenmesi 6ngoriilen sabit kiymetin edinme bedeli ya da defter degeri
batmig maliyettir ve yenileme kararim etkilemez.

ii) Gegerli Maliyetler (Relevant eosts): Almacak kararlarda, mutlaka
gozoniinde tutulmas: gereken, gelecekle ilgili, secenekler arasinda farkliik gésteren
maliyetlerdir.'” Gegerli maliyet bilgileri yoneticilerin kararlannda kargilagtiklan
secencklerde kullamlabilir  bilgilerdir. Gegerli maliyet bilgilerinin  belirgin
Ozelliklerini §oyle siralanabilir.

- Gelecegie doniiktiirler,

- Cegitli segenek arasi farkhiliklan belirlerler,

- Verilecek kararlardan etkilenirler. Gegerli maliyetler, agafidaki 6mek
yardimiyla agiklanabilir.

X Igletmesi, Istanbul’daki fabrikasinda Grettifi A mamulii igin gerekli olan ilk
maddeyi iki farkh ilde (Bursa-Eskigehir) bulunan igletmelerden temin
edebilmektedir. Fabrika her ay 20 ton ilk maddeyi her iki ildeki igletmelerden alarak
kullanma olanagmna sahiptic. Gegen ayin verilerine gore, aym ilk maddenin birim
maliyeti Bursa’daki igletmeden almrsa 100.000 TL, Eskigehir’ deki igletmeden
almrsa 120 000 TL’st olmaktadir. Bu ay ilk maddeyi sozii edilen iki igletmeni
hangisinden almacafi se¢imini yaparken, gegmis verilere gore, aradaki fiyat farkim
dikkate alarak, Bursa’daki igletmeyi tercih etmesi gerekecektir. Gorildiigiu gibi,

17 OSTON, Rafat., Yonetim Muhasebesi, Bilim Teknik Yayinlar, Istanbul, 1992, 5.5.211-212.
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gegmiy verilerden yaralanarak, bu aym karanm verildi. Boylece, iki igletmenin
fiyatlan arasindaki farktan dolays, bu ay beklenen maliyette de farkhlik olacagmndan,
ilk madde maliyeti Gniimizdeki aym gecerli maliyet olacakfir. Gegerli maliyetlerin
uygulamadaki g6rimiimleri firsat maliyeti ve ek maliyetler olarak iki gekilde ortaya
¢ikabilir. Firsat maliyeti daha once acgiklanmgtiek maliyetlerde agagidaki gibi

- Ek Maliyetler (Additional costs). Belirli bir segenefin segilmesi ile
karglagilacak ilave fedakdrbiklar ek maliyetlerdir. Bagka bir tammla ek maliyet,
segenckler arasi maliyet farkudir. Ek maliyetler, seceneklerin gecerli maliyet
farklandir. Ek maliyetin toplam tutan, irdelenecek iglemin baglangic noktasina
baghdir. Omefiin, var olan iiretim dizeyi 30.000 birim olan bir isletmede ayhk
giderleri toplam: 2.000.000.000 TL ise, dretim dilzeyi 10.000 birim artwmakla
toplam giderler 2.600.000.000 TL’ye ulagacaksa, segene@in maliyeti 600.000.000
TL dir. Bu irdefeme i¢in baglangig noktas igletmenin var olan tiretim diizeyidir.

Ek maliyetler, faaliyet hacminin de@igmesi sonucunda, toplam maliyette
meydana gelecek degisiklik seklinde de ortaya gikabilir. Cinkii, degisik iki faaliyet
hacmi, karar verilmesi gereken iki farkh secenegi ifade etmektedir.'®

2. HACIM KAVRAMI VE MALIYET-HACIM iLiSKiSININ
SAPTANMASI

Burada maliyet muhasebesi agisindan, iizerinde onemle durulmasi gereken,
giderlerle iy hacmi arasindaki iligkinin kurulmas: durumunda ortaya ¢ikacak gider
cesitleri agiklanmaya cahigitacaktir.

2.1. IS HACMI KAVRAMI

Maliyeti incelenen birimin (igletme, boliim, makine, v.b.) belli bir donemdeki
galisma yogunlufunun gostergesine is hacmi denir. Iy hacmi yerine “faaliyet hacmi”,

'8 SENER, Recep., 1992, a.ge., 5.25.
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“caligma hacmi”, “etkinlik hacmi” gibi adlarda kullamlabilmektedir."” Ornegin, bir
makinenin iy hacmi belirli bir zaman dilimindeki alyma siiresi veya makinede
islenen iriin miktan olabilir. Bir atolyede veya fabrikada is hacmi Slgiisii, caliplan
sire (makine saati veya igcilik saati ), kullamlan hammadde miktan ya da tutan,
iiretim igciliine iligkin gider toplamu ya da ortaya gikan iiriin miktan olarak kabul
Bu nedenle, belirli bir iretim atolyesinin maliyetleri ile faaliyet hacmi
arasmndaki iligkinin incelenmesi demek, s6z konusu atdlyenin galiyma siiresindeki ya
da iiretim miktanindaki ya da esas alinan bagka bir faaliyet olgiisiindeki degiigmeler
kargisinda, maliyetierin ne oranda defiisme gosterdiginin aragtinlmasi demektir.

Isletme bir bitin olarak ele alindifinda, faaliyet hacminin dlgisi, diretilebilen
veya satilan mamul miktan, satiglann parasal tutan ya da dretilen mamullerin satig
defferi olarak karyimza c¢ikar. Aym cahgma birimi icin s6z konusu olan gesith
fasliyet olclileri arasindan bir segim yapilirken, segilecek Olgiiniin o gahgma
biriminin maliyetlerini en fazla etkileyen dlgii olmasma dikkat edilmelidir.’

2.2, i$ HACMI iLE ILISKILERi YONUNDEN GIDERLER

Giderlerle ig hacmi arasinda bir iligki kurulacak olursa sabit, degigken ve karma
giderler olmak iizere tig¢ gider ¢esidinden soz edilebilir.

2.2.1. Sabit Giderler ( Fixed expenses )

Kisa donemde belirli bir ¢aliyma kapasitesi araliinda, iy hacminde meydana
gelen artiy ve azahglardan etkilenmeyen, aym diizeyde kalan giderlere sabit giderler
denir. Bir giderin sabit gider sayilabilmesi igin iki temel sart “Kisa donemde sabitlik
ve iy hacmindeki dalgalanmalar kargisinda sabitlik” bir arada tagimas: gerekir.

-Kisa dionemde sabitlik: Sabit giderler, igletmenin konusu olan faaliyeti
gergeklestirmek icin gerekli temel varhiklann edinilmesini ve igletmenin faaliyete
hazir olmasim saflar. Bu nedenle, sabit giderlere kapasite giderleri de

19 BOYUKMIRZA, Kamil.,a.g.e., 5.5.261-262.
2 USTON, Rafat., a.g.¢., 5.36.
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denilmektedir*! Bu giderlerin tutan, yarattklan kapasitenin bityiklogine bagldr.
Su halde, sabit giderlerin gercekten sabit kalabilmesi iin, kapasitenin defiigmemesi
gerekir. Oysa, uzun donemde igletmenin kapasitesi finansal, fiziksel, Orgiitsel
yonlerden geligebilir. Bunun sonucu olarak bir yandan uzun donemli borg faizleri,
amortismanlar, yonetici ayhklarn, v.b. gibi sabit giderler ofjalirken; Gte yandan da
yaratilan ek kapasitenin kullandimas: sonucu i hacminde artiy goriliir. Boylece, sabit
giderler uzun donemde iy hacmindeki deffigmelere paralel olarak degiigen bir nitelige
biriinir, Bu nedenledir ki sabit giderlerden soz edebilmek igin, igletmenin veya
igletme  igerisindeki herhangi bir birimin elinde bulunan kapasite unsurlanyla
yetinmek durumunda oldufu kadar uzunlukta bir zaman siiresinin esas alinmas:
gerekmektedir. Kapasitede her hangi bir degisiklifin goriilmedigi bu zaman siiresi
ise, “kisa donem™ olarak adlandinhr ve genellikle bir yil olarak degerlendirilir.**

-Is hacmindeki dalgalanmalar karsismda sabitlik: Sabit giderler, normal
sartlarda donem igerisinde pek fazla degismeye ugiramazlar. Ancak, bunun kesin bir
degiismezlik olarak kabul edilmesi dogru degildir. Omegin, kapasite aym kaldig
halde, yenilenen bir makinenin maliyetindeki yikseklik nedeniyle yil igerisindeki
amortismanlarda bir artig gorilebilir veya olafan iisti durumlarda alinacak baz
yonetim kararlan sonucu, doénem icerisinde reklam giderleri vb. sabit giderlerde
kisint: yapilabilir. Bu bakimdan, sabit giderdeki “sabit” terimi sirekli bir sabitlik
degil, i hacmindeki defiigmeler kargmisnda bir sabitliktir. ® Sabit giderler
igletmelerde meydana gelig bigimleri agisindan; zorunlu (yapisal) sabit giderler,
istemli (kagimlabilir)sabit giderler seklinde iki ana gruba ayrabilir.

i) Zoruniu Sabit Giderler (Necessary fixed expenses) : Bu tiir sabit giderler
isletmenin, fiziksel, Orgitsel, finansal yapis itibariyle ortaya cikan giderlerdir.
Fiziksel yaprya bagh; amortisman, kira, sigorta giderleri, orgutsel yapiya bagl; st
yonetici aylklan, finansal yapiya bagly;, ihra¢ edilen tahvil ve difer uzun vadeli

# SEVGENER, A. Sait.; HACIRUSTEMOGLU, Riistem., Yonetim Muhasebesi, Nihat Sayar Egitim
Vakft, istanbul, 1993, 5.38.

2 gOYOKMIRZA, Kamil., a.g.c., 5.264.

2 BUOYUKMIRZA, Kamil,, a.g.c., 5.265.
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borglarm, iginde bulunan doneme isabet eden faiz giderleri gibi giderler drnek
gosterilebilir.”

ii) Kagumlabilir Sabit Giderler (Discretionary fixed expenses): Bu tiir sabit
giderler; her bitge donemi baginda tutan, yoneticiler tarafindan hesaplanan
giderlerden olugur. Bunlara, reklam giderleri, aragtirma ve geligtirme giderleri,
damgmanhk Geretleri v.b. giderler 5mek gosterilebilir.?’

Donem baginda iist yonetim tarafindan saptanan bu giderlerin, olagan iisti
durumlarda, donem igerisinde yine iist yonetim karanyla degigtirilme olanaf her
zaman olmasi, zorunlu giderlerle kagintlabilir giderler arasindaki temel farks
olugturur. Ornegin, bir grev halinde kagimlabilir giderler tamamen durdurulabildigi
halde, zorunlu giderlerin oldugu gibi devam ettifii goralir. Bununla beraber, normal
faaliyetini stirdiren bir igletmede, maliyet - hacim iligkileri yoniinden zorunlu
giderlerle kagimlabilir giderler aym ozellikleri gdsterdifinden dolayr bir arada ele
ahmr. Sabit giderler, agafidaki 6rnek yardimi ile agiklanabilir.

C Sanayi Igletmesi’nin sabit giderleri bes kalemden olugtufunu varsayahm. Bu
giderlerin toplam ayhk tutarlan 5.000.000.000 TL oldugu;. amortisman giderleri
1.000.000.000 TL, iist yonetici maaglant 1.000.000.000 TL, tahvil faizi 500.000.000
TL, reklam giderleri 1.500.000.000 TL, arashrma ~ gelistirme giderleri
1.000.000.000 TL geklinde dagilmug olsun. C Igletmesi iiriin miktarmm is olgisii
olarak alindifim ve ayhk iiretim kapasitesinin de 40.000 birim z mamuli oldugunu
varsayarsak, sabit giderlerin, goriinimleri Grafik — 1°deki gibi olacaktsr %

Grafik - 1°de yatay eksen, kapasiteye kadar iiretim miktarlanm, dikey eksen
ise, sabit giderlerin tutarlanm gostermektedir. Sabit giderlere ait olan dogru yatay
cksene paralel olarak uzaomakta, dolayisiyla, iy hacmindeki degigmelerden
etkilenmemektedir.

4 SENER, Recep., 1992, a.ge., .37,
* SENER, Recep., 1992, age., s.37.
% SENER, Recep., 1992, a.ge., s.38.
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Gidexler
(000.000TL)
5.000 )
| Aragtirma - Geligtirme Giderleri = 1.000.000.000-TL
4.000 INILABILIR
}KA%ABIT
GIDERLER
Reklam Giderleri = 1.500.000.0600-TL
3.000 |— } TOPLAM
2.500 < GIDERELER
Tahvil Faizi = 5.000.000-TL
2.000 '
Ust Yonetici Ucretleri = 1.000.000.000-TL ZORUNLU
> SABIT
1.000
Amortisman Giderleri = 1.000.000.000-TL
| [ | I . J >
0 10 20 30 40 50 x Is Hecmi (000.birim)

Grafik ~ 1 Sabit Giderler

Agiklamalardan ve Grafik ~ 1°deki sabit giderin goriinimiinden de anlagilacagt
lizere, bu giderlerin fonksiyonel ifadesi su sekilde yazilabilir:

Donemin Sabit Gideri = b

y=b

y = 5.000.000.000 TL

Toplam sabit giderler iiretim hacmine bagh olarak degigmemesine karsin, bir
birim igerisinde yer alan birim sabit gider, tiretim hacmine bagh olarak degisiklik
gostermektedir.”” Uretim miktarmin bir sonraki ay 50.000 birim gergeklestigini
varsayarsak, bu durumda birim sabit giderlerin grafik goriiniimu Grafik — 2’deki gibi,
fonksiyonel ifadesi de agafdaki gibi olacaktr.

Birim Sabit Gider =b /x (x : ig hacmini ifade etmektedir)

Birinci ay : 5.000.000.000 TL / 40.000 Birim = 125.000 TL/birim

Ikinciay :5.000.000.000 TL / 50.000 Birim = 100.000 TL/birim

% YUKCU, Silleyman., Yonetim Agisindan Maliyet Muhasebesi, Cem Ofset, fzmir, 1999, 5. 52.
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Birim Sabit Gider A
(000TL)

500.000

250.000

166.667

125.000
100.000

" {

S
0 10 20 30 40 50  x is Hacmi(000 birim)
Grafik - 2 Birim Sabit Gider ve Is Hacmi Tligkisi

Birim sabit giderler ile i hacmi arasmdaki iliski Grafik — 2 deki gosterildigi
gibidir. Grafik — 2’nin gorGniminden ve yapilan agiklamalardan da anlagilacag:
iizere birim sabit giderler iretim hacmini arttikga azalmaktadir, iretim hacmi
azaldikca artmaktadir.

2.2.2. Deglisken Giderler (Variable expenses)

Is hacmi ile aym yonde ve genellikle aym oranda defigme gosteren, i hacmi
artikga yikselen, azaldikga diisen, is hacmi sifirlaninca kendilifinden ortadan katkan
giderlere, degigken giderler ad1 verilir. Bir drinin ana yapisinda kullamlan
hammadde giderleri, Gretim igciliZi ve enerji giderleri vb. giderler 6rnek verilebilir.2®

Degisken giderlerin iy hacmi ile olan baglantlan genellikle dogrusal olarak
kabul edilir. Buna gore, her hangi bir degigken gider kaleminin iy birimi bagna tutan
kapasiteye kadar sabit kalir ve dolayisiyla s6z konusu giderin faaliyet hacmindeki
dalgalanmalar kargisinda “degigme oram”m (degiskenlik katsayisimi) gosterir.

% SENER, Recep.,1992, a.g.¢., 5.40,
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Degiisme oranlanm belirleyen etkenler ise, ilgili gider unsurlannm fiyatlan ile ig
birimi bagina kullamlan miktarlan olarak kargimiza gikar %

I blgiisii olarak Giretim miktarinin alndigin, diretilen bir birim mamul bagina 5
kg hammadde kullamidify ve kullamlan hammaddenin de kilogram fiyatimn 100.000
TL oldugunu varsayarsak, bir birim mamulde hammadde giderinin degfigme oram, 5
kg x 100.000 TL/kg = 500.000 TL olacaktir. Buna gore, 100 birimiik bir tiretim
yapildiinda hammadde giderleri tutari, 500.000 TL/birim x 100 birim = 50.000.000
TL olmas: gerekecektir.

Her bir degisken kalemine ait defiyme oranlarinin toplam, (degisme orani
olarak sadece hammadde giderine ait oramn degil, bitiin degigken giderlerin degisme
oranlan almarak, degisken giderlerin tiimiine iligkin degigme oramm verir. Bu durum
genel bir formiille agagidaki gibi ifade edilebilir.*”

Toplam Degigken Giderler = Degisme Oram x I Hacmi

Bu esitlikte defijme oram sabit bir sayryr temsil ettiiine gore, ig hacmi
bagimsiz degigken, degigken giderler ise, bafimh degisken durumundadir. Bu durum,
degiisken giderlerin iy hacmine bagli olarak degistigi yolundaki tanimlamaya uygun
dusmekte, caligma hacmi sifir oldufu zaman degisken giderlerin de sifir olacagim
gostermektedir.®! Degisken giderler, agagdaki sayisal 6rnekle agiklanabilir,

B Sanayi Isletmesinin degigken giderleri, ilk madde tiketimi (ki farkli ilk
madde), direkt is¢ilik, enerji, ambalaj malzemesi olarak varsayalm, bu giderlerin
retilen mamul bagina diigen tutarlan olan degisme oranlani ise, Tablo - 1 de
gorildagii gibi olsun.

» BUYUKMIRZA, Kamil., a.g.c., 5.268.
* BOYUKMIRZA, Kamil., a.ge., 5.268.
3 BUYUKMIRZA, Kamil., a.g.e., 5.269.
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Tablo - 1 Degigme Oram

Birim Mamulde

Tird Birim fiyatt | | Kullamlan Miktar | Degisme Oram
ilk Madde (2) |10TL  |x|5Kg/Biri =50 TL

Itk Madde () {20 TL x |4 Kg/Birim =80 TL
Direkt igcilik |30 TL x|2Saat/Birim  |=60TL
Enetji Gideri | 2 TL x|1Kwh/Birim |= 2TL
Ambalaj Malz. | 8 TL x| 1 Adet/Birim |= 8TL

Toplam Degisme Oram =200 TL

Tablo — 1’de gorildigi gibi, degigken giderlerin mamul bagina toplam
defligme oram 200.000 TL dir. Bu durumda, igletmenin ayda 100 birim mamul
uirettigii varsayarsak, toplam degigken giderlerin fonksiyonel ifadesi $oyle olabilir:

Toplam Degigken Giderler = a

Toplam Degigken Giderler = Toplam Degisme Oram x Uretim Miktan

Toplam Degisken Giderler = 200.000 TL/birim x 100 Birim

Toplam Degisken Giderler = 20.000.000 TL

Giderler
(000.TL)

20.000

15.000

10.600
5.000

i i N
0 25 50 75 100 Iy Hacmilx)

Grafik -3 Depisken Giderler
Grafik — 3’iin goriiniimiinden ve yapilan acgiklamalardan da anlagilacaf iizere
birim degisken giderin grafik gorinimii ve fonksiyonel ifadesi agagidaki gibi
yazilabilir,
Birim Degigken Gider = ax/x
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Birim Degfigken Gider = 20.000.000 TL / 100.000 Birim
Birim Degisken Gider = 20.000 TL

(TL) f\

20.000 a

Is Bacmi (x)

Grafik-4 Birim Sabit Gider

2.2.3. Karma Giderler

Is hacmi ile iligkileri yoniinden ne tam anlamm ile sabit ne de tam anlam ile
degiisken olan giderler, karma gider grubunda yer alir. Bu giderler, yan sabit ve yan
degiisken giderler olmak izere iki kisimda incelenebilir.

i) Yan Sabit Giderler (Step fixed expenses): Igletme ya da ¢aligma biriminin
kapasitesi dahilinde, belirli iy hacmi arahklarmda sabit kalan, ancak bu araliklar
digma ¢tkildin anda, iy hacminin artigt ya da azahgi yoniinde ani sigramalar geklinde
artan veya azalan giderlerden meydana gelir.? Yan sabit giderler, agafidaki 6rnek
yardum ile agiklanabilir.

D Igletmesi’nin tretim kapasitesi aybk 10.000 birim varsayahm, igletme her
2.000 birimlik Gretim kapasitesinde yeni bir kalip kullanmak zorunda olsun. Bir
kalibin aylik maliyeti 20.000.000 TL oldugunu varsayalim. Bu duruma gore, degigik
dretim hacimlerindeki, kahp maliyetleri Tablo- 2°deki gibi gerceklegebilir.

2 SENER, Recep.,1992, a.g.c., 5.42.
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Tablo ~ 2 Kalip Giderleri

Uretim Hacmi | Kalip Sayis1t | Toplam Ucret
0-2.000 1 20.000.000
2.001-4.000 2 40.000.000
4.001-6.000 3 60.000.000
6.001-8.000 4 £0.000.000
8.001-10.000 5  [100.000.000

Uretim hacmi sifir ile iki bin arasinda degistigi strece igletmede tek bir kalip
kullamlabilir, dolayis ile yapilan 20.000.000 TL’ hk gider 0-2.000 birim arasindaki
iiretim hacminden etkilenmeden kalacaktir. Ancak, dretim hacminin 2.000 birim
istiine gikanimast durumunda 4.000 birimlik Giretim hacmine kadar ikinci bir kaliba
gereksinim duyulacad: igin, yapilan gider 20.000.000 TL’ den 40.000.000 TL’ye ani
bir sigrama gosterecek ve bu durum her 2.000 birimlik dretim hacmi araliinda
tekrarlanacaktir. Igletmenin normal kogullarda iiretiminin 6.000-8.000 birim
aralifinda oldufunu varsayarsak (normal faaliyet aralig), kahp giderleri 80.000.000
TL ile sabit kalacaktir. Bu durumda, kahp giderlerinin fonksiyonel ifadesini ve grafik
goriniimii su gekilde olabilecektir: Yan Sabit Giderler (b) = 80.000.000 TL

Aylik Kalip Gideri Normal Faaliyet
(O00TL) Aralift
100.

80.000—

60.000—

40.0001—

20.000 e’

"

0 2000 4000 6000 8000 10000 - Is Hacmi(x)
Grafik - 5 Yan Sabit Giderler
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Grafik — 5°te gorildugi gibi, yapilan giderlerin farkh faaliyet hacimlerinde ani
sigramalar gostermesi, merdiven basamagh goriiniimii vermektedir. Bundan dolayy,
bu giderlere “basamakh giderler” de denilmektedir. Ancak, yan sabit giderlerin
basamaklan ¢ok sayida ve basamaklarla ifade edilen gider tutarlan arasmda Gnemli
sayilabilecek bir fark yok ise, bu tiir giderlerin, alt basamaklarina tefet gecen bir
dogruyla birlegtirilerek, dogrudan dogruya deflisken bir gidermig gibi kabul
edilebilir.”®

D Igletmesi’nin kahp ornefinde, her yeni kahp 2.000 birimde degil de 100
birimde degismis olsayd:, bu durumda normal faaliyet alamnda basamak sayis1 gok
fazla olacagh icin bu giderleri defigken kabul etmek daha iyi olacaktr. y,= (8.000 x
20.000.000) / 100 = 1.600.000.000, y; = (6.000 x 20.000.000)/100 = 1.200.000.000,
x2= 8.000, x;= 6.000

Degisme Orant = Ay / Ax = ya-yy / X231
Degisme Orant = 1.600.000.000. — 1.200.000.000/ 8.000 — 6.000
Degisme Oram = 200.000TL/birim

Yan sabit gider, degigken gider haline déniigiir ve fonksiyonel ifadesi, y =
200.000x geklinde yazilabilir.

Ayhik Kalip
Giderler
(000TL)

Kabul Edilen

340.000 i
320,000, &
300.000 P

280000 | Gercek

y = 20.000x

260.000
240,
220.000|
200.000
180.000}-
160.000}-
140.000

e A RREERR

REBRREREN >
01235456 78910111213 141516 17 x Iy Hacmi (00 birim)

Grafik - 6 Kahp Giderleri ve is Hacmi Iliskisi
33 SENER, Recep., 1992, a.ge., s.44.
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ii) Yan Degisken Giderler (Semi variable expenses): Biinyelerinde sabit bir
unsuru bulunan; ancak, iiretim hacmindéki degismelere paralel olarak artig ya da
azalg gosteren giderlerdir. Bu tir giderlerin igerisinde sabit olma 6zellili gosteren
bir kisim oldugu igin, bu giderler iiretim hacmi sifirlaninca tamamen ortadan
kalkmazlar. Bu oOzelliklerinden dolayr da is hacmi degigikliklerinden, iy hacmine
gore, daha digiik oranda astar ya da azahirlar> Dolayisiyla, ne degigken giderin ne
de sabit giderin oOzelliklerine tam anlamiyla sahip degillerdir.®® Bu tir giderlere,
makinelerin bakum onanm- giderleri, safhk ve kaza sigortasi giderleri, personel
bolimiinin giderleri, digardan saglanan elektrik, su, gaz giderlerini 6rnek verilebilir.
Yan degligken giderlerin tutanm bulabilmek igin, faaliyet durduruldugu halde ortaya
¢tkmaya devam eden sabit kisim ile faaliyet hacmi ile dofiru orantih olarak degigme
gosteren degigken kisim toplanr.

‘Yan Degigken Giderler = Sabit Kisim + Degiigken Kisim
Yan Sabit Giderler = Sabit Kisim + ( Degigme Oram x I Hacmi )

E Isletmesi’nde 5 adet satiy memuru oldugunu ve her birine aylik 300.000.000
TL maag ve aynca yaptiklan satiglan tizerinden %S5 pirim ddendigini, Griiniin birim
sati§ fiyatimn 100.000.000 TL oldugunu, bir ay icerisinde toplam satig miktarinin 20
birim olarak gergeklestirecefiini varsayarsak, bu igletmedeki satiy memurlarnin
iicretleri asafidaki sekilde hesaplanabilir:

Sabit Kisim = Kisi Bagina Sabit Ayhk Ucret x Satiy Memuru Sayist

seklinde formiile edilerek, satiglann olmadif ayda alacaklan iicreti gosterecektir.
Sabit Kisim = 300.000.000 TL /kigi x Skisi = 1.500.000.000 TL
Degisken Kism: = Uriiniin Birim Satig Fiyat: x Pirim Yiizdesi x Satis Miktan

seklinde formiile edildifinde, satis miktan izerinde alinacak toplam pirim tutarim
gosterecektir.

Degisken Kisim = 1.000.000.000 TL / birim x 0.04 = 40.000.000 TL

34 SENER, Recep., 1992, a.g.c., 5.45.
3 SAVCI, Mustafa., Maliyet Muhasebesine Girig, Akademi Yayinlan, Rize, 2000, 5.78.
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Satiy memuru toplam iicretleri, toplam sabit giderler ile toplam degigken
giderlerin toplanmas: ile bulunabilecektir. Fonksiyonel ifadesi ise, y = ax + b
seklinde yazilabilecektir.

Satig Memuru Ucretleri = 40.000.000x + 1.500.000.000 TL

= (40.000.000 TL x 20 Birim) + 1.500.000.000 TL

= 2.300.000.000 TL
Ucretler
(000TL) A ¥ = (40.000.000 x) + 1.500.000.000TL
2.620.000
2.460.000
2.300.000 Degigken Kismy(ax)
2.140.000 = 40.000.000x
1.980.000 A
1.820.000 (x: saig miktars)
1.660.000
1.500.000
Sabit Kism: (b)
vy =1.500.000.000 TL

o
6 4 8 12 16 20 24 2 igHacmi(x)
Grafik - 7 Yan: Degisken Giderler

2.3. MALIYET - HACIM ILISKIiSININ SAPTANMASINDA
KULLANILAN YONTEMLER

Bu bolimde, gerek bireysel gider fonksiyonlannin, gerekse bunlann
birleymesinden olugan maliyet fonksiyonlarinin saptanmasi amaciyla uygulamada
kullanilan yontemleri agiklanacaktir. Daha onceki agiklamalarda giderler, dort ana
grup halinde ele alinmus ve bu giderlerin mamullerle iligkilerine gore, sabit giderleri
“y = b”; degiigken giderleri,”y = ax” ; yan sabit giderler genig basamakh ise, “y = b”,
dar basamakl ise,”’y = ax”; yan degisken giderler ise, “y = ax +b” fonksiyonlan ile
ifade edilmigti. Bu giderin mamul ile iligkilendirilerek elde edilen toplamina, toplam
maliyet denir. Toplam maliyetin fonksiyonel ifadesi de “y = ax + b geklinde
gosterilebilir. Toplam maliyet fonksiyonundaki “a” sembolii birim degisken maliyeti,
“b” sembolii toplam sabit maliyeti, “x” sembolii ise, ig hacmini gostermektedir.
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Toplam maliyetin parametrelerin olan “a” ve “b”deferlerini saptamaya
yonelmiy yontem ve teknikleri; muhasebe yontemi, mithendislik yontemi, matematik
ve istatistik teknikler yontemi olmak iizere, iig baghk altinda toplanabilir 36

2.3.1. Muhasebe Yontemi

Maliyet fonksiyonun hesaplanmas: icin muhasebe hesap ve kayrlarindan
hareket etmesinden dolay:, muhasebe yontemi adi verilen bu yontemin esasi, hesap
planinda yer alan giderleri sabit ve deffisken diye ikili synma tabi tutarak, karma
giderlere yer vermemesi ve bu aynmun isuf altinda, gecmis donemlerde sz konusu
gider hesaplannda kaydedilmig tutarlardan hareket ederek, once sabit ve degigken
maliyetleri belirlenmesi, sonrada maliyet fonksiyonunu saptanmasidir.’” Muhasebe
yontemi agagidaki ornek yardimiyla agiklanabilir.

Tek mamul {ireten bir bolimde ig dlgiisi olarak dretim miktan ahnmakta olsun.
Bolimiin, son alti aylk Gretim hacimleri ile gider hesaplannda kayith gider tutarlan
Tablo - 3’deki gibi varsayalim.

Tablo -3 I Hacmi ve Gider Iligkisi

Aylar 1 2 3 4 5 6 Toplam
Uretim Miktan 500 450 400 600 550 500 3.000
Giderler

Direk flkmad. Gid | 550.000 | 490.000 { 430.000] 650.000] 610.000{ 570.000{ 3.300.000

Direk Iggilik Gid. | 500.000 | 450.000| 400.000| 600.000| 550.000{ 500.000| 3.000.000

End Igilik Gid. | 250.000| 245.000| 245000 255.000{ 255.000( 250.000| 1.500.000

Amortisman Gid. { 50000 50.000| 50.000{ 50.000! 50000{ 50.000 300.000

Enerji Gid 50.000| 46.000] 41.000| 58.000f 54.000{ 51.000 300.000

Gen. Yon. Gid. 750.000 | 750.000} 750.0600} 750.0G0.} 1.000.000]1.000.000] 5.000.000

TOPLAM 2.152.000 {2.031.000 | 1.916.000 | 2.363.000 | 2.517.000 { 2.421.000 | 13.400.000

% BUYOKMIRZA, Kamil., a.g.c., 5.305.
¥ BOYOKMIRZA. Kamil., a.ge., s.311.
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Bu boliimiin toplam maliyet fonksiyonu muhasebe yontemine gore saptanacak
olursa, ilk yapilacak iglem, ilgili giderlerin son alt: ayhk siire igerisinde her aym bir
onceki aya gore gosterdikleri degigim yizdeleriyle karglaghrmali bir bigimde
inceleme yaparak, boliim gider hesaplanim sabit ve degigken diye ikiye ayirmaktr.

Tablo — 3’te yer alan gidereler, tek tek ele alinarak muhasebe ydntemine gore
su gekilde ayiabilir:

{lk madde taketimi: 13 hacmi ile aym yonde ve hemen hemen aym oranda
degisme gosterdifi icin degigken gider Ozellifi tagimaktadir. Bu nedenle, ilk madde
gideri degigken gider grubuna alnir.

Direkt iggilik giderleri: 13 hacmi ile aym yonde ve aym oranda degigme
gosterdifii iin deflisken gider grubuna ahnir.

Endirekt iscilik gideri: Ig hacmi ile aym yonde fakat daha digiik oranlarda
deffismekte oldugundan yan degisken gider ozellii tagimaktadir. Ancak, muhasebe
yonteminde yan defiisken giderlere yer verilmedigi igin bu giderin degigken veya
sabit kisrumin hangisi afur basiyor ise, o gider ile nitelendirilir. Endirekt ig¢ilik gideri
ig hacmindeki degigmelerden ¢ok fazla etkilenmeyip, sifira daha yakin oldugu icin
sabit kismu afiir basmakta, bu yiizden sabit gider grubuna almacaktrr.

Amortisman giderleri: 1y hacmindeki degigikliklerden hi¢ etkilenmemekte,
sabit bir gider ozelligi tagimakta oldugu igin sabit gider grubuna alinacaktir.

Enerji giderleri: 1s hacmindeki degismelerle aym yonde ancak daha diigiik
oranda defiismekte olup, yan degigken gider ozellifi tapimaktadir. Fakat, enerji
giderleri endirekt igcilik giderinden farkhi olarak degisme yiizdeleri i hacmindeki
degiisime daha yakin olmaktadr. Bundan dolay, degisken kism: agir basmakta ve
degisken gider grubuna alinmas: gerekmektedir.

Genel yonetim giderleri: 1y hacmindeki degigikliklerden etkilenmemekte, sabit
gider ozelligi gostermektedir. Bu gider sabit gider grubuna dahil edilir.
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Tablo - 4 Deisim Yizdeleri ve Sabit — Degigken Gider Aynimu

Uretim ve Giderlerdeki Dejiigme Yiizdeleri Muhssebe Yontemjne Gare Sabit —
Degiigken Gider Ayrmm
(%)
Aylar 2 3 4 5 6 Degigken Sabit Toplam
Uretimdeki Degt. % | -0,10 0,11 [+0,501-0,08 |[-0,09

Gid. Dei.(%
1k Madde Gid. 0,11 0,12 140,51 | 0,06 |-0,07 |3.300.000 |-—eeem 3.300.000
Dir. Isgilik. Gid. 20,10 |-011 [+0,50]-0,08 [-009 |3000000 |—— |3.000.000
End.lst}.Gid. 0,02 0 (40041 O 0,02 1.500.000 | 1.500.000
Amortisman Gid 0 0 0 0 0 B 300.000 300.000
Enerji Gid. 0,08 0,11 |+0,41]-0,07 }-0,06 300.000 | ~——e 300.000
Gen. Yon.Gid. 0 0 0 }+0,33 ] O 5.000.000 |5.000.000
TOPLAM 6.600.000 |6.800.000 |13.400.000

Degigken gider grubunda yer alan ilk madde gideri, direkt igcilik, gideri ve
enerji giderinin toplamm, toplam degisken maliyeti(ax) vermekte olup 6.600.000TL’
dir. Son alt: ayda 3000 birim mamul iretildigine gore, ig hacmi (x, Gretim miktarim
gostermektedir) yerine 3000 degieri konularak “a” parametresi elde edilebilir.

Toplam Degigken Maliyet = ax

ax = 6.600.000 TL , x = 3000 Birim

(3.000 Birim)a = 6.600.000 TL

a = 6600.000 TL / 3.000 Birim

a = 2.200 TL/birim

Sabit gider grubunda bulunan endirekt iggilik gideri, amortisman gideri ve
genel yonetim gideri toplamy, toplam sabit maliyeti vermekte olup 6.800.000 TL dir.

b = 6.800.000 TL

€

a” ve “b” parametresinin degerlerine gore, son alt1 ayhk toplam maliyet fonksiyonu,
Toplam Maliyet = 2.200x + 6.800.000 TL/yil (x:iiretim miktari) wl
M

w
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seklinde formiile edilebilir. Efer, ayhk maliyet fonksiyonu bulunmak isteniyorsa,
toplam maliyet fonksiyonundaki sabit maliyet tutann altiya boliinerek elde edile
bilinir,

Toplam Maliyet = 2.200x + 1.133.333 TL/ay

2.3.2. Miihendislik Yéntemi

Analitik ya da sanayi mihendislifi yontemi adlanyla da amlan mithendislik
yonteminin esast, giderlerle ig hacmi arasindaki fiziksel baglantilann saptanmasidir.
Yonteme gore, daha sonra soz konusu fiziksel baglantidar, her bir gider kaleminin
fiyatlanndan yararlamilarak perasal tutarlar haline getirilir, Faaliyet olgiisi olarak
dretim miktanm esas alan bir iiretim atolyesinde miihendislik yontemi
uygulandifinda, Once bir birim mamul igin hangi ilk maddenin ne miktarda
kuflamlacaf;, bu mamul imalinde ne kadar siire iggilik ve makine ¢cahgmasina ihtiyag
duyulacag vb. gibi konular miihendisler, muhasebeciler ve dier teknik elemanlarin
ortak caligmalanyla tespit edilir. Daha sonra bu fiziksel baglantilar, ilgili gider
unsurlarnin fiyatlarindan yararlamlarak parasal tutarlara ifade edilen biitgelere
donugtiratir.** Miihendislik yontemi, agagidaki 6rnek yardimyla agiklanabilir.

Bir iiretim at6lyesinde bir kisim gider unsurlan ile iretilen mamul miktart
arasindaki fiziksel baglantilarla ilgili yapilan aragtirmalar sonucunda agafidaki
bilgiler edinilmig oldugunu varsayalim.

ilk_madde : Uretime gonderilen ilk maddenin %5’i iretim sirasinda ‘fire’
olarak kaybolmaktadir (firenin ekonomik degeri yok), kalan %95’i mamul banyesine
girmekte ve her bir mamul biriminin biinyesine giren hammadde miktan 0,95 kg.
olmaktadir. Bir kilogram ilk hammaddenin fiyat: 2.000.000 TL. s1 dir.

m : Her bir mamul birim i¢in bir saat direkt ig¢ilik gerekmekte olup,
atolyede giinde 8 saat iizerinde ayda 25 iy giinii gahgilmakta, wretici iscilifiin saat
ticreti ise 1.200.000 TL dir. Aynca, temizlik, giivenlik vb. igleri yapmak igin
caligtirilan iki kiginin her birine ayda 200,000,000 TL verilmektedir.

38 SENER , Recep.,1992, a.ge., 5.255.
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Makine : Atdlyede kullamlan makineler i¢in, ayhk 1.000.000.000 TL kira
ticreti ddenmektedir.

Enerji : Kullamlan makinelerin ¢ahgma giici 100 kw olup, bir birim icin 0,4
saatlik makine caligmasi gerekmektedir. Aynica, bu atélye her biri 100 waat’hk 10
ampul ile aydinlatiimaktadir. Enerjinin kw saati 100.000 TL dur.

Bu verilere gore, atdlyenin maliyet fonksiyonunu mithendislik yontemine gore,
asagidaki gibi tespit edilebilir.

Dk madde

Mamul biinyesinde bulunan miktar 0,95 kg.

Fire +0,05kg.
Mamul bagina ilk madde (Fiziksel BaZlantr) 1.00 kg/birim.
1k madde birim fiyat ~2.000.000 TL/birim
Toplam itk madde gideri ( degisken ) y = 2.000.000x
Iscilik

Direkt iscilik

Mamul bagina siire (Fiziksel Baglanti) 1.saat

Saat iicreti 1.200.000TL
Mamul bagina direkt igilik (Parasal Baglantr) 1.200.000TL
Toplam direkt igcilik gideri y = 1.200.000x

Atdlyede cahgan diger iki personelin yapmus oldufu temizlik giivenlik vb.
iglerin iretim miktan ile bir baglantis1 tespit edilemedifi icin, sabit gider olarak
kabul edilebilir.

Endirekt ig¢ilik y = 0 + 400.000.000 TL

Direkt iscilik ve endirekt is¢ilik iicretlerinden olusan toplam iggilik giderinin
fonksiyonu agaghdaki gibi yazilabilir,

Toplam iggilik (yar: degisken) y = 1.200.000x + 400,000,000 TL
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Makine kirass

Uretilen 0rin miktan ile makine kiram arasinda fiziksel bir baglants
kurulamadifi icin, kira giderine iligkin gider fonksiyonu soyle yazlabilir.

Makine kiras: (sabit) y = 0+ 1.000.000,000TL

0,4 saat / mamul
Makinelerin caligma giicii X100 kw
Mamul bagina enerji miktan (Fiziksel Bajilant) 40kws/mamul
Manul bagina enerji gideri(Parasal Baglanti) X_100.000TL/manmt
Toplam makine enerji gideri ( defigken) y = 4,000.000x
Ayhk aydinlatma siiresi (8 saat x 25 giin) 200 Saat/ay
Ampuliin kurulu gicii (10 x 100waat = 1000waat)  x_1kw
Ayhk enerji tiketimi (Fiziksel Baglant) 200kw/ay
Enerji birim fiyat(Parasal Baglantr) x 100.000TL/kw
Toplam aydmlatma enerji gideri (sabit) y = 20.000.000 TL

Buna gore, toplam enerji gideri fonksiyonu makinelerde titketilen direkt enerji
gideri ile aydinlatmada kullamlan endirekt enerji giderlerinin toplamindan
olugmaktadir.

Toplam enerji gideri (yan defisken) 4.000.000x + 20,000.000 TL

Atolyemizde bu giderlerden bagka gider olmadif varsayilirsa atdlyenin ayhk
toplam maliyet fonksiyonu agagndaki gibi bulunur.

Toplam ilk madde gideri = 2.000.000x
Toplam igcilik gideri = 1.200.000x + 400.000.000
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0 + 1.000.000.000

1

Toplam makine gideri
Toplam enerji gideri = 4.000.000x+ 20.000.000
Toplam Uretim Maliyeti = 6.200.000x + 1.420.000.000 TL

Efer alti ayhk dretim maliyeti elde edilmek isteniyorsa, yukandaki
fonksiyonun sabit maliyet kism 6 ile ¢arpilarak elde edilir.

Toplam Uretim Maliyeti = 6.200.000x + 8.520.000.000 TL/alt: ay

2.3.3 Matematik ve Istatistik Teknikler Yéntemi

Giderler ile faaliyet hacmi arasindaki iligkilerin saptanmasinda, daha once
incelenen muhasebe ve miihendislik yontemlerinden bagka, bu yonteme yardimc
olarak ya da bu yOntemlerin yerine kullamlabilecek bazi matematik ve istatistik
teknikler vardur.

Bu tekniklerin difier iki yonteme gore en onemli istinkigii, hem degigken,
sabit, yan degigken ve yan sabit biitiin giderler uygulanabilmesi, hem de dogrudan
dofiruya toplam maliyet fonksiyonunun saptanmasinda kullamlabilmesidir. Gider ve
maliyet fonksiyonlanimn (y = ax + b), ‘a’ ve ‘b’ parametrelerinin belirlenmesinde
kullanilan baglica matematik ve istatistik teknikleri sunlardur:*

i ) Grafik Teknigi

ii )En Yiiksek ve En Diigiikk Hacimler Teknigi

iii )Yitksek ve Diigiik Ortalamalar Teknigi

iv )En Kugiik Kareler Teknigi

i) Grafik Teknigi (Graph metod): Bu teknikte, incelenen gider veya
maliyetin sabit ve defisken kisimlara ayrilmasi grafik yardimiyla saglamr. Gider Y
ckseninde faaliyet hacmi de X ekseninde yer alir. Gider veya maliyet ile i hacmine
ait gegmiy veriler grafik izerine yerlestirilir. Goz karanyla grafikte isaretlenmig
noktalan esit uzakhkta birakacak gekilde regresyon dogrusu cizilir. Bu dogrunun

# BUOYUKMIRZA, Kamil., a.ge., 5.317.
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efiimi, birim deffiskken gideri veya birim defiigken maliyeti verir. Regresyon
dofrusunun efimini bulurken, dogiru tizerinde iki nokta belirlenir, bu iki noktadaki
parasal defigme i§ hacmine oranlanarak ‘a’ parametresi bulunur, bulunan ‘a’
parametresi yerine konularak ‘b’ parametresi de bulunur. Grafik yontemi, 6rnek
yardimiyla agiklanabilir. Tek mamul ireten bir boliimiin alt: ayhik tretim miktan ve
toplam matliyetleri Tablo 5’deki gibi olsun.

Tablo - 5 Alts Aybik Toplam Maliyet ve Uretim Miktan iligkisi

Aylar | Uretim Miktan (Birim) | Toplam Maliyet(TL)

1 800 . 26.00.000

2 900 28.000.000

3 700 26.000.000

4 1200 34.000.000

5 1000 31.000.000

6 1100 33.000.000
Toplam Maliyet
(GO0TL) A

34.000 /
33. "

1L
31

28.
26.000 //
_~

]
)
[
]
]
]
1

- - - -

]
A H e

0 700 800 900 1000 1100 1200 Uretim Mikian ()
Grafik - 8 Dafiha Grafigi ve Regresyon Dogrusu

1
i
]
]
!
[}
1
i
[}
1
¥
i
1
]
{
]
1]

Grafik - 8°deki toplam maliyet dogrusunun efimini bulmak igin, ¢izilen dogru
iizerinde M ve L gibi rasgele iki nokta alinarak, bu iki nokta arasinda toplam
maliyette meydana gelen defigmeyi, iiretim miktannda meydana gelen degismeye
oranlayarak hesaplayabiliriz.
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M noktast = 900 birim(x {iretim hacmi) =28.000.000 TL (Toplam Maliyet)
L noktas1 = 1100 birim(x tiretim miktart) = 33.000.000 TL(Toplam Maliyet)

Birim Degisken Maliyet = a

g= Y _ Ji~¥u  33.000.000 - 28.000.000
Ax ¥1,— X 1.100 — 900

‘a’ parametresinin degeri bulunduktan sonra, bu degeri, M veya L noktalanmn
* herhangi birinde yerine koyarak, toplam sabit maliyeti (b) bulunabilir:

= 25.000 TL/birim

y =ax+b

ym=amy+b

28.000.000 = 25.000 (900) +b

b =28.000.000 — 22.500.000 = 5.500.000 TL/ ay
TMayix = 25.000x + 5.500.000 (x: diretim miktari)

TMam agix = 25.000x + 33.000.000  (x: tretim miktar)

ii) En Yiiksek ve En Diigiik Hacimler Teknigi (Hight — low metod): Bu
teknikte, geemis donemlerde olusmus olan en yiksek ve en diigiik faaliyet hacimleri
ile bu hacimler denk gelen gider veya maliyet tutarlani alinarak, maliyet dogrusunun
efimi saptamir.*® Tablo — 5°deki verilere gore, en yitksek ve en diisik hacimler
teknigs kullamilarak, toplam maliyet fonksiyonunun parametreleri, asafidaki gibi
bulunabilir:

En yiiksek tiretim miktan=x, = 1200 birim, dretim maliyeti y,= 34.000.0000
En digiik @iretim miktan =x4= 700 birim, iretim maliyeti yq = 26.000.000

Ay Yy—Y¥a - 34.000.000 ~ 26.000.000

=

a= Ax X, —Xa a= 1.900 700
a= 16.000TL / birim

y =a+b yy=ary, +b
34.000.000 = 16.000(1200) + b b = 34.000.000 — 19.200.000

b = 14.800.000 TL/ay

“ USLU, Selguk., a.g.c., 5.340.
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En yiiksek ve en diiglik hacimler teknifine gore boliimin ayhk ve alts ayhk
maliyet fonksiyonu agafidadir.

TMagix = 16.000x + 14.800.000  (x : firetim miktan) .

TMam aytx = 16.000x + 88.800.000 ( x - {iretim miktar)

iii) Yiiksek ve Diigiik Ortalamalar Teknigi (High-low avarege metod): Bu
teknige gore, donemler “yiksek hacim” ve “diigik hacim” donemleri geklinde -iki
gruba aynidiktan sonra, grup toplamlari donem sayisina boliinerek, ortalama “x” ve
“y” degerleri bulunur. Daha sonra, bulunan bu defferler dnceki yontemlerde oldugu
gibi, regresyon dofirusunun effimini bulmada kullamlan formiil aracihfiyla, “a”
degerinin bulunmasinda kullambr. “a” de@eri bulunduktan sonra digik veya yiiksek
ortalamalarin her hangi birinde yerine konularak “b” defieri tespit edilir ve toplam
maliyet fonksiyonu elde edilir*! Onceki 6mefie, yan ortalamalar teknigini
uygulayacak olursak, once faaliyet hacimlerini en diigiikten yiksefie gore yeniden
siralandirmak, sonrada iki gruba ayrrmak gerekmektedir.

Tablo -6 Stralandiriimus TM. ve Uretim Miktars fliskisi

Aytar | Uretim Miktan (Birim) | Toplam Maliyet (TL)
3 700 26.00.000
1 800 26.000.000
2 200 28.000.000
5 1000 31.000.000
6 1100 33.000.000
4 1200 34,600.000

Altr aylik dretim miktarlanmn toplamn 5700 birim, alt: aya boliiniirse 950 birim
elde edilir, 950 birim izerindeki faaliyet hacimleri yiiksek, altindakiler ise, dagik
hacimler olacaktir. Bu gruplandirma, Tablo — 7°dedir.

4 SENER, Recep., 1992, a.g.e., 5.5.266 ~267.
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Tablo - 7 Yiiksek ve Dilgiik Ortalama Hacimlere Gére Gruplara Ayirma

YUKSEK ve DUSUK ORTALAMALARIN HESAPLANMASI

DUSUK URETIM HACIMLERI YOKSEK URETIM HACIMLERI
Aylar | Oretim Mik(x,) | Top. Maliy.(y,) | Aylar | Oretim Mik () | Top. Maliy(ya)
3 |700 26.000.000 |5 1.000 31.000.000
1 |so00 26.000000 |6 1.100 33.000.000
2 900 28000000 |4  |1.200 34.000.000
Toplam 3 |2.400 80.000000 |3 |3.300 98.000.000
)
g:;“m 1 |s00CE) 26.66666XV)|1 1100 (F)  |32.666.667F;)

Yiiksek ve dugik donemler iligkin iiretim ve maliyet ortalamalan belirlendikten
sonra “a” degferi yine ayn formiil yardimiyla bulunabilir.

am A g: L - 32.6661:667 ~2666666T 20 000TL
bulunan “a” de@eri yiksek veya digik hacimlerden herhangi birinde yerine
konularak “b”degeri bulunur.

y =ax+b yy = al¥Xg) +b

26.666.667 = 20.000(800) + b

b = 10.666.667 TL/ay

Yiiksek ve dilgik ortalamalar teknifine gore incelenen bolimin ayhk ve alts
aylik toplam maliyet fonksiyonu agafidaki gibi bulunur.

TMagt = 20.000x + 10.666.667

TMam ayue= 20.000x + 64.000.002
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iv) En Kiigiik Kareler Teknifi (Least — squares regression metod): En
kiigikk kareler tekniffi, bafimh ve bafimsiz degigkenler arasindaki iligkiyi ortaya
koyar.? Bu teknigin amac:; grafik uzerinde ¢esitli donemler ait noktalardan olan
diisey uzakhiklarin karelerinin toplamu, en diisiik olan dogru denklemini bulmaktir.
Bulunan dogrumun denklemi (y = ax + b), gider veya maliyet fonksiyonunu verir.**
En kigik kareler teknifinde fonksiyonun “a” ve “b” parametrelerinin
belirlenmesinde normal denklemler denilen, agafidaki denklem sisteminden
yararlamilabilir. *

Zy=aZx+bn
Txy=aXx’+bZx
yukanidaki denklemde,

y = Gozlemlenen her doneme ait maliyet veya gider tutarlanm

x = Her doénemin faaliyet hacmini

n = Dénem sayisim

% = Toplam

a = Birim degigken maliyeti

b = Toplam sabit maliyeti, gostermektedir.

Degerleri yukandaki denklemelerde yerine koyup matematiksel olarak, yok
etme sistemine gobre, aranan gider veya maliyet fonksiyonuna ait “a” ve “b”
parametreleri butunabilir ** Tablo — 8°deki verilere gore, En kiigitk kareler teknigini
kullanarak, toplam maliyet fonksiyonunun parametreleri, agafrdaki gibi bulunabilir:

“2 NEWBOLD, Paul., Isletme ve Iktisat Igin Istatistik, (Cev: Umit Senesen), Literatiir Yaymeilik
Istanbul, 2000, s.501.

43
SENER,Reocp 1992, age., 5.268.
“ BUOYOKMIRZA, Kamil, age.,s324.

S SENER, Recep., 1992, a.g.c., 5.269.
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Tablo - 8 En Kiiglik Kareler Teknifini Uygulamak Igin Gerekli Veriler

Aylar | Uretim miktani(x) | TMGy). |2 Xy '

1 800 26.000000| 640.000| 20.800.000.000| 676.000.000.000.000
2 900 28.000.000| 810.000| 25.200.000.000| 784.000.000.000.000
3 700 26.000.000{ 490.000| 18.200.000000| 676.000.000.000.000
4 1.200 34.000.000 | 1.440.000 | 40.800.000.000 | 1.156.000.000.000.000
5 1.000 31.000.000| 1.000.000| 31.000.000.000| 961.000.000.000.000
6 1.100 33.000.000| 1.210.000 | 36.300.000.000 | 1.089.000.000.000.000
6 5.700 178.000.000 | 5.590.000 | 172.300.000.000 | 5.342.000.000.000.000
N Zx) Cy) |@¥) Exy) Ey)

Tablo - 8°de hesaplanan degerleri normal denklemde yerine koyarak “a” ve “b”

parametreleri bulunabilir:

Zy=aZx+bn

Txy=al¥’ +bEx

178.000.000=5700a+6 b

¢))

172.300.000.000 = 5.590.000 a + 5.700 b (#))

Yukandaki birinci denklemi — 950 ile carpar, ikinci denklem ile taraf tarafa
toplarsak “b” ler birbirini gotiirecek ve “a” defieri bulunacaktir.

~169.100.000.000 = -5.415.000 a - 5.700 b

172.300.000.000 = 5.590.0003+ 5700 b

3.200.000.000 = 175.0002a

a=3.200.000.000 / 175.000

a=18.285,714 TL

&)
@

Yukanda bulunan “a” degerini (1.) denklemde yerine koyarak “b” degeri

hesaplanabilir.



178.000.000 = 5.700 (18.285,714)+6b

178.000.000 = 104.228.569,8 + 6 b

6b=73.771.430,2

b=12.295.238,367 TL / ay

Bulunan sonuglara gore, en kigiik kareler teknigiyle incelenen boliimiin, ayhk
ve alt1 aylik toplam maliyet fonksiyonunu agafidaki gibi elde edilebilir.

TMayiu = 18.285,714 x + 12.295.238,367 (x : tiretim miktan )
TMam ayix = 18.285,714 x +73.771.430,2 (x : Gretim miktar )

En kiigiik kareler tekmiffine gore, gider veya maliyetler ile faaliyet hacmi
arasindaki iligki, korelasyon ve determinasyon katsayian hesaplanarak agiklanabilir.
Yukandaki 6rnegin, korelasyon ve determinasyon katsayilan su sekilde bulunabilir:

r = korelasyon katsayiss  1° = determinasyon katsayist

nZxy-(Zx)Cy)

I e ———— —
VInEL - (ExP1[0Ey~(Ey)]

6 (172.300.000.000) — (5700) ( 178.000.000 )

3

-  [6 (5.590.000 ) —  5.700 Y] [ 6(5.342.000.000.000.000) — (178.000.000) }

1.033.800.000.000 — 1.014.600.00.000 _19.200.000.000
V (1050.000) (368.000.000.600.000) 19.657.059.800

r:

r=0,9767 r*=0,954

Bulunan korelasyon katsayisma ( r = 0,9767 ) gére, gider veya maliyetler ile
faaliyet hacmi arasinda, aym yonde giicli bir iligki mevcuttur. Determinasyon
katsayilarina gore, gider veya maliyetteki degigmelerin % 95,4’ faaliyet hacmindeki
degismelerden, % 4,6’hik kalan kism ise, diger etkenlerden kaynaklanabilmektedir.
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v) Maliyet Unsuriannin Saptanmasinda Kullaniian Tekniklerin Yarar ve
Sakmncalar:: Gider veya maliyet fonksiyonlannm “a” ve “b” parametrelerinin
belirlenmesinde kullamlan yontemlerin, yarar ve sakincalan agafndaki gibi

Muhasebe Yontemi: Yontemin uygulanmasi, giderlerin veya maliyetlerin sabit
ve defisken olanlanmn aynlanlan igin oldukga kolay ve basittir. Ancak, karma
giderleri dikkate almamasi, bu yontemin en bityik sakincasidir, *

Mithendislik Yontemi: Giderlerle i hacmi arasindaki iligkinin temelinde yatan
fiziksel baglantilardan hareket etmesi nedeniyle, uygulanabildifi gider tiirlerinde
genellikle gercegie en yakin sonuclara ulagtiran bir ydontemdir. Aym zamanda, fiziksel
baglantilann bilinmesi, fiili cahgmalar sirasnda ortaya ¢ikan verimsizlik ve
savurganbiklarin saptanmas1 ve maliyet kontrolii yapilabilmesi agisimdan son derece
onemlidir.*” Ancak, giderlerle ig hacmi arasindaki iligkilerinin saptanmas: son derece
zor ve aym zamanda pahahidir. Bu yontemin en bilyiikk sakincasi, fiziksel girdi ve
g1kt iligkilerinin belirgin olmadifs giderlerde uygulanmasmn zorlugudur

Matematik ve Istatistik Teknikler Yontemi: Grafik teknifii, uygulanmas: en
kolay olamdir. Ancak, kigisel yargilara yer vermesiyle bityiik olgiide siibjektiftir.
Regresyon dogrusunu ¢izilmesi kigilerin g6riigine gore, biyik olciide defigebilir.
Fakat, anormal noktalan agik bir gekilde gostermesi nedeniyle, digier tekniklere
yardime: olarak kullanilabilir.

En yiksek ve en digik hacimler teknifi, maliyetlerin aynimasmda dogrusal
iligki ilkesinden hareket ettifi icin her zaman gergek durumu yansitmaz. Sadece ug
noktalan degierlendirmeye almasi, yontemin baganisimt azaltan sakincalandir, Yontem
olas: kapasite aralifonda yapilirsa yararh olur. Kisisel degerlere yer vermemesi ve
kolay hesaplanmas: ise astinligadir.

Yiiksek ve dagiik ortalamalar teknigi, grafik tekniSinin en biyiik sakincast olan
kigisellifi ortadan kaldirirken, aym zamanda, hesaplamalarda en yiiksek ve en diigiik

“6 SENER, Recep., 1992, a.g.c., 8.271.
4 BOYUKMIRZA, Kamil., a.g.e., s. 310.
“8 USLU, Selguk., a.g.c., 8.348.
® USLU, Selguk., a.ge., 5.347.
* PEKER, Alparsian.,, Modern Yonetim Muhasebesi, istanbul Universitesi, Isletme Fakiltesi
Muhasebe Enstitiisii, Yayin No:53, Istanbul, 1988, s.451.
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hacimlerdeki gibi sadece iki gozlem donemi degil tiim donemleri dikkate almaktadir.
Bu bakimdan, en kiigik kareler yonteminin uygulanmadifn durumlarda bu teknik
uygulanabilir.

En kigiik kareler yontemi, kisisel yarglara yer bmrakmamakta, maliyet veya
gider fonksiyonunu gozlenen degierlere en yakin diisecek bigimde saptamaktadir. Bu
teknik sadece dogrusal maliyet ve gider fonksiyonlarin saptanmasinda degil, egrisel
gider ve maliyet fonksiyonlarin saptanmasmda da kullamlabilir. Aym zamanda,
bulunan maliyet - is hacmi iligkisinin gozlem siiresi icerisinde maliyetlerde (veya
giderlerde) meydana gelmis olan defiismeleri ne oranda agiklayabildigi, korelasyon
ve determinasyon katsayilarindan yararlamlarak belirlenebilmektedir. >!

Miihendislik teknifi hari¢ dier tekniklerin dayandifli temel ilke, sabit ve
degisken gider ve aynmlanm biyik cogunlufunun gegmise bafh kahinarak
yapimasidir. Dolayisiyla, yonetimin i§ giici kullandan malzeme veya refim
tekniklerindeki vb. politikalanndaki degigliklerin maliyet binyelerinde neden
olacaklan kokli defisimleri yanstmas: konusunda zayif kallar.? Buna ragmen,
yoneticilere fikir vermeleri, uygulamalariin kolay olmasi matematik ve istatistik
tekniklerinin ozellikle en kiigik kareler yonteminin yaygn kullamm bulmasim
saglamigtir.

2.4. TOPLAM MALIYET VE BiRiM MALIYET FONKSiYONLARI

Bu kisimda, giderlerin toplam: demek olan maliyetlerle is hacmi arasindaki
fonksiyonel iligkiyi, toplam maliyet ve birim maliyet agisindan ayn ayn
incelenecektir.

2.4.1. Toplam Maliyet Fonksiyonu (Total cost function))
Giderlerle is hacmi arasmdaki iligkiyi dort ana simf haline énceki bolimlerde
incelemigtik. Bu inceledifimiz iligkinin sonucunda bulmug oldugumuz giderlerin

! BUOYOKMIRZA, Kamil,, a.g.¢., 55.326 - 327.
2 PEKER, Alparslan., a.g¢., s.451.
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toplamlan birbirine eklendifi zaman toplam maliyet elde edilebilmektedir. Buna
gore toplam maliyet su sekilde hesaplanabilir:

Toplam Maliyet = Sabit Giderler + Degisken Giderler + Yan Sabit Giderler +
Yan Degiigken Giderler

Yukandaki esitlikteki gider cesitlerin ayn ayn ele ahmp, ortak olan giderleri
bir araya getirilerek daha basit bir sekle de formiile edilebilir.

Toplam sabit giderler ig hacminde etkilenmeyen sabit bir tutar oldugu icin, bu
gideri, is hacmi ile iligkilendirmeye gerek yoktur. Sabit giderlerinin tutarim °‘b;’
sembolii ile gosterilirse, asafidaki egitlik elde edilebilir:

Sabit Giderler = b,

Degiisken giderlerin tutanim ‘defisme oram x i hacmi’ olarak hesaplamgti,

Degiisken giderlerin, toplam degisme oramna ‘a,’, ig hacmine de bagimsiz degigken
olmasi nedeniyle ‘x’ dersek, asafidaki sekilde formiile edilebilir:

Degiigken Giderler = a; x

Yan sabit giderleri(Y.S.G.), basamak sayilar1 goz Oniine alarak ‘dar basamakh
sabit giderler’ ve ‘geniy basamakh sabit giderler’ diye ikiye aywrmugtik. Dar
basamakh yan sabit giderler, yaklagik bir degisken gider fonksiyonu ile belirtik. Bu
yaklagik fonksiyondaki defiigme oramina ‘ay’, iy hacmini de ‘x” ile gosterilirse,

Dar Basamaklh Yan Sabit Giderler = a; x

seklindeki fonksiyonla yazilabilir. Genig basamakh sabit giderler, normal faaliyet
bolgesindeki basamaklarin tutan sabit kabul edilmekteydi, bu tutara ‘b,’ denilirse,

Geni§ Basamakh Yar: Sabit Gider = b,

seklindeki fonksiyonla yazilabilir. Boylece, yan sabit giderleri,
Yan Sabit Giderler = Dar Basamakh Y.S.G. + Genig Basamakh Y.S.G.
Yar Sabit Giderler = (2, x) + b,

seklindeki fonksiyonla ifade edilebilir.

Yan Degigken Giderler, faaliyet hacmi sifir oldugunda devam eden sabit
giderler ile faaliyet hacmiyle orantih olarak aym yonde artan veya azalan giderlerin
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toplamindan olusuyordu. Yan degisken giderlerin sabit kismm ba’, degisken
kismum da, defiisken giderlerde olduBu gibi ‘defigme oram x ig hacmi’ geklinde ele
ahmip, degisme oranma ‘as’, iy hacmini de ‘x’ ile belirterek, asafidaki fonksiyon elde
edilebilir:

Yan Degiisken Giderler = Degisken Kisim + Sabit Kisim

Yar Degisken Giderler =(az x) + b3

Toplam maliyeti agaghdaki gekilde formiile edilebilir:

TM = Sabit Gid. + Degligken Gid. + Yar Sabit Gid. + Yan Degigken Gid.

™= b + ax +  axth, + asx bs

Yukandaki esitlikteki degisken unsurlar ( ayx, axx, asx ) ile sabit unsurlari ( by, by,bs )
yan yana toplanirsa,

TM=ax+ayx+ax+b;+by+b;
esitligi elde edilebilir. Bu egitlikte, is hacmini ifade eden ‘x* degigken giderlerde
ortak oldufu igin, bu giderleri ‘x’ ortak carpan parantezine, sabit giderleri de
toplamak amaciyla ortak paranteze alinabilir:

TM=(a;+a;+a3)x+(by+by+b3)
Bu son egitlikteki,

(a; + &z + a3 = a ( birim degisken giderlerin toplam: )

(by + by + b3) = b ( sabit gider toplami ), x ig hacmi (liretim veya satig miktari)
seklin de belirtilirse,

“Toplam Maliyet = ax + b” fonksiyonu elde edilebilir.

Bulunan toplam maliyet fonksiyonunda, ‘a’ terimi, de@igken gidere ait degisme
oram, yan degisken giderlerdeki defiigken kismin defisme oram ile yan sabit
giderlerdeki degigken kismm yakiagik defigme oram toplamndan olusmaktadir. ‘@’
terimi, tek bagna birim defisken maliyeti ifade etmekte olup, is hacmi ‘x* ile
carpilarak ‘ax’ toplam degisken maliyet adi verilebilir. Fonksiyondaki ‘b’ terimi,
sabit giderler, yan degisken giderlerdeki sabit kisum ile yan sabit giderlerdeki sabit
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kisimlarm toplanmas: ile bulumur ve toplam sabit maliyet olarak adlandinihir.*
Toplam maliyet fonksiyonunun elde edilisi agafidaki Ornek yardumyla da

Tablo - 9 Ocak Ay1 Uretim Miktan ve Gider iligkisi

Sabit Giderler Degisken Giderler
Tirii Aylik Tutan Tiird Degiisme Oram
Amortisman Giderleri | 1.000.000.000 TL | ilk Madde (a) 500.000 TL / birim
Ust Yonetici Maaglan | 1.000.000.000 TL | 1Tk Madde (b) $00.000 TL. / birim
Tahvil Faizi 500.000.000 TL | Direkt lscilik 600.000 TL / birim
Reklam Giderleri | 1.500.000.000 TL. | Enerji Giderleri 20,000 TL / birim
Ar-Ge. Giderleri | 1.000.000.000 TL | Ambalaj Malz, 80,000 TL / birim
Sabit Gidedler (by) =5.000.000.000TL | Defisken Giderler (a;) 2.000,000TL/birim

Yan: Sabit Giderler

Tirii Aylik Sabit Giderler Degisme Oram

Ustabag: Ucretleri 1.000.000.000 TL ...

Kalip Giderleri 100.000 TL / birim

Sabit Kismu (b, )= 1.000.060.000TL Depisken Kisim (2,)100.000 TL/birim
Yan Degiigken Giderler

Tk Aylik Sabit Tutar Degisme Oram

Bakim Onanm Giderleri 800.000.000 TL 500.000TL / birim

. 1 Gideci 200,000.000 TL 1.000.000TL / birim
Sabit Kasm (s ) = 1.500.000.000TL Degisken Kismm (a3)~ 1.500.000TL/birim -

Ornek, ABC igletmesi tek mamul iretmekte oldugu, is olgiisi olarak iiretim
miktarnim esas aldifim, igletmenin ayhk wretim kapasitesi 4500 birim mamul, ocak ay
icerisinde yapilan ceyitli giderlerin iiretim miktarlan ile iligkilei mihendislik
yontemine gore simflandiriarak Tablo-9°da gosterildidi gibi oldugunu varsayalim.
ABC [Igletmesi’nin toplam maliyet fonksiyonu bulurken, once, ‘a’ ve ‘b’

3 BOYOKMIRZA, Kamil., age., s 281.
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parametreleri bulmak icin defiigken giderler kendi arasinda toplanarak, birim
degigken maliyet bulunabilir, daha sonra, sabit giderler kendi aralarmda toplanarak,
sabit malivet bulunabilir. Birim defigken maliyetin i§ hacmi ile iligkilendirilmesiyle
de toplam degigken olugturulur, bu maliyete toplam sabit maliyet eklenmesiyle de
toplam maliyet elde edilebilir.

Birim Degjigken Maliyet (a)=a; +a; +a3
a = 2.000.000 TL/birim + 100.000-TL/birim + 1.500.000 TL /birim
a = 3.600.000 TL/birim
Toplam Sabit Maliyet (b) =b; +bz +bs
b = 5.000.000.000 TL/ay + 1.000.000.000-TL/ay + 1.500.000.000 TL/ay
b = 7.500.000.000 TL/ay
ig hacmi () olarak ele alirsak, toplam maliyet fonksiyonu (TM):
TM = 3.600.000 x + 7.500.000.000 TL/ay

seklinde bulunur. Ocak aymndaki tretim miktanmn 3.000 birim oldugunu
varsayarsak,

Toplam Maliyet = 3.600.000 TL/birim (3.000birim) + 7.500.000.000 TL
Toplam Maliyet = 10.800.000.000 TL + 7.500.000.000 TL
Toplam Maliyet = 18.300.000.000 TL/ay

bulunur. Bu tutar, ocak aymm toplam maliyetimi ifade etmektedir. Sayet bir yilhk
toplam maliyeti bulmak istersek, ayhk sabit maliyeti 12 ay (bir yil)ile garparak elde
edilebilir.>*

Toplam Maliyet (yil) = (ax + b) = 3.600.000x + (7.500.000.000 x 12)

Toplam Maliyet = 3.600.000x + 90.000.000.000 TL/yil

Ornegimizde, 3.600.000x + 7.500.000.000 seklinde hesapladiimiz toplam
maliyet fonksiyonu goriinimi, Grafik - 9°daki gibi dir.

l“‘
w@@“‘ on
54 SENER, Recep.,1992, a.g.c., s. 261. a1 M
i

F=)
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2.4.2. Birim Maliyet Fonksiyonu (Unit Product Cost Function)

Birim maliyet, mal ya da hizmetin her birimi i¢in katlamlan para ile ifade
edilen fedakérhk paylanmn toplamma denir. Genel olarak birim maliyetin
hesaplanmasi, her mal grubu igin hesaplanan toplam maliyetin, iretilen mal birimi
sayisma boliinmesi ile bulunur.®® Buna gore, toplam maliyeti (ax + b) ig hacmine
(x)bolerek birim maliyeti elde edilebilir.

Birim Maliyet = Toplam Maliyet(TM) / is hacmi (x)

Birim maliyet =(TM/x) = [(ax+b)/x]

Birim Maliyet =a+(b/x)

Birim maliyet fonksiyonunda maliyet — hacim iligkisi kuruldugunda, degigken
maliyet olugturan ‘a’ sabit bir say1 olarak birim degisken maliyet adim almakta, ig
hacmindeki degisikliklerden etkilenmemektedir. Sabit maliyet ise, ‘b/x’ gibi is hacmi
ile ters orantith olarak degistifi goriilmektedir. ‘b/x’ teriminde, paydayt olugturan ‘x’
ig hacmi arttik¢a, ig birimi bagina diigen sabit maliyet payr azalmaktadir. Bu durum,
defiisken maliyetler igin gegerli de@ildir. Cinki, iy hacmindeki degigikliklerde

5 ALPARSLAN, Peker., 1988, a.g.c., 5.152.



toplam defisken maliyet aym oranda artacak veya azalacak dolayisiyla, birim
degigken maliyet aym kalacaktir.*

ABC igletmesi’nin ayhk toplam maliyeti 3.600.000x + 7.500.000.000TL
seklindeki fonksiyonla ifade edilmigti. Buna gore, isletmenin ocak ay1 birim maliyet
fonksiyonu su sekilde hesaplanabilir:

Birim Maliyet (BM) = Toplam maliyet / I Hacmi=(ax+b ) /x
Birim Maliyet = a + (b / x) = 3.600.000 + (7.500.000.000 / 3.000)

Birim Maliyet = 3.600.000 + 2.500.000 = 6.100.000 TL/ay

Aylik Birim Maliyotler
(TL)
N

18.600.0600 }ooo—!
:
: B- 3 }[ l.
: 3.600.000 +7.500.000,000/x
:
[]
i
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; \
1 )
1 ]
) )
] )
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; : \
] 1
1 1
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) : E\
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H T 1 H \
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! : H 1 Birim Sabit
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' ' . ' ' 7.500.000.000/x
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i ; : E E 3.600.000TL
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Grafik - 10 Birim Maliyet

% BOYOKMIRZA, Kamil., a.g.e., 5.285.
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ABC Igletmesi’nin gelecek ay (subat) igin 4.000 birim Gretmeyi planlamsg
olduunu varsayarsak, gelecek ayin toplam maliyeti ve birim maliyetini, toplam
maliyet fonksiyonu yardimiyla gu gekilde bulunabilir:

Toplam Maliyet (subat ay1) = (ax +b) = 3.600.000 (4.000) + 7.500.000.000
Toplam Maliyet (subat) = 14.400.000.000 + 7.500.000.000

Toplam Maliyet (subat) = 21.900.000.000 TL/ay

Birim Maliyet (subat)=a+ (b/x) = 3.600.000 + (7.500.000.000 / 4.000)
Birim Maliyet (subat) = 3.600.000 + 1.875.000

Birim Maliyet (subat) = 5.475.000 TL / birim

\
3. KAR KAVRAMI, KAR FONKSIYONUNUN SAPTANMASI VE
UYGULAMA ALANLARI

Bu bolimde kir fonksiyonunu elde edilmesi ve ¢egitli uygulama alanlan
aktanlacak, kir fonksiyonda meydana gelen defigmeler incelenecektir.

3.1. KAR KAVRAMI VE KAR OLUSUMUNDAKI ANA ETKENLER

Kar, bir igletmenin belli donem sonunda elde ettifi kazang toplams® veya
belirli bir stirede elde ettii gelirlerin, aym siiredeki toplam giderlerden fazla olan
boliimi geklinde tammlanabilir.

Genel olarak orgitlerin ana amaglan, yasamak ve olanak bulundufu anda
geligmektir. Ekonomik amach orgiitler, yagamak ve gelismek icin kir elde etmek
zorundadir. Zira, bu tir kuruluglar igin olagan temel kaynak, faaliyetleri sirasinda
yaratacaklan degier fazlasidir.”®

Kér, igletmenin bagari derecesini olgen bir ara¢ olarak; bir denetleme, i
gorenleri daha verimli cahigmaya oOzendirme ve nihayet igletmenin yagamim

7 SABUNCUOGLU, Zeyyat ; TOKOL, Tuncer., Jsletme, Ezgi Yayinlari, Bursa, 2001, 5.22.
¥ PEKER, Alparslan., 1988, a.g.e., 5. 239.



siirdiirmesine hizmet etmesi yoniinden, her ekonomik birimin en Onemli amacim
olugturmaktadir ® Aym zaman, muhasebe agisindan, yilhk faaliyetlerin olgiilmesi ve
denetlenmesi igin kullamlan etkili bir aragtir. Bunun 6tesinde elde edilen kir, devlet
agisindan vergi almada kullamlan bir kaynaktir. Aynica, baz igletmeler kénn bir
boliminii igletmede caliganlara dagitarak onlan ige daha ¢ok O6zendirme amacim
giiderler, bu niteligi ile kir bir pirim verme arac1 olarak da ifade edilebilir
Kan belirleyen en onemli faktorlerden birisi, firin ve hizmetin maliyeti; dieri
de, driin ve hizmetlerin satimasiyla elde edilen gelirlerdir.' Bir igletmenin elde
edecefi toplam kéir miktari, d6nemin toplam geliri ile toplam maliyeti arasindaki
olumlu farka egittir.
Toplam Kar = Toplam Gelir - Toplam Maliyet
Toplam maliyeti ise, doénemin toplam degigken maliyet ve toplam sabit
maliyetin birlesiminden olugmakta ve ‘ax +b’ seklinde ifade edilmekteydi.
Dolayisiyla, kir fonksiyonu ile bir igletmenin kinm belirlemede rol oynayan bir ¢ok
i¢ ve dig etkenler dort ana grupta toplanmig olur. Bunlar:
f= firGnlerin birim satig fiyati
x = iiriinlerin satiy miktar
a = tirGnlerin birim degiigken maliyeti
b = igletmenin toplam sabit maliyeti
bu etkenler kir olugumunda rol alan temel dort etkendir.

3.2. KAR FONKSIYONUNUN SAPTANMASI

Yukanda agiklanmg oldufumuz gibi bir igletmenin belirli bir dénemde elde
edecegi toplam kir miktan, donemin toplam geliri ile toplam maliyeti arasindaki
olumlu farka eyitti ve bu durumu,

Toplam Kér = Toplam Gelir — Toplam Maliyet

» SIMSEK, Serif., Isetme Bilimine Girig, Damla Ofsct Matbaacilik ve Tic. AS. Konya, 1995, 5.5.39-
40.

* SABUNCUOGULU, Zeyyat ; TOKOL, Tuncer., a.g.c., 5.22. .

' DOGAN, Muammer., Igletme Ekonomisi ve Yonetimi, Istiklal Matbaasi, fzmir, 1989, 5.284.
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seklinde gosterilmigti; ancak, bu egitlik kin belirleyen temel etkenlere agik¢a yer
vermemesi nedeniyle kér planlamasi i¢in yeterli olmamaktadwr. Bu nedenle, toplam
gelir ve toplam maliyetin daha ayrmtih bigimde belirtildikleri bir kir fonksiyonunun
tiiretilmesini gerektirir. Bu da iki gekilde yapilabilir.

3.2.1. Miktar Cinsinden Kiir Fonksiyonu

Tek tip bir mamul iiretip satarak gelir elde eden aym zamanda, bagka bir
yerden geliri olmayan bir igletmenin belirli bir dénemde safilayacafh gelir, ilgiki
mamuliin satiy fiyati ile toplam satiy miktarmn garpim kadar olacaktir. Satig fiyatina
“f* satiy miktanina da “x™ dersek,

Toplam Gelir = fx

olur, toplam maliyet ise, daha 6nce aciklandify gibi,

Toplam Maliyet = ax + b
seklinde yazilirsa, kir fonksiyonu:

Kér = Toplam Gelir-—ToplamMaliyqt

Kir =(fx) ~(ax+b)

Kir=(f-a)x-b
sekilde elde edilebilir. 2 Bu denklemde kér, sahg miktanmn bir fonksiyonu olarak
hesaplanmugtir. Denklemde parantez igerisindeki ‘f — a’ terimi, birim sati§ fiyatindan
birim degigken maliyetin ¢tkanimasi ile ilde edilen birim katki paym (Contribution
margin) ifade eder.®® Birim katk: pay, satilan her birimin o birime ait degigken
maliyeti kargiladiktan sonra sabit maliyeti karglamak uzere geriye biraktifii pay:
gosterir. Birim katk: payimn satiy miktan ile carpim sabit maliyetierden fazla ise, bir
bagka defiigle, toplam katki pay: toplam sabit maliyetten fazla ise kér, tersi
durumunda zarar olugur. Birim katk: paymn kar denkleminde yerine konulursa,

Kér = ( Katk Pay: x Satig miktan) — Toplam Sabit Maliyet

©2 BOYOKMIRZA, Kamil., a.g.e., 8.353.
 WEYGGANDT, Jerry J.; DONALD, E. Kieso. ; WALTER, G.Kell., Accounting Principles , 6.
Uluslarars: Baskasi, John Willey & Sons, New York, 2002, 5.955.
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seklinde olur. Katt paym maliyet fonksiyonu daha once olugturulan ABC
igletmesi’ne, mamul satig fiyat 7.000.000 TL oldugu varsayarak uygulandif da,

Kar=(f-a)x + b
Kar =( 7.000.000 — 3.600.000 ) x — 7.500.000.000
Kar = 3.400.000 x — 7.500.000.000 TL/ay

Yukandaki kir fonksiyonu elde edilir. Bu fonksiyonda, satilan her birim kendi
birim defisken maliyetini kargiladiktan sonra geriye sabit maliyeti karsilamak Uzer
3.400.000.TL’ 1 katka payr birakmaktadir. Birim katr paym satiy miktan ile
carpiimas: ‘3.400.000 x’ kadar toplam katk: pay: olusturacaktir. Toplam katk: pays,
sabit maliyeti agtifis takdirde kir elde edilecektir.

3.2.2. Tutar Cinsinden Kiir Fonksiyonu

Ozellikle birden fazla mal iireten ve satan igletmelerde mamuller arasmnda
Onemli farklar varsa veya her bir mamul ayn bir 6lgii birimi ile tammlamyorsa, bu
mamullerin satiy miktarindan hareket ederek, kir fonksiyonunu bulmaya ¢aligmanin
anlamsiz olacaffi agiktir. Bu nedenle, satis hacminin tiim mamuller igin ortak bir olgii
niteliindeki satig tutan ile belirlenerek, kir fonksiyonunun olugturulmast daha
anlamh olacaktir. Isletme yoneticileri satis hacimlerini miktar olarak degil de sati
tutan olarak bilmek istediklerinde, katki paymn birim satig fiyatina boliinmesi ile
bulunan katki oranndan(Contribution margin ratio) yararlamriar.* Katki oramm, u
sekilde formiile edilebilir:

Katki Oram = Katk: Pay1 / Birim Satig Fiyati

Katki Orami = (f-a) /

Katk: oramm kér denkleminde yerine konursa,
Kér = ( Katki Oram x Toplam Satiglar ) — Toplam Sabit Maliyet

Katki oran, her bir liralik satigta yizde kag¢ liranin, degigken maliyeti
kargiladiktan sonra sabit maliyet ve kiira sagladify katkiyr gostermektedir. Bu
nedenle, satiy hacmindeki degiigmelerin kéra olan etkisini hesaplamada da katk: pay:

® HILTON, W. Ronald., Managreial Accounting, Mc Graw ~ Hill Inc., New York, 1991, 5.279.
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kadar katk oram da kullamghdir % ABC Igletmesinin verilerine gore, katki oram su
sekilde bulunabilir:

Katki Oram = ( 7.000.000 - 3.600.000 ) / 7.000.000

= 4.400.000 / 7.000.000 = 0,628

Buldugumuz katk: orana gére, sdz konusu igletmede her bir liralik satigindan,
degisken maliyeti kargiladiktan sonra geriye 62,8 liralik bir pay birakmaktadir. Katks
oram kir denkleminde yerine konulursa,

Kiér = (0,628 x) — 7.500.000.000 TL (x: sati§ tutar)

ABC isletmesi x liralik satig yaptifinda, toplam katki pay1 0,628x kadar olacak

ve bunun 7.500.000.000 TL’ hk toplam sabit maliyeti agan kismu, her 100 lirada 62,8
TL’hk bir kir birakabilecektir.

3.3. KAR FONKSiYONUNUN UYGULAMA ALANLARI

Kaér fonksiyonunu agiklarken kan satig tutan ve satiy miktan tiiriinden nasil
bulundugunu ifade etmistik, burada ise, buldugumuz kar fonksiyonunun cesitli
uygulama alanlarim agiklamaya ¢aligacagiz.

3.3.1. Arzulanan Kin Saglamak Icin Gerekli Satis Hacminin Saptanmas

Yoneticiler igletmelerin kaynaklanm kullamrken belirli bir kir diizeyini
tasarlarlar. Bu kér diizeyine arzulanan kir denir. Maliyet-Hacim-Kir analizleri
arzulanan kér igin Grinlerin satiy hacmini hesaplamada kullamlir® Arzulanan kér
agagdaki formiil yardimiyla miktar tiiriinden bulunabilir ¢

Satig Hacmi (miktar) = (Toplam Sabit Maliyet + Arzulanan Kar)/Birim Katki Pay:

% WEYGGANDT, Jerry J. ve digerleri, a g.e., s., 955.

% GRAY, Jack.; RICKETS, Don., Cost and Managerial Accounting, Mc Graw-Hill Book Company,
Singapore, 1982, 5.396.

" MEIGS, Robert F.; MEIGS, Marry A.; BETTENER, Mark.; WHITTINGTON, Ray., Accounting/
The Basis for Business Decisions, 10. Baski, The McGraw-Hill Companies Inc., New York, 1996,
$.964.
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Kir fonksiyonu yardimyla ABC Isletmesi’nin 3.500.000.000 TL kér
saglayabilmesi igin gerekli olan satig miktan:

x = (7.500.000.000 + 3.500.000.000 ) / 4.400.000

x = 11.000.600.000 / 4.400.000.

x = 2.500 Birim/ay

Yukanda arzulanan kar i¢in gerekli olan satig miktanm saptandi; ancak, bir ¢cok
isletme arzulanan kin satig tutan tiriinden bulmak ister. Arzulanan kér icin bulunan
satiy miktan birim satiy fiyatr ile garpihr(2.500 birim/ay x 8.000.000 TL/birim =
20.000.000.000 TL) ya da asafxdaki gibi katk: oramndan yararlanarak dogrudan
butunabilir.**

x = (Toplam Sabit Maliyetler + Arzulanan Kér) / Katki Oram

x = (7.500.000.000 TL + 3.500.000.000 TL) / 0,55

x = 11.000.000.000/ 0,55

x = 20.000.000.000 TL

Arzulanan kir icin gerekli olan satis miktan ve satig tutarim Tablo — 10°daki
gibi de bulunabilir.

Tablo — 10 Arzulanan Kirnn Saptanmast

Birim Bagina Tutar | Satyg Miktan Toplam Oran

Satiglar 8.000.000 TL/birim { 2.500 Birtm | 20.000.000.000 TL | %100

Degisken Maliyet | 3.600.000 TL/birim | 2.500 Birim | <9.000.000.000 TL) | %45

Katka Payz 4.400.000 TL/birim | 2.500 Birim | 11.060.600.000 TL | % 55
Sabit Maliyet ~(7.500.000.000 TL)
Kiér 3.500.000.000 TL { %17,5

SMEIGS.Robert F. ve digerleri, a.g.c., 5.965.
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3.3.2. Cegitli Satiy Hacimlerinde Saglanacak Kdrm Saptanmas

Isletme yoneticileri gesitli satiy hacimlerinde ne kadar kir yapacaklanm satiglar
gerceklesmeden bilmek isterler. Satig tahminlerini kir fonksiyonunda satis hacminin
yerine koyarak olast kin bulmay: hedeflerler® ABC Igletmesi’nin bir sonraki ay
satig hacmi 5.000 birim olacagi tahmin ediliyor olsun, satis miktanmn fonksiyonu
olarak kir agafidaki gibi bulunabilir:

Kér =( KP x)-b

Kar = (4.400.000x)-7.500.000.000

Kér = (4.400.000) (5.000) — 7.500.000.000 = 14.500.000.000 TL/ay

ABC lgletmesi gelecek ay (8.000.000.x 5.000) 40.000.000.000 TL satig
gerceklegtirecegini varsaymugtik, kir fonksiyonunda katk: payr yerine katki oranim
kullanarak gelecek aymn kdnm, satig tutarmn fonksiyonu olarak ta bulunabilir,

Kiar=(KOx)-b
Kir = (0,55) (40.000.000.000) —- 7.500.000.000
Kiér = 22.000.000.000 - 7.500.000.000 = 14.500.000.000 TL
Katki oram ve katki pay: ile bulunan kir, Tablo — 11°deki gibi de bulunabilir.

Tablo - 11 Cegsitli Satiy Hacimlerinde Saglanacak Kinn Saptanmasi

Birim Bagmna Tutar | Satg Miktan Toplam Oran

Satiglar 8.000.000 TL/birim | 5.000 Birim | 40.000.000.000 TL | %100

Degiisken Maliyet | 3.600.000 TL/birim | 5.000 Birim | (18.000.000.000 TL) | %45

Katks Pay 4.400.000 TL/binim | 5.000 Birim | 22.000.000.000 TL | %55
Sabit Maliyet -(7.500.000.000 TL)
Kar 14.500.000.000 TL {%17,5

% GRAY,Jack.; RICKETS, Don., a.g.c., 5.393.
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3.3.3. Bagabas Satiy Hacminin Saptanmas: (Break-even point analysis)

M-H-K Analizlerinde toplam gelirler ile toplam maliyetlerin egit oldugu
faaliyet hacmine bagabas noktas: denir.”® Bagabag noktas: kira gegis noktas diye de
adlandinbr.” Igletmeler bu noktanm altindaki satiglarda zarar, satiglan bu noktann
tizerinde tuttugu siirece de kér elde ederler. Bagabag noktasinda toplam katki pay,
toplam sabit maliyeti tiimiiyle kargilamakta; fakat, kéra bir katkida bulunmamaktadir.

M-H-K Analizleri gesitli nedenlerle yonetimin karar verme asamasinda degisik
agilardan bakmak icin kullamlir. Bu analizin ana sebebi, igletmenin bagabag noktasi
ile cahgma temposunu iligkilendirerck hangi faaliyet hacminde kédra gegecegini
saptamaktir. Igletmenin iginde bulundugu sektoriin, durgunlugu, ekonomik gokiintii
veya siddetli rekabette anlannda, kéir oramna bagh kalarak, belirli bir siire izleyecegi
ﬁyat _pohukalamn olugturmada yardimc: olur. Bagabag analizleri ile firmamn
abi i hacminden ne kadar uzakta oldufiunu maliyet ve satig bilgilerini
bﬂm agiklamaya caligihr ™ Basabag noktasm kar fonksiyonunda arzulanan
kir tutarma sifir deferini vererek miktar ve tutar tirinden agafidaki gibi
bulunabitir.”™

x = (Arzulanan Kar + Toplam Sabit Maliyet ) / Katki Pay1

Arzulanan Kir = 0 x =0 + Toplam Sabit Maliyet / Katki Pay1
x=b/KP ( x: satig miktarr)

x = (Arzulanan Kir + Toplam Sabit Maliyet ) / Katki Oram

Arzulanan Kir =0 x =0+ Toplam Sabit Maliyet / Katk1 Oram
x = b/KO (x : satig tutar)

ABC Igletmesi’nin verilerine yukandaki formiilleri uygulayarak, bagabag
noktasi su gekilde bulunabilir:

x = Toplam Sabit Maliyet / Katki Pay1 x=b/KP (x:satig miktar)

" WEYGGANDT, Jerry J. ve diferleri, s.,955.
"' NEEDLESJrE. Belverd; ANDERSON, R. Henry.; CALDWELL, C. James., Principles of
Accounnng, 3. Basks, Houghton Mifflin Company, Boston, 1987, 5.935.

2 WILLIAMSON, Duncan., Cost & Management Accounting, Prentice Hall Inc., Englewood Clifls,
1996, 5.338.
73HORNGREN,T.Charles.; SUNDEM, Gary L., a.g.e., 5.40.
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x = 7.500.000.000 / 4.400.000 x = 1704,5454 Birim
x = Toplam Sabit Maliyet / Katki Oram x=b /KO (x : satig tutar)
x = 7.500.000.000 / 0,55 x=13.636.363.636,4 TL

Buldufumuz sonuglara gore, ABC Isletmesi 1704,5 birimlik satig miktarninda
(1704,5 Birim x 8.000.000TL/birim)13.636.363.636.4 TL lik satis geliri ile bagabag
noktasina ulagacaktir. Bu satiy hacmini gectifinde kar, tersi durumda zarar elde
edecektir. Bagabag noktast Tablo-12 yardinuyla da bulunabilir.

Tablo — 12 Bagabas Nokiasinin Saptanmasi

Birim Bagina Tutar | Satig Miktan Toplam Oran

‘Satiglar 8.000.000 TL/irim | 1.704,5 Birim | 13.636.363.636,4 TL | %100

Degisken Maliyet | 3.600.000 TL/birim | 1.704,5 Birim | -(6.136.363.636,4 TL) | %45

Katk: Payt 4.400.000 TL/birim | 1.704,5Birim| 7.500.000.000 TL | % 55
Sabit Maliyet «(7.500.000.000 TL)
Kar 0

Tablo — 12°de goriildiigi ve daha énce agikladigimz iizere, bagabag noktasinda
toplam katk: payi, toplam sabit maliyeti tamamen kargiladiktan sonra kéra bir katk:
saglamamaktadir. 1704,5 birimlik satiy miktan agladifinda satilan her birimden
birim katki payr kadar kér elde edilecektir. Bagka bir degigle, bagabag noktasindan
sonraki her 100 TL’ ik satigtan 55 TL’ si kr olmaktadir.

Isletmeler faaliyete gegtiginde sabit maliyetlerden dolayr zararla baglamakta,
her satilan birimdeki katk: payimn etkisiyle bagabas noktasinda za:ar.bitmekte ve bu
noktadan sonra kar baglamaktadir. O halde su soruyu kendimize sorabiliriz:
‘Isletmenin satislanmin ne kadan gerceklesmediginde isletme zarar etmeyecektir?’
Bu sorunun cevabi, bagabag noktas: ile ilgili iki kavramn agiklanmasmm zorunlu
kilmaktadir. Bu kavramlar giivenlik pay1 ve giivenlik oramdsr.



i) Giivenlik Pay: (Margin of safety) : M-H-K Analizlerinde kullamlan bir
diger kavramda giivenlik payidir. Bu kavram, beklenen satiy hacmi ile bagabag
noktasindaki satiy hacmi arasmdaki faktir. Igletmenin beklenen satiglanmin ne
kadanm gergeklegtiremediginde zarara ugramayacagim gosteren satig hacmidir.”*

Giivenlik Pay1 = Beklenen Satiglar — Bagabag Noktasindaki Satig Hacmi

Giivenlik Pay1 = x; - xpgn (X : satiy miktari)

Giivenlik Payt = x; — xpgny (v : satig tutarn)

ABC Isletmesi’nin giivenlik pay: su sekilde bulunabilir:

Giivenlik Pay1 = Beklen Satiglar — Bagabag Satig Hacmi

Giivenlik Pay1 = 2,500 Birim ~ 1.704,5 Birim

Giivenlik Pay1 = 795,5 Birim

Giivenlik Pay: = 20.000.000.000TL — 13.636.363.636,4 TL

Giivenlik Payr = 6.363.636.363,6 TL

Yukanda ABC isletmesi’nin giivenlik payr satiglann miktan ve tutan olarak
bulundu; buna gore, ABC Igletmesi’nin beklenen satiglan 2500 birim oldugunda,
bekienen satiglarin 7955 birimi gergeklesmese dahi igletme zarar etmeyecektir. Bir
bagka deyigle, ABC Igletmesi 20.000.000.000 TL ( 2.500 birim x 8.000.000TL ) sati
hacminde, 6.363.636.363,6 TL ( 795,5birim x 8.000.000 TL ) bir azalma olsa bile
zarara uframayacaktir. Ayni zamanda, givenlik paym kullanarak igletmenin kin da
tespit edilebilir. Gavenlik payr miktan ile katki paymn ¢arpum veya giivenlik payr
tutarinm katk: oram ile garpimyla kir bulunabilir.

Kér = Giivenlik P. x Katki P. (x : miktar) | Kér = Giivenlik P. x Katk: O (x : tutar)
Kar = 795,5 Birim x 4.400.000 TL/birim Kér = 6.363.636.363.6 TL x 0,55
Kér = 3.500.000.000 TL Kér = 3.500.000.000 TL

2WEYGGANDT, Jerry J.ve digerleri, a.g.¢., 5.959.
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ii) Giivenlik Oram (Margin of safety ratio) : Giivenlik paymn beklenen
sabglara oraplanmas: ile bulunur ve beklenen satiglann  yizde kagumn
gerceklesmemesi halinde igletmenin zarara ugramayacagim gosterir.”

Giivenlik Oram = Giivenlik Pay1 / Beklenen Satiglar

GO = (Beklenen Satiglar — Bagabag Noktasi Satig Hacmi) / Beklen Satiglar

GO = (2.500 Birim — 1.704,5 Birim ) / 2500 Birim

GO = 795,5/ 2.500 Birim

GO =031818

GO = (20.000.000.000 TL — 13.636.363.636,4 TL ) / 20.000.000.000 TL

GO =6.363.636.363,6 TL / 20.000.000.000 TL

GO =0,31818

Giivenlik oranma gore ABC Isletmesi’nin beklenen satiglanmn % 31,818
gergeklesmese dahi yinede zarar yapmamaktadir. Giivenlik oranin biyik olmasi o
igletmenin zarar riskinin az oldugunu gosterir

Maliyet- hacim - kér analizleri ile ilgili bir kavramu daha agiklamak gereklidir
ki o da kdr marjidir. Kér marji; kdrin gergeklesen satiglara oranlanmasi ile bulunur ve
igletmenin kérhlifom gosterir. Kir marji aym zamanda givenlik oram ile katk
orammin carpilmasi somucu asafidaki gekilde de bulunabilir,” (ABC Iigletmesi’nin
2.500 birimlik satig hacmindeki kér marjr)

Kar Marjr= Kr / Satiglar Kar Marjt = Giivenlik O x Katk: Pay:
Kﬁr Marji=3.500.000.000 TL/20.000.000.000 TL| Kar Marjl =(0,31818 x 0,55

Kiér Marji= 0,175 Kér Marji = 0,175

SWEYGGANDT, Jerry J. ve diggerleri, a.g.e., 5.960.
’® ATAMAN Umit. ; HACIRUSTEMOGLU, Riistem., Yoreticiler Igin Muhasebe ve Finans Bilgileri,
Tiirkmen Kitabevi, istanbul, 1999, 5.266.
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iii) Bagabag Grafifi (Break-even graph): Maliyet-hacim-kir analizlerini en
iyi agklama sekli grafik gizmektir” M-H-K analizlerinde grafik yontemi, toplam
gelir ile toplam maliyetin her ikisini birden satiy hacminin dogrusal fonksiyonu
olarak agiklar™ Cizilen bagabag ve hacim - kir grafikleri kir fonksiyonundaki
parametreleri ve olas: degigimleri agikga gosterdifinden, yoneticiler icin 6nemli bir
aragtir. ™

M-H-K analizlerinde bagabay grafifi, kér ve zarar bolgeleriyle bagabag
noktasim agikga gosterdigii icin rakamsal agiklamalardan daha etkili olur.*® Bagabag
grafifinde toplam satig gelirleri, toplam sabit maliyet ve toplam degisken maliyetler
arasindaki iligki dikey eksende; bu maliyetlerin satiy hacmi ile iligkileri de yatay
eksende, bir arada gosterildigi icin kér ve zarar bolgelerinin tespiti agik ve nettir. !

Toplam Gelir o

Toplam Maliyet
(TL)

8.000.000 x

3.600.000 x +7.500.000
20.000.000.0000 |~~======-=mm==memmmaemoeeeae oo

13.636.363.636,4

17045  2.500 Satts Faomicx : miktar)

Grafik - 11 Bagabay Grafigi
Grafik — 11’de ABC Igletmesi’nin 2.500 birimlik satiy hacminde, bagabas
noktasimn 1704,5 birim (13.636.363.636,4 TL) oldugu ve 2500 birimlik satig
yapidifi takdirde, toplam gelirin 20.000.000.000 TL, toplam maliyetin ise,
16.500.000.000 TL (7.500.000.000 TL toplam sabit maliyet + 9.000.000.000TL

7 WILLIAMSON, Duncan., a.g.c., 5.338.

78 GRAY, Jack ; RICKETS, Don., a.g.e., 5.406.
 WEYGGANDT, Jerry J. ve digierleri, a.ge., 5. 958.

% HORNGREN, T.Charles.; SUNDEM, Gary. L., a.ge., s.42.
3 GRAY, Jack .; RICKETS, Don., a.g.e., 5.407.
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toplam deflisken maliyet) olacafiy; bdylece, arzulanan 3.500.000.000TL kérn
sagilanacad, toplam satiglar ile bagabag noktas: arasmdaki givenlik paymin 795,5
oldugu acikca goriilmektedir.

iv) Hacim - Kir Grafii (Profit-volume graph): M-H-K analizlerinde
kullamlan bir diger grafik yontemi de hacim — kér grafiidir. Hacim — kér grafii,
satiy hacmindeki defigmelerin kéira dogrudan etkisini incelemektedir. Bu grafik,
bagabag grafifindeki gibi sadece toplam gelir ve toplam maliyetin dikey eksende, bu
maliyetlerin satig hacmi ile yatay eksendeki iligkilerini degil hacim ile kér arasmndaki,
kir ve zarar iligkisini dikey eksende gosterir.*> Bundan dolays, hacim — kir grafifi,
kir fonksiyonunun geometrik gorintfisiinii yansitan bir grafiktir.*® Hacim — kdr
grafifinde kdr ve hacim iligkisi diiz bir dofru ozerinde alinacek iki noktanm
befirlenmesiyle ¢izilir. Bu iki nokta sshy hacminin olmadii anda katlanimas
gereken toplam sabit maliyet ile kir ve zarann sifir oldugu bagabag noktalandir ve
hacim-kir grafiinin temelini olugturur® ABC Isletmesi’nin bagabag grafigi
verilerine gore, gizilen hacim - kir grafifinin gorimimi Grafik — 12°deki gibidir.

Kar ( TL) KAr = 4.400.000x -7.500.000.000TL

3.500.000.000

0 1704, 4 x atls II .
Zarar B.B.N.

b = -7.500.000.000

Zarar

Grafik - 12 Hacim - Kér Grafigi

%2 GRAY, Jack.; RICKETS, Don., a.g.c., 5.407.
# BUOYUKMIRZA, Kamil., a.g.c., 5.365.
¥ GRAY, Jack.; RICKETS, Don., a.g.c., 5.407.
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Grafik-12°de Hacim — Kér dogrusu zarar bolgesinden satiy hacminin sifir,
toplam sabtt maliyetin 7.500.000.000 olduéu noktadan baglayip, satig hacmini 1704,5
birimlik bagabag noktasinda keserek kir bolgesine gegmektedir. 2.500 birimlik satiy
hacmi ile de 3.500.000.000 TL’ lik kéra ulagh@ acikca gorilmektedir.

3.3.4. Kir Fonksiyonundaki Parametre Degisiklikleri

Buraya kadar yaptifamiz incelemeler, kir fonksiyonunun, temel varsayimlar
gercevesinde statik kosullara dayanan bir varsaym oldugiunu ortaya koymaktadir.
Kén belirleyen temel etkenin salt faaliyet hacmi olmasi, birim degigken maliyetleri
ile birim satig fiyatinda, dolaystyla da katki payinda ve toplam sabit maliyetlerde
degisme olmayacagi varsayimlan, gerek igletmenin i¢ dinamikleri gerekse siirekli ve
onemli’ olgtide etkisini duyduklan gevre dinamikleri g6z oniine ahndifinda gercekgi
olmamaktadir. Bu nedenle kinn olugumuna onemli etkileri bulunan, faaliyet hacmi
digndaki katki payr ve katki oram ile toplam sabit maliyetteki de@ismelerin
dikkatlice gOzfimlemelerinin yapilmas: gerckmektedir®® Planlama agismdan da
M-H-K analizleri, kir fonksiyonunun parametrelerindeki degigiklilerini agik
kamtlarla anlagihr bigimde inceler.®® Bu degigikliklerin kira etkilerini iki gekilde
incelenebilir: Katla payt veya katki oramndaki degigiklikler, Toplam sabit
maliyetteki degisiklikler.

i) Katka Pay1 ve Katka Oramindaki Deglismeler : Katki payr ve katki oram
kendisini olugturan birim satig fiyah ve birim degisken maliyetteki defigmelerin
sonucundan etkilenir. Bu yiizden birim satiy fiyatindaki degisiklikler ve birim
degigken maliyetteki degiigikliklerin incelenmesi gerekir.

-Satis Fiyatindaki Degisikliklerin Incelenmesi : M-H-K analizleri, yoneticilere
hangi satig fiyat: ile mevcut kdn saglamada ve daha fazla kér icin hangi fiyatin
konmas: gerektigi konusunda karar vermelerine yardmeci olr®’  Kar
fonksiyonundaki diger parametrelerin sabit sadece satiy fiyatimn degigmesi

¥ ATAMAN, Umit.; HACIRUSTEMOGLU, Riistem., a.g.¢., 5.270.
% BULLOCH, James. ve digerleri, a.g.c.,5.18.
87 GRAY, Jack.; RICKETS, Don., a.g.e., 5.396.
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durumunda igletmenin katki oram, bagabag noktam ve kén defisecektir. Olas:
degigiklileri dsha iyi agiklayabilmek igin omek olarak olugturulan ABC
Isletmesi’nin verilerine, birim defligken maliyeti 3.600.000 TL, sati hacmini 2.500
birim, sabit maliyetleri 7.500.000.000 TL/ay varsayarak, sany fiyatim 8.000.000 TL,
ve %25 artirarak (10.000.000TL), %25 azaltarak (6000.000 TL) uygulandifinda,
basabag noktas: ve krdaki degigiklikler, Tablo — 13’ deki gibi olugabilir.

Tablo - 13 Satig Fiyatindaki Degigiklikier

%25 Azaligmda | Degigiklik Yok | %25 Aigimda

Toplam Satiglar 15.000.000.000 TL| 20.000.000.000 TL | 25.000.000.000 TL
Toplam Degigken Matiyet | <(9.000.000.000 TL) | <9.000.000.000 TL) | -(9.000.000.000 TL)
| Toptam Katki Pay: 6.000.000.000 TL| 11.000.000.000 TL | 16.000.000.000 TL
Toplam Sabit Maliyet | (7.500.000.000 TL) | «(7.500.000.000 TL) | (7.500.000.000 TL)
Toplam Kér ~(1.500.000.000TL)| 3.500.000.000 TL| 8.500.000.000 TL
Birim Katk: Payx 2.400.000 TL 4.400.000 TL 6.400.000 TL
Birim Kah Oram 0,40 0,55 0,64

o MKTAR 3.1225 Birim 1.704,5 Birim 1.171,8 Birim
XBEN TUTAR 18.750.000.000 TL | 13.636.363.636,4 TL| 11.718.750.000 TL
Kéir Matjh -©,10) 0,175 0,34

Tablo ~ 13’de gorildigi gibi, satiy fiyatu tek bagma defigmesi kath paym,
katk: oramm degiistirmekte; bu degigiklikte, bagabag noktasinda ve kirda defiigmelere
‘neden olmaktadir. Isletme %25 fiyat indirimine giderse, 2500 birimlik satig
hacminde zararda kalacaktir, zarardan kurtulmas: igin 3125 birim ve Gzerinde satig
hacmi gerceklestirmesi gerekecektir. Aym gekilde, satig fiyatim %25 artwdianda ise,
bagabag noktasina 523,5 birim daha erken ulagmakta ve 2500 saftig hacminde ise,
fiyat artigina gitmeden Onceki satiy hacminden 5.000.000.000 TL daha fazla kér
sagilamaktadir. Kugkusuz her yonetici daha az satarak daha fazla kir elde etmek ister;
ancak, Ozellikle satig fiyatindaki artiglanin kéirda direkt artiy anlammna gelmediginin
de bilinmesi gerekir.
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Bu baglamda fiyatlanduma kararlannda, igletmelerin pazarlama hedefleri,
pazarlama karmas: stratejileri, maliyet gibi igletme igi faktorlerin yam} sira piyasa
yapisi, miigteri talebi ve davranglan ile yasal diizenlemeler gibi igletme digt baz
faktorlerin degerlendirilmesi yapildiinda, igletme yoneticilerinin daha saghkh karar
vereceklerdir.**

Birim Degisken Maliyetteki Degigmelerin Incelenmesi: Satig fiyatnda oldugu
gibi birim degigken maliyetteki degisiklikler bagabag noktasim da degigtirir. Birim
deffisken maliyetlerin azalmasi katki paymin artmasina veya birim degligken
maliyetlerin artist katki payimn azalmasina neden ofu.®® Boylece bagabag noktasi ve
kirda degigiklikler ortaya ¢ikar. Birim degigken maliyetteki degigikliklerin bagabag
noktasina ve kdra olast etkilerini daha iyi agiklayabilmek icin 6rnek verdiggimiz ABC
Igletmesi’ne, birim satiy fiyatm 8.000.000 TL, satig hacmini 2.500 birim, sabit
maliyetleri 7.500.000.000 TL /ay varsayarak, birim degisken maliyeti 3.600.000 TL,
ve %25 artirarak (4.509.000 TL), %25 azaltarak (2.700.000 TL.) uygulayahm.

Tablo ~14 Birim Deisken Maliyetin Degismesi Halinde Bagabag Noktast

%25 Azalipinda |  Degigiklik Yok %25 Artignda
Toplam Satiglar 20.000.000.000 TL | 20.000.000.000 TL.{ 20.000.000.000 TL
Toplam Degigken Maliyet | -(6.750.000.000 TL) | <(9.000.000.000 TL) | (11.250.000.000 TL)
Toplam Katk: Pay1 13.250.000.000 TL| 11.000.000.000 TL|  8.750.000.000 TL
Toplam Sabit Maliyet | <(7.500.000.000 TL) | ~(7.500.000.000 TL) | -(7.500.000.000 TL)
Toplam Kér 5.750.000.000 TL)|  3.500.000.000 TL|  1.250.000.000 TL
Birim Katka Pay: 5.300.000 TL 4.400.000 TL 3.500.000 TL
Birim Kah Oram 0,6625 0,55 0,4375
XBEN MIKTAR 1.415,1 Birim 1.704,5 Birim 2.142,9 Birim
XEEN TUTAR 11.320.754.716,9 TL | 13.636.363.636,4 TL | 17.142.857.142,9 TL
Kar Mirji 0,2875 0,175 0,0625

® ORUCU, Edip., Modern Isletmecilik,(inyay Yaymlari, Mogla, 1997, 5.170.
*> HORNGREN, T.Charles.; SUNDEM, Gary L., a.g.c., 5.43.
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Birim degigken maliyetin tek bagna de@igmesi katki payim ve katki oramm
degistirmekte, bu degisiklikte; bagabag noktasinda ve kérda degigmelere neden
olmaktadir. Igletme %25 birim defiigken maliyette inditim safladfinda, 2500
birimlik satiy bhacminde, birim defligken maliyet indirimine gitmeden Onceki
durumdan 298.4 birim daha erken bagabag ulagmakta ve 2.250.000.000 TL daha fazla
kir saglamaktadir. Igletmenin birim maliyetlerindeki %25 lik artiys, bagabag
noktasinda 438,4 birimlik artisa ve 2.250.000.000TL kérda azaliga neden olacaktir.

if) Toplam Sabit Maliyetteki Defiigiklilderin fncelenmesi : Yonetim gogu
zaman satig gelirlerini ve kin artwmayr digiinir. Bu amacla yapilan, reklamiar,
araghirma — geligtirme faaliyetleri, finansman agifim kapatmak icin ahnan kredilerin
fuizleri, makine ve teghizat alim vb. kalemlerdeki artiglar, toplam sabit maliyetlerin
siirekli sabit kalmasim engeller, yildan yila deflismesini saflar. Aym gekilde,
yonetimin reklam harcamalanm kismasi, aragirma - geligtirme faaliyetlerini
azaltmasi veya atl durumdaki demirbaglann satigt vb. nedenler toplam sabit
maliyetlerde azalmaya neden olacaktir.

Agagida gorilecegi gibi toplam sabit maliyetlerdeki artig katki oram ve katks
payin dedigtirmeyip, birim ve tutar olarak basabag noktasim artirmakta toplam sabit
maliyetlerdeki azahg ise, bagabag noktasim ditgiirmektedir.>®

Toplam sabit maliyetteki degigikliklerin bagabas noktasma ve kéra olasi
etkilerini daha iyi agiklayabilmek icin, Omek olarak kullandiimiz ABC
Isletmesi’nin verilerini, birim satiy fiyatim 8.000.000 TL, birim de@igken maliyeti
3.600.000 TL, satig hacmini 2.500 birim, sabit maliyetleri gimdiki hali ile
7.500.000.000 TL/ay, %20 artigm (9.000.000.000 TL/ay) ve %20 azahg
(6.000.000.000 TL/ay) olarak varsayalim.

PBUYUKMIRZA, Kamil,, a.ge., 5.5.373-374.



Tablo -15 Toplam Sabit Maliyetin Degigmesi Halinde Bagabas Noktas

%25 Azaldipinda | Depigiklik Yok | %25 Artifnda
Toplam Satiglar 20.000.000.000 TL| 20.000.000.060 TL| 20.000.000.000 TL
Toplam Degsigken Maliyet | (9.000.000.000 TL) | (9.000.000.000 TL) | (9.000.000.000 TL)
Toplam Katk: Pay1 11.000.000.000 TL| 11.000.000.000 TL| 11.000.000.000 TL
Toplam Sabit Maliyet | (6.000.000.000 TL) | -(7.500.000.000 TL) | ~(9.000.000.000 TL)
Toplam Kir 5.000.000.000 TL)| 3.500.000000TL| 2.000.000.000 TL
Ririm Katk: Pay1 4.400.000 TL 4.400.000 TL 4.400.000 TL
Birim Kat: Oram 0,55 0,55 0,55
e MKTAR 1.363,6 Birim 1.704,5 Birim 2.045,5 Birim
- 10.909.090.909 TL | 13.636.363.636,4 TL | 16.363.636.363,6 TL
Kar Mg 025 0,175 0,10
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Tablo ~ 15’de gorildiigi gibi, sabit maliyetlerin degismesi durumunda katka

payt veya katki oram defiiymemekte; ancak, bagabag noktasindaki satis hacmi
degigmektedir. Toplam sabit maliyetlerdeki degigmelerin bagabas noktasmin ne
miktarda etkileyecegini ise, asafidaki formiil yardimiyla hesaplanabilir:

Birim Olarak BBN. Deglisme ~ Top.Sabit. Maliyetler’ deki Degigme / Katka Pay
= -1 500.000.000 / 4.400.000
= -340,9 Birim

Tutar Olarak B.B.N. Degfigme = Top.Sabit. Maliyetler’ deki Degigme / Katk: Oram
=7.500.000.000 / 6.000.000.000 = 0,55
=2.727.272.727 TL

Toplam sabit maliyette 1.500.000.000 TL’ hk bir azalma oldugu takdirde,
bagabag noktasinda 340,9 birimlik yani, 2.727.272.727 TL’lik azalma olabilir.
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4. MALIYET - HACIM - KAR ANALIZLERININ DAYANDIGI
VARSAYIMLAR

Maliyet-hacim-kar iligkisi, igletme yoneticilerine planlama ve kontrol
bakmndan kullamgh veriler saglamakta ise de, bu wverilerin kullamlabilmesi,
gerceklegmesi pek miimkiin olmayan baz varsayimlann kabul edilmesi ile gegerlilik
kazamr®' M-H-K analizlerin sonuglarndan dogru, yararh ve anlaglabilir bilgiler
edinebilmek igin bu varsaymlann kabul edilmesi zorunludur® M-H-K analizi
varsaymmlan agagidaki gibi agiklanabilir.

Maliyet-Hacim ve Gelir Arasindaki Iliskinin Dogrusal Oldugu Varsaymm.
Gegerli bir hacim arahig igerisinde igletmenin gelirleri ve maliyetleri, hacimle dogru
orantih bir iligki gdstermektedir. Bu iligkiyi, Toplam maliyet = Y = ax + b, Toplam
gelir =Y = fx, Kir = Y = (f-a)xr — b geklinde ifade etmig ve toplam maliyet ve kir
fonksiyonlarinda kullannmgtik; ancak, bilindi#i #zere bu iligki belirli hacim
arahklaninda gecerli olmaktadir. Bu hacim gegildifinde maliyet-hacim-kir arasindaki
iligki bozulacaktir. Bu varsayimda bu gercegi belirtmektedir.

Toplam Gelir, Satig Miktarmdaki Degisim Ile Dogru Orantihi Oldugu
Varsaym : Igletme kendi koydufu satiy fiyatindan diledigi kadar satig
yapmaktadir.® Donem icerisindeki satig gelirleri, birim satis fiyat: ile satig hacminin
carpimindan olugur, Birim satiy fiyatinm defigmesi, yapilan analizin kullamm
siiresini siirekli degismesine yol agacaktir. Boylece, analizler olduk¢a kisa siirede
gegerliligini kaybedecektir, bu sakincay! gidermek amaci ile analiz donemi igerisinde
birim satig fiyat1 sabit kabul edilecektir. Ancak, bu durum enflasyonist ortamlarda
sakincah sonuglar verebilmektedir. M-H-K analizlerinin en zayif varsayimlarindan
birisi olmasina ragmen analiz igin gereklidir.

Toplam Maliyetler, Toplam Degisken Maliyet ve Toplam Sabit Maliyet Diye
Ikiye Ayrilabilmesi Varsaywm : M-H-K analizleri yan degisken ve yan sabit
maliyetlerin, sabit kismum sabit maliyetlere, defisken kisimlanm da degisken

! JACOBSEN, Lyle E. ; BACKER, Morton., a.g.¢., 5.362.
*2 GRAY, Jack.; RICKETTS, Don., a.g.e, 5.405.
% BOYOKMIRZA, Kamil., a.g.e., 5.377.



maliyetlere dahil ederek yan sabit maliyetler ile yan defisken maliyetler ortadan
kaldunr. ™

Birim Degigken Maliyetler, Uretim Hacmindeki Degigiklerle Aym Oranda ve
Aym Yénde Degistigi Varsaymmr: Uriiniin icerisindeki degigken giderlerin veya
maliyetlerin her (irGn icin aym tutarda ve aym oranda olmasi, birim defisken
giderleri veya maliyetlerin sabit kulmakta dolayisiyla, toplam degiisken maliyetlerde
ig hacmi ile orantih olarak dogirusal fonksiyonu olugturmaktadir. Ancak, bu varsayim
belirli faaliyet arahfinda gergek¢i olmakta, bu faaliyet digma gikildifinda birim
defiisken maliyetlerde degigmeler olmakta, toplama defiigken maliyetlerde egrisel
fonksiyona doniigmektedir.®

Kapasiteye Kadar Toplam Sabit Maliyetlerin Aym Kalmas: Varsaym: : Uretim
olmadifinda katlamlmas: gereken sabit maliyetlerin, belirli bir is hacmini gectifinde
mevcut kapasiteyi arttrmak icin yeni yatmmlar gerekmektedir. Yeni yatinmiar da
sabit maliyetleri degiigecektir. Dolayistyla, kapasiteye kadar sabit maliyetler aym
kalacak, kapasite agildifinda ise, sabit maliyetler degisecektir. Bu varsayim sadece
belirli bir faaliyet arahfiinda gegerli olmaktadir

Maliyetleri Olusturan Girdilerin Fiyatlar1 Analiz Dénemi Igerisinde Sabit
Olmas: ve Maliyetleri Etkileyen Tek Fakiorin Is Hacmi Olmas: Varsaymmi: M-H-K
analizlerinin en 6nemli varsayimlanindandir. Zaman igerisinde maliyetleri olugturan
giderlerin fiyatlannda meydana gelen artiglar, incelenen donemler arasinda
tutarsizhklar yaratarak, maliyet hacim iligkisini tespitinde sorunlar ¢ikartabilir.”’
Ancak, her fiyat degisiklifinde yeniden analiz yapmakta (6zellikle yiiksek
enflasyonu olan iilkelerde ) olduk¢a giigtiir. Bu nedenle, analiz déneminde girdilerin
fiyatlan sabit kabul edilecek, maliyetleri artiran tek faktor is hacmi olacaktir.

Satis Geliri ve Maliyetlerin Aym Iy Olgiisii Hle Kiyaslanmas: Varsaymn : 1s

olgiisti olarak, toplam satig tutarm, satig veya iretim miktarini, kapasite kullamm
oramn, gibi farkh iy olgileri kullanabilir®® Ancak, analizlerde kolay ve anlagihr

* DRULY, Colin., Mangement and Cost Accounting, 3. Baski, Chapman Hall, London, 1992, 5.220.
» BUYUKMIRZA, Kamil., a.g.., 5.5.289-378.

% WILL,AMSON, Duncan., a.g.., 5.5.355-356.

i i Kamil,, a.ge., s. 336.

% YAMAK, Oygur., a.g.c., s.87.



65

kiyaslama yapilabilmesi i¢in gelir ve maliyetlerin hesaplanmasinda ortak bir faaliyet
olgisii kullanilmalidir.

Dionem Basi ve Donem Sonu Stok Miktarlar1 Arasmdaki Degisim
Onemsenmeyecek Kadar Az veya Hig Bulunmamas: Varsaymi : Analiz doneminde
tretilen driinlerinin tamamimin satilarak, donem bagt ve donem sonu stok miktarlan
arasinda fark olmamasi pek gercek¢i olamaz. Isletmelerin iiriinleri kimi zaman
iiretim miktanndan daha fazla satilarak stoklar eritilebilir veya tretim miktarindan
daha az satarak stoklan arttirabilir.

Uretim-satiy egitsizlifi sadece endistri igletmelerinde oraya ¢ikan bir sonugtur.
Ticaret igletmelerinde satin alinan ticari mallarn maliyetlerine sabit giderlerden pay
verilmedigi i¢in, hizmet igletmelerinde ise, hizmetin stoklama olanagin bulunmadin
igin stok artig ve azahglan M-H-K analizlerini etkilemez.” M-H-K analizlere, donem
bagt ve donem sonu stok degigimlerinin dahil edilmesi analizde yamltici sonuglara
yol agabileceginden iiretilen kadar satildifit varsayilmaktadir.

Uretimin Verimliligi Hle Kdrlihgmda Degisiklik Olamayacagh Varsaym
Verimlilik iiretim faaliyetlerinden elde edilen ¢iktimn fiziki miktanmn bu tretim
faaliyetine konan girdilerin (retim faktdrlerinin) fiziki miktarma oramdir (gikt1 /
girdi). Verimlilik bir igletmende kaynaklann ne olgiide etkin kullamldiim gosteren
bir olgiidiir. Karhlik ise belirli bir donem icin elde edilen kinn o dénemde igletmede
kullanilan sermayeye oramdir( kér / sermaye).'” Siiphesiz igletmenin faaliyetleri
sonucu verimlilikte ve kédrhhkta meydana gelen degisiklikler, maliyet-hacim-kér
analizlerin de degiismesine yol agacaktir; ancak, bu degisiklik analiz yapilan donem
icerisinde sabit kabul ederek maliyet-hacim-kdr analizlerinden beklenen fayda
saglanmg olacaktir

Analiz Tek Uriinii Kapsamasi veya Uriin Karmas: Igerisindeki Uriinler
Arasimda Oransal Degismelerin Olmamas: Varsayimi: Tek irinin bulundugu
tretimlerde oluga tim maliyetler o iiriinle iligkilendirildifinde, sabit maliyetin,
defigken maliyetin, birim maliyetin hesaplanmasi ve M-H-K analizlerinde
kullanilmasi kolay olmaktadir. Birden fazla iiriin iretilmesinde ise, her driin igin ayn

% BUOYUKMIRZA, Kamil., a.ge., s.5.413-417.
%S ABUNCUOGLU, Zeyyat.; TOKOL, Tuncer., a.g.¢., 5.5.26-32.



ayn maliyet-hacim-kir analizleri yapilabilir; fakat, her driiniin sabit maliyetten
aldiklan paylann dolayist ile birim maliyetlerin hesaplanmasinda hatalar ortaya
¢ikabilir. Bu hatalan gidermek igin driinlerin toplam katki paylanndan hareket
ederek analizler yapimalidir. Aynca Gnin karmas: igerisin de meydana gelen
degigiklikler toplam katka paymnda da degisimlere neden olacaf: igin analiz
doneminde bu tir degiigikliklerin olmadifh varsayilarak maliyet-hacim-kér analizleri

Analizin Belirli Bir Donemi Kapsadigh Varsaywm : Analizde kullamlan veriler
zaman igerisinde; enflasyon, mamul karmasindaki degtigiklikler, kapasite degisikligi,
trtinin fiziksel veya Oretim tekniklerindeki degigiklikler gibi cesitli etkenlerle
gercekligiini kaybeder. Bu yizden, maliyet-hacim-kr analizleri aylik, ¢ ayhk, alti
ayhk, bir yilhik gibi gesitli donemler icin hazirlamr. Boylece, gergek verileri analize
yansitarak, almacak kararlann dofrulunu sajiamada, planlama ve kontrolde etkili
olur.

Analiz Déneminde Uriinlerin Fiziksel Degigikli Ile Uretim Yontemlerinde
Degismenin Olmamasi Varsayimi: Urinlerin  fiziksel  degigiklikleri  birim
maliyetlerine yansiyacagindan dolayr analizde defisikliklere yol agacak ve yapilan
analizin gegerlilifini yitirmesine neden olacaktir. Aym sekilde, iiretim yontemlerinde
meydana gelen degigikliklerde Griinlerin birim maliyetlerinin defigmesine ve
analizlerde hatah kararlar almmasma neden olacafi i¢in bu varsayim kabul

Analizi Yapilan Isletmenin Maliyet Muhasebe Sistemi, Analiz Igin Gerekli Olan
Verileri Saglikli Sekilde Temin Etmeye Olanak Sagladip, Analizi Yapan Kigiler
Kormularmda Uzman Oldugu Varsayrmii M-H-K analizlerine gerekli olan verileri
muhasebe sistemi igersinden saglar, Igletmelerin muhasebe sistemleri bu verileri doru
sekilde sajlayamasa mevcut analizde de hatalar meydana gelecektir. Aym gekilde,
analizi yapan kisilerde analiz hakkinda yeteri kadar bilgiye sahip degilse, maliyet-
hacim-kér analizlerinden beklenen fayda eclde edilemez. Dolayisiyla, igletmelerin
muhasebe sistemleri maliyet-hacim-kér analizlerine saglikh sekilde veri temin
edebilmeli ve analizi yapanlar ve degerlendirenler bu analizleri hakkinda bilgi sahibi
olmalidirlar.
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5. BIRDEN FAZLA URUN OLMASI HALINDE MALIYET-HACIM-
KAR ANALIZLERI

M-HK analizleri ile agklamalanmuz gu ana kadar tek iriin Gzerinde
yofunlagti. Ganilmiizde ¢ofiu igletmeler birden fazla (iriin tretmekte ve yoneticilerde
M-HK analizlerini birden fazla Griniin analizi igin uyumlagtrmaktadir.'®! Maliyet-
hacim-kiir analizlerinde birden fazla iriin igin kullamrken katki paymu yerine katk:
oramindan yani satiy miktarmdan defil toplam satig gelirleri Gizerinden hareketle
hesaplamir. Toplam sattg gelirini toplam defigken maliyete oranlayarak igletme icin
tek katki oram bulunacak; boylece, M-H-K analizleri yapilacak veya M-H-K analizi
varsaylmlarmdabehmmglhsatnskanmwenmdehﬁmnlemherbmmn
kathoranlarmlaynaynhwaplayamktoplamkaxhommmbulunamkanahzlen
ekleghis "',weknr Agafiidaki 6rnek yardumyla konuyu agiklamaya cahgacagiz,

P, L ve M adh iig iiriin iizerine faaliyette bulunan X igletmesine ait maliyet ve

gelir tahminleri agafidaki gibi varsayahm.

P 100 TLAisim  x  40.000 Birim 4.000.000 TL

L 120 TLAirim  x  30.000 Birim 3.600.000 TL

M 80TL/Airim  x  30.000 Birim +2,400,000TL
Toplam Net Satiglar 10.000.000 TL

Urinler  Birim Defigken Maliyet ~ Safis Miktan Sahs Tutan

P 90TL x 40.000birim 3.600.000TL

L 70TL X 30.000birim 2.100.000TL

M 60TL x  30.000birim +1,800.000TL

Toplam Degisken Maliyet  7.500.000TL
Toplam Sabit Maliyet 1.000.000TL

19 HIRSCH, Jr. Manrice L.; LOUNDERBACK, Joseph G., Cost Accounting, 3. Bask, South-
Western Publishing Company, Cincinnati, Ohio, 1992, s.59.



Yukandaki verilerle gelecek hesap donemi igin igletmenin tiimini kapsayacak
sekilde M-H-K analizleri agafidaki gibi yapilabilir.

Tablo -16 Birden Fazla Uriin Oldugunda Kinn Saptanmast

Tatar O
Toplam Satislar 10.000.000 TL | %100
Toplam Degisken Maliyet | (7.500.000 TL) | %75
| Toplam Katki Pay: 2.500.000 TL | %25

Toplam Sabit Maliyet  |~(1.000.000 TL) | %10

Toplam Kar «(1.500.000 TL) | %15

Tablo — 16’da goraldigi gibi isletmenin biitiin mamullerini bir arada sagladi
katki pay1%25 dir. Buna gére, isletmenin gelecek hesap dénemi igin bagabag noktas,

B.B.N. = Toplam Sabit Maliyet / Katk: Orant
B.B.N. = 1.000.000. / 0,25
= 4,000.000.TL

Isletme 4.000.000TL satis hacmine ulastifinda bagabag noktasim yakalamg
olacaktir; aym sekilde, igletme gelecek donem 1.000.000TL kér amac: var ise, bu
durumda gerekli olan satig hacmi su sekilde bulunur,

Gerekli Satig Hacmi = (Toplam Sabit Maliyet + Arzulanan Kar )/ Katk: Oram
=(1.000.000 TL + 1.000.000TL) /0,25 = 8.000.000TL
Bagabay noktasim ve arzulanan kin yukandaki buldugum gibi asafndaki gibi
de bulunabilir,'**

122 HIRSCH, Jr. Maurice L.; LOUNDERBACK, Joseph G., a.g.e., s.s. 59-60.
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Uriinler Satis Icerisindeki Oranlan Birim Katks Oranlani  Satss igerisindeki K.O.

A 10.000.000/4.000.000 = 0,40 (100-90)//100=0,10 0,40x0,10 = 0,04
B 10.000.000/3.600.000 = 0,36 (120-70)/120=0,416 0,36x 0,416 = 0,15
C 10.000.000/2.400.000 =+024  (80-60)/80 =025 024x025 =+0,06
Toplam 1.00 0,25

Katki Oramm yukandaki gibi veya daha 6nceki gibi bulunsa da unutulmamas:
gereken, satiy kangimindaki drinlerin birim katki oranlan sabit, toplam sabit
maliyetler aym olmakla birlikte her hangi birinin sati hacminin degigmesi bu analizi
gegersiz kilacaktir. Bu durumda, analiz mevcut duruma gore yenilecektir.
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IKiNCI BOLUM
BELIRSIZLiK ORTAMINDA MALIYET - HACIM - KAR
ANALIZLERI

1. KARAR ORTAMLARI

Kisiler ve orgitler degisik konularda kargilastiklan problemleri ¢oziimlemek
veya belirli amaclanm gerceklegtirmek icin siirekli karar alma durumundadirlar.
Isletme yoneticileri de zamanlanmn biyik bolimiing, igletmenin kurulmasi, tretim,
pazarlama, finansman, igletmenin organizasyonu ve yonetimi gibi baghca konularda
karar verme eylemine ayirirlar.

Isletmenin nerede ve hangi buyiklikte kurulacag; retim faktorlerinin nerede
nast, hangi miktarlarda temin edilecegi; hangi iretim sisteminin, mamul tipinin,
kalite kontrol ybnterhinin benimsenmesi gerektifi, optimum stok ve iretim
miktarlanmn saptanmasi; mamuller i¢in uygun fiyat, reklam, dagitim kanallan
secimi politikalanimin belirlenmesi, igletme fonlanmn nereden, nasil temin edilecegi
ve bu fonlann nasil kullamlacag; isletmeler igin uygun orgit yapisiun, dcret
politikasimn nasil olmasi gerektifi v.b. sorunlar karar verme eylemini gerektiren
omeklerdir.'®

Yoneticilerin  karar verme sirasinda karsilastifa olaylar ve durumlar
incelendiinde “Belirlilik ve Belirsizlik Alam” geklin de iki farkh karar ortaminda
bulunabilirler. Sekil -1’de goriilebilecedi gibi, belirsizlik alanda iki u¢ nokta, risk ve
tam belirsizlik ortamlan yer almaktadir.'®

« Belirsizlik alaminda, karar verici, karara konu olan olay hakkinda bilgisi yok
veya yok denecek kadar az ise, tam belirsizlife yaklagsmakta, ancak, karar vericinin
olaylanin gergeklesmesi hususundaki inanci, biiyiikk veya kiigiik 6rnek hacimlerinden
elde edilen bilgilerlere artiyorsa, risk ortamina yaklagmaktadir.

' DOGAN Muammer., Igletmelerde Karar Verme Teknikleri, Bilgehan Basumevi, zmir, 1985, .1.
‘% DEMIR, M. Huliisi; BIRCAN, B.; TUTEK, H.; Yénetsel Karar Verme., Bilgehan Basmevi.,
[zmir, 1985, s.145.
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Bu durumda, belirsizlik alam, biiyiik ve kiigiikk 6mek hacimlerinden elde edilen
relatif frekanslann yer aldifn objektif belirsizlik ortamn ile siibjektif olastliklarin
bulundugu siibjektif belirsizlik ortam: olarak adlandirilabilir.'*

RiSK TAM BILGISIZLIK

N T
= | |

Objektif Olailhk Siibjektif Olas‘l__lgk
Bayik Kigik Ekstrem Bilgisizlik
Ornekler Omekler Bilginin Olmadi Durum

Sekil - 1 Belirsizlik Alam

Belirlilik durumu, kararlar i¢in pek az séz konusu olabilecek bir durum ise de
¢ofu kez geligtirilen modellerde varsayilan bir durumdur. Belirlilik verilecek
kararlarm sonuglanmn  kesinlikle bilinmesi durumudur. '®® Karar verici her
alternatifin sonucu hakkinda tam bir bilgiye sahiptir ve her alternatifin sadece bir
sonucu vardir.'” Verilecek kararlann sonuglanin bilinmesi secilen stratejinin
sonucunun kesin ve dogru olarak olgiimlenmesi demektir. Boyle bir durumda ise
olayin gerceklesme olasilifs %100 yani bir dir. Ancak, igletme kararlarinda belirlilik
hali gergek¢i olmaktan uzaktir. Belirlilik, yonetsel kararlarda kural digi kogullan
kapsayan ve ender rastlanan bir karar ortamdur.'%

Belirliligin kargit1 olan belirsizlik ile risk arasindaki en bilyiik fark, belirsizlikte
meydana gelecek olaylann olasihklarmin bilinmedigidir. Risk, meydana gelen
olaylanin olasihgmn bilindigi bir durumdur.’®

1% DEMIR, M.Hultisi. ve digerleri, a.g.e., 5.142.

'% HALLAC, Osman., Kantitatif Karar Verme Teknikleri (Yoneylem Aragtirmasy), istanbul
Universitesi, Yayn No: 3078, Isletme Fakiiltesi, Yayin No:138, istanbul, 1983, 5.27.

1 DOGAN Muammer., a.ge., .9.

'%® DEMIR, M. Huliisi: ve digerleri, a.g.¢., 5.145.

19 TORKO. R. Metin., Finansal Yonetim, Alfa Basim Yayim Dagitun, Istanbul, 1999, 5.381.
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Tam belirsizlik (tam bilgisizlik) ortanu ise, olaylann ve olaya ait segeneklerin
yam sira, olaylann gergeklesme ihtimallerinin bilinmedigi bir ortamdir. Uygulamada,
olaylarm ve olaya ait segeneklerin bilindifi ancak olaylann gercekleyme ihtimali
tzerinde tam bilgisizligin oldugu Imaktadr. 11°

Tam belirsizlik, belirlilik ortamumin tam tersi bir ortamda karar vermeyi
gerektirmez; ¢inki tam belirsizlik, belirlilifin kargiti olsa idi olasthk degeri bir olan
tek dofa durumu olan belirlilifin kargit1 olarak, sonsuz sayida ve sifira ¢cok yakin
olasihk degerleri alan olaylann varhffi benimsenmig olacakti Gergekte ise, tam
belirsizlik ortam: bu tiir yorumlanarak incelenmemistir. Tam belirsizlik ortaminda da
risk ve belirsizlik modelleri uygulanmigtir. Sonuclann 6ngérillenmisy degerler olarak
hesaplandsf varsayimi tam belirsizlik icin de gegerli olmugtur.

2. BELIRSIZLIK KAVRAMI VE BELIRSIZLIGIN KAYNAKLARI

Isletme yoneticileri tam bilginin (belirlilik) varhgmmda kararlanm verebilirler.
Ancak, ekonomik hayattaki geligmeler, yatinma 6zgii faktorler, rekabet, teknolojik
geligmeler, tiiketici zevk ve tercihlerindeki degigmeler, is¢i — igveren uyusmazhklan
ve diger etmenler nedeniyle gelecegii kesin bir gekilde tahmin etme olanag yoktur.!*?
Bu durum, isletme yoneticilerin (karar vericilerinin) belirsizlik altinda karar vermek
zorunda birakmaktadir.

2.1. BELIRSIZLIK KAVRAMI

Belirsizlik; gergeklegsecek olaylann kesin olasihikiarnin bilinmediginde ortaya
gikar,"” kararm sonuglan ve bu sonuglarm gerceklesme olasiiklar karar verici
tarafindan bilinmedigi bir durumu ifade eder.!™*

! DEMIR, M. Huliisi. ve digerleri, a.g.e., s.155.

" DERMIR, M. Huliisi. ve digerleri, a.g.e., 5.155.

112 AKGUG Oztin., Finarnsal Yonetim, Muhasebe Enstitiisii Yaym No:65, Muhasebe Enstitisi Egitim
ve Araghrma Vakfi, Yayn No:17, Istanbal, 1998, 5.393.
113 DEMIR, M. Huliisi. ve digerleri, a.g.c., 5.149.

4 DOGAN, Muammer., a.g.e., 5.9. PAM

1
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Karar verici hangi durumun gergeklesecegini hig tahmin edemiyor ve bunlara
olasiik veremiyor ise, durum ¢ok daha karmagiklagir. Ashnda bir ¢ok igletme
kararlan boyle bir durumda belirsizlik altinda vermig olur.''® Belirsizlik durumu icin
daha once piyasada benzeri olmayan bir Griiniin satigiin olasihk da@ihmu verilebilir.
Bu durumda karar vericinin elinde gegmige ait hicbir veri bulunmadifindan satislarin
gerceklesme olasih@, dolayist ile bu olasihifin dagihnu tespit edilemeyecektir.
Bununla beraber, karar vericinin elinde ge¢mise ait bilgi olsa bile ( benzer iriinlerin
satiy gelirleri) bu bilgilerin giivenirlilifine inanmadifi siirece verecegi karar iligkin
olasthk daghmi elde edemeyecektir, olasiik dagilimlarmin  saptanamadif
durgmlarda ise tam bir belirsizlik s6z konusudur.'*®

Karar verici belirsizlik ortaminda gergeklegecek olaylarn olasihiklarns,

-Gegmis gozlem/deneylerden elde edilen objektif bilgilere dayah frekans
olasithklar ,

-Bir istatistik aragtirma yontemiyle elde edilen objektif bilgilere dayah frekans
olasitiklan,

-Siibjektif izlenim ya da yargilara dayah sibjektif olasihiklar
bigiminde olaylann gerceklesmelerini ongorileyebilir.''” Bu ongorileme belirsizlik
ortam: igin objektif belirsizlik ortam: ve siibjektif belirsizlik ortanm olmak iizere iki
ayrumi ortaya ¢ikarmaktir.

2.1.1. Objektif Belirsizlik Ortam

Belirsizlifin yukanda verilen tammina temel olan durumlarda ilk ikisi objektif
belirsizlik ortamim belirlemektedir. Buna gore, olaylann ger¢eklesme iligkin
olasihiklar, ya gegmis gozlem/deneylerden saglanan objektif bilgiler ya da yapilan bir
istatistik aragtrmamn  objektif sonuglanndan elde edilen bilgiler dayanarak

hesaplamr.

15 HATIPOGLU, Zeyyat, Uretim Yonetimi ve Yoneylem Arastrmasma Girig, Sedok Yaymlan,
Istanbul, 1996, 5.143.

116§ BAYAR, Dogan., Sanayi Igletmelerinde Yatirim Politikast, Seving Matbaast, ELT.1A., Yaymlan
No: 106, Ankara, 1973, 5.106.

' DEMIR, M. Huliisi. ve digerleri, a.g.c., 5.150.
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i) Gegmis Deney ve Gozlemlerden Elde Edilen Frekans Olasiikian:
Gergeklegecek olaylann kesin olasibklan olmayip onlann kesin olasiiklanmn bir
6ngorilenmesidir. Karar vericinin boyle bir olasihk dagitinina olan giiveni, g6zlem /
deney hacminin buyikligine baZhdir. Objektif olasiik ile kesin olasihiklar
arasindaki hata payi, gozlem deney sayisi arttik¢a azalacaktir. Ote yandan olaylarmn
gerceklesme olasiiklanmin, relatif frekans degerleri olarak Ongorillenmesi ile
sistemin, karann uygulanma siiresince degismeyecegi varsayilmaktadir. Buna gore,
olaylarm sonuglan kesin olarak Olgiilmedigi varsayilarak objektif belirsizlik ortarm
ile risk ortamlan bu noktada benzerlik gostermektedir. Bu nedenle, objektif
belirsizlik ortamu risk ortamm ile i¢ ice digiinilerek analizlere esneklik ve geniglik
kazandinlmugtir. ''®

i) Omnekleme Teknifinden Yararlanarak Elde Edilen Frekans
Olasihklar: Ornekleme tekniginin temeli ana kitleden belli sayidaki omneklerin
segilmesine dayanmaktadir. Boylece drnekten elde edilecek bilgiler ile ana kitlenin
ozelliklerine iligkin Ongorileme ve yorum yapiabilir. Ornekleme, belirsizligin
giderilmesi ile 6rnek hacminin biiyiklii arasmda yakin bir iligki vardir. Ormnek
hacmi biyiidiikge belirsizlik azalmaktadir. Ancak, bu tiir analizlerde &rnekleme
yanilgisi ads verilen bir yamlg: pay: vardir. Béyle bir teknigin uygulamasinda dikkat
edilmesi gereken bir bagka noktada orneklemenin olasihk Grneklemesi bigiminde
yaplmasidir. Ana kitleden Ornegi olusturacak noktalann segimi, olasiik kuralina
uygun olarak yapildifinda, ana kitlenin O6zelliklerini ongérilleme de yapilan
yamigmmn belli bir defer arali igerisinde olgiilme olanaf s6z konusudur. Boylece,
olaylann gerceklesmesinin kesin olasihk dafidmmna iligkin parametreler 6rnekten
elde edilen olasiik dagilmmn ozellikleri ile dlgilebilen bir yamlg: payna sahiptir.
Buna gore olaylann gergeklegsmesi bu tiir bir dmekleme sonunda belirlenen olasilik
dagglimindaki relatif frekans defierleri, olaylarn kesin olastiklan degil 6ngorillenmis
objektif olashiklan niteligindedir.'"

Objektif belirsizlik ortamna eksik risk yada risk benzeri adi da verilmigtir. ve
bilimsel cevrelerde ¢ofiu zaman risk ortam ile i¢ ice diisimildigi icin bu

8 DEMIR, M. Hullisi. ve digerleri, a.g.c., s.151.
' DEMIR, M. Huliisi. ve digerleri, a.g.e., s.151.
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cahigmamizda risk kavramma da belirsizlifin kaynaklan agikladiktan sonra

2.1.2. Siibjektif Belirsizlik Ortanm

Belirsizlik ortammmn ikinci ucu, sibjektif olashiklann yer aldifn siibjektif
belirsizlik ortamudir. Olaylar arsinda simetrinin olmadifi, gegmigte birka¢ kez yada
yalmzca bir kez gergeklegtifi ya da hi¢ gergekleymedifi, dolayisi ile objektif
olasithfiin anlanum yitirdi§i durumlarda kiginin siibjektif yarg: ya da izlenimine bagh
olarak belirlenen relatif giiven derecesine olayin siibjektif olasilif denir.

Siibjektif belirsizlik ortamumn olugumundaki temel nedende yukanda
agikladihinuz gibi, karar vericinin gegmiy gozlem/deney ve yapilacak Gmeklerden
saglanacak objektif bilgilerin yeterlilifine olan giivensizliidir. Boyle bir durumda,
karar verici, siibjektif belirsizlik ortamim benimseyerek, gerceklegmesi muhtemel
olaylann sonuglan hakkinda siibjektif olasiik dafilimun saptamak zorundadir.
Siibjektif belirsizlik ortaminda, siibjektif olasihk dagilimu; sezgisel ya da yargisal
olarak saptanabilir.'*

Sezgisel yaklagmda siibjektif olasihiklar, kiginin siibjektif izlenimlerine dayah
olarak saptamir. Kigisel izlenimi ortaya gikartan etken , sezgi / 6n sezidir.

Yargisal olasiik yaklaginiyla, olaylara siibjektif olasiliklann saptanmasi igin
kiginin, bilgi, gobrgik ve bilimsel olmayan deneyim sahibi olmasi gerekmektedir.
Karar vericinin olaylar lizerinde bu tir yargis oldufunda, siibjektif olasiliklari
yargisal olarak belirlemig olur.'>! Subjektif belirsizlik ortamm, karar vericiye genig
capta sorumluluk yiiklemekte ve ek olarak, ona karar siirecinin aktif bir elemam olma
ozelligini kazandirmaktadr.

12 DEMIR, M. Hultisi. ve digerleri, a.g.e., 5.153.
121 DEMIR, M. Hutliisi. ve digerleri, a.g.e., s5.129-152.
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2.2. BELIRSIZLIGIN KAYNAKLARI
Karar vericinin bilgi diizeylerini etkileyen belirsizligin kaynaklarim,
-Dogal nedenler
~Teknolojik nedenler
-Politik ve hukuki nedenler
-Ekonomik ve siyasi nedenler
-Sosyal ve kiiltiirel nedenler
-Rekabetten kaynaklanan nedenler,
olmak iizere alt: boliimde toplanabilir.

. 2.2.1. Dofial Nedenler

Dogal belirsizlikler, tiretilecek mal ve hizmetin tabiat kogullanindan ve iiretim
kaynaklarindan meydana  gelebilecek elde olmayan dogal nedenlerle
gergeklestiiinden isletmeleri ve ekonomiyi ne yonde etkilenecefinin bilinmemesidir.
Bu duruma On yedi agustos 1999 da Marmara bolgesinde meydana gelen depremi
omek verebilirizz. O zamana kadar onemini kavrayamadiimz bir dogal felaket
sonucu binlerce insammzi kaybetmekle beraber trilyonlarca liralik maddi zarar ve
bityilk bir iy kaybr gergeklesmigtir. Dogal belirsizlife bir dier orekte, petrolia
verebiliriz;, simrh miktarda bulunan petrol gelecek yillarda ihtiyaca cevap
veremeyecegii tahmin edilmektedir. Bu durum, petrolii retim girdisi olarak kullanan
sirketleri igin biyik bir belirsizlik kaynafndir. Aym gekilde, ortaya gikan enefji
agifam nasil giderilecegii de bir belirsizliktir.

2.2.2. Politik ve Hukuki Nedenler

Politik ve hukuki kararlar igletmelerin yagama ve gelisme giiciinii yakindan
etkilemektedir. Devletin igletme faaliyetlerini diizenleyici karar ve yasalan; diga
agilma veya agilmama, ithal ikameci politika izleme veya izlememe, baz faaliyet
konulanm tekellegtirme veya mevcut tekelleri kaldirma, Gceret ve fiyatlarla ilgili
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denetim, i§ giivenlii, cahyma kosullan, tiketici ve gevrenin korunmasi hakkindaki
hukuki desigiklikler igletmeler icin belirsizlik kaynagdir.'?

Mevcut politik goriigiin ileriki zamanlarda deftigmesi yukandaki belirttiffimiz
konularda bir anda farkh uygulamalara gidilmesine neden olabilir. Isletnw
yoneticileri karar verirken her ne kadar politik ve hukuki degiigiklikleri takip etmeye
ya da onceden tahmin etmeye cahgsalar dahi sonuglan kesin olarak bilmeleri ve bu
sonuca gore karar vermeleri olduk¢a zordur.

2.2.3. Teknolojik Nedenler

Teknolojik degigimlerle, igletmelerin retim gekil ve yontemlerinde ilerleyen
yillarda ortaya,cikacak yeni bulug ve yontemlerin igletmeleri nasil etkileyeceklerinin
bilinmernesi belirsizlik kaynagidir.

Teknoloji izla degligmekte, orgitlerin kullandi hammaddeler, tretim yontem
ve siiregleri ile techizat iizerinde etkili olmaktadir. Teknolojik geligmeler aym veya
farkh hammaddeler kullanarak eski mal ve hizmetleri daha diigiik maliyete veya yeni
mal ve hizmetlerin wretilmesi ile yeni Gretim sireclerini beraberinde getirmesi'”
isletmeler aisindan biyiik bir belirsizlik kaynagdir.

2.2.4. Ekonomik ve Siyasi Nedenler

Ekonomik gevrede meydana gelen degiigikliklerin belirsizlifi igletmeleri krize
sevk edebilir. Igletmelerin kargilagabilecefii ekonomik belirsiztik icinde bulunulan
ekonomik sisteme baghdir. Merkezi plan ekonomilerinde belirsizlik derecesi pazar
ekonomilerin gére daha azdir. Bu bakimdan, pazar ekonomisinde faaliyet gosteren
bir igletmenin ekonomik gevreden kaynaklanan degisikliklere uyum saglayamamas:
olasihig daha yiiksektir,'**

2 ATAMAN, Gokscl., Jsletme Yonetimi Temel Kavramlar & Yeni Yaklagimlar, Torkmen Kitabevi,
Istanbul, 2001, 5.240.

12 DINCER, Omer., Stratejik Yonetim ve Igletme Politikas:, Beta Yaymlan, 5 Basks, Istanbul, 1998,
s.94.

' CAN, Halil., Organizasyon ve Yonetim, Adim Yaymncihk, No:19, Ankara, 1991, 5.269.
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2.2.5. Sosyal ve Kiiltiirel Nedenler

Sosyal ve kiiltiirel cevrede meydana gelen degisiklikler igletmeyi de degisime
zorlarlar. Toplumun deger yargilan, nifus miktan ve bilesimi, kultirel diizey ve
moda anlayipt gibi sosyal ve kiiltiirel cevreyi meydana getiren unsurlardaki
degisiklikler igletmeler iin belirsizlik kaynagdur.

Ancak, sosyal ve kiiltirel cevredeki degigiklikler den kaynaklanan belirsizlik;
ekonomik, teknolojik hukuki ve politik, ¢evrelere gore daha uzun bir sirede
gerceklesir. Bu bakimdan igletmelerin, bu degigiklikleri izleyerek gerekli onlemleri
almas1 ve sosyal ve kiltirel degigikliklerden kaynaklanacak belirsizlikleri 6nlemesi
nispeten daha kolaydir.'

- 2.2.6, Rekabetten Kaynaklan Nedenler

Isletmenin varhfm siirdirmesi, biiyiime ve gelismesi, rekabet kogullan ile
yakindan ilgilidir. Rekabetin yaratift belirsizlik, igletmenin faaliyette bulundugu
alana yeni rakiplerin girmesi ve/veya mevcut rakiplerin yeni stratejileri ile pazar
paylanm gelistirmesi, ikame mallann iretilmesi, igletmeler igin belirsizlik
kayna@dr. Igletmeler, rakipleri ve pazar hakkinda bilgilerin arttirarak bu belirsizligi
giderebilirler.

3. RISK KAVRAMI VE TURLERI

Igletmelerin kurulugu bir takim bekleyigler ve / veya amagclara dayanmaktadr.
Bu amagclann beklenenden farkh sonuglanmasi, sozgelimi istenilen kirn az ya da hig
veya zarar gerceklesmesi, amaglara ulagmanm birtakim riskleri oldugunu gosterir,
igletmelerin amaglan ufiruna bir takim riskleri goze olmasm zorunlu kilar. Bu
nedenle riskin ne oldugu, tirderi ile riskin nasil olgildiginiin bilinmesi gerekir.
Boylece, isletmenin amaglanina ulagmas: saglanarak, bu amaca katkida bulunan
yoneticilerin ve difier gikar gruplanimn beklentileri gergeklegtirilebilir.

125 ATAMAN, Goksel., a.g.¢., 5.239.
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3.1. RiSK KAVRAMI

Risk istenmeyen sonuglarin meydana gelme olasihfi seklinde gok genel bir
ifade ile tammlanabilir.'* Finans alanda riski, kazancin beklenen diizeyden farkh
olmas: seklinde ifade edilirken;'”’ igletmecilik agisindan riski, igletme varhklarnmn
kayba ugrama tehlikesi olarak tammlayabiliriz

Genis bir tammlamayla karar verici agisindan risk durumu ise, karar vericinin
bir olayla ilgili muhtemel tim sonuclan bilebilmesi ve bu sonuglann gergeklegmesi
konusundaki tim olastikian da tahmin edebilmesidir.'"?® Risk durumunda verilen
kararlann alternatifleri defisik sonuglar verir. Bu yiizden karar verici, igletmenin
gelecegini diigiinerek, her alternatifin sonuglanm degerlendirmelidir. Bu baglamda,
objektif belirsizlik ortam ile risk ortam arasinda ¢ok fazla fark olmadigh ortaya
cikmaktadir. Ozellikle risk tiirlerinde agiklayacagimz sistematik risk ile belirsizlik
ortami adeta i¢ ice girmektedir. Amag, igletmede alnan kararlarda bata paymm
azaltmak ve daha tutarh kararlar almak olunca bu iki kavramu bir arada
degerlendirmenin analizlerden beklenen fayday: artiracag giiphesizdir.

3.2. RiSK TURLERi
Karar verici agisindan, risk tirleri ve risk kaynaklarmn neler olduunun

aciklanmasi, bilingli kararlar ahnmasi yoniinde ¢ok biyik onem tagimaktadw.'”
Risk, sistematik risk ve sistematik olmayan risk geklinde iki farkli gruba ayrihr *°

3.2.1. Sistematik Risk

Tum ekonomiyi etkileyen faktorlerden kaynaklanan risk tiiridiir. Sistematik
riskin kaynaklan sosyal, ekonomik ve politik cevredeki degismelerdir. S6z konusu

125 TORKO, Metin., a.g.c.,.s.31.

'“ERTUNA, 1.0zet., Yatuim ve Portfdy Analizi, Bogazigi Universitesi Yaymn No: 485, istanbul, 1991,
s.6.

12 OCAL,Tezer.; COLAK, O. Farak.; ESER, Kadir., Para Banka Teori ve Politika, Gazi Kitabevi,
Ankara, 1997, 5.90.

12 BERCIOGLU, Selim., Hisse Senetlerinin Riskliligi: Bax Tark Firmalarina Ait Hisse Senetleri
Uzerinde Bir Deneme, Istaubul Universitesi, Igletme Fakiitesi, Muhascbe Enstitiisti Dergisi, Yil:10,
Sayi:37, 1984, 5.59.

13 OCAL, Tezer. ve digerleri, a.g.e., 5.90.
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degigmeler piyasalan etkilemektedir."*' Enflasyon riski, faiz oram riski, politik risk,
pazar riski, kur riski sistematik risk grubuna girer.'™

Enflasyonun etkisiyle paramn satin alma giiciindeki diigiiy isletmelerin maliyet
ve satiy kogullanm, tiiketici taleplerini etkiler. Uretim maliyetlerin, birim maliyet ve
satiy fiyatlannin degigmesine neden olur. Bu durum, gelecek donemleri igin kér ve
zararin tahminini de gliglegtirir. igletme yoneticileri igin 6nemli bir risk unsurudur.

Faiz oram riski de ekonomideki enflasyonist bekleyigle yakindan ilgilidir. Bu
risk faiz oramndaki deflisme nedeniyle, iiretim igin gerekli olan kaynaklann
maliyetlerinin yiikselmesi sonucu, zarara ugrama olasih@im ifade eder.

Politik risk, ulusal ve uluslararam siyasi geligmelerin bir yansimas: olarak
ortaya cikabilir."** israil ile Filistin arasindaki yaganan olaylar nedeniyle petrol ihrag
eden ilkelerin ithracati kismasi sonucu ortaya gikan kriz, bu duruma 6mek verilebilir.
Bununla beraber, siyasi olarak alinacak cesitli kararlar, giimriiklerin agilmasi, ihracat
tegviklerindeki degigiklikler igletmeler igin dnemli bir risk unsuru olusturur.

Kur riski ise; iilke paras: ile yabanci paralar arasindaki oransal defigmeleri
ifade eder. Efier iilke parasi yabanci paralar kargisinda defer kazamrsa, iilkenin
ihracati azalabilir; aym sekilde, iilke parasi yapanci paralar kargisinda deger
kaybederse, ithalat yapan firmalarin 6demelerinde dengesizlikler ortaya gikabilir.

Tiirkiye’nin dalgalt kur politikasin gegisiyle birlikte Tiirk lirasimun yabanc
paralar kargsinda yagadify ani diigiis bir cok sektorde olumsuz olarak hissedilmisgtir.
Isletmeler agisindan 6nemli bir risk unsurudur.

3.2.2. Sistematik Olmayan Risk

Bir firma veya endistriye ait kosullarin ortaya ¢ikardigh risk tiiriine sistematik
olmayan risk denir. is ve endistri riski, finansal risk ve yonetim riski sistematik
olmayan risk grubuna girer.

3! CEYLAN, AW, gletmelerde Finansal Yonetim, Uludap Universitesi Bastmevi, Bursa, 1991, 5.302.
132 AMLING, Frederick., Invensment: An Introduction to Analysis and Management, Prentice — Hall
Inc., Engelwood Cliffs, New Jersey, 1978, 5.20.

13 FRANCIS, J. Clark., Investments Analysis and Management, 4. Baski, McGraw — Hill Book
Company, New York, 1986, s.210.



81

Is ve endistri riskine ABD ‘deki demir celik samayiinin durumu 6mek
verilebilir. Bu sanayide makine ve techizatin yenilenmemis olmasi, aliminyum ve
bakir gibi ikame mallann kullammindaki artis ve ozellikle geligmekte olan
tilkkelerden yapilan ithalat gibi nedenlerle, Amerikan ekonomisi belli bir blyiime
temposu gostermesine ragmen, bir donem demir — celik sanayi alaminda faaliyette
bulunan firmalar zarar etmiglerdir.’**

Sistematik olmayan risk grubunda bulunan finansal risk, firma gelirlerinin
bor¢lanma sonucu siireklilifini kaybetmesi ve bagta ekonomik olmak iizere, gevresel
kogullarda 6zel yada genmel degfiigiklife ayak uyduramayarak, faiz ve kér payi
odemelerini gerceklegtirecek gelir diizeyinin altina diigmesi tehlikesidir."**

Yonetim riski, igletmelerin iyi veya kotli yonetilmelerine gore ortaya gikan bir
risk tiiriidir. Igletmelerin baganlan biiyik dlgiide yonetici kadrolannin yeteneklerine
baghdir.'® Yoneticiler aldiklan kararlarla igletmelerin baganlaninda biyik rol
oynarlar, yonetimin hatali kararlanmn igletmeyi bagansizhiga  siriiklemesi
kacimimazdir. Sistematik riskin kontrol edilmesi imkansizken, sistematik olmayan
riskin kaynaklarinda yapilan degismelerle ve yonlendirmelerle azaltilmas: veya yok
edilmesi miimkiindiir. ">’

4. MALIYET - HACIM - KAR ANALIZLERINE BELIRSIZLIK
MODELLERININ GEREKLILIGi

Birinci boliimde, maliyet kavram: ve maliyet hacim iligkisi ve saptanmasi
toplam maliyetin elde ediligi ile maliyet-hacim-kir analizleri belirlilik varsayim
altinda, sonuglann tasidign belirsizlik dikkate alinmadan kullammi aktanldi. Ancak,
maliyet-hacim-kdr analizlerine belirsizlik ortammin dahil edilerek incelenmesi, bu
analizlerden elde edilecek fayday: arttiracaf kugkusuzdur.

134 OCAL, Tezer. ve digerleri, a.g.c., 5.92.

;:’mSMLARHCAmS, Cevat., Sermaye Pazarlar, istanbul Oniversitesi Yayin No:2743, Fatih Matbassi,
1980, 5.150.

13 CEYLAN, Ali.; KORKMAZ, Turhan., Borsada Uygulamal: Portfoy Yonetimi, Exin Kitabevi ,

Bursa, 1998, 5.53.

137 CEYLAN, Ali.;KORKMAZ, Turhan.,a.g.e., 5.50.
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Guninmiizde igletme yoneticileri, artan Glgiide kiigiilmekte olan diinyada
rekabet edebilmek igin karar verme siresini azaltma, kaliteyi artrma, en digik
maliyetlere ulagma ve Griin / hizmet yeniliklerini mzlandirma gibi zorluklarla karg
kargiyadir; bunlanm hepsi, yonetici agisindan, karar iglemlerin devamh yenilenmesini
icermektedir.

Dalgalanan faiz oranlan, esnek doviz kurlan, degigen para ve maliye
politikalan, savaglar, gelecegin belirsizlifini artirmaktadwr. Siirekli degisme icersinde
bulunan gagimizda yoneticilerin alacaklar kararlar, gegmise oranla gok daha bityiik
olgide belirsizik - risk tapmaktadir. '** Bir 6rgit, gecmige defiil gelecefie
bakmahdir, gerilememeli, ilerlemelidir. Bunu saglamak icin, gelecegi gozler oniine
sermeli karar vericilere nelerin olabilecegi gosterilmelidir."*

Bdlmzhﬁlamlwakdahaethnveakﬂclkamﬂaralabﬂmemnyolu,yﬁneucﬂm
alacaklan ' kararlirda daha gecerli ve givenilir bilgilerle donatmak'® geleceiie
yonelik tahminlerde kullamlan tekniklerde yetersiz kaldiimda da yapilacak planlarda
gelecefiin  belirsizlifini yansttacak olgiide esnekliie yer vermektir'® Cunki,
belirsizlifi degigtirebilen, kontrol altina alabilen ekonomik orgiitler gelecekteki
gelirlerindeki dalgalandirmalarin 6niine gegebilirler.'#?

Belirsizlikler kargisinda tutarh karalar almak zorunda olan igletme yoneticileri,
belirsizlik icerisinde, mantikli karar alma siireclerine ihtiyag duyarlar. Bu yiizden,
oncelikle istatistiksel olasihk kuramina dayah olarak verilen bir fiyat politikas: icin
mamulin farkh satig tutarlannin gergekleyme olasthfiini gosteren, olasiik yoguniuk
fonksiyonu elde edilmelidir. Bu olasilik yogunluk fonksiyonu ile her bir satig diizeyi
i¢in gerekli olan olasilik degierleri elde edilebilecektir.

Karar verici, karpisindaki karar konusuna iligkin tarihsel veriler varsa ve karar
verici, gelecekte bu verilerin saglandiffy ortamda 6nemli bir degigiklik olmayacagina
inamyorsa, olaya iligkin objektif olasihk yoguntuk fonksiyonu elde edilebilecektir.

1% ARGUC, Oztin., a.g.c., 5.405

13 SULLIVAN, Gordon R. ; HARPER, Michael V., Hope is not a Method, Rodndom House, Boston
1996 , Umt Bir Yontem Olamaz, (Cev- Ayse Bilge DICLELI ), BZD Yaymeilik, fstanbul 1997, 5.34.
‘”AKGﬁC,Ozun. a.ge., 5.405.

1 TORKO, Metin., age., s.ll

2 NASH, I.Stephen., Cost, Uncertainty. and Welfare:Frank Knight's Theory of Imperfect
Competition, Ashgate Publishing Ltd,. Aldershoot, 1998, 5.16.
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Ancak, karar vericinin elinde tarihsel veri yok ise veya tarihsel veri var; ancak,
karar vericinin, bu verilerin gﬁvemrhhgme olan inanci yoksa, uzmanlarm veya kendi
kigisel yarg: veya sezilerine dayanarak siibjektif olasiik yogunluk fonksiyonunu elde
edebilir ve boylece, her bir satiy hacmi igin istenilen olasihik degerleri bulunabilir.

Karar vericiye bu tir yaklagmlar belirsizlik ortaminda kesin bilgiler verecegi
iddia edilmemektedir. Ancak, en azindan karar vericiyi gelecefe yonlendirerek
olaylan bir bitiin olarak gbérmesini saglayacak daha bilingli kararlar alabilmesini igin
caba gostermesine neden olabilecektir.

Risk ya da belirsizlik ile tammianan durumlarda, olasi tahminleri kullanma
diiglincesi ve bu konudaki galigmalar, yoneticilerin maliyet hacim kér analizlerinden
daha yararh bilgiler saglamas: agisindan 6nemli katkilar olugturacaktir.

Maliyet-hacim-kir analizlerine belirsizlik ortamma dahil edilmesinin
gerekliliini daha iyi agiklayabilmek igin, agagidaki gibi bir 6rnek verilebilir.

X igletmesi birim satig fiyati(f), birim de@igken maliyet (a) ve sabit maliyetin
(b) belirli; ancak, satig hacminin belirsiz oldugu bir ortamda, aym katki payma sahip
iki alternatif mamulden birini segerek 5 milyon liralik bog kapasitesini kullanmayi
dusinduginii varsayahm. Mamullerin birim katki payir aym oldugu (1.000. TL) igin,
her iki mamulde de aym imilat / satig miktarinda (5.000birimde) bagabag noktasina
ulagacaktir.

Bagabag Noktast = 5.000.000 TL / 1.000 TL/birim
BBN.= 5.000Birim

Yukannda goraldiiga gibi, her iki mamulde 5.000 birimde bagabag noktasina
ulasarak, bu noktadan sonra her bir birim satigla ilgili kdra katkisi ilgili mamuliin
birim katk: pay: kadar(1.000.TL) olacaktir. '

Bu durumda, her iki mamule iligkin tahmini satrig miktarlarnnin hangi olasihif
degerde olabilecegine iliskin olasiliklan tespit etmeden, sadece mamullerin bagabas
noktalanm dikkate alarak karar vermemiz miimkiin degildir. Hatta bagabag noktalar
farkh olsa bile, sadece bagabas noktalarrm dikkate alarak mamuller arasinda tercih
yapmak mantikl olmayacaktir.



Aym bagabag noktasinda veya farkh bagabay noktalarmda mantikli kararlar
verebilmek i¢in, her bir mamul icin verilen fiyat politikasina iligkin farkh satig
tutarlanmn olasthfimi gosteren olasiik  yogunluk fonksiyonlarna ihtiyacimz
olacaktir.

Her mamul igin, satiglann olasithk yogunluk fonksiyonlanm daha o6nce
agikladifimz. Gzere, objektif veya siibjektif olarak hazrlamp, ilgili mamullerin
hacim - kir grafikleri izerinde, basabag noktast gevresinde, bu olasthik daghmiannin
eklenmesi, belirsizlik veya risk kogullarinda mantikh karar siireci i¢in daba elverigh
bir zemin yaratacaktir.

Kér
(000TL)
0 Sati Hacmi
(<Birim)
Zarar
(000TL)

Grafik - 13 Hacim-Kér Grafiginde Bagabag Noktast Cevresine
Satiglanin QOlasithk Dagihimsnin Eklepmesi

Grafik -13’de gosterildii gibi davramlmas: halinde, her bir mamule iligkin
bagabag noktasina ulagma olasiliklariyla, istenilen belirli bir satis miktanina veya satis
tutarina ulagma olasthklanm belirlemek miimkiin olacaktir. Bu tiir bilgilerle, karar
vericinin, gelecefie yonelik daha tutarh kararlar alabilmesi saglanabilecektir
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5. NORMAL DAGILIM

Normal olasihk dafhmn varhf, 18. yizyilda yapilan bilimsel aragtwmalarda,
gok sayidaki deneyden elde edilen olgtimlerin, gergek deferden farklarnin
depigmesinde gagirtici bir benzerligin gozlenmesi ile ortaya gikmugtir. Olgme
hatalanndaki degisimin hemen hemen daima ¢an seklinde siirekli bir efiriye uydugu
tespit edilince, buna hatalarm normal egrisi ad verilmistir. Bu egrilerin
matematiksel ozellikleri daha sonralan Laplace ve Gauss tarafindan incelenmis ve
teorik esaslan kurulmugtur.'#

Dogal ve sosyal bilimlerdeki deneysel dagihimlar normal dafhma gok
yaklagiktir. Bu durum, gozlem hatalannin dagihminda 6zellikle dogrudur. Normal
dagihm diger dagibimlann karglagtrmalarm saglayan standart bir model saglar.'*
Normal egri pek ¢ok dogal olaylann bolinigini aksettirmek ve incelemek
bakimindan onemlidir. 'Aym zamanda, ileri istatistik caliymalarmda ve oOzellikle
ornekleme teknidi icin dayanak rolii oynar.

Bir yigindan ahnmasi miimkiin ¢ok sayida rasgele omege iliskin degerler,
belirli sartlar altinda normal béliindigiinde, ornekleme teknigi ile bir sonuca
varabilmek igin normal efri ozelliklerine dayanmak ve bunlardan yararlanmak
zoruniu hale gelir.'** Normal dagiimin olasilik fonksiyonu en genis tanimiyla *°

2
-oo<x<+ooig:inf(x)=k.e’(l’2)[("““)’m

ifadesi ile tantmlamir ve Grafik - 14 deki gibi gosterilir.

Normal efiri adiyla da amlan bu fonksiyon matematik ifadesinden ve grafifinde
gorilecegi lizere (-0 , + o) arahFinda degigir ve a degerine gore simetriktir.Normal
dagihmim fonksiyonun (-c0 , + oo) arahgndaki integralin sonucu 1 (bir) dir. Normal

143 SERPER, Ozer., Uygulamal Istatistik 2, Filiz Kitabevi, Istanbul, 1985, 5.20.

144 AKALIN, Sedat., Isletme Istatistigi, Bayrakli Matbaacilik, Izmir, 1990, 5.188.

145 DILEK, Mustafa., Istatistik, Mugla Universitesi Bastmevi, Mugla, 1999, 5.101.

46 KOBU, Biilent., Endastriel Kalite Kontrol, Istanbut Universitesi, Igletme ikdisadi Enstitiisii
Yayinlan No :84, istanbul, 1987, 5.131.



egiri fonksiyonunda a, k ve B, sabit deferlerdir. Degisken donigimi, integral ve
siirekli halde moment alma iglemleri uygulanrsa,

a=uz=u;k=;q%f ;B =a
oldugu gosterilebilir.'’ Buna gore, ortalamas: () standart sapmas: (o) olan bir
normal egirinin olasiik fonksiyonu;!*®

P(x)= —~‘3—"~1—_2_-,-:..—-—- a(x‘#)zlzcz , ~o<x<+o
Formiilii ile gosterilir. Burada,

P(x) = Birikimli olasiltk Oram

x = Raslant: deffigkeni olup -0 <x <+

p = Daiionn aritmetik ortalama -0 <y <+o0

o = Dagihmin varyansi - < ¢° <+ o

e = Dogial logaritma sayisi = 2,71828..

n = Pi sayis1 degerini gostermektedir. = 3,14159

Yukanda olasihk yogunluk fonksiyonunu vermis oldugumuz normal dagilim
cizilecek olursa, Grafik - 14’ deki gibi bir goriniim ahr.

- 0 1) o0 -+
Grafik - 14 Normal Dagilim Grafigi

47 KOBU, Bilent., Igletme Matematigi, Istanbul Universitesi, Isletme Fakltesi Yaymlars No: 11
Istanbul, 1976, 5.5.516-520,
'® GAVCAR, Erdogan., Istatistik Yontemler I, Mugla Universitesi Basimevi, Mugla, 2001, s. 94.



87

Grafik-14’de oldugu gibi normal olasiik daghms, sarekli olaylann
bolinmesini temsil eder.'*” Sarekli bir olasiik dagilimmn kullanm ise, sadece
hesaplamalan kolaylaghrmak icin defil, aym zamanda ilgili olaylarm belirsizlik
durumlanm daha iyi tammlanmasimn yapilabilmesi igin de arzu edilmektedir.'*

Normal egirinin ozelliklerini u ekilde siralandrabiliriz:'>!

1. Dagihm ¢an egrisi geklinde olup simetriktir. Bu nedenle aritmetik ortalama
(n) daghhmmn apsis ekseni {izerindeki yerini, standart sapma (o) basikhk durumunu
belirler. Buna gore, p ile o® katsayilanmn aldu degerler,bir normal rassal degigkenin
olasilik yoguntuk fonksiyonu tizerinde degisik etkiler yaratir.

245"
’ 5
o} Ortalama 5
: Ortalama 6
REIS
] ] | ] | | 1 >
2 3 4 5 6 7 8 X
Graﬁk-lSOnalanmlanSileGVaxyanslanlOlanﬂdNormalDagihm

Olasihik Yogunluk Fonksiyonn

Grafik - 15’de varyanslan aym, ama ortalamalan farkh iki normal dagihmn
olasiik yogunluk fonksiyonlanm gosterir. Varyans: sabit tutarken ortalamay:
yilkseltmenin yogunluk fonksiyonunu yana kaydirdifi ama bicimini degistirmedigi
gorilmektedir.

' DILEK, Mustafa., a.g.e., 5.103.

' JAEDICKE Robert K. ; ROBICHEK Alexander A., Cost Volume — Profit Analysisi Under
Conditions of Uncertainty , The Accounting Review, Vol.39, No.4 October 1964, s.919,

15! GAVCAR, Erdogan., a.g.c., 5.95.
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)
VA
6}k
< Varyans = 1/4
Varyans = 1
3l
| | ] ] L |
7 8 9 10 11 12 13 X
Grafik - 16 Varyanslan 1 ile 4, Ortalamalan 10 Olan iki Normal
Dagilunmn Olasihik Yogunluk Fonksiyonu

Grafik - 16’ da ise, iki yogunluk fonksiyonu, ortalamalari aym, varyanslan
farkli normal rassal degiigkenlere aittir. ikisi de ortalamammn iki yanmna simetriktir
ama varyans: bityiik olan daha yayvandir.*?

2. Egri z = 0 veya p noktasindan gecen diigey dogruya gore simetriktir.
Dagihmin simetrik olmasi demek, aritmetik ortalama, ortanca, ve tepe degerleri
birbirine egittir ve egriyi tam ortadan ikiye béler.

+a0

|
P(x) = J fx) dx=! £0c) dx =% 50

3. u veya z = 0 noktasindan safia veya sola gidildikge egri yatay eksene dogru
asimtotik bir gekilde yaklagir. Yatay eksende <o veya + oo birlesir.

152 NEWBOLD, Panl,, a.g.c., 5.213.
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%50 %50

- 00 u=0 —p +owo
Grafik - 17 Normal Dagilumin Simetrisi

4. Grafik — 17°de normal efri altnda kalan alan, tim olasiliklar toplamina
esittir ve dolayiss il_e degieri bir ( %100)dir.

5. Egrinin z = + 1 veya x = p + ¢ noktalanmin kargihd olan ordinatiarda 2
bikim noktas: vardir.

6. Normal dagihm, siirekli bir dagilim oldugundan her hangi bir x degiskéninin
olasiifindan s6z edilemez. Fakat bir x de@iskeninin [A,Blarahinda meydana gelme
olasth@indan soz edilebilir.

b
Pla<x<b)= I fx)dx=P ()-P (a)
a

Yani, bir x degieri -0 veya + o aralifinda yer alan [A BJaralifinda meydana
gelme olasihifi, ortalamast (u), standart sapmast () olan bir normal egrinin olasiik
fonksiyonunun A dan B ye kadar entegrasyonu ile hesaplamr. Uygulamada kolayhk
saglamak amac1 ile standart normal efrinin -0 veya + oo arabmda gesitli
(z degerlerine doniistiirerek) z degerlerinin kargiifi olan dilimleri hesaplanarak
tablolar olugturulmugtur. '*

' KOBU, Bilent., Uretim Yonetimi, istanbul Universitesi, Igletme iktisadi Enstitfisii Yaymlan No:
83, Istanbul, 1987, 5.5.567-568.



Ortalanas: p = 0 , varyans 6> = 1 ve olasilik yogunluk fonksiyonu ,

2
f2)= —L—e??  w<z<tw

V2n

olan normal bolinmeye, standart normal béliinme, standart normal dafilim veya
birim normal bolinme ads verilir."**

7. Birim normal dafslimda i = 0 ve 6 = loldugiundan 1z = 16 olur. Bu nedenle
birim normal degerler iizerinde ortalamadan olan uzakhklann oOlgiisii olarak z
degerlerini alir.”” Normal daghm veya standart normal dagihma sahip bir
degiskenin iki deger arasindaki, belirli bir degierden kigiik veya buyik degerleri alma
olastliklarini hesaplamada,

Z=X-w/c
P@a<X<b)= (‘-‘%“— <zZ< ‘3%-“—)

formiilis kullanthr ve dagilimm efirisi Grafik 16’ da ki gibi gosterilir.'*

Grafik - 18 incelendiginde de anlagllacagn gibi, z=+1,z=+2ve z=+3
apsislerine kargiik gelen ordinatlar arasmda kalan alanlar, butin alanmn sirasiyla
%68,27’sine , %95,45’ine ve %99,73’une esittir. Difer taraftan, standart normal
efrinin bukum noktalart daha onceden belirttifimiz gibi, apsisleri z = + 1, dir. S6z
konusu alanlar su gekilde bulunur,

P (- I<Z <0)=0,34134
P (- 2<Z < 0)=0,47725
P (- 3< Z < 0) = 0,49865

P(0<Z<+1)=0,34134

154 SERPER, Ozer., a.ge., 5.23.

135 ARICI, Hiisnil., Istatistik Yontemler ve Uygulama, Hacettepe Universitesi Basimevi, Ankara, 1972,
5.217.

156 GAVCAR, Erdogian., a.g.¢., 5.5.95-96.



91

P (0<Z <+2)=0,47725

P (0 <Z <+3)=0,49865

P(-1<Z<0)=P(-1<Z<0)+P(0<Z<+1)
= 0,34134 + 0,34134 = 0,6827
P(2<Z<0)=P(2<Z<0)+P(0<Z<+2)
= 0,47725 + 047725 = 0,9545
P(3<Z<0)=P(3,<Z<0)+P(0<Z<+3)

= 0,49865 + 0,49865 = 0,9973

fx) 4
/‘
u-36 p-26 p-6 p+o p+20 pt3o ?
3 2 -1 3
! %68 26|
%95,44
%99,74

P
Grafik - 18 Birim Normal Dagihim Z ~N (0,1)

Bir hususu da belirtmek gerekir ki, x in a ve b arasmda bulunmasi olasiligina
iligkin alanlar, aym zamanda a ve b smir degerleri arasinda kalan gozienmis



birimlerin oramitu da gosterir. Digier taraftan, (p+ o), (u =20 ) (p + 30 )
araliklarnda batin birimler sirastyla %68,27’si, %95,45’i ve %99,73"i bulunur.'*’

Normal dagilim egrilerinde, standart normal dagiim tablosunu kullanarak
belitli bir aralifin olasihifiim bulma igleminin yapiligma iligkin asafidaki gibi bir
ornek yapilabilir,

Satiglan X ~ N (100, 10?) olan bir dagihmda, satglann X = 85 ile X = 100
degerleri araliinda bulunma olasiliim arayacak olursak, oncelikle bu degerlerin z
dagidwmindaki z degerlerini bulmalty1z.

P@<X<b)= (9%”— <z<b*")

G
Z=(X-p)/o
Z;=(85-100)/10 = -15/10 = -1,5

-

-1,05 ¢
Grafik —-19 Normal Dagihmda Olasiitk Hesaplamas:

bulunan —1,5 degerinin z tablosunda kargilik gelen degerine bakarsak Z tablo =
0,4332 elde edilir. Bu deger satiglarin 85 birimle 100 birim arsinda gerceklesme
olasiiimin Grafik — 19°da gosterilen tarah alan kadar (0,4332) bir bagka degigle,
%A43,32 gergeklesme olasihfna sahip oldugunu gosterir.

157 SERPER, Ozer., a.g.c., 5.5.24 ~ 25.
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6. NORMAL DAGILIMIN ORTALAMA VE STANDART SAPMA
PARAMETRELERININ SAPTANMASI

Normal dagihmda bir aritmetik ortalama () digeri de standart sapma (o) ve ya
varyans ( ¢* ) olmak tizere iki parametre vardir."*®* Normal dagihmda ortalama ve
standart sapma parametrelerinin belirlenmesi karar vericinin bilgi diizeyine, karar
ortamina gére, degismektedir.

Daba Once agikladiainiz gibi, karar vericinin gegmiy gozlem ve deneylerden
veya bir istatistik aragtrmayla elde edilmig probleme iliskin verilere olan giiveni,
simdiki durum hakkinda bilgisi var, ge¢migteki verilerin kullamlmas: ile gelecege
iligkin onemli bir yamlgiya diigilmeyecegine olan inanci var ise,objektif belirsizlik

Bu durumda, karar problemine iligkin normal olashik dagihmunn iki
parametresi olan ortalama ve standart sapma parametrelerini klasik istatistik
yontemleri kullanarak belirlemek miimkiindiir.

Basit bir seride degerler X, X,,......Xn olarak gosterildiinde p ile gosterilen
aritmetik ortalama,

n
Z X
_ i=1
p= n
formiilii ile hesaplamr.

Karar problemimize ait tarihsel veriler sinflandinlms ise,
k
. %Xi £
k
=1

formiili ile hesaplanir.

Karar problemimizde tarihi veriler gruplandintmus seri ise, aritmetik ortalama,

158 SERPER, Ozer, a.ge., 5.,23.



k
Zms
k
Zf
=1

formiilii ile bulunur. Bununia beraber standart sapmada basit serilerde,

k
\[ Z Ci-p
G = =

n

formiilii ile bulunur . Eger tarihsel veriler smiflandirilmg ise,

k
\/ z fai(xi"‘l-l)2
o= =1

X f
formiil ile bulunur. Eger tarihsel veriler gruplandinilmus ise,

k
\/ Zﬁ(ﬂh“u)z
G = =l :

XA

formiil ile bulunur.

Objektif belirsizlik ortaminda, standart sapma ve aritmetik ortalama agiklandig
sekilde hesaplanabilecektir. Siibjektif olasthklarnin yer aldign siibjektif belirsizlik
ortaminda, karar vericinin elinde gegmisg tarihi veriler yok veya olsa dahi gegmis
gozlem/deney ve yapilacak omneklerden saglanacak objektif bilgilerin yeterlilifine
olan givensizlii soz konusu oldugu igin, karar verici karar probleminin normal
dagidif konusunda bir inanca sahip olma kogulu ile dafihma ait standart sapma ve
ortalama parametrelerini agaghdaki sekilde siibjektif olarak belirleyebilecektir.

Siibjektif belirsizlik ortaminda, karar verici oncelikle normal dafghmin mod
medyan ve aritmetik ortalamamn bir birlerine egit olma ozelliini g6z Sniine alarak,
dagihmin ortalamasim belirlemelidir. Dagthmin ortalamasim Q. ile gosterirsek,
dagihmin altinda kalan alan simetrik olugu igin ortalama Q,, dagilim iki esit parcaya
ayirt edecek sekilde ayarlanmahidir.
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Karar verici, ortalamanin her iki yamndaki % 25°’lik alan parcalanmn sirastyla
alt ve ust smirlanna gelen noktalanna karghk denk gelen x tesadifi degigken
degerlerini tahmin ederek, normal dafilumn standart sapmasim sibjektif olarak
belirlemeye gahgir. '*

Bunun igin karar verici, ortalamanin altindaki tiim tesadiifi defiskenleri goz
Omiine alarak ve ( 0, Q; ) ile Q;, Q: ) arasindaki alan farki dnemsiz olarak ayar
ederek, Qy’i belirler. Belirlenen Q,, ortalamanin solundan itibaren — 0,675 o standart
sapmalik uzakliktaki noktadaki x tesadiifi defiigkeninin degerine esittir. Bu durumda
Q1, Qy’nin altnda kalan alanin ortalamadan itibaren % 25°lik kismuna egit olur.

Daha sonra Q,’nin Gzerindeki tiim tesadifi deglisken degerlerini goz Oniinde
bulundurarak ve (Q,, Qs ) ile (Q; , + ) arasindaki alan farky 6nemsiz oluncaya dek
ayarlayarak, Qs’t belirler. Qs’de Q;’de oldugu gibi, ortalamanin saginda +0,675 o
standart sapmahk uzakhktaki noktadaki x tesadiifi degiskenin deferine egittir, aym
zamanda, Q;, Q.’nin ortalamanm dstiinde kalan alamin ortalamadan itibaren %25°lik
kismina egit olur. Yukanda agiklanmg oldugumuz siibjektif olasihk dagidum Grafik-
20°de gosterildii gibi gizilebilir

%25{ %25 | %25} %25
< = —»
Q Q: Qs x Tesadufi Degigken (birim)
Grafik - 20 Siibjektif Olasibk Dagliminin Olugturulmasy

Siibjektif olasihtk dagihmumn yukandaki bigimde gegerli olabilmesi igin iki
kosulun sajlanmas: gerekmektedir. Bu kogullardan birincisi, normal dagihm simetrik

13 KAPLAN, Robert S., Advavced Managemet Accounting, Pretice Hall Inc., Englewood Cliffs, New
Jersy , 1982, 5.187.



olacaindan %25’lik geyrek aynhy da Qs — Q, ile Q; — Q, arahifs yaklagik olarak esit
olmas gerekir.'®

ikinci kogul, Qs — Q; = Q; — Q) oldufu ve simetriyi safladif igin tesadiifi
degiigken x in Q; ~ Qs arasinda ya da bu alanin diginda olma olasithzimn farksiz
olacaghdir. Aksi takdirde, agiklanmis olan bu yaklagm dogiru sonug vermeyecektir.'®!

Q; ve Q; degerleri, ortalamanin alt ve istiinde simetrik olarak belitdendikten
sonra, varsaylan normal dafilumin standart sapmas: belirlenebilecektir. Normal
dagthm egrisinin altindaki alanm %50°lik kisrm, ortalamamin solunda %25, safindan
%25 olmak iizere, her iki yanda = 0,675 (o) standart sapmabk uzakliktaki- alam
verir.

Bu demektir ki, Q; noktas: ortalamanin altinda —0,675 (c) standart sapma, Qs
noktas: da ortalamamnn {izerinde +0,675 (o) standart sapma uzakhktadir. Buna gore,

Qs - Q; =0,675 (o) standart sapma,

Q-Q
0,675

Esitligi ile siibjektif olarak belirlenen Q; ve Q; degerleri yerine konarak
siibjektif olasibk daghmmn standart sapmas: belirlenmis olur.

1% {SGIL, Necati., Istatistik Metotlar ve Uygulamalar:, A1T.i.A., Yaymian No: 100 Ankara, 1975,
5.8.,157-158.

' KARTAL ALl, “Belirsizlik Diizeyinde Maliyet Hacim Kir Analizierine Normal Dagihim
Yaklagimm Bir Imalat Isletmesinde Uygulama Denemesi”, Yaymnlanmamus Yiksek Lisans Texzi,
Anadolu Universitesi, S.B.E., Eskigehir, 1985, 5.56.
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6. ANALIZ YONTEMI

Cahgmamn bu kismunda, birim satiy fiyatina, birim defisken maliyete ve
toplam sabit maliyete kargi, belirsizlife daha fazla duyarh olabilecek satty miktanmn,
normal olarak dagidifi kabul edilen hallerde istatistiki bilgilerden nasil yararlanarak;
bu bilgileri, maliyet - hacim - kir analizlerinde kullanabilecefi agiklamaya
gahiglacaktr.

Belirsizliin Olghisi olasihk oldugu icin satiglarm ortaya gikma ihtimali olarak
tammlanmas: matematiksel bir anlam ifade edebilir.'® Belisizlik ortamnda,
satiglann normal dafidiiim kabul edilen belirli bir mamuliin, ilgili kisileri memnun
edecek satiy miktarnna ulagma olasiifim belirlemek igin oncelikle satiglan gésteren x
tesadiifi defigkeni, normal dagihp dagiimadifim tespit etmek gerekmektedir. Sattglar
normal dagiliyorsa, normal dagimun iki parametresi olan ortalama ve standart
sapmay1 belirlemek daha sonra dafihm standartilize edilerek normal olasilik tablosu
aracthfryla, bagabag noktasma, amaclanan kir diizeyine veya difer alternatiflere
ulagma olasihklan belirlemektir.

Maliyet-hacim-kir analizlerine belirsizlik halinin dahil edilmesi, ginimiiz
kogullannda bu analizlerden beklenen faydayr saflama agisndan Gnemlidir.
Belirsizlik halinde yapilacak olan bu analizlere, mevcut maliyet - hacim - kér analizi
varsayimlanna ilave olarak, agagidaki varsayimlarm eklemesini gerektirmektedir. '

- Satwglar siirekli tesadiifi bir degigkendir.

- Satislarm tesadiifi bir defisken olarak analize dahil edildiginde iariki
verilere gore, normal dagildigimin belirlenmis olmas: veya verilere olan giiven yok
ya da veri bulunamiyorsa, siibjektif olarak tesadiifi degigkenin normal dagildigmm
kabul edilmesi gerekmektedir.

Bu varsaymmlar altinda, ilgili kigilere, belirsizlik ortammnda karar vermelerine
yardimct olacak bu analizlere, belirsizlik hali goz oninde bulundurulmadan
baglanabilir,

162 GOMUSOGLY, Sevkinaz., Istatistiksel Kalite Kontrol, Beta Basim Yayim Dagitim A S., Istanbul,
1996, 5.33.

' JAEDICKE Robert K. ; ROBICHEK, Alexander A, a.g.m., 5.921.
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Omek, T Isletmesi’nin, birim satig fiyati(f) 4.000 TL, birim degigken maliyet
(2) 3.000 TL/birim, Toplam sabit maliyet (b) 5.000.000 TL/ay oldugunu varsayarsak,
temel maliyet - hacim - kér denklemini kullanarak bagabag noktas: butunabilir,

Kér = Toplam Gelir — Toplam Maliyet

Kir=fx—(ax-b)

Kar=(f-a)x-b

0 = (4.000 — 3.000)x ~ 5.000.000

5.000.000 = 1.000x

x = 5.000 Birim

5.000: birimlik satty hacminde isletme basabag noktasina ulagarak zarar
etmeyecektir; ancak, bu analizle 4.000 birimlik satiy hacmine veya bagka belirli bir
kér icin gerekli olan satiy hacmine ulagma ihtimalini elde edinilemez. Bunun igin,
satiglarin olasibk dagihmina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Satiglanin normal dagildify bir ortamda, satislara iliskin olasiliklanin bulunmas
igin normal dagihmim iki parametresi olan, ortalama ve standart sapmaya ihtiyag
vardir. Bu iki parametrenin nasid bulundugunu daha 6nceki bolamlerde agiklanmusts;
ayrica, ornek uygulamada da detayh olarak incelenecektir. Bu yiizden, burada x
tesadiifi degisken olan satiglanin, ( ¥ = ortalama satiglar) beklenen miktanm (Ex =
7000birim) ve standart sapma (¢ = 1.000 birim) oldufumu varsayarsak satiglarn
dagihm Grafik — 18°deki gibi olur.

Grafik — 18°de, beklenen satiglar, bir tesadiifi defigken varsayilarak bagabag
analizlerinde kullamlabilecektir. Tahmini satislarm 7.000 birimlik ortalamasi,
grafikte normal dagidim efrisinin orta noktasindadir. Bu yatay eksen iizerindeki
tahmini satiy miktarlarn, ortalamaya, standart sapmamn eklenmesi ve gikarilmasi ile
elde edilebilir. Yani, ortalamanm saindaki 1 standart sapma (7.000) + [(1) (1.000)]}
= 8.000 birim, 2 standart sapma (7.000) + [(2) (1000)] = 9.000 birim, 3 standart
sapma (7.000)[(3)(1.000)] = 10.000 birim olarak belirlenebilir. Ortalamanin



solundaki satiy miktarlan da aym sekilde 1, 2 ve 3 standart sapmamin, ortalamadan
cikartilmas: ile elde edilebilir.'%*

x Satls’l\ﬁktan

Grafik - 21 Normal Efri Altinda Standart Sapmalarin Yerlestirilmesi

Grafik - 21’deki normal dagihm egrisinin altindaki alan %100 olasihg
icermektedir. Dolayisi ile bu alan, s6z konusu tahmini satiy miktarlarimn
gerceklesme olasiifm ifade etmekte kullamlabilecektir.'®® Grafik - 18°de tarah alan
5000 birimden fazla satis yapma olasihim gostermektedir.

Grafik — 21’de normal dagihm egrisinin yatay ekseninde yer alan satig
miktarlan Tablo- 17°de birinci siitundaki gibi gosterilebilir. Bu situndaki tesadiifi
degisken olan satiglar igin segilmis araliklar, 7.000 birimlik ortalamaya ve 1.000
birimlik standart sapma genigliine gore belirlenmigtir. Ikinci siitunda, her bir
arahgm dafihmmn ortalamasmdan uzakh@: olan standart sapmasini ifade etmektedir.
Ugiincii situnda ise, normal daghm egrisi altindaki toplamu bir olan alandan,
ortalamamn safinda ve solunda 1, 2 ve 3 standart sapmalarina isabet eden yizdeleri
gostermektedir. ( Bu degerler, z tablosundan elde edilip yuvarlagtintmigtir) Dordiinci
ve besinci situnda ise, standart sapmalar isabet eden yiizdelerin artarak veya azalarak
kimiile edilmigtir.

164 ERDOGAN, Musmmer., Sanayi Isletmelerinde Stokastik Kar Batgeleri, Dicle Universitesi
Diyarbakir Meslek Yiiksekokaln, Yayin No: 1 Diyarbakar, 1987, 5.103.
165 JAEDICKE Robert K. ; ROBICHEK, Alexander A., a.g.m., 5.5.921-922,



Tablo — 17 Mamullerin Frekans Dagilimi

1 2 3 ] 5
Tesadiifi Degisken | Standart Kamilatif Dag. | Kimilatif Dag,
Satiglar Sapmalar |Dagihm | Artan Azalan
4.000—4.999 3 0,02 | 0,02 1.00
5.000 - 5.999 2 0,14 0,16 0,98
6.000 — 6.999 -1 0,34 0,50 0,84
7.000 — 7.999 1 0,34 0,84 0,50
8.000 — 8.999 2 | o014 0,98 0,16
9,000 —9.999 3 | 002 1,00 0,0,2

100

Grafik — 21’de normal dagihm egrisinin altmda, 5.000 birimin Gzerinde olan
tarali alanin gergeklegme olasii Tablo -17'nin beginci situnda gorildagi gibi
0,98°dir. Yani, satislarin 5.000 birim ve iizerine olma olasthf1, %98°dir. Tablo-17°de
iigiinci siitundaki yiizdeler, normal dafihm egrisinin altinda, Grafik - 21°deki gibi
gosterilebilir. Boylece, normal dagihm egrisi altidaki toplamu bir olan alan segilmig
noktalar arasmda bolinmiis olacaktir. ' Cizilen normal olasihk dagilim ile hacim-
kar grafigini birlegtirirsek,( Yatay eksende x tesadiifi degigken satiglar, dikey eksende
satigtan elde edilen kér tutart bulunmaktadir) Grafik - 22 elde edilebilir.

Kar
(000TL¢

5.000

Zarar*

(000TL)

4' 0349034, 014

4000 000 6000 7000 8000 9000 10000 xSatlsMiktan

Grafik - 22 Satglarin Gergeklegme Olasihklar

166 ERDOGAN, Muammer., a.g.c., 5.104.
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Grafik - 22 yardimmyla gesitli satig tahminlerinin gerceklesme olasthklan
gorilebilir. Omek olarak, satiglanin 8.000 birimden fazla olma olashifi %16,
beklenen satiglarin gergeklesme olasihfs %50, kira gegmeme olasihf %02’ dir.

Grafik - 22’den satiglann ortaya gikartacafh kérlarda belirlenebilir. Bu
durumda, temel maliyet hacim kir denklememiz su gekilde olacaktir.'”

E(xx)=(f-a)E(x)-b
E(xg) = Beklenen Kar
E(x) = Beklenen Satig Diizeyi

Dagilumn  ortalamas: beklenen satiglar 7.000 birimi gosterdifine gore formil
yardimiyla beklenen kénda bulabiliriz.

E (xg) =(f-a)E(x)-b

E (xx) = (4.000 — 3.000) 7.000 — 5.000.000
= (1.000) 7.000 — 5.000.000
= 7.000.000 — 5.000.000

= 2.000.000 TL

Buldugumuz sonuca gore igletmenin beklenen satiglan gergeklestifi anda
2.000.000 TL kér sajlayacaktrr.

Satiglar miktarlannn, gergeklesniesi beklenen dagilumm gosteren Grafik ~22,
normal dagphmla ifade edildifine gore, satiglarla direkt iligkileri olan kdnn veya
kérlann da beklenen dagihm, normal dagihma sahip olacaktir.'®® Beklenen satiglar,
normal dagihmm ortalamasi olduguna gore, beklene satiglardan elde edilecek karda,
kinn tutar cinsinden olugturulacak normal dagihm grafiginin  ortalamasm
olugturacaktir. Dagimm standart sapmasim ise, satiy miktanmn standart sapmanin
birim kath pay: ile ¢carpim olugturacaktir.

ok = 1.000. birim x 1.000 TL/birim ok = 1.000.000 TL

167 JAEDICKE Robert K. ; ROBICHEK Alexander A., a.g.m., 5.922.
1682 JTARDICKE Robert K. ; ROBICHEK Alexander A., a.g.m., 8.922.
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Bu veriler gore, tesadiifi degiskenin kir oldufu, ortalamas: 2.000.000 TL,
standart sapmast 1.000.000TL olan, yeni bir normal dagihm asagndaki gibi cizilebilir.

ok = 1.000.000TL.

| :
E ; .
1 0 1 2 3 4 5  xSatig Tutan
TR (000.000 TL)

'Grafik — 23°de ortalamanin solundaki 1 standart sapma (2.000.000) — [(1)
(1.000.000)] = 1.000.000 TL, 2 standart sapma (2.000.000) - [(2) (1000.000)] = O
TL, 3 standart sapma (2.000.000) — [(3)(1.000.000)] = ~1.000.000 TL olarak
belirlenebilir. Ortalamamn safindaki, satis miktarlan da aym sekilde, 1, 2 ve 3
standart sapmanin, ortalamayla toplanmasi ile elde edilebilir.

Tablo - 18 Kénn Frekans Dajiilinm

1 2 3 4
Tesadiifi Degigken Kiimiilatif Dag. |Kamulatif Dag.
Satig Kérlan Daghm |  Artan Azalan
-1.000.000 — -1 10,02 0,02 1.00

0- 999999 | 0,14 0,16 0,98
1.000.000 - 1.999.999 | 034 0,50 0,84
2.000.000 —2.999.999 | 0,34 0,34 0,50
3.000.000 - 3.999.999 | 0,14 0,98 0,16
4.000.000 —4.999.9999 | 0,02 1,00 0,0,2

Grafik - 20°de kdnn olasthk dagilim icerisindeki gorimiimi, kann tahmini
frekans fonksiyonu olarak Tablo -18°de gosterilmigtir. Diizenlenen kér dagihm ile
normal daghm cetveli kullanarak, muhtemel kér ve zarar ile ilgili ¢esitli deferinin
olasiif tespit edilebilir.
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Z = Gergeklesmesi Istenilen Kir — Beklenen Kir / Kann Standart Sapmas:

1. Basabas noktasma ulagma olasihfii: Aramlan olasiik, Grafik — 20°de sifir
noktas: ile gosterilen bagabag noktasimn sainda kalan alandir ve B.B.N. ile beklen
kénn arasmndaki ve beklen kirin safindaki alanlarin toplamina egittir.

P(Kz0)=P(0=< K <E(x)+0,5

=P( O—OFK(xK) )<Z<(E(XK)*E(1K) )+0,5

E(ox)
- 0 - 2.000.000 2.000.000 — 2.000.000
=P (560000 ) < Z < " 1.000.000 )+ 05
- =P(-2<Z<0)+05 Ztablo -2 = 0,4773

=04773+0,5 =0,9773 ~ 0,98

isletmenin bagabag noktasina ulasarak zarar etmeme olasiifi %698’ dir.

2. Kénn 1.500.000 TL’den az olma olasthg: Belirtilen tutar beklenen satiglanin
solunda kaldigit i¢in,

P (K < 1.500.000 ) = 0,5 — P [1.500.000 < K < E(xg )]

~05_P (1.50013.(0;)3*_@@1()) <z < (E(x) —GE)(xx) )

1.500.000 — 2.000.000
1.000.000

2.000.000 — 2.000.000

=05-P( )<Z<C"To00000 )

=05-P(-0,5<Z<0) Ztablo 0,5 =0,1915

=0,5-0,1915 =0,3085 = 0,31
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Isletmenin 1.500.000 TL daha az kir saglama olasiifs yaklagk %31’dir.
1.500.000 TL’den fazla kdr saglama olasii ise, % 69°dur. Yani, toplam alan 1 —
0,31=0,69

3. Kénn 3.250.000 TL ve iizerinde olma olasiligi: Belirtilen tutar beklenen alan
saginda kalmaktadir. Bu yiizden, beklenen satiglann bulundugu nokta ile 3.250.000
TL’nin bulundugu nokta arasindaki alanin (0,5) den ¢ikartilmast ile bulunur.

P (K >3.250.000) = 0,5 - P [E(xx) <K < 3.250.000]

~os-p (M oBE) ) o  (250000-Bey

.000.000 — 2.000.000 3.250.000 — 2.000.000

=0.5-P (7500000 )<Z < —T1000.000 )

=05-P(0<Z< 1,25) Ztablo 1,25 =0,3944
=0,5-0,3944 =0,1056=0,11
Kénn 3.250.000 TL ve iizerinde olma olasth@i yaklagik %11°dir. Aym gekilde,
0,1056’ik alam, toplam alan bir oldugu igin bir den gikartirsak (1-0,1056 = 0,8946 =
%89) 3.250.000 TL hk satiy kdrna ulagamama olasihfim elde ederiz.
4. 750.000 TL ve uzerinde zarar etme olasihfi: Aramlan olasithk — 750.000
zarar noktas: ile - oo arsinda kalan bolgededir. Bu olasilik, — 750.000 TL’lik satig

tutarina gelen noktadan, beklen satislara kadar olan alamn, 0,5 ten gikartimas: ile
bulunur. '

P (K <-750.000)=0,5— P[-750.000 < K < E(xg)]

750,000 — Eg) w) - BGx)
-05-P g )<z < &) — Elxx e

- 750.000 - 2.000.000 2.000.000 — 2.000.000
o — {
0.5 -P —77506.600 )<Z <€ 560000 )
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=0,5-P(-2,75<Z<0) Ztablo-2,75=0,4970
=0,5-0,497 = 0,003

Gorildiiga gibi isletmenin 750.000 TL ve tizerinde zarar etme olasthfi oldukca
disgitktiir (%0,3). Bununla beraber, isletmenin 750.000 TL den az ve ki etme
olasihin (1 —0,003) = 0,997 = %99,7"dir.
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UCONCU BOLOM
BiR IMALAT iSLETMESINDE UYGULAMA
Bu bolimde belirsizlik ortaminda maliyet- hacim - kir analizlerine normal
dafihm uygulamas: yapilabilmesi i¢in 6rnek alinan igletmenin verilerinin normal
dagihma uygunluk testi yapiarak, uygunluk saglanrsa gerekli analizler

gerceklestirilecektir. Aynica, drnek segilen igletmenin, faaliyet konusu iiretim ve satig
hacmi ve diger bilgiler aktanlacaktir.

1. ISLETMENIN TANITILMASI

Isletmenin Adi :

Kent Madeni Mutfak Egyalan Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi , Istanbul
Isletmenin Faaliyet Konusu :

Isletme ana faaliyet konusu gelik (krom/nikel paslanmaz) mutfak egyas:
iiretmek ve satmaktir.

isletmenin Sermayesi:

Iletmenin 2001 yih itibari ile kayith ( tamam: ddenmis) sermeyesi 75 milyar
olup, ii¢ ortakhdir.

Uretim Kapasitesi :
Isletmede kagikhanenin iiretim kapasitesi yilik 6.000 birim dir.
Isgoren Says: :

2002 yih itibari ile igletmenin tamaminda toplam 58 kigi ¢aligmakta olup, is
gorenlerden kagikhanede 5 kisi bulunmaktadr.

Tarihgesi : -

Kent Madeni Mutfak Egyalari Sanayi ve Ticaret. Limited Sirketi 1982 yihnda
Istanbul Vefa’da faaliyete gegmistir. 1994 yihnda istanbul’un endiistriyel alam
icerisinde bulunan Beylikdizi’ ndeki tesislerine taginmgtir. Igletme bir aile sirketi
olup, kuruldufu ginden beri isletmenin genel miidurliind Ayhan Cahgkan
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yapmaktadir. Igletme iiretimine ilk bagladif: mamul 304 kalitede 18/10 krom nikel
paslanmaz celikten, tepsi ve caydankktir. 1989 yilinda tava ve tencere iiretimine
baglamig 1996 yilinda ise, eski iiriinlerinin gesitliliini artinrken, gatal — kagik takims
iretimine de baglamugtir. Igletmenin Onemli bir ozelligi imal ettikleri bitiin
mamullerinin tasanmi ve imaldt igin gerekli olan kaliplann yine igletme ierisinde
yapilmasi ve biitiin mamullerinin patentlerinin igletmeye ait olmasidir.

Isletme yurt ici satiglarmi sadece Istanbul/Sileymaniye’ deki toptancilara
yapmakta olup, yurt i¢i dagiim buradaki tiiccarlar aracthfiryla olmaktadir. 2001
yilindan 6nce yurtdigt ihracati da yine bu tiiccarlar tarafindan yapilmaktayken, artik
igletmenin kendisi tarafindan yapiimaktadir.

Analiz igin Kent Madeni Mutfak Esyalan San.ve Tic.Ltd. $ti.’ni segmemizin
nedeni, igletmenin genel 6zelliklerin, Tiirkiye’deki dier igletmelerle ortak ozellikleri
barindirmasi; aym zamanda, firmamn kurulug tarihinin iilkemizin yeni bir ekonomik
yaplanma siireci ile aym olmasi(1982), Turkiye'nin diga agilma siirecinde igletmenin
biiyiime gostermesi ve iilkemizin son 6 — 8 yil igerisinde yasadiga siyasi, ekonomik
belirsizlik ortaminda dahi biyiime (en azindan yerinde saymama ) cabalarmda
bulunmast etkili olmugtur. Firma yOnetimi ile yapilan gorigmede baganlarnimn
nedeninin, Uretimde istenilen kalite dizeyinde devamblif saflamalanm, bir gok
isletmeye oranla daha digiik maliyetle imaldt yapmalanmn ve satimasi igin mal
iiretmelerinin etkili oldugu ifade edilmigtir.

Bu caligmadaki amacimiz; belirsizlik ortarmnda (objektif belirsizlik ortamnda)
satiglanin normal olarak dagildign kabul edilen belirli bir mamuliin igletme yonetimini
tatmin edecek satig miktanna' veya kir tutanna ulagma olasihklarm belirleyerek,
mantikh karar alma siirecine katk: saglamaktir.

Isletme yoneticilerinden aldigimiz bilgilere gore, igletmede maliyet — hacim —
kdr analizleri diizensiz arahklarla birkag defa yapilmig, ancak, devamlilik
saglanamamgtr. Bunun nedeni, igletme yoneticilerinin genellikle kendi piyasa
deneyimlerin tercih etmelerinin yam swa, muhasebe verilerini analiz ve
degerlendirmesini yapan gorevlilerin, igletmede uzun siireli g¢aligmamalan ( isten
aynimalann ) ile mevcut muhasebe sisteminin daha ¢ok kanuni iglemleri yerine
getirmek igin yapiliyor olmasidir.
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2. ANALIZIN YAPILABILMESI iCiN GEREKLi OLAN VERILER

Igletmenin 2001 yik itibari ile imaldt ve satigim yaptiklan mamuller yedi grup
halindedir. Bunlar, caydanhk takwm ( 12 farkh gesit ), tencereler ( 25 farkh gesit ),
tavalar ( 10 farkh gesit ) didikli tencereler ( 3 farkh gesit ), tepsi ( 3 farkh gegit ),
catal — kagik takim ( tek gesit ). Ayrica, isletmede beg farkli model tava, g farkl
model tepsi ve iki farkh model ¢atal — kagik takim patenleri alindiktan sonra 2002
yiht icerisinde satiga baslanmas: hedeflenmigtir.

Igletmenin biitin mamulleri igin yapilacak caligmann boyutunun oldukga
biyik olacaf, calismadan beklenen faydamn saglanamayacafiz kamisi ile mevcut
trjolerden gatal —kagik talamum (kapkhane) analizimiz i¢in en uygun veri imkanina
sahip olmast fizerine, bu trinde uygulama yapilmustr. Catal — kagk takinm,
igletmeye ait fabrikada kagtkhane adi wverilen ayn bir bolmede dretimi
saglanmaktadir. Catal - kagik takiminin igerisinde, yemek kagik - catal ve bigak, tath
kapk — catal ve bigak, ¢ay kagihindan 12 adet ile 5 parca servis takam bulunan 89
parcahk bir takim olmakta ve canta icerisinde satlmaktadsr.

Tablo — 19 igletmeden Mamule Iliskin Son Altmis Aya Ait Satts Rakamlan

Yil |Ay |SansHacmi|Yil |Ay |SatgHacmi|¥n |Ay | SahgHacmi

1997{1 |126 19981 |237 1999|1 |256
2 |25 2 |240 2 |13
3 |28 3 |27 3 |24
4 |80 4 291 4 |30
5 |33 5 {1 5 |27
6 |3m 6 |358 6 |37
7 {293 7 |247 7 |31
8 |19 8 [241 8 |204
9 |186 9 |221 9 |242
10 | 174 10 | 239 10 {297
11 |203 1 |279 1 |27
12 |7 12 |92 12 134
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Tablo-19’un Devamn
Yil | Ay |SatigHacmi|Yil |Ay |SatsHacmi
20001 (243 200111 136
2 286 2 }193
3 |17 3 143
4 1265 4 |86
5 1410 5 1257
16 [386 6 |439
7 327 7 1364
8 |34 8 {291
9 |193 9 238
10 1207 10 {254
11 241 11 276
12 1148 12 {164

Isletme yoneticilerinden mamuliin satiy miktarlanndan bagka, 2002 Ocak Ayt
itibari ile birim satg fiyan(f) : 85.000.000 TL, birim defisken maliyet (a):
55.000.000 TL, toplam sabit maliyet: 4.800.000.000 TL/ay oldugu ofrenilmistir.

3. ISLETMEYE AiT SATIS VERILERININ DUZENLENMESI VE
NORMAL DAGILIMA UYGUNLUK TESTININ YAPILMASI

Isletmenin son altmus ayhk satiy rakamlanm kiigiikten biyiige doru siralayarak
Tablo —20°deki gibi basit seriye déniigtiirilebilir.

Elde edilen basit seriden anlam gikarmayr ve ilgili istatistiksel iglemleri
kolaylagnrmak igin, veriler arasinda ardigk olgimleri bir grup ya da kategoride
toplamak gerekmektedir.
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Tablo — 20 Igletmeye Ait Satig Rakamlaninn Basit Seriye Doniistiriilmesi

 Aylar | Sanglar | Aylar | Sabglar | Aylar | Satglar | Aylar | Sanglar | Aylar | Sanglar
(Miktar) (Miktar) (Miktar). (Miktar) (Miktar)

1 n 13 186 25 238 37 1265 49 |301

2 86 14 193 26 1239 38 276 50 (311
3 92 15 193 27  |240 39 1276 51 324

s |1 e |93 28 l2m a0 |26 ;2 |32

5 126 17 195 29 241 41 276 53 334

6 134 18 (203 30 (242 42 1279 54 (358

7 136 19 204 31 |243 43 286 55 (364

8 143 20 (207 32 1247 4 (289 56 372

19 148 21 218 33 251 45 (291 57 1378

10 164 22 (221 34 |254 46 (291 58 (386

11 174 23 224 35 256 47 293 59 410

12 177 24 237 36 257 48 297 60 [439

Gruplama yapabilmek i¢in, grup ya da kategoriler arasindaki simif araliklarimn
ne kadar olacag tespit edilmelidir.'® Bunun icinde Herbert A. Suturges tamﬁndan
onerilen agafidaki formiilden yararlamlabilir.”°

_ Xnax. — Xnin,
h= T+3322Tog N
Formiilde;
h = Sinuf arah@

Xmax = Veriler igerisindeki en biiyiik deger

Xmin, = Veriler igerisindeki en kiigiik deger

'%? ARICI, Hiisnih., a.g.c., 5.27.
' IDIL Orhan., Yonetimde Istatistik Teknikler ve Yontemler, Istanbul Universitesi, Yaym No: 3491,
Istanbul, 1988, s.25.
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N = Veri sayisi

Formillin paydasinda yer alan 1+3,322 Log N uygulamamizdaki verilerini
sinif sayisimi (k) gostermektedir. Bulunan simf sayisi en biyik deger ile en kiigik
deger arasindaki farka bolinerek siuf araligi(h) tespit edilecektir. Verilerimizi bu
kurala gére siflandirdiginmzda;

k=1+3,322Log 60
k = 1+4{(3,322) ( 1,77815)]
k= 6,9070

k degeri 6,9070 = 7 de simf sayisin,

439-72
6,907

h = 53,134 = 53 Birim

h=

h degeri 53 birim her bir s1mﬁn alt ve Gst noktalan arasindaki, simf arabgm
gostermektedir.

Satig miktarina iligkin seri belirlenen siuf sayis1 ve aralifina uygun olarak
asafiida oldugu gibi gruplandirilmg seri haline getirilebilir.

Tablo - 21 Igletmeye Ait Satis Verilerinin Gruplandinimas:

Smflar | X | ¥ |f *f f xf xf
72-124 |98 3| 4 -12 36 -108 324
125-177] 151 218 -16 32 -64 128
178 230 204 -1 11 -11 11 11 11
231 -283 | 257 019 0 0 0 0
284 - 336 310 +1 11 +11 11 11 11
337-389| 363 25 +10 20 40 80
390 - 442 | 416 43| 2 +6 18 54 162
If=60 |Exf=-12 |Xx*=128 |Zx’f=78 |Ex‘f=716

* x=(X-257)/53
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isletmeye ait verilerin gruplandinlmasi yapildiktan sonra, normal dagihm
parametrelerini bulmak igin sifir ve aritmetik ortalama etrafindaki momentlerin
bulunmasi gerckmektedir. Bu verilerin yardimiyla dafihmun egiiklik ve yiksekli
olgitleri bulumur. Egiklik ve yikseklik degerlerine gore, verilerimizin normal
dagihm fonksiyonu uygun olabilecegi gorildikten sonra, kuramsal frekanslan
olugturmamiz gerekmektedir. Daha sonra, kuramsal frekanslan, gergek frekanslara
uysuntuu ki kare (%) yontemi ile test ederek, verilerimizin normal daghima
uygﬁnlugunun olup olmadi$h da kamtlannus olur.

Terimlerin sifirdan veya aritmetik ortalamadan sapmalanmin  cegith
kuvvetlerinin aritmetik ortalamalanna “moment” adi verilmektedir. Momentler sifira
gore ve aritmetik ortalamaya gore iki ana gruba ayrilmaktadir.'”!

i) Sifir Etvafindaki Momentlerin Bulunmas: :
M = Moment
r = Momentin Derecesi

x = Grubun kiigiiltiilmiis Ortalama Degerleri

N = Veri Sayist
M, = > xf”
N
Txf -12
M; = = 60 M; =-0,20

M, = T¥f  _ 128

n 50 M;=2,133
_ XXf _ -T8 _
M3 4 0 M3;=-1,3
4
n 60

11 SERPER, Orzer., Uygulamah Istatistik I, Filiz Kitabevi, istanbul, 1985, 5.168.
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ii) Aritmetik Ortalama Etrafindaki Momentlerin Bulunmasy: Sifira gore
momentler bilindifinde “Ko6ning teoremi™ adi verilen p’ lerle M’ ler arasindaki
bag gore . i i findaki mo { E!l'gibil i IT.ln
uy=o’ =My - (M; )?
t =2,133 - (-0,20)

pz = 2,0933

3= Mz-3 Mz M; +2 (M)

3= Ma-[(3 M2 M;)+2(M;)° ]
pa=-1,3-[3(2,133) (-0,2) +2(0,2)’ ]

ps=- 1,3 ~ [(-1,2799) + (- 0,016)]

ps=-1,3 - (- 1,2959) 3= - 0,0041

=My —[4 (Ms M; )+ 6 My (My)* -3 (My)* ]

ne=11,933 — [4 (1,3 ) (-0,20) + 6 ( 2,133 ) (-0,20 )* - 3(0,20)"
wa= 11,933 — [(1,04) +( 0,51192 ) —( 0,0048) ]

= 11,933 —- 1,54712 ps= 10,38588

iii) Egiklik ve Yiikseklik Olgiitlerinin Hesaplanmas: : Bir serinin normal
olabilmesi igin hem simetrik hem de normal bir yikseklife sahip olmasi
gerekmektedir. a3, serinin asimetri Olgiisii olup sifira yaklagtikca asimetrinin
azaldifim, negatif ¢ikmasi serinin sola efik oldufunu, pozitif ¢tkmasi saga egik,
sifirda ise, simetrik oldufunu gosterir. a4 ise, serinin yiksekliiinin gostergesidir.
Normal bir seride o4 deferi ii¢ ise, serinin yikseklifi normal kabul edilir. Bulunan
degerin, {i¢ den az olmasm serinin basik, ii¢ den biiyikk olmas: serinin, sivri oldugunu
ifade eder.

172 SERPER, Ozer., (1)a.ge., 5.171.
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n3 _ =0,0041 _
a3 o W - 0,00135
I - 10,3858 ~237
M= A 1,44682)" ’

Bulunan sonuglara gére, seri sola egik ve basik ¢tkmaktadir. Ancak, sonuglann
normal ortalamalara olduk¢a yakin olmas: nedeniyle, normal dagihm olarak kabul
edilebilir.

iv) Kuramsal Frekanslarm Hesaplanmas:: Buldugumuz sonuglara gore

serinin kuramsal frekanslanm gu sekilde olugturulabilir:

M1 == —0,2

n

oV2zn

o® =2,0933 6= 1,446824
60
1,446824\2 (3,14159) 5442

Tablo 22 Satry Hacmi X° ¢ Gre Hesaplanan Kuramsal Frekanstar

2 2

x |x-M|(x-M) -sz—M;[ e-gzlg‘l) f(x) g—eﬁslar
-31-28 7,84 -1,872641 |0,153717 254= 3 4

-2 |-1,8 3,24 -0,773897 10,461213 763= 8 8

.1]|-08 | 064 |-0,152868 |0,858243 [14,19~14 11

o] 02 | 004 |-0009545 {09905 |1638~16 19
+1| +1,2 1,44 ~0,343954 |0,708962 |11,72=12 11
2422 | 484 |-1,156069 |0314721 | 520= 5 5
+3| 432 | 1024 | -2,445809 |0,086648 | 143 =~ 1 2
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Satig hacmi x’ gore hesaplanan gergek ve kurumsal frekans degerlerini, asagidaki
sekilde cizebiliriz.
Gergek Frekanslar

Kuramsal Frekanslar

1 i ] t } f
-3 -2 -1 0 1 2 3

Grafik -24 Satis Hacmi x’e iligkin Gergek ve Kuramsal Frekanslarin Dagilim

+? uygunluk testi kuramsal frekanslan kullanarak agagidaki gibi bulunabilir.

2_ G
X=L— N

Burada ;

G = Gergek Frekanslar

K = Kurumsal Frekanslar

N = Toplam Satiy Miktar: Sayist

gostermektedir, formiilde degerleri yerine koyarsak;

P={ @ )3+ @ Y8+ (112 Y14+ (192 Y16+ (112 )12+ (52 Y5+ (22 )/1]-N

22 = [(16 / 3)+{(64/8)+(121/14)+(361/16)+ (121/12)+(25/5)+4/1)] - 60
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1> =63,622 - 60

1 = 3,6220

v=k -1 -m; k=7, m= 2 oldugu igin serbestlik derecesi 7-1-2 = 4 olarak
bulunur tablo degeri 9,488 dir.

3,6220 < 9,488

x” Hesaplanan degeri < x> Tablo degeri oldugu igin uygulamamizda gercek ve
kuramsal frekanslar arasnda onemli fark bulunmadiim, bir bagka degisle,

isletmeden derlenen verilerin normal dagihm fonksiyonuna wuygun oldugu
kamtlanmig olmaktadir.

4. ANALIZi YONTEMININ MEVCUT VERILERE UYGULANMASI

Isletmeden saglanan satig miktarlarma ait serinin normal dagihima uygunlugunu
belirledikten sonra, normal dafihm parametreleri olan kiigiltilmis (x )ler den olugan
ortalama (¥) ve standart sapma (o) degerlerini gercek degerlere (biiyik X)
doniigtiirmek gerekir.

i) Gergek Degerler Cinsinden Serinin Ortalamasin Belirlenmesi :
Hesaplama kolaybg: icin , simflarin orta degerleri olan x degigkenin her birinden
sabit bir sayiy1 (A) gikartilip, diger bir sabit say1 (h) ile boliniir,

Buna gore, bityiik Xi’ lere gore aritmetik ortalamayr MX ile kiigiik x;’lere gére
aritmetik ortalamay: My ile gosterilirse,

MX = 1/n (¥ X;f; ) buradan da X; yerine yukandaki eyitligi (1 nolu) konursa,
MX=1m[Y (xh+A)f]



117

MX=1n hY (GE+AY §

mx=p 258, 2R
n n

MX=hMx+A (2)

Yukanda bulunan iki no’lu formiil, kugiiltiilmiis x’ler cinsinden bulunan
aritmetik ortalamay, gergek degerler ( biyik X ) cinsinden, aritmetik ortalamaya
¢evirmeye yaramaktadir. Buna gore,

MX=hMx+A
MX = 53 ( - 0,20) + 257
MX = 246,4 = 246

Gergek degerler cinsinde serinin aritmetik ortalamast 246 olarak
belirlenmektedir.

ii)Gercek Degerler Cinsinden Serinin Standart Sapmasinin Belirlenmesi:
Serinin gergek degerler cinsinden standart sapmasimun hesaplanamasm da aritmetik
ortalama etrafindaki momentleri kullamlabilir. Aritmetik ortalama etrafindaki ikinci
momentin, varyansa esit oldugunu belirtilmigti. Aritmetik ortalama etrafindaki biryiik
Xlere gore (k) nin c1 moment,

N
pkX=1/nY X;-M )£
=1
Formiilinde X; ve MX yerine (1) ve (2) nolu esitlikler konuldugunda,
N
ukX = 1nY [(he+A)~ (hMx+A) T §
=1

ka=1/nZN(hx,-+A - bMx - A) §
=1
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N
pkX =h ImY (5 —~Mrx )£
=1 »
pkx
pkX =h* pkx (3) elde edilir.

Ug nolu formiilden, kiigiiltdlmiig degiigkenler cinsinden hesaplanan aritmetik
ortalamaya gére momentler, sumf arahfimin (h), momentlerinin seviyelerine esit
kuvveti olan (b¥) ile carpilarak, gergek biiyiik X'ler degerine gore momentler elde

pkX = 1* ke
formiilinde, buylik X ler cinsinden ortalama etrafindaki ikinci momente esit olan
varyans: hesaplayabilmek icin G¢ nolu egitlikte ki degerine iki konuldugunda (k = 2) ;

pkX = "X = b’ o
elde edilir. Varyansin kare kokii standart sapmaya esit oldugu icin,

oX=h Yux

oX =53 \2,0933 .

cX = 76,68 olarak elde edilir.

Elde edilen bu sonuclara gore, satig miktar1 X’e gére yogunluk fonksiyonu:
X~N(246,77)

1 .__.;__ (x-m]2
fX) = ————— ¢ 77
77V 2%

Yukandaki x satiglar tesadifi defiskenin fonksiyonun integral alarak aralik
olasihiklanmn belirlenmesi pratik ¢6zim olmadifindan, tesadifi degigkenimizi
standardize ederek standart normal dagihm tablosu kullamlacaktir.

Analize iligkin veriler agagidadir.

x=246Birim = E(x) = Beklenen ortalama satiglar
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c=77 = E (o) = Beklenen sapma
f=85.000.000TL

a= 55.000.000 TL

b = 4.800.000.000 TL/Ay

Bagabas noktasim bulmak igin degerleri temel Maliyet-hacim-kir analizi

denkleminde yerine koyarsak,
b
BBNiktar) = -Gr:-ij-
BBN, = 4.800.000.000

(85,000,000 — 55.000.000)
BBNguiazr) = 160 Birim /TL olarak buluruz

Net Kér Dogrusu
Kar (TL)
A
0 % =246 x Satig Hac;n
(Birim)
Bagabag Noktas1
(160Birim)
b = -4.800.000.000TL
Zarar $

Grafik - 25 Hacim-Kér Grafiginde Satislarn Olasihk Dagithminin Eklenmesi
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X tesadiifi degigken satiglanin standart halde ortalama etrafindaki dagihmuin
agafidaki gekilde hesaplan:

Ortalamanin solundaki 1 nolu standart sapma = 246 - (1) (77) = 169
2 nolu standart sapma = 246 — (2) (77) = 92

3 nolu standart sapma =246 - (3) (77)= 15

Ortalamann safindaki 1 nolu standart sapma = 246 + (1) (77) = 323

2 nolu standart sapma = 246 + (2) (77) = 400

3 nolu satndart sapma = 246 + (3) (77) = 477

Kar (TL)

B.B.N=160Birim

Zatar ¥ ¢————{ b= -4.800.000.000 TL

Grafik - 26 Satislann Gergeklesme Olasiliklan ve Hacim - Kér Grafigi
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1 Isletmenin 160 birim ve {izerinde satiy hacmine ulasma olasiligt:

Normal egrinin altinda bagabag noktasmmn safinda kalan alan, 160 birim ve
Gzerindeki satiy hacmini gostermektedir. Bu alamin olasthifim bulmak icin standart
normal dagihim tablosundan yararlanarak, 160 birim ile daglimin ortalamasi E(x)
arasindaki deger bulunup, ortalamanmn sagindaki alamn degeri (0,5) ile toplamak
gerekmektedir.

P (x> 160) =P [ 160 <x < E(x)] + 0,5

—p ( 160~ E@x) x) - B(x

246

_160— 246 )<z<(-2—4-—§,-7-;————)+0,5

=P ( 77

=P(-1,12<Z<0) + 0,5
=0,3686 + 0,5
=0,8686 = 0,87

Isletmenin gecmis satiy miktarlanna dayal olarak yapilan hesaplamalarn
sonucunda 160 birim ( Bagabag noktas: satiy miktann ) ve bunun fizerinde ki sanig
hacmine ulagma olasihig %87 dir.

2. Igletmenin 160 birim den az satig hacmine ulagma olasihigs:

Normal efrinin altinda bagabag noktasmin solunda kalan alan, 160 birim ve
altindaki satiy hacmini gostermektedir. Bu alamin olasihigim bulmak igin standart
normal dagihm tablosundan yararlanarak, 160 birim ile 246 birim satiy hacmi
arasindaki de@er bulunup, ortalamamn solundaki alanin degeri den (0,5) ¢ikarmak
gerekmektedir.

P(x<160)=0,5~ P[0< x <E(x)]
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_ 0 ) - B@
=05-p (A5E0 ) <2< BB Z0

246 — 160 ) <Z<( 246 — 246

=05-P (=5 7o)

=0,5-P(-1.12<Z<0)
=0,5 —0,3686
=0,1314~0,13

Goriildiga gibi igletmenin 160 birimden az satig hacmine ulagma olasth
%]13°dir. Bu olasilik, normal egirinin altinda kalan alan bire esit oldugu i¢in,

P (x<160)=1-P (x> 160)
P (x < 160)=1-0,87
P (x < 160) = 0,13

seklinde 160 birim ve izerindeki satiy hacmine ulagma olasthifimn bir den
¢ikartiimas: ile de bulunur. Boylece normal efri altinda satis hacminin 160 birimin
altinda ve lizerinde gergeklesme olasiliinin da bir oldugu goériilmektedir.

Beklenen satiglarin miktar olarak gerceklesme olasiiklanm buldufumuz gibi,
arzuladifimiz kir veya bir baska kér diizeyine ulagma olasihiklarim da, ortalamast ve
standart sapmas: kir olan yeni bir normal dafihm egrisi altinda gosterebiliriz. Bunu
i¢in x ortalama satiglar diizeyindeki beklenen ortalama kér E(xx ) ve kiinn standart
sapmasina (ox ) ihtiyag vardir.

Beklenen Ortalama Kér =E(xx)=(f-a)E(x)-b
= (/85.000.000 — 55.000.000 ) 246 — 4.800.000.000
= 7.380.000.000 — 4.800.000.000

= 2.580.000.000 TL
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Kinn standart sapmas: (ox) = (f-a)E (o)
= (85.000.000 — 55.000.000 ) 77
=(30.000.000 ) 77
=2.310.000.000 TL

Bulunan sonuglara gore, kir tutarna gore yofjunluk fonksiyonu X ~ N
(2.580.000.000 , 2.310.000.000%)

1 T Ty
f(x) = €
2.310.000.000V 2%

X - 2.580.000.000 )2
2.310.000.000

onceki sayfadaki E(xx) tesadifi degigkenin fonksiyonun integral alarak arahk
olasthklanmin belirlemek yerine standart normal dafihm yardimuyla istedifimiz kér
diizeyinin olasthim bulabiliriz.

Ortalamamn solundaki:

1 nolu standart sapma = 2.580.000.000 - (1) (2.310.000.000) = 270.000.000

2 nolu standart sapma = 2.580.000.000 — (2) (2.310.000.000) = - 2.040.000.000
3 nolu standart sapma = 2.580.000.000 — (3) (2.310.000.000) = - 4.350.000.000

Ortalamanin safindaki:

1 nolu standart sapma = 2.580.000.000 + (1) (2.310.000.000) = 4.890.000.000.
2 nolu standart sapma = 2.580.000.000 + (2) (2.310.000.000) = 7.200.000.000
3 nolu standart sapma = 2.580.000.000 + (3) (2.310.000.000) = 9.510.000.000
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002! 0,14 410,14 | 0,02
“ -4350 - 2.0401270 2580 4890 7.200 9.510 xKﬁrYutarl
, (000.000)TL
B.B.N,(0TL)

Grafik - 27 Kénn Olasihik Dagihinu

3. Bagabag noktasina ulasma ve bagabag noktasimin iizerinde kira elde etme
olasilig” :

P(K>0)=P[0< K <E(x)]+0,5

p (0o EE) ) g (Ee - E

E(O‘K) ) + 0,50

0— 2.580 2.580 —2.580
330 ) <Z<(3370 )OS

=P (
=P(-1,12<Z<0) + 0,5
=0,3665+ 0,5

= 0,8665 = 0,87

Goruldagi gibi, igletmenin kir tutarlarina dayah olarak yapilan hesaplamalar
sonucunda kir elde etme olasihif %87°dir. Bu sonug, daha once bulunan miktar
cinsinden 160 birim ve iizerindeki satiy hacmine esittir.

* ( islemleri sigdwrabilmek icin beklenen kir tutan ve kinm standart sapmas: aly sifir kitgtiltibmiistiir)
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4. Zarar yapma olasih;:

Kira ulagma olasthfiim bir (1) den gikartildiginda zarar yapma olasthim
bulmug olunur.

P(K<0)=1-P(K>0)
P(K<0)=1-087
P(K<0)= 0,13

Bulunan sonuca gére, igletmenin zarara ufirama olasth@ % 13 dir. Igletmenin
satg hacminin 159 birim ve altinda olmas: halinde zarara ugrayacaktir.

5. Igletmenin 2.000.000.000 TL ve daha fazla zarar yapma olasilifs -
P (K <-2.000)=0,5— P[-2000< K< E(x)]

=0,5-P (‘M%E_@Z) )<Z< (M))

E(o E(ox)
- 2.000 - 2.580 2580 — 2580
“0S-P (o510 ) <Z<C 3310 )

=0,5-P(-1,98<Z<0)
=0,5- 0,476
=0,024 = 0,02
Isletmenin 2.000.000.000 TL den fazla zarar yapma olasihg, Normal egrinin
alinda 2.000.000.000 TL’hk zaran gosteren nokta ile daghmm ortalamas:
arasindaki bulunan alamn degeri, standart normal dagilim tablosundan bulunduktan

sonra, ortalamanm sagndaki 0,5’ lik alandan gikartilarak elde edilir. Bu oran
igletmemiz i¢in %02 gibi oldukg¢a diigiktiir.
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6. Arzulanan 4.000.000.000 TL’ dan fazla kér diizeyine ulagma olasilig::

Bu olasihk, normal efri altindaki 4.000.000.000 TL’hk kin gosteren nokta ile
dagghmin ortalamas: arasindaki bulunan alanin deferi, standart normal dagilim
tablosundan bulunduktan sonra, ortalamammn safindaki 0,5’lik alandan ¢ikartilarak
elde edilir.

P (K >4.000) = 0,5 - P [E(xg) <K < 4.000]

=0,5-P (E(XK) —;KE(xK)) <Z < 4.000 — E(xK)

E Eﬁxi )

2.580 — 2.580 4.000 - 2.580
5310 ) <Z<C3310 )

=0,5-P (

=0,5-P(0<Z< -0,61)
=0,5-0,229
=0,271 = 0,27

Bulunan sonuca gore, isletmenin arzuladig: 4. 000.000.000 TL kér diizeyine
ulagma olasilifs %27’dir. Bu kir dizeyinin uzerine gikabilmesi igin 293 birimlik®
satig miktarim agmasi gerektigini gostermektedir.

7. Kérm 3.000.000.000 TL ile 5.000.000.000TL arasinda gergeklesme olasilig:

Bu olasthg bulmak igin Gnce 3.000.000.000TL’nm iizerinde kir yapma
olasihg bulunur, daha sonra 5.000.000.000TL nin @izerinde kir yapma olasilig
bulunarak,3.000.000.000TL " nin iizerinde kir yapma olasiifindan gikartihr.

P (K >3.000) = 0,5 — P [E(xg) < K <3.000 ]

=o,5~P(E(xK])E(;K)E(xK) )< Z< (__._____3-0‘]{:'%;()13(“) )

* 4.000.000.000TL = (85.000.000 — 55,000.000) x — 4.800.000.000}x = 293,3= 294 birim
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2.580 — 2.580 3.000 — 2.580
3310 ) <Z< (%370 )

=0,5-P(

=0,5-P(0<Z< 0,1818)
=0,5-0,07

=0,43

P (K >5.000) = 0,5 — P (E(x) <K < 5.000
05— p (Elx) = B0 5,000 E(sy)
P 8o ) ey )

2.580-2.580 5.000 —2.580

=05 -P(——375 ) <Z< G335 )

=0,5-P(0<Z< 1,047)
=0,5-0,35
=0,15
P(3000< K <5.000)=P (K >3.000)- P (K >5.000)
=043-0,15 =028

Isletmenin 3.000.000.000 TL ile 5.000.000.000 TL arasinda kir saglama
olasihg:, normal egrinin altindaki 3 milyarlik kér noktas ile 5 milyarlk kir noktas:
arasmndaki bolgede olup gergeklesme olasih@ %28 dir.

8. Beklenen kdrm 1,000.000.000.TL kér ile 1.500.000.000TL zarar arasinda
gergeklesme olasihg
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Bu olasthif bulmak icin 1.000.000.000 TL’den az kir ile zarar gerceklegme
olasihfindan 1.500.000.000 TL ve {zerinde zarar gergeklesme olasihifimn
cikartiimasi ile bulunabilir.

Isletmenin 1.500.000.000 TL den fazla zarar yapma olasihigi:

P(K<-1.500)=0,5- P[-1.500 <K < E(xg)]

=05-P (M_S_OO)) <Z< %ﬂf—‘) )

_ 580 — (- 1.500) 2580 — 2580
=05-P 3310 )<Z<C3310 )

=0,5-P (1,766 <Z<0)
=0,5 - 0,46
=0,04

Isletmenin 1.000.000.000 TL kérdan daha az kr ve zarara gergeklestirme
olasihg:
P(K<1.000)=05~ P[1.000 <K<E(x) ]

=0,S—P(Fﬁ‘)E—E’£)i~— ) < z < (BB |

E(ox)
2.580 - (1.000 2580 — 2580
=0,5-P ( 2.31(0 ) ) <Z<( 2310 )

=0,5-P(0,683<Z<0)
=0,5 - 0,255
= 0,245 = 0,25
P(-1500<K<1.000)=P(K<1000)-P(K<-1.500)

=0,25-0,04 =021
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Igletmenin 1.000.000.000 TL az kir ile 1.500.000.000 TL’ den az zarar
saflama olasihfi, normal egrinin altindaki 1.000.000.000 TL kar noktas: ile
1.500.000.000T L zarar noktas: arasindaki bolgede olup gerceklesme olasih
%21 dir.

9. Igletmenin beklenen kdnmn 1,500.000.000TL ile 3.600.000.000 TL arasinda
gergeklesme olasihig :

Bu olasihik, 1.500.000.000.TL den fazla kiir yapma olasihindan 3.600.000.000
TL’den fazla kiir saglama olasilil ikartilarak bulunabilir

P (K >3.600) = 0,5 — P [E(xx) <K <3.600]

= —_ w < < 3600__;!‘1-!‘_1(1
05-P( (o0 ) <Z < ( Elon) )

_ 2.580 — 2.580 600 —2.580

=05-P (=315 ) <Z< (73310 )

=0,5-P(0<Z<0,44)
=0,5-0,1664
=0,3336~ 0,33

P(K>1.500)=P(1.500< K <E(xg)+0,5

Py ) <2 ) + 050

OK,
1.500 — 2.580 2.580 — 2.580
= peit et achinihedad i ———— i ——— +
P30 — ) <Z<( 35 )+ 05

=P(-0,4667<Z<0) + 0,5

=0,18+0,5
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=0,68

P (1.500 <K <3.600)=P (K> 1.500) - P (K >3.600)
=0,68—0,33
=035

Yukanda goriildiigii gibi, isletmenin 1.500.000.000 TL ile 3.600.000.000 TL
arasinda kar yapma olasiligi %35’ dir.
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SONUC VE ONERILER

Maliyet-Hacim-Kar (M-H-K) analizleri, satig hacmi ile kar arasindaki iliskileri
yansitan kér fonksiyonun ve bu fonksiyondaki parametrelerde kaydedilen
degigmelerin inceler. Maliyet-bacim iligkileri ile hacim — gelir iligkilerini bir arada
inceleyerek, bu iligkilerin veya bu iligkilerde meydana gelen degisikliklerin,
saglanacak kar miktan Gizerine etkilerini tespit etmeye galigir.

Maliyet-hacim-kér analizleri, igletmelerin kisa dénemlerinde belirli bir kapasite
arahinda fiyat ve satis olanaklanmn degerlendiriimesinde kullanildigy gibi, uzun
donemde oncelikle igletmenin amaglanm gergeklestirebilmesi i¢in gerekli olan
planlama faaliyetlerinin hazirlanmasinda ( kir planlamasi, maliyet kontrolii ve esnek
biitgelerin vb.) kullamlabilmektedir. Aym zamanda, yapilan planlamalann sonucunda
beklenen degerlerle, uygulama sonucunda elde edilen degerer, kargilagtinlarak
alnan kararlarm dogrulugu gozlenebilir. Beklenen ile gergeklesen durum arasinda
sapma var ise, bu sapmalann nedenleri aragtinlarak, gegmis hata veya eksikliler
tespit edilerek aym hatalanin bir daha tekrarlanmamasi igin diizeltici 6nlemlerin
ahnmas saglanir.

Bu analizlerin beklenen fayday: saglamasi igin igletmelerdeki muhasebe veri
akigimn diizenli, kayit sisteminin gergekgi, verilerin simflandirma ve raporlamasimn
dogru bigimde yapihyor olmast gerekmektedir. Aym zamanda, bu siiregte yer alan
kigilerin yaptiklan igin bilincinde olmasi, yonetim kadrosunda olan yetkililerin
gelismelere ve degerlendirmeler agik olmalar, analizleri hazirlayanlann konularinda
uzman olmalan analizlerden beklen fayday: artiracag: hususunda kugku yoktur.

Maliyet-hacim-kir analizlerine belirsizlik halinin dahil edilmesi, giiniimiiz
kosullannda, bu analizlerden beklenen faydayr saflama agisindan 6nemlidir.
Belirsizlik halinde yapilacak bu analizlerde mevcut maliyet hacim kir analizlerinde
elde edilen bilgilere ek olarak, belirsizlik ortaminda olasi kdr tahminleri yaparak
daha gergekg¢i kararlar ahinmasi saBlanabilir

Cahgmada, maliyet-hacim-kir analizinden beklen faydayr daha iist seviyelere
ctkartan etken, belirsizlik ortaminda satiglarin gergeklesme olasiliklarim bularak; bu



132

olasihklardan, cegitli satiy hacimlerine ulagma, istenilen kér diizeyine veya alternatif
kér hedeflerini gergeklestirme olasihklanmn elde edilmesidir.

Uygulamada belirlenen bu olasiiklarla sadece normal egri altindaki kér
dagihmmn ne oldufu bilinmeyecek; aym zamanda, kira gegis noktasindaki satig
miktan ile kinn sfir olma olasiiii da belirlenebilecektir. Yapilan analizlerle
yoneticiler mamul cegitleri arasinda kargilagtirma yaparken, her mamul gegidinin
kapsadigr risk, bu mamullerin beklenen kirlan ve bunlarm bagabag noktalanm
kargilagtirma imkam da bulacaktir. Boylece, isletmelerin kir veya zarar konusundaki
davramst ile alternatifler arasinda bir se¢im yapmasi kolaylagmug olacaktir.

Normal olasihk dagiimimn istatistiksel timevanm yontemlerini olugturmast ve
tstiin Ozelliklere sahip olmasi nedeniyle, belirsizlik ortamunda maliyet - hacim - kir
analizlerine normal dagihim uygulamas: esas alinmugtir.

Uygulamada Kent Madeni Mutfak Egyalari Sanayi ve Ticaret Limited
Sirketi’nin mamullerinden olan ¢atal - kagtk talkymmin altrmg aybk satiy miktarlan
(imaldt) elde edilerek, analiz gerceklegtirilmigtir. Igletme yonetiminin gegmis
satiglarin gelecekte de aym sekilde gerceklegecegine olan inancindan dolay:, analiz,
belirsizlik ortam igerisinde, objektif olasthk dagilinm elde edilerek yapilmgtir.

Uygulamayr yapugimiz igletmede, maliyet hacim kir analizleri diizensiz
arabklarla yapilmig; ancak, beklenen faydamin sajlanamadifi  Ofrenilmigtir.
Isletmede goriilen belirgin aksakliklar su sekilde siralanabilir:

1. Imalat hattindan bilgi akigt yetersiz oldufu igin veriler istikrarh
kaydedilememektedir.

2. Mevcut verilerde smmflandirma ve raporlama genellikle kanuni
zorunluluklardan dolayr yapilmaktadir.

3. Igletmede uzman personel sayisi azdir. Personel defigim hizi yiiksektir.
Bundan dolayi, alinan kararlann gergeklesme siireci uzamakta, igletme faaliyetlerinin
kontroli giiclegmektedir.

4. Ust yonetimin modern planlama ve kontrol yontemlerini bilmemesi, yapilan
analizlerden faydalanamamalarina neden olmaktadir.



133

Yapian cahsma sonrasnda igletme yoneticilerine agajidaki oneriler
yapilmugtir:

1. Ust yonetim modem planlama ve kontrol yontemlerini 6grenmeli ve alacagh
kararlarda bu yontemlerden yaralanmahdr.

2. Igletmede planlar, sayisal verilere doéniigtiriilmeli ve sonuglan kesinlikie
kontrol edilmelidir.

3. Mubhasebe sistemine gereken 6nemin verilmesi yamnda, igletmede kapasite
olgiimlemesi yapilmahdir. Bu konuda muhasebe bolamiini yetkilendirmeli ve
desteklemelidir. Bu sayede, muhasebe bolimi igletme igin gerekli analizleri
yapabilecekdir.

4. Mubhasebe boliimii elemanlan yeterli bilgi, beceri ile donatilmali ve motive

Igletmelerin gelecekte daha saflam ayakta durabilmesi, rakiplerine karg giighii
olabilmesi, su ana kadar saflams olduklan basany: devam ettirebilmeleri; tecriibeye
dayali kararlanm, bilimsel aragtirmalara dayandwarak desteklemesine baghdir.
Dolayisiyla, iist yoneticiler her tiirlii bilimsel teknikleri 6grenmeli veya bu bilgiye
sahip olan kigilere yetki gﬁqemm yapmaldirlar.

Buraya kadar yaptifamiz analizleri, isletmeler her mamule ayn ayn
uygulayabilir, gerceklesmesi muhtemel satiy ve kir diizeylerini tespit ederek
mamuller arasinda kiyaslama yapabilirler. Boylece kararlarmdaki dogruluk yiizdesini
arttirabilirler. Ancak, bir konu gozden kaginimamahdir. Elde edilen sonuglar
gelecegin  kesin sonuglan degil, geemis wverilere gore, gergeklestirilmesi
ongorillenmiy olasihiklardir. Gelecegi yonlendirmek igin igletme yoneticilerinin
mantik karar alma siregleri bu ve benzeri analizlerle safilanabilecektir. Boylece,
igletme  yoneticileri  belirsizlik ortaminda mantkhi karar alma  sirecini
gerceklegtirebilecektir.
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EX-%: Normal Dafslim Tablosu
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EK -2 : Ki- Kare Dagilim Tablosu

v= Serbestlik Derecesi

X
v 0995 1099 0975 035 [090 0,75 0,50
1 7.88 6,63 5,02 384 [2.71 1,32 0,455
2 106 9,21 7,38 599 14,61 2,77 1,39
3 12.8 113 9,35 7.81  |6.25 4,11 1237
4 149 133 i} 949 778 539 336
5 16,7 15,1 12,8 1,1 |9.24 6,63 4,35
6 18,5 168 14,4 126 |106 7.84 535
7 20,3 18,5 16,0 14,1 1120 9,04 635
8 20 201 175 155 |134 10,2 734
9 23,6 21,7 19,0 169 |14.7 114 834
10 25,2 23,2 20,5 18.3 |16.0 12,5 9,34
11 26,8 24,7 219 197 |173 13,7 10,3
12 28,3 26,2 23,3 21,0 }18,5 14,8 113
13 2908 27,7 24,7 24 1198 16,0 12,3
14 31,3 29,1, 26,1 2.7 |[21,1 4171 13,3
15 32,8 30,6 215 25,0 |223 132 143
16 343 32,0 28.8 263 |235 194 153
17 35,7 33,4 30,2 276 {248 20,5 16,3
18 37,2 34,8 31,5 280 |26 21.6 17,3
19 38,6 36,2 329 30,1 272 27 18,3
20 40,0 371.6 342 314 284 23,8 19,3
21 414 389 {355 32,7 {296 24,9 20,3
22 42.8 403 36,8 339 |30% 26,0 213
23 44,2 416 38,1 352 132,0 27,1 {223
24 45,6 43,0 394 364 (332  |282 |93
25 469 443 40.6 377 |344 2673 24.3
26 483 45,6 41,9 389 {356 304 25,3
27 496 47,0 43,2 40,1 |36.7 315 26,3
28 510 48,3 445 41,3 |379 32,6 27,3
29 523 496 457 426 |39 33,7 28,3
30 53,7 509 47,0 438 1403 34,8 29,3
40 66,8 63,7 59,3 558 |s18 45,6 39.3
50 79.5 76.2 71,4 675 |63.2 56,3 493
60 92.0 884 83,3 79.1 1744 67,0 59,3
70 104,2 100.4 95,0 90.5 |85,5 71,6 69,3
80 1163 1123 106.6 101.9 }96,6 %8,1
90 1283 124,1 118,1 113,1 [107.6 98.6
100 1402 135.8 129.6 1243 [1185 3
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