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OZET

Rekabet giicii ile ilgili konular 1980°1i yillardan itibaren 6nem kazanmistir. Geleneksel
yaklasimlar cergevesinde agiklanan rekabet giiclinlin kaynaklarini; zengin dogal kaynaklar
ucuz ve bol isgiicii ile hammadde ve girdi bollugu olusturmaktadir. 1980’li yillardan sonra
artan kiiresellesme yoniindeki egilimler dikkate alinarak, rekabet giicli hakkinda yeni bir bakig
acisinin ortaya konmasi zorunlulugu dogmustur. Kiiresel rekabet kosullarindaki degismeler de
gdz Oniinde bulundurularak, rekabet yaratan faktorler ve bu faktorlerin etkilesimlerini
aciklamaya yonelik aragtirmalar hiz kazanmistir. Bu ¢alismalardan en yaygin olarak bilineni;
Porter’in “Uluslarin Rekabet Ustiinliigii” adl1 ¢alismasidir. Calismada rekabet giiciiniin temel
ve dissal belirleyenlerinden séz edilmektedir. Temel belirleyiciler; liretim kosullari, talep
kosullar1 tamamlayici sektorler ile piyasa yapist ve rekabet stratejileri olarak ele alinirken,
digsal belirleyiciler; devlet miidahalesi ve kiiresel kosullardan olugmaktadir. Bolgeler; temel
belirleyiciler i¢in en uygun kosullar1 sagladig1 sektdr ve sektor gruplarinda rekabet glici

kazanmaktadir.

Temel belirleyenlerin rekabet giicii yoniinden islevi verimlilik ile ilgili goriilmekte,
belirleyenlerin verimlilik artiglarina katkis1 rekabet gliciinii gelistirmektedir. Rekabet giicii ile
kiimeler arasindaki iliski vurgulanmakta, ancak kiimelerin cografi boyutu dikkate
alinmadigindan verimliligi nasil gelistirecegi konusu eksik kalmaktadir. Bu agsamada bolgesel
verimliligi temel alan modern yaklagimlarin 6nem kazandigr goriilmektedir. Modern
yaklagimlar; bolgesel verimliligin temelinde, cografi yogunlasmaya bagli olarak kazanilan
kiime ekonomilerinin oldugunu vurgulamaktadir. Daha sonraki caligmalarda ise kiime
ekonomilerinin dinamik ve statik etkilerine dikkat c¢ekilmistir. Cografi ve sektorel
yogunlasma, isletmeye kiimede yerlesmeyle birlikte; 6nceden olugsmus isglicii piyasasi, mal ve
hizmet piyasasi, sektorel kuruluslarin varligi, tasima ve ulasim kolayligi, genis pazarlar gibi

statik digsal yararlar saglamaktadir.

Giinlimiizde rekabet giiclinii tek basina siirdiirmek miimkiin goriinmemektedir. Uluslar
aras1 piyasalarda bolgenin rekabet giicii kazanabilmesi, bolgedeki tiim kuruluslar ve isletmeler
arasinda isbirligi ile yaratilabilecek ortaklasa verimlilik gibi dinamik etkilerle miimkiin

goriinmekte, kiimenin sinerji etkileri 6nem kazanmaktadir.

Calismada kiime ekonomilerinin ortaya c¢iktigi  Yeni Endiistriyel Bolgeler
incelenmistir. Bu bolgelerin temel bilesenleri KOBI’ler, kiimeler ve kiime ekonomilerinden

olugmaktadir. Denizli organize Sanayi Bolgesi rekabetci kiimelere bir 6rnek olarak ele alinmis



ve Denizli Tekstil Kiimesi olarak adlandirilmistir. Kiimelerdeki isletmelerin rekabet giicii
arastirilmig, yogunlagmanin katkisi kalite, esneklik ve hiz yoniinden incelenmistir. Kiimenin
rekabet giiciindeki degismeler ise piyasa payi, istthdam orani, biiylime ve verimlilik gibi
somut performans Ol¢iitleri ¢ercevesinde degerlendirilmistir. Ayrica kiimede rekabet giicii

kaynaklariin pay1 ekonometrik model ile 6l¢iilmiistiir.

Denizli Tekstil kiimesinde rekabet giicliniin arastirilmasindaki amag; Tiirkiye’deki
bolgesel farkliligi azaltmaya yada bolgesel farkliliga dayali rekabet giicii yaratmaya yonelik
politikalarin, farkli bir bakis agisiyla degerlendirilmesini saglamaktir. Sonuglar kiimenin
rekabet giicli potansiyeline sahip oldugunu, ulusal diizeyde 6nemli bir gelisme sagladigini
gostermekle birlikte, ortaklasa verimlilik yaratma agisindan GU’lerdeki yeni endiistriyel

bolgeler kadar basarili olmadigi goriilmektedir.



ABSTRACT

Competitive advantage became more important after 1980’s years, Traditional
approach used to explain competitive adventage. To this approach, resources of the
competitive advantage were natural resource endowment, cheap and abundant labor and raw

materials.

After 1980’s years, increased tendency of the globalization needed new approach and
researchs, focusing on this approach. Competitive factors and interactions of these factors are
examined. The most famous study related to competitive advantage is Porter’s “Competitive
Advantage of the Nations”. To Porter, the resources of the competitive advantage are basic
and external factors. Basic determinants consist of factor conditions, demand conditions,
market structure and competitive strategy, related and supporting sectors. External factors are
goverment intervention and global changes. The regions provide suitable condition for basic

factors have capability to develop their competitive advantage.

The competitive advantage of the region is seen related to productivity. Clusters
provide usefull tools to increase regional productivity. In the Porter’s approach productivity is
important element. But how can be developed is not clear. Therefore new model focusing on
regional productivity are studied. This model called productivity model and considers spatial
consentration and agglomerotion economics. Some researchs studied dynamic and static
effects of the clustering. Static effects are related to labor market, input and service market
and common technology use. Howewer increasingly competitive markets require dynamic

effects, related to cooperation and collective action.

In this thesis new industrial districts where take place agglomeration economics are
studied. This regions called competitive regions. Basic elements of the competitive regions

are small and medium size enterprise (SMSE), clusters and agglomeration economics. Denizli



industry district studied as a competitive region and called Denizli Textile Cluster. SMSE’s

located in the cluster examined quality, cost, flexibility and speed.

Performans of the cluster evoluated market share, employment share, growth and

productivity measurement, and competitive advantage tested by econometric model.

Target of the thesis; introduce a new model to develop competitive advantage of the
regions and decrease regional economic distinguishs. The model established on differency-
based policies. Model tested in Denizli Textile Cluster. Research results shows; cluster has
competitive advantage potantiel, but it is not as succesfull as in industrial districts in

developed countries.
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GIRIS
Kiiresellesme siirecinin hizlanmasiyla birlikte yerel ekonomiler, rekabet giicii, esnek
iiretim, kiiciik ve orta boy isletmeler (KOBI’ler) ve yeni endiistriyel bolgeler gibi
kavramlarin 6nem kazandigi goriilmektedir. Ekonomik bolgelerinin rekabet giiclinii uygun
politikalarla gelistiren iilkeler, uluslar arasi piyasalarda rekabet etme sans1 yakalamaktadir.

Rekabet giiciiniin ekonomik gelisme acisindan 6nemi, yasam seviyesi ile ilgili olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Bolgenin ekonomik yapisi ile rekabet giicli arasinda siki bir iliski
bulunmaktadir. Daha rekabet¢i bolgelerin gelirleri daha yiiksek olmakta ve daha fazla
kisiye istihdam olanag: saglayarak, bolgedeki toplumsal yasam seviyesini ylikseltmektedir.
GOU’lerin bilinen en 6nemli sorunu gelirlerin diisiik olmasidir. Bu nedenle sinirli
kaynaklarla gelir yaratilmasi 6nem kazanmakta, bu amacin gergeklestirilmesinde yeni
endiistriyel bolgeler bir arag olarak goriilmektedir.

Teknolojinin heniiz yayginlasmadigi donemlerde rekabet giicli acisindan belirleyici
unsurun Uretim kosullart oldugu goriilmektedir. Zengin iiretim faktorlerine sahip veya liman,
nehir kenti, ulasim ag1 merkezi, pazara yakinlik gibi iiretime uygun alanlarda yerlesen
bolgeler gelismislerdir. Teknolojinin yayginlagmasiyla bolgeler iiretim faktorlerine sahip
olmasalar bile bunlar1 ucuza saglayip teknoloji yardimiyla bir araya getirerek, “diisiik
maliyetli rekabet” donemini baglatmiglardir. Piyasalarda uzun bir donem, diisiik maliyetlerle
kazanilan fiyat rekabeti yasanmistir. Diisiik maliyetlerle {iretim yaparak, diisiik fiyatlardan,
biiyilik ¢apl tiretimi gerceklestiren igletmelerin, kitle tiretimi ve 6l¢ek ekonomileri yardimiyla

rekabet giicli kazandig1 goriilmiistiir.

1980’1 yillara gelindiginde rekabet giicii farkli bir boyut kazanmistir. Bu dénemde

rekabet giiciinlin kaynag1 olarak iiretim kosullarindan dogal kaynak, hammadde, ucuz isgiicii



gibi temel iiretim faktorlerinden, nitelikli isgiicli, gelismis altyapu, ileri teknoloji gibi geligmis
iretim faktorlerine gecis gozlenmektedir. Rekabet giicliniin gelismesinde gelismis {iretim
faktorlerinin gerekli, ancak yeterli olmadigi anlasilmistir. Talep kosullariyla ilgili olarak
meydana gelen kalite, yenilik, miikemmeliyet, hiz ve pazara daha cabuk ulagma gibi

unsurlarin da rekabet giicii agisindan 6nemli oldugu ortaya ¢ikmustir.

Rekabet giiciinlin gelistirilmesi ve siirdlriilmesi i¢in tliretim ve talep kosullariin
etkilesiminin dikkate alinmasi geregi ortaya cikmistir. Uretim-talep kosullarindaki etkilesimi
rekabet giicii agisindan degerlendirmek icin bolgenin ekonomik yapisinda bir yeniden
yapilanmaya gidilerek, esnek organizasyon bi¢imlerinin gelistirildigi goriilmektedir. Siirekli
degisen ve dalgalanan talebe cevap verilmesi, yeni teknolojilerin iiretim siireclerine uyumu ve

iretim sistemine esneklik kazandirilmasiyla miimkiin olmaktadir.

Talep kosullarina bagli olarak iiretim yapisinda meydana gelen degisim siireci, degisen
kosullara ve yeniliklere hizla uyum saglayabilen isletmelerin 6nemini arttirmistir. Biiyiik
isletmelerin, gelismis toplumlarin ihtiyaglarimi karsilamada sorunlar yasamasi, ekonomik
degisim karsisinda hareket yeteneginin sinirli olmasi, iiretim teknolojisinin siirekli ve hizli bir
sekilde degismesi ve degismelere uyum konusunda sorunlar yasamasi iizerine, KOBI’ler
onem kazanmaya baglamis ve Schumacher’in ¢evreyi koruma acgisindan gelistirdigi “’Total

Biiyiikliiklere Kars1 Kiiciik Giizeldir” anlayisi ekonomik gelisme agisindan da ilgi gormiistir.

Piyasa ekonomisi ¢ercevesinde gerek yerel, gerek ulusal piyasalarda etkin bir rekabetin
stirdiiriilmesini saglayan ve ekonomik gelismenin yani sira toplumsal yapidaki istikrarin ve
demokratik siirekliligin saglanmasinda biiylik katkisi oldugu vurgulanan kalite, yenilik,
esneklik, hiz gibi kavramlar konusunda goreceli iistiinliik kazanan KOBI’ler, bolgesel rekabet
giiciiniin gelistirilmesi acisindan alternatif bir arag olarak ortaya ¢ikmistir. Cagimizin degisen
ekonomik kosullarinda ekonomik gelismeyi hizlandirmanin, teknolojik gelismeyi gelismekte
olan iilkeler (GOU)’ler agisindan yakalamanin, gelismis iilkeler (GU)’ler acisindan ise
stirdiirmenin veya gelistirmenin en etkili yontemlerinden biri, yeni ve yaratici fikirlerin
uygulanmasidir. Degisim ve gelisim esnekligine sahip olan, toplumun hemen hemen tiim
kesimlerini kapsayan, irili ufakli tiim yerlesim yerlerine yayilmis ve ekonominin biiyiik bir
boliimiinii olusturan KOBI’lerin, yeni fikirlerin uygulanmasinda {istiinliik sahibi olduklar

distiniilmektedir.

Yapilan ¢esitli ¢alismalar KOBI’lerin  bulundugu kiimelerin, tretimde talep
degisikliklerine ve talep dalgalanmalarina kars1 esnek bir bigcimde ve hizli olarak cevap verme

yeteneklerinin gelismis olmasinin, isboliimii ve uzlasmadan kaynaklandigini vurgulamaktadir.



Isbirligi yardimiyla maliyetler ve riskler kiime igindeki isletmelere yayilmakta, ortak sorunlar
karsisinda topluca ¢oziim liretme sans1 dogmaktadir. Kiime kavrami, ekonomik faaliyetlerin
sektorel ve alansal yogunlasmasini ifade etmektedir. Dolayisiyla birbirleri ile ilgili isletmeler,
uzman tedarik¢iler, hizmet freticileri ve ilgili kurumlar kiimeyi olusturmaktadir. Yeni
endistriyel bolgeler, ise kiime olusumunun yanisira, ekonomik faaliyetlerin 6nemli bir
boliimiinin  KOBI’ler tarafindan gergeklestirildigi ve kurumsal diizeyde ekonomik
faaliyetlerin mekansal etkilesimlerini iceren, sinai gelisme bdlgeleri olarak tanimlanmaktadir.
Sézkonusu bdlgelerde yer alan KOBI’ler, biiyiik isletmelerin sahip olduklar1 birgok iistiinliigii
elde edip, tek baslarina ulasamayacaklari olanaklara kavusmaktadir. Bu bdlgeler, KOBI’lerin
yerel diizeyde rekabet giiclerini gelistirirken, uluslararas1 diizeyde basarili bir sekilde rekabet

etmelerini saglamaktadir.

Tiirkiye’de ¢ok az bilinen, diinyada ise gelismis Ornekleri bulunan rekabet¢i kiime
modelinin uygulanmasi; katma deger yaratma, rekabet giiclinii gelistirme ve toplumsal refahin
arttirtlmasinda 6nemli bir ara¢ olarak goriilmektedir. Son yillarda Anadolu’nun bazi
bolgelerinde de yeni endiistriyel bolgeler tiiriinden olusumlar gézlenmektedir. Yatirimlarin
geleneksel olarak toplandigi Istanbul, izmir, Kocaeli, Bursa, Adana, Ankara gibi merkezler
disinda yeni gelisme merkezlerinin ortaya ¢iktigi gozlenmektedir. Trakya’da Tekirdag ve
Kirklareli, Anadoluda K.Maras, Gaziantep, Kayseri ve Denizli bu illerin basinda gelmektedir.

Bu bolgelerdeki ekonomik gelisme, farkli bir yapilanma i¢inde ortaya ¢ikmustir.

Calismada belirli bolgelerde gozlenen bu gelismenin nedenleri arastirilmaktadir. 1l
diizeyinde gelismeleri, ¢esitli boyutlar1 i¢inde incelemenin kolayligi ve yararlar1 géz oniinde
tutularak, calismanin kapsami Denizli ili ile sinirlandirilmistir. Belirtilen kapsam dahilinde
Denizli Tekstil Sektoriinde faaliyette bulunan KOBI’ler, “Yeni Endiistriyel Bolgeler”

kavramina uygunluk ag¢isindan degerlendirilmektedir.

Bu c¢aligmada, bolgesel rekabet giiciiniin verimlilik yaklasimi  yOniinden
tanimlanmasina, belirleyenlerinin ve gelisme asamalarinin ortaya konulmasina yonelik teorik

caligmalar incelenmis ve ¢alisma boyunca asagidaki sorulara yanit aranmistir.

e Bolgesel rekabet giiciiniin belirleyenleri nelerdir?
e KOBI’lerin rekabetci unsurlari nelerdir?
e Kiimelerin rekabet agisindan sagladig: Ustilinliikler nelerdir?

e Kiimelerin, KOBI’lerin rekabet giiciinii gelistiren iistiinliikleri nelerdir?



e Kiimelerin sagladigi hangi iistiinliikler KOBI’lerin rekabet giicii agisindan daha

Onemlidir?

Sorularin bir kismi kuramsal bilgilerde yanitin1 bulurken, bir kismu da ekonometrik
model cercevesinde hipotezler olarak test edilmektedir. Denizli Tekstil Sektoriinde bolgesel

rekabet giiciiniin analizi bu kapsamda diistintilmektedir.

Calisma ii¢ bolimden olusmaktadir. Birinci boliimde 6ncelikle bolgesel rekabet giicline
yonelik kuramsal yaklagimlar degerlendirilmekte ve bu yaklagimlar dogrultusunda kavramsal
¢dziimleme yapilmakta, KOBI’lerin tanimlayic1 ozellikleri iizerinde durulmaktadir. Ikinci
boliimde rekabet giiciine verimlilik yaklagimi “Yeni Endiistriyel Bolgeler” kavrami yoniinden
incelenmektedir. Tezin {igiincii bolimiinde ise Denizli Tekstil sektdriiniin rekabet giicii analiz
edilmekte, yeni endiistriyel bolgeler kapsaminda Denizli tekstil kiimesinde bir alan arastirmasi

yapilmaktadir.
1. Calismanmin Amaci

Alan aragtirmasina dayanan bu ¢alismanin temel amaci, Tiirk sanayisinin biiytlik bir
boliimiinii olusturan KOBI’lerin belirli cografi alanlarda yogunlasmasinin rekabet giiciine
etkisini belirlemeye yoneliktir. Yeni endiistriyel bolgeler olarak adlandirilan KOBI
kiimelerinin, farkli kiiltlirel, toplumsal ve ekonomik yapi1 i¢cinde gerceklesmelerine ragmen,
GOU’lerin geri kalmis bolgeleri igin bir gelisme aract olarak kullanilip kullanilamayacagi
arastirilmaktadir. Calismanin amacima uygun olarak “KOBI’lerin Cografi Yogunlasmasi,
Kiime ekonomilerine Bagh Olarak Rekabetci Ustiinliiklerini Gelistirmektedir” hipotezi

belirlenmistir. Kuramsal bilgiler ve yapilan amprik ¢alisma ile bu hipotez test edilmistir.

2. Cahismamn Onemi ve Kapsami

Cesitli calismalarda ekonomik faaliyetlerin cografi yogunlagmasi ve ekonomik
gelismeye etkileri incelenmektedir. Digsal yararlar ile rekabet giicii iliskisini inceleyen bu
calismalarda daha cok statik digsal yararlar {lizerinde durulmakta, uzmanlagma ve cesit
ekonomilerinin yararlari incelenmekte, isbirliginin ortaya c¢ikardigi dinamik dissalliklar
dikkate alinmamaktadir. Ayrica rekabet giicii ile ilgili ¢alismalar rekabet giiclinii belirli ve
sinirli soyut kavramlara dayali olarak agiklamakta, rekabet giiciiniin agiklanmasinda iiretim

kosullarimin 6nemine dikkat ¢ekilmektedir. Oysa kiiresellesme siireciyle birlikte rekabet



edebilmede verimlilik ve etkinlik kavramlar giderek daha 6nemli hale gelmistir. Calisma bu
acidan onemlidir. Rekabet giicilinii verimlilik temeline dayandirmakta ve verimliligin kaynagi
olarak da kiime ekonomilerini gostermektedir. Kiimelerde yerlesen KOBI’lerin rekabet
giiciiniin kendi ic¢sel dinamikleriyle birlikte kiime ekonomilerine bagli olarak arttig1
ongoriilmektedir. Kiime ekonomileri i¢inde de isbirligine bagli olarak ortaya ¢ikan dinamik

dissal yararlarin 6nemine dikkat ¢ekilmektedir.
3. Calismanin Materyal ve Yontemi

“Bolgesel Rekabet Giiciinii Gelistirmeye Yonelik Alternatif Bir Yaklasim: Yeni
Endiistriyel Bolgeler Yaklasimi” baslikli ¢aligmanin yapilmasinda agirlikli olarak yabanci
literatiirden yararlanilmistir. Gerek kuramsal, gerekse c¢esitli llkelerde yapilan amprik
uygulamalara internet aracilifi ile ulasilmistir. Calisma da kullanilan bilimsel arastirma
teknikleri ise sirasiyla; literatiir tarama, kavramsal analiz ve ekonometrik uygulamadan

olusmaktadir.

Sosyal bilim arastirmalari i¢in daha uygun oldugundan, arastirmada tiimden gelim
yontemi kullanilmistir. Bu yontemde amag {ist diizey Onermelerden alt diizey onermelerin
cikarilmas: ve alt diizey Onermeler yoluyla hipotezin test edilmesidir. Genel bilgilerden
hareketle, belirli sinirlandirict kosullar altinda kuramsal bilgiler ve 6nermeler olusturulmakta,
bu Onermeler olgular diinyasinda test edilmektedir. Sonuglar yeniden Onermelerle
karsilastirilarak 6nermeler kabul ya da red edilmektedir. Tiimden gelimci yaklagimla hareket
edilmekle birlikte, ayn1 zamanda somut olaylarin hangi kosullar altinda ortaya ¢iktig1 test

edilmeye ¢alisilmistir.



BIRINCI BOLUM

REKABET GUCU LITERATURUNUN GOZDEN GECIRILMESI VE
BOLGESEL REKABET GUCU KAVRAMI

Ekonomik gelismelerle birlikte rekabet giiclinii ag¢iklayan kuramsal
yaklagimlarin da degistigi goriilmektedir. 1960’larda tiretim istlinligl, 1970’lerde
maliyet Ustiinligii rekabet giicinii belirlerken, 1990’larda iiretim ve maliyet ile
birlikte rekabet giicli agisindan kalite ve hiz kavramlarinin da 6nem kazanmaya
basladig1 goriilmektedir. Bu nedenle rekabet giicilinii faktor stokundaki degismelerle
aciklayan geleneksel yaklasimlarin yerini, rekabet giiciinii biitlinciil bir ¢er¢evede
degerlendiren Porter yaklasimi almistir. Rekabet giiciiniin gelistirilmesinde politika
araci olarak kiimelere dikkat ¢eken Porter yaklasiminda, kiimelerde rekabet giiciinii
gelistirmenin temel kaynagi olan verimlilik artiglarinin  nasil  saglanacagi

aciklanmamaktadir.

Bu eksiklik kiimelerde verimliligin kaynaklarini agiklamaya yonelik alternatif
yaklagimlar1 ortaya ¢ikarmistir. Bu yaklagimlarda yerlesmeye bagl olarak elde edilen
kiime ekonomileri, bolgesel rekabet giiciinii verimlilige baglh olarak yiikseltmektedir.
Kiime ekonomileri, KOBI’ler, iiretim aglari, KOBI’ler arasindaki ortaklasa rekabet

bu yaklagimlarin temel bilesenlerini olusturmaktadir.

Yeni bolgesel gelisme teorileri, verimlilik artislarina dikkati c¢eken bu
alternatif  yaklagimlar iizerinde durmaktadir. Ancak yeni yaklasimlarin
degerlendirilebilmesi i¢in, ortaya ¢ikmasinda etkili olan diger yaklasimlarin gézden
gecirilmesi; yeterlilik ve gegerlilik derecesinin yeniden degerlendirilmesi

gerekmektedir.



Tablo 1. Rekabet Giicii ile Ilgili Kuramsal Yaklagimlarin Genel Ozellikleri

Kuramsal Yaklagimlar Yaklasimlarin Temel Unsurlari Temsilcileri
Geleneksel Yaklasimlar e Bol ve ucuz iliretim faktorleri Richard
(1990’a kadar) e Uygun iklim ve cografi kosullar Cantillon
e Biiyiik pazarlara yakinlik Adam Smith
David Ricardo
e  Temel faktorler
- Uretim kosullar Michael E.
- Talep kosullar1 Porter
Porter Yaklagimi - Bagh ve destek endiistriler
(1990-1996) - Piyasa yapisi

e  Digsal faktorler
- Devlet miidahalesi
- Kiiresel gelismeler

Verimlilik Yaklagimi e  Kiimeler Diinya Bankas1
(1997 ve sonras1) e  Kiime ekonomileri Diinya
e Kiigiik ve orta boy isletmeler Ekonomi
Forumu

Kaynak Richard, LYNCH, Corparate Strateji, London: Pitman Publishing, 1997, s.145.

Geleneksel yaklagimlarda, isletmeleri kiimelenmeye tesvik eden unsurlarin,
ayn1 zamanda rekabet giiciiniin de kaynagi oldugu goriilmektedir. Porter, rekabet
giicliinii temel ve dissal belirleyenler kapsaminda ele almaktadir. Rekabet giiclinii
verimlilige dayali olarak aciklayan verimlilik yaklasiminda ise ekonomik

faaliyetlerin kiimelenmesinin sonuglari iizerinde durulmaktadir.

Yapilan son arastirmalar, hem cografi yogunlasmanin hem de karsilastirmali
tistlinliiklerin rekabet giiclinii etkiledigini gostermekle birlikte, her iki etkiyi birlikte
dikkate alan modeller bulunmamaktadir. Ekonomik cografya ile ilgili modellerde
kiimeleri olusturan 6l¢ek ekonomileri incelenmekte ve bir ya da birkag artan 6lgek

ekonomisinin kiimeyi olusturdugu kabul edilmektedir'.

Mutlak Ustiinliikler Teorisi, yogun uzmanlasma ile ilgilidir. Bu nedenle
yigilma ve uzmanlasmanin etkilesimini dikkate almamaktadir. Geleneksel Ricardo
yaklagiminda ise uzmanlasma ile yerlesme (locatian) arasindaki iliskiler dikkate

almmamaktadir?.

' L.A. RICCI, “’Economic Geography and Comparative Advantage’’ European Economic Review,
43(1999), s.357.
?RICCI, 5.357.



Geleneksel KUT ile ekonomik cografyanin bilesimi olarak gériilen yeni
endiistriyel bolgeler yaklagimi, rekabet sorununa yeni ve dinamik ¢oziimler
getirmektedir. Bu anlayisa gore kiigiikk birimlerin kiimelenmesi, artan 06lgek

ekonomilerine bagl olarak rekabet giiclinii gelistirmektedir.
1.1.Geleneksel Rekabet Giicii Yaklasimlarinin Gozden Gegirilmesi

Geleneksel iktisat¢ilarin yerel rekabet giicli ile ilgili goriislerinin temeli
Richard Cantillon’a dayanmaktadir. Cantillon yapmis oldugu ¢aligmalarda, cografi
konum ile tasima giderleri arasindaki iliskileri belirlemeye ¢alismistir. Bu durumda
rekabet giicii; cografi konumun ozelliklerine bagli olmakta, deniz kiyisindaki ve
bliyiik irmaklarla baglantisi olan kentler, tasima avantajina bagl olarak kendiliginden

hizl1 bir gelisme siirecine girmektedir.

Rekabet giiciiniin agiklanmasinda temel alinan bir diger iktisat¢ct olan Adam
Smith, faaliyetlerin cografi dagilimini; igbdliimii ve uzmanlagmaya gore aciklamakta
ve karsilastirmali tistlinliigiin ortaya ¢ikmasinda kurulus yeri faktorlerinin belirleyici
oldugunu vurgulamaktadir. Ekonomik faaliyetlerin belirli yerlerde yogunlagmasinda
(kurulus yeri seciminde), hammadde ve enerji kaynaklarimin varligi gibi faktorler
yaninda, cografi konum ve ulasim olanaklarinin 6nemini belirtmektedir’. Goriildigii
gibi A. Smith cografi konuma gore rekabet giicii farklilagsmasinin nedenini, ulasim

kolayligi ile isbdliimiine bagli olarak agiklamaktadir

David Ricardo’nun teorisi iilkelerin uzmanlagmasiyla ilgilidir. Her iilkede,
tiretim faktorlerinin dagilimi ve ulagim olanaklari ile iklim gibi dogal faktorlerin
farkl1 olmasi, tiretim maliyetleri farkliligina yol agmaktadir. Ricardo iiretim
faktorlerinin iilke sinirlari i¢inde tasinabilirligi, lilke sinirlar1 disina ise tasinmasinin
mimkiin olmadigr varsayimi1 altinda, her {ilkenin goreli olarak daha ucuza
tiretebilecegi iirinlerde karsilagtirmali {istlinlige sahip oldugunu ve o {iriinlerde
uzmanlasmasi gerektigini vurgulamaktadir®. Gériildigii gibi bu teori, her iiriin i¢in
bir iilkenin en uygun kurulus yeri olmasina bagl olarak, liretimin uluslar arasi

dagilimmi belirlemektedir. Teori, iiretimin uluslar arasinda cografi dagilimim

3 7. DINLER, Bolgesel iktisat, Bursa: Ekin Kitabevi, 1994, s.9.
* H. SEYIDOGLU, Uluslar Arasi iktisat, 11.b., istanbul: Giizem Yayimlari, 1996, s.17.



aciklarken, iilkedeki sektorlerin kurulus yerleri hakkinda bilgi vermemekte,
isletmelerin kurulus yerinin iilke i¢inde degil de iilkeler arasinda nasil olacaginin

esaslarini belirtmektedir.

Geleneksel yaklagimlarda fiyat rekabetine biiylik 6nem verilmekle birlikte,
s0z konusu yaklagimlarin rekabet giicliniin kaynaklar1 agisindan kendi aralarinda
farklilastig1 goriilmektedir. Bir grup iktisatg1 rekabet giicliniin ucuz ve bol emegin bir
fonksiyonu oldugunu ileri siirmektedir. Ancak bazi iilkeler yiliksek {icretlere ve
yasadiklar1 iggilicii yetersizligine ragmen gelismislerdir. Japon isletmeleri bir¢cok
sanayide isgiicii kullanimin1 otomasyon sayesinde azaltarak, uluslar arasi piyasalarda
rekabet giicii kazanmistir’. Diger bir goriis, rekabet giiciiniin dogal kaynaklara
dayandigi seklindedir. Ancak hammadde ithal eden ve sinirli dogal kaynaklara sahip
olan baz1 bolgelerin basarili  birer ticaret bolgeleri olmalari, bu goriisi

desteklememektedir.

Rekabet giliciinlin hiikiimet politikalarindan etkilendigini savunan bir baska
gorlise gore ise ekonomik gelisme i¢in belirli sanayilerin desteklenmesi, koruma
Onlemleri, ihracat tesvikleri ve siibvansiyonlar énem kazanmaktadir. Japonya ve
Kore’de otomobil, ¢elik, gemi, ingaat ve yari iletkenler gibi sektdrlerdeki inceleme
sonuclart bu goriisii destekler niteliktedir®. Ancak rekabet giiciinde devletin
boylesine onemli rol oynadigi daha kapsamli ¢aligmalar tarafindan

desteklenmemektedir.
1.2. Porter’in Rekabet Giicii Yaklasim

1980’11 yillardan itibaren kiiresellesme yoOniinde ortaya c¢ikan egilimler,
rekabet giiciine yeni bir bakis agis1 getirmis ve geleneksel yaklasimlara dayali
goriislerin, yeni kosullar g¢ercevesinde yeniden degerlendirilmesi ihtiyaci ortaya
cikmigtir. Bu dogrultuda kiiresel rekabet kosullarindaki degismeleri dikkate alarak,

rekabet giicii yaratan kosullar1 belirlemeye yonelik ¢caligmalar hiz kazanmistir.

> P. KOTLER, M. JATUSRIPITAK and L. MAESINCEE, Uluslarin Pazarlamasi: Ulusal Refahi
Olusturmada Stratejik Bir Yaklasim, Ceviri: Ahmet Bugdayci. Istanbul: Tiirkiye Is Bankasi
Kiiltiir Yayinlari, 1997, s.171.

 Y.J. LEE, and H. ZANG “Urbanization and Regional Productivity in Kroean Manufacturing”,
Urban Studies, Nov. 1998. 5.102.
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Rekabet giicli; dogal kaynak, isgiicii veya sermaye iistiinliiklerinin her biri ile
aciklanamayacak kadar karmagsik bir kavramdir. Bu nedenle rekabet giicli yaratan
tim faktorler ve s6z konusu faktorlerin karsilikli etkilesimlerinin dikkate alinmasi
gerekir. Porter’in gelistirdigi “Uluslarin Rekabet Ustiinliigii” teorisi rekabet giiciinii

kapsamli bir bi¢gimde ele alip inceleyen en 6nemli ¢caligmadir.

Porter rekabet giiclinii ulusal boyutta ele almakla birlikte, rekabet giiciiniin
gelistirilmesi yerellesmis bir 6zellik gostermektedir’. Uluslararasi rekabet giicii, belli
bir kent veya bolge ortaminda yaratilmaktadir. Uluslararasi piyasalardaki rekabetci
isletmelerin belirli bdlgelerde toplanmis olmast bunun bir gostergesidir. Bu
bolgelerde yerlesen isletmeler, cografi yogunlagmaya bagli olarak kurulus yeri

istiinliigii kazanmaktadirlar.
1.2.1. Rekabet Giiciiniin Temel Belirleyenleri

Uretim kosullari, talep kosullari, bagl ve destek endiistriler ile piyasa yapisi
ve igletme stratejilerinden olusan temel belirleyiciler, isletmelerin digsal kaynaklarini
olusturmaktadir. Rekabet giicli kazandiracak kosullar1 saglayan bir sistem olarak

ortaya ¢ikan TBS asagida sekil iizerinde gosterilmektedir®:

Uretim
/ Kosullar \

Piyasa
Bagli ve Destek Yapisi ve
Endiistriler < Rekabet
l Stratejileri
Talep /
Kosullar1

Sekil 1. Temel Belirleyiciler Sisteminin Unsurlart

7 LEE and ZANG, s.111.
8 M.LE. PORTER, The Competitive Advantage of Nations, Macmillian Press,1990, ss.60-68.
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“TBS”nin  en uygun kosullar1 sagladigi sektorlerde rekabet giicii
gelismektedir. Isletmelerin yeni iiriin ve teknoloji kullanarak rekabet giiclerini
gelistirebilmeleri i¢in yenilik talebini tesvik edici bir ortamin olmasi gerekir. Bu
nedenle isletmelerin rekabet giiclerinin geligmesinde bolgesel tistiinliikler dnemlidir.
Porter’in gelistirdigi teoride, rekabet giicliniin olugmasi asagidaki kosullarin

gerceklesmesine baglidir’.

. Rekabet giicii i¢in gerekli yetenek ve kaynaklarin varlig,

. firsatlar ile kaynak ve yeteneklerin yoneldigi alana iligkin bilginin
varhigi,

. sermaye sahibi, yonetici ve calisanlarin rekabet amacina
yonlendirilmesi,

. isletmeyi yenilik ve yatirimlara yonlendiren ig¢sel ve digsal baskinin
varlig1.

Bu unsurlarin  sistematik olarak ortaya ¢ikabilmesi ise TBS icinde
incelenmektedir. Bu sistemdeki bir belirleyiciye bagli olarak kazanilan iistiinliik,
diger belirleyicilerdeki istiinliiklerin olusmasina temel olusturabilir veya mevcut
ustiinliiklerin niteligini gelistirebilir. Ayni sekilde herhangi bir belirleyicideki
zay1flik ise sektdriin gelisme potansiyelini sinirlandirmaktadir. Ornegin uzmanlagmis
talep edenlerin varligi, bu ihtiyaclar1 karsilamaya yonelik tiretimi gerceklestirecek

nitelikli isgiicli yoksa, gelismis mal ve hizmet iiretimi i¢in yeterli olmamaktadir.

Sadece bir veya iki belirleyiciye dayanarak kazanilan istiinliikler kolayca
taklit edilebileceginden ge¢icidir. Bu tiir {stiinliikkler ya teknolojik acidan
uzmanlagma gerektirmeyen, nitelikli isgiicii kullaniminin  6nemli olmadig1
sektorlerde ya da dogal kaynaklara bagimliligin devam ettigi temel sektorlerde

onemlidir'°.

Rekabet giiciiniin baslangi¢ asamalarinda temel belirleyiciler sistemindeki
tim unsurlarin  sagladigi {stiinlikklere sahip olmak miimkiin olmayabilir.

Ustiinliiklerin ¢ogu, belirleyicilerin zaman iginde karsilikli etkilesimi ile ortaya cikar,

’ M. E. PORTER, ¢Location, Competition and Local Clusters in a Global Economy’’ Economic
Development Quarterly, Vol.14, Issue.1, (Feb.2000), s.19.
'Y PORTER, 5.60.
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gelisir veya azalir. Bu nedenle bir belirleyicide ortaya cikan {istlinliiglin niteliginden

cok diger belirleyicileri uyarma etkisi 6nemli olmaktadir.
1.2.1.1. Uretim Kosullar

Uretim kosullari, bdlgelerin iiretim faktorleri agisindan konumunu icermekte
ve faktorlerin varligina, niteligine ve faktor gelistirme mekanizmalarina gore rekabet
giiciinii etkilemektedir. Uretim siirecinin girdileri olarak dikkate alinan ve rekabet
giicli yaratmada etkili olan iiretim faktorleri; isgiicii kaynaklar, fiziksel kaynaklar
bilgi kaynaklari, sermaye kaynaklar1 ve altyapir yatirimlar1 olmak {izere bes grupta

toplanabilir'":

Isgiicii Kaynaklar: Isgiicii kaynaklari, calisan kisilerin sahip olduklari
mesleki, egitim ile ilgili ve sosyal 6zelliklerinin bir biitiinlidiir. Kisisel bilgi ve
beceriler, yonetim yetenegi, standart calisma saatleri, is ve caligma ahlaki gibi

isgliciiniin niteligi ile mevcut iggiicii stoku isgiicii kaynaklari olarak ele alinabilir.

Fiziksel Kaynaklar: Kullanilabilir arazi, verimli topraklar, madenler,
ormanlar, hidroelektrik gii¢ kaynaklari, avlanma alanlar1 ile uygun iklim kosullari,

cografi biiylikliik ve yerlesim alan1 gibi fiziksel kaynaklar1 icermektedir.

Bilgi Kaynaklari: Universiteler, devlet arastirma kurumlari, 6zel arastirma
kurumlari, Devlet Istatistik Enstitiisii (DIE), ticari kuruluslar gibi bilgi iiretmeye
yonelik kurum ve kuruluslar ile bu tiir kurumlarin iirettigi her tiir bilimsel ve teknik
bilgi, bilim ve is diinyasi1 ile ilgili literatiir, piyasa arastirma raporlart ve piyasa

bilgilerinden olugsmaktadir.

Sermaye Kaynaklari: Her tiirlii sermaye yatirimlarini igerir. Yerli- yabanci
veya dogrudan-dolayli olarak ele alinabilecek sermaye kaynaklari, tasarruf egilimi ve
finans sektoriiniin yapisina gore degigsmektedir. Ancak sermaye piyasalarinin
kiiresellesmesi ile bu kaynaklar, belli bir bolgeye iistlinliik saglama 6zelligini diger

tiretim faktorlerine gore daha hizli kaybetmistir.

""PORTER, ss.74-75.
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Altyapr Yatirnmlari: Belirli bir ekonomik alanda iiretim kosullarinin
yaratilmasini ya da gelistirilmesini saglayan her tiir yatirimi kapsamaktadir'?.
Bolgedeki yatirimlarin verimliligini yiikselten ve yasam kalitesini etkileyen iletisim,
ulagim, posta hizmetleri, egitim, saglik ve kiiltiirel hizmetlerle ilgili olarak yapilan
temel altyap: yatirimlarindan olusmaktadir'®. Son zamanlarda bunlara bir de bilisim

altyapis1 eklenmistir.

Bu faktorlere sahip olmak veya faktor miktarinin artmasi rekabet giicii
acisindan tek basina anlamli degildir. Ciinkii ekonomik gelismelere ve
kiiresellesmeye bagl olarak faktorlerin varligi veya goreli bollugundan ¢ok gelisme
yetenegi, belirli sektorlerde verimli kullamilmalar1 ve s6z konusu sektorlerde
verimliligi yiikseltmeleri 6nem kazanmistir. Bu nedenle hangi sektorlerin hangi
bolgelerde daha verimli olabilecegi, lizerinde 6nemle durulmasi gereken bir konudur.
Ayrica mevcut faktorlerin rekabet giicline katkisi, silirekli gelismesine ve
yenilenmesine bagli olarak degismektedir. Kiiresel isbirligi, iireticilere bir yandan
ihtiyag duyduklar1 faktorleri satin alma olanagi saglarken, diger yandan iiretim
faaliyetlerini s6z konusu faktor acisindan zengin bolgelere kaydirma olanagi

yaratmistir.

Uretim faktorleri rekabet giicii yoniinden islevine gére smiflandirildiginda iki
ayrim s6z konusu olmaktadir. Birisi temel ve gelismis faktorler ayrimi, digeri ise

genel ve uzmanlagnus faktorler ayrimudir'™.

Temel — gelismis iiretim faktorleri ayriminda temel tiretim faktorleri; dogal
kaynaklar, niteliksiz veya orta nitelikli isgiicii, iklim kosullari, yerlesim yeri ve
biiytlikliigiinii icerir. Gelismis tiretim faktorleri ise basta nitelikli isglicii olmak iizere
yiiksek mithendisleri, bilgisayar bilimcileri, modern ulagim ve iletisim altyapisini ve
tiniversite arastirma kurumlar1 gibi belirli amaglar dogrultusunda gelistirilmis {iretim

faktorlerini igerir.

"> DINLER, 5.291.

L. YUAN and D. SHENGLIANG, ’A Methodology For Competitive Advantage Analysis and
Strategy Formulation: An Example in a Transitional Economy’’, European journal of
Operational Research 118(1999), 5.260.

"“PORTER, s.79.
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Ticaretin serbestlesmesiyle elde etme olanagmin artmasi ve bu faktorlere
dayali {stiinliiklerin kisa siirede sona ermesine bagli olarak, temel {iretim
faktorlerinin rekabet giiciinii aciklamadaki 6nemi giderek azalmistir. Ancak tarima
dayali ve basit teknoloji kullaniminin s6z konusu oldugu sektorlerde, onemini

korudugu goriilmektedir.

Temel {iretim faktorleriyle kitle {iretiminin sagladi§i maliyet {istiinliigline
dayal1 rekabet giicliniin sona ermesi, yeni liriin ve {iretim yontemleri gelistirmeye,
teknoloji lretmeye yoOnelik gelismis iiretim faktorlerinin Onemini arttirmistir.
Farklilastirilmis iiriinlere, modern iiretim yontemlerine, gelismis tiretim teknolojisine
ve yiiksek verimlilige sahip olmak, iiretim faktorlerinin belirli amaglar dogrultusunda
gelistirilmesine baglidir. Temel iiretim faktorleri yatirim ve sermaye gerektirmezken,
gelismis tiretim faktorleri 6zel ve sosyal sermaye yatirimlarina ihtiyag duymaktadir.
Isgiicii ve fiziki sermayenin gelismesi, nitelikli isgiicii ve gelismis teknoloji ile
miimkiindiir. Temel ve gelismis tiretim faktorii ayriminin énemi bu noktada ortaya
cikmaktadir. Gelismis iiretim faktorlerinin elde edilmesi hem zor hem de

pahahdir.

Uzmanlagsma derecesinin dikkate alindigi genel-uzmanlagmis iiretim
faktorleri ayriminda genel faktorler; otoyol gibi genel altyapr yatirimlar ile genel
nitelikli isgiicli ve sermayeden olusur. Bu faktorler pek ¢ok sektoérde kullanilabilir.
Uzmanlagmis liretim faktorleri ise belirli sektorler icin yetistirilmis uzman isgiiciini,

sektorel altyapi yatirimlarini, bu alanlara dayali bilgi birikimini igerir.

Ekonomik gelismeyle, bugiiniin uzmanlagmis iiretim faktorleri, yarinin genel
faktorlerine doniigmektedir. Bilim ve teknolojideki yeniliklerle birlikte rekabet
giiclinlin siirekli korunmasi, faktor {istlinliigiiniin devam ettirilmesine baglidir. S6z
konusu istiinliigiin devamu ise nitelikli isgiici ve bilginin iki temel kaynagi olan
egitim ve bilime baghdir. Bu yilizden rekabet giicii daha nitelikli kurumsal
mekanizmalar (iiniversite, arastirma kurumlari) yoluyla uzmanlasmis {iretim

faktorlerinin yetistirilmesine baglidir"’.

"> Almanya’min optik alandaki basarisiin temeli iiniversite ile yogun iliski iginde olmasina
dayanmaktadir. Bu sekilde sektdriin siirekli yenilenmesi saglanmistir. Ayrintili bilgi igin bkz.
PORTER, s.79.
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Rekabet giiciinlin gelistirilmesinde faktor gelistirme ve yaratma yetenegi,
mevcut faktdr donattimindan daha Onceliklidir. Faktor konusunda kalite ve
standartlarin siirekli ve hizli bir sekilde yiikselmesi, bu faktorleri gelistirmeye
yonelik yatirmmlarin siirekli olarak arttirilmasmi gerektirmektedir'®. Ulkeler, faktor
gelisme hizinin yiiksek oldugu sektorlerde rekabet giicii kazanmaktadir. Ozellikle
isgiici kaynagina daha fazla yatirirm yapilmasi gerekmektedir. Arastirmalar
isgiiciine yapilan yatirnmlarinin getirisinin makineye yapilandan daha yiiksek

oldugunu gostermektedir'’.

Uretim faktorlerini gelistiren yatirimlarin niteligi ve yogunlugu her yerde
aymi degildir. Bu yilizden her bdlge tiim flretim faktorlerinin gelismesi ve
uzmanlagmasi konusunda ayni bagariyr gosteremez. Bolgede, TBS’ndeki diger
faktorlere bagli olarak en uygun kosullarin saglandigi sektorlerde, gelisme ve

uzmanlagma ortaya ¢ikmaktadir.

Sermaye yogun, taginmasi zor ve agir teknoloji kullanan otomotiv, ucak,
silah sanayi gibi sektorlerde tiretim kosullar1 temel belirleyici olarak goriilmektedir.
Bu sektorlerin yogun oldugu bolgeler, gelismis ve uzmanlasmis liretim faktorlerine
bagli olarak kiiresel iiretim kosullarini etkileme ve yonlendirme giiciine sahip
olmaktadir'®. Ancak tasmmasi kolay teknoloji kullanan tekstil sektoriinde, iiretim

kosullarinin bu yondeki islevi goreli olarak azalmistir.

Mevcut iiretim kosullar1 iiretim maliyetlerini diisiirerek veya verimliligi
yiikselterek rekabet giiciinii gelistirmektedir. Ulkelerin gelismesinde stratejik dneme
sahip olan tekstil sektoriiniin rekabet giiciiniin gelismesinde maliyetler onemlidir.
Uretimin emek yogun oldugu sektorlerde iiretim maliyetleri iginde en &nemlisi
isgiicli maliyetleridir. Ucuz isgiicli maliyetleri ve hammadde fiyatlar1 rekabetin temel
kaynagi olarak goriilmektedir. Sektoriin temel girdisi olan pamuk fiyatlarinin diizeyi,
enerji ve finansman maliyetleri tekstil sektoriinde rekabet giiciinii etkilemektedir.

Ancak giderek artan rekabet ortaminda yer alan tekstil sektoriinde iiretim maliyetleri

16 Ekonomist Yilligi, Tiirkiye, 24 Aralik 1995, 5.9

7 K.POLET and K. MOMDEN, “’An Endogeneous Aproach to Regional Economic Development:
The Emergence of Wales’’, European Planning Studies, (Dec1996), s.35

"® G. GEREFFI, “International Trade and Industrial Uprading in The Apparel Commodity Chain”,
Department of Sociology, Duke University, (May 1999), s.39.
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i¢inde, niteliksiz isgiicii maliyeti azalmaktadir. Isciligin toplam maliyetler icindeki
ticret dustikliiglinden kaynaklanan rekabet giicii 6nemini kaybetmis ve nitelikli,
egitimli ve belirli alanlarda uzmanlasms isgiicii ve bu isgiiciiniin verimliligi 6n plana

cikmugtir.

Diistik lretim maliyetleri, rekabet giiciinii gelistiren etkiler ortaya
cikarmaktadir. Ancak rekabetei lstiinliikler diisiik maliyet-yliksek verimlilige bagh
olarak verimlilik artiglarmm ortaya ¢ikardigi etkilerle gelismektedir'®. Uygulamada
tiretim maliyetlerini kontrol altinda tutmanin zor olmasit rekabet giicliniin
gelismesinde verimlilik artislarinin 6nemini arttirmistir. Ayrica ulasim ve iletisim
sistemlerinin gelismesi bu gibi sektdrlerin iiretimlerini, maliyetlerinin ucuz oldugu
bolgelere kaydirmasma olanak vermektedir’™. Sonug olarak tekstil sektoriinde

yalnizca maliyetlere dayali olarak rekabet giicliniin gelisme sans1 kalmamuistir.
1.2.1.2. Talep Kosullar:

Talep kosullar1 rekabet giiciiniin iyi bir tanimlayicisidir”'. Bu nedenle talep
kosullariin rekabet giicli agisindan 6nemini ortaya koymak i¢in Oncelikle talebin
etkilendigi unsurlarin bilinmesi gerekir. Biitiin unsurlar talep kosullarini etkilemekle
birlikte, belirli sektorlerde bazi unsurlarin daha Onemli oldugu goriilmektedir.
Asagida tekstil talebinin belirleyenleri verilmekte ve sektor talebi agisindan

tanimlayici 6zellige sahip olanlar kisaca agiklanmaktadir™:

o Cinsiyet yapist: kadin/erkek, niifus yapisi: geng/yaslh ve niifus artisi,
° modadaki gelismeler: kisa etek, strech ceket vb.,

. egitim,

o gelir ve fiyat hareketleri ile doviz kurlari,

1 Porter yaklagiminda verimlilik artislarinin rekabet giicii agisindan onemli oldugu ve kiimelere baglh
olarak ortaya ciktig1 agiklanmakla birlikte, verimliligin nasil yiikseltilecegi ¢cok ac¢ik degildir. Bu
nedenle verimlilik diizeyinin yiikseltilmesi ile ilgili goriisler ikinci bolimde ayrintili olarak
incelenmektedir.

20 Artan piyasa biitiinlesmesi, ekonomik faaliyetlerin yeni bir cografi dagilimma neden olmaktadir.
Ornegin bir AB iilkesi tekstil sektoriine sahip olurken, bu sektér Dogu Avrupa Ulkelerinde daha
fazla yogunlagsmaktadir.

2 L. SANJAYA, “Competitiveness Indices and Developing Countries: An Economic Evaluation of
the Global Competitiveness Report”, World Development, Vol.29, No.9, s. 1519.

> LYNCH, s.119. ve K. DICKERSON, Textiles and Apparel in The International Economy,
Newyork: Mcmillian Publishing Company, 1996, ss.124-130.
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. sehirlesme,
. iirlinlerin ihtiyaglar karsilamadaki islevi,
o {iriin yasam egrisinin durumu®,
. yeni pazarlama stratejileri, dagitim kanallari, yerli ya da yabanci giiglii

marka tanitima.

Bir toplumu olusturan insanlarin cinsiyet yapist tekstil talebini
etkileyebilmektedir. Ozellikle kadinlarin, tekstil talep edenlerin énemli bir boliimiinii
olusturdugu diisiiniilmekle birlikte, son zamanlarda erkekler arasinda da tekstil
tiiketim harcamalarinin artigi  goriilmektedir®. Bunun yaninda degisen yas
gruplarmin tekstil tiiketimi tizerinde énemli etkileri vardir. 25 yasin altindaki grubun
hazir giyim, 35-54 yas grubunun ise hazir giyim ve ev tekstil iiriinlerine en fazla
harcama yapan kesim oldugu belirlenmistir. Toplam niifus artisi, tekstil tiiketimini,
giyim ihtiyacinin artmasma baglh olarak dogrudan arttirmaktadir. Modadaki
gelismeler tekstil talebini dogrudan etkilemekte, kisa etek, strech ceket gibi daha az
kumasin kullanildigir giysilerin moda olmast durumunda ara girdi talebi

azalmaktadir® .

Tekstil talebinin etkilendigi bir diger 6nemli unsur ise egitim diizeyidir.
Ozellikle kadinlar, 1980’lerden sonra ise hem kadinlar hem erkekler, kariyer
gelistirmede dig goriiniise 6nem vermeye baslamislardir. Bunun sonucu olarak daha

kaliteli ve dayanikli tekstil mallarinin talebi artmistir.

Gelir artis1 ve doviz kurlarindaki dalgalanmalar ise satin alma giicii ile ilgili
olarak tekstil talebini etkilemektedir. Gelirleri yiikselen bireyler, biitgelerinin daha

bityiik boliimiinii iyi giyim ve hos goriiniis i¢in harcarlar®®. Bunun yaninda kurlardaki

» Uriin yasam egrisinin (UYE) talep yoniinden dnemi faktorleri gelistirme agisindan ortaya gikar.
“UYE”nin basinda olan isletmeler, iiriin gelistirmeye, dagitim kanallarmi ve iiretim faktorlerini
gelistirmeye daha fazla yatirnm yaparak ilgili faktorlere talebi arttirirlar.

# K.G. DICKERSON, Textiles and Apparel In The International Economy, Newyork: Macmillian

Publishing Company, 1998, 5.96.

* DICKERSON, s.134.

% fplik talebinin gelire bagh degisimini inceleyen bir amprik uygulama yapilmistir. 58 farkl iilkede

gelir ile iplik talebi arasindaki iliskinin regresyon analizi ile incelendigi ¢aligmada FAO verileri

dikkate almmistir. S6z konusu arastirmada Ansen ve Simpson iplik liretiminin gelir talep esnekligi

0.65 bulunmustur. Genis bilgi i¢in bkz. DICKERSON, s.128.
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degismelere bagl olarak yurti¢i ve yabanci talep degisebilir. Yiiksek doviz kurlari

goreli olarak ucuzlasan yerli tekstil iretimine yabanci talebi arttirmaktadir.

Ayrica tekstil sektoriinde hazir giyim, ev tekstil iirlinleri, mobilya {iriinleri
gibi nihai mallara olan talebin artmasi lif, iplik, kumas gibi ara girdi talebini
yiikselterek rekabet giiclinii bu yonde gelistirir. Bu durumda tekstil talebinin saglikli
ve sirdiriilebilir olmasi kiiresel tekstil kompleksinin gesitliligiyle ilgilidir®’.
Ihtiyaglar karsilama islevi yoniinden diisiiniildiigiinde tekstil iiriinleri; giyinme gibi

beslenmeden sonra ikinci 6nemli ihtiyaci karsilamaktadir.

Talep kosullar1 rekabet giicli iizerinde statik ve dinamik olmak iizere iki tiir
etki yaratir. Statik etkiler Olcek ekonomilerine bagli olarak olusurken, rekabet
giiclinii gelistiren ve isletmelerdeki gelisme ve yeniligin hizin1 belirleyen dinamik
etkilerdir. Statik ve dinamik etkilerin ortaya c¢ikmasi, talep kosullarimin belirli
ozellikleriyle ilgilidir. Bu agidan s6z konusu oOzellikler; talebin yapist ve bilesimi,

talebin genisligi ve bityiime hizi ile talebin kiiresellesmesi olarak ele alinmaktadir?®.

Isletmenin rekabet giicii kazanmasinda yerel alicilardan kaynaklanan baski,
yabanct alicilarin etkisinden daha gligliidiir. Tiiketici ihtiyaglarinin algilanmasi
oncelikle i¢ piyasalarda olur. Stirekli olarak kalite, ¢esitlilik ve yenilik arayan, sahip
oldugundan daha iyisini isteyen, bilingli yerel tiiketiciler isletmelere gelisme
yoniinde baski yapmaktadir”. Talep yapisimun bolge agisindan bir istiinlik

olusturmasi su ozelliklere bagli olarak gergeklesir”:

o Talebin belirli sektorlere yonelmesi
o Belirli alanlarda uzmanlasmis alicilarin varligi
o Talebin belirli bolgelerde daha 6nce ortaya ¢ikmasi

Talebin belirli sektorlerde yogunlasmasi, s6z konusu sektoriin kurulmasi ve
genigletilmesi i¢in bir tesvik olusturur. Ayrica bu sektorler, diger bolgelerde ve

uluslararas1 diizeyde ortaya c¢ikacak talebi karsilamak agisindan dstiinlik elde

2" GEREFF], s.44.

2 PORTER, ss.. 85-90.

¥ C. HENDRY, J. BROWN and R. DEFILLIPPL ' Regional Clustering of High Tecyhnology Based
Firms:Opto Electronics In Three Countries’’,Regional Studies, Cambridge: Ap.2000, Vol.34,
5.140.

3 PORTER, s.88.
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etmektedir. Diger yandan mal ve hizmetlere iliskin daha yiiksek kalite ve standartlari
arayan  uzmanlagsmig  talep  edenlerin  varligi, isletmeleri  yeniliklere
yonlendirmektedir. Tiiketici taleplerini karsilama yoniindeki rekabet, isletmeyi iiriin
gelistirme ve maliyetleri diislirmek i¢in yeni tekniklere yoneltirken, talep

degisikliklerinin tiretime yansimasini saglamaktadir.

Ihtiyaclar1 yerli ve yabanci diger isletmelerden dnce tahmin etmek bolgedeki
isletmelere potansiyel iistiinliik saglamaktadir. Isletmeler sdz konusu talebi

karsilamak icin tiretim teknikleri ve siirecleri gelistirme konusunda erken davranirlar.

Genis bir piyasaya sahip olmanin rekabet giicii lizerine etkileri ile ilgili gesitli
goriisler bulunmaktadir. Bazi iktisatgilar 6lgek ekonomilerinin, rekabet giicii icin bir
baslangi¢ olacagini savunurken, bazilar1 da kiiresel sektorlerde rekabet giicii
kazanmak i¢in siirli talebin 6nemini vurgulamaktadir. Sinirli talep durumunda
isletmelerin yabanci piyasalara yonelmek zorunda kalacagi belirtilmektedir. Ancak
talep hacminin rekabet giicli {lizerindeki etkisi bu goriislerden yalnizca birisiyle
aciklanamayacak kadar karmasiktir. Bu nedenle rekabet giiciinii etkileme agisindan
her iki goriis de dikkate alinmaktadir. Biiyiik ilk kurulus maliyetleri, pahali teknoloji
ve biiylik ar-ge harcamalar1 gerektiren yatirimlarin yapilabilmesi i¢in baslangicta
talebin belirli bir biyiikligi asmasi gerekir’'. Genis talep hacmi, olcek
ekonomilerinin varligi ve genisletilebilme olanagi ile ilgili olarak iistiinliik

saglayabilir.

Rekabet giicli yoniinden talebin genisligi yaninda biiyiime hizi daha 6nemli
goriilmektedir. Hizl1 biiylime yeni teknolojilere uyumu kolaylastirarak, yeni {iriin ve
teknolojilere daha hizli yonelmeyi, hizla biiyliyen bir pazar ise dinamik ve yenilik¢i

bir ortamin olusmasini saglamaktadir.

Talep kosullarinin rekabet giicli saglamasi bolgesel talep ile kiiresel talebin
uyumlu olmasi durumunda miimkiindiir. Uluslararas1 taleple benzer Ozellikler

tagityan, nitelikli ve genis oldugu gibi ayn1 zamanda hizli gelisen bir talep ile

'S, WESTHEAD, M. WRIGHT and D. UCBASARAN, “The Internalizaiton of New and Small
Firms: A Resource-based view”, Journal of BusinessVenturing , 2001, s.34.
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uluslararas1 piyasalarda rekabet etme olanagi bulunmaktadir. Kiiresel talep ile

bolgesel talep uyumunun saglanmasi su durumlarda miimkiin olmaktadir*?:

. Calismak, egitim gormek, gezmek, eglenmek amaciyla yurt disina
giden kisilerin yurda dondiiklerinde aligmis olduklari tiiketim kaliplarini

devam ettirmek istemesi,

. televizyon, sinema gibi kitle iletisim araclarinin sosyo-kiiltiirel
etkileri,
o bolgeye gelen turist sayisinin artmasiyla, onlarin ihtiyaclarini

karsilamaya yonelik olarak igletmelerin yatirim yapmasi

Kiiresel talep ile bolgesel talep uyumunun rekabet giiclinii gelistirmedeki
onemi blyiik olmakla birlikte, talebin nitelikli ve uzmanlasmis olmasi daha
onemlidir. Gelismis ve uzmanlagmis talep kosullari, isletmelere gelisme yoniinde

baski yaratarak teknoloji ve yeniliklerin uygulanmasini saglamaktadir.

Hirschman’a gore i¢ piyasamin smrliligi, GOU’lerde ¢ok sayida sektoriin
gelismesine izin vermez. Bazi sektorler, belirli bolgelerde daha fazla gelisme
potansiyeline sahiptir. Bu nedenle baslangicta, bolgede talep kosullar1 acisindan
stiriikleyici gilice sahip olan sektoriin gelismesine Oncelik verildiginde, ekonomi

canlanmakta ve hizla gelismektedir®>.

Tiketicilere emek ve beceri yogun iirlin sunan hazir giyim, ayakkabi,
oyuncak ve spor kiyafetleri gibi sektorlerde rekabet giiciinliin gelismesi, talep
kosullart ile yakindan ilgilidir34. Bu sektorlerde rekabet giicii, talep kosullarinin
degerlendirilmesine baghidir. Talep kosullarina bagli olarak biiyliyen isletmeler,
uluslararasi piyasalarda benzer talep kosullarini yonlendirme ve yonetme konusunda
potansiyel {stiinliik kazanmakta, belirli iirlin ve marka adlarinda uzmanlasan
isletmeler, uluslararasi piyasalarda bagimli talep yaratma ve yonetme sansini

yakalamaktadir.

32PORTER, s.91.
33 DINLER.s.397
**GEREFFTI, s.44.
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1.2.1.3. Bagh ve Destek Endiistriler

Bagl ve destek endiistrilerin durumu, rekabet giicliniin gelistirilmesi ve uzun
donemde {istiinliigiin siirdiiriilmesi agisindan 6nemlidir. Tamamlayic1 sektorlerin
varlig1 ve giiclii bir sektorel agin kurulmasi, isletmeye girdi temini ve yeniliklerin

uygulanmasinda biiyiik kolayliklar saglamaktadir™.

Hirschman’in, yatirnmlarin tamamlayicilik etkileri konusundaki goriisleri,
bagli ve destek endiistrilerin rekabet giicii ilizerinde yaratacagi etkinin teorik
temellerini olusturmaktadir. Hirschman’a gore yatirnmlarin geliri ve dolayisiyla
tasarruflart arttirma etkisi yaninda dogrudan yatirimlari arttirma etkisi de vardir. Bu
etki gelisme agisindan dinamik yararlar saglar. Belirli bir bolgede yatirim yapilmasi
yeni yatirimlar i¢in digsal yararlar saglayarak, bagli ve destek endiistrilerin

kurulmasini tesvik eder®® .

Porter yaklasiminda cografi yogunlagmanin etkilerini de igerecek sekilde
gelistirilen baglh ve destek endiistriler; uzmanlasilan sanayilerin kendisiyle iliskili
olan, mevcut altyapi olanaklarim kullanarak yarattig yeni sektorleri icerirken,
destekleyici sektorler, belirli bir sektoriin iiretim icin ihtiya¢c duydugu girdileri
saglamaya yonelik sektorlerden olusmaktadir’’. Rekabet giiciine sahip bagh
sektorler, daha degisik iistiinliikler yaratmaya yonelik olarak yeni sanayilerin
olusumunu tesvik edebilir. Ayrica bu tiir sektorler bilgi akisi ve teknolojik degisimi
hizlandirarak, yeni firsatlarin algilanmasi ve degerlendirilmesi olasiligini

artirmaktadir.

Bir bolgedeki destekleyici sektorlerin varligl, gelismekte olan diger sektorlere
de istiinliikk saglayabilir. Cilinkii isletmeler oncelikle fiziki olarak kendilerine en
yakin destekleyici sektorleri tercih ederler. Bir isletmenin ihtiya¢ duydugu girdileri
temin etmede, kolaylik ve yakinlik yeterli degildir. Ayrica girdilerin en verimli

sekilde kullamlmalar1 hakkinda bilgi sahibi olunmasi da gerekir™®.

* PORTER, s.100.

* DINLER,s.397.

” PORTER, 5.104

* S. KELEGAMA, “Impediments to Promoting Backward Linkages From The Garment Industry in
Sri Lanka”, World Development, Vol:27, No:8, 2000.s.1447.



22

Gerek bagl sektorlerin, gerekse destekleyen sektorlerin rekabet giicline
katkilari, bilgi akisi ve teknoloji aligverisi yoluyla olmaktadir. Bagarili baglantili
sektorlerin bulunmasi, sektdrlerin daha hizli gelismesine yardimci olmaktadir. Bagh
ve destek endiistrilerin rekabet giiciinii etkilemesi, temel belirleyiciler sistemindeki

diger belirleyenler ile karsilikl etkilesim i¢inde bulunmasi ile miimkiin olmaktadir.
1.2.1.4. Piyasa Yapisi ve Rekabet Stratejileri

Piyasa yapisim1 belirleyen unsurlar; piyasadaki saticilarin birbirleri ile
iligkileri, alicilarin birbirleriyle iligkileri, saticilarla alicilar arasindaki iligkiler
seklinde siralanmaktadir®: Sektorde faaliyet gosteren isletmelerin say1 ve
bityiiklikleri de piyasa yapisinin belirlenmesinde etkili olabilmektedir®’. Sektor
yapilart daginik ve biitlinlesik yapilar arasinda degisik konumlarda yer
alabilmektedir. Daginik bir sektorde belirli isletmelerin {istiinliigii olmaksizin ¢ok
sayida isletme rekabeti siirdiirmektedir. Tamamen biitiinlesik bir yapida ise tek bir
isletme veya hakim konumda bir isletme bulunmaktadir. Genel olarak sektorler

degisen oOlgiilerde bu iki konum arasinda farkl yerlerde bulunabilir.

Yerel piyasalarda rekabetin uluslararasi rekabet giiclinii  gelistirme
konusundaki iglevi, yerel piyasalarin rekabet kosullarinin tam rekabet kosullarina
uymasit ve disa agik bir ekonomide gegerlidir. Disa kapali bir ekonomide yerel
rekabet ortaminda monopol durumunda olan isletmeler daha fazla kar ederler.
Kiiresel rekabet kosullarinda ise monopol veya oligopol seklinde orgiitlenen
isletmelere gore tam rekabet kosullarina daha iyi uyum saglayan rekabetci

isletmelerin basarili oldugu goriilmektedir.

Piyasalara giris engelleri ve buna bagli olarak isletme olusumu piyasa
yapisinin belirlenmesinde bir diger 6nemli unsurdur. Bolgede gelirler, ilgili sektore
giris ¢ikis engelleri tarafindan belirlenmektedir. Yiksek giris engelleriyle korunan

piyasalarda yiiksek karlar ve tekelci yap1 isletmelerin yenilik ve degisimler

¥ R. ESKINAT ve K. YILDIRIM, Endiistriyel Ekonomi, Eskisehir: Anadolu Universitesi Yaynlar1:
No.826, 1994, 5.26.

%S, GUERRIERI, S. IAMMARINO and C.PIOTROBELLI, The Global Challenge To Industrial
Districts, Northamption U.S.A.:Edward Elgar Publishing, 2001, s.43.
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karsisinda daha duyarsiz ve yavas olmalarima neden olurken, diisiik giris engelleri

isletme olusumunu kolaylastirarak yerel piyasay1 canlandirmaktadir.

Rekabet giicliniin temel belirleyenlerine gore piyasa yapisinin islevi
degismektedir. Uretim kosullarmin belirleyici oldugu piyasalarda oligopolcii yapi
bolgeyi gelistirirken, talep kosullarinin belirleyici oldugu piyasalarda rekabetci
yapiya sahip bolgelerin rekabet giicii gelismektedir. Uretim kosullarinin belirleyici
oldugu piyasalarda oligopolcii bir yapinin egemen oldugu ve gii¢lii ileri ve geri
baglantilarin gelirleri arttirdigr goriilmektedir. Bu piyasalarda rekabet giiciiniin
kaynagi daha c¢ok teknolojik gelisme ve Olgcek ekonomileridir. S6z konusu
piyasalarda Olgek ekonomilerine bagli olarak, kitle liretiminin sagladigi iistiinliikler

vurgulanmaktadir.

Hem iiretim hem de talep kosullarinin belirleyici oldugu piyasalarda lider
isletmeler, piyasaya girigleri cesitli engellerle zorlagtirma egilimindedir. Bu sekilde
kit kaynaklardan daha fazla yarar saglama amaglanmaktadir. S6z konusu kit
kaynaklar tiretim faktorleri gibi somut varliklar olabilecegi gibi marka, patent veya

pazarlama becerileri gibi soyut varliklar da olabilir.

Bir isletmenin rekabet giiciiniin geligsmesi, faaliyette bulundugu sektérde daha
iyl miisteri karmasi yaratarak rakipleri karsisinda {istiinliik saglamasi anlamina
gelmektedir. Isletmenin rekabet giiciinii gelistirme konusunda benimsedigi yéntem

ise igletmenin rekabet stratejisini olusturmaktadir®'.

Rekabetci iistiinliikk kazanmanin birgok yontemi vardir. Rakipler karsisinda
fiyat ve kalite tstlinliigii elde etmek, rakiplerinden Once miisteri degeri yaratacak
yeni pazar firsatlar1 yakalamak, degisen miisteri istek ve ihtiyaclarina hizla cevap
vermek, rekabet giicii kazanma ydntemlerindendir. Benzersiz bir deger karmasi
yaratabilmek icin, bilingli olarak rakiplerinkinden farkli faaliyetlerin se¢imi olarak
tanimlanan rekabet stratejisi; teknolojik ilerleme, kiiresellesme, tiiketici

tercihlerindeki uzmanlagma ve farklilagmalara bagli olarak degismektedir42. Porter

I R. MORGAN and S. HUNT, ’Relation-based Competitive Advantage: The Role of Relationship
Marketing in Marketing Strategy’’, Journal of Business Research, No.46, 1999, s.284.
“ LYNCH, s.122.
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yaklagiminda diisiik maliyet ve farklilastirma olmak iizere iki rekabet stratejisi

bulunmaktadir®®.

Diisiik Maliyet Stratejisi fiyatlarin rakip isletmelerin fiyatlarina esit veya
daha yakin diizeyde belirlenmesine karsilik, tiretim maliyetlerinin azaltilarak karlarin
arttirtlmasin1 amaglamaktadir. Diisiik maliyet stratejisini benimseyen isletmeler,
yasam egrisinin olgunluk doneminde olan iiriinleri biiylik miktarlarda tireterek, diisiik
fiyatlar belirleyebilirler. Diisitk maliyetler; yiiksek verimlilik ve yiiksek kapasite
kullaniminin sonucu olabilir ve f{iriin c¢esitliliginin fazla olmadigi sektorlerde
benimsenmektedir. Bu stratejiyi benimseyen isletmeler daha c¢ok, Onceden
olusturulmus piyasalara girmeyi tercih etmektedirler. Olgek ekonomisi avantajlarina
bagh olarak iiretilen standart iiriinler, genis piyasalarda satilarak rekabet giicii elde
edilmektedir. Bu nedenle isletme 6l¢ek ekonomilerinin yararlarini igsellestirmek icin

kapasitesini genigletmek zorundadir.

Farkhlastirma stratejisi ise isletmelerin kalite, 6zel tasarim ve satis sonrasi
hizmetlerde bir benzeri olmayan mal ve hizmet iiretmesine dayanmaktadir**. Bu
strateji ile isletme tasarim, marka adi, teknolojik 6zellikler, miisteri hizmetleri gibi
boyutlarda farklilasarak rekabet gilicii kazanmayir amaglamaktadir. Giiniimiizde
tiikketiciler daha fazla kaliteli mal ve hizmet talep etmekte ve pazarlar daha fazla
boliinmiis durumdadir. Bunun sonucunda birgok isletme, bireysel miisterilerin ya da
oldukca fazla uzmanlik isteyen bir pazar diliminin ihtiyacim1 karsilamak igin
farklilagtirma stratejisi izlemektedir. Stratejilerin baglica 6zelliklerinin yer aldig1 bir

tablo asagida verilmistir.

“ PORTER, s.52.
“ LINDAHL and BEYERS, s.14.
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Tablo 2. Rekabet Stratejilerinin Genel Ozellikleri

Diigiik Maliyet Stratejisi
e Daha genis ve standart pazarlarda uzun 6émiirlii diisiik maliyetli {iriinler,
e Piyasalara erken girerek konumunu saglamlastirmak ve {iriiniin olgunluk
asamalarinda pazar pay1 hakimiyetini elde etmek i¢in miicadele,
e Daha cok kér i¢in, daha diisiik maliyet,
e Cok fazla nitelikli olmayan isgiiciinden olusan, sermaye yogun ve maliyete
odaklanmus {iretim siireci,
o Verimliligi ylikseltmek i¢in iiretimde kullanilan parcalarin isletme iginde
iiretilmesi.
Farklilastirma Stratejisi
e Daha kiiciik pazarlarda yiiksek degerli, islevsel 6zelligi bulunan iiriinler,
e Diisiik maliyetle piyasaya girmeye calisan diger isletmelere karsi farkli iiriinler
gelistirerek iistiinliik saglama cabalari,
e Ayni fiyatlar1 uzun siire ayni diizeyde tutmak i¢in ¢aba harcayarak, daha ytiksek
kar marjlar elde etme ve erken yatirim tizerinden yiiksek kazanglar,
e Daha az miktarda iiretim i¢in daha nitelikli isgiiciiniin kullanildig1 esnek iiretim
stireci,

e Uretimde kullanilan pargalarin girdi piyasalarindan satin alinmas.

Kaynak: Bahadir AKIN, “Rekabetgi Ustiinliik ve Teknoloji: Kiiresel Bir Yaklasim” Verimlilik
Dergisi, MPM Yayinlari, 1999/4, 5.26.

Isletmeler sz konusu stratejilerden herhangi birini benimseyebilecegi gibi
her iki stratejiyi birden uygulayabilir. Ornegin diisiik maliyetlerle rekabet giiciinii
gelistirmeyi amaglayan bir isletme, farklilagtirma stratejisini segen rakiplerine karsi

fiyat tstiinliigiinii yitirmemek i¢in belirli bir kaliteyi tutturmak zorundadir.
1.2.2. Rekabet Giiciiniin Dissal Belirleyenleri

Porter yaklasiminda, rekabet giicliniin dort temel belirleyeni yaninda, iki
digsal belirleyeni bulunmaktadir. Bunlar; devletin rekabet giicii lizerinde yarattigi

etkiler ile ¢esitli nedenlerle ortaya ¢ikan kiiresel gelismelerdir.
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1.2.2.1. Devletin Rekabet Giiciine Etkisi

Devlet, ortaya ¢ikan yeni kosullar ve kriz ortaminda gerekli tedbirleri alarak,
isletmelerin rekabet giiclerini arttirabilecek bir faktordiir. Rekabet gliciiniin
gelistirilmesinde devletin roliiniin 6nemli; ancak dolayli oldugu vurgulanmaktadir.
Devletin yapmasi gereken sey; dogrudan rekabet giicii yaratmak degil, rekabet

giiciiniin temel belirleyenleri dogrultusunda bolgeyi desteklemektir.

Devletin iiretim kosullar ile ilgili islevi, faktor gelistirme durumunda ortaya
cikmaktadir. Ulasim, altyapi, egitim, saglik gibi yatinmlarin yapilmasi faktor
gelistirme agisindan 6nemlidir. S6z konusu yatirimlar ise biiyiik sermaye gerektirir.
Bu nedenle bu yatirnmlarin devlet yardimiyla veya kamu-6zel sektor isbirligiyle
yapilmasi gerekmektedir. Faktor gelistirmeye yonelik faaliyetleri; gelismis ve uzman
arastirma kurumlarmin g¢aligmalarini tesvik etmek, iiniversite-sanayi isbirligini
giiclendirmek, ar-ge calismalarini arttirmak, egitimin kalitesini yiikseltmek ve
altyapinin belirli alanlara yonelik uzmanlik kazanmasimi tesvik etmek olarak

siralanabilir.

Talep kosullarmin gelistirilmesinde devletin dogrudan veya dolayli olmak
lizere iki islevinden sdz edilebilir. Ilki; devlet dogrudan piyasalara alict olarak
girerek, talep kosullarina bagli rekabet giicii olusturabilir. Ikinci islevi ise talep
kosullarin1 gelistirecek dolayli etkiler yaratmaktir. Gelir ve licret politikalariyla,
gelirlerin verimlilige bagli olarak yiikseltilmesi, mal ve hizmet talebini arttirmanin
yaninda, talep edilen mal ve hizmetin kalitesini yiikseltmektedir. Rekabet giiciiniin
gelismesinde ikinci iglevin 6nemi daha biiyiiktiir. Bunun yaninda devlet uyguladigi
kentlesme politikalariyla da talep kosullarini etkileyebilir. Ornegin artan kent niifusu,

talep lizerinde baski yaratmaktadir.

Devletin iiretim kosullarini iyilestirmeye yonelik en dnemli gorevi, gelismis
ve uzmanlasmig tiretim faktorii kullanan sektorler ile bu sektorlere bagh ve destek
sektorler arasindaki iliskilerin giliclendirilmesini tesvik etmektir. Giiclii ileri-geri
baglantilar1 olan rekabetci sektorlerin belirlenerek tesvik edilmesi, bolgesel rekabet

giicliniin yatay gelismesini saglamaktadir.
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Devletin piyasa yapist ve rekabet stratejileri ile rekabet giicii kazanma
konusundaki islevi tamamen dolayli olmaktadir. Bu konudaki faaliyetlerine 6rnek
olarak; rekabet kosullarinin Oniindeki yasal ve yapisal engellerin kaldirilmasi,
kurumsal yapinin gii¢clendirilmesi ve isletmelerin kendilerine uygun rekabet
stratejileri belirleyip uygulayabilecekleri istikrarli ekonomik ortamin olusturulmasi

verilebilir.
1.2.2.2. Kiiresel Gelismelerin Rekabet Giiciine Etkisi

Rekabetci isletmelerin gelismesinde kiiresel gelismelerin 6nemli oldugu
goriilmektedir. Isletmelerin iilke kosullarinda faaliyet gostermesini etkileyen ve
kendi istekleri disinda meydana gelen S6z konusu olaylarla ilgili olarak asagidaki

. . .1 45
ornekler verilebilir™:

o Petrol gibi temel girdi piyasalarindaki dalgalanmalar,
o Diinya capindaki sermaye piyasalarinda meydana gelen dalgalanmalar

ve doviz kurlarindaki degisimler,

o yabanci iilkelerin aldig1 politik kararlar,
. mikro  elektronik, biyo-teknoloji  gibi temel teknolojilerde
yenilenmeler.

Kiiresel gelismelere bagli olarak yeni firsatlar dogmakta, bunlar belli bir
gelisme dinamigine sahip isletmeler tarafindan degerlendirilmektedir. Bu
gelismelerle bazi isletmelerin rekabet giicli artarken, bazilarinin istiinliikleri sona
ermektedir. Digsal belirleyenlerin de dikkate alinmasi ile TBS asagidaki sistem

biitiiniine doniismektedir*®.

# C. ERKAN, Kiiresellesme ve Avrupa Toplulugu Karsisinda Tiirkiyenin Rekabet Yetenegi,
[zmir: Takav Yayincilik,1993, s.83.
“PORTER, s.127.
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Piyasa Yapisi
ve Rekabet.
i Stratejisi

Kiiresel
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Sekil 2. Rekabet Giiciiniin Belirleyenleri

Sistemi olusturan belirleyenlerin tam etkisi, karsilikli ve birlikte etkilesim
iligkisi i¢inde ortaya g¢ikmaktadir. Tek tek belirleyenlerden kaynaklanan etkiler,

rekabet giiciiniin gelismesinde tek basina yeterli degildir.
1.2.3. Rekabet Giiciiniin Gelisme Asamalari

Ekonomik gelisme ve refah artis1, ekonomik kaynaklarin verimli kullanimai ile
saglanmaktadir. Bir ekonomideki verimlilik diizeyi ve verimlilik artis hizi, tilkedeki
sektorlerin rekabet giiciiniin bir fonksiyonudur?’. Bu nedenle rekabet giiciiniin
yaratilmasi, rekabet¢i konumun genisletilerek daha iist diizeylere aktarilmasiyla
saglanmaktadir. Bunun yapilabilmesi, mevcut sektoriin rekabet yetenegini

gelistirerek, yeni ve daha verimli sektorlere gecisle miimkiin olmaktadir.

Rekabet giiciliniin gelistirilmesi, ihracat ve ithalati zorunlu kilmakta, ihracatla
birlikte, dis yatirimlar devreye girmektedir. Bu sekilde rekabet giicli elde eden
tilkeler, eski teknolojileri ihra¢ etmekte, daha verimli teknolojilere ge¢cmektedir.

Thracat yetenegi olmayan iilkelerin verimlilik yetenegi gerilemektedir.

" BRENNAN and HILL, s.66.
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Her iilkenin ekonomisi bircok gelisme asamasindan ge¢mektedir. Ulkelerin
uluslar aras1 alandaki rekabet¢i konumunu gosteren rekabet¢i gelismeyi Porter dort
asamada incelemektedir®. Bunlar; faktor giidiimli, yatrim giidiimlii, yenilik

giidiimlii ve refah giidiimli gelisme agamalaridir.

Faktor giidiimlii asamadaki tilkelerin rekabet giiciinii, sahip olduklar1 faktor
donatimi belirlemektedir. Arap iilkelerinin zenginligi ile Kanada, Norveg¢ ve
Avustralya’nin gelismeleri faktér donatimindan kaynaklanan gelisme siireglerine
ornek verilebilir. Buna karsilik faktorlerden ¢ok sermaye yatirimlarinin gelismeyi
belirledigi, sanayilesmenin egemen oldugu gelisme asamasi ise yatirim giidimlii

gelisme agamasidir.

Yatirim giidiimlii gelisme asamasini yeniliklerin egemen oldugu bir yenilik
giidimlii asama izlemektedir. Bu durumda yenilik¢i stratejiler olusturulurken,
teknolojinin belirledigi degisim dikkate alinmaktadir. En son agama refah giidiimlii

gelisme asamasidir. Asagidaki sekilde rekabet giicliniin  gelisme asamalari

gosterilmektedir.
Lo | o Yenilik Refah
tidimlii —> Gidiimli > Giidiimlii Giidiimlii
Asama Asama Asama Asama
A
Gelisme Dénemi Gerileme Donemi

Sekil 3. Rekabetci Gelisme Asamalart

Asamalardan ilk iicii, bir iilkenin rekabet giiciiniin birbiri ardinca gelismesini
aciklamaktadir. Refah giidiimlii asamada ise istenilen amaca ulasildiktan sonra
rekabet giiciiniin gerilemesi s6z konusudur. Bu nedenle ilk ii¢ asama gelisme donemi,

dordiincii asama ise gerileme donemi olarak nitelendirilmektedir.

“ PORTER, s.564.
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Rekabet giiciiniin gelisme asamalarina dayanarak, bir {ilkedeki gelisme
siirecinin ve bu siireci etkileyen faktorlerin neler oldugu belirlenebilir®. Ayrica ilgili
ilkelerdeki isletmelerin karsilastiklar1 temel sorunlar da ortaya konularak gerekli

onlemlerin alinmasi1 saglanabilir.
1.2.3.1. Faktor Giidiimlii Gelisme Asamasi

Bu asamada rekabet giicli, dogal kaynaklar, sinirli sermaye birikimleri ve
uzmanlagmis isgiicii gibi temel tliretim faktorlerine bagh olarak gelismektedir. Boyle
bir iilkenin uluslar arasi rekabet giicti, iretim kosullar1 tarafindan belirlenmekte ve
rekabet giicliniin  temel kaynagini iretim faktorlerinin  goreli ucuzlugu
olusturmaktadir. Bu agsamada iiriin, {iretim siireci ve teknoloji agisindan rekabet giicii
olusmamustir. Ulke iginde de teknoloji iiretimi s6z konusu olmadigindan teknoloji
thracina gerek duyulmakta, diger iilkelerdeki bazi sanayilerin taklit edilmesi veya

yabanci sermayenin yurda getirilmesi yoluyla teknolojiye sahip olunmaktadir.

Faktor giidimlii gelisme asamasinda, iilke diinyadaki dis dalgalanmalardan
daha fazla etkilenmektedir. Ornegin bu gelisme asamasindaki iilke kiiresel siyasi
krizlere ve doviz kuru degisimlerine kars1 daha duyarlidir. Bu nedenle {ilke, iiretim
kosullarmma dayanan rekabet giiclinii kisa zamanda kaybedebilir. Zengin dogal
kaynaklara sahip tlkelerde, belirli bir siire i¢in yliksek kisi basina gelire ulasilsa da,
verimliligi arttirmaya yonelik kurumsal yapinin zayif olmasindan dolay1 s6z konusu

gelirler siirekli olmayabilir.

Faktor giidimlii gelisme asamasi belirli temel o6zelliklere sahip olan tim
iilkeleri tanimlayan bir asamadir. GOU’ler bu asamaya dahil edilebilir. Bazi iilkelerin
uyguladig: iktisat politikalari, faktér glidiimlii asamaya ge¢meyi zorlagtirmaktadir.
Ozellikle ithal ikameci dis ticaret politikalari, yurtici piyasay:r yabanci rekabetten
koruyarak, sanayi yapisinda verimlilik ve ¢esitlilik esaslarinin  olusmasini

engelleyebilmektedir.

* Porter’in rekabetci gelisme asamalarinin, Rostow’un gelisme teorisi ile kismen benzestigi

sdylenebilir. Ayrint1 igin bkz. M. Hig, Biiyiime ve Gelisme Ekonomisi, Gns. Yeni Baski,
Istanbul: Filiz Kitabevi, 1994, ss 198-213.
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1.2.3.2. Yatirim Giidiimlii Gelisme Asamasi

Yatinm giidiimlii gelisme asamasinda, tilkedeki isletmelerin yatirim yapma
istegi ve yeterliligi onem kazanmaktadir. Diinya piyasalarindan elde edilebilen genis
ve modern teknoloji donanimlarina yatirim yapilir. Isletmeler uzmanlagmus
sanayilerde rekabet giicii kazanabilmek i¢in, lisans anlagmalari, know-how, joint
venture ve diger yollarla yabanci liriin ve islem teknolojilerini transfer etmek i¢in
yatirim yapabilir. Ancak genellikle uzmanlagmis sanayilerde en son teknolojileri

ellerinde tutan diinya liderleri, bunlar1 satmak istememektedirler.

D1s kaynakli teknolojileri 6ziimseme ve gelistirme yetenegi yatirim giidiimlii
gelisme asamasina ulasmak i¢in temel unsurdur™. Teknoloji gelistirme yetenegi,
yatirim gidiimlii gelisme asamasimi faktor glidiimlii gelisme asamasindan
ayirmaktadir. Bu asamada yabanci teknoloji ve yontemler iilkede uygulanirken, diger

yandan igletmeler yeni teknolojiler gelistirmeye baslamislardir.

Yatirnm giidiimlii asamada temel faktorlerden ¢ok gelismis faktorlere yatirim
yapilmaktadir. Ulkede goreli olarak daha fazla genel faktdr birikimi olmasina
karsilik, faktor yaratma mekanizmalarinin iyi caligmasi sayesinde bu faktorler
gelistirilebilir. Boylece diisiik maliyetli gelismis faktorler rekabet giicilini

arttirmaktadir.

Bu asamada isletmeler, maliyet diisliriicii yontem ve tekniklere, iiriin
kalitesini gelistirmeye, yeni {iiretim ydntemleri ve modern iiretim teknolojisine
yatirirm yapmaktadir. Yatirimlar teknoloji ve sermaye yogun bir 6zellik gosterirler.
Isletmeler risk yiiklenmeye baslar. Her sektorde ¢ok sayida yerel isletmenin varlig

ve yeni girisler nedeniyle yogun bir rekabet ortami olusmaktadir.

Isletme, standart ve fiyata duyarl piyasalarda rekabet eder. Uriin tasarimi dis
piyasalarin ihtiyacina cevap verir. Piyasalara giris engelleri ylikselmistir. Bazi
sektorler rekabet giliciinlin gelismesine onderlik ederek, bu isleyisin diger sanayilere

yayginlagsmasini saglayabilir.

0 M. GIANNETT], “’The Effects of Integration on Regional Disparities: Convergence, Divergence or
Both?’’, European Economic Review, 46(2002), s.549.
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Bu asamada diisiik hayat standardi nedeniyle i¢ talep yavas artmaktadir.
Baglantili ve destek endiistriler heniiz gelismemistir. Uretim daha c¢ok yabanci
teknoloji ve donanima dayanmaktadir. Bu iilkeler kiiresel piyasalarda lider olan diger
tilkelere gore daha geri, fakat kendi kosullarina gére modern {iretim teknolojilerine

sahip olabilirler.

Yatinm gidimli gelisme asamasinda rekabet giicii yaratmada devletin
onemli bir islevi bulunmaktadir. Rekabetin gelistirilmesi, yatirimlarin tesvik
edilmesi, kisa siireli korumacilik, teknoloji transferinin tesvik edilmesi, kamu
yatirimlarinin hizlandirilmas1 ve faktor kalitesinin arttirilmasi devletin oncelikli

gorevleri arasinda sayilmaktadir.
1.2.3.3. Yenilik Giidiimlii Gelisme Asamasi !

Isletmeler; uluslar arasi diizeyde rekabet edebilecek durumdadirlar. Bunun
icin, belli sektor ve sektor kiimeleri uygun bir ortam yaratmistir. Artan gelir, yiiksek
egitim diizeyi, i¢ talebin giiclendirici etkisiyle tiiketici talepleri rekabet giiciiniin
temel kaynagi olmaktadir. Piyasalara yeni girigler ilerleme ve yeniligi

hizlandirmakta, nitelikli endiistrilerin gelismesi ile kiiresel uyum olugmaktadir.

Faktor kosullarina dayali iistiinliik giderek azalmistir. Faktdr avantaji yerine
faktor avantajsizligi, iirtin ve iiretim siirecine iliskin teknik yenilikleri uyarmaya
baslamis, {iniversite ve arastirma kurumlarinin islevi gelismis ve uzmanlasmis tiretim
faktorleri gelistirme yoniinde 6nem kazanmigtir. Bu ortamin yaratti§i yenilik

gelistirme kapasitesi, yeni endiistrilerin ortaya ¢ikmasina firsat tanimaktadir.

Yenilik glidiimli gelisme asamasi, degisik gelisme diizeyindeki tilkeleri
kapsayabilir. Ekonomik gelisme diizeyi ne olursa olsun, bir iilkedeki endiistriler daha
yiiksek diizeydeki bir rekabet giicline ulasarak, diger sanayilere Onciiliik edebilir.
Sanayi yapisinda dnce dikey bir biitiinlesme meydana gelir. Cilinkii nihai mal iireten
endiistrilerin rekabet giicii, onlara girdi saglayan destekleyici endiistrilerin rekabet

giiclinii etkilemektedir. Bununla birlikte iilke ekonomisinin daha fazla gelismesi ve

S PORTER, ss.552-557.
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dinamik bir yap1 kazanmasi; biitlinlesik sanayi yapisinin olugsmasina ve yatay olarak

genisletilmesine baglidir.

Yenilik giidiimlii gelisme asamasindaki iilkeler, ekonomik gelismeye baglh
olarak refah diizeyinde artig saglamakta, yurt i¢cinde siddetli rekabet ortaminin ve
biitiinlesik sanayi yapisinin gelistirilmesi sonucu, diinya ekonomisindeki soklardan
ve doviz kurlarindaki istikrarsizliklardan daha az etkilenmektedirler. Bu tlkeler,

fiyata duyarli, daha diisiik teknoloji gerektiren iiretimi GOU’lerin isletmelerine

birakmaktadirlar.

Uluslar arasi rekabete katilan igletmeler, kiiresel stratejilere dayali pazarlama
ve hizmet ag1 ile rekabet etmektedir. Bunun gergeklesmesi i¢in yurt disindan
dogrudan yatirimlar gerekebilir’>. Bu asamada gelismis hizmetlere baglh olarak

uluslar arasi piyasalarda yeni rekabet tistiinliikleri yaratilabilir.

Yenilik giidiimli asamada, devletin islevi ve miidahale yontemi de
degismektedir. Sermayenin dagilimini etkileyen, korumacilig1 arttiran ve ihracati
destekleyen dogrudan miidahalelerin 6nemi azalmaktadir. Bunun yerine yenilik ve
yeteneklerin gelistirilmesi 6n plana ¢ikmaktadir. Daha nitelikli i¢ talebin gelismesi ve
geniglemesi, yeni isletme kuruluglarinin tesvik edilmesi, yerel rekabetin
gliclendirilmesi, faktor gelistirmeye yonelik kurumlarin  gelistirilmesi  ve

giiclendirilmesi yoniinde devletin rolii artmaktadir.
1.2.3.4. Refah Giidiimlii Gelisme Asamasi

[k {ic asamada rekabet giicii yiikselirken, diisiik verimli endiistriler zaman
icinde elenmektedir. Refah giidiimlii gelisme asamasinda isletmeler ¢esitli nedenlerle
rekabet giiclerini kaybetmeye baslarlar. Bu asamada yeni rekabet glicii yaratmadan
cok, mevcut durumun korunmasi ve belirli refah diizeyinin siirdiiriilmesi

amaclanmaktadir.

Isletmeler agisindan s6z konusu olan bu davranislar bireyler icin de gegerlidir.

Belirli bir refah diizeyine ulasmis bireylerin bos zaman tercihleri artacagindan, daha

2D, LINDAHL and W. BEYERS, ¢’The Creation of Competitive Advantage by Producer Service
Establishment’’, Economic Geography, Worcester; (jan1999), s.11.
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yuksek gelir seviyesine ulasma istekleri ve motivasyonlar1 azalabilir. Egitime olan
ilgi, faktor gelistirme caligmalar1 azalir, yatirim oranlar1 siirekli diiser. Yatirimlarin
amaci, sermaye birikimlerinden sermayenin korunmasina yonelmekte, azalan
yenilikler, yatirm firsatlarimin da azalmasina yol agmaktadir. Isletmeler risk
tistlenmek yerine birlesmelere yonelmekte ve bu da istikrari arttirip, rekabetin

azalmasina neden olur.

Rekabet giiciindeki gelisme asamalari, temel belirleyiciler sistemine baglh
olarak incelenmektedir. TBS’in rekabetci gelisme asamalarina etkilerini gosteren bir

tablo agagida diizenlenmistir.

Tablo 3. Temel Belirleyiciler Sisteminin Rekabetci Gelisme Asamalarina Gore

Durumu
Temel
Belirleyiciler Faktor Talep Piyasa Yapisi Bagh ve
Sistemi Kosullar Kosullar ve Rekabet Destek
Stratejisi Endiistriler
Rekabetci
Gelisme
Asamalan
Faktor  Giidiimlii | RGK; Temel iiretim
Gelisme Asamas: | faktorleridir
Yatirim Giidiimlii | Temel faktorlere Yurtici talep Bireylerin  ve
Gelisme Asamasi dayali rekabet giicii genisler isletmelerin
devam eder, gelismis motivasyonu
faktorler yaratilir yiiksektir. Yerel
rekabet
yogundur
Yenilik Giidiimlii Geligmis ve uzman Yerel talep Firmalar Biitiinlesik
Gelisme Asamast | faktorler yaratilir, uzmanlagmis ve | kiiresel sanayi yapisi
faktor avantajsizliklart | kiiresel talep ile | stratejiler icinde
RGK’mi1 olusturabilir | uyumludur. gelistirir gelisme
hizlanir.
Refah Giidiimlii Faktor Yaratma Talepteki Motivasyon Biitiinlesik
Gelisme Asamast | mekanizmasinin st. olumsuzluklar | zayiflar, yerel | sanayi
devam eder gelismeyi rekabet azalir | yapilar
siirlandirir zayiflar

Kaynak: M.E. PORTER, The Competitive Advantage of Nations, Macmillian Press,1990, s.574.

Rekabet¢i gelismenin ilk asamasinda geleneksel iiretim faktorlerinin etkili
oldugu goriilmektedir. Yatinm giidiimlii gelisme asamasinda geleneksel {iretim,
bolge icinde yayginlasir. Bu donemde calisanlarin yetenek ve becerileri gelisir.
Faktor kosullarinda ve talep kosullarindaki iyilesmeye bagl olarak talebin nitelik ve
kalite arayisi1 artar. Rekabetc¢i yap1 ve isletme stratejisinin agirlik kazanmasiyla, yeni

girisler ve yenilikler gergeklesir. Yenilik glidiimlii gelisme asamasinda, yeni isletme
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girisleriyle genisleyen sektor, yeni bagh ve destek sektorler kiimesi yaratir. En son
olarak i¢ sinirlar1 asan sanayi kiimesi dis piyasalar araciligiyla daha genis talebe
yonelir. Refah giidiimlii gelisme asamasinda faktor kosullari, faktor yaratma
mekanizmasinin tstiinliigiine bagli olarak dnemini korurken, talep kosullari, bagh ve
destek endiistriler ile piyasa yapisi ve rekabet stratejileri ile ilgili olumsuz gelismeler

rekabet giiciinii azaltmaktadir.
1.3 Yeni Endiistriyel Bolgeler Yaklasimi ve Temel Unsurlari

Ekonomik gelisme ile ilgili teorik caligmalarda, rekabet giicii ve cografi
konum birbirinden farkli kavramlar olarak ele alinmaktadir. Bir ¢ok ekonomik
cografya modelinde yerlesme dinamikleri (Location dynamics) kaynaklarin yeniden
dagilim anlayisina bagl olarak agiklanmakta, cografi konumun rekabet giiciinii nasil

etkiledigi konusu ac¢iklanmamaktadir.

Bolgesel gelisme ile ilgili ¢alismalarda cografi konumun rekabet giiciine
etkisi, dogal ve gelistirilmis istiinliikler olarak ele alinmaktadir. Dogal istiinliikleri
uygun iklim kosullari, dogal liman ve nehir kenarlarina veya ulasim merkezlerine
yakin olmanin sagladig: tstiinliikler olustururken, gelistirilmis istiinliikler, bolgede
yerlesen ekonomik birimlerin gelistirdigi iistiinliiklerdir’®. Rekabet giicii agisindan
onemine bagli olarak gelisme literatiirii, gelistirilmis istiinliikler {izerinde

yogunlasmistir.

Verimlilige dayanan endiistriyel bolgeler yaklagiminin temelleri Marshall’a
uzanmaktadir. Alfred Marshall endiistriyel bolge kavramini, benzer alanlarda
uzmanlasmis sanayilerin yogunlasmasindan dogan digssal ekonomileri
vurgularken kullanmistir™®. Ulasim maliyetlerini diistirmek icin isletmenin girdi
sahiplerine ve tiiketicilere yakin yerlesmeyi tercih ettigini vurgulayan Marshall,

yerlesmenin verimlilik yoluyla rekabet giiciinii etkiledigini belirtmektedir’’.

M. BERLIANT and H. KONISHI , *’The Endogenous Formation of a City Population,
Agglomeration and Market Places In a Location-Specific Production Economy’’, Regional
Sciense and Urban Economics 30 (2000), ss.289-292

* H. SCHMITZ,’Global Competition and Local Cooperation:Success and Failure in The Sinos
Walley, Brazil’”” World Development, Vol.27, No.9, s.1629.

* L. BOTTAZI, “’Globalization and Local Proximity in Innovation: A Dynamic Process’’, European
Economic Review(45), s.734
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Giiniimiizde endiistriyel bolgeler yaklagimi yeni bir yerel ve ulusal kalkinma
stratejisi olarak tekrar onem kazanmistir. Cogunlukla kiiciik 6l¢ekli, belli bir konuda
veya lretim alanlarinda uzmanlasmis isletmelerden olusan kiimeleri tanimlamakta
kullanilan endiistriyel bolgelerin tanimi1 ve kapsami konusunda farkli gorisler
bulunmaktadir. Italya’daki ornekleri dikkate alinarak yapilan tamimlarda, kiimedeki
bir veya birkag sektorde yogunlasma, esnek uzmanlasma, yeni liretim sistemleri gibi
kavramlar 6n plana c¢ikmaktadir’®. Ancak bu 6zellikleri endiistriyel bolgelerin
tiimiinde bulmak zordur. Endiistriyel bolgelere yalmzca belli bir sektorde faaliyet
gosteren isletmelerin kiimelenmesi seklinde bakilacak olursa, Amerika’daki Silicon
Vadisi, Hollywood ve Wall Street de birer endiistriyel bolge olarak ele
almabilmektedir. Calismada endiistriyel bolgeler, Italya’daki érnekleri dogrultusunda

ele alinmaktadir.

Yeni endiistriyel bolgelerde ortaya ¢ikan rekabetgi gelisme anlayisi, liretim
yapisindaki  degismenin verimliligin  yiikseltilmesine katkisin1  incelemekte,
isletmelerin nerelerde kurulduklarini arastirmaktadir. Rekabet¢i gelismenin temel
mantiZin1 ekonomik faaliyetlerin yogunlagmasi sonucu bdlgenin ekonomik yapisina
gore sekillenen dissalliklar ve digsalliklarin etkilesimi olusturmaktadir™’. Cografi
yerlesme (spatial localization) isletmelere ekonomik yararlar saglamakta ve bu

yararlar kiime ekonomileri(cluster economies)olarak adlandirilmaktadir.

Ekonomik yapisina bakildiginda; kiigiik 6l¢ekli isletmelerin yogunlugu ve
birbiriyle ilgili ekonomik faaliyetlerde bir kiimelenme goriilen yeni endiistriyel
bolgelerde, isletmelerin boyutlarindan c¢ok birbirleriyle iliskileri 6n plandadir. S6z
konusu kiimelerde siiriikleyici sektér veya sektor gruplari etrafinda ileri-geri
baglantilar yoluyla ¢ok hizli bir endiistriyel yapilanma ve buna bagli dinamik bir
gelisme alam1  ortaya ¢ikmakta, bir yandan da isletmeler arasi igbolimi
derinlesmektedir. Bu faaliyetlerin gergeklestigi cografi alan ise endiistriyel bolge
olarak adlandirilmaktadir. KOBI’lere bagl olarak esnek iiretim sisteminin egemen

oldugu bir ekonomik yapida, yeni endiistriyel bolgeler esnek iiretim sisteminin

%6 JM. STAMER, Technology, Competitiveness and Radical Policy Change: The Case of Brazil’’,
Berlin: German Development Instute, 1997, s.148.,

7'S. MARTIN and G.I. OTTAVIANO, “Growing Locations Industry Locations in a Model of
Endogenous Growth”, European Economic Review, 43 (1999), s. 293.



37

cografi bir sonucu olarak ortaya cikmaktadir’®. Bu anlayis dogrultusunda bir

endiistriyel bdlgeyi olusturan bilesenler asagida belirtilmistir>’.

. KOBI’lerin sektdrel ve cografi yogunlasmasi

. isletme diizeyinde dikey uzmanlagmanin gergeklesmesi,

J ekonomik birimler arasinda ileri ve geri baglantilar aginin varligi,

J nitelikli ve uzman isgiict,

. tiretimde cografi uzmanlagsma ve isletmelerin uzman bilgiyi
gelistirmesi,

J bilginin kisa zamanda dolasimini saglayan islevsel bir agin varligi,

o isletmeler arasinda fiyat ve iicretlere dayali rekabetten {iriin ve {iretim

stireglerindeki yeniliklerle siirdiiriilen dayanismaci rekabete gecebilecek bir
kurumsal yapinin olusturulmast,

o ekonomik birimlerde kargilikli giiveni saglamlastiran bir sosyo-
kiiltiirel arka planin varligi,

. kiimelesmeyi destekleyici kamusal ve 6zel yerel kurumlarin varlig.

KOBI’lere dayali gelismenin ortaya ¢iktig1 {iciincii Italya, Prato, Faenzo,
Marche, Tuscany, Yunanistan’in Bati Trakya Bolgesi, Cin’deki Guangdong ve
Fujian bolgeleri gibi ekonomik gelisme acisindan basar1 gdsteren bolgeler,
endiistriyel bolgeler yaklasimma olan ilgiyi arttirmistir. S6zii edilen bdlgeler,
geleneksel el iiretimine dayali girisimcilik, girisimciler arasinda yogun iligkiler,

bdlgesel yapiya uygun ekonomik ¢oziimler agisindan dikkat cekmistir®.

Ekonomik gelismenin dinamikleri ile bolgelerin ekonomik yapis1 arasindaki
iligkilerin incelendigi yeni endiistriyel bolgeler modelinde, cografyanin ve sektorel
uzmanlagmanin rekabet giicline etkileri lizerinde durulmaktadir. Bu agidan yeni
endiistriyel bolgeler, yerlesme yoluyla isletmelerin verimliligini arttiran olusumlar

olarak goriilmektedir. 1980°li yillarda Giiney Italya ve Kaliforniya’daki gelisme,

58 B. HELMSING, ’Development And Change * Blackwell Publishers, Vol:2, No:2, (March 2001),
s.280.

¥ R. RABELLOTTI,”’Is there An Industrial District model? Footwear District In italy and Mexico
Compared’’, World Development, Vol.23, No.1,1995, s.10 and GUERRIERI, IAMMARINO,
and PIETROBELLLI, s.35.

% M. TEWARI, “Successful Adjustment in Indian Industry: The Case of Ludhiana’s Woolen
Knitwear Cluster”, World Development, Vol. 27, No.9, 1999, ss. 1564.
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1990 yilinda Porter’in on iilkeyi igeren ¢alismasi endiistriyel bolgeler olgusuna olan
ilgiyi arttirmustir. Ugiincii Italya’nin basarili deneyimi iizerine endiistriyel bdlgeler
literatiirli, cografi olarak toplanmis ve sektdrel uzmanlagsmis isletme kiimelerinin
ozellikle hazir giyim, ayakkab1 gibi agir teknoloji gerektirmeyen (light industries),

isgiicii yogun sektorlerde ihracat basarisinin kaynaklari tizerinde yogunlagmustir®.

Cografi konuma gore endiistriyel kiimelenmenin dort ayri gelisme tiiri
bulunmaktadir. Birincisi devlet destekli biiyiime merkezleri veya yukaridan
asagiya gelistirilen endiistriyel bolgeler (Giliney Kore i¢indeki Kumi ve Ansen
Sanayi Bolgeleri, Brezilya’da Sao Paola yi1gilma alanindaki Belo Horizonte Bolgesi),
ikincisi ihracat ve serbest bolge ozellikleriyle donatilmis kentsel gelisim
merkezleri (Hong Kong ve Singapur), iciinciisii 6zellikle gelismis iilkelerdeki
yiiksek teknoloji iceren iiriinlerin isgiicii ve teknolojinin yogun bir bicimde
iiretildigi endiistriyel bdlgeler (ABD’de Silicon Vadisi, Route 128, Orange
Country, Almanya’da Baden Wiirttenberg) ve son olarak esnek iiretim ve
ishirligine dayal yeni endiistriyel bélgelerdir (iiciincii Italya, Prato, Yunanistan’da

Bati Trakya Bolgesi, Cin’deki Guangdang ve Fujian Bolgesi)®.

Endiistriyel bolgelerde rekabet giicii, KOBI’lerin olusturdugu kiimelerdeki
kiime ekonomilerinin ortaya ¢ikardigir verimlilik artiglar1 ile agiklanmaktadir. Bu
bolgelerde yerlesen KOBI’ler, aym sektdrde faaliyette bulunan diger KOBI’lere
yakin olmanin sagladigi avantajlarla, dagmik isletmelere gore daha hizh
gelismektedir. Bu nedenle yaklasimin temel unsurlar1 olarak KOBI’ler ve kiimeler

ele alinmaktadir.
1.3.1. KOBi’ler

Nicelik ve nitelik agisindan degisen ve gelisen talebin karsilanmasinda yeni
tirtin, Uriin cesitliligi, esnek ve kaliteli iiretim ile bilgi yogun iligkiler onem

kazanmustir. Bu siliregte ekonomik gelisme ve istihdam yaratma, temel oncelikler

61 J. BAIR and G. GEREFFI, ’Local Clusters In Global Chains: The Causes And Consequences of
Export Dynamism In Torreon’s Blue Jeans Industry’’, World Development, Vol. 29, No.11,
2001, s.1886.

62 C. TUAN and F.Y.NG, “Regional Division of Labor From Agglomeration Economies: Some
Evidence”, Decision and Manegerial Economies, (October 2000), s. 74.
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arasinda yer almig ve bu tiir bir gelismeyi saglayacak en uygun potansiyel iiretim

birimi olarak KOBI’ler goriilmiistiir

Son zamanlarda enformel sektdr olarak da tanimlanan KOBI’lerin artan
oranda istihdam sagladigr gozlenmistir. Tarim sektdriinde, kamu sektoriinde ve
biiylik isletmelerde calisma olanagi yaratilamayan isgiicline istihdam olanagi
KOBI’ler tarafindan saglanmstir. KOBI’lerin sagladigi soz konusu isler, diisiik
ticretli olmakla birlikte bir¢ok ailenin yasamini siirdiirmesi igin gereken geliri elde
etmesi, ¢cocuklarinin egitimlerini karsilamasi ve yoksul statiisiinden kurtulmasinda

etkili olmustur.

Rekabetci siirecte adindan sikga sdz ettiren KOBI’ler sigorta ve is hukuku
kapsami disinda kalan geleneksel KOBI’ler degil, tam tersine modern iiretim
tekniklerini kullanan, kendi rekabet gii¢leriyle icinde bulunduklari g¢evrenin de
rekabet giiciinii gelistiren esnek ve dinamik isletmelerdir. KOBI’ler; risk alabilen,
bireysel girisim 6zglrliigline sahip, siki calisan ve girisimci ekonomik birimler
olarak tammlanmaktadir®. KOBI’ler ile biiyiik isletmeleri rekabet unsurlari

acisindan karsilastiran bir tablo asagida verilmektedir.

Tablo 4. KOBI’ler ve Biiyiik isletmelerin Karsilastirilmasi

KOBI’ler Biiyiik Isletmeler

e  Kiime ekonomileri
e  Esnek iiretim e Icsel ekonomiler
e  (Cesit ekonomileri e Kitle tiretimi
e  Ortak Ar-ge calismalari e Isletme kaynaklar1 6n planda
e  Kalite denetiminde oto kontrol e Olgek ekonomileri
e Uriin farklilastirmasi e Isletmenin Ar-ge Calismalar
e  Esnek teknoloji e Kalite kontrol birimleri
e  Fiyat dis1 unsurlara bagli rekabet e Standart {iriin
e (Kalite, hizli iiretim ve dagitim, e Standart teknoloji
misteri memnuniyeti, hazir bulma e Fiyat rekabeti

(local availability)

Kaynak: R LYNCH, Corparate Strategy, London: Pitman Publishing, 1997, s.167.

% T. MAN, T. LAU and K.F. CHAN, *The Competitiveness of Small And Medium Enterprises: A.
Conceptualization with Focus on Entrepreneurial Competencies’” Journal of Business
Venturing, 1999. s.125. ve R. LYNCH, Corparate Strategy, London: Pitman Publishing, 1997,
s.167
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Goriildiigii gibi KOBI’ler biiyiik isletmelerin kiigiik versiyonu degildir. Tam
tersine yenilikleri zamaninda degerlendirebilen ve esnek iiretim sisteminin bir unsuru
olan isletmelerdir. Cogu, ekonomilerin temel dinamigini olusturmasina karsin,
KOBI’lere yonelik, iizerinde goriis birligine varilmis bir tamim bulunmamaktadir.
Sanayilesme diizeyine, isletmelerin bagli bulundugu sektorlere, tiretim tekniklerine
ve ilgili kurumlarin amaclarina gore, iilkeler arasinda hatta ayni iilkenin bdlgeleri
arasinda KOBI tamimlar1 farklilagabilmektedir. Genel olarak KOBI’ler biiyiik
isletmelerin disinda kalan tiim isletmelerin faaliyetlerini kapsamaktadir. Kavramlarin
genis bir alan1 kapsayacak sekilde kullanilmasinin 6nemli yararlart bulunmakla
birlikte genel bir tanimlama ayn1 kiime i¢inde diisiiniilen farkli yapilarin ve iligkilerin
aci8a cikmasini engelleyebilir. Bu nedenle tanimin belirli dlgiitlerle sinirlandirilmasi

gerekmektedir.

KOBI’lerin tanimlanmasinda ¢alisanlarin sayisi, iiretim hacmi, yaninda bu
isletmelerin daha az yabanci sermaye kullanmalari, isletme sahip ve yoneticilerinin
ise aktif olarak katilip biitiin riskleri yiiklenmeleri gibi ¢ok farkli niteliklerin dikkate
alindig goriilmektedir. isletmelerin biiyiikliik olarak tanimlanmasinda temel dlgiit
kapasite kullanimidir. Ancak bazi isletmelerin tirettigi mal ve hizmet geregi kapasite
kullaniminin belirlenmesi miimkiin olmamaktadir. Bu durumda isletmeleri biiytikliik
olarak smiflara ayirmaya yarayan oOlgiitlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu odlgiitler nitel

ve nicel dlgiitler olmak iizere iki sekilde ele alinmaktadir®.

Nitel Olciitler

. Isletmelerde yonetimin bagimsizlig,
J isletmede sermaye sahiplerinin sayisi.
Nicel Olgiitler

. Calisan kisi sayist,

o belirli bir siirede 6denen iicret ve ayliklarin toplama,

o belirli bir siirede kullanilan hammadde, yart mamul vb. maddelerin
miktari,

o belirli bir siirede kullanilan enerji miktari,

64'S. Karatas, Sanayilesme Siirecinde KOBI’ler, Istanbul: istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi
Yaym, I, 1991, 5.37.
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. sermaye miktari ve bilegimi,

. kullanilan makine, tezgah ve diger araglarin sayisi.

KOBI’lere yénelik ¢alisan kurumlarin her biri kendine 6zgii bazi tanimlar
yapmaktadir. Tanimlama, isletmenin faaliyette bulundugu iiretim dalina gore nitel ve
nicel oOlgiitlerden biri kullanilarak yapilabilecegi gibi, birden fazla 6l¢iit bir arada
kullanilarak da yapilabilmektedir. Ancak birden fazla olciite gore yapilan tanimlar
¢ok karmasik idari ve teknik sorunlara yol agtigindan, uygulamada tanimlarin ¢ogu
isci say1s1 veya sermayeye gdre yapilmaktadir. Calismada ise (DIE) Devlet Istatistik
Enstiitiisii’'niin 1991 yilinda kii¢iik ve orta Olgekli sanayi arastirmasinda yaptigi
isletmelerde calisan is¢i sayisini Olgiit olarak alan tanim kullanilmaktadir. Bu

kapsamda olmak iizere isletmelerin siniflandirilmasi asagida verilmistir®.

e 1-9 kisi calistiran isletmeler ¢ok kiiciik isletme,

e 10-49 kisi calistiran isletmeler kiigiik isletme,

e 50-99 kisi calistiran igletmeler orta boy isletme,

e 100°den fazla kisi ¢alistiran isletmeler biiyiik isletme

Bu durumda calismadaki KOBI kavram 1-99 Kisi arasinda isci ¢calistiran

iiretim isletmelerini kapsamaktadir.

KOBI’lere bagl gelisme kendi iginde sanayilesmeyle ilgilidir. Bu tiir
sanayilesmenin olumlu ve olumsuz yanlar siirekli tartisila gelmistir. Mevcut literatiir
girisimci gelismenin Oniindeki engelleri vurgulamaktadir. Diistik teknoloji diizeyi,
yerel piyasalara iiretim, sermayeye ulasmadaki zorluk, fiziksel altyap: yetersizligi,
kurumsal yap1 ve planlamada ortaya c¢ikan sorunlar ekonomik gelismeyi

engellemektedir®®. Ancak yapilan amprik g¢alismalar, KOBI’lerin olusturdugu

5 AB Komisyonu, ’Avrupa’da KOBI’ler i¢in Ortak Bir Tamim’’ Giincel Avrupa Dergisi’’ Say1:2-3,
1996, s.4

6'S. BERRANGER and M. MELDRUM, “’The Development of Intelligent Local Clusters To
Increase Global Competitiveness and Local Cohesion:The Case of Small Business In The
Creative Industries®’, Urban Studies, Edinburgh: (sep2000), s.1831.
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rekabet¢i kiimelerin, 6l¢ek sorunlarini ¢ozmede ve ekonomik gelismeyi asamali

olarak gerceklestirmede bir arac olarak kullamlabilecegini gostermektedir®’.

Olgek ekonomileri, isletme biiyiikliigiine bagl olarak kazanilan maliyet
iistinliiklerini ifade etmektedir. Maliyetlerin diismesi, hammadde veya yardimci
girdilerin biliyiik miktarlarda alinmasiyla saglanan indirimler, yiliksek {iretim
miktarlarina bagli olarak azalan sabit giderler Olgek ekonomileri olarak
gosterilebilir®™. Ancak olgek sorunu sektorel ayrima girmeden ele alinabilecek bir
konu degildir. Ornegin tekstil sektoriinde uluslar arasi rekabet, atdlye bazinda
orgiitlenmeleri verimli yaparken, otomobil sektdriinde 250-300 bin birimlik tiretimler

verimlilik i¢in gerekmektedir.

Yeni Endiistriyel bolgelerde KOBI’lerin kiimelenmesi, s6z konusu bolgelerde
esnek {iretim sisteminin egemen olmasina neden olmaktadir. Kitle iiretim sisteminin
bir alternatifi olan esnek iiretim sistemi; nitelikli igglicii ve esnek (cok amagli)
teknoloji kullanarak, siirekli degisen talebin KOBI’ler tarafindan karsilanmas1 olarak

tanimlanmaktadir.

Tiiketici tercihlerinin giderek g¢esitlenmesi, diinya piyasalarinda meydana
gelen dalgalanmalar, iiretim ile ilgili gelismeler esnek yapilanmanmn Onemini
arttirmistir. Degisen ve gelisen diinya piyasalarinda piyasa yapisi ve iiretilen mallarin
nitelikleri tliketiciler tarafindan belirlenmektedir. Tiiketiciler siirekli olarak yeni ve
degisik {riinler talep etmekte, bu durum talepte esneklik ve dalgalanma
yaratmaktadir. Bu nedenle iiretim yapilarinda olgek ekonomilerine uygun kitle
tretiminden, kiime ekonomilerini 6n plana ¢ikaran esnek yapilanmaya gecis

goriilmektedir. Bu gecisin nedenleri su sekilde agiklanabilir®:

o Birbirinden farkli iirlinlerin az sayida {iretiminin de verimli bir sekilde

yapilabileceginin anlasilmasi,

“ HELMSING s.187.

% Kiigiik olgegin rekabet giicii tizerindeki olumlu etkisi iiretim 6zelliklerine bagli olarak ortaya
¢ikmaktadir. 6rnegin her ne kadar farkli biiyiikliikkte ve gesitli model iretilirse iiretilsin bir otomobil
fabrikasinda yilda 250 bin birim televizyon fabrikasinda yilda 500 bin birimin altinda tretim
yapildiginda verimlilik diisiik olmaktadir. (bkz. H. ANSAL vd., “Teknolojik Gelismenin Olgek
Ekonomilerine Etkileri”, Tiirk Sanayiinin Rekabet Giicii ve Stratejisi Sempozyumunda Sunulan
Bildiri, Denizli, 17-19 Ekim 1993, ss. 173-178.

% GUERRIERI, IAMMARINO and PIETROBELLI, s.49.



43

o Uriin degisikliklerine cevap veremeyen, kati kitlesel iiretimin, en az
degisiklik stratejisinin gegerligini kaybetmesi ve esnek iiretim sisteminin

teknik degismeyi daha az maliyetli ve daha az riskli yapmasi,

. Homojen talep temelinde piyasanin genisletilmesinin Onemini
kaybetmesi, iirlinleri yerel talep kosullarina uydurmanin veya cesitli tiiketici
gruplarmin tercihlerine gore farklilastirmanin esnek iretim sistemleri ile

mumkin olmasi.

Kitlesel iiretimden esnek iiretim bigimine gecis yeni donemde yerlesime dayali
cografya tercihlerini de degistirerek kiimelerin o6nemini arttirmistir’°.  Yeni
endiistriyel bolgelerde KOBI’lerin yogun olmasinin en onemli sonucu &lgek
ekonomileri ile ilgili olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu bolgelerde KOBI’ler birbirleriyle

olusturduklari igbirligi faaliyetlerine gore digsal dlgek ekonomilerinden yararlanirlar.
1.3.2. Kiime Analizi

Bolgesel rekabet giicli biiyiik dl¢iide kaynaklarin kullanimindaki etkinlik ve
verimlilik artig1 tarafindan belirlenmektedir. Verimliligi yiliksek ve iiretim faktorlerini

etkin kullanan bir sanayi yapisi olusturmada en 6nemli olusum ise kiimelerdir.

Isletme ve sektdrlerden sonra yeni bir rekabet birimi olarak karsimiza ¢ikan
kiimeler ile ilgili literatiiriin gelistigi goriilmektedir. Ugiincii Italya, Baden
Waurtenberg, Silicon Vadisi, Route 128 gibi gelismis iiretim aglarina sahip, yiiksek
gelisme hiz1 ve yaraticilik faaliyetleri ile dikkat ¢eken genis bolgeler, kiime olarak
tanimlanmustir’'. Goreli olarak geri kalmis bolgelerde ve kirsal kesimde yapilmis
kiime c¢alismalar1 bulunmadigindan, kiime kavrami ¢ogunlukla gelismis bolgeleri

kapsamaktadir.

Kiimenin en yaygin olarak bilinen tanimi Porter ve Schmitz tarafindan
yapilmistir. Porter yaklagiminda kiime; “’bir iiriin yada hizmetin iiretiminde ve

tilkketiciye ulastirnlmasinda rolii olan, aralarinda cografi yakinhk olsun veya

M. OZASLAN, Tiirkiye’de Yeni Sanayi Odaklarinin Ortaya Cikisi: Yerel Gelismede Kamu
ve Kurumsal Yap1 Denizli ve Gaziantep Ornekleri, Bolgesel Gelisme ve Yapisal Uyum Genel
Midiirliigii Arastirma Dairesi Bagkanligi, Haziran 1999, .9.

"' HELMSING, s.187.
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olmasin tiim isletme ve organizasyonlarin ortak cikarlar ve tamamlayicihik
faaliyetleri kapsaminda olusturduklar: yapr’’ olarak tanimlanmaktadir'?. Schmitz
ise kiimeyi; ekonomik faaliyetlerin cografi ve sektorel yogunlagsmasi olarak
tanimlamaktadir’®. Bu tanim kiimenin tiim unsurlarini icermektedir. Her iki tanim da
kullanilmakla birlikte, Schmitz kiimeyi cografi konuma gore tanimladig i¢in, ikinci
tanimin daha gercekei oldugu diisiintilmektedir. Bu anlayisin temelleri Marshall’in
Endiistriyel Bolgeler goriisiine dayanmaktadir. Altyapimin yetersiz, bilgi akisinin
zay1f, kiiltiirel ve ekonomik faaliyetlerde yiiz yiize iliskilerin yogun oldugu ekonomik

yapilarda, cografi yakinlik 6nemli bir unsur olarak ortaya ¢ikmaktadir’*.

Belirli bir bolgede baslayan ekonomik gelismenin giderek o alanda
yogunlagmasinin iki nedeni bulunmaktadir. Birinci olarak 6l¢ek ekonomilerinden
maksimum derecede yararlanmak isteyen isletmelerin, iiretim kapasitelerini
arttirmaya yonelik yeni yatirimlara gitmeleri, yani isletmelerini genisletmeleridir. Bu
sekilde isletme igsel yararlari maksimize etmek isterken, kiimenin ekonomik
faaliyetlerini arttirmis olmaktadir. Ikinci olarak, birlikte bulunmaktan dogmus olan
avantajlardan yani digsal ekonomilerden yararlanabilmek i¢in isletmeler ayn1 bolgeye
toplanma egilimi gosterirler. Sonug olarak kiime belli bir yogunluga ulastiginda,
potansiyel yararlar girisimcileri kiimede faaliyette bulunmaya tesvik ederken,

kiimedeki isletmeler digsal ekonomilerden dolay1 daha hizli gelismektedirler.

Kiimeler ortaya c¢ikislarina gore ikiye ayrilmaktadir. Birincisi; bolgenin dogal
ve ekonomik kosullarmin bir sonucu olarak kendiliginden ortaya cikmaktadir.
Bolgedeki kaynaklarin, yerlesimin (location), pazar kosullarinin, alt yap1
yatirimlarinin durumuna gore, girisimcinin faaliyetlerini bolgede gergeklestirmeye
karar vermesiyle olusabilir. ikincisi ise strateji olusumunun bir pargasi olarak ortaya
¢ikabilir”. Devlet uyguladigi politikalarla kiimelenmeyi tesvik edebilir. Yapilan

arastirmalar, ¢esitli iilkelerde uygulanan devlet politikalarinin kiimeleri olusturmada

2 PORTER, s.144
7 SCHMITZ, 1629.
™ M. FUJITA, S. KRUGMAN and A. VENABLES, “ The Spatial Economy: Cities, Regons, and
International Trade, London: The MIT Press, 1999, s.227.
7 J.VISSER, “Acomparison of Clustered and Dispersed Firms in The Small Scale
Clothing Industry of Lima”, World Development, VoL.27, No.9, 1999, s.1554.
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etkili olmadigini, ancak kiimeler olusmaya basladigi andan itibaren kiimelerin

gelismesinde rolii oldugunu gostermektedir’®.
1.4. Kuramsal Yaklasimlara Gore Bolgesel Rekabet Giiciiniin A¢iklanmasi

Rekabet giiclindeki farkliliklar, gelismenin bolgelere gore degismesine yol
acmaktadir. Rekabet giicliinlin bir iist fonksiyonu olan gelisme diizeyindeki
farkliliklarin nedenleri, rekabet giici farkliliklarin1 da agiklamaktadir. Diinyada ve
ilkelerde iiretim faktorleri esit olarak dagilmamistir. Bazi bolgeler dogal kaynak,
hammadde, isgiicii, iklim ve cografi kosullar acisindan zengin iken, bazi bolgeler bu
faktorlere yeterince sahip olmayabilir. Bolgesel farkliliklarin rekabet giicli agisindan
onemi bu noktada ortaya ¢ikmaktadir. Porter, geleneksel iktisat kuramindaki KUT
Teorisini zamana ve mekana uygulayarak farkli bolgelerin rekabet giiciiniin farkli
olacagimni savunmustur. Bu durumda bolgesel rekabet giicii taniminin ¢ikis

noktasinda bolgesel farkliliklar bulunmaktadir.

S6z konusu farkliliklara bagli olarak, bolgelerin sektdrler i¢in olusturdugu
potansiyel istiinliikler degismektedir. Her bolgenin faktér donatimi farkl
oldugundan, tiim sektorler icin esit rekabet iistiinliikleri saglamasi miimkiin degildir.
Bolgeler, baslangic kosullari, igletme biiytikligi, isbirligi diizeyi, rekabet iligkileri ve
yerel gelisme dinamiklerine bagli olarak rekabetci istiinliikler agisindan temel
olusturduklar1 sektdrlerde rekabet etmektedirler. Bolgesel rekabet giicii bu anlayisa

bagl olarak aciklanmakta ve asagida belirtilen ¢erceve kapsaminda incelenmektedir.

. Rekabet giici Porter yaklagimindan hareketle ele alinmakta ve
verimlilik faktoriinii dikkate alan modern yaklagimlar dogrultusunda

gelistirilmektedir.

o Rekabet giicli uzun dénem performansi ile ilgili bir kavramdir. Kisa
donemli damping gibi uygulamalarla ortaya c¢ikan gelir artislari, rekabet

giiciinii yansitmamaktadir’’.

ANSAL, s. 230.
7 MORGAN and HUNT, s.287.
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o Rekabet giicii siirdiiriilebilirligi temel almaktadir’®. Bolgenin sahip
oldugu toplumsal ve kiiltiirel istiinliiklerin, g¢evresel degerlerin rekabet

giiciinii gerceklestirme adina yok edilmemesi gerekir.

. Rekabet giicii KUT’nde ele alinandan farkli bir kavramdir. Bolgeler
birbirleriyle rekabet ederken ’0’’dan farkli toplamli bir oyun ig¢inde, faktor
stokuna veya ekonomik kosullarina gore uzmanlasarak, rekabet giiclerini
gelistirebilirler””. Yani bir bolgenin rekabet giiciiniin gelismesi, diger
bolgelerin gerilemesi pahasina olmamaktadir. Bolgesel verimlilikte ortaya

cikan artiglar, hem bdlgenin hem de tilkenin rekabet giiciinii gelistirmektedir.

Belirli sektorlerin  kendilerine en uygun ekonomik kosullar1 saglayan
bolgelerde kurulmasi veya bolgelerin rekabet giicii acisindan 6zel {istiinliikler
olusturduklar1 sektorlerde uzmanlasmalari, rekabet giicli kazanmanin 6n kosulunu

olusturmaktadir.

Bolgesel rekabet giiciinii gelistirmenin iki bilinen yontemi vardir. Birincisi
maliyetlerin diisiiriilmesi, ikincisi ise verimliligin yiikseltilmesidir. Bolgesel
maliyetler, bir iireticinin konumuna bagl olarak sagladig: ustiinliikler olarak ifade
edilebilir. Faktor maliyetleri icinde alternatif {iretim bdlgeleri arasindaki isgiicii
maliyet farklilagsmalar1 yer almaktadir. Emek yogun iiretim siire¢lerinde net maliyet
farki son derece dnemlidir. ABD ve Avrupa isletmelerinin fason iiretim yapmalarinin
nedenini bu fark olusturmaktadir. Bu agidan ucuz iiretim faktorlerine sahip olmak
onemli bir bolgesel iistiinliik olarak ortaya ¢ikmaktadir. Baz1 bolgelerde daha ucuz
sermaye temini, vergi kolayliklar1 gibi avantajlar da maliyetlerden saglanacak

rekabetci ustilinliiklere 6rnek verilebilir.

Ancak ekonomik gelismeyle birlikte yalnizca maliyetlere dayali rekabet
gliciinii, uzun siire devam ettirmenin miimkiin olmadig1 goriilmektedir. Bu nedenle
rekabet giiciiniin gelistirilmesinde maliyetlerin yonetimini temel alan statik anlayisin

yerini, verimliligin yiikseltilmesine 6nem veren dinamik anlayis almistir.

" F.THISSE and T. YPERSELE,*’The Challenge Raised By Metropolization And Fiscal Competition
in Economic Development’’, World Development, World Economy, Vol.22, Issue. 9.
(Dec1999), s.1214.

" LEVER and TUROK, 5.798.
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Emek yogun tekstil sektoriiniin, hammaddenin bol ve ucuz oldugu, isgiici
maliyetlerinin ucuz ve emegin bol oldugu yerlerde kurulmasi, pahali ve kit oldugu
yerlerde kurulmasina gére 6nemli bir iistiinliik saglamaktadir. Bolge ayrica dogal lif
tiretimi icin topragin ve iklimin uygun olmasi, suni lif iiretimi i¢in pamuk iiretiminin
yeterli olmasi, gerekli petrol ve kimyasal iirlinlerin kolaylikla ve ucuza temin
edilmesi gibi {iretim icin gerekli diger faktorler agisindan da ayni istiinligi
sagliyorsa s6z konusu bolgenin tekstil sektorii icin temel yetkinlik olusturdugu
sOylenebilir. Ancak uluslar arasi tekstil piyasalarinda rekabet giicii kazanmanin ve

stirdiirmenin temelinde verimlilik artiglart bulunmaktadir.
1.4.1. Bolgesel Farkhliklar

Ulkeler arasinda goriilen gelisme farkliliklari, her iilkenin cografi sinirlart
icindeki bolgeler arasinda da ortaya ¢ikmaktadir. Gelisme siirecinin her agamasinda
goriilebilen bolgesel farkliliklar, dzellikle GOU’ler agisindan daha biiyiik sosyo-
ekonomik sonugclara yol agmakta ve bu tilkelerin temel ayirt edici 6zelliklerinden biri

olarak goriilmektedir.

Sanayi devrimiyle birlikte tarima dayali ekonomik yapiya gecis, bu siireci
erken baglatanlarla ge¢ baslatanlar arasinda farklilik yaratmistir. Sanayi devrimiyle
basladig1 kabul edilen tilkeler arasindaki gelismislik farkliliklari, ayn1 zamanda iilke
icindeki bolgesel farkliliklarn da baslangici olmustur. GU’lerle GOU’lerin
karsilagtirilmaya baslamasindan sonra onem kazanan farkliliklar, 1929 Diinya
Ekonomi Bunalimindan sonra bolgesel gelisme literatiiriinde incelenmeye
baslanmustir. Bolgeler arasinda goriilen her tiir farkliik olarak tammlanan®
bolgesel farkliliklarin, rekabet giicli acisindan islevinin acgiklanabilmesi i¢in Once
nedenlerinin agiklanmasi gerekli goriilmektedir. S6z konusu nedenler cografi veya
dogal nedenler, ekonomik nedenler ile toplumsal ve kiiltiirel nedenler olarak ele

alinmaktadir.

Dogal ve Cografi Nedenler: Yerlesim yerinin 6zelliklerine bagli olarak

ortaya cikan farkliliklar1 icermektedir. Baz1 bolgeler cografi 6zelliklerinden dolay1

%'B. ACMA, Gelismis Ulkelerin Azgelismis Yorelerini Gelistirmeyi Amaclayan Politikalarin
Incelenmesi ve GAP Ornegi, ITO Yayini, 1991, s.9.
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gelismeye daha uygundur. Uretim faktorleri belirli bdlgelerde toplanmistir. Zengin
yeralt1 ve yerlstii kaynaklarina sahip bolgeler, kiy1 ve liman kenarlarindaki bolgeler,
baskentler, bolge merkezleri, turistik kiyr illeri, diger bolgelere gore daha hizh
gelismektedir. Bunun yaninda iklim kosullari, toprak yapisi, iiriin cinsi gibi dogal
ozellikler de gelisme farkliliklarina yol agabilmektedir. GU’lerde ithal edilen makine
ve teknolojilerin genellikle ulasim, altyapi, ihracat ve sanayilesme olanaklarinin
bulundugu yerlerde kurulmasi ve faaliyete gecmesiyle, bu yeni teknik cihazlar eski
dengeyi bozarak iiretim faktorlerini kendine ¢ekmekte ve farklilik yaratmaktadir.
Eger bolgedeki oncii sektorlerin rekabet giicii yoksa iiretim aglari, petrol boru
hatlarinin gegmesi, dagitim kanallarinin iyi olmasi gibi kosullar kiimede ekonomik

kazanglarin kaynagini olusturmaktadir.

Ekonomik Nedenler: Sermaye birikimi, nitelikli ve ucuz isgiicli, kamu ve
0zel yatirnmlarin durumu, altyapr yatirnmlarinin diizeyi, biiyiik pazarlara yakinlik
veya sektorel yapi1 gibi ekonomik gelismeyi etkileyen faktorler ekonomik nedenleri
olusturmaktadir. Bu unsurlar ekonomik gelismeyi etkilemekle birlikte, bolgesel
farkliliklarin  en Onemli kaynagini bdlgeler arasindaki verimlilik farklar

olusturmaktadir®'.

Sektorel Yapi: Tarim ve tarim disindaki sektorlerin verimliligi farkli
olmaktadir. Bu nedenle tarim kesiminin agirlikli oldugu bolgeler geri kalirken,
sanayi bolgelerinin verimlilik artigina bagli olarak daha hizli gelistigi goriilmektedir.
Ayrica tarim disindaki sektorlerde de verimlilik farkinin bulunmasi, bolgeler
arasinda gelismislik farkliliklarina neden olmaktadir. Myrdal ve Hirschman; sektor
ici ve sektorler arasi verimlilik farkliliklarinin bdélgenin ekonomik yapisinm
sekillendirdigini ve bolgesel gelir farkliliginin temelinde ticareti yapilan mallarin

iiretimindeki verimlilik farkliliklarinin geldigini vurgulamaktadir®.

Sermaye: Sermayenin daha gelismis, daha karli ve daha giliven verici faaliyet
alanlarina yonelmesi, sermayeye bagl olarak gelismislik farkliliklar1 yaratmaktadir.

Sermaye, bolgedeki yatirimlarin finansman kaynagini olusturmakta ve bu nedenle

81'S. MUTLU, “’Regional Inequalities In Turkey’’, Journal of Economic and Administrative
Studies, Vol.3, No.2, (Summer1989), s.116.
¥ MUTLU, s.119.
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yatirim diizeyini belirlemektedir. Ayrica bolgedeki banka ve kredi kurumlarinin

durumu, kredi agma kosullar1 da sermayeye bagh olarak farklilik yaratmaktadir.

Toplumsal ve Kiiltiirel Nedenler: Bolgenin demografik kosullara bagh
olarak gelisme diizeyinin farklilagsmasini ifade etmektedir. Farkli bolgelerde
yasayanlarin egitim, saghik ve kiltiirel faaliyetler gibi toplumsal hizmetlerden
yararlanma derecesi farkli olmakta, bu farkliliklar davranig ve deger yargilarina gore
ekonomik gelismeyi etkilemektedir. Isgiiciiniin egitim diizeyi, egitim sisteminin
kalitesi, cevrenin tasima kapasitesi, yasam kalitesi bolgesel rekabet giicii
farkliliklarinin agiklanmasinda giderek daha fazla 6nem kazanmaya baslamustir®.
Kati ve sert tutumlarin kolayca degistirilemedigi bolgeler, yenilikleri
benimsememekte, mevcut durumu siirdiirmeye c¢alisarak, ekonomik acidan geri
kalmaktadir. Bolgesel gelisme farkliliklarinin agiklanmasinda karsilagilan zorluklar
niifus yapisi, beslenme, nitelikli isgilicii gibi demografik unsurlari igeren kiiltiirel

boyutun 6nemini arttirmistir.
1.4.2. Bolgesel Rekabet Giiciiniin Ac¢iklanmasi

Bir iilkenin rekabet giicli, o iilkenin iirettidi mal ve hizmetlerin diger
iilkelerin mallariyla kalite, fiyat bakimindan yarisabilecek diizeyde olmasimi
ifade etmektedir. Rekabet giicii; liretimin artmasi, yasam kosullariin iyilestirilmesi
ve istthdamin arttirilmasi i¢in bir 6n kosul olmakta ve rekabetin temel birimini
isletme ve isletmelerin is cevresi olusturmaktadir. Bu nedenle rekabet giiciiniin

tanimlanmasinda isletmelerin rekabet giicli onem kazanmaktadir.

Rekabet giicli kapsamli olarak ilk defa Porter (1990) tarafindan ele alinmustir.
Rekabet giiciiniin isletme diizeyinde incelendigi Porter Yaklasiminda rekabet giicii:
isletmelerin uluslararasi1 piyasalarin sinavindan ge¢ebilen mal ve hizmet iiretme
yetenegine bagh olarak reel gelirlerini arttirmasi olarak tanimlanmakta ve
isletmelerin rekabet yonilinden istiinliikklerini  karsilastirmali  olarak ortaya

koymaktadir.

%3 J. ALDEN and s. BOLAND, Regional Development Strategies a European Perspective
Assocxiation, London: 1988, s.49.
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Isletmelerin rekabet giiciinden, bdlgelerin rekabet giiciine gecildiginde
rekabet giicii ¢ok boyutlu bir anlam kazanmaktadir. Bolgesel rekabet giicii,
isletmelerin tek tek rekabet giiciiniin toplamindan daha cok sey ifade etmektedir.
Isletmelerin faaliyette bulundugu cografyanin rekabet giicii acisindan yerlesme
etkilerini de iceren bolgesel rekabet giicli, kurumsal yapi, iiretim yapisi, liretim

iliskileri ve verimlilik artislarina katkisini igermektedir.

Verimlilik artislarinin dogrudan bolgesel rekabet giicii ile iliskilendirilmesi,
rekabet giiciiniin verimlilik artiglar1 temelinde genigletilmesini gerektirmekte ve
ulusal rekabet giicii ile ilgili olarak yapilan tanimlar, bdlgesel rekabet giiciiniin
tanimlanmasinda ¢ikis noktasi olusturmaktadir. Mevcut faktér donatimi, kapasite
kullanim oranlari, dogal kaynaklar ve talep kosullar1 agisindan farklilasan bdlgelerin
{iretim faaliyetlerini gerceklestirmedeki etkinligi de degismektedir®. Bu goriise
uygun olarak, farkhh kaynaklara sahip boélgelerin belirli bir mal ve hizmetin
iiretimindeki verimliligi yiikseltmesi ve verimlilik artislarinin ortaya cikardigi
isgiiciinii istihdam edecek yeni istihdam alanlar1 yaratma ve bu alanlarda da
verimliligi yiikseltme yetenegi olarak tanimlanan bdlgesel rekabet giicii su unsurlari

icermektedir.

e  Faaliyette bulunan isletmelerin rekabet giict,

e mevcut sektorlerde ve kurulu isletmelerde verimliligi yiikseltme
yetenegi,

e  verimlilik artisinin agiga ¢ikardigr isgiiciinii istihdam edecek yeni alt
sektorler yaratma kapasitesi,

e  bu sokterlerde de verimliligi yiikseltme yetenegi

Bolgesel rekabet giicliniin  temelini  olusturan verimlilik; diinyadaki
kiiresellesme egilimlerinin ortaya koydugu genel sartlara uygun olarak isletmelerin
mal ve hizmet liretmedeki etkinlikleri ve bdlgelerin bu isletmelerin verimliligini
arttirmak i¢in gerekli ortami saglamada 6zel kosullara sahip olmasina gore degisir.

Arz yanli iktisatcilarin goriislerini yansitan bu goriise gore dogal faktdrlerin maliyeti,

% M. E. OMEREGIE and T. KENNETH, “Measuring Regional Competitiveness in Oilseeds
Production and Processing in Nigeria. A Spatial Equilibrium Modelling Approach”, Agricultural
Economics, Vol:26, Issue:3, 1997, s.14.
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mevcut faktér stoku ve s6z konusu stokun kalitesi, yerlesim yeri, isgiiciiniin
uzmanlasmasi, yonetim yetenegi gibi unsurlar rekabet giiclinii onemli Olciide

etkilemektedir®.

Rekabet giicliniin yalnizca iiretime bagli olarak agiklanmasi, mevcut
yaklagimlarin bu konudaki eksikligi olarak degerlendirilmektedir. Ekonomik
gelismeyi, yalmzca iiretimdeki gelismelerle agiklamak yetersiz kalmaktadir. Uretim
yonlii  gelismeler ekonomik gelismeyi saglarken, talep yonli gelismelerle
desteklenmesi gerekli goriilmektedir. Bu acidan {iriin ¢esitliligi, iiretim stiregleri ve
isletmelerin  rekabet stratejileri talep kosullarina bagli rekabette Onem
kazanmaktadir®®. Uluslararasi rekabet giiciiniin gelismesine biiyiik katkilar saglayan

bolgesel rekabet giiciiniin Snemi su agilardan ortaya ¢ikmaktadir®’.

o Uretim faktorleri kittir. Bu nedenle hareketli kaynaklarin (mobil
resource) en verimli kullanilabilecekleri bolgelerde yerlesmesi, iiretken

girisimcileri ve bolgeleri ortaya ¢ikarmaktadir.

. Bolgedeki hareketsiz kaynaklarin, (immobil resource) isletmeler icin
0zel kosullar olusturduklar iiretim faaliyetlerinde uzmanlasmalari; ileri
derecede entegre olmus bir ekonomik yapida, iiretken kaynaklarin en uygun
yerlesimi ile ortaya c¢ikan bolgeye Ozgii istiinliikklerin taklit edilmesini

zorlagtirmaktadir.

o En verimli olduklar1 faaliyet alanlarinda {iretim ve ihracat yapan
bolgelerin, uluslararasi piyasalarda rekabet giicli gelismekte ve bolgesel
gelirler artmaktadir.

. Ileri derecede biitiinlesmis ve ticarilesmis bir ekonomik yapida iiretim
faktorlerinin yerlesiminde, rekabetci {istlinliiklerin  dikkate alinmamast,

bolgeler arasindaki gelismislik farklarini daha da arttirmaktadir.

8 BRENNAN and HILL, 5.43
% BRENNAN and, HILL, s.46.
8" EDOMWEN and KENNETH, s.3.
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1.4.3. Bolgesel Rekabet Giicii Politikalar

Bolgesel rekabet giicii gerek zaman gerek mekan agisindan farkliliklar
gostermekte ve dinamik bir olgu olarak kabul edilmektedir. Bolgelerin gelisme
cizgisi zamanla degistigi gibi mevcut gelisme diizeyinin bolgeler itibartyla
dagiliminda da farkliliklar goriilmektedir. Bolgesel farkliliklar ve neden oldugu
gelisme sorunlari, bunlar1 azaltmaya yonelik politikalart glindeme getirmistir.
Kalkinma iktisadindaki gelismelerle birlikte, bolgesel farkliliklar1 azaltmaya yonelik
politikalar uygulanmaya baslamistir. Ulkeler, vatandaslarinin tiimiine sosyo-
ekonomik gelismeye katilma ve refah diizeylerini yiikseltme olanagi yaratmaya
caligmaktadir. Bunu gergeklestirirken reel gelirlerin siirekli artmasi ve yasam
kosullarnin iyilesmesi amaglanmaktadir. Geri kalmis bolgelerin  ekonomik
gelismelerinin hizlandirilmasi, tilke i¢inde toplumsal barisin siirekliligi ve adaletli bir

gelir dagiliminin saglanmasi bu bakimdan zorunlu goriilmektedir.

Ikinci Diinya savasindan sonraki gelismeler, bolgesel politikalarin yeniden
gbzden gegirilmesi geregini ortaya cikarmistir. 1970’lerde tekrar glindeme gelen
piyasa yaklasimi, kitle {iretim sistemi ile basarili bir sekilde uygulanmistir. Bu
yaklagimda bolgesel politikalarin islevi, ekonomik gelismeyi cografi alana yayarak,
kitle tiiketimini bolge bazinda tesvik etmek olmustur. Bolgesel gelisme sorunlarina
yeni ¢oziimler getiren esnek iiretim modellerine gecilirken, miidahaleci yaklagim

tartisilmaya baslanmistir. Her iki yaklasimin unsurlar1 Tablo 5°de belirtilmektedir.

Tablo 5. Bolgesel Rekabet Giicii Politikalarinin Karsilastirilmasi

Miidahaleci Yaklasim Piyasa Yaklagimi

e Yiiksek girig engelleri

o Uluslararasi rekabet i¢in ulusal
sirketlerin desteklenmesi

e Bazi lider sektorleri devletin
Isletmesi

e Toplumsal yararlar kirlardan daha
onemli

e Piyasa aksakliklarinin devlet
miidahalesi ile diizeltilmesi

e Ozel sektoriin tekellesmesinin
onlenmesi

e Diisiik giris engelleri

o Rekabetin tesvik edilmesi

o Devletin sektorleri cok az veya
hi¢ desteklememesi

e Kisisel ¢ikar zenginlik yaratir
anlayist

o Yiiksek igsizlik orani ve gelir
dagiliminda adaletsizlik

o Karlar ve verimlilik {iretim ve

yiiksek kalitenin temelini olusturur

Kaynak: R. LYNCH, Corparate Strategy, London: Pitman Publishing, 1997, p.133.
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Gerek tilkemizde, gerek gelismis ve gelismekte olan tlkelerde, bolgesel
farkliliklarin azaltilmasi i¢in 6zel onlemler ve politikalar gelistirilmistir. Bolgeler
arasinda goriilen farkliliklar, dengeli tutarli ve bodlgeye 06zel politikalarin
uygulanmasin1 gerektirmektedir. Simdiye kadar uygulanan politikalar, kaynak
aktarma anlayisinin egemen oldugu miidahaleci yaklagima dayanmaktadir. Ancak
sorunun énemi GOU’ler agisindan ele alindiginda, bu politikalarin yetersizligi acik¢a
goriilmektedir. Bolgelerin gelisme siireci ve cografi yerlesim ile ilgili meydana gelen
degisimler; isgiliciiniin niteligine gére merkezden ¢evreye yayilan gelisme anlayisinin
giiciinii  kaybettigini gostermektedir®. Calismada rekabet giicii politikalari
miidahaleci yaklagim, serbest piyasa yaklasimi ve modern devlet anlayis1 olarak ele

alinmaktadir.
1.4.3.1. Miidahaleci Yaklasim

Bir iilkenin ekonomik gelisme ve gelir artisindan, tiim bolgelerin dengeli bir
bicimde yararlanmasi i¢in gelistirilen kaynak aktarmaya dayali miidahaleci yaklasim,
bir¢ok iilkede uygulanmaktadir. Bu politikalar belirli merkezlerde toplanan yigilma
etkilerini ¢evreye (periphery) gotiirecek sekilde olusturulmus ve bu anlayisa uygun
gelisme programlart hazirlanmistir®. Gelir artiginin bélgelerden bir kismi aleyhine
gelismesinin onlenmesi ve bdlgeler arasinda dengeli dagilmasi amaclanmaktadir®.
Bu anlayisa gore toplam gelisme hizi, bolgelerin gelisme hizlarinin toplamidir. Geri
kalmis bolgelerin digerleriyle es zamanli gelismesi isteniyorsa, diger bolgelerin
gelisme hizindan fedakarlik yapilmasi gerekmektedir. Yani geri kalmis bolgelerin

gelismesi, diger bolgelerin gerilemesi pahasina olmaktadir.

(Cozlim Onerilerinin liretimden ¢ok dagitim ile ilgili oldugu bu yaklasimda,
kaynaklarin dagiliminda cografya temel alinmaktadir. Belirli alanlarda segilmis
faaliyetler degil, ilgili alandaki tiim faaliyetlerin desteklenmesi s6z konusu

olmaktadir. Altyapr yatirimlarinin yogunlastirilmasi, transfer odemeleri, vergi

* MAILAT, s.86.

¥ A. GOKCEN, “’Kalkinmada Oncelikli Y6relerde Uygulanan Gelisme Politikalari’’, istanbul Univ.,
iktisat Tarihi Mecmuasi, Cilt:45, Say1:1-4, 1987,5.363

** POLET and MONDEN, 5.94.
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kolayliklari, vergi indirimleri, yatirim indirimleri, tesvik ve slibvansiyonlar, bu

politikay1 gerceklestirmeye yonelik araglar olarak ele alinabilir®'.

Miidahaleci yaklasimda bolgeye aktarilan kaynak miktar1 ile ekonomik
gelisme arasinda dogrudan bir iliski bulunmaktadir’. Ekonomik agidan geri kalmis
bolgelere ne kadar c¢ok kaynak aktarilirsa, bu bolgelerin gelismis bolgeleri
yakalamasi o kadar ¢abuk ve kolay olmaktadir”. Ancak kaynak aktarimi sermaye
birikiminin yeterli olmasi ile miimkiindiir. Oysa GOU’lerde sermaye birikiminin

yetersiz oldugu bilinen bir sorundur®*.

Miidahaleci yaklasimin kaynak aktarma politikasi, bolgeler arasi gelismislik
farkinin azaltilmasinda olumlu gelismeler saglamasina karsin bolgesel farkliliklar ve
bunlarin neden oldugu sorunlar devam etmekte, GOU’lerin, geri kalmis bdlgelerinin

gelistirilmesinde diizenleyici yaklagimin yetersiz kaldig1 goriilmektedir
1.4.3.2 Piyasa Yaklasim

Birlesmis Milletler Endiistriyel Gelisme Orgiitiine gore (UNIDO) piyasa, bir
ekonomide milyonlarca vatansiz ekonomik birimin kararlarinin karsilastigi, uzlastig
ve diizenlendigi etkin ve merkezilikten uzaklagsmis (noncentrality) bir sistem olarak
tanimlanmaktadir”. Bu piyasalarda goriinmez elin rehberliginde kisisel ¢ikar ve
toplumsal refah ile piyasa enformasyonu ve tesvikler arasinda saglanan uyumun,
fiyat ve maliyetler arasinda esgiidiimii saglayarak ekonomik gelismeyi hizlandirdig:

belirtilmektedir.

Piyasa yaklagiminda devletin gorevi; savunma, kanunlarin uygulanmasi,
kamusal hizmetlerin yerine getirilmesi ve rekabetin gili¢lendirilmesi olarak

belirlenmis, ekonomik faaliyetlerin diger bdoliimii piyasa giiclerinin isleyisine

’l'S. MARTIN, “Public Policies Regional Inagualities and Growth”, Journal of Public Economics,

1999, s.73.

%2 European Briefing, “Towards 2006: European Union Reigonal Policy and UK Local Goverment”,
European Planning Studies, (December 1998), s. 94.

%) R. POLET and K. MOMDEN, 5.28.

# GOU’lerde sermaye birikimi sorunundan ¢ok sermayenin verimli kullamlmamasi sorunu daha
onemli goriilmektedir.

* LYNCH, s. 147.
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birakilmistir®®. Ancak bu yaklasim teorik olarak asagidaki varsayimlarin gercekligine

baglhdir’’:

. Rekabet kurumlar1 olusmustur.

. Kaynaklar hareketlidir.

o Tam rekabet kosullar1 gegerlidir.

o Ogrenme maliyetsizdir.

o Bilgiye ve teknolojiye erigme kolaydir.

o Olgek ekonomileri ve digsal ekonomiler yoktur.

Uygulamada bu ekonomik kosullarin tiimiiniin olusmast miimkiin
olmayabilir. Bu durumda piyasa aksakhklar ortaya ¢ikmaktadir. Piyasada bilgi
akisinin aksamasina bagli olarak 6grenme maliyetlerinin yiikselmesi, kurumlar arasi
iliskilerdeki diizensizlikler rekabet giliciinii gelistirmenin temelini olusturan
kaynaklarm etkin kullammini etkilemektedir”™. Bu nedenle rekabet giiciinii
gelistirme agisindan devlet miidahalesi zorunlu olarak goriiliirken, asil sorun bu
miidahalenin ne diizeyde olacaginin belirlenmesidir. Bu yaklagim teoride ti¢iincii bir

yaklagimi modern devlet anlayisim gerektirmektedir.
1.4.3.3. Modern Devlet Anlayis1

Son yillarda devletlerin rekabet giicli agisindan temel yaklagimlar: yonetim ve
merkezi planlamadan uzaklasip ekonomik faaliyetleri piyasa gli¢lerine birakma
yoniinde olmustur. Ancak GOU’lerde piyasa basarisizliklarmin rekabet giicii
yoniinden 6nemi biiyiiktiir. Piyasa kosullar ile ilgili 6nemli eksikliklerin bulundugu
s0z konusu piyasalarda rekabet giicii ile ilgili ciddi sorunlar ortaya ¢ikmaktadir. Bu

sorunlar su sekilde siralanabilir®:

o Kurumsal yapidaki eksiklikler.
o Piyasanin pargali olmasi, pahali ve etkin olmayan altyap: yatirimlari.

o Yeni teknoloji ve yeniliklerin yayilmasini engelleyen faktorler.

% fstanbul Ticaret Odasi, Tiirkiye’de Serbest Rekabetin Gelismesini Engelleyen Faktorler, iTO
Yayini, Yayin No. 1995-9, s.68.

" LYNCH, s.149.

% SANJAYA, 5.1506.

* LEVER and TUROK, 5.798.
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o Nitelikli iggiicii sorunu ve esnek olmayan isgiicti piyasasi.

Olgek ekonomileri, kapsam ekonomileri ve kiime ekonomileri gibi piyasa
eksiklikleri gercek hayatta oldukca yaygindir. Bu eksikliklerin iiretim faaliyetlerini
diizenleme, verimli ve yenilik¢i kapasite yaratma ve destekleyici kurumlar

olusturma acisindan Snemli bir islevi bulunmaktadir'®

. Modern devlet anlayisinda
devlet miidahalesi bu islevi gelistirmeye ve rekabet sorunlarini ¢ézmeye yoneliktir.
Modern devlet anlayisinin benimsendigi ekonomik sistemlerde devletin bolgesel

rekabet giicli yoniinden islevleri agagida belirtilmektedir:

o Ekonomik istikrarin saglanmasi.

. Altyapimin gelistirilmesi.

. Girigimciligin tesvik edilmesi.

. Kurumsal yapinin islerliginin arttirilmasi.
. Kiimelenmenin tesvik edilmesi.

o Yerel igbirliginin gli¢lendirilmesi

Devletin ekonomik istikrarin saglanmasindaki islevi mevcut durumun
korunmasi, ekonominin i¢inde bulundugu kosullarin kétiiye gitmesinin dnlenmesi ve

kosullarin iyilestirilmesi ile ilgilidir'"’

. Ekonomik faaliyetleri onemli ol¢iide
etkileyen temel ekonomik gostergelerin belirli bir sekilde ve olumlu yonde
gelismesi olarak tanimlanabilen ekonomik istikrar, ekonomideki tiim etkinliklerin

saglikl bir bigimde yiiriitiilebilmesi agisindan 6nem tagimaktadir.

Giivenilir istikrarli ekonomik ortamin iki 6zelligi bulunmaktadir. Birincisi,
fiyat artiglarinin ¢ok diislik diizeyde olmasi, ikincisi ise hiikiimetlerin inandiriciligi
olan politikalar kararli bir sekilde uygulamaya devam edebilmesidir'®*. Ekonomik
istikrarin saglanmasi, uygulanan makro ekonomi politikalariyla dogrudan iligkilidir.
Devlet uyguladig1 para, maliye, dis ticaret ve kur politikalaryla igletmelerin ve
bolgelerin rekabet giiciinii etkilemektedir. Fiyat diizeyi isletmelerin rekabet giiclerini

etkileyen onemli bir faktordiir. Para politikasinin islevi, faiz oranlarini ve enflasyonu

"% SANJAYA, 5.1506.

%" Aylin Abuk Duygulu,”” Doviz Kuru istikrarnin Ekonomik istikrar A¢isindan Degerlendirilmesi’’,
D.E.U. i.i.B.F. Dergisi, Cilt:13, Say1:1, Y11:1998, ss.108-109.

192 G. CAPOGLU, Tiirkiye istikrar i¢inde Nasil Kalkinir?, Ankara: Adim Yayincilik, 1992, s.63.
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diisiik tutarak fiyat istikrarin1 saglamaktir. Maliye politikasi, yatirim ve tasarruflar
tesvik politikalart ve tretim ve istihdami arttirici onlemlerle rekabet giiciinii
etkilemektedir. Dis ticaret politikasi, belirli sektoér ve iiretim alanlarinin tesvikini
icermektedir. Kur politikasi, Ozellikle isletmelerin ve bolgenin rekabet giiclinii

uluslararasi piyasalarda etkilemektedir'®.

Altyapt yatinmlarinin 6ncelikle ekonominin lretken kapasitesi iizerinde
giiclii bir arz etkisi yaratabilecek alanlarda yogunlastirilmasi rekabet giiclinii olumlu
etkilemektedir. Devletin, ekonomik faaliyetlerin gerektirdigi altyapiyr saglamamasi
durumunda, ekonomik canliligin saglanmasi i¢in uygulanan tesviklerin stirekli olarak
verilmesi gerekmektedir. Bir bakima 6zel yatirimlara biiyiik 6lgiide tamamlayicilik
niteligi tagiyan tesis ve donatimlari igeren altyapi yatirimlari, ekonomik bakimdan
geri kalmig yorelerde iizerinde durulmasi gereken bir konudur. Ciinkii altyapi
yetersizligi ve buna bagli olarak sermaye hasila katsayisinin yiiksek olmasi,

Bolgelerin rekabet giiciinii gelistirecek yatirimlarin yapilmasini engellemektedir'®.

Rekabet giiciiniin gelistirilmesinde biiyiikk Oonem tasiyan girisimcinin tesvik
edilmesi, girisimciligi azaltan yasal engellerin kaldirilmasi, vergi sisteminin ve
tegviklerin girisimciligi tesvik edici olmasi, bolge agisindan Onem tagimaktadir.
Bolgesel gelisme potansiyelini ortaya ¢ikaran girisimci isletme ve bireylerin bolgede

yogunlagsmasi bolgenin rekabet giiciinii arttirmaktadir

Rekabet giicii, teknolojilerin hizla iiretime uygulanmasina ve yayilmasina
bagli oldugu i¢in, yeni teknolojilerin kullanimini ve yayilmasini kolaylastiracak
kurumsal altyapinin 6nemi artmaktadir. Bir toplumda kurumsal altyapi; ekonomik
birimlerin faaliyet planlarinin hazirlanmasi, karara baglanmasi, uygulanmasi ve
kontrolii i¢cin gerekli cergeveyi olusturan, zaman icginde gelistirilmis ve yerlesmis

105

olan norm, orgiitlenme bi¢imleri ve yontemlerini igermektedir .. Kurumsal yapinin

103 A.TEMEL, K. TANRIKULU, N. YENER, C. YALCIN,” Tiirk Ekonomisinin Rekabet Giiciindeki

Gelismeler’’, DPT Yayinlari, 1995, s1.

1% Tiirkiye Sanayi ve Isadamlar1 Dernegi, Rekabet Giicii Yiiksek Bir Avrupa i¢in Diinya Capinda

Bir Performansa Dogru, Avrupa Sanayi ve isadamlar1 Konfederasyonlar Birliginin (UNICE)

Rekabet Giicii Raporu, Yayin No. 195, Mayis 1995, S.60.

"9 H, ERKAN, Sosyo-Ekonomik Bolgesel Gelisme; Teorik ve Uygulamah Bir Yaklasim, izmir:
Dokuz Eyliil Universitesi Yayinlar, 1997, s.80.
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gelismesi; karar alma, uygulama ve kontrolii i¢cin gerekli ¢erceveyi saglamakta,
resmi soOzlesmelerin, anlagmalarin yerine getirilmesini, yasalarla gilivence altina

alarak, isbirligi iligkilerinin gelismesine temel olusturmaktadir.

Kurumsal yap1 verimliligi yiikselterek rekabeti giiclendirecek, yeni
girisimcilerin ¢esitli sektorlere giris ¢ikislarini, gerek kaynak gerekse hukuksal ve
yapisal acgidan kolaylastiracak bi¢imde olmalidir. Devletin bu konudaki islevi,
kurumsal yapinin iglerligini arttirmaktir. Rekabet ve isbirligi kurallarinin
diizenlenmesi ve sdzlesmelerin yerine getirilmesinin saglanmasi, miilkiyet haklarinin

korunmasi rekabet gliciiniin gelismesinde onemlidir.

Ekonomiler ¢esitli istikrarsizliklar iginde gelismektedir. Isletmeler bu
istikrarsizliklarla kendi kapasiteleri yardimiyla basa cikamazlar. isbirliginin zayif
oldugu, bolgelerde, rekabet sorunlari yasanmaktadir. Ciinkii bu bolgeler etkin
diizenlemelerin ve isbirliginin olustugu bélgelerle rekabet etmek zorundadir'®.
Diger bir deyisle, bdlgesel liretim sisteminin gigliiliigii, yerel diizenleyici ve
destekleyici kuruluslarla aralarindaki etkilesime baglidir. Bu sorunlari ¢6zmede daha

iyi olan sistemler, degisikliklere zamaninda uyum agisindan 6nemli bir istiinliige

sahip olmaktadirlar.

Kiiresellesme siirecleri ve yeniden yapilanma uygulamalarinin bir sonucu
olarak yerel birimler degisen kosullara gire yerel ekonomik politikalar gelistirmeye
baglamislardir. Farklilasan yerel endiistriyel politikalar, yerel yonetimlerin
ekonomideki islevini degistirerek, iiretim siirecine dogrudan katilmaya yonelik
yapilar1 da beraberinde getirmistir. Yerel politikalarin ekonomik gelismeye
odaklanmasi ve yerel yoOnetimlerin piyasa siire¢lerine artan miidahaleleri, yerel
yoneticilerin girisimci ve stratejik rollerini de arttirmistir. Yalnizea fiziki altyapr ile
siirli olan bir yerel yonetim anlayisindan, ekonomik biiyiimeyi dogrudan etkileyen

yerel yonetim anlayisina dogru bir egilim gdzlenmektedir'"’.

1% DINC and HAYNES, s.184.
"7 European Briefing, “Towards 2006: European Union Reigonal Policy and UK Local Goverment”,
European Planning Studies, (December 1998), s. 86.
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IKiINCi BOLUM

YENi ENDUSTRIYEL BOLGELERDE REKABET GUCUNUN
UNSURLARI

Son zamanlarda yapilan amprik ¢alismalar, cografi yogunlasmanin KOBI’ler
icin 6nemli avantajlar sagladigimi vurgulamaktadir. KOBI’lerin rekabetci gelismeleri
cografi veya sektorel olarak yogunlagsmalart durumunda miimkiin olmakta, tek
baslarina faaliyette bulunduklarinda rekabet giicliniin unsurlar1 olarak bilinen
maliyet, kalite, esneklik ve hiz kavramlarinin gereklerini yerine getirmeleri olanaksiz
goriinmektedir. Kiimedeki diger isletmelerle iiretim ve igbirligi ag1 olusturan veya
ayni1 teknolojiyi kullanan KOBI’lerin birbirlerine yakin yerlesmeleri, lgek ve cesit
ckonomilerinden yararlanmalarina olanak saglamaktadir'. Kiimelerde yerlesen
KOBI’lerin sermaye ve fiziksel altyapi yetersizligi, pazar payi, diisiik teknoloji
kullanimi1 gibi sorunlarla daha kolay bas edebildikleri, hatta isletmeler arasinda ileri
derecede uzmanlasma saglanabilir ve diger isletmelere yakin olurlarsa, 6lgekten
kaynaklanan sorunlari ¢ozerek, uluslar arasi piyasalarda rekabet giicii
kazanabilecekleri Vurgulanmaktadlrz. KOBI’lerin rekabet giiciiniin gelistirilmesinde

bir ara¢ olarak goriilen kiimelerin ekonomik gelismeye katkilari su sekilde

a¢iklanmaktadir:
. Kiimeler, ekonomik gelismeyi kii¢lik adimlarla baslatirlar.
o KOBI’lerin rekabet giiciiniin gelismesinde 6nemli goriilen ortaklasa

etkinligi arttirirlar.
. Firsatlarin =~ degerlendirilmesini  ve  krizlerin  atlatilmasim

kolaylastirirlar.

"H.J. BRACZKY, s.COOKE and M. HEIDENRICH, Regional Innovation Systems: The Role of
Governance in a Globalized World, UCL Press, U.K: 1998, s.50.

> Amerika Birlesik Devletlerinde yapilan arastirmada elektronik ve hazir giyim sektdriinde faaliyet
gosteren KOBI’lerin etkinligi, biiyiik isletmelerden daha az ¢ikmamustir. Tayvan’da isbirlikci aglar
elektronik, enformasyon ve makine sektoriinde KOBI’ler hizli gelismenin temelini olusturmustur.
Gns. Bilgi i¢in bkz TUAN and NG, s.69.

> MC CORMICK, s.1531.



60

Kiimelerin, KOBI’lerin rekabet giiciinii gelistirdigi bilinmekle birlikte,
kiimelenme siirecinin hangi stiinliikkleri sagladigi ve bunlardan hangilerinin
KOBI’lerin rekabet giiciinii gelistirmede daha etkili oldugu {izerinde tartisilan bir
konudur. KOBI’lerin rekabet giiciinii gelistirmeye yonelik olarak kiimelerin sagladig
tistiinliikler, oncelikle statik ve dinamik olmak iizere iki agidan incelenmektedir.
Bunlardan ilki, kiimelenmis KOBI’lerin yerlesmeye bagli olarak kazandig ulasim
olanaklar1, fiziksel altyapinin elde edilebilirligi, uzun donemde sabit sermaye
yatirimlart ile ilgili belirsizligi azaltan rakiplerin ve tamamlayicilarin varligi ile genis
bir piyasa gibi geleneksel yerlesme iistiinliiklerinden olusmaktadir. Ikincisi ise
KOBI’ler arasinda bilingli, planl1 ve programli isbirligine bagl olarak ortaya ¢ikan

ustinliiklerdir.

Kiimelerin KOBI’lerin rekabet giiciine olan potansiyel katkilarinin
anlagilmasi lizerine birgok yerel, ulusal ve uluslar arasi kuruluglar, akademisyenler,
politikacilar yeni endiistriyel bolgeler iizerinde yogunlasmistir. Diinya Bankasi,
Birlesmis Milletler Gelisme Orgiitii gibi kuruluslar KOBI’leri ve 6zel sektorii

gelistirmeye yonelik programlar gelistirmeye baslamslardir®.
2.1. Rekabetc¢i Kiimeler Olgusu

Uluslar aras1 piyasalarda rekabet giicii yiliksek bir ekonomik yapi, ileri liretim
bilgisi ve nitelikli isgiicii ile donatilmis, iirlin gelistirme, yenilikleri izleme, ar-ge
faaliyetleri ve diger teknolojik degisim etkinliklerini ger¢eklestirmeye olanak veren
endistriyel yeniden yapilanmanin gerceklestirilmesine baghdir. Bu tiir endiistriyel

yapilanmanin daha ¢ok rekabet¢i kiimelerde ortaya ¢iktig diisiiniilmektedir.

GOU’lerdeki ¢ogu kiimenin, rekabetci kiime ozelliklerini tasimadigi
goriilmektedir. Giiniimiizde isletmelerin organizasyon yapilarindaki degisimler,
yoneticilerin kendi aralarinda ileri seviyede yardimlasma ve isbirligi icinde
olmalarim1 zorunlu hale getirmektedir. Bu nedenle rekabetci kiimeler, yeni iiretim

siireglerinin organizasyon yapilarinin ve yonetim sekillerinin ortaya c¢iktigi,

* ALTENBURG and STAMER, s.1693.



61

isletmeler arasi igbirligi iliskilerinin agikca gozlenebildigi {iretim alanlar1 olarak

goriilmektedir.

Kiimelerde rekabet giiciiniin kaynagi {irlin yeniligi, kalite gelistirme, yenilik
stireglerinin uyumu, girisimciligin tesviki, kiime i¢indeki iiretim ve dagitim kosullar
olabilir. Tiim bunlar bdlgesel ekonominin gelir yanl etkileridir. Rekabet¢i kiimelerde
rekabet giiciiniin diger kaynagini ise maliyet tasarruflar1 olusturmaktadir. Kiimelerin
rekabet giicli daha cok gelir yanli gelismelerle aciklanmakta, maliyet tasarruflarinin

ise gelismeyi destekledigi diisiiniilmektedir’.

Rekabetci kiimelerde goriilen ortaklasa etkinlik bazi kiimelerin firsat ve
krizleri degerlendirirken, digerlerinin niye basarisiz oldugunu agiklamaktadir.
Kiimelerde rekabetin gerektirdigi degisiklikleri basarili bir sekilde yerine getirmek,
statik etkinliklerden dinamik etkinliklere dontisimii gerektirmektedir. Bunun
gerceklesmesi ise kiimelerde toplanmayla birlikte kendiliginden ortaya ¢ikan etkiler

ile bilingli ve planlanmus etkilerin bir araya getirilmesine baglidir®.

Giintimiizde ekonomik gelismelere bagl olarak rekabet giiclinde ortaya ¢ikan
degisiklikler, rekabet agisindan yerlesim yeri iistiinliigiiniin islevini degistirmistir.
Yerlesim yeri Ustlinligii; tretim faktorlerine ve biiyiik pazarlara yakinlik ile iiretim
faktorlerinin goreli bollugundan ¢ok, iizerinde faaliyet gosteren isletmelerin
verimliligini arttirma yetenegine baghdir’. Bu agidan yeni endiistriyel bdlgeler
KOBI’lerin rekabet giiciiniin gelismesinde gerekli cografi kosullar1 saglayarak, hem
KOBI’lerin hem de kiimenin karsilikli etkilesim icinde verimliliginin arttig

alanlardir.

Kiimelerde piyasa yapisini bicimlendiren unsurlar; diisiik girig-¢ikis engelleri,
yerel tiiketicilerin ve diger yerel rakip isletmelerin varhigi, KOBI’lerin yogunlugu, en
iyisini tiretmek i¢in yogun rekabet ile kiimeye erisim olarak ele almabilir®. Sektor

icin yeni sayilabilecek isletmenin sektore girerek {iiretim kapasitesine katkida

> BRENNAN and HILL, s.51.

% SCHMITZ, 5.1630.

7 LEE and ZANG, s.131.

¥ P. COOKE, Reinventing The Region: Firms, Clusters And Networks In Economic
Development, Ed. S.W. Damiels, Longman, 1996, s.310.
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bulunmasi giris olarak tamimlanmaktadir’. Giris engelleri piyasada faaliyette
bulunmay1 zorlastiran faktorleri igermektedir. Bunlar yliksek maliyetler, karmasik
yasal islemler ve biirokratik engeller olabilecegi gibi, piyasada daha onceden

olusmus marka bagimlilig1 gibi soyut engeller de olabilir.

Rekabetci kiimelerde diisiik giris engellerine bagl olarak kiimeye siirekli yeni
isletmeler katilmaktadir. Bu isletmeler, yenilik¢i ve dinamiktir. Daha fazla istihdam
yaratirlar ve yeni yeteneklerin kiimeye kazandirilmasini saglarlar. Ozellikle yeni
isletme sahiplerinin {iniversiteler, arastirma kurumlar1 gibi kiimenin gelismesi
acisindan Onemli kurum ve kuruluglarla ilgisi varsa, kiimenin rekabet giiciine

katkilar1 daha da artmaktadir'®.

Kiimede isletme girislerinin artmasinin nedeni kiimede faaliyette bulunan
isletmelerin karh firsatlar1 gorerek faaliyet alanini degistirmesi olabilecegi gibi, diger
kiimelerden gelen isletmeler de olabilir. KOBI yatirimcilari ve tasarruf sahiplerinin
kiimedeki risk ve firsatlar1 degerlendirmede daha sansli oldugu diistiniilmektedir.
Dolayisiyla isletme girislerinin en Onemli kaynagini kiimede isgiicii olarak
calisanlarin, birikimlerini bu  alanlara yatirmalar1 ile ortaya ¢ikan KOBI’ler
olusturmaktadir. Diigiik sermaye-hasila katsayisi, dinamik ve istikrarli bir ortam,
tamamlayict sektorlerin varligi, kiimedeki tasarruf sahiplerini yatirim yapma

konusunda tesvik ederek, rekabet¢i yapinin olusumunu desteklemektedir''.

Otomotiv, ugak, silah sanayi gibi agir teknoloji kullanan ve yiiksek giris
engellerinin oldugu sektdrlerde piyasalar tekelci yapiya daha yakin iken, tekstil
sektorii gibi digerlerine gore emek yogun ve gelismesi kolay, giris engellerinin diisiik
oldugu piyasalarda rekabetgi kosullar agirliklidir'?. Ozellikle tekstil kiimelerinde
esnek {iretim yapisina bagl olarak az miktarda cok cesit iiretim, KOBI’lerin
yogunlugu, diisikk kurulus, tiretim ve islem maliyetleri rekabetci piyasalarin

olusmasini saglamaktadir.

L. DAVUT, Sanayi iktisad1 Piyasa Yapisi ve Unsurlari, Ankara: imaj Yaymcilik, Yaymn No. 13,
1994, s.111.

' Avrupa kiimelerindeki KOBI’lerin is yaratma potansiyeli, Birlesik Devletlerdeki yiiksek
teknolojiyle kurulan bilyiik isletmelerin 6niine gegmistir.

"' HELMSING, 5.201.

"> GEREFF], 5.49.
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Rekabetgi  kiimelerde esnek uzmanlasmayla ilgili olarak farklilasma
stratejisinin benimsendigi goriilmektedir. Rekabet giicliniin siirdiiriilebilmesi stirekli
yenilik ve degisim gerektirir. Eski istiinliikler sona ererken, yenileri yaratabilen
isletmeler daha st diizeydeki rekabet giiciine gecerler'”. Yeni iiriin, yeni tiretim
slireci, yeni pazarlama yontemleri, yeni dagitim kanallari ile isletmeler, rakiplerinden

farklilik yarattig: siirece rekabet edebilmektedir.

Digsalliklar yaratmast ve bu digsalliklarin igsellestirilmesi acisindan
kiimelerin biiyiikliigii 6nemlidir. Daha biiyilik kiimelerde daha genis, nitelikli isgiicii
ile girdi ve hizmet piyasasi olugmaktadir. Nitelikli isgiicii ise daha fazla ve kaliteli
mal ve hizmet talep eder. Bu sekilde kiime talep temelinde genisler, talebi
karsilayacak iiretimi gerceklestirmek lizere yeni bagl ve destek sektorlere ihtiyag
duyulur ve isletme olusumu hizlanir, kiime daha ¢ok isletme i¢in cazip hale gelir.
Kiime ekonomilerine bagl olarak cesit ekonomileri ve dlgek ekonomileri genisler.

Bu etkilesimin yer aldig1 bir sekil asagida gosterilmektedir'*.

Rekabetci
Firmalarin |4
Yigilmasi
v
Niifus ve Yerel Girdi ve
Isgiicii Artisi Hizmet Artist \
- Yigilma
| Yerel Isgiicil »| Ekonomileri
YerelMal > Havgzunun.
ve Hizmet Genislemesi
Talebinde
\ Mal ve Hizmet
Uretiminde
Artis
.| Ekonomik P Altyapinin
Islemlerin _ »| Genislemesi
Artmasi

Sekil.4. Kiimelerde Dinamik Gelisme Siireci

L. PITT, M. EWING and s. BERTHON, ¢’ Turning Competitive Advantage Into Customer Equity’”,
Business Horizons, (September-October 2000), s.13.
'* M. CISHOLM, Regions in Recession and Resurgenc, London: Pitmasn Publishing, 1996, s.66.
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Kiimede rekabetci isletmelerin toplanmasiyla ¢evreden kiimedeki isletmelere
girdi ve isgiicli saglamak iizere bir gé¢ yasanmaktadir. Buna bagli olarak niifus
artarken, hem isletmelerin mal ve hizmetlerine olan talep artmakta, hem de yerel
isgiicli havuzu genislemektedir. Bunun yaninda isletmelerin toplanmasi, niifus artigi
ve yerel girdi ireticilerinin tretimlerini arttirmasi, islem hacminin artmasina baglh
olarak finansal islemleri arttirmaktadir. Artan finansal islemler, kiimeye daha fazla
alt ve 1lst yapt yatirimlarini getirirken, s6z konusu etkilerin timii kiime
ekonomilerini ortaya ¢ikarmaktadir. Kiime ekonomileri daha fazla isletmeyi kiimede

faaliyette bulunmaya tesvik ederken, dinamik bir gelisme siireci saglamaktadir.

Kiimelerin belli bir olgunluga ulasmasinda 6nemli bir unsur da tarihi
gecmisidir. Yapilan arastirmalar gelismis bolgelerin ¢ogunun belirli sektorler
acisindan yerlesmis bir geleneginin ve tarihi ge¢misinin oldugunu gostermektedir.
Tarihi gecmis sektore liderlik verir, kurulmasi yillar alan degerli ve gelismis alt
yapinin olugmasii saglar. Kiimedeki egitim kurumlari, arastirma kurumlar1 ve
sektorel birlikler gibi toplumsal ve kiiltiirel yapinin olusturdugu bilgi tabani, kiime
icin biiyiik bir deger olusturmaktadir. Bazi durumlarda bu tabanin olusmasi fiziksel
alt yapmin olusumundan daha uzun siirebilir. Bu nedenle, bu agidan geligmis

kiimelerde yerlesmek KOBI’lere potansiyel avantaj saglamaktadir.
2.2. Kiime Ekonomileri

Isletmelerin diger isletmelere yakin yerlesimi se¢cmeleri sonucu iiretime
yonelik sagladiklar1 digsal yararlar olarak tanimlanabilen kiime ekonomileri,
geleneksel faktor giidiimlii yerlesim anlayisindan ¢ok farklidir. Geleneksel Dis
Ticaret Teorisine gore isletmeler tiretim faktorlerinin bol oldugu yerlerde kurulur ve
onlarn ticaretinden rekabet giicii kazamrdi">. Oysa kiime ekonomileri geleneksel

yaklagimdan farkli olarak neden degil sonug¢ bigiminde ortaya ¢ikmaktadir.

Kiime ekonomilerini literatiire ilk kazandiran iktisat¢1 olarak belirtilen
Marshall (1920), sdzkonusu ekonomileri, yerellesmis teknoloji digsalliklar: ile

uzmanlagmis isgiicliniin 6nemini belirtmek i¢in kullanmigtir. Daha sonra kent

" H. FAGAN, “Do Northeast Drivers Derive Competitive Advantage From Shared Labor”,
Economic Development Quarerly Thousand Oaks, Feb. 2000. s.15.
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ekonomileri literatiiriinde, birbirine yakin yerlesen isletmelerin maliyetlerindeki
diismeyi aciklamak icin kullamlmistir'®. Bu etkiler Isard tarafindan yaygimn olarak
incelenmistir. Isard kiime ekonomilerini uzmanlasma ve ¢esit ekonomileri olarak ecle
almigtir. Porter ise, bagli ve destek endiistrilerde birbirine yakin olmanin sagladigi
tistiinliikleri agiklamada kullanmistir. Mccormick, ve Schimitz ise calismalarinda

statik-dinamik'’ veya planlanmus- planlanmamus'® etkilerden s6z etmislerdir.

Yerlesimle ilgili tiim analizlerde, kiime ekonomilerinin gelisme acisindan
Oonemi vurgulanmaktadir. Kiime ekonomileri Schmitz Yaklasimina gore ele
almmakta, statik digsalliklar uzmanlagsma ve ¢esit ekonomileri olarak
adlandirilmaktadir. Dinamik digsalliklar da ortaklasa etkinlik c¢ergevesinde

incelenmektedir.

2.2.1. Uzmanlasma Ekonomileri

Uzmanlagma ekonomileri sektor dlgegine gore olugsmakta ve aym sektordeki
isletmelerin, yakin yerlesmeleri sonucu sagladiklar1 digsal yararlar olarak
tanimlanmaktadir'’. Ayni sektordeki igletmelerin kiimelenmesi, isletmeler arasi daha
islevsel boliinmeye olanak saglayarak, uzmanlasmayi arttirir. Uzmanlagma en kiiciik
birimlerin bile iirlinlerini satabilecekleri bir piyasaya sahip olmalart durumunda
miimkiindiir. Bu nedenle kiimelere bagli olarak kazanilan piyasa avantaji isletmelere

yetenekleri ile ilgili uzmanlasma olanag: saglamaktadir®.

Yerel uzmanlasmis endiistrilerde bilgi yayilmasindan dogan digsalliklar
kiimenin gelismesine katki saglar’’. MAR (Marshall-Arrow-Romer) dissalliklari
olarak adlandirilan bu digsalliklarda bilginin kaynagini, aymi sektorde faaliyette

bulunan isletmeler olusturmakta ve sektdrel yogunluk bilgi akism

'® R. BAPTISTA, ’Productivity and Density of Local Clusters: Technical University of Lisbon,
(February 2000), ss.129-134

" MCCORMICK, s.1533.

" SCHMITZ, 5.1629

D. PARTRIDGE and S. RICKMAN, “Static and Dynamic Externalities: Industry Compozition and
State Labor Productivity, A panel Study of States” Chapel Hill: Southern Economic Journal ,
Oct.1999.p.28 .

*» A. SMITH, An Inquiry into the Nations and Causesof The Wealth of The Nations,Cambridge:

Hackett publishing, Company, 1993, s.13

>l E.J. FESER, “A Flexible Test for Agglomeraton in Two US Manufacturing Industries’’. Regional

Science and Urban Economics, 2001, s.9
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hizlandirmaktadir®. Sektorel biiyiikliik ve uzmanlasma derecesine gore olusan
uzmanlasma ekonomileri; uzman isgiicli piyasasi, uzman girdi ve hizmet piyasasi ile

benzer teknoloji kullammi olarak ele alinabilir®.

Uzman isgiicii piyasasi: Sektorel yogunlagma, ilgili sektoriin ihtiyacina
yonelik isglicii piyasasinin olusumunu hizlandirmakta, yerel isgiicli yetenek, bilgi ve
becerilerini bu yonde gelistirirken, isletmeler ortak hizmet ici e8itim programlari,
meslek kurslar1 diizenleyerek isgiicliniin gelismesine yardimci olmaktadir. Kiimede
yaratilan yeni is kollar1 i¢in nitelikli iggiicii yetistirilmekte, igglicii egitim programlari
uygulanmakta ve yeni isler ile iggiicliniin kalitesi arasinda uyum saglanmaktadir.
Oncelikle iiretim isletmelerinde uzman isgiicii piyasasinin rekabet yoniinden etkileri
artmaktadir. Bu sekilde uzman ve sektore 6zgii isgiiciiniin toplandigi piyasalara
GU’lerde sikca rastlanmaktadir. Orne@in cerrahi alet {iretimindeki tiim isletmelerin,
uzman iggilicliniin yerel avantaj olarak ortaya ¢iktig1 Pakistan’in Sialkol Kentinde

toplandig1 goriilmektedir®”.

Uzmanlagmis isgiicli piyasasinin digsal yararlar1 hem isletmeler hem de
isgiicli acisindan bir avantaj olusturmaktadir. Sektorel iggiicii talebine uygun, siirekli
ve istikrarli bir piyasanin olusumu; isletmelerin isgiicli arama ve bulma siirecini
kisaltmakta, kolaylagtirmakta ve bu konuyla ilgili harcamalar1 azaltmaktadir. Ayni
sekilde s6z konusu havuz siirekli ve istikrarli bir istihdam kaynagi olarak isgiiciine,

niteligine uygun iste ¢alisma olanag: saglar, is bulma harcamalarini azaltir™ ..

Uzman girdi ve hizmet piyasasinin etkileri, uzmanlagsmis girdi ve hizmet
tireticilerinin kiimede yerlesmesiyle ortaya ¢ikmaktadir. Belirli {iretim alanlarinda
faaliyet gosteren KOBI’lerin cografi olarak birbirlerine yakin yerlesmeleri, ilgili
faaliyetleri tamamlayan ve destekleyen iiretimin kiimede yapilmasi i¢in bir tesvik

olusturmaktadir®®. Kendisini tamamlayici faaliyetleri ireten sektdrlerin kiimede

2 J.LUCIO and J. HERCE,’The Effects of Externalities on Productivity Growth in Spanish
Industry *’Regional Science and Urban Economics(32).2002,pp.241-258)

» LEE, and ZANG, s.124.

*NADVI, s.1614.

Py, WHEELER, “Search, Sorting and Urban Agglomeration”, Chicago: Journal of Labor
Economics, (October.2001), s.144.

2 A. MARSHALL, The Economics of Industry, Bristol: Thoemmes Pres, 1994, s.54.
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bulunmasi, diger sanayi kuruluslarini da bu bolgeye ¢ekmektedir. Boylece rekabetci
kiimelerde siiriikleyici sektorler, kendileri bazi kurulus yeri faktorlerine bagh iken,

bunlarin varlig1 da digerleri i¢in bir kurulus yeri etkisi yaratmaktadir®’.

Kalitenin temel ilkelerinden biri, {irlin veya hizmet kalitesi ic¢in girdi
kalitesinin saglanmasidir. Bu kavram isletme ve girdi iireticileri arasindaki iligkileri
kapsamaktadir. Uzman girdi ve hizmetler, kiimedeki isletmeler tarafindan daha
biiylik 6lgekle gergeklestirilebilmekte, girdi talebindeki artigsa bagl olarak {ireticiler,

girdileri gesitlendirme olanagi bulabilmektedir™®.

Girdi ve hizmet {ireticilerinin kiimeye yerlesmesi, girdileri daha kaliteli ve
daha ucuza almalarim saglamaktadir. Ornegin elyaf iireticilerinin varligi, dokuma
tireticileri i¢in bir rekabet iistiinliigli olustururken, hazir giyim {reticileri dokuma
isletmelerine yakin olmaktan potansiyel yarar saglamaktadir. Tekstil sektdriinde

tamamlayici faaliyetlerin gosterildigi bir sekil sekil asagida verilmistir.

Tekstil Uretiminde Bagl Sektorler

l l :

. Hazir
Elyaf Iplik / ..
Ureticileri egirme glymm
Dokuma y
Orme ——| Ev tekstil Saticilar
Tamamla Mobilya -
Dogal elyaf Yy \
- Endiistriyel
De'stek Sektq{flfr Mallar
Suni elyaf Klmya sektom .
> Tekstil makineleri

Sekil 5. Tekstil Sektoriinde Tamamlayici Sektorler

Elyaf iireticileri, iplik, dokuma hazir giyim iireticileri bagh sektorler
olmaktadir. Kimya sektorli ile tekstil makineleri iiretiminin ise destek sektdrleri

olusturdugu goriilmektedir.

>’ M. POPPE, “’Regional Resource Inventory And Assesment Of Potensials For Local Development”’,
World Development, (Sep. 1999), s.14.
* HELMSING, s.124.
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Girdinin niteligi, bolgeye Ozgii veya zor bulunan bir girdi olmasi,
hammaddelere 6denen girdi harcamalar1 yaninda, disaridan getirilmesi durumunda
katlanilan tasima giderlerinin yiiksekligi, girdi ve hizmet piyasasinin rekabet giicii
yoniinden 6nemini arttirmaktadir”. Sézkonusu havuzun nemi, hizli erisim, girdinin
tiretim maliyetleri icindeki payi, fiyat, islem maliyetleri, firsat maliyetleri ve
alternatif kaynaklardan elde edilebilirligine bagh olarak degismektedir’®. Kiimedeki
uzman girdi ve hizmet havuzunun 6zellikle {iretici isletmelere sagladigi yararlar su

sekilde siralanabilir®'.

o Girdi tesliminin yonetilmesinde artan kontrol ve girdi saglamadaki
kolayliklar tiretimi ¢abuklastirir.

o Rekabetci bir girdi piyasasi ile calisan tireticiler diisiik maliyetli ve
kaliteli liretim olanagina kavusur.

o Ureticilerin girdileri kismi olarak veya taksitle satin alma olanagi,
O0deme sorunlarina bagl iiretim gecikmelerini Onler.

. Ureticilere girdi 6rneklerini segme zaman ve firsatini verir.

Girdi ve hizmet piyasasinin rekabet giicline etkisi; isletmelerin ihtiyag
duyduklar1 girdi ve hizmetleri temin etmelerinde kolaylik, yakinlik, ucuzluk ve
zaman agisindan istikrar saglayici olmaktadir. Girdi treticileriyle ayni cografyada
yerlesmek, finansman sorunu olan KOBI’lerin girdi ve hizmetleri kismi olarak veya

taksitle almasini saglayarak iiretimin siirekliligini korumaktadir.

Girdi iireticileri veya ticaretini yapanlar, kiimede uzmanlagma ve farklilagsma
siireci i¢inde ortaya gikabilir. Uretim siirecindeki isletme diger faaliyetlerdeki karl
firsatlar1 gorerek degerlendirmek isteyebilir. Bunun yaninda benzer girdi kullanan
tiretici isletmelerin belirli alanlarda yogunlasmasi girdi, hammadde, tamamlayici
mal, ikinci el makine ve teknoloji saglayanlarin kiimeye yerlesmesini tesvik ederek

girdi ve hizmet piyasasini genisletmektedir.

Benzer teknoloji kullammina bagli teknolojik yayilma, uzmanlasma

ekonomilerinin bir diger dnemli boyutudur. Yeni biiyiime teorilerinde, teknolojik

¥ KELEGAMA, s.1451.
39 MC CORMICK, s. 1546.
3 KELEGAMA, 5.1453.
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bilgi yayilmasinin 6nemi vurgulanmaktadir. Mevcut girdiler ve bilgi, teknoloji
iretmek {izere birlestirildiginde, arastirma alanindan yayilan bilgilerin bazilar
liretimin c¢evresine dagilmakta, bu bilginin karsiliksiz kullanildig1 takibeden {iretim
siireglerinde daha fazla bilgi iiretilmekte ve kiimiilatif bir siireg baslamaktadir?.
Cografya ile ilgili goriilen artan Olgek ekonomileri, biiyiime oraninin cografi
farklilasmasini ve ekonomik biiyiimenin dagilimini teknolojik bilgi yayilmalari ile
aciklayabilmektedir’. Teknoloji ve yeniliklerin kaynagi olan bilginin doniisiimii
cografi yakinhik gerektirmekte, bilgi paylasiminda yiiz yiize iliskiler 6nemli

olmaktadir.

Kiimelerin teknoloji konusundaki iistiinliigii iki ag¢idan ortaya c¢ikmaktadir.
Isletmelerin toplam teknoloji talebi, belirli bir esik talep olusturarak, endiistrinin
ihtiyacina yonelik uzman teknolojilerin kiimeye getirilmesini saglarken, dinamik
etkileri isbirligine bagh olarak teknolojiyi gelistirmektedir’®. Benzer teknoloji
kullanan faaliyetlerin belitli bir esigi asmasiyla KOBI’lerin tek baslarma getirmeleri
miimkiin olmayan {iretim teknolojilerinden yararlanma olanagi dogmakta,
teknolojiyle ilgili tamamlayict faaliyetlerin de kiimelerde yapilmasi s6z konusu
olmaktadir. Teknik bilgi akist cografi yakinlik ile en iyi sekilde gerceklesirse ar-ge
merkezlerinden yayilan digsalliklar yakininda yerlesen isletmelere teknoloji avantaji

saglamaktadir>.

Rekabetci kiimelerde teknoloji temelli tstlinliikler, iretim kosullarina gore
ortaya c¢ikmaktadir. Yaygin arastirma kurumlarimin varligi, temel ve gelismis
laboratuarlar, show roomlar, sektorel birlikler, mesleki egitim kuruluslar1 teknolojiyi
gelistirmeye yonelik iiretim faktorlerinin basinda gelmekte ve kiimelerde bu
kurumlarin olusmasi ve gelismesi, kiimelenmeyle ortaya ¢ikan 6lgek ekonomilerine

bagli olarak artmaktadir.

320. ARNDT and R. STERNBERG,’’Do Manufacturing Firms Profit From Intraregional Innovation
Linkages? An Emprical-Based Answer’’, European Planning Studies, (August2000), s.467.

33 J. THISSE AND T.YPERSELE, s.1214.

** MC CORMICK, s5.1533.

** J.A. HERCE and J. LUCIO*’The Effects of Externalities on Productivity Growth in Spanish
Industry’’ Regional Science and Urban Economics(32).2002,pp. 241-258).
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Tekstil iiretiminde kullanilan yar1 otomatik makineler ve teknoloji beceri
yogun oldugundan bir ¢ok islemin elle yapilmasi, teknolojinin yayginlagsmasini
kolaylastirmaktadir. Hazir giyim seri iretiminde model tasariminin
gerceklestirilmesi, kaliplarin hazirlanmasi, pastal hazirlanmasi gibi iiretim i¢in tiim
hazirliklarin tamamlanmasinda, klasik yontemler devre dist kalmig, bilgisayar
destekli yeni sistemler gelistirilmistir. Bu nedenle teknoloji kullaniminin daha yaygin
ve teknoloji diizeyinin daha gelismis oldugu kiimelerde yerlesmek, tekstil
KOBI’lerine diger isletmelerin teknoloji deneyimlerinden yararlanma konusunda
onemli ustiinliik saglamaktadir. Tekstil iiretiminde bilgi yogun teknolojilerin

Oneminin giderek artmasi, kiimelerin teknoloji yoniinden énemini arttirmaktadir.

Uzmanlagsma ekonomileri, belirli bir faaliyetin cografi olarak yogunlasmasi
oldugu icin, bu sektordeki isletmelerin cografi yakinlik i¢inde bulunmalarinin temeli,
kaynak kullanimindaki etkinlik artisidir. Uzmanlagsma ekonomilerinin egemen
oldugu bir bélgenin ekonomik yapisi, belirli sayidaki endiistrinin varligi tarafindan
belirlenir. Sektorel uzmanlagsma kentin ekonomik yapisiin temel 6zelligidir. Eger
kiimede uzmanlagma ekonomileri belirleyici ise bolgeler belirli bir endiistriyel

yapilanma iizerinde uzmanlasarak bilyiimektedir’®.

Uzmanlasmis bolgelerin agiklanmasinda uzmanlagma ekonomileri kavrami
yaygin bir bicimde kullamlmaktadir. Ornegin tarihi bir 6rnek olarak tekstil
sektoriinde uzmanlasan Manchester Kenti ile bilgisayar endiistrisinin merkezi olarak
kurulan Silicon Vadisinin gelismesinin temelinde uzmanlasma ekonomilerinin

oldugu bilinmektedir.
2.2.2. Cesit Ekonomileri

Yerel ekonominin biiyiikligii veya niifus yogunluguna bagli olarak olusan
cesit  ckonomileri; farklh  sektorlerde faaliyette bulunan isletmelerin

kiimelenmeden sagladigi dissal yararlar olarak tamimlanmaktadir’’. Jacobs

36 C. KUCUKER, Anadoluda Hizla Sanayilesen Kentler: Denizli Ornegi, Ankara:Tiirkiye Ekonomi
Kurumu, 1998, s.46.
*’M. DINC and K, HAYNES, Regional Efficiency in the Manufacturing Sector: Integrated Shift-
Share and Data Envelopment Analysis’’, Economic Development Quarterly Thousands Oak,
May 1999. 5.23.
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digsalliklar olarak da bilinen bu dissalliklarda bilginin kaynagi, farkli sektorlerdeki

isletmeler olmaktadir™®.

Kiimenin yerlestigi ve ekonomik faaliyetlerini gerceklestirdigi kentin rekabet
giicli yoniinden 6nemi biiyliktiir. Kent ekonomisi, rekabet¢i gelismenin incelendigi
ikinci olgudur. Bolgesel faaliyetler icinde bulunduklar1 kentin ekonomik yapisina
gore sekillenmekte ve gelismis bir kent ekonomisi, yerel gelismeye Onemli
digsalliklar saglamaktadir. Kentteki isletme yogunlugu, pazarlama olanaklari, ulasim
kolayliklar1 endiistriyel ¢esitlilik rekabetgi gelismeyi desteklemektedir®. Daha
kalabalik ve daha genis bir ekonomik c¢evrede faaliyette bulunmanin digsal
yararlarin1 ifade eden ve tiim isletmeleri kapsayan cesit ekonomileri, uzmanlasma
ekonomilerine benzer yapida ortaya ¢ikmaktadir®’. Sektorlerin tiimiinde istihdam
edilebilecek bilgi, beceri, deneyim ve yeteneklere sahip isgiiclinliin olusturdugu

isgiicli piyasasi bolgede yerlesen biitiin isletmelere yarar saglamaktadir.

Cesit ekonomilerinin ortaya c¢ikisinda, birbirinden bagimsiz faaliyetlerin
varligr gerekli kosuldur. Bu agidan bakildiginda isletmelerin burada bulunmalarinin
nedeni, yerel talebin gii¢clii ve yliksek olmasidir. Bir kentte belli bir sektoriin kurulup
gelismesi sonucu ¢aligan sayisinin, dolayisiyla yerel talebin artmasinin kent ig¢inde
diger ekonomik faaliyet dallarinin da kurulmasina yol agacagr goriisi
savunulmaktadir. Cesit ekonomileri goriisiine gore bir kentteki farkli endiistrilerin
bliylime hizlar1 arasinda pozitif bir iliski vardir"'. Cesit ekonomilerinin egemen
oldugu bir bolgenin ekonomik yapisi ¢ok sayida endiistri tarafindan belirlenmekte ve

sektorel ¢esitlenme ekonomik yapinin temel 6zelligini olusturmaktadir®.

Isgiicii ile girdi ve hizmet havuzunun biiyiikliigi ve cesitliligi, {iretim
maliyetlerini diisiiren etkiler ortaya c¢ikarmaktadir. Uzmanlagsma ekonomilerinde
oldugu gibi ¢esit ekonomilerinde de teknoloji kullanimindan yayilan digsalliklarin

verimlilik artiglar1 agisindan 6nemi biiyiiktiir. Bu tiir metropolitan alanlarda sektorel

¥ LUCIO and HERCE, 5.243.

' H. GIERSCH, Urban Agglomeration and Economic Growth, Publication of the Egan Sohmen
Foundation, Newyork,1995, s.125.

“N. BINGOL, “illerde Ekonomik Biiyiime imalat Sanayinde Yerlesme ve Dissal Ekonomiler (980-
1995)”, DPT Uzmanhk Tezleri, Yayin No. 2570, Subat 2001, s.9.

“' FAGAN, 5.47.

2 KUCUKER, s.48.
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cesitlenme siirecinde, ekonomik cografyanin fiziksel cografyaya bi¢cim vermesi s6z
konusudur. Isletmelerin yerlesmeye baghh olarak verimliligi artarken, kent

ekonomisinin sinirlar1 genislemektedir.

Cesit ekonomileri, isletmeler ve sektorler icin digsal ekonomiler oldugu icin
kiimedeki igletmeler, hangi sektorde faaliyette bulunursa bulunsunlar, ekonomik
yarar saglamaktadir. Dikey biitiinlesmis ¢ok {irtinlii isletmelerin sagladigi cesit
ekonomileri ile cografi biitiinlik icindeki tek {riinli ama farkli sektdrlerdeki

isletmelerin sagladigi ¢esit ekonomilerinin etkinlik kazanci benzerdir.

Kent ekonomisi gelismis ve gelismekte olan iilkelerde biyiik farkliliklar
gostermektedir. GU’lerde kentler arasinda gelismislik agisindan fark bulunmazken,
GOU’lerde; gevresindeki yerlesim birimlerini etkisi altina alarak, diger birimlerin
gelismesini engelleyen, tek hakim kent yapisi goriilmektedir. Bu kent yapis1 kendi i¢
dinamiginden ¢ok, c¢evredeki yerel iretim sistemlerinin  etkilesiminden
beslenmektedir. Bu kentlerde iiretimden ¢ok ticaret ve dagitim faaliyetleri yogundur.
Ancak bu siire¢ yerini yavas yavas ¢evresiyle karsilikli etkilesim halinde bulundugu

metropolitan alanlara birakmaktadir®’.

Yerel ekonomik faaliyetler i¢inde bulunduklari kentin ekonomik yapisina
gore sekillenmektedir. Gelismis bir kent ekonomisi uzmanlasma ekonomilerini
giiclendirirken, cesit ekonomilerinin kaynagi belir alanlarda uzmanlasma olabilir*.
Kentlerin belirli 6zellikleri ile taninmasi, arastirma ve egitim faaliyetleri, sinai ve
kiiltiirel faaliyetler gibi belirli etkinliklerin merkezi olma 6zelligi, kentte kurulan
ticari fuarlar, sergiler, teknoparklar yerel ekonomilere pazarlama ve tanitim agisindan
onemli digsalliklar saglamaktadir®. Aym sekilde giiglii bir yerel ekonomi, ¢evresinde
yerlestigi kentin ekonomisine bagli olarak hizla gelisebilir. Bu durumda kent
biiyiikliigiinden c¢ok ulasim olanaklari, endiistriyel aglar (network), isletme

yogunlugu ve belli liriinlerde uzmanlasma derecesi 6nemlidir.

B, ALTUNBAS, “GOU’lerde Kent ve Ekonomik Mekanda Dis Yatirmlar”, Uludag Universitesi,
[iBF Fakiiltesi Dergisi, Cilt XII. Say1: 1-2, (Mart-Kasim 1992), s.147.

# R.L. MOOMAW, “Agglomeration Economies: Are They Exaggerated by Industrial aggregation?”

Regional Science and Urban Economics, April 1997.p.211.

* D. MAILAT, “’interaction Between Urban Systems and Localized Productive Systems: An

Approach to Endogeneous Regional Development in Terms of Innovative Milieu’’, European

Planning Studies, (October1998), s.89.
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KOBI’lerin uzmanlasma ve ¢esit ekonomilerinden kazanc1 teknoloji diizeyine
gore degisebilmektedir. Moomaw, kullanilan teknoloji diizeyi ile kiime ekonomileri
arasindaki iligkiyi belirtmekte, genel teknoloji kullaniminin egemen oldugu
kiimelerde ¢esit ekonomilerinin ileri teknoloji, uzmanlagmis nitelikli isglicii ve yogun
bilgi kullaniminin s6z konusu oldugu kiimelerde, uzmanlasma ekonomileri

etkilerinin 6ne ¢iktigini vurgulamaktadir*®.
2.2.3. Ortaklasa Etkinlik

Porter yaklagiminda yerel rekabet, rekabet giicliniin gelismesi agisindan
yeterli goriilmekle birlikte, yeni endiistriyel bolgeler yaklasiminda isbirliginin 6nemi
vurgulanmaktadir’’. Hem odaklasma hem de esnekligi gerektiren uluslar aras
kiiresel piyasalarda, isletmelerin kendi baslarina rekabet etmeleri giderek

zorlagsmakta, bu da isletmeleri, birlikte hareket etmeye yonlendirmektedir.

Isbirligindeki temel amag, diger isletmelerle tamamlayici iliskileri gelistirerek
rekabet sorununa dinamik ¢oziim getirmektir. Isletmeler, aralarinda isbirligi yaparak
teknik kaynaklarimi paylasabilmekte, faaliyetlerini miktar ve ¢esit olarak
artirabilmekte, maliyetlerini azaltabilmekte ve gelirlerini arttirabilmektedir. Bu
anlayis ara girdi iiretici ve kullanicilar ile ticari ve teknik diyaloga bagl yaraticilik
stirecini ifade eden dikey baglantilarla, benzer iiretim siirecindeki isletmelerin kalite
ve hacmi arttirmaya yonelik yatay baglantilar1 ve bu baglantilarin giiclendirilmesinde

rolii olan igbirlik¢i kuruluglarin faaliyetlerini icermektedir®®.

Isbirligi; yatay-dikey ile iki tarafli —cok tarafli olmak iizere iki boyutta
incelenebilir®. Birinci ayrim isbirligini; iliskilerin yoniine gore yatay ve dikey olarak
ele almaktadir. Yatay isbirligi ayni {iretim siirecinin rakip isletmeleri arasinda
gerceklesir. Dikey isbirligi ise deger yaratma zincirinin farkli asamalarindaki
(iretim-dagitim-pazarlama-satis  vb.) isletmeler arasinda olur. Ikinci ayrim

isbirliginin taraflariyla ilgilidir. Iki isletme, aralarinda resmi veya gayri resmi

*MOOMAW, s.211.

“"HENDRY, BROWN and DEFILLIPPL s.141.
*8 VISSER, 5.1554.

¥ JAP, 5.28.
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isbirligi olusturabilecekleri gibi, daha fazla isletme ortak bir amaca ulagmak ig¢in,

isbirligine gidebilir.

Odiing makine, teghizat, isgiicii aligverisi en yaygin gorillen yatay
baglantilardir. Isletmeler iiretim kapasitelerini asan ve hiz gerektiren siparislerde
diger isletmelerin iiretim kapasitelerinden yararlanabilirler. Alt yapi1 olusturma,
isgiicliniin egitimi, kapasite fazlasi siparislerde ortak kapasite havuzu olusturma,
ortak kullandiklar1 girdi ve hizmetler i¢in havuz olusturma gibi faaliyetler KOBI’ler
arasindaki yatay baglantilara 6rnek olarak gosterilebilir’ . KOBIlerin ciddi bigimde
sermaye yetersizligi ve pazar belirsizligi yasadigi donemlerde, kendi kapasitelerini
arttirmada zorlandiklar1 zaman, bu tir yatay baglantilara sik¢a bagvurduklar
goriilmektedir. Isletme sahipleri arasindaki bu tiir iliskiler kiimedeki islem

maliyetlerini diistirmektedir.

Isletmeler aras1 baglantilarin 6nemli bir boyutunu olusturan dikey
baglantilar ise kendi i¢inde ileri ve geri baglantilar olarak ele alinmaktadir. Dikey
uzmanlasma; pazarlama, satis, dagitim ve satis sonrasi hizmetler yoniinde olursa ileri
baglantilar, iiretim girdilerini saglamaya yonelik olursa geri baglantilar olarak

adlandirilmaktadir>’.

GOU’lerde kiiciik ve biiyiik isletmeler arasinda dikey isbirliginin degisik
diizeylerde gergeklestigi goriilmektedir. Baz1 KOBI’ler iiretim siirecinin ¢ok &zel ve
teknoloji yogun asamasini istlenip, nitelikli ve uzman isgilicii calistirirken,
bazilarinin da niteliksiz isgiicliniin ¢alistirildigr emek yogun tiretim asamalarinda yer
aldig1 goriilmektedir. Uciincii Italya’da iiretim iliskileri kiime ig¢inde c¢ogunlukla
kiigtik isletmeler arasinda goriilmekle birlikte, Japonya ve Giiney Amerika’da
yapilan aragtirmalar bliylik isletmelerin kiime i¢inde genellikle lider roliinii

istlendiklerini gdstermektedir.

Uretim siirecinin cesitli asamalarinda uzmanlasan KOBI’ler dlgek ve cesit

ekonomileri agisindan Ustiinlik kazanmaktadir. Uzmanlagsma ile sermaye maliyeti

** ALTENBURG and STAMER, 5.1697.
' K. CLARKSON, R. L. MiLLER, Indurstrial Organization Theory Evidence and PublicPolicy,
Mc Graw-Hill, International Editions, Economic Series, 1982, s.349.
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kiiciik isletmeler arasinda dagitilabilmekte, sermaye sorunu ¢d6ziilebilmektedir.
isletmeler tiim enerjilerini uzmanlastiklar1 i{iretim asamasina yogunlastirarak
teknolojik gelismeleri takip edebilmekte, dikey iiretim zinciri dolayistyla KOBI’ler
arasinda teknik ve tasarim konularinda isletmeler arasinda bir danigma, dayanigsma ve
isbirligi iligkisi gelismekte; bunun sonucunda da kiimenin teknolojik yeteneginin

gelistigi goriilmektedir.

1980’lerden bu yana GOU’lerdeki biiyiik isletmelerin karlarini geriye dogru
bir dikey uzmanlasma saglamaya yonelik yatirnmlara aktarirken, pek cok kiiclik
isletmenin, diinya piyasalarinin giderek azalan teslim siiresi ve kalite artig1 baskisina
dayanamayip kapandigi, diger bir bdliimiiniin ise yeniden yapilanarak, biiyiik
Isletmelerle, uzmanlasmis birimler olarak isbirligine girmeyi benimsedigi

gozlenmektedir”.

Bazi kiimelerde kiicilik isletmenin tiim iiretim faaliyetlerini bir ana isletmeye
baglamas1 karsiliginda mali ve teknik destek sagladigi, taraflarin birbirlerinin
eksiklerini gidermede dayanismaya gittigi, piyasadaki belirsizlikleri beraberce
minimize edebildikleri, tekil yaraticiliklarim1 = Dbirlestirerek ortak  buluslara
doniistiirebildikleri konusunda érneklere rastlanmaktadir™. Kiigiik isletmeler belirli
asamalarda tiretim siirecine katilmaktadir. Bu isletmeler yeni teknoloji ve makineleri
kullandiklar1 ve gerekli standartlar1 sagladiklar1 siirece biiyiik isletmelerle alt
sozlesme iligkileri devam etmektedir. Bu tiir dayanisma orneginde biiyiik isletmeler,
KOBI’lere bagli olarak faaliyetlerini verimli bir sekilde siirdiirmektedir.
Tamamlayic1 sektorlerin  biiytimesi ile biiyiik isletmeler faaliyetlerini temel
faaliyetleri {lizerinde yogunlastirarak, diger faaliyetleri isletme disindan
saglamaktadir. Bu sekilde rekabet giiclerini gelistiren teknoloji, tasarim, iiriin ve

stire¢ gelistirmeye daha fazla zaman ve kaynak ayirabilmektedir.

32 K. NADVI, “’Collective Efficiency and Collective Failure:The Response of The Suilkat Surgical
Instrumental Cluster to Global Quality Pressures’’, Vorld Development, Vol.27, No.9, 1999,
s.1610.

>3 Ornegin G. Kore Ulsan’daki otomobil kiimelesmesinde, 1990 yilinda mevcut 1940 taseron firmadan
540’1 teknik olarak uzmanlagmis, ana isletme ile ikinci tiirden yani gorece esit ve dayanigmaci bir
iliski kurarken, geriye kalan diger kiiglik isletmelerle kurulan iligkiler ise birinci tiirden
olmaktadir. Yani bazi isletmelerin ucuz emeginden yararlanmaya dayanmaktadir.
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Esnek uzmanlagsma yaklasiminda Hubert Schmitz rekabetci kiimelerde yer
alan KOBI’lerin birlikte gerceklestirdikleri basarmn analizi icin ortaklasa etkinlik
kavramini gelistirmistir™®. Ortaklasa etkinlik, tiretici ve ticaret birlikleri araciligiyla
isletmeler arasinda birlikte stirdiiriilen etkinligi ifade etmektedir. Bu etkinlik bir
yandan tekil isletmeler arasindaki dikey ve yatay olarak iiretim araglarinin ve
siparislerin paylasiminda isbirligini gerektirirken, diger yandan kiime ig¢indeki
isletmelerin birbirleriyle ya da yerel kurumlarla etkilesimini icermektedir. Isbirliginin
rekabet yoniinden dneminin artmasina paralel olarak isbirlik¢i kurumlarin sayisinda
bir artig goriilirken, bu kurumlarin islevi degismis, yeni yeni roller iistlenmeye

baglamiglardir.

Ortaklasa etkinlik modeli kiimelenmis KOBI’lerin firsatlar1 degerlendirme ve
krizleri atlatmada, kiime ekonomilerinin statik digsal yararlarin tek basina yeterli
olmadigin1 ayrica ortak faaliyetlerin gelistirilmesi gerektigini belirtmektedir’.
Rekabetci kiimelerde ortak kapasite yaratma yetenegi, dissal ekonomilere ek olarak
bir de icsel ekonomiler yaratmaktadir. Boylece kiimenin tiimii agisindan, i¢sel ve
digsal ekonomiler gelismeyi hizlandirmaktadir. Isbirligi iliskilerine dayali olarak
esnek iiretim olanagina kavusan KOBI’ler, tamamlayic1 kapasitelerini kullanarak
yeni irlin ve hizmet gelistirme, siire¢ gelistirme ve verimliligi arttirma konusunda

ustinlik kazanmaktadir.

Rekabetci kiimelerde iiretim siirecinin boliimlenmesi ve uzmanlagma, ayn
zamanda iiretim siirecinin etkin bir sekilde koordinasyonunu gerektirmektedir. Bu ise
sektordeki kisiler arasi iligkilerle ger¢eklesmekte ve bazi durumlarda disaridan bir
mekanizmaya ihtiya¢ duyulabilmektedir. Kiiclik isletmelerin sermaye yetersizligi ve
pazar belirsizligi yasadigi donemlerde kendi kapasitelerini arttirma konusunda
zorlandiklar1 zaman sektorel bazda olusturulan derneklerin, birliklerin bu sorunlarin
¢oziimiinde onem kazandign goriilmektedir. Isletmeler arasindaki bilgi akisini
diizenleyen destekleyici kurum ve kuruluslarin varligi, rekabet¢i gelisme agisindan
onemlidir. Sozii edilen kurum ve kuruluslar isletmelere orgiitsel know-how, piyasa

arastirmalari, fizibilite ¢calismalar1 ve verimlilik ¢aligsmalar1 konusunda danismanlik

> SCHMITZ, s.1614.
> MC CORMICK, s.1537.
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hizmetleri vermekte, diizenledikleri ticari fuar, sergi gibi etkinliklerle kiimenin adini

ulusal veya uluslar arasi piyasalarda duyurmaktadir™.

Isletmelerin ortak cikarlari adina calisan ve cesitli hizmetler sunan bu
kuruluslar, isletmeler arasindaki yatay ve dikey baglantilar1 giiclendirmektedir.
Isletmeler ile bu kurumlar arasindaki etkilesim sinerji etkileri yaratmakta, rekabetci
kiimelerde ise bu sinerji etkileri iiriin ve siire¢ yeniliklerini ortaya ¢ikarmaktadir’.
Bu kurumlarin KOBI’ler arasinda dikey uzmanlasma ve igbdliimiiniin olusmasinda
biiyiik yararlar sagladig1 goriilmektedir. KOBI’ler arasinda olusturulan bir teknoloji
merkezi araciligiyla teknik bilgi ve know-how alig verisi yapilabilmekte, diger
yandan ortak kalite, kontrol ve pazarlama merkezlerinden kiime ic¢indekiler biiyiik
yararlar gormekte, bu da teknolojik 6grenme siirecini hizlandirarak, yerel teknoloji

yeteneginin gelismesini saglamaktadir™®.

Kiimelerde isbirliginin yararlari, igbirligi olusturmanin maliyetine gore
degismektedir. Bu durumda isbirliginin yararlar ile maliyetleri arasinda bir degisim
orani s0z konusudur. Yararlarin maliyetlerden daha fazla oldugunu gdsteren pozitif
bir denge isletmelerin kiimelenmenin dinamik yararlarindan kazang sagladigini
gosterirken, ortak faaliyetleri yaygimlastirir. Isbirliginin maliyetli oldugunu gosteren

negatif denge ise girisimcilerin isbirliginden vazgecmelerine neden olmaktadir™.

Belirli bir cografi alanda, birbirine yakin olan KOBI’ler arasinda isbirligi
daha kolay kurulabilmektedir. Ayn1 yerde yetisen insanlarin igbirligi egilimlerinin
daha fazla oldugu gozlenmistir. Dolayisiyla kiimelerin olusmasinda stratejik onem
tagtyan isbirliginin temelinde kisisel iliskiler bulunmakta, kisisel iligkilerin

gelistirilmesinde ise fiziki yakinlik 6nemli bir unsur olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Sonug olarak kiimeler isbirligi ile ilgili olarak cografi yakinlik saglayarak

oncelikle isbirligine uygun ortam saglamakta ve isbirligi maliyetini diistirmektedir.

°* ALTENBURG and STAMER, s.1698.

7 ZIONA, 5.99.

¥ S MARTHIN, Industrial Economics: Economic Analysis and Public Policy, Sec Ed. New Jersey:
1994, s.271.

% VISSER, s.1555.
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Bunun yaninda isbirliginin karli sonuglarin1 géren kiime elemanlaria isbirligi i¢in

daha fazla motivasyon saglamaktadir.

Isbirliginin sagladigi tiim yararlarin, ortaklasa verimliligi yiikseltmeye
yonelik oldugu goriilmektedir. Ortaklasa verimliligin kiimelerdeki en Onemli
kaynagin1 ise kiime ekonomilerinin olusturdugu diistiniilmektedir. Kiimelerde
ekonomik faaliyetlerin toplanmasi igbirligi i¢in gerekli kosullarin ve tesvigin
olusmasma yardimci olmaktadir. Bu acgidan ortaklasa verimliligin, KOBI’ler
arasindaki yatay,-dikey baglantilarla ve kiimedeki isbirligini gelistirmeye yonelik

kurumlarin faaliyetleri sonucu yiikseldigi sdylenebilir.

Tekstil sektoriinde ticari isletmeler, enformasyonun yerel ve ulusal diizeyde
yonetilmesinde biiylik 6nem tagimaktadir. Bu isletmelerin uluslar arasi isletmelerle
iliskileri; KOBI’lerin hizla degisen moda trendlerini yakalamasina, iiretimdeki yeni
teknolojilere ulagsmasina olanak saglamaktadir. Ayrica ticari isletmeler finansal,
yonetim, teknolojik kosullarla ilgili konularda yerel bilgiye sahip olmakta, bu tiir
bilgi ise boliimlenmis liretim yapisinin ileri derecede entegrasyonuna ve hiza dayali

ihracat piyasalarinda iiretimin karsilanmasina olanak saglamaktadir.

KOBI’ler arasindaki isbirligi faaliyetlerinin tiimii rekabet giicii agisindan
onemli olmakla birlikte, rekabet giiclinii degisen derecelerde etkilemektedir.
Ozellikle iiretim ve pazarlama yoniindeki dikey isbirliginin rekabet giiciine etkisi
yatay isbirliginden daha 6nemli goriilmektedir. Piyasalarin serbestlesmesi, rekabetin
yogunlagmasi yatay ve dikey iligkilerin gdreli nemini degistirmistir. Serbestlesmeye
baglh olarak bazi girdilerin bol ve ucuz olarak elde edilebilmesi iiretim yonlii
isbirliginin Onemini azaltirken, tretim etkinligi, kalite gelistirme, pazarlama
stratejileri gibi kavramlarin rekabet agisindan 6nem kazanmasi, dikey baglantilar1 6n

plana ¢ikarmugtir®.
2.3. KOBI’lerin Rekabetci Gelisme Dinamikleri

Bir isletmenin basarisi, sahip oldugu veya yararlandig1 kaynak ve yetenekleri

daha yiiksek kazang saglayacak stratejik degerlere doniistiirme becerisine baglidir.

5 MC CORMICK, s.1546.
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Bu asamada, KOBI’lerin rekabet giiciiniin olusmasini saglayan kaynak ve yetenekler
iizerinde durulmaktadir. Rekabet giicii KOBI’lerin deger yaratan fiziksel, drgiitsel ve
beseri kaynaklar1 ile isletmelerin daha iyi yaptiklar1 ayirt edici yeteneklere
baghdir® . Kaynaklar; isletmenin ekonomik veya toplumsal fayda yaratmak igin
dogrudan veya dolayli olarak kullandiklar1 fiziki ve fiziki olmayan varliklar ifade
ederken, yetenekler; bu kaynaklar1 kullanmadaki yetenegini, giiciinii, deneyim ve

e e .62
becerisini gostermektedir .

KOBI’lerin igsel faktorleri, fiziki kaynaklar ve isgiicii kaynaklarindan
olusmaktadir. Isletmenin sahip oldugu her tiirlii makine, techizat, rezervler ve iiretim
stoklarindan olusan fiziksel kaynaklar, goreli bolluklarina gore stiinliik
saglamaktadir. Ancak isletmeye asil rekabet giicii saglayan unsur, her isletmede
farklilasan isgiicii kaynaklar1 ve sahip olduklari yetenekleridir. Yogun rekabet
ortaminda, kaynaklarin rakipler tarafindan taklit edilmesi miimkiin oldugundan,
rekabet giliciinde yeteneklerin rolii artmustir. Dolayisiyla isletmeye ait ve taklit

edilmesi zor yetenekler, rekabet acisindan 6n plana ¢ikmaya baglamistir.
2.3.1. Kaynaklar

KOBI’lerin kaynaklari, iiretim igin kullandiklar1 bina, arazi, fiziki teknoloji
ve diger tiim maddi sermaye unsurlar ile isgilicii stokundan olugmaktadir. Fiziksel
kaynaklar agisindan KOBI’lerin 6nemli bir rekabet iistiinliigiiniin bulundugu
goriilmektedir. Uretimin faktér donatimi acisindan genelde bol olan faktdre gore
yapilandirilmas1 ve kit kaynaklarin etkin kullanilmasi, sézkonusu istiinliglin
temelini olusturmaktadir. KOBI’lerin ¢ogunun kendi arazileri iizerinde kurulmus
olmalari, iiretimde kendi binalarim1 kullanmalar1 ve igyerinde ¢alisanlarin ¢ogunun
licretsiz aile iscisinden olusmasi, KOBI’lerin fiziksel kaynaklar yoniinden saglam

temellere dayandigim gostermektedir®.

' YUAN and SHENGLIANG, s.260.
2 M. E. PITT, T.EWING and s.BERTHON,” Turning Competitive Advantage into Costumer Equity”’,
Business Horizons, (September-october2000), s.13.

6 WHSIEN, s.54.
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2.3.2. Yetenekler

Yonetim yetenegi, girisimci yetenegi ile ¢alisanlarin becerilerinin olusturdugu
yetenekler, KOBI’lerin rekabet giiciiniin gelismesinde stratejik bir éneme sahiptir.
Yetenekler rekabet giiciiniin davranigsal boyutunu ortaya koymaktadir. Isgiicii ve
isgliciiniin sahip oldugu yetenekler giiniimiizde rekabet giiciiniin en 6nemli unsuru
haline gelmistir®. Kaynaklardan farkli olarak, dinamik ve siirekli gelistirilebilen
yeteneklerin sinirsiz bir potansiyele sahip oldugu sdylenebilir. Ciinkii yetenekler,
kaynaklar gibi kullanildikca azalmaz; tam tersine kullanildigi zaman yayilan,
paylasildiginda degeri artan bilgiye dayali olgulardir®. Yeni teknolojileri gelistiren,
yeni lriinler ortaya ¢ikaran hep insandir. Bu nedenle yenilesmeyi ve rekabet giiclinii
siirdiiren de isgiicii ve sahip oldugu bilgi ve beceridir®. Kisisel bilgi ve becerilerin
gelistirilmesine bagli olarak orgiit yeteneginin gelismesi, isletmelerin uzun dénemli

rekabet giiclinlin en 6nemli kaynagidir.

Degisen ekonomik kosullar ve yeni rekabet anlayisi, isletmelerin ekonomik
performanslarin1  siirdiirebilmeleri  i¢in  yeteneklerini  gelistirmelerini  ve
yenilemelerini gerektirmektedir. Rekabet giiciiniin temel kaynagi olan, yaraticilik ve
yenilikleri ortaya ¢ikaran yeteneklerin lstlinlik yaratmasi, bu yeteneklerin bagka
yerden kolaylikla satin alimamayacak tiirden olmasina ve baska yerde kolaylikla
uygulanamamasina gore degismektedir®. Yani isletme disindan saglanamayacak
olan yeteneklerin isletme kaynaklartyla, yatirimlariyla ve yetenekleriyle biitlinlesmis

olmas1 gerekmektedir.

Uretim girdilerini organize etmek yoneticinin gdrevi olduguna gére rekabet
giicliniin temel kaynagi olan verimliligin arttirilmasinda en 6nemli gorev yoneticilere
diismekte, bu nedenle uygulamada yonetim yetenegi Onem kazanmaktadir.
Ekonomiden bagimsiz bilginin bireysel ekonomik davraniglar {izerindeki etkisini

gosteren bir beseri sermaye sekli olan yonetim yetenegi, amaglara ulagmak icin

% M. WAITS and J. VANDEGRIFT, “’The Achilles Of Future Economic Growth: The Workforce
Development Challenge’’, Economic Development Review, Vol.16, Issue. 3, (Dec.1999), s.64.
% H. OCAL, “’Kaynaklara Dayali Rekabet Modeli ve Stratejik Degerler Olarak Kaynak ve
Yeteneklerin Analizi’’ Afyon Kocatepe Univ. [iBF. Dergisi, Cilt:3, Say1.1, 2001, s.45.
% WAITS and VANDEGRIFT, s5.67.
67 S.JAP,’Perspectives of Joint Competitive Advantages in Buyer-supplier Relationships’”,
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yoneticinin, isletmenin diger unsurlarini motive etme, etkileme ve yonlendirme

yetenegi olarak goriilmektedir.

Yoneticilerin her birinin farkli yeteneklere sahip olmasi, KOBI’lerin yonetim
acisindan farklilagsmasina neden olur. Bu nedenle fiziksel ve beseri kaynaklarin
kullanimina, piyasadaki firsatlarin degerlendirilmesine yonelik farkliliklar ortaya
cikmaktadir. Yetenekli yoneticiler isgiicii kaynaklarinin yonetimini daha iyi
yapabilirler, rekabet stratejileri gelistirebilir, piyasa firsatlarint daha 1yi
degerlendirebilirler. Isletmesinin sahip oldugu kaynaklar1 amagclar dogrultusunda en

etkin birlestiren ve kullanan yoneticiler, isletmenin performansini yiikseltmektedir®®.

Bir isletmede yoOneticinin en énemli gérevi 68renmeyi bir orgiit kiiltlirii haline
getirmek, bireylerin, ekibin ve tiim Orglitiin 6grenmeye, arastirmaya ve yeniliklere
daha olumlu bakmasini saglamaktir. KOBI yoneticileri gegmis veya ailelerinden
aldiklar1 deneyimlerin birikimiyle bolgesel ve ulusal piyasalarda karsilastig1 firsatlar
daha 1iyi degerlendirebilir. S6z konusu deneyimler yaninda miisteri, iiretici ve
ortaklarla yakin iligkiler, yoneticilerin sektére Ozgii bilgi ve deneyimlerini
arttirmaktadir. Ozellikle kiiresellesme siirecine bagli olarak degisen rekabet anlayisi
yetenekli yoneticilerin 6nemini daha da arttirmis, yonetim yetenegi rekabet giicii elde
etmede yasamsal bir éneme sahip olmustur. Degisimi yonetme, farkli faaliyetleri,
beceri ve yetenekleri ortak bir strateji etrafinda organize etme ve ydnetme, vizyon

yaratma ve vizyonu paylagsmadaki beceriler yonetim yetenekleri ile ilgilidir.

Girisimci/yonetici niteliklerini de tasiyan isletme sahibinin KOBI’lerin rekabet
giicii ile ilgili en 6nemli islevi KOBI’nin kurulus yerinin belirlenmesinde ortaya
ctkmaktadir. Bu asamada KOBI sahipleri, isletmesinin dissal faktdrlerini gdz oniine
alarak en uygun kurulus yerini belirlemektedir. Tiim potansiyel yarar ve zararlarin
sahibi olan KOBI sahipleri, kurulus yerinin seciminde en uygun Kkararlari

vermektedir.

KOBI’lerin yeteneklerle ilgili bir diger rekabet unsuru girisimei yetenegidir.

Yenilik ve yaraticiliklarin gelistirilmesinde girisimcinin énemi biiyiiktiir. KOBI’lerde

% WESTHEAD, WRIGHT and UCBASARAN, s.335.
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isletme sahibi, yonetici, girisimci genellikle ayni kisi oldugundan, karar verme
yetkisi bir kiside toplanmakta ve yeniligin takip edilmesi ve uygulanmasi uzun
zaman almamaktadir. Biiylik isletmelerde biiyiik 6l¢ekli degisim programlarinin
degisikliklere uyumu uzun siirmekte ve yeniligin zamaninda degerlendirilememesi,
degisikligin zamaninda yapilamamasi séz konusu yeniligin potansiyel yararlarini

azaltmaktadir®.

Girisimci, KOBI’lere soyut ve somut kaynaklar saglamaktadir. Kaynaklart
etkin kullanabilen, uygun ortaklar bulabilen, isletmenin ihtiya¢ duydugu finansmani
saglayacak yerel tasarruf sahiplerine ulasabilen girisimciler, rekabet giiciliniin

gelismesinde 6nemli rol oynamaktadir.

Faaliyette bulunduklar1 yerel pazar1 daha iyi taniyan, pazarin 6zelliklerini ve
gereksinimlerini daha iyi gorebilen, pazardaki alic1 ve saticilarla daha yakin iligkiler
icerisinde olabilen KOBI girisimcileri, yerel talebi degerlendirme konusunda
ustiinliik elde etmektedir. Girisimcinin rekabet giicii lizerinde yogunlagmasi,
isletmenin rekabet stratejisini etkilemekte, faaliyetlerin tiimiine aktif olarak katilan
ve miisteriye yakin olan girisimci, talebin gerektirdigi degisikliklerin hizli bir sekilde

yapilmasini saglamaktadir.

KOBI’lerin rekabet acisindan bir diger istiinliigiinii de isletme imaji
olusturmaktadir. Imaj bir kisinin, bir toplulugun yada bir isletmenin kendisine iliskin,
baskalarinda yaratmak istedigi ya da biraktig1 izlenim olarak tanimlanmaktadir’.
Buradan isletme imaji, ilgili isletmenin kamuoyunda biraktigi izlenim olarak ele
almabilir. Iyi bir imaj isletmenin ¢alisanlarin1 motive etmektedir. Ciinkii ¢alisanlar,
calistiklart igletme ile gurur duyduklarinda daha hirshi ve verimli calismaktadir.
Calistig1 isletme ile gurur duyan, motive olmus ve kendini isletme ile 6zdeslestirmis
isglicii ile yalmzca para kazanmak icin calisan isgiicii arasinda Onemli fark

bulunmaktadir. Calisanlarla yakim iliskiler kurabilen KOBI sahipleri, isletme

% MAN, LAU and CHAN, 5.129.
A. CELIK ve T. AKGEMICI, Girisimcilik Kiiltiiri ve KOBI’ler, Ankara: Nobel Yaym
Dagitim,1998, s.221.
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imajmin olusturulmasinda ve isletme calisanlarina benimsetilmesi konusunda daha

basarilidir’'.

KOBI’lerin sahip oldugu tiim kaynaklarin yeteneklerinden olusan orgiit
yetenedi, rekabet giiciiniin 6nemli bir pargasidir. Isletmede orgiit yetenegi,
girisimecinin  kaynaklart kullanmasinin ve birlestirmesinin  bir fonksiyonudur.
Kaynaklar1 etkin kullanan ve onlar1 verimli bir sekilde birlestiren KOBI’lerin
rekabet giicii gelismektedir. Rekabetci kiimelerde orgiitsel degisimlere bagl olarak
ortak kiiltiir, orgiit yapisi, marka adlari, yonetim ve simai isletmecilik becerisinin
rekabet glicii yoniinden 6nemi artmistir. Rekabet giiciinii siirdiirmenin temelinde, {ist
diizey yoneticinin karar verme yetenegi, tiim isletme unsurlarinin uyumunun
saglanmasi ve isletme ile isletme c¢evresindeki ekonomik birimlerle olan isbirligi
faaliyetleri yer almaktadir’®. Yeteneklerin rekabet giicii agisindan islevi asagidaki

ozelliklere sahip olma derecesine gore degismektedir’

. Bir bagka orgiit tarafindan kolaylikla taklit edilemez olmali,
o bir bagka kaynak ile ikame edilemez olmali,
. tam hareketsiz olmali, isletme kaynaklariyla biitiinlesmis olmali ve bir

baska isletmede kullanilamamali,

o etkinlik ve verimliligi yiikseltmelidir.

Rekabet giicii agisindan incelendiginde, biiyiik isletmelerin pazar hakimiyeti,
Olgek ekonomileri ve stratejik birlesmeler gibi Onemli {stlinliikleri oldugu
goriilmektedir. Ancak bunlarin hi¢ biri KOBI’lerin sahip oldugu yénetici-girisimci
ve sahibinin yeteneklerinin, esnek ve dinamik Orgiit yapilarinin, isbirligi
faaliyetlerinin yerini tutamamaktadir™. KOBI’ler 6rgiitsel yeteneklerini, fiziksel ve
beseri sermayelerini ekonomik cevredeki degisikliklere daha hizli ve daha kolay

uydurmaktadirlar.

"' CELIK ve GEMICI, 5.230.

2 YUAN and SHENGLIANG, s.261.

7> MORGAN and HUNT, 5.286.

™ R. DAHAVAN, “’Firm Size and Productivity Differential: Theory and Evidence From a Paneol of
U.S. Firms’’ Journal of Economic Behavior Organization, Vol.44, 2001, s.271.
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Uretim yonetimi ve iiretim teknolojisindeki gelismeler rekabetin seklini
oldugu kadar rekabet yontemlerini de degistirmistir. Uluslar arasi piyasalarda rekabet
giiclinii geleneksel fiyat rekabeti degil, fiyat dis1 unsurlar belirlemektedir. Bu ag¢idan
kalite, lirlin farklilagtirmas1 ve tiiketici tercihlerinin 6nem kazanmasina bagli olarak
rekabet stratejileri yoniinden de KOBI’ler énem kazanmuslardir. Esnek iiretim
sistemi, tiiketici tercihlerinde siirekli ve hizli de§isme, siirekli yenilikler, piyasalarin
belirli boliimlerine farkli iiriinler sunmanin énemini arttirmistir. KOBI’lerin rekabetci
degerlerini goz Oniinde bulundurarak olusturulan farklilastirma stratejisi, rekabeti

daha iist diizeylere tasimaya yardimci olmaktadir.

KOBI’lerin rekabet giiciiniin gelismesinde kaynaklarin rolii olmakla birlikte
rekabet giiciinii gelistiren asil onemli etkileri, yetenekler ortaya ¢ikarmaktadir. S6z
konusu yetenekler agisindan farklilasan isletmelerin rekabet giicleri de farkli olmakta
ve bu kaynaklarin taklit edilmesindeki giigliik, rekabet giicilinii siirdiirmenin temelini

olusturmaktadir.
2.4. Rekabetci Siirecin Belirlenmesi

Kiiresel rekabetin geldigi diizey; diinyanin her yerinde miisterilere daha
gelismis teknolojilere dayali daha kaliteli mal ve hizmetleri, rakiplerden daha diisiik
maliyetlerle liretmeyi, daha hizli ulagtirmay1 ve teslim etmeyi zorunlu kilmaktadir.
Yapilan g¢aligmalar, kiimelerin s6z konusu kavramlari olumlu yonde etkiledigini
gostermekle birlikte, rekabet¢i siirecin unsurlari olarak ele alinan maliyet, kalite,
esneklik ile hizl tiretim ve dagitimu nasil gelistirdigi yeterince agiklanmamaktadir”.
Bu konu Schmitz’in kiime ekonomileriyle iliskilendirilmistir. Schmitz yaklagiminda
kiimelere bagl olarak yayilan sinerji etkileri; uzmanlagma ve isbirligine bagl olarak
maliyetleri diisiirmekte, kaliteyi ylikseltmekte esnekligi arttirmakta, iiretim ve
dagitimi hizlandirmaktadir’®. Ortak bir sekilde basarilan dlgek ekonomileri ve gesit

ekonomileri tekstil sektorii agisindan biiyiik bir 6nem tagimakta, bu sekilde daha

> KRUGMAN, s.124.
® SCHMITz, 5.1630.
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blyiik cesitlilik icinde, kiicik hacimli siparigler karsilanabilmekte ve diinya

piyasalarinda zaman, kalite ve fiyat yoniinden rekabet edilebilmektedir’’.
2.4.1. Maliyetler

Maliyetler, rekabet agisindan 6nemli bir faktdrdiir. Maliyetleri ytliksek olan
bir isletmenin rekabet etme sansi da azdir. Bu nedenle maliyetleri azaltacak
yontemlerin bilinmesi ve uygulanmasi, isletmelerin basar1 sansini arttirmaktadir.
Daha az yatirnmla daha ¢ok kisiye istihdam olanag: saglayan KOBI’lerin kurulus
maliyeti oldukca diisiiktiir. Biiyiik isletmeler genelde sermaye yogun, dolayisiyla
emekten tasarruf eden ve biiylik 6l¢iide sermaye kullanan igletmelerdir. Bu nedenle
isletmenin kurulmasi ig¢in bile yiiksek maliyetler gerekmektedir. Oysa rekabetci
kiimelerde yerlesen KOBI’ler daha az sermaye birikimi ve birkag isgiicii ile iiretim

yapabilmektedir.

Smirli sermaye ve dalgalanan piyasa talebi, kiimelerde isletmeleri belirli
degerlere yatirim yapmaya yonlendirir. Ornegin KOBI’ler kurulus asamasinda kendi
fabrikalarin1 kurmaktan cok kiralamaya egilimlidirler. Bu egilim ise isletme
sahiplerini agir yatirnm riskinden korumakta ve piyasaya giris ve g¢ikislar
kolaylastirmaktadir. Kiimelerde yerlesen KOBI’lerin yatirim stratejisinin bir pargasi
olarak; yalnizca temel faaliyetlerin gerektirdigi yatirimlari yapmasi ve esnek
kapasite, yatiim ve sermaye maliyetlerini azaltmaktadir. KOBI’ler sermeye
yetersizligi sorunu ile taninmaktadirlar. Bu nedenle atil kapasite maliyetini
karsilayamamakta,  fazla  siparislerde  kapasite  genisletici  yOntemlere
bagvurmaktadirlar. Rekabetci kiimelerde KOBI’lerin fazla siparis aldiklarinda,

siparisi tamamlamak icin bagvurduklari ii¢ yontem bulunmaktadir’®:

o Fazla Mesai ve Esnek isgiicii Kullamm: Uretim kapasitesinin isgiiciine
bagimliliginin yiiksek oldugu sektdrlerde yaygin olarak kullanilan bir yontemdir.
Isletmeler talep istikrarsizliklarina bagli olarak karsilasilan acil ve biiyiik miktardaki

sipariglerde, mevcut isgliciinii daha fazla calistirarak veya kiimedeki diger

7Y T. HSING, *’ Trading Companies in Taiwans Fashion Shoe Networks’’, Journal of International
Economics 48(1999), s.117.
7S WHSIEN, s.49.
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kaynaklardan gecici siire i¢in isgiicii saglayarak kapasitesini genisletebilir. Genelde
isgiicli ¢aliskan, ¢cok yonlii beceri kazanmis ve aile, akraba veya dost ¢evrelerinden

saglandiginda s6z konusu kullanim i¢in uygundur.

. Kiimede Ekonomik Faaliyetlerin Cok ve Cesitli Olmasi: Bu yontem
isletmenin talebine uygun ara girdi veya tamamlanmig iirlin satin alarak, siparisi
kargilamasini1 saglar. Bu olanak rekabet giiciinii esneklik, hiz ve maliyetlere gore
gelistirmektedir. Ancak kiimedeki tiim iireticilerin kalite konusunda ayni1 duyarlilig:

gostermesi miimkiin olmadigindan, kalite ile ilgili sorunlar yasanmaktadir.

o Digsal Kaynaklardan Yararlanma: KOBI’lerin en sik basvurdugu
yontemlerden biridir. Kapasiteyi asan ve hiz gerektiren siparislerde, ortaklik
anlagmalarinin bulundugu isletmelerin hatta rakiplerinin iiretim kapasitelerinden
yararlanabilirler. Boylece isletmeler arasinda hem rekabet hem de isbirligi
gelismektedir. Bir isletme kendi kapasitesini asan bir siparis alip, fazlasim
digerlerine verebilecegi gibi gegici bir siire kapasitesini genisletmek icin diger

isletmelerden tiretim faktorleri ve isgiicii isttihdam edebilir.

Kendi aralarinda iiretim siirecinin belirli asamalarinda veya tamamlayici
girdiler agisindan uzmanlasmaya gitmeleri, KOBI’lerin iiretim maliyetlerini
diisiirmektedir. Isletmeler yalnizca temel faaliyetler iizerinde yogunlagmakta,
tamamlayici faaliyetleri; sozkonusu faaliyeti, temel faaliyet olarak siirdiiren bagka bir
isletmeden satin almaktadir. Isletme literatiirine hazir bulma (local availability)
yada dis kaynakh iiretim (outsorcing) olarak gecen bu sistem, rekabetci kiimelerde
diisiik maliyetli iiretimin temelini olusturmaktadir. Ornegin isletmelerin iiretimde
kullandig1 yart mamul mallar1 bu konuda uzmanlasan diger KOBI’lerden rekabetci
fiyatlardan satin almasi, tagima, gilivenlik, temizlik ve kafeterya hizmetlerini bu
yontemlerle saglamasi, hem sermaye maliyetini hem iiretim maliyetlerini diisliren

Olcek ekonomilerinin ortaya ¢ikmasina yol agar.

KOBI’lerde maliyet iistiinliigiiniin bir diger kaynagm aile isgiicii

olusturmaktadir””. Cogunun aile isletmesi olmasi, aile bireylerinin isletmede ticretsiz

" HELMSING, 5.294.
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is¢i olarak caligmasi ve yonetici ve girisimci niteliginin isletme sahibinde toplanmasi,

iiretimde isgiicii maliyetlerinin yaninda yonetim maliyetlerini de diisiirmektedir

Rekabetci kiimelerde olusan sinerji etkileri ise islem maliyetlerine baglh
olarak maliyetleri diisiirmektedir. Genelde birbirleriyle akraba ve dostluk iligkileriyle
bagl olan KOBI sahiplerinin bu tiir iliskileri, islem maliyetlerini diisiirmektedir.
Rekabetgi kiimelerde olusan giiven ortamina bagli olarak, KOBI’ler arasindaki
isbirligi iliskilerinde resmi sozlesme ve yazigmalara gerek kalmamakta, yliz ylize
diyalog, telefon veya faks yoluyla siirdiiriilen baglantilar, islem maliyetlerini

azaltmaktadir.

Maliyetlerin rekabet giicii agisindan 6nemi, fiyatlarla ilgili olarak ortaya
cikmaktadir. Rekabetci kiimelerde kiime ekonomilerinin sagladigi diisiik kurulus,
sermaye, lretim ve islem maliyetleri, isletmelerin fiyat iistiinliigii ile piyasada

konumlarimi giiglendirmektedir.
2.4.2. Kalite

Maliyetleri diislirmeye ve verimliligi arttirmaya yonelik siire¢ ayn1 zamanda
kalite gelistirmeyi amaglamaktadir. Degisen tiiketici ihtiya¢ ve beklentilerine cevap
verebilecek kalite anlayisi ve uygulamalarinin benimsendigi ve siirekliligin
saglandig1 isletmeler, rakipleri karsisinda iistlinliiklerini koruyabilmektedirler. Kalite
standartlarina uygun iirlin veya hizmet gelistiren isletmeler, i¢ pazarda oldugu gibi

dis pazarlarda da rekabet giiclerini siirdiirebilmektedir®.

Tiiketici tercihlerine uygun kaliteli {rlinlerin  gelistirilmesi, {iretim
stireclerinin belirli 6l¢lide yeni iirlinlerin iiretimlerine yonelik degistirilebilmesine
bagldir. KOBI’ler daha az sermaye ve iiretim hacmi ile kurulduklar igin tiiketici

tercihlerine gore iiretim siireclerini degistirebilme olanagina sahiptir.

Rekabetci kiimelerde yerlesen KOBI’ler ulusal ve uluslar arasi piyasalarda
kaliteyi tutturmak zorundadirlar. Toplam kalite ile yasamin her alaninda 6ne ¢ikan

kalite, iiretim i¢in kaginilmaz olmaktadir. Tiirk Standartlar1 Enstitiisii (TSE) ve ISO

0. I. DOGAN, >’Rekabet Giiciiniin Gelisimi>’, Dokuzeyliil Universitesi Sosyal Bil.Ens. Dergisi,
2000, s.29.
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9000 serisi ile iireticinin giindemine giren standartlar giderek yayginlagmis, ISO
14000 kalitesi daha az ve daha zararsiz atik iireten standart tlirii olarak Onem
kazanmigtir. Rekabetci kiimelerde bu kalite standartlar1 zamanla kiimeye, kiimeler
yoluyla da tiim iilkeye yayilmaktadir®. Yapilan arastirmalar kalite ile ilgili olarak
yasanan sorunlarin  %85’inin yanlis isletme yonetiminden kaynaklandigini
gostermektedir. Bu nedenle KOBI’lerde calisan herkesin iiretim siirecinin

e . . . ]2
asamalarinin tiimiine katilmasi, bu sorunlarin giderilmesine yardimei1 olmaktadir™.

Tiiketiciye yakin olan KOBI’ler, piyasa talebine uygun iiretim ve kalitenin
yiikseltilmesi konusunda daha basarihidir™. Geliri yiikselen tiiketiciler, yeni tiriinler
yaninda kalite, ambalaj, bi¢im farklilasmasina da énem vermektedirler. KOBI’ler, bu

durumu biiytik isletmelerden daha 6nce fark etmektedir.

Kiimelerdeki KOBI’lerin kaliteye olan talebi fark etme konusundaki
tstiinliigi, kaliteyi gelistirme konusunda da goriilmektedir. Kalite ile ilgili yenilik¢i
gelismeler; biiylik isletmelerdeki kurumsallagsmis ar-ge birimlerinden ¢ok, iiretim
siirecindeki nitelikli isgiicii tarafindan baslatilir. Uretim siirecine aktif olarak katilan
ve liretim siirecini gelistirmeye merakli olan igletme sahipleri, ¢alisanlarin 6nerilerini

dikkate alarak iiretimde kalitenin gelismesine yardime1 olmaktadir™.

KOBI’lerin iiretim siireci siirekli ve hizli gelisen bir yapiya sahiptir.
Calisanlar tarafindan baslatilan yenilikler, sonraki asamalarda gelistirme programlari
ile kaliteyi yiikseltmektedir. Ayrica ara girdi ve hizmetleri rekabetci piyasalardan
daha kaliteli olarak saglama olanagi, kiimenin rekabet giiclinii kalite kavramina gore

gelistirmektedir.

Kalitenin siirekliligi, alic1 ve saticilar da dahil olmak {izere isletmenin tiim
unsurlarm igermektedir. KOBI’lerde kendi isinden bagimsiz bir kalite denetleyicisi
yoktur. Herkes kendi iginin denetleyicisi durumundadir. Geleneksel {iretim

teknolojilerinde maliyet ve kalite arasinda var olan ayn1 yonlii iliski, modern iiretim

' USTUN ve SAGSOZ,s.101.

*2 HSIEN, 5.98.

% R. KEAN and L. GASKILL “Effects of Community Characteristics Business Environment and
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Management, VoL.36, No.2, (April 1998), s.48.
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sistemlerinde gecerliligini kaybetmektedir. Yeni esnek iiretim teknolojileri bir
yandan tretim maliyetlerini diisiiriirken diger yandan da kaliteyi ylikseltmektedir.
S6z konusu igsel kalite denetleme mekanizmasi, kiimedeki isletmeler arasindaki
islemlerde de gecerlidir. KOBI kiimelerinde ortaya ¢ikan icsel kontrol

mekanizmasinin teorik olarak yiiksek standartlara gotiirdiigii diistiniilmektedir.

Ancak KOBI’lerde sistemli olarak kalite yonetimi uygulanmamaktadir. Kalite
ile ilgili veriler kaydedilmemekte, istatistiksel yontemler, yetenek analizi gibi yaygin
kalite kontrol yontemleri kullanilmamaktadir. Bunun nedeni isletme sahiplerinin bu
konuyu yeterince bilmemelerinden kaynaklanmaktadir. Oysa kesin bilgiler
olmamakla birlikte, benzer iiretim siireglerine sahip KOBI’lerde kalite kontrolii igin

karmagik yontemlerin gerekmedigi diistiniilmektedir.
2.4.3 Esneklik

Tiiketici tercihlerine uygun kaliteli iirlinlerin gelistirilmesi {iretim siire¢lerinin
yeni Uriinlerin iiretimlerine yonelik gelistirilebilmesine baghdir. Biiyiik isletmelerin
piyasadaki degisiklikleri degerlendirebilmesi, iiretim siirecinin  gerektirdigi
degisiklikleri yapabilmesi, hem uzun siirmekte hem de maliyetli olmaktadir.
GOU’lerde yapilan calismalar, cesitli kiiciik isletme kiimelerinin talep
degisikliklerine esnek ve hizli bir bigimde yanit verme yeteneklerinin biiyiik 6l¢iide

gelismis oldugunu gostermektedir®’.

KOBI’lerin kullandig1 yar1 otomatik makineler, emek yogun iiretim siirecine
bagli olarak esnek iiretim sistemi, diigiik sermaye maliyeti ile degisikliklere uyum
saglamay1 kolaylastirmaktadir. KOBI’lerin ¢ogunda gozlenen, isgiiciinii bir¢ok
alanda yetistirme egilimi, tim dretim faaliyetlerinin smirhh sayida isgiiciiyle
gergeklestirilmesi, isgiiclinli cesitli iglerde ¢aligabilmesi icin gerekli ¢oklu beceriyi
kazanmaya yonlendirmektedir. Boylece isletme maliyet, kalite ve dagitim hizinin

gereklerini yerine getirebilmektedir.

Farklilasmis ve yliksek tasarim ile yeni mal talebine uygun iiretim ve

pazarlama aglar1 gerektiren esnek liretim siirecinde, rekabetin temel unsuru; iiretim

85 ANSAL, 5.228
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siirecinin belirli asamalarinda uzmanlasmis KOBI’lerdir. Belli bir sektdrdeki
isletmeler kiimesinin, farklilasmis piyasalar i¢in genis bir {iriin yelpazesinde iiretim
yapmasina dayanan esnek iiretim sistemi, nitelikli isgiicii ve ¢ok amacglh teknoloji ile
siirekli degisen talebin KOBI’ler tarafindan karsilanmasi olarak tanimlanmaktadir®.
Rekabetci kiimelerde yer alan KOBI’ler siirekli dalgalanan talebe ve gesitlenen
tiikketici tercihlerine hizli bir sekilde cevap verme yetenegine sahip olmaktadir. Esnek
{iretim sistemlerinin KOBI’lerin rekabet giicii agisindan islevleri su sekilde

belirtilmektedir:

o Uretim faktérlerinin tam istihdanmina yonelik olarak kapasite kullanim
oranin1 alabildigince arttirmaya gerek kalmamaktadir. Rekabet giicii
acisindan kapasite biiyiikliigiinlin 6nemi azalmig, bunun yerine kapasitenin
etkin kullanimi 6n plana ¢ikmustir’’. Boylece isgiicii tizerinde baski
hafiflediginden, KOBI’lerin verimlilikleri artmis ve iiretim siireciyle ilgili
yenilik gelistirme zaman ve firsatina sahip olmuslardir.

. Uretim miktaria bagl dlgek ekonomileri dnemini kaybetmis, ¢esit
ekonomileri 6nem kazanmistir. Bu sekilde KOBI’ler; piyasalardaki talep
degisiklikleri 1ile 1ilgili olarak gelen tahminler dogrultusunda, {iiretim

degisikliklerini kiigiik degisiklilerle ve zaman kaybetmeden yapabilmektedir.

o Verimlilikleri yiikselen iscilere daha yiiksek licret 6deme olanagi
dogmustur.
o Hammadde, ara mallar1 ve f{irlinler i¢in stoklama gereksinimi

azaldigindan stok maliyetleri diigsmiistir.
. Uretimin tamamlanma siiresi kisalmstir.
o Kalitede gelisme saglanmistir.

. Is doyumu yiikselmistir.

KOBI’lerde rekabet giiciinii etkileyen esneklik unsurunun ayn1 zamanda diger
ic unsuru olumlu etkiledigi goriilmektedir. Buna gore diger unsurlar1 da etkilemesi
bakimindan esneklik, kiimelerde rekabet siirecinin en énemli unsuru olarak ele

alinmaktadir.

% F. SAPANCALI, ’Uretimde Esnek Yapilanma, Isgiicii Organizasyonlari, Degisim ve Endiistri
Mliskileri’’, Verimlilik Dergisi, MPM Yayinlar1,1998-4, s.71.
" ARNDT, 5.482
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GOU’lerin sanayilesmesinde 6nemli rol oynayan tekstil sektoriinde, talep
kosullar1 yoniinde meydana gelen degismeler esnek yapillanmanin Onemini
arttirmuistir. GU’lerde gelir diizeyinin yiikselmesi, insan sayisinin artmasi, siirekli
degisen moda, kisisel zevk ve bi¢imin Oneminin arttif1 tliketici davraniglarint 6n

plana gikarmugtir®®.
2.4.4. Hiz

Diinyada kiiresel rekabetin iiriin fiyatindan zaman kriterine dogru kaydigi
goriilmektedir. Uretim, pazarlama ve hizmet konularinda daha fazla esneklige sahip
olan KOBI’ler, degisikliklere daha kolay uyum saglayabilmekte ve esnek iiretim
sistemine bagli olarak tiriinlerini kisa zamanda teslim edebilmektedirler. Hizl1 liretim
ve teslim ile isletmeler hiza dayah rekabet etmektedirler. Rekabetci yerel iireticilerin
bulundugu bir kiimede mallarin teslim siiresi kisalmakta, gecikmeyle ilgili sorunlar
ortadan kalkmaktadir. Yerel girdi iiretici ve dagiticilar en etkin tiretim maliyetleriyle

girdi dagitimin etkili ve hizli bir sekilde yerine getirmektedir.

Uretim yapisindaki koklii  degisiklikler, iiretim ydnetimi teknolojilerini
etkileyerek yeni iiretim modellerinin hizli bir bigcimde uygulanmasini saglamistir. Bu
yeni modellerden biri olan hiza dayali rekabet (quick response), artan rekabet
ortaminda dogru iirlinii, dogru satis noktasina, dogru zamanda ve dogru fiyatla ¢ok
hizli olarak ulastirmay1 amaglamaktadir®. Boyle bir gelisme iireticiye daha kaliteli
iriini, daha bol ¢esitle, daha ucuza, daha kisa siirede iiretme konusunda baski1
yapmaktadir. Hammaddeden iplige, iplikten kumasa, kumastan hazir giyime, hazir
giyimden perakende satisa kadar uzanan deger yaratma zincirinin bir halkasin
tastyan tekstil KOBI’lerinin basarili olmalari bu hedefe sagladiklar uyuma gore
degismektedir. Tekstil sektoriinde hizli iiriin gelistirip iiretebilme yetenegi iiretim

stratejisinin dnemli bir unsuru haline gelmistir.

KOBI kiimelerinde yerlesmenin iiretim ve teslim hizina olan katkilari, girdi

tireticilerine yakin olmanin ve girdi tesliminin yonetiminde artan kontroliin, iiriinlerin

¥ L DURUIZ, “Tekstil Sektoriiniin RekabetGiici’’DISK Arastirma Enstitiisii Aylik Biilteni
(Nisan-May1s 1995), Say1.18, ss. 14-15.
* LEVER and TUROK, 5.799.
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dagitimim1 c¢abuklastirmasiyla ilgilidir. Tekstil sektorii gibi rekabet giiciiniin
tanimlamasinda dagitim hizinin énemli oldugu sektdrlerde KOBI’lerin yogunlasmasi

dagitim hizina bagh olarak rekabet giiciinii gelistirmektedir™.
2.5. Yeni Endiistriyel Bolgelerde Performans Olgiitleri

Rekabetci kiimelerde toplanan KOBI’lerin meydana getirdigi ekonomik
sonuglar performans olgiitleri ile degerlendirilmektedir. S6z konusu 6lgiitler; isletme
kaynak ve yeteneklerinin digsal faktorleri ne Olgliide etkin kullandigimi
gostermektedir. Yeni Endistriyel Bolgeler, kiimelenmenin sagladig: tstiinliiklerle,
KOBI’lerin iistiinliiklerinin, birlikte etkilerinin goriildiigii alanlar olarak ©nemli
ekonomik kazancglar ortaya c¢ikarmaktadir. Bunlar piyasa paymin genislemesi,
istthdam orani, siireklilik, biiylime ve verimlilik ¢ercevesinde

degerlendirilmektedir”".
2.5.1. Piyasa Pay1

Yeni endiistriyel bolgelerin piyasa payimin degerlendirilmesi, kiime
ekonomilerinin sagladig1 talep digsalliklar1 ile baglantili olarak yapilmaktadir.
Kiimenin fiiriinlerine olan talep, yerel ve kiiresel talep olarak ele alinabilir. Kiimenin
gelismesine yerel talebin katkisi yaygin sektoriin niteligine gore degisir. Bazi
kiimelerde yerel talep kiimedeki rekabet giiciiniin tanimlayicisi olabilir. Kiimenin
tiriinlerinin biiyiik bir oran1 yerel halk tarafindan tiiketiliyorsa, isletmelerin tiiketiciye
yakin yerlesmesi Ustiinliik saglar. Nokia, Sonera gibi uluslar aras1 piyasalara mal ve
hizmet {ireten isletmelerin yerel talebe yakin kurulmasi fazla 6nemli degildir. Ancak
tekstil gibi baglangigta yerel talep kosullarinin 6nemli oldugu sektorlerde, yerel
talebe yakin olmak isletmelerin piyasa payimin genislemesinde potansiyel iistiinliik
saglamaktadlrgz. Rekabetci kiimelerde talebe bagli olarak rekabet giiciinii gelistiren

unsurlar su sekilde belirtilebilir®:

% Tekstil sektdriinde ideal teslim siiresi 60 giin olarak belirlenmistir. Gns. bilgi ic¢in bkz.

KELEGAMA, s.1451.

' A. ZIONA, “’Cluster Case Studies: The Marriage Of Quantitive and Qualititive Information For
Action’’, Economic Development Quarterly; Thousand Oaks, (Feb. 2000), ss. 99-103.

2 DICKERSON, s.122.

* COOKE, 5.310.7
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° Nitelikli tiiketici talebi,

o genis piyasalar,

o uygun dagitim kanallari,

. irlin ¢esitliligi, kalite ve satis sonrast hizmetler,
. cevreye duyarl {riinler.

Uriinlerinin ~ temel  kullanicilarinin ~ yakininda  yerlesen  isletmeler,
tilkketicilerden gelen bilgiyi liretim agisindan degerlendirmede 6ncelikli konuma
sahip olmaktadir’. Kiimede iiretim faaliyetlerinin belirli alanlarda toplanmasi ve
esnek iiretim sistemine bagli olarak, isletmelerin iiretimi i¢in bir talep yogunlugu
olusturmaktadir. Ancak bu durumun kiimenin tiimii i¢in gecerli olmasi, iiretim

zincirinde dikey biitlinlesmenin belirli derecede olusturulmus olmasina baghdir.

Rekabetci kiimelerin piyasa payr yerel, ulusal ve uluslar arasi piyasa
paylarinin toplamindan olugmaktadir. Rekabet acisindan yerel ve ulusal piyasalar
onemli olmakla birlikte, uluslar arasi piyasalarin énemi giderek artmaktadir. Katma
degerin biiyiik bir boliimiiniin ihra¢ edilmesi ve bu oranin giderek artmasi rekabet

o e . . 4. 05
giiciiniin gostergesidir .

Ozellikle tamamlayicilik iliskilerinin gelismis oldugu kiimelerde, isletmeler
birbirlerinin iiriinleri igin pazar olusturmaktadir. Ornegin tekstil kiimesinde yerlesen
bir dokuma isletmesi, kiimedeki elyaf iireticileri i¢cin potansiyel pazar iken, ayni
sekilde hazir giyim gibi nihai mal ve hizmet {reticilerinin varligt da, dokuma
isletmeleri i¢in pazar anlamina gelmektedir. Ciinkii isletmeler, iiretim igin gerekli
girdileri yakin olan isletmelerden satin almaktadirlar. Kiimeye girdi ve hizmet ile
isglicii saglayan, iiretim faktorleri sahiplerinin, gelir ve iicretlerinin yiikselmesi yerel
piyasay1 genisleten 6nemli bir etkendir. Faktor piyasalarinda iicret, faiz, kira gibi
faktor gelirlerinin yiikselmesi, kiimedeki isletmelerin iirettikleri mal ve hizmetlere

talebi arttirarak, yerel piyasayi genisletmektedir.

Kiimeye icsel ve digsal erisim, kiimenin {irlinlerini daha genis ulusal ve

uluslar aras1 piyasalarda satma olanagi saglamaktadir. Bolge daginik bir yapida ise

*R. BAPTISTA and s.SWAN, “Do Firms in Clusters Innovate More’’,Research Policy, 1998, 5.527.
 BRENNAN and HILL, 5.87.
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igsel erisimin yerel piyasa pay1 agisindan 6nemi artmaktadir. Bolgedeki hava, kara ve
demir yollar1 agiin gelismis olmasi ve buna bagl olarak ulasim kolayligi, kiimenin
tiriinlerine potansiyel talebi arttirir. Kiime {rlinlerinin daha genis piyasalara

ulagmasini saglar.

Farklilastirilmis mal ve hizmet iireten isletmelerin kiimede yerlesmesi,
miisterileri tarafindan ulasilma olanagini arttirmaktadir. Miisterilerin farkli iirtinler
arasindan se¢im yapabilmeleri, fiyat ve kalite konusunda duyarli olabilmeleri bu tiir
konularda bilgi sahibi olmalarina baghdir. Kiimelerin sagladig: tiiketim ile ilgili
enformasyon digsalliklarinin tiiketicilere bu tiir bilgileri saglamasi, tiiketiciler
acisindan bir tercih nedeni olusturarak piyasa paymin genislemesinde etkili
olmaktadir’®. Belirli endiistrilere girdi ve hizmet saglayan isletmelerin s6z konusu
endiistri kiimesinde yerlesmesi, iiriin promosyonu, satis sonrasi hizmetler ve servisler

isletmelerin pazar paylarini genisletmektedir”’.

Uluslar aras1 piyasalarda pazarin genislemesi ihracat yapisiyla ilgilidir.
Gilinlimiizde yalnizca biiyilik isletmelerin ihra¢ yetenegi oldugu goriisii 6nemini
kaybetmistir. Yapilan bir ¢ok ¢alisma KOBI’lerin daha iyi bir ihracat isletmesi
olabilecegini gostermektedir. Bolgenin ihracat yapisi ihrag ettigi lirtinlerin bilesimini
gostermektedir. Genel olarak ihracati tarimsal ve sinai irlinler olusturmakta ve
rekabetgi kiimelerde sinai triinler ihracati agirlikli olmaktadir. Sinai tirlinler kendi
aralarinda, genelden geligsmis iriinlere dogru hammadde, yar1 mamul ve mamul
olarak smiflandirilmaktadir. KOBI’ler arasinda gelismis tamamlayicilik iliskileri
nihai mal {iretimini ve ihracat olanaklarini arttirarak, uluslar arasi piyasalardan daha

fazla yararlanma olanag saglamaktadir’®.

Miisterilerle yakin iliskiler kurabilen KOBI sahiplerinin miisteri ihtiya¢ ve
beklentilerini algilamadaki iistiinliigli, isletmenin mal ve hizmetlerini satin alma
konusunda miisterileri ikna yetenegi en {icra ve kiigiik piyasalara girebilme yetenegi

sayesinde kiimelerin piyasa pay1 genislemektedir’. Ureticilerin yogun oldugu

% WESTHEAD, WRIGHT and UCBASARAN, s.335.
7 YUAN and SHENGLIANG, s.261.

% YUAN and SHENGLIANG, s.266.

% LEE and ZANG, s.261.
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kiimelerde satis sonrasi hizmetler, tamamlayici mallarin bulunabilirligi, rakiplerin ve
ikame mallarin varligima bagli olarak artan promosyonlar ve diisiik fiyatlar piyasa
paymin genislemesinde etkili olur. Diger kosullarin degismedigi varsayildiginda
miisteriler alig veris icin iireticilerin yogun oldugu bolgeleri segmektedirler. Ciinkii
bu bolgeler daha fazla ¢esit arasindan daha kaliteli ve daha ucuz iiriin segme sansi

vermektedir.

Rekabet¢i piyasalarda piyasa paymin genislemesini saglayan en Onemli
etkenler kalite ve maliyetle ilgili gelismelerdir. Kalitedeki gelismelere ve
maliyetlerdeki diismelere bagli olarak endiistriyel bolgelerin  piyasa payi

artmaktadir'®.

2.5.2. istihdam Orani

Dinamik ve saglikli gelisen bir ekonomide ne kadar ¢ok insana istihdam
olanag1 saglaniyorsa, ekonominin o kadar giiclii oldugu sdylenebilir. Bu acidan
diisiintildiiglinde rekabetci kiimelerin en fazla istihdam yaratan endiistriyel alanlar

191 Rekabetci kiimelerdeki KOBI’ler daha az sermaye ile daha

oldugu goriilmektedir
fazla isgiiciine istihdam olanag:1 yaratmaktadir. Biiyiik isletmelerle KOBI’leri
karsilastiran ¢alismalar, tiim iiretim asamalarinda, KOBI’lerin biiyiik isletmelere gore

daha az sermaye ile daha ¢ok isgiicii kullandigin1 gostermektedir'®”.

Istihdam yaratma olgiitii, 6zellikle emek yogun iiretim yapan kiimelerde
onemlidir. Rekabet giicli yliksek ve emek yogun sektorlerde daha fazla isgiicii
istihdam edilir. GOU’lerde sermaye yetersizligi sdzkonusu oldugundan, kiimelerde

sermayenin etkin kullanimi daha fazla isgiiciine istihdam olanag1 yaratmaktadir.

Rekabet unsurlarinin etkilesimi siirekli yenilikleri gerektirmekte ve yeni yeni
istihdam olanaklar1 yaratmaktadir. Uretim kosullarinin gelismesine bagli olarak

nitelikli iggiicii ihtiyacinin artmasi, tiretim faktorlerini gelistirmeye yonelik kurum ve

1% Massachutsetts Cambridge Stratejik Planlama Enstitiisii tarafindan kalite, karlilik ve pazar pay:
arasindaki iligki arastirilmig, 3000 isletme ile yapilan arastirmada kalitenin pazar payini arttirmada
temel faktorii oldugu goriilmiistiir. Bkz., DOGAN, s.5.

'Y ALTENBURG and STAMER, s.1697.

92 M. HARPER, “Why Promate Small Enterprise”, Small Business in The Third World, New York:

1985, s.16.
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kuruluslarda daha fazla isgiiciiniin kullanimina yol agarken, kiimede bagli ve destek

sektorlerin gelismesi yeni istihdam alanlari ortaya ¢ikarmaktadir'®.

2.5.3. Siireklilik

Esnek talep ve iiretim modeline biiylik isletmelere gore daha iyi cevap
verebilen KOBI’lerin krizlere karsi daha kolay uyum sagladiklar1 vurgulanmaktadir.
Ornegin 1970’1i yillardaki krizlerden sonra yapilan bilimsel ¢alismalar, ABD’nin
biiyiik krizlerden en az etkilenen iilke olmasinin nedeni olarak, KOBI yogun iiretim

yapisini gostermektedir'®.

Rekabetci kiimelerde yerlesen KOBI’lerin krizler karsisinda daha dayanikli
oldugu ve krizlerden daha az etkilendigi yapilan arastirmalar tarafindan
belirtilmektedir. Bu kiimelerde yerlesmek krizleri atlatma konusunda daha fazla

bilgi, deneyim ve iistiinliik saglamaktadir'®.

KOBI’lerin esnek iiretim yapilari, ekonomik ¢evrede ortaya ¢ikan
degisikliklere uyum saglamada daha basarili olmalarina yol agar. Olaganiistii
durumlarda degisikliklere kolayca uyum saglayarak, faaliyetlerini biiylik isletmelerin
tiretimde zorlandiklar1 donemlerde bile devam ettirebilmektedir. Rekabetci
kiimelerde isletme sahiplerinin karli alanlar fark etmeleriyle, isletme faaliyet alanini
kolaylikla degistirebilmekte ve bu sekilde isletmenin sona ermesini Onleyerek
siirekliligini saglamaktadir. Birgok KOBI sahibinin ayni iiretim dalinda olmasa bile
uzun yillar ayn1 yerde, degisik faaliyetlerde bulunmasi, isletme sahiplerinin yerel is
cevresi hakkindaki deneyim ve bilgilerini arttirarak isletmelerin siirekliligini

saglamaktadir'*°.

Rekabetci kiimelerde yerel ve kiiresel piyasalara yonelen ikili talep yapisi,

krizlerle basa ¢ikmada esnek bir yap1 ortaya ¢ikarmaktadir. Bu yap1 yalnizca riskin

1% Ornegin gelismis kiimelerde tiretim siirecinde bilgisayar kullanmmunin yaygmlasmasi, cesitli
bilgisayar programlarini kullanan ve gelistiren isgiicline olan talebi arttirmistir. Bu sekilde yeni
bir istihdam alan1 ortaya ¢ikarmustir.

14 A. IRMIS,’KOBI’lerin Yonetim ve Orgiit Problemleri’’, 21.Yiizyila Dogru Denizli Sanayi
Sempozyumunda Sunulan Bildiri, Denizli: 17-18-19 Ekim 1997. 5.160.

'% SCHMITZ, 5.1612.

"% D DOHSE, “Technology Policy on The Regions: The Case of The Bio-Regio Contest”, Research

Policy 29 (2000), s.1120.
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dagilmasii saglamaz, ayn1 zamanda bir giivence mekanizmasi olusturur. Kiiresel
piyasalarda ortaya c¢ikan istikrarsizliklar durumunda yerel piyasalar isletmelerin
stirekliligini saglarken, ayn1 sey yerel piyasalardaki istikrarsizliklar durumunda da
gegerlidir. Bu defa isletmeler, kiiresel piyasalar yardimiyla yerel piyasadaki
istikrarsizliklarla kolayca bas edebilmektedirler. Yerel ve kiiresel piyasalar etkilesimi
krizlerle basa ¢ikmada ve yeni piyasalara yonelmede etkili olan bilgi ve 6grenmenin

kaynagini olusturmaktadir'®’.

2.5.4. Biiyiime

Rekabet¢i kiimelerde performans Olgiitlerinin en onemlilerinden birisi de
bliylimedir. Biiylime somut olarak, katma deger ve yatirim artiglartyla dlgiilmektedir.
KOBI’lerin katma deger olusumuna katkilarma bagl olarak bu kiimelerin katma

deger i¢indeki pay1 hem yiiksek hem de artma egilimindedir.

Pazarlama olanaklarinin genis ve gelismis olmasi, kiimelerin iiriin ve siireg
gelistirmedeki iistiinliikleri ve uyguladiklar farklilagtirma rekabet stratejisi ihracatin
yapisini degistirmektedir. Bu bolgelerde nihai mal ihracati artarken, bunlar i¢cinde de
daha ¢ok gelir ve talep esnekligi yiiksek, belirli tiiketici kitlesine yonelen mal ve

hizmet artigia bagh olarak, gelirler daha fazla artmaktadir'®®.

Diisiik sermaye-hasila katsayis1 dinamik ve istikrarli bir is g¢evresi, diisiik
kurulus, iiretim ve islem maliyetleri yerel tasarruflarin yatirimlara yonelmesini tesvik
etmekte; kiigiik miktarlardaki tasarruflar bile yatirnmlara doniistiiriilerek gelir
kaynagi olabilmektedir. Kiigiik miktarlarda kisisel ve aile tasarruflarinin yatirimlara
doniistiiriilmesinde 6nemli rol oynayan KOBI’ler kiimelerin dissal yararlarina baglh

olarak gelirlerini arttirabilmektedirler.
2.5.5. Verimlilik

Yiiksek verimlilik, bolgesel rekabet giicliniin en Onemli performans

olciitidiir'”. Diger oOlgiitlerde yasanan degisimler ancak verimlilik artiglariyla

"7 TEWARLI, s.1667.
1% YUAN and SHENGLIANG, s.261.
1 BRENNAN and HILL, s.36.
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anlamli goriinmektedir. Emek yogun iretim kiimelerinde, isgiicii verimliligi
onemlidir. Pazarlama olanaklarinin genis oldugu rekabetci kiimeler, isgiiciiniin
boliimlenmesine ve uzmanlagmasina olanak saglayarak isgiicii verimliligini

yiikseltmektedir''’.

KOBI’lerin birbirlerine yakin yerlesmeleri, bir ¢ok faaliyeti ve fikirleri
paylasmalarin1 saglamakta, verimliligi arttiracak yeniliklerin uygulanmasini tesvik
etmektedir. Kiimelerde sektorel uzmanlasma, esnek fliretim sistemi, rekabet ve
igbirliginin gelismesi verimliligi arttiran dinamik olusumlar olarak goriiliirken,
KOBI’lerin yapilarindan kaynaklanan verimlilik artis1, rekabetgi kiimelerdeki

verimliligi daha da yiikseltmektedir.

Isletmeler arasinda uzmanlasma ve farklilasma faaliyetleri daha giiclii iki
tarafli iligkilere ve sonug¢ olarak ortaklasa yaratilan daha biiyliik verimlilige
gotiirmektedir. Ayrica kiimedeki giris ve ¢ikis engellerinin diisiik olmasina bagh
olarak isletmelerin etkin olmadiklari alanlardan etkin olduklar1 alana kolayca gecis

yapabilmeleri verimliligin siirekli ylikselmesini saglamaktadir.

Tayvan’da yapilan ampirik bir calismada biiyiik isletmelerle KOBI’ler isgiicii

verimliligi yoniinden karsilastirilmis ve asagidaki sonuglara ulagilmistir''':

o Emek verimliligi ile isletme biiylikligii arasinda negatif yonlii bir
iliski bulunmaktadir. Isletme biiyiikliigii arttiginda isgiicii verimliligi
diismektedir.

. Isgiicii basmna sermaye (K/L) hem biiyiik isletmelerde hem de
KOBI’lerde verimliligi yiikseltmektedir.

o KOBI’lerde isgiicii ve teknolojiyi gelistirmeye yonelik tiim yatirim
harcamalar1 isgiicii verimliligini yiikseltirken, biiyiik isletmelerde
yalnizca sosyal faaliyetler iggiicii verimliligini ylikseltmektedir.

o K/L ve iggiicii kalitesi; biiyiik igletmelerin girdileri daha etkin

kullandigin1 gosterirken, isgiici ve teknoloji gelistirmeye yonelik

1% A. SMITH, An Inquiry Into The Nature and Case of Tthe Wealth of The Nations, Cambridge:
Hackett Publishing Company, 1993, s.13.

"' M. HSU and B.L. CHEN, “Laber Productivity of Small and Large Manufacturing Firms: The
Case of Taiwan”, Huntington Beach: Jul 2000, ss. 273-278.
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yatirim harcamalari ile ilgili bulgu, KOBI’lerin teknoloji diizeyini
gelistirme agisindan daha rekabet¢i oldugunu gostermektedir.

. Biiylik isletmelerin  belirli piyasalarda yogunlasmasi, isgiicii
verimliligini  arttirmakta ve piyasa paymin avantajlarindan
yararlanmasin1 saglamaktadir. Kiiclik isletmeler ise piyasa kosullari

rekabetci kosullara yaklastikea isglicii verimligi yiikselmektedir.

Calismanin sonucunda KOBI’lere gereken tesvikler verildiginde uluslar arasi
rekabete hazir oldugu vurgulanirken, basit ve standart teknoloji kullanan biiyiik
isletmelerin yaparak Ogrenme etkilerinin tiikendigi ve verimlilik {iizerindeki

etkilerinin negatif oldugu belirtilmekte ve asagidaki sonuglara yer verilmektedir.

o Isletme biiyiikliigiiniin isgiicii verimliligi iizerinde etkili oldugu
hipotezi anlamli ¢ikmustir.

. Biiyiik ¢apli ticaret, KOBI’lerin isgiicii verimliligini arttirirken, biiyiik
isletmelerin igglicii verimliligini olumsuz etkilemektedir.

. KOBI’ler isgiicii verimliligini arttiran alternatif politikalar olarak

Onerilebilmektedir.

Isletme biiyiikliigii ile verimlilik arasindaki iliskilerin incelendigi bir baska
calismada ise isletme biiylikligii ile verimlilik arasinda ©nemli bir iliskinin
bulundugu, isletme kiiciildiikge verimliliginin arttigi vurgulanmaktadir. KOBI
sahiplerinin biiyiik isletmelere gore dort kat daha fazla risk almaya egilimli olduklari,
yenilikleri uygulamada 6zellikle verimliligi yiikseltici teknikleri uygulamada oncii

olduklar1 belirtilmektedir' .

Kiime ekonomileri  sektorel verimliligin  6nemli bir kaynagim
olusturmaktadir. Uzman girdi ve hizmet piyasasi, benzer teknoloji kullanimi, sektorel
verimliligi yiikseltmekle birlikte, sektérel verimliligin asil kaynagi; rekabetci
kiimelerde uygun is ile isgiliciiniin karsilasmasina olanak taniyan uzman isgiicii
piyasasidir. Uzmanlastig1 alanda calisma olanagi bulan isgiicii, sektorel verimlilik

artislarmin temel kaynagidir' .

"2ZDHAWAN, 5.271.
'3 WHEELER, s.97.
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Rekabet¢i kiimelerde verimlilik artiglarinin bir baska kaynagi, kaynaklarin
etkin kullanimudir'"®. KOBI’lerin ekonomik faaliyetlerinin belirli yerlerde
toplanmasi, kaynaklarin en etkin kullanabilecekleri yerlere yonelmelerini
saglamaktadir. Ayrica kiimelerde esnek iiretim sistemi ve rekabetci i¢ piyasa etkin
kaynak kullanimmin temelini olusturmakta ve bu kiimelerde yerlesen KOBI’lerin
verimlilik kazanci daha da yiikselmektedir''>. KOBI’lerin kaynak kullanimindaki

etkinligini agiklamada Milton Friedman’in “Free to Chose” adli eserinde yer alan

2x1 matrisi kullanilmaktadir.

Tablo 6. Friedman’in 2x1 Matrisi

Harcama
Kaynak Kendisi I¢in Baskasi i¢in
Kendi kaynaklarini
Kullanan A B
Bagkasinin kaynagini
kullanan C D

Kaynak: T. MUFTUOGLU, Tiirkiye’de Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeler, Ankara: A.U.
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Yayini, 1996, s.387.

KOBI’ler isletmenin ydneticisi, sahibi ve girisimcisi olarak verdigi
kararlarda, hem yararlarim1 géren hem de maliyetine katlanan birimlerdir. Kendi
kaynagini kendisi i¢in harcamanin s6z konusu oldugu bu isletmeler, matristeki A
bolgesi ile gosterilmektedir. Isletme dlgegi biiyiidiikge, isletme sahibi ile iist diizey
yonetici arasindaki bag kopmakta, bagkasinin parasini bagkasi i¢in harcama soz
konusu olmaktadir. Matristeki D bdlgesi bu iliskiyi gostermektedir. Bu durumda A
bolgesinde etkinlik en fazla, D bolgesinde ise israf en fazladir. B bolgesinde kendi
kaynaklarin1 bagskasi i¢in kullanma s6z konusu iken, C bdlgesinde kendisi ig¢in
baskasinin kaynaklarini kullanma durumu vardir. Bu boélgelerde, yararlanan ve

maliyetine katlanan arasindaki iligkinin derecesine gore etkinlik degismektedir.

Friedman matrisinden su sonu¢ c¢ikmaktadir. Pazarlanabilen ekonomik
faaliyetler miimkiin oldugunca 6zellestirilmeli, 6zellestirilen ekonomik faaliyetler de

miimkiin oldugunca herkesin kendi isinin basinda oldugu bir ekonomik yap1

"4 R. REINHART and W. PENES, “Latin Americas New Economic Model: Micro Respanses and
Economic Restructuring”, World Development, Vol.28, No.9, Great Britain: 2000, s.1546.
'S BAPTISTA, s.136.
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cercevesinde siirdiiriilmelidir''®. Ekonomik etkinligin her iki sart1 6zellikle ikinci
sartr, kiigiik girisimciligin yayginlastirilmast anlamina gelmektedir. Bu agidan
diisiiniildiiglinde rekabet¢i kiimeler, kaynak etkinliginin en yiiksek oldugu bolgeler

olarak goriilmektedir.

Rekabet¢i kiimelerde giris ve ¢ikis engellerinin diisiik olmasi, kaynaklarin
etkin olmayan kullanimlarindan, etkin kullanimlarina gecisi saglamakta, bunun

17 KOBI’lerin goreli diisiik kurulus ve tretim

sonucu verimlilik ylikselmektedir
maliyetleri igletmelerin kiimeye giris ve c¢ikiglari1 kolaylastirirken, bu sekilde
saglanan hareketlilik, etkin kaynak kullanimina bagli olarak verimliligi

yukseltmektedir.

Rekabetci kiimelerdeki basarinin o6lgiitleri olarak ele alinan performans
oOl¢iitlerinin de birbiri ile siirekli etkilesim halinde oldugu goriilmektedir. Genisleyen
piyasalar gelirleri ve verimligi yiikseltirken, isttihdam kaynagi olan yatirimlara da
temel olusturmaktadir. Verimlilik ve istthdam artigin1 ayn1 anda gergeklestirebilen bir
kiimenin uzun dénemli rekabet giiciinden s6z edilebilir. Bu kiimelerde verimlilik
artiglarinin agiga ¢ikardig isgiicline isttihdam olanagi, yine verimlilik artiglarina baglh
olarak artan gelirlerin yatirimlara doniistirilmesiyle saglanacaktir''®. Yapilan
caligmalarda, istihdam artisinin verimliligi arttirdigi Vurgulanmaktadlr“9. Bu sekilde
karsilikli etkilesim gelisme siirecini hizlandirmaktadir. Rekabet¢i kiimelerde
verimliligi etkileyen bir diger unsur ise ihracat gesitliligidir. Uretimde uzmanlasma
ve esnek lretim siirecine bagli olarak c¢esitlenen ihracat da verimliligi olumlu

etkilemektedir'?’.

1o, MUFTUOGLU, Tiirkiye’de Kiiciik ve Orta Olgekli isletmeler, Ankara: A.U. Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Yayini, 1996, s.387.

"7 A.Y. BEE and J. ROBERTS, “Firm-Level Evidence Productivity Differentials and Turnover in
Taiwanese Manufacturing”, Journal of Development Economics, Vol. 66, 2001, s.65.

"8 DINC And HAYNES, s.186.

"% Bir amprik calismada, istihdamin iki katina ¢ikmasi durumunda verimliligin %7 arttig
belirtilmektedir. Bkz. DICKERSON, s.122.

"2 FEENSTA, MADANI and YANG, 5.319
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2.6. Yeni Endiistriyel Bolgelerde Rekabetci Gelismenin Devamhihigim

Saglayan Siirecler

Maddi altyapi unsurlari ekonomik faaliyetlerin biitiinlesmesine, personel ve
kurumsal alt yap1 ise kiiltiirel biitiinlesmeye katki saglamakta, biitiin bunlarin cografi

alan i¢inde yayginlik kazanmasi ile bolgesel biitiinlesme saglanmaktadir.

Kaynaklar1 agisindan ele alindiginda, otonom bir gelisme anlayisina dayanan
rekabetci gelismenin siirekliligi, belirli siireclerin varligina baghdir. Yerel liretim
siireci gelismeyi baslatan en Onemli siiregtir. Yaraticilik ve yenilesme siireci
yeniliklerin siirekliligini saglayarak rekabetci gelismeyi hizlandirmakta, kiiltiirel

biitliinlesme siireci ise davranis boyutu ile ekonomik gelismeyi siirdiirmektedir.
2.6.1. Yerel Uretim Siireci

Yerel kaynaklari, cografi uzmanlagmis isgiiclinii ve ortaklasa faaliyetler
sonucu gelistirilen becerileri igeren yerel liretim siirecinin amaci, kit kaynaklarin
verimli kullanimin1 saglamak ve sanayilesmis bolgeler arasinda yer almak igin
gereken yapisal doniisiimii gerceklestirmektir. Rekabet¢i kiimelerdeki ekonomik
etkilesim, KOBI’lere dayali sanayilesme siireci ve yerel girisimciliin bir érnegi
olarak alinabilir. Bu sekilde KOBI sistemleri ve iiretimin yogunlagmasiyla istihdam
artisina dayali ve yayillmanin 6n planda oldugu bir gelismeden, yerel iiretim
sistemindeki gelisme ve derinligin 6nem kazandigi bir gelismeye gecis

121

gozlenmektedir . Pek ¢ok durumda yerel iiretim siireci, o yoredeki geleneksel

zanaat faaliyetlerinden olusmakta, zamanla ileri ve geri baglarla derinlesmekte ve

yorenin rekabet giiciinii gelistirirken bolgesel gelismeye yol agmaktadir'*?.

Uretim siirecinin rekabetgi gelismeyi saglayabilmesi icin yerel iiretim
sisteminin kendi kendini besleyen bir siirece doniismesi gerekir. Kiimelerde bu islevi
dinamik dissalliklar yerine getirmektedir'®’. Digsalliklarin yerellesmesini saglayan
yerel {iretim sistemi, cografi konumun ekonomik gelismeye katkisini arttirmaktadir.

Digsalliklarin, yerel iiretim siirecine karsiligt 6denmeyen bir girdi olarak katilmasi,

12l GUERRIORIL, IAMMARINO and PIATROBELLI, s.15.
122 TEWARYI, 5.148
' European Brifing, s.49.
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tiretim siirecinde kendi kendini yenileyen bir siire¢ olusturmakta, her defasinda
birikimli olarak iiretime katilan digsal yararlar, yerel iiretim siirecinin siirekli olarak
gelismesini saglamaktadir'®* Yerel iiretim siirecinin gelismesi hazirlik, olgunluk ve
yayilma olmak iizere {ic asamada ele alinmakta ve her asamada KOBI’lerin yerel

tiretim siirecinden kazanclar1 farkli olmaktadir.

Hazirhk Asamasi: Ayni sektorde faaliyet gosteren isletmelerin kiimelenmesi
s6z konusu oldugundan yerel isgiicli piyasasi, bu piyasanin talebine uygun nitelikleri
kazanmaya baslamustir'>. isbirligi ayn1 piyasaya iiretim yapan isletmeler arasindaki
isbirligi faaliyetleri ile sinirh ve igbirligini saglayacak alt s6zlesme iliskileri heniiz

kurulmamustir.

Kiimelenmeye bagli olarak giris engellerinin azalmasi isletmelerin kiimeye
katilmalarini tesvik etmekte, kiimenin tiretimi artmaktadir. Belirli alanlarda tiretim
yapan isletmelerin kiimelenmesi, piyasaya erisimi kolaylagtirarak pazarlama
olanaklarin1 gelistirmektedir. Ancak diisilk uzmanlasma diizeyi ile yalnizca fiyat

rekabeti ortaya ¢ikmaktadir'®®

. Bu asamada isletmeler, diisiik islem maliyetleri ve
baz1 faktorlerin goreli bolluguna bagli olarak dagmik bicimde faaliyet gosteren

isletmelere gore rekabet tistiinliigli kazanmaktadir.

Bunun yaninda iiriin kalitesi diisiik oldugundan, iireticilerin ¢ogu gelir diizeyi
diisiik piyasalara yonelmekte ve reklam ve satig sonrasi hizmetlere yatirim yapacak
kaynaktan yoksun bulunmaktadir. Ureticilerin temel miisterilerini genellikle mal ve
hizmetleri kendileri kullanmak, imalat¢1 kiimelere veya kiigiik kasaba ve kentlere

satmak i¢in alim yapanlar olusturmaktadir'?’.

Sermaye ve fiziksel altyapi
yetersizligi, geleneksel yontemlerle iiretim yapilmasi, yeniliklere karsi ilgisizlik ve
uygulanmasinda isteksizlik, modast gecmis veya geg¢mekte olan {iriinlerin

kullanilmast bu tiir kiimelerin ayirt edici 6zelliklerindendir.

Uretim siirecinde yasanan degisimler ve ozellikle isletme diizeyindeki

gelismeler, kiimelerin degisimini ve gelismesini saglar. Hazirlik asamasinda

12 MARTIN and IOTTAVIANO, s.291.

125 GUERRIERIL, IAMMARINO and PIETROBELLIL s.14.
126 TEWARLI, s.1661.

27 MC CORMICK, s. 1531.
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isletmeler arasi iligkilerin gelistirilmesine olan ihtiyaci arttirarak gelismeyi bir tist

diizeye tasiyan siirecler su sekilde aciklanabilir'*®:

e Ucuz ve basit mallarin iiretiminden kaliteli ve islevsel mallarin tiretimine
gegis,

e Kiiclik miktarlardaki yerel bazli siparislerden, biiyiikk capli bolgesel veya

ulusal siparislere yonelim.

Olgunlasma asamasi Isletmeler arasi iliskilerin gelismis oldugu bu asamada
cografi yakinlik iginde benzer faaliyetlere katilmanin potansiyel yararlari ortaya
cikmaktadir. Isbirligindeki gelismelere bagli olarak uzmanlasmanin arttig1 bu
asamada isgiicii, girdi ve hizmet piyasalari {iretimin talep ettigi nitelikleri kazanarak
statik digsalliklarm dinamik dissalliklara doniisiimiinii  saglamaktadir. Uretim
yapisindaki degismelerle, standart iiriinlerin kitle iretiminden, esnek iiretime ve kitle
tikketimine yonelme goriilmektedir. Kiime ekonomilerine bagli olarak ortaya ¢ikan ve
rekabet giicii olarak tanimlanan ortaklasa etkinlik kazanci, isbirligi derecesine gore

artmaktadir.

Kurumsal yapidaki eksikliklerin  giderildigi, isletmeler arasindaki
anlagmalarin giivence altina alindigi bu asamada KOBI’ler, temel faaliyetlerinin
gerektirdigi yatirnmlara ve yeniliklere yonelme olanagi bulmakta, ileri derecede
uzmanlagmis isgiicli, girdi ve hizmet piyasalarina gilivenerek, daha fazla risk
istlenebilmekte, ulusal piyasalarda ortaya ¢ikan firsatlart bolge adina degerlendirme

kapasitesi artmaktadir'®’.

Iyi yonetilen ve belirli teknoloji kapasitesine sahip KOBI’ler baz1 alt iiretim
dallarinda uzmanlasarak genis tiiketici kitlesine hizmet verebilmektedirler. Ev tekstil
ve ¢ocuk giyiminde Brezilya’mn Itajai Vadisi, deri ayakkabida Siras Vadisi bu
tiirden bir uzmanlasmaya 6rnek gosterilebilir'*’. Kiimede belirli iiretim dallarinda
uzmanlasmis isletmeler, kiiresel iiretim zincirine katilarak diinya piyasalarinda

taninabilir.

128 GEREFFI, s.40.
12 BAIR and GEREFFI, s.1888.
130 ALTENBURG and STAMER, s.1700
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Isletme biiyiikliigii acisindan karma bir yapmin gozlendigi bu kiimeler, kiigiik
capli ireticilerden biiyiik isletmelere kadar her boydan iireticiden olusabilir'’.
Isbirligi kiiciik isletmeler arasinda olusabilecegi gibi biiyiik isletmelerle de
yapilabilir. Ancak {iretimin emek yogun siirecinin KOBI’ler tarafindan
gerceklestirildigi tamamlayicilik iligkileri bu tlir kiimelerde yaygin olarak

goriilmektedir.

Aym sektordeki isletmeler arasinda goriilen isbirligi faaliyetleri, farkli
sektorlerdeki isletmeler arasinda da yayginlasmistir. Bu asamada isbirligi iligkilerinin
daha cok yatay oldugu goriilmektedir. Dis kaynakli iiretim (out sorcing), fason
iiretim ve alt s6zlesmelerin temel olusturdugu bu asamada isletmelerin rekabet giicii

daha ¢ok maliyet ve esneklik kavramina gore gelismektedir.

Yayillma Asamasi: Yerel liretim siirecindeki ekonomik birimler arasinda
etkilesimin arttig1 yayilma asamasinda KOBI’ler; isbirliginin gelistirdigi girdi ve
hizmet havuzundan, ortaklasa egittikleri uzmanlasmis isgiiclinden, énemli yararlar
saglamaktadir. Emegin hammadde temininden iiretim, dagitim ve pazarlamaya kadar
boliimlendigi asamada, deger zincirinin g¢esitli asamalar1 kiime icinde
gerceklestirilmektedir. Rekabetin tiim unsurlara gore gelistigi bu asamada KOBI’ler,

uluslar arasi piyasalarda rekabet etme sans1 yakalamaktadir'>?.

Ileri derecede uzmanlasma, isletmeler arasi siki baglar ve giiglii sosyo-
ekonomik yapinin olustugu bu asama, yerel iiretim siirecinin en gelismis asamasini
temsil etmektedir. Daha ¢ok teknoloji ve bilgi yogun olan elektronik ve otomotiv
sektorlerinin oldugu kiimelerin eristigi bu asamada, birinci siif {ireticiler ulusal ve
uluslar arasi piyasalara tiretim yapmaktadir'>. Bu asamada kaliteyi gelistiren dikey
uzmanlagmanin kiiresel deger zincirine katilmaya yonelik olarak gelistigi

goriilmektedir'**

. Uluslar aras1 rekabetin 6nemli bir unsuru sayilan marka ve moda
yaratmaya daha fazla Onem verilmektedir. Yerel {iretim siirecinin gelisme

asamalarinin 6zelliklerini veren tablo asagida verilmistir.

31 GUERRIERI, IAMMARINO and PIETROBELLI, s.14.
132 ALTENBURG, and STAMER, s.1694.

133 GEREFFI, s.38.

13 GUERRIERIL, IAMMARINO and PIETROBELLIL s.14.



106

Tablo 7. Cesitli Gelisme Diizeyindeki Kiimelerin Ozellikleri

Hazirlik Asamast Olgunluk Asamasi Yayilma Asamast

e  Mikro dlgekli ve e Isbirligi iliskileri e Marka yaratmaya

kiigiik girisimciler gelismeye baglamistir. yonelinmistir.

yogundur. o Statik digsalliklar e Birini  smif reticiler

o Isbirligi iliskileri yaninda dinamik yogundur.

zayif veya hig yoktur. digsalliklar da ortaya o Teknolojik digsalliklar ve

e  Uzmanlagma yoktur. cikmustir. bilgi yayilmalar

e  Reckabet avantaji e Uzmanlasma artmustir. olusmaktadir.

statik ve siirhidir. e Ortaklasa etkinlik e Uluslar aras1 piyasalarda

e Uretim yerel kazanci artmustir. taninma, sézkonusudur.

piyasaya yoneliktir. e KOBI’ler bolgesel ve ¢ Kiimenin unsurlart
ulusal pazarlara arasinda giiclii etkilesim
yonelmistir. bulunmaktadir

Her kiime gelisim siirecinde bu asamalardan gegebilecegi gibi bu o6zellikleri

degisen derecelerde tastyan liretim siiregleri de bulunmaktadir.

Yerel iiretim siirecinin rekabetci gelisme agisindan temel islevi Kiiresel Deger

135, KDZ; bir iiriinlin tasarim,

Zincirine (KDZ) katilma yoniinden ortaya ¢ikmaktadir
iiretim ve pazarlama faaliyetlerinin gesitli bolgelere yayilmasim igerir'*®. Yerel
isletmelerin kiiresel aglarla biitiinlesmesi, rekabet giiclinii gelistiren teknoloji
giidimlii gelisme ve uluslar arast piyasalarda taninma, yayilma asamasinda
gergeklesmektedir137. KDZ’nde talep kosullar1 ve {iretim kosullar1 rekabet giiclinii
birlikte belirlemektedir. Talep yanli degisim i¢in Snerilen ve uluslar arasi piyasalari

organize eden KDZ, endiistriyel bolgelerdeki network aglarindan olugmakta ve

tiretim ve talep kosullarinin etkilesimi ile gelismektedir.

KDZ, iiretici giidiimlii ve tiiketici glidiimlii olmak iizere iki farkli 6zellik
gostermektedir. Uretici giidiimlii zincirler daha ¢ok ugak, agir makine, otomobil,
bilgisayar gibi sermaye ve teknoloji yogun sektorler i¢in s6z konusudur. Bu zincirde
iiretim yonlii iliskiler yogundur. Ureticiler arasinda ikinci; hatta iiciincii dereceden
baglar bulunmaktadir. Ara girdi treticileri, alt sozlesmelerle binlerce isletmeyi

kapsamaktadir. Sermaye, miilkiyet haklar1 ve know-how, iireticiler i¢in giris

33 HENDRY, BROWN and DEFILLIPPI, s.133.

13§ GIBBON, Upgrading Primary Production: A Global Commodity Chain Approach’’, World
Development, Vol.29, No.2, s.346.

BT BOTTAZI, 5.734.
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engellerini olusturmaktadir. Uretim zincirinin en sermaye yofun asamasini
gerceklestiren bliyiik isletme gruplart ve CUS’lar merkezi rol oynamaktadir. Bu
zincirde emek yogun pargalar: lireten uluslar arasi alt s6zlesme iliskileri ve uluslar
aras1 rakipler arasinda stratejik birlesmeler olduk¢a yaygindir. Karlarin kaynag;
tiretim Olgeginin birlestirilmesi, teknolojinin miilkiyeti, yenilikler, orgiitsel degisim

ve toplam kalite kontroliidiir.

Tiiketici giidiimlii zincir genellikle iiretimin emek yogun oldugu, tasarim ve
pazarlamanin merkezi rol oynadigr sektorlerde yaygin olarak goriilmektedir.
Ayakkabi, hazir giyim en yaygin ornekleridir. Bu zincirde giris engellerini; piyasa
enformasyonunun yatirim maliyetleri, tirlin tasarimi ve iiriin gelistirme, reklam ve
elektronik temelli liretim yO&netimi sistemleri olusturmaktadir. Marka yaraticilar1 ve
biiyiik saticilar, tasarim ve pazarlama ile ilgili olarak zincirin koordinasyonunda
merkezi rol oynamaktadir. Bu zincirde ticaret temelli yatay baglantilar yaygindir.
Aragtirma, pazarlama, tasarim ve finansal hizmetler karlarin kaynagini

olusturmaktadir'®.

1950 ve 1960’larda Japonya, 1970 ve 1980’lerde Dogu Asya’nin Yeni
Sanayilesen Ulkeleri (YSU) 1990’larda da Cin’in diinyada ihracat lideri olmasinin
nedeni, talep kosullarinin rekabet acgisindan belirleyici oldugu hazir giyim, ayakkabi,
oyuncak, spor malzemeleri gibi emek ve beceri yogun sektorlerde talep kosullarini
degerlendirmeleridir. Bu iilkeler talep kosullarmin belirleyici oldugu {iiretim
zincirinde belirli tiriinleri, kurulus yeri Ustlinliigiine sahip bolgelerden saglayarak,

orijinal makine, donatim ve teknoloji ile marka iiretimine yonelmislerdir'*.

KDZ’nin isletmelere saglayacagi yararlar; isletmenin faaliyette bulundugu
kiimenin deger zincirindeki konumuna baghdir. Isletmenin gelisme firsatlarim
degerlendirme yetenegine, rekabet istlinliigli saglayacak kaynaklar yaratma, bu
kaynaklar1 kullanma ve gelistirme kapasitesine gore kiimenin KDZ’nden saglayacagi
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yararlar degismektedir . Rekabetci yerel isletmelerin kiiresel aglara katilmasi

138 GIBBON, s.347.
3P GIBBON, s.354.
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kiimeye diinya piyasalarina ve yenilikleri gelistiren teknolojiye erisim olanagi

saglamaktadir'*'.

Tekstil sektorii, KDZ’ne katilma yoniinden 6nemli bir baslangi¢ sektoriidiir.
Tekstil ve hazir giyim sektoriinde ulusal ve bolgesel rekabet giiciiniin gelistirilmesi,
{iretim aglarmin gelistirilmesini gerektirmektedir. Uretim aglarmin gelismesi ise dort
asamada tamamlanmaktadir'**. Birinci asamada yabanci alicilarla yakin iiretim ve
pazarlama aglarinin gelistirilmesi &nemlidir. Ikinci asamada iiretim kosullarindan
yararlanmak igin diisiik iicretli isglicii calistiran isletmelerle kiiresel {iretim zincirinin
olusturulmas1 sézkonusudur. Ugiincii asamada, giyim ve tekstil kotalar: gibi iiretimi
kisitlayan baskilar1 asabilmek i¢in farkli ticaret aglariyla biitiinlesmek gerekir.
Doérdiincii ve son asamada ise tekstil ve hazir giyim kiiresel deger zincirinin bolgede
tamamlanarak, bu yolla saglanan kazanglarin kiimeye aktariimasi saglamr'®.

Tekstil sektoriinde kiiresel tretim zincirinin olusturulmasi, uluslar arasi
iiretim ve talep kosullarina uyum agisindan énemlidir. Uretim zincirinin herhangi bir
halkasinda uzmanlasan isletmeler, diger isletmelerle biitiinlesmektedir. Hammadde
tedariki, teknoloji transferi ve bilgi akisi ile ilgili sorunlar s6z konusu zincir
icerisinde ¢oziilmektedir. Kiiresel iiretim zincirine dahil olan isletmeler cografi
uzmanlasmis iretim aglariyla marka yaratma kapasitelerine, 0Ozel giyim
magazalarina, 6zel marka programlarina, giiclii dagitim kanallarina ve isletmelerin

rekabet stratejilerine bagli olarak rekabet giicii kazanirlar.

Bolgeler sahip olduklari iiretim kosullarima gore KDZ’ne girdi iireten veya
basit parcalarin birlestirilmesini gergeklestiren bolgeler veya makine ve techizat
ireten bolgeler olmak iizere iki farkli bicimde katilabilirler. KDZ’ne temel girdi ve
ucuz isgiicii ile katilan bolgeler, tekstil sektdriiniin ihtiya¢ duydugu girdi ve ucuz

144

emegi saglayarak kazan¢ elde ederler ™. Bu konumdaki kiimeler uzmanlasma ve

1sboliimiiniin yararlarin1 gérmemektedir. Yerel iiretim siirecinin hazirlik asamasinda

41 C. HENDRY, J. BROWN and R. DEFILLIPPI, < Regional Clustering Of High Tecyhnology
Based Firms: Opto Electronics In Three Countries’’, Regional Studies, Cambridge: Aprill 2000,
Vol.34, s.129.

142 GEREFFI, s.39.
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bulunan kiimeler goreli olarak en az kazang saglayanlardir. Bu asamadaki iireticiler,
tiretime hazir parcalar liretmekte, uzmanlik ve beceri gerektirmeyen kesim, bigim

asamalarin1 gergeklestirmektedir.

Tekstil iireticilerinin KDZ’nde alabilecekleri bir diger konum ise marka
tiretimidir. Bu agamada asag1 ve yukari boliimlenme derinlesmis, alicilar ve saticilar
arasindaki yerel Ogrenme ortaya c¢ikmistir. Marka {reticileri, saticilar ve
dagiticilardan aldiklar talep ile ilgili bilgileri, yerel iireticilere aktarmaktadir. Alici
giidiimlii zincirin bir diger dnemli halkasi iiretim yapmayan, ancak ¢ok iyi bilinen
markalar satan segkin pazarlamacilardir. Bu fabrikasiz iiretime drnek Nike, Reebook
gibi markalar1 satan sirketler verilebilir'*’. Bu asamada yer alan KOBI’ler, kiimelerin

rekabet giicilinii iiretim aglar1 ve rekabet stratejileriyle yaymaktadir.

Yerel isletmelere potansiyel 6grenme olanagi veren KDZ’nden kazang
saglamak belirli kosullar1 gerektirmektedir. Basit girdilerin birlestirilmesine dayali
thra¢ modelinden, ileri derecede entegre olmus, tasarim, pazarlama gibi daha ¢ok
beceri yogun faaliyetlere yonelmek gerekmektedir. Bu anlayis endiistriyel gelismeye
yerel ozellik kazandirmustir. Ortaklasa dgrenmenin ortaya ¢iktigt KOBI’ler arasi
ticari aglarda, yerel ftretim yapisi, basit girdi veya birlestirme faaliyetinden
uzmanlasmis iiretime yonelmektedir. Birlesik Devletlerde yerel iiretim zincirinin
kiiresel deger zinciri 1ile tamamlanmasini gosteren bir sekil asagida

gosterilmektedir'*°.

145 GEREFF], .43
46 BAIR and GEREFFI, s.1893.
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Birlesmis
Birlesmis Devletler
Devletler Ureticiler

Brokerleri

Tekstil
Isletmeleri

Meksika ve - . '
Birlesik Devletler K i N
Montaj (montaj fabrikalar1) R N
Alt Sozlesmeler v 4 4y v

—» Tamamlayici Uriin Ag

----»Tamamlama Islemleri (Assembly)

Sekil 6.Birlesik Devletlerde yerel iiretim zinciri kiiresel deger zinciri iligkisi

Birlesik Devletlerdeki tekstil iireticileri ile Meksika’daki tekstil tireticileri
arasinda yogun iligkiler bulunmaktadir. Birlesik Devletlerde {iretilen tekstil

tiretiminin ilk asamalar1 Meksika’daki ara {ireticiler tarafindan gerceklestirilmektedir.
2.6.2. Yaraticilik ve Yenilesme Siireci

Verimliligi belirleme, insanlarin yasadigi c¢evre iizerindeki egemenligini
arttirma, toplumlari daha ileri refah diizeyine gotiirme yoOniinden 6nemli olan
yaraticilik, yeni fikir ve alternatiflerin ortaya ¢ikarilmasi olarak tanimlanmaktadir'®’.
Bu siire¢ sonunda ortaya ¢ikan yeniliklerin pazarlanabilir iirlinlere doniismesi ise

yenilesme siirecini ifade etmektedir'*®

. Bir bolgede firetilen bilim ve teknoloji,
ekonomik ve toplumsal yararlara doniistiiriilebilirse, s6z konusu bolgelerin rekabetgi

ustinliikleri artmaktadir.

Rekabetci kiimelerde yaraticilik ve yenilesme kapasitesinin  dinamik
kaynagimm KOBI’ler arasindaki ortaklasa 6grenme (collective learning) siireci

olusturmaktadir. Yaparak ogrenme, kullanarak O6grenmeye ek olarak ortaklasa

147§ MULLER and S.THOMAS, “Culture and Entreprenurial Potantial: A Nine Country Study of Focus

of Central and Innovativennes”, New York:Journal of Business Venturing,No:16,2000, s.58.
¥ YAZICI, s.80.
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ogrenme; KOBI’ler arasindaki etkilesimin derecesine gore gelismekte ve cografi
olarak yakin isletmelerin problem ¢ozmelerini kolaylastiran temel bilgi paylasiminin

olusumu olarak tanimlanmaktadir'®

. Ortaklasa o6grenme siirecinde G6grenmenin
kaynagi isletme icindeki davraniglardir. Yeni yonetim teknikleri, yeni is orgiitleri ve

insan kaynaklar1 yonetiminin ortaklaga 6grenmenin baglamasinda 6énemli rolii vardir.

Diinya tilkeleri diizeyinde ele alindiginda, gelistirilen ve piyasaya siirlilen
birgok yeni tasarim mal ve hizmetin KOBI’ler tarafindan yaratildig1 goriilmektedir.
Amerikan Milli Bilim Vakfinin 1981 yilinda yaptig1 arastirmaya gére, KOBI’lerin
kendi alanlarinda yaptiklar1 ar-ge harcamalarinin biiyiik isletmelere gore 24 kat daha
fazla yeni iiriin ve tiretim ydntemi gelistirmeye uygun oldugu ortaya ¢ikmustir'>’.
Toplam ar-ge fonlarinda biiyiik isletmelerin pay1 %90 olmakla birlikte, bunlarin yeni
{iriin ve iiretim siireclerine doniisme orani ¢ok daha diisiiktiir. KOBI’lerin sahipleri
veya yoneticileri teknolojiyi fiilen kullanan kisiler oldugundan, miisteri ihtiyaglarina

uygun c¢ok daha kullanigli, pratik ve uygun mal ve hizmetler gelistirerek yasam

standardin1 yiikseltebilmektedir.

Kiimelerde tamamlayicilifa bagl olarak ortaya ¢ikan teknik igbirligi ve bilgi
akismin bir sonucu olarak, KOBI’ler yenilikleri daha kolay ve hizli yakalayabilirler.
Pek cok iilkede yenilik¢i kiimeler, ekonomik biiyiime ve istihdamin siiriikleyici
unsurlari olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu kiimeler, yeni teknolojiler, yetenekli insanlar
ve arastirma kurumlar i¢in cazibe merkezi haline gelmektedir. Bu tiir kiimelerin,
Olgek ve cesit ekonomilerinin olusmasina uygun yogunlugun olustugu, giiclii bir
bilim ve teknoloji tabanina, yenilik ve girisimcilik i¢in gerekli kiiltlir diizeyi ve bilgi
birikimine sahip bolgelerde ortaya ¢iktig1 diisiiniiliirse, rekabet¢i kiimelerin bu agidan

yenilik gelistirmede potansiyel iistiinliige sahip oldugu soylenebilir'".

Bilgi toplumuyla, yeniliklerin bir siire¢ haline gelmesi ve  bilgisayar
sistemleri sayesinde siirekli iiretilebilir olmasi nedeniyle, yeniliklerin odak noktasi
biiyiik isletmelerden KOBI’lere kaynustir.  Biiyiikler yeniliklere — gerek

duymayabilirler, bu nedenle de yeniliklerin uygulanmasin1 geciktirebilirler. Oysa

" BOTTAZI, 5.739.
" BRENNAN and HILL, 5.43.
3! Devlet Planlama Teskilati, Tekstil ve Giyim Sanayi (S BYKP, OiKR), Ankara:2001,s.8.
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yenilikler KOBI’lerin sansidir, piyasada c¢ikis yapabilmek yenilik yapmakla

152 KOBI’ler tiim yapisal ve islevsel alanlarda yeniliklere acik, bilgiye

muimkiindiir
ve bilgilenmeye Onem veren, pazarini kiiresel olarak algilayan, rekabeti olmazsa
olmaz sayan igletmelerdir. Rekabet¢i kiimelerde bilimsel ve teknik arastirma
sonuglarinin kolaylikla uygulanabilirligi, KOBI’lerin daha esnek yapida olmalar ar-
ge faaliyetlerinin getirdigi yenilikleri, biiyiik isletmelere oranla daha hizl,

uygulayabilme olanagi yaratmaktadir'>.

Girisimcilik ve bolgesel gelisme acisindan, rekabetgi kiimelerde istikrarh
isbirligi iligkileri yenilesme ve gelismeyi arttirmaktadir. Yaraticilik ve yenilesme
siireci ile ilgili olarak iki 6nemli husus bulunmaktadir'™*. Birincisi KOBI’lerin tek
baslarina yenilikg¢i faaliyetleri, yenilesmeyi saglayamayabilir. Bu nedenle kiimedeki
diger isletme, kurum ve kuruluslarla aralarindaki etkilesimin arttirilmasi
gerekmektedir. Ikincisi ise, yenilik yaratan kaynaklarin elde edilebilirligi yerel
diizeydedir. Bu nedenle kiimedeki yenilesme faaliyetlerinde cografi yakinlik 6nemli
bir unsur olarak ortaya ¢ikmaktadir. Isletme yenilesmenin uygulanmasi i¢in gerekli
hizmeti, teknolojiyi, ara girdiyi faaliyette bulundugu rekabet¢i kiimeden kolaylikla
saglayabilmektedir.

Uzun dénemli rekabet, KOBI’lerin yenilik¢i kapasitesi veya dgrenme yoluyla
siirekli olarak bilgi tabanini gelistirmelerine ve genisletmelerine baglidir. KOBI’ler
piyasalardan aldiklar1 enformasyonu bilgiye donistirerek bilgi tabaninin
gelismesinde biiylik rol oynarlar. Belirsizliklerin ve riskin azaldigi, yeniliklerin
uygulanmasiin kolaylastig1 kiimelerde, piyasalardan algiladiklari enformasyonlari
ve buna bagli olarak gelistirdikleri bilgileri birlestiren KOBI’ler, bundan kazang

saglamaktadir. Bu nedenle cografi yakinlik, basarili bir yenilesme i¢in gerekli olan

"> ERKAN, TiSK,s.2.

133 R. KUCUKCOLAK, KOBI’lerin Finansman Sorununun Sermaye Piyasas1 Yoluyla Coziimii,
Istanbul: IMKB Yayinlar1, 1997, s.16.
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belirsizliklerin ve riskin azaltilmasinda ve yenilik i¢in gerekli kaynaklara ulagsmada

onemlidir'™.

Ortaklasa 6grenmenin rekabetci islevinin olustugu asama, isletmeler ile yerel
ekonomi ve toplum kuruluslar1 arasindaki iliskilerin gelistigi asamadir. Burada
isletmeler, iniversiteler, egitim kurumlari, yerel kamu kurumlart ile sektorel

156 fsletme diizeyinde

kuruluglar arasindaki etkilesimin 6nemi vurgulanmaktadir
ortaya c¢ikan dgrenme, isletmeye 6nemli yararlar saglar. Isletmeler arasi iliskiler veya
daha da ileri giderek bdlgedeki tiim kurum ve kuruluslar arasinda etkilesimin
saglanmastyla ortaya ¢ikan ortaklasa dgrenme, ¢cok daha yiiksek yenilik¢i kapasite

yaratabilir.

Yerel birimler ortaklaga Ogrenmenin potansiyel yararlarmi gordiiklerinde,
sagladig: stiinliiklerden yararlanmaya basladiklarinda, yeniliklerin avantajlart tiim

birimler tarafindan anlasildiginda, kiime yenilik¢i asamaya ge¢mektedir.

Yaraticililk ve yenilesme siirecinde bilim-teknoloji-sanayi alanlarinin
biitiinselliginin 6zel bir énemi bulunmaktadir. Bilim-teknoloji ve teknoloji-sanayi
kesimleri arasindaki girdi-¢ikt1 iligkileri rekabet giiciliniin siirekliligini saglamaktadir.
Yaraticilik ve yenilesme siirecinin somut amaci, modern hayati ve bunun baslica
iretici faktorlerinden biri olan teknolojiyi ve teknolojinin kaynagi olan bilgiyi siirekli

olarak bir iist diizeyde iiretebilme yeteneginin 6ziimsenip yaygmlastiriimasidir'®’.

2.6.3.Kiiltiirel Biitiinlesme Siireci

Higbir bolgenin rekabet giiciinii, yerel halkin destegini almadan gelistirmek
miimkiin degildir. Bolge halkinin rekabet giiciindeki gelismenin uzun dénemde kendi
cikarlar1 dogrultusunda olduguna inanarak, onlari desteklemesi, bolgesel gelisme
politikalarinin ~ uygulanmasint ~ kolaylastirmaktadir. ~ Ekonomik  gelirlerin
paylasilmasinda olumlu beklentilerin  yaratilmast durumunda maliyetlerin

paylasilmas1 konusunda kabul ve destek daha biiyiik kolaylik ve devamlilikla

'3 [PANICIA, “Industrial Disricts: Evaluation and Competitiveness in Italian Firms,
Maassachusatts: Edwar Elgar Publishing, 2002, s.134.
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saglanmaktadir. Toplumsal, kiiltiirel ve siyasal alanlarda katilimi1 yayginlastirmadan

ekonomik gelismenin siirdiiriilmesi miimkiin gériinmemektedir'>®.

Ulkenin kaynaklar1 bolgeler arast gelisme farkim  gidermek igin
yonlendirilirken, kiiltiirel uyum ve biitiinlesmenin saglanmasi temel alinmaktadir'™.
Yerel ve potansiyel kaynaklarin gelismesine siireklilik kazandirmak igin toplumsal
anlagsmanin saglanmasi, kiiltiirel baglarin  olusturulmasi agisindan 6nemlidir.
Karsilikli giiveni gelistiren ve ortak degerlere dayali sosyo-kiiltiirel kimlik ve genel
degerlerin olusturulmasi, yerel diizeyde giiven olusumunu kolaylastirmaktadir'®.
Karsilikli gliven ve ahlaki riskin azalmasi, islem maliyetlerinin diismesini saglar.
Kiimede isletmeler arasinda giiven iliskilerinin kurulmasi ve etkilesim kurallarinin
belirlenmesi, alt sézlesme hiikiimlerinin yerine getirilmesinin giivence altina

alinmasi, rekabet yaninda isbirligini de gelistirir.

Kiiltiirel biitlinlesme, birey olma, iiye olma bilincini gelistirmekte,
sorumluluk ve yiikiimliiliikklerin dengelenmesini saglamakta, tiim ekonomik

birimlerin gelismeye katkisini arttirmaktadir'®’.

Ticari kurumlar, ¢ikar gruplari,
yerel otoriteler, medya, siyasi partiler ve isletmelerin ortak bir sembol veya amag
dogrultusunda birlesmeleri bolgedeki toplumsal ve ekonomik hayatin uyumlu
olmasmi saglamaktadir. Yerel kaynaklarin, tarihi ge¢misin, yetenekli liderlerin,
bolgede basarili olmus birimlerin veya benzeri 6zelliklerin 6n plana ¢ikarilmasiyla
olusturulan sembol, farkli birimler arasinda birliktelik, tutarlilik, dayanisma ve
anlagsmay1 saglamanin yaninda ortak kimligi korumakta ve yasam seviyesini
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yukseltmektedir . Kiiltiirel biitiinlesme siirecinin beklenen etkileri ortaya ¢ikarmasi

asagida belirtilen kosullarin varligma baghidir'®.

° bolgede isboliimii ve uzmanlagmanin artmast,

. demokrasi kurumlarinin olusmasi,

S8 PANICIA, 5.110
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o egitimde yetenek ve firsat esitli§inin saglanmast ve egitimin
birlestiriciligi,
. farklr gelir gruplan arasindaki toplumsal adalet dengesinin ekonomik

gelismeyi aksatmayacak sekilde kurulmasi,

o bolgedeki birey ve orgiitlere, bolgeye ait olduklar1 bilincinin
yerlestirilmesi,

o bolgedeki kurum ve kuruluslarin birbirleriyle uyumlu olmasi,

o kiiltiir ve sanat alanlarinda birlestirici mesajlarin verilmesi,

o paylasilan miihendislik ve teknoloji bilgisi.

Belli bir sosyo-kiiltiirel, etnik ve dini kokene bagli toplumsal kimlik veya baz1
durumlarda belli bir politik veya egitim kurumuna baglilik ya da aidiyet, baz1 deger
yargilarin1 da beraberinde getirmekte, isletmeler arasi iliskilerde belli bir giivenin ve
dayamismanin olusmasina kaynaklik etmektedir'®*. Deger yargilarma bagl olarak
belli bir davranmis bicimi beklentisi, kiime i¢indeki hem sosyal hem de {liretim
iligkilerini etkilemekte ve bu iliskileri diizenleyen, tamamen gilivene dayali bir
mekanizma olusturmaktadir. Diger yandan ortak kimligin de§er yargilarina ve
kurallara uymayan bir davranis bi¢imi, o kiimedeki ekonomik faaliyetlerden
dislanmay1 gerektirebilir. Is iliskilerinde diiriistliik ve dogruluk konusunda edinilen

kotii bir {in, sirketi ticari olarak biiylik kayiplara ugratabilmektedir.

Rekabetci kiimelerde KOBI’ler arasinda yasanan ¢ok yonli ve samimi
iliskiler ekonomik gelismeyi olumlu etkilemektedir. KOBI’ler arasinda soyut fakat
kabul goéren anlagsmalarin varligi; yeniliklerin ortaya ¢ikmasini saglayan, isbirligini
gelistiren ortam yaratmaktadir. Kiimedeki KOBI’ler arasindaki dostluk ve arkadaslik
iliskileri ise isletme sahiplerinin karsilikli yararlarini, miisteri doyumuna

doniistiirmektedir.

Kiimede Kkiiltiirel biitiinlesme siirecinin saglanmasi, kiimeye 0zgli genel bir
vizyon ve strateji olusturarak, toplumsal ve politik destek saglamaktadir. Toplumsal

destek, kiimeye 6zgii politikalarin uygulanabilirligini arttirirken, politik destek ise

14 PANICIA, s.104
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yerel diizeyde isbirligini gelistirmektedir'®. Tyi tanimlanmis bir vizyon ve kiimenin
gelisme potansiyelini degerlendiren bir strateji, kiimenin gelismesinin ve kaynaklarin

etkin kullaniminin vazgegilmez unsurudur'®.
2.7. Yeni Endiistriyel Bolge Uygulamalarindan Ornekler

Yeni endiistriyel bolgeler ile ilgili en glizel 6rneklere Latin Amerika’da
rastlanmaktadir. Brezilya, Meksika, Peru ve Ekvador’da ayakkabi iiretiminde,
Arjantin’de metal esya ve makine sanayinde, yine Brezilya’da 6rme sanayinde,
Meksika’da mobilya iiretimindeki smai kiimeler c¢esitli aragtirmalarin odagini
olusturmaktadir. Giliney Asya’da kiiclik isletmelerin  olusturdugu  farklhi
yogunluklardaki kiimelere yaygin olarak rastlanmaktadir. Ozellikle Hindistan’daki
tekstil sektorii, KOBi’lerin farkli yorelerde, tekstil iiretiminin alt dallarinda

yogunlagmasina dayanmaktadir.

Belirli agilardan benzesen kiimeler, kesinlikle homojenlik gostermemekte, her
iilke degisik ozellikler sergilemektedir.Giiney Kore ve Japonya’da biiylik isletmeler
etrafinda toplannms KOBI’ler 6nemli yer tutmaktadir. Giiney Kore’nin, spor
ayakkabis1 imalatinda 6nde gelen yine diinya ihracat¢ist konumu bu tiirden bir
kiimelenmeye dayanmakta, diinya {igiinciisii oldugu yar1 iletken ve mikro elektronik
sanayin %80’1 Giiney Kore’nin baskenti Seul’de biiyiik isletmelerin etrafinda

toplanmis bulunmaktadir'®”.

Denizli tekstil kiimesindeki yapilanma gézoniine alinarak, bu yapilanmayla
benzer ozellikler gosteren iilke uygulamalar olarak; Italya, Tayvan, Hindistan,
Afrika Ulkeleri 6rnegi ele almmis ve Tiirkiye’deki organize sanayi bolgeleri

uygulamalarindan s6z edilmistir.
2.7.1. italya Modeli'®

KOBI’lere dayali Italya Modeli’nin ¢esitli gelismekte olan iilkelerde de

yayginlagsmaya basladig1 goriilmiis ve bunlarin orgiitlenme bigimlerine yogunlasan

1 HELMSING, 5.276.

1 BERG, BROWN and WINDEN, s.211.

17 ASLANOGLU, 5.227.

1% ASLANOGLU, s.134 ve ANSAL, s5.228-230.
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calismalarda, s6z konusu sanayi aglarinin baz1 ortak 6zelliklere sahip oldugu ortaya
cikmistir. Esnek uzmanlasma ya da Italya modeli denen bu modele giderek

endiistriyel kiime modeli, endiistriyel bolge denmeye baslanmistir.

Esnek iiretim bi¢iminin ortaya ¢iktigt 1960’larin sonunda ve 1970’lerin
baslarinda Italya’da yasanan gii¢lii bir is¢i sinifi miicadelesi goriilmektedir. Bunun
sonucunda iiretimde taseronlagsma ortaya ¢ikmistir. Bu sekilde fason iiretimle bir
yandan maliyetler diisiiriilirken diger yandan Orgiitlenmis isgiicli ile g¢atismaya

girmekten kurtulunmustur'®’.

Ugiincii Italya deneyimi, yeni endiistriyel bolgeler yaklasimina giizel bir
ornektir. Italya’nin kuzeydogusundaki standart mallarin kitlesel iiretimine dayanan
sanayi bolgesiyle, az gelismis giiney bolgesi arasinda kalan Emilie Romagna ve
Toscana bolgelerini ifade eden iigiincii Italya’da sanayi yapisi, genelde tekstil,
konfeksiyon, ayakkabi ile deri esya, seramik gibi geleneksel sektorlere ve bu

sektorler i¢in makine iiretiminde uzmanlasmis KOBI’lere dayanmaktadu”o.

Onceleri geleneksel teknolojileri kullanan ve rekabeti, diisiik isgiicii
maliyetleri temelinde siirdiiren bu isletmelerin, 1970’lerden sonra biiylik Olciide
degisen piyasa kosullarma cok iyi uyum sagladigi gozlenmistir. ilk zamanlar, bu
isletmeler daha ilkel ve biiyiik CUS’lara bagimli iken, zamanla son teknolojileri ¢ok
amagh bir sekilde kullanarak, isbirligi i¢inde degisik mallar, modeller iiretip, diinya
pazarina ihra¢ edebilen ve bdylece degisen talebe kendini kolaylikla uyarlayabilen

bir iiretim ag1 olusturmuslardir.

KOBI’ler belirli bdlgelerde toplanarak, nitelikli isgiicii yardimiyla geleneksel
ve bilgisayar destekli yeni teknolojileri birlestirerek, 1970’ler sonrasinin kriz
ortamindaki bollinmiis piyasalarda biiyiilk basarilar saglamislardir. S6z konusu
isletmeler bu basarty1 iicretleri ve isgiicli standartlarini diisiirmeden saglamiglardir.
Bunda kitle iiretiminin standart {iriin piyasalarinin giderek par¢alanmasinin ve ¢esitli

siiflara, yasa, cinsiyete hatta degisik irktan insan gruplarina hitap eden bir mal

1 M. SCOBIE, s. MORTALIL S.PERSAUD and s.DOCILE, ¢’ The Italian Economy in The 1990’s,
London and Newyork: European Economic and Finansal Centre, 1996, s.44.
O PANICIA, s.111.
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cesitlemesinin biiyiik rolii olmustur. Birlikte hareket eden KOBI’ler bu pazarlara
girme firsat1 yakalamiglardir. Ayrismis talebe biiyiik bir esneklikle cevap verebilme,
Italya’nin  esnek {iretim sisteminin dogasinin anlasilmasinda anahtar rolii

oynamlstlr171 .

Tekstil sektoriinde Prato'’*; yiinlii dokuma iiretiminde uzun zaman iginde
uzmanlasmis bir kenttir. Kentte sanayi istihdammin %80’i KOBI’ler tarafindan
gerceklestirilmektedir. Pratonun ekonomisinde ©nemli bir yeri olan KOBI’ler;
aralarinda yatay ve dikey baglantilar olusturarak, Italya’nin toplam tekstil
ithracatinin yaklasik %20’sini karsilamay1 basarmiglardir. Buna gore bolgedeki
ihracatcilar; pazarlayacaklar1 yiinli dokumayr dokuma isletmelerine siparis
vermekte, dokumacilar da bu siparisler dogrultusunda, yiinlii iplik tarama konusunda
uzmanlagmis isletmelerden girdi talep etmektedir. Tim bu baglantilarin

gerceklestirilmesinde ise Prato Endiistri Birligi etkin rol almistir'”>.

Prato basarisinin temelinde iki faktoriin  bulundugu belirtilmektedir.
Bunlardan birincisi; Prato’daki yiinlii dokuma iiretiminde uzun donemde standart
tiriinlerden modaya uygun 0zel talebe yonelik ve farklilastirilmig talebi karsilayan
{iriin doniisiimiiniin gerceklestirilmesidir. Ikinci faktdr ise; zaman icinde biiyiik
entegre isletmelerden, liretimin farkli asamalarinda uzmanlasan isletmelere doniisiim
saglanmasidir. KOBI’lerin sahip olduklar1 teknolojik kapasitenin yam sira
birbirleriyle yatay ve dikey baglantilarin ve stirekli yeni iiriin gelistirme arayiglarinin

bir sonucu olarak, Prato’da yeni endiistriyel bolge yapisi ortaya ¢ikmustir.
2.7.2 Tayvan Ornegi

Yeni endiistriyel bolgeler uygulamasina bir diger ¢arpict 6rnek Tayvan’dir.
Yapilan cesitli arastirmalar Tayvan tekstili KOBI’lerinin basarisinda kiime
ekonomilerinin 6nemini vurgulamaktadir. Bazilar1 dig kaynakli iiretimin (outsorcing)
Oonemini vurgularken, bir kismi islem yonetimi, Ar-ge yetenegi ve otomasyon gibi

faktorlerin onemi iizerinde durmaktadir. Bunlarin tiimii Tayvan tekstil KOBI’lerinin

"' WESTHEAD, WRIGHT and UCBASARAN, s.39.
' Ugiincii italya Bolgesinde bir tekstil kentidir.
'3 GUERRIERIL, IAMMARINO and PIETROBELLI, s.31.
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basarisin1 degerlendirmeye yardimci olmakla birlikte, bu tiir yapilanmanin gelisme
dinamigini tam olarak agiklayamamaktadir. Bu noktada KOBI sahipleri arasindaki
iliskiler dikkat cekmektedir. Endiistriyel bolgelerin, KOBI’lerin kalite maliyet,
esneklik, ve hiz unsuruna gore rekabet giiclinli gelistirme siireci asamalar halinde

incelenmistir.

Birinci Asama: KOBI’lerin yeni endiistriyel bolgede yerlesmesiyle rekabetci
sire¢ baslamaktadir. Bu bolgelerin iiretim siirecinin ¢esitli asamalarinda
uzmanlasmis KOBI’lerden olusan boliimlenmis yapisi, sermaye sikintis1 ceken
Tayvan tekstil KOBI’lerine iiretime katilma yoniinde kurulus maliyetleri ve yatirrm

maliyetleri agisindan bir {istiinliik saglamistir.

Ikinci Asama: Bu bolgelerde iiretim siirecine katilan isletmeler, esneklik igin
gerekli ekonomik yapiya kavusmaktadirlar. Uygun kapasite yOnetimi, diger
isletmelere yakinlik, otomatik makinelerin kullanilmasi, ¢oklu beceriye sahip Tayvan
tekstil iscileri, rekabet giiciiniin esneklik kavramina gore gelismesinde onemli rol

oynamistir.

Uciincii Asama: Esnekligi arttiran unsurlarin ayni zamanda iiretim ve dagitim
hizin1 da olumlu etkiledigi goriilmektedir. Isletmelerin birbirine yakin olmasi ve her

bir islevin farkl isletmede gerceklestirilmesi teslim siiresini kisaltmaktadir.

Dérdiincii Asama: Biiyiik entegre isletmelerle karsilastirildiginda KOBI’lerin
maliyetler, esneklik ve hiz yoniinden rekabet¢i oldugu goriilmekle birlikte, kalite
konusunda biiyiik isletmelere gore daha zayif oldugu vurgulanmaktadir. Maliyet
esneklik ve hiz, isletmelerin rekabet giiciinii kalite pahasina gerceklestirmektedir.
Ornegin siparis yonetimi islem maliyetlerini diisiiriirken, kalite konusundaki eksik
bilgi kaliteye bagli olarak maliyetleri arttirabilmektedir. Kiimedeki tiim isletmeler
kalitenin 6nemini anlamakla birlikte, diger unsurlarin yerine getirilmesi isletmeyi
kalite gelistirme politikalar1 yerine, kalite konusunda minimum standartlar1 yerine

getirmeye tesvik etmektedir.

Béliimlenmis iiretim siirecinde, farkli asamalarda yogunlasan KOBI’ler,

tamamlanmis Urliniin kalitesi hakkinda bilgi sahibi olmamaktadir. Tamamlanmig
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kaliteli iiriin isletmeye; kimlik, taninma, aidiyet gibi soyut motivasyon
saglamaktadir. Bu nedenle kaliteye 6nem veren, vizyon sahibi Tayvanli isletme
yoneticileri, kalite konusundaki eksiklikleri gidermede aktif rol oynamistir.

Kiimedeki tiim birimlerin ortak ¢abasiyla kalite giivencesi saglanmistir.

Besinci Asama: Tayvanl tekstil KOBI’lerinin gelistirdikleri isbirligi iliskileri,
kiimenin gelismesinin dinamik kaynagi olarak gosterilmektedir. Bu KOBI’lerin
rekabetci {stlinliiklerinin ortaya ¢ikmasinda, isletme sahipleri arasindaki iligkiler
onemli olmustur. Siirdiiriilen yakin iligkiler, Tayvanl isletme yoneticilerinin yonetim
yeteneginin bir pargasi olarak ortaya ¢ikmistir. S6z konusu iligkiler alt s6zlesme ve
ortaklik anlagsmalariyla siirdiiriilmiis, daha c¢ok dikey baglantilardan kazang

saglanmistir.
2.7.3. Hindistan Ornegi'™

1991 yilinda Hindistan hazir giyim {reticilerinin dortte birinden fazlasi
Hindistan’in Ludhiana kentinde yerlesmis bulunmakta ve bolgedeki KOBI’ler
tiretimin %90’ 1ndan fazlasini gerceklestirmektedir. Bolge ayni1 zamanda hazir giyim
tireticileri i¢cin Onemli bir degisim (takas) merkezi konumundadir. Avustralya ve
diger tilkelerden ithal edilen temel hammaddelerin fiyati Ludhiana’da belirlenmekte

ve dikim makinelerinin iiretiminde de 6nemli bir yer tutmaktadir.

Sovyetler Birligi yikilmadan bir yil 6nce (1989-1990) Ludhiana, bolge
isgliciiniin %32’sine, isletmelerin %18’ine sahipti. Ayrica bolgesel iiretimin 30 unu,
bolgesel ihracatin ise %59’unu karsilamaktadir. Thracat Ludhiara’nin gelismesinin
temel kaynagi olmustur. 1960 ve 1970’li yillarda tarife kotalarinin yardimiyla Dogu
Avrupa ve Sovyetler Birligine ihracat patlamasi yasanmistir. 1971°de Ludhianadaki
17 hazir giyim diireticisi ile Sovyetler Birligi arasinda resmi ticaret anlasmalari
yapilmistir. Yalnizca 17 igletme anlagma ile dogrudan iliskili olmakla birlikte,
kiimedeki ireticilerin iicte ikisinden fazlasi anlasmadan dogrudan veya dolayl
etkilenmistir. 1980’lerin sonuna gelindiginde Sovyetler Birligine yapilan ihracat,

bolgenin toplam ihracatinin %50’sini olusturmustur.

4 TEWARLI, ss. 1651-1671.
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1991°de gelisme tersine donmiis, ihracat diismiis, gelirler ve istihdam
azalmistir. Bir¢ok fabrika {iretimini durdurmak ya da sona erdirmek zorunda
kalmistir. Ayn1 zamanda 1991 yilinda Hindistan liberal ekonomiye ge¢mis, tarifeler
kisa siirede %142°den %40’lara diismiistiir. Hindistandaki hazir giyim {ireticileri,
Sovyetler Birligi gibi biiyilk bir pazari kaybetmenin hemen ardindan liberal
ekonomiye gecisle birlikte giiclii bir dis rekabetle kars1 karsiya kalmislardir. Ustelik
liberal ekonomi politikalarinin bir geregi olarak hazir giyimi destekleyen tesvik ve

fonlarin ¢ogu kaldirilmustir.

Kiiresel iiretim zinciri ve yeni rekabet anlayisina gore, emek yogun sektorler
daha rekabet¢i piyasalarla karsilastiginda gerilemesi gerekmektedir. Ancak
Ludhiana’da tiim bu beklentilerin tersine, tekstil sektoriinde onemli bir gelisme
yasanmigtir. 1991-1992 yilinda %21 diisen ihracat, bu donemden sonra hizla artis

gostermistir. Her y1l %15 artig gosteren hazir giyim sektorii ihracati %72 artmustir.

Ludhiana tekstil kiimesinde so6zii edilen soklarin atlatilmasi (Sovyetler
Birliginin yikilmasi ve liberal ekonomiye gecisin yarattigi degisim) ve yeniden
gelisme trendinin yakalanmasinda etkili olan faktdrler kisaca asagida 6zetlenmistir.

o Ihracatgilarin gogu yerel piyasalardan dolayi, kiiresel piyasalardaki
degisikliklere uyum yetenegine sahipti. Genis yerel piyasalarin varhgi,
gereken Orgiitsel degisikliklerin yapilmasinda ve s6z konusu degisimi
gerceklestirecek yonetim  yeteneginin  gelismesinde etkili olmus ve
isletmelerin uluslar arasi piyasalara daha cabuk ve daha kolay uyumunu
saglamigtir.
. Ludhiana ireticilerinin basarilarinin ikinci faktérii ise verimlilik
artislarinin ~ fiziksel =~ sermaye artist  yerine  orgiitsel  degisime
dayandirilmasidir. 1991 yilinda ithalatin serbest birakilmasindan sonra bile
iireticiler, makine ve techizat yerine uzman isgiicli ve tasarimcilara yatirim
yapmiglardir. Yeni ithal sermaye yatirimlari, hala orgiit degisikliklerinden
sonra gelmektedir.

o Yerel freticilerin izlenmesinde, bilgi donilisiimiinde, piyasalara

erisimde Kiiresel iiretim zinciri bir ara¢ olarak kullanilmistir. Kiiresel deger

zincirinde aracilik faaliyetleri ve pazarlama sirketleri 6nem kazanmistir. Bu
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sirketler talebin nitelik ve nicelik agisindan yiiksek oldugu piyasalarda,
miisteri hizmetlerini karlara doniistirmektedir. Alic1 ve saticilar arasindaki
iliskiler alt s6zlesmelerle diizenlenmistir.

o Isletmeler yaygin bir alt sozlesme ag1 ve islem bazinda uzmanlasma
gelistirerek, sermayenin etkin kullanimini saglamiglardir. Emegin boliinmesi,
tamamlayict sektorleri giiclendiren {ireticilerin ortaya ¢ikmasini saglamustir.

Bu tiir béltimlenme ise bolgenin endiistriyel yapisini giiclendirmistir.

Cesitli calismalar bu tiretim yapisinin Ludhiana tekstil iireticilerine sagladigi
maliyet {istiinliiklerini vurgulamaktadir. Ornegin isletmenin on makineye ihtiyaci
varsa bir tanesi ithal edilmekte, digerleri ise neredeyse onda bir fiyatina yerel
iireticiler tarafindan yapilmaktadir. Isletmelerin {iretim maliyetlerinin diismesi, daha
nitelikli isgilici ve daha ucuz makine kullanma olanagi, birlikte hareket etme
stratejisi, alt s6zlesmelerin yayginligi yalnizca Sovyetler Birligine diisiik kaliteli mal
tireten isletmelerin degil, ayn1 zamanda ihracat yapmayan yerel piyasalar i¢in iiretim
yapan kiigiik isletmelerin de {retim yapisina bagli olarak yeteneklerini

gelistirmelerine yardimci olmustur.
2.7.4 Giiney Afrika: Kenya ve Western Cape Ornegi'”

Giliney Afrika’daki Kenya ve Western Cape hazir giyim kiimeleriyle ilgili
olarak yapilan bir ¢aligmada iki kiime karsilagtirllmaktadir. Kenya tekstil kiimesi
oncelikli olarak uluslar aras1 piyasalara yonelmistir. Kiime hazir giyim tiretiminin %
45’1ni saglamakta, bu iiretimin ise % 10’u ihrag¢ edilmektedir. Giliney Afrika’nin disa
acilmasiyla birlikte yerel piyasalarda yeni ve ikinci el hazir giyim iiriinlerinde
ithalata bagli olarak bir artma meydana gelmistir. Rekabet glicii olmayan isletmeler
iflas etmis, istthdam oranlar1 diismiis, karlar azalmistir. Ancak Giiney Afrika’nin bir
ticari partner olarak kabul edilmesi: birgok isletmenin gelismesini saglamis, yeni

ihracat olanaklari dogmustur.

Kenya tekstil kiimesinin, geleneksel iiretim asamasi Ozellikleri tagidigi

goriilmektedir. Pozitif digsal yararlar kiimeye girisleri kolaylastirmakta; ancak

'S MORCORMICK, ss. 1531-155.
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isbirligi ve uzmanlasma sinirli oldugu i¢in dinamik yararlar goriilmemektedir.
Devletin deger zincirini kontrol etmesi ve belirli mallarin toptan satisinda zincire

dahil olmasi, deger zincirinin yatay degil derinligine gelismesini saglamistir.

Isgiicii piyasasi ile ilgili digsal yararlar minimum diizeyde ¢ikmustir. Tekstil
sektorline yonelik isgiicii piyasast genis olmakla birlikte, isglicii gerekli nitelikleri
kazanmadig1 i¢in, kiimenin gelismesinde katkis1 diisiik kalmistir. Girdi ve hizmet
havuzunun sagladig: digsal yararlar da sinirli ¢ikmistir. Kiimede ¢ok az pazarlama
isletmesi bulunurken uzmanlagsmis hizmet isletmeleri ise hi¢ bulunmamaktadir.
Uretici isletmelerin ihtiya¢ duydugu diigme, fermuar, vatka, diger metal esyalar gibi
ara girdi ireticilerinin sayis1 sinirlidir. Buna bagl olarak yiikselen girdi fiyatlari,
tireticilerin girdileri daha uzakta yerlesmis fakat daha rekabetci kosullarda isleyen
Nairobi piyasasindan almalarmma neden olmaktadir. Makine tamiri, makascilik,
tagima gibi hizmetler de kiime disindan saglanmaktadir. Tekstil iireticileri arasinda
teknoloji digsalliklarina da rastlanmamustir. Ciinkii kullanilan teknoloji geregi

isgliciiniin yenilik ve teknoloji gelistirmeye katkis1 sinirli kalmistir.

Yatay baglantilar; basit araglarin aligverisi (makas, olgme ve Orme
makineleri) anlagsmali olduklar1 servis hizmetlerinden yararlanma, uzmanlk
gerektirmeyen makinelerin degis tokusu ile sinirhdir. Ureticiler ve saticilar arasinda
dikey baglantilar bulunmakla birlikte, ortaklasa etkinligin  sonuglarinm
yansitmamaktadir. Ayrica kiimede igbirligini gelistirmeye yonelik kurum ve

kuruluglar da bulunmamaktadir.

Giliney Afrika’daki Western Cape tekstil tireticileri ise ulusal deger zincirine
yakin olmanin iistiinliigiine sahiptir. Ureticilerin cogunun Western Cape’de yerlesmis
olmasi, buray1 bir merkez yapmakta ve bu kiimede yerlesenlere dnemli avantajlar

saglamaktadir.

Western Cape’de dikey ve yatay baglantilarin cesitli sekillerde ve diizeylerde
olugmasi, farkli tiirde bircok isbirligi faaliyetinin gelismesine neden olmustur.
Ozellikle yatay baglantilar yaygin bulunmustur. Isletmeler edindikleri bilgileri ve

biiylik siparisleri kendi aralarinda paylagmakta, pazarlama sirketlerini ortak
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kullanmakta, birbirlerinden makine, techizat ve iiretim araclart 6diing almaktadir.

Ozellikle ihracat igin iiretimde isbirliginin arttig1 gdriilmiistiir.

Kiime uzmanlasma ve alt sozlesme iliskileri ile taninmaktadir. Isbirligini
giiclendirmeye yonelik birliklerin faaliyetleri kurumsallasmis durumdadir. Bu
konuda hazir giyim iireticileri ve ihracat¢ilar: birligi ile ihracati gelistirme merkezi
oldukca etkin bulunmustur. Bunun yaninda dikey baglantilarin da yogun oldugu
ortaya cikmustir. Ureticiler ve saticilar arasindaki isbirligi faaliyetlerinde artis
gbzlenmis, daha etkin pazarlama sirketlerinin 6nemi artmistir. Bu birimler bilgi
doniisiimiinde tasarim teknikleri ve kalite standartlarinin korunmasinda onemli rol

oynamistir.
2.7.5. Tiirkiye’de Organize Sanayi Bolgeleri

Yeni endiistriyel bolgeler, Tiirkiye’nin iktisat politikalarina organize sanayi
bolgesi olarak yansimistir. Teorik model ¢ergevesinde incelendiginde, organize
sanayi bolgesi kavramimin endiistriyel bolgelerle belirli  Olgiide  Ortiistigl

goriilmektedir.

Tiirkiye’de Organize Sanayi Bolgeleri, sanayinin az gelismis bolgelere
kaydirilmasi, daginik ve diizensiz sanayi kuruluslarinin planli bir yerlesme diizeni
icinde kiimelenmesi amaclarini gergeklestirmeye yonelik bir fiziki tesvik tedbiri
olarak uygulamaya koyulmustur. Tiirkiye’de ilk organize sanayi bolgesi uygulamasi,
GOU’lerde sanayilesmeyi tesvik eden UNIDO’dan saglanan bir mali yardimla Bursa
Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan 1996’da gerceklestirilmistir. Bursa OSB’nde
otomotiv, kimya, tekstil fabrikalarinin arka arkaya kurulmasi, Eskisehir, Manisa,
Gaziantep, Konya, Adana, Izmir, Istanbul. Ankara, Denizli gibi illerin sanayi

odalarinda da OSB kurma ¢alismalarini hizlandirmistir.

Tiirkiye’de organize sanayi bolgesi uygulamasina genel olarak bakildiginda,
bolgeler aras1 denge ve cografi alan diizenlemesi agisindan amaglara fazla katkida
bulunmadig1 goriilmektedir. Tiirkiye’de faal organize sanayi bolge sayisi 100°iin
tizerindedir faal olan organize sanayi bdlgelerinin iilkedeki dagilimlarina

bakildiginda, gelismis bdlgelerde kiimelendikleri goriilmektedir. Ayrica proje
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kapsamindaki organize sanayi bolgesi yatirimlarimin toplam sayismna karsilik,

faaliyete gegmis olanlarin orani da oldukga diisiiktiir.

Organize sanayi bolgelerinin Tiirkiye’de etkin olarak iglemesini engelleyen
bir diger sorun ise sektor tiirleri ve olgeklerle ilgili olarak ortaya ¢ikmaktadir. Faal
bolgelerde birbiri ile iiretim iligkileri bulunmayan tekstil, makine, oto yedek pargasi,
boya, elektrikli ev aletleri, otomotiv, madeni esya ve orman iirlinleri gibi her tiir
faaliyetin bir alana toplanmasi1 yaninda 40-50 kisi ¢alistiran kiiciik ¢capli isyerlerinden
3000 isci kapasiteli isletmelere kadar her boy isletmenin bu bolgelerde yerlesmesi,

dissal yararlarin ortaya ¢ikmasini engellemektedir.

1980’11 yillar sonrasinda ithal ikameci bir gelisme modelinden, disa acik bir
biiylime modeline gegen Tiirkiye’de, yeni modelle uyumlu oldugu diisiiniilen cografi
gelisme egilimleri gozlenmeye baglanmistir. Geleneksel sanayi kiimeleri ard
bolgeleriyle (hinterland) birlikte iilke ekonomisindeki dnemini korumakla birlikte,
son yillarda “kalkinmada &ncelikli iller” kapsaminda olan illerde KOBI’ler temelinde
ve ihracata dayali bir sanayilesme siireci gozlenmeye baslamistir. Bu illerden bir
tanesi de Denizli’dir. Denizli’deki bu gelisme, iilkenin diger bdlgelerine model
olarak onerilmektedir. Bu nedenle Denizli organize sanayi bolgesi bir tekstil kiimesi
olarak ele alinmakta ve ekonomik yapilanma ve rekabet giiciine etkisi {i¢ilincii

boliimde ayrintili olarak incelenmektedir.
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UCUNCU BOLUM:

DENIiZLi TEKSTIiL KUMESINDE REKABET GUCUNUN
BELIRLENMESINE YONELIK BiR UYGULAMA

Denizli tekstil kiimesinde ortaya ¢ikan yapisal doniisiimiin, yeni endiistriyel
bolgelerde ortaya cikan {iiretim siirecindeki degisikliklere benzer 6zellikler tasidigi
yapilan c¢alismalarda vurgulanmaktadir. Kiimedeki gelisme, su acilardan yeni

endiistriyel bolgelerdeki yapilanmaya benzemektedir:

e KOBI’lerin yogun olmasi

e Beceri yogun ve agir teknoloji gerektirmeyen iiretim siireci
e Sektorel faaliyetlerde cografi yogunlagma

e Kiime ekonomileri

e KOBI’ler arasinda isbirligi faaliyetleri

Ekonomik faaliyetlerin cografi yogunlagmasi, bolgede faaliyet gosteren
KOBI’lerin rekabet giiciiniin gelismesine katkida bulunmaktadir. Arastirma
kapsaminda, Denizli tekstil kiimesi ekonomileri ile Denizli tekstil KOBI’lerinin
rekabetgi gelisme dinamikleri belirlenmeye calisilmistir. Oncelikle tekstil sektoriine
yonelik bilgilerin yer aldig1 sektorel analize yer verilmekte, daha sonra Denizli tekstil
kiimesinin rekabet giicli analiz edilmektedir. Bu dogrultuda 6nce Denizli tekstil
KOBI’lerinin rekabet giicii arastirilmis, sonra kiime ekonomilerinin rekabet giiciine

etkisi ekonometrik model yardimiyla ortaya konmaya c¢aligilmistir.
3.1. Sektorel Analiz

Arastirmanin  konusu olan tekstil sektdriiniin tanimi yapilmis, kapsami
belirlenmistir. Denizli tekstil sektoriiniin tarihsel gelisimi, diinyadaki ve Tiirkiye’deki

gelismelere paralel olarak incelenmistir.
3.1.1. Tekstil Sektoriiniin Tanimi ve Kapsam

Tekstil sektorii konfeksiyon ve hazir giyim sanayinin hammaddesini
olusturan kumas {iiretiminde yogunlagmaktadir. Tekstil dar anlamda konfeksiyon
sanayinde kullanilan kumasa karsilik gelirken, genis anlamda biiro ve konutlarin

dosemesinde kullanilan kumaslar, endiistriyel kumaslar, hazir giyim iiretimi, dikis
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iplikleri, endiistriyel ipler ve kablolar ile bunlarin hammaddesi durumundaki liflerin
{iretimini icermektedir'. Ekonomik faaliyetlerin uluslar arasi standart sanayi
siniflamasi (ISIC)*"na gore tekstil sektorii ve alt sektdrlerin kod numaralar asagidaki

tabloda belirtilmistir.

Tablo8. Tekstil Sektoriiniin Uluslar Arasi Standart Sanayi Kodlari
(ISIC)

32 Tekstil Hazir Giyim Ve Deri Sektorii

321 Dokuma Sektorii

3211 Elyafin Hazirlanmasi, Biikiilmesi, Iplik Haline Getirilmesi,
Dokunmasi ve Boyanmasi Gibi Bitirme Islemleri.

3212 Hazir Giyim Digindaki Tekstil Uriinleri

3213 Orme Sektorii

3214 Hali Kilim Uretimi

B215 Iplik, Halat, Sicim, Urgan Uretimi

3219 Herhangi Bir Simiflandirmaya Girmeyen Tekstil Uriinlerinin
Uretimi

B22 Hazir Giyim Sektorii (Ayakkabi Sektérii Digindaki)

3221 Kiirk Ve Deri Uriinleri

3222 Kiirk Ve Deri Disindaki Hazir Giyim Uriinleri

323 Deri Ve Deri Benzeri Maddeler, Kiirk Esya Sektorii

3231 Deri Isleme

3232 Kiirk Giyim Ve Boyama Sektdrleri

323 Ayakkabi Sektorii

Kaynak: Devlet Istatistik Enstitiisii, Tiirkiye iImalat Sanayinde Yogunlasma:
1992-1996, Ankara: 1997, s.XI.

Buna gore tekstil sektorii, hammadde ve elyaf {iretimi ile baslayip iplik ve
dokuma agamalarindan gecerek, hazir giyim ve sinai kullanima yonelik nihai mal
tiretimiyle kapanan biitiinsel bir iiretim silirecini olusturmaktadir. Ancak ¢alismada
tekstil sektoriiniin kapsami genel olarak dokuma ve hazir giyim {iretimi ile

siirlandirilmstir.

'H. OZDEMIR, “GATT Kapsaminda Tiirkiye Tekstil ve Konfeksiyon Sanayi Dis Ticaretinin
Degerlendirmesi’’, izmir: ITO Yayinlari, Yayin No:31, 1997, 5.45.

? Ekonomik faaliyetlerin siniflandiriimasi konusunda tiim diinyada kabul géren Tiim ekonomik
faaliyetlerin Uluslar arasi Standart Sanayi Siniflanmasi (ISIC-International Standart Industrial
Classification of All Economic Activities), Birlesmis Milletler tarafindan ilk olarak 1948 yilinda
giindeme getirilmis olan faaliyet siniflamasidir. Tiirkiye’de faaliyet siniflamasi olarak 1970’1
yillardan beri ISIC kullamlmaktadir (bkz. Devlet Istatistik Enstitiisii, Sanayi ve Enerji Istatistikleri,
Ankara: DIE Yaymi, 1997, s.3.



128

3.1.2. Tekstil Sektoriiniin Tarihsel Gelisimi

Diinya tekstil sektorii son yillarda hizli bir doniisiim yasamuis, kiiresellesme
siirecinden diger sektorlere gore daha fazla etkilenmistir. Asir1 fiyat rekabeti
ortamida GU’lerden GOU’lere kayan tekstil sektorii; isgiicii, sermaye, iiretim yeri,
tiretim faktorlerinin goreli bollugu, kullanilabilirligi ve verimliligi ile ilgili olarak
cesitli bolgelere tasmmustir. 11k endiistri gd¢ii 1950 ve 1960’larda Kuzey ve Bati
Amerika’dan Japonya’ya olmustur. Ikinci gd¢ Japonya’dan Hong Kong, Tayvan
Giliney Kore gibi ii¢ biiyiik Asya tekstil {ireticisi yoniinde yasanmistir. Bu gruptaki
tilkeler 1970 ve 1980’11 yillarin en biiyiik kiiresel tekstil ve hazir giyim ihracatgisi

olmuslardir.

Tekstil tiretim siirecinde yasanan bu doniisiim, ucuz isgiicii maliyetleri ile
aciklanmaktadir. Uretim siirecinin emek yogun béliimleri siirekli olarak isgiiciiniin
ucuz ve bol oldugu bolgelere yer degistirmekte, soz konusu yerlerde iicretler
yukseldiginde ise isgiiciiniin ucuz ve bol oldugu bir baska bolgeye kaymaktadir. Dis
ticaretteki kisitlamalar ve kur politikalar1 ile ilgili uygulamalar da {iretimin yer
degistirmesinde etkili olmustur. Bu asamada emegin uluslar arasi uzmanlagmasinda
beceri yogun faaliyetler Dogu Asya Ulkelerinde kalirken, emek yogun faaliyetlerin
yer degistirmesi dikkat c¢ekicidir. Diinyada bu derece dnemli gelismeler yasanirken,

tilkemizde tekstil sektoriindeki gelisme yalnizca yatirim artis1 yoniinde olmustur.

Tiirk tekstil sektoriiniin rekabet giicli hizla azalmaktadir. Diinya tekstil
yatirimlariin yogunlastigit Hong Kong, Cin, Giiney Kore, Tayvan diinya tekstil
thracatinda ilk siralarda yer alirken, ayni iilkeler diinya tekstil ithalatinda da ilk
siralarda yer almaktadir. Bilindigi gibi bu {ilkelerde iiretim girdilerinin ucuzlugu
yabanci yatirnmlart ¢ekmis, kisa siirede Avrupali girisimcilerin yatirimlarinin
yardimiyla diinya tekstil ticaretinin biiyiik bir boliimiinii ger¢eklestirmislerdir. Diger
yandan AB iilkelerindeki hazir giyim iireticileri, liretimlerini isgilik {icretlerinin ve
cografi yakinliklarindan dolay1 tasima maliyetlerinin diisiik oldugu Polonya, Cek
Cumbhuriyetleri, Macaristan, Romanya ve Bulgaristan’a kaydirmaktadirlar®. Kiiresel

ekonominin bu kadar ilerledigi ve maliyetlerin azaldig1 bir donemde, Tiirkiye’nin bu

? Denizli Ticaret Odasi, Sanayi ve Ticaret Grubu Cahsmalary, Denizli: DTO Yayini, Y1l:3, Say1:30, s.9.
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piyasalarda diisiik is glicii maliyetine dayali bir rekabetle, uzak dogu filkeleri

karsisinda rekabet gilicii miimkiin goriinmemektedir.

Tiirkiye’de 1980’lerde basglayan ve 1990’larda hizla siiren bir bolgesel
yapilanma siireci yasanmustir. Istanbul, Izmir, Ankara, Bursa, Adana gibi biiyiik
kentler, tarihi ge¢gmisin verdigi istiinliikle yatirimlarda ilk siralarda yer almaktadir.
Bu geleneksel biiyiik merkezlerin disinda, yeni sanayilesme odaklarinin ortaya
ciktigt ve bu odaklardaki ekonomik gelismenin farkli bir yapilanma iginde
gergeklestigi goriilmektedir. Gaziantep, Denizli, Kayseri, Kahramanmaras, Tekirdag,
Corum gibi illerdeki ekonomik gelisme gelecege doniik dnemli igaretler tagimaktadir.
Ozellikle Denizli, Kahramanmaras, Kayseri, “tekstilde uzman iller” olmalari
nedeniyle son yillarda sanayilesmede ve ticarette Onemli merkezler haline

gelmiglerdir.

Glintimiizde Tiirkiye’nin en biiyiikk 500 sanayi kurulusu ig¢inde Denizli 13
sanayi kurulusu ile temsil edilmekte, 1990’11 yillarda yapilan yatirimlardaki %2.4’lik
payla Tiirkiye genelinde il olarak 10. sirada yer almaktadir. 3000 dolara yakin kisi
basina gelir diizeyi ile Tiirkiye ortalamasina yakin bir gelir diizeyine sahip olan il,
motorlu tasit sayisindan hasta yatak sayisina, bitkisel tiretim miktarindan, banka sube
sayisina kadar 21 degiskenin kullanildig1 bir ekonometrik analizde de ekonomik ve
sosyal gelismislik agisindan Tiirkiye illeri iginde 18. siraya girmistir. Devlete 6dedigi
vergilerde %9’luk bir paya sahip olan Denizli, tekstil ve hazir giyim ihracatinin da

%35’e yakinini karsilar duruma gelmistir®.

Tekstil sektorli, giyinme gereksinimini karsilamasi agisindan insanin varolus
tarihi ile paralel bir gecmise sahiptir. Tirk tekstil sektoriinlin tarihsel geligim
acisindan oldukg¢a eski bir gelenege sahip oldugu goriilmektedir. 1836 yilinda
Feshane’nin kurulmasiyla endiistriyel liretim bicimine gegen Tiirk tekstil sektort,
1933’de Siimerbank’in kurulmasiyla atilm donemine girmis ve Ozel sektoriin de

gelismesiyle bugiinkii durumuna gelmistir.”.

* M. AKDIS, “’Denizli Ekonomisi ve Globallesme*’, Denizli: DTO Yaymnlari, Y1l.3, Say1.24, s.10.
> BASER, s.4.
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En eski ¢aglardan beri, insan1 {iretimi ve kiiltiirii barindiran ve gelistiren
Denizli cografyasi, son yillarda tekstil agirlikli olmak iizere biiyiik bir sanayilesme
atilimi yagamistir. Dokuma, giyim ve deri sektdriinden olusan tekstil sektorii; gerek
yarattig1 isttihdam olanaklari, gerekse katma deger agisindan Denizli’nin en dnemli
sanayi sektorii konumundadir. Bu biiylik sanayilesme atiliminin temelinde ise yerel

kaynaklarin rasyonel kullanimi ve girisimcilik bulunmaktadir.

Denizli’de bulunan dokuma fabrikalar1 genellikle havlu ve carsaf ile ham bez
dokuyan orta boy isletmelerdir. Denizli dokuma sanayinde biiyilk boy dokuma
isletmeleri bulunmakla birlikte, bunlarin sayisi olduk¢a azdir. 1970’lerden itibaren
tesviklerin de etkisiyle dokuma sektoriinde belli bir sigrama meydana gelmistir.
1970 ve 1980 arasinda ve daha sonraki yillarda ¢ok sayida dokuma isletmesi

kurulmustur.

Ayrica Denizli’de dokuma ve hazir giyim faaliyetlerinin birlikte
gerceklestirildigi tekstil isletmeleri bulunmaktadir. Bu sektordeki isletmeler bir
yandan Denizli’de, bir yandan Tiirkiye’nin diger bolgelerinde iiretim yapan hazir
giyim isletmelerine yar1 islenmis dokunmus kumas saglarken, iiretimlerinin bir
boliimiinii de kendileri islemektedir. Cogunun kurulus tarihi 1985 sonrasina rastlayan
bu tesislerin liretim alanlar1 6zellikle havlu ve bornozdan olusmaktadir. Tiirkiye’nin
diger bolgelerine ham bez, havlu ve bornoz kumasi dokuyan isletmeler, son yillarda
artan dis talep dogrultusunda, kendi biinyelerinde ek hazir giyim birimleri

olusturarak, hazir giyime yonelik iiretim yapmaktadirlar.

Ham kumasa uygulanan islemler yoniinden boya, apre, desen baskisi ve
terbiye, kasarlama, merserize, gibi islemlere dayali sanayinin belirli 6l¢iide gelistigi
goriilmektedir. Kaliteli boyama islemine olan taleple birlikte, ilk atdlyeler 1960’11
yillarda kurulmustur. {1k boya fabrikas: da 1945 yilinda acilmistir. Bélgedeki tekstil
sektoriinlin gelismesine paralel olarak, bu yondeki yatirnmlar da artmis, 6nemli bir
kismu tekstil fabrikalarinin yakininda olmak {izere, giiniimiizde 20’ye yakin modern
sanayi kurulugsuna ulagmistir. Denizli’de yer alan en 6nemli boya-baski tesisi Denizli
basma ve boya fabrikast olup, Tirkiye’de en biiyiikk 500 firma arasinda yer

almaktadir. Bu fabrikalarin genellikle entegre ¢calismayan tesislerden olustugu ve bu
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alandaki tesis azliginin, diger sektorlerin kalite agisindan gelisimini engelledigi ileri

siiriilmektedir®.

1980’11 yillarin ikinci yarisinda Denizli’de bir sanayi patlamasi yasanmustir.
Bunda dokuma sektoriiniin tesvik edilmesinin 6nemli bir rolii olmustur. Burada
donemin genel ekonomik ve sanayi politikasina uygun olarak ihracatin gelistirilmesi
amaclanmaktadir. Bu goriis, i¢inde bulundugumuz yillarda da etkisini

surdirmektedir.

3.2. Denizli Tekstil Kiimesinde Rekabet Giiciinii Belirlemeye Yonelik

Arastirma

Alan arastirmasimin cografi birimini Denizli Organize Sanayi Bolgesi
olusturmaktadir. Organize Sanayi Bolgesi; Denizli’ye 17 km uzaklikta, Denizli-
Afyon karayolu lizerinde ve yaklasik 400 hektarlik bir alan1 kaplamaktadir. Kiimenin

sektorel yapisinin gosterildigi bir tablo asagida verilmistir.

Tablo 9. Denizli Tekstil Kiimesinin Sektorel Yapisi

Sektoriin Adi Sayist
Dokuma ve giyim sektorii 76
Boya ve baski sektorii 12
Kimya sanayi 1
Plastik sanayi 2
Tarim aletleri ve makine sanayi 3
Demir dig1 metal sanayi 10
Cam sanayi 2
Kagit sanayi 1
Demir Celik sanayi 8
Madeni Egya sanayi 1
Elektrik Elektronik sanayi 1
Mermer sanayi 3
Gida sanayi 2
Meslek-Bilim-Olgii-kontrol 1
Toplam 123

Kaynak:Denizli Organize Sanayi Bolgesinden Alinmustir.

% Tekstil sektoriiniin bir alt faaliyet alani olmakla birlikte deri sektorii ¢aligmanin kapsami disinda
brrakilmustir.
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Denizli tekstil kiimesinde tekstil sektorii belirleyicidir. Tekstil sektoriiniin
yogunlugunun dogal bir sonucu olarak Sektorel kosullarni, tekstil sektoriiniin

Ozellikleri olusturmaktadir.
3.2.1. Arastirmanin Amac ve Yontemi

Denizli tekstil kiimesinde yerlesmenin sagladigi kiime ekonomileri ile Denizli
tekstii KOBI’lerinin  rekabetgi  gelisme  dinamiklerini ortaya koymayi
amaglamaktadir. Bu amagla cografi yogunlasma ile KOBI’lerin rekabet giicii; neden-
sonug iligkilerine bagl olarak incelenmekte, isletmeler arasindaki iliskiler igbirligi ve
uzmanlagmaya gore degerlendirilmektedir. Dolayisiyla ortaya ¢ikan bu sinai
yogunlasmada ortak bir verimlilik yaratilabilmis midir? Sorusu cevaplanmaya
calisilmig, tekstil kiimesinin, diger yeni endiistriyel bdlge Orneklerine ne oOlciide
benzedigi ortaya konmaya c¢alisilmistir. Kiimedeki olaylar arasinda gozlenen
iligkilerden yola ¢ikilarak “’Denizli Tekstil Kiimesinin Rekabet Giiciiniin

Gelismesinde Kiime Ekonomilerinin Rolii Vardir’” hipotezi test edilmistir.

Arastirmada ihtiya¢ duyulan bilgilere ulasmada anket yontemi kullanilmistir.
Anket c¢alismasi iki boliimden olusmaktadir. Birinci boliim; Denizli tekstil
kiimesindeki yapilanmanin yeni endiistriyel bdlgelerdeki yapilanmaya uygunlugunu
arastirmaya yonelik metin sorularindan olusurken, ikinci boliim; ekonometrik model
icin gerekli niceliksel verileri saglamaya yonelik olarak diizenlenmistir. Bunun
yaninda resmi veya resmi olmayan arastirma kurumlarinin hazirladiklar yillik, rapor,
biilten, piyasa arastirmasit gibi ikincil veri kaynaklarindan da zaman zaman

yararlanilmstir.

Arastirma 6rneklemindeki igletmeler, tekstil sektoriinde kiimelenmenin ortaya
ciktig1 Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet gosteren 76 tekstil isletmesinden rastgele
secilmistir. Toplam 35 KOBI &rnekleme almmistir. Anket sorulart hazirlanirken yerli
ve yabanci kaynaklar incelenmis, konu ile ilgili degisik anket formlar1 gozden
gecirilmistir. DIE Denizli Bélge Miidiirliigii, Denizli Makine Miihendisleri Odasi
(DMMO) ve KOSGEB’de ilgili kisilerle 6n goriisme yapilarak, sorularin yeterlilik
diizeyi ve anlagilabilirligi test edilmis, bu kapsamda anket sorular1 yeniden

diizenlenmistir.
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Hazirlanan anket formu isletme iist diizey yonetici ya da sahiplerine birebir
uygulanmistir. Ankete katilanlarin iinvanina goére dagilimini gosteren bir tablo

asagida verilmektedir.

Tablo 10. Ankete Katilanlarin Unvanina Gére Dagihm

Ankete Katilanin Unvani Say1 %
Isletme Sahibi 11 31
Ortak 7 20
Orta Diizey Y dnetici 8 23
Ust Diizey Y®netici 9 26
Toplam 35 100

Kaynak: Arastirma Verileri

Tablodan da goriildiigii gibi ankete katilanlar iinvan yoniinden g¢esitlilik
gostermekle birlikte, %31°lik bir oranla isletme sahiplerinin yogun oldugu
goriilmektedir. Buradan isletme sahiplerinin isinin basinda oldugu ve isletme
faaliyetlerini yakindan izledigi sonucuna varilmaktadir. Ankete katilanlarin %20’sini
ortak, %?23’lnli orta diizey yonetici, % 26’sim1 ise st dilizey yoOneticiler

olusturmaktadir.

Elde edilen bilgiler SPSS programi kullanilarak degerlendirilmistir. Alinan
cevaplarin frekans dagilimi belirlenmis, gerekli durumlarda t testi, varyans analizi,
capraz tablolar uygulanarak veriler analiz edilmistir. ki 6rneklem arasinda farklilik
olup olmadigin1 belirlemek igin t testinden yararlamlmustir. Ikiden cok ana kiitleden
gelen Orneklem ortalamalari arasinda fark olup olmadig: ise varyans analizi ile test
edilmistir. Analizler sonucunda gruplar arasinda farkliliklar varsa, farkliligin

kaynaklarini belirlemede ¢apraz tablolardan yararlanilmistir.

Denizli tekstil kiimesinde rekabet giiciiniin belirlenmesine yonelik anket
calismasi degerlendirilirken; faaliyet alani, calisan sayisi, kurulus sermayesi gibi
degiskenler bagimli degisken olarak alinmig ve bu degiskenlere gore rekabetei
unsurlar degerlendirilmistir. Ancak rekabet giiciiniin belirleyenlerinin biitiinlesik bir
yap1 gosterdigi ve birbiriyle siirekli etkilesim i¢inde bulundugu belirtilmisti. Bu
nedenle rekabetci Oncelikler, yoOnelinen piyasalar, kalite ile ilgili g¢aligmalar,
isletmelerin, hammadde sorunlari, sektdrel gelismenin kaynagi gibi degiskenler hem

bagimli hem de bagimsiz degiskenler olarak test edilmistir. Test sonuglarinin
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yorumlanmasinda genelde %5 anlamlilik diizeyi alinmakla birlikte zaman zaman %1

ve %10 anlamlilik diizeylerinden yararlanilmistir.

3.2.2 Denizli Tekstil Kiimesinde Bolgesel Rekabet Giiciinii Gelistirmeye

Yonelik Arastirmanin Bulgular:

Denizli tekstil kiimesinin rekabet giiclinii belirlemeye yonelik aragtirmanin
bulgular1, verilen kuramsal bilgiler ¢ergevesinde incelenmistir. Denizli tekstil
kiimesinin cografi alanini olusturan Denizli Organize Sanayi Bolgesi; 375 hektarlik
bir alani kaplamaktadir’. Toplam 123 isletmenin faal oldugu kiimede 76 tekstil
isletmesi bulunmaktadir. Bu tekstil isletmelerinin de %901 KOBI oldugu igin,
kiimede KOBI olgekli yaklasik 70 tane tekstil isletmesinin faaliyet gosterdigi
belirlenmistir. Bu durumda her 3 hektara bir isletme diiserken, her 5 hektarda bir

tekstil igletmesi bulunmaktadir.

Denizli tekstil kiimesinde rekabetci degerleri kiime ekonomileri ile
KOBI’lerin rekabetgi gelisme dinamikleri belirlemektedir. Kiimede gelisme
etkilerinin belirlenmesi i¢in gelismenin kaynagi incelenmistir. Gelismenin kaynagi
konusundaki diislincelerine gore igletmelerin dagilimini gdsteren bir tablo asagida

verilmektedir.

Tablo 11. Gelismenin Kaynagina Gore Isletmelerin Dagilim

Tekstil Sektoriinde Gelismenin Kaynag1 Say1 %
Denizli Organize Sanayi Bolgesinde Toplanma 12 34
Devletin Verdigi Tesvik ve Siibvansiyonlar 8 23
KOBI’lerin Yogun Oldugu Isletme Yapist 15 43
Toplam 35 100

Kaynak: Arastirma Verileri

Tabloya gére kiimedeki gelismenin temel kaynagini KOBI’lerin yogun
oldugu isletme yapist olusturmaktadir. Bunu %34 ile kiimede toplanma izlerken,
%23’liik bir kesim kiimenin gelismesinde devletin verdigi tesvik ve siibvansiyonlarin

daha etkili oldugunu diisiinmektedir.

7 Bilgiler Denizli Organize Sanayi Bolgesi Miidiirliigiinden alinmustir, 22-08-2002.
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Kiime ekonomilerine gore, verimliligin uzmanlasma veya cesitlilik
tarafindan belirlendigi varsayilmaktadir. Denizli tekstil kiimesinde eger verimlilik
artist soz konusu ise bunun kaynaginin cesit ekonomilerinden ¢ok uzmanlagsma
ekonomilerinin olmasi beklenmektedir. Sektorel sorunlara gore kiime ekonomileri
hakkinda bilgi edinmek miimkiindiir. Tekstil isletmelerinin karsilastigi Sektorel

sorunlarin yer aldig1 bir tablo asagida verilmektedir.

Tablo 12. isletmelerin Karsilastig: Sektorel Sorunlarin Dagihm

Sektorel Sorunlar Say1 %
Pazarlama Sorunu 9 26
Finansman Sorunu 7 20
Nitelikli Isgiicii Temini 11 31
Hammadde Ve Enerji Sorunlari 8 23
Toplam 35 100

Kaynak: Arastirma Verileri

Nitelikli iggiicli temini sorunlarin en basinda yer almaktadir. Bunu % 26 ile
pazarlama sorunlar1 izlemekte, %23 liik payr hammadde ve enerji sorunlar

olusturmakta, % 20’sini ise finansman ile ilgili sorunlar olusturmaktadir.

Kiimelerde isgiicti ile ilgili sorunlardan en yaygin olani, isgiicii arzi ile isgiicii
talebi arasinda goriilen dengesizliktir. Her zaman niteliksiz isgilicli arz1 fazlasina
karsilik nitelikli isgiicii acig1 bulunmaktadir. Nitelikli, uzman isgiiciiniin olusturdugu
isglicli havuzunun rekabet giicline katkilar1 artmaktadir. Denizli tekstil igglicii
piyasasi hakkinda bilgi edinmek i¢in en sik karsilagilan iggilicii sorunlarinin neler
oldugu sorulmus ve isglicii piyasasinin sorunlarina gore dagilimi asagida tablo olarak

verilmistir.

Tablo 13. isgiicii Piyasasinin Sorunlarina Gore Isletmelerin Dagilimi

Isgiicii Sorunlarmimn Dagilimi Say1 %
Isgiicii hareketliliginin yiiksek olmasi 3 9
Isgiicii niteliginin yetersiz olmasi 11 31
Gerekli nitelikleri kazanma siiresinin uzun olmasi 2 6
Ucret benzeri 6demelerin yiiksek olmasi 19 54
Toplam 35 100

Kaynak:Arastirma Verileri

Ucret ve benzeri 6demelerin yiiksekligi %54’lik payla birinci siray1

almaktadir. Buradan kiimedeki yogunlagmanin isgiicii piyasasini rekabet giicli
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acisindan gelistirmek bir yana olumsuz etkiledigi sonucuna varilabilir. Tekstil
sektoriindeki hizli gelisme, bazi isgiicli sorunlarini da beraberinde getirmistir. Bu
sorunlardan en Onemlisi is¢i, usta, kalfa (ara eleman) sorunudur. Sektoriin ihtiyag
duydugu makasci, makine tamircisi, dikici gibi sektdrel uzmanlagmis isgilicii
yoniinden 6nemli sikintilarin oldugu goriilmektedir. Isgiicii niteliginin yetersiz
olmas1 (%31) nitelikli isgiicii talebinin artisina bagli olarak maas ve {icretlerin
verimlilikten bagimsiz olarak yiikselmesine neden olmustur. Isgiicii hareketliliginin

yiiksek olmast (%9) ise bu etkilerin olumsuz sonuglarinin artmasina neden olmustur.

Denizli tekstil kiimesinde isgiiclinlin  niteligi uzmanlagmis isgiicii ile
Olcllmiistiir. Kiimedeki isgiicliniin uzmanlasma durumunu belirlemek amaciyla

diizenlenmis bir tablo asagida yer almaktadir.

Tablo 14. Isgiiciiniin Uzmanlasmaya Gére Durumu

Uzmanlagma Durumu Say1 %
Temel beceri kazanmisg isgiicii 13 37
Yar1 uzmanlagmig isgiicii 20 57
Ileri derecede uzmanlagmis isgiicii 2 6
Toplam 35 100

Kaynak:Aragtirma Verileri

Is giiciiniin % 37’sini temel beceri sahibi olanlar olustururken % 57’si yar1
uzmanlasmis olup bir ¢ok sektorde verimliligi ylikseltme yetenegine sahiptir. Tekstil
sektoriinde; verimlilik, yenilik ve teknolojik kaynagin temelini olusturabilecek ileri
derecede uzmanlagmis isgiiciiniin oran1 ise % 6 gibi diisiik diizeydedir. Isgiicii
piyasasinin %94’linli olusturan temel becerili ve yar1 uzmanlasmis isgiicii, tekstil
sektoriinde uzmanlagsma ekonomilerine baglh olarak isgiicli piyasas1 digsalliklarinin
ortaya ¢ikmasini engellemektedir. Daha az uzmanlagmis iggiicii havuzu, ancak cesit
ekonomilerine hizmet etmektedir. Bu nedenle kiimede olusan, genis fakat nitelik
acisindan gerekli kosullar1 tasimayan isgiicli piyasasinin gelismeye katkisinin siirl

kaldig1 diisiiniilmektedir.

Uzmanlagsma durumunun isletmelerin faaliyet alanlarma gore farklilik
gosterip gostermedigi test edilmis ve varyans analizine gore %5 anlamlilik diizeyinde

(F=3.459, sig. 0.044) farklihik gosterdigi belirlenmistir. Uzmanlagmanin hangi
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alanlarda yogunluk gosterdigini belirlemek icin ise asagidaki capraz tablo

diizenlenmistir.

Tablo 15. isletmelerin Faaliyet Alanina Gére Uzmanlasma Durumu

Uzmanlagma Orta Ieri Toplam
urumu Temel Derecede Derecede

Faaliyet Becerili Uzman Uzman

Iplik 4 7 0 11
Dokuma 6 4 0 10
H. Giyim 3 4 0 7
Havlu-Bor 0 5 2 7
Toplam 13 20 2 35

Kaynak: Arastirma Verileri

Iplik, dokuma ve hazir giyim sektdriinde gelismis ve uzman eleman kithig
bulundugu, havlu ve bornoz iiretiminde uzmanlagsmanin daha ileri diizeyde oldugu
goriilmiistiir. Nicelik agisindan zengin olan isgiicii havuzunun yeterli sektorel
niteliklere sahip olmadigi, sektoriin rekabet giiclinii gelistirmeye aday uzmanlik

alanlar1 yoniinden gelismedigi goriilmektedir.

Uzmanlagma durumunun ¢alisan sayisina gore farklilik gosterip gostermedigi
test edilmis ve varyans analizine gore %1 anlamlilik diizeyinde (F=8.057, sig. 0.001)
farklilagtigr goriilmiigtiir. Uzmanlagsmanin hangi isletmelerde oldugu capraz tablo

yardimiyla incelenmektedir.

Tablo 16. isletmelerin Cahsan Sayisina Gére Uzmanlasma Durumu

zmanlasma
Temel Orta Derecede |lleri Derecede |Toplam
Calisan-Sayisi Becerili Uzmanlasmis | Uzmanlasmis
1-9 8 3 0 11
10-49 5 8 1 14
50-99 0 7 0 7
100den Cok 0 2 1 3
Toplam 13 20 2 35

Kaynak: Arastirma Verileri

Orta boy isletmelerin orta derecede uzmanlasmis isgiiciinde yogunlastigi;
kiigiik isletmelerin uzmanlasma agisindan cesitlilik gosterdigi goriilmektedir. Biiyiik
isletmeler temel becerili isglicii calistirmazken, ¢ok kiiciik isletmelerde ise

uzmanlagmis isglicii bulunmamaktadir.



138

Uzmanlagmanin isletmenin yonelinen piyasalar ile ilgisini belirlemek
amactyla varyans analizi uygulanmis ve %1 anlamhilik diizeyinde yo6nelinen
piyasalara gore uzmanlagma durumunun degistigi bulunmustur(F=27.202, sig.=0.00).
Hangi piyasalara yonelen isletmelerin uzmanlagsmaya 6nem verdigi capraz tablo

yardimiyla belirlenmistir.

Tablo 17. isletmelerin Yoneldigi Piyasalara Gére Uzmanlasma Durumu

Uzmanlagma Ileri
Temel Orta Derecede | Toplam

Yonelinen Becerili Derecede Uzman
Piyasa Uzman
Diger Isletmeler 9 0 0 9
Yerel Piyasalar 1 2 0 3
Ulusal Piyasalar 3 8 0 11
Uluslar Arasi 0 10 2 12
Piyasalar
Toplam 13 20 2 35

Kaynak:Aragtirma Verileri

Capraz tablodan orta ve ileri derecede uzmanlagsmis isgiicii istthdam eden
isletmelerin uluslar arasi piyasalara yonelen isletmeler oldugu goriilmektedir. Ulusal
piyasalara yonelen isletmelerin ise orta derecede uzmanlagmis isgiiclinde
yogunlastig1 goriilmektedir. Diger isletmeler i¢in iiretim yapan isletmeler ise daha

cok temel beceriden yararlanmaktadir.

Isgiicii piyasas: ile ilgili sorunlar isgiiciinii gelistirmeye yonelik egitim
faaliyetlerinin &nemine dikkat ¢ekmektedir. Isgiiciiniin sektdriin talebine uygun
gelistirilmesini saglayan meslek Oncesi egitim ya da meslek egitimi (hizmet-ici
egitim) ya hi¢ verilmemekte ya da yetersiz kalmaktadir. Kiimedeki isletmelerin
hizmet-igi egitim verme yoniinden durumunu gosteren bir tablo asagida

verilmektedir.

Tablo 18. Hizmet-i¢i Egitim Yoniinden Isletmelerin Dagilim

Hizmet i¢i Egitim Verilmektedir. Say1 %
Hay1r 12 34
Evet 23 66
Toplam 35 100

Kaynak: Arastirma Verileri
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Is giicliniin %34 {iniin hizmet-i¢i egitim almadigi, yani mesleki bilgisinin
sinirlt oldugu goriilmektedir. Nitelikli isgilicli yetersizligi, distik verimlilige ve
uluslar arasi piyasalarda rekabet giiciiniin olumsuz etkilenmesine yol agmakta, isgiicii

verimliliginin diisiik olmasi ise maliyetleri arttirmaktadir.

Isletmelerin egitim yoniinden durumunun faaliyet alanlarina gére farklilik
gosterip gostermedigi test edilmis ve %5 anlamlilik diizeyine gore kiimede faaliyet
gosteren isletmelerin hizmet-i¢i egitime yaklasiminin degigmedigi goriilmiistiir(Sig.2

tailed=0.094, t=-1.731, df=28).

Uretim iginde egitimin yayginlastirilmasi, is verimini isveren ve isgiicii
acisindan arttirmaktadir. Veriler isgiicliniin tekstil sektoriinde bilgi ve nitelik arttirici
egitim eksikliklerinin giderilmesine yonelik egitilmesinin 6nemli oldugunu
gostermektedir. Sozkonusu egitim ise ¢esitli kaynaklardan saglanabilir. Kiimede

hizmet-i¢i egitimin kaynaklarini gosteren tablo asagida verilmektedir.

Tablo 19. Hizmet-i¢i Egitimin Kaynagina Gore Isletmelerin Dagilim

Hizmet-i¢i Egitimin Kaynag: Say1 %
Ozel Kurumlar 5 13
Kamu Kurumlari 8 24
Kamu-Ozel Kuruluslar 4 12
Isletme Ici 9 25
Cevap vermeyen 9 25
Toplam 35 100

Kaynak: Arastirma Verileri

Tabloya gore egitimin %25 gibi 6nemli bir boliimiinii isletmelerin kendisi
vermektedir. %13’inii 6zel kuruluslar, %24’tini kamu kurumlari, %12’sini ise
kamu-6zel kuruluslar vermektedir. Bu konuda kamu ve 06zel sektor isbirligi

saglanmal, yerel isgiicli kiimede en fazla ihtiya¢ duyulan alanlarda yetistirilmelidir.

Tiirkiye pamuklu iplik iiretiminin %30’u Denizli’de gerceklestirilmektedir.
Diger yandan Denizli, Kahramanmaras ve Adiyaman ile birlikte iilke ham bez
{iretiminin tamamma yakinmni iiretmektedir®. Ancak sektoriin tamami agisindan

diisiiniildiiginde bir¢ok alt {iretim dallar1 icin girdi piyasasinin olugmadigi

8 Denizli Ticaret Odasi, Ekonomik Yonii ile Denizli 2001, DTO Yayinlari, No:28, s.13.
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goriilmektedir. Denizli tekstil kiimesinde tekstil KOBI’lerinin yogunluguna ragmen,
bu yonde ara girdi ve hammadde saglayan alt sektorlerin gerekli nitelikleri
kazanmadig1 ve yeterli sayiya ulasmadigi ortaya ¢ikmistir. Dolayisiyla Denizli tekstil
kiimesindeki girdi havuzu: pamuk, iplik, kumas, baski, boyama, fermuar ve diigme
tireticilerini igermekle birlikte biiytikliik, kalite ve g¢esitlilik yoniinden yeterli diizeye
ulagsmadig1 goriilmektedir. Yerel girdi ve hizmet piyasasi ile ilgili olarak en sik

karsilagilan hammadde sorunlarinin gosterildigi bir tablo asagida verilmektedir.

Tablo 20. Karsilasilan Hammadde Sorunlaria Gore isletmelerin Dagilim

Hammadde ile ilgili sorunlar Say1 %
Hammaddenin bulunabilirligi 10 27
Hammaddenin niteligi 6 17
Tasima maliyetleri 5 16
[Uluslararasi fiyatlara gore pahalilik 14 40
Toplam 35 100

Kaynak: Arastirma Verileri

Hammadde sorunlarinin basinda % 40’lik payla uluslar arasi fiyatlara gore
pahalilik gelmektedir. Pamugun dolara endeksli olmasi ve yurt i¢inden her zaman
temin edilememesine bagli olarak yurt disindan ithal edilmesi, maliyetleri
yiikseltmektedir. Hammaddenin bulunabilirligi ile ilgili sorunlar %27, hammaddenin
niteligi ile ilgili sorunlar % 17’lik paylara sahip iken, tasima maliyetleri %16’ lik
payla son sirada yer almaktadir. Bolgenin en 6nemli hammadde girdisi olan pamuk,
biiylik 6lgiide Cukurova’dan karsilanmakta, bu da iiretim maliyetleri icinde
hammadde tasima maliyetlerinin ylikselmesine yol a¢maktadir. Yerel girdi
piyasasindaki yetersizligin zaman yoniinden de ortaya ¢iktigi ve zaman zaman
hammaddenin bulunamamasina bagli olarak iiretimi aksattigi, pamugun ve elyafin
daha ucuz oldugu Pakistan gibi diger azgelismis iilkelerden ithal edilmesi durumunda

ise nitelik ile ilgili sorunlarin ortaya ¢iktig1 goriillmektedir.

Hammadde sorunlarmin faaliyet alanlarina gore farklihk gdsterip
gostermedigi varyans analizine gore incelenmis ve % 1 giliven derecesinde
(F=10.569, sig.=0.00) faaliyet alanlarinin herbirinde hammadde sorununun farkl
oldugu goriilmiistiir. Faaliyet alanlarina gére hammadde sorunlarinin neler oldugu

belirlenerek asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 21. isletmelerin Faaliyet Alanlarina Gére Hammadde Sorunlari

Hammadde Yiiksek | Uluslar Arast
Sorunlar1 Hammadde Hammadde | Tasima Fiyatlara Toplam
bulunabilirligi niteligi Maliyeti Gore

Faaliyet Pahalilik

Alani

Iplik 8 0 3 0 11
Dokuma 2 2 1 5 10
H. Giyim 0 2 0 5 7
Havlu-Bornoz 0 2 1 4 7
Toplam 10 6 5 14 35

Kaynak: Arastirma Verileri

Iplik iireticileri, hammaddenin bulunabilirligi ile ilgili ve yiiksek tasima
maliyetleri ile ilgili sorunlar yasamaktadir. Pamugun temin edilmesi ve fiyatlar ile
ilgili sorunlarin iplik isletmelerinin hammadde sorunlarini arttirdigi goriilmektedir.
Dokuma sektoriiniin  hammadde sorunlar ¢esitlilik gostermektedir. Kiimedeki
isletmeler arasindaki isbirligi ve koordinasyon eksikligi, bir ara sektor olan dokuma
sektoriinde Onemli hammadde sorunlarini giindeme getirmektedir. Sektorel
biitiinlesmenin olmamasina bagl olarak dokuma sektoriinde bulunabilirlik, nitelik,
uluslar aras1 fiyatlara gore pahalilik ve yiliksek tasima maliyetlerinin tiimi
goriilmektedir. Havlu ve bornoz ile hazir giyim sektdriinde ise uluslar arasi fiyatlara

gore pahalilik sorunu dikkat cekmektedir.

Sektordeki igletmelerin girdi kaynaklarina gore dagilimi da yerel girdi ve
hizmet piyasasinin isleyisi konusunda onemli ipuclari vermektedir. Asagidaki

tabloda isletmelerin girdi kaynaklarina gére dagilimi verilmektedir.

Tablo 22. Girdi Kaynaklarina Gore isletmelerin Dagihim

Isletme girdileri nereden saglamaktadir. Say1 %
Uluslar arasi Piyasalardan 3 8
Ulusal Piyasalardan 21 60
Yerel Piyasalardan 11 32
Toplam 35 100

Kaynak: Arastirma Verileri

Isletmelerin %60°1 iiretimde kullanilan hammadde ve ara girdileri ulusal
piyasalardan saglarken, %32’si yerel piyasalardan,. %8’i ise uluslar arasi

piyasalardan saglamaktadir. Girdi kullanimi i¢in ayrilan kaynaklarin %32’lik bolimii
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ulusal piyasalara giderken, %@8’lik boliimii uluslar arasi piyasalara gitmektedir.
Kiimedeki uzmanlagsma diizeyi dikkate alindiginda fireticilerin yalnizca %32’sinin
girdi ve hammaddeleri yerel piyasalardan saglamasi, hem dikey biitiinlesmenin
yeterli diizeyde olusmadigini hem de yerel girdi ve hizmet piyasasinin gelismedigini

gostermektedir.

Hammadde ve girdiler ile ilgili sorunlarin benzerlerinin hizmetler piyasasi
icin de gegerli oldugu gorilmektedir. Sektore yonelik uzmanlagmis hizmet
piyasasinin giiclii digsal yararlar saglayacak bir yapilanmadan uzak oldugu
goriilmekle birlikte, biiyiik bir metropolitan alan olarak Denizli iline yakin olmasi ve
kolay ulagim nakliye, sigorta, kafeterya gibi bir¢ok hizmetin rekabet¢i piyasalardan

saglanmas1 sozkonusu olmaktadir.

Yerel isgiicli piyasasinda goriilen yetersiz yapilanmanin sonuglar1 yerel girdi
ve hizmet piyasasinda da ortaya c¢ikmaktadir. Buna bagh olarak sektoriin rekabet
giicii; uzman girdi ve hizmet piyasasinin digsaliklarina gore degil, genel bir girdi ve

hizmet havuzunun digsalliklarina gore gelismektedir.

Denizli tekstil kiimesinde yogunlagma yiiksek olmakla birlikte uzmanlasma
ekonomilerinin degil; ¢esit ekonomilerinin yaygin oldugu gorilmiistiir. Bu sonug,
farkli sektorlerdeki isletmelerin verimliligi daha fazla yiikseltmelerinden ¢ok, tekstil
kiimesindeki yogunlagsmanin verimlilige katkilarini arttiracak uzman isgiicii piyasasi,
sektorel girdi ve hizmet havuzu ve benzer teknoloji kullanimi gibi olusumlarin
yetersiz ve gelismemis olmasina baglidir. Dolayisiyla kiimenin gelismesinin

temelinde uzmanlasmanin etkilerinden ¢ok, farklilasmanin etkileri bulunmaktadir.

Tekstil sektoriinde rekabet¢i unsurlar maliyetlerin diisiiriilmesi ve verimlilik
ve kalitenin yiikseltilmesine bagli olarak ortaya c¢ikmaktadir. Hem maliyetleri
diistirmede hem de verimlilik ve kaliteyi yiikseltmede en etkin unsur teknoloji
olmakta, yeni teknoloji, hem fiyat hem de hizlilik agisindan iiretim etkinligi

saglamaktadir. Son yillarin tekstille ilgili en 6nemli teknolojik gelismesi suni lif
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tiretimidir’. Suni lif tiretimi temel faktorlerden gelismis faktorlere gecis yoniinde

bir 6rnek olarak alinabilir.

2000 yilinda gerek iplik, gerek dokuma alt sektorlerinde iilkelerin
gerceklestirmis olduklar1 makine ithalati dikkate alindiginda, Uzak Dogu iilkelerinin
teknoloji yatirimlarima 6nem verdikleri ve yeni teknolojiye daha kolay uyum
sagladiklar1 goriilmektedir. Tirkiye, teknolojiyi yakalamada her ne kadar orta
siralarda yer alsa da Avrupa pazarindaki muhtemel rakipleri, 6zellikle de Cin Halk

Cumhuriyeti’nin gerisinde kalmaktadir'®.

Diger taraftan sektorde isgiicli ve teknoloji kullanimina bagl olarak isletme
verimliligini arttiracak, {iriin kompozisyonunu zenginlestirip katma degeri yiiksek
tiriinlerin gelistirilmesini saglayacak ar-ge faaliyetleri yetersiz diizeyde kalmistir.
Gelismis tlkelerde ar-ge faaliyetleri i¢in ayrilan kaynak GSMH’nin %2,5-3,5’1
diizeyindeyken, Tirkiye’de bu oranin %0,05 olmasi'' gelecekte de Tekstil
sektoriinde rekabet giiciinlin diisiik kalacaginin bir gostergesi olarak yorumlanabilir.
Yatirimlarin kompozisyonuna gore isletmelerin dagilimini veren bir tablo asagida yer

almaktadir.

Tablo23. Yatirnmlarin Kompozisyonuna Gére Isletmelerin Dagilim

Tekstil sektdriinde yatirimlarin niteligi Say1 | %
Isgiiciinii gelistirmeye yonelik 4 13
Makine ve techizat 31 87
Ar-ge faaliyetleri 0 0
Toplam 35 100

Kaynak: Arastirma Verileri

Isletmelerin %87°si makine ve techizat alimi i¢in yatirim yaparken yalnizca
%131 1sgiiclinii gelistirmeye yonelik yatirnm yapmakta oldugu, ar-ge faaliyetlerine
ise hi¢ yatinm yapilmadigi belirlenmistir. Oysa rekabet giiciiniin gelismesinde
ozellikle isgiicline yapilan yatirimlarin Oncelikli ve 6nemli oldugu daha once de

belirtilmisti.

? DICKERSON, s.158.
' TSKB, Pamuklu Tekstil Sektér Raporu.
"HILL, 5.123.
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Tirk tekstil sektorii kismen de olsa geri sayilabilecek bir diizeydedir. 1986
yilindan itibaren uygulanan ithalat politikasinin bir sonucu olarak, Tiirkiye’ye dnemli
sayida ve farkl yaslarda, kullanilmis tekstil makineleri gelmistir. Bu nedenle tekstil
sektoriiniin makine parkinin yasini ve teknoloji diizeyini belirlemek zorlasmaktadir.
Tiirkiye’de teknolojik yapinin ¢ogunlukla eski olmasina karsilik, Denizli tekstil
kiimesinde kullanilan teknolojinin biiyiik boélimii yenidir. Kiimede iiretim

teknolojisinin yapisini gosteren tablo asagida verilmektedir.

Tablo 24. Uretim Teknolojisine Gore isletmelerin Dagihm

Uretim Teknolojisi Say1 %
Son Model Tekstil Makineleri 3 9
Gelismis Tekstil Makineleri 8 23
Yar1 Otomatik Makineler 20 57
Geleneksel Uretim Teknolojisi 4 11
Toplam 35 100

Kaynak: Arastirma Verileri

Tablo incelendiginde tekstii KOBI’lerinin %9’unun son model tekstil
makineleri, %23’linlin gelismis tekstil makineleri, %57’sinin ise yar1 otomatik
makineler kullandig1 goriilmektedir. Geleneksel iiretim teknolojisi kullanan tekstil
KOBI’leri ise %11 oramindadir. Denizli Tekstil KOBI’lerinde teknolojik yapinin
geleneksel iiretimden, yar1 otomatik ve gelismis tekstil makineleri yoniinde hizli bir
doniisiim siireci yasadig1 goriilmektedir. Ancak kiimedeki tekstil ve hazir giyim
ireticilerinin daha c¢ok standartlagmis teknoloji kullanmalari, yenilikleri tesvik
etmemekte, benzer teknoloji kullaniminin saglayacagi teknoloji digsalliklarinin
ortaya ¢ikmasini engellemektedir. Ayrica yatirimlarin kompozisyonunda belirtildigi
gibi yatinmlarin makine ve techizat aliminda yogunlagmasi, ar-ge yatirimlarina ¢ok
az isgiliclinii gelistirmeye yonelik hi¢ yatirim yapilmamasi teknoloji kullaniminin

saglayacagi digsalliklarin 6nemini azaltmaktadir.

Tekstil sektoriinde faaliyet alanina gore teknoloji diizeyinin farklilik gdsterip
gostermedigi varyans analizi ile test edilmis ve %5 Onem diizeyinde (F=2.978,
sig.=0.047) teknoloji diizeyinin faaliyet alanlarina gore farklilastig1 goriilmistiir. Bu
farkliligin hangi alanlarda oldugu ise ¢apraz tablo seklinde asagida belirtilmistir.



Tablo 25. isletmelerin Faaliyet Kollarina Gore Teknolojik Yapisi

Teknoloji | Son Model [ Gelismis Yart  |Geleneksel
iizeyi Tekstil Tekstil |Otomatik| Uretim | Toplam

Faaliyet Makineleri | Makineleri [Makineler| Teknolojisi
Iplik 0 1 8 2 11
Dokuma 1 2 5 2 10
Hazir giyim 0 2 5 0 7
Havlu-Bornoz- 2 3 2 0 7
Toplam 3 8 20 4 35
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Kaynak: Arastirma Verileri

Iplik isletmelerinde yar1 otomatik makinelerin yogun oldugu gériilmektedir.
Dokuma sektoriinde teknoloji yapisi ¢esitlilik gostermekte, geleneksel iliretimden
gelismis tekstil iiretimine her tiir teknoloji kullanilmakla birlikte, yar1 otomatik
makinelerin yogun oldugu goriilmektedir. Hazir giyimde yar1 otomatik ve gelismis
makineler yogun iken, havlu-bornoz isletmelerinde son model tekstil makinelerinin

de bulundugu goriilmektedir.

Teknoloji diizeyinin calisan sayisina gore farklilik gosterip gostermedigi
varyans analizi ile test edilmistir. %5 anlamlilik diizeyinde teknoloji diizeyinin
calisan sayisina gore farklilik gosterdigi bulunmustur(F=4.308, Sig.= 0,012). Calisan
sayisina gore belirlenewn teknoloji diizeyi verileri ise c¢apraz tablo seklinde

verilmistir.

Tablo 26. Calisan Sayisina Gore isletmelerin Teknoloji Yapisi

Teknoloji Son Model | Gelismis Yari Geleneksel | Toplam
Diizeyi Tekstil Tekstil | Otomatik |  Uretim

Calisan Makineler | Makineleri | Makineler | Teknolojisi

Sayisi
1-9 0 0 0 3 3
10-49 0 1 7 0 8
50-99 0 4 9 1 14
100-199 2 2 3 0 7
200 + 1 1 1 0 3
Toplam 3 8 20 4 35

Kaynak: Arastirma Verileri

1-9 kisi calistiran ¢ok kiiciik isletmelerde geleneksel tiretim teknolojisi
kullanilmaktadir. 10-49 kisi calistiran kiiclik isletmeler yar1i otomatik makineler

kullanirken, 100-199 kisi ¢alistiran orta boy ile 200°den fazla isgiicii ¢alistiran biiyiik



146

tekstil isletmelerinin, yar1 otomatik, gelismis ve son model tekstil makineleri
kullandig1 goriilmektedir. Bolgede, teknolojideki hizli degisim sonucu modern
tezgahlarda 6nemli bir ikinci el piyasasi ortaya ¢ikmistir. Bu ise fason is yapan kiiciik

isletmelerin ortaklasa etkinlik saglamalarina yardime1 olmustur

GOU’ler, Gelismis iilkelerin tekstil sektdriinde ar-ge faaliyetleriyle
gelistirdikleri standartlagsmis teknolojik yeniliklere yatirnmlar yoluyla sahip
olabilmektedir. Teknoloji yenilemenin 6nemli bir bolimiinii makine ve techizat
yenileme olusturmaktadir. Bu nedenle makine parkinin yas yapis1 incelenerek, yeni

teknolojilerin kullanimindaki yayginlik ortaya konulabilmektedir.

Tablo 27. Makine Parkinin Yasina Gore Isletmelerin Dagilim

Makine Parkinin Yasi Say1 %
1-5 10 29
6-9 20 57
10-15 5 14
16 ve listii 0 0
Toplam 35 100

Kaynak: Arastirma Verileri

Tekstil KOBI’lerinin sahip olduklari makine parkimin %29’unun 1-5 yas,
%357 sinin 6-9 yas arasinda oldugu belirlenmistir. Makinelerin %14’ liniin 10-15 yas
arasinda olmasina karsilik ancak %3’{linlin 16 yas ve iizeri oldugu belirlenmistir. Bu
verilerden anlasilacagi gibi Denizli tekstil KOBI’leri Teknolojik gelismeleri ve
yenilikleri yakindan takip etmektedirler.

GOU’lerin ucuz isgiiciinden yararlanarak uluslar arasi tekstil piyasalarina
girmeleri ve bu piyasalarda tutunabilmeleri tekstil sektoriinde teknolojik gelismeyi
uyarmistir. Daha Onceleri emek yogun olan tekstil sektorii, son 20-25 yilda
gergeklestirilen teknolojik gelismelerle demir digi metallerden sonra ikinci sermaye
yogun sektor haline gelmistir. Bu teknolojik doniisiim iki yonde gerceklesmistir.
Birincisi sermaye yogunlugunun yiikseltilmesi, is¢i basina makine sayisinin
arttirllmasindan ¢ok makine hizinin yiikseltilmesi seklinde olmustur. ikincisi ise
teknolojik gelisme ve iiretimde otomasyon artmustir. Uretimin degisik asamalarinda
yapilan teknolojik atilimlarla makine hiz1 ve dolayisiyla makine verimliligi dnemli

Olctlide yiikseltilmistir.
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Tekstil iirtinleri talep artisin1 hizlandiran faktoérlerden, gelir artisi, niifus artisi,
demografik yapinin degisimi ve sehirlesme orani, Tirkiye’de hizli bir degisim ve
artig gostermistir. Bunun yaninda tekstil sektoriiniin talep kosullarinin gelismesinde
ara girdi talebindeki artisin 6nemi biiyiiktiir. Ancak ara girdi talebindeki artis, iplik
tiretimi ve sentetik liflerin kullanimi ile sinirhidir. ABD’de yapilan bir amprik
calisma, fiyat dis1 faktorlerin uzun donemde dogal lif talebini yiizde 70 oraninda

etkiledigini agiklamaktadir'?.

Tiirkiye’nin tekstil iiriinleri i¢ talebinde siirekli degisen ekonomik ve sosyal
yap1 etkili olmaktadir. Ozellikle kdyden sehre gd¢, yasam standardi ve egitim
seviyesindeki artis s6z konusu iirlinlere olan talebi artirmaktadir. Diger yandan
Tiirkiye’nin dis ticaret gelirleri agirlikli olarak tekstil ve konfeksiyon {iriinleri ihracat
gelirlerinden olusmaktadir. Bu nedenle kiiresel tekstil talebinde meydana gelen

degismelerden 6nemli Olciide etkilenmektedir.

Denizli turizm agisindan oldukca uygun doga ve tarihi yapisi ve belirli turizm
merkezlerine yakinligi talep kosullarini giiglendirme ve yerel-kiiresel talep uyumunu
saglamada 6nemli rol oynamaktadir. 2000 yil1 sonu itibariyla Denizli ilini ziyaret
eden turist sayist 655 bin yerli 1.089 bin yabanci olmak iizere toplam 1.754 bin
kisidir'®. Bu yerli ve yabanci turistler ise gerek hediyelik esya gerek, kendi

ihtiyaglarini karsilamaya yonelik talepleri ile 6nemli bir potansiyel yaratmaktadir.

Denizli tekstil {iireticilerinin belirli islemlerde uzmanlasmasi, s6z konusu
faaliyetlere kiime disindan ve ulusal piyasalardan onemli talep getirmektedir. Bu
sekilde uzmanlasmis tekstil iireticileri hem Olgek hem de c¢esit ekonomilerinin

iistiinliiklerine sahip olmaktadir.

Kiiresel piyasalar agisindan ele alindiginda, Tiirkiye tekstil sektorii talep
kosullarina bagh iistiinliiklere sahip degildir. Tiirkiye’nin tekstil ihracat ve ithalat
degerlerinin diinya toplam ihracat ve ithalat degerleri i¢indeki payinin diisiik diizeyde
oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’nin tekstil ticaretinde belirli iilkelerin pay1 agirlikli

olmakla birlikte, Tiirkiye’nin tekstil ticareti s6zkonusu iilkelerin ticareti iginde

2 http://www.aeri.org.tr/teblig/n_akyil/nermindoc.htm, 22.01.2003.
" Denizli Ticaret Odas1, Ekonomik Y6niiyle denizli 2001, s.47.
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etkileyici oranlara ulagmamaktadir. Bu nedenle uluslar arasi piyasalarda ne alict ne
de satict olarak piyasalar belirleyememekte; bu sekilde kazanilacak potansiyel
rekabet giicli Ustiinliiklerini ticari partnerine devretmekte ve kiiresel piyasalarda

ortaya c¢ikan fiyat hareketlerinden kolaylikla etkilenmektedir.

Sektoriin esnek iiretim yapisina uygun olmasi, diisik kurulus maliyetleriyle
kiimede faaliyete baslayabilmesi, diisiik giris-¢ikis engelleri, rekabet giicii yoniinden
talep kosullariin belirleyici olmasi gibi unsurlar tekstil KOBI’lerine énemli iistiinliik
saglamaktadir. Sektorel kosullarla ilgili olarak isletmelerin faaliyet alanlarina gore

dagilimini gosteren bir tablo asagida verilmektedir.

Tablo 28. Isletmelerin Faaliyet Alanina Gére Dagihm

Isletmenin Faaliyet Alam Say1 %
Iplik 11 31
Dokuma 10 29
Hazir giyim 7 20
Havlu- Bornoz 7 20
Toplam 35 100

Kaynak: Arastirma Verileri

Kiime faaliyetler agisindan c¢esitlilik gostermekle birlikte, iplik ve dokuma
isletmelerinin yogun oldugu goriilmektedir. Tekstil isletmelerinin %31°1 iplik, %29u
dokuma, 9%20’si hazir giyim ve %?20’si havlu bornoz isletmesi olarak faaliyet

gostermektedir.

Kiimenin sektorel kosullariyla ilgili olarak sektorel gelisme hizi 6nem
tasimaktadir. Sektorel gelisme hizi ise isletmelerin sektorii segmelerindeki tercih
nedenine bagli olarak belirlenmistir. Kiimedeki isletmelerin tercih nedenine gore

dagilimini gosteren bir tablo asagida verilmektedir.

Tablo 29.isletmelerin Sektorii Tercih Nedenlerine Gére Dagilimi

Sektorel Tercih Nedeni Say1 %
Hizli Bilyiime 15 22
Verimliligin Yiiksek Olmasi 7 10
Sektorel Deneyim 9 12
Babadan Kalma 4 6
Toplam 35 50

Kaynak: Arastirma Verileri
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Tablodan da goriildiigii gibi sektoriin tercih edilmesini % 22’lik oranla

sektorel gelisme hiz1, %10 ile verimliligin yiiksek olusu saglamaktadir.

Denizli tekstil kiimesinin gelisme dinamiklerinden bir digeri ise tarihi
gecmisine bagli olarak yerlesmis bir tekstil geleneginin olusmus olmasidir. Uzun bir
tarihi gegmise sahip olmak, Denizli’de tekstil altyapisinin gelismesine, tekstil ile
ilgili egitim kurumlarinin olusmasina, arastirma birimlerinin kurulmasina, sube
fabrikalarin kurulmasina, ileri ve geri baglantilarin zamanla geliserek giliglenmesine

ve sektorel bilgi tabaninin gelismesine olanak saglamistir.

Son yillarda hizli bir sanayilesme siireci ile dikkat ¢eken Denizli tekstil
sektoriiniin asil gelisiminin baglangict Cumbhuriyet donemi olarak goriilmekle
birlikte, Denizli sanayinde Onemli bir yere sahip olan dokumacilik sektdriiniin
ge¢misinin en az 2000 bin yil Oncesine gittigi bilinmektedir. Osmanli’nin son
donemlerinde Denizli yoresinde dokumaciligin yani sira deri ve kosele iireten
tabakhanelerin oldugu (1879’dan 1908’¢ kadar) Aydin Ili Salnamelerinden
ogrenilmistir. Ayrica o tarihlerde Saraykdy’de iki ¢ir¢ir fabrikasinin faaliyette

bulundugu kaydedilmektedir'*.

Denizli Tekstili KOBI’leri rekabetci gelisme dinamikleri agisindan
incelendiginde, hem kaynaklar hem de yetenekler agisindan {istlinliik sahibi olduklari
goriilmektedir. Bu konudaki stiinliiklerin temelini s6z konusu faktorlere sahip
olmalarindaki kolaylik ve ucuzluk olusturmaktadir. Denizli tekstil girisimcileri yerel
diizeyde karar alma ve uygulama yetenegini gelistirmis bir girisimcilik Ornegi
gostermektedir. Uretim faktdrlerini bir araya getirme, isi orgiitleme, yonetme, riskleri
iistlenme, kazan¢ saglama yeteneklerine sahip, atak ve yaratict kisiler girisimci
olarak tamimlandiginda, Denizli tekstil girisimcilerinin bu yonde bilgi ve
deneyimlerinin oldugu goriilmektedir. Denizli tekstil KOBI’lerinde girisimciligin

kaynaklarini1 gésteren bir tablo asagida verilmektedir.

" Denizli Ticaret Odasi, Ekonomik Yéniiyle Denizli 1996, s.26.
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Tablo 30. Girisimcilik Yeteneginin Kaynaklarina Gore isletmelerin Dagilim

Girisimcilik Yeteneginin Kaynagi Say1 %
Egitim kurumlarinin rolii 15 43
Aile 12 34
Sektorel Deneyimler 8 23
Toplam 35 100

Kaynak: Aragtirma Verileri

Tabloya gore Denizli girisimcisinin basarisinda bir¢ok faktoriin etkili oldugu
goriilmektedir. Kiimedeki rekabet giicliniin gelismesinde en dnemli gelisme dinamigi
olarak gdsterilen girisimci yetenegini yalnizca bir faktore gore agiklamak miimkiin
goriinmemektedir. Bu nedenle girisimciliin gelismesinde sirasiyla; ailenin, egitim
kurumlarinin son olarak da sektorel deneyimlerin etkili oldugu goriilmektedir.
Isletmenin kurulusunda sdz sahibi olanlarmn faaliyetlerini segme nedenleri de bunu
desteklemektedir. Tercih nedenleri arasinda sektdrel deneyim % 23 gibi bir orana

sahiptir.

Rekabet giicli agisindan kiimedeki girisimcilerin temel aldigi gostergeler de
onem tasimaktadir. Isletmelerin sektdrdeki rekabet giiciiniin gostergesine gore

dagilimini gosteren bir tablo asagida verilmektedir.

Tablo 31. Rekabet Giicii Gostergelerine Gore Isletmelerin Dagilim

Tekstil Sektoriinde Rekabet Giicli Gostergeleri Say1 | %
Verimlilik Diizeyi 12 34
Ucuz ve bol isgiicli 0 0
Hammadde ve girdi bollugu 12 34
Nitelikli ve uzman isgiicii 11 32
Toplam 35 100

Kaynak: Arastirma Verileri

Isletmelerin %34’{i verimliligi, %34’{i hammadde ve girdi bollugunu, %32’si
ise nitelikli ve uzman isgiiciinii rekabet giiciiniin gdostergesi saymaktadir. Ucuz ve bol
isgliciine dayandirilan rekabet giiciiniin uzun siire davam edemeyeceginin anlagilmis

oldugu goriilmektedir.

Rekabet giiciiniin  gelistirilmesi ve siirdiiriilmesi ag¢isindan rekabetci
onceliklere yaklagim onemli goriilmektedir. Bu nedenle Denizli tekstil Kiimesinin

rekabetc¢i onceliklerinin gosterildigi bir tablo asagida verilmistir.
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Tablo 32. isletmelerin Rekabetci Onceliklerine Gore Dagilim

Rekabetci Oncelikler Say1 %
Maliyet 3 9
Kalite 24 69
Esneklik 8 22
Hiz 0 0
Toplam 33 100

Kaynak: Arastirma Verileri

Isletmelerin %69 unun rekabet edebilmede kaliteyi oOncelikli bulmast,

kiimenin rekabet giicliniin gelecegi hakkinda olumlu ip uglar1 vermektedir. Esneklik

unsuru ise %22’lik pay1 olusturmaktadir. Esneklik unsuru rekabet giicii acisindan

ikinci siray1r almakla birlikte, diger sorulara verilen yanitlardan hareketle Denizli

tekstil kiimesinin esneklik unsuruna gore gelistigi goriilmektedir. Bunun yaninda

maliyetlerin rekabet edebilmede Oneminin azalmasiyla kalitenin dneminin artmasi

birbiriyle baglantili olgulardir.

Rekabet giicli acisindan, Oncelikler biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu nedenle

rekabetci onceliklerin faaliyet alanina, ¢alisan sayisina, yonelinen piyasalara, kurulu

kapasiteye ve kapasite fazlasini karsilama durumuna gore farklilik gdsterip,

gostermedigi analiz edilmistir.

Rekabet¢i oOncelikler faaliyet alanina gore % 5 anlamlilik diizeyinde
farklilik gostermemektedir(F=0.992, sig.=0.0382).

Rekabet¢i Oncelikler ¢alisan sayisina gore % 5 anlamlilik diizeyinde
farklilik gostermemektedir(F=1.388, sig.=0.0264, df=2).

Rekabet¢i dncelikler yonelinen piyasalara gore %5 anlamlilik diizeyinde
farklilik gostermemekle birlikte % 10 anlamlilik diizeyinde farklilik
oldugu goriilmektedir(F=3.155, sig.=0.056, df=2).

Rekabetci oncelikler Kurulu kapasiteye gore farklilik
gostermemektedir(F=0.599, sig.=0.0555, df=2).

Kiimede faaliyet gosteren tiim isletmelerin kaliteye dnem verdigi ve rekabetci

onceligin faaliyet alanina, ¢alisan sayisina, yonelinen piyasalara ve kurulu kapasiteye

gore degismedigi belirlenmistir.
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Tekstil ve hazir giyim sektoriinlin uluslar aras1 piyasalarda rekabet
edebilmesini saglayan 6nemli unsurlardan birisi diisiik fiyatlardir. Bu nedenle iiretim
faktorlerini uluslar arasi fiyatlardan yada daha diisiik diizeylerde saglamak 6nemlidir.
Tekstil ve hazir giyim sektorii kendi icinde degerlendirildiginde 6zellikle hazir giyim
alt sektoriinde liretim maliyetleri iginde en yiiksek paya sahip olan maliyet kaleminin
isgiici oldugu goriilmektedir. S6z konusu sektérde is¢ilik maliyetleri, toplam
maliyetlerin %60°1mn1 olusturmaktadir. 2000 yil1 verilerine gore tekstil sektdriinde

isgiicii maliyetlerini gdsteren bir tablo asagida verilmektedir.

Tablo 33. Cesitli Ulkelerin Saatlik Ortalama Tekstil isgiicii Maliyeti (2000)

Ulke Adi Iscilik Saat Ulke Adi Iscilik Saat Ucreti
Ucret
Isvicre 24.08 Meksika 2.33
Danimarka 23.10 Slovakya 1.48
Belcika 21.70 Cin 0.62
Almanya 21.48 Pakistan 0.60
Norveg 20.25 Hindistan 0.50
Portekiz 4.51 Madagaskar 0.41
Tiirkiye 2.48 Banglades 0.40

Tekstil Sektoriiniin Sorunlarimi Belirlemeye yonelik Rapor
http://www.tbmm.gov.tr/komisyon/tekstil/gelen29.htm, 23.01.2003.

Tiirkiye, tekstil sektoriinde isgiicii maliyetleri acisindan, Avrupa
tilkelerinden daha avantajli olmasina ragmen AB pazarindaki diger rakipleri olan
Cin Halk Cumhuriyeti, Hindistan, ve Pakistan’dan daha yiiksek maliyetlere

katlanmaktadir.

Sektorde calisan her bir sigortali is¢i i¢in, is¢i — igveren sigorta kesintisi %40-
45 oraninda iken AB iilkelerinde bu oran 9%22-25 arasindadir. Ayrica yiiksek
enflasyon orant ve enflasyona endeksli iicret sistemi isgiici maliyetlerini

yiikseltmektedir. Isgiicii maliyetinin unsurlar1 asagida gdsterilmistir'’.

e Isgiiciine yapilan 6demeler
e Isciicin devlete 5denen sosyal giivenlik primleri

e Fonlar

PTiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu, Tiirkiye’nin Rekabet Giicii, AB Ulkeleri, Japonya
ve ABD Karsilastirmali, TISK inceleme Yaynlari, 1996, 5.40


http://www.tbmm.gov.tr/komisyon/tekstil/gelen29.htm
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e Kres, spor ve egitim sosyal sermaye harcamalari

e Kidem ve ihbar Tazminatlari

e Issizlik sigortasi primi

Sektorde isgiici maliyetlerinin yiiksek olmasinin en 6nemli nedenlerinden
biri basta sosyal sigorta primleri olmak iizere sosyal ddentilerin yiiksek olmasidir.
Tiirkiye’de isverenin istihdama bagli olarak yasal yiikiimliiliikkleri ve enflasyon orani

isgiici maliyetlerini ytlikseltmektedir.

Tekstil sektoriinde isgiicliniin isverene maliyeti neredeyse isgiiciine ddenenin
iki katidir. Bu durum sektorde kayit dis1 ekonomiye neden olmaktadir. 1997 yilindan
beri % 70 — 80 oranina ulagan kayit disilik, kayit altinda olan {ireticilerin
maliyetlerini dolayli olarak yiikseltmektedir. Ayrica Tirk tekstil sektoriiniin
uluslararas1 piyasalarda isgiicli maliyetleri ile ilgili rekabet giiciinii olumsuz
etkileyecek faktorlerden bir digeri, sektorde kacak ve cocuk isci calistirilmasidir.
Yurt disindaki igletmeler, malin kalitesi yaninda ¢aligsma sartlari, ¢ocuk is¢i istihdami
gibi konular1 da inceleyerek siparis vermektedirler. Sosyal damping olarak
nitelendirilen bu konu Tiirk tekstil ve hazir giyim sektoriiniin uluslararasi piyasalarda

pazar payini artirabilmesi i¢in almasi gereken 6nlemlerin basinda gelmektedir.

Isgiicii maliyetleri 6nemli olmakla birlikte Tiirkiye’yi rekabet yoniinden
zorlayan; ¢esitli uzak dogu tlkelerinde isgiicliniin diisiik maliyetleri degil, gelismis
ilkelerin verimliligi ve ticretleri yiiksek isgiicli istihdamina bagl olarak daha fazla
tekstil iriiniinii kaliteli ve degisen talep kosullarina gore tiretip ihra¢ edebilmeleri

olmaktadir

Tekstil ve hazir giyim sektoriinde {iretim maliyetleri i¢cinde hammadde
maliyeti en 6nemli kalemdir. Sektoriin en ¢ok kullandigi hammaddeler ise basta
pamuk, ardindan da sentetik ve suni liflerdir. Ancak , 2000 yil1 boyunca Tiirkiye’de
hammadde fiyatlar1 istikrarli olmamus, yiiriitiilen istikrar programlarina ragmen
hammadde fiyatlar1 hizli bir sekilde artmistir. Ozellikle pamugun dolara endeksli
olmasi ve biitlin bir y1l boyunca saglanamamasi, yeterli miktarda {iretilmemesi ya
da ihra¢ edilmesi, disaridan ithal edilmek zorunda kalinmasi, yerli merinos yapagisi
gibi liflerin liretim ve pazarlamasindaki aksakliklar, boya ve yardimec1 maddelerin

ithalat yoluyla saglanmasi liretim maliyetlerini yiikseltmektedir.



154

Diinyanin 6nemli pamuk iireticisi olan Brezilya, Hindistan, Endonezya,
Italya, Kore, Tiirkiye, ABD’de pamuk ipliginde pamugun hammadde olarak
kilogram maliyeti ortalama 1.33 $’dir. En diisiikk maliyet kilogram basina 1.26 § ile
Brezilya ve Hindistan’da iken en yiiksek maliyet 1.45 $/kg ile Tiirkiye’dedir'®

Sektoriin 6nemli maliyetlerinden biri de yliksek enerji fiyatlaridir. Denizli
tekstil isletmelerinin ¢ogu gelismis teknoloji iirtinii kullanmakta, bdylelikle bu
tesislerin en biiyiik gider kalemi enerji olmaktadir. Enerji ise ililkemizde diger
tilkelere gore daha pahalidir. 1991 — 2000 yillar1 arasinda diinyada elektrigi pahali
kullanan iilkeler genelde Japonya, Portekiz, Italya ve Isvigre’dir. Tiirkiye sanayide
elektrigi, italya, Portekiz ve Isvicre disinda Avrupa iilkelerinden ve ABD’den daha
pahaliya kullanmaktadir. Elektrigin pahali olmasinda doviz kurundaki dalgalanma
ile satis fiyatindaki vergi ve fonlarin paymnin yiiksek olmasi etkili olmaktadir.
Tiirkiye imalat sanayinde kullanilan elektrigin kilowat saati 18 cente mal olurken

ABD’de 5 cent, AB’inde 6-8 centtir'”.

Denizli tekstil kiimesinde maliyetler 6nemli bir rekabetgi siire¢ yaratmaktadir.
Uzmanlagsmanin ileri derecede oldugu tekstil kiimesinde isletmeler, tiretimleri
acisindan tamamlayici olan faaliyetleri diger KOBI’lerden satin almaktadir. Bununla
baglantili olarak isletmelerin yatirim ve iiretim maliyetleri diismektedir. Isletmelerin
yatirim maliyetleri ile dogrudan ilgili goriilen yatirim politikalarina gore elde edilen

dagilim asagida verilmektedir.

Tablo 34. Yatirim Politikalarina Gére Isletmelerin Dagilim

Yatirim Politikasi Say1 %
Tiim Siparigleri Karsilayabilecek Kapasite 9 27
Esnek Uretim Politikasi 26 73
Toplam 35 100

Kaynak: Arastirma Verileri

K osar, Dilsad. “Tiirk Tekstil Sektoriiniin Rekabet

Gilicti”http://www.aeri.org.tr/Pamuksempozyumu2002/Word/Dilsad%20kosar.doc, 22.03.2003.
" DPT, OIKR, 5.123.
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Buna gore isletmelerin % 73’1 yatirimlarini kapasite fazlasi siparis aldiginda
diger isletmelerin tamamlayic1 kapasitelerinden yararlanacak sekilde olusturdugu

goriilmektedir. Bu politika ise igletmeleri yiiksek yatirim riskinden korumaktadir.

Yatirim politikasinin faaliyet alanina gore farklilik gosterip gostermedigi
varyans analizine gore test edilmis ve %5 anlamlilik diizeyinde farklilik gostermedigi
bulunmustur( F=0.507, sig.0.607). Dolayisiyla kiimedeki isletmelerin faaliyet
alanlar1 ne olursa olsun yatirnm politikalarin1 esnek iiretim politikas1 olarak

belirledikleri goriilmustiir.

Kiimedeki isletmelerin sermaye maliyeti ile ilgili dstiinlikleri kurulus
sermayesi ile ilgili goriilmektedir. Bu nedenle kiimede faaliyet gosteren igletmelerin
kurulus sermayeleri incelenmistir. Isletmelerin kurulus sermayesine gore dagilim
asagida verilmektedir.

Tablo 35. Kurulus Sermayesine Gére Isletmelerin Dagilimi

Isletmenin kurulus sermayesi Say1 %
100 milyardan az 2 7
100-199 milyar 16 46
200 — 399 milyar 7 20
400 — 599 milyar 7 20
600 milyardan fazla 3 7
Toplam 35 100

Kaynak: Arastirma Verileri

Kiimede yerlesen isletmelerin %7’sinin kurulus sermayesi 100 milyardan az,
%46’siin 100-199 milyar arasinda degismektedir. %20’si 200-399 milyar, %20’si
de 400-599 milyar kurulus sermayesine sahip iken 600 milyardan fazla sermaye ile

kurulan isletme orani sadece %7’dir.

Denizli tekstil kiimesinde ortaya ¢ikan dnemli maliyet {stiinliiklerinden birisi
de sinerji etkilerine bagh olarak islem maliyetlerinin diismesidir. Isletmeler arasinda
dostluk-akrabalik iligkilerinin bulunmasi, uygulanan siparis yontemlerine gore islem
maliyetlerini diisiirmektedir. Kiimedeki isletmelerin siparis yOntemlerine gore

dagilimini gosteren bir tablo asagida verilmektedir.
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Tablo 36. Siparis Yontemlerine Gore Isletmelerin Dagihim

Siparis yontemleri Say1 %
Yiiz-yiize iligkiler 12 34
Telefon-faks ve benzeri iletisim araglari 23 66
Resmi yazigmalar 0 0
Toplam 35 100

Kaynak: Arastirma Verileri

Isletmeler arasinda siparislerle ilgili islemlerin %341 yiiz-yiize iliskiler
yoluyla siirdiiriilmektedir. Siparislerini telefon, faks gibi iletisim araglariyla
verenlerin oran1 %66°dir. Genellikle birbirlerini tantyan isletme sahiplerinin, olugan
giiven ortamina bagli olarak neredeyse hi¢ biri resmi yazigma yoOntemini
kullanmamakta, bu da belirli 6l¢lide islem maliyetlerini diisiirmekte ve iiretim ve

teslim hizin1 arttirmaktadir.

Kiimedeki isletmelerin iicretsiz aile iscisine bagli olarak maliyet {istiinliigline
sahip olup olmadig1 iicretsiz aile is¢isi calistirmasina gore belirlenmektedir.

Isletmelerin iicretsiz aile is¢isi ¢alistirmalarina gore dagilimi asagida verilmektedir.

Tablo 37. Ucretsiz Aile Is¢isi Cahstirmasia Gore Isletmelerin Dagilimi

[sletmede iicretsiz aile iscisi olarak calisan var m1? | Say1 %
Evet 24 69
Hayir 11 31
Toplam 35 100

Kaynak: Arastirma Verileri

Isletmelerin %69’unda iicretsiz aile is¢isi bulunmaktadir. Ayrica isletme
sahibinin hem yodnetici hem girisimci kimligi de isgiicii maliyetlerinin bu yodnde
diismesini saglamaktadir. Kalite konusundaki gelismeler isletmelerin kalite belgesine
sahip olma Isletmelerin kalite belgesine sahip olma durumunu gdsteren bir tablo

asagida yer almaktadir.

Tablo 38. Kalite Belgesine Sahip Olma Durumuna Gére Isletmelerin

Dagilimi
Isletmenin Herhangi Bir Kalite Belgesi Var mi1? Say1 %
Evet 23 69
Hayir 12 31
Toplam 35 100

Kaynak: Arastirma Verileri
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Isletmelerin %69 unun kalite belgesi bulundugu, %31’inin ise bulunmadig1
goriilmektedir. Isletmelerin kalite konusundaki calismalar1 ise gelecekte kalite
belgesine sahip isletmeleri gostermesi acisindan 6nemlidir. Bu nedenle isletmelere

kalite ile ilgili ¢aligmalar1 sorulmus ve sonuglar asagida tablo halinde verilmistir.

Tablo 39. Kalite Cahsmalarina Gore Isletmelerin Dagilim

Kalite standartlarina uyum konusunda ¢aligmalariniz var mi | Say1 | %
Evet 32 91
Hayir 3 9
Toplam 35 1100

Kaynak: Arastirma Verileri

Isletmelerin kalite konusundaki calismalarinin incelenmesi durumunda, %
91’1 kalite ile ilgili ¢alismalarinin bulundugunu belirtmistir. Bu oran kalite belgesi
olmayan isletmelerin 6nemli bir boliimiiniin ileride kalite belgesine sahip isletmeler
arasina dahil olacagini gostermektedir.Ayrica bu oran kurumsallagsma sorununun
onemli 6l¢iide ¢ozildiigiiniin yaninda, islevsel esneklik acisindan da bir giicliiliik
isareti olarak gorilebilir. Dolayisiyla kalitenin 6nemini anlayan igletmeler kalite

konusundaki ¢alismalarini arttirmiglardir.

Faaliyet alanina gore kalite belgesine sahip olma durumunun farklilik
gosterip gostermedigi t testi ile analiz edilmistir. %1 anlamlilik diizeyinde (t=-4.553,
df=33, sig.2- tailed=0.00) kalite belgesine sahip olanlarin faaliyet alanina gore

degistigi gorilmiistiir. Farklilik ise ¢apraz tablo ile ortaya konmustur.

Tablo 40. isletmelerin Faaliyet Alanlarina Gore Kalite Calismalar

alite Belgesi Var Yok Toplam
Faaliyet
Iplik 3 8 11
Dokuma 6 4 10
Hazir Giyim 7 0 7
Havlu-Bornoz 7 0 7
Toplam 23 12 35

Kaynak: Arastirma Verileri

Hazir giyim ve havlu bornoz igletmelerinin kalite belgesine sahip olduklar
goriilmektedir. Dokuma sektoriinde kalite belgesi olmayanlar mevcut olmakla
birlikte, kalite belgesine sahip olanlarin daha fazla oldugu, iplik sektoriinde ise kalite

belgesi olmayanlarin daha fazla oldugu goriilmektedir.
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Sektoriin gelecekteki rekabet giicii ile ilgili dngdriide bulunmak i¢in kalite
caligmalariyla faaliyet alan1 arasinda farklilik olup olmadigi arastirilmistir(t=0.995,
Sig.074, df=33). Kalite belgesine sahip olanlar %10 anlamlilik diizeyinde farklilik
gosterirken, %35 anlamlilik diizeyinde farklilik gostermemektedir. Dolayisiyla
kiimede faaliyette bulunan tiim isletmelerin faaliyet alan1 ne olursa olsun kalite ile

ilgili ¢galismalarinin mevcut oldugu soylenebilir.

Kalite belgesinin isletme biiylikliigiine gore farklilik gosterip gostermedigi
incelendiginde, (t=3.942, Sig 2-tailed=0.00, df=33) %1 anlamlilik diizeyinde kalite
belgesine sahip isletmelerin c¢alisan sayisina gore degistigi gorilmistiir. Kalite
belgelerinin calisan sayisina gore dagilimi ise capraz tablo halinde asagida

belirtilmistir.

Tablo 41. isletmelerin Cahsan Sayisina Gore Kalite Calismalar:

Kalite Belgesi Var Yok Toplam
Calisan Sayisi
1-9 0 0 0
10-49 2 9 11
50-99 12 2 14
100-199 6 1 7
200den ¢ok 3 0 3
Toplam 23 12 35

Kaynak: Arastirma Verileri

Cok kiigiik isletmelerin kalite konusunda calismalari bulunmamaktadir.
Kiiclik ve orta boy isletmelerde ise kalite calismalarinin yogunlugu dikkat
cekmektedir. ilin en dnemli ihracat geliri tekstil iiriinlerinden elde edilmektedir. Bu
dogrultuda ciddi bir iiretim kapasitesine sahip olan Denizli tekstil tireticisini kalite
yoniinden denetleyecek ve destekleyecek kapsamli bir tekstil laboratuari

kurulmalidir.

Denizli tekstil KOBI’lerinde esneklik, rekabet giiciinii etkileyen ikinci
Oonemli unsur olarak goriilmektedir. Denizli tekstil kiimesinin esnek uzmanlagmis
KOBI’lerden olustugu sdylenebilir. Kiime diizeyinde yapilan alan arastirmasinda;
isletmelerin iplik, dokuma, boyama gibi iiretim asamalarinda ayr1 ayri uzmanlagmaya

gittikleri gortilmiistiir.
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Denizli tekstil KOBI’leri genelde iiretim kapasitesinin is giiciine bagh olarak
arttirilabilecegi yar1 otomatik makineler kullanmaktadir. Isletmelerin iiretimlerini
sipariglere gore yapmalari, esnek uzmanlasma yaklasimi agisindan 6nemli bir
bulgudur. Firmalar ileri teknoloji, bilgisayar kontrollii tasarim ve desen iinitelerinin
yardimiyla farkli siparislere yonelik olarak iiretim yapabilmektedirler. Bu agidan
desen ve tasarimda hizli degisiklikler yapabilme yeteneginin bir sonucu olarak
piyasadaki talebe gore farklilagtirllmis mallar iiretebilmeleri, isletmelerin esnek

uzmanlastiklarinin bir gdstergesi sayilabilir.

Denizli Tekstil KOBI’lerinin malin iiretiminden dagitim ve teslimine kadar
olan stireci kapsayan hiz agisindan 6nemli iistiinliige sahip oldugu goriilmektedir.
Uluslar arasi piyasalarda 60 giin olarak belirlenen mal teslim hizi, Denizli tekstil
kiimesinde 30 giine kadar inmistir. Tabloda isletmelerin mal teslim hizina gore

dagilim1 verilmektedir.

Tablo 42. Uretim ve Dagitim Hizina Gére Isletmelerin Dagilimi

Uretim ve Dagitim Hiz1 Say1 | %
0-15 giin 2 6
30 giin 18 51
45giin 14 40
60 giin ve lsti 1 3
Toplam 35 100

Kaynak: Arastirma Verileri

Denizli tekstil sektorii hizli teslim kapasitesine sahip bulunmaktadir.
Isletmelerin %6’sinda iiretim hiz1 15 giin olarak belirlenmistir. Bu siire %51 inde 30
giine yiikselirken %45°1 mal ve hizmetleri 45 giinde teslim etmektedir. Hiz1 60 giin

ve lizerinde olan isletme orani yalnizca %3 tiir.

Tekstil sektoriiniin biiyiik fark ile onemli Ustiinliigii olarak goriilen cografi
konum, wucuz iscilik ve kaliteli pamuk {retimi konusundaki {istiinliikler
kaybolmustur. Bunun yerine yliksek kalite, {istiin teknoloji, hizli servis, liretim

esnekligi, yiiksek verimlilik, iiriin gelistirme gibi unsurlar 6nem kazanmustir.

Sektorlerin piyasa paymin degerlendirilmesinde ulusal ve uluslar arasi

piyasalar dikkate alinmaktadir. Ulusal piyasa paymin belirlenmesi bazi zorluklar
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igerdiginden, sektoriin uluslar arasindaki piyasalardaki payi1 incelenerek, rekabet

giicii ile ilgili bilgi edinilebilir.

Denizli Tekstil Kiimesinin piyasasint ii¢ grupta toplamak miimkiindiir.
Bunlardan birincisi Denizli iline bagh olan ilgelerle, yakin ¢evrede bulunan diger il
ve ilgelerdir. Isparta, Antalya, Burdur, Aydin illeri ve bunlara bagh ilgeler ile
Denizli’ye bagl ilgeler Denizli tekstil kiimesinin yerel piyasasini olusturmaktadir.
Istanbul, Izmir, Adana, Bursa gibi iller ise ulusal piyasalar1 olusturmaktadir. ABD,
Kanada, Ortadogu Ulkeleri ve AB Ulkeleri ise uluslar arasi piyasalar olarak

sayilabilir.

ABD ve AB iilkeleri, Denizli i¢in de uluslararasi piyasalarin 6énemli bir
boliimiinii olusturmaktadir. Denizli Tekstil iireticileri 300°{in iizerinde ihracat yapan
firmalar ile 100°e yakin iilkeye basta tekstil ve hazir giyim iirlinleri olmak {izere
kaliteli tirtin satmaktadir. Bu cabalar sonucunda ilin ihracatinda her yil ortalama
%25-30 arasinda diizenli artis saglanmaktadir. Bu artisa gore Denizli tekstil

KOBI’lerinin piyasa paylarinin her gegen giin arttig1 sdylenebilir.

AB iilkeleri, Tiirkiye'nin toplam hazir giyim ve konfeksiyon ihracatindan %
70'lik bir pay alirken, en biiyiik ve 6nemli pazar olma 6zelligini korumaktadirlar. AB
iilke grubunun ardindan ikinci énemli iilke grubu ABD, Kanada, Isvigre, Norveg ve
Japonya'nin dahil edildigi diger OECD iilkeleri grubudur. Bu iilke grubunun hazir
giyim ihracatindan aldig1 pay %20 olmustur. Suudi Arabistan, Israil, Kuveyt gibi
tilkelerin yer aldig1 Ortadogu iilke grubu ise hazir giyim ihracatinin en fazla arttigi

(%8) iilke grubu olarak goriilmektedir'®.

Thracatinin %86’ya yakini tekstil ve hazir giyim iiriinlerinden olusan Denizli
tilkenin yillik ihracatinin %35’e yakinini karsilar duruma gelmistir. Bu tirlinler i¢cinde
en biiyiikk pay ise havlu ve bornoza aittir. Havlu-bornoz-¢arsaf ve nevresim ihraci,
Denizli’nin toplam ihracinin %70’ini olusturmaktadir'®. Denizli ilinin yillara gére

thracatindaki gelismeyi gosteren bir tablo asagida verilmektedir.

18 TSKB, Pamuklu Tekstil Sektér Raporu,
" Denizli Sanayi Odasi,Ekonomik Gelismeler, Subat 2002, Say1:11, s.14.
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Tablo 43. Denizli ilinin Tekstil Thracat Degerlerindeki Degisme

Yil Thracat(Milyon $)
1994 190
1995 300
1996 285
1997 375
1998 400
1999 425
2000 460
2001 525

Kaynak: Denizli Sanayi Odasi,Ekonomik Gelismeler, Subat 2002, Say1:11, s.14.

2001 yili sonunda 525 milyon $ dolayinda ihracat yapilmistir. Bu rakama
diger illerin giimriiklerinden yapilan ihracatlar da eklendiginde 750 milyon dolara

ulasmaktadir®.

Ancak Tirkiye’ye yasal ve yasal olmayan yollarla siibvansiyonlu Uzakdogu
tekstil dirtinlerinin girmesi, Denizli tekstil kiimesinin piyasa payimi olumsuz yonde
etkilemektedir. 2001 yilinda 1 milyar metre kumasin bu yolla iilkeye girdigi
kaydedilmistir®'. Bu kumagin Tiirkiye’de tiretilmesinin Denizli tekstil KOBI’lerinin
piyasa paymnin genislemesine onemli katkisinin olacagi disiiniilmekte, kayit dist
ekonominin kayit altina alinmas1 ve uzak dogu kaynakli haksiz rekabeti engelleyecek
Onlemlerin alinmasi, 6zellikle yerel ve ulusal piyasa paynin genislemesinde 6nem

kazanmaktadir.

Bugiin Denizli’nin ekonomik yapisinda ilk géze carpan, sanayinin istihdam
yaratma etkisidir. Denizli ekonomisinde yaratilan istthdamin %80’e yakini, Tekstil
KOBI’leri tarafindan yaratilnistir. Kiimede 18 bin kisi istihdam edilmekte ve
bunlarm 15 binini tekstil iscileri olusturmaktadir. 11 diizeyinde diisiiniildiigiinde ise;
sektorde calisan niifusun %40’ mna istihdam olanagini tekstil sektdrii saglamaktadir™.
Denizli Tekstil KOBI’lerinin rekabet giiciinii degerlendirmeye yarayan bir diger

performans dlgiitii ise siirekliliktir. Isletmelerin siirekliligi faaliyet yas1 ile

2 Denizli Ticaret Odasi, Ekonomik Yiizii ile Denizli, 2001, s.13.

2! Denizli SanayiOdasi Dergisi, TBMM Tekstil Arastirma Komisyonu Raporu, Haziran 2001, s.9.
2 A. SAHIN, “’Tekstilin Denizli’nin Gelismesindeki Onemi’’, Denizli iktisadi Arastirmalar Vakfi,
1997, 5.39.
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Olctilmiistiir. Kiimedeki isletmelerin faaliyet yasina gore dagilimini gésteren bir tablo

asagida verilmektedir.

Tablo 44. Faaliyet Yasina Gore isletmelerin Dagilim

Isletmenin Faaliyet Yas1 Say1 %
1-5 2 6
6-10 18 51
11-15 14 40
16 Ve Ustii 1 3
Toplam 35 100

Kaynak: Arastirma Verileri

Isletmeler bu agidan incelendiginde %3’iiniin 16 y1l ve daha uzun zamandan
beri faal oldugu, %40’ 11-15 yil, %51 inin 6-10 y1l, %6’sinin ise son 5 yildir faal
oldugu goriilmektedir. Tekstil sektériinde yogunlagsmanin 6zellikle 1990’1 yillarda
baslamasi ve zamanla hiz kazanmasi, isletmelerin de en ¢ok 6-15 yaslar1 arasinda
yigilmas1 kiimedeki isletmelerin siireklilik acisindan iistiinliige sahip olduklarini
gostermektedir. Ulkede arka arkaya yasanan ekonomik krizler ve bu krizlerin reel
sektore yansimalar1 goz Oniinde bulunduruldugunda, isletmelerin %350’sinden
fazlasinin 10 yil veya daha uzun zamandir faaliyette bulunmasi, bu isletmelerin

stirekliliginin bir gdstergesi olarak diisiintilebilir.

Kiimelerin ekonomik gelismeye katkilari1 degerlendirmede dikkate alinan
somut Olgiitlerden birisi de yarattiklar1 katma degerdir. Kiimenin biiylimeye katkisi
yarattigr katma deger ile Olclilmektedir. Denizli tekstil kiimesinde ozellikle yurt
icinde tiiketilen kismu ile ilgili saglikli bilgilere ulagilamadigindan, katma deger anket
sonuclarindan yola ¢ikarak ortalama olarak hesaplanmistir. Buna gore bir isletmenin
yillik katma degeri ortalama 1.435 milyar iken kiimedeki tekstil isletmelerinin

toplam 109.060 milyarlik katki sagladigi hesaplanmustir.

Maliyeti diistiriicii ve rekabet giicii kazandirict unsurlarin baginda isgiicii
verimliligi gelmektedir. Tekstil sektoriinde istihdam edilen kisi bagina katma deger,

yoniinden bir karsilastirma yapildiginda, Tiirkiye'nin durumu asagidaki gibidir.
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Tablo 45. Tekstil Sektoriinde Isgiicii verimlilik Degerleri

Isgiicii Verimliligi Kisi Basina Katma Deger
Ulkeler (Dolar/Saat) (Bin Dolar)
Belcika 37.77 542
Fransa 36.06 442
Almanya 35.15 463
Danimarka 34.66 359
Italya 30.70 310
Ispanya 22.60 302
Tiirkiye 4.21 128
Denizli 180

Kaynak:TSKB, Pamuklu Tekstil Sektor Raporu, 2001.

Tiirkiye hem isgiicii verimliligi, hem de kisi basina yaratilan katma deger
yoniinden, tablonun en alt sirasinda, (hem de biiylik bir farkla) yer almaktadir.
Ayrica, bu lilkelerin AB'nin tam iiyesi olmalart nedeniyle Tiirkiye'nin topluluk

icindeki rekabet giiciiniin zayifligin1 da bu tablo ortaya koymaktadir.

Uluslararasi piyasalarda rekabet giiciiniin temel kaynaginin verimlilik artiglart
oldugu daha 6nceki boliimlerde agiklanmisti. Bu nedenle verimlilik arttirict énlemler
onemlidir. Isletmeler iiretim birimlerinde yeniden yapilanma, is etiitleri, kalite
giivence sistemleri yada ig giiciiniin yetistirilmesi yoluyla verimliligi arttirma yoluna

gitmektedirler.

Rekabet kosullarindaki gelismeye bagli olarak Denizli tekstil kiimesinin
maliyet Ustiinliigii ile uluslar arasi piyasalarda uzun siire rekabet etmesi miimkiin
goriinmemektedir Ayrica uluslar aras1 diizeyde diisiiniildiigiinde maliyetler agisindan

bile durumunun ¢ok iyi olmadig1 goriilmektedir.

Denizli tekstil kiimesindeki isletmelerin  verimlilik diizeyi isglicii
verimliligine bagl olarak hesaplanmistir. Yaratilan katma deger/ Isgiicii sayisi
formiiline gore kiimedeki isgiicii verimliligi yillik olarak 216 milyar olarak
hesaplanmistir. Bu durumda kiimede faaliyete katilan her bir isgiiciiniin yillik
ortalama katkis1 216 milyardir. Artan ekonomik faaliyetlere paralel olarak, Isgiicii

piyasasindaki rekabet, isgiiciiniin hareketliligini kolaylastirmig, bu da isgiicii
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ticretlerindeki artisa ve lcret farkliliklarina neden olmustur. Bu yondeki gelisme

verimliligi arttiracak yerde azaltrmstir®.

Ayrica Denizli tekstil kiimesinde verimliligi yiikselterek rekabet¢i gelisme
saglayacak nitelikli ve uzman isgiicli havuzu, kaliteli ve sektdrel uzmanlagmig girdi
ve hizmet havuzu ile benzer teknoloji kullaniminin etkilerinin ortaya g¢ikmadigi
belirtilmisti. Bu nedenle verimlilik arttirict 6nlemler alinirken bu unsurlarin géz
oniinde bulundurulmasi gerekmektedir. Ayrica yatirim yapilirken yalnizca makine ve
techizat alimina degil, verimlilik arttirict isgiliciinii gelistirmeye yonelik yatirimlar ve
ar-ge faaliyetleri ilizerinde de yogunlasilmasi verimliligin ylikselmesinde Onem

tasimaktadir.

Tekstil sektoriinde isbirligi faaliyetlerinin ulusal diizeyde siirli oldugu
goriilmektedir. Basta tekstil ve hazir giyim sektorleri olmak iizere birbirleriyle
tedarikgi-alic1 iliskisi olan sektorler arasinda isbirligi faaliyetlerinin rekabetci
etkilerin ortaya ¢ikmasini saglayacak yapilanmadan uzak oldugu goriilmektedir. Alt
sektorler ve tek tek isletmeler, ulusal ya da sektdrel ¢ikarlar aleyhine kisa siirede en
cok kar arayisma girerek, rasyonel olmayan stratejiler izlemektedir. Sektor
biitiiniinde yaygin olan bu egilim nedeniyle bir yandan tekstil isletmeleri tiriinleri igin
pazar sorunu yasarken, diger yandan iilkede iiretilebilen tekstil iiriinlerinin ithalati
i¢in bilyiik miktarlarda déviz harcanmaktadir. Ozellikle hazir giyim sektoriiniin
ulusal tekstil sektoriinden girdi temin etmek yerine, agirlikli olarak uzak dogu
tilkelerinden, yasal ya da kagak olarak girdi ithal etmesi, alt sektdrlerin gelismesini

engellemektedir.

Hazir giyim sektorii ile bu sektoriin tedarik¢isi durumundaki tekstilciler
arasinda, isbirligi iligkilerinin gelismemis olmasi artan rekabet kosullarindan ve
biitiinsel anlamda sektorler arasi koordinasyon ve igbirligini saglayici yonde herhangi

bir ulusal makro politikanin izlenmemis olmasindan kaynaklanmaktadir. Boyle bir

* Kiimedeki isletmelerin yarattiklar1 milli gelir dikkate alinarak dolar bazinda
hesaplanmigtir.1$=1200.000 olarak alinmistir

Y. KASAPOGLU, ©’ Denizli Tekstil ve Konfeksiyon Sanayinde Calisan Isci ve Ara Eleman

Sorunlar1 ve Coziim Onerileri’’, 21. Yiizyila Dogru Sanayilesme., s.105.
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ortamda tekstil sektoriinde faaliyet gosteren tiim isletmeler, giicleri ve olanaklari

Olciislinde, girdi maliyetlerini diisiirmeye ¢aligmaktadir.

Ulusal tekstil piyasasina paralel olarak Denizli tekstil kiimesinde de isbirligi
faaliyetleri sinirhi diizeyde c¢ikmigtir. Kiimedeki birimler arasinda, isbirliginin
saglayacagi yararlara inang yiliksek olmakla birlikte, isbirligi faaliyetlerinin
organizasyonunda eksiklikler bulunmaktadir. Isbirligi faaliyetleri ya iireticiler
arasinda basit liretim araglarinin veya isgiicliniin alis verisi ve siparislerin paylagimi
seklinde olusan yatay baglantilar, ya da rekabet giiciine katkilar1 sinirh, dikey fason
baglantilardan olugmaktadir. Dikey baglantilarin arz-talep yaratma etkisi bulunmakla
birlikte, bu iliskiler dinamik kiime ekonomilerini ortaya ¢ikaracak kadar giiglii
degildir. Kiime ekonomilerini gelistirmeye yonelik isbirligi, iiretime girdi

maliyetlerinde indirimler ve girdi kalitesinde artiglar olarak yansimaktadir.

Denizli tekstil kiimesinde isbirligi iliskilerinin degisik sekillerde orgiitlendigi
goriilmektedir. Yeni Endiistriyel Bolgeler Modeline gore degerlendirildiginde,
KOBI’lerin ¢ogunun en az bir baska isletme ile alt sdzlesme iliskisinin oldugu
goriilmektedir. KOBI'lerin kendi aralarinda olusturdugu isbirligi iliskileri yaygin
olmakla birlikte, KOBI’ler ile biiyiik isletmeler arasindaki isbirligi iliskilerine ve
hicbir isletme ile dayanigmaya gitmeden faaliyet goOsteren isletmelere de
rastlanmistir. Asagidaki tabloda yatay baglantilarla ilgili olarak, isletmenin kapasite

fazlasi siparis aldiginda bagvurdugu yontemler gosterilmektedir.

Tablo 46. Kapasite Fazlasim1 Karsilama Yontemine Gore Isletmelerin

Dagilim

Kapasite Fazlasini1 Karsilama Y ontemleri Say1 %
Diger isletmelere verme (Fason) 15 44
Diger isletmelerden makine ddiing alma 8 20
Diger isletmelerden iggiicii 6diing alma 6 16
llave isgiicii ile iiretim kapasitesini gecici bir siirel 1 4
genisletme

Evlere Is Verme 6 16
Toplam 35 100

Kaynak: Arastirma Verileri

Tablodan goriildiigii gibi tekstil KOBI’lerinin %44 ile en biiyiik oran1 bdyle
bir durumda siparis fazlasini1 diger igletmelerle paylagsma yoluna gitmektedir. Bunun

yaninda isbirliginin %20’si diger isletmelerden makine ddiing alma, %16 oraninda
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isglicii 6diing alma, %4’ ilave isgiicli kullanarak iiretim kapasitesini gegici bir siire
genigletme yoluna gitmekte, %16’simin ise evlere is verme gibi farkli sekillerde
gerceklestigi  goriilmektedir. Kapasite fazlasini karsilama yontemleri yatay
baglantilarin bir tiirii olarak ortaya cikmaktadir. Isletmelerin kapasite fazlasmi
karsilama yontemleri ayni zamanda Denizli tekstil KOBI’lerinin isgiiciine bagh
olarak iiretim kapasitelerini belirli 6l¢iide arttirabilecek esneklige sahip olduklarini
gostermektedir. Isgiiciiniin egitilmesi ve pazarlama faaliyetlerinde , CAD, CAM
teknolojilerinin kullanimin yayginlagmasiyla bu teknolojileri kullanacak is giicliniin

egitimi konusunda da yatay baglantilarin 6nem kazandig1 goriillmektedir.

Denizli’de dikey baglantilar biiytlik tekstil isletmelerinin, kiiclik isletmelerle
yogun fason iligkiler kurmasiyla ortaya c¢ikmaktadir. Bunun en O6nemli nedeni,
modern teknoloji kullanan kiigiik isletmelerin yogun bi¢imde ortaya ¢ikmalaridir. Bu
isletmelerin sahip oldugu modern teknoloji; devir hizlar1 ve diger Ozellikleri
bakimindan biiylik isletmelerin teknoloji diizeyine oldukc¢a yakindir. Teknoloji
diizeyleri arasindaki s6z konusu yakinlik, igletmeler arasindaki fason baglantilari
arttirmaktadir. Bolgede daha once kara tezgah kullanan isletmelerin ¢ogu zaman

icinde yok olmus yada modern teknoloji kullanmaya baglamstir.

Dikey baglant1 olarak ele alinan fason iiretimin bir diger boyutu ise biiyiik
isletme veya KOBI’lerin kiigiik atdlye veya evlere is vermesi seklinde ortaya
cikmaktadir. Bu isbirligi iligkisinde tamamen sendikasiz, sigortasiz ve c¢alisma
kosularinin olduke¢a kotii oldugu iliskiler s6z konusudur. Daha ¢ok uzman olmayan
emek ile kadin ve cocuk isgiiciiniin kullanildigi bu iiretim siireci, Denizli tekstil
sektorliniin yillarca rekabet giiciiniin gelismesinde onemli rol oynamistir. Ancak
uluslararas1 kalite standartlarinin gelismesine bagli olarak bu isbirligi iliskisinin

rekabet yoniinden islevi kaybolmustur.

Denizli’deki yapilanma endiistriyel kiimelerdeki yapilanmaya benzemekle
birlikte, esnek uzmanlasma yaklasiminin, birbirine benzer KOBI’lerin
kiimelenmesine de, merkezdeki biiyiik isletme c¢evresinde toplanan tedarik¢i fason
isletmelerin kiimelenmesine de benzememektedir. Denizli tekstil kiimesinde ¢ok

sayida bilyiik isletme ve bunlara baglh olarak iiretim yapan cok sayida KOBI
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bulunmaktadir. Bu nedenle bolgedeki biitiin isletmelere, esnek uzmanlagsma

yaklagimi icinde <’ Takimyildizlar’® benzetmesi yapilmaktadir®.

Denizli tekstil kiimesinde isbirligini gelistirmeye yonelik kurum ve kuruluglar
ile igletmeler arasindaki isbirligi iliskilerinin belirli dl¢iide gelistigi ancak uluslar
arasi rekabet giicii kazanmis diger kiimelerle karsilastirildiginda bu diizeyin diisiik
kaldig1 goriilmektedir. Rekabet giicli yaratan faktorlerin dinamik yapisi, iiretim
faktorlerini gelistirmeye yonelik kurum ve kuruluglarin 6nemini arttirirken, rekabet
giiclinii daha iist diizeyde liretebilmek i¢in bu kurumlar arasindaki iliskilerin niteligi,

iligkilerin varligindan daha 6nemli hale gelmistir.

Kiiresel rekabetin gereklerini yerine getirmede, isletmeler arasi iligkilerin de
yetersiz kaldig1 goriilmektedir. Bu acidan isbirligini ve ortaklasa faaliyeti
gelistirmeye yonelik her tiirlii kurum ve kurulusun 6nemi artmistir. Rekabetei
gelismenin saglanmasi ve 6grenen orgiitlerin ortaya ¢ikmasi bu kurumlarin isbirlikei
faaliyetleri ve gelistirdikleri hizmetlerle yakindan ilgilidir. Bu nedenle bu tiir

kurumlarda daha fazla ve daha profesyonel isgiiciine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Isbirlik¢i kuruluslarin hem nitelik hem de nicelik yoniinden gelismeye
basladigr goriilmektedir. Bunlarin iginde rekabet giicii agisindan 6nemine bagl
olarak Pamukkale Universitesi basta gelmektedir. KOSGEB, IGEME(Ihracat:
Gelistirme Merkezi), DETKIB (Denizli Tekstil Ve Konfeksiyon Ihracatgilar1 Birligi),
DTO(Denizli Ticaret Odas1), DSO(Denizli Sanayi Odas1), DIE Miidiirliigii gibi faal

olarak ¢alistig1 goriilmektedir.

Denizli tekstil kiimesinde de isletmeler arasinda dayanigsmaci rekabeti
gelistirmeye yonelik yerel kurumlarim ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Thracat birligi, ar-
ge birligi, hammaddelerin satin alinmas1 gibi konularda isbirligi {iretim siirecinde
onemli kolayliklar saglamaktadir. Isletmelerin bu tiir kuruluslarla iliskilerinin

durumunu gosteren tablo asagida verilmektedir.

2 ASLANOGLU, 5.190.
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Tablo 47. Herhangi Bir Kurulusa Uyeligine Gore Isletmelerin

Dagilhim
Isletme Herhangi Bir Kurulusa Uye mi? Say1 %
Evet 30 86
Hay1r 5 14
Toplam 35 100

Kaynak: Arastirma Verileri

Isletmelerin %86’smin herhangi bir kurulusa iiye olmasi, isbirliginin rekabet
giicinii arttirmaya yonelik gelistirilebilmesi i¢in gerekli yapilanmanin mevcut
oldugunu gostermektedir. Bu asamada isletmeler ile kuruluslar arasindaki iligkilerin
nitelik olarak arttirilmasi 6nem kazanmaktadir. Pamukkale {iniversitesine yakin
olmak, sozkonusu iligkilerin kurulmasi ve niteliginin gelistirilmesi ag¢isindan
potansiyel istiinlik saglamaktadir. Ancak bu etkilerin ortaya c¢ikabilmesi ig¢in
isletmeler ile {iniversite arasindaki iliskiler onem kazanmaktadir. Universite ile

iliskilerin durumunu goésteren bir tablo asagida verilmektedir.

Tablo 48. Universite fle Arastirma Veya Lisans Anlasmas1 Baglantisina
Gore Isletmelerin Dagilimi

Universite ile herhangi bir arastirma veya lisans| Say1 %
anlagmasi baglantiniz var m1?

Evet 8 25
Hayir 27 75
Toplam 35 100

Kaynak: Aragtirma Verileri

Universite ile isbirligi konusunda kiimenin heniiz gelismemis oldugu
goriilmekle birlikte ikincil veri kaynaklari isletmeler ile {iniversite arasinda hizlanan
isbirligi iliskilerinden sdz etmektedir. Isletmelerin %75’inin iiniversite ile herhangi
bir baglantis1 bulunmazken, %?25’inin baglantili olmasi, baslangi¢ acisindan olumlu
sayilabilir. Bu asamada bir yandan {iniversite ile iligkilerin arttirilmasi, bir yandan da

iligkilerin rekabet yaratacak nitelikte gelistirilmesi 6nemlidir.

Pamukkale iiniversitesi ve diger arastirma kurum ve kuruluslari; tekstil
sektorlinii  gelistirmeye yonelik projeler gelistirmekte, {irlin ¢esitliligi, siireg
gelistirme gibi konularda teknik bilgi saglamaktadir. Tekstil isletmeleri ise tiniversite
ile egitim ve aragtirma kurumlarina hem uygulama alani saglamakta hem de belirli

konularda finansal destek saglamaktadir. Universite ile sektor arasinda TUBITAK
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destegi ile Tekstil Arastirma Merkezi kurulmasi planlanmaktadir. Bélgedeki sanayi
kuruluslar1 ile Pamukkale Universitesi arasinda etkilesimi saglayarak ortak projeler
tiretmek i¢in isbirligi saglamay1r amaglayan merkezin amaglar1 arasinda {iniversite-
sanayi-igbirligine ar-ge caligmalar1 ile destek olmak, iiriin kalitesini ve gesitliligini
arttirmak, uluslar aras1 diizeyde teknoloji ve endiistriyel gelismeleri takip ederek,
danismanlik hizmeti ile arastirmalari Denizli tekstil sektoriiniin sorunlarinin ¢oziimii

iizerinde yogunlastirmak yer almaktadir.*

Kiimenin kiiresel tekstil zinciri ile olan iligkisi ise uluslar arasi is
baglantilariyla belirlenmektedir. Uluslar arasi is baglantilarina gore isletmelerin

dagilimi asagida verilmistir.

Tablo 49 .Uluslar Arasi Ureticilerle Is Baglantilarma Gore
Isletmelerin Dagilimi

Uluslar arast iireticilerle ig baglantilariniz Say1 %
Var 11 31
Yok 24 69
Toplam 35 100

Kaynak: Arastirma Verileri

Isletmelerin %69’unun uluslar arasi iireticilerle is baglantisinin olmadig
goriilmektedir. Kiimedeki diger isletmelerle kiime disindaki isletmelerle ve uluslar
arasi isletmelerle planl etkilesimlerinin olmayis1 digsal deneyim ve bilgi eksikligine
bagli olarak yenilik¢i kapasite lizerinde olumsuz etkiler yaratmaktadir. Denizli tekstil
sektorli tasarimint kendisinin yaptigi 6zgiin Uriinleri iiretebilen veya baska iilkelere
Urettirip pazarlayabilen, yurt-i¢i, yurt-disindaki tiiketicilere ulastirabilen kendi
kreasyonlarmi, kaliteli Tiirk kumaslariyla isgiiciiniin daha ucuz oldugu {ilkelerde

diktirip, tiim diinyada kendi markas: ile satabilen bir yap1 kazanmalidir.

Denizli tekstil kiimesindeki gelismenin daha ¢ok baslangic asamalarinda
oldugu goriilmektedir. Bu asamada 0Ozellikle bilgi yogun alanlarda teknoloji
digsalliklar1 ve bilgi yayilmalar1 goriilmemektedir. Bu kiimelerde yerel girdi ve
hizmet {ireticilerini gelistirmeye yoOnelik politikalar 6nem kazanmaktadir. Bu ise

KOBI’lerin gii¢lendirilmesi ile miimkiindiir. Eger KOBI’ler kalite standartlarim

Y .IKiZ,’Denizli Tekstil Arastirma Merkezi’’, Denizli Tekstil ve Giyim Sanayicileri Dernegi,
Mart 2002, Say1:3, s.16.
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yukseltir ve giivenilirliklerini arttirirlarsa, hem wulusal hem de uluslar arasi
piyasalarda uzmanlagmig girdi ve hizmet {ireticileri olarak rekabet giici
kazanabilirler. Ancak bunun igin yerel diizeyde olusturulan KOBI aglarinin ulusal ve

uluslar arasi aglarla biitiinlesmesinin tesvik edilmesi gerekmektedir.

Kiime iiretimi hem ulusal hem de uluslar arasi piyasalara yonelmistir. Ancak
uluslar arasi piyasalarla biitiinlesme yok denecek kadar azdir. Bu nedenle kiiresel
tekstil zincirinden saglanan kazanglar basit fason iiretimine bagli olarak kazanilan
maliyet avantajlartyla sinirli kalmaktadir. KOBI’lerin gogu kiiresel zincire dabhil
olmamakta, olanlar ise katma deger artis1 az olan iiretimin emek ve beceri yogun
asamasini gergeklestirmektedir. Dolayisiyla GU’lerle karsilastirildiginda sektdriin
gelirleri oldukga diisiik kalmaktadir. Bunda Denizli’nin kendine 6zgli moda ve marka

yaratamamasinin roli biiytiktiir.

3.3. Denizli Tekstil Kiimesinde Rekabet Giiciiniin Kaynagi Olarak Kiime

Ekonomilerinin Rolii: Ekonometrik Analiz

Simdiye kadar arastirma ile ilgili yapilan c¢alismalar, elde edilen bilgilere
bagl olarak Denizli tekstil kiimesinin rekabet¢i 6zelliklerinin agiklanmasi seklinde
olmustur. Veriler ¢ogunlukla basit tablo, grafik ve iki degisken ile ¢oklu degiskenler
arasinda iliskiler ele alinarak degerlendirilmistir. Calismanin bu boliimiinde ise

ekonometrik model uygulamasina yer verilmektedir.

Bolgesel rekabet giicliniin bir iist fonksiyonu olarak ele almman bdlgesel
gelismenin diizeyini; faktor stokundaki artiglar ya da faktorlerin verimli kullanilmasi
belirlemektedir®®. Bu durumda faktor stoku artisgindan sonra geriye kalan gelisme
diizeyi, toplam faktor verimliligine bagh olarak agiklanmaktadir®’. Kiime
ekonomilerinin ise toplam faktor verimliligi tarafindan belirlendigi kabul
edilmektedir®®. Burada bolgesel rekabet giicii yeniden tanimlanarak, etki eden

faktorlerin kismi etkileri, ekonometrik model ¢ercevesinde ele alinmaktadir.

% OMEREGIE, s.?

*" Gns. Bilgi i¢in bkz. W. WEBER and B. R. DOMAZLCKY, “’Total Factor Productivity Growth In
Manufacturing: A Regional Approach Using Linear Programming’’,Regional Sciense and Urban
Economics,29 (1999), ss.106-110

% Genis Bilgi i¢in bkz. BINGOL, s.31
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3.3.1 Ekonometrik Analizin Amac¢ ve Yontemi

KOBI’lerin kiimelenmesine dayali rekabetci gelisme anlayisinda, rekabet
giicli ile cografi yerlesim arasinda baglanti kuran bir model Onerilmektedir. Bu
modelde rekabet giicli ile yerlesme dinamiklerinin etkilesimi, kiime ekonomileri
yardimiyla incelenmektedir. Ekonomik faaliyetlerin cografi yogunlagmasinin
yarattig1 kiime ekonomilerinin, rekabet giiciinii ne dlgiide etkilediginin belirlenmesi
amaclanmaktadir®’. Anket calismasinin ikinci bélimiinde yer alan sorulara karsilik

elde edilen sayisal veriler bu boliimde kullanilmastir.

Uretim fonksiyonunun tahmin edilmesinde En Kii¢iik Kareler Yontemi
(EKKY) kullanilmis ve kiime ekonomilerinin 6zel olarak toplam faktor verimliligi
(TFV) tarafindan belirlendigi kabul edilmistir. Denizli tekstil KOBI’lerinde bdlgesel
rekabet giiciiniin gelismesine etki eden faktorlerin Cobb Douglas tiretim fonksiyonu
ile en kiiclik kareler tahminleri yapilarak, kismi etkileri hesaplanmistir. Modelin

analizinde E iews istatistik programindan yararlanilmistir.
3.3.2. Bolgesel Rekabet Giicii Modelinin Tahmin Edilmesi

Ekonometrik modelin tahmininde bes degisken kullanilmistir. Bunlar;
Toplam faktér verimliligi, sermaye, isglicli, malzeme ve enerjidir. Modelde

kullanilacak degiskenler ve aciklamalar1 asagida verilmistir.

. Bolgesel Rekabet Giicii (BRG)= Anketin yapildig1 anda bolgesel rekabet
gliciiniin durumunu gdstermektedir. Modelde bolgesel rekabet giicli faktor
stokundaki degismeler (sermaye, isgiicli, malzeme ve enerji) ve kiime ekonomilerine

gore belirlenmektedir.

. Kiime ekonomileri (YEKO)= Toplam faktor verimliligine karsilik
gelmektedir.
. Sermaye (SER): Bina, makine, arazi alisi, 1slahi, insaati vb harcamalari, ile

ulastirma araci gibi maddi varliklarin toplamindan olusmaktadir.

¥ Rekabetgi kiimelerde ortaklasa verimlilik TFV’ne karsihik gelmekte, TFV nin ise kiime ekonomileri
tarafindan belirtildigi kabul edilmektedir.
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. Isgiicii (ISG)= Calisanlara yapilan briit 6demeler, fazla mesai 6demeleri,
ikramiye, prim, tazminat ve ayni yardimlar1 icermektedir.

. Malzeme (MAL)= Malzeme icin yapilan harcamalar (Satin ve devralinan
mal ve hizmetler, hammadde, yardimci maddeler, ambalaj malzemesi gibi girdi
stoklarinda yil icinde meydana gelen degisme) malzeme kalemini olusturmaktadir.

. Enerji (EN)= Elektrik tiikketimi disaridan veya ayni tesebbiise bagh diger

igyerlerinden alinan elektrik miktar ile 6l¢iilmektedir.

BRG, bolgesel rekabet giiciinii gostermekte, YEKO ise kiime ekonomilerinin,
bolgesel rekabet giiciindeki gelismenin ne kadarini agikladigini gostermektedir.
Bolgesel rekabet giiciine iliskin olarak sermaye, malzeme, isgiicii ve enerji olmak
tizere bes degisken ile ilgili toplanan verilerin oncelikle uygun bir model belirlemek

amaciyla grafigi ¢izilmistir.

8000

6000

4000

2000

Veriler arasinda dogrusal bir iligki bulunmaktadir. Bu nedenle ¢oklu

regresyon analizi yapilmistir.

BRG = f (YEKO, SER, iSG, MAL, EN) fonksiyonu dogrusal bigimdedir. Bu
denklem normal fonksiyon olarak test edilmistir. Model tahminleri 6zet bir bigimde

Tablo 50’de verilmektedir.
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Tablo 50. Bolgesel Rekabet Giicii Modelinin Sonuclari

Bolgesel Rekabet Katsayilar St. Hata | t-Statistigi

Giiciiniin Sig.
Belirleyenleri

Kiime 0.537475 0.228852 2.348574 0.0256
Ekonomileri

Sermaye 0.832556 0.261349 3.185607 0.0034
Malzeme 8.796160 3.553262 2.475517 0.0192
1$gﬁcﬁ 18.17790 7.011448 2.592602 0.0146
Enerji -227.8513 189.0651 -1.205147 0.2376

Kaynak: Aragtirma verileri

Bu denklemde bagimli degisken ile bagimsiz degisken arasindaki iligkiyi
aciklama giicli (R?) ve diizeltilmis R* %95 ¢ikmustir. Dolayisiyla bolgesel rekabet
giiclindeki degismenin %95°1 sermaye, malzeme, isgiicii ve enerji degiskenlerine
bagli olarak agiklanmaktadir. %5’i ise modelde yer almayan faktdrlerden
etkilenmektedir. Katsayilar tablosu incelendiginde enerji hari¢ diger degiskenlerin

anlamli oldugu goriilmektedir.
3.3.3. Ekonometrik Modelin Sonuglari
Ekonometrik sonuglardan hareketle tablodan elde edilen model,
BRG=0.537475 +0.832556 SER+ 8.796160MAL+ 18.177901SG

Seklinde yazilabilir. Katsayilar tablosuna gore kiime ekonomilerinde ortaya ¢ikan
%1’lik artig, bolgesel rekabet giiciinii %0.5 arttirmaktadir. Sermayedeki %1°lik artis
bolgesel rekabet giiclinii %0.8, malzeme harcamalarindaki %1°lik artig yaklasik %9
ve isgiicli harcamalarindaki artis da %18 arttirmaktadir. Modele gore kiimedeki
rekabet giicliniin en Onemli kaynaginin isgiici ve sermaye kullanimi oldugu
goriilmektedir.Bu durum kiimede tekstil sektdriiniin emek yogun iiretim yapisini
siirdiirdiigiinii gostermektedir. GU’lerde sermaye yogun iiretim yapis1 kazanan tekstil
sektorii kilmede gerek tiretimin yogunlastigi faaliyetlerin dzelligine gore® gerek
teknoloji ve finansman sorunlariyla baglantili olarak emek yogun iiretime devam

etmektedir. Bunda kiimede yogun olarak gézlenen fason baglantilarin rolii biiytiktiir.

30 Iplik,dokuma, hazir giyim iiretimi, tekstil makineleri, tekstil iiretimini destekleyen kimyasallar gibi
faaliyet alanlarina gére daha emek yogundur.
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Kiimede rekabet giiciiniin arttirilmasinda isgiicline yapilan harcamalar 6nem
kazanmaktadir. Ancak kiimedeki yatirim politikalar1 degerlendirilirken belirtildigi
gibi yatirnmlar daha ¢ok makine ve techizat alimma yonelmekte, isgiiclinii
gelistirmeye yonelik yatirimlarin ¢ok az oldugu goriilmektedir. Teknoloji ve yenilik
gelistirmenin en dinamik kaynaginin insan oldugu diisiiniildiigiinde, isgiicline yapilan
yatirimlarin, teknoloji ve buna bagh olarak verimlilik seklinde rekabet giiciine

yanstyacagi soylenebilir. Bu agidan sosyal sermaye yatirimlart 6nemlidir.

Rekabet giicii yoniinden 6nem siralamasina gére malzeme kullanimi ikinci
sirada yer almistir. Bu durum kiimedeki igletmelerin bir boliimiiniin fason iiretim
yapmasiyla baglantili olarak agiklanmaktadir. Fason isletmeler herhangi bir malzeme
harcamast yapmadan irlinlere katma deger kazandirip, rekabet gli¢lerini
gelistirebilmektedir. Bu siirecte en fazla kullandiklar1 faktorler ise; sermaye, isgiicli

ve enerjidir.

Kiimede verimlilik artislarinin rekabet giliciine katkisinin sinirli oldugu
goriilmektedir. Daha Once teorik aciklamalarda soz edildigi gibi gelisme agisindan
baslangigtaki asamalara yakin olan kiimelerde rekabet giicii acisindan {iretim
faktorleri belirleyici olmaktadir. Modelin sonucuna gore de ozellikle isgiicliniin
onemli oldugu ve bunu malzeme ve sermayenin takip ettigi goriilmektedir. Tekstil
sektoriliniin yaygin oldugu ve bu sektoriin emek yogun oldugu goz 6niine alindiginda

modelin sonuglart ile ger¢ek durum uygunluk gostermektedir.

Kiimede teknoloji kullaniminin yetersiz olmasi, tekstilde bir yogunlasma
olmakla birlikte uzmanlagsmanin verimlilik yaratmaya yonelik olarak saglanamamis
olmast verimlilik artiglarimin etkisini diigtirmektedir. Sektorel biitiinlesmenin
saglanmasi, isgiicli piyasasinin sektoriin ihtiya¢ duydugu bilgi beceri ve yetenekleri
kazanmasi, girdi ve hizmet havuzlarinin ise miktar, kalite ve c¢esitlilik agisindan
sektoriin talebi dogrultusunda gelistirilmesi durumunda yaratilacak ortaklaga

verimliligin yliksek olacagi sdylenebilir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Hem gelismis hem de gelismekte olan iilkelerde ekonomik faaliyetlerin belirli
alanlarda yogunlastig1 gériilmektedir. GU’lerde var olmakla birlikte, GOU’lerin ayirt
edici 6zelliklerinden biri olarak goriilen bolgesel gelisme farkliliklari, birgok sorunun
dogmasmna neden olmakta, kit olan ekonomik kaynaklardan ayrilacak paylar

arttirmaktadir.

Ekonomik gelisme bir {ilkenin her boélgesinde ayni hizda ve aymi anda
baslamamaktadir. Baz1 bolgeler cografi, ekonomik, ve kiiltiirel agilardan ekonomik
gelismeye daha uygun olmanin istiinliigline baglh olarak, daha 6nce ve daha hizli
gelismektedir. Bu bolgeler, birer gelisme merkezi olarak ekonomik faaliyetlerin
yogun oldugu cografi alanlara doniismekte ve daha sonra bu boélgeler ‘’kartopu
etkileri’’ne benzer etkiler meydana getirerek, kisa siirede gelismektedir. Bu alanlarda
onceleri cografi olarak genisleyen ekonomik faaliyetlerin, zamanla derinligine
gelistigi ve tiim sektorleri ve bolgeyi gelistiren digsal yararlar ortaya ¢ikardigi

goriilmektedir.

Boyle bir gelisme modeli, KOBI’lerin kiimelendigi dinamik bir gelisme alam
ile ortaya ¢ikmaktadir. Rekabet¢i kiimeler olarak adlandirilan bu olugum sektorel ve
bolgesel diizeyde ele alinmaktadir. Rekabet¢i kiimelerdeki ekonomik faaliyetlerin
yogunlasmasi, rekabet¢i sektorlerin gelismesi, tiretim girdisi saglayan sektorlerin de

rekabet giiclinii gelistirerek, tamamlayici sektdrlerin gelismesini saglamaktadir.

Rekabetci kiimelerdeki sektorler, bolgenin dogal kaynaklarina, mevcut iiretim
yapisina ve gelisme diizeyine uygun olmalidir Bu asamada bolgesel kaynaklarin
etkin kullanilmasi onemlidir. Etkin kaynak kullanimina ve digsal yararlara bagh
kiime ekonomileri sonucu ylikselen bolgesel verimlilik, rekabet giicii yaratacak
unsurlara yapilacak yatirim ve harcamalarin temel kaynagini olusturmaktadir
Verimlilik artiglar1 bir yandan iiretim faktorlerini gelistirmeyi ve yeni iiretim faktorii
yaratmay1 saglayacak kaynaklar1 aciga cikarirken, diger yandan da verimlilik
artiglarina bagli olarak yiikselen {icretler, talep kosullarin1 hem hacim hem de kalite
yoniinden gelistirmektedir. Ureticiler ise iiriin kalitesini kaliteli mal ve hizmet

talebinin oldugu ve bu tiir kaliteli mallar iiretecek tamamlayici sektér aginin ve ileri
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teknolojinin bulundugu bolgelerde yiikseltmektedir. Nitelikli talebi karsilayacak
tamamlayict sektorleri ve yeni alt sektorleri ortaya cikaracak digsal yararlar, bu
sektorlerde de verimliligi yiikseltmekte ve kendi kendini besleyen bir siire¢ ortaya
¢ikmaktadir. Tiim bunlarin sonucu olarak, bolgede daha fazla isgiicline istihdam

alani, daha fazla yatirim, daha fazla gelir ve tasarruf yaratilmaktadir.

Rekabetci kiimelerin dikkat ¢eken en onemli Ozellikleri ortaklasa etkinlik
yaratmalaridir. Bu kavram KOBI’ler araciligiyla siirdiiriilen etkinligi vurgulamak
icin kullanilmigtir. Rekabet ve igbirligi gibi birbirinin karsiti olan iki siire¢ arasindaki
denge en iyi rekabetci kiimelerde kurulmaktadir. Isgiiciiniin boliimlenmesi ve
uzmanlasma, uluslar aras1 piyasalarda rekabet giiciiniin temelini olusturmaktadir.
Uzmanlagmanin ise daha c¢ok isletmenin tamamlayici faaliyetleri disaridan saglama

olanaginin oldugu bolgelerde arttig1 goriilmektedir.

KOBI’lerin, yogunlugun belirli diizeyi gectigi bolgelerde faaliyet gostermesi,
yalnizca bazi kaynaklara, havuzlara erisim olanagt veren dissal yararlar
saglamaktadir. Oysa KOBI’ler arasinda isbirliginin giiglendirilmesi sinerji etkileriyle
birlikte rekabet gliciinii gelistiren ve degisen kosullara gore siirekliligini saglayan
dinamik etkiler saglamaktadir. Bu nedenle rekabetci kiimelerde ortaklasa etkinligi
arttirmak i¢in isbirligini giiglendirmeye yonelik dnlemler 6nem kazanmaktadir. Bu
onlemler dogrudan isletmeler arasinda yatay ve dikey baglantilar1 tesvik edecek
yapida olabilir. Bunun yani sira basarili endiistriyel bolgelerde ornekleri goriilen
isbirlik¢i kurumlarin kurulmasi ve gelistirilmesiyle de isbirligi saglanabilir. S6z
konusu kurumlarin kurumsallik kazanmasina bagli olarak faaliyetlerinin isletmeler

acisindan 6nem kazanmasi, isbirligine olan giiven ve motivasyonu arttirmaktadir.

Tekstil ve hazir giyim sektorleri arasinda kurulacak yakin isbirligi, her iki
sektor acisindan onemlidir. Tekstil sektorii hazir giyim sektoriine daha kaliteli girdi
temin edecek; kalite arayisina yonelen hazir giyim sektorii, bu dogrultudaki
taleplerini artirdikca, tekstil sektoriindeki kalite ve teknolojik diizey daha da
yiikselecektir. Bu siireg, sektorel isttihdam agisindan da olumludur. Kalite hedefinin
yiikselmesi, buna uygun istihdam ve {icret politikalarin1 gerekli kilmakta, ¢alisanlarin
niteliginin yiikselmesi, calisma ve yasam kosullarinin iyilesmesi yoniinde olumlu

etkilerde bulunmaktadir.
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Artan isbirligi ihtiyact ve gelismis ve uzman faktorlerin oneminin giderek
artmasi, bu faktorlere ulasmada ve faktorlerin gelistirilmesinde isbirliginin énemini
arttirmig ve iniversite sanayi isbirligi onem kazanmistir. Bunun igin tekstil
sektoriiniin yogun oldugu Denizli gibi bolgelerin ihtiyaglar1 dogrultusunda projelerin
ele alindig1, uygulama, arastirma, merkezleri kurulmasi yoluna gidilmelidir. Ayrica
kiimedeki isletme ve sektorle ilgili tiim kuruluslar arasinda isbirligi gii¢lendirilmeli,
isletmelerin s6z konusu kuruluslarin faaliyetlerinden isbirligi adina etkin bir bigimde
yararlanmalar1 saglanmalidir. Ancak bu yolla kiimede ortaklasa verimlilik

yaratilabilmektedir.

Diinyadaki pek c¢ok GU’nin tekstil sektorii ile sanayilesmeye basladig
goriilmektedir. Once tekstil sektdriinii kurmuslar belirli bir gelisme diizeyine
ulastiktan sonra kaynaklarini diger sektorlere kaydirmislardir. ABD, Ingiltere gibi
tilkelerin tekstil sektoriinde makine ve teknoloji iiretimine gecerek, kaynaklarini
degisen kosullara gore diger alanlara kaydirmalari bu gelismenin bir 6rnegidir.
Giiniimiizde ise Isvigre, Almanya, italya, Japonya gibi iilkelerin tekstil makine

tiretiminde piyasay1 ellerinde tuttuklar1 sGylenebilir.

Tekstil, diinyada rekabetin en fazla yasandigi sektorlerden biridir. Diinya
genelinde kotalarin 2005 yilinda sona ermesiyle birlikte ticaret serbestlesecek ve
rekabet daha da siddetlenecektir. Tirkiye gibi sermayenin pahali ve isgiicii
maliyetlerinin giderek arttig1 iilkelerde rekabet edebilmenin en énemli yolu {iretim
kalitesini arttirmak, moda ve marka yaratmaya yonelmek olarak goriilmektedir.
Kaliteli iiretim; yeni teknolojinin yani sira bu teknolojiyi kullanabilecek nitelikli ve

verimi yiiksek iggiliclinii gerektirmektedir.

Diinya tekstil sektoriinde rekabetci Ustlinliigiin kaynagi temel ve genel
faktorlerden gelismis ve uzman faktdrlere kaymistir. GOU’ler pamuk, dogal lif, iplik
ve tekstil iiretimi ile GU pazarlarin1 zorlarken, GU’ler kimyasal lif iiretimine yonelik
faaliyetlerini arttirmislar, dogal lif {irlinlerine alternatif yapay kimyasal lif {iriinlerinin
tiretimine baslamiglardir. Bu nedenle gelecekte tekstil sektoriinde rekabet giiciiniin
korunmasi ve gelistirilmesi faktor gelistirmeye ve yaratmaya yonelik yatirimlara

ayrilacak kaynaklara bagli olmaktadir. Bu agidan ar-ge harcamalarina ayrilan
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kaynaklar goz &niine alindiginda gelecekte de GU’lerin rekabet giiciiniin devam

edecegi soylenebilir.

GU’ler sektodriin rekabet giiciinii arttirmak igin isgiicii verimliligi, enerji
tasarrufu, lirtin gelistirme, marka ve tasarim yaratma, temiz liretim ve yeni teknoloji
alanlarina siirekli kaynak aktarmaktadir. Bu sekilde GU’lerin isgiicii maliyetlerinden
kaynaklanan tstiinliiklerini, verimlilik artiglariyla karsilamaktadir. Teknolojiye daha
cok egemen olan, daha etkin kullanabilme, daha hizli yayginlastirabilme ve iist
diizeyde yeniden {iretebilme yetenegine sahip isletmeler, uluslar arasi piyasalarda
rekabet edebilmektedir. Bu durumda kiimelerin rekabet giicii kazanmalarinin ve

stirdiirmelerinin temelinde teknoloji yetkinligi yatmaktadir.

Teknoloji sorununun yaygin oldugu GOU’lerde; benzer teknoloji kullanan
sektorlerin toplanmasi teknoloji getirme ve gelistirme acisindan {stlinlik
saglamaktadir. Bu alanlardaki KOBI’ler dagmik olarak faaliyet gosteren KOBI’lere
gore tstilinliikk sahibidir. Bolgesel gelisme plan ve programlar1 olusturulurken,
teknolojik bilgi akisinin s6z konusu oldugu, giiglii ileri ve geri baglantilarin

bulundugu sektorlerin belirli bolgelerde toplanmasi tesvik edilmelidir.

Tekstil sektorii rekabet giiciiniin belirleyenleri agisindan incelendiginde temel
belirleyiciler sistemi ic¢indeki en Onemli wunsurun talep kosullar1 oldugu
vurgulanmaktadir. Bu nedenle o6zellikle rekabet politikalarinin uluslar arasi talep
kosullarii etkilemeye yonelik olusturulmasi, uluslar arasi piyasalarda rekabet giicii
kazanma agisindan 6nem tasimaktadir. Bunun igin ulusal ve uluslar arast dagitim
kanallarinin olusturulmasi, gili¢lii markalarin yaratilmasi, modanin yonlendirilmesi

onem kazanmaktadir.

Uretimde emek yogun asamalar kazang saglamakla birlikte, rekabet giiciinii
gelistiren asamalar model gelistirme, pazarlama hizmetleri olmaktadir. Bu nedenle
tekstil iiretim silirecinin sonundaki halkalar {izerinde yogunlasilmalidir. Pamuk
tiretimi, iplik {retimi, kumas iiretimi gibi asamalar istihdam ve katma deger
acisindan fazla 6nem tasimamakta, bunun yaninda tekstil ara girdi iiretimi, hazir
giyim, makine ve marka tiretimi az bir yatirimla daha fazla istihdam ve katma deger

saglamaktadir.
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GU’lerde sektoriin iiretim ve ihracat i¢indeki pay1 azalirken katma deger
icindeki pay1 artmaktadir. Oysa iilkemizde iiretim ve ihracat i¢inde tekstil sektoriiniin
agirhigt devam etmektedir. Bu acidan Tiirkiye’nin tekstil makineleri iliretmeye
yonelik ar-ge faaliyetlerini arttirmasi, makine agisindan kendine yeterlilik agamasina
gelinceye kadar olan siiregte ise makine ithalinde, verimlilik ve {iretim yapisinin
dikkate alinmas1 gerekmektedir. Marka agisindan kiiresel talep ile uyumlu, miisteri
zevkine uygun, yoreye Ozgli ve diinya modasina uygun olarak yaratilacak
kreasyonlarin ve koleksiyonlarin hazirlanabilmesi hatta tiiketiciye kadar ulagtirilmasi
onem tagimaktadir. Dogrudan tiiketiciyle bulusma sansi yabanci marka ve isletmelere
birakildiginda, sektordeki rekabet giicli de s6zkonusu marka ve isletmelere bagiml

hale gelmektedir

Istihdam unsuru goz ardi edildiginde, Dogrudan yabanci yatirimlar (DYY)
kiimede yerel {iretim sisteminin derinlemesine gelismesini saglayabilir. Eger kiimede
giris ve ¢ikis engelleri diisiik ve uluslar arasi diizenlemeler caydirici nitelikte degilse,
kiimede yabanci sermayenin tamamlayic1 faaliyetlere yatirim yapmasi, isgiiciiniin
deger zincirine gore bolimlenmesini saglayarak digsalliklart gelistirirken, kiiresel
deger zincirine baglanma yoniinde bir ara¢ olusturabilir. Ancak bundan rekabet giicii
adina yarar saglanmasi, yerel isletmelerin de iiretim siirecinin katma deger yaratan
asamalarinda uzmanlasmalarina baghdir. Yatirimlarin ¢evreyle uyumlu ve uluslar
aras1 standartlarda, GU’lerin kendi iilkelerinde yaptiklar1 takdirde goz oniinde
bulundurduklar1 kosullar1 tagimasi, yatirimin rekabet giicii agisindan Onemini

etkilemektedir.

Kiiresellesmeyle birlikte rekabet giiciiniin 6neminin artmasi, devletin rekabet
giicli konusundaki islevini de degistirmistir. Makro ekonomik istikrarin saglanmasi,
alt yap1 hizmetlerinin gelistirilmesi, KOBI ve 6zel girisimcilerin tesvik edilmesi bu
cercevede degerlendirilmektedir. Ancak kiiresellesmeyle birlikte, esnek iiretim
sistemi, sanayi Otesi gelisme Onem kazanmustir. Gelismenin bolgesel o6zellikleri
tizerindeki ulusal sinirlarin etkisinin kalkmasi ulusal politikalarin 6nemini azaltmakta
bolgesel politikalar1 6ne ¢ikarmaktadir. Buna bagli olarak yerel otoritenin ekonomik
yasamdaki aktif rolii artmistir. Yeni endiistriyel bolgeler ve 6grenme literatiirii yerel

otoritenin yenilik¢i ¢evre yaratma ve kiimelerin gelistirilmesi konusundaki roliinii
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vurgulamaktadir  Yerel beceri ve yeteneklerin gelistirilmesi, yerel uzmanlagmis
altyapinin gelistirilmesi, dissalliklarin yayilmasinin saglanmasi, 6grenme ile ilgili
maliyet ve koordinasyon sorununun c¢oziilmesi; yerel otoritenin rekabet giiciinii

gelistirme konusunda iizerinde durmasi gereken konular arasindadir.

Tiirkiye diistik kalitede iplik ve kumas iireterek Pakistan, Hindistan, Cin gibi
uzak dogu iilkelerinin rakibi olmamalidir. 2005 yilindan itibaren GATT ¢ergevesinde
bu iilkelerle rekabet etme olanagi kalmayacaktir. Bu nedenle 6zellikle hazir giyim
sektdriinde kendi moda ve markasim yaratarak Italya, Fransa ve Ingiltere gibi
tilkelerle rekabet etmelidir. Tiirkiye’nin gelecekte tekstil sektoriinde rekabet giiciiniin
gelismesi; gelir-talep esnekligi yiiksek mallar iiretmesine baghdir. kaliteli Tirk
kumaglarindan iretilmis tekstil ve hazir giyim modasini yaratmasi ve uluslar arasi
piyasalarda yerini almasi gerekmektedir. Hazir giyim i¢in gerekli altyapiya sahip
olan Denizli, sektorde siirdiirmekte oldugu taseronluk ve fason imalatcilik
konumundan, katma degeri yiiksek, kaliteli ve markali {iriinler liretmeye yonelerek

hazir giyimde uluslar aras1 moda merkezi haline getirilebilir.
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EK: ANKET FORMU

DENIZLi TEKSTIiL KUMESINDE REKABET GUCUNUN DUZEYINi
BELIRLEMEYE YONELIK ANKET CALISMASI

A- Niteliksel Verileri Saglamaya Yonelik Sorular
1- Anketi cevaplayanin {invani:
a) Isletme sahibi
b) Ortak
c) Ust diizey yénetici
d) Orta diizey yonetici
2- Tekstil Sektoriinde Ekonomik Gelismenin Kaynagi Nedir?
a)  Denizli Organize Sanayi Bolgesinde Toplanma
b) Devletin Verdigi Tesvik Ve Siibvansiyonlar
¢) KOBI’lerin Yogun Oldugu Isletme Yapisi
3- Isletmede kac kisi calismaktadir?
a) 1-9 kisi
b) 10-49 kisi
c) 50-99 kisi
d) 100-199 kisi
e) 200°den fazla

4- Karsilagtiginiz Sektdrel sorunlar nelerdir?

a) Pazarlama sorunu

b) Finansman Sorunu

c) Nitelikli iggiicti temini

d) Hammadde ve enerji sorunlari

5-Tekstil sektoriinde isgiicliyle ilgili olarak karsilasilan sorunlar nelerdir?

a) Isgiicii hareketliliginin yiiksek olmasi

b) Isgiicii niteliginin yetersiz olmasi

c) Isin gerektirdigi nitelikleri kazanmak i¢in gerekli siirenin uzun olmasi
d) Ucret benzeri 6demelerin yiiksek olmasi

6-Uretim faaliyetlerinde ¢alisanlarin uzmanlagsmaya gore durumu nedir?
a) Temel beceri kazanmis isgiicii

b) Orta derecede uzmanlagmis isgiicii
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c) fleri derecede uzmanlasmis isgiicii

7- Isletmede Calisanlar hizmet-igi egitim almis mi?

a) Evet
b) Hayir
8- Hizmet i¢i egitim hangi kaynaklardan saglanmaktadir?
a) Ozel kuruluslardan
b) Kamu kuruluglarindan
c) Kamu-6zel kuruluslar

d) Isletme ici

9- Hammadde ve girdi temininde karsilagilan sorunlar nelerdir?

a) Hammaddenin bulunabilirligi ile ilgili sorunlar
b) Hammaddelerin niteligiyle ilgili sorunlar
c) Yiiksek tasima maliyetleri

d) Uluslararasi fiyatlara gore pahalilik
10- Isletme Girdilerini Hangi Piyasalardan Saglamaktadir
a) Diger isletmelere
b) Yerel piyasalara
c) Ulusal piyasalara
d) Uluslar arasi piyasalara

11-Isletmede kullanilan makine parkinin yast hakkinda ne sdylenebilir?

a) 15
b) 69
¢ 10-15

d) 16 ve tistli
12- Tekstil sektoriinde yatirimlar en ¢ok hangi alanlarda yapilmaktadir
a) sgiiclinii gelistirmeye yonelik alanlara
b) Makine ve techizat alimina
C) Ar-Ge Faaliyetlerine
13- Uretimde hangi tiir teknoloji kullanilmaktadir?

a) Geleneksel iiretim teknolojisi
b) Yar1 otomatik makineler
c) Gelismis tekstil makineleri

d) En son model tekstil makineleri

14- Isletmenin faaliyet alam nedir?
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a) Iplik
b) Dokuma
c) Hazir giyim

d) Havlu- Bornoz- Carsaf
15- Tekstil sektoriinii segmenizin nedeni nedir?
a) Hizli biiylime
b) Verimliligin yiiksek olmasi
C) Sektorel deneyim
d) Babadan kalma

16- Girigimcilik yeteneginin gelismesindeki temel faktor sizce hangisidir?

a) Egitim kurumlar1
b) Aile
C) Sektorel deneyimler

17- Tekstil sektoriinde rekabet giiciiniin en 6nemli gdstergesi sizce hangisidir?
a) Verimlilik diizeyi
b) Ucuz ve bol isgiicii
c) Hammadde ve girdi bollugu
d) Nitelikli ve uzman isgiicii

18- Isletmenizin rekabetci dncelikleri nelerdir?

a) Kalite

b) Maliyet
c) Esneklik
d) Hiz

19-Isletmenizin kurulu kapasitesi asagidakilerden hangisine uygundur?
a) Tim Siparisleri Karsilayabilecek Kapasite
b) Esnek Uretim Politikas1
20- Isletmenin kurulus sermayesi nedir?
a) 100milyardan az
b) 100-199 milyar
c) 200 -399 milyar
d) 400-599 milyar
e) 600 milyardan fazla
21-Siparis anlagmalarinda agagidaki yontemlerden hangisi uygulanmaktadir?

a) Yiiz-ylze iligkiler



b) Telefon, faks ve benzeri iletisim araglari
c) Resmi yazigmalar
22--Isletmede iicretsiz aile iscisi olarak calisan var midir?

a) Evet (Liitfen say1y1 belirtiniz).

b) Hayir
23- Uriinlerinizin herhangi bir kalite belgesi var m?
a) Var
b) Yok
24- Kalite standartlarina uyum konusunda ¢aligsmalariniz var mi1?
a) Var
b) Yok
25-Isletme mallar1 ne kadar zamanda iretip teslim edebilmektedir.
a) 0-15 giin
b) 30giin
d) 45 giin

e) 60 giinden fazla

26- Isletmenizin faaliyet yasi nedir?

a) 1-5
b) 6-10
c) 11-15
d) 16 Ve Ustii
27- Kapasite fazlasi siparis aldiginizda hangi yontemi uyguluyorsunuz?
a) Kapasite fazlasini diger isletmelere verme
b) Diger isletmelerden kapasite genisletici liretim araglar1 6diing alma
d) Ilave is giicii ile {iretim kapasitesinin gecici bir siire genisletme
e) Evlere Is Verme

28- Isletme herhangi bir ticari, Sektérel kurulusa iiye mi?

a) Evet
b) Hayir
29- Universite ile herhangi bir arastirma veya lisans anlasmas1 baglantiniz var mi
a) Evet
b) Hayir

30-Uluslar aras tiireticilerle is baglantilariniz var mi1?

a) Evet
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b) Hayir
31-Isletme asagidaki rekabet yontemlerinden hangisini uygulamaktadir
a) Diisiik maliyetlerle genis piyasalara yonelmistir

b)  Farkli iiriinlerle belirli piyasalara yonelmistir.

B-Ekonometrik Model Ile Tlgili Niceliksel Verileri Elde Etmeye Yonelik sorular:

1- KATMA DEGER

+Satiglar:

+ Baskalarina yapilan mal ve hizmet karsilig1 elde edilen gelir:

+Donem sonu mamul ve yart mamul stoklari:

+Disariya satilan elektrik degeri:

+Personel tarafindan yapilan sabit degerler:

Doénem bagt mamul ve yart mamul stoku

2- GIRDI MALIYETLERI: MALZEME Malzeme icin yapilan harcamalar

3- SERMAYE

+ Bina

+ Makine

+ Arazi alig1, 1slahi, ingaat1 vb harcamalari

+ Ulastirma araci

4-1SGUCU

+ Caliganlara yapilan briit 6demeler

+ Fazla mesai 6demeleri

+ Ikramiye

+ Prim

+ Tazminat

+ Ayni yardimlar

5- ENERIJI (Elektrik tiiketimi disaridan veya ayni tesebbiise bagl diger isyerlerinden alinan
elektrik miktarr)

C. Denizli Organize Sanayi Bolge Miidiirliigiinden Saglanan Bilgiler

(Denizli Organize Sanayi Bolgesinde isletme sayis1 =123

Enerji Ucreti= 127.600

DOSB’nin ¢alisan niifusu= 18.000

DOSB’nin Tekstil Sektoriindeki istihdami=15000



EK2:EKONOMETRIK MODELIN ORIiJINAL SONUCU

Dependent Variable: Y

Method: Least Squares

Date: 06/04/03 Time: 13:00
Sample: 1 35
Included observations: 35
Variable Coefficient | Std. Error t-Statistic Prob.
X1 0.537475 0.228852 2.348574 0.0256
X2 0.832556 0.261349 3.185607 0.0034
X3 8.796160 3.553262 2475517 0.0192
X4 18.17790 7.011448 2.592602 0.0146
C -227.8513 189.0651 | -1.205147 0.2376
R-squared 0.959060 Mean dependent var 2120.857
Adjusted R- 0.953602 S.D. dependent var 1727.400
squared
S.E. of regression 372.0873 Akaike info criterion 14.80770
Sum squared resid 4153468. Schwarz criterion 15.02989
Log likelihood -254.1347 F-statistic 175.6957
Durbin-Watson 2.242662 Prob(F-statistic) 0.000000
stat
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