T.C.
MUGLA UNIiVERSITESI
SOSYAL BIiLIMLER ENSTITUSU
BEDEN EGIiTiMi VE SPOR ANABILIM DALI

TURKIYE iCIN SPOR TURIZM STRATEJiSININ
BELIRLENMESI ve GELISTIRILMESI

YUKSEK LiSANS TEZIi

Hazirlayan
Biilent Okan MiCOOGULLARI

Tez Yoneticisi
Prof. Dr. Erdal ZORBA

MUGLA — 2004



T.C.
MUGLA UNIiVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
BEDEN EGITIiMi VE SPOR ANABILIM DALI

TURKIYE ICIN SPOR TURIZM STRATEJISININ
BELIRLENMESI ve GELISTIRILMESI

Biilent Okan MiCOOGULLARI
Sosyal Bilimler Enstitiisiince “Yiiksek Lisans” Diplomasi Verilmesi I¢in Kabul

Edilen Tezdir.

Tezin Enstitiiye Verildigi Tarih:

Tezin Sozlii Savunma Tarihi:

Tez Damismani : Prof. Dr. Erdal ZORBA

HAZIiRAN, 2004 / MUGLA



YEMIN

Yiiksek lisans tezi olarak sundugum “Tiirkiye I¢in Spor Turizm Stratejisinin
Belirlenmesi ve Gelistirilmesi * adli ¢alismanin, tarafimdan bilimsel ahlak ve geleneklere
aykirt diisecek bir yardima bagvurulmaksizin yazildigim1i ve yararlandigim eserlerin
Kaynakg¢ada gosterilenden olustugunu, bunlara atif yapilarak yararlanmis oldugumu belirtir ve

bunu biitiin onurumla dogrularim.

Biilent Okan MiCOOGULLARI



YUKSEKOGRETIM KURULU DOKUMANTASYON MERKEZi

TEZ VERI GiRiS FORMU
YAZARIN MERKEZIMIZCE DOLDURULACAKTIR
Soyadi: MICOOGULLARI
Adr: Biilent Okan Kayit No:

TEZIN ADI

Tiirkce: Tiirkiye Icin Spor Turizm Stratejisinin
Belirlenmesi ve Gelistirilmesi

Y. Dil: Sports Tourism Strategy Determination and

Development for Turkey

TEZIN TURU: Yiiksek Lisans Doktora Sanatta Yeterlilik
X (0} (0]
TEZIiN KABUL EDIiLDIiGi

Universite: Mugla Universitesi
Fakiilte:

Enstitii: Sosyal Bilimler Enstitiisii
Diger Kuruluslar:

Tarih: 25.06.2004

TEZ YAYINLANMISSA
Yayinlayan:
Basim Yeri:

Basim Tarihi:

ISBN:

TEZ YONETICISI
Soyadi, Adi: ZORBA, Erdal

Unvam: Profesor Doktor




TEZIN YAZILDIGI DiL: Tiirkce

SAYFA SAYISI: 110

TEZIN KONUSU (KONULARI)
1. Spor Turizmi
2. Spor Turizm Stratejisi

3. Spor Turizminin Etkileri

TURKCE ANAHTAR KELIMELER
1. Spor
2. Turizm

3. Strateji

INGILIiZCE ANAHTAR KELiIiMELER
1. Sport
2. Tourism

3. Strategy

1. Tezimin fotokopi yapilmasina izin veriyorum

2. Tezimden dipnot gosterilmek sartiyla bir boliimiiniin fotokopisi alinabilir

3. Kaynak gosterilmek sartiyla tezimin tamaminin fotokopisi alinabilir

Yazarin Imzasi:

Tarih:25/06/2004




ONSOZ

Insanlarin devaml1 ikamet ettikleri, calistiklar1 ve her zamanki olagan ihtiyaglarim
karsiladiklar1 yerlerin diginda seyahatleri ve buralardaki, genellikler turizm igletmelerinin
iirettigi mal ve hizmetleri talep ederek, gecici konaklamalarindan dogan olaylar ve iligkiler

bitinii ¥

olarak tanimlanan turizm kavrami, bu olanaklardan faydalanan turistlerin
egilimlerinin ¢esitlenmesi ile dogru orantili olarak gelismektedir. 1950’ 1i yillardan itibaren
cografi konsantrasyon, mevsimsel yogunlagsma ve seyahat amaci itibariyle yogunlagma ana
konularinin yaninda yeni gelisen egilimlere dogru biiyiikk bir gelisim gosterdigi

diistiniilmektedir.

Seyahat egilimleri ve okul siirelerinin farklilagsmasi, is tatilleri farkliliklar1 ve
gelisen teknoloji ve yenilikler sonucunda seyahat amaclarinin degisime ugramasi sektdr ve
sistem olarak nitelendirilen turizmin, bir¢ok alt kolu olugsmasini saglamistir. Bunlar kiiltiirel,

sportif, macera, kirsal v.b. olarak ¢esitlenmektedir.

Bu arastirmada, “Tiirkiye I¢in Spor Turizm Stratejisinin Belirlenmesi ve
Gelistirilmesi” amaclanmaktadir. Calismada Tiirkiye’nin en fazla turist ¢eken ikinci biiyiik
bolgesi olan Mugla Yoresi i¢inde bulunan tesadiifi yontemle se¢ilmis 100 kamu ve 6zel sektor

spor tesisi veya spor departmani yoneticisine anket uygulanarak yapilmistir.

Bu c¢alismamin her asamasinda zaman ve mesguliyet duygusunu énemsemeden
bilgi ve birikimlerini paylasan degerli danismanim Prof. Dr. Erdal ZORBA’ ya, ¢alismamin
belli boliimlerinde bilgilerini ve yardimlarin1 benden esirgemeyen Aras. Gor. Salih Gokhan
IREZ, Aras. Gor. Gonill BABAYIGIT IREZ ve istatistiki analizlerde bana ¢ok katkida

bulunan Aras. Gér. Hatice GORGULU” ye sonsuz tesekkiir ve siikranlarimi sunuyorum.

Biilent Okan MICOOGULLARI
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OZET

Bu calismada, Tiirkiye i¢in spor turizm stratejisinin belirlenmesi ve gelistirilmesi
amaclanmistir. Spor turizmi spor ve turizm kavramlarimin bilesiminden olusan, en genel
anlamda spor yapma amagli yapilan seyahatler olarak tanimlanmaya ¢alisiimistir.

Calisma icerisinde Mugla yoresinde bulunan tiim kamu ve ulasilabilen 6zel sektor
spor tesislerinde yoOnetici olarak gorev yapan kisilere anket uygulandi. 14 soruluk anket
sonucunda ulasilan sonuglar grafikler ve tablolar yardimiyla yorumlandi.

[statistiki islemler icin toplanan bilgiler SPSS for Windows Pocket programinda
tablolastirildi. Daha sonra bu bilgilerin frekanslari, ylizde degerleri, Kendall W testi ve ki-kare
testleri yapilarak yorumlanmaya ¢alisildi.

Calisma sonucunda; arastirma igerisindeki spor yoneticilerimizin % 63.37’ {iniin
erkeklerden ve % 36.63’smin bayanlardan olustugu saptandi. Arastirma icinde bilgilerine
danigilan yoneticilerin ¢gogunlugunun % 32.30 ile 35-39 yas arasinda oldugu bulunmustur.
Yoneticilerin, ¢alistiklar: siireler incelendiginde ilk sirada % 40 ile 6—10 yil aras1 deneyime
sahip olanlarm oldugu goriilmektedir. Ulkemizdeki spor turizmine yonelik tesis sayisinimn %
46,2 ile kismen yeterli goriildigii goriilmistiir. Spor turizmi kavrami ile ilgili bilimsel
kaynaklarin spor yoneticilerinin % 70,8 1 tarafindan yetersiz goriildiigii bulunmustur. Spor
yoneticilerinin spor turizmine en elverigli bolge olarak % 61,5 ile Akdeniz bdlgesini
gordiiklerini  belirtmiglerdir. Spor yoneticileri, iilkemizde ki spor turizmin yeniden
yapilandirilmasi i¢in en yararh tesis tiirli olarak ilk sirada % 32,3 ile Otel i¢i rekreatif spor
tesislerini diisiindiiklerini belirtmislerdir. Spor ydneticileri spor turizmi ile ilgili olarak var
oldugu belirtilen devlet politikasinin yeterliligi hakkinda ki soruya ilk sirada % 40 ile kismen
yeterli cevabini vermislerdir.

Sonug olarak, toplanan bilgiler ve yapilan literatiir taramalar1 15181nda, tlilkemizde
ki spor turizm kavraminin gelisebilmesi ve diinya tizerinde bu konu ile ilgili gelismis yapiya
sahip iilkelere ulasabilmesi i¢in Oncelikli olarak; devlet kanali ve iiniversitelerde bulunan
konu ile ilgili uzmanlarin bir araya gelebilecegi bir komisyon kurularak, bir strateji
olusturulmasi icin c¢alisilmas1 gerektigi diisiiniilmektedir. Bundan sonra, Tirkiye’ de ki spor
turizminin gelisimi i¢in gerekli etkenlere verilen onemin ve bilimsel ¢aligmalarin sayilari

arttirtlarak hizli bir sekilde gelisiminin saglanmasinin uygun olacag: diisiiniilmektedir.
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SUMMARY

In this study, it was aimed that to develop and describe sport tourism strategy for
Turkey. Sport tourism which is forming sport and tourism concepts was defined as most
generally travelling to ait for sport.

A questionarre was applied to working person as a sport manager in sport
facilities, public and private sector in Mugla. 14 items questionarre was performed and datas
were commented on tables and graphics.

For the statistical progress SPSS for Windows Pocket programme was used and
datas were analyzed with frequency values, percentage values, Kendall-W test and Chi-
Square tests.

According to collected data, the most of sport manager were man (63.37 %) and
women were (36.63 %) in the study. 35-39 age group was dominated with 32.30 % to other
age groups. When we look the experience years of sport managers, 6-10 years experiment was
at the first rank with 40 %. According to managers Turkey has a partly enough sport facilities
to develop sport tourism concept (46.2 % ). Sport managers indicated that resources is not
enough which related with sport tourism. Sport managers were choosen Mediterrian region (
61.5 %) as the best suitable sport tourism region in Turkey. Sport managers indicated that
Turkey should construct much more Recreative sport facilities with 32.3 % in Hotel or
Holiday Villages to rebuilt sport tourism concept. Public and private sector sport facilitiy
managers informed that Turkish Tourism Ministry has a partly enough (40 %) sport policy to

develop sport tourism.

As a result, when we analyzed all collected datas, Turkey Tourism Ministry and
Turkish Universities should establish a scientific council to develop sport tourism concept in
Turkey. Firstfull, this council must work on to do technological, flexible, strong and scientific
sport tourism strategy. Meanwhile according to researcher this strategy must establish some
factors include strategic approach, coordination and communication, regional development,
research, facility development, funding, education and training, standardised economic
modelling and participation. After these events sport tourism organizations should get much

more importance from all parts of sectors.
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1. GIRIS

Yirminci Yiizy1l’m ikinci yarisindan itibaren biiyiik bir gelisme kaydeden
ve hizmet sektdrleri i¢inde en onemli alt basliklardan bir tanesi olarak kabul edilen
turizm sektorii; tarim, sanayi ve diger hizmetler sektorii doniisiimiiniin dogal sonucu
olarak ekonomik hayattaki yerini tartismasiz bir konuma getirmeyi basardigi
distiniilmektedir.

Ulkelerin turizm konusundaki durumlarina bakarak genel ekonomik
seviyelerini tahmin edebilmek ve genel ekonomik seviyelerinden hareketle turizm
konusunda sahip olmalari muhtemel durumu sdylemek, c¢ok az bir yanilgi ile
miimkiin hale gelmistir. Ekonomik getirilerin yan1 sira, turizmin dogal ¢evreye ve
kiiltiirel yapiya da olumlu katkilarda bulundugu tartisilmakla beraber, turizmin
eskiden ongorildiigli kadar zararsiz ve maliyetsiz bir ekonomik segenek olmadigi
giderek savunulan goriigler arasinda oldugu disiiniilmektedir. Gelir diizeyleri ve
sosyal degerleri arasinda farklar bulunan degisik toplumlarin ¢ekim yerinde bir araya
gelmesiyle kiiltiirel asimilasyon (aculturation) silirecinin basladigt ve bunun bir
kiltliriin digerinin etkisi altinda kalarak kismen ya da tamamen asimile olmasi ile
sonuclanabilecegi vurgulanmaktadir.

Bu bakimdan, Yirminci Yiizyil’ da turizmin gelisimini hizlandiran
faktorler arasinda sayilan; serbest zaman, ulasim, haberlesme, gelir seviyesi, egitim
ve sehirlesme gibi temel belirleyiciler mevcuttur. Bu belirleyicilerden ilk
etkilenenler, “turist” diye adlandirilan, gelismis tilkelerde ki insanlar olmustur.

Yakin zamana kadar ““ deniz- kum-giines” iicliisii ile sembolize edilen ve
kiiltiirel degerler ile desteklenmeye c¢alisilan turizm, artik insan hayallerinin
yoneldigi her konuda yeni olusumlara (trendlere) dogru egilmektedir. Insanlik igin
yeni olusumlara katilim heyecani devam ettigi siirece bu durum eglenme, konaklama,
dinlenme, yeme i¢me, aligveris, ulasim ve degisik kiiltiirlerle tanisma gibi turizm
tanitimina dahil edilen konulara da yansiyacaktir.

Hizla artan diinya turizm hareketleri, tiim diinya iilkeleri ve belli cografi
bolgelere dahil iilkeler arasinda turistik talebi c¢ekebilme yollarini ve bu amacla
oncelikli turizm pazarlar1 se¢imini gerceklestirmeyi zorunlu hale getirmistir. Diinya
turizm pastasindan en biiyiik payr alan bdlge Tiirkiye’nin de icinde bulundugu

Avrupa kitasidir.



Tirkiye’nin gerek diinya turizminden gerekse de Avrupa bolgesindeki turizm

pazarindan miimkiin olabildigince payini arttirabilmesi i¢in mevcut durumu ve gidisi

degerlendirip olas1 potansiyel gelisimin farkinda olmak durumundadir.

Bu ylizden gelisen turizm sektoriiniin 6nemli alt dallarindan biri olan spor

turizminin iilkemizdeki durumunun ortaya konmasi ve strateji gelistirilmesi ile planl

bir ilerlemenin saglanmasi gereklidir.

1.1. Problem

Tiirkiye i¢in Spor Turizm Stratejisi Belirlenmesi ve Gelistirilmesinin 6nemi

nedir ?
1.1.1. Alt Problemler
1. Tirkiye i¢in Spor Turizm stratejisinin belirlenmesinin Tiirk sporuna
katkist var midir?
2. Tirkiye i¢in Spor Turizm stratejisinin belirlenmesinin Tiirk turizmine
katkis1 var midir?
3. Tirkiye i¢in Spor Turizm stratejisinin gelistirilmesinin Tiirk sporuna
katkist var midir?
4. Tirkiye i¢in Spor Turizm stratejisinin gelistirilmesinin Tiirk turizmine
katkis1 var midir?
1.2. Hipotezler
1. Tirkiye i¢in Spor Turizm stratejisinin belirlenmesinin Tiirk sporuna
katkis1 vardir.
2. Tiirkiye i¢in Spor Turizm stratejisinin belirlenmesinin Tiirk turizmine
katkis1 vardir.
3. Tiirkiye i¢in Spor Turizm stratejisinin gelistirilmesinin Tiirk sporuna
katkis1 vardir.
4. Tirkiye i¢in Spor Turizm stratejisinin  gelistirilmesinin  Tiirk

turizmine katkisi vardir.



1.3. Simirhliklar
1. Calisma Mugla yoresinde bulunan, tiim kamu ve ulasilabilen
0zel sektor spor tesislerine uygulandi.
2. Caligmaya Mugla yoresinde bulunan, tiim kamu ve ulasilabilen
0zel sektor spor sube sefleri veya sportif aktivite departman

mudiirleri alindi.

1.4. Varsayimlar

1. Deneklerin anket sorularina dogru olarak cevap verdikleri kabul
edildi.
2. Deneklerin anket sorularmni cevaplarken higbir dis etkenden

etkilenmedikleri diistintildii.

1.5. Calismanin Amaci

Bu aragtirmanin temel amaci, Tiirkiye’de ki spor turizmi kavraminin daha
planli, daha programli, daha bilimsel ve daha verimli bir yapiya kavusabilmesi i¢in
spor turizmi stratejisi olusturma gerekliligini ortaya koyarak, buna bagli olarak
ortaya ¢ikabilecek problemlere ¢6zliim Onerileri iiretmektir.

Ayrica c¢alisma sonucunda Tiirkiye® de spor turizmi stratejisi

olusturulabilmesi i¢in 6rnek bir taslak belirlenmesi amaglanmustir.

1.6. Calismanin Onemi

Uluslararasi spor organizasyonlarinin sayisi ve bu organizasyonlara katilan
sporcu sayist her gecen giin artmaktadir. Diger yandan da profesyonel sporcularin
antrenman ve egitim gibi faaliyetleri i¢in yaptiklar1 seyahatlerin de biiyiik bir hizla
gelismesi uluslar arasi organizasyonlarini, turizm ve seyahat {irlinii sunucularinin

Ontine getirdigi diisiiniilmektedir.
Turizm 21. yiizyilda da hizla biiyliyecegi tahmin edilen diinyanin en biiyiik
endiistrisidir. Turizm endiistrisinin ekonomik 6nemi tiim diinya iilkelerinin farkinda
oldugu bir durumdur. Ayni zamanda bu endiistri kendi igerisinde yeni turizm

formlar gelistirmeye ve pazarlama teknikleri olusturmaya ¢alismaktadir. Ozel ilgi ve



aktivite merkezli turizm bu yeni formlardan bazilaridir. Aktif tatillere 1980’1
yillardan bu yana artan bir talep vardir. Diinyanin 6nde gelen turizm ve spor orgiitleri
diinya turizm gelirinin ylizde 32’sinin spor turizminden kaynaklandigi goriistinde
uzlasiyorlar. Bu yilizden Tiirkiye, ylikselen bu pazardan ciddi bir pay alabilmek i¢in
spora ve turizme uygun bir alt ve iist yap1 gelistirmek zorundadir.

Son yillarda turizmle iliskisi gittikge artan sportif aktiviteler, Tirkiye’nin
turizmi i¢in gelisme potansiyeli olan alanlardan biri olarak ortaya ¢ikiyor.

Turizm endiistrisi igerisinde en hizli biiyliyen alan spor ve fiziksel aktivite
ile ilgili seyahatlerdir. Marriot International tarafindan yapilan anket sonucuna gore
geleneksel 3S (Sand: Kum, Sun: Giines, Sea: Deniz) turizminin en baskin tiir oldugu
saptanmigstir. Fakat ankete katilanlarin %22 “si tatil tercihlerinde sportif etkinliklere
katilim i¢in sunulan firsatlarin kendileri icin belirleyici oldugunu belirtmislerdir.
Spor ve turizm arasinda daha gelismis bir sembiyotik (ortakyasar) iliski de ileri
stiriilmiigtir 9.

Spor Turizmi kavraminin gelistirilmesi ve wuygulamaya gegirilmesi,
ekonomik ve sosyal sikintilar i¢inde olan {ilkemize, milyon dolarlarla ifade
edilebilecek ekonomik bir katki saglayacak, sosyal baglamda gelisim, kiiltiirel
degisiklikler sonucu olusan olumlu faklilagma ve 6ziinde insanin haz duymasini
saglayan sportif organizasyonlar ile sosyal refah diizeyinin artmasinin kolaylasacagi
diisiiniilmektedir. Bunun anlamini daha net bir sekilde acgiklayabilmek ig¢in, 2003
yilinda diinya {iizerinde elde edilen toplam turizm gelirlerinin % 30’nun spor
turizmine ait oldugu ve bu rakamm 150 milyar dolara tekabiil etmesi,biiylik
organizasyonlar siiresince degisik milletlerin kiiltiirel kaynasmayir yasamasi,
organizasyonun yapildig: iilkelerin tesis sayilarini arttirarak daha ¢ok insana hitap
etmesi ve son olarak ta siyasi acidan lilkenin bir¢ok alanda gii¢lii kilinmasi spor
turizminin 6nemini agik ve net bir sekilde ortaya konmaktadir.

Ayrica tim diinya iizerinde oldugu gibi sportif turizm ¢esitlerinin bir

biitlinliik olusturmas1 gerektigi diistiniilmektedir.



2. GENEL BIiLGILER

2.1. Turizm nedir?

Turizm faktorii son 20 yil igerisinde Diinya iizerinde, iilkeler i¢in ¢ok biiyiik
bir gelir kaynag1 olmaya baslamistir. Seyahat teriminin Ingilizce’de karsilig1 olan
travel ”, travail fiilinden tiiretilmistir. Yani calismak, zorlu ugraslara girismek
anlamindadir seyahat etmek. Kelime, eskiden seyahat etmenin, giinlimiizde bile hala
bazi kisiler i¢in, zor bir edim oldugunu belirtir. Ger¢ekten de 17. yilizyilda ilk toplu
ve rehberli gezilerin diizenlendigi donemde seyyahlara yolculuk siiresince
beraberlerinde kilig, bicak, tabanca, harita, diirbiin, ecza malzemesi gibi ara¢ gerec
bulundurmalar1 6nerilirdi. Ayrica soygunculara karst dnlem olmak iizere eski piiskii
elbiseler giymeleri ve taki takmamalari da yer alan oneriler arasindaydi. Bu gelir
kaynagi, ilkelerin ekonomik gelisimlerinden, iilkede is imkanmi yaratmaya kadar
bir¢ok pozitif etki saglamaya baslamistir.

Turizm diinyanin en genis endiistrilerinden biri olarak gezegen iizerinde
onemli bir toplumsal ve ekolojik etkiye sahiptir. Cevresel sorumluluk, turizm
endiistrinin  tiim taraflarinca dikkate aliman ortak bir amag¢ olmalidir. Turizm
endiistrisi yenilenemeyen kaynaklarin 6nemli bir kullanicisi durumundadir. Devamli
bir turizm gelismesi i¢in gerekli 6n kosullar tanimlandiginda, siirdiiriilebilir gelisme
ilkeleriyle ortiistigi goriilmektedir. Strdirilebilirligin farkli derecelerini ortaya
koymak i¢in gelistirilen genel yaklagim dogal ve insan yapimi sermaye arasindaki
gecisleri dikkate alan bir sosyal fayda onermesinde bulunmaktadir. Gelisme ve
cevreye yeni yaklagimlar, toplumsal gelisme konularma da yer vermek
durumundadir. Siirdiiriilebilir gelismenin tek basina kabul edilebilir anlami olmadigi
ve farkli yorumlara agik oldugu bilinmektedir. Cevre koruma ve dogal kaynaklarin
korunmasina yonelik politikalar gelisen ve gelismis cok sayidaki iilkede dikkate
alman bir konudur. Fiziki ve kiiltiirel kaynaklarin korunmasi ve turizm amach
ekonomik gelismenin saglanmasi siirdiiriilebilir turizm gelismesinin amaci olarak
goriilmektedir 7.

Turizm diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de biiyiik bir hizla gelisim gosteren

ve buna bagli olarak diger sektorleri de etkileyerek gelismelerinde 6ncii rol oynayan



genis bir sektor haline gelmistir. Bu anlamda turizm sektorii, doviz girdilerinin
arttirtlmasi ve istihdam yaratarak issizligin azaltilmasi gibi pek cok {ilke i¢in hayati

Y Turizmin iilke

deger tasiyan konularda onemli bir kaynak haline gelmistir
ekonomileri ve diger etkenler i¢in olumlu Ozelliklerini ilerleyen donemlerde
irdeleyecegiz. Fakat kiigiik 6rnekler vermek gerekirse; 2000 y1l1 igerisinde tiim diinya
tizerinde 698 milyon insan tatil amagli seyahatler yapmis ve bu dongiiden ortaya
¢ikan mali harcamalarda 475 milyar dolar diizeyindedir. Ayrica Turizm kavramiin
Avusturya’da ki anlam1 % 8 oraninda is imkan artisi, %5,8 oraninda yerel {iriinlerin
tiretiminde artis ve %15 oraninda da ihracat kazancini yaninda getirmistir. Bu
oranlardaki artis Avusturya ekonomisine milyarlarca dolar ek gelir ve binlerce
Avusturyaliya yeni is bulma imkéan1 olusturmustur %

Dogal, kiiltiirel ve tarihi zenginlikler agisindan biiyiik bir potansiyele sahip
olan Tiirkiye'nin, ekonomik biiyiime ve kalkinmasinda turizm sektoriiniin 6nemli bir
paya sahip oldugu bir gercektir. Ancak bu potansiyeli gerektigi gibi
degerlendirebilmek oldukc¢a onemlidir. Bunu yapabilmek i¢in de tanitim ve reklam
faaliyetlerine gereken 6zenin gosterilmesi sarttir .

Turizm Bakanligi, 1999 yilinda yasanan turizm krizini agmak ig¢in
Tirkiye'yi tamitim paketini sundu. "Farklili§i Kucaklaym" sloganiyla lanse edilecek
kampanyada iki strateji izlendi. ilki 1999 yilinda turizmde pazar pay1 kaybettigimiz
iilkelere yonelik; Almanya, Avusturya, Finlandiya, Isve¢, Hollanda, Fransa, Ispanya,
Portekiz ve Italya. Bu iilkelerdeki amag, pazar paylarm tekrar kapmaya ydnelik
olacak. Ikinci strateji ise; pazar paym gelistirme amacli. Bu strateji ise su iilkelere
uygulandi; ABD, Japonya ve Cin. Bu kampanya 36 iilkeyi kapsayip, yazili basin,
TV, internet ve radyo gibi araglar vasitasiyla duyurulmaya baslandi. Bu kampanya
icerisinde harcanan miktarin 20-30 milyon dolar oldugu disiiniiliirse eger spor
turizmin O6nemi bir kez daha ortaya konmaktadir. Clinkii uluslararas1 alanda alinan
bir sportif basar1 bu tanittimi1 hem bedavaya getirebiliyor hem de daha fazla iilkeye
Tiirkiye nin ismi duyuruluyor ®?.

Turizm kavrami agiklanirken; Diinya Turizm Orgiitii, bos zamanlarm
hepsini i¢ine alan, gecici bir siire i¢in ikamet edilen yerden ayrilarak, bagka bir

mekanda yeme, i¢cme, ulasim, eglence, dinlenme v.b. gibi hizmetler ve iligkileridir.



Ayrica; Gelir getirici etkinlikler disinda kalan bos zamanlarimizin hemen
hepsini icine alan bir seyahat; bundan dogan konaklama, yeme — i¢me, ulasim,

eglence gibi hizmetler ve iligkiler biitlintidiir.

2.1.1. Turizme Konu Olan Seyahat Nedenleri:
Diinya Turizm Orgiitii, turizme konu olan seyahatlerin nedenini ii¢ ana
boliimde belirlemistir. Bunlar;
2.1.1.1. Eglence Amach Ziyaretler;
a) Tatil amacli; Gemi yolculugu ( gol, irmak, acgik
denizler, v.b.), kentsel yoreler, dag, kasaba, termal merkezler, turlar
b) Kiiltiirel amacli; sanatsal, dinsel, bilimsel toplanti,
kongreler
¢) Spor amacgh, deniz, kis sporlari, avcilik, balik¢ilik ve
but tiir bagka sportif etkinlikler
d) Yakinlarini, arkadaslar ziyaret
e) Balayi, ailesel aligverisler, birine eslik etmek, gazino,

kumarhane, eglencelerine katilmak amaciyla yapilanlardir.

2.1.1.2. Mesleki Amach Ziyaretler;
a) Konferans, kongre gibi toplantilar, fuarlar, gosteriler;
b) Ozel ya da resmi kurum ve kuruluslari, girisimcilerin
gorevleri geregi
c) Biitiin isleri i¢ine alabilecek, her alanda insanlarin bir

yerden bir yere gitmelerini gerektirecek etkinlikler ( Is gezileri)

2.1.1.3. Oteki Ziyaret Konulari;
a) Ogrenim amach c¢alismalar, kurslar, inceleme, bilgi
arttirma v.b.
b) Saglik amagli tedaviler, kiirler,
) Transit gecisler, (kara)

d) Diger ¢esitli nedenler “7



Tiirk Dil Kurumu Turizmi; Bir iilkeye veya bir bolgeye turist gekmek i¢in
aliman ekonomik, kiltiirel, teknik Onlemlerin, yapilan c¢alismalarin tiimii olarak
tanimlanmistir ©V.

2.2. Spor Nedir?

Calismamiz igerisinde inceleyecegimiz Spor Turizm kavraminin diger bir
onemli olgusu da Spor’ dur. insanin var olusundan bugiine kadar onunla birlikte olan
sporun kabul edilmis evrensel bir tanimi yoktur. Ancak, spor olarak kabul edilen
aktivitelerde ortak olan belli unsurlar vardir. Spor insanoglunun var olusundan beri
onunla beraber olan, belirli kurallar igeren, rekabet ortami olan, haz veren aktiviteler
biitiinliigidiir.

Erkal’ a gore (1992) Spor; ugrasanlari agisindan yarisma kazanmaya dontik,
fiziksel, zihinsel ve teknik bir ¢aba izleyenler agisindan heyecan ve istek duygusu
kazandiran bir siire¢ biitiinliigii icerisinde ise anatomi, ortopedi, biyomekanik,
psikoloji gibi bilim dallarinin yardimu ile gelisen, siirdiiriilen bir bilimsel olgudur !V

Koludar’in (1988) tanimimna gore ise, kisinin belli diizenlemeler iginde
fiziksel aktivitesini ve motorik becerilerini zihinsel, ruhsal ve sosyal davraniglarini
gelistiren ve bu oOzelliklerini belirli kurallar iginde yaristirmasini amaglayan
biyolojik, pedagojik ve sosyal bir ugrastir .

Zaman i¢inde sporun geleneksel deger yargilarindaki esneklik, daha 6nceki
homojen amaglarinin degismesine neden olmustur. Sporun 1970’li yillarda
popiilerliginin artmasi, spor endiistrisine yapilan yatirimlarin sonucunda diinya
genelinde spor bilincinin ve aliskanliginin yerlesmeye baslamasi, sporun yasamin
vazgecilmez bir aliskanlik olarak kabul gérmesi, insanlarin tatilleri boyunca giindelik
spor yasamlarini slirdiirmek istemeleri, turizm sektoriiniin spor ile kaynagmasinin en
6nemli nedenidir ®”. Bu gelismeler spor ve turizm arasinda sembiyotik (ortakyasar)
bir iligkiyi beraberinde getirmistir (Sekil 1). Ancak, spor ve turizm arasindaki iliski

tek yonlii degildir. Yani, sadece spor turizmi desteklemekle kalmaz, turizmin dogal

veya insan yapimi olan kaynaklar1 kullanilarak sporun gelisimine katkida bulunulur.

2. 3. Spor Turizm Nedir?
Spor Turizmi kavramimin diinya literatlirline girisi heniliz yenidir. Bu

kavramin tanimi ve neleri teskil ettigi gibi konular heniiz tam olarak uzmanlar



tarafindan netlestirilememistir. Bu olgunun tanimlar1 yapilirken “Spor + Turizm”

kavramlar1 ayr1 ayr1 diisiiniilerek bir biitiinliik olugturulmaya ¢alisilmstir.

SPOR ve TURIZM
SPOR TURIZMDE
TURIZMI SPOR
Ozel Tanim \ Genel Tanmim \
+ Genel Tamim l Ozel Tanim
Yarisma " #
iceren spor Oncelikle l"l)“a{lllanllen :‘(astlantlya v
olaviarma aktif aglt olarak Turistin ikincil bir
y ziyaretgilerin serbest kuvvetlendirici
aktif veya rekreasyonel zaman veya sportif olarak, spora aktif
pasif katihm aktivitelere aktivitelere katilhimi veya p;sif katilim1
katilm
Ornek : Ornek : Ornek : Ornek :
Ulusal-Uluslararasi Eglence Mini Golf Sportif Turlar
Sl:'or Qlay:arl Kosular: Bowling Saghk Merkezi
Olimpiyatlar Yiiriime Yiizme Fitness Center
F U‘tbOI Maglan Tirmanma Tenis Kortu Macera Turlari
Wimbledon Kayak Kiralama
Tenis Turnuvasi Bisiklet Havuz / Dalma
Londra Maratonu Turlar Kiirek Cekme

Sekil. 1. Spor ve Turizmin Siniflandiriimasi ©

Son 40 yil igerisinde serbest zaman ve tatil olanaklarinin gelisimi dort
boliimde ele alinabilir. (i) Savas Sonrasindan 1950°li Yillarin Sonuna Kadar Olan
Donem: Bu donemde tatil ve serbest zaman, agir caligma saatlerinden artan boslukta
rahatlamak i¢in yapilan rekreasyonla esdeger olarak algilanmistir. (i) Altmisl Yillar
Donemi: Tiketimin arttigt donem olarak bilinmektedir. Ulasimda meydana gelen
ilerlemeler nedeni ile insanlar yasadiklar1 yerlerden dinlenme amaci ile
ayrilabilmislerdir. (ii1) Altmish Yillarin Sonundan 1980°lere Kadar Olan Dénem:
Yeni egilimler ortaya cikmis, gelisim, aktivite, sosyallesme, zevk, arkadaslik
toplumun temelini olusturmus, insanlar tatilleri boyunca yiizme gibi sporlarla aktif
olmaya calismislar, ayn1 zamanda tenis ve yelken gibi yeni sporlar ilgi gérmiis ve
kliip tatilleri ad1 altinda topluca tatil yapma aliskanligi baglamustir. (iv) Doksanl

Yiullar: Spor ve turizmin karsilikli ekonomik beklentiler nedeni ile “cikar evliligi”
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yaptig1 donem olarak bilinmektedir. Spor turizmi terimi ile sik¢a karsilasilmus,
turizm endiistrisinde spor kdkenli bir¢ok program sunulmustur 7.

Spor Turizmi; Uluslar arasi veya ulusal olsun sportif aktivite iceren
organizasyonlar, turlar, sampiyonalar v.b. da, katilanlarin amacinin bos zaman
degerlendirme veya yarigma istegi olan, temelinde sportif etkinliklere katilmak icin
seyahat iceren tiim turizm hareketleridir.

Spor Turizmi, sportif aktivitelere katilmak, izlemek veya orada bulunmak
amaciyla uluslar arasi veya ulusal alanda seyahat etmek olarak tammlanmaktadir **.

Ayrica spor turizmi; sportif aktivitelerle sporcu, yonetici, taraftar v.b. gibi
formlarda mesgul olmak ve gérmek amaciyla yapilan seyahat deneyimlerinin tiimii
olarak ta tanimlanmaktadir “°.

Ayrica Spor Turizmi; Spor yapma amaciyla yapilan yurtigi ve yurtdist
seyahatlerin dogurdugu olay ve iliskilerin biitiinii olarak ta tanimlanmugstir ©".

Bu tanimlardan da anlasilacagi gibi diinyada her yoniiyle 6nem kazanmaya
baslayan, onemli getirileri olan bir endiistri olmaya yol alan Spor turizmi kavrami
Turizm, Spor ve Ulagim olgularini icermektedir.

Diinya Turizm Orgiitii; seyahat ve turizm alaninda uluslararas1 éncii bir
kurulustur. Turizm mevzuatina pratik bir kaynak ve turizm politikasini ilgilendiren
konulara diinya ¢apinda bir forum olarak hizmet verir. 144 asli ve ortak iiye iilkenin
yani sira yerel yonetimlerin, turizm derneklerinin, havayollarinin, otel zincirlerinin,
tur operatdrlerinin de dahil oldugu 6zel sektori temsil eden 350°den fazla bagl tiyesi
mevcuttur.

Merkezi Madrid’de bulunan Diinya Turizm Orgiitii, Birlesmis Milletler
tarafindan turizmin tanitimi ve gelistirilmesi i¢in gorevlendirilmis hiikiimetler arasi
bir kurulustur.

Diinya Turizm Orgiitii turizm aracihigiyla iktisadi gelismeyi ve is alani
yaratilmasini kiiltiirel mirasin ve cevrenin korunmasini tesvik eder, uluslararasi
anlay1s ve barisa katkida bulunur.

Diinya Turizm Orgiitii, turizm endiistrisinin arasinda rekabeti artirarak

diinyanin en biiylik endiistrisine basariyla katilmalarina yardimeci olur. Calisma

programlari alt1 alanda toplanmaistir:
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Kalkinma i¢in igbirligi

Istatistikler, iktisadi analiz ve pazar arastirmasi

o Cevre, planlama ve finans
. Turizm gelisiminin kalitesi
. Insan kaynaklar1 gelisimi

. [letisim ve dokiimantasyon

Diinya Turizm Orgiitii verilerine gére; Sportif turizmin 1999 yilinda %11
oraninda arttigin1 ve gelecekteki 20 yil igerisinde her sene % 4,1 oraninda artacaginin
beklendigini belirtmistir ).

Turizm deki bu ilerleme olayi, tiim diinya capindaki spor ve eglendinlen
endistrilerinin gelisiminde de anlamli pozitif etkiler yaratmistir. Bu sektorler
beraberce spor turizmi kavraminda bulunurlar ve turizm sektoriindeki ilerlemelerinde
merkezinde bulunurlar.

Turizm — Spor iliskisinin ekonomik etkilerinin disinda bir¢ok pozitif yarar
vardir. Ornegin, iilkedeki sportif aktivitelerin sayisinin her gecen sene artmasi, ulusal
basinin daha ¢ok ilgisinin ¢ekilmesi, bu ilginin artmasi sayesinde kendi kiiltiirtinii
tim diinya toplumlar1 ile paylagsma sansispordaki profesyonellik olgusunun
gelismesi, toplumun spora olan katilimimin artmasi (Kitle Sporunun gelismesi), yas
oranlarina gdre spor organizasyonlarinin sayisinda artig (Master Oyunlar1) ve iilkenin
belli bolgelerindeki sportif iiretkenlik ve gelisim saglanmaktadir. Tatil sirasinda yeni
bir spor dalin1 katilim yoluyla 6grenenler,6grendigi spor dalina katilimi tatil
sonrasinda da siirdiirenler, spor amagl seyahat eden turistlerden etkilenerek ayni
aktivitelere katilanlar, golf veya yamag parasiitii gibi uygun ortam gerektiren spor
dallarinda sportif performansini iist diizeye ¢ikarmak i¢in seyahat edenler, turizmin
sporun gelisimine verdigi destege drnek olustururlar ¥

Tanim ve igeriklerinden yola ¢ikarak spor ve turizm arasindaki iliskiyi,
Sekil 2‘deki gibi agiklayabiliriz. Spor toplumsal aktivitelere olanak saglamakta,
turizm hareketi konaklama ile sonuglanmakta, sekilde goriildiigii gibi spor ve turizm
baglant1 noktasinda etkilesime girmekte, bunun sonucunda birlikte hareket etmekte,

turizm spora, ayni sekilde spor da turizme biitiinlesmektedir ¥,
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Turizm ve Spor

Gelir getirici etkinlikler disinda
kalan serbest zamanlarimizin
hemen hepsini i¢ine alan seyahat;

bundan dogan konaklama, yeme—

Igeriginin ve uygulamalarimin hepsi
fiziksel hareketlere dayali, kurallart
olan, rekabet igeren, haz wveren,

ulusal ve uluslararasi alanda kabul

igme, ulasim, eglence gibi gOrmiis fiziksel aktivitelerin
hizmetler ve iliskiler biitiiniidiir. timidiir.
A 4 A 4 A 4
Konaklama Baglant1 Noktasi Toplumsal Aktiviteler
Sekil.2. Turizm ve Spor iliskisi *.

2.4. Spor Turizmi Tarihgesi:

Spor turizmi incelenirken yapilan biitiin sportif aktivitelerin bir seyahat ile
birlestirildigini irdelemistik, bu cergevede tarihi gelisim incelerken bu kavramdan
yola ¢ikarak inceleme yapmaya ¢alisacagiz.

Seyahat etmek antik bir davranistir. Tarihin en eski pencereleri
incelendiginde milattan Onceki caglarda bile uygarliklarin birgok sinirlama ve
sikintilara ragmen seyahat ettikleri goriilmektedir.

Ik yapilan yolculuklarin hayvanlarmn ayak izlerinden takip ederek
olusturulan ilkel patikalar iizerinde oldugu belirlenmistir. Tabii ki bu yolculuklar
insanoglunun yasamini devam ettirebilmesi i¢in yani beslenme ve hayatta kalma
amacliydi. Fakat bu baslangic giliniimiiz seyahat kavraminin temeli olarak kabul
edilmektedir.

Yasama devam etme, beslenme ve savagma v.b. sikintilar yiiziinden bos

zamanlarda yapilan seyahat tiirleri eski ¢aglarda ¢ok seyrek olarak goriilmekteydi.
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Kaliteli seyahatin yasamin bir pargasi olmasi insanlarin diizenli bir sekilde
seyahat etmeye baslamalariyla yasamlarina girmistir. Diizenli yapilan kisa siireli is
seyahatleri, tatil amach geziler ve kutsal giinleri kutlama aligkanliklari, insanoglunun
bu yollarla kendini gerceklestirmesi, rahatlama ve biiyiik yolculuklarin yapilmasina
katkida bulunmustur. Bunun sonucunda seyahat ve turizm baglantisi olusturulmustur.
Buna ek olarak politik, teknolojik ve sosyal olaylar turizmi diinya ¢apinda bir serbest
zaman etkinligi haline getirmistir.

Turizm olgusu her donemde genellikle servis ve olanaklarinin
gelistirilmesi, genel aktivite hareketleri, mali(finans)etkileri, tipolojisi, yolculuk
modelleri ve ¢esitleri konularini incelemistir.

Seyahati insanlara asilamaya calisan calismalar hogslanma, kiiltiirel
degisiklik, dini konular, is alanlar1 v.b konular iizerinde yogunluk gostermektedir.
Bir¢ok yazar ve uzman turizm olgusunu izafi modern bir olay olarak irdelemistir.

Spor ve seyahatin i¢ i¢e oldugu etkinliklere katilan, diinya ¢apindaki tiim
insanlarin ister amator olsun ister profesyonel anlamda olsun hedefleri katilmig
olduklar1 aktiviteden zevk alma ve iyi zaman gecirmektir. Bu tiir seyahatgiler
tabiatlarinda var olan sporla yayilan degerlerini, kendi egilimleri dogrultusunda
finansal destek ile sekillendirebilen insanlardir. Bu tiir insanlar bu sekil seyahatleri
sik sik yaparlar. Ustelik spor seyahati son yillarda her yas ve her kesimden biitiin
diizeylerde artmaktadir. Bununla birlikte bir¢ok spor organizasyonu insanoglunun
tabiatinda var olan egilimler ve &grenilebilir yaklagimlara gore pazarlanmakta ve
organize edilmektedir. Spor turizminin su anki durumu daha iyi ortaya koyabilmek
icin ge¢misini yani tarihini incelememiz gerekmektedir. Bu c¢alismanin igeriginde
vurgulanmak istenen konulardan biride tarih boyunca turizm ile baglantili veya
birbirine karismis bir¢ok spor dalinin aragtirilmasidir. Bu bize spor turizm tarihgesini
olusturmamizda faydali olacaktir.

Bilindigi gibi spor turizm olgusu icinde “seyahat” kavrami ¢cok onemli bir
yer tutmaktadir. insanoglunun seyahat amaciyla kullandig: ilk yollar1 hayvanlarin
ayak izlerinden olusan patikalardan olustugu bilinmektedir. M.O. 10 bin y1l énceden
itibaren bu yollarin kullanildig1 ve bu patikalarin giiniimiizde gelinen duruma temel

olusturdugu belirtilmektedir.
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Sporun baglangicinin temelinde; yasama hazirlanma anlami ve dini
inanglarin ifade edilmesi vardir ki buda insanoglunun varliginin temel formlarindan
biridir. ik caglardaki insanlar hayatta kalmak icin, bilinen ve bilinmeyen tehlikelere
kars1 savas kazanmak i¢in ¢esitli formlarda oyunlar yoluyla spor yapmiglardir.

Ilerleyen yiizyillarda gelismeye baslayan, yeni icatlar ortaya gikaran
insanoglu, yazili basin, telgraf sistemi ve telefon servisi, insanoglunun toplum
yasamina yardim ederken ayni zamanda spor aktiviteleri ve sportif seyahatlerin

gelisimine de yardimei olmugtur ).

2.4.1. Uygarhklar ( Eski ve Kaybolan )

Tas devri boyunca insanlar her giin yemek bulma amac ile yasadilar. Bu
cag i¢inde, buz tabakalar1 eridi, ormanlar yenilendi ve insanoglu avlanmak i¢in yeni
metot ve aletler gelistirmeye ugrasti durdu.

Esas olarak; bu yapilan avlanmak i¢in yaptiklar1 el sanatlar1 ve kalintilar
insanligin tarihinde 6nemli ve degerli bir parca olarak kalmistir ki bu temel endiistri
devrimi olana kadar Avrupa, Afrika, Hindistan, Cin ve diger iilkelerin temelini
olusturmustur.

Stimerlerin devrinde giires en fazla gelisen spor bransi olmustur. Milattan
once iiclincli milenyum igerisinde bulunan sanat eserlerinde giirescilerin ve boks
mag1 yapan insanlarin, resimleri ayni periyotlarda goriilmiistiir. Bununla birlikte
ordunun savas i¢in yaptig1 seferlerde sisirilmis hayvan derileriyle yiizdiikleri de
belirtilmektedir. Bu donemde ilgi ¢eken bagka bir noktada ¢izilen biitlin resimlerin,
sportif miisabakalarin1 kenardan izledikleri belirtilen bayanlar tarafindan c¢izilmis
olmasidir.

Diger bir yandan Babilliler sportif aktivitelere seyahat olgusunu ekleyen ilk
uygarliklardan olmuslardir. Yaptiklar1 gemilerle Firat nehrinden, Basra korfezine
kadar Ozellikle de Arabistan ve Hindistan’a yolculuk yapmislardir. Bu uzun
yolculuklar igerisinde balik¢ilik sporu da gelismistir.

Bunlar ayrica ¢iktiklar topraklarda yaptiklari genel veya 6zel kutlamalar
da, at siirme ve savas arabalarinin siiriilmesinin sova doniistliriilmesi gibi sportif ama

ilgi ¢cekici sportif aktivitelerde goriilmektedir.
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Babilliler doneminde sportif aktivitelerin goriildiigii bir bagska donemde
kralin veya soylularin bos vakitlerini ge¢irmek amaciyla yaptirdiklar1 eglencelerde
vardir. Bu tlir eglencelerin yapilma tarihleri genellikle aymn goriintiisii ile dogru
orantili tarihlerde yapilmaktaydi.

Ayni donemlerde yasayan Mayalilar’ da duvar resimlerinden elde edilen
bilgilerde iginde alt1 tane top bulunan resimler, degisik toplu oyunlar igeren resimler
ve li¢ katl olarak goriilen bir tribiinde oturan seyirciler goriilmektedir.

Inkalilar déneminde sportif aktivitelerin diger toplumlarla Inkalilar arasinda
oldugu goriilmektedir. Spor miisabakalarinin her sene yapildig1 belirtilmektedir. Bu
yarismalara gidilirken yolculuk esnasinda dans edildigi, taklitlerin yapildigi, gii¢
gosterilerinin oldugu yarislarin yapildig: tespit edilmistir. Bunlara ek olarak farkli
eyaletler tarafindan takimlar kuruldugu ve yarismalarin bu takimlar arasinda
yapildig gorillmiistiir.

Efsanevi Atlantis adasinda yasadigi diisiiniilen Atlantislilerin krallarina
eglencelerin yapilmasi icin stadyum yaptiklar1 ve binlerce insanin bunlar1 izlendigi
belirtilmistir.

Atlantislilerin 150 senelik doneminde onlara hitaben 5000 e yakin kitabin
yazildig1 belirtilmektedir. Ve bu kitaplar igerisindeki bilgilerde 7 adadan olusan
takimadalardan, farkli farkli insanlarin gelip yiizme, avcilik, balik avlama ve dans
gibi branslarda yarislar yapildig: belirtilmektedir.

Uygarliklar donemindeki sportif aktiviteler incelendiginde 6zet olarak
temelinde kral ve soylularin diizenledigi eglencelere bagli oldugu, “ SEYIRCI
kavraminin “ SPOR * kavramu ile birlestirildigi hatta gerek adadan adaya gerekse de
baska bir {ilke topraklarina sportif aktivitelere katilmak ve izlemek icin SEYAHAT
edildigi goriilmistiir.

Ayrica sporun insan yasaminda sadece eglenmek icin degil yasamin bir
pargasi olan ve her giin yapilsa bile giizelliginden ve verdigi hazdan higbir sey

eksiltmeyen bir hareketler biitlinii oldugu gézlenmistir @),

2.4.2. Firavun Krallig (Misir)
Genellikle tarihgiler Misir uygarliini  dort temel c¢ag {lizerinde

siniflandirmiglardir. Bu siire M.O. 27. yiizyildan — 23. y.y. ve bu siireden M.O. 6-7
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ylzyila kadardir. Bu siireler icerisinde Ozellikle Afrika ve Asya’ dan olmak iizere
bircok toplum Nil nehrinin kiyilar1 ve vadisinin etrafina go¢ etmislerdir. Bu zaman
zarfinda Misirlilar biitiin kontrolii ellerine almislardir.

Aslinda Maisirlilar bu donem igerisindeki giicleri ile tarih kitaplari igerisinde
onemli bir yer almiglardir. Misirhilar bir¢ok degisik kiiltiirden insanin hepsine ortak
bir kiiltir formati olusturarak c¢ok biiylik bir is basarmislardir. Bu kiiltiir
billurlagtirmasi olay1 igerisinde de Spor kavrami ¢ok 6nemli bir yer almistir. Misirh
insanlar tiim hiinerlerin gosterildigi, kuvvete dayali yapilan performanslar
izlemekten ¢ok zevk aliyorlardi. Ayrica Toplu oyunlar, avcilik, balik¢ilik ve yabani
kus avlamak popiiler sporlardi. Bunlarin yaninda giires miisabakalari, boks maglar1
ve Okiiz doviisleri de insanlar tarafindan sevilerek izleniyordu.

Bu donem igerisinde Spor Turizm kavramina yonelik en ilging en 6dnemli
aktivitelerden biride Kral i¢in diizenlenen “ Moments of Bills” Sevisme Anlari, bu
aktivitede degisik bolgelerden takimlar katilmakta, her takimin kendine ait seyircisi
bulunmakta ve kazanan takimlar arasindaki sporcularimin da, organizatdrlerinde
odiillendirildigi 6nemli bir olaydi.

Ayrica her biri degisik uyruga sahip 10 cift giiresci ringe davet edilerek
galiplerin, diger gruplarin galipleri ile karsilastirilmasi yoluyla final miisabakalarina
gelinirdi. Ve sampiyon olan kisi soylular ve Kral tarafindan 6diillendirilirdi.

Misirhilar su sporlart agisindan da 6nemli bir yer tutmaktaydilar. Yaptiklar
botlar1 deniz ulasiminda kullanmislardir. Yiizme yarislari, kiirekli botlarla bir yerden
bir yere ulagsma gayesiyle yapilan yarislara da bu donem icinde rastlanmaktadir.
Firavun rahipleri kendi aralarinda ata binme, avlanma ve balik¢ilik yaparak spor
aktivitelerinden zevk alirlardi. Firavunlarin en ilging oOzelliklerinden biri de
saraylarinin bahgelerine yaptirdiklart suni havuzlar igerisinde balik avlayarak, her
tuttuklar1 baliktan sonra kendilerini izleyen kesime kendilerini alkislatmalaridir.

Biitiin bu spor branglarinin yaninda Dans, Misir uygarlig: icerisinde dnemli
bir yere sahipti. Dans etmek insanlarin bir iist etnik sinifa gegmesi i¢in dnemli bir
etken olarak bile goriilmiistiir. Misirlt Prensesler iilkenin dort bir tarafindan toplatip,
profesyonel dans etmeyi Ogrettikleri dansgilar1 izlemekten c¢ok zevk aldiklar
belirtilmistir. Krallar ve aydinlar i¢in térensel danslara katilim gostermek ¢ok saygi

gosterilen ve kabul edilen bir davranisti. Egitilen profesyonel dansgilarin hepsi kralin
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degisik eyaletlerde vermis oldugu biitiin festivallere gotiriiliir ve gosteriler
yaptirilirdi.

Masir kiiltiirii igerisinde Spor Turizmi izlerini bagliklar halinde inceleyecek
olursak:

. Beni Hassam mezarlar igerisinde, 300 giires grubunun
bulundugu atletik spor ve oyunlarin siralandigi resmedilmistir.

. Ilyada destan1 igerisinde Sportif oyunlar &diilleriyle
birlikte tanimlanmustir.

o M.O. 6. yiizy1l igerisinde, galip gelen bir sporcunun
yazmis oldugu “ Sportif Bir Siire” rastlanmustir.

o Odiillii aveilik yarismalart Kralin layik gordiigii en
bliyiik o6diilii Tathmossis III 130 fil, 120 okiizii bir saat icinde
avlayarak kazanmstir.

o III. Ramses, giires miisabakalarinin resmedildigi
tablolar1 kendi oturdugu balkonlara koydurmustur.

o Magaralar icinde bulunan ¢izimlerde Suriyeliler,
Libnanlilar ve Zencilerin Misirhilara karst Eskrim ve Giires
miisabakalar1 yaptiklar1 resmedilmistir.

o M.O. 2250-2035 yillar1 arasinda yasayan Meirlilerin
mezarlarinda botlarin kanolarin oldugu goriilmiistiir. Meirlilerin 30-40
fitlik sularda Rekreasyonel geziler yaptiklar: belirtilmistir.

. Eski Kralliklarin duvarlarinda birgok kiiltiirden farkli
insanin katildig1 igerisinde Dansgilarin, sportif olaylarin, akrobatlarin
ve jimnastik¢ilerin oldugu resimlere rastlanmistir.

o M.O. 776 yilinda ilk Olimpik Oyunlarin yapildigi, bu
oyunlarda at yariglari, giires, boks, kosu ve pentatlon branglarinin
oldugu goriilmiistiir. Burada ilging bir nokta seyircilerin hepsinin
erkek olmasi, bayanlarin yarigmalari izlemesine izin verilmemesi
olmugtur .

2.4.3. Yunanhlar
M.O. 800 — 30 yillar1 arasindaki Yunan konsepti diinyada esi goriilmemis

diizeyde etki yaratmigtir. Yunanlilar koleligi kabul etmelerine ragmen insanlarin
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haklarim1 goéz ardi etmemislerdir. Onlar cesaret, onur, ask ve fiziksel diinyadan
giizellikleri alma gibi konulara 6nem vermisler ve 6gretmislerdir.

Yunan tarihi boyunca insanlar eyalet adi verilen bolgelerde ayr1 sekilde
yasarlardi. Bu eyaletlerin birbirinden farklar1 olmalarinin yaninda belli temel esaslar1
ayntydi. Bununla birlikte bu eyaletler birbirleriyle miicadeleler, savaslar igerisinde
olmalarina ragmen, bu catigmalar Olimpiyatlarin ve festival miisabakalarinin
yapilmasini engelleyememistir.

Yunanlilarin spora bakis acilarinda géze ¢arpan en onemli olgulardan biri
Ozetle “yasamak icin savas — savasmak icin yasa” teorisi lizerine kuruluydu. Hizli
kosulara, giireste becerili olmaya, fiziksel giizellige ¢ok hayranlik duyuyorlardi.
Yapilan bir¢ok spor organizasyonlari tanrilarina baglilik olarak ta gosteriliyordu. Bu
sportif organizasyonlarda degisik eyaletlerden gelen sporcular hiinerlerini gosterirler
ve 0dil olarak yag, glimiis, altin ve para gibi ddiiller alirlardi. Bu tiir yarigsmalarda
yabanc1 lilkeden gelerek basarili olan insanlarinda 6diil aldiklar1 ve miisabakalarin
daha rahat ortamlarda izlenebilmesi i¢in ¢ok sayida Stadyum yapildig: belirtilmistir.
Bu arada bu organizasyonlarda ilgi ¢eken noktalardan biride daha fazla sayida
yabanc1 ve yerli izleyicinin katilabilmesi i¢in yarigmalarin Nisan ay1 ve sonrasinda,
3-7 giinliik siireclerde diizenleniyor olmasiydi. Bu donem ile ilgili kaz1 sonuglar
incelendiginde degisik yarigmalarin yapilmasina uygun farkli stadyum boyutlarina
ulagilmigtir. Olimpiyat oyunlarinda ikamet etmek isteyen insanlara glinlimiizdeki
konuk evleri gibi merkezlerin yapilmis oldugu goriilmiis.

Yunanlilarin spor anlayislar1 hakkinda Sportif Arkeolojik kalintilar
sayesinde bilgi edinilmistir. Bunlarin icinde farkli boyutlarda stadyumlar, farkl
uzunluk ve genislikte spor sahalari ile kesin bir sekilde standardizasyon
edilememistir. Nemea bdlgesinde yapilan kazilarda, seyircilere temel kayalardan
yapilmis oturaklarin oldugu bulunmustur. Bununla birlikte ayak izleri, degisik
mesafelerdeki pozisyonlarda ve goriis asist genis olan localarin ( bugiinkii tabiriyle)
seyirciler i¢in yapildig1 saptanmustir. Olimpiyat oyunlari siiresinde, seyircilerin,
seyircilerin miisabaka Oncesi ve sonrasinda spor alanlarinda yiiriiyiis yaptiklari
belirtilmistir. Ayrica olimpiyat oyunlarini izlemek icin dis tlkelerden gelen

turistlerin seyirci benchlerinde yatip kalktiklarina dair izler bulunmustur.
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Durant Will; Yunanlilarin Yasami ( The Life of Greece ) adli kitabinda
Yunan halki i¢in Dans kavramimin ezelden beri onemli bir yer aldigim ve
Yunanlilarin Dans i¢in “ Artistik Egzersiz” dediklerini belirterek, gerek dini dans,
evlilik dansi, folk dans ve gerekse de sportif dansin Yunan halki i¢in ¢ok 6nemli
oldugunu soylemistir.

Bu kitap igerisindeki ilgi ¢eken onemli noktalardan biri de o donemlerde
yapilacak olan Olimpiyat Oyunlarinin yapilacag tarihin diger iilkelere ve eyaletlere
haber verilmesi olaymin Yunanlilarin en iyi kosucular1 vasitasiyla mesaj seklinde

ulastirimasidir 2.

Konunun ilerleyen boliimlerinde cagdas nitelikte spor turizmi kavraminin

olugmaya bagladigi 19. yiizyilin ikinci donemi ve sonrasina deginilecektir.

2.5. Spor Turizmi Cesitleri:

Spor Turizmi kavrami bilim adamlari tarafindan genellikle ii¢ kategoriye
ayrilmaktadir. Bunlar; a) Olay Tabanli Spor Turizmi b) Aktif Spor Turizmi ve c)
Nostalji Spor Turizmi

2.5.1. Olay Tabanh Spor Turizmi

Olay Tabanli Spor Turizmi; Olimpiyatlar, herhangi bir bransta yapilan
Diinya Kupalar1 gibi kaliteli organizasyonlarin i¢inde bulundugu spor turizm seklidir.

1994 Amerika Diinya Kupasi sirasinda Amerika’ ya 50 milyon yabanci
turistin girig yaptig1 ve bu insanlarin yaklasik olarak 100 milyar dolar para harcadigi
hesaplanmastir.

2.5.2. Aktif Spor Turizmi

Bireysel olarak sportif aktivitelere yalin katilim amaciyla bir yerden bir
yere yapilan seyahat olayi, aktif spor turizmi kapsamindadir.

Bu aktif katilim olay1 ¢cok genis formlar ve ¢cok genis sportif branslar icerir.
Golf, kayak, tenis, sorf, v.b. gibi bireysellik iceren bir¢cok spor bransi bu kategori

icine girmektedir.
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2.5.3. Nostalji Spor Turizmi

Nostalji Spor Turizmi; ¢ok uzun silireden beri yapilmakta olan iinlii sportif
organizasyonlara katilim veya bulunma amaciyla yapilan seyahatleri igerir.

Diinyanin belli merkezlerinde bulunan spor miizeleri, ¢ok eski donemlerde
insa edilmis ve spora hizmete devam eden alanlar, eski donemlerde yapilan
stadyumlar ve tarihi sportif alanlar Nostalji spor turizmin merkezlerine ornek

olabilir®?.

2.6. Spor Turizminin Cesitli Etkileri:
Spor turizminin belli siirlar1 olmasina ragmen, sosyo-kiiltiirel, ekonomik

ve ¢evresel alanlarda bazi etkileri bulunmaktadir.

2.6.1. Spor Turizminin Ekonomik Etkileri

Spor turizminin dogrudan dogruya gelir ve gider unsuru olarak kullanilan
para hareketlerine olan etkilerinin yani sira, ekonomideki is hacminin genislemesi ve
sektorlerin canlandirilmasi gibi makro ekonomik 6zellik tasiyan ve ticari islemlerin
yogunlagmasina yol acan ve bunun yani sira iilkede fiziksel ve kurumsal altyapinin
gelismesine katkida bulunmak gibi reel ekonomik etkileri de vardir®?.

Bir iilke ekonomisi i¢in,turizm bir kazang kaynagi ve doviz girdisi saglayan
olay olarak ne kadar dnemli ise, bolgeler aras1 dengesizligin giderilmesi, altyapisi
bulunmayan bdélgelere turizm oraninin yiiksek oldugu gelismekte olan iilkelerde yeni
1$ ve meslek alanlarinin agilmasi sayesinde igsizligin azaltilmasi, tarim, ulastirma,
hizmetler ve diger turizmle dogrudan ve dolayli olarak ilgili bulunan ticari
faaliyetlerin canlilik kazanmasi, {iretimin artirilmasi gibi parasal olmayan gelismeler
de o kadar 6nemlidir **.

Spor Turizminin ekonomik etkileri o iilke igerisinde yapilan kaliteli
organizasyonlara degisik formlarda katilan (katilimci, yonetici, seyirci v.b.)
insanlarin harcamalar1 sonucu olusur.

1999 yilinda Amerika’ da yapilan uluslar arasi ve ulusal spor turizm
organizasyonlar1 sonucu 44 milyar dolar kar edildigi bildirilmistir.

1998 yilinda Spor turizm organizasyonlarmin Iskogya’ya getirisinin bir

milyar doksan dort milyon sterlin olarak bildirilmistir.
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1999 yilinda Avustralya’ da yapilan spor turizmi organizasyonlarinda 17
milyar dolar para kazanildigi belirtilmistir.

Bu orneklerin sayisini arttirmamiz miimkiin fakat bu kadar biiylik paralarin
dondigi bir sektoriin ekonomiye olan etkisinin goéz ardi edilmemesi gerektigi bir

gercektir 7,

2.6.2. Spor Turizminin Sosyo- Kiiltiirel Etkileri

Turizm sektorii, bilindigi lizere emek yogun {iretim tekniginin hakim
oldugu bir sektor olarak kabul edilir. Bu nedenle, turistlerin yapmis olduklari tiikketim
harcamalarinin turizm sektoriine dogrudan, bu sektore girdi veren diger sektorlere de
dolayli istihdam olanaklar1 yaratma etkisi vardir. Bunun sonucu olarak; turizm,
ekonomideki yarattigi genel istthdam etkisi ile {tlkedeki toplam istihdami
etkilemektedir. Spor turizm organizasyonlarina ev sahipligi yapan iilkeler; tesislerini,
elemanlarini, konaklama tesislerini ve aligveris merkezlerini gelen insanlarin
hizmetine sunarak onlarla belirli oranlarda kiiltiirel degismelere yol acarlar. Fakat bu

etkiler her zaman ¢ift yonlii yani hem pozitif hem negatif etkili olabilmektedir “%.

2.6.3. Spor Turizminin Cevresel Etkileri

Spor turizmini g¢evresel etkileri 6zellikle outdoor spor branglarinin dogal
ortamlar iizerindeki negatif ve pozitif etkilerini igerir.

Outdoor sporlarin etkinliklerinin gelisimi dogal ortamlarin kullanilabilirligi,
verimi ve daha optimum tesislestirilmesi acgisindan yararli olabilmektedir. Fakat bu
ortamlar i¢indeki topragin, agaclarin ve bu ortam i¢inde yasamini siirdiiren canlilarin

zarar gérmelerini de beraberinde getirmektedir “?.

2.7. Spor Turizminin Gelisiminde Etkili Olan Ogeler:

Bu calismanin baglica amaglarindan biri olan Spor Turizmi yoluyla
tilkemizi diinya iilkelerine daha ayrintili bir sekilde tanitma amaci, bizim bu
calismay1 yapmamiza etken olan onemli faktorlerden biridir. Peki spor turizmini
gelistirirken ne gibi faktorlere dikkat etmeliyiz.

2001 yilindaki Avrupa Basketbol Sampiyonasina ev sahipligi yapmamiz,

2002 Diinya kupasinda Futbol takimmizin Diinya Ucgiinciisii olmasi, Atletizm
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branginda Degerli atletimiz Siireyya Ayhan’in derecelerinin getirdigi basarilar ile
Avrupa’nin en iyi Atleti secilmesi gibi olaylar iilkemizi spor yoluyla tanitmada essiz
birer firsattir. Bu verilen 6rnekler i¢in giincel bir karsilastirma yapacak olursak Milli
takimimizin diinya ti¢linciisii olarak yaptig1 tanitim, Turizm Bakanligindan agiklanan
degeri ile 20 milyon dolarlik bir tamitima esittir. Yani milli takimimiz yaptigi
miisabakalar sonucu aldig1 derece ile Turizm bakanligint 20 milyon dolarlik bir
masraftan kurtarmistir. Bu da ihmal edilemeyecek kadar biiyiik bir yardim olsa
gerek. Bu olaylarin diinyaya tilkemizi tanitim1 yaninda, turizmsel hedeflerin birgogu
da gerceklestirilmis ve tilkemizin de spor turizmi ile ilgili ¢calismalarda kolaylikla yer
alabilecegini ortaya koymustur.

Bu ve bunun benzeri olaylarla i{ilkemizin komsulariyla olan iliskileri de
pozitif bir ivme kazanmig ve 2008 Avrupa Futbol Sampiyonasina ev sahipligi
yapmak i¢in, yiizyillara yakin siiredir bize diigman olarak goriilen Yunanistan ile
ortaklik asamasina gelmis durumdayiz. Tabii ki heniiz olusmamis olan bir birliktelik
bile olsa bu aradaki yumusama Spor kavraminin yillardir saglanamayan iilkeler arasi
baris olaymi gergceklesme asamasina yakin bir hale getirmesi bile Sporun ne kadar

giiclii bir silah oldugunu gostermektedir 2.

2.7.1. Spor Turizminin Zirvesi: Olimpiyat Oyunlar

Olimpiyat Oyunlart spor turizmi igerisinde yer alan en Onemli
organizasyondur. Diinyanin kuskusuz en biiyiik ve popiiler organizasyonu olan
Olimpiyat Oyunlarini organize etmenin {ilke ekonomisine, tanitimina, ihracatina,
yatirimlarina, turizmine, sporuna, gengligine ve iilkenin imaj ve prestijine ne gibi
katkilar getireceginin bilincinde olan kentler ve iilkeler arasinda Olimpiyat oyunlarini

almak igin biiyiik bir miicadele devam etmektedir 7.

2.7.2. Olimpiyat Oyunlar1 Organizasyonunun Kente ve Ulkeye
Katkilari

Olimpiyatlara aday olma, oyunlardan c¢ok Once baslamaktadir; c¢iinkii,
oyunlar kentlere 7 y1l 6ncesinden verilmektedir. Olimpiyat Oyunlar1 diizenlemenin
her yonii ile karli bir is oldugu, 1984 Los Angeles Olimpiyat Oyunlar1 sonunda, tim

masraflar ¢ikarildiktan sonra kente 250 milyon dolar bir gelir kalmast ve Oyunlarin
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Giiney Kaliforniya ekonomisine yaklasik 3.29 milyar dolarlik bir katkida bulunmasi
orneginde goriilmektedir.

Bu durum iizerine 1992 Olimpiyat Oyunlar1 i¢in 6 kent aday olmugstur. O
donemde bu rekor sayilabilecek bir sayidir. Oyunlart diizenlemek maddi kar yaninda,
kente ve iilkeye biiylik kazanimlar saglamaktadir. 1988 Seul Olimpiyat Oyunlari’ni
organize eden Giiney Kore’nin 1988 yilindaki endiistri mallar1 ihracat1 bir 6nceki yila
oranla % 28.3 artis gostererek 60.67 milyar dolara ulagsmistir. 1986 yilinda 2.321
dolar olan kisi basina diisen milli gelir, 1988°de 3.728 dolara; yine 1986 yilinda 953
milyon dolar olan gayri safi milli hasilati, 1988 yilinda 1 milyar 561 milyon dolara
ylkselmistir. Diger taraftan Giiney Kore’yi 1988 yilinda ziyaret eden turist sayis1 bir
onceki yila oranla % 23 artis gostererek 2.300.000’°e ulagmis ve iilke ekonomisine 3
milyar 300 milyon dolarlik bir gelir saglamistir. Seul Oyunlar1 1982—1988 yillari
arasinda 302.000 kisilik ek istthdam yaratarak issizlik oraninin da disis
gostermesine yol agmustir.

1988 Seul Olimpiyat Oyunlari’ndan 3 ay Once ve 3 ay sonra yapilan
uluslararas1 kamuoyu arastirmasinda “Gliney Kore sanayi mallarma giiveniyor
musunuz?” sorusuna verilen cevabin Oyunlar sonrasinda 5.35’lik artig gdstermesi de
Olimpiyat Oyunlarinin {ilkenin imaj1 iizerinde yaptigi olumlu etkiyi en iyi sekilde
aciklamaktadir. Diger yandan Oyunlar Giiney Kore’de sporun gelismesine de biiyiik
katkida bulunmustur. {1k kez katildiklar1 1948 Oyunlarindan 1988 Oyunlarina kadar
olan Olimpiyat tarihlerinde toplam 66 madalya kazanmis olan Giliney Kore’li
sporcular, kendi iilkelerinde gerceklestirilen bu oyunlarda 12 altin, 10 giimiis ve 11
bronz olmak iizere toplam 33 madalya kazanarak, biiylik basar1 gostermisler ve
oyunlar sonunda madalya siralamasinda 4. olmuslardir.

Olimpiyat Oyunlar1 organize etmek i¢in 4 kez aday olup kaybetmesine
ragmen yilmayan ve besinci adayligi olan 1992 Olimpiyat Oyunlariyla bu hakki elde
eden Ispanya’nin Barcelona kenti ise, Oyunlardan énce denizle baglantisi kesilmis,
altyapr problemleri ve spor tesisi eksikleri bulunan bir kent olarak
degerlendirilmekteydi. Ispanyollar, 1992 Oyunlarmi organize etmek hakkimi elde
ettikleri 1986 yilindan 1992 yilina kadar gegen 6 yillik hazirlik siiresi iginde kentin
tim alt yap1 problemlerini ¢6zmenin yani sira insa ettikleri yeni yollar, kopriiler,

parklar, oteller ve spor tesisleri ile Barcelona kentini yeniden yaratmiglardir. 1991
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yilinin ortalarina gelindiginde Barcelona Avrupa’daki en gelismis ve yasanabilir
kentler arasinda 8. siraya yiikselmistir. Ayrica Barcelona Olimpiyat Oyunlar1 1986—
1992 wyillar1 arasinda 326.301 kisilik ek istthdam yaratarak, issizlik oraninda da
biiyiik bir diisiis gostermesine yol agmistir 7.

Yaklagik 88 yillik Olimpiyat Oyunlari boyunca 4 altin, 13 giimiis ve 9
bronz olmak iizere toplam 26 madalya kazanan Ispanyol sporcular, 1992 Barcelona
Olimpiyat Oyunlarinda 13 altin, 7 glimilis ve 2 bronz olmak {iizere 22 madalya
kazanarak inanilmaz bir basar1 sergilemislerdir. Paralimpik Oyunlarinda da (Engelli
Oyunlar) biiyiik basar1 gdsteren Ispanyol sporcular 107 madalya kazanmislardir.
Bugiin Ispanyol sporcular diinyada cesitli spor dallarinda biiyiik basarilar elde
ederken, Barcelona halki da spor yapabilmek icin en iyi tesislere kavusmustur.
Gilinltimiizde Barcelona’nin Olimpik tesisleri her giin diizenli olarak yaklasik 50.000
kisi tarafindan kullanilirken, her y1l 300.000 kisi de Barcelona sokaklarinda halk igin
gerceklestirilen herkes icin spor aktivitelerine katilmaktadir. Tiim bu sonuglara
Oyunlar1 organize ermenin getirdi§i motivasyonun yol actigi Ispanyol yetkililerce
her firsatta dile getirilmektedir.

Barcelona’nin ardindan ABD’nin Atlanta kentinde yapilan 1996 Olimpiyat
Oyunlarinin 1991-1997 yillar arasinda Georgia eyaleti ekonomisine katkisi ise 5.1
milyar dolar olmus ve Oyunlar sonunda eyalet hiikiimeti 176 milyon dolarlik vergi
geliri elde etmistir. Atlanta’da oyunlarin alinmasindan itibaren her yil giderek artan
is istihdami Oyunlarin yapildigi yil olan 1996’da 77.000 kisiye ulagmistir.

2000 Olimpiyat Oyunlarn Avusturalya’nin Sydney kentinde organize
edilmistir. Uluslararas1 arastirma sirketleri KPMG ve Arthur Andersen’in 2000
Olimpiyat Oyunlarinin etkilerine iligskin yaptiklar1 arastirma sonuglarina gore 1994—
2004 yillar1 arasinda Avusturalya’nin gayri safi milli hasilatina 7.3 milyar Avustralya
dolar1 eklenecek ve Oyunlar 150.000 kisilik ek is istihdami yaratacaktir. Yine bu
donemde Sydney’i 1,3 milyon ek yabanci ve 174.000 yerli turistin ziyaret etmesi ve
tilke ekonomisine 3 milyar Avustralya dolar1 gelir getirmesi beklenmektedir. Sydney
Oyunlar1 Avusturalya’nin ticari islemlerini de arttiracak ve 1994-2004 donemindeki
ek ihracattan yaklasik 3,5 milyar Avustralya dolar1 gelir saglanacaktir. Biitiin
bunlarin yani sira, Avustralya diinya klasinda spor tesislerine kavusacak ve her

zaman biiyiik uluslararasi spor yarigmalarini en iyi sekilde organize edebilecektir.
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Sydney’in ardindan 2004 Olimpiyat Oyunlar1 ise komsumuz Yunanistan’in
Atina kentinde organize edilecektir. Ilk Modern Olimpiyat Oyunlari’n1 1896 yilinda
organize eden ve Oyunlarin 100. y1l1 1996°da tekrar organize etmek i¢in aday olan ve
secimi kaybeden Atina, cabalarimi siirdiirerek 2004 Oyunlarini  kazanmustir.
Oyunlarin Yunanistan ekonomisine, turizmine ve sporuna biiyiik bir katki yapmasi
beklenmektedir.

Istanbul 2008 Olimpiyat Oyunlarinin diizenlenmesi i¢in aday olmustur.
Ulkemizde is gevreleri ve politikacilar dahil pek ¢ogumuz Olimpiyat Oyunlarinin
kente ve iilkeye getirecegi katkilardan habersiz; yiiksek enflasyondan, bitmek
bilmeyen trafik cilesinden, yesil alanlarin, spor tesislerinin ve altyapisinin
yoklugundan yakindigimiz bu kentin ve {ilkenin Olimpiyat Oyunlari
diizenleyemeyecegini diisiiniiyoruz. Istanbul’'un Olimpiyat oyunlar1 adayliginm iki
temel amact bulunmaktadir. Bunlardan birincisi, diinyanin en giizel metropolleri
arasinda olan Istanbul’un 30 yilda ¢dzecegi altyapr problemlerini Oyunlar yolu ile 7
yila indirgemek ve yasanabilir bir diinya kenti yaratmaktir. 1980’lerde Avrupa’nin en
kirli ve sorunlu kentlerinden biri olan Barcelona’nin 6 yilda basardigmi, Istanbul
Oyunlar aldig takdirde 7 yillik hazirlik siiresi sonunda basarabilecektir.

Adayligin ikinci ve daha 6nemli amaci ise yetersiz spor tesisleri ve alanlar
nedeniyle okul ve is disinda kalan serbest zamanlarini1 sokaklarda ve kahvehanelerde
gecirmek zorunda kalan genclerimize ve halkimiza ¢agdas spor olanaklar1 yaratmak
ve sporu bir yasam bicimi haline getirmektir. Giinlimiizde ¢agdas kent planlama
normlarinda kisi basina diismesi gereken agik yesil ve spor alanlar1 3 metrekare iken,
Istanbul’da bu oran 0.15 metrekaredir. Niifusu 12 milyona ulasan Istanbul’da 400
civarinda agik ve kapali spor alant bulunurken, Seul, Barcelona ve Atlanta gibi son
zamanlarda Olimpiyat Oyunlarin1 organize etmis kentlerde bu say1r 3.000’in
tizerindedir.

Istanbul Olimpiyat Oyunlarmi organize ettigi takdirde, Oyunlar alindiktan
organize edinceye kadar olan 7 yillik hazirlik siiresi icerisinde Istanbul Olimpiyat
Projesi cergevesinde 1 milyar 772 milyon dolarlik dogrudan yatirim yapilacak ve
Oyunlarin uluslararasi televizyon yayin haklari, bilet satisi, sponsorluk programindan
elde edilecek gelirlerle biitce denklesecektir. Bu donemde yillik 180.000 kisilik

istihdam yaratilacak, dogrudan ve dolayli yatirimlarla gayri safi milli hasilatimiza
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yaklagik 8 milyar dolar ek bir katki saglanacak ve ililkemizi 2,5 milyon ek turist
ziyaret edecektir. Istanbul Olimpiyat Oyunlari Hazirlk ve Diizenleme Kurulu
(IOOHDK), 1992 yilinda g¢ikarilan Olimpiyat Kanunu gelirleriyle bugiine kadar
yapilan giderlerinin % 86’sm1 olusturan 139 milyon dolar1 Istanbul’da spor tesisi
yatirimlaria harcamustir.

Istanbul Olimpiyat projesinin en dnemli unsuru, Ikitelli’de ki 584 hektarlik
alanda planlanip yapilan ve i¢inde 9 ¢ok amacl tesisin yer alacagi Olimpik Parktir.
Bu park, Olimpiyat Oyunlarindan sonra Istanbul halkinin sportif, rekreasyonel ve
kiiltiirel gereksinimlerini karsilayan bir merkez olacaktir. Olimpik Park icerisinde yer
alan, en Onemlisi insaat1 bitirilerek hizmete giren ve Galatasaray futbol takiminin
karsilagmalarinin gegici bir siire yapilacagi Atatiirk Olimpiyat Stadidir. Uluslararasi
federasyonlarin teknik sartlarina gore insa edilen ve 134 giris ve 148 ¢ikis kapisinin
bulundugu stadyum, 7.5 dakikada bosalacak sekilde planlanmistir. On {i¢ spor dali
tarafindan kullanilabilmesinin yaninda, motor spor gosterilerinde, kiiltiirel
aktivitelerde ve fuar amagli olarak kullanilabilecektir. Stadin hemen yaninda 1sinma
ve antrenman amacli 2 atletizm pistinin insaat1 da siirmektedir. Olimpiyat projesi
kapsaminda ingaat1 stirdiirilen 22.000 kisilik Atakoy Cok Amagli Spor Salonu ve
4.500 kisilik Bagcilar Spor Salonu hizmete girmistir.

Ayrica IOOHDK Ahmet Cémert Spor Salonu, Burhan Felek Atletizm Pisti,
Atakoy Acik Yiizme Havuzu, Atakdy Kapali Yiizme Havuzu, Burhan Felek Sporcu
Egitim Merkezi ve deprem bélgeleri olan Istanbul, izmit, Adapazari, Diizce, Yalova
ve Bolu’da insa edilen Olimpiyat Genglik Evleri’ni tamamlayarak halkimizin
hizmetine sunmustur. IOOHDK 1992-2000 yillar1 arasinda yapilan ve iilkemizin
tanitimina ve organizasyon tecriibbemizin artmasina katkida bulunacak ¢ok sayida
Avrupa, Dilinya Sampiyonalar1 ile Uluslararasi organizasyonlara finansal agidan
katkida bulunmustur. Bu organizasyonlardan bazilari: Diinya ve Avrupa Okculuk
Sampiyonalari, Diinya ve Avrupa Gilires Sampiyonalari, Avrupa Optimist
Sampiyonasi, Diinya Halter Sampiyonasi, Habitat II, Avrupa Yiizme Sampiyonasi,
Avrasya Maratonu, Avrupa Boks Sampiyonasi, Avrupa Kuliipler arasi Atletizm
Sampiyonasi, Diinya Yildizlar Voleybol Sampiyonasi, Avrupa Yildizlar Basketbol

Sampiyonas1 ve Diinya Satrang Sampiyonasidir.
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Spor tesisi yatirimlar1 ve organizasyonlarmm yam sira, IOOHDK
Istanbul’da tesis yetersizligi ve maddi olanaksiz nedeniyle spor yapma imkanindan
yoksun 10.000 ¢ocuk ve gencin katildig1 ve 18 bolgede devam eden TMOK Bayanlar
Komisyonu Ucretsiz Spor Okullar1 Projesi ile Marmara Universitesi BESYO ile
yiriitilen Olimpiyat i¢in Sporcu Kaynagi projesine de maddi destek saglamistir.
IOOHDK istanbul’u Olimpik sartlara hazirlamak, genglerimize ve halkimiza cagdas
spor imkanlar1 yaratmak ve sporu bir yasam bicimi haline getirmek amaciyla
calismalarina devam etmektedir. Ancak, spor turizmi acisindan en 6nemli ve gelir
getirici organizasyon olan Olimpiyatlarin Istanbul’da yapilabilmesi icin sadece
olimpik sartlarin saglanmasi tek basina yeterli olmayacaktir. Oyunlar1 kazanmada
spor kadar onemli diger kriterlerin basinda istikrarli ekonomi, ulagim, gevre,
konaklama, giivenlik ve saglik hizmetleri gelmektedir.

Olimpiyat organize etmenin Onemi ve katkilar1 Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi, hiikiimet, isadamlari, medya ve halkimiz tarafindan anlasildigi ve proje
sahiplenildigi takdirde, ¢ocuklarimizi ve genclerimizi sokaktan kurtararak saglikli
kusaklar yetismesini saglayacak, Istanbul’un alt yap1 sorunlarini ¢dzecek ve iilke
ekonomisine biiyiik katkilar getirecek Olimpiyat Oyunlar1 Istanbul’da organize
edilebilecektir 7.

2.7.3. Spor Turizmi Pazarlamasi

Uretilen iiriinlerin tiiketicilerin kullanimina sunmak amaciyla pazarlama
caligmalari, kaginilmaz bir konuyu olusturmaktadir. Turizmde bir turistik iiriin ¢esidi
olarak nitelendirilen spor turizminin pazarlamasi da bu kapsamda biiyiikk onem
tagimaktadir. Spor turizmi pazarlamasina gegmeden Once pazarlama kavramina yer
vermek dogru olacaktir. Buna gore,

Pazarlama, en genel anlamiyla, “Tiiketici istek ve ihtiyaglarinin neler
oldugunu ve hangi hedef pazarlarda daha basarili olunacagini belirleyen ve bu
pazarlara en uygun mallar, hizmetler ve programlarin gelistirilmesi ve uygulanmasini
saglayan faaliyetler” olarak tanimlanmaktadir “*.

Turizm pazarlamasi ise, Diinya Turizm Orgiitii (WTO) tarafindan“Bir turistik

destinasyonun ya da turizm isletmesinin en yliksek kazang elde etme hedefine uygun

olarak, turizm {riiniiniin pazarda iyi bir yer almasimni saglamak amaci ile turizm
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talebinin 6zelliklerini de dikkate alarak turistik iiriin ile ilgili arastirma, tahmin ve
se¢cim yapmay1 hedefleyen ve bu konularda alinacak kararlarla ilgili bir yonetim
felsefesi” olarak tanimlanmaktadir @,

Spor turizmi pazarlamasi ise,bu tanimlardan yola ¢ikilarak, diinya turizm
pazarindan en yiiksek pay1 almak ve en yiiksek geliri saglamak amaciyla bir turistik
iirlin ¢esidi olan spor turizminden en verimli sekilde yararlanmak ve spor turizmi
pazari ile ilgili tahminler yapmalk, iiriinler gelistirmek ve uygulamaya koyma ile ilgili
faaliyetlerin tiimii olarak tanimlanabilir.

Bu kapsamda turistik iirlin ¢esidi ne olursa olsun turizm pazarlamasinda,
turistik Uriintin hizmet 6zelligi gézden kagirilmamalidir. Turistik {iriinlin dayaniksiz,
sadece kullanim hakki olusturan bir iirlin olmasi ve elle tutulup, gozle goriilebilen ve
kullanmadan 6nce denenebilen bir iiriin olmamasi nedeniyle mallarin olusturdugu

59 Turistik

tiriinlerin pazarlamasindan farkliliklar gdsterecegi unutulmamalidir
irlintin sahip oldugu bu 6zellikler {iriiniin pazarlama faaliyetlerini zorlastirici etkiler
olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Ayrica turistik {iriin ¢esidinin ozellikleri ve kendi
icindeki cesitliligi pazarlama etkinliklerini daha da zorlastirmaktadir. Bu nedenle
cesitli smiflandirmalardan yararlanmak pazarlamanin etkililigi agisindan 6nem
kazanmaktadir.

Spor turizmi pazarlamasinin incelenmesinde ise pazarlama siniflandirmasi
spor turizmi iirlinliniin sunulug bi¢cimine gore turizm isletmelerinde spor turizmi

pazarlamas1 ve biiylik (mega) spor olaylarmin ulusal ve uluslar arasi diizeyde

pazarlamasi olarak iki kisimda incelenecektir.

2.7.3.1. Turizm Isletmeleri Diizeyinde Spor Turizmi Pazarlamasi

Isletmeler iirettikleri mal ve hizmetleri satabilmek, Pazar paylarmi arttirmak
ve korumak icin pazarlama faaliyetlerine gereksinim duymaktadirlar. S6z konusu
olan turistik {iriin oldugunda ise bu gereksinim gerek turistik {iriin 6zelliklerinden
gerekse de endiistride goriilen yikici rekabet kosullart nedeniyle vazgecilmez bir hal
aldigr goriilmektedir. Pazarlama faaliyetlerine ge¢meden Once ise bir takim
caligmalar yapmak gerekmektedir. Buna gore isletme biinyesinde pazarlama
arastirmalart ve uygulamalar1 yapacak deneyimli personelden olusan bir boliim

kurulmali ya da profesyonel pazarlama sirketlerinden yararlanilmalidir. Pazarlama
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faaliyetlerinin uzmanlarca yapilmasi isletmenin amaglarina ulasmada 6nemli bir
konuyu olusturmaktadir. Bu nedenle pazarlama 6rgiitii isletme icin hayati bir 6nem
tagimaktadir. Pazarlama oOrgiitiinlin yapmasi1 gereken pazarlama faaliyetleri ise
sirastyla pazar analizi, pazar bolimleme ve hedef pazar belirleme, pazar
konumlamasi, pazarlama karmasinin olusturulmasi ve pazarlama denetimi olarak
siralanabilir.

2.7.3.1.1. Pazar Analizi: Turizm pazarlamasinda ilk olarak turizm pazar ele
alinarak niteliksel ve niceliksel agidan analizi yapilmaktadir. Analizlerin kapsaminda
turizm pazarini olusturan turistik tiiketicilerin ekonomik, sosyal ve psikolojik yonleri
ile turistik tiiketicilerin sayis1 ve rakip tesislerin arz durumu belirlenmektedir. Bu
asamada talebin hangi iilkelerden, hangi ulagim ara¢larin1 kullanarak, hangi aylarda
geldikleri, gelir durumlari, konaklama siireleri, demografik ozellikleri, zevk, tercih
ve aligkanliklar ile pazardaki rakip isletmelerin ¢ekim ozellikleri, doluluk oranlari
gibi degiskenler istatistik acidan degerlendirilerek isletmenin pazardan alacagi pay ve
isletme Ozellikleri belirlenir. Bu calisma genellikle isletmenin kurulus asamasinda
yapilmasina karsin igletme asamasinda pazardaki degisikliklere uyum saglamak ve
degisik pazarlara yénelme durumunda da yapilmas: gereken bir ¢calismadir ®. Spor
turizmine yonelik pazar analizinde ise yukaridaki uygulamalara paralel olarak hangi
spor dalinin turist c¢ekici {irlin olarak kullanilacagi talebin bugilinkii durumu ve
gelecekteki potansiyeli ile arz kaynaklarinin durumu ve gelecegi konusunda
verilerden yararlanilmalidir. Ayrica kurulacak tesisin ulusal ve uluslar arasi diizeyde
rekabet sansinin olup olmadigi isletmenin avantaj ve dezavantajlarini ortaya koyan

SWOT analizleri yardimu ile arastirilmali ve tiiketici talepleri goz oniine alinmalidir.

2.7.3.1.2. Pazar Boliimleme ve Hedef Pazar Belirleme: Bu asamada pazar
analizleri sonucu elde edilen verilerle pazar boliimlendirme ¢alismalarina yer vererek
hedef pazar ya da pazarlar belirlenmektedir. Pazarin aym 6zellikleri tasiyan alt
kisimlarina ayrilmasi olarak tanimlanan Pazar bolimleme asamasinda mevcut tesis
yapisina ve potansiyeline uygun iiretilen ya da iiretilecek turistik iiriin ve sunulacak
turistik tiiketici kitlesi belirlenmektedir ®. Diger bir deyisle temel amag talebi analiz
etmek ve degisik talep Ozelliklerinin gereksinimlerini karsilamaktir. Farkliliklar

gosteren bu gereksinimleri karsilamak ve karmasikligi gidermek iginse, pazarin
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boliimlendirilmesi gerekmektedir. Pazar boliimleme siirecinde ilk olarak isletmenin
hitap edecegi alan belirlenir(6rnegin hangi spora egilimli kisilere ulasilacak),ikinci
asamada, pazar boliimlendirmesi i¢in kullanilacak 6l¢iitlerin belirlenmesi (tiiketici
ozellikleri ya da davranislarina gore) yapilir, liglincli agamada, sayisal degerlendirme
ile bir ya da iki pazar bolimi segilir,dordiincii asamada, sayisal analizlere yer
verilerek turistik tiiketici durumu ve 6zellikleri belirlenir, besinci ve son asamada ise,
pazar boyutunun, farkliliginin, erisilebilirliliginin ve pazarlama karmasina olan
tepkinin degerlendirilmesi yapihr *¥. Hedef pazarin belirlenmesi ise, isletmenin
yoneldigi ve pazar bolimleme sonucunda secilen pazardaki talebe yonelik tirlinler
iretme ve sunma kararimin alinmasidir. Konumuz spor turizmi pazarlamasi
oldugundan spor turizmi ile ilgili turistik iiriin lireten isletmenin hangi spor ya da
sporlara yonelik bir turizm pazarlamasi yapacagini belirlemelidir. Bu tesis direkt bir
spora yonelik hizmet veren (turistik iirlin ¢esitlendirmesi yapan) bagimsiz bir igletme
ya da konaklama isletmesi olabilecegi gibi doluluk oranmni arttirmak igin
biinyesindeki olanaklar1 degerlendiren ya da ek tesis yatirimi planlayan (spor tiiriinii,
destekleyici turistik iirlin olarak kullanan) bir konaklama isletmesi de olabilmektedir.
Bu kapsamda igletme tiiri her ne olursa olsun pazarda basarili olabilmek igin
sunacagi spor aktivitesi ya da aktivitelerinin belirlenmesi gerekmektedir. Buna 6rnek
olarak iilkemizde de sayis1 giin gectikce artan golf oteller, rafting lizerine uzmanlasan

seyahat acentalar gibi isletmeler verilebilir ®.

2.7.3.1.3. Pazar Konumlamasi: Turistik iiriin i¢in Pazar boliimlendirme ve
hedef pazarin seciminden sonra belirlenen turistik {riiniin(spor aktivitesinin)
konumlandirma caligsmasi yapilmalidir. Konumlama, bir {iriiniin dogrudan dogruya
rakip triinlere ve de isletmenin kendi irettigi diger iirlinlere karsi imajinin
gelistirilmesi faaliyetleridir. Her sektér ve endiistride oldugu gibi rekabet oldukca
onemli bir konuyu olusturmaktadir. Turizm endiistrisinde ise hizmet {liretimi s6z
konusu oldugundan bdlgesel, ulusal ve uluslar arasi diizeyde ayni {iriinlerden farkl
oldugu imaj1 sunulan iiriiniin 6zellikleri 6n plana ¢ikarilarak ortaya koyulmalidir. Bu
kapsamda sunulan spor {riinliniin (6rnegin otel yiizme havuzunu spor turizmi
dahilinde pazarliyorsa havuzun olimpik standartlar gézetilerek insa edilmesi) fiziksel

farklilig1, (havuzda cilde zarar vermeyen kimyasallar kullanilmasi) hizmet farkliligi,
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(uzman yilizme hocalar1 bulundurulmasi) personel farkliligi, (diger sportif olanaklara
yakinliginin kullanilmasi) yerlesim farkliligi gibi farkliliklar1 kullanarak imaj
gelistirebilir “*.

2.7.3.1.4. Pazarlama Karmasmin Olusturulmasi: Pazarlama karmasi P.
Kotler tarafindan, “isletmenin hedef pazar i¢inde satig aragtirmasi asamasinda
kullanimini siirdiirdiigli kontrol edilebilen pazarlama degiskenlerinin olusturdugu bir
karisim” olarak tanimlanmaktadir. Bu degiskenler yazinda da sikca s6z edilen 4 P
olarak adlandirilan iiriin, fiyat, yer ve satis gelistirmeden olusmaktadir @". Turizm
endistrisi diisiiniildiigiinde ise bu 4 P’ye programlama, paketleme, ortak ¢alisma ve

insan’in olusturdugu 4 P daha eklenmektedir “**

. Turizm pazarlama karmasini
olusturan 8 P’nin spor turizmi pazarlamasi i¢in kullanilmasi ise asagidaki sekilde
belirtilebilir. Buna gore;

a) Uriin : Turistik iiriiniin birbirini tamamlayic1 ve ayrilmazlik &zelliginden
dolay1 spor hizmetleri olusturulan {iriin karmasinda yer alan bir alt {iriin olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Ancak spor turizmi amaci ile {iriin karmasina eklenen spor
olanaklar1 esas ¢ekicilik unsuru olan turistik {iriinii temsil etmektedir. Buna 6rnek
olarak iilkemizde golf hizmeti veren golf oteller, rafting, scuba-diving, trekking,
hiking, yamag parasiitii, paint-ball, riding gibi hizmetleri sunan turizm isletmeleri
verilebilir. Bu kapsamda satilmasi planlanan {iriin belirlenir. Uriin belirleme
isleminde dikkat edilecek nokta miisteri odakli olmak ve aragtirma ve geri
bildirimlerden yararlanarak tiiketici gereksinimlerine cevap vermektir. Aksi halde
kurulacak tesis ne kadar modern olursa olsun basariya ulasamayacaktir. Pazarlama
karmasi icinde iriin belirlenirken sunulacak olan iiriiniin dizayni, kalitesi, marka
ismi, Ozellikleri ve hitap edecegi pazar alaninin saptanmasi ile ilgili konuda
¢aligmalar yapilir @,

b) Yer: Pazarlama karmasi i¢inde yer iiretilen liriinlerin hangi pazarlarda ve
hangi dagitim kanallar1 yardimiyla hangi dagitim yontemleri kullanilarak tiiketicilere
ulastirilacaginin belirlendigi asamay ifade etmektedir. Bu agamada sunulacak spor
turizmi Uriinliniin ka¢ asamali dagitim kanali ile pazara sunulacagi, hangi ulagim
araclarindan yararlanacagi belirlenir .

¢)Fiyat : Fiyatlama islemi turizm isletmeleri i¢in oldukca 6nemli bir stratejik

karardir. Pazarlama karmasinda da tiiketici talebini dogrudan etkileyen bir
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degiskendir. Bu nedenle fiyatlama karar1 potansiyel talebi ¢ekmek ve rekabeti
karsilamada 6nemli bir unsurdur. Bir spor turizmi {iriinii i¢in fiyatlama yapilirken,
sunulan irlinlin kalitesi, maliyetleri, fiziksel ulasilabilirligi, rakiplerin fiyatlari,
pazarin gelisme potansiyeli, hedef kar, degisik donemlerde satis artirma gabalar1 gibi

degisken unsurlar dikkate alinmalidir @

Bu kapsamda Ozellikle turizm
isletmelerinde uygulanan bir¢ok fiyatlama yontemi mevcuttur. Bu yontemler ayni
zamanda spor turizmi iiriinli sunan turizm isletmelerinde de kullanilabilir.Buna gore;
Ornegin spor amagli seyahate yonelik talebin donemsel artis ve azalmasina gore farkli
fiyatlar belirlenebilir, iirlinden yararlanma saatine goére farkli fiyat secenekleri
sunulabilir, tesiste farkli etaplar mevcutsa bunlar icin farkli fiyatlar (fiyat piramidi)
uygulanabilir ya da spor olanaklarinin fiyatlar1 diisik tutularak diger hizmetlerin
fiyatlar1 uygun bir 6l¢iide yukariya cekilebilir. Bunun yaninda tesisi tanitma amaciyla
indirimli (promosyon) fiyatlar uygulanabilir ©?.

d) Satis gelistirme(tutundurma): Satis gelistirme faaliyetleri sunulan turistik
iriiniin potansiyel faydalarinin tiiketiciye iletme, bilgilendirilme, turistik iirlinii satin
almaya ikna etme ve tiiketici potansiyelini arttirma c¢aligsmalarim1 kapsamaktadir.
Satis gelistirme faaliyetleri i¢inde; reklam, halkla iliskiler, kisisel satis gibi birgok
unsur yer almaktadir “*. Spor turizmi i¢in satig gelistirme faaliyetleri genellikle
hedef kitlenin bulundugu yerlerde ve okudugu gazete ve dergilerde verilen reklamlar
ve televizyon programlarr dikkate alinarak verilen tanitim programlari yardimiyla
yapilmaktadir. Ornegin, tenis sporunu 6n plana alan bir isletme icin tenis dergilerinde
verilen ilanlar ya da tenis kupasi maglarinda sponsorluk ve TV program aralarindaki
reklamlarda yer almak sporla ilgilenen hedef kitleye ulasmanin en etkili yoludur.
Diger yandan spor dalinda rekor kiran ya da iinli bir kisinin isletmede {iicretsiz
konaklatilmasi ve c¢esitli spor dergilerinde tanitimi talebin isletmeye c¢ekilmesinde
onemli rol oynamaktadir. Bunun yaninda teknolojik gelismeleri dikkate alarak
diinyanin o6nde gelen internet arama motorlarina {iye olmak ve bu hizmet
saglayicilardan kigisel 1ilgi alanlarim1  Ogrenerek aracisiz (direkt) pazarlama
faaliyetlerinde bulunmak giiniimiizde kullanilan ve kullanilabilecek alternatif satis

gelistirme faaliyetlerini olusturmaktadir. Ayrica isletme miisterilerinin de goniillii bir

pazarlama elemani oldugu unutulmamalidir. tiiketicilerin beklentilerinin {ist diizeyde
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karsilanmasi seyahat tekrari1 yaratacagi gibi ayni zamanda diger yakinlarinin da
efektif tiiketici olacag1 gdzden kagirilmamasi gereken bir konudur.

e) Programlama: Seyahat kararinin verilmesi ve gidilecek yer sec¢iminin
onceden yapilmasi arz kaynaklarinin 6nceden diizenlenmesini gerektirmektedir. Bu
diizenleme turizm isletmesi, seyahat acenteleri ve tur operatorleri arasinda siki bir
igbirligini de beraberinde getirmektedir. Turizmin dogasinin geregi sunulacak turistik
liriiniin 6nceden Ozellikleri, fiyati, indirim donemleri gibi degiskenler onceden
tasarlanir ve tiiketicilere direkt ve aracilar yardimi ile duyurularak talebin igletmeye
cekilmesi amaglanmaktadir *®. Spor turizmi kapsaminda sunulan iiriin de 6nceden
planlanip programla yapilmasini gerektirmektedir.

f) Paketleme: Paketleme, tiiketicinin gereksinimleri dikkate alarak turistik
{iriinlerin bir araya getirilmesi ¢alismasi olarak tanimlanmaktadir “¥. Paketleme
caligmasi turistik iirliniin bir ¢ok alt iirlinden olusan bir toplam iiriin 6zelliginden
kaynaklanmaktadir. Bu kapsamda spor turizmi amaciyla olusturulan turistik iiriin
icinde yer alacak iiriin karmasi tiiketicilerinden gelen geri bildirimler ve beklentiler
dikkate almarak diizenlenmelidir. Ornegin, 18 delikli golf tesislerinin daha fazla
talep toplamasi ya da kalan vakitte kiiltlirel degerleri gorme istegi iiriinde ve iiriin
karmasinda degisiklikler yapmay1 ve tur i¢ine yeni alt iirtinlerin ilave edilmesini
gerektirebilmektedir.

g) Ortak c¢alisma: Ortak c¢aligma diger bir deyisle is birligi turizm
endistrisinin temel 6zelliklerinden biridir. Bunun nedeni turistik iirliniin bir ¢ok alt
tirlinden olugmas1 ve bu iiriinleri {ireten isletmelerin birbirleri ile siki bir isbirliginde
olmas1 gerekliliginden kaynaklanmaktadir *®. Spor turizmi diisiiniildiigiinde ortak
calisma, belli bir yorede faaliyet gdsteren ayni spor olanaklarini sunan isletmelerin
bir araya gelerek ulusal ya da uluslar aras1 bir turnuva diizenlemek seklinde ortaya
cikabilecegi gibi sporla ilgisi olmayan diger tamamlayict mal ve hizmet sunan
isletmeler ile igbirligini de kapsamaktadir. Bunun nedeni turizm isletmesinin gevre
unsurlar ile birlikte satilmasidir. Ortak ¢alismaya 6rnek olarak Antalya Belek’te yer
alan golf otellerin birlikte pazarlama faaliyetleri yiirlitmesi ve turnuvalar diizenlemesi
gosterilebilir “¥.

h) Insan: Turizm endiistrisinin emek-yogun o&zelligi pazarlama karmasi

icinde insan faktoriinlin ne denli 6nemli oldugu konusuna 151k tutmaktadir. Hizmeti
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sunan insanin yeterli sayida ve nitelikte olmasi turistik iiriin tiiketicilerinin olumlu
tutumlarin1 beraberinde getirerek pazarlamada basariy1 saglamaktadir. Diger turizm
faaliyetlerinde oldugu gibi spor turizmi alaninda faaliyet gosteren isletmeler icin
sunulan spor dallarinda uzman ve gerekli elemanlarin ¢alistirilmasi isletmenin talep
yaratmasi ve talebi arttirmasi i¢in 6nemli bir unsurdur.

2.7.3.1.5. Pazarlama Denetimi: Isletmenin pazarlama planinda gelistirdigi
pazarlama karmasinin belirlenmesi ve uygulanmasi sonucunda, siirecin ol¢iimii,
degerlendirilmesi ve diizeltici faaliyetlerin olusturuldugu asama olarak
tanimlanmaktadir. Pazarlama denetimi donemsel plan denetimi, karlilik denetimi ve
stratejik denetim olmak {izere ii¢ sekilde yapilmaktadir. Denetim siirecinde
pazarlama hedeflerine ne 6l¢iide ulasildig1 saptanarak aksayan yonler belirlenerek
diizeltici islemler uygulanmaktadir. Bu uygulamalar sonucunda elde edilen geri
bildirimlerle pazarlama siireci siirekli olarak tekrar gozden gegirilerek uygun
degisiklikler yapilmaktadir ®". Spor turizmi alaninda faaliyet gdsteren isletmelerde
de pazarlama denetimi yapilan pazarlama planlarina ve belirlenen hedeflere ulagmak
acisindan biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda isletmede satiglar ve karlilik gibi
degiskenlere ulagsma derecelerini ve tliketici beklentilerini saptamaya yonelik
goriisme, anket formu gibi farkli arastirma yontemlerinden yararlanarak belirlenen

pazarlama hedeflerine ne derecede ulasildigini tespit etmektedirler.

2.7.3.2. Biiyiik (Mega) Spor Olaylarinin Ulusal ve Uluslar Arasi Diizeyde
Pazarlamasi

Spor turizmi pazarlama siniflandirmasinda yer alan ve biiyiik kitleleri ¢esitli
spor olaylar1 araciligiyla aktif ve izleyici olarak ¢eken turizm faaliyetlerinden birisi
de biiyiik (mega) spor olaylaridir. Biiyiik spor olaylari, ¢ogunlukla bir kez ya da
belirli siire araliklar ile tekrarlanan, agirlayan yoérenin gelismesine, tanitilmasina ve
gelir elde etmesine yardimer olan organizasyonlar olarak tanmimlanmaktadir 1©.
Biiyiik spor olaylar1 son yillarda ulusal ve yerel yonetimlerin ilgisini ¢ekmektedir.
Buna sebep olarak siyasiler tarafindan spor olaylarimin medyatik faydalarinin
anlasilmasi, bolgede is ve alt yap1 gelisimini tesvik etmesi, direkt olarak ekonomik

gelir saglamasi ve halkin yagam kalitesini gelistirmesi bolge ya da iilkenin imajina

katkida bulunmasi ve tanitilmasi gosterilebilir. Bu faydalarin en géze carpan ve istah
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kabartan kismu ise ekonomik faydadir. Ornegin, ABD Georgia iiniversitesi
ekonomistleri tarafindan yapilan bir aragtirmaya gore 1996 olimpiyat oyunlarinin
Georgia bolgesine $ 5,1 milyar, Utah eyalet raporlarina gére 2002 Salt Lake City kis
oyunlarinin $2,8 milyar direkt gelir yarattigi ve bununla birlikte 23.000 kisiye is
olanagi sagladigi saptanmistir ®”. Japonya’da diizenlenen 1998 yili Nagano kis
olimpiyatlarinda toplam 1.275.529 bilet satilmis ve oyunlarin yayimni ile 180 iilkede
10,5 milyar izleyiciye ulasilmistir. Olimpiyat oyunlarnin sadece yaym hakki
dagitimi ile $514 milyon yayin geliri ve toplam 11 sponsor firmadan $579 milyon
sponsorluk geliri elde edilmistir ©*. Biiyiik spor olaylari sadece olimpiyatlar ile
sinirlt ve sadece uluslar arasi nitelikte degildir. Diger spor amagli olan ve biiyiik i¢ ve
dis turist kitlelerini de izleyici ya da katilimci olarak c¢eken otomobil yariglari
(Formula 1, Drag yarislar1 ve Nascar rallileri), marka kupalart (Palio cup, Uno cup
vb.), bisiklet ya da motosiklet yariglari, futbol kupalar1 (FIFA, UEFA), Tenis, golf,
basketbol, voleybol turnuvalari, Akdeniz oyunlari, {iniversite olimpiyatlar1 ve
maratonlar gibi bircok degisik spor alaninda olusturulan organizasyonlari
kapsamaktadir.

Organizasyon hangi spor alaninda ve ulusal ve uluslar arasi agidan hangi
diizeyde yapilirsa yapilsin bolgeye atletleri, antrenorleri, resmi gorevliler, ailelerini
ve taraftar izleyicilerin kendi olanaklar1 ile gelmelerinin yani1 sira, konaklama,
yiyecek ve diger gereksinimlerini karsilamalartyla birlikte onemli ve hissedilen
tanitim avantajlarin1 ve ekonomik etkileri beraberinde getirmektedir ©”. Bu etkiler
ulusal ve uluslararas1 alanda bircok bdlge ve {lilkenin spor olaylar1 diizenleme
konusunda ¢alismalar yapmasmma neden olmaktadir. Yapilan diizenleme
caligmalarinin yogunlugu ise rekabeti karsilamak i¢in pazarlama faaliyetlerini de

beraberinde getirmektedir.
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Sekil.3. Bilyiik (mega) spor olaylar1 pazarlama siireci

Basvuru

Spor komisyonunun olusturulmasi

Kaynaklarin degerlendirilmesi

Organizasyon planinin

Katilimci ve izleyicilere yonelik

Sponsor kuruluslara yonelik

Basin kuruluslarina yonelik pazarlama

PAZARLAMA YONU

Y 6netime yonelik pazarlama

Tamamlayici sektorlere yonelik

NN

Halka yonelik pazarlama

Sekilde de belirtildigi gibi bliyiik spor olaylar1 pazarlama faaliyetleri, spor
olayinda yer alacak olan degisik amacli kurum, kurulus, katilimei, izleyici ve medya
olmak iizere degisik platformlarda farkliliklar gostermektedir. Bu kapsamda biiyiik
spor olaylarinin pazarlamasi, sporcularin katilimini1 saglamak, basini spor olayina
cekmek, genel halkin spor olayina izleyici olarak katilmasi ya da basin yolu ile
izlemesini saglamak, degisik kuruluslarin spor olaylarina sponsor olmasi ve
desteklemesini tegvik etmek, hiikiimet yetkililerinin ve yerel yonetimlerin finansal
acidan destegini saglamak, mal ve hizmet saglayici sektdrlerin iyi hizmet vermelerini
saglamak ve halkta olumlu tepkiler yaratmak amaciyla farkli alanlarda yapilmasi
gerekmektedir ®”. Ancak bu pazarlama faaliyetlerinin oncesinde yine pazarlama
faaliyetlerine 6n hazirlik olarak goriilebilecek cesitli ¢alismalara yer vermek
gerekmektedir. Bu faaliyetler basvuru, komisyon olusturma, kaynaklarin

degerlendirilmesi ve organizasyon planinin hazirlanmasi olarak 6zetlenebilir.
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2.7.3.2.1. Basvuru

Basvuru asamasi biiyiilk spor olaylar1 i¢in pazarlamanin baslangicini
olusturmaktadir. Bu asama herhangi bir biiyiik spor olayinin iilkeye ya da bolgeye
cekilmesi i¢in temel unsurdur. Bu kapsamda spor olaymi diizenleme isteginde olan
tilke ya da bolge spor olaymin esas diizenleyicisi niteliginde olan uluslar arasi
federasyonun ya da yetkili organin belirledigi kriterleri dikkate alarak teklif
gotiirmektedir. Diizenleyici komitenin ikna edilmesi ve onaymin alinmasi igin
pazarlama faaliyetleri bu asamadan itibaren baslamaktadir. Diizenleme komitesinin
ikna edilmesi igin spor olaymin gergeklestirilecegi sehir ya da sehirlerin
organizasyonu agirlamak i¢in var olan potansiyeli ve organizasyonun onaylanmasi
halinde yapilacak ek tesislerin planlar1 hazirlanarak yetkililere basvuru esnasinda
verilir. Bu kapsamda organizasyona talip olan kurulusun yerel ve genel ydnetim
organlarmin destegini almasi olduk¢a 6nemli ve gereklidir. Ayrica organizasyonun
diizenlenmesi i¢in gerekli maliyetler belirlenerek bu maliyetleri karsilayacak finansal
destegin de bu rapor iginde yer almasi gerekmektedir. Komitenin karar verme
asamasinda belirlenen bir grup tarafindan organizasyon i¢in aday olan sehir gezilerek
organizasyon i¢in gerekli spor tesisleri, konaklama, yiyecek- igcecek, ulasim
olanaklar1 ve organizasyon disinda katilimcilarin ve ziyaretcilerin bos zamanlarini en
iyi sekilde gecirmelerini saglayacak diger kiiltiirel festivallerin olup olmadig1 bizzat
yerinde incelenerek organizasyonun diizenlenip diizenlenemeyecegi diger aday iilke
ve sehirlerinde degerlendirilmesi ile karar verilir. Aday iilkenin ve sehir ya da
sehirlerin se¢imi, yapilan bir anlagma ile resmilestirilir. Organizasyonu diizenleyecek
iilke, sehir ya da sehirlerin secimi genellikle diizenleyicilere hazirlik yapma firsati
vermek i¢in organizasyonun kag¢ yilda bir yapildigi dikkate alinarak 2 ile 5 yil
onceden yapilmaktadir “”. Bu asamaya 6rnek olarak, yaz iiniversite oyunlarinin
yirmi iigiinciisii olan ve Temmuz 2005 yilinda Izmir’de gergeklestirilecek olan
Universiade (Universite olimpiyatlar1) verilebilir. Bu kapsamda organizasyona
katilma &nerisi Federasyon Baskanligi ve Devlet Bakanlhigi tarafindan Izmir
Biiyiiksehir Belediye Baskanligina bir teklifle iletilmis ardindan 1999 yilinda
Palma’da diizenlenen oyunlar olusturulan bir inceleme heyeti tarafindan
gbzlemlenerek olumlu raporla bagvuru karar1 verilmistir. Yapilan bagvuru sonucunda

Uluslar aras1 Universiteler Spor Federasyonu (FISU) Siipervizyon komitesi Izmir’i
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ziyaret etmis ve Pekin kentinde adaylik dosyasi onaya sunularak izmir’in adaylig
kabul edilmistir. Universiade oyunlarmin izmir kentine alinmasi ile yaklasik 170
ilkeden 8.000°e yakin sporcu, yonetici, basin mensubu ve izleyicinin kente gelmesi
tahmin edilmis ve biiyiik bir tamitim ve ekonomik fayda firsati ele gegirilmistir ©).

Spor olaylarinin diizenlenmesi sadece bagvuru ile degil degisik kurumlar ve
sehir ya da tilke tarafindan yerel girisimcilerin sponsorlugunda da diizenlenmektedir.
Buna ornek olarak iilkemizde diizenlenen Avrasya kosusu, Efes cup gibi
organizasyonlar verilebilir.

2.7.3.2.2. Spor Komisyonunun Olusturulmasi

Biiytlik spor olaylarinin iilke ya da bolgeye ¢ekilmesi yarisinda merkezi bir
organizasyonun olusturulmasi gerekmektedir. Bu organizasyon iletisimi saglamak,
yerel olaylarin hazirlanmasina yardimci olmak, spor, agirlama, eglence, turizm,
ulastirma sektorii, basin ve yerel yonetimler i¢in danisma ve isbirligi merkezi olarak
gorev almaktadir. Bu komisyonda yer alan gorevlilerin sayisi dilizenlenecek
organizasyonun biiyiikliigiine gore degisiklikler gostermektedir ve genellikle toplanti

ve ziyaretgi biirolarinda ya da ticaret odalarinda faaliyet gostermektedirler ).

2.7.3.2.3. Kaynaklarin Degerlendirilmesi

Kaynaklarin degerlendirilmesi asamasinda SWOT analizi yaklagimindan
hareketle, fiziksel, finansal ve insan kaynaklar1 degerlendirilir. Buna gdre, spor
organizasyonunda kullanilacak spor alanlari, konaklama iiniteleri, yiyecek-icecek
olanaklar1 ve toplanti salonlar1 gibi varliklarin envanteri ¢ikarilir. Ayrica finansal
olarak sponsor olabilecek ulusal ve uluslar arasi kuruluslarin ve bilet satislarinin
analizi yapilarak finansal gereklilikler saptanir. Bunlara ek olarak yerel halktan ve
diger iilke ya da bolgelerden spor organizasyonlarina sporcu ve izleyici olarak kag
kisinin katilacag1 ve organizasyonun diizenlenmesinde gereksinim duyulacak goniillii
insan giiciiniin saptanmasi ¢alismalar1 yapilir ®”. Ornegin, Universiade 2005 yaz
olimpiyat oyunlart i¢in belirlenen komisyon tarafindan yapilan fiziksel tetkikler
sonucunda {zmir Biiyiik Sehir Belediyesi tarafindan hazirlanan bir proje ile gelecek
sporcu ve konuklar1 en iyi sekilde agirlamak amaciyla Universite Oyunlar Koyii
yapmay1 planlamaktadir.  Yine arasgtirmalar sonucunda  organizasyonun

diizenlenmesinde yaklagik 60.000 géniilliiniin ¢alisacagi tahmin edilmektedir ©7.



39

Kaynaklarin degerlendirilmesi asamasinda spor organizasyonun diizenlenecegi sehir
ya da sehirlerin durumu su sorular yardimi ile degerlendirilebilir. Imkanlar yeterli
mi?, yerel spor kliipleri ve organizasyonlar tarafindan destekleniyor mu?, yerel
halkin ve kurumlarin olaya ilgisinin diizeyi nedir?, organizasyonun diizenlenmesinde
deneyimler yeterli mi? Bu kapsamda organizasyonun ekonomik kazang¢, medyadan
yararlanmak, is gelistirme ya da yasam kalitesini yiikseltme gibi hangi amag ya da
amaglar icin diizenlendigi diger bir deyisle organizasyon hedeflerinin belirlenmesi
yapilir. Organizasyonun hacmi ne derece biiylirse organizasyon geliri azalmaktadir.
Bunun nedeni ise agirlama harcamalarinin yiiksek olmasindan kaynaklanmaktadir.
Ancak konaklama tesisleri, yiyecek-icecek isletmeleri, eglence merkezleri, ulasim
sektorii ve daha bir ¢ok alanda hizmet veren isletmelerin satislarini arttirarak sehre ve
bolgeye dolayisiyla iilkeye oldukea yiiksek miktarlarda sicak para girisini saglayarak
ekonomiyi canlandirmaktadir. Diger bir 6nemli etki ise, sehrin, bolgenin ve iilkenin
birinci elden (ziyaret¢iler) ve medya yardimi ile sesinin duyurulmasidir. Bdylece
organizasyonu gerceklestiren sehir ya da {lilke milyarlarca dolar 6deyerek saglayacagi
tanitim1 bu sayede basariyla gergeklestirebilmektedir. Ekonomik ve tanitim faydasi
disinda yerel halkin da bu organizasyonda hem katilimc1 hem de diizenleyici bicimde
rol almasi gerekmektedir. Yerel halkin bu spor organizasyonlarda yer almamasi
gelecekte yapilacak spor ya da diger organizasyonlarda tepkilerle karsilasmasina
neden olabilir. Bu nedenle yerel halkin spor organizasyonuna olan bakis agisinin
gelistirilmesi olduk¢a 6nemlidir 39,

2.7.3.2.4. Organizasyon Planinin Hazirlanmasi

Yapilacak olan organizasyonun planlanmasi organizasyonun basarisi i¢in en
onemli faktorii olusturmaktadir. Bu planlarda organizasyonun finansal, pazarlama,
uygulama, yoOnetim, insan kaynaklart planlari1 yer almaktadir. Yapilacak
organizasyonda siire, yer, konaklama, yeme-igme, ulasim gibi seyahat istegini

etkileyecek ve organizasyonu basariya ulastiracak planlamalara da yer verilmektedir.

2.7.3.2.5. Katihme ve Izleyicilere Yonelik Pazarlama
Yapilan aragtirmalara gore giinlimiizde her y1l 36 milyondan fazla geng insan
sporla ilgilenmekte ve spor olaylara aktif olarak katilmaktadir. Bu kapsamda bu

potansiyelin yapilacak olan spor organizasyonuna c¢ekilmesinde anahtar rolii
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sporcunun antrenorii ve ailesi olusturmaktadir. Sporcunun ailesi ¢ocugunun uzak bir
bolgeye ya da iilkeye gitmesini istemeyebilir ya da antrenor tarafindan yeterli
imkanlar olmamasi1 nedeni ile istenmeyebilir. Bu nedenle potansiyel ve istenen
katilimcilarin diizenlenen spor organizasyonuna katilmasini saglamak i¢in havayolu,
karayolu, denizyolu gibi wulasim olanaklarinin ve konaklama iinitelerinin
diizenlenecek organizasyona yakin olmasi, antrendr ve aileler i¢in aktivitelerin
planlanmasi, eglence ve toplanti olanaklarinin saglanmasi ve organizasyona basinin
ilgisinin ¢ekilmesi gerekmektedir.Spor turizmi agisindan en Onemli faktoriini
olusturan izleyicilerin diizenlenen spor organizasyonuna ¢ekilebilmesi igin
diizenlenen spor organizasyona ait aktivite planlarinin yer ve zaman olarak
belirtilmesi ve arta kalan zamanda ne tiir kiiltiirel organizasyonlarin yer aldig
brostirler hazirlanarak hedef kitleye dagitilmasi, televizyon, radyo, gazete, dergi gibi
gorsel, isitsel ve yazili medya olanaklarindan ve internet teknolojisinden yararlanarak

potansiyel kitlenin bilgilendirilmesi gerekmektedir ©®

. Bilgilendirme ise ulasim
olanaklarindan konaklama imkanlarina, yeme-igme olanaklarindan karsilasma
biletlerinin fiyatlarina ve yore hakkinda genel bilgiler iceren bir sekilde yapilmalidir.
Ayrica bununla beraber karsilikli interaktif iletisimi saglayacak {icretsiz
bilgilendirme biirolar1 ve iicretsiz telefon hatlar1 tahsis edilmeli ve izleyici olarak
katilim1 6zendirmek ve daha genis kitlelere ulasmak i¢in T-shirtler ve maskotlardan
da yararlamlmalidir ©”. Genellikle belirli bir siireyi kapsayan spor olaylarinn tur
operatorleri ve uzman acenteler tarafindan paket tur haline getirilip ulusal ve uluslar
aras1 diizeyde satisa sunulmasi spor amacgh turizm hareketlerine katilan turistlerin
bolge ya da lilkede daha fazla kalmasini ve harcama yapmasini saglamaktadir. Bu
nedenle spor turizmi ile ilgilenen uzman acentelerin varlifi son derece Onemli
olmaktadir.

Izleyicilerin diizenlenen spor organizasyonuna katilmalarini etkileyen diger
bir o6nemli faktdr ise, organizasyon bilet fiyatlarnidir. Bilet fiyatlarinin
belirlenmesinde en sik kullanilan yontemler organizasyonun maliyetleri ve kar
beklentisinin diizeyi olusturmaktadir. Bu yontemlerle fiyat belirleme asamasinda
toplam giderler, sponsor gelirleri, beklenen talep, yerel rekabet gibi degisken
unsurlar dikkate alinmalidir. Organizasyonda amag fazla izleyiciyi bolgeye ¢ekmek

ise bilet fiyatlar1 diigiik tutulmasi gerekmektedir. Ayrica organizasyona cekilmesi
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diisiiniilen hedef kitlenin demografik ve ekonomik o&zellikleri de bu kapsamda
gozden kacirilmamast gereken bir unsurdur. Satig fiyat1 belirlenen biletlerin
izleyicilere ulagtirilmasi i¢in ise belirli bir komisyon 6demesi ile gesitli grup ve
organizasyonlarca yapilacagi gibi tele pazarlama, internet, posta, bilet satis ofisleri,
kisisel satis gibi tekniklerle de yapilabilmektedir. Satislarda uygulanmak iizere
promosyon olarak tiim karsilagsmalar1 izleyenlere final karsilagsmasi biletinin tlicretsiz
verilmesi gibi uygulamalara gidilebilecegi gibi organizasyon anneler giinii, sevgililer
giinli gibi 6nemli giin ve haftalara rastliyorsa bir hediye paketi seklinde hazirlanan
bilet paketlerinden yararlamlabilir ©*.

Spor organizasyonu ile spor turizminden maksimum diizeyde faydalanilmasi
gerekliligi diisiintildiigiinde biletleri de igeren bir paket turun satisa sunulmasi ya da
biletlerin fiyatlarinda indirim yapilmas: ve bu sayede kalis siirelerinin uzatilmasinin
saglanmast miimkiin olabilir. Bununla birlikte yapilacak degerlendirmede spor
organizasyonunun bolge ve iilke turizmine katkisi amacglaniyorsa turistik tiiketici

psikolojisi ve degisik satis teknikleri ile yardimci turistik {irlinlerin  de

kullanilmastyla biiyiik kitlelerin turizm faaliyetlerine katilmas1 saglanabilir.

2.7.3.2.6. Sponsor Kuruluslara Yonelik Pazarlama

Sponsorluk, isletmelerin belirli hedeflere yonelik olarak 6zel olay ve
gosterilere  maddi destek sagladiklart  bir tutundurma faaliyeti olarak
tanimlanmaktadir . Tamimdan da anlasilacagi gibi sponsor firmalar organizasyonla
birlikte karsilikli anlagmalarla belirlenen organizasyon giderlerinin karsilanmasi igin
yapilacak maddi bir katkiy1 yliklenmektedirler. Burada sponsor firmalarin amaci
triinlerini  tliketiciye  tanitmak, hedef kitlelere ulagmak, diger reklam
kampanyalarindan siyrilarak farkli oldugunu kanitlamak, spor organizasyonu gibi
toplumsal olaylara katilimin vurgulanmasi ve tiiketici goziinde marka imajimi
giiclendirmek olarak belirlenebilir. Spor organizasyonunu diizenleyen bolge ya da
tilke ise sponsorluk gelirleri ile organizasyon giderlerinin bir kismini
karsilayabilmekte ve sponsor olan firmalarin {riinleri iizerindeki logo ve
bilgilendirici bir takim yazilar ile tanitim faydasini elde etmektedirler. Goriildigi
gibi bu tip organizasyonlarda sponsorluk karsilikli faydayr da beraberinde

getirmektedir. ABD’de yapilan bir arastirmaya gore Amerikan tiiketicisinin
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%72’sinin Nascar rallilerine sponsor olan firmalarin {riinlerini tercih ettikleri
saptanmistir. Bu Ornekle de sponsorlugun ne kadar gerekli ve yararli oldugu
anlasilmaktadir.

Diizenlenecek spor organizasyonu i¢in yapilan sponsorluk tekliflerinin
degerlendirilmesinde hedef kitlenin kullandig1 kendini kanitlamig iirlinleri iireten ve
uluslar aras1 alanda tanian ve tiiketilen tiriinlerin tercih edilmesi oldukc¢a onemlidir.
Bunun nedeni iilke ya da bolgeye gelebilecek potansiyel turistlerin ilgisini ¢ekmek
icin bu iiriinlerden yararlanilmasidir. Ayrica sponsorluk i¢in belirlenen {icretlerin ve
sponsor sayisinin miimkiin oldugunca yiiksek tutulmasi hem giderlerin dagitilmasina

hem de tanitimin yayginlastirilmasina katkida bulunacaktir.

2.7.3.2.7. Basin Kuruluslarina Yonelik Pazarlama

Basin kuruluslar ile birlikte calismak pazarlama faaliyetlerinin temelini
olusturmaktadir. Yerel ya da uluslar arast medya (TV, radyo) kuruluslar
organizasyonun biiylikliigii ve ulusal ya da uluslar arast boyutunu dikkate alarak
organizasyonun yayin haklarina sahip olmak istemektedir. Bunun nedeni izlenme
paylarini arttirarak reklam gelirlerini ¢ogaltmaktir. BOylece organizasyon yayin
haklarin1 belli bir iicret karsiliginda ¢esitli yayin organlarina satarak hem daha biiyiik
bir kitleye ulasma imkanina sahip olacak hem de organizasyon giderlerinin bir
kismin1 karsilayabilecektir. Kiigiik organizasyonlar i¢inse bu durum sadece yerel
medyanin ilgisini ¢ekmekte ve organizasyonun biiyiik kitlelere duyurulmasinda
zorluklar yasanmaktadir. Bu asamada ise gazete, dergi, reklam panolar1 gibi diger
yayin organlarindan yararlanilmaktadir.

Spor organizasyonunun boyutu ne olursa olsun bolge ya da iilkeye turist
cekmek icin medyanin rolii biiyliktir. Bu kapsamda medya ile kurulacak yakin
iliskilerle hazirlanacak tanitim programlarinin izlenebilirligi (prime-time) yiiksek
olan saatlere koyulmasi, tanitim programlariyla birlikte tamamlayici turistik iiriinleri
tanitan goriintiilerin ve bilgilerin verilmesi ve tliketicinin aklinda yer etmesi i¢in

zamanlama ve tekrar diizeyi iyi bir sekilde analiz edilmelidir ©°.
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2.7.3.2.8. Yonetime Yonelik Pazarlama

Organizasyonlarin diizenlenmesinde bir¢ok tesisin kullanilmasi gerekliligi ve
gelecek olan izleyici ve katilimeilara verilecek her tiirlii alt yap1 hizmetleri yerel ya
da ulusal yonetimlerin destegini gerektirmektedir. Bu nedenle yapilacak her
organizasyonun planlama asamasindan itibaren yonetimlerle birlikte calismay1
beraberinde getirmektedir. Bunun i¢inse yerel ve ulusal yonetimin ikna edilmesi ve
maddi  ve manevi desteginin saglanmasi gerekmektedir. Organizasyonun
giivenliginin saglanmasi, sehir kaynaklarinin talebe gore diizenlenmesi, saglik,
iletigim, kiltiirel etkinlikler gibi olanaklarin sunulmasi igin yerel ve ulusal
yonetimlerin  destegi alinmalidir. Ozellikle uluslar aras1 organizasyonlarin
diizenlenmesi ile bolgenin tanitilmast ve bolge ekonomisine direkt para girisinin
saglanmas1 yerel ve ulusal yonetimlerin de ilgisinin ¢ekilmesi ciddi bir yaklagimla

kolayca elde edilebilecek bir destek olarak nitelenebilir.

2.7.3.2.9. Tamamlayici Sektorlere Yonelik Pazarlama

Ulkeye ya da bolgeye gelecek olan turistlerin  agirlanmasi  ve
gereksinimlerinin karsilanmasi sadece yerel ve ulusal yonetim ile organizasyon
kurulu tarafindan gergeklestirilmesi miimkiin degildir. Organizasyonun bulundugu
cevre ile pazarlanmas1 gerekliligi diger sektorlerde yer alan mal ve hizmet
saglayicilarin da organizasyona iyi hizmet verme gerekliligini de beraberinde
getirmektedir. Organizasyon ne kadar kusursuz olursa olsun sportif faaliyetleri
izlemek i¢in gelen turiste verilen diger hizmetlerde meydana gelebilecek bir aksama
ya da olumsuzluk organizasyonun biitiinii i¢in algilanarak tatmin diizeyini olumsuz
etkilemektedir. Turistik iiriiniin bir biitiin olmas1 ve turistik tiiketici tarafindan
birlestirilerek tiiketilmesi herhangi bir {iriin bileseninde meydana gelebilecek
olumsuzlugun turistik {iriinlin tiimiine mal edilmesi bu kapsamda yogun bir is birligi
gereksinimini de beraberinde getirmektedir. Bu nedenle organizasyon tarafindan mal
ve hizmet saglayict diger sektorler bilgilendirilerek gerekli standart ve etik

davraniglar olugturulmalidir.
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2.7.3.2.10. Halka Yonelik Pazarlama

Biiytik spor olaylarinin pazarlamasinda dikkat edilecek diger bir husus ise
halkin bu tip organizasyonlara olan ilgi ve bilgilerini arttirmaktir. Siiphesiz ki bu spor
organizasyonlarin basaris1 i¢in halk, bolge ve iilkeye olan katkis1 konusunda
bilgilendirilmeli ve organizasyonda aktif roller oynamalar1 ve izleyici olarak
katilmalar1 saglanarak olumlu bir goriisle karsilamalari saglanmalidir. Bdylece
halkin spor organizasyonuna karsi olabilecek tutumlari onlenerek izleyici ya da
katilimct olarak gelen turistlerin kotii imajla geri donmeleri 6nlenerek olumlu bir

tanitim gerceklestirilebilecektir.

2.7.4. Ulkemizde Son Yillarda Artan Spor Turizmi Cahsmalarindan
Ornekler

Turizmin geleneksel deniz+glines+kum ti¢geni, turistler i¢in her yerde var
olan ve kendi basina yeterli doyumu veremeyen bir durumdadir. Turizm pasif
konumdan aktif duruma ydnelirken, daha bagimsiz, interaktif ve katilimci turizme
kagis egilimi hizla giiclenmektedir. Gereksinimlerinin karsilandigin1 goéren pasif
katilimcilar, yasayan, karsiligin1 6deyen, tercihlerini aligkanliga doniistiiren ve bunu
dostlar ile paylasan miisteri kitlesine doniismekte, boylece isletmelerin pazarlanmasi
kolaylasmaktadir.

Turizm sektdriinde sporun ve fiziksel egzersizin dnemine varilmasi, son
yillarda bu unsurlarin yerli ve yabanci turistlerin hizmetine sunulmasi siirecini
hizlandirmistir. Bu siire¢ icerisinde hem resmi hem de 6zel kurum ve kuruluslar yer
almaya baslamistir. Spor turizminin Tirkiye’de fonksiyonel hale getirilmesi amaci
ile atilan ilk bilimsel adim Mugla’da Turizm Bakanligi, Genglik ve Spor Bakanlig1
ile Mugla Universitesi isbirligi ile atilmistir. Bu grup ¢alismasinda sportif tesislerde
yer alan sportif animasyonlarin belli bir disiplin altina alinmasi1 gerekliligi ifade
edilmis, spor turizmi animatorlerinin Genglik ve Spor Bakanligi tarafindan
yetistirmeye baglanacagi, 1998 yilindan itibaren Turizm Bakanliginin belgesine sahip
olmayanlarin spor turizmi faaliyetlerinde yer alamayacagi belirtilmistir.

Zorba ve Ark. (2002) yaptiklar aragtirmada; Tiirkiye’ye tatil amaclh gelen
turistlerin en fazla oldugu yas grubunun 36- 45 arasi yas grubu oldugunu, gerek Tatil

Koyleri gerekse de 4-5 yildizli Otellerde kalan turistlerin su ve kara sporlari
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tercihlerinde ayni spor branglarina fakat farkli oranlarda ilgi gosterdikleri bulunmus,
tatil kdylerinde kalan turistlerin en yararli ve gerekli turizm c¢esidi olarak Spor
Turizmini gordiikleri, Otelde kalan turistlerin ise Kiiltlirel Turizmi en yararli ve
gerekli turizm tiirli olarak gordiiklerini saptanmistir. Toplanan bilgilerin 15181nda,
kaliteli tatil koyleri ve otellerin sayilarimin artmasi durumunda alternatif spor
turizminin gelisecegi ve alternatif spor turizminin gelismeye baslamasiyla da Tiirk
turizminin de aym oranda gelisebilecegi belirtilmistir ©”.

Kastamonu Valisi Enis Yeter, Kadidagi Milli Takimlar Egitim Merkezi nin
tamamlanmasindan sonra Kastamonu'da spor turizminin baslayacagini, bes yildizl
turistik tesis kalitesinde olacak olan bu Egitim Merkezi tamamlandiginda Tiirkiye'de
bulunan il ve ilgce belediye baskanlari, valiler ve daha bir ¢ok mahalli idarecinin
burada egitimden gecgecegini, Tiirkiye’nin biiyiik spor kliiplerinin kamp yapabilecegi
kalitedeki bu tesisin tamamlanmasindan sonra spor turizminin de oniiniin agilacagini
ileri siirmektedir.

Karadeniz bolgesinin vahsi ve essiz giizelligini sergileyen dogasiyla
begenilen Bartin, yaylalar, magaralar, kanyon ve selaleler, koylar, birbirinden ilging
dogal alanlar ve yiiksekligi 2000 metreyi bulmayan olduke¢a dik ve sarp dag siralari
ile doga tutkunlarin1 gezi—ylriiylis, tirmanma, dag bisikleti, yamag parasiitii
(6zellikle Amasra, Cakraz ve Kizilkum riizgdr alma ve yiikseklik agisindan
uygundur), su kayagi, riizgar sorfii ve motokros parkurlart ile spor turizmi agisindan

uygun alternatifler sunarak iddial bir konuma gelmeye ¢alismaktadir *%.

Pers dilinde 'Giizel Atlar Ulkesi' olarak da anilan Nevsehir'in Kapadokya
bolgesi, at turlar1 ile gelen yerli ve yabanci turistlerin goézdesi olmayi siirdiiriiyor.
Kapadokya'da at turlarmim 60 dolara mal oldugu bilinmektedir ©?.

At sirtinda bolgenin goz alici tarihi ve kiiltiirel merkezlerini ziyaret etmenin
keyfini yasayan turistler, safariye doniisen ziyaretleri ile engebeli arazileri ¢ok rahat
gezebiliyor. Bisiklet, motosiklet ve deve turlarina alternatif olarak at turlarinin
diizenlenmesi ve turistler tarafindan biiyiik bir ilgiyle karsilanmas1 yore halkinin da
biyiik bir maddi memnuniyet icerisinde olmasim saglamaktadir ©%.

Erciyes bolgesi kayak sporu, dag sporu degerleriyle spor turizmi igerisinde

dag turizmi acisindan her gegen giin defer kazanmaktadir. Kayserinin kara
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demiryolu aglarinin kesistigi, hava ulagimi yoniinden sorunsuz bir bolgede olmasi
cok yakin gelecekte Erciyes'in biiyiikk bir Spor Turizmi alami haline geleceginin
isaretini vermektedir.

Ardahan’da, 1998 yilinda, spor turizmine iliskin ilk ¢aligma yapilmistir.
Valilik, Turizm Bakanligi, Orman Bakanligi, Genglik ve Spor Genel Miidiirligii ve
Afet Isleri Genel Miidiirliigii isbirligi ile yapilan etiit ve tespitler sonucunda, il
merkezine 12 km. uzakliktaki Yalnizgam Koyii-Ugurludag mevkiinin ki sporlarina
ve Ozellikle "Alp Disiplini" kayak yarislarina uygun bir merkez haline getirilmesine
karar verilmistir. Kayak alaninin dagin kuzeybati istikametinde olmasi, 800 metre
kod farkinin uluslararasi standartlarin {izerine ¢ikmasi, kar yagisinin ekim ayindan
mayis ortalarina kadar siirmesi, kayak sporunun yapilacagi dogal arazilerin dag
tepelerinden vadi tabanlarina dogru siirekli homojen egilimli olmasi nedeniyle
Tiirkiye'deki biitiin benzeri tesislerden {istlin olabilecegi belirlenmistir.

Ulkemizden 6rneklerini verdigimiz ve spor turizmi atilimlarmnin yeni yeni
basladig1 bu bolgelerin yaninda Tiirk turizminin istatistiklere gore en 6nemli bolgesi
olan ve turizm igerisinde sporu motivasyon araci olarak ¢ok daha Onceden
kullanmaya baslayan Antalya, spor turizmi agisindan da oldukg¢a organize ve ileri bir
durumdadir. Son yillarda tam anlamiyla uluslararasi bir spor ve kamp merkezi haline
gelen Antalya, ozellikle futbol turizmi agisindan tarihinin en yogun ddnemini
yasamaktadir. Agirladigi takim sayisim her gegen yil arttiran Antalya, bu
takimlardan en az 50 milyon dolar gelir beklemektedir. En ¢ok takimin konakladigi
Belek beldesi bu konuda 6nciidiir.

Antalya spor turizmi icerisinde sadece futbol kliiplerine sundugu
olanaklarla degil, bir ¢ok alternatif spor branslari ile yer almaktadir. isvigreli tur
operasyon sirketi Kuoni Tour ile Tirkiye’deki ortagi Pamfilya Turizm isbirligiyle
Isvigre’den getirilen 400 kisilik turist kafilesi, Belek’te profesyonel antrendrler
gbzetiminde, heyecan dolu spor aktivitelerine katilirken, diger yandan da eglencenin
tadini ¢ikarmaktadirlar. Antalya’nin Serik Ilgesi’ne bagli Belek’teki Limak Arcadia
Otel’de konaklayan Isvigreli turistler, gruplar halinde futbol, golf, tenis, voleybol,
ylizme, basketbol, yoga, dans, paten ve bisiklet ve doga yiirliyiisii etkinliklerine
katilmaktadirlar. Isvigreli turist grubunun sorumlusu Dorte Schmidun, Isvigre’de

daha ¢ok spor turizminin 6n plana ¢ikmaya basladigina deginmekte, daha 6nce baska
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tilkeleri tercih ederken 2003 yilinda Tiirkiye’ye geldiklerini, Belek’in, spor turizmi
icin ideal bir bolge oldugunu ve seneye de Belek’e gelmeyi planladiklarini
belirtmektedir. Pamfilya Turizm Koordinatérii Gaye Doganoglu ise alternatif
turizmin yeni trendinin spor ve eglence turizmi olduguna isaret ederek, Isvigreli
konuklarin bir hafta siireyle sporu, heyecani ve eglenceyi doyasiya yasadiklarini
kaydetmektedir 7.

AA muhabirinin goriistiigli turizmciler spor turizminin kollarindan biri
olan, "futbol turizmiyle" Antalya'min iyi bir riizgar yakaladigim1 kaydederek, kis
aylarinda onemli bir hareketlilik getirecek bu turizmi yoreye kazandirmak
istediklerini bildirdi. Turizmciler, biri Marmaris merkez, digeri I¢meler'de olmak
lizere iki ¢im sahasi bulunan Marmaris'e 10 adet ¢im futbol sahasi daha yapmayi
hedeflediklerini bildirdi .

Armutalan Belediye Baskan1 Ismet Cakiroglu, Aspiran mevkiinde yapilacak
iki adet ¢im sahanin temeline ilk harcin konuldugunu belirterek, ulusalar arasi
standartlara gore yapilacak ¢im sahanin yerinin Orman Bakanligi'ndan 49 yilligina
kiralandigin1 sdyledi. Cakiroglu, futbol sahasinin yaninda, soyunma odalari, apart
otel, su deposu, kafeterya da bulundugunu, 30 dontimliik alan1 kapsayan ¢im futbol

sahasinin bu y1l Eyliil ayinda eksiksiz olarak hizmete girecegini ifade etti .

Binlerce turist Kapadokya'yr havadan izliyor. Goreme'de sekiz yildir
turistik amacli balon turlar1 diizenleyen Halil Ozarslan, gecen yil 4 bin turiste turu
yaptirdiklarini soyledi.

Turlar glines dogarken bashyor. 45 dakikalik tur 140 dolar. Tur sonunda

tiim konuklara ugus sertifikas1 verilmekte ve sampanya patlatiimaktadir ©.

2.8. Spor Turizminin Gelecegi

Spor turizminin dogas1 iki boyuta bagli kalacaktir. Fiziksel aktivitelerin
kiiltiirel yapis1 ve seyahat edilen mekanlarin kiiltiirel deneyimleri birbirine baglanip
spor turizminin dogasini olusturacaklardir. Gezegenimiz iizerinde havada, denizde,
karada bulunan biitiin yeni spor formlarini1 kabulleniyoruz. Fakat sunu da kabul
etmeliyiz ki bulunan biitiin yeni spor branslar1 6zde varolan branglarin birbiriyle

karisimi yani melez spor branglaridir. Buna 6rnek olarak sorf ve kayak branglarinin
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birlesmesinden olugsan snowboard ve sky diving ve sorf sporlarinin birlesiminden
olusan gokyiizii sorfii (sky surfing) verilebilir. Mekan deneyimlerinin, genisleyerek
biiylidiigiinii ve i¢lerinde Dogu Avrupa, Latin Amerika, Afrika ve Asya’nin yeni
destinasyonlarin bulundugu yollarin olustugunu kabul etmekteyiz. Spor turizmi
tipolojisinin  gelecekteki durumunda farkli spor formlarinin sayisinda sinir
olmayacaktir. Bu da kabul edilen veya edilmeyen tiim spor turizminin yeni
formlarinin i¢inde oldugu bir ¢erceve olusturacaktir. Bulunan her yeni spor formu bu

cerceveye dahil edilebilecektir 7.

2.8.1. Spor Turizmine Katihmin Gelecegi

Spor turistlerinin sayisinda artis olacak ve spor turistlerinin profilleri ve
katilim oranlarinda da yiikselis olacaktir. Bu goriis Algar (1988), Burton (1995),
Churcill (1990), Holloway (1994), Jackson ve Glyptis (1992) ve Jolley ve Curphey
(1993) yillarindaki verilere gore bu bilim adamlari tarafindan her sene ayni sekilde
vurgulanmustir.

Gliniimiizdeki spor turizmine katilim gosteren turistlere ek olarak,
aralarinda Cin, Rusya, Afrika, Asya vb. lilkelerden gelen turistlerin katilimiyla spor
turizmi biiyliyecektir. Fakat, giiniimiiz sartlarinda bahsi gecen iilkelerin istatistikleri
beklenen diizeyde degildir. Bu iilkelerdeki turistlerin sayilari belli bir derecede
olabilir ancak, spor turistleri genel turist olgusundan farkli bir yaklagimdir. Bu
sayinin artigi ile birlikte yeni grup insanlarda seyahat etmeye baslayacak ve turist
profili degisecektir %

Turizm istatistikleri incelendiginde orta yas ve yash turist grubuna giren
insanlarin daha fazla seyahat edebildikleri goriilmiistiir. Bunun sebebi zaman ve
finansal sartlarin daha uygun olmasina baglanabilir. Erken emekli olma sansinin tim
diinyada kabul goérmesi ile birlikte spor turizm pazari ¢esitlenecek ve yeni neslin
katilimi ile gelisim gosterecektir. Yeni olusan trendlerde az sayida ¢ocuk sahibi olan
ailelerin sayist artmaktadir. Bu tlir bir aile yapisinin spor turizmine anlamli bir
etkisinin olmayacag diisiiniilmektedir %

Fiziksel uygunlugun hizli biiylimesi ve saglik programlart i¢in gereken

icretlerin azalmasi, toplumlarin fiziksel aktivite ve saglik bilinglerinin artmasina

neden olmustur. Haz alma duygusundan ayri olarak saglik bilinci 6zellikle yash
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insanlar ic¢in biiyiikk motif olacak ve spor turizmine bireysel ve grup katilimi
artacaktir ®%,

Yeni pazarlarin olugsmasi ve var olan pazarlarin genislemesi yeni istekler ve
yeni zevkler getirecektir. Kisisellik (bireysellik) yeni degildir ama son yillarda ¢ok
biiyiik bir hizlanmaya girmistir. Bu olgu spor “hareketlerini kendin yap” diisiincesini
ortaya ¢ikarmistir.Robinett’in 1993 yilinda yapmis oldugu ve Amerika’nin serbest
zaman trendlerini inceledigi arastirmasinda miisterilerin bireysel olarak davranmak
istediklerini bulmustur. Bunlarin arasinda iyi egitim almis insanlarin isteklerinin her
gecen sene daha da dzellestigi sonucuna varmustir © 2

Geleneksel hale gelmis olan iki haftalik bir aylik tatil periyotlar
degisecektir. Spor tatilleri siiresinde esnek bir program yapma geregi olusacaktir.
Ciinkii uzun ylirliylis ve uzun bisiklet safarileri i¢inde program giinleri her an
degisebilir ki bu sportif deneyim siireci igerisinde goriilebilecek dogal zenginliklerin
miktarina baghdir. Kisa stireli geziler yani hafta sonu veya bes giinliik gezilerin
sayist artacaktir. Hafta sonu kayak gezileri, golf turnuvalar1 vb. bir¢ok spor turizmi
aktivitesinin sayis1 da artacaktir .

Insanlarin kuliip sistemi icerisinde birden ¢ok aktiviteye katilmasi oraninda
artis goriilecektir. Bireyselligin yaninda “Organize” olmus gruplar popiilerligini
koruyacak ve degisik organizasyonlara katilim gostereceklerdir. Arkadas gruplar ve
aileler kendi 6zel spor turlarim1 diizenleyeceklerdir. Organize edilen paket turlari,
yenilik igeren firsatlarla birlikte spor organizasyonlarina eklenecektir. Ornek olarak
Nepal’i ziyaret esnasinda beyaz su raftingi, Giiney Afrika Kuoni’de bowling tatilleri
vb. birgok program ileride spor turizminin i¢ine eklenecektir.

Profesyonel spor kuliipleri gerek yerel, gerek uluslararas: alanda seyahatler
yapacak sosyal ve turizm firsatlarin1 oyunlar ile birlikte degisik yerlere tasiyacaklar.
Bu kuliiplerde oynayan profesyonel sporcular yurtdisindaki bir kuliiple kontrat
imzalayarak kendi kiiltiiriinii gittigi yere gotiirebilecektir.

Onceleri daha bélgesel olan bazi spor dallari ileride tiim diinya iizerinde
oynanabilecek diizeyde gelecektir. Ornegin; Amerikan-Avustralya futbolu, ilerleyen
senelerde tiim iilkelerde oynanabilecek duruma gelecek. Boylece spor turizmi seyri

artacak yeni branslar, yeni takimlar, yeni yildizlar ve ziyaret edilebilecek yeni yerler

ortaya cikacak.
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Teknolojik gelismelerin ulastigi yeni noktalardan biri de “koltuk seyahati”
denen Internet iizerinden her yere ulasma, her miisabakay1 izleme gibi firsatlara
oturduklar1 yerden Internet baglantisiyla kilometreler boyu mesafeyi sifira
indirebiliyor. Biitlin tatillerini bilgisayar basinda harcayan insanlar var olmaya
basladi. Fakat bizim irdelemeye calistigimiz spor turizm aktivitelerinde varolan
“kinestetik ~ memnuniyet” duygusunu “koltuk  seyahati” denen olayda
hissedilmeyecektir.

1988 yilinda yapilan bir aragtirmada hi¢bir ekran goriintiisiiniin fiziksel
aktivitenin verdigi hazzi vermeyecegini su keskin ciimlelerle belirtmistir; “islanmis
cimlerin kokusu, sicak havanin etkisi, yeni angora kazaklar, popcorn, bira, sigara,
kahve, fistik, hotdog, hardalin tadi bir tek saha etrafinda olunursa hissedilebilir.
Ayrica Internet lizerinde bulusan insanlarin plaj kumu veya dag kokusunu hissetmesi

imkansizdir” demistir

2.8.2. Spor Turizmi Altyapisinin Gelecegi

Spor ve turizmin altyapilar1 kendilerine gerekli olan estetik ve anlamlilik
ihtiyaglarinin gostergesi olarak {ist iiste gelir. Bu ihtiyaglar dogal ve insan yapimi
olanlarin estetik yapis1 ve anlamlilik (yarigma-yarismama, kisisel farkliliklar, hedefe
ulasma) yapilarin1 ifade etmektedir. Bu ihtiyaclarin ikisi de yoneticilere,
organizatdrlere, liderlere ve digerlerine gerek duyar. Spor turizmin yeni serbest
zaman yapilanmasi altyapinin anlamini ve popiilaritesini arttirir 13),

Spor turistlerinin tipi ve sayisinin genislemesi biiyiik iirin segmentasyonun
olugmas1 ile sonuglanacaktir. Planlayicilar ve operatorlerin ¢ok giiclii bir takim ve
tertibat diizenlerine sahip olmalar1 gerekecek ki daha spesifik, daha kaliteli spor
turizm segmentleri olusturabilsinler. Bununla birlikte iireticiler de spor-turizm
arasindaki iliskinin dikey olarak biitiinlestirilmesini saglayacak yani acentenin
varolan servisleri ile diger servislerin baglantisinin kurulmasi sonucu fiyatlar siirekli
uygun diizeyde tutulabilecektir. Ornegin aktivite operatorleri spor turistlerine
konaklamay1 saglayacaklar, bunun yaninda ulasim destinasyonlarini ayarlayacak ve
onlara sportif aktivite yapma sansini saglayacak. Bu tiir bir Pazar olusumu kuliip tipi
organizasyonlarin ve bir¢ok biiyiikk kurulusun bir araya gelme sansini ve isbirligi

yapma olasiligini arttiracaktir.
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Bununla birlikte alan ve tesislerin sayis1 artacak bu da katilimci sayisinin
artmasini saglayacaktir. Uzun mesafe yolculuklarinin popiilaritesinin ve uygunluk
diizeyinin artmasi, az gelismis endiistriyel toplumlarin gelismesine de faydali
olacaktir. Bu olay iki farkli perspektiften incelenebilir. Birinci perspektif deniz
yoluyla olan spor turizmi genel olarak liman spor turizmi, zayif ekonomiye sahip
devletlerin gelisimine katkida bulunabilmesidir. Konaklama, iiriin, servis ve tesislerin
nitelikli olmalar1 o iilkede belirli bir parcada olsa issizligin azalmasina ve ekonomik
giiclin artmasina yardimci olacaktir. Diger taraftan ise, sayet yerel halk, yerel servis
ozellikleri  kullanilmadik¢a ve yerel kiiltir ve yerel ¢evre Ozellikleri
benimsenmedik¢e spor turizmi sadece ve sadece esitsizligi siddetlendirecektir.
Ornegin; Ortadogu ve Afrika’nimn susuzluk ¢ektigi donemlerde bile golf tesisleri igin
yapay goletler yapilmasi ve bu gdletlerin sularinin normal su sebekelerinden
kullanilmast ayrica Nepal’ de gelen turistlere sicak su yapabilmek i¢in odunlarin
yakilmasi gibi %

Endiistriyel iilkelerdeki biiyiik sehirlerin sportif acidan gerilemeye
baslamalari, yeni birgok tesisin diisiincesizce yapilmasi, bu tesislerin o kadar biiyiik
bir kalabalikta bos kalmasina, devasa boyutlarda ki stadyumlarin kullanilmadan
cliriimelerine sebep olmalarina baglidir. Bu durumun ortadan kalkmasi i¢in gelecekte
spor, turizm ve spor turizmi kavramlarinin ulusal ve global kontroliine ihtiyag
olacaktir. Daha fazla kontrol ekolojiye zararli biitiin gelismeleri durduracak veya
azaltacak ayn1 zamanda yerel temelli hakiki yatirimlarinda hayatlarmi
siirdiirmelerine yardimci olacaktir. Yiiksek kalitede kontroliin gelisimi degerli
firsatlarin kabullenmesine de olanak saglayacaktir. Sage 1994 yilinda “Spor Turizmi
icin yapilan objelerin, sosyal adalet ve gevresel siirdiiriilebilirlik ile birbirine rtiisen
bir ekonomik gelisimi gostermesi gerektigini” belirtmistir.

Buraya kadar spor turizminin bugiinkii sartlarda ve gelecekte iligki icinde
oldugu ekonomi, cevre, sosyo-kiiltiirel yap1 ve saglik gibi bir¢ok konu analiz
edilmeye ¢aligildi. Biitiin bu olgular ile spor turizmi arasinda hem pozitif hem de
negatif sonuglar ortaya cikabilir. Global politika ve ekonomide olan biitiin
degisikliklerin, 6zel sektoriin daha baskin oldugu, iiretici bir yaklasimla, spor
turistinin  biitliin isteklerinin tiimiiyle karsilayabilen bir spor turizm sektorii

olusturmasi gerektigini diisiiniiyoruz. Bu sektér hazirlanirken spor turizminin
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altyapisinin biitiinlestirilmesi gerekmektedir. Planlamasi, yonetimi, sevk ve idaresi,
degerlendirilmesi ve uygulamasinin bilimsel temeller iizerine kurulu, esnek bir
yapidan olugmasi gerekir. Bu yapinin spor turizmini kiiltiirel, ekolojik ve toplumsal
olgular1 parcalayan, zarar veren bir yapi olarak degil de bu degerlerin korunmasi
yoluyla gelisimini tamamlamaya calisan bir pazar (is alani) olmasini saglayacak
sekilde diizenlenmesi gerekmektedir.

Sonug olarak; spor turizmi, turizm sektorii icerisinde dnemi gittikce artan,
hizla diinyanin her kosesine dagilan ve biiyiiyen 6nemli bir boliimiidiir. Katilimeilar,
seyirciler, toplumlar, operatorler ve en son olarak ta hiikiimetler daha duyarli
olurlarsa spor turizmi popiilaritesini arttiracak ve giliciine gii¢ katmaya devam

edecektir 1%,

2.9. Strateji Kavrami, Ozellikleri ve Temel Prensipleri

2.9.1. Strateji Nedir ?

Strateji kelimesi, ilk olarak askeri kaynaklarda kullanilmistir. Yunanh
general Strategas’ un askeri alandaki mahareti ve bilgisinin ytiksekligi, uyguladigi
yontemlerdeki basarisi isminin daha sonra askeri alanlarda kullanilmasi sonucunu
dogurmustur.

Askeri kaynaklarda ortaya ¢ikan ve sik¢a kullanilan strateji kelimesinin
Tiirkce sozliikteki karsiligr “ Stirme, Gotlirme ve Giitmeyi” seklinde ifade edilmistir.

Strateji bilimsel bir disiplin olarak gelismesini askeri alanda tagidig1 6neme
bor¢ludur. Savunma ve hiicum yoniinden askeri amaglar1 etkin ve verimli bir sekilde
gerceklestirebilme, tarih boyunca ordularin stratejik giiciiniin gostergesi olmustur. Bu
kavram askeri literatiire girdigi andan itibaren iizerinde siirekli diigiiniilmiis ve her
doneme gore c¢esitli stratejiler gelistirilerek stlinliik kazanma ve diismanlarin
saldirilarina karsi korunma olarak canliligini stirdiirmiistiir.

Askeri alanda kullanilmaya baslanilan bu kavram; giiniimiizde var olan tiim
kamu ve 0Ozel sektorler tarafindan kendilerine gore az da olsa degistirilerek
dagilmistir. Bunlarin arasinda bizim c¢alismamizla ilgili en yakin c¢esidi olan
Organizasyonel Strateji Yaklasimi, esasinda, Stratejik Yonetim adi altinda ele alinan

ve incelenen konular1 icermektedir.
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Onciiliigiinii Miles, Snow ve Mintzberg’ in yaptig1 bu goriisiin ana fikri
sudur: Organizasyonlar, tepe kademe yonetimlerinin formiile ettigi stratejileri
uygulayarak cevrelerine uyum saglarlar. Bunun icin tepe yonetim kademesi, cevre
kosullarindaki degismeleri siirekli izler, bu degismelerin ne gibi firsatlar yarattigini
veya ne gibi tehlikeleri beraberinde getirdigini tespit etmeye calisir. Ve bu bilgilerin
1s1¢inda bir karar verilir. Verilen bu karar yonetimin, isletmenin veya devletin

stratejisini olusturur "%

2.10. Turizm Politikasinda Sporun Yeri

Son zamanlara kadar “ Turizm politikasi, i¢ ve dis turizmin gelistirilmesi,
ekonomik ve meta-ekonomik fonksiyonlarindan en yiiksek diizeyde yararlanilmasi
icin kamu yOnetiminin turizm alaninda aldig1 6nlem ve yaptig1 miidahalelerin timii”
olarak tanimlantyordu. Nitekim Turizm ve Tanitma Bakanlig tarafindan yayimlanan
bir dokiimanda “ Turizm Politikasi, turizmden saglanan ekonomik,sosyal ve kiiltiirel
kazanglarin en yiiksek diizeye ¢ikarilmasini ve maliyetleri ise en aza indirmeyi
amaglayan dinamik bir politika olarak tanimlanmistir. Politikanin dinamik karakteri;
turizm sektoriinlin iilkenin kosullarindan soyutlanamamasini ve kosullar degistikce
degisen verilere gore, Onerilerin ve onlemlerin degisecegini, boylece uygulamalara

bilingli bir esnekligin getirilmesini ifade eder.

2.10.1. Turizm Politikasinin Ozellikleri

Turizm politikasinin 6zelliklerini ,

. Dinamik nitelik tagimasi,

. Cok yonlii olmast,

o Kurumsal karaktere sahip olmasi,

. Akiler  ilkelerden  hareket  etmesi  bigiminde

toplayabiliriz.
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2.10.1.1. Turizm Politikast Dinamiktir.

Turizm politikasinin dinamik niteligi, turizm politikasi ile turizm ekonomisi
arasindaki organik bagdan dogar. Diger bir deyisle, turizm ekonomisinde kuramsal
verilerde bir degisiklik meydana geldiginde turizm politikasinda bir icerik ve
hedefler bakimindan degisiklikler meydana gelir. Ornegin; Sportif seyahatleri
turizmin disinda diisinen bir turizm ekonomisi s6z konusu oldugunda, turizm
politikasinda da sportif seyahatlerin kolaylastirilmasi, gelistirilmesi yOniinde
onlemlere gerek kalmaz. Ancak spor turizmi olusturan seyahatlerin bir tiirli olarak
turizm ekonomisinde kabul edildiginde, turizm politikasinda spor turizminin tesviki,
organizasyonlari, otellerin bu hedef dogrultusunda donatimini 6ngéren onlemler

alinmasi yoluna gidilir.

2.10.1.2. Turizm Politikasi Cok Yonliidiir.

Turizm olay1 karmasik, kompleks bir olay niteligi tasir. Bunun nedeni,
turizmin bir¢cok elemanin olusturdugu sosyal bir olgu olmasi ve son derece ¢esitli
faktorlerle siki bir iliski i¢inde bulunmasidir. Ornegin turizm ile sportif basarilarda ki
gelisme, ekonomik biiyiime ve kalkinma, sehirlesme, sosyal meslekler, psikolojik
veriler, v.b. arasinda siki iliskiler vardir.

2.10.1.3. Turizm Politikas1 Kurumsaldir.

Turizm politikasin1 sekillendiren, turizmin arz ve talep yoniindeki karar
organlaridir. Turizmin arz yoniindeki organlar turizm isletmeleri, karar yoniindeki
organlar1 da turizm talebini simgeleyen tiiketici gruplardir. Hi¢ kuskusuz bunlarin
disinda arz ve talebi degisik sekillerde etkileyen kamu kurumlarn da karar
organlarindan biridir. Biitiin bu karar organlari turizmin politikasina sekil veren

kurumlardir ve politikanin faktorleridir.

2.10.1.4. Turizm Politikas1 Akilcidr.

Bir turizm politikasinda ve planlanmasinda 6nceden saptanan hedeflere
ulagabilmek i¢in turizmin yararlanabilecegi kaynaklarin kullaniminda, alinacak
Onlemlerin saptanmasinda uygulanacak yontem ve tekniklerin akilci ilkelere

dayanmasi zorunludur ©?.
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2.11. Turizm Bakanhginin Politikas1 Ve Stratejik Hedefleri

Tiirkiye’de turizmin 6nemi Cumbhuriyetin ilk yillarinda anlasilmais,
gelismesi i¢in kimi ¢abalarda harcanmistir. Ikinci Diinya savasindan olabildigince az
etkilenmek i¢in 6nlemler alinmasi, uluslar arasi orgilitlenme disinda kalmama istegi,
sanayilesme yolundaki biiyiik ¢abalar, bagka konularda oldugu gibi turizme de yeni
bakis agilar1 getirmistir. Ancak Turizm uzun yillar kimi kurumlarin kendi amaclari
cercevesinde gergeklesmistir.

Tiirkiye’de planli doneme degin, turizm alaninda agik segik bir politikaya
rastlanmamustir. 1961 Anayasasi planli kalkinmayir da yaninda getirmistir. Planh
kalkinma ile, kaynak dagiliminda akilci davranilmasi, kalkinmanin finansmaninda,
ekonomik, toplumsal, kiiltiirel dengelerin korunmasi ve kurulmasinda bazi 6ncelikler
Ongorilmiistiir.

Uygulamaya konulan Bes Yillik Kalkinma Planlar incelendiginde turizm
ile ilgili hedef ve ilkelerin soyle belirlendigi goriiliiyor :

. Ulkemize gelen turist sayisini, ortalama kalis siirelerini,
harcama miktarlarimi arttirmak,

. Kitle turizmine uygun yatirim, tanitma ve sektor
organizasyonunu 6zendirmek,

o Turizmde Oncelikli yoreleri saptanmak, altyap: ve fiziki
planlama caligmalarini yapmak, ana tur giizergahlarini diizenlemek,

o Tanitim etkinliklerine agirlik vermek,

. Kamunun altyapiyl, 0zel sektoriin, {ist yapiy1

gergeklestirmesini saglamak,

o Tesvik ve kredi politikasin1 yonlendirmek,

. Yabanci sermayeyi 6zendirmek,

o Dogal ve kiiltiirel varliklarin korunmasini saglamak,

. I¢c turizm hareketini gelistirmek, bu amacla &zellikle

caligsanlara tatil olanaklar1 hazirlamak,

o Turizm egitimi politikasin1  belirlemek, personel
egitiminde beceri gelistirmeye yonelmek,

o Turizm istatistiklerini kapsamli ve saglikli hale

getirmek,
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o Turizmi ¢esitlendirmek ve biitiin yila yaymak.
Bu konularda zaman zaman kimi degisikler yapilmis, bununla birlikte
turizmin déviz kazandiric1 6zelligi, lizerinde en ¢ok durulan hedef olmustur. Planl

dénemlerde turizm politikalarinin amaci su ii¢ temel ¢ercevede olusmustur:

o Potansiyel turizm kaynaklarint en verimli bi¢imde
kullanmak
o Turistler ve yerel halk i¢cin en iyi toplumsal ortamin

yaratilmas1 kendi insanlarimizin refah ve mutlulugu igin evrensel
degerlere uyum saglanmasi
o Dogal ve Kiiltirel degerlerin korunmasi ve

gelistirilmesinde denge kurulmasidir.

Besinci Bes Yillik Kalkinma Planmma degin gecen siirede turist sayisi,
turizm gelirleri, kisi bagina harcama plan ve programlarda belirlenen hedeflerin
gerisinde kalinmugtir.

Besinci ve Altinct Kalkinma Planlarinda, kitle turizminin yani sira, bagka
turizm tiirleri giindeme gelmis, turistik yatirnmlara saglanan kredi/tesvik olanaklari
cogaltilmis, turizm egitimi daha ciddi bir yaklasimla ele alinmaya baslanmis, yatak
kapasitesindeki plan hedefleri asilmistir. Fakat yatak kapasitesi diginda ulagiimak

istenen diger niteliklere ulasildig séylenemez ©.
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12. Tiirkiye Turizm Istatistiklerinde Spor Turizminin Durumu

Sekil.4. Turistlerin Tiirkiye’ye gelis nedenleri G4
Toplam turist sayisi i¢cinde% 2001 | 1998 [ 1997 | 1996 | 1993
Tatil 52,3 149.79] 56.12 | S0 | 60
Kiltirel 9,2 19.86] 1045 | 13 9
Aligveris 83 |[573] 594 | 44 11
Yakin Ziyaret 79 1591 628 | 4.5 4
Toplanti/Konferans 24 1217 ] 149 1.5 1
Saglik-kaplicalar 1,0 | 0.55 * * *
Dini 0,3 |0.25 * * *
SPORTIF ILISKILER 13 [103] = * *
Egitim 6gretim * 1.06 * * *
Transit 3,1 0.71 * * *
[s iliskileri * 8.90 | 5.51 10 6
Ticaret * 6.10 ] 6.7 4.8 3.5
Ticari iliskiler/fuar 5,0 * * * *
Kamu hizmeti * 0.40 * *
Caligma * 4.81 | 3.91 4.3 2
Gorev 5,0 * * * *
Diger | 43 274 * | * [ =

Turizm Bakanlhiginin her yilin basinda gecen yila iliskin olarak ¢ikardigi
turizm istatistiklerine g6z atildiginda iilkemize Spor Turizmi servislerinden
faydalanmak i¢in gelen turistlerin oranimnin diisiik diizeyde oldugu fakat 1998
yilindan itibaren istikrarl bir yiikselis gosterdigi goriilmiistiir. Genel turizm tablosu
incelendiginde ise; 1980°li yillarin ikinci yarisindan baslayarak, hizli bir hamle ile
diinyaca tanman ve bilinen bir tatil ve gezi iilkesi durumuna gelmistir. 1995-1998
yillarin1 kapsayan donemde Tiirk turizminin uluslararas: turizm geliri i¢cindeki pay1
yluzde 1,4’ten yiizde 1,6’ya; yabanci turist sayisit 7,7 milyon kisiden, 9,7 milyon
kisiye yiikselmistir. 1995-1998 déneminde iilkemizde turist sayisinin yiizde 26,2,
turizm gelirlerinin ise ylizde 45 arttigi goriilmektedir. Turist sayist1 ve doviz
gelirlerindeki bu artisla Tiirkiye, diinyada en ¢ok turist kabul eden iilke siralamasinda
12°nci, gelirlerde ise 8’inci siraya yiikselmistir.

1998 yilinda iilkemize gelen turist sayist 9,7 milyon kisi, turizm geliri ise
7,2 milyar dolar olarak gerceklesmistir. 1999 yilinda yasanan deprem felaketi ve
konjonktiirel nedenlerle iilkemize 7,5 milyon turist gelmis ve turizm gelirleri bir

onceki yila gore yiizde 27,8 oraninda bir azalma ile 5,2 milyar dolar olarak
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gerceklesmistir. 2000 yilinda etkin bir tanitim ile Tiirkiye’nin ziyaret¢i sayisinin bir
evvelki seneye gore %39,3 oraninda artis kaydetmis, buna karsilik 11 Eyliil
saldirilarindan sonra 2001 yilinin son c¢eyregine yansiyan olumsuzluklar onceki
seneye gore artisin %11,4’de kalmasina neden olmustur. 2002 yilinda iilkemizi, 2001
yilina gore %14,09 artigla, 13.256.028 yabanci ziyaret etmistir. 2002 yili turizm

(54

gelirleri % 18,22 oraninda artarak 11.900.9 milyon dolara ulasmistir

Sekil.5 - Turizm Sektoriindeki Gelismeler

Yillik Ortalama Artig
1995 | 1999 | 2000 | 2005 (%)

@) @) @) VII. Plan | VIII. Plan

Doénemi Donemi
Yurda Gelen Yabanci Sayisi 7727 7 484 9000 | 13.600 31 8.6

(Bin kisi) ) ' ) ) i ’
Yurt Digina Cikan Vatandas 3981 | 4756 | 5.000| 8500 47 11,2

Sayis1 (Bin kisi) ) ) ) ) ’ ’
Turizm Geliri (Milyon $) 4.957 5.203 7.200 11.627 7,8 10,1
Turizm Gideri (Milyon $) 911 1.471 1.850 3.690 15,2 14,8

Y

Not: (1) Gergeklesme Tahmini
(2) Tahmin
Turizm iilkemiz i¢in dis pazarlarda rekabet giicii en yliksek sektorlerden
birisidir. Oncelikle turizm sektoriiniin direncini artirici onlemler almarak; kriz
donemlerinde ayakta kalabilen, kendi kaynagini yaratabilen ve 6zdenetim yapabilen
saglikl1 bir yapiya kavusturulmasi saglanmaktadir ).
Degisen tiiketici tercihlerini dikkate alarak gelistirilecek yeni alanlarla

turizm mevsiminin yilin tamamina ve turizmin, potansiyeli olan ancak bugiine kadar

yeterince ele alinmamis bolgelere yayilmasina yonelik tedbirler

calisilmaktadir.

alinmaya

Sektorle ilgili tiim yatirimlarin dogal, tarihsel ve sosyal ¢evreyi kollayici,

koruyucu ve gelistirici bir yaklasim i¢inde olmasina azami 6zen gosterilmektedir.

Diinya turizm gelirlerinden alinan pay artirilacaktir. 2005 yilinda turizm

gelirlerinin 11,6 milyar dolara ulagsmasi beklenmektedir.

Tirkiye’ye gelecek turist ve ziyaret¢i sayisinin VIII. Plan donemi sonunda

13,6 milyon kisiye, yurtdisina g¢ikacak vatandas sayisinin ise 8,5 milyon kisiye

ulagacagi tahmin edilmektedir.
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Turizm Bakanligindan belgeli konaklama tesisleri ve belediye belgeli yatak
kapasitesinin VIII. Plan donemi sonunda 751 bin olmasi, inga halindeki ve proje
asamasindaki tesislerin tamamlanmasmin yani sira kamu kamplar1 ve ikinci
konutlardaki turizme acilan yataklarla birlikte, toplam yatak kapasitesinin 1,2

milyona ulasmas: beklenmektedir .

13. Spor Turizm Stratejisinin Anahtar Etkenleri

Spor turizm stratejisinin amaci; 6zellikle iilkenin bdlgesel olarak, toplumsal
ve ekonomik gelisimini sportif faaliyetler yoluyla maksimum diizeye ¢ekmek ve
uluslar arast spor turizm endiistrisi i¢inde gegerli ve kalict bir rol almasini
kolaylastirmaktir.

Ozellikle iizerinde durmamiz gereken konu, Tiirkiye’nin bir turizm
haritasinin ¢ikartilmasidir. Yerel turizm alanlarinin ve gesitliliginin belirlenmesi ve
bu alanlarda turizmi cesitlendirecek ¢alismalarin ve tamitim faaliyetlerinin bu
alanlarda yapilmasi1 gereklidir. Tek bir Tiirk turizminden bahsetmek yapilacak en
biiyiik yanlisliktir. Antalya bolgesinde yapilan turizm ile istanbul ya da Antakya’da
yapilan turizm arasinda onemli farkliliklar vardir. Her birinin ayr1 birer markaya
donilismesi, {iriin ¢esitliliklerinin artirilmas1 ve ayri ayri tanitilmasi gerekmektedir.
Her bolgenin de ayr1 ayr1 master planlarinin hazirlanmasi gerekir.

Ulkemizde spor turizm stratejisi gelistirirken bazi kavramlar1 belirlememiz
gerekir. Ornegin yerel ve uluslar aras1 spor turizm cergeveleri gibi ;

- Yerel spor turizmi: Herhangi bir sportif aktiviteye
katilime1 veya izleyici olmak i¢in, en az bir gece orada konaklamak ve
40 km. ikamet ettigi yerden uzaklagsmak olayina denir.

- Uluslar arasi Spor Turizmi: Ulke disinda bir yere, ilk
olarak sportif organizasyonlara katilma amaci giiden ister yetkili, ister
katilime1 ve isterse de izleyici olarak baska bir iilkeye gecis yapmaktir.

Bu tiir tanimlarda spor veya sportif aktivite; bireyler veya sirketler
tarafindan organize edilmis olanlar ve hiikiimetin kendisi tarafindan organize edilmis
olanlar diye ayrilmustir .

Bu izlenen yollar ve asagida sunulacak dgelerin bilingli olarak gelistirilmesi

tilkemizi bu alanda 6nemli bir yere getirebilir.
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12.1. Endiistri (Sanayi) Koordinasyonu

Spor turizmi firsatlar1 ve turizm yararlar1 bazi zamanlarda iilkenin spor ve
turizmi arasinda baglanti konisi olustururken unutulmus yada goz ardi edilmistir.

Tarihinden beri sportif organizasyonlar yapilmig ve istenilen sportif
amaglara ulasilmaya c¢alisilmistir. Fakat turizm aktivitelerinin potansiyel faydalari
organizatorler tarafindan goz ardi edilmis bu da iilkenin turistik 6zelliklerinin gelen
sporculara veya gruplara(yonetici, taraftar, basin) tam olarak yansitilmamasi
sonucunu dogurmustur.

Bunun yaninda sportif organizasyonlar goniillii olma konusunda sikinti
yasamaz ama bu programlarda is alan1 ve organizasyonel yetenek ve deneyimlerin
gelisimi konusu atlaniyor.Bu tiir faktorlerde turizm firsatlarinin kaybedilmesi
anlamina geliyor.

Bu sorunun iistesinden gelmek, ulusal ve bolgesel diizeylerde spor ve
turizm gruplar arasindaki iligkiyi ve baglantilar1 daha iist diizeylere ¢ikarir. Bolgesel
spor turizmi gruplari,ulusal yapinin olusmasinda model olusturmaktadir. Benzer
gruplama ¢aligmalar1 spor turizm strateji diizeylerinin olusturulmasi ve gelistirilmesi

calismalarinda faydali olacaktir “3),

12.2. Egitim ve Uygulama

Egitim ve uygulama alanlari, spor ve turizm sektorlerinin her ikisi i¢inde
basarida 6nemli etkenlerdir. Spor turizmi i¢in, bu konu ile ilgili yayinlarda 6zellikle
egitim acisindan sportif viicutlarin saglanmasi1 ve turizm ile ilgili istenilen is
becerilerinin Ogretilmesi, basarili organizasyonlarin gerceklestirilmesi, uygulama
alaninda en 6nemli olgu olan ev sahipliginin dogru yapilmasi ve optimum diizeyde

basarili olmasi egitim diizeyinden ge¢mektedir %

12.3. Siirekli Yaymnlar

Hiiklimet tarafindan uzmanlar denetiminde ¢ikartilabilecek siirekli yayinlar;
spor turizm sektoriiniin yerel, bolgesel diizeyde gelisimini siirekli takip ve arastirma
yoluyla canli tutabilirler. Bu uygulama yerel bolgelerdeki bu konu ile ilgili insanlarin
konu isle ilgili bilgilerinin yenilenmesi ve gelistirilmesini saglayarak, sportif

aktivitelerle ilgisi olan ziyaretcilerin veya sporcularinda isteklerini ve diisiincelerini
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belirtebilecegi bir kaynak olabilir. Bu bakis agisi,bu tiir sportif organizasyondaki ters
etkileri minimuma indirmede énemli bir yoldur.

Spor turizm sektoriiniin iilke i¢i organizasyonlarda karsilagilan en 6nemli
problemlerden biri yapilan organizasyonlarin degisik yerlerde, degisik acentelerin
kendilerine gore istekleri ve kurallari dogrultusunda ilerlemesidir. Bu tiir siirekli
yayinlar iilke ¢apinda olusturulabilecek standart bir yapinin olusmasinda sporculara

ve acentelere yol gosterici olabilir **.

12.4. Altyapr

Sportif aktivite ve olaylarin ¢ogu yapilmaya uygun oldugu mekan ile
ilgilidir. Spor turizmi olgusunun maksimum diizeyde diisiiniildiigii organizasyonlarda
bile Yap1 ( Tesis ) olanaklar1 en temel olgu olarak goze carpar.

Spor turizm alaninda uluslar arasi organizasyonlarda yabanci iilkelerden
gelen sporcu, yonetici veya seyircilerin konaklama ihtiyaclarimi giderecek, istenilen
servis olanaklarinin saglanacagi ( aligveris, gezi, v.b. ) , sportif organizasyonlarin
yapilacagi tesislerin kaliteli olmasi gibi fiziksel 6zelliklerin belirli bir seviyeye

getirilmesi gerekmektedir .

12.5. Kaynak ve Bilgi Toplama

Bircok turizm sektdriinde oldugu gibi, spor turizm sektoriinde de bilgi
toplama ve kaynak eksikligi bulunmaktadir. Spor turizm alaninda diinyanin birgok
iilkesinde hala strateji olusturma ve karar verme mekanizmalarini hayata gec¢irme
konusunda yeterli bilgi (veri) bankasi mevcut degildir. Spor turizm alaninda
toplanmaya calisilan bir ¢ok bilgi kaynag1 hentiiz yeterli durumda degildir.

Esasinda, tiim diinya iizerinde “Spor Turizmi” olgusunun tam olarak tanimi
yapilamamistir. Bundan dolay1 spor turizmi ile ilgili herhangi bir tartismada
prensipleri, tanimlari, ilgi alanlari, baglantili oldugu disiplinler v.b. hakkinda fikir
birligi kurulmadig siirece ¢ok farkli baglanti noktalaria ulasilip farkli sonuglar elde
edilebiliyor.

Spor turizmi olgusunun her bir iilkedeki durumunu belirlemek i¢in en

onemli kaynak Uluslar arasi Ziyaret¢i Birligi tarafindan uygulanan anket sonuglari
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ile alian bilgilerdir. Bu tiir bilgilerin toplanmasi spor turizminin ulusal ve uluslar

aras1 diizeydeki resminin ¢izilmesine yardimer olmaktadir .

12.6. Degerlendirme

Yapilan organizasyonlarin degerlendirilmesinde bir¢ok model vardir.
Bunlar olaylarin farkli sonuglarin1 ve sayet varsa organizasyonlar igerisinde olusan
sikintilar1 ve yetersiz kalinan noktalar1 belirlenecek sonuglarin tartisilmasini yaparlar.

Degerlendirme yapilirken oncelikli hedef Metodoloji olusturmaktir. Yerel
bolgelerde yapilan kiiglik organizasyonlar, uluslar arasi biiylik organizasyonlar fark
etmez. Ama¢ metodolojinin saglam bir yapiya oturtulmasi, smiflandirilmasi,

esneklestirilmesi ve kazanglarin arttirilmasi bu yolla gergeklestirilmelidir “3)

12.7. Stratejiyi Hayata Gecirme

Olusturulmak istenen ulusal spor turizm stratejisinin basarili bir sekilde
yiriitiilmesi, gerek bolgesel (yerel) organizasyonlar gerekse de uluslar arasi
organizasyonlarda acentelerin, bireylerin yada her kademde yapilan devlet
organizasyonlarinin, turizm endiistrisinin, spor sektoriiniin ve bilimsel ¢aligmalarin
pozitif iligkisi ve yardimlagmasi ile gerceklestirilebilir.

Aradaki bu baglantilarin diizeltilmesinde en 6nemli temel tas, en kiigiik
birimde yani yerel alanlarda yapilan ¢aligmalarin saglamligidir. Spor turizminin
gelismesinde en Onemli giicii yerel alanlarda yapilan sportif organizasyonlari
olusturan kiimeler (gruplar) saglar. Bu kiimeler yabanci literatiirde “Cluster”
( Kiimeler) olarak gecer. . Eger; "Bir iilkenin herhangi bir sektorii, diinyanin diger
tilkelerin sektorleri ile rekabet edebilir hale geldiyse, o tiilkenin "cluster"i yani
"kiime"si geligmistir." Bunun turizm ile ilgisi nedir? Burada 6énemli olan herhangi bir
sektor i¢in uygulanan "metot" dur. Herhangi bir iilkede boyle bir projeye baslamak
icin 6nce ekonomisini analiz ediliyor ve kiimeleri arastiriliyor. Bu yolla olusturulmak
istenen pozitif uyum siireci hem kurulma hem de uygulama asamasinda biiyiik
kolayliklar sagliyor. Arada olusturulmasi istenen saglam bir baglanti ve
koordinasyonlu bir iligkinin olusturulmasi, ayni zamanda uluslar arasi alanda

yapilacak sportif organizasyonlarinda basari diizeyini arttirir ),
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3. MATERYAL VE YONTEM
3.1.Deneklerin Secimi

Bu c¢alisma igerisinde bilgilerine bagvurulan denekler Mugla bdlgesi
icerisinde kamu ve 0zel sektérde gorev yapmakta olan kisilerdir. Mugla yoresinde
250 otel ve tatil koyli bulundugu saptanmistir. Ancak bunlarin arasinda spor turizmi
yapmaya uygun 105 tane sportif tesis mevcut oldugundan bu tesislerden 100 tanesine
anket uygulandi. Ayrica Mugla yoresinde bulunan tiim genglik spor il ve ilge

midiirliiklerine de anket uygulandi.
3.2. Kullanilan Yoéntem

Deneklere 14 sorudan olusan bir anket uygulandi. Anket hazirlanirken
iilkemizde bu konu ile ugrasan degerli bilim adamlarinin goriisleri alindi. ilk olarak
hedeflenen denek sayisinin %10’luk kesimine gecerlik ( r= 0.73) - giivenirlik
Olctimii yapildi. Yapilan bu uygulama sonucunda ulasilan sonugtan sonrada tiim

deneklere e-mail, posta ve elden ulastirma yolu ile dagitildi.

Anketlerin bliyiik bir bolimii deneklerin herhangi bir soru sorabilecekleri
ihtimaline karsilik, arastirmaci tarafindan dagitildi ve gerekli aciklamalar yapildi.
Belli bir boliimii ise mail yoluyla yoneticilere gonderilerek cevaplamalart istendi.

Gonderilen 100 anketten % 65 oraninda geri doniisiim saglandi.
3.3. Istatistiksel Analiz

Calisma igerisinde elde edilen veriler SPSS for Windows Pocket programinda
tablolastirildi. Daha sonra bu verilerin frekanslari, yiizde degerleri, Kendall W testi

ve ki-kare testleri yapilarak yorumlanmaya ¢aligildi.
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4. BULGULAR

Calismanin bu boliimiinde anketlerden elde edilen cevaplar tablolastirilarak,

yorumlanmaya caligildi.

Tablo.1. Deneklerin cinsiyetlerinin incelenmesi

Cinsiyet | Say1 | Yiizde
Bayan 25 | % 36.63
Erkek | 40 | % 63.37

Toplam | 65 100

Arastirmamiza katilan kamu ve 6zel sektor yoneticilerinin % 36.63° nii

bayanlar, % 67.37’ sini de erkekler olusturmustur.

Tablo. 2. Deneklerin yas gruplarinin incelenmesi

Yas Gruplan | Frekans | Yiizde degeri
20-24 Yas 3 4,61
25-29 Yas 7 10.70
30-34 Yas 19 29.23
35-39 Yas 21 32.30
40 ve iistii 15 23.16

Toplam 65 100

Aragtirmaya katilan kamu ve 6zel sektor spor yOneticilerinin yas gruplari
incelendiginde cogunlugun 35-39 yas grubu (%32.30) yoneticilerden olustugu
saptanmugtir. Ikinci sirada % 29.23 ile 30-34 yas grubunun bulundugu, iigiincii sirada
% 23.16 ile 40 ve iistii yas grubunun bulundugu, bunlarin ardindan %10.70 ile 25-29
yas grubu ve son sirada da % 4.61 ile 20-24 yas grubu yoneticilerin siralandigi

saptanmigtir.
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Tablo.3. Yoneticilerin ¢alisma siirelerinin incelenmesi

Yoneticilik Siiresi | Frekans | Yiizde degeri
0-5 Yl 20 30.77
6-10 Yl 26 40
11-15 Yl 10 15.38
16 ve iistii 9 13.85
Toplam 65 100

Arastirma icerisinde goriislerine bagvurulan spor yoneticilerinin, yonetici
olarak caligsma stirelerine bakildiginda ilk olarak % 40 ile 6-10 yillik yoneticilik
deneyimine sahip kisilerin oldugu, ikinci sirada % 30.77 ile 0-5 yillik yoneticilerin
oldugu, ti¢lincii sirada %15.38 ile 11-15 yil ve son sirada % 13.85 ile 16ve iistii yillik

tecriibeye sahip yoneticilerimizin oldugu goriilmistiir.

Tablo.4. Ulkemizde ki spor tesisi sayisinin yeterliliginin incelenmesi

Tesis Sayis1 | Frekans | Yiizde degeri
Yeterli 17 26.2
Kismen Yeterli 30 46.2
Yetersiz 18 27.6
Toplam 65 100

Ulkemizde ki spor tesis sayilarmin yeterliligi incelendiginde,
yoneticilerimizin Tiirkiye’de ki spor tesisi sayisi ile ilgili olarak ilk sirada %46,2 ile

kismen yeterli gérdiigli anlagilmaktadir.

Tablo.5. Ulkemizde ki spor turizmi ile ilgili kaynak sayisinin yeterliliginin

incelenmesi
Kaynak Sayis1 | Frekans | Yiizde degeri
Yeterli 1 1.5
Kismen Yeterli 18 27.7
Yetersiz 46 70.8
Toplam 65 100

Ulkemizde ki spor turizmi ile ilgili kaynak sayisi ile ilgili sonuglara
baktigimizda, yoneticilerimizin % 70,8 ile biiyiikk bir ¢cogunlugunun kaynaklarin

yetersiz oldugunu belirtmistir.
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Tablo.6. Ulkemizde ki spor turizmine en elverisli bélgenin incelenmesi

Bolgeler Frekans | Yiizde degeri
Ege Bolgesi 23 354
Dogu Anadolu -- --
Akdeniz Bolgesi 40 61.5
Marmara Bolgesi 1 1.5
Karadeniz Bolgesi 1 1.5
Toplam 65 100

Spor yoneticileri, Tiirkiye’nin spor turizmine en elverisli bolgesinin neresi
oldugu ile ilgili sorusuna % 61.5 ile Akdeniz bolgesi cevabimi verdiklerini

goriilmektedir.

Tablo.7. Ulkemizde ki spor turizmin yeniden yapilandirilmasi igin en

yararli tesis tiiriiniin incelenmesi

Tesis Tiirleri Frekans | Yiizde degeri
Su Sporlari 15 23.1
Futbol Tesisleri 6 9.2
Kapali Spor Alanlari 12 18.5
Doga Sporlan 11 16.9
Otel ici Rekreatif Spor 21 32.3
Toplam 65 100

Kamu ve 06zel sektdr spor yoneticilerimiz iilkemizde ki spor turizmin
yeniden yapilandirilmasi i¢in en yararl tesis tiirii olarak ilk sirada % 32.3 ile Otel ici

rekreatif spor tesislerini diisiindiiklerini belirtmislerdir.

Tablo.8. Spor yoneticilerinin ¢alistiklar1 kuruluslarin incelenmesi

Calisilan Kurum | Say1 | Yiizde

Kamuya Ait Tesis | 27 | %41.5

Ozel Sektor 38 | % 58.5
Toplam 65 100

Arastirma igerisinde yardimina basvurulan deneklerin % 58.5° u o6zel
sektorde calisan spor yoneticileri, geriye kalan % 41.5” u da kamuya ait tesislerde

calisan spor yoneticilerinden olusmaktadir.
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Tablo.9. Spor yoneticilerinin spor turizmi ile ilgili olarak var oldugu

belirtilen devlet politikasinin yeterliligi hakkindaki goriislerinin incelenmesi

Devlet Politikas1 | Frekans | Yiizde degeri
Yeterli 20 30.8

Kismen Yeterli 26 40
Yetersiz 19 29.2
Toplam 65 100

Spor yoneticilerinin spor turizmi ile ilgili olarak var oldugu belirtilen devlet
politikas1 ile ilgili goriisleri incelendiginde ilk sirada % 40 ile kismen yeterli

goriildigii saptanmustir.

Tablo.10. Spor yoneticilerinin spor turizmi kavraminin medyada yeteri

kadar yer bulup bulmadig ile ilgili goriiglerinin incelenmesi

Medya Frekans | Yiizde degeri
Yeterli 4 6.2
Kismen Yeterli 32 492
Yetersiz 29 44 .6
Toplam 65 100

Spor yoneticilerinin spor turizmi kavraminin medyada yeteri kadar yer
bulup bulmadig: ile ilgili olan soruya verdikleri cevap incelendiginde ilk sirada
% 49.2 ile kismen yeterli diizeyde medyanin spor turizm kavramini irdeledigi

goriistinti ortaya koymuslardir.

Tablo.11. Spor Yoneticilerinin spor turizmi kavraminin gelismesiyle Tiirk
sporunun da dogru orantili olarak gelisip gelismeyecegi ile ilgili goriislerinin

incelenmesi

Pozitif Etkilesim Frekans | Yiizde degeri
Katihlyorum 47 72.3
Kismen Katiliyorum 17 26.2
Katilmiyorum 1 1.5
Toplam 65 100

Spor Yoneticilerinin spor turizmi kavraminin gelismesiyle Tiirk sporunun

da dogru orantili olarak gelisip gelismeyecegi ile ilgili soruya verdikleri cevapta, ilk
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sitrada % 72.3 ile Tirk sporunda bu kavram ile birlikte dogru orantili olarak
gelisecegini belirtmislerdir.

Tablo.12. Yonetici olarak calisilan siire ve uygulanan devlet politikasinin

yeterliligine bakis agisinin incelenmesi

Calisma Siiresi Yeterli | Kismen | Yetersiz | Toplam
Devlet politikasi Yeterli
0-5 y1l % 21.10 | % 36.82 | % 42.08 | 100
6-10 y1l % 37.44 | % 41.60 | % 20.96 | 100
11-15y1l % 22.56 | % 33 % 44.44 | 100
16 ve iistii y1l % 25 % 50 % 25 100

Grafik.1 Yonetici olarak caligilan siire ve uygulanan devlet politikasimnin

yeterliligine bakis agisinin incelenmesi
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Grafik.1.’de goriildiigli gibi 0-5 y1l aras1 yoneticilik yapanlarin % 42.08’1
devlet turizm politikasinda spor turizminin éneminin yeterli olmadigini belirtmistir.
6-10 yillik yoneticilere baktigimizda ilk sirada % 41.60” lik oranla devlet tarafindan
spor turizmine verilen onemin kismen yeterli oldugu belirtilmistir.11-15 yillik
yoneticilerde ise devletin spor turizmine bakis agisinin yetersiz oldugu % 44.44 ile

saptanmustir. 16 y1l ve daha fazla siirede yoneticilik yapan deneyimli insanlara gore
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ise %50 oraninda kismen yeterli olarak goriildiigli bulunmustur. Tablo genel olarak

incelendiginde her gruptaki yoneticilerimizin devletin spor turizmine bakis acisinin

ve verdigi dnem derecesinin kismen yeterli oldugunu diistindiikleri saptanmustir.
Tablo.13. Yoneticilerin yonetici olarak c¢alistiklar1 siire¢ ile tilkemizdeki spor

turizmine yonelik tesis sayilar1 hakkinda ki goriislerinin incelenmesi

W Yeterli | Kismen | Yetersiz | Toplam
Tesis Sayisi Yeterli

0-5 yul % 21.10 | % 36.82 | % 42.08 | 100
6-10 y1l % 29.12 | % 49.92 | % 20.96 | 100
11-15 y1l % 10 % 45 % 45 100
16 ve iistii y1l %375 | %375 | %25 100

Grafik.2. Yoneticilerin yonetici olarak caligtiklart siire¢ ile iilkemizdeki spor

turizmine yonelik tesis sayilart hakkinda ki goriislerinin incelenmesi
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Grafik.2. incelendiginde 0-5 yil aras1 ¢alisan yoneticilerimizin %42.08’inin
tilkemizdeki spor turizmine yonelik tesis sayisinin kismen yeterli oldugunu
diistindiiklerini gormekteyiz. 6-10 yillik deneyime sahip olan yoneticilerimiz %
49.92 oraninda kismen yeterli spor tesisi sayisina ulastigimizi belirtmislerdir. 11-15
yillik yoneticilerimiz ilk siray1 ayni oranda olmak tizere ( % 45 ) spor tesisi sayimizin
kismen yeterli oldugu ve tesis sayisini yetersiz olarak gormiislerdir. 16 yil ve tstii

sayida yoneticilik deneyimine sahip olan kisilerin tesis saymmiz ile ilgili verdigi
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cevaplarda yeterli ve kismen yeterli seceneklerinin % 37.5 ile aym oranda
degerlendirildigi goriilmiistiir.
Tablo.14. Ulkemizde ki baz1 spor tesisi tiirlerinin ve bu tesislerin sayilart

arasinda ki iligkinin incelenmesi

Tesis Tiirii Yeterli | Kismen | Yetersiz | Toplam
/TesisSayls1 Yeterli

Su sporlari % 40 % 26.60 | % 33.40 | 100
Futbol Tesisleri % 16.70 | % 33.30 | % 50 100
Kapah Spor Alan % 44.44 | % 22.22 | % 33.34 | 100
Doga Sporlan % 9.09 | % 72.72 | % 18.19 | 100
Otel ici Spor Tes. % 15.78 | % 57.89 | % 26.33 | 100

Grafik.3. Ulkemizde ki bazi spor tesisi tiirlerinin ve bu tesislerin sayilart

arasinda ki iliskinin incelenmesi
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Genel spor tesisi sayist ve degisik spor tiirleri i¢in yapilan spor tesisi
sayilariin arasindaki iligkiye ait sorunun sonuglar1 incelendiginde yoneticilere gore
yetersiz sayida tesis sayisina sahip olanlar doga sporlart kamplar1 ve futbol
tesisleridir. Otel i¢i spor tesisi sayilarinin kismen yeterli diizeyde oldugu ve
tilkemizde su sporlart tesislerinin ve kapali spor salonu sayilariin yeterli diizeyde

goriildigi tespit edilmistir.
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Tablo.15. Yoneticilerin ¢aligtiklart tesis tiirii ile spor turizminin pozitif gelisiminin

genel anlamda Tiirk sporu ve turizmini etkileyip etkileyemeyecegi hakkindaki goriislerinin

incelenmesi
Tesis Tiirii Katiliyorum Kismen Katilmiyorum | Toplam
Pozitif Etkiler Katiliyorum
Kamuya Ait % 59.37 % 40.63 | - 100
Ozel Tesis % 85.71 % 10.71 % 13.58 100

Grafik.4. Yoneticilerin ¢aligtiklari tesis tiirii ile spor turizminin pozitif gelisiminin

genel anlamda Tiirk sporu ve turizmini etkileyip etkileyemeyecegi hakkindaki goriiglerinin

incelenmesi
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Grafik 4. ten alman bilgiler incelendiginde spor yoneticilerinin biiyiik
¢ogunlugunun spor turizminin kendini olusturan kavramlara olumlu anlamda biiyiik
katki sagladigin1 ve daha biiyiik oranda da saglayabilecegini belirtmistir. Buna gore
kamuya ait tesislerde c¢alisan yoneticilerimizin % 59.37°1 tamamen katiliyorum, 6zel
sektorde c¢alisan yoneticilerimizin de % 85.71°1 bu pozitif etkilesim olgusuna

katildiklarini belirtmislerdir.
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Tablo.16. Yoneticilerimizin caligma siireleri ve cinsiyetleri arasindaki
iliskinin incelenmesi
Yonetim Siiresi Erkek Bayan | Toplam

Tesis Sayisi

T0-5y1 % 57.89 | % 42.11 | 100
6-10 y1l % 62.5 | %375 | 100
11-15 y1l % 44.44 | % 54.56 | 100
16 ve iistii yil % 100 —— | 100

Grafik.5.Yoneticilerimizin ¢aligma siireleri ve cinsiyetleri arasindaki
iliskinin incelenmesi
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Yoneticilerin, c¢alistiklar1 yi1l sayis1 ve cinsiyetleri arasindaki iligki
incelendiginde 0-5 yil erkeklerde en iist sirada % 62.5 ile 6-10 yil arasi calisan
yoneticilerin oldugu, bayanlarda ise % 54.56 ile 11-15 yil arasi deneyime sahip
yoneticilerimizin oldugu saptanmustir.

Y oneticilerin cinsiyetleri ve ¢aligsma siireleri arasindaki iliski incelendiginde
genel olarak hem bayan hem de erkeklerde 6 -10 y1l arasi ¢alisma tecriibesine sahip

insanlarin diger yag gruplarina gore daha fazla oranlarda olduklarini gérmekteyiz.
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Tablo.17. Yoneticilerin galigtiklar1 alanlarin ve spor turizmine devletin bakis agis1
arasindaki iligkinin incelenmesi

Yénettigi Tesis Kamuya | Ozel
Devlet Politikas1 | Ait Tesis
Yeterli % 46.87 | % 7.18
Kismen Yeterli % 40.63 | % 39.27
Yetersiz % 12.50 | % 53.55
Toplam 100 100

Grafik.6. Yoneticilerin galigtiklar1 alanlarin ve spor turizmine devletin bakis agis1
arasindaki iligkinin incelenmesi
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Yoneticilerin ¢alistiklar spor tesislerinin tiirleri ve devletin spor turizmine
bakis acisinin yeterli olup olmadig ile ilgili sorunun incelendigi soruda kamuya ait
alanda calisan yoneticilerin % 46.87’sinin uygulanan devlet politikasinin yeterli
oldugunu belirtmislerdir. Spor turizmi ile ilgili 6zel sektérde ¢alisan yoneticilerin
goriislerine bakildiginda ilk sirada % 53.55 ile spor turizmine yeterli derecede dnem
verilmedigi distiniilmiistiir. Grafik genel olarak incelendiginde kamuda calisan
yoneticilerimizin spor turizmine verilen 6nemin ve uygulanan politikalarin yeterli
oldugunu gordiiklerini bunun yaninda o6zel sektérde calisan spor yoneticileri
incelendiginde biiyiik bir oranda spor turizmine verilen 6nemin yetersiz oldugunu ve

belirtmislerdir.
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Grafik.7. Spor yoneticilerinin cinsiyetleri, ¢alistiklar1 y1l sayis1 ve spor yoneticisi

olarak calistiklan tesis tiirleri arasindaki iliskinin incelenmesi
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Bayan spor yoneticilerimizin % 77.18” lik bir oranla 6zel sektorde
calistiklari, 6-10 yillik yoneticilik deneyimine sahip olduklar1 ve % 22.82’lik bir
oranla da kamuya ait tesislerde spor yoneticilikleri yaptiklari ve 0-5 yillik is
tecriibesine sahip olduklar1 saptanmistir. Erkek spor yoneticileri incelendiginde ise %
71.01’inin kamuya ait tesislerde ¢alistiklar1 ve erkek yoneticilerin biiylik bir
cogunlugunun 16 yil ve iistii sayida yillik tecriibeleri oldugu gozlenmistir. Erkek spor
yoneticilerin % 28.99’unun 6zel spor tesislerinde ¢alistiklart ve 6-10 yildir spor

yoneticiligi yaptiklar: saptanmustir.
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Table.19. Tirkiye’de ki bolgeler ve bu bolgelerde spor turizmini gelistirmek igin

yapilmasi gereken spor tesis tiirleri arasindaki iligskinin incelenmesi

Tesis Tiirii Ege Akdeniz | Marmara | Karadeniz
Su sporlar % 28.56 | % 24.3 - -
Futbol Tesisleri % 4.76 | % 13.5 - -
Kapali Spor Alan % 14.28 | % 13.5 % 100 -
Doga Sporlar % 33.32 | % 8.2 - % 100
Otel ici Spor Tes. % 19.04 | % 40.5 - -

Grafik.8. Tirkiye’de ki bolgeler ve bu bolgelerde spor turizmini gelistirmek igin

yapilmasi gereken spor tesis tiirleri arasindaki iligkinin incelenmesi
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Grafik.8. icerisinde lilkemizdeki turizm agisindan yogun oldugu bilinen
baz1 bolgelerimizde yoneticilere gore eksikligi olan spor turizm tesislerinin neler
oldugu incelenmeye calisildi ve ege bolgesinde en oncelikli olarak % 33.32 ile doga
sporlar1  kamplarinin yapilmasmin gerektigi goriilmiistiir. Akdeniz bdlgesine
baktigimizda ilk olarak yapilmasi gereken tesis tiirliiniin % 40.5 ile Otel i¢i sportif
tesislerin oldugu goriilmektedir. Diger bolgelerimiz arasinda ise Marmara bolgesinde
kapali spor salonlarinin sayisinin arttirilmasi gerektigi, Karadeniz bolgesinde ise
doga sporlar1 kamplarinin yapilmasimin bolgedeki spor turizmin hareketliligini

canlandirabilecegi belirtilmistir.
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Tablo.20. Spor branglarinin 6nem siralamalarini yapan spor yoneticileri

ile tiim gozlemler arasinda bir farklilik var m1?

Spor Kamu Sektorii Ozel P
Branslan Sektor Degeri
Spor F| % | A.O. |[SS.|F| % |A.O.|S.S.
Yoneticileri X) (X)
Futbol 411250 323 |1.43|4|12.12|13.43|1.53
Basketbol | 2 | 6.25 | 440 | .79 |1 | 3.03 | 4.60| .89
Doga Spor. | 7 |21.87| 2.78 [1.29| 8 [24.24|2.98 | 1.39| 0.311
Su Sporlarnt | 10|31.25| 2.15 |1.04|11|33.33|2.35|1.14
Rekreatif Sp | 9 [28.13| 243 |1.27]9 |27.28|2.63 |1.37
Toplam 32| 100 33| 100

Spor turizmi igerisinde var olma durumlar1 ve bunlarin 6nem derecelerine

gore siralanmalart ile ilgili sorunun tiim gozlemler ile arasinda farklilik olup

olmadigini arastirdigimiz bu analiz sonucuna gore her iki grup spor yodneticisi de

( Kamu sektorii — Ozel sektor ) sectikleri spor branslar1 5Snem siralamalarinda anlamli

farklilik bulunmamistir. Her iki grupta Basketbol bransini en alt diizeyde se¢misler

ve Su sporlari, Doga sporlar1 ve Rekreatif sporlari birbirlerine ¢ok yakin oranlarda

tercih etmislerdir.
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Tablo.21. Spor branglarinin 6nem siralamasinda spor yoOneticisinin

calistig1 spor tesisinin 6zelligine gore farklilik gosteriyor mu?

Yonettigi Tesis Spor Aritmetik | Standart P
Tiirii Branslan F % | Ortalama | Sapma | Degeri
X) (S.S)
Futbol 5 | 15.63 3.22 1.48
Basketbol 2 | 6.25 4.22 .94
Kamuya Ait | Doga Sporlar1 | 7 | 21.87 2.66 1.43
Su Sporlar1 | 12 | 37.5 2.22 1.10
Rekreatif Sp. | 6 | 18.75 2.69 1.26 0.236
Toplam 32| 100
Futbol 5 | 15.15 3.25 1.40
Basketbol 1 | 3.03 4.601 .50
Ozel Tesis | Doga Sporlar | 6 | 18.18 2.93 1.12
Su Sporlar1 | 12 | 36.36 2.07 98
Rekreatif Sp. | 9 | 27.28 2.14 1.24
Toplam 33| 100

Spor branslarimin 6nem siralamasinda spor ydneticisinin calistigi spor
tesisinin 6zelliklerinin onun tercihlerini etkileyip etkilemedigi ile ilgili soru arasinda
farklilik olup olmadigi incelendiginde spor yoneticilerinin tercihlerinde farklilik
olmadig1 ve tercih siralamasi yaparken calistiklari spor tesisinin 6zelliklerinden
etkilenerek cevap vermedikleri gozlenmistir. Bu nedenledir ki genel tercih
siralamasinda son iki sirada gosterilen basketbol ve futbol branglar1 burada da aym
konumda ve genel siralamada ilk ii¢ sirada bulunan diger sporlarda ¢ok az farkla ayni

oranda ve ayni siralarda bulunmaktadirlar.
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Tablo.22. Kamu ve 06zel sektorde calisan yoneticilerin spor branglar

igerisinde dnem siralamasinda en 6nem verdikleri spor branslar agisindan fark var

midir?
Yonettigi Onemli Spor Branslar
Tesis Futbol Doga Su Rekreatif | Toplam | Aritmetik | Standart P
Ortalama | Sapma | Degeri
Sporlar1 | Sporlar1 | Sporlar
P P P (X) | (S.8)
F| % |[F| % |F| % |[F| % |F | %
Kamu |6|17.64| 7 |20.58|12|35.29| 9 |26.47 |34 |100 2.35 1.56
Ozel [3]9.67 |5 (16.12]10|32.25|13 |[41.93 (31 |100 2.36 1.76 |0.03*
Toplam |9 12 22 22 65
*p <0.05

Her iki tlirdeki spor yoneticilerinin en 6nemli olarak gordiikleri spor
branglar1 arasinda farkliik olup olmadigi incelendiginde anlamli farkliliga
rastlanmistir. Bulunan anlamli farkliligin  kamuya ait sektérde calisan spor
yoneticilerinin su sporlarin1 se¢mesinden, 6zel sektor yoneticilerinin rekreatif

sporlar1 segmesinden oldugu goriilmiistiir.
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Tablo.23. Yoneticilerin devlet politikasina bakis agilariyla spor
branglarinin igerisinden en 6nem verdikleri spor arasinda farklilik var midir?
Onemli Spor Branslar
Devlet Futbol Doga Su Rekreatif | Toplam | Aritmetik | Standart P
. Ortalama | Sapma | Degeri
Politikasi Sporlar1 | Sporlar1 | Sporlar
P P P (X) (S.S.)
F| % F % F % F % F | %
Yeterli 166 | 5 | 277 | 6 | 333 | 4 | 224 | 18 |100 2.92 0.98
Kismen | 3 [10.71| 5 |17.85| 12 |42.85| 8 |28.59| 28 | 100 1.80 0.60
Yeterli 0.432
Yetersiz | 3 |15.78| 3 |15.78| 3 |15.78| 10 [52.63 | 19 | 100 2.99 0.78
Toplam 9 13 21 20 65 | 100
Yoneticilerin devlet politikasina bakis acilariyla spor branslarinin

icerisinden en onem verdikleri spor arasinda farklilik olup olmadigini inceleyen

sorunun analizine baktigimizda, anlamli farklilik bulunamamistir. Devlet

politikasinin yeterli oldugunu savunan yoneticilerimizin en 6nemli spor bransi olarak

su sporlarini secenlerin oldugu, devlet politikasin1 yetersiz olarak gdren

yoneticilerimizin spor bransi olarak rekreatif sporlar1 segen yoneticilerimiz oldugu
gbze carpmaktadir. Fakat devlet politikasi ile ilgili en fazla goriilen cevap sikki da
sikk1

olarak Burada yoneticilerimizin  kismi

da

Kismen yeterli

degisikliklerle

saptanmistir.

istenilen diizeye gelinebilecegi goriisiine sahip olduklari
belirlenmektedir. Spor yoneticilerinin bu soruya verdikleri cevap secgenekleri

birbirleriyle uyumluluk gdstermislerdir.
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Tablo.24. Yoneticilerin en 6nem verdikleri spor bransinin medyaya

bakis acilarina bagl mi?

Medya Onemli Spor Branslar
Destegi | Futbol Doga Su Rekreatif | Toplam | Aritmetik | Standart| P
Ortalama | Sapma | Degeri
Sporlar1 | Sporlar1 | Sporlar
P P P (X) | (S8
F| % |F| % |[F| % | F| % | F | %
Yeterli 87.50 | - - 1 [12.50| - - 100 3.80 2.10
Kismen | 1 | 347 | 7 (24.13| 8 |27.58| 13 |44.82| 29 |100 2.80 1.05
Yeterli 0.01 *
Yetersiz | 6 |21.42| 5 [17.85|10 (3571 7 | 25 | 28 (100 2.95 1.20
14 12 19 20 65 | 100
*p<0.01

Spor yoneticilerinin spor turizminin gelismesine yonelik en énemli olarak

gordiikleri spor branglari ile medyada bu sporlarin yer bulmalari1 ve bu yer bulma

kavraminin yeterli olup olmadig ile ilgili goriisleri incelendiginde anlamli farklilik

oldugu goriilmiistiir. Olusan bu anlamh farkliligin futbol bransindaki kismen yeterli

seceneginden ve su sporlar1 ve rekreatif spor branslarindaki yeterli seceneklerinden

kaynaklandig1 saptanmistir.
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Tablo.25. Yoneticilerin spor turizmi kavramiin gelismesiyle Tiirk sporu
ve Tirk turizminin dogru orantili olarak etkilesip etkilesmeyecegine dair bakis

acilarinin en 6nem verdikleri spor branslariyla arasinda farklilik var midir?

Onemli Spor Branslar

Etkilesim | Futbol Doga Su Rekreatif | Toplam | Aritmetik | Standart| P
Ortalama | Sapma | Degeri
Sporlant | Sporlar1 | Sporlar
p p p (X) | (S.8)
F| % |F| % |[F| % | F| % F | %
Yeterli | 7 (14.58| 9 |18.75| 17 |35.41| 15 |31.25| 48 | 100 1.17 0.57
Kismen |2 | 125 | 5 |31.25| 4 | 25 | § |31.25| 16 |100 2.85 1.38
Yeterli 0.701
Yetersiz | - - - - - - 1 (100 | 1 |100 3.98 2.43
9 14 21 21 65

Yoneticilerin spor turizmi kavraminin gelismesiyle Tiirk sporu ve Tiirk
turizminin dogru orantili olarak etkilesip etkilesmeyecegine dair bakis agilarinin en
onem verdikleri spor branglariyla olan iligkisinin incelendigi anlamli farkliliga
rastlanmamistir. Bu sorunun sonuglar1 analiz edildiginde, spor yoneticilerimizin spor
turizmi kavraminin gelismesiyle Tiirk sporu ve turizminin olumlu etkilenecegini
biiyiik bir oranda onaylamislardir. Spor yoneticilerimizin her iki tiirii de 6zellikle su
sporlar1 ve rekreatif sporlar segeneklerini isaretleyenler spor turizminin olumlu
yoOniini irdelemislerdir. Bu soruda futbol ve doga sporlarin1 6nemli spor branslari
olarak segen spor yoneticilerimizde ayni oranda spor turizminin olumlu destek
verecegini bildirmislerdir. Spor yoneticilerinin bu analizde de birbirleriyle

uyumluluk gostermislerdir.
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Tablo.26. Kamu ve 0zel sektdrde calisan spor yoneticilerinin spor
turizmini pozitif etkileri arasinda yaptiklar1 6nem siralamalar1 arasinda farklilik var

mudir?

Pozitif Onemleri
Yonettigi | Psikolojik | Ekonomik | Sosyo- | Cevresel | Toplam | Aritmetik | Standart| P
Tesis | Katkilari | Katkilan | Kiiltiirel | Etkileri Ortalama | Sapma | Degeri
(X) | (S.S)
Katkilan
F % F % F % |F| % F| %
Kamuya | 5 [14.70| 12 |35.29| 10 ({2941 | 7 |20.58 | 34 | 100 1.89 0.35
Ai 0.309
Ozel 2 | 645 | 23 |74.20| 4 {1290 2 | 6.45 | 31 | 100 1.72 0.55 i
Sektor
7 35 14 9 65 (100

Kamu ve 6zel sektorde g¢alisan spor yoneticilerinin spor turizmini pozitif
etkileri arasinda yaptiklar1 6nem siralamalar1 arasinda ki farklilik olup olmadigini
inceledigimiz bu soruda anlamli farkliliga rastlanmamistir. Spor yoOneticilerimizin
cogunlugu spor turizminin ekonomik olarak yaptig1r pozitif etkiyi birinci sirada
gordiikleri saptanmugtir. Ozel sektdrde galisan spor yoneticilerinin ¢ok bilyiik bir
cogunlugunun ekonomik etkileri ilk sirada gorerek diger siklart ¢cok az ve aym
oranlarda segtikleri ve kamu alaninda g¢alisan spor yoneticilerinin de ilk sirada
ekonomik etkileri gordiigiinii fakat sosyo-kiiltiirel etkileri de bu se¢enege yakin bir
diizeyde secikleri goriilmektedir. Her iki grup spor yoneticilerinin de psikolojik ve

cevresel etkileri son siralara yerlestirdikleri goriilmektedir.
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Tablo.27. Spor Yoneticilerinin spor turizmine yonelik devlet politikasina

bakis agilartyla spor turizmini pozitif etkilerine bakis agilar1 arasinda fark var m1?

Pozitif Etkileri
Devlet | Psikolojik | Ekonomik | Sosyo- | Cevresel | Toplam | Aritmetik | Standart P
Politikas1 | Katkilar1 | Katkilar1 | Kiiltiirel | Etkileri Ortalama | Sapma | Degeri
(X) (S.S.)
Katkilan
F % F % | F % |F| % F | %
Yeterli 4 (2352 7 |41.17| 4 [23.52| 2 [11.76| 17 | 100 2.63 1.07
Kismen | 3 12 14 56 2 8 6| 24 |25/(100 1.72 0.89
Yeterli 0.165
Yetersiz | 2 | 8.69 | 17 [{7391| 4 (1740 - - 23 | 100 2.66 1.16
9 38 10 8 65

Spor Yoneticilerinin spor turizmine yoOnelik devlet politikasina bakis
acilartyla spor turizmini pozitif etkilerine bakis agilar1 arasindaki farklilik diizeyini
inceleyen bu soruda anlamli farklilik bulunamamastir.

Her ii¢ segeneginde birbirine yakin sonuglar oldugunu gérmekteyiz. Bu
yakin degerler arasinda belirleyici olan sikkin spor turizminin ekonomik etkileri
oldugu goriilmekte ve her iki grup spor yoneticilerinin biiylik boliimlerinin kismen
yeterli ve yetersiz seceneklerini isaretledigini gormekteyiz. Spor yoneticileri bu iki
sik lizerinde anlamli bir uyum gostermekte ve uygulanan devlet politikas1 veya spor
turizmine devletin bakis agisinin daha iyi boyutlarda olabilecegini irdelemislerdir.
Bunlarin yaninda spor turizminin psikolojik etkileri, sosyo-kiiltiirel etkileri ve
cevresel etkilerini de siralayan spor yoneticileri bu etkileri birbirine birbirlerine yakin
diizeyde seg¢ip siralayarak goriislerini belirtmislerdir. Spor yoneticileri bu analizde de

birbirleriyle uyumluluk gostermislerdir.
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Tablo.28. Yoneticilerin medyaya bakis agilariyla spor turizminin pozitif

etkilerine bakis agilar1 arasinda fark var midir?

Spor Turizminin Pozitif Etkileri
Medya | Psikolojik | Ekonomik | Sosyo- | Cevresel | Toplam | Aritmetik | Standart P
Destegi | Katkilar | Katkilar | Kiiltiirel | Etkileri Ortalama | Sapma | Degeri
(X) (S.S)
Katkilan
F % F % |[F| % |F| % | F | %
Yeterli | 2 50 2 50 | - - - - 4 100 2.74 1.03
Kismen | 3 (10.34| 16 [55.18| 5 |17.24| 5 |17.24| 29 | 100 1.81 0.68
Yeterli 0.350
Yetersiz| 6 |18.22| 18 |56.25| 6 [19.33| 2 | 6.20 | 32 | 100 1.70 0.53
11 36 11 7 65

Spor yoneticilerimizin spor turizmin pozitif etkilerine verdikleri 6nem
siralamalart ve medyanin spor turizmine bakis agis1 ile ilgili sorunun analizi
yapildiginda anlaml farkliliga rastlanmamistir. Spor ydneticilerinin medyanin spor
turizmine ve spor turizmi aktivitelerine verdigi destegini kismen yeterli veya yetersiz
oranda bulduklar1 goriilmiistiir. Ayrica medyanin spor turizmine verdigi destegin
yeterli oldugunu savunan spor yoneticilerinin oraninin ¢ok diisiikk bir seviyede
kalmasi, bize spor yoneticilerimizin bu soru sonucunda verdikleri cevaplarda

birbirlerine biiyiik bir uyum gosterdiklerini ortaya koymaktadir.
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Tablo.29. Yoneticilerin spor turizminin olumlu gelisimi ile Tiirk sporu ve

turizminin etkilesimi arasindaki iligki ile spor turizminin pozitif etkileri arasinda ki

bakis acilar1 arasinda fark var midir?

Pozitif Etkileri
Pozitif
Etkilesim . - . . :
Psikolojik | Ekonomik | Sosyo- | Cevresel | Toplam | Aritmetik | Standart P
o o Ortalama | Sapma | Degeri
Katkilan1 | Katkilan | Kiiltiirel | Etkileri
(X) (S.S.)
Katkilar
F | % | F % |F| % |F| % |F | %
Katiliyorum 12.5| 33 | 68.75| 3 | 6.25 12.5| 48 | 100 1.20 0.41
Kismen 2 (125 8 50 | 5(31.25| 1 [6.25|16 100 1.67 0.67 0.063
Katilhyorum
Katilmiyorum | 1 | 100 | - - - - - - | 11100 2.59 1.53
9 41 8 7 65

Spor yoneticilerinin spor turizminin olumlu gelisiminin Tiirk sporu ve

turizminin dogru orantili olarak etkilesimi arasindaki iliski ile spor turizminin pozitif

etkileri arasinda ki bakis acilar1 arasindaki goriislerinin farklilik olup olmadigi analiz

edildiginde anlamli farklilik bulunamamistir. Her iki grup spor yoneticilerinin pozitif

etkilerin siralanmasi ve spor turizminin Tiirk sporu ve turizmini olumlu etkileyecegi

konusunda katiliyorum segenegini isaretlediklerini gormekteyiz. Bu sikkin ardindan

kismen katiliyorum segenegi gelmekte ve son olarak ta gercekten ihmal edilecek

diizeyde olan katilmiyorum segenegi gelmektedir.

Bu sonuglara gore spor

yoneticileri bu analizde de birbirleriyle uyumluluk gdstermislerdir.
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Tablo.30. Spor yoneticilerinin calistiklar1 kurum ile spor turizmi

¢esitlerine verdikleri 6nem arasinda fark var mi1?

Spor Turizm Cesitleri

Yonettigi Sonug Aktif Nostalji | Toplam |Aritmetik | Standart | P
Tesis Tabanh Spor Turizmi Ortalama | Sapma |Degeri
oo (X) (8.8,
S. T. Turizmi
F % F % F |%| F %
Kamuya ait - - 33 [100| - [-] 33 [100] 1.00 0.00
Ozel Sektor 1 [312] 31 |9688] - |- | 32 [100] 1.03 0.16 0.281
1 64 - 65 | 100
Kamuya ait alanlarda veya 0&zel spor tesislerinde c¢alisan spor

yoneticilerinin, spor turizmi c¢esitlerine verdikleri cevaplar arasindaki faklilik olup

olmadig1 incelendiginde anlamli farklilik olmadigi goriilmiistiir. En yararli spor

turizmi ¢esidi olarak aktif spor turizminin ilk sirada gosterildigi saptanmistir. Her iki

grup spor yoneticimizin de tamamina yakini ayni siralama tizerinde goriis birligine

vararak bu sorunun analizinde yiiksek bir oranda uyum gostermislerdir.
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Tablo.31. Spor Yoneticilerinin, spor turizminin pozitif etkilerinin

siralanmasinda farklilik var midir?

Spor Kamuya Ozel Toplam

Yoneticileri Ait Tesis

F % F % F 1 % | A.O.|S.S. p
Degeri

X)
Psikolojik | 5 | 41.66 | 7 | 58.34 | 12 | 100 | 2.72 | 1.06
Spor Ekonomik | 17 | 43.58 | 22 | 56.42 | 39 | 100 | 1.63 | .92
Turizminin |  Sosyo- 2 40 3 60 5100 2.72 | .96 | 0.207
Pozitif Kiiltiirel
Etkileri Cevresel | 3 | 333 | 6 | 667 | 9 | 100 | 2.93 | 1.07

Gerek kamuya ait tesislerde spor yoneticiligi yapan gerekse de 0Ozel
sektorde spor yoneticisi olarak ¢alisanlar, spor turizminin pozitif etkilerinin
siralanmas1 sorusu incelendiginde anlamli farklilifa rastlanmamstir. Ilk olarak
ekonomik etkileri, daha sonra psikolojik etkileri ve sosyo-kiiltiirel etkileri ayni
oranda ve son sirada gevresel etkileri se¢mislerdir. Spor yoneticilerinin verdikleri
siralar ayn1 fakat oranlar1 degisiktir. Bu sonucta bize spor yoneticilerinin, spor
turizminin pozitif etkilerinin siralanmasinda birbirleriyle uyum gdosterdiklerini

gostermektedir.
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Tablo.32. Spor yoneticilerinin, spor turizmi ¢esitlerinin siralanmasinda

farklilik var m1?

Frekans | Aritmetik | Standart P
Degeri
Ortalama | Sapma
Sonug¢ Tabanli 65 1.98 22
Spor Turizmi | Aktif Spor 65 2.98 A3 0.963
Cesitleri Nostalji 65 1.02 A3

Spor Yoneticilerinin, tilkemizde ki spor turizmi kavraminin gelismesinde en
yararli olabilecek spor turizmi ¢esitlerinin 6nem sirasina gore siralanmasi ile ilgili
soruda verdikleri cevaplarin  sonuglar1 incelendiginde anlamli farkliliga
rastlanmamistir. ilk olarak secilen siklarin her iki grup iginde ayni oldugunu
gormekteyiz. Gerek kamuya ait alanda gerekse de 6zel spor tesislerinde ¢alisan spor
yoneticileri ilk sirada aktif spor turizmini, ikinci sirada sonug tabanli spor turizmi ve
son sirada da nostalji spor turizmini gordiikleri saptanmistir. Ulagilan bu analiz
sonucu bize spor yoneticilerinin bu soruda birbirleriyle uyum gosterdiklerini ortaya

koymustur.
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Tablo.33. Spor yoneticilerinin kamu veya 06zel sektor ¢alisanlar

olmalarinin spor turizmi ¢esitlerini siralamalarinda farklilik var midir?

Yonettigi Tesis Tiirii | Spor Turizm F % Aritmetik | Standart P
Cesitleri Ortalama | Sapma Degeri
Sonug¢ Tabanli | 29 | 90.62 1.97 .18
Aktif Spor 2 6.25 3.00 .00
Kamuya Ait Nostalji 1 3.13 1.00 .00 0.992
Toplam 32 100
Sonug¢ Tabanli | 28 | 84.84 2.00 27
Aktif Spor 3 9.09 2.96 .19
Ozel Tesis Nostalji 2 | 607 1.04 19
Toplam 33 100

Spor yoneticilerinin kamu veya 0zel sektdr c¢alisanlar1 olmalarimin spor
turizmi ¢esitlerini siralamalarinda anlamli farklilik olup olmadig istatistiksel olarak
incelendiginde, bu soruda anlamli farkliliga rastlanmamustir. Her iki tesis tiiriinde
calisan spor yoneticilerimizin de birbirine benzer oranlarda ve ayni sirada goriislerini
bildirdigini gérmekteyiz. Bu sonugta bizi spor yoneticilerimizin bu soruda biiyiik bir

uyum gosterdiklerini saptamaktadir.
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Tablo.34. Spor yoneticilerini kamu-6zel sektor calisan1  olarak

ayirdigimizda spor turizminin pozitif etkileri siralamalarinda farklilik var midir?

Yonettigi Tesis Tiirii Pozitif Frekans % | Aritmetik | Standart P
Etkileri Ortalama | Sapma | Degeri
Psikolojik 6 18.75 2.63 1.07
Ekonomik 19 59.37 1.72 .89
Kamuya Ait Sosyo-Kiiltiirel 5 15.63 2.66 97
Cevresel 2 6.25 3.00 1.16
Toplam 32 100 0.180
Psikolojik 5 15.15 2.82 1.06
Ekonomik 20 60.60 1.54 .96
Ozel Tesis Sosyo-Kiiltiirel 6 18.18 2.79 .96
Cevresel 2 6.07 2.86 .97
Toplam 33 100

Spor yoneticilerini kamu-6zel sektdr calisani olarak ayirdigimizda spor
turizminin pozitif etkileri siralamalarinda ki farklilik olup olmadigi incelendiginde
anlamli farkliliga rastlanmamigtir. Kamuya ait tesislerde ve 0zel sektorde calisan
spor yoneticilerinin ilk sirada sectikleri seceneklerde uyumlulugun st diizeyde
oldugu, kamu sektdriinde ¢alisanlarin ikinci sirada psikolojik etkileri, 6zel sektor
calisanlar1 ise sosyo-Kkiiltiirel etkileri belirtmisler. Fakat genel olarak incelendiginde
yoneticilerin bu soruya verdikleri cevaplar arasinda uyumluluk diizeyi yiiksek olarak

saptanmistir.
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5. TARTISMA

Arastirmanin bu boliimiinde spor turizmi ve spor turizmi stratejisi
olusturma konular ile ilgili uygulanan anket sonuglari ve gerek ulusal gerekse de
uluslar arasi literatlirde var olan diger arastirma sonuglari ile tartigilmistir. Bunun
yaninda yapilan arastirmalarin konumuz ile ilgili olan kisimlari dogrultusunda
yorumlanmalar1 yapilmistir.

Tablo.1’de goriildiigi gibi, arastirmamiza katilan kamu ve ozel sektor
yoneticilerinin % 36.63’ nii bayanlar, % 67.37’ sini de erkekler olusturmustur.

Tablo.2. incelendiginde ise, aragtirmaya katilan kamu ve 6zel sektor spor
yoneticilerinin yas gruplart incelendiginde ilk sirada 35-39 yas grubu (%32.30)
yoneticilerden olustugu saptanmustir. Ikinci sirada % 29.23 ile 30-34 yas grubunun
bulundugu, li¢iincii sirada % 23.16 ile 40 ve iistli yag grubunun bulundugu, bunlarin
ardindan %10.70 ile 25-29 yas grubu ve son sirada da % 4.61 ile 20-24 yas grubu
yoneticilerin siralandigi saptanmustir.

Stipanovic,C. “New Trends In The Sport Tourism Offer” adli ¢caligmasinda
spor turizminin insanlara sundugu yeni egilimlerin geng yastaki spor turistlerini alan
igerisine ¢ekebilecek daha cazip hale getirmesi gerektigini belirterek, iilkelerin yas
gruplar arasinda degisik Ozelliklere sahip master planlar yapmalar gerektigini

belirtmislerdir “V.

Tablo.3 sonuglart incelendiginde, arastirma igerisinde goriislerine
basvurulan spor yoneticilerinin, yonetici olarak ¢alisma siirelerine bakildiginda ilk
olarak % 40 ile 6-10 yillik ydneticilik deneyimine sahip kisilerin oldugu, ikinci
strada % 30.77 ile 0-5 yillik yoneticilerin oldugu, tigiincii sirada %15.38 ile 11-15 yil
ve son sirada % 13.85 ile 16 ve {istii yillik tecriibeye sahip yoneticilerimizin oldugu

gorilmiistiir.

Tablo.4.’de, iilkemizde ki spor tesis sayilarinin yeterliligi incelendiginde,
yoneticilerimizin ¢ogunlugunun Tiirkiye’de ki spor tesisi sayisi ile ilgili olarak ilk
sirada % 46,2 ile kismen yeterli gordiigii, ikinci sirada % 27.6 ile Tiirkiye’de ki spor
tesisi sayisini yetersiz gordiikleri, son sirada ise % 26.2 ile Tiirkiye’de ki spor tesisi

sayisini yeterli gordiikleri anlagilmaktadir.
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Tablo.5’ te, lilkemizde ki spor turizmi ile ilgili kaynak sayis1 yeterliligi ile
ilgili sonuclara baktigimizda, yoneticilerimiz ilk sirada % 70,8 ile kaynaklarin
yetersiz oldugunu, ikinci sirada % 27.7 ile kaynaklarin kismen yeterli oldugunu ve

son sirada ise % 1.5 ile kaynaklar1 yeterli bulduklarini belirtmislerdir.

Tablo.6’da spor yoneticileri, Tiirkiye’ nin spor turizmine en elverisli
bdlgesinin neresi oldugu ile ilgili sorusuna ilk sirada % 61.5 ile Akdeniz bolgesi
cevabini verdikleri, daha sonra % 35.4 ile Ege Bolgesini ve son sirada ise %1.5 ile
Marmara ve Karadeniz Bolgeleri goriilmektedir. Dogu Anadolu bolgesi higcbir spor

yoneticisi tarafindan isaretlenmemistir.

Tablo.7’ de Kamu ve 6zel sektor spor yoneticilerimiz iilkemizde ki spor
turizmin yeniden yapilandirilmasi i¢in en yararh tesis tiirii olarak ilk sirada % 32.3
ile Otel i¢i rekreatif spor tesislerini diisiindiiklerini sonrasinda % 23.1 ile su sporlari
tesislerini, ticlinii sirada % 18.5 ile kapali spor alanlarini, dordiincii olarak % 16.9 ile
doga sporlar1 ve son sirada ise % 9.2 ile futbol tesislerinin yeniden yapilandirilmasini

istediklerini belirtmislerdir.

Bu sonugla ilgili olarak turistik tesislerin yaz sezonu igerisinde iilke
ekonomisi basta olmak {izere bir ¢ok etkenin gelisiminde lokomotif gorevi gordigi

diisiiniildiigli varsayilarak bu sonuca ulasildigini sdyleyebiliriz.

Tablo. 8 de arastirma igerisinde yardimina basvurulan yoneticilerin %
58.5” u 06zel sektorde calisan spor yoneticileri, geriye kalan % 41.5” u da kamuya ait

tesislerde calisan spor yoneticilerinden olustugu goriilmektedir.

Tablo.9’ da spor yoneticilerinin spor turizmi ile ilgili olarak var oldugu
belirtilen devlet politikas1 ile ilgili goriisleri incelendiginde ilk sirada % 40 ile
kismen yeterli goriildiigii, % 30.8 ile politikanin yeterli bulundugu ve son olarak ta %

29.2 ile devlet politikasinin yetersiz oldugunu diistindiikleri saptanmustir.

Mashiach,A. “ Sport Tourism in Israel” adli calismasinda Israil’de ki spor
turizmi kavraminin daha ¢ok pasif spor turizmi ile baglantili oldugunu, heniiz tam

manasinda spor turizminin tilke ig¢erisinde kavranmadigini ve iilkedeki spor turizmi
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kavraminin gelisimi i¢in en 6nemli etkenin yeterli ve saglam bir spor turizm stratejisi
(30)

oldugunu belirtmistir

Tablo.10’ incelendiginde, Spor yoneticilerinin spor turizmi kavraminin
medyada yeteri kadar yer bulup bulmadigi ile ilgili olan soruya verdikleri cevaplarda
ilk sirada % 49.2 ile kismen yeterli diizeyde medyanin spor turizmini irdeledigi,
ikinci sirada % 44.6 ile medyanin yetersiz kaldigini ve % 6.2 ile de medyanin spor

turizmini yeterli diizeyde destekledigi goriisiinii ortaya koymuslardir.

Tablo.11’in sonuglarina gore, spor yoneticilerinin spor turizmi kavraminin
gelismesiyle Tiirk sporunun da dogru orantili olarak gelisip gelismeyecegi ile ilgili
soruya verdikleri cevapta, ilk sirada % 72.3 ile Tiirk sporunun da spor turizm ile
birlikte dogru orantili olarak gelisecegini, ikinci sirada % 26.2 ile kismen
katildiklarin1 ve son olarak ta % 1.5 ile Tiirk sporunun gelisiminin spor turizmi ile

baglantis1 olmadigi goriisiinii savundugu saptanmustir.

Tablo 12’de goriildiigii tizere 0-5 yil aras1 yoneticilik yapanlarin % 42.08°1
devlet turizm politikasinda spor turizminin éneminin yeterli olmadigini, % 36.82’si
spor turizmini kismen yeterli oldugunu ve % 21.10 ile spor turizminin devlet
politikasinda yetersiz yer aldigini belirtmistir. 6-10 yillik yoneticilere baktigimizda
ilk sirada % 41.60° lik oranla devlet tarafindan spor turizmine verilen énemin kismen
yeterli oldugu, ikinci sirada % 37.44 ile yeterli oldugunu ve {iiglincii olarak ta %
20.96 ile yetersiz oldugunu belirtilmislerdir.11-15 yillik ydneticilerde ise devletin
spor turizmine bakis agisinin % 44.44 ile yetersiz oldugu goriisiinii savunduklari
daha sonra % 33 ile kismen yeterli olarak ve son olarak ta %22.56 ile yeterli olarak
gordiikleri saptanmistir. 16 yil ve daha fazla siirede yoneticilik yapan deneyimli
insanlara gore ise %50 oraninda kismen yeterli olarak goriildiigii, sonrasinda % 25 ile
yeterli ve yetersiz se¢eneklerinin ayni oranlarda se¢ildigi goriilmiistiir.

Tablo.12 genel olarak incelendiginde her gruptaki yoneticilerimizin
devletin spor turizmine bakis acisinin ve verdigi énem derecesinin kismen yeterli

oldugunu diisiindiikleri saptanmuistir.



94

Tablo.13 incelendiginde 0-5 y1l aras1 ¢alisan yoneticilerimizin %42.08’inin
tilkemizdeki spor turizmine yonelik tesis sayisinin kismen yeterli oldugunu
diistindiiklerini, % 36.82°sinin kismen yeterli olarak ve % 21.10’unun ise yeterli
olarak diisiindiiklerini goérmekteyiz. 6-10 yillik deneyime sahip olan yoneticilerimiz
% 49.92 oraninda kismen yeterli spor tesisi sayisina ulastigimizi, % 29.12’si yeterli
ve son olarak ta % 20.96’s1 spor tesis sayimizin yetersiz oldugunu belirtmislerdir. 11-
15 yillik yoneticilerimiz ilk siray1 ayni oranda olmak ilizere % 45 ile spor tesisi
sayimizin kismen yeterli oldugu ve tesis sayisini yetersiz olarak gordiiklerini,
bunlardan sonra ise % 10’u ise yeterli oranda tesis sayisina sahip oldugumuzu
belirtmislerdir. 16 yi1l ve iistii sayida yoneticilik deneyimine sahip olan kisilerin tesis
sayimiz ile ilgili verdigi cevaplarda yeterli ve kismen yeterli seceneklerinin % 37.5
ile ayn1 oranda degerlendirildigi, % 25 ile de yetersiz oranda gordiikleri saptanmustir.

Tablo.14 sonuglar incelendiginde, iilkemizde ki spor tesisi tiirlerinin
ve bu tesislerin sayilar1 arasinda ki iligki i¢in spor yoneticilerimiz su sporlari tesisleri
ile ilgili olarak % 40 oraninda yeterli olarak, % 33.40 ile yetersiz olarak ve % 26.60
ile de kismen yeterli olarak gordiiklerini belirtmislerdir. Futbol tesisleri ile ilgili
olarak % 50 oraninda yetersiz olarak gordiiklerini, % 33.30 ile kismen yeterli olarak
ve son olarak ta % 16.70 ile yeterli gordiiklerini belirtmislerdir. Kapali spor alanlari
icin ise ilk sirada % 44.44 ile yeterli oldugu, % 33.34 yetersiz ve % 22.22 ile de
kismen yeterli sayida oldugunu belirtmislerdir. Doga sporlart acisindan
incelendiginde ise % 72.72 oraninda kismen yeterli segeneginin, % 18.19 oraninda
yetersiz seceneginin ve % 9.09 oraninda ise yeterli segeneginin isaretlendigini
gdrmekteyiz. Son tesis tiirii olarak otel i¢i sportif tesis sayilar1 incelendiginde ise %
57.89 oraninda kismen yeterli sayida bulundugu, % 26.33 oraninda yetersiz
bulundugu ve % 15.78 ile yeterli sayida bulundugu goriisiinii belirtmislerdir.

Genel spor tesisi sayisi ve degisik spor tlirleri ig¢in yapilan spor tesisi
sayilarinin arasindaki iligkiye ait sorunun sonuglar1 genel anlamda incelendiginde
yOneticilere gore yetersiz sayida tesis sayisina sahip olanlar doga sporlar1 kamplari
ve futbol tesisleridir. Otel i¢i spor tesisi sayilarinin kismen yeterli diizeyde oldugu ve
tilkemizde su sporlar tesislerinin ve kapali spor salonu sayilarinin yeterli diizeyde

goriildiigii tespit edilmistir.
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Tablo.15 sonuglarina gore, spor yoneticilerin ¢alistiklari tesis tiirii ile spor
turizminin pozitif gelisiminin genel anlamda Tiirk sporu ve turizmini etkileyip
etkileyemeyecegi ile ilgili olarak kamuya ait tesislerde ¢alisan spor yoneticilerimizin
% 59.37°t tamamen katiliyorum segenegini ilk sirada % 40.63 ile de kismen
katiltyorum  segeneklerini  isaretledikleri ve katilmiyorum segenegini  hig
isaretlemedikleri goriilmiistiir. Ozel sektdrde ¢alisan yoneticilerimizin de % 85.71i
bu pozitif etkilesim olgusuna katildiklarmi, % 10.71°1 kismen katildiklarin1 ve %
3.58 ile de pozitif etkilesim olacagina inanmadiklarini belirtmislerdir.

Tablo genel anlamda incelendiginde spor yoneticilerinin biiyiik
cogunlugunun spor turizminin kendini olusturan kavramlara olumlu anlamda biiyiik
katki sagladigini1 ve daha biiyiik oranda da saglayabilecegini belirtmislerdir.

Tablo.16.” ya gore, yoneticilerimizin g¢alisma siireleri ve cinsiyetleri
arasindaki iliskinin incelenmesi yapildiginda 0-5 yil erkeklerde % 57.89’luk bir
oranin bayanlarda ise % 42.11°lik bir oranin oldugu, 6-10 yil arasi calisan
yoneticilerin % 62.5’inin erkeklerden, % 37.5’unun ise bayanlardan olustugu, 11-15
yil arasi deneyime sahip yoneticilerin % 54.56’simnin bayanlardan, % 45.44’{iniin
bayanlardan, 16 yil ve istii y1l aras1 deneyime sahip olan spor yoneticilerinin ise %
100’1intin erkeklerden olustugu saptanmaistir.

Tablo.17’de, yoneticilerin ¢alistiklar1 spor tesislerinin tiirleri ve devletin
spor turizmine bakis acisinin yeterli olup olmadigr ile ilgili sorunun incelendigi
soruda kamuya ait alanda ¢alisan yoneticilerin % 46.87’si uygulanan devlet
politikasinin yeterli oldugunu, % 40.63’1i kismen yeterli oldugunu ve son olarak ta %
12.5°1 yetersiz oldugunu belirtmislerdir. Spor turizmi ile ilgili 6zel sektorde galisan
yoneticilerin goriislerine bakildiginda ilk sirada % 53.55 ile spor turizmine yeterli
derecede onem verilmedigini, % 39.27°si kismen yeterli énem verildigini ve %
7.18’inin yetersiz 6onem verildigini diisiindiigli saptanmustir.

Grafik genel olarak incelendiginde kamuda calisan yoneticilerimizin spor
turizmine verilen dnemin ve uygulanan politikalarin yeterli oldugunu gordiiklerini
bunun yaninda 6zel sektorde galisan spor yoneticileri incelendiginde biiylik bir
oranda spor turizmine verilen onemin yetersiz oldugunu belirtmislerdir. Bu sonugla
ilgili olarak kamu kuruluslarinda ¢alisan yoneticilerin baski unsurundan ¢ekindikleri

icin bu goriisli savunduklari sdylenebilir.
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Tablo. 18 sonuglar1 incelendiginde, bayan spor yoneticilerimizin
% 77.18’lik bir oranla 6zel sektorde calistiklari, 6-10 yillik yoneticilik deneyimine
sahip olduklar1 ve % 22.82’lik bir oranla da kamuya ait tesislerde spor yoneticilikleri
yaptiklart ve 0-5 yillik is tecriibesine sahip olduklar1 saptanmustir. Erkek spor
yoneticileri incelendiginde ise % 71.01’inin kamuya ait tesislerde calistiklari ve
erkek yoneticilerin biiyiik bir cogunlugunun 16 yil ve {istii sayida yillik tecriibeleri
oldugu gozlenmistir. Erkek spor yoneticilerin % 28.99’unun 6zel spor tesislerinde

calistiklart ve 6-10 yildir spor yoneticiligi yaptiklar: saptanmaigtir.

Tablo.19 sonuglarina gore, lilkemizdeki turizm agisindan yogun oldugu
diisiiniilen baz1 bolgelerimizde yoneticilere gore eksikligi olan spor turizm
tesislerinin neler oldugu incelenmeye c¢alisildi. Ege bolgesinde oncelikli olarak %
33.32 ile doga sporlar1 kamplarinin yapilmasinin gerektigi, ikinci sirada % 28.56 ile
su sporlar tesislerinin, li¢iincii sirada % 19.04 ile otel i¢i sportif tesislerin, dordiincii
sirada % 14.28 ile kapali spor tesislerinin ve besinci ve son sirada ise % 4.76 ile
futbol tesislerinin yapilmasi gerektigini diistindiikleri goriilmiistiir. Akdeniz bolgesine
baktigimizda ilk olarak yapilmasi gereken tesis tiiriniin % 40.5 ile Otel i¢i sportif
tesisler oldugunu, ikinci sirada % 24.3 ile su sporlar tesislerinin, tiglincii sirada %
13.5 ile futbol ve kapali spor tesislerinin, son sirada ise % 8.2 ile doga spor lar
tesislerinin yapilmas: gerektigini diisiindiikleri goriilmektedir. Diger bolgelerimiz
arasinda ise Marmara bolgesinde kapali spor salonlarinin sayisinin arttiritlmasi
gerektigi, Karadeniz bolgesinde ise doga sporlart kamplarmin yapilmasinin

bolgedeki spor turizmin hareketliligini canlandirabilecegi belirtilmistir.

Tablo.20 incelendiginde, Spor branslarinin, spor turizmi igerisinde var
olma durumlar1 ve bunlarin 6énem derecelerine gore siralanmalar ile ilgili sorunun
tiim gozlemler ile arasinda uyum olup olmadigini arastirdigimiz bu analiz sonucuna
gore, her iki grup spor yoneticisi de ( Kamu sektdrii — Ozel sektor ) sectikleri spor
branglarinin O6nem siralamalarinda benzerlikler gostermislerdir. Her iki grupta
Basketbol bransini en son sirada segmislerdir. ilk sirada ise Su sporlari, ikinci sirada
Doga sporlari, {igiincii sirada Rekreatif sporlar1 ve dordiincii sirada da Futbol bransini

birbirlerine ¢cok yakin oranlarda tercih etmislerdir.
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Zorba, E. ve Ark. (2004) “ Tiirkiye Spor Turisti Profilinin Belirlenmesi”
adli caligmalarinda tilkemize gelen spor turistlerinin en ¢ok ragbet ettikleri bransin su

sporlar1 oldugunu saptamislardir. Bu sonug ¢calismamizi destekler niteliktedir.

Tablo.21 incelendiginde, spor branslarinin 6nem siralamasinda spor
yoneticisinin calistifi  spor tesisinin Ozelliklerinin onun tercihlerini etkileyip
etkilemedigi ile ilgili soru incelendiginde, spor yoneticilerinin tercihlerinde farklilik
olmadig1 ve tercih siralamasi yaparken calistiklar1 spor tesisinin 6zelliklerinden
etkilenerek cevap vermedikleri gézlenmistir. Buna gore her iki grup spor yoneticisi
de ilk sirada su sporlarina, ikinci sirada doga sporlari, tigiincii sirada rekreatif sporlar,

dordiincii sirada futbol ve son sirada ise basketbol branslarina yer vermislerdir.

Tablo 22.’de kamu ve 0zel sektorde calisan spor ydneticilerinin spor
bransglarina dair 6nem siralamasinda iizerinde O6nemle durduklar1 spor branslar
arasinda fark olup olmadiginin incelenmesinde, her iki grup spor yoneticileri de ilk
sirada su sporlarin1 gordiiklerini belirtmislerdir. Su sporlarindan sonra ise sirasiyla

rekreatif sporlar ve doga sporlarini gostererek bir uyumluluk durumu yansitmiglardir.

Tablo 23’te, yoneticilerin devlet politikasina bakis acilariyla spor
branglarinin igerisinden en énem verdikleri spor arasinda farklilik olup olmadigini
inceleyen soruda, devlet politikasinin yeterli oldugunu savunan yoneticilerimizin en
onemli spor brangi olarak su sporlarini se¢enlerin oldugu, devlet politikasini yetersiz
olarak gbren yoneticilerimizin spor branst olarak rekreatif sporlar1 segen
yoneticilerimiz oldugu goze carpmaktadir. Fakat devlet politikasi ile ilgili en fazla
goriilen cevap sikki da Kismen yeterli sikki olarak saptanmistir. Burada
yoneticilerimizin biiylik bir boliimii yeterli seceneginde oldugu gibi su sporlari
stkkini isaretlemislerdir. Spor yoneticilerinin bu soruya verdikleri cevap segenekleri
genel anlamda incelendiginde spor turizmi ile ilgili devlet politikasinin ufak
puriizlerinin asilmasiyla ¢ok daha iyi sonuglara ulasilacagina inandiklar

diistiniilmektedir.
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Tablo.24’te spor yoneticilerinin spor turizminin gelismesine yonelik en
onemli olarak gordiikleri spor bransglari ile medyada bu sporlarin yer bulmalar1 ve bu
yer bulma kavraminin yeterli olup olmadig: ile ilgili goriisleri incelendiginde ilk
sirada 44.62 ile kismen yetersiz segenegi yani spor turizminin medyada kismen yer
buldugunu, ikinci sirada % 43.07 ile spor turizminin medyada yetersiz diizeyde yer
buldugu ve son sirada % 12.31 ile de yeterli derecede yer aldigi seceneginin
isaretlendigi goriilmiistiir. Bu secenekler igerisinde isaretlenen spor branslar
incelendiginde ise su sporlart ve rekreatif sporlarin 6n siralart  aldiklar
goriilmektedir.

Bu sonucun bize, medyanin sadece birka¢ spor bransini 6n planda
tuttugunu diger branslarla ilgili ise uluslar aras1 bir basar1 olmadig: siirece hi¢ bilgi

vermedigini ve bunun diger spor branslarina olan ilgiyi azalttigini soyleyebiliriz.

Tablo.25’te yoneticilerin spor turizmi kavraminin gelismesiyle Tiirk
sporu ve Tirk turizminin dogru orantili olarak etkilesip etkilesmeyecegine dair bakis
acilarinin, en 6nem verdikleri spor branslariyla olan iligkisinin incelendigi soruda
spor yoneticilerimiz spor turizminin iilkemize her alanda ¢ok faydali olacagini ilk
sitrada %  73.85 ile “pozitif etkilesim olacaktir” segenegini isaretleyerek
belirtmislerdir. Daha sonrasinda “kismen pozitif etkilesim olacaktir” diyenler
% 24.62 ile ikinci sirada yer almiglar ve son sirada ise sadece % 1.53’i pozitif
etkilesim olmayacagini belirtmislerdir. Onem verilen spor branslar1 sorusu
igerisindeki siklar incelendiginde ise oOzellikle su sporlar1 ve rekreatif sporlar

seceneklerini igaretleyenler spor turizminin pozitif etkilesim yoniinii irdelemislerdir.

Tablo.26 incelendiginde, kamu ve 0&zel sektorde c¢alisan spor
yoneticilerinin spor turizmini pozitif etkileri arasinda yaptiklari 6nem siralamalari
arasinda, Ozel sektdrde calisan spor yoneticilerinin ¢ok biiyiikk bir ¢ogunlugunun
ekonomik etkileri ilk sirada gosterdikleri ikinci sirada Sosyo-Kkiiltiirel etkileri ve son
sirada cevresel ve psikolojik etkileri gosterdikleri, kamu alaninda ¢alisan spor
yoneticileri incelendiginde ise ilk sirada yine ekonomik etkileri isaretledikleri fakat

sosyo-Kkiiltiirel etkileri de bu secenege yakin bir diizeyde sectikleri saptanmustir.
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Kamu alaninda ki spor yoneticilerimizde psikolojik ve cevresel etkileri son sirada
secmislerdir.

Bu sonuglardan anlasilabilecegi lizere diinya pazarinda 150 milyon dolara
ulasan spor turizmi piyasasi, ilkemizdeki spor yoneticilerini de etkilemeyi

basardigini sdyleyebiliriz.

Tablo.27 sonuglarina gore, spor Yoneticilerinin spor turizmine yonelik
devlet politikasina bakis agilariyla spor turizmini pozitif etkilerine bakis agilar
arasindaki soruda “yeterli” “kismen yeterli” ve “yetersiz” se¢ceneklerinin hepsinin de
birbirine yakin sonuglar aldigin1 gérmekteyiz. Bu yakin degerler arasinda belirleyici
olan sikkin spor turizminin ekonomik etkileri oldugu goriilmekte ve her iki grup spor
yoneticilerinin  biiyiik boliimlerinin  kismen yeterli ve yetersiz segeneklerini
isaretledigini gérmekteyiz. Bunun yaninda spor turizminin psikolojik etkileri, sosyo-
kiltiirel etkileri ve cevresel etkilerini de siralayan spor yoneticileri bu etkileri

birbirlerine yakin diizeyde se¢ip, goriislerini belirtmislerdir

Tablo.28’de, spor yoneticilerimizin spor turizminin pozitif etkilerine
verdikleri 6nem siralamalar1 ve medyanin spor turizmine bakis agisi ile ilgili sorunun
analizi yapildiginda, spor ydneticilerinin medyanin spor turizmine ve spor turizmi
aktivitelerine verdigi destegini kismen yeterli veya yetersiz oranda bulduklar

gorilmiistiir.

Tablo.29°da spor yoneticilerin spor turizminin olumlu gelisimi ile Tirk
sporu ve Tirk turizminin etkilesimi arasindaki iligki ile spor turizminin pozitif
etkileri arasinda ki sorunun analizinde, her iki grup spor yoneticilerinin pozitif
etkilerin siralanmasi ve spor turizminin Tiirk sporu ve turizmini olumlu etkileyecegi
konusunda katiliyorum segenegini isaretlediklerini gormekteyiz. Bu sikkin ardindan
kismen katiliyorum segenegi gelmekte ve son olarak ta gercekten ihmal edilecek

diizeyde olan katilmiyorum se¢enegi gelmektedir.

Higham, J.E.S. ve Hall C.M. “ Sport Tourism in Australia and New

Zealand: Responding to a Dynamic Interface” adli ¢alismalarinda Avusturalya da



100

yapilan biiylik uluslar arasi organizasyonlarin spor turizmine bir ivme verdigi ve
konunun tiim halk, ilgili bilim adamlar1 ve yetkililer tarafindan algilandigini
belirtmisler. Bunun temelinde uygulanan master spor turizmi planinin ¢ok etkili
oldugunu belirterek Yeni Zelanda icinde Kriket ve Rugby branslar ile biiyiik
organizasyonlar yapildigi ve Avusturalya ile bir¢ok spor federasyonun arasinda ortak
caligmalar yapilmaya baslandig1 belirtmislerdir @9 Bu caligma icerisindeki master
planda spor turizminin tiim pozitif etkilerinin genel anlamda diisiiniilerek planin

hazirlanmas1 gerektigi goriisii caligmamizi destekler niteliktedir.

Tablo.30’da, spor yoneticilerinin ¢alistiklart kurum ile spor turizmi
cesitlerine verdikleri dnem arasinda ki soru incelendiginde, kamuya ait alanlarda
veya Ozel spor tesislerinde calisan spor yoneticilerinin, spor turizmi c¢esitlerine
verdikleri cevaplar arasinda en yararli spor turizmi ¢esidi olarak aktif spor turizminin
ilk sirada gosterildigi saptanmustir. Biiylik bir yiizdeyle ilk siray1r alan aktif spor
turizminden sonra, sonu¢ tabanli spor turizmi ve hicbir yilizdelik deger alamayan

nostalji turizmi gelmektedir.

Gibson, J. Heather, (1998), “ Aktif Spor Turizmine Kimler Katilabilir?”
adli calismasinda Amerika Birlesik Devletleri turizm endiistrisinde en hizli gelisen
sektorlin spor turizmi oldugunu, bu o6zelligin gelisiminde de iilke igerisinde
uygulanan spor turizmi stratejisinin iilkenin konu ile ilgili dnde gelen sosyolog,
psikolog, turizm isletmecisi, spor bilimcisi v.b.bir¢ok bilim adaminin goriisleri
almarak hazirlanmasinin temel oldugunu irdelemistir. Ayrica aktif spor turisti
kavraminda demografik ozellikler 6n plana c¢ikarilinca erkeklerin, bayanlara gore

biraz daha oransal fazlalik gosterdigini de saptamstir ¥

Tablo.31°de spor yoneticilerinin, spor turizminin pozitif etkilerinin
siralanmast ile ilgili sorunun analizi yapildiginda, gerek kamuya ait tesislerde spor
yoneticiligi yapan gerekse de 0zel sektdrde spor yoneticisi olarak ¢aliganlar, spor
turizminin pozitif etkileri siralanirken ilk olarak ekonomik etkileri, daha sonra
psikolojik etkileri ve sosyo-Kkiiltiirel etkileri ayni oranda ve son sirada g¢evresel

etkileri se¢gmislerdir.
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02.05.2004 tarihinde izmir’de yapilan 4. Iktisat Kongresinde sunulan
Turizm Komisyonu Raporunda “Turizm sektoriine yonelik olarak éniimiizdeki 50 yil
icin stratejik planlarin bu giinden yapilmasi ve bunun bir “Turizm Perspektif Plan1”

cergevesinde hazirlanmasi gerektigi sonucuna varilmistir.

Kamu ve 6zel kesim temsilcileri, akademisyenler ile seyahat acenteleri,
rehberler, otelciler, isletmeci ve ulastirma kesimini temsil eden kisi ve kuruluslarin
olusturdugu Turizm [htisas Komisyonu turizmin i¢inde bulunan tiim sektérlerle ilgili
olarak hazirlayip sundugu raporda, “Tiirkiye turizm sektOriiniin yalnizca ekonomik
tesviklerle istenilen sonuglar1 saglamasi miimkiin degildir, en az bunlar kadar 6nemli
olan stratejik amaglar da olmalidir” degerlendirmesi yapildiktan sonra “Turizm
sektoriine yonelik olarak Ontimiizdeki 50 yil i¢in stratejik planlarin bu glinden

yapilmasi” gerektigini belirtmislerdir ©2.

Tablo.32’de spor yoneticilerinin, iilkemizde ki spor turizmi kavraminin
gelismesinde en yararli olabilecek spor turizmi ¢esitlerinin Onem sirasina gore
siralanmast ile ilgili soruda verdikleri cevaplar yani siralamalarin, her iki grup icinde
aynt oldugunu gormekteyiz. Gerek kamuya ait alanda gerekse de &zel spor
tesislerinde ¢alisan spor yoneticileri ilk sirada aktif spor turizmini, ikinci sirada
sonug¢ tabanli spor turizmi ve son sirada da nostalji spor turizmini gordiikleri
saptanmistir.

Biiytik bir gelisim gosteren ve buna bagl olarak diger sektorlerin de
gelismelerinde onemli katki saglayan ve bugiin 6nemli bir sektor haline gelen, diger
taraftan doviz girdilerinin artirilmasi ve istihdam yaratmasi gibi konularda ekonomik
kaynak haline gelen turizm, sadece deniz, kum ve giines bilesenleri bazinda ele

alinmayacak kadar 6nemlidir.

VIII. Bes Yillik Kalkinma Planinin 1586. maddesinde yer aldigi gibi
turizmin mevsimlik ve cografi dagilimini iyilestirmek ve dis pazarlarda degisen
tiikketici tercihleri de dikkate alinarak yeni potansiyel alanlar yaratmak amaciyla spor
turizmi, saglik turizmi, kongre turizmi ve eko turizm ile ilgili yoOnlendirme

faaliyetlerinin siirdiiriilmesi gerekmektedir ©.
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Tablo.33’de spor yoneticilerinin kamu veya 0&zel sektér calisanlar
olmalarinin spor turizmi ¢esitlerini siralamalar1 ile ilgili soru incelendiginde, her iki
tesis tiirlinde calisan spor yoneticilerimizin de birbirine benzer oranlarda ve ayni
siralarda olmak {izere ilk sirada aktif spor turizmi, ikinci sirada sonug tabanli spor

turizmi ve son sirada nostalji spor turizmini bildirdikleri saptanmistir.

Tablo.34’te spor yoneticilerini kamu-6zel sektdr calisan1  olarak
ayirdigimizda spor turizminin pozitif etkileri siralamalar1 ile ilgili soru
incelendiginde kamuya ait tesislerde ve 6zel sektdrde ¢aligsan spor yoneticilerinin ilk
sirada sectikleri seceneklerin spor turizminin ekonomik etkileri oldugu, kamu
sektoriinde calisanlarin ikinci sirada psikolojik etkileri, 6zel sektor ¢alisanlar ise
sosyo-kiiltiirel etkileri sectikleri, kamuya ait alanda c¢alisan spor yoneticilerinin
sosyo-kiiltiirel etkileri segtikleri, 6zel sektordekilerin psikolojik etkileri segtikleri ve

son siralarda ise her iki grubunda ¢evresel etkileri gosterdikleri saptanmistir.

Spor turizmi stratejisi ile ilgili olarak literatiirde ¢aliymamiza paralellik
gosteren arastirmalar agagida incelenmistir.

Neirotti,L.D. “An Introduction To Sport And Adventure Tourism” adli
calismasinda spor turizminin pozitif etkilerine daha rahat ve yeterli bir bigimde
ulagilmasi i¢in iilkelerin kendi 6zelliklerine gore dinamik ve esnek yapida modeller
olusturmalari gerektigini saptamistir ©2.

Kurtzman, J.; Zauhar, J. “Virtual Sport Tourism” adli ¢caligmalarinda yeni
gelisen teknoloji igerisinde spor turizminin hak ettigi yeri alabilmesi i¢in esnek ve
stirdiiriilebilir bir program uygulanmasinin gerekliligini belirmislerdir. Ayrica bu tiir
calismalar yapilirken ulagilmak istenen “ger¢ek spor turisti” profiline de sadik

kalinmasi gerektigi belirtilmistir ¢*.

Hudson, S. “Winter Sport Tourism” adli calismasinda genel anlamda spor
turizmi i¢in olusturulabilecek saglam bir strateji ile spor turizmi gesitlerinin de,
dogrudan baglantili olarak etkilesim icerisinde oldugunu, kis turizminin de spor

turizminin Onemli bir parcast olarak goriilmesi gerektigini belirtmistir. Kis


http://web6.epnet.com/searchpost.asp?tb=1&_ug=dbs+sph+sid+3F302C6E%2D5707%2D4583%2D8CDE%2DD465A51834DF%40sessionmgr5+EB8E&_us=dstb+ES+fh+0+hd+0+hs+0+or+Date+ri+KAAACB1A00013122+sl+%2D1+sm+ES+ss+SO+2334&_uso=db%5B0+%2Dsph+hd+0+op%5B0+%2D+st%5B0+%2DCC++%22%28A79050%29++SPORT%2DTOURISM%2DADMINISTRATION%22+tg%5B0+%2D+1D6E&ss=AU%20%22Kurtzman%2C%20J%2E%22&fscan=Sub&lfr=Lateral
http://web6.epnet.com/searchpost.asp?tb=1&_ug=dbs+sph+sid+3F302C6E%2D5707%2D4583%2D8CDE%2DD465A51834DF%40sessionmgr5+EB8E&_us=dstb+ES+fh+0+hd+0+hs+0+or+Date+ri+KAAACB1A00013122+sl+%2D1+sm+ES+ss+SO+2334&_uso=db%5B0+%2Dsph+hd+0+op%5B0+%2D+st%5B0+%2DCC++%22%28A79050%29++SPORT%2DTOURISM%2DADMINISTRATION%22+tg%5B0+%2D+1D6E&ss=AU%20%22Zauhar%2C%20J%2E%22&fscan=Sub&lfr=Lateral
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turizminden maksimum yararlanilmasi igin strateji icerisindeki genel anlayislarin bu
(22)

kavrama yonelik adaptasyonun saglanmasi gerektigini saptamistir

Hautbois, C. Ravenel, L. ve Durand, C., “Sport Tourism and Local
Economic Development: The importance of an Initial Diagnosis of Supplier’s
Geographical Concentration: A Case Study of France” adli ¢alismalarinda spor
turizmi sektorii ile lokal ekonomik gelisim arasinda bir model insa etmeye
calismislar ve sonu¢ olarak spor turizminin lokal bolgelerde yapilan {iretimler
(organizasyonlar, tesisler,v.b.) ile gelismesinin en uygun olan konfigiirasyon olarak

bulundugunu belirtmislerdir *.

Trevor,H. ve Sofield, B. “ Sport Tourism: From Binary Division to
Quadripartite Construct” adli caligmalarinda Avustralya, Yeni Zelanda ve Giiney
Pasifik iilkeleri orneklem olacak sekilde spor turizm stratejilerini incelemislerdir.
Calisma igerisinde spor turizm kavraminin tiim diinya iizerinde heniiz ortak bir
tanima ulasmadigini belirterek, ¢aligma yaptiklari {ilkeler i¢in spor turizmini iki ana
boliimden olusan dort parcali bir stratejik yapiya sahip olmasi gerektigini
belirtmislerdir “®.

Gammon, S. ve Robinson, T. “ Sport and Tourism: A Conceptual
Framework” adli c¢aligmalarinda spor ve turizm kavramlar1 arasindaki iligkinin
anlatilmasinin ve standartlar i¢ine konulmasinin zorlugundan bahsederek tiim
akademisyenlerin ve ilgili resmi kisilerin aralarinda konsorsiyum yaparak beli bir
yap1 olusturulabilecegini belirtmislerdir. Kendi yaptiklar1 ¢aligma sonucunda yol
gosterici olmasi diisiiniilerek; spor - turizm, spor ve turizm, spor turizmi ve spor
turizmi (sert — soft), turizmde spor (sert — soft) olarak boliimlere ayirarak 6rnek bir

strateji ortaya koymuslardir ¥,

Carus, L. “A Conceptual Framework For The Strategic Analysis And
Forecasting Stage Within The Strategic Tourism Management Process” adl
calismasinda giiniimiizde genel sosyo-ekonomik ¢evrenin dinamik, kompleks, cesitli
ve diigmanca bir yap1 gosterdigini belirtmistir. Stratejik turizm yonetiminin yeterli

gecerlilige ulasabilmesi i¢in yeterli derecede ¢evresel analizin ve tahmini sathalarin
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bulunmasi  gerektigini  belirtmis ve bu tir analizlerin spor turizmi
organizasyonlarinda alternatif stratejiler olusturularak, bu alternatif stratejiler icinden
onlar1 basariya gotiirecek noktalar1  belirleyerek yeni bir yerel strateji

olusturabileceklerini saptamugstir ).

Swart, K., “Strategic Planning - Implications For The Bidding Of Sport
Events In South Africa” adli ¢alismasinda ger¢ek anlamda bir yardimlagsma icin
Glinay Afrika da ki spor ve turizm endiistrileri arasinda ki kavramlarin agik ve
diizenli bir sekilde ifade edilmesi ve saglam bir iletisim ag1 olmasi gerektigini
belirtmistir. Burada en 6nemli gorevin devlette oldugunu, spor ve turizm yapilarinin
gelisim siireci icerisinde kaynastirict roliin devlete diistiigiinii belirtmislerdir.
Devletin uluslar aras1 spor organizasyonlar1 diizenlemesi esnasinda yukarida
belirtilen ozellikleri de gbz Oniine alarak olusturacaklar1 spor turizmi komisyonu
tarafindan Ongoriilen planlamalarin ve diizenlemelerin yapilmasi gerektigini
vurgulayarak, bu ve bundan sonraki tiim organizasyonlarda, ¢cagin gerektirdiklerine

uygun olarak degisiklikler yapilmas: gerektigini ortaya koymustur 2.

Swart, K. “ An Assessment Of Sport Tourism Curriculum Offerings At
Academic Institutions” adli calismasinda spor turizminin akademik bir disiplin
olarak goriilmeye baslandig: iilkelerde yapilan ¢aligmalarin sayilarinin yiiksek olmasi
fikir yelpazesinin genislemesine ve yapilan organizasyonlar ve biiyiikk spor
olaylarinda uygulanan stratejilerin daha verimli olmasimi sagladigini saptamustir.
Akademik pencerenin spor turizmi i¢in ¢ok 6nemli oldugunu ve bu isin uzmanlarinin

master stratejiler olusturulurken ilk asamada yer almalar gerektigini belirtmistir ",

Kartakoullis,N.,L., Karlis,G., “Developing Cyprus As a Sport Tourism
Destination” adli calismalarinda Kibris’1t bir spor turizmi destinasyonu haline
getirmek i¢in gereken en onemli olgunun Kibris Turizm Organizasyonu ve Kibris
Hiikiimeti arasinda yapilacak olan g¢aligmalar ile olabilecegini belirtmiglerdir. Bu
kuruluglarin onciiliiglinde ve caligmalar1 ile yapilacak stratejik planlarin Kibris’in
spor turizmi konusunda diinya {izerindeki konumunu belirlemesi i¢in ¢ok Snemli

oldugunu belirtmislerdir .
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6. SONUC ve ONERILER:

Tiirk turizminin halen bir master plani1 bulunmamaktadir. Ozellikle iizerinde
durulmasi gereken konu, Tiirkiye’ nin bir turizm haritasinin (turizm sektorlerinin ayri
ayr1 gosterildigi) ¢ikartilmasidir. Yerel turizm alanlarinin  ve ¢esitliliginin
belirlenmesi ve bu alanlarda turizmi cesitlendirecek calismalarin ve tanitim
faaliyetlerinin bu alanlarda yapilmasi gereklidir. Ornegin; Sadece tek bir turizm
cesidi olan spor turizminden bahsetmek yapilacak en biiyiikk yanlishiktir. Antalya
bolgesinde yapilan spor turizmi ile Istanbul ya da Antakya’da yapilabilecek spor
turizm brans ve cesitleri arasinda onemli farkliliklar vardir. Her birinin ayr1 birer
markaya doniismesi, liriin ¢esitliliklerinin artirilmasi ve ayr1 ayr tanitilmasi gerektigi
diistiniilmektedir. Her bolgenin de ayri ayr1 master planlarinin hazirlanmasi gerekir.
Bu isin patronu da tek bir bakanlik veya tek bir kurum degil, bu sektérdeki 6nemli
kurum ve kuruluslarin olusturdugu bir Turizm Konseyi’nin kurulmasi, sektoérdeki

koordinasyonun en iist seviyede saglanmasinin faydali olacag: diisiiniilmektedir.

Calisma oOncesinde belirlenen hipotezlerin birincisi ve ikincisinde var olan
spor turizm stratejisinin belirlenmesinin Tirk Sporuna ve Tiirk Turizmine katkisi
olup olmayacag: ile ilgili konularda spor turizm stratejisinin katkida bulunacagi
saptanmistir. Ayn1 zamanda {igiincii ve dordiincii hipotezlerde belirlenen spor turizm
stratejisinin  gelistirilmesinin Tiirk Sporuna ve Tiirk Turizmine katkis1 olup
olmayacag1 ile ilgili konularda spor turizm stratejisinin katkida bulunacag:

saptanmistir. Bu durumda dngoriilen hipotezlerin hepsi kabul edilmistir.

Calismamiz sonucunda spor turizm stratejisi olusturma ile ilgili 8 anahtar

etken saptandi. Bu anahtar etkenler ile ilgili 6neriler ve agiklamalar1 sdyledir.
1-) Stratejik Yaklasim:

Ulkemizde spor turizminin gelismesini engelleyen faktdrlerin en biiyiigii
kavrama bakis agisindaki stratejik yaklagim eksikligidir. Devlet yetkilileri ve 6zel
sektor spor yoneticilerine bu eksikligi giderebilmek i¢in dnerilen yollar ise; a) Sportif
organizasyonlardaki iletisim ve koordinasyonu iyilestirmek i¢in desteklenmis,

altyapist saglam bir internet agi olusturma, b) Spor turizmi endiistri profilini
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gelistirme, ¢) Spor turizmi i¢ginde gorev sahibi olmak isteyenlerin rolleri belirlenmeli,
d) Ulusal spor turizmi organizatorlerine ticaret egitiminin verilmesi, e€) Sportif
organizasyonlar icerisindeki is alan1 ( business) ve olay (event) yonetim becerilerinin

gelistirilmesinin desteklenmesi
2-) Koordinasyon ve iletisim:

Ulusal diizeyde devlet spor alani yetkilileri, 6zel sektor spor yoneticileri ve
halk arasinda daha iyi bir iletisime sahip olunmalidir. Bu konuyla iliskin oneriler ise;
a) Ulusal alanda spor turizminin gelismesine yardimci olabilecek bir koordinasyon
iletisim ve kolaylastirict iinitenin kurulmasi, b) Bilgi dagilim agini1 genisleterek
konuyla ilgili bilgi bankalarina web sitesi yoluyla ulasmak, c¢) Arastirma sonuglari ve
arama motorlarina giris daha da kolaylastirilmali, d) Spor turizm gorevlileri

arasindaki iletisim 6zelliklerinin geligtirilmesi.
3-) Bolgesel Gelisim:

Spor turizmin bdlgesel farkliliklart g6z oOnilinde bulundurularak
gelistirilmesi ve bu gelisimi engelleyen etmenlerin bolgelere 6zel olarak ifade
edilmesi gerekir. Bununla ilgili oneriler ise ; a) Bolgelerin spesifik bilgi bankasi
olusturulmal1 ve bu bilgi bankas1 i¢cinde bdlgenin altyapisi, konaklamasi, tesisleri ve
sunulabilecek 6zellikleri ayrintilari ile belirtilmelidir. b) Bolgelerde spor turizmi ile

13

ilgili kisilerin spor turizmi kavrami konusunda ve “ spor turizm gruplar’” kurma
konusunda desteklenmeleri gerekir. c) Bolgelere uygun mevkilerde uygun
organizasyonlar ve uygun tesisler hedeflenmelidir. d) Sponsorlar, medya ve ulasim
sirketlerine bdlgenin tanitimlar1 yapilmali, e) Tiim Tiirkiye i¢cinde rotasyon halinde

olan sportif organizasyonlar diizenlenmeli ve desteklenmeli
4-) Arastirma:

Spor turizmi ile ilgili arastirma sayisinin arttirilmasi gerekir ki bu alanin
temeli daha saglam bir sekilde yapilandirilabilsin. Bunun i¢in yapilmasi gerekenler;
a) Spor turizmi tanimi agik ve anlasilir bir sekilde ifade edilmeli, b) Arastirma

giindemlerinin koordineli gelisimi saglanmali, ¢) Var olan pazarlar ve potansiyel
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pazarlarin net ve dogru bir sekilde pazar analizinin yapilabilmesi, d) Spor turizmi
pazarlamasi i¢in gereken ilkelerin acik ve net bir sekilde ortaya konmasi, e) Spor
turizmi pazarlama istek ve ihtiyaclarinin daha iyi anlagilmasi i¢in gereken caligmalar
cesaretlendirilmeli, f) Yapilacak arastirmalar uzun doneme yonelik olmali ve

organizasyonel kazanclar1 ortaya koyucu caligmalar cesaretlendirilmelidir.

5-) Tesislerin Gelistirilmesi:

Tesislerin kullanim1 ve gelistirilmesi i¢in gereken ekonomik yaklasimlarin
ve koordinasyonun iyilestirilmesi gerekir. Bunun i¢in yapilmasi1 gereken seyler; a)
Etkili planlama yapabilmek, bolgesel yillik hesap dokiimiini gelistirmek gerekir ki,
ulusal anlamda tiim tesislerin yillik hesap dokiimii gelissin, b) Var olan tesislerin
kullanim kapasitelerinin arttirilmast saglanmalidir, ¢) Bolgesel anlamda var olan
tesislerin ¢oklu kullanimi ( multi-use) yani sadece bir brans i¢in degil bir ¢ok spor
bransi i¢in kullanimini saglamak gerekir, d) Tesislerin kullanim iicretleri iilke sartlar
ve bolgesel olarak iginde bulunulan durum g6z Oniine alinacak bir sekilde
belirlenmeli ve insanlarin bu masraflar1 karsilayabilecekleri en diisiik iicretle halka

sunulmalidir.

6-) Sermaye ( Finans ):

Organizasyonlarin yapilabilmesi i¢in gereken finans kaynaklar ile ilgili
zorluklarin ortaya konmasi gerekir. Bununla ilgili olarak; a) Yerel yonetimler, spor
turizm organizasyonlari i¢in sponsorluk anlagsmalar1 yapma ve kendilerinde var olan
finans kaynaklarinin kullanimi i¢in cesaretlendirilmeleri gerekir, b) Finans
kaynaklarinin organizasyonlarinin tiirii ve bolgesel ozelliklere gore kullaniminin
belirlenmesi ve bu finans kaynaklarinin nasil isleme konulacagi belirlenmelidir, c)
Bolgeler ve iller i¢in birbirine esit veya yakin finans diizeylerinin saglanmasi gerekir,
d) Bolgesel alanlarin, miimkiinse grup olarak, maddi (finansal) ve kendilerini tanitma
anlaminda organizasyonlara katilimina yardimeci olunmalidir, e) Hiikiimet ile 6zel

sektor arasindaki sponsorluk iliskisi cesaretlendirilmelidir.



108

7-) Egitim ve Uygulama:

Spor turizm sektorii icinde gereken uygulama ve egitim ihtiyaclarinin
teshisi ve net bir sekilde ifade edilmesi gerekir. Buna gore; a) Deneyim, istthdam ve
egitim olanaklarinin teshisi i¢in saglam bir endiistri profilinin ¢ikarilmasi, b) Olay
yonetimi (event management) uygulama kurslarmin arttirilmasi, ¢) Uygun spor
turizmi uygulama modiillerinin gelistirilmesi, d) Sektori etkili bir bigim i¢in, is alani
becerilerinin iyilestirilmesi, e) Egitimle ilgili kaynaklarin, aragtirmalarin ve manual
( el kitapgiklarinin) sayisinin arttirilmasi ve bu tiir ¢alismalarin cesaretlendirilmesi

gerekir.

8-) Standartlastirilmis Ekonomik Modelin Olusturulmasi ve Katilimin

Arttirilmasi:

Organizasyonlarin degerlendirilmesi i¢in standardizasyon yaklagimina
ihtiyag duyulur ve kitlesel katilimi saglamak igin, organizasyonlarin siirekli olarak
devam ettirilmeye calisilmast ve bu organizasyonlarin kitleler tarafindan kabul
edilebilecek diizeyde tasarlanmasi gerekir. Bunlar i¢in; a) Cevre, Sosyal Toplum,
Kiiltir ve Ekonomik modellerin standardizasyon yaklasimlarinin gelistirilmesi
gerekir, b) Bolgesel farklilar1 goz oOniine alan uygun ve dayanikli bir standart
degerlendirme modelinin gelistirilmesi gerekir, ¢) Yerel is alanlarinin spor turizmi
tizerindeki etkilerini ortaya koyacak etkili metotlarin gelistirilmesi gerekir, d) Biiyiik
spor turizmi organizasyonlarinin agik ve net bir sekilde degerlendirilmesinin
yapilabilecegi rehberlerin ( el kilavuzlarinin) gelistirilmesi gerekir, e) Katilimin spor
turizmini alttan destekledigini kabul etmek gerekir, f) Toplumun tiim sektorlerle
iligkili istek ve ihtiyaglar1 agikca ifade edilmelidir, g) Goniilliiler desteklenmeli ve

cesaretlendirilmelidir.

Yukarida belirlenen Onerilerin hepsi lilkemizde var olan turizm ve sportif
olanaklarin dogru, bilingli, bilimsel ve verimli bir ¢ati altinda toplanabilmesi

amaciyla uygulanmasi gerektigi diisiiniilen kavramlardir.
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EK 1 : Anket Ornegi
SPOR TURIZMi KAVRAMI ve SPOR TURIZM
STRATEJiSi MUGLA ORNEGI ( TURKIYE)

Spor Turizmi, sportif aktivitelere katilmak, izlemek veya orada bulunmak amaciyla
uluslar arasi1 veya ulusal alanda seyahat etmek olarak tanimlanmaktadir. (Turco, Riley &
Swart 2000)

Aragtirmanin amaci iilkemizde Spor Turizm sektoriiniin gelisebilmesi igin bir strateji
olusturma ve eger miimkiin olursa bunun Turizm Bakanlig1’ nin da incelemesi ve onaylamasi
ile Tiirkiye’ nin Spor Turizmini Gelistirme Stratejisi olarak kullanilmasini saglamaktir.

Aragtirmanin amaclarindan biri de {ilkemizde aym1 amaca hizmet edipte aymi
kavramlardan olusan fakat ayri olarak goriilen biitiin sportif turizm g¢esitlerinin bir araya
getirilerek bir biitlinliik olusturulmasidir.

Anketi doldururken size gére en uygun segenegi isaretleyiniz.

Ankete gostermis oldugunuz ilgiden dolay1 ¢ok tesekkiir ederiz.

1. Yasmiz ...................
2. Cinsiyetiniz

a) Erkek b) Bayan
3. Kag Yildir Spor Tesis Yoneticiligi Yapiyorsunuz ?

a)0-5Yi b)5-10 Yil c)10-15Y1l d)15 veisti
4. Ulkemizdeki Spor Turizmine Yénelik Spor Tesisi Sayis1 Yeterlimidir ?

a) Yeterli b) Kismen c¢) Yetersiz
5. Ulkemizde Spor Turizmi ile ilgili kaynaklarin ( kitap, dergi, v.b. ) yeterlilik

orani sizce nedir ?

a) Yeterli b) Kismen c¢) Yetersiz
6. Size gore lilkemizdeki spor turizmine en elverisli bolge hangisidir ?

a) Ege

b) Dogu Anadolu

c¢) Akdeniz

d) Marmara

e) Karadeniz
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7. Spor Turizminin yeniden yapilandirilmasi i¢inde sizce en yararli tesis tiirii
hangisi olabilir ?
a) Su Sporlar1 Tesisleri
b) Futbol Tesisleri
¢) Kapali Spor Salonlar
d) Doga Sporlar1 Kamplari
e) Otel igindeki Sportif Tesisler
8. Sizce Spor Turizmi kavraminda yer almasi gereken spor branslarini 6nem siralarina
gore siralayiniz
() Futbol
( ) Basketbol
( ) Doga Sporlari
() Su Sporlar1
() Rekreatif Sporlar
9. Spor Turizminin toplum tizerindeki pozitif etkilerini kendinize gore siralaymiz.
() Psikolojik Etkileri
() Ekonomik Etkileri
() Sosyo — Kiiltiirel Etkileri
() Cevresel Etkileri
10. Yoneticiligini Yapmakta oldugunuz spor tesisinin tiirii nedir ?
a) Kamuya ait Spor Tesisleri b) Ozel Spor Tesisleri
11. Asagida verilen Spor Turizm ¢esitlerini 6nem sirasina gore siralayiniz.
() Sonug Tabanli Spor Turizmi
() Nostalji Spor Turizmi
() Aktif Spor Turizmi
12. Spor Turizmi gelistirilmesi i¢in uygulanan devlet politikasi sizce yeterlimidir ?
a) Yeterli b) Kismen c) Yetersiz
13. Sizce Spor Turizm kavrami medyada yeteri kadar yer buluyor mu ?
a) Yeterli b) Kismen c¢) Yetersiz
14. Spor Turizmi kavraminin gelismesiyle Tiirk Sporunun dogru orantili olarak
gelisebilecegi hakkinda goriisiiniiz nedir ?

a) Katilryorum b) Kismen Katiliyorum ¢) Katilmiyorum
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