LBOLUM

GIRIS

1.1. Mermer Tanimi

Insanin yasamina binlerce yi1l 6nce giren mermer, eskiden sadece yapi tast
olarak kullanilirken, insanlik tarihi ve medeniyetin ilerlemesiyle birlikte siisleme,
sanatsal tasarim, ingaat, dekorasyon amach kullanilmaya devam etmistir. Bugiin ise

giinliik yasamimizdaki dnemini hala korumaktadir.

Bu baglamda, mermerin tanimi; bilimsel ve ticari olarak iki sekilde

yapilmaktadir.

1.1.1. Bilimsel Tanim

Mermer, kalker (CaCOs;) ve dolomitik kalkerlerin (CaMg (COs),) 1s1 ve
basing altinda bagkalasima ugrayarak kristallesmesi sonucu olusmus metamorfik bir

kayactir. Bagka bir deyisle mermer, kirectasinin zamanla dogada meydan gelen 1s1 ve

basing etkisiyle kristalize olmus seklidir. (ONEM, 1997: 319)

Kalsit kristallerinden olusan mermerlerin kimyasal bilesimlerinde, biiyiik
oranda kalsiyum karbonat, daha diisiik oranlarda magnezyum karbonat ve silisyum
dioksit ile pigment olarak da degisik metal oksitleri bulunmaktadir. Saf olduklar
zaman yar1 saydam ve beyaz renklidirler. (DPT, 1996: 1)

Mermerin yapisinda karbonat dis1 madde ve mineraller bulunur. Bu madde
ve mineraller mermere 6zel bir renk katar ve ¢ogu zamanda dayanikliligini arttirir.
Tek renkli mermere oldukca az rastlanir. Bu yilizden tamamen tek renkten olusan

mermerler olduk¢a degerli mermerlerdir.



1.1.2. Ticari Tanim

Ticari standartlara uygun boyutlarda blok verebilen, kesilip parlatilan veya
yiizeyi islenebilen ve tas Ozellikleri (malzeme ozellikleri) kaplama tasi normlarina
uygun olan her tiirden tas (tortul, magmatik ve metamorfik) ticari dilde mermer
olarak bilinmektedir. Bu tanim uyarinca kalker, traverten, kumtas1 gibi tortul;
mermer, kuvarsit, kayrak tasi gibi metamorfik; granit, siyenit, serpantin, andezit,
bazalt gibi magmatik taslar da mermer olarak isimlendirilmektedir. Ticari
tanimlamada mermer sozciigii tas tiiriinii belirtmedigi i¢in bu eksikligi gidermek
amaciyla tas adinin sonuna mermer takisi eklenerek litolojik farklilik vurgulanmaya

calisilmaktadir. (DPT, 2001: 9)

1.2. Mermerlerin Siniflandirilmasi

Mermerler literatiirlerde, mineralojik yapilarina gore, jeolojik kokenlerine

gore, sertliklerine gore ve ekonomik yonden siniflandirilmaktadir.

1.2.1. Mermerlerin Mineralojik Yapilarina Gore Simiflandirilmasi

Mermer, yerin degisik derinliklerinde, degisik sicaklik ve basing altinda
mineralojik, kimyasal ve yapisal degisiklikler sonucunda olugsmustur. Buna gore
mermeri mineralojik olarak; kristal boyutuna ve mineral bilesim oranlarina gore

asagidaki gibi siniflandirilabilir:

1.2.1.1. Mermerlerin Kristal Boyutuna Gore Simflandirma

Mermerler kristal boyutlarina gore iigce ayrilirlar. Bu durum Tablo 1.1. de

gosterilmistir



Tablo 1.1. Mermerlerin Kristal Boyutuna Gore Siniflandirilmasi

MERMER

MINERAL TANE BOYUTU

Ince Taneli
Orta Taneli

Iri Taneli

<1 mm
1 mm -5 mm

> 5 mm

KAYNAK: Koktiirk, Endiistriyel Hammaddeler, 2002

1.2.1.2. Mermerlerin Mineral Bilesim Oranlarina Gore Siniflandirma

goriildiigi gibidir.

Mermerler mineral bilesim oranlarina gore siniflandirilmasi Tablo 1.2. de

Tablo 1.2. Mermerlerin Mineral Bilesim ve Oranlarina Gore Siniflandirma

Cinsi Diger Mineraller Kalsit % | Yapi-Doku
Mermer | Mika, Opak, Kuvars 95 Masif- Taneli
Kalsit Klorit, Epidot, Mika, Lepidolit 60-70 Sist- Yonlii
Sopolen | Flogopit, Tremalit, Diyopsit, Plajiyoklas, Giono 80 Sist-Yonli
Skarn Epidot, Diyopsit, Granat, Olivin, Plajiyoklas 80-90 Masif-Taneli

KAYNAK: Uyanik, Dogal Taglar Dis Pazar Arastirmasi, 2001

1.2.2. Mermerlerin Jeolojik Kokenlerine Gore Siniflandirilmasi

Mermerler jeolojik olarak; metamorfik, sedimanter ve magmatik kokenli

olmak iizere ii¢ kisima ayrilirlar. (ONARGAN, KOSE, DELIORMANLI, 2004: 1-
20), (BILGIN, CAKIR, 1998: 5-8), (UYANIK, 2001: 15-16)




1.2.2.1. Metamorfik Kokenli Mermerler

Tam olarak kristallesmis yukaridaki bilimsel mermer tanimina uygun

mermerleri icerir. Renkleri genellikle beyaz ve agik gridir.

Gercek Mermerler: Baskalagim sonucu, kalker ve dolomitik kalkerlerin yeniden
kristallesmesi ile meydana gelmis mermerlerdir. Bilesimini %95 oraninda kalsiyum
karbonat olusturmaktadir. Renkleri genellikle beyaz ve grimsidir. Icerdikleri yabanci
maddelerin etkisiyle sari, pembe ve siyah gibi degisik renklerde de olabilirler.
Oldukca derinlerde siddetli basing ve sicakligin etkisiyle olugsmus olup, sert bir
kayactir.

Sistler: Ince taneli kil, sedimanter kaya seyli ve bazen kuvars icerikli olusumlar bu
simifta yer almaktadir. Kayagan, arduvaz veya kayrak tas1 adi verilen bu kayac,
tabaka ayrim diizeylerine paralel olacak sekilde diizlemlerden kolayca ayrilabilmekte
ve genelde renkleri yesil, gri veya siyaha yakin olmaktadir. Dis cephe kaplamasi,

dekorasyon ve yer dosemesi olarak kullanilmaktadir.

1.2.2.2. Sedimanter Kokenli Mermerler

Karbonatli olanlarin yapilarinda yalmiz kalker (CaCOs) vardir. Kolay

islenebilmekte ve iyi cila kabul etmektedirler.

Kirectaslari: Gercek mermer olmadiklar1 halde, renk, saglamlik ve
kullamimlarindaki uygunluk nedeni ile diinya endiistrisinde genis bir kullanim
sahasina sahiptir. Bilesimleri kirecli ve dolomitli organik artiklarin kimyasal ¢okmesi
esasina gore olusan bu tip kalkerler teknotik hareketler neticesi kristallesir. Renkli

olanlar1 genellikle siis ve kaplama islerinde kullanilir.



Traverten: Travertenler sicak su kaynagmmin kirectasini eritmesi ve eriyen
materyalleri biinyesine alarak, catlak veya kirik hatlar boyunca uygun sartlar
gelistikgce ¢cokelmeleri sonucunda olugsmaktadirlar. Olusumu sirasinda i¢inde bulunan
bitki sap1, kokii veya yapraklarinin zamanla ¢iiriimesiyle yapisinda bosluklar olusur.
Az bosluklu ve agir olan travertenlerin iiretim, isleme ve kesilmesinin kolay olmasi,
fazla miktarda bulunmasi ve degisik renklerde bulunabilmesi nedeniyle kaplama

islerinde kullanilmaktadir.

Oniks Mermerleri: Soguk bikarbonatli maden sularinin agir agir olusturdugu
kristalize, yogun ve oldukca seffaf olan mermer tiiriidiir. Genellikle beyaz, kirmizi,
sar1 yesil renkte olup, yar1 saydamdirlar. Cok iyi cila tutup kolay islenebilmektedir.

Ic dekorasyon, ziynet ve siis esyas1 yapiminda kullanilmaktadir.

Kumtasi: Kumtas1 silisli veya kum taneciklerinin ¢okelmesi ve bunlarin
cimentolanmasi ile olusmus sert bir kayactir. Grovak, arkoz gibi isimler almaktadir.
Kumtaslar1 parlatiimadan dekoratif amagli kullanim alan1 bulmaktadir. Ozellikle 1s1y1
biinyelerine kabul etmediklerinden dolay1 iklimi sicak olan iilkelerde tercih edilen bir

mermerdir.

1.2.2.3. Magmatik Kokenli Mermerler

Yerkabugunun altindaki magmanin yeryiiziine c¢ikmasi veya yerkabuguna
sokulmas1 sonucu olusurlar. Sedimanter mermerlere oranlara ¢cok daha dayamkli

olmakla beraber c¢ikarilmasi ve islenmesi oldukca giictiir.

Diyabaz: Kimyasal olarak yapisinda silis, mineral bilesenlerinde labradonit ve
piroksen bulunan ¢ok sert ve islemesi gii¢ bir kayactir. Yesilin degisik tonlarinda
olabilmekte ve cok iyi cila kabul etmektedir. Heykelcilik ve dis kaplamalarda

kullanilmaktadir.



Granit: Plutonik magmatik kokenli olup, asidik bilesimli bir kayactir. Bu
ozelliklerinden dolay1 olduk¢a dayaniklidir. Beyaz-gri tonlarda, gri-yesil tonlarda ve
kahverengi-kirmizi tonlarda degisik renklerde olabilirler. Normal bir mermere oranla
iki kat daha serttir. Mimaride, dis cephe kaplamada ve yer dosemesinde

kullanilmaktadir.

Serpantin: Desen olarak yilan derisine benzedigi i¢in Yunanca yilan anlamina gelen
serpan sozciigiinden tiiremistir. Blok verebilen serpantin genelde renginin ¢arpici ve

yesilin degisik tonlarinda olmasi yaninda desenleri ile de dikkat ¢cekmektedir.

Kullanim ve isleme acisindan sert ve zor kesilmesine karsin iyi cila kabul etmektedir.

Genelde dis cephe kaplamasi, yer dosemesi ve siis esyast yapiminda kullanilir.

Siyenit: Granitlerden kuvarsin azalmasi ile ayrilan bu taslar nadiren porfirik dokulu

ince veya ¢ok iri tanelidir. Binalarin dis cephe kaplamasinda kullanilir.

Andezit: Su emmeyen ve suda dagilmayan bir yapiya sahiptir. Siki1 dokulu ve koyu
renklidir. Parke tasi, doseme tasi, kaplama tasi yapiminda ve yapilarda degisik

amacl olarak mimari tasarimlarda ve tarihi yapilarda kullanilmaktadir.

1.2.3. Mermerlerin Sertliklerine Gore Siniflandirilmasi

Mermerlerin sahip olduklar sertlik diizeyine gore yapilan siniflandirmadir.
Cizilebilirlik esasina gore belirlenen ve en yaygin mineral sertlik ozellik belirleme
yontemi Moh’ s skalasina gore belirlenen sertlik degeri mermerin kesilebilirlik,
islenebilirlik o6zellikleri yaninda mermerin cila alma kapasitesini de etkileyen bir
ozelliktir. Buna gore mermerler Tablo 1.3.de goriildiigii gibi siniflandirilabilir:

(ONARGAN, KOSE, DELIORMANLI, 2004: 21)



Tablo 1.3. Mermerlerin Sertliklerine Gore Siniflandirma

MERMERLER

Yumusak Mermerler

Sert Mermerler

Moh’ s Degeri : 3,5 - 4

Moh’ s Degeri : 6 - 7

Acik Renkli Koyu Renkli Acik Renkli Koyu Renkli
Mermerler Renkli Mermerler Granit Diyabaz
Metamorfik Kalker | Renkli Met. Kayaclar | Siyenit Gabro

Sistler Yesil Sistler Kuvars Serpantin
Digerleri Digerleri Diyorit Ultrabazik

KAYNAK: Onargan, Kose ve Deliormanli, Mermer, 2004

1.2.4. Mermerlerin Ekonomik Yonden Siniflandirilmasi

Mermer olarak kullanilan kayaglarin, mineralojik yapist ve dokusuna
bakilmaksizin bilimsel tanimlar disinda yapilan siniflandirmadir. Bu siniflandirma
kayaclarin renk, desen, sertlik ve albenisi gibi Ozellikleri gdz Oniine alinarak
yapilmaktadir. Uluslararas1 saptanmig bir kural ve baglantisi olmadan mermer

saticilar1 ve mermer igleyicileri arasinda kullanilir. Bu siniflandirmada en biiyiik 6l¢ii

mermerin fiziksel yapisi ve cila alma yetenegidir. Buna gére mermerleri;

a) Mermer; mermer, kalker, dolomit, konglomera, puding, vs.,

b) Sert Mermer; granit, siyenit, serpantin, diyabaz, anortozit, vs.,

¢) Traverten ve oniks mermerleri,

olarak siiflandirmak miimkiindiir. (DPT, 1996: 4)

Ayrica mermerler bulunduklar: yere ve 6zelliklerine gore de isimlendirilirler.

Bu tip isimlendirilmeye; Afyon Seker, Afyon Kaymak, Marmara Mermeri, Mugla

Beyazi, Mugla Seker gibi kayaclar 6érnek olarak verilebilir.




1.3. Mermerin Ozellikleri

Mermerde en 6nemli ozellikler; renk, desen, sertlik, saydamlik, cilaya karsi
duyarlilik ve gozenek yapisidir. (UYANIK, 2001: 11-12), (ONARGAN, KOSE,
DELIORMANLI, 2004: 25-31)

Mermerler genis bir renk araligi gosterirler. Saf mermer parlak beyaz
renktedir. Bunun yani1 sira biinyelerindeki degisik mineraller ve bilesiklerden dolayz,
gri, siyah, yesil, pembe, kirmizi, sar1 ve krem rengi olabilirler. Mermerlerin rengi
biitiin yatakta homojen olabilecegi gibi benekli veya damarl da olabilir. Renkteki
homojenlik aranilan bir 6zellik oldugu icin iiretim sirasinda mermer ocaklarinda

belirli bir yatagi izlemekte fayda vardir.

Mermerin sertligi cinsine gore degisir. Moh’ s sisteminde kalsitin sertligi 3,0,
dolomitin 3,5-4,0 arasindadir. Bu nedenle mermer orta sertliktedir. Sert mermerlerin
ocaktan cikarilmasi ve islenmesi giictiir. Buna karsin ¢ok iyi cila kabul ettigi ve

yumusak mermerlere oranla dayanikli oldugu icin daha cok talep goriir.

Mermerlerin saydamlik 6zelligi onlarin 151k gecirebilme kapasitelerini ifade
eder. Ince kristalli, yagims1 bir yapi gosteren mermerler saydamdir. Saydamlig
yiiksek olan mermerler siis esyasi yapimi, heykeltiragcilikta kullanilmakta ve 1s1k 1

cm — 3,8 cm derinlige kadar girebilmektedir.

Dogal taslarin hemen hepsi cila kabul etmelerine karsi cila alma kapasiteleri
degisiktir. Iyi cila kabul eden taslarin talebi daha fazla olmaktadir. Sert mermer iyi
cila tutar; fakat cok biiyiik zaman ve is¢ilik ister. Ayrica mermerin homojen bir

yapida olmasi1 ve her yerinin esit miktarda cila tutmasi biiyiik 6nem tasir.



Mermerlerde gozeneklilik oldukca diisiiktiir. yi kaliteli mermerde bu oran
% 0,00002 - % 0,5 arasinda degisir. Gozeneklerin birbirleriyle fazla irtibatli olmasi
bilinyesine su girmesine, bunun sonucunda donma, ¢6ziilme ve mikro catlaklarin

ortaya ¢cikmasina neden oldugu icin istenmeyen bir 6zelliktir.

1.4. Uluslararasi Piyasalardaki Spesifikasyonlar

Mermer kapsamina giren mallarin ticari acidan diinya pazarindaki

spesifikasyonlarini iceren siniflandirilmasi soyledir:

BTN SITC TANIMI

25.15 273.12 Mermer, traverten, ekosin ve belirgin yogunlugu 2,5 veya daha fazla
olan yontulmaya veya ingaata elverisli diger kirecli taslar, su
mermerleri (ham, kabaca yontulmus veya sadece testere ile kesilmis)

25.16 273.13 Granit, porfir, bazalt, kumtas1 ve yontulmaya veya ingaata elverisli
diger taglar (ham, kabaca yontulmus veya sadece testere ile kesilmisg).

68.02 661.32 Yontulmaya veya ingaata elverisli islenmis taslar ve mamulleri (68.01)

tarife pozisyonu ile (69. fasilda yer alanlar hari¢) mozaik i¢in kiip
seklinde taslar.

BTN : Brussels Tariff Nomenclature
(Briiksel Tarife Siniflamasi)
SITC: Standart International Trade Classification

(Standart Uluslararasi Ticari Siniflandirmasi)

25. grupta yer alan taglar ham ve blok halindedir. 68. grupta ise kesilmis,
ebatlanmis ve islenmis iiriinler yer almaktadir. Mermerlerin Giimriik Tarife Istatistik

Pozisyonlarina (GTIP) gore ayrimlari ise Ek — 1° de gosterildigi gibidir.
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Standart Uluslararas1 Ticari Siniflandirmaya (STIC) gore ise dogal taslar

273. ve 661. boliimlerde siniflandirilmistir. Bu siniflandirma Tablo 1.4. de goriildiigii

gibidir.

Tablo 1.4. Dogal taslarin STIC’ ye Gore Siniflandirilmasi

STIC No | Uriin Tanim

273.11 Kayagan tas1 (Arduvaz) kabaca yontulmus, blok veya dilimler halinde
kesilmisg

273.12 Mermer, traverten, ekosin ve belirgin yogunlugu 2,5 veya daha fazla olan
yontulmaya veya ingaata elverisli diger kirecli taglar, su mermerleri (ham,
kabaca yontulmus veya sadece testere il kesilmis)

273.13 Granit, porfir, bazalt, kumtas1 ve yontulmaya veya insaata elverigli diger
taglar (ham, kabaca yontulmus veya sadece testere il kesilmis)

661.32 Islenmis kayagan tast mamulleri (aglomere dahil)

661.33 Karolar, kiipler ve dogal tastan yapilmis esyalar

661.34 Mermer, traverten, su mermeri (basitce kesilmis, yontulmus)

661.35 Diger taslar kesilmis yontulmusg

661.36 Mermer, traverten, su mermerleri (parlatilmis) ve bunlardan esya

661.39 Diger kalkerli taslar, granit ve digerleri

KAYNAK: Uyanik, Dogal Taglar Dis Pazar Arastirmasi, 2001

1.5. Mermerin Kullanim Alanlar:

En fazla tiiketilen dogal tas mermerdir. Tiirkiye'de  mermer, ingaat

sektoriinde tiiketilmektedir. Binalarin i¢ ve dis kaplamalarinda, i¢ dosemelerde,

merdiven ve giris kisimlar1 ile mutfak ve banyolarda ayrica anit ve mezarliklarda

kullanilmaktadir.
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Daha cok turizmin gelistigi bolgelerde yapilan otel ve motellerde mermer
kullanilmaya 6zen gosterilmektedir. Ayrica park ve bahceler ile son yillarda biiyiik
sehirlerin cadde ve tretuvarlarinda da kullanilmaya baslanmistir. Kamu kuruluslarina

ait binalarda nadiren mermer kullanilmaktadir.

Binalarin i¢inde; yer dosemesi ve duvar kaplamasinda, basamaklarda,
siitunlarda, sominelerde, mutfak ve banyolarda, binalarin diginda ise; dis cephe
kaplamasinda yaygin olarak kullanilmaktadir. Ayrica dis zeminlerde parke olarak
kullanildig1 gibi bir ¢ok dekoratif esya yapiminda ve mezar taslarinda da

kullanilmaktadir.

Kimyasal maddelere karsi dayanikli olmasi nedeniyle fabrika, atolye ve

benzeri yerlerde taban ve duvar kaplamasi olarak kullanilmaktadir. (DPT,1996: 12)

Mermer kimyasal bilesiminde kalsiyum karbonat icerdigi icin kimya, yem-giibre
sanayinde, karayolu, beton, asfalt, paledyan, mozaik ve suni mermer yapiminda

kullanilmaktadir. (UYANIK, 2001: 12)

1.6. Mermerin Uluslararasi Ticarette isimlendirilmesi

Diinya mermer piyasasinda, degisik iilkelerde ve degisik firmalar tarafindan
iretilen mermerler bir¢cok degisik isimle satilmaktadir. Ayn1 bolgede iiretilen ayni tip

mermerler bile bazen baska isimlerde pazarlanabilmektedir.

Baska adla pazarlama ¢ogu kez bir sorun olmaktadir.Yani bu konuda bir
standart yoktur. Fakat yerel piyasalarda oldugu gibi uluslararasi piyasalarda da bir
takim yerlesmis kurallar vardir ve bu kurallara gére mermerlerin isimlendirilmesi
yapilmaktadir. Buna gore bir mermerin veya dogal tasin ismi iki boliimden
olusmaktadir. Birinci boliim tasin yapisina hakim olan rengi, ikinci boliim ise tasin

iiretildigi yeri gostermektedir. (ONARGAN, KOSE, DELIORMANLI, 2004: 43)
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Ornegin; Bianco Mugla dendigi zaman, Tiirkiye’ nin Mugla bolgesinde

iretilen beyaz mermer anlasilmaktadir. Uluslararas1 piyasada birinci sirada sdylenen

renk Italyanca’ dir.

Tablo 1.5. Mermerde Uluslararasi Isimlendirme

ULUSLARARASI iSiM | INGILIZCE RENK | TURKCE RENK
Azzuro Blue Mavi

Breccia Broken Pieces Kirintili, bresik
Dorato Gold Altin Sarist
Fiore Flower Renkli

Giallo Yellow Sar1

Nero Black Siyah

Perla Pearl Inci

Rosa Pink Pembe

Rosso Red Kirmiz1

Verde Green Yesil

Bianco White Beyaz

KAYNAK: Onargan, Kose ve Deliormanli, Mermer, 2004
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IL. BOLUM
DUNYADA MERMER

2.1. Diinya Cografyasinda Mermerin Dagilim

Mermerin diinyadaki dagilimina bakildigi zaman Alp Orojenizi (dag
olusumu) ¢ok onemli bir yer tutmaktadir. Avrupa’ dan baslayip Tiirkiye ve Iran’ 1n
kuzey ve giineyinden gecerek Himalayalar’ a ulasan daha sonra Cin’ in batisindan
giineye yonelerek Sumatra Adasi’ ndan Yeni Gine’ ye uzanan bu biiyiik dag olusumu
hareketinde, sikigma alaninda bulunan kalin kalker kiitleleri veya daha eski olup ta
heniiz mermerlesmemis kristalin kalkerler, bagskalasimlarin1 tamamlayarak mermere
doniigmiislerdir. Bu nedenle Alpin Kusagi diinyada en ¢ok mermeri iiretmis bir

jeolojik evrim kabul edilir. (ONEM, 1997: 340)

Mermer olarak kullanilabilecek niteliklerdeki kalker, dolomitik kalkerler ve
kalkbresler ise, genellikle Alp Kusaginda, bu kusagin cevresindeki Mezozoik ve
Tersiyer olusumlart icerisinde yer alir. Kalker ve dolomitik kalkerlerin bulundugu
yerler ¢ok degisik jeolojik yapi gosterirler. Kalkbresler ise tektonik zonlarda ve
uygun sedimantolojik ortamlarda bulunur. Degisik yap1 ve dokunun bulunmasi

kalker olusumu esasindan kaynaklanmaktadir.

Granit, diyorit, siyenit vb. gibi mermer olarak kullanilabilecek niteliklerdeki
magmatik orijjinli kayaclar eski kristalin masiflerle ilgili olarak bulunur. Bazi
kitalarda 6rnegin; Kuzey Avrupa'da, Isvec, Finlandiya ve Giiney Afrika'da oldugu
gibi ¢ok genis alanlarda granit olusumlarinin bulundugu jeolojik olarak
bilinmektedir. Siyenit ad1 ise Misir'daki Siena' dan gelmekte olup, Piramitler Eski

Misirhilar tarafindan siyenitlerden insa edilmislerdir.
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Oniks mermer ve traverten olusumlar1 gen¢ tektonik evrim ve kalsiyum
karbonatli su ¢ikislari ile ilgili oldugu i¢in genellikle geng fay hatlarmin bulundugu
alanlar ile karstik arazilerde goriiliirler. (DPT, 1996: 7-8)

2.2. Rezervler

Diinyadaki mermer rezervleri hakkinda tam ve saglikli bir veriler biitiinii
olmamakla beraber, kitalardaki mermer yataklar1 ve bu mermer yataklarinin hangi
iilkelerden cikarildiklar1 asagida gosterildigi gibidir. (DPT, 1996: 8-12), (BILGIN,
CAKIR, 1998: 13-15)

2.2.1. Asya Kitasi

Azerbaycan ve Orta Asya Cumhuriyetleri: Granit olusumlari mevcut olup, heniiz

dis piyasa icin isletilmemektedir.

Cin Halk Cumhuriyeti: Kesin olarak durumu bilinmemekle beraber degisik renk ve
desenlerde kalkerler ile volkanik ve magmatik orijinli kayaclarin bulunabilecegi

jeolojik olarak tahmin edilmektedir.

Hindistan: Muhtelif renk ve desenlerde kalkerler ve bilhassa granitler ile koyu siyah

gabro-diyorit olusumlari ¢ok onemlidir.

Hong-Kong, Kuzey ve Giiney Kore, Kambocya: Muhtelif kalkerler ve koyu renkli

magmatik orijinli kayaglar bulunur.

Iran: Orijinal renk ve desenlerde oniks mermerleri ve sari-kirmizi renklerde bulunan
traverten olusumlari, bunlarin disinda degisik renklerde kalkerlerin de bulundugu
tahmin edilmektedir. iran siyah mermeri uluslararasi piyasalarda aranan mermer

tiridiir.

Japonya: Kalker ve bazik-magmatik kayaglar ile gabro ve diyorit olusumlari
bulunmaktadir. Granit iiretimi var ise de ayni zamanda Onemli bir sert tas

ithalatgisidir.
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Pakistan: En Onemli mermer olusumlart oniks mermerleridir. Bunlarin disinda
muhtelif renk ve desenlerde kalkerler ve magmatik orijinli sert mermerler de

bulunmaktadir.

Rusya: Degisik renk ve desenlerde kalker, mermer ve Sibirya-Urallar' in koyu

renkli ve kirmizimsi granitleri nemlidir.

Suriye: Bej renkli kalkerler ve bazik-magmatik kayaclar mermer olarak

kullanilmaktadir.

Suudi Arabistan ve Yemen: Bej ve grimsi beyaz renklerde mermer olarak

kullanilabilecek kalker olusumlari bulunmaktadir.

Tiirkiye: Degisik renk ve desenlerde kalker ve kristalin kalkerler ile granit, diyorit,
gabro, diyabaz vb. gibi magmatik orijinli kayaclar, genis travertenler ile oniks
mermerleri bulunmaktadir. Bunun yani sira kristalin kalker ve dolomit, kalker,
granit, gnays olusumlart mermer olarak kullanilabilecek 6zelliklerde olup bir kismi

da kullanilmaktadir.

2.2.2. Avrupa Kitasi

Almanya: Granit ve renkli kalkerler bulunmaktadir.

Belcika: Grimsi renkli ve siyahimsi kalker olusumlari ¢ok 6nemlidir.
Bulgaristan: Mermer, kalker ve granit olusumlari bulunmaktadir.
Cekoslovakya: Kalker, granit, kalkbres olusumlari bulunmaktadir.

Fransa: Kalker ve granit olusumlar1 6nemli olup, diyorit ve bazi magmatik orijinli

kayaclar da mermer olarak kullanilmaktadir.

Ingiltere: Muhtelif renk ve desenlerdeki kayaclar mermer olarak kullanilmakta ise

de bilhassa gri renkli granitleri onemli olusumlardandir.

Isvec, Norvec, Finlandiya: Muhtelif renk ve desenlerde bulunan granit ve
siyenitleri, bilhassa pembemsi renkteki granitleri cok Onemlidir. Siyah labrador

olusumlar1 da 6nemlidir. Onemli bir silisli tas ithalatcisidr.
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Isvicre, Avusturya: Bej ve grimsi renklerde kalker ile serpantin olusumlar1 mermer

olarak kullanilmaktadir.

Ispanya, Portekiz: Kristalin kalker (mermer) ve granitleri 6nemli olup, kalker
olusumlart da mermer olarak kullanilir. Portekiz'de bulunan grimsi beyaz renkli iri
kristalli mermerler ve Ispanya'min acik pembe renkli granitleri diinya pazarlarinda

Oonemli bir yere sahiptir.

Italya: Mermerciligin ¢ok gelismis oldugu bu iilkede hemen hemen her cesit kayac
mermer olarak degerlendirilmektedir. Bilhassa grimsi beyaz renkte Carrara

mermerleri ve Sardunya granitleri en 6onemlileri olup zengin rezervlere sahiptir.

Rusya ve Ukrayna: Silisli taslar yaygin olarak bulunuyorsa da dekoratif tas
ocakc¢iligi tam olarak gelismemistir. Bunun i¢in diinya pazarlarinda labrador disinda

isim yapan taglar1 yoktur.

Yunanistan: Zengin ve Kkaliteli mermerleri, serpantin ve kalker olusumlari
bulunmaktadir. Bilhassa Ege Adalarindaki beyaz ve Kavala yakinlarindaki yesil

mermerleri cok onemlidir.

2.2.3. Afrika Kitasi

Misir: Granit, siyenit ve gabro-diyoritler ile bazi amfibolitler cok Snemli olup,

nitelikli baz1 kalker olusumlar1 da mermer olarak kullanilabilir 6zelliktedir.

Nijerya, Kongo, Sudan, Giiney Afrika Cumhuriyeti ve Mozambik: Granit,
siyenit ve kalker olusumlar1 bulunur. Afrika kitasinda Kongo siyah mermeri (gabro-
diyorit, amfibolit) ve Giiney Afrika mavi graniti ¢cok Onemli birer mermer tipini

olusturmaktadir.

2.2.4. Amerika Kitasi

Amerika Birlesik Devletleri: Kalker, bres, konglomera, granit, siyenit, serpantin,

diyabaz vb. olusumlar1 ve ayrica beyaz granit olusumlar1 bulunmaktadir.



17

Arjantin: En 6nemli mermeri agik yesil renkli oniks mermeri olup, mavimsi renkli

granit ve diger mermerler de bulunmaktadir.
Brezilya: Mavi granit ve oniks mermerleri vardir.

Kanada: Granit ve serpantin olusumlarinin bulundugu tahmin edilmektedir. Gri-bej

renkli granitleri 6nemlidir.

Meksika: Kalker, oniks mermeri ve traverten olusumlarinin bulundugu jeolojik

olarak tahmin edilmektedir.

Uruguay: Granit olusumlar1 vardir.

2.2.5. Okyanusya Kitasi

Avustralya: Avustralya c¢ok genis bir iilke oldugu icin mermer olarak
kullanilabilecek kayag cesidi de fazladir. Ancak son senelerde granit olusumlari

mermer olarak degerlendirme caligmalar1 yapilmaktadir.

Endonezya: Bazi adalarda bej renkli kalkerler, granit ve diyoritler
bulunmaktadir. Son yillarda mermer olusumlarinin degerlendirilmesini amaclayan

caligmalar yapilmaktadir

Yeni Zelanda: Kalker ve granit olusumlari vardir.

2.3. Diinya Dogal Tas Uretimi

Diinya konjonktiiriinde ¢evreye verilen dnemle birlikte ingaat ve dekorasyon
islerinde dogal taslar daha cok tercih edilmeye baslanmistir. Dogal tas ¢ikarma ve
isleme teknolojilerinde son yillarda gozle goriilir bir artis vardir. Dogal tas
teknolojilerindeki artis beraberinde dogal taslar icin yeni kullanim alanlar
getirmektedir. Dolayisiyla bu iki sektoriin paralel bir gelisme gdstermesi diinya dogal

tas iiretimini arttirmistir. Bu artis Sekil 2.1°de gosterilmistir.
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Sekil 2.1. Yillara Gore Diinya Dogal Tas Blok Uretimi

KAYNAK: TUMMER, 2004

Dogal tastan malzemelerin mimar ve tasarimcilar tarafindan daha fazla tercih
edilmesi diinyadaki tiiketici sayismin artmasma neden olmustur. Onemli 6lciide
diisen piyasa fiyatlari, ekolojik ve estetik goriiniimlii malzemelere olan ilginin
artmast da tiiketimin artmasina yardimci olmustur. Uzmanlar gelecek yillarda bu

gelismenin siirecegi tahmininde bulunmaktadir. (YILMAZ, SAFEL, 2004: 5)

Diinya dogal tas sektoriinde Cin, italya, Ispanya, Tiirkiye, Hindistan, Brezilya
ve Portekiz diinya dogal tas iiretiminin yaklasik %70’ini gerceklestirmekte, {iretimini

arttiran iilkeler siralamasinda Cin, Tiirkiye ve Brezilya ilk ii¢ sirada yer almaktadir.

Diinya dogal tas iiretiminde en biiyiilk payr mermer ve traverten almaktadir.
Bu oran olarak yaklasik % 60’ a kadar ¢ikmaktadir. Mermer, traverten ve diger dogal

taslarin toplam dogal tas liretiminden aldiklar1 pay ise Tablo 2.1. de goriilmektedir.
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Tablo 2.1. Diinya Dogal Tas Uretiminin Kompozisyonu (2002)

Dogal Tas Tiirii Milyon Ton %
Karbonatli Tasglar (Mermer, Traverten vb.) 39 57,8
Silisli Taglar (Granit, Bazalt vb.) 25 37
Kayrak Tas1 ve Digerleri 3,5 5,2
Toplam 67,5 100

KAYNAK: STONE, 2003

Diinya dogal tas iiretimi kitalara gore degerlendirildiginde; Asya Kitasi
% 44 ile birinci sirada, Avrupa Kitast % 42 ile ikinci, Amerika Kitast % 10 ile

tictincii ve Afrika Kitas1 % 4’ liik bir iiretimle sonuncu sirada yer almaktadir.

Avrupa
Asya 28,5
. 29,7 MilyonTon
MilyonTon 42%,
44%
Amerika
Afrika 6,75
2,7 MilyonTon
MilyonTon 10%
4%

Sekil 2.2. Dogal Tas Uretiminin Kitalara Gore Dagilimi

KAYNAK: STONE, 2003
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2.4. Diinya Dogal Tas Tiiketimi

Diinyada dogal taslar en ¢ok ingaat, dekorasyon, giizel sanatlar, kimya, yem-
giibre sanayi gibi alanlarda tiiketilmektedir. Taban dosemelerinde, mezar taslar
yapiminda, i¢ ve dis duvar kaplamalarinda, hediyelik esya yapiminda, yol yapiminda

onemli miktarlarda mermer kullanilmaktadir.

Mermer tasglarinin kimyasal bilesimi kalsiyum karbonat oldugu i¢in kimya,
yem ve giibre alanlarinda, karayolu, beton asfalt ve son kat dolgu malzemesi olarak
da kullanilir. Parca kirintilarindan paledyan, mozaik ve suni mermer yapilmaktadir.
Diinyada en cok mermer tiiketen iilke ABD' dir. Bunun yaninda Ingiltere, Orta
Avrupa ve bazi1 Orta Dogu iilkeleri de kisi basina mermer tiiketimi fazla olan tilkeler
arasindadir. Gelismis lilkelerde dogal yasama, cevreye ve insan sagligina verilen
onemle birlikte dogal taslarin kullanim alanlar1 ve miktarlar1 bir 6nceki yila oranla

daha da artmaktadir. Bu baglamda dogal taslarin kullanim alanlar1 Tablo 2.2. de

goriildiigi gibidir:
Tablo 2.2. Dogal Taslarin Kullanim Alanlari
Kullanildig1 Alan % | Kullanildig1 Alan %o
Taban Dosemeleri 36,5 |i¢c Duvar Kaplamalar 9,5
Mezar Taslar 17,5 | D1s Duvar Kaplamalari 7,5
Ozel isler 13,0 | Basamaklar 3.5
Heykel 10,0 | Digerleri 2,5

KAYNAK: www.tummer.org.tr

Diinya'da iiretilen mermerin hemen hemen tamamina yakin bir kism
tikketilmekte olup, onemli bir stok yapilmamaktadir. Bunun i¢in tiiketim miktar1
tiretim miktarina esit olarak alindiginda, diinya mermer tiiketimi iilkeler bazinda

Tablo 2.3. de goriildiigii gibidir.



Tablo 2.3. Ulkelerin Dogal Tas Kullanim Miktar ve Oranlari

ULKELER Milyon m? %
Kanada 2.480 0,3
Avustralya 3.030 0.4
Meksika 5.250 0,7
Rusya 7.570 1,0
ingiltere 8.750 1,2
Hollanda 7.160 1,0
Brezilya 12.380 1,7
G. Kore 38.420 52
Fransa 22.240 3,0
Japonya 33.630 4,6
Hindistan 41.590 5,6
Almanya 32.760 4.4
Ispanya 42.870 5.8
A.B.D 53.410 7,2
italya 59.980 8,1
Cin 82.160 11,2
Digerleri 283.070 38,6
Toplam 736.750 100

KAYNAK: STONE, 2003
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2.5. Diinya Dogal Tas Ticareti

Mermer iiretiminin fazla olmasi ve gelismis bir mermer sanayisinin
olmasindan dolay:1 diinya ticaretinde Italya nemli bir rol oynamaktadir. Ayrica,
Italya kendi rezervlerinde bulunmayan albenisi fazla olan mermerleri ithal ederek
isledikten sonra diger iilkelere satmaktadir. Uluslararasi mermer ticaretinde etkin
diger iilkelerde Italya’ min yaptig1 gibi kendi rezervlerindeki mermere renk ve desen
olarak benzeyen mermeri ucuza ithal ederek {iciincii iilkelere satmaktadir. Mermeri
islenmis olarak alan iilkeler yaninda blok olarak alip isledikten sonra iiciincii iilkelere

satan iilkelerde bulunmaktadir. (ONARGAN, KOSE, DELIORMANLI, 2004: 302)

Diinya ticaretinde 1990-2002 yillar1 arasinda ortalama % 3,8 lik bir artig
olurken, ayni donem itibariyle diinya dogal tas ticaretindeki artis oran1 % 8,1 olarak
gerceklesmistir. Yani diinya dogal tas ticaretindeki artis diinya ticaretindeki artisin
iki katindan fazla olmustur. Ayn1 zamanda diinya mermer ticaretinde mermerin tipine
gore bir degisim gozlemlenmektedir. 1990 — 1995 yillart arasinda ham blok
ticaretinin fazla oldugu, 1995 yilindan sonra ise islenmis tas ticaretinin gorece arttigi
soylenebilir. Islenmis tas ticaretindeki artis1 dogal tas sektoriindeki teknolojik

gelismelere baglayabiliriz. (YILMAZ, SAFEL, 2004: 6)

Tablo 2.4. Diinya Dogal Tas Ticareti

Dogal Tas Tipi Yillar 1990 1995 2000 | 2002 2003
Milyon Ton 5,4 7,4 10,8 12,2 12,4
Ham Blok
Y% 53 48 47 48 45
. Milyon Ton 4.8 8,1 12 13,1 15,1
Islenmis
Y% 47 52 53 52 55
Milyon Ton 10,2 15,5 22,8 25,3 27,5
Toplam
% 100 100 100 100 100

KAYNAK: www.tummer.org.tr
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2.6. Diinya Dogal Tas ihracati

Diinya dogal tas ihracatinda miktar olarak basi ¢eken ilk bes iilke Cin, Italya,
Hindistan, Ispanya ve Tiirkiye olup, deger olarak en fazla pay1 alan iilkeler italya ve

Ispanya' dir. (YILMAZ, SAFEL, 2004: 5)

Tablo 2.5. Diinya Dogal Tas Ihracatinda ik 5 Ulke (2002)

Sira | Ulke Toplam (Ton) Aldig1 Pay %
1 Cin 5.700.000 22,5
2 Italya 3.191.000 12,6
3 Hindistan 2.431.000 9,6
4  |Ispanya 1.843.000 7,3
5 Tiirkiye 1.469.000 5.8

KAYNAK: www.tummer.org.tr

2.7. Diinya Dogal Tas Ithalat

Diinya dogal tas ithalatinda basi ¢eken iilkenin Cin oldugu goriilmektedir.
Ithalatta soz sahibi diger iilkeler ise sirasiyla, Italya, ABD, Almanya, Japonya,
Giiney Kore ve Tayvan’ dir. Ihracat konusunda da basi ¢eken iki iilke Cin ve italya’
dir. Bu iilkelerin hem ithalatta hem de ihracatta ilk siralar1 almalari, blok tas ithal

edip, bu taslar isledikten sonra 3. iilkelere satmalar ile izah edilebilir.



Tablo 2.6. Diinya Dogal Tas ithalatinda i1k 5 Ulke (2002)
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ULKE Toplam (Ton) Blok (Ton) Islenmis (Ton)
Cin 2.546 24717 69
Italya 2.170 1.976 194
ABD 2.083 453 1.630
Almanya 1.861 408 1.453
Japonya 1.755 163 1.592

KAYNAK: www.tummer.org.tr
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III. BOLUM

TURKIYE’DE MERMER

3.1. Tiirkiye Cografyasinda Mermerin Dagilima

Yeryiiziiniin bir ¢cok bolgesinde binlerce yildan beri bazi 6nemli madenlerin
islendigi, cesitli jeolojik kazi buluntularindan anlasilmaktadir. Anadolu’ da ise
madenciligin MO. 7000 yil kadar &nce bagladigi ve ozellikle MO. 2000- 1000
yillarinda Hititler zamaninda gelismis oldugu, metal paralarin ilk kez Hititler ve daha
sonra Lidyalilar tarafindan basilarak kullanildig1 bilinmektedir. Bu nedenle Anadolu,

madenciligin besigi olarak nitelendirilmektedir.

Ulkelerin en ©nemli maddi kaynagimi ve ekonomik kalkinmanin temel
destegini yer alti zenginlikleri olustururlar. Yeralt1 kaynaklarinin en onemlileri ise
madenler, endiistriyel hammaddeler ve birincil enerji kaynaklaridir. Tiirkiye cesitli
maden yataklar1 bakimindan oldukga sansl iilkelerden birisidir. Tiirkiye’ nin sahip

oldugu mermer yataklarinin haritas: Sekil 3.1.de goriildiigii gibidir.

Alp Daglan kusagindaki Akdeniz iilkelerinden biri olarak Tiirkiye’de cesitli
renk ve desenlerde kristalin kalker (mermer), kalker, traverten olusumlu kalker
(oniks), konglomera, bres ve magmatik kokenli kayaclar (granit, siyenit, diyabaz,
diyorit, serpantin, vb.) bulunmaktadir. Marmara ve Ege Bolgeleri basta olmak iizere,
Trakya’dan Dogu Anadolu’ya kadar hemen tiim cografi bolgelerimizde, diinya
pazarlarinda begeni kazanabilecek nitelikte dogal tas rezervlerine rastlanmaktadir.
Dogal taslar acisindan bu zenginlik, Tiirkiye'nin jeolojik yapisinda eski kristalin
masiflerin bulunmasindan kaynaklanmaktadir. Ulkemizde 80' in iizerinde degisik
yapida, 120'nin iizerinde degisik renk ve desende mermer rezervi belirlenmis olup,
uluslararasi piyasalarda en taninmig mermer cesitleri, Mugla Beyaz, Siipren, Elazig
Visne, Aksehir Siyah, Manyas Beyaz, Bilecik Bej, Kaplan Postu, Denizli Traverten,
Ege Bordo, Milas Leylak, Gemlik Diyabaz ve Afyon Sekeri' dir.
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Tiirkiye’ de mermerin cografik bolgelere gore dagilimi ise Sekil 3.2. de
gosterildigi gibidir. Buna gore iilkemizde mermer % 34’ liik bir payla en ¢ok
Marmara bolgesinde bulunmakta, Marmara bolgesini %25 ile Ege, %17 ile Ic
Anadolu, % 13 ile Akdeniz bolgesi izlemektedir.

Ege
25%

ic Anadolu
17%

Akdeniz M%;T/ara
13% °
Glineydogu

, 5 Anadolu
Karadeniz Dogu 20,
6% Anadolu

3%

Sekil 3.2. Tiirkiye’ de Mermerin Cografik Bolgeler Itibariyle Dagilimi

KAYNAK: Yilmaz, Safel, Mermer Sektorii, 2004

Bugiin bilinen ve igletilen baslica dogal tas alanlar1 sunlardir: (YILMAZ,
SAFEL, 2004: 10-11), (BILGIN, CAKIR, 1998: 31-33)

» Menderes Kristalin Masifinde; Izmir, Tire, Torbali ve Selguk mermer

alanlari,
> Afyon — Iscehisar, Eskisehir ve Usak mermer alanlari,
» Mugla ilinde, Yatagan ve Kavaklidere mermer alanlart,

» Trakya’da, Istranca masifinde; Kirklareli gnays ve granitleri, Derekoy

mermerleri,
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» Kazdag Masifi’'nde; Ezine, Bayrami¢, Edremit, Balikesir, Manyas-Biga,

Marmara Adas1 ve Bursa mermer yataklari,

» Kirsehir (Orta Anadolu) Kristalin Masifi’'nde; Yozgat, Kirsehir, Nigde ve

Kayseri illerinde —cok az bir kismu isletilen— mermer alanlari,
» llgaz Kristalin Masifi’nde; Cankiri, Corum ve Kastamonu mermer alanlari,

» Artvin, Bitlis ve Elazig cevrelerindeki kaliteli mermer yataklart.

3.2. Rezervler

Tiirkiye cografyasinin biiylik bir alanina yayilmis olan mermer rezervleri
hakkinda kesin bir tespit yapilmamistir. 1966 yilinda Maden Tektik Arama (MTA)
Genel Miidiirliigii tarafindan yapilan arastirma ve jeolojik etiitlere gore Tiirkiye’ nin

mermer rezervleri Tablo 3.1. de gosterildigi gibidir:

Tablo 3.1. Tiirkiye’nin Mermer Rezervleri

Rezervler m’ Ton

Goriiniir Rezerv Miktari 589.000.000 1.590.000.000
Muhtemel Rezerv Miktar1 1.545.000.000 4.171.000.000
Miimkiin Rezerv Miktar1 3.027.000.000 8.172.000.000.
Toplam Potansiyel 5.161.000.000 | 13.934.000.000

KAYNAK: mta.gov.tr

Tiirkiye’ de yaklasik olarak 5,161 milyar m®, bir baska deyisle 13,934 milyar
ton mermer rezervi bulunmaktadir. Tiirkiye’'nin goriiniir, muhtemel ve miimkiin
mermer rezervlerinin illere gore miktarsal ve oransal dagilimlar1 ise Tablo 3.2. de

goriildiigi gibidir:



Tablo 3.2. Tiirkiye Mermer Rezervlerinin Illere Gére Dagilimi
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) Milyon m’ Milyon Ton
Iller %
Gor. | Muh. | Miim. | Toplam | Gor. | Muh. | Miim. | Toplam

Adana - - 70 70 - - 189 189 14
Afyon 63| 266 300 629 170 718| 810 1.698| 12,2
Amasya - 2 50 52 - 50 135 140 1,0
Ankara - - 10 10 - - 27 271 02
Antalya 4 10 30 44 11 27 81 1191 09
Artvin - 1 10 11 - 3 27 30 0,2
Aydin 2 18 10 30 5 49 27 81| 0,6
Balikesir 4001 600 850 1.850| 1.080| 1.620| 2.295| 4.995| 35,8
Bilecik - 15 25 40 - 41 68 108 0,8
Bolu - - 5 5 - - 14 14| 0,1
Bursa - - 100 100 - -1 270 2701 1,9
Canakkale -1 152 100 252 -| 410] 270 680 49
Cankir 5 15 60 80 14 41 162 216 1,6
Corum 1 6 20 27 3 16 54 73| 0,5
Denizli 72| 280 300 652 194 756| 810] 1.760| 12,6
Edirne - - 10 10 - - 27 27| 0,2
Elazig - - 10 10 - - 27 27| 0,2
Erzincan - 5 20 25 - 14 54 68 0,5
Erzurum - - 10 10 - - 27 271 02




Tablo 3.2.nin devam
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) Milyon m’ Milyon Ton
Iller /)
Gor. | Muh. | Miim. | Toplam | Gor. | Muh. | Miim. | Toplam

Eskisehir - 5 30 35 - 14 81 95| 0,7
Giresun - - 50 50 - - 135 135 1,0
Giimiishane - - 5 5 - - 14 14| 0,1
Hakkari - - 20 20 - - 54 541 04
Hatay - - 20 20 - - 54 541 04
Isparta - - 5 5 - - 14 14 0,1
icel - - 5 5 - - 14 14 0,1
Istanbul - - 5 5 - - 14 14 0,1
Izmir 200 40 60 120 541 108 162 324 23
Kars - - 1 1 - - 3 3 0,1
Kastamonu - - 10 10 - - 27 271 02
Kayseri - - 10 10 - - 27 271 0,2
Kirsehir - - 10 10 - - 27 27 0,2
Kirklareli - - 30 30 - - 81 81| 0,6
Kocaeli - - 5 5 - - 14 14| 0,1
Konya - - 50 50 - - 135 135 1,0
Kiitahya 10 20 40 70 27 54| 108 189 14
Manisa - - 10 10 - - 27 271 02
Maras - - 50 50 - - 135 135 1,0
Mugla - - 200 200 - -1 540 5401 3,9
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Tablo 3.2. nin devami

) Milyon m’ Milyon Ton
Iller %
Gor. | Muh. | Miim. | Toplam | Gor. | Muh. | Miim. | Toplam

Nigde - - 5 5 - - 14 14| 0,1
Rize - - 5 5 - - 14 14| 0,1
Sakarya - - 10 10 - - 27 27| 0,2
Sivas - - 50 50 - - 135 135 1,0
Tokat 10| 100| 300 410 27| 270 810 1.107| 7.9
Usak 2 10 20 32 5 27 54 86| 0,6
Van - - 5 5 - - 14 14| 0,1
Yozgat - - 21 21 - - 57 57 04
Zonguldak - - 5 5 - - 14 14| 0,1
TOPLAM 589|1.545| 3.027| 5.161| 1.590| 4.171| 8.172| 13.934| 100

(Gor: Goriinen, Muh: Muhtemel, Miim: Miimkiin)

KAYNAK: Onem, Sanayi Madenleri, 1997

Diinyadaki tiim mermer rezervlerinin %33’ {iniin Tiirkiye’de oldugu tahmin
edilmektedir. Bu rakam bazi kaynaklarda % 40’ tir. (Sekil.3.3) Toplam rezervi
13,934 milyar ton (yaklasik 5,1 milyar m’) olan Tiirkiye, 1,6 milyar ton civarindaki
gorliniir rezervi ile mevcut diinya mermer tiikketimini 80 yil karsilayabilecek

diizeydedir.

Tiirkiye’ nin elinde bulunan mermer rezervlerinin bilimsel olarak
saptanmasinin ve Yyine bilimsel yontem ve teknikler kullanilarak {iretilip,

pazarlanmasinin 6nemi ¢ok biiyiiktiir.
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Tarkiye
33% Tarkiye
40%
67% 60%

Sekil 3.3 Tiirkiye Mermer Rezervlerinin Diinyadaki Pay1

KAYNAK: TUMMER, 2004 KAYNAK: STONE, 2003

3.3. Tiirkiye Dogal Tas Uretimi

Tiirkiye’de mermer 1985 yilina kadar 605 Sayili Tag Ocaklart Nizamnamesi
kapsami icinde idi. 1985 yilinda Maden Kanunu kapsamina alinmistir. En son 5177
Sayili Kanunla Ek ve Degisiklik Getirilen 3213 Sayili Maden Kanunu’ nda arama ve
isletme olmak iizere iki tip ruhsat i¢cin miiracaat yapilmaktadir. Tiirkiye’ deki isletme
ruhsathi ocak sayisi, arama ruhsathi ocak sayisinin yaklasik % 15’ i kadardir. Bes
ildeki toplam mermer ocak sayis1 Tiirkiye’ nin toplam mermer ocaklarinin % 50’ den
fazlasini icermektedir. Uretimin yogunlastig1 iller; Mugla, Balikesir, Afyon, Bilecik,
Amasya, Antalya Denizli, Eskisehir ve Burdur’ dur. (ONARGAN, KOSE,
DELIORMANLLI, 2004: 287)

Tiirkiye'de dogal tas iiretimi, 1980’ lerin ikinci yarisindan itibaren oldukg¢a
hizli sayilabilecek bir artis egilimi gostermektedir. Uygulamaya konulan modern
ocak {iiretim yontemleri ve son teknikler sayesinde Tiirkiye diinya dogal tas
tiretiminde lider yedi biiyiik iireticiden biri konumuna gelmistir. 1986 yilinda 600 bin
ton olan dogal tas iiretimi, 2003 yilinda 6 milyon tona ¢ikmistir. Diinya dogal tas
tiretimi yilda ortalama %S§8 artarken, iilkemiz dogal tas sektoriindeki yillik biiyiime

son bes yilda %35’ in iizerine ¢ikmustir.
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Ancak sahip oldugu biiyiik potansiyel goz Oniine alindiginda, Tiirkiye’nin bu
sektorde olmas1 gerektigi yerin hala ¢ok gerisinde oldugu sdylenebilir. Tiirkiye’ nin

yillara gére mermer iiretimi Sekil 3.4. de goriildiigi gibidir.

8
C 6
o 6
[t
S 4 25
S 1,9
| oem N
Yillar 1986 1996 2000 2003

Sekil 3.4. Tiirkiye’ de Yillara Goére Mermer Uretimi

KAYNAK: TUMMER, 2004

Diinya dogal tas iiretimi oldukca hizli bir artis gostermektedir. 1986 yilinda
22 milyon ton olan iiretim, 2003 yilinda 75 milyon tona yiikselmistir. Tiirkiye nin
tiretimdeki pay1 ise 6 milyon ton ile % 8' e ulasmistir. Diinya dogal tas rezervlerinin
% 33 - % 40’ 11 elinde bulunduran Tiirkiye’ nin diinya dogal tas iiretiminden aldig1
payin % 8 mertebesinde olmasi oldukca diisiiniilmesi gereken bir husus olarak goze

carpmaktadir.

Dilnya
92%

Turkiye 8%

Sekil 3.5. Tiirkiye’ nin Diinya Mermer Uretiminden Aldig1 Pay
KAYNAK: www.tummer.org.tr
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3.4. Tiirkiye Dogal Tas Tiiketimi

Tiirkiye'de mermer, insaat sektoriinde tiiketilmektedir. Binalarin i¢ ve dis
kaplamalarinda, i¢ dosemelerde, merdiven ve giris kisimlari ile mutfak ve banyolarda
ayrica anit ve mezarliklarda kullanilmaktadir. Daha cok turizmin gelistigi bolgelerde
yapilan otel ve motellerde mermer kullanilmaya 6zen gosterilmektedir. Ayrica park
ve bahceler ile son yillarda biiyiik sehirlerin cadde ve tretuvarlarinda da kullanilmaya
baglanmistir. Kamu kuruluslarina ait binalarda nadiren mermer kullanilmaktadir.
Kimyasal maddelere karst dayanikli almasi nedeniyle fabrika, atdlye ve benzeri

yerlerde taban ve duvar kaplamasi olarak kullanilmaktadir.

Tiirkiye'de bilhassa mermer konusunda giivenilir istatistik kaynagi
bulunmadigr i¢in tikketim miktarinin kesin olarak saptanmasi miimkiin degildir.
Ancak, varsayimlar ile tiiketim miktar1 hakkinda tahmini verilere ulasilabilir.
Mermer, ingaat sektoriinde kullanildigr i¢in ingaat yatirimlarinin artmasi ile tiikketim
miktart da artmaktadir. Bunun yaninda toplumsal zevklerin gelismesi refah diizeyinin
artmasi da mermer tiiketimini arttirmaktadir. (ONARGAN, KOSE, DELIORMANLI,
2004: 286-287)

3.5. Tiirkiye Dogal Tas Ticareti

Diinya dogal tas ticareti 2003 yilinda 28 milyon ton olup bunun % 55' i
islenmis tiriin olarak gergeklesmistir. Bu, 6-7 milyar $' lik bir degere karsilik
gelmektedir. Tiirkiye'de ise 1,1 milyon tonluk dogal tas ticaretinde islenmis iiriin
orani % 75 olup, lilkemiz diinya dogal tas ticaretinden Sekil 3.6.da goriildiigii gibi
% 4 oraninda pay almaktadir. Islenmis iiriin oraninin diinya ortalamasindan yiiksek

olmasi Tiirkiye i¢in 6nemli bir gelismedir.
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Dinya

Tarkiye
4%

Sekil 3.6. Tiirkiye’ nin Diinya Mermer Ticaretinden Aldig1 Pay
KAYNAK: www.tummer.org.tr

3.6. Tiirkiye Dogal Tas Thracat

Sektoriin ihracat potansiyeli yatirimlara paralel olarak hizla gelismektedir.
Ozellikle islenmis mermer ihracati siirekli artis icindedir. Mermer, dogal tas ve
teknolojileri ihracati, toplam maden ihracattmizin % 60' 1 tek basina
gerceklestirmektedir. Bu da mermer sektoriiniin ne kadar 6nemli ve gelismekte olan

bir sektor oldugunun gostergesidir.

Son 5 yilda ihracat artis oranlart % 30" un {izerine cikan sektorde 2003
yilinda, ihracat % 42 oraninda artarak 430 milyon dolara, 2004 yilinda % 46
oraninda artarak 626 milyon dolara yiikselmistir. 1994 yilinda 60 milyon dolar
seviyelerinde olan mermer ihracati, 2004 yilinda on kattan fazla artarak 626 milyon
dolar seviyelerine c¢ikmistir. Sektoriin ilerideki yillarda milyar dolarlarla ifade
edilebilecek ihracat rakamlarina ulasacagi agiktir. Tiirkiye’ nin mermer ihracatindaki

artis yillar itibariyle Sekil 3.7. de goriilmektedir.
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Sekil 3.7. Tiirkiye’ nin Yillara Goére Dogal Tas Ihracat Degerleri
KAYNAK: www.immib.org.tr

Diinyada uluslararasi dogal tas piyasasinda ihracat yapan iilkelerden ilk

besinin diinya mermer ihracatindan miktar bazinda aldiklar1 pay ise Sekil 3.8. de

goriildiigi gibidir.

Gin

38%
italya
22%

Tarkiye _ Hindistan
10% Ispanya 17%
13%

Sekil 3.8. Diinya Dogal Tas Ihracatindaki Ilk Bes Ulkenin Aldig1 Pay (2002)
KAYNAK: www.tummer.org.tr

Tiirkiye'den en fazla ihracatin yapildig iilkelerin basinda ABD gelmektedir.
Ondan sonra sirasiyla, Cin, Ispanya, Israil ve Suudi Arabistan gelmektedir. Uriin
bazinda ise; ham blok ihracatinda Cin, islenmis mamul iiriin ihracatinda ise ABD ilk

sirada yer almaktadir.
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Tiirkiye'nin diinya ticaretindeki ihracat payr ancak % 4' lerde seyretmekle
birlikte, islenmis mermer ihracatinin giderek artan bir seyir izlemesi ve bu yolla blok
ihracatina gore ¢ok daha fazla katma degerin iilkemize kazandirilmis olmasi gelecek

adina olumlu ve sevindirici bir gelisme olarak kabul edilmektedir.

3.7. Tiirkiye Dogal Tas ithalat

Tirkiye’ nin ithalat yaptig1 iilkelerin basinda, Italya, Cin, Ispanya, Hindistan

ve Fransa gelmektedir.

Yurtdisindan alimi yapilan dogal taslarin biiyiik bir yilizdesi islendikten sonra
i¢ tilketimden c¢ok tekrar ihracata sunulmaktadir. 1993 yilindan itibaren yiikselise
gecen dogal taslar ithalat1 en yiiksek degere 2000 yilinda ulagmis olup , 2001 yilinda
yasanan diisiisten sonra 2002 ve 2003 yillarinda tekrar yiikselise gecmistir. 1989-
2003 yillan1 arasinda yapilan toplam ithalatin , toplam ihracata orani; % 15" dir.

(YUZER, MUTLU, 2003: 16)
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Sekil 3.9. Tiirkiye’ nin Yillara Gore Dogal Tas Ithalat Degerleri
KAYNAK: DIE
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3.8. Tiirkiye Mermercilik Sektoriinde istihdam

Tiirkiye’de aralikli da olsa calisan dogal tas ocak sayist 900 civarindadir.
Uretimin yogunlastig1 iller sirasiyla Mugla, Balikesir, Bilecik, Afyon, Amasya,
Eskisehir, Bursa, Antalya, Denizli, Burdur’dur. Diyarbakir ve Elazig’da da ocak
tiretimi artmaktadir. Bir ocakta ortalama 10 kisinin istthdam edildigi varsayildiginda
ocak istihdam1 9.000 kisi civarindadir. Tiirkiye’de fabrika 6lgeginde faaliyet gdsteren
tesislerin sayis1 500 civarindadir. Bir tesiste ortalama 30 kisinin istihdam
varsayilldiginda fabrika istihdami 15.000 kisi civarindadir. Tiirkiye’de atdlye
Olceginde faaliyet goOsteren tesislerin sayis1 5000 civarindadir. Beher atolyede
ortalama 4 kisinin istihdam edildigi varsayildiginda atolye istihdami 20.000 kisi
civarindadir. (ONARGAN, KOSE, DELIORMANLI, 2004: 289-291)

Direkt olarak istihdam edilenlerin disinda nakliye, bosaltma, insaatlarin
dekorasyon ve kaplama islerinde ¢alisarak endirekt istihdam edilenlerin sayisinin

yaklasik 2 kat1 oldugu tahmin edilmektedir. (DPT, 2001: 21)

Mermerin Maden Kanunu kapsamina alinmasi ve en son 2004 yilinda Maden
Kanununda yapilan degisiklik sonrast mermer sektoriindeki ruhsat sayilarinda bir
artis gozlenmektedir. Ruhsat sayisinin artmasi yeni yatirimlarin yapilmasi ve

beraberinde istihdami getirecektir.

Tiirkiye’ nin makro ekonomik sorunlarinin basinda issizlik gelmektedir.
Issizlik iilke ekonomisine yapilacak reel yatirimlar ile azaltilabilir. Mermercilik
sektoriine yapilan yatinmlarda birer reel sektor yatinmlaridir. Mevcut durumda
direkt olarak yaklasik 50.000 kisi, endirekt olarak 100.000 kisi mermer sektoriinde
istihdam edilmektedir. Istihdam edilen Kisilerin aileleri de hesaba katildiginda
oldukca biiylik rakamlar ortaya ¢ikmaktadir. Sektore yapilacak reel yatirimlar bu
sayllarin artmasina dolayisiyla iilkemizin en biiyiilk sorunlarindan olan issizligin

azalmasina neden olacaktir.
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3.9. Tiirkiye’ de Mermercilik Egitimi

Tarihsel bir siire¢ igerisinde ele alindiginda Tiirkiye’ deki mermercilik
egitiminin, Hititler donemine kadar uzandigi, eski Yunan ve Roma medeniyetlerinin

mermercilik egitimi veren merkezler kurduklar1 ortaya ¢ikmaktadir.

Giintimiizde mermercilik faaliyetlerinin 3213 sayili Kanun ile giivenceye
alinmasiyla gelismesine paralel olarak, mermercilik sektoriinde egitilmis meslek

sahiplerine ihtiya¢ duyulmaya baslanmasinin etkisi olmustur.

Mermercilik egitimi veren okullarin iilkemizde smirli olmasi bu sektorde
faaliyet gosteren firmalarin en biiyiik problemidir. Daha fazla verim icin egitimin sart
oldugunu diisiinen isverenler milyarlarca lira degerindeki makineleri mermercilik
egitimi almamus kisilere teslim ettiklerini ve bununda verim kaybina neden oldugunu

belirtmektedirler. (BACAKOGLU; ALTINCICEK, 1999: 51)

Afyon ve Torbali Meslek Yiiksek Okullarinda mermercilik programlarinin
uygulanmasi ve sektoriin tekniker ihtiyacinin gelisen teknoloji ile iyice giin yiiziine
cikmast ile birgok {iiniversite kendilerine bagli meslek yiiksek okullarinda
mermercilik programlari acma yoluna gitmistir. Halen asagidaki bes lisede mermer

teknolojisi egitimi verilmektedir. Bunlar:

Afyon (Merkez) Endiistri Meslek Lisesi
Bilecik (Merkez) Endiistri Meslek Lisesi
Denizli (Merkez) Endiistri Meslek Lisesi

Kayseri (Halil ilik) Endiistri Meslek Lisesi

YV V VvV V V

Kirsehir (Merkez) Endiistri Meslek Lisesi
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Yukaridaki egitim kurumlarinda genclere orta Ogretim diizeyinde mermer

konusunda bilgi ve beceri kazandirilmaktadir.

Bugiin Kocatepe Universitesi’'ne bagli Afyon ve Iscehisar Meslek Yiiksek
Okullarinda iki, Dokuz Eyliil Universitesi’ ne baglh Torbali Meslek Yiiksek Okulu,
Dumlupmar Universitesi’'ne bagli Gediz Meslek Yiiksek Okulu, Mersin
Universitesi’ne bagli Mut Meslek Yiiksek Okulu ve Mugla Universitesi’ ne bagh
Yatagan Meslek Yiiksekokulu’ nda birer olmak {izere, mermercilik programi
uygulayan toplam alti yiiksek Ogretim kurumu mevcuttur. Buralarda mermer

fabrikalaria teknik yonetici veya ara eleman olarak tekniker yetistirilmektedir.

Genellikle mermer ocaklarinda, mermer fabrikalarinda ve atdlyelerinde
calisan elemanlarin, deneyimlerini ve gozlemlerini usta-cirak iliskisi ile kazanmakta
olduklar1 iilkemizde, sektorde ocaktan fabrikaya, atolyeden ambalajlamaya ve
sonunda pazarlamaya kadar yetismis is¢i, teknisyen, miithendis ve uzman eksikligi
hissedilmektedir. Halen cogu ocak ve fabrika kendi biinyesinde is¢i ve diger
elemanlarin1  yetistirmeye c¢alismaktadir. Bu da zaman ve para kaybina yol
acmaktadir. Kisir dongii icinde yetisen isciler teknolojiye de ayak
uyduramamaktadirlar. Bu ise pek cok isletmenin tam kapasite ile caligmasini

engellemektedir. (BILGIN, CAKIR, 1998: 58-59)
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IV. BOLUM
URETIM VE PAZARLAMA

4.1. Uretim

Ulkemizde mermer iiretimi genellikle o©zel sektore ait isletmelerce
yapilmaktadir. Mermer isletmeciligi biiyiik bir yatirim ve sabir isteyen istir. Mermer
sektoriinde iretim iki kisimdan olusmaktadir. Birincisi; blok elde etmek icin
ocaklarda yapilan iiretim, ikincisi; elde edilen mermer bloklarinin kesilmesi ve
islenmesi i¢in yapilan iiretimdir. Bir isletme her iki iiretimi yapabilecegi gibi, sadece
blok iiretimi yaparak diger mermer isleme tesislerine hammadde saglayabilir veya
sadece mermer kesimi ve iglemesini yapabilir. Mermerin ocaktan cikarilip, pazarda
satilacak mamul haline getirilinceye kadar gecirdigi asamalar  Sekil 4.1. de

goriilmektedir.

Arama ve 1§Iet$neye Baslama
Acik veya Yeralt1 Isletme \iéntemleriyle Blok Uretimi
Ocakt3 Stok
Nakiiyat
Blok Diizeltn;e (Sayalama)

Mermer Kesme Makinelerinde Plaka Haline Getirme
Ebatlama ve / veya aniden Degerlendirme
Cila&ama
Uriin Stoku

Piyasaya Arz (Ambalajli yada Ambalajsiz)

Sekil 4.1. Mermerin Mamul Haline Gelinceye Kadar Gecirdigi Asamalar
KAYNAK: T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Mermer ve Granit Sanayi

Sektor Arastirmasi, 1995
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4.1.1. Mermer Ocak isletmesi

Mermer ve tas ocagi isletmeciligi bir tiir madencilik faaliyeti olup ¢ogunlukla
acik ocak olarak isletilmektedir. Ancak diger maden isletme yontemlerine gore bazi
farkliliklar gostermektedir. Bu nedenle mermer ocagi isletmeleri “6zel kosullar1 olan

acik isletmeler” smifi icerisinde degerlendirilmektedir. (SALTOGLU, 1992: 208)

Mermer ocak isletmelerinde iiretim hedefi, mermer kesme ve isleme tesisleri
ile alic1 ve piyasanin istedigi boyutlarda kiriksiz ve catlaksiz saglam mermer bloklar
cikartmaktir. Mermer ocak isletmesinde kalite, renk ve desenin yaninda boyutlar ile
blok biiyiikliigiiniin de 6nemi fazladir. Blok ebadi biiyiidiikce kesme isleminde verim
yiikselecektir. Ocak igletmesinden iiretilecek bloklarin biiyiikliikk ve boyutlart mermer
yataginin jeolojik yapisi ve eklem sistemlerinin durumuna gore uygulanan, genellikle

acik ve bazen yeraltt maden isletme teknikleri ile istihrag edilir.

Mermer yatiriminin esast ve birinci agamasint mermer ocak isletmesi
olusturur. Mermer ocagindan ¢ikarilan mermer bloku kesme tesislerinde istenilen
kalinliklarda kesilerek levha (plaka) durumuna getirildikten sonra silinip cilalanarak
gerekli alanlarda kullanilacaktir. Bu durumda mermer ocaginda iretilen mermer
bloklarinin istenilen kalinliklarda kesilip cilalanabilme ve kullanma alanlarina kadar
ulagsan asamalardaki islemlere uygun oOzelliklerde olmasi gerekir. Aksi taktirde
plakalarda kirilma c¢atlama oldugu gibi cila almas1 da zayif olan kayaclar mermer

olarak kullanilamazlar.

Mermer ocak isletmelerinde, blok iiretimi diger maden ve tas ocagl
isletmelerinden baglica farkliligi olusturur. Blok alinmasini sinirlayan en 6nemli
unsur mermer yatagindaki eklem ve catlak durumudur. Teorik olarak en az 1,5 x 1,5
x 2 m (4,5 m3) boyutlu veya renk ve desen bakimindan ender bulunan ve pazarlarda
aranilan mermerde en az 0,5 x 1,5 x 2m ( 1.5 m3) boyutlarinda blok alinmasina

uygun eklem ve catlak sistemindeki yataklar isletme acisindan énemli sayilabilirler.
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Mermer yataginin litolojik durumu ise, jeolojik olusumundan ileri gelen
kendisine 0zgii ve doku Ozelliklerinin olusturdugu kalite ve tipini meydana getirir.
Bu kalite ve tip durumu makroskopik olarak kristal (tane) yapisi, renk ve desen
goriintiisii ile kendisini belirleyen gerek ocak isletmelerinde blok cikarilmasi ve
gerekse blok kesilmesi (plaka-levha kesilmesi) sirasindaki verimi etkileyen en
onemli 6gelerden birisidir. Degisik sertliklerde homojen olmayan kristal (tane) yapisi
ve minerallerin bulunmasi ise silme ve bilhassa cila islemlerinde parlak yiizeyin
meydana gelmesini engellemektedir. Dokuyu olusturan kristal tane yapisinin
petrografik nitelikleri sistematik olarak alinacak Orneklerin laboratuarlarda

incelenmesi ile aydinlanabilir. (DPT, 1996: 19-20)

4.1.1.1. Mermer Ocak Yerinin Secimi

Gorliniir (faydali, isletilebilir) rezervi saptanmis olan bir mermer yataginda
yapilacak ilk ¢alismayi iiretime baslanacak olan ocak yerinin secimi olusturur. Bu
acidan mermer yataginin teknik ve ekonomik kosullarda elverisli ve verimli bir
sekilde isletilmesi ancak ocak yerinin dogru ve isabetli olarak secimi ile miimkiindiir.
Bu secimde isletilebilir rezervin bulunmas: yaninda dekupaj (blok alinmayan ve
alterasyon zonunun etkili oldugu kisim) miktari, blok alinma boyut, durum ve
imkanlarinin da goz 6niinde bulundurulmasi gerekir. Uygulanacak isletme yontemi,
ulasim ve tasima kosullari, isletme icin gerekli elektrik, su ve diger girdiler ile
morfolojik yapr dikkate alimarak ocak yeri mermer yataginin en elverisli oldugu

yerde sec¢ilmelidir. (DPT, 1996: 20-21)

4.1.1.2. Rezerv

Bir ocakta iiretime gecilebilmesi i¢in ilk kosul, islenecek kayacin yeterli
miktarda bulunmasidir. Rezerv tayinleri 1/1000 — 1/5000 gibi biiyiik 6lcekli jeolojik

haritalama ve sondaj ¢caligmalari ile yapilabilir.
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Rezervin yeterli olup olmadigi, kaya¢ cinsi, yatirim biiyiikliigii, iiretim
yontemi ve iiretim hiz1 gibi faktorlere baglh olarak degismektedir. Biiyiik isletmelere
en az 40 — 50 yil yetecek miktarda rezerv gereklidir. Mermer i¢in yeterli rezerv
genellikle yiiz binlerce m’ ile ifade edilmektedir. Cikarilacak tasin piyasa degeri
yiiksekse, o tas1 isletmek icin gerekli rezerv miktar1 azalabilmektedir. (ONARGAN,
KOSE, DELIORMANLLI, 2004: 63)

4.1.1.3. Uretim Planlamasi

Mermer yatagmin isletilebilir rezerv miktar1 dikkate alinarak, ocak
isletmesindeki uygulamada gerceklesen iiretim miktarina gore ileriye doniik olarak
tiretim planlamast yapilmalidir. Planlamada ocak isletmesindeki calismanin
ilerlemesi ile karsilasacagi kosullart 6nceden kestirmek bazi durumlarda miimkiin
olmayabilir. Fakat belirlenen hedeflere yaklasim yiizdesinin yiiksek olmas1 1y1 bir
planlama yapilmasi ile miimkiindiir. Bu da ancak, saha ve isletmenin ayrintilar ile
iyl taninmasi ve isletme kosullarinin goz Oniinde bulundurulmasi ile gerceklesir.
Uretim planinda belirlenen hedeflere gore pazar taleplerinin karsilanmasi esastir.

(ONARGAN, KOSE, DELIORMANLI, 2004: 61)

4.1.1.4. Ocak Isletme Yonteminin Secilmesi

Bir mermer yataginin isletmeye alinmasini olusturan ocak yerinin sec¢imi
asamasi ile birlikte yiiriitiilmesi gereken en énemli konulardan birisi de ocak isletme
yonteminin secimidir. Mermer ocagindan blok iiretimi uygulanan ocak isletme

(iiretim) yontemine ve bu iste kullanilan makine ve donanima dogrudan baglidir.

Mermer ocagi isletmelerinde, ocak aynasinin konumu ve sekline gore

uygulanan igletme sekillerinin baslicalar1 sunlardir: (DPT, 1996: 22-23)
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Bir ocak aynasindan yapilan isletmeler,

Birden fazla ocak aynasindan veya birlesik olarak yapilan isletmeler,
Diiz aynadan yapilan kademeli isletmeler,

Yarim ay seklinde yapilan (bir kademeli veya ¢ok kademeli) isletmeler,

Daire seklinde yapilan (bir kademeli veya ¢ok kademeli) isletmeler,

YV V ¥V V VYV V

Yer alt1 (kapali) isletmeler.

Mermer ocaklarinda uygulanan {iiretim yontemleri genellikle kullanilan
makine ve donanimla adlandirilirlar. Hangi iiretim yontemi ile olursa olsun hedef
diizgiin geometrik sekilli ve biiylik boyutlu blok ¢ikarmaktir. Mermer ocaginda

uygulanan isletme sekil ve iiretim yontemi, isletme yontemini olusturmaktadir.

Bu yontem; kayacin (yani isletilen mermerin) litolojik, fiziksel ve kimyasal
yapisi, kolay isleme yiizeyi, blok alinabilme durumu, metamorfik ve jeolojik yapisi,
makine ve donanim,planlanan iiretim miktari, isletme olanaklar1 degerlendirilerek
tespit edilir. Her mermer tipinde, hatta aym1 mermer yataginda farkli isletme

yontemleri uygulanabilir.

Giintimiizde mermer ocak isletmelerinde en yaygin olarak kullanilan yontem
“Elmas Tel Kesme Yontemi” dir. Bu yontemde, ilk olarak kesilecek blok boyutlar
belirlendikten sonra deliciler yardimiyla yatay ve diisey delikler delinir. Daha sonra
bu deliklerden elmas tel gecirilerek makineye baglanir ve mermer kesilir. Kesilen
mermer blogu cesitli araglar yardimiyla ana kiitleden ayrilir. Ana kiitleden ayrilan
mermer blogu diizgiin, daha kiiciik ve geometrik sekiller olusturacak sekilde
kesilirler. Bu isleme “Sayalama” denir. Sayalanan bloklar ocakta ayrilan stok
alanlarinda stoklanir. En son islenmek iizere stoklandiklar1 yerden nakledilirler. Son
yillarda jet-belt olarak da bilinen potkabag tiirii kollu kesicilerin kullanimi
artmaktadir. Bunun yani sira termal sok, Italya' da denenmekte ve hidrolik kesme ile

lazer teknolojisinden de bu alanda faydalanilmaya calisilmaktadir.
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Tiirkiye genelinde mermer ocaklari agik isletmelerdir. Bu tip ocaklarda

uygulanan baglica iiretim yontemleri ise Tablo 4.1. de goriilmektedir.

Tablo 4.1. Acik Mermer Ocagi Isletmelerinde Uretim Yontemleri

Oluk — Kanal A¢ma
Delik Delme (Kamalama)

[lkel Yontemler N
Uclii Kama

Patlayic1 Madde Yontemi

Helezon Tel Kesme

Elmas Tel Ile Kesme

Jet Belt Yontemi

Mekanik ve Ozel Yontemler
Zincirli Kesicilerle Kesme

Yakarak Kesme (Termal Sok)
Hidrolik Kesme (Su Jeti)
Delici Matkap — Elmas Tel Kesme

Jet Belt — Elmas Tel Kesme

Karma Yontemler
Kanal A¢cma Makinesi — Elmas Tel Kesme

Alev Jeti — Elmas Tel Kesme
KAYNAK: Onargan, Kose ve Deliormanli, Mermer, 2004

4.1.1.5. Makine ve Donamim Secimi

Mermer yataklarinda genellikle agik isletme yontemleri ile iiretim yapilir.
Ancak 0zel durumlarda yeralti isletme yontemleri ile de iiretim yapilmaktadir.
Mermer ocaginda uygulanacak {iiretim metoduna gore makine ve donanim

kullanilmaktadir.

Mermer ocagi isletmesinde makine ve donanim se¢imi; iiretim kapasitesini,
kalitesini ve maliyetini etkileyen en onemli faktorii olusturmaktadir. Bir ocak

isletmesinde kullanilan temel iiretim makineleri Tablo 4.2. de goriildiigii gibidir.
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Tablo 4.2. Ocak Isetmesinde Kullanilan Temel Uretim Makineleri

Is Makineleri Lastik Tekerlekli Yiikleyici, Dozer, Ekskavator

Ving Derrick Ving, Cektirme Ving

Enerji Kaynaklar1 | Jenerator, Trafo

Kompresor Genelde Vidali Tip Kompresor

Delme Makineleri | Sondaj Makinesi, Martoperferator

Blok Kesiciler Elmas Tel Kesme Makinesi, Kollu Kesiciler

Blok Ayiricilar Titano, Yastik Ayiricilar

KAYNAK: Onargan, Kose ve Deliormanli, Mermer, 2004

Mermer isletmeciliginde en Oonemli konulardan biri litolojik yapi, litolojik
doku, mineralojik ve fiziksel 6zelliklerin gerektirdigi en verimli olarak c¢alisacak
makine ve donanmimin secilmesidir. Her mermer yataginin kalite ve tipine etki eden
litolojik yap1 ayrintilarinin olusturdugu fiziksel ozelliklere gore en verimli bir sekilde

kullanilacak makine ve donanimin gelistirilmesi gerekmektedir.

Bu gelistirmeyi makine ve donanim yapimcilar1 en uygun bir sekilde yerine
getirmektedirler. Ancak mermer yatagindaki ayrintili 6zelliklerin ¢ok iyi saptanmasi
ve imalatgiya yeterli bilgi iletilmesi gerekmektedir. Mermer ocaginda endiistriyel

capta iiretim yapilmasinin aslini olusturan makine ve donanimdir.

Makine ve donanim seciminde mermer ocak isletmesindeki su, elektrik, yakit
ve ikmal ile alt yap1 unsurlar1 da onemli rol oynamaktadir. Yatirim tutari ile alternatif
makine ve donanimin yatirim tutari her alternatifin iiretim miktar ve maliyetleri (blok
birim maliyeti) gerek ekonomik ve gerekse teknik agidan incelenerek en elverisli

olanin sec¢ilmesi gerekir. (DPT, 1996: 23-24)
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4.1.2. Mermer Kesme ve isleme isletmesi (Fabrikasi)

Mermer ocaklarindan ¢ikarilan mermer bloklariin kesildigi, plaka haline
getirildigi, ebatlandig1, cilalanip parlatildigit ve ambalajlarinin yapildigi yerler
mermer kesme ve isleme tesisleri veya fabrikalaridir. Ocaktan c¢ikarilan ham
bloklarin ihracati bugiin dogal tas ihracatinda énemli bir yer tutmaktadir. Fakat bu
sekilde pazarlanan taslarin katma degeri islenmis taslara oranla daha az olmaktadir.
Dolayistyla mermer sektoriiniin GSMH’ ya yapmis oldugu pay azalmaktadir. Diinya
rezervinin 1 / 3 iine sahip Tiirkiye’ de Onemli miktarlarda ham mermer blogu
tiretilmekte buna karsin iilkeye giren doviz miktar1 ihra¢ edilen malin ham olmasi
nedeniyle oldukga diisiik kalmaktadir. Ithalatci iilkelerin Tiirkiye’ den aldiklar1 ham
bloklar1 isleyip kendi iiriinleri gibi 3. iilkelere satmasi, Tiirk taginin bir marka olmasi

yolundaki en biiyiik engellerden birisidir.

Daha once iilkemizde iiretimleri yapilamayan, yapilsa bile ithal makinelerin
yerini tutmayan mermer kesme ve isleme makineleri, cok biiyilk bir yatirim
gerektiriyor ve dovizin disar1 ¢cikmasi anlamina geliyordu. Bu da taslarin ham bloklar
halinde ihracim etkileyen bir faktor olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Fakat bugiin
Tiirkiye’ de ithal marka makinelerle yarisacak diizeyde, en son teknoloji kullanilarak
mermer kesme ve isleme makineleri iiretilmektedir. Bu makinelerin isletmeye
alinmasit hem doviz c¢ikisin1 6nleyecek, hem de yerli makine sanayinin gelismesi
saglanacaktir. Bu baglamda, katma degeri yiiksek islenmis, parlatilmig, mamul haline
getirilmis mermer ihraci ve yurt i¢i tiikketimi artacak, Tiirk mermeri ve makineleri

uluslararasi birer marka olarak iilkemizi en iyi bir sekilde temsil edecektir.

Bir mermer fabrikasinin faaliyete gecebilmesi i¢in, mermer fabrikasinin
kurulug yerinin, iiretim yonteminin ve iiretimde kullanilacak olan makinelerin secimi

biiyiik 6nem arz etmektedir.
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4.1.2.1. Mermer Fabrikas1 Kurulus Yeri Secimi

Mermer ocak isletmesinde oldugu gibi, mermer kesme ve isleme isletmesinin
kuruldugu yer biiyilk 6nem arz etmektedir. Buna gore bir mermer fabrikasinin
kurulus yerini etkileyen faktorleri asagidaki gibi siralayabilirizz (ONARGAN,
KOSE, DELIORMANLLI, 2004: 191-193)

Hammadde Kaynaklarina Olan Uzakhk: Blogun mermer ocaklarindan fabrikalara
getirilmesi genellikle karayolu (Marmara adasi hari¢) ile gerceklestirilmektedir.
Karayolu ile tasimacilik tasima maliyeti agisindan en pahali nakliye tiiriidiir. Ayrica
tasima kapasitesi ve tonaj agisindan da sinirlamalari mevcuttur. Ocak yollarinin
bozuk olmasi da bu maliyetleri daha da arttirmaktadir. Uretim esnasinda bir blogun
ortalama %30 - 70 arasinda kayb1 s6z konusu oldugu ve kayip miktarinin da tasima
maliyetini etkiledigi goz Oniinde bulunduruldugunda mermer fabrikalarinin
hammadde kaynaklarina olan uzaklik kurulacak olan fabrikanin {iriin birim
maliyetlerine yansiyacaktir. Hammaddeye olan uzaklik arttikca fabrikanin rekabet

giicii olumsuz yonde etkilenecektir.

Pazara Olan Uzakhk: Mermer fabrikalari ile pazar alanlari arasindaki mesafe
tasima maliyetini ve dolayisiyla iiriiniin fiyatin1 etkiler. Ayrica pazara olan yakinlik
tilkketici {lizerinde iiriiniin secilebilirligini arttirmaktadir. Mermer fabrikalarinin en
biiylik pazarmmin digsatim oldugu diisiiniildiigiinde, fabrikalarin limanlara yakin

bolgelerde bulunmasi onemlidir.

Yerlesim Yeri Ozellikleri: Yerlesim yeri seciminde mermer kesme ve isleme
tesislerinin yogunlastigr bolgelerin tercih edilmesi Onemlidir. Afyon basta olmak
iizere Istanbul, Izmir, Mugla ve Aydin gibi bolgelerde diger bolgelere oranla daha
kolay miisteri bulunabilmektedir. Diger bolgelere oranla bu yorelerde bulunan
fabrikalar ihtiya¢ duyduklar1 her tiirlii malzeme; yedek parca, teknik ve uzman

kisileri daha kolay ve ekonomik temin edebilmektedir.
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Mermer fabrikast kurulacak bolge, fizibilite calismalari sirasinda c¢ok 1iyi etiid
edilmelidir. Vergi indirimi ya da muafiyeti, enerji indirimi, iicretsiz ya da diisiik
icretli arsa temini, alt yap1 varligi degerlendirilmeli; diger kurulus yerleri ile
karsilagtirilmalidir. Diger taraftan fabrika zemininin duyarli olmasi, heyelan ve sel
tehlikesi icermemesi vibrasyon etkilerinden en az sekilde etkilenmesi gerekmektedir.

Yol, su, atik su ve stok sahasi gibi etkenlerde yer seciminde 6nemlidir.

iklim: Mermer fabrikalariin kurulacag: bolgelerde iklimden kaynaklanan etkileri de
g6z oniinde bulundurmak gereklidir. Ozellikle kis aylarmin sert gectigi bolgelerde
fabrikadaki su sebekesinde ciddi sorunlar yasanabilir. Ayrica abrasif, yag ve vb. sarf

malzemeleri de olumsuz iklim sartlarindan etkilenebilmektedir.

Su: Mermer fabrikalarinda kesme ve parlatma islemlerinde kesici ve asindirici
malzemeler kullanilmaktadir. Kesme ve parlatma islemi esnasinda kesilen yiizeylere
su verilmektedir. Su bu malzemeler iizerindeki 1s1y1 azaltarak omiirlerini uzatmakta
ve kesilen pargalarin kesme ylizeyinden uzaklastirilmasini da saglamaktadir. Su
mermer fabrikalar1 i¢in c¢ok Onemli bir girdidir. Fabrika yeri seciminde su

kaynaklarimin dikkate alinmasi gereklidir (Deliormanli, 2000).

Elektrik: Mermer fabrikalar1 icin gerekli olan elektrik enerjisi, ulusal sebeke
dahilindeki 15800 Volt ya da 34500 Voltluk yiiksek gerilim hatlarindan
saglanmaktadir. Fabrikalarda kullanilacak bu enerjinin voltaj giiciindeki inis ve
cikislardan korunmus olmasi gerekmektedir. Dalgali olarak veya siiziilmeden
makinelere gelen elektrik enerjisi, makinelerde elektrik ve mekanik arizalara ve
iiretim aksamasina neden olmaktadir. Izin verilen yiiksek gerilim noktasindan
fabrikaya kadar olan mesafe, ilk yatinm maliyetleri acisindan 6nemlidir. Mesafe

arttik¢a voltaj ve diger arizalarin sebeke dahilinde kontrolleri de zorlagmaktadir.
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4.1.2.2. Mermer Fabrikas1 Uretim Yonteminin Secimi

Bir mermer fabrikasinda iiretilen {riin o fabrikanin iiretim yonteminin
secilmesinde en onemli faktordiir. Ocak isletmelerinde iiretilen mermer bloklarinin,
kesilmesi, ebatlanmast ve parlatilmas: isleminde kullanilan yOntemler ikiye

ayrilmaktadir: (ONARGAN, KOSE, DELIORMANLI, 2004: 194)

Levha (Plaka) Hatti: Bu iiretim hattindan elde edilen iiriinler genellikle banko,
masa, sehpa ve somine yapiminda kullanilmaktadir. Levha hatlarinda biiyiik
miktarlarda ve hizli sekilde iiretim yapilmaktadir. Levhalar mermer blogunun
yukaridan asagiya dogru kesilmesiyle elde edilir. Bu hatta, Katrak, Koprii Kesme,

Plaka Silim makineleri kullanilmaktadir.

Fayans Hatti: Bu iiretim hattindan ¢ikan iiriinler ise yer dosemesi, cephe kaplamasi,
yap1 malzemesi olarak kullanilmaktadir. Fayans hattinda 30,5 cm x 30,5 cm x 0,9 cm
boyutlarinda mermer fayans iiretilmektedir. Bunun yam sira 6zel siparislere bagh
olarak ta iiretim yapilabilmektedir. Bu hatta; S / T, Bas Kesme, Cilalama, Ebatlama,
Yan Kalibre, Pah Kirma, Kanal A¢ma makineleri kullanilmaktadir.

4.1.2.3. Mermer Fabrikasinda Kullanilan Makineler

Bir mermer kesme ve isleme tesisinde iiretilecek iiriine ve ya liretim hattina
gore makineler kullanilmaktadir. Bir mermer fabrikasinda sadece levha hatt1 veya
sadece fayans hatt1 olabilecegi gibi iki iiretim hatti da bulunabilir. Yapilacak iiriine
bagli olarak makinelerin secimi kadar bu makinelerin fabrika igerisindeki
yerlesimimi de Onem tagimaktadir. Buna gore bir mermer fabrikasinda kullanilan
makineler ve bu makinelerin 6zellikleri asagidaki gibidir: (Uyanik, 2001: 22-24),
(ONARGAN, KOSE, DELIORMANLI, 2004: 195-225)
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Katraklar: Bu makineler, iizerinde lamalar dizili olan ve kolonlar arasina
yerlestirilmis bir platformun eksantrik hareket eden bir kol vasitasiyla ileri-geri
hareket ettirilmesi, ayn1 zamanda platformun hidrolik bir sistem yardimiyla uygun bir
hizla asag dogru hareketi sonucu lamalarin mermeri kesmesi seklinde calisirlar.
Kesme isleminde kullanilan lamalar celikten veya elmastan imal edilmistir.
Mermerin kesimi sirasinda lamalar, su ve silisli kum ile, mermerden daha sert
taglarin kesiminde metal graniillerle beslenmektedir. Celik Lamali, Elmas Soketli,

Kollu ve Araba Hareketli Katraklar olmak iizere ¢esitli katrak makineleri vardir.

S / T Makineleri: 11k olarak Fransiz S / T firmasi tarafindan yapildig igin iilkemizde
de bu isim kullanilmaktadir. Bu makineler, karsilikli birer veya ikiser kolon iizerine
monte edilmis bir koprii lizerinde ileri-geri hareket etme kabiliyetine sahip bir
elektrikli motor grubunun yatay ve diisey konumdaki diskleri dondiirerek hareket
etmesine, bu hareket ve donme esnasinda diskler iizerindeki elmas soketlerin
mermere siirtiilerek kesmesi seklinde ¢alismaktadir. Diisey kesimde bir veya daha
fazla disk kullanilabilirken ayn1 zamanda istenilen plaka genisligine gore ayarlanmis
bir adette yatay disk kullanmaktadir. Tek Ayakli, Cift Ayakli ve Dort Ayaklt S / T

gibi cesitleri vardir.

Koprii Kesme Makineleri: 360° donebilen bir tabla iizerine yatay olarak
yerlestirilmis mermer plaka veya plakalar bu makine kullanilarak istenilen boyuta
getirilmektedir. Genellikle katrak makinesinden gelen yar1 mamullerden, geometrik
olarak en biiyilk alam saglayan kare veya dikdortgen alan elde etmek icin
kullanilmaktadir. Bununla birlikte istenirse, kafa kesme ve yan kesme makinelerinin

yerine de kullanilabilir.

Genis Bant Cila Makineleri: Bu makineler, koprii kesme makinelerinde kenarlari
diizeltilen plakalarin kesim isleminden kaynaklanan kalinlik farkliliklarinin ve yiizey
piiriizlerinin giderilerek parlatilmasi amaciyla kullanilmaktadir. Bant genislikleri 80

cm ile 200 cm arasinda olan plakalarin cilas1 yapilabilir.
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Yan Kesme Makinesi: Bu makine, S / T ve katraklardan ¢ikan plakalarin
kenarlarin1 diizeltme, genisliklerini azaltma ve ¢esitli ebatlarda seritler cikarma gibi

islemlerde kullanilmaktadir.

Yarma Makineleri: Bu makineler, ¢capt 80 cm — 160 cm arasi degisebilen bir diski
uygun bir devirle dondiirebilecek giicte bir tahrik iinitesine sahiptir. Diskin iizerine
cevresi boyunca sabit araliklarda elmas soketler yerlestirilmektedir. Bulunduklari
hatlarda ortalama %40’ lik bir iiretim artigt saglar. 2,9 — 3,1 cm kalinligindaki
levhalari, 1,1 cm’ lik iki pargcaya ayirir. Disk ¢apina bagli olmakla birlikte 70 cm
genisligindeki plakalar1 kesebilir.

Kalibratorler: Silme ve cilalama islemlerinin saglikli yapilabilmesi i¢in plakalarin
kalinliklar1 arasindaki farklarin giderilmesi icin kullanilan bir makinedir. Plakalar
elmash asindiricilar ya da 80 numara ve alti asindiricilarla diizeltilmektedir. Bu

makineden, mermerler istenilen kalinlikta esit olarak ¢ikarilmaktadir.

Cilalama (Polisaj) Makineleri: Esit kalinliktaki mermer plakalarinin cilalama
islemini yapan makinelerdir. 30 — 200 cm arasinda degisen genisliklerdeki mermer
plakalar1 parlatmaya uygun tipleri mevcuttur. Asindiricit ve cila takilan disklerin

sayis1 6 — 18, caplar1 40 — 48 cm arasinda degismektedir.

Ebatlama (Coklu Kesme) Makineleri: Cilalanmis serbest boydaki fayanslarin
ebatlandigi, fayans boyutlarinin hassasiyetle saglandigi makinelerdir. Fayans disinda
ozel siparisler icin de kullanilabilmektedir. Bu makinelerde en az iki testere
bulunmakta ve testereler saga, sola dogru hareket edebilmektedirler. Bu hareketlilik
sayesinde testereler arasindaki mesafe ayarlanabilmekte ve fayans disindaki

tiriinlerinde seri iiretimi yapilabilmektedir.
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Bas (Kafa) Kesme Makinesi: S / T makinesinden ¢ikan plakalarin bozuk olan ug
kistmlarinin diizetilmesi amaciyla kullanilmakta ve yaklasik 75 cm genisligine kadar

kesim yapabilmektedir.

Al Silme - Cilalama Makineleri: Bu makinelerin amaci, bir bant iizerinde hareket
edilmesi saglanan mermer plakalarin, cesitli asindirici ve cilalar kullanilarak,
kenarlarinin silinmesi ve parlatilmasidir. Bu makinelerle mermer plakalarinin
kenarlan parlatildigi gibi, pah kirma, acili kenar isleme, oval kenar isleme, kenar

kanali igsleme gibi 6zel islemlerde yapilabilmektedir.

Kurutma Makineleri: Mermer plakalarinin temizlenmesini ve kurutulmasini
saglayan makinelerdir. Bu islemler sicak hava veren fanlarla yapilir. En az bir motor
tarafindan kontrol edilen fan, sahip oldugu 1s1 ve olusturdugu sicak havayi iifleyerek

fayans ylizeyini temizler ve kurutur.

Isimleri ve ozellikleri verilen bu makineler mermer isleme ve kesme tesisinin
tiretim yapisina gore fabrika icerisine belirli bir yerlesim planina gore yerlestirilirler.
Fabrikada uygulanacak olan tiretim hatti levha hatti ve ya fayans hatti olabilir.

Secilen hatta gére makinelerin yerlesim plan1 Sekil 4.2. deki gibi olacaktir.
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4.2. Pazarlama

Giiniimiiz diinyas1 globallesme siirecinde, bilgi en degerli sermayedir.
Bilginin smirsizligt ve paylagimindaki hizinin artmasi beraberinde teknolojik
degisimi ve doniisiimii de arttirmistir. Buna paralel olarak, tiretimdeki hiz ve iiretilen
tiriindeki kalite de artmus, stirekli degisen talebe cevap verebilecek, en son pazarlama
tekniklerinden haberdar, pazarlama boliimleri olan igletmeler rekabette bir adim 6nde

gitmektedirler.

Tiirk mermerlerinin bir marka olarak tiim diinya tarafindan taninmasi ve
kendi adlartyla pazarlanabilmesi icin, mermer isletmelerinin cagdas pazarlama
tekniklerine takip eden birer pazarlama departmanlarinin olmasi gerekir. Bu
departmanlarin {iizerlerine diisen gorevi yapmasi ile Tiirk mermerlerinin diinya

ticaretinde ve ihracatinda ilk siralara oturacaktir.

4.2.1. Pazarlama Karmasi

Pazarlama karmasi elemanlart pazarlamanin temelini olusturan, mamul, fiyat,
dagitim kanallar1 ve tutundurmadir. Pazarlama karmas: elemanlarinin Ingilizce bas

harfleri “P” harfi ile basladigindan bu elemanlar pazarlamanin “4P” si olarak bilinir.

Mamul: Tiirkiye dogal taslarda zengin renk ve desen ¢esitliligine sahiptir. Tiirkiye
dogal tas endiistrisi ticari anlamda siirekliligini kanitlamig 80’in iizerinde cesidi
piyasaya siirebilmektedir. Ticari anlamdaki mermer bloklar1 ve kesilerek boyutlu
plaka haline doniistiiriilen islenmis iiriinler pazarlarda talep bulmaktadir. Blok ve
islenmis {riinlerin boyutlar1 alict ile satici arasindaki anlagmalarla karara
baglanmaktadir. Tiirkiye blok ve plaka seklinde mermer ihracat: yapmaktadir. Thracat
yapilan iilke sayist 100 dolayindadir. Miisteri sayist ise ¢ok daha fazladir. Mermer
ihracatinda Amerika, Israil, Suudi Arabistan, 1talya, Japonya, Almanya, Cin (Hong
Kong dahil), Tayvan, Rusya Federasyonu 6n siralarda yer almaktadir. (DPT, 2001:
21)
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Yaygin olarak 30' a serbest olarak adlandirilan, 6zellikle 2 cm ve 3 cm
kalinligindaki plakalar kullanilmaktadir. 30 x 60 x 2 cm, 30 x 30 x 2 cm, 40 x 40 x 2
cm, 20 x 40 x 2 cm dosemelikler, fayans, 1 cm' lik ve 2 cm' lik siipiirgelikler, 3 cm'
lik basamak, 2 cm' lik ve 3 cm' lik denizlikler yaygin olarak tiiketilenlerdendir. 1,5
cm' lik 6zel kaplama plakalar1 da kullanilmaktadir. 2 cm' lik katrak plakalar1 masa-
sehpa yapiminda, 3 cm' lik katrak plakalar1 ise banko yapiminda kullanilmaktadir.
Ayrica mermer kiriklar1 paledyan olarak taban kaplamalarinda ve daha kiigiik
parcalar ise dokme mermer veya mozaik yapiminda kullanilmaktadir. (DPT, 1996:

30)

Tirk mermerlerinin kendi adlariyla satisa sunulmasi diinya dogal tas
sektoriinde iilkemizin tanitimi ve {iiriinlerimizin markalagsmasi hususunda onem arz
etmektedir. Ozellikle ihracat yapan iiretici firmalar veya ihracat yapan araci firmalar

bu konuda ellerinden geleni yapmalidirlar.

Fiyat: Dogal tas sektoriinde Tiirkiye i¢ piyasasinda fiyatlar tam rekabet kosullarinda
gerceklesmektedir. Referans fiyat uygulamasi olarak Istanbul ve izmir Mermerciler
Dernekleri’ nin belirli araliklarla yayimladig: fiyat listeleri esas alinmaktadir. Kamu
kuruluglarinin  ihalelerinde ise Bayindirhk ve Iskan Bakanligi Birim Fiyat
Cetvellerinde yer alan rayi¢ degerler esas alinmaktadir. Gerek i¢ piyasada, gerekse
ihracatta dogal tas iirlinlerinin adlandirilmasinda bir daginiklik s6z konusudur. Bu
konuda Maden Ihracat¢1 Birlikleri, Sektor Orgiitleri ve MTA Genel Miidiirliigii’ne
biiylik gorev diismektedir. (DPT, 2001: 21)

Borsada ticareti yapilmayan bir emtia olmas1 nedeniyle mermer fiyatlart alici
ve saticinin anlasmalar1 sonucu belirlenmektedir. Iyi cila kabul eden fiziksel ve
kimyasal 6zellikleri {istiin, albenisi fazla olan, renk ve esenlerdeki mermerler en
yiiksek fiyatlarla alici bulabilmektedir. Diinya mermer fiyatlarim1 genellikle en fazla
iiretim yapan Italya ile en fazla ithalat yapan Cin ve A.B.D. belirlemektedir.

(ONARGAN, KOSE, DELIORMANLI, 2005: 301)
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Bir mamulii fiyatlandirirken, mamul maliyeti, talep, rekabet ve pazar pay1
gibi faktorlerin Onemi biiyiiktiir. Ayrica psikolojik, tutundurucu, farklilastirici,
indirimli ve cografi fiyat farklilagtirma gibi fiyatlandirma ¢esitlerinin de bilinmesinde
yarar vardir. Fakat giiniimiizde isletme sahipleri fiyatlandirma yaparken genelde,

“maliyet + kar” formiiliinii uygulamaktadirlar.

Dagitim Kanallari: isletmeler iirettikleri mallar tiiketicilere bir takim dagitim
kanallar1 vasitasiyla dagitirlar. Pazarlama stratejilerinin bir ayagini olusturan dagitim
politikalarinin iyi saptanmasi gerekmektedir. Buna gore isletmeler iirettikleri
mamulleri ya direkt dagitim politikas1 geregi kendileri dagitirlar ya da endirekt
dagitim politikas1 geregi bir araci firma vasitasiyla dagitabilirler. Ayn1 zaman da
isletme yurt icinde dagitimini kendi iistlenip yurt dis1 dagitimi i¢in ayr1 bir pazarlama

sirketi ile anlasabilirler veya bunun tam tersi de miimkiindiir.

Her firma kendi icerisinde pazarlama departmanini olusturmalidir. Aksi
durumda iireticinden toplayip, Ozellikle yurt disina pazarlayan ara firmalar
giinlimiizde oldugu gibi artarak ortaya cikacaktir. Boylece iiretici firmanin sirtina
ikinci bir yiikk binmektedir. Bu firmalarin mermer kalitesini yorumlayamamalari1 ya
da onemsememeleri Ozellikle dis pazarlarda aleyhimize sonuglar dogurmaktadir.
Ayrica ekonomik gii¢leri zayif olan bu tiir firmalar, iiretici firmalar1 da zaman zaman
zor durumda birakmaktadir. Olusturulacak ulusal bir birlik icerisinde, pazarlama
departmani i¢in yeterli giice sahip olmayan firmalarin bu caligmalarin1 gotiirecek, bu

tiir uzman sirketlere de ihtiyag¢ vardir.

Fiziksel dagitim bir sistem c¢ercevesinde yapilmalidir. Bu cerceve, tasima,
depolama, yiikleme ve bosaltma, stok denetimi, bilgi ve siparis isleme, koruyucu
ambalajlama ve Uretim zamanlamas: gibi bir takim faktorlerden olusmaktadir.
Isletmelerin biinyelerinde kuracaklart pazarlama departmaninin bu konularda

koordinasyonu saglamasi gerekmektedir.
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Cevher nakliyat1 i¢in tiim diinyada en akilc1 yontem demiryolu - denizyolu
kombinasyonudur. Devlet Demir Yollar1 (DDY) ayrica istasyonlarinin biiyiik bir
kismina cevher yiikleme tesisleri insa etmediginden cevherin vagonlara yiiklenmesi
kamyon ve yiikleyici kullanilarak c¢ok pahali yapilmaktadir. Gerek nakliye
bedellerinin yiiksekligi gerekse yiikleme islemlerinin yiikksek maliyet getirmesi,
denize yakin entegre tesislerimizde yerli madencinin ucuz ithal cevher ile
rekabet giiciinii kirmaktadir. DDY ve diger kamu kurumlar1 tarafindan iiretilen
temel mal ve hizmetlerde diisiik tarife uygulanmasi ve madencilik kuruluslarina
bu mal ve hizmetlerden Oncelikli olarak yararlanma olanagimin getirilmesi,sektoriin

ozellikle dis pazarlardaki rekabet giiciinii arttiracak bir husustur. (DPT, 2000: 65)

Tutundurma: Isletmenin devamhligi giiniimiizde miisteri memnuniyetine
dayanmaktadir. Memnuniyetin kazanilmasi ise, satis ve sonrasit yapilacak olan
tutundurma ¢aligmalari ile miimkiin olmaktadir. Isletmeler kendi biinyelerine uygun
reklam, kisisel satig, halkla iliskiler, sergiler ve fuarlar gibi cok degisik tutundurma
araclarindan bir veya daha fazlasin1 basariyla uyguladiklar takdirde pazar paylarim
koruyabilir ve hatta arttirabilirler. Bunun i¢in isletmelerin tutundurma faaliyetleri
icin bir biitce ayirmasi ve ayrilan bu biit¢ceyi optimum olacak sekilde tutundurma

karmasi elemanlarina pay etmesi gerekmektedir.

Ozellikle fabrikalar diinya spesifikasyonlarina ve standartlarina ve iiriinlerde
olusan Olgiilere dikkat etmelidirler. Aynmi sekilde numune verilirken dikkat edilmeli,
mermerin genel karakteri hakkinda miisteri uyarilmalidir. Aksi durumda hazirlanan
iriinler, 6zellikle yabanci alicilar tarafindan geri gonderilmekte ya da o firmanin ismi

liste dis1 birakilabilmektedir. Bu da Tiirk mermerciligi acisindan olumsuzluktur.

Tiirkiye mermerlerinin kalite ve tip ayrimlarinin yapilabilmesi i¢in bir seri
laboratuar c¢alismalar1 ve analizler gerekmektedir. Bu analizleri mermercilerin
belirlemesi hem zaman ve hem de parasal olarak mevcut imkanlar icerisinde degildir.
Bu isin belirlenecek bir kamu kurulusu tarafindan yapilmasi iilkemiz mermerlerinin

pazar bulmasin1 hizlandiracaktir.
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Mermercilik sektoriinde uluslararasi yapilan fuarlarin; gerek firmanin gerekse
iriiniin tamtiminda, hem tiiketicilerle hem de cesitli dagitim kanallarinin temsilcileri
ile yiiz ylize iliski kurma imkanlarindan dolayr 6nemi oldukg¢a biiyiiktiir. Fuarlarin
yaninda, sergiler, seminerler, paneller, kongreler diizenlenerek uluslararasi alanda

Tiirkiye mermer sektoriiniin tanitimi yapilmalidir.

4.2.2. Pazarlama Stratejileri

Tiirkiye’ de mermer sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin biiylik bir
cogunlugunun kiiciik ve orta boy isletme yani KOBI oldugu goriilmektedir. KOBI'
leri; kredi, personel, stok seviyeleri, iiretim, servis, pazarlama ve satig gibi kritik
kararlarin firmada gorevli uzmanlarin yardimi olmaksizin bir veya iki kisi tarafindan
alindigi, isletmenin ayn: anda hem sahibi, hem de yoneticisi durumunda olan
cevresinin disina ¢ikmamis lokal faaliyetlerde bulunan, yalnizca 6z kaynaklari ile

finanse edilmis isletmeler olarak tanimlayabiliriz. (BAYKAL, 2000: 7)

II. Diinya Savasinin sonu ile 1970’ li yillarin ortalarina kadar gelismis
ilkelerin hemen hepsinde yiiksek {iicretli isler vasifsiz beden islerinde yogunlagmusti.
bugiin ise yiiksek iicretli islerin ¢cogunlugu bilgi islerindendir. Sanayi devriminin
insanlik tarihine getirmis oldugu degisimlere benzer bir degisim siireci de giiniimiiz
diinyasinda yasanmaktadir. Aradaki fark ise sanayi toplumundaki degisimlerin, bilgi
toplumundaki degisimlere oranla daha yavas siirede gerceklesmesidir. Bilgiyle

beraber hizli kararlar almak ve yeni atilimlar yapmak zorunlu hale gelmistir.

Bununla beraber pazar kavraminda da 6nemli degisiklikler olmustur. Nitekim
daha onceleri pazarlar, yerel pazarlar ve ulusal pazarlar olarak ayriliyordu. Bugiin ise
pazar uluslararas1 pazar kavramina dogru bir degisim ve doniisiim gecirmistir. 20.
yiizyilin son c¢eyreginden bu yana bilgi teknolojileri ¢ok hizli gelismis, bu gelismeyi

takip edemeyen sirketleri piyasadan ¢ekilmeyi zorlamstir.
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Bu degisimler dogrultusunda mermer isletmeleri gerek yurtici, gerekse
yurtdist piyasalarina yonelik pazarlama stratejilerini yeniden yapilandirmak ve
programlamak durumundadirlar. Daha 6nceleri bir pazarlama boliimiine bile ihtiyac
hissetmeyen bu isletmeler, giiniimiiz diinyasinda rekabet edebilmek, pazar paylarini
arttirmak ve sektorde oncii firma olmak istiyorlarsa bir pazarlama departmanina, bir
pazarlama stratejisine ve politikasina sahip olmak zorundadirlar. Isletmeler artik
yoresel tiiketici istek ve tercihlerinden Ote evrensel tiiketici profiline gore ve
uluslararast kalite normlarinda yeni mamuller {iiretmek zorundadir. (ERKAN,

ELEREN, 2001: 207)

Ayrica diinya ekonomisinde yasanan bu hizli degisime ayak uydurabilmek
cok oOnemlidir. Sirketlerin c¢evresel faktorlerden gelebilecek olan yeniliklere,
tehditlere ve firsatlara kars1 esnek bir yapida olmalar1 gerekmektedir. Biiyiik 6lgekli
isletmelerin yeni teknolojileri biinyelerine adapte etmesi ve diinya genelinde olan

degisimlere kars1 hareket kabiliyeti giiclesmektedir.

Esnek talebe uyabilme c¢abalar1 nedeniyle, gelismis teknolojileri edinebilme
girisimleri olan kiiciik ve orta boy isletmeler ise yeniliklere aciktir ve degisimlere
daha kisa siirede uyum gosterebilmektedirler. Bu isletmeler sahip olduklari esneklik
ve yenilikcilik yeteneklerinden dolayi, kendilerini yeni iiretim yoOntem ve
tekniklerine ve yeni pazarlama stratejilerine daha kolay uydurabilmektedirler.

(DEMIR, 2000: 63).

Artik giinimiizde kiiciik isletmeler denince basarisiz oldugu ig¢in
biiyliyememis, kiiciik ol¢eklerde kalmaya mahkum, ekonomiye yiik olan isletmeler
anlasilmamaktadir. Tam tersine, giiniimiizde bu isletmeler sahip olduklari esnek
tiretim yapilariyla, dinamik, degisen sartlara hizla uyum saglayabilen, biirokratik
olmayan yapilariyla yaratici, yenilik¢i, talep bosluklarini hizla yakalayip, firsatlari
zamaninda degerlendirebilen isletmeler olarak algilanmaktadir. (SAMILOGLU,
2001: 23)
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Giintimiizde bilgisayar kullamimi ve bilgisayarin isletme faaliyetlerine
uygulanmasi olmazsa olmaz bir olgudur. Fakat bilgisayar teknolojisinin sektore fazla
girmedigi, bilgisayar1 olan isletmeler ise genelde bunu muhasebe amagh
kullanmaktadir. Oysa ki, yurt ici ve yurt dis1 miisterileri olan mermer sektoriiniin,
cagin geregi ve teknoloji yogun bir pazarlama anlayisi olan e-ticaret’ (e-pazarlama,

internet pazarlama) ten biiyiik olciide yararlanmasi gerekir.

Mermer isletmelerinin bir ¢ogunun aile sirketi olmasi dolayisiyla
kurumsallasmaya gidilmemis, profesyonel kadrolara yer verilmemis, muhasebe
departmani hari¢ diger isletme departmanlarinin olmadigi goriiliir. Bu isletmelerde
pazarlama, iiretime yon veren satig-satis sonrast etkinlikleri kapsayan, satislari
arttiran bir ara¢ olarak degil, satisla esanlamli bir sozciik olarak kullanilmaktadir. Hal
boyle olunca diinyaca iinlii mermerlerimizin pazarlamasi yeterince 1iyi
yapilamamaktadir. Bunun en biiyiik sebebi pazar olusturma icin yeterli biit¢cenin
ayrilmamasi, reklam, kredili satis, halkla iligkiler gibi pazarlama araglarindan
yararlanamamaktir. Hedef pazarlarin belirlenmesi, tiiketici tercihlerinin saptanmasi,
miisteriyi beklemeden ayagina gidilmesi, kalite, ambalajlama gibi konular belirli bir

zaman ve c¢ok ciddi bir organizasyon gerektirmektedir.

Isletmelerin, hedef pazarlar1 hakkinda arastirma yapmamasi, miisteri siparisi
ve yonlendirmeleri dogrultusunda mamul c¢esitlendirme, yeni mamul karari, dizayn
gelistirme, ambalajlama, kalite kontrol vb. pazarlamay1 derinden etkileyen konularda
pazar gelisimlerini izleyememesi, 6te yandan yoneticilerin ¢ogunda “ne iiretirsem
satarim” anlayisinin egemen olmasi ve satis fiyatlarinin “maliyet + kar” esasina gore
belirlenmesi, giiniimiiz gerceklerine ve pazarlama anlayisina ters diismektedir.

(KOSGEB, TUMAS, 1998: 51)
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Pazar paymin genisletilmesi ve 0zellikle uluslararas1 pazarlara agilmak icin
isletmelerin isbirligi yapmalar1 daha etkili bir strateji olacaktir. Tiim isletmelerin
ortak oldugu bir pazarlama sirketi kurulmali, 6zellikle ihracatin bu sirket araciligiyla
yapilmasi saglanmalidir. Bu ortak yatirim isletmelerin bilgi yetersizligini ¢cozmede

onemli bir adim olacaktir. (YUKSEL, OZKARA, 1999: 73)

Organizasyonlar cevrelerine uyan stratejiler gelistirdikleri ve uygulamaya
koyduklar1 siirece basariya ulasabilirler. Isletmeler pazarlama stratejilerini ve
uygulamalarin1 degisimler 1s18inda yeniden godzden gecirmek durumundadirlar.
Degisen pazar sartlart ve rekabet kosullarinda basarili olabilmek icin bir isletme:

(ALTUNISIK, OZDEMIR, TORLAK,2001: 349-353)

» Pazar odakli olmak zorundadir ve miisteri istek ve ihtiyaglari tiim pazarlama

faaliyetlerini yonlendirmelidir.

> Isletme amaclar1 arasinda “miisteri tatmini” ve “deger yaratma” konularina

mutlaka yer verilmelidir.

» Pazarlama stratejilerinin olusturulmasinda pazar arastirmalari ve gelismis

bilimsel modelleme tekniklerinden yararlanmak gerekmektedir.

» Pazarlama faaliyetlerinizin uzun donemli olmasi icin iligki yonetimi son

derece onemlidir.

» Enformasyon teknolojisi pazarlama stratejisinin bir parcast haline

getirilmelidir.

> Isletme kaynaklarini daha etkin kullanabilmek igin pazarlama faaliyetlerinin

odak noktasi deger yaratma iizerine olmalidir.
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4.3. Mermer Isletmelerinde Olusan Atiklarin Degerlendirilmesi

Mermer fabrikalarinda ortaya cikan artik ve atiklar iiretim kayiplarinin bir
sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Ulkemizde zengin mermer rezervlerinin bulunmas: ve
mermer kullaniminin tiim diinyada yayginlagsmasi, mermer fabrikalarinin hizla
artmasina neden olmustur. Artan {iretim miktar1 paralelinde mermer atik ve
artiklarinda da bir artis olmustur. Bu atiklarin ¢evreye olumsuz etkilerinin yaninda
ekonomik olarak ta bir kayip olusturdugu bir gercektir. Giiniimiizde degisik sanayi
kollarinda kullanim alani bulabilen bu atiklar, alternatiflerinin yerine kullanildigi
takdirde cok daha wucuz bir girdi olabilmektedir. (ONARGAN, KOSE,
DELIORMANLLI, 2004: 233)

Mermer ocak isletmelerinde en Onemli konu ocagmn blok verimidir. Blok
verimi, ocagin ekonomik durumunu gosterir. Ocak verimi, ocaktan alinan blok
miktarinin, ocaktan c¢ikarilan toplam malzeme miktarina oramidir. Mermer
ocaklarinda ortalama olarak, iiretimin %40 - %60’ 1 mermer artif1 olarak

atilmaktadir. (CELiK, 138: 1996)

Mermer fabrika isletmeciliginde ise fire orani % 30’ lara ulagmaktadir.
Yiiksek firenin baglica nedenleri; isletmecilerin bu konuda yeterli bilgiye sahip
olmamasi, kalifiye eleman yetersizligi, gelisen teknolojiyi izleyememe ve bunlarin
sonucunda ocaklar da patlayict madde, kompresor vs kullanimi gibi ilkel metotlarin
uygulanmasidir. Sonugta bu cesit uygulamalar blok mermerde i¢ gerilmelere ve
beraberinde mevcut c¢atlaklarin ilerlemesine veya c¢atlak sayilarinin artmasina neden
olmaktadir. Diger tarafta bu sektorde bugiin icin en biiyiik soz sahibi olan Italya’ da,
ocak ve fabrika isletmesi esnasindaki toplam fire miktar1 % 4 i gecmemektedir. Her
iki isletme yonteminde bu isin bilincli kisilerce yapilmasi ve yiiksek teknoloji
irtinlerinin kullanilmas1 fire miktarinin diisiik olmasim1 saglamaktadir. Hatta isletme
yontemlerinde kullanilan blok icerisinde lazerle c¢atlak tayini ve bu sayede blogun
uygun sekillerde islenmesi fire oraninin daha diisiik seviyelere cekilmesine yol

acmaktadir.
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Ulkemizde mermer, ekonomiye kazandirilmak amaciyla giiniimiizde 6zellikle
mermer tozu olarak c¢esitli sanayi dallarinda katki veya dolgu maddesi olarak ya da
ana hammadde olarak kullanilmaktadir. Cesitli biiyiikliiklerdeki mermer parcaciklari
cogunlukla siisleme sanati, hediyelik esya sanayi, mozaik yapimi ve ingaat

sektoriinde degerlendirilmektedir.

Mermer artik ve tozlarinin Tiirkiye genelinde kullanildigr alanlar, kullanim

oranlar1 ve miktarlar1 Tablo 4.3. de goriildiigii gibidir.

Tablo 4.3. Mermer Atiklarinin Degerlendirilebilecegi Alanlar Ve

Belirli Uretimdeki Kullanim Oranlart

Kullanildig1 Alan CaCO3 (%) Uretim (Ton)
Seramik 5-6 300.000
Plastik 30-45 560.000
Cimento 15-20 28.550.000
Giibre 50-380 3.500.000
Kanatli Hayvan Yemi 10-12,5 927.000
Karma Hayvan Yemi 5-7,5 1.450.000
Boya - 130.000
Gazete Kagidi 2-6 140.000
Yazi (Kitap) Kagidi 5-40 90.000
Ambalaj Kagidi 20-25 26.000
Sigara Kagidi 35-40 5.400

KAYNAK: Zeki Karaca, Mermer Atiklarinin Degerlendirilmesi,

D.E.U. Aragtirma Fonu Projesi, [zmir, 1997
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Mermer tozu yukarda aciklanan kullamim alanlarindan bagka, az oran da da
olsa kimya sanayiinde, kaucuk iiretiminde, patlayict madde iiretiminde, seker
tiretiminde, siis esyas1 ve biblo yapiminda, temizlik malzemelerinde, filtrasyon
islemlerinde ve cam sanayiinde degerlendirilebilmektedir. Ozellikle termik
santrallerde, akiskan yatakli kazanlarda linyitin yakilmasi sonucu ortaya ¢ikan kiikiirt
dioksit gazlari, kalsit kazanlarinda kimyasal tepkimeye sokularak kazan iginde
kalmasi saglanmaktadir. Boylece doga ve insanlar i¢in zararli kiikiirt dioksit gazini

etkileri yok edilmektedir. (BILGIN, CAKIR, 1998: 57-58), (KARACA, 13: 1997)

Mermer artiklarinin en 1yi kullanim alanlarindan birisi de asfalt yol
kaplamalaridir. Atilan mermer ¢amuruna bu sekilde bir kullanim alani bulunmasi
hem cevreye hem de isletmeler olan depolama ve tasima maliyetlerini 6nemli dlciide
azaltacaktir. Atk mermerler sertlik derecesine gore yol yiizey kayma tabakasinda
veya binder tabakalarinda kullanim imkani bulabilir. Atk mermer ¢amurunun ¢ok
ince yapida olmasi nedeniyle yol yapiminda istenilen sikismayi saglayip, yol
tabakalarina iistten gelecek yiikleri zemine rahat bir sekilde aktarmasi miimkiin

olacaktir. (AKBULUT, GURER, 2003: 377-378)

Mermerler genel olarak CaO, MgO, Si0,, Al,O3, Fe,03, Na,O, TiO,, P,0s
gibi bilesimleri icermektedir. Mermerin kullanim yerlerindeki degisen atmosfer
sartlarinda asit veya bazik ortamda, cevrede kalic1 bir etkisinin oldugu goriilmemekte
ve bilinmemektedir. Mermerlerin kesilmesi sirasinda, kiiresel 1sinmaya ve iklim
degisikligine neden olabilecek herhangi bir gaz ¢ikmamakta dolayisiyla atmosfere

herhangi bir zararl etkisi olmamaktadir. (GUNGOR, ONENC, 1999: 63-69)

Mermer ocak ve fabrikalarinin cevreye olan zararlari diger endiistrilere gore
daha az zararhidir. Mermer ocak ve fabrikalarin cevreye olan etkisi gdze carpma
yoniinden dezavantajlidir. Halbuki ¢evreye cok daha fazla zarar veren fakat gorsel
ozelligi olmayan bazi sektorlerin (metaliirji, kimya, radyoaktif, gaz) etkileri ile
kiyaslandiginda cevreye daha az zararh oldugu ortaya ¢ikmaktadir. (CELIK,
SARIISIK, GURCAN, 2003: 474)
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V.BOLUM

TURKIYE’ DE MERMER SEKTORUNUN SORUNLARI

Ulkemiz dogal kaynaklar agisindan onemsenir bir potansiyel tasimaktadir.
Ancak iilke ekonomisinde madenciligin 6nemli bir yeri oldugunu maalesef
sOyleyemiyoruz. Tiirkiye, iiretilen madensel kaynak cesitliligi acisindan, 152 iilke
arasinda 29., maden tiiriinde yapilan iiretim baz alindiginda 10. sirada yer almakta;
ancak tretici iilkelerin diinya pazar ici paylari siralamasinda %o 16 oram ile 52.

siradadir.

50 dolayinda madensel kaynak iiretimi yapilmakta ve bu iiretimin yarattigi
katma deger niceligi 2-2.5 milyar dolara ulasmaktadir. Bunun GSMH i¢indeki pay1
ise %1.5 dolayindadir. Madencilik ve madene dayali sanayi birlikte diisiiniildiigtinde
olusan katma degerin GSMH ic¢indeki pay1 %12’yi bulmaktadir. Bu da bu alanda 22
milyar dolarlik bir deger yaratildigi anlamina gelmektedir. Madenciligin yiiksek
katma deger yaratan, emek yogun bir sektor olmasi, iilke sanayinin gelisimine ve
igsizlik sorununun c¢oziimiine 6nemli katkilar saglayacak bir potansiyel ortaya
koymaktadir. Diger yandan madenlerin “yenilenemez” kaynaklar olmasi bu varligin

en verimli sekilde degerlendirilmesini zorunlu kilmaktadir. ( www.jmo.org.tr)

Madencilik sektorii ve onun bir alt sektorii olarak dogal tas sektoriiniin
Tiirkiye acisindan Onemi biiyiiktiir. Sektoriin Tiirkiye ekonomisine yapacag: katki
paymin artmasi; sektoriin Oniiniin acilmasi ve sorunlarinin c¢oziimlenebilmesi
oraninda olacaktir. Hemen hemen her sektérde oldugu gibi mermer sektoriiniin de bir
takim sorunlari bulunmaktadir. Bu sorunlar; rezerv, finansman, kalifiye eleman ve
egitim, alt yapi, tesvikler, teknoloji, pazarlama, biirokrasi, isletme yonetimi, tanitim,

dokiimantasyon, organizasyon, ¢evre, ihracat olarak siralanabilir.
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5.1. Rezerv

Ulkemiz mermer rezervi bakimindan ¢ok zengin olmasina ragmen, kesin ve
saglikli bir rezerv miktarina ulasilamamistir. Bu kapsamda Tiirkiye’ deki mermer
sahalarinin desen ve jeomekanik Ozelliklerini iceren bir envanter ¢ikarilmasi énem

arz etmektedir. (BILGIN, CAKIR, 1998: 95)

Ulkemizde varolan dogal tas kaynaklar1 ve bunlarin degerlendirilmesi ile
ilgili konularin giincel bilgilere dayali bir envanterinin ¢ikarilmasini, bu alanda
yapilmis olan yatinmlarin daha 1iyi degerlendirilmesi ve yapilacaklari da
yonlendirmesi agisindan, gerekli olmasinin 6tesinde zorunludur. Bu envanter, dogal
tag tilirlerinin yerleri, kokenleri, ekonomik rezervleri, cesitli ozellikleri, kullanim
yerleri, i¢ ve dis pazarlama olanaklarinin belirlenmesi ile sinirli kalmayip, dogal tas
isletmesinde ve islemesinde kullanilan makine ve techizati, bu alanda Tiirkiye ’nin
tiretim potansiyelini de belirleyecek kapsamda hazirlanmalidir. Boyle bir calismanin
TUMMER’ in koordinasyonunda, MTA Genel Miidiirliigii, Maden Isleri Genel
Miidiirliigii ve ilgili boliimleri bulunan Universitelerimizin ortaklasa calismasi ile

kisa zamanda basarilabilecektir. (YUZER, MUTLU, 2003: 26)

5.2. Finansman

Mermer sektorii yapist itibariyle biiyiilk bir finansman gerektirmektedir.
Isletmeyi kuracak finansmanm temin edilememesi Tiirkiye’ de bulunan zengin
mermer yataklarinin ortaya ¢ikarilamamasi, pazarlanamamas: ve iilkeye ek bir katma

deger yaratamamasi anlamina gelmektedir.

Ulkemizde mermer yataklar1 jeolojik yapidan dolay: yiiksek alanlarda ve tepe
kisimlarda yer almaktadir. Bunun i¢in ulagim, ikmal ve tagima yatirimlan yiiksek
olmaktadir. Ayrica gerek istihrag ve gerekse mermer plaka iiretimi icin gelismis
teknoloji iiriinii olan makine ve techizat fiyatlar1 yiiksektir. (ONARGAN, KOSE,
DELIORMANLI, 2004: 305-306)
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Mermercilikte sermaye ve teknoloji maliyetlerinin yiiksek olmasi sonucu,
mermer sektoriinde ¢alisan firmalarin kredi ile desteklenmesi gerekmektedir. Mermer
madenciligine verilen krediler yetersiz ve faiz oranlan yiliksektir. Bu konuda
miitesebbisleri 0zendirmek ic¢in diisiik faizli ve uzun vadeli yatirnm kredileri

verilmelidir. (BiLGiN, CAKIR, 1998: 104)

Uretimin biiyiik 6l¢iide cok pahali olan makinelere bagimli olmasi, sektoriin
leasing sektorii acgisindan da onemli bir potansiyel oldugunu diisiindiirmektedir.
Ozellikle son birkag yildir sektoriin ihracat konusunda gosterdigi biiyiik basari

bankalarin da dikkatini ¢cekmektedir.

Dolayisiyla bankalarin sektdre yonelik uygun finansman modelleri
gelistirerek bu alam1 kredilendirmeleri sektoriin biiyiimesi ve gelismesine olumlu
katkida bulunacaktir. Tiirk dogal tas madencileri rekabet giiciinii arttirabilmeleri i¢in,
rakiplerinin temin edebildigi sartlarda ucuz ve giivenilir kredi alabilmelidirler. Bunun
icin madencinin isletme ruhsatlarin1 teminat gostererek kredi kullanabilmelerine
imkan saglayacak bir uygulamanin baslatilmasina destek verilmelidir. (YILMAZ,
SAFEL, 2004: 25)

5.3. Kalifiye Eleman ve Egitimi

Gelismis iilkelerde ‘“en biiylik yatirim insana yatirimdir”, anlayist vardir.
Genelde biitiin sektorlerde ve 6zelde mermer sektoriin de insanin 6nemi yadsinamaz.
Gerek mermer iiretimi, gerekse mermer iiretiminde kullanilan makineler insan
tarafindan yapilmaktadir. Mermer isletmesine hangi teknoloji uygulanirsa uygulansin
o teknolojiyi kullanacak, idare edecek olan yine insandir. Milyonlarca dolar
harcanarak kurulan makine parklarinin insan tarafindan kullanilacak olmasi insana

yapilacak yatirimin ne kadar 6nemli oldugunu gostermektedir.
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Mermer sektoriinde karsilasilan en biiyiik sorunlardan birisi de kalifiye is¢i ve
teknik eleman saglama giigliigiidiir. Mermercilik sektorii ocak isletmesinden
pazarlamaya kadar ulasan asamada olduk¢a giic ve agr bir is kolunu
olusturmaktadir. Bu is kolunda deneyim kazanmis isciler ve teknik elemanlar daha
basit ve kazanci yiiksek is kollarina gegmektedir. Ayrica yetismis personel bulmak
ve bu is kolunda deneyimli personel yetistirmek zaman alic1 ve oldukca giictiir. Bu
yiizden, mermerciligin gelismesi ve isletmeler icin gerekli eleman sorunlarini
c¢ozmek icin kurulmus olan Endiistri Meslek Liseleri’ nin sayis1 ¢ogaltilmali, Meslek
Yiiksek Okullar’’ nin Mermer Programlari sektdrce desteklenmeye devam edilmeli
ve yenilerinin ag¢ilmasi saglanmalidir. (ONARGAN, KOSE, DELIORMANLI, 2004:
306)

Bunun yaninda lisans diizeyinde maden, jeoloji ve insaat miihendisligi
alanlarinda bilgiler almis gen¢ elemanlarin ve mimarlarin bu sektore kazandirilmasi
icin, uygun icerikte meslek ici sertifika ve yiiksek lisans ( master ) programlarinin
diizenlenmesi de diistiniilmelidir. Boylelikle bir yandan sektdrde ihtiya¢ duyulan
giiniimiiziin teknik bilgisi ile donatilmis miihendis formasyonunda elemanlarin sayisi
artacak, diger yandan diplomal1 ancak, is bulma giicliigii i¢cinde olan ve konuya ilgi
duyan genc¢ miihendislerimizin onii ag¢ilmis olacaktir. Bu programlarin diizenlenip
uygulanmasinda istekli olan {iniversitelerimizin yetkin Ogretim elemanlarinin yani
sira, sektoriin icinde yogrularak deneyim kazanmis, uzman elemanlarini da gorev
almasi, amaclanan hedef i¢in, kacinilmazdir. Cagdas meslek bilgileri ile donatilarak
yetistirilmis bu teknik elemanlar, iiretimin miktar ve kalitesine saglayacaklari olumlu
katkilarla, gosterecekleri maddi ve manevi 6zverinin karsiligini ¢ok kisa zamanda

alacaklardir. (YUZER, MUTLU, 2003: 27)

Sektordeki firmalarda hizmet vermekte olan ve bizzat girisimci olan
miihendis, teknisyen gibi teknik donanimli yoneticilerin kendi meslek alanlarinin
yami sira pazarlama, verimlilik ve ihracati gelistirme gibi konularda da gerekli

egitimleri almalan gerekmektedir. (www.maden.org.tr)
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Gelismis teknoloji kullanimi ve yeni teknolojilerin gelistirilmesi, sektore
onemli katkilar yapacak yeni firsatlar yaratacaktir. Bu cercevede soz konusu
teknolojilere uyum saglayacak ve bunlar1 kullanabilecek iyi egitilmis isgiiciiniin
varligi onemlidir. Nitelikli isgiiciiniin varligit ve istihdami ocaklardaki iiretim
kayiplarinin azaltilmasi, iiretimde fire oranlarinin azalmasi, kesim sirasinda blok
yiizeylerinin diizgiin olmasi, liretim sonrasi renk/desen uyumuna gore ayristiritlmast,
homojen renklerin ambalajlanmasi acisindan 6nem tagimaktadir. (YILMAZ, SAFEL,
2004: 22)

Mermer isletmeciliginde Ozellikle mermer ocak isletmeciliginde calisma
sartlar1 zordur. Acik birer isletme olan mermer ocaklarinda calisan isciler tabiatin
zorluklariyla hep karsi karsiyadir. Dolayisiyla isverenler ¢calisanlarin maas, ikramiye,
prim, sigorta gibi haklarina 6zen gostermelidir. Ayrica calisanlarin is giivenligi

saglanmali, is kazalarin1 6nleyecek tedbirler igverenler tarafindan saglanmalidir.

5.4. Alt Yap1

Diinya pazarlarinda en 6nemli rakibimiz durumunda bulunan italya ve
Ispanya’ da mermer ocaklarinin ©6niine kadar asfalt yol ve demiryolu ag
kurulmusken, iilkemizde ise mermer ocaklarinin acildig1 bolgeler genelde altyapisi
bulunmayan yerlerdir; yol,su, enerji ve haberlesme olanaklar1 kittir. Diinya
sartlarinda rekabet edebilmek icin mermer ocaklarinda elektrifikasyon sarttir. Ayrica
elektrik, akaryakit, su vb. girdilerin fiyatlarinin uluslararasi seviyelere ¢ekilmesinde

biiyiik yarar vardir. (BILGIN, CAKIR, 1998: 103)

Mermer nakliyesinde 6zellikler ihracatta limanlar yetersiz kalmakta, karayolu
ile yapilan mermer nakliyatinda tonaj sinirlamast mermer iireticileri icin ilave

maliyet gerektirmektedir.
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Mermer iiretimi blok olarak yapildigi ve biiyiikk boyutlu bloklarin
islenmesinden yiiksek verim elde edildigi i¢in 20 — 25 ton agirhigindaki bir mermer
blogunun nakliyesi s6z konusu olmaktadir. Bu boyutlarda bir blogu tasiyacak aracin
maliyeti yliksek olmaktadir. Limanlarin yetersiz olmast nedeniyle mermer
ihracatinda zamanlama konusunda ve yiikleme yapilacak liman temininde tasima
maliyetinin yiiksek olmasma yol a¢cmaktadir. Bunun icin, Marmara Denizinde
Gemlik, Ege Denizinde Giilliik, Dikili ve Edremit’ e liman yapilmasi ihtiyaci ortaya
cikmaktadir. Ayrica demiryolu tasimaciliginin 6zendirilmesi icin DDY’ nin mermer
nakliye {icretlerini indirim saglanmasi gerekmektedir. (ONARGAN, KOSE,
DELIORMANLI, 2004: 307)

Ulkemizde ozellikler vinclerin kaldirma kapasitelerinin yetersizligi ile
sayilarinin az olmasi kii¢iik limanlardan blok tas ihracatinda sorun yaratmaktadir. Bu
itibarla limanlarimizin yaninda giimriiklerin de makine ve techizat eksikliginin
giderilmesi, ayrica anilan hizmet birimlerinin kalifiye elemanlar ile takviyesine

ihtiyac duyulmaktadir. (BILGIN, CAKIR, 1998: 104)

5.5. Tesvikler

Uretimde, ihracatta, katma deger yaratmada, istihdam artisinda, net doviz
girdisi saglamada siirekli rekorlar kiran mermer ve dogal tas madenciligi 2006
yilinda 1 milyar dolar olan ihracat hedefine ulasabilmek i¢in 0zel bir tegvik

mekanizmasina ihtiya¢ duymaktadir.

Madencilikte atilim yapmus tiim iilkeler, baslangictan itibaren bu sektore
ozel tesvikler uygulamislardir. Bu wuygulanabilir nitelikte olan tesvikler, daha
cok vergi indirimi, vergi muafiyeti, alt yapr1 hizmetleri ve 6zel fonlardan
yararlanma seklinde olmustur. Ulkemizde madencilik genel tesvik sistemi icinde
kabul gormedigi gibi, sektore Ozgii Ozel tesvik sistemleri  bugiine kadar
gelistirilememistir. Her yil degisen yatirim tesvik kararnameleri de yatirirmcinin

ilgisini sektore ¢ekmeye yetmemistir.
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Uzun isletme hazirlik donemi nedeniyle yatirimlarin geri doniis siiresinin,
diger sektorlere oranla, olduk¢a uzun olmasi ve geri donme ile ilgili belirsizliklerin

fazla olmasi da sektore olan ilgiyi azaltmistir. (DPT, 2000: 57)

Gelecek acisindan biiyiik iimitler vaat eden mermercilik sektoriiniin tesvik
edilmesi amaci ile KOBI kredilerinden bu sektoriin yararlandirilmas: igin 1998
yilinda Hazine Miistesarligi nezdindeki girisimler sonucu mermer sektorii KOBI
kredileri kapsamina alinarak sektore onemli bir devlet destegi saglanmistir. Bu
destek ile mermer sektoriiniin, Giimriik Birligi ve Avrupa Birligi icinde ekonomik
uyum saglamasi, iiretim kalite ve standartlarimi yiikseltilmesi, liriin gelistirmeye
yonelik taleplerinin karsilanmasi, Avrupa Birligi i¢inde rekabet giiciiniin artirilmasi

amaclanmugtir.

Bir madeni arayip bulmak, bulunan bir madeni bulundugu yerden c¢ikarmak
icin milyonlarca dolarlik is makinesi gerekmektedir. Boylesine pahali bir alandaki
yatirim ortaminda devletin saglayacagi tesvikler bu alana yatirnm yapacak isletme
sayisim artiracaktir. Mermer isletmeleri genelde kirsal kesimde yer aldigindan bu
bolgelerde yapilan mermercilik faaliyetlerinin istihdam yaratma 6zelliginin yan sira,
kalkinmanin temel unsurlar1 olan yol, su, elektrik, haberlesme gibi altyap:
hizmetlerini de beraberinde kirsal kesimlere tasimaktadir. Ozellikle katma degeri
oldukca yiiksek olan bu sektoriin 6zel olarak desteklenmesi ile bolgesel kalkinmada

bu sektorden daha fazla yararlanilmasi miimkiindiir.

Bu cercevede, sanayi sektorleri ile entegre calisacak mermer ve dogal tas
projeleri, oncelikle tesvik edilmelidir. Dogal tas sektorii uzun vadeli ve diisiik faizli
kredilerle desteklenmeli, enerjide diisiik tarife uygulanarak rekabet giicii daha da
artinlmalidir. Tegviklerin, "Dogal Tas Politikas1" temelinde gelistirilen stratejik
planlar ¢cercevesinde verilmesi, istenilen etkililik diizeyini saglayacaktir. (YILMAZ,

SAFEL, 2004: 20)
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Tesvik tedbirleri mermer yatirimlart i¢in yeterli hale getirilmeli ve makine
techizat aliminda kolaylik saglanmalidir. Mermer konusundaki yatirim tutarinin %
90 oranim1 makine ve techizat olusturmaktadir. ithal edilen bu makine ve techizat icin
tesvik tedbirlerinin genisletilerek kaynak kullanma destek fonundan is makineleri
nakliye ile ulagim araclarinin yalniz entegre mermer yatirimlari i¢in faydalandirilarak
oranin yiikseltilmesi yatirimi cazip duruma getirebilecektir. (URGUP, BASYIGIT,
TERZI, 1998: 115)

Dis Ticaret Miistesarliginca degisik zamanlarda ve Hazine Miistesarlifinca
yayimlanan degisik tebliglerle sektore bazi tesvikler saglanmustir. Bu tesvikler,
Egitim Yardimi, Pazar Arastirma Destegi, Yurtdisi Fuarlarina Katilim Pay1 Destegi,
Navlun Destegi gibi desteklerden olugmaktadir. (YALCIN, UYANIK, 2001: 412-
414)

Sektor yetkilileri tarafindan talep edilen tesviklerin en onemlileri asagida

siralanmistir: (YILMAZ, SAFEL, 2004: 20)

Elektrik iicretinde diisiik tarife,
Akaryakit tesviki,

Altyap1 destegi,

Yatirim indirimi,

Kurumlar vergisi indirimi,

Sanayi tesislerinin desteklenmesi,

vV VvV VY VY V VYV VY

Navlun destegi.

Mermer sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin cogu KOBI (Kiiciik ve Orta
Biiyiikliikteki Isletmeler) kapsamindadir. Bu tesviklerin kapsaminin genisletilerek
sireklilik saglanmas1 gerekmektedir. Bununla birlikte firma sahiplerinin yardim ve

tesvikler konusunda bilgi sahibi olmas1 gerekmektedir.
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5.6. Teknoloji

fleri teknoloji transferi ve modern makine ve techizatla iiretim yapmak
maliyet ve rekabet agisindan gereklidir. Kaynak yetersizliginden dolayr modern
teknoloji iirtinii ekipmanlarin saglanamamas1 6nemli bir sorun teskil etmektedir.

(ONARGAN, KOSE, DELIORMANLI, 2004: 307)

Ulkemizde yapilmakta olan tel kesme, S/T ve katrak gibi makinelerin yam
sira son yillarda yarma, dar ve genis bant cila gibi makinelerin yapimi da baslamistir.
Imalatg1 bu firma ve sahislarm oldukca kaliteli mermer makineleri bulunmaktadir.
Fakat bu, genel anlamda Italya ile karsilastirilacak diizeyde degildir. Bu olumsuz
noktalarin biri de mermer firmalarinin yeteri kadar Tiirk yapimi1 makineleri tercih
etmemesidir. Boylece makine imalatcisi firmalara gerekli maddi akis olmamakta ve
onlar da daha ileri teknolojiyi iiretememektedirler. Bunlara ragmen Tiirk mermer
makineleri 6zellikle Ortadogu iilkelerinde pazar bulabilmektedir. Yine de imalatgi
firmalar imkanlarim1 zorlayarak yeni ve gelismis {riinlerini mermer sektoriine

sunmalidirlar. (DPT, 1996: 83)

Modern teknolojiyi kullanan isletmeler, bunu Italya basta olmak iizere diger
ilkelerden transfer etmektedirler. Ancak iilkemizde bu sektorde teknolojik anlamda
yerlilesmenin basladig1 izlenmekte ve gelisimine yonelik destek ve tesviklerin

saglanmasi gerektigi diistiniilmektedir.

Diinyada yeni gelistirilen teknolojilerle verimlilik artis1 saglanmakta, enerji
tilketiminde ve isletme atiklarinda bir azalma meydana gelmektedir. Bilgisayar
sistemli makineler sayesinde kesme, sekillendirme, parlatma gibi konularda hatasiz
tiretim yapilmaktadir. Sektorde teknolojinin takibi ve gelistirilmesi, birim maliyetleri
disiirmek, kaliteli iiriinler iiretmek ve miisteri memnuniyeti i¢in kaginilmazdir.

(BILGIN, CAKIR, 1998: 95-96)
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Dogal tas sektoriinde aramadan nihai iiriine kadar her asamada ileri teknoloji
kullanmmi  yayginlastirllmalidir.  Gerek iiretim ve kaynak performansinin
iyilestirilmesine, gerekse yeni {iiriinlerin elde edilmesine yonelik olarak gelismis
teknolojilerin  kullanimi, bu sektoriin iilke kalkinmasina katkis1 bakimindan

onemlidir.

Sektorde yiiksek teknoloji kullanimi ve iiretilmesine yonelik aragtirma-
gelistirme calismalarma  oncelik  verilmelidir. Ileri iiretim teknolojilerinin
gelistirilmesi ve kullanimi, daha temiz ve daha etkin madencilik siire¢ ve iiriinlerinin
temini bakimindan onkosuldur. Dogal tas sektoriinde, bilim ve teknolojiyi siiratle
ekonomik ve toplumsal faydaya doniistiirebilme mekanizmalar1 hayata gegirilmeli,
arastirma ve gelistirme faaliyetleri tesvik edilmelidir. Bu cercevede, iiniversite-sektor
isbirligini, sektoriin gereksinimleri dogrultusunda gelistirmek Onemlidir. Sektoriin
kullanabilecegi bilim ve teknoloji iiretimine yonelik arastirma-gelistirme faaliyetleri
icin, iniversite-sanayi ortak arastirma merkezleri, teknoloji gelistirme bolgeleri

kurulmalidir. (MERSEM, 2003)

Sektoriin kullanabilecegi bilim ve teknoloji iiretimine yonelik aragtirma-
gelistirme faaliyetleri igin, {iniversite-sanayi ortak arastirma merkezleri, teknoloji

gelistirme bolgeleri kurulmalidir. (YILMAZ, SAFEL, 2004: 22)

Ege Bolgesinde sanayi kesimleri ile Dokuz Eyliil Universitesi arasinda
etkilesimi saglamak, teknolojik yaraticilifi artirmak ve endiistriyel gelisme icin temel
ve uygulamali arastirmalar yapmak amaci ile Izmir' de TUBITAK' 1 destegi ile
Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi kurulmaya calisiimaktadir. Tiirkiye'nin
en biiyiikk metropol kentlerinden biri olan Izmir, sahip oldugu potansiyele gerekli
dinamikleri katarak, yeni bir sanayilesme hamlesi baslatmak zorundadir. Bu siirecte
bolge iiniversitelerine, o©zellikle miihendislik disiplinlerinde faaliyet gosteren

boliimlere onemli gorevler diigmektedir.
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Dolayisiyla, Dokuz Eyliil Universitesi'nde kurulacak Universite-Sanayi Ortak
Arastirma Merkezi'nin izmir' de Universite-Sanayi Isbirligini hayata gecirmek ve var
olan iligkileri kuvvetlendirmek i¢in ideal bir zemin olusturacagi diisiiniilmektedir.
TUBITAK Universite Sanayi Ortak Arastirma Merkezleri Programi, ilke olarak,
kurulacak merkezlerin dar kapsamli olmasi ve katilimci sanayicilerin gereksinimleri
yoniinde tanimlanmig spesifik bir teknolojik alanda ¢alismasi ongoriilmektedir. Bu
nedenle yapilan On aragtirmalar sonucu boyle bir arastirma merkezinin "Dogal Tas
Sektorii" temelinde kurulmasi 6ngoriilmiistiir. Bu nedenle kurulacak olan merkezin
adi "Tirkiye Dogal Tas Arastirma Merkezi" olmast Ongoriilmektedir.

(www.deu.edu.tr)
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5.7. Pazarlama

Ulke olceginde ve uluslararasi planda bir ortak pazarlama anlayisinin
olmamasi da diger bir onemli sorundur. Sektorde pazarlama kavraminin kapsamli bir
cercevede ele alinmasi, gerek mevcut gerekse gelisen pazarlarin yakindan takip
edilerek degisikliklere uygun stratejilerin belirlenmesi gerekmektedir. Mevcut pazar
paymin artirilmasi amaciyla islenmis iirlin kapasitesinin ve iiriin cesitliligi ile {iriin
kalitesinin arttirilmasina yonelik yatirimlar yapilmali, pazarlama stratejileri

olusturulmali ve etkin dagitim aglart kurulmalidir. (www.maden.org.tr)

Boyle bir ortak pazarlama anlayis1 ve marka yaratilmasi mermer isletmecileri
ve devletin ortak sorunu olarak goriilmeli ve bu konuda igbirligine gidilmelidir. Bu
konudaki eksiklikler asagida siralanmistir: (YILMAZ, SAFEL, 2004: 21), (BILGiN,
CAKIR, 1998: 99)

> Tiirk mermerlerinin belirli bir isim altinda satilmamasi1 (Isim Birligi) ve yurt

disinda tanitiminin iyi yapilamamasi,

> Uretici kuruluslar ile pazarlama sirketlerinin ortak hareket etmemeleri sonucu

"fiyat birligi" nin saglanamamasi,

» Tirkiye mermer sektoriinde oOrgiitlenmenin istenilen seviyede olmamasi;

pazarlamanin 6zellikle giiclii bir 6rgiitlenmeyi gerektirmesi,

» Kalite kontrolii, ambalaj, standardizasyon, zamanlama ve reklam yoniinden

eksikler.

Sektoriin karsilastigi sorunlarin basinda gelen pazarlamadaki temel sikinti;
firmalarin tek adam goriintiisii ile yonetilmesi, sirketler arasinda etkin bir

organizasyonun olmayist ve bu konuda uzman kisilerin yetisememesidir.
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Ayrica, firmalar satiglarini yaparken fiyat kirarak ya da kendi ekonomik
Olciitleri icerisinde alictyr kacirmamak icin, belirledikleri fiyatlarla biitiin
mermercilerin ekonomisi ile oynadiklarin1 bilmelidirler. Bu tiir olaylarin temeli de;
etkin bir organizasyonumuzun olmayisidir. En azindan bolgesel olarak birim fiyatlar
olusturularak, oto-kontrol sistemi gelistirilmelidir. Boylece haksiz rekabet kismen

Onlenecektir. (DPT, 1996: 82)

5.8. Biirokrasi

Bir mermer yatinminin gergeklesebilmesi icin Maden Kanunu’ na gore ruhsat
almaktan makine ve techizat ithali, tesvik tedbirlerinden yararlanma, iiretime gecme
ve iiretilen mermerlerin ihracat islemlerine kadar pek ¢ok biirokratik asamalar ve
calismalar gerekmektedir. Bu biirokratik uygulamalar zaman olarak yatirimlar
geciktirmektedir. Mermer makinelerinin ithali ise giimrilk islemleri nedeniyle

gecikmektedir. (ONARGAN, KOSE, DELIORMANLI, 2004: 307)

5.9. isletme Yonetimi

Genellikle firma sahipleri aym1 zamanda aktif yonetimi iistlenirler. Ozellikle
Afyon ve cevresinde mermercilik, babadan ogula siiregelmekte; ocak, ocaktan
fabrikaya gecilerek 1is yiriitilmeye calisilmaktadir. Benzer Orneklere diger
bolgelerimizde de rastlanmaktadir. Firma patronlarinin ¢ok azi yiikseksek okul
mezunu olup, bunlar bile biitiin isleri kendileri iistlenmekte, gerekli organizasyonlari
kendi biinyelerinde olusturamamaktadir. Boylece tek adam tipi olusmakta, isin
basindan ayrilmasi ile beraber aksamalar baslamakta, hatta cokiislere varabilecek

gedikler farkinda olmadan agilabilmektedir. (DPT, 1996: 81)

Firmalarin uluslararas1 piyasa kosullarinda rekabet edebilmeleri igin
profesyonel bir organizasyon sarttir. Isletmelerde konularinda uzman kisiler istihdam

edilerek verimlilik, karlilik, etkinlik arttirilabilir ve rekabetin siirekliligi saglanabilir.
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Biiyiik olgekli isletmeler disarida birakilacak olursa, kiiciik ve orta 6lcekli
isletmelerin biiyiik bir cogunlugunda; satin alma, tedarikgi iligkileri, tiretim yonetimi,
stok kontrol, pazarlama yoOnetimi ve insan kaynaklari yonetimi gibi isletmenin
birtakim temel fonksiyonlar1 klasik yonetim anlayisina dayali  olarak

yiiriitiilmektedir. Buna gore; (YILMAZ, SAFEL, 2004: 24)

> lsletmenin en iist diizey yoOneticisi aym1 zamanda isletmenin sahibidir ve
bircok karar bu kisi veya kisilerin inisiyatifi dogrultusunda alinmakta, bu
anlamda isletme sahibi veya iist diizey yoneticinin bakis acisi biiylik dnem

tastmaktadir,
> lsletmelerin fonksiyonel boliimlere ayrilma diizeyleri diisiiktiir,
» Ekip calismas1 ya gerektigi gibi yapilmamakta ya da hi¢ yapilmamaktadir,

» Hedefler kisa siireli belirlenmekte, orta ve uzun donemli stratejik planlar

yapilmamaktadir,

» Biling diizeyi yiiksek, egitimli ve kalifiye eleman yoksunlugundan sikayet

edilmekte fakat egitime gereken onem verilmemektedir.

5.10. Tanitim

Sektoriin yurti¢i ve yurtdigi tanitimi i¢in seminer, sempozyum vb. bilimsel
etkinliklerle zenginlestirilmis fuarlar diizenlenmesinin onemi tartisilmayacak kadar
aciktir. Bu nedenle Tiirkiye’nin diinyanin az iilkesinde bulunan dogal ve tarihi
zenginlikleri ile, degisik kiiltiirlerde yetismis insan yapisinin ve bunlara 6zgii
konukseverligin  sergilenecegi etkinliklerin Tiirkiye® nin ¢esitli illerinde
diizenlenmesinin yarar vardir. Burada ©6nemli olan, bu etkinliklerin, birbirine,
ozellikle ticari alanda zarar vermeyen, tam tersine, birbirini biitiinleyen nitelikte ve
icerikte diizenlenmesi, yer ve tarih seciminde sadece iilkemizin degil, diinya

takviminin de goz oniine alinmasidir. (YUZER, MUTLU, 2003: 27)
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Yurt disindaki ornekler incelenerek, dis pazarlarda satis temsilcilikleri, show-
roomlar acilmalidir. Hazirlanan mermer kataloglarinda, cila kalitesi ve homojenite
konusunda fikir verebilecek fotograflara, ocak bilgilerine ve ocak goriintiilerine yer

verilmelidir. (BILGIN, CAKIR, 1998: 105)

Ayrica firmalar yurt disinda tamtimlarimi ¢ok degisik yontem ve aragla
yapabilirler. Tiirk mermerlerinin kendi 6zgiin adlariyla pazarlanmasi bagh basina bir
tanittimdir. Bununla beraber iiriin tanitimi, numuneler, firma brosiirleri, kataloglar,
internet, fuarlar ya da yiiz yiize goriismelerle yapilabilir. Bir ¢ok imkan tanimasi
nedeniyle uluslararas1 fuarlara katilimin 6zel bir yeri vardir. Firmalar sergi ve
fuarlara katillm konusunda devlet desteginden azami Olc¢iide yararlanmalidirlar.

(YALCIN, UYANIK, 2001: 412-413)

5.11. Dokiimantasyon

Sektoriin yurti¢inde ve yurtdisinda dogru degerlendirilmesi ve yorumlanmasi
icin saglikli sayisal verilere ulagilmasinin 6nemi biiyiiktiir. Bu amacla degisik kurum
ve kuruluslardan ( IMMIB, DIE, MIGEM vb. ) elde edilen sayisal verilerin
TUMMER tarafindan toplanmasi, varsa, farkliliklarin ilgili kurum ve kuruluslar
nezdinde girisimlerde bulunarak agikliga kavusturulmasi, saglikli ve nihai verilerin
TUMMER tarafindan yorumlanip degerlendirilerek raporlar halinde dogal tas
sektoriiniin bilgisine sunulmasi, sektoriin gelisimi agisindan son derece faydali

olacaktir. (YUZER, MUTLU, 2003: 27)

5.12. Organizasyon

Tiirkiye’ de mermercilerin olusturdugu dernekler kurulmustur. Bu dernekler

Ankara, Istanbul, Izmir, Afyon, Mugla ve Bilecik illerinde faaliyet gostermektedir.
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Bu derneklerin faaliyetleri birbirinden habersiz ve iiyelerin belirli destekleri
ile ayakta durmaktadir. Parasal imkansizliklar faaliyetlerini smrladigi gibi
mermercilikte istigal edenlerin iiye olma mecburiyetleri de yoktur. Biitiin
mermercileri icine alacak bir organizasyon etrafinda toplanilmali ve belirli fonlardan
kaynak saglanarak mermercilikle ilgili faaliyetlerde bulunulmalidir. (ONARGAN,
KOSE, DELIORMANLLI, 2004: 307)

5.13. Cevre

Cevre faktorii goz ard1 edilerek madencilik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, i¢cinde
bulundugumuz yiizyllda miimkiin degildir. Siirdiiriilebilir kalkinma kavrami
icerisinde ya madencilik ya ¢evre dayatmasi bulunmamaktadir. Madenciligin ¢evreye
etkilerini yadsimak miimkiin degildir. Ancak, madencilik sektoriinde, cevre dostu
teknoloji ve yontemlerin kullanilmasi, madencilik siireclerinde ya da sonrasinda
cevrenin korunmasina ya da yenilenmesine yonelik onlemlerin alinmasi, sektoriin
gelisimini engellemeyecek, aksine genel anlamda sektoriin gelisimine yonelik katkiy1
yapacaktir. Bu cercevede, dogal tas sektoriinde, atiklarin degerlendirilmesi, goriintii
kirliliginin Oniine gecilmesi ve ¢alisilan alanlarin yeniden diizenlenerek dogaya geri

kazandirilmas1 6nemli goriilmelidir. (www.maden.org.tr)

5.14. ihracat

Mermer sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin diizenli artis gosteren bir
ihracat politikas1 olusturmalar1 gerekmektedir. Bunun i¢in devlet destegi yaninda,
asil gorev mermer firmalarina diismektedir. ihracatgl firmalarin; tanitim, tretim ve
tiretim planlamasi, kalite kontrol, paketleme, nakliye, fiyat ve sektorel orgiitlenme
konularinda gerekli hizmeti ithalatgr firma ve Kkisilere sunmasiyla ihracatta

karsilasilan sorunlar genel anlamda ¢oziilecektir. (BILGIN, CAKIR, 1998: 106)
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Sektoriin ihracat potansiyeli, yatirnmlara paralel olarak hizla gelismektedir.
Ozellikle islenmis mermer ihracat: siirekli artmaktadir. Uriinlerde, renk, desen, kalite
ve fiyat standartlar1 olusturulmasi, bu artisin siirekliliginin saglanmasi bakimindan
onemlidir. Dogal tas ihracatimizda Ozellikle katma degeri yiiksek olan islenmis
triinlere Onem verilmesi, diinya pazarindaki payimmizin artmasmna olanak
saglayacaktir. Ayrica, dogal tas iirlinlerimizin giimriik engeli ile karsilasmaksizin,
tim oOnemli ihracat pazarlarina girebilmesi, sektor acisindan Onemlidir.

(www.maden.org.tr)

Ulkemizde hemen hemen her sektorde yayginca gozlenen firmalar arasi
iliskilerdeki kopukluk madencilik sektoriiniin de sorunlarindan biridir. Ozellikle
digsatim  yoniinde ciddi darbogazlari bulunan firmalar kendi aralarinda
olusturacaklar ortak "digsatim sirketleri" ile uluslararasi piyasalarda daha giiclii ve

stirekli paylara sahip olabilirler.
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VI.BOLUM

MUGLA iLINDEKi MERMER iSLETMELERINE YAPILAN ANKET
CALISMASININ SONUCLARI

Mugla ilinde faaliyet goOsteren mermer isletmelerinin  sorunlarinin
arastirtlmas1 amaciyla yapilan bu calismada, sorunlarin tespiti icin verilerin
toplanmas1 ve istatistiksel analizlerinin yapilmasi gerekmektedir. Birinci elden veri
toplama tekniklerinin basinda ise anket ve gozlem yontemi gelmektedir. Bu sorunlari

birebir yasayan isletme sahiplerine anket calismasi uygulanmistir.

Anket yonteminde kisilere sozlii veya yazili sorular sorulur. Bu yontemle pek
cok ve cesitli bilgiler toplanabilir. Gozlenmesi miimkiin olmayan olaylar, davraniglar

ve giidiiler bu yontem kullanilarak kolaylikla 6grenilebilir. (OZALP, 300: 1985)

Bir ana kiitlenin eksiksiz bir veri kiimesini elde etmek cogu zaman
katlanilamayacak kadar pahaliya gelir. Arastirmaci ¢ogu zaman ana kiitle yerine
ornek kiitle lizerinde arastirmasini yapabilir. Ana kiitle bir arastirmacinin ilgilendigi
belli bir biiyiikliige iliskin eksiksiz sayisal bilgi kiimesidir. Orneklem ana kiitle
degerlerinin gozlenen alt kiimesidir. (NEWBOLD, 8: 2000)

Bu baglamda Mugla ilinin, Yatagan Ilcesi, Kavaklidere Ilcesi ve Bayir
Beldesinde faaliyet gosteren isletmelere anket uygulanmistir. 40 adet anket formu
hazirlanmis isletmelere gidilmistir. Baz1 firma sahipleri anketi doldurmak istememis

ve sonug olarak 31 anket formu doldurulmustur.

Geriye donen bu 31 adet anket formuna sira ile 1 den baglanarak 31’e kadar
numara verilmis ve her bir anket formu istatistik paket programina (SPSS)

girilmistir. Sonucta 31*56 boyutunda bir matris elde edilmistir.
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SPSS (Statistical Package For Social Sciences) 6zellikle anket ve arastirma
formlarindan elde edilen verilerin analizinde yararlanilan ve yaygin kullanimi olan

bir istatistik program paketidir. (OZDAMAR, 51: 1999)

Elde edilen verilerin analizi i¢in birtakim tamimlayicit (frekanslar, yilizde
analizi) ve aciklayici (ki kare testi, t testi, varyans analizi ) istatistikler kullanilmastir.
Ortaya c¢ikan sonuclar tablolar halinde 6zetlenmis ve gerekli yorumlar yapilmastir.
VI. Bolimdeki tiim tablolar firmalara uygulanan anketler dikkate alinarak

hazirlanmistir.
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6.1. Frekans Dagilimlar

Katilimcilarin ~ sorulara  verdikleri cevaplar o©ncelikle temel olarak

siniflandirilarak dagilimlari agagidaki frekans tablolarinda 6zetlenmistir.

Tablo 6.1.1. Sirket Tiirii

Sirket Tiirii |Frekans|Yiizde % | Artan Yiizde %
Anonim Sirket 9 29.0 29.0
Limited Sirket 22 71.0 100.0
Toplam 31 100.0

Tablo 6.1.1.de goriildiigi gibi, anket uygulanan firmalarin % 71 gibi bir

cogunlugu limited sirket olup % 29’luk bir kism1 anonim sirkettir.

Tablo 6.1.2. Mugla’daki Faaliyet Yili

Yil Frekans | Yiizde % | Artan Yiizde %
1 2 6.5 6.5
2 1 3.2 9.7
3 2 6.5 16.1
4 1 3.2 19.4
5 2 6.5 25.8
6 1 3.2 29.0
7 5 16.1 45.2
8 2 6.5 51.6
9 3 9.7 61.3
10 4 12.9 74.2
11 1 3.2 77.4
12 2 6.5 83.9
13 2 6.5 90.3
15 2 6.5 96.8
19 1 32 100.0

Toplam 31 100.0

Tabloya gore ankete katilan 31 firmanin 5’1 yani %16,1°1 Mugla’da 7 yildir
faaliyet gosterirken, cevaplar icinde % 12,9’luk kismi olusturan 4 firma ise 10 yildan

beri Mugla’da faaliyetlerini yiiriitmektedir.
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Mugla ilindeki faaliyetlerini 15 yildan fazla yiiriiten ise bir tek firma, son bir

y1l i¢inde ise iki yeni firma faaliyette bulunmaktadir.

Tablo 6.1.3. Mermer Tipi

Mermer Tipi Frekans | Yiizde % | Artan Yiizde %
Mugla Beyaz 13 41.9 41.9
Diger 1 3.2 45.2
Mugla Beyaz+Leylak 2 6.5 51.6
Mugla Beyaz+Seker 4 12.9 64.5
Mugla Beyaz+Diger 3 9.7 74.2
Mugla Leylak+Diger 1 3.2 77.4
Mugla Beyaz+Leylak+Seker 3 9.7 87.1
Mugla Beyaz+Leylak 2 6.5 93.5
Mugla Beyaz+Seker+Diger 1 3.2 96.8
Mugla Beyaz+Leylak+Bordro+Seker 1 3.2 100.0
Toplam 31 100.0

Tabloda goriildiigii gibi, ankete katilan 31 firmadan 13’1, yani %41,9’u

sadece Mugla Beyaz tipi mermer iiretimi yaparken, 4 firma yani %12,9’luk bir kisim
Mugla Beyaz ve Mugla Seker tipi mermer iiretiminde bulunmaktadir. Bununla
birlikte toplam 29 firma Mugla Beyazi, 9 firma Mugla Leylak, 1 firma Mugla

Bordro, 9 firma Mugla Seker ve 8 firma ise diger mermer tiirlerinde {iretim

yapmaktadir.

Tablo 6.1.4. Ruhsatli Ocak Adedi

Ocak Adedi |Frekans | Yiizde % | Artan Yiizde %

1 7 22.6 41.2

2 4 12.9 64.7

3 3 9.7 82.4

4 2 6.5 94.1

7 1 3.2 100.0
Cevapsiz 14 45.2 -
Toplam 31 100.0

Tabloda goriildiigli gibi, sadece bir adet ruhsatli ocagi olan firmalarin sayisi

%22,6 iken, toplam 17 firmanin ocag bulunurken,

bulunmamaktadir.

14

firmanin hi¢ ocagi



Tablo 6.1.5. Ocak Ruhsat Tipi

Ruhsat Tipi Frekans | Yiizde % | Artan Yiizde %
Arama 1 3.2 5.9
On Isletme 1 3.2 11.8
Isletme 11 35.5 76.5
Arama+Isletme 1 3.2 82.4
On Isletme+Isletme 1 3.2 88.2
Arama+On [sletme+Isletme 2 6.5 100.0
Cevapsiz 14 45.2 -
Toplam 31 100.0

Tablo 6.1.5.de goriildiigii gibi sadece isletme ocak ruhsati bulunan firmalar

%35,5’lik bir cogunluga sahiptir. Bununla beraber toplam, 15 adet isletme, 4 adet

arama ve 4 adette On isletme ruhsat tipi bulunmaktadir.

Tablo 6.1.6. Ocak Ruhsat Adedi

Ruhsat Adedi| Frekans |Yiizde % | Artan Yiizde %
1 7 22.6 41.2
2 4 12.9 64.7
3 3 9.7 82.4
4 2 6.5 94.1
7 1 3.2 100.0
Cevapsiz 14 45.2 -
Toplam 31 100.0

Ankete katilan firmalarin ocak ruhsat adedine gore siniflandirilmasi sonucu,

yukaridaki tabloda goriilen sonucglar elde edilmistir. Buna gore; 7 firmada bir adet

ocak ruhsati bulunurken, 1 firmada yedi adet ocak ruhsati bulunmaktadir.

Tablo 6.1.7. Ocak Mermer Uretim Miktar1 (m3)

Ocak Uretim (m?) |Frekans|Yiizde % | Artan Yiizde %
0-2000 m3 2 6.5 12.5
2001-4000 m3 3 9.7 31.3
4001-6000 m3 3 9.7 50.0
6001-8000 m3 3 9.7 68.8
8001 m3 ve {istii 5 16.1 100.0
Cevapsiz 15 48.4 -
Toplam 31 100.0
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Tablo6.1.7.de goriildiigii gibi, ocaklarinda 8.000 m3 ve iistii liretim yapan 5
firma bulunmaktadir ve bu firmalar ankete katilan tiim firmalar icinde %16,1’lik bir
kesimi olusturmaktadir. Ocak sahibi olmayan 14 firma oldugu yukaridaki verilerden

anlasildigina gore bu soruda bir firma ocak iiretim miktarin1 vermek istememistir.

Tablo 6.1.8. Fabrika Kapali Alan1 (m?)

Kapali Alan1 (m?) |Frekans|Yiizde % | Artan Yiizde %
0-500 m? 4 12.9 12.9
501-1000 m2 11 35.5 48.4
1001-1500 m? 8 25.8 74.2
1501-2000 m? 3 9.7 83.9
2001 m?2 ve iistii 5 16.1 100.0
Toplam 31 100.0

Katilimc1 firmalarin % 35,5’ 500 ile 1.000 m? arasinda kapali alana sahipken,

%?25,8’lik bir kesimi olugturan 8 firma 1.000 ile 1.500 m? kapal1 alana sahiptir.

Tablo 6.1.9. Fabrika Acik Alan1 (m?)

Acik Alan1 (m?) |Frekans|Yiizde % | Artan Yiizde %
0-5000 m? 8 25.8 25.8
5001-10000 m? 12 38.7 64.5
10001-15000 m2 4 12.9 77.4
15001-20000 m2 4 12.9 90.3
20001 m? ve iistii 3 9.7 100.0
Toplam 31 100.0

Firmalarin sahip olduklar acik alam1 6grenmek i¢in sorulan 9. soruya iligkin
verilen cevaplara gore %25,8’lik kesimi olusturan 8 firma 5.000 m?’nin altinda ac¢ik
alana sahipken, toplam icinde %38,7’lik bir yer isgal eden 12 firmanin sahip oldugu
acik alan miktar1 5.000 ile 10.000 m? arasindadir.
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Tablo 6.1.10. Fabrika Mermer Uretim Miktar1 (m?2)

Fabrika Uretim (m?) |Frekans | Yiizde % | Artan Yiizde %
0-100.000 m2 14 45.2 48.3
100.001-200.000 m?2 8 25.8 75.9
200.001-300.000 m2 6 194 96.6
400.001 m? ve istii 1 3.2 100.0
Cevapsiz 2 6.5
Toplam 31 100.0

Tabloya gore, katilimci firmalarin % 45,2°si 100.000 m?’ ye kadar iiretim
yapmaktadir. %25,8’lik kesimi olusturan 8 firma ise 100.000 m? ila 200.000 m2

arasinda mermer iiretimi yapmaktadir.

Tablo 6.1.11. Fabrikada Calisan Sayisi

Fabrikada Calisan | Frekans | Yiizde % | Artan Yiizde %
1-10 kisi 8 25,8 26,7
11-20 kisi 14 45,2 73,3
21-50 kisi 4 12,9 86,7
51 ve iizeri 4 12,9 100,0
Cevapsiz 1 3,2 -
Toplam 31 100,0

Ankete katilan firmalarin %45,2°sini teskil eden 14 firma fabrikalarinda
11-20 kisi calistirirken, 8 firma, fabrikalarinda 10’ dan az kisi ¢alistirmaktadir. 20

kisinin iizerinde ¢aligsani olan toplam 8 firma bulunmaktadir.

Tablo 6.1.12. Ocakta Calisan Sayisi

Ocakta Calisan |Frekans|Yiizde % | Artan Yiizde %
1-10 kisi 4 12,9 23,5
11-20 kisi 6 19,4 58,8
21-50 kisi 6 19,4 94,1
51 ve iizeri 1 32 100,0
Cevapsiz 14 45,2 -
Toplam 31 100,0
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Ocakta calisan kisi sayisina gore siiflandirma yapildigr zaman, ocaklarinda
11-20 ve 21-50 kisi calistiran firmalarin toplam firma ic¢indeki yiizde oranlari

birbirine esit olup, %19,4 tiir.

Firmalarda calisan sayillar1 mevsimlik dalgalanmalarda gostermektedir.
Ozellikle kis aylarinda ocaklarda iiretimin azalmasi ve ya durmasi ¢aligan sayismin
azalmasina, daha sonraki aylarda ise artmasina neden olmaktadir. Fabrikalarda ise

hemen hemen yilin 12 ayinda da iiretim yapilmasi bu faktorii fazla etkilememektedir.

Tablo 6.1.13. Fabrika Kapasite Kullanim Orani1 (%)

FKKO % |Frekans|Yiizde % |Artan Yiizde %
25.00 1 32 34
30.00 1 3.2 6.9
40.00 1 32 10.3
50.00 3 9.7 20.7
60.00 2 6.5 27.6
70.00 6 19.4 48.3
75.00 1 3.2 51.7
80.00 6 19.4 72.4
90.00 3 9.7 82.8
100.00 5 16.1 100.0

Cevapsiz 2 6.5 -

Toplam 31 100.0

Tabloya gore, ankete katilan firmalarin %19,4’i fabrika kapasitelerinin
%70’ini kullanirken yine % 19,4’liikk bir kesim de fabrikalarinda %80 kapasite
kullanim oraniyla calismaktadir. Ankete katilan firmalarin %16,1°1 ise fabrikalarinda

kapasite kullanim oranin1 %100 olarak isaretlemistir.

Fabrika kapasite kullanim oranlart %50’nin altinda olan 3 firma, %50 nin
tizerinde olan 26 firma bulunurken, bu oran1 bilmeyen ve ya cevaplamak istemeyen 2

firma bulunmaktadir.
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Tablo 6.1.14. Ocak Kapasite Kullanim Orani1 (%)

OKKO % |Frekans |Yiizde % | Artan Yiizde %
30.00 1 3.2 7.1
40.00 1 3.2 14.3
45.00 1 3.2 21.4
50.00 3 9.7 42.9
60.00 3 9.7 64.3
70.00 1 3.2 71.4
80.00 1 32 78.6
85.00 1 3.2 85.7
100.00 2 6.5 100.0

Cevapsiz 17 54.8

Toplam 31 100.0

Tabloya gore, ocaklarda kapasite kullanim orami sorusunu, katilimci
firmalarin %54,8’1 cevaplamazken; soruya yanit veren firmalarin %9,7’si ocaklarda
toplam kapasitesinin %350’sini kullanabilmektedir. Yine %9,7°lik bir kesim de
ocaklarda %60 kapasite kullanim oramyla calismaktadir. Tablonun geneline
bakildiginda ocaklarin tam kapasiteyle kullanilmadiklar1 goze ¢arpmaktadir. Bunun

nedeni kig aylarinda ocaklardaki iiretimin azalmasi ya da durmasidir.

Tablo 6.1.15. Y1l icinde Fabrikanin Faaliyetini Siirdiirdiigii Ay Sayist

Ay Uretim |Frekans | Yiizde % | Artan Yiizde %
6 1 3.2 3.2
8 2 6.5 9.7
10 2 6.5 16.1
11 1 3.2 194
12 25 80.6 100.0
Toplam 31 100.0

Tabloda goriildiigii gibi, ankete katilan firmalarin %80,6 gibi biiyiik bir
cogunlugu yilin 12 ayr faaliyetlerini siirdiirmektedir. Fabrikalarin kapali isletmeler

olmas1 sonucu yilin hemen hemen biitiin aylarinda iiretim yapilabilmektedir.



Tablo 6.1.16. Y1l icinde Ocaklarin Faaliyetlerini Siirdiirdiigii Ay Sayisi

Ay Uretim |Frekans | Yiizde % | Artan Yiizde %
7 1 3.2 6.3
8 4 12.9 31.3
9 3 9.7 50.0
10 5 16.1 81.3
12 3 9.7 100.0
Cevapsiz 15 48.4 -
Toplam 31 100.0

Tabloya gore, bir yil icinde ocaklardaki faaliyetin siirdiiriildiigi ay sayisini

ogrenmek i¢cin sorulan bu soruyu katilimcilarin %48,4’ti  cevaplamazken,

katilimcilarin - %16,1°i, bir yil igcinde 10 ay boyunca ocaklarinda faaliyet
gostermektedir. Ocak isletmeleri agik isletmeler oldugu i¢in hava sartlarindan

dogrudan dogruya etkilenmekte ve yilda cogu kez 12 ay iiretim yapamamaktadir.

Tablo 6.1.17. Firmadaki Makinelerin Yeterli Olup Olmadigi

Makine |Frekans|Yiizde % | Artan Yiizde %
Evet 16 51.6 51.6
Hayir 15 48.4 100.0
Toplam 31 100.0

Tabloda goriildiigii gibi katilimcilarin %51,6’s1 firmadaki makineleri yeterli

bulurken, %48,4’liik kisim ise makinelerini yeterli bulmamaktadir.

Tablo 6.1.18. Fabrika Artik Madde Oran1 (%)

Fabrika Artik Orani | Frekans | Yiizde % | Artan Yiizde %
% 0-10 6 19,4 20,0
% 11-20 6 19,4 40,0
% 21-30 9 29,0 70,0
% 31 ve lizeri 9 29,0 100,0
Cevapsiz 1 3,2
Toplam 31 100,0
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Tabloya gore firmalarin fabrikalarda olusan artik madde oranlarinin yiiksek
oldugu goriilmektedir. %20’nin iizerinde artik maddenin ciktigr firmalarin toplam
yiizdesi %58’dir. Yani ocaktan fabrikaya gelen taslarin % 20’si ve daha fazlasi,

fabrikalarin elde etmek istedigi iiriinlere doniisememektedir.

Tablo 6.1.19.0cak Artik Madde Orani (%)

Ocak Artik Orani| Frekans | Yiizde % | Artan Yiizde %
% 0-25 3 9,7 17,6
% 26-50 3 9,7 35,3
% 51-75 7 22,6 76,5
% 76-100 4 12,9 100,0
Cevapsiz 14 45,2 -
Toplam 31 100,0

Tabloya gore ocaklardaki artik madde oraninin, fabrikalardaki artik oranindan
fazla oldugu goriilmektedir. Ocagi olmayan 14 firma dikkate alinmadig1 zaman, ocak
artik oraninin % 50’nin iizerinde oldugu firmalarin toplam i¢indeki payr %65’ tir.
Yani ocaklardan c¢ikarilan taslarin yarisi fabrikalara gidememekte ve ekonomik bir

deger kazanamamaktadir.

Tablo 6.1.20. Artik Maddeleri Degerlendirme Yontemi

izlenen Yontem Frekans | Yiizde % | Artan Yiizde %
Yol Yapim Icin 2 6.5 6.7
Diger 16 51.6 60.0
Duvar+Yer Dosemesi 2 6.5 66.7
Duvar+Diger 4 12.9 80.0
Yer Dosemesi+Diger 1 3.2 83.3
Duvar+Yer Dosemesi+Yol 1 3.2 86.7
Duvar+Yol+Diger 1 3.2 90.0
Yer Dosemesi+Yol+Diger 2 6.5 96.7
Duvar+Yer Dosemesi+Y ol+Seramik 1 3.2 100.0
Cevapsiz 1 3.2 -
Toplam 31 100.0
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Tabloya bakildiginda ankete katilan firmalarin artik maddeleri nasil
degerlendirdigi goriilmektedir. Buna gore artik maddeleri toplam olarak; 9 firma
Duvar Yapimi, 8 firma Yer Dosemesi, 8 firma Yol Yapimi, 1 firma Seramik-Yem

Sanayi ve 28 firma Diger yontemlerle degerlendirmektedir.

Atik madde oranlarin yiiksek olmasi, ocagin-tasin yapisi ve ozelliklerine bagl
olmakla beraber kullanilan teknoloji, calisanlarin kalifiyeligi ile de dogrudan
baglantilidir. Bu oranlarin en aza indirilmesi ve artik maddelerin en iyi bir sekilde

degerlendirilmesi gerek Tiirkiye gerekse firmalar agisindan 6nem arz etmektedir.

Tablo 6.1.21. Uriinlerin Talep Edildigi Alanlar

Talep Frekans | Yiizde % | Artan Yiizde %
Insaat Sektorii 15 48.4 48 .4

Ozel Siparisler 1 3.2 51.6
Diger 1 32 54.8
Ingaat+Sanayi 1 3.2 58.1
Insaat+Ozel Siparis 10 32.3 90.3
Insaat+Sanayi+Ozel Siparis 2 6.5 96.8
Insaat+Ozel Siparis+Mezar 1 3.2 100.0
Toplam 31 100.0

Tabloya gore ankete katilan firmalarin %48,4’ti sadece insaat sektoriine
yonelik iiretim yaparken, insaat sektorii ve Ozel siparisler igin iiretim yapan

firmalarin oran1 %32,3’tir.

Tablo 6.1.22. Thracat Yapip Yapmama Diizeyi

Ihracat |Frekans|Yiizde % | Artan Yiizde %
Evet 15 48.4 48.4
Hayir 16 51.6 100.0
Toplam 31 100.0
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Tablo 6.1.22. ye gore, katilimci firmalarin %351,6’s1 iiriinlerini ihrag

etmemekte, %48,4’liikk bir kesim ise iiriinlerini ihra¢ etmektedir.

Tablo 6.1.23. ihracat Yapma Orani

Ihracat Orani (%) | Frekans | Yiizde % | Artan Yiizde %
5.00 1 3.2 6.7
10.00 3 9.7 26.7
20.00 1 3.2 33.3
50.00 2 6.5 46.7
60.00 1 3.2 53.3
70.00 4 12.9 80.0
85.00 1 3.2 86.7
90.00 2 6.5 100.0

Cevapsiz 16 51.6

Toplam 31 100.0

Tabloya gore, ankete katilan biitiin firmalarin %12,9’u {iriinlerinin %70’ ini
ihra¢ etmektedir. Sadece ihracat yapan firmalar arasinda ise %28,5’1 iiriinlerinin
%70’ini ihra¢ etmektedir. Uriinlerinin %50’sinden fazlasim ihra¢ eden firmalar ise

ihracat yapan firmalarin %70’ini teskil etmektedir.

Tablo 6.1.24. ihracat Yapilan Ulke Sayisi

Ulke Sayisi Frekans | Yiizde % | Artan Yiizde %
2 1 3.2 6.7
3 1 3.2 13.3
4 2 6.5 26.7
5 4 12.9 53.3
6 2 6.5 66.7
7 2 6.5 80.0
8 1 3.2 86.7
18 1 3.2 93.3
20 1 3.2 100.0

Cevapsiz 16 51.6 -

Toplam 31 100.0
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Ankete katilan biitiin firmalar icinde %12,9’luk ve sadece ihracat yapan
firmalar icinde de %26,6’lik bir kisim, yani 4 firma, iirlinlerini 5 iilkeye ihrag

etmektedir.

Tablo 6.1.25. fhracat Miktar1 (m?2)

[hracat (m?) Frekans | Yiizde % | Artan Yiizde %
0-50.000 m?2 6 19,4 40,0
50.001-100.000 m2 3 9,7 60,0
100.001-150.000 m? 4 12,9 86,7
150.001 m? ve iizeri 2 6,5 100,0
Cevapsiz 16 51,6

Toplam 31 100,0

Tabloya gore, ankete katilan firmalarin %19,4’tinli ve ihracat yapan

firmalarin da %40’ 1n1 olusturan 6 firmanin ihracat diizeyi, 0 ila 50.000 m? arasindadir

Tablo 6.1.26. Miisterilerin Firmayla Irtibat Icin Kullandig1 Yontem

irtibat Yontemi Frekans| Yiizde % | Artan Yiizde %
Telefon 3 9.7 10.0
Faks 1 3.2 13.3
Yiiz yiize 1 3.2 16.7
Telefon+Faks 5 16.1 33.3
Telefon+internet 1 3.2 36.7
Telefon+Yiiz yiize 6 194 56.7
Internet+Yiiz yiize 2 6.5 63.3
Telefon+Faks+Internet 6 19.4 83.3
Telefon+Faks+Yiiz yiize 3 9.7 93.3
Telefon+Internet+Yiiz yiize 1 3.2 96.7
Telefon+Faks+Posta+Internet+Yiiz yiize 1 3.2 100.0
Cevapsiz 1 3.2

Toplam 31 100.0

Ankete katilan firmalarin %19,4’i miisterilerle iletisim kurmak i¢in telefon,
faks ve internet kanallarin1 kullanmaktadir. Yine %19,4’liik bir kistm miisterilerle
telefonda ve yiiz yiize goriismeyi tercih etmekteyken, %16,1°lik bir kesim ise

miisterilerle irtibat kurmak i¢in sadece telefon ve faks kullanmaktadir.
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Miisterilerin firmalarla irtibat icin kullandigi yontemler arasinda toplam
olarak; 26 firmanin telefon, 16 firmanin faks, 14 firmanin yiiz yiize, 11 firmanin

internet ve bir firmanin da posta yontemini tercih ettigi anlasilmaktadir.

Tablo 6.1.27. Kullanilan Dagitim Kanallari

Dagitim Kanalim Frekans | Yiizde % | Artan Yiizde %
Karayolu 16 51.6 51.6
Denizyolu 3 9.7 61.3
Karayolu+Denizyolu 8 25.8 87.1
Denizyolu+Demiryolu 2 6.5 93.5
Karayolu+Denizyolu+Demiryolu 2 6.5 100.0
Toplam 31 100.0

Tabloya gore, ankete katilan firmalarin %351,6’s1 iiriinlerinin dagitimini
sadece karayoluyla yaparken, %?25,8’lik bir kesim {iiriinlerini miisterilere karayolu ve

denizyolu vasitalariyla ulastirmaktadir.

Toplam olarak bakildiginda ise, 28 firmanin karayolunu, 15 firmanin

denizyolunu ve 4 firmanin da demiryolunu tercih ettikleri goriilmektedir.

Tablo 6.1.28. Fuarlara Katilip Katilmama Durumu

Fuara Katilma | Frekans | Yiizde % | Artan Yiizde %
Hayir 18 58.1 60.0
Evet 12 38.7 100.0
Toplam 30 96.8
Cevapsiz 1 3.2
Toplam 31 100.0

Tabloya gore, katilimci firmalarin %58,1°1 hicbir fuara katilmamistir. En az
bir kez fuarlara katilan firmalarin orani ise %38,7 dir. Fuarlara katilim oraninin bu

kadar diisiik olmas1 Mugla mermerinin tanittmini olumsuz etkilemektedir.



Tablo 6.1.29. Kullanilan Reklam Araglari

Reklam Araclar Frekans |Yiizde %| Artan Yiizde %
Yazili Araglar 9 29.0 31.0
Dogrudan Pazarlama 13 41.9 75.9
Yazili+Gorsel Araglar 2 6.5 82.8
Yazili+Dogrudan Pazarlama 3 9.7 93.1
Gorsel+Dogrudan Pazarlama 1 3.2 96.6
Isitsel+Dogrudan Pazarlama 1 3.2 100.0
Toplam 29 93.5

Cevapsiz 2 6.5

Toplam 31 100.0

Tablodan da anlasilacagi tizere; firmalarin %41,9’luk bir kismu iiriinlerinin

teskil etmektedir.

reklamim dogrudan yani yiiz ylize miisterilerle yapmaktadir. %29’luk bir kesim ise
yazili araglar tercih etmektedir. Toplamda ise bu oranlar dogrudan pazarlamada

%50, yazil araclarda %39, gorsel araclarda %8, isitsel araglarda da %3’liikk bir oran

Tablo 6.1.30. Yatirnmlarda Devlet Yardimi

Devlet Yardimu | Frekans | Yiizde % | Artan Yiizde %
Evet 5 16.1 16.7
Hayir 25 80.6 100.0

Toplam 30 96.8
Cevapsiz 1 3.2
Toplam 31 100.0

Ankete katilan firmalarin % 80,6’s1 yatirimlarinin devlet yardimindan yeterli

Tablo 6.1.31. Turizme Saglanan Olanaklarin Mermerde Olup Olmadigi

pay1 almadigim diisiinmektedir.

Turizm |Frekans| Yiizde % | Artan Yiizde %
Evet 4 12.9 12.9
Hayir 27 87.1 100.0

Toplam| 31 100.0
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Turizme saglanan olanaklarin mermer sektoriinde olup olmadiginin soruldugu
bu soruya firmalarmn %87,1’t hayir cevabini vermistir. Mugla ilinde turizm
sektoriinden sonra en biiyiik sektor olan mermer sektoriine de gerekli olanaklarin

saglanmas1 gerekmektedir.

Tablo 6.1.32.Faaliyet Giderleri (%)

Gider Kalemleri Oran %
Hammadde 38,3
Iscilik 18,5
Bakim Onarim 9,7
Y akit 16,9
Elektrik 16,6
Toplam 100

Tabloya gore firmalarin faaliyet giderlerinin %38,3’liik bir kismi

hammadde gideri iken, giderlerin %18,5’1 is¢ilik gideridir.

Tablo 6.1.33. Lise ve Ustii Egitim Almis Calisan Sayisi

Fabrika — Ocak Calisan Sayisi
Fabrika 785
Ocak 488
Toplam 1273
Lise ve Universite Mezunu 248
Oran % 19,5

Anket yapilan firmalarin toplam calisan sayist olan 1273 kisinin 248’1 yani
%19,5’i lise ve iistiinde egitim almistir. Mugla Universitesi, Yatagan Meslek
Yiiksekokulu biinyesinde agilan, Mermercilik 6n lisans programu ile bu oranin daha

da yukariya ¢cikmasi beklenmektedir.
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Tablo 6.1.34. Ocaklardaki ve Fabrikalardaki Makine — Techizat Sayisi

Ocak Fabrika

Makine - Techizat Adet | Makine - Techizat Adet
Elmas Soketli Tel Kesme | 56 |Elmas Lamali Katrak 10
Delme 49 | Elmas Soketli Disk 167
Blok Ayirma 75 |Yarma 53
Sayalama 135 | Plaka Ebatlama 69
Kepce 40 |Fayans Hatt1 4
Ekskavator 30 |Pah Kirma 35
Kompresor 70 |Cilalama 37
Jenerator 11 |Trafo 39
Tanker 74 | Aritma 33
Toplam 540 | Toplam 447

Mugla iline anket uygulanan 31 firmanin ocak ve fabrikalarinda bulunan

makine ve techizatlarin toplam sayis1 Tablo 6.1.34. de goriildiigti gibidir.

Tablo 6.1.35. Firmanin Bulundugu Yer

Yer Frekans | Yiizde % | Artan Yiizde %
Bayir 14 45.2 45.2
Kavaklidere 12 38.7 83.9
Yatagan 5 16.1 100.0
Toplam 31 100.0

Ankete katilan firmalarin %45,2’si Bayir’da, %38,7’si Kavaklidere’de,
%16,1’1 ise Yatagan’da faaliyet gostermektedir.



6.2. Ki-Kare Testi Analiz Sonuclari
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Bir faktoriin diger bir faktore bagl olarak degisip degismemesi veya bir

faktor iizerine diger bir faktoriin etkisinin olup olmadigini belirlemek amaciyla ki-

kare testi yapilmistir.

Ki-kare testi her ikisi nitel veya nicel iki degisken arasinda bagimlilik olup

olmadiginin arastirlmasinda kullanilir. (ORHUNBILGE, 250:1997)

Diger faktorler iizerinde etkisinin olup olmadig arastirilan faktorler; sirket

tiirli, fabrika mermer iiretim miktari, fabrikada calisan kisi sayisi, ihracat yapip

yapmama ve yatirimlarda devlet yardiminin yeterli olup olmadig faktorleridir. Her

bir faktor ile anketteki sorular arasinda ki-kare testi yapilmis olup istatistiksel

anlamda iliski olanlar Tablo 6.2.1. de gosterilmistir.

Tablo 6.2.1. Ki-Kare Testi Analiz Sonuglar1 Tablosu

Ki-Kare | Anlam
Faktorler
Q) Diizeyi
Sirket Tiirii * Fabrika Mermer Uretim Miktar1 9,226 0,010
Sirket Tiirii * Fabrika Calisan Sayisi 14,014 0,003
Sirket Tiirii * Thracat Yapiyor musunuz 4,386 0,036
Sirket Tiirti * Kompresor 13,204 0,040
Sirket Tiirli * Yiizey Perdahlama — Cilalama 6,017 0,049
Sirket Tiirii * Kesme 10,831 0,029
Fabrika Mermer Uretim Miktar1 * Fabrika Kisi 16,479 0,011
Fabrika Mermer Uretim Miktar1 * fhracat Yapiyor musunuz 10,120 0,006
Fabrika Mermer Uretim Miktar1 * Dagitim Kanali 17,099 0,029




Tablo 6.2.1. in devami
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Ki-Kare | Anlam
Faktorler
Q) Diizeyi

Fabrika Mermer Uretim Miktar1 * Calisan Tahsil 38,796 0,029
Fabrika Kisi * Fabrika Kapali Alan 36,693 0,000
Fabrika Kisi * Fabrika Ac¢ik Alan 36,228 0,000
Fabrika Kisi * Thracat Yapiyor musunuz 13,286 0,004
Fabrika Kisi * Dagitim Kanal 23,250 0,026
Fabrika Kisi * Fuara Katiliyor musunuz 8,199 0,042
Fabrika Kisi * Kompresor 33,465 0,015
Fabrika Kisi * Yiizey Perdahlama — Cilalama 14,485 0,025
Fabrika Kisi * Plaka Ebatlama 31,199 0,027
Fabrika Kisi * Pah Kirma 8,961 0,030
Ihracat Yapiyor musunuz * Ocak Mermer Uretim Miktari 9,905 0,042
Thracat Yapiyor musunuz * Dagitim Kanal 31,000 0,000
Thracat Yapiyor musunuz * Fuara Katiliyor musunuz 5,000 0,025
Ihracat Yapiyor musunuz * Akaryakit Gideri / Toplam Gider 18,667 0,017
Thracat Yapiyor musunuz * Yiizey Perdahlama 7,473 0,024
Thracat Yapiyor musunuz * Pah Kirma 3,877 0,049
Thracat Yapiyor musunuz * Kesme 12,800 0,012
Yatirimlara Devlet Yardimi * Ocak Mermer Uretim Miktari 13,333 0,010
Yatirimlara Devlet Yardimi * Turizme Saglanan Olanaklar 16,667 0,000
Yatirimlara Devlet Yardimi * Yiizey Perdahlama 7,021 0,030
Yatirimlara Devlet Yardimi * Elmas Lamali1 Katrak 7,000 0,030

Hipotezlerin olusturulmas:

Hy : Bir faktoriin diger faktorler iizerinde etkisi yoktur.

H; : Bir faktoriin diger faktorler iizerinde etkisi vardir.
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Hipotezlerin kabul veya ret sart1 :

p > 0,05 => Hy kabul, H; ret
p < 0,05 => H; kabul, Hy ret

Tabloda goriildiigii gibi, sirket tiirii faktOriiniin; fabrika mermer {iiretim
miktar1, fabrikada calisan sayisi, ihracat yapip yapmama, ocaklarda kullanilan
kompresor makinesi sayisi, fabrikalarda kullanilan yiizey perdahlama — cilalama ve

yine fabrikalarda kullanilan kesme makinesi sayis1 faktorleri iizerinde etkisi vardir.

Fabrika mermer iiretim miktar1 faktoriiniin etki ettigi faktorler ise fabrikada
calisan sayisi, ihracat yapip yapmama, kullanilan dagitim kanali ve calisanlarin tahsil

diizeyi faktorleridir.

Fabrikada calisan kisi sayist faktoriiniin ise su faktorler iizerinde etkisinin
oldugu ortaya cikarilmistir: Fabrika kapali alanmi, fabrika acik alani, ihracat yapip
yapmama, kullanilan dagitim kanali, fuarlara katilip katilmama, ocaklarda kullanilan
kompresor makinesi sayisi, fabrikalarda kullanilan yilizey perdahlama — cilalama,
plaka ebatlama makinesi sayis1 ve pah kirma makinesi sayis1 faktorleri lizerinde

etkisi vardir.

Ihracat yapip yapmama faktoriiniin ocaklarda mermer iiretim miktari,
kullanilan dagitim kanallari, fuarlara katihp katilmama, akaryakit gideri / toplam
gider orani ve fabrikalarda kullanilan ylizey perdahlama makinesi sayisi, pah kirma

makinesi sayisi ve kesme makinesi sayis1 faktorleri tizerinde etkisi vardir.

Yatirimlarda devlet yardiminin yeterli olup olmadig1 faktoriiniin su faktorler
tizerinde etkisinin oldugu goriilmiistiir: Ocaklarda mermer iiretim miktari, turizme
saglanan olanaklarin mermer sektoriine kiyasla durumu, fabrikalarda kullanilan
yiizey perdahlama makinesi sayis1 ile yine fabrikalarda kullanilan elmas lamali

katrak makinesi sayisi.
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6.3. t Testi Analiz Sonuclar:

Bir ¢ok arastirmada iki ana kiitle ortalamalar1 arasindaki farklarin test
edilmesi gerekmektedir. Ornegin, iki satis bolgesindeki potansiyel miisterilerin aylik
ortalama gelirleri arasinda fark olup olmadigi, ayni sinifin iki subesinde belirli bir
dersten alinan not ortalamalar1 arasinda fark olup olmadig1 incelenmek istendiginde, t

testi yapilir. (ORHUNBILGE, 160: 1997)

Iki grup arasinda fark olup olmadigini karsilastirmak amaciyla t testi
yapilmistir. Burada sirket tiirii, firmada kullanilan makinelerin yeterli olup olmamasi,
ihracat yapilip yapilmamasi ve fuarlara katilip katilmama sorularina  verilen
cevaplara gore fark olup olmadigi arastirilmustir. Istatistiksel anlamda iliskili olanlar

ve elde edilen veriler asagidaki tablolarda 6zetlenmistir.

Tablo 6.3.1. Sirket Tiiriine Gore t Testi Sonuglar (Ltd-A.S.)

Anket Sorulari t Degeri| Sd | Anlam Diizeyi (p)
Mugla’daki Faaliyet Y1ili 2.389 | 29 024
Ocak Mermer Uretim Miktar1 (m3) 2.597 | 14 021
Fabrika Kapali Alani (m?) 2.224 | 29 034
Fabrika Acik Alani (m?) 2.394 | 29 023
Fabrika Mermer Uretim Miktar1 (m?) 3.618 | 27 001
Fabrikada Calisan Sayisi 2.136 | 28 042
Ocakta Calisan Sayisi 2.163 | 15 047
Fabrika 1 Yilda Kag¢ Ay Uretim Yapiyor? | 2.385 | 21 027
Ocak 1 Yilda Ka¢ Ay Uretim Yapiyor? 3.035 | 14 009
[hracat Yapiyor musunuz? -2.186 | 29 037
Kepce 2,192 | 14 .046
Elmas Soketli Disk 2.205 | 23 .038
Kesme 3.145 | 20 005




Tablo 6.3.2. Sirket Tiirlerine Ait t Testi Verileri
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Anket Sorulari Sirket Tiirii| N | Ort. |[Std. Sapma
Anonim 9 |11.00f 4.950
Mugla’daki Faaliyet Y1ili
Limited 22 | 7.23 3.558
. Anonim 7 |4.29 951
Ocak Mermer Uretim Miktar1 (m?3)
Limited 9 |2.67 1.414
Anonim 9 |3.56 1.014
Fabrika Kapali Alan1 (m?)
Limited 22 | 2.50 1.263
Anonim 9 |3.22 1.093
Fabrika Acik Alani (m?)
Limited 22 | 2.09 1.231
. Anonim 9 |2.67 1.118
Fabrika Mermer Uretim Miktar1 (m?2)
Limited 20 | 1.45 .686
Anonim 9 142.89| 32.621
Fabrikada Calisan Sayisi
Limited 21 |19.00| 26.025
Anonim 7 |47.86| 46.980
Ocakta Calisan Sayisi
Limited 10 |15.30| 9.117
. Anonim 9 112.00 .000
Fabrika 1 Yilda Ka¢ Ay Uretim Yapiyor?
Limited 22 |11.14| 1.699
. Anonim 7 (10.57 1.397
Ocak 1 Yilda Ka¢ Ay Uretim Yapiyor?
Limited 9 |8.67 1.118
. Anonim 9 |1.22 441
[hracat Yapiyor musunuz?
Limited 22 | 1.64 492
Anonim 7 | 343 2.070
Kepce
Limited 9 | 1.78 .833
Anonim 8 |10.63| 8.262
Elmas Soketli Disk
Limited 17 | 4.82 4.927
Anonim 8 | 1.63 S18
Yiizey Perdahlama-Cilalama
Limited 19 | 1.26 562
Anonim 9 |3.33 1.500
Kesme
Limited 13 | 1.77 .832




107

Hipotezlerin olusturulmasi:
Hp : Sirket tiirii faktoriine gore iki grup arasinda fark yoktur.

H; : Sirket tiirii faktoriine gore iki grup arasinda fark vardir.

Hipotezlerin kabul veya ret sart1 :
p > 0,05 => Hy kabul, H; ret
p < 0,05 => H; kabul, Hy ret

Tablo 6.3.2.ye gore, anonim sirket ile limited sirket gruplarinin anket
sorularina verdikleri cevaplar arasinda farkliliklarin ortaya ¢iktigi noktalar sunlardir:
Anonim sirketler Mugla’da ortalama 11 yildir faaliyet gostermekteyken limited
sirketlerin Mugla’daki faaliyetlerini ortalama 7 yildir devam ettirdikleri
goriilmektedir. Anonim sirketler ocaklarinda 2004 yilinda ortalama 6.000 m3 — 8.000
m3 iiretim yapmisken, limited sirketlerde bu miktar 2.000 m3 — 4.000 m3 arasindadir.
Anonim sirketlerin sahip oldugu fabrika kapali alan1 yaklasik 1.500 m2 iken limited
sirketlerin sahip oldugu fabrika kapali alani yaklagitk 1.000 m?’dir. Anonim
sirketlerin sahip oldugu fabrika agik alam1 10.000 m? — 15.000 m? arasinda iken,
limited sirketlerin sahip oldugu fabrika acik alan1 5.000 m2 — 10.000 m? arasindadir.
Anonim sirketler 2004 yilinda fabrikalarinda 100.000 m? — 200.000 m? arasinda
tiretim yapmisken, limited sirketlerin 2004 yilindaki iiretimi 0 m? — 100.000 m2
arasindadir. Anonim sirketlerde fabrikalarda ortalama 43 kisi calisirken limited
sirketlerin fabrikalarinda ortalama 19 kisi calismaktadir. Ocaklardaki calisan sayisi
ise anonim sirketlerde ortalama 48, limited sirketlerde ortalama 15 kisidir. Anonim
sirketler fabrikalarinda yilin 12 ay1 faaliyetlerini siirdiiriirken, limited sirketler
fabrikalarinda ortalama 11 ay faaliyette bulunmaktadirlar. Anonim sirketler
ocaklarinda ortalama 10,5 ay iiretime devam ederken, limited sirketlerin
ocaklarindaki iiretimi bir yil i¢inde yaklasik 9 ay siirmektedir. Anonim sirketler
irtinlerini ihra¢ ederken, limited sirketler iriinlerini ihra¢ etmemektedirler. Anonim
sirketler ocaklarinda ortalama 3 adet kepgeye ve fabrikalarinda ortalama 11 adet
elmas soketli disk, 2 adet yilizey perdahlama-cilalama ve 3 adet kesme makinesine
sahipken, limited sirketler ocaklarinda ortalama 2 adet kepgeye, fabrikalarinda
ortalama 5 adet elmas soketli disk 1 adet ylizey perdahlama-cilalama ve 2 adet

kesme makinesine sahiptirler.
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Tablo 6.3.3. Firmada Kullanilan Makineler Yeterli midir? (Evet-Hayir)

Anket Sorulari t Degeri| sd |Anlam Diizeyi
Mugla’daki Faaliyet Y1l 2,315 29 ,028
Ocak Artik Oran1 % -2,436 (14,813 ,028

Hipotezlerin olusturulmas:

Hy : Makinelerin yeterli olup olmamasina gore iki grup arasinda fark yoktur.

H; : Makinelerin yeterli olup olmamasina gore iki grup arasinda fark vardir.
Hipotezlerin kabul veya ret sart1 :
p > 0,05 => Hy kabul, H; ret

p < 0,05 => H; kabul, Hy ret

Tablo 6.3.4. Firmalarda Kullanilan Makinelere Ait t Testi Verileri

Firmada Makineler Yeterli midir? | N |Ortalamal Std. Sapma | Ort. Std. Hata
Evet 16 9,94 3,623 ,906
Mugla’daki Faaliyet Y1ili
Hayir 15 6,60 4,388 1,113
Evet 11 | 2,3636 1,12006 ,33771
Ocak Artik Oram1 %
Hayir 6 3,3333 ,51640 ,21082

Tabloya gore, kullandiklar1 makine ve techizatlarinm1 yeterli bulan firmalar
Mugla’da ortalama 10 yildir faaliyet gostermekteyken, makine ve techizatlarini
yeterli bulmayan firmalar Mugla’da ortalama 6,5 yildir faaliyetlerini
siirdiirmektedirler. Faaliyet yili artttkca mermer sektoriindeki firmalarin ilk
kurulduklar1 yillara oranla makine ve techizatlarini yillar itibariyle artirdiklar1 dikkati

cekmektedir.
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Kullandiklar1 makine ve techizatlar yeterli bulan firmalarin ocak artitk madde
orani %26-%50 iken, makine ve techizatlarini yeterli bulmayan firmalarin ise ocak
artik madde oranlart %51-%75 arasindadir. Makine ve techizatlarin yeterli diizeyde
ve teknolojide olmasi ocaklarda meydana gelen artik madde oranlarimi azaltacak,

daha fazla tasin ekonomiye katilmasini ve ¢evrenin daha az kirlenmesine neden

olacaktir.
Tablo 6.3.5. ihracat Yapiyor musunuz? (Evet-Hayir)

Anket Sorulari t Degeri| sd |Anlam Diizeyi
Sirket Tiirii -2,158 24,062 ,041
Mugla’daki Faaliyet Y1ili 2,798 29 ,009
Ocak Mermer Uretim Miktart (m3) 4,048 |13,000 ,001
Fabrika Kapali Alan1 (m?) 2,396 29 ,023
Fabrika Acik Alani (m?) 2,306 29 ,028
Fabrika Mermer Uretim Miktar1 (m?) 3,511 27 ,002
Fabrikada Calisan Sayisi 4,260 28 ,000
Fabrika Kapasite Kullanim Oran1 (%) 2,273 121,983 ,033
Fabrika 1 Yilda Ka¢ Ay Uretim Yapiyor? 2,175 |15,573 ,045
Hangi Dagitim Kanalin1 Kullaniyorsunuz? | 2,461 |14,000 ,027
Katildiginiz Fuarlar Var m1? 2,366 |26,923 ,025
Akaryakit Gideri / Toplam Gider (%) 3,139 26 ,004
Elmas Soketli Disk 3,085 |12,985 ,009
Yiizey Perdahlama-Cilalama 3,044 18,089 ,007
Elmas Lamal1 Katrak ,896 5 411
Plaka Ebatlama 2,883 |13,100 ,013
Pah Kirma 2,128 |22,241 ,045
Kesme 3,785 20 ,001
Trafo 2,256 | 14,000 ,041
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Hipotezlerin olusturulmasi:

Hy : Ihracat yapip yapmama faktoriine gore iki grup arasinda fark yoktur.

H; : Thracat yapip yapmama faktoriine gore iki grup arasinda fark vardir.
Hipotezlerin kabul veya ret sart1 :
p > 0,05 => Hy kabul, H; ret

p < 0,05 => H; kabul, Hy ret

Tablo 6.3.6. Thracata Ait t Testi Verileri

[hracat Yapiyor musunuz? N | Ort. |St. Sapma | Ort. St. Hata
Evet | 15| 1,53 516 ,133
Sirket Tiirii
Hayir | 16 | 1,88 ,342 ,085
Evet | 15 10,33| 4,467 1,153
Mugla’daki Faaliyet Y1ili
Hayir | 16 | 6,44 3,224 ,806
. Evet | 14 | 3,57 1,453 ,388
Ocak Mermer Uretim Miktar1 (m3)
Hayir | 2 | 2,00 ,000 ,000
Evet | 15| 3,33 1,234 ,319
Fabrika Kapali Alan1 (m?)
Hayir | 16 | 2,31 1,138 ,285
Evet | 15| 2,93 1,223 ,316
Fabrika Acik Alani (m?)
Hayir | 16 | 1,94 1,181 ,295
. Evet | 15| 2,20 175 ,200
Fabrika Mermer Uretim Miktar1 (m2)
Hayir | 14 | 1,29 ,611 ,163
Evet | 152,73 ,884 ,228
Fabrikada Calisan Sayisi
Hayir | 15 | 1,53 ,640 ,165
Evet | 14 |81,07| 13,035 3,484
Fabrika Kapasite Kullanim Oran1 (%)
Hayir | 15 65,00 23,830 6,153
Fabrika 1 Yilda Ka¢ Ay Uretim Evet 15 11,93 ,258 ,067
Yapiyor? Hayir | 16 (10,88 1,928 ,482
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Ihracat Yapiyor musunuz? N | Ort. |St. Sapma | Ort. St. Hata
Hangi Dagitim Kanalini Evet 15| 2,27 | 39,759 10,26
Kullaniyorsunuz? Hayir | 16 | 1,00 ,000 ,000

Evet 15 | 1,60 ,507 ,131
Katildiginiz Fuarlar Var m1?

Hayir | 15 | 1,20 414 ,107

Evet 14 121,43 8,609 2,301
Akaryakit Gideri / Toplam Gider (%)

Hayir | 14 |12,29| 6,684 1,786

Evet 11 | 4,64 3,957 1,193
Elmas Soketli Tel Kesme

Hayir 2 12,50 , 707 ,500

Evet 13 | 3,46 2,696 , 748
Delme

Hayir 2 12,00 ,000 ,000

Evet 14 | 4,79 7,618 2,036
Tanker

Hayir 2 13,50 2,121 1,500

Evet 12 110,42 7,728 2,231
Elmas Soketli Disk

Hayir | 13 | 3,23 2,421 ,671

Evet 14 | 1,64 ,633 ,169
Yiizey Perdahlama-Cilalama

Hayir | 13 | 1,08 277 077

Evet 5 11,60 ,894 ,400
Elmas Lamali Katrak

Hayir 2 | 1,00 ,000 ,000

Evet 13 | 4,15 3,412 ,946
Plaka Ebatlama

Hayir | 11 | 1,36 ,674 ,203

Evet 15 | 1,40 ,507 ,131
Pah Kirma

Hayir | 13 | 1,08 277 077

Evet 11 | 3,27 1,348 ,407
Kesme

Hayir | 11 | 1,55 ,088 ,207

Evet 15| 1,53 915 ,236
Trafo

Hayir | 16 | 1,00 ,000 ,000
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Tabloya gore, ihracat yapan firmalar daha cok anonim sirket, ihracat
yapmayan firmalar limited sirket yapisindadirlar. fhracat yapan firmalar Mugla’da
ortalama 11 yildir iiretim yaparken, ihracat yapmayan firmalarin Mugla’daki faaliyet
siiresi ortalama 7 yildir. Ihracat yapan firmalarin ocaklarindaki mermer iiretim
miktar1 yaklasik 6.000 m3 iken ihracat yapmayan firmalar ocaklarinda 2.000 m3 —
4.000 m3 arasinda iiretim yapmaktadirlar. Ihracat yapan firmalarm sahip olduklari
fabrika kapal1 alan1 1.000 m2 — 1.500 m? arasindayken, ihracat yapmayan firmalarin
sahip olduklar1 fabrika kapali alan1 500 m? — 1.000 m?2 arasindadir. fhracat yapan
firmalarin sahip olduklar1 fabrika ac¢ik alam1 10.000 m? — 15.000 m? arasindayken,
ihracat yapmayan firmalarin sahip olduklari fabrika agik alani 5.000 m? — 10.000 m?
arasindadir. fhracat yapan firmalar 2004 yilinda 100.000 m2 — 200.000 m? arasinda
iiretimde bulunmustur. Ihracat yapmayan firmalarin 2004 yili iiretimi ise 0 m2? —
100.000 m? arasindadir. Ihracat yapan firmalarda 11-50 kisi calisirken, ihracat
yapmayan firmalarda ise 1-10 kisi calismaktadir. Thracat yapan firmalar
fabrikalarinda ortalama %81 kapasite kullanim oranina ulasirken, ihracat yapmayan
firmalarda kapasite kullanim oran1 % 65’de kalmustir. Thracat yapan firmalar bir yilin
nerdeyse tiimiinde faaliyetlerine devam ederken, ihracat yapmayan firmalarin bir yil
icinde faaliyetlerini siirdiirdiigii ay sayis1 yaklasik olarak 11 de kalmaktadir. Thracat
yapmayan firmalar dagitim kanali olarak yalnizca karayolunu tercih ederken, ihracat
yapan firmalar ise karayolu ,denizyolu ve demiryolunu tercih etmektedir. Ihracat
yapan firmalar fuarlara katilirken, ihracat yapmayan firmalar fuarlara
katilmamaktadirlar. Ihracat yapan firmalarin akaryakit giderleri toplam giderler
icinde % 21,43’liik bir paya sahipken, ihracat yapmayan firmalar da bu oran %
12,29°dur. Ihracat yapan firmalar ocaklarinda ortalama 5 elmas soketli tel kesme
makinesi, 3 delme makinesi ve 5 adet tankere; fabrikalarinda ise ortalama 10 elmas
soketli disk makinesi, 2 yiizey perdahlama-cilalama makinesi, 2 elmas lamali katrak
makinesi, 4 plaka ebatlama makinesi, 1 pah kirma makinesi, 3 kesme makinesi ve 2
adet trafoya sahiptir. Ihracat yapmayan firmalar ise ocaklarinda ortalama 3 elmas
soketli tel kesme makinesi, 2 delme makinesi ve 4 adet tankere; fabrikalarinda ise 3
elmas soketli disk makinesi, 1 yiizey perdahlama-cilalama makinesi, 1 elmas lamali
katrak makinesi, 1 plaka ebatlama makinesi, 1 pah kirma makinesi, 2 Kesme

makinesi ve 1 adet trafoya sahiptir.
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Anket Sorulari t Degeri sd |Anlam Diizeyi
Mugla’” daki Faaliyet Y1li -2,712 28 ,011
Fabrika Kapali Alan1 (m?) -2,274 28 ,031
Ocak Calisan Sayisi -2,303 14 ,037
Fabrika Kapasite Kullanim Oran1 (%) -2,545 24,57 ,018
[hracat Yapiyor musunuz? 2,366 28 ,025
Pah Kirma -2,851 13,18 ,013

Tablo 6.3.8.

Fuarlara Ait t Testi Verileri

Katildigimiz Fuarlar Var m? N | Ort. |Std. Sapma | Ort. Std. Hata

Hayir | 18 | 6,94 3,948 ,931
Mugla’daki Faaliyet Y1l

Evet | 12 |10,83 3,689 1,065

Hayir | 18 | 2,39 1,145 ,270
Fabrika Kapali Alan1 (m?)

Evet | 12 | 3,42 1,311 ,379

Hayir | 7 | 1,71 ,155 ,285
Ocak Calisan Sayisi

Evet 9 |2,66 ,866 ,288
Fabrika Kapasite Kullanim Hayir | 17 [65,88 23,267 5,643
Orant (%) Evet | 12 |82,50] 11,381 3,285
, Hayir | 18 | 1,67 485 ,114
[hracat Yapiyor musunuz?

Evet | 12 | 1,25 452 ,131

Hayir | 14 | 3,93 2,526 ,675
Elmas Soketli Disk

Evet | 10 |11,00 8,511 2,692

Hayir | 16 | 1,06 ,250 ,062
Pah Kirma

Evet | 11 | 1,55 ,522 157
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Hipotezlerin olusturulmasi:

Hy : Fuarlara katilip katilmamaya gore iki grup arasinda fark yoktur.

H, : Fuarlara katilip katilmamaya gore iki grup arasinda fark vardir.

Hipotezlerin kabul veya ret sart1 :

p > 0,05 => Hy kabul, H; ret
p < 0,05 => H; kabul, Hy ret

Tablo 6.3.8. e gore, fuarlara katilan firmalar Mugla’da yaklasik 11 yildir
faaliyet gostermekteyken, fuarlara katilmayan firmalar ortalama 7 yildir Mugla’da
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Fuarlara katilan firmalar 1.000 m? — 1.500 m? arasinda
fabrika kapali alanina sahipken, fuarlara katilmayan firmalar 500 m? — 1.000 m?
arasinda fabrika kapali alanina sahiptir. Fuarlara katilan firmalarin ocaklarinda
calistirdiklart isci sayist 11-50 kisi arasinda iken, katilmayan firmalarin ocaklarinda
calisirmis olduklart is¢i sayist 1-10 kisi arasindadir. Fuarlara katilan firmalarin
fabrika kapasite kullanim oranlart % 85,2’ye varmaktayken, fuarlara katilmayan
firmalarin fabrikalarindaki kapasite kullanim orami ise % 65,88’de kalmaktadir.
Fuarlara katilan firmalar iiriinlerini ihra¢ etmekteyken, fuarlara katilmayan firmalar
iriinlerini ihra¢ etmemektedirler. Fuarlara katilan firmalar, fabrikalarinda ortalama
11,00 adet elmas soketli disk makinesi ve 1,55 adet pah kirma makinesine sahipken;
fuarlara katilmayan firmalar, fabrikalarinda ortalama 3,93 adet elmas soketli disk

makinesi ve 1,06 adet pah kirma makinesine sahiptir.
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6.4. Varyans Testi Analiz Sonuclari

Ikiden fazla grup arasinda tek bir faktoriin etkisini dikkate alarak fark olup
olmadigini belirlemek i¢in basit varyans analiz uygulanir. Gruplar arasinda fark varsa
farkliligin hangi gruptan kaynaklandigini belirlemek icin Tukey, Scheffe ve Duncan
testlerden yararlanilir. (GAVCAR, 223: 2001)

Ikiden fazla grup arasinda fark olup olmadigim belirlemek igin basit varyans
analizi yontemi kullanilmistir. Varyans analizi; fabrikanin toplam kapali alani,
fabrikanin toplam acik alani, 2004 yili fabrika mermer iiretimi ve fabrikada calisan
kisi sayis1 gruplari i¢in uygulanmustir. Gruplar arasinda fark varsa farkliligin hangi
gruptan kaynaklandigini bulmak icin ise Duncan testi yapilmistir. Varyans analizi
uygulanan gruplar ile anket sorulart karsilastirilmis ve sadece istatistiksel anlamda

iliskili olanlar (p < 0,05) tablolarda yer almistir.

Fabrika kapali alani; 0-500 m2, 501-1.000 m2, 1.001-1.500 m2, 1.501-2.000

m?, 2.001 m? ve lizeri olmak iizere 5 farkli gruptan olusmaktadir.

Fabrika acik alani; 0-5.000 m2, 5.001-10.000 m2, 10.001-15.000 m?, 15.001-

20.000 m2, 20.001 m? ve iizeri olmak iizere 5 farkli gruptan olusmaktadir.

2004 yili fabrika mermer iiretim miktart; 0-100.000 m2, 100.001-200.000 m?2,
200.001-300.000 m? olmak iizere 3 farkli gruptan olusmaktadir.

Fabrikada calisan kisi sayis1 ise; 1-10 kisi, 11-20 kisi, 21-50, 51 kisi ve lizeri

olmak iizere 4 farkli gruptan olugsmaktadir.
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Tablo 6.4.1. Fabrika Toplam Kapali Alanina Gore Varyans Analizi Sonuglari

Gruplar Kareler Ser. Kareler F |Anlam
SORULAR
Toplamm | Derecesi |Ortalamasi Diizeyi
Gruplar Arasi 23,250 4 5,812 5,747 ,002
Fabrika Acik Alan _
Gruplar I¢i 26,298 26 1,011
(m?)
Toplam 49,548 30
Fabrika Gruplar Aras1| 5309,132 4 1327,283 4,740 ,006
Kapasite Kullanim Gruplar ici 6720,179 24 280,007
Oran1 (%) Toplam 12029,31 28
Akaryakit Gideri / Gruplar Arasi 975,850 4 243,963 4,864 ,005
Toplam Gider Gruplar ici 1153,579 23 50,156
(%) Toplam 2129,429 27
Gruplar Arasi 539,668 4 134,917 |5,293| ,004
Gruplar Igi 509,772 20 25,489
Elmas Soketli Disk
Toplam 1049,440 24
Gruplar Arasi 1,883 4 471 3,217 ,031
Pah Kirma Gruplar Ici 3,367 23 ,146
Toplam 5,250 27
Gruplar Arasi 16,876 4 4,219 9,959 ,000
Fabrikada Calisan _
o Gruplar I¢i 10,591 25 424
Kisi Sayisi
Toplam 27,467 29

Hipotezlerin olusturulmas:

Hpy : Sahip olunan fabrika kapal1 alan1 yoniinden gruplar arasinda fark yoktur.

H; : En az bir grup digerlerinden farklidir.

Hipotezlerin kabul veya ret sarti:

p > 0,05 => Hy kabul, H; ret
p < 0,05 => H; kabul, Hy ret
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Fabrikalarin kapal1 alanlarina gore yapilan gruplandirmada; fabrika acik alani,
fabrika kapasite kullanim orani, akaryakit gideri, elmas soketli disk, pah kirma ve
fabrikalarda calisan kisi sayilart degiskenlerinde gruplar arasinda fark oldugu

goriilmektedir.

Gruplar arasinda farkliligin belirlenmesi i¢in yapilan Duncan testi sonuclari
ise Tablo 6.4.2. de goriildiigii gibidir. Buna gore fabrika kapali alanlar1 bes gruptan
olusmaktadir. Fabrika acik alanina gore iki farkli sonu¢ ortaya ¢ikmaktadir. Kapali
alanlar1 az olan isletmelerin acik alanlar1 da ayni sekilde az olurken, kapali alanlar
cok isletmelerin acik alanlar1 da ¢ok olmaktadir. Kapali alan1 1501-2000 m? olan
isletmeler agisindan acik alanlar bir farklilik gostermemekte her iki grubu da temsil
etmektedir. Kapasite kullanim orani agisindan; fabrika kapali alam1 en az olan
isletmelerin kapasite kullanim oranlart en diisiik, kapali alan1 en fazla olan
isletmelerin kapasite kullanim oranlar1 en yiiksek cikmustir. Akaryakit giderlerinin
toplam giderler arasindaki oranina baktigimizda; kapali alant 0-500 m? olan
isletmelerde bu oran %6,25 iken, 2001 m2 ve {iistii kapali alana sahip isletmelerde bu
oran %23,2’ ye cikmaktadir. 501-1000 ve 1501-2000 m? kapali alana sahip
isletmelerde ise oran %14,7 ve %12,5 olup farklilik arz etmeyip iki gruba da dahil
olmaktadirlar. Elmas soketli disk sayis1 bakimindan ayni sekilde kapali alan1 en ¢ok
olan isletmelerin ortalama 16 adet elmas soketli diske sahip olduklari, diger
isletmelerin ise kapali alanlar1 ile orantili olarak 3 ila 7 elmas soketli diske sahip
olduklar1 gozlemlenmektedir. Pah kirma makinesi agisindan kapali alan1 0-1500 m?
olan isletmelere ortalama 1 pah kirma makinesi diiserken, kapali alan1 1501 m? den
fazla olan isletmelerde ortalama 2 pah kirma makinesi diismektedir. Fabrikada
calisan kisi sayisina gore baktigimizda ii¢ farkli gruptan olustugu géze ¢arpmaktadir.
l.grup; 0-500 m2 kapali alana sahip isletmeler olup calisan sayis1 1-10 kisi
arasindadir. 2.grup; 1501-2000 m? ve1001-1500 m? kapali alana sahip isletmeler olup
11-20 kisi arasinda c¢alisami vardir. 3.grup; 2001 m? ve {iistii kapali alana sahip
isletmeler olup 21 ve iizeri sayida calisana sahiptir. 501-1000 m? kapali1 alana sahip

isletmeler ise 1. ve 2. gruba dahildir.



Tablo 6.4.2. Fabrika Toplam Kapali Alanina Gére Duncan Testi Sonuglari

Fabrika Acik Alani (m?) N a=.05
Fabrika Kapali Alan1 (m?) 1 2
0-500 m? 4 1,25

501-1000 m? 11 1,73

1501-2000 m? 3 2,33 2,33
1001-1500 m? 8 3,25
2001 m? ve iistii 5 3,60
Sig. 118 ,070
Fabrika Kapasite Kullanim Oram (%) N o=.05
Fabrika Kapali Alan1 (m?) 1 2
0-500 m? 4 48,750

1501-2000 m? 2 50,000

501-1000 m? 11 75,000
1001-1500 m? 7 75,714
2001 m? ve iisti 5 92,000
Sig. 914 175
Akaryakit Gideri / Toplam Gider (%) N a=.05
Fabrika Kapali Alan1 (m?) 1 2
0-500 m? 4 6,250

1501-2000 m? 2 12,500 12,500
501-1000 m? 10 14,700 14,700
1001-1500 m? 7 22,714
2001 m? ve iistii 5 23,200
Sig. ,115 ,055
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Tablo 6.4.2. nin devami

Elmas Soketli Disk N a=.05
Fabrika Kapali Alan1 (m?) 1

0-500 m?2 4 3,25

1001-1500 m? 5 4,00

501-1000 m? 9 4,56

1501-2000 m? 2 7,00

2001 m? ve iistii 5 15,80
Sig. ,350 1,000
[Pah Kirma N a=.05
Fabrika Kapali Alan1 (m?) 1

0-500 m?2 2 1,00

501-1000 m? 10 1,00

1001-1500 m? 8 1,25 1,25
2001 m? ve iistii 5 1,60 1,60
1501-2000 m? 3 1,67
Sig. ,053 ,160
Fabrika Kisi Sayisi N a=.05
Fabrika Kapali Alan1 (m?) 1 2 3
0-500 m?2 4 1,25

501-1000 m? 11 1,63 1,63
1001-1500 m? 7 2,28
1501-2000 m? 3 2,33
2001 m? ve {istii 5 3,60
Sig. ,361 ,124 11,00
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Tablo 6.4.3. Fabrika Toplam Ac¢ik Alanina Gore Varyans Analizi Sonuglari
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Gruplar Kareler Ser. Kareler F |Anlam
SORULAR
Toplanm Derecesi |Ortalamasi Diizeyi
Gruplar Arasi 192,483 4 48,121 3,473 | ,021
Mugla’daki _
Gruplar I¢i 360,292 26 13,857
Faaliyet Yili
Toplam 552,774 30
Gruplar Arasi 17,172 4 4,293 3,525 | ,020
Fabrika Kapah i
Gruplar I¢i 31,667 26 1,218
Alan1 (m2)
Toplam 48,839 30
Gruplar Arast 19,342 4 4,835 |14,878| ,000
Fabrika Calisan i
Gruplar I¢i 8,125 25 ,325
Sayisi
Toplam 27,467 29
Akaryakit Gruplar Arasi 839,345 4 209,836 |3,741 | ,017
Gideri/Toplam Gruplar Ici 1290,083 23 56,091
Gider (%) Toplam 2129,429 27
Gruplar Arast 444,837 4 111,209 |3,679| ,021
Elmas Soketli i
Gruplar I¢i 604,603 20 30,230
Disk
Toplam 1049,440 24

Fabrika toplam agik alanina gore yapilan varyans analizde gruplar arasinda,

Mugla’daki faaliyet yili, fabrika kapali alani, fabrikada calisan sayisi, akaryakit

gideri ve elmas soketli disk degiskenlerinde farklilik oldugu goriilmektedir.

Gruplar arasindaki farliliklar ise Tablo 6.4.4.de goriildiigli gibidir. Fabrika

acik alam en fazla isletmeler ortalama 14 yildir faaliyet gosterirken, fabrika acik

alan1 az olan isletmeler 7 yildan az siiredir faaliyet gostermekte, ortalama 10 yildir

faaliyet gosteren firmalar ise iki grubu temsil etmektedir. 20001 m? ve iistii acik

alana sahip firmalarin 1501 m? ve iistii kapali alana, 0-10000 m? acik alana sahip

firmalarin 0-1000 m? kapali alana ve 10001-20000 m? acik alana sahip firmalarin

1001-1500 m? kapal1 alana sahip oldugu goriilmektedir.
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Akaryakit giderlerinin toplam giderler icerisindeki payma baktigimizda;
15001 m? ve iizeri acik alana sahip firmalarda bu oran %26,67 iken, 10001-15000 m?
de %11,25, 0-5000 m? de %12,75 tir. 5001-10000 m? acik alana sahip firmalar her iki
grubu da temsil etmekte olup oran %16,50 dir. Elmas soketli disk sayis1 ortalama 16
adet olan firmalar en cok acik alana sahip olup, 0-10000 m? acik alana sahip
firmalarda bu say1 3-4 tiir. 10001-20000 m? agik alanlhi firmalar her iki gruba da
girmekte ve ortalama 8-10 elmas soketli diske sahiptir. Fabrikada calisan is¢i
sayisina baktigimizda ii¢ farkli grup goze carpmaktadir. Buna gore, 0-10000 m? alana
sahip firmalarda 1-20 kisi, 10001-20000 m? alana sahip firmalarda 21-50 kisi, 20001

m? iizeri alana sahip firmalarda 51°den fazla kisi ¢calismaktadir.

Tablo 6.4.4. Fabrika Toplam Acik Alanina Gére Duncan Testi Sonuglar

Mugla’daki Faaliyet Yili N a=.05
Fabrika Acik Alan1 (m?) 1 2
0-5000 m? 8 6,88

5001-10000 m? 12 7,00

20001 m? ve iistii 3 7,33
10001-15000 m? 4 10,00 10,00
15001-20000 m2 4 14,25
Sig. ,246 ,089
Fabrika Kapah Alam (m?) N o=.05
Fabrika Acik Alani (m?) 1 2
0-5000 m? 8 2,00

5001-10000 m? 12 2,50
10001-15000 m2 4 3,50 3,50
15001-20000 m? 4 3,50 3,50
20001 m? ve iistii 3 4,33
Sig. ,063 ,280




Tablo 6.4.4. iin devam
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Akaryakit Gideri/Toplam Gider (%) N a=.05
Fabrika Acik Alani (m?) 1 2
10001-15000 m2 4 11,25

0-5000 m? 8 12,75

5001-10000 m? 10 16,50 16,50
15001-20000 m2 3 26,66
20001 m?2 ve iistii 3 26,66
Sig. ,338 ,069
Elmas Soketli Disk N a=.05
Fabrika Acik Alani (m?) 1 2
0-5000 m? 7 3,43

5001-10000 m? 9 4,22

10001-15000 m2 3 8,33 8,33
15001-20000 m2 3 10,67 10,67
20001 m?2 ve iistii 3 16,00
Sig. ,102 ,076
Fabrikada Calisan Sayisi N a=.05
Fabrika Acik Alan1 (m?) 1 2 3
0-5000 m? 8 1,3750

5001-10000 m? 12 1,7500
10001-15000 m2 4 3,00
15001-20000 m2 4 3,00
20001 m? ve iistii 2 4,00
Sig. ,353 1,00 | 1,00
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Tablo 6.4.5. Fabrika Mermer Uretim Miktarina Gore Varyans Analizi Sonuglari

Gruplar Kareler Ser. Kareler F | Anlam
SORULAR
Toplamm | Derecesi |Ortalamasi Diizeyi
Gruplar Arasi 1,975 2 ,987 6,066 | ,007
Sirket -
Gruplar I¢i 4,232 26 ,163
Tira
Toplam 6,207 28
Gruplar Arasi1| 200,244 2 100,122 | 8,111 | ,002
Mugla’daki _
Gruplar I¢i 320,929 26 12,343
Faaliyet Yili
Toplam 521,172 28
Ocak Mermer Gruplar Aras1| 14,876 2 7,438 6,008 | ,016
Uretim Gruplar Ici 14,857 12 1,238
Miktari (m3) Toplam 29,733 14
Gruplar Arasi 8,805 2 4,403 3,124 | ,061
Fabrika Kapah _
Gruplar Ici 36,643 26 1,409
Alan1 (m2)
Toplam 45,448 28
Gruplar Aras1| 11,167 2 5,583 4,894 | ,016
Fabrika Acik i
Gruplar Ici 29,661 26 1,141
Alan1 (m2)
Toplam 40,828 28
Gruplar Arasi 9,977 2 4,989 8,026 | ,002
Fabrika Calisan i
Gruplar Ici 16,161 26 ,622
Sayisi
Toplam 26,138 28
ihracat Gruplar Aras1| 2,527 2 1,264 6,969 | ,004
Yapiyor Gruplar ici 4,714 26 ,181
musunuz? Toplam 7,241 28
Hangi Dagitim Gruplar Arasi 3,113 2 1,557 4,166 | ,027
Kanalini Gruplar ici 9,714 26 374
Kullamyorsunuz? Toplam 12,828 28
Gruplar Aras1| 503,417 2 251,708 | 4,081 | ,030
Akaryakit Gideri/ i
Gruplar I¢i | 1418,583 23 61,678
Toplam Gider (%)
Toplam 1922,000 25




Tablo 6.4.5. in devami
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Gruplar Kareler Ser. Kareler F | Anlam
SORULAR
Toplamn | Derecesi |Ortalamasi Diizeyi
Gruplar Arast| 266,865 2 133,433 | 4,515 ,022
Elektrik Gideri/ i
Gruplar Ici 679,750 23 29,554
Toplam Gider (%)
Toplam 946,615 25
Lise veya Gruplar Arasi 6,650 2 3,325 6,578 | ,005
[Universite Gruplar I¢i 13,143 26 ,505
Mezunu (%) ? Toplam 19,793 28
Gruplar Arasi| 427,599 2 213,800 |7,182| ,004
[Elmas _
Gruplar Ici 595,357 20 29,768
Soketli Disk
Toplam 1022,957 22
Yiizey Gruplar Arasi 2,519 2 1,260 5,057 ,016
[Perdahlama- Gruplar 1gi 5,481 22 ,249
Cilalama Toplam 8,000 24
Gruplar Arasi| 14,502 2 7,251 5,740 | ,012
Kesme Gruplar I¢i 22,737 18 1,263
Toplam 37,238 20

Fabrika mermer iiretim miktarina goére varyans analizi sonuglar1 Tablo

6.4.5.de goriildiigi gibidir. Farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini ise Tablo

6.4.6.daki Duncan testi sonuglarinda gormekteyiz. Buna gore fabrika iiretim miktar

acisindan, anonim sirketler limited sirketlere oranla daha fazla mermer iiretmektedir.

Faaliyet yili ortalama 10-12 y1l olan firmalar 100001 m? iizerinde iiretim yaparken,

ortalama 6 yildir faaliyet gosteren firmalar 100000 m? nin altinda iiretim

yapmaktadir. Fabrikalarinda 0-100000 m2 mermer iireten firmalar ocaklarinda O-

4000 m3, 100001-200000 m? iiretenler 6001-8000 m3, 200001-300000 m? iiretenler

8001 m3 ve lizerinde mermer iiretimi yapmaktadir. Fabrika mermer iiretimi yiiksek

olan firmalarin fabrika kapali alan1 1501 m? nin, fabrika acik alam1 15001 m? nin

tizerinde olup, daha diisiik tiretime sahip firmalarin fabrika kapali alanlar1 1500 m2

nin, fabrika acik alanlar1 15000 m2 nin altindadir.
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Uretimi fazla olan firmalar 21 den fazla isci calisirmakta ve ihracat
yapmakta iken, iiretim diizeyi diisiik firmalar 20 den az kisi ¢calistirmakta ve ihracat
yapmamaktadir. Uretim miktar1 diisiik firmalar dagittm kanalinda yalnizca
karayolunun tercih etmekte iken, yiiksek miktarda iiretim yapan firmalar
karayolunun yaninda denizyolunu ve demiryolunu da tercih etmektedir. Ayni sekilde
tiretim miktarina gore giderlerde farklilik gostermektedir. Diisiik iiretim diizeyine
sahip firmalarin toplam icinde ortalama akaryakit giderleri %12, elektrik giderleri
ortalama %12 lik bir paya sahipken; yliksek iiretim seviyelerinde bu oranlar
akaryakit ve elektrik giderlerinde ortalama %20 dir. Uretim diizeyi yiiksek firmalarin
daha fazla lise veya iiniversite mezunu istihdam ettigi goze carpmaktadir. Diisiik
seviyede {liretim yapan firmalarda ortalama 3 elmas soketli disk, 1 yiizey perdahlama-
cilalama ve 2 kesme makinesi bulunurken; yiiksek seviyede iiretim yapan firmalarda

bu sayilar 13, 2 ve 3 olarak degisiklik arz etmektedir.

Tablo 6.4.6. Fabrika Mermer Uretim Miktarina Gore Duncan Testi Sonuclari

Sirket Tiirii N a=.05
Fabrika Mermer Uretim Miktar1 (m?2) 1 2
200001-300000 m?2 7 1,29
100001-200000 m? 8 1,63 1,63
0-100000 m? 14 1,93
Mugla’daki Faaliyet Yili N a=.05
Fabrika Mermer Uretim Miktart (m?) 1 2
0-100000 m? 14 6,00
100001-200000 m? 8 9,75
200001-300000 m?2 7 12,29
Ocak Mermer Uretim Miktari(m?) N a=.05
Fabrika Mermer Uretim Miktart (m?) 1 2
0-100000 m? 2 1,50
100001-200000 m?2 7 3,14 3,14
200001-300000 m?2 6 4,50




Tablo 6.4.6. nin devami

Fabrika Kapah Alam1 (m?) N a=.05
Fabrika Mermer Uretim Miktar1 (m?2) 1 2
0-100000 m? 14 2,36
100001-200000 m?2 8 3,00 3,00
200001-300000 m? 7 3,71
Fabrika Acik Alam (m?) N a=.05
Fabrika Mermer Uretim Miktar1 (m?2) 1 2
0-100000 m? 14 1,79
100001-200000 m? 8 2,63 2,63
200001-300000 m? 7 3,29
Fabrikada Calisan Kisi N a=.05
Fabrika Mermer Uretim Miktart (m?) 1 2
0-100000 m? 14 1,5714
100001-200000 m?2 8 2,6250
200001-300000 m?2 7 2,8571
Thracat Yapiyor musunuz? N a=.05
Fabrika Mermer Uretim Miktar1 (m?2) 1 2
200001-300000 m?2 7 1,14
100001-200000 m? 8 1,25

0-100000 m? 14 1,79
Hangi Dagitim Kanalim ? N a=.05
Fabrika Mermer Uretim Miktart (m?) 1 2
0-100000 m? 14 1,29
200001-300000 m?2 7 1,86 1,86
100001-200000 m? 8 2,00
Akaryakit Gid./Toplam Gider(%) N a=.05
Fabrika Mermer Uretim Miktart (m?) 1 2
0-100000 m? 12 12,2500
200001-300000 m?2 6 20,8333
100001-200000 m? 8 21,2500
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Tablo 6.4.6. nin devami

Elektrik Gideri/Toplam Gider (%) N a=.05
Fabrika Mermer Uretim Miktar1 (m?2) 1 2
100001-200000 m? 8 12,5000

0-100000 m? 12 17,4167 17,4167
200001-300000 m? 6 21,1667
Lise veya Universite Mezunu (%) N a=.05
Fabrika Mermer Uretim Miktar1 (m?2) 1 2
0-100000 m? 14 1,43
100001-200000 m? 8 1,50
200001-300000 m? 7 2,57
Elmas Soketli Disk N a=.05
Fabrika Mermer Uretim Miktart (m?) 1 2
0-100000 m? 10 2,50
100001-200000 m?2 7 8,14 8,14
200001-300000 m?2 6 13,00
Yiizey Perdahlama-Cilalama N a=.05
Fabrika Mermer Uretim Miktar1 (m?2) 1 2
0-100000 m? 11 1,09
200001-300000 m?2 7 1,43 1,43
100001-200000 m?2 7 1,86
Kesme N a=.05
Fabrika Mermer Uretim Miktart (m?) 1 2
0-100000 m? 9 1,56
100001-200000 m? 5 2,80 2,80
200001-300000 m?2 7 3,43
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Tablo 6.4.7. Fabrikada Calisan Kisi Sayisina Gore Varyans Analizi Sonuglari

Gruplar Kareler Ser. Kareler F |Anlam
SORULAR
Toplamm | Derecesi |Ortalamasi Diizeyi
Gruplar Arasi 2,943 3 ,981 7,597 | ,001
Sirket Tiirii Gruplar 1gi 3,357 26 ,129
Toplam 6,300 29
Gruplar Arast| 238,143 3 79,381 7,233 | ,001
Mugla’ daki _
Gruplar Ici 285,357 26 10,975
Faaliyet Yili
Toplam 523,500 29
Gruplar Arast| 22,438 3 7,479 4,751 | ,009
Fabrika 1 Yilda Kacg _
. Gruplar Ici 40,929 26 1,574
Ay Uretim Yapiyor?
Toplam 63,367 29
ihracat Gruplar Arasi 3,321 3 1,107 6,889 | ,001
Yapiyor Gruplar ici 4,179 26 ,161
musunuz? Toplam 7,500 29
Hangi Dagitim Gruplar Arasi 4,093 3 1,364 3,895 | ,020
Kanalim Gruplar Ici 9,107 26 ,350
Kullamyorsunuz? Toplam 13,200 29
Gruplar Arast 1,968 3 ,656 3,260 | ,038
Katildigimiz Fuarlar _
Gruplar I¢i 5,232 26 ,201
Var m?
Toplam 7,200 29
Akaryakit Gruplar Aras1| 718,280 3 239,427 |4,102 | ,018
Gideri/Toplam Gruplar Ici | 1342,386 23 58,365
Gider (%) Toplam 2060,667 26
Gruplar Aras1| 95,959 3 31,986 3,894 | ,026
Kompresor Gruplar Ici | 147,859 18 8,214
Toplam 243,818 21
Gruplar Arast| 796,569 3 265,523 |23,083| ,000
Elmas Soketli Disk Gruplar Igi 230,056 20 11,503
Toplam 1026,625 23




129

Tablo 6.4.7. nin devami

Gruplar Kareler Ser. Kareler F |Anlam
SORULAR
Toplamn | Derecesi |Ortalamasi Diizeyi
Gruplar Arast| 3,718 3 1,239 6,146 | ,003
Yiizey Perdahlama- i
Gruplar I¢i 4,436 22 ,202
Cilalama
Toplam 8,154 25
Gruplar Arast 1,721 3 574 3,808 | ,024
[Pah Kirma Gruplar Ici 3,464 23 151
Toplam 5,185 26
Gruplar Arast1| 17,885 3 5,962 5,007 | ,011
Kesme Gruplar Ici 21,433 18 1,191
Toplam 39,318 21

Fabrikada calisan isci sayisina gore yapilan gruplandirmada varyans analizi
sonuglart Tablo 6.4.7. de, Duncan testi sonuglar1 ise Tablo 6.4.8.de goriildiigii
gibidir. Buna gore, 21 kisinin iizerinde ¢alisani bulunan firmalar Mugla’da 12 yilin
tizerinde faaliyet gostermektedir. Fabrikalarinda 1-10 kisi ¢alistiran firmalar yilin 10
ay1 liretim yapmakta, ihracat yapmamakta, sadece karayolu ile tasima yapmaktadir.
11 den fazla calisani olan firmalar yilin 12 ay1 liretim yapmakta, ihracat yapmakta,
karayolunun yaninda deniz ve demiryolu ile de tasima yapmaktadir. 1-20 kisi
calistiran firmalar fuarlara katilmazken, 21 ve iizeri calisan1 olan firmalar en az bir
fuara katilmaktadir. 1-10 kisi ¢alisan1 olan firmalarin ortalama akaryakit gideri %9
iken,21 kisi iizeri calisan1 olan firmalarda bu oran %21 dir. Fabrikada calisan sayis1
fazla olan isletmelerin buna paralel olarak kullandiklar1 makine sayis1 fazla, ¢alisan
sayisinin az oldugu isletmelerde makine sayisi az olmaktadir. Calisan sayisi1 fazla
olan isletmelerde ortalama 7 kompresor, 20 elmas soketli disk, 2 yiizey perdahlama-
cilalama, 2 pah kirma, 4 kesme makinesi var iken, calisan sayisinin az oldugu
isletmelerde ise ortalama 3 kompresor, 5 elmas soketli disk, 1 yiizey perdahlama-

cilalama, 1 pah kirma, 2 kesme makinesi bulunmaktadir.




Tablo 6.4.8. Fabrikada Calisan Kisi Sayisina Gére Duncan Testi Sonuglari

Mugla’daki Faaliyet Yili N a=.05
FABKISI 1 2
1-10 kisi 8 6,25

11-20 kisi 14 7,21

51 ve lizeri 4 11,75
21-50 kisi 4 14,25
Fabrika 1 Yilda Kac Ay Uretim? N a=.05
FABKISI 1 2
1-10 kisi 8 10,00

11-20 kisi 14 11,93
21-50 kisi 4 12,00
51 ve iizeri 4 12,00
Ihracat Yapiyor musunuz? N a=.05
FABKISI 1 2
51 ve iizeri 4 1,00

21-50 kisi 4 1,25

11-20 kisi 14 1,43

1-10 kisi 8 2,00
Hangi Dagitim Kanal ? N a=.05
FABKISI 1 2
1-10 kisi 8 1,00

21-50 kisi 4 1,75
11-20 kisi 14 1,79
51 ve lizeri 4 2,00
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Tablo 6.4.8. in devami

Katildigimz Fuarlar Var m? N a=.05
FABKISI 1 2
11-20 kisi 14 1,21

1-10 kisi 8 1,38

21-50 kisi 4 1,50 1,50
51 ve lizeri 4 2,00
Akaryakit Gid./Toplam Gider (%) N a=.05
FABKISI 1 2
1-10 kisi 8 9,00

11-20 kisi 11 18,18 18,18
21-50 kisi 4 21,00
51 ve lizeri 4 22,75
Kompresor N a=.05
FABKISI 1 2
11-20 kisi 13 1,85

51 ve ilizeri 4 2,50

1-10 kisi 2 5,50 5,50
21-50 kisi 3 7,67
Elmas Soketli Disk N a=.05
FABKISI 1 2
1-10 kisi 8 3,75

11-20 kisi 9 3,89

21-50 kisi 3 7,33

51 ve lizeri 4 19,50
Yiizey Perdahlama-Cilalama N a=.05
FABKISI 1 2
1-10 kisi 6 1,00

11-20 kisi 13 1,31

21-50 kisi 4 1,50

51 ve lizeri 3 2,33
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Tablo 6.4.8. in devami

Pah Kirma N a=.05
FABKISI 1 2
1-10 kisi 5 1,00

11-20 kisi 14 1,14

21-50 kisi 4 1,50 1,50
51 ve lizeri 4 1,75
Kesme N a=.05
FABKISI 1 2
1-10 kisi 6 1,33

11-20 kisi 10 2,30 2,30
51 ve lizeri 2 3,00 3,00
21-50 kisi 4 4,00
Sirket Tiirii N a=.05
FABKISI 1 2
21-50 kisi 4 1,00

51 ve ilizeri 4 1,50
11-20 kisi 14 1,79
1-10 kisi 8 2,00
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6.5. Acik Uclu Sorularin Degerlendirilmesi

Isletme  sahiplerine kapali uclu sorularin  yaninda  kendilerinin
cevaplayacaklar1 acik ug¢lu sorular da sorulmustur. Kapali uglu sorular capraz
tablolara girilmis, acik uc¢lu sorulara alinan cevaplar ise tek tek yazilarak ayn bir

formda toplanmistir. Buna gore sorulan sorular ve verilen cevaplar asagidaki gibidir.

Isletmelerin ocaklarinda veya fabrikalarinda bir yilda 12 ay iiretim
yapamamasinin nedenlerinin; olumsuz kis kosullari, ulasim sorunlari, iscilere verilen

bayram - tatil izinleri ve makine arizalar1 oldugu goriilmektedir.

Isletmelerin gerek ocak gerekse fabrikalarinda kullandigi makine ve
techizatin yeterli olmamasinin nedenleri ise; ekonomik nedenler, verimdeki
dalgalanmalar, sermaye yetersizligi, devlet desteginin yeterli diizeyde olmamasi,
teknolojik yenilikler, banka kredi faiz oranlarinin yiiksek olmasi ve sektoriin siirekli

gelisen bir sektor olmasidir.

Mugla’ da faaliyet gosteren isletmelerin katildiklari ulusal ve uluslar arasi
fuarlar ise; Izmir Marble Fuari, italya Verona Fuari, Istanbul ve Ispanya’ da kurulan

mermer fuarlaridir.

Isletmelerin iiyesi bulundugu meslek odasi ve dernekler ile ankete katilan
isletmelerin kacinin bu oda ve derneklere tiye olduklari ise parantez i¢cinde belirtilmis

olup asagidaki gibidir:

Mugla Mermerciler Dernegi (24)
Mugla Ticaret Odas1 (22)

EBSO (9)

Ege Ihracatcilar Birligi (8)
TUMMER (2)

VvV V V VYV V V

Afyon Mermerciler Dernegi (1)
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Isletmelerin sektoriin iiretim ve pazarlama sorunlarmna iliskin verdikleri

cevaplar ise asagida maddeler halinde yazildig: gibidir.

» Atk maddeleri koyacak yer sorunu ve bu maddelerin
degerlendirilememesi,

> Elektrik kesintileri,

» Devlet desteginin yetersiz olusu,

» Kalifiye isgiiciiniin yetersiz olmast,

» Karayollarindaki tonaj sinirinin az olmasi,

» Mermer fiyatlarindaki dalgalanama ve kirici rekabet,

» Sigorta primleri, kurumlar vergisinin yiiksek olmasi,

» Elektrik ve mazot fiyatlarinin yiiksek olmasi,

» Doviz kurlarindaki dalgalanma,

» Biirokratik iglemlerin ¢ok olmast,

» Mugla’ da liman olmamast,

» Altyapinin yetersiz olmasi,

> Universite-sanayi isbirliginin yetersiz olmast.
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VIL. BOLUM
SONUC

Ulkelerin; sosyolojik, ekonomik, tarihi, Kkiiltiirel, sanatsal vb. bir c¢ok
zenginlikleri ve farkliliklar1 vardir. Gerek ekonomik gerekse cografik zenginliklerin
basinda madenler ve yer alt1 kaynaklar1 gelmektedir. Ulkemiz ise, yer alt1 ve yer iistii
kaynaklar1 bakimindan zengin bir iilkedir. Yer alti zenginliklerinden biri de dogal
taglardir. Bu dogal taslardan Tiirkiye ekonomisine en c¢ok katkida bulunanlarin
basinda mermer gelmektedir. Mermer hem yurt icinde hem de yurt disinda alici

bulmakta ve iilke ekonomisine direkt katkilar saglamaktadir.

Tiirkiye’ de mermerin dagilimina bakildiginda Ege Bolgesi mermer
yataklarinin en fazla oldugu bolgemizdir. Bu bolgede iiretim yapan ve iirettigi
mermere tiim diinyaya pazarlayan illerimizden biri de Mugla’ dir. Her isletme de
oldugu gibi Mugla’ da faaliyet gosteren isletmelerinde bir takim ¢oziim bekleyen
sorunlar1 vardir. Mugla ili maden kaynaklarmin yaninda dogal giizellikleri, denizi,
tarihi ve kiiltiirel degerleri ile yurt dis1 ve yurt i¢i turistlerin yogun ilgi gosterdikleri
bir ilimizdir. Mugla’ da hizmetler sektoriiniin biiytik bir boliimiinii turizm sektorii
olusturmaktadir. Sanayi sektorii acisindan bakildiginda ise enerji sektorii ve
madencilik sektorii 6nemli bir yer tutmaktadir. Madencilik sektoriinde en biiyiik pay

mermercilige aittir.

Tiirkiye ve diinyada hemen hemen biitiin iskollar1 ve sektorlerde degisik tiirde
ve sayida sorunlar bulunmaktadir. Onemli olan bu sorunlarin tespit edilmesi ve bu
sorunlara bilimsel yontemlerle yaklasik ¢6ziim Onerileri getirmek ve uygulamaktir.
Diinya ve Tiirkiye genelinde mermer sektoriinde karsilasilan sorunlar ile Mugla ili

ozelinde karsilan sorunlar biiytik 6lciide benzerlik gostermektedir.
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Mugla mermerlerinin diinya ¢apinda tanitilmasi, ekonomiye doviz girisinin,
istthdamin artmast ve issizligin azalmasi konusunda Mugla mermercilerine oldukca
onemli gorevler diismektedir. Fakat bu gorevler kendi sorunlarinin azalmasi
nispetinde basarilabilecektir. Bu noktada devletin mermer sektoriine elinden gelen
yardimlar1 ve tesvikleri vermesi gerekmektedir. Bu konuda adimlar atilmis ama
yeteri diizeye ulagamamustir. Yapilacak yatirimlarin, verilecek olan tesvik ve
yardimlarin belirli bir makro plan cercevesinde yapilmasi ve iilkemizin bir maden
politikasinin olmas1 geregi kac¢inilmazdir. Zira dogal kaynaklarin en biiyiik
ozelliklerinden birisi de kullanildiktan sonra yerine konulamamasidir. Diinya
rezervlerinin licte birinin Tiirkiye’ de olmasi, 1yi degerlendirilmesi kaydiyla biiyiik

bir sanstir.

Ulkemiz 5,161 milyar m3 bir baska deyisle 13,934 milyar ton mermer
rezervine sahiptir. Yani diinyadaki mevcut mermerlerin % 35-40’1mna sahibiz.
Ulkemizde 80' in iizerinde degisik yapida, 120'nin iizerinde degisik renk ve desende
mermer rezervi belirlenmistir. Mugla ilinin mermer rezervi 181.000.000 m3 tiir.
Tiirkiye’de bulunan mermerin % 4’ii Mugla ilindedir. En ¢ok iiretimi yapilan mermer
tirleri Milas Sedef, Milas Leylak, Mugla Beyaz, Mugla Seker, Mugla Gri, Ege
Bordo’dur. Mugla ilinde turizm sektoriinden sonra en ¢ok doviz getirisi olan sektor
mermer sektorii  olup Tiirkiye mermer ihracatinin  %30’unu tek basina

karsilamaktadir.

Mugla’ da faaliyet gosteren mermer isletmelerinin hemen hepsi KOBI
niteliginde kiiciik ve orta Olgekli aile sirketleridir. Muglal girisimcilerin yaninda,
Sinoplu ve Afyonlu girisimcilerinde faaliyet gostermektedirler. Anket uygulanan bu
isletmeler genel olarak kendi 0z sermayeleri ve banka kredileri ile finanse edildikleri
ve devlet tarafindan yeteri kadar desteklenmemektedir. Mugla’da turizm sektoriinden
sonra gelen en o©nemli sektor olan mermer sektoriiniin devlet tarafindan
desteklenmesi, mermer ocagl ve fabrikast agmak icin gerekli olan biirokratik
islemlerin makul bir diizeye inmesi gerekmektedir. Ayrica firmalarin KOBI kredileri
ve diger olanaklardan yararlanabilmeleri icin belirli periyotlarla bilgilendirilmeleri

gerekir. Burada da meslek odalar1 ve derneklere biiyiik is diismektedir.
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Bunun yam sira sektorde c¢ok biiyiikk bir altyapt sorunu bulunmaktadir.
Ozellikle mermer ocaklar1 ile mermer fabrikalar1 arasindaki yollarin yapilmasi var
olan yollarin 1slah calismasinin yapilmasi sarttir. Biiyiik mermer bloklarinin
ocaklardan fabrikaya getirilmesi sirasinda gerek yollarin kapasitesinin diisiik olmasi
gerekse tonaj simirmin olmasi nedeniyle giicliikler yasanmaktadir. Oysa Italya ve
Ispanya gibi rakip iilkelerde fabrika Onlerine kadar karayolu ve demiryolu ag
kurulmustur. Mugla’da mermer iireten ve isleyen firmalarin toplandigi, yol, elektrik,
su gibi altyapr sorunlarinin yasanmadigi bir organize sanayi sitesinin yapilmasi

gerekliligi ortadadir.

Aym zamanda ihracat yapan firmalarin iiriinlerini Izmir Alsancak limanindan
ihra¢ etmesi cok uzun bir sahil sehri olan Mugla ilinde hem zaman hem de para
israfina yol agmaktadir. Bunun icin Milas Ilgesine bagl Oren ve Giillik Kasabalari
icin fizibilite ¢alismalar1 baslatilmali ve miimkiinse agir mermer bloklarini tasiyacak

vinglere sahip liman veya limanlarin kurulmasi gerekmektedir.

Sektoriin - karsilagtigi  sorunlardan biri de egitilmis kalifiye eleman
bulamamasidir. Mugla Universitesi, Yatagan Meslek Yiiksekokulu Mermer Boliimii
bu eksigi giderecektir. Isletmelerin iiniversiteden beklentileri; kalifiye eleman
yetistirilmesi, laboratuar analizleri, maliyet hesaplamalar1 ve mermercilikle ilgili
konferanslarin verilmesidir. Bunun i¢in firmalarin bu okulda yetisen 6grencilere burs
ve staj imkani gibi bir takim imkanlar tanimalan gerekmektedir. Boylece okulda
alian teorik egitim pratik egitim ile birlesecek ve sektoriin gereksinim duydugu
insan kaynagi giderilecektir. Ayrica {iniversite sanayi isbirliginin iyi bir Ornegi

olacaktir.

Mugla’daki isletmeler aile sirketleri olup heniiz kurumsallagsmay1
tamamlayamamustir. Firmalar da yalnizca muhasebe departmaninin yeterli olacagi
gorlisii artik cok demode olmustur. Muhasebe departmaninin yaninda, iiretim,
pazarlama, tanitim, i¢-dis satim, finansman, ar-ge gibi departmanlarin kurulmasi ve
bu departmanlarin profesyonel yoneticiler tarafindan yonetilmesi sektOriin Oniinii

acacaktir.



138

Giintimiiz diinyasinda isletmelerin iizerinde durdugu 6nemli kavramlardan
biri de cevre kavramidir. Mermer sektorii bu kavram ile i¢ ice gecmis durumdadir.
Uretilip ekonomiye kazandirilan mermerin yaninda atik madde olarak ortaya cikan
mermerlerin de cevreye zarar vermeyecek sekilde degerlendirilmesi gerekmektedir.
Gerek fabrikalarin kurulu oldugu yo6re insanmi icin gerekse tatilini gecirmek i¢in o
yorede bulunan veya o yoreden gecen yerli ve yabanci turistler i¢in atik goriintiileri
pek hos goziikmemektedir. Bu atiklarin bulundugu yol kenarlarinin agaclandirilmasi

ve ortaya ¢ikan atiklarin degerlendirilmesi gerekmektedir.

Mugla’da faaliyetini siirdiiren mermer isletmelerinin bir cati altinda
toplanmas1 gerekmektedir. Odalarin ve derneklerin acikladigi mermer fiyatlarinin
cok cok altinda yapilan satislar sektoriin gelecegini tehlikeye atmaktadir. Ozellikle
ham blok satiglarinin ¢ok ucuz fiyatlarla yapilmasi: hem katma degeri diisiik iiriinlerin
satilmasina hem de Mugla mermerinin baska isimlerle 3. iilkeler tarafindan

pazarlanmasina olanak vermektedir.

Mugla mermerinin ulusal ve uluslar arasi piyasalarda tamitiminin daha i1yi
yapilabilmesi i¢in firmalarin daha cok fuar, sergi, tanitim, konferans ve kongreye
katiliminin saglanmas1 gerekmektedir. BoOylece yerli tas kullanimi Ozendirilip,

Tiirkiye mermerlerinin diinya piyasalarindaki yeri saglamlastirilabilir.

Mermer sektoriintin kat ettigi mesafelerin rakamsal olarak Olciilmesinin
onemi de biiyiiktiir. Bu ise dokiimantasyonla yapilir. Mugla iline ait rezerv, tiikketim,
ihracat, ,ithalat gibi rakamlarin diizenli olarak kayit altina alinmasi gerekmektedir.
Hem sektoriin hem de bundan sonra yapilacak arastirmalarin bu verilere ihtiyaci

vardir.

Oniimiizdeki yillarda ihracat rakamlar1 milyar dolarlarla ifade edilecek olan
mermer sektoriiniin hak ettigi yerde olmasi i¢in asilmasi gerekli sorunlar1 vardir. Bu
sorunlar asilabildigi Ol¢clide mermer sektorii, maden sektoriiniin lokomotifi
konumunda olacak, Mugla’nin tanitimina, ekonomisine, istthdamina katkida

bulunacaktir.
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EK 1: Mermerlerin Giimriikk Tarife

ayrimlari
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Istatistik Pozisyonlarmma (GTIP) gore

G.T.I.P

MADDE iSMi

2515.11.00.00.11
2515.11.00.00.12
2515.11.00.00.13
2515.11.00.00.14
2515.11.00.00.19
2515.12.20.00.11
2515.12.20.00.12
2515.12.20.00.13
2515.12.20.00.14
2515.12.20.00.19
2515.12.50.00.11
2515.12.50.00.12
2515.12.50.00.13
2515.12.50.00.14
2515.12.50.00.19
2515.12.90.00.11
2515.12.90.00.12
2515.12.90.00.13
2515.12.90.00.14
2515.12.90.00.19
2515.20.00.00.11
2515.20.00.00.12
2515.20.00.00.19

Beyaz mermer

Renkli ve damarli mermer
Oniks

Traverten

Digerleri

Beyaz mermer

Renkli ve damarli mermer
Oniks

Traverten

Digerleri

Beyaz mermer

Renkli ve damarli mermer
Oniks

Traverten

Digerleri

Beyaz mermer

Renkli ve damarli mermer
Oniks

Traverten

Digerleri

Ekosin

Su mermeri

Digerleri

2516.21.00.00.00
2516.22.10.00.00
2516.22.90.00.00
2516.90.10.00.11
2516.90.10.00.12
2516.90.10.00.13
2516.90.10.00.14
2516.90.10.00.15
2516.90.10.00.19
2516.90.90.00.11
2516.90.90.90.12
2516.90.90.00.19

Ham veya kabaca yontulmus
Kalinlig1 25 cm.yi gegmeyenler
Digerleri

Porfir ve siyanit

Lav, bazalt ve trakit

Diyorit ve gabro

Gnays

Serpantin ve diyabaz

Digerleri

Porfir ve bazalt

Belirgin yogunlugu 2.5’dan asagi olan kireg taglan
Digerleri

6801.00.00.00.00

Tabii taslardan kaldirim taslar1 ve kaldirim kenar taslari ile

doseme taslar (kayagan tasindan olanlar haric)




EK 1 devam
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68.02

6802.10

6802.10.00.10.00

6802.10.00.90.11
6802.10.00.90.19

Yontulmaya veya insaata elverigli islenmis taslar(kayagan tasi
hari¢) ve mamulleri (68.01 pozisyonunda yer alanlar haric); tabii
taglardan (kayagan tasi dahil) mozaik i¢in kiip seklinde taslar ve
benzerleri (takviye edilmis olsun olmasin); tabii taglardan (kayagan
tasa dahil) suni olarak boyanmis graniiller, kiiciik parcalar ve
tozlar.

Karolar, kiipler ve benzeri esya (dikdortgen ve kare seklinde olsun
olmasin) (en genis yiizleri, bir kenar1 7 cm. den az olan kare i¢ine
girebilecek olanlar);suni olarak boyanmis graniiller kiiciik parcalar
ve tozlar.

Kayagan tagindan mozaik i¢in kiipler ve benzerleri ve suni olarak
boyanmis graniiller, kiiciik parcalar ve tozlar

Digerleri
Kalkerli taslardan veya su mermerinden
Digerleri

Yontulmaya veya insaata elverisli diger taslar ve bunlardan esya
(basitce kesilmis veya yontulmus, yiizeyleri diiz ve yassi olanlar)

6802.21

6802.21.00.00.11
6802.21.00.00.12
6802.21.00.00.13
6802.21.00.00.19
6802.22.00.00.00
6802.23.00.00.00
6802.29.00.00.00

Mermer, traverten ve su mermeri
Yontulmus veya kesilmis mermer
Yontulmus veya kesilmis traverten
Yontulmus veya kesilmis su mermeri
Digerleri

Diger kalkerli taslar

Granit

Diger taslar

Digerleri

6802.91
6802.91.10.00.00

6802.91.90.00.11

6802.91.90.00.12

6802.91.90.00.13

6802.91.90.00.14

6802.91.90.00.15
6802.91.90.00.16

Mermer, traverten ve su mermeri:

Cilalanmis su mermeri, tezyin edilmis veya bagka sekilde islenmis
fakat yontulmamis olanlar

Digerleri
Silinmis veya tornalanmis ancak daha ileri bir islem gérmemis
mermer
Silinmis veya tornalanmis ancak daha ileri bir islem gérmemis
traverten

Parlatilmis, siislenmis veya diger sekilde islenmis fakat
heykeltiraglik ¢alismasi yapilmamis mermer
Parlatilmis, siislenmis veya diger sekilde islenmis fakat

heykeltiraglik ¢alismasi yapilmamis traverten
Heykeltiraglik sanatina gore yontulmus traverten

Heykeltiraslik sanatina gére yontulmus su mermeri
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6802.91.90.00.17

6802.91.90.00.18

Heykeltiraslik sanatina gore yontulmus mermerden kurna, banyo
ve lavabolar
Heykeltiraslik sanatina gore yontulmus mermerden salon siis

esyalart
6802.91.90.00.19 | Digerleri
6802.92 Diger kalkerli taslar:

6802.92.10.00.00

6802.92.90.00.11

6802.92.90.00.12
6802.92.90.00.19
6802.93

6802.93.10.00.00

6802.93.90.00.00
6802.99
6802.99.10.00.00

6802.99.90.00.00
6803.00

6803.00.10.00.00
6803.00.90.00.00
68.04

Cilalanmis, tezyin edilmis veya baska sekilde islenmis fakat
yontulmamis olanlar

Digerleri

Silinmis veya tornalanmis ancak daha ileri bir islem gérmemis
diger kalkerli taglar

Heykeltiraslik sanatina gore yontulmus diger kalkerli taglar
Digerleri

Granit

Net agirligi 10kg. veya daha fazla olan, cilalanmis, dekore edilmis
veya bagka sekilde islenmis fakat yontulmamis olanlar

Digerleri

Diger taglar

Net agirligr 10 kg. veya daha fazla olan, cilalanmis, dekore edilmis
veya bagka sekilde islenmis fakat yontulmamis olanlar

Digerleri

Islenmis kayagan tas1 ve kayagan tasindan veya aglemere kayagan
tasindan esya:

Cat1 veya duvar i¢in olanlar

Digerleri

Degirmen taglari, bilegi taslari, bilegi carklar1 ve benzerleri
(karkassiz) (0giitme, bileme, parlatmaya, rektifiye etme veya
kesme islerine mahsus) el Ile bilemeye veya parlatmaya mahsus
taglar ve bunlarin pargalar1 (tabii tastan, aglomere edilmis tabii
veya suni asindiricilardan veya seramikten diger maddelerden
parcalar ile birlikte olsun olmasin)

Kaynak: Bilgin ve Cakir, Mermer Arastirmasi, 1998
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EK 2: Anket Formu
Sayin girisimci / yonetici;

Bu anket formu, “Mermer Sanayisindeki isletmelerin Uretim ve Pazarlama
Sorunlarinin Arastirilmasi, Mugla ili Ornegi” konulu Yiiksek Lisans bitirme tezi
calismasinda kullanilmak iizere hazirlanmistir. Calismanin amact Mugla ili mermer
sanayisinin sorunlarinin bilimsel olarak tespit edilmesi ve ¢6ziim Onerilerinin
gelistirilmesidir. Firmanizla ilgili vereceginiz bilgiler yukarida belirtilen amag
disinda hicbir yerde kullanilmayacaktir. Dolayisiyla, sorulan sorulara elinizden
geldigince dogru ve samimi yanitlar vermenizin sektOriin yararina olacagi
kanisindayim.

Vereceginiz bilgiler i¢in simdiden tesekkiir eder, ¢alismalarinizda basarilar
dilerim.

) Bora OZTURK
~ Mugla Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Isletme Anabilim Dal1 Yiiksek Lisans Ogrencisi

1. Sirketinizin tiirii nedir?

o Anonim Sirket o Limited Sirket oDiger............ooonill
2. Mugla Ilinde kag yildir faaliyet gosteriyorsunuz?...................

3. Firmanizda hangi tip mermer iiretimi yapiyorsunuz?

o Mugla Beyaz o Mugla Leylak o Mugla Bordo

o Mugla Seker o Diger.........

4. Isletmenizde kac adet ruhsatli ocak bulunmaktadir?....................

Liitfen ocaklarinizin ruhsat tiplerini belirtiniz.

Ocak Ruhsat Tipi Ocak Adedi
S. Arama | ...
6. Onlsletme | ...
7. Isletme | ...

8. 2004 yil1 itibariyle ocaklarinizdaki mermer iiretiminiz yaklasik kac m® tiir?
00-2.000m> ©2.001-4.000m> ©04.001-6.000m> ©6.001-8.000 m >
08.001 m > ve iistii

9. Fabrikanizin toplam kapal1 alan1 ka¢ metrekaredir?
00-500m?2  ©501-1.000m?2 ©1.001-1.500m 2 o 1.501-2.000 m 2
02.001 m ? ve iistii
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10. Fabrikanizin toplam ag¢ik alan1 ka¢ metrekaredir?
0 0-5.000 m 2 05.001-10.000 m 2 0 10.001-15.000 m 2
0 15.001-20.000m % ©20.001 m 2 ve iistii

11. 2004 y1l1 itibariyle fabrikanizdaki mermer iiretiminiz yaklasik kag m? dir?
1 0-100.000 m 2 0 100.001-200.000 m 2 5 200.001-300.000 m >
1 300.001-400.000 m 2 o 400.001 m ? ve iistii

12. Firmanizda kag kisi ¢alismaktadir?
Fabrikada ........ kisi Ocaklarda ......... kisi

13. Firmanizin toplam kapasitesinin yiizde ka¢in1 kullanmaktasiniz?
Fabrikada % ........... Ocaklarda % ...........

14. Bir yilda ortalama kag ay iiretim yapabiliyorsunuz?
Fabrikada .......... ay Ocaklarda ........... ay

16. Firmanizda kullandiginiz makine ve techizatlar yeterli midir?
oEvet oHayir

17. Cevabiniz hayir ise nedenleri nelerdir?

18. Uretim sirasinda ortaya cikan artik madde miktar1 toplam iiretimin yaklasik %

kacidir?

Fabrikada % .......... Ocaklarda % ..........

19. Uretim sirasinda ortaya cikan artik maddeleri nasil degerlendiriyorsunuz?
o Duvar yapimi icin o Yer dosemesi i¢in oYol yapimi icin
o Seramik-Yem Sanayinde o Diger.........

20. Uriinleriniz asagidaki alanlardan hangisi veya hangilerince talep edilmektedir?
o Ingaat Sektorii o Sanayi Sektorii o Ozel Siparisler
o Mezar Tas1 Uretimi o Diger............
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21. Urettiginiz iiriinleri yurtdisina ihrac ediyor musunuz?

o Evet o Hayir

Cevabiniz hayir ise liitfen 25. sorudan devam ediniz.

22. Uriinlerinizin % kagim ihrag ediyorsunuz?.....................

23. Uriinlerinizi kag iilkeye ihra¢ ediyorsunuz?.....................

24, 2004  Yihh  itibariyle  toplam  ihra¢  ettiginiz = miktar = kacg
metrekaredir? .................... m’

25. Uriinlerinizi talep eden kisi veya kuruluslar sizinle hangi yollardan irtibata

gecmektedir?
o Telefon ile o Faks ile o Posta ile
o Internet ile o Diger...........

26.Uriinlerinizin dagitimin1 yaparken hangi ulasim yollarindan faydalaniyorsunuz?
o Karayolu o Denizyolu o Demiryolu o Havayolu

27.Firma olarak katildiginiz fuarlar var m1? Varsa isimlerini yaziniz.
o Hayir OEVel. o

28. Uriinlerinizin gerek yurticinde gerekse yurtdisinda reklamim yaparken hangi
araclan kullanmaktasiniz?

o Yazili Aracglar o Gorsel Araglar

o Isitsel Araglar oDogrudan Pazarlama

29. Firmanizin iiye oldugu meslek odas1 ve dernekleri yaziniz

30. Proje, kurulus, yenileme ve genisleme yatinmlar1 yaparken devletten yeterince
yardim gordiigiiniizii diisiiniiyor musunuz?
o Evet o Hayir

31.Sizce devletin Mugla ilinde Turizm Sektoriine sagladig olanaklar ve destekler,
Mermer Sektoriine de saglanmakta midir?
o Evet o Hayir

32. Asagidaki gider kalemlerinin toplam iiretim giderleriniz i¢indeki pay1 yaklasik %
kactir?

Hammadde Giderleri % ...... Iscilik Giderleri % ......
Bakim Onarim Giderleri % ...... Akaryakit Gideri % ......
Elektrik Gideri % ......

33. Firmanizda calisan isgilerin ve personelin % kag¢1 lise dengi ve iiniversite
mezunudur? % ............
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34. Ocaklariiz ve fabrikanizda kullandiginiz makine-techizatin sayisin yaziniz.

Ocaklarda Fabrikada
Makine-Techizat Adedi | Makine-Techizat Adedi
Kompresor Elmas Soketli Disk
Jenerator Yiizey Perdahlama-Cilalama
Ekskavator Elmas Lamal1 Katrak
Kepce Plaka Ebatlama
Sayalama Fayans Hatt1
Blok Ayirma Pah Kirma
Elmas Soketli Tel Kesme Kesme (Yarma Blok-Plaka)
Delme Trafo
Tanker Aritma Tesisi

35. Sizce sektoriin yukarida deginemedigimiz, iiretim ve pazarlama sorunlari
nelerdir? Bu sorunlar i¢in ¢6ziim Onerileriniz nelerdir? Liitfen ana basliklar halinde
yaziniz.

Katkilarinizdan dolay1 tesekkiir ederim...
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X. KiSISEL BIiLGILER

Adi Soyadi : Bora OZTURK
Dogum Yeri : Kartal / istanbul
Dogum Yih : 1979
Medeni Hali : Bekar

EGITIM VE AKADEMIK BIiLGILER

Lise 1992-1995 : Kartal Lisesi

On Lisans  1996-1998 : Dokuz Eyliil Universitesi Harita Kadastro Teknikerligi

Lisans 1999-2003 : Mugla Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Isletme Boliimii

Yabana Dil : Ingilizce

MESLEKI BILGILER

20...- 20....

20...- 20...




