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OZET

Bu aragtirmada, ilkégretim okulu miidiirlerinin  okul  kiiltiiriiniin
olusturulmasi, siirdiiriilmesi ve degistirilmesinde ne derece rolii oldugu 6gretmenlerin

algilarina dayali olarak belirlenmeye ¢aligilmistir.

Arastirmanin  evreni  2006-2007 Egitim Ogretim yilinda Mugla il
merkezindeki ilk6gretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerdir. Evrenden orneklem
almmamustir. Arastirmada Mugla il merkezindeki ilkdgretim okullarinda gorev yapan
tim oOgretmenlere (Pilot calismanin yapildigi okul hari¢) anket uygulanmustir.
Ogretmenlerden 216 adet anket toplanmustir. Verilerin analizi frekans(f), yiizde(%),
aritmetik ortalama, standart sapma, t-testi ve tek yonlii varyans analizi ¢oziimleme

teknikleri kullanilarak SPSS 11.00 paket programinda bilgisayar ortaminda yapilmstir.

Arastirmanin  sonucunda Ozetle su bulgulara ulasilmistir. (1) Okul
kiiltiiriiniin olusturulmasinda ogretmenlerin yaslari, mesleki kidemleri ve bulunduklar
okuldaki ¢alisma siireleri ile miidiirlerinde gozledikleri davraniglar arasinda anlamli bir
farklilik tespit edilmis, 6gretmenlerin miidiirlerinden bekledikleri davranislara iliskin
algilar1 arasinda anlamli bir farklilik tespit edilememistir. (2) Okul kiiltiiriiniin
olusturulmasinda 6gretmenlerin bekledikleri ve gozledikleri davranislar cinsiyete ve
branga gore farkliik gostermemektedir. (3) Okul Kkiiltiiriiniin ~ siirdiiriilmesinde
Ogretmenlerin yaslar1 ve bulunduklarn okuldaki calisma siireleri ile miidiirlerinde
gozledikleri davramiglar arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmis, &gretmenlerin
miidiirlerinden bekledikleri davraniglara iliskin algilar1 arasinda anlamli bir farklilik
tespit edilememistir. (4) Okul kiiltiiriiniin siirdiiriilmesinde 6gretmenlerin bekledikleri ve
gozledikleri davraniglar cinsiyete, mesleki kideme ve bransa gore farklilik
gostermemektedir. (5) Okul kiiltiiriiniin degistirilmesinde 6gretmenlerin bulunduklari
okuldaki ¢alisma siireleri ile miidiirlerinde gozledikleri davraniglar arasinda anlamli bir
farklilik tespit edilmis, Ogretmenlerin miidiirlerinden bekledikleri davraniglara iliskin
algilart arasinda anlamli bir farklilik tespit edilememistir. (6) Okul kiiltiiriiniin
degistirilmesinde 6gretmenlerin bekledikleri ve gozledikleri davraniglar yasa, cinsiyete,

mesleki kideme ve bransa gore farklilik gostermemektedir.
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ABSTRACT

The main aim of this study is to determine the impact of primary school
principals on the forming, maintaining and changing school culture based on the

teachers’ view.

The population of this study is consisted the all teachers who were working
at the primary schools located at the city center of Mugla in the academic year of 2006-
2007. Sample is not taken out. In the study a questionnaire was administered to all the
teachers (except for the school where the piloting was carried out) working in primary
schools of Mugla city center. 216 questionnaires were returned. The data were analyzed
using frequencies (f), percentages (%), arithmetic means, standard deviations, t-test and

ONE WAY ANOVA through SPSS 11.00 program package in a computer.

At the end of the study, in short, these findings were obtained. (1) In the
establishment of the school culture a significant difference was found between the ages
of the teachers, their professional ranks, the length of time spent in the school where they
are working and the principals’ behaviors they have observed, but no significant
difference was found among their perceptions of the expected behaviors from the
principals. (2) The behaviors expected and observed by the teachers in the establishment
of the school culture do not vary depending on the gender and subject taught. (3) In the
maintenance of the school culture, a significant difference was observed between the
ages of the teachers, and the length of time in the school they are working and the
principals’ behaviors they have observed, no significant difference was found among
their perceptions of the expected behaviors from the principals. (4) In the maintenance of
the school culture, the behaviors expected and observed by the teachers do not vary
depending on the gender, professional rank, and the subject taught. (5) In the changing
of the school culture, a significant difference was found between the teachers’ length of
time spent in the school where they are working and the principals’ behaviors they have
observed, no significant difference was found among the teachers’ perceptions of the
expected behaviors from the principals. (6) In the changing of the school culture, the
behaviors expected and observed by the teachers do not vary depending on the age,

gender, professional rank, and the subject taught.
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ONSOZ

Bu calisma ile Mugla il merkezindeki ilkogretim okullarinda gorev yapan
ogretmenlerin goriislerine dayali olarak, okul kiiltiiriniin olusturulmasi, siirdiiriilmesi ve
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BOLUMI

GIRIS

1.1. Problem

Icinde bulundugumuz cagin getirdigi yenilikler rgiitlerin yapisini
ve igleyisini etkilemektedir. Bu baglamda orgiitlerin tasidiklart kiiltiirel
ozellikler onem kazanmaktadir. Toplum i¢inde c¢esitli amagla olusturulmus bir
cok orgiitten soz edilebilir. Bunlar i¢inde egitim orgiitleri, hammaddesinin insan
olusu yoniinden diger orgiitlenmelerden ayrilmaktadir. Egitim orgiitlerinin

paylastigi ortak tutum, deger, inan¢ ve davranislar okul kiiltiiriinii ifade eder.

Insanla birlikte amlan kiiltiiriin bugiine kadar pek c¢ok tanimi
yapilmigtir. Kiiltir kisaca, bir insan toplulugunun yasam tarzi olarak
tanimlanmaktadir. Kiiltiir “bir insan toplulugunun nesilden nesile aktardigi,
gelenek halinde devam eden maddi ve manevi varliklarinin, degerlerinin
biitiinii; inang, fikir, bilgi, sanat, adet ve gelenekleri, biitiiniiyle yasayis ve
davramis sekli’dir (MEB, 1995). Bu tanim, yapilan diger tamimlar1 da

kapsamaktadir.

Orgiit kisaca, “bir grup insanin ortak bir amaci1 gerceklestirmek
tizere bir araya gelerek olusturduklart bir yapi1” seklinde tanmimlanmaktadir
(Binbagiglu, 1988). Orgiit, “bir yapidir. Diger yandan orgiit, iiyeleri arasindaki
iliskilerin bir orgiisiidiir. Orgiit, iiyeleri tarafindan kurulan bir koalisyon olarak

goriilebilir” (Bursalioglu, 2002:15).

“Orgiitler, bireylerin smirh fakat farkli yeteneklerinden
yararlanir. Bireyler, farkli ve sinirli olan diisiinme ve kavrama
yeteneklerini Orgiitler araciligi ile biitiinlestirerek, bireysel giic ve
yeteneklerini asan amaglarini gerceklestirirler. Orgiit, bireysel

yetenekleri artiran bir aractir. Bireysel amaclarin gerceklestirilme



aracidir. Orgiit, bireysel amaclarin gerceklestirilme araci oldugu
gibi, birey de orgiitsel amaglar1 gerceklestirme aracidir” (Aydin,

1998:13).

Orgiit; insanlarin ortak cabalarinin isbirligine doniismesiyle
kurulur. Insanlar tek baslarina basaramadiklari isleri basarmak, tek baslarina
cozemedikleri problemleri ¢ozmek icin Orgiitleri olustururlar. Bir orgiit
kurulurken, oOrgiitii olusturan bireyler aym1 amag¢ etrafinda toplanirlar. Bu
nedenle orgiitiin amaglari ile orgiitii olusturan bireylerin amaglari arasinda bir

bag olmalidir (Ozdemir, 2000:18).

“Orgiit kurucusunun felsefesi, secim olgiitleri, iist yonetimin
uygulamalari, calisanlarin ise giriste beraberinde getirdikleri birikimleri ve
sosyallesme siireci orgiit kiiltiiriinii olusturur” (Balc1, 2002:186). Orgiit kiiltiirii,
orgiitii olusturan bireylerin daha 6nceden sahip olduklari kiiltiir 6zelliklerini
tasir. Bir baska deyisle, orgiit kiiltlirliniin iiyelerin sahip oldugu Kkiiltiirel
ozelliklerden etkilendigi soylenebilir. “Her toplum, zaman icerisinde o
toplumda yasayan insanlarin ¢ofunun tutumlarim1 tanimlayici bir Kkiiltiirel
yonelim gelistirdigi gibi, orgiitler de kendi kiiltiirlerini yaratma ugrasisi

icindedir” (Terzi, 2000:7-8).

“Her orgiit kiiltiiriinii kendisi olusturur. Bir
orgiitiin ~ kiiltirli  diger Orgiitlerin  kiiltiirlerinden
farkliliklar ~ gosterir.  Egitim  orgiitlerinin  kiiltiir
acisindan 06zel bir durumu vardir. Okul hem kendi
icinde bir kiiltiir olusturur hem de toplumsal kiiltiirii
kusaktan kusaga aktarmaya calisir. Bir baska deyisle
okul sadece Kkiiltiir iireten degil, kiiltiir aktaran bir
orgiittiir” (Celik, 2002:35).

Okullar kendi Kkiiltiirlerini olusturduklari gibi, toplumun kiiltiir
Ozeliklerini koruma gorevini de iistlenirler. Okulun benimsedigi kiiltiirel
degerler, toplumun kiiltiirel degerleriyle ortiisiir. Toplumsal kiiltiiriin korunmasi
ve yeni kusaklara aktarilmasi konusunda okulun iistlendigi bu goérev, onu
toplum icindeki diger orgiitlerden ayiran bir ozelliktir. “Sadece okulun

bicimsel amaclar cercevesinden diisiiniildiigiinde bile, okul orgiitiinii; standart



hammaddeleri isleyip ¢cevresine standart mamiiller sunan orgiitlerden farkli bir

diizlemde degerlendirmek gerekir” (Terzi, 2000:98).

“Girdisi ve ciktis1 insan olan okul orgiitiinde kiiltiir kavrami ¢ok
daha fazla O©Onem tasimaktadir” (Cafoglu, 1996:38). Bu diisiincenin
yayginlagmasi, okul oOrgiitii iiyelerinin ortak bir kiiltiir olusturabilmelerine

baghidir.

Swyner (1986)’a gore, okul kiiltiirii, okulun zaman icinde
olusturdugu bir yasam bi¢imidir. Okulu olusturan bireylerin birbiriyle
etkilesimleri, paylasimlari, okulun tarihi ve okula ait 6zellikler zaman icinde o
okula 06zgii bir kiiltlirtin olusmasini saglamaktadir. Bu kiiltlirlin olusmasi
siirecinde iiyeler neye ne tepki verecekleri, neyi onemli neyi Onemsiz olarak
degerlendirecekleri konusunda ortak bir tutum sergilemektedirler. Okul
kiiltiiriin olusturulmasinda, okul miidiirlerine 6nemli bir rol diismektedir. Bunun
icin okul miidiiriinden beklenen, onun tutarli, yetenekli, yenilik¢i olmasi ve
olumlu girisimleri desteklemesidir. Okul miidiiriiniin, beklentilerini 6grenciler
ve Ogretmenlerle paylasmasi ve dikkatini okulun isleyisine vermesi okulda
olumlu bir kiiltiiriin olusturulmasinda 6nem bir yere sahiptir (Akt. Balc,

2002:187-8).

Okul miidiirti, okul kiiltiiriinii olustururken, okulun ve toplumun
beklentilerine karsilik verebilmeli; “Nasil bir kiiltiir?”” sorusunun yanitin1 okul
orgiitiinii  olusturan diger iiyelerle birlikte coziimlemeli ve olusturulacak
kiiltiirtin nasil olmasi gerektigi konusunda okulun iiyeleriyle ortak bir strateji
belirlemelidir. Bunun i¢in Ag¢ikalin(1998:21) “bir yoneticinin, 6zellikle okul
yoneticisinin, orgiit kiiltiiriinii yeterince kavramsallastirip, algilamasi gereken

yonetsel konulardan biri” oldugunu belirtmektedir.

Okullar toplumsal acik sistemlerdir. Bu, okullarin ¢evreyle i¢ ice
olduklar1 ve cevreden etkilendikleri anlamimi tasir. Okullara sistem ozelligi
kazandiran nitelik, girdisi ve ciktisinin insan olmasidir. Okulun cevreyle
uyumu, okul miidiiriiniin ¢evreyle iyi ve siirekli bir bag kurmasina, bunun icin

de giiclii bir okul kiiltiirii olusturmasina baghidir.



Yeni bir kiiltir olusturmada en biiyilk rol okul miidiiriine
diismektedir. Ciinkii okul miidiirii okulda yiiriitiilen faaliyetlerin Onciisiidiir.
Okulda yonetimle ve okulun var olan yapist ile ilgili kararlar okul miidiiriiniin

onayindan gecer.

Orgiitiin yapisini olugturan iiyeler, ortak bir amaci gergeklestirmek
icin bir araya gelirler. Okul oOrgiitiinii olusturan iiyeler basta miidiirler olmak
tizere, Ogretmenler, ogrenciler ve diger calisanlardir. Veliler ve okul aile
birlikleri gibi okul i¢i orgiitlenmeler de okul orgiitiiniin iiyeleri arasindadir ve

orgiit yapisimi1 dolaylh yoldan etkilemektedirler.

Okul dinamik bir yapidir. Bu dinamik yap1 icinde giiclii bir kiiltiir
olusturmak, iiyeler arasinda isbirligi ve yonetsel kararlilikla miimkiindiir. Okul
miidiiriiniin yeniliklere kars1 tutumu ve kararliligi yeni bir kiiltiir olusturmada
onemlidir. Okulda olusturulan kiiltiir yapisi, okul i¢i iletisimi ve Ogrenci

basarisini etkileyecektir.

Orgiit kiiltiirli, orgiit icindeki bir ¢ok degiskeni etkilemektedir.
Buradan hareketle soylenebilir ki, okul kiiltiirii okulda bir¢ok durumu etkiledigi
gibi dgrenci basarisini da etkiler. iletisimin az oldugu, belirli deger, inanc ve
tutumlarin paylasilmadigt zayif bir okul orgiitiinde 6grenmenin gerceklesmesi
de giiclesecektir. Bu yilizden okulda Ogrencinin belirlenen hedefler
dogrultusunda yetismesini saglamak icin paylasilmis deger, normlar ve

inanc¢lardan olusan giiclii bir okul kiiltiirii gereklidir (Terzi, 2000:105-6).

Okulda yeni bir kiiltiir olusturmak, belli bir ¢abayi, paylasimi ve
saglikli iletisimi gerektiriyorsa, var olan kiiltiirii korumak ve siirdiirmek i¢in de
benzer bir ¢aba ve paylasimdan soz edilebilir. Okula 6zel adet ve torenlerin
yerine getirilisi, 0diil sisteminin siirekli olmasi, paylasilan vizyonun korunarak
gelistirilmesi, bireysel ve grup calismalarimin takdir edilmesi, moral ve
motivasyonun saglanmasi gibi etmenler var olan kiiltiiriin siirekli olmasinda

baslica etkenlerdir.



Okul Kkiiltiirii, okulu olusturan iiyelerin ortak deger, inan¢ ve
tutumlarindan olusur. Okulda paylasilan deger, inan¢ ve tutumlar, toplumdaki
ve egitimdeki yeniliklere bagl olarak degisir. Biitiin orgiitlerde oldugu gibi,
okul orgiitiinde ve buna bagl olarak okul kiiltiiriinde degisim kacinilmazdir.

Okul kiiltiiriinde degisimi gerekli kilan bircok nedenden soz edilebilir.

“Okul kiiltiiriinde degisiklik gereksinimi,
okulun i¢ ve dis cevresine uyum saglama cabasi
sonucu ortaya c¢ikar. Okul yoneticisini degismesi, okul
kiiltiirtiniin degismesini etkileyen en 6nemli faktordiir.
Bunun yaninda okulun orgiit felsefesinin degismesi,
yeni deger ve normlarin gelistirilmesi, yeni strateji ve
politikalarin belirlenmesi de okul kiiltiiriinii degismeye
zorlayan diger faktorlerdir” (Celik, 2002:71).

Degisen diinyada bilgi, her gecen giin daha da Onemli hale
gelmektedir. Okullar bireyi, bilgiyi iiretme ve kullanma yoniinden gelistiren
orgiitlerdir. Bilgi, yaninda basariyr da tasiyan bir kavramdir. Bu nedenle
okullarda basan, giiclii bir okul kiiltiirii ile miimkiin goriinmektedir. Okul
miidiir, 6gretmenler, 68renciler ve diger calisanlardan olusan bir yapidir. Okul
miidiirii sadece okulu degil, okulda yiiriitilen biitiin faaliyetleri yonetir. Bu
nedenle yeni bir kiiltiiriin olusturulmasi, var olan kiiltiiriin siirdiiriilmesi ya da
degistirilmesinde okul miidiirlerinin 6nemli bir rolii vardir. Bu aragtirmanin
problemini, Ogretmen goriislerine gore ilkogretim okul miidiirlerinin okul
kiiltiirtiniin  olusturulmasi, siirdiiriilmesi ve degistirilmesindeki roliiniin ne

oldugu olusturmaktadir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, okul Kkiiltiriiniin  olusturulmasi,
siirdiiriilmesi ve degistirilmesinde okul miidiirlerinin roliiniin 6gretmen
goriiglerine gore belirlemektir. Bu temel amac¢ dogrultusunda, arastirmada

asagidaki sorulara yanit aranacaktir.

1. Mugla il merkezindeki ilkdgretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin

demografik 6zellikleri nelerdir?



2. Okul kiiltiiriiniin olusturulmasinda ilk6gretim okul miidiirlerinin rolii nedir?
= Okul kiiltiiriiniin olusturulmasinda ilkogretim okul miidiirlerinin rolii ile
ilgili olarak, 6gretmenlerin bekledikleri ve gozledikleri davraniglar yasa,
cinsiyete, mesleki kideme, sinif ya da brans Ogretmeni oluslarina ve
bulunduklar1 okuldaki calisma siirelerine gore anlamli bir farklilik

gostermekte midir?

3. Okul kiiltiiriiniin siirdiiriilmesinde ilkdgretim okul miidiirlerinin rolii nedir?
= Okul kiiltiiriiniin siirdiiriilmesinde ilkdgretim okul miidiirlerinin rolii ile
ilgili olarak, 6gretmenlerin bekledikleri ve gozledikleri davramislar yasa,
cinsiyete, mesleki kideme, simif ya da brans 6gretmeni oluslarina ve
bulunduklar1 okuldaki caligma siirelerine gore anlamli bir farklilik

gostermekte midir?

4. Okul kiiltiiriintin degistirilmesinde ilkogretim okul miidiirlerinin rolii nedir?
= Okul kiiltiiriiniin degistirilmesinde ilkogretim okul miidiirlerinin rolii ile
ilgili olarak, 6gretmenlerin bekledikleri ve gozledikleri davraniglar yasa,
cinsiyete, mesleki kideme, simif ya da brans 6gretmeni oluslarina ve
bulunduklar1 okuldaki caligma siirelerine gore anlamli bir farklilik

gostermekte midir?

1.3. Calismanin Onemi

Okul egitim ve Ogretimin gerceklestigi, bireyin yasama
hazirlanmasi gereken bir yerdir. Basarili bir 6grenmenin olmasi i¢in gii¢lii bir
okul Kkiiltiirline gereksinim vardir. Okul Kkiiltiiriiniin  olusmasinda okul
miidiirlerinin rolii 6nem tagimaktadir. Arastirma sonucunda ogretmenlerin okul
kiiltiirtiniin  olusturulmasinda, siirdiiriilmesinde ve degistirilmesinde okul
miidiirlerinin roliine iliskin goriislerinin belirlenmesinin bu alanda yapilacak

olan caligmalara farkl bir bakis agis1 getirecegi diistiniilmektedir.

Okul kiiltiiriiniin olusmasinda, surdiirilmesinde ve

degistirilmesinde okul miidiirlerinin etkili oldugu diistiniilmektedir.Bu



calismayla, okul kiiltiiriiniin olusturulmasi, siirdiiriilmesi ve degistirilmesinde

okul miidiirlerinin roliine dikkat cekilmesi beklenmektedir.

1.4. Sayiltilar

1. Veri toplama araci olarak kullanilan 6lcek, amaca hizmet

etme diizeyine sahiptir.

1.5. Stmirhliklar

Bu aragtirma 2006-2007 Egitim Ogretim yilinda Mugla il

merkezindeki ilkogretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerle sinirlidir.

1.6. Tamimlar

Kiiltiir: Bir orgiitiin iiyelerinin paylastigt degerler, normlar ve

davranmislar oriintiisiidiir.

Orgiit: insanlarin bir araya gelerek olusturdugu bir yap, iiyeleri
tarafindan kurulan bir koalisyon, planh bicimde koordine edilmis giicler ve

eylemler toplulugudur. (Bursalioglu, 2002:15).

Orgiit Kiiltiirii: Bir orgiitii diger orgiitlerden ayiran, orgiit iiyeleri

tarafindan paylasilan anlamlar biitiiniidiir(Celik 2002:3).

Okul Kiiltiirii: Okul orgiitiiniin iiyeleri olan yonetici, 6gretmen ve
diger calisanlarin olusturdugu ortak degerler, tutumlar ve normlar

biitiiniidiir(Terzi, 2000).
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ILGILi ALANYAZIN

Bu bolimde, calismanin alanyazin taramasi, diinyada ve

Tirkiye’de okul kiiltiirii ile ilgili yapilan ¢alismalar ele alinmistir.

2.1.0rgiit ve Kiiltiir

Kiiltiir, insanla var olan ve insanla anlam kazanan bir kavramdir.
Bu yiizden insanligin her doneminde kiiltiir konusu bir¢ok bilim dalinda
incelenmis, her bilim dalinda ve hatta ayn1 bilim dal1 i¢inde kiiltiiriin ne oldugu

izerine ¢esitli tanimlar yapilmigtir.

“Kiiltiir kavraminin “bakmak, yetistirmek” anlamina gelen Latince
“colere” veya “culture” sozciigiinden geldigi kabul edilmekte, daha sonra
Voltaire’in “insan zekasinin olugumu, gelisimi” anlaminda kullandigi”ifade
edilmektedir (Sigman, 2002:1). Kiiltiir, ozellikle sosyal bilimlerin konusu
olmus, bir¢cok bilim dalinda kiiltiir kavramina cesitli anlamlar yiiklenmistir.
“Kiiltiir, bir toplumda biling¢li ya da yar bilingli veya bilingsiz sekilde uygulana
bir dizi sayilti, inan¢ ve degerler biitiiniidiir” (Balci, 2005:110). Bir baska
deyisle “kiiltiir, bir toplumun insanlarinca yapilmis, 6zdeksel(maddi) ve

tinsel(manevi) degerlerin tiimiidiir” (Bagaran, 1998:53).

Giiveng (1999:95), kiiltiirii tanimlamanin kolay bir is olmadigini,
kavramin pek cok taniminin yapildigini belirterek, asagida verilen temel
kavramlar karsiliginda kullanildigini ifade etmektedir:

“1. Kiiltiir, bir toplumun ya da biitiin toplumlarin
birikimli uygarligidir.

2. Kiiltiir, belli bir toplumun kendisidir.

3. Kiiltiir, bir dizi sosyal siireclerin bileskesidir.

4. Kiiltiir, bir insan ve toplum kuramdir.”



Sisman (2002:1-2), kiiltiirle ilgili tanimlar su sekilde siralamistir:

. Bir toplumun yagama bicimi

. Bireyin icinde yasadigr gruptan edindigi sosyal miras
" Bireyin diisiinme, hissetme ve inanma bigcimi

] Problemlerin ¢oziim bigimi

" Ogrenilen davranislar biitiinii

] Davraniglar: diizenleyen normatif bir sistem

] Dogada var olana karsilik insanin olugturdugu her sey
" Bir egemenlik ve mesruiyet aract

Kiiltiir, insana 6zgii, insanin varligiyla ilgili bir olgudur. “Insanin
elinin ve aklimin ortaya koydugu her seydir.” Insanin ya da gruplarim, “yasam,
diisiin, gecim bicimlerinin etkilesimli biitiinliigiidiir”. “Insanin dogaya ekledigi-

kattig1, kavram ve dgelerin biitiiniidiir” (A¢ikalin, 1998:22).

Insan toplum icinde yasayan sosyal bir varliktir. Bir baska deyisle
bir arada yasayan insanlar bir toplumu olusturur. Bir kiiltiirli olusturanlar da
insanlardir. Bu yiizden toplum ve Kkiiltiir kavramlar1 birbirinden ayn
diigiiniilemez. Toplum ve kiiltiir birbirine bagli, birbirinden etkilenen ve
beslenen iki kavramdir. Sisman (2002:6), kiiltiiriin genetik olarak aktarilan bir
sey olmadigini, sonradan 6grenildigini ve kazanildigini belirtmekte ve bireyin
icinde yasadigi sosyal cevreyle etkilesimi sonucu kiiltiiri 6grendigini ve
kazandigim ifade etmektedir. Bu nedenle kiiltiir, insanin dogas1 ve yapisindan

bagimsiz olarak gelisir.

Kiiltiir toplumsal bir olgudur. Kiiltiiriin olusmasi, yerlesmesi,
toplumu olusturan bireylerce benimsenmesi belli bir siire¢ gerektirir. Bu siire¢
icindeki ortak davranislar ve paylasimlar kiiltiirii olusturmada etkendir. Giiveng
(1999:102)’e gore, “kiiltiirel sistemin oOgrettikleri yalniz zaman boyutunda
siirekli degil; fakat ayn1 zamanda, toplumsaldir. Yani, bu 6gretiler, orgiitlenmis
birliklerde, kiimelerde ya da toplumlarda yasayan insanlarca yaratilir ve
ortaklasa paylasilir. Bir grubun iiyeleri tarafindan paylasilan aligkanliklar, kabul

edilen davranis, tutum ve degerler o grubun kiiltiirtidiir.”
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“Her topluluk gelismek, ilerlemek ve
kendi icinde olusan sorunlari ¢ézmek i¢in bir takim
gruplagsmalara gereksinim duyar. Insanlarin gereksinim
ve sorunlarmin farkliligina gore olusturulan biiyiik
gruplar orgiitlerdir. Orgiitler, insanlarin tek baglarna
gerceklestiremedikleri isleri ve iistesinden
gelemedikleri sorunlar1 giderebilmek igin olusturulur
ve toplumun isleyis bicimini belirleyen temel
araclardir” (Terzi, 2000:1).

“Orgiit, toplumun gereksindigi bir mali, hizmeti veya diisiinceyi
iiretmek icin bir araya gelen insanlardan olusur” (Bagaran, 2004:17). Insanlar
bir araya gelerek bir yapiy1 olustururlar. Orgiitiin bir yap1 oldugunu belirten
Bursalioglu (2002:15), orgiitii, “liyeleri tarafindan kurulan bir koalisyon, planh
bicimde koordine edilmis giicler ve eylemler toplulugu ile bir iletisim agi”
olarak tanimlamaktadir. Orgiitii olusturan bireyler, ortak bir amag icin bir araya
gelirler. Bir baska deyisle oOrgiitii olusturan bireylerin bu ortak amag¢ icin
anlagtiklart soylenebilir. “Orgiit, acik ve gizli pek ¢ok sozlesmeler biitiinii
olarak goriilebilir. Diger bir anlatimla orgiit, birgok sdzlesme sonucu ortaya

cikar” (Balci, 2002:182).

2.2. Orgiit Kiiltiirii

Orgiitler insanlar tarafindan olusturulan yapilardir. Bir orgiitii
olusturmak icin bir araya gelen insanlar toplum iginde geldikleri grubun
kiiltirel Ozeliklerini tasirlar. Bu yiizden orgiit icinde farkli alt kiiltiirlerin
olusmasi olagandir. Her orgiitte ortak bir kiiltiir olusturulmasi i¢in orgiite yeni
katilan iiyelerin yeniden sosyallesmesi siireci s6z konusudur. Orgiit kiiltiirii, o
orgiitiin i¢inde yer aldig: kiiltiirden farkli bir kiiltiir degildir. Bir baska deyisle
bir orgiit icindeki kiiltiir, 6rgiitiin icinde bulundugu toplumdan izler tasir. Orgiit
kiiltiirii kavram birdenbire ortaya ¢ikan bir kavram olmayip, 1980’li yillarin
basindan itibaren yonetim biliminde yaygin olarak kullanilmaya baglanmistir.
Yine 1980’li yillarin basindan itibaren orgiit kiiltiiriiyle ilgili ilk kapsamh
calismalar yapilmaya baslanmistir (Sigsman, 2002).

Orgiit kiiltiirii iizerine yapilan ¢alismalarda, arastirmacilarin orgiit

ve kiiltir kavramlarindan hareketle farkli tanimlamalar ve aciklamalar
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yaptiklar1 goriilmektedir. Kiiltiir kavraminin ¢ok genis olmasi ve hemen hemen
her alandaki arastirmacilarin inceleme alanina girmesi Orgiit kiiltiiriini

tanimlamada farkli bakis agilarinin olugmasina neden olmustur.

“Orgiitler, kendilerini cevreleyen
toplumsal kiiltiiriin icinde dogar ve gelisir. Toplumsal
kiiltiir, hukuk, deger ve gelenek sistemlerinin bir
karigimidir. Bireyin davranisi, bireyin kisilik 6zellikleri
ile i¢inde yasadigi cevrenin bir fonksiyonudur. Bu
durumda toplumsal kiiltiirli cevrenin bir pargasi olarak
gormemiz gerekir. Benzer sekilde orgiit kiiltiiriinii de
bireyin orgiit icindeki davraniglarini belirleyen orgiitsel
cevrenin bir parcast olarak gormek gerekecektir”
(Balci, 2002:183).

Akbaba (2001:12) orgiit kiiltiiriinii, “paylasilan degerler, simgeler,
ideolojiler, inanglar ve yasantilar” olarak tanimlamigtir. Yapilan bu tanim, diger
bircok tanimla benzesmektedir. Orgiit i¢inde deger, inan¢ ve davramslarin ortak
olmast ya da paylasilmasi, hangi davranislarin kabul goriip, hangilerinin
gormediginin {iyeler tarafindan bilinmesi o Orgiitiin kiiltiirel Ogelerin var

oldugunun isaretidir.

Orgiit kiiltiirii ile ilgili yapilan tammlar incelendiginde iizerinde en
¢ok durulan konu ve kavramlar1 Sisman(2002:84) su sekilde siralamaktadir:

1. Bir orgiitte yapilan her seyin yapilis bi¢imidir.

2. Orgiit iiyelerinin paylastig1 temel degerler ve normlardir.

3. Orgiit iiyelerinin biligsel yapilar1 ve algi dayanagidir.

4. Orgiit iiyelerince paylasilan davranis kurallar1 ve oriintiilerdir.

5. Orgiit iiyelerince paylasilan temel inang ve varsayimlardir.

6. Orgiit iiyelerince paylasilan anlamli semboller sistemidir.

7. Orgiit iiyelerince paylasilan anlam, duygu, anlayis, felsefe,

ideoloji, beklenti ve tutumlardir.

Sonug olarak, orgiit kiiltiirli 6rgiit tiyelerinin davranigin1 belirleyen
bir 6zellige sahiptir. Orgiit kiiltiirii, tiyelerinin orgiit i¢indeki davramislarinin
yaninda, onlarin orgiit dist davramiglarinda ve yasami ve diinyayi

anlamlandirmalarinda da etkilidir (Balci, 2002:183).
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2.2.1. Orgiit Kiiltiirii ve Orgiit iklimi

Orgiit kiiltiirii kavramu, bir 6rgiit icindeki davramslara yon ve sekil
veren degerler, inanclar ve aliskanliklar sistemi olarak ifade edilmektedir
(Okay, 2000). Bir orgiit i¢inde belli bir kiiltiirli yerlestirmek, orgiitii olusturan
bireylerin bir arada gecirdikleri siire ve paylasimlari ile dogru orantilidir.
Buradan hareketle denilebilir ki, bir orgiitte kiiltiiriin olusumu uzun bir siirenin
sonucudur. Yonetim biliminde o6rgiit kiiltiirii kavraminin yaninda orgiit iklimi
kavraminin da sikg¢a kullanildig1 goriilmektedir. Kiiltiir, bir orgiitte etkileri daha
uzun siirede gozlemlenebilen bir durumken, iklim oOrgiitte gozle goriiliir,
hissedilir ve kiiltiire gore daha ¢abuk olusan ve degisen bir durum olarak ortaya

cikmaktadir.

“Iklim, bir orgiitle ilgili olarak psikolojik
acidan tanimlanan ve Orgiitteki insan iliskilerinin
niteligini ifade eden bir kavramdir. Iklim, Kkiiltiir
kavram ile karsilastirildiginda, bir orgiitiin daha ¢ok
gozle goriilen tarafim karsilayan bir kavramdir.
Disaridan herhangi bir kisi orgiitii ziyaret ettiginde
oradaki insanlar arasi iligkileri gozlediginde ve bazi
insanlarla konustugunda o orgiitiin iklimi hakkinda bir
yargtya varabilir” (Sisman ve Turan, 2001:47).

Orgiit kiiltiirli, 6rgiit iiyelerince benimsenen inang ve degerleri ile
ilgilidir ve orgiitsel iklime gore insan psikolojisinde daha fazla 6neme sahiptir.
Kiiltiir, orgiitiin daha cok bilingsizce ve gizli bir sekilde olusturdugu bir
psikolojiyi yansitir.  Orgiit icinde iklime ait 6zellikler gozlemlenebilirken,
kiiltire ait deger ve inanclar dogrudan goriilmezler. Kiiltiirii olusturan
tanimlanabilir ve dokunulabilir 6zellikler iklimi ifade eder. Orgijt iklimi kisaca,
“bir is yeri gezildiginde hissedilen hava” olarak da tanimlanmaktadir (Balc,

2002:184) .

Sisman (2002:156-7), orgiit kiiltiirli ve orgiit iklimi kavramlarinin
birbiriyle iliskili oldugunu, “ancak kiiltiiriin iklime gore daha derinlikli, iklimin
ise daha yiizeysel bir kavram” oldugunu ifade etmektedir. “Buna gore kisaca
iklim, bir orgiitin iiyelerinin is yerlerini algilayis bicimleri olarak

tanimlanabilir.”



13

2.2.2. Orgiit Kiiltiiriiniin Temel Ogeleri

“Kiiltiir, birbiriyle iligkili ¢esitli 6gelerin olusturdugu karmasik bir
biitiindiir. Kiiltiirle ilgili bir takim sematik gosterimlerle bu 6geler genelde i¢
ice gecmis bir yumak, bir sogan biciminde tasarlanmaktadir” (Sisman,
2002:82). Orgiit ve kiiltiirle ilgili alanyazinda 6rgiit kiiltiiriiniin temel ogeleri
konusunda Kkiiltiir konusunda oldugu gibi farkli yaklasimlarin yer aldigi

goriilmektedir.

Orgiitsel yasamun iki farkli  goriiniisiinii  gostermek igin
buzdagi(iceberg) benzetmesi kullanilabilir. Buzdaginin suyun {iizerindeki
goriilen birinci parcasi, bir oOrgiitiin daha kolay goriilebilen resmi yiiziini
olusturur. Buzdaginin ikinci ve gizli boliimii ise, orgiitsel yasamin daha sakli
tarafin1 meydana getirir. Buna gore buzdaginin goriinen tarafinda kiiltiire ait
gozlemlenebilir semboller, torenler, hikdyeler, sloganlar, davranislar, giysi ve
fiziksel ortamlar; buzdaginin goriinmeyen tarafinda ise temel degerler,
sayiltlar, inanglar, orgiite iliskin diislinceler ve duygular yer almaktadir (Daft,

2001:315; Senior, 1997:99-100).

Schen (1985), orgiit kiiltiiriiniin ogelerini iic boyutta aciklamistir.
Bu 6geler a) temel sayiltilar, b) temel degerler ve c) artifaktlardir (Akt. Sigsman,

2002:84).

a) Temel Sayiltilar: “Orgiit iiyelerinin cevreyle iliskiler, gercek,
zaman, mekan, insan, insan eylemleri ve insan iligkilerinin dogas1 konularinda
paylastiklar1 temel inanglardir” (Sisman, 2002:84-5). Burada sayilt1 ya da inang,
kisaca insanlarin belirli bir konuda tartigmasiz kabul ettikleri dogrular,
gercekler anlamimi tasimaktadir (Celik, 2002:39). Terzi (2000:40) temel
sayiltilar1, “orgiit iyelerinin diinyay1 algilama, anlamlandirma ve degerlendirme

bicimleri” olarak ifade etmektedir.

b) Temel Degerler: Deger kavrami, benimsenmis, {istiin tutulan,
iyi ve dogru gibi anlamlar ifade etmektedir. Insan yasami belirli benimsenmis

degerler sistemine gore diizenlenir. insan yasaminda ve toplumsal yasamda
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onemli bir yere sahip olan degerler, orgiit yasaminda da nemlidir. Orgiitler
acisindan bakildiginda degerler, oOrgiitte neyin kabul goriip neyin kabul
gormedigini belirleyen olciitlerdir (Sisman, 2002:93).

Normlar: “Norm, davranis kural1 ve olciidiir. Normlar, bireye neyi
yapmasini, neyi ne nicelikte ve nitelikte yapmasi gerektigini gosterir” (Basaran,
1991:247). Normlar, orgiit iiyelerinin davramsglarina yon verir. “Orgiitte egemen
olan paylagilan degerler ve normlar, orgiitte uzlagsma saglayan, davraniglarda
benzerlik olusturan, iiyelerin davraniglarini kestirmeye yarayan ogelerdir”

(Sisman, 2002:95).

¢) Artifaktlar: Champoux (2000:57)’a gore Artifaktlar, “orgiit
kiiltiiriiniin en ¢ok goriinen kismmdir. Artifaktlar, yeni bir calisan tarafindan
cabucak goriilen, orgiitiin apacik goze carpan boliimiidiir. Artifaktlar, sesleri,
mimariyi, kokulari, davranisi, giysiyi, dili, tirlinleri ve torenleri kapsar”. Sigsman
(2002:97) artifaktlari, fiziksel semboller ile sozel-davranigsal semboller olarak
iki grupta incelemistir. Fiziksel semboller, gozle goriilen nesneleri ifade
etmektedir. Bu nesneler, iiyeler icin 0zel anlamlar tasimaktadir. Bu semboller
arasinda Orgiitin mimari Ozellikleri, caligma yerlerinin diizenlenmesinde
kullanilan egyalar, araglar, gerecler, arabalar, teknoloji, kiyafetler, etiketler,
logolar, amblemler, rozetler, posterler, afisler sayilabilir. Sozel-davranigsal
semboller ise, orgiit dili, hikdyeler ve efsaneler, kahramanlar ve térenlerdir. Bu

sembollere ek olarak ritueller(adetler) ve mitler de alanyazinda yer almaktadir.

Dil, en 6nemli iletisim aracidir. Orgiit i¢inde kullamilan dil, 6rgiit
yasaminin bir parcasidir. Bir orgiitiin {iyeleri tarafindan kullanilan dil icinde yer
alan mecazlar, deyimler, sakalar, argo ifadeler, iiyeler i¢cin 6zel anlam tagiyan
sloganlar, sarki ve marslar, selamlasma bi¢cim ve ifadeleri, s6zel-davranigsal

sembolleri olusturur (Sisman, 2002:97; Daft, 2001:318).

Trice ve Beyer (1984)’e gore “hikayeler,
orgiit iiyeleri tarafindan paylasilan, gercek olaylara
dayanan ve yeni iiyelere orgiit hakkinda bilgi vermek
amaciyla anlatilan oykiilerdir. Bircok hikaye kiiltiirel
normlara ve degerlere hizmet etmek icin modeller ve
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ornekler olusturan Orgiit kahramanlar1 hakkindadir.
Bazi hikdyeler efsanelere dayanir; ciinkii olaylar
tarihsel ve uydurma detaylarla siislenmis olabilir.
Diger hikayeler, orgiitiin degerlerine ve inanglarina
uygun olan fakat gercekler tarafindan desteklenmeyen
mitlerdir” (Akt. Daft, 2001:317).

Kahramanlar, orgiit acisindan ideal ozelliklere sahip, model
olarak algilanan iiyelerdir. Kahramanlar, orgiitii olusturan iiyeler tarafindan
ornek aliirlar ve takdir goriirler. Giiglii ve etkin bir kiiltiire sahip orgiitlerde,
kahramanlarin yasatildigr ve anildigi goriilir. Kahramanlarin hikayeleri ayni
zamanda Orgiit icindeki liyelerin orgiite ait degerleri benimsemelerini saglar.
Kahramanlar, orgiit icindeki yonetici, kurucu ve basarili olmus, 6lmiis ya da

yasayan, gercek ya da hayali kisiler olabilir (Sigsman, 2002:99; Terzi, 2000:57).

Toplumsal yasamda 6nemli ve genis bir yer tutan torenler, orgiitsel
yasamda da 6nemli bir yere sahiptir. Torenlerin ¢esitli kaynaklarda rituel olarak
adlandirildigr goriilmektedir. Torenler davranigsal sembollerin bir Ornegidir.
Orgiit icindeki kutlamalar, 6nemli giinler ve haftalar, 6rgiite yeni katilan iiyeler
icin yapilan toplantilar, veda yemekleri, yarismalar, gosteriler gibi etkinlikler
bu baglamda degerlendirilmektedir (Sisman, 2002:99; Celik, 2002:41; Terzi,
2000:48).

Orgiit kiiltiiri orgiitlere gore farkhilik gosterir. Orgiit kiiltiiriiniin
temel islevlerine bakildiginda, olumlu ve olumsuz islevlerin oldugu, buna
karsin daha ¢ok olumlu islevlerinden soz edildigi goriiliir. Genel olarak orgiit
kiiltiirti, oOrgiit icinde, Orgiit iiyelerinin orgiite uyum saglamalarinda,
benimsemelerinde, iletisimde, verimlilikte, sosyallesmede, motivasyonun
saglanmasinda, basariya ulasilmasinda, sorunlarin c¢oziimiinde ve Orgiitiin
devamliliginin saglanmasinda 6nemli islevleri oldugu ifade edilmektedir (Terzi,

2000:57; Sisman,2002:147).
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2.2.3. Bir Orgiit Olarak Okul

“Okul, o©nceden belirlenmis egitim amaclarina uygun olarak,
egitmek istedigi Ogrencilere, yeni davranislar kazandiracak ya da istenmeyen
davraniglarin1 kaldiracak yasantilar hazirlayip sunan bir sistemdir” (Basaran,
1996:71). Okul, bireyi toplumsal yasama hazirlayan, toplumla birey arasindaki

iligkileri diizenleyen bir orgiittiir.

Bursalioglu (2002:33-6), okul orgiitiiniin “en 6nemli ve agik
ozelliginin lizerinde ¢alistigt hammaddenin toplumdan gelen ve topluma giden
insan” oldugunu ifade etmektedir. “Okulun birey boyutu kurum boyutundan
daha duyarli, informal yani formal yanindan daha agir, etki alami yetki
alanindan daha genistir.” Okul oOrgiitiiniin diger o6zelligi “okulda cesitli
degerlerin bulunmasi ve catismasidir.” Okulun baglica gorevi catisan sosyal,
ekonomik degerleri dengelemek ve uzlasmayr saglamaktir. Uciincii 6zellik,
“okul orgiitiiniin iiriinlerini degerlendirme giicliigii”diir. Uzerinde caligilan
hammaddenin insan olusu, degerlendirme agamasinda uzun siire gézlemlemeyi
ve sabirli olmay1 gerektirmektedir. Okul cevre ile siirekli etkilesim halinde olan
bir orgiittiir; cevre okulu etkiler. Okul orgiitiinii ¢cevreden, cevreyi de okul
orgiitiinden ayrn1 diisiinmek olanaksizdir. Okul aym1 zamanda “kiiltiir
degismesini saglayan oOrgiitlerin basinda gelir.” Okul var olan Kkiiltiir
ozelliklerini egitimle bireylere aktarirken, yine egitim yoluyla bireylerin sosyal
diizende gerekli diizenlemeleri yapabilmelerine olanak saglamalidir. Okulun
diger orgiit ozellikleri ise, “okulun biirokratik bir kurum olusu” ve her orgiitiin

oldugu gibi “okulun da kendine 6zgii bir kisiligi olmas1”dur.

“Egitimin temel sistemleri, okullardir. Okullar, girdilerini dogrudan
toplumdan aldig1 ve ¢iktilarini dogrudan topluma verdigi icin egitim sisteminin
halka acilan kapilaridir” (Basaran, 1998:103-4). Buradan bakildiginda okulun
temel gorevinin bireyi topluma hazirlamasi oldugu goriiliir. “Okulun gorevleri
aslinda egitimin gorevleridir ve bunlar sosyal, politik ve ekonomik olarak

gruplandirilabilir” (Bursalioglu, 2002:37).
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“Okulun sosyal gorevi, egitim sisteminin
ve okulun genel amaclarina uygun olarak 6grencileri
sosyallestirmektir. Okul bu gorevi yerine getirirken
kiiltiirti korur ve gelistirir. Okulun politik gorevi,
ogrencilerin devlet sistemine baglilik géstermelerini ve
demokratik ilkelere uymalarin1 saglamasidir. Okul
ogrencilerini gorev ve sorumluluklarinin bilincinde
yurttaglar olarak yetistirir. Okulun ekonomik gorevi,
icinde bulundugu toplumun insan giicii ihtiyaclarim
karsilamasidir. Okul, Ogrencilerin istek, ilgi ve
yeteneklerine uygun alanlarda meslek edinmelerini
saglar” (Taymaz, 2003:57).

Basaran (1998:139-140) egitimin gorevlerini, egitimin a) insana, b)
topluma, c) isgorenlerine d) devlete, e) iilke kalkinmasina ve f) bilime karsi

gorevleri olmak iizere alt1 grupta ele almustir.

Okulun egitim iireten bir orgiit olmasi, onun isleyisinde rol
oynayan ogeleri ve bu ogelerin uyumunu énemli kilmaktadir. Biitiin orgiitlerde
oldugu gibi, okulun orgiit yapisinda rolii olan temel o6ge miidiirlerdir.
Miidiirlerin okula, egitime, dgrenci, 6gretmen ve diger calisanlar ile cevreye

kars1 tutumu okulun orgiit yapisin etkiler.

“Bir okulun yonetiminde rol oynayan
ogeler ic ve dis olmak iizere ikiye ayrilabilir. i¢c ogeler
okulu meydana getiren ve onun yapisinda yer alan
ogelerdir. ~ Yoneticiler, Ogretmenler, Ogrenciler,
memurlar ve diger personel bunlar arasindadir. Dis
ogeler ise, okulun yapisinda olmayip, onu etkiler ve
boylece yonetiminde yer almis olur. Ana-baba,
cevredeki baski gruplar ve liderleri, yonetim yapisi, is
piyasasi ve merkez orgiitli bu dis dgeler arasindadir”
(Bursalioglu, 2002:39).

Okul miidiiriiniin yapmas1 gereken isler cesitli yonetmeliklerle
belirlenmistir. Okulun bina ve madde ihtiyaglarin1 karsilamak, okulu
gelistirmek, harcamalar1 kontrol etmek, okul biitgesini hazirlamak, 6gretimle
ilgili planlar1 hazirlamak, Ogrencilerin egitim ve 6gretimle ilgili ihtiyaclarim
saglamak yoneticinin gorevleri arasindadir. Yoneticilik statik bir is degil,
dinamik bir istir. Bu yiizden yoneticilik, degisen durumlara ve yeniliklere

kolaylikla uyum saglayabilecek bir kisilik yapisin1 gerektirir (Binbasioglu,
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1988). Bunun yaninda okul yoneticisi okulu bir sistem olarak
algilayabilmelidir. Okulu sistem olarak algilamak, onu cevreyle bir biitiin
olarak algilamak demektir. Bu nedenle “okul yoneticisine diisen gorev, okul ve
cevre arasinda bir koprii kurabilmek ve bu kopriiyii daima agik bulundurmaktir”

(Acikalin, 1998; Bursalioglu, 2002:34).

2.3. Okul Kiiltiirii

Okulun egitim Ogretimin yapildig1 bir orgiit olmasi, onu diger
orgiitlenmelerden ayiran en 6nemli Ozelliktir. Okul, kisiye sadece cesitli bilgi
ve donanimlar katmakla kalmaz; ayn1 zamanda kisinin toplum yagsaminda bir
yer edinmesini saglar. Bu acidan bakildiginda okullarin orgiit yapisi ve isleyisi

daha da 6nem kazanmaktadir.

“Her okulun kendine 6zgii bir sembolik
diinyas1 vardir. Bu diinyanin distan algilanmasi
miimkiin degildir. Bu diinyanin i¢ine girildiginde
yonetici, Ogretmen ve Ogrencilerin davraniglarin
etkileyen sembollerle oriilii bir diinyayla karsilasilir.
Okulun orgiitsel kiiltlirliniin taninmasi, okul yoneticisi
ve Ogretmenlerin kendilerini nasil bir sembolik
diinyanin kusattigin1 gérmelerine yardim eder. Bundan
dolay1 okulda orgiitsel davranigt yonetmek igin,
oncelikle okul kiiltiirtinii tanimak gerekir” (Celik,
2002:6).

Kiiltiiriin olusmasi icin belli bir siire¢ ve paylasim gerekir. Ortak
bir amag¢ i¢in bir arada bulunan insanlar, kendilerine ©6zgii bir Kkiiltiirii
olustururlar. Kiiltiiriin olusmasi paylasilan deger, inang, davranis ve tutumlari
gerekli kilar. Balc1 (2002:187) okul Kkiiltiiriiniin, “bireysel okulun zamanla
olusturdugu bir yasam tarzi olarak goriilebilecegini” ifade etmektedir. “Okulun
tarih ve gelenekleri, okul personelinin birikimleri; karsilikli etkilesimleri
zamanla okulda o okula 6zgiin bir kiiltiiriin gelismesine neden olmaktadir. Bu

kiiltiir norm, inang, tutum, beklenti, davranis ve egilimlerden olugmaktadir.”

Okullarin kiiltiirel 6zelliklerinin yaninda iklim de 6nemli bir yer

tutmaktadir. Sigsman (2002:156) kiiltiirii, “iklime gore daha derinlikli, iklimi ise
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daha yiizeysel bir kavram” olarak ifade etmektedir. Buradan hareketle nasil her
okulun kendine 6zgii bir kiiltiirii varsa, yine her okulun kendine o6zgii bir
ikliminden s6z edilebilir. Okulun fiziki ortami, mimarisi, yerlesim plani
goriiniis olarak iklimi; okul icinde Ogrenci, ©Ogretmen ve yoOneticilerin
birbirleriyle ve okulu ziyaret eden, okul dis1 bireylerle etkilesimi, davranis ve

tutum olarak iklimi yansitir.

Okul kiiltiirli, miidiir, 6gretmen, 6grenci ve diger okul iiyelerinin
paylastig1 degerler, normlar, inanglar ve davranislar biitiiniidiir. Bu aragtirmada
okul kiiltiiriiniin olusturulmasi, siirdiiriilmesi ve degistirilmesinde yoneticilerin
rolii ele alinmustir. Celik (2002:67)’e gore okul miidiirii, “diger yonetsel
etkinliklerle birlikte okul kiiltiirtinii  bilin¢li ya da bilingsiz olarak
yonetmektedir. Miidiiriin okul kiiltiiriiniin yonetimindeki ilk gorevi, giiclii bir
okul kiiltiirii olusturmaktir. Giiclii okul kiiltiirli, yonetici ve 68retmenlerin ortak

deger, norm ve inanglar etrafinda birlesmeleri sonucunda ortaya ¢ikar.”

Olusturulan  yeni  kiiltiirliin ~ korunmasinda(siirdiiriillmesinde)
miidiirlerin ve 6gretmenlerin rolii énemlidir. Var olan kiiltiiriin devamliliginin
saglanmasi iizerinde fikir birligine varilan ortak deger, norm ve tutumlarin
siirdiiriilmesine, okul i¢indeki farkli gruplarin varliginin okul kiiltiirii etrafinda
birlestirilmesine baghdir. Orgiitler icin degisim kaginilmazdir. Bireyi bilgi ve
davranis yoniinden topluma hazirlayan egitim orgiitleri, degisen sartlara,
durumlara, teknolojik, ekonomik ve sosyal gelismelere gore tasidiklar kiiltiirel
degerlerde degisme yoluna giderler. Bu de§isme egitim orgiitlerinin amaclar1 ve

ihtiyaclart dogrultusunda gerceklesir.

2.4. Tgili Aragtirmalar

Orgiit ve yonetim kuraminda, orgiit kiiltiirii kavram, ozellikle
1980°den sonra kullanilmaya baslanmis, Orgiitlerin Kkiiltiirel yapilar1 bir
inceleme alami haline gelmistir. Orgiit kiiltiirii bir anda olusan bir kavram
olmamakla birlikte, ilgili alan yazinda bir orgiitte kiiltiirel yapinin olugmasi icin

bir siirece ihtiya¢ oldugu ifade edilmektedir.
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Toplum i¢inde hizmet iireten orgiitlerin baginda egitim orgiitleri
gelmektedir. Egitim orgiitlerinde islenen hammaddenin toplumdan gelen ve
yine topluma giden insan olusu, bu orgiitlerin tasidig: kiiltiirel degerleri dnemli
hale getirmektedir. Okul Kkiiltiirli, okul i¢cindeki pek ¢cok ogeyi ve etkinligi
etkilemekle birlikte, okulun tasidigi kiiltirel degerler de c¢evreden
etkilenmektedir. Her okul, kendi kiiltiir yapisini olusturur. Okulun kiiltiir yapist
basta 6grenci basaris1 olmak iizere, okul i¢i iletisim, davranis kaliplari, térenler,
kutlamalar ve daha bir ¢ok alanda okulun disaridan nasil goriindiigiiniin
resmidir. Bu nedenle okulda bir kiiltiiriin olusturulmasi, siirdiiriilmesi ve
degistirilmesi siireclerinde yoneticilerin roliiniin ne oldugunun bilinmesi

onemlidir.

Yapilan alanyazin taramasindan elde edilen verilere gore okul
kiiltiirii ile ilgili yapilan dolayli ve dogrudan arastirmalar son 15-20 yilin

driiniidir.

2.4.1. Yurt I¢i Arastirmalar

Ipek(1999) “Resmi Liseler ile Ozel Liselerde Orgiitsel Kiiltiir ve
Ogretmen Ogrenci Iliskisi” adli calismada orgiitsel kiiltiir boyutlar1 (Rol
Kiiltiiri, Basar1 Kiiltiirii, Gii¢ Kiiltiirii, Destek Kiiltiirii) ile 6gretmen 6grenci
iliskisi boyutlarm1 (Otoriter Iliski, Demokratik Iliski, Basibos Iliski)

incelemistir.

Aragtirma evrenini Ankara iline bagli bes merkez ilcede (Altindag,
Cankaya, Kecioren, Mamak, Yenimahalle) bulunan resmi ve 6zel liselerdeki
yonetici, 0gretmen ve 6grenciler olusturmaktadir. Veri toplama araci olarak
orgiitsel kiiltiir ve ogretmen Ogrenci iliskileri boyutlar1 ile bu boyutlarin alt
boyutlarindan olusan anket kullamilmistir. Ankette besli likert tipi

derecelendirme 6lgegi esas alinmustir.
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Arastirma bulgularinda, orgiitsel kiiltiir boyutlarinda 6zel liselerin
algilarinin resmi liselere gore daha iist diizeyde oldugu; 6zel okullarin resmi
okullara gore daha gii¢ kiiltiiri egiliminde olduklar1 goriilmiistiir. Ogrenci
ogretmen iligkisi boyutlarinda ise, resmi liseler otoriter ve bagsibos iliski
egilimlerini 6zel liselere gore daha iist diizeyde tasirlarken, ©zel liseler
demokratik iligki egilimlerini resmi liselere gore daha iist diizeyde

tasimaktadirlar.

Atay(2001) “Ogretmen Yonetici ve Denetmenlerin Bakis
Acisindan Okul Kiiltiirii ve Ogretmen Verimliligine Etkisi” adli calismasinda,
ilkogretim okulu yoneticilerinin kiiltiirel liderlik davranmislarinin diizeyi ile
orgiitsel degerlerin orgiitte 6ne ¢cikma dereceleri bakimindan degerlendirilmesi
ve her bir davranisin 6gretmen verimliligini ne derecede etkiledigi konusunda

O0gretmen, denetmen ve yoneticilerin goriislerini saptamay1 amaclamistir.

Aragtirmanin evrenini Erzurum il merkezinde bulunan ve “oransiz
kiime ornekleme yontemi” ile secilen 50 okul, bu okullarin yoneticileri ile
raslantisal yontemle secilen 150 Ogretmen ve 43 denetmen olusturmaktadir.
Arastirma verilerini toplamada Celik(1999) tarafindan gelistirilen anketten
yararlanilmigtir. Veriler SPSS programinda ¢6ziimlenmis olup, ortalama,
standart sapma, tek yonlii varyans analizi ve Scheffe testi tekniklerinden

yararlanilmustir.

Aragtirma bulgularinda, 6gretmen ve Denetmenlerin, ilkogretim
okulu yoneticilerini kiiltiirel liderlik rollerini oynamada basarili bulmadiklar1 ve
ilkogretim okullarinin giiclii bir orgiitsel kiiltiire sahip olmadig1 sonucu ortaya

cikmistir.

Korkmaz(2002) “21. Yiizyil Bilgi Toplumunda Okul Kiiltiirii ve
Yonetimi” adli calismada, devlet okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin demografik
ozelliklerinin, calistiklar1 okul tipinin ve yoneticileriyle iliskilerinin okul
kiiltiirti  algilarina etkisini aragtirmayr amaglamistir. Arastirma evrenini
Istanbul’da Milli Egitim bakanligi’na bagh okullar olusturmaktadir. Ornekleme

Istanbul’da faaliyet gosteren, toplam 30 ozel egitim okulu ve genel egitim
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devlet okulu alinmistir. Arastirmada, demografik ozellikler, kiiltiir Slcegi ve
ast-ist iligkisi tutum oOlcegi olmak iizere {ii¢ bolimden olusan anket

kullanilmistir. Verilerin ¢oziimlenmesinde SPSS programindan yararlanilmistir.

Aragtirma sonucunda, 6gretmenlerin okul Kkiiltiirlerini insancil,
yaratici, hareketli, basar1 giidiilii, insana saygili, agresif ve takim merkezli
algiladiklar1 ortaya ¢ikmistir. Ayrica dgretmenlerin demografik 6zelliklerinin,
calistiklar1 okul tipinin ve yoneticileriyle iliskilerinin okul kiiltiirii algilarim

etkiledigi goriilmiistiir.

0Ozden(2002) “Ogretmen ve Yoneticilerin Degisim Siirecinde
Olusturduklart Okul Kiiltiiriiniin, Okulun Verimliligini Artirabilmelerine
Yonelik Algilama Diizeyleri” adli calismada, ilk6gretim okulu yonetici ve
Ogretmenlerinin egitim Orgiitlerinde degisimi gerceklestirme siireci iginde
olusturduklart okul kiiltiiriiniin, okulun verimliligini ne diizeyde artirdigini

ortaya ¢ikarmayr amaglamigtir.

Aragtirmanin evrenini 2001-2002 6gretim yilinda Ankara ilinde
egitim ve Ogretim yapan ilkogretim okullarindaki yonetici ve Ogretmenler;
arastirmanin 6rneklemini ise, Ankara ili 8 merkez il¢esinden sans yontemiyle
secilen 9 ilkdgretim okulu ve bu okullarda gorev yapan yonetici ve dgretmenler
olusturmaktadir. Veri toplama aract olarak, “ilkogretim okulu yonetici ve
Ogretmenlerinin degisim siirecinde olusturduklart okul Kkiiltiiriiniin, okulun
verimliligini artirmasi diizeyi” 6lgegi kullanilmistir. Verilerin analizinde SPSS

programindan yararlanilmis, t-testi ve varyans analizi kullanilmigtir.

Aragirma  sonucunda, deneklerin  okullarinda  degisimi
gerceklestirme siirecinde olusturduklar1 okul kiiltiiriiniin, okulun verimliligini
artirmasi diizeyine iligkin algilamalarinda 6grenim durumu, hizmet yil1, cinsiyet
ve branslarina gore aralarinda anlamli bir farklilik bulunmamasina ragmen,

deneklerin gorevlerine iliskin durumlarinda anlamli farklilik bulunmustur.

Aydin(2002) “Ilkogretim Okulu Miidiirlerinin Okul Kiiltiiriiniin

Olusturulmasi, Siirdiiriilmesi ve Degistirilmesindeki Rolii (Ankara Ili Ornegi)”
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adl calismasinda, ilkogretim okullarinda gorev yapan okul miidiirlerinin okul
kiiltiirtiniin olusturulmasi, siirdiiriilmesi ve degistirilmesindeki roliine yonelik
miifettis, okul miidiirleri ve Ogretmen beklentileri ve bu beklentilerin okul

miidiirleri tarafindan gerceklestirilme diizeylerini belirlemeyi amaglamigtir.

Tarama modelinde yapilan arastirmada, arastirmaci tarafindan
gelistirilen 37 maddelik olcek kullanilmigtir. Aragtirmanin evrenini, Ankara
iline bagh Altindag, Cankaya, Etimesgut, Golbasi, Kecioren, Mamak, Sincan,
Yenimahalle merkez ilgelerinde bulunan ilkogretim okullarinda gérev yapan
okul miidiirleri, 6gretmenler ve Ankara ili merkez ilge sinirlar igerisinde gorev
yapan ilkogretim miifettisleri olusturmaktadir. Arastirmanin Orneklemini ise
bahsi gecen her merkez ilceden random yontemiyle secilen bes ilkogretim
okulunda gorev yapan miidiirler ve 6gretmenler ile Ankara ili merkez ilgelerde

gorev yapan tiim miifettisler olusturmaktadir.

Aragtirma sonucunda, okul kiiltiiriiniin olugturulmasi, siirdiiriilmesi
ve degistirilmesi siirecinde miidiirlerin rolii ile ilgili miifettis, okul miidiirii ve
ogretmenlerin beklentileri ile okul miidiirleri tarafindan gerceklestirilenler
arasinda anlamli fark bulunmustur. Ayrica bu siiregte, miifettis ve
ogretmenlerin okul miidiirlerinde gozledikleri davramislar arasinda anlamli fark
goriilmiistiir. Ogretmenlerin okul miidiirlerinde gozledikleri davramslarin

puanlarinin miifettislere gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Sagnak(2005) “flkogretim Okullarinda gorevli Yonetici  ve
Ogretmenlerin Orgiitsel Degerlere iliskin Algilar1” adli caligmasinda, degerleri
orgiit kiiltiiriinii olusturan ogeler olarak ele almis, yonetici ve dgretmenlerin
orgiitsel degerlere iliskin algilarim1 saptamaya calismistir. Arastirma evrenini
Erzincan merkezindeki ilkdgretim okullarinda gorevli 66 miidiir ve miidiir
yardimeist ile 541 Ogretmen olusturmaktadir. Arastirmada McDonald ve

Gandz(1991, 1992)’1n gelistirmis olduklar1 deger boyutlar1 kullanilmastir.

Arastirma sonucunda, yoOneticilerin Ogretmenlere gore acik
gorigliiliikk, aciklik, adil olmak, ahlaki tutarlilik, sosyal esitlik ve yaraticilik

degerlerini; 6gretmenlerin de yoneticilere gore denemeye aciklik, diizenlilik,
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formallik, itaat ve tedbirlilik degerlerini daha o©ncelikli algiladiklar

goriilmiistiir.

Terzi(2005) “llkogretim  Okullarinda  Orgiit  Kiiltiiri”  adh
calismada, ilkogretim okullarindaki kiiltiirel yapiyr belirlemeyi amaglamistir.
Arastirmanin evrenini, Giresun il merkezinde bulunan 16 ilkdgretim okulundan
“basit rastlantisal Ornekleme” yontemiyle secilen 8 ilkogretim okulu ve
ornekleme alinan okullarda gorev yapan 304 Ogretmen olusturmaktadir.
Arastirmact tarafindan gelistirilen veri toplama araciyla elde edilen verilerin
¢oziimlenmesinde ylizde ve frekanslardan faydalanilmig, bagimsiz t-testi ve

pearson korelasyon katsayis1 kullanilmastir.

Aragtirma sonucunda, ilkogretim okullarinda gérev yonelimli bir
okul kiiltiiriintin varhi@ saptanmistir. Gorev Kkiiltiiriinii  sirasiyla  basari,
biirokratik kiiltiir ve destek Kkiiltiirii takip etmektedir. Cinsiyetlere gore
bakildiginda kadinlarin calistiklar1 orgiitleri daha biirokratik bulduklar ortaya
cikmigtir. Buradan hareketle ilkdgretim okullarinda “gorev”’ ve “basari”nin

“birey”’den Once geldigi yorumu yapilmstir.

Erdem(2007) “Egitim Fakiiltesi Kiiltiiriiniin Onemli Bir Ogesi:
Degerler (Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi Ornegi)” adli ¢alismada,
Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi’ nin 6nemli i¢ ve dis paydaslarina gore

bugiin ve gelecekteki degerlerinin ne oldugunu ortaya koymay1 amaclamistir.

“Durum calismast” modelinde yapilan arastirmada veriler, “acik
uclu yazili anket” yoluyla toplanmustir. Arastirmanin 6rneklemini, fakiilte ici
paydaslardan Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi akademik ve idari
yoneticileri, akademik ve idari personeli ve dgrencilerinden 118 kisi, fakiilte
dig1 paydaglardan MEM yoneticileri, devlet ve 6zel okul yoneticileri, devlet ve
0zel okul 6gretmenleri, miifettisler, mezunlar ve 6grenci velileri, sivil toplum

orgiitil yoneticilerinden olusan 105 kisi olusturmaktadir.

Aragtirma sonucunda, paydaglarin algisina gore Pamukkale

Universitesi Egitim Fakiiltesi’nin sahip oldugu degerler elli sekiz kategoride
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toplanmustir. Bu degerlerden ilk iicii, “bilimsellik™ , “nitelik” ve “bilgim/fikrim
yok” tur. Arastirmaci, paydaslarin algisina gére Pamukkale Universitesi’nin
ileride sahip olmasi gereken ii¢ bilimsel degerin “bilimsellik” , “nitelik” ve
“onciilik” oldugunu belirlemistir. Bu da Pamukkale Universitesi Egitim
Fakiiltesi kiiltiiriinde neyin “Onemli” olmasi gerektigini gOstermesi acisindan

onemlidir.

2.4.2. Yurt Dis1 Arastirmalar

Mitchell ve Willower(1992) “Iyi Bir Lisede Orgiit Kiiltiirii” adli
caligmada, ‘okullarda  orgiit kiltiirii  teorisi'ne  katkida  bulunmay1
amaclamiglardir. Bu amag¢ dogrultusunda, 6grenci basarisinin yiiksek oldugu,
kuzeydogu Amerika’da kiiciik bir sehirde, 700 Ogrenci ve 60 Ogretmenin

oldugu bir lise secilmistir.

Aragtirma verileri, yoneticileri de kapsayan 47 Ogretmen ve 50
Ogrenciyle yapilan goriismelerle toplanmustir. Bazi kisilerle birden fazla
goriisme yapilmustir. Okulun salon, kafeterya, sinif ve ofis gibi ¢esitli yerlerinde
gerceklestirilen goriismeler bes hafta slirmiistiir. Aragtirmayr destekleyen

dokiimanlar, okul gazetesi, yilliklar ve yonetimin arsivinden saglanmustir.

Arastirma sonucunda, Jamestown Lisesi’nde paylasilan bir Kkiiltiir
oldugu ortaya ¢ikmigtir. Bu kiiltiir akademik bagarinin 6nemini merkez alan ve
biitiin iyi okullarda okul diisiincesiyle ortiisen bir kiiltiirdiir. Diger bir deyisle,

akademik bagariy1 orgiitsel bir deger olarak kabul eden bir kiiltiirdiir.

Dinham ve digerleri(1995) “Okul iklimi ve Liderlik: Uc Ilkogretim
Okulunda Arastirma” adli calismada, Avustralya Bati Sidney’deki ii¢ okul,
karar alma ve iletisim, ¢evre, liderlik, 6gretmen morali, 68retmen, ogrenci ve

topluluk davraniglar1 kapsaminda incelenmistir.

Arastirmada, egitim 6gretim konusundaki yargilari belirme ve bu
yargilarin okullarda gerceklesme durumuna iliskin algilar ortaya ¢ikarmaya

yonelik, besli derecelendirme olgekli, 61 maddelik anket kullanilmigtir.
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Arastirmada, 2713’1 68rencilerden, 232’si 6gretmenlerden ve 622°si velilerden
olmak {izere toplam 3567 veri toplanmustir. Okul yoneticileriyle yapilan

goriismelerde sorulan agik uglu sorular ayrica yorumlanmustir.

Aragtirma sonucunda, okullardaki iletisim yontemlerinin gelismesinde
ve bu yontemlerin okul kiiltiirii ve iklimi iizerine etkileri konusunda, okul
yoneticilerinin dnemli rol oynadig1 ortaya ¢ikmustir. Arastirma sonucuna gore,
yoneticileri okul ikliminden ayr1 diisiinmek olanaksizdir; cilinkii yoneticiler

okuldaki iletisimi saglamakta ve etkilemektedirler.

Gaziel(1997) “Okul Kiiltiiriiniin Orta Okul ve Lise Diizeyindeki
Dezavantajli Ogrenciler Uzerindeki Etkiliginin Biiyiik Etkisi” adli ¢alismada,
etkili okullarla vasat okullar arasindaki kiiltiirel farkliliklari, ‘okulla ilgili
konulara ogrenci katilim, ekip c¢alismasi, okul miisterilerinin taleplerine
uyumu, diizenlilik, siirekli okul gelisimi ile akademik basaridaki Onemi’
kosullar1 icinde aragtirmustir. Israil’de yapilan bu arastirmada, 6rnekleme 12-18
yas ogrencilerin devam ettigi 20 devlet okulu alinmustir. Ornekleme alman 20
okulun 10 tanesi etkili okul, 10 tanesi de vasat okul olarak nitelenen okul

tipidir.

Arastirmada belirtilen okullardaki Ogretmenlere, “Okul Kiiltiirii
Algilama Anketi” uygulanmistir. Ayrica Ogrencilerin {iniversiteye girisinde
etkili olan matematik, 1ngilizce ve Ibranice derslerindeki, 1990-1991 ve 1991-
1992  ogretim  yillarindaki not ortalamalar1 da incelenmis, arastirma

desteklenmistir.

Arastirma sonucunda, okullarin kiiltiirel boyutlarda degisme gosterdigi
ve bu degisme derecesinin dgrenci basarisiyla iliskili oldugu ortaya ¢ikmustir.
Bir bagka deyisle, ekonomik agidan yetersiz olan bir cevrede, etkili okul
olabilmek i¢in okullar, oncelikle akademik basariy1, ikinci olarak okul
gelistirmede devamlilifn ve ekip calismasimi ve son olarak diizenli bir ortam

deger olarak benimseyen bir okul kiiltiiriine sahip olmalidir.

Carter ve Osler(2000) “’Insan Haklar1, Kimlikler ve Catisma Yonetimi:
Her Yoniiyle Simf Igi iliskilerin Deneyimlendigi Bir Okul Kiiltiirii Caligmast”
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adli arastirmada, sinif ici iliski dinamiklerini stnamay1 ve Orta Ingiltere’deki
cok amach bir okuldaki tiim erkek Ogrencilerin haklar ve kimlikler
konularindaki algilarin1 belirlemeyi tasarlamiglardir. Arastirmanin baglica
amaglari, insan haklarim okul yagaminda bir “cati” olarak benimsemenin
uygulanabilirligini sitnamak ve okulda sonradan ortaya cikan iligski ve kimlikleri

degerlendirmektir.

Aragtirmay1 yapan Ogretmenlerden biri, 13-14 yaslarindaki 120
O0grencinin davranig ve kimliklerini gdzlem yoluyla belirlemeye calismistir.
Diger arastirmaci da 18 ay siireyle 14-15 yas grubunda yer alan 30 erkek
ogrenciyle dogrudan calismustir. Calismada 6grencilerin takim caligsmast,

problem ¢dzme, grup ici iletisim gibi bircok yonden davranislar1 incelenmistir.

Arastirma sonucunda, bazi Ogrencilerin elestirilerine ragmen, diger
ogrenciler okul Kkiiltiiriiniin gercekte degisken bir yapiya sahip oldugunu
belirtmisledir. Aragtirma gostermistir ki, 6grencilerin okul ortamindaki insan
haklar1 algilari, okul kiiltiiriinde temel bir degisikligi gerektirmektedir. Ayrica
kat1 disiplin uygulamalari, olumlu iligkileri azaltmakta, insan haklar
uygulamalarimin karsisinda yer almaktadir. Demokratik uygulama icinde ve
okulda karara katilma siirecinde, 6grenciler haklarina ulagsma ve kimliklerine

sahip cikma becerilerini gelistirmektedirler.

Wall(2000) “Degisim Kiiltiirii: Singapur ve Londra’da Okul Gelistirme
Ornek Calismas1” adli aragtirmada, ikisi Londra’da ve ikisi Singapur’da olmak
lizere, dort okulda degisimin baslangicini ve sonuclarim1 ortaya koymayi

amaclamstir.

Aragtirma evreni i¢in, Singapur’da iki devlet okulu, Londra’da ise
nicelik ve nitelik yoniinden basarili iki okul secilmistir. Calisma ii¢ temel alana
odaklanmistir: a) biiylik giicliiklerle karsilasildiginda okulun gosterdigi basari,
b) yararlanilan okul gelistirme stratejileri ve c¢) okulun yiizyiize oldugu devam

eden catismalarin dogas.

Arastirma sonucundaki yorumlar, paylasilan bir vizyon olusturmanin ve

catigma liderlerinin  degisim ile gercekte yiizlesmelerinin  Onemini
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vurgulamaktadir. Ayrica degisim siirecinde liderlerin 6nemli rol oynadiklar1 ve
liderlik stillerinin karsilasilan duruma bagh olarak farkliliklar gosterebilecegi
belirtilmistir. Bununla birlikte, Ogretmenleri Ogretmeye ve Ogrenmeye
odaklanmak konusunda tegvik etmek, degisimi destekleyen kaynaklar1 korumak
ve fiziksel cevreyi degisim i¢in hazirlamak bagarili bir okul gelistirme icin

gerekli unsurlar olarak goriilmektedir.

Pashiardis(2000) “Ilkokul ve Orta Okullarda Okul Iklimi: Kibrish
Yonetici ve Ogretmenlerin Goriisleri” adli calismada, yonetici ve 6gretmenlerin

okul iklimi hakkindaki inancg, deger ve goriislerini belirlemeyi amac¢lamstir.

Aragtirmada okul ikliminin dort boyutuna(iletisim, isbirligi, oOrgiit
yapisi, 6grenciler) ait 30 soruluk anket kullanilmistir. anket maddelerine verilen
yamitlar, okul iklimi hakkinda gozlemleri ve beklentileri ifade eden iki kolon
halinde diizenlenmistir. Ayrica ankette, cinsiyet, yas, gorev, kidem gibi

demografik 6zellikler de yer almaktadir.

Aragtirma sonucunda, yonetici ve Ogretmenler kendi okullarindaki
iklimi yeterli ve memnun edici olarak degerlendirmislerdir. Cinsiyete gore
bakildiginda erkeklerin okul iklimi algis1 kadinlara gore daha olumsuzdur.
Bunun disinda anket maddelerinin Orgiitsel yapt ve Ogrencilerle ilgili
kistmlarindaki algilarda, kidemli 6gretmenlerle daha az kidemli dgretmenlerin
goriisleri arasinda farklilik ¢ikmistir. Arastirmada ayrica, 6gretmenler okullarin
imkanlarinin egitim sisteminin amaglarina uygun olmadigini; okullarin 1sinma,
havalandirma, egitim ortamlar1 gibi fiziksel alanlarinin 68renciler ve kendileri

icin hos bir atmosfer olusturmadigini ifade etmislerdir.

McMurray(2003) “Orgiit Iklimi Ile Orgiit Kiiltiirii Arasindaki Iliski”
adli calismada, yeni kurulan bir iiniversitede orgiit iklimi ve orgiit kiiltiirii
arasindaki iligkiyi ve degisim siirecinde orgiit ikliminin orgiit kiiltiiriiniin yerini

alabilmesinin 6l¢iisiiniin ne oldugunu saptamay1 amaclamistir.

145 akademik personel iizerinde yapilan arastirmada, verilerin %88’ini
olusturan 128 anket, Koys ve DeCotiis(1991) tarafindan daha 6nce kullanilan

40 soruluk besli likert tipi derecelendirme oOlcekli “Orgiit iklimi anketi” ile
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toplanmustir. Aragtirmada orgiit kiiltiiriinii ortaya ¢ikaran asil veriler, bir rektor
yardimcisi, bir bas yonetici, 7 dekan ve c¢esitli fakiiltelerden 15 merkezin
yoneticisi ile yapilan goriismeler sonucunda elde edilmistir. Bu goriismelerde,
orgiitte kararlarin nasil alindigi, calisma yoniinden isyerlerini nasil
tanimladiklari, isyerleri hakkindaki hikdye ve efsanelerin ne oldugu gibi orgiit

kiiltiiriinii 6l¢meyi amaglayan acik uclu sorular sorulmustur.

Aragtirma sonucunda, 6rgiit kiiltliriiniin hangi yollarla degistigi ve orgiit
iklimi ile i¢ ice oldugu ortaya cikmustir. Elde edilen veriler, orgiit iklimi ve
orgiit kiiltlirlinlin kesistigini gostermektedir. Arastirmada ayrica, iiniversitenin

lider merkezli bir kiiltiire sahip oldugu sonucuna ulasilmisgtir.

Marcoulides ve digerleri(2005) “Ogrencilerin Okul Kiiltiirii ve Bagari
Algilart: Bir Modelin Degismezliginin Testi” adli ¢alismada, okul kiiltiiriiniin
Ogrenci basarisin1 ne derecede etkiledigini, 6grenci algilar1 dogrultusunda
belirlemeyi amaclamislardir. Arastirma verileri Giiney Kibris’ta 1026 8. simif
ogrencisinden toplanmustir. Arastirmada Ogrencilerin matematik ve fen
derslerindeki basarilarini ve bu derslerdeki Ogrenmeyi etkileyen faktorleri

belirlemeyi hedefleyen 6l¢ek kullanilmustir.

Arastirma bulgularinda, a) 6grencilerin basarisinda en giicli dogrudan
etkinin kendi tutumlar1 oldugu, b) 6grenmede okul ikliminin etkili olmadigi, c)
ogrencilerin inan¢ ve degerlerinin 6grenmeyi olumlu etkiledigi, d) 6grencilerin
derste 6grenme algilarinin rgiit iklimi algilarini diisiik diizeyde etkiledigi ve e)
ogrencilerin sinif ici 6gretim uygulamalarindaki algilarinin dogrudan etkilerinin
ogrencilerden elde edilen sonuglarla olumlu bir iliski gosterdigi ortaya

cikmistir.
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BOLUM III

YONTEM

Bu boliimde, arastirma modeli, evren, bilgi toplama yoOntemi,

verilerin ¢oziimlenmesi ve yorumlanmasina iliskin bilgilere yer verilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Aragtirma betimsel tarama modelinde nicel arastirma yaklagimina
gore gerceklestirilmistir. Tarama modeli Karasar (2004:77) tarafindan
“gecmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi
amaclayan arastirma yaklasimi” olarak ifade edilmektedir. Arastirma ile okul
kiiltiiriiniin olusturulmasi, siirdiiriilmesi ve degistirilmesinde ilkogretim okul
miidiirlerinin ne derecede rolii oldugunu belirlemek amaciyla gelistirilmis olan
anket Mugla il merkezindeki ilkogretim okullarinda goérev yapan Ogretmenlere

uygulanmustir.

3.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini 2006-2007 Egitim Ogretim yilinda Mugla il
merkezinde yer alan ilkogretim okullari ile bu okullarda gorev yapan tiim
ogretmenler olusturmaktadir. 2006-2007 Egitim Ogretim yili verilerine gore
Mugla il merkezindeki ilkdgretim okullarinda gorev yapan Ogretmen sayist

toplam 305°dir.

Calisma sonunda 2006-2007 Egitim Ogretim yilinda Mugla il
merkezindeki ilkogretim okullarinda gorev yapan ogretmenlerin % 75’ine
ulagilmistir. Bu arastirmada, evrenin tamam Orneklem alindigindan, ayrica

orneklem alinmamustir.
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3.3.Verilerin Toplanmasi

Okul kiiltiiriiniin olusturulmasi, siirdiiriilmesi ve degistirilmesinde
okul miidiirlerinin roliine iligkin 68retmenlerin goriislerini tespit edebilmek icin
Mugla il merkezindeki ilkogretim okullarinda gorev yapan tiim Ogretmenlere

okul kiiltiirii anketi uygulanmustir.

Arastirmada kullanilan, Aydin(2002) tarafindan gelistirilen 37 maddelik
Olcek ornek alinarak arastirmaci tarafindan alanyazin taramasi yapilarak okul
miidiirlerinin davraniglar ile ilgili olarak 84 maddelik yeni bir anket taslag
olusturulmustur. Hazirlanan anket taslagi, kapsam gercerliligi icin alan
uzmanlarina (Prof. Dr. Mualla Ulusavas, Yrd. Dog¢. Dr. Aynur Bilir, Yrd. Dog.
Dr. Cem Safak Cukur , Yrd. Doc. Dr. Kevser Baykara Pehlivan , Yrd. Dog. Dr.
Baki Sahin, Yrd. Doc¢. Dr. Atilgan Erozkan, Yrd. Dog¢. Dr. Hasan Seker, Yrd.
Dog. Dr. izzet Gérgen , Yrd. Dog. Dr. Bilal Duman, Yrd. Dog. Dr. Eda Ustiinel
) bagvurulmustur. Anketin istenilen hedeflere yanit verip vermeyecegi
konusunda alan uzmanlar1 goriis ve onerileri istenmistir. Alan uzmanlarindan
gelen elestiri ve oneriler dogrultusunda anketten bazi maddeler cikarilarak 41
maddelik bir taslak form hazirlanmistir. Yeni degerlendirmeler 1s1ginda metin

diizeltilerek ankete son sekli verilmistir.

Pilot ¢alisma alam olarak Sehbal Baydur ilkogretim Okulu 6gretmenleri
secilmistir. Hazirlanan anket metni, Sehbal Baydur ilkégretim Okulu’nda gorev
yapan 14 brang ve sinif 6gretmenine yiiz yiize uygulanmis ve ankete getirilen

elestiriler ve oneriler not edilmistir.

Pilot ¢aligmadan elde edilen sonuglar ve alan uzmanlarinin kazandirdigi
bakis acis1 ile anket iizerende yeni diizenleme ve degisiklikler yapilmistir.
Ankette gereklilik derecesi, “Hi¢, Az, Orta, Cok, Tam” bi¢ciminde
derecelendirme iken, “Hi¢ katilmiyorum, Az katiliyorum, Orta derecede
katiliyorum, Cok katiliyorum, Tamamen katiliyorum” sekline getirilmis ve bu

bicimde derecelendirmenin daha anlasilir oldugu goriilmiistiir.
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Ankette yer alan sorularin alt alta ve birbirine yakin olmasindan dolay1
farkli sorularda farkli kutucuklarin isaretlenmesini engellemek amaciyla

climlelerin her biri ayr1 ayr1 kutucuklara yerlestirilmistir.

Arastirmada kullanilan 47 maddelik anket iki boliimden olusmaktadir.
Anketin birinci boéliimiinde demografik ozellikler, ikinci boliimiinde okul
kiiltiirtiniin  olusturulmasi, siirdiiriilmesi ve degistirilmesine yonelik miidiir
davraniglart yer almaktadir. Ankette yer alan maddelerden 1-6 aras1 demografik
ozellikleri, 7-22 arast okul Kkiiltiiriiniin olusturulmasi, 23-36 arasi okul
kiiltiiriiniin siirdiiriilmesi, 37-47 aras1 okul kiiltiiriiniin degistirilmesi siirecleri
ile ilgili olarak okul miidiirlerinin davramslarim ifade etmektedir. Anketin
ikinci boliimiine verilmesi gereken yanitlar iki kolon halinde diizenlenmistir. flk
kolonda oOgretmenlerden Olgcekte verilen miidiir davranmislarini kendi okul
miidiirlerinin ne derece gerceklestirdiklerini, ikinci kolonda ise aym
davraniglart genel olarak bir okul miidiiriiniin ne derecede gerceklestirmesi
gerektigine iliskin goriislerini belirtmeleri istenmistir. Yapilan c¢aligmalarin
ardindan anket metni basilmis ve cogaltilarak Mugla ili Merkez ilce’de yer alan
11 ilkogretim okulunda(Pilot calismanin yapildigi ilk6gretim okulu hari¢) gorev
yapan sinif ve brang 6gretmenlerinin tiimiine uygulanmistir. (Anket uygulanan

okullar listesi ve 6gretmen sayilari Ek 2’de verilmistir.)

3.4 Verilerin Analizi

Verilerin analizi, frekans (f), yiizde (%), aritmetik ortalama, standart
sapma, bagimsiz t- testi, tek yonlii varyans analizi kullanilarak SPSS 11.00
(The Statistical Package for the Social Sciences) paket programinda bilgisayar

ortaminda yapilmistir.

Birinci alt problem olan “Mugla il merkezindeki ilkogretim
okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin demografik 6zellikleri nelerdir?” sorusu
Ogretmenlerin, ‘cinsiyet, yas, medeni durum, mesleki kidem, brans ve
bulunduklar1 okuldaki ¢alisma siireleri’ne gore incelenirken frekans ve yiizde

kullanilmastir.
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Ikinci (Okul kiiltiiriiniin ~ olusturulmasinda ilkdgretim  okul
miidiirlerinin rolii nedir?) , {iglincli (Okul kiiltiiriiniin  stirdiirtilmesinde
ilkogretim okul miidiirlerinin rolii nedir?) ve dordiincii (Okul kiiltiiriiniin
degistirilmesinde ilkdgretim okul miidiirlerinin rolii nedir?) alt problemlerinin
Ogretmenlerin yaslarina, mesleki kidemlerine ve bulunduklari okuldaki ¢alisma
stirelerine gore anlamh bir farklilik gosterip gostermedigini saptamak amaciyla
tek yonlii varyans analizi, farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu
saptamak amaciyla tamhane testi; aynit alt problemlerin G6gretmenlerin
cinsiyetlerine ve sinif 6gretmeni veya brang 6gretmeni oluslarina gore anlaml

bir farklilik gosterip gostermedigini saptamak amaciyla da t-testi uygulanmistir.
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BOLUM 1V

BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde, 2006-2007 Egitim Ogretim yilinda Mugla il
Merkezi’ndeki ilkdgretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin goriislerine
gore ilkogretim okul miidiirlerinin okul kiiltiiriiniin olusturulmasi, siirdiiriilmesi
ve degistirilmesindeki roliinii belirlemek igin gelistirilen Olgek ile toplanan

verilerin analizi sonucunda ortaya ¢ikan bulgular ve yorumlar yer almaktadir.

Arastirmada kullanilan ankette 5°1i likert tipi dereceleme Olcegi
cergevesinde “Hi¢ Katilmiyorum” (1), “Az Katiliyorum™(2), “Orta Derecede
Katiliyorum”(3), “Cok  Katiliyorum”(4) “Tamamen  Katiliyorum”(5)
dereceleme maddeleri secenekleri bulunmaktadir. Bu seceneklere, analiz
yapabilmek i¢cin 1’den 5’e kadar sayisal degerler verilmis daha sonra
derecelendirme 6l¢eginin puan araligi hesaplanmistir. Degerlendirme 6lgeginin

puan araliginin hesaplanmasi su sekilde gerceklestirilmistir.

Puan araligi = (En yiiksek deger-En kiiciik deger)/5 = (4/5).

Buna gore puan araligi katsayist 0.8 olarak bulunmustur. Boylece
Tablo 1’de verilen aritmetik ortalamalarin degerlendirme araligi ortaya

cikarilmistir.

Tablo 1: Anket Degerlendirme Olceginin Puan Arahg

Aralik Secenek Araligin degeri Degerlendirme
1,00- 1,79 Hi¢ Katilmiyorum Olumsuz puan Alt Diizey
araligi
1,80- 2,59 Az Katiliyorum Az olumlu puan Orta Alt Diizey
aralgi
2,60- 3,39 Orta Derecede Orta puan arahgi Orta Dlizey
Katiliyorum )
3,40- 4,19 Gok Katliyorum Olumlu puan Ust Dlizey
araligi
4,20- 5,00 Tamamen Gok olumlu puan En Ust Dizey
Katiliyorum aralgi
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Tablo 1’den de anlasildigi gibi 1-1,79 puan arahigi, “alt diizey”

=G

okul kiiltiirti algisina sahip, 1,80-2,59 puan aralig1 “orta alt diizey” okul kiiltiirii
algisina sahip, 2,60-3,39 puan aralig1 “orta diizey” okul kiiltiirii algisina sahip,
3,40-4,19 puan aralif1 “iist diizey” okul kiiltiirii algisina sahip , 4,20-5,00 puan

aralif1 ise “en iist diizey” okul kiiltiirii algisina sahip olarak derecelendirilmistir.

Veriler ¢oziimlenirken “okul kiiltiiri” 6l¢ceginden aldiklar1 puanlara
iliskin ortalamalar, standart sapmalar ve Ogretmenlerin cinsiyet, yas, medeni
durum, kidem, brans, bulunduklar1 okuldaki ¢alisma siiresi ve &gretmenlerin
okul kiiltiirtiniin olusturulmasi, siirdiiriilmesi ve degistirilmesi ile ilgili olarak
miidiir davramiglarina iliskin goriislerine dair veriler tablolara yerlestirilmis ve

tablolar yardimiyla yorumlanmistir.

Bu boliim bulgular ve bulgularin yorumlanmasindan olugmaktadir.

Bulgular ve yorumlar dort baglik altinda ele alinmustir:
a) Ogretmenlerin demografik 6zellikleri

b) Ogretmenlerin okul Kiiltiiriiniin ~ olusturulmasinda  okul

miidiirlerinin roliine iligkin algilart

c) Ogretmenlerin  okul kiiltiiriniin ~ siirdiiriilmesinde  okul

miidiirlerinin roliine iligkin algilart

d) Ogretmenlerin  okul kiiltiiriniin ~ degistirilmesinde  okul

miidiirlerinin roliine iligkin algilart
4.1. Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

Bu baghk altinda ogretmenlerin demografik 6zelliklerine yer

verilecektir.

Tablo 2: Ogretmenlerden Toplanan Anket Sayisi

Toplanan Toplam
f % f %
216 74,22 291 100
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Tablo 2 incelendiginde calismaya baslanan 2006-2007 egitim-
ogretim yilinda Mugla il merkezinde yer alan ilkdgretim okullarinda gorev
yapan 6gretmenlerin toplam sayisi ve caligma sonunda ulasilan 68retmen sayist
verilmektedir. 20062007 egitim Ogretim yilinda Mugla il merkezindeki
ilkogretim okullarinda gorev yapan toplam 291 Ogretmen bulunmaktadir.

Calisma sonunda 6gretmenlerin %74,22’sine ulasilmistir.

Tablo 3: Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Dagilim

Erkek Kadin Toplam
f % f Y% f %
94 43,5 122 56,5 216 100

Tablo 3’te arastirmaya Kkatilan Ogretmenlerin cinsiyetleri
bakimindan dagilimlarina bakildiginda, Ogretmenlerin  %43,5’inin  erkek
%56,5’inin kadin sonucuna ulasiimaktadir. Buna gore Mugla il merkezindeki
ilkogretim okullarinda c¢alisgan Ogretmenlerin cogunlugunun kadin oldugu

yorumlanabilir.

Tablo 4: Ogretmenlerin Yaslaria Gore Dagilim

25 ve 26-35 36-45 46-55 55 ve Toplam
Alti Usth
Y% f % f % f Y% fl| % f Y%

0] O |48 | 22,2 | 100 | 46,3 | 68 | 31,6 | 0 | O | 216 | 100

Tablo 4 6gretmenlerin yaslarina gore dagilimini gostermektedir.
Tablodan hareketle 6gretmenlerin %46,3’li 36-45 yas araliginda, %31,5’1 ise
46-55 yas araligindadir. Bu da ¢ogunlukla orta yas grubu ogretmenlerin il
merkezinde yer alan ilkdgretim okullarinda calistiklarint géstermektedir. Bunun
nedeni il merkezine atanmada Ogretmenlerin calisma puanlarinin esas alinmasi

olabilir.
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Tablo 5: Ogretmenlerin Branslarina Gore Dagilinm
Sinif Tirkge Sosyal Mate- Fen Yabanci Guzel Beden Diger Toplam
Ogrt. Ogrt. Bilgiler matik Bilgisi Diller Sanatlar Egitimi
Ogrt. Ogdrt. Ogdrt. Ogrt. Ogdrt. Ogrt.
104 16 13 13 7 14 7 5 37 216
48,1 7,4 6,0 6,0 3,2 6,5 3,2 2,3 171 100

Tablo 5’te 6gretmenlerin branslarina gore dagilimi goriilmektedir.
Verilerin %48,1°1 sinif dgretmenlerinden toplanmustir. Anketlerin %51,9’u da
sinif 6gretmenleri disinda degerlendirilen brans 6gretmenlerinden toplanmustir.
Smif Ogretmenlerinden sonra en ¢ok oranda anket, %17,1 ile “Diger”
segenegini isaretleyen 6gretmenlerden toplanmustir. Bu boliimii Okul Oncesi
ogretmenleri(7), Ozel Egitim simfi 6gretmenleri(1), Teknoloji Tasarim dersi
ogretmenleri(12), Bilgisayar dersi 6gretmenleri(3), Psikolojik Danismanlik ve
Rehberlik ogretmenleri(3) ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersi
ogretmenleri(3) isaretlemislerdir. Bu boliimii isaretleyen 8 0gretmen aciklama

kismini bos birakmustir.

Tablo 6: Ogretmenlerin Medeni Durumlarina Goére Dagilim

Evli Bekar Diger Toplam
f % f % f % f %
204 944 |9 4,2 3 1,4 216 | 100

Tablo 6’da ise 6gretmenlerin medeni durumlarina gore dagilimlarina
yer verilmistir. Arastirmaya katilan o6gretmenlerin %94,4’ii “Evli” , %4,2’si
“Bekar” , %1,4’1 “Diger” secenegini isaretlemislerdir. Buna gore 6gretmenlerin

biiyiik cogunlugunun yas itibariyle evli olduklar1 yorumu yapilabilir.

Tablo 7: Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore Dagilim

3yil ve 4-9 yil 10-15yil | 16-21yil | 22yl ve Toplam
Alti Ustl

f % f % f % f % f % f %

6 | 2,8 |34 | 157 |37 | 171 |54 | 25,0 | 85| 39,4 | 216 | 100

Tablo 7°de oOgretmenlerin mesleki kideme gore dagilimlar

verilmigtir. “22 yil ve iisti” kidem araligina sahip 6gretmenlerin ¢ogunlukta
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oldugu goriilmektedir. “22 yil ve iistii” kidem araligina sahip 6gretmenlerden
sonra “16-21 yiI” kidem araligina sahip Ogretmenlerin ¢ogunlukta oldugu
sonucuna ulagilmistir. Bunun nedeni il merkezine Ogretmen atamalarinda

caligma puani ile mesleki kidem derecesinin esas alinmasi olabilir.

Tablo 8: Ogretmenlerin Bulunduklar1 Okuldaki Cahsma Siirelerine Gore

Dagilinm
1 Yildan 1-5 Vil 6-10 Yil 11-15 16-20 | 20 Yil Toplam
Az Yil Yil ve

Ustl

26 | 12,0 | 109 | 50,5 | 54 | 250 (21 |9,7 |6 |28 |0 |0 | 216 | 100

Tablo 8’de 6gretmenlerin bulunduklar1 okuldaki ¢alisma siirelerine
gore dagilimlar1 yer almaktadir. Ogretmenlerin %50,5°i “1-5 y1l” , %25,0’1 da
“6-10 y11” araliginda yer almaktadir. Buna gore, 6gretmenlerin calistiklari

okuldaki kiiltiirel yapiy1 daha saglikli degerlendirebilecekleri diisiiniilebilir.

4.2. Okul Kiiltiiriiniin Olusturulmasinda ilkégretim Okul Miidiirlerinin

Roliine iligkin Bulgular

Bu bagslik altinda, okul kiiltiiriiniin olusturulmasinda ilkdgretim okul
miidiirlerinin roli ile ilgili olarak 6nce genel bir degerlendirmeye ve sonra
ogretmenlerin bekledikleri ve gozledikleri miidiir davraniglarina, yas, cinsiyet,
mesleki kidem, sinif veya brans 6gretmeni oluglart ile bulunduklar1 okuldaki

calisma siirelerine gore verdikleri yanitlara yer verilmistir.

Tablo 9: Okul Kiiltiiriiniin Olusturulmasinda flkogretim Okul
Miidiirlerinin Roliiniin Ogretmenlerce Algilanma Diizeyi

Okul Kaltartintin Olusturulmasi

Ss Ortalama(;) AraIngn Okul Kultyru Algllama
Degeri _Duzeyi
Gozlemler | 0,77 3,55 Olumlu Puan Araligi Ust Dliizey
Beklentiler | 0,33 4,80 Cok Olumlu Puan En Ust Diizey
Araligi
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Tablo 9°da da goriildiigli gibi 6gretmenlerin okul kiiltiiriiniin

olusturulmast boyutu ile ilgili goriislerinin analizi sonucunda, miidiirlerinde

gozlemledikleri davramiglar1 algilama diizeyleri (;:3,55) “olumlu puan

99 Glse

araliginda” “iist diizey”, miidiirlerinden bekledikleri davranislari algilama

diizeyleri “cok olumlu puan araliginda” ()_c=4,80) “en iist diizey” olarak tespit
edilmistir. Bu bulgulardan yola c¢ikarak 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin okul
kiiltiirtiniin olusturulmasi boyutuna iligkin algilarinda beklentilerinin daha fazla

oldugu sodylenebilir.

4.2.1. Okul Kiiltiiriiniin Olusturulmasinda Ogretmenlerin Bekledikleri ve

Gozledikleri Davramislarin Yaslarina Gore Algilar:

Okul kiiltiiriiniin olusturulmasinda ilkégretim okul miidiirlerinin
roli ile ilgili olarak 6gretmenlerin bekledikleri ve gozledikleri davraniglarin
yaslarina gore analizi icin tek yonlii varyans analizi uygulanmistir. Analizin
sonucunda okul kiiltiiriiniin olusturulmasinda ilk6gretim okul miidiirlerinin rolii
ile ilgili olarak ogretmenlerin gozledikleri davraniglar arasinda anlamli bir
farklilik bulunmus; fakat bekledikleri davramislar arasinda anlamli bir fark

bulunamamustir.

Tablo 10: Okul Kiiltiiriiniin Olusturulmasinda Ogretmenlerin Gozledikleri
Davramislarin Yaslarma Gore Algilar1 Arasindaki Farki Gosteren Varyans
Analizi Sonuclari

Kareler sd Kareler F P
Toplami Ortalamasi
Okul Kiltiiriiniin Gruplar 5,29 2 2,65 4,59 | .011
Olusturulmasinda Arasi
_Ofretmenlerin Gruplarla | 122,89 | 213 | 0,58
Gozledikleri Davranislar | pgijikte
Toplam 128,18 | 215

(P< .05)

Tablo 10’°da goriildiigli gibi Ogretmenlerin yaslar1 ile okul
kiiltiiriiniin  olusturulmast boyutunda yapilan tek yonlii varyans analizi

sonucunda Ogretmenlerin gozledikleri davramiglar arasinda anlamli bir fark
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bulunmustur[F(2,215): 4,59, p< .05]. Farkliligin hangi yas gruplari arasinda
oldugunu belirlemek amaciyla Tablo 11°de &gretmenlerin okul Kkiiltiiriiniin
olusturulmasina iliskin goriislerinin yaglarina gore yapilan Tamhane testi

sonucu goriilmektedir.

Tablo 11: Ogretmenlerin Yaslar ile Gﬁz}edikleri Davramslarm Okul
Kiiltiiriiniin Olusturulmasi Boyutuna Iliskin Tamhane Sonuclari

Yas Gruplart | 26.35(x=3,83) | 36-45 (x=3,51) | 46-55 (x=3,41)

26-35(x=3,83) 0

36-45 (x=3,51) 0,32* 0

46-55 (x=3,41) 0.42" 0.10 0

*p<0.05

Tablo 11’de goriildiigii gibi 26-35 yaslar1 arasindaki 6gretmenlerin
ortalamalarinin x = 3,83, 36-45 yaslar1 arasindaki 68retmenlerin ortalamalarinin

x= 3,51 ve 46-55 yaslar1 arasindaki dgretmenlerin ortalamalarinin x= 3,41
oldugu tespit edilmistir. Buna gére 26-35 yas 6gretmenlerin ortalamalar1 daha
yiiksek oldugundan okul Kkiiltiiriiniin olusturulmasinda okul miidiirlerinin roliine

iliskin algilarinin daha olumlu oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 12: Okul Kiiltiiriiniin Olusturulmasinda Ogretmenlerin Bekledikleri
Davramislarin Yaslarma Gore Algilar1 Arasindaki Farki Gosteren Varyans
Analizi Sonuclari

Kareler sd Kareler F P
Toplami Ortalamasi
Okul Kiiltiiriiniin Gruplar 0,33 2 0,16 1,50 | .22
Olusturulmasinda Arasi
Ogretmenlerin Gruplarla | 23,28 | 213| 0,11
Bekledikleri Davranislar Birlikte
Toplam 23,62 215

(P<.05)

Tablo 12’de goriildigi gibi Ogretmenlerin yaslari ile okul
kiiltiirtiniin  olusturulmas1 boyutunda yapilan tek yonli varyans analizi
sonucunda 6gretmenlerin bekledikleri davraniglar arasinda anlamli bir fark
bulunamamistir[F(2,215): 1,50, p> .05]. Buna gore okul Kkiiltiiriiniin
olusturulmasinda ilkogretim okul miidiirlerinin rolii ile ilgili olarak tiim yas

gruplarindaki 6gretmenlerin beklentileri ayn1 yondedir.
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4.2.2. Okul Kiiltiiriiniin Olusturulmasinda Ogretmenlerin Bekledikleri ve

Gozledikleri Davramislarin Cinsiyetlerine Gore Algilari

Okul kiiltlirtiniin olusturulmasinda ilkogretim okul miidiirlerinin
roli ile ilgili olarak 6gretmenlerin bekledikleri ve gozledikleri davraniglarin
cinsiyetlerine gore analizi icin t-testi uygulanmistir. Analizin sonucunda okul
kiiltiirtiniin olusturulmasinda ilkdgretim okul miidiirlerinin rolii ile ilgili olarak
ogretmenlerin gozledikleri ve bekledikleri davraniglar arasinda Tablo 13’te

goriildiigii gibi anlamli bir fark bulunamamustir.

Tablo 13: Okul Kiiltiiriiniin Olusturulmasinda Ogretmenlerin Bekledikleri
ve Gozledikleri Davranislarin Cinsiyetlerine Gore Algilama Diizeyleri
Arasindaki Farki Gosteren T-Testi Sonuclar:

n X sd t p
Okul Kiiltiiriiniin | Kadin | 122 | 3,52 0,82 57
Olusturulmasinda -0,57
Ogretmenlerin
Gozledikleri Erkek | 94 | 359 | 071
Davraniglar
Okul Kiiltiiriiniin | Kadin | 122 | 4,82 0,32 21
Olusturulmasinda 1,26
Ogretmenlerin
Bekledikleri Erkek 94 4,77 0,39
Davranislar

Bu bulgulara dayanarak kadin ve erkek Ogretmenlerin okul
kiiltiiriintin olusturulmasinda okul miidiirlerinin roliine iligkin farkli bir bakis
acisina sahip olmadiklar1 soylenebilir. Bunun nedeni kadin ve erkek

ogretmenlerin okul kiiltiirii kavrammna bakislarinin ayni olmasidir.

4.2.3. Okul Kiiltiiriiniin Olusturulmasinda Ogretmenlerin Bekledikleri ve

Gozledikleri Davramislarin Mesleki Kidemlerine Gore Algilari

Okul kiiltiiriiniin olusturulmasinda ilkégretim okul miidiirlerinin
roli ile ilgili olarak o6gretmenlerin bekledikleri ve gozledikleri davraniglarin
mesleki kidemlerine gore analizi i¢in tek yonlii varyans analizi uygulanmustir.

Analizin sonucunda okul kiiltiiriiniin olusturulmasinda ilkdgretim okul
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miidiirlerinin rolii ile ilgili olarak oOgretmenlerin goézledikleri davramiglar
arasinda anlamli bir farklilik bulunmus; fakat bekledikleri davranislar arasinda

anlaml bir fark bulunamamistir.

Tablo 14: Okul Kiiltiiriiniin Olusturulmasinda Ogretmenlerin Gozledikleri
Davramslarin Mesleki Kidemlerine Gore Algilar1 Arasimndaki Farki
Gosteren Varyans Analizi Sonuclari

Kareler sd Kareler F P
Toplami Ortalamasi
Okul Kiiltiiriiniin Gruplar 7,84 4 1,96 3,44 | .010
Olusturulmasinda Arasi
_Ofretmenlerin Gruplarla | 120,34 | 211 0,57
Gozledikleri Davraniglar Birlikte
Toplam 128,18 | 215

(P< .05)

Tablo 14’te goriildiigii gibi 6gretmenlerin mesleki kidemleri ile
okul Kkiiltiirtiniin olusturulmas: boyutunda yapilan tek yonlii varyans analizi
sonucunda Ogretmenlerin gozledikleri davramiglar arasinda anlamli bir fark
bulunmustur[F(4,215): 3,44, p< .05]. Farkliligin hangi mesleki kidem araligina
sahip gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla Tablo 15°te
ogretmenlerin okul kiiltiiriiniin olusturulmasina iliskin goriislerinin mesleki

kidemlerine gore yapilan Tamhane testi sonucu goriilmektedir.

Tablo 15: Ogretmenlerin Mesleki Kidemleri ile Gozledikleri Davramslarmn
Okul Kiiltiiriiniin Olusturulmasi Boyutuna Iliskin Tamhane Sonuclar:

Mesleki 3 yil ve alt1 22y1l ve
Kidem Araligi ()_c =4,35) 4-9 yil 10-15y1l 16-21y1l uistil
(x=3,76) | (x=3,62) | (x=3,53) | (x=3,89)
3 yil ve alt1 0
(x=4,35)
4-9 yil 0,59 0
(x=3,76)
10-15y1l 0,73 0,14 0
(x=3,62)
16-21y1l 0,82 0,23 0,09 0
(x=3,53)
22yl ve iistii 0,97* 0,38 0,24 0,14 0
(x=3,89)

*p<0.05
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Tablo 15’te goriildiigii gibi ‘3 yil ve alt”’ kidem araligina sahip
Ogretmenlerin ortalamalarinin x = 4,35, ‘49 wyiI’ kidem araligina sahip
ogretmenlerin ortalamalarinin x= 3,76, ‘10-15 yiI’ kidem araligina sahip
Ogretmenlerin ortalamalarinin x= 3,62, ‘16-21 yiI’ kidem araligina sahip
Ogretmenlerin ortalamalarinin x= 3,53, ve ‘22 yil ve istii’ kidem araligina

sahip Ogretmenlerin ortalamalarinin x= 3,89 oldugu tespit edilmistir. Buna
gore ‘3 yil ve altr’ kidem araliina sahip Ogretmenlerin ortalamalar1 daha
yiiksek oldugundan okul kiiltiiriiniin olusturulmasinda okul miidiirlerinin roliine
iligkin algilarinin daha olumlu oldugu anlasiimaktadir. Bunun nedeni 3 yil ve
alt kidem araligmma sahip 6gretmenlerin meslege yeni baslamis olmalari

olabilir.

Tablo 16: Okul Kiiltiiriiniin Olusturulmasida Ogretmenlerin Bekledikleri
Davramslarin Mesleki Kidemlerine Gore Algilar1 Arasindaki Farki
Gosteren Varyans Analizi Sonuclar:

Kareler sd Kareler F P
Toplami Ortalamasi
Okul Kiltiirtiniin Gruplar 0,27 4 0,07 0,61 | .65
Olusturulmasinda Aras
Ogretmenlerin Gruplarla | 23,35 | 211 0,11
Bekledikleri Davranislar Birlikte
Toplam 23,62 215

(P<.05)

Tablo 16’da goriildiigii gibi dgretmenlerin mesleki kidemleri ile
okul kiiltiirtiniin olusturulmas1 boyutunda yapilan tek yonlii varyans analizi
sonucunda 6gretmenlerin bekledikleri davranislar arasinda anlamli bir fark
bulunamamistir[F(4,215): 0,61, p> .05]. Bunun nedeni okul Kkiiltiiriiniin

olusturulmasi boyutunda tiim 6gretmenlerin hemfikir oldugu soylenebilir.
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4.2.4. Okul Kiiltiiriiniin Olusturulmasinda Ogretmenlerin Bekledikleri ve
Gozledikleri Davramslarn  Simf Ogretmeni veya Brans Ogretmeni

Oluslarina Gore Algilar

Okul kiiltlirtiniin olusturulmasinda ilkogretim okul miidiirlerinin
roli ile ilgili olarak 6gretmenlerin bekledikleri ve gozledikleri davraniglarin
sinif Ogretmeni veya brang Ogretmeni oluslarina gore analizi igin  t-testi
uygulanmistir. Analizin sonucunda okul kiiltliriiniin  olusturulmasinda
ilkdgretim okul miidiirlerinin rolii ile ilgili olarak dgretmenlerin gozledikleri ve
bekledikleri davraniglar arasinda Tablo 17°de goriildiigii gibi anlamli bir fark

bulunamamustir.

Tablo 17: Okul Kiiltiiriiniin Olusturulmasinda Ogretmenleriq Bekledikleri
ve Gozledikleri Davranislarin Sinif Ogretmeni veya Brans Ogretmeni
Oluslarina Gore Algilama Diizeyleri Arasindaki Farki Gosteren T-Testi

Sonuclar
n ; sd t p
Okul Kiiltiriintin | | Sinif 104 | 3,46 0,85 10
Olusturulmasinda Ogretmeni -1,68
Ogretmenlerin
Gozledikleri  Brang | 112 | 363 | 068
Davraniglar Ogretmeni
Okul Kiiltiiriiniin | | Sinif 104 | 4,77 0,34 26
Olusturulmasinda Ogretmeni 1,12
Ogretmenlerin
Bekledikleri . Brans 112 | 4,82 0,32
Davraniglar Ogretmeni

Tablo 17’deki bulgulara dayanarak simif ogretmenleri ile brans
Ogretmenlerinin okul kiiltiiriiniin olusturulmasinda okul miidiirlerinin roliine
iliskin farkli bir bakis acisina sahip olmadiklar1 séylenebilir. Bunun nedeni sinif
Ogretmeni veya brang Ogretmeni olmanin okulla ilgili diislinceleri
degistirmemesidir. Bir bagka deyisle 6gretmenlerin okula bakislarinda sectikleri

brans belirleyici bir etken degildir.
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4.2.5. Okul Kiiltiiriiniin Olusturulmasinda Ogretmenlerin Bekledikleri ve
Gozledikleri Davramislarin Bulunduklar1 Okuldaki Calisma Siirelerine

Gore Algilan

Okul kiiltlirtiniin olusturulmasinda ilkogretim okul miidiirlerinin
roli ile ilgili olarak o6gretmenlerin bekledikleri ve gozledikleri davraniglarin
bulunduklar1 okuldaki calisma siirelerine gore analizi icin tek yonlil varyans
analizi uygulanmistir. Analizin sonucunda okul kiiltiiriiniin olusturulmasinda
ilkdgretim okul miidiirlerinin rolii ile ilgili olarak Ogretmenlerin gozledikleri
davramislar arasinda anlamli bir farklihk bulunmus; fakat bekledikleri

davranislar arasinda anlamli bir fark bulunamamustir.

Tablo 18: Okul Kiiltiiriiniin Olusturulmasinda Ogretmenlerin Gozledikleri
Davramislarin Bulunduklar1 Okuldaki Calisma Siirelerine Gore Algilar:
Arasindaki Farki Gosteren Varyans Analizi Sonuclar:

Kareler sd Kareler F P
Toplami Ortalamasi
Okul Kiultiiriiniin Gruplar 13,61 4 3,40 6,27 | .000
Olugturulmasinda Arasi
_ Ogretmenlerin Gruplarla | 114,57 | 211 0,54
Gozledikleri Davramslar | Bilikte
Toplam 128,18 | 215

(P<.05)

Tablo 18’de goriildiigii gibi 6gretmenlerin bulunduklar1 okuldaki
calisma siireleri ile okul kiiltiirliniin olusturulmasi boyutuna iliskin yapilan tek
yonlii varyans analizi sonucunda Ogretmenlerin gozledikleri davraniglar
arasinda anlamli bir fark bulunmustur[F(4,215): 6,27, p< .05]. Farkliligin hangi
caligma siiresi araligina sahip gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla
Tablo 19’da ogretmenlerin okul kiiltiiriiniin  olusturulmasina iliskin
goriiglerinin bulunduklar1 okuldaki calisma siirelerine gore yapilan Tamhane

testi sonucu goriilmektedir.
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Tablo 19: Ogretmenlerin Bulunduklar1 Okuldaki Cahsma Siireleri ile
Gozledikleri Davramislarin Okul Kiiltiiriiniin Olusturulmasi Boyutuna
Iliskin Tamhane Sonuclar:

Bulundugu
Okuldaki 1 yildan az 1-5 yil 6-10 y1l 11-15 y1l | 16-20 y1l
Cahsma (x=4,06) | (x=3,62) | (x=3,35) | (x=3,10) | (x=3.45)
Siiresi
1 yildan az 0
(x=4,06)
1-5 y1l 0,44 0
(x=3,62)
6-10 yil 0,70* 0,27 0
(x=3,35)
11-15 y1l 0,96* 0,52 0,25 0
(x=3,10)
16-20 y1l 0,61 0,17 -0,09 0,35 0
(x=3,45)
*p<0.05

Tablo 19°da goriildiigii gibi bulundugu okulda ‘1 yildan az’ calisan

Ogretmenlerin ortalamalarinin x = 4,06, ‘1-5 wyiI’ calisan ogretmenlerin

ortalamalarinin x = 3,62, ‘6-10 y1I’ calisan 6gretmenlerin ortalamalarinin x=

3,35, ‘11-15 y1I’ ¢alisan 6gretmenlerin ortalamalarinin x= 3,10, ve ‘16-20 y1I’

calisan Ogretmenlerin ortalamalariin x= 3,45 oldugu tespit edilmistir. Buna

gore ‘1 yildan az’ calisan 6gretmenlerin ortalamalar1 daha yiiksek oldugundan

okul kiiltiirtiniin olusturulmasinda okul miidiirlerinin roliine iligkin algilarinin

daha olumlu oldugu anlasilmaktadir. Bunun nedeni bulundugu okulda 1 yildan

daha az siiredir ¢alismakta olan 6gretmenlerin okulun kiiltiirel yapisini yeni

tantyor olmalari olabilir.
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Tablo 20: Okul Kiiltiiriiniin Olusturulmasinda Ogretmenlerin Bekledikleri
Davramislarin Bulunduklar1 Okuldaki Calisma Siirelerine Gore Algilar:
Arasindaki Farki Gosteren Varyans Analizi Sonuclar:

Kareler sd Kareler F P
Toplami Ortalamasi
Okul Kiltiiriiniin Gruplar 0,85 4 0,21 1,96 | .10
Olusturulmasinda Arasi
Ogretmenlerin Gruplarla | 22,78 | 211 0,11
Bekledikleri Davranislar Birlikte
Toplam 23,62 215

(P<.05)

Tablo 20°de goriildiigii gibi 6gretmenlerin bulunduklari okuldaki
caligma siireleri ile okul kiiltiiriiniin olugturulmasi boyutunda yapilan tek yonlii
varyans analizi sonucunda oOgretmenlerin bekledikleri davranmiglar arasinda
anlamli bir fark bulunamamustir[F(4,215): 1,96, p> .05]. Bunun nedeni tiim

ogretmenlerin beklentilerinin gézlemlerine gore yliksek olmasi olabilir.

4.3. Okul Kiiltiiriiniin Siirdiiriilmesinde Ilkégretim Okul Miidiirlerinin

Roliine iligkin Bulgular

Bu bagslik altinda, okul kiiltiiriiniin siirdiiriilmesinde ilk6gretim okul
miidiirlerinin rolii ile ilgili olarak dnce genel bir degerlendirmeye ve sonra okul
kiiltiirtiniin stirdiiriilmesinde ilkogretim okul miidiirlerinin rolii ile ilgili olarak
ogretmenlerin bekledikleri ve gozledikleri miidiir davraniglarina, yas, cinsiyet,
mesleki kidem, sinif veya brans 6gretmeni oluslart ile bulunduklar1 okuldaki

caligma siirelerine gore verdikleri yanitlara yer verilmistir.

Tablo 21: Okul Kiiltiiriiniin Siirdiiriilmesinde Ilk6gretim Okul
Miidiirlerinin Roliiniin Ogretmenlerce Algilanma Diizeyi

Okul Kiiltdrinin Sardardlmesi
Ss Ortalama(;) AraIngn Okul Kultgru Algllama
Degeri Dlzeyi
Gozlemler | 0,77 3,57 Olumlu Puan Araligi Ust Dlzey
Beklentiler | 0,34 4,82 Cok Olumlu Puan En Ust Dlzey
Araligi

Tablo 21’de de goriildiigii gibi Ogretmenlerin okul kiiltiiriiniin

siirdiiriilmesi boyutu ile ilgili goriislerinin analizi sonucunda, miidiirlerinde
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gozlemledikleri davramiglar1 algilama diizeyleri (;c=3,57) “olumlu puan

99 GGse

aralifinda” “list diizey”, miidiirlerinden bekledikleri davramiglar1 algilama

diizeyleri “cok olumlu puan araliginda” ()_c=4,82) “en iist diizey” olarak tespit
edilmistir. Buna gore okul miidiirlerinin var olan kiiltiirii siirdiirdiikleri, buna

karsin 6gretmenlerin beklentilerinin daha yiiksek oldugu soylenebilir.

4.3.1. Okul Kiiltiiriiniin Siirdiiriilmesinde Ogretmenlerin Bekledikleri ve

Gozledikleri Davramislarin Yaslarina Gore Algilar:

Okul kiiltiiriiniin siirdiiriilmesinde ilkdogretim okul miidiirlerinin rolii
ile ilgili olarak Ogretmenlerin bekledikleri ve gozledikleri davranislarin
yaglarina gore analizi icin tek yonlii varyans analizi uygulanmistir. Analizin
sonucunda okul kiiltiiriiniin stirdiirtilmesinde ilk6gretim okul miidiirlerinin rolii
ile ilgili olarak o6gretmenlerin gozledikleri davranislar arasinda anlamli bir
farklilik bulunmus; fakat bekledikleri davramislar arasinda anlamli bir fark

bulunamamustir.

Tablo 22: Okul Kiiltiiriiniin Siirdiiriilmesinde Ogretmenlerin Gozledikleri
Davramslarin Yaslarma Gore Algilar1 Arasindaki Farki Gosteren Varyans
Analizi Sonuclari

Kareler sd Kareler F P
Toplami Ortalamasi
Okul Kiiltiiriiniin Gruplar 4,13 2 2,07 3,51 | .031
Siirdiiriilmesinde Arasi
Ogretmenlerin Gruplarla | 12540 | 213 0,59
Gozledikleri Birlikte
Davraniglar Toplam 128,18 215
(P< .05)

Tablo 22’de goriildiigii gibi Ogretmenlerin yaslar1 ile okul
kiiltiirtiniin = stirdiiriilmesi boyutunda yapilan tek yonlii varyans analizi
sonucunda 6gretmenlerin gozledikleri davranislar arasinda anlamli bir fark
bulunmustur[F(2,215): 3,51, p< .05]. Farkliligin hangi yas gruplar arasinda
oldugunu belirlemek amaciyla Tablo 23’te ogretmenlerin okul Kkiiltiiriiniin
olusturulmasina iligkin goriiglerinin yaslarina gore yapilan Tamhane testi

sonucu goriilmektedir.
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Tablo 23: Ogretmenlerin Yaslari ile Gozledikleri Davramslarin Okul
Kiiltiiriiniin Siirdiiriilmesi Boyutuna Iliskin Tamhane Sonuclar:

Yas Gruplart | 26 35( 5 =3,82) | 36-45 (x=3,53) | 46-55 (x=3,45)
26-35( x =3,82) 0
36-45 (x=3,53) 0,29 0
46-55 (x=3.45) 037 0,07 0
*p<0.05

Tablo 23’te goriildiigii gibi 26-35 yaslar1 arasindaki 6gretmenlerin
ortalamalarinin x = 3,82, 36-45 yaslar1 arasindaki 68retmenlerin ortalamalarinin

x= 3,53 ve 46-55 yaslar1 arasindaki ogretmenlerin ortalamalarinin x= 345
oldugu tespit edilmistir. Buna gore 26-35 yas Ogretmenlerin ortalamalar1 daha
yiiksek oldugundan okul kiiltiiriiniin siirdiiriilmesinde okul miidiirlerinin roliine

iliskin algilarinin daha olumlu oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 24: Okul Kiiltiiriiniin Siirdiiriilmesinde Ogretmenlerin Bekledikleri
Davramislarin Yaslarma Gore Algilar1 Arasindaki Farki Gosteren Varyans
Analizi Sonuclari

Kareler sd Kareler F P
Toplami Ortalamasi
Okul Kiiltiiriiniin Gruplar 0,27 2 0,13 1,18 | .31
Siirdiiriilmesinde Aras
Ogretmenlerin Gruplaria | 24,05 | 213 0,11
Bekledikleri Birlikte
Davraniglar Toplam 24,31 215
(P< .05)

Tablo 24’te goriildiigii gibi Ogretmenlerin yaslar1 ile okul
kiiltiirtiniin = stirdiirilmesi boyutunda yapilan tek yonlii varyans analizi
sonucunda 6gretmenlerin bekledikleri davranislar arasinda anlamli bir fark
bulunamamistir[F(2,215): 1,18, p> .05]. Buna gore okul Kkiiltiiriiniin
siirdiiriilmesi boyutunda tiim Ogretmenlerin miidiirlerinden daha fazla bir

beklenti i¢inde olduklar1 sdylenebilir.
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4.3.2. Okul Kiiltiiriiniin Siirdiiriilmesinde Ogretmenlerin Bekledikleri ve

Gozledikleri Davramislarin Cinsiyetlerine Gore Algilari

Okul kiiltiiriiniin siirdiiriilmesinde ilkogretim okul miidiirlerinin rolii
ile ilgili olarak Ogretmenlerin bekledikleri ve gozledikleri davranislarin
cinsiyetlerine gore analizi icin t-testi uygulanmistir. Analizin sonucunda okul
kiiltiirtiniin stirdiiriilmesinde ilkogretim okul miidiirlerinin rolii ile ilgili olarak
ogretmenlerin gozledikleri ve bekledikleri davraniglar arasinda Tablo 25’te

goriildiigii gibi anlamli bir fark bulunamamustir.

Tablo 25: Okul Kiiltiiriiniin Siirdiiriilmesinde Ogretmenlerin Bekledikleri
ve Gozledikleri Davranislarin Cinsiyetlerine Gore Algilama Diizeyleri
Arasindaki Farki Gosteren T-Testi Sonuclar:

n ; sd t p
Okul Kiiltiiriiniin | Kadin | 122 | 3,57 0,80 .98
Siirdiiriilmesinde -0,02
Ogretmenlerin
Gozledikleri Erkek | 94 | 357 | 074
Davraniglar
Okul Kiiltiiriiniin | Kadin | 122 | 4,85 0,32 14
Siirdiiriilmesinde 1,45
Ogretmenlerin
Bekledikleri Erkek 94 4,78 0,35
Davraniglar

Bu bulgulara dayanarak kadin ve erkek Ogretmenlerin okul
kiiltiiriintin siirdiiriilmesinde okul miidiirlerinin roliine iliskin farkli bir bakis
acisina sahip olmadiklar1 soylenebilir. Bunun nedeni kadin ve erkek

ogretmenlerin okul kavramina bakiglarinin ayni olmasidir.

4.3.3. Okul Kiiltiiriiniin Siirdiiriilmesinde Ogretmenlerin Bekledikleri ve

Gozledikleri Davramislarin Mesleki Kidemlerine Gore Algilari

Okul kiiltiiriiniin siirdiiriilmesinde ilkdogretim okul miidiirlerinin rolii
ile ilgili olarak ogretmenlerin bekledikleri ve gozledikleri davranislarin mesleki
kidemlerine gore analizi icin tek yonlii varyans analizi uygulanmistir. Analizin

sonucunda okul kiiltiiriiniin siirdiiriilmesinde ilkdgretim okul miidiirlerinin rolii
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ile ilgili olarak ogretmenlerin gozledikleri ve bekledikleri davranislar arasinda

anlaml bir fark bulunamamastir.

Tablo 26: Okul Kiiltiiriiniin Siirdiiriilmesinde Ogretmenlerin Gozledikleri
Davramslarin Mesleki Kidemlerine Gore Algilar1 Arasindaki Farki
Gosteren Varyans Analizi Sonuclari

Kareler sd Kareler F P
Toplami Ortalamasi
Okul Kiiltiirtinin Gruplar 5,78 4 1,44 2,46 | .05
Siirdiiriilmesinde Arasi
_Ogretmenlerin Gruplarla | 123,76 | 211 0,59
Gozledikleri Davramislar Birlikte
Toplam 129,54 | 215

(P< .05)

Tablo 26’da goriildiigii gibi ogretmenlerin mesleki kidemleri ile
okul kiiltiiriiniin siirdiiriilmesi boyutunda yapilan tek yonlii varyans analizi
sonucunda Ogretmenlerin gozledikleri davramiglar arasinda anlamli bir fark

bulunamamistir[F(4,215): 2,46, p> .05].

Tablo 27: Okul Kiiltiiriiniin Siirdiiriilmesinde Ogretmenlerin Bekledikleri
Davramslarin Mesleki Kidemlerine Gore Algilar1 Arasindaki Farki
Gosteren Varyans Analizi Sonuclar:

Kareler sd Kareler F P
Toplami Ortalamasi
Okul Kiltiriiniin Gruplar 0,27 4 0,07 0,59 | .67
Siirdiiriilmesinde Arasi
Ogretmenlerin Gruplarla | 24,04 | 211 0,11
Bekledikleri Davranislar Birlikte
Toplam 24 31 215

(P<.05)

Tablo 27°de goriildiigii gibi 6gretmenlerin mesleki kidemleri ile
okul Kkiiltiiriiniin siirdiiriilmesi boyutunda yapilan tek yonlii varyans analizi
sonucunda 6gretmenlerin bekledikleri davranislar arasinda anlamli bir fark

bulunamamstir[F(4,215): 0,07, p> .05].
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4.3.4. Okul Kiiltiiriiniin Siirdiiriilmesinde Ogretmenlerin Bekledikleri ve

Gozledikleri Davramslarn Simf Ogretmeni veya Brans Ogretmeni

Oluslarina Gore Algilarn

Okul kiiltiiriiniin siirdiiriilmesinde ilkogretim okul miidiirlerinin rolii
ile ilgili olarak Ogretmenlerin bekledikleri ve gozledikleri davramiglarin simif
Ogretmeni veya brans Ogretmeni oluslarina gore analizi i¢in  t-testi
uygulanmistir. Analizin sonucunda okul kiiltiiriiniin siirdiiriilmesinde ilkdgretim
okul miidiirlerinin rolii ile 1ilgili olarak Ogretmenlerin gozledikleri ve
bekledikleri davranislar arasinda Tablo 28’da goriildiigii gibi anlamli bir fark

bulunamamustir.

Tablo 28: Okul Kiiltiiriiniin Siirdiiriilmesinde Ogretmenlerin_Bekledikleri
ve Gozledikleri Davramislarin Smif Ogretmeni veya Brans Ogretmeni
Oluslaria Gore Algilama Diizeyleri Arasindaki Farki Gosteren T-Testi

Sonuclari
n x sd t p

Okul Kiiltiiriiniin | _ Sinf 104 | 3,53 0,82 .50
Siirdiiriilmesinde | Ogretmeni -0,67
Ogretmenlerin

Gozledikleri ,Brans | 112 | 3,61 | 073

Davraniglar Ogretmeni
Okul Kiiltiiriiniin | _ Sinif 104 | 4,78 0,33 .40
Siirdiiriilmesinde | Ogretmeni -0,84
Ogretmenlerin

Bekledikleri . Brans 112 | 4,84 0,34

Davraniglar Ogretmeni

Tablo 28’deki bulgulara dayanarak simif ogretmenleri ile brang
Ogretmenlerinin okul Kkiiltiiriinlin siirdiiriilmesinde okul miidiirlerinin roliine
iligkin farkli bir bakis acisina sahip olmadiklar1 soylenebilir. Bunun nedeni tiim
Ogretmenlerin var olan kiiltiiriin devamliligin1 saglamak konusunda benzer

diistinceler tasimalari olabilir.



53

4.3.5. Okul Kiiltiiriiniin Siirdiiriilmesinde Ogretmenlerin Bekledikleri ve

Gozledikleri Davramislarin Bulunduklar1 Okuldaki Calisma Siirelerine

Gore Algilan

Okul kiiltiiriiniin siirdiiriilmesinde ilkogretim okul miidiirlerinin rolii
ile ilgili olarak Ogretmenlerin bekledikleri ve gozledikleri davraniglarin
bulunduklar1 okuldaki calisma siirelerine gore analizi icin tek yonlii varyans
analizi uygulanmistir. Analizin sonucunda okul Kiiltiiriiniin siirdiiriilmesinde
ilkogretim okul miidiirlerinin rolii ile ilgili olarak Ogretmenlerin gozledikleri
davranmiglar arasinda anlamli bir farklilblk bulunmus; fakat bekledikleri

davranislar arasinda anlamli bir fark bulunamamustir.

Tablo 29: Okul Kiiltiiriiniin Siirdiiriilmesinde Ogretmenlerin Gozledikleri
Davramislarin Bulunduklar: Okuldaki Calisma Siirelerine Gore Algilari
Arasindaki Farki Gosteren Varyans Analizi Sonuclar:

Kareler sd Kareler F P
Toplami Ortalamasi

Okul Kiiltiiriiniin Gruplar 12,79 4 3,20 5,78 | .000

Siirdiiriilmesinde Arasi

Ogretmenlerin Gruplarla | 116,74 | 211 0,55

Gozledikleri Birlikte

Davraniglar Toplam 129,54 215

(P< .05)

Tablo 29’da goriildiigii gibi 6gretmenlerin bulunduklar1 okuldaki
calisma siireleri ile okul kiiltiiriiniin siirdiiriilmesi boyutunda yapilan tek yonlii
varyans analizi sonucunda oOgretmenlerin gozledikleri davranmislar arasinda
anlaml bir fark bulunmustur[F(4,215): 5,78, p< .05]. Farkliligin hangi calisma
stiresi araligina sahip gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla Tablo
30°da  ogretmenlerin okul Kkiiltiiriiniin stirdiiriilmesine iliskin goriislerinin,
bulunduklar1 okuldaki ¢alisma siirelerine gore yapilan Tamhane testi sonucu

goriilmektedir.
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Tablo 30: Ogretmenlerin Bulunduklar1 Okuldaki Cahsma Siireleri ile
Gozledikleri Davramislarin Okul Kiiltiiriiniin Siirdiiriilmesi Boyutuna
Iliskin Tamhane Sonuclar:

Bulundugu
Okuldaki 1 yildan az 1-5 y1l 6-10 y1l 11-15 y1l | 16-20 y1l
Cahsma (x=3,99) | (x=3,68) | (x=3,28) | (x=3,25) | (x=3,53)
Siiresi
1 yildan az 0
(x=3,99)
1-5 yil 0,31 0
(x=3,68)
6-10 y1l 0,72* 0,40* 0
(x=3,28)
11-15 yil 0,74 0,43 0,02 0
(x=3,25)
16-20 y1l 0,46 0,15 -0,26 -0,28 0
(x=3,53)
*p<0.05

Tablo 30°da goriildiigii gibi bulundugu okulda ‘1 yildan az’ calisan

ogretmenlerin ortalamalarinin x = 3,99, ‘1-5 wyiI’ calisan Ogretmenlerin

ortalamalarinin x = 3,68, ‘6-10 y1I’ calisan 6gretmenlerin ortalamalarinin x=

3,28, ‘11-15 y1I’ ¢alisan 6gretmenlerin ortalamalarinin x= 3,25, ve ‘16-20 y1I’

calisan dgretmenlerin ortalamalarimin x= 3,53 oldugu tespit edilmistir. Buna

gore ‘1 yildan az’ calisan 6gretmenlerin ortalamalar1 daha yiiksek oldugundan

okul kiiltiiriiniin siirdiiriilmesinde okul miidiirlerinin roliine iliskin algilarinin

daha olumlu oldugu anlasilmaktadir. Bunun nedeni var olan kiiltiirel yapiy1

korumak konusunda bulundugu okulda 1 yildan daha az siiredir caligmakta olan

ogretmenlerin daha ilgili olmalar1 olabilir.
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Tablo 31: Okul Kiiltiiriiniin Siirdiiriilmesinde Ogretmenlerin Bekledikleri
Davramislarin Bulunduklar: Okuldaki Calisma Siirelerine Gore Algilar:
Arasindaki Farki Gosteren Varyans Analizi Sonuclar:

Kareler sd Kareler F P
Toplami Ortalamasi
Okul Kiiltiiriintin Gruplar 0,88 4 0,22 1,98 | .10
Siirdiiriilmesinde Arasi
Ogretmenlerin Gruplaria | 23,44 | 211 0,11
Bekledikleri Birlikte
Davraniglar Toplam 24,31 215
(P< .05)

Tablo 31°de goriildiigii gibi 6gretmenlerin bulunduklar1 okuldaki
calisma siireleri ile okul kiiltiiriiniin siirdiiriilmesi boyutunda yapilan tek yonlii
varyans analizi sonucunda oOgretmenlerin bekledikleri davranmiglar arasinda
anlamli bir fark bulunamamustir[F(4,215): 1,98, p> .05]. Bunun nedeni tiim
ogretmenlerin  okul kiiltiiriiniin ~ siirdiiriilmesine iligkin  miidiirlerinden

beklentilerinin ayn1 olmasidir.

4.4. Okul Kiiltiiriiniin Degistirilmesinde Ilkogretim Okul Miidiirlerinin
Roliine iliskin Bulgular

Bu baglik altinda, okul kiiltiiriiniin degistirilmesinde ilkdgretim okul
miidiirlerinin rolii ile ilgili olarak dnce genel bir degerlendirmeye ve sonra okul
kiiltiiriiniin degistirilmesinde ilkdgretim okul miidiirlerinin rolii ile ilgili olarak
ogretmenlerin bekledikleri ve gozledikleri miidiir davraniglarina, yas, cinsiyet,
mesleki kidem, sinif veya brans 6gretmeni oluglart ile bulunduklar1 okuldaki

calisma siirelerine gore verdikleri yanitlara yer verilmistir.

Tablo 32: Okul Kiiltiiriiniin Degistirilmesinde flkégretim Okul
Miidiirlerinin Roliiniin Ogretmenlerce Algilanma Diizeyi

Okul Kilttriinin Degistiriimesi

Ss Ortalama(;) AraIngn Okul Kultyru Algllama
Degeri Dizeyi
Gozlemler | 0,83 3,39 Orta Puan Aralig Orta Dizey
Beklentiler | 0,35 4,79 Cok Olumlu Puan En Ust Diizey
Araligi
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Tablo 32’de de goriildiigii gibi Ogretmenlerin okul kiiltiiriiniin
degistirilmesi boyutu ile ilgili goriislerinin analizi sonucunda, miidiirlerinde

gozlemledikleri davranmiglart algilama diizeyleri (;:3,39) “orta puan

LR ENT3

aralifinda” “orta diizey”, miidiirlerinden bekledikleri davraniglar1 algilama

diizeyleri “cok olumlu puan araliginda” ()_c=4,79) “en iist diizey” olarak tespit
edilmistir. Bu bulgulara gore okul miidiirlerinin var olan kiiltiirii degistirmek
konusunda siirekli bir ¢aligma i¢cinde olmadiklari, 6gretmenlerin ise miidiirlerini

var olan durumdan daha yenilik¢i gormek istedikleri yorumu yapilabilir.

4.4.1. Okul Kiiltiiriiniin Degistirilmesinde Ogretmenlerin Bekledikleri ve

Gozledikleri Davramislarin Yaslarina Gore Algilar:

Okul kiiltlirtiniin degistirilmesinde ilkogretim okul miidiirlerinin
rolil ile ilgili olarak &gretmenlerin bekledikleri ve gozledikleri davranislarin
yaglarina gore analizi icin tek yonlii varyans analizi uygulanmistir. Analizin
sonucunda okul kiiltiiriiniin degistirilmesinde ilk6gretim okul miidiirlerinin rolii
ile ilgili olarak ogretmenlerin gozledikleri ve bekledikleri davranislar arasinda

anlamli bir fark bulunamamstir.

Tablo 33: Okul Kiiltiiriiniin Degistirilmesinde Ogretmenlerin Gozledikleri
Davramislarin Yaslarma Gore Algilar: Arasindaki Farki Gosteren Varyans
Analizi Sonuclari

Kareler sd Kareler F P
Toplami Ortalamasi

Okul Kiiltiiriiniin Gruplar 2,17 2 1,09 1,58 | .21

Degistirilmesinde Arasi

Ogretmenlerin Gruplarla | 147,17 | 213 0,69

Gozledikleri Birlikte

Davranislar Toplam 149,36 | 215

P<.05)

Tablo 33’te goriildiigii gibi Ogretmenlerin yagslar1 ile okul
kiiltiirtiniin  degistirilmesi boyutunda yapilan tek yonli varyans analizi
sonucunda Ogretmenlerin gozledikleri davramislar arasinda anlamli bir fark
bulunamamistir[F(2,215): 1,58, p> .05]. Bunun nedeni 6gretmenlerin okul

yoneticilerini yeterli diizeyde yenilik¢i gormeleri olabilir.
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Tablo 34: Okul Kiiltiiriiniin Degistirilmesinde Ogretmenlerin Bekledikleri
Davramslarin Yaslarma Gore Algilar1 Arasindaki Farki Gosteren Varyans
Analizi Sonuclari

Kareler sd Kareler F P
Toplami Ortalamasi
Okul Kiiltiiriiniin Gruplar 0,48 2 0,24 1,97 | .14
Degistirilmesinde Arasi
Ogretmenlerin Gruplarla | 2595 | 213 0,12
Bekledikleri Birlikte
Davraniglar Toplam 26,43 | 215
P<.05)

Tablo 34’te goriildiigii gibi Ogretmenlerin yagslar1 ile okul
kiiltiirtiniin  degistirilmesi boyutunda yapilan tek yonli varyans analizi
sonucunda 6gretmenlerin bekledikleri davranisglar arasinda anlamli bir fark

bulunamamistir[F(2,215): 1,97, p> .05].

4.4.2. Okul Kiiltiiriiniin Degistirilmesinde Ogretmenlerin Bekledikleri ve

Gozledikleri Davramislarin Cinsiyetlerine Gore Algilari

Okul kiiltiiriiniin degistirilmesinde ilkdgretim okul miidiirlerinin
roli ile ilgili olarak 6gretmenlerin bekledikleri ve gozledikleri davraniglarin
cinsiyetlerine gore analizi icin t-testi uygulanmistir. Analizin sonucunda okul
kiiltiiriiniin degistirilmesinde ilkdgretim okul miidiirlerinin rolii ile ilgili olarak
ogretmenlerin gozledikleri ve bekledikleri davranislar arasinda Tablo 35’te

goriildiigii gibi anlamli bir fark bulunamamastir.
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Tablo 35: Okul Kiiltiiriiniin Degistirilmesinde Ogretmenlerin Bekledikleri
ve Gozledikleri Davranislarin Cinsiyetlerine Gore Algilama Diizeyleri
Arasindaki Farki Gosteren T-Testi Sonuclari

n ; sd t p
Okul Kiiltiiriiniin | Kadin | 122 | 3,38 0,85 .95
Degistirilmesinde -0,62
Ogretmenlerin
Gozledikleri | Erkek | 94 | 340 | 081
Davraniglar
Okul Kiiltiiriiniin | Kadin | 122 | 4,83 0,31 .07
Degistirilmesinde 1,81
Ogretmenlerin
Bekledikleri Erkek | 94 4,74 0,39
Davranislar

Bu bulgulara dayanarak kadin ve erkek Ogretmenlerin okul
kiiltiirtiniin degistirilmesinde okul miidiirlerinin roliine iliskin farkli bir bakis
acisina sahip olmadiklar1 soylenebilir. Bunun nedeni kadin ve erkek
ogretmenlerin degisimi gerekli gérmemeleri, var olan kiiltiirii benimsemis

olmalar1 olabilir.

4.4.3. Okul Kiiltiiriiniin Degistirilmesinde Ogretmenlerin Bekledikleri ve

Gozledikleri Davramislarin Mesleki Kidemlerine Gore Algilari

Okul kiiltiiriiniin degistirilmesinde ilkégretim okul miidiirlerinin
rolil ile ilgili olarak &gretmenlerin bekledikleri ve gozledikleri davraniglarin
mesleki kidemlerine gore analizi icin tek yonlii varyans analizi uygulanmistir.
Analizin sonucunda okul kiiltiiriiniin degistirilmesinde ilkdgretim okul
miidiirlerinin rolil ile ilgili olarak 6gretmenlerin gozledikleri ve bekledikleri

davraniglar arasinda anlamli bir fark bulunamamustir.
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Tablo 36: Okul Kiiltiiriiniin Degistirilmesinde Ogretmenlerin Gozledikleri
Davramslarin Mesleki Kidemlerine Gore Algilar1 Arasindaki Farki
Gosteren Varyans Analizi Sonuclari

Kareler sd Kareler F P
Toplami Ortalamasi
Okul Kiltiiriiniin Gruplar 5,39 4 1,34 1,97 | .10
Degistirilmesinde Arasl
_Ogretmenlerin Gruplarla | 143,97 | 211 0,68
Gozledikleri Davramislar Birlikte
Toplam 149,36 | 215

(P<.05)

Tablo 36’da goriildiigii gibi ogretmenlerin mesleki kidemleri ile
okul Kkiiltiirtiniin degistirilmesi boyutunda yapilan tek yonlii varyans analizi
sonucunda 6gretmenlerin gozledikleri davranislar arasinda anlamli bir fark
bulunamamistir[F(4,215): 1,97, p> .05]. Bu da tiim 6gretmenlerin var olan

kiiltiir yapisinda degisimi istemediklerini gdstermektedir.

Tablo 37: Okul Kiiltiiriiniin Degistirilmesinde Ogretmenlerin Bekledikleri
Davramslarin Mesleki Kidemlerine Gore Algilar1 Arasindaki Farki
Gosteren Varyans Analizi Sonuclari

Kareler sd Kareler F P
Toplami Ortalamasi
Okul Kiiltiiriintin Gruplar 0,45 4 0,11 0,92 | .45
Degistirilmesinde Arasl
Ofretmenlerin Gruplarla | 2597 | 211 0,12
Bekledikleri Davranislar Birlikte
Toplam 26,43 215

(P< .05)

Tablo 37°de goriildiigii gibi 6gretmenlerin mesleki kidemleri ile
okul Kkiiltiirtiniin degistirilmesi boyutunda yapilan tek yonlii varyans analizi
sonucunda 6gretmenlerin bekledikleri davranislar arasinda anlamli bir fark
bulunamamustir[F(4,215): 0,92, p> .05]. Bunun nedeni 6gretmenlerin var olan

kiiltiirden memnun olmalar1 olabilir.
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4.4.4. Okul Kiiltiiriiniin Degistirilmesinde Ogretmenlerin Bekledikleri ve

Gozledikleri Davramslarn  Simf Ogretmeni veya Brans Ogretmeni

Oluslarina Gore Algilarn

Okul kiiltlirtiniin degistirilmesinde ilkogretim okul miidiirlerinin
rolil ile ilgili olarak &gretmenlerin bekledikleri ve gozledikleri davranislarin
siif Ogretmeni veya bransg Ogretmeni oluglarina gore analizi igin  t-testi
uygulanmistir.  Analizin sonucunda okul Kkiiltiiriiniin ~ degistirilmesinde
ilkogretim okul miidiirlerinin rolii ile ilgili olarak 6gretmenlerin gozledikleri ve
bekledikleri davraniglar arasinda Tablo 38’de goriildiigii gibi anlamli bir fark

bulunamamustir.

Tablo 38: Okul Kiiltiiriiniin Degistirilmesinde Ogretmenlerin_Bekledikleri
ve Gozledikleri Davranislarim Smif Ogretmeni veya Brans Ogretmeni
Oluslarina Gore Algilama Diizeyleri Arasindaki Farki Gosteren T-Testi

Sonuclar1
n ; sd t p

Okul Kiiltiiriiniin | _ Sinf 104 | 3,38 0,82 .97
Degistirilmesinde | Ogretmeni -0,04
Ogretmenlerin

Gozledikleri  Brang | 112 | 339 | 085

Davraniglar Ogretmeni
Okul Kiiltiiriiniin | _ Sinf 104 | 4,76 0,37 17
Degistirilmesinde | Odretmeni -1,38
Ogretmenlerin

Bekledikleri . Brans 112 | 4,82 0,33

Davraniglar Ogretmeni

Bu bulgulara dayanarak smif Ogretmenleri ile brang
Ogretmenlerinin okul kiiltiiriiniin degistirilmesinde okul miidiirlerinin roliine
iliskin farkli bir bakis agisina sahip olmadiklar1 soylenebilir. Bunun nedeni
tim Ogretmenlerin var olan kiiltirel yapida degisikligi diisiinmemeleri

olabilir.
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4.4.5. Okul Kiiltiiriiniin Degistirilmesinde Ogretmenlerin Bekledikleri ve

Gozledikleri Davramislarin Bulunduklar1 Okuldaki Calisma Siirelerine

Gore Algilan

Okul kiiltiirtiniin degistirilmesinde ilkogretim okul miidiirlerinin
rolil ile ilgili olarak &gretmenlerin bekledikleri ve gozledikleri davranislarin
bulunduklar1 okuldaki caligsma siirelerine gore analizi icin tek yonlii varyans
analizi uygulanmistir. Analizin sonucunda okul kiiltiiriiniin degistirilmesinde
ilkogretim okul miidiirlerinin rolii ile ilgili olarak Ogretmenlerin gozledikleri
davranmiglar arasinda anlamli bir farklilblk bulunmus; fakat bekledikleri

davranislar arasinda anlamli bir fark bulunamamustir.

Tablo 39: Okul Kiiltiiriiniin Degistirilmesinde Ogretmenlerin Gozledikleri
Davramslarin Bulunduklar: Okuldaki Calisma Siirelerine Gore Algilari
Arasindaki Farki Gosteren Varyans Analizi Sonuclar:

Kareler sd Kareler F P
Toplami Ortalamasi

Okul Kiiltiiriiniin Gruplar 9,16 4 2,29 3,45 | .009

Degistirilmesinde Arasi

Ogretmenlerin Gruplarla | 140,20 | 211 0,66

Gozledikleri Birlikte

Davraniglar Toplam 149,36 | 215

(P< .05)

Tablo 39°da goriildiigii gibi 6gretmenlerin bulunduklar1 okuldaki
calisma siireleri ile okul kiiltiiriiniin degistirilmesi boyutunda yapilan tek yonlii
varyans analizi sonucunda Ogretmenlerin gozledikleri davranmiglar arasinda
anlaml bir fark bulunmustur[F(4,215): 3,45, p< .05]. Farkliligin hangi calisma
stiresi araligina sahip gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla Tablo
40’ta  Ogretmenlerin okul kiiltiiriiniin degistirilmesine iligkin goriislerinin
bulunduklar1 okuldaki ¢alisma siirelerine gore yapilan Tamhane testi sonucu

goriilmektedir.
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Tablo 40: Ogretmenlerin Bulunduklar1 Okuldaki Cahsma Siireleri ile
Gozledikleri Davramslarin Okul Kiiltiiriiniin Degistirilmesi Boyutuna
Iliskin Tamhane Sonuclar:

Bulundugu
Okuldaki 1 yildan az 1-5 y1l 6-10 y1l 11-15 y1l | 16-20 y1l
Calisma (x=3,86) | (x=342) | (x=3,16) | (x=3,24) | (x=3,38)
Siiresi
1 yildan az 0
(x=3,86)
1-5 yil 0,44 0
(x=3,42)
6-10 yil 0,70* 0,26 0
(x=3,16)
11-15 y1l 0,62* 0,18 -0,08 0
(x=324)
16-20 yil 0,48 0,04 -0,22 20,14 0
(x=3,38)
*p<0.05

Tablo 40’ta goriildiigii gibi bulundugu okulda ‘1 yildan az’ c¢alisan
Ogretmenlerin ortalamalarinin x = 3,86, ‘1-5 wyiI’ calisan Ogretmenlerin
ortalamalarinin x = 3,42, ‘6-10 y1I’ calisan 6gretmenlerin ortalamalarinin x=
3,16, ‘11-15 y1I’ ¢alisan 6gretmenlerin ortalamalarinin x= 3,24, ve ‘16-20 y1I’

calisan dgretmenlerin ortalamalarimin x= 3,38 oldugu tespit edilmistir. Buna
gore ‘1 yildan az’ calisan 6gretmenlerin ortalamalar1 daha yiiksek oldugundan
okul kiiltiirtiniin degistirilmesinde okul miidiirlerinin roliine iligkin algilarinin
daha olumlu oldugu anlagilmaktadir. Bu da okulda 1 yildan az siiredir
calismakta olan Ogretmenlerin kiiltiirii  degistirmek konusunda diger

ogretmenlerden daha yenilik¢i olduklarini gostermektedir.
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Tablo 41: Okul Kiiltiiriiniin Degistirilmesinde Ogretmenlerin Bekledikleri
Davramislarin Bulunduklar: Okuldaki Calisma Siirelerine Gore Algilar:
Arasindaki Farki Gosteren Varyans Analizi Sonuclar:

Kareler sd Kareler F P
Toplami Ortalamasi
Okul Kiiltiiriniin Gruplar 0,87 4 0,21 1,77 | 14
Degistirilmesinde Arasi
Ogretmenlerin Gruplarla 2557 | 211 0,12
Bekledikleri Birlikte
Davraniglar Toplam 26,43 215
(P< .05)

Tablo 41°de goriildiigii gibi 6gretmenlerin bulunduklari okuldaki
caligma siireleri ile okul kiiltiiriiniin degistirilmesi boyutunda yapilan tek yonlii
varyans analizi sonucunda oOgretmenlerin bekledikleri davranmislar arasinda
anlamli bir fark bulunamamustir[F(4,215): 1,77, p> .05]. Bunun nedeni tiim
Ogretmenlerin var olan kiiltiirii degistirmek konusunda miidiirlerine yonelik

olarak ayni tutum i¢inde olmalaridir.
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SONUC VE ONERIiLER

Bu béliimde, arastirmanin amacglar1 dogrultusunda bulgulara dayali
olarak ulasilan sonuglar ve bu sonuglara dayali gelistirilen Onerilere yer

verilmistir.

5.1. Sonuclar

Arastirmada, Mugla il merkezindeki ilkégretim okullarinda gérev
yapan okul miidiirlerinin okul Kkiiltiiriiniin olusturulmasi, siirdiiriillmesi ve
degistirilmesindeki rolii, Ogretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin, okul
miidiirlerinde go6zledikleri ve okul miidiirlerinden bekledikleri davraniglarin
yas, cinsiyet, mesleki kidem, sinif 6gretmeni veya brang 6gretmeni oluslari ile

bulunduklar1 okuldaki calisma siirelerine gore algilarina bakilarak saptanmustir.

Oncelikle alanyazin taramasi yapilmis, anket alan uzmanlarina
sunularak bazi degisikliklere gidilmis, kapsam gecerliligi icin 11 ilkogretim
okulundan biri olan Sehbal Baydur ilkogretim Okulu'nda pilot calisma
yapilmstir. Sonrasinda anket, Mugla il Merkezindeki geri kalan 10 ilkogretim
okulunda gorev yapan 291 Ogretmene arastirmaci tarafindan uygulanmustir.
Arastirma sonucunda, 6gretmenlerden 216 adet anket toplanmistir. Bu say1

arastirma evreninde yer alan 6gretmen sayisinin %74,22’sini olusturmaktadir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %56,5°1 kadin, %43,5’1 erkektir.
Ogretmenlerin yaslarina gore dagilimda ise dgretmenlerin yaslarimin yiizdelik
dilimleri 36-45 (%46,3) ve 46-55 (%31,5) yas gruplarinda en fazladir.
Ogretmenlerin - %94,4’ti  “evli”dir. Ogretmenlerin mesleki kideme gore
dagiliminda en ¢ok “22 il ve {istii” kideme sahip, ikinci olarak “16-21 yil”
kideme sahip 6gretmenlerin oldugu belirlenmistir. Arastirmanin il merkezinde
yapilmasi ve il merkezine 68retmen atamalarinin ¢alisma puani ve yili esas
almarak yapilmast bu sonucu ortaya c¢ikarmigtir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin sinif 6gretmeni veya brang 6gretmeni oluglarma gore dagilimina
bakildiginda Ogretmenlerin  %48,1°’1 simf Ogretmeni, %51,9’u da brang

Ogretmenidir. Arastirma kapsamindaki Ogretmenlerin %50,5’i bulundugu
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okulda 1-5 yil siiresince calismakta, %25,0’1 da 6-10 yil siiresince

caligmaktadir.

Arastirmada, ilkogretim okul miidiirlerinin okul kiiltiiriniin
olusturulmasi, siirdiiriilmesi ve degistirilmesindeki roliine iliskin 6gretmenlerin
bekledikleri ve gozledikleri miidiir davranislarina yonelik algilarina ayri ayri
bakilmistir. Buna gore Ogretmenlerin okul miidiirlerinin okul kiiltiiriiniin
olusturulmasi ve siirdiiriilmesindeki rollerine iliskin gozlemleri “iist diizey”;
okul kiiltiiriiniin degistirilmesindeki rollerine iliskin gozlemleri “orta diizey”dir.
Ogretmenlerin okul miidiirlerinin okul Kkiiltiiriiniin olusturulmasi, siirdiiriilmesi
ve degistirilmesindeki rollerine iliskin beklentileri “en iist diizey’dedir. Bu
bulgulara gore, okul miidiirleri yeni bir kiiltiir olusturmak ve var olan kiiltiirii
siirdiirmek konusunda Ogretmenler tarafindan olumlu olarak
degerlendirilmisler; buna karsilik okul miidiirleri okul kiiltiiriinii degistirmeye
yonelik olarak oOgretmenlerden orta diizeyde puanlar almiglardir. Okul
kiiltiirtiniin ~ olusturulmasi, stirdiiriilmesi ve degistirilmesi boyutlarinda
ogretmenlerin beklentileri gézlemlerinden yiiksektir. Bunun nedeni ideal okul

miidiiriiniin tiim 6gretmenler tarafindan istenilir olmasi olabilir.

Okul kiiltiiriiniin olusturulmasinda ilkogretim okul miidiirlerinin
rolii ile ilgili olarak Ogretmenlerin gozledikleri davranislar yaslarina gore
anlamli bir farklilik gostermektedir. 26-35 yas araligina sahip 6gretmenlerin
gozlemlerinin daha olumlu oldugu belirlenmistir. Bunun nedeni yasca daha
geng Ogretmenlerin diger Ogretmenlere gore okulda bir kiiltiir olusturmak

konusunda miidiirlerini yeterli gérmeleri olabilir.

Okul kiiltiiriinlin olusturulmasinda ilkdgretim okul miidiirlerinin
rolil ile ilgili olarak Ogretmenlerin bekledikleri ve gozledikleri davranislara

cinsiyetlere gore bakildiginda anlamli bir farklilik bulunamamugtir.

Okul kiiltiiriinlin olusturulmasinda ilkdgretim okul miidiirlerinin
rolii ile ilgili olarak dgretmenlerin gozledikleri davraniglar mesleki kidemlerine
gore anlamli bir farklilik gostermektedir. 3 yil ve alti kidem araligina sahip

O0gretmenlerin ortalamalarinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Bunun nedeni
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3 yil ve altt kidem araligina sahip Ogretmenlerin okul kiiltiiriinii olusturmak

konusunda miidiirlerini olumlu degerlendirdiklerini gdstermektedir.

Okul kiiltiiriniin olusturulmasinda ilkdgretim okul miidiirlerinin
rolil ile ilgili olarak Ogretmenlerin bekledikleri ve gozledikleri davranislara
siif d6gretmeni veya brang 6gretmeni oluglarina gore bakildiginda anlamli bir
farklililk  bulunamamugtir. Buradan Ogretmenlerin  miidiirlerine  karst

tutumlarinda branglarinin etkili olmadig1 sonucu ¢ikarilabilir.

Okul kiiltliriiniin olusturulmasinda ilk6gretim okul miidiirlerinin
rolii ile 1ilgili olarak ©gretmenlerin gozledikleri davraniglar bulunduklari
okuldaki c¢alisma siirelerine gore anlamhi bir farklilik gostermektedir.
Bulundugu okulda 1 yilda az calismakta olan Ogretmenlerin puani daha
yiiksektir. Bunun nedeni ogretmenlerin calistiklar1 okuldaki kiiltiirel yapiy

tanima asamasinda olmalar1 olabilir.

Okul Kkiiltiirintin siirdiiriilmesinde ilkogretim okul miidiirlerinin
rolii ile ilgili olarak ogretmenlerin gozledikleri davranislar yaslarina gore
anlamli bir farklilik gostermektedir. 26-35 yas araligina sahip 6gretmenlerin
miidiir davranislarina iliskin gozlemleri daha olumludur. Buna gore 26-35 yas
aralifindaki Ogretmenlerin okulda var olan kiiltirden memnun olduklar

sOylenebilir.

Okul Kkiiltiiriiniin siirdiiriilmesinde ilkogretim okul miidiirlerinin
roli ile ilgili olarak oOgretmenlerin bekledikleri ve gozledikleri davranislar
cinsiyetlere gore anlamli bir farklilik gostermemektedir. Okul Kkiiltiiriiniin
siirdiiriilmesinde miidiirlerin roliiyle ilgili olarak kadin ve erkek Ogretmenler

ayni1 diisiinceye sahiptirler.

Okul Kkiiltiiriiniin siirdiiriilmesinde ilkogretim okul miidiirlerinin
rolil ile ilgili olarak Ogretmenlerin gozledikleri ve bekledikleri davranislar

mesleki kidemlerine gore bakildiginda anlamli bir farklilik bulunamamustir.
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Okul Kkiiltiiriiniin siirdiiriilmesinde ilkogretim okul miidiirlerinin
roli ile ilgili olarak Ogretmenlerin bekledikleri ve gozledikleri davraniglara
siif dgretmeni veya brang 6gretmeni oluglarina gore bakildiginda anlamli bir
farklilik bulunamamistir. Buradan 6gretmenlerin miidiirlerinin okul kiiltiiriiniin
siirdiiriilmesindeki davramislarina yonelik algilarinda branglarmin  etkili

olmadig1 sonucu ¢ikarilabilir.

Okul Kkiiltiiriiniin siirdiiriilmesinde ilkogretim okul miidiirlerinin
roli ile ilgili olarak oOgretmenlerin gozledikleri davraniglar bulunduklar
okuldaki c¢alisma siirelerine gore anlamli bir farklilik gostermektedir.
Bulundugu okulda 1 yildan az siiredir ¢alismakta olan 6gretmenlerin puan1 daha
yiiksektir. Buna gore bulundugu okulda bir yildan siiredir calisma olan
Ogretmenlerin var olan Kkiiltiirel yapinin korunmasi konusunda miidiirlerini

yeterli bulduklar1 s6ylenebilir.

Okul kiiltiiriniin degistirilmesinde ilkogretim okul miidiirlerinin
roli ile ilgili olarak Ogretmenlerin gozledikleri ve bekledikleri davraniglar
yaglarina gore bakildiginda anlamli bir farklihlk bulunamamistir. Buradan
hareketle ogretmenlerin okuldaki kiiltiirel yapida degisikligi istemedikleri

sonucu ¢ikarilabilir.

Okul kiiltiiriniin degistirilmesinde ilkogretim okul miidiirlerinin
rolil ile ilgili olarak o©gretmenlerin bekledikleri ve gozledikleri davranmislar
cinsiyetlere gore anlamli bir farklilik gostermemektedir. Okul Kkiiltiiriiniin
degistirilmesinde okul miidiirlerinin rolii ile ilgili olarak kadin ve erkek

ogretmenlerin gozlemleri ve beklentileri ayn1 yondedir.

Okul kiiltiiriiniin degistirilmesinde ilkogretim okul miidiirlerinin
roli ile ilgili olarak ©Ogretmenlerin gozledikleri ve bekledikleri davraniglar
mesleki kidemlerine gore bakildiginda anlamli bir farklilik bulunamamustir.
Bunun nedeni tiim Ogretmenlerin okul kiiltliriinii degistirmek konusunda

miidiirlerinin davranisina iliskin benzer diisiincelere sahip olmalaridir.
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Okul Kkiiltiiriiniin degistirilmesinde ilkogretim okul miidiirlerinin
roli ile ilgili olarak ©Ogretmenlerin bekledikleri ve gozledikleri davraniglara
sinif d6gretmeni veya brang 6gretmeni oluglarina gore bakildiginda anlamli bir
farklilik bulunamamistir. Buradan 6gretmenlerin miidiirlerinin okul kiiltiiriiniin
degistirilmesindeki davranislarina yonelik algilarinda tiim branglarin aym

fikirde oldugu sonucu ¢ikarilabilir.

Okul Kkiiltiiriiniin degistirilmesinde ilkogretim okul miidiirlerinin
roli ile ilgili olarak oOgretmenlerin gozledikleri davranmiglar bulunduklar
okuldaki c¢alisma siirelerine gore anlamli bir farkliik gostermektedir.
Bulundugu okulda 1 yildan az siiredir ¢alismakta olan 6gretmenlerin puanm1 daha
yiiksektir. Buna gore bulundugu okulda bir yildan az siiredir calismakta olan
ogretmenler okul kiiltiiriinii degistirmek konusunda miidiirlerini daha olumlu

degerlendirmislerdir.
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5.2. Oneriler

Bu calismanin bulgularina dayali olarak asagidaki Oneriler
getirilebilir.

1. Okul Kkiiltiirii okullardaki kiiltiirel yapinin degerlendirilmesinde
onemlidir. Bu nedenle 6ncelikle calismakta olan 6gretmenler ile ileride egitim
sisteminin birer parcasi olacak olan O0gretmenler bu konuda bilgi edinmelidir.
Bunun i¢in calismakta olan Ogretmenler hizmet i¢i egitim yoluyla; egitim
fakiiltelerindeki 6grenciler de lisans egitimi i¢inde alacaklari okul kiiltiirii dersi

ile bu konuda bilgilendirilmelidir.

2. Okul kiiltiirtiniin olusturulmast, stirdiiriilmesi ve
degistirilmesinde biiyiik rol iistlenen yoneticiler bu konuda mutlaka egitim
almalidir. Yeni bir kiiltiir olusturmak, var olan kiiltiiriin devamliligin1 saglamak
ve degisimlere uygun olarak okulun kiiltiiriinii degistirmek konusunda okul
yoneticileri durum saptama ve karar alma becerileri yOniinden yeterli hale

getirilmelidir.

3. Okul, yonetici, dgretmen, dgrenci, ¢alisanlar ve velilerden
olusan bir oOrgiittiir. Bu nedenle orgiitiin her iiyesi okul kiiltiiri ve Onemi

konusunda bilin¢lendirilmelidir.

4. Arastirma bulgularina gore Ogretmenlerin  miidiirlerden
beklentilerinin  yliksek oldugu  goriilmektedir. Miidiir atamalarinda
ogretmenlerin beklentilerini en iist diizeyde gerceklestirebilecek bireylerin

secilmesi okullarda basariy1 artiracaktir.

5. Arastirmada Ogretmenlerin okul miidiirlerinden beklenilen
davraniglarin tiimiine yiiksek puanlar verdikleri tespit edilmistir. Bundan
hareketle miidiirler, belli kiiltiir birikimine ve egitime sahip bireyler arasindan

yazil1 ve sozlii sinav ol¢iitlerine gore degerlendirilerek se¢ilmelidir.

Aragtirmacilar i¢in Oneriler:
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Aragtirma Mugla il merkezindeki ilkdgretim okullar1 ile sinirlidir.
Boyle bir calisma farkli yerlerde farkli sonuglar dogurabilir. Bu

nedenle benzer ¢alismalar diger illerde de yapilmalidir.

Bu aragtirmada, ilkdgretim okul miidiirlerinin okul Kkiiltiiriiniin
olusturulmasi, siirdiiriilmesi ve degistirilmesindeki rolii 6gretmen
goriislerine gore ele alinmistir. Okul oOrgiitiiniin diger iiyeleri olan

ogrenciler, calisanlar ve velileri de kapsayan c¢aligmalar yapilabilir.

Bu arastirma tarama modelinde yapilmistir. Gozlem ve goriisme
yontemleri de kullanilarak okul Kkiiltiirii konusunda arastirmalar

yapilabilir.
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EK 1. Okul Kiiltiirii Anketi

Sayin Meslektasim,

Okul kiiltiirii, okulun iiyeleri olan yonetici, 6gretmen ve diger calisanlarin
olusturdugu ortak degerler, tutumlar ve normlar biitiiniidiir. Bu nedenle her okul, farkli

kiiltiirel 6zelliklere sahiptir.

[Ikogretim okullarinda gérev yapan miidiirlerin, okul kiiltiiriiniin olusturulmasi,
sirdiiriilmesi ve degistirilmesindeki rollerine iliskin bu arastirmada, ilk6gretim
okullarinda var olan kiiltiir 6zellikleri ile ilgili olarak okul miidiirlerinin rolii 6gretmen

goriislerine gore belirlenecektir.

Sizlerden toplanan veriler, sadece bu arastirma kapsami icinde kullanilacak,
bunun disindaki amaglar icin kullamilmayacaktir ve baska kisi veya Kkisilere
verilmeyecektir. Bu nedenle, adiniz1 ve soyadinizi yazmaniza gerek yoktur. Ayrica
buradan elde edilen veriler, her okul icin ayr1 ayr1 degerlendirilmeyecektir. Bu

nedenle okulunuzun adin1 yazmaniza gerek yoktur.

Aragtirmanin  saglikli yiiriitilmesi ve amacma ulagsmasi sizin degerli
katkilarinizla miimkiin olacaktir. Bu nedenle “ACIKLAMA ve SORULARI
DIKKATLE OKUMANIZ” ve “YANITLANMAMIS SORU BIRAKMAMANIZ”
gerekmektedir.

LUTFEN TUM SORULARA iCTENLIKLE YANIT VERINiZ VE SORULARI
iLK SAYFADAN BASLAYARAK YANITLAYINIZ.

GOSTERMIiS OLDUGUNUZ iLGi VE KATKILARINIZDAN DOLAYI
SIMDIDEN TESEKKUR EDERIM.
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BOLUM I: DEMOGRAFIK OZELLIKLER

Aciklama: Bu boliimdeki sorulart yanitlarken sizin durumunuza uyan
secenegin oOniindeki parantezin icine ( X ) isareti koyunuz.

1. Cinsiyetiniz: ( ) Kadin ( ) Erkek

2. Yasiniz:
()25 vealt ()26-35 ()36-45 () 46-55 ()56 ve

usti

3. Medeni durumunuz:
( )Evli ( ) Bekar () Diger (belirtiniz) .................e..e.

4. Mesleki kideminiz:
()3yilvealt ( )49yl () 10-15 y1l ()l1621yil ()22 yl
ve ustil

) Siif Ogretmeni

) Tiirkge Ogretmeni

) Sosyal Bilgiler Ogretmeni

) Matematik Ogretmeni

) Fen Bilgisi Ogretmeni

) Yabanci Diller Ogretmeni

) Giizel Sanatlar (Resim, Miizik, vb.)

) Beden Egitimi Ogretmeni

) Diger (belirtiniz) ........................

5. Brangiiz:

AN AN AN AN AN AN AN AN~

6. Su anda bulundugunuz okuldaki ¢aligsma siireniz:
()Iyldanaz ()1-5yil ()6-10y1l () 11-15yil () 16-20 y1l

()20 y1l ve tistii
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BOLUM II:

Aciklama: Bu boliimde sizin, asagidaki ifadelere (goriislere) ne derecede katildigimz tespit
edilmek istenmektedir. Okudugunuz her ifadenin basinda “okul midiirii” ifadesinin var
oldugunu diistiniin.

Her ifadenin kendi okul miidiiriiniizce ne derecede gerceklestirildigini ve her
ifadenin (genel olarak) bir okul miidiiriince ne derecede gerceklestirilmesi gerektigini
diistiniiniiz. Sonra da bu katilma durumlariniz1 gosteren ifadenin sagindaki uygun olan yerlere
(X) isareti koyunuz.

Ornek: Okul miidiirii s6z ve davranislarinda tutarlilik gosterir. (1)23 45/ 12
34(05)

Eger siz bu ifade icin ‘OLAN’ siitununda ornekteki gibi 1’1 isaretlediyseniz su
anki okul miidiiriiniiz hakkinda bu goriise hi¢ katilmiyorsunuz demektir. Aym ifadeye
‘OLMASI GEREKEN'’ siitununda ornekteki gibi 5°i isaretlediyseniz genel olarak bir okul
miidiiriiniin bu davranist sergilemesi gerektifine tamamen katiliyorsunuzdur. Bir bagka
deyisle ‘OLMASI GEREKEN’ siitunundaki maddeler, miidiiriiniiziin nasil olmasini isteginizi
ifade etmektedir.

Her ifade icin ‘OLAN’ ve ‘OLMASI GEREKEN" siitunlarinda birer rakamin

igsaretlenecegini unutmayiniz.

OLAN OLMASI GEREKEN
Slele |5 Slele |5
> 2 (oI S . > 2 (oI S .
El2]|8c|2|ss|E12 88 2 s¢
OKUL MUDURU; Bl |tz 2525 (8|S8 2|58
, £ N = S % b LN £ = % =
T << O x (&3 = X2 T << Cx| O = X
7. Okul kilttriiniin gelecekteki 1 |2 3 4 |5 1 |2 3 4 |5
durumuna iliskin bakis agisina
sahiptir.
8. Okul kililttiriinG olugtururken 1 12 |3 4 |5 112 |3 4 |5
toplumun beklentilerini dikkate alir.
9. Okulun degerleri ile gevrenin 1 |2 3 4 |5 1 |2 3 4 |5
kiiltiirel degerlerini kaynastirir.
10. | Okulun amaglarini gergeklestiricken |1 |2 | 3 4 |5 112 |3 4 |5
6gretmenin ihtiyaglarini da dikkate
alr.
11. | Okulda karar verme stirecinde 1 |2 3 4 |5 1 |2 3 4 |5
katilimi tesvik eder.
12. | S0z ve davraniglarinda tutarlilik 1 |2 3 4 |5 1 |2 3 4 |5
gosterir.
13. | Okulda égretmen ve dgrencilerin 1 |2 3 4 |5 1 |2 3 4 |5

basarisini destekleyici dgrenme
ortamlarinin (6r: fen ve bilgisayar
l&boratuvari, kitliphane, okuma
salonu, konferans salonu gibi.)
olusturulmasina rehberlik eder..

14. | Okulun gegmisinde yer alan 1 12 |3 4 |5 1 12 |3 4 |5
kisileri(6r: Okulun kurucu veya
kuruculari, dnceki yoneticiler gibi.)
ve onlarin deneyimlerini, okul
kltlrGnd olusturmada 6nemli bir
kisi ve deneyimler olarak gorerek,
okulun tarihgesini olusturur.
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OKUL MUDURU;

OLAN

OLMASI GEREKEN

Hi¢ katilmiyorum.

katiliyorum.

Gok katiliyorum.

katiliyorum.

Hi¢ katilmiyorum.

katiliyorum.

katiliyorum.

15.

Okuldaki sembolleri ( davranis
kaliplari, giyim tarzi, dil, sloganlar,
logolar vb.) ve sembolik faaliyetleri (
siir yarismalari, tiyatro gosterileri,
senlikler vb.) diizenlenmesinde
oncil ve destek olur.

-

™| Az katiliyorum.

| Orta derecede

E-N

' Tamamen

-

™| Az katiliyorum.
! Orta derecede
| Cok katiliyorum.

' Tamamen

16.

Okuldaki iletisim aginin kurulmasina
6n ayak olur.

17.

Gorev, yetki ve sorumluluklari
dengeli dagitir.

18.

Sorunlarin ¢dzlimiine ydnelik, her
zaman yapicl bir tavir igindedir.

19.

Okul kiiltdiriinG olustururken
ihtiyaclarin saglanmasi igin
kaynaklar belirler.

20.

Okuldan mezun olan 6grencileri
izleyerek, doniit alir.

21.

Kiltir konusundaki degerlerin
yerlestirilimesinde paylasilan bir
vizyon olusturur.

22,

Ogretmen ve 6grencilerin
basarilarini destekleyici odil
torenleri dlizenler.

23.

Okulda galisan personelin
calismalarina arag, gereg, zaman
acisindan destek saglar.

24,

Goreve baglayan yeni adaylara
islerin nasil yapiimasi gerektigi
konusunda gdrev talimati verir.

25.

Okulun sahip oldugu kiltliri
cevredeki kuruluslara yeterince
tanitir.

26.

Okulda basariyr gegerli kilmak igin
olusturdugu 6dil sisteminin anlamli
ve sirekli oimasina dikkat eder.

27.

Bireysel farkliliklarin degerinin
bilincinde olup, bu farkliliklardan
hedefler dogrultusunda faydalanir.

28.

Okulda yapilacak etkinliklerde
isbirligini (ekiple is gérmeyi)
destekler.

29.

Okulda moral ve motivasyonu
yliksek tutar.
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OKUL MUDURU;

OLAN

OLMASI GEREKEN

Hi¢ katilmiyorum.

katiliyorum.

Gok katiliyorum.

katiliyorum.

Hi¢ katilmiyorum.

katiliyorum.

katiliyorum.

30.

Okula yeni katilan Gyelere(or:
6gretmen, 6grenci, stajyer, memur,
diger calisanlar) okulun kiiltrinG
olusturan degerleri ve insanlari,
okulun tarihini, adet ve torenlerini
6grenmelerine yardimel olur.

-

™| Az katiliyorum.

| Orta derecede

E-N

' Tamamen

-

™| Az katiliyorum.
! Orta derecede
| Cok katiliyorum.

' Tamamen

31.

Ogretmenlerin yetenekleri
dogrultusunda yaptiklar (tiyatro
oyunu, izcilik, sportif etkinlikler,
cesitli yarismalar gibi.) etkinlikleri
destekler.

32,

Galisma arkadaslari ve 6grencilerle
daha gok vakit gegirerek, okulda sik
stk goriliir.

33.

Okulda yazili olan ve olmayan
kurallarin uyulmasini saglar.

34.

Okulun tarihini, gelisimini, okuldaki
yapisini ve olanaklarini, okulun
kltlrGnd tanitan brogur
hazirlanmasini ve dagitiimasini
saglar.

35.

Bireyleri grup olarak, herhangi bir
calismaya yaptiklar katkilar
agisindan takdir eder.

36.

Okulda galisan 6gretmenleri bir
araya getiren torenler (6r: tanisma
cayl, yemek vb.) diizenler.

37.

Okulda var olan kiiltlirin ayrintili
analizini yapar.

38.

Okulda var olan kiltirle arzu edilen
kiiltir arasindaki farkliliklari ortaya
koyar.

39.

Okulda yapilmasi gereken
degisiklikleri, bu degisimi
uygulayacak kisilere agik bir sekilde
dile getirir.

40.

Yeni kiltiriin nasil olmasi
gerektigine iliskin galisanlarin fikir
ve onerilerini alir.

41,

Okulda yapilacak degisikliklere
yonelik ¢alisma gruplari olusturur.

42,

Yeni kiilttriin net bir sekilde
anlasiimasi igin calisanlara yardimci
olur.
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OLAN OLMASI GEREKEN
Slels |& Slels | &
> = Q . o . > = Q . o .
E|2| 25| =|sS50lE|S| 25| =|¢sE
L = = 35 < S © = So| & S
OKUL MUDURU; HEIFEIFEE] BRI R IR
T | 2|8 |S| S8z | & |S8| S| =8
43. | Yenikiltirin harekete gegebilmesi | 1 | 2 3 4 |5 1 |2 3 4 |5
icin yeni degerleri destekleyen
hikaye, téren ve semboller olusturur.
44, | Olusturmak istedigi kiiltlirii s6zden 1 |2 3 4 |5 1 |2 3 4 |5
cok eylemleriyle dile getirir.
45. | Okul kiiltiriini olustururken 1 12 |3 4 |5 1 12 |3 4 |5
yeniliklere aciktir.
46. | Varolan kulturdi degistirirken okulda |1 |2 |3 4 |5 1 12 |3 4 |5
bulunan herkesin beklentilerini gz
dniinde tutar.
47. | Okul kiiltirind olustururken 1 12 |3 4 |5 1 12 |3 4 |5

6gretmen ve 8grencilerle isbirligi
yapar.




EK 2. Arastirma Orneklemine Alnan Okullarin Listesi ve Geri Donen

Gecerli Anket Sayilari

Okulun Ad1 Norm Kadro | Geri Donen
Gecerli Anket
Atatiirk Tlkogretim Okulu 23 23
Cumbhuriyet Tlkogretim Okulu 26 18
Dumlupinar ilkégretim Okulu 24 24
Emirbeyazit [Ikogretim Okulu 41 17
Kocamustafendi T1kogretim Okulu 43 21
Merkez 75. Y1l [lkogretim Okulu 36 25
Nazmi- Zehra lyibilir ilkogretim Okulu 24 18
Sabri Acarsoy Ilkogretim Okulu 21 21
Sehbal Baydur ilkogretim Okulu(Pilot ¢aligma) 14 13%*
Sehit Ibrahim Karaoglanoglu ilkogretim Okulu 16 14
Tiirdii 100. Y1l [Ikogretim Okulu 37 35
TOPLAM 305 216

*Sehbal Baydur flkogretim Okulu pilot ¢caligmanin yapildigi okuldur. Bu
nedenle ‘geri donen gecerli anket’ siitununda toplam rakamin disinda

tutulmustur.

83
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EK 3. izin Belgesi

. T.C. S 5 Gl
.. MUGLA VALILIGI =~
iL MILLi EGITIM MUDURLUGU
SAYI :B.08.4.MEM.4.48.00.04322/ 7 ZQL\

KONU : Anket 1 2 Ekim 2006

VALILIK MAKAMINA

Mugla Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dal1 Egitim Yénetimi
Teftigi, Planlamas1 ve Ekonomisi Bilim Dali Yiksek Lisans &prencisi Fatma TEZCAN’m ilimiz
Merkezinde bulunan ilkogretim okullarmda “Ogretmen Goriiglerine Gore [lksgretim  Okul
Miudiirliiklerinin Okul Kiiltiiriiniin Olugturulmasi, Siirdiiriilmesi ve Degistirilmesindeki Rolii (i
Merkezi Omegi)” konulu anket uygulamasint yapmasi ile ilgili Mugla Universitesi Rektorliigii
Ogrenci Isleri Dairesi Bagkanhiginn 27.09.2006 tarih ve 5994 sayih yazilani ile ekleri iligikte
sunulmugtur.

Mugla Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim Yénetimi
Teftigi, Planlamasi ve Ekonomisi Bilim Dali Yiiksek Lisans &grencisi Fatma TEZCAN”n ilimiz
Merkezinde bulunan ilkégretim okullarinda “Ogretmen Goriiglerine Gore Ilkdgretim  Okul
Mudiirliklerinin Okul Kiiltiirliniin Olugturilmasi, Siirdiriilmesi ve Degistirilmesindeki Rolii il
Merkezi Omegi)” konulu anket uygulamasin egitim 6gretimi aksatmamak ve okul miidiiriiniin
uygun girecegi saatlerde yapmasi Miidiirliiiimiizce uygun goriilmektedir.

Makamlarimzca da uygun griildiigii takdirde olurlariniza arz ederim.

m@
il

Milli Bgitim Midiirii

OLUR
7 £/10/2006

~Mehmiet Hulusi
Vali a.
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-« TLC
_ MUGLAVALILIGI
iL MILLI EGITIM MUDURLUGU -
SAYI :B.08.4MEM4.48.00.04322/ 7 (¢ ol j’

ONU : Ank
« * {3 Ekin 2006

MUGLA UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
(Ogrenci Isleri Dairesi Bagkanlif)

ILGI: Mugla Uni Rek ligii Ogr.Isleri Dai.Bsk.hgimn 27.09.2006 tarih ve 5994 sayili yazilar

Universiteniz Sosyal Bilimler Enstitiisti Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim Yénetimi
Teftigi, Planlamasi ve Ekonomisi Bilim Dali Yiiksek Lisans 6grencisi Fatma TEZCAN’1n {limiz
Merkezinde bulunan ilkégretim okullarinda “QOgretmen Gériislerine Gére ilkogretim Okul
Maidiirliiklerinin Okul Kiiltiirtiniin Olusturulmas:, Stirdiiriilmesi ve Degistirilmesindeki Rolii (11
Merkezi Oregi)” konulu anket uygulamasim yapmas: ile ilgili Valilik Makamimn 12.10.2006 tarih ve
25264 sayil onay1 ilisikte génderilmistir.

P ... e s e . ..,‘
_ Bilgilerinizi ve geregini rica ederim. .

Mehmet Hulusi
Vali a.
Vali Yardimcist

EKLER:
EK-1 Onay (1 adet -1 sayfa)

ot
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OZGECMIS

KiSISEL BiLGILER

Adi1 Soyad1 : FATMA TEZCAN
Dogum Yeri : MUGLA

Dogum Yih :1979

Medeni Hali : BEKAR

EGIiTiM VE AKADEMIK BIiLGILER

Lise 1990 - 1997 : MUGLA ANADOLU LiSESi
Lisans 1998 - 2002 : GAZi UNIVERSITESI
GAZIi EGITiM FAKULTESI
TURKCE EGITiMi BOLUMU
Yabana Dil : INGILIiZCE
MESLEKI{ BiLGILER

2002 - 2007 : MEB’e bagh okullarda Tiirkce ve Edebiyat Ogretmenligi



