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GIiRIS
Ginimiizde, bir isletmenin saglhkli  bliyUmesi, gelecekteki
degisikliklerin tahmin ediimesine ve bu tahminlere gére gerekii kararlarin

alinmasina, galismalarin buna uygun olarak planlanmasina bliylk 6lglide

bagl duruma gelmistir.

isletme faaliyetlerinin giderek karmasik bir yapiya déniismesi,
ybneticilerin gelecegi tahmin etmesini ve dedisen gevre kosullarina uyum
gbstermesini zorunlu kilmigtir. Bir sonraki dénemde her ydniiyle isletme
faaliyetlerini kapsayan bir ydnetim planlamasi demek olan isletme
bltceleri, isletmelerin ileriye bakmalarina isik tutmaktadir. Bilimsel
y6netimin 6nemli bir araci olan igletme biitgeleri, yOneticilerin elinde
isletme kaynaklarinin en verimii, en karh sekilde kullaniimasini saglamaya
ybnelik bir aractir. Isletme bitceleri ile gldilen amag, isletme
faaliyetlerinin en iyi sekilde y®netilmesi, yapilmasi gerekli olan iglerin en

etkin bicimde gergeklestirilmesidir.

Temel ybnetim fonksiyonlarinin yaritilmesinde ve
gerceklestirimesinde tim y&netim aracglar iginde en blylk katkiyi isletme
biitceleri saglamaktadir. isletme bitceleri yardimiyla, ydneticilerin
gereksinim duydudu bilgiler kendilerine zamaninda ulasmakta dolayisiyla
gerek gorildigu taktirde isletmede dedisikiikler yapiiabiimektedir.

Bu ¢alismanin amaci; ybnetimin karar verme asamasinda en biyuk
yardimcilarindan biri olan igletme bitgeleri hakkinda genel bir bilgi

vermektedir.

Bu calisma dért bdlimden olusmaktadir. Birinci bdlimde temel
kavramiar, ikinci b&limde isletme biltgelerinin diizenlenmesi, Gglncl
bslimde isletme bltcelerinin kontroll ve kar planlamasi, dérdiinci ve son

bélimde ise 6rnek bir uygulama ele alinmigtir.
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OZET

Ekonomik koguilar karsisinda ayakta kalabilmek icin izlenecek en
etkin yontem igletme bltgelerinin hazirlanmasi ve kontrolidir. Isletme
blitceleri, bilimsel yonetimin temel vyapt taslann olan, planlama,
koordinasyon, ¢rgltleme, harekete gecirme ve kontrol fonksiyonlarinin

gerceklesmesini mimkin kilar.

Isletme biitgelerinin yonetimin karar vermesine etkili olacak yapi
cercevesinde hazirlanmasi, karar ve maliyet analizlerinde etkinlik saglar.
Karar ve maliyet analizierinin isietmenin hedeflerine saglayacagdi katki,

konuyla ilgisine ve genel amacina bagiidir.

vii



SUMMARY

The most effective way to survive in the economical enviroment is
preparing and controlling a company budget. Company budgets are
ingiting the milestones of the scientific method. These are planning

coordination, motivation and control.

Preparing company budgets within a framework that will enable
management in decision making will provide effectiveness in decision and
cost analysis. The contribution and effectiveness of decision and cost
analysis to reach the aims of enterprises will be directly related with the

extend of overall intention and interest to the subject.
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BiRINCI BOLUM

1 TEMEL KAVRAMLAR VE AGIKLAMALAR

1.1 BUTCE VE YONETIM KAVRAMLARI

isletme bitcelerinin ilk uygulamalarina 1930‘larda rastlanmaktadir.
Uzun yillar boyunca edinilen tecriibe, biitge tekniklerinin gelistiriimesini
saglamistir. 70'li yillarina ortalarindan bu yana sifir tabanii bitceler, daha
sonra ise esnek biitceler uygulama icersinde yerierini almistir?.

isletme biitgesi, bitce kavramindan dogmustur. Onceleri devlet daha
sonralart 6zel sektdre ait isletmelerde belirli bir dénem igindeki gelir ve
giderierin ayrintilarimi tasarlayan hesap cetveli olarak kullanilan bitge,
genel anlamda "Tutar olarak ifade edilen ve bir hesap d&nemi icindeki
gelirler ile harcamalarin, kdr ve maliyetierin tahminini iceren bir faaliyet
plamidir.” Bu kavramdan geligtirilen Isletme E)i]tgesi ise, isletmelerin (st
yoneticileri tarafindan gelecek faaliyet doénemieri igin belirlenen
politikalarnn, amaglarin ve hedeflerin saptanmasina yardimci olacak uzun ve

kisa dénemli planiarin yapilmasidir?.

Biitce; isglicli, zaman, yer ya da ara¢ gerec icin planlanan parasal
harcamalar gdsteren bicimsel tablolardan olusur. Bitgenin temeli belirttigi
durumlara iliskin dnlemieri kapsayan tahminierden olusur. GlnlUmizde
"[sletme Biitce Sistemi" deyiminin yerini "K&r Planlama ve Kontrol

Programi” almaktadir.

Biitce kontrolii ise planlanan ile yapﬁan harcamalar arasindaki
karsilastirmalara denir. Biltgeden beklenen faydanin saglanabilmesi igin
isietmede tim igleviere iliskin harcamalarin bltcede belirlenen gekilde

! pamuk GUNDUZ, Alpay YURDAKUL ve digerieri, Stratejik Yénetim ve Senaryo
Teknigi, istanbul, Irfan Yayinalik, 1997, 1 Baski, s. 293.
2 vasfi HAFTACI, Isletme Biitgeleri, KOU Yayinlan, Yayin No:24, Kocaeli, 2001, s.1.
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olmasi gerekmektedir.

Yonetim belli bir amacin gergeklestiriimesi igin isletme faaliyetierinin
planlanmasi, érgﬂtlenmesi,' ybneltilmesi, koordinasyonu ve kontroli
stirecidir. Yonetimin temel Ozellikleri ise; insan varlidi, bu insanlarin
isbirligi ve igbirliginin belli bir amaca yo&neltilmesi olarak siralanabilir.
Yo6netimin fonksiyonlari tanimindan da anlasilacagi (zere planlama,
koordinasyon, 6rgltleme, yéneltme ve kontrol olarak siralanabilir.

Isletme biitceleri bu fonksiyonlarin hemén hemen timine yardimci
bir ara¢ konumundadir. Bununia birlikte 0&zellikle isletme bltgeieri
planlama, koordinasyon ve kontrol fonksiyonlarinin gergekiesmesine
buylk katkilar saglar. Bunun yani sira igletme biitgeleri dizenlenirken
destekleyici hizmet olarak muhasebeden de genis élgiide yararlanir®,

1.2 BUTCENIN YONETIM FONKSIYONLARI ILE ILISKIS]

Ekonomik gelisme siirecine kosut olarak gergeklesen teknolojik
gelisme ve pazarlarin bliylylp genigslemesi, isletmelerin gok karmagik bir
yapiya blrinmesi sonucunu doijurmustur“: Yonetim faaliyetieri de,
ekonomi, sanayi ile isletmelerdeki stirekli gelismeler ve degismeler sonucu
artan bir karmasiklik géstermektedir. Bu nedenle igletme y&6netiminden

beklentiler de artmistir.

Y6netim faalivetlerindeki karmasikliklarin ¢géziimiinde yeni tekniklerin
gelistiriimesine gerek dqulmustur. Yeni geligtirilen bu ydntem ve
tekniklere "bilimsel ydnetim" adi veriimektedir®. Glniimiizde etkin bir
yénetim teknigi olan "isletme biitceleri" de bilimsel ydnetim sisteminin

3 vasfi HAFTACI, a.g.e., s.17-18.

4 A. Sait, SEVGENER, Yonetim Muhasebesi, Marmara U.1. Yayini, istanbul 1986, 5.283.
5 Yitksel. KOG YALKIN: a.g.e., s.3.

¢ yiiksel, KOC YALKIN; a.g.e., s.4.



temel araglarindan biridir’

Blitgce, planlama faaliyetlerinin ayrilmaz bir pargasidir. Planlama
faaliyeti ise yOnetim sireci igerisinde yer alir. Planlama ile birlikte yonetim
slireci igersinde yer alan fonksiyonlar ise; planlama, koordinasyon,

drglitieme, yéneltme ve konl;roldﬂrs.
1.2.1 Planlama

Planlama en basit olarak, neyin, ne zaman, nasil, nerede ve kimin
tarafindan yapilacagini 6nceden kararlastirma eylemidir. Yapilan her pian
ybnetimin segim ve tercih islevini yaptigi bir aractir. Bu araci iyi tanimak
ve bunun Uzerinde arastirma yapmak gereklidir®.

Planlama faaliyetine iliskin evrelerl®; sorunlann ve firsatlarin
saptanmasi, amagclarin belirlenmesi, planin dayandigi hareket noktalar
ve varsayimlarin belirlenmesi, secenekierin saptanmasi, segenekierin
degerlenmesi, en uygun hareket bigiminin segiimesi, yardimci planlarin

diizenlenmesi ve planlarin sayisal degerlerle blitcelenmesidir.

Yénetim planilama fonksiyonunun amaci ile bilitce sisteminin amaci
aynidir. Bu durumda planlama fonksiyonu, isietmenin sahip oldugu
kaynaklarini en etkin bicimde kullaniimasini saglayarak yakin gelecekteki
veya blitce dénemindeki isletme karliigi, verimiiligi ve likitidesi ile uzun
dénemdeki isietmenin slirekliligi arasinda optimum denge kurmaktir.

Bir isletmede, planlama fonksiyonunun kapsami ve yogunlugu
ybnetimin seviyesine gobre dedigebilir. Seviye vyiikseldikce planlama

7 A. Sait. Sevgener; a.g.e., 5.283.

8 A. Sait SEVGENER, ve Riistem HACIRUSTEMOGLU, Yonetim Muhasebesi, Alfa Basim
Yayim, Istanbul, 2000, s. 277.

® Kemal TOSUN, Isletme Yénetimi, Fakiilteler Matbaasi, Istanbul, 1971, s.45-49.

19 Hayri ULGEN, igletme Y&netiminde Bilgisayarlar, Yon Ajans, istanbul, 1990, s.150-

151.



fonksiyonunun kapsamu genigsler ve buna paralel olarak kontrol
fonksiyonunun alani darahr!?.

1.2.2 Koordinasyon

isletmelerin hedeflerinden biri de, biitce uygulamasini belirli bir
amaca ulasmak icin koordine etmek ve kaynak israfini dnleyen koordineli
calismayi saglamaktir.

Etkili bir gekilde dizenlenen ve uygulanan bilitce sistemi,
devamli koordinasyonun gerceklestiriimesinde  temel etkendir.
Koordinasyonda, etkin haberlesme ise, ydneticilerin neyi planiandiginin ve
yapilan planlarin nasil, ne zaman ve kim tarafindan yapilacaginin 6nceden

bilinmesi demektir.

Blitce sisteminin, isletme butcelerinde yer almasi ve bunlara ait
kopyalarin ydneticilere dagitiimasi etkin haberlesmeyi saglamasi agisindan

6nem tasimaktadir'?,

isletme bitcelerinin katiim prensibine sahip olmasi, etkili bir
koordinasyona gereksinimi oldugunu gostermektedir. Koordinasyonu etkili

kilan ise haberlesme ve kontrol teknikleridir.
1.2.3 Orgiitieme

Bltce sistemi, yetki ve sorumiulukiari agikca belirlenen bir &rgltsel
yapiya dayanmalidir. isletmenin organizasyon semasi ve biitcesi ayni

grgit yapisina sahip olmaldir®3,

Orgiitteme genel olarak, planda belirlenmis olan amag, arag ve
yéntemlerin maddi ve sosyal anlamda diizenlenmesidir. Diger bir deyisle,
isletmenin bdtin birimlerinin olugturulmasi, dizenlenmesi, gorevierinin

11 Kemal TOSUN, Isietme Ydnetimi, Fakiilteler Matbaasi, Istanbul, 1971, s.45-49.
12 gEVGENER A.Sait ve HACIRUSTEMOGLU Riistem, a.g.e, 5.278.
13 A Sait SEVGENER, ve Riistem HACIRUSTEMOGLU, a.g.e., s.278.
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tanimlanmasi ve her birime gbrevini gercekiestirmede yardimct olacak
yontemlerin belirtilmesi, birimlerin kendi aralarindaki ve digsariyla olan
iliskilerinde uyulacak davraniglarin belirtiimesi faaliyetidir®.

Orgitleme faaliyetine iliskin evreler; &rgiitsel yapinin kuruimasi,
iliskilerin saptanmasi, gorev tanimiarinin yapiimasi, gérevin gerektirdigi
niteliklerin tanimlanmasi olarak siralanabilirt®. -

1.2.4 Yoneltme

Yoneltme faaliyetinde, yénetici, hedefe ulasabiimek igin gerekli olan
isleri baskalarina yaptirma durumundadir. Bu dogrultuda, y6netici bir lider
olarak astlarina, gdrevierinin gerektirdigi yetki ve sorumluluklari
devretmeli, onlarl tesvik etmeli, birimler ve Kkisiler arasindaki iligskinin
anlasilabilir ve adaletli olmasini saglamali, personelin dislincelerine saygi

gostermeli ve yaratici distinceleri desteklemelidir.

Bu isleve iligkin faaliyetler; yetki devretme, tegvik etme, koordine
etme, dedisim ve farkiilikiari yénetme gibi dért ana baslikta toplanabilirt®,

Yénetimin yéneltme fonksiyonu ile biitge sistemieri arasindaki iligkiler,
biitcenin insan kaynagi ile olan etkilesimini ortaya koyar. Yénetici ve
denetgi personelin amag ve hedefleri ile isletmenin amag ve hedefleri
arasinda gerekli uyum saglanmalidir. Bltce vyapisi isletmedeki ast-ist

iliskilerine uygun olmahdir®’.

Organizasyonlarin etkin olabiimesi icin bu hiyerarsik iliskilerin agik

bicimde belirlenmis olmasi gereklidir?®,

14 p.Sait SEVGENER, ve Riistem HACIRUSTEMOGLU, a.g.e., s.278.

5 Hayri ULGEN, a.g.e, s. 151-152,

16 Hayri ULGEN, a.g.e, s. 152-153,

17 A.Sait SEVGENER ve Riistem HACIRUSTEMOGLU, a.g.e., 5.279.

18 Tamer KOCEL, isietme Ydneticiligi, Yon Ajans, Istanbul, 1989, 3.Baski, s. 150-151.
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1.2.5 Kontrol

Gergeklegtirilen faaliyetierin, plan standartlarina uygun olup
olmadiginin Oiglilmesi, farklilikiarin belirlenmesi halinde nedenlerinin
arastirilmasi, dizeltici 6nlemlerin alinmasi ve sonuglarin dederlendiriimesi

islemierinin tUmadar.

Kontrol iglevinin faaliyetleri; standartiarin belirlenmesi, gergekiesen
durumun saptanmasi, sapmalarin saptanmasi ve yorumlanmasi, sapma
nedenlerinin arastiriimas! ve dizeltici 6nlemlerin belirlenmesi gibi dért ana

baslikta toplanabilir®®,

Blitce sistemi, faaliyet Oncesi ve sonrasi kontrole iliskin 6lgi
birimlerini ve standartlarini sagiamakia kalmayip, sahip oldugu niteligin bir
sonucu olarak isletmede etkili ve zamanhi bir haberiesmeye olanak
vermektedir. Bltge sisteminin ortaya koydugu kontrol sistemindeki
raporlar bltce tutarlarini, gercek faaliyet sonuglarini ve sapmalari
kapsamiarina alirlar. Yoneticiler, bu raporlarn kullanarak, faaliyet
sonuglarini belirlenen toleranslar disina ¢ikartan nedenleri aragtirarak
tespit edilen problemlerin ¢éziimine iliskin 6niemlier lizerinde galisacaktir.

1.3 ISLETME BUTCE SISTEMI

Isletme biitge sisteminin temel amaci; yénetime, temel fonksiyonlarin
yUrtilmesinde en etkili bir bigimde yarar saglamaktir. Bu nedenle, bltge
dlsiincesi, isletme igin sabit ve kati bir program saptama seklinde
yorumianmamali, gelecek 'faaiiyet ddoneminde isletme amaglarina ve
politikalarina uygun en kérli planiarin saptanmasi olarak anlagiimaiidir.

Isletme biitge sistemi, igletme icin genel amaclarin saptanmasi ile
proje planiamasini, uzun dénemlii planlamayi ve kisa doénemli planilamayi
kapsamina alir. igletme blitge sistemi kendi iginde ikiye ayrilir. Bunlar
uzun dénemli isletme biitgeleri ve kisa dénemlli- isletme biitgeleridir.

9 Hayri ULGEN, a.g.e, 5.154-156.



Uzun Ddénemlii isletme Biitceleri: Isletme tarafindan normal faaliyet
dénemini veya bir yili asan belli bir zaman boyutu icin dizenienen
bitcelerdir. Zaman boyutu igletmenin faaliyet gésterdigi alana gére 5 yil,
10 yil veya daha uzun siireleri kapsayabilir.

Kisa Dénemli Isletme Biitgeleri: Isietmenin normal faaliyet dénemini
kapsayan eylemierinin planlanmasini, diizenlemesini ve kontrolini
kapsayan blitgelerdir. islefme blitcelerinin planiama ve diizenlenme
safhasinda, gecmis dbénemlerin fiili faaliyet sonuglarina iliskin verilerden

genis blglide yararlaniimaktadir.
1.3.1 igletme Biitce Sisteminin Temel Prensipleri

Isletme Blitge sisteminden beklenen faydanin sagianabilmesi igin

gerekli olan ilkeler?’;
> Yonetim destedi prensibi,
» Orgiit prensibi,
> Katilma prensibi,
» Sorumluluk muhasebesi prensibi,
» Gergekgilik prensibi,
> Esnek uygulama prensibi
olarak alti baslik altinda toplanabilir.
1.3.1.1 Yonetim Destegi Prensibi

Blitce sisteminin etkili olabilmesi igin bitlin yénetim basamaklarinin,
tam olarak desteklenmesi zorunludur. Ust seviye ydneticilerinin, bitce
sisteminin nitelikierini ve temel prensiplerini anlamalari ve kendilerine

20 yasfi HAFTACI, a.g.e., s.5-6.



yararh olacadina inanmalari gerekmektedir??.
1.3.1.2 Orgiit Prensibi

Bitce sistemi, yetki ve sorumiuluklari agikca belirleyen saglikli bir
orglitsel yapiya dayanmalidir. isletme biitgelerinde saptanan amaclar,
politikalar ve planiar kigiler yoluyla uygulamaya konulacagindan ve
gergeklestirileceginden, isletme btgelerinin kisisel sorumlulukiar itibariyle
dizenlenmesi zoruniudur. Bu igletme biitgelerinin kontroliintin etkinligi
ybninden de Onemlidir. Tim isletme bditceleri sorumluluk merkezieri
itibariyle diizenlenmeli ve uygulamaya konulmalidir?2.

1.3.1.3 Katiima Prensibi

isietme bitgelerinin, biitce bolimi yoneticileri veya (st diizey
y6neticiler tarafindan hazirlanmayacagini ifade eder. Bltgelerin
dizenlenmesine tiim ybnetim seviyelerinin katilmasi, bltcelerde saptanan
amaglarin ve planlarin gergeklestiriimesi yéninden sarttir. Saglkli isletme
biitgeleri, tim birimlierin yakin isbirligi ile hazirlanir. Bltce b6lumi bitgeyi
hazirlamaz, bu b8limin sorumlulugu, biitce faaliyetlerine nezaret etmek,
biitcelerin  dizenlenmesine ve uygulanmasina iliskin  konularda
koordinatdrliik ve danismaniik hizmeti saglamaktir?>.

Faaliyetierin planlanmasina katiima, o planiara karsi tepkiyi
azalttifindan, isletme personeli tizerinde olumlu etkiler yaratmaktadir.

Katihmci  ydnetim, bélimler arasi isbirligini gelistirir, b6lim
faaliyetlerinin diger bolimler ile isletmenin tim faaliyetleri (izerinde
meydana getirdigi etkiler goriilir ve rasgele kararlara, faaliyetlere son

verilir?*,

2! yvasfi HAFTACI, a.g.e., s.5-6.
2 yasfi HAFTACI, a.g.e., 5.5-6.
23 yvasfi HAFTACI, a.g.e., 5.5-6.
24 yvasfi HAFTACI, a.g.e., s.5-6.



Tim yonetim seviyesindeki yd&neticilerin biitgenin hazirlanmasina
katilmasiyla alt kademe ydneticileri, isletmenin gelecekie ilgili amaglari,
planlari ve sorunlari hakkinda bilgi sahibi olurlar. Glnlik karar ve

planianini da daha saglam esaslara dayandirirlar?.

Katiimin etkili olabilmesi icin planli ve siirekli olmasi gerekir. Ust
diizey vydnetim, isletmenin temel politika ve amagclarini kesinliklie
tanimlamaldir. Alt diizey yénetici tarafindan hazirlanan plan ve tahminler
arastiriimadan kabul edilmemeilidir. Tim gorisier dinlenmeli ancak son

karari Ust diizey yonetici vermelidir?®.
1.3.1.4 Sorumiuluk Muhasebesi Prensibi

Bir isletme biitce sistemi ile muhasebe sistemi arasinda gok yakin
iliskiler vardir. Bltge sistemi, hem planlama hem de kontrol safhasinda
verilere dayanir. Bu veriler muhasebe sisteminden saglanir. Bu nedenle,
isletmenin muhasebe sistemi; y&netimin, planlama ve kontrol
gereksinimlerine karsilik verecek nitelikte olmahdir. Bu nitelikleri tagiyan
muhasebe, sorumiuluk muhasebesidir. Sorumiuluk muhasebesi, isletme
faaliyetleri ile ilgili bilgileri, ©rgitsel sorumiulukiari veya sorumlu
vOneticileri esas alarak siniflar. Bltce sistemi ile muhasebe sistemi ayni
hesap planindan vyararlanir. Bu hesap plani ydnetim gereksinimlerine
birinci derecede 6nem verecek sekilde saptanmis olmalidir. Sorumluluk
muhasebe sistemi, bﬂtgelerhe vaninda raporlamayi da esas aldigindan,
biitce tutarlari ile faaliyet sonuglarinin karstiastiriimali olarak sunuimasini

saglar®’.

Isletmelerde maliyet vyerleri bakimindan diizenlenmis biitgeler,
sorumiu ydneticilerin planlanan amaglara ne 8lglde ulasip ulagamadiklarini
gérmek icin hazirlanan bir 8lgli aracidir. isletme biitgelerinin sorumiuluk

25 vasfi HAFTACI, a.g.e., s.5-6.
26 yasfi HAFTACI, a.g.e., s.5-6.
%7 yasfi HAFTACI, a.g.e., s.5-6.



yerlerine gére hazirlanmasi, sorumiuluk yeri y&neticilerinin performansini
Olcmeyi, planianan amaglara ne kadar uyuldugunu ve ulasildigini

gdzlemlemeyi saglar?s,
1.3.1.5 Gergekgilik Prensibi

Yénetim, amaclarin ve hedeflerin saptanmasinda hem gereksiz
tutuculuktan hem de yersiz iyimserlikten kacinmalidir. Bitce sistemindeki
amaglar elde ediimeleri olanaksiz olan yiksek verimlilik dizeyinde
saptanirsa, yapilan ciddi cabalara ragmen gergeklestiriimeyecekleri igin
isletme personeli (izerinde olumsuz etkiler yaratacaktir. Béylece, isletmede
bitgenin bir baski araci oldugu disiincesi olflsacaktlr. Tersine durumda,
amaglarin ciddi bir calisma oimaksizin digslk bir seviyede saptanmasi
halinde ise blitce standartlari, yapilan faaliyetierin gercek bir 6iglisi olma
niteliklerini tasimayacadindan, isletme personeli (zerinde tesvik arac
olarak kuilanilamayacaktir.. Blitge sisteminin basarisi, gergekiesebilir
hedeflerin saptanmasi ile ok yakindan ilgilidir®®.

1.3.1.6 Esnek Uygulama Prensibi

Isletme bitceleri, gerekli gérilen durumiar ve dedisken kosullar
karsisinda yeniden dlizenlenebilecek yapida olmaidir. Esneklik prensibi
Ozellikle mali bilgilerin denetimi igin olduk¢é 6nemilidir. Bilitce ddnemi
icinde yeni kosullarin ortaya cikma olasiligi gbz 6nlinde bulundurularak,

biitcenin revize edilebilir yapida oimasi saglanmahdir°.

Esneklik prensibi bakimindan surekli biitceleme 6nemlidir. Ancak,
siirekli olarak 6ngérilerin dlzeltilmesi, faaliyet 6éncesi kontrol ydniinden,
béltim yoneticilerinin gergek performansinin digliimesinde yanilgilar ortaya
cikartabilir. Bu durumda vyapilacak revizyon, olumsuz performansin

28 yasfi HAFTACI, a.g.e., s.7-10.
29 Vasfi HAFTACI, a.g.e., S.7.
30 yvasfi HAFTACI, a.g.e., s.8.
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gizlenmesine neden olabilir3!.

Ozellikle yiiksek enflasyonun gerceklestiji ortamlarda biitcenin sabit
kalmasi olanaksizdir. Ayni blitce ile hedefe ulagsmaya calismak, isletme
acisindan firsatlarin kagirilmasina ve yanhs kararlarin alinmasina neden

olabilir.
1.3.2 isletme Biitce Sisteminin Siireci

isletmelerde biitce sisteminin siireci; biitge diizenleme siireci, bitce
uygulama silireci ve bitce kontrol silireci olmak (izere (i¢ bashk altinda

toplanabilir®2,
1.3.2.1 Biitce Diizenleme Siireci

Isletme icin saptanan politikalarin, amaglarin ve hedeflerin resmi ve

sayisal ifadelerinin tiim birimler tarafindan saptanmasiyla olusur®.
1.3.2.2 Biitge Uygulama Siireci

Isletmede yer alan her bdlim veya fonksiyon igin ayrintili igletme
bltceleri dlizenlenir. Boélimlere veya fonksiyonlara ait ana bitgelerin
konsolide edilmesi yoluyla, isletmeye ait genel isletme bitgesi ortaya
cikar. Isletmede her birim birbiriyle bagimh iliski halindedir. Isletmede
saglikli bir blitge sisteminin korunmasi, bir zinciri olusturan her birimin
birbirine destek vermesiyle mimkln olacaktir. Zincirin halkasinda
olugsacak bir aksakiik tiim sistemi etkileyeceginden biitgenin diizenlenme
ve uygulama asamasi biyilk 6nem tasimaktadir. Isletme biitge sistemi
kapsaminda vyer alan sorumluluk raporlan ile isletme biutgesinin

uygulanmasi gergeklesir’*,

31 A.Sait SEVGENER ve Riistem HACIRUSTEMOGLU, a.g.e., s.281-282.

32 kamuran Pekiner, isletme Denetimi, Istanbul, iU IF Yayini, 1988, s.336.
33 kamuran Pekiner, a.g.e., s.336.

34 kKamuran Pekiner, a.g.e., s.336.
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1.3.2.3 Biitge Kontrol Sistemi

Bltcede saptanan amaclar ve hedeflerle ilgili olarak fiili faaliyet
sonuglarinin sirekli olarak kontrol ve degerlendiriimesi ile gerekli
durumlarda dulzeltici onlemlierin alinmasidir. Bir isletmede, isletme
biitcelerinden maksimum vyarar, ancak etkili bir blitge kontroll ile
gercekiestirilebilir.  Bltge kontrol(, gl'.'mliflk isletme faaliyetlerinin
koordinasyon ve kontroli icin biitgeler ve bitce kontrol raporlarindan
yararlaniimasint 6ngorir. BlUtge kontrol siirecinde bdlimierin sorumiu
olduklari bir biitge sisteminde hareket etmeleri saglanmalidir®.

1.3.3 isletme Biitce Sisteminin Yararlari
isletme biitge sisteminin yararlari sunlardir®®:
» Mevcut basariy! 6lcmede standartiar saglar.
» Orgitiin amagclarinin daha iyi gériinmesine yardimai olur.

» Personelin gidiilenmesine olumiu etkisi vardir. Kisiler kendilerinden
ne beklendigini boylece daha iyi anlarlar.

» Organizasyon icinde iletisimi gelistirir.
> Degisim icin gerekli zamani bildirir.

> Y6netimde, mantikh ve sistemli karar alma gelenedini yerlestirir.
Biitce sistemi ilkelerini benimseyen ydneticiler, karar vermeden énce

konu ile ilgili tim segenekleri ve unsuriari analiz eder.

» Genel ekonomi ve is konularinda beklenen trendlerin etkisinin
zamanlh ve etkili bir bicimde ele alinmasini saglar.

» Isletme ydnetimini kaynaklarin verimli kullaniimasi igin plan

yapmaya ve koordinasyona zorlar.

35 Kamuran Pekiner, a.g.e., s.336.
36 Kamuran Pekiner, a.g.e., s.409.
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Planiarin, onlarn uygulamaktan sorumiu olanlarin bilgisine
sunulmasiyla birimier arasi ortak anlayis ve goris birligi
yaratilmasini saglar.

Kademe yoneticilerini verimli calismaya ©6zendirir. Faaliyetlerin
dénemsel analiz ve degerlendiriimesini sagladifindan, verimlilik ve
verimsizliklerin zamanii olarak saptanmasina olanak verir.

Gergeklesen faaliyet sonuglarinin degeriendirilerek kontrol edilmesini
ve tatminkdr sonuglara ulasmayi hédefleyen ybnetimi sayisal
hedeflere zorlar.

Isietmeye iliskin zayif ve tehlikeli durumlar &nceden gésterme
yoluyla, énleyici 6nlemlerin zamaninda alinmasina olanak sadlar.

1.3.4 Biitce Sisteminin Etkinligini Azaltan Faktorier

>

Biitce sisteminin etkinlidini azaltan faktérler sunlardir®’:

isletme bitge sisteminin hareket noktasini olusturan satis

tahminlerinin gercekiesmemesi.

isletmede hedeflerin, etkili bir haberlesme sisteminin olmamasindan

dolayi gercekiesmemesi.

Ongérilen harcamalarin timinidn yapimasi yolundaki egilim ve
tutum bltgenin ana amacinda sapmalara neden olur. Bu tutum
saglikli ve gergekgi sdnuglarm olusmasini Onledigi gibi yoneticilerin
basari kriteri dlclimlerinde yanlis sonuclar olusturur.

Bitce kavraminin dinamik oldugu g6z ardi edilerek dedisen cevresel

ve isletme ici kosullara gére sistemin gelistiriiememesi.

Biitce sisteminin éneminin tim calisanlar tarafindan kavraniimasi

icin takim ruhunun olusturulmamasi.

37 Kamuran Pekiner, a.g.e., 5.412.
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1.4 ISLETME BUTCE FAALIYETLERININ ORGANIZASYONU

isietmelerde, biitge sisteminden sorumiu bir 6rgiit bulunmaldir. Biitge
grubu olarak belirlenen bu 6rgiit birimi, isletmenin blyilkligline gore
dogrudan dogruya genel miidire bagl olabilecedi gibi, mali isler ve
muhasebe baskanligina baghh bir grup olarak da &rgltlenebiiir.
Uygulamada biitge grubunun vyaninda bitge komitelerine de vyer
verilmektedir. Bu komite yukari seviyedeki yodneticilerie, bitge 6rgitd
ybneticileri ve bltgesi incelenen bélim veya kisim ydneticilerinden

olusurs,
1.4.1 Biitce Grubu ve Yoneticisi .

Bltce grubunun go6revi biitge faaliyetlerine nezaret etmek ve hat
yOneticilerine gerekli uzmanlik ve danismanlik hizmetleri sagiamaktir. Her
programin oldugu gibi, bltge programinin da yiritiimesinden sorumlu biri
olmalidir. Ydnetsel kontrolin ve faaliyetlerdeki verimliligin en o6nemli
araglarindan birinin bitge olmasi, bu programin bltin 6rglt capinda
dikkatle izlenmesini ve uygulanmasini gerektirir. Bu bakimdan nihai
sorumlu tepe y0neticisidir. Ancak, tepe yéneticisi bu sorumiulugun biylik
kismini, tepe ydnetimine rapor verecek kimseye devretmistir. Bu kimse

mali igler y6neticisi, kontrol6r ya da butge yOneticisi olabilir®.

Bltce yoneticisi, tepe ydneticisinden aldigi yetkiyi onun adina kuiianir.
Bltge yOneticisinin sorumiulugu asla bizzat bilitgenin hazirlanmasi degildir.
Biitce yOneticisi, icraci personel gibi hareket ederse ve kendini bitceyi
fillen hazirlama ve faaliyetleri degerleme yetki ve sorumiuiugunda gérirse,
biitce sistemi etkili olamaz. Bu nedenle, her isletmede blitcelere iliskin

3 yiiksel, KOC YALKIN, a.g.e. 5.44-45, |
39 Feryal ORHON BASIK, Kar Planiamasi ve Kontrolii, 1.U. Yayin, istanbul 1992, s.

150.
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yetki ve sorumluluklar agik ve kesin bir bigimde belirlenmelidir®®.

Blitge ydneticisi, ilgili bdlim ve departmanlarin kendi bitcelerini
hazirlamalarina nezaret eder ve bu arada kendisinden istenen teknik
yardimi yapar, bu b8lim ve departmanlar arasindaki koordinasyonu saglar
ve nihayet bu bltgelerin bir araya getirilerek biitgcenin nihai sekillenmesine

nezaret eder®!.
1.4.2 Biitce Komitesi

Tamamen danismaniik hizmeti vermek Uzere kurulmus bir komitedir.
Bltce komitesinin baslica yarariari; dengeli goérisleri gergekten temin
etmesi ve herhangi bir bélimin bitceye hakim olmasini énlemesidir.
Komitenin gdrevi teklif, tavsiye ve danisma mahiyetindendir®?.

Biitce komitesinin yapacadi hizmetler de sdyledir*3;

> Ana ilke ve amacglari, bizzat biitceleme faaliyetleriyle ugrasanlarin
yararlanacag: bicimde yorumlamak, alt birimier itibariyle celisen

amaclar ayiklamak.
> Bltce politikalar ve siireciyle ilgili 6nerilerde bulunmak.

> Bolimlerden gelen bltge tahminlerini incelemek, gerekirse degisiklik

onerisinde bulunmak.

» kosullarin degismesi halinde biitcede revizyona gerek olup
olmadigini incelemek, gerekiyorsa bu konuda tavsiyede bulunmak.

> Bitce el kitabiyla ilgili tavsiyelerde bulunmak.

» Basan raporlarini incelemek, fiili bagsarinin izienmesi konusunda

4 yiiksel. KOC YALKIN; a.g.e. s.44-45,

4! Feryal ORHON BASIK, a.g.e. s. 150.

42 Cevat MANAV, Yénetim Acisindan Isletme Biitceleri ve Finansman Planlama,
Desen Kitapgilik Matbaast, Ankara, 1990, s. 144.

43 Cevat, Manav. a.g.e. s. 189.
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o6nerilerde bulunmak. .
1.4.3 Biitce Takvimi

Genel isletme biitcesi bir seri bireysel (satig, Uretim vs.) biitcelerden
olusur ve bunlardan bazilan digerlerini etkiler. Saglikli biitge igin bireysel
buitcelerin belli tarih sirasina gbére yapiimasi, sonrada bunlarin birbiriyle
baglantih hale getiriimesi gerekir. Bu nedenle biitcenin hazirlanmasi
sirasinda asilmasi gereken her safhanin belli bir tarihe baglanmasi
zorunlulugu dogar**. Bu takvim, biitce planlama ve kontrol fonksiyonunun
aksamamasi icin, bltceleme siirecindeki her adimin ne zaman

tamamlanacagini gdsterir®. .

Bltce takviminin tasarlanmasi bilitce yoOneticisinin gbrevidir.
Tasarlanan takvimde biitge asama asama hazirlanacak, gerekli onay veya
onaylardan gegtikten sonra bltge déneminin bagindan 6nce uygulanmaya

hazir hale gelecektir?®,
1.4.4 Biitge El Kitab:

Biitce el kitabi, biitce programinin tanitiimasi ve devam ettirilmesinde
rehber olarak hizmet etmektedir. Blitce el kitabi butge politikalarint agik
ifade etmeli, her bir kisinin ve komitenin gérevlerini tanimlamali ve butge

hazirlama sekil ve tekniklerini agiklamalidir.

Biitgenin hazirlanmasinda her bélim ve departmanin standart bir
prosediiri uygulamasi igin butge politikalarinin formel olarak agiklandigi,
yol gésterici bir el kitabina ihtiyag vardir. Bu el kitabinda yer almasi

gereken bilgiler sdyledir®’:

» Programin amacglari

4 Cevat, Manav, a.g.e. s. 189.

45 Feryal ORHON BASIK, a.g.e. s. 151.
46 Cevat, Manav, a.g.e. s. 189. '

47 Feryal ORHON BASIK, a.g.e. s. 152.
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» Bltgenin hazirlanmasi sirasindaki;
o Hangi formlarin nasii kullanilacagi,

o Hangi bilgilerin kimler tarafindan temin edilecegi ve tahminieri
yapma sorumlulugunun kimiere ait oldugu,

o Bltge komitesinin ve bilitce vydneticisinin  gorevleri
organizasyon ve koordinasyonun nasil saglanacadi, cesitli
departman bltgelerinin nasil ve kimin tarafindan bir araya
getirilerek nihai seklin verilecegi, -

» Onaylanan bitgelerin kimlere génderilecedi.
1.5 ISLETME BUTCELERININ TURLERI
isletme butcelerinin tirleri sekiz bagslik altinda topianabilir. Bunlar:
» Faaliyet Seviyesine Gére Isletme Biitceleri
» Zaman Boyutlarina Gére isletme Biitgeleri
» Konularn Agisindan Bitgeler
» Sorunlari Ele Alis Bigimi Agisindan Biltgeler
» Amaclarn Acisindan Blitgeler
» Temel Alinan Baslangi¢c Rakamlari Agisindan Bltgeler
» Kapsamiari Acisindan Bltceler
» Rakamlarin Nitelidi Acisindan Bltgeler
1.5.1 Faaliyet Seviyesine Gore isletme Biitgeleri

Bu acgidan biitgeler statik, secenekli, ve esnek (degisken) biitceler

olmak {izere Ug ayrilirlar.
1.5.1.1 Statik Biitgeler

Bu blitcelere sabit biitgeler de denilmektedir. Bu blitgeler igsletmenin

17



gelecek doOnemlerine iligkin eylemlerinin  gergeklesen sonuglarla
karsilagtinimasini saglamak amaciyla, belli bir is hacmi temel alinarak
hazirlanir. Bagka bir deyigle, bu butgeler belli bir dénemile iigili bir tek
faaliyet hacminin gelir ve giderlerinden olusur. Statik bltgeler, faaliyetleri
zaman ve hacim olarak planlarlar. Uygulamasi kolaydir. Bu nedenle en gok

kullanilan bitgeleme tirtdir?®,

Bir planlama dénemi igin igletmelerde is hacmi belli sinirlar icinde

kestirilebilirse sabit bitceler iyi sonug verir®.
1.5.1.2 Seceneklii Statik Biitgeler

Segenekii hareket secgimlerinden, gergeklesme olasilii en ¢ok
olanlarina gbére daha 6nceden biitge taslaklari hazirlanmasi olarak bilinir.
Bu bitgeler, birbirinden farkli faaliyet segenekierinin ylritliimesi olasilig
olan durumlarda kullanilir. Bu durumda temel biitge, gergeklesme olasiliji
en ylksek olan segenek igin hazirianir. Ancak, gergekiesme olasih§i olan
diger seceneklerden en onemli bir veya birkagina gbre de ayrica taslaklar
hazirianir. Bbylece bekilenen segenek gergeklesmeyip, bir digeri
gerceklesirse, bu yeni segeneje gobre de elde bir biitge taslad
bulunacagindan, firmanin yeni secenede ayak uydurmasi ¢ok daha rahat

olur®Y,

1.5.1.3 Esnek Biitgeler

Esnek butceler, igsietmeierde kapasite kullanim dlizeylerinde olusacak
farkliiklara uyum saglayabilmek icin degisik is hacimlerine iliskin maliyet
ve harcamalarin, her kapasite igin ayri ayr kestiriimesi esasina davall
olarak geligtirilen bitgelerdir. Temelde esnek bitceler kapasite kullanim

48 plparsian PEKER, Modern Yénetim Muhasebesi, 1.U. Yayini. istanbul, 1982 s.434-

435,
49 Ali Fuat. YUZER, Isletme Yonetiminde Kar-Zarar Biitcesine Olasilikh Yaklasim,

I.T.1. A. Yayini, Eskigehir, 1981, s. 31.
50 Alparslan. PEKER, a.g.e. s. 435.
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diizeyleri igin hazirlanan ayri ayri sabit biitcelerden olusur®:.

Denetim blitgesi olarak da tanimlanan esnek blitge y&netimi, 6zellikle,
satiglarin ve (retim giderierinin kesinlikle tahmin edilemeyecegi
durumiarda kullanilir. Esnek bitceler, giderlerin etkin kontrolii ile mamul
maliyetlerinin dogru olarak tespit edilmesi amacini giiderier®2.

Esnek bltgelerin dlizenlenebilmesi igin giderlerin sabit ve degisken
olarak ayriimasi gerekir. Esnek biitgelerin sabit biitgelere olan Ustunltgy,
bitce tutarlarinin fiili faaliyet seviyelerine tekabiil eden bltce 6denekleri
ile karsilastinlmasina olanak vermesidir. Bltce tutarlaninin dizeltilmesine
olanak verdiklerinden gergek bilitce kontrolin mimkin kilarlar. Esnek
bitceler, bltge kontrol slrecinin bir parcasidirlar ve gercede yakiniid
bakimindan igletmelere daha yararh biigiler verirler®3,

1.5.2 Zaman Boyutlarina Gére igletme Biitgeleri

Bu acidan bltgeler kisa ddnemli, uzun dénemli ve tahsilat tlru

bilitceler olarak {ige ayrilir.
1.5.2.1 Kisa Dénemili isletme Biitgeleri

Kisa dénemli isletme bltgeleri, bir yilhk doneme ait, sorumluluk
merkezlerine gbre ayrintilanmis ydnetsel politika ve amaclarin rakamlarla
ifade edilmis halidir. Kisa dbénemli igletme bltgeleri gelecek faaliyet

dénemi ve gelecek yil igin diizenienir.

Kisa dénemli bitcelerin uzunlugu genelliikle bir yil olup, muhasebe
dénemi ile uyum halindedir. isletmenin icinde bulundugu kosullara gére bu
siire aylik, g aylik, alti aylik oldugu gibi bazi kosullarda haftalik veya
glinlik de olabilmektedir.

51 Ali Fuat. YUZER, a.g.e. s. 31.
52 Cevat. MANAYV, a.g.e. s. 126.
3 Yiiksel. KOG YALKIN, a.g.e. s. 141,
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Kisa donemli bltgeler, karsilagtirma ve kontrol islemlerini kolaylastirir.
Yoneticilere revizyon firsati vermek igin kisa dénemli bitgeler hazirlamak

faydali olur.
1.5.2.2 Uzun Dénemili isletme Biitgeleri

Bir yili asan sireler igin dizenlenen isletme biitcelerine, uzun sireli
isletme butgeleri denir. Uzun dbnem genel olarak 5 yil kabul edilmekteyse
de baz isletmeler ¢ok daha uzun vadeli bﬁfgeler yapmaktadirlar. Uzun
dénemli bir bitge stratejik bir yapiya sahiptir ve isletmelerin blylk 6igili
politikalarini yansitir,

1.5.2.3 Tahsilat Tiirli Biitceler

Yénetimin belirli bir fon tutarini reklam, arastirma ve gelistirme gibi
belli bazi faaliyetlere dagittigi bltge tliridir. Bu tir bitceler is hayatindaki
dalgalanmalardan bagimsiz olarak, s6z konusu faaliyetlerin devamhiigini
saglar. Tahsil edilecek tutar, faaliyetlerin dénem icindeki planlamasina
baglidir>?.

1.5.3 Konulan Acisindan Biitceler

Konulari agisindan bltceler; gelir bltgeleri ve gider bltgeleri oimak

tizere iki bélimde incelenirler®>.
1.5.3.1 Gelir Biitgeleri

Faaliyet sonuglarinin gelir agisindan 6ngorii ve degeriendirmelerinin
yapildi§i blitge tiriine gelir bitgeleri denir. Bu biitceler; Satis Bltgesi,
Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar Bitgesi, Olagandisi Gelir ve
Kérlar Bitcesi olarak siniflandiriliriar.

 Feryal ORHON BASIK, a.g.e., s. 143.
55 vasfi HAFTACI, a.g.e., s. 10-11.
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1.5.3.2 Gider Biltceleri

Gider bitceleri ise, faaliyet sonuclarinin maliyet ve gider acgisindan
6ngori ve degerlemelerinin yapildigi biitge tiridir. Bu bltgeler ise; Ar-Ge
Giderleri Bltcesi, Pazarlama, Satis ve Daditim Giderleri Bltgesi, Genel
Yonetim Giderleri Bltgesi olarak siniflandiriliriar.

1.5.4 Sorunlar Ele Alis Bigimi Acgisindan Biitceler

Sorunlari ele alis agisindan butgeler; proje bitgeleri ve dénemsel

bitceler olmak tizere ikiye ayrilirlar’®.
1.5.4.1 Proje Biitgeleri

Belirli bir projenin tamamlanmasini hedefieyen ve bu projeye iliskin
tahmin ve dederlemeleri igeren bltcelere proje bitgeleri denir. Uzun sdreli
yatirm projelerinin ilgili yilina disen bdélimine iligkin tutarlar ve yatirim

biitcesini olusturan degerier, proje biitceleri olarak adiandirilir.
1.5.4.2 Dénemsel Biitgeler

Blutce esas itibariyle yillik olarak hazirlanir. Bu tir bitgelerin (¢ ay
gibi maliyet dénemlerine bdélinmesi ile dénemsel bitceler elde edilir.
Faaliyet sonuglarinin igletme yo6netimi tarafindan belirlenen ve kisa
maliyet dénemieri igin olusturulan, tahmin ve degerlemelere dénemsel

bitceler denir.
1.5.5 Amaclan Acisindan Biitceler

Amaglan acisindan bi_'lti;eler; program bitgeleri ve faaliyet bitceleri

olmak tzere ikiye ayrilirlar’’.
1.5.5.1 Program Biitceleri

Isletme yé6netimi tarafindan belli programlarin gerceklestiriimesi

56 vasfi HAFTACI, a.g.e., s. 11.
57 vasfi HAFTACI, a.g.e., s. 11-12,
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amaciyla yapilmis planlara program biitce denir. Bu biitceler, isletmenin
belirli hedeflere ulasabilmesi amaciyla yaptigt hizmetlerin 6ncelik strasi
icinde siniflandinimasi temeline dayanir. Reklam, ydnetim ve diger
fayda/maliyet iliskisi dogrudan dogruya saptanamayan ancak belirli
programlarin gergeklestiriimesini, ulasilacak sonug¢ olarak ele alan

butcelerdir’®.
1.5.5.2 Faaliyet Biitceleri

Faaliyet sonugclarinin gelir/gider acgilarindan tahmin ve dederlemesine
faaliyet butgeleri denir. Faaliyet butceleri: Pazarlama faaliyetine iligkin
biitceler; Satis Blitgesi, Satis Giderleri Bitgesi, Satin Aima Blitcesi olarak
siniflandirilabilirler. Uretim faaliyetine iliskin biitceler, Hammadde Biitcesi,
Iscilik Bitcesi, Genel Uretim Giderleri Biitcesi olarak siniflandinlabilirler.
Finansal faaliyetlere iliskin bltceler ise; Finansman Biitgesi, Yatirnm
Blitcesi, Nakit Biitcesi olarak sinifiandirilabilirler®.

1.5.6 Temel Alinan Baslangi¢c Rakamiari Agisindan Biitceler

Temel alinan baslangi¢ rakamlar agisindan biitceler, geleneksel biitce

ve sifir tabanli biitce olmak {zere ikiye ayriliriar®®.
1.5.6.1 Geleneksel Biitce

Gelecek dénem tahmin ve dederlendirmelerini, gegmis yil sonuglarinin
dikkate alinmasiyla ortaya koyan bltgelere geleneksel biitge denir. Bu tir
bitgeler nitelik itibariyle bir tir edilim dizeltmesi seklinde ortaya konan

planlardir®?,

58 A.Sait SEVGENER ve Riistem HACIRUSTEMOGLU, a.g.e., s.290.
59 vasfi HAFTACI, a.g.e., s. 12-13.
%0 vasfi HAFTACI, a.g.e., s. 14-15.
61 yasfi HAFTACI, a.g.e., s. 14-15.
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1.5.6.2 Sifir Tabanii Biitce

Gelecek ddnem iglevlerini dikkate alip gecmis dénem sonuglarini
timiyle gbz ardi ederek tahmin ve degerlemelerin yapildi§i bltceye sifir
tabanl bltge denir. Bu tlr bltgelere sifir tabanii bltce denmesinin nedeni,
biitiin faaliyet ve harcamalarin temel gerekges}ini yeni bastan belirlemekle
iigilidir. Gegmis dénemdeki higbir biitce verisi gelecek dénem biitgesinde
otomatik olarak yer almaz. Her veri yeniden degerlendirilir, secenekler
birbiri ile karsilastinlir ve o&ncelikler belirlenir. Bdylece sifir tabandan

hareket edilmis olur®?.
1.5.7 Kapsamlari Aglsmdan'Bﬁtgeler

Kapsamiari agisindan bitgeler; genel bitce ve bélimsel biitceler olmak

tizere ikiye ayrihr®3,
1.5.7.1 Genel Biitce

Isletmenin tiim islevierini kapsayan bUtéeye genel blitce veya ana
biitce denir. Bu tlir biltge ulasilacak genel amaci gdsterecek sekilde
isietmenin farkii faaliyet ve iglevierine gbre dlizenlenmig biitgelerin

biriestirilerek ézetlenmesi yoluyla hazirlanir.
1.5.7.2 Boliimsel Biitce

Bolimsel biltceler ise genei biitge icinde &zetienen, isletmenin
fonksiyonlarina baglhi olarak olusturulmus ¢esitli bolimiere iliskin

hazirlanmis bltcelerdir.

Bolimsel  bltgeler fonksiyonlarina gbre asagidaki  gekilde

siniflandirilabilir®*:

» Pazarlama bdolimine iliskin bltgeler; satig, satis giderieri ve satin

62 asfi HAFTACI, a.g.e., s. 14-15.
83 vasfi HAFTACI, a.g.e., s. 15-16.
64 vasfi HAFTACI, a.g.e., s.16.
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alma biitgelerinden,

» Uretim bélimiine iligkin bitceler; hammadde, iscilik ve genel Uretim
giderleri biitcelerinden,

» Finansman bdlimiune iliskin bltcgeler; finansman, yatirrm ve nakit

bitgeleri.
1.5.8 Rakamiarin Niteligi Acisindan Biitgeler

Rakamlarin niteligi acgisindan biutgeler, »_miktar biutceleri ve tutar
bitceleri oimak (zere ikiye ayrilr®®,

1.5.8.1 Miktar Biitceleri

Fiziksel bltceler adi da verilen miktar bltgeleri, gelecedge yo6nelik
faaliyet sonuglarinin miktar agisindan tahmin ve dederlendirilmesidir.
Miktar bltgeleri; Hammadde Bltgesi, Malzeme Bitgesi, Uretim Miktari

Bltgesi olarak siniflandiriliriar.
1.5.8.2 Tutar Biitgeleri

Tutar butgeleri; satig, lretim, genel yonetim ve finans islevierine
iliskin gelecege yonelik faaliyet sonuglarinin parasal acidan tahmin ve

degerlendirmesinin yapildid: bitcelerdir.
1.6 ESNEK BUTCELEME

1.6.1 Genel Agikiama

Hazirlanan biltgenin esas unsurlarindan biri faaliyet hacmidir.
isletmenin faaliyet hacmi tahmin edilir ve biitce genel yapisi bunun
lizerinde olusturulur. Bir bltcenin hazirlanmasi kadar, bitce donemi
devam ederken (zerinde degisiklik yapilabiimesi de oldukca &nemlidir.
Eger biitlin veriler tek bir faaliyet hacmi icin belirlenmisse, bunun {zerinde
degisiklik yapmak oldukga =zordur. Bu tir bultgeler statik yapida

% vasfi HAFTACI, a.g.e., s.16-17.
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olusturuldugundan Uzerinde degisiklik yapmak veya fiili bilgilerin
sapmasini hesaplamak mimkin olmamaktadir. Bu nedenle biitgelerin,
degisen faaliyet hacimlerine kolay uygulanabilir olmasi gerekir. Bu yapinin
olugturulabilmesi igin hazirlanan bitgenin her faaliyet hacmine

uyarlanabilecek bir durumda olmasi gereklidir.
1.6.2 Esnek Biitcenin Kapsami ve Yarari

Esnek bltceleme ile ilgili farkli yorumlar olmakia birlikte, bu konu ile
ilgili gérisler Gg baslik altinda toplanabilir®®:

> Uretim yetki ve sorumluluk merkezine bagii maliyet yerlerinde genel
Uretim giderlerinin blitcelenmesinde kulIémImasu

» Genel {retim giderieri ile birlikte pazarlama, satis ve daditim
giderlerinin bitcelenmesinde de kullaniimasi,

> Girdi-gikti iliskisi kurulabilen tim faaliyetler icin uygulanabilir oimasi.
1.6.3 Esnek Biitcenin Hazirlanmasi

Esnek biitgenin hazirlanma asamalari; malzeme degerleme
yonteminin belirlenmesi, maliyet yerlerinin belirlenmesi, faaliyet hacminin
belirienmesi, sabit ve degisken maliyetierin ayriminin yapilmasi, maliyet
fonksiyonlarinin tahmini, satis fiyat dlgiitlerinin olusturulmasi, doéviz kuru
belirlenmesi ve uliuslararast finans kurallanina uyuimasi seklinde

siralanabilir®”.
1.6.3.1 Maizeme Degerieme Yéntemi

Malzeme miktar ve dééer izlenmesinde ortaya ¢ikan sorunlardan
maliyet muhasebesini en fazla ilgilendirenieri, dénem sonu malzeme
stoklari ve donem icinde (retime gonderilenieri degerleme ile ilgili
olanlanidir. Gerek dbénem sonu stokunu gerekse donem icindeki

66 vasfi HAFTACI, a.g.e., s.65.
57 Vasfi HAFTACI, a.g.e., s.66.
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kullanimlan degerleme c¢esitli yontemlerle vyapilabilir. Bu y6ntemler
ortalama fiyatla de§erleme, standart fiyatia dederleme, saymaca parti
fiyati ile degerleme, gergek parti fiyati ile dederleme seklinde

siralanabilir.®8.
1.6.3.1.1 Ortalama Fiyatia Degerleme

Yillik Ortalama Fiyat Yoéntemi: Bir malzemenin hesap
dénemindeki giris tutariari toplaminin giris miktari toplamina béliinmesi ile

buiunur.

Basit Aritmetik Ortalama YOntem: Bir dbdneme ait alis birim

fiyatlarinin toplanip, parti sayisina béliinmesiyle bulunur.

Agirhikhi Ortalama Yontemi: Her ay sonunda toplam tutarin toplam

miktara bdliinmesiyle bulunur.

Hareketli Ortalama Yontemi: Ambara giren her malzemenin o anda
var olan stokla miktar ve tutar olarak toplanmasi ve bu toplam tutarlarin,

toplam miktara bélinmesiyie bulunur.
1.6.3.1.2 Standart Fiyatia De§erfeme

Malzeme ©6nceden belirlenen fiyat ile dederlendirilir. D&nem
sonunda fiili fiyat ile standart fiyat arasinda fark olursa bu fark malzeme

fiyat farki araciligi ile kér-zarara atilarak giderilir.
1.6.3.1.3 Saymaca Parti Fiyati ile Degerleme

ilk Giren Ilk Cikar (FIFO): Kullanilan madde ve malzemeler her

defasinda miktar olarak mevcut en eski edinme fiyati ile degeriendirilir.

Son Giren Ik Cikar (LIFO): Kullanilan madde ve malzemeler

her defasinda en son giris yapilén miktar ve fiyat ile degerlendirilir.

%8 vasfi HAFTACI, Maliyet Muhasebesi, Istanbul, Beta Basim AS., 1999, s. 104-114.
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fik Gelecek Olan Iik Cikar (NIFO) : Uretime génderilen
malzemelerin yeniden satin aima degeri olan yenileme maliyeti ile, stokta
kalan malzemeler ise fiili maliyetle degerlendirilir.

1.6.3.1.4 Gercek Parti Fiyati ile Degerieme

Malzeme cikiglari Gretime gdnderilen malzemenin ait oldugu partinin
fiyatina gbre belirlenir. Ayni gekilde elde bulunan stokiar da kendi parti
fiyatlarina gbre dederlenirier. Yéntemi uygulamanin en 6nemli kosulu,
satin alinan malzemeleri ambarda ayr yerde saklamaktir.

1.6.3.2 Maliyet Yerierinin Belirlenmesi

Maliyet vyerleri igletme iginde cesitli amacglarn gerceklestirmek igin
kendi aralarinda sinirlanip bdlimlenmis, uygun bir yetki sorumiluluk
merkezine baglanmig hesap vyerleridir. Bunlar, giderlerin fonksiyonel
bélimlenmesine ve Tekdiizen Hesap planina uygun olarak asagidaki
gruplar altinda topianabilir®®: Bu bdlim icerisinde yer alan gruplandirmalar,
sirket ici kodiandirmalarina gére yapilmistir.

10 Esas Uretim Maliyet Yerleri

20 Yardimci Uretim Maliyet Yerieri

30 Yardimci Hizmet Maliyet Yerleri

40 Yatirim Maliyet Yerleri

50 Uretim Yerleri Yénetim Maliyet Yerleri

60 Arastirma ve Gelistirme Maliyet Yerleri

70 Pazariama, Satis ve Dagitim Maliyé;t Yerieri
80 Genel Yonetim Maliyet yerleri

Maliyet yerlerinin, isletmenin organizasyonel yapisina uygun bigimde

% vasfi HAFTACI, a.g.e., s. 166-171.
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belirlenmesi gerekir.
1.6.3.2.1 Esas Uretim Maliyet Yerleri

isietmenin esas faaliyet konusunu olusturan mamullerin Gretildigi
teknik Unitelerdir’®. Ornedin bir petrokimya fabrikasinin, reaktor
Unitesinden mamuliin paketlendigi son {nitesine kadar olan islemlerin

vapildigi bélimler esas {retim yeri olarak adlandirilir.
1.6.3.2.2 Yardimci Uretim Maliyet Yeri

isletmenin ana konusunun disinda kalan fakat teknik bir gereklilik
veya ekonomik agidan yararh gorildiigi igin isletme iginde Gretilen, satin
alinan gibi birimier yardimci tretim maliyet yerleri olarak adlandirilir.

1.6.3.2.3 Yardimci Hizmet Uretim Maliyet Yerieri

Esas ve yardimci {retim maliyet yerlerine destek faaliyeti saglayan
maliyet yerieridir. Esas ve yardimc Uretim maliyet yerleri ile dolayli bir
iliskisi oidugundan mamullere dagitim anahtarlarn yardimi ile dagitilir.

1.6.3.2.4 Uretim Yerleri Yonetim Maliyet Yerieri

Uretim faaliyetleri ile ilgili ydnetim ve organizasyonun yapildi§i

béiimierdir.
1.6.3.2.5 Yatirim Maliyet Yerleri

isletmenin devam eden yatinmlandir. Yapiimakta olan ek fabrika

binasi insaati, yapilmakta olan sosyal tesisler gibi.
1.6.3.2.6 Arastirma Gelistirme Maliyet Yerieri

Arastirma gelistirme maliyet yerlerine, fizik, kimya test laboratuan,
kalite kontrol merkezi gibi birimler érnek verilebilir.

70 Celalettin ATAMANALP, Resat KARCIOGLU ve M.Suphi ORHAN, Maliyet Muhasebesi,
Aktif Yayinevi, Istanbul, 2000, s.214.
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1.6.3.2.7 Pazarlama Satis ve Dagitim Maliyet Yerleri

Bir isletmenin pazarlama satis ve daditim maliyetleridir. Bu
maliyetlere érnek olarak reklam giderleri, mamul teslimi ile ilgili giderler

verilebilir.
1.6.3.2.8 Genel Yonetim Maliyet Yerleri

Mali igler, planlama ve personel bélimi giderleri bu maliyet yerine

ornek verilebilir.
1.6.4 Faaliyet Hacminin Belirlenmesi

Faaliyet hacmi, isletmenin satis, stok. ve kapasitesinin dikkate
alinmasi suretiyle, dengeyi olusturacak Uretim hacminin hesaplanmasidir.
Satis, stok ve kapasite ayrilmaz bir bitin olarak degerlendirilmelidir.

Misteri talebinin esnek oldugu durumiarda, mdsteri ihtiyacinin
herhangi bir aksamaya ugramadan karsilanmasi igin isletmenin uygun
Uretim kapasitesi ve depolama alanlarinin bulunmasi gereklidir.
Depolama kapasiteleri ayni zamanda (retim kapasiteleri ile baglantih
olmahdir. Ozellikle sirekli liretim yapan sanayi isletmelerinin bu gibi 6zel
durumlar géz éniinde buiundurmasi gerekmektedir.

Bir isletmenin kar maksimizasyonunu gergeklestirebilmesi icin Gretim
tesisinin kapasitesi optimal bir Slgekte belirlenmelidir. Bir isietme daha
kurulus asamasinda iken bazi tespitier dogru olarak yapilmis olmalidir.
isletme ©&ncelikie asadida tamimlanan kapasiteleri her planlama
déneminde uygun bir bigimde analiz etmelidir.

Bu tiir kapasiteler agsagdidaki sekilde tanimlanabilir’!:

Teorik Kapasite: Uretimde hicbir aksamanin olmayacad varsayimi
altinda, makinelerin ve isglicinin tam fiziki kapasiteleri ile galistinimasi

! Hiiseyin SAHIN, Yatirim Projeleri Analizi, Ezgi Kitabevi, Bursa, 2000, s.43-44,
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halinde ulasilacak maksimum kapasiteye teorik kapasite denir.

Pratik Kapasite: Uretimde cesitli olajan nedenlerle meydana
gelen duraklamalar teorik kapasiteye ¢ikmaya imkan vermez. Makinelerin
bakim-onarimi, elektrik ve su kesilmeleri, hémmaddede meydana gelen
aksamalar, calisaniarin hastalik, ekstra izin gibi nedenlerie ise devam
edememeleri sonucunda ortaya ¢ikan Uretim miktarina pratik kapasite

denir.

Fiili Kapasite: isletfnede belirli bir silire igerisinde c¢evresel
etkilere, piyasa kosullarina bagli olarak gergeklestirilen lretim miktar fiili
kapasiteyi ifade etmektedir. Fiili kapasite ayni zamanda pratik kapasitenin
kulianilabilen kismidir. Kullanilamayan kismi ise atil kapasite olarak

isimlendirilir.
Pratik Kapasite = Fiili Kapasite + Atil Kapasite _

Fiili Kapasite
Pratik Kapasite

Kapasite Kullanim orani =

Kapasite kullanim orani birgok nedenden etkilenir, bunlar; talep
kosullarindaki degismeler, hammadde ve yan mamul tedarikinde
degismeler, déner sermayedeki dedisim kosullar, nitelikli elemanlar ile
ilgili sorunlar seklinde ana basliklar halinde toplanabilir’2.

isletmeler bu durumlarin  olusma ihtimali nedeniyle talep
degisimlerine cevap verebilmek icin 6nceden {retim yapmayi, yani stokia
galismayi tercih edebilir. Diger taraftan stok yapmanin iki énemli 6zelligi
bulunmaktadir. Bunlar stok maliyeti ve depolama kapasiteleridir. Ozeilikle
kimyasal malzemeler c¢evre etkilerine karsi hassas konumda
bulunabilmektedirler. Yiksek kapasite ayni zamanda vyiiksek maliyet
getirebilir. Bu nedenle stoklama kapasiteleri tretim hizina paralel bir yol
izlemelidir. Optimum stok miktari hesaplanmaldir. Bltlin bu islemier,

2 Hiiseyin SAHIN, a.g.e., 5.43-44,
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isletme faaliyetlerini uzun bir dénem icin tahmin etmek ve tiim sabit
giderieri 0 dénemdeki tlrei:imlere ylkleyebilmek nedeniyle yapilir. Bu
faaliyet Olglisl kapasiteyle iliskilendirilerek, genel U{retim giderierinin
maliyete ylklenmesi saglanir. Ylklemelerle ilgili bazi 6iclitler; dolaysiz
Iscilik Saati, tretim saati, hammadde tiiketim saati, makine saati olarak

dederlendirilebilir’>.
1.6.5 Sabit ve Degisken Maliyet Ayrimi

isietmeyi etkileyen herhangi bir i¢c ve dis faktér degismese bile
Uretim kapasitesinden yararlanma oranina gére, Uretim birimlerinde artis
ve azaliglar olabilir. Ancak Uretim hacmindeki bu degisiklik maliyet
tirlerini ayni 6lglide etkile'mez. Mamul maliyetieri, Uretim hacmindeki
degismelere kars! ya az duyarh olup bagimsiz kalirlar veya ¢ok duyarli olup
Uretim hacmindeki dedisimlerden etkilenirler. Bu o6zelliklerinden dolayi
maliyetier, kapasite kullanma durumlarina gére sabit ve degisken

maliyetler olmak (zere iki ana gruba ayrilirlar.
1.6.5.1 Sabit Maliyet

isletmenin kurulu kapasitesinin, kullandi§i duran variikiarin nicelik
ve niteliginin ve &rgiit yapisinin neden oldugu sabit giderlere bagli sabit
giderler denir. Bu giderierin azaltiimasi igletmenin uzun dénemdeki satis
ve lretim hedeflerinin daraltimasi anlamina geleceginden Uretimdeki
gecici azaimalar bu maiiyeti etkilemez. Bu tiir sabit maliyetiere alt yapi
maliyetleri de denir. Amortisman, bina vergisi, sigorta primleri, kiralar,

kilit personelin Gcretleri bunlardan baziiandir.

Iradi sabit maliyetler ise her biitge yilinda vyetkili ydneticilerin
kararlariyla belirlenen sabit maliyetierdir. Bu maliyetlerin bitcelenen
tutarlari bir yil igin sabittir. Ornegin, reklam, egitim, Ar-Ge maliyetieri

73 Hiiseyin SAHIN, a.g.e., s.43-44.
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bunlardan bazilaridir’*,

Bu giderierin hepsi sabit gider sinifina sokulabilir. Genel bir tanimi
yapilirsa, sabit giderler belir_li bir zaman araligi iginde, faaliyet hacminden
bagimsiz olarak olusan giderierdir. Sabit giderlerin toplami isietmenin uzun
dénemli faaliyet hacminin (kapasitesinin) o6lclslidiir. Bu nedenle sabit

maliyetler zamana bagh giderierdir.

Sabit giderlerdeki degisim ile faaliyet hacmindeki degisim arasindaki iliski
"duyarlilik derecesi" olarak tanimlanmaktadir. Bu nedenle sabit giderlerin
faaliyet hacmine karsi duyarlilik derecesi sifirdir’>.

Sabit maliyetler Uretim hacmindeki degisimierden etkilenmeyen
maliyetier olarak tanimianmisti. Ancak uzun dbénemde vyapilacak vyeni
yatinimlar sebebiyle makine, bina ve demirbaglar alinabilir. Bunun gibi yeni
yatinmlar sebebiyle ({retimde meydana gelen artigslar veya (retim
fonksiyonlarindaki dedisim, sabit maliyetlerin artisi veya diisisti yoninde
bir dedisim gosterebilir. Bu duruma, sabit maliyetierin degisim 06zelligi

denir’,
1.6.5.2 Degisken Maliyet

Isletmenin retim hacmiyle, satis hacmiyle veya baska bir faaliyet
olclisi ile ayni ydnde degisim gosteren maliyetiere degisken maliyet denir.
Bir maliyetin degiskenligini gérmek igin onun hangi isletme faaliyetinin
fonksiyonu oidugunu bilmek gerekir. Zira gesitli isletme faaliyetierinin
donemsel degismeleri ayni yonde gercekiesmeyebilir. Ornedin satis miktari
artarken Gretim miktari disebilir77.

74 C.Tuncer GURSOY, Yénetim ve Maliyet Muhasebesi, Beta Yayinlan, istanbui 1999,
$.34-35.

75 A.Sait SEVGENER ve Ristem HACIRUSTEMOGLU, a.g.e., s.73.

76 Celalettin ATAMANALP, Resat KARCIOGLU ve M.Suphi ORHAN, a.g.e, s.29.

77 ¢.Tuncer GURSOY, a.g.e., s.361.
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Bunun yani sira degisken maliyetler degiskenlik derecelerine sahip
olabilirler. Bu bakimdan dedisken maliyetler, degisme yonleri ve hizlarina
gbre asadidaki gibi siralanabilir78:

Dogrusal degisken maiiyetier: Bu tir degisken maliyetler, ilgili
faaliyet Olclsli ile dogru orantili olarak artip azalir. Bu maliyetlerin en
énemlilerinden biri hammadde maliyetleridir.

Progressif (Cok artarak degisen) Maliyetler: Isletmelerin fazia
Uretim icin asiri kapasite ile galismalan durumunda, toplam dedisken
maliyetler temposu giderek artan bir seyir izler. Bu durumda olusan
maliyetlere progressif (cok artarak degisen) maliyetier denir.

Degressif (Azaltarak Degisen) Maliyetler: Isletmenin disik
kapasiteden normal kapasiteye yaklasmasi halinde, toplam degisken
maliyetlerin temposu gittikce yavasiayan bir artis kaydeder. Bu tir
maliyetiere degressif (azaltarak degisen) maliyet denir.

Regressif (Azalarak beﬁisen) Maliyetler: Uretim miktan arttikca
toplami mutlak olarak azalan maliyetierdir. Buniara tretimie ters oranli

degisen maliyetler de denir.

Dedisken maliyetler genel olarak dogrusal bir degisim gosterdigi
varsayimi (zerine incelenmektedir. Ancak her mamuliin degisken
maliyetine 6zgll gegerli bir Gretim araligi vard;r. Ornegin yapilan herhangi
bir Gretim, teorik kapasitenin lstlinde olmayacaktir. Ayni zamanda disik
kapasitede yapilan Uretim, verimliligi disirecek ve degisken maliyetin
dogrusallik varsayimimi ortadan kaldiracaktir. Uretim hacminin gegerli
tretim disina c¢ikmasi, dogrusaliik varsayimiyla hesaplanan maliyet te
hatali sonuglara neden olacaktir. Bdyle bir sonucun ortaya c¢ikmasini
dnlemek amaciyla, Uretim hacmine gbre dedisken maliyetlerin en az

sapma gosterdigi Gretim araligi bulunmalidir.

78 Celalettin ATAMANALP, Resat KARCIOGLU ve M.Suphi ORHAN, a.g.e, s.31-32.
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1.6.6 Maliyet Fonksiyoniarinin Tahmini

Maliyet fonksiyonu, faaliyet &6iglti ile herhangi bir maliyet kalemi
arasindaki iliskiyi gésteren fonksiyondur. Maliyet fonksiyonlarinin bilinmesi
bitceleme ve kontrol icin zoruniudur. Maliyetteki ddnemsel tek bir
bagimsiz dediskenle (faaliyet hacmi) aciklanabildigi ve iliskinin dogrusal
oldugu varsayiidiginda maliyet fonksiyonu y = @ + bX seklinde olacaktir.
Burada y bagimli degisken olan maliyeti, b ise bir birimlik degisimin
bagimh degiskende neden oldudu degisimi, a ise sabit kismi, X bagimsiz
degisken olan faaliyet hacmini géstermektedir’®.

Hammadde ve yardimci malzeme gibi degiskenligi ispatlanmis ve
parametrelere baglanmis ana giderler maliyet fonksiyonlarinda yerlerini

alirlar.

Bu nedenle ana maliyetierin fonksiyoniardaki yeri ayn olarak
hesaplanir. Bunun disinda kalan maliyetler genel Gretim giderleri olarak
tanimlanmisti. Genel Udretim giderlerini bir maliyet fonksiyonu olarak
hesaplamak icin bazi y6ntemler kuilaniir. Kullanilan bu yodntemlerin

bazilari agagida anlatilmistir.
1.6.6.1 Muhasebe Yontemi

Hesap planinda yer alan gider hesaplarn teker teker irdelenerek,
dedisken ve sabit giderler saptanir. Bu ayinmin dogru bir sekilde
vapilabilmesi igin iigili b&iim ydneticilerine danisilir. Muhasebe
ybnteminde giderleri ayirma islemi yapilmadan 6nce gerekli bir islem de,
gecerli faaliyet alanini saptamaktir. Gegerli faaliyet alaninin, dnceden
dederlendirilmis 8igltler igerisinde en alt ve en (st diizeyleri saptanir®.

1.6.6.2 Yiiksek-Diisiik Noktalar Yontemi

Yari degisken maliyetierie ilgili sakincayi ortadan kaldirabilmek igin

7% C.Tuncer GURSOY, a.g.e., 5.361.
80 A,Sait SEVGENER ve Riistem HACIRUSTEMOGLU, a.g.e., s.82-83.
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bagvurulabilecek en basit yaklagim, herhangi bir yari dedisken maliyetin,
gegmis donemlerde kaydedilmis degerlerini incelemektir. Bu ydntemde
gecgmiste gergeklesmis verilerin en disik ve en vyiiksek {retim
dizeylerindeki tutan buiunarak, bu iki noktadan faydalaniiarak genel
tiretim gideri maliyetinin sabit ve degisken olarak ayirimi yapilabilir®?,

1.6.6.3 Regresyon Yoéntemi

Eder genel (iretim giderlerinin degisken bolim{ dedisik faaliyet
dlzeylerinde ayni dediskenlik oranini koruyamiyorsa, genel Uretim
giderlerinin sabit ve degisken olarak ayriimasinda yliksek-diisik noktalar
teknigi yerine en kiiclik kareler yéntemi uygulanir®?. Regresyon analizi
bagimh bir dedisken (6rne§§n toplam maliyet) ile bagimsiz bir dedisken
(6rnegdin faaliyet hacmi) arasindaki iligskiyi belirler. Bagimsiz dedisken X
ile bagimh dedisken y arasindaki genel regresyon formilii®3:

y = a + bX olarak tanimlanir.
1.6.6.4 Coklu Regresyon Ydntemi

Maliyet lzerinde Uretim hacmi disinda kalan diger bazi faktérier de
etkili olduguna gore, istenirse regresyon denklemi bu faktérieri de
icerecek bicimde hesaplanabilir. Ornedin maliyetler tizerinde Ug faktdr etkili

ise, bu faktdrier X1, X2 ve X3 olarak tamimlanirsa®,
y =a+ biXi + bXy + b3Xs

Regresyon analizinde gbzienen e=y-y olarak gdsterilen hata farklarina
artik denir. Bu artiklari bulmak icin her X degerine karsilik regresyon
dogru denkleminden bir y dederi hesaplanir ve daha sonra gergcek y
dederleri ile arasindaki fark bulunur. Artikiarin toplami sifir olacaktir.

81 C.Tuncer GURSOY, a.g.e., s.369.
82 vasfi HAFTACI, a.g.e., 5.77-78.
8 Hamdi TAHA, Yéneylem Arastirmasi, Literatiir Yayincilik, istanbul, 2000, s.505.

84 C.Tuncer GURSOY, a.g.e., s.374.
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Regresyon dogrusu ile fiili degerler arasinda bir dedisim stz konusudur.
Bu dedgisim iki tarilidiir. Birincisi acgiklanabilen dedisimdir. Bu dedisim,
regresyon dogrusundan hesaplanan degerlerin ortalama dedere olan
uzakliklarinin karelerinin toplami olarak tanimlanabilir®®,

SSR=Y.(-7)

Aciklanmayan degisim ise regresyon dogrusuna ait oimayan kisimdir.

Artiklarin karelerinin toplami da denilebilir.
SSE=Y (y-3) veya SSE =Y e*seklinde de yazilabilir,

Toplam degisimi ise gercek y dederinin ortalamaya olan uzakliklarinin

karelerinin toplami olarak tanimlanabilir. Yani,
SsT=Y (y-y) veya

SST= SSR + SSR

Buradan da saptama katsayisinin aciklanabilen degisim igin su formdil

yazilabilir.
L2 _ SSR
SST

Aciklanamayan degisim igin ise,

=R seklinde yazilir.
SST

Korelasyon katsayisi = Jr? = rdir.

Dogrusal denklemin gergeklesmis verilere ne kadar uydugunu
belirlemek icin korelasyon formli kullaniir. Bulunan deder korelasyon
katsayisidir ve +1 ile -1 arasinda degisir. +1 e yaklasmasi hesapianan

85 Meric Ozturkcan, istatistik Ders Notlari, KOU Miihendislik Fakiiltesi Endiistri Mih.
Bo6i. Kocaeli, 2. Baski, 1998, s.71.
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dogru denkieminin gergeklesen genel Uretim gideri verileri ile pozitif bir
iliski bulundugunu, -1'e yaklastikca ise ters bir iliski bulundugunu, sifira
yaklagmasi ise iliskinin azaldi§ini géstermektedir.

1.6.7 Satis Fiyat Olgiitlerinin Olusturuimasi

isietmelerin Urettikieri mal ve hizmetlerin satis degerini ifade
eden fiyatlandirma konusundaki politika ve uygulamalar, kar etme ve
yasamliarini stirdiirme hedefleriyle yakindan ilgilidir.

Fiyatlandirma kararlarinda, maliyetin yani sira etkili olan diger
unsurlari isietme ici ve isletme disi olarak iki gruba ayirmak olanaklidir®®:

Isietme ici unsurlar; ydnetim hedefleri, finansal durum, dretim
teknigi ve kapasite kullanim dizeyi, stok politikalari, mamullerin

Ozellikleri, kurumsal yapi.

Isletme disi unsuriar; genel ekonomik kosullar, faaliyet gésterilen
iskolunun &zellikleri, iskolu icindeki rekabetin boyutlar, talep elastikiyeti,

yasalar, teknolojik gelismeler.

Fiyatlandirma kararlarinda, fiyatlar saptanirken, hangi mallar igin
nasil fiyatiandirma yénteminin kullanilacagi belirlenir. Bu ydntemier®’;
maliyeti esas alan fiyatlandirma y&ntemleri, talebi esas alan fiyatiandirma
yontemleri, rekabeti esas alan fiyatlandirma ydntemieri olmak Uzere (g

ana baslikta incelenebiiirler.

Fiyat saptanmasinda, maliyetleri esas olarak alan ydntemlerden 6n
plana cikan yéntemler®®; tam maliyet esasina gore fiyatlandirma, degisken
maliyet esasina goére fiyatlandirma, isleme maliyeti esasina gobre
fiyatlandirma ve yatinim karlihgi esasina gore fiyatiandirma ydntemleridir.

86 A Sait SEVGENER ve Riistem HACIRUSTEMOGLU, a.g.e, 5.162-163.
87 A.Sait SEVGENER ve Riistem HACIRUSTEMOGLU, a.g’e., s.163.
88 A.Sait SEVGENER ve Riistem HACIRUSTEMOGLU, a.g.e., s.164-173
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1.6.8 Déviz Kurunun Belirlenmesi

isletmenin d&viz cinsinden de bitgeyi ifade etmesi gerektigi
durumiarda ddviz kuru belirlenir. Buna iligkin kur dikkate alinarak bitge
rakamlar déviz cinsinden ifade edilir. Ozellikle ithalat - ihracat isletmeleri
ve para birimi farkh olan Ulkelerde diizenlenen bitgelerde déviz kurunun
belirlenmesi ve déviz birimi cinsinden bultcelerin dlzenlenmesi gliindeme

geimektedir.
1.6.9 Uluslararas: Finans Kﬁrallarma Uyuimast

Denizasgin (lkerlerie yapilan islemlerde ulusiararasi gergevede belirlenen ve
genel kabul géren finans kurallarina uyum saglanmasi ve ilgili hukuk
cercevesinde konuya vyaklagiimasi, dlizenlenen bitgelerin uluslararasi
boyutuyla ilgili dikkat edilmesi gereken bir bagka konudur.
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IKINCi BOLUM
2 iSLETME BUTCELERININ DUZENLENMESi

2.1 BUTCELEME SURECINDE ADIMLAR VE IS AKISI

Biitceler isletmenin gesitli bélimlerinin basinda bulunanlar tarafindan
hazirlanmaktadir. Bltgelerin gdzden gegirilmesi ve koordinasyonu ise
komitece yapiimaktadir. Bu dogrultuda blitge hazirhigi ile iigili evreler
asagidaki sekilde siralanmaktadir®.

> Bultge amacinin saptanmasi,

» Planlama varsayimlarinin belirlenmesi,

» Satis 6ngdriilerinin yapilmasi,

» Bltcenin bélimlerine ait ilk taslaklarin hazirlanmasi,

> Ilk taslaklarda yer alan biitge 8ngdrilerinin tartisilmast ve uzlasma,
» koordinasyon ve gbzden gecirme,

» Bltgenin onaya sunulmasil.

Amaclar ve hedefler faaliyetin yéneldigi sonug noktalari ise de, ayni
zamanda planilarin gikis noktasidir. Genel olarak, amaclar ve hedefier daha
ayrintili planlarin yapilmasina bir gati olusturur. Buna gére isletmenin
amaglar dodgrultusunda bltgenin kapsami belirlenecektir. Bltgeler
isletmenin mevcut vyapist ve Ozeilikleri c¢ergevesinde hazirlanir. Bu
dogrultuda bltgelerin hazirlanabilmesinde ayrintih planlama
varsayimlarinin énemi blylktir. Satis biitcesi, isletme biitce sisteminin
baslangi¢ noktasini olusturur. Bu nedenle kapsamli bitge sisteminin
basarisi, satis bitgesinin hazirlanmasindaki basar 6lglisiinde artacaktir.
Bitceleme sirasinda yapilmasi gereken cesitli 6ngérilerin en zor olani da

8 A, Sait, SEVGENER, a.g.e. s.289.
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satis 6ngodrileridir®,

Yiiksek kademece belirlenen ve biitcelemede rehber olabilecek temel
varsayimlar igletmenin alt kademelerine aittir. Bu varsayimiar ve diger
bilgilerden hareketle sorumluluk merkezi yoneticileri bltce 6ngérilerini
yaparlar ve béliimleriyle ilgili ilk biitce taslaklari olusur®?.

Her boélimin ortaya koydugu biltce taslakiarindaki ongériler
tartigilarak, belirli bir ydnde uzlasma saglanir. Hazirlanmis butge taslakian,
son bir kez gdzden gegcirilerek koordinasyon saglanir ve ilgili déneme ait
isletme bitge Onerisi (st kademeye sunulur. inceleme sonucu bitce
taslagi, temel varsayimlara bagh kalinarak hazirlandigi ve 6ngorilerin

tutarh oldugu saptandiginda onaylanir®,
2.2 SATIS BUTCESI

isletme bitce sisteminde satis bitgesi ilk diizenlenmesi gereken
biitcedir. Satis blitgesi gergek¢i ve dogru oldugu olglide tim isletme
bltgeleri de gercekgi olur. Satis bltgesi, bir isietmenin gelecek faaliyet
dénemine iliskin satiglarn, mamullere, 6érgltsei sorumiulukiara ve zaman
dénemlerine gére gdsteren ayrica; isletme amaclari ile stratejilerine uygun
bir sekilde miktar ve tutar olarak diizenlenen ve yetkili organlar tarafindan

onaylanan satis planiarina denir®3,

Satis bitceleri, uzun dbénem vya da kisa dbénem esas alinarak
vapiimaktadir. Kisa dénem satis bitgesi genellikie, bir yil ya da daha kisa
stireler esas alinarak, aylik ile ic aylik ayrintida diizenlenir. Uzun dénem
satis bitceleri ise, bir yiidan daha uzun dénemler igin ve uzun dénem
isletme hedeflerini gercekiestirmeye yénelik olarak hazirlanir. Ancak uzun

% A. Sait, SEVGENER, a.g.e. s.289.
9 A, Sait, SEVGENER, a.g.e. 5.289,
92 A, Sait, SEVGENER, a.g.e. 5.289.
93 y{iksel. KOG YALKIN: a.g.e. s.87-88.
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dénemde, zamanla degisen faktérler gbz 6nlinde bulundurularak, satis
tahminlerine dayali blitcenin degistiriimesi zoruniudur. Kisa ve uzun
dénem satis biitceieri birbirini tamamiar nitelikte hazirlanmal ve uyumiu
olmalidir. Uzun ddnem satig bltcesi genel bir yaklasimi icerirken, kisa
dénem satis butgesi, Uretim, finansman ve pazarlama ydneticilerine
gerekli bilgileri verecek sekilde ayrintilari da icermelidir®®.

Satig bitgesi; Urin ve ay bazinda satis miktarlar, satis fiyatlan ve
fiyat artis oranlari tahmin edilmek suretiyle hazirlanir. Nakit akiminin
tespit edilebilmesi agisindan da satis kosullarinin tahmin edilmesi, pesin ve
kredili satiglardan nakit girislerinin tahmin edilmesi saglanmalidir.®>.

Satis bitceleri, Uretim bitgesine kaynak olusturan satis miktar
bltceleriyle, nakit biltcelerine ve proforma gelir tablosuna kaynak
olusturan satis gelirleri bitgelerinden olusur.

2.2.1 Satis Miktar Biitcesi

Satis miktar bitgesini yapmak, satis faaliyetierinin yoéneitilecedi
amaglari agikca belirlemek ve bu amaglara nasil ulasilacagini planlamaktir.
Satis miktar butgesinin hazirlanmasindaki temel sorumiuluk satis
hedeflerine ulasmadan sorumlu ydnetici ve ylriticilere aittir.

Satis miktar biitceleri hazirlanirken, yeni mamulier Uretme, eski
mamullerin Uretimine devam edip etmeme, satis bdigelerini genisletme,
satis miktarinin artiriimasi, dagitim, rekldm ve tutundurma politikalars
hakkinda Ust ybnetim tarafindan karar verilir. Bu arada sirketin uzun ve
kisa vadedeki kapasite genigletme, finansman, bdlgesel blylme gibi
politikalari da dikkate alinir. Genel ekonomik kosullar, Milli Gelir
tahminieri, devletin ekonomi, para ve maliye politikalarn ile bunlarin

% Semra KARDES, Isletmelerde Bir Kontrol Araci Olarak Satis Biitceleri, Dokuz
Eylil U.1.1 B.F.Dergisi, Cilt 5, 1990, sayi 1-2, 5.283.

% peyami. CARIKCIOGLU, Kar Planlamasi ve Kontrol Siireci, 1.U.i.F. Dergisi, Cilt25,
sayi 2, 1996, s.61.
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enflasyon ve genel alim glicii (zerindeki etkileri ulusal ve ulusiar arasi
sosyal ve siyasal etkiler de satis bitgelerinin sekillendiriimesinde g6z

6nlinde tutulmasi gereken etmenlerdir.
2.2.2 Satis Gelirieri Biitgesi

Satis miktar bltgesinin fiyatlandiriimasi ile elde edilir. Satis fiyatlari;
rakiplerin fiyatlar, genel fiyat diizeyi, maliyetler, rekabet durumu, cografi
bdigelerin 6zellikleri ve satuslarm taksitli olup olmayacadi gdz Online
alinarak tahmin edilir. Bu konuda satisgilarin tahminleri en gercekgi

tahminlerdir®.
2.2.3 Satis Tahminleri ve Yontemieri

Satis tahmini, belirli bir dénemde satiglarin hangi diizeyde olacagini
belirlemektir. Satig tahminleri yénetimin kararlari, planlanmis stratejileri,
kaynaklarin kullanilmasi igin verilen kararlar, satis hedeflerine ulasmak igin
yonetimin ne yonde hareket edecegine dair aldigi kararlaria birlesince,
satis biitcesine dénisir. isletmeler satis tahminlerinin yapiimasina olanak
saglayacak veriler ve politikalar belirlerier. Bu veriler ve politikalar, karar

verme ve analizleri olarak séfyledir”:
» Piyasa analizi,
» Mamul analizi,
» Fiyat analizidir

Yapillan bu analizler sonucunda, isletmenin mamullerine iliskin
gelecekteki talep, igletmenin piyasaya siirecekleri mamullerin sayisi ve

turleri, isletmenin fiyat politikasi belirlenebilir®®.

Satis tahmin y6ntemleri gok sayidadir. Satis tahmin ydntemini

% Feryal ORHON BASIK, a.ge. s. 143.
97 Yiiksel. KOC YALKIN, a.g.e. s.89.
% viiksel. KOC YALKIN, a.g.e. s.89.
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secerken, isletme niteligini belirleyici unsur olarak isletmenin buyikliga,
mamul gesitleri, imalat yontemieri daditim kanallan g6z 6nlnde
bulundurulur®®.

Basitten karmasigina bitin yontemlierin sahip oldugu ortak
noktalari'®;

» Genel ekonomik tabloyu degerlendirmek;
» Piyasa potansiyelini belirlemek,
» Gegmigteki satis basarisini;

o Mamuller,

o Satis bélgeleri,

o Mdusteriler

o Satiscilar itibariyle analiz etmek,

» Satis beklentilerini etkileyecek kapasite, sermaye ile kisitlamalar ve
rekidam, cografi boige olarak fiyatlama gibi politikalar tesis etmek,

» Bltln bu calismalarin piyasa arastirmalart ve tahmin sonuglarini
satis blitcelerine donlgtlirmektir.

Satis tahmin yé‘)ntémlerini gesitli  sekillerde  siniflandirmak
mimkindir. Teori ve uygulamada en ¢ok kabul gbren ydntemler su
sekilde siniflandirilabilirt®®:

> Yargisal Yontemler
o Satis Giiciine Iliskin Yontem -

o Yoneticilere liskin Yargisal Yéntem

9 yiiksel. KOC YALKIN, a.g.e. s.89.
100 Faryal ORHON BASIK, a.g.e. s. 156.
10! Feryal ORHON BASIK, a.g.e. s. 156.
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> Istatistiksel Yéntem
o Trend Analizi
o Korelasyon Analizi
o Pazar arastirmasi
» Ozel Amagh Ydntemler
o Mamul Analizi
o Sektdr Analizi
o Misteri Talebi Analizi
o Analoji Yontemi
o Sebep - Sonug Analizi
o Piyasa Similasyonu
> Birlesik Yontemler

2.3 URETIM BUTCESI

isletme biitge sisteminde, satis bitcesihin diizenlenmesini, (retim
biitgesinin dizenlenmesi izier. Satis bltcesinde saptanan hedeflerin
gercekiestiriimesi, liretim faaliyetlerine iliskin olarak hazirlanan bitgeler ile
mimkin olur. Bu bitgeler; lretim blitgesi, stok biitgesi, doiaysiz maizeme
biitgesi, dolaysiz isgilik biitgesi ve genel imalat giderleri biitcesidiri®?,

2.3.1 Uretim Biitcesinin Ozeliikleri ve Kapsami

Uretim bitcesi, imalat faaliyetlerinin planlanmasinin ilk adimidir. Bu
blitcedeki veriler, dolaysiz malzeme, dolaysiz iscilik ve genel imalat
giderlerine iliskin butgelerin dlizenlenmesinde esas alinir. Uretim
blitcesinin amaci, isletmelerde gereksinme fazlasi stok birikimine yer

102 y{jksel, KOC YALKIN, a. g. e. s. 104,
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vermeden satis biitcesinin istemlerini karsilamaktirt©,

Uretim bltgesinin dlzenlenmesinde ilk adim, ydnetimin, gerek
malzeme gerekse mamul olarak ne kadarlik miktarin stokta tutulmasi
gerektigine karar vermesidir. Ikinci adimda ise, (Uretilecek mamul
miktariari, satis bltgesi ile arzulanan stok dlizeyine dayanilarak belirienir.
Bu dretim miktarlarinin ara dénemler esas alinarak temin planina

bag§lanmasi da Gglincti adimi olustururt®,

Uretim bitgesinin  diizenlenmesinde birinci derecede iretim
yoneticileri sorumludur. Uretim yéneticileri, Gretim kosullarini, fabrikanin
ve personelin kapasitesinin, malzemelerin durumunu en iyi bilen

kisilerdir'®. ]

2.3.2 Uretim ve Stok Seviyelerinin Planianmasi

Uretim butgesi diizenlenirken, en dnemli planlama faaliyetierinden
biri, dénemin Uretilecek mamul miktarlarini ara dénemler itibariyle mamul
miktariarina donlstirmektir. Bu yapilirken ilgili isletmenin nitelikleri g6z
dniinde bulundurulur. isletmenin ana faaliyetlerinden olan iiretim, imalat

isletmelerinde (¢ duruma iliskin olarak yapihiri%:

> Siparige dayali Uretim,
> Stokga dayah Uretim, )

» Kismen siparise, kismen stokga dayal Gretim.

Bltceleme soruniari genel olarak g {retim tlrlinde de ayni olmakla
beraber, isletmeler coguniukia kismen siparise, kismen de stok'a dayali
tiretimi tercih ederler. Clinkii mamul stoklari, satis talepleri ile Uretim

103 yasfi Haftaci, Isletme Biitgeleri, s.40.
104 vasfi Haftaci, a.g.e., s.40.

105 yiiksel KOG YALKIN, a.g.e. s. 104-105.
106 yijksel KOG YALKIN, a.g.e. s. 104-105.
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seviyesinin dengelenmesinde bir giiven unsurudur*®’,

Isletme, Uretim bltcesinde, ara donemlere gdre iretilecek mamul

miktarlari su amaclari gerceklestirecek sekilde saptanmahdirt©®:

> Sirekli olarak satig istemlerini karsilayacak stoklara sahip olmak,
» Uretimin en ekonomik sekilde yapilmasini gerceklestirmek.

Bu iki amacin gergekiesgtiriimesi icin, ara ddnemlere gbre {retimin
planlanmasinda bazi etkenler gbz ©6niinde bulunduruiur. Bu etkenier

asagida sirasiyla incelenecektiri®,

2.3.2.1 Uretim Seviyelerinin istikrarliligs

Faaliyetlerin ekonomik olarak vylritilmesi bakimindan dénem
boyunca hem stok hem de {iretim seviyelerinin istikrarhi olmasi arzu edilir.
Bir baska deyisle, her ara dénemde esit miktarda mamul Gretilmesi istenir.
Cunkil, isletmeler, talebin yiliksek olmadi§i zamanlardaki Uretim
kapasitesini degerlendirerek hem bu zamanlardaki atil kapasiteden, hem
de talebin yogunlastigi zamanlardaki kapasite zorlamalarindan kacinmak
isterler. Ayni zamanda isgiicline siirekli is temin edilecektir. Istikrarii bir
Uretimin, malzeme aliglarinda slrekli miusteri olma avantajlarindan

yararlanma, miktar iskontolar elde etme gibi faydalar vardir''®,

2.3.2.2 Stok Politikalarinin Planlanmasi
Stok politikalarinin amaclari su sekilde olmalidir.
» Stok yatiriminin optimum seviyesini planiamak,

» Etkili stok kontrollini gelistirmek.

107 yiiksel KOG YALKIN, a.g.e. s. 104-105.
108 yitksel KOC YALKIN, a.g.e. s. 107.
109 yijksel, KOC YALKIN, a.g.e. s. 107.
110 yijksel, KOC YALKIN, a,g.e. s. 108.
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Bu amaglarin gercgekiestiriimesi, satis hacmi ile {retim seviyeleri
arasindaki stok farkinin dengelenmesinde biyiik katkilar saglari?.

Stok politikasi, stokta tutulacak en az ve en cok fiziksel miktariarin ve
stok devir hizlan gibi birgok standardin saptanmasi ile saptanan stok
standartiarina uygun olarak tekniklerin ve ydntemlerin uygulanmasini

kapsamina almalidir!?,

Uretilecek miktari belirleyen etkin bir mamul stok politikasi, satis
departmaninin kargilasabilecegi beklenmedik siparis olasiligi, stoklama
imkanlari ve maliyetleri, malzeme ve isglici darliklarindan, fiyat
ylkselmelerinden kaginmak, Gretim sirecinin uzuniugu, mamullerin
demode oima, galinma, bozuima olasilig, fiyatiarinda ya da taleplerindeki
diisme gibi faktorleri dikkate alip aralarinda denge saglayacak bir politika

benimsemelidir'*3,
2.3.2.3 Uretim Siiresinin Uzunlugu

Uretim planlamasinda Uretim siresi, dnemli etkenlerden bir tanesidir.
Diizenlenecek Uretim planiar ile programlar Gretim siresinin uzunluguna
goére farkl olur. Uretim siiresi uzadikca, Uretim biitcesinin planlanmasinda
karsilagtlan sorunlar artar. Uretim siresi kisa ise, satis biitcesi dogrudan
dogruya Uretim bltgesine dénlstlirGiir. Bdylece, (retime basiama tarihi,
mamulii misteriye teslim tarihi ile aym kabul edilir. Uretim siresi uzun
ise, Uiretimin istenilen tarihte bitiriimesi igin baslanmasi gereken tahminleri
gbsteren bir tabloya ihtiyag vardir ve bu tablo lretim biitcesi kapsaminda
yer alir. Uretime baglama tarihi ile Uretim planlama (Uretimin teslimi)
tarihi arasindaki siire, en az lretim siiresi uzuniugunda olur'4,

Uretime baslama tarihi, hammadde satin.almalarinin planlanmasinda

111 Glenn, A. Welsch, a.g.e. s.224.

112 Glenn, A. Welsch, a.g.e. s.224.

113 Feryal ORHON BASIK, a.g.e. s. 161.
114 yijksel. KOC YALKIN, a.g.e. s. 108.
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esas alinir, Yari mamul stok miktarinda 6nemli dalgalanmalar so6z
konusuysa bu dalgalanmalarin da Uretim planlamasina dahil ediimesi
gerekir. Eger Uretim sliresi uzunsa, yari mamul stoklan icgin, Uretime
baglama ve dretimi tamamlama tarihlerini gbsteren tablo dizenlenir.
Uretim siiresi kisa ise, sadece Uretime baslama tarihini gdsteren tablonun

hazirlanmasi yeterlidirt?®,

2.3.2.4 imalat Tesislerinin Yeterliligi

Uretim planlamasinda, imalat tesislerinin yeterlili§inin incelenmesine
bliylik bir 6nem verilir. isletmelerin imalat tesislerinin satis bitgesi ile stok
politikas! istemlerini kargilayacak kapasitede olup olmadigi saptanir. Bu
amagla, (retim isletmeleri, dar bodaziar ile bos kapasiteye vyer

vermeyecek sekilde imalat tesislerinin kapasitesini planlarlart®®,

Isletmelerin satis kapasitesi ile stok seviyesini gdz 6niine alan
beklenen kapasiteyi belirlemeleri gerekmektedir. Beklenen kapasitede,
imalat tesisleri ile isletme satis kapasitesi ve stok politikasi arasinda
optimum denge sadlama olasilii fazladir. Isletmeler, nitelikleri ve
icerisinde bulunduklari kosullara gére isletme kapasitesinin saptanmasinda
su kapasite 8igli birimlerinden birini esas alirlar; Gretim birimleri, direkt
iscilik saatieri, makine saatleri, Gretilen mamuller satis dederleri, Uretilen

mamulier maliyet degerlerit!’.

Uretim biitgesi yatinm bitgesi ile dogrudan dogruya ilgilidir. Clnk
tretim planilanirken, sermaye yatirimi gereksinmeleri kesinlik ve aciklik
kazanir. Imalat tesislerine iliskin olaganisti tamir ve bakim gereksinimleri
saptanir. Ayrica, imalat tesisleri, satis ile Uretim bitgelerinin istemierini

karsilamiyorsa, fiziki tesislerle ilgili yatinmlar planianirtis,

115 Feryal ORHON BASIK, a.g.e. s. 163.
116 Faryal ORHON BASIK, a.g.e. s. 163.
117 Feryal ORHON BASIK, a.g.e. s. 163.
118 Feryal ORHON BASIK, a.g.e. 5. 164.
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2.3.2.5 Uretim Girdilerinin Tedarik Olanakiar

Uretim biitgesi, hammadde ile isglicl _tedarik olanaklarinin etkisi
altinda bulunur. Bu etken, isletmenin icinde bulundugu ekonomik ve
sivasal kosullara gére dederlendirilir. ithalat durumlar ile yan sanayiye
bagimhiik, hammadde tedarikinde gUgliklere vyol acar. Bazi
hammaddeilerin belli mevsimlerde satin alinmasi, isletmelerin disiik fiyatia
mal edinmelerine olanak saglar. Bu durumda, isietmelerin depolama
tesisleri ile finansman olanakiari Gzerinde durulur.

Blutce déneminde mamullerde dedgisiklik yapllmasi, yeni mamuliler
(retilmesi veya lretim miktarinin arttiriimas! planianabilir. Bu durumda
Gretim bitgesini dizenlemeden o6nce, kalifiye isglicii tedarik olanaklan
dederlendiriimeli veya kalifiye isglicin(in -egitimi igin gerekli sire

hesaplanmalidir'!®,

2.4 DOLAYSIZ MALZEME BUTCESI

Uretim biitcesindeki verilere dayanilarak diizenienen ilk biitce dolaysiz
malzeme butgesidir. is|etmélerde kullanilan malizeme, geneliikle dolayii ve
dolaysiz malzeme olmak Uzere ikiye ayrilir. Uretilen mamuliin esas yapisini
olusturan miktar ve deger olarak belirlenen malzemeye, dolaysiz malzeme
veya hammadde denir. Diger bir deyisle, bir birim mamul igin ne kadar
dolaysiz malzeme harcandiginin saptanmasi teknik ve ekonomik
bakimlardan mimkiin olmaktadir. Dolaylh ~malzeme, mamuliin esas
yvapisini olusturmaz, Uretim faaliyetleri igin gerekli olmasina ragmen
mamul yapisinda yer almayan malzemelere denir*?®. Bu kissmda dolaysiz
maizemeye iliskin bilitgeleme sorunlari ele alinacaktir. Dolayli malzemeler
ile isletme malzemesi genel imalat giderlerinin bir 6gesidir. Bu
malzemeler, genel imalat giderleri iginde incelenecektir.

119 y{jksel, KOC YALKIN, a.g.e. s. 112-114.
120 Nasuhi BURSAL-Y{icel ERCAN; Maliyet Muhasebesi, i.0.1.F Yayini, Istanbul, 1986,

5$.91-93.
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Dolaysiz malzeme, mamul (retiminde direkt olarak kullanilan
maizeme ve ara mamullerden olusur. Malzeme biitgesi, arzulanan {retimi
gerceklestirecek stok dizeyini tutturmak (zere ne kadar dolaysiz
malzemeye ihtiyag oldugunu miktar olarak, parasal olarak ve satin alma
olarak, malzeme tirleri, departmaniar ve dénemler itibariyle gosterirt?!.

Dolaysiz malzeme biitgesinde amag, su (¢ degiskenin planlanmasinda

ve kontroliinde optimum denge sagdlamaktadir'??:

» Uretim bitcesi dolaysiz malzeme istemi,
» Dolaysiz malzeme stok seviyeleri,
» Dolaysiz malzeme satin almalari.

Dolaysiz maizeme planilamasinda U¢ dedisken arasinda optimum

dengenin sadlanmasi igin diizenlenen biitgeler sdyledir!?3:

» Dolaysiz malzeme miktar biitgesi, -
» Dolaysiz malzeme satin aima bitcesi,
» Dolaysiz malzeme stok blitgesi.

2.4.1 Dolaysiz Malzeme Miktar Biitcesi

Bu biitcede, Uretim bitgesi istemlerini karsilamak icin gereklii dolaysiz
malzeme miktarlari hem bilitge dénemine hem de ara dbnemliere gbre
gésteriimektedir. Dolaysiz malzeme miktar bitgesi, dolaysiz malzemeye
iliskin satin almalarin, stok politikalarinin ve db6ner sermaye
gereksinmelerinin planlanmasi ile kontrolline olanak saglar. Ayrica,
mamullere gbre dolaysiz malzeme maliyetlerinin biitce tutariarinin
saptanmasini ve imalatta kullanilan dolaysiz malzeme miktarlarinin

121 Feryal ORHON BASIK, a.g.e. s. 163.
122 Feryal ORHON BASIK, a.g.e. s. 163.
123 yizksel KOG YALKIN, a.g.e. s. 117.
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kontrolini mimkdn kilar.

Dolaysiz malzeme miktar bitgesinin dizenlenmesi igin su verilere

gereksinme vardir;
» Uretim biitgesinde saptanan lretim miktariari,
» Her mamul birimi icin gerekli doiaysiz malzeme standart miktarlart.

Birinci veri (retim bltgesinden elde edilir. ikinci veri olan dolaysiz
malzeme standart miktarlarinin saptanmasi,. standart maliyet sistemini
uygulayan isletmeler igin bir sorun degildir. Standart maliyetlemenin
uygulanmadigi durumlarda ise genellikle bir birim mamulin malzeme
miktariarn mihendislik departmaninca bilimsel olarak saptanir. Boyle bir
olanak yoksa gegmis dbnemlerin malzeme tiketim belgeleri yol gdsterici

olurt?,
2.4.2 Dolaysiz Malzeme Satin Alma ve Stok Biitgeleri

Dolaysiz malzeme miktar blitcesini, dolaysiz malzeme satin alma
biitcesinin diizenlenmesi izler. Dolaysiz malzeme satin alma bitcesini satin
alma departmani vydneticisi hazirlar. Satin alma bitgesi her tir
malzemeden ne kadar satin alinacagini, satin almalarin zamanini ve
tahmini maliyetini gbsterir. Buna gbére, dolaysiz maizeme satin alma
biitcesi, lretim icin gerekli dolaysiz malzeme miktariarini, birim ve toplam
maliyetlerini ara dénemiere gbre belirleyen bltge olarak

tanimlanmaktadir?®.

Satin alma yoneticisi, dolaysiz malzeme satin alma biitgesini

diizenlemeden 6nce su temel 6gelere iliskin verileri gelistirir:
Dolaysiz malzeme stok politikalari,

Dolaysiz malzeme fiyat standartlari.

124 y{iksel KOC YALKIN, a.g.e. s. 118-119,
125 Feryal ORHON BASIK, a.g.e. s. 163.
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2.4.2.1 Dolaysiz Malzeme Stok Politikalan

Dolaysiz malzeme stoklari, dolaysiz malzeme istemleri ile satin
almalar arasinda bir dengeleme unsurudur. Dolaysiz malzeme stok
politikasinin amaci, stok yatiriminin optimum seviyesini planlamak ve etkili
stok kontrolinli gergeklestirmektir. Dolaysiz malzeme stok politikasini
belirleyen etmenlerin basinda; fabrikanin ne siklikta ve ne miktarda
malzemeye ihtiyaci oldugu, malzemenin ne kolaylikia saglanabildigi,
malzemenin tehlikeli yada bozulabilir malzeme olup olmadigi, kitlik
durumu, stoklama riski maliyeti, stoklara bagdlanabilecek sermaye ve

miktar iskontolarindan yararlanabilme olanakiari gelir'2®,

Dolaysiz malzeme stok poilitikasi, stok bulundurma giderleri ile stok
bulundurmama giderleri toplaminin en disiik seviyede olmasini
gerceklestirmeye ¢alisir. Buna gbre optimum, maksimum ve minimum
stok seviyeleri saptanir. Bu verilerden yararlanarak isletmenin satin alma
politikasi belirlenir ve satin alma blitcesine iliskin dolaysiz malzeme miktari

hesaplanir!?’.
2.4.2.2 Doiaysiz Malzeme Fiyat Standartian

Satin alinacak malzeme miktan birim fiyatiaria degerlendiginde satin
alma bltceleri ortaya cikar. Dolaysiz maizeme fiyat standartlari, isletmede
uygulanan standart maliyet sisteminden alinabilir. Standart maliyet
sistemi uygulanmiyorsa, dolaysiz malzemelere iliskin fiyat tahminleri
gecmis dbnem ekonomi ve cari piyasa kosullarinin incelenmesi, is
adamlarinin, isGi isveren temsilcilerinin, mesleki odalarin gérislerinin
sorulmasi, malzeme arz ve talebiyle ilgili beklentilerin incelenmesi yoluyla

gelistirilir ve gergekgi fiyat tahminleri yapilabilirt?®,

isietmeler, biitgede esas alinacak dolaysiz malzeme fiyatini, genellikle

126 Feryal ORHON BASIK, a.g.e. s. 164.
127 y{jksel KOG YALKIN, a.g.e. s. 122.
128 vijksel KOG YALKIN, a.g.e. s. 122,
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gayri safi fatura fiyatini, indirimleri ve net fatura fiyatini gbsterecek

ayrintida saptariar'?®,
2.5 DOLAYSIZ iSCILiK BUTCESI

Uretim giderlerinden ikincisi dolaysiz jgciliktir. Bir mamul veya
hizmetin tretiminde kullanilan ve dogrudan dogruya maliyete ylklenebilen
iscilige "dolaysiz iscilik" denir. Diger bir deyigle, herhangi bir isci tarafindan
yapilan islerden, mamul Uretimi ile direkt olarak ilgili olanlar, dolaysiz
isciligi olustururlar. Fakat ayni igginin makineleri Gretime hazirlama,
maizeme bekleme gibi nedenlerie harcadigi zamaniar dolaysiz isgilik
kapsaminda yer almazlar. Bu tir igcilik miktarlar dolayl iscilik 6gesidir.
Uretilen mamul veya hizmet ile dogrudan dogruya iligkisi saptanamayan
fakat tretim icin gerekli olan isciliklere de "dolayh iggilikler" denir'®.

Planlanan Uretimi gergeklestirecek nitelik ve nicelikteki dolaysiz is
glicii ihtiyacinin belirlenmesi, maliyetinin tahmin edilmesi ve ne kadar
isginin yeniden ise alinmasi gerektigi is glcl bltgesinde yer alan
unsurlardir. Dolaysiz iscilik biitcesi, Uretim bditgesinin istemierini
karsilamak igin gerekli dolaysiz igGilik miktarlarint ve maliyetlerini

gostermektedir®!.

Dolaysiz iscilik biitcesini imalat departmani yoneticisi hazirlamakia,
personel ve maliyet muhasebesi departmanlari da imalat departmani
ybneticisine yardimcl olmakla sorumludur. Dolaysiz isciiik blitgesi, mamul
maliyetierinin saptanmasina ve dolaysiz isgilik butgesi sorumiuluk
merkezlerine, zaman dénemlerine ve mamul tiirlerine gdre diizenlenir'>,

Dolaysiz iscilik biitgesinin iki temel amaci vardir:

129 Glenn A.Welsch, a.g.e. s.254. -

130 Nasuhi BURSAL, Yiicel ERCAN, a.g.e. s. 153-154.
131 Feryal ORHON BASIK, a.g.e. s. 164.

132 yijksel KOC YALKIN, a.g.e. s. 133.
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» Uretim biitcesinin istemlerini karsilamak,
» Isletmede istikrarli bir istihdam seviyesi saglamak.

Dolaysiz iscilik bilitgesinin diizenienmesinde bazi etkenler gdz 6niinde

bulundurulmalidir. Bu etkenler!>3;
» Uretim biitgesinin istemleri,
» Uretim islemlerinin niteligi,
> Isletmede uygulanan {icret sistemi,
» Toplu sb6zlesmeler,
» Istenen kalite ile miktarda isci tedariki ve egitim olanaklart.

Temeide, dolaysiz isGiliklerin bitgelenmesinde kullanilan {ic yéntem
vardir. Birinci ybéntemde, her mamul birimi igin gerekii olan standart
dolaysiz iscilik saatleri (D.i.S.) tahmin edilir. Ayrica gider yerlerine veya
{iretim operasyonlarina iliskin ortalama Ucret oranlaninin tahmini yapilir.
Bu iki dediskenin carpimi ile gider yerlerine veya lretim iglemlerine gore
bir mamul biriminin dolaysiz iscilik maliyeti séptamr. Bu birim maliyetin,
ilgili gider yerinde veya lretim iglemierinde Uretilen mamul birimieri ile

carpimi yoluyla, toplam dolaysiz iscilik maliyeti eide edilir!3*.

fkinci ydntemde, dolaysiz iscilik maliyetieri ile Gretim miktarlar
arasinda kurulan iliskiler yoluyla oranlar gelistirilir. Bu oranlarin {retim
bltcesine uygulanmasi yoluyla, dolaysiz igcilik maliyeti saptanir'>>,

Uclinci ydntemde ise, dolaysiz isgilik gereksinmelerini saptayan
isglicii tablolan gelistirilir. Bu tablolar, belli bir Gretim miktarn igin, ilgili
gider yerinde yapilacak her is turl igin, gerekli igcilik tutarini gésterecek

133 yijksel KOG YALKIN, a.g.e. s. 133.
134 yizksel KOC YALKIN, a.g.e. s. 133.
135 yijksel KOG YALKIN, a.g.e. s. 133-144.
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bicimde diizenlenir!3, -

Dolaysiz isgilik blitgesinin diizenlenmesi igin gerekli olan veriler sunlardir:
» Uretim biitcesinde saptanan lretim miktariari,
» Dolaysiz iscilik miktariari,
> Dolaysiz iscilik ortalama Ucretleri.

Birinci veri, daha 6nce diizenienmis Uretim biitgesinden elde edilir.
Doiaysiz iscilige iliskin miktarlarin ve ortalama Ucretierin dogru bir bicimde
saptanmasinin mimkin olmadigi durumlarda dolaysiz iscilik maliyetleri
dogrudan dogruya saptanir. Diger bir deyisle,:'dfjnem verilerine dayanarak
dolaysiz igcilik maliyeti ile Uretim miktarlar arasindaki iliskilere gbre bir
oran kurulur. Bu oranin gelecek dénem (lretim hacmine uygulanmasi

yoluyla dolaysiz iscilik maliyeti saptamirt®’,
2.5.1 Dolaysiz iscilik Miktarlarinin Saptanmasi

Dolaysiz iscilik miktariarinin saptanmasinda esas alinacak yontemler

ilgili isletmeler ile gider yerlerinin 6zelliklerine gére degisir.

Standart maliyetlerin uygulandigi isletmelerde, bir mamul birimi igin
gerekli dolaysiz igGilik miktarlari bilimsel yéntemlere dayanarak daha 6nce
saptanmigtir. Standart maliyet sistemi uygulanmayan isletmelerde ise,
cesitli yéntemlerden yararlanilarak dolaysiz iggilik miktarlarn saptanir. Bu
yontemlerden keyfi yontemi, sorumlu y&neticiler uygularlar ve bu
yontemde nezaretginin kigisel yargisinin blylk bir agdirhigi vardir. Keyfi
yontem de gegmis dénem verilerinden yararlanir. Bu verilerin ortalamasi
tahminlere esas alinarak tahminler vyapilir. Ayrica gecmis dbénem
verilerinden yararlanarak isgilik miktarlari ile tGretim miktarlar arasinda bir
oran saptanir. Keyfi ydntem ¢ok mamulll isletmeler tarafindan tercih

136 Glenn A.Welsch, a.g.e. s.284.
137 yiiksel KOG YALKIN, a.g.e. s. 134-285.
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edilir'®®. Bir baska yéntem olan zaman ve hareket etitlerini ise sanayi
mihendisleri uygular. Sanayi mihendisieri bir mamule veya gider yerine
iligkin iglemlerin iggilik miktariarint kronometreli saatlerle &lgerier. Bu
etlidiin amaci, belli bir igin ortalama bir isGi tarafindan ne kadar zamanda
yapilacaginin saptanmasidir. Zaman ve hareket etltleri yontemi ile bir
islemin yapilmasi igin gerekli standart zaman tespit edilir, olagan zaman
kayiplarinin  disindaki verimsizliklere ve zaman israflarina engel

olunabilir3®,

2.5.2 Dolaysiz iscilik Ortalama Ucretlerinin Saptanmasi

Dolaysiz igGilik ortalama maliyetleri saptanirken g6z 6nilnde

bulundurulmasi gereken etkenler suniardir4°:

» Uretim islemleri icin gerekli iscilik tirleri;
» Cesitli iscilik tlrleri igin 6denecek lcretler,
» Isletmede uygulanan lcret sistemi.

Standart maliyet sisteminin uygulandidi durumlarda, dolaysiz iscilik
lcret standartlan biitgeye de esas alinir. Standart maliyet sisteminin
uygulanmadigi durumiarda ise sendika stzlesmeleri ve sendikalarin {icret
artis istekleri ve beklentileri bu konudaki en biyik yardimcidir. Ayrica
oran ybntemi kullanilabilir. Oran ydnteminde gegmis bir dénemin isgilik
maliyetleriyle ¢ikti arasinda bir oran kurulur. Bu oranin gelecekte de

geceriiligini koruyacadr varsayihri®!,

2.6 GENEL IMALAT GIDERLERI BUTCESI

Uretim bitcesini izleyen {clncl bitce, genel imalat giderieri

138 Glenn A.Welsch, a.g.e. 5.284.

13% Feryal ORHON BASIK, a.g.e. s. 165.
140 yijksel KOC YALKIN, a.g.e. s. 136.
141 yitksel KOC YALKIN, a.g.e. s. 136.
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biitcesidir. Genel imalat giderlerini, dolaysiz malzeme ve dolaysiz igGilik
disinda kalan g¢ok gesitli ve ¢ok sayidaki gider kalemi olugturur. Bunlar
arasinda tamamen dedisken nitelikte olan enerji maliyeti, parasal ¢ikis
getirmeyen amortisman maliyeti, ne zaman ortaya c¢ikacagi kesinlikle
bilinmeyen bliylk tamir maliyeti, isinma maliyetleri, gibi nitelikieri

birbirine pek uymayan cok cesitli kalem bir aradadir'#2,

Genel imalat giderlerine (maliyetlerine) iliskin temel 6zellikler séyledir:
» Bu maliyetler ile liretilen mamuller arasinda direkt bir iliski yoktur.

> Sabit, degisken ve yari degisken gibi farkh niteliklerden olusan

maliyetlerin birlesmesiyle olur.

» Bir kismi zaman iginde diizensiz dagilim g&steren bu maliyetlerin, bir

kisminin da kesin tutarlari désnem sonunda belli olmaktadiri*3.

Bu temel 6zellikierden 6tilrd, genel imalat giderleri bitgeleri her gider
yeri igin ayr olarak dizenlenir. Bu biitgelerin konsolide ediimesiyle

isletmenin tiimine iliskin genel imalat giderleri biitgesi elde edilir'**.

Gider vyerlerinin saglikh olarak saptanmast, genel imalat giderleri
bitcesinin dlizenlenmesine olanak verir. Genel imalat giderleri bltgesinde,
gider yerlerinin "giderleri mamullere ylkleme" esasina goére yapilan
sinifiandiriimasi esas alinir. Buna gbre gider yerleri, genellikle esas gider
yerleri; (retim departmanlari ile yardimc gider yerleri veya hizmet
departmanlari olarak ikiye aynhr'*®. Her departman icin gegmise ait
bilgilerin kulianilarak maliyetlerinin buitgelenebiimesi i¢in ilk adimda bu
departmanlardaki faaliyetlerin hangi 0igli - ile ifade edilebileceginin
belirlenmesi gerekir. Uretim departmanlari igin bu &lgiler: direkt isgilik

142 Faryal ORHON BASIK, a.g.e. s. 165.

143 Nasuhi, BURSAL, Yiicel ERCAN; a.g.e. s. 194.
144 yijksel KOG YALKIN, a.g.e. s. 152,

145 yijksel KOC YALKIN, a.g.e. s. 152-153.
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saatleri, direkt iscilik maliyeti, makine saatleri, direkt malzeme maliyetleri
ve tek mamul Uretenler icin birim sayisidir. Hizmet departmanlari igin ise,
drnedin tamir bakim departmani igin tamir isgilik saatleri, enerji
departmani icin kw saatler gibi ®lciiler secilir. Ikinci adimda,
departmanlarin gelecek vyilki faaliyet diizeylerinin ne olacadina karar

verilirt4,

Degisken maliyetier, kapasite birimiyle dogru oranda degisir. Sabit
maliyetier ise dénem iginde degismeyecedinden bunlar bitgelemek
kolaydir. Toplam genel imalat giderleri igerisinde 6nemii bir pay! yar
dedisken maliyetler olusturdugundan, bu maliyetler sabit ve degisken
kisimlara ayrilirlar. Sabit kismi blitgelenen sabit maliyetlere, degisken
kismi ise butcelenen dedisken kisimlara ilave edilerek tiim departmanin

maiiyetleri biitcelenmis olur'*’,

Esas gider yerleri ile yardimci gider yerleri igin belirlenen genei imalat
giderlerinin mamuliere ylkienmesi gerekir. Yardimci hizmet yerleri igin
biitcelenen giderler Uretim departmanlarina verdikleri hizmet oraninda
yiklenir. Bu isleme "maliyet dagitimi" adi verilir. Maliyetlerin dagitimi igin
gelistirilen y6ntemlerden yararlanilarak maliyet dagitimi yapilir. Bu
yontemler; direkt dagitim yontemi, kademeli dagitim ydntemi, plani
dagitim yéntemi ve matematik dagitim ydntemidir. Bu dagitim
gergeklestiginde esas Uretim departmanlarinin maliyetleri, kendi direkt
maliyetleri ve hizmet yerlerinden aldiklari yardimci maliyet paylan olmak
tizere iki unsurdan olusur**®,

Genel imalat giderleri biitgesi imalat ydneticileri tarafindan hazirlanir.

Ancak biitcenin hazirlanmasina en alt seviyeden baglaniimalidir'#®.

146 Faryal ORHON BASIK, a.g.e. s. 166.
147 Feryal ORHON BASIK, a.g.e. s. 166.
148 Feryal ORHON BASIK, a.g.e., s. 166.
19 Yitksel KOG YALKIN, a.g.e. s., 154.
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2.7 DGNEM GIDERLERININ BUTCELENMES]

Dénem giderleri biitgesi ¢ bélime ayrilmistir. Bunlar; satis giderieri
bitcesi, yébnetim giderleri bltgesi ve arastirma giderleri butcesidir.

2.7.1 Satig Giderleri Blitcesi

Satig giderleri; satig geligtirici giderier, mamulliin misteriye teslimiyle
ilgili giderler ve reklam giderlerini igerir. Satis giderlerinin baslicalan
sunlardir: saticilarin maaglari ve komisyonlar ile 6denen sosyal haklari,
satis yeri giderleri, depo, nakliye, reklam giderleri, satis iadeleri,
satigcilarin yolculuk giderleri, misteri agirlama giderieri vb*>°.

Satig butgesinin amaglar sunlardir*?;

» Satig, dagitim ve finansman faaliyetleri arasinda bir dengenin

stirdlrtimesini saglamak,
» Ka&r marjlarinin saptanmasina yardimci olmak,

» Satis giderleri icin bltce déneminde gerekli nakit gereksinmelerin

hesaplanmasini olanakl kilmak,
> Satig giderlerine iligkin etkili gider kontroliine olanak saglamaktir.

Isletmelerin buylk bir kismi ya satilacak birim basina sabit bir tutan
satis gideri olarak dislinir ya da satis gelirinin belli bir ylzdesini bu ise
ayirirlar. Ancak daha olumlu bir yénetim yaklasimi ise satig faaliyetieriyle
ilgili kesin planlar programiar yapmak ve bunu parasal degere
cevirmektir'®>2. Bu anlamda satig giderleri biitgesi su sekilde hazirlanir>3;

> Isletmenin satis faaliyetlerine ait bilgiler elde edilir.

150 Feryal ORHON BASIK, a.g.e., s. 159.

151 yijksel KOG YALKIN, a.g.e., s. 166.

152 Feryal ORHON BASIK, a.g.e., s. 160. -

153 Riistem HACIRUSTEMOGLU, Pazarlama Giderleri Biitgesi, MU. Muhasebe Arastirma
ve Uygulama Merkezi Muhasebe Dergisi, 1986 Aralik, sayi 1, s.63-64.
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» Satis harcamalan siniflandirilir.

> Satis giderleri sabit ve dedisken olarak ayriliriar. Degisken giderler
hazirlanan satis programina gore satis lirasi basina bUtgelenirken,
sabit nitelikteki giderler 6rnegin reklam giderleri 6denerek ayriimak

suretiyle bltgelenir.

» Satis bltgesinde belirlenen satisiardan satis harcamalan 6ngoriltr.
Eger sirket sabit bir biitge kullaniyorsa, ©6ngérilen harcamalar
satislarin miktarina baglanir. Esnek bir bitce kullaniyorsa giderler
degisik miktarlar igin 6ngérilir.

» En uygun bitce dbénemi karsilastirilarak, daha Onceki asamada
saptanmis olan 6ngoériiler aylara veya lc¢ aylik dénemlere bélindr.
Bu bdime galismalar ddénemsel incelemeleri kolaylastinir ve parasal

gereksinmelerin saptanmasina yardimci olur.

» Satis harcamalari bltgesinin rakamiari, satis programindan sorumiu
olanlara ve sirket biitgesinin tim{nl toplayan kimseye iletilir.

Satis giderleri butcesi, éat:s bilitcesi ile ayni zamanda diizenlenir. Satis
giderleri bltgesi sorumiuluk esasina goére diizenlendiginden merkez
orgitine iiiskin genel satis ydntemi giderieri ile satis bodige giderlerini
degiskenlik kavramini gésterecek bigimde hazirlanir.

Satis giderieri blitgesini hazirlama sorumiuiugu genellikie satig
yOneticisine aittir. Bu bltge, satis bltgesi ile birlikte yénetim kurulunun

onayina sunulur®>*,
2.7.2 Yonetim Giderleri Bilitcesi

Genel vyoOnetim giderleri, isletmenin belirli bir fonksiyonu ile
iliskilendirilemeyen, tim isletme fonksiyonlarina iligkin faaliyetlerin
planianmasi, yOneticilerin Ucretleri ile diger ydnetici personel Gcretleri ve

154 yiiksel KOG YALKIN, a.g.e., s. 168.
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biiro giderierini kapsamina alirt®>,

Yénetim giderierinin bluylk bir kismi sabittir ve tepe ydénetimin karar
ve politikalarindan etkilenir. Bu giderierin blylk bir kismi sabit

oldugundan bitcelenmeleri de kolaydirt®®,

Faaliyet hacmi ile genel ydnetim gidel:leri arasinda kurulan iligki
planlanan faaliyetlere gére bu giderlerin durumunu aciklia kavusturur. Bu
iliskinin degisken genel ydnetim giderleri ile kurulmasi ¢ok yarariidir. Bu
iliski ile ilgili en gok yararlanilan faaliyet 6lglisii toplam satis hasilatidir.
Bazi igletmeler ise bu iligki ile ilgili olarak dolaysiz iscilik saatlerini veya
vergilendirilmemis net kar faaliyet 6lgli birimi olarak kullanmaktadiriar.

Yénetim giderleri bltgesini hazirlamak, bltgelenen fonksiyonliari
yerine getirmek durumundaki ybnetici ve ylritlcllerin

sorumiulugundadir®’.

2.7.3 Arastirma-Gelistirme Giderieri Biitcesi

Bu biitcenin hazirlanmasindan arastirma - gelistirme (Ar - ge)
departmani yoéneticisi sorumiudur. Ar-ge bltgesi tutariarinin biylk bir
kismini personel giderieri olugturur. Bu personel isletmenin kadrosundaki
veya belli bir slire icin s6zlesmeyle baglanmis personel oidugu igin
kendilerine &6denecek maas ve cretlerin tahmini glclik yaratmaz.
Personel giderlerinin yani sira bir takim malzeme, teghizat ve arag
giderleri de ar-ge giderieri arasina girer. Ar-ge departmani y&neticisi bu
giderieri inceler, kendi gérisiine gbére dizeltir ve bltge komitesine

gbnderir.

Ar-ge departmani biitgesine; departmanin alt kademelerinden gelen
istekler, nakit durumu, goérilebilen ekonomik ve teknolojik kosuilar,

155 Glenn A.Welsch, a.g.e., s.324.
156 Feryal ORHON BASIK, a.g.e., s. 169.
157 Yiiksel KOG YALKIN, a.g.e., s. 169.
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hissedarlarin ké&r beklentileri, rakip firmalarin ar-ge faaliyetierine ayirmis
olduklari fonlar gibi faktOorier g6z Onine ailinarak kesin sekil verilir ve

onaylanirt>s,
2.8 FAALIYET DISI GELIRLER VE GIDERLER BUTCESI

isletmeler esas faaliyetlerinin disinda faiz geliri, kira geliri gibi bazi
gelirler elde ettikleri gibi faiz giderleri, kira giderleri, komisyon giderleri
gibi bazi giderlere de katlanmak zorundadirlafr. Isletmeler, nakit ihtiyacini
planlamak, gelir ve giderlerinin net kar izerindeki etkilerini saptamak igin

bu gelir ve giderlerini de bitgelerler.

Mali isler ve kontrol bélimi, bu bitceleri gegcmis donem verilerine ve

gelecek dénemde beklenen kosullara gére dizenlerler.
2.9 SERMAYE YATIRIMLARI BUTCESI

isletmeler, genellikle maddi ve maddi olmayan sabit degerlere iligkin
giderlerden bir yiidan uzun slirede yarar saglayanlarint yatinm giderleri
olarak kabul ederler. Bir isletmenin gelecek dénem veya dénemlere iligkin
vatinm giderlerini iigili projelere ve ara dbnemlere gbre belirleyen
bltgeye, yatinm bltcesi denir. Sermaye yatinmlar butgesi, fabrika ve
diger tesislerle diger aktiflerin genigletiimesi, degistiriimesi, yenilenmesi
gibi kararlara iliskin planlarin rakamsal ayrintisini verir. Bu tur kararlar
uzun vadeye yayilmistir ve bliyiik fon gereksinmesi yaratirlar™®,

Sermaye harcamalariyla ilgili bitgeler aktiflere yapilacak yatirimlari
planlamak, nakit ihtiyact bakimindan koordine etmek, gerekli kontroli
kurarak yatinmdan asgari bir verim orani elde etmek ve firmanin

finansman sagligint mikemmellestirmek amaciyla hazirlanirt®®,

158 Feryal ORHON BASIK, a.g.e., s. 168.
159 Feryal ORHON BASIK, a.g.e., s. 169.
160 Feryal ORHON BASIK, a.g.e., s: 169.
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Yatinnm planiamasinda temel ilke proje ;asasndlr. Her proje kendine
6zgli zaman boyutuna sahiptir. Yonetim tarafindan onaylanan projeler
uzun dénemli isietme biitcesinde yer alir. Bunlardan gelecek dbéneme
iliskin olanlari yillik isletme biitgesinin yatinm bitcesini olusturur. Bundan

oturl yatirim bitgesi ile iliskili (ic zaman boyutu vardir'®?,

> Belli projelere iliskin zaman boyutu,
» Uzun dénemli isietme bltgelerine iliskin zaman boyutu,
> Yiliik isletme bitcgelerine iliskin zaman boyutu.

Sermaye yatinmlar bitcesi normalde iki tir harcamayr kapsar.
Bunlardan ilki blylk projelerdir. Bunlar geneliikie nihai olarak kabul
edilmeden ©&6nce vyillarca tartisilmig, sonra uygulamaya konmus ve
tamamlamalarn da bir yidan ¢ok daha fazla zaman alabilecek projelerdir.
Ikinci tip harcamalan ise, tartismalari yillar Oncesinden ayrintii bir
incelemeye dayanmayan bu nedenle de wuzun vadeli planlarda vyer
almayan, tamamilanmalart uzun bir zaman dbnemine vyayilmayan
projelerdir. Ornedin disik maliyetli bir makinenin satin alimi gibi.
Isletmelerde, kiglk yatirmiarla ilgili olarak departmanlarca bir 6denek
ayrilir. Bu 6denekler gegmisteki deneyimierin gelecekteki beklentilere gore
ayarlanmasiyla belirlenir. Departmanlarin kiig[]k sermaye yatirimiariyla
ilgili 6denek istekleri ve tepe yb6netiminin blyuk projelerle ilgili kararian
yillik sermaye biitgesini sekiilendirir.

Blyuk projelerle ilgili uzun vadeli biitge hazirlama ve bunu yillara
bélerek uygulama sorumiulugu temelde tepe yonetimine aittir. Bununla
birlikte blylk kiigik bdtin projelerie ilgili Oneriler bltin ydnetim
kademelerinden gelebilir. Oneriler incelenmeye deder bulunursa
geligtiriimesi igin gerekli igiemler yapilir. Bu iglemler gdyledir; proje
tanimlanir, énerilmesinin nedenieri incelenir, projenin sakincalari tzerinde

161 yiiksel KOG YALKIN, a.g.e., s. 177.
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durulur. Projenin satis potansiyeli, baslangic maliyetieri, yilik igletme
maliyetleri ve beklenen gelirieri dikkatli bir bicimde tahmin edilir, i¢c verim
orani, geri 6édeme yéntemi gibi tekniklerlé projedeki yatinm degeri

hesaplanir!®?,

Yatirim bltgesi dlizenienirken daha dnceki dénemlerde baslamis ve
tamamianmamis yatirim  projelerindeki degisikiikier g6z 6nlnde
bulundurulur. Ayrica yatirnmina bu yil baglanacak projeler incelenir. Yeni
ve devam etmekte olan projelerin gelecek dénemde gercgekiestirilecek
kisimlari yatinnm bdtgesi kapsamina alinir. Bunun diginda, gelecek déneme
iliskin olaganustli bakim ve tamir giderleri de yatirim bitcesi kapsaminda

yer alirt®3,

Belirli bir yénetici, sermaye yatirimlari biitcesinin koordinasyonundan
sorumiu tutulur. Sermaye vyatinmlari bitgesi, sirketin finansal
kisitlamalariyla ve nakit bitcesiyle uyumlu hale getirilerek dizenlenir ve
ybnetim kurulunun onayina sunulur. Yénetim kurulu yatinmlara iligkin
projeleri onaylarken buglnki ve gelecek dbnemierde beklenen satis
hacimlerini de g6z éniinde bulundurur. Yonetim kurulu bitgeyi onaylar ve
bu biitge yiirtriiige girer*®*,

Yatirim biitgesinin baslica amagian sunlardir'®>:

» Yatinm giderlerinin finansman glclt ile dengeli olarak yillik
planiamasini gergeklestirmek, -

» Yatinm giderierine iliskin nakit gereksinimlerini ara dénemiere gére

saptamak,

» Yatinim harcamalarinin etkili kontroliinl gergeklestirmek.

162 Feryal ORHON BASIK, a.g.e., s. 170-172.
163 KOG YALKIN Yiiksel, a.g.e., s. 1 78.

164 Feryal ORHON BASIK, a.g.e., s. 172.

165 KOC YALKIN Yiiksel, a.g.e., s. 178.
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2.10 NAKIT BUTCESI

Nakit bitgesi, bir biitge dénemi veya gelecekte belli bir zaman igin
nakit giris ve cikislarini ayrintili olarak tahmin eden bir biitcedir®®, Nakit
biitceieri, yalniz isletmenin belirli bir dénem sonundaki toplam finansman
gereksinimini degil ayni zamanda finansman ihtiyacinin zaman igindeki
dagihmini ortaya koyarak, zamanlama sorununun ¢6zimiine de katkida

bulunur.

Dlzenienmesindeki amag, belirli bir slire igerisinde para giris ve
cikiglariyla ilgili tahminleri ’ayrintlh olarak g&stermek vyoluyla, firmann
nakit gereksinmesi tutarini belirlemek ve bu ihtivaci karsilayacak likit
foniarin gerekli zamanlarda elde mevcut olup olmayacadini ortaya
koymak, likidite sikisikligini 6nlemek, firmanin her an igin 6édeme glclni
kontrol etmek, elde birikebilecek fonlarin aylak kalmasina engel

olmaktirt®’. -

Nakit butceleri isietmenin gelecegini planlayarak, elde yeterli nakit
tutarak, alimlarda pesin iskontosundan yararianiimasina, tahvillerin vadesi
geldiinde O6denmesine, kar payi dagitma politikasinin belirlenmesine,
yatirimlarin artiriimasina ve {retimi istikrarli hale getirerek hammadde
fiyatlarinin mevsimlik dalgalanmalardan korunmasina yardimci oimaktadir.

Nakit bitgesi iki ana kisimdan olusur:
» Nakit girislerine iliskin tahminler,
> Nakit gikislarina iliskin tahminler, .

Nakit bitgesi, diger isletme bitcelerindeki verilerden yararlanarak,
nakit girigleri ile nakit ¢ikiglarina iliskin nakit hareketlerini belirler. Ancak,

166 Cevat MANAV, a.g.e., 5.451.
167 Bztin AKGUG, Finansal Yonetim, Muhasebe Enstitlisi Yayini, Istanbul 1994, s. 191-

192.
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nakit bltgesi ile diger isletme bitgeleri arasinda ¢ok dnemli bir fark vardir.
Diger bitin bitgeler belii faaliyetieri arzulanan hedefilere yoénlendirir. Nakit
biitcesinin hazirlanmasi ise nakit bitgesinin arzulanan duruma getirilmesi
demek degiidir. Diger bitin bitgeler islemlerin dogmas! (tahakkuk esasi)
ile ilgiliyken, nakit bitgesi nakit giris ve cikislarinin zamanlamasiyla (nakit
esasiyla) ilgilidir. Nakit girisleri ve gikiglarina iliskin tahminlerin
belirlenmesi, isletmenin gelecek ddneme iliskin nakit durumunun

degerlendirilmesini mimkin kilart®s,
Nakit bltgesinin diizenlenmesinde iki ydntem vardir:

» Nakit giris cikiglarinin direkt tahmini yodntemi; vyillik igletme
blitgesinin dlizeniedigi durumlarda uygulanir. Bltge sisteminde yer
alan satisg, Uretim, gidér ve yatirnm blitgeleri analiz edilir ve meydana
getirdikieri nakit giris ve gikislari ara dénemlere gére saptanir'®®,

» Dizeltilmis net kér yoOntemi; vergilenmemis net kdrin tahminiyle
baglar. Bu kara, amortisman gibi nakit gikisi gerektirmeyen kalemler
eklenerek faaliyetler tarafindan yaratllan_ nakit belirlenir. Béylece net
kér, tahakkuk esasindan nakit esasina dénustlridllr. Bunu izieyen
evrede diger nakit kaynaklari ile kullanimlarinin tahmini yapilir ve bu
verilere dayanarak nakit biitgesi diizenlenir.

Nakit biitcesinin baslica amaglan sunlardirt’:

> Isletme faaliyet planlarinin ortaya cikaracaklan nakit durumunu

gbstermek,

> Isletmenin minimum nakit gereksinmesini belirlemek,

» Nakit aciklan ile fazlalarini saptamak,

168 KOC YALKIN Yiiksel, a.g.e., s. 185.
169 payami CARIKCIOGLU, a.g.e., s.64.
170 kOC YALKIN Yiiksel, a.g.e., s. 186.
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» Borglanma gereksinmeleri ile kisa sireli-yatinm olanaklarini agiklija

kavusturmak,

» Tahsilat, kredi ile kisa sireli yatirrm harcamalarina iliskin etkili
politikalarin saptanmasi igin olanak saglamak,

> Nakit hareketlerinin etkili kontroliini mimkin kilmak.

2.11 PROFORMA GELIR TABLOSU ve BILANCO

isletme bitgelerinin diizenlenmesinde en son evreyi proforma gelir
tablosu ve proforma bilango hazirlanmasi olusturur.

Proforma gelir tablosu ve bilango gelecek faaliyet dénemi igin
planianan faaliyetlerle ulagilmasi beklenen igletme faaliyet sonuglarini ve
mali bir durumu 6zlG bir bigimde gdsterirler. Proforma gelir tablosu ve
bilanco, igletme tarafindan diizenlenen tim bitgelerin koordinasyonuna

olanak saglart’!.

Gelir tablosu, bir isletmenin belli bir faaliyet dénemine iligskin faaliyet
sonuglarini godsterir. Bitceleme isleminde proforma gelir tablosunun
hazirlanmasi hem bir amag hem de bir sonuctur. Clinkl gelir tablosunun
hazirlanmas! ile ancak isletmenin kérii veya zararlt olup olmayacadi
anlasilir ve diger biitgelerin sonuclarini aksettirir'’2.

Proforma gelir tablosu diger bireysel blitgelerin ayrintilarint 6zetler ve
birlestirir. Tablonun hazirlanmasi, bilitce calismalarinin yo6netimce
degerlendirilmesi firsatini verir ve bireysel biitcelerin uyguniugunun ve
gercekgiliginin nihai olarak test edilmesine olanak saglar'’3,

Satig biltgesi olusturulduktan sonra buna baglh olarak Uretim bitgesi
hazirlanir. Hazirlanan Uretim bltgesi dikkate alinarak malzeme, iscilik ve

171 KOG YALKIN Yiksel, a,g.e., s.201. -
172 cevat Manav, a. g. e., s.471.
173 Glenn, A.Welsch, a.g.e., s.487-488
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genel imalat giderleri bltgeleri hazirlanir. Bdylece dénemier itibariyle bir
birimin Uretim maliyeti tahmini olarak belirlenir. Bu bilgilere dayanarak,
elde tutulacak ve satilacak miktarlar g6z 6nlinde bulundurularak stok
degerleme ydntemlerinin isiinda proforma satilan malin maliyeti tablosu
hazirlanir. BOylece gelir tablosunun ilk kalemi satis gelirleri biitcesinden
sonra, ikinci kalemi satilan malin maliyeti de bitcelenmis olur. Daha sonra
gelir tablosunun diger dnemli kalemleri satis giderleri ve yénetim giderleri
bitgeleri hazirlanir. Faaliyet digi gelir ve giderier de nakit biitcesinin
hazirlanmasi sirasinda bUtcjeIenmistir. Bltin bu verilerin gelir tablosu
formunda toplanmasiyla proforma gelir tablosu sekillenir ve gelecek

dénemin beklenen kan ortaya cikar'’4,

Bilango ise, isletmenin belli bir faaliyet déneminin mali durumunu
belirtir. Proforma bilangolar, tahakkuk esasina goére dlizenlenirler ve
diizenlenme tarihleri itibariyle isletmenin n—wali yapisinin ne olacagini
gosteririer. Bu karakterleri dolayisiyla statiktirier ve dénem iginde glniiik
nakit hareketlerini yansitmaziar. Bu nedenle proforma bilancolar kisa
vadeli finansman ihtiyacinin tahmininden ziyade uzun vadeli finansman

ihtiyacinin tahmininde kullanilirt’>,

Gelecek ddnem igin planlanan faaliyetier sonucu eide ve bankada
kalan nakit, stokiar, dogan borglar ve alacaklar, sermaye yatirimiari
bitgesinin yeniden belirledigi aktif yapisi ve nihayet proforma gelir
tablosundan elde edilen ve dagitiimayan karlar tutarina eklenecek gelecek

yil kéri proforma bilanconun kalemleridir!’.

Proforma gelir tablosu ve bilangonun diizenlenmesinden butge
yOneticisi sorumludur. Bitge midiri, daha énce diizenlenen biitcelerdeki
verilerden yararlanarak gelir tablosu bitgesini hazirlar. Ayrica, planlanan

7% Feryal ORHON BASIK, a.g.e., s. 174.
175 Cevat Manav, a.g.e., s.473.
176 Feryal ORHON BASIK, a. g e., s. 174.
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faaliyetlerin igletmenin varliklarinda, yabanct kaynaklarinda ve 6z
kaynaklarinda meydana getirecegi etkileri saptayarak bilango butcesini
dizenler. Bu butgeleri ybnetim kurulunun onayina sunar. Bltce taslagi
tepe yOnetimini tatmin edecek hedefler gdstermisse onaylanir ve
uygulamaya konulurl”?,

177 y{iksel KOG YALKIN, a.g.e., 5.202
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UCUNCU BOLUM

3 ISLETME  BUTGELERININ  KONTROLU, KAR
PLANLANMASI VE MALIYET ANALIZLERI

3.1 MALIYET DENETIMI VE BUTCE KONTROLU
3.1.1 Genel Aciklama

Maliyet denetimi gergek anlamda maliyet akislarini degil, bu akisa
neden olan kigileri denetiemektedir. Hig kimse_hicbir denetim araci yoluyia
denetlenmek istemez. Denetim alaninda, Gzerinde durulan yararli maliyet
rakamlari, sz konusu maliyeti ydneten kisiye baglanabilen maliyetlerdir.
Bu yaklasim tarzi ise Sorumluluk Muhasebesi olarak adlandirilirt’s,

Butce kontrol, isletmenin amaclarina ulagabilmesi icin gerekli yollarin
sinirlarini ve bu sinirlarin toleransiarini biitge yardimi ile gizmek, isletmeyi

bu sinirlar igerisinde yiiriitmek olarak tanimlanabilir'”®,

isletmelerin faaliyetlerine devam edebilmeleri icin Uretip sattikian
mamullerin  satig fiyatiyla maliyetleri arasindaki farkin, karlilig
saflayabilecek gekilde olmasi gerekir. Igletme faaliyetlerinin bu acidan
izienebilmesi igin baglica iki aractan faydalanilabilir. Bunlar, analitik

malivet muhasebesi ve bitce kontrolidir.

Maliyet muhasebesinin sagiadigt bilgiler itibariyle gecmis yillarla
ilgili olduklari halde, biitce uygulamasinda gelecege doniik dinamik bir
isletme ybnetimi sb6z konﬁsudur. Isietmelerde hangi maliyet sistemi
uygulanirsa uygulansin, giderler hem sorumluluk merkezlerine hem de
sabit ve degisken olarak tlirlerine boéliinmils ise, blitce sistemi istenilen

gbrevi yerine getirir.

178 MOORE Cari L., JAEDICKE Robert K., Ydénetim Muhasebesi, iU isletme Fak.isletme
iktisadi Enstitiisi, Yayin No:91, istanbul, 1988, 2.Baski, s.11-12,
179 A,Sait SEVGENER, Riistem HACIRUSTEMOGLU, a.g.e., s.350-351.

70



3.1.2 Fiili Maliyetierin Belirlenmesi

Filli maliyetleme yo6ntemi, isletme iginde ve disinda meydana gelen
degisimleri dikkate almadan, gegmisteki kosullar altinda gerceklesmis
maliyetlere iligkin bilgiler saglar. Uretim tekniklerinin, mamul ve mamul
karigimlarinin, fiili maliyet wverilerinin modasinin gegmesine neden
olabilecek kadar hizli degisim gdstermedigi Gretim ortamlarinda yonetim

icin gerekli olan maliyet biigilerine temel olusturabilirt®°,

Fiili maliyetlerin hesaplanmasi, hazirlanan bltgelerin kontroll
acisindan oldukca 6énemlidir. Isletme tarafinda olusturulan standartlarla
yapilacak karsilastirma, sapmalarin hangi y6nde oldugunu goéstermesi
acgisindan oldukga 6nemliidir. Ayni zamanda hazirilanan fiili maliyetler iie
isletmenin gelecekte yapacagi biitge uygulamalarinin daha gergekgi bir
standart olusturabilmesi saglanabilir.

3.1.3 Standart Maliyetlerin Belirlenmesi

Maliyetlerin biitge Uzerinde dagitiminin yapilip hesaplanmadan 6nce,
standart maliyet kavraminin dikkate alinmasi gerekmektedir. Genellikie
blitcelenmis maliyeti hesaplarken standart maliyetlerden yararlanilir.

Bir mamulliin standart maliyeti gergekci bir verimlilik diizeyinde
katlaniimasi gereken birim basina dolaysiz madde, dolaysiz iscilik ve genel
tretim maliyetlerinin toplamidir. Standart dolaysiz madde ve isgilik
maliyetleri mamul birimi ile tespit edilir.” Bu o6i¢imiemede bilimsel
yontemler kullanilir. Is 8lcimi ve zaman etitleri bunlardan bazilandir.
Genel (retim giderlerini maliyete dogrudan mamul birimi basina
hesaplamak mimkin olmadigi durumlarda bu maliyetlerin standart
maliyet tanimina dahil edilmemesi daha dogru olur.

Bir mamuliin standart maliyeti ideal standart olabilecedi gibi normal

180 yasfi HAFTACI, Selman A. ERDEN, Maliyet Céziimlemeleri, Kocaeli, KOU Yayinlan,
1999, s.25.
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standart da olabilir. Ideal standartlar isletmenin maksimum verimle
gahstigi durumu temsil ederken, normal standartiar ulasiimasi miamkiin
durumu gbstermektedir. Bunun sonucu olarak, normal standartiaria
olusturulan maliyet, ideal standartlaria olusturulan maliyetten her zaman

yliksek gikacaktir'®?,

3.2 SAPMA INCELEMESI

3.2.1 Genel Aciklama

Bltceler planlama ve denetim aracglaridir. Programiar ve sorumiuluk
merkezleri dizeyinde hedef ve amaciar konularak, bunlara ne o6lglide
ulasildiginin gorilmesini saglar. Bltceler, hesap dénemi sonunda fiili
gerceklesmelerie standart dederier arasinda olusan farkiarin
hesaplanmasina imkan tanir. Gergeklesen dederler ile standart dederler
arasinda olusan farklarda sapma olarak adlandirilir.82,

Yénetim bilgi almak zorundadir. Bu nedenle de sapma raporlari,
bitceleme isleminin can alict noktalarindan biridir. Ancak yetersiz yapilan
aciklamalar ydnetim igin bir sey ifade etmeyecegi gibi etkin bir kontrollin

saglanmasini da engeliert®3,

Sapma incelemesi, ana basliklar halinde tespit edilmis maliyet
unsurlari i¢in ayri ayri yapilabilir. Maliyet unsurlari (¢ ana baslikta
toplanmis, sapma incelemeleri de bu (¢ ana basliga uygun olarak
incelenmistir. Bunlar'®*; hammadde sapmasi, dolaysiz iscilik sapmasi,

genel imalat gideri sapmasidir.

Bu sapmalarin incelemesini yapabilmek icin d&lglimlenebilecek
elemanlarin olmasi gereklidir. Bu Oigimlenecek elemanlar hammadde

181 ¢ Tuncer,GURSOY a.g.e., s.283.
182 ¢ Tuncer,GURSOY, a.g.e., 5.661.
183 Michael C THOMSETT, Biitgeleme ve Tahmin, Epsilon Yayincilik, istanbul 1977, s.17.

184 vasfi HAFTACI, a.g.e., s. 10.
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sapmasi icin fiyat ve miktar, dolaysiz igcilik sapmasi icin ise fiyat ve
zaman olmak Uzere ikiye ayriimaktadir. Bu sapmalarin olugsabilmesi igin
biitce igin hazirlanmis standartlarla fiili durum arasinda fark olugmasi
gerekir. Ancak genel imalat gideri sapmasinin birim mamul UGzerinden
hesaplanmasi mumkin olmadigindan, sadece bilgi olarak verilecek ve

yapilacak uygulama igerisinde yer almayacaktir.
3.2.2 Hammadde Sapmalari

Hammadde sapma incelemesini yapabilmek igin, sapmayi
olusturacak iki standardin belirlenmesi gerekir. Bu sapmayi olusturacak iki

standart, fiyat ve miktardir.

Ancak bu sapma hesabini yapabilmek icgin iki tane yéntem vardir.
Bunlar; ikili Sapma Yéntemi ve Ugli sapma Yontemidir.

3.2.2.1 Ikili Sapma Yéntemi

Fiili hammadde tiiketimi ile standart hammadde tliketimi arasinda
fiyat ve miktar sapmasi olmak Uzere iki tir sapmanin s6z konusu olmasi
ve sapmalarin bu yolla hesaplanmasina ikili sapma y&ntemi denir. Bu

sapmalarin deger olarak nasil hesaplanacagi asagida gosterilmistirt®.

Sapmalarin Yorumianmasi:

Fiyat Sapmasi A = ( FF -SF ) x FM A > 0 ise olumsuz, dider

durumiarda olumiu.

Miktar Sapmasi B = ( FM - SM ) x SF B > 0 ise olumsuz, diger

durumlarda olumiu.
3.2.2.2 Uclii Sapma Yontemi

Fiili hammadde maliyeti ile standart hammadde maliyeti arasindaki
fiyat, miktar ve bilesik sapma olarak belirlenmesine Ugli sapma y6ntemi

185 yvasfi HAFTACI, Maliyet Muhasebesi, s.321.
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denir. Bu sapmalarin deger olarak

gosterilmistir'8e.

Sapmalarin Yorumlanmasi:

Fiyat Sapmasi = ( FF -SF ) x SM

Miktar Sapmasi = ( FM - SM ) x SF
Bilesik Sapma = (FF-SF)x (FM - SM)

Bilesik Sapmanin yorumu;

nasil hesaplanacagi

Fiyat sapmasi miktar sapmasi bilesik sapma

Olumsuz olumsuz ise olumsuz
Olumlu olumlu ise olumsuz
Olumlu olumsuz ise oiumiu
Olumsuz olumilu ise olumiu

3.2.3 Dolaysiz iscilik Sapmalan

asadida

iscilik maliyetieri icin  iki standardin belirlenmesi gerekir. Bu

standartlar®’; iscilik Gicret standardi ve Iscilik zaman standardidir.

Dolaysiz isgilik sapmasinin hesaplanmasi da hammadde sapmalari

gibi iki ydntemle yapilabilmektedir. Buniar'®®; ikili sapma ydntemi ve Ugli

sapma yontemidir.

186 yasfi HAFTACI, a.g.e., s.322.

187 M,Selcuk USLU, Planiama ve Kontrol Acisindan Maliyet Muhasebesi, Gazi

Universitesi yayinlan, 1991, s.395.
188 yasfi HAFTACI, a.g.e., s.325.

74



3.2.3.1 lkili Sapma Yontemi

Fiili dolaysiz igcilik maliyeti ile bitcelenen dolaysiz iscilik maliyeti
arasinda lcret ve zaman sapmasi olmak Ulzere iki tlir sapmanin sz
konusu olmasi ve sapmalarin bu tir yolla hesaplanmasina ikili sapma

ybntemi denir.

Sapmalarin Yorumlanmasi:

Ucret Sapmasi A = ( FU -SU ) x FZ A > 0 ise olumsuz, diger
durumlarda olumiu.

Zaman SapmasiB = (FZ-SZ)xSU B > 0 ise olumsuz, dijer

durumlarda olumiu.

Toplam Sapma Ts = A+ B Ts > 0 ise olumsuz, diger durumlarda

olumliu.
3.2.3.2 Uglii Sapma Yéntemi

Fiili iscilik maliyeti ile bltgelenen iscilik maliyeti arasindaki farklarin
Gcret sapmasi, zaman sapmasi ve bilesik sapm'a olarak belirlenmesine glG
sapma ydntemi denir. Bbylece sapma lige cikariimis, lcret ve zaman
sapmalarina ek olarak bilesik sapma s6z konusu edilmistir.

Sapmalarin Yorumlanmasi:

Ucret Sapmasi A = ( FU -SU ) x §Z A > 0 ise olumsuz, difer

durumlarda olumiu.

Zaman Sapmasi B = (FZ - SZ ) x SU B > 0 ise olumsuz, difer

durumiarda olumiu.
Bilesik Sapma C = (FU - SU ) x (FZ - SZ) .
Bilesik Sapmanin yorumu;

A ve B nin her ikisi de oclumsuz veya olumlu ise, C oclumsuzdur,
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A veya B nin birisi olumlu digeri olumsuz ise, C olumludur.

3.2.4 GUG Sapmalan

Bilindigi gibi genel (retim giderleri belirli bir faaliyet hacmi temel
alinarak bitgelenirler. Bu nedenle bitgelenmis genel Uretim giderleri ile
fiili genel Gretim giderierinin temel alindigi faaliyet hacimlerine veya
kapasiteye ulasamadlg‘jmdan' fark olusur. Bu olusan sapmalar®®; toplam
genel Uretim gideri sapma incelemesi, degisken genel lretim gideri sapma
incelemesi ve sabit genel lretim gideri sapma incelemesi olarak baslikiar

altinda ele alinip incelenebilirier.

Yukarnida belirtilen genel (retim gideri sapmalari icinden toplam genel

{iretim gideri sapmasi konusu (izerinde durulacaktir. Toplam genel Gretim

gideri sapma analizi (¢ ana baslik altinda incelenebilir'®°.

3.2.4.1 ikili sapma ydntemi:

Kisa donemde sabit genel Gretim giderieri ile ilgili blitge sapmasi ve

kapasite sapmasi s6z konusu olur. Genel retim gideri farklarinin biitge ve

kapasite sapmasi olarak belirlenmesine ikili sapma ydntemi adi verilir'®:,

Biitce Sapmasi = Fiili GUG - Standart is Hacmi igin Bltgelenmis GUG

Kapasite Sapmasi = Biitcelenmis sabit GUG - Standart olarak yiiklenmesi
gereken GUG l

ikili Toplam GUG Sapmasi
BK = Bitgelenmis Kapasite
KK1i = Kullanilan Kapasite (Blitcelenen kapasitenin alt1)

KK2 = Kullanilan Kapasite (Bltgcelenen kapasitenin sti)

189 yasfi HAFTACI, a.g.e., 5.328-337.
190 vasfi HAFTACI, Selman A. ERDEN, a.g.e., 5.68-73.
181 yasfi HAFTACI, isletme Biitgeleri, s. 13.
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B! C! = Olumlu kapasite sapmasi
BC = Olumsuz kapasite sapmasi
3.2.4.2 Uglii Sapma Yoéntemi:

Ugli sapma yonteminde bltge sapmasi harcama ve verim sapmasi
diye ikiye aynilir. Kapasite sapmasi ile birlikte (¢ sapma alani s6z konusu

olurt®?,
Harcama Sapmasi = Fiili GUG - Fiili is hacmli igin bitgelenmis GUG

Verim Sapmasi = Fiili is hacmi igin bitgelenmis GUG - Standart is hacmi
icin biitcelenmis GUG

Kapasite Sapmasi= Biitgelenmis sabit GUG - Standart olarak yiklenmesi
gereken GUG

3.2.4.3 Dortlii Sapma Yoéntemi:

Bu yontemde bilitce sapmasinin yani sira kapasite sapmasi da bog
kapasite sapmasi ve etkenlik sapmasi olarak ikiye ayilir.

Bos Kapasite Sapmasi = Bltgelenmis Sabit GUG - Fiili olarak mamuliere
yiiklenen sabit GUG

Etkenlik Sapmasi = Fiili olarak mamuilere yiiklenen sabit GUG - Standart
olarak mamullere yiiklenmesi gereken sabit GUG

3.2.5 Hasilat Sapmalari

Arzulanan satislara ulasilip ulasllmadiéim ya da hangi ©6lglde

ulasildiginin incelenme islemine hasilat denetimi adi verilir'®>.

Hasilat sapmasi analizi de ikili ve U¢li sapma ydntemieriyle yaptlir.

192 yasfi HAFTACI, Selman A. ERDEN, a.g.e., s.71-72.
193 yasfi HAFTACI, a.g.e., s. 122.
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3.2.5.1 ikili Sapma Yéntemi
Sapmalarin Yorumlanmasi:

Fiyat Sapmasi A = ( FF -SF ) X FM
durumlarda olumsuz.

Miktar Sapmasi B = ( FM - SM ) x SF
durumlarda olumsuz.

Toplam Sapma Ts = A+ B
durumliarda olumsuz.

3.2.5.2 Uglii Sapma Yontemi
Sapmalarin Yorumlanmasi:

Fiyat Sapmasi A = ( FF -SF ) x FM
durumlarda olumiu.

Miktar Sapmast B = ( FM - SM ) x SF

durumlarda olumiu.

Bilesik Sapma C = (FF-SF)x (FM - SM)

A > 0 ise olumliu, diger

B > O ise oiumliu, diger

Ts > 0 ise olumiu diger

A > 0 ise olumsuz, diger

B > 0 ise olumsuz, dijer

A ve B nin her ikisi de olumsuz veya olumiu ise, C oclumsuzdur,

A veya B nin birisi olumliu digeri olumsuz ise, C oclumiudur.

3.2.6 Sapma Nedenlerinin Arastiriimasi ve Diizeiltiimesi

Sapmanin meydana gelmesi,

islerin yolunda gitmedigini

gbstermektedir. Iyi gitmeyen isler icin diizeltici &nlemlerin alinmasi ve bu

hatalarin tekrarlanmamasi sagianmalidir. Ancak baz durumlarda bu

mimkiin olmamaktadir. Ornedin bes milyarlik sapmay: diizeltebilmek

icin on milyar harcamak gerekiyorsa dlzeltici énlem almanin fazla bir
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anlami olmadigi sdylenebilirt®4.

Bir sorumluluk biriminin yéneticisinin kararlarindan etkilenen
maliyetler kontrol edilebilir, ayni ydneticinin iradesinin disinda kalan
maliyetler kontrol edilemez maliyet olarak adlandiriliriart®>.

Ornegin, bir sanayi isletmesinde tiiketilen hammadde birim iiretim
basina standart olsun. Sapma analizi yapiidiginda ortaya ¢ikan sonucta,
hammadde birim fiyatinin olusmasi igin dis etkenler oldugu goriimektedir.
Bu durum sorumluluk birimi agisindan kontrol edilemezdir. Buna karsin
dretim ile iigili her seyin tayin edildigi gibi gerceklesmesi durumunda
hammadde tiketim miktari kontrol ediiebilir bir maliyet olarak
degeriendiriimektedir. Gider merkezierinde 6nemli olan kontrol edilebilir
giderlerdir veya sapmalar kontrol edilebilir yoni ile dederlendirilir. Giderin
kontrol edilemeyen bélimi icin bir sapmadan sz edilemez.

3.2.6.1 Hammadde Sapma Nedenleri

Hammadde sapmasinin nedenieri genel olarak asagida
196,

belirtilmigtir
Fiyat sapmasinin nedenleri,
» Satici segimindeki hatalar,

> Standardin belirlendigi zamandakinden farkli kalitede malzeme

alinmasi,
» Ekonomik miktardan daha dislik miktardaki alislar,
» Beklenmeyen ve acil aliglar,

» Piyasa kosullarinin degismesi.

194 C.Tuncer GURSOY, a.g.e., 5.694.
195 ¢, Tuncer GURSOY, a.g.e., s.35.
196 M.Selcuk USLU, a.g.e., 5.394-395,
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Miktar sapmasinin nedenleri,

» Fiili alinan hammaddenin standart olarak belirlenen sinirlarin disina

cikmasi,
» Uretim hattinin arizalardan dolayi verimli kullanilamamasi,
» Elektrik kesilmeleri nedeniyle hammaddenin kullanim disi kalmasi,

» Safha maliyeti yonteminin kullanildigt durumlarda, bir kisim
hammaddenin yari mamul stoklarinda kalmasi,

» Ongdriilen hurda miktarinin tutturulamamasi.
3.2.6.2 Dolaysiz is¢ilik Sapmalarinin Nedenleri

Dolaysiz isgilik lcret ve siire sapmaiarlﬁm nedenleri asagidaki gibi

siralanabilirt®’:

Ucret sapmalari; saat Ucretinin degismesi, standart olarak bitge icin
belirlenen dedisik kidem ve vasifta iscilerin calistiriimasi, vardiya
farkliliklari, fazla mesai primierinin blitgelenenden farkh gergeklesmesi vb.

Siire sapmalar; degisik vasifta isgi kullaniimasi, retim metot ve
stireglerinde olusan farkliliklar, beklenmeyen bos zamaniarin ortaya
cikmasi, Uretim silrecini etkileyen bir makine veya aracin arizalanmasi,
malzemenin bekienen kalitede olmamasi, is tamamlamalarindaki

yetersizlikier, malzeme gecikmeleri vb.
3.2.6.3 GUG Sapma Nedenleri

Genel Uretim gideri blitce sapmasi tek bir nedene bagh degildir. Genel

Uretim giderini olusturan kalemler tek tek ele alinmali ve bunlarin

sapma nedenleri arastiriimahdir'®®,

197 M,Selcuk USLU, a.g.e., 5.395-397.
198 yasfi HAFTACI, a.g.e., s. 128. _
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Ornedin verimlilik sapmasi, is 6iglisli olarak ne alindijina badh olarak
degisir. is diclsi olarak dolaysiz iscilik saati alinirsa, zaman sapmasi
ile verimlilik sapmasinin nedenleri aynidir. Zaman sapmasini olusturan
nedenlier ortadan kaldinldiginda verimlilik sapmasi da ortadan kalkmis
olur. Kapasite sapmasi ise muhasebe kayitlarini denklegtirmek igin

hesaplanir.
3.2.6.4 Hasilat Sapma Nedenleri

Hasilat sapmalari birden fazla mamul Ureten isletmelerde asagidaki

nedenlerle ortaya cikmaktadir'®®:

Fiili satis fiyati bltgelenmis satis fiyatindan farkhdir, bu nedenle
olusan sapmaya satis fiyat sapmasi denir.

Fiili satis miktari, blitgelenmis satis miktarindan farkhdir, bu sekilde
olusan sapma ise hacim sapmasi olarak adlandirilir.

Endistri talebinin artmasi veya azalmasi nedeniyle olusan hacim

sapmasina satis miktar sapmasi adi verilir.

Sirketin toplam pazar payindaki degismeler nedeniyle olusan hacim

sapmasina pazar payi sapmasi denir.

Fiili satis karisim oranlarinin bltceden farkli olmasi nedeniyle olugsan

hacim sapmasi ise karisim sapmasi olarak adiandiriiir,

Yukarida belirtilen hacim sapmalari, sapma analizi iginde miktar

sapmasi olarak incelenmistir.
3.2.7 Diizeltici Karariarin Alinmasi

Sapmalarin var olmasi bazi iglerin dogru gitmeyip yanitlanmasi
gereken sorunlarin oldugunun gostergesidir. Olusan her sapmayi
diizeltmek icin incelemeler yapilmasi gerekmektedir. Bunun sonucunda ise

199 ¢ Tuncer GURSOY, a.g.e., 5.662-663.
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bazi sapmalar icin dilzeltici faaliyetler uygulamak gerekebilir. Ancak bu
diizeltici faaliyetler her isletmede degisik uygulamalarla yapilabilir.
Ornedin bir isletme belli bir tutarin Ustlindeki sapmalar Uzerine galigmalar
yaparken, baska bir isletme belli yilizde diizeyinin Ustlindeki sapmalar

{zerine calisabilir.

Ahnacak dlzeltici karar maliyeti, olusan sapmanin Uzerinde olmasi
durumunda, bu dlzeltici faaliyet uygulanamaz durumunu ortaya
cikacaktir?®, -

3.3 KAR PLANLAMASI

3.3.1 Genel Agiklama

Bir isletme, stratejik amaci karlihgr saglamak ve en vyiiksek kéra
ulasmak oldugunda, organizasyonel bir gabayi ortaya koymak zorundadir.
Isletme yonetiminin bu temel amaci gergeklestirebilmesi igin kullanilan
cesitli ydnetim arag ve teknikierinden birisi de “kar planlanmasi”dir.

Bir isletmenin, kar planlamasini yaparken basarili olabilmesi igin kén
etkileyen cesitli unsurlari dikkate almast ve iliskileri en dogru sekilde
ortaya koymasi gerekmektedir. isletme kérini etkileyen en 6nemli
unsurlar?®'; mamui veya mallarin satis fiyati, satis hacmi, mamul Gretim
kapasitesi, mamul satis karsimi, mamul veya maliarin birim degisken
maliyeti, sabit maliyetler toplami geklinde siralanabilir.

iste bu unsurlar arasindaki iliskiler ve meydana gelebilecek
degismelerin kadr rakami Gzerindeki etkilerinin irdelenmesi, “Kar

Planlamast” konusunu olusturmaktadir.
3.3.2 Kann Olugsumu ve Kéar Fonksiyonu

Kar isgletme yonetiminin degeriendirme alanlarina gbére farkh

200 GJRSOY C.Tuncer, a.g.e., 5.694.
201 A Sait SEVGENER ve Riistem HACIRUSTEMOGLU, a.g.e., s.103-106.
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diizeylerde olusmaktadir. Bunlar su basliklar a[tmda Ozetlenebilir;
> Brit mal satis kar,
> Faaliyet kari,
» DOnem kaéni,
» Net kar vb.

Kar hangi acidan degerlendirilirse degerlendirilsin, toplam gelir ile bu
gelirin elde edilebilmesi igin yapilan gerekli tim harcamalar arasindaki
olumlu farktir. Bu durum olumsuz oldugunda zarar olarak adlandiriiir.

Buna gore:
Kér(K) = TG-TM

Ancak bu formulde, kdrin olusumunda etkili olan unsurlar yeterince
acitk dedildir. Sadece toplam gelir ile toplam maliyet olarak iki unsur
eklenmistir. Bu dogrultuda diger unsurlarin da belirlendigi bir kar

fonksiyonunun tiiretilmesi gerekmektedir.
3.3.3 Kéara Baglama Noktasinin Hesaplanmasi

Kara baslama noktasi analizi, kdr planlamasinin temel araglarindan
birisidir ve bagsa bas noktasi olarak da adlandiriiir. Degisen uretim
hacimlerindeki karliik durumunu gdstermektedir. Degisen (retim
hacmindeki karhlik, her noktada farklidir. Bu farklilik, sabit giderierin
tretim hacminde meydana gelen dedisimin birim maliyet {zerine

yansimasindan kaynaklanmaktadir.

Kar; Kar(K) = TG - TM olarak formiile ediimisti. Kéra baslama noktasi
ise. TG = TM dir.

Kari etkileyen Toplam Gelir ve Toplam Maliyet fonksiyonlari 6gelerine

ayridiginda,

TG=fx
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f= Birim satig fiyati

X = Satis miktari

T™ = a + bx

a = Toplam sabit maliyet

b = Birim degisken maliyet

x = Satis miktan

Bu fonksiyonlar esitlendig‘jinde;
fx = a + bx

fx —bx = a

x(f-b) = a

a

BBN ., _ =——
miktar f _ b

Amaglanan kar noktasindaki satis miktarini veren formili elde etmek

igin ise

K = Amaglanan kar

Bu formdl ile hangi satis miktan gergeklestiginde Kara baslama
noktasina ulasildigi hesaplanir. )

KM = f-b
Ifadesi sabit giderlerin karsilanmasina ve kéra bulundugu katkidan

dolay: katki marji olarak adlandiniimistir.

xmo=2"2
f

ise katki marji orani olarak degerlendirilerek Ka&ra baslama noktasi
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hesaplanirken kullanilabilir.

BBN

BBN

a

miltar = KM

a

miktar KMO

Kara baslama analizi kullanilabilmesi igin asagidaki varsayimiarin

dikkate alinmasi gerekir.?%2,

>

Satis fiyatinin degismeyecedi varsayimiyla yapiimasi nedeniyle,
ancak tam rekabet kosullarinin  olmasi durumunda fiyat

degismeyecektir.

Maliyetler degisken ve sabit olarak ikiye ayrilmakta, ancak vyari
dedisken olarak nitelenen giderier ve belli bir Gretim noktasindan

sonra sigrama egilimi gosteren giderler de bulunmaktadir.

Uretim diizeyi ne olursa olsun birim basina degisken giderlerin sabit
olacagi varsayilimaktadir. Ancak bazi durumlarda Gretim artisi ile
dedisken giderlerin diismesi ve kapasiteye vyaklastikca ise
yikselmesi s6z konusudur.

Birden fazia mal {reten firmalarda, iretim bileseninin dedismeyecegi

varsayimi gergekgi degildir.

Kara baslama analizlerinde kullanilan veriler, cogu kez gegmis
donemlere ait verilerdir. Buna dayanarak gelecege ait
varsayimlarda bulunmak tam olarak gercedi yansitmamaktadir.

Kara baslama analizinde, gelecegin belirsizligi genellikle ihmal edilen

bir konu olmaktadir.

Kéra baslama analizi geneliikle kisa dénemli analizierde
yararlanilabilecek bir tekniktir. Uzun dbnemli kullanmak olumiu

202 Bztin AKGUG, a.g.e., 5.142,
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sonugiar vermeyebilir.
3.3.4 Gilven Marji ve Giiven Marji Orani

Isletmenin fiili satiglari ile tutar olarak basa bas noktasi arasindaki fark
gliven marji, gliven marjinin yiizde olarak ifadesine ise gliven mariji orani
adi verilir?®®, Given marji isletmenin satislarinda kabul edilebilecek
azalmayi ifade eder. Ornedin %25 giiven marji satislarin %25 ten fazia

azalmasi isletmenin zarar edecegini ifade eder.
Glven marji = Fiili Satiglar — Basa bag noktasi (tutar)
Gliven marji orani = Gliven marji / fiili satiglar

3.3.5 Faaliyet Kaldiract

Bir firmanin giderlerinin bir bélim{nin, is hacmi ne olursa olsun sabit
gider niteliginde olmasi, faaliyet kaldiracina olanak vermektedir. Giderlerin
timinin dedisken olmasi durumunda ise faaliyet kaldiracindan s6z
edilemez. Bir firmanin tim giderleri uzun doénemde dediskendir. Bu

nedenle faaliyet kaldiraci ancak kisa dénemli analizler icin gecerlidir?®*.

Faaliyet kaldiraci, sabit giderierin calismalarda nereye kadar
kabul edilebilirliginin bir dlglitiidiir. Baska bir deyisle faaliyet kaldiraci,
sabit ve degisken giderlerin kisa dénemde isletme karlarina olan etkisini

ortaya koyan bir yaklasimdir?®>,

Faaliyet kaldiraci, satis veya (retimdeki belli bir ylizde degisim
konu alindiginda, kérda olugsan degisim oraninin miktarda olusan dedgisim
oranindan daha yiiksek olmasidir. Bu durum formdil olarak gosterilirse?°¢;

203 yasfi Haftaci, Maliyet Muhasebesi, s.70-71. -

204 Hztin AKGUC, a.g.e., 5.142.
205 Muharrem OZDEMIR, Finansai Yonetim, Tirkmen Kitapevi, Istanbul 1999, s.120.

206 yasfi HAFTACI, Selman A. ERDEN, a.g.e., s.133-134.
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_ SMIKM
SMIXKM —TSM

olur.

3.3.6 Egrisel Bagabas Noktasi

Kér planlamasinin varsayimiari her zaman gecerli olmayabilir. Bazi
durumlarda, satis hasilati bazi durumiarda ise maliyet fonksiyonu dogrusal
olmayabilir. Bu gibi durumlarda basa-bas incelemesi egrisel olarak
yapilacaktir. Dogrusallik stz konusu olmadigi zaman satis hasilati ve
maliyet fonksiyonlan iki ayri noktada kesisebilir. Bu iki nokta arasindaki
alan kar bolgesi olurken bu noktalar disinda kalan alanda ise zarar

bélgesi olusmaktadir?®’.

3.3.7 Satis Karisimi igin Basabas Noktasi

Bazi durumiarda isletmeler birden fazla mamul [Uretirler. Kaér
planlamas! hesabi ancak belirli bir karigsim igin yapilir. Katki payinin
tretilen mamullerin satislarindan eide edilecek olan kén hesaplamak ve
satis karisiminin degismesi durumunda karlihkta olusan degdisimin nasil bir

yol izleyecegini ortaya koymasi gereklidir?°8,

a
BEN .. =—"
miktar f—b
formiltnden yola gikildiginda, her satis tlrliinlin satilan miktar icinde belirli
bir orana sahip oldugu hesaplandiginda, her Urln icindeki oran da S;,
S, Ss3 gibi gosterilirse formiiiin yeni hali;

a

(£, -5,)s,

i=l

BBN olur.

miktar ~

207 yasfi HAFTACI, Selman A. ERDEN, a.g.e., s.119.
208 5. Sait SEVGENER ve Riistem HACIRUSTEMOGLU, a.g.e., s.118.
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3.3.8 Maliyet Analizieri ve igletme Kararian

Maliyet hesaplari yardimiyla maliyetleri disiirme veya kann artisi
saglanabilir. Satis miktarlarni tahminleri ile Uretime bagiama, optimal
malzeme miktarlan, kapasite noksanhklari, alternatif kararlarin olusmasi
gibi konular Gizerinde galismalar yapilabilir. Sonuc_;ta mamulin satig tutan
ile satis maliyeti arasindaki fark gereken kararlarin alinmasina yardimc

olurlar?®®,

Kararlarin verilis asamasinda birgok maliyet kavramiari bu
calismalara isik tutacaktir. - Oncelikle yapilacak galismalar gelecede ait
olmasi nedeniyle gegerli maliyet 6nemli kavramlardan biri oimaktadir.
Gegerli maliyet; belirli bir karar durumunda, o kararin alinmasini
saglayan maliyettir. Gegerli maliyetier gelecege aittir ve gegmiste
katlanilan 6énemini yitirmektedir. Bu nedenle karar segenekieri gecerli

maliyetiere gbre degeriendirilirler.

Batik maliyet; bir karar islemi sirasinda o karardan etkilenmeyen
maliyetlerdir. Diger bir anlamda gegerli maliyet kavraminin tersidir. Ancak
batik maliyetlerin biliniyor olmasi, karar islemleri icin rahathk

saglamaktadir?®.

Bu konuda incelenen diger maliyet gesitleri, geneliikle gegerli
maliyetierin kullanildi§i ve uygulandigi ydntemleri icermektedir.

3.3.8.1 Firsat Maliyeti ile Uret veya Satin Al Karan

Bir isletmenin birden fazia mamul drettigi durumiarda elde edecedi
toplam kar bakimindan birbirinden farkli durufnlar ortaya cikabilir. Bu gibi
durumlarda biitceyi hesaplarken elde edilen sabit ve degisken
maliyetierden faydalaniir. Sabit ve degisken maliyet ayriminin

209 pEMMER K.H., HUMMER W., Yeni Isletme Ydnetim Teknikleri, Aydin Matbaast,

Ankara, 1978, s.96.
210 p Sait SEVGENER, ve Riistem HACIRUSTEMOGLU, a.g.e., s. 155.
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vapilamadigi maliyet sistemierinde bu tiir isletme kararlari verilemez.

Ancak Uret veya satin al sec¢iminin yapilabilmesi icin firsat maliyeti
kavrami Uzerinde durmak gerekir. Karar verme ¢esitli alternatif hareket
tarzlarindan birini segmek demektir. Bir alternatif hareket tarzi segilince,
diger hareket tarzlarindan vazgecilmis olur. Segilmeyen en iyi ikinci
alternatiften beklenen gelir feda ediimis olur. Bu feda edilen alternatif,

firsat maliyeti olarak adiandirilir?!,

3.3.8.2 Farkeden Maliyet ile Atil Kapasitenin Kullanim Karan

Bir faaliyet dlzeyinden baska bir faaliyet diizeyine gecildiginde
maliyetierde ortaya ¢ikan dedisime fark eden maliyet denir. Fark eden
maliyet kavrami iktisatcilarin marjinal maliyet kavramina benzemektedir.
Aralarindaki temel fark, marjinal maliyeti bir birimlik Gretim artisinin
maliyeti olarak kabul edilmesidir. Oysa isletmeciler fark eden maliyet ile
ilgilenirler?!2.
3.3.8.3 Makine ve Donanim Yenileme Kararian

Isletmenin mevcut makinelerini dedistirip degistirmeme konusunda
karar verirken goz Oniinde tuttugu eski ve yeni makinelerin ayn tutarda

kar sagladiklar satis miktaridir?!3. Makine ve donanim yenileme kararinda
asagidaki sekilde hesaplanan kritik nokta formulinden yararlaniimaktadir.

Kritik nokta = Toplam sabit maliyetdeki degisim / katki payindaki degisim

Kritik noktanin beklenen satis miktarinin altinda gikmasi yeni makinenin
isletmeye sagladigi avantaji gbsterir. Kritik nokta beklenen satis miktarinin

Ustlinde gikarsa makine yenilenmesinden kaginilmalidir.

211 ¢ Tuncer GURSOY, a.g.e., 5.35-37.
212 yasfi HAFTACI, Selman A. ERDEN, a.g.e., 5.40.

213 yasfi Haftaal, a.g.e., s.71.
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DORDUNCU BOLUM

4 UYGULAMA

4.1 GENEL ACIKLAMA

Uygulamada ayrintilardan kégmllmls ve bir yillik bltge 6rnek alinmistir.
Biitce dbénemi olarak 01.01.1999-31.12.1999 alinmistir. Uygulamanin
siire¢ ve yOntemi hakkinda bilgiler diinyada 6nemli bir yer tutan nakil
Uretici firmanin “Bltceleme ve Kontrol” Bélimiinden” saglanmistir.

Model olarak segilen S sanayi isletmesinin 1997, 1998 vyillarni ve
30.04.1999 dénemi gergeklesen bilango ve gelir tablolan asadidaki gibidir.
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4.2 GECMIS DONEMLERE AIT BILANCOLAR
“S” SANAYI ISLETMESI BILANCOSU

31.12.1997, 1998, 31.04.1999 TARIHLERI ITiBARIYLA OZET BILANCO

(Milyon TI)
AKTIF 31.12.1997 31.12.1998 30.4.1999
I. DONEN VARLIKLAR 290.905 1.679.897 2.042.086
A Hazir Dederler 35.095 126.628 64.970
B Menkul Degerler 119.222 86.540 104.604
C Kisa Vadeii Ticari Alacaklar . 50.379 268.910 907.704
D Dider Kisa Vadeli Alacaklar 21 21 9.146
E Stoklar 69.384 977.184 877.430
F Diger Donen Varliklar 16.804 220.614 78.232
II. DURAN VARLIKLAR 1.032.657 3.198.721 3.461.486
A Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 6.639 3.928 2.998
B Finansal Duran Varlkiar 251 310.008 406.135
C Maddi Duran Varhklar 1.183.038 3.107.100 3.360.707
D Birikmis amortismanlar (-) 158.965 226.253 315.675
E Diger Duran Varliklar 1.694 3.936 7.321
AKTIF TOPLAMI 1.323.562 . 4.878.618 5.503.572
PASIF
1. KISA VADFLI BORGLAR 122.026 1.350.210 461.521
A Finansal Borglar 4.207 86.745 1.090
B Ticari Borglar 29.584 42.663 123.179
C Diger Kisa Vadeli Borglar 15.480 42.536 53.281
D Alinan Siparis Avanslan 987 1.449 0
E Borg ve Gider Kargilikiar 71.768 1.176.817 283.971
11 UZUN VADELI BORGLAR 338.584 1.181.515 314.035
A Finansal Borglar 0 11.036 13.534
B Ticari Borglar 0 0 446
C Diger Uzun Vadeli Borglar ’ 0 6.118 10.052
D Borg ve Gider Karsiiklari 338.584 1.164.363 290.000
111 0z SERMAYE 862.852 2.346.893 4.728.016
A Sermaye 48.000 48.000 3.000.000
B Emisyon Primleri 53 53 0
C Yeniden Degerieme Defer Artist 62.171 129.390 296.284
D Yedekler 67.557 128.184 45.890
E Net Dénem Kari 685.171 2.041.266 1.385.842
PASIF TOPLAMI 1.323.562 4.878.618 5.503.572
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4.3 GECMIS DONEME AIT GELIR TABLOLARI

“S” SANAYI ISLETMESI GELiR TABLOSU

31.12.1997,
TABLOLARI (Milyon TL)

31.12.1997
A Briit Satislar 3.662.158
B Satislardan indirimler (-) 47.230
C Net Satiglar 3.614.928
D Satigiarin Maliyeti 2,592.808
BRUT SATIS KAR VEYA ZARARI 1.022.120
E Faaliyet Giderleri (-) 40.374
FAALIYET KAR VEYA ZARARI 981.746
F Diger Faaliyetierden Gelirler ve Karlar 61.656
G Diger Faaliyetlerden Gider ve Zararlar (-) 23
H Finansman Giderleri (-) 2.596
FAALIYET KARI 1.040.783
I Olaganlistlli Gelirler ve Karlar 1.176
J Olaganusti Giderler ve Zararlar (-) 34.355
DONEM KARI 1.007.604
K Odenecek Vergi ve Yasal Yukamlalikler 322.433
NET DONEM KARI VEYA ZARARI 685.171

31.12.1998

10.188.861
82.522
10.106.339
6.826.537
3.279.802
56.561
3.223.241
104.196
154

42.792
3.284.491
4.901
$9.914
3.189478
1.148.212
2.041.266

1998, 30.04.1999 TARIHLERI iITIBARIYLA OZET GELIR

30.4.1999
5.754.151
135.294
5.618.857
3.740.198
1.878659
161.435
1.717.224
62.141
5.398
59.532
1.714.435
14.325
69.069
1.659.691
273.849
1.385.842

4.4 GECMIS DONEMLERE AIiT GERCEKLESEN SATIS MIKTARLARI

isletmede biitce déneminden dnceki son bir yilda gerceklesen satislar

asadidaki gibidir.

1.5.1998-30.4.1999 GERCEKLESEN SATISLAR (Adet)

Uriin Paketi May Haz Tem Ads Eyl Ekm
Otobiis 6 7 5 6 8 9
Kamyon i3 i1 10 it 12 11
Transporter 70 72 76 77 78 81

92

Kas Ara
8 6
i3 12
83 85

Ock Sub
6 8
16 15
97 109

Nis Top
11 0
17 157

123 1069



4.5 GELECEK AYLARA AIT PLANLANAN GIDER VE MALIYETLER

Kontrol departmanina aylik bazda ulasan bilgiler asadidaki sekilde
konsolide edilmekte ve vyilik nakit c¢ikisi gerektiren giderler tespit
edilmekte ve aylik olarak hailrlanan biitgeler enflasyondaki artislar dikkate
alinarak revize edilmektedir. Asagidaki tablo 1.5.1999 - 30.4.2000
dénemini kapsayan kiimulatif giderleri igermektedir.

GiDER TURLERI VE TUTARLARI

(Milyon TL)

Gier turlein gore siniflandinlimig tutarlar Milyon TL olarak asagidaki tabloda

verilmistir.

Tablo 1. Kimdlatif Giderler Tablso

. Uretime

Gider tirleri ve gruplan Ha(r_?ﬁ)ma b‘;gﬁ’ﬁ:?ﬁ/o bflﬁhhg‘jma
gore tutan

Tiktetim Malzemeleri
Tiiketim Maddeleri 6.250 %10 625
Temiziik Malzemeleri 2.450 %15 368
Giderler 5.250 %10 525
Toplam 13.950 1.518
Giyim ve kiyafet giderleri
Glyim Giderieri 11.525 %85 9.796
Toplam 11.525 9.796
Enerji Giderleri
Isitma giderleri 7.567 %75 5.675
Elektrik giderieri 656.900 %95 624.055
Dogalgaz giderieri 561.000 %85 476.850
Su giderleri 4.500 %70 3.150
Toplam 1.229.967 1.109.730
ik madde ve malzeme gid. -
Otobls ve ilk madde giderleri 5.580.000 %100 5.580.000
Kamyon ve ilk mad. giderleri 3.060.000 %100 3.060.000
Transporter ilk mad. giderleri 3.427.000 %100 3.427.000
Garanti parga giderleri 125.700 %0 0]
Toplam 12.192.700 12.067.000
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Bakim onanim madde gid.
Bina giderieri

Alet edevat giderleri
Makine ve tesis giderieri
Transporter tesis giderleri
Fabrika bina giderieri
Blro bina giderieri

Genel Revizyon giderleri
Diger idame giderleri
Toplam

Yapilanma gelistirme mad. gid
Satin alma Pazar arastirma
Uretim gelistirmesi maliy.
Patent/lisans/deneme gid.
Otobis rin tadil maliyet.
Kamyon {irln tadil mal.
Trasporter Uriin tadil mal.
Numune ve deneme gid.
Toplam

Diger genel madd ve malz gid.
Depodaki malz trans. Gid.
Depo.malz.trans igin D.S.gid.
Toplam

Genel mad. ve malzeme gid.top.

Bina ve arsa vergileri
Bina gevre vergileri
Bina ve arsa veigileri
Toplam

Diger vergiler
Arag vergileri
Rekiam vergileri
Damga vergileri
Toplam

26.000
11.500
89.500
24.750
52.000
12.500
0

0
216.250

1.250
567.000
56.780

0

0

0

950.000
1.575.030

3.500
2.500
6.000

15.245.222

1.250
15.000
16.250

1.750
1.250
1.500
4,500

94

%90
%100
%100

%100
%100

%50

%50

%50

%95
%100
%100
%100
%100
%100

%100

%100
%100

. %95
%95

%50
%10
%10

23.400
11.500
89.500
24.750
52.000
6.250

0

0]
207.400

1.188
567.000
56.780

0

0

0]

950.000
1.574.968

3.500
2.500
6.000

14.976.412

1.188
1.4250
15.438

875
125
150
1.150



Kira giderieri

Bilgisayar sistemleri bak gid.
IBM lisans {cretleri

Arag parki leasing gid.

DiJer kira gid.

Toplam

Telefon ve posta giderieri
fletisim giderieri
Bilgisayar hat giderleri
Toplam

Biiro malz. Gazete dergi vs gd
Biiro malzeme giderleri

Kitap ve dergi vs giderleri
Fotokopi baski ve mikrofilm
Bilgs. sist. Baglantil dig.gid.
Toplam

Reklam ve dagitim maliyetleri
Otoblis riin reklam gid.
Kamyon Urlin reklam gid.
Transp. Uriin reklam gid.
Diger Grin reklam gid.
Reklam icin hediyel esya gid.
Yurt igi fuar gid.

Yurt disi fuar gidr

Pazar ve rekabet aras. Gid.
Satis tesvik giderleri

Egitim ve organ. Gelistirme
Bayi tesv. Gid.

Kiltiirel sponsoriuk gid.
Spor sponsoriuk gid.

Temsil gid.

Diger imaj reki. Giderleri
Toplam

Seyahat giderleri

Yurt dist harcirah giderleri
Yurt ici harcirah giderleri
Sehir ici harcirah giderieri
Toplam

Misafir Agirlama
Agirlama giderleri
Toplam

5.425
2.000
15.000

22.425

7.500
3.500
11.000

6.000
1.500
2.500
1.450
11.450

255.600
300.000
250.000
85.600
25.000
276.800
575.400
255.500
725.000
200.000
150.000
o
155.000
25.000
0
3.278.900

17.500
12.500

5.000
35.000

3.500
3.500

95

%75
%75
%85
%85

%75
%75

%10
%10
%10
%10

%10
%10
%10
%10
%10
%10
%10
%10
%10
%10
%10
%10
%10
%10
%10

%50
%50
%50

%50

4.069
1.500
12.750

18.319

5.625
2.625
8.250

600
150
250
145
1.145

25.560
30.000
25.000
8.560
2.500
27.680
57.540
25.550
72.500
20.000
15.000
0
15.500
2.500
0
327.980

8.750
6.250
2.500
17.500

1.750
1.750



Hukuk danismaniik ve Gc. Gid

Danigsmanlik giderleri 20.000 %50 10.000
Ucret giderleri 2.000 %25 500
Mahkeme dava giderieri ' 2.500 %25 625
Toplam 24.500 11.125

D.sonu hesap kapama mal.
Denetim giderleri 5.000 %10 500
Toplam 5.000 500

Sigorta giderleri

Bina sigorta giderieri 3.300 %95 3.135
Makine sigorta giderleri 5.000 %100 5.000
Madde ve malzeme sig.gid. 10.000 %100 10.000
Arac sigorta giderleri 4.000 %75 3.000
Arac transport sig. giderleri 22.500 %50 11.250
Personel sig. giderieri 4.500 %85 3.825
Arac deneme sigorta giderieri 6.500 %100 6.500
Diger sigorta giderleri 5.200 %50 2.600
Toplam 61.000 45.310

Diger genel giderler

Naki. giimrik ve ambalaj gid. 195.000 %75 146.500
Sirket bekienmeyen dig.gid. 5.000 _ %75 3.750
Diger genel giderier 5.000 %50 2.500
Toplam 205.000 152.500
Genel giderier toplami 3.678.525 600.876
GMMG+GG toplami 18.923.947 15.577.288

isletmede meydana gelen yipranmaya ve tiikkenmeye tabi iktisadi
kiymetierin amortisman ve tikenme paylari, gelir-gider tablosu

hazirlanirken ayrica dikkate alinmaktadir.

Bu giderler haricinde; 3.061 milyar arastirma ve gelistirme gideri, 194
milyar diger faaliyetlerden gelir, 29 milyar olaganisti gelir ve 39 milyar

ise olagan (stl gider bitgelenmistir.
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Sirketin kontrol departmani, her masraf Yérinin harcamaiarini, masraf
yerlerinin hazirladikiari gider blitgelerine gbre takip ve kontrol etmektedir.

Sirket ayrica nakit akim planlart hazirlamak suretiyle, likiditesini kontrol
altina air. “S” sanayi isletmesi nakit giris ve gikiglarini 6zet olarak asagida
gosterildi§i sekilde planlamaktadir.

4.6 SATIS BUTCESI

“"S” sanayi isietmesinde 1999 yilina ait bltge igin satis noktalarindan alinan
verilerin kontroll ve onayindan sonra, miktar olarak asagidaki gibi satis

hedeflenmektedir.

1.5.1999-30.4.2000 PLANLANAN SATISLAR (Adet)

Orin Paketi May Haz Tem Ads Eyl Ekm Kas Ara Ock Sub Mart Nis Top
Otoblis 13 14 15 20 22 22 19 17 18 22 25 28 235
Kamyon 17 18 22 23 26 27 25 23 25 26 28 30 290
Transporter 125 128 130 131 129 130 133 130 132 135 138 140 1581

SATIS BUTCESI (TUTAR)

Fiyatlama bdlimdnin di(‘_:]er‘béliimlerle ortak galismalari sonucu c¢ikarilan
satis fiyatlarinin bu miktarlara uygulanmasi yoluyla planlanan satig
durumu nisan 1999 fiyatlarina gbre asagidaki gibidir. (Otobiis 50.000,

kamyon 25.000, transporter 5.000).

SATISLAR 1.5.1999 - 30.4.2000 (Milyon TI)

Aylar Otobus Kamyon Transporter Toplam
Mayis 1999 650.000 425.000 625.000 1.700.000
Haziran 1999 700.000 450.000 640.000 1.790.000
Temmuz 750.000 550.000 650.000 1.950.000
1999

Agustos 1.000.000 575.000 655.000 2.230.000
1999

Eyltl 1999 1.100.000 650.000 645.000 2.395.000
Ekim 1999 1.100.000 675.000 650.000 2.425.000
Kasim 1999 950.000 625.000 665.000 2.240.000
Aralik 1999 850.000 575.000 650.000 2.075.000
Ocak 2000 900.000 625.000 660.000 2.185.000
Subat 2000 1.100.000 650.000 675.000 2.425.000
Mart 2000 1.250.000 700.000 690.000 2.640.000
Nisan 2000 1.400.000 750.000 700.000 2.850.000
Toplam 11.750.000 7.250.000 7.905.000 26.905.000
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Bu tutarlara defiatorier ile fiyatlar etkileyen diger fakttrler de eklendikten

sonra gelecek bir yil icindeki arag satisi gelirlerinin asagidaki gibi olmasi

beklenmektedir

Aylar

Mayis 1999 (0,07)
Haziran 1999 (0,11)
Temmuz 1999 (0,14)
Agustos 1999 (0,17)
Eylil 1999 (0,22)
Ekim 1999 (0,275)
Kasim 19999 (0,32)
Aralik 1999 (0,355)
Ocak 2000 (0,395)
Subat 2000 (0,445)
Mart 2000 (0,605)
Nisan 2000 (0,675)
Toplam

214

Otoblis Kamyon Transporter Toplam
695.000 454,750 668.750 1.819.000
777.000 499.500 710.400 1.986.900
855.000 627.000 741.000 2,223.000

1.170.000 672.750 766.350 2.609.100
1.342.000 793.000 786.900 2.921.900
1.402.500 860.625 828.750 3.091.875
1.254.000 825.060 877.800 2.956.800
1.151.750 779.125 880.750 2.811.625
1.255.500 871.875 920.700 3.048.075
1.589.500 939.250 975.375 3.504.125
2.006.250 1.123.500 1.107.450 4,237.200
2.345.000 1.256.250 1.172.500 4,773.750

15.844.000 9.702.625 10.436.725 35.983.350

4.7 URETIM MIKTARI BUTCESI

Donem basi ve donem sonu mamul stogu bulunmadigindan satis

biitgesindeki rakamlar Gretim bditgesini olusturmustur.

Uriin Paketi Adet
Otobis 235
Kamyon 290
Transporter 1581

4.8 DOLAYSIZ MALZEME BUTCESI

Milyar TL
Uretim icin gerekli olan 14.977 (kﬂmﬂlatif giderler tablosundan)
+D.S.H.M.S 805 (veri)
Gerekli miktar 15.782
-D.B.H.M.S 877 (dénem basi bilnagodan)
Alimi Gerekli Miktar -14.905

214 Brnekteki deflatérier, Tirkiye Bankalar Birliginin 1999 il icin éngérdi§ii enflasyon

oraniarindan alinmistir,
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4.9 DOLAYSIZ ISCILIK BUTCESI

Hammadde maliyeti Gzerinden yaklasik %13,4 olarak hesaplanmaktadir.
Buna gdre 14.977x%13,4 = 2.000 milyar TL

Dolaysiz iscilik = 2.000 milyar TL

4.10 GENEL IMALAT GIDERLERI BUTCESI

(Milyar TL)
Hammadde 14.977 (dolaysiz maizeme biitgesi)
iccilik 2.000 (dolaysiz iscilik biitcesinden)
Genel imalat Gideri 600 (kimdulatif giderler tablosu)
17.577

4.11 DONEM GIDERLERI BUTCESI
Milyar TL
3.346 Kumulatif giderler tablosu
3.061 veri
Toplam 6407
4.12 FAALIYET Di$l GELIR VE GIDERLER
Diger faalivetierden gelir ve kérlar (+) 194

Diger faaliyetierden gider ve zarariar(-) 19

Oladanust( gelir ve kérlar(+) 29
Olagandstii gider ve zararlar (-) 39
Toplam 175
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4.13 SERMAYE YATIRIMLARI BUTCESI

Sirket planianan dénemde 12.225 milyar lira otomobil UGretim tesisleri

yatirimina baslamis olup yatnrrlm heniliz tamamlanmamistir.
4.14 NAKIT BleQELERi
4.14.1 NAKIT CIKISLARI

Odeme plani (milyar TL)

ODEMELER

Harcama ayi Harca May Haz Tem Afus Eyi Ekim  Kasl Arall Ocak Sub Mart Nis Sonr

ma m k ayil

tutar
Onceki yildan 0 425 375 275 O ] 0 0 0 0 0 0 0 0
Mayis 1370 390 350 275 355 0 0 0 0 0 v} 0 0 0
Haziran 1431 0 425 326 357 323 0 ] 0 0 0 0 0 0
Temmuz 1536 0 0 355 356 400 425 0 0 0 0 0 0 0
Adustos 1797 0 0 0 495 402 403 407 0 1] 0 0 0 0
Eylll 1765 0 o] 0 1] 558 400 348 459 1] 0 0 0 0
Ekim 1841 0 0 0 0 0 559 455 369 458 1] 0 0 0
Kasim 1754 0 4] 0 0 0 0 495 409 415 435 1] 0 0
Aralik 1837 0 0 0 0 0 0 4] 508 415 425 489 0 4]
Ocak 2071 0 0 0 0 0 0 0 0 685 512 459 415 0
Subat 2122 0 0 0 0 0 0 0 0 0 519 502 523 578
Mart 2175 4] 0 4] 0 0 0 0 1] 0 o 595 508 1072
Nisan 2198 0 0 0 0 "] 0 4] 0 [} 0 0 622 1577
Degisken ve 21808 815 1150 1231 1563 1683 1787 1705 1745 1973 1891 2045 2068 3227
sabit
mallyetler
top
Bir kerelik 12225 200 675 600 600 750 1000 1060 1100 1000 1300 2000 2000 O
likidite gerek
gid. (yatinm)

Topl likidite 34033 1015 1825 1831 2163 2433 2787 27b5 2845 2973 3191 4045 4068 3227
ger. gid

4.14.2 NAKIT GIRISLERI

Tahsilat plani (Milyar TL)

TAHSILATLAR

Tahsllat ayt  Harca May Haz Tem . Adus Eyl Ekim  Kas! Arali Ocak Sub Mart  Nis Sonr

ma m k ayil

tutan
Bneek 0 375 157 89 0 0 0 0 0 1] v} 0 1] 4]
yildan
Mayis 1819 755 674 159 231 0 0 0 o 0 0 0 0 0
Haziran 1987 0 997 525 265 200 0 ] 0 0 0 0 0 0
Temmuz 2223 0 4] 1123 450 350 300 0 0 ] 0 0 0 0
Adustos 2609 0 ] 0 1309 600 400 300 ] 0 0 0 0 0
Eyitil 2922 0 0 0 0 145¢ 700 350 422 0 0 [ 0 0
Ekim 3092 4] 0 0 0 0 1516 755 422 405 0 0 0 0
Kasim 2957 0 0 0 0 0 0 1456 725 376 400 o} 1] 0
Aralik 2812 0 0 0 0 0 0 0 1411 701 350 350 0 0
Ocak 3048 0 0 Y] 0 0 0 0 1548 750 375 375 4]
Subat 3504 ] 0 0 0 0 0 6 - © 1] 1750 775 529 450
Mart 4237 0 4] 0 0 o 0 0 0 0 0 2100 1050 1087
Nisan 4774 0 0 0 0 0 0 0 4] 0 0 0 2350 2424
Toplam 35984 1130 1828 1896 2255 2600 2910 2861 2980 3030 3250 3600 4304 3961

Planlanan dénem sonundaki ilk madde ve malzeme diger stok tutariarinin
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805.582.000.000 TL olacagi tahmin ediliyor. Planlanan déneme iliskin
amortisman giderlerinin toplami 1.400 milyar TL'dir. Sirket planianan
dénemde 12.225 milyar lira tutarinda otomobil lretim tesisleri yatirimina

baslamis olup yatirim heniiz tamamlanmamistir.
4.15 PROFORMA BiL/ﬁNQO VE GELIR TABLOSU

Sirketin dngdrilen nakit cikis ve nakit giris planiarindan sonra, gelecek bir
yil sonundaki bilango ve gelir tablosunun asadgidaki gibi olmasi
beklenmektedir.

“S” Sanayi isletmesi Bilangolari (Milyar TL)

Gergeklesen Planlanan
Aktif 31.12.1997 31.12.1998 30.4.1999  30.4.2000
I. D6nen Varliklar 2.909 1.680 2.042 5.623
A Hazir Degerler 351 127 65 463
B Menkul Kiymetier 1.192 87 105 300
C Kisa Vadeli Yabanc Kaynaklar 504 269 908 3.961
D Diger Kisa Vadeli Alacaklar 0 0 °] i5
E Stoklar _ 694 977 877 806
F Diger Donen Variiklar 168 221 78 78
0] 0
II. Duran Varhikiar 10.327 3.199 3.461 14.673
A Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 68 4 3 3
B Finansal Duran Varhiklar 3 310 406 370
C Maddi Duran Varlikiar 11.830 3.107 3.361 3.784
D Yapiimakta Olan Yatinimliar 0] 0 0 12,225
E Birikmis Amortismaniar (-) 1.590 226 316 1.716
F Diger Duran Varliklar 17 4 7 7
AKTIF TOPLAMI 13.236 -4.879 5.504 20.296
PASIF
1. Kisa Vadeli Borglar 1.220 1.350 462 3.686
A Finansal Borglar 42 87 1 0
B Ticari Borglar 296 43 123 3.300
C Diger Kisa Vadeli Borglar 155 43 53 102
D Aiinan Siparis Avanslari i0 1 ¢ 0
E Borg ve Gider Karsilikiari 718 1.177 284 284
II Uzun Vadeli Yabanci Kaynakiar . 3.386 1.182 314 314
A Finansal Borglar 0 i1 i4 i4
B Ticari Borglar 0 0 0 0]
C Diger Uzun Vadeli Borglar o 6 i0 10
D Borg ve Gider Karstlikiari 3.386 1.164 290 290
111 Oz Sermaye 8.630 2.347 4,728 16.296
A Sermaye 480 48 3.000 3.000
B Emisyon Primi 1 0 0 0
C Yeniden Degerleme Deg Artisi 622 129 296 915
D Yedekier 676 128 46 1.432
E Net D6nem Kari 6.852 "2.041 1.386 10.949
PASIF TOPLAMI 13.236 4.879 5.504 20.296
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“S” Sanayi Isletmesi Gelir Tablolari (Milyar TL)

A Brit Satiglar

B Satislardan Indirimler (-)

C Net Satiglar

D Satiglanin Maliyeti

BRUT SATIS KAR VEYA ZARARI

E Faaliyet Giderieri (-)

FAALIYET KAR VEYA ZARARI

F Diger Faaliyetlerden Gelirler ve Kérlar
G Diger Faaliyetlerden Gider ve Zararlar (-)
H Finansman Giderleri (-)

FAALIYET KARI

I Olaganistu Gelirler ve Kariar

J Olaganistu Giderler ve Zararlar (-)
DONEM KARI

K Odenecek Vergi ve Yasal Yukumlilikler
NET DONEM KARI VEYA ZARARI

Gergekiesen
31.12.1997 31.12.1998 30.4.1999

36.622
472
36.149
25.928
10.221
404
9.817
617

0

26
10.408
12

344
10.076
3.224
6.852
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10.189
83
10.106
6.827
3.280
57
3.223
104

0

43
3.284
5

100
3.189
1.148
2.041

5.754
135
5.619
3.740
1.879
161
1.717
62

Planlanan
30.4.2000

35.984

35.084
17.577
18.407
6.407
12.000
194

19

0
12.175
29

39
12.165
1.216
10.949



SONUGC

Gelecegi onceden tahmin etmek ve tedbir almak isletmelerin
varliklarini devam ettirebilmesi ve ekonomide sb6z sahibi olabiimesi
agisindan isletmelere énemli bir avantaj sagiamaktadir. Tahminlerin bir
sistem dahilinde yapilmasi tahmin yapmanin dogasinda bulunan yaniima

payini en aza indirir.

isletme bltgeleri gelecedi sistematik olarak tahmin etmeye calisan
planiarin parasal géstergeleri oldugundan ayri bir 6neme sahiptir. Mimkiin
olan en dogru biitce tahmini igin olasilik analizi, dogrusal programiama,
simllasyon teknikleri gibi istatistik ve diger objektif metotlar
uygulanmalidir, yoneticiler tahminlerini yaparken i¢ ve dis kaynaklardan
yararlanmali, gegmis ddnem bitgelerinin basariii ve basarisiz yodnleri
gelecek dénem biltgesinin hazirlanmasinda kullaniimalidir.

isletme bitceleri, insanlar tarafindan yapilan ve uygulanan bir
ybnetim araci oldugundan insan iliskileri blyluk 6nem kazanmaktadir.
Bltcenin hazirlanmasina tim seviyelerdeki ydnetim kadrosunun katilimi
saglanmalidir. Calisanlarin kendileri tarafindan belirlenmemis hedefiere
ulasmalarn beklenemez. Bltce yapimina vyaygin katilim, hedeflerin

herkesge bilinmesine de hizmet eder.

Personeli verime zorlamak icin vylksek bltce hedefieri tespit
edilmemelidir. Bu nasil olsa ulasamayacadi dlsilincesi ile hedeflerin
tamamen ihmaline yol acar. Biitgede hedeflerin diislik tutulmasi ise
isletmenin potansiyelini tam olarak ortaya koymasini engeller. Biitgede

saptanan hedefler gergekgi olmalidir.

Buna gbre; isletme blitgelerini olustururken dikkatli bir seklide gdzden
gecirilmesi ve bunlardan etkin bir sekilde faydalanabilmek igin blitge yapim

zamanlamasina da 6nem veriimelidir.
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