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OZET

Finansal kuruluslar uzun yillardan bu yana ¢esitli nedenlerden 6tiirii birtakim
giicliiklerle karsi karsiya kalmislardir. Bankacilik sektoriindeki ciddi problemlerin
baslica nedeni, yetersiz kredi standartlari, zayif risk yonetimi ya da banka
miisterilerinin  kredibilitelerinde bozulmaya yol agabilecek tiirden ekonomik
gelismelerin ve diger kosullardaki degismelerin iyi izlenmemesi gibi etmenlere bagl

olmaya devam etmektedir.

Kredi riski en basit anlamiyla, bir bankanm kredi miisterisinin ya da
kendisiyle bir anlagmaya taraf olanin, anlasma kosullarina uygun bigimde
yiikkiimliiliiklerini karsilayamama olasiligidir. Bankalar, kuvvetli ve etkin risk
yOonetimi sayesinde bir yandan piyasalarin yasadigi olaganiistii durumlarda bankanin
karst karsiya kalabilecegi kayiplar1 azaltirken diger yandan da riske gore
diizenlenmis getiri analizleri ve daha karl iiriinler ile biiyiiyerek hissedarlarina deger
katarlar. Kuvvetli ve etkin risk yonetimine sahip bankalar {istlendikleri kredi, piyasa
ve islemsel riskleri her yonii ile detayli olarak incelerler, olas1 krizlerde kayiplarini
daha dnceden dlgerler, bu kayiplar1 en aza indirgeyecek onlemleri alir, aldiklar1 riske

karsin elde edecekleri kazanca degip degmeyecegini 6nceden belirlerler.

Temel amag, karhiligi arttrmak i¢in sermaye, getiri ve riski birbirleriyle
iliskilendirirken, pazarm siirekli artan ve g¢esitlenen zor taleplerini tatmin edebilecek

bir risk yonetim sisteminin olusturulmasidir.

Yukarida belirlenen amaglar ¢ergevesinde bu arastrma dort boliimden

olusmaktadir;

[Ik boliimde, kredinin tanimi, unsurlari, fonksiyonlari, tiirleri, kredilendirme

stireci ve kredilerin sorunlu hale gelme nedenlerinden bahsedilecektir.

Ikinci boliimde, risk yonetimi adi altinda, bankacilikta risk ve risk kavramu,
risk yonetiminin amaci, Onemi, siireci ve yapisi anlatilacak, bankacilik sektoriinde

bankalarin karsilagtiklari risk tiirleri ile ilgili bilgiler verilecektir.
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Ucgiincii boliimde, kredi riskinin tanimi, dnemi, amaci, kapsami, temel ilkeleri,
Basel’in kredi riski yOnetimindeki Onemi ve kredi riski Olglim ydntemleri

anlatilacaktir.

Son boliim olan dordiincii boliimde ise bankacilik rasyolar1 yardimiyla Yapi1 ve

Kredi Bankasindaki kredi risk degisimleri incelenecektir.
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ABSTRACT

Financial institutions have faced some difficulties for various reasons for long
years. The main reason for the serious problems in the banking sector stems from the
insufficient monitoring of loan standards and weak risk management or the
economical developments, which may cause spoilage in bank customer credibility

and that of change under other circumstances.

In the simplest sense, loan risk is the possibility related to the fact that loan
customer of a bank or anybody, who is a party to any agreement signed with himself
/ herself, may not perform her / his own liabilities on the basis of agreement terms.
The banks reduce the losses experienced by itself under extraordinary circumstances
which markets may face through strong and efficient management and increase in
size with return analyses arranged on the basis of risk and more profitable products
and contribute value to their shareholders. The bank, haveing strong and efficient
risk management, observe the loan, market and transactional risks with every aspect
and in detail; assess their losses in possible crises before hand; take the precautions
to reduce these losses to a minimum level; whether or not the risk to be taken by

them will be worthy for the yield they will get.

Basic purpose is to associate capital, return and risk with each other in order to
augment profitability; to form a risk management method to satisfy continously

increasing, varying and difficult demands of the market.

This research is composed of four chapters under the purposes determined

above.

In the first chapter; definition, elements, functions, types, credit facility process

of'a loan and the reasons for the problematical credits shall be defined

In the second chapter, under the name of risk management, risk and risk

concept in banking; the purpose, importance, process and structure of the risk



management will be described and information will be given about risk types faced

by the banks in the banking sector

In the third chapter; definition, importance purpose, scope, basic principles of
the loan risk; the importance of Basel in loan risk management and loan risk

assessment methods will be explained.

In the final fourth chapter; loan risk changes in Yapt Kredi Bank will be
examined with the help of banking ratios.
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ONSOZ

Finansal istikrarin saglanmasi ve kredi sisteminin etkin bir sekilde ¢aligmasi
acisindan onemli bir kurum olan bankalar, ¢esitli kaynaklardan elde ettikleri fonlari,
kredi kullandirmak suretiyle fon ihtiyaci olanlara aktarmakta ve boylece atil fonlarin

ekonomiye kazandirilmasina yardimc1 olmaktadir.

Bankalar bu faaliyetlerini gerceklestirirken ¢esitli risklerle karsilasmaktadirlar.
S6z konusu risklerin en 6nemlisi olan kredi riski, herhangi bir islemde bir tarafin

kars1 tarafa ylikiimliliigiinii yerine getirememe ihtimalinin olusturdugu risktir.

Kredi riskine maruz kalinmasi diinyada bankalara ait en 6nemli problemlerden
biri olarak kabul edilmektedir. Bu nedenle bankalarin kredi riskinin taninmasina,
Olclilmesine, izlenmesine ve denetimine biiylik onem vermeleri gerekmektedir. Kredi
risk yonetiminde temel amag; risk almamak degildir. Bankanin maruz kalabilecegi

riskleri yoneterek, bankanin risk ayarl getirisini maksimize etmektir.

Bu genel agiklamalardan sonra ¢aligmanin amaci su sekilde 6zetlenebilir; riskin
tanimlanmasi, tlirlerinin belirlenmesi, risk yonetimi, bankacilik sektoriinde kredi risk
yonetimi, 6l¢limii ve 6lgme yontemlerinin agiklanmasi ve Yap1 ve Kredi Bankasinin

kredi risk degisimlerinin incelenmesidir.

Calisma siiresince danigmanligimi yapan sayin hocam Dog. Dr. Erkan
POYRAZ’a, tesekkiirlerimi sunarim. Ayrica bana her daim destek olan

arkadaslarima ve 6zellikle de aileme ¢ok tesekkiir ederim.

Derya CERCI
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1. BOLUM

KREDi KAVRAMI VE HAKKINDA GENEL BILGILER

1.1. KREDININ TANIMI

Latincede inanma, glivenme anlamina gelen kredi, ‘“crede” sozciigiinden

gelmekte, sayginlik ve giiveni ifade etmektedir. 1

Kredi, sozlik anlami itibariyle “sayginlik ve giiven” anlaminda kullaniimakta
olup alacakli veya 6diing verenin, bor¢lu veya ddiing alana, gelecege yonelik 6deme
vaadi karsiliginda para, mal, hizmet, menkul deger gibi parasal deger ifade eden

varliklar1 vermesi olmaktadir.2

Bizim i¢in asil 6nemli olan bankaciliktaki tanimi1 da “bir bankanin yapacagi
arastirma sonucunda, yasalar, i¢ politikalar ve kendi kaynaklarinit da géz Oniinde
bulundurarak, gercek veya tiizel kisilere, teminatl veya teminatsiz olarak para, kefalet

veya teminat vermesi seklinde tanidig1 limit” seklinde yapabiliriz.3
Asagida cesitli yazarlarin yapmis oldugu bazi tanimlamalara yer verilmektedir:

e Kredi satin alma giictidiir ( Mill )

e Kredinin 6zii, alacaklinin bor¢luya, borcunu 6deyecegi konusunda
duydugu giivendir. ( Holdsworth )

e Kredi, kisinin elde etmis oldugu itibardwr. Kisinin bu itibara
dayanarak gelecekte ddemek vaadiyle para mal ve hizmet elde
etmesidir (MacLeod )

o Gelecekte esdegerinin 6denmesi kosuluyla giiven duyularak mal,

hizmet para ya da diger degerli bir seyin baskasina aktarilmasidir.4

Kredi giivene dayanan bir islemdir Birine bor¢ veren kimse su sorulara olumlu

" Richard D. Irwin; Credit Management Handbook; National Association of credit Management, (Credit
Research Foundation), Second Edition , 1965, s.1

? Anabritannica; Genel Kiiltiir Ansiklopedisi, Cilt:13, 5.616

3 Bankalar Kanunu, 38. madde

* Mehmet Erkan;” Enflasyonist Ortamda isletmelerin Ticari Kredi Yonetimi”, Anadolu Universitesi
Yayini; No: 380, Afyon Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Yayint; No:7, Eskisehir,1990, s.15



cevap arar.>

e Borglu borcunu vadesinde 6demek ister mi?
e Borg¢lunun vadesinde borcunu 6deme giicii var mi?
e Borglu borcunu vadesinde oOdemedigi takdirde borgluyu

o0demeye zorlamak miimkiin miidiir?

Kisaca banka, bor¢lunun 6deme arzusu ve ddeme giicli olanagmin bulunup
bulunmamasina bakar. Kredinin dayandigi giiven ¢ogu zaman bir giivence ile
saglanir.6 Kredi yOnetimi; ticaret, hizmet ve sanayi igletmelerinin mal ve hizmet
sunum faaliyetlerini desteklemek amaciyla, bankalarca verilen ve bilangolarin aktifine
alacak olarak yansiyan islemlerin yiiriitilmesidir. Kredi yonetiminin gorevleri,

miisterilerin kredilendirilmesi ve alacaklarin tahsili alaninda yogunlagsmaktadir.

Miisterilerin kredilendirilmesi, sunulan fonlara belli 6deme siireleri taninmasini,
kullanim ve geri 6deme kosullarini belirleyerek, alacaklarin giivenceye alinmasini
gerektirir. Alacaklarin miisterilerden tahsil edilmesi, alacak siirelerini izleyerek, vadesi
gelenleri tahsil etmek ve gerektiginde uyar1 yontemine basvurarak, kredilerin geri
donmemesi nedeniyle ugranilacak kayiplarin en az diizeyde tutulmasi calismalarmni

gerektirmektedir.7 Bankalarda kredi yonteminin temel islevleri su sekilde siralanabilir:

e  Kullanilabilir toplam kredilerin belirlenmesi,

e  Miisteri bulunmasi ve segimi,

e Bilgi kaynaklarindan firma hakkinda bilgi edinilmesi,

e  Misterilerin kredi limitlerinin saptanmas,

e Kredibilite, 6deme siireleri ve kredi giivencelerinin belirlenmesi,
e  Miisterilerin kredilendirilmesi,

e  Alacaklarin gozetimi ve kontrolii,

e  Kredinin doniisiim hizinin ¢cabuklagtirilmasi,

e  (Odemelerin kontrol edilmesi,

> Avni Zarakolu; “ Bankacilar i¢in Para ve Kredi bilgisi”, Banka ve Ticaret Hukuku Aragtirma
Enstitiisii, Yayin No:354, Bankacilar Serisi No; 5, 11.Bask1, Ankara, 1999, s.50.

® ZARAKOLU; 1999, a.g.e.s.51

7 Niyazi Berk; “Bankacilikta; Pazara Yonelik Kredi Yonetimi, 3. Basim, Beta Yayim Dagitim, 2001,
Istanbul, s.7



e  Odemelere iliskin uyarilarm gerceklestirilmesi,

e  Pazar gozlemlerinin ve pazar analizlerinin degerlendirilmesi.

1.2. KREDININ UNSURLARI

Kredi kavramini olusturan unsurlar; zaman, risk, giiven ve gelir olmak {izere dort

tanedir. Bu kavramlar hakkinda su sekilde kisa aciklamalar yapabiliriz:
1.2.1. Zaman Unsuru

Bankalar tarafindan verilen 6diing paranin belirli bir siire sonra 6denmesi
gereginden dolay1 kredide zaman unsuru ¢ok onemlidir ki bunu kredinin taniminin
“belli bir siire sonra 6deme vaadi ile” seklinde baslamasindan anliyoruz. Vadenin

stiresi riski etkilemekte, siire uzadikca belirsizlik arttigindan, risk de artmaktadir.
1.2.2. Risk Unsuru

Bankacilikta riski, kredinin tahsiline ve taahhiidiin yerine getirilmesine kadar
ortaya ¢ikabilecek, kredinin zamaninda ve eksiksiz Odenmemesi, sozlesmedeki

kosullarm yerine getirilmemesi gibi tehlikelerin hepsi olarak tanimlayabiliriz.
1.2.3. Giiven Unsuru

Krediler belirli bir siire sonunda geri alinma kosulu tasimasi nedeniyle kredi

alanin banka nezdinde bir saygmnlig1 olmalidir ve giiven uyandirmalidir.
1.2.4. Gelir Unsuru

Krediler faiz ve komisyon gelirleriyle bankanin en 6nemli gelir kaynagini

olustururlar.



Faiz; parasinin alternatif gelirinden yararlanamayan alacakli bankanin bunun
karsilig1 olarak daha onceden belirlenmis olan tutar ve siireye bagli olarak borg¢lanilan

paranin yiizdesi olarak ifade edilen bir ¢esit teminat niteligindedir.8

Komisyon, hukuken ilke olarak kredi verenin kredi agilisi dolayisiyla giristigi
bazi tesebbiislerin neden oldugu masraflarin veya iistlenmis oldugu zarar ya da riskin

karsiligin1 olusturmakta ve kredinin kullanimiyla dogrudan iligkisi bulunmamaktadir.9

1.3. KREDININ FONKSIYONLARI

Ulkelerde ekonomik kalkmmanm saglanmasi agisindan krediler vazgegilmez
finansal kaynaklardir. Isletmeler biiyiiyebilmek ve gelismelere cabuk ayak
uydurabilmek i¢in bankalardan aldiklar1 kredilerle fon ihtiyaglarini karsilarlar.

Krediler tedaviil arac1 olmalar1 sayesinde nakit para taginmasini azaltmakta ve

ticari islemleri hizlandirmaktadirlar.

Kredi sistemi araciligiyla kullanilmayan fonlar, kredi olarak paraya ihtiyag¢
duyanlara aktarilir ve fon sahiplerine gelir saglanirken, ekonomide arz talep

hareketliligi saglanir.

Yatirimeilar ve girisimciler sermayelerini kredi yoluyla saglayarak sermaye

birikimi saglarlar.

1.4. KREDININ TURLERI

Farkli vadelerde, farkli amaglara yonelik, farkli 6zelliklerde birgcok kredi ¢esidi
vardir. Kredileri tiirlerine ayirirken vade, kullanim amaci, kullanim alani, kullanildig:

sektor gibi kriterlere bakilir.10

¥ Giiler Aras; “Ticari Bankalarda Kredi Portfoyiiniin Yonetimi”, Sermaye Piyasasi Kurulu, Ankara,
1996, 5.5

® ARAS, 1996, a.g.e.s.5

10 ARAS; 1996, a.g.e.s.8



1.4.1.

1.4.3.

Niteliklerine Gore

Nakit Krediler
Gayri Nakdi Krediler

Giivencelerine Gore

Teminath Krediler

Teminatsiz Krediler

- Sahsi Teminath Krediler
- Maddi Teminath Krediler

- Teminatsiz Krediler
Vadelerine Gore

Kisa Vadeli Krediler
Orta Vadeli Krediler
Uzun Vadeli Krediler

Kullanim Amaclarina Gore

Yenileme Kredileri
Isletme Kredileri
Yatirim Kredileri
Tiiketim Kredileri

Kullanilan Sektorlere Gore

Ozel Sektor Kredileri

Kamu Sektori Kredileri
Kullanildiklar1 Alanlara Gore

Enerji ve Baymdirlik Kredileri
I¢ Ticaret Kredileri



o Thracat Kredileri
e Sanayi Kredileri
e Tarim Kredileri

e  Turizm Kredileri

e Ulastirma Kredileri

Herhangi bir hizmetten yararlanilmasi ya da varligin satin almmasinda, ticari
amaglar disinda tiikketime yoOnelik olarak, belirlenmis kosullarda &denmek iizere
kullandirilan krediler genis anlamda bireysel krediler olarak adlandirilmaktadirlar.
Tiiketicilere kullandirilan krediler son yillarda toplam banka kredileri portfoyiiniin
onemli bir payma ulasmistir. Boylece bankalar, riskin dagitilmasi prensibine uygun
olarak kaynaklarmi dagitmaktadirlar. Bu islemden ayni zamanda bankalar kar elde
etmektedirler.11 Tiiketici kredilerinde temel amag¢ bir ihtiyac1 karsilama olarak

karsimiza ¢ikarken; ticari kredilerde ise temel amag karlilik olmaktadir.

Kredi kullanimlarinin gercek nedenlerinin bilinmesi banka agisindan kredinin
riskini azaltan bir etken olmaktadir. Firmalarda s6z konusu finansman ihtiyacini

yaratan baslica nedenleri su sekilde siralamak olanaklidir.12

e  Kurumun hizl biiyiimesi,

e Kurumun zarar etmesi veya karliligin yetersiz olusu,

e  Mevsimlik hareketler,

e  Duran varliklarim finansmana,

e Sermaye yiikiimliiliigiiniin yerine getirilmesi,

e Yeni bir isletmenin satin alinmasi veya olaganiistii harcamalarin,
finansmana,

e Uzun vadeli ¢caligma sermayesi ihtiyaci,

e  Odeme kosullarmdaki degismenin finansmani,

Kredi kullanim1 i¢gin sadece bu nedenlerden dolay1 olmayan bagka sayisiz neden

vardir. Etkin bir kredi riski yonetimi i¢in de bankalarin kullandirdiklari1 kredilerin

' Berk; 2001, a.g.e.s.14 '
12 Oztin Akgiig; “Kredi Taleplerinin Degerlendirilmesi”, Avciol Basim, 5. Baski, 1991, istanbul, s.3



hangi amagla talep edildiginin incelenmesi gerekmektedir. Boylece karsilasmis

olduklar1 riskin kaynagini ve alanini tanimis olacaklardir.

1.5. BANKACILIKTA KREDI ACMAYA YETKILi ORGANLAR

18.06.1999 giin ve 4389 sayili Bakanlar Kanununun 9. maddesinin 1 numarali
bendinin ¢ fikrasina gore kredi agma yetkisi Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu
bu yetkisini BDDK'ca belirlenecek usul ve esaslar ¢ercevesinde Kredi Komitesi'ne
veya Genel Miidiirliik'e devredebilir. Kredi Komitesi'nin olusumu ile ilgili caligma ve

karar alma esaslan BDDK'ca belirlenir. 13

Yonetim kurulu veya genel miidiirligiin verdigi izinle agilan krediye otorize
kredi, sube miidirliigiiniin kendi insiyatifi ile verilen krediye sube yetkisinde kredi

denir.14
1.5.1. Krediler Miidiiriiniin Sorumlulugu!5s

Bankalarin genel miidiirliikklerinde kredi islerine krediler miidiirliigii bakar.
Krediler midiiri, subelerin gonderecegi piyasa ve faaliyet raporlarmi inceler.
Bankanin olanak ve kaynaklarini, subelerin bulunduklar1 yerlerin ekonomik
hareketlilik bakimindan onemini, subelerin genel kredi limitlerini hazirlayislarini ve
subelerin bankanin is programinin uygulanabilirligini koordine eder ve genel
miidiirliige topladig1 bilgileri raporlar. Krediler miidiirii ayrica asagidaki gorevleri de

yerine getirir.

e Kredi limitlerini, subelerden gelecek aylik vaziyet cetvelleri iizerinden
takip ve kontrol eder.

e Genel kredi limiti bakimindan gorecegi aykiriliklar1 tespit eder.

e Firmalarin mali durumlarini asip agsmadiklarini inceler.

e (Cesitli subelerle ¢calisan miisterilerin risklerinin bir subede toplanmasini

saglar.

" Servet Eyiipgiller; “Bankacilar i¢in Banka Isletmeciligi Bilgisi”, Bankacilar Serisi No:18, 1999,
Ankara, s.133

14 Turgut Sungur; “Bankacilar i¢in Banka Teknigi Islemleri”, Bankacilar Serisi, No:23, 4. Bs., 1999,
Ankara, s.72

' Ercan; 2002, a.g.e.s.79



J Firmalarin mali durumlar1 hakkinda alman istihbarat ve mali biinyeleri

hakkindaki incelemeleri degerlendirip, gerekli tedbirleri alir.
1.5.2. Subelerde Kredi Komiteleril6

Kredi verme yetkisi bulunan sube miidiirliikklerine gelen istihbarat sonuglarma
gore kredi istekleri sube miidiirlerinin baskanlig1 altinda {i¢ kisilik kredi komitesi
tarafindan karara baglanir. Bunlar miidiir, miidiir yardimcis1 ve kredi islerinden
sorumlu ikinci miidiirden olusur. Gelen kredi istekleri miidiir tarafindan toplantiya
cagrilan komitede goriisiiliir. Miidiiriin olumlu oy kullanmas1 kesin kosuluyla kararlar
oy coklugu ile alinir. Komitenin diger iiyeleri karsit oyda olsalar dahi miidiir tim
sorumlulugu alarak kredi verme kararini alabilir. Her ne sekilde olursa olsun

komitenin onayina sunulmamais istekler hakkinda olumlu isleme gegilmez.

Sube miidiirliigii yeni faaliyet donemine ge¢meden Once, yine sube kredi
komitesinin onayini almak kaydiyla, subenin ge¢mis yil faaliyet raporu ile birlikte bir
piyasa raporunu hazirlar ve genel miidiirliigline gonderir. Bu raporlarla beraber genel
olarak sube, kredi limitinde Ongordiigii artiglart igeren kredi tekliflerini de genel
midiirlige ulastirir. Genel miidiirliik kredi servisi bu teklifler iizerinde kendi
istihbarat ve gorislerini ekleyerek idare merkezi kredi komitesi veya yoOnetim

kurulunda goriisiiliip karara baglanmasini saglar.
1.5.3. idare Merkezi Kredi Komitesi

Bankalarin idare merkezlerinde Bankalar Yasasi'nin 9'uncu maddesi uyarinca
bir kredi komitesi vardir. Mevcut uygulamaya gore kredi komitesi, yonetim kurulunun
kendi arasindan sectigi iki asil, iki yedek iiye ile genel miidiir veya vekilinden
olusmakta ve komitenin iglem ve kararlar1 yonetim kurulunca her zaman
denetlenmektedir. Kredi agma isleminde en genis yetki yonetim kurulunundur. idare
merkezi kredi komitesine, genel miidiirliige, bdlge veya sube miidiirliiklerine

devredilecek kredi agma yetkilerinin kapsam ve sinirlar1 yonetim kurulunca saptanur.

' Ercan; 2002, a.g.e.s.79



1.6. KREDI ACILACAKLARDA ARANAN KOSULLAR

Kredi isteyen kisilerin medeni haklarni1 kullanmaya yetkili, yani resit ve
miimeyyiz olmalar1 gerekir. Resit ve miimeyyiz olmayanlarin ancak kanuni
miimessillerine kredi agilabilir. Ticari isletmeyi resit ve miimeyyiz olmayanlar adina
isleten veli ve vasi tiiccar sayilmaz. Tiiccar sifati temsil edene aittir. Fakat kanuni
miimessil ceza hiikiimleri agisindan tiiccar gibi sorumludur. Sahis firmalarinda firma
sahiplerinin, sahis sirketlerinde (kollektif, kooperatif, sermayesi paylara bolinmemis
komandit gibi) sinirsiz sorumlu ortaklarin, sermaye sirketlerinde de (anonim, limited
sirket gibi) yoneticilerin genel ve ticari ahlaklarinin ¢ok iyi olmasi; diiriist, sdziine
giivenilir, cevrelerinde sayilan ve sevilen kisiler olmalar1 gereklidir. Bunlarin ayrica
firmalarin islerini basart ile yiiriitecek yetenekte, deneyimli, uzmanlik sahibi, temkinli,
piyasa degisikliklerine uyabilen, isini iyi Orgilitlemis kimseler olmasmna dikkat

edilmelidir.

Krediler genel olarak gercek ve tiizel kisiler adma agilir. Tiizel kisilikleri
olmadig1 halde uygulamada adi sirketlere de kredi verilir. Kendilerine bankalarca
kredi verilebilen kisi ve kuruluslar gergek kisiler, tiizel kisiler ve adi sirketlerdir.
Tiiccar, sanayici ve esnaf olmayan kimselere kredi agilmasi bazi durumlarda
miimkiindiir. Bu durum emekli, dul ve yetim ¢eklerinin iskonto edilmesi, tacir vasfini
tagimayanlara hisse senedi, tahvil, altin, nakit gibi karsiliklarin rehniyle kredi
acilabilmesi, memurlara iskonto yapilmasi, yurtdisinda c¢alisan iscilere ve belirli

ozellikteki koyliilere kredi verilmesi seklinde olmaktadir.

1.7. KREDILENDIRME SURECI

1.7.1. Kredilendirme Prensipleri

Bankanin kredi kararina temel olan bazi faktorler vardir ki bunlara biz
kredilendirme prensipleri diyoruz. Kredilendirmede bu prensiplerin kullanilmasinin
amact en iyi miisterileri secerek en iyi karari1 vermektir, kredi zararini minimum
kilmak degildir. Bu noktada saglanacak kar ve katlanilan risk g6z Oniinde
bulundurulur. Bireysel miisteriler ve firma misterileri i¢in uygulanacak prensipler

degisebilmekle birlikte her ikisi icin de gecerli olacak bazi prensipler vardir ki
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bankalar bu prensiplere uymaya Ozen gdosterirler. Asagida siralayacagim bes
prensipten sadece birine giivenmek gercek¢i sonuglar vermeyecek ve bankayr kotii
sonuclara siiriikleyebilecektir. Bunun icin hepsine gerekli 6zen gosterilmeli ve

degerlendirmeyi yapacak uzman kisiler gorevlendirilmeli.
Bahsettigimiz bes prensibi su sekilde siralayabiliriz:17

Karakter:

Kredi talep eden kisinin borcunu geri 6demesi konusunda istekli olmasi

anlaminda kullanilmaktadir.

Kapasite:

Kredi talep eden kisi ya da kurulusun talep ettigi krediyi geri 6deyebilme giiclinii
goster Sirketler i¢in finansal tablo analizi yapilarak hesaplanabilir. Ayrica yonetim

kalitesi ve deneyimine bakalir.

Kapital:

Kredi talep eden kisi ya da kurulusun sermaye yapisini belirtir.

Teminat:

Talep edilen kredinin glivencesini olusturur. Nakde doniistiirebilme yetenegi

Onemlidir.

Kosullar:

Krediyi talep eden firmanin faaliyette bulundugu dénemdeki iilkenin sahip olugu
ekonomik kosullar ile firmanin faaliyette bulundugu sektoriin sahip oldugu imkanlarin
belirlenmesi. Oranlar ile Olgiilebilen kredi riskini azaltabilmek amaciyla bankalar
cesitli yontemler gelistirmislerdir. Ornegin; kredi kullanan veya taraf olan iigiincii bir
kisiden teminatlar almnir. Bu teminatlar maddi teminatlar olabilecegi gibi kefaletler
seklinde de olabilir. Risk tutarinin kii¢liltiilmesi veya riskin ¢esitlendirilmesi ikinci bir

yoldur. Ayn1 miktar fonu tek veya birka¢ kisi yerine c¢ok daha fazla kisiye

17 Hakan Sakar; “ Genel Bankacilik Bilgileri”, Strata Yayincilik, Yayin No:4, Istanbul, 2000, s.123
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kullandirarak kredi miisteri iizerindeki risk azaltilir. Bankanin verebilecegi kredilere
bir ist smir getirmek, yasal mevzuatlar ile izlenebilecek kredi politikalarmin

belirlenmesi de baska bir yoldur.

1.7.2.  Kredi Organizasyon Yapis1!8

Kredilendirme siireci boyunca kredilendirmeye iliskin yontem ve tekniklerin
uygulanabilmesi icin bir organizasyon yapisinin ve kontrol mekanizmasinin

olusturulmasi gerekir. Kredi organizasyon semasi i¢inde yer alan bdliimler sunlardir:

1.7.2.1. Kredi Boliimii

Kredi bolimiiniin temel islevi, kredi miisterisinin ya da kredi basvuru

sahiplerinin bor¢ 6deme kapasitesini ve kredi degerliligini almaktir.

1.7.2.2. Teminat Bolimii

Kredilerin desteklenmesi i¢in alinan teminatlarin igerigini, menkul degerlerin

faiz getirilerini ve benzeri izler.

1.7.2.3. Kredi Komiteleri

Genelde yoneticilerden olusan kredi komitesi belli bir biiyiikliigiin tizerindeki

kredi taleplerini inceler.

1.7.3. Kredilendirme Siirecinin Asamalari

Bu siire¢ kredi bagvurusunun gelmesiyle baglar ve bes asamadan olusur.

o Kredi talebi

e Kredilendirme islemi ile ilgili istihbarat
e Kredi analizi

e Kredi yapilandirilmasi

e Kredi yonetimi

18Para51z; 2000,a.g.e. s.267
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Kredi Politikasi

Kredi onay siireci

Kredilerin izlenmesi

Kredilerin yeniden degerlendirilmesi

Miisteri kredinin geri 6demesinde basarisiz olursa siire¢ devam eder, basaril

olursa siire¢ sona erer yada kredinin yenilenmesi s6z konusu olabilir.
1.7.3.1. Kredi Talebi

Bankanin kredi pazarlama yetkilileri bankanin genel politikasi ve subenin 6zel
politikalarma uygun olarak yeni miisterilerle iliskiye gecerek (veya eski miisterilerle
yeniden goriiserek) kredi taleplerini arastirirlar. Incelemeye deger taleplerle
karsilasildiginda sube yonetmenlerinin ve gerekiyorsa Genel miidiirliiglin 6n onayimni

aldiktan sonra daha ayrmntil bilgi edinme agamasina gegilir.19
1.7.3.2. Kredilendirme Islemi le Tlgili istihbarat

Bankanm miisterileri ve miisterilerin faaliyet gosterdikleri piyasalar hakkinda
kredi dagitimmma rehber olabilecek c¢esitli bilgilerin bir sistem dahilinde
degerlendirilmek iizere toplanip kayitlandirilmasma istihbarat denir. Istihbaratin

gizlilik, tarafsizlik ve dogruluk, siireklilik ilkeleri bulunmaktadir.
Istihbarat ¢alismalar1 sirasinda miisteriden istenecek belgeler sunlardr:

o Hesap durumu, mali tablolarmn ekleri ve bunlara iligskin agiklayici notlar,
o Ticaret sicil gazetesi,

o Sirket ana sozlesmesi,

° Imza sirkiileri,

o Vergi dairesine verilen onayli veya isletme hesap 6zeti,

o Tasinmaz dokiimleri,

° Mizan,

e Yatirim tesvik belgesi,

19 Sakar; 2002, a.g.e.s.64
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e Internetten saglanan bilgiler,

e Faaliyet raporu v.b
Istihbarat ¢ok cesitli kaynaklardan elde edilebilir:

e Tiizel kisilerin ana sozlesmeleri ile bunlar iizerinde sonradan yapilan
degisiklikler

e Ticaret sicil memurlugu kayitlar1 ile Ticaret sicil gazetesi,

e Tapu kiitiikleri,

e Trafik kayitlar,

e Vergi daireleri,

e Ticaret ve Sanayi Odalar1 ile esnaf dernekleri ve her c¢esit mesleki
kuruluslar (ihracatgi birlikleri v.b )

e Resmi Gazete, yazin ve kitle iletisim araglari,

e TCMB protesto biiltenleri, risk bildiri cetvelleri, sektorlere iligkin
yayinladig1 bilango ve istatistikler,

e DIE istatistikleri,

e Mahkemeler ve Icra Daireleri,

e Alicy, satict ve rakip firmalardan alinan piyasa bilgileri,

e Firmanin ¢alistig1 diger bankalardan elde edilecek bilgiler,

e Kredi kayit biirosundan alinan bilgilerdir.

TCMB Risk santralizasyonu yonetmeligine gore, tiim bankalar kullandirdiklar1
kredileri TCMB’na bildirmek zorundadir. Firmalarin banka gozetimindeki kredi
limitleri ve risklerini gosteren bilgileri, kredilerin hem tahsis hem de izlenmesi
sirasinda incelenmeli ve degerlendirilmelidir. Verilen bilgiler ile hesap durumundaki

banka borglar1 karsilastirilarak, varsa sebebi aragtirilmalidir.20

% Yesim Dinger; “Kredilendirme Teknikleri/ Kredi Risk Yénetimi”, TBB Egitim ve Tanitim Grubu
Semineri, 4-6 Nisan 2001, Istanbul, s.5
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1.7.3.3. Kredi Analizi

Kredi analizin amaci, kredi talep edenin sozlesme kosullarina uygun olarak
krediyi geri 0deme giicliine ve istegine sahip olup olmadigni belirlemek amaciyla
kredi riskini azaltmaktir. Bu amagla miisterinin talep ettigi krediye uygunlugu
arastirilir. Bunun i¢in miisteriler hakkinda birtakim bilgilere ihtiya¢ vardir. Bankalar
miisteriler hakkinda bilgiyi bir takim kaynaklardan elde ederler. Bu kaynaklar;
aragtirma kurumlarindan, bankalarin kendi topladiklar1 bilgilerden, firmalarm finansal
tablolarindan, miisteri ziyaretlerinde edinilen bilgilerden ve diger kaynaklardan

olusabilir. Asagida tiim bu kaynaklar detayl1 bir sekilde incelenmistir.
1.7.3.3.1. Derecelendirme Kuruluslarinin Verileri

ABD ve bagka batili iilkeler borsalarinda tasmnir degerler, yatirimcilar igin
onemli bir gosterge olan derecelendirme (rating) islemine tabi tutulurlar. Rating islemi
hangi aract kurumun ya da aracin giivenli oldugu konusunda yatirimciya yon verir.
Boylelikle yatirimeir kurulus tarafindan verilen nota gore hangi kuruluglarin pay
senedi, tahvil ya da bonosunun alinmasmin giiven verici oldugu konularina agiklik
getirecektir. Tiirkiye'de de artik rating kuruluslar1 i¢in teblig ¢ikarilmis ve faaliyetleri
diizenlenmistir. SPK'nin derecelendirme faaliyeti ile derecelendirme kuruluglarna
iliskin esaslar tebligine goére bundan boyle yatirim ortaklik ve fonlar1 rating
yaptiracaklardir. Gerek banka isletmeleri olsun gerekse normal igletmeler olsun belli
araliklarla bu kuruluslara kredi notu veren diinyada isim yapmis Onemli
derecelendirme kuruluslar1 vardir. Bu kuruluglarin en 6nemlileri Moody's ve Standart

& Poor's'tur.

Bir uluslararast degerlendirme kurulusunun degerlendirmelerinin  esas
alinabilmesi icin tarafsizlik, bagimsizlik, saydamlik, kredibilite, uluslararasi erigim,
yeterli insan kaynagi ve ulusal gozetim ve denetim yetkisi tarafindan taninmiglik

olarak belirlenen yedi 6l¢iitii saglamasi gerekmektedir.

Derecelendirme kuruluslar1 bir sirketi incelerken onun piyasadaki konumuna
(liderlik gibi), operasyonel ve finansal giiciine, hizl1 abone ve miisteri artigina, maliyet

bazli operasyonlar ile bor¢ geri 6demesine bakmaktadirlar.
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1.7.3.3.2. Banka Bilgileri

Bankalarin sunabilecegi bilgilerde daha ¢ok kisa ve kesin yoruma gereksinim
duyulur. Bankalar Kanunu'nun da sinirlayici etkisi bankalarin miisteri sirlarint banka
digina vermelerini dnler. Ayrica miisterilerinin birden fazla banka ile iligkilerinin
varligi, bankalarin bu konuda ayrmtili bilgi edinmelerini giiglestirmektedir. Bu
nedenle de bankalardan aliabilecek bilgiler daha ¢ok tamamlayici niteliktedir. Ancak
ozellikle 6deme giicliigii ve hileli miisteriler durumlarinda bankalar bilgi vermekten

kaginmazlar.
1.7.3.3.3. Firmanin Finansal Tablolan

Bilindigi gibi muhasebe, isletmelerde rakamsal hareketleri izleyen ve kayitlar
tablolar halinde diizenleyip sunan bir bilgi islem sistemidir. Muhasebenin temel
gorevi; basta isletme yoneticileri olmak iizere ilgili ¢ikar gruplarinin alacag: kararlara
yardime1 olabilecek bilgileri sunmaktir. Ozellikle birkag yilin degerlerini ardi ardma
karsilastirmada, bilangolar dnemli varlik ve finansman yapisini icerdiklerinden yararl
bilgiler edinilmektedir. Hem mutlak degerler ve hem de oran analizleri ile likidite,
bor¢lanma, karlilik ve varlik yapisina iligkin sonuglara varilabilir. Kar-zarar
tablosundaki satiglar, maliyetler ve getiri durumunun bilangodaki rakamlarla
kargilastirilmasi, satiglarin karhiligi, alacaklarin, stoklarin, kisa vadeli borglarin ve

toplam varliklarin devir hizlarin belirlenmesi miimkiindiir.
1.7.3.3.4. Miisteri Ziyaretinde Edinilen Bilgiler

Eldeki bilgiler degerlendirilerek firma hakkinda bir sonuca varilamiyorsa ya da
firma ile bankanmn c¢ikarlar1 geregi iliski kurulmasi isteniyorsa, firmanin yerinde
incelenmesine gereksinim duyulur. Firma ziyaretinde firmanin teknik ve sosyal
yapisi, yonetimin kalitesi ve firma sahipleri ya da temsilcilerinin mesleki nitelikleri

hakkinda oldukga yararl bilgi ve izlenimler edinilmektedir.
1.7.3.3.5. Diger Kaynaklar

Miisteri hakkinda ayrica giinlik basm ve ekonomik yaymlardan da bilgi

alinabilmektedir. Ozellikle genel konjonktiir ve is koluna iliskin bilgiler isletmenin
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rekabet durumunu aydinlatir. Bu tiir faaliyetler iyi bir arsiv sistemini ve kredi bolimii
arasinda is boliimiinii de gerektirebilir. Ozellikle uluslararasi pazarlar ve ¢ok uluslu
sirketlerin bagli kuruluslari, dis basin ve temsilcilikler de bagvurulacak kaynaklar
arasinda yer alir. Isletmenin kurulusu, ticari faaliyetlerinin niteligi, sorumluluk
iliskileri ve isletmeyi temsile yetkili kigiler hakkinda ticaret sicilinden 6zellikle tapu,
trafik ve liman midirligiinden tasmnir ve tasinmaz mal varliklar1 i¢inde gerekli

bilgiler alabilir. Ayrica isletmeye mal satan firmalar da iyi bir bilgi kaynagidir.

Kredinin gercek ve 6zel amaci nedir? Bu sorunun cevabi genelde kredi
sozlesmelerinde yer alir ancak orada yazanlar ¢ogu zaman gergegi yansitmazlar.
Burada analiste, ger¢ekte kredinin nereye kullanilacak oldugunu anlamak ve kredinin

kabul edilebilir olup olmadigi kararini1 vermek konusunda biiyiik gorev diisiiyor.

Borglanan krediyi nasil 6deyecek? Kredi analisti burada da ¢ok dikkatli olmali

ve nakit akimlarinin gergeklesmeme riskini ¢ok iyi degerlendirmelidir.

Kredi ne derecede risklidir? Kredi analizi bankanm riskini azaltmay1

amaglamaktadir ki bu riskler;

e Faaliyet riski,

e Odeyememezlik riski,
e Portfoy katilim riski,
e Faiz riski,

e Sendikasyon riski olarak siralanabilir.

Kredi analizi, kredilendirme siirecinde, saydigimiz risklerin minimum kilinmasi

icin kredi analistleri tarafindan dikkatle yapilmasi gereken bir agamadir.
Kredi analizini etkileyen faktorler asagidadir:21

e Sabhsi faktorler
e Mali faktorler

21 Halime Temel; “ Basel II Kriterlerine Gore Ticari Bankalarda Kredi Risk Yonetimi”, Y1ldiz Teknik
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yiiksek Lisans Tezi, 2006, istanbul,s.22
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-Faaliyet yeterlilik derecesi
-Gelir yaratma kapasitesi

- Ozsermaye

-Finansal tablolar analizi

e Ekonomik faktorler

e Diger faktorler

Sahsi faktorler: Hakkinda istihbarat yapilan firma hakiki veya hiikmii sahis
olabilir. Firmalarla iligki kurmada, oncelikle firmanin sahsi durumu dikkate alinip
kredi agilmasinin uygun olup olmadigina bakilir, ve ona gore mali ve ekonomik
incelemeler yapilir. Sahsi faktorlerin belirlenmesinde miisterinin  kimliginin

belirlenmesi ilk adimdir.
Firma kimligi asagidaki unsurlardan olusur:

e Ticaret unvani,

e Tabiyeti,

e Isletme ady,

o Ikametgahi,

e Faaliyet konusu,

e Kurulus tarihi ve siiresi,
e Sicil numarasi,

e Hukuki ehliyeti,

e Yoneticilerin 6zelliklerinden olusur.

Firma kimligine iliskin konular hakkinda degerlendirme yapilir ve sonug

cikarilir.

Mali faktorler: Kredide riski onleyici calismalardan biri de firmalarin mali
durumlarini inceleyerek, ddeme giiciiniin olup olmadiginin, firmanin fon saglama

kapasitesinin, gelir gider durumu v.b konularm ortaya konmasidir.
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- Firmanin yeterlilik derecesi: Firmanm is hacmi, iiriin ¢esitliligi, piyasadaki

durumu, satis olanaklarindaki esneklik gibi durumlar incelenir.

- Gelir yaratma kapasitesi: Kredi talep eden firmanm gelir yaratma kapasitesi

dikkatli bir bicimde incelenmelidir. Bir bor¢ genel olarak su i¢ kaynaklarla 6denebilir:

o Aktiflerin satistyla,
e Bagka bir kaynaktan saglanan borg¢larla,

e Faaliyet sonucu yaratilacak fonlarla,
[1k iki madde bankalarca istenilen bir durum degildir

Firmalarin gelir yaratma kapasitesi ¢esitli faktorlere baghdir; kurulus yeri,
iiretim kapasitesi, liretilen mal ve hizmetlerin kalitesi, rekabet sartlari, personelin

yetenekleri, yonetimin etkinligi v.b faktorler.

Bankalar, miisterileri olan firmalarin ge¢misteki gelir yaratma kapasitelerini
incelerken, hareketli ve durgun yillar1 da kapsayacak sekilde genis donemleri goze
alarak yapmali; gerek ekonominin hareketli oldugu yillarda gerekse durgun oldugu

yillarda gelir yaratma kapasitesini dikkate almalidirlar.
- Oz sermaye: Bir firmada 6z sermayenin iki fonksiyonu vardir; 6z sermaye,

e Iktisadi degerlerin elde edilmesi i¢in kaynak saglar,

e Firmanin alacaklar1 i¢in glivence olusturur.

Diger kosullar ayn1 kalmak sartiyla, 6z sermayesi yeterli olan firmalara kredi

vermek bankalarm kredilendirmeden dogan riski hafifleten bir 6nlemdir.

Oz sermaye, kredi talep eden firmalarm sahip olduklar: iktisadi varliklar,

verecekleri teminat ve teminat tutari hakkinda bankalara fikir verir.

- Finansal tablolar analizi: Kredi miisterisinin, bilangolar1 gelir tablolari, kar
dagitim tablolari, net isletme sermayesi degisim tablolar1 ve fon akim tablolar1

incelenerek kredi talebi degerlendirilir.
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Kaldira¢ oranlar1 firmanin borgluluk durumunu belirtir. Likidite oranlar1
firmanin ne kadar kolaylikla nakit elde edebilecegini belirtir. Verimlilik oranlari,
firmanin varliklarin1 hangi yogunlulukla kullandigin1 gosterir. Karlilik oranlari,
firmanin yatirimlarmin getirisini Olger. Piyasa degeri oranlari, firmanin yatirimcilar

tarafindan nasil degerlendirildigini gdsterir.

Finansal analiz, bir firmanm finansal bilgilerinin belirli teknikler yardimiyla
analiz edilmesi, raporlanmasi ve bu raporlarin yorumlanarak firma hakkinda bir
degerlendirme yapilmasidir. Yani finansal analiz; bir firmanm finansal durumunun ve
finansal bakimdan gelismesinin yeterli olup olmadigini tespit etmek igin, finansal
tablo kalemlerindeki degisiklikleri, kalemler arasindaki iliskilerin, zaman ig¢inde
gostermis olduklar1 farkliliklarin incelenmesi ve gerektiginde belirlenen standart ve
sektdr ortalamasi ile karsilastirilarak yorumlanmas: faaliyetlerin biitlinii olarak

aciklanabilir.

Finansal tablolarin analizi; analizden beklenen amag, analiz sonuglarindan
yararlanacak taraflar ve analizi yapanin firma ile iligkisi gz Oniine almarak degisik

acilardan yapilabilir.

Ekonomik faktorler: Firmalarin piyasadaki yerinin belirlenmesi, iiretilen
mallarin stok durumlari ile fiyat hareketlerinin bilinmesini gerektirir. Yapilan piyasa
aragtirmalar1 sirasinda firmanin durumunu agiklayict bilgiler elde edilerek istihbaratin
biiyiikliigli saglanmis olur bunu gergeklestirmek icin ise, bolgede ¢ikan ekonomi
icerikli yayinlarla meslek kuruluslarinin ticaret odalarinin, ihracat¢i birliklerinin

kayitlar ile gazetelerin ekonomi ile ilgili haberlerin takip edilmesi gerekir.

e Konjonktiirel dalgalanmalar: Piyasalarda belli donemlerde, belirli zaman
araliklarinda meydana gelen daralma veya genislemeler konjonktiirel dalgalanmalar1
olusturur. Bu dalgalanmalar etkisini en yogun olarak fiyat dalgalanmalar1 seklinde
gosterirler. Bu nedenle, her firmanin faaliyette bulundugu sektorlerin niteliklerinin
detayli bir sekilde incelenerek, iiretilen mallarin talebinin fiyat degismelerinden
etkilenme derecesinin tahmin edilebilmesi, kredilerin giivenli bir sekilde
kullandirilmasini saglayacaktir.

e Firmanmin faaliyette bulundugu sektoriin durumu: Kredi analizlerinde
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firmanin i¢cinde bulundugu sektoriin 6zellikleri de dikkate alinmalidir. Bunlar;

Sektoriin tiirdi, sektdriin biiylime hizi, sektoriin rekabet bigimi, sektoriin miisteri

profili, sektorde kar artis hizi, sektordeki karlilik oranlar1 v.b

Verilen kredilerin bir sektore odaklasmasini dnlemek i¢in sektor analizin dikkatli

bir sekilde yapilmasi gerekir.

e Hiikiimetlerce hazirlanan hedefler ve izlenen ekonomik politika:
Hiikiimetlerce hazirlanan yillik programlar izlenerek yatirim yapilacak sektorler,
vergilendirme politikalari, slibvansiyonlar v.b bilgilerin takip edilmesi gerekir.
Programlarin bilinmesi sektoriin gelismesi ve gelecegi hakkinda da bilgi sahibi

olunmasini saglayacaktir.

Diger faktorler: Kredi talep eden firmanin hukuki yapisi, alinacak teminat, kredi
isteginin bankanin kredi politikasina uyumu ve verilecek kredinin bankaya saglayacagi

verim de goz onilinde bulundurulmalidir.

1.7.3.4. Kredinin Yapilandirilmasi

Kredi talebinin ele alinmasi, bilgilerin toplanip analiz edilmesi ve kredi verilme
kararindan sonra kredinin yapilandirilmas: gerekir. Kredinin yapilandirilmasi kredinin
miktarmin, vadesinin, teminatinin, faiz oraninin, fiyatlamasmin, belgelenmesinin ve

kredi sozlesmesinin hazirlanmas: siirecini kapsar.22

Kredilerin fiyatlamasi asamasinda miisteriye kullandirilan fonun karsiligi olarak
bir tutar belirlenir. Bu tutar belirlenirken 6ncelikle fonun maliyeti dikkate alinir sonra
kredi ile ilgili idare giderleri ve kar marj1 eklenir. Daha sonra kredinin riski belirlenir.
Clinkii miisterinin kredi degerliligine gore kredi fiyati degisecek, kredi degerliligi
yiiksek olan miisteri i¢in fiyat, kredi degerliligi diisiik olan miisteri icin belirlenen

fiyattan daha diisiik olacaktir.

Kredinin teminat1 miisterinin borcunu &deyememesi durumunda bankanin,

kredinin kapatilmasinda, nakde dondiirerek kullanmaya hakki oldugu varliklardir.

2 ARAS; 1999, a.g.e.5.60
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Genelde uzun vadeli kredilerde teminat istenmekte ve ancak Onceden taninan itibarli

miisterilere teminatsiz uzun siireli kredi kullandirilmaktadir.

Teminatlar maddi varliklar ve kisisel teminatlar olarak iki sekilde olabilir. Maddi
varliklarda dikkat edilmesi gereken noktalar varligin degerinin uzmanlarca
saptanmasi, ipotekli olup olmadigmin ve vergilerinin 6denip 6denmediginin
belirlenmesidir. Kisisel teminatlar menkul kiymetler ya da banka hesabinin
dondurulmasi seklinde olabilir. Menkul kiymetlerin teminat olmas1 durumunda rehin
sOzlesmesi imzalanir ve kredinin zamaninda geri 6denmemesi durumunda banka, bu
menkul kiymetleri satma hakkma sahip olur. Bunlarin yaninda stoklar da teminat
olarak gosterilebilir ancak bu tiir teminatlar bankalar tarafindan riskli kabul

edilmektedir.

Kredi sozlesmesi kredilerin risklerini azaltmaya yonelik bazi kisitlayict
maddeler igeren anlagmalardir. So6zlesmelerde olumlu bazi hiikiimlerin yaninda
olumsuz bazi hiikiimler de yer alir. Olumlu hiikiimler, miisteriyi, bankaya, firmanin
ana iglemlerinden haberdar ve finansal tablolar1 vermekle yiikiimlii kilarken; olumsuz
hiikiimler, bankanin kredi alicisin1 kontrol altinda tutmak icin hazirladigr bazi
hiikiimlerden olusur ki bunlar firmanin bor¢lanma oranini etkileyebilecek maddeler

olabilecegi gibi yapacagi faaliyetleri de kisitlayabilir.

Kredi analizi ve kredilerin yapilandirilmasindan sonraki asamalar1 kredi

yonetimi kisminda ele alacagiz.

1.7.3.5. Kredi Yonetimi

Kredi yoOnetimi, bankanin kredilendirmeye iliskin uygulamalarmin banka
politikalar1 ile tutarli olmasit ve kredi portfoyliniin krediye ait faiz ve anapara
O0demelerinin zamaninda yapilmasi ve problemlerin Onceden teshisini saglayacak

sekilde yonetilmesi ¢abalarini igerir.23

3 Belkis Seval; « Kredilendirme Siireci ve Kredi Yonetimi”, Muhasebe Enstitiisii Yayinlari, Istanbul,
1990, s.251
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Bankanin biiyiikligii, organizasyon yapisi, tepe yOnetiminin amaclar1 kredi

yonetimini farklilagtiran etmenlerdir.

Kredi yonetimini kredi politikasi, kredi onay siireci, kredilerin izlenmesi ve

kredilerin yeniden degerlendirilmesi olarak dort boliimde inceleyecegiz.

1.7.3.5.1. Kredi Politikasi

Temel yonetim felsefesiyle kredilere iligkin uygulamalarin birlestirilmis seklidir.
Cogunlukla tepe yonetimi tarafindan belirlenir ve onay1 da yonetim kurulu tarafindan
alir. Kredi fonksiyonunun smirlarmi belirler ve kredi yoneticilerine yol gosterir. Kredi

politikas1 yonetimin ilk unsurudur ve diger asamalar bu unsur etrafinda olusur.

Kredi politikasimin unsurlari;24

e Kredilerin onaylanmasina iliskin sistemin ana hatlari,

e Kredilerin siniflanmasina iligkin ana hatlar,

e Kredi onay mercilerinin limitleri,

e Kredilerin izlenmesine ve degerlendirilmesine iligkin bir sistem,

e Kredilendirme standartlari,

e Kredilendirme standartlarma ve onay uygulamalarina istisna teskil

eden durumlar olarak siralanabilir.

1.7.3.5.2. Kredi Onay Siireci

Miisteri ile kredi pazarlama yetkilisi arasinda kredinin genel ¢er¢evesi hakkinda
anlagma saglandiktan sonra, sube yetkilileri kredi kendi limitleri dahilinde ise sube
kredi komitesinin kararinin saglanmasindan sonra krediyi belgelendirip kullandirirlar.
Ancak kredi Bolge Miidiirliigli veya Genel Miidiirliik yetkisinde ise bu durumda ilgili
yere kredi teklifi mektubu yazarak kredi hakkinda bilgi verirler ve onay almak i¢in
girisimde bulunurlar. Genel Miidiirlik veya Bolge Miidiirligii krediyi teklif edilen
kosullarla ayni1 sekilde kabul edebilir, kosullar1 degistirerek kabul edebilir veya
reddedilir.

2 SEVAL, 1990, s.252
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1.7.3.5.3. Kredilerin izlenmesi

Kredinin tahsisi ile geri doniisii arasindaki siirede kredi izlemeden sorumlu
yOnetici, miisteriyi izlemek ve kredi iliskilerini gozden ge¢irmek durumundadir. Kredi
izlemek bankaya, sorun yaratan kredilerin ¢6ziimii i¢in dnlemlerin vaktinde alinmasi,
miisterinin sdzlesmeye uygun hareket edip etmediginin belirlenmesi ve banka
sermayesinin zararlar i¢in yeterli olup olmadigi konusunda fikir edinilmesi gibi

avantajlar saglar.

Kredilerin izlenmesi i¢in bazi yontemler kullanilabilir. Bu yontemlerden kisaca

bahsedelim.

Ara finansal tablolarin degerlendirilmesi yonteminde amag, firmanin yeni risk
derecesinin belirlenmesi ve “bugiinkii kosullarda bu krediyi verir miydik?” sorusuna
cevap aranmasidir. Burada firmalarin ara donemlerde finansal tablo hazirlamamalari
gibi bir sorun vardir ki bu durumlarda igkoluna, faaliyet tiirline uygun olarak yeniden

degerlemede kullanilabilecek 6zel amagli raporlar diizenlenebilir.

Ozel amagli raporlar, ara donemler itibariyle finansal tablolarin elde edilemedigi
durumlarda, donem iginde Ornegin satis hacmini belirleyen harcamalarin dokiimii ya

da yatirimi neler oldugunu kapsayan raporlar seklinde olabilir.

Firma ziyaretleri, izleme i¢in yapilmasi mecburi bir asamadir. En ayrintili analiz
bile firma ziyaretleri olmadan eksik kalacaktir. Izlemede firma ziyaretlerinin siklig1

firmanin riskine baghdir.

Kredi kosullarma uygunlugun kontrolii, kredi tahsis edilirken belirlenen
kosullarin yerine getirilip getirilmediginin kontroliidiir. Bu kosullardan bazilari; kredi
ile yapilacak isler, verilecek teminatlar, vadeler olarak siralanabilir. Bu kosullardan

birisinin bile yerine getirilmemesi ¢ikacak sorunlara haberci olabilir.

Bunlar disinda mevduat diizeyinin izlenmesi, limit asimlarmin izlenmesi,

protestolarin izlenmesi gibi yontemler de kullanilabilir.
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1.7.3.5.4. Kredilerin Yeniden Degerlendirilmesi

Bu kavram genelde kredilerin izlenmesi kavramiyla karigtirilabilmektedir ancak
kredilerin izlenmesi kredi yonetiminden sorumlu kisilerce borcun geri 6denmesini
kapsar ancak kredilerin yeniden degerlendirilmesi, kredi politikasina uyulup
uyulmadiginin denetlenmesi ve ileride krize girebilecek sektorlerin belirlenmesini

kapsamaktadir.

Bu degerlendirme islemi miisteri bazinda ya da portfoy bazinda

yapilabilmektedir.
Miisteri bazinda yapilan degerlendirme;

e Kredi kalitesi,

e Belgeler

e Teminatlarin piyasa degerleri,
e Fiyatlama ve fon yonetimi,

e Yasal zorunluluklarma ve politikalara uyum konularini1 kapsamalidir.

Bu konular hakkinda toplanan bilgiler ayni bagliklar altinda raporlarda toplanir
ve degerlendirilir. Bu yolla banka, firma hakkindaki tutumunu degistirip

degistirmeyecegine karar verir.
Portfoy bazindaki degerleme;

e Portfoy yonetiminin degerlendirilmesi,
e Portfoydeki gelismelerin izlenmesi,
e Miisteri bazinda yapilan degerlendirme kapsamindaki diger konular

olarak siralanabilir.
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Kredi yonetimi, kredilendirme siirecinin son asamasidir ve kredi politikasi, kredi
politikalara uyun ve onay mekanizmalari, kredilerin izlenmesi ve kredi portfoyiiniin

yeniden degerlendirilmesi fonksiyonlarini kapsar.25

1.8.  BANKACILIKTA KREDI SINIRLARI VE KREDI VERILMESI
YASAK OLAN DURUMLAR26

Kredi kullandirma ilkelerinden giivenlik konusu i¢inde anlatilan riskin yayilmasi

kavramina iligkin 4389 sayili Tiirk Bankalar Kanunu'nun 11. maddesinde asagidaki

onlemlerin alindigin1 gérmekteyiz:

e Bir banka ger¢ek veya tiizel bir kisiye dogrudan veya dolayl olarak 6z
kaynaklarin yiizde 25'inden fazla kredi veremez, kefaletlerini kabul edemez.
e Bir ger¢ek veya tlizel kisiye dogrudan veya dolayli olarak banka 06z
kaynaklarmin yiizde 10'undan fazla bir oranda verilen krediler ile kabul
edilen kefaletler biiyiik kredi sayilir ve kabul edilen kefaletler hari¢ olmak

iizere bunlarin toplam1 6z kaynaklarin sekiz katin1 asamaz.

Bir bankanm dolayli kredi iliskisi icinde bulunan gercek veya tiizel kisilerin

tiimiine acacagi kredilerin toplami, banka 6z kaynaklarinin %50'sini asamaz.

1.9. KREDILERIN SORUNLU HALE GELME NEDENLERI

Bir kredinin sorunlu hale gelmesinde rol oynayan pek ¢ok neden vardir. Bu
sebepler kredi misterisine iliskin olabilecegi gibi, ¢evresel faktorlere veya bankanin

yapmis oldugu hatalara da dayali olabilmektedir.
1.9.1. Firmaya iliskin Nedenler

Kredinin sorunlu hale gelmesinde firmanin asagida belirtilen 6zellikleri etkili

olabilmektedir:

2 SEVAL, 1990, s.273
* ERCAN; 2002, a.g.¢.5.86
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1.9.1.1. Yonetim

Bir isletmenin basarisiz olmasinda, finansal yapisinin zayiflamasinda koti
yonetimin payr olduk¢a bilytlktiir. Bilgi, uzmanlik ve tecriibesi yetersiz,
sorumluluklarmi yerine getiremeyen yoneticiler firmanin gidisatini olumsuz yonde

etkilemektedir.

Firmanimn basarili bir sekilde faaliyet gostermesi i¢in yonetimin, kisa ve uzun
vadeli planlarma firmanin faaliyetlerine yon vermesi ve firmaya degisen kosullara
uyum kabiliyeti kazandirmasi gerekmektedir. Yoneticilerin ileriyi gorme ve planlama
yetenegi ne kadar fazla ise firmanmn basar1 olasiligt da o kadar yiiksek olacaktir.
Amaglar1 ve gidecegi yonii belirlenmemis bir firma ise dig faktorlerin etkisiyle

onceden dngoriilemeyen sonuglara dogru kolaylikla siiriiklenebilecektir.
1.9.1.2. Uretilen Mal veya Sunulan Hizmet

Bir firmanimn faaliyetlerini karli bir sekilde siirdiirebilmesi, iiretilen malin veya
sundugu hizmetin kalitesini ve pazar payni koruyabilmesine baglidir. Hammadde
veya enerji teminindeki zorluklar, kaliteli is giiclinlin bulunamamasi firmanin

maliyetlerini ve is hacmini etkileyebilecektir.

Diger taraftan, tiiketim tercihlerindeki degismeler veya teknolojik gelismeler de
firmanin piyasadaki durumunda degisikliklere yol acabilecektir. Firma eski teknoloji
ile tiretim yapmaya devam ettigi takdirde, yeni teknolojinin maliyet, hiz ve etkinlik
avantajlarin1 kullanamayarak pazardaki yerini kaybedecektir. Yeni teknolojiye uyum
saglamak i¢in yapilan yatirimlarda hatali se¢gim yapilmasi durumunda ise firma ¢ok
biiyiik maliyetlere katlanmak zorunda kalacaktir. Isletmenin faaliyetlerini onemli
Olclide etkileyen bu faktorler firmanin karliligini ve bor¢ ddeme giiciinii olumsuz

olarak etkileyebilecektir.
1.9.1.3. Pazarlama Kosullan

Kredi borglusu firmanmn iyi tanimlanmig bir pazarlama politikast ve bu
politikanin uygulanmasmi saglayacak etkin araglar1 olmalidir. Pazarlanacak iiriiniin ve

niteliklerinin saptanmasi, fiyat politikasinin belirlenmesi, dagitim kanallarinin se¢imi
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ve tutundurma caligmalarma iliskin kararlar alinmasi pazarlama faaliyetlerinin
temelini teskil etmektedir. Firma etkin bir pazarlama stratejisi olusturamaz ise bilyiime

hizin1 ve pazar payini kaybedecek ve dolayisiyla firmanin 6deme giicli zayiflayacaktir.

Borglunun i¢inde bulundugu rekabet ortami da pazarlama agisindan onemli bir
faktordiir. Benzer veya ikame mal iireten giiglii bir rakip piyasaya girdiginde bor¢lu
firmanin satislar1 diisebilir, kar marjlar1 azalabilir, maliyetleri yiikselebilir ve kilit
personeli firmadan ayrilabilir. Rakip firmanin piyasaya girisi, pazar hacmini
genisletmedikge ve toplam iirlin talebini artirmadik¢a, firma bu etkiyi hissetmeye
devam edecektir. Bu nedenle, firmanin rekabetten miimkiin oldugunca az zarar

gdrmesi i¢in slirekli ayarlamalar yapmasi gerekmektedir.
1.9.1.4. Sermaye Yapisi

Oz sermaye firmalarin varliklarm siirdiirebilmesi agisindan ¢ok biiyiik bir dnem
tagimaktadir. Ani nakit ¢ikislara karsi firmalar1 koruyan 6z sermaye, sirketlerin yeni
firsatlar1 degerlendirmesi ve yiikiimliiliiklerini yerine getirebilmesi i¢in de dnemli bir
kaynak olusturmaktadir. Oz sermayenin yetersiz olmasi durumunda firmalar1 diisiik
maliyetli fon bulmalar1 6nem kazanmaktadir. Diisiik maliyetli fonlara ulasmak i¢in de
yiikksek kredibiliteye sahip olmak gerekmektedir. Bu fonlarin verimli alanlarda
kullanilmas1 durumunda firma geri 6demeleri i¢in kaynak yaratabilecek ve sorunlu

kredilerin dogumuna sebep olmayacaktir.

Firmalarin varliklarin1 koruma amaci yaninda diger bir amaci da biiyiime
hizlarmi en yiiksek seviyeye c¢ikarmaktir. Ancak, oldukca atak ve kontrolsiiz biiyiime
isletmeyi sarsabilir. Biliylimenin gerektirdigi finansmanm saglanmasi i¢in
bor¢lanmanin artmasi ve faiz giderlerinin yiikselmesi firmanin sermaye yapisini

bozacak ve kayiplara neden olabilecektir.
1.9.1.5. Kontrol Sistemleri

Faaliyetleri etkin bir sekilde kontrol edilmeyen bir firmanin basarili olma
ihtimali olduk¢a disiiktiir. Firmanin saglikli bir sekilde yonetilebilmesi icin

varliklarin, alacaklarin, stoklarin ve giderlerin kontrol altinda tutulmasmi saglayacak
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sistemler gelistirilmeli, biit¢eler, projeksiyonlar ve planlar yapilmalidir. Kontrolsiiz bir
firmada herhangi bir sorun teshis edilemeden biiyliyebilecek ve ¢oziimii imkansiz hale

gelebilecektir.
1.9.2. Cevresel Faktorler

Cevresel faktorler, firmalarin faaliyetlerini onemli Olglide etkileme giicline
sahiptirler. Bu nedenle, firmalarm yaptiklar1 planlarda ekonomik faktorler, hiikiimet
kararlar1 ve teknolojik gelismeler gibi firmanin disinda ger¢eklesen ¢evresel faktorleri

de hesaba katmalar1 gerekmektedir.
1.9.2.1. Teknolojik Cevre

Bilgi ¢aginin yasandig giiniimiizde teknolojik geligsmeler biiyiik hiz kazanmustir.
Ileri teknolojinin uygulamaya sokulmasi firmanin iirettigi iiriinleri veya kullandig:
iiretim metodlarin1 demode kilabilir. Siirekli degisen teknolojik kosullara uyum
saglayamayan bir firmanin, varhigini siirdiirmesi ve finansal istikrarin1 korumasi
miimkiin goriinmemektedir. Gelismis teknoloji ile iiretilen yeni iirlinleri pazarlayan bir

firmanin piyasadaki rekabet giicli artacak ve finansal yapis1 giiclenecektir.
1.9.2.2. Ekonomik Cevre

Bir isletmeyi basarili bir sekilde yonetebilmek i¢in ekonomik kosullarin ¢ok iyi
degerlendirilmesi gerekmektedir. Enflasyon, faiz oranlari, doviz kurlari, dis ticaret
dengesi gibi bir¢ok ekonomik faktdr firmanin basarisin1 ve dolayisiyla bor¢ ddeme
giiciinii dnemli dl¢iide etkileyecektir. Isletmenin ekonomik dalgalanmalara ne derece
duyarli olacagmi faaliyet gosterdigi sektoriin 6zellikleri belirlemektedir. Baz1 sektorler
genel ekonomik gidisatla ayn1 yonde hareket ederken, bazi sektorler genel trendlerden

hi¢ etkilenmemekte veya ters yonde etkilenmektedirler.
1.9.2.3. Dogal Cevre

Birgok firma enerji ve hammadde ihtiyaglari nedeniyle dogal kaynaklara
bagimlidir. Bu kaynaklarin temini ve maliyeti arz-talep kosullarina, politik ve ¢evresel

faktorlere bagh olarak degisebilmektedir. Ornegin petrol fiyatlarindaki degisim tiim
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diinyada, biitlin is kollarinda etkili olmaktadir. Deprem, yangin, sel, kuraklik gibi
dogal felaketler de isletmenin hammadde ve enerji temin etmesi ve dolayisiyla

faaliyetlerini siirdiirmesi tizerinde etkili olabilmektedir.
1.9.2.4. Politik Cevre

Hiikiimetin aldig1 kararlar, uyguladig1 programlar ve mevcut yasal diizenlemeler
firma yOnetimi ve basaris1 ilizerinde oldukca biiylik bir etkiye sahiptir. Asgari
icretlerde yapilan degisiklikler, yiirlirliikte bulunan vergiler, dis ticaret hacmini
etkileyecek diizenlemeler, verilen tesvikler, sermaye piyasasinin isleyisine yonelik
diizenlemeler, fiyat kontrolleri ve benzeri uygulamalar firmanin faaliyetlerini

etkileyen politik faktorler arasinda sayilabilir.
1.9.3. Bankacihk Hatalan

Kredilerin sorunlu hale gelmesinde krediyi tahsis eden bankanin yapmis oldugu
hatalar da etkili olabilmektedir. Bu hatalar kredinin tahsis edilmesinden 6nce yapilmis

olabilecegi gibi tahsisten sonra da yapilmig olabilmektedir.

Bankalarin yaptig1 en Onemli hatalardan biri, sorunun varligmi kabul
etmemektir. Genellikle, sorun teshis edildigi anda hemen harekete gegmemekte ve
sorunun daha da biiyiimesine yol agmaktadirlar. Bu durum zarar olasiligini artirmakta

ve kontrol edilemez boyutlara ulastirabilmektedir.
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2. BOLUM

TURK BANKACILIK SISTEMINDE RiSK YONETIMi

2.1. GIRIS

Hemen hemen tiim diinya dillerinde ufak tefek bazi degisikliklerle ifade edilen
banka sozciigiiniin Italyanca “banco” kelimesinden geldigi ve daha sonra kelimenin
banka olarak kullanildigi samilmaktadir. Banco sdzciigiiniin Italyanca’daki anlami
masa, srra ya da tezgah demektir. Ik bankerler sayilan Lombardiyali Yahudiler,
bankacilik islemlerini pazarlara koyduklar1 birer masa (banco) lizerinde yaparlardi. Bu
bankerlerden bazilar1 taahhiitlerini yerine getirmeyerek iflas ettigi zaman halk boyle
bankerlerin bancosunu kirardi. Iste bu nedenle bat1 dillerinde iflas eden kisilere banco

kelimesinden gelen “bankrupt” denilmektedir.27

Bir ekonomide mali sistem; mali aracilar, mali araglar ve mali piyasalardan
olusur. Mali sistemin temel unsurlarindan biri de bankacilik sektoriidiir. Bankacilik
sektorii, mali sistem icerisinde iizerinde kurulu oldugu 6demeler sistemi aracilig ile,
tasarruflarin yatirima doniistiiriilmesinde kaynak (fon) aktarimina aracilik eden bir

sektordur.

Bankalar halktan para toplayan ve bu paralar1 yatirimeilara aktaran kuruluglardir.
Diger bir ifadeyle bankalar, tasarruf sahipleri ile yatirimcilar arasinda para ticaretine
aracilik eden kuruluslardir. Bankacilik, ¢ok kisa ve 0zli bir tanimlamayla, risk
yonetimi faaliyeti olarak nitelendirilebilir. Burada riskin anlami, iizerinde anlasilan,
beklenen ya da istenilen edimlerin yerine getirilmemesi, gelismelerin gerceklesmemesi

veya beklenmeyen gelismelerin ortaya ¢ikmasi dolayisiyla zarara maruz

27 {Iker Parasiz; “Modern Bankacilik Teori ve Uygulama”, Kugak Ofset, Haziran 2000,s.5
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kalinmasidir.28 "Tiirk mevzuatina gore banka adi, Tiirk Bankalar Kanunu'na uygun
olarak Tirkiye'de kurulan kuruluslar ile yurtdisinda kurulu bankalarin Tiirkiye'deki
subelerini ifade etmektedir."29 Bankalar; likidite ve sermaye ihtiyacint géz Oniinde
tutarak, mevduat kabul eden, fon satin alan ve topladigi bu kaynaklar1 firmalara ticari
kredi olarak veren, sahislara ticari ve tiiketici kredisi olarak aktaran, uzun vadeli devlet

tahvili ile 6zel sektor tahvillerine yatiran finans kuruluslaridir.

Bankacilik dogasi geregi krizlere elverisli bir sektordiir. Zira bankacilik bir¢ok
paradoksun ortasinda tam denge noktasini tutturmayi gerektirmektedir. Birincisi; bir
ticari igletme olarak bankalarin kar etme giidiisii ile tasarruf sahiplerinin mevduatlarini
giivence altinda tutma talebi kar-risk-giivenlik paradoksunu olusturmaktadir. ikincisi;
sosyal fayda ilkesi geregi ekonomiye miimkiin olan en fazla kaynagi en ucuz maliyetle
aktarma fonksiyonu kar marjlarinin ve aktif karliligmin diisiik olmasma yol agmakta
bunun telafisi ancak yiiksek finansal kaldirag ve islem hacmi ile miimkiin olmaktadir.
Bu ise kredi ve sermaye risklerini yiikseltmekte sonugta bir sosyal maliyet
dogmaktadir. Ugiincii konu; hem giiven kurumu olan bankalar1 gecici likidite
sikintilarina yol agabilecegi panik ¢okiisleri sebebiyle iflas etmekten korumak hem de
tasarruf sahiplerinin ugrayabilecekleri kayiplar1 bir Olglide telafi etmek amaciyla
olusturulan mevduat sigortalaridir. Mevduat sigortalar1 krizleri Onlemede ve
dogabilecek zararlar1 hafifletmede ¢ok Onemli islevler gérmekte ama Gte yandan
bankalar1 daha fazla risk almaya, tasarruf sahiplerini de bankalar arasinda risk ayrimi

gozetmemeye tesvik edebilmektedir.30

Tiirk bankacilik sektorii, bugiin gerek mali, gerekse kurumsal yapilar1 itibariyle
g6z ardi edilemeyecek bir seviyeye ulasmis bulunmaktadir. Bu olumlu gelismelere
ragmen, Tirk bankacilik sektoriiniin gelisimini etkileyen bazi olumsuzluklarm da
mevcut oldugu bilinen bir gergektir. Bankalar, yaptiklar1 is geregi yogun risklerle

yasamak zorunda olan kuruluslardir.

** Engin Aras; “ Bankalarda Risk Yogunlasmasi ve Dolayli Krediler”, Active Bankacilik ve Finans
Dergisi, No:9, Ekim-Kasim 1999, s. 24

** Tiirkiye Bankalar Birligi, Bankalar Kanunu (Kanun No: 4389), 1999, Madde 2, 5.6

3% Hakan Ercan; “Bankacilikta Kredi Riski Yonetimine iliskin Metodlar ve Bir Uygulama Ornegi”,
Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme Anabilim Dali,
Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul 2002, s.5
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Bankacilik sektoriinde yasanan riskler, her iilkede, her donemde kaginilmaz
olarak yaganabilir. Zira finansal piyasalar var oldugu siirece, risk unsuru sistem
icerisinde varligini silirdiirecektir. Ancak bu asamada Onemli olan risklerin dogru
tanimlanip, yonetilmesi olmaktadir. Banka iist yonetimleri, kurumsal olarak alinan
riskler hakkinda daha fazla bilgi edinmeli ve riskin yonetilmesi i¢in gerekli sistemlere
sahip olmalidirlar. Boylece piyasada olusacak risklerin zararlari, bankacilik sektoriini

en alt diizeyde etkileyecek ve olusacak krizlerin zararlart minimuma inecektir.31

2.2. BANKACILIK SISTEMINDE RiSK VE RiSK YONETIMIi

Giinliik hayatta risk kavrami bir hayli sik kullanilmasina ragmen, risk tanimini
yapmakta bir hayli zorlanilir. Risk farkli sekillerde tanimlanabilir. Bunlardan bazilar1

sunlardir:

Risk, bir olaymn ya da olaylar setinin ortaya ¢ikma olasiligidir.32 Risk, gerek
belirsizlik gerekse belirsizligin sonuclar1 olarak tanimlanabilir.33 Teknik anlamda risk,
getirilere iliskin olasilik degerlerinin ortalama deger etrafindaki dagilimi ile ifade
edilebilir.34 Risk, yatirimlarin ugrama olasiligi olan zararlarini ifade eder. Risk

cogunlukla istenmeyen, negatif bir olay1 ifade etmektedir.

Bir yatirim riski hesaplandiktan sonra yatirimin basarisiz olabilme riski ortadan
kalkmaz. Fakat yoneticiler riski taniyip ve bildikleri halde yatirim konusunda daha
bilingli kararlar vereceklerdir. Risk mevcut durumu bulanik hale getirip yoneticileri
yanlig kararlar vermeye siiriikleyen bir tuzaktir. Riski tantyarak ve hesaplayarak bu
bulaniklig1 ve belirsizligi ortadan kaldirabiliriz. Bunun daha net anlasilmasi i¢in kii¢iik

bir 6rnek verebiliriz.

Tehlikeli bir patikada yiirlimekte olan bir dagci oldugunu diisiinelim. Dagcinin
goriis alanmi daraltan ¢ok yogun bir sis kiitlesi de var. Tabi ki dagc1 goriisiinii

engelleyen bu sis kiitlesinin olmamasini tercih eder. Sisin olmamasi durumu degistirir

3l Oguz Yildirim; “Tiirk Bankacilik Sektoriiniin Temel Sorunlar1 ve Sektdrde Yasanan Mali Riskler”,
Anadolu Universitesi, s.1

32 Ali Karacan; “Bankacilik ve Kriz” Creative Yayncilik, 2000, Istanbul, 5.19

3 Arman Tevfik ve Giirman Tevfik; “Bankalarda Finansal Yonetime Giris, Tiirkiye Bankalar Birligi
Yayini, Yayin No:203, Istanbul, s.2

** Serdar Citak; “Geleneksel Risk Yonetiminden Programlanmis Menkul Kiymet islemlerine”, Diinya
Yayincilik, Ekonomi Dizisi:7, Istanbul, s.11
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mi? Hayir, patika tehlikeli olmaya devam edecektir fakat sisin yoklugu patikanin
gergek goriintiisiinii dagcinin gozleri oniine sererek, dagcinin artik bilingli bir sekilde
hareket etmesini saglayacaktir. Yoneticiler de yatirim alternatiflerini risk ve
belirsizligin olusturdugu “sisi” kaldirarak bakarak daha bilingli ve tutarli hareket

edecekleri siiphesizdir.

Riskin sadece olumsuz taraflarina bakilmamali. Riskin pozitif yanlar1 da var.
Risk olmadan daha yiiksek karlar elde etme olanag1 olamaz. Ornegin, pazara yeni bir
iirlin sunmak isteyen bir firma bu yeni bir iiretim hatti kurma konusunda yatirim
yapmay1 diisiinmektedir. Uriin pazarda tutulabilir (firma biiyiik bir kazan¢ elde
edecektir) veya tutulmayabilir (firma biiyiik bir kayip kaydeder.) Kisacast yatirim
riskli bir yatirimdir. Firma yatirim yapmaktan vazgecerek riski yok edebilir. Yatirim
yapilmazsa kaybetme olasilig sifir olur. Fakat firma bu hareketle kar etme ve gelisme

olanagini da yok etmis olur.

Peter F. Drucker’in risk yoneticilerine vermis oldugu bir konferansta 18. 19. ve
20. Yizyillarinda Bati ekonomisinin ilerlemesinde tesebbiis, girisim ve ¢abuk ve
dogru karar verme yetenegi kadar risk yonetimi ve sigortaciligin da onemli bir yere
sahip oldugunu wvurguladi. Drucker’a gore belirsizligi yonetme ve Onlem alma
calismalar1 gelismis {ilkeler ve gelismekte olan iilkeler arasindaki ana farktir.
Drucker’in sdzlerinden su sonucu ¢ikartabiliriz. ”lerleme igin girisim gerekir. Girisim

de riski goze alarak ve taniyarak basarili olur.”

Bankalarin hemen hemen tiim faaliyet alanlarinda aldiklar1 kararlar i¢in bir risk
s6z konusudur. Risk bankacilik faaliyetinin Onlenemeyen ve giderilemeyen bir
parcasidir. Basarili bir sekilde yonetildiginde risk, bankanin karliligini arttirict 6nemli
bir aragtir. Risk yonetimini bankanin karliligin1 saglamak ve korumak i¢in uygulanan
politikalarm bir biitiinii seklinde tanimlanabilir. Bir baska ifadeyle risk yonetimi, para,
menkul kiymet, degerli maden, vadeli islemler, doviz tevdiati ile ilgili olarak i¢ ve dis
piyasalarda karsilagilabilecek her tirlii belirsizlikten kaynaklanan zararlarin
olusmasini engelleyecek Onlemlerin alinmasi, ortaya g¢ikabilecek zararlarin saglikli

olarak tespiti ve Ol¢lilmesi, yonetimi bilgilendirme sistemlerinin olusturulmasi ve aktif
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karar alinmasi zorunlulugu hallerinde hizli ve dogru karar almay1 saglayan sistemleri

olusturmak seklinde tanimlanabilir.

"Bu defa mutlaka kazanacagim" diye paralarini beser beser attigi tek kollu
canavarin karsisinda kumarbaz, bir risk almaktadir. Yandaki makinelerden gelen para
sakirtilar1 ve devamli oynamasi i¢in yaratilan ortam onu tahrik etmekte ve kazanma

tutkusu ile paralarini arka arkaya yitirmektedir.

Aldigt risk hesapsiz, plansiz tamamen hirsa, icgiidiilere, hislere, tesadiiflere
dayanan bir risktir. Oysa karsisindaki makine, hesaplanmis bir riskle programlanmig
bilgisayar teknolojisinin bir {iriiniidiir. Uzun vadede devamli kazanmak i¢in, insan
psikolojisi istatistik ve ihtimal hesaplar1 gibi karmasik bilimsel girdilerle makinenin

kaybetme riskini minimuma indirmistir.

Bugiiniin sirket yonetimlerinde de artik risk kaginilmaz bir olgu haline gelmistir.
Baz1 yoneticiler, kumarbazin yontemi ile hesapsiz risklere girip batarlar, bazi

yoneticiler kumar makinesi gibi hesaplanmis risklerle kazanirlar.

Kiiresellesen diinyamizda artik siirprizler arasinda gegen siire oldukca
kisalmistir. Diinyanin her yerinde her an siyasal, ekonomik, sosyolojik bir olay
olmakta ve tiim iilkeleri bir anda etkisi altina alarak krizler yaratabilmektedir.
Uluslararas1 arenada oynayan bir sirket yOneticisinin biitiin bu siirprizlerin diginda
kalmasi miimkiin degildir. Onemli olan bu siirprizleri ve riskleri firsata
doniistiirebilmektir. Gozii kapal risk alarak bagarili olmak, sadece kumarbazin aldig:

riske esdegerdir. Sonunda kaybedersiniz.

En iyisi hi¢ risk almamaktir diyenler de vardir. Ancak bu giiniin diinyasinda hi¢
risk almayan tutucu yonetimler sadece kiigiiliirler. Biiylimek i¢in risk, ama
hesaplanmais risk almak gereklidir.35 Glinlimiiziin modern isletme teorisinin ulastigi en
kapsamli ¢6ziimlerden bir tanesi risk yonetimidir. Cilinkii risk yonetimi getiri, sermaye

ve riski iligkilendiren; bunlarin arasinda optimum dengeyi kuran bir yaklagim, bir

** Derya Alparslan; “Isletme Finansmam”, Afyon Kocatepe Universitesi Usak Yiiksek Meslek Okulu
Isletme II, Mayis 2003, s.3
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yonetim teknigi, bir yonetim anlayisidir. Risk yonetimi tiim isletmeler i¢in 6nemli bir
istir. Ancak bu bankalar igin ayrica 0zel bir Oneme sahiptir. Ciinkli bankacilik
sektoriinde ortaya ¢ikabilecek olan yeni bir risk, sadece o sektorii degil, ekonomik

sistemin tamamini pesinden siiriikleyebilmektedir.36
2.2.1. Risk yonetiminin Amaclar

Aktif-Pasif yonetimi, fon yoOnetimi gibi kavramlar finansal kuruluslarin
bilangolarina yansiyan, nakit veya menkul kiymetlerin yonetiminde ortaya ¢ikan
riskler ile ilgili kavramlar iken risk yonetimi, kurulusun karsi karsiya kaldigi tiim

riskler ile ilgilidir.

Giliniimiizde finansal kuruluslarin stratejik planlarinda risk yonetimi ¢ok
oncelikli bir yer almaktadir. Ozellikle bankalar, kuvvetli ve etkin risk yonetimi
sayesinde bir yandan piyasalarin yasadigi olaganiistii durumlarda bankanin karsi
karsiya kalabilecegi kayiplar1 azaltirken diger yandan da riske gore diizenlenmis getiri
analizleri ve daha karli tirtinler ile biiyiiyerek hissedarlarina deger katarlar. Kuvvetli ve
etkin risk yonetimine sahip bankalar tistlendikleri kredi, piyasa ve islemsel riskleri her
yonii ile detayli olarak incelerler, olas1 krizlerde kayiplarint daha dnceden dlgerler, bu
kayiplar1 en aza indirgeyecek Onlemleri alir, aldiklar1 riske karsin elde edecekleri

kazanca degip degmeyecegini 6nceden belirlerler.37

Temel amag, karliligi arttirmak icin sermaye, getiri ve riski birbirleriyle
iliskilendirirken, pazarin siirekli artan ve gesitlenen zor taleplerini tatmin edebilecek

bir risk yonetim sisteminin olusturulmasidir.38
2.2.2. Risk Yénetiminin Onemi

Risk ydnetimi bankalar icin stratejik dnemi olan bir konudur. Ulkemizde son

yillarda yasanan finansal krizler, ekonominin tiimiinii etkilemis, en biiylik olumsuz

** Omer Faruk Colak; “Finansal Piyasalar ve Para Politikasi1”, Nobel Yaymn Dagitim, Ankara, s.117
*7 Hasan Ugur Koyliioglu; “Risk Yo6netimi! Zaman Gegirmeden Neden? Nasi1?”, Active Bankacilik
Finans Dergisi, Sayi:17, 2001, s.82

¥ Murat Atan; “ Risk Yonetimi ve Tiirk Bankacilik Sektoriinde Bir Uygulama”, Gazi Universitesi
Doktora Tezi, Ankara, 2002, s.6
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etkiye bankacilik sistemi maruz kalmistir. Kriz ortaminda Tiirkiye bankacilik
sektoriinde faaliyet gosteren pek ¢ok banka finansal risklerini iyi yonetemedikleri i¢in
Tasarruf Mevduat1 Sigorta Fonu biinyesine alinmistir. Uluslar arast boyuttaki
gelismeler de ayn1 zaman dilimlerinde ortaya ¢ikmis, kiiresellesmenin boyutlanmasi ve
teknolojiye olan bagimliligin giderek artmasi uluslararasi finans kesiminin temel
giindemini olusturmugtur. Bu gelismeler bankaciliktaki risk yoOnetiminin artan

oneminin baslica nedenleridir.39

Bankacilik sektoriinde karsilagilan finansal risklerin yol actig1 sorunlarin artmasi
sebebiyle “Uluslararas1 Odemeler Bankas1 (BIS)” biinyesinde faaliyet gosteren “Basel
Komitesi” tarafindan alinan kararlar ile biitiin bankalarm icinde risk yonetimi
boliimlerinin ve risk yonetimi sistemlerinin olusturulmasi yoniinde tavsiye kararlar1
alinmistir. Giinlimiizde risk yonetimine gerekli 6nemi vermeyen finansal kuruluslar ve
firmalarin {ilke disindan fon saglama imkani ¢ok azalacaktir. Uluslararasi fon saglayan
kuruluslarin kredi verirken en ¢ok dikkat ettikleri konularin basinda fon talep eden

kuruluslarm risk yonetimi sisteminin kurulmus olup olmadigidir.

Bununla birlikte bankacilik sektoriinde artan bir ilgiyle risk yonetimine daha

fazla odaklanma sebeplerinden bazilari sunlardir;40

o Is ortamlarinda cok biiyiik degisiklikler olmakta yani cografi alanda
genislemekte, iirlin pazarlari ¢esitlenmektedir.

o Degisen calisma ortamlarina bagli olarak daha fazla bir rekabet
olugsmaktadir. Yeni firsatlarin ve {iriinlerin artan rekabet ortami yaratmasi
bankalar {izerinde, banka hissedarlar1 tarafindan olusan baskilari
arttirmaktadir.

J Kurumlarin yapilarinin daha karmasik bir hal almasi sonucu risk alma
sorumluluklari tam tanimlanamamustir.

o Karmagiklasan iglemler sonucunda seffaflik saglanamamaistir.

o Teknolojide ¢cok hizli bir degisim meydana gelmektedir. Bu da karmasik

3 TBB,” Bankalarin Risk Yénetimi Calismalar1 Hakkinda Degerlendirme”, Risk Yonetim Sistemleri ve
Uygulama Esaslar1 Calisma Grubu, Nisan 2004, s.3

* Murat Doganay, “Bankacilikta Kredi Riski Yonetimi”, Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Isletme Anabilim Dali, Yiiksek Lisans Tezi, Ankara 2003, s.19
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hesaplamalarin daha az zamanda, daha az maliyetle yapilmasini miimkiin
hale getirmis ve bu gelisme risk yonetiminde yeni bir ddnemin baglangici
olmustur

o Stratejik anlamda yapilan hatalarin maliyeti ylikselmektedir ve olasi
kontrol eksikliginin etkisi genelde olumsuz sonuglar dogurmaktadir.

o Vade yapilar1 ve doviz pozisyonlar1 arasinda agir1 dengesizlikler vardir.

o Glinlimiizde diizenleyiciler, yatirimcilar, hissedarlar ve miisteriler risk

yonetimine daha fazla dnem vermektedirler.
2.2.3. Risk yonetimi Siireci

Bankacilik sektdriinde risk yonetimi; bir bankanin gelecekteki nakit giriglerinin
olusturacagi risk-getiri yapisini, buna bagli olarak faaliyetlerinin niteligini ve diizeyini
izlemek, kontrol altinda tutmak ve gerektiginde degistirmek amaciyla olusturulan
standart belirleme, bilgi alis verisi, uygunluk smamasi, karar alma ve uygulama
siireglerine iliskin mekanizmadir. Risk yOnetimi siirecinde, bankanin maruz
kalabilecegi risklerin belirlenmesi, belirlenen risklerin risk 6l¢iim metotlar1 ile dl¢iiliip
sayilastirilmasi, belirlenen ve Olgiilen risklere karsi uygulanacak risk yonetimi
kararlarmin alinmasi ve uygulanmasi ile uygulanan risk yonetimi politikasinin

sonuclarinin denetlenmesi asamalar1 mevcuttur.

Bankacilik sektorii i¢indeki 6nemli aktorlerden biri Banka Yonetim Kuruludur.
Glglii bir risk yonetimi sadece risklerin belirlenmesi ve analitik modeller ile dl¢iilmesi
ile olusmaz. Ust yonetimin bu konular1 benimsemesi gereklidir. Yénetim tespit edilen
ve deger olarak dlgiilen risklere karsi dnlemler almaz ve uygulanmaz ise risk yonetimi

basarili olamaz.
2.2.4. Risk Yonetiminin Yapisi

Etkin bir risk yonetimi, farkli riskleri entegre bir bicimde yoneterek ve risk-getiri
dengesini olusturarak hissedara katma degeri maksimize eden bir sistem olmalidir.
Maruz kalinan risklerin bir arada degerlendirildigi risk-getiri iliskisine bagl olarak
sermaye dagiliminin yapildigi bir sistem ile sermayenin etkin bir bigimde kullanilmasi1

saglanacak ve hissedara katma deger maksimize edilecektir.
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Risk yonetimi risk kontroliinii de i¢ine alan daha genis bir konudur. Risk
kontrolii ile pozisyon, performans vb. degerleme kriterlerinin tespiti, operasyonel
islemlerin en uygun sekilde yiiriitilmesi ve raporlama islemleri yapilirken risk
yonetiminde bunlara ilave olarak riske duyarli iglemlerin tanimi, sermayenin dogru
dagilimi ve yatirimi, risk-kazang bilesimi ve riske ayarli performans Ol¢iimii de

yapilabilir.

2.3. BANKACILIK SEKTORUNDEKI RiSK CESITLERI

Risk yonetimi, mevcut risklerin ¢esidine bagimli oldugundan 6ncelikle riskin ne
cesit bir risk oldugu belirlenmelidir. Bankalarin karsi karsiya kaldigi riskleri ¢ok

sayida gruba ayirmak miimkiindiir.
2.3.1. Finansal Riskler

Bankalar, fon arz eden kesim ile fon talep eden kesim arasinda koprii gorevini
iistlenen kurumlardir. Bankalar, bankacilik gorevlerini yerine getirirken alacaklar1 her
karar ya da uyguladiklar1 her strateji i¢in diger isletmelere nazaran daha yiiksek oranda
risk iistlenmektedirler. Bankalarin mali basarisizlik risklerini arttirict etkileri olan hatta
iflas etmelerine sebep olan finansal risklerini asagidaki gibi gruplandirmak

miimkiindiir.
2.3.1.1. Bilanco Riski

Bu tip riskler bilango yapisindaki aktif ve pasifin dengeli olmayisi sonucu ortaya
cikan risklerdir. Bu tip risklerin ana nedeni banka i¢inde iyi bir aktif-pasif yonetimi
olmayisidir. Maliyetli pasifler ile getirili aktiflerin faiz oranlarinda vade yapisinin
uyumsuzlugu, doviz kurlarindaki degisim, risk farklilastirmasina 6nem verilmeksizin
yapilan menkul kiymet ve kredi portfoyii ile 6z kaynaklardan ¢ok daha fazla oranda
bor¢lanmadan kaynaklanan risklerdir.4! Vade uyumsuzlugu kar marjin arttiran riskli
bir stratejidir. Diizenli ve siirekli olarak kontrol altinda tutulmasi gereklidir. Bu tip
risklerden korunmak i¢in dogru, seffaf, planli aktif-pasif yOnetimi stratejileri

uygulanmalidir. Banka yonetim kurulu, yasal zorunluluklari1 dikkate alarak banka

*! Hasan Kaval; “Bankalarda Risk Y6netimi”, Yaklasim Yayinlari, Ankara, 2000, s.26
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aktifinin ne 6l¢iide kredi, menkul ve istiraklerden olusacagini belirlemelidir. Bilango
aktifindeki biliylimenin pasifte nasil fonlanacagmin ana hatlarinin belirlenmesi
onemlidir. Kaynak maliyetlerinin belirlenmesi, maliyetlerde ortaya c¢ikan

dalgalanmalarin takibi aktif-pasif yonetiminin 6nemli bir stratejisidir.

2.3.1.2. Karhlik Riski

Karlilik, bir bankanin var olma sebebi olmasinin yam1 swra bankanin
iistlenebilecegi riski ve/veya sermayesini arttirabilme kapasitesini gosteren dnemli bir
sonugtur. Karlilik riski olarak tanimlanan kavram gercekte, banka yonetiminin
bankanin gelir kaynaklarmni iyi belirleme, bankacilik faaliyetlerini yiliksek getirili
alanlara aktarabilme yetenegi ve esnekligidir. Bankalar karli calisiyor gibi
goriinmelerine ragmen bir bankanin karlilik riskinin ¢l¢limiinde, bankanin reel olarak
yeterince kar edip etmedigine bakilir. Bu amagla bankalarin karlarinmn, aktif
biiyiikliikleri ile, o kar1 elde etmek i¢in sahip olduklar1 sermaye miktar1 ve sektoriin
karlilik ortalamasi ile bankalarin durumunun karsilagtirilmasi gereklidir. Bir bankanin
karlilik riski yonetilirken, gelir ve gider kalemlerinin icerigi ve kalitesi dikkate
alinmasi gereken en onemli kriterlerdir. Bankanin gelir ve gider kaynaklarinm iyi
analiz edilmis olmas1 gereklidir. Faiz dis1 gelir ve giderler iyi belirlenmelidir. Gelir
kaynaklarmin stirekliligi saglanmali bunun yani sira maliyetlerin nasil diisiiriilecegi ve

fonlarin daha karli alanlara nasil aktarilabilecegi dikkatle aragtirilmalidir.

2.3.1.3. Sermaye Yeterliligi Riski

Sermaye, ticari igletmeler agisindan kredi verenleri koruyucu bir unsur olmanin
yani swra finansal islemlerde alternatif bir kaynak olma o6zelligi de gdsterir.
Bankalarinin ¢alisma konular1 geregi, kaynaklarin kullanim bi¢imi ve yerleri sonucu
bu risk unsuru 6nem kazanmaktadir. Bu nedenle, ihtiya¢ duyulan sermaye miktari,
aktif ve pasif kalemlerin kompozisyonuna, nakit akiglarnmn karliligina, ydnetimin

kalitesine ve 6zellikle rekabet agisindan bankanin iginde bulundugu ortama baghdir.42

Bankacilik sektoriinii  yeniden yapilandirma ve kaynak tahsisi planlari

*2 M. Erol Aydin; “Aktif-Pasif Yonetiminde Likidite ve Faiz Oran1 Riski”, Uzman Goziiyle Bankacilik
Dergisi, s.65
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cergevesinde yabanci kaynak birikimleriyle ¢alisan bankalar kanuni zorunluluklar ile
sermayelerini belli bir seviyenin iizerinde tutmak zorundadirlar. Bankacilik sektoriinde

ortaya c¢ikabilecek olasit kriz durumlarinda bankalarin 6ngoriilemeyen
zararlarinin telafisini saglayabilme amaciyla ve bankalarm sermaye yapilarini

izleyebilmek amaciyla bankalarin bunu yapmalari1 zorunlu tutulmustur.

BIS tarafindan belirlenen minimum sermaye yeterlik orant %8 olarak
belirlenmisken, gecis donemi yasayan ya da istikrarsiz faaliyet gosteren bankalar i¢in
bu oranin %15 seviyelerinde olmas1 gerekliligi tavsiye edilmistir. Bankanm iistlendigi
riskler g6z Oniine alinarak banka Yonetim Kurulunca bankanin sermaye yeterliligi
orant belirlenmelidir. Bankacilik sektoriinde, giiven ve istikrarin saglanmasi ile
muhtemel tehlikelere kars1t dayanikliligin arttirilmasimi saglamak igin giicli bir
sermaye yapisina ihtiyag duyulmaktadir.43 Bir bankanin sermayesinin sagladigi

fonksiyonlar sdyle 6zetlenebilir :44

Banka sermayesi, bir bankanin kurulusu ve faaliyete baslamasi i¢in gerekli

olan masraflarin finansmanimni saglar.

Banka sermayesi, bankaya para yatiracak mevduat sahiplerine, bankaya borg
veren kisi ve kuruluslara, banka ile ticaret iligkisine gireceklere gerekli
giiveni saglar.

e Banka sermayesi, banka yOnetimin Onceden kestiremedigi zararlari
karsilayabilecek bir glivenlik marjidir.

e Banka sermayesi, bankanin iflas1 veya tasfiyesi durumunda bankadan
alacakli durumunda olanlarin ugrayabilecekleri kayiplar1 en aza indirmeyi
saglar.

e Banka sermayesi, banka i¢in bir fon kaynagidir.

e Banka sermayesi, mevduat fonlarinin bankaya ¢ekilmesini saglayan dnemli

bir aractir.

e Banka sermayesi, bankacilik faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan kredi riskini

* Niyazi Cakir; “Tiirkiye’de ve Uluslar arasi Bankacilik Alaninda Sermaye Yeterliligi
Diizenlemelerinin Mukayeseli Degerlendirilmesi”, Hazine ve Dis Ticaret Miistesarligir Dergisi, Nisan
1991, s. 29

* {lhan Meri(;; “Tiirk Ticaret Banka Isletmelerinde Isletme Riski ve Ekonomik Karlilik”, Orta Dogu
Teknik Universitesi I.1.B.F.Yaymi, Yaymn No:36, 1980, Ankara, s.135-136
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kargilamaktadir. Bir bankanin sahip oldugu sermayenin yukarida siralanan bu
fonksiyonlarmi yerine getirebilmesi i¢in tiim bu fonksiyonlar1 saglayabilecek

miktarlarda olmasi gereklidir.

Bankanmn ihtiyag duydugu sermaye miktari, aktif ve pasif kalemlerinin
kompozisyonuna, nakit akislarinin diizenliligine, yonetiminin kalitesine ve 6zellikle

rekabet agisindan bankanin i¢inde bulundugu ortama baglidir.45

Sermaye Yeterliligini 6lgmek amaciyla sermaye yeterlik orani kullanilir. Bu
oran, risk agirhkli aktifler ( likit aktifler, krediler vb.) ile, 6z sermayeye katki
sermayenin (0denmis sermaye, yedek akgeler, degerleme fonlar1) eklenip sermayeden
yapilan indirimlerin (gegen yil zarari, donem zarari) c¢ikarilmasiyla elde edilen
Sermaye Taban1 arasindaki iliskiyi 6lger ve istenilen seviyesi %8 olarak belirlenmistir.
Bu oranm 6l¢lilmesindeki amag, bankanin sermaye tabanimnin risk agirlikli aktiflerini
ne Olglide karsiladigini 6lgmektir. Bu oranin yani sira, 6z sermayenin borg¢lara oran,
0z sermayenin kredilere orani, 6z sermayenin duran varliklara orani, 6z sermayenin
toplam mevduata orani, 6z sermayenin aktifler toplamma orant ve 6z sermayenin
pasifler toplamma orani gibi oranlar ile de 6z sermayenin riskleri karsilayabilmede
yeterli olup olmadig1 Olgiilmektedir. Sermaye yeterliligi fonksiyonel olarak bir

bankanin riske agikliginin ifadesidir.46

Bir bankanim 6z sermaye yeterliligi riski ile karsilagmasi i¢in;

1. Bankanin 6z sermaye miktar1 sabit kalirken, bankanin aktiflerinin ¢ok
daha hizl1 artmasi1 halinde,

2. Bankanin aktif kalemleri sabit kalirken 6z sermaye miktarinin azalmast
durumunda,

3. Bankanin sahip oldugu 6z sermaye miktarinin aktiflere gére daha hizli

azalmasi durumlarinin olmasi gereklidir.47

*> AYDIN; 1993, a.g.e.s.65

* Edvard Gardener; “Capital Adequacy After 1992: The Banking challenge”, Institute Of European
Finance University College Of North Wales Research papers in Banking And Finance, RP 92/ 11, 5.65
*" Meltem Akyiiz; “Mali Basarisizlik Riskinin Genel Olarak Degerlendirilmesi ve Tiirk Mevduat
Bankalar1 Uzerine Bir Deneme”, Yiiksek Lisans Tezi, Cukurova Universitesi Adana, s.80
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Bankanin sermaye yeterliligi riskinin yOnetiminde sermayeyi olusturan
birimlerin dagilimi ve 6z sermayenin seyri iyi izlenmelidir. Ger¢ek sermaye yapisi
belirlenmelidir. Sermayeye nakit katkis1 olan olmayan birimler tespit edilmelidir.
Sermaye yetersizligi olmasi durumunda alinacak tedbirler 6nceden belirlenmelidir. Bu
durumda banka birlesmeleri, aktif biiyiikliiklerin azaltilmas: veya sinirlandirilmasi,

faiz harcamalarinin azaltilmasi gibi alternatif ¢6ziim yollar1 diistintilmelidir.
2.3.1.4. Kredi Riski

Kredi vermek, bir bankanmn riskli faaliyetlerinden birisidir. Bir bankanin
kullandirdig1 kredinin, satin aldigr menkul kiymet ihracatg¢isinin veya herhangi bir
yolla verdigi paranin geri 6denmesinin kismen ya da tamamen olmamasi ve borca
kargilik teminat olarak gosterilmis olan kiymetlerin deger kaybederek &denmeyen
borcu kargilayamamasi durumuna kredibilite riski denilmektedir.48 Bankalarin
kredilerine iligkin bu riske ayni zamanda geri 6deme ylikiimliliigiin yerine
getirilememesi, 6deme uyusmazligi ve teminat riskleri de denilmektedir. Para
piyasasinda kredi riski ¢cok agiktir. Bu piyasada taraflardan biri fon 6diing alirken
digeri fon 6diing verir. Bu olusan borg alacak iligkisinde bor¢ veren i¢in her zaman bir
risk s6z konusudur. Bu, bor¢lunun borcunu vadesinde geri 6deyememesi riskidir. Borg
veren taraf ¢cok karli bir faiz oranindan bor¢ vermis bile olsa, borglu taraf borglarini
geri 6deyemedigi takdirde borg veren zarara ugrar.49 Kredi riski aktif kalitesi ile ters
orantilidir. Aktifin kalitesi karliligin ve 6diing verilen fonlarin geri doneceginin bir
gostergesidir.50 Kredi riski sadece bir bankanin kullandirdig: krediler i¢in degil ayni
zamanda finansal iiriinleri ve bilango dis1 kalemleri i¢in de s6z konusudur. Interbank
islemleri, garantiler, taahhiitler ve tiirev iirlinlerin kullanimi gibi konularda da kredi
riski ile kars1 karstyadirlar. Kredi riskinin yonetiminin amaci, bankanin kullandirdigi
kredilerden bekledigi geri doniisii en uygun kosullarda maksimize etmektir. Bankalar
bunun i¢in tek tek kullandirdiklar1 kredilerin risklerini dikkate alabilecekleri gibi tiim

kredi portfoylerinin risklerini bir arada izlemeleri miimkiindiir. Kredi risk yonetimi, bir

* MERIC; 1980, a.g.e.5.100

* Yalgin Aksu; “Bankalarda Hazine Y6netimi ve Uygulama Sorunlar1” Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul
Universitesi, Istanbul, 1997, s.14-15

> Meltem Kandirali; “Bankacilikta Kaynak Maliyeti Hesaplama Yontemleri” Ekonomik Arastirmalar
Merkezi Yayini, Yaym No:9, 1998, Ankara, s.108
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bankanin risk yonetimi i¢in ¢ok 6nemli bir parcadir ve uzun vadede banka basarisi i¢in
cok gereklidir. Bankanin karliligina ¢ok olumlu etki yapar. Bankalar, hangi kredi

taleplerinin kabul edilebilir riskler tagidigina karar vermelidir.

2.3.1.5. Piyasa Riski

Piyasa riski, doviz piyasasinda veya mal piyasasinda fiyat/deger degisiklikleri,
faiz oranlarinda degisme ile sahip olunan hisse senedi, emtia ve finansal
enstriimanlarin  fiyatlarinda meydana gelen degisimlerin yarattig1 risk olarak

tanimlanabilir.51

Piyasa riski, bankanmn faaliyet gosterdigi dort ekonomik piyasada yasanan
dalgalanmalar sonucunda ortaya ¢ikan bir risktir. Piyasalarda meydana gelebilecek
degisikler bankanin pazarladigi finansal araclarin fiyatlarmi ve degerlerini
etkiyebilecektir. Herhangi bir finansal aracin degeri fiyatinin, kuponunun, kupon
sikliginin, siiresinin, faiz oraninin ve diger faktorlerin bir fonksiyonu olacaktir. Bu
durumda eger banka pay senedi, tahvil gibi finansal araglar1 tutuyorsa o zaman fiyat ya
da piyasa riski ile karst karsiyadwr. Burada risk, finansal aracin fiyatinin
dalgalanmasidir.52 Piyasa riski yOnetiminde, fiyatlar piyasalarda bulunan likidite
seviyesinin durumuna gore degisim goOsterecegi i¢in, bankalarinda karsi karsiya
kalacaklar1 riskler de artar veya azalr. Likiditenin bol oldugu donemlerde faiz
oranlarinda diisme egilimi olacagindan hisse senedi fiyatlarinda artis yasanabilir.
Ayrica elinde sabit fiyatli bor¢lanma araglari bulunduran bankalar faizlerin diisme
egilimi i¢inde oldugu donemlerde alacakli iseler karli ancak borglu iseler zararli
cikacaklardir. Bu nedenle bankalarin piyasa riskini yonetebilmek i¢in iyi diizenlenmis,
tam yetkili fon yonetimleri ve aktif-pasif yonetimlerine gereksinimleri vardir. Bir
banka bor¢ menkul kiymetleri, bor¢ tlirevleri, pay senetleri, pay senedi tiirevleri ve
para iglemleri ile piyasa riskiyle karsilagabilirler.53 Bu nedenle yeni finansal araglarin
gelisimini izlemek, yeni araclar hakkinda genis bilgiye sahip olmak ve

fiyatlandirilmasini dogru yapmak gereklidir.

*! Faik Celik; “ Tiirk Bankacihginda Risk Yonetimi Yonetmeligi ve Piyasa Riski Olgiim Metodlar1”,
Iktisat Dergisi, Eyliil, 2001,s.62

2 PARASIZ; 2000, a.g.e.s.185

> PARASIZ; 2000, a.g.e.s.185
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2.3.1.6. Faiz Oram Riski

Faiz orani riski, faiz oranlarindaki degisimlere bagl olarak banka bilangosunun
piyasa degerini ve bu bilangodan beklenen getirinin degigsmesi olarak tanimlanabilir.54
Diger bir tanimda ise faiz orani riski, bankalarin faiz vade ve oranlarindaki degisimler
nedeni ile zarara ugrama olasilig1 olarak tanimlanmaistir.55 Genig bir tanimlama ile faiz
orani riski, faiz oranlarinda meydana gelen degisimler sebebiyle finansal araglarin
degerlerinde ortaya ¢ikardigir degisimlerin firmalarin nakit akimlari, bilangolarinin

aktif ve pasif yapilar lizerinde yarattigi olumsuz etkiler olarak tanimlanabilir.

Glinlimiizde globallesme ile birlikte tiim diinya piyasalari ve bu piyasalarda
islem goren finansal araglar birbirleri ile biitiinlesmislerdir. Faiz oranlari, piyasalar ve
bu piyasalarda islem goren finansal araglar arasinda dengeyi saglayan Onemli bir
degisken durumundadir. Faiz oranlarinda meydana gelen dalgalanma ve siirekli
degiskenlik bir belirsizlik ortami olusturmakta ve bu durum da bankalar ve finansal
kuruluslarmin uzun vadeli ve sabit faiz oranlh yiikiimliiliiklerden kagmalarina neden
olmaktadr. Ozellikle iilkemizdeki bankalar uzun vadeli aktiflerini finansal
piyasalardan topladiklar1 kisa vadeli fonlarla finanse etmektedirler. Kisa vadeli
fonlarin faiz oranlarinda ortaya ¢ikabilecek agir1 yiikselmeler bankalar1 ¢ok olumsuz

etkilemektedir.

Faiz oranlarinda meydana gelen dalgalanmalarin baglica sebepleri; para arzinda
ortaya ¢ikan degisimler, fon arz ve talebindeki degisimler, para politikasi, piyasa
beklentileri, getiri beklentileri, giivenilirlik ve pazar likiditesidir. Para arzindaki
degisime bagl olarak faiz oranlarinda meydana gelebilecek degisimler ile ilgili iki
goriis vardir. Bunlardan birincisi para arzmin artmasi sonucu Odiing verilebilecek
fonlarin artacagini bunun da faiz oranlarini diisiirecegini savunanlardir. Digeri ise para
arzindaki artisin enflasyon oranini arttiracagmi bunun da enflasyonu arttiracagi
beklentisi ile faiz oranlarinin da yiikselecegi savidir. Diger bir durum ise fon arz ve
talebinde meydana gelen degisimlerdir. Eger piyasada fon talebi fon arzindan fazla ise

bu durumda faiz oranlar1 yiikselir. Tersi durumda ise faiz oranlar1 diiser. Merkez

% H. Mehmet Eken; “Bankalarda Aktif-Pasif Yénetimi”, Bankacilar, Say1:7, 1992, Istanbul, .48
> Tiirkay Kisa; “Bankalarin Mali Basarisizhgini Tahmine Yénelik Cok Boyutlu Model”, Doktora Tezi,
Gazi Universitesi, 1997, Ankara, s.10
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Bankasi tarafindan uygulanan para politikasi da faiz oranlarmi etkilemektedir. Merkez
Bankas1 bunun i¢in karsilik oranlarinda degisiklik yapma, piyasaya fon arz etme ve
piyasadan fon ¢ekme, repo ihaleleri ve agik piyasa islemleri gibi araclar ile faiz
oranlar1 iizerinde etki yaratma islemi uygulamaktadir. Piyasanin sahip oldugu
beklentilerin iyimser pozisyon gostermesi hem faiz oranlarmin diismesi hem de
vadelerin uzamas1 agisindan Onemlidir. Piyasalarin olumlu beklentiler icinde
olabilmesi i¢in giiven duygusu 6nemli bir etkendir. Uygulanan politikalarin basarisi,

ekonomik istikrar giiven duygusunun tatmini ile saglanabilmektedir.
Faiz orani riskini bes grupta incelemek miimkiindiir.56

1. Gelir Riski: Faiz oranlarindaki degisime karsi cok duyarli olan bir aktifin ya
da pasifin getirisinde meydana gelen degisimdir. Diger bir ifade ile net kar marjindaki
degisimdir.57 Bu risk Tiirkiye bankacilik sektdriinde dnemli bir risktir. Ulkemizde
yasanan krizler ve belirsizlikler nedeniyle sektdrdeki bankalarin cogunlugu kisa vadeli

islemlere yonelmektedir. Banka bilangolarinda 6nemli bir kalem durumundadir.

2. Fiyat Riski: Faiz oranlarindaki degisim faize kars1 ¢ok duyarl olan aktif ve
pasif kalemlerinin getirilerini etkilerken, faize karsi ¢cok duyarli olmayan ya da sabit
getirisi olan bilango kalemlerini de etkilemektedir. Fiyat degisimlerine sebep
olmaktadir. Kisaca fiyat riski bilangonun piyasa degerindeki degisimdir. Net bugiinkii

degeridir.58

3. Yeniden Yatirnm Riski: Aktiflerden elde edilen faiz gelirlerinin farkh faiz
oranlarindan yeniden yatirima doniistiiriilmesidir. Elde edilen gelirlerin daha yiiksek
ya da diisiik faiz oranlarindan yeniden yatirima doniistiiriilmesine bagli olarak

bankanin lehine bir kazang ya da aleyhine bir kayba doniigebilir.

4. Onceden Odenme Riski: Uzun vadeli olarak yiiksek faiz orani ile verilmis
bir aktifin, kredi faiz oranlarinin diismesi sebebiyle vadesinden nice geri 6denmesi

riskidir. Bu bankanin aleyhine kayba doniisen bir risktir.

*° Eken; 1992, a.g.e.5.48 '
" Emre Aklin, Tugrul Savas, Vedat Akman; “Bankalarda Risk Yonetimine Giris”, Istanbul 2001, s.116
% Eken; 1992, a.g.e.s.48
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5.Temel Risk: Kredi ve mevduat faiz oranlar1 gibi faiz oranlarinda meydana
gelen degisimlerin, spot ve gelecek islemlerin faiz oranlarma a ayni oranda

yansimamast riskidir.59

Tiirkiye gibi faiz oranlarinin asir1 dalgalanmalar gosterdigi ve yiiksek faiz
oranlarinin gecerli oldugu iilkelerde faiz riskinin ydnetimi Onemlidir. Bankalarin
tagidiklar1 faiz orani degisim riskini 0lgmek ve yonetmek igin ¢esitli yontemler
gelistirilmistir. Bunlar; Vade uyumsuzlugu ve Ag¢ik Vade Pozisyonu (GAP) analizi,
Efektif Vade veya Agirlikli Ortalama Siire Duration analizi, Faiz esnekligi analizi ve

Simiilasyon analizi yontemleridir.60

Bankalarin faiz orani riski yonetiminde aktif ve pasif kalemlerinin vadelerinin
uyumlu olmasma dikkat etmeleri gereklidir. Ciinkii faiz marj1 bankanin karliligini
etkileyen onemli bir faktordiir. Bankalar faiz orani degisim riskini azaltmak icin
degisken faizli islemler yapmalidir. Aktif ve pasif kalemlerin faiz esneklikleri
arasindaki dengesizlikler faiz takasi yolu ile giderilebilir. Faiz takasi, iki tarafin belli
bir vade i¢in ayni para cinsinden anaparanin belli bir miktar1 ya da tamami {izerinden
faiz alacaklarinin yapisin1 degistirmek iizere anlagsmasidir. Faiz takaslar1 borg
faizlerinin degis tokusu seklinde olabilecegi gibi aktif getirilerin degisimi seklinde de

olabilir.

Bankalarin faiz orami degisim riskinden korunmasinin diger bir yolu ise,
bankanin bir miisteri gibi davranarak bir bagka banka ile ileri vadeli oran1 s6zlesmesi
yapmasidir. Ileri vadeli faiz antlagmasi iki tarafin faiz oranlarinda gelecekte
olusabilecek degisimlere karsi kendilerini korumak icin yaptiklari bir antlagsmadir.
Taraflar belirli bir anapara miktar1 iizerinden, gelecekte belirli bir antlagsma tarihi ve
belirli bir vade i¢inde uygulanacak faiz oran1 konusunda anlagirlar.6! Diger bir yontem
ise kisa ve uzun vadeli faiz getirisine sahip mali araglar iizerinden diizenlenen faiz 6zel

antlagsmalaridir. Faiz 6zel antlagsmalar1 faiz oranlarinda gelecekte ortaya ¢ikabilecek

M. Ayhan Altintas, “Bankacilikta Risk Yonetimi ve Sermaye Yeterliligi”, Turhan Kitabevi, 2006,
s.134

5 Gonca Kiling; “Planlama, Uygulama, Kontrol, Aktif-Pasif Yonetimi”, Bankacilar Dergisi, TBB
Yayinlari, 1996, s.58

61 Selda Kirdaloglu ve Figen Saklar; “ 90’larm Cagdas Finans Teknikleri”, Bankacilar Dergisi, 1993,
s.51
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degisimlerden ve belirsizliklerden korunmak amaciyla kullanilir. Faiz oranlarmin
diismesi bu antlagmalarm fiyatlarm yiikseltir. Bir diger yol da faiz taahhiitleridir. Bir
faiz taahhiidii, belli bir faiz oranindan ya hemen ya da gelecekte dnceden belirlenmis
bir zaman siiresi i¢inde bor¢lanma veya 0diing verme hakkidir. Bankalar tarafindan
gelecekteki faiz  orami risklerine karsilik faiz garantisi antlasmalar1 da

kullanilmaktadir.62

2.3.1.7. Likidite Riski

Likidite dar anlami ile vadesi gelen borclar1 tam ve zamaninda ddeyebilme
yetenegi diye tanimlanirken genis anlamda igletme aktiflerinin daha akigkan, daha kisa
vadeli ve daha kolay paraya doniistiiriilebilecek sekilde diizenleyerek, pasiflerle vade
uyumlu hale getiren, dengeli bir finansman politikasi izlenmesi anlaminda kullanilan
bir kavramdir. Bir ticari bankada likidite kavrami ile bankanin nakit kullanimlar1 ifade
edilir. Likidite yonetimi ise bankanin  bilangosunda, likidite giris ve

cikiglarinin dengelenmesidir.63

Likidite riski, mevduat sahiplerinin yasal talepleri ile kredi miisterisinin talep
ettikleri fonlarin karsilanmasi1 diizeyinin, ticari bankanm karliliinda yaptigi
degisikliktir.64 Ani mevduat cekilmesi gibi olaylarin yarattig1 nakit gereksinmesini
kargilayabilmek tizere bankanin yiiksek maliyetle kisa siireli bor¢lar almasina veya
tam likit olmayan varliklarini zarar ederek paraya ¢evirmek zorunda kalmasina likidite
riski denmektedir.65 Bu risk ozellikle, kisa vadeli varliklarinin yine kisa vadeli

taahhiitlerini karsilayamama durumunda ortaya ¢ikar.66

Bankalarin, hem vadesi dolan bor¢larmi 6demek hem de yasal yiikiimliiliiklerini
yerine getirebilmek, bankacilik faaliyetlerini slirdiirebilmek amaciyla yeterli diizeyde

likit (nakit mevcudu) bulundurmalar1 gereklidir.

62Kaval,2000, s.148

8 Tezer Ocal ve O.Faruk Colak; “Finansal Sistem ve Bankalar”, Nobel Yayin Dagitim, 1999, Ankara,
s.201

% Tevfik; 1997, a.g.e.s.241

63 Giirgan, Celebican; “ Kredi Kurumlarmda Bor¢ Odeme Giicii Oran1”, Bankacilar Dergisi, Say1:7,
1992, s.17

6 Celik, 2001, a.g.e.s.62
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Bankalarin faaliyetlerini stirdiirebilmeleri i¢cin miisterilerinin goziinde giiven
duygularin1 kaybetmemeleri zorunludur. Bankalarin yeterli seviyede likidite sahip

olmasi gerekliliginin dort ana sebebi vardir.67

e Toptan fonlarin yenilenmesi veya perakende fonlarm c¢ekilmesi sonucu

ortaya ¢ikan net fon ¢ikislarinin yeniden yerine konmasi gerekliligi,

Beklenen fon girislerinin ger¢eklesmemesi durumunda bu fonlarin

karsilanmas1 gerekliligi,

Olast sorumluluklar dogmasi halinde ihtiya¢ duyulan yeni fonlar1 bulma

gerekliligi,

Bankanin yeni yatirimlara yeni iglere girme veya yonelme istegi.

Bankalarin ihtiya¢ duyduklar1 likiditeyi degisik kaynaklardan saglayabilirler. Bu
amagcla bankalar birincil ve ikincil rezervlerini kullanabilirler. Bankanin
kasasinda tuttugu nakit ve Merkez Bankasinda bulunan mevduatlari birincil
rezervleridir ve bunu likidite giivenligi amaciyla kullanirlar. Ikincil rezervleri ise
hazine bonosu, devlet tahvili, banka kabulleri, yatirim fonlar1 gibi degerlerdir ve
bunlarin nakde doniistiirlilmesi sirasinda banka kayba ugramaz veya c¢ok az kaybi
olur. Bankalar likidite gereksinimlerini gidermek icin kisa siirede aktiflerini satar,

rehin birakir veya iskonto ettirirler.68 Bu yaklagima aktif yonetimi denir.

Bankalar likidite gereksinimlerini kargilamak i¢in bankalar arasi piyasadan veya
onceden belirlenmis kredi hatlarindan borg¢ alir ve satarlar Boylece ellerinde firsat
maliyeti yiiksek olan asir1 rezervleri tutmak zorunda kalmazlar. Bu yaklagima da pasif
yonetimi denir. Bankalarin kullandiklar1 diger bir yol ise bilangolarindaki vade
yapisimin diizenlenmesi ile fon giris ve cikiglarmin dengelenmesidir. Ciinki likidite

riski sadece finansal varliklarm yiikiimliiliklerinin vadesinin uyusmamasmdan degil,

ayn1 zamanda fon ile nakit giris ve ¢ikislar1 arasindaki uyumsuzluklar nedeniyle de

7 Aydin; 1993, 5.65
68 P.Meek; “US Monetary Policy And Financial Markets”, Federal Reserve Bank of New York, 1982,
s.51
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olusabilir.69
2.3.1.8. Kur (Kambiyo) Riski

Kur veya kambiyo riski, iilke parasmnin degerinin diger yabanci paralar
karsisinda deger kaybetmesi veya bankanin doviz pozisyonunda mevcut yabanci
paralarin  birbirleri arasindaki degerlerinde meydana gelen degisimler sonucu
ugranilabilecek zarar olasiligidir.70 Kur riski, banka bilangosunda yabanci para
aktiflerin yabanci para pasiflerden az olmasi durumunda yiiksektir. Bu duruma “acik
pozisyon” denir. Tersi duruma ise “kapali pozisyon” adi verilir. Bir bankanin doviz
borglar1 ve doviz alacaklarindan kaynaklanan pozisyonunun sebepleri su sekilde

sralanabilir: 71

e Kredi verme faaliyeti,

e Yabanci sermaye saglamaya yonelik faaliyetleri,
e Miisterileri adina yiiklenilen taahhiitler,

e Bankanin mali faaliyetleri ve

¢ Enflasyonun etkilerini arindirma ¢abalaridir

Doviz piyasast yogun spekiilatif amagli hareketlerin oldugu bir piyasadir. Déviz
kurlar1 etkileyen 6demeler dengesi, satin alma giicii paritesi ve faiz oranlar1 gibi pek
cok faktor vardir. Gelecekte doviz kurunun ne olacagini tahmin etmeye yonelik birgok
bilimsel ¢aligma yapilmaya calisilmakla birlikte pek ¢ok temel ekonomik gdstergenin
etkisi altinda olan doviz kuru hakkinda kesin sonuglar veren tahminler yapmak pek
miimkiin olamamaktadir. Bu nedenle 6zellikle iilke i¢i belirsizlik ve giivensizlik
ortamlarinin hakim oldugu donemlerde bankalar hi¢cbir donemde olmadiklar1 kadar kur
riski ile karst karsiya kalmaktadirlar. Genel olarak ii¢ ¢esit kur riskinden

bahsedilebilir. Bunlar; Islem riski, muhasebe ya da ¢evirme riski ve ekonomik risktir.

6 Salih Durer; “Turkiye’de Ticaret Bankalarinin Sermaye Yapi ve Yeterliligi”, Yap: Kredi Bankasi
A.S. Tktisadi Arastirmalar Miidiirliigii, Bankacilik Arastirmalar Dizisi No:8, 1. Baski, 1988, Istanbul,
s.111

70 P.E... Mandaci; “Tiirk Bankacilik Sektoriiniin Tasidig Riskler ve Finansal Riski Asmada Kullanilan
Risk Olgtim Teknikleri”, Dokuz Eylikl Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Say1:5, .51

T AKYUZ; 1996, a.g.e.s.82
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Bankalarin tasidiklar1 kur riskini 6lgen ii¢ temel oran vardir. Bunlar; likidite
orani, kur riski ve CAR oranidir. Likidite orani, bankalar ve 6zel finans kurumlarinin
kisa vadeli doviz mevcutlariin kisa vadeli doviz taahhiitlerine boliinmesi ile bulunur.
Bu oran %10’dan az olamaz. Kur riski orani, uzun vadeli doviz mevcutlarinin uzun
vadeli doviz borg¢ ve yiikiimliiliikklerine boliinmesi ile bulunur. Bu oran %80 ile %110
araliginda olmalidir. CAR orani, riske maruz olan sermaye miktarini 6lger. Bankanin
net genel pozisyonunun sermaye tabanmna boliinmesi ile bulunur. Bu oranin %20
olmasi gereklidir. Bu orandaki amag¢ bankanim ag¢ik pozisyonunun sermaye tabaninin

1/5’ini gegmesini dnlemektir.
2.3.1.9. Islemsel Risk

Islemsel Risk, bankanm maliyetlerinin gelirlerini asan bir bicimde faaliyette
bulunmasi ve bu nedenle 6z kaynaklarini yitirmesi seklinde tanimlanabilir.72
Bankanin karsi1 karsiya kaldigi hemen hemen biitiin risklerin islemsel bir yonii vardir.
Bankanin 6deme sisteminde yeterli kontroliin yapilmamasi veya bilgi islem
teknolojisinin yarattigi olanaklar sayesinde miisterileri tarafindan dolandirilmak bir

islemsel risktir.

Bir bankanm faaliyetleri sirasinda olusan maliyetleri bu faaliyetlerin yarattig1
getirileri cok 6nemli bir dlgiide asiyorsa bu bir islemsel risk dlciisiidiir. Islemsel risk,
yetersiz ve yanlis i¢sel yontem, kisi veya sistemler digsal olaylar dolayisiyla meydana
gelebilecek dogrudan veya dolayli zarar ugrayabilme riskidir. Geriye doniik verilerin
yetersiz  olmasit  nedeniyle islemsel risk istatistiksel  yontemler ile
modellestirilememektedir. Geleneksel yaklasimda islemsel risk kontrolii kurum iginde

yapilan i¢ denetimler ile gerceklestirilmektedir.
2.3.1.10. Menkul Kiymet Spekiilasyonu Riski

Menkul kiymet riski ya bankanin hisse senetlerine yatirim yapmasindan ya da
0zel ve kamu kesimi bor¢lanma araclarina yatirim yapmasmdan kaynaklanan bir
risktir. Hisse senetleri fiyatlar1 borsadaki fiyat hareketliligine bagl olarak siirekli bir

degisim gostermektedir. Bu degisim esnasinda bankalar bu yatirimlarindan zarar

2 KARACAN; 2000, a.g.e.s.27
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gorebilirler. Sahip olduklar1 yatirim araglarint nakde doniistiirmek istediklerinde satig
zorlugu ve maddi kayipla karsilasabilirler.73  Spekiilatif amagli hareketlere karsi
bankalarin portfoy cesitlendirmesine giderek bu tiir bir riskin etkisini azaltmalar1

miimkiindiir. Bu amagla bankalar iyi bir fon yonetim merkezi olusturmalidirlar.
2.3.2. Faaliyet Riskleri

Faaliyet riskleri, banka tarafindan belirlenen ve bankanin i¢ teftis dereceleri, is
hacimleri, hata oranlar1 ve gelir dalgalanmasi degiskenleri g6z Oniine alinarak
Olgtimleri saglanan risklerdir. Faaliyet risklerinin lgiilmesi, isletme riskinin olusma
olasilig1 ve olusmasi halinde ugranilacak zararin belirlenmesi gerekmektedir. Fakat
faaliyet risklerinin yOnetimi ile ilgili olarak, bircok banka, faaliyet risklerinin
Olclilmesinin zorlugu ve maliyeti nedeniyle, bu riskleri izlemeyi tercih etmekle
yetinmektedir. Bu izleme iglemi genelde her tiirlii igsletme riskinin tanimi, olusum
nedeni ve meydana gelen zarar gibi anlatimlar1 igeren raporlarin yonetime sunulmasi
seklinde gerceklesmektedir. Bankalarin faaliyet riskleri ile miicadelede en etkili
yontemlerden biri i¢ kontrol sistemlerini gelistirmeleridir. I¢ kontrollerin amac1 bir
bankanin yonetim kurulunca belirlenen politika ve stratejilerine uygun bigimde ihtiyati
kurallara gore faaliyet gostermesini, islemlerin uygun otoritelerin onay1 almarak
yapilmasi, varliklarin korunmasi, yiikiimliliklerin kontrol altinda tutulmasini
saglamak, hesap ve kayitlarin dogrulugunu test etmek ve banka yonetiminin bankanin
tagidig1 her tiirlii riski tanimasi, degerlendirmesi ve yonetilmesi i¢in gerekli altyapiy1

hazirlamaktir.
2.3.2.1. Is stratejisi riski

Banka {ist yonetiminin, bankanin misyonu, hedef miisteri kitlesi ve iist yonetim
ile ilgili konularda yapabilecegi hatalar dolayisiyla ortaya ¢ikan risklere ig strateji riski
denir. Menkul kiymeti ihra¢ eden firmanin iirettigi tiriinlerin fiyatlarindan, tirtinlerine
yonelen talepten, hammadde maliyetlerinden ve yonetimin etkin olup olmamasindan
kaynaklanan bir riski vardir. Is veya isletme riski olarak adlandirilan bu risk sistematik

olmayan bir risk tiirii olup, s6z konusu faktorlerin piyasa dalgalanmalari, endiistriyel

> KARACAN, 2000, .29
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degisiklikler ve siyasi karar organlarinin politikalar1 karsisindaki etkilesim dereceleri

ile belirlenir.74

2.3.2.2. Teknoloji Riski

Bankalar biinyelerinde ve faaliyetlerinde teknolojiyi en yaygin olarak kullanan
ve teknolojiye yiiksek oranlarda yatirim yapan kurumlardir. Bankalar sube
bankaciligin artan maliyetlerini azaltabilmek, bankacilik faaliyetlerinin hacim ve
hizin1 arttirabilmek amaciyla internet bankaciligi, telefon bankacilii, bilgisayarl
bankacilik hizmetlerine baslamislardir. Bankalarin basladigi bu hizmetlerin bankaya
sagladig1 olumlu geligsmelerin yani sira bankalarin yeni riskleri yagamasimna da sebep
olmuslardir. Bankalar sahip olduklar1 bilgi islem sistemlerindeki hatalardan, bu
sistemlere disaridan gelebilecek olan miidahalelerden kaynaklanan riskler altindadir.
Banka kartlarinda yasanan sahtecilik olaylarinin yol ag¢tigi riskler ve bunlarla
miicadele amaciyla 0denen mahkeme masraflar1 bankalar i¢in bir risk unsuru

olusturmaktadir.

Finans sektdriiniin 6nemli bir pargasi olan bankalarin verdikleri hizmetin kalitesi
ve siirekliliginin yerine getirilmesini saglayan bilgi teknolojisi destegidir. Banka bu
hizmetleri kaliteli olarak, zamanmda ve siirekli bir bigimde yerine getirebilmesi i¢in
yogun bir bilgi islem destegine ihtiyag duymaktadir. Bu destegin olmamasi
durumunda hizmeti saglayan islemsel siireclerin verimli olmasi miimkiin degildir.
Teknoloji ile beraber gelen riskler lizerinde hassasiyetle durulmasi gereken konudur.
Teknoloji ile gelen bilgi islem risklerini bes grup altinda incelemek miimkiindiir.
Bunlar; girig riski, erisebilirlik riski, bilgi sistemi tutarliligi riski, altyapi riski ve

ilgililik riskidir.75

2.3.2.3. Yonetim Riski

Yonetim riski, iist diizey yonetici kadrosun da bulunmasi gereken niteliklerin,
tecriibenin ve yeterli bilgi diizeyinin olmayisindan dolay1 ortaya ¢ikan Olglilmesi zor

olan nitel bir risktir. Ancak sonuglar1 agisindan gézlemlenebilir. Yonetim kadrosunun

"™ CITAK; 1999, a.g.e.s.29 _
7 Kaya Kazmirci ve Begim Basligil; “Denetim+ Danismanlik= is Denetimi”, Active Bankacilik ve
Finans Makaleleri V, 2000, s.83
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alacagi her karar kurum i¢in ¢ok Onemlidir. Aliman ve uygulanan yanlis bir karar
kurumda beklenmeyen ciddi sonuglar dogurabilir. Yonetim hatalar1 sonucu kurumun
finansal durumu, isletme faaliyetleri ve rekabet giicii bozulabilir ve kurumun tasidigi
diger finansal risk faktorlerinde artis ortaya cikabilir. Banka yonetimin uyguladig:
yanlig kararlardan bankaya yatirim yapan yatirimcilar da zarar gorebilirler. Yonetim

riskini arttiran yonetici hatalarini asagidaki gibi gruplandirmak miimkiindiir.76

e Isletmenin finansal yapilanmasinin dengesizligi ve buna bagl olarak
finansal kaynaklarin yetersizligi ile vade uyusmazliklari,

e Isletmenin plansiz bilyiimesine bagh olarak asir1 bor¢lanmasi ve 6z
sermaye yetersizligi,

e Isletmenin sabit giderlerinin isletmenin kaldirabileceginden fazla olmast,
Isletmenin yiikiimliiliiklerini yerinde, zamanmnda ve tam olarak yerine
getirememesi,

e Yeni 1riin stratejilerinin = gelistirilememesi, isletme faaliyetlerinin
cesitlendirilememesi, piyasa kosullarina adaptasyonda gecikme, piyasalar
ile esglidimiin saglanamamasi, pazar arastirmalarina gereken Onemin
verilmeyisi,

o  Ust kademe yoneticilerinde temel sorunlarda goriis ayriliklarmin yasanmasi,
kararlarm uyumlu ve isbirligi i¢cinde alinmayist,

e  Ust ve orta yonetim faaliyetlerinde esgiidiimiin saglanamayis,

o  Ust ve orta yoneticilerde teknik bilgi eksikligi,

e Isletme i¢in ortaya ¢ikan olumsuzluklarm asilmasi konusunda ydneticilerin
zamaninda, yerinde ve etkili ¢dziimler iiretip, uygulayamamalari,

e  Yoneticiler arasinda yetki ve gorev dagilimlarinin dogru ve saglikli olarak

yapilmamasi, gorev ve yetki tanimlamalarinin yetersizligi sayilabilir.

2.3.3. Is Riskleri
2.3.3.1. Yasal diizenleme Riski

Yasal diizenleme riski, bankacilik sektorii i¢in yurtici ve yurtdiginda yapilan

6 Oztin Akgiic; “Finansal Yonetim”, Muhasebe Enstitiisii Yaymi, Yaym No:56, 5.Basim, Avciol
Matbaasi, 1989, Istanbul, s.744
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yasal diizenleme, kanun ve kararnamelerde meydana gelen degisimlerin yarattig1
risklerdir. Yasal risk, yetersiz veya yanlis yasal bilgi ve dokiiman sebebiyle alacaklarin
deger kaybetmesi, geri donmeme veya yiikiimliiliklerin beklenenden fazla olmasi
durumunu ifade eder. Yasal diizenlemeler bankalarin karliligin1 ve bankacilik
faaliyetlerini 6nemli dl¢lide etkiler. Mevcut yasalar bankalar ile ilgili yasal sorunlarin
¢coziimiinde yetersiz kalabilir veya bir banka i¢in alinacak 6zel bir kararmn bankacilik
sektoriinii olumsuz etkileyebilmesi miimkiindiir. Fakat yasal diizenlemelerin sik sik
yapilmasi degiskenlik ve belirsizlik yaratmaktadir. Yasal risklere kargin, mevzuatin sik
ve cabuk degistirilmesinin sebep olacagi zararlar, yeni mevzuat diizenlemeleri ile
katlanilacak olan ek maliyetler, yiiriirliiliikteki mevzuatin kaldirilmas: sonucu ortaya
cikan sonuglarin bankalar tarafindan iyi tahlil edilmesi ve bunlara uygun uygulama

kararlariin alinmasi gereklidir.
2.3.3.2. Politik Riskler

Politik risk, normal olarak kamunun bir ticari bankaya olan borcunu 6dememesi
olasilig1 demektir. Politik risk, 6zel sektor bankaciligi islemlerine politik miidahale
riskidir.77 Merkez Bankasi, Hazine Miistesarligi ve Maliye Bakanlhigini tarafindan
yiiriitillen para ve maliye politikasmin degistirilmesi ile bankalarin faaliyetleri ve
karliliklar1 dogrudan etkilenmekte ve bankalar degisen politikalarin sebep oldugu
riskler ile kars1 karsiya kalmaktadir.

Genel ekonomi politikalar1 sonucu ortaya ¢ikan politik riskin degerlendirilmesi
iilkenin sahip oldugu sosyal ve politik faktorlerle iligkilidir. Bir iilkenin
yiikiimliiliiklerini karsilamak konusunda gosterdigi kararlilik ve isteklilik tilkenin
tasidig1 politik risk konusunda bir gostergedir. Ulkenin gosterdigi istekliligin ve

kararliligin 6l¢iilmesi konusundaki gostergeler soyle siralanabilir.78

o Iktidar partisi/partilerinin programi/programlar1 ve iktidarda kalabilme
siireleri,

e Politik sistemin karakteri,

" PARASIZ; 2000, a.g.e.s.186
8 Senol Babuscu; “Bankq_mhkta Risk Derecelendirilmesi ve Tiirk Bankacilik Sektoriine Uygulanmasi”,
Doktora Tezi, Hacettepe Universitesi, 1997, Ankara, s.40
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e Siyasi parti ve ¢evreler agisindan iilkenin i¢inde bulundugu durum,
e  Ulke halkinmn beklentilerinin gergeklerle karsilastiriimast,

o Ulkeye etki edebilecek olan dis siyasi giiclerin varhigi,

e  Ulkede uygulanan kanun ve diizenlerin uygulanabilirligi,

e Dini ve etnik gruplarm siyasetteki etkinlikleri,

e  Ulkenin stratejik konumu ve énemi,

o  Ulkenin uluslararasi cevreler ile entegrasyonu,

e Ulke ici biirokrasinin kalitesi,

e  Ulkenin komsulariyla ve diger iilkelerle olan ticari ve politik iliskileri

Bankalarin ¢esitli sebeplerden olusabilecek olan politik riskten korunabilmesi ve
zararlarimi en aza indirebilmesi i¢in, lilke icinde degisen makro ekonomik hedeflere ve
gostergelere gore kisa vadeli politikalarint degistirebilme yetenegine sahip olmasi
gereklidir. Bu da banka iist yonetiminin kalitesi ile dogrudan iliskili bir durumdur.

Yonetimin kalitesi, bankanin tasiyacagi politik riski azaltici bir unsurdur.
2.3.3.3. Ulke riski

Ulke riski, herhangi bir iilkenin ¢esitli sebeplerden dolayr dis borglarini
o0deyememesi veya ddemek istememesi sonucunda meydana gelen ve diger tim dis
bor¢lanma ve dis yatirimlarda karsilagilan genel riskler disinda kalan bir risk olarak

tanimlanmaktadir.79

Ulke riskinin dogmasmna yol acan olaylar1 politik, ekonomik ve sosyal olaylar
olmak iizere ii¢ grupta analiz etmek miimkiindiir. Bu gruplarin i¢inde savas, askeri ve
sivil darbeler, ideolojik ¢atigmalar, politik kutuplagsmalar, dini gruplar arasindaki
catigmalar, ekonomik ¢ikar catigmalari, i¢ savaglar, gelir dagilimi dengesizligi, grevler,
ekonomik kiigiilme, maliyetlerdeki hizl artislar, ihracatta azalma, hammadde ve enerji

ithalinde hizli artis gibi faktorleri saymak miimkiindiir.80

" Fatos Tugay; “Ulke Riski”, Bankacilar Dergisi:5, 1991, Temmuz, s.50
% AKSU; 1997, a.g.e.s.15



56

2.3.4. Diger Riskler
2.3.4.1. Genel isletme Riskleri

Genel isletme riskleri, biitiin isletmelerde rastlanilan hirsizlik riski, disaridan
banka bilgisayar sistemlerine girilerek bankanin zarara ugratilmasi, ¢alisanlarin yaptigi
hilelerden kaynaklanan riskler, mevzuata bilerek veya bilmeyerek aykiri davranilmig
olmasindan kaynaklanan risklerdir. Bu risklerin bir kismi suistimalden dogan risklerdir
ve evrensel bir bigimde tekrar tekrar denenen risklerdir. Bu riskler bankanin
bilangosuna direk yansitilmaz. Riskin ger¢ek bir zarara donilismesi sonrasinda gelir

tablosunun olaganiistii gider ve zararlar kaleminde gosterilir.
2.3.4.2. Pazarlama Riskleri

Pazarlama riskleri, bankanin pazarladigi {iriinlerin pazarin gereklerine
uymamasi, pazari yeterince tanimama ve buna uygun olarak konumlanamama ve
isletme giderlerinin olmasi1 gerekenlerden fazla olmasindan kaynaklanan risklerdir. Bu
riskler karliliga yonelik riskler ile birlikte siniflanir, sayisallastirilir ve o kapsamda
alinan Onlemlerle yonetilirler. Bankanin karsi karsiya oldugu bir pazarlama riski de

pazarlanabilme giicii riskidir.

Pazarlanabilme giicii riski, firma ve piyasa kosullarindan kaynaklanmakta
olan tiirev bir risk ¢esidi olup, menkul kiymetin pazarlamasinda kullanilan fiyat ve
indirimleri veya satis komisyonlarinin getiri tizerinde yaptig: etkiden kaynaklanan bir
risktir. Menkul kiymetin nominal degeri ile satig fiyati1 arasindaki fark bu riskin

derecesini belirler.81
2.3.4.3. Hisse Senedi Fiyat Degisim Riski

Hisse senetleri fiyat degisim riski, sirkete ortaklik hakk: saglayan veya karindan
pay alma hakki taniyan menkul kiymetlerin sirketin dagittig1 temettii veya benzeri
gelirlerin azalmasi nedeniyle ya da genel ekonomik durumda meydana gelen olumsuz
gelismeler sonucu olusan fiyat diisiisleri nedeniyle dogan zarar olasiligidir. Hisse

senetlerinin fiyatlarinin diigmesine bagli olusan riskler piyasa riski (sistematik risk) ve

1 CITAK; 1999, a.g.e.s.24
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0zel risk (sistematik olmayan) olmak {izere iki alt grupta incelenebilir.

Hisse senetleri fiyat degisim riski ya bankanm hisse senetlerine yatirim
yapmasindan ya da 6zel veya kamu kesimi bor¢lanma aracglarina yatirim yapmasindan
kaynaklanabilir. Hisse senetlerinin fiyatlar1 borsada dalgalanma gosterdigi igin
bankalar bu yatirimlarindan zarar gorebilirler. Bunun yani sira bu yatirimlarini nakde

doniistiirme zorluguyla karsilasabilirler.82

Hisse senetleri fiyat degisim riskini en aza indirmek i¢in, hisse senedine yatirim
yapacak olan bankanin yatirim yapacagi isletmelerin durumunu, sektorel analizini ve
ekonomik konjonktiirli dikkate almasi zorunludur. Bu yontem i¢in gelismis tlilkelerde
uygulanan borsa endeks sozlesmesi ve taahhiit s6zlesmesi gibi yontemler mevcuttur

fakat heniiz bu yontemler iilkemizde kullanilmamaktadir.

2.3.4.4. Kars1 Taraf Riski

Kars1 taraf riski, menkul kiymetin teslim alinmadan parasinin 6denmis olmasi ya
da parasi alinmadan menkul kiymetin teslim edilmis olmas1 gibi durumlarda, islemlere
taraf olan kisilerin ylikiimliliiklerini yerine getirmemesi neticesinde bankanin
ugrayabilecegi zarar olasiligidir. Karsi taraf riskinde riskin kaynagi, menkul kiymet

zilyet olanin durumunda meydana gelen olumsuz gelismelerdir.

Bu risk i¢in Avrupa Toplulugu yonergesinde dngoriilen risk karsiligi, karsiligi
alinmadan teslim edilen menkul kiymetin veya alinacak menkul kiymet i¢in verilmis

avansin Pazar degerinin % 8’1 kadardir.83

2.3.4.5. Takas Ya Da Teslim riski

Takas ya da teslim riski, 6zellikle vadeli islemlerde vadesi geldigi halde heniiz
kars1 tarafin taahhiitlerini yerine getirmemis olmast olasilignin siirmesi ve bu arada
menkul kiymetin cari degerinin, anlagilmis olan takas fiyatinin altina diismiis olmasi
ile birlikte bir zarar olmasidir. Takas veya teslim riskinde para heniiz batik durumda

degildir, ancak gecikmeden dolayr taraflar ellerinde olmasi gereken aktifleri

2 KARACAN; 2000, a.g.e.5.29
% KAVAL; 2000, a.g.e.s.303
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kullanamamakta ve bu arada fiyat diismesi nedeniylede bir taraf zarar gormektedir.

Takas teslim riski, sermaye tabani yiikiimliliigii gerektiren bir risktir. Avrupa
Toplulugu yonergesince bu zarar olasilig1 i¢cin gereken sermaye tabani yiikiimligiiniin

hesaplanabilmesi icin iki alternatif yontem gelistirilmistir.84

2.3.4.6. Yogunlasma Riski

Yogunlagma riski, bankanin 6z sermayesinin dnemli bir kismmi1 ayni sermaye
piyasast araglarinin ihraggisina veya bir kisi ya da bir kuruma baglamasi veya
fonlamay1 ayni kisi ya da kurumdan yapmis olmasindan kaynaklanan risktir. Bu risk
esasen 4389 nolu Bankalar Kanununda dikkate alinmaktadir. Basel komisyonu ve
Avrupa Toplulugu 6ngoriileri birbirlerine paraleldir ve yogunlagma riskinin bagladigi

sinir veya esik olarak 6z sermayesinin (sermaye tabani) %25°1 kabul edilmektedir. 85

2.3.4.7. Baz Riski

Baz riski, 6zellikle vadeli islem borsalarinda alim satim konusu olan tiirev {iriin
sozlesmelerinde sozlesmeye esas malin spot piyasa fiyat1 ile vadeli islem fiyati

arasindaki farkin degisebilirliginden kaynaklanan risklerdir.

¥ KAVAL; 2000, a.g.e.s.302
% KAVAL; 2000, a.g.e.s.305
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3. BOLUM

KREDI RiSKi YONETIMIi

3.1. KREDI RiSKi TANIMI VE ONEMIi

Risk; sozliikte kelime anlami olarak zarar hasar, kayip veya ihtimali olarak ifade
edilirken degisik bilim dallarinda farkli sekillerde tanimlanmaktadir. Finansal agidan

risk ise, beklenen getirinin gerceklesen getiriden sapma olasiligidir.86

Bankacilikta risk; verilen bir kredinin veya girisilen bir taahhiidiin tahsilinde ya
da yerine getirilmesinde basarisizlik ihtimalidir.87 Finansal riskler arasinda en 6nemli
olani ve bankalarin da yonetimine en ¢ok dikkat ettigi risk kredi riskidir. Kredi riski,
fon saglayan ve fon kullananlar arasinda sarta bagli finansal islemler veya

sOzlesmelerinin sonucunda ortaya ¢ikar. 88

Genel anlamda kredi riski; herhangi bir tarafin karsi tarafa olan yiikiimliiliigiini
yerine getirmeme ihtimalinin olusturdugu risk olarak ifade edilebilir.89 Geri 6deme

ihtimali yiiksek goriinen bir kredinin riski diigiiktiir.90

Dar anlamda kredi riski; bankalarin vermis oldugu kredilerin geri 6denmemesi
ya da kismen geri 6denmemesi ve borca karsilik teminat olarak verilmis olan

kiymetlerin deger kaybederek 6denmeyen borcu karsilayamamasi riskidir.91

8 Ali Ceylan, Turhan Korkmaz;” Sermaye Piyasasi ve Menkul Deger Analizi,” 2. Baski, Ekin
Kitabevi, Bursa, 2004, s.424.

7 Raif Parlakkaya;” Finansal Tiirev Uriinler ile Mali Risk Yonetimi ve Muhasebe Uygulamalar1”, 2. Baski,
Nobel Yaymevi, Istanbul, Ankara, 2005, s.5.
88 Edwart 1. Altman., Paul Narayanan ve John B., Caoutte;” Managing Credit Risk The Next
GreatFinancial Challenge John Willey Sons”, Inc 1998, s.3.
% G. Ercel; Konusmalar 1999, Tiirk Bankacilik Sistemi, TCMB, Subat, Ankara,s.91
% Cevat Sarikamis; “Kredilerde Risk Analizi”, Yap1 Kredi Bankasi, Yayin no:2, 1. Basim, Istanbul,
1982, 5.75
*!flhan; 1980, a.g.e.s.100
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Kredi vermek ¢ogu bankanin en temel faaliyetidir. Kredi islemleri, bankalarin
odiing alanlarin kredibilitesi konusunda dogru kararlar vermelerini gerektirir. Bu
kararlar her zaman dogru olmayabilir ya da 6diing alanlarin kredibilitesi ¢esitli
faktorlere bagli olarak zaman igerisinde azalabilir. Dolayistyla, bankalarin maruz
kaldiklar1 en temel risk kredi riski, yani 6diing alan tarafin yapilan anlagma gereklerine
uymamast durumudur. Yalnizca kredi iglemlerinde degil diger bilango dis1 islemlerde
de ( garanti ve kabuller, menkul kiymet yatirimlari vb.) bankalar bu tiir risklere maruz
kalabilirler. Onemli bankacilik problemleri, bankalarin aktif kalemlerindeki zararlar:
dogru tespit ederek yeterli karsilig1 ayiramamalar1 ve faiz gelirlerindeki ertelemeyi

zamaninda hesaplarina gegirememelerinden kaynaklanmaktadir.

Kredi riski nakit akimlarinda da sorunlara neden olabilmekte ve banka agisindan
belirsizlige neden olabilmektedir. Kredi riski sorunlu kredilerin varlig: ile yakindan
iligkilidir. Bu sekilde kisa vadeli alacaklar uzun vadeli hale doniisebilmektedir. Nakit
akiminda beklenmeyen bdyle bir gelismenin, bankanin likiditesini de olumsuz yonde
etkileyecegi agiktir. Sorunlu krediler bankanin itibar1 ve imaji agisindan da problem
yaratmaktadir. Boyle bir durumun varlig1 ise bankanin fon saglama serbestisinde ve

maliyetlerinde olumsuz bir faktor olarak ortaya ¢ikmaktadir.92

Kredi riski hem ekonomik dalgalanmalardan hem de borglu firmalarin
faaliyetlerinden etkilenmektedir. Kredi riski, ekonominin yiikselis donemlerinde
azalmakta, ekonomik daralma donemlerinde ise, bor¢ ana para ve faiz 6demelerinde

zorluk yasandigindan, kredi riskinde de artis s6z konusu olmaktadir.

Kredi riskindeki yogunluk ayrica bir sektore, cografik bir bolgeye ya da ayni
ekonomik faktorlerden kolayca etkilenebilecek diger etmenlerle iliskili kredilerin
(finansal kaldiracin yiiksek oldugu krediler) bulunmasina bagli olarak da ortaya
cikabilir.

Kredibilitenin tarafsiz olarak degerlendirilmeyecegi kaygistyla banka sahiplerine
ya da banka lizerinde dogrudan veya dolayli olarak kontrol yetkisi bulunan kisi ya da

kuruluslara verilen krediler dikkatli bigimde kontrol edilmedigi takdirde Onemli

%2 Senol Babuscu; “Bankacilikta Risk Derecelendirmesi”, Sermaye Piyasas: Kurulu Yayini, Ankara,
1994, 5.73
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problemlere yol agabilir.

Bankanin biiyiik hissedarlari, yan kuruluslari, bagl ortakliklari, yonetim kurulu
iiyeleri ve tist diizey yoneticileri de bu kapsam i¢inde degerlendirilir. Ayrica ayni aile
ya da grup tarafindan kontrol edilen sirketlere verilen krediler de baglantili krediler
olarak kabul edilir. Bu ve benzer durumlarda banka ile 6diin¢ alan arasindaki baglant1

kredi isleminde 6zel bir muameleyi gerektirebilir ve boylece kredi riskini artirabilir.

Bu baglamda, kredi riskinin yonetiminin, {ist yonetim tarafindan, performans
Ol¢limii, sermayenin birimler arasinda kullanimi, fon yonetimi, provizyon ayirma ve
kredi fiyatlandirmasi gibi konular ¢ercevesinde stratejik bir ara¢ kullanilmasi geregi

ortaya ¢ikar.

3.2. KREDI RiSKi YONETIMININ AMACI

Kredi risk yonetiminde temel amag, risk almamak degil 6l¢iilebilen kredi riskleri
almak seklinde olmalidir.93 Yani uygun parametreler icinde bankanin maruz
kalabilecegi riskleri yoneterek, bankanm risk ayarl getirisini maksimize etmektir.%4 I¢
kontrollerin olugturulmasi, limitlerin ve maruz kalinacak kredi riskinin bir banka i¢in
makul olan seviyede tutulmasini saglayacaktir. Boyle bir sistem banka yOnetimine,
olusturulan kredi politikalarina uygun hareket edilip edilmedigini izleme imkani

saglayacaktir.95

Kredi riskinin yonetimi, kredinin tahsisinden baslayan ve kapatilmasina kadar
gecen slireg icerisindeki tiim gelismelerin dogru bir sekilde degerlendirilerek, gerekli
tedbirlerin zamaninda alinmasina yonelik islemleri kapsamaktadir. Bankalarin kredi
birimlerinin, tahsis Oncesindeki istihbarat islemleri, kredi kullandirim kriterleri ve
diger idari prosediirlere iliskin yazili politikalar belirlemeleri ve bunlar1 uygulamalari,
ihtiyathh bir kredi riski yonetiminin 6n kosulunu olusturmaktadir. Ancak kredi
kullandirim kararlarinin banka yonetiminden bagimsiz olarak verilmesi ve dngoriilen

yasal smirlamalara dikkat edilmesi geregi de gézden kagirilmamalidir. Kredi

> M.Cengiz Gogebeken, Musa Arda, “Kredi Risk Yénetimi Agisindan i¢sel Derecelendirme Modeli”,
Bankacilik ve Finans Dergisi, Say1:34, Ocak Subat 2004, s.80

% Tuba Kale Korkmaz, “ Bankalarda Kredi Riski Ol¢iimiinde Alternatif Yéntemler”, Bankacilik ve
Finans Dergisi, Say1 37, Temmuz-Agustos 2004, s.54

* TBB, 1999, 5.15
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kullandirim kararlari, yazili sinirlamalar bulunmasa dahi, bor¢ alan gercek ve/veya
tiizel kisi ya da kisilerle baglantis1 bulunan gruba ait riskler, biiyiik riskler ile bir
sektore, cografi bir bolgeye yogunlasip yogunlagsmadigi gibi hususlar dikkate alinarak

verilmelidir.96

Kredi kullandirirmi uygun goriilen gergek ve/veya tiizel kisilerden yeterli
teminatlarin  alinmasma, ag¢ik ve net hiiklimler iceren bor¢ sozlesmelerinin

diizenlenmesine ve yasal yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesine 6zen gosterilmelidir.

Kredi kullandirimindan sonra da, bor¢ alan kisi veya kurumlarin kendileri ve
dolayli kredi iligkisi i¢cinde bulunduklari kuruluslarin finansal durumlari, faaliyet
gosterdikleri sektoriin kosullari, alman teminatlarin gecerliligi izlenmeye devam
edilmeli ve elde edilecek verilerden banka {ist yOnetimleri siiratle haberdar
olunmalidir. Bu amagla, kredi risk izleme ya da takip birimleri olusturulmalidir.

Ayrica, yapilacak degerlendirmeler bankalar arasinda paylasilmalidir.97

Tiim diinyada, kredi risk yonetimine daha fazla 6nem verilmesi, daha 6nce faizin
olmamas1 ya da daha diisiikk seviyede olmasi degil, 80'lerin sonlarinda ve 90'larin

baslarindan itibaren bor¢ 6dememe oranindaki artistan kaynaklanmaktadir.

Kredi riskine maruz kalmmasi, diinyada bankalara ait, en Onemli
problemlerinden biri olarak kabul edilmektedir. Bu nedenle bankalar, kredi riskinin
taninmasina, Olciilmesine, izlenmesine ve denetimine, yani kredi risk yOdnetimine

biiyiik 6nem vermeye baslamislardir.98

Banka sisteminde risk dagilimma gore, kredi riski %72’lik oranla, piyasa riski
(%13) ve operasyonel riske (%15) gore ¢ok daha onemli bir ylizdeye sahiptir.99 Bu
baglamda, kredi risk yonetimi, bir bankanin risk yonetiminin énemli bir parcasidir ve

uzun vadede banka basarisi i¢in ¢ok gereklidir. Bankanin karliligina 6nemli etki yapar.

% fhsan Ugur Delikanli, “Bankalarda Uluslar aras1 Standartlara Uygun Risk Yonetimi ve Kontrolii”,
Iktisadi Arastirmalar Vakfi, Seminer, Istanbul, 2000, s.43

°7 Delikanli; 2000, 5.43

% TBB (Tiirkiye Bankalar Birligi), “Kredi Riskinin Y&netimine iliskin Temel ilkeler”, istanbul, 1999,
s.1

% A. Yiizbasioglu.;"Risk Yonetimi ve Bankalarin Denetimi, Risk Yéneticileri Dernegi, Finans Diinyast,
Risk Yonetimi Konferansi, ,Ocak, 2003, Istanbul, s.19
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Bankalar kredi risk yonetimiyle, kullandirdiklar1 kredilerden bekledikleri geri
doniisii en uygun kosullarda maksimize etmeyi amagclarlar. Bu nedenle bankalar,
kullandirdiklart her bir kredinin, risklerini dikkate alabilecekleri gibi, tiim kredi
portfoylerinin risklerini bir arada da izleyebilmektedirler. Ayrica kredi risklerinin

diger risklerle iligkisini de gbz 6niinde bulundurmalidirlar. 100

Banka bir denge kurmak zorundadir; hem maksimum diizeyde kar edebilecek,

hem portfoyiinii biiylitecek hem de kredi riskini yonetebilecektir.

Kredi risk yonetiminin temel 6zelliklerini asagida belirtildigi gibi tanimlamak

miumkindir;

e Kredi politikasinin formiile edilerek kurumsallastirilmas,

e Krediriski ile ilgili enformasyon sisteminin kurulmasi,

e Talimatlarin prosediirlere uygun verilmesi,

e Haberlesme ve iletisim iligkilerinin diizenlenmesi,

e Kredi siirecinde c¢alisanlarin ve yoOneticilerin yetistirmesi ve
gelistirilmesine iligkin 6nlemler alinmas,

e Kredi kiiltiirliniin olusturulmasi ve korunmasi,

e Kredi islemindeki revizyon ve kontrol aktivitelerinin saptanmasi.

3.3. KREDI RiSKi YONETIMININ KAPSAMI

Kredi  riski, bankanin kredi alacaklarini zamaninda ve tam olarak tahsil
edememesidir. Buradaki risk, sadece anaparanin degil, faizin de zamaninda
O0denmemesi ihtimalidir. Ayrica teminatlarin zarar1 karsilamaya yetmemesi ve
miisterilerin kredi sartlarin1 yerine getirmemesi veya bor¢lu kurumun kredi

derecesinde meydana gelebilecek ani diisiisler de kredi riskini arttirict etkilerdir.

Kredi kullanmak, risk almak demektir. Kullandirilan kredinin geri donmeme
riski her zaman mevcuttur. Onemli olan dikkatli risk almak, riskin farkinda olmak ve

onu iyi yonetmektir.

100 TBB, 1999, s.1
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Bir kredi borglusu icin asagidaki durumlardan biri veya birkag tanesi

gergeklesmis ise olumsuz sonug¢ dogdugu kabul edilir;101

e Borglunun yilikiimliiliklerinin tamamint (anapara, faiz veya
masraflar) yerine getiremeyecegi belirlendiginde,

e Borglu anapara, faiz veya masraflarin1 6deyemediginde veya yeniden
yapilandirma, erteleme veya feragat talep ettiginde,

e Bor¢lu herhangi bir kredi borcunu 6demeyi geciktirdiginde,

¢ Borclu iflas, konkordato, vb. taleplerde bulundugunda.

3.4. KREDI RiSKi YONETIMININ TEMEL iLKELERI

Her bankanin kredi siirecini yonetebilmesi, beklenen ve beklenmeyen zararlari
Olcebilmesi ve bunlardan korunabilmesi i¢in Oncelikle saglam temellere dayanan,
giiclii ve etkin bir kredi riski yonetimine ihtiyaci vardir. Diinyadaki en iyi uygulamalar
cergevesinde, kredi risk yOnetimi siireclerinde yer almasi gereken temel ilkeler

asagidaki gibidir.102

e Kredi riskinin tespiti i¢in uygun ortamin olusturulmas,
e Kredi siirecinin etkin bigimde yiiriitiilmesi,
e Kredi risk 6l¢glimii ve yonetimi,

e Kredi riskinin yeterli kontroliiniin saglanmasi.

3.4.1. Kredi Riskinin Tespiti I¢cin Uygun Ortamin Olusturulmasi
3.4.1.1. Kredi Risk Stratejisinin Belirlenmesi

Bankanin kredi risk stratejisi ve Onemli kredi risk politikalarinin gdzden
gecirilmesi gerekmektedir. Bankanin bu konudaki stratejisi; kredi riskine iligkin
miisamaha derecesini ve {istlendigi ¢esitli kredi risklerine karsilik elde etmeyi
bekledigi getiriyi yansitmalidir. Bu nedenle, bankalar kredi risk stratejilerini

gelistirmeli ya da kredi verme faaliyetlerine iligkin amaclarin1 ortaya koyan bir

%! Hiiseyin Tathdil, Murat Ozel;” Firma derecelendirme Calismalar1 Konusunda Cok Degiskenli
Istatistiksel Analize Dayal1 Karar Destek Sistemlerinin Kullanimi”, Bankacilar Dergisi, TBB, Istanbul,
Sayi: 54, Eyliil 2005, s.49

2 TBB, a.g.e.s.3



65

program hazirlayarak uygun politika ve prosediirleri benimsemelidirler.103

Bankanin kredilendirme islevini yerine getirirken; kredinin tiirii, verildigi sektor,
cografi bolge, para cinsi, geri 6deme ve tahmini karlilik gibi konularda hedeflerini
belirlemesi gerekmektedir. Banka ayrica, kredi portfoyiliniin yapisi, ¢esitliligi,

yogunlugu ve hedef kitleleri ile ilgili stratejisini ortaya koymalidir.

Kredi risk stratejisi; kredi niteligi, getirisi ve biiylkligii gibi unsurlara gore
belirlenmektedir. Buna bagli olarak bankanin, faaliyetlerine yonelik kabul edilebilir
bir risk/getiri orani tespit etmesi gerekmektedir. Herhangi bir kredi risk stratejisi
siireklilik arz etmektedir. Banka kredi risk politikasina uygun olarak kredilendirme
faaliyetlerini yerine getirirken, iktisadi gelismelerin kredi portfoyiiniin niteligi ve
kompozisyonu iizerindeki etkilerini dikkate almalidir. Ayrica, kredi risk stratejisi ve

kredi politikas1 ¢ergevesinde, kredi verme kriterlerini diizenli olarak yenilemelidir.104

3.4.1.2. Kredi Risk Stratejisine Uygun Politikalarin Gelistirilmesi

Kredi risk stratejisinin uygulanmasina, yonelik politika ve prosediirler gelistir

ilmelidir.

S6z konusu politika ve prosediirlerde, bankanin portfoylinde tasidigi tim
faaliyetlerine iliskin kredi risklerine yer verilmelidir. Bunun yaninda, bankanin kredi
verme faaliyetleri mevcut strateji ile uyumlu olmali, yazili prosediirler olusturulmali
ve uygulanmalidir. Kredi onay ve inceleme yetkileri ise, a¢ik ve uygun bigimde
dagitilmalidir. Ayrica, bankanin kredi verme faaliyetleri diizenli ve bagimsiz bir

sekilde degerlendirilmelidir.105

Kredi politikalarinin, bankanin kredi verme faaliyetlerine iliskin c¢ergeveyi
olusturmasi gerekmektedir. Kredi politikalar1 ile hedef pazarlar, portfoy yapisi, fiyat
ve fiyat dis1 faktorler, kredi limitleri, onay yetkisi sahipleri, ara raporlamalar gibi
konulara aciklik getirilmelidir. S6z konusu politikalar agik¢a tanimlanmali, bankacilik

uygulamalarina, ilgili diizenleyici kurallara ve bankanin yapisina uyumlu olmalidir.

103 TBB, 1999, 5.3
14 TBB, 1999, 5.5
15 TBB, 1999, 5.6
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Bu politikalarin; bankanimn piyasadaki durumu, faaliyet alani, personelinin yetenegi ve
kullandig1 teknoloji gibi ¢esitli i¢ ve dig faktorler dikkate alinarak olusturulmasi
gerekmektedir. Bu politikalar bankanin;

e Giivenilir kredi verme standartlarin1 korumasini,
e Kredi riskini izlemesi ve kontrol etmesini,
¢ Yeni ig imkanlarmi uygun olarak degerlendirmesini,

e Problemli kredileri tanimasini ve yonetmesini saglamalidir. 106

Kredi portfoyiiniin olusturulmasiyla ilgili politikalar da gelistirilmeli ve bu
politikalar olusturulurken, risk limitleri ve portfoy kompozisyonuyla ilgili konular
dikkate alimmalidir. Ayica, olusturulan politikalar degisimler gercevesinde yeniden

gbzden gegirilmelidir.

Kredi risk stratejisi ve politikalar1 hakkinda banka personelinin bilgilendirilmesi
onemlidir. Ciinkii tiim ilgili personele, s6z konusu politika ve prosediirlere uygun

davranma sorumlulugunun yiiklenmesi gerekmektedir.107
3.4.2. Kiredi Siirecinin Etkin Bicimde Yiiriitiilmesi

Bankalarin kredilendirme faaliyetlerinin etkin bir bigimde yiiriitiilebilmesi
icin, glivenilir ve agik¢a tanimlanmis kredilendirme kriterlerinin gelistirilmesi

gerekmektedir.

Ayrica kredi limitlerinin olusturulmasi ve kredi tahsisine iliskin kurallarin agik¢a

tanimlanmasi sarttir.
3.4.2.1. Kredi Verme Kriterleri

Bankalar gilivenilir ve agik¢a tanimlanmis kredi verme kriterlerini belirlemeli ve
kredilendirme faaliyetlerini bu c¢ercevede yliriitiilmelidir. Bu kriterler, kredi talebinin
uygunlugu, hangi miktar, kosul ve vadede, ne tiir kredi kullandirilacagi konularina

aciklik getirilmelidir.

106 TBB,1999, 5.6
7 TBB, 1999, 5.8
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Bankalar, kredi talep eden firmanin gergek risk profilini ayrintili bicimde ortaya
koyacak ve kredi degerliliginin 6l¢iilmesine imkan verecek yeterli bilgiyi saglamalidir.
Onaya sunulan kredilere iliskin dokiimanlarda en azindan asagida yer alan hususlara

yer verilmesi gerekmektedir 108

e Geri 6deme giliciiniin tespiti i¢in, mevcut durumunun ve ge¢mis Odeme
performansinin ge¢mis finansal egilimler ve nakit akis projeksiyonlarina

gore degerlendirilmesi,

e (Cesitli yontemlere gore geri 6deme kapasitesinin analiz edilmesi,

e Kredi talep edenin bor¢ ylikiimliiliigiine girebilmesi ile ilgili yasal
durumunun degerlendirilmesi,

e Ticari krediler i¢in, ticari isletmenin faaliyet gosterdigi sektoriin durumu ve
isletmenin sektordeki pozisyonu,

e Kredi i¢in Ongoriilen vade ve kosullarin, kredi talep edenin finansal
durumunda gelecekte meydana gelebilecek olast gelismelerin  dikkate
alinarak hazirlanmasi,

e QGaranti ve teminatlarn uygunluk ve yeterliliginin, degisik yOntemlerle

degerlendirilmesi.

Kredilendirmeye iligkin kriterler olusturulduktan sonra, bankanin dogru ve
uygun kredi kararlar1 alabilmesi i¢in edinilen bilgilerin yeterli oldugundan emin
olunmas1 gerekmektedir. Bu bilgilerden, bankanin dahili kredi derecelendirme
sistemine gore yapilacak degerlendirmesi i¢in veri olarak yararlanilacaktir. Bankalar
krediyi kime kullandiracaklarini bilmek durumundadir. Bu nedenle bir banka, yeni bir
kredi iligkisine girmeden Once krediyi alacak olani tanimali, piyasa itibar1 ve
kredibilitesi hakkinda yeterli bilgiye ulasmalidir. Bu bilgileri elde edebilmek igin;
kredi kayitlarina ulagsmak, referans almak, sirketin yonetiminden sorumlu yetkilileri
tanimak, kigsisel referanslar ve finansal kayitlar1 kontrol etmek vs. olarak

siralanabilir. 109

Bankalar, baglantili sirketleri bir grup altinda toplamali ve tek bir bor¢lu gibi

1% TBB, 1999, 5.9
199 TBB, 1999, s.10
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degerlendirmelidir. Bu nedenle, baglantili sirketlerin hesaplarina iliskin risklerin bir
araya getirilmesi gerekmektedir. Onemli risklere yol agabileceginden, baglantili
sirketlerin olusturdugu gruplarin genel kredi limitlerinin belirlenmesine yonelik
prosediirler gelistirilmelidir. Baglantil1 sirketlerin olusturdugu gruplara karst bankanin
istlenebilecegi risk sinirlarmni tespit ederken, sektdr, cografik bolge ya da 6zel iriinler

bazinda da risk limitleri olusturulmalidir.110

Kredi limitleri, olusturulurken kredi riskinden likidite durumunun ne derecede
etkilenecegi goz Oniinde bulundurulmalidir. Bu nedenle; ekonomik konjonktiirdeki
degisimler, faiz oranlari, likidite durumu ve diger piyasa hareketleri dikkate

almmalidir.

Bankalarin kredilerle ilgili problemlerin kaynagmi kredi portfoyiindeki
yogunlagmalar olugturmaktadir. Yogunlagsma, onemli miktarda ve benzer 6zelliklere
sahip kredilerin s6z konusu olmasi durumunda ortaya ¢ikmaktadir. Bankanin

portfoyiinde;

o Tek bir sirket,

e Baglantili sirketler grubu,

e Ozel bir sanayi ya da sektdr,

e Cografi bolge,

e Yabanci bir iilke ya da ekonomileri arasinda siki iliski bulunan bir
grup yabanci iilkeye verilmig biiyiik miktarda dolayli ve dogrudan

kredilerin olmas1 durumunda yogunlagma ortaya ¢ikar.111

3.4.2.2. Kredilerin Onaylanmasi ve Mevcut Kredilerin Arttirilmasina

fliskin ilkelerin Belirlenmesi:

Bankalarin yeni kredilerin onaylanmasi ve mevcut kredilerin artirilmasina iligkin
acikca belirtilmis kriterleri olmalidir. Kredi onaylar1 bankalarin yazili prosediirlerine
uygun olarak ilgili yonetim birimince verilmelidir. Onay islevinin uygunlugu, karar

alan ve veri temin eden kisi ya da komiteyi belirten agik bir denetim dokiimantasyonu

19 TBB, 1999, 5.10
"' TBB, 1999, s.11
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olmalidir.112
3.43. Kredi Riskinin Ol¢iimii ve Yonetimi

Bankalar, maruz kalabilecekleri kredi risklerini ol¢ebilmek icin gerekli
metodolojilere sahip olmalidir.  Kredi riskinin 6l¢iimiinde su noktalara dikkat

edilmelidir.113

e Kredinin yapisi ve ozellikleri, kredi sozlesmesinin hiikiimleri ve
finansal kosullar,
e Vade bitimine kadar risk profilinin yapisi,

e  Garanti ve teminatlar,

Dahili risk ratingleri ve riskin olugsmasit durumunda ratinglerdeki

muhtemel degigim.

Bankalar tasidiklar1 risklerin yapisina ve miktarma uygun ve giivenilir verilere
dayanan Ol¢iim teknikleri kullanmali ve diizenli olarak bunlarin gegerliliklerini

incelemelidir.

Kredi riskinin 6l¢iimii, yapilan kredi bagvurusunun kabul veya ret edilmesinde
kullanilabilecegi gibi ayni zamanda kredi talep edene sunulacak kredi sartlari
konusunda da kullanilabilecektir. Olgiim sonrasinda elde edilen verilere gore riskli
kabul edilen miisteri i¢in ya da zaman dilimi i¢in yliksek faiz ve agir sartlar ile daha
fazla teminat, tersi durumda da diisiik faiz, agir olmayan sartlar ve normal miktarda
teminat talep edebilmektedir. Ayrica Olciilen kredi riski ayrilacak karsiliklara esas

teskil edecektir.114

Kredi riski 6l¢iim yontemleriyle iki tiir kayip 6l¢lilmeye calisilmaktadir. Bunlar
beklenen kayip ve beklenmeyen kayip seklinde adlandirilmaktadir. Kullandigimiz

Olcme yontemi ve degerlendirmelerimize gore belli bir ylizdeyle ortaya ¢ikacagmni

"> TBB, 1999, 5.11

' TBB, 1999, 5.13

14 Ferhat, Sayim; TBB, “Bankalarda Kredi Karsiliklar1 Sistemi ve Vergisel incelemesi”, Yayin No:244,
Subat 2006, s.28
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tahmin ettigimiz kredi kayiplarini, beklenen kayip olarak nitelendirmekteyiz.115

Beklenmeyen kayiplar ise kullanilan 6l¢gme yontemleriyle, ortaya ¢ikacagina dair
yeterli yiizdeye ulasilamadigi i¢in beklenen kayip gercevesinde nitelendirilemeyecek
olan, ancak, beklenen kayip 6l¢limiiniin standart sapmasi veya belirsizligin meydana
getirdigi Ongoriilemezlik seklinde ortaya cikabilecek riskleri ifade eden bir terim

olarak kullanilmaktadir.116

Kredi riski birbirine bagl ve birbirini etkileyen birka¢ Olgiite gore Olgiilebilir.

Bunlardan bazilar1 asagidaki gibidir: 117

1) Risk, sorunlu alacaklarin aktif i¢indeki pay1 ile dl¢iilebilir. Farkli bakis agisina

gore 4 farkli oran elde edilebilir:

e Briitl18Sorunlu Alacaklar Tutar1/ Toplam Aktif Tutar1

e Briit Sorunlu Alacaklar Tutar1 / Toplam Plase Edilebilir ve Faizle
[liskilendirilmis Aktif Tutar1 Oran

e Netl19 Sorunlu Alacaklar Tutar1/ Toplam Aktif Tutar1 Orani

e Net Sorunlu Alacaklar Tutar1 / Toplam Plase Edilebilir ve Faizle
[liskilendirilmis Aktif Tutar1 Oran

Bu oranlarin donemler itibariyle artiyor olmasi kredi riskinin arttig1 anlamina

gelmektedir.

Plase edilebilir aktifler; bankalar arast plasmanlar, menkul degerler
portfoyiindeki faizli menkuller, bireysel, kurumsal, ticari plasmanlar ve yatirim
bankalarindaki finansal kiralama alacaklarindan olugsmaktadir. Baska bir ifade ile kasa
/ bankalar, sabit kiymetler, istirakler, bor¢lu ve gecici hesaplar ve diger aktifler disinda
kalan aktif kalemler plase edilebilir aktiflerdir.

5 Sayim; 2006,a.g.¢e. 5.28

16 Sayim; 2006,a.g.¢e. 5.29

"7 Hakan Sakar; “ Risk Yonetimi A¢isindan Bankalarda Aktif Pasif Yénetimi”, Bankacilik Egitim
Dizisi, No:5, Temmuz 2002, Istanbul, 5.268

"8 Karsilik ayrilmadan 6nceki

"% Karsilik ayrildiktan sonraki
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2) Risk, gelir tablosundaki karsilik giderinin gelir tablosu tutarlar1 ile
karsilastirilmast yoluyla 6lciilebilir. Burada da farkli bakis acilarina gore farkli oranlar
elde edilebilir:

e Donemsel Karsilik Giderleri / Donemsel Net Faiz Geliri Orant

e Donemsel Karsilik Giderleri / Dénemsel Vergi Oncesi Kar

e Donemsel Karsilik Giderleri / Donemsel Net Vergi Sonrasi Kar
e Karsiliklar Sonras1 Net Faiz Geliri / Donemsel Vergi Oncesi Kar

e Karsiliklar Sonras1 Net Faiz Geliri / Donemsel Net Vergi Sonrasi1 Kar

Bu oranlarin donemlere gore artiyor olmasi kredi riskinin arttigi anlamina
gelecektir. Bu noktada belirtmek gereken en 6nemli nokta, gelir tablosu rakamlarinin
donemsel olmasi nedeniyle; analizlerde donemler arasi kaynaklara dikkat edilmesi

gerektigidir.
Donemsel karsilik giderleri, donem i¢inde ayrilan karsilik giderleridir.

Donemsel net faiz geliri, Briit faiz gelirinden briit faiz giderlerinin diigiilmesi

sonucu kalan rakami ifade etmektedir.

Donemsel vergi oncesi kar, tiim diizeltmelerden sonraki, vergi pozisyonlarindan

Onceki kar tutarmi ifade etmektedir.

Donemsel net vergi sonrast kar, tiim diizeltmelerden ve vergi provizyonundan

sonra kalan net kar1 ifade etmektedir.

Karsiliklar sonrasi net faiz geliri, net faiz gelirinden karsilik giderlerinin

diisiilmesinden sonra kalan net tutari ifade etmektedir.

3) Risk, miisteri degerlilik gruplarindaki tutarlarla 6lgiilebilir. Burada iki farkli

Olgiite gore elde edilebilecek oran bulunmaktadir:

e Miisteri Degerlilik Gruplarindaki Risk Toplam1 / Toplam Kredi Riski
e Grup Ici Sorunlu Alacak Tutarlar1 / Toplam Grup Riski
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Birinci oranin yaratacagi sonucglarm degerlendirilebilmesi i¢in bankanm risk
anlayisinin ve hangi gruptan ne kadar risk almayi planladigmin biliniyor olmasi
gerekmektedir. Sozgelimi, riskin sadece % 10’unu C Grubu Risk Kategorisindeki
miisterilerine ayirmay1 uygun goren bir bankanin, bu gruptaki riski % 10’u astiginda
genel kredi riskinin arttigmi sdylemek olasidir. Ikinci oranm donemlere gére
yiikseliyor olmasinin kredi riskinin arttigina iliskin kararin olugmasi igin yeterli oldugu

sOylenebilir.

Miisteri degerlilik gruplarindaki risk toplami, bir kredi degerlilik grubu (diyelim
ki B kategorisindeki) miisterilerin risklerinin belli bir andaki risk toplamini

aciklamaktadir.

Toplam grup riski ise, Belli bir risk grubu miisterilere ait sorunlu alacaklarinin

toplaminin grubun risk toplamina oranini agiklamaktadir.
3.4.4. Kredi Riskinin Yeterli Kontroliiniin Yapilmasi

Bankalar kredilerin izlenmesi i¢in bagimsiz ve siirekli faaliyet gosteren bir birim

kurarak geligsmeleri gerekli yerlere rapor etmelidir.

Bankalar kredi risklerini kurum i¢i limitlere uygun seviyelerde tutulmasini
saglamalidir. Limit sistemi banka yonetimine belli seviyeleri agsan krediler i¢in erken
uyarmin yapilmasima olanak verir. Uygun limit sistemi, yonetim tarafindan kredi risk
kontroliiniin ve risklerin ve avantajlarin miizakeresinin yapilmasina ve belirlenmis

kredi riski toleranslarini asan risklerin izlenmesine olanak verir. 120

Kredi risk yonetiminin bankanin kredi politikalarina ve prosediirlerine uygun
olarak siirdiirildiigiiniin, kredilendirmenin yonetim kurulunca belirlenen usul ve
esaslar dahilinde yapildiginin ve kredilerin vade, miktar ve niteliklerinin {ist diizey
yonetime dogru olarak rapor edildiginin belirlenmesine yonelik diizenli i¢ denetimler
yapilmalidir. Bankalarin ayrica, problemli kredilerin yonetimine yonelik agik¢a

tanimlanmis politikalar1 olmalidir. Bankalarm problemli kredilerin yonetimine iliskin

120 TBB, 1999, 5.18
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uyguladiklar1 ydontemler ve organizasyon yapilar1 farklilik gosterir.121

3.5. BASEL VE KREDI RiSKi YONETIMI

3.5.1. Basel Komitesi

Basel komitesi 1974 yilinda, girdigi doviz krizi nedeniyle iflas eden Bankhaus
Herstatt’in ¢okiis nedenlerini incelemek, bu ¢okiisiin ulusal ve uluslararasi piyasalarda
meydana getirebilecegi olasi etkileri arastirmak {izere Diinya Bankasi tarafindan G-
10 ( ABD, Almanya, Ingiltere, Fransa, Italya, Japonya, Hollanda, Belgika, Kanada,
Isveg) iilkelerinin ( bu iilkelere ilave olarak Liiksemburg ve Isvicre de Komite’de
temsil ediliyor) merkez bankalar1 giivernorleri ya da bankalarla ilgili gozetim islevini
yerine getiren kuruluglarin temsilcilerinin katilimi ile olusturulmustur.122 1975 yilinda
ilk toplantisin1 yapan komite, bu tarihten beri yilda 3-4 kez toplanmaktadir. Komite G-
10 ilkelerinin merkez bankasi giiverndrlerine karst sorumlu olup, ©6nemli
faaliyetlerinde bu glivernorlerin onaymi saglamasi gerekmektedir. Halihazirda
komitede bu iilkelerin merkez bankalarinin ve bankacilikta diizenleyici kurumlarinin
temsilcileri bulunmaktadir. Komitenin uluslar arasi diizeyde bir denetim ya da kanun
koyucu islevi bulunmamakta olup, tavsiye niteliginde, yol gosterici bir cergeve
olusturmaktadir. Bu goriisleri ulusal diizenlemelere uyarlamak her iilkenin kendi

diizenleyici kurumunun insiyatifine birakilmistir.

Basel Komitesi temel konu olarak bankalarda risk yonetimine odaklanmakta ve
dolayistyla da bankacilik sisteminde bilingli bir risk yonetimi kiiltiirii olusturmaya
calismaktadir. Risk yonetimi kiiltiiri olustuktan sonra bankacilik sistemi ¢ok daha
verimli hale gelecek, piyasanin korunmasit yolunda daha dogru bir yapiya biiriinecek,
niteliksel ya da sayisal herhangi bir sorun ortaya ¢iktiginda, bu sorun risk yonetimi
tarafindan hizli bir sekilde teshis edilebilecektir.123 Bu komitenin ilk olarak 1988’de
hazirladig1 Basel sermaye yeterliligi standard1 yalnizca iiye iilkelerde degil, cok daha

genis ¢apta uygulanir olmustur.

"> TBB, 1999, 5.19

122Saylm; 2006, a.g.e,s.29 ]

'2 Tiirkiye Bankalar Birligi, “Risk Yonetimi ve Basel II'nin KOBI’lere Etkileri”, Yayin No:228, Eyliil
2004, s.52
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Bankalarin kredi risklerinin etkin yonetimi ve beklenmedik durum riski i¢in ne
kadar sermaye tutmalar1 gerektiginin belirlenmesi, bankacilik sektdriiniin saglamligt
ve istikrar1 agisindan biiylik 6nem arz etmektedir. 1988 tarihli Basel Sermaye Uyumu
bu amaca yonelik ¢aligmalarm bir sonucu olarak gosterilmektedir. Bu diizenlemeler bir
bankanin bilango ve bilango dis1 islemlerinden kaynaklanan kredi risklerinin belli bir

oraninda sermaye tutmasini amaglamigtir. 124

3.5.2. Basell

Basel Komitesinin ilk basarilarindan birisi bankalarin sermaye yeterliliklerinin
uluslar arasi alanda ilk kez bir standarda baglanmasidir. 1988 yilinda Basel Komitesi
tarafindan yayinlanan “Basel-I Standartlarr” ile banka sermayelerinin, riskli aktiflere
oraninin ylizde 8’den az olamayacagini ifade eden sermaye yeterlilik rasyosu
getirilmistir. Yayinlanan rapor bir¢ok iilke tarafindan kisa siirede kabul gérmiis ve
kullanilmaya baglamistir. Halihazirda, 100’den fazla iilke sermaye yeterliligi

hesaplamalarinda Basel I uzlasisini esas almaktadir.

1980’1 yillarda en 6nemli bankacilik riski olarak goriilen kredi riski Basel I
standardinin temelini olusturmustur. Ancak takip eden yillarda finansal piyasalardaki
faiz oranlar1 ve doviz kurlarindaki dalgalanmalar, ¢cok sayida Amerikan finansal
kurulusunun iflasin1 giindeme getirmistir. Bu eksikligi gidermek iizere, 1996 yilindan
itibaren Amerika’da SYR’nin paydasina faiz oran1 ve doviz kurlarina dayali risklerin
beraberce tanimlandigi piyasa riski i¢in de gerekli sermaye miktar1 ilave edilmeye
baslanmistir. Tiirkiye’de de yiiksek doviz kurlar1 ve faiz oranlar1 dalgalanmalarina
dayal1 2000 wyili krizi sonrasi, BDDK bankacilik sermaye yeterliligi orani
hesaplanmasina piyasa riskinin de dahil edilmesini 2001 y1li sonundan itibaren zorunlu

hale getirmistir.125

124 Esin Okay; “Bankacilikta Risk Yonetiminin Gelisimi ve Onemi”, Istanbul Ticaret Universitesi
Dergisi, s.126

125 Suat Teker, K. Evren Bolgiin, M.Barig Akcay;”’Banka Sermaye Yeterliligi: Basel II Standartlarinin
Bir Tiirk Bankasina Uygulanmasi”, Elektronik sosyal Bilimler Dergisi, C,3, S, 12, 2005, s.45
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Basel I baslangicta uluslar aras1 aktif bankalarin sermaye yeterliliginin dl¢tilmesi
icin dizayn edilmekle birlikte kisa siirede uluslar arasi bir standart haline doniigmiistiir.

Buna ragmen Basel I’in baz1 zayif noktalar1 vardir. Bunlar:126

e Sermaye tanimi, bankalarm beklenen veya beklenmeyen zararlarini
kargilama kapasitesini yeterince ifade etmez.

e Tanimlanan risk Olgiitleri yeterli degil ( bankacilik risklerini gercekei
bir sekilde dlgmede yetersiz kalmast)

e Varliklar arasinda hassas bir risk ayrimi yapmaz.

¢ Yalniz kredi riskine bakiyor, portfoy riskini dikkate almryor.

o Ulke ici bankalar aras1 farkliliklar1 dikkate almiyor.

e Pazar riski dl¢iilemiyor.

e Finansal piyasalardaki fiyat dalgalanmalarmi yeterince dikkate
almryor.

e Bankalarin portféy olusturma davraniglarindaki  farkliliklari

gozetememesi seklinde siralanabilir.
3.5.3. Baselll

Basel I, bankalarin sermaye yeterliliklerinin 6l¢iilmesine ve degerlendirilmesine
iliskin olarak Basel Bankacilik Denetim Komitesi tarafindan yayimlanan ve yakin

tarihte birgok iilkede tamamen yiirlirliige girmesi beklenen standartlar biitlintidiir.127

Basel komitesi, kredi risk hesaplamalar1 konusundaki eksiklikleri diizenleyecek
ve operasyonel riski de kapsayacak 1988 tarihli diizenlemenin yerini almak i¢in
Haziran 1999 tarihinde yeni bir diizenleme taslagi hazirlamistir. Risk duyarliligi daha
fazla olan yeni diizenlemeye ilgili taraflarca iki yiiziin tizerinde goriis bildirilmistir. Bu
goriisler dikkate alinarak taslakta yapilan degisiklikler neticesinde Ocak 2001’de

diizenlemeye iliskin ikinci taslak, Nisan 2003’te iclincii taslak caligmasi

126 Hasan Hamzo; “kredi Risk Yonetimi” , istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme
Anabilim Daly, Istanbul 2007, 5.19

127 Fatih Temizel; “Basel II Perspektifinden Kredi Riski Ol¢iim Yaklasimlarmin Kredi Fiyatlamasma
Potansiyel Etkisi”, Is Hukuku ve iktisat Dergisi, Cilt:20, Say1:6, Mayis- Agustos 2007, 5.47
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yayimlanmigtir.128 Bu taslaklar, gelen oneri ve elestirilerin sonucunda en son sekli

13

verilerek Basel II olarak bilinen * uluslararasi sermaye yeterliligi Ol¢iimlerinin ve
standartlarinin uyumlastirilmasi; gézden gecirilmis ¢ergeve” isimli dokiiman Haziran

2004’te Basel komitesi tarafindan yayimlanmustir.

Basel II bankacilik diinyasinda son donemlerin en onemli gelisimi ve degisimi
olacaktir. Basel II’nin yarattig1 ortamda istenilen ozellikler, ilk olarak kredi riskini
iistlenmek, bu riski yonetmek ve nihayetinde bu riski fiyatlamaktir. Buna bagli olarak
piyasa riskinin Ol¢iimiinde spesifik riskle ilgili kism1 degistirilmis, operasyonel risk
sermaye yeterliligi 6l¢limiine yeni bir unsur olarak dahil edilmistir. Kisaca Basel II’nin
getirdigi en Onemli yeniliklerden birisi, bankalara uygulanacak tek tip sermaye

yeterligi 6l¢limiinden vazgegilmesidir.
Basel II’nin temel 6zellikleri asagidaki gibidir:

¢ Finansal sistemde giiven ve saglamlig1 saglamak,

e Rekabet esitligini artirmak,

e Riskin ele alimmda daha kapsamli ve risk odakli yaklagimlari
ortaya koymak,

e Bankalarin maruz kaldiklar1 riskleri daha iyi 6lgmek ve bunu en az
sermaye diizeyi ile iliskilendirmek,

e Ulusal ve Uluslararas: denetim uygulamalarini gliglendirmek,

e Tiim 6nemli bankalara ulasacak sekilde sistemi gelistirmektir.

Yeni Basel anlagmasi, 1999 senesinde Basel tarafindan kabul edilen {i¢ temel

prensip kuralin1 onaylamaktadir.
e Birinci prensip: Asgari Sermaye Yikiimliiligi

Kanuni sermaye riske maruz kalma Olglimleri ve bu risklerle ilgili olarak

sermaye diizeyinin belirtilmesi kurallarin1 kapsamaktadir. En az bulundurulmasi

128 TBB,” Basel Komite Yeni Sermaye Yeterliligi Diizenlemesi”,
http://www.tbb.org.tr/turkce/arastirmalar/Basel%20Komite%20Y eni%20Sermaye%20Y eterliligi%20,
Ekim 2002, (Erisim Tarihi 10.02.2008)
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gereken sermaye yeterliligi, 6zellikle kredi risk, operasyonel risk ve piyasa riski i¢in

getirilen yeni kurallar. Bunlar:

- Kredi riski 6l¢timiinde kalitatif ve kantitatif faktorler birlikte degerlendirilir.

- Standart metod kullanilmasi1 halinde dig derecelendirme kurulusu, kalitatif
faktor olarak kurumsal yonetimi analizine dahil eder.

- i¢sel derecelendirme bazli yaklasimlarda ise banka kendi metodolojisinde bu
tiir kalitatif faktorleri degerlendirir.

e Ikinci Prensip: Denetim Otoritesinin Incelenmesi

Denetimdeki amag, bankalarin dogru bir sekilde degerlendirilmis risklerine
kargilik tutmalar1 gereken sermayeyi belirleyecek birer igsel yonteme sahip
olduklarindan emin olabilmektedir. Bankanin kars1 karsiya oldugu riskleri, bu risklerin
ol¢tim tekniklerini iyi anlamali ve bankanin risk felsefesini, risk tolerans diizeyini ve

risk politikasini gozden gecirip onaylamalidir.
e Ugiincii Prensip: Piyasa Disiplini

Piyasa disiplininin amaci, asgari sermaye yilikiimliiliigli ve denetim otoritesinin
incelemesinden olugan siireci tamamlamaktadir. Piyasa disiplini bankalarin daha seffaf
bir yap1 sergilemeleri ile saglanacaktir. Piyasa katilimcilarinin bankalarin sermaye,
maruz kalman riskler, risk degerlendirme siireci ve sermaye yeterliligi pozisyonlari
bilgilerine sahip olmalarina olanak saglayacak bir dizi kamuyu bilgilendirme
yikiimliliigli ihdas ederek, piyasa disiplini tesvik etmeyi amaclamistir.129 Bankanin
aciklamalarinda kullanilmak iizere sermaye yeterliliginin hesaplanmasi ve risklerin
degerlendirilmesi de dahil olmak iizere birka¢ alanda gereken sartlar1 ve Onerileri

yerine getirmeleri gerekecektir.

Basel komitesi uygulamada olan zorluklari, onerilen Basel II Anlasmasi ile

asagidaki gibi karsilastirmaktadir:

129 Altintas, 2006, a.g.e. 5.92
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- Uygulamadaki Basel Anlagmas1:130

e Tek bir risk 6l¢glim yonetimine odaklanma,

e Her banka i¢in ayn1 dlgiitlerinin kullanilmasi.

¢ Genis tabanli uygulama imkani.

- Onerilen Yeni Basel II Metni: 131

e Bankalarin kendi i¢ risk yonetimi metodlarindan daha fazla
yararlanma, {ist denetim kontrolii ve piyasa disiplini.

e Degisik yaklagimlar1 uygulayabilme olanagi, daha iyi risk yonetimini
0zendirici sermaye tesvikleri.

e Riske daha duyarli 6l¢iim metodlari.

3.6. KREDI RiSKi OLCUMU

Kredi riskinin oOlgiilmesindeki amag, kredilerin bir portfoy yaklagimi ile
yonetilmesi, fiyatlanmasmin riskleri icerecek sekilde yapilmasi ve beklenmedik

zararlara karsi giivence saglanmasidir.
3.6.1. Dis Derecelendirme

Derecelendirme kavrami ilk olarak 19. yiizyllda ABD’de kullanilmaya
baslanmistir. 1983°te Avrupa, derecelendirme kavramiyla tamismustir. Ulkelerin ve
kuruluslarin ekonomik olarak incelenmesi, en dogru ve en hizli sekilde kredi
notlandirma  sirketlerinin kapsammna alman menkul kiymetleri su sekilde

smiflandirmak miimkiin olmaktadir,132

o Uzun Vadeli Borglar,

o Kamu Kagitlari,

o Oydan Yoksun Hisse Senetleri,
° Mevduat Sertifikasi,

° Yatirim Fonu,

o Menkul Kiymet Yatirim Fonu,

130 Kaan Aksel; “Yeni Basel Anlasmasi-Basel I1”, Active Dergisi, Say1:24, Mart-Nisan 2002, s.23
P! Aksel, 2002, 5.33
132 http://www.baskent.edu.tr/~gurayk/finpazcuma7.doc. Erisim (05.03.2008)
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J Sigorta Sirketlerinin Hasar Odeme Kabiliyeti.
3.6.2. Derecelendirmenin Tanim

Derecelendirme, bor¢lunun anapara ve faiz miikellefiyetini 6deme istegini ve
bunu zamaninda ve tam olarak yerine getirip getirmedigini 6lgen bir aractir. Baska bir
deyisle, bir ekonomik birimin kredi ge¢misi ve kullandig1 kredileri geri 6deme

kapasitesinin belirlenmesi i¢in yapilan 6lgme iglemidir.133

Derecelendirme, not verilerek degerin tespit edildigi ¢ok sayidaki

degerlendirmeler siirecinin bir biitiinii seklinde de tanimlamak miimkiindiir. 134

Derecelendirme yatirimcinin iistlendigi riski ortaya ¢ikaran bir degerlendirmedir.
Derecelendirme islemi genellikle ulusal ve uluslar arasi bankalarin gerek menkul
kiymet ihracindan gerekse diger birtakim borglanmalarindan dogan yilikiimliiliiklerini

degerlendirmek amactyla yapilir.

Bir baska deyisle derecelendirme ihracat¢inin bor¢ ddeme giiciiniin, sirketin
tahvile iligkin yiikiimliliklerini zamaninda yerine getirme riski, tahvilin ihra¢ sartlar1
ve sirketin mali yapisi, iflas veya finansal krize girmesi halinde tahvil sahibine

saglanan haklar gibi unsurlara dayali olarak degerlendirilmesidir.

Kredi vermeyi kabul eden kuruluslar, bu kredinin temin edilmesinden dolay1
iistlenecekleri riskleri hesaplayabilmek i¢in talepte bulunan iilke veya kurulusun kredi
degerliliklerini 6l¢gmeye calisirlar. Daha yiiksek bir derece ylikiimliiliiklerin zamaninda
Odenecegi konusundaki goriisleri giiclendirirken, daha diisiik bir derecede ise daha
biiyiikk bir riski ifade etmesi agisindan istenilmeyen bir durum olarak ortaya

cikmaktadir.

Risk dereceleri bir iilkenin veya kurulusun 6deme giiclinii ve Pazar paymi
kaybetme olasiligmmi yansittigindan derecelendirme firmalar1 derecelendirme

islemlerinde oldukca tutucu ve tarafsiz davranmaktadirlar.135

133 hitp://www.baskent.edu.tr/~gurayk/finpazcuma7.doc. Erisim (05.03.2008)
134 Melek Acar Boyacioglu, “Bankalarda ve Tiirk Bankacilik Sektorii tizerine Amprik bir Calisma”,
Iktisadi Arastirma Vakfi, 2005/2, s.55
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Basel II g¢ercevesinde rolii c¢ok artan bagimsiz kredi derecelendirme
kuruluslarmin yerine getirmesi gereken asgari sartlar sdyle siralanmistir. Bu sartlarin

temininden ulusal diizenleyici kurulus sorumlu olacaktir: 136

e Nesnellik: Kredi derecelendirme metodolojisinin tutarliligi saglanmalidir.
Ayrica kredi derecelendirme, bor¢lunun finans durumundaki degisiklikleri
yansitacak sekilde ve siirekli olarak gézden gegirilmelidir.

e Bagimsizhk: Kredi derecelendirme kurulusu ekonomik ve siyasi olarak
bagimsiz olmalidir,

e Uluslar aras1 Erisim/Seffafhk: Degerlendirme yabanci veya yerli
kurumlara agik ve kullanilan metodoloji de seffaf olmalidir. Ayrica,
derecelendirme kurulusunun not vermede kullandig1 genel metodoloji
kamuya ag¢iklanmalidir.

e Bilgilendirme: Kurulus hesaplama metodolojisini agiklamak durumundadir.
Ornegin, temerriit, hesaplama siiresi, her bir kredi tammmin ne anlama
geldigini agiklamalidir.

e Kaynaklar: Kurulus yiiksek kalitede kredi degerlendirmesi yapabilmek i¢in
gerekli kaynaklara sahip olmalidir. Yiiksek kalitede kredi derecelendirmesi
yapabilmeleri i¢in gerekli mali imkana, yeterli insan kaynagi ve alt yapiya
sahip olmalar1 gerekmektedir. Derecelendirme kurulusunun degerlendirdigi
sirketin yOnetici ve operasyonel diizeydeki calisanlarina ulasim miimkiin
olmalidir.

e Giivenilirlik: Basel Komitesi, yukarida sayillan sartlarin aslinda
giivenilirlige isaret ettigini belirtmistir. Bagimsiz kurumlarin bu
derecelendirme kurulusunun hizmetine bagvurmasi da giivenilirligine isaret
etmektedir. Bunlarin yani sira, gizli bilgilerin kotiiye kullanimini 6nleyecek
mekanizmalarin  olmast da firmanm giivenilirligini destekler. Basel
Komitesi bu firmalarin birden fazla iilkede faaliyet gostermesinin 6zellikle

aranan bir sart olmadigin1 vurgulamistir.

Devletler, banka veya firmalar hakkinda, bir veya birden fazla dis

135 Babuseu, 1997, a.g.e. s.11
136 Altintas, 2006, a.g.e. 5.399
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derecelendirme notu olmasi halinde su kurallar uygulanacaktir.137

e Eger, banka tarafindan kabul gormiis sadece bir rating kurulusu varsa, ilgili
alacaginin risk agirliginin tespitinde bu not kullanilir.

e Eger, banka tarafindan se¢ilmis iki rating kurulusu varsa, ilgili alacaginin
risk tespitinde bu iki notundan yiiksek olan1 kullanilir.

e Eger, banka tarafindan secilmis ii¢ veya daha fazla rating kurulusu varsa,
ilgili alacagmin risk araliginin tespitinde bu notlardan en diisiik olan iki

tanesi tespit edilir ve bu iki nottan en yiiksek olan1 kullanilir.

3.6.3. Derecelendirmenin Amaclar

Derecelendirme, tiim girketleri analiz etmeye yardimci olan bir islemdir.
Derecelendirme sonucu elde edilen yogunlastirilmig bilgiler yatirimeciya aktarilmakta,
glinimiizde gittikce yogunlasan ve artan isler karsisinda zaman kisintinin énemi de
g6z Online alindiginda, degerlendirme ile ilgili bilgilere kisa siirede ulagmanin 6nemi

ortaya ¢ikmaktadir.

Kredi derecelendirmenin 6nemli katkilarindan birisi, dis piyasalardan yerel
piyasaya yatirimcilarin girmesinin saglanmasidir. Bu o piyasanin 6zelligini belli bir
not olarak gostermektedir. Bor¢ veren kesim ya da yatirimer kredi yerel piyasasindaki
durumu kolaylikla saptayabilir. Fakat diger piyasalarn durumu ancak “ kredi
derecelendirme  kuruluslar’” araciigi ile hizli  ve gilivenilir bir sekilde

ogrenilebilmektedir.138

Risk dereceleri bir iilkenin veya kurulusun bor¢ ddeme giiciinii ve Pazar payini
kaybetme olasiligini yansitan derecelendirme firmalari, derecelendirme islemlerinde

olduke¢a tutucu ve tarafsiz davranmaktadirlar.139

Derecelendirmenin temel amaci, yatirimcr i¢in s6z konusu olan yatirim

risklerinin karsilastirilmasini kolaylagtirmaktir.

57 Turgay, Geger, “Basel II ve Kredi Risk: Kaos i¢indeki Diizen”, Bankacilik ve Finans Dergisi, Sayi:
38, Eylil-Ekim 2004, s.83

138 Alper Bakdur, Giil Yeter Duman;” Kredi Notu Uygulamasi ve Bazi Ulkelerin Kredi Notu”, Dis
Ekonomik Iliskileri Genel Miidiirliigii, Temmuz 1999, s.1

13 Babuseu, 1997, a.g.e. s.75
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Yiiksek bir derece yiikiimliiliiklerin zamaninda 6denecegi konusundaki goriisleri
giiclendirirken, diisiik bir derece daha biiylik bir risk ifade etmesi agisindan

istenilmeyen bir durum olarak ortaya ¢ikmaktadir.
3.6.4. Derecelendirmenin Tiirleri

Son yillarda finansal enstriimanlardaki dinamik gelisme, yeni derecelendirme
tiirlerinin ~ dogmasina neden olmustur. Ozellikle kurumsal yatirimcilarin

derecelendirmeye olan ihtiyaglarinin artmasi, bu gelisim trendini hazirlamigtir. 140

Derecelendirme tiirleri temelde iki farkli sekilde siniflandirilabilir: birincisi
ihracmn, ikincisi de ihragginm, derecelendirilmesidir. Ihracin ve ihragcinin
derecelendirilmesi agisindan derecelendirme sirketlerinin  ii¢ farkli  grupta
degerlendirmek s6z konusu olabilir: Birinci gruptaki derecelendirme sirketleri sadece
ihragcinmn  derecelendirmesini yapmaktadir. ( Thraggmin farkli ihraclarni ayirt
etmektedir). Ikinci gruptaki derecelendirme sirketleri ise sadece belirli bir ihraci
derecelendirmektedir. Uciincii grup derecelendirme sirketleri her iki tipte de

derecelendirme yapmaktadir.
3.6.5. Derecelendirme Sirketleri

Uluslar aras1 alanda ¢ok sayida derecelendirme kurulusu olmasina karsin, genel
kabul gormiis li¢c kurulus; Standart& Poor’s, Moody’s ve Fitch one ¢ikmaktadir. Basel
II’de ozellikle Standart& Poor’s ve Moody’s derecelendirme notlarini referans

almaktadir.
3.6.5.1. Standart & Poor’s

Diinyanin 6nde gelen derecelendirme firmalarindan Standart & Poor’s,
derecelendirme islemini, 6zel sektdr ve belediye tahvil ihraglari ile ilgili olarak belirli
yiikiimliiliiklerin zamaninda yerine getirilmesinin yani sira ihragg¢inin giivenilirliginin
degerlendirilmesi olarak da tanimlamaktadir. Getirilen tanimda kullanilan ihraggi

kavrami ayn1 zamanda garanti veren, sigorta islemini gerceklestiren veya finansal

140 Boyacioglu, 2005/2, a.g.e. 5.75
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kiralama iglemini yapan kurum ve kuruluslar1 da kapsamaktadir.

Standart & Poor’s derecelendirme firmasinin islemleri, degisen seviyelerde

olmakla birlikte agagidaki dlgiiler dikkate alinarak yapilmaktadir.

e Bor¢lunun anapara ve faiz 6demelerini ylikiimliliklerine bagli kalarak
zamaninda yerine getirme arzu ve kapasitesi,

e Borcun sartlar1 ve 6zellikleri,

e Iflas, organizasyon veya kredi veren hakkinda etkileyen iflas kanunu veya

diger kanunlar dikkate alindiginda alacakliya saglanan haklar.
3.6.5.2. Moody’s

Diger bir 6nemli derecelendirme firmasi olan Moody’s ise derecelendirmeyi
menkul kiymet ihra¢ eden firmalarin ihrag ettikleri menkul kiymetlerin itfa siiresince
anapara ve faiz 0demelerini zamaninda yerine getirebilme kabiliyetleri hakkinda
varilan bir yargi olarak tanimlamaktadir. Derecelendirme ayni zamanda ihra¢ edilen
menkul kiymetin ve menkul kiymeti ihra¢ eden kurulusun belirli bir mantik
cergevesinde diger firma ve kuruluslarin risklerine gore smiflandirilmasini da
kapsamaktadir. Derecelendirme siireci i¢erisinde biinyelerinde risk analizinde uzman,
mali analiz ve ekonomistleri ¢alistiran bagimsiz derecelendirme firmalari, sirketlerin
odiing aldiklar1 fonlarin, anapara ve faizinin vadesinde 6deme yeterliligine ne Olciide
sahip bulunduklarin1 gostermek amaciyla, belirli kriterler araciligiyla sirketlerin
finansal tablolarin1 incelemekte ve bir siralamaya tabi tutmaktadirlar. islem sonucunda
elde tutulan veriler, anlasilmasi kolay ve kisa bir takim sembollere doniistiiriilmekte ve
yatirimciya o sirket hakkinda daha dogru kararlar almasinda imkan taniyacak bir

yorum saglamaktadir.141

Kredi dereceleri bir dizi rakam veya alfabetik karakterle ifade edilebilir. (
AAA-D, 1-10 gibi). Modellerde yer alan derecelerin sayist bankanin portfoyiiniin
biiyiikliigli ve karmasikligiyla dogru orantilidir. Daha kiigiik olgekli ve karmasik
olmayan kredi portfoylerine sahip bankalar daha az sayida derece kullanirken,

karmasik kredi trlinleri sunan ve daginik miisteri yapilarina sahip biiyiik bankalar

! http://moodys.com; Erisim (13.03.2008)
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daha fazla sayida derece kullanmaktadirlar.

Rating firmalar1 verdikleri notlara (+) veya (-) isaretleriyle ya da 1, 2, 3 seklinde
sayilarla belirtirler. Pozitif isaretle en diisiik sayi, ilgili kategorideki en iyi durumu
yansitir. Ornegin, Standart & Poor’s i¢in BBB ve daha iist dereceler iilkenin yatirim
kategorisinde oldugunu ve BB+ve daha altindaki dereceler ise spekiilatif kategoriye

sokuldugunu ifade etmektedir.

Kredi derecelendirme sistemleri, sadece kredi bor¢lularinmn riskliligi konusunda
bankalara yol gostermekle kalmamakta; ayni zamanda beklenen ve beklenmeyen
zararlarin hesaplanmasimda tahmin edilen tahsil edilmeme olasiliginin belirlenmesine

de Onemli katkida bulunmaktadirlar.

3.7. KREDI RiSKi OLCUM YONTEMLERI

Basel II kriterleri ¢ercevesinde bankalarin kredi risklerini 6lgmede kullanmalar1
icin iki temel yaklasim Onerilmistir. Bu yontemler kolay ve risk duyarlilig1 az olandan,

uygulamasi zor fakat duyarlilig1 yiiksek olana dogrudur.142

Bu yaklagimlardan ilki, standart yaklagim digeri ise igsel derecelendirmeye
dayal1 yaklagimlardir. Icsel derecelendirme yaklasimlari da; Temel ve  leri icsel

derecelendirme yaklagimlar1 olarak ikiye ayrilmaktadir.
3.7.1. Standart Yaklasim

Standart yaklagimin risk agirliklarinin belirlenmesi “Rating (dis derecelendirme)
kuruluslarmin degerlendirmelerine dayanmaktadir. Derecesi olmayan kredi miisterileri
% 100 risk agirligma tabi tutulurken derecesi ¢ok diisilk olan miisterilerin kredileri

%150 risk agirligina tabi tutulabilecektir.

Basel II, 1988 tarihi diizenlemedeki mevcut uygulama ile igerik olarak ayni
kalmakla birlikte risk hassasiyeti yiiksektir.143 Basel uzlasisinda risk agirliklar1 bes
kategoriye ayrilmistir. %0, %10, %20, %50,%100. Bireysel risk agirliklar1 bor¢lunun

142 TBB, “Risk Yonetimi ve Basel II’nin Kobilere Etkileri”, 2. Baski, Yayn No: 238, istanbul 2005,
s.20
3Sayim, 2006, a.g.e.s.32
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dahil oldugu kategoriye (iilkeler, bankalar ya da kurumlar) dayanmakta iken, yeni
diizenleme ile uluslar aras1 bir derecelendirme kurulusunun kriterlerine gore

belirlenecektir. 144

3.7.1.1. Varhklarin Stmiflandirilmasi

3.7.1.1.1. Devletlerden Alacaklar

Almm satim hesaplarinda izlenenler diginda kalan ve hazine tarafindan ihrag
edilmis bor¢lanmay1 temsil eden tiim menkul kiymetlerin yani sira, hazineye veya

hazine garantisi ile verilmis biitiin krediler bu kapsamdadir.

Hazine ve merkez bankalarma yapilacak plasmanda risk agirliklarmin
belirlenmesinde, s6z konusu iilkelerin dis derecelendirme kuruluglari veya ihracat

kredi kuruluslarinca verilen dereceleri esas alinacaktir.145
3.7.1.1.2. Bankalardan Alacaklar

Bankalardan alacaklar i¢in dort opsiyon Ongoriilmiistiir. Denetim otoriteleri iki

opsiyondan birisini tercih edip tiim bankalar i¢in ayn1 rejim uygulamalidir.

- Birinci opsiyon: Banka, kurulu bulundugu iilkenin risk derecesinden bir diisiik
derecedeki risk agirligi olan iilke bankalar1 harig, bankalara uygulanan risk agirligi
yiizde 100’den daha fazla olmayacaktir sart1 ileri siiriilmiistiir.

-ikinci Opsiyon: Bankalarm kendi kredi derecelerine gore riskleri
agirlandirmaktadir. Opsiyonda, orijinal vadesi 3 ay ve daha kisa olan alacaklar, kisa

vadeli olarak kabul edilip daha diisiik agirliklarindan yararlanabilecektir.
3.7.1.1.3. Hazine ve Merkez Bankasindan Alacaklar

Basel II wuzlasisinda yukaridaki gruplandrma disina bazi durumlarda

cikilabilmesi Ongoriilmektedir. Bunlar i¢inde iilkemiz bankalari agisindan en 6nem

4 TBB, “Yeni Sermaye Yeterliligi Diizenlemesi”, Ekim 2002, s.4
5 Volkan Evcil, “Yeni Basel Sermaye Uzlasis1 (Basel II) Sermaye Yeterliligi Diizenlemelerinin
Gecemisi Gelecegi”, http://www.merakmerkezi.com/Basel/baselll.htm, (Erisim Tarihi 10.01.2008
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tastyan konu bankanin, kendi devletinden olan yerel para cinsi alacaklarina, ulusal
denetim otoritesinin inisiyatifi dogrultusunda daha diisiik bir risk agirhigi
uygulayabilecektir. Yabanci para cinsi alacaklarinda yukaridaki tablo esas

alinacaktir.146
3.7.2. I¢sel Derecelendirmeye Dayah Yaklasim

Basel Komitesi tarafindan 1988 yilinda yayimlanan ilk sermaye yeterliligi
anlagmasina gore, tiim bankalar tagidiklar: riskleri karsilamaya yetecek kadar sermaye
bulundurmak zorundadir. Uluslar arasi faaliyetlerde bulunan bankalarm aldiklar1
risklerle orantili sermaye tutmalar1 ve bunun bir standarda baglanmasini amaglayan bu
anlasma, birkag yil sonra derin elestiriler almaya baslamistir. {lk standardin sadece
bankalarin kredi riskini dlgmeye yonelik olmasi, bu 6l¢limii yaparken bankalar arasi
kalite farki gozetmemesi ve sadece OECD iiyesi olup olmamalarina gore risk
simiflarina ayirmasi en fazla elestiri alan noktalardir. BIS son yillarda sik¢a yapilan bu
elestirileri dikkate alarak, bankalarin tasidiklari tiim riskleri daha kapsamli olarak
Olcecek ve karsiliginda tutulmasi gerekli ekonomik sermaye miktarini belirleyecek
yeni standartlar olusturma g¢aligmalarmi siirdiirmektedir. Bu kapsamda oOne siiriilen
kredi riski Ol¢iim yontemlerinden birisi de bankalarin kendi igsel derecelendirme

sistemidir. 147

I¢sel derecelendirme yontemlerinin uygulama standartlar1 BIS tarafindan 2001
yilinda “ The International Ratings Based Approach” adli dokiimanda yaymlanmustir.
Igsel Derecelendirmeye Dayali Yaklasimin kullanimi, Basel Komitesi’nin gelistirdigi
standartlara dayali olarak gozetim otoritesine bagli olacaktir. Bankanin her bir borglu

icin yapacagi hesaplar, gelecekteki olasi bir zarar tahmini cinsinden ifade edilecektir.

Igsel derecelendirme sisteminin amaci, eldeki gegmis verilerden hareketle

miisterilerin  temerriit  olasiliklarmin  hesaplanmas1  ve risklilik  diizeyinin

146 Babuscu, a.g.e.s.267

147 Suat Teker, Mustafa Turan;”Bankalarin Kredi Riski Ol¢iimii icin Onerilen i¢sel Derecelendirme
Sisteminin Tiirk Bankalar1 Tiiketici Kredileri Portfoyiine Uygulanmasi”, Istanbul Teknik Universitesi
Isletme Fakiiltesi, Inceleme Arastirma, Agustos2003, s.1
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belirlenmesidir. 148

Etkin ve giivenilir bir igsel derecelendirme sisteminin tasarlanabilmesi i¢in
bankalarin, ge¢miste temerriide diisen miisterilere iliskin yeterli nitelik ve niceliklere
sahip bir veri setine sahip olmalar1 gereklidir. Bu veri setinden hareketle olugturulacak
icsel derecelendirme modelinin dogru sonuglari tiretip tiretmedigi test edildikten sonra

banka i¢inde uygulamaya gecilir.

Igsel derecelendirme modellerinde, ticari krediler i¢in modelin girdileri
genellikle firmalarin mali tablolar1 ve yonetim kalitesi gibi bilgilerdir. Kredi kartlar1 ve
bireysel krediler ise sahislara kullandirildig: i¢in modellerin girdileri; yas, egitim ve
benzeri bilgilerdir. Ticari krediler i¢in olusturulan modellerde, genellikle kredi

tecriibesi bulunan banka uzmanlarinin goriisleri dikkate almnir. 149

Risk seviyesi belirlenen miisterilerin iyi- kotii seklindeki nominal bir ayrima tabi
tutulmasindan ziyade ordinal bir skala lizerinde derecelendirilmeleri ve ayni derecede

yer alan miisterilerin portfoyler olarak ele alinmasi faydalidir.

Basel komitesi, bankalarin risk faktorlerini igsel olarak tayin ettikleri igsel
derecelendirme yaklagiminin, Basel II'nin hedeflerini destekleyen iki ana amaci

garanti alta aldigina inanmaktadir. 150

Birinci amag¢: Ek risk hassasiyeti, i¢csel derecelendirme temelli sermaye
yeterliliklerinin, bir bankanin portfoylinde olusan ekonomik zararlar ve risk
faktorlerine karst daha hassas oldugu yoniindeki istatistiksel bulgularca

desteklenmektedir.

Ikinci amag: Gelisme giidiisii, uygun yapilandirilmis bir i¢sel derecelendirme
yaklagiminin bankalara igsel risk yonetimi uygulamalarini gelistirmek noktasinda

cesaretlendirici etkide bulunmasidur.

'8 Nuri Burak Unlii, “Bankacilikta Modern Kredi Risk Yénetimi”,
http://www.ba.metu.edu.tr/~manclub/yayinlar/glokal/para_banka/parabanka.html (Erisim Tarihi
22.11.2007)

14 Unlii, http://www.ba.metu.edu.tr/~manclub/yayinlar/glokal/para_banka/parabanka.html (Erisim
Tarihi 22.11.2007)

150 Teker, Turan; 2003, a.g.c.s.81
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Bankalarm kendilerine 6zel bir igsel derecelendirme sistemi olusturarak, igsel
derecelendirme yaklagimi g¢ercevesinin evrimsel yaklagimina zaman iginde adapte

olmalarmi saglamay1 hedeflemektedir.

I¢sel derecelendirme yaklasimlarda denetim otoriteleri veya bankalar tarafindan
her bir varlik sinifi itibariyle ayr1 ayr1 tahmin ya da hesaplanmasi gereken dort risk

bilesen vardir. Bunlar:

e Temerriit Olasihgi: Miisterilerin temerriide diismesi, yani kredilerini geri
O0dememe olasiligidir. Temerriit olasiligi tahminleri i¢sel derecelendirme
sisteminde tanimli her bir kredi rating notuna sahip kredi bor¢lularindan bir
yillik siirede yiizde ka¢inin temerriide diisecegini gosteren tahminlerdir.

e Temerriit Halinde Zarar: Kredi misterisinin temerriide diismesi
durumunda bankanin karsilasali kayip miktarinin, toplam temerriide diisme
veya kisma oranidir. Ya da bor¢lunun temerriide diismesi halinde, maruz
kalinabilecek en yiiksek zarar oranidur.

e Temerriit Halinde Risk Tutari: Misterinin temerriit anindaki kredi
bakiyesidir.

o Efektif Vade: Gergek vade temelli degisken faktordiir. Efektif vade, 1
yildan kisa, 5 yildan daha uzun olmamalidir. Mesele temel i¢sel yaklasimda

kurumsal alacaklar i¢in aktif vade 2,5 yildur.

Kredinin tahsil edilmemesi sonucu ortaya cikabilecek zararlar iki grupta

incelenebilir. Bunlar:

Beklenen Zarar: Temerriit halinde karsilasilacak olan ortalama kredi kaybinin
elde bulunan kredi portfoyiinden dogacak bir yillik ortalama zarar1 veya kaybi ifade

etmektedir. Beklenen zarar agagidaki sekilde hesaplanir.151
BZ(Beklenen Zarar) = TO*THK*THRT

Beklenmeyen Zarar: Beklenen kaybin standart sapmasi ya da kredi zararlariin

volatilitesini ifade etmektedir.

"I Michael K. Ong, “International Credit Risk Models”, Risk Boks, 2000, 5.99
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Beklenen zarar ve beklenmeyen zararin bulunmasi ile birlikte, kredi riskine
iliskin ekonomik sermaye hesabmni yapmak olanaklidir. Kredi riski sermayesi,
beklenmedik zararlardan korunmak i¢in tutulmaktadwr. Kredi riski sermayesinin
hesaplanabilmesi i¢in gerekli bir diger faktor de sermaye carpanidir. Sermaye
carpaninin degeri, bankanin sahip olmasi istenen kredi derecesine bagli olarak

belirlenmektedir.152
ES(Ekonomik Sermaye) = BZ+BMZ

Igsel derecelendirme modelleri bankalarin tasidiklar: portfoylerin dzelliklerine
gore farklilik gostermektedir. I¢sel Derecelendirme Modelleri’nin olusturulmasinda

dikkate alinmas1 gerekli hususlar: 153

e Risk faktorleri ve bunlarin banka agisindan tasidiklar1 nem,

e Derecelendirme modellerinde niteliksel kriterlerin kullanima,

¢ Riskin borglu, garantor, teminat ve islem bazinda degerlendirmesi,

e Kredi derecelerine iligkin bilgilerin toplanmasi ve kullanima,

e Risk derecesi bazinda kredi zararmin 6l¢iilmesi,

e Risk derecelerinin tanimlari,

e Kredi risk Ol¢limii i¢in gerekli verilerin elde edilebilmesi olarak

sralanabilir.

Cogu banka, derecelendirmesini borg¢lunun temerriide diisme ihtimaline gore

belirler.
3.7.2.1. Temel i¢csel Derecelendirmeye Dayah Yaklasim

Temel i¢sel derecelendirmeye dayali yaklagiminda bankalar, portfoylerinin kredi
riski 6l¢timiinde kullanmak iizere, bor¢lunun kredi degerliligini belirleyecek kendi i¢
modellerini kullanabilir. Elbette i¢ modelin bazi standartlar ¢ergevesinde ve seffaflik

ilkesinde olusturulmak zorunlulugu BIS tarafindan ifade edilmektedir. IRB

152 Sertan Eratay;” Kredi Riski Tanimi, Olgiim Yontemleri ve Modelleri”, Bankacilik ve Finans Dergisi,
Say1:31, 0Temmuz-Agustos 2003, s.52

133 Ayse Epikman, “Kredi Riski Yénetimi ve i¢sel Derecelendirme Modelleri”, Deloitte& Touche Risk
Yonetimi Haber Biilteni. Say1:3, s.5
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yaklagsiminda banka, bor¢lunun kredi degerliligini i¢sel yaklagimlarla belirleyerek,
gelecekteki temerriit olasiligini (TO) hesaplar. Boylece banka temerriit olasilig1 degeri
elde edecek, temerriit halinde kayip (THK) ve temerriit halinde risk tutar1 (THRT) gibi

diger parametreler iilkelerin diizenleyici otoritelerince belirlenecektir. 154
3.7.2.2. Geliskin I¢sel Derecelendirmeye Dayah Yaklasim

Geliskin i¢sel derecelendirmeye dayali yaklasim, temel olarak igsel
derecelendirme yaklagimu ile ayni olmakta ve farklilik muhtemel kayip orani bulmak
icin tim parametrelerin  igsel modeller yardimiyla tahmin edilmesinden
kaynaklanmaktadir. Boylece banka temerriit olasiligi, temerriit halinde kayip, temerriit
halinde risk tutar1 ve tiim diger parametreler banka tarafindan saptanir. Bu yaklagimin
zorluk derecesi en {list diizeyde olan kredi riski Ol¢iim yaklasimidir. S6z konusu
yontemin uygulanabilmesi i¢in bankanin olduk¢a komplike bir kredi riski modeli
gelistirmis ve en {ist diizeyde risk yontemi anlayisint benimsemis olmasi

gerekmektedir.

Bankalar, gerek icsel derecelendirme yaklasimlari gerekse geliskin igsel
derecelendirme yaklasimlar: ile tasidiklar: kredi riski karsiliginda ayirmalar1 gereken
sermaye tutarlarmnin tasidiklari portfoylin riskine gore hesaplayarak, standart
yaklasimma gore daha verimli bir sermaye kullanimini saglamaktadir. Igsel
derecelendirme yaklagimlar1 ile riskleri, potfoylerindeki iirlinlerin, miisterilerin
ozellikleri, aralarindaki korelasyonlar1 ve c¢esitliliklerini de hesaba katarak
sayisallagtirmak miimkiin oldugundan, etkili bir risk yonetiminin yani sira riske dayali
fiyatlama ve yonetim de yapabilmektedir. Elbette bu yaklasimin getirdigi iistiinliiklere
karsin, bir i¢ modelin otoriteler tarafindan sermaye hesaplamasinda kullanilabilir
olarak kabul edilebilmesi i¢in, modele iligkin bazi standartlarin yerine getirilmis

olmasi1 gerekmektedir.

Bu yaklasimda bankalar varliklarini ¢esitli kategorilere ayirmak durumundadir.

13 Korkmaz, a.g.e.s.64
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Bunlar: 155

e Kurumsal Pozisyon: Sirketlere verilen kredileri kapsayan bu kalemden,
KOBT’ler hari¢ tutabilmektedir. Proje finansmani, nesne (yatirim) finansmani, emtia
finansmani, gelir getiren gayrimenkul finansmani ve yiliksek volatiliteli ticari
gayrimenkul finansmani gibi tanimlanan 6zel krediler bu bashk altinda ele
alinmaktadir.

e Hiikiimet Pozisyonu: Merkezi hiikiimetlerin yani sira, merkez bankalar1 ve
bazi kamu kurumlari, ¢ok tarafli kalkinma bankalari, IMF, BIS, Avrupa Merkez
Bankas1 ve Avrupa Toplulugu bu tanimda ele alinmaktadir.

e Banka Pozisyonu: Bankalarla beraber araci kurumlar da ayni sekilde
degerlendirilmektedir.

e Perakende Pozisyonu: Bu kaleme bireysel misteriler, ipotekli konut
finansman kredileri, bazi sartlar altinda kiiglik isletmelere verilen krediler dahil
edilmektedir. Bu kategoride ipotekli konut finansmani, doner krediler ve digerleri
olmak iizere ii¢ alt kol tanimlanmustir.

e Hisse Senedi Pozisyonu: Bu tanima standart c¢ergevesinde konsilidasyona
tabi olmas1 ya da sermayeden indirilmesi gerekmeyen dogrudan ya da dolayl miilkiyet

hakki girmektedir.

Kredi risk yonetimi uygun parametreler ile 6lgiilen kredi risklerine dayanarak,
maruz kalinabilecek geri 6deme riskini, riske gore ayarlanmis olan getiri diizeyi ile
iliskilendirerek karliligi maksimize ederken, kaliteli bir kredi portfoyli saglamak

stratejisine uygun olarak yapilandirilmalidir.

3.8. KREDI RiSKi OLCUM MODELLERI

Kredi riski 6l¢iimii i¢in kullanilan modeller temel olarak ii¢ baslik altinda
toplanabilir: Niteliksel (qualitative) Modeller, Kredi Skorlama (credit scoring)
Modelleri ve Yeni Modeller.

'35 Sermaye Piyasasinda Giindem, “Basel II Sermaye Yeterliligi”, Tiirkiye Sermaye Piyasas1 Araci
Kuruluglar1 birligi, say1:31, Mart 2005, s.16
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3.8.1. Kredi Riski Olciimiinde Geleneksel Modeller

Aslinda kredi riski 6l¢iimiinde geleneksel ve yeni yaklagimlar arasina kesin bir
cizgi cekmek olduk¢a zordur. Zira yeni modellerde, geleneksel modellerdeki fikirler
gelistirilerek kullanilmaktadir. Calismanin bu boliimiinde, bankalar tarafindan uzun
zamandan beri kredi riskinin Ol¢iilmesinde kullanilan ekspertiz modelleri ve kredi

skorlama modelleri genel olarak incelenecektir.
3.8.1.1. Ekspertiz Modelleri

Gegmis yillarda kredi riskinin Ol¢limiinde yogun olarak kullanilan 06znel
modellere, "ekspertiz modelleri" adi verilmistir. Bu modelde kredi kararini, direkt
olarak subede kredilerden sorumlu yetkili verir. i¢sel olarak, bu kisinin kredi tahsisi
konusundaki ekspertizi, 6znel degerlendirmesi ve bazi temel faktorlere verdigi agirlik,
kredi kararmin verilmesinde en énemli belirleyiciler olarak karsimiza ¢ikar. Aslinda
bir kredi eksperinin dikkate alabilecegi faktorler sonsuz sayida olabilir, ancak genel
kabul gormiis ekspertiz sistemlerinden bir tanesi "Bes C" modelini kullanir. Bu
modelde eksper bes ana faktorii analiz eder, bu faktorleri 6znel bir bigimde

agirhiklandirir ve bir kredi kararina varir: 156

1.Karakter (Character): Firmanin reputasyonu hakkinda bir gostergedir,
alinan kredilerin geri 6deme istegi ve geri ddeme tarihgesini igerir. Ozellikle, firmanm
yasinm geri Odeme davranisi lizerinde olumlu etkisi oldugu amprik olarak

kanitlanmustir.

2.Sermaye (Capital): Oz sermaye tutar1 ve 6z sermayenin toplam borglara
oranidir (kaldwrag orani). Bu oranlar iflas olasiigimin Oncii gostergeleri olarak

algilanir. Yiiksek kaldirag orany, iflas olasiliginin daha yiiksek oldugunu gdsterir.

3.Kapasite (Capacity): Geri O6deme yetenegi, firmanin kazancmin
degiskenligi ile yakindan ilgilidir. Eger kredinin geri 6demeleri sabit bir bigimde
devam ediyor, ancak firmanin kazanci degigkenlik gosteriyor ise, firmanin borcunu

0demede zorlanacag1 durumlar olabilecektir.

13K orkmaz, a.g.e.s.56
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4.Teminat (Collateral): Temerriide diisme durumunda banka, borglu
tarafindan rehin edilen teminati kullanma hakkima sahiptir. Teminat gdsterilen

kiymetin piyasa degeri yiikseldik¢e, kredinin tahsil edilmeme riski azalmis olur.

5.Ekonomik Kosullar (Cycle-Economic Conditions): Ekonomik
kosullarm  durumu, kredi riskinin degerlendirilmesinde &zellikle ekonomik
dalgalanmalardan ¢ok etkilenen endiistrilerde ok dnemli olacaktir. Ornegin, dayanikli
mallar sektorii ekonomik kosullara tiiketim mallar1 sektoriine gore daha duyarli
olacaktir. Benzer sekilde, uluslar arasi rekabet kosullarina duyarli olan sektorlerdeki

firmalar da ekonomik kosullara daha duyarli olacaktir.
Literatiirde bunlara ek olarak bir de 6. C yani;

e Kontrol de eklenmistir. Bu da, dokiimanlarmin dogru diizenlenip
diizenlenmediginin arastirilmasmi anlatir. Burada konu eksperler tarafindan geri
odemede etkide bulunabilinecek dis faktorlerin ne oranda titizce ve yerinde incelendigi

olarak ortaya ¢ikar.157

Biitiin bu faktorlerin yaninda bir kredi eksperi kredi karar1 verirken, faiz
haddinin seviyesini de dikkate alacaktir. Ekonomik teoriden de bilindigi gibi, faiz
oranlar1 ve kredi karlilig1 arasindaki iligki dogrusal degildir. Yiiksek faiz oranlari,
bor¢lunun gereginden fazla risk almasina neden olacak ya da bor¢ alan kisilerin
genellikle riskli projelere yatirim yapma cesaretinde olan miisteriler olmasina neden
olacaktir. Bu nedenle bankalar, faiz oranlarinin yiikseldigi durumlarda temerriit riski

arttigindan, kredi arzin1 kisacaklardir .

Glinlimiizde bir¢cok banka ekspertiz modellerini halen kullanmakta olsa da bu
sistemlerin iki 6nemli problemi vardir. Birincisi tutarlilik: Degisik tipteki kredi
bor¢lularinn 6nemli ortak o6zellikleri nedir? Ikincisi 6znellik: Segilen faktdrlere
verilecek optimal agirliklar nelerdir? Giiniimiizde bu problemlerin asilmasi

dogrultusunda, bankalar tarafindan daha nicel yontemler kullanilmaktadir .

157 Al Sait Yiiksel, Asli Yiiksel, Ulkii Yiiksel; “ Banka Y6netimi El Kitabr”, Alfa Basim, Istanbul 2002,
s.89
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3.8.1.2. Kredi Skorlama Modelleri

Kredi skorlama modelleri, bor¢lunun gozlemlenebilen 6zellikleri hakkindaki
veriyi ya temerriit ihtimalini hesaplamak icin ya da bor¢lular1 farkli temerriit
gruplarma ayirmak i¢in kullanilir. Bu modeller sayesinde temerriit riskinin
aciklanmasinda hangi faktorlerin etkili oldugu numerik olarak belirlenebilecegi gibi,
bu faktorlerin gorece Onemleri de degerlendirilebilir. Boylelikle hem fiyatlama
teknikleri gelistirilmis olacak hem de kotii kredi talepleri secilip ¢ikartilabilecektir.
Sonug olarak da beklenen kredi kayiplar i¢in ayrilmasi gereken karsilik miktar1 daha

iyi hesaplanabilecektir.

Kredi skorlama modellerini bu sekilde uygulayabilmek amaciyla yoneticiler,
belli bir grup miisteri icin amaglanan ekonomik ve finansal risk oOlgiisiinii
belirlemelidir. Bireysel krediler i¢in kredi skorlama modellerinin ilgilendigi 6zellikler
arasinda, gelir seviyesi, sahip olunan varliklar, yas ve is bulunabilir. Kurumsal
kredilerde ise bor¢-6z sermaye orani gibi finansal rasyolar dnem kazanmaktadir.
Kullanilacak data belirlendikten sonra, bir istatistiki teknik yardimi ile temerriit
olasilig1 6l¢iiliir ya da temerriit riski gruplar1 belirlenir. Kredi skorlama modelleri dort
ana baslik altinda incelenebilir: Lineer Olasilik Modeli, Logit Model, Probit Model ve
Diskriminant Analizi Modeli.

3.8.1.3. Lineer Olasilik Modeli ve Logit Model

Lineer olasilik modeli, bir sirketin gecmis senelerdeki finansal verilerini girdi
olarak kullanarak, gecmiste verilen kredilerin geri ddenme durumlari ile ilgili bir
sonuca varir. Bu modelin basit bir bigimde uygulanmasi, su sekilde 6zetlenebilir:
Gecmiste verilen krediler iki gozlem grubuna ayrilir: Temerriide diisenler (Zi=l) ve
geri donen krediler (Zi=0). Sonra, bu gézlemler lineer regresyon yardimi ile i. bor¢lu
hakkinda niceliksel bilgi iceren kaldirag orani, kar oranlar1 gibi nedensel degiskenlerle

(Xij) iligkilendirilir ve asagida formu verilen bigimde model tahmini yapilir.158

Zi= 7ZBjXij + error

138 Korkmaz, 2004, a.g.e.s.3
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Modelde, bj j.degiskenin gecmis geri 6deme aligkanligmin tahmin edilen 6nem

derecesini gostermektedir.

Basit bir 6rnek vermek gerekirse, bor¢lularin geri 6deme durumlarini etkileyen
iki faktoriin oldugunu varsayalim: Kaldirag orani, bor¢-6z sermaye orani (D/E) ve
satiglarin toplam varliklara oran1 (S/A) gibi. Gegmisteki temerriit durumu dikkate

alinarak, lineer olasilik modeli su sekilde tahmin edilebilir:
Zi=0.5*(D/ED)+0.1*(S/Al)

Kredi talep eden miisterinin finansal oranlarinin D/E=0.3 ve S/A=2.0 seklinde
oldugu varsayilirsa, bu miisterinin beklenen temerriit olasilig1 (Zi) asagida gosterildigi

sekilde hesaplanir.
Zi=0.5* (0.3) + 0.1*(2.0) =0.35 (bu miisteri %35 olasilikla temerriide diiger.)

Lineer olasilik modeli, borg alanla ilgili Xij bilgisi elde edilebilir oldugu siirece
cok biiylik kolaylikla uygulanabilecek bir yontem olarak karsimiza g¢ikmaktadir.
Ancak modelde (en biiyiik eksikligi) tahmin edilen temerriide diisme orani, her zaman
0 ile 1 arasinda ¢ikmayabilir. Bu durumda daha gelismis bir model olan "Logit Model"
kullanilir. Temel mantig1 lineer olasilik modeli ile ayn1 olan logit modelde, gelismis
istatistiki teknikler kullanilarak, tahmin edilen temerriit olasiligmin O ile 1 arasinda

olmas1 saglanir.159
3.8.1.4. Lineer Diskriminant Modelleri

Altman, 1977 yilinda yaymladigi makalesi ile biiyiilk bir ¢ogunluk tarafindan
kullanilan ve ZETA Discriminant Modeli olarak bilinen diskriminant modelini
gelistirmistir. Lineer olasilik ve logit modelleri, bir kredinin verilmesi halinde
beklenen temerriit olasiligin1 verirken, diskriminant modelleri banka kredi
miisterilerini gozlemlenen o6zelliklerine gore (Xj) yliksek ve diisik temerriit riski

siniflarina ayirir.

139 K .Evren Bolgiin, M. Baris Akgay; “Risk Yénetimi”, Birsen Yayinevi, istanbul 2004 s.555
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Ornek olarak Altman'a ait borsada islem gdren imalat sanayi sirketleri igin
yapilmis diskriminant analizi incelenebilir. Gosterge degisken niteligindeki Z,
temerriit riski smiflandirmasinin temel 6l¢iisii olarak karsimiza g¢ikar. Bu degisken,
kredi miisterisinin ¢esitli finansal oranlarna (Xj) ve bu finansal oranlarin diskriminant
analizi ile tiiretilmis ge¢misteki temerriide diisme, diismeme durumlarma etkilerine

gore agirliklandirilmis 6nemine baghdir.
Altman'in diskriminant fonksiyonunun formu su sekilde ortaya ¢ikar:160
7=1.2*X1+ 1.4*X2+3.3*X34+0.6*X4+1.0* X5
XlI= Net Calisma Sermayesi/Toplam Varliklar
X2= Dagitilmamig Karlar/Toplam Varliklar
X3= Faiz ve Vergi Oncesi Kar/Toplam Varliklar

X4= Oz sermayenin Piyasa Degeri/Uzun Vadeli Borglar
Defter Degeri

X5= Satiglar/Toplam Varliklar

Gosterge degisken Z'min degeri yiikseldikge, kredi miisterisinin temerriide diigme
olasilig1 diismektedir. Yani, diisik ve negatif Z degerleri, kredi miisterisinin yiiksek

temerriit riski siifina girdiginin bir gostergesidir.

Bir 6rnek vermek gerekirse, kredi bagvurusunda bulunan miisterinin finansal

oranlarinin asagidaki gibi oldugunu varsayalim;
X1=0.2, X2=0, X3=-0.2, X4=0.10, X5=2.0

Finansal oranlardan X2 sifira esit X3 ise negatif bir sayidir. Bu demek oluyor ki,
firma bir onceki sene kar elde edememistir. Ayrica, X4 = 0.10, firmanmn kaldirag
oraninin, yani bor¢luluk diizeyinin yiliksek oldugunu gostermektedir. Ancak XI ve X5,

yani sirasiyla calisma sermayesi ve satiglarin toplam varliklara orani, firmanin oldukga

10 Altintas; 2006,a.g.¢.5.448
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likit ve satis hacminin kayda deger oldugunu gostermektedir. Z degeri, bor¢lunun
kredi riski hakkinda genel bir gosterge olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Cilinkii bu deger,
bes degisik faktorii kredi miisterisinin temerriide diismesinin agiklanmasinda,

geemisteki dnemlerine gore birlestirip, agirliklandirir. Kredi miisterisi igin,

Z= 12% (O 2)+ 1.4*%0) + 3 .3* (0.2)+0 .6*
(0.10)+ 1.0* (2.0) Z=0.24+0-0.06+2.0

7=1.64

Altman'in kredi skorlama modeline gore, Z degeri 1.81'den daha diisiik olan
firmalar yiiksek temerriit riski bolgesinde bulunmaktadir. Sonug olarak, banka bu

miisteriye karliligini yiikseltene kadar kredi vermemelidir.
3.8.1.5. Kredi Skorlama Modellerinin Eksik Yanlan

Uzun yillardir yogun olarak kullanilan kredi skorlama modelleri, kredi riskinin
Ol¢timii ve gerekli sermayenin ayrilmasi konusunda bankalara rehberlik gérevi yapmis
olsa da bu modellerin eksik yanlar1 da bulunmaktadir. Bu modellerin en 6nemli
eksikligi, yalmzca bor¢lu davranisinin u¢ noktalari ile ilgilenmeleridir; temerriide
diisme ya da diismeme gibi. Gergek hayatta ise temerriide diismenin bircok derecesi
bulunmaktadir: Faiz 6demelerinin gecikmesinden, hem faiz 6demelerinin hem de
anaparanin 6denmesinde temerriide diisiilmesi gibi. Bu durum, kredi borglulari
arasinda daha dogru ve ayari yapilmig bir smiflandirma igin, diskriminant analiz
modelinde kredi borglular1 arasinda daha fazla sayida smiflandrma yapilmasini

gerektirmektedir.

Ikinci problem, diskriminant ya da herhangi bir kredi skorlama modelinde
tahmin edilen agirhiklarin ¢ok kisa donemde sabit kalacagini, degismeyecegini
varsaymanin, herhangi bir ekonomik gerek¢esinin olmamasidir. Ayni durum segcilen
degiskenler (Xj) i¢in de gegerlidir. Ozellikle uygulanan modelde, kredi borglusu ile
ilgili yer almayan finansal oranlar, degisen reel ve finansal piyasa kosullarina gore,
zaman i¢inde temerriit riski olasiligmin agiklanmasi ile artan bir bigimde ilgili olabilir.

Dahasi, diskriminant model, (Xj) degiskenlerinin birbirlerinden tamamen bagimsiz



98

oldugu varsayimi lizerine kurulmustur ki, bunun gercek hayatta gerceklesmesine

imkan yoktur.

Uciincii problem ise bu tiir modellerin temerriide diisme ya da diismeme
kararinda 6nemli role sahip olabilecek Ol¢iimii zor 6nemli faktorleri dikkate almamasi
ile ortaya ¢ikmaktadir. Mesela kredi bor¢lusunun banka ile yapmis oldugu daha 6nceki
islemlerinden dolay1 olusturdugu izlenim ve uzun zamana dayanan borg¢lu alacakli
iliskisi, o borgluya ait dnemli bir belirgin 6zellik olabilir, ancak bir sekilde modele
yansitilmast s6z konusu degildir. Ayni sekilde ekonominin iginde bulundugu evre,
yani makro ekonomik faktorler de bu modellerde genelde ihmal edilir. Bunlara
ilaveten piyasalarda islem goren, bor¢lu kuruma ait hisse senedi ya da tahvillerin fiyat

geligsmeleri de bu modellerde ¢ok ender olarak dikkate alinir.

Dordiincii problem ise bankalarm temerriit veri setleri ile ilgilidir. Bu kistt,
yeterli veri setlerin hazirlanmas ile asilabilecek bile olsa, mevcut durum geleneksel
kredi skorlama modellerinin kurumsal krediler i¢in kullanimi 6niinde engel olarak

bulunmaktadir.
3.8.2. Yeni Modeller

Son yillarda, kredi riskinin 6l¢iimii ve yonetiminde kokli degisiklikler ortaya
cikmaktadir. Yeni kredi riski modelleri, finans teorisini ve daha kolay elde edilebilen
finansal piyasa verisini kullanarak, bor¢lanma enstriimanlarina ait temerriit olasilig ile
ilgili ¢ikarmmlar yapmaktadir.161 Yeni modeller olduk¢ca kompleks bir yapiya sahip
olsa da cevaplamak istedikleri soru oldukca basittir: "Banka kredi portfoyiiniin ne
kadar1 geri donmeyecek kredilerden olugmaktadir?" Bu sorunun cevabini bilen
bankalar yeteri kadar sermaye ayiracaklarindan, en kotii durum senaryosu ile karsi

karsiya kalsalar bile, 6deme giicliigii igerisine diismeyeceklerdir.

1! Korkmaz, a.g.e.s. 56
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3.8.2.1. Tarihsel Temerriit Oram Yaklasim

Bu modelle, kredi skorlama modellerine benzer bir sekilde geg¢mis veri ile
tahminde bulunulmaktadir. Derecelendirme notlarina gore ayrilmis tahvillerin temerriit
oranlar1 ve vadeye kalan siireleri dikkate alinarak model kurulmaktadir. Bankalar,
benzer niteliklere sahip olan kredilerin tarihsel temerriit oranini analiz edebilirler. Bu
model, kredi riskini tanimlamaya, pi ve p2 degerlerini hesaplayarak baglamaktadir.
Burada pl,6rnegin B dereceli bir kredinin birinci yilin sonunda hala canli olma
ihtimalini gdstermektedir; dyleyse (1- pi) marjinal temerriit oranin1 vermektedir. Diger
yandan p2 ise birinci yilda temerriit olusmamast durumunda, ikinci yilin sonunda ayni
kredinin hala canli olma ihtimalini vermektedir; ayni sekilde (1-p2) ikinci yilin
marjinal temerriit oranidir. Bu sekilde her bir kredi notu derecesindeki kurumsal
bor¢lu icin, tarihsel temerriit oranlar1 yardimi ile marjinal temerriit oran1 (Marjinal

Mortality Rate MMR) egrisi ¢izilebilir. Mesela B dereceli bir kredinin; 162

MMRI1= ihraglarinin 1. yilinda olan B dereceli tahvillerin toplam temerriide
diisme

tutary/ ihraglarmin 1. yilinda olan B dereceli tahvillerin toplam tutari

MMR2= ihraglarinin 2. yilinda olan B dereceli tahvillerin toplam temerriide

diisme tutary/ ihraglarinin 2. yilinda olan B dereceli tahvillerin toplam tutar1

Bu yaklagimin kavramsal olarak ve uygulama agisindan bazi problemleri vardir.
Bu problemlerden en onemlisi, kredi skorlama modellerinde oldugu gibi, ge¢mis
verilere dayali bir risk hesaplamasinin s6z konusu olmasidir. Ayni zamanda tahmin
edilen temerriit oranlari, bunlarin hangi donemi dikkate alarak hesaplandiklarina ¢ok
duyarli hale gelmektedir. Diger yandan bu tahminler ayni zamanda belli bir risk

grubunda yapilan yeni tahvil ihraglarmin sayisina da duyarli hale gelmektedir.

12 Korkmaz, a.g.e.s.59



100

3.8.2.2. Sermayenin Risk Ayarh Getirisi (RAROC)

Piyasa verisine dayal1 kredi riskini 6lgmek i¢in kullanilan popiiler modellerden
bir tanesi de RAROC modelidir. RAROC (Sermayenin Risk Ayarli Getirisi-Risk
Adjusted Return on Capital) modeli ilk olarak Bankers Trust tarafindan kullanilmigtir.
Gilinlimiizde de hem Amerika'da hem de Avrupa'da pek ¢ok finansal kurum tarafindan

kendi biinyelerine adapte edilerek kullanilmaktadir.

RAROC modelinin arkasinda yatan temel fikir, bankanin krediden beklenen
varlik getirisini (net faiz+iicretler)/kredi tutar1) degerlendirmek yerine, beklenen faiz
ve iicretlerin kredi riskine oranini dikkate almasi gerektigidir. Yani kredi gelirlerini
tahsis edilen kredi tutarina bolmek yerine, varlik (kredi) riskini gdsteren bir 6lgme

bélmenin daha dogru olacagi savunulmaktadir.

RAROC= Krediden elde edilen bir yillik gelir/Kredi riski ya da risk sermayesi

Bir kredinin tahsisine onay, ancak ve ancak RAROC katsayisinin benchmark
sermaye maliyetine gore yeterince yliksek oldugu durumlarda verilmektedir. Diger
yandan, halen hayatta olan kredilerin RAROC katsayismin benchmark sermaye
maliyetinin altina diistiigli durumlarda, bankanin bu kredinin kosullarinda krediyi karli

hale getirecek sekilde bir ayarlama yapmasi gerekecektir.

RAROC hesaplanmasinin zorlugu, kredi riskinin Olgiilmesinde yatmaktadir.
Diger yandan, bir finansal varligin ortalama siiresi hesaplanabilmektedir. Bir varligin
(kredi) degerindeki degisim (AL / L), kredinin siiresine ve faiz orani sokunun

biiyiikliigiine (AR / (1+R)) baghdir:

AL= -DL*(AR/(1+R))

Ayni yaklagim burada da uygulanabilir: Tek fark, faiz oranindaki sok yerine,
kredi kalitesi (ya da kredi faizi risk primindeki) sokun dikkate alinacak olmasidir.

AL=-DL * L * (AR/( 1+R))

AL= Sermaye riski ya da kayip miktari,
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DL= Kredinin siiresi,
L= Risk miktar1 ya da kredi biiyiikligii,
AR/(1+R)= Kredi risk priminde beklenen maksimum degisim

Kredinin siiresi ve miktar1 kolayca hesaplanip elde edilebilir, ancak bir sonraki
yil kredi risk priminde meydana gelecek maksimum degisimin tahminini yapmak daha
zordur. Kredi riskleri ile ilgili kamuya acik bilgi olmadigindan, risk primlerinin
bulunmasi i¢in sirket tahvillerinin iglem gordiigii tahvil piyasasmi incelemek
gerekecektir. Tlk basta borglu tarafin S&P kredi derecelendirme siniflarindan (AAA,
AA, A vb...) hangi gruba girdigi belirlenir. Sonra o kredi derecelendirme sinifinda
bulunan tiim tahvillerin bir Onceki yila gore gerceklesen risk primi degisimleri
incelenir. En kotii senaryo durumunun dikkate alinmasi i¢in, risk primi en ¢ok degisen

tahvilin risk primi degisimi kullanilir.
3.8.2.3. Creditmetrics

CreditMetrics ilk defa 1997 yilinda J.P. Morgan ve sponsorlar1 tarafindan, "riske
maruz deger value at risk -VAR" c¢ergevesinde, krediler gibi alim-satima konu
olmayan varliklarin ya da sirket tahvillerinin risklerinin 6l¢iilmesi i¢cin kullanilmak
tizere gelistirilmistir.163 Credit Metrics'in cevaplamak istedigi, "Eger gelecek yil kotii
bir yil olursa, kredilerimden ve/veya kredi portfoyiinden dolay1r ne kadar kayip

ederim?" sorusudur.

Credit Metrics modelinin nasil ¢alistigmni incelemeden dnce, riske maruz deger

modellerinin temel yapisini basit bir 6rnek yardimiyla incelemek faydali olacaktir.

Riske Maruz Deger: Riske maruz deger modeli, bir varligin belli bir zaman
dilimi i¢in veri gliven aralig1 igerisinde maksimum deger kaybini Olgmek igin
kullanilir. Riske maruz degerin kullandig1 metodolojiyi tarif etmek i¢in, alim-satimi
yapilan bir menkul kiymeti, s6z gelimi bir hisse senedini ele alalim. Hisse senedinin

bugiinkii piyasa degeri 80 USD ve tahmin edilen giinliik standart sapmasi 10 USD

1K orkmaz; 2004, a.g.e.s. 60
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olsun. Hisse senedi giinliik olarak alinip satilabilecegi i¢in, bu kiymetin risk yonetimi
ile ilgili sorulabilecek soru su olabilir: "Eger yarin kotii bir giin olursa, hisse senedinin
riske maruz kaldig1 deger ne olacaktir?" Varsayalim ki, risk yoneticisi ortalama olarak
her 100 giin i¢inde kot olacak bir giliniin riske maruz degeri ile ilgilenmektedir ve
giinlik hisse senedi degerleri ya da getirileri 80 USD etrafinda normal dagilima
sahiptir. Istatistiksel olarak soylemek gerekirse, ertesi giiniin kotii bir giin olma
olasilig1 yiizde 1' dir. Normal dagilimin altindaki alan, bize olasiliklar hakkinda bilgi
verir. Istatistiksel olarak biliriz ki, gdzlemlerin yiizde 68'i ortalamadan +1 ve -1
standart sapma kadar uzaklikta, gozlemlerin yiizde 95'i +2 ve -2 standart sapma ve
gozlemlerin ylizde 98'1 +2,33 ve -2,33 standart sapma uzakliktadir. Yani, hisse
senedinin ertesi gilinkii degeri yiizde 1 ihtimalle 80 USD+2,33 standart sapmaya
yiikselecek ya da 80 USD- 2,33 standart sapmaya diisecektir. Rakamsal olarak
sOylemek gerekirse, hisse senedinin fiyat1 ylizde 1 ihtimalle (80 USD- 2,33*10 USD)
56,7 USD ya da altina diisecektir, diger bir deyisle, hisse senedi sahibi yiizde 99
ihtimalle (80-56,7) 23,3 USD'den daha az kayba ugrayacaktir. Burada 23,3 USD hisse

senedinin yiizde 99 giliven araliginda riske maruz degeri olacaktur.

Bir menkul kiymetin riske maruz degerini hesaplayabilmek icin, o kiymetin
piyasa degerine (P) ve o piyasa degerinin standart sapmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.
Belli bir zaman aralig1 ve veri giiven aralig1 (%99 gibi) i¢in riske maruz deger direkt

olarak hesaplanabilir.

Bu metodun alim-satimi yapilmayan kredilere uygulanmasi, bazi problemleri
birlikte getirmektedir. Oncelikle kredinin cari degeri (P), direkt olarak gdzlemlenebilir
bir veri degildir. Ikinci olarak P gdzlemlenebilir olmadigindan, standart sapmasini
hesaplamak i¢in herhangi bir zaman serisi yoktur. Diger yandan, kredi degerlerinin
olasilik dagiliminin normal oldugunu varsaymak olduk¢a giictlir. Sonug¢ olarak
krediler i¢in P ve standart sapma hesaplansa bile, kredi getirisinin banka agisindan

asimetrik oldugunu dikkate almak gerekecektir.

Yukarida da belirtildigi gibi, kredilerin alim-satim1 yapilmadigindan, ne
kredinin P degerini ne de standart sapmasini tespit edebiliriz. Ancak mevcut olan

veriler arasindan, kredi bor¢lusunun kredi notu, 2. bu kredi derecelendirme notunun
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bir sonraki yil degisme olasiligi, 3. temerriide diisen kredilerin geri 6denme oranlari,
4. tahvil piyasalarindaki getiri oranlar1 gibi gostergeler dikkate alinarak, hesaplamalar
hipotetik olarak yapilarak, kredinin ve kredi portfoyiiniin riske maruz degeri
bulunabilir. Asagida basit bir 6rnekle bir kredinin riske maruz degeri hesaplanacaktir.
Bes yil vadeli sabit faizli 100 milyon USD degerindeki kredinin, yiizde 6 yillik faiz ile

BBB derecelendirme notlu bir kredi borglusuna tahsis edildigini varsayalim.
3.8.2.3.1. Kredi Derecelendirme Notunun Degismesi

Yukarida 6rnek olarak verilen BBB derecelendirmeli bor¢lunun bir sonraki yil
ayni derecelendirme diizeyinde kalma ihtimali, S&P, Mooddy's ve diger tahvil
analistlerinin ge¢mis veri seti ile yaptiklar1 hesaplamalara gore, ylizde 86,93
olacaktir. Ote yandan, borglunun derecelendirme notunun yiikselme (AAA) ihtimali
oldugu gibi, diisme (CCC hatta temerriit-D) ihtimali de s6z konusudur. Bir sonraki
sene sdz konusu bor¢lunun derecelendirme notu sekiz degisik hal alabilir. Bu

degisimlerin tahmin edilen olasiliklari, Tablo I'de verilmistir.

TABLO I: BBB Dereceli Kredi Bor¢lusunun Derecelendirme Notunun
Bir Yil i¢erisinde Degisme Olasihg'®

Derecelendirme Degisme Olasihigi
AAA 0,02
AA 0,33
A 5,95
BBB 86,93
BB 53
B 1,17
CCC 0,12
D-TEMERRUT 0,18

164 Korkmaz; 2004, a.g.e.s.8



104

3.8.2.3.2. Kredinin Degerlendirilmesi

Derecelendirme notunun yiikselmesi ya da diismesi, krediden beklenen getiri ya
da risk primini, dolayis1 ile kredinin piyasa degerini etkileyecektir. Eger bir kredinin
derecelendirme notu diiser ise risk primi artacak, bunun sonucunda da banka agisindan
bu kredinin bugiinkii degeri diisecektir. Derecelendirmenin yilikselmesi durumunda ise

tam tersi sO6z konusu olacaktir.

Birinci yilin sonunda 100 milyon USD, bes yillik ve yilizde 6 sabit faizle tahsis
edilmis olan kredinin bugiinkii degerini, asagida gosterildigi sekilde hesaplayabiliriz.

P=6+6/(1+rhsl) + 6 / (IHr2+s2)2 + 6 / (I+13+ s3)3 + 6 / (I+rd-+s4)

Burada Ri devlet tahvilinin bir yil, iki y1l ve daha sonrasi i¢in tasidigi risksiz
orani, Si belirli bir derecelendirme grubuna dahil kredinin bir y1l, iki y1l, ti¢ y1l dort yil
icin risk primlerini gostermektedir. Kredi borglusunun kredi notunun gelecek yil
BBB'den A'ya yiikselecegini varsayabiliriz. Not yiikselmesi sonrasinda kredinin
bugiinkii degeri:

P=6+(6/1,0372)+(6/1,0432)2+(6/1,0493)3+(6/1,0532)4 =108.66 milyon
USD olacaktir.

Birinci yilin sonunda, kredi notu BBB'den A'ya yiikseltilen kredi bor¢lusunun,
100 milyon USD defter degerli kredisinin degeri 108.66 milyon USD olacaktir. Bu
deger, bankanin tahsil ettigi 6 milyon USD dahil olmak iizere, birinci y1lin sonunda bu
krediyi piyasada sattiginda, teorik olarak elde edecegi piyasa degeridir. Tablo II'de
kredi notunun degismesi halinde gelecek yilki muhtemel piyasa degerleri verilmistir.
Kredi notunun degigsmesine bagl olarak, piyasa degeri maksimum 109.37 milyon USD
ile minimum 51.13 milyon USD arasinda degisecektir. Aslinda burada minimum
deger, borg¢lunun iflas etmesi durumunda kredinin tahsil edilebilecek tutarini

gostermektedir.

Tablo II'den de goriilebilecegi gibi, BBB dereceli kredinin derece degismesi

sonucu ortaya c¢ikacak piyasa degerinin olasilik dagilimmin simetrik olmadigini
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(normal dagilim) soyleyebilirizz. Bu durumda Creditmetrics iki fark durumda

Creditmetrics iki farkli riske maruz deger Slgiisii tiretebilir:

1. Kredi degerinin normal dagildig1 varsayimu ile

2. Kredi degerinin gergek dagilimi ile.

TABLO II: BBB Notlu Kredi i¢in Riske Maruz Deger Hesaplanmasi'®®

Derecelendirme Degisme Kredinin Yeni Olasilikla Kredi Olasilikla
Olasihig Degeri Agirhklandirilmis | Degerinin Agirhklandirilms
Deger Ortalamadan |Farkin Karesi
Farka

AAA 0,02 109,37 0,02 2,28 0,0010
AA 0,33 109,19 0,36 2,10 0,0146
A 5,95 108,66 6,47 1,57 0,1471
BBB 86,93 107,55 93,49 0,46 0,1856
BB 53 102,02 5,41 -5,07 1,3612
B 1,17 98,1 1,15 -8,99 0,9452
CCC 0,12 83,64 0,10 -23,45 0,6598

D-
0,18 51,13 0,09 -55,96 5,6363

Temerrtit

Ortalama =107,09  Varyans = 8,9477 Standart Sapma = 2.99

Normal Dagilim

%5 VAR =1.65* 8§ =4.93 USD

%1 VAR =2.33 * 8 =6.97 USD Varsayimi Gergek Dagilim %5 VAR = Gergek Dagilimin %95 =

107.09-102.02 =5.07 U

SD

%1 VAR = Gergek Dagilimin %99 = 107.09 - 98.10 = 8.99 USD

195 Korkmaz; a.g.e.s.8
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3.8.2.3.3. Riske Maruz Degerin Hesaplanmasi

Kredi degerinin normal ve gercek dagilimi i¢in yiizde 5 ve ylizde 1 koti
durum senaryosuna gore yapilan riske maruz deger hesaplamalar1 Tablo II'den
izlenebilir. Riske maruz degerin hesaplanmasinda ilk satha, kredinin birinci yilin
sonunda alabilecegi ortalama degerini bulmaktir. Tablo Il'den de goriilebilecegi
gibi, kredi degerlerinin ortalamast 107.09 milyon USD'ye esittir. Ancak, banka
kredinin degeri ile degil, bu degerin degiskenligi ile yani olas1 kayip ile
ilgilenmektedir. "Bir sonraki yil kotii bir yil olacaksa, bankanin bu krediden
kaybedebilecegi miktar ne olur?" sorusunun cevabi aranmaktadir. Kot yil,
istatistiksel olarak yirmi yilda bir gelecekse (%5 riske maruz deger) ve yiiz yilda

bir gelecekse (%1 riske maruz deger) seklinde tanimlanir.

Kredi degerlerinin normal dagildigmi varsayarsak, kredi degerinin ortalamas,
etrafindaki varyansi 8,9477 milyon USD ve standart sapmasi (volatilite) ise 2,99
milyon USD olacaktir. Bu durumda kredi degeri icin yiizde 5'lik riske maruz deger
1,65*2,99=4,93 milyon USD ve ylizde 1'lik riske maruz deger 2,33*2,99=6,97 milyon
USD olacaktir. Ancak bu sekilde yapilan tahmin ile (kredi degeri olasilik dagilimi
normal olmadigindan) riske maruz deger olmasi gerekenden daha diisiik tahmin

edilmektedir.

Ayn1 hesaplama gercgek olasilik dagilimi kullanilarak da yapilabilir. Tablo II'den
goriilebilecegi gibi, kredi degerinin 102,02 milyon USD ve altina inme olasilig1 ylizde
6.77'dir; bu oranin yaklasik yiizde 5 riske maruz degerin hesaplanmasinda
kullanilabilecegini soyleyebiliriz. Bu durumda riske maruz deger 107,09- 102,02=5,07
milyon USD olacaktir. Ayni sekilde kredi degerinin 98,1 milyon USD ve altina inme
olasilig1 yilizde 1.41'dir; bu oranin da yaklagsik olarak yilizde 1 riske maruz degerin
hesaplanmasinda kullanilabilecegini sdyleyebiliriz. Bu durumda ise riske maruz deger
107,09- 98,10=8,99 milyon USD olacaktir. Bu islemi bir adim daha ileri gotiirecek
olursak, riske maruz degerleri interpolere ederek, ger¢ek degerleri hesaplayabiliriz.
Ornegin yiizde 1.47 98,10 ve yiizde 0,3 83,64 milyon USD esit ise interpolarasyon
yaparak yilizde 1 riske maruz degerin 92.29 milyon USD’ ye esit olacagini



107

sOyleyebiliriz. Bu durumda riske maruz deger, 107,99-92,29=14,80 milyon USD

olacaktir.
3.8.2.3.4. Credit Risk Plus

Credit Risk Plus, Credit Su ise Finansal Hizmetler tarafindan gelistirilmis bir
iiriindiir. Riske maruz deger cergevesi ¢izmek isteyen Creditmetrics'in aksine, Credit
Risk Plus belli bir miktarin tizerindeki kayiplarin karsilanmasi i¢cin bankanin sermaye
geregini hesaplamaya odaklanarak, krediden beklenen kaybi ve bu kayiplarin olasilik
dagilimini tahmin etmeye ¢alisir. Burada temel fikir aslinda sigortacilik literatiiriinden
gelmektedir, bir sigorta isleminin katlandigi riskin iki boyutu vardir: 1. Bir binada
yangin ¢ikma olasilig1 (sigortacilar bunu olaymn "siklig1 frekans" olarak
adlandirmakta), 2. Eger yangin ¢ikarsa, binanin kaybedecegi deger (kaybin siddeti-
severity of loss). Ayni fikri krediler i¢in uygulayacak olursak, bir kredi portfoyiiniin
ugrayabilecegi kayiplarin olasilik dagilimi, temerriit olasiligi ve kaybin siddetini

birlikte gostermektedir.

Bir sonraki donemde, bir kredinin temerriide diisme olasiligmi sabit kabul eden
(kredi notunun tarihsel olarak degisme olasilig1) CreditMetrics'in aksine, Credit Risk
Plus'in varsayimlart: 1. Kredi portfoylindeki tek bir kredinin temerriide diisme olasiligi
tesadiifidir, 2. iki ayr1 kredinin temerriide diismeleri arasindaki korelasyon sifirdir (tek
tek kredilerin temerriide diigme ihtimalleri birbirlerinden bagimsizdir) seklindedir. Tek
bir kredinin temerriide diisme olasiliginin diigiikk ve bu olasiligin portfoydeki diger
kredilerin temerriide diisme olasiliklarindan bagimsiz oldugu durumlarda, temerriit

oranlarinin olasilik dagilimi Poisson dagilima benzeyecektir.

3.9. KREDI RiSK MODELLERININ DOGRULANMASI

Kredi riskinin yonetiminde, bir modelin benimsenip kullanilmasi bir banka i¢in
ne kadar biiyiik 6nem tasliyor ise, bu modelin sonuglarmin dogrulugunun test edilmesi
ve dogrulanmasi da ayni derecede Onem tasimaktadir. Kredi riski modellerinin

dogrulanmasi ¢aligmalarma iligkin bilesenleri dort farkli kategoride incelemek
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mumkiindiir; 166

e Geriye Doniik Testler
e Stres Testleri
e Duyarlilik Analizi

e Yonetim Kontrolii ve Raporlamast

Kredi riski modellerinde kullanilan verilerin smirli olmasi, istatistiksel
tahminlerin olusturulmasindaki giicliikler, kredi riskinin Ol¢iimiine iligkin zaman
araliklariin uzunlugu gibi faktorler; modelin parametreleri olusturulurken bir takim
basitlestirici varsayimlarin ve yaklasik verilerin kullanilmasini kaginilmaz kilmaktadir.
Yapisal ve parametrik varsayimlarn kullanimi, bu tiir varsayimlara olan

duyarliliklarin dikkate alinmasi gerektigi gercegini de beraberinde getirmektedir.

3.9.1. Geriye Doniik Testler

Geriye doniik testlerin 6ziinde, ge¢misteki veriler temel alinarak beklenen ve
beklenmeyen kayiplarin tahmin edilmesi yer almaktadir. Kredi riskine iligkin geriye
dontik testler kullanildiginda; veriler bir kag yil geriye kadar giden uzun dénemleri
kapsamaktadir; bu siire, piyasa riski i¢in ise asgari 250 alim-satim giinii olarak tespit
edilmistir. Bu alanda karsilagilan baslica sorun, beklenmeyen kayiplarin tahmin
edilebilmesidir. Yapilan analizlerde, gerceklesen kredi zararlari ile beklenen kredi
kayiplarin karsilagtirilmasi, beklenmeyen kayiplarin dogru tahmin edilebilmesi ic¢in
yeterli degil iken, bankanmn ayiracagi ekonomik sermaye i¢in ise, beklenmeyen

kayiplarin tespit edilmesi gerekmektedir.

3.9.2. Stres Testleri

Stres testi, portfoye degisik fiyat degisim ve korelasyon senaryolar1 uygulanarak
portfoy degerindeki degisimlerin gdzlenmesine dayanan bir tekniktir. Amag,
ekonomide ve piyasalarda ileride meydana gelebilecek olaylar ve sorunlarin bankanin

kredi portfoyii tizerindeki olumsuz etkilerini ve bankanin bu tiir durumlarin iistesinden

166 Deloitte& Touche, “Kredi Riski Modellerinin Dogrulanmasi”, Risk Yonetimi Haber Biilteni, Sayi:6,
Kasim- Aralik 2001, s.3
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gelebilme potansiyelini dngorebilmektedir.

Stres testlerinde portfoyiin en zayif noktasi bulunarak bu noktanin ne kadar
baskiya dayanabilecegini ve s6z konusu baski ve gerilimin ger¢eklesmesi durumunda

karsilasilabilecek maksimum kaybin ne olabilecegi hesaplanir.167

Olusturulan stres senaryolar1 ve bu senaryolarin uygulanma sonuglarina iliskin
rapor, gbzetim otoritesine verilmelidir. Bu senaryolar, gegmiste meydana gelen 6nemli
krizler esnasinda risk faktorlerinin davraniglarmin portfoye uygulanmasi seklinde
olabilecegi gibi portfoye mahsus spesifik risklerin ortaya konmasima yonelik duyarlilik

analizlerine de dayanabilir.168

Stres teknikleri arasinda senaryo analizi en ¢ok kullanilan tekniktir. Senaryo
analizi, risk faktorlerindeki ani hareketlerin banka portfoyii tizerindeki etkisini 6lgme
amacini  tagwr.169  Senaryo  analizleri,  olasiliklarin  olusturulmast  ve

degerlendirilmesinde fazlasiyla bireysel yeteneklere dayanmaktadir.

Stres testleri, daha ¢ok piyasa riskine yonelik olmakla birlikte kredi riski

Ol¢iimiinde de kullanilmaktadir.

3.9.3. Duyarhhk analizi

Duyarlilik analizi, kullanilan kredi riski modelinin parametre degerlerinde veya
kullanilan 6nemli varsayimlarda ortaya ¢ikabilecek degisikliklere, modelin ne derece

duyarli oldugunun 6lgiilmesidir.

Ekonomik, finansal, yapisal degiskenlerin degisimine bagli olarak duyarlilik
analiz sonuclar1 da degigmektedir. Duyarhilik analizi uygulayan bankalarin
kullandiklar1 faktorler arasinda, beklenen tahsil edilmeme sikliklar1 ve dalgalanmalari,
tahsil edilmeme durumundaki zararlar ve igcsel derecelendirme kategorileri yer

almaktadir.

17 Aklin; 2001, a.g.e.s.132

18 Mustafa Duman;” Bankacilik Sektoriinde Finansal Riskin Olgiilmesi ve Gozetiminde Yeni Bir
Yaklagim”, TBB Bankacilar Dergisi, Sayi: 32, 2000, s.26

1 Babuscu; a.g.e.s.148
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3.9.4. Yonetim Kontrolii ve Raporlamasi

Kredi riski modellerinin dogrulanmasinda daha 6nce degindigimiz teknik ve
matematiksel analizler kadar, diger unsurlar da 6nem tasimaktadir. Bu unsurlarin
basinda {ist yonetimin ileri goriigliliigii, kredi sorumlularmin yetkinlikleri, kontrol ve
kredi kiiltiirtine iliskin diger hususlar1 sayabiliriz. Modellerin bagimsiz bir denetim ve
kontrole tabi oldugu durumlara pek de sik rastlanmamaktadir. Modelin isleyisinin
banka yOnetimi ve bagimsiz birimlerce kontrolii, ilgili raporlarin olusturulmasi ve

degerlendirilmesi bu noktada 6nem kazanmaktadir.
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4. BOLUM

KREDI RiSKi YONETIMINE ILISKIN ORNEK BiR UYGULAMA: YAPI VE
KREDI BANKASI A.S.

Calismanin bu boliimiinde daha 6nce detayli bicimde anlatilan kredi risk 6l¢iim
tekniklerinden yola ¢ikilarak hazirlanan bir kredi risk 6l¢iim modelinin Yap1 ve Kredi

Bankasi iistiinde uygulamasi yapilmaistir.

Bankalarin kredi verirken ¢ok dikkatli olmalar1 gerekmektedir. Bu nedenle bir
kredi iligkisine girmeden Once bir banka kredi talep eden miisteriyi tanimali, bu
miisterinin giivenilir bir itibar1 ve kredibilitesi oldugundan emin olmalidir. Ozellikle,
hileli olan ve yasal olmayan faaliyetlerle ugrasan kisilerle birlikte is yapmaktan
ka¢inilmasina yonelik siki politikalar olusturulmalidir. Bunu yapmak i¢in ¢esitli yollar
mevcuttur; kredi kayitlarma ulagmak, referans almak, sirketin yonetiminden sorumlu

yetkilileri tanimak ve finansal kayitlar1 kontrol etmek v.b.

Bilgi ve iletisim teknolojisinde meydana gelen gelismeler, kiiresel sermayenin
bir iilkeden digerine kolayca akmasini saglamis ve bu da finansal kuruluslarin
risklerinin artmasina neden olmustur. Basel II bankalarda etkin risk yonetimini ve
piyasa disiplinini gelistirmek, sermaye yeterliligi dl¢iimlerinin etkinligini arttirmak ve
bu sayede saglam ve etkin bir bankacilik sistemi olusturmak ve finansal istikrara

katkida bulunmak i¢in sunulmus 6nemli bir diizenlemedir.

Basel II kriterleri olarak tanimlanan diizenlemeler ile bankalarin kredi risklerini
Olgmelerinde 6nemli degisikler olacaktir. Geligmis lilke bankalar1 agisindan ¢ok sorun
yaratmayacak olan Basel II kriterleri, Tiirkiye gibi gelismekte olan iilke banka ve
sirketlerini etkileyecektir. Bu kriterlere gore, risk Olciimii ile kredilerde fiyatlama
yapacak olan bankalar, artik 'hatir' i¢in kredi verme olanagina sahip olmayacaklar,
Tiirkiye'de temel olarak bankalarin kredi verirken teminat olarak kabul ettigi ¢ek -
senet, ortak kefalet ve grup sirketi kefaleti teminat kabul edilmeyecek, bankalar da

disaridan borglanirken su anda sifir risk olarak degerlendirilen iilke reytingine gore
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kredi alabileceklerdir. Bu durumda firmalarin da reyting almalar1 zorunlu hale gelecek,

bu da denetim sirketleri tarafindan denetlenme zorunlulugu getirecektir.

Yapilan uygulamada kredi riskini hesaplamak igin bankacilik rasyolarmdan
yararlanilmigtir. 2002-2007 yillar1 arasindaki tiger aylik donemler itibariyle elde edilen
bilango ve gelir tablolarindan edinilen verilerle oranlar hesaplanmis ve Yap1 ve Kredi

Bankasinin kredi risklerindeki degisiklikler gézlenmistir.

4.1. KREDI RiSKi INCELENEN BANKANIN TARIHCESI 170

1944 yilinda Tiirkiye’nin ulusal ¢aptaki ilk 6zel bankasi olarak kurulan Yap1 ve
Kredi Bankasi A.S, 2 Ekim 2006 tarihinde Kogbank A.S. ile yasal olarak birlesmesini
tamamlamig ve birlesme ile ortaya ¢ikan yeni olusumun Yap: Kredi ismiyle yola

devam etmesine karar verilmistir.

28 Eyliil 2005 tarihinde Kogbank A.S. tarafindan Yapi ve Kredi Bankasi A.S.
hisselerinin %57,4’lik kisminin satin alinmasi ile baslayan birlesme siireci, her iki
bankanin yakaladigi uyum dogrultusunda yiiriitiilen projeler ve kapsamli ¢aligmalarla
bugiinkii halini almigtir. Bu siiregte Kogbank A.S. Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S.’de
sahip oldugu hissedarlik oranin1 %57,4’ten %67,3 diizeyine ¢ikarmis ve 2 Ekim 2006
tarithinde Kogbank A.S.’nin Yap1 ve Kredi Bankast A.S.’ne devri ile yasal birlesme

stireci tamamlanmustir.

Tiirk Bankacilik sektoriinde Yap1 ve Kredi Bankasi A.S, ilkleriyle, miisterilere
sundugu yenilikleriyle ve sektoriin cagdas bir konuma ulagmasini saglayan
onciiliikleriyle cok 6nemli bir yer edinmis, gerek sundugu iiriin ve hizmetlerle, gerekse
kiiltiirel ve sosyal alanlardaki girisimleriyle Tiirkiye ekonomisinin kalkinmasinda

biiyiik rol oynamustir.

170 http://www.yapikredi.com.tr/tr-TR/yapikredi_hakkinda/tarihce.aspx, (Erisim Tarihi: 10.01.2008)
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4.2. YAPI ve KREDI BANKASI A.S.KREDI RiSK ANALIZi

4.2.1. Riskin Sorunlu Alacaklarin Aktif icindeki Payi ile Ol¢iilmesi

Tablo III: Briit Sorunlu Alacak Tutar1 / Toplam Aktif Tutan

YILLAR | 3AYLIK | BRUTSORUNLU | TOPLAM Xly
DONEM ALACAK AKTIF
TUTARI (x) TUTARI (y)

2002 ARALIK 815.469 18.825.275|  0,043317773578
2003 MART 809.921 19.299.469 | 0,041965973261
2003 HAZIRAN 766.631 18.660.499 | 0,041083092151
2003 EYLUL 745.699 19.355.912|  0,038525645291
2003 ARALIK 720.489 20.931.090 |  0,034421953181
2004 MART 730.634 21.552.218 | 0,033900640760
2004 HAZIRAN 663.933 23.177.709 | 0,028645324695
2004 EYLUL 623.753 24.579.692 |  0,025376762247
2004 ARALIK 699.089 24.624.008 |  0,028390544707
2005 MART 797.356 24.746.083 | 0,032221503500
2005 HAZIRAN 872.351 24.798.545 | 0,035177507390
2005 EYLUL 995.863 23.067.854|  0,043171029260
2005 ARALIK 1.026.629 23.866.400 | 0,043015662186
2006 MART 1.052.759 23.412.729|  0,044965240917
2006 HAZIRAN 1.067.692 27.792.160 | 0,038417021203
2006 EYLUL 1.087.680 28.134.219|  0,038660394305
2006 ARALIK 1.714.040 48.887.288 |  0,035061057181
2007 MART 1.782.570 46.744.080 | 0,038134668604
2007 HAZIRAN 1.782.570 47.803.448 | 0,037289569572
2007 EYLUL 1.765.751 47.917.477|  0,036849832473

Briit sorunlu alacak tutar1 bilangoda takipteki alacaklar olacak gegmektedir. Bu
oran, toplam aktif tutarinin i¢inde ne oranda sorunlu alacak oldugunu gostermektedir
ve bu oranin artiyor olmasi kredi riskinin arttig1 anlamma gelmektedir. 2002-2007
yillar1 iicer aylik donemler itibariyle ele almis oldugumuz verilere gore elde ettigimiz
oranlara baktigimizda 2002 Aralik ayindan 2004 eyliil ay1 verilerine kadar bir diisiis
oldugu, bu donemden itibaren 2006 Mart ayma kadar tekrar artisa gectigi
goriilmektedir. Yapt ve Kredi Bankasi A.S.’nin 2006 yilinda Ko¢ Bank A.S. ile
birlesmesi ile birlikte aktif tutarindaki artis géze carpmaktadir. Ancak bu artisla
birlikte takipteki kredilerde de bir artis olmustur. Tablo III’de de goriildigii gibi kredi
riskindeki degisim birlesmeyle birlikte oransal olarak ¢ok fazla degisim gostermemis

ancak diismeye devam etmistir.
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Tablo IV: Briit Sorunlu Alacaklar / Toplam Plase Edilebilir ve Faizle
Mliskilendirilmis Aktif Tutan

YILLAR | 3 AYLIK BRUT SORUNLU PLASE El_)i_LEB_iLiR VE x/y
DONEM ALACAK FAIZLE iLiSKi.AKTIF
TUTARI (x) TUTARI (Y)

2002 ARALIK 815.469 8.652.505 0,094246579459
2003 MART 809.921 9.645.505 0,083968750211
2003 HAZIRAN 766.631 9.339.728 0,082082797272
2003 EYLUL 745.699 9.949.171 0,074950867766
2003 ARALIK 720.489 11.261.646 0,063977237430
2004 MART 730.634 10.820.425 0,067523595423
2004 HAZIRAN 663.933 12.074.996 0,054984117593
2004 EYLUL 623.753 12.596.406 0,049518330864
2004 ARALIK 699.089 12.388.313 0,056431331691
2005 MART 797.356 13.184.699 0,060475859176
2005 HAZIRAN 872.351 13.361.713 0,065287362481
2005 EYLUL 995.863 14.287.034 0,069703970747
2005 ARALIK 1.026.629 16.669.067 0,061588869971
2006 MART 1.052.759 17.092.440 0,061592083986
2006 HAZIRAN 1.067.692 21.609.959 0,049407405169
2006 EYLUL 1.087.680 21.290.456 0,051087679851
2006 ARALIK 1.714.040 38.540.279 0,044473990445
2007 MART 1.782.570 36.629.597 0,048664745069
2007 HAZIRAN 1.782.570 37.540.264 0,047484215881
2007 EYLUL 1.765.751 37.631.444 0,046922222809

Plase edilebilir aktifler; bankalar arasi plasmanlar, menkul degerler
portfoyilindeki faizli menkuller, bireysel, kurumsal, ticari plasmanlar ve yatirim
bankalarindaki finansal kiralama alacaklarindan olugsmaktadir. Baska bir ifade ile kasa
/ bankalar, sabit kiymetler, istirakler, bor¢lu ve gecici hesaplar ve diger aktifler disinda
kalan aktif kalemler plase edilebilir aktiflerdir Bu oran toplam plase edilebilir
aktiflerin icinde ne oranda sorunlu alacagin oldugunu gostermektedir ve bu oranin da
donemler itibariyle artiyor olmasi kredi riskinin arttigi anlamima gelmektedir. Tablo
IV’e bakildiginda kredi riskinin en yiiksek oldugu dénem 2002 Aralik donemidir.
Daha sonra azalmaya baglayan risk, 2004 Aralik ayinda tekrar yiikselmeye gegmis ve
Ko¢ Bank A.S. ile birlesme donemi olan 2006 senesinden sonra ise diisiisler

gbzlenmeye baslamistir.
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Tablo V: Net Sorunlu Alacaklar / Toplam Aktif Tutar

YILLAR| 3 AYLIK BRUT OZEL NET TOPLAM x/y
DONEM | SORUNLU |KARSILIKLAR| SORUNLU AKTIF
ALACAK ALACAKLAR | TUTARI (y)
TUTARI (x)

2002 ARALIK 815.469 565.278 250.191| 18.825.275| 0,013290164420
2003 MART 809.921 548.388 261.533 | 19.299.469 | 0,013551305479
2003 HAZIRAN 766.631 555.009 211.622 | 18.660.499 | 0,011340639926
2003 EYLUL 745.699 532.709 212.990 | 19.355912| 0,011003873132
2003 ARALIK 720.489 534.988 185.501 | 20.931.090 | 0,008862462490
2004 MART 730.634 550.362 180.272 | 21.552.218| 0,008364429127
2004 HAZIRAN 663.933 485.511 178.422| 23.177.709 | 0,007697999833
2004 EYLUL 623.753 496.934 126.819 | 24.579.692| 0,005159503219
2004 ARALIK 699.089 521.371 177.718 | 24.624.008 | 0,007217265362
2005 MART 797.356 550.861 246.495| 24.746.083 | 0,009960970389
2005 HAZIRAN 872.351 603.052 269.299 | 24.798.545| 0,010859467763
2005 EYLUL 995.863 797.297 198.566 | 23.067.854| 0,008607909518
2005 ARALIK 1.026.629 826.425 200.204 | 23.866.400 | 0,008388529481
2006 MART 1.052.759 853.455 199.304 | 23.412.729| 0,008512634302
2006 HAZIRAN 1.067.692 880.617 187.075| 27.792.160| 0,006731214846
2006 EYLUL 1.087.680 886.151 201.529 | 28.134.219| 0,007163127578
2006 ARALIK 1.714.040 1.402.017 312.023 | 48.887.288 | 0,006382497634
2007 MART 1.782.570 1.442.080 340.490 | 46.744.080 | 0,007284130953
2007 HAZIRAN 1.782.570 1.390.541 392.029| 47.803.448| 0,008200851955
2007 EYLUL 1.765.751 1.454.023 311.728 | 47.917.477| 0,006505517809

Net sorunlu alacak tutari, briit sorunlu alacak tutarindan karsiliklarin

cikarilmast sonucu elde edilmektedir. Bu oran aktif tutarmnin i¢inde ne oranda net

sorunlu alacagin oldugunu gostermektedir ve bu oranin artiyor olmasi kredi riskinin

artiyor olmast anlamina gelmektedir. Tablodan elde etmis oldugumuz oranlara

bakildiginda, kredi riskinin 2004 Eyliil ayina kadar bir azalis oldugu, daha sonraki

aylarda tekrar artmaya bagladig1 goriilmektedir. Ufak tefek dalgalanmalarin disinda

tutuldugunda 2005 Haziran ayindan itibaren azalmalarin basladigi goriilmektedir.
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Tablo VI: Net Sorunlu alacaklar / Toplam Plase Edilebilir ve Faizle

Mliskilendirilmis Aktif tutar

YILLAR | 3 AYLIK BRUT OZEL NET PLASE x/y

DONEM | SORUNLU | KARSILIKLAR | SORUNLU | EDILEBILIR

ALACAK ALACAKLAR | VE FAIZLE

TUTARI (x) ILiSKI.AKTIF

TUTARI (Y)
2002 ARALIK 815.469 565.278 250.191 8.652.505| 0,028915441251
2003 MART 809.921 548.388 261.533 9.645.505 | 0,027114495301
2003 HAZIRAN 766.631 555.009 211.622 9.339.728 | 0,022658261568
2003 EYLUL 745.699 532.709 212.990 9.949.171| 0,021407813777
2003 ARALIK 720.489 534.988 185.501 11.261.646 | 0,016471926040
2004 MART 730.634 550.362 180.272 10.820.425| 0,016660343748
2004 HAZIRAN 663.933 485511 178.422 12.074.996 | 0,014776153963
2004 EYLUL 623.753 496.934 126.819 12.596.406 | 0,010067871741
2004 ARALIK 699.089 521.371 177.718 12.388.313 | 0,014345617519
2005 MART 797.356 550.861 246.495 13.184.699 | 0,018695534877
2005 HAZIRAN 872.351 603.052 269.299 13.361.713 | 0,020154526594
2005 EYLUL 995.863 797.297 198.566 14.287.034 | 0,013898336072
2005 ARALIK 1.026.629 826.425 200.204 16.669.067 | 0,012010510246
2006 MART 1.052.759 853.455 199.304 17.092.440 | 0,011660359785
2006 HAZIRAN 1.067.692 880.617 187.075 21.609.959 | 0,008656888243
2006 EYLUL 1.087.680 886.151 201.529 21.290.456 | 0,009465696742
2006 ARALIK 1.714.040 1.402.017 312.023 38.540.279 |  0,008096023384
2007 MART 1.782.570 1.442.080 340.490 36.629.597 | 0,009295488564
2007 HAZIRAN 1.782.570 1.390.541 392.029 37.540.264 | 0,010442894062
2007 EYLUL 1.765.751 1.454.023 311.728 37.631.444 | 0,008283710824

Bu oran, plase edilebilir aktif tutarin iginde ne oranda net sorunlu alacaklarin

oldugunu gostermektedir. Net sorunlu alacaklar, daha 6nce de bahsettigimiz gibi, briit

sorunlu alacaklardan karsiliklarin ¢ikarilmasi sonucu elde edilmektedir. Bu oranin

artiyor olmasi yine kredi riskinin arttigin1 gostermektedir. Tabloyu inceledigimizde,

oranda 2004 Eyliil ayma kadar bir azalma oldugu, bu tarihten itibaren tekrar artiga

gectigi ve de 2005 Haziran aymdan itibaren ufak tefek dalgalanmalarin diginda genel

olarak bir azalmanin oldugu gézlenmektedir.
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Riskin Gelir Tablosundaki Karsilik giderlerinin Gelir Tablosu

Tutarlan ile Karsilastirilmas: Yoluyla Olciilmesi

Tablo VII: Donemsel Karsilik giderleri / Donemsel Net Faiz Geliri

YILLAR 3 1§YLIK K'ARSILIK NET'Fz-&iZ x/y
DONEM GIDERI (X) GELIRI (y)

2002 ARALIK 499.464 777.764 0,642179375749
2003 MART 46.339 -59.590 -0,777630474912
2003 HAZIRAN 83.777 -157.912 -0,530529662090
2003 EYLUL 80.938 -159.952 -0,506014304291
2003 ARALIK 83.777 -74.944 -1,117861336465
2004 MART 35.017 208.350 0,168068154548
2004 HAZIRAN 70.176 266.016 0,263803680982
2004 EYLUL 157.293 471.997 0,333249999470
2004 ARALIK 481.052 738915 0,651024813409
2005 MART 86.820 280.584 0,309426054230
2005 HAZIRAN 358.381 572.111 0,626418649528
2005 EYLUL 1.219.211 827.380 1,473580458798
2005 ARALIK 1.579.606 1.064.154 1,484377261186
2006 MART 111.403 257.105 0,433297679936
2006 HAZIRAN 207.829 620.256 0,335069713151
2006 EYLUL 246.422 952.433 0,258728960462
2006 ARALIK 339.965 1.759.297 0,193239117670
2007 MART 84.293 463.839 0,181729005107
2007 HAZIRAN 122.120 949.289 0,128643648036
2007 EYLUL 186.053 1.450.918 0,128231230159

Karsilik giderleri hesabr gelir tablosundaki kredi ve diger alacaklar karsilig

hesabini ifade etmektedir. Thtiyatlihk kavrami geregince siipheli hale gelen alacaklar

icin karsilik ayrilmasi gerekmektedir. Bu oran, net faiz gelirlerinin i¢inde ne oranda

kargilik giderinin oldugunu gostermektedir ve bu oranin artmasi yine kredi riskinin

arttigini, azalmasi da kredi riskinin azaldigmi gostermektedir. Tabloya baktigimizda,

ilk aylarda bir azalma olmus ancak daha sonra artisga gegmis ve 2005 Aralik ayma

kadar siiren artig sonrasinda 2006 Haziran ayindan itibaren tekrar diisiis baglamigtir.
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Tablo VIII: Dénemsel Karsihk Giderleri / Donemsel Vergi Oncesi Kar

YILLAR 3 AYLIK KARSILIK VERGI ONCESI x/y
DONEM GIDERI (X) KAR (y)
2002 ARALIK 499 464 891.542 0,560224868823
2003 MART 46.339 39.209 1,181846004744
2003 HAZIRAN 83.777 32.731 2,559561272188
2003 EYLUL 80.938 67.005 1,207939705992
2003 ARALIK 83.777 184.674 0,453648050077
2004 MART 35.017 142.553 0,245641971758
2004 HAZIRAN 70.176 48.936 1,434036292300
2004 EYLUL 157.293 123.112 1,277641497173
2004 ARALIK 481.052 -16.038 -29,994513031550
2005 MART 86.820 104.263 0,832701917267
2005 HAZIRAN 358.381 106.739 3,357545039770
2005 EYLUL 1.219.211 -2.594.543 -0,469913584011
2005 ARALIK 1.579.606 -3.167.701 -0,498660069243
2006 MART 111.403 101.574 1,096766889165
2006 HAZIRAN 207.829 148.884 1,395912253835
2006 EYLUL 246.422 309.157 0,797077213196
2006 ARALIK 339.965 709.502 0,479160030557
2007 MART 84.293 229.061 0,367993678540
2007 HAZIRAN 122.120 492.517 0,247950832154
2007 EYLUL 186.053 768.056 0,242238847167

Vergi Oncesi kar, donem net kar1 ile vergi ve diger yasal yiikiimlilikleri

kargiliklarmin toplamindan olugmaktadir. Ayni zamanda donem kari olarak da

bilinmektedir. Bu oran, vergi dncesi karimn i¢inde ne oranda kredi ve alacak karsiliginin

oldugunu gostermektedir ve bu oranin artmasi kredi riskinin arttigini, azalmasi ise

kredi riskinin azaldigmi gostermektedir. Tabloyu inceledigimizde,

2003 Haziran

ayma kadar bir artig oldugunu, daha sonra diisiise gecip 2004 Aralik ayma kadar

azalmaya bagladigin1 ve ufak tefek inis ¢ikislarin sonunda 2006 yilindan itibaren

diismeye basladig1 gézlenmektedir.
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YILLAR | 3AYLIK | KARSILIK NET VERGI SONRASI Xy
DONEM | GIDERI (X) KAR (y)
2002 ARALIK 499.464 1.101.454 0,453458791743
2003 MART 46.339 32.062 1,445293493856
2003 HAZIRAN 83.777 32.731 2,559561272188
2003 EYLUL 80.938 67.005 1,207939705992
2003 ARALIK 83.777 184.674 0,453648050077
2004 MART 35.017 34.089 1,027222857813
2004 HAZIRAN 70.176 34.089 2,058611282232
2004 EYLUL 157.293 8.532 18,435654008439
2004 ARALIK 481.052 -58.871 -8,171289769156
2005 MART 86.820 -123.756 -0,701541743431
2005 HAZIRAN 358.381 -123.756 -2,895867675103
2005 EYLUL 1.219.211 -2.501.116 -0,487466794823
2005 ARALIK 1.579.606 -2.996.274 -0,527190103442
2006 MART 111.403 55.762 1,997830063484
2006 HAZIRAN 207.829 -33.528 -6,198669768552
2006 EYLUL 246.422 77.252 3,189846217574
2006 ARALIK 339.965 512.239 0,663684334852
2007 MART 84.293 187.762 0,448935354332
2007 HAZIRAN 122.120 400.535 0,304892206674
2007 EYLUL 186.053 632.110 0,294336428786

Net vergi sonras1 kar, donem sonunda isletmeye ait olan vergi ve yasal

yiikiimliiliiklerden sonraki kar veya zarar1 gostermektedir. Ayn1 zamanda donem net

kar1 veya zarari olarak da bilinmektedir. Bu oran, doniim net karmin / zararinin iginde

ne oranda karsilik giderinin oldugunu gostermektedir ve bu oranmn artmasi kredi

riskinin arttigini, azalmasi ise kredi riskinin azaldigini gostermektedir. Tabloyu

incelersek, kredi riskinin en yiiksek 2004 Eyliil ayinda oldugunu gorebiliriz. 2002

Aralik ayindan 2006 Eyliil ayina kadar inis ¢ikiglar gosteren oran, bu tarihten itibaren

azalmaya baslamistir.
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Tablo X: Karsihklar Sonrasi Net Faiz Geliri / Donemsel Vergi Oncesi Kar

YILLAR| 3AYLIK | NET [KARSILIK| KARSILIK ~ VERGI xly
DONEM | FAiZ | GIDERi | SONRASINET | ONCESIKAR
GELIRi FAIZ GELIRi (X) )

2002 ARALIK 777.764 499.464 278.300 891.542 0,312155792997
2003 MART -59.590 46.339 -105.929 39.209|  -2,701650131347
2003 HAZIRAN | -157.912 83.777 -241.689 32731 -7,384100699643
2003 EYLUL -159.952 80.938 -240.890 67.005|  -3,595104842922
2003 ARALIK -74.944 83.777 -158.721 184.674|  -0,859465869586
2004 MART 208.350 35.017 173.333 142.553 1,215919693026
2004 HAZIRAN | 266.016 70.176 195.840 48.936 4,001961745954
2004 EYLUL 471.997 157.293 314.704 123.112 2,556241471181
2004 ARALIK 738.915 481.052 257.863 -16.038 | -16,078251652326
2005 MART 280.584 86.820 193.764 104.263 1,858415737126
2005 HAZIRAN | 572.111 358.381 213.730 106.739 2,002360899015
2005 EYLUL 827.380 | 1.219.211 -391.831 -2.594.543 0,151021201036
2005 ARALIK | 1.064.154| 1.579.606 -515.452 -3.167.701 0,162721165918
2006 MART 257.105 111.403 145.702 101.574 1,434441884734
2006 HAZIRAN |  620.256 207.829 412.427 148.884 2,770123048817
2006 EYLUL 952.433 246.422 706.011 309.157 2,283664933998
2006 ARALIK | 1.759.297 339.965 1.419.332 709.502 2,000462296089
2007 MART 463.839 84.293 379.546 229.061 1,656964738650
2007 HAZIRAN | 949289 122.120 827.169 492,517 1,679472992810
2007 EYLUL 1.450.918 186.053 1.264.865 768.056 1,646839553366

Karsilik sonrasi net faiz geliri, net faiz gelirinden karsilik giderlerinin

diistilmesinden sonra kalan net tutar1 ifade etmektedir. Bu oran vergi Oncesi karin

icinde ne oranda karsilik sonrasi net faiz gelirinin oldugunu gdstermektedir ve bu

oranin artmast kredi riskinin arttigini, azalmasi ise kredi riskinin azaldigini ifade

etmektedir. Tabloyu inceledigimizde, oranin en diisik 2004 Aralik aymnda oldugu

goriilmektedir. Bu da kredi riskinin en diisiik oldugu donemi ifade etmektedir. 2006

Haziran aymna kadar olan iicer aylik donemlerde inisli ¢ikigh dalgalanmalar devam

etmis, bu tarihten sonraki donemlerde ise yine diismeye baslamistir.
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Tablo XI: Karsihiklar Sonrasi Net Faiz Geliri / Donemsel Net Vergi
Sonrasi Kar

YILLAR | 3 AYLIK NET KARSILIK | KARSILIK | NET VERGI x/y
DONEM FAIZ GIDERI SONRASI SONRASI
GELIRI NET FAIZ KAR (y)
GELIRI (X)

2002 ARALIK 777.764 499.464 278.300 1.101.454 0,252666021459
2003 MART -59.590 46.339 -105.929 32.062 -3,303879982534
2003 HAZIRAN -157.912 83.777 -241.689 32.731 -7,384100699643
2003 EYLUL -159.952 80.938 -240.890 67.005 -3,595104842922
2003 ARALIK -74.944 83.777 -158.721 184.674 -0,859465869586
2004 MART 208.350 35.017 173.333 34.089 5,084719410954
2004 HAZIRAN 266.016 70.176 195.840 34.089 5,744961717856
2004 EYLUL 471.997 157.293 314.704 8.532 36,885138302860
2004 ARALIK 738915 481.052 257.863 -58.871 -4,380136230062
2005 MART 280.584 86.820 193.764 -123.756 -1,565693784544
2005 HAZIRAN 572.111 358.381 213.730 -123.756 -1,727027376450
2005 EYLUL 827.380 1.219.211 -391.831 -2.501.116 0,156662465875
2005 ARALIK 1.064.154 1.579.606 -515.452 -2.996.274 0,172030995830
2006 MART 257.105 111.403 145.702 55.762 2,612926365625
2006 HAZIRAN 620.256 207.829 412.427 -33.528 -12,300972321642
2006 EYLUL 952.433 246.422 706.011 77.252 9,139064360793
2006 ARALIK 1.759.297 339.965 1.419.332 512.239 2,770839393330
2007 MART 463.839 84.293 379.546 187.762 2,021420734760
2007 HAZIRAN 949.289 122.120 827.169 400.535 2,065160348035
2007 EYLUL 1.450.918 186.053 1.264.865 632.110 2,001020392020

Bu oran, net vergi sonrasi karin iginde ne oranda karsilik sonrasi net faiz
gelirinin oldugunu ifade etmektedir. Bu oranm artiyor olmasi kredi riskinin arttigini,
azaliyor olmasi ise kredi riskinin azaldigini ifade etmektedir. Tabloyu inceledigimizde,
oranin en yliksek 2004 Eyliil ayinda oldugu goriilmektedir. Bu da kredi riskinin en
yiiksek bu donemde oldugunu ifade etmektedir. 2006 Eyliil ayma kadar inisli ¢ikish
dalgalanmalarla devam eden oran bu tarihten itibaren tekrar diigme egilimine

baslamustir.
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5. SONUC

Glinlimiizde iktisadi ve ticari faaliyetlerin hizla artmasi ve cesitlenmesi
sonucunda igletmeler daha fazla fona ihtiya¢c duymaktadirlar. Finansal sektorde,
aracilik siirecinde en Onemli rolii iistlenen bankalar cesitli yollardan topladiklari
fonlar1 fon talep edenlere kredi seklinde vermek suretiyle isletmelerin kurulusuna,
faaliyetlerini siirdiirmelerine ve gelismelerine imkan saglamaktadwr. Bankacilik
sisteminin igleyisi geregi, genis Ol¢lide risk almay1 gerektirmektedir. Sistemin giivenli
isleyisi agisindan diizenleme ve denetleme otoriteleri bu riskleri bilmeli ve yeterli risk

6lgme yonetme tekniklerini ortaya koymaldir.

Bankacilik sisteminin zayif olusu, hem gelismis hem de gelismekte olan
iilkelerde ekonomik yapinin istikrarina karst onemli bir tehdit unsurudur. Sistemin
giiclendirilmesi amaciyla ulusal kuruluslar ve Basel Bankacilik Gozetim Komitesi,
Uluslar aras1 Diizenleme Bankasi, Uluslar aras1 Para Fonu, Diinya Bankasi gibi uluslar
arast kuruluslar standart belirlemeye ve bu standartlarin benimsenmesi ve

uygulanmasia yonelik ¢aligmalarina devam etmektedir.

Ulkelerin finans piyasalarinda farkli dénemlerde yasanan bankacilik krizlerinin
temelinde, piyasalarda meydana gelecek dalgalanmalara karsi yeterince hazirlikli
olunmamasi olmaktadir. Globallesen diinyada, bir iilkenin kirillgan bir bankacilik
sistemine sahip olmasi, sadece o iilkenin degil, diger iilkelerde de istikrarsizliga yol
acmaktadir. Farkli nedenlerle ortaya c¢ikan ve tekrar eden krizler sonucu, 1980’li
yillarda gelismis iilkeler bankacilik sistemlerinin finansal derinligini saglamaya ve
korumaya yonelik standartlar olusturulmasi yoniinde ortak ¢aligmalara baslamiglardir.
Bankacilik sektoriinde karsilagilan finansal risklerin yol agtigi sorunlarin artmasi
nedeniyle Basel Bankacilik Denetim Komitesi olusturulmus ve Basel I Uzlasisi
kapsaminda alinan kararlar ile biitiin bankalarin i¢inde risk yonetimi bolimlerinin ve
risk yonetimi sistemlerinin olusturulmasi yoniinde tavsiye kararlar1 alinmistir. Basel I’
e gore tim bankalar maruz kaldiklar1 riskleri karsilamaya yetecek kadar karsilik
ayirmak zorundadir. Basel I" de Onemli olan; bir bankanin sermaye yeterliligi

aktiflerinin %8 oraninda olmasi ve kredi riskine karsi dnlem almasidir. Ancak bu
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uzlasi, kullanilan risk Olgiitiinlin yeterli olmadigi yoniinde yogun elestirilere hedef
olmus ve 2004 yilinda Basel komitesi tarafindan Basel II sermaye yeterliligi

diizenlemesi yayinlanmistir.

Basel II Uzlasisi’'nda riskler konusunda daha kapsamli bir yaklagim esas
alinmig, finansal sistemin gilivenliginin ve saglamligmin arttirilmasma yonelik
caligmalara agirlik verilmistir. Basel II’de sermaye yeterlilik orani hesaplanirken kredi
ve piyasa riskine ek olarak operasyonel risk de eklenmis, ayrica kredi risk
hesaplanmasinda degisiklikler yapilmisti. Bu degisikliklerin yaninda sermaye
yeterliliginin denetimi ve piyasa disiplini de eklenmistir. Basel II’de temel amag;
bankacilik sisteminin etkin olarak isleyisini, gdzetlenmesini, denetlenmesini ve

bankalar arasi rekabet ortami saglayarak daha diisiik maliyetle sermayeye ulagmaktir.

Giliniimiizde finansal kuruluglarin stratejik planlarinda risk yonetimi ¢ok
oncelikli bir yer almaktadir. Ozellikle bankalar, kuvvetli ve etkin risk ydnetimi
sayesinde bir yandan piyasalarin yasadigi olaganiistii durumlarda bankanin karsi
karsiya kalabilecegi kayiplar1 azaltirken diger yandan da riske gore diizenlenmis getiri
analizleri ve daha karli iirlinler ile biiyliyerek hissedarlarina deger katarlar. Kuvvetli ve
etkin risk yonetimine sahip bankalar tistlendikleri kredi, piyasa ve islemsel riskleri her
yonii ile detayli olarak incelerler, olas1 krizlerde kayiplarint daha nceden Olgerler, bu
kayiplar1 en aza indirgeyecek Onlemleri alir, aldiklar1 riske karsin elde edecekleri

kazanca degip degmeyecegini dnceden belirlerler.

Bankaciligin en 6nemli risklerinden biri olan kredi  riski,  bankanin  kredi
alacaklarim1 zamaninda ve tam olarak tahsil edememesidir. Buradaki risk, sadece
anaparanin degil, faizin de zamaninda 6denmemesi ihtimalidir. Ayrica teminatlarin
zarar1 karsilamaya yetmemesi ve miisterilerin kredi sartlarini yerine getirmemesi veya
bor¢lu kurumun kredi derecesinde meydana gelebilecek ani diisiisler de kredi riskini
arttirict etkilerdir. Onemli olan iyi bir kredi risk ydnetiminin kurulmas: gerektigidir.
Kredi risk yonetimi, kredinin tahsisinden baslayan ve kapatilmasina kadar gecen siireg
icerisindeki tiim gelismelerin dogru bir sekilde degerlendirilerek, gerekli tedbirlerin

alinmasina yonelik islemleri kapsamaktadir.

Kredi risklerini 6lgmeye yonelik ¢cok gesitli modeller mevcuttur. Bu ¢alismada
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Yap1 ve Kredi Bankasindaki kredi riski degisimlerini 6lgmek amaciyla bankacilik
rasyolarmdan yararlanilmistir. 2002 Aralik ayindan baslamak kaydiyla 2007 Eyliil
ayma kadar tlicer aylik donemler itibariyle elde edilen veriler dogrultusunda tablolar
olusturulmustur. Yapilan incelemeler dogrultusunda Yap: ve Kredi Bankasi’nda 2002
yilindan 2006 yilina kadar inisli ¢ikish dalgalanmalar devam etmistir. Ancak her
oranda da goriilmektedir ki Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S.’nin Kogbank A.S. ile birlestigi

yil olan 2006’dan itibaren kredi risk oranlarinda diigme baslamistir.

Birlesmeden sonra Yapi ve Kredi Bankasindaki risk yonetimi ve i¢ kontrol

mekanizmasinin isleyisi su sekildedir;

2006’da kurumsal uyum cergevesinde Yapi Kredi’'nin ve Ko¢ Grubu’nun risk
alma yaklasimini yansitan ve gerek risk yonetimi gerekse krediler yonetimi alanindaki
tim uygulamalarin tabi oldugu standartlari, smirlamalar1 ve ortak ilkeleri igeren
Kredi Politikalar1 Yonetmeligi” giincellenerek, Yonetim Kurulu’nun onaymdan sonra
yirlrliige girmistir. Uygulanmakta olan kredi politikalari, etkin risk yOnetimini

destekler ve yasal uygulamalarla uyum gosterir niteliktedir.

2007’ de Kredi Risk Yonetimi, Banka’nin krediler alaninda izlenecek olan temel
politikalarmi tasman risk maliyetinin portfoyler bazinda hesaplanmasi ve olasi
temerrilit miktarin1 en asagi seviyede tutulmasina odaklanmak seklinde belirlemistir.

Bu alanda izlenecek temel stratejiler;

e Kurum genelinde ortak bir risk yonetim anlayigini saglamlastirmak tizere Kredi
Politikalar1 Yonetmeligi’nin ilgili tiim birimlerde etkin sekilde uygulanmasi,
e Sektor bazinda asir1 yogunlagsmadan kaginilmasit ve portfoyiin daha etkin

sekilde cesitlendirilmesidir.
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BILANCO (Bin YTL)

Cari Donem

AKTIF KALEMLER 31.12.2002
TP YP Toplam

NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI 69.629 339.117 408.746
Kasa 69.574 - 69.574
Efektif Deposu - 94.643 94.643
T.C. Merkez Bankast 55 244474 244.529
ALIM SATIM AMACLI MENKUL DEGERLER (Net) 1.405.299 1.528.215 2.933.514
Devlet Bor¢lanma Senetleri 1.254.810 1.330.007 2.584.817
Devlet Tahvili 820.054 1.330.007 2.150.061
Hazine Bonosu 434.756 - 434.756
Diger - - -
Hisse Senetleri 128.999 - 128.999
Diger Menkul Degerler 21.490 198.208 219.698
BANKALAR VE DIGER MALi KURULUSLAR 83.487 494.867 578.354
Bankalar 83.487 494.867 578.354
Yurtigi Bankalar 11.313 131.255 142.568
Yurtdig1 Bankalar 72.174 363.612 435.786
Diger Mali Kuruluslar - - -
PARA PIYASALARI 285.000 - 285.000
Bankalar aras1 Para Piyasasindan Alacaklar 285.000 - 285.000
IMKB Takasbank Piyasasindan Alacaklar - - -
Ters Repo Islemlerinden Alacaklar - - -
SATILMAYA HAZIR MENKUL DEGERLER (Net) 144.560 497.603 642.163
Hisse Senetleri 144.560 70.186 214.746
Diger Menkul Degerler - 427.417 427.417
KREDILER 2.243.950 4.842.215 7.086.165
Kisa Vadeli 1.959.697 780.533 2.740.230
Orta ve Uzun Vadeli 253.455 3.842.289 4.095.744
Takipteki Krediler 596.076 219.393 815.469
Ozel Karsiliklar (-) (565.278) - (565.278)
FAKTORING ALACAKLARI - - -
VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK MENKUL
DEGERLER (Net) 421.019 218.158 639.177
Devlet Bor¢lanma Senetleri 421.019 145.125 566.144
Devlet Tahvili 421.019 - 421.019
Hazine Bonosu - 145.125 145.125
Diger - - -
Diger Menkul Degerler - 73.033 73.033
ISTIRAKLER (Net) 554.587 32.804 587.391
Mali Istirakler 495 32.804 33.299
Mali Olmayan Istirakler 554.092 - 554.092
BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) 304.237 177.493 481.730
Mali Ortakliklar 244.494 177.493 421.987
Mali Olmayan Ortakliklar 59.743 - 59.743
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DiIGER YATIRIMLAR (Net) 439.530 - 439.530
FINANSAL KIRALAMA ALACAKLARI (Net) - - -
Finansal Kiralama Alacaklar - - -
Kazanilmamis Gelirler ( -) - - -
ZORUNLU KARSILIKLAR 259.480 674.816 934.296
MUHTELIF ALACAKLAR 26.310 1.650 27.960
FAIZ VE GELIR TAHAKKUK VE REESKONTLARI 1.060.572 118.327 1.178.899
Kredilerin 732.653 25.745 758.398
Menkul Degerlerin 296.585 81.114 377.699
Diger 31.334 11.468 42.802
MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 2.274.377 - 2.274.377
Defter Degeri 3.898.210 - 3.898.210
Birikmis Amortismanlar ( -) (1.623.833) - (1.623.833)
MADDiI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 39.482 - 39.482
Serefiye - - -
Diger 109.583 - 109.583
Birikmis Amortismanlar ( -) (70.101) - (70.101)
DiGER AKTIFLER 281.208 7.283 288.491
AKTIF TOPLAMI 9.892.727 8.932.548 | 18.825.275
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BILANCO AKTIF KALEMLER Cari Dénem

Bin YTL 31.12.2003

AKTIF KALEMLER TP YP Toplam
I. NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI 83.366 177.607 260.973
1.1 Kasa 83.307 - 83.307
1.2 Efektif Deposu - 116.584 116.584
1.3 T.C. Merkez Bankast 59 61.023 61.082
II. ALIM SATIM AMACLI MENKUL DEGERLER (Net) 1.541.101 948.585 | 2.489.686
2.1 Devlet Bor¢lanma Senetleri 1.371.781 844.539 | 2.216.320
2.1.1 Devlet Tahvili 1.229.571 844.539| 2.074.110
2.1.2 Hazine Bonosu 142.210 - 142.210
2.1.3 Diger - - -
2.2 Hisse Senetleri 156.955 - 156.955
2.3 Diger Menkul Degerler 12.365 104.046 116.411
I1I. BANKALAR VE DIiGER MALi KURULUSLAR 23.075 494.709 517.784
3.1 Bankalar 23.075 494.709 517.784
3.1.1 Yurti¢i Bankalar 1.030 117.316 118.346
3.1.2 Yurtdig1 Bankalar 22.045 377.393 399.438
3.2 Diger Mali Kuruluglar - - -
IV. PARA PIYASALARI 37.000 41.376 78.376
4.1 Bankalar aras1 Para Piyasasindan Alacaklar 37.000 - 37.000
4.2 IMKB Takasbank Piyasasindan Alacaklar - - -
4.3 Ters Repo Islemlerinden Alacaklar - 41.376 41.376
V. SATILMAYA HAZIR MENKUL DEGERLER (Net) 1.130.212 810.057 | 1.940.269
5.1 Hisse Senetleri 254.848 72.845 327.693
5.2 Diger Menkul Degerler 875.364 737.212| 1.612.576
VI. KREDILER 3.498.625 4.492.036 | 7.990.661
6.1 Kisa Vadeli 2.869.615 888.668 | 3.758.283
6.2 Orta ve Uzun Vadeli 482.527 3.564.350 | 4.046.877
6.3 Takipteki Krediler 603.513 116.976 720.489
6.4 Ozel Karsihklar (-) (457.030) (77.958) | (534.988)
VII. FAKTORING ALACAKLARI - - -
VIIL. VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK MENKUL

DEGERLER (Net) 457.957 168.213 626.170
8.1 Devlet Borglanma Senetleri 457.957 124.848 582.805
8.1.1 Devlet Tahvili 351457 124.848 476.305
8.1.2 Hazine Bonosu 106.500 - 106.500
8.1.3 Diger - - -
8.2 Diger Menkul Degerler - 43.365 43.365
IX. iISTIRAKLER (Net) 764.104 31.740 795.844
9.1 Mali Istirakler 715 31.740 32.455
9.2 Mali Olmayan Istirakler 763.389 - 763.389
X. BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) 378.808 193.207 572.015
10.1 Mali Ortakliklar 300.112 193.207 493.319
10.2 Mali Olmayan Ortakliklar 78.696 - 78.696
XI. DIGER YATIRIMLAR (Net) 454.783 - 454.783
XII. FINANSAL KIRALAMA ALACAKLARI (Net) - - -
12.1 Finansal Kiralama Alacaklari - - -
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12.2 Kazamlmamis Gelirler ( -) - - -
XIII. ZORUNLU KARSILIKLAR 194.711 755.248 949.959
XIV. MUHTELIF ALACAKLAR 47.511 1.011 48.522
XV. FAIZ VE GELiR TAHAKKUK VE REESKONTLARI 1.077.328 292.162 | 1.369.490
15.1 Kredilerin 713.928 166.642 880.570
15.2 Menkul Degerlerin 333.029 121.561 454.590
15.3 Diger 30.371 3.959 34.330
XVI. MADDi DURAN VARLIKLAR (Net) 2.416.904 -| 2.416.904
16.1 Defter Degeri 4.378.786 -| 4.378.786
16.2 Birikmis Amortismanlar ( - ) (1.961.882) -1(1.961.882)
XVII. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 94.078 - 94.078
17.1 Serefiye 46.711 - 46.711
17.2 Diger 143.639 - 143.639
17.3 Birikmis Amortismanlar ( -) (96.272) - (96.272)
XVIIL DiGER AKTIFLER 301.501 24.075|  325.576
AKTIF TOPLAMI 12.501.064 8.430.026 | 20.931.090
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5 : M Mart
BiLANCO AKTIF KALEMLER 5 0%‘: g
(Bin YTL) TL YP Toplam TL YP Toplam
Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 68.227 | 269.885 338.112 56.540 | 385.487 442.027
Kasa 67.997 0 67.997 56.479 0 56.479
Efektif Deposu 0 62.813 62.813 0| 127.179 127.179
T.C. Merkez Bankasi 230| 207.072 207.302 61| 258.308 258.369
Alim Satim Amach Menkul Degerler (Net) | 2.134.509 | 937.231 | 3.071.740 | 1.037.540 | 1.370.454 2.407.994
Devlet Borglanma Senetleri 1.940.568 | 846.596 | 2.787.164 941.347| 1.279.438 2.220.785
Devlet Tahvili 1.842.400 | 846.596| 2.688.996 828.309 | 1.277.659 2.105.968
Hazine Bonosu 98.168 0 98.168 113.038 0 113.038
Diger 0 0 0 0 1.779 1.779
Hisse Senetleri 171.458 0 171.458 88.888 0 88.888
Diger Menkul Degerler 22.483 90.635 113.118 7.305 91.016 98.321
Bankalar ve Diger Mali Kuruluslar 49.308 | 215.843 265.151 91.516 | 214.434 305.950
Bankalar 49.308 | 215.843 265.151 91.516| 214.434 305.950
Yurti¢i Bankalar 36.021 51.417 87.438 11.314 11.956 23.270
Yurtdis1 Bankalar 13.287 | 164.426 177.713 80.202| 202.478 282.680
Diger Mali Kuruluslar 0 0 0 0 0 0
Para Piyasalari 0 16.827 16.827 500.000 17.932 517.932
Bankalar aras1 Para Piyasasindan
Alacaklar 0 0 0 500.000 0 500.000
IMKB Takasbank Piyasasindan Alacaklar 0 0 0 0 0 0
Ters Repo Islemlerinden Alacaklar 0 16.827 16.827 0 17.932 17.932
Satilmaya Hazir Menkul Degerler (Net) 1.368.509 | 957.071 | 2.325.580 332.170 | 514.558 846.728
Hisse Senetleri 423.952 67.222 491.174 144.855 77.395 222.250
Diger Menkul Degerler 944.557| 889.849| 1.834.406 187.315| 437.163 624.478
Krediler 3.774.701 | 4.474.674 | 8.249.375| 2.309.449 | 5.220.937 7.530.386
Kisa Vadeli 2.977.216| 862.457| 3.839.673| 1.954.198| 794.947 2.749.145
Orta ve Uzun Vadeli 648.426 | 3.581.004 | 4.229.430 293.483 | 4.226.225 4.519.708
Takipteki Krediler 625.992| 104.642 730.634 610.156| 199.765 809.921
Ozel Karsiliklar (-) 476.933 73.429 550.362 548.388 0 548.388
Faktoring Alacaklar 0 0 0 0 0 0
Vadeye Kadar Elde Tutulacak MD (Net) 70.166 | 158.477 228.643 502.800 | 247.659 750.459
Devlet Borglanma Senetleri 70.166 | 117.469 187.635 502.800 154.522 657.322
Devlet Tahvili 70.166 | 117.469 187.635 502.800| 154.522 657.322
Hazine Bonosu 0 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0 0
Diger Menkul Degerler 0 41.008 41.008 0 93.137 93.137
istirakler (Net) 1.004.485 29.135| 1.033.620 468.827 35.695 504.522
Mali Istirakler 761 29.135 29.896 556 35.695 36.251
Mali Olmayan Istirakler 1.003.724 0| 1.003.724 468.271 0 468.271
Bagh Ortakliklar (Net) 399.646 | 179.041 578.687 284.805| 194.516 479.321
Mali Ortakliklar 316.202| 179.041 495.243 217.680| 194.516 412.196
Mali Olmayan Ortakliklar 83.444 0 83.444 67.125 0 67.125
Diger Yatirimlar (Net) 484.344 0 484.344 448.017 0 448.017
Finansal Kiralama Alacaklar1 (Net) 0 0 0 0 0 0
Finansal Kiralama Alacaklari 0 0 0 0 0 0
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Kazanilmamig Gelirler ( -)
Zorunlu Karsihiklar
Muhtelif Alacaklar
Faiz ve Gelir Tahakkuk ve Reeskontlari
Kredilerin
Menkul Degerlerin
Diger
Maddi Duran Varhklar (Net)
Defter Degeri
Birikmis Amortismanlar ( -)
Maddi Olmayan Duran Varhklar (Net)
Serefiye
Diger
Birikmis Amortismanlar ( -)
Diger Aktifler

Toplam Aktifler

0

381.856
44.477
950.561
709.786
214.398
26.377
2.503.896
4.627.405
2.123.509
96.864
49.746
156.151
109.033
231.161

13.562.710

0
548.982
1.095
186.813
57.753
125.468
3.592

0
0
0
0
0
0
0

14.434

7.989.508

0

930.838
45.572
1.137.374
767.539
339.866
29.969
2.503.896
4.627.405
2.123.509
96.864
49.746
156.151
109.033
245.595

21.552.218

0

274.454
36.108
998.963
742.741
173.731
82.491
2.539.994
4.403.809
1.863.815
89.724
46.015
126.123
82.414
299.916

10.270.823

0
654.026
14.056
150.310
74.764
62.546
13.000

S oo e oo e

8.582

9.028.646

0

928.480
50.164
1.149.273
817.505
236.277
95.491
2.539.994
4.403.809
1.863.815
89.724
46.015
126.123
82.414
308.498

19.299.469
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BILANCO  AKTIF KALEMLER
(Bin YTL)
Haziran Haziran
2004 2003
TL YP Toplam TL YP Toplam
Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 71.705| 283.8604 355.569 66.926 90.276 157.202
Kasa 71.641 0 71.641 66.857 0 66.857
Efektif Deposu 0 82.994 82.994 0 89.957 89.957
T.C. Merkez Bankast 64| 200.870 200.934 69 319 388
Diger 0 0 0 0 0 0
Alim Satim Amach Menkul Degerler (Net) | 2.512.194 | 1.071.516 | 3.583.710 | 1.202.869 993.347 | 2.196.216
Devlet Borglanma Senetleri 2.319.678 | 971.944| 3.291.622 1.087.542 890.140 | 1.977.682
Devlet Tahvili 2.269.124 | 971.944 | 3.241.068 799.639 890.140 | 1.689.779
Hazine Bonosu 50.554 0 50.554 287.903 0 287.903
Diger Kamu Borglanma Senetleri 0 0 0 0 0 0
Hisse Senetleri 171.140 0 171.140 107.849 0 107.849
Diger Menkul Degerler 21.376 99.572 120.948 7.478 103.207 110.685
Bankalar ve Diger Mali Kuruluslar 8.266 | 119.931 128.197 102.182 351.770 453.952
Bankalar 8.266| 119.931 128.197 102.182 351.770 453.952
Yurtigi Bankalar 5.446 53 5.499 3.010 103.597 106.607
Yurtdist Bankalar 2.820| 119.878 122.698 99.172 248.173 347.345
Yurtdis1 Merkez ve Subeler 0 0 0 0 0 0
Diger Mali Kuruluslar 0 0 0 0 0 0
Para Piyasalari 0 17.290 17.290 110.000 0 110.000
Bankalar aras1 Para Piyasasindan
Alacaklar 0 0 0 110.000 0 110.000
IMKB Takasbank Piyasasindan Alacaklar 0 0 0 0 0 0
Ters Repo Islemlerinden Alacaklar 0 17.290 17.290 0 0 0
Satilmaya Hazir Menkul Degerler (Net) 1.179.245 | 1.037.054 | 2.216.299 529.651 781.564 | 1.311.215
Hisse Senetleri 455.523 74.446 529.969 220.707 67.926 288.633
Diger Menkul Degerler 723.722| 962.608 | 1.686.330 308.944 713.638| 1.022.582
Krediler 4.437.971 | 5.230.107 | 9.668.078 | 2.664.060 | 4.497.484 | 7.161.544
Kisa Vadeli 3.364.219| 955951 | 4.320.170 | 2.295.541 774211 | 3.069.752
Orta ve Uzun Vadeli 943.520| 4.225.966 | 5.169.486 307454 3.572.716| 3.880.170
Takipteki Krediler 569.439 94.494 663.933 551.703 214.928 766.631
Ozel Karsiliklar (-) 439.207 46.304 485.511 490.638 64.371 555.009
Faktoring Alacaklar: 0 0 0 0 0 0
Vadeye Kadar Elde Tutulacak MD (Net) 0| 173.329 173.329 557.364 199.605 756.969
Devlet Bor¢lanma Senetleri 0| 127.767 127.767 557.364 127.290 684.654
Devlet Tahvili 0| 127.767 127.767 281.291 127.290 408.581
Hazine Bonosu 0 0 0 276.073 0 276.073
Diger Kamu Borglanma Senetleri 0 0 0 0 0 0
Diger Menkul Degerler 0 45.562 45.562 0 72.315 72.315
istirakler (Net) 948.564 32.898 981.462 519.909 29.641 549.550
Mali Istirakler 773 32.898 33.671 699 29.641 30.340
Mali Olmayan Istirakler 947.791 0 947.791 519.210 0 519.210
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Bagh Ortakhiklar (Net)
Mali Ortakliklar
Mali Olmayan Ortakliklar

Diger Yatirimlar (Net)

Finansal Kiralama Alacaklar1 (Net)
Finansal Kiralama Alacaklari
Kazanilmamig Gelirler ( -)

Zorunlu Karsihiklar

Muhtelif Alacaklar

Faiz ve Gelir Tahakkuk ve Reeskontlar:
Kredilerin
Menkul Degerlerin
Diger

Maddi Duran Varhklar (Net)
Defter Degeri
Birikmis Amortismanlar ( - )

Maddi Olmayan Duran Varhiklar (Net)
Serefiye
Diger
Birikmis Amortismanlar ( -)

Diger Aktifler

Toplam Aktifler

404.944
319.098
85.846
491.620

0

0

0
355.282
52.558
845.732
693.258
74.042
78.432
2.487.455
4.674.588
2.187.133
94.986
50.493
161.836
117.343
279.165
14.169.687

198.395
198.395

0
0
0
0
0

585.374
70.406
183.779
100.120
59.326
24.333

S oo e oo e

4.079
9.008.022

603.339
517.493
85.846
491.620

0

0

0
940.656
122.964
1.029.511
793.378
133.368
102.765
2.487.455
4.674.588
2.187.133
94.986
50.493
161.836
117.343
283.244
23.177.709

309.260
239.883
69.377
444.731

0

0

0

182.234
39.584
903.334
712.501
112.099
78.734
2.490.846
4.378.791
1.887.945
87.593
45.679
129.753
87.839
332.308
10.542.851

168.533
168.533

0
0
0
0
0

802.620
3.890
177.603
96.178
56.723
24.702

S oo e oo

21.315
8.117.648

477.793
408.416
69.377
444.731

0

0

0
984.854
43.474
1.080.937
808.679
168.822
103.436
2.490.846
4.378.791
1.887.945
87.593
45.679
129.753
87.839
353.623
18.660.499
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Aktifler Eyliil 2004 Eyliil 2003
(Bin YTL) TL YP Toplam TL YP Toplam
Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 75.300 294.617 369.917 64.037 99.167 163.204
Kasa 74.898 0 74.898 63.985 0 63.985
Efektif Deposu 0 62.910 62.910 0 98.872 98.872
T.C. Merkez Bankas1 147 221.813 221.960 52 295 347
Diger 255 9.894 10.149 0 0 0
Allm Satim Amach Menkul Degerler
(Net) 2.292.992 1.068.295| 3.361.287 | 1.105.937 974.157 | 2.080.094
Devlet Borglanma Senetleri 2.067.412 968.018 | 3.035.430 961.579 879.632 | 1.841.211
Devlet Tahvili 1.848.158 968.018 | 2.816.176 816.945 879.632| 1.696.577
Hazine Bonosu 219.254 0 219.254 144.634 0 144.634
Diger Kamu Borglanma Senetleri 0 0 0 0 0 0
Hisse Senetleri 211.920 0 211.920 138.872 0 138.872
Diger Menkul Degerler 13.660 100.277 113.937 5.486 94.525 100.011
Bankalar ve Diger Mali Kuruluslar 9.187 940.715 949.902 51.223 278.160 329.383
Bankalar 9.187 940.715 949.902 51.223 278.160 329.383
Yurti¢i Bankalar 7.873 49.739 57.612 2.011 109.269 111.280
Yurtdis1 Bankalar 1.314 890.976 892.290 49.212 168.891 218.103
Yurtdis1 Merkez ve Subeler 0 0 0 0 0 0
Diger Mali Kuruluslar 0 0 0 0 0 0
Para Piyasalari 0 0 0 469.000 0 469.000
Bankalar aras1 Para Piyasasindan
Alacaklar 0 0 0 469.000 0 469.000
IMKB Takasbank Piyasasindan
Alacaklar 0 0 0 0 0 0
Ters Repo Islemlerinden Alacaklar 0 0 0 0 0 0
Satilmaya Hazir Menkul Degerler (Net) | 1.633.893 1.026.014 | 2.659.907 796.045 698.969 | 1.495.014
Hisse Senetleri 487.082 76.206 563.288 219.280 65.054 284.334
Diger Menkul Degerler 1.146.811 949.808 | 2.096.619 576.765 633.915| 1.210.680
Krediler 4.546.148 | 5.214.809 | 9.760.957 | 3.043.379 | 4.299.873 | 7.343.252
Kisa Vadeli 3.489.490 944514 | 4.434.004 | 2.539.330 788.819 | 3.328.149
Orta ve Uzun Vadeli 943880 | 4.256.254| 5.200.134 344969 | 3.457.144| 3.802.113
Takipteki Krediler 580.740 43.013 623.753 602.513 143.186 745.699
Ozel Karsiliklar (-) 467.962 28.972 496.934 443.433 89.276 532.709
Faktoring Alacaklar1 0 0 0 0 0 0
Vadeye Kadar Elde Tutulacak MD
(Net) 0 175.542 175.542 457.957 183.948 641.905
Devlet Borglanma Senetleri 0 130.117 130.117 457.957 122.133 580.090
Devlet Tahvili 0 130.117 130.117 351.457 122.133 473.590
Hazine Bonosu 0 0 0 106.500 0 106.500
Diger Kamu Borglanma Senetleri 0 0 0 0 0 0
Diger Menkul Degerler 0 45.425 45.425 0 61.815 61.815
istirakler (Net) 1.089.057 33.136 | 1.122.193 548.706 29.074 577.780
Mali Istirakler 781 33.136 33.917 695 29.074 29.769
Mali Olmayan Istirakler 1.088.276 0] 1.088.276 548.011 0 548.011
Bagh Ortakliklar (Net) 455.547 202.627 658.174 331.980 175.333 507.313
Mali Ortakliklar 368.792 202.627 571.419 263.033 175.333 438.366
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Mali Olmayan Ortakliklar

Diger Yatirinmlar (Net)

Finansal Kiralama Alacaklar1 (Net)
Finansal Kiralama Alacaklar
Kazanilmamig Gelirler ( -)

Zorunlu Karsihiklar

Muhtelif Alacaklar

Faiz ve Gelir Tahakkuk ve Reeskontlari
Kredilerin
Menkul Degerlerin
Diger

Maddi Duran Varhklar (Net)

Defter Degeri
Birikmis Amortismanlar ( -)

Maddi Olmayan Duran Varhiklar (Net)
Serefiye
Diger
Birikmis Amortismanlar ( -)

Diger Aktifler

Toplam Aktifler

86.755
497.078

0

0

0

356.425
52.134
916.601
695.945
191.882
28.774
2.478.092
4.715.991
2.237.899
97.572
51.055
172.059
125.542
175.107
14.675.133

o o o O

649.539
19.353
273.385
151.919
117.377
4.089

0
0
0
0
0
0
0

6.527
9.904.559

86.755
497.078

0

0

0
1.005.964
71.487
1.189.986
847.864
309.259
32.863
2.478.092
4.715.991
2.237.899
97.572
51.055
172.059
125.542
181.634
24.579.692

68.947
441.863

0

0

0

363.075
31.939
965.802
712.362
199.036
54.404
2.419.056
4.333.749
1.914.693
87.438
45.384
134315
92.261
352.128
11.529.565

o o o O

824.225
580
241.631
133.758
91.050
16.823

S oo e oo e

21.230
7.826.347

68.947
441.863

0

0

0
1.187.300
32.519
1.207.433
846.120
290.086
71.227
2.419.056
4.333.749
1.914.693
87.438
45.384
134.315
92.261
373.358
19.355.912
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Onceki
(Bin YTL) Cari Dénem Dénem
BILANCO 31.12.2005 31.12.2004
AKTIF.KALE'MLER TP YP Toplam TP YP Toplam
I. NAKIT DEGERLER VE
MERKEZ BANKASI 161.562 319.638 481.200 96.424 305.673 402.097
1.1 Kasa 160.606 - 160.606 95.497 - 95.497
1.2 Efektif Deposu - 76.365 76.365 - 69.899 69.899
1.3 T.C. Merkez Bankast 107 224.628 224.735 550 227.941 228.491
1.4 Diger 849 18.645 19.494 377 7.833 8.210
II. ALIM SAT[M AMACLI
MENKUL DEGERLER (Net) 358.234 733.191| 1.091.425| 2.198.650 | 1.159.676 | 3.358.326
2.1 Devlet Borglanma Senetleri 286.748 733.191| 1.019.939| 2.011.804| 1.032.842| 3.044.646
2.1.1 Devlet Tahvili 244.300 733.191 977491 | 1.772.677| 1.032.842| 2.805.519
2.1.2 Hazine Bonosu 42.448 - 42.448 239.127 - 239.127
2.1.3.Diger Kamu Bor¢lanma Senetleri - - - - - -
2.2 Hisse Senetleri 37.858 - 37.858 182.634 - 182.634
2.3 Diger Menkul Degerler 33.628 - 33.628 4.212 126.834 131.046
II1. BANKALAR VE DIGER MALI
KURULUSLAR 6.632 1.821.673 | 1.828.305 3.103 653.664 656.767
3.1 Bankalar 6.632 1.821.673 | 1.828.305 3.103 653.664 656.767
3.1.1 Yurti¢i Bankalar 5.096 55.685 60.781 3.068 - 3.068
3.1.2 Yurtdis1 Bankalar 1.536 1.765.988 | 1.767.524 35 653.664 653.699
3.1.3. Yurtdis1 Merkez ve Subeler - - - - -
3.2 Diger Mali Kuruluglar - - - - - -
IV. PARA PIYASALARI 640.000 - 640.000 - - -
4.1 Bankalar aras1 Para Piyasasindan
Alagaklar 640.000 - 640.000 - - -
4.2 IMKB Takasbank Piyasasindan
Alacaklar - - - - - -
4.3 Ters Repo Islemlerinden Alacaklar - - - - - -
V. SVATILMAYA HAZIR MENKUL
DEGERLER (Net) 377.784 260.251 638.035| 1.355.405 817.354| 2.172.759
5.1 Hisse Senetleri 324.139 67.028 391.167 527.095 77.128 604.223
5.2 Diger Menkul Degerler 53.645 193.223 246.868 828.310 740.226 | 1.568.536
VI. KREDILER 7.535.338 3.770.933 | 11.306.271| 5.338.009 | 4.717.966 | 10.055.975
6.1 Kisa Vadeli 5.454.433 831.235| 6.285.668 | 4.252.554 742421 4.994.975
6.2 Orta ve Uzun Vadeli 1.899.319 2.918.080| 4.817.399 949.132| 3.934.150| 4.883.282
6.3 Takipteki Krediler 884.326 142.303 | 1.026.629 623.822 75.267 699.089
6.4 Ozel Karsiliklar (-) (702.740) (120.685) | (823.425)| (487.499) (33.872) | (521.371)
VII. FAKTORING ALACAKLARI - - - - - -
VIII. VADEYE KADAR ELDE
TUTULACAK MD (Net) 2.047.228 2.037.533 | 4.084.761 - 159.579 159.579
8.1 Devlet Borglanma Senetleri 2.047.228 2.037.533| 4.084.761 - 117.442 117.442
8.1.1 Devlet Tahvili 1.882.340 2.037.533| 3.919.873 - 117.442 117.442
8.1.2 Hazine Bonosu 164.888 - 164.888 - - -
8.1.3.Diger Kamu Bor¢lanma Senetleri - - - - - -
8.2 Diger Menkul Degerler - - - - 42.137 42.137
IX. ISTIRAKLER (Net) 14.276 36.352 50.628 | 1.424.852 33.791| 1.458.643
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9.1 Mali Istirakler 1.996 36.352 38.348 813 33.791 34.604
9.2 Mali Olmayan Istirakler 12.280 - 12.280| 1.424.039 - 1.424.039
X. BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) 453.782 203.826 657.608 455.416 201.742 657.158
10.1 Mali Ortakliklar 402.610 203.826 606.436 362.048 201.742 563.790
10.2 Mali Olmayan Ortakliklar 51.172 - 51.172 93.368 - 93.368
XI. DICER YATIRIMLAR (Net) - - - 517.543 - 517.543
XII. FINANSAL KIRALAMA

ALACAKLARI (Net) - - - - - -
12.1 Finansal Kiralama Alacaklart - - - - - -
12.2 Kazamlmamis Gelirler ( -) - - - - - -
XIII. ZORUNLU KARSILIKLAR 264.050 599.061 863.111 487.768 633.395| 1.121.163
XIV. MUHTELIF ALACAKLAR 48.685 30.995 79.680 53.683 34.324 88.007
XV.FAIZ VE GELIR TAHAKKUK

VE REESKONTLARI 180.641 129.048 309.689 922.698 308.561 | 1.231.259
15.1 Kredilerin 64.354 50.227 114.581 690.526 170.726 861.252
15.2 Menkul Degerlerin 84.501 75.560 160.061 203.587 134.235 337.822
15.3 Diger 31.786 3.261 35.047 28.585 3.600 32.185
XVI. MADDI DURAN VARLIKLAR

(Net) 1.328.277 17| 1.328.294| 2.401.729 -1 2.401.729
16.1 Defter Degeri 3.266.953 26| 3.266.979| 4.587.164 -| 4.587.164
16.2 Birikmis Amortismanlar ( -) (1.938.676) (9) | (1.938.685) | (2.185.435) - | (2.185.435)
XVII. MADDI OLMAYAN DURAN

VARLIKLAR (Net) 27.171 - 27.171 99.488 - 99.488
17.1 Serefiye 30.122 - 30.122 53.156 - 53.156
17.2 Diger 53.530 - 53.530 82.432 - 82.432
17.3 Birikmis Amortismanlar ( - ) (56.481) - (56481)|  (36.100) - (36.100)
XVIIIL. ERTELENMIS VERGI

AKTIFI 368.287 - 368.287 202.356 - 202.356
XIX. DIGER AKTIiFLER 109.292 2.643 111.935 39.049 2.110 41.159
AKTIF TOPLAMI 13.921.239 9.945.161 | 23.866.400 | 15.596.173 | 9.027.835 | 24.624.008
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BILANCO AKTIF KALEMLER bk 2D %?)l;
(Bin YTL) TP YP Toplam TP YP Toplam
Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 137.719 295.583 433.302 88.372 | 212.032 300.404
Kasa 136.713 0 136.713 88.144 0 88.144
Efektif Deposu 0 53.325 53.325 0 53.209 53.209
T.C. Merkez Bankast 124 238.044 238.168 52| 152.504 152.556
Diger 882 4214 5.096 176 6.319 6.495
Allm Satim Amach Menkul Degerler
(Net) 161.821 371.391 533.212| 1.929.203 | 1.276.817 | 3.206.020
Devlet Borglanma Senetleri 150.839 371.391 522.230| 1.719.896 | 1.151.417| 2.871.313
Devlet Tahvili 110.736 371.391 482.127| 1.471.118|1.151.417| 2.622.535
Hazine Bonosu 40.103 0 40.103 248.778 0 248.778
Diger Kamu Borglanma Senetleri 0 0 0 0 0 0
Hisse Senetleri 0 0 0 179.828 0 179.828
Diger Menkul Degerler 10.982 0 10.982 29.479 | 125.400 154.879
Bankalar ve Diger Mali Kuruluslar 3.446 | 1.111.521| 1.114.967 8.340 | 427.430 435.770
Bankalar 3446 1.111.521| 1.114.967 8.340 | 427.430 435.770
Yurti¢i Bankalar 361 147.142 147.503 3.061 0 3.061
Yurtdis1 Bankalar 3.085 964.327 967.412 5.279| 427.430 432.709
Yurtdis1 Merkez ve Subeler 0 52 52 0 0 0
Diger Mali Kuruluslar 0 0 0 0 0 0
Para Piyasalari 0 0 0 0 0 0
Bankalar arasi Para Piyasasindan
Alacaklar 0 0 0 0 0 0
IMKB Takasbank Piyasasindan
Alacaklar 0 0 0 0 0 0
Ters Repo Islemlerinden Alacaklar 0 0 0 0 0 0
Satilmaya Hazir Menkul Degerler
(Net) 276.676 151.851 428.527| 1.819.693 | 837.058| 2.656.751
Hisse Senetleri 211.317 2 211.319 619.023 73.580 692.603
Diger Menkul Degerler 65.359 151.849 217.208| 1.200.670| 763.478| 1.964.148
Krediler 8.114.537 | 3.844.027 | 11.958.564 | 5.617.050 | 4.747.966 | 10.365.016
Kisa Vadeli 5.781.232 972944 | 6.754.176 | 4.443.235| 556.796| 5.000.031
Orta ve Uzun Vadeli 2.144.988 | 2.860.096| 5.005.084 991.102|4.127.388 | 5.118.490
Takipteki Krediler 967.492 85.267| 1.052.759 694.665| 102.691 797.356
Ozel Karsiliklar (-) 779.175 74.280 853.455 511.952 38.909 550.861
Faktoring Alacaklar: 0 0 0 0 0 0
Vadeye Kadar Elde Tutulacak MD
(Net) 2.553.966 | 2.151.383| 4.705.349 0| 162.932 162.932
Devlet Bor¢lanma Senetleri 2.553.966| 2.151.383| 4.705.349 0| 120.719 120.719
Devlet Tahvili 2.389.078 | 2.151.383 | 4.540.461 0| 120.719 120.719
Hazine Bonosu 164.888 0 164.888 0 0 0
Diger Kamu Borglanma Senetleri 0 0 0 0 0 0
Diger Menkul Degerler 0 0 0 0 42.213 42.213
istirakler (Net) 13.452 35.908 49.360 | 1.443.236 32.838| 1.476.074
Mali Istirakler 1.172 35.908 37.080 814 32.838 33.652
Mali Olmayan Istirakler 12.280 0 12.280 | 1.442.422 0| 1.442.422
Bagh Ortakhiklar (Net) 434.883 201.930 636.813 480.012 | 197.678 677.690
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Mali Ortakliklar 383.711 201.930 585.641 386.644 | 197.678 584.322
Mali Olmayan Ortakliklar 51.172 0 51.172 93.368 0 93.368
Diger Yatirnmlar (Net) 0 0 0 517.543 0 517.543
Finansal Kiralama Alacaklar1 (Net) 0 0 0 0 0 0
Finansal Kiralama Alacaklart 0 0 0 0 0 0
Kazanilmamis Gelirler ( - ) 0 0 0 0 0 0
Zorunlu Karsihiklar 726.743 634.721 | 1.361.464 350.691 | 677.015| 1.027.706
Mubhtelif Alacaklar 45.258 25.602 70.860 48.274 22.305 70.579
Faiz ve Gelir Tahakkuk ve
Reeskontlari 216.536 106.336 322.872 979.754 | 193.449| 1.173.203
Kredilerin 64.739 30.558 95.297 688.398 82.645 771.043
Menkul Degerlerin 97.710 63.884 161.594 266.777| 107.460 374.237
Diger 54.087 11.894 65.981 24.579 3.344 27.923
Maddi Duran Varhklar (Net) 1.311.651 16| 1.311.667 | 2.374.607 0| 2.374.607
Defter Degeri 3.295.134 25| 3.295.159| 4.589.909 0| 4.589.909
Birikmis Amortismanlar ( - ) 1.983.483 9| 1.983.492| 2.215.302 0] 2.215.302
Maddi Olmayan Duran Varhklar
(Net) 24.512 0 24.512 75.271 0 75.271
Serefiye 30.122 0 30.122 53.157 0 53.157
Diger 52.011 0 52.011 61.332 0 61.332
Birikmis Amortismanlar ( - ) 57.621 0 57.621 39.218 0 39.218
Ertelenmis Vergi Aktifi 353.692 0 353.692 0 0 0
Diger Aktifler 106.598 970 107.568 224.363 2.154 226.517
Toplam Aktifler 14.481.490 | 8.931.239 | 23.412.729 | 15.956.409 | 8.789.674 | 24.746.083
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. . Haziran Haziran
BILANCO AKTIiF KALEMLER ;‘00 2 T
(Bin YTL) TP YP Toplam TP YP Toplam
Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 157.757 334.819 492.576 94.275 | 282.229 376.504
Kasa 156.228 0 156.228 93.538 0 93.538
Efektif Deposu 0 67.986 67.986 0 62.404 62.404
T.C. Merkez Bankas1 92 256.263 256.355 153 214.386 214.539
Diger 1.437 10.570 12.007 584 5.439 6.023
Allm Satim Amach Menkul Degerler
(Net) 31.827 376.698 408.525 1.858.864 | 1.220.026 3.078.890
Devlet Bor¢lanma Senetleri 24.118 375.609 399.727 1.668.065 | 1.136.989 2.805.054
Devlet Tahvili 23.362 375.609 398.971 1.323.347 | 1.136.989 2.460.336
Hazine Bonosu 756 0 756 344718 0 344.718
Diger Kamu Borglanma Senetleri 0 0 0 0 0 0
Hisse Senetleri 0 0 0 176.856 0 176.856
Diger Menkul Degerler 7.709 1.089 8.798 13.943 83.037 96.980
Bankalar ve Diger Mali Kuruluslar 3.989 | 1.012.284 1.016.273 65.417| 621.670 687.087
Bankalar 3.989| 1.012.284 1.016.273 65.417| 621.670 687.087
Yurti¢i Bankalar 3.079 62.512 65.591 65.052 0 65.052
Yurtdis1 Bankalar 907 949.156 950.063 365 621.670 622.035
Yurtdist Merkez ve Subeler 3 616 619 0 0 0
Diger Mali Kuruluslar 0 0 0 0 0 0
Para Piyasalari 30.000 0 30.000 0 0 0
Bankalar arasi Para Piyasasindan
Alacaklar 30.000 0 30.000 0 0 0
IMKB Takasbank Piyasasindan
Alacaklar 0 0 0 0 0 0
Ters Repo Islemlerinden Alacaklar 0 0 0 0 0 0
Satilmaya Hazir Menkul Degerler
(Net) 261.655 159.191 420.846 1.659.971 | 749.041 2.409.012
Hisse Senetleri 252.148 3 252.151 530.337 65.081 595.418
Diger Menkul Degerler 9.507 159.188 168.695 1.129.634| 683.960 1.813.594
Krediler 9.569.702 | 5.013.592 | 14.583.294 6.115.460 | 4.679.285 | 10.794.745
Kisa Vadeli 6.527.772| 1.504.728 8.032.500 4.673.224| 582.175 5.255.399
Orta ve Uzun Vadeli 2.854.855| 3.508.864 6.363.719 1.243.326 | 4.026.721 5.270.047
Takipteki Krediler 1.067.692 0 1.067.692 739.867| 132.484 872.351
Ozel Karsiliklar (-) 880.617 0 880.617 540.957 62.095 603.052
Faktoring Alacaklar 0 0 0 0 0 0
Vadeye Kadar Elde Tutulacak MD
(Net) 3.205.335| 3.370.484 6.575.819 0| 157.956 157.956
Devlet Borglanma Senetleri 3.205.335| 3.370.484 6.575.819 0 115.957 115.957
Devlet Tahvili 3.040.446 | 3.370.484 6.410.930 0| 115957 115.957
Hazine Bonosu 164.889 0 164.889 0 0 0
Diger Kamu Borglanma Senetleri 0 0 0 0 0 0
Diger Menkul Degerler 0 0 0 0 41.999 41.999
istirakler (Net) 13.186 46.317 59.503 1.301.499 29.851 1.331.350
Mali Istirakler 1.317 46.317 47.634 813 29.851 30.664
Mali Olmayan Istirakler 11.869 0 11.869 1.300.686 0 1.300.686
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Bagh Ortakhiklar (Net)
Mali Ortakliklar
Mali Olmayan Ortakliklar
Diger Yatirimlar (Net)

Finansal Kiralama Alacaklar1 (Net)

Finansal Kiralama Alacaklari
Kazanilmamis Gelirler ( - )
Zorunlu Karsihiklar

Mubhtelif Alacaklar
Faiz ve Gelir Tahakkuk ve
Reeskontlar1

Kredilerin
Menkul Degerlerin
Diger
Maddi Duran Varhklar (Net)
Defter Degeri

Birikmis Amortismanlar ( - )
Maddi Olmayan Duran Varhklar
(Net)

Serefiye

Diger

Birikmis Amortismanlar ( -)
Ertelenmis Vergi Aktifi
Diger Aktifler
Toplam Aktifler

440.896
395.344
45.552
0

0

0

0
600.982
57.810

292.200
78.423
184.859
28.918
1.280.886
3.288.238
2.007.352

22.176
30.122
50.313
58.259
206.524
131.938
16.306.863

239.359
239.359

o o o O

683.205
110.390

136.242
66.847
63.339

6.056
19
30
11

S O o o @

2.700
11.485.300

680.255
634.703
45.552

0

0

0

0
1.284.187
168.200

428.442
145.270
248.198
34.974
1.280.905
3.288.268
2.007.363

22.176
30.122
50.313
58.259
206.524
134.638
27.792.163

440.562
386.011
54.551
517.543
0

0

0
366.055
59.241

1.025.652
685.740
302.760

37.152

2.164.507

3.952.378

1.787.871

69.490
53.156
59.585
43.251
245.396
53.298
16.037.230

182.188
182.188

o o o O

571.437
26.427

238.660
121.216
111.856
5.588

0

0

0

S O o o @

2.545
8.761.315

622.750
568.199
54.551
517.543
0

0

0
937.492
85.668

1.264.312
806.956
414.616

42.740

2.164.507

3.952.378

1.787.871

69.490
53.156
59.585
43.251
245.396
55.843
24.798.545
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. . Eyliil Eyliil
BILANCO AKTiF KALEMLER 250 p zgo s
(Bin YTL) TP YP Toplam TP YP Toplam
Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 146.874 353.058 499.932 127.371| 287.036 414.407
Kasa 143.866 0 143.866 126.643 0 126.643
Efektif Deposu 0 57.452 57.452 0 62.591 62.591
T.C. Merkez Bankast 58 281.907 281.965 61| 223.036 223.097
Diger 2.950 13.699 16.649 667 1.409 2.076
Allm Satim Amach Menkul Degerler
(Net) 35.527 261.004 296.531| 1.503.885| 845.945 2.349.830
Devlet Borglanma Senetleri 14.350 259.993 274.343 1.453.827 | 845.945 2.299.772
Devlet Tahvili 12.862 259.993 272.855| 1.134.362| 845.945 1.980.307
Hazine Bonosu 1.488 0 1.488 319.465 0 319.465
Diger Kamu Borglanma Senetleri 0 0 0 0 0 0
Hisse Senetleri 0 0 0 46.487 0 46.487
Diger Menkul Degerler 21.177 1.011 22.188 3.571 0 3.571
Bankalar ve Diger Mali Kuruluslar 6.193 | 1.598.313| 1.604.506 8.063 | 1.654.476 1.662.539
Bankalar 6.193| 1.598.313| 1.604.506 8.063 | 1.654.476 1.662.539
Yurti¢i Bankalar 6.193 0 6.193 3.052 0 3.052
Yurtdis1 Bankalar 0| 1.597.739 1.597.739 5.011| 1.654.476 1.659.487
Yurtdist Merkez ve Subeler 0 574 574 0 0 0
Diger Mali Kuruluslar 0 0 0 0 0 0
Para Piyasalar1 0 0 0 0 0 0
Bankalar aras1 Para Piyasasindan
Alacaklar 0 0 0 0 0 0
IMKB Takasbank Piyasasindan
Alacaklar 0 0 0 0 0 0
Ters Repo Islemlerinden Alacaklar 0 0 0 0 0 0
Satilmaya Hazir Menkul Degerler (Net) 71.082 125.304 196.386 | 2.335.231| 428.707 2.763.938
Hisse Senetleri 16.907 10.096 27.003| 1.959.961 68.235 2.028.196
Diger Menkul Degerler 54.175 115.208 169.383 375.270 | 360.472 735.742
Krediler 10.238.106 | 4.212.558 | 14.450.664 | 6.592.116 | 3.338.775 9.930.891
Kisa Vadeli 6.975.551| 1.053.630| 8.029.181| 4.913.207| 666.271 5.579.478
Orta ve Uzun Vadeli 3.061.026 | 3.158.928 | 6.219.954| 1.504.393 |2.648.454 4.152.847
Takipteki Krediler 1.087.680 0| 1.087.680 847.138 | 148.725 995.863
Ozel Karsiliklar (-) 886.151 0 886.151 672.622 | 124.675 797.297
Faktoring Alacaklari 0 0 0 0 0 0
Vadeye Kadar Elde Tutulacak MD
(Net) 3.209.042 | 3.434.364| 6.643.406 740.381 | 851.824 1.592.205
Devlet Borglanma Senetleri 3.209.042 | 3.434.364| 6.643.406 740.381| 851.824 1.592.205
Devlet Tahvili 3.044.154 | 3.434.364| 6.478.518 740.381| 851.824 1.592.205
Hazine Bonosu 164.888 0 164.888 0 0 0
Diger Kamu Borglanma Senetleri 0 0 0 0 0 0
Diger Menkul Degerler 0 0 0 0 0 0
istirakler (Net) 6.014 44.985 50.999 13.094 29.560 42.654
Mali Istirakler ‘ 1.543 44.985 46.528 814 29.560 30.374
Mali Olmayan Istirakler 4.471 0 4.471 12.280 0 12.280
Bagh Ortakhiklar (Net) 679.457 644.615| 182.117 826.732
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Mali Ortakliklar 415.601 218.678 634.279 593.443| 182.117 775.560
Mali Olmayan Ortakliklar 45.178 0 45.178 51.172 0 51.172
Diger Yatirnmlar (Net) 0 0 0 0 0 0
Finansal Kiralama Alacaklar1 (Net) 0 0 0 0 0 0
Finansal Kiralama Alacaklart 0 0 0 0 0 0
Kazanilmamis Gelirler ( - ) 0 0 0 0 0 0
Zorunlu Karsihiklar 739.015 751.582| 1.490.597 398.691 | 594.686 993.377
Mubhtelif Alacaklar 50.433 56.210 106.643 52.076 27.069 79.145
Faiz ve Gelir Tahakkuk ve Reeskontlar1 350.307 168.404 518.711 486.591 | 161.841 648.432
Kredilerin 85.759 87.122 172.881 212.403 23.920 236.323
Menkul Degerlerin 229.594 71.986 301.580 250.883 | 133.832 384.715
Diger 34.954 9.296 44.250 23.305 4.089 27.394
Maddi Duran Varhklar (Net) 1.258.774 19| 1.258.793 | 1.343.545 22 1.343.567
Defter Degeri 3.265.319 29| 3.265.348| 3.281.638 34 3.281.672
Birikmis Amortismanlar ( - ) 2.006.545 10| 2.006.555 1.938.093 12 1.938.105
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 22.531 0 22.531 30.624 0 30.624
Serefiye 0 0 0 30.122 0 30.122
Diger 52.185 0 52.185 59.776 0 59.776
Birikmis Amortismanlar ( - ) 29.654 0 29.654 59.274 0 59.274
Ertelenmis Vergi Aktifi 175.534 0 175.534 288.280 0 288.280
Diger Aktifler 137.547 1.982 139.529 99.664 1.569 101.233
Toplam Aktifler 16.907.758 | 11.226.461 | 28.134.219 | 14.664.227 | 8.403.627 | 23.067.854
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BILANCO AKTIiF KALEMLER Mart 2007 Azr(;)lzk
(Bin YTL) TP YP Toplam TP YP Toplam
Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 1.637.144 | 2.027.441| 3.664.585| 1.857.176 | 2.223.509| 4.080.685
Gergege Uygun D. Farki K/Z Yan.FV (Net) 56.348 299.736 356.084 85.613 347.828 433.441
Alim Satim Amagli Finansal Varliklar 6.941 295.089 302.030 13.513 342.773 356.286
Devlet Borglanma Senetleri 6.941 295.089 302.030 13.513 342.773 356.286
Sermayede Pay1r Temsil Eden Menkul
Deg. 0 0 0 0 0 0
Diger Menkul Degerler 0 0 0 0 0 0
Gergege Uyg.D.Farki K/Z Yans1.O.Sm.FV 0 0 0 0 0 0
Devlet Bor¢lanma Senetleri 0 0 0 0 0 0
Sermayede Pay1r Temsil Eden Menkul
Deg. 0 0 0 0 0 0
Diger Menkul Degerler 0 0 0 0 0 0
Alim Satim Amagh Tiirev Finansal Varliklar 49.407 4.647 54.054 72.100 5.055 77.155
Bankalar ve Diger Mali Kuruluslar 73.744 | 2.221.501| 2.295.245 7.397| 1.955.988 | 1.963.385
Para Piyasalarindan Alacaklar 0 0 0 0 0 0
Bankalar aras1 Para Piyasasindan Alacaklar 0 0 0 0 0 0
IMKB Takasbank Piyasasindan Alacaklar 0 0 0 0 0 0
Ters Repo Islemlerinden Alacaklar 0 0 0 0 0 0
Satilmaya Hazir Finansal Varhklar (Net) 298.076 44.190 342.266 78.803 77.431 156.234
Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Deg. 1.814 16.240 18.054 1.814 15.206 17.020
Devlet Borglanma Senetleri 255.565 27.390 282.955 31.457 17.258 48.715
Diger Menkul Degerler 40.697 560 41.257 45.532 44.967 90.499
Krediler 15.050.005 | 7.281.266 | 22.331.271 | 15.348.542 | 7.155.604 | 22.504.146
Krediler 14.709.515| 7.281.266 | 21.990.781 | 15.036.519 | 7.155.604 | 22.192.123
Takipteki Krediler 1.782.570 0| 1.782.570| 1.714.040 0| 1.714.040
Ozel Karsiliklar (-) 1.442.080 0| 1.442.080| 1.402.017 0| 1.402.017
Faktoring Alacaklari 0 0 0 0 0 0
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirinm.(Net) | 6.737.083 | 7.218.977 | 13.956.060 | 6.416.628 | 9.463.271 | 15.879.899
Devlet Borglanma Senetleri 6.737.083 | 7.218.977 | 13.956.060 | 6.416.628 | 9.463.271 | 15.879.899
Diger Menkul Degerler 0 0 0 0 0 0
istirakler (Net) 3.528 31.645 35.173 4.470 32.076 36.546
Ozkaynak Yént. Gore Kons. Edilenler 0 0 0 0 0 0
Konsolide Edilmeyenler 3.528 31.645 35.173 4.470 32.076 36.546
Mali Istirakler 3.528 31.645 35.173 4.470 32.076 36.546
Mali Olmayan Istirakler 0 0 0 0 0 0
Bagh Ortakliklar (Net) 494.578 186.211 680.789 532.345 187.981 720.326
Mali Ortakliklar 452.853 162.178 615.031 451.910 163.481 615.391
Mali Olmayan Ortakliklar 41.725 24.033 65.758 80.435 24.500 104.935
Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar 0 0 0 0 0 0
Ozkaynak Yént. Gore Kons. Edilenler 0 0 0 0 0 0
Konsolide Edilmeyenler 0 0 0 0 0 0
Mali Ortakliklar 0 0 0 0 0 0
Mali Olmayan Ortakliklar 0 0 0 0 0 0
Kiralama islemlerinden Alacaklari (Net) 0 0 0 0 0 0
Finansal Kiralama Alacaklart 0 0 0 0 0 0
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Faaliyet Kiralamas1 Alacaklari
Diger
Kazanilmamis Gelirler (-)

Riskten Korunma Amach Tiirev FV
Gergege Uygun Deger Risk. Korun. Amag.
Nakit Akis Riskinden Korunma Amaglilar
Yurtdisindaki Net Yat. Risk. Korun. Amag.

Maddi Duran Varhklar (Net)

Maddi Olmayan Duran Varhiklar (Net)
Serefiye
Diger

Vergi Varhg
Cari Vergi Varligt
Ertelenmis Vergi Varligt

Satis Amagh Elde Tutulan Duran Varhklar

Diger Aktifler

Toplam Aktifler

S O O

262

262

0

0
1.150.788
1.149.024
979.493
169.531
193.843
37.489
156.354
171.477
200.712

27.216.612

S O O

449
449

S O o oo e o O o

216.052

19.527.468

[ ]

711

711

0

0
1.150.788
1.149.024
979.493
169.531
193.843
37.489
156.354
171.477
416.764

46.744.080

SO OO e O o O

1.159.432
1.152.548
979.493
173.055
275.664
118.070
157.594
180.447
170.969

27.270.034

S OO0 OO0 o o0 o oo o

173.566

21.617.254

[ I N —

1.159.432
1.152.548
979.493
173.055
275.664
118.070
157.594
180.447
344.535

48.887.288
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. . Haziran Arahk
BILANCO AKTIF KALEMLER ;‘0073 e
(Bin YTL) TP YP Toplam TP YP Toplam
Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 1.610.901 | 2.066.117 | 3.677.018 | 1.857.176 | 2.223.509 | 4.080.685
Gergege Uygun D. Farki K/Z Yan.FV (Net) 51.337 196.632 247.969 85.613 347.828 433.441
Alim Satim Amagli Finansal Varliklar 14.685 189.336 204.021 13.513 342.773 356.286
Devlet Borglanma Senetleri 14.685 189.336 204.021 13.513 342.773 356.286
Sermayede Pay1r Temsil Eden Menkul
Deg. 0 0 0 0 0 0
Diger Menkul Degerler 0 0 0 0 0 0
Gergege Uyg.D.Farki K/Z Yans1.O.Sm.FV 0 0 0 0 0 0
Devlet Borglanma Senetleri 0 0 0 0 0 0
Sermayede Pay1r Temsil Eden Menkul
Deg. 0 0 0 0 0 0
Diger Menkul Degerler 0 0 0 0 0 0
Alim Satim Amagh Tiirev Finansal Varliklar 36.652 7.296 43.948 72.100 5.055 77.155
Bankalar ve Diger Mali Kuruluslar 153.641 | 2.189.869 | 2.343.510 7.397| 1.955.988 | 1.963.385
Para Piyasalarindan Alacaklar 0 0 0 0 0 0
Bankalar aras1 Para Piyasasindan Alacaklar 0 0 0 0 0 0
IMKB Takasbank Piyasasindan Alacaklar 0 0 0 0 0 0
Ters Repo Islemlerinden Alacaklar 0 0 0 0 0 0
Satilmaya Hazir Finansal Varhklar (Net) 198.071 42.026 240.097 78.803 77.431 156.234
Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Deg. 2.014 23.599 25.613 1.814 15.206 17.020
Devlet Borglanma Senetleri 158.323 17.896 176.219 31.457 17.258 48.715
Diger Menkul Degerler 37.734 531 38.265 45.532 44.967 90.499
Krediler 16.539.101 | 7.495.433 | 24.034.534 | 15.348.542 | 7.155.604 | 22.504.146
Krediler 16.201.587 | 7.495.433 | 23.697.020 | 15.036.519 | 7.155.604 | 22.192.123
Takipteki Krediler 1.728.055 0] 1.728.055| 1.714.040 0| 1.714.040
Ozel Karsiliklar (-) 1.390.541 0| 1.390.541| 1.402.017 0| 1.402.017
Faktoring Alacaklari 0 0 0 0 0 0
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirnm.(Net) | 6.517.101 | 6.748.532 | 13.265.633 | 6.416.628 | 9.463.271 | 15.879.899
Devlet Borglanma Senetleri 6.517.101 | 6.748.532 1 13.265.633 | 6.416.628 | 9.463.271 | 15.879.899
Diger Menkul Degerler 0 0 0 0 0 0
istirakler (Net) 2.658 43.434 46.092 4.470 32.076 36.546
Ozkaynak Yént. Gore Kons. Edilenler 0 0 0 0 0 0
Konsolide Edilmeyenler 2.658 43.434 46.092 4.470 32.076 36.546
Mali Istirakler 2.658 43.434 46.092 4.470 32.076 36.546
Mali Olmayan Istirakler 0 0 0 0 0 0
Bagh Ortakliklar (Net) 518.491 257.931 776.422 532.345 187.981 720.326
Mali Ortakliklar 479.837 233.431 713.268 451.910 163.481 615.391
Mali Olmayan Ortakliklar 38.654 24.500 63.154 80.435 24.500 104.935
Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar 0 0 0 0 0 0
Ozkaynak Yént. Gore Kons. Edilenler 0 0 0 0 0 0
Konsolide Edilmeyenler 0 0 0 0 0 0
Mali Ortakliklar 0 0 0 0 0 0
Mali Olmayan Ortakliklar 0 0 0 0 0 0
Kiralama islemlerinden Alacaklari (Net) 0 0 0 0 0 0
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Finansal Kiralama Alacaklar
Faaliyet Kiralamas1 Alacaklar1
Diger

Kazanilmamis Gelirler (-)

Riskten Korunma Amach Tiirev FV
Gergege Uygun Deger Risk. Korun. Amag.
Nakit Akis Riskinden Korunma Amaglilar
Yurtdigindaki Net Yat. Risk. Korun. Amag.

Maddi Duran Varhklar (Net)

Maddi Olmayan Duran Varhiklar (Net)
Serefiye
Diger

Vergi Varhg
Cari Vergi Varlig
Ertelenmis Vergi Varligt

Satis Amagh Elde Tutulan Duran Varhklar

Diger Aktifler

Toplam Aktifler

S O O O

467

467

0

0
1.132.697
1.143.522
979.493
164.029
240.867
39.742
201.125
164.017
246.153

28.519.024

S O O O

480
480

S OO0 oo e o O o

243.970

19.284.424

[ — I}

947

947

0

0
1.132.697
1.143.522
979.493
164.029
240.867
39.742
201.125
164.017
490.123

47.803.448

O OO e OO O O

1.159.432
1.152.548
979.493
173.055
275.664
118.070
157.594
180.447
170.969

27.270.034

S OO OO0 o OO0 O e OO0 oo

173.566

21.617.254

I e}

1.159.432
1.152.548
979.493
173.055
275.664
118.070
157.594
180.447
344.535

48.887.288
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BiLANCO AKTIF KALEMLER Eyliil 2007 Azr(;)lzk
(Bin YTL) TP YP Toplam TP YP Toplam
Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 1.836.122 | 1.846.085| 3.682.207 | 1.857.176 | 2.223.509 | 4.080.685
Gergege Uygun D. Farki K/Z Yan.FV (Net) 92.320 184.367 276.687 85.613 347.828 433.441
Alim Satim Amagli Finansal Varliklar 55.921 174.110 230.031 13.513 342.773 356.286
Devlet Borglanma Senetleri 55.921 174.110 230.031 13.513 342.773 356.286
Sermayede Pay1r Temsil Eden Menkul
Deg. 0 0 0 0 0 0
Diger Menkul Degerler 0 0 0 0 0 0
Gergege Uyg.D.Farki K/Z Yans1.O.Sm.FV 0 0 0 0 0 0
Devlet Borglanma Senetleri 0 0 0 0 0 0
Sermayede Pay1r Temsil Eden Menkul
Deg. 0 0 0 0 0 0
Diger Menkul Degerler 0 0 0 0 0 0
Alim Satim Amagh Tiirev Finansal Varliklar 36.399 10.257 46.656 72.100 5.055 77.155
Bankalar ve Diger Mali Kuruluslar 38.795 1.905.771 | 1.944.566 7.397 | 1.955.988 | 1.963.385
Para Piyasalarindan Alacaklar 303.770 0 303.770 0 0 0
Bankalar arasi Para Piyasasindan Alacaklar 0 0 0 0 0 0
IMKB Takasbank Piyasasindan Alacaklar 0 0 0 0 0 0
Ters Repo Islemlerinden Alacaklar 303.770 0 303.770 0 0 0
Satilmaya Hazir Finansal Varhklar (Net) 193.626 47.197 240.823 78.803 77.431 156.234
Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Deg. 2.035 19.257 21.292 1.814 15.206 17.020
Devlet Borglanma Senetleri 148.550 17.312 165.862 31.457 17.258 48.715
Diger Menkul Degerler 43.041 10.628 53.669 45.532 44.967 90.499
Krediler 17.800.348 | 7.403.715 | 25.204.063 | 15.348.542 | 7.155.604 | 22.504.146
Krediler 17.488.720 |  7.403.715 | 24.892.435 | 15.036.519 | 7.155.604 | 22.192.123
Takipteki Krediler 1.765.751 0| 1.765.751| 1.714.040 0| 1.714.040
Ozel Karsiliklar (-) 1.454.123 0| 1.454.123| 1.402.017 0| 1.402.017
Faktoring Alacaklari 0 0 0 0 0 0
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirnm.(Net) | 6.035.714 | 6.150.844 | 12.186.558 | 6.416.628 | 9.463.271 | 15.879.899
Devlet Borglanma Senetleri 6.035.714 6.150.844 | 12.186.558 | 6.416.628 | 9.463.271 | 15.879.899
Diger Menkul Degerler 0 0 0 0 0 0
istirakler (Net) 2.658 43.404 46.062 4.470 32.076 36.546
Ozkaynak Yént. Gore Kons. Edilenler 0 0 0 0 0 0
Konsolide Edilmeyenler 2.658 43.404 46.062 4.470 32.076 36.546
Mali Istirakler 2.658 43.404 46.062 4.470 32.076 36.546
Mali Olmayan Istirakler 0 0 0 0 0 0
Bagh Ortakliklar (Net) 510.801 259.900 770.701 532.345 187.981 720.326
Mali Ortakliklar 479.838 235.400 715.238 451.910 163.481 615.391
Mali Olmayan Ortakliklar 30.963 24.500 55.463 80.435 24.500 104.935
Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar 0 0 0 0 0 0
Ozkaynak Yént. Gore Kons. Edilenler 0 0 0 0 0 0
Konsolide Edilmeyenler 0 0 0 0 0 0
Mali Ortakliklar 0 0 0 0 0 0
Mali Olmayan Ortakliklar 0 0 0 0 0 0
Kiralama islemlerinden Alacaklari (Net) 0 0 0 0 0 0
Finansal Kiralama Alacaklart 0 0 0 0 0 0
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Faaliyet Kiralamas1 Alacaklari
Diger
Kazanilmamis Gelirler (-)

Riskten Korunma Amach Tiirev FV
Gergege Uygun Deger Risk. Korun. Amag.
Nakit Akis Riskinden Korunma Amaglilar
Yurtdisindaki Net Yat. Risk. Korun. Amag.

Maddi Duran Varhklar (Net)

Maddi Olmayan Duran Varhklar (Net)
Serefiye
Diger

Vergi Varhg
Cari Vergi Varlig
Ertelenmis Vergi Varlit

Satis Amagh Elde Tutulan Duran Varhklar

Diger Aktifler

Toplam Aktifler

oS O O

676

676

0

0
1.079.847
1.138.767
979.493
159.274
364.447
134.931
229.516
119.646
277.174

29.794.711

S O O

658
658

S O o oo e @ O o

280.825

18.122.766

1.334
1.334

0

0
1.079.847
1.138.767
979.493
159.274
364.447
134.931
229.516
119.646
557.999

47.917.477

SO OO e O o O

1.159.432
1.152.548
979.493
173.055
275.664
118.070
157.594
180.447
170.969

27.270.034

S OO0 OO0 o o0 o oo o

173.566

21.617.254

(I N N — ]

1.159.432
1.152.548
979.493
173.055
275.664
118.070
157.594
180.447
344.535

48.887.288
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(Bin YTL)
Mart 2003 Mart 2002
Faiz Gelirleri 622.582 722.899
Kredilerden Alinan Faizler 370.461 389.569
Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler 19.611 13.812
Bankalardan Alinan Faizler 11.861 25.057
Para Piyasasi Islemlerinden Alinan Faizler 3.365 116.701
Menkul Degerlerden Alinan Faizler 217.217 177.656
Diger Faiz Gelirleri 67 104
Faiz Giderleri 682.172 661.033
Mevduata Verilen Faizler 517.224 549.760
Para Piyasasi Islemlerine Verilen Faizler 132.985 57.542
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 31.855 53.528
Cikarilan Menkul Kiymetlere Verilen Faizler 0 0
Diger Faiz Giderleri 108 203
Net Faiz Geliri -59.590 61.866
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 104.584 97.015
Alman Ucret ve Komisyonlar 146.315 142.582
Verilen Ucret ve Komisyonlar 41.731 45.567
Temettii Gelirleri 8.517 11.008
Net Ticari Kar / Zarar -8.688 80.237
Sermaye Piyasasi Islemleri Kar/Zarar1 (Net) 59.128 -16.093
Kambiyo Kéar/Zarar1 (Net) -67.816 96.330
Yatirim Amach Menkul Degerlerden Kar / Zarar 0 0
Diger Faaliyet Gelirleri 59.464 46.180
Faaliyet Gelirleri Toplami 104.287 296.306
Kredi ve Diger Alacaklar Karsilig1 (-) 46.339 210.045
Diger Faaliyet Giderleri (-) 198.573 233.643
Faaliyet Kar1 -140.625 -147.382
Bagl Ortaklik ve Istiraklerden Kar/Zarar 41.656 50.746
Net Parasal Pozisyon Kar/Zarari 138.178 150.670
Vergi Oncesi Kar/Zarar 39.209 54.034
Vergi Karsilig1 (-) 7.147 -38.846
Vergi Sonrast Olagan Faaliyet Kar/Zarar1 32.062 92.880
Vergi Sonras1 Olaganiistii Kar/Zarar 0 0
Net Donem Kar / Zaran 32.062 92.880
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(Bin YTL)
Eyliil 2003 Aralik 2002
Faiz Gelirleri 1.796.421 3.251.878
Kredilerden Alinan Faizler 1.080.827 2.017.472
Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler 59.456 59.374
Bankalardan Alinan Faizler 31.090 112.547
Para Piyasasi fslemlerinden Alman Faizler 8.699 115.888
Menkul Degerlerden Alinan Faizler 616.121 946.246
Diger Faiz Gelirleri 228 351
Faiz Giderleri 1.956.373 2.474.114
Mevduata Verilen Faizler 1.527.536 1.950.591
Para Piyasasi Islemlerine Verilen Faizler 358.890 380.510
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 69.691 142.359
Cikarilan Menkul Kiymetlere Verilen Faizler 0 0
Diger Faiz Giderleri 256 654
Net Faiz Geliri -159.952 777.764
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 293.252 384.456
Alman Ucret ve Komisyonlar 437.929 552.751
Verilen Ucret ve Komisyonlar 144.677 168.295
Temettii Gelirleri 8.720 9.770
Net Ticari Kar / Zarar 346.042 35.749
Sermaye Piyasasi Islemleri Kar/Zarar1 (Net) 296.446 185.879
Kambiyo Kar/Zarar1 (Net) 49.596 -150.130
Yatirim Amach Menkul Degerlerden Kar / Zarar 0 0
Diger Faaliyet Gelirleri 143.250 924.715
Faaliyet Gelirleri Toplami 631.312 2.132.454
Kredi ve Diger Alacaklar Karsilig1 (-) 80.938 499.464
Diger Faaliyet Giderleri (-) 650.843 941.952
Faaliyet Kar1 -100.469 691.038
Bagli Ortaklik ve Istiraklerden Kar/Zarar 40.875 46.875
Net Parasal Pozisyon Kar/Zarari 126.599 153.629
Vergi Oncesi Kar/Zarar 67.005 891.542
Vergi Karsilig1 (-) 0 -209.912
Vergi Sonrast Olagan Faaliyet Kar/Zarar1 67.005 1.101.454
Vergi Sonras1 Olaganiistii Kar/Zarar 0 0
Net Donem Kar / Zaran 67.005 1.101.454
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Haziran 2004 Haziran 2003
Faiz Gelirleri 1.279.046 1.176.866
Kredilerden Alinan Faizler 829.791 701.552
Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler 30.616 39.027
Bankalardan Alinan Faizler 5.460 22.796
Para Piyasasi fslemlerinden Alman Faizler 825 6.009
Menkul Degerlerden Alinan Faizler 412.145 407.332
Diger Faiz Gelirleri 209 150
Faiz Giderleri 1.013.030 1.334.778
Mevduata Verilen Faizler 704.815 1.041.394
Para Piyasasi Islemlerine Verilen Faizler 260.503 241.510
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 47.139 51.693
Thrag Edi. Menk Kiym. Verilen Faizler 0 0
Diger Faiz Giderleri 573 181
Net Faiz Geliri 266.016 -157.912
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 219.469 205.351
Alman Ucret ve Komisyonlar 307.188 294.299
Verilen Ucret ve Komisyonlar 87.719 88.948
Temettii Gelirleri 34.522 8.746
Net Ticari Kar / Zarar -4.460 170.645
Sermaye Piyasasi Islemleri Kar/Zarar1 (Net) -1.342 144.753
Kambiyo Kéar/Zarar1 (Net) -3.118 25.892
Diger Faaliyet Gelirleri 25.868 124.490
Faaliyet Gelirleri Toplami 541.415 351.320
Kredi ve Diger Alacaklar Karsilig1 (-) 70.176 83.777
Diger Faaliyet Giderleri (-) 517.588 413.408
Faaliyet Kar1 -46.349 -145.865
Bagli Ortaklik ve Istiraklerden Kar/Zarar 27.086 42.160
Net Parasal Pozisyon Kar/Zarari 68.199 136.436
Vergi Oncesi Kar/Zarar 48.936 32.731
Vergi Karsilig1 (-) 14.847 0
Vergi Sonrast Olagan Faaliyet Kar/Zarar1 34.089 32.731
Vergi Sonrasi Olaganiistii Kar/Zarar 0 0
Net Donem Kar / Zaran 34.089 32.731
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Yapi ve Kredi Bankasi A.S.

Cari Dénem Onceki Dénem
GELIR VE GIDER KALEMLERI _(Bin YTL) 31.12.2004 31.12.2003
I. FAIZ GELIRLERI 2.873.266 2.832.710
1.1 Kredilerden Alman Faizler 1.810.511 1.729.852
1.1.1 TP Kredilerden Alinan Faizler 1.496.538 1.376.339
1.1.1.1 Kisa Vadeli Kredilerden 1.269.659 1.249.100
1.1.1.2 Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 226.879 127.239
1.1.2 YP Kredilerden Alinan Faizler 271.465 291.858
1.1.2.1 Kisa Vadeli Kredilerden 53.003 66.162
1.1.2.2 Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 218.462 225.696
1.1.3 Takipteki Alacaklardan Alinan Faizler 42.508 61.655
1.1.4 Kaynak Kullanim Destekleme Fonundan Alinan Primler - -
1.2 Zorunlu Kargiliklardan Alinan Faizler 64.001 91.140
1.3 Bankalardan Alinan Faizler 12.558 38.834
1.3.1 T.C. Merkez Bankasi'ndan 1.559 5.081
1.3.2 Yurti¢i Bankalardan 1.554 6.826
1.3.3 Yurtdis1 Bankalardan 9.445 26.927
1.4 Para Piyasasi Islemlerinden Alinan Faizler 1.149 2.262
1.5 Menkul Degerlerden Alinan Faizler 984.662 970.260
1.5.1 Alim Satim Amagli Menkul Degerlerden 740.207 532.938
1.5.2 Satilmaya Hazir Menkul Degerlerden 180.611 56.189
1.5.3 Vadeye Kadar Elde Tutulacak Menkul Degerlerden 63.844 381.133
1.6 Diger Faiz Gelirleri 385 362
II. FAiZ GIDERLERIi (2.134.351) (2.907.654)
2.1 Mevduata Verilen Faizler (1.516.364) (2.285.616)
2.1.1 Bankalar aras1t Mevduatina (30.708) (15.493)
2.1.2 Tasarruf Mevduatina (761.366) (1.210.917)
2.1.3 Resmi Kuruluglar Mevduatina (4.602) (17.714)
2.1.4 Ticari Kuruluglar Mevduatina (190.433) (237.840)
2.1.5 Diger Kuruluglar Mevduatina (299.988) (544.509)
2.1.6 Doviz Tevdiat Hesaplarina (229.267) (259.143)
2.1.7 Kiymetli Maden Depo Hesaplarina - -
2.2 Para Piyasasi Islemlerine Verilen Faizler (524.854) (512.033)
2.3 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler (91.840) (109.445)
2.3.1 T.C. Merkez Bankasi'na - -
2.3.2 Yurti¢i Bankalara (20.453) (27.460)
2.3.3 Yurtdis1 Bankalara (70.910) (81.985)
2.3.4.Yurtdis1t Merkez ve Subeler (477) -
2.3.5 Diger Kuruluslara - -
2.4 Cikarilan Menkul Kiymetlere Verilen Faizler - -
2.5 Diger Faiz Giderleri (1.293) (560)
IIL. NET FAIZ GELIRI (I - IT) 738.915 (74.944)
IV. NET UCRET VE KOMiSYON GELIRLERI 478.657 486.486
4.1 Alman Ucret ve Komisyonlar 670.529 706.581
4.1.1 Nakdi Kredilerden 78.771 77.525
4.1.2 Gayri Nakdi Kredilerden 91.736 95.369
4.1.3 Diger 500.022 533.687
4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar (191.872) (220.095)




4.2.1 Nakdi Kredilere Verilen

4.2.2 Gayri Nakdi Kredilere Verilen

4.2.3 Diger

V. TEMETTU GELIRLERi

5.1 Alim Satim Amagli Menkul Degerlerden

5.2 Satilmaya Hazir Menkul Degerlerden

VI. NET TiCARi KAR / ZARAR

6.1 Sermaye Piyasasi Islemleri Kar/Zarar1 (Net)
6.1.1.Sermaye Piyasasi Islemleri Kar

6.1.1.1.Tiirev Finansal Araglardan Karlar

6.1.1.2.Diger

6.1.2.Sermaye Piyasasi Islemleri Zarari (-)

6.1.2.1.Tiirev Finansal Araglardan Zararlar

6.1.2.2.Diger

6.2 Kambiyo Islemleri Kér/Zarar1 (Net)

6.2.1.Kambiyo Kar1

6.2.2.Kambiyo Zarar1 (-)

VIL DiIGER FAALIYET GELIRLERI

VIIL FAALIYET GELIRLERI TOPLAMI (ITT+IV+V+VI+VII)
IX. KREDi VE DIGER ALACAKLAR KARSILIGI (-)
X. DIGER FALIYET GiDERLERI (-)

XI. FAAJJYET KARI (VIIFIX-X)

XII. BAGLI ORTAKLIKLAR VE ISTIRAKLERDEN
KAR/(ZARAR)

XIIL. NET PARASAL POZISYON KARI / (ZARARI)
XIV. VERGI ONCESI KAR (XI+XII+XIII)

XV. VERGI KARSILIGI _ i
XVI. VERGI SONRASI OLAGAN FAALIYET KAR/ZARARI
XIV-XV)

XVII. VERGI SONRASI OLAGANUSTU KAR/(ZARAR)
17.1 Vergi Oncesi Olaganiistii Kar/Zarar

17.1.1 Olaganiistii Gelirler

17.1.2 Olaganiistii Giderler (-)

17.2 Olaganiistii Kéra Iliskin Vergi Karsilig1

XVIII. NET DONEM KAR ve ZARARI

Hisse Bagina Kér/Zarar (Tam Rakam)

(199)
(134)
(191.539)
8.851
977
7.874
131.373
80.540
180.330
44713
135.617
(99.790)
(54.706)
(45.084)
50.833
318.391
(267.558)
63.487
1.421.283
(485.052)
(1.088.687)
(152.456)

24.607
111.811
(16.038)
(42.833)

(58.871)

(58.871)
(78)

(216)
(219.879)
10.879
10.836

43
543311
511.268
621.366
17.032
604.334
(110.098)
(18.886)
(91.212)
32.043
398.547
(366.504)
192.926
1.158.658
(130.937)
(1.097.810)
(70.089)

57.346
197.417
184.674

184.674

184.674
245
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Mart 2005 Mart 2004
Faiz Gelirleri 713.850 723.423
Kredilerden Alinan Faizler 474.592 392.894
Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler 14.869 16.014
Bankalardan Alian Faizler 3.914 2.972
Para Piyasasi Islemlerinden Alinan Faizler 49 329
Menkul Degerlerden Alinan Faizler 220.139 311.126
Diger Faiz Gelirleri 287 88
Faiz Giderleri 433.266 515.073
Mevduata Verilen Faizler 328.003 364.069
Para Piyasasi Islemlerine Verilen Faizler 93.422 126.341
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 11.545 24.390
fhrag Edi. Menk.Kiym. Verilen Faizler 0 273
Diger Faiz Giderleri 296 0
Net Faiz Geliri 280.584 208.350
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 117.208 103.663
Alman Ucret ve Komisyonlar 162.921 146.952
Verilen Ucret ve Komisyonlar 45.713 43.289
Temettii Gelirleri 0 464
Net Ticari Kar / Zarar 11.268 49.956
Sermaye Piyasasi Islemleri Kar/Zarar1 (Net) 7.117 6.705
Kambiyo Kar/Zarar1 (Net) 4.151 43.251
Diger Faaliyet Gelirleri 49.533 18.379
Faaliyet Gelirleri Toplami 458.593 380.812
Kredi ve Diger Alacaklar Karsilig1 (-) 86.820 35.017
Diger Faaliyet Giderleri (-) 268.084 260.284
Faaliyet Kar1 103.689 85.511
Bagl Ortaklik ve Istiraklerden Kar/Zarar 574 759
Net Parasal Pozisyon Kar/Zarari 0 56.283
Vergi Oncesi Kar/Zarar 104.263 142.553
Vergi Karsilig1 (-) 24.619 55.000
Vergi Sonrast Olagan Faaliyet Kar/Zarar1 79.644 87.553
Vergi Sonrasi Olaganiistii Kar/Zarar 1 0
Net Donem Kar / Zaran 79.645 87.553
Vergi Oncesi Kar/Zarar -106.739 48.936
Vergi Karsilig1 (-) -17.017 -14.847
Vergi Sonrast Olagan Faaliyet Kar/Zarar1 -123.756 34.089
Vergi Sonrasi Olaganiistii Kar/Zarar 0 0
Net Donem Kar / Zarari -123.756 34.089
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(Bin YTL)
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Eyliil 2005 Eyliil 2004
Faiz Gelirleri 2.113.617 2.031.748
Kredilerden Alinan Faizler 1.441.240 1.296.890
Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler 44.394 46.819
Bankalardan Alinan Faizler 11.538 9.148
Para Piyasasi fslemlerinden Alman Faizler 112 955
Menkul Degerlerden Alinan Faizler 596.512 677.643
Diger Faiz Gelirleri 19.821 293
Faiz Giderleri 1.286.237 1.559.751
Mevduata Verilen Faizler 1.002.347 1.100.703
Para Piyasasi Islemlerine Verilen Faizler 244.020 388.938
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 38.719 69.181
Thrag Edi. Menk Kiym. Verilen Faizler 0 0
Diger Faiz Giderleri 1.151 929
Net Faiz Geliri 827.380 471.997
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 366.243 339.528
Alman Ucret ve Komisyonlar 522.071 477.835
Verilen Ucret ve Komisyonlar 155.828 138.307
Temettii Gelirleri 16.735 8.499
Net Ticari Kar / Zarar 42.961 94.128
Sermaye Piyasasi Islemleri Kar/Zarar1 (Net) -2.716 95.393
Kambiyo Kar/Zarar1 (Net) 45.677 -1.265
Diger Faaliyet Gelirleri 159.537 46.432
Faaliyet Gelirleri Toplami 1.412.856 960.584
Kredi ve Diger Alacaklar Karsilig1 (-) 1.219.211 157.293
Diger Faaliyet Giderleri (-) 2.790.351 783.461
Faaliyet Kar1 -2.596.706 19.830
Bagli Ortaklik ve Istiraklerden Kar/Zarar 2.163 27.381
Net Parasal Pozisyon Kar/Zarari 0 75.901
Vergi Oncesi Kar/Zarar -2.594.543 123.112
Vergi Karsilig1 (-) 93.426 -114.580
Vergi Sonrast Olagan Faaliyet Kar/Zarar1 -2.501.117 8.532
Vergi Sonrasi Olaganiistii Kar/Zarar 1 0
Net Donem Kar / Zarar -2.501.116 8.532
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Cari Dénem Onceki Dénem

] ] ] (01.01- (01.01-
GELIR VE GIDER KALEMLERI (Bin YTL) 31.12.2005) 31.12.2004)
I. FAIZ GELIRLERI 2.782.012 2.873.266
1.1 Kredilerden Alman Faizler 1.926.466 1.810.511
1.1.1 TP Kredilerden Alinan Faizler 1.631.118 1.496.538
1.1.1.1 Kisa Vadeli Kredilerden 1.374.213 1.269.659
1.1.1.2 Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 256.905 226.879
1.1.2 YP Kredilerden Alinan Faizler 249418 271.465
1.1.2.1 Kisa Vadeli Kredilerden 38.009 53.003
1.1.2.2 Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 211.409 218.462
1.1.3 Takipteki Alacaklardan Alinan Faizler 45.930 42.508
1.1.4 Kaynak Kullanim Destekleme Fonundan Alinan Primler - -
1.2 Zorunlu Kargiliklardan Alinan Faizler 60.677 64.001
1.3 Bankalardan Alinan Faizler 22.174 12.558
1.3.1 T.C. Merkez Bankasi'ndan 2.198 1.559
1.3.2 Yurti¢i Bankalardan 2.540 1.554
1.3.3 Yurtdis1 Bankalardan 17.436 9.445
1.4 Para Piyasasi Islemlerinden Alinan Faizler 4.077 1.149
1.5 Menkul Degerlerden Alinan Faizler 747.938 984.662
1.5.1 Alim Satim Amagli Menkul Degerlerden 453.580 740.207
1.5.2 Satilmaya Hazir Menkul Degerlerden 169.783 180.611
1.5.3 Vadeye Kadar Elde Tutulacak Menkul Degerlerden 124.575 63.844
1.6 Diger Faiz Gelirleri 20.680 385
II. FAiZ GIDERLERIi (1.717.858) (2.134.351)
2.1 Mevduata Verilen Faizler (1.382.190) (1.516.364)
2.1.1 Bankalar Mevduatina (50.345) (30.708)
2.1.2 Tasarruf Mevduatina (667.989) (761.366)
2.1.3 Resmi Kuruluglar Mevduatina (3.287) (4.602)
2.1.4 Ticari Kuruluglar Mevduatina (159.520) (190.433)
2.1.5 Diger Kuruluglar Mevduatina (291.536) (299.988)
2.1.6 Doviz Tevdiat Hesaplarina (209.513) (229.267)
2.1.7 Kiymetli Maden Depo Hesaplarina - -
2.2 Para Piyasasi Islemlerine Verilen Faizler (282.570) (524.854)
2.3 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler (51.506) (91.840)
2.3.1 T.C. Merkez Bankasi'na - -
2.3.2 Yurti¢i Bankalara (19.529) (20.453)
2.3.3 Yurtdis1 Bankalara (31.552) (70.910)
2.3.4.Yurtdisi Merkez ve Subeler (399) (477)
2.3.5 Diger Kuruluslara (26) -
2.4 Cikarilan Menkul Kiymetlere Verilen Faizler - -
2.5 Diger Faiz Giderleri (1.592) (1.293)
ITI. NET FAIZ GELIRI (I -1T) 1.064.154 738.915
IV. NET UCRET VE KOMiSYON GELIRLERI 506.871 478.657
4.1 Alman Ucret ve Komisyonlar 710.816 670.529
4.1.1 Nakdi Kredilerden 87.551 78.771
4.1.2 Gayri Nakdi Kredilerden 85.107 91.736
4.1.3 Diger 538.158 500.022
4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar (203.945) (191.872)
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4.2.1 Nakdi Kredilere Verilen (105) (199)
4.2.2 Gayri Nakdi Kredilere Verilen (95) (134)
4.2.3 Diger (203.745) (191.539)
V. TEMETTU GELIRLERI 16.730 8.851
5.1 Alim Satim Amagli Menkul Degerlerden 2.435 977
5.2 Satilmaya Hazir Menkul Degerlerden 14.295 7.874
VI. NET TiCARi KAR / ZARAR 71.490 131.373
6.1 Sermaye Piyasasi Islemleri Kar/Zarar1 (Net) 6.939 80.540
6.1.1.Sermaye Piyasasi Islemleri Kart 277.116 180.330
6.1.1.1.Tiirev Finansal Araglardan Karlar 223.994 44.713
6.1.1.2.Diger Sermaye Piyasasi Islemleri Kar1 53.122 135.617
6.1.2.Sermaye Piyasasi Islemleri Zarari (-) (270.177) (99.790)
6.1.2.1.Tiirev Finansal Araglardan Zararlar (258.538) (54.706)
6.1.2.2.Diger Sermaye Piyasasi Islemleri Zarar (11.639) (45.084)
6.2 Kambiyo Islemleri Kér/Zarar1 (Net) 64.551 50.833
6.2.1.Kambiyo Kar1 322.893 318.391
6.2.2.Kambiyo Zarart (-) (258.342) (267.558)
VIL DiIGER FAALIYET GELIRLERI 184.575 63.487
VIIL FAALIYET GELIRLERI TOPLAMI (ITT+IV+V+VI+VII) 1.843.820 1.421.283
IX. KREDI VE DIGER ALACAKLAR KARSILIGI (-) (1.579.606) (332.398)
X. DIGER FALIiYET GiDERLERI (-) (3.434.083) (1.241.341)
XL FAALIYET KARI (VII-IX-X) ) (3.169.869) (152.456)
XII. BAGLI ORTAKLIKLAR VE ISTIRAKLERDEN KAR /

ZARAR 2.168 24.607
XIIL. NET PARASAL POZISYON KARI / ZARARI - 111.811
XIV. VERGI ONCESI KAR (XI+XII+XIII) (3.167.701) (16.038)
XV. VERGI KARSILIGI 171.426 (42.833)
15.1 Cari Vergi Karsilig1 - -
15.2 Ertelenrr_lis Vergi Karsilig1 5 ] . 171.426 (42.833)
XVIL VERGI SONRASI OLAGAN FAALIYET KAR/ZARARI

XIV-XV) (2.996.275) (58.871)
XVIL VERGI SONRASI OLAGANUSTU KAR / ZARAR 1 -
17.1 Vergi Oncesi Olaganiistii Net Kar/Zarar 1 -
17.1.1 Olaganiistii Gelirler 5 -
17.1.2 Olaganiistii Giderler (-) 4 -
17.2 Olaganiistii Kara Tliskin Vergi Karsilig1 - -
XVIIL. NET DONEM KAR ve ZARARI (XVI+XVIT) (2.996.274) (58.871)
Hisse Bagina Kér/Zarar (YTL olarak) (0,003983) (0,000078)




Yapi ve Kredi Bankasi A.S.

Gelir ve Gider Kalemleri
(Bin YTL)

167

Mart 2006 Mart 2005
Faiz Gelirleri 653.290 713.850
Kredilerden Alinan Faizler 502.918 474.592
Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler 18.468 14.869
Bankalardan Alinan Faizler 11.384 3.914
Para Piyasasi fslemlerinden Alman Faizler 2.496 49
Menkul Degerlerden Alinan Faizler 117.898 220.139
Diger Faiz Gelirleri 126 287
Faiz Giderleri 396.185 433.266
Mevduata Verilen Faizler 360.500 328.003
Para Piyasasi Islemlerine Verilen Faizler 11.495 93.422
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 23.734 11.545
Thrag Edi. Menk Kiym. Verilen Faizler 0 0
Diger Faiz Giderleri 456 296
Net Faiz Geliri 257.105 280.584
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 145.965 117.208
Alman Ucret ve Komisyonlar 191.115 162.921
Verilen Ucret ve Komisyonlar 45.150 45.713
Temettii Gelirleri 603 0
Net Ticari Kar / Zarar 42.645 11.268
Sermaye Piyasasi Islemleri Kar/Zarar1 (Net) 18.961 7.117
Kambiyo Kar/Zarar1 (Net) 23.684 4.151
Diger Faaliyet Gelirleri 59.170 49.533
Faaliyet Gelirleri Toplam 505.488 458.593
Kredi ve Diger Alacaklar Karsilig1 (-) 111.403 86.820
Diger Faaliyet Giderleri (-) 328.920 268.084
Faaliyet Kar1 65.165 103.689
Bagli Ortaklik ve Istiraklerden Kar/Zarar 36.409 574
Net Parasal Pozisyon Kar/Zarari 0 0
Vergi Oncesi Kar/Zarar 101.574 104.263
Vergi Karsilig1 (-) -45.812 -24.619
Vergi Sonrast Olagan Faaliyet Kar/Zarar1 55.762 79.644
Vergi Sonrasi Olaganiistii Kar/Zarar 0 1
Net Donem Kar / Zaran 55.762 79.645
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Haziran 2006 Haziran 2005
Faiz Gelirleri 1.464.143 1.431.957
Kredilerden Alinan Faizler 1.097.091 958.597
Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler 38.330 29.256
Bankalardan Alinan Faizler 18.639 7.369
Para Piyasasi fslemlerinden Alman Faizler 2.830 90
Menkul Degerlerden Alinan Faizler 300.324 423.044
Diger Faiz Gelirleri 6.929 13.601
Faiz Giderleri 843.887 859.846
Mevduata Verilen Faizler 731.820 667.077
Para Piyasasi Islemlerine Verilen Faizler 39.596 169.587
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 71.554 22.447
Thrag Edi. Menk Kiym. Verilen Faizler 0 0
Diger Faiz Giderleri 917 735
Net Faiz Geliri 620.256 572.111
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 303.732 246.925
Alman Ucret ve Komisyonlar 402.686 341.922
Verilen Ucret ve Komisyonlar 98.954 94.997
Temettii Gelirleri 603 16.735
Net Ticari Kar / Zarar 13.986 38.947
Sermaye Piyasasi Islemleri Kar/Zarar1 (Net) 57.726 -13.872
Kambiyo Kar/Zarar1 (Net) -43.740 52.819
Diger Faaliyet Gelirleri 95.284 63.386
Faaliyet Gelirleri Toplam 1.033.861 938.104
Kredi ve Diger Alacaklar Karsilig1 (-) 207.829 358.381
Diger Faaliyet Giderleri (-) 721.612 688.624
Faaliyet Kar1 104.420 -108.901
Bagli Ortaklik ve Istiraklerden Kar/Zarar 36.464 2.162
Net Parasal Pozisyon Kar/Zarari 0 0
Vergi Oncesi Kar/Zarar 140.884 -106.739
Vergi Karsilig1 (-) -174.412 -17.017
Vergi Sonrast Olagan Faaliyet Kar/Zarar1 -33.528 -123.756
Vergi Sonrasi Olaganiistii Kar/Zarar 0 0
Net Donem Kar / Zaran -33.528 -123.756
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Eyliil 2006 Eyliil 2005
Faiz Gelirleri 2.371.332 2.113.617
Kredilerden Alinan Faizler 1.764.277 1.441.240
Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler 64.862 44.394
Bankalardan Alinan Faizler 36.287 11.538
Para Piyasasi islemlerinden Alinan Faizler 3.270 112
Menkul Degerlerden Alinan Faizler 494.368 596.512
Diger Faiz Gelirleri 8.268 19.821
Faiz Giderleri 1.418.899 1.286.237
Mevduata Verilen Faizler 1.200.469 1.002.347
Para Piyasasi Islemlerine Verilen Faizler 114.377 244.020
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 102.707 38.719
Thrag Edi. Menk Kiym. Verilen Faizler 0 0
Diger Faiz Giderleri 1.346 1.151
Net Faiz Geliri 952.433 827.380
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 477.307 366.243
Alman Ucret ve Komisyonlar 633.623 522.071
Verilen Ucret ve Komisyonlar 156.316 155.828
Temettii Gelirleri 2.264 16.735
Net Ticari Kar / Zarar 34.386 42.961
Sermaye Piyasasi Islemleri Kar/Zarar1 (Net) 50.834 -2.716
Kambiyo Kar/Zarar1 (Net) -16.448 45.677
Diger Faaliyet Gelirleri 124.642 159.537
Faaliyet Gelirleri Toplam 1.591.032 1.412.856
Kredi ve Diger Alacaklar Karsilig1 (-) 246.422 1.219.211
Diger Faaliyet Giderleri (-) 1.076.002 2.790.351
Faaliyet Kar1 268.608 -2.596.706
Bagli Ortaklik ve Istiraklerden Kar/Zarar 40.549 2.163
Net Parasal Pozisyon Kar/Zarari 0 0
Vergi Oncesi Kar/Zarar 309.157 -2.594.543
Vergi Karsilig1 (-) -221.389 93.426
Vergi Sonrast Olagan Faaliyet Kar/Zarar1 87.768 -2.501.117
Vergi Sonrasi Olaganiistii Kar/Zarar -10.516 1
Net Donem Kar / Zaran 77.252 -2.501.116
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(Bin YTL)
Mart 2007 Aralk 2006
Faiz Gelirleri 1.438.955 4.985.648
Kredilerden Alinan Faizler 910.858 3.421.406
Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler 44.809 145.627
Bankalardan Alinan Faizler 25.118 90.320
Para Piyasasi fslemlerinden Alman Faizler 168 18.131
Menkul Degerlerden Alinan Faizler 418.003 1.295.244
Diger Faiz Gelirleri 39.999 14.920
Faiz Giderleri 975.116 3.226.351
Mevduata Verilen Faizler 780.933 2.698.187
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 90.835 279.013
Para Piyasasi Islemlerine Verilen Faizler 99.195 235.644
Thrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler 0 0
Diger Faiz Giderleri 4.153 13.507
Net Faiz Geliri 463.839 1.759.297
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 211.288 851.816
Alman Ucret ve Komisyonlar 270.933 1.107.336
Verilen Ucret ve Komisyonlar 59.645 255.520
Temettii Gelirleri 22.045 41.758
Ticari Kar/Zarar (Net) 30.120 50.029
Sermaye Piyasasi Islemleri Kar/Zarar 15.928 257.675
Kambiyo Islemleri Kar/Zarari 14.192 -207.646
Diger Faaliyet Gelirleri 59.069 344.644
Faaliyet Gelirleri Toplami 786.361 3.047.544
Kredi ve Diger Alacaklar Deger Diisiis Karsilig1 (-) 84.293 339.965
Kredi ve Diger Alacaklara fliskin Ozel Karsiliklar (bilgi igin)* 35.253 214.260
Genel Karsilik Giderleri (bilgi i¢in)* 6.099 118.500
Diger Faaliyet Giderleri (-) 473.007 1.998.077
Personel Giderleri (bilgi i¢in)* 184.395 636.866
Net Faaliyet Kari/Zarar1 229.061 709.502
Birlesme Islemi Sonra. Gelir Ola. Kaydedilen Fazlalik Tutari 0 0
Ozkaynak Yéntemi Uygulanan Ortakliklardan Kar/Zarar 0 0
Net Parasal Pozisyon Kar/Zarari 0 0
Vergi Oncesi Kar/Zarar 229.061 709.502
Vergi Karsilig1 (-) -41.299 -197.263
Vergi Sonrasi Faaliyet Kar/Zarar1 187.762 512.239
Net Donem Kar1 / Zarari 187.762 512.239
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(Bin YTL)
Haziran 2007 Aralik 2006
Faiz Gelirleri 2.907.972 4.985.648
Kredilerden Alinan Faizler 1.891.189 3.421.406
Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler 90.733 145.627
Bankalardan Alinan Faizler 46.089 90.320
Para Piyasasi fslemlerinden Alman Faizler 394 18.131
Menkul Degerlerden Alinan Faizler 838.747 1.295.244
Diger Faiz Gelirleri 40.820 14.920
Faiz Giderleri 1.958.683 3.226.351
Mevduata Verilen Faizler 1.599.058 2.698.187
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 186.687 279.013
Para Piyasasi Islemlerine Verilen Faizler 167.726 235.644
Thrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler 0 0
Diger Faiz Giderleri 5.212 13.507
Net Faiz Geliri 949.289 1.759.297
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 450.406 851.816
Alman Ucret ve Komisyonlar 575.119 1.107.336
Verilen Ucret ve Komisyonlar 124.713 255.520
Temettii Gelirleri 38.595 41.758
Ticari Kar/Zarar (Net) 55.793 50.029
Sermaye Piyasasi Islemleri Kar/Zarar -29.286 257.675
Kambiyo Islemleri Kar/Zarari 85.079 -207.646
Diger Faaliyet Gelirleri 207.007 344.644
Faaliyet Gelirleri Toplami 1.701.090 3.047.544
Kredi ve Diger Alacaklar Deger Diisiis Karsilig1 (-) 122.120 339.965
Kredi ve Diger Alacaklara fliskin Ozel Karsiliklar (bilgi igin)* 64.312 214.260
Genel Karsilik Giderleri (bilgi i¢in)* 9.073 118.500
Diger Faaliyet Giderleri (-) 1.086.457 1.998.077
Personel Giderleri (bilgi i¢in)* 381.039 636.866
Net Faaliyet Kari/Zarar1 492.513 709.502
Birlesme Islemi Sonra. Gelir Ola. Kaydedilen Fazlalik Tutari 0 0
Ozkaynak Yéntemi Uygulanan Ortakliklardan Kar/Zarar 0 0
Net Parasal Pozisyon Kar/Zarari 0 0
Vergi Oncesi Kar/Zarar 492513 709.502
Vergi Karsilig1 (-) -91.978 -197.263
Vergi Sonrasi Faaliyet Kar/Zarari 400.535 512.239
Net Donem Kar1 / Zarari 400.535 512.239
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(Bin YTL)
Eyliil 2007 Aralik 2006
Faiz Gelirleri 4.408.846 4.985.648
Kredilerden Alinan Faizler 2.903.994 3.421.406
Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler 141.526 145.627
Bankalardan Alinan Faizler 67.309 90.320
Para Piyasasi fslemlerinden Alman Faizler 6.296 18.131
Menkul Degerlerden Alinan Faizler 1.248.901 1.295.244
Diger Faiz Gelirleri 40.820 14.920
Faiz Giderleri 2.957.928 3.226.351
Mevduata Verilen Faizler 2.470.001 2.698.187
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 283.592 279.013
Para Piyasasi Islemlerine Verilen Faizler 198.633 235.644
Thrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler 0 0
Diger Faiz Giderleri 5.702 13.507
Net Faiz Geliri 1.450.918 1.759.297
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 725.592 851.816
Alman Ucret ve Komisyonlar 918.626 1.107.336
Verilen Ucret ve Komisyonlar 193.034 255.520
Temettii Gelirleri 38.617 41.758
Ticari Kar/Zarar (Net) 74.322 50.029
Sermaye Piyasasi Islemleri Kar/Zarar -63.466 257.675
Kambiyo Islemleri Kar/Zarari 137.788 -207.646
Diger Faaliyet Gelirleri 401.803 344.644
Faaliyet Gelirleri Toplami 2.691.252 3.047.544
Kredi ve Diger Alacaklar Deger Diisiis Karsilig1 (-) 186.053 339.965
Kredi ve Diger Alacaklara fliskin Ozel Karsiliklar (bilgi igin)* 118.462 214.260
Genel Karsilik Giderleri (bilgi i¢in)* 10.740 118.500
Diger Faaliyet Giderleri (-) 1.737.143 1.998.077
Personel Giderleri (bilgi i¢in)* 573.975 636.866
Net Faaliyet Kari/Zarar1 768.056 709.502
Birlesme Islemi Sonra. Gelir Ola. Kaydedilen Fazlalik Tutari 0 0
Ozkaynak Yéntemi Uygulanan Ortakliklardan Kar/Zarar 0 0
Net Parasal Pozisyon Kar/Zarari 0 0
Vergi Oncesi Kar/Zarar 768.056 709.502
Vergi Karsilig1 (-) -135.946 -197.263
Vergi Sonrasi Faaliyet Kar/Zarar1 632.110 512.239
Net Donem Kar1 / Zarari 632.110 512.239




