GIRIS ve AMAC

Insanlar ve iilkeler arasinda barisin saglanabilmesi i¢in yiiz yillarca sporun
bir ara¢ oldugu olimpiyat oyunlari, her dort yilda bir din, dil, irk ve renk ayirimi

yapmadan kiiltiirlerin, adetlerin ve orflerin alig-veris vasitasi olagelmistir.

Olimpiyat oyunlari, diinya ¢apinda sporcu, gazeteci, televizyoncu, spor
adami ve seyircilerin katilimi ile pahali ve maliyeti yiikksek bir spor
organizasyonudur. Kalkinmis iilkeler ancak bu maliyeti karsilayabilmekte, bu da
ev sahibi iilkelerin tanitimini, turizm faaliyetlerinin artmasmi ve modern spor

tesislerinin kazanilmasini saglamaktadir.

Spor organizasyonlarmin maliyetini karsilamak i¢in ev sahibi iilkeler
modern pazarlama anlayist i¢inde masraflarint ¢esitli biiylik ticari sirketlerle
paylasarak, hem bu kuruluslarin tanitimini hem de spor faaliyetlerine destek

saglamaktadirlar.

Olimpiyat oyunlar1 spor turizmi igerisinde yer alan en Onemli
organizasyondur. Spor turizmi diinya literatiiriine yeni girmis bir kavramdir. Bu
kavramin tanimi ve neleri teskil ettigi gibi konular heniiz tam olarak uzmanlar
tarafindan netlestirilememisse de, bu olgunun tamimlar1 yapilirken “Spor +
Turizm” kavramlar1 ayr1 ayr1 disiiniilerek bir bitlinliik olusturulmaya
calisilmistir. Elde edilen bilgiler 1s1ginda kisa ve 6z tanimlama ile spor turizmi;
sportif aktivitelere katilmak, izlemek veya orada bulunmak amaciyla uluslar arasi

veya ulusal alanda seyahat etmek olarak tanimlanmaktadir (89).

Turizm Bakanligi Turizm So6zliigline gore spor turizmi; spor amactyla

yapilan yurt i¢i ve yurt dis1 seyahatlerin dogurdugu olay ve iligkilerin biitliniidiir.



Hall’a gore ise spor turizmi, sportif aktivitelere katilmak, izlemek veya orada

bulunmak amaciyla uluslar arasi veya ulusal alanda seyahat etmektir (35).

Tanimlardan da anlasilacagi gibi spor turizmi kavrami hem sporu hem de
seyahati igcermektedir. Olimpiyat oyunlarinin yarattig1 seyahat akini, spor odakl
olmas1 ve beraberinde turistik faaliyetleri de uyarmasi nedeniyle en biiyiik spor

turizmi aktivitesi oldugu agiktir.

Madden’in (2006) biiyiik spor olaylarmin ekonomik etkileri ile ilgili
calismasinda elde ettigi sonuca gore Sidney Olimpiyat Oyunlari’nda biiytik bir
finansal kayip olmamakla birlikte ev sahibi kent ekonomisine olumlu etkide
bulunmustur (55). Brunet’e (1995) gore ise olimpiyat oyunlar1 bir kar kapisindan
cok kentsel doniisiimiin yiiksek maliyetlerinden kurtulmanmn en iyi yoludur (9).
Kasimati (2003) ise Atlanta Olimpiyatlari’yla birlikte sayisiz ekonomik fayda
elde edilecegi diisiiniiliitken oyunlarin sadece tesis ve altyapi yenilenmelerine
faydali oldugunu, makro biiylikliklerde beklenen olumlu degismelerin
gerceklesmedigini belirtmistir (48). Sterken (2005) ise calismasinda olimpiyat
oyunlar1 gibi biiyiik spor olaylarmin donemsel gayrisafi yurti¢i hasilay1 uyardigimni
bulmustur (73).

Gergekte olimpiyat oyunlarinin ekonomik etkilerinin kesin olarak
Olgiilmesi olduk¢a zordur ancak elde edilen bulgular sonucunda konuyla ilgili
yeterli verimli ¢caligmanin olmadigi, daha ¢ok arastirma yapilmasi gerektigi ortaya

cikmustir.

Bu arastirmanin amaci, spor turizminin anasi olan olimpiyat oyunlarmin
oncesi ve sonrasindaki issizlik, istihdam orani, gelir gibi ekonomik gostergelerin
ve oyunlarin sagladigi televizyon yayi gelirleri, destekleme faaliyetleri ve reklam
gelirlerinin incelenmesi sonucunda ev sahibi iilke ve kente beklendigi diizeyde

ekonomik katkida bulunup bulunmadiginin incelenmesidir.



Gilintimiizde en biiylik spor etkinligi olarak kabul goren olimpiyat
oyunlarinin iilke ve kente saglayacagi en biiyiik katkinin ekonomik katki
olmasindan dolayr olimpiyat oyunlarmin ekonomik gostergeler acisindan
degerlendirilmesi sadece spor ve rekreasyon bilimcileri i¢in yeni bir adim olmakla
kalmayip, spor ekonomisi ve rekreasyon ekonomisi alanlarmin da olusturulmaya
calisilmasma ilk adim olmasi bakimindan 6nemlidir. Ancak arastirmanin kisa
vadedeki en biiyiikk 6nemi bu konuda caligmak isteyen diger arastirmacilara bir
yol a¢masidir. Bununla birlikte YOK katalog tarama sonuglarinda olimpiyat
oyunlarint ekonomik a¢idan inceleyen yiiksek lisans veya doktora tezine

rastlanmamis olmasi aragtirmanin 6nemini daha da artirmaktadir.



1. GENEL BILGILER

Olimpiyat oyunlar1 Antik Olimpiyatlar ve Modern olimpiyatlar olarak 2
boliime ayrilir. Tim spor branglarmin diinya sampiyonas: anlamina gelen
olimpiyat oyunlari, sportif ve sosyal acgidan giiniimiize sancili bir sekilde
ulagmistir. Antik donemlerde dinsel anlamda 6nemli olan olimpiyatlar, modern
donemin baslamasiyla yerini mutlak kazanma arzusu, istiinliik kurma ve bunu
yaparken de illegal ve olimpizm felsefesiyle bagdasmayacak tutumlara brrakmistir

(70).

Antik Olimpiyatlarda hedef kazanmak iken, Modern Olimpiyatlarin
felsefesinde ki hedef katilmak {izerine kurulmustur. Antik Olimpiyatlar dini
kokenli iken, Modern olimpiyatlar laik diisiinceyi savunmaktadir. Eskiden sadece
bir yerde her 4 yilda bir yapilan Antik Olimpiyatlar gliniimiizde, diinyanin cesitli
ilkelerinin katilmi ile 4 yilda bir farkli iilkelerde yapilmaktadwr. Modern
Olimpiyatlar boyle dogmustur. Bu tarihsel siire¢ icerisinde Modern Olimpiyat
Oyunlar’nin iilkelerin tanitimlar1 ve sosyo ekonomik yapilarmmn gelisimi
acisindan 6nemli bir gii¢ oldugu sdylenebilir (88). Diizenleyen iilkenin tesislerinin
modernizasyonu yaninda biiyiilk maddi girdiler saglayan oyunlar1 alabilmek i¢in
iilkeler kiyasiya bir ¢ekisme icerisine girmislerdir. Diinya ticaretinin 6nde gelen

firmalar1 dahi tiim dikkatleri bu organizasyon iizerinde toplamistir (70).

Biitiin 6zellikleri ile uluslar arasi 6neme haiz bir kurum haline gelen
olimpiyatlarin temel felsefesinin, insanlik idealine uygun oldugu sdylenebilir.
Buna ragmen spordaki iistiinliik disinda higbir tstiinliigiin, sinif, dil, din, 1tk ve
siyasi ayrimin yapilmamasi gereken oyunlarda, olimpiyat felsefesiyle uyugsmayan

ticari ve siyasi inis ¢ikiglara zaman zaman rastlanmistir (46).



1.1 Antik Olimpiyatlar

Diinyanin en biiyiik spor olayr diye kabul edilen olimpiyatlar, M.O. 776
yilindan itibaren tarihi kesin olarak tutulmaya baslandi (88). Olimpiyat oyunlari,
Poloponez (Mora) yarim adasinda Elis iilkesinin, Olimpia (Olimpos) kenti

yoresindeki Zeus tapmaginda yapilirdi (46).

Eski yunanlilar, tanrilar1 admna cesitli torenler diizenlerlerdi. O caglarda
Olimpio, Pythio, Nemla ve Isthmia gibi bolgelerde spor senlikleri yapilirdi. Bu
organizasyonlarin en eskisi ve en tinliisii ise Elis kentindeki Olimpia’da yapilan “
olimpiyat oyunlaridir”. Tanr1 Zeus’u anmak ve bolgede baris1 saglamak amaciyla
yapilan bu yarigmalar zamanla Yunan site devletlerinin birbirine iistiinliik kurma
sekline donlismiistiir Antik Olimpiyat Oyunlari sayesinde savas halinde bulunan
Yunan site devletleri, Olimpiyata kisa bir siire kaldiginda silahlar1 birakirlar,
yarisacak olan sporcularini sec¢ip bunlari yetistirirlerdi (70). Antik olimpiyatlarda
oyunlarin stirekliligini olimpiyat atesi simgelerdi. Yunanlilar olimpiyat atesi
yakma gelenegini eski Olimpia’daki Altis’de glines 1smnlarmin siiziilmesi sonucu

elde ettikleri atesle sondiirmiislerdir (22).

Oyunlar 4 yilda bir, Agustos ayinda diizenleniyordu. Organizasyondan
Elis sehri sorumluydu; c¢iinkii merkezi bir yerdeydi. Agustos ayinda hasat
kaldirilmis oluyor ve insanlarin eglenceye ayiracak daha ¢ok vakti oluyordu.
Organizasyona miizisyenler, sairler, ressamlar ve gdsteri yapan kisiler katiliyordu.
Bu biiyiik festival, para kazanmak ya da taninmak yani bir anlamda {inlii olmak
icin 1yi1 bir firsatti. Otel ya da konuk evi yoktu. Konuklar kendi sartlar1 dahilinde
konaklamak durumundaydilar. Soylu kisiler i¢in bir tiir bliylik cadir kuruluyordu.
Olimpiyat oyunlari, sporcular ve zengin ya da fakir olsun tiim seyirciler i¢in
sporun Otesindeydi; Zeus’a tapinma ya da ibadet etme anlami tagiyordu. Spor
karsilagmalarinda, tanrilarma hizlarin1 ve giiglerini sunduklarina ya da kurban

ettiklerine inanirlardi. Bu nedenle sampiyon atletlerin heykelleri dikilirdi. Unvan



sadece kazananlar i¢indi; 2.lik ya da 3.Lik 6diilii yoktu. Yarigsmacilar, her eslinde
birer korkutucu simsek tutan bir Zeus heykelinin Oniine gelir. 10 aydir sik1 idman
da olduklarma ve oyunlarma dair olimpiyat yemini ederlerdi. Yeminden sonra

kurban keser ve zafer i¢cin dua edilirdi (86).

Sportif yarismalar sadece 192 metrelik stat kosularindan ibaretti. M.O 724
yilindaki 14. oyunlardan itibaren bu kosularin kapsamlar1 genisletilerek 192
metrelik stat kosusu 24 katina kadar cikartilmistir. M.O. 708’e kadar yapilan
oyunlar sadece; sicrama; kosma, daire (disk) atma, cirit ve giiresten ibaretti.
Sampiyon olmak igin her 5 dalda da yenilmemek gerekliydi. Bu programa M.O.
688°de boks, M.O. 680°de de araba yarislar1 dahil edilmistir. M.O. 520°de yapilan
65.oyunlarda da silahli ve tam techizath atletlerin yarigmalar1 programa ilave
edilmistir. Ylzme, kaya parcalar1 kaldirmak suretiyle halter, kanli bir sekilde
yapilan paneratium gibi yarigmalara da oyunlar iginde zamanla yer verilmistir

(88).

Ik olimpiyat sampiyonu, M.O. 776 yilinda yapilan 1. oyunlarda 192
metrelik yaris1 kazanan “ Olisli Koraibos’tur. Phigaliali Arrhacian, pankreas
yariglarin1 52. ve 53. oyunlarda iist liste kazanmis ve 54. oyunlarda ise
sampiyonluk pahasma canindan olmustur (70). M.S. 146 yilinda Romalilar,
Yunanistan’1 isgal ettiler bununla beraber oyunlara girerek, olimpiyat oyunlarinin
bozulmasma neden oldular. Bu ylizden oyunlarmm Panhelenistik 06zelligini
kaybettigi sOylenebilir. Bu tarihten sonra oyunlara Yunan soyundan olmayanlar
da istirak edebiliyordu. ilk etapta Romalilar oyunlar1 cok benimsememis ve ilgi
gostermemiglerdi. Romalilar kendilerine has orf ve gelenekleri ile Yunan halki
iizerinde etkili olmuslar, bunun sonucunda ise Yunan halkinin sosyal hayatinda
bir takim degismeler olmustur. Bu tarihlerde Romalilar oyunlara sportif hedef ve
amaglardan uzak bir goriintli vererek, oyunlarin gidisatina gélge diistirmiislerdi
(70). Boylece olimpiyat oyunlar1t M.S. 408’e kadar devam etmis ve 2. Theodosius

tarafindan son verilmisti.



1.2 Modern Olimpiyatlar

Spor tarthinde Modern Olimpiyat Oyunlari’nin yeniden yapilmasi fikri
Baron Pierre de Coubertin tarafindan ortaya ¢ikmistir. Coubertin ‘in temel hedefi
gerileyen Fransiz ulusunun kaderini giiglii karakterlerle ve sahsiyetlerle
gelistirerek; gencligin dayanma giicline rekabet ruhu ve atletik katilim sayesinde
destek olmakti. Ayn1 zamanda Coubertin insanlar arasinda var olan gerilimlerin
ve diismanliklarin rekabet ruhu sayesinde azaltilabilecegine inaniyordu. O diinya

uluslarmin barisla ve siiklinetle katildig1 yarigmalar planladi.

M.S. 408°de 2. Theodosius tarafindan son verilen olimpiyatlar yaklasik
1500 y1l sonra 1892 yilinda Sarbonne {iniversitesi’'nde Baron Pierre Coubertin
tarafindan spor konseyi yapilmis olimpiyatlarin Uluslar arasi bir spor

organizasyonu olarak yapilamasi fikri ortaya atilmistir.

Coubertin, diinyay1 dolasarak bu isin pesini birakmamis ve ABD’li Prof.
Sloane ve Ingiliz Albay Herbert’le birlikte amatér spor ve sporculugun
belirlenmesi {izerine tasarilar hazirlamistir. Bu tasariyr goriismek tizere 16
Haziran’da ilk toplant1 ¢agrist yapilarak, 23 Haziran 1894’de 13 iilke ve 79
temsilciden olusan ilk *“ Beynelmilel Olimpiyat Komitesi” kurularak olimpiyat
oyunlarmm 1896’dan itibaren yeniden yapilmasina karar verildi ve ilk

olimpiyatlar 1896’da Atina da yapildi (33).

16 Haziran 1894 yilinda yapilan toplantida olimpiyat oyunlarinin temel

ilkeleri belirlenmistir.



Bu ilkeler;

Olimpiyat her 4 yilda bir yapilacak
Amatorliik ruhu esas alinacak

Her olimpiyat bagka iilkede yapilacak

Olimpiyatlarda din, 1rk ve siyasi etkenlere yer verilmeyecek

Alinan bu kararlardan sonra Coubertin, Vikelas, Slane ve birka¢ kisinin
daha gorev yapacagi Uluslararasi Olimpiyat Komitesi (UAK) kuruldu. Bu
komitenin aldig1 ilk karar, 1. olimpiyat oyunlarmin 1896’da Atina da yapilmasi

oldu (80).

Couberttin’in soylu bir 19. yy diisiiniirii olarak sarf ettigi s6zler Modern
Olimpiyatlarin temel felsefesi olarak kabul edildi. Eski olimpiyatlarda oldugu gibi
modern oyunlarda da yarisan sporcularin riiyas: ve amaglari, katilmak ve sonuna

kadar miicadele etmekle birlikte daima birinci olmakti (70).



2. MATERYAL METOD

Bu calismada olimpiyat oyunlarmin ev sahibi iilke ve kentlere olan
ekonomik etkileri arastirilmistir. Arastirmada ev sahibi lilkelerin olimpiyatlarin
oncesinde ve sonrasinda, makro ekonomik degismeler ele alinmig ve
karsilagtirilmistir. Ayrica olimpiyatlarin iilke turizmine sagladigir katkilar da

ekonomik gelisimin i¢inde ele alinmistir.

Bu calisma ikincil arastirma tarzinda yapilmistir. Arastirma, 1992
Barselona, 1996 Atlanta, 2000 Sidney ve 2004 Atina Olimpiyatlari’yla
sinirlandirilmistir. Bu smirlandirmanin nedeni daha 6nceki olimpiyat oyunlarina
ait literatiir kisitlilig1 ve olimpiyat oyunlarinin 6zellikle 1992 Barselona Olimpiyat
Oyunlar1 ile artan televizyon yayin gelirleri sonucunda ekonomi agisindan

arastirilmaya deger hale gelmis olmasidir.

Gerekli bulgulara ulasabilmek i¢in Oncelikle Uluslararast hakemli
dergilerde yer alan konu ile ilgili makaleler ve arastrma raporlar1 gézden
gecirilmistir. Bunun yani sira, ebscohost, proquest, science direct, emerald ve
sport discuss veri tabanlarinda tarama yapilmistr. Ayrica verilerin
olusturulmasinda ev sahibi {iilkelerin istatistik enstitiileri, milli olimpiyat
komiteleri ve Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi resmi web sayfalarindan
yararlanilmistir. Her ev sahibi iilke ve kent i¢in ayr1 ayri elde edilen bulgular
makro biiyiikliikklerine, televizyon yaym gelirlerine, sponsorluk ve bilet gelirlerine

ve turizm gelirlerine gore smiflandirilmis ve birbirleriyle karsilastirilmistir.

Giris, genel bilgiler ve bulgular boliimiinde kullanilan kaynaklarm biiyiik
bir kismi, iilkemizde olimpiyat oyunlarinin ekonomik etkileri iizerine yapilan
calismalarin  sinirli  olmasindan dolayr genellikle yabanci kaynaklardan
olusmustur. Arastirma i¢in verilerin toplanmasi 3 ay, genel bilgiler ve bulgular
bolimiiniin olusturulmast 3 ay, tartisma ve sonug¢ boliimiiniin yazilmasi 1 ay

surmustir.
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3. BULGULAR

31 1992 BARSELONA OLIMPiYAT OYUNLARDI’NIN
EKONOMIK ETKIiLERI

Her olimpiyat oyununun formu ve hedefleri o oyunun organizasyon
modeli tarafindan kurulur. 1992 Olimpiyat Oyunlari’m1 organize etmede
Barselona’nin hedefleri, diinyanin dort bir tarafindan gelen sporcular i¢in daha 1yi
bir alan olusturma, olimpik ruha uygun miikemmel yarismalar gerceklestirme,
sehrin c¢ekiciligini ve yasam kalitesini arttiracak biiylik bir kentsel doniistim

olmustur.

Organizasyonel gorevler Barselona Olimpiyat Oyunlar1 Organizasyon
Komitesi’'nce (BOOOK) yiirttilmiistiir. 1993 Temmuz itibariyle biitge geliri
195.594 milyon peseta ya da US$1.638.000.000’dir. Buna karsilik 195.236
milyon pesetalik (US$1.635.000.000) bir harcama yapilmistir. Bu harcamanin
42.448 milyonu sponsorlar tarafindan karsilanmistir. Gelir ve gider arasindaki
fark 358 milyon pesetalik olumlu bir hesap birakmustir. Diger olimpiyatlara
bakilirsa, 1992 Barselona Olimpiyatlari’nin gelirinin toplamda % 75,2 arttig1
sOylenebilir. Bu Barselona Oyunlari’nin organizasyonel biitgesinin en koti
ozelligidir: sponsorluk ve televizyon yaym haklarmin fiyatlarmin yiiksek olmasi.
1992 Oyunlar’nda sponsorluk gelirin % 30,5’idir. 1984 Los Angeles’ la
kiyaslanirsa dolar bazinda sponsorluk geliri 3,7 kat, televizyon yayimn geliri 9 kat
artmigtir. BOOOK’92 tarafindan gelistirilen baslica programlar ve kaynaklari
sunlardir: tesislerin  kurulmasi ve hazirlanmasi1 (45.866 milyon peseta),
telekomiinikasyon ve elektronik (24.791 milyon peseta), miisabakalar (14.045
milyon peseta), ticari yonetim (10.681 milyon peseta), seremoni ve Kkiiltiirel
etkinlikler (9.053 milyon peseta), imaj (7.937 milyon peseta) ve giivenlik (4.671
milyon peseta). BOOOK’92 harcamalar1 smiflandirilirsa ana maddenin hizmet

ihtiyaglar1 oldugu goriilebilir (toplammn % 49,9’u). BOOOK’92 oyunlarin
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organizasyonunun eksenidir. Ancak tiim alanlarda dogrudan girisimci olmak
konusunda dikkatli davranmistir. Buradan yola c¢ikarak, personel harcamasi
toplam harcamalarm sadece % 11,2’sini (21.919 milyon peseta) ve malzeme satin
alimi da % 5,1’ini1 almistir. Diger taraftan, BOOOK’92 yatirimlar1 65.931 milyon
pesetaya (toplamin % 33,8’ine) ulasmistir (9).

Oyunlardan dolayr ciddi altyapi yatirimlar1 gerceklesmistir (oyunlar i¢in
harcanan toplam miktarin {i¢ katindan fazla). Oyunlarin maliyeti ulusal ve
bolgesel hiikiimet, sehir hiikiimetleri tarafindan stlenilmistir; yatirimlar 6zel
sektor ve kamu sektdrii arasinda paylasilmistir; Ispanya Hiikiimeti % 12,
Katalanya Bolgesel Hiikiimeti % 15, Barselona Ozel Ispanyol Sirketleri % 22,
yabanci 6zel sirketler % 11, Ispanyol Kamu Sirketleri % 14. Oyunlarm bilangosu
televizyon yaym haklarindan gelen 543 milyon dolarla desteklenmistir. Ug yiiz
milyon dolarlik operasyon maliyet fazlasina katkida bulunmustur. Ayrica
oyunlara ev sahipligi yapmaktan dncelikle % 70 oranla biiylik 6l¢ekli sirketler, %
14 oranla kiiciik olcekli sirketler faydalanmistir. Oyunlarm finansmani Tablo

1’de, gelir kaynaklar1 ise Tablo 2’de gosterildigi gibidir (51).



Tablo—1 Barselona Olimpiyatlar1 Finansman Tablosu

Kaynaklarin Kullanim US$(000,000) 2000 | Yiizde Dagihim
oranlariyla
1.BOOOK’92  Programlari- 1678 14,5
operasyonel maliyetler
Miisabakalar 145 1,3
Seremoni ve kiiltiirel olaylar 93 0,8
Basin, televizyon, radyo 188 1,6
Tesislerin hazirlanmasi 139 1,2
Teknoloji 256 2,2
Olimpiyat ailesi hizmetleri 381 33
Ortak imaj 191 1,7
Giivenlik 48 0,4
Destek yapilari 236 2,0
2.0limpik Miras/Altyapi 9855 85,5
Yatirimi
Yollar/Ulagim 4167 36,1
Tletisim 1271 11,1
Sahil Yenilenme Caligsmast 622 5,4
Barmma, ofis ve gevreleri 1439 12,5
Oteller 1235 10,7
Spor malzemeleri, tesisler 902 7,8
Kiltiir ve saglik tesisleri 219 1,9

12
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Tablo-2 Barselona Olimpiyatlarn Gelir Kaynaklarn

Gelir Kaynag Miktar ($milyon)

Biletler 102
Televizyon Yayimn Haklar 543
Sponsorlar ve Lisanslar 628
Diger gelirler 794

Olimpiyatlarla ilgili projelerin % 32,7’si 6zel girisim tarafindan
yiiriitiilmistiir. Olimpiyatlarla ilgili 6zel yatirim 1986’dan 1993°e¢ 313.017 milyon
pesetaya ulagsmistir. Bu toplamda, tigte birinden fazla yabanci sermayedir. Temel
olarak, 6zel projeler barmma, otel, girisimle ilgili merkezler ve gecis iicretli
yollarda yiirtitiilmiistiir. Kamu yatirimi 643.613 milyon pesetaya ulagmistir. Bu
olimpik aktivitelerin toplamimin % 67,3’{inii temsil eder. Bunu devletle ilgili
seviyelerle smiflandirmak gerekirse, Spanish State 193.572 milyon pesetalik
katkida bulunmustur. Bunun 77.948 milyonu HOLSA’ya yoOnlendirilmistir.
Merkezi yonetimin yardimi altindaki girisimler toplam kamu yatirimminm %
20,3’tinti kapsamustir. Olimpik yatirim bu girisimlerin ticari stratejisine yardim
etmistir, kamu yatirimi olmalarina ragmen ve diger yatirimlar gibi aym sekilde
faydalanmistir. Yerel yonetim 100.237 milyon peseta katkida bulunmustur.
HOLSA’nin Barcelona ile ilgili olimpik projeleri ve Spanish State ile ilgili
projeleri ortak girisimi yatirim siirecini daha ¢evik hale getirmistir. HOLSA ortak
girisimin olagandis1 bir 6rnegidir. HOLSA tarafindan idare edilen 275.000 milyon
pesetanin 125.000°1 diger kurumlar tarafindan temsil edilen projelere adanmistir
ve 149.546 milyon pesetast kendi girisimleri i¢in olan projelerine, 11.722’s1
Montjuic’e, 67.692 milyonu olimpiyat kdyii ve sahiline, 70.132 milyonu yollara
ayrilmistir (9).
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Oyunlar  i¢in  organizasyonel  harcamalar  (oyunlardan  sonra
kullanilamayacaklar) ve proje harcamalar1 (oyunlardan sonra kullanilabilir
olanlar) olarak bir ayrim yapilmistir. Projelerdeki harcamalar, dolayli ve dolaysiz
yatirimlardan (oyunlarin gelisimi i¢in gerekli olanlar) ve oyunlardan dolayi tesvik
edilen yatirimlardan olusur. Organizasyonel harcamalar ger¢ek maliyettir ve daha
sonra kalmayacaktir, bu nedenle bunlar en aza indirilmeye calisilmistir. Diger
taraftan, yatirim harcamalar1 mirastir bu nedenle bu harcamalar maksimize

edilmeye calisilmistir.

Organizasyonel harcamalarla (162.880 milyon peseta) dolaysiz harcamalar
arasinda (956.630 milyon peseta) kayda deger bir fark vardir. Yatirimlar olimpik
harcamalarin % 85,5’idir. Ayrica gelirin ticari merkezli (kamu ve ya 0zel
girisimlerin yatirimlari, televizyon yaym geliri, sponsorluk geliri vb.) ya da vergi
merkezli (kamu biitcelerinden) olup olmadigmma goére de ayrim yapilmistir.
Olimpik kaynaklarin kullanimiyla ilgili ¢esitli sonuglara ulasilabilir. Oyunlarin
“maliyeti” sadece 162.880 milyon pesetadir. Bu “gercek maliyet” Barselona 1992
kaynaklarmin sadece % 14,5’idir. BOOOK’92 geliri ile kendi kendini finanse
etmistir. Bununla birlikte, merkezi yonetim ve kalict kamu kuruluglar1 kendi
biitcelerinden 338.533 milyon peseta katkida bulunmuslardir ve 2009’a kadar da
112.590 milyon daha katkida bulunacaktir. Sonug olarak, 451.000 milyon peseta
vergilerden kazaniliyorsa bunun 13.000 milyonu BOOOK’92’nin organizasyonel
harcamalarina transfer edilmistir. Toplam dogrudan yatirimlar (956.630 milyon
peseta) ve organizasyonel yatirimlar (162.880 milyon), 1.119.510 milyon peseta
yapmaktadir yani US$9.376.000.000. 1986-1993 doneminde oyunlar i¢in gelir
kaynaklar1 Tablo 3 ve Sekil 1’de gdsterilmektedir (9).



Tablo-3 1986-1993 Donemi Barselona Gelir Kaynaklar:
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1986-1993 Donemi Cari peseta ile Dagilim
A. Gelir Kaynagi

668.386.640.000 59,7 %
1.Ticari Gelir
Ozel milli yatirim 204.697.131.130 18,3 %
Ozel yabanci yatirim 108.320.328.870 9,7 %
Bolge girisimlerinin yatirimi 130.416.240.000 11,6 %
HOLSA: Girisimlerinin kendi geliri 42.448.000.000 3.8%
BOOOK’92: Kendi geliri 120.055.700.000 10.7 %
BOOOK’92: Malzeme sponsorlarinin 42.448.000.000 3,8 %
katkist
BOOOK’92: piyango 20.143.400.000 1,8 %
A=B Kaynak=Kullanim 1.119.509.720.000 100 %
B. Kaynak Kullanimi
1. Organizasyona kullanilan kaynaklar 162.879.720.000 14,5 %
BOOOK’92 Programlari 162.879.720.000 14,5 %
2. Ingaat projelerine kullanilan 956.630.000.000 855 %
kaynaklar
Ozel girigimlerin yatirimi 313.017.460.000 28.0 %
Bolge girisimlerinin yatirimi 130.416.240.000 11,6 %
Barselona Sehri yatirimlar 22.788.580.000 2.0 %
HOLSA yatirimlari 154.895.840.000 13.8%
Katalanya yatirimlari 142.726.000.000 12.7 %
BOOOK’92 yatirimlari 32.714.280.000 2.9 %
Diger kamu idarelerinin yatirimlari 43.947.840.000 39%
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Sekil-1 Barselona’92 Ekonomik Kaynaklari ve Alanlarn

Barcelona 52 "nin ekopomik kamalklan Barcelotia 92 v ebomomdb: bk
alarlin

i F56.630

451,123

Vergl geliri Ticari gelir Orzantzasyon Ingast pojeler

1992 Barselona Olimpiyat Oyunlari’nin 1986—-1993 doneminde yarattigi
toplam ekonomik etki ise Tablo 4 ve Sekil 2 ile 6zetlenebilir (9).



Tablo—4 Barselona Olimpiyatlari’’nin Toplam Ekonomik Etkisi

1986-1993 Donemi Cari peseta ile Dagihim
Dogrudan toplam etki 1.165.600 37.5%
Yatirim 956.630 30.8 %
Kamu yatirimi 643.613 20.7 %
Barselona sehri 22.789 0.7 %
Merkezi Idare 246.540 7.9 %
HOLSA: yatirim 154.896 5.0%
Katalanya 142.726 4.6 %
BOOOK’92: yatirim 32.714 1.1%
Diger kamu idareleri 43.948 1.4 %
Ozel yatirm 313.017 10.1 %
Tiiketim 208.970 6.7 %
BOOOK’92: cari harcamalar 162.880 52%
Ziyaretgilerin tiiketimi 46.090 1.5%
Uyarilmis toplam etki 1.942.188 62.5%
Toplam etki 3.107.788 100.0 %

17
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Sekil-2 Barselona’92’nin Ekonomik Etki Takvimi

Barcelona 92" nin ekonomik etk talovim

1965, 1957, 1938
1569
1550
151

1 DTS 500 Ml pies

1992 TREB12 M pes

Ozet olarak, Barselona Olimpiyat Oyunlar1 dogrudan kamu kurumlarinca

yirlitilmiistiir ve organizasyonda biitiin kamu idareleri yer almistir (6).

3.1.1 Barselona Oyunlar’’min istihdam Etkileri

1992 Olimpiyat Oyunlari’nin organizasyon sehri Barselona keskin bir etki
yaratmustir: 1986’ya kadar artis halindeki issizlik azalmaya baslamistir. 1992
Agustos’a kadar igsizlik azalmistir. Oyunlara hazirlik basladigi zamandan itibaren

Barselona istthdami da artmaya baslamistir.

Olimpiyat oyunlarinin organizasyonu i¢in gerekli personel 1987°de 57
calisandan 1992 Agustosta 5.965°i bulmustur. Dolayli personeli de sayarsak,
oyunlarin kapanis giiniinde Barselona 1992’de 89.723 c¢alisan vardir. Bunun
34.548 goniilliiler, 23.467 hizmet isletmecileri ve 21.116 s1 glivenlik ¢aliganidir.
19861992 donemindeki faaliyet ve istihdamdaki degigsmeler Tablo 5°de, issizlik
oranlarindaki degismeler Tablo 6’da gosterilmektedir (9).



Tablo-5 Barselona’da Faaliyet ve istihdam
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1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1986-92 | 1991-92
Faaliyet 707.772 | 743.348 | 728.704 | 734.746 | 741.662 | 722.870 | 715.774 | 1,1 % -1.0%
Calisan 582.078 | 624.946 | 631.697 | 664.104 | 675.424 | 656.575 | 645.833 | 11.0% | -1.6%
Calismayan | 125.694 | 118.402 | 97.007 | 70.642 | 66.238 | 66.295 | 69.941 | -444% |55%

Tablo—6 Barselona, Katalanya ve ispanya’daki Issizlik Oram

Faal niifusun yiizdesi olarak issiz Varyasyon

1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1986-92 | 1991-92
Barselona 18.4 17.4 14.3 10.4 9.7 9.2 9.6 -47.8 % 4.2 %
Barselona ili 23.7 19.3 16.0 12.0 11.3 11.0 11.7 -50.6 % 6.0 %
Catalunya 21.0 18.3 15.2 11.6 10.9 10.7 11.2 -46.7 % 4.5%
Ispanya 20.9 20.9 18.8 16.2 15.6 15.4 15.5 -25.8% 0.6 %

Olimpiyatlar Barselona’da issizligin 1986 yilinda % 18,4’ten 1992 yilina

% 9,6’ya diismesini saglamistir. Ulke genelinde ise ayn1 donemde issizlik %

21’den % 15,5’e diismiistiir. Olimpiyat sonrasi da igsizlik oran1 diismeye devam

etmistir. Olimpiyatlar 20.000 kisilik bir istthdam miras1 birakmistir. 1986—-1992

doneminde olusan gegici istihdam ise 35.000 kisidir (51). Bunu tamamlayici

olarak, 1986—-1992 arasinda issizlik yar1 yariya azalirken is anlagsmalar1 sayist 2,5

kat artmistir. 1993 Temmuzdaki issizlik seviyeleri ile (78.251) bu rakamlar

karsilastirilinca oyunlardan bir yil sonra hala 49.523 issiz vardir. Bu rakam da

1986 Kasimdaki 127.774 kisilik issiz sayisindan azdir. Oyunlardan sonra,

Barselona ekonomisi ekonomik krizi direnmede biiylik caba gostermistir.

Barselona’nin ekonomik konumu Ocak 1986’dan Agustos 1992’ye kayda deger
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sekilde gelismistir. Kriz sona ermis genel bir canlanma baglamistir. 1992
Barselona Olimpiyat Oyunlar1 Avrupa’y1r etkileyen ekonomik krize kars1
koruyucu bir tampon gorevi géormiistiir. Toplamda, 1987-1992 doéneminde 59.328
kisilik istthdam olusmustur. Sonug, olimpiyatlardan dolayr Kasim 1986 ve

Temmuz 1992 arasinda Barselona’da issizligin 66.889 kisi azalmasidir (9).

Olimpiyat oyunlarmin dogrudan ve dolayl yatirimlar: ingaat ve altyapi
projelerinde goriilmiistiir. Olimpiyatlara hazirlhik déoneminde kamu sermayesi ve

0zel sermeye birlikte hareket etmistir ve kalic1 istihdam olusturmustur.

3.1.2 Barselona Oyunlar’nin Tesislesme ve Altyapiya Etkileri

Barselona Oyunlari’nin baglica etkisi — spor acgisindan bakilinca —
oyunlarin sonucu olarak spor tesislerinin kurulmasidir. Bu etki, oyunlardan sonra,
sehrin en 6nemli spor mirasidir. Barselona’nin olimpiyatlara ev sahipligi yapmaya
aday olmasmin en onemli etkisi oyunlari kentsel doniisiim icin biiyiik 6lgekli
projeler konusunda destek¢i olacagmin disiiniilmesidir. Bu sekilde sehir

neredeyse yeniden yaratilmistir.

Barselona Olimpiyat Oyunlari’’nin basarili olmasindaki en biiyiik etken
belki de wuzun yillar siirebilecek kentsel doniisimiin sadece alt1 yilda
gerceklesmesidir. Ayrica oyunlar biliyilk bir basariyla organize edilmistir.
Organizasyonun bagarisinda medya ve gazeteciler, yabanci ziyaret¢iler biiyiik rol

oynamistir.

Olimpiyat projesinin Oncelikli felsefesi alt yap1 ve tesislerin sehir
planlamasi ve spor tarafindan desteklenmesidir. Tiim olimpik tesis ¢aligmalar1
oyunlardan 6nce her seyin yetismesi i¢in bir grup sehir planlamacisi tarafindan

baslatilmistir. Oyunlar i¢cin gerekli olan spor tesisleri oyunlardan sonra da
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kullanilabilmek iizere planlanmistir. Ayrica tiim tesis ve olimpik insaat projeleri

tekrar biiylik bir spor olayina ev sahipligi yapabilecek sekilde insa edilmistir.

Barselona Oyunlar1 i¢in bircok proje tamamlanmis bir¢ok da proje
dogmustur. Aslinda bu projelerin cogu da dogrudan oyunlarla ilgili degildir. Bu
kesinlikle tasarlanmis etkilerden biridir: oyunlardan sonra birgok akilli yatirimi
kar olarak geride birakmak. HOLSA Olimpiyat alaninin ingaatinda ana sirkettir.
Yeni yapilan 78 km.lik yol insaatinin ve Olimpiyat Koyiiniin insaatini
istlenmistir. Bu g¢alisma 275.000 milyon pesetaya mal olmustur. Bu sekilde
oyunlarla ilgili dogrudan yatmrimlar 1986’dan 1993°e 956.630 milyon pesetaya
ulagmistir (US$8.012.000.000). 588.625 milyon peseta devlete ait projelere
adanmustrr. Bu olimpik yatrmmlarm % 61,5’idir. Insaat projeleri igin kalan
368.364 milyon peseta kullanilmistir. Bu olimpik yatirimlarin bagka bir anahtar
ozelligini dogrulamaktadir: sehir iizerindeki yapisal etki. Bu nedenle olimpiyat
ilgili projelerin en 6nemli etkileri uzun donemlidir. Bununla birlikte, Barselona
Oyunlar1 Katalanya, Valencia ve Aragonya boélgeleri olmak {izere birka¢ sehrin
cografi olarak yerinden yonetimiyle nitelendirilebilir. Olimpik yatirimlarin sadece
% 35,5’1 Barselona’da yapilmistir. 1986 ve 1993 doneminde oyunlar i¢in yapilan
ingaatlarin maliyetleri Tablo 7°de gosterildigi gibidir (9).
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Tablo—7 1986-1993 Doéneminde Barselona’daki Insaat Projeleri ve

Maliyetleri
1986-1993 arasinda Cari pesetayla Yiizde Dagilim
projelenen ve toplam degeri

baslatilan yatirnmlar

Yol yapim projeleri 343.804.115.303 35.9 %
Olimpiyat alamindaki 212.681.960.000 222 %
insaatlar

Barselona disindaki 117.973.650.000 12.3 %
olimpiyat alanm

insaatlan

Barselona’daki diger 182.449.775.658 19.1 %
projeler

Alt Olimpiyat 69.916.420.000 7.3 %

alanlarindaki projeler

Diger Spor altyap: 29.804.169.039 3.1%
projeleri
Toplam 956.630.090.000 100 %

Oyunlar esnasinda kullanilan 43 tesisin, 15° 1 yeni proje (8 1 Barselona’
dan, 7’ si ¢evre sehirlerde ), 10’ u yenilenme ve diger 18’ i zaten var olan
tesislerdir. Tesislerin olabilecek en yiiksek kalitede olmas1 ve daha sonra kamuya
da ac¢ik olmasinin saglanmasina dikkat edilmistir. Ayrica tesislerin oyunlar i¢in
gerekli olan tiim ekipmanlara sahip olmast saglanmistir. Tesisler
gerceklestirilecek  miisabakalarin  branglarma uygun sekle  getirilmistir.

BOOOK’92’nin ekonomik kaynaklar1 miisabaka alanlarmin tasarmmi ic¢in fon
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ayirmistir. Antrenman tesisleri de baska bir 6rnektir. Antrenman igin yeni binalar
insa edilmemistir. Oncelik var olan spor tesislerinin yenilenmesine verilmistir.
Ayrica bu tesislerin % 80’1 kamu kullanimma da agiktir. Antrenman plani i¢in
ayrilan biitgenin 6 da 5’1 yenilenmelere ayrilmistir ki bunlar kalicit harcamalardir.
6 da 1’1 de kira ve diger gegici giderlerdir. Barselona Oyunlar1 tek merkezden,
miimkiin oldugunca destek¢i ev sahibi sehirle paylasmayi tercih etmistir. Bu
nedenle 15 destekei sehir secilmistir. Olimpik yerlestirme programi dort olimpik
alana ayrilmistir. Olimpik tesis politikalar1 bu dort alanda yiirtitiilmiistiir (82).

Katalanya Bolgesel Ozerk Hiikiimeti Olimpiyat Oyunlar1 i¢in olan kamu
yatirimima % 22’lik bir miktarla katkida bulunmustur. Ya da 142.726 milyon
peseta olarak da ifade edilebilir. Bu paralar dogrudan Barselona yollarina, ulasim
altyapisina, olimpiyat alanlarina ve spor tesislerine ve kiiltiirel tesislere gitmistir.
Oyunlar i¢in hazirlanan projelerin alanlar1 ve bu projelere yapilan yatirim miktari

Sekil 3 ‘deki gibidir (9).

Sekil-3 Barselona Olimpiyatlari’nda Proje Tiirleri

Proqe tirleri

Tollar ve ulagim
Tletizim we hizmet

Cevre
Ofizler ve ticari alanlar

Citel tesisler

Spor tesisler

Diger tesisler
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Olimpiyat oyunlarinin ingaat sektdriine etkisi asagidaki gibi 6zetlenebilir:
e 1986-1993 arasinda ingaat sektoriinde patlama yasanmustir.

e Insaat sektdriinde calisan niifus sayis1 1985’ten 1992°’ye % 72

artmistir.
e Ingsaat sektdriinde istihdam 1991°de zirveye ulasmistir.

Olimpiyat oyunlarmin organizasyonunda adayliktan itibaren farkh
kurumlar, spor komisyonlari, federasyonlar ve organizasyon komitesi is birligi ile
hareket etmistir. Barselona sehir yonetimi olimpiyat projesinin bolgesel denkligini
tamamlamak i¢in tarihindeki en biiylik yatirimi yapmustir. Barselona’ da olimpik
miisabakalar i¢in 15 biiyiik 6lgekli tesise 42.566 milyon peseta yatirilmistir. 1982
ve 1992 arasinda olimpiyatlarla ilgili olmayan spor tesislerine de 7000 milyon
peseta yatirilmistir. Olimpiyatlar olmasaydi bu kadar kisa bir zamanda bu

biiyiikliikte ekonomik c¢aba sarf edilmeyecekti (82).

3.1.3 Barselona Oyunlar’’nin Turizm Etkileri

Olimpiyat oyunlarmin Barselona’nmn turizmini hem 6nce hem de sonra
etkiledigi konusunda bir siiphe yoktur. Zaten oyunlar ¢ogunlukla ev sahibi
sehirlerin turist kapasitesini arttiran bir enstriiman, bir medya olay1 olarak goriiliir.
Barselona da oyunlarin etkisi ile bir Avrupa hatta diinya turist merkezi olmustur.
Aslinda oyunlar bahanedir, yani tesvik edicidir. Amag¢ sehrin bir turist merkezi
olarak roliinii analiz edebilmektir. Bu siire¢ Barselona’nin oyunlara adayligindan
itibaren baslamistir ve sehir turizminin promosyonundan sorumlu olan kurulusun
‘Turisme de Barcelona’ da destegiyle olumlu sonuclar artmistir. Sehrin 6nceki

turizm politikasi incelenip gelecekte ne sekil almasi gerektigi iizerine ¢aligilmastir.

Oyunlardan sonra Barselona, hem is hem de serbest zaman aktiviteleri i¢in
gelen ziyaretgiler iizerinde olumlu bir imaj birakmis ve oldukca popiiler bir turist

sekli haline gelmistir. Turist promosyon politikas1 sehrin gii¢lii oldugu noktalarda
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daha cok vurgu yapmistir. Turizm alt yapisi i¢in bir sehir kongre merkezi

yapilmistir. Ancak oyunlardan sonra da turizm alt yap1 caligmalar1 devam etmistir.

Barselona Oyunlar1 olimpik etkiyi turizm {izerinde basartyla kullanmistir.
Olimpiyatlar Avrupa’y1 1990larin basinda etkileyen ekonomik krizin etkilerinin
gecikmesini saglamistir. Ekonomik aktivitedeki azalma alternatif turizm alanlar1
arayanlar icin Barselona’ya firsat yaratmistir. Olimpiyat turizmi anlaminda
olimpiyat yilinda Barselona turist patlamasi yasamistir. 1990-1992 doneminde

otel yatak kapasiteleri % 35 artmustir (51).

Barselona bu biiyiik olaydan c¢ok iyi faydalanmustir. Ozellikle sehrin
turizm endiistrisinde bu agikca goriilmektedir. Kentsel yenilenme, gelisim ve
bliylimeye bagli olarak, Barselona’nin bir turist merkezi olarak biiylimesi ev

sahipligi yaptig1 biiylik olaylarin sayisiyla ilgilidir.

Son 120 yila bakilinca (1888-2004) (24)

1888 Universal Exhibition 1992 Olimpiyat Oyunlar1
1929 International Exhibition 1993 Miro Year
1952 Eucharistic Congress 2002 Gaudi Year

1982 Football World Cup 2004 Universal Forum Of Cultures

1952 Eucharistic Congress ile sehir ilk otel planin1 yapmistir ve kongre
icin inga edilen barmma yerleri olimpiyat kdyii icin Oncii nitelik tasimaktadir.
1993 Miro Year da Kkiiltlirel turizm pazarmi da yakalamak icin olimpiyatlarin

mirasidir.

Ziyaretci sayist ile ilgili biiytik beklentiler vardir, ama bu gercekte otel

sektorii ile smirlanmistir. Ozel yatirrmin sonucu olarak, Barselona’da 1990°dan
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1992’ye otel sektorii % 38 biiyiimiistiir. Olimpiyat ailesinin de harcamalariyla
birlikte ziyaretcilerin tiiketimi 46.090 milyon peseta olarak tahmin edilmistir (9).

Sekil 4 olimpiyat Oncesi ve sonrast donemde ve olimpiyat yilinda

Barselona’ya gelen turist sayisindaki gelisimi géstermektedir (51).

Sekil-4 Barselona’da Yillara Gore Turist Sayisi
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Oyunlarm Barselona’nin turizmine etkisini anlamak i¢in sehrin turizm
endiistrisinin oyunlarin 2 yil dncesinden bu giine kadar gelisimini dikkate almak
gerekir. Ornegin; otel yatak kapasitesi sehrin turizm potansiyelinin énemli bir
gostergesidir. 1990’da Barselona’da 118 otel, 10.263 oda ve toplam 18.569 yatak
vardir. 2 yil sonra, 1992°de, otel sayis1 148’e, oda sayis1 13.352’ye, toplam yatak
sayist 25.055’e ¢ikmistir. Bu rakamlar kullanilabilir yatak sayisinda % 35°lik bir
artis1 gostermektedir. Ayn1 donemde otel doluluk oranlar1 % 71°den % 84’e
ctkmistir. Oyunlardan sonraki yillarda turizm pazarinda, bir resesyon yasanmistir.
1993 ve 1994°te doluluk oranlar1 % 54’e diigmiistiir. 1990 yilindan 2001 yilina
otel sektoriindeki gelismeler Tablo 8’de 6zetlenmistir (24).
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Tablo-8 Barselona’da Olimpiyat Oncesi ve Sonrasinda, Olimpiyat

Yilinda Otelde Barinma

Otelde barinma

1990 1992 2000 2002 2002*
Otel sayisi 118 148 187 203 223
Oda 10.265 13.352 | 16.561 | 18.141 | 19.628
Yatak 18.569 25.055 | 31.338 | 34.303 | 36.901
*projelenen
Otel 1990 1992 | 1998 1999 2000 | 2001
doluluk
orani
(oda 71% [ 64% | 81.2% | 80.6% |84 % |79%
yiizdesi)

Otelde barinma

1990 1992 2000 2001 | 2002* | 2003* | 2004*
Otel 118 148 187 203 223 247 253
saylisi
Oda 10.265 | 13.352 | 16.561 | 18.141 | 19.628 | 22.570 | 24.676
Yatak 18.569 | 25.055 | 31.338 | 34.303 | 36.901 | 42.432 | 46.391

*projelenen
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Yukaridaki tablodan da anlasilacagi gibi oyunlardan sonra da turizmin
olumlu etkisi devam etmektedir. Otel sayisinin ve kapasitesinin artmasimna ve
turizmde gelismenin siirdiiriilmesine baglh olarak Barselona artik bir ticaret sehri
olmanin yaninda bir turizm sehri haline de gelmistir. Buna bagli olarak oyunlar
ayni zamanda sehrin is toplantis1 merkezi olmasina etki etmistir. Zaten bir kongre
merkezi yapilarak bu ¢ok onceden planlanmistir. Ancak oyunlarin uyaric etkisi

sehri bir kongre ve konferans merkezi haline getirmistir.

Turist endiistrisinin sehir iizerindeki ekonomik etkisini incelersek; turizm
sehrin gayrisafi yurtici hasillasmmin % 14’linii temsil eder. Yerel ekonomiye
dogrudan 1.438 milyon euro enjekte etmistir. Oyunlardan sonraki 2 yil ele alirsak
ekonomik etki 2,2 kat artmistir. 2005 yili itibariyle ise dolayli ve dolaysiz
yatirimlariyla turizm sehre toplamda 2590 milyon euro katmistir. Oyunlar turizm
biiylimesine katkida bulunmustur ancak ayni zamanda finansal kurumlarini,

ulagim sirketlerini, yollar1 ve yiyecek endiistrisini de desteklemistir (24).

3.1.4 Barselona Oyunlari’nda Medya, Televizyon ve Sponsorluk
Faaliyetleri Etkileri

Her bir diinya kiiltiirii i¢in olimpiyat oyunlarma ev sahipligi yapmak esi
bulunmaz bir firsattir, 6zellikle Katalanya kiiltiirii gibi az taninmus kiiltiirler i¢in.
Katalanya 1992 Oyunlari’'nda Ispanya’nin igerisinde yer alan 6zerk bir bolgedir.
Kendi ulusal dili —Katalan- vardir, tarihi ve gelenekleri Ispanya’dan farklidir.
Olimpiyatlara ev sahipligi o iilke ve kentin diinyaya kendini tanitmasi i¢in bir
firsattir. Bu ev sahibi olmaya aday iilke ve kent i¢in aslinda zorunlu bir
motivasyondur. Barcelona ve Katalanya i¢in olimpiyatlar kiiresel bir partidir ve

davetliler i¢in alt1 y1l gibi bir siirede plan yapilmistir.

Tiim olimpiyat oyunlarmmin esas seyircileri televizyon karsisindadir. Bu

nedenle: a) ekonomik basar1 bu alandaki gelire baghdir ve b) uluslararas: etkinin
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ve imajmn basarisi televizyon seyircisine ulasan mesaja baghidir. Bu nedenden

dolay1 Barselona’ya gelen ziyaretciler olimpiyat oyunlarinin temel hedefi degildir.

Ispanya’nin bir kiiltiir iilkesi olarak tamitimi igin seremonilerde, renklerde
ve isaretlerde Picasso’dan ve Dali’den esinlenilmistir. Ev sahibi sehir Barselona
icin, 1maj hedefleri yerel ekonomiyi ve gelisimi destekleyen projeler ile
yiiriitiilmistiir. Barselona kendisini ekonomik aktiviteye ve girisimlere agik
modern bir sehir olarak gostermek istemistir. Bu hedeflere ulasabilmek i¢in sehrin
gbze carpan mimari karakterinin miikemmel bir televizyon sembolii olacagi
disiiniilmiistir. Ek olarak, belli miisabaka alanlarina televizyon kameralar
yerlestirilmistir. RTO’92, ev sahibi televizyon yayincisi, uluslar arasi televizyon
yayimcilarinin kullanmasi i¢in ekranlar kurmustur. Ev sahibi televizyon yaymcisi
RTO’92 uluslar aras1 yayincilar i¢in gorsel ve sesli sinyal liretmekle sorumludur

(57).

Barselona televizyon yaym haklarmin satist 635 milyon dolardir.
Sponsorluk finansmanin temel kaynagi olmustur. Ancak olimpiyat tiiziigi
miisabaka alanlarinda sabit reklami yasaklar ve bu da olimpiyat sponsorlugunu
diger spor sponsorluklarimdan farkli hareket etmesini saglar. Az sayida sponsor
almmasma ve bu sponsorlardan biiyiik iicretler talep edilmesine karar verilmistir.
Sponsorluk satiglar1 cok erken baglamustir. ispanyol olimpiyat sporcularini finanse
etmek iizere bir sponsorluk programi uygulanmistir ( ADO_The asociacion de
deportes olimpicos). Ekonomik politikanin en olumsuz 6gesi Kasim 1992’ye
kadar peseta’nin degerinin artmasidir. Neredeyse tiim televizyon yaym geliri dolar

bazindadir (7).

Acilis seremonisini yayinlayan iilkeler ve kanallar soyledir: Yunanistan;
NBC, ABD; TF1, Fransa; Kanal Olimpik, Catalonia; SBC12, Singapur; Kanal 13,
Meksika; CTV (Ingilizce) ve TVA (Fransizca), Kanada; TVRI, Endonezya; RTV,
Romanya; Ikinci Kanal, Slovenya; NHK, Japonya; Ostankino 1, Rusya; SABC,
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Giliney Afrika; TV Globo, Brezilya; Kanal 7, Avustralya; ARD, Almanya; MBC,
Kore; TVE-2, Ispanya; Tele-Rebelde, Kiiba;RCN, Kolombiya; CRTV, Kameron;
CCTYV, Cin; BBC, UK; ERTU 2 (57).

Adayligin basindan beri oyunlarla ilgili teknolojik esaslara biiyiikk 6nem
verilmistir. Bunun i¢in olimpiyat ofisi biiyilk calisma yiirtitmiigtiir. BIT 92
(Barcelona mnformatica 1 telecomunicacions). Tiim teknolojik projeler teshis
edilmis ve oyunlarin organizasyonuna bagli olan televizyon ve elektronik
sistemlere dair tiim sorunlar analiz edilmistir. Teknoloji yonetimi konusunda
sponsorlarin da s6z hakk: vardi. Bu nedenle sistemlerin nasil ¢alistigiyla ilgili 6zel
bilgiler verildi ve bu basar1 da biiyiik etkendi. Ozellikle de Ana Basm merkezinde
farkl teknolojilerin nasil kullanilacagin konusunda miikemmel organize olmus bir

sistem gelistirildi.

3.2 1996 ATLANTA OLIMPiYAT OYUNLARDI’NIN EKONOMIK
ETKIiLERI

Atlanta’nin 1996 Yaz Olimpiyatlarma ev sahipligi yapma hakkini
kazanmasi sehre cok biiyiik ekonomik fayda saglamistir. Bu faydalar sadece 1996
yil1 temelinde diisiiniilmemelidir ¢iinkii ayn1 zamanda oyunlardan 6nce ve sonra

da ekonomik agidan faydalanma s6z konusudur.

Kisa donem etkiler Atlanta Olimpiyat Oyunlar1 Organizasyon Komitesi
(AOOOK) tarafindan bdlgeye akis halindeki yeni dolarlar sonucunda gerceklesir.
Bu yeni dolar akis1 sportif ve kiiltiirel etkinliklerle, medya ile 6n olimpiyat
calismalari ile pazarlama etkinlikleri ile sporcularla, resmi gorevliler ve seyirciler
ile ve Georgia Eyaletine gelen diger ziyaretgiler ile saglanwr. Yeni dolar
enjeksiyonlar: ilk olarak Atlanta icinde ve ¢evresinde, Savannah’da ve daha az

etkiyle Kolombiya ve Gainesville bolgelerinde gerceklesmistir.
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Uzun donem etkiler ya da biiyiik miraslar 3 kategoriye ayrilir: 1) diinya
smifinda tesislerin yapilmasi 2) kapsamli bir medya teshiri ile sehir ve eyaletin
ulusal ve uluslar aras1 bazda fark edilmesi ve 3) yerel goniilliilik, is sahasi
yaratim1 ve hazirlik caligmalari, genclik ve egitim programlari, kamu ekonomik

gelisim projeleri ve kiiltiirel programlara fon aktarimi gibi toplumsal faydalar.

Kisa donem ekonomik etkiler eyalet disindan Georgia’ya akan yeni
dolarlara bagli olarak eyalet bazinda istihdam, kazang ve firetimdeki net
degismelerdir. Georgia’nin i¢inden kaynaklanan harcamalarm etkileri etki

tahminlerinin i¢inde degildir.

Bir sehir olimpiyatlara ev sahipligi yapma hakkini kazandiginda o sehrin
ekonomisine de biiyiikk miktarda para akisi beklenir. Bu para akisi radyo ve
televizyon yayincilarindan, sponsorlardan, olimpiyat ailesinden, sporculardan ve

olusmas1 muhtemel turizm faaliyetleri dolayisiyla turistlerden kaynaklanir.

Kavramsal ve analitik olarak kisa donem ekonomik etkiler 4 genel

kategoriye ayrilir: dolaysiz, dolayli, uyarilmis ve toplam etkiler.

Dolaysiz etki ilk ekonomik etkidir. Eyalet disindan gelen ziyaret¢ilerin
harcadiklar1 yeni paradan kaynaklanir. Asagidaki figiir ev sahibi sehrin barinma,
yemek, ulasim gibi sektorlerine enjekte edilen yeni parayr gosterir. Dolayh etki ev
sahibi sehrin ekonomisine enjekte edilen yeni paranin sonraki etkileridir. Carpan

etkisi ise tekrar harcanmak tizere olan hane halki gelirinin oranidir (48).

Oyunlarm dolayl ve dogrudan etkileri Tablo 9°da 6zetlendigi gibidir (48).
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Tablo-9 Atlanta Olimpiyatlar’’min Dogrudan ve Dolayh Etkileri

Ve para
Barmma
yiyecek Tlagun Bilatler
Dodrudan
ethi
Endistler arasy Dagrudan Hitleirret Simntilar
satm abm hane halla geliri
Hane hally Hane ball stm Tasamf
satm ahmbn almlnehonomi digt)
Tican faaliyetler
Endistriler avasn satm il B Hitlirmet P Dolayl etl
alm TaTh mld ge]ln
Hane hally satm Hine hath sdm Toearmif
alm almlameheonemi dis1)

Atlanta 1996 i¢in dolaysiz etkiler basit olarak ilave talebi karsilamak i¢in
Georgia’nin endiistrileri tarafindan iiretilen iirin ve hizmetlerin oncelikli olarak
satin alimint iceren AOOOK’nin harcama paylaridir. Dolayli ekonomik etkiler
ilave talebi karsilamak i¢in Georgia endiistrilerinin iirettigi {iriin ve hizmetlerin
oncelikli olarak satin alimini iceren ziyaretcilerin harcama payidir. Uyarilmisg
ekonomik etkiler (carpan etkisi) dolaysiz ve dolayli etkilerin icerdigi yeniden
harcamalar tarafindan yaratilan dolayli ve dolaysiz etkilerin ¢arpan etkileridir.
1996 Yaz Oyunlarr’nin ekonomik etkisi bu yiizden dolayl1 ve dolaysiz etkilerin ve

bu etkilere 6zgii uyarilmis etkilerin toplamidir (41).
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AOOOK harcamalar1 Yaz Olimpiyatlari’na ev sahipligi yapmanin dolaysiz
ekonomik etkilerini gosterir. Bu etkiyi tahmin etmek dort farkli adim igerir. 1lk
olarak, AOOOK 'nin ger¢ek ve tahmin edilmis harcamalar1 elde edilmistir. ikinci
olarak, bu harcamalar endiistriyel kategorilere ayrilmustir. Ugiincii olarak biitce
harcamalar1 Georgia disinda yer alan alicilara akan harcamalar1 elemek icin
kiigiiltiilmiistiir. Son olarak, biitge dis1 harcamalar daha biitiin bir dolaysiz
ekonomik etki tahmini kazanmak icin biitceye eklenmistir. Biitce dis1 harcamalar
gelir-yansiz diigiintilmiistiir ve bu ylizden AOOOK biit¢esinin i¢cinde degildir.
Ornegin; uluslar aras1 yaymncilar igin saglanan ekipmanlarm maliyeti. Bu
harcamanin, ekonomik etki icinde olmasi gerekir, AOOOK ’nin biit¢esinin i¢inden
hari¢ tutulmustur ¢iinki AOOOK’nin bu maliyete karsi yayincilardan iicret
alacag1 varsayilmistir. 1996 yaz olimpiyatlariyla ilgili 1991-1997 donemindeki
dolaysiz harcama toplamda yaklasik $1,2 milyardir. Ozetle, dolaysiz etki biitcesi

0zel fonlardan olusan AOOOK ’nin harcamalaridir.

3.2.1 Atlanta Oyunlar’min Carpan Etkisi ve Toplam Cikt1 Etkileri

Daha once de belirtildigi gibi ekonomik etkiler sadece dolayli ve dolaysiz
etkiler olarak smirlandirilamaz. Ayni1 zamanda eyalete giren dolarlarin yeniden
harcanmalarmin basariyla devri tarafindan olusan carpan etkileri de vardir. RIMS
II modeli her bir harcama sinifi i¢in toplam ¢ikt1 miktarin1 hesaplamak icin
kullanilmistir ve hangi endiistrilerin ne miktarlarda etkilendigini gdsterir. Dolayl
ya da dolaysiz, ¢arpan ve toplam ¢ikti etkileri Tablo 10’da verilen her bir harcama
smifi tarafindan olusmustur. Cikt1 lizerindeki dolayl, dolaysiz ve uyarilmig
harcamalar $5,1 milyardir: $2,3 milyar dolayli ve dolaysiz, $2,8 milyar uyarilmis
etkilerdir. Dolayli harcama ve dolaysiz harcama ile ilgili uyarilmis harcama
toplam ¢ikt1 etkisinin % 51’idir, $2,6 milyardir. Dolayli harcama ve dolaysiz
harcama ile ilgili uyarilmig harcama toplam ¢ikt1 etkisinin % 49’udur, $2,5

milyardir. Tablo 11 hem dolayli hem de dolaysiz harcama kaynaklar: tarafindan
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dretilen c¢ikt1 etkilerinin detayli ayrimmi saglar. Cikt1 etkileri harcama
kaynaklarindan ¢ok etkilenmis endiistrilere baghdir. Konut ve eglence, ticari
hizmetler, toptan ve perakende ticareti, yemekli ve ickili yerler olimpiyatlarla

ilgili harcamalardan en biiyiik faydalari kazanan endiistrilerdir (41).



35

Tablo-10 1996 Olimpiyatlar’’nin  Georgia Eyaleti Ekonomisi
Uzerindeki Cikt1 EtKisi
Dolaysiz ve
Toplam Tesvik edilmis
Dolayh Toplam Cikt1
Harcama Kategorisi Harcama $ Cikt1 Etkisi
Harcamalar Etkisi($1994)
1994) ($1994)
($1994)
AOOOK’nin Dolaysiz
1,529,758,000 |1,141,903,000 1,444,322,740 2,586,225,740
Harcamasi
Diger Harcama 20,000,000 20,000,000 23,944,000 43,944,000
Eyalet Dis1 Ziyaretgilerin
1,265,363,037 |1,145,994,764 1,364,364,452 2,511,359,220
Harcamasi
On olimpiyat ve Olimpiyat
361,844,685 322,618,346 384,263,394 706,881,744
sonrasli
Radyo/tv yayini 60,753,796 52,072,557 61,891,990 113,964,547
Kiiltiirel olimpiyat 9,971,326 9,270,936 11,039,779 20,310,716
Pazarlama 28,017,994 26,032,813 31,002,778 57,035,591
Olimpiyat Ailesi 11,465,666 10,694,521 12,728,859 23,423,380
Basimn 28,599,429 26,307,813 31,445,976 57,753,794
Satin alma 1,491,657 1,395,890 1,663,461 3,059,350
Giivenlik 15,655,125 13,578,672 16,038,559 29,617,231
Spor programi 93,306,305 85,317,211 102,015,545 187,332,756
Savannah 17,631,789 16,449,976 19,578,496 36,028,472
Hazirlik ¢alismasi 94,951,598 81,497,956 96,857,950 178,355,906
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Olimpiyat Oyunlari 903,518,352 823,376,418 081,101,058 1,804,477,476
Sponsorlar 112,244,262 104,490,495 124,088,769 228,579,264
Radyo/tv yayini 58,496,883 54,076,111 63,121,014 117,197,125
Uluslararasi 158,737,800 147,399,200 175,555,750 322,954,950
Genel halk 443,307,093 397,972,620 478,547,468 876,520,088
Olimpiyat Ailesi 114,036,082 105,387,860 123,010,904 228,398,764
Sporcular/Resmi gorevliler (10,123,080 7,895,580 9,476,157 17,371,737
Yatcilik seyircileri 6,573,152 6,154,552 7,300,996 13,455,548
Genel Toplam 2,815,121,037 [2,307,897,768 2,833,631,192 5,141,528,960




Etkilenen Endiistrilerdeki Cikt1 Etkisi
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Tablo-11 1996 Olimpiyatlar’’nin Georgia Eyaleti Ekonomisinde

Dolaysiz ve

. [Toplam
[Endiistri Adi dolayh Uyarilmis etki ekonomik etki T'(.)plam
harcamalar (§ |($ 1994) ($ 1994) yiizde
1994)
p [Balikeilik 448,261 58,033,667  [58,481,928 1.1%
hizmetleri
2 |Balik¢ilik dirtinleri {13,818 4,125,082 4,138,900 0.1%
3 [Komir 96,705 1375 98.080 0.0%
Madenciligi
y [Petrol ve gaz 0 1,691 1,691 0.0%
madenciligi
s [Piger 0 3,220,511 3,220,511 0.1%
madencilikler
6 [Yeni insaat 212,615,000 0 212,615,000  1¥.1%
7 lingaat 3,645,367 68,899,468 (72,544,835 1.4%
8 [Yiyecek iirtinleri 598,653 214,495,951 215,094,604 4.2%
9O [Tekstil iiriinleri  |13,818 33,698,372 (33,712,190 0.7%
10 (Giyim kusam 6,516,470 43,617,056 [50,133,526 1.0%
11 Kagt iiriinleri 161,177 58,829,443  [58,990,620 1.1%
12 Basim&yayin 19,461,735 66,427,231 (85,888,966 1.7%
13 [Kimya-petrol 10,135,634 47,878,463 [58,014,097 1.1%
aritma
14 [astik/Deri 313,140 26,447,344 26,760,484 0.5%
urunleri
15 [Kereste/Mobilya 362,000 30,249,754 (30,611,754 0.6%
16 [Tas/kil/cam 187,077 23,863,520 24,050,597 0.5%
17 |Ana metaller 07,631 13,612,201 |13,639,832 0.3%
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g [Fabrikasyon 373,007 29,907,511 30,280,518  [0.6%
metalleri
19 ﬂ:g;ﬁi‘rz 506,552 17,075,848 17,582,400  [0.3%
20 kakttrr;lr{nf 23,588,822 22,802,947 146,391,769  0.9%
21 Xfﬁiﬁﬁ? Ve 076,302 31,230,975 331,507,277  0.6%
22 Diger ulastirma (1,745,299 6,386,072 18,131,371 0.2%
23 |Aygit 188,805 4,386,849 14,575,654 0.1%
24 Diger iiretim 96,705 7,562,440 (7,659,145 0.1%
25 [Ulasim 98,083,055 136,436,289 234,519,344  W.6%
26 [fletisim 36,085,541 103,566,045 (139,651,586  2.7%
27 Kamu kuruluslar1 16,778,283 142,738,968 (149,517,251  P.9%
28 Toptan ticaret  {17,624,101 165,402,888 (183,026,989  B.6%
29 [Perakende Ticaret (113,507,662 207,987,725 321,495,387 6.3%
30 [Finans 9,763,735 99,556,547 109,320,282  R.1%
31|Sigorta 25,964,872 80,203,290 106,168,162  [2.1%
32 [Emlak 1,846,610 381,635,736 383,482,346  [1.5%
33 [Eglence mekanlar1 (621,562,469 56,159,095 677,721,564 13.2%
34 Bireysel hizmetler (1,437,218 39,659,506 41,096,724  0.8%
35(Ticari hizmetler (368,222,035  [241,991,228 (610,213,263  [11.9%
36|Yeme igme 290,434,134 122,278,452 412,712,586  18.0%
37|Saglik hizmetleri [59,867 146,817,526 (146,877,393  2.9%
38 [Diger hizmetler ~ [106,908,577 (96,444,126 203,352,703  14.0%
39 [Hanehalk: 328,247,631 0 328,247,631  6.4%
Toplam 2,307,897,768  [2,833,631,192 [5,141,528,960 [100.0%
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The Industrial Geographer’a (2005) gore Atlanta Oyunlari’nin Georgia net
ithracat1 lizerinde acik bir etkisi vardir, ancak oyunlara bagli olarak Atlanta’da
kiiciik ama degerli bir olagandis1 ekonomik etki performansi elde edilmistir. Bu
durum beraberinde artan ihracatlardan gergekten kimin faydalandigi ve bunun

yerel ekonomiye nasil etki ettigi sorusunu getirir (79).

3.2.2 Atlanta Oyunlar’’nin istihdam Etkileri

AOOOK’nin dolaysiz harcamasi $1,1 milyar kazan¢ olusturmustur.
Ziyaret¢i harcamalar1 $814 milyon kazang olusturmustur. 1996 Yaz Olimpiyatlari
icin dolayli ve dolaysiz etkileri birbirine baglarsak eyalet ekonomisine $1,9
milyar kazang¢ olusturmustur. Tablo 12 hem dolayli hem de dolaysiz harcama
kaynaklar1 tarafindan olusturulan kazang etkilerinin detayli ayrimini gosterir.
Eyalet toplaminda artan istthdam etkileri 77.000 ilizerinde tam ve part-time is
yaratmistir. AOOOK’nin dolaysiz harcamasi 36.000 is (toplamin % 47’si)
olusturmustur. Eyalet dis1 ziyaretgilerin dolaylt harcamalar1t 41.000 is
olusturmustur (toplamin % 53°1) (41).
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Tablo—12 1996 Olimpiyat Oyunlar’’min Georgia Eyaleti Endiistrileri
Uzerindeki Toplam Kazang Etkileri

Endiistri Ad1 Toplam yiizde
1 Balik¢ilik hizmetleri 0.6%
2 Balikgilik tirtinleri 0.0%
3 Komiir Madenciligi 0.0%
4 Petrol ve gaz madenciligi 0.0%
5 Diger madencilikler 0.0%
6 Yeni insaat 3.5%
7 Insaat 1.6%
8 Yiyecek tirtinleri 1.3%
9 Tekstil tirtinleri 0.3%
10 Giyim kusam 0.7%
11 Kagt tirtinleri 0.5%
12 Basim&yayin 1.4%
13 Kimya-petrol aritma 0.5%
14 Lastik/Deri tirtinleri 0.3%
15 Kereste/Mobilya 0.4%
16 Tag/kil/cam 0.3%
17 Ana metaller 0.1%
18 Fabrikasyon metalleri 0.4%
19 Elektriksiz makineler 0.3%




20 Elektrik ve elektronik 0.7%
21 Motorlu arag ve malzameler 0.2%
22 Diger ulastirma 0.1%
23 Aygit 0.1%
24 Diger iiretim 0.1%
25 Ulasim 4.6%
26 fletisim 2.2%
27 Kamu kuruluslart 0.7%
28 Toptan ticaret 3.9%
29 Perakende ticaret 8.2%
30 Finans 2.3%
31 Sigorta 2.4%
32 Emlak 0.5%
33 Eglence mekanlari 11.4%
34 Bireysel hizmetler 1.0%
35 Ticari hizmetler 16.8%
36 Yeme igme 6.7%
37 Saglik hizmetleri 4.6%
38 Diger hizmetler 3.8%
39 Hanehalk1 17.4%
Toplam 100.0%

http://www.selig.uga.edu/index.htm
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Oyunlara ev sahipligi yapmanin ekonomik etkisi en iyi toplam kazang ve
istihdam etkileri ile anlasilabilir. Bu yonlerdeki etkiler oyunlarin etkilerini
incelemenin iki farkli yoniidiir ama kazang etkilerinin zaten ¢ikti etkilerinin i¢inde
yer aldigr unutulmamalidir ve tekrar eklenmemelidir. Benzer olarak istihdam
etkileri ekonomik etkiyi 6lgmenin baska bir 6lciistidiir ve ne ¢ikt1 ne de kazang

etkilerine eklenmelidir.

On olimpiyat projelerinde Atlanta Olimpiyatlar’nin  1991-1996
doneminde 77.026 is olusturacagi ve eyalet ekonomisine $5,14 milyarlik bir
kazang birakacagi belirtilmistir. Ancak Olimpiyat sonrasi ¢alismalar ekonomik
faydalarm bu rakamlardan milyarlarca dolar asagisina diistiigiinii gostermektedir
(29). Ancak donemsel istihdam istatistik caligmalar1 Atlanta’nin daha Onceki
durumu géz oniinde bulundurulunca oyunlarin yine de istihdam iizerinde olumlu

etkisi oldugunu ifade etmektedir.

Baade ve Matheson’in 2002°de yaptig1 ¢alismaya gore istihdamda ilimli
bir artig ger¢eklesmekle beraber bu artis pek de uzun siirmemistir. Hatta Atlanta
sehri ve Georgia Eyaleti 24.742 tam zamanh ya da yar1 zamanl is yaratmak i¢in
$1,58 milyar harcamiglardir. Ayrica Upjohn Enstitiisiiniin tahminlerine gore yeni
bir is her bir dolarlik {icret i¢in yerel ekonomiye 50 centlik ekonomik fayda

eklemistir (79).

Atlanta’nin 1996 Yaz Olimpiyatlari’'na ev sahipligi yapacagi ilan
edildikten bir y1l sonra yani 1991°de hem Georgia hem de Metropolitan Istatiksel
alaninda issizlik oranlar1 azalwrken ABD issizlik oranlari artmustir. 1992°den
1996’ya dogru oranlar her ii¢ alanda da gittikce azalmistir. Bu yillarda en diisiik
igsizlik oran1 Atlanta Metropolitan Istatiksel alaninda, ikinci olarak Georgia’da ve
son olarak ABD’de gerceklesmistir. Issizlik oranlar1 1990 yilindan 1996 yilina
kadar ilging oOzellikler gostermistir. 1990 yilini takiben hem Georgia hem de
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Metropolitan Istatiksel Alaninda issizlik oranlar1 azalirken ulusal issizlik orani

artig gostermistir.

(http://governor.utah.gov/dea/publications/oly/IV.htm )

Sekil-5 ABD, Georgia Eyaleti ve Atlanta’daki Issizlik Oranlar
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(http://www.governor.utah.gov/dea/publications/oly/figures/figure 24.htm)

Atlanta Bolgesel Komisyonuna gore oyunlardan dnceki 12 aylik anahtar
donemde Atlanta sehrine 15.000 is eklenmistir ve bu rakam son on yilin en iyi
istthdam rakamidir. Yine komisyonun raporuna gore 1995 Nisan ve 1996 Nisan
arasinda Atlanta’nin 10 ilgesinde 66.000 is ilavesi gergeklesmistir. Oyunlardan
sonra da sehrin varoslarindaki istthdam oraninin artis1 s6z konusudur. En ytiksek
istihdam artis oran1 Henry ilgesinde % 10,8 artisla gerceklesmistir. Fayette Ilcesi
% 9,2 ve Gwinnett Ilgesi % 6,6 is bilyiimesi gerceklestirmistir. Sehrin kazandig1
bu ilave isler sehre ekonomik katkidan ¢ok daha fazlasmi kazandirmustir. Sehir
sakinlerinin {iigte ikisinden fazlasi Atlanta’nin istthdammin en azindan kotiiye

gitmedigini yada 4 yi1l 6ncesinden ¢ok daha iyi oldugunu ifade etmislerdir (72).

Hepsinden ote sehirler olimpiyat oyunlarinda bir istihdam patlamasi
beklerler. Atlanta’da 80.000 kisi olimpiyat ilgili islerde caligmistir. Sehir,

oyunlardan once istihdamu siirekli kilmak i¢in Georgia Power ve diger ortaklarla
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Operasyon Miraslar1 adiyla bir grup kurmustur. Ama stirekli istihdam 1997°de

girisimler sona erdigi zaman 6000den az yiikselmistir (17).



Tablo—13 1996 Olimpiyatlar’min Georgia Eyaleti

istihdam Etkileri

http://www.selig.uga.edu/index.htm
Harcama Kategorisi istihdam
AOOOK’nin dolaysiz harcamasi 35,332
Diger harcama 655
Eyalet Dis1 ziyaretcilerin harcamasi 41,039
On olimpiyat ve olimpiyat sonrasi 11,585
Radyo/tv yayim 1,901
Kiilturel olimpiyat 328
Pazarlama 926
Olimpiyat ailesi 371
Basin 959
Satin alma 46
Giivenlik 485
Spor Programi 3,037
Savannah 570
Hazirlik ¢alismalari 2,962
Olimpiyat Oyunlar 29,454
Sponsorlar 3,677
Radyo/tv yayim 1,876
Uluslararasi 5,262
Genel halk 14,506
Olimpiyat ailesi 3,663
Sporcular/Resmi gorevliler 251
Yateilik seyircileri 219
Genel Toplam 77,026
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Uzerindeki
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Georgia ve Fulton County’deki reel kisisel gelirdeki biiylime birbirine
baglantilidir. Her iki bolgede de 1990 yilindan sonra gelirdeki degismeler sabit bir
azalma goOstermistir. Reel kisisel gelirdeki biliylime 1992 yilindan itibaren

lyilesmeye baslamistir ve bu iyilesme oyunlara kadar devam etmistir.

Sekil-6 Reel Kisisel Gelir Biiyiimesi: Georgia ve Fulton ilgesi

Reel Kisisel Gelir Biiyiimesi: Georgia ve
Fulton Igesi
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http://www.governor.utah.gov/dea/publications/oly/figures/figure 25.htm

3.2.3 AOOOK Olimpiyat Biitcesi

Sivil savastan sonra yerel liderler Atlanta’yr ekonomik refah ve wksal
adaletin merkezi haline getirmek icin ¢ok fazla zaman harcamislardir. Bu ylizden
Atlanta’nin liderleri olimpiyatlar1 Atlanta’yr “bir sonraki biiylik uluslar arasi

sehir” yapma firsat1 olarak gérmiislerdir.

Atlanta oyunlar1 biitiiniiyle kendi kendini ge¢indirmistir ve vergi destegi
almamistir. Dolayistyla birincil gelir kaynaklar1 Tablo 14’de gosterildigi gibidir
(29).



Tablo-14 Atlanta Olimpiyatlan Gelir Kaynaklar

GELIR KAYNAGI
DOLAR)

Televizyon yayin gelirleri
Ortak girisim

Ulusal sponsorluklar
Lisanslama

Olimpik madeni para satislari
Uluslar arasi sponsorluklar
Bilet satislan

Diger gelirler

Faiz geliri

Bilet hizmet vergileri
Kalacak yer ticretleri
(komisyonlar, ayricaliklar)
Olimpik lisans etiketleri
Olimpik kalip programi
Ticaret esyasi
HARCAMALAR
Yonetim

insaat

Olimpiyat alani

Olimpiyat koyti
Centennial Park1
Operasyonlar

Net fon kaybi olasihig:
TOPLAM
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MIKTARMILYON

559,508
462,50%

77,608
422,008
151,608

32,008

196,37%
532,73%

946,10%
30,008
1,705,208

Mali etkiler raporlanmamistir. Bunun gerekgesi olarak su gosterilebilir:

AOOQOOK tarafindan planlanmig yerel vergi geliri olan $200 milyon oyunlar i¢in

hiikiimetin harcadigi $353,9 milyonu karsilayamamistir. Ek olarak, Atlanta

Olimpiyatlar1 biitce kaynaklar1 yiizdeye vurulursa televizyon yayin gelirleri

biitcenin % 33’iinii, sponsor gelirleri % 29,5’ini, bilet satiglar1 % 24,7’sini,
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olimpiyat ilgili ticari mal satis gelirleri % 1,9’unu ve diger gelirler biitcenin %

11’ini olusturmustur (79).

Oyunlar goriiniirde 6zel sermaye ile finanse edilse de oyunlara ev sahipligi
yapabilmesi i¢in sehrin dnemli kamu fonlarina da ihtiyact olmustur. Giivenlik
maliyetlerinin cogu eyalet acenteleri ve federal acenteler tarafindan karsilanmustir.
Iskan maliyetlerinin yaklasik % 75°i iiniversite sistemi tarafindan karsilanmustir.
Ancak olimpik spor tesisleri ya da operasyon maliyetleri i¢in dolaysiz kamu fon

aktarimi olmamistir (29).

3.2.4 Atlanta Oyunlar’’min Tesislesme ve Altyapiya Etkileri

Atlanta’nin se¢iminden sonra iki ayri1 acente, AOOOK ve Metropol
Atlanta Olimpiyat Oyunlar1 Otoritesi (MAOOO) oyunlarin yonetimini almastir.
AOOOK operasyonel sorumlulugu ve temel gelir kaynaklarinin kontroliinii
iizerine almistir: ortak sponsorluklar, televizyon gelirleri ve bilet satiglar1 gibi.
Atlanta’nin altyapi, su ve kanalizasyon onarimlarina ihtiyaci olmustur. Bunun i¢in
de kar getirmeyen yeni bir kurum olan Atlanta Olimpik Gelisim Ortaklig
(AOGO) kurulmustur. 1994 yilinda sadece alt yap1 problemlerinin ¢oziimii i¢in
$150 milyonluk fon ayrimistir. Atlanta her ne kadar Olimpiyat Oyunlar1 i¢in
kanalizasyon sorunlarini ¢ozmeye ¢alissa da oyunlar sonrasinda 1997 yilinda $7,2

milyon para cezas1 6demistir (29).

1996 Yaz Olimpiyatlari’na ev sahipligi yapmanin en istikrarli miraslari
arasinda diinya capindaki tesisler vardir. Bunlarin arasmmda da var olanlara
ilaveten yeni tesisler vardir. Ornegin; $189 milyonluk Olimpiyat Stadyumu, 1400
acrelik Georgia Uluslar arasi at parki, $17 milyonluk Wolf Creek Shooting Range
Complex, Stone Mountain’da bir tenis tesisi ve $10 milyonluk Lake Lanier
Rowing Merkezi vardir. Olimpiyat Koyliniin hazirlanmasi ve yeni yatakhanelerin

ingas1 icin AOOOK $47 milyon katkida bulunmustur. Bu yatakhaneler daha sonra
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Georgia Teknik Universitesi ve Eyalet Universitesi &grencileri tarafindan
kullanilacaktir. Su sporlarina ev sahipligi yapilabilmesi icin Georgia Teknik

Universitesi kampiisiine $24 milyonluk kapali yiizme havuzu insa edilmistir (41).



Tablo-15 Atlanta Olimpiyatlari’nda Tesis Yatirimlar

Tesis Toplam yatinnm [AOOOK Pay1
Olimpiyat Stadyumu $189 Milyon $189 Milyon
Georgia Uluslar arasi At Parki $90 Milyon $28 Milyon
Wolf Creek Atis Tesisi $17 Milyon $17 Milyon
Stone Mountain Tenis Merkezi $18 Milyon $18 Milyon
Lake Lanier Kiirek Merkezi $10 Milyon $10 Milyon
Georgia Teknoloji Enstitiisii

Ogrenci Yurtlart $194 Milyon $47 Milyon
Kapali Yiizme Havuzu $24 Milyon $21 Milyon
Alexander Memorial Coliseum $1.5 Milyon $1.5 Milyon
Atlanta Universite Merkezi $51 Milyon $51 Milyon
Stadyumlar - Morris Brown Koleji/Clarke Atl. Un.  |$37 Milyon $37 Milyon
Basketbol Arena - Morehouse Koleji $11 Milyon $11 Milyon
Tenis Tesisi — Spelman Koleji $1 Milyon $1 Milyon
Doping Test Merkezi - Morehouse Tip Okulu $1 Milyon $1 Milyon
Interdenominational Ilahiyat Merkezi $.8 Milyon $.8 Milyon
Georgia Eyalet Universitesi

Jimnastik Salonu yenilenmesi $2 Milyon $2 Milyon
Clayton lgesi Uluslar arast park1 $3 Milyon $0 Milyon

TOPLAM

$599,3 Milyon

$384,3 Milyon
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Atlanta Olimpiyatlarinin Atlanta sehrine beklide en onemli ekonomik

katkis1 tesislerini yenileme ve yeni tesisler insa etme iizerine olmustur.

1996 Olimpiyat Oyunlar1 Atlanta’ya hem ticaret hem de rekreatif etkinlik

merkezi olma yolunda uluslar arasi bir seckinlik kazandirmistir. Tesislesmeye
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yatirim oyunlardan sonra da hizla devam etmistir. Georgia diinya kongre merkezi
genisletilmistir. Otel yenilenmeleri de hizla devam etmistir. Amag¢ bugiiniin

Atlanta’sinin her ¢esit gruba hitap etmesini saglamaktir (69).

Ozetle, Atlanta var olan altyapisinin kullanimmi maksimize ederken az
sayida yeni spor tesisi insa ettirmistir. Atlanta’nin bu konudaki temel anlayisi

herhangi bir biit¢e ag¢igindan korunmak ya da kisa donem kar1 maksimize etmektir
(65).

3.2.5 Atlanta Oyunlar’’nin Turizm Etkileri

Atlanta gercekte Amerika’nin en fakir ve en c¢ok siddet olaylarinin
gorildigii sehirlerinden biridir. Olimpiyatlar bunu yikmak icin ¢ok az etkide
bulunmustur. Sehrin siyah politik gilicliniin rakipsiz yOnetim koalisyonu ve
cogunlukla beyaz ortak sermayesi sehrin derin yapisal problemlerini ve smirh
sosyal vizyonunu parlak bir maskeyle gizleyerek kendilerini tatmin etmislerdir.
Bu kamu sektorii ile 6zel sektoriin isbirliginin Atlanta Olimpiyatlarinda ise
yaramadigmin bir kanitidir. Olimpiyatlara adayligin amaci aslinda tiim bunlardan
styrilarak Atlanta’yr “bir sonraki biiyiik uluslar arasi sehir” yapma cabasi
olmustur. Milyonlarca ziyaretg¢iye ve televizyon seyircisine Atlanta’nin New
York, Paris, Londra gibi diinya smifinda bir sehir oldugu gosterilmek istenmistir
(68).
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_ Tablo-16 1996 Yaz Olimpiyat Oyunlari: Eyalet Disi Ziyaretcilerin
Ozeti (41)

Harcama Kategorisi g;};::letgi g;};‘:let Giinlerinin
g:, ra(s):impiyat ve olimpiyat 273519 ) 943,498
Radyo/tv yayini 6,245 661,680
Kiiltiirel olimpiyat 50,200 50,200
Pazarlama 14,180 113,803
Olimpiyat ailesi 8,965 44,207
Basin 7,850 164,250
Satin alma 2,288 6,864
Giivenlik 8,075 153,425
Spor programi 112,012 610,709
Savannah 51,558 112,930
Hazirlik calismalari 12,146 1,025,430
Olimpiyat Oyunlan 818,642 5,376,031
Sponsorlar 67,894 407,364
Radyo/tv yayini 20,543 326,642
Uluslararasi 65,000 650,000
Genel halk 603,205 3,016,025
Olimpiyat ailesi 35,500 639,000
Sporcular/Resmi gorevliler 16,500 297,000
Yatcilik seyircileri 10,000 40,000
GENEL TOPLAM 1,092,161 8,319,529
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Eyalet dis1 ziyaretciler olimpiyat ilgili ziyaret¢i harcamalarmin en biiyiik
parcasmnt olustururlar ve 7 kategoriye ayrilirlar: Sponsorlar, yaymecilar,
uluslararasi seyirciler, yerel halk, olimpiyat ailesi, sporcular ve resmi gorevliler,

Savannah’daki yatcilik etkinligindeki seyirciler.

Olimpiyatlara ev sahipligi yapmak ayni zamanda oyunlardan once ve
sonra da eyalete ciddi miktarda ziyaret¢i akini yaratir. On olimpiyat ve olimpiyat
sonrasi ilgili harcamalar gorsel basin, kiiltiirel olaylar, pazarlama, olimpiyat ailesi,
uluslar aras1 basin teskilati, satin alma, giivenlik, Savannah 6n olimpiyat
etkinlikleri ve 6n olimpiyat hazirlik calismalariyla ilgili ziyaret¢i gruplarindan
kaynaklanir. Eyalet dis1 ziyaretcilerin oyunlardan 6nceki ve sonraki ve oyunlar

boyunca yaptigi harcamalar $1,265 milyar1 bulmustur.

1990 yilinda Atlanta’nin ev sahipliginin ilan edilmesini takiben otel
doluluk oranlar1 énemli artis gdstermistir. Ozellikle oyunlardan 6nceki yillarda
otel doluluk oranlarinin beraberinde kongre organizasyonlarma katilim ve toplam
ziyaretgi sayis1 da artig gostermistir. Ancak olimpiyat yilinda doluluk oranlar1 %
73’ten % 68’e diismiistiir. Ayn1 sekilde kongre katilimlar1 da olimpiyat yilinda
azalma goOstermistir. Ayrica 1993 yilindan itibaren gecelik ziyaretgilerde artig
olmus ve bu artis olimpiyat yilina kadar devam etmistir. Yine olimpiyat yilindan

itibaren gecelik ziyaretciler azalma gostermistir.

( http://governor.utah.gov/dea/publications/oly/IV.htm )




54

Sekil-7 Otel Doluluk Orani, Atlanta 1989-1996

Otel Doluluk Oram, Atlanta 1989-1996
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http://www.governor.utah.gov/dea/publications/oly/figures/figure_29.htm

Ayn1 zamanda 1990-1996 yillar1 arasinda 6zel yatirimlar Atlanta’ya
yaklagik olarak 7500 oda kazandirmistir. Ayrica 17 giinliik olimpiyatlar boyunca
Atlanta’ya 2 milyondan fazla ziyaretgi geldigi

bildirilmistir.(http://www.georgiaencyclopedia.org/nge/Article.jsp?id=h-2042)

Sekil-8 Gecelik Ziyaretciler, Atlanta 1993-1996

Gecelik ziyaretgiler,
Atlanta

Olimpiyatlar _P

1993 1994 1995 1996

http://www.governor.utah.gov/dea/publications/oly/figures/figure 30.htm
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Sekil-9 Kongre Katihmlari, Atlanta 1988-1996

Kongre kanhmlan, Atlanta
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http://www.governor.utah.gov/dea/publications/oly/figures/figure_31.htm

Gergekte, veriler olimpiyatlarin turizm endiistrisi lizerinde 6nemli bir
kalabaliklik etkisi oldugunu wvurgular. Ancak olimpiyatlarin neden oldugu
sizinttya baglh olarak, artan turist trafiginden faydalanmayir uman otel ve
restoranlar bundan zarar gormiislerdir. Sehrin ¢esitli boliimlerinde birgok otel ve
restoran oyunlar boyunca satiglarinin normalden de az oldugunu bildirmislerdir.
Hatta 150 mil uzakliktaki magazalar ve tatil kdyleri 1996 yazi boyunca normalden
daha yavas ticari hareketlilik oldugunu bildirmislerdir (79).

3.2.6 Atlanta Oyunlar’’nda Medya ve Televizyon Etkileri

UOK Olimpiyat Oyunlarinin televizyon yaym haklarmin sahibidir. UOK
olimpiyatlarin tiim diinyadaki televizyon yaym haklarini hak anlagsmalar1 yoluyla
pay etmekten sorumludur. UOK’nin amaci olimpiyat hareketinin uzun dénemde
ilgi kaybetmesini Onlemektir. Yaklasik 30 yildan fazladir olimpiyat yayin
ortaklig1 olimpiyat hareketi i¢in en biiyiik gelir olmustur (43).
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Televizyon olimpik hareketteki gelismeyi hizlandiran en 6nemli etkendir.
UOK oyunlarmm maksimum sunumunu saglamak i¢in bir televizyon politikasi
gelistirmistir. 1984 Los Angeles Olimpiyatlari’ndan itibaren 6zellikle Amerikali
girisimcilerin olimpiyatlarin televizyonda yer almasi i¢in biiyiik miktarlarda para
yatirmalariyla televizyon aglar1 arasinda rekabet baslamistir. 80lerin sonunda ise
aynt durum Ozel aglarin sayismin artmasiyla Avrupa’da da olusmustur. 1996
Atlanta Olimpiyatlari’'nda Amerika, Avrupa ve olimpiyatlar1 yaymnlayan diger

iilkelerden 884 milyon dolar (1995 US Dolariyla) gelir saglanmistir (65).

Atlanta oyunlar boyunca medyada tamamen olumlu gdsterilmemistir.
Oyunlarm ilk haftasinda sik sik trafik problemiyle karsilagilmistir ancak bu
problem Centennial Park bombalanmasiyla golgelenmistir. YOnetimsel
problemler, giivenlik ihlalleri, trafik problemleri sonucunda Atlanta medyadan

bekledigi olumlu ilgiyi elde edememistir (79).

Centennial Olimpiyat Parki Olimpiyatlar sirasinda sehir meydani olarak
tasarlanmistir. Parkta konserler de diizenlenmis ve binlerce seyirci gelmistir. 27
Temmuz 1996 giinli olimpiyatlar sirasinda diizenlenen Centennial Park
konserlerinden birinde ses diizeneginin arkasina gizlenen bomba patlamis ve biri
Tiirk kameraman olmak tizere 2 kisi 6lmiis 111 kisi yaralanmistir. Her ne kadar

iizlicii bir olay yasansa da oyunlar1 erteleme karar1 alimmamastir.

http://en.wikipedia.org/wiki/Centennial Olympic_Park Bombing

Olimpiyat atesini tiim diinyaya yayma gorevini AT&T {istlenmistir. Sag
inceligindeki fiberglaslarla ve mikroskopik yari iletken lazerlerle binlerce mil
uzaklara, 3 milyardan fazla insana olimpiyat atesini tasimistir. U.S televizyon
haklar1 sahibi olan NBC’nin destegiyle AT&T ve uluslar arasi televizyon haklar1
sahiplerine yaym saglamakla gorevli organizasyon Atlanta Olimpiyat Yaymciligi
( Atlanta Olympic Broadcasting-AOB ) 116 dijital video hizmetinden olusan daha

once hi¢ kullanilmamis en biiyiik yayin bandi agini kullanmiglardir. Amerika
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yaymi i¢cin AT&T NBC’nin Atlanta ve NewYork’taki tesislerine baglanan

999

“Virtual Broadcast Center’’1 kurmustur. NBC tarafindan gerceklestirilen haber
yayinlart AT&T tarafindan saglanmistir. Gegmiste NBC gibi biiyiik televizyon
yayin haklar1 sahipleri yayn islemlerini televizyon veya stiidyo disinda seyyar
olarak gerceklestirirken Atlanta Olimpiyatlarinda NBC yaymlar igin tesis insa
ettirmistir. AT&T oyunlar boyunca ayni zamanda iletisim ekipmani ve altyap1
destegi de vermistir. Sporcular i¢in 13.000 telefon saglamistir. NBC sahip oldugu
kablolu kanallari, 9 televizyon istasyonu ve 17 farkl kablolu kanalla ortaklig: ile

sadece Amerika’ya degil Avrupa, Asya ve Latin Amerika’da da olmak iizere 197

iilkeye yayin saglamistir (3).

Atlanta Olimpiyatlar1 toplamda 25.000 saat televizyonda yer almistir.
NBC Atlanta Olimpiyatlari’na yaklasik olarak 220 saatlik bir siire aywrmustir.
Kanada CBC televizyonu Atlanta Olimpiyatlarina Sidney Olimpiyatlari’nin {igte
biri kadar yer ayrmstir (76).

3.2.7 Atlanta Oyunlar’’nda Sponsorluk Faaliyetleri Etkileri

UOK tarafindan 1985°te kurulan olimpik program TOP, her 199 Ulusal
Olimpiyat Komitesi i¢in, Olimpiyat Oyunlar1 Organizasyon Komiteleri igin ve

UOK i¢in fon saglamaktadir.

1996 Atlanta Olimpiyatlar’'ndan AOOOK $588 milyonluk sponsorluk
geliri saglamistir (65).

1996 Yaz Olimpiyat Oyunlari’ndaki resmi olimpiyat statiisii pazardaki
rakiplerini agmak isteyen sponsorlar tarafindan daraltilmistir. Buna giiglii yerel
sponsorlar da eklenmis ve pazar kalabaliklasmistir. Yerel halk iizerinde resmi

sponsorlar1 ne kadar animsadiklari ile ilgili yapilan bir ¢caligmada en ¢ok dikkati %
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83 oranla Coca-Cola’nin ¢ektigi goriilmiistiir. Coca-Cola’y1 % 58 oranla AT&T,
% 41 oranla Budweiser ve % 26 oranla Swatch takip etmistir. Bu ¢aligma 1996
Atlanta Olimpiyatlari’'nda Centennial Olimpiyat Parkinda bulunan 1512 kisi
iizerinde yapilmistir. Televizyon seyircileri arasinda yapilan bir ¢calismaya gore
ise en ¢ok dikkati % 64 oranla yine Coca-Cola ¢ekmistir. Ayni ¢alismada Coca-
Cola’y1 % 35 oranla Mc Donalds, % 22 oranla Nike, % 16 oranla Reebok ve % 14
oranla Budweiser takip etmistir. Samsung resmi sponsor olmamakla birlikte
Panasonic yonetiminde kendini olimpiyatlara dahil ettirmistir. Centennial
Olimpiyat Parki smirlart disindaki otoparkla ilgilenmistir. Panasonic 1996
Olimpiyatlar’’nin resmi sponsorudur ancak her ne kadar CNN binasina logosunu
assa da % 3 oraninda halkin farkindaligini kazanmistir. Buna ragmen Samsung

resmi sponsor olmasa da % 9 oranda Panasonoc’in farkindalik oranini ¢almstir.

(' http://www.performanceresearch.com/olympic-sponsorship-atlanta.htm , Watch

Out For The Ambush )

Olimpiyat sponsorlugu programlar: iiriin-kategori 6zelligi ilkesine gore
yiiriitiilmektedir. Ornegin; Coca-Cola alkolsiiz iceceklerden, Panasonic ses
diizeneginden televizyon ve video ekipmanindan, Kodak film ve fotograflardan,
Mc Donalds perakende yiyecek hizmetlerinden sorumlu olmustur. Uluslar arasi
Olimpiyat Komitesi’nin yonlendirmeleri altinda olimpiyat ailesi olimpiyat
sponsorlarmin 6zel haklarin1 ve olimpiyat miilklerinin degerlerini korumaya
calisgir. 1996 Atlanta Olimpiyatlar1t TOP programmin ii¢lincii dénemidir ve 10
TOP ortagi vardir. Bu 10 TOP ortaginda $279 milyon kazanilmistir (43).

Amerika atletizm sponsoru Nike ve resmi USOC sponsoru Reebok
olimpiyatlar boyunca tiim pazarlama cephanelerini birbirlerine karsi
kullanmiglardir. 1996 Atlanta Olimpiyatlari’'nda Reebok Atlanta ¢evresindeki
ozellikle Centennial Olimpiyat Parkinin c¢evresindeki ilantahtalarindan
faydalanmistir. Nike ise Centennial Olimpiyat Parkinin zirvesine bir Nike kenti-

Niketown- kurmustur. Nike bunu yaparak televizyon seyircilerine de ulagmustir.



59

Olimpiyatlara promosyonlar acisindan bakildiginda ise yerel halkin dikkatini en
cok % 63 oranla Coca-Cola ¢ekmistir. Coca-Cola’y1 % 36 oranla AT&T, % 29
oranla Budweiser, % 16 oranla Nike ve % 15 oranla Swatch takip etmistir.
Televizyon seyircileri ise olimpik promosyonlar konusunda % 40 oranla Coca-
Cola’y1, % 30 oranla Mc Donalds’1, % 10 oranla Nike’1, % 9 oranla Reebok’1 ve

% 6 oranla Budweiser’1 hatirlamaktadirlar.

(' http://www.performanceresearch.com/olympic-sponsorship-atlanta.htm , Watch

Out For The Ambush )

3.2.8 Atlanta Oyunlari’’nda Bilet Gelirleri

Atina 1896 Olimpiyatlari’ndan beri bilet satiglar1 olimpiyat finansmaninin
en dnemli kaynagi olmustur. Ancak 70lerde ve 80lerde 6nemini yitirmistir ¢linkii
finansman bu donemlerde ¢ogunlukla kamu kaynaklarinca yapilmistir. Bununla
birlikte, bilet satiglar1 Atlanta ve Sidney Olimpiyatlari’'nda olimpiyat
organizasyon komitelerine yaklasik olarak % 23°lik bir katkida
bulunmustur.1996 Atlanta Olimpiyatlari’nda 11 milyon biletten 8,5 milyonu yani
biletlerin % 77’si satilmistir ve toplam bilet satiglarindan 416,64 milyon US§ gelir
elde edilmistir (65).

3.3 2000 SIDNEY OLIMPIYAT OYUNLARI’NIN EKONOMIK
ETKIiLERI

Son yillarda sehirler, bolgeler ve iilkeler arasinda biiyiik spor olaylarina ev
sahipligi yapma yaris1 siirmektedir. Ornek olarak Yaz ve Kis Olimpiyatlari,
Diinya Kupas1 verilebilir. Bu gibi biiyiik spor olaylarma ev sahipligi yapmak
cekicidir ve bu nedenle hiikiimetler bu olaylarin ekonomik faydalar1 lizerinde

durmaktadirlar (64).
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Biiyiik spor olaylar1 ev sahibi kent i¢in uzun dénemli sonuglar1 olan kisa
donemli olaylardir. Bilim adamlarmin genel yargilarma gore bu tip biiyiik olaylar
turizmin gelisme potansiyelini arttwrmaktadir. Bununla birlikte biiytik spor
olaylarinin hem olumsuz hem de olumlu etkilerinin olabilece§i go6zden
kacirilmamalidir. Gergekten olumlu degisimlerin olusup olugsmadigi ise yalnizca
ilave turist sayisinin saymmiyla Olciilemez. Bu etkileri agiga ¢ikarabilmenin en

kolay yolu olimpiyat oyunlarinin incelenmesidir.

Cogu yorumcu, o6zellikle ev sahibi sehre olmak {iizere oyunlarin is
diinyasmi1 uyaran etkilerinden kaynaklanan biiylikk ekonomik faydalardan
bahsetmektedir. Bu gibi spor olaylarmin hiikiimetler tarafindan sponsorlugu,
zararma bile olsa da, ev sahipligi yapildig1 takdirde olaylarin bolge ve iilke icin

ekonomik faydalar sagladig1 iddiasindan dolayi sik¢a savunulmaktadir.

Bu ¢esit biiyiik olaylarin politik hedefler i¢in kullanilabilecegi gibi bir
disiince de vardir. Olimpiyat oyunlarinin amatér olimpiyat ruhundan c¢ikip
ekonomik hedefler dogrultusunda algilanmaya baslanmasindan beri olusan genel
kan1 olimpiyat oyunlarmin 6neri siireci esnasinda ev sahibi olmaya aday kentlerin
liderlerinin ellerinden ¢iktigidir. Sponsorluk faaliyetleri vasitasiyla olimpiyat
oyunlarmin is, ticaret ve turizm diinyasiyla iliskisinin artmasi olimpiyatlara ev
sahipligi yapma talebini arttrmistir. Her ne kadar olimpiyat oyunlar
organizasyonlarinin gelir yaratabilme etkisi olsa bile paranin dagilimi her zaman

ev sahibi lehine olmaz.

Hiikiimetler ve biiyiik spor olaylarmnin diger paydaslari, ekonomik etki
durumlar1 konusunda bir kurul olusturup birlikte hareket etmekle ekonomik
patlamanin saglanacagi iddias1 konusunda eski verilere dayanarak arastirmalar
yapmaktadirlar. Genelde bu c¢aligmalar olaylarin dolayli ve dolaysiz etkilerini

analiz edebilmek icin girdi/¢ikt1 analizini kullanmaktadirlar.
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Bu calismalarda girdi-¢ikt1 metodu kullanilarak, diger sportif girisimlerin
ekonomik etki analizleri sadece teknik olarak degerlendirilmistir; 6zellikle yeni
stadyumlarm insasi. Gergekten de 6zel ilgi gruplar1 ekonomik etkileri tartigmak
icin girdi-¢ikt1 analizi odakli ¢alismalar i¢in birlesmislerdir. Hem biiyiik hem de
kii¢iik sportif olaylar ya da stadyumlar gibi tesisler i¢in turist girisimleri gibi
sayisiz endiistriyel raporlar hazirlanmistir. Bu sportif girisimlerin paydaslar1 bu
ekonomik etki raporlarini kullanarak yatmrimlarinin is yaratip yaratmayacagini,

gelir getirip getirmeyecegini degerlendirmektedirler (61).

Bu gibi girdi-¢ikt1 ¢alismalar1 akademik literatiirde sikca tartigiimaktadir.
Fakat bu caligmalar birbirlerine tezat da olusturabilmektedirler. Bu tezatlik girdi-

¢ikt1 modelinin yanlis kullanimindan kaynaklanmaktadir.

Bu nedenlerle girdi-¢ikt1 modelinin kullanimi uygunsuz bulunsa da
Crompton (1995) sinrrliliklar1 ve zayif yonleri olsa da G/C modelinin
giivenilirlikle ve dogru bilgiyle tamamlandig1 takdirde giiglii bir ara¢ oldugunu

belirtmektedir (20).

Bununla birlikte G/C modeli ekonomik etkiyi inceleyecek tek model
degildir. HGD yani “Computable General Equilibrium Modeli” de uygundur ve
daha moderndir. HGD modeli G/C modelinin smirliliklarmi da ortadan
kaldirmaktadir. HGD modelinin avantaji sporla ilgili harcamalardan kaynaklanan
etkilerin cogunu otomatik olarak kullanmasidir. HGD modelleri ile herhangi bir
gelir etkisi gozetmeden Once, biiylik spor olayina katilan hane halkinin ilave

harcama yaptig1 da ortaya ¢ikmaktadir (19).

Brunet (1995), Barselona Olimpiyatlar’'n1 tartisrtken  olimpiyat
calismalarinin maliyetlerinin diisiik gosterilme egilimi oldugunu ancak oyunlarin

getirilerinin ise biiyiik gosterilme egiliminin oldugunu ifade etmistir. HGD modeli
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ile tek bir yap1 altinda oyunlarin ekonomik ve mali etkilerini analiz etmek analize

tutarlilik getirecektir (9).

HGD modeli John R. Madden tarafindan hem Diinya Rugby Kupasini hem
de Sidney Olimpiyatlari’n1 analiz i¢in  kullamilmistr ve MONASH
MULTIREGIONAL FORECASTING MODEL (MMRF) olusturulmustur. Bu
model olaylarmm bdlgesel diizeyde ekonomik ve finansal etkilerini ortaya
koymaktadir. Bu modelin 6nemli bir avantaji hem bolgesel hem de ulusal etkilerin
analizinde tutarlilik gostermesidir. Ev sahibi sehre etkisinin yani bolgesel etkinin
degerlendirilmesi 50 bdlgenin incelenmesiyle yapilmistir (39). Bununla birlikte
Sydney Olimpiyatlari’ndan sorumlu olan New South Wales Hiikiimetidir ve bu

yilizden analizin ulusal seviyesi buray1 igermektedir.

Madden (2006), Sidney Olimpiyatlari’nin Avustralya’nin reel tiiketiminde
iliml1 bir artis etkisi yarattigini ifade etmistir. Tahmin edilen reel tiiketim etkisinin
bugiinkii degeri $2,5 milyar dolardir. Bu 12 yillik reel hane halki tiiketiminin %
0,07 demektir. NSW i¢in benzer figiirler $2 milyar dolar1 ve % 0,14 i
gostermektedir. Bu tahminler 15181nda olimpiyatlarin NSW’in biiyiime oranlarina
ve Avustralya’nin 12 yillik donemdeki ilk 7 yilinda reel tiiketimine kiiclik bir
katki yaptig1 soylenebilir. Olimpiyatlardan sonraki 5 yilda oyunlar reel tiikketim

oranlarma kii¢lik olumsuz etkilerde bulunmustur (55).

Olimpiyatlarda ve olimpiyatlarla ilgili aktivitelerde yaklasik $8,4 milyar
dolar dolaysiz harcama yapilmistir. Oysaki Sidney Olimpiyatlar1 sadece 17 giin

slirmiistiir ancak olimpiyatlarla ilgili harcamalar 7 yillik bir siireyi kapsamaktadir.

Sekil 10 yillara gore dolaysiz olimpiyat ilgili harcamalar1 gostermektedir

(54).
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Sekil-10 Sidney Olimpiyatlar1 I¢in Yillara Gére Dolaysiz Olimpiyat

Harcamalan

Ziyaretoler

Omanlarm

Iletresi

Ingaat
g :
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Dolaysiz harcamalar 4 temel sekilde siniflandirilmistir:

. Oyunlarin gerceklesmesi

. Oyunlarm gerceklesecegi alanin ingasi

. Oyunlar i¢in gelen ziyaretgilerin harcamalar1
. Turizm odakli harcamalar

Insaat harcamalar1 spor alanlarmni, katilimeilar igin kalacak yerleri, resmi

gorevliler ve medya i¢in tesisleri ve ulagim alt yapisini igermektedir. Seyirci,

sporcu, resmi gorevli, medya mensubu ve sponsor olarak gelen uluslar arasi

turistlerin ve turizm odakli turistlerin harcamalar1 turizm tahmin kurulunca

belirlenmistir.



64

Sekil-11 Sidney Olimpiyatlarni Déneminde GSYIH’da Goriilen

Degismeler (Olimpiyatlar Oncesi-Oyunlar Boyunca ve Sonras )

GSYIH ve DONEMSEL GSYIH ( yilbk Pazar fiyatlarina giire )
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( http://www.abs.gov.au Australian Bureau of Statistics )
http://www.abs.gov.au/AUSSTATS/abs@.nsf/Latestproducts/5204.0Main%20F eatures30
200607?opendocument&tabname=Summary& prodno=5204.0&issue=2006-

07&num=&view=

1990-91°deki GSYIH’ deki diisiisii takiben 16 yillik dénemde ardisik
biiyiime gerceklesmistir. GSYIH 2006-2007 déneminde % 3,2 artis gostermistir.
GSYIH’ deki bu hareketlerde niifus artisinin etkisi biiyiiktiir. Yine 20062007
doneminde pazar fiyatlarina gére GSYIH % 1,7 artis gdstermistir.
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Sekil-12 Sidney Olimpiyatlar’nin Gayrisafi Yurtici Hasila’ya ve
Gayrisafi Bolgesel Hasila’ya Etkisi (55)
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Ozellikle oyunlarm bitisinden itibaren 4 yilda dolar ulusal ekonomi ve
New South Wales ekonomisi iizerine biiylik etki yapmistir ancak yiizde
terimlerinde kiigiik etki yaratmistir. 1997/98 den 2000/01 e kadar olan donemde
New South Wales’in ortalama Gayrisafi Bolgesel Hasila’st $1,4 milyardir ve eger
olimpiyatlar burada gerceklesmeseydi bu rakamin da ger¢cek olmayacagi
bilinmektedir. Yine ayni donem iginde olimpiyatlara bagli olarak yillik $0,3
milyarlik bir patlama gerceklesmistir. 2000 y1l1 yani olimpiyat yili olimpiyatlarin
ekonomik etkilerinin goriildiigi zirve yili olmustur. Tabii ki olimpiyat yili
dolaysiz etkilerin goriilecegi yil olacaktir. Emek pazarmdaki biiyiik durgunluk
varsayilirsa ¢arpan etkisi de beklendiginden biraz daha biyiiktiir. Olimpiyatlarin
final doneminde Avustralya ekonomisine Onemsiz bir katkida bulundugu
goriilmektedir. Ancak, eger olimpiyatlar gerceklesmeseydi New South Wales’in

Gayrisafi Bolgesel Hasila’sinin $77 milyon daha az olacagi da belirtilmistir (55).
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3.3.1 GSYIH icerisinde Harcamalar

200506 donemindeki 6zel sektdr yatwrimlarini iceren nihai tiikketim
harcamalar1 200607 dénemindeki GSYIH’ deki biiyiimenin en biiyiik nedenidir.
Toplam nihai tiiketim harcamalar1 % 3,8 artmustir ve GSYIH’ deki biiyiimeye %

2.9 oraninda katkida bulunmustur.

Hane halkmin nihai tiiketim harcamalar1 da % 3.6 artmis ve 2006—07
doneminde GSYIH’ deki biiyiimeye % 2,1 oraninda katkida bulunmustur. 2006—
07 donemindeki harcamalardaki biliylimenin anahtar bilesenleri kiralar ve diger
ikametgah hizmetlerindeki harcamalardaki (% 3,7’nin lizerinde), ulasimla ilgili
harcamalardaki (% 3,8’in iizerinde), rekreatif ve kiiltiirel harcamalardaki (%
3,7’nin iizerinde) ve mefrusat ve hane halkinin diger harcamalarindaki artiglardir

(% 7,6’n1n lizerinde).



Sekil-13 Sidney Olimpiyatlar1 Sonras1 Hane Halki Nihai Tiiketim

Harcamalan
Hane halka nihai tiiketim harcamalan % Degisim
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( http://www.abs.gov.au Australian Bureau of Statistics )
http://www.abs.gov.au/AUSSTATS/abs@.nsf/Latestproducts/5204.0Main%20Features402006-
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07?opendocument&tabname=Summary&prodno=5204.0&issue=2006-07 &num=&view=

GSYIH igerisinde goriilen bu harcamalar grafikte sunuldugu gibi 2002—03

ve 2006—07 donemleri arasindaki rakamlarla ifade edilmistir. Rekreatif ve kiiltiirel

alandaki harcamalardaki artistan yola cikarak olimpiyatlarin hane halkinin bu

yondeki harcamalarmna olumlu katkida bulundugunu sdyleyebiliriz. Diger taraftan

oyunlardan sonra da 06zel sektor yatmrimlarinda goriilen artis oyunlarin

harcamalara olumlu etkide bulundugunu géstermektedir.
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Sekil-14 Sidney Olimpiyatlar’’nin Reel Hane Halki Tiiketimine Etkisi
(35)

1,200

1.000

g

™ Avustralya
[ NSW

CI |

- ul

T e e EERER

Sekil 14’den goriilecegi gibi olimpiyatlarin hane halkmnin reel tiiketimine
etkisi hafiftir (olimpiyatlar sonrasi hari¢). Olimpiyatlar 6ncesi donemde New
South Wales’in reel hane halki tiiketiminin olimpiyatlar dolayisiyla yilda ortalama
$0,3 milyarlik az da olsa bir artig gosterdigi agiktir. Biitiiniiyle Avustralya ele

alinirsa bu etki $350 milyon dolardan sadece biraz fazladur.



69

Sekil-15 Sidney Olimpiyatlar1 Doneminde Gayrisafi Yurtici Hasila ve
Gayrisafi Milli Harcama Iliskisi
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—  GSMH 8
G3Y¥IH

-6

-4

L2

-0

196697 1668-C0 200-01 2002-03 204-05 2006-07

( http://www.abs.gov.au Australian Bureau of  Statistics )
http://www.abs.gov.au/AUSSTATS/abs@.nsf/Latestproducts/5204.0Main%20F eatures40
200607 ?opendocument&tabname=Summary&prodno=5204.0&issue=2006-

07&num=&view=

Olimpiyatlardan sonraki 5 yilda Gayrisafi Milli Harcama Gayrisafi Yurtici
Hasiladan daha hizli bir biiylime sergilemistir. Bunun son 5 yillik donemde ithalat

ve ihracatlardaki artigtan kaynaklandigi sdylenebilir.

3.3.2 Sidney Oyunlar’nin Istihdam Etkileri

Olimpiyatlarin istthdam etkileri iizerine olan c¢alismalar genellikle
ekonomik olarak basarili sayilan olimpiyatlarin istthdam iizerine olumlu etkileri
oldugunu vurgulamaktadir. Bu etkilerin en yiiksek oldugu donem ise olimpiyat
yilindan onceki 6 yil - ki bu donem olimpiyatlara hazirlik evresidir -, zirve yil
olan olimpiyat yili ve bir sonraki yili iceren 8 yillik donemdir. Sadece istithdam

etkisi bile olimpiyatlara ev sahipligi yapma talebini arttrmaktadir.
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Tucker (2006), 1984-2004 yillar1 arasinda gergeklesen olimpiyat
oyunlarmi istihdam agisindan incelemistir. Tucker’e gore olimpiyatlarin istithdam
etkisi refah oram daha yiiksek olan iilkelerde daha fazladir. Istihdam oranmin
yiikselise gecisinin daha ev sahibinin hangi sehir olacagi ilan edilir edilmez
basladigini belirtmistir. Ancak bu olumlu etkinin oyunlardan bir y1l sonraya kadar

uzayabildigini de ortaya koymustur (83).

Miguelez ve Carrasquer (1995) ‘e gbre olimpiyat Oncesi, olimpiyat yili ve
sonrasindaki istthdam ancak yatirimlar hesaplanabilirse hesaplanabilir. Ancak

bunu tamamen ve agik¢a gosteren bir calisma yoktur (56).

1994-95 ve 2005-06 yillar1 arasindaki 12 yillik donemde New South
Wales’in istihdaminda yaklagik 5300 kisilik bir artis tahmin edilmistir.
Olimpiyatlara ev sahipligi yapmanin sonucu olarak olimpiyat yilini iceren 4 yilda

ise 15600 ilave is olanagi olusacagi hesaplanmistir.
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Sekil-16 Sidney Olimpiyatlari’min istihdam Uzerine Etkisi (54)
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3.3.3 Olimpiyat Biitcesi

Olimpiyat biitgesi 2’ye ayrilr. Ilki, olimpiyat tesisleri ve altyapinm
insasiyla ilgili sermaye caligmalari, digeri ise; 2000 yilinda yani olimpiyat yilinda
oyunlar1 yonetmenin gelir ve gider ¢aligmalaridir. Resmi biitge bilesenleri 1997—
98 yilinin New South Wales Hazinesi Biitce Raporu 2 Bolim 6.1 de ifade
edilmistir. Buna goére 1997-98 dolarma gore yaz olimpiyatlar1 ve paralimpik

olimpiyatlar i¢in 6zel ingaat yatirimlarmin toplam maliyeti $2,1 milyardir.

Olimpiyatlar i¢cin 6zel sermaye harcamalarinin igerisinde ise Olimpiyat
stadyumu, sporcu koyli, medya, teknik ekipler ve uluslar arasi resmi gorevliler
icin koy ve c¢ok yonli kullanim icin kapali alan insast vardir. Biitiin bu
yatirimlarin hiikiimetin katkis1 olmaksizin maliyeti $1,248.9 milyon dolar olarak

hesaplanmistir. Mayis 1997 biitgesine gore 2000 Sidney Olimpiyatlarina ev
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sahipligi yapmanin gelir-gider rakamlar1 soyledir: islem maliyeti $2.289 milyon

ve islem geliri $2.332 milyon (53).

Haynes (2001), Sidney Olimpiyatlari’'nin rakamlar 1s1ginda ne kar
sagladigim1 ne de New South Wales hiikiimetine finansal bir yilik yiikledigini
belirtmistir. Biletlerin % 91’1 satilmis bu da finansal dengeye katkida
bulunmugstur. New South Wales Hazinesi tarafindan oyunlara ev sahipligi
yapmanin toplam maliyeti $6,5 milyar olarak bildirilmistir. Bu rakama federal
hiikiimetin katkis1 $194 milyon, 6zel sektoriin katkist $1,3 milyar ve New South

Wales Hiikiimetinin katkis1 $2,3 milyar olmustur (37).

Tablo 17’de olimpiyat insaat1 projeleri maliyetleriyle birlikte

gosterilmistir.



Tablo—17 Sidney Olimpiyatlan I¢in insaat Projeleri ve Maliyetleri

(1997-98 dolariyla)

PROJE

Homebush Korfezi tren hatti ve

istasyonu

Homebush korfezindeki altyapi
calismalar

Uluslar arasi Regatta merkezinin

ingasi

Olimpiyat stadyumu ve
altyapisina hiikimet katkisi

Olimpiyat kdyi-gelisim
maliyetleri

Olimpiyat kéyl alani — ekleme

ve yenilemeler

Diger olimpik ve paralimpik tesis

ve cadde galigmalari

Relocation of the Royal
Agricultural Society'nin
Homebush Kérfezine
yerlestirilmesi (1998 Royal
Easter Show igin )

TOPLAM

BAS.

1992

1992

1989

1996

1994

1996

1994

1992

BIT.

1998

2001

1998

2001

1997

2000

2000

2000

TAH.

TOP.

MAL.

94.7

805.7

36.0

121.7

9.0

96.4

560.5

387.8

30-6-97 1997-98 1998-99 1999-00
$m $m $m $m
71.6 23.0

419.8 211.2 112.8 34.3
33.7 2.3
29.5 34.8 27.9 2.4
7.7 1.2 0.2
75 52.7 35.9 0.3
16.7 124.0 251.3 124.2
204.1 178.9 3.5 0.4
790.6 628.1 431.6 161.6

http://www.treasury.nsw.gov.au/__data/assets/word doc/0011/4700/6-1.doc
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Tablo-18 Sidney Olimpiyatlar’’nin Makro Ekonomik Etkileri (55)

Donem
Yiizde On olay Olay yih Olay sonrasi
degisim
Reel GSYIH | NSW 0.40 0.90 —0.03
Avs. 0.16 0.39 0.01
Istihdam NSW 0.37 0.89 —0.06
AVS. 0.16 0.41 0.00
Sermaye stogu | NSW 0.46 0.91 0.00
AVs. 0.16 0.39 0.01
Reel tiiketim NSW 0.25 0.63 —0.05
AVS. 0.11 0.32 —0.02
Reel yatirim NSW 1.18 0.71 0.01
AVs. 0.48 0.37 0.03
Tiiketici fiyat | NSW 0.02 0.21 0.11
endeke! Avs. 0.05 0.13 0.11
Ulusal reel 0.04 0.10 0.03

ucret

Tablo 18 baglangi¢ yil1 olarak 1994/95 ve bitis yil1 olarak 2005/06 yillarini

alarak olimpiyatlarin makro ekonomik etkilerini 3 bdliimde gdstermektedir.

Oyunlarm Oncesindeki doneme bakilirsa harcamalar i¢indeki artigin 6nemli bir
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kismini reel yatirim olusturmaktadir. Diger taraftan, reel tiiketim tizerindeki etkisi
hafiftir ve tiiketici fiyatlar1 lizerinde artan bir bask1 s6z konusu degildir. Bu ticaret
dengesinin sektorel kontroliiyle birlikte yiiksek seviyedeki yatirimin sonucudur.
Olimpiyat yilinda olimpiyatlarin fiyat seviyelerinin tizerinde ¢ok az etkisi vardir.
Ornegin; NSW tiiketici fiyatlar1 oyunlar olmasayd: gercekleseceginden sadece %
0,21 yiikselmistir.

Tablo 18’de wverilen sonuglar, olimpiyatlar kadar biiytik bir
organizasyonun ulusal ya da bolgesel ekonomide ciddi derecede patlama
yaratmayacagl gercegini desteklemektedir. Olimpiyatlar ilk 8 yillik donemde
Avustralya’nin reel tiikketim biliylime oranlarma ¢ok az katkida bulunmustur.
Avustralya’nin reel tliketimi eger olimpiyatlar gerceklesmeseydi olacagindan
ortalama % 4 kadar artis gostermistir. Olimpiyat yilinda ulusal reel tiiketim ise
yine olimpiyatlar olmasaydi gergekleseceginden ortalama % 0,3 artis gdstermistir.
Olimpiyatlardan sonraki donemde oyunlar Avustralya’nin reel tiiketimindeki

biiylime oranina kii¢iik olumsuz etkide bulunmaya baslamistir.

New South Wales ele alinirsa, reel tiiketim etkileri ulusal etkilerden daha

biiyiiktiir, ancak etkinin yine zayif oldugu da bir gergektir.
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Tablo-19 Sidney Olimpiyatlar’’nin New South Wales Biitcesine Etkileri (54)

Oyunlar Olimpiyat Yih Oyunlar
Oncesi sonrasi
Dolayh vergiler 7 16 0
SOOK geliri 41 106 0
Dolaysiz vergiler 57 17 25
Eyalet taahiitii 25 0 0
Diger gelirler 26 27 -5
Toplam gelir 156 167 20
Finansal talep 83 41 -108
NSWHiikiimetiolimpik 278 93 0
sermaye harcamalan
NSWHiikiimetiolimpik 12 249 0
cari harcamalari
Diger NSW Hiikiimet -63 -156 -88
harcamalan
Faizler 12 21 1
Toplam 239 208 -88
Hiikiimet harcamalan
Tablonun situnu  Olimpiyatlarm NSW biit¢esine etkilerini

gostermektedir. Ekonomik degerler milyon dolar olarak ve yine 3 bdliimde ele

alinmustir.
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Oyunlar 6ncesi donemdeki yillarin ortalamasi alinarak dolayli vergiler $7
milyon olarak hesaplanmistir. Olimpiyat yilinda bu rakam $16 milyona ulagmustur.
Oyunlar sonras1 donemde ise sifirlanmistir. SOOK geliri oyunlar Oncesi
donemdeki yillarin ortalamasi alinarak $41 milyon olarak hesaplanmis ve
olimpiyat yilinda $106 milyona ¢ikmistir. Olimpiyat sonrasi ise yine
sifirlanmistir. Dolaysiz vergiler oyunlar oncesinde $57 milyon iken olimpiyat
yilinda %53’liik bir azalmayla $17 milyona inmistir. Oyunlar sonrasinda ise %
48’lik bir artigla $25 milyona ¢ikmistir. Oyunlardan 6nce eyalet taahhiidii ise $25
milyondur. Diger gelirler oyunlar 6ncesinde ve olimpiyat yilinda ciddi sayisal
farklilik gostermemektedir. Oyunlar 6ncesi $26 milyon ve olimpiyat yilinda $27

milyon olarak hesaplanmstir.

3.3.4 Sidney Oyunlari’nda Miras Problemi

Olimpiyat Oyunlar1 ¢ok biiylik sayilarda katilimcr ve cesitli spor
kategorilerini igeren modern zamanlarin en biiylik spor organizasyonudur. Ayni
zamanda bir ¢ok sektor i¢in stratejik yarar saglayan bir fenomen haline gelmistir:
teknoloji, iletisim, medya, kiiltiirel ve ulusal temsilcilik, reklam, politika, turizm

vb. (58).

Olimpiyatlar ev sahipligi yapmak bir sehre ve iilkeye ¢ok biiylik izler
birakir. Bu etkiler 1984’ten bu yana oyunlarin her bakimdan genislemesiyle yani
daha fazla spor ve sporcu icermesiyle, daha fazla medya ve sponsor katilimi ile
artmistir. Dolayisiyla olimpiyatlardan beklenenler de artmistir. Bununla birlikte,
UOK’ nin de ev sahibi iilkelerden beklentisi artmustir. Ornegin; 11 Eyliil 2001
gibi bliylik ¢apli terdr olaylarindan sonra giivenlik ve sigorta ticretleri artmigtir.

Ayrica bu gibi saldirilar turizm agisindan negatif etki yaratmistir.

Olimpiyat Oyunlarina ev sahipligi yapmak masrafli ve uzun soluklu bir

sorumluluktur. Dolayisiyla g6z 6niinde bulundurulmasi gereken birgok etki tiirti
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vardir. Kent tasarimindaki degisiklikler, kentin, iilkenin ve kiiltiiriin tanitilmasi,
turizm potansiyelinde ve ticari aktivitelerde artig, oyunlardan sonra toplumun
kullanmasi i¢in yeni spor alanlarinin yaratilmasi, daha genis bir toplum bagi ve
katilim yaratma, toplum goniilliileri gibi unsurlar olimpiyat oyunlarinin turizm ve

tesis etkileri icerisinde degerlendirilir.

Olimpiyat Oyunlarmma ev sahipligi yapmanm uzun dénem faydalari
nelerdir? Bu soru oyunlara ev sahipligi yapmak isteyen her iilkenin
politikacilarmin kendilerine sorduklari en 6nemli sorudur. Avustralya i¢in ise en
onemli mirasin turizm oldugu disiiniilmektedir. Bu mirastan sadece oyunlar
boyunca degil oyunlardan oOnceki ve sonraki yillarda da yararlanilmak
istenmektedir. Bu nedenle Avustralya olimpiyatlar vasitasiyla turizmini optimum

diizeye cikarabilmek icin ciddi taktik ve stratejiler gelistirmistir.

Sadece ii¢ hafta siiren olimpiyat oyunlar1 i¢in her sektérde cok biiyiik
yatirimlar yapilmaktadir. Dolaysiyla bu kadar yatirimin sonucunda ne kadar kar
edilecegini sorgulamak dogaldir. Oyunlarin en biiylik miraslarindan birisi yeni ve
yiiksek kalitedeki tesislerdir. Bununla birlikte, bu tesislerin ¢ogu kullanim dis1
kalmakta ya da kapatilmaktadir. Altyapisal anlamda miras kaygis1 ise ev sahibi
sehri giizellestirmek i¢in gerceklestirilen gelismelerdir. Sidney’de sehir yonetimi
sadece 1998-1999 doneminde sehri giizellestirmek i¢in $115 milyon Avustralya
dolar1 harcamistir. Buna ilaveten hava alani genisletilmis, yollar diizeltilmistir.
2000 yilinda olimpiyatlara ev sahipli§i yapacak sehrin Sidney oldugu agiklanir
aciklanmaz otel odasi kapasitesi % 25 arttirilmistir. Ciinkii olimpiyatlarin etkisiyle
sehrin turistik amacla gezilmesinin ve bir ticaret sehri olarak kullanilmasinin
artacagl diisiiniilmiistiir. Ayrica 2000 yilinda otel dolulugunun % 100, bunu
takiben 2001 yilinda % 65-70 dolaylarinda olacagi tahmin edilmistir. Tabii ki,
fiyatlardaki % 5’lik azalma da destekleyicidir. Kiigiik isyeri sahipleri bu
gelismeden olumsuz etkilenmislerdir. Biiylik ortakliklarin pazar payi artmus,

kiiciik igyerleri ise uzun donemde deger kaybetmistir. Sonug olarak, 1999-00
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yilinda yap1 faaliyetleri ¢ok kisa bir siireye sikistirilmis olsa da stadyum ve oteller

tamamlanmis, oturmaya elverissiz yapilar % 18 oraninda azalmistir (14).

3.3.5 Sidney Oyunlari’nin Tesislesme ve Altyapiya Etkisi

Oyunlardan once gergeklestirilen tesis gelisimi ve altyapir destekleme
faaliyetlerinin dogrudan etkileri vardir. Bu faaliyetler, diinya sinifinda spor
tesisleri, gelismis ulasim agi, iletisim altyapist gibi gelismeleri miras birakir.
Ornegin; oyunlar igin gerekli altyapiy1 ve alani saglamak i¢in NSW Hiikiimeti,
Eyalet Hiikiimeti ve SOOK ve diger organizasyonlar 1,9 milyar dolarin iizerinde
kamu harcamasi yapmiglardir. Bu harcamalara 1,1 milyon dolar degerinde 6zel
sektor h2arcamasi da eklenmistir. Havaalanini yenilemek i¢in 2 milyar dolar,

sehri giizellestirme projesi i¢in 320 milyon dolar harcanmastir.

( http://www.gamesinfo.com.au/pi/yARPICOE.html, business and economic

benefits of the Sydney 2000 games-a collation of evidence ; a report by

pricewaterhouse coopers )

Spor olaylarinin biiyiikliigii ev sahibi kentler agisindan, o6zellikle tesis
kapasitesi bakimindan 6nemlidir. Oneri siireci ticari ve politik yozlasmadan
kolaylikla etkilenmekle beraber biiyiik Olgekli bu olaylarda ev sahibi kent
sakinleri i¢in ekonomik firsatlar ortaya ¢ikar. Turizmde beklenen gelismeye bagli
olarak 6zel yatirimlar artar. Ancak biiyiik spor olaylarinin biraktigi spor tesisi ve
otel miraslarindan yararlanilmamakta ve pahali tesisler kullanilmadigl icin

maliyeti arttirmaktadir.

Her ne kadar yerel halk kaostan kurtulma egilimi gosterse de ev sahibi
sehirde kalabalik ve izdiham kagmnilmazdir. Cogu zaman ayrilmis ve pahali
biletler dolayisiyla yerel halk oyunlara seyirci olarak katilabilme firsati

bulamamaktadir. Bu durumda biiyiik spor olaylarinda ev sahibi sehir sakinlerinin
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roliiniin 6zenildigi kadar ¢ekici olmadigi sonucuna varilabilir. Ayrica diisiik gelirli
kiracilar 2bu biiyiik pastadan pay almak isteyen ev sahipleri tarafindan evden
cikarilabilir. 1992 ve 1996 oyunlarinda kayda gecen evsiz sayis1 bunun en biiyiik
kanitidir. Diislik sosyo-ekonomik konumdaki mahallelerdeki bu tesis gelisim

cabasi kentsel tasarim agisindan turizmi olumsuz etkiler.

Oyunlarin en azindan kisa donemde uluslar arasi pazarlarda ev sahibi
sehrin konumunu 1yilestirmesi i¢in farkli bir etki kapasitesi vardir. Asil olan da,
kapasiteden istifade etme yolunu bulmak ve onun lizerine gitmektir. Sidney’de 2
ana stadyum insa edilmistir ve maliyetlerini karsilamasi i¢in yilda 200 olaya ev
sahipligi yapmas1 gerektigi hesaplanmigtir. Bu rakam genel rezervasyon
oranlarmin 2 katindan daha fazladwr. Sidney’in olimpiyat havuzu da ulusal
sampiyonalarda kiralanmak i¢in oldukga pahalidir. Ayrica oyunlar kentsel gelisim
icin bir uyarici niteligi tasirlar. Sidney’e bakilirsa, oyunlara ev sahipligi yapmak
icin ciddi yapilanmalara gidilmistir. Olimpiyatlara zemin hazirhiginda yeni spor
tesisleri inga edilmistir; var olan tesisler yenilenmistir; yeni yollar yapilmistir;
Sidney havaalani genisletilmistir; otel odasi kapasitesi % 25 arttirilmistir. Sidney,
kaldirimlarin genisletilmesini, yeni sokak désemelerini, giivenlik artirimini, yeni
peyzaj diizenlemelerini ve engelliler i¢cin de ¢esitli uygulamalar1 igeren genis bir
kentsel giizellestirme programi uygulamistir. Bu program 1994-1995 biitce
yilinda A$1,5 milyonluk bir harcama ile baslamis ve 1998—1999 biit¢e yilinda her
yil artarak A$114,4 milyon ilizerine ¢ikmistir. Bu yatirimlar ekonomik aktivite ve
istihdam yaratmustir. On-olimpiyat insas1 tamamlandiginda ve pazar talebi tatmin
edildiginde, Sidney’de oturmaya elverissiz insaat yapimi 1999-2000 biit¢e yilinda
% 18 azalmistr ve 2000-2001 bitge yilinda % 13’likk bir azalma daha
gerceklestirilmesi planlanmastir (15).

Sidney’de belirli tesislerin insas1 konusunda halkin olumsuz diisiinceleri
vardi. Bondo Beach Voleybol Stadyumu tartismaya yol acan bir gelismeydi ¢iinkii
6 ay boyunca en iinli sorf sahilini isgal etmisti. Ayrica cevresel sorun

olusturacagi kaygisi vardi. Ryde yiizme havuzunun insasi da 2 yil boyunca halka
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acik bir yiizme havuzunu kapatmis ve halka agik bir parki 6zel rekreasyon tesisi
haline getirmistir. Ayrica Sidney Olimpiyat stadyumunun 110.000 kisi
kapasitesiyle insas1 ancak oyunlardan sonra kapasitenin 80.000 kisiye
disiiriilmesi de bunun gereksiz bir gider olusturdugu konusunda tartigmalar

yaratmistir (13).

Tim bu olumlu gelismelere zit olarak olumsuz gelismeler de vardir.
Ornegin; Homebush Korfezindeki 2000 olimpiyatlar1 yaklasik 15 km uzanan
2000 hektarlik bir alanda gergeklesmistir. Sporcu Koyii bu alanin yanma insa
edilmistir ve katilime1 sayis1 10.000 kisi ile smirlandirilmistir. Ciinkii bu alan
Sidney’den, 6zellikle yerel olmak iizere ticaret alanlarindan uzaktadir. Sporcular
Sporcu Koyiinde kalirlarken seyircilerin ¢ogu yolculuk yapmak zorunda kalmaistir.
Oyunlarm organizatorleri kamu tasimaciligini  gelistirmek istemisler ve
Homebush’in merkezine Sidney’le baglanan bir tren yolu insa etmislerdir. Trenler
alana saatte 50.000 kisi tasima kapasitesindedir ve yenilenmis otobiis hizmetleri
de alana saatte 28.000 kisi tasima kapasitesindedir. Ancak 6zel arabalara izin
verilmemistir. Yapilan arastirmalara gore seyircilerin % 60’min trenle % 30 unun
da otobiisle oyun alanina geldigi belirlenmistir. Digerleri yiiriimeyi ve bisikleti

tercih etmistir (60).

3.3.6 Sidney Oyunlar’’nin Turizm Etkileri

Higham (1999)’a gore olimpiyat oyunlar1 gibi biiyiik spor olaylar1 turizm
gelisim firsatlar1 yaratir. Olimpiyatlarin kisa donem faydalarmin donemsel
seyahatler oldugunu vurgular. Ancak Sidney Olimpiyat Opyunlari’nin
Avustralya’nm turizmine oyunlar dncesinde ve sonrasinda beklenenden daha az
net faydasi olacagmi belirtmistir. Ona gore elde edilen net kazang da olimpiyat
oyunlar1 esnasinda olusacak kaostan kurtulmak isteyenlerin seyahatlerinden
gelecektir. Higham bunu daha Once yapilan Yaz Olimpiyatlar1 turizm pazari

analizlerinden yola ¢ikarak buldugunu belirtmistir (38).
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Olimpiyatlar1 gergeklestirmek hem kamu sektorii hem de 6zel sektor igin
tatmin edici bir yatirimdir. Ornegin; Sidney Olimpiyatlari’na zemin hazirlanan 10
yilda kamu yatirimlarinin A$2,3 milyar, 6zel yatirimlarin A$1,2 milyar oldugu
belirtilmistir. Ekonomik etki tahminleri incelemesi Sidney’in Olimpiyat
Oyunlarma ev sahipligi yapmasmin anahtar ekonomik mirasinin turizm oldugunu
gostermistir. Avustralya Turizm Tahmin Komisyonu 1997-2004 yillar1 arasinda,
8 yillik donemde oyunlarm ilave 1,6 milyon uluslar arasi ziyaret¢i getirecegini
tahmin etmistir. Bu rakam olimpiyatlar icin Avustralya’yr ziyaret edecekleri
gostermektedir. Bu rakamlar ekonomik etki tahminleriyle birlestirildiginde,
olimpiyat oyunlar1 dolayisiyla gerceklesecek turist akimi A$2,9 milyarlik ilave
turizm ihracati olusturacaktir. Bu ylizden, turizmde 6ngoriilen ekonomik etkinin

% 44,6 lizerinde hesaplanmigtir (15).

Iiging olan sudur ki, olimpiyatlar dolayisiyla gerceklesecek turist
ziyaretleri ve harcamalar1 10 yillik donemde % 50-60 etki yaratmistir. Gergekten
de Turizm Tahmin Komisyonu’na gére 1997-2004 yillar1 arasinda 1,6 milyon
daha fazla turist Avustralya’ya gelecektir ve 150.000 is ve $6,1 milyar turizm
geliri demektir. Bu rakamlar oyunlarmn anahtar ekonomik faydalarmin turizm

faydalar1 oldugunu gostermektedir (14).

Bu tutarsiz bulgularla ilgili bircok agiklama vardir. Farkli zamanlarda ve
farkli iilkelerde degisen sosyal, ekonomik ve politik kosullarm verileri bogdugu
sOylenebilir, tabii bu gercek etkileri gizlemek ya da farkli durumlarda ¢ok farkli
etkiler sunmak i¢in de olabilir. Bu tutarsizliklar uzun donem turizm etkilerinin
belirlenmesi i¢in oyunlarin kisa siireli oldugu gerceginden de kaynaklanabilir.
Ornegin; Avustralya ele alinirsa oyunlar i¢in iilkeye gelen turist sayisi toplam
turist sayisimin yalnizca % 7’sidir. Oyunlar medyanin ciddi sekilde dikkatini
cekmistir, 6zellikle gerceklestigi donem ve dncesinde, ama giiclii bir uluslar arasi

etki elde edilmemistir.
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Olimpiyatlarin hedeflerinden biri de sadece olimpiyat sehrinin degil tiim
iilkenin olimpiyatlara ev sahipligi yapmaktan fayda kazanmasidir. Bu nedenle
diger bir ama¢ da olimpiyatlar icin gelenleri diger sehirlere de yonlendirmektir.
Bu amagcla Sidney’de olimpiyat Oncesi ve sonrasi turlari ayrica olimpiyatlar
boyunca turlar diizenlenmistir. Fakat 6zel sirketlerin resmi olmayan ifadelerine

gore katilimm azlhigindan dolay1 yatirimlarindan zarar etmislerdir.

Olimpiyat oOncesi ve sonrasit tur diizenlemede goriilen basarisizlik
oyunlarin turizm ag¢isindan diger bir yiiziinii ortaya koyar. Hedef oyunlar i¢in
gelen ziyaretgiler degildir: hedef sehre ve iilkeye insanlar1 tesvik edecek
ziyaretcilerdir. Hedef, pazar farkindaligi yaratmak i¢in oyunlara verilen uluslar
arast dikkati kullanabilmek ve bu farkindalig1 ziyarete doniistiirebilmektir.
Dolayisiyla oyunlar bittiginde yapilmasi gereken oyunlarin kazandirdiklarini

stirdiirebilmek i¢in yeni stratejiler ve taktikler gelistirmektir.

Olimpiyat oyunlarma ev sahipli§i yapma —eger bu sadece turizm iginse-
bu sadece bir organizasyonun bagimsiz olarak altindan kalkabilece§i bir gorev
degildir. Eger istikrarli bir pazar pozisyonu kazanilmak isteniyorsa hedef
pazarlarda iletisim icinde olan organizasyonlarin pazarlama mesajlar1 uyumlu

olmalidir.

Olimpiyat oyunlar turistik imaj ve kimlik iizerine olumlu ya da olumsuz
etki yaratabilir. Biiyiik spor olaylar1 etiketi icin yeterli olmayan sporlar uyarici
niteligi taswrlar. Ev sahibi sehir sakinlerinin bu olaylara katilimi fanatiklik
kavramlarma ve alt kiiltiirlerine bagl olarak olusan atmosfere baglhdir. Bir sporla
ilgili alt kiiltiir ev sahibi sehir sakinleri disindakileri yani canli spor tiiketicilerinin
ilgilerini de etkiler. Dahasi, uluslar arasi turistler sehrin kiiltiirel cazibesinin bir
parcasi olarak spordan etkilenebilirler. Bu formdaki spor odakli turizmden ortaya

cikan faydalar yerel halk tarafindan paylasilir (38).
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Diger taraftan, spor odakli bu turistlerin tam anlamiyla turizme ekonomik
katkida bulunacagin1 diisinmek de yanhis olacaktir. Spor odakli turistlerin
olimpiyat etkinliklerinin disinda tur organizasyonlariyla ya da turistik triinlerle
ilgilenme oranlar1 diisiik olabilir. Dolayisiyla ev sahibi sehir ve iilke bu ¢esit
turistten bekledigi ekonomik girdiyi elde edemeyebilir. Ayrica diisiik ihtimalle de
olsa saglanan turizm gelirlerinin bir kism1 olimpiyatlar esnasinda olusabilecek

kaostan kurtulmak isteyenlerin yaptig1 seyahatlerden de kaynaklanabilir.

Bununla beraber, olimpiyat yilinda uluslar arasi pazarlardaki anahtar
turistler Avustralya’y1 olimpiyatlar dolayisiyla kapali olarak algilayabilirler. Bu
ylizden, olimpiyatlar yalnmizca 3 hafta siirse de bu sasirtmaca turizmi
dalgalandirabilir. Dahasi, ge¢mis olimpiyat deneyimlerinden yola ¢ikilarak turizm
faaliyetlerinde diisiis bile goriilebilir. Bu nedenle tur organizatorleriyle giiglii bir

iletisim ag1 olusturularak sehrin turizme acik oldugu imaji1 verilmelidir (14).

Turistik bir yer olimpiyat oyunlari organizasyonu aracilifiyla yeniden
konumlandirilabilir. Daha fazla turist ¢ekmeyi amacglayan yerler, ilging bir turist
bolgesi olarak imajlarin1 nasil gelistirecekleri konusunda bir politikaya sahip
olmalidir. Ornegin; Avustralya uluslar arasi pazarlardaki “crocodile dundee”

imajindan kurtulup farkli ve modern bir iilke imaj1 ¢izmek istemistir.

Zaten Sidney’in oyunlara aday olmasindaki ama¢ ‘Global Kent’ imajmi1

13

sergilemektir. Cevreci kesimin de ilgisini ¢ekmek amaciyla “ yesil oyunlar”
slogani kullanilmistir. Cashman (2002) ’a gore bir sehir halki adma global bir
promosyonda bir yatirim yaptiginda bunun yararmi turizmde, is diinyasinda ve

diger ekonomik ve sosyal alanlarda goriir.

Diger taraftan, Hall (1996)’ya gore olimpiyat oyunlar1 gibi biiyiik olaylar
turizmin normal gelisimine zarar verebilir. Ciinkii biiylik olaylar uzun donemde

stirdiirtilebilir bliylime saglamak i¢in gerceklestirilen temel gelisim stratejisinden
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sapmalar olusturabilir. Uygun sekilde ol¢eklendirilmis ve planlanmis olaylar
toplumlar1 ve sehirleri canlandirabilir, yeni imaj olusturabilir ve yenileyebilir.
Ancak, biiyiik 6lgekli olaylarn, 6zellikle Sidney Olimpiyatlari’nin, genelde smirl
faydas1 vardir. Bu tip olaylar siirdiiriilebilir turizm gelisimi aragtirmasia ve refah

gelisimine zit olarak imaj ve pazarlama kaygilari tasir (36).

Avustralya Turist Komisyonu’nun idari Yonetmeni John Morse (2001)
oyunlarmn turizm 1ilgili sonuglartyla ilgili su 6nemli noktalar1 vurgulamistir:
Oyunlar 1994-2004 yillar1 arasinda $3,5 milyarlik doviz kazanci saglamistir.
2000 yilinda Avustralya’ya gelen ziyaret¢i sayist % 11 artmustir. Oyunlardan
sonraki ilk 3 ayda Avustralya’ya gelen ziyaretci sayis1 % 15 artmistir ve ilave
$320 milyon doviz birakmistir. Arastirmalar oyunlar i¢in Avustralya’ya gelen
uluslar arasi ziyaret¢inin % 88’inin tekrar Sidney’e turist olarak gelecegini
gostermistir. Cesitli iilkelerde yapilan arastirmalarda tiiketicilere oyunlardan
sonraki 4 yilda bir zaman Avustralya’ya tatil i¢in gelmeyi diisiiniip

diisiinmedikleri sorulmustur. Ozet olarak rakamlar soyledir (59).

Hindistan-% 45 artig Hong-Kong-% 19 artis
Endonezya-% 56 artis Japonya-% 24 artis
Malezya-% 41 artis Kore-% 15 artig
Tayland-% 43 artis USA-% 24 artig

Cin-% 37 art1s Yeni Zelanda-% 17 artis
Singapur-% 37 artig Ingiltere-% 13 artis

Tayvan-% 26 artis Almanya-% 21 artis
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3.3.6.1 Biiyiik Spor Olaylarina Katilan Ziyaretcilerin Ekonomik
Etkileri

Sehirler ve bolgeler Olimpiyat Oyunlari, Asya Oyunlari, Eyalet Oyunlar1
gibi biiyiik spor olaylarinda milyarlarca dolar harcamaktadirlar. Asil ekonomik
fayda ise olay boyunca ziyaretgilerin tiiketimlerinden ve olay sonrasinda
turizmdeki artistan elde edilir. Ancak bu tip spor olaylarinin ekonomik etkilerinin
arastirilmasindaki en biiyilik engel ziyaretcilerin tiiketimiyle ilgili bilginin yetersiz
kalmasidir. Bununla birlikte, biiyiik spor olaylarinin var olan turizm iiriinlerini
arttirdi@1 bir gercektir. Neticede, elde edilen faydanin ana kaynagi olan
organizasyon odakli ziyaret¢iler oyunlara aday olup olmama konusunda karar

verme surecinde etkilidirler.

Biiyiik spor olaylarmin oncelikli etkileri 3 unsurdan kaynaklanmaktadir:
organizasyon komitesinin tiiketimi, turizm ve ihracatlar, altyap: yatirimlari.
Ihracat ve turizm her ikisi de bdlgesel ekonomiye yeni dolarlar getirir. Bu yiizden,
ilkenin kiiltiirinii tamimak ve giizelliklerini gérmek i¢in gelen ziyaretgiler de
thrag mali olarak disiintilebilir. Turizm, biiylik spor olayr boyunca otonom
paranin geldigi ana kaynaktir. Cok 1yi planlanmis bir turizm stratejisi olay
sonrasinda da turizmin devamini saglar. Ciinkii binlerce turisti olay sonrasinda da
sehri ve bolgeyi ziyarete iten yeni spor tesisleri degildir. Biiyiik spor olaylarmnin
turizm odakli ekonomik etkileri arttirdigi gercektir. Yine de en biliyiik etki ev

sahibi sehir ve bolgede goriilmektedir.

Preuss (2005) olay odakli turistlerin bolgesel etkilerini asagidaki
denklemle tanimlamistir (67).

AY=X_ —x, +Ax, +Ax,,
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Olay odakli turistlerin bolgesel ekonomik etkisi ( AY ) su sekilde

hesaplanabilir: bolgedeki tiim ilave turistin tiiketimi ( x, ) eksi olaya bagl olarak
gerceklesen kalabalik dolayisiyla sehirden ayrilanlardan kaybedilen tiikketim ( x, )
(firsat maliyeti) art1 sehir sakinlerinin tiiketimlerindeki degisiklik ( Ax, ) ve her
seye ragmen sehirde kalacak ziyaretgilerin tiketimlerindeki degisiklik ( Ax,

).Daha detayli olarak, 1.denklemdeki ihracat ( X ) da su sekilde tanimlanabilir:
giin sayis1 ( t ) carp1 ziyaretgi sayis1 (X ) carpi tiikketim 6zellikleri ( CP ).

O halde denklem su hali alacaktir:

AY =CP,*t,*x,—CF, *t,*x, + ACP *t; *x, + ACP, ; *

*
he  Xue

Preuss bu metodu kullandig1 Manchester 2002 eyalet oyunlarinda bolgeye
gelen ve bolgeden ayrilan farkili insan gruplarmin oldugunu (i )bu gruplarin da

farl tiiketim 6zellikleri ( j ) oldugunu gérmiistiir.

Denklem son olarak su hali almistir:

C J El J
— * * *
AY _Z 2 CPupy ¥t * Xy = ( 2 CFijy*t x(i,j)}
1

i=A J=1 =D j=I
J H J
* * *
+AZCPK(1) Loy Xk T AZ}; ZCP(U) bipy "X
J= i=E  j=

Olay boyunca sehir sakinlerinin tiiketimi elde para tutma veya daha fazla
harcamalarina bagh olarak olay sonrasi donemlerde telafi edilebilir. Uzun
donemde sehir sakinlerinin marjinal tiiketim oranlar1 degigsmeyecektir ve bu

yiizden sehir sakinleri odak noktasi degildirler (67).
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Sekil-17 Olimpiyatlar Boyunca Olay Odakh Ziyaretcilerin
Hareketleri (67)
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3.3.7 Sidney Oyunlari’nda Medya ve Yeniden Konumlandirma

Oyunlarm medyanin ilgisini ¢cekmeye baslamasiyla farkina varilan ilk sey
bu ilgiyi en kisa zamanda olumlu olarak kullanabilmektir. Teknolojik gelisim bu
sonuca ulagsmak i¢in 6nemlidir ama daha 6nemlisi diinyanin dort bir tarafindan
gazetecilerin Avustralya’nin belirli yerlerini tanitmaya deger bulmalaridir.

Boylelikle tilke yaratilan yeni imajla yeniden konumlandirilacaktir (15).

Yeniden konumlandirma stratejisinin 2 anahtar taktigi vardir: Yazili Basin

ve Ziyaret¢i gazeteci programi, Sponsor iliskileri programi
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3.3.7.1 Yazih Basin ve Ziyaretci Gazeteci Program

Sidney’de gerceklesen Olimpiyat Oyunlari’nin Avustralya gazete ve
dergileri lizerinde ¢ok bliyiik etkisi olmustur. Giinliik gazeteler ve pazar gazeteleri
olimpiyat haberlerine ve olimpiyatlarla ilgili makalelere daha genis yer vermistir.
Diger taraftan gazetelerin normal haber sayfalar1 kiiciilmiistiir ¢iinkii tamamziyla
olimpiyatlara odaklanilmistir. Ya da gazeteler yine ayni diizende basilsa da
yaninda olimpiyat gazetesi eki de basilmistir. Sydney Morning Herald buna en
giizel ornektir. Olimpiyatlar siiresince haberler ve reklamlar eskiden oldugundan
daha az yer kaplamistir. Olimpiyatlar boyunca 4 Sidney gazetesi sabah, 6glen ve
aksam basilmistir: Daily telegraph, Sydney Morning Herald, Sunday telegraph ve
Sun Herald. Olimpiyat Oyunlar1 boyunca yazili basinin en biiyiik siirprizi popiiler
alman dergisi Bild’ in Sydney basimmin ger¢eklesmesi olmustur. Bild dergisi
giinliiktiir ve 2 Avustralya dolarma satilmistir. Gazete ve dergilerin olimpiyatlar
icin yaptiklar1 diizenlemeler ve ¢ikardiklar1 ekler satiglarin artis gostermesiyle de
desteklenince fiyatlar da yiikselmistir. Ornegin; Weekend Australian $1,85’den
$1,90’a ¢ikmig Sydney Morning Herald 10c artmustir (44).

Avustralya Turist Komisyonu 1989’dan beri ziyaret¢i gazeteci programi
uygulamaktadir. Oyunlardan dolayr medyanin ilgisini ¢ekmek i¢in 1996-2000
dort yillik doneminde bu programa ayrilan biitce A$12 milyon arttirilmistir.
Program kapsaminda, yazili ve goOrsel basindan diinyanin her tarafindan
gazeteciler llkenin filmlerini ¢ekmeleri veya yazmalari i¢in ise alinmuiglardir.
ZGP’ndakiler gazetecilerle birlikte hareket etmislerdir. Gazeteciler onlarin islerini
desteklemek icin altyap1 bilgiler ve gorsel 6geler saglamislardir. Oyunlardan 2 yil
once bu program altinda Avustralya’ya her giin hemen hemen 2 gazeteci
gelmistir. Bu programin sonucu olarak Avustralya A$2,3 milyarlik medya kazanci
elde etmistir. Oyunlar Oncesi olusan asir1 ilgiden dolay1r Avustralya, ozellikle

Sidney, olimpiyatlar siiresince medya akini beklemistir. 6000 resmi yazili basin
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ve 12000 resmi gorsel basin ve teknik ekip beklenmistir. Basin 6zellikle olimpik
sporlara odaklanacakti ama hikayelerini tamamlayic1 unsurlara da ihtiyaglar
vardi. Bu ihtiyaca uygun olarak, ZGP olimpik tv/radyo ekipleri i¢in video, fikir,
bilgi saglamak iizere Sidney olimpik yayin organizasyonuyla birlikte calismistir

(15).

Ancak resmi medyadan daha 6nemli oldugu diisiiniilen bir bagka grup soz
konusudur: resmi olmayan medya. Oyunlar esnasinda Sidney’e 15.000 in
iizerinde resmi olmayan basinin gelmesi beklenmistir. Resmi olan meslektaslari
gibi onlar da evlerine ¢esitli hikayelerle donecek olsalar da resmi medyaninkilerle
ayni degerde olmayacaktir. Tesis yetersizligi ve onlara verilen destegin azlig1 bu

gazetecileri olumsuz hikayeler yazmaya sevk etmistir.

Bu olumsuz olasilig1 bertaraf edip bir medya merkezi yaratmak igin,
ozellikle resmi olmayan basin i¢in, ZGP diger acentelerle bir iligki kurmustur.
Merkez Darling Korfezine kurulmustur, sehir merkezine ve olimpiyatlarin
gerceklestigi alanlara yakindir. Oyunlar esnasinda her giin 15,5 saat agik kalmis
ve toplant1 odalari, basin konferanslari, internet iletisimi saglanmistir. Verilere
heniiz ulagilamasa da merkez oyunlar boyunca ¢ok yogun olmus ve bu hizmetten
memnun kalindig1 ifade edilmistir. Oyunlarin gercgeklestigi donemin kendisi
medyayla isbirligini uyaran tek firsat olmamistir. Mesalenin yanmasinin naklen
yayini da bir firsat yaratmistir. Bu naklen yayinin her seyden dnce yerel medyay1
cekmesi beklenmistir. Daha sonra bu 6nemli gorselliklerin uluslar aras1 medyay1
cektigi fark edilmistir. Bu ylizden mesale kosusu sehir merkezinden baslamistir -
Uluru’dan ( Ayre Kayasindan )-diinyanin en biiyiik monolithi ve Avustralya’nin

bir ikonu (15).

Oyun sonrast donemde de medyanin olumlu etkisinden yararlanabilmek
icin planlama yapma geregi duyulmustur. Ciinkii medya ve kamu kesimi Sidney

Olimpiyatlar1 Organizasyon Komitesinin faaliyetlerinin gizliligi konusunda
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hemfikirdirler. Olimpiyatlar her ne kadar kent insanlar1 tarafindan desteklense de
gizlilikten dolay1 tepki toplamis ve olumsuz imaj yaratmistir. Bu olumsuz imajdan
da siyrilmak amaciyla oyunlarin birinci yil doniimiinde festival diizenlenmis ve

medyanin tekrar dikkatini cekmek amac¢lanmistir (13).

3.3.8 Sidney Oyunlari’nda Televizyon Etkileri

Olimpiyatlar boyunca belki de en 6nemli ¢alisma Sidney Olimpiyatlari’ni
yayinlamak i¢in yliz milyonlarca hatta milyarlarca dolar 6deyen televizyon
yayincilari tarafindan yiiriitiilmiistiir. Televizyon yayincilarina baska bir ulusal
turist ofisi goziiyle bakilmaktadir. Dolayisiyla televizyon yaym hakki sahipleri
calismalarimiz igerisinde belki de en Onemli hedeftir. Onlarin olimpiyatlar
boyunca milyarlarca insana sehir ve {iilke hakkinda sunacaklar1 haberler,
yorumlar, filmler ve hikayeler bizim i¢in 6nemli oldugu kadar kritiktir de. Ciinkii
onlar sehir ve ililkenin ya bir marka olmasini saglayacak ya da ulasmak istedigi
global imajina tas koyacaklardir. Oyunlardan sonrasii da diisiinlirsek medya bizi
milyarlarca insana dogrudan ulastiracaktir. Avustralya Turist Komisyonu bu
yilizden oyunlarin 12 ay oncesinden itibaren 100 yayin hakki sahibini agirlamstir.
Bunlardan en Onemlisi Amerika patentli NBC’dir. NBC sadece olimpiyat
oyunlarimi yaymlamaz ayni zamanda takimin bir parcasidir. NBC spor baskani
Dick Ebersol’a gore insanlar sadece olimpiyatlar1 degil olimpiyatlarin
gergeklestigi lilke ve sehri de merak etmektedirler. NBC bu yaymn anlayisiyla
hareket etmistir ve oyunlardan sonra yerel halkin bile kendi iilkesini yeterince

tanimadig1 ortaya ¢ikmistir (59).

2000 yaz olimpiyatlarinda NBC, CNBC ve MSNBC kablolu kanallarinda
172 saatlik bir yaym programi planlamistir. Eyliill ayinda Avustralya Sidney’de
gerceklesecek olan oyunlarm bir kismi ilk kez bir kablolu kanalda gdsterilecektir.
Daha once kis olimpiyatlarinda bu gergeklesmistir. NBC daha once 1992

Barselona Olimpiyatlarinda bir yayin deneyimi yasamis ancak bu deneyim
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fiyaskoyla sonu¢lanmistir ve $100 milyon kaybetmistir. General Electric Co. nin
bir birimi olan NBC, 1995 yilinda 2008’¢ kadar olan tim Yaz ve Kis
Olimpiyatlarinin televizyon haklarin1 almak i¢in $3,5 milyar dolar iizerinde
harcamistir. Bu fiyat etiketi oldukca yiiksek olmakla birlikte CBS Cor.’nin
National Collegiate Athletic Association basketbol sampiyonasi turnuvalariyla 11
yillik anlagmasiin $6 milyar dolar tutmasmin yaninda soniik kalmaktadir. NBC
Kablolu kanalarindaki yayinlariyla elde edecegi ilave gelirlerin maliyetin
karsilanmasima destek olacagini diisiinmiistiir. CNBC ve MSNBC aboneleri i¢in
uzun donem yenilenme anlagmalar1 hazirlanmistir. Bu anlagsmalarda asir1 lisans
fiyat1 artiglar1 planlanmistir. CNBC iiyelerinden aylik 20 cent ve MSNBC
iiyelerinden aylik 18 cent alinirken maliyetleri karsilamak amaciyla 2008°e kadar
CNBC iiyelerinden aylik 39 cent, MSNBC iiyelerinden aylik 32 cent talep
edilmesi uygun goriilmiistiir. Sonucta, NBC’nin plani yeni lisans anlagmalariyla
10 yilda yillik $100 milyon kazanmay1 amacglamistir. Kanallarla yeni anlagma
imzalayan sirketler arasinda Hughes Electronics’in subesi olan 15 milyon aboneli
iilkenin en biiyiik kablo operatériic AT&T Corp. ve General motor Corp.’mn bir
birimi olan kablolu yayin hizmeti Direct TV. de vardwr. Bununla birlikte, bazi
kablolu operatorler fiyat artiglarindan dolay1 anlasmaya direnmislerdir. CNBC’nin
prime time da yaymn yaparken MSNBC’nin giin boyu yaymi silirdiirmesi
planlanmistir. (ABD) Boks, beyzbol ve tenis gibi sporlar1 iceren 30 dan fazla final
kablolu yayinda olacaktir (27).

Briit satislarin 24 milyon dolar1 oyunlarin prime time yaymindan gelmistir.
NBC’nin prime time yayminda 30 saniyelik bir reklam 1996 yilinda 420.000
dolar iken olimpiyat yilinda 615.000 dolara gitmistir. Biiylik bir reklam pazari
tarafindan desteklenen NBC 2000 Olimpiyatlarmin yayini i¢in briit satiglarm $900
milyona vardigmi kaydetmistir. Sonu¢ beklenenden daha iyidir. NBC satis
miidiirii Keith Turner’a gore yaklasik $780 milyon satis tahmin edilmistir. NBC
oyunlar1 kablolu kanallar1 olan CNBC ve MSNBC de yaymlamakla reklam
miktarlarinda olacak artis1 da hesaba katmistir. Bu ii¢ kanal paket halinde sunulsa

da asil biiyiik geliri saglayan prime time yayinlar1 olmustur. Ayrica NBC Sidney
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Olimpiyatlar’’nin yaym hakki i¢in 705 milyon dolar 6demistir ve yapim maliyeti
de 125 milyon dolara ¢ikmistir. NBC’ye gore reytingler yiiksek olacaktir. Ciinkii
2002’ye kadar 74 milyon CNBC abonesinin 80’e, 59 milyon MSNBC abonesinin
70’e ¢ikacagi tahmin edilmistir. Bu abone iicretlerinin NBC’ye $1,5 milyar

kazandirmasi hesaplanmistir (28).

Tedesco (2000)’e gore ise oyunlarin final haftasi en iy1 ve en kotii NBC
Yaz Olimpiyatlar1 yaymi ger¢ceklesmistir. Amerikali sporcularm karistig1 doping
skandali reytingleri olumsuz etkilemistir. NBC Yaz Olimpiyatlar1 reytingleri

beklenenin altinda olsa bile hala bir basar1 modeli olarak goriilmektedir (78).

Sidney 2000 seyircisi toplamda 6,7 milyon bilet satin almistir ve oyunlarin
3,7 milyar televizyon seyircisi tarafindan seyredildigi vurgulanmistir. Sidney
2000 Olimpiyatlari’na yaklasik 24000 medya tiyesi gelmistir. 70000 metre karelik
Sidney yayin karargdhinda 12000 televizyon personeli c¢alismistir ve 300
miisabakay1 iceren 3500 saatlik yayin yapilmistir. Sydney 2000 220 iilkede
yaymlanmistir ve toplamda 36,1 milyar saat izlenmistir. 4800 den fazla akrediteli
gazeteci ve 1100 den fazla akrediteli fotograf¢1 gece giindiiz Sidney Olimpiyat
parkindaki ana basin merkezinde c¢alismistir. 3000 den fazla resmi olarak
taninmamig gazeteci de Darling Korfezindeki basin merkezine kayit yaptirmistir

(76).
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Sekil-18 2000 Olimpiyatlar1 Toplam izlenme Saatleri (77)
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Sidney Olimpiyatlari’na televizyonda toplam 29.600 saat yer verilmistir.
Bu rakam 1220 giine denktir. Oyunlar Kanada’da CBC tarafindan yaymlanmastir.
Kore’de KBS, MBC ve SBS tarafindan yaymlanmistir. Avrupa’da BBC
tarafindan yaymlanmistir. Almanya’da ARD, ZDF ve 3sat tarafindan
yayimnlanmistir. 8,7 milyondan fazla ziyaret¢i olympics.com u ziyaret etmistir ve

site olimpiyatlarla ilgili haberlere ulasilabilmesi i¢in 11,3 milyar kez tiklanmistir

(7).

Olimpiyatlar diinyanin dort bir yaninda televizyonlarda yaymlanmaktadir.
Dolayisiyla pazarin biiyiikliiglinii tahmin etmek de zor olmayacaktir. Kanallar
yayin hakkmi alabilmek icin yarig halindedirler ve ¢ok biiyiik paralar
donmektedir. Ornegin; NBC Sidney 2000°den 2008 olimpiyatlarma kadar
UOK’ne yayin haklar1 i¢in $3,5 milyar 6deme yapacaktir (85).
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3.3.9 Sidney Oyunlari’nda Sponsorluk Faaliyetleri Etkileri

Olimpiyat oyunlar1 tartigmali olarak diinyanin en biiyiik spor ve kiiltiir
olayidir ve diinyadaki en biiyiik gdsteri olarak kabul edilir. Her dort yilda bir
gerceklesen olimpiyatlarda sponsorluk birgok sirket i¢in pazarlama iletisim araci
olarak biiylik 6nem tasir (81). Oyunlar1 finanse etmek ve pazarlamak tartismaya
yol acan bir konudur ve tiim ev sahibi kentler i¢in bu biiyiik olay finansal risk

tasir (10).

Sponsorluk olay yonetiminde kritik bir konu ve spor pazarlamasinda
incelenmesi gereken asil nokta olmustur. Sponsorluk artik biiyilik olaylarin 6nemli
bir parcasi haline gelmistir ve yatirimlarindan maksimum kazang elde etmek i¢in

yeni yollar arayan olimpiyat ortaklari icin devamli bir sorumluluktur (8).

Biiyiik olaylar ekonomik yeniden yapilanma politikalarinin ayrilmaz bir
parcasidir. Ekonomik terimlerce olimpiyatlara ev sahipligi yapmak oldukca
yiiksek spekiilasyon birakir. Montreal hari¢ Sidney Olimpiyatlari’na kadar son 30
yilda her olimpiyat kara doniismiistiir. Bunun nedeni Miinich 1972°den beri
biitcedeki maliyetlerin operasyonel maliyetler ve altyapt maliyetleri olarak
ayrilarak hesaplanmasidir. Sidney 2000 Olimpiyatlar’ndan elde edilecegi
diistiniilen kar tahmin edilen A$1692 milyonluk ( reklam, medya, bilet satiglari,
hediyelik esya ) gelirden sadece A$50 milyon fazladir. Buna zit olarak, Peat
Marwick tarafindan yapilan bagimsiz bir c¢alismada oyunlarin Avustralya
ekonomisine $7.3 milyarlik katkida bulunacagi tahmin edilmistir (87). Bu geliskili
bulgularin ortak noktasinin kar oldugu gerceginden yola ¢ikarak sponsorlar kendi

firsatlarini yaratmak icin harekete gecmislerdir.

Sadece yakin donemdeki sponsorluk harcamalarinin biiyiikliigline dikkat
edilirse 1995-1996°da harcamalarda % 15 artis olmus ve 1996-1997 doneminde
bu artisa % 7’lik bir artis daha eklenmistir. Toplamda diinya c¢apmdaki
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organizasyonlar $15,3 milyar sponsorluk harcamasi yapmistir. Avustralya’da
1991°de Avustralya Ticari Ekonomik Danismanlik Hizmeti harcamalarin $253
milyonu astigin1 belirtmistir. Bu rakam 1997°de $700 milyonu bulmustur.
Ilgingtir ki Sidney 2000 Olimpiyat Oyunlari’nda SOOK 'nin sponsorluk biit¢esine
bakildiginda bu rakam diisiiktiir. Sidney Olimpiyat Oyunlarina sponsor katilimi
beklenenden fazla olsa da biitce $200 milyon yetersiz kalmistir. Sponsorlar
genellikle sponsorluk katkilar1 icin esit miktarlarda harcama yaparlar ve bu

yiizden toplam harcama Sidney i¢in $500 milyonu asmistir (12).

Olimpiyat Oyunlarinin sponsorluk haklart UOK’nin sponsorluk paketleri
ile uluslar aras1 ve yurt i¢i bazda satilmistir (Olimpiyat Sponsorlugu Programu).
Sponsorluk haklar1 dort farkl seviyede goriisiiliip satilabilir: UOK, SOOK, Ulusal
Olimpiyat Komitesi, Ozel Spor Yonetim Kurullari (Athletics Australian ).
Olimpiyat promosyonlar1 hem 6zel sponsorlar hem de UOK ve SOOK gibi
olimpik otoriteler tarafindan tistlenilebilir (81). UOK ulusal seviyede pazarlamada
onemli rol oynamaya devam etmektedir ¢linkii pazarlama destegi vermek ve
programlar1 gelistirmek icin gerekli fikirleri saglar. Bununla birlikte, UOK ve
partnerleri arasinda uzun donemli iligkiler kurma arzusunda temel bir fark vardir.
Medyanin da belirttigi gibi sponsorlar olimpiyat organizasyon komitelerinden
nefret ederler. Oyunlar bittikten sonra sponsorlarin hala kosusturacak isleri vardir

ama organizasyon komitesinin artik isi bitmistir (8).
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TOP Partnerleri | Milenyum Takim Destekciler Tedarikciler
Olimpik Partnerleri 2UE/ABC Radio Avis Ramler
Adecco Lyncroft Balsam Rogen Australia
Pacific
Arthur Anderson Buspak Saunders
Coca-Cola AMP Design
Bonds Cadbury | Schenker Int’]
Fuji Xerox Ansett Australia ng;‘i Cleagi;igi Show;;z::g
Australia
IBM BHP CUB | Crown Lift Surveyor-
Trucks | General’s dept
John Hancock Energy Australia of NSW
Dunlop Diamond Val Morgan
Kodak Holden Press
Goodman Fielder | Frazer Nash Visy
, , Goodyear Generale | Waste Services
McDonald’s Fairfax Location NSW
Nike George Woolcott
Panasonic News Ltd. Weston Research
Foods
Samsung Pacific Dunlop Perth Mint Gerard Wool mark
Industries
Sports Seven Network Robert Timms | Great White
Shark
[lustrated/Time Enterprises
Inc. Royal Australian Mint Harley
Davidson
United Parcel Swatch Shell Australia | Lindemans
. Wines
Services Sleepmaker Linfox
Street Ice Cream Mistral
Visa Telstra TAFE NSW | Olex Cables
Traveland P&O Services
Westfield Tyco Int’l |Pacific Waste
Management
Westpac

AMP resmi bir sigorta sirketi olmakla beraber 1glermin % 3V 11 yatirim

hizmetlerinden kazanir. Ozellikle yas smirindan dolayr emekli olanlara hizmet
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verir. AMP ¢alisanlar i¢in bir taninma programi olan “sampiyonlar”1 hazirlamis
ve bu program dahilinde onlara bilet saglamistir. Ayrica 200 ¢alisanina mesale
yliriiylisiinde flamay1 tasima firsat1 yaratmistir. Hem miisterilerine hem de
calisanlarina bu biiyiik organizasyona katilim sans1 yaratmistir. AMP nin finansal
katkisma gelince; AMP SOOK i¢in sigorta poligesi ve SOOK c¢alisanlarina
emeklilik hizmeti saglamistir. Ayrica oyunlardan bir yil dnce “Ignite the dream
tour” adiyla 143 sehri igeren 30000 km.lik ulusal bir tur diizenleyerek halkin
olimpiyat bilincini uyandirmistir. Bu tur vasitasiyla iiriinlerini de tanitma firsati
yakalamistir. Ayrica Sidney’in merkezinde, tepesinde olimpiyat sembolleri olan

ve geriye dogru sayan bir saati olan AMP kulesi insa edilmistir (8).

Olimpiyat sponsorlar1 sponsorluk yatirimlarindan olumlu sonuglar
alabilmek i¢in Onemli medya satin alimlar1 yapmak zorunda olduklarmi fark
etmislerdir. Sponsorlarin medya kampanyalar1 onlarin olimpiyat sponsorlari

olduklarinin da altini ¢izmelidir.

Diger bir ana sponsor olan Ansett Australia iilkenin 2 biiyiik havayolundan
biridir. Ansett daha ¢ok yurti¢i caligmaktadir. Ancak Asya’ya da ucuslari olsa da
1990’da $3,5 milyarlik yillik gelirinin $3 milyarmi yurtiginden kazanmuistir.
Ansett Sidney 2000 Oyunlar1 i¢in resmi bir havayolu takimi kurmustur (OHT-
Olimpik Havayolu Takimi) ve alt1 uluslar aras1 havayolu ile anlasma yapmustir.
Bunlar; Air New Zealand, Lufthansa, Malaysia Airlines, South African Airways,
Thai Internatinal Airways, United Airlines’dir. OHT 120 iilkeye hizmet vermis ve
2000 yila kadar yarim milyar sponsoru, resmi gorevliyi, medya calisanlarini ve
seyirciyl tasimistir. Ayrica Ansett OHT programi kapsaminda ucguslarda bilet
kazanma uygulamas1 yapmustir. Bir bagka sponsor da Global Rewards’mm Westpac
Visa kredi kartidir. Bu kredi kartiyla harcanan her bir dolara bir ucus puan
verilmis ve her yeni kart liyeligiyle Avustralya Olimpiyat Takimina $10 bagis
saglanmistir. 1997°de 65.000 eski tiye yeni kartlardan almis ve 50.000 yeni iiye
eklenmistir (8). Sonug olarak, Ansett Australia’nin oyunlara katkis1 biiyilik olsa da

yapilan arastirmalarda insanlar tarafindan Qantas’in sponsor oldugunun
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algilandig1 goriilmiistiir. Ciinkii Qantas uluslar arasi bir havayolu sirketidir ve

olimpiyat oyunlar1 diinya ¢apinda bir organizasyon olarak algilanir (75).

Bir c¢ok sponsor ucuz reklam yapabilmek, reklamlarinda Sidney ve
Avustralya’nin  imajlarmi1 insa etmek i¢in ziyaret¢i gazeteci programina
katilmistir. Sadece Visa A$30 milyon iizerinde sehirle ilgili harcama
olusturmustur. Benzer olarak, Kodak Amerika’da yeni film ve kameralarinin
promosyonunu yapmak i¢cin Avustralya imgelerini kullanarak promosyon
baslatmistir. ZGP sponsorlarla birlikte olusturduklart reklamlara A$160
milyonluk deger bigmistir (15).

Olimpiyatlardan sonra sorgulanmasi gereken olimpiyatlara ev sahipligi
yapmanin sonucu olarak kazanilanlardan yararlanmaktir. Yeniden konumlandirma
stratejisinin etkilerini belirlemek i¢in, ZGP uluslar arasi pazarlarda denetim
yapmustir. Bu denetim yiiz yiize arastirma seklindedir. Insanlarm Avustralya’y:
ziyaret etme maksatlari, Avustralya’y1 algilayis tarzlari arastirilmistir. Ayrica bu
arastirma medyanin oyunlar boyunca etkisini belirlemek i¢in olimpiyatlarla ilgili
sorular da icermektedir. Sonug olarak elde edilen veriler yeni reklam ve halkla

iliskiler kampanyalar1 i¢in kullanilmaktadir.

3.3.10 Sidney Oyunlari’’nda Bilet Gelirleri

Sidney 2000 o zamana kadar olan olimpiyatlar arasinda bilet satis rekoru
kirmistir. 7,6 milyon mevcut biletlerden ayr1 olarak 6,7 milyon bilet satilmistir.
Yani biletlerin % 92,4 inden fazlas1 satilmistir. Bilet satis dagilimi Sekil 19°daki
gibidir.
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Sekil-19 Sidney 2000 Bilet Dagilim (76)

TUhaslararas:
satislar

Sporeodar e

Halka B%
satiz

ICC & UF
2%

Sidney 2000 biletlerinin yaklagik % 90’1 kamu satis1 araciligiyla satin
alinmistir: (% 77 Avustralya kamu satiglari, % 13 internet satiglar). Sidney 2000
bilet satisindan AU$787 milyon kazanilmistir. Bu rakam hedeflenen gelirin 3
katidir.

Sidney 2000 biletlerinin Spora gore satis yiizdeleri (ilk 10 ) (76)

Agilig seremonisi % 99,77
Kapanig seremonisi % 99,73
Atletizm % 99,70

Triatlon % 99,38
Jimnastik-Ritmik % 99,32
Tekvando % 98,94

Yiizme % 98,83
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Hentbol % 98,78
Tenis % 98,14

Bisiklet — track % 97,82

Sidney 2000 biletlerinin spora gore elde edilebilir sayilar (ilk 10 ) (76)

Atletizm 1,530,683
Futbol 1,393,592
Hokey 539,817
Basketbol 421,385
Voleybol 298,494
Beysbol 282,604
Hentbol 200,415

Yiizme 198,790
Binicilik-3 giin 188,966

Tenis 175,627

3.4 2004 ATINA OLIMPIiYAT OYUNLARI’'NIN EKONOMIK
ETKIiLERI

Olimpiyat Oyunlar1 bir sehrin organize edebilecegi en biiyiik olaylardan
biridir. Olimpiyat Oyunlarinin biiylikliigii ve hazirlik asamasi i¢in gerekli
aktiviteler ve olimpiyatlara ev sahipligi yapmak tamamlanmasi yillarca siirecek
degisiklikleri destekleyen kentsel yenilenme ve gelisim bir katalizér olarak
hareket eder. Dolaysiz bir sonu¢ olarak, gerceklestirilen yatirimlar ve sehrin

yeniden yapilanmas1 bolge ve ¢evresinde gliclii bir etki yaratir.



102

Olimpiyat Oyunlar1 ger¢ekten diinya capinda etki yaratan biiylik bir
olaydir. Dolayisiyla bu biiyiik olaylardan yerel etkinin 6tesinde, {ilke ve bolgesel
diizeyde etki beklenebilir. Bu etkiler {i¢ alanda incelenebilir:1) Olimpiyat oncesi
ve sonrasi etkilerle olimpiyatlar boyunca goriilen etkiler 2) teknolojiyi etkileyen
mekanizmalar: sermaye stogu, istihdam ya da tiiketim davranislar1 3) basariya
gotliren sosyal etkilesimler. Olimpiyat Oncesi donemde yatirimlarin artmasi
olasidir. Ancak yatirimlarin 6zel ya da kamu yatirimi olmasi Onemlidir.
Olimpiyatlar boyunca tiikketim harcamalar1 da artar. Turizm faaliyetleri
harcamalar1 tesvik eder. Biiyiik olaylardan sonra yerel ekonomi artan altyapi
kalitesinden ve talep sokundan faydalanabilir. 2005 yil1 itibariyle biiyiik olaylar1
organize etmek yaklasik 10 milyar dolardan 20 milyar dolara kadar varmaktadir.
Bu rakamlarin en az kismini yaklagik 5 milyar dolarla operasyonel maliyetler
kaplar. Hem kamu hem de 6zel fonlar kullanilir, bazen de her ikisi birden
kullanilsa da hala biiyiik finansal belirsizlikler vardir. Son yillarda oyunlarin
finansmaninda tv yaymn gelirinin ve sponsorluklarin rolii artmustir. Televizyon
yayin gelirleri ve sponsorluklar cari operasyonel harcamalarin yaklasik % 70’in1

karsilamaktadir (73).

En biiyiik olimpiyat oyunlarina ev sahipligi yapacak en kiiciik iilke olarak
Yunanistan’a yeteri kadar glivenilmemistir. Ancak oyunlar rekor kirmistir. 2004
Atina Olimpiyat Oyunlarr’'na 202 iilke katilmistir. Atina 11.069 sporcuyu
agirlamistir ki bu say1 simdiye kadar gerceklesen en biiylik sayidir. Ayrica ilk
defa bir olimpiyat oyununa bu kadar ¢ok kadm sporcu katilmistir ve ilk kez

olimpiyat atesi tiim kitalar1 dolagsmistir.

Oyunlarin ekonomik etki boyutu oyunlarin hem kendisi hem de paraya
doniisiimii ile olusur. 2004 Atina Olimpiyat Oyunlari’nin toplam gideri, hem
isletme hem de sermaye, olimpiyatlarla ilgili, aktiviteler 11,274 milyar euroya
esittir. Bu maliyetin sadece % 20,1’1 6zel fonlar tarafindan karsilanmistir. Geri
kalant ise tamamen kamu silibvansiyonudur. Olimpiyat Oyunlar1 kiiresel etki

projesinin smiflandrmasina gore (OOKE) giderlerin toplam miktar1 soyle
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ayrilabilir: olimpiyat ilgili genel faaliyetlere yapilan para harcamasi 6,025 milyar
euroya esittir, yani toplam miktarin % 53,4°1, olimpiyat ilgili genel faaliyetlerdeki
isletme harcamalar1 (operasyonel harcamalar) 0,619 milyar eurodur. Olimpiyat
ilgili aktivitelere sonu¢ olarak toplamda 2248 milyar euro para harcanmis ve
isletme gideri de 2382 milyar euroyu bulmustur. Bu harcamalarin biiyiikligii
olimpiyat oyunlarinin bolgesel ekonomiye ne kadar énemli etkisinin oldugunun
kesin kanitidir (84). Olimpiyatlara hazirlik evresi olimpiyat alanlarmin
tamamlanmas1 ve Yunan insaat endiistrisindeki gider fazlasi ve verimsizliklerle
ilgili kaygilarla gegmistir. Altyap: sisteminin gelisimi temelde kamu otoritelerince
desteklenirken isletme maliyetlerinin yaklasik % 20’si 6zel sektor tarafindan
desteklenmistir. Biitcedeki isletme maliyetleri $611 milyondan $2,5 milyara

erigsmistir. Yani altyap1 maliyetleri orijinal biitce tahminlerini % 30 agmustir (51).

Ek olarak, oyunlarin katalizor etkisi, olimpiyat faaliyetleri {izerine yapilan
masraf tarafindan boliinen olimpiyat ilgili faaliyetlere harcama orani olarak
tanimlanabilir. Kamu sektoriiniin rolii kritik 6nem tasir. Clinkii olimpik faaliyet
harcamalarinin % 95,6’s1 kamu payidir. Oyunlarin etkilerinin siirdiiriilebilirligi
oyunlar1 ger¢eklestirmek i¢cin kullanilan tesislerin devamlilig1 ile belgelenebilir.
Olimpiyat tesislerinin yenilenmesi ve yeni ingaatlar i¢in harcanan 1975 milyar

eurodan sadece % 10.2’si1 gegici tesislere gitmistir (84).

2004 Atina Olimpiyat Oyunlar: i¢in yapilan bir diger biiylik harcama da
glivenlik c¢alismalar1 iizerine olmustur. Oyunlarin finansman tahminlerinde
yaklagik $1 milyar olarak goriilen giivenlik harcamalar: 11 Eyliil saldirilarindan
sonra artmistir (21). 2004 Atina Olimpiyatlari’nda 11 Eyliil Saldirilarindan sonra
yapilacak ilk olimpiyatlar olmasindan dolay1 daha 6nce esi goriilmeyen giivenlik
onlemleri alinmistir ve bu onlemler Yunanistan’a Sidney’in giivenlige harcadigi
paranin 4 katina, yaklasik $1,2 milyara mal olmustur (47). Oyunlarin giivenliginin
bir pargast olarak kesif balonlarmin kullanilmasi da maliyeti arttiran

unsurlardandir. Ayrica su alti algilayicilar1 ve 1000 giivenlik kamerasi



104

kullanilmistir. Ayni zamanda 70.000 Yunan askeri ve polisi oyunlar i¢in

gorevlendirilmistir (11).

2004 Olimpiyat Oyunlar’’nin Yunanistan iizerinde kesin etkilerinin
belirlenmesi i¢in ¢ok erken olmakla birlikte olumlu etkilerinin de artik
yavaslamaya basladig1 sdylenebilir. Ornegin; biiyiime etkisi. 2005 yilinda reel
gayrisafi milli hasila % 3,7 biiylimistiir. Bu biiyiime 2004 yilindaki % 5’lik
bliylime oranina gore yavastir. Bu yavaslama oyunlardan sonra kamu
yatirimindaki keskin azalmayr gosterir. Tiiketimdeki biiyiime de 2005 yilinda
biraz yavaslamistir. Yetersiz talep dis sektorlere de etki etmistir. Ithalattaki
biiytime 2004 yilindaki yiikselisten sonra duraklamistir. Sonug olarak, net ihracat

da cikt1 biiyimesine eklenmistir. Bu siire i¢inde cari hesap acigi genislemistir

(18).

2003 yilinda ekonomi zayif ihracati telafi eden yerli taleple canlilik
gostermeye devam etmistir. Ancak, gayri safi milli hasiladaki hiikiimet agig1 % 3
artmustir. Olimpiyatlarla ilgili yatirimlar sonlaninca etkinlik azalmig ama biiylime
devam etmistir. 2003 yilinda gayrisafi milli héasiladaki biiyiime orami % 4’i
asmustir. Bu bliylimenin biiylik kismi yerli talepteki dalgalanmaya baghdir (31).

Yunan Yatirim Acentesi ELKE’ nin genel miidiirii Loukas Valetopoulos’a
gore Yunanistan’in 2004 Oyunlari’na ev sahipligi yapacagi belli olur olmaz iilke
yabanci yatirmmcilarin ilgisini ¢ekmistir. Ornegin; bir Birlesik Krallik sirketi
turizm sektoriine milyar dolarlik yatirim arastirmasi yapmistir. Ciinkii Atina’nin
yeni tesislere, limanlara, spa merkezlerine ihtiyaci vardir. Ingiliz ve Italyan
yatirimeilar da eski konaklar ve saraylarla onlar1 otel yapmak i¢in ilgilenmislerdir.
Yunanistan’in baslica yabanci yatirimcilart Almanya, Amerika, Italya ve Fransa
olmustur. Sadece 1997 yilinda iilkeye gelen $218 milyonluk yabanci dolaysiz

yatrimimn $165 milyonu da bu biiyiikk yatirimcilardan gelmistir. Kanadali



105

Madencilik Sirketi TVX Gold Inc.ELKE’nin 6nerdigi sirketlerden biridir. Tek
basma Yunanistan’a $500 milyonluk yatirim yapmuistir (49).



Tablo-21 Yunanistan: Talep, Cikt1 ve Fiyatlar (18)

Yunanistan: Talep, Cikt1 ve Fiyatlar

2000 2001 2002 2003 2004 2005
Cari Yiizde degismeler, (1995 fiyat degerleriyle)
fiyatlar,
mr €
Ozel 83.9 2.8 2.8 4.0 3.8 3.2
tiikketim
Kamu 19.1 —1.0 5.8 6.0 2.3 0.9
tiiketimi
Briit sabit 28.7 6.5 5.7 12.6 7.6 5.0
sermaye
formasyonu®
Nihai yerel | 131.7 3.2 3.9 6.3 4.6 33
talep
Stoklama”® | 0.4 —0.2 [0.1 0.1 0.0 0.0
Toplam 132.1 2.9 4.0 6.3 4.6 33
yerel talep
Hizmet ve 31.1 —1.0 —17.7 1.6 5.9 7.9
iirtinlerin
ithracati
Hizmet ve 41.5 —3.4 —4.7 10.2 7.3 5.9
iirtinlerin

ithalat1
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ihracatlar®

—10.4

0.9
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GSYIH
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4.0

3.9

4.2

4.0

3.5
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3.5

3.9

3.6

3.8

3.6

Hatirlatma
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Uygun
tiiketici
fiyat

endeksi

3.7

3.9

3.4

3.3

3.2

Ozel
tiketim

deflatoru

3.4

3.4

3.5

3.4

3.3

Issizlik

orani

10.5

10.2

9.5

8.8

8.4

Genel kamu
mali

dengesid

—1.4

—1.5°

Cari hesap

f
dengesi

—8&.1
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Yukaridaki tabloda ‘a’ deniz asir1 ¢alisan gemiler hari¢ anlamma, ‘b’ Reel

GSYIH’ daki degismelere katk1 anlamma, ‘c’ istatiksel geliski icerdigi anlamina,
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‘d’> GSYIH yiizdesi olarak ulusal hesap esas1 anlamma, ‘¢’ GSYIH yiizdesi olarak

hesap gérme esas1 anlamina gelir.

Olimpiyatlarla birlikte girisimcilikte patlama olmus, kiigiik isyerleri
stoklarmni tiiketmis, yeni mal alabilmislerdir. Ancak, olimpik harcamalar
Yunanistan’1 biit¢ce acigina itmistir ve insaat sektorii gibi sektorler ¢cok cabuk
durgunlagmistir. Yunan hiikiimeti oyunlar1 planlarken maliyete yakm bir tablo
¢izmis, bu tabloda maliyet asag1 yukar1 9 milyar dolar olarak tahmin edilmistir.
Ancak maliyet 12 milyar dolar1 bulmustur. Atina Olimpiyat Oyunlar1 en pahali
oyun olmamasina ragmen kii¢iik bir iilke i¢cin ezici bir yiiktlir. Yunan hiikiimeti
bor¢larint 6demek i¢in 6zellikle turizm sektoriinde oyunlardan Barselona etkisini
beklemislerdir. Ama c¢ofu ekonomiste gore sonu¢ Montreal 1976 -etkisine
yaklagmaktadir. Montreal oyunlardan sonra finansal bir ¢okiise siiriiklenmistir ve
borglar1 2006’ya kadar stirmiistiir. Hellenic Foundation for European and Foreign
Policy analisti Thanos Veremis’e gore hangi etkinin gerceklesecegini sdylemek
heniiz zordur. Thanos Veremis’e gore biiyiikk bir borgla ve kalkinmadaki
yavaglamayla ciddi bir resesyon olabilir. Ama oyunlar ayn1 zamanda altyap1
gelisimini desteklemistir. Eger maliyetler tehdit edici olursa iste o zaman
olimpiyatlar basarisizdi denebilir. Tiim gelismelerin sonunda Yunanistan’im kamu
acig1 gayrisafi milli hasilanin % 100’line yaklagmistir ve 2004°deki biitce acig1 %
3,2°dir. Bu rakam Avrupa Komisyonunda belirlenenin iizerindedir ve komisyon
Yunanistan’a 3 aylik bir bor¢ azaltma olam tasarlatmistir (25). Hiikiimet biitce
acigin1 azaltmak ic¢in harcamayi kesecektir. Amag¢ 2005’den sonra ekonominin
eski hizina geri donmesidir. Bunun i¢in oyunlarmn pozitif mirasmnin {iizerine
gidilmelidir. Ornegin; Atina tasima sistemlerine yapilan biiyiik yatrmm yillarca

verimliligini koruyacaktir (26).

2004 Atina Yaz Olimpiyat Oyunlart’nin kotii etkisi Yunan Hiikiimetinin
biitce aciginin oyunlar1 organize etmenin net zararlarina bagli olarak ciddi
derecede artmasidir. Oyunlarin sonunda Yunan Organizasyon Komitesinin tahmin

edilen biitce ac1g1 8,6 milyar dolara ulagsmistir. Operasyonel maliyetlerin yalnizca
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% 12’s1 yani yaklasik 3 milyar euro Yunan kamu sermayesi ile karsilanmistir
ancak yeni tesislesmedeki yatirimlar bu maliyetleri olduk¢a agmistir ve tamamen
Yunan hiikiimeti tarafindan karsilanmistir. Dolayisiyla 2004 Atina Oyunlar’’nin
biitce ag1g1 yaratma konusunda 1976 Montreal Oyunlari’na benzedigi sdylenebilir

(73).

2004 Atina Olimpiyat Oyunlar’nin sonunda UOK’nin bagkani Jacques
Rogge “Yunanlilar kazandi” demistir. UOK’nin resmi bagkani Juan Antonio
Samaranch da Atina’nin inanilmaz ve sasirtici bir olimpiyat hazirladigini ve Atina

2004’iin Beijing’e olimpik know-how ihrag ettigini belirtmistir (47).

3.4.1 Atina Oyunlar’’min istihdam Etkileri

Ulke istihdami 1998°de 4526 milyondan 4844 milyona ¢iknmustir. Yani %
7’lik bir artis soz konusudur. Ayni donemde Attica valili§inde istihdam 1596
calisandan 1784’e ¢ikmistir, % 11,8 genislemistir. Rakamlardaki bu degisiklik
olimpiyat oyunlarma yorulmustur. Attica’nin istihdaminin biiyiik bir kismindaki
artis oyunlarin gercgeklestigi yildadir. Diger bir deyisle, oyunlar Atina’da ilave
istthdam olusmasinin en 6nemli nedenidir. Ayrica bu artis oyunlardan sonra da

devam etmistir.



110

Sekil-20 Yunanistan ve Attica’da Isgiiciiniin Goreli Degisim Endeksi

(84)
Iz Gucu
Timardstan Adtica
d-l-"‘__'_.__"
-
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Hem Yunanistan’daki hem de Attica valiligindeki issiz yiizdesi 1999°da %
12°dir. Bu ylizde 2003 yilim1 takip eden yillarda azalma egilimi gdstermistir. Bu
trend tiim lilkeye gore Attica’da daha siddetlidir. Sonu¢ olarak, 2003 yilindan
2005 yilina igsizlik orani bagkent bolgesinde % 9, ulusal seviyede % 10°dur.

Sekil-21 Yunanistan ve Attica’daki Issizlik Oram (84)

Issizlilke Cram
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Olimpiyatlarin ekonomik etkisi ulusal ekonominin 6zel sektorlerinin
gelisimi ile dogrulanabilir. 1998-2002 donemi i¢in, ulusal ekonomide tam
zamanl ¢alisanlarin toplam miktar1 sabittir, yaklasik olarak 4000 kisi. Zit olarak,
tam zamanli calisanlar, olimpiyat ilgili sektorlerde yani okul, restoran, insaat

sektorlerinde onemli derecede artmustir (84).

Sekil-22 Yunanistan’daki Tam Zamanh Cahsanlarin Goreli Degisim
Endeksi (84)

Tam Zamanl Caliganlar
Tunanistan

Toplam Tngaat Dhid- Restoran

Daha detayli olarak, 1996 yilinda 252.000 olan insaat ¢alisan1 2002 yilinda
298.000°e ¢ikmis yani % 7,7 artmustir. Otel ve restoranlarda ¢alisanlar ise ayni
donemde 194.000 den 232.000’e ¢ikarak % 6 artig gostermistir.

Istihdam kosullar1 2003’ten itibaren iyilesmis ve issizlik orani tahmin

edilen yapisal orani olan yaklasik % 9,5’ten asagi dismistiir. 2003 yilinda
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euronun deger artisindan dolayr enflasyon oram1 2002’de % 3,6 iken 2003°de %
3’e diismisttir (31).

Oyunlarin bitisini takiben olumlu istihdam etkisi ters donmiistiir.
Oyunlardan 3 ay sonra, Eyliil-Kasim 2004, Yunan endiistrileri 70.000 isgiicii
kaybetmistir ve bunlarin ¢ogunlugu insaat sektdriindendir. Insaat sektdriindeki
kii¢iilmenin ters etkisi Yunan ekonomisi iizerinde goriilmistiir. 1997 ve 2003
yillar1 arasi insaat endiistrisi 6 milyar eurodan 13 milyar euroya artis gostermis
yani bir doniis yasamistir. Bu rakam 2003 yilinda gayrisafi milli hasilanin %
10’nu temsil eder. Oyunlarin tamamlanmasini takiben sektor varliklarindaki ani

azalma Yunan ekonomisinde ticari giivene etki etmistir (51).

3.4.2 PLATO Projesi

“Eve doniis” sloganiyla yola ¢ikan 2004 Atina Olimpiyat Oyunlar1 $2,5
milyarlik biitcesiyle Atina Olimpiyat Oyunlar1 Organizasyon Komitesi’nin
(ATOOOK), $5,5 milyarlik biitgesiyle Yunan Hikiimeti’nin ve gilivenlik
personelini de iceren 130.000 kisilik isgiiciiniin etkili ve koordineli ¢caligmasiyla
gerceklesmistir. Bu calisma PLATO Projesiyle ylriitiilmiistiir. Hem yarismalarin
gerceklestigi olimpiyat alanlarinda hem de diger olimpiyat alanlarinda hizmet

verilmistir. PLATO Projesi’nin sagladig1 faydalar asagidaki gibi 6zetlenebilir (4):
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FAYDALAR PLANLAMADA OYUNLARDA UZUN DONEMDE
ATOOOK e Plan ve tasari | e Gonilli e Uygulanabilir
Faydalar1 ¢abalarindaki sayisindaki
azalmadan  saglanan | azalmadan saglanan
kazang kazang
e  Yap1 e Tesislerin
¢aligsmalarmin verimliliklerinin
azalmasindan saglanan | artmasi
kazang
e Teknolojik
kaynaklarm optimum
diizeye
getirilmesinden
saglanan kazang
e Alan planlama
islemlerinde yonetim
bilgisinin artmasi
e Kaliteli ve olay
bazl yonetimde
organizasyon
kiiltiirtiniin arttirilmasi
Ulusal Faydalar e Uygulanabilir e  Uluslar arasi | ¢  Yabanci
medyada  oyunlarin | yatirimlarda artis
yonetiminin  basarili | ¢  Turizmde artis
olarak yansitilmasi e Bilyik dlcekli
e Diinya’nin Atina | olaylarin
ve Yunanistan’a | organizasyonunun
odaklanmasi alinabilmesi igin
rekabet giictinde artig
e Yonetim alaninda
insan kaynaklari
gelisimi
Uluslar arasl | ¢ Diger Olimpiyat | ® Gelecekteki ¢  Oyunlarmn
Faydalar Oyunlart olimpiyat oyunlar1 | dogasinin uzun dénem
Organizasyon icin kaynak tahminin | siirdiiriilebilirliginin
komiteleri icin | yapilabilmesi saglanmasi
planlama maliyetinin
azalip yOnetim

bilgisinin artmasi

PLATO Projesiyle saglanan kazanglar rakamlara da yansimistir. Atina

Olimpiyat Oyunlar1 Organizasyon Komitesi dolaysiz olarak $69,7 milyonluk

fayda saglamistir. Planlama evresindeki tesis ve alan c¢aligmalarindan $14,7

milyon elde edilmistir. Istihdam calismalarmdan yaklasik olarak $14,7 milyon

tasarruf edilmistir. Ayrica goniillii sayisindaki azalma otomatik olarak masraflar1

da azalttigindan $27,2 milyon kasada kalmistir (4).
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3.4.3 Atina Oyunlarr’nin Tesislesme ve Altyapiya Etkileri

Yapt sektorii Olimpiyat Oyunlarindan olumlu sekilde etkilenmistir.
Toplamda 500-600 milyon dolarlik dogrudan Olimpiyat Oyunlar1 ile 1ilgili

projeleri tamamlamak i¢in yeni pazarlara girilmistir.

( the impact of the 2004 olympic games on sectors of the economy,

http://www.acci.gr/trade/No19/04-11.pdf)

Yunanistan yeni yollara, otobanlara, diinya smifinda bir havaalanma ve
metro sistemine, yeni otellere, tarihi bina ve alanlarin yenilenmesine biiyiik
paralar yatirmistir. Yeni spor tesisleri insa etmis ve yenilerle birlikte var olanlar1
yenileyerek bu tesislerin oyunlardan sonra da kullanimini hedeflemistir (47).
20.000 siirekli is yaratmustir. Sportif alanlarm yaklasik % 73’ zaten hazir
olmasina ragmen modernizasyon ve onarim ¢alismalar1 gerekmistir. Bu projelerin
hepsinde dikkat c¢eken nokta otofinansmanla ya da 06zel sermaye ile
karsilanmasidir. Ne kadar yabanci sermaye c¢ekilirse olimpiyatlarmm o kadar
basarili olacag1 diisliniilmiistiir. Tesislesme projelerinin en onemlileri Olimpiyat
Koy, ¢ok amagli spor kompleksi ve yatgilik merkezidir. Olimpiyat Koyiine $330
milyon, ¢ok amacli spor kompleksine $116,6 milyon biitge ayrilmistir. Ayrica 28

bagimsiz oyun alaninda Telekom tesisleri de kurulmustur (49).

Yunanistan’in oyunlara ev sahipligi yapacagi belli olduktan sonra uzun bir
siire tesisler konusunda girisimlerde bulunulmamistir. Altyap1 ve tesis caligmalari

cok gec baslamis bu yiizden de son dakikaya kadar devam etmistir (62).

Atina Olimpiyatlar1 36 ayr1 alanda gerceklesmistir. Hiikiimet ve
organizasyon komitesi ziyaretcilerin sadece kamu ulasim yoluyla alanlara
gelebilecegini belirtmistir. Bu nedenle Atina hiikiimeti tren yollarina biiyiik

yatrim yapmistir. Eski raylar yenilenmis, vagonlarin tasima kapasiteleri
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arttirllmis  ve farkli yonlere yeni raylar ddésenmistir. Bdylelikle kamu
tasimaciliginda olimpiyatlarin neden olacagi kalabalik azaltilmaya c¢aligilmistir.
Bu aglar 380 milyon euroya mal olmustur ve bu maliyeti Avrupa Birligi ve
Hiikiimet yar1 yariya karsilamistir. Atina metro genisletmeleri ve maliyetleri

Tablo 23’de gibidir (50).

Tablo-23 Atina Metro Genisletmeleri ve Maliyetleri

Yapim asamasinda | Uzunluk Istasyonlar | Maliyet Acihis

Km. Euro

(milyon)

Ethniki Amyna- 5-9 5 465 2004
Plakentia
Sepolia-Thivon 3-0 3 170 2004
Monastiraki-Egaleo 4-3 3 650 2007
Aghios  Dimitrios- 5-5 4 400 2008
Elliniko
Planlanan
Panormou-Maroussi 7-5 6 813 2008
Panepistimio-Galatsi 6-3 6 727 2010
Haidari- Piraeus 7-0 5 700 2010

Olimpiyat Oyunlarina hazirlik doneminde planlanan otel insaatlari var
olan oteller i¢in negatif etki yaratacakti ancak bu planlarm kiiciik bir kismi

gerceklestirilebilindi. Bu gibi kiiciik bir envanterle olimpiyat oyunlarma ev
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sahipligi yapan sehirlerle karsilastirilinca Atina’da yeni oteller insa edilmemis

dolayisiyla bir fazlalik olusmamustir (74).

3.4.4 Atina Oyunlar’nin Turizm Etkileri

Atina ve c¢evresi, Attica 2004 Oyunlar’'ndan c¢ok yonlii olarak
faydalanmaya calismustir. Ik olarak, sehrin altyapisi, dzellikle ulasim sistemleri,
biiyiik yenilikler gerektirmistir. Ikinci olarak, sehir 1980°den 1990°a % 40°dan %
16’ya diisen turist ziyaretini, yani turizm paymi arttirmak istemistir. Uciincii
olarak, oyunlardan is yaratma konusunda faydalanilmistir. Son olarak, Atina bir
ticaret ve turizm sehri imajmi yenilemistir. Her ne kadar Atina turizmindeki uzun
donem egilimleri ortaya ¢ikartmak i¢in ¢ok erken olsa da Atina Olimpiyatlari’nin
turizm etkilerindeki baslangic verileri incelenebilir. Yunanistan’in saglikli bir
turizm endiistrisi olsa da bunun biiyilk cogunlugu cevresindeki adalara ve
sahillere baghdir. Bu nedenle Yunanistan’a gelen turistler kesinlesmemistir ama
merkeze gelen turistler kesindir. Yunanistan’da turizm, olimpiyat oyunlar1 bir
yana, her zaman mevsimsellikten olumsuz etkilenmistir. Ciinkii turizminin ana
iirtinleri giines, deniz ve kumdur. Bununla birlikte, olimpiyatlardan beri, fon akisi

artmistir ve Yunan turizmini yeniden konumlandirmak icin planlara girisilmistir

(51).

Yunan Ulusal Turist Organizasyonu oyunlara hazirlik doneminde 2004
Olimpiyat Oyunlar’’nin promosyonunu yapmak i¢in acente arastirmalari
yapmustrr.  Oncelikli olarak New York’dan olmak {izere resmi olarak
aciklanmamis 11 Kuzeydogu acentesi ile goriisiilmiistiir. Yapilan harcamalar
aciklanmasa da organizasyonun planlar1 reklam c¢abalarmi ciddi sekilde
arttrmustir.  Pazarlama konusunda girisken davranip turizmin, kiiltliriin ve

olimpiyatlarin promosyonunu birlikte yapmaya c¢alismiglardir (52).



117

Yunanhlar 2004 Yaz Olimpiyatlari’'nin turizm endistrisinde atilim
yapmasini ve $7,46 milyarlik bir yatirim geri doniislimiinii ummuslardir. Ancak
izlenilen pazarlama ve planlama politikalarmin hatalar1 nedeniyle oyunlarin
basinda olimpiyat yilindaki ziyaret¢i sayismnin % 10 azalacagi beklenmistir.
Dolayisiyla beklenilen geribildirim 15 yili alabilir. Yunanistan’in en biiyiik hatasi
olimpiyat oyunlarini organize etmenin yeterli reklam olacagma inanmasidir. Bu
nedenle bir seyahat ve turizm merkezi olarak kiiresel imajin1 arttirma firsatini

kacirmistir. Dogru bir turizm politikasi yiiriitiillememistir (45).

Atina Oyunlari’’nin organizatorleri Yunan Adalarinin gekiciligine dikkat
cekmiglerdir. Oyunlar esnasinda olimpiyat stadyumunun nadiren dolu olmasinin
bir nedeni de Atina’nin buz mavisi sularidir. Atina halki iilkelerinin olimpiyat
cabasimdan gurur duyduklarin1 belirtirken bilet satiglarina bakildiginda oyunlara
ev sahipligi yapmanm maliyetinin ¢ok zor karsilanacagmmin da farkindadirlar.
Yunanhilar stadyumlara gitmeye alisik degildirler. Cogunlukla Yunanh
sporcularin katildiklar1 yariglar i¢in stadyuma gitmeyi tercih etmisler diger

zamanlar1 ise plajlarda gecirmeyi tercih etmislerdir (23).

Oteller her ne kadar Olimpiyat Oyunlar’nm reklami ile milyonlarca
turistin akin edecegini diisiinseler de bunun i¢in hazirlikli degildiler. Oyunlardan
once turizm patlamasini gergeklestirmek i¢in kamu sektorii ve 6zel sektor
arasinda ortaklasa bir pazarlama cabasi icerecek sekilde daha fazla gayret sarf
edilmesi gerekmektedir. Atina’nin bir diinya sehri sayilabilmesi i¢in otellere

diisen gorev de hazirliklarin ve hizmet standartlarinin kontroliidiir (74).

Atina yakinlarindaki Grand Resort Lagonissi’nin miisteri koordinatorii
Stephanos Vrakas “Eger turizm patlama yapmiyorsa biz bir seyi yanlis yapiyoruz
demektir” demistir (25). Oyunlardan 6nce yapilan alternatif turizm senaryolarina

gore asagidaki tablo olusturulmustur
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Tablo—24 Atina 2004 Olimpiyat Oyunlar Boyunca Beklenen Ziyaretci
Sayis1 Icin Alternatif Senaryolar (34)

Donem Ay En Biiyiik | Gerceklesmesi En Az
Olasihikh Muhtemel Olasihikh
Senaryo Senaryo Senaryo

On- Haziran/Temmuz | 450.000 200.000 100.000

Olimpiyat

Donemi

Olimpiyat | Agustos/Eyliil 3.570.000/460.000 | 1.500.000/250.000 | 850.000/50.000

Donemi

Toplam 2004 Yaz 4.480.000 1.950.000 1.000.000

1980 yilinda Atina otellerine 8,3 milyondan fazla gecelik ziyaretci
kaydolmustur ancak 2001 yili itibariyle bu rakam 5,1 milyona diismiistiir. Bu
azalma 1985 sonrasi gergeklesen bir dizi teror olaylar1 ve hava ve trafik kirliligi
gibi kotii reklam dolayisiyla olmustur. Ayni donemde Yunanistan otellerinde
kalan toplam gecelik ziyaret¢i sayis1 1980°de 36,1 milyondan 2002°de 61,6
milyona ulasmistir. Ayrica konferans turizmi de Yunan turizminin mevsimsellikle
savagsmasinda karli olabilir. Ancak Atina’nin biiyiikk bir konferans merkezinin

olmamasi hayati bir kayiptir (74).

Otel kapasitesine, biletlerin elde edilebilirligine ve sayisina bagli olarak
turist sayist da oyunlardan oyuna degisiklik gosterir. Asagidaki tabloda bu,

rakamlarla gosterilmektedir (66).
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Tablo—25 1984-2004 Yillar1 Arasi Olimpiyat Oyunlan icin Gelen

Turist Sayilan

Sehir Disindan | Olimpiyat Ailesi | Sehir Disindan
Gelen Gelen
Ziyaretciler Ziyaretciler(toplam)
Los Angeles | 400.000-608.760 | 28.460 770.000
1984
Seoul 1988 240.000 den az 39.332 240.000
Barselona 1992 | 250.000-422.666 | 55.000 450.000
Atlanta 1996 736.100— 72.543 968.000
2.000.000
Sidney 2000 110.000 57.000 475.000
Atina 2004 150.000 60.000 660.000

Toronto Universitesinde olimpiyatlar iizerine uzmanlasnis sosyolog Helen
Lenskj’e gore Barselona’nin yasadigi gibi bir turizm patlamasini oyunlardan
sonra Atina’da beklemek pek gercekci olmaz ciinkii Barselona zaten Ispanya

turizminin en 6nemli par¢asidir (21).

Yapilan calismalarda oyunlardan sonra insanlarin Atina ile ilgili daha
olumlu diistindiikleri goriilmiistiir. Bu olumlu etki turizm endistrisinin
giliclenmesiyle sonuclanmistir. Gergekten de, Amerikalilarin % 38,7’si gelecekte
Yunanistan’1 ziyaret etme diisiincelerinin oldugunu belirtmistir. Ayn1 sekilde
Avrupalilarin da % 49,2’si de bu fikri desteklemistir. Her iki grup da italya’dan
sonra Atina’nin en popller destinasyon oldugu konusunda fikir birligine

sahiptirler (47).
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Atina 2005 yilinda olimpiyat sonrasi patlama yasamistir. Olimpiyat
oyunlar1 dolayisiyla Atina’nin basinda yer almasi sehrin eskiden oldugundan daha
turist canlis1 olarak goriinmesini saglamistir. Atina artik yenilenmis otelleri ve
modern altyapis1 ile modern, heyecan verici ve kabul edilebilir bir sehirdir.
Bununla birlikte, Atina’nin popiilaritesindeki artisa ragmen bazi tur operatorlerine
gore basarili olimpiyat oyunlarinin ardindan turizm pazari icin ¢ok az sey
yapilmistir (5). Yine de Atina rezervasyonlar1 gegen yila oranla stirekli artig
gostermistir.  Olimpiyat oyunlarindan beri Atina’nin  yeniden dogusu
rezervasyonlara olumlu etki yapmistir. Sehrin giiriiltiilii, kirli ve yogun imajinin

olimpiyatlardan sonra silinmesi bu artislardaki en biiyiik etkendir (32).

Sekil-23 Turizm Sektoriindeki Is Hacmi Gelisimi

180,0-
160,04
140,04~
120,04
100,04
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60,047 f 02007
4004
20,04
0,0 : : : g
A B C D
http://www.statistics.gr/eng_tables/S604 DK 02 TS Q3 07_Y_EN.pdf

3.4.5 Atina Oyunlar’’nda Medya ve Televizyon

Son 20 yilda olimpiyat oyunlarmin televizyon yaymi olagan istii bir
biliylime gdstermistir. Olimpiyat oyunlari bu basariy1 olimpik tiiziik diizenlemeleri
yaparak televizyonlara ayricalik yapmaksizin kazanmistir. Uluslararas1 Olimpiyat
Komitesi bu biiyiimeyi dogrudan miizakerelerle olusturmustur. Olimpiyat

oyunlar1 yayin gelirlerindeki biiylime asagidaki sekilde gosterilmistir

(http://www.olympic.org/uk/organisation/facts/revenue/broadcast_uk.asp ).
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Amerika disindaki olimpik yayin haklar1 ¢arpici bir sekilde biiyliime
gostermistir. Yani olimpik hareketin amerikan yayin gelirine baglilig1 azalmistir.
Uluslararast Olimpiyat Komitesi uzun donem televizyon yayin haklar1 igin
gelecegin organizasyon komitelerinin biit¢elerini planlamalarina imkan tanimak
iizere strateji gelistirmistir. Daha Onceki oyunlarda televizyon yayin tecriibesi

olanlarla anlagma yapilmistir.

2004 Olimpiyat Oyunlar’nin televizyon yaym basarisint su sekilde
ozetleyebiliriz. 2004 Yaz Oyunlar1 ¢ok sayida kanal tarafindan yaymlanmistir. Bir
onceki olimpiyat oyunlarina gore seyirci sayist ve prime time yaymn seviyeleri
artmistir. Atina 2004 ilk etkilesimli ve internet {izerinden verilen oyunlardir. Atina
Olimpiyat Oyunlar1 toplamda 44.000 saatlik bir izlenme paymna ulagmistir. Bu
Sidney 2000 olimpiyatlarna gore % 49’luk bir artis demektir. Atina
Olimpiyatlar’’nin en ¢ok izlendigi iilkeler Tablo 26°de gosterildigi gibidir (2).
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Tablo—26 Atina Olimpiyatlar’’min En Cok izlendigi Ulkeler

Tiiketim — i1k 10

Ulke Tiiketim ( s/d )
1 Japonya 30:29
2 Endonezya 26:37
3 Finlandiya 24:12
4 Avustralya 23:42
5 Izlanda 22:12
6 Arjantina 20:31
7 Isveg 19:34
8 Bosna-Hersek 18:36
9 Danimarka 18:07
10 Yunanistan 17:33

Son yillarda, olimpiyat oyunlar1 ile ilgili ¢aligmalar oyunlarin sosyal
ekonomik etkilerine ve medyanin oyunlar tizerindeki roliine odaklanmistir. Gorsel
ve yazili basin iilkenin her tiirli imaji i¢in hayati onem tagimaktadir. Bir ¢ok
calismada resmi basina dnem verilmistir ancak resmi olmayan basin gorevlileri de
ayni hayati onemi tasimaktadirlar, 6zellikle kiiltiirel etkilesim boyutunda. Bu
nedenle Atina Olimpiyat Oyunlari’nda ilk kez Sidney Olimpiyat Oyunlari’nda
uygulanan bir program gerceklestirilmistir. 2004 Atina Olimpiyatlari’nda da
Sidney Olimpiyatlari’nda oldugu gibi resmi olmayan basin mensuplari i¢in de bir

merkez kurulmustur (30).
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17 giin siiren 2004 Atina Olimpiyat Oyunlari’n1 220 iilkeden 3,9 milyar
seyirci  izlemistir. Opyunlarin yaym hakkma sahip olanlar oyunlarin
sahnelenmesinde esi goriilmemis bir olimpik hareket destegi saglamistir. Atina
2004 Olimpiyat Oyunlar1 yaymi US$1,476.6 milyonluk bir gelir saglamistir.
Uluslar aras1 Olimpiyat Komitesi Atina Organizasyon komitesine oyunlari
sahnelemesi i¢in bu gelirin yaninda US$723.6 milyonluk bir katkida bulunmustur.
Bu rakam toplam gelirin % 49’udur. Geri kalan % 51 Uluslararas1 olimpik spor
federasyonlari, ulusal olimpiyat komiteleri ve UOK arasinda dagitilmistir. 2004
Atina Olimpiyat Oyunlari’nin yayimn hakkina sahip olanlar ve 6dedikleri miktarlar
Tablo 27°de gosterilmistir (1).
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Tablo-27 2004 Atina Olimpiyatlarn Yaymm Hakki Sahipleri ve

Odedikleri Miktarlar
Ulke / Bolge Yayin Hakki Sahibi Hak Ucretleri
Amerika Birlesik | (NBC) US$ 793.0 milyon
Devletleri
Kanada (CBO) USS$ 37.0 milyon
Latin Amerika (OTD) US$ 17.0 milyon
Porte Riko (WKAQ) US$ 1.25 milyon
Karayipler (CBU) US$ 350.000
Asya-Pasifik (ABU) USS$ 14.5 milyon
Japonya (AOJC) US$ 155.0 milyon
Arap Eyaletleri (ASBU) USS$ 5.5 milyon
Cin (CTAP) USS$ 3.65 milyon
Kore (AOKP) US$ 15.5 milyon
Avrupa (EBU) USS$ 394.0 milyon
Avustralya (Seven) USS$ 50.5 milyon
Yeni Zelanda (TVNZ) USS$ 3.5 milyon
Afrika (URTNA - SABC - |USS$9.25- 3.0 milyon
SSI)

Toplam Yaym Geliri

US$1,476,911,634 milyon
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3.4.6 Atina Oyunlar’’nda Sponsorluk Faaliyetleri Etkileri

Atina 2004 Olimpiyat Oyunlar1 diinya ¢apindaki olimpiyat sponsorluguna
yeni pozisyonlar getirmistir ve TOP partnerlerine diinyanin en biiyiik spor ve
kiiltlir olaym1 daha 6ncekinden daha anlamli yapabilmesi i¢in kuvvet katmustir.
Top partnerleri ya da diinya capindaki olimpiyat partnerleri ¢ok biiytlik iiriin,
hizmet, teknoloji, uzmanlik ve finansal kaynak desteginde bulunmuslardir. Bu
katkilar Uluslar aras1 Olimpiyat Komitesi’ni, Olimpiyat Oyunlar1 Organizasyon
Komitelerini, her ulusal olimpiyat komitesini destekler. TOP Programimin besinci
doneminde Atina 2004 Olimpiyat Oyunlari’’na her anlamda biiylik katkida
bulunmustur. Olimpiyat Oyunlar1 1896’dan sonra ilk kez Yunanistan’a gelmistir.
Dolayisiyla  Atina  Sponsorluk  Programi  Yunan sirketlerine oyunlari
gerceklestirmede hayati firsat tanimistir. Atina 2004 sponsorluklar1 olimpiyat
tarihindeki yerli anlamdaki en yiiksek sermaye destegini saglamistir. Atina 2004
Sponsorluk Programi, TOP Partnerlerinin ve yerel sponsorlarin ortakligiyla,
oyunlar1 gergeklestirmedeki ikinci en Dbiiyiik gelir kaynagi olmustur.
Organizasyon Komitesi’nin biitcesine yaklasik % 23’linii karsilamistir. Ayrica

Atina sponsorluk programimi maksimum 40 ortakla smirlandirmistir (1).



Tablo-28 Atina Olimpiyatlar1 Sponsorlarn

Biiyiik Ulusal Sponsorlar

Kategori

Telekomiinikasyon

Banka

Bira

Giinliik Uriinler

Televizyon ve Radyo

Otomotiv

Posta ve haber hizmetleri

Hava Yollar1 ve ugak biletleri

Miktar ( EUR milyon )

58.7 (50% in hizmet ; 50% in nakit )

70.0 ( EUR 50 milyon nakit ; EUR
20 milyon gesitli hizmetler )

17.6

18.4

16.7 (bedava reklam ; nakit yok )

N/A

11.7 (50% nakit ; 50% cesitli
hizmetler)

N/A ()

http://www.invgr.com/olympics_sponsorship.htm
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Sponsor

Hellenic
Telecommunications
Organisation SA
(OTE - Cosmote -
OTEnet
Konsorsium)

Ses ve Veri
Hizmetleri,

Radyo Hizmetleri,
Telefon Hizmetleri

Alpha Bank SA --
Official Bank of the
Athens 2004

Olympic Games

Heineken/Athenian
Brewery SA

DELTA (siit ve
dondurma igin )
FAGE (yogurt,
peynir ve krem
iriinler i¢in )

Hellenic
Broadcasting
Corporation SA
(ERT)

Hyundai Hellas -
P&R Davari SA

Hellenic Post SA
(ELTA)

Olympic Airlines
SA



Uluslar arasi Sponsorlar -

Resmi Diinya Capindaki Olimpiyat Partnerleri

Kategori

Alkolsiiz Icecekler

Hayat Sigortasi/Maas
Film/fotograf ve goriintiileme

Perakende yiyecek hizmetleri

Radyo/televizyon ve video
malzemeleri

Kablosuz iletisim malzemeleri

Bilgi teknolojisi/Sistem toplayicisi

Siireli yaymlar / Gazeteler / Dergiler

Tiiketici 6deme hizmetleri

Dokiiman yayimi, veri igleme ve
tedarik

Resmi Saat hakemi

Zamanlama, skor sistemleri ve
hizmetleri

Resmi Yardimcilar
Kategori

Petrol tirinleri

Merkez Biiro
ABD
ABD
ABD

ABD

Japonya

Giliney Kore

Fransa

ABD

ABD

ABD

Isvicre

Kontrat zamani

Temmuz 2002
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Sponsor
Coca-Cola
John Hancock
Kodak
McDonald's

Panasonic
(Matsushita Electric
Industrial Co., Ltd.)
TV, Video bordlar1
and ses sistemleri

Samsung
Trunk radio

sistemleri, Hiicresel
malzeme

Atos Origin

Sports
Illustrated/Time

International

Visa (Yunanistan )

Xerox

Swatch

Yardimcl

Shell Hellas SA
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(miktar: EUR 5.56 milyon)

Bilet hizmetleri Mart 2002 Ticketmaster
AASD konsorsium
oo . . (ABB-ALSTOM-
Elektrik dagitim fabrikalar1 Eylil 2002 Siemens-DIEKAT
SA)
Konukseverlik yonetimi/seyahat
acentalart Mart 2003 Jet Set Sports
. Adidas
Spor giyim ( forma ) Subat 2003 (Adidas Solomon AG)
Resmi Tedarikgiler
Kategori Kontrat Zamam Tedarikei
Schenker A.E.
Nakliye gonderimi & miisteri gecirme |Ocak 2003 (Schenker AG's Greek
subsidiary)
KOEP (4 yunan

Is istasyonu, bilgisayar hizmeti ve

sirketinin olusturdugu
bir konsorsium: Altec

dijital depolama Nisan 2003 SA, Info-Quest SA,
Intracom SA and PC
Systems SA)

Atletizm pisti ve malzemesi Temmuz 2003 Mondo

Softball, baseball ve judo malzemesi |Temmuz 2003 Mizuno

http://www.invgr.com/olympics_sponsorship.htm
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3.4.7 Atina Oyunlar’’nda Bilet Gelirleri

2004 Atina Olimpiyat Oyunlar1 organizatorlerinin belirttiklerine gére 2004
Yaz Oyunlart i¢in ulagilabilen 5,3 milyon biletin iicte birinden fazlasi satilmigtir.
Sidney Olimpiyatlari’nda biletlerin yiizde sekseninden fazlasi satilmisti. 2004 Yaz
Oyunlar’nin bas organizatorii Gianna Angelopoulos Daskalaki Yunanlilari
diinyanin en biiyiik spor olay1 olan olimpiyatlarda ulusal itibarlarin1 korumalari

icin bilet almaya tesvik etmistir (63).

Oyunlardan 6nce Amerika’da 150.000 bilet Cartan, Jet Set Sports ve
CoSport Acenteleri tarafindan ayarlanmstir. 5,3 elde edilebilir biletten 3 milyonu
Yunanlilar, Avrupa Birligine iiye iilkeler i¢in ayrimistir. Atina organizasyon
komitesi bilet fiyatlari1 2000 Yaz Oyunlari’na gore % 34 asagiya cekmistir.

Ortalama bir biletin $30°dan fazlaya mal olmasi planlanmistir (71).

Bilet satiglarinin 4 yil dnceye gore neden bu kadar diistiigii konusunda
bircok teori ortaya atilmigtir. Bunlardan en Onemlileri glivenlik kaygilar1 ve
euronun amerikan dolarma karst1 degerinin artmasidir. Ayrica Atina
Avustralya’nmn yaptig1 gibi bir reklam kampanyasi diizenlememistir. Yine de
Yunan organizatorler yerel televizyonlarda biletlerin $12,40 tan $10’a distiigiinii
duyuran reklam kampanyalar1 yaymlamistir. Atina ve c¢evresindekiler
olusabilecek trafik kargasasindan dolayr miisabakalara gelmeye cekinmislerdir

(63).

Atina Olimpiyat Oyunlari’n1 220 tilkede 4,2 milyar televizyon seyircisinin
izledigi belirtilmistir. Bilet satig gelirleri ise asagidaki tabloda belirtildigi gibi
yaklagik 202 milyon dolardir (16).
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Tablo-29 2000-2006 Aras1 Olimpiyat Oyunlan Biletleri ve Gelirleri

Olimpiyat Elde Satilan Satilan bilet | Bilet gelirleri
Oyunu Edilebilir Biletler yiizdesi

Biletler
Sidney 2000 | 7.600.000 6.700.000 % 88.2 451.533.000
Salt Lake | 1.605.524 1.525.118 % 95.0 183.000.000
2002
Atina 2004 5.300.000 3.581.080 % 67.6 202.500.000
Torino 2006 | 1.124.000 898.631 % 79.9 82.400.000
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4. TARTISMA VE SONUC

Spor turizminin anasi olan olimpiyat oyunlarmim 6ncesi ve sonrasindaki
issizlik, istthdam orami gelir gibi ekonomik gostergelerin ve oyunlarin sagladigi
televizyon yayin gelirleri, destekleme faaliyetleri ve reklam gelirlerinin
incelenmesi sonucunda ev sahibi iilke ve kente beklendigi diizeyde ekonomik
katkida bulunup bulunmadiginin incelenmesi amaciyla yapilan calismada elde

edilen bulgular degerlendirilmesine bu boliimde yer verilmistir.

Diinyanin en biiyiik ve popiiler organizasyonu olan olimpiyat oyunlarmni
organize etmenin iilke ekonomisine, tanitimina, ihracatina, yatirimlarina,
turizmine, sporuna, gengligine ve iilkenin imaj ve itibarma kayda deger katki
sagladigma olan inang iilke ve kentleri oyunlara ev sahipligi yapmaya aday
olmaya itmektedir. Her sey planlandigi gibi giderse bu faydalarin gerceklesmesi
kacmilmazdir ancak yine de tiim alanlardaki ekonomik getiri ve gotiiriileri tam

anlamiyla 6lgmek ¢ok giictiir.

Bilindigi gibi tlilke ekonomileri bu denli biiyiik bir organizasyondan
mutlaka etkilenmektedir. Ciinkii artik olimpiyat oyunlarma adaylik amator
ruhundan ¢ok ekonomik kaygilarla gerceklesmektedir. Ozellikle az gelismis ve
kiigiik iilkeler olimpiyat oyunlarmi bir mucize olarak, gelismis iilkeler ise daha

cok itibar kazanmak i¢in oyunlar1 bir katalizér olarak gérmektedir.

Bu arastrmada olimpiyat oyunlarinin bir kurtarict mi1 ya da bir
destekleyici yoksa tam aksine oyunlari organize etmede basarisiz olundugunda bir

engel mi oldugu konusu iizerinde durulmustur.

Finansal kaynaklar artik kiiresellesmistir ve ekonomik etkiyi 6lgmek

zordur ¢iinkii iilkeden iilkeye ve sehirden sehre degismektedir (65). Ozellikle
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uzun donem ekonomik etkiyi 6lgmek zordur ¢iinkii uzun dénemde gergeklesmesi
muhtemel bir ekonomik kriz, bir terdr saldirist ya da baska bir biiyiik olayin
organizasyonunun alinmasi olimpiyat oyunlarmin olumlu ya da olumsuz etkisini
saf dis1 birakabilir. Ayrica goriilen ekonomik etkinin olimpiyat oyunlar1 kaynakli

m1 yoksa diger olaylardan mi1 kaynakli oldugunun agiklanmasi zor olacaktir.

Ekonomik etki caligmalar1 i¢in gayrisafi yurti¢i hasilaya dikkat ¢ekmek
olduk¢a yaygin bir bakis agisidir (55). Avustralya’da oyunlar dolayisiyla 1994—
2005 doneminde ki bu donem oyunlarin 6ncesini ve sonrasini da i¢ine almaktadir,
GSYIH ortalama % 12’lik bir artis gdstermistir. Yine ayn1 ddnemde oyunlarin
NSW’e $5,1 milyar biraktig1 diistiniiliirse Sidney Olimpiyat Oyunlari’nin iilke ve
kente GSYIH bakimindan olumlu etkisi oldugu sdylenebilir.

Ayni olumlu etkinin 1996 yilinda Atlanta Olimpiyat Oyunlari’nda
goriildiigiinii  sdylemek miimkiin degildir. On olimpiyat projelerinde
olimpiyatlarin eyalet ekonomisine $5,14 milyarlik bir kazang birakacag: belirtilse
de olimpiyat sonrasi c¢alismalar bu rakammn milyonlarca dolar asagisini
gostermektedir (29). Uzun donemde ise Atlanta Olimpiyat Oyunlari’nin en biiyiik
etkisinin bolgenin ekonomik canliligini arttirmasi, tesis yenilenmesi ve gelisimini

desteklemesi ve oyunlar dolayisiyla is anlagsmalarinin artmasi oldugu sdéylenebilir

(41).

2004 Olimpiyat Oyunlar’nin Yunanistan ekonomisi iizerindeki kesin
etkilerinin belirlenmesi i¢in erken olmakla birlikte olumlu etkilerinin artik
yavagladigini sdylemek miimkiindiir. Oyunlarin gergeklestigi yilda gayrisafi
yurti¢i hasila % 5’lik bir bliytime gosterirken oyunlardan bir yil sonra % 3,7’lik
bir biliylime gergeklesmistir (18). Bu, Atina Olimpiyat Oyunlar’nin gayrisafi
yurti¢i hasilaya olumlu etkisinin Sidney Olimpiyat Oyunlari’nda oldugu gibi uzun
donemli bir yayilma gostermediginin kanitidir. Ayni1 durum Atlanta Olimpiyat

Ovyunlart i¢cin de gecgerlidir. Dolayisiyla gelismis iilke ve kent olma 6zelliginin
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oyunlarin olumlu etkilerini uzun donem yayabilmeye katkis1 oldugunu séylemek

miumkiindir.

Yukarida belirttigim gibi bir iilkede Olimpiyat Oyunlar1 disinda bagka bir
bliyiik olay gerceklesmekte ise ekonomik etkiyi 6lgmek ¢ok daha
zorlagsmaktadir.1992 Barselona Olimpiyat Oyunlar1 buna giizel bir Ornektir.
Barselona 199011 yillarin baslarin Avrupa’y: saran ekonomik krizden ciddi sekilde
etkilenmistir. Ozellikle bu nedenle Barselona Olimpiyat Oyunlari’nin Ispanya ve
Barselona’ya ekonomik etkisinin agiklanabilmesi giictiir. Ancak olimpiyat
oyunlarinin Barselona’nin bu ekonomik krize direnmesinde biiyiik rol oynadigini

sOyleyebiliriz.

Zaten oyunlarin artik bir ekonomik kazan¢ olarak degerlendirilmeye
baslamas1t 1992 Barselona Olimpiyat Oyunlari’yla baslamistir. Bu firsat1 ilk
yakalayan iilke olan Ispanya ve ev sahibi sehir Barselona oyunlari iyi
degerlendirmistir. Barselona’nin ekonomik konumu oyunlarin almmasindan
1992’ye kadar kayda deger bir sekilde gelisim gostermistir. Kriz sona ermis genel
bir canlanma baglamistir. Oyunlar Avrupa’yr etkileyen ekonomik krize karsi

koruyucu bir tampon gdrevi gormiistiir (9).

Yine de biiyiikk bir olaymm ekonomik faydalarini 6lgmek i¢in gayrisafi
yurti¢i hasila sadece kiigiik bir dlcektir. Zaten gayrisafi yurtici hasila etkisinin
biiyiik bir kismu artan tiiketimden kaynaklanmaktadir. Bu yilizden olimpiyat
oyunlarmin uyarmasiyla artan gayrisafi yurti¢i hasila ve gayrisafi eyalet hasilasi

artan yatirimlarla ilgilidir.

Olimpiyat oyunlarinin ekonomik etkisini inceleme de diger bir 6lgek de
istthdamdir. Oyunlar dolayisiyla Ozellikle insaat sektorii olmak {izere c¢esitli
sektorlerin hareketlilik kazanmasi is olanaklarinin da artmasi anlamina gelir.

Turistik kaynaklar1 olan ev sahibi lilke ve kentler i¢in ise daha biiyiik bir art1 s6z
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konusu olmaktadir. Ciinkii olimpiyatlara hazirlik boyunca ve oyunlar sonrasi en
cok hizmet sektorii faaliyet gostermektedir. Bu da hizmet sektoriindeki istihdamin

artig gostermesi anlamina gelir.

1992 Olimpiyatlar’’nin organizasyon sehri Barselona’da olumlu bir
istihdam etkisi goriilmektedir. 1986’ya kadar artig géstermekte olan isgsizlik orani
1992’ye kadar gittikce azalmistir. Bu oyunlarin alinmasindan itibaren istthdama
ne denli biiyiik etkisinin oldugunun gostergesidir. Issizlik orani hem iilke
genelinde hem de Barselona’da azalma gostermistir. Olimpiyat oyunlar1 sonrasi
da igsizlik azalmaya devam etmistir. Oyunlar Barselona’ya ciddi istthdam miras1
birakmistir. Bunda is anlagmalarmin artis gostermesinin de etkisi biiytiktiir. Bu
olumlu istihdam etkisinin olumsuz yani ise sadece belirli sektorlerde

goriilmesidir. Dolayisiyla temel olarak istihdam gecici 6zellik tagimaktadir.

1996 Atlanta Olimpiyat Oyunlari’nda ise ayn1 dnemde bir istihdam etkisi
goriilmemistir. Planlanan istihdam rakamlar1 gerceklesmese de yine de oyunlarin

Atlanta’nin 6nceki konumuna gore istthdami arttirdigi soylenebilir.

Bade ve Matheson’in 2002 yilinda yaptig1 calismaya gore istihdamda
iliml1 bir artis gergeklesmekle beraber bu artis pek de uzun stirmemistir (79).
Ayrica oyunlar Oncesi Barselona’ya zit olarak Atlanta ve Georgia’nin igsizlik

oranlar1 azalirken tilke genelinde igsizlik oranlar1 artig gostermistir.

2000 Sidney Olimpiyat Oyunlar1 ise olumlu bir istihdam grafigi ¢izmistir.
Istihdam oranlarinda artis belirli bir doneme ya da olimpiyat yilina degil oyunlara
hazirlik doneminden oyunlarin sonrasina da yayilmistir. Ayrica Sidney Olimpiyat

Oyunlarr’nin biraktig1 istihdam mirasi gegici istthdama gore daha olumludur.
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2004 Atina Olimpiyat Oyunlari’nda da istthdam orani hazirlik doneminde
artiy gostermeye baslamistir. Ayrica istihdam artist hem Atina’da hem de Attica
valiliginde gerceklesmistir. Ek olarak, istthdamim olumlu etkisi sadece olimpiyat
ilgili sektorlerde gerceklesmistir ve oyunlarin sona ermesiyle beraber olumlu

istthdam etkisi de ters donmiistiir.

Sonug olarak, istthdam ¢ok uzun zaman Once artmaya baslar, bu artis
ingaat  sektoriindeki  gelismelerden ve  uluslar  arast  goriiniirlikten
kaynaklanmaktadir. Biiyiik sehirlerdeki hizli gelisim istihdam seviyelerinin
artmas1 anlamma gelebilir. Yani oyunlarin istihdam iizerinde genel anlamda
olumlu etkisi vardir. Ancak bazi oyunlar bu konuda daha basarilidir. Refah
seviyesi yiiksek olan iilkelerde oyunlar daha fazla istihdam yaratmakta ancak
refah seviyesi diisiik olan {lkelerde ise istihdam etkisinden yeterince
faydalanilamamaktadir. Yani bilinenin 6tesinde istthdam patlamasinda daha az
gelismiglik seviyesinde olan iilkeler faydalanamamaktadir. Bu dogrudan iilke

yatirimlariyla ilgilidir.

Ornegin; 1992 Barselona Olimpiyat Oyunlari’nda ciddi altyap: yatirimlar:
gerceklestirilmistir ve bu yatwrmmlar kamu sektorii ve 6zel sektor arasinda
paylasilmigtir. Ancak kamu yatmrimlart 6zel sektdr yatimrimlarindan fazladir.
Barselona’da istihdam artisinin belirli sektorlerde olmasinin sebebi olarak
yatirimlar 6zellikle insaat ve turizm sektoriindedir. Ayrica yatirimlarin oyunlardan

sonra da devam etmesi kalict istthdama neden olmustur.

Atlanta’nin ise yatwrimlarda bakimindan zengin oldugu sdylenemez.
Yapilan yatirimlar ise sadece altyapi ve olimpik tesis yatirimlaridir. Atlanta’nin
yatirimlardan kagmasmin nedeni ise biit¢ce acigindan korunmak ve kisa donem
kar1 maksimize etmeye caligmaktir. Ancak bu c¢aba Atlanta ekonomisini olumlu

etkilemeye yetmemistir.
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Aslinda olimpiyat oyunlarin1 gerceklestirmek hem kamu sektorii hem de
ozel sektor i¢in tatmin edici bir yatrimdir. Ornegin; Sidney Olimpiyatlarina
hazirlik ddneminde hem 6zel yatirrm hem de kamu yatirimi artmistir. Ozellikle

Ozel ingaat yatirimlar artig gostermistir.

Yunanistan’in 2004 Olimpiyat Oyunlari’na ev sahipligi yapacagi belli
olur olmaz iilke yabanci yatwrimcilarin ilgisini ¢ekmistir. Atina’da yatirimlar
ozellikle turizm sektoriine yapilmistir. Sadece 1997 yilinda, tlkeye $218
milyonluk yabanci yatirim gelmistir. Ayrica oyunlar dolayisiyla canlanan yerel
ekonomi girisimcilikte patlama yaratmistir. Atina’nin olimpik yatmrimlarinin
istthdama olumlu etkisinin devam etmemesinin nedeni ise bu yatirimlarin
cogunlukla turizm sektoriine yapilmasi ve turizm sektoriinlin de donemsel

olmasidir.

Ekonomik hareketi harcama cephesinden incelersek; Barselona Olimpiyat
Oyunlari’nda dikkatli harcamalar yapilmistir ve olimpiyatlarla ilgili harcamalarin
biiylik bir kismi1 hizmet ihtiyaclarma yapilmistir. Barselona Olimpiyatlari’nda
harcamalar konusunda dikkatli davranilmasi oyunlar sonunda organizasyon
komitesinin olumlu hesap bakiyesi c¢ikarmasma neden olmustur. Zaten
harcamalarin biiyilkk bir kismi sponsorlar tarafindan karsilanmistir. Ayrica
organizasyonel harcamalar ger¢ek maliyeti olusturdugu i¢cin miimkiin oldugunca
en aza indirilmeye ¢alisilmistir. Yatirim harcamalarina ise kar goziiyle bakilmis

ve maksimize edilmeye caligilmistir.

Atina ise harcamalar1 kisma konusunda Barselona kadar sansh degildir.
Ozellikle 11 Eyliil saldirilarindan sonra giivenlik harcamalar1 arttig1 icin biitge
iizerinde art1 bir yiikk olusturmustur. Bu organizasyonel bir harcama oldugu icin

maliyeti de arttirmigtir.
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Sidney Olimpiyat Oyunlari’'nda ise yine miras birakan harcamalara
gidilmistir. Ozellikle sehri giizellestirmek i¢in harcama yapilmistir. Oyunlar igin

gerekli harcamalarimn biiytik bir kism1 da kamu harcamasidir.

Olimpiyat harcamalariyla ilgili Sidney hiikiimeti tarafindan yapilan cari
harcamalar ve sermaye harcamalar1 olimpiyatlarla ilgili olmayan harcamalardan
farklilik gosterirler. Bu harcamalar $685 milyon tutmustur. Bu rakam oyunlarin

Sidney bilan¢osuna uzun donemde etkisinin olmayacagini gosterir (54).

Olimpiyat oyunlar ile ilgili genel yargiya gore oyunlarin tiiketimi arttirici
etkisi vardir. Gerek ekonomik canlilik yaratmasi gerekse oyunlar dolayisiyla iilke
ve kente gelen turistlerin tiikketimi genel anlamda tiiketim oranini arttirir. Tabi bu
tilketim artisinin biiylikliigli de ekonomide gergeklesen biiyliimeye, yatirim ve

harcama artigina, gelir seviyelerindeki artigin biiyiikliigline baglidir.

Hotchkiss’e (2003) (40) gore biiyiik spor olaylarmin yerel ekonomiye
olumlu etkisi vardir. Bu olumlu etki tiiketimde de kendini gostermektedir.
Avustralya’da o donemin satin alma giiciine gore tiiketim ulusal anlamda artis

gostermistir ve bu artigin biiyiik kismi1 NSW kaynakhidir (53).

Sterken’e (2005) gore de biiyiik spor olaylarni organize etmek yerel
ekonomide patlama yaratabilir. Altyapr yatirimi, cari tiiketimdeki patlama ve

tiikketici giiveninin artmasi ilave biiylime firsatlar1 yaratabilir (73).

Atina Olimpiyat Oyunlari’na hazirlik evresinde de tiiketim artmistir ancak
tiketimdeki bu artis devamlilik gostermemistir. Oyunlardan bir yil sonra
tilketimdeki biliyiime yavaslamaya baslamistir ve yetersiz talep dis sektorlere de

etki etmistir (18). Yerel ekonomide canlanma Atlanta Olimpiyat Oyunlari’nda da
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goriilmiistiir. Tiketici giivenindeki artis Atlanta’nin net ihracatinin da artmasini

saglamistir (79).

Preuss’a (2005) gore Olimpiyat oyunlari’nin ekonomik etkisi i¢in sadece
oyunlara gelen turistlerin tiiketimini dikkate almak yeterli degildir. Ekonomik etki
analizine sehir sakinlerinden oyunlara katilanlarin da tiiketimi eklenmelidir.
Olimpiyatlarin temel ekonomik etkisi olarak turizm harcamalarini1 géren sehirler
otel kapasitesinin sinirlayict bir kaynak oldugunu dikkate almalidirlar. Ayrica
olimpiyat donemindeki tiikketim ile olimpiyat dncesi ve sonrasi tiikketim farklidir.
Olimpiyatlarin yaratacagi kaostan kurtulmak isteyen iilke ve sehir potansiyel
turistlerinin o donem ic¢in bagka bir yeri segcmelerinden dogan kayip da dikkate

almmalidir (67).

Olimpiyat oyunlarmi mali a¢idan basarili ve ya basarisiz olarak
nitelendirmenin en kisa yolu oyunlarin maliyetlerini degerlendirmektir. Oyunlarin
sonunda biit¢e acig1 ¢cikiyorsa oyunlari mali agidan basarisiz olarak nitelendirmek
miimkiindiir. Zit olarak, oyunlarin gelirleri maliyeti karsiliyor ya da geciyorsa

oyunlarin mali a¢idan basarili oldugunu soyleyebiliriz.

1992 Barselona Olimpiyat Oyunlar’'nin gergek maliyeti yani
organizasyonel harcamalarin olusturdugu maliyet yalnizca 162.880 milyon pesata
idi. Bu gercek maliyet Barselona kaynaklarinin sadece % 14,5’ini olusturduguna
gore oyunlarin organizasyon komitesinin geliri ile kendi kendini finanse ettigini
sOyleyebiliriz. Ayrica Barselona’nin en biiyiikk gelir kaynaginin sponsorluk

gelirleri oldugunu belirtmeliyiz.

Bununla birlikte, Barselona Olimpiyat Oyunlari, Olimpiyat Oyunlari
Organizasyon Komitesi i¢in kar birakmis ancak hiikiimet i¢in $6,1 milyarlik borg

birakmustir. Borglar ise Ispanyol hiikiimeti ve Barselona valiligince paylasilmistir

(10).
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1996 Atlanta Olimpiyat Oyunlar1 da biitiiniiyle kendi kendini
gecindirmistir. Zaten gelir diizeyi pek iyl olmayan Atlanta halkina vergilerin
artmayacagl konusunda s0z veren Atlanta hiikiimeti’nin oyunlar i¢in &ncelikli
gelir kaynaklar1 tiim olimpiyatlarda oldugu gibi televizyon yaymn gelirleri,
sponsorluk gelirleri ve bilet satig gelirleridir. Oyunlar goriiniirde 6zel sermeye ile
finanse edilse de gerektiginde kamu fonlar1 da kullanilmistir. Sonug¢ olarak,
Atlanta Ozel sektdor ve kamu sektoriiniin igbirligiyle gerceklesmistir ve bu
isbirliginin Atlanta Olimpiyat Oyunlari’nda ise yaradigmi sdylemek miimkiin
degildir.

2000 Sidney Olimpiyat Oyunlar1 ise rakamlara bakildiginda ne kar
saglamis ne de Sydney hiikiimetine ve organizasyon komitesine finansal bir yiik
getirmistir. Oyunlara ev sahipligi yapmanin toplam maliyeti $6,5 milyar olarak
belirtilmis ve bu maliyet kamu sektorii ve 6zel sektor isbirligiyle karsilanmistir
(37). Buna gore Sidney Olimpiyat Oyunlari’nda 6zel sektor ve kamu sektorii

isbirliginin ise yaradigini soyleyebiliriz.

2004 Atina Olimpiyat Oyunlari’nin toplam maliyetinin biiylik kism1 kamu
fonlarmca karsilanmustir. Ozellikle altyap: maliyetleri beklendiginden fazla yiik
getirmis ve biitce tahminlerini agmistir. Ayrica 11 Eyliil saldirilarindan sonra
glivenlik maliyetlerindeki artis da biitgenin agik vermesine neden olmustur.

Giivenlik maliyetleri Sidney Olimpiyat Oyunlari’nin neredeyse dort katidir.

Oyunlarm sonunda biit¢e acig1 ka¢inilmaz olmustur ve Yunan Hiikiimeti
bir bor¢ plani hazirlamak zorunda kalmistir. Atina Olimpiyat Oyunlar1 da 6zel

sektor ve kamu sektorii isbirliginin ise yaramadigi olimpiyatlardandir.

Olimpiyat Oyunlarin1 sadece turizm faaliyetleriyle kara doniistiirmek
mantikli olmasa da bu faaliyetlerin tutarl bir turizm plani ¢izildiginde, 6zellikle

uzun donemde, kar getirdigini sdylemek miimkiindiir. Bu nedenle ekonomik
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canliligin anahtar bilesenlerinden biri de turizmdir. Olimpiyat oyunlari ev sahibi
iilkenin ve kentin turizm faaliyetlerini hem Oncesinde hem de sonrasinda
etkilemektedir. Ancak tilkelerin turizme yaptiklar1 yatirimlarin biiyiikliigline bagh
olarak turizm gelirleri de degismektedir. Otellere, c¢evre diizenlemelerine,

organizasyonlara ve turistik tesislere yapilan yatirimlar 6nemlidir.

1992 Barselona Olimpiyatlari’nda oyunlarin alinmasindan itibaren basarili
bir turizm politikas1 yiiriitiildiigii i¢in turizm patlamasi yasanmistir. Barselona,
rekreasyon turizmi i¢in de alternatif alanlar yaratmis ve oyunlar dolayisiyla
sagladig1 olumlu imaj1 bu sekilde siirdiirmeyi basarmistir. Turizm endiistrisi
yoniinden Barselona Olimpiyatlari’nin en 6nemli 6zelligi sehrin oyunlardan sonra
bir kongre ve toplanti merkezi haline gelmesidir. Otel sayisinin ve kapasitesinin
artmasina bagli olarak sehir hem bir ticaret sehri hem de bir turizm merkezi haline

gelmistir.

Oyunlarmn turizm tizerindeki etkisini ekonomik biiytikliiklerle ifade etmek
gerekirse turizm endiistrisi yerel ekonomideki faaliyeti arttirmus ve gayrisafi
yurti¢i hasila igerisindeki payimi yiikseltmistir. Turizm yatirimlart oyunlardan

sonra da devam etmistir.

Atlanta Olimpiyatlar’'nin ise bir oOnceki oyunlar gibi turizmde
sirdiirtilebilirligi sagladigini séylemek miimkiin degildir. Oyunlardan O6nceki
yillarda otel doluluk oranlar1 ve kongre organizasyonlar1 artis gosterse de
olimpiyat yilinda bu oranlar azalmistir. Her ne kadar oyunlardan sonra da otel
yatirimlar1 devam etse de olimpiyat oyunlarinin ilk haftasinda gerceklesen bomba

patlamasi tiim turistik imaj1 zedelemistir.

Sidney ise Olimpiyat Oyunlari’n1 lilkeyi ve sehri yeniden konumlandirmak
icin basariyla degerlendirmistir. Oyunlara hazirlik doneminden itibaren iilkenin

basarili turizm politikast dolayisiyla yabanci turist sayist siirekli bir artig
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gostermistir. Sidney’in oyunlardan basariyla siyrilmasi yabanci turistler ve
yatirimcilara olumlu izlenim birakmis bu da turizm endiistrisindeki canlanmanin
oyunlardan sonra da devam etmesine sebep olmustur. Olimpiyat yilinda ise otel

doluluk oranlar1 zirve yapmistir. Dolayisiyla doviz kazanci da tatminkardir.

Yunanistan ve Atina ise Olimpiyat Oyunlar’nin yaratmasi muhtemel
olumlu turizm etkisinden yeteri kadar yararlanamamistir. Yunanistan’m en biiyiik
yanilgist oyunlarin bagl basma bir promosyon oldugunu varsayip gerekli ¢abay1
sarf etmemesidir. Dogru bir turizm politikas1 yiiriitiilememesi dolayisiyla
Yunanistan bir turizm merkezi olma firsatin1 kagirmistir. Bununla beraber bir
kongre turizmini de gelistirememistir. Zaten yeterli kapasiteye sahip bir kongre
merkezi insaatina girisilmemistir. Hedef otel doluluk oranlar1 kisa bir donem ig¢in
gerceklesse de bunun devami gelmemistir. Zaten Atina otel sayist bakimindan

yetersiz kalmistir.

Tesis ve altyapi1 yatirimlari ise Barselona Olimpiyat Oyunlari’nin en biiyiik
mirasidir. Barselona uzun yillar siirebilecek tesislesme ve altyapi yatirimlar: alti
yil gibi kisa bir siirede basariyla tamamlamistir. Diger olimpiyat oyunlarma
bakilinca Barselona kentsel doniisiimiin en giizel 6rnegidir. Tiim tesis ve altyap1
calismalar1 gelecege doniik yapilmis ve maliyet goziiyle bakilmamistir. Ayrica bu
calismalarin tiimii sadece Barselona odakli degildir. Oyunlardan sonra bu
tesislerin atill durumda kalmamasi da bu gercegi dogrulamaktadir. Ayrica tesis ve

altyap1 ¢aligmalar1 insaat sektoriindeki patlamanin da tetikleyicisi olmustur.

Atlanta Olimpiyat Oyunlar1 da diinya ¢apinda tesis mirasit birakmasi
bakimindan karli sayilabilir. Ancak Atlanta Barselona’dan farkli olarak daha ¢ok
tesis yenilemelerine ve kapasite artirimina gitmistir. Atlanta var olan altyapinin
kullanimin1 maksimize etmeye yonelmis ve biitce agigindan bu sekilde korunmay1
tercth etmistir (65). Buna ek olarak, tesis yatwrimlar1 ve otel yenilemeleri

oyunlardan sonra devam etmistir.
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Sidney Olimpiyat Oyunlari’nda da biiylik bir yapisal doniisim plam
hazirlanmustir. Ancak maliyetler beklendiginden fazla olmustur. Ozellikle oyunlar
icin iki biiylik stadyum inga edilmis bu maliyetleri arttirmistir. Oyunlardan sonra
bu tesisler yeni organizasyonlarda kullanilamadigi i¢in atil durumda kalmustir.
Kentsel doniisiim plan1 sadece Sidney merkezli kalmamis ancak yerel halk icin
olumlu sonuglar vermemistir. Oyunlara hazirlik evresinde halk bir¢ok alandan ve

tesisten yararlanamamustir.

Ayrica Sydney Olimpiyat stadyumunun 110.000 kisilik kapasitesi
oyunlardan sonra 80.000 kisiye diisiiriilmiis ve bu gereksiz bir gider olarak

hesaplara gegmistir (13).

Atina Olimpiyat Opyunlari’'nda ise tesis ingaatlarina ve altyapi
calismalarina ¢cok gec baslanilsa da yeni yol yapimlarina, havaalani insasina,
diinya ¢apinda tesis yapimina ve tesislerin modernizasyon caligmalarina biitcede
bliylik bir pay ayrilmistir. Ancak Sidney’den farkli olarak en azindan bu

yatirimlar atil kalmamastir.

Bilet satig gelirleri de olimpiyat oyunlarinin gelir getiren unsurlarindandir.
Bilet satiglarinin artmasi tesis kapasiteleriyle ve oyunlarm tanitimiyla dogrudan
iligkilidir. Buna gore Atlanta Olimpiyat Oyunlari’nda biletlerin % 82,3° i
satilirken Sidney Olimpiyatlari’nda biletlerin % 92,4’ satilmistir. Atina
Olimpiyat Oyunlari’nda ise bilet fiyatlar1 diisiirilmesine ragmen bir Onceki
oyunlara gore beklenilen bilet satis geliri elde edilememistir. Atina
Olimpiyatlari’nda biletlerin sadece % 77’si satilabilmistir. 11 Eyliil saldirilarindan
kaynaklanan giivenlik kaygis1 Atina Olimpiyatlari’ni bilet gelirleri konusunda da

olumsuz etkilemistir.

Olimpiyat oyunlarmni televizyon yaym geliri bakimindan da kiyaslamak

gerekirse; Barselona televizyon yaym haklarinin satisindan 635 milyon dolar elde
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edilmistir (7). Buna karsilik Atlanta Olimpiyat Oyunlari’ndan 884 milyon dolarlk
bir televizyon yaymn geliri saglanmistir (65). Sidney Olimpiyatlar1 ise en biiyiik
televizyon yaym organizasyonunu gerceklestirmistir. Kesin bir rakam
verilmemekle beraber Sidney televizyon yayin gelirinin yaklasik 3,5 milyar dolar1
oldugu belirtilmektedir. Atina pazarlama raporu verilerine gore Atina

Olimpiyatlari’nin televizyon yayin geliri ise yaklagik 1,5 milyar dolardir.

Sponsorluk gelirleri olimpiyat oyunlarmm en o©nemli finansman
kaynagidir. Sponsorlar i¢in de esi bulunmaz bir varlik ispatlama ve marka
giivenini arttirma firsatidir. Barselona olimpiyat oyunlarinda sponsorluk geliri bir
onceki olimpiyatlara gore 3,7 kat artmistir (9). Atlanta Olimpiyat Oyunlari’nda
$588 milyonluk sponsorluk geliri saglanmistir (65). Sidney Olimpiyat
Oyunlar’nda ise sponsorluk gelirleri milyar dolarlar1 bulsa da yetersiz kalmistir.
Rakamin ne kadar biiylik oldugu degil, organizasyon faaliyetlerinin genisligine
gore yeterli olmas1 onemlidir. Barselona Olimpiyat Oyunlari’nda ise farkli bir
sponsorluk anlayis1 giidilmiistiir. Oyunlara ekonomik fayda agisindan
bakilmasmin ilk yillarma denk gelen Barselona Olimpiyatlari’'nda az sayida
sponsordan biiylik miktarlarda para teklif edilmistir. Ancak sponsorluk anlayisinin
yeni yeni oturmaya basladigi bu donemlerde Barselona Oyunlari’na sponsorluk
geliri bakimmdan bagarili denilebilir. Atina da sponsor sayisini smirlamig ancak
digerlerinden farkli olarak yerel sponsorlara agirlik vermistir. Basarili bir
sponsorluk programi yiirlitiilen Atina Olimpiyat Oyunlari’'nda sponsorluk

biit¢cenin ¢eyregini olusturmustur.

Elde edilen bulgularin karsilastirilmas: sonucunda olimpiyat oyunlarinin
hedeflenen her alanda karla sonu¢landigini soylemek miimkiin degildir. Buna zit
olarak, olimpiyatlarin basarili ya da basarisiz oldugunu sadece yarattigi biitce
acigma ve makro ekonomik biiyiikliiklerde yarattig1 degisikliklere bagl olarak da
ifade etmek de saglikli degildir. Onemli nokta, aslinda ev sahibi iilke ve kentin
neyi ya da neleri hedefledigini ve bu hedeflere ulasip ulagsmadigimi

degerlendirmektir. Arastirma sonunda kamu sektorii ve 6zel sektor isbirliginin
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Barselona ve Sidney Olimpiyat Oyunlari’'nda dogru kullannmmin basariyla
sonuclandig1 ancak Atlanta Olimpiyat Oyunlari’nda var olan siyasi zitlasmaya

bagli olarak ise yaramadig1 goriilmiistiir.

Ayrica olimpiyat oyunlarinin olumlu etkilerinin her iilke ve kentte
oyunlardan sonra da devam etmedigi tespit edilmistir. Bu tespit, olimpiyat
oyunlarinin kalkinmakta olan {ilkeler i¢in bir katalizor etkisi yaratmadiginin
aksine bu iilke ve kentleri finansal yiike siirliklediginin gostergesidir. Olimpiyat
oyunlar1 kiiciik ve gelismekte olan iilkeler i¢in bir mucize yaratmamistir.
Avustralya ve Ispanya gibi zaten refah diizeyi kiiciik iilkelere gore yiiksek olan

biiytik iilkeler acik verseler bile oyunlardan karli ¢ikmiglardir.

Arastrma sonucunda, olimpiyatlarin gerceklestigi doneme rasgelen
ekonomik krizlerin ve biiylik terdr saldirilariin oyunlarin basarisina etki ettigi

yani oyunlarin digsalliklardan oldukga etkilendigi tespit edilmistir.

Her ev sahibi lilke ve kentin ortak hedefleri olan diinya sehirleri arasia
girme ve farkindaligi artirma hedefleri oyunlar esnasinda gerceklesen olaylara
gore olumlu ya da olumsuz nitelik kazanmistir. Atlanta Olimpiyatlari’nda
gerceklesen bomba saldirisi Atlanta’nin hali hazirdaki olumsuz imajma bir
yenisini daha eklemistir. Aksine, yesil oyunlar sloganiyla yola ¢ikan Sidney
Olimpiyat Oyunlar1 insanlarin beynine ¢evre bilinci olan bir lilke ve kent olarak
yer etmistir. Donemin ekonomik krizini olimpiyatlar esnasinda da basariyla
atlatan Barselona ise hem oyunlarin hem de krizin {istesinden gelebilecek kadar
giiclii bir iilke imaj1 ¢izmis ve Ispanya’ya olan giiven oyunlardan sonra da devam

etmistir.

Arastirmada incelemeye alinan dort olimpiyat oyunu ana hatlariyla

asagidaki tablodaki gibi 6zetlenebilir (42).
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Tablo-30 Ana Hatlariyla 1992 Barselona, 1996 Atlanta, 2000 Sidney

ve 2004 Atina Olimpiyat Oyunlan

Barselona Atlanta 1996 | Sidney 2000 | Atina 2004
1992
Hedef Sehrin Emlak Giclii Turizm
yenilenmesi ve | pazarini ve | ¢evresel patlamasi
gliclenmesi altyapiy1 sorumluluk
giiclendirme
Olimpiyat Sahil seridi ve | Sehir merkezi | Sehrin c¢evresi | Atina ve
Alanlan sehir merkezi ve Banliyo Attica
Politik  ve | Diktatorliikten | Ozel  sektor | Kamu ve 6zel | Kamu ve 6zel
idari yapilar | demokrasiye destegi sektor birlikte, | sektor birlikte
gecis, gelisime agik
hiikiimet
destegi
Planlama Etkili, uzun | Temel hedef | Etkili, c¢evre | Temel hedef
donem fayda | doniisiim, ve uzun | turizm, ancak
hedefi ancak kiigiik | donem fayda | kiigiik etki
etki hedefi
Finansal Kamu ve 6zel | Ozel fonlar ve | Kamu ve 6zel | Kamu ve dzel
strateji sektor destegi | sponsorluklar | sektor destegi | sektor destegi
Carpan Olimpik Giliclenmis Potansiyel Turizm
etkileri calisma emlak pazari | olarak olumlu; | yabanci
merkezi, ve barinma yatirimlarinda
hizmet iiniversitelerin | yerleri ve | artig
sektoriinde tesis ve | tesisleri hala
gelisim barinma yeri | yeni
kazanimi
Onemli Katilimci Oyunlar Yerel Biitce agig1
noktalar liderlik boyunca niifus | hiikiimetin
yogunlugu ve | katilimi,
asir1 doniisim | oyunlar
sonrast  bos
Olimpiyat
Parki1
GSYIH Artis Etkisiz Artis Artis
Etkisi
Istihdam Artig- Artig- Artig- Artig-
Etkisi sirdiirtilebilir | devamsiz sirdiirtilebilir | devamsiz
Harcamalar | Harcama Maliyet Artis1 | Harcama Maliyet Artisi
Kisitlamasi Kisitlamasi
Turizm Kongre Olumsuz Imaj | Siirdiiriilebilir | Yetersiz
EtKkisi Turizmi, etki turizm
stirdiirtilebilir Politikas1
Tesis ve | Basarili Basarili Atil tesisler Basarili
Altyap1 yatirim yatirim yatirim
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Aragtirma sonucunda asagidaki tespitler yapilmistir.

o Sidney Olimpiyat Oyunlar iilkenin GSYIH’simn1 ve kentin gayrisafi
bolgesel hasilasmni arttrmustir. 2004 Atina Olimpiyat Oyunlari’nda ise Sidney’e
gore diisiik olmasma ragmen olumlu GSYIH etkisi goriilmiistiir. Olimpiyatlar
Barselona GSYIH’smin artis gostermesine neden olmustur. Ayni olumlu etki

Atlanta Olimpiyatlari’nda goriilmemistir.

o Oyunlar farkli oranlarda da olsa ev sahibi iilke ve kentlerin
istihdam oranlarini arttirmistir. Ancak bu olumlu istihdam etkisi sadece Barselona
ve Sidney Olimpiyat Oyunlari’ndan sonra devam etmistir. Atlanta ve Atina

Olimpiyatlari’ndan sonra istihdam oranlar1 azalis gostermistir.

o Dort olimpiyat oyununda da yatirimlar sadece insaat, altyap: ve

turizm alanlariyla smirl kalmastir.

o Barselona ve Sidney Olimpiyat Oyunlari’nda gergek maliyeti
olusturan harcamalar kisilirken Atlanta ve Atina Olimpiyatlari’ndaki

organizasyonel harcamalarin maliyetleri arttirdigi goriilmiistiir.

o Ev sahibi iilke ve kentlerde tiiketim, yatirim ve harcamalara dogru

orantili olarak artig géstermistir.

o Barselona Olimpiyat Oyunlar1 hiikiimeti bor¢lu birakirken Atina
Olimpiyat Oyunlar1 da biitge acig1 birakmistir. Sidney Olimpiyatlar1 ise ne kar ne

de zarar olusturmustur.

o Barselona ve Sidney Olimpiyatlar1 basarili bir turizm politikasi
¢izmis ve turizm endiistrisi yatirimlarini oyunlardan sonra da devam ettirmistir.
Ancak turizmdeki bu olumlu etki Atlanta ve Atina Olimpiyatlari’nda

goriilmemistir.

o Barselona ve Sidney Olimpiyatlar1 dolayisiyla basarili tesis ve
altyap1 yatmrimlar1 gerceklesmistir. Ancak Barselona’dan farkli olarak Sidney

Olimpiyatlar’’nin tesis mirasi atil kalmistir. Atlanta ve Atina Olimpiyatlari’nda da
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tesis ve altyap1 yatirimlarma biiyiik fonlar ayrilmis ve tesislerin atil kalmamasi

saglanmigtir.

o Biiyiik olaylara ev sahipligi yapabilecegini ispatlama konusunda
Barselona Olimpiyat Oyunlar1 Ispanya ve Barselona igin 6rnek olmustur. Diger

olimpiyatlar ev sahibi iilkeler i¢cin ayn1 etkiyi yaratmamaistir.

o Bilet gelirleri, televizyon yaym gelirleri ve sponsorluk gelirleri her

olimpiyat oyunun da bir dnceki olimpiyatlara gore artig gostermistir.

o Ozel sektdr ve kamu sektorii isbirligi Atlanta ve Atina Olimpiyat

Oyunlari’nda basarisiz olmustur.

o Ekonomik kriz ve teror saldirilar1 gibi biiylik olaylar olimpiyat

oyunlarmnin bagarili olup olmamasinda paya sahiptirler.

o Refah diizeyi daha yiiksek olan iilkeler refah diizeyi daha diisiik

olan iilkelere gore oyunlarin olumlu etkilerinden daha fazla yararlanmiglardir.
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5. ONERILER

Olimpiyat Oyunlar1 biitiiniiyle olumlu bir ekonomik etki yaratmak i¢in bir
mucize olmasa da refah seviyesi diisiik ev sahibi iilke ve sehirlerde ekonomiyi
canlandirdigi, refah seviyesi yiiksek ev sahibi iilke ve sehirlerde ise ilerlemeyi
hizlandirdig1 ortadadir. Ancak olimpiyat oyunlarmin ekonomik etkilerinin daha
genis analiz edilebilmesi i¢in var olan ¢alismalara yenileri eklenmelidir. Ozellikle

olimpiyatlar ev sahipligi yapmay1 hedefleyen iilkemiz i¢in bu oldukca gereklidir.

Hala gelismekte olan iilkeler sinifinda olan {ilkemiz i¢in olimpiyatlara ev
sahipligi yapmaya aday olmaktan 6nce gerekli tiim ekonomik degerlendirme ve
planlama yapilmalidir. Arastirmada yer alan olimpiyat Orneklerinden de
goriildigi gibi artik kiiresel bir diinyada yasadi§imiz icin uzak ve yakin
kavramlart anlamini yitirmistir. Dolayisiyla her hangi bir bdlgede yasanan
ekonomik kriz veya terdr saldirisi o donemde oyunlara ev sahipligi yapiyor olsak

bile ya bir kurtulus ya da tam anlamiyla bir mali ¢okiis olacaktir.

Oyunlara ev sahipligi yapmay1 arzulayan biitiin iilkelerin 6ncelikli amaci
varliklarin1 ispatlamak ve ev sahibi gsehri de taninmis diinya sehirleri arasina
sokmaktir. Ancak yapilan c¢alismalar tek hedefin taninma ve turizm olmasi
durumunda o olimpiyatmn bir fiyasko olacagini gostermektedir. Bu nedenle
oyunlara ev sahipligi yapmak i¢in ¢ok yonlii diisiiniilmeli ve organizasyon ve
planlama donemlerinde alternatif senaryolar hazirlanmali ve her zaman ikinci bir
plan olmalidir. Oyunlarin yaratmast muhtemel olumlu etkilerin negatif

digsalliklardan ¢ok ¢abuk etkilenip tersine donebilecegi unutulmamalidir.

Ulkemizin oyunlara ev sahipligi yapma istegini degerlendirmek gerekirse
bunun i¢in Oncelikle gii¢lii bir stratejik caligma yiiriitiilmesi gerektigi ortadadir.
Bu denli biiyiik bir organizasyonun altindan basariyla kalkilabilmesi i¢in hali

hazirdaki ekonomik gostergelerin olumlu trend ¢iziyor olmasi sanildigindan daha
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onemlidir. Gergekte oyunlarin iilkemiz gibi kiigiik iilkeler i¢in bir kurtarici
olmadig1 oldukca agiktir. Ulkemiz gerek yonetimsel yapidaki eksiklikler, gerek
sirekli dalgalanan ekonomik gostergeler dolayisiyla boylesine biiyiik bir

organizasyonu iistlenmek i¢in yetersizdir.

Olimpiyat oyunlarma ev sahipligi yapmak ciddi tesis ve altyap:1 yatirimlari
gerektirmektedir. Bunun i¢in ev sahibi olmasi planlanan Istanbul’un fazlasiyla
tesis ve altyapi yatirimlarina ihtiyaci vardir. Olimpiyat stadi ile ilgili tartismalar
ise hala stirmektedir. Ulagim problemleri, konaklama yerleri, ¢evre diizenlemeleri
ve sporcular i¢cin gerekli alanlar konularinda yiiriitiilmesi gereken c¢alismalar
aslinda adayhigin diisiiniilmesinden itibaren baslatilmalidir. Oysa Istanbul icin
yapilan bu ¢aligmalar hayal kiriklig1 yaratmistir. Tiim bunlar organizasyonun mali
boyutunun sadece bir kismidir. Ancak bu denli biiytlik bir organizasyon ciddi bir
mali yapilanma, organize politikalar ve ilgili tiim alanlarda yatirim

gerektirmektedir.

Ulkemizin iginde bulundugu sartlar gdz ©Oniine alinirsa Olimpiyat
Oyunlarma ev sahipligi yapabilmek bizim i¢in uzun donemli bir hayal olmaktan

ote degildir.



