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ONSOZ

Kiiresellesme siireci ile birlikte finans alaninda meydana gelen degisim ve
gelismeler, finans sektorii igerisinde yer alan bankacilik sistemini 6nemli 6lgiide

etkisi altina almistir.

Risk olgusu yok edilemeyecegi i¢in isletmelerin bu olgu ile birlikte yagsamay1
ogrenmeleri gerekmektedir. Bu yiizden de hem isletmeler hem de bankalarin riski en

iyi sekilde yonetmeleri zorunlu hale gelmektedir.

Riski yonetebilmek i¢in ilk olarak riskin Olclilmesi gerekmektedir. Riski
6lemek icin bir¢cok yontem bulunmakla birlikte faiz orani riski i¢cin Durasyon GAP

analizi ve kur riski i¢in de regresyon analizi yapilacaktir.

Bu calisma siirecinde danismanligimi yapan Yrd. Dog¢. Dr. Emin UZUN’a,
calismanin uygulama béliimiinde yardimini esirgemeyen Prof. Dr. Erdogan
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zaman desteklerini goérdiigiim ve bu zor siirecte yanimda olan aileme tesekkiirlerimi

sunarim.

Saliha DIDIN
Mugla 2008
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OZET

Her alanda karsilastigimiz risk faktorii, finans piyasalarinda ve o&zellikle
bankacilik sektorii'nde biiyiilk onem arz etmektedir. Bankalar, piyasa degeri
maksimizasyonu saglamak ve siirekliliklerini devam ettirmek igin karsilastiklari
riskleri de yonetmek durumundadirlar. Bankacilik sektorii’nde en fazla karsilasilan

riskler kredi riski, faiz orani riski, kur riski, likidite riski ve operasyonel riskdir.

Faiz orani riski, faiz oranlarinda meydana gelen dalgalanmalar nedeniyle
bankanin pozisyon durumuna bagli olarak maruz kalabilecegi zarar1 ifade etmekle
birlikte; kur riski sektérdeki doviz kuru degisimlerinin sonucunda ortaya ¢ikan ve

tiim sektordeki isletmeleri etkileyen bir risk tiiriidiir.

Bu c¢alismanin birinci bolimiinde bankacilik sektoriiniin - gelisimi  ve

bankacilik sektoriinde karsilasilan baslica riskler anlatilacaktir.

Ikinci béliimde bankacilik sektoriinde faiz orani, kur riski ydnetimi ve Basel

II anlatilacaktir.

Ugiincii ve son béliimde ise bir kamu bankasi iizerinde hipotetik bir uygulama
yapilacak olup bankanin faiz oram1 ve kur riski dl¢limiiniin nasil yaptig1 ve nasil

yonetebilecegi lizerinde durulacaktir.
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ABSTRACT

The risk factor that we encounter all around, has a crucial importance in
finance markets especially in banking sector. The banks in order to keep their
continuity and to ensure the maximization of market value have to manage the risks

they ancounter.

The most encountered risks in banking sector are credit risk, risk of interest

rate, rate exchange risk, liquidity risk and operational risk.

Risk of interest rate, refers the loss that a bank could be exposed in context of
the bank position occurs after economic volatiles. Exchange rate is a risk that appears

after the changes of foreign currency rate exchange in the sector.

In the first chapter, the development of banking sector and the risks that
banking sector encounters; in the second chapter, interest rate, rate exchange risk
management and Basel II in banking sector will be handled. In the third and in the
last chapter a hypothetic application on a public bank will be practiced and a
measurement related to interest rate and exchange rate risk of such bank will

examined.
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L.LBOLUM
BANKACILIK SEKTORU, RISKLER VE BANKACILIK
SEKTORU’NDE KARSILASILAN RiSKLER

1.1. Bankacilik Sektorii

Bankacilik sektoriinii incelemeden Once bankacilik sisteminin dogusuna
neden olan para kavrami, bankalarin da igerisinde yer aldig1 finansal sistem ve banka

ile bankacilik kavramlari tizerinde durmak yerinde olacaktir.

1.1.1.Para Kavrami, Finansal Sistem, Banka ve Bankacilik

Finansal sistem ve finansal sistemin 6nemli kurumlarindan olan bankalardan

s0z etmeden ‘Para’ kavramina deginmek gerekmektedir.

Para, mal ve hizmet degisiminde genel olarak kabul edilen herhangi bir seydir

(Parasiz, 2005: 9).

Giliniimiizde para ekonomisinin sahip oldugu boyutlarin genislemesi paranin
islevlerini genisletmistir. Bu yiizden paranin {i¢ geleneksel islevine ek olarak ii¢

modern islevi de eklenmis bulunmaktadir.

Paranin geleneksel islevleri;

e Hesap Birimi Olarak Para: Para bir ekonomi i¢inde kiymetlerin ortak dl¢iisii

gorevini goriir. Bagka bir deyisle tiim mal ve hizmetlerin kiymeti parayla belirlenir.
Degeri sik sik degisim gosteren bir para iyi bir kiymet 6l¢iisii degildir. Fakat paranin
kiymetinin sik1 sikiya sabit ve degismez olmasi da beklenmemelidir. Ciinkii boyle bir

paray1 bulmaya olanak yoktur. Paranin kiymetinin az ¢ok istikrarli olmasi yeterlidir.

e Degisim Araci Olarak Para: Modern ekonomilerde alisverisler malin mal ile

veya hizmet ile degistirilmesi seklinde olmamaktadir. Malin Once paraya
doniistiiriilmesi sonra da para araciligiryla arzulanan malin satin alinmasi seklinde
olmaktadir. Bir paranin iyi bir degisim araci olmasi i¢in degisimlere yetecek kadar

cok, fakat bunlar ¢igrindan ¢ikartmayacak kadar da az olmasi1 gerekmektedir.



e Tasarruf Araci Olarak Para: Paranin tasarruf araci olmasi onu yalnizca

degisimlere aracilik yapan bir ara¢ olmaktan ¢ikarip 6zel bir talep konusu olan bir

servet sekli olmasina neden olmustur.

Paranin Modern Islevleri;

e Ekonomik Faalivetleri Tesvik Edici Veya Kostekleyici Olarak Para:

Paranin ekonomide islemleri kolaylastirici, yatirimlar: finanse edici ve {iretimi tesvik

edici 6nemli islevleri bulunmaktadir.

Para arzinda bir artisin ve bunun sonucunda faiz oranlarinda 6nemli bir
diisiislin ortaya ¢iktigini varsayalim. Bunun sonucu olarak ekonomide fiyat artiglar
meydana gelebilir. Ancak bu durum 6yle ¢ok kesin bir olgu degildir. Ekonomik
birimler yiiksek fiyatlar karsisinda para ankeslerine ilavede bulunmazlarsa mal
talebinde bir azalis olacaktir. Siddetli ve siirekli depresyon donemleri disinda
ekonomik birimlerin likit ankeslerini takviye etme yoOniine gidecekleri varsayimini
gergeklesme olasiligi zayiftir. Tersine ekonomik birimler, istedikleri her zaman
sikinttya katlanmaksizin  diisiik faizle o6diing para bulabileceklerinden emin
olduklarindan veya ileride fiyatlarda ortaya ¢ikacak yiikselmelerden korktuklarindan
ellerindeki isletilmeyen para ankeslerini azaltacaklardir. Bunun sonucu olarak mal
talebindeki bir artis ayn1 anda hem tiiketim hem de yatirim harcamalarini arttiracaktir

(Parasiz, 2005: 11).

e Gelirleri Yeniden Dagitma Araci Olarak Para: Banka kredileri paranin gelir

yaratici etkisinden yararlanan 6zel kisi ve isletmelere is hacimlerini ve net karlarini

arttirmalarina izin vermektedir.

Enflasyon doneminde kredi politikasinin gelirleri yeniden dagitici bir etkisi
de bulunmaktadir. Sabit gelir ve tasarruf sahiplerinin satin alma giigleri azalmaktadir.
Buna karsilik 6diing alanlar ise enflasyondan yararlanirlar. Ciinkii almis olduklari
borglar1 ileriki bir zaman diliminde degeri diismiis olan para ile 6deyeceklerdir.
Boylece bu kisiler veya isletmeler lehine satin alma giici yeniden dagitilmis

olacaktir.



¢ Niifuz Arac1 Olarak Para: Parasal dengesizlik donemlerinde, bazi paralar

nifuz araci olabilmektedirler.

Bu alanda en 6nemli 6rnek bankalardir. Bankalar gesitli faaliyetlere kredi
verilmesini kabul ya da reddederek ekonomiye yon vermektedirler. Ayrica bankalar,
baz1 sektorlerde yeni teknolojilerin gelismesine katkida bulunabilir, bazi isletmelerin

iflasina engel olabilirler.

Batida kagit paralarin basilmasi ve kullanilmasi 17. ylizyilin sonlarina
rastlamaktadir. {lk kagit paranin 1690’1 yillarda Amerika Birlesik Devletleri’nde
‘Massechusetts Hiikiimeti’, Ingiltere’de ise ‘Goldsmiths’ler tarafindan basildig1 ve
dolasima ¢ikarildigi, 1694 yilinda Ingiliz Merkez Bankas1 ve daha sonra diger iilke
merkez bankalarinin kurulmasi ile yayginlastig1 goriilmektedir

(http://kultursorulari.blogcu.com ,30.10.07)

Osmanli Devleti’nde Tanzimattan 6nce kagit para ¢ikarildigina dair bir kayit
bulunmamaktadir. Tanzimat yonetiminin 1840 yilinda ¢ikardig: kagit paraya ‘Kaime-
1 mutebere-i nakdiye’ denilmistir. Bunlar, para olmaktan ¢ok faiz getiren bor¢ senedi

veya hazine bonosu niteliginde olmak iizere ¢ikarilmigtir.

Bu paralar matbaa baskis1 olmayip el yazisi ile diizenlenmis ve her birine
resmi mithiir basilmistir.Paralarin faiz orani %8, siiresi 8 y1l ve tutar1 toplam 160.000

lira idi(http://www.kktcmb.trnc.net , 31.10.07).

Paranin, bir devletin hakimiyet ve bagimsizlik sembolii olmasi nedeniyle bir
an Once kendi parasini bastirmay1 hedefleyen Tiirkiye Cumhuriyeti, 15 Ocak 1925
tarih ve 701 sayili ‘Mevcut Evrak-1 Nakdiye’nin Yenileriyle Istibdaline Dair
Kanun’u’ ¢ikararak ilk Tirk banknotlarint bastirmaya karar vermistir

(http://www kktcmb.trnc.net ,31.10.07).


http://kultursorulari.blogcu.com/
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http://www.kktcmb.trnc.net/

Banknot ¢ikarma imtiyazi, yabanci sermaye ile kurulmus Osmanl
Bankasi’nda bulunmakta idi. 11 Haziran 1930 tarihinde 1715 sayili Tiirkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankas1 Kanunu kabul edilmis kurulus i¢in gerekli hazirliklar
tamamlanarak 3 Ekim 1931 tarihinde TCMB fiilen goérevine baslamistir. Bankanin
kurulmasi ile dolasimda bulunan banknotlar Merkez Bankasi’na devredilmis

karsiliginda da hiikiimetten ayni1 tutarda %1 faiz oranli hazine tahvili alinmistir.

1958 yilinda Banknot matbaast kurulana kadar olan zaman diliminde

banknotlar Amerika Birlesik Devletleri, Almanya ve Ingiltere’de basilmistir

Finansal Sistem, satin alma giiciiniin tasarruf sahiplerinden alinarak yatirima
veya son tliketiciye aktarilmasini saglayan kuruluslar  biitiinii  olarak

tanimlanmaktadir.

Finansal sistem, ekonomideki fon arz ve talebini dengeleyen, fonlar1 zaman,
miktar, vade ve kisiler bakimindan kullanilabilir duruma getirme fonksiyonunu géren
bir sistemdir. Bu sistem sayesinde fertlerin tasarruflar1 yatirimlara kanalize
edilmektedir. Bu sistemi olusturan kuruluglar ise bankalar ve banka olmayan mali

arac1 kuruluslar olarak simiflandirmak miimkiindiir (Eyiipgiller, 1982: 70).

Tarihi siire¢ icerisinde para, banka ve finansal piyasalar siirekli gelisme
egilimi gdstermislerdir. Ozellikle 19. y.y.’in baslarindan itibaren iilkeleraras: ticari
iligkilerin ¢ok yonlii olarak gelismesi, sanayilesmenin kazandigi 6nem, yatirim
seviyesindeki artiglar, oOzellikle Bati Avrupa {ilkelerinde para piyasasinin

diizenlenmesini ve bir doviz piyasasinin olusmasini zorunlu kilmistir(Turan,1980:3).

Bu zorunluluk finansal piyasalardaki gelismelerin de itici giiclidiir. Tabii ki,
finansal piyasalarin gelismesi konusu uluslar aras1 para sistemindeki geligsmelerle siki
sikiya baglilik gostermektedir. Bu nedenle finansal piyasalarin gelismesini uluslar
arasli para ve sermaye piyasalarindaki gelismelerle birlikte diistinmek gerekir (Akdis,

2000: 6).



Hem gelismis hem de gelismekte olan iilkelerde istikrarli kalkinma ve

bliylimenin sartlarindan birisi saglam bir finansal yapinin olusmasindan ge¢cmektedir.

Tarihsel bir perspektif i¢inde incelendiginde, Tiirkiye’de finansal sistemin
gelismesine en Onemli katkinin banka sitemi tarafindan gergeklestirildigi

goriilmektedir (Pekkaya, 1998: 1).

Bankalar giinlimiiz ekonomilerinin vazge¢ilmez elemanlarindan birisidir.
Yerine getirmekle yiikiimli olduklar1 fonksiyonlar agisindan iilke ekonomisi
igerisinde iistlendikleri rol bankalari, ulusal ve uluslar arasi seviyede kendine 6zgii

mali kuruluslar duruma getirmis bulunmaktadir.

‘Banka’ teriminin Italyanca ‘Banco’ kelimesinden tiiretildigi tahmin
edilmektedir. Banka kelimesi ticari konularda ve giinliik yasamimizda en c¢ok
kullandigimiz kelimelerden birisi olmasina ragmen her yerde bankanin farkli bir

tanimu ile karsilagilmaktadir.

Banka ile ilgili baz1 tanimlar1 inceleyecek olursak;

Bankalar gercek ve tiizel kisilerin tasarruflarini toparlayarak bunlari gelir
saglayict islere kredi yoluyla kanalize eden, 6demelerde aracilik yapan, para nakli,
senet tahsili, emanet kabulii gibi cesitli hizmetler goren isletmelerdir (Altan, 2001:

21).

Banka, halkin belli bir zaman i¢inde harcamadig1 paralari kabl ederek, bunlari
nema getirir sekilde ikraz ve plase eden, 6demelere aracilik, para nakli, senet tahsili

ve emanet kabulii gibi cesitli hizmetler goren bir isletme olarak tanimlayabiliriz

(Zarakoglu, 1976: 3).

Banka; sermaye, para ve kredi iizerine her c¢esit islemleri yapan ve

diizenleyen, ozel ve tiizel kisilerin, devletin ve isletmelerin bu alandaki her tiirlii



ihtiyaclari karsilamak iizere ¢alisan bir iktisadi kurulustur (Kocaimamoglu, 1980:

69).

Banka, sermaye, para ve kredi lizerine her c¢esit islemleri yapan ve
diizenleyen, gercek ve tiizel kisilerin, devletin ve isletmelerin bu alandaki her tiirlii

ihtiyaclarin karsilamak tizere ¢alisan iktisadi kurulustur (Ugar, 1999: 4).

Tiim bankalarin yerine getirdigi ortak fonksiyonlar sunlardir:

e Gergek ve tiizel kisilerin ihtiyag fazlas1 paralarint mevduat olarak toplamak,
e Mevduat olarak toplanan fonlar1 kredi ve plasman olarak kullanmak,

e Mevduat sahiplerine ve diger ilgililere havale, senet tahsili ve kiralik

kasalar gibi ¢esitli bankacilik hizmetleri gotiirmek.

Bankalar kisilerin ve igletmelerin belli bir siire harcamadiklar1 paralar1 vadeli
veya vadesiz mevduat seklinde toplayarak karsiliginda bir takim hizmetler sunarlar
(Hatiboglu, 1964: 12). Bankalar bu islemden kazan¢ sagladiklar1 gibi iilke

ekonomisine de hizmet etmis olurlar.

Mevduat olarak toplanan fonlari, bankalarin kredi ve plasman olarak

kullanmalar1 biiyilik oranda yasalarla denetim altina alinmstir.

Bankalar mevduat ve kredi aligveriginin yani sira, havale islemleri, kiralik
kasalar, senet tahsili, menkul kiymetlerin saklanmasi, sigorta islemlerine aracilik,
ithracat ve ithalat hizmetleri ve cesitli konularda danigmanlik gibi pek ¢ok hizmeti de
yerine getirirler. Ulkelerin ekonomik ve sosyal yonden gelismelerine paralel olarak

giin gegtikce bu hizmetlere yenileri eklenmektedir (Aktuglu, 1981: 15).

Bankalar ekonomik istikrarin saglanmasina yardimci olduklarindan, iilke
ekonomisinde ¢ok &nemli yere sahiptir. Ulkenin kalkinmasina, tasarruflarin
saglanmasina mekan hazirlamalar1 6nemini daha da arttirmigtir. Para ve sermaye

piyasalarindaki faaliyetlerin biiyiik bir béliimiine bankacilik sektorii yon vermektedir.



Yine mali politikalarin belirlenmesinde en biiylik gorev bankalara diismektedir

(Ekmekei, 2002: 43).

1.1.1.1.Diinya’da Bankacihigin Gelisimi

Diinyada bankaciligin gelisimini ticaret bankaciliginin gelisimi ve merkez

bankaciliginin gelisimi olmak tizere iki ana baglik altinda incelemek miimkiindjir.

1.1.1.1.1. Ticaret Bankacihiginin Gelisimi

Bir seyin ddiing veya emanet alinip, verilmesi olayini banka hizmetlerinin
baslangic1 olarak kabul edersek, bankaciligin M.O. 2000’li yillarda basladigini
sOyleyebiliriz. Babil ve Stimer medeniyetlerinde kredi ve mevduat isleri yapan, tarim
kredisi veren kisi ve kuruluslarin bulundugu tahmin edilmektedir. Daha sonra ise
Eski Misir, Yunan ve Roma medeniyetlerinde genellikle din adamlarinin ve bazi

kuruluslarin bankacilik faaliyetlerini gelistirdikleri goriilmiistiir.

Paranin bir degisim araci olarak ortaya c¢ikmasi ticaretin gelismesine neden
olmustur. Gelisen ticaret ise, para ile ilgili sorunlari ortaya ¢ikarmis ve bu durum
Orta Cag italyasi’nda sarraflarin dogmasina yol agmustir. Sarraflar, onikinci yiizyilda
‘bancherius’ adin1 almiglardir. Banka bugiinkii adini, bu kisilerin 6nlerine koyduklari

masanin adi olan ‘Banco’ s6zciigiinden almis bulunmaktadir.

Zamanla ¢alisma alanlarin1 genisleten bancherius’ler para ticareti yaninda
kredi ticareti de yapmaya baglamislardir. Mevduat almalari, transfer islemlerini
gergeklestirip kredi vermeye baslamalari, bu kisileri belirli bir yerde ikamete

zorlamig ve bunu sonucu olarak da gelecegin banka isletmelerinin temeli atilmigtir.

Mali krizden dolayr 1500’1 yillarda Venedik’teki bancherius’lerin tiimiiniin
iflas etmesi, 1581 yilinda Venedik’te Banco Della Piazza del Rialto aisimli ilk resmi
bankanin kurulmasina neden olmustur.Ve boylece Venedik dahilinde 6zel bankacilik

kaldirilmistir. Banco del Rilto’ya mevduat kabul etme, bu mevduatin bir sahistan



digerine aktarilmasmma araci olma gorevi verilmis fakat topladiklar1 mevduati
kullanmas1 yasaklanmistir. Daha sonra ise, Banco del Rialto, ikinci resmi banka olan
Banco del Giro ile birleserek Venedik Bankasi halini almistir.Bu bankanin virman ve
mahsup islerinden baska, kredi islemleri de yapmaya baslamasi gemi sahiplerine ve
denizasirt ticaretle mesgul kimselere actig1 orta vadeli donatim kredileriyle ticaretin

gelismesine katkida bulunmustur.

Amerika’nin kesfinden sonra Avrupa’ya c¢ok miktarda altin ve glimiis
getirilmesinin yani sira, Avrupa’da kullanilan sikkelerin ¢ok farkli degerde olmasi,
bir takim sonuglara yol agmistir. Bundan dolay1 ¢6ziim bulabilmek amaciyla 1609
yilinda Hollanda’da Amsterdam Bankasi kurulmustur. Bankaya mevduat kabul etme
ve 6deme yapma gorevi verilmis, kredi faaliyetlerinde bulunmasi ise yasaklanmistir.
Yatirilan sikke veya kiilge altina karsilik olarak banka, mudilerine &demede

bulunmustur.

Amsterdam Bankasi1 hesaplarint ‘Florin Banco’ denen sabit kiymetli bir para
tizerinden tuttugu icin bankacilikta nemli bir adim atmus, kisa siirede Avrupa’nin en
onemli bankas1 haline gelmistir. Daha sonra var olan bir takim baskilar ve 6zel izinle
bankanin kredi vermeye baslamasi, Fransa ile yapilan savaglarda Hollanda’y1
desteklemek amaciyla altin stokunu eritmesi 1814 yilinda kaldirilmasina neden
olmustur. Bir siire sonra yerine banknot ihraci yetkisine sahip Felemenk Bankasi

kurulmustur.

Amsterdam Bankasinin faaliyetleri kurulan diger bankalara 6rnek olmustur.
Bunlardan en 6nemlisi 1619 tarihinde kurulan Hamburg Bankasi’dir. Banka kabul
ettigi para, altin kiilce ve esyaya karsilik defterlerinde ‘Marc Banco’ iizerinden sabit
kiymetli bir hesap acarak, tiim islemlerini bu hesap ilizerinden yiiriitmiistiir.Bankanin
hesaplar1 Hamburg belediyesinin garantisi altina alinmig bdylece halkin da bir nevi
giiveni kazanilmistir. Ancak 1875 yilina dogru banka paritesini yitirmis bir siire sonra

da faaliyetine son vermek zorunda kalmustir.



Boylece Orta Cag sonlarinda para degistiricileri (Bancherius) ile baslayan
bankacilik, tevdiat ve transfer faaliyetleriyle gelisme kaydetmis ve kredi imkanlari

yaratan iskonto islemleriyle bu gelisimini slirdlirmiis bulunmaktadir.

ilk emisyon bankalar1 olarak nitelendirilen Stockholm Bankasi ve Ingiltere
Bankasmin (Bank of England) bankacilik tarihinde 6nemli bir yeri vardir. Ozellikle
1694 yilinda kurulan Ingiltere Bankas1 kurulusundan itibaren devlet hazinesinin
bankast ve en biiyilkk yardimcisi olmus Ingiliz bankaciliginin  temelin

olusturmustur(Sills,1968:8).

Fransiz ihtilaliyle baglayan yeni fikirler, sanayi devrimi ile geliserek modern
bankaciligin dogusuna neden olmustur. Emisyon bankalarinin para ve kredi
konusunda oynadig1 rol diger lilkelere de 6rnek olmus, on dokuzuncu yiizyilda
hemen hemen biitiin Avrupa iilkeleri, Ingiltere Bankasi &rneginden hareketle
emisyon bankalar1 kurmuslardir. Boylece ondokuzuncu yiizyilin basindan itibaren
modern anlayisa uygun, anonim sirket statiilii, ¢ok subeli bankalar yasalarin
denetiminde kurulmaya ve faaliyetlerini siirdiirmeye baslamislardir (Geylan, 1985:

8).

Her tiirlii bankacilik hizmeti yaninda mali piyasalar1 diizenleme gorevini de
istlenen bankalar, zamanla birleserek biiylik holdingler meydana getirmisler, uluslar

arasi piyasalara agilmiglardir (Coen, 1974: 435).

1.1.1.1.2. Merkez Bankaciliginin Gelisimi

Altin standardinin uygulandigi donemlerde bugiinkii anlamda bir merkez
bankasina ihtiya¢ bulunmamaktaydi. O nedenle de altin para standardini uygulayan
ABD ve Kanada da merkez bankasi yoktu. Merkez bankalarinin diizenlemeleri
gereken altinin milli kurun istikrar1 konusu, kamu otoritelerinin serbest altin alim

satimi ile saglantyordu.
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Diinya bankaciliginin bugiinkii anlamda gelismesi ancak 1870’li yillardan
sonra gerceklesmistir. Ingiltere ve Isve¢’te 17.y.y.’in sonlarinda kurulmus merkez
bankalar1 disinda higbir iilke 19. y.y.’in basina kadar bdyle bir deneye girmemistir.
1980 yilindan itibaren ise, merkez bankalarinin kuruluslari hiz kazanmistir. Fransal
(1800), Finlandiyal (1811), Hollanda (1814), Norve¢ (1817), Avusturya (1817),
Danimarka (1818), Belcika (1850), Rusya (1860), Almanya (1876), Avusturya-
Macaristan (1877), Japonya (1882), Isvicre (1907) merkez bankalarini kurmuslardar.

Ispanya, Portekiz, Romanya, Bulgaristan, Sirbistan, Fas, Misir, Osmanli’da
ise, merkez bankalar1 veya merkez bankalar1 roliinii benimseyen bankalar s6z konusu
olmus, ancak bu kuruluslar merkez bankaciligi anlaminda 6nemli ve fonksiyonel
olmamiglardir. ABD, Kanada, Avustralya, Yeni Zelenda, Hindistan, Arjantin,
Brezilya ve Meksika gibi iilkelerin altin standardinin uygulandigi 1890-1914 yillar
asinda dahi merkez banakalri olmamistir. 1694 yilinda kurulan Ingiltere Merkez
Bankasi ise 1844 yilinda emisyon tekeline sahip kilinmis ve 1945°e kadar bankanin

hisse senetleri sahipleri tarafindan yonetilmistir (Akdis, 2000: 7).

[lk kurulan merkez bankalar1 bugiinkii anlamda bir merkez bankas1 olarak
islev gébrmemis olsalar da, emisyon yetkilerine sahip bulunmalari, bankalar {izerinde
diizenleyici islemlerin bulunmasi gibi araclari ile finansal sistemin ayrilmaz bir

0gesi olmuslar ve glinlimiizdeki hali almislardir.

1.1.1.2.Tiirk Bankacilik Sektorii’niin Gelisimi

Tiirkiye’de ozellikle bati iilkelerindeki gibi, banka dis1 finansal aracilarin
gelismis olmamasi nedeniyle, bankalar finansal sistemin omurgasini olusturmakta ve
ekonominin isleyisi, halkin tasarruflarinin toplanmasi ve kullanim dagitilmasi

acisindan dnemli rol oynamaktadir (Parasiz, 2000: 108).

Tiirkiye’’de bankaciligin dogusu ve gelisimini, Cumhuriyet dncesi ve sonrasi

olarak iki bolimde ele alabiliriz.
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1.1.1.2.1.Cumhuriyet Déneminden Once Bankacilik

Tiirkiye’deki ilk bankacilik uygulamalarina Osmanli Imparatorlugu’nda

Tanzimat Donemi sonrasi’nda rastlanmaktadir.

Diinya’da ger¢ek anlamda bankacilik faaliyetlerinin sarraflarla basladigini,
daha sonra sarraflarin bancherius’lere, ardin da kurumlara doniistiigiinii gérmiistiik.
Osmanli Imparatorlugu’nda da ayni gelismeyi izlemek miimkiindiir. Orta ¢agda
gelismeye baglayan sarraflik meslegini, genellikle Osmanli Devleti’nde yasayan
azinliklar yiiritmistiir. Sarraflarin ilk gorevi, Osmanli parasi ile yabanci iilke
paralarini degistirmek olmus, bir siire sonra banker adini alarak, devlete bor¢ para
vermek ve vergi gelirlerine karsilik kredi agmak gibi islemleri de iistlenmislerdir.
Bankerlerin is yerlerini ¢ogunlukla Galata semtinde kurmalar1 ‘Galata Bankerleri’
adin1 almalarina neden olmustur. Osmanli devletinin tiim gelirini Galata bankerlerine
kaydirmasi, bankerlerin 1842 yilinda birlikler kurarak miisterek hareket etmelerine

yol agmistir (Artun, 1980: 22).

Osmanli Imparatorlugu'nda ilk kagit para 1840 yilinda ¢ikarilmis olup
paranin degerindeki diismeyi onlemek amaciyla Osmanli Devleti’nin J. Allean ve Th.
Baltazzi adli iki Galata bankeriyle anlagsmasi iilkede banka adli ilk kurulusu ortaya
cikarmistir. Bu anlagmanin bagariya ulagmasi ve yenilenmesi iizerine bu iki banker,
devletin de yardimiyla, 1847 yilinda Istanbul Bankasin1 kurmuslardir. Banka bir¢ok
glicliige ragmen sterlin ile kurus arasindaki pariteyi korumaya ¢alismis, 1852 yilinda

paranin degerindeki diislise engel olmadigi icin iflasa siiriiklenmistir.

Kirim Savasi’ndan sonra 1856—1875 tarihleri arasinda Osmanli Devleti’nde
bor¢lanma bankaciligi adi altinda bir donem baslamistir. Bu donemde Osmanli
Bankasi’na bor¢ vermek ve faiz geliri etmek amagl olarak yerli ve yabanci sermeyeli

dokuz banka kurulmustur.
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Osmanli Imparatorlugu’nun bor¢ yiikiiniin atis gostermesi 1881 yilinda
Duyun-u Umumiye’ idaresinin kurulmasina neden olmustur. Belirli diizeyde bir
borcun silinmesi karsiliginda Osmanli Devleti’nin gelir kaynaklarinin denetimi ve
bor¢larmin idaresinin bir uluslar arast kurulusa devir edilmesi Avrupal
sermayedarlarin ilgisini ¢ekmistir. Boylece iilkeye yabanci sermaye akimi baglamis,
kisa zamanda yabanci sermayeli ve yabanci sermaye istirakli bankalar kurulmus ve
bircok yabanci banka Osmanli Devleti smirlart iginde sube a¢mustir. Kendi
tilkelerinin ¢ikarlarin1 6n planda tutarak calisan bu bankalar, yabanci sermayenin

desteklendigi boyle bir donemde genis faaliyet alan1 bulmuslardir.

Birinci Diinya Savasi sirasinda Osmanli Devleti’nde bankacilim alaninda
goriilen en biiyiik gelisme 1917 yilinda Itibari Milli Bankasi’nin kurulmus olmasidir.
Bir takim imtiyazlarla ve 400.000 lira sermaye ile kurulan bu bankanin hisseleri ada
yazili ve Tiirk vatandaslarina ait olmustur. itibari Milli Bankas1 1927 yilinda Is
Bankas: ile birleserek bu isim altindaki calismalarma son vermistir.itibari Milli
Bankasini diger bankalar izlemis 1911-1923 yillar1 arasinda ¢esitli sehirlerde on
dokuz banka kurulmustur.Bunlardan yalniz on dérdii Cumhuriyet déonemine intikal
etmis i¢lerinden ¢ok azi ise faaliyetlerine devam etmistir (Geylan, 1985: 10).

Tablo 1. Tiirkiye’de Osmanh imparatorlugu Déneminde Kurulan i1k Bankalar

Kurulus Bankanin Adx Itibari Aciklama
Tarihi Sermaye
1847 Istanbul Bankasi | ------------- 1852 yilinda faaliyeti sona ermistir.
1856 Bank-1 Osmani 500 bin£ 1863 yilinda Bank-1 Osmani
Sahaneye katilmistir.
1863 Bank-1 Osmani | 10 Osmanli Bankas1i A.S. unvani ile
Sahane milyon£ Tiirkiye’de faaliyetini devam
ettirmistir.
1864 Sirketi Umurniye-i | 2 milyonf | 1893 yilinda faaliyetini
Osmaniye Bankasi durdurmustur.
1865 Sirketi ~ Maliye-i | 1 milyon £ | Kurulusundan kisa bir siire sonra
Osmaniye Bankasi faaliyetini  tatil ederek islerini
Osmanli Bankasina devretmistir.
1869 Itibari  Umumi-i | 5 milyon | 1899 yilinda tasfiye olmustur.
Osmani Bankasi FF
1871 Avusturya- 2.5 milyon | 1874 yilinda Osmanli Bankasina
Osmanl1 Bankasi £ katilmistir.
1872 Avusturya-Tirk 2 milyon £ | 1873 yilinda tasfiye olunmustur.
Bankas:




1872 Ikinci Istanbul | 1 milyon £ | 1894 yilinda Kambiyo ve Esham
Bankasi Sirketi Osmaniyesi’ne katilmistir.
1872 Kambiyo ve | 600 bin £ 1899 yilinda tasfiye edilmistir.
Esham Sirketi
Osmaniyesi
1888 Selanik Bankas1 2  milyon | Uluslar arast Endiistri ve Ticaret
FF Bankas1 adi altinda faaliyetine
devam etmistir.
1891 Midilli Bankasi 264  bin | 1909 yilinda faaliyeti sona ermistir.
lira
1909 Tiirk Milli Bankasi | 1 milyon £ | 1913 yilinda tasfiye olunmustur.
1910 Tiirkiye Ticaret ve | 550  bin | 1914 yilinda tasfiye olunmustur.
Sanayi Bankasi lira
1910 Osmanli  Ticaret | 110 bin | 1914 yilinda tasfiye olunmustur.
Bankasi lira

Kaynak: (Tunay, 2005: 196).

Tablo 2. Tiirkiye’de Osmanh imparatorlugu Doneminde Sube Acan flk

Yabanci Bankalar

Siirekasi

Bankanin Adi Merkezi Sube Actig1 Tarih

Credit L.Yonnais Fransa 1875

Deutsche Palastine Bank Almanya 1899 Bankanin Kurulus
Yili

British Orienteal Bank Ingiltere 1900 Bankanin Kurulus
Yili

Anglo-Palestine Company Ingiltere 1902 Bankanin Kurulus
Yili

Atina Bankas1 Yunanistan | 1904

Wiencr Bank Verein Avusturya | 1905

Deutsche Orient Bank Almanya 1906

Societa Commerciale d’Oriente Italya 1907

Deutsche Bank Almanya 1909

Banko Di Roma Italya 1911

Banka Commerciale Italyana Italya 1919

Banka Marmaros Blank ve | Romanya | 1919
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Hotantse Bank Uni. N.V. Hollanda | 1921
Memaliki Sarkiye Fransiz Bankast | Fransa 1922
American Express Co. A.B.D. 1922
Sarki Karip Ticaret Bankasi Ingiltere 1922
Iyonian Bank Limited Ingiltere 1922

Kaynak: (Tunay, 2005: 197)

Tablo 3. Tiirkiye’de Kurulan Ilk Milli Sermayeli Bankalar

Bankanin Adx Kurulus Aciklama
Tarihi

Istanbul Bankasi 1911 1934 Yilinda Faaliyeti Sona Ermistir.

Konya Iktisadi Milli | 1912 1959 Yilinda Faaliyeti Sona Ermistir.

Bankasi

Adapazari Islam | 1913 Tirk Ticaret Bankasi Adiyla Faaliyetine

Ticaret Bankasi Devam Etmistir.

Karaman Milli | 1913 1937 Yilinda Faaliyeti Sona Ermistir.

Bankasi

Emvali Gayrimenkule | 1914 1942 Yilinda Faaliyeti sona Ermistir.

ve Ikrazat Bankas1

Milli Aydin Bankas1 1914 Tarigbank Unvani ile Faaliyetine devam
etmistir.

Aksehir Bankasi 1916 1960 Yilinda Faaliyeti Sona Ermistir.

Itibari Milli Bankas1 1917 1927 Yilinda T. Is Bankasi ile Birlesmistir.

Iktisadi Milli Bankas1 | 1917 Faaliyeti Sona Ermistir.

Manisa Bagcilar | 1917 T. Bagcilar Unvanin1 Aldiktan Sonra 1984

Bankasi Yilinda 84/7567 Sayili Bakanlar Kurulu
Karari ile Faaliyeti Durduruldu.

Konya Ahali Bankas1 | 1917 1945 Yilinda Faaliyeti Sona Ermistir.

Ticaret ve Itibari | 1918 Faaliyeti Sona Ermistir.

Umumi Bankasi

Tiirkiye Umumi | 1918 Faaliyeti Sona Ermistir.

Bankasi

Eskisehir Ciftciler | 1919 1926 Yilinda Faaliyeti Sona Ermistir.

Bankasi

Adapazart  Emniyet | 1919 1971 Yilinda Faaliyeti Sona Ermistir.

Bankasi

Konya Tiirk Ticaret | 1920 1943 Yilinda Faaliyeti Sona Ermistir.

Bankas!

Iktisat Tiirk A.S. 1920 1933 Yilinda Faaliyeti Sona Ermistir.

Bor Ziirra ve Tiiccar | 1922 1961 Yilinda Faaliyeti Sona Ermistir.

Bankasi

Kaynak: (Tunay, 2005: 198)
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1.1.1.2.2.Cumhuriyet Doneminde Bankacilik

Cumbhuriyetin ilanindan sonra Tiirk Bankacilifi’nda yeni bir atilm doénemi

baslamis, milli bankalarin sayis1 kisa bir siirede hizla artmstir.

1923-1932

doneminde, yani Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ilk on yilinda, ¢ok sayida yerel bankanin

kurulmasi en 6nemli kurumsal gelisme olarak gosterilebilir. Bu donemde 27 yerel

banka faaliyete gecmistir. 1923 yilinda Tiirkiye’de faaliyette bulunan 13 yabanci

bankaya ek olarak, s6z konusu donemde alt1 yabanci banka da sube acarak, Tiirk

Bankacilik Sistemine dahil olmustur (Tunay, 2005: 200).

Tablo 4. 1923-1933 Doneminde Kurulan Milli Sermayeli Bankalar

Bankanin Adx Merkezi Kurulus Aciklama
Tarihi
Akhisar Titiintiler | Akhisar 1924 T.Tiitlinciiler =~ Bankasi olarak
Bankasi Faaliyetine Devam Etmistir.
T.Ticaret ve Sanayi | Istanbul 1925 1932  Yilinda Faaliyeti Sona
Bankasi Ermistir.
Karaman Ciftei | Karaman 1925 1934 Yilinda Faaliyeti Sona
Bankasi Ermistir.
Istanbul Esnaf | Istanbul 1925 1934 yilinda Faaliyeti Sona Ermisti
Bankasi
Afyon Teraki | Afyon 1926 1978 Yilinda Hisarbank Ismini
Servet Bankasi Almis ve 1983 Yilinda TC Ziraat
Bankasi’na devredilmistir.
Aksaray Halk | Aksaray 1926 1936  Yilinda Faaliyeti Sona
Iktisat Bankasi Ermigtir
Nigde Ciftci ve | Nigde 1926 1939  Yilinda Faaliyeti Sona
Tiiccar Bankasi Ermigtir
Eskisehir Bankas1 | Eskisehir 1926 Faaliyeti Devam Etmistir.
Akseki Ticaret | Akseki 1927 1959 Yilinda Tasfiye Edilmistir.
Bankasi
Nevsehir Bankasi Nevsehir 1927 1948 Yilinda Faaliyeti Sona
Ermistir
Ermanak Ahali | Ermanak 1927 1948 Yilinda Faaliyeti Sona
Bankasi Ermigtir
Kocaeli Halk | Izmit 1927 Banka Daha Sonra da Tiirk
Bankasi Ekonomi Bankast Adi Altinda
Faaliyetine Devam Etmistir.
Denizli Iktisat | Denizli 1927 Faaliyetine Iktisat Bankasi Olarak
Bankasi Devam Etmistir.
Trabzon Tasarruf | Trabzon 1928 1929 Yilinda Trabzon Adin1 Almig
ve Ikraz Sandig ve 1937 Yilinda Faaliyeti Sona
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Ermistir

Trabzon Iktisat | Trabzon 1928 1929 Yilinda Karadeniz Bankasi

Limited Sirketi Admm1  Almis ve 1937 Yilinda
Faaliyeti Sona Ermistir

Bor Esnaf Bankas1 | Bor 1928 1950 Yilinda Faaliyeti Sona
Ermisgtir.

Urgiip Ziirra  ve | Urgiip 1928 1949  Yilinda Faaliyeti Sona

Tiiccar Bankasi Ermistir

Sarki Karaagac | S.Karaagac | 1928 1962 Yilinda Saglik Bankas: Ismini

Bankasi Almis ve 1975 Yilinda Faaliyeti
Sona Ermistir

Tiirkiye Imar | Istanbul 1928 Faaliyetine Devam Etmistir.

Bankasi

[zmir Esnaf ve | izmir 1928 Egebank Adi ile Faaliyetine Devam

Ahali Bankasi Etmistir.

(Egebenak)

Elaz1g Iktisat | Elaz1g 1929 1980 Yilinda Odibank Imini Almus

Bankasi ve 1983 Yilinda TC Ziraat
Bankasi’na devredilmistir.

Liileburgaz Birlik | Liileburgaz | 1929 1964 Yilinda Infisah Etmistir.

Ticaret

Mersin Ticaret | Mersin 1929 1940 Yilinda Faaliyeti Sona

Bankasi Ermigtir

Uskiidar Bankasi Istanbul 1929 1933  Yilinda Adapazar1 Tiirk
Ticaret Bankasi ile Birlesmistir.

Kastomonu Kastomonu | 1930 1938  Yilinda Faaliyeti Sona

Bankasi Ermigtir

Diyarbakir Bankas1 | Diyarbakir | 1931 1939  Yilinda Faaliyeti Sona
Ermigtir

Kirsehir Ticaret | Kirsehir 1931 1939 Yilinda Faaliyeti Sona

Bankasi Ermigtir

Kaynak: (Tunay, 2005: 199)

Tablo 5. 1923-1933 Doneminde Tiirkiye’de Sube A¢an Yabanci Bankalar

Bankanin Adi Merkezi Tiirkiye’de Sube Ac¢tig1
Tarih

Hrisovaloni Bankasi(Banque | Biikres-Romanya 1924

Chrisoveloni)

Bank Belj Pur Letranje

Briiksel-Belgika 1924

Umumi Ticareti Hariciye Bankasi

Paris-Fransa 1925

SSCI Ticareti Hariciye Bankasi

Rusya

Moskova-Sovyet 1925
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Italyan Sark Bankas1 Milano-italya 1925

Bank-Franko Azyatik Paris-Fransa 1929

Kaynak: (Tunay, 2005: 200)

1929 yilinda bas gosteren diinya ekonomik bunalimi, Tiirkiye’de faaliyette
bulunan yabanci bankalarin faaliyetlerini de olumsuz etkilemis ve 1929 sonrasi
donemde Tiirkiye’de kurulmus veya Tiirkiye’de sube acarak faaliyet gdsteren bazi
bankalar faaliyetlerine ara vermistir. Daha sonra bu bankalarin bazilarinin faaliyetleri
durdurulmustur. Bdylece, 1933 yili sonunda Tiirkiye’de faaliyette bulunan yabanci

bankalarin sayisi ona diigsmiistiir.

Cumhuriyetin ilk donemlerindeki ulusal bankacilik uygulamasi ‘milli
ekonominin kurulmasi ve gelistirilmesi i¢in milli bir bankacilik olusturulmasi
gerektigi’ diisiincesi gergevesinde sekillenmistir. Is bankas1, Emlak bankas1 ve Emlak
ve Kredi Bankasi, Tiirkiye Sanayi ve Maadin Bankas1 6énemli doniim noktalar1 olarak
kabul edilmektedir. 1931 yilinda Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin kurulmasi

bankacilik sisteminin geligimi agisindan diger 6nemli doniim noktasidir.

Cumhuriyet doneminde 6zel sermaye ile kurulan ilk biiyiik milli banka 26
Agustos 1924’de faaliyete gecen Tiirkiye Is Bankasi’dir. Bu banka, Avrupa
tilkelerinde oOzellikle Fransa’da faaliyet goOsteren is bankalar1 Ornek alinarak
kurulmustur. Is bankasi, her tiirlii banka islemleri yapmak; tarim, sanayi, madencilik,
enerji liretimi ve dagitimi, bayindirlik isleri, nakliyecilik, sigortacilik, turizm, ihracat
alanlarinda her tiirlii tesebbiis kurmak veya istirak etmek; mallarin {iretim ve tedariki
icin ortaklik kurmak veya bu maksatla kurulan ortakliklara katilmak ve sinai ve ticari
islemleri gerek kendi hesabina gerekse yerli ve yabanci kuruluslarla birlikte veya bu
kuruluslarin hesabma gerceklestirmek gibi yetkilerle donatilmisti. Boylece Is
Bankasi’nin klasik ticaret bankacilifinin yaninda, sinai ve ticari yatirimlara da
katilarak tilkenin ekonomik gelismesine katkida bulunmasi hedeflenmekteydi. Diger
taraftan, 1923 yilinda toplanan Izmir Iktisat Kongresi’nde bir sanayi bankasinin
kurulmasi1 6nerilmis ve bu kapsamda 1925 yilinda Tiirkiye Sinai ve Maadin Bankasi

kurulmustur.
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Tiirkiye Cumhuriyeti’nin hizla imar edilmesi kapsaminda, insaat sektoriine
kredi saglanmasi ve tasinmaz mallardan olusan ulusal servete bir hareket
kazandirilmas1 amaglariyla 1927 yilinda 844 sayili Kanunla Emlak ve Eytam
Bankas1 kurulmustur. Bu bankanin kurulusunda var olan bir diger amag ie; Osmanl
Imparatorlugu’ndan itibaren Ser’iye Mahkemelerinin idaresinde bulunan Eytam
Sandiklari’nda biriken tasarruflarin tilkenin imar1 konusunda kullanilmasiydi. Emlak
ve Eytam Bankasi’nin sanayilesmis bazi bat1 iilkelerindeki emlak bankalar: tiirtinde
ve fonksiyonlarinda bir banka olmas1 hedeflenmekteydi. Fakat istenen gelismeyi ve
etkinligi gosteremediginden, tiim varlik ve ylikimliliikleriyle 1946 yilinda 4947
sayili Kanunla kurulan T. Emlak Bankasi’na devredildi. 1988 yilinda, Anadolu
Bankasi ile birlesti ve T. Emlak Bankas1 A.S. adinmi ald1. 2001 Krizi sonras1 donemde
kamu bankalarinin 6zellestirilmesine hiz verilmesiyle, 6 Temmuz 2001 yilinda
Emlak Bankasi’nin bankacilik izni kaldirilmis ve mal varliklari ile ¢alisanlarinin bir

kismi1 Ziraat Bankasi’na devredilmistir.

1933-1945 donemi, Ozel yasalarla kurulmus devlet bankalar1 donemi olarak
nitelendirilmektedir.1933 yilinda Siimerbank ve Belediyeler (iller) Bankasi, 1935
yilinda Etibank, 1938 yilinda Denizcilik Bankasi (Denizbank) ve Tiirkiye Halk
Bankas1 kurulmustur. Bu bankalarin kurulmasiyla, iilkede yetersiz seviyede bulunan
sermaye birikimini devlet Onciiliigiinde yok etmek ve {ilkenin kalkinmasinm
hizlandirmak amaglaniyordu. Stimerbank sinai kalkinmay1 desteklemek; Denizcilik
Bankas1 denizciligi gelistirmek, sivil ve ticari deniz filosunun giiclendirilmesini ve
finanse edilmesini saglamak; Halk Bankasi kiiciik esnaf ve sanatkarlara kredi
vermek; Etibank maden ve enerji tesisleri kurarak bunlari isletmek; Belediyeler
Bankasi yerel yonetimleri kalkindirmak, ¢agdas imar planlar1 hazirlamak ve alt yap1

hizmetlerini ilerletmek misyonlarin iistlenmis bulunmaktaydi.

Tek parti donemi olarak bilinen 1933-1945 yillart arasinda, 6zel kanunlarla
kurulmug olan devlet bankalarinin sayist artmig, buna karsilik 1923-1933 yillan
arasinda kurulan bir¢cok yerel banka kapanmis ve yabanci bankalarin Tiirkiye’deki
faaliyetleri azalmistir. 1939-1945 yillar1 arasinda devam eden ve tiim diinyayr hem

siyasi hem de ekonomik olarak olumsuz etkileyen II. Diinya Savasi’nin bu
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gelismelerde biiyiik etkisi bulunmaktadir. Tiirkiye savasa girmemis olmamasina

ragmen, komsu {ilkeleri i¢ine alan savastan biiyiik ol¢iide etkilenmistir.

Tablo 6. 1944-1960 Doneminde Tiirkiye’de Kurulan Bankalar

Bankanin Adi Kurulus | Aciklama
Tarihi

Yap1 Kredi Bankasi 1944 Faaliyetine Devam Etmistir.

Tiirkiye Garanti Bankas1 | 1946 Faaliyetine Devam Etmistir.

Akbank 1948 Faaliyetine Devam Etmistir.

Tiirkiye Kredi Bankas1 | 1948 1966 Yilinda Tasfiye Edilmistir.

Tutum Bankast 1948 1963 Yilinda Tedrici Tasfiyeye Tabi
Tutulmustur.

Nigde Bankasi 1948 1960 Yilinda Tasfiye Edilmistir.

Tirkiye Eski | 1950 1959 Yilinda T. Birlesik Kredi Bankas1 Ad1

Mubharipler Tasarruf ve Altinda, Timsii Bankla Birlesmis ve 1961

Bankasi (Muha Bank) Yilinda Tasfiyeye Alinmistir.

T. Smai Kalkinma | 1950 Faaliyetine Devam Etmistir.

Bankasi

GoOynik  Sanayi  ve | 1951 1957 Yilinda Tasfiye Edilmistir

Kredi Bankasi

Dogubank 1952 1961 Yilinda Tedrici Tasfiyeye Tabi
Tutulmustur.

Denizcilik Bankast 1952 17.11.1992 Giin ve 92/3744 BKK ile Emlak
Bankasi’na Devir Edilmistir.

Tiirk Express Bankasi 1953 1962 Yilinda Anadolu Bankasi1 Adi Altinda
Bugday Bankasi ile Birlesmistir.

Istanbul Bankasi 1953 24.11.1983 Tarihinde TCZB’na
Devredilmistir.

Demirbank 1953 Faaliyetine Devam Etmistir.

Tiirk Yap1 Bankasi 1954 1958 Yilinda Tasfiye Olunmustur

Sekerbank 1954 1954 Yilinda Kurulan Pancar Bankasi
Sekerbank’in  niivesini  teskil  etmis,
Sekerbank halen faaliyetini slirdiirmektedir.

Tiirkiye Vakiflar | 1954 6219 Sayili Ozel Kanunla Kurula Banka

Bankas1 Faaliyetine Devam Etmektedir.

Isci Kredi Bankas1 1954 1983 Yilinda Faaliyeti Dururulmustur.

Bugday Bankasi 1955 1962 Yilinda Anadolu Bankasi Adi Altinda
Tiirk Ekspres Bankasi ile Birlesmistir.

Tiirkiye Turizm Bankas1 | 1955 Aktif ve Pasifi ile Birlikte 7470 Sayili
Kanunla Turizm Bankasina Intikal Etmistir.

Pamukbank 1956 Faaliyetine Devam Etmistir.

Raybank 1956 1964 Yilinda Tedrici Tasfiyeye Tabi
Tutulmustur.

Esnaf Kredi Bankasi 1957 1961 Yilinda Tedrici Tasfiyeye Tabi

Tutulmustur.
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Tlmsii Bank 1957 Tiumsii Bank, 1959 Tiirkiye Birlesik Tasarruf
Bankast Adi Altinda Muha Bank ile
Birlesmis ve 1961 Yilinda Tasfiyeye
Alinmustir.

Izmir Halk Sandig1 1957 31.12.1963 Tarihinde Tiizel Kisiligi Sona
Ermistir.

Sanayi Bankasi 1958 1973 Yilinda Tedrici Tasfiyeye Tabi
Tutulmustur.

Maden Kredi Bankasi 1958 1973 Yilinda Tedrici Tasfiyeye Tabi
Tutulmustur

Caybank 1958 20.04.1992 Tarihinde Derbank Adin1 Alarak
30.06.1992 Tarihinde Faaliyete Ge¢mistir.

Tiirkiye Birlesik | 1959 Muha ve Timsi Bankalarin Birlesmesiyle

Tasarruf ve  Kredi Kurulan Bu Banka 1961 Yilinda Tasfiyeye

Bankasi girmistir.

Tiirkiye ~ Ogretmenler | 1959 21.05.1992 Giin ve 92/3067 Sayili BKK ile

Bankasi Tiirkiye Halk Bankasi’na Devredilmistir.

Kaynak: (Tunay, 2005: 202)

1946 yil1 sonrasinda hem bu savasin son bulmasi hem Tiirkiye nin ¢ok partili

doneme gecmesiyle birlikte 6zel sektdr ve bankacilik faaliyetleri canlanmaya

baslamistir. Ayrica bu donemde giinlimiize kadar gelen milli sermayeli 6zel ticari

bankalarin kurulduklar1 goriilmektedir.

1944-1960 yillar1 arasinda agirlikli olarak 6zel sektor tarafindan kurulan milli

bankalarin gelistigi bir donem olarak degerlendirilse de ;6zel kanunlarla Tiirkiye

Ogretmenler ve Tiirkiye Vakiflar Bankasi’nin kurulmasi kamu bankaciliginin

gelisimini siirdiirdligiinii gostermektedir.

Tablo 7. 1960-1992 Doneminde Kurulan Bankalar

Bankanin Adx Kurulus Merkezi
Tarihi

A.Milli Sermayeli Ozel Ticari Bankalar

1.Adabank 1985 Istanbul

2.Alternatifbank 1992 Istanbul

3.Bank Express 1992 Istanbul

4.Finansbank 1987 Istanbul
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5.Kogbank 1985 Istanbul
6.Marmara Bankas1 1988 Istanbul
7.Tasarruf- Kredi Bankas1 1992 Istanbul
8.Tekstil Bankasi 1986 Istanbul
9.Toprakbank 1992 Istanbul
10.Tiirk Boston Bank 1991 Istanbul
11.Digbank ‘Tiirk Dis Ticaret Bankas1’ 1964 Istanbul
12.Impexbank ‘Tiirkiye Ithalat ve Ihracat Bankas1’ 1984 Istanbul
13.T. Konut End. Ve Ticaret Bankas1 ‘Kentbank’ 1992 Istanbul
14.TYT Bank (Faaliyeti 11.04.1994 Giin ve 94/5456 | 1988 Istanbul
Sayili BKK ile durdurulmustur.)

B.Yabanci Sermayeli Ozel Ticari Bankalar

1.Arap Tiirk Bankas1 1977 Istanbul
2.Bank Indosuez Tiirk 1991 Istanbul
3.BNP-Ak Dresner Bank 1985 Istanbul
4.Birlesik Korfez Bankasi 1988 Istanbul
5.Chemical Bank 1991 Istanbul
6.Midland Bank 1990 Istanbul
7.Turkish Bank 1991 Istanbul
8.Tiirk Sahura Bank 1985 Istanbul
9.Bank of Bahrain and Kuwait A.S. 1992 Istanbul
C.Yatirim ve Kalkinma Bankalar Istanbul
1.Avrupa Tiirk Yatirirm Bankasi ‘Eurotiirk Bank’ 1990 Istanbul
2.Birlesik Yatirim Bankasi 1989 Istanbul
3.Park Yatirim Bankasi 1992 Istanbul
4.Sinai Yatirim ve Kredi Bankasi 1963 Istanbul
5.Tat Yatirim Bankasi 1992 Istanbul
6.Tekfenbank 1989 Istanbul
7.Tiirk Merchant Bank 1988 Istanbul
8.Yatirim Bank 1987 Istanbul
9.Tiirk Eximbank T.Ihracat ve Kredi Bankas1 1987 Ankara
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10.Tirkiye Kalkinma Bankas1 A.S. 1976 Ankara
D. Tiirkiye’de Sube Acan Yabanci Bankalar

1.Bank Melat 1982 Istanbul
2.Citibank N.A. 1981 Istanbul
3.Habib Bank 1983 Istanbul
4.Kibris Kredi Bankast 1989 Istanbul
5.Saudi American Bank 1985 Istanbul
6.Societe Generale SA. 1990 Istanbul
7.The Chase Manhatten Bank N.A. 1984 Istanbul
8.Westdeutsche Landesbank 1986 Istanbul
9.Credit Lyonnais 1988 Istanbul

Kaynak: (Tunay, 2005: 204)

1961 yilindan sonra, yerel ve kiictlik ticaret bankalarinin yogun rekabete bagh
olarak tasfiyesi ile ¢ok subeli biiylik bankaciliga dogru bir gelisim bas gostermistir.
Ozellikle, 1958 yilinda ¢ikartilan 7129 sayili Bankalar Kanunu sonrasi bankacili
sektorii'nde artan rekabet kosullart bu egilimin temel nedeni olarak gosterilmistir.
1975 yilindan sonra para ve kredi piyasasi’nda yapilan yeni diizenlemelerle,
kredilerin spekiilatif alanlardan iiretken ve planli kalkinma siirecini destekleyici
alanlara yonlendirilmesi hedeflenmistir. Bu dénem, devletin bankalar ve kredi diizeni
yoluyla yatirimlari toplum yararina yonlendirme ve plan disiplini saglama
imkanlarin1 gliclendirme yollarinin arandigi bir ddnem olarak ifade edilebilir (Tunay,

2005: 203).

Bu planli donemde bankacilik sektorii, biiyiik oranda devlet kontroliiniin ve
etkisinin altinda kalmistir. Banka komisyonlari, kredilere uygulanacak faiz oranlari,
banka komisyonlari, kredi limitleri devlet tarafindan belirlenmis bankalarin asil
islevleri kalkinma planlarinda yer alan yatirimlarin finansmani ile sinirlandirilmistir.
Bu planli dénemde, yeni yabanci banka ve 6zel durumlar disinda yeni ticaret bankasi
kurulmasina izin verilmemistir. Bunun sonucu olarak da; bankacilik sektoriiniin
stnirli kaynaklarinin mevcut bankalar araciligiyla planlarda belirlenen amaglar

dogrultusunda kullanilmasina ¢aba gosterilmistir.
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1970’lerde sermaye piyasalarinin yeterince gelismemis olmasi ve ticari
isletmelerin yeterince kaynak bulamamalar1 sonucunda pahali da olsa banka
kredisine dayali finansman ydntemi 6n plana ¢ikmis; bdylece holdingler arasinda
bankalar1 kontrol altina alma rekabeti dogmustur. Bu gelismenin sonucu, kredi
piyasasinda aksak rekabet olgusunun ortadan kalkmasidir.1980 dénemi oncesinde
sektordeki ticaret bankalarinin sayist kirki gegmesine ragmen, sistemdeki

kaynaklarin birkag¢ banka iizerinde yogunlastig1 gézlemlenir.

1980’11  wyillar  Tirkiye  ekonomisinin  donlisim  yillar1  olarak
adlandirilmaktadir. Ithal ikameci sanayilesme stratejisi yerini ihracat oncelikli yeni
bir sanayi anlayisina birakmistir. Bu yaklasim, temel olarak piyasa ekonomisinin
esaslari lizerine oturtturulmus, ekonominin yeniden yapilandirilmasi igin esnek doviz
kuru, pozitif reel faiz politikalari, mali piyasalarin serbestlestirilmesi ve

derinlestirilmesine doniik diizenlemelerle desteklenmistir.

1985 yilinda yiiriirlige giren 3182 sayili Bankalar Kanunu ile uluslar arasi
denetim ve gozetim sistemi ve uluslar arasi bankacilik standartlar1 ulusal bankacilik
sistemine tamitilmig, tek diizen hesap plam1 uygulamasina baglanilmis, banka
bilangolar1 dis denetime tabi olmus, Tasarruf Mevduat Sigorta Fonu kurulmus ve
donuk kredilere daha gercekei karsilik ayrilmasi uygulamasina baglanmistir. Yine bu
donemde, bankalar arasi para piyasasinin (Interbank) kurulmasi, Merkez Bankasi’nin
acik piyasa islemlerine baslamasi (1987), yerlesiklere doviz tutma ve doviz tevdiat
hesab1 agma izni verilmesi, doviz piyasast kurulmasi (1988), doviz islemleri ve
sermaye hareketlerinin serbest birakilmasi (1989), TL’nin konvertibilitesinin ilan
edilmesi (1990), yabancilara Tiirkiye’de menkul kiymet yatirimi1 yapma, TL ve doviz
tevdiat hesabi a¢ma hakki taninmasi, Merkez Bankasi’nin para programi
uygulamasina baslamasi (1990) ve elektronik fon transfer sistemlerine islerlik
kazandirilmasi (1992) diger onemli gelismeler olarak siralanabilir (Tunay, 2005:

206).
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Mali piyasalarda serbestlesmeye yonelik olarak yapilan diizenlemeler,
bankacilik sektorii iizerinde biiyiik etkiler yaratmistir. Sektore yeni yerli ve yabanci
bankalarin girmesiyle ve faiz hadleri iizerindeki siirlamalarin kaldirilmasiyla
rekabette bir artis gozlemlenmektedir. Bu rekabetin en dnemli sonucu ise, klasik
mevduat bankaciligi anlayisinin yerini kaynak ve yatirim g¢esitliliginin artis

gosterdigi bir bankacilik anlayigina birakmasi olmustur.

Hem teknolojik altyapidaki hem de piyasa yapisinda gelismeler, toptanci
bankacilik yapan az subeli kiiciik ve orta dlgekli bankalarin artmasi sonucunu ortaya
cikarmistir. Yabanci bankalarin toptanci bankacilik piyasasinda uzmanlastiklar
gbzlemlenmis ve Tiirk bankalar1 ise, ulusal piyasada perakendeci ve toptanci
bankacilik uygulamalarinin yaninda, yurtdisinda banka ve sube kurma yollariyla da

uluslar arasi piyasalara agilmiglardir.

1990’11 yillar Tiirk bankaciligr i¢in bunalim yillarinin basladigr bir dénem
olarak goriilmektedir.1994 yilinda yasanan kriz sonrasinda bankacilik sisteminin
yeniden yapilanma gereksiniminin kendini gosterdigi belli olsa da, koklii tedbirler
alinamamistir. Bunun sonucu olarak da, bu sorunlar birikerek 2000°1i yillarin

baslarinda daha ¢ok hasarlar olusmasina neden olmustur.

Hizla artan kamu kesimi bor¢lanma geregi ve biitgenin finansmaninda kamu
bankalar1 kaynaklarinin kullanilmast bu siireci hizlandirmistir. 2000’11 yillara
gelindiginde banka sistemi cok ciddi bir sistemik riske maruz kalmis, banka
sisteminin yeniden yapilandirilmasi, bankalarin mali biinye sorunlarinin ¢6ziilmesi
kacinilmaz hale gelmistir. Bu amagla Bankalar Kanunu’nda koklii degisiklikler
yapilmis, bankalarin faaliyetlerinin diizenlenmesine ve denetimine yeni bir yaklasim
getirilmistir. Diizenlemelerde ve denetim anlayisinda uluslararast kabul goérmiis

prensiplere dnemli 6l¢iide yaklagilmistir (www.tbb.org.tr ,08.07.07).

Sermaye yeterliligini karsilayamayan bankalar Fon’a alinmistir. Fon’a alinan
bankalar ile kamu bankalarinin gorev zararlarinm1i Hazine tistlenmistir. Faaliyetini

stirdiiren bankalar yeni bir anlayisla denetime ve yeniden sermayelendirmeye tabi
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tutulmustur. Krediler yeniden siniflandirilmis, sorunlu krediler taninmis, karsilik
yonetmeligine gore gerekli karsiliklar ayrilmistir. Uzun yillar yiiksek enflasyon
ortaminda ¢alisan bankalarin bilangolar1, enflasyona gore giincellenmistir. Tim bu
uygulamalar bankalarin mali yapilarinin daha gercekci bir goriiniim almasini
saglamistir. Mali biinyenin giliclenmesi i¢in zamana, ¢ok hassas bir uygulamaya ve
yonetime gereksinim vardir(www.tbb.org.tr ,08.07.07).

Her iilke bankacilik sektoriiniin  yeniden yapilandirilmasinda, degisik
yontemler izlemektedir. Bu yontemler o iilkenin sosyo-politik ve makro ekonomik
yapisina bagli olarak dikkatlice secilmesi gereken yontemlerdir. Ancak tiim
yontemlerde, bankacilik sektoriinii  yeniden yapilandirmada temel ilkeler
degismemektedir. Bu temel ilkeler genel olarak dort asamadan olugmaktadir. Bunlar
(Erdogan, 2002: 8);

¢ Bankacilik sektdriinde yeniden yapilandirma ve diizenlemelerde birinci
asama olarak; bankacilik sektdriine giivenin yeniden kazandirilmasi amaglanmalidir.
Boylece, krizin ileri boyutlara ulasmasi engellenerek, yapilmas: gereken diger
yeniden yapilandirma ¢aligmalar1 i¢in zemin hazirlanmis olacaktir.

e Ikinci asama olarak; yapilacak yasal diizenlemeler ile bankalarin daha giilii
ve daha saglam bir yapiya kavusmalar1 amag¢lanmalidir. Boylece, bankalarin sermaye
yeterlilikleri ve sektordeki faaliyetleri yeniden diizenlenecektir.

e Ugiincii asama olarak; bankalara kaynak aktarimi seklindeki mali 6nlemler
sonrasinda, bankalarin mali yapilart giiclenecek ve odemeler sisteminin diizenli
caligsmasi saglanacaktir.

e Yeniden yapilandirma ve diizenlemeler g¢ercevesindeki son asama ise,
yapisal onlemlerin devreye sokulmasidir. Bu son asamayla birlikte, kriz sonrasi iyice
bozulan bankacilik sektoriinlin yapisi, alinacak yapisal dnlemler ile daha verimli ve
saglikli bir hale getirilebilecektir.

2008 yilina baktigimizda bankalarla ilgili en giincel verileri asagidaki sekilde

Ozetlemek mimkiindiir.
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Tablo 8. 2008 Yih Itibariyle Tiirkiye’de Faaliyet Gosteren Bankalar ve Sube

Sayilan
Banka Adi Banka Sayis1 | Yurti¢i Sube Sayis1 | Yurtdisi Sube
Sayis1
Mevduat Bankalar 33 7967 50
Yabanci Bankalar 18 1871 13
Kalkinma ve Yatirim Bankalari 13 52 1

Kaynak: www.tbb.org.tr

1.1.1.3.Banka Tiirleri

Banka simiflandirilmasi i¢in herkes tarafindan kabul gérmiis bir siniflandirma

yapilamamaktadir. Burada c¢esitli kriterlere

siiflandirmalarini ele alacagiz.

gore yapilmakta olan banka

1.1.1.3.1.Hukuki Kuruluslarina Gore Bankalarin Siniflandirilmasi

Hukuki kuruluslarina gore bankalari ii¢ baslik altinda toplamak miimkiindiir.

1.1.1.3.1.1.Bireysel Girisimler Seklinde Kurulmus Bankalar

Tek ya da daha fazla sahsin 6zel firma ya da sahsi ortaklik seklinde kurup

islettikleri bankalardir. 19.ylizyilin ortalarindan itibaren tiim iilkelerde, bankalarin

sermaye sirketi seklinde kurulmasi mecburiyeti kabul edilmis ve bundan dolay1 da,

ulkemizde bu nitelikte bir banka tiirii bulunmamaktadir.

1.1.1.3.1.2.Ticaret Sirketleri Seklinde Kurulmus Bankalar

Glinlimiizdeki bankalar, sermaye sirketi seklinde kurulmus bankalardir.

Kanunlar da bankalarin sermaye sirketi seklinde kurulmalarini zorunlu hale

getirmistir. Tiirk Bankalar Kanunu da bankalarin, anonim sirket olarak kurulmasi

zorunlulugunu getirmistir.

1.1.1.3.1.3. Kanunla Kurulmus Ozel Statiilii Bankalar
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Bircok iilkede, belirli bankacilik hizmetlerine duyulan gereksinim gz oniine
alinarak 6zel yasalarla, sermayesinin tamami veya bir kismi devlete ait olan bankalar
kurulmugtur. Ayrica merkez bankalar1 da her iilkede 6zel yasalarla kurulmus

bankalardandir.

1.1.1.3.2. Sermaye Kaynaklarina Gore Bankalarin Simiflandirilmasi

Sermaye kaynaklarina gore bankalari {i¢ baslik altinda toplamak miimkiindiir.

1.1.1.3.2.1.0zel Sermaye ile Kurulmus Bankalar

Sermayeleri, 6zel sahislara veya 6zel sermaye ile kurulmus ticaret sirketlerine
ait olan bankalardir. Genellikle ticaret bankalarinin biiytik bir kismi 6zel sermaye ile

kurulmus bankalardir (Birdal, 1993: 5).

1.1.1.3.2.2. Devlet Sermayesi ile Kurulmus Bankalar

Sermayeleri hazineye veya diger kamu tiizel kisilerine ait olan bankalardir ve
cogunlukla 6zel statiilii bankalardir. Belli bagh bazi bankacilik hizmetleri ekonomik
gelisme, kalkinma ve sosyal adalet agisindan ¢ok biiylik 6nem arz etmesine ragmen,
0zel sermaye ac¢isindan karli bir yatirim konusu olmamaktadir. Boyle bir durumda
devlet, banka kurarak, milli ekonominin gelismesine hizmet etmektedir. Tiirkiye’deki

Halk Bankasi ve Ziraat Bankasi1 buna 6rnek olarak gosterilebilir.

1.1.1.3.2.3. Karma Sermayeli Bankalar

Sermayeleri belirli oranlarda devlet ile 6zel bireyler arasinda paylasilmis olan
bankalardir. Ozel veya kamu sermayesinin yetersizligi, devletin o bankacilik
hizmetini denetim altinda tutma ihtiyaci, 6zerk ve verimlilik ilkesine dayanan bir
banka yonetimi gergeklestirebilmek amaciyla bu bankalar kurulmaktadir. Tiirkiye’de

bu bankalar 6rnek olarak Merkez Bankasi ve Is Bankas: verilebilir.

1.1.1.3.3.Bankalarin Fonksiyonlarina Gore Siniflandirilmasi

Bankalar1 fonksiyonlarina gore yedi baslik altinda toplamak miimkiindjir.

1.1.1.3.3.1. Ticari Bankalar
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Ticaret bankalarinin bor¢ verdikleri kaynaklarin olusumu agisindan mevduat
bankalar1 olarak adlandirilmasinin yaninda bor¢ verme islemlerinde Ozellikle
gecmiste, daha ¢ok kullandiklar1 yéntem bakimindan ‘Iskonto Bankalar1’ da denir.Bu
her iki ad ticaret bankalarinin ve genel olarak bankaciligin tarihi gelisim siirecini
gostermesi bakimindan 6nemli oldugu gibi, ticaret bankalarinin ¢alisma diizenlerini
gostermesi bakimindan da énemlidir (Colak, Ocal, 1999: 37).

Tasarruf toplayan ve cari hesaplar1 tutan ticari bankalar bor¢ verme, yatirim
yapma, kisiler ve kurumlar arasinda mali islemleri kolaylastiracak hizmetler sunma
gibi iglevleri yerine getirir. Verdikleri bor¢ ve krediler i¢in belli bir faiz alan
bankalar, diger hizmetleri i¢in de harg¢ alirlar (http://www.gauvision.org ,16.07.07).

Tiim ticaret bankalarin belli iki fonksiyonu bulunmaktadir. Bunlar borg
almak ve bor¢ vermektir. Ticari bankalarin banka sistemi icerisinde en Onemli
faaliyetlerinden birisi de kaydi para yaratmalaridir. Kaydi para, bankaya yatirilan
mevduatin kanuni karsilik miktar1 diisiirtildiikten sonra tekrar kredi olarak verilmesi
sonucu olusmaktadir. Kaydi para Ozellikle ¢ek sisteminin etkin bir sekilde

uygulandig gelismis tilkelerde biiylik 6neme sahiptir.

1.1.1.3.3.2. Ziraat Bankalarn

Tarimsal iiretimin diger ticari ve endiistriyel faaliyetlerden farkli bir nitelik
tagimasi diinyanin her iilkesinde hiikiimetleri tarimsal kredi ile ugrasan 6zel bankalar
kurmaya ya da bu amagla yardimlar yapmaya itmistir. Tiim iilkelerde bu bankalar
devlet sermayesiyle ve himayesiyle kurulmuslardir.

Ziraat bankalar1 tarimla ugrasan kesime kredi agan ve onlara bazi tarimsal
ara¢ ve gereclerin temininde yardime1 olan kuruluglardir (Geylan, 1985: 15).

Avrupa tlkelerinin bircogunda zirai kredi devletin kurdugu, destekledigi
merkezi bir bankanin denetiminde tiim iilkeye yayilmis kooperatifler tarafindan
verilmektedir. Tiirkiye’de ise, Ziraat Bankasi ve onun denetimi altinda kurulan Tarim
Kredi Kooperatifleri Ziraat Bankalari’na 6rnek olarak verilebilmektedir.

Her iilkede yasalarla diizenlenen ve denetlenen tasarruf bankalarinin yatirim
alan1 genellikle ipotek karsiligi gayrimenkul kredileri, devlet tahvilleri ve isim

yapmis giivenilir sirketlerin hisse senedi ve tahvil piyasasidir (Topgu, 1983: 11).
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Tiirkiye’de Istanbul Emniyet Sandigi haricinde gercek anlamda tasarruf

bankas1 kurulmamastir.

1.1.1.3.3.3 Halk Bankalarn

Halk bankalari, kiiciik esnaf ve zanaatkarlarin mesleki kredi ihtiyaclarimi
karsilamak tizere kurulmus 6zel yapili bankalardir.

Baska bir deyisle; halk bankalari, el emegi ve bireysel cabayla calisan, kiiciik
esnaf zanaatkarlarin orta vadeli arag-gerec kredisiyle, kisa vadeli ¢aligma kredisi
ihtiyacini karsilayan kuruluslardir.

Diger bankalarin kiigiik kredi taleplerini riskli ve maliyetli bulmasi, ¢ok
cesitli yardim sandiklarinin ve halk bankalarinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur.

Tiirkiye’de kii¢iikk esnaf ve zanaatkarlarin kredi ihtiyacin1i Esnaf Kefalet

Kooperatifinin araciligiyla Halk Bankas1 karsilamaktadir.

1.1.1.3.3.4. Yatirim Bankalan

19. yiizyilda ticaretin gelismesiyle kisisel kazanglarin da artis gostermesi
yatirim bankalarinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur.

Yatirnm kurumlar1 olan yatirim ve kalkinma bankalar1 sermaye piyasasinda
faaliyet gosterirler. Isletmelere orta ve uzun vadeli krediler agarak yatirimlara destek
saglayan finansman kurumlaridir.

Bagka bir deyisle; yatirnm bankalar1 ticari ve smai isletmelerle, devlet
tesebbiislerinin sermaye ve yatirim ihtiyacinin kargilanmasina yardimci olan
kuruluglardir (Geylan, 1985: 14).

Yatirim bankacilifinin tarihi, ticari bankaciligin gelisim ile ayni ana denk
gelmis ve birlikte yiiriimistlir. Clinkii ilk bankanin kurulusundan itibaren uzun ve
orta vadeli krediler islemi bankacilik sistemi igerisinde yer almis ve gelisimini ticari

bankacilikla birlikte gelistirmistir.

1.1.1.3.3.5.S1mai Kredi Bankalar

Bu bankalarin amaci, sinai isletmelere orta ve uzun vadeli yatirim ve isletme
sermayesi saglamaktir. Gelismekte olan iilkelerin kalkinma g¢abalarinda sinai kredi

bankalar1 6nemli yer tutmakta ve devlet tarafindan destek gormektedirler.
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Tirkiye’de smmai kredi bankalarina ornek olarak, 1950 yilinda yabanci
sermayenin de istirak ile kurulan ‘Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi’ni ve 1963

yilinda kurulan ‘Sinai Yatirim ve Kredi Bankasi’n1 gosterebiliriz.

1.1.1.3.3.6. ipotek Bankalar

Her ¢esit gayrimenkul malin ipotegi karsiliginda orta ve uzun vadeli olarak
kredi veren kuruluslardir. ilk baslarda ipotek karsiligi zirai ve sinai krediler veren
ipotek bankalari, daha sonra konut kredisi alaninda ¢alismalarina agirlik vermis ve
Emlak Kredi Bankalar1 adini almistir. Insaat ve kont kredilerinin uzun vadeli ve
diisiik faizli olmasi bu bankalara devlet desteginin bir takim imtiyazlarin taninmasina
yol agmustir (Urganci, 1982: 76).

Diger bankacilik faaliyetlerini yerine getiren emlak ve kredi bankalarinin
fonlar1, kendi 6z sermayeleri, uzun vadeli mevduat toplayarak ve tahvil g¢ikararak
sagladiklar1 yabanci kaynaklardan olusmaktadir.

Tiirkiye’de Emlak Kredi Bankasi, kurdugu insaat firmalariyla konut iiretip
satarak, yapt kooperatifleri aracilifiyla diisiik faizli ve uzun vadeli kredi vererek

uzun bir siir bu gorevi yerine getirmistir.

1.1.1.3.3.7.Merkez Bankalari

Merkez bankalarinin yerine getirdigi fonksiyonlar devlete bagimli olmay1
gerektirir. Bundan dolay1 birgok iilkede merkez bankalar1 devlet tarafindan
kurulmustur. Halktan mevduat toplamayan ve onlara dogrudan kredi vermeyen bu
bankalar devletin ve sistem igerisindeki diger bankalarin likidite ihtiyacim
karsilamaktadir.

Banknot ¢ikararak iilke ekonomisinin para ve kredi ihtiyacini karsilamak,
izlenen ekonomik politikalar ¢cercevesinde para ve kredi hacmini ayarlamak, devletin
hazine islerini ve mali danismanligin1 yapmak, bankalarin mevduat karsiliklarini ve
nakit rezervlerini muhafaza etmek, bankalar arasindaki alacak ve borg¢larin takas ve
mahsup islerini yapmak, iilkenin altin ve doviz rezervlerini korumak, uluslar arasi
O0demelere araci olmak, bankalara reeskont yoluyla kredi agmak merkez bankalarinin

baslica gorevleri arasindadir (Ongur, 1982: 27).
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1.1.1.4. Bankalarin Ekonomideki Temel Islevleri

Bir bankanin ekonomi igerisindeki yerini 3 temel iglev yansitmaktadir. Bunlar
(Yiiksel, 2002: 8):

1.Giiven Islevi: Yatirimcilar, paralarii giiven duyduklari yerlere yatirmak
isterler. Bankalar, yatirimlar1 kendilerine c¢ekmek i¢in giliven uyandirmak
zorundadirlar. Bunun igin de;

¢ Calisan uzmanlhigi,

¢ Kredi verilirken gosterilen 6zen,

e Verilen kredilerin giivenceye alinmasi,

e Bankalarin devlet tarafindan denetlenmesi gerekmektedir.

2.Tasima Islevi: Bankalarin kii¢iik yatirimlar1 biinyelerinde toplayarak bu
yatirimlart ekonomi i¢in islevsel biiylik yatirimlara doniistiirmeleridir.

3. Déniistiirme Islevi: Borglu ve alacakli arasindaki ¢atismalarin en basinda

borcun siiresi ile ilgili anlagsmazliklar gelir. Bu ylizden bankalar topladiklar

mevduatlar ile verdikleri kredilerin vadeleri arasinda uyum saglamak zorundadirlar.

1.1.1.5.Bankalarin Fonksiyonlar1

Ticaret Bankalarinin fonksiyonlarini asagidaki gibi siralayabiliriz:

1.1.1.5.1. Fon Saglama Fonksiyonu

Ekonomik amach diger isletmelerle benzer sekilde, bankalarda da kullanilan
fonlar iki kaynaktan saglanmaktadir. Bunlar;

e Oz sermaye

e Yabanci1 Kaynaklar

Ticaret bankalarinin kendi 6z sermayeleri disinda, bor¢glanmak yoluyla fon
saglamalar1 ve bu amagla girismis olduklar1 islemlere ‘Argajman Islemleri’
denilmekte ve bor¢lanma yoluyla fon saglama {i¢ ayr1 sekilde gergeklesmektedir.

e Tahvil Thrac1 Yoluyla Bor¢lanma

e Merkez Bankasi’ndan Bor¢lanma

e Mevduat Kabulii Amactyla Bor¢lanma
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1.1.1.5.2. Fon Kullanma Fonksiyonu

Bankalar, hem kendi kaynaklarindan hem de yabanct kaynaklardan
sagladiklar1 fonlar1 ‘Plasman Islemleri’ yardimiyla kullanmaktadir. Belirli bir
maliyetle sagladiklar1 fonlari, belirli bir gelir karsiliginda kullanma yoluna gitmeleri,

bankalarin fon kullanma fonksiyonunu olusturmaktadir.

Saglanan fonlar asagidaki belirtilen sekillerde kullanilmaktadir: (Altug, 2000:
20).

¢ Bankalar, nominal para ¢ekilislerini karsilamak amaciyla kanunlarla ve 6zel
politikalariyla belirlenen miktarlarda nakit mevcudu bulundurmaktadir. Kasa hesabi,
T.C. Merkez Bankasi’ndaki serbest ve bloke paralar ve diger bankalardaki

hesaplardan olusan bu nakit mevcuduna kasa durumu ya da ankes adi verilmektedir.

e Bankalar, sagladiklar1 fonlarin bir kismim1i kredi vermek amaciyla
kullanmaktadir. Bankalarin kredi islemleri, bilyiik 6l¢iide ilgili mevzuatin sinirlayici

hiikiimlerine ve yetkili kamu makamlarinin denetimine tabidir.

e Bankalar, sagladiklar1 fonlarin bir kismini, 4389 sayili Bankalar
Kanunu’nun 12. maddesinde belirtilen esaslara gore ve faaliyetlerini siirdiirmeleri

icin gerekli hizmet binalar1 ve araglar gibi sabit varliklara yatirmaktadir.

Bankalar, 4389 sayili Bankalar Kanunu’nun 12. maddesinde yer alan

hiikiimler dogrultusunda ¢esitli sahalardaki isletmelere istirak etmektedir.

1.1.1.5.3.Hizmet Fonksiyonu

Bankacilik sektorii ayn1 zamanda bir hizmet sektoriidiir. Ekonomik hayatta
ticaret alaninda meydana gelen gelismelerin etkisi, bu hizmetlerin boyutlarini

gelistirmis ve bankalar1 6zel servisler kurmak zoruna birakmaistir.
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Banka hizmetlerinin baslicalari; para gonderilmesine aracilik hizmetleri,
miisterilerin tiglincli sahislardan olan alacaklarmnin tahsiline aracilik hizmetleri,
ithalat ve ihracat islemlerine aracilik hizmetleri, kiralik kasa islemleri, istihbarat
hizmetleri, kredi kart1 hizmetleri, faiz temetti kuponu tahsilatt vb. olarak

orneklenebilir (Altug, 2000: 21).

Toplumun cesitli alanlarinda satin alma giiciiniin yeni gereksinimlere yol
acmasi, mevduat ve kredi islemlerinde, rekabet doneminin baglamasi, hizmetlerin
sunulus bi¢imi de etkilemistir. Bu gelismenin sonucu olarak bankalarin karsilastiklar
en biiyilik sorun, modern bilgisayar teknolojisini kurarak miisteri hizmetlerini hizli ve
giivenilir bicimde yerine getirmek olmustur. Buna ek olarak da fazla bilgi
toplulugundan, yonetim bilgilendirme amagli olanlarin ayrilmasi, i¢ raporlama
sistemi  olarak  yoOneticilerin  alacaklari  kararlarda  kullanilmasi,  banka

fonksiyonlarinin yerine getirilmesinde biiyiik 6nem kazanmistir.

1.1.1.6. Bankalarin Temel Yetki Alanlar1

Bankalarin sahip olduklar1 yetkiler asagidaki gibidir (http://www.tcmb.gov.tr,
16.07.2007).

e Tiirkiye’de banknot ihraci imtiyaz1 tek elden Banka’ya aittir.

e Banka, Hiikiimetle birlikte enflasyon hedefini tespit eder, buna uyumlu
olarak para politikasini belirler.

e Banka, Kanunda belirtilen para politikas1 araglarini kullanmaya, uygun
bulacagi diger para politikast araglarin1 da dogrudan belirlemeye ve uygulamaya
yetkilidir.

¢ Banka, nihai kredi mercii olarak bankalara kredi verme islerini yiirtitiir.

e Banka, mali piyasalart izlemek amaciyla bankalar ve diger mali
kurumlardan ve diger kuruluslardan gerekli bilgileri istemeye ve istatistiki bilgi

toplamaya yetkilidir.
1.1.1.7. Tiirk Bankacilik Sektoriiniin Avrupa Birligi’ne Uyumu

Tiirkiye’de uygulanan ekonomik politikalar nedeniyle, finans sektoriinde

yasanan belirsizlikler uzun vadeli planlar olusturmay1 zorlastirmaktadir. Bu durum,
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finans sektoriiniin en Onemli kismini olusturan bankalarin pazar riskinde ve
sistematik riskde artisa neden olmakta ve bankalarin biiyiime stratejileri oniinde bir
engel olusturmaktadir. Tiirk bankacilik sektorii, AB iiyesi {lilkelerin bankacilik
sektorli ile karsilagtirldiginda goreceli olarak ¢ok kiiciik kalmaktadir. Bu sebeple
Tiirk bankacilik sektoriiniin AB standartlarina ulasabilmek icin i¢ pazarda birlesme
yoluna giderek biiyiime tercihlerini gelistirmeleri ve uluslararasi piyasalarda da etkin
hale gelmeleri ve rekabet giiglerini arttirmalar1 gerekmektedir. Tiirk bankacilik
sektoriiniin AB bankalar1 ile rekabet edebilme giiclinii engelleyen en Onemli
faktorlerden biri de yiiksek maliyetlerdir. Bunun i¢in en basta subelesme oranlarini
optimum diizeye ¢ekmek, personelin etkin ve verimli c¢aligmasini saglamak
gerekmektedir. Ozellikle de kamu sermayeli bankalarin personel sayisi ile ilgili

diizenlemelere hiz kazandirmak zorunlu hale gelmektedir (Hiz, 2002: 140).

1.1.1.8. Tiirk Bankacilik Sektorii’nde Karsilasilan Bashica Sorunlar

Tiirk bankacilik sektorii, gerek mali, gerekse kurumsal yapilar itibariyle goz
ard1 edilemeyecek bir seviyeye ulasmis bulunmaktadir. Bu olumlu gelismelere
ragmen, Tirk bankacilik sektoriiniin gelisimini etkileyen bazi olumsuzluklarinda
mevcut oldugu bilinen bir gergektir. Tiirk bankacilik sektoriinlin baslica temel
sorunlari; ekonomik istikrarsizlik, mali riskler, yliksek kaynak maliyeti, haksiz
rekabet kosullari, teknolojideki hizli gelismeler, 6z kaynaklarin yetersizligi ve
yeniden yapilanma sorunlar1 seklinde siralanabilir. (Parasiz, 2000: 125).

Bu sorunlarin basinda da, yiiksek oranli enflasyonun neden oldugu ekonomik
istikrarsizlik gelmektedir. Boyle bir durumda bankacilik sektorii, genisleyen kamu
finansman aciklari ile birlikte kroniklesen yiiksek enflasyonun etkisiyle istikrarlt bir
gelisme  siirecine  girememistir.  Ayrica, yiiksek enflasyon ve ekonomik
konjonktiirdeki dalgalanmalar doviz kuru ve faiz riskini arttirirken, sektor biiyiik
Olciide nakde dayanan 6z varliklarini enflasyona karsi korumada zorlanmaktadir
(Parasiz, 2000:126).

Sektorde karsilasilan bir diger sorun da, mevduat maliyetlerinin yiiksek
olmasidir. Son yillarda mevduat dis1 fon temininde kaydedilen gelismelere ragmen,
ticaret bankalarinin fon kaynaklariin en Onemlisi, topladiklar1 mevduatlardir.

Sektorde mevduata uygulanan faiz oranlar1 kaginilmaz bigimde enflasyon oranlar ile
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yakin iliski i¢indedir. 1980’li yillardan itibaren faizlerin serbest birakilmasiyla,
faizler enflasyon paralelinde seyretmeye baslarken, mevduat kompozisyonunun
vadeli lehine gelismesi sonucu, mevduatin maliyeti 6nemli dl¢lide artmistir. Kaynak
maliyeti ayn1 zamanda, toplam disponibilite ve mevduat munzam karsilig1 ayirma
zorunlulugu ve TMSF primleri yiiziinden de yiikselmektedir. Ayrica Banka ve
Sigorta Muameleleri Vergisi, diger giderler, Kaynak Kullanom Destekleme Fonu
primleri, gider vergisi kesintilerinden olusan vergi yiikleri, kaynak maliyetinin
yiikselten diger unsurlardir. Isletme maliyetleri de yiiksek kaynak maliyetleri
icerisinde yer almaktadir. isletme giderleri igerisinde en 6nemli pay1 ise, personel
giderleri olusturmaktadir. Tirk bankacilik sektoriinde, 1980 6ncesi kosullarinda
mevduat toplayabilmek icin sube agin1 genisletmek ve yeni personel istihdam etmek
rasyonel kabul edilirken, 1980°’li yillardan itibaren reel pozitif faiz politikas1 ve
otomasyondaki gelismeler, birgok subeyi karli olmaktan ¢ikarmistir. Yiiksek kaynak
maliyetine neden olan bir diger unsurda, bankacilik sektoriinde yasanan otomasyon
alanindaki gelismelerdir. Internet bankaciligi ile birlikte banka subelerinin bilgisayar
ag1 ile donatilmast ve ATM sayisindaki hizli artislarda, sektordeki maliyetlerin

artmasina neden olmustur(http://www.paribus.tr , 01.03.08).

Teknolojideki hizli gelismeler de sektoriin karsilastig1 bir diger sorundur. Son
yillarda iilkemiz bankacilifinin teknoloji kullaniminda artan bir yogunluk
yasanmaktadir. Bankalar uzun siiredir miisterilerin hizmetinde olan ATM, POS,
telefon ve bilgisayar bankaciligi gibi klasik teknolojik iiriinlerini yeni iiriinlerle ve
yeni hizmet anlayislar1 ile hizla zenginlestirmeye calismaktadirlar. Bu dogrultuda,
tim bankalarin vizyonunda elektronik bankacilik kavrami ilk siralarda yer
almaktadir. Bankalar miisterilerine daha iyi hizmetler sunabilmek ve 24 saat hizmet
verebilmek amaciyla “Cagr1 Merkezleri”, “Internet Bankacilig1”, “Miisteri Iliskileri
Yonetimi” gibi yeni uygulamalar1 devreye koymaktadirlar(http://www.paribus.tr.

01.03.08).

Oz sermaye yetersizligi de sektdrde bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bunun nedeni, sektdorde yer alan bankalarin bazilarinin hem giiclii sermaye
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yapilarinin olmayist hem de aktif biiytlikliiklerinin etkili olmayisidir. Ayrica bir bagka

neden olarak da 6z sermayenin getirisi az olan duran varliklara yatirilmasidir.

Bir diger 6nemli sorun da, sektdrde yasanan haksiz rekabet kosullaridir. Mali
piyasalardaki diizenlemelerin azaltilmasi1 ve tanitilan yeni finansal iriinler ticari
bankalarin faaliyet alanlarin1 ve sunabilecekleri hizmetleri genisletirken, bu
kurumlarin iizerindeki rekabet baskisini da arttirmistir. Yogun rekabet ortami fon
maliyetlerini yiikseltirken, miisteriler de daha fazla getiri saglayan kurumlara
yonelmislerdir. Rekabette kuskusuz fiyat onemli bir etken olmakla birlikte, rekabet
gliciinii belirleyen tek etken degildir. Hizmet kalitesi, hizmetin ¢esitliligi, yapisi,
miisterinin gereksinimlerini karsilayan hizmetlerin sunulmasi, teknoloji, reklam vb.
biitiin bunlar rekabet giiciinii etkilemektedir (Berk, 1999, 116). Rakiplerin sunduklar1
hizmetlerin bilinmesi, pazara yeni girenlere kars1 pazarda mevcutlarin olasi tepkileri,
alabilecekleri onlemler, hizmet satmak isteyen her bankanin dikkate almas1 gereken
etmenlerdir. Uygulamada kural olarak sektdriin pazar biiylimesi azaldikca, sabit
masraflar yiikseldikge, kredi miisterilerinin 6zellikleri farklilagtikga ve bu hizmetlerin
onemi arttikca, mevcut bankalarin tepkileri gittikce kuvvetlenmektedir. Ulkemizde
faaliyette bulunan yabanci bankalarin, {lilkemiz bankacilik sektoriinde rekabet
ortaminin gelistirilmesine ve “rekabet giicliniin arttirilmasi” kavramina 6nemli

katkilart olmustur(http://www.paribus.tr.googlepages.com , 01.03.08).

1.1.1.9. izmir iktisat Kongresi ve Bankacihik Sektorii’ne Etkileri

Kongre Izmir'de, isci, ciftci, tiiccar ve sanayici kesiminden olusan toplam

1135 temsilcinin katilmasi ile 17 Subat 1923'te toplandi.

Izmir Iktisat Kongresi'nin toplanma amacimi asagidaki gibi belirtmek
miimkiindiir:
1.Ekonomik kalkinma i¢in ortak hedeflerin saptanmasi,
2. Ekonomik hedeflere ulasmak i¢in gerekli yontem ve kaynaklarin
saptanmasl,

3.Yeni Tiirkiye Devleti'nin ekonomik programinin saptanmasi,
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4. Siyasi bagimsizlik icin sart olan ekonomik bagimsizligin nasil

saglanacaginin belirlenmesidir.

Kongre sonunda alinan kararlar "Misak-1 Iktisadi" olarak adlandirilmistir.

Misak-1 Iktisadi Kararlari’m asagidaki gibi belirtmek miimkiindiir:

1. Ozel sektoriin kuramadigi isletmeleri devlet kuracak,

2. Ozel tesebbiise kredi saglanacak bir banka kurulacak,

3. Oncelikle ham maddesi yurt icinde yetisen ve yetistirilebilen sanayi dallari
kurulacak,

4. Kisa siirede kiigiik isletme ve el tezgahlarindan biiyiik isletmelere
gecilecek,

5. Di1s rekabete dayanabilmek i¢in sanayi bir biitiin halinde kurulacak,

6. Yabancilarin kurdugu tekellerden kacginilacak.

Izmir iktisat Kongresi'nden 1933 yilna kadar yasanan gelismeler arasinda

bankacilik sektorii ile ilgili olarak asagidaki asamalar1 gostermek miimkiindiir:

1.Bankacilik gelistirildi. Para islerinin diizenlenmesi amaciyla merkez
bankas1 kuruldu.

2Isverenlere kredi saglanmasi amaciyla26 Agustos 1924’te  Atatiirk
tarafindan  ilk  6zel banka olan Tirkiye Is Bankast  kuruldu.

3.19 Nisan 1925'te Tiirkiye Sanayi ve Maden Bankas1 kuruldu.

1.1.1.10. Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanunu ve Bankacilik Sektorii’nde
Yabanci Sermaye

Tiirkiye’de yabanci sermayeye iliskin olarak kabul edilen ilk yasal diizenleme
1954 yilinda cikarilan 6224 sayili yabanci sermayeyi tesvik kanunudur. Ancak o
yillarda yasanilan siyasal ve ekonomik istikrarsizliklar, biirokratik giicliikler, yetersiz
iktisat politikalar1 uygulamalari, yetiskin insan giicli eksikligi ve altyapi noksanligi
gibi nedenlerle, 1980 yilina kadar yabanci sermaye yatirimi girisi saglanamamis ve o
yila kadar verilen toplam yabanci sermaye izinleri 228 milyon dolar1 asamamustir. 24

Ocak 1980 tarihli ekonomik istikrar tedbirleri ve 8/168 sayili yabanci sermaye
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cerceve kararnamesi gibi diizenlemeler ile lilkemize yabanci sermaye girisi tesvik
edilmis ve bu tarihten sonra yabanci sermaye girisi tesvik edilmis ve bu tarihten
sonra  yabanci  sermaye  yatirimlarinda  Onemli  artiglar  goriilmistiir

(http://www.econturk.org ,07.03.08).

Yabanci bankalar, 6l¢ek ekonomilerinden, farklilagtirma ve riski yayma
Ozelliklerinden ve uluslararasi finansman merkezleriyle dogrudan baglantilarindan
dolay1, en son kredi araglarini ve teknolojisini hizla transfer edebilmekte ve diger
yabanci bankalarin gelisini tesvik ettiginden, yogunlasma oranini azaltarak fiyat
rekabetine neden olmaktadirlar. Bu 6zellige sahip yabanci bankalar, artan rekabet
yoluyla wulusal bankacilik sektoriiniin  yapisint  degistirmektedir. Bankacilik
sektoriindeki rekabetin devami ya da artis1, teorik olarak marjinal bankalarin
piyasadan cekilmesine ya da, hizmetlerin daha kaliteli sunulmasina yol acacaktir.
Tirkiye'de bankacilik sektoriiniin yeniden yapilandirilmasina yonelik gerceklestirilen
diizenlemeler, etkin gbzetim ve denetimin gerceklestirilmesi, uluslararasi
diizenlemelere biiyiik 6l¢iide uyumun saglanmasi ve makro ekonomik istikrarin
saglanmas1 yoniindeki ¢abalar 6niimiizdeki donemde daha fazla yabanci bankanin ve
sermayenin iilkemize ve sektoriimiize olan ilgisi i¢in uygun ortam yaratabilecektir.
Bu ortam, Tiirkiye'deki bankalarin da arzu ettigi bir ortamdir. Yabanci bankalardan
ve sermayeden beklenen faydanin saglanmasi i¢in liberalizasyon siirecinin ve
bununla ilgili ihtiyatl diizenlemelerin dogru zamanda gergeklestirilmesi, dogru
denetim sisteminin olusturulmasi biiyiik 6nem tagimaktadir. Yabanci bankalarin veya
icinde yabanci katkist olan bankalarin karlarin1 Tiirkiye\'de tutmayacaklari, disariya
transfer edecekleri ve dolayisiyla iilkenin kaynak kaybina ugrayacag: iddialar1 da
gercekei degildir. Ister yerli, ister yabanci olsun, her isletme kaynaklarimi en karl ve
en glivenli llkeye gotiirecektir. Bu yalniz bankalar i¢in degil, biitiin sektorler i¢in
dogrudur. Eger Tirkiye istikrarli, glivenli ve elbette karli bir yatinm ortami
yaratabilir ve bunu siirdiirebilirse, yabanci sermayeli bir bankanin iilkeyi terk etmesi
zaten beklenemez. Tam aksine bu bankalarin sayilari, getirdikleri ek sermaye
miktarlar1 ve uluslararasi hizmet piyasalarinda Tiirkiye i¢in saglayacaklar1 pazar pay1
giderek artacaktir. Bir¢cok bankacilik otoritesine gore yabanci bankalarin piyasa

paylarinin artmasi bir anlamda {iilkede istikrar ve giiven oldugunu goéstermektedir.
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Uluslararas1 derecelendirme kurulusu Fitch yabanci bankalarin gelecek ve karlilik
gibi iki temel 6geye odaklandigina dikkat ¢gekmektedir. Diger taraftan Yabancilarin
gelmesi s1§ durumdaki Tiirk mali piyasalarinin derinlesmesine ve krizlere daha
dayanikli héle gelmesine imkan taniyacaktir. Bu durum faizlerin daha da diismesi ve
kredi piyasasinin canlanmasini da beraberinde getirecektir. Seffaflik konusuna biiyiik
Onem veren yabancilar bu anlamda da iilkeye katki saglayacaktir. Yine kredi kart1 ve
ipoteklere daha uygun faizle kredi verebilen yabancilarin bir diger 6nemli getirisi
yeni hizmetler ve teknolojilerin iilkeye transferi olarak One c¢ikmaktadir

(http://www .bilgiyonetimi.org ,07.03.08).

Baska bir deyisle, 19901 yillardan itibaren bir¢ok iilkede uygulanan
serbestlesme politikalar1 ile yabanci bankalarin sube agmalarina ve banka
kurmalarina imkan taniyan diizenlemeler, gelismekte olan iilkelerde yasanan
bankacilik krizleri, uluslararas1i sermaye akimlari, teknolojik yenilikler Ozellikle
gelismekte olan {ilkelerde yabanci bankalarin sektdrdeki paymin onemli dlgiide
artmasma yol acmistir. Bu gelismelere bagli olarak, yakin donemde bir cok
gelismekte olan {ilkede yapisal degisiklikler yasanmistir ve yasanmaktadir.
Ekonomik ve siyasi istikrarin saglanmasinin ardindan Avrupa Birligi'nden miizakere
tarihi alinmasiyla birlikte ataga kalkan yabancilarin son gézdesi Tiirkiye olmustur

(http://www.bilgiyonetimi.org ,07.03.08).

Uzunca bir siiredir Tiirkiye nin giindeminde bulunan yabanci sermaye olgusu
tizerinde, Onceleri genellikle finans disindaki sektorler i¢in durulurken; konu, 2001
yilindaki ekonomik bunalimin tetiklemesiyle bankacilik sektoriinde agiga ¢ikan
cokiisle birlikte finansal hizmetler sektoriiniin de glindemine girdi. Demirbank’in
Ingiliz sermayeli HSBC tarafindan satm alinmasi bu yeni giindemin habercisiydi.
Ardindan Italyan UniCredito — Kogbank, BNP Paribas — TEB, Fortis — Disbank,
UniCredito/Ko¢ — YKB, Rabobank — Sekerbank arasindaki devirlerle ya da devir
sOylentileriyle Tiirk bankaciliginda yabanci sermaye konusu ekonomik giindemin en

iist sirasina yerlesmistir (www.akcaoglu.net , 07.03.08).
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1.1.1.11. 24 Ocak 1980 Kararlar: ve Bankacilik Sektorii

24 Ocak 1980 tarihinde ekonomik literatiire gegen ve yapisal doniisiimleri

iceren bir programdir.

24 Ocak 1980 Kararlarindan onceki donemde disa kapali ithal ikameci
yapinin hakim oldugu Tiirk ekonomisinde; bu tarihten sonra dis ticaretin
serbestlestirildigi ve tesvik edildigi bir devre yasanmustir(http://www.akcaoglu.net/
,01.03.08).

24 QOcak 1980 kararlarindan en fazla etkilenen sektorlerden biri de bankacilik

sektorli olmustur.

1980’11 yillarda bankacilik sektoriinde uygulanan serbestlesmeye yonelik
politikalarin temel unsurlari asagidaki sekilde Ozetlenebilir
(http://www.sosyalbil.selcuk.edu.tr ,01.03.08).

e Secici kredi politikalarinin kaldirilmast,

e Faiz oranlarinin serbest birakilmasi

e Reel olarak pozitif diizeye erismesinin yolunun agilmast,

e Sektore yeni banka girislerinin kolaylastirilmasi,

¢ Yabanci bankalarin Tiirkiye’de faaliyet gostermeleri i¢in uygun bir ortamin
hazirlanmasidir.

e Bunlarin disinda bankacilik sektoriinlin uluslararasi1 piyasalardan fon
tedarik etmesi serbest birakilmis, sektorde yer alan bankalarin yabanci para cinsinden
islem yapmalarina izin verilmis, bankalarin uluslararasi kriterlere uygun yapilanma

icerisine girmesine yonelik yasal diizenlemeler yapilmistir.

1990’larin basindan itibaren bankacilik sektoriinde devlet eliyle ve biiytlik
oranda kamu kagitlarindan elde edilen karlarla hizmetler siirdiiriilmiistiir. Asli gorevi
mevduata makul diizeyde faiz verip, s6z konusu mevduati reel sektore kredi seklinde
kullandirmak olan bankacilik sektorii, yiiksek reel faizlerle kamuyu finanse

etmistir(http://www.sosyalbil.selcuk.edu.tr ,01.03.08).
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Tirkiye’de 1980 sonrasinda yasanilan finansal gelismeler asagidaki sekilde

Ozetlenebilir(http:// www.akademiegitim.com.tr ,01.03.08):

e Mevduat ve kredi faiz oranlar1 serbestlestirilmistir,

¢ Bankalarin ve mevduat sahiplerinin doviz islemlerine getirilen kisitlamalar
kaldirilmastir,

e Kisilere portfoylerinde doviz bulundurma imkani taninmustir,

e Mali piyasalarda gerceklesen islemler ile buradan elde edilen gelirlerin
tizerindeki vergiler azaltilmistir,

e Aracilik hizmetlerinin maliyetleri diismiistiir,

e Mali sistem kurumsallagtirilmistir,

e Yabanci ve yerli bankalarin mali sisteme katilmalarina iligkin getirilen
kisitlamalar azaltilmistir,

e Menkul kiymet piyasalar1 olusturularak, sirketlere yeni finansman
kaynaklar1 yaratilmistir,

e TL piyasasinin olusturulmasi ve benzeri gelismeler olmustur.

1.1.1.12. 5’er Yilik Kalkinma Planlari ve Dokuzuncu Kalkinma Plani
Cercevesinde Bankacilik Sektorii

Tiirkiye'ye baktigimizda, diinyada plancilik anlayisinin ilk uygulandig
tilkelerden birinin Tiirkiye oldugunu gormekteyiz. Cumhuriyetimizin kurulusuyla
birlikte 1923'te Izmir iktisat Kongresi toplanmistir ve bu toplantida Tiirk
ekonomisinin nasil bir yol izleyecegi belirlenmeye calisilmis, liberal ekonomi
politikalar1 aracilifiyla kalkinmanin gergeklestirilmesi yolunda goriisler agirlik
kazanmistir. Ancak, daha sonraki donemlerde ve 6zellikle 1929 ekonomik buhraniyla
birlikte, devletin Onciiliigiinde bir kalkinma anlayisinin hayata gecirilmesi gerekliligi
ortaya ¢ikmistir. Yani, bir taraftan dis kosullar, diger taraftan, o giinkii tilkenin i¢
kosullar1, 6zel girisimin ve sermaye birikiminin yetersizligi, nitelikli is giicii ve alt
yapinin yetersizligi nedeniyle devletin kalkinma siirecinde onciiliik yapmasi gerektigi
bir kesin kanaat olarak ortaya cikmustir. Bunun neticesinde, 1929 ekonomik
buhranmin etkilerinin de derinlesmesiyle birlikte, Tiirkiye, diinyada ilk kalkinma

planit hazirlayan iilkelerden biri olmustur ve 1933-1937 yillar1 arasinda uygulanmak


http://www.akademiegitim.com.tr/

42

tizere Birinci Bes Yillhik Sanayi Planimi hazirlamistir  (http://www.siyasal.

org,07.03.08).

Ulkemizdeki birinci bes yillik kalkinma plan1 1963-1967, ikinci bes yillik
kalkinma plan1 1968 1972, {igiincii bes yillik kalkinma plan1 1973-1977, dordiincii
bes yillik kalkinma plan1 1979-1983, besinci bes yillik kalkinma plan1 1985-1989,
altinci bes yillik kalkinma plan1 1990 1994, yedince bes yillik kalkinma plan1 1996-
2000, sekizinci bes yillik kalkinma plan1 2001-2005, dokuzuncu bes yillik kalkinma
plan1 2007- 2013, yillarin1 kapsamaktadir.

2007-2013 yillarii kapsayan dokuzuncu kalkinma plant 6ncesi Tiirkiye’de
ekonomik ve sosyal gelismeler arasinda bankacilik sektorii ile ilgili gelismeler
yasanmistir. Bankacilik sektorii yeniden yapilandirilmigtir. Kamu bankalarinin
sermayelerinin giiclendirilmesi ve gorev zarar1 alacaklarimin tasfiye edilmesiyle
birlikte sistemi bozucu etkilerinin en aza indirilmesi, TMSF biinyesine alinan
bankalarin yeniden yapilandirilmasi, 6zel bankalarin kendi kaynaklar1 ile
sermayelerini arttirmalarina ve risklerini siniflandirmalarina agirlik verilmesi, s6z

konusu yapilandirmanin temel sonuglar1 olmustur (http://www.sp.gov.tr , 07.03.08)

Dokuzuncu kalkinma plan1 ¢ergevesinde finansal sistem igerisinde bankacilik
sektorii ile ilgili olarak plan ve tahminlere iliskin olarak asagidaki maddeleri

gostermek miimkiindiir(http://www.sp.gov.tr , 07.03.08):

e Yeni piyasa ve lrilinlerin gelistirilmesi ve mali sistemin derinliginin
arttirllmas1 kapsaminda; altin bankaciliginin gelisimi desteklenecek, sirketlerde
azinlik hisse sahiplerinin haklar1 gelistirilecek, Korfez iilkelerinde olugsan sermaye
birikiminden yararlanmak amaciyla bu bolgelere yonelik mali enstriimanlar ihrag
edilecektir.

e Finansal hizmetlerde etkin kaynak tahsisini saglayacak sekilde islem ve
aracilik maliyetleri ile biirokrasinin azaltilmas1 saglanacaktir.

e Miisteri haklarmma ve bilincine yonelik seffaf, adil ve tesvik edici

uygulamalar gii¢lendirilecektir.


http://www.sp.gov.tr/
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1.1.1.13. Devletlestirmeden Ozellestirmeye Gegis ve Bankacilik Sektorii

Ekonomilerin kalkinip gelismesinde finansal sistem ve finansal sistemin
icerisinde Ozellikle bankalar Onemli bir yere sahiptir. Tiirkiye’de bankacilik
faaliyetlerinin dogusu ve gelisimi izlendiginde, bu faaliyetlerin yabancilar tarafindan

yuriitiildigi goriilmektedir.

Tiirkiye’de finans sektorii igerisinde kamu bankalari topladiklari mevduat ve
kullandirdiklart  krediler agisindan Onemli bir yere sahiptirler. Bankacilik
sektorii’ndeki yeniden yapilandirma gergevesinde kamu bankalarinin yerinin, basta
rekabet olmak {izere, hukuksal diizenlemeler, yonetimsel yenilikler acisindan
incelenmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda kamu bankalarinin 6zellestirilmesi

asamasinda ve sonrasinda bir takim sorunlar yasanmaktadir.

Bankanin yapisindaki ve isleyisindeki eksiklikleri ortadan kaldirmak ig¢in
yapilan caligmalar sonucunda etkinlik saglanamazsa bankanin durumunda bir
iyilesme s6z konusu olmamaktadir.

Ozellestirmeden beklenen verimlili§in saglanabilmesi icin, dzellestirmeye
yonelik amaglarin dogru belirlenmesi, uygun yontemlerin uygulanmasi ve politik

miidahalelerden kacinilmasi yerinde olacaktir.

Kamu bankalar1 6zel gorevler i¢in kurulmakla birlikte, zaman igerisinde 6zel
ticaret bankalarinin yaptiklar1 islemleri de yapmaya baglamiglardir. Kamu
bankalarinin sermaye yapist rekabet¢i olmalarint  engellemektedir. Kamu
bankalarinin finansman agisindan devlete bagli olmasi, politik baskilarla
karsilagsmalar1 bu bankalarin etkinliklerini azaltmakta, finansal yapilarin1 bozarak
zararla kars1 karsiya kalmalarina ve sermaye sorunu yasamalarina sebep olmaktadir

(Uzunoglu, 1996: 21).

Bankacilik sektorii’ndeki 6zellestirme programinin temel hedefi, biitiin kamu
bankalarnin 6zellestirilmesi ve sistemdeki tiim bankalarin esit kosullarda rekabet

edebilecegi bir ortamin hazirlanmasi olmalidir. Bdyle bir uygulamada devlete diisen
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gorev, sadece etkin bir denetim mekanizmasi kurmaktir (Akillioglu ve digerleri,

1996: 25).

Ozellestirme caligmalarini  gerceklestirmeden once bankacilik sektdriiniin
kurumsal yap1 analizi en iyi sekilde yapilmali ve c¢aligmalara bu sekilde
baslanmalidir. Bunun sonucunda bankacilik sektoriinin =~ 6zellestirilmesiyle

saglanacak etkinlik artis1 ile birlikte bankacilik sektorii gliglenecektir.

1.2.1.Risk Kavrami ve Dogusu

Diinyada son donemlerde her alanda ortaya c¢ikan degisim, belirsizliklerin de
artmasma neden olmustur. Bununla birlikte artan belirsizlikler karar verenler
acisindan riskleri arttirmistir. Bunun sonucunda risk kavrami ve risk yonetimi daha
onemli hale gelmistir. Glinlimiizde yonetim kavrami, giderek sorundan daha ¢ok risk
kavrami lizerinde yogunlagmis ve sorunun kaynagini ortadan kaldirma yeteneklerini

gelistirmeye calismaktadir.

Belirsizlik ortaminda gelecegin Ongdriilebilmesi, lizerinde en ¢ok durulmasi
gereken alanlardan biridir. Kiiresellesme ile birlikte belirsizlik kavrami daha da
karmagiklasmistir. Karmasiklasan belirsizlik ortaminda 6ngdrme, kestirme, tahmin
yontemleri gelistirilmeli ve olaylar tesadiife birakilmamalidir (Fikirkoca, 2003: 7-8).

‘Risk’ kavramini birkag sekilde tanimlayacak olursak;

Risk, beklenen veya umulan bir sonuctan sapma ihtimalinin mevcut oldugu

bir hali anlatir(Altintas,2006:1).

Risk, planlarin basarisiz olma olasiligi, hatali karar verme tehlikesi, zarar

verme veya kar etmeme gibi durumlardir (Bolak, 2004: 3).

Bagka bir deyisle Risk, kesin olmayan bir durumun meydana gelme halidir

(Niehaus, 1999: 3).
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Bir isletme agisindan riskin ne olduguna bakacak olursak; bir isletmenin karsi
tarafla yapmis oldugu veya isletme biinyesindeki islemler ve sozlesmeler nedeniyle

gelecekte zarara ugrama olasilig1 ve tehlikesidir (Babuscu, 2005: 4).

Risk kavraminin 14-15. yiizyillarda kullanilmaya baglamasina ragmen risk

alanindaki asil ¢calismalarin Ronesans doneminde bagladigi bilinmektedir.

17. yiizyilin ortalarina dogru Fransiz matematikg¢isi Pascal kendisine sorulan
bitmemis bir sans oyununda oyunculardan biri 6nde iken, ,iki oyuncu arasinda payin
nasil boliisiilecegi sorusu karsisinda olusturdugu mantik ve gelistirdigi teori bugiin
ulagilan risk kavraminin en 6nemli temellerinden birini atmistir. Bu sayede insanlarin
ilk kez rakamlarin yardimu ile karar verilip gelecek i¢in tahminde bulunabilecekleri
diisiiniilmiigtiir. Zamanla matematik¢iler bu ilk olasilik teorisini, bilgileri diizenleme
ve yorumlama i¢in kullanilan bir sistem haline doniistiirmiislerdir. Boylece risk

yonetiminin temelleri de atilarak gelistirilmeye baslanmistir (Babuscu, 2005: 6).

Daha sonra bu gelismeler devam ederek, oyun teorisinden kaos teorisine
kadar, risk yoOnetiminde kullanilan olgularin temeli 17. ve 18. ylizyillardaki

gelismelere dayanmustir.

1950°1i yillarda, Harry Markowitz esas olarak portfdy yonetimine iligkin
olarak giine kadar gelistirilen diisiincelerin hep gelecege doniik tahminler icermesine
ragmen risk kavramina hi¢ deginmedigini tespit etmistir. Markowitz riski 6lgme
konusunda adim atarak optimal portfdy olusturma tekniklerini formiile etmistir.
Portfoyli farkli yatirim araclarina dagitarak riski azaltmak tizerine gelistirdigi teori,

sonralar1 ‘Modern Portfoy Teorisi’ olarak anilmaya baglanmistir (Babuscu, 2005: 6).

Baska bir deyisle; Markowitz’in (1952) calismasina gore; Portfoy secim
siireci iki asamaya ayrilabilir. Ik asama; gdzlem ve deneyim ile baslamaktadir ve
mevcut menkul kiymetlerin gelecekteki performanslarina iliskin inanglar sona
ermektedir. Tkinci asama; portfdyiin gelecekteki performansina iliskin amaca yonelik

inanglar ile baglamaktadir ve portfoy se¢imi ile sona ermektedir (Erismis, 2007: 6).
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Kisaca; Markowitz 1952 yilinda gerceklestirmis oldugu arastirmasinda;
portfoy se¢im siirecinin ikinci asamasini incelemistir. Markowitz; mantikli bazi
arsayimlar altinda getiri oranina ait varyansin, portfoy riskinin anlaml bir 6l¢iisii

oldugunu gostermistir (Norton ve Reilly, 1995: 148).

Daha sonra James Tobin, 1958 yilinda Markowitz’in teorisine en likit ve
risksiz varlik olan nakit parayr da eklemistir. Tobin’in kuramina gore; yatirimeilar
temelde yaptiklar1 tercihlerinde birikimlerini risksiz bir yatirnm araci ve riskli
varliklardan olusan bir portféye boliistiirmektedirler. Yatirimct kendi risk tercihine

gore varliklarini dagitmalidir.

1.2.2. Risk Cesitleri

Risk cesitlerini sistematik riskler ve sistematik olmayan riskler olmak iizere

iki ana baslik altinda incelemek miimkiindiir.

1.2.2.1. Sistematik Riskler

Firma disindaki piyasa, enflasyon, faiz oranlar gibi faktérlerden kaynaklanan

ve firma tarafindan kontrol edilemeyen risk tiiriidiir (Ercan, Ban, 2005: 178).

Bagka bir deyisle; sistematik risk, kredi piyasalarinda veya varlik
piyasalarinda finansal firmalarin iflas1 tehlikesine yol agcan ve bunun yayilarak
O0demeler mekanizmasinda ve finansal sistemin sermaye tahsis kapasitesini kesintiye
ugratma tehlikesi yaratan miktarlarda ve fiyatlarda beklenmeyen degismeler yaratan
finansal yaratan finansal piyasalardaki bozulmalari ifade etmektedir (Karacan, 1996:

30).

Sistematik riskin kaynaklar1 ekonomik, sosyal ve politik ¢cevrede meydana
gelen degisikliklerdir. Piyasadaki menkul kiymetlerin tiimii, farkli oranlarda olmakla
birlikte, sistematik riskten ayni dogrultuda etkilenirler baska bir deyisle; hepsinin

fiyat1 yiikselir veya hepsinin fiyat1 diiser. Bunun sonucu olarak da; menkul kiymetler
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arasinda c¢esitlendirmeye gitmek sistematik riskin yok edilmesine olanak

vermeyecektir.

Menkul kiymet yatirimcilar: agisindan bakildiginda dncelikli olarak {izerinde
durulmasi gereken risk sistematik risktir. Ciinkii sistematik olmayan risk, getirileri
arasindan negatif korelasyon bulunan menkul kiymetlerin olusturdugu portfoyler
vasitastyla azaltilabilmektedir. Ancak Pazar riski olarak adlandirdigimiz sistematik
olmayan riski azaltmak miimkiin olmamaktadir. Bu nedenledir ki pazar riski transfer

edilmeye ¢aligilir ve bu amagla cesitli finansal enstriimanlar gelistirilir.

Riskin ol¢iilmesinde kullanilan en onemli 6lgii standart sapmadir. Standart
sapma, bir serinin degerlerinin ortalamadan sapmalarin1  dlgmek  i¢in
kullanilmaktadir. Buna gore bir finansal varligin getirilerinin beklenen getirisinden
ne derecede saptig1 standart sapma ile hesaplanir. Bu o menkul kiymetin volatilitesini
yani riskini gosterir. Standart sapma ile hesaplanan bu risk, varlikla ilgili ‘Toplam

Riski’ ifade eder (www.kutuphanem.net, 07.03.08).

Sistematik risk oOl¢iisii, beta katsayisi, piyasa portfoyliniin getiri oranlarinda
meydana gelen de§ismelere bagl olarak, hisse senedi getirilerinde meydana gelen

degisiklikler arasindaki iliskiyi gosterir.

Beta katsayisi, bir hisse senedinin piyasa ile birlikte hareket etme egilimini

veya piyasaya gore degiskenligini gdstermektedir.

Beta katsayisi, istatistksel olarak, bir menkul kiymetin sagladig: getiri (ri) ile
piyasa portfoyii getirisi (rm) arasindaki kovaryansin, piyasa getirisinin varyansina

oranidir(Cuthbertson,1996:24).
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1.2.2.1.1.Enflasyon Riski

Satin alma riski olarak da ifade edilebilen bu risk tiirii, fiyat degismelerinden
kaynaklanan  satin alma  giiciindeki  potansiyel kayiplar olarak da

tanimlanabilmektedir.

Yatirimcilar, yaptig1 yatirnmin karsilig1i olan paranin, reel olarak satin alma
gliciiniin azalmasinmi istemezler. Yatirimci ileriye doniik enflasyon tahminlerinde
bulunarak bunu yatirim kararlarina yansitir ve enflasyon oranlarinin diisiik seyrettigi
durumlarda enflasyon tahminindeki hata payr genelde diisiik olurken yiiksek
enflasyonun seyir ettigi durumlarda gelecege yonelik enflasyon tahminlemesindeki

hata pay1 daha yiiksek olabilmektedir.

Tahvil gibi sabit getirili ve uzun vadeli menkul kiymetler ile hisse senedi gibi
degisken getirili menkul kiymetlerin enflasyondan etkilenmeleri zaman zaman
farklilik gostermektedir. Faiz oranlar sabit kalmak kosuluyla enflasyon oranindaki

artis reel getiriyi azaltacaktir.

1.2.2.1.2. Faiz Oram Riski

Bir yatirnmin degerinde, piyasadaki faiz oranlarindaki degismeye bagl olarak

diisme olasilig1 faiz orani riski olarak ifade edilir(Ercan, Ban,2005:179).

Bor¢lanma araglarinda gozlenen en Onemli risk tiirli faiz orani riskidir. Bir
bor¢lanma aracinin piyasa fiyati, nakit akislarinin vadelerine uygun piyasa faiz
oranlartyla iskonto edilmeleriyle elde edilmektedir. Buna gore, piyasa faiz
oranlarinin diizeyindeki degisimler, bor¢lanma araglarinin fiyatlarii degistirecek
demektir. Faizlerin vade yapisinin degisimi bagka bir deyisle, getiri egrisinin asagi
veya yukari kaymasi yaklasik tiim bor¢lanma araglarinin fiyatlarini ayni yonde

etkileyecektir.

Bu risk tiirli, hem yatirimcilar hem de ihracatgilar i¢in gegerli olmaktadir.

Ihracatgilar acisindan faiz oranlarmin  degisimi, bir yandan fon elde etme
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maliyetlerini, diger yandan da faize duyarli varliklarin getirisini etkilemektedir. Bu
durum, eger varliklardan elde edilecek gelirler, yiikiimliiliikleri karsilamakta

kullanilacaksa 6nem kazanmaktadir.

Uzun vadeli bor¢lanma araglarinin fiyatlari, faiz oranlarindaki degisimlere

kars1, kisa vadeli bor¢lanma araclarina gore daha duyarhidir.

1.2.2.1.3. Pazar Riski

Bankalarin bilango i¢i ve bilango dist hesaplarinda takip ettikleri varlik ve
pozisyonlarin cari Pazar degerinin diismesi nedeniyle zarara ugramasi ihtimali olarak

tanimlanmaktadir(Altintas,2006:241).

Gegerli bir ekonomik nedene baglanmamakla birlikte daha c¢ok psikolojik
etkiler sonucu, finansal varlik fiyatlarinda goriilen diistisler, yatirimcilar agisindan bu

risk tiiriin olusturmaktadir.

Bazi yatinmcilarin biiyiik miktarda hisse senedi satmaya kalkigmasi veya bir
takim siyasi gelismeler bu tip olaylara yol agcabilmektedir. Pazar riski daha ¢ok hisse

senetlerinin fiyatlar1 iizerinde etkili olabilmektedir (Bolak, 2004: 6).

1.2.2.1.4. Politik Risk

Politik risk, siyasi kosullardaki degismelerin menkul kiymetler pazari

tizerindeki etkisini tanimlayan bir risk tiiriidiir(Ceylan ve Korkmaz,2000:276).

Politik risk, 6zel sektor bankaciligi iglemlerine politik miidahale riskidir. Bu
tiir miidahale, faiz oran1 veya doviz kuru kontrollerinden bir bankanin

millilestirilmesine kadar uzanir (Parasiz, Ofset, 2000: 186).

Bir ekonominin var olabilmesi i¢in, &zellikle siyasi istikrarin tam olarak

saglanmis olmas1 gerekmektedir.
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1.2.2.1.5. Doviz Kuru Riski

Esnek doviz kuru sisteminde belli bir parada herhangi bir net kisa veya uzun

pozisyonda olmak bankalar1 doviz kuru riskiyle kar1 karsiya birakmaktadir.

Doéviz kurlarinda meydana gelen degisimlerin, banka aktif ve pasif
hesaplarini etkilemesi sonucu, maruz kalinan riski ifade eder. Ulusal paranin yabanci
para karsisinda deger kazanmas1 durumunda, aktifinde doviz fazlasi olan banka, ayn1
doviz i¢in daha az ulusal para elde edecegi i¢in zarar; pasifinde doviz fazlasi olan
banka ise ayni borcunu daha az ulusal para ddeyerek kapatabilecegi igin kar elde
edebilir. Ulusal paranin deger kaybetmesi durumunda ise, bunun tam tersi

gerceklesecektir (Teker, 2006: 7).

1.2.2.2. Sistematik Olmayan Risk

Endiistri ve ekonominin genelinde meydana gelen olaylara degil de,
thragcisinin - durumunda meydana gelen degisime bagli olarak borglanma
belgelerinin, hisse senetlerinin veya bunlarin tiirevlerinin fiyatlarinda meydana gelen

dalgalanmalardan dogan risklerdir (Aksoy, 1990: 215).

1.2.2.2.1. Faaliyet Riski

Isletmelerde sabit getirilerin yiiksek olmasi faaliyet riskini arttirmaktadir.
Ayrica sabit giderlerin yiiksek olmasi basabas noktasini yiikseltmekte ve iiretimin,
satiglarin  diisiik oldugu zamanlarda da ayni1 sabit giderlerin kargilanmasi
zorunlulugunun bulunmasi1 satiglardaki dalgalanmalar karsisinda net kardaki
dalgalanmalarin da biiyiikk olmasma yol a¢maktadir. Bu durum hisse senedi

getirilerinde 6nemli bir risk unsuru yaratmaktadir (Bolak, 2004: 7).

1.2.2.2.2. Yonetim Riski

Bir isletmenin kotii yonetilmesinin sonucunda ortaya cikabilecek bir risk
tiridiir. Ciinkii isletmelerin basarilar1  biiylik 0dlgiide yonetim kadrolarinin

basarilarina baghdir.
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Yonetim riski, hisse senedi yatirimcilarini tahvil yatirimcilarindan daha ¢ok
etkileyen bir risk tiiriidiir. Bundan dolayi, hisse senedine yatirim yapan kisiler ve
kurumlar, yatirnm yapabilecek olan isletmenin yoneticilerinin yeteneklerine ve

kalitesine biiyiik 0l¢lide 6nem verirler (Kepekei, 1983: 127).

1.2.2.2.3. is ve Endiistri Riski

Bazen bir veya birkac is kolundaki isletmelerin satislari, karlar1 ve dolayisiyla
hisse senedi fiyatlar1 g¢esitli nedenlerle biiyiikk Olclide dalgalanmalar gosterir. Bu
endiistri/endiistriler disindaki is kollar1 s6z konusu faktdrlerden etkilenmez. Ornek
olarak, tliketici zevklerindeki degismeler, artan dis rekabet, is kolundaki grevler,
hammadde saglanmasindaki giicliikler gibi faktorler belirli is kollarindaki
isletmelerin satig ve karlarini etkiler ve bu isletmeler tarafindan ihra¢ edilmis olan

menkul kiymetlerin fiyatlarinda degismelere yol acar (Bolak, 2004: 7-8).

Endiistriyel isletmelerin riskleri, faaliyette bulunduklari endiistri kolunun

ozeliklerine gore farklilik gostermektedir.

Endiistriyel riskin tespit edilmesinde goz oOniinde bulundurulmasi gereken

bazi ilkeler bulunmaktadir. Bunlar:

e Endiistrinin biiyiimesi

e Endiistri siirekliligi

e Endiistri satislarinin ve kazanglarinin istikrarli olmasi
e Endiistri kazanglarin yakin gelecekteki durumu

e Isci ve isveren arasindaki iliskiler

e Rekabet i¢inde gergeklesen satiglar

e Hiikiimete kars1 gosterilen tutum olarak siralanabilir.

1.2.2.2.4. Finansal Risk

Isletmelerin finansal kaldira¢ derecelerinin yiikselmesi yani, banka kredileri,

tahviller gibi faiz ylikiimliiliigii getiren bor¢ kalemlerinin artmasi, bu yiikiimliliigiin
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yerine getirilememesi olasiligini da arttirir. Buna finansal risk adi verilir. Hisse
senedi yatirimlarinda finansal risk daha yiiksektir. Firmanin durumu ne olursa olsun,
tahvillere olan faiz borcunu 6demek zorundadir, ancak bu faiz borcunun biiyiikliigii,
hisse senedi sahiplerine kalacak karda biiylik dalgalanmalara yol agabilir (Bolak,
2004: 7).

Baska bir deyisle, tahvil ve hisse senedi karsilastirildiginda, tahvilin, hisse
senedine gore daha az finansal risk tasidigr goriiliir. Ciinkii isletmenin durumu ne

olursa olsun, tahvil sahiplerine olan faiz borcu dncelikli olarak ddenir.

1.2.3. Bankacilik Sektorii’nde Karsilasilan Riskler

Bankacilik risklerini finansal riskler, operasyonel riskler ve diger riskler

basliklar1 altinda inceleyebiliriz:

1.2.3.1. Finansal Riskler

Yatirnm yapilan kiymeti ihra¢ eden sirketin mali yiikiimliiliklerini yerine
getirememesi durumunda olusan risk tiiriidiir. Hisse senedi yatirimlarinda finansal

risk daha ytiksektir.

Finansal riskleri 5 gruba ayirarak inceleyebiliriz.

1.2.3.1.1. Bilanco Riskleri

Bilangonun yapisindan kaynaklanan risklerdir baska bir deyisle, aktif ile

pasifin dengeli olmayisindan kaynaklanir.

Ozellikle maliyetli pasiflerle getirili aktiflerin faiz oranlarinda, doviz
kurlarinda degisim olabilecegi ve vade yapisinin uyumlu olup olmadigi dikkate
alinmadan, agik pozisyonlar yaratilarak pazarlanmis olmalarindan; menkul kiymetler
ve kredi portfoyiiniin olusturulmasinda risk dagilimi ve risk farklilagtirilmasina 6nem
verilmeyisinden; yeterli serbest sermaye olmadan riskli plasmanlar yapilmasi ve 6z
sermayeye gore fala bor¢lanilmis olmasindan kaynaklanir. Yani, bu risklerin nedeni

1yi bir aktif-Pasif yonetimi yapilmamasidir (Babuscu, 2005: 27).
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Bilango yapisindan kaynaklanan risklerden kaginmak ig¢in aktif-pasif
yonetimi stratejilerinin uygulanmasi gerekmektedir. Buna goére, fonlama ihtiyaci
takip edilerek bildngo kalemlerinin yapisina gore vade riskine karsi tedbir alinmali ve

gerekiyorsa belli bir zarar1 goze alarak bilango yapisi degistirilmelidir.

Yonetim kurulu bankanin aktifinin ne kadar kredi, ne kadar menkul deger ve
ne kadar istiraklerden olusacagini yasal zorunluluklar1 da gbéz Oniine alarak

belirlemelidir.

Aktifteki biiylimenin pasif tarafinda nelerle fonlanacaginin yine bu kurulda
ana hatlarinin ¢izilmesi gerekmektedir. Mevduatin, alinacak kredilerin ve 6z sermaye
artiglarinin karar1 bankanin stratejileri dogrultusunda belirlenmelidir. Alinan bu
kararlarin tutarliligi ve seyri ise her hafta toplanacak aktif-pasif kurulu tarafindan

izlenmeli ve gelismeler yonetime rapor edilmelidir (Babuscu, 2005: 27).

1.2.3.1.2. Sermaye Yeterliligi Riski

Bankalar yabanci kaynak birikimiyle c¢alisan kurumlar olmalarina ragmen
kanuni zorluklar nedeniyle sermayelerini belli bir seviyenin {izerinde tutmak
zorundadirlar. Bu zorunluluk genelde bankalarin 6ngdriillemeyen zararlarini telafi
edebilme kabiliyetlerini arttirmalar1 ve kamunun c¢ikarlarin1 yakindan ilgilendiren
bankacilik sektoriinde olasi krizlerin 6niine gegilmesi i¢in ongoriilmiistiir (Babusgu,

2005: 28).

Sermaye yeterliliginin temel sorusu, hangi diizeydeki sermaye, biitiin risklerin
zararlarim1 da kapsayacak bicimde, siirdiiriilebilir ve kabul edilebilir, 6deme giicliigii

olmayan diizeyi temsil eder olmaktadir.

Sermaye yeterliligi Yonetim Kurulu tarafindan bankanin karsilasacagi riskler
de gbz Oniline alinarak birlikte belirlenmelidir. Bu belirleme yapilirken {istlenilen
riskin yaninda, ortaklara olan taahhiitler, karlilik, yapilacak sabit yatirimlar ve

benzeri gibi bircok konuyu goz 6niine almak gerekir.



54

1.2.3.1.3. Karhlik Riski

Karlilik, bankalarin risk tagima kapasitesi ve sermaye artirimlariyla birebir
yakindan iligkilidir. Ayrica bir bankanin var olma amacimin yaninda, bankanin
tagiyabilecegi riski ve sermayesini arttirma kapasitesini de gosteren bir sonugtur.

Bu risk cesidi ile anlatilmak istenen, yonetimin gelir kaynaklarini 1yi
belirleme ve faaliyetlerini yiiksek getirili alanlara yonlendirebilme yetenekleri ve
esnekligidir.

Bu risk yonetilirken, gelir ve gider kalemlerinin igerigi ve kalitesi, bankanin
karlilik riski ile miicadele ederken dikkate alinmasi gereken Onemli kriterlerdir.
Bankanin gelir ve gider kaynaklarinin iyi bilinmesi gerekmektedir. Gerekli oldugu
zamanlarda maliyetlerin nasil disiiriilecegi ve daha karli alanlara fon aktarilip

aktarilmamasi kararlari, bankanin karlilig1 i¢in olduk¢a 6nemlidir.

1.2.3.1.4. Kredi Riski

Finansal iglemlerde bulunan kisi veya kuruluslardan birinin, kars1 tarafa olan
yukiimliiliiklerini yerine getirememesinden kaynaklanan potansiyel kayip ‘kredi

riski’ olarak adlandirilir (Bolak, 2004: 10).

Kredi riskinin ortaya c¢ikmasinin iki 6nemli nedeni bulunmaktadir. Kredi
riskinin nedenlerinden birisi kars1 tarafin yeterli ddeme giiciine sahip olmasina karsin
borcunu ddemeye niyetinin bulunmamasi, digeri ise, karsi tarafin borcunu 6demeye
yeterli nakit bulunmayis1 veya fon yaratma giicliniin olmayisidir. Kredi riskiyle en

cok karsi karsiya kalan kurumlar finansal kurumlar, 6zellikle de ticari bankalardir.

1.2.3.1.5. Piyasa Riski

Bankalar, iyi tanimlannus piyasalarda alip satilan menkul kiymetlerle ilgili
olarak piyasa riskine maruz kalirlar. Herhangi bir menkul kiymetin degeri; fiyatin,

kuponun, kupon sikliginin, faiz oraninin, zamanin bir fonksiyonu olmaktadir.
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Piyasa riski genel tanimiyla —kredi riski haricinde- faiz, kur ve hisse senedi
fiyat degisimleri sonucunda finansal varliklarin degerlerinde meydana gelebilecek

degisimler nedeniyle olusacak kayip olarak tanimlanmaktadir (Celik, 2002: 10).

Piyasa riski, portfoy icindeki varlik ve yiikiimliiliklere iliskin olarak
islemlerin yapilmasi siiresi i¢inde portféyiin piyasa degerinde meydana gelebilecek

olas1 deger kaybini ifade eder.

1.2.3.1.6.Likidite Riski

Bir bankanin yiikiimliiliiklerini yerine getirecek likiditeye sahip olmamasi,
nakit giris ve cikislar1 arasindaki dengesizlikler veya kaynak ve kullanimlar
arasindaki vade uyumsuzlugundan kaynaklanan fonlama yiikiimliiligiinii makul bir
maliyetle yerine getirememesi, yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi sebebiyle
varliklarim1 piyasa fiyatinin altinda elden ¢ikarma riskiyle karsi karsiya kalmasi

ihtimallerini anlatir (Altintas, 2006: 7).

1.2.3.2. Operasyonel Riskler

Diger finansal risk tiirlerine gore sayisallagtirilmasit ve Ol¢iimii ¢ok zor
olmasima karsin, operasyonel risk de bir kurumun gelecegini tehdit eden 6nemli
risklerden biridir. Operasyonel risk, islem siireclerindeki veya ydnetim

sistemlerindeki diizensizlikler nedeniyle meydana gelebilecek finansal kayiplar

olarak tanimlanmaktadir (Bolak, 2004: 12).

Operasyonel riskleri 4 gruba ayirarak inceleyebiliriz:

1.2.3.2.1. Teknoloji Riski

Bilgisayar ve iletisim sistemlerindeki teknik sorunlar ve aksamalar, virlis

problemleri, yetersiz ya da eskimis sistemlerden kaynaklanan risklerdir.
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1.2.3.2.2. Personel Riski

Banka yoOnetiminin ve personelin yetersizliginden, ihmalinden veya
gorevlerini kotiiye kullanmalarindan, bilerek ve isteyerek su¢ sayilan eylemleri
gerceklestirmelerinden kaynaklanan risklerdir. Bu riske neden olan faktorler
igerisinde ise personelin bilgi ve tecriibe yetersizligi, motivasyon eksikligi, asir1 is
yukii, personelin diizensiz yer degisimi, is yerinin elverissizligi ya da diizeninin iyi

kurulmamis olmasi gibi nedenler sayilabilir.

1.2.3.2.3. Organizasyon Riski

Banka orgiit yapisi ve isleyisiyle ilgili sorunlardan dogan risklerdir. Orgiit
icindeki kademeler arasindaki bilgi akisinin yetersizligi, yetki smirlarin kesin
olmamasi, isleyis degisikliklerinden dogan belirsizlikler bu risk grubunda

incelenmektedir.

1.2.3.2.4. Yasal Risk

Bankalar, yeni islere girerken veya uluslar arasi bankacilik faaliyetlerinde
yasal risklerle karsilagirlar. Bunun nedeni s6z konusu faaliyetlerin yabanci unsur

tagimalar1 ve buna bagli olarak birden fazla hukuk diizenini ilgilendirmeleridir.

1.2.3.3. Diger Riskler

Diger riskleri de politik ve itibar riski olarak iki gruba ayirmak miimkiindiir.

1.2.3.3.1. Politik Risk
Politik Risk, normal olarak bir hiikiimetin bir ticari bankaya olan borcunu

O0dememesi demektir. Politik risk, ozel sektor bankaciligi islemlerine politik

miudahale riskidir.

Sirketler rekabet istiinliigii elde etmek ve karliliklarini arttirmak, istikrar

saglamak ve uluslararasi ekonomik entegrasyonda giiclii bir yer kazanmak amaciyla
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uluslar arasilagsma siirecinden gecerler. Cokuluslu sirketleri uluslararasi arenada, bu
avantajlarin yani sira bazi tehlikeler de bekler: yatirnm yapilan iilkede meydana
gelebilecek yasal, etik, kiiltliirel, politik vs. nedenlerden meydana gelebilecek
anlagsmazliklar bunlardan bazilaridir. Sirketler genel olarak Politik Risk adi altinda
toplanan ve uluslararasi ticaretten dogan bu gibi risklerle basa ¢ikmak ve minimum
zarar gormek amaciyla bazi onlemler almak, taktikler kullanmak durumundadirlar

(http://www.ozyazilim.com ,04.11.07).

1.2.3.3.2. itibar Riski

Itibar riski, para kaynaklar1 ve miisterilerin kritik kaybina yol agan énemli
menfi kamuoyu riski olarak tammlanmaktadir. itibar riski tiim banka operasyonlari
hakkinda kalict bir menfi imaj yaratan eylemler olabilir ve bunlar bankanin miisteri
iliskileri kurma ve koruma yetenegini 6nemli 6l¢iide zayiflatir. Itibar riski ayni
zamanda, bankanin eylemleri, kendi operasyonunun devamlilig1 i¢in kritik olan
fonksiyonlart icra etme hakkinda kamuoyunun giivenini kaybettirirse de meydana
gelebilir. Itibar riski, bankanin kendi yaptigi eylemler veya iigiincii sahislarin
eylemlerine tepkilerde de ortaya c¢ikabilir. Artan itibar riski, diger risk
kategorilerinde, Ozellikle operasyonel riskte artan riske maruz kalma veya

problemlere neden olabilmektedir.

Bankanin sistemine ister harici ister dahili taarruz sonucu olsun, énemli bir
giivenlik ihlali, bankaya halkin giivenini sarsabilir. itibar riski ayrica, bir hizmet ile
sorunlar yasayan ancak {iriin kullanimi ve problemi ¢dzme prosediirleri hakkinda

yeterli bilgi verilmeyen miisterilerin bulundugu durumlarda da ortaya ¢ikabilir.

1.2.4.Tiirkiye’de Bankalarin Karsilastig1 Riskler

Genelde gelismis piyasalarda ticari bankalarin aldig1 en biiyiik risk, kredi
riskidir. Tiirkiye’de ise durum biraz farklidir. Tiirk bankalarinin genelinde su anda
kredi portfoyii gorsel olarak kiigiik oldugundan ve pek ¢ok banka az sayida ve seckin
sirketle ya da miisteriyle calistigindan, en biiylik risk kredi riski degildir.

Enflasyonun ¢ok yiiksek olmas1 ve kamu kesiminin agiklari, bankalarin bono ve repo


http://www.ozyazilim.com/

58

portfdylerinin ¢ok biiylik olmasina ve de yabanci para ile biiylik oranda fonlamalara
sebep olmustur. Bu da Tiirk bankalarinin genelinin aldig1 en biiyiik riskin, faiz oram
ve yabanci para kurunun volatilitesinden dogan piyasa riski oldugunu gdsterir. Son
aylarda yasanan reel faiz oranlarindaki diislis bu dogrultuda devam ederse bu durum
tasarruf egilimini azaltirken, ekonomideki canlanma kredi talebini arttiracaktir. Yani
Tirk bankalar1 kredi portfoylerini biiyiitecek, dolayisiyla daha fazla kredi riski
alacaklardir (www.baskent.edu.tr ,04.11.2007).


http://www.baskent.edu.tr/
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2. BOLUM
RISK YONETIMI
BANKACILIK SEKTORU’NDE FAiZ ORANI - KUR
RISKININ YONETIMIi ve BASEL II

2.1. Bankacilik Sektorii’nde Karsilasilan Riskler

1. boliimde ‘Risk Cesitleri’ ¢ergevesinde genel olarak tanimlanan bankacilik
sektorii'nde karsilagilan riskler bu bolimde bir daha incelenecek olup tez
calismasinin asil konusu olan ‘Faiz Orami ve Kur Riski’ ile bu risk ¢esitlerinin

yoOnetimi tizerinde durulacaktir.

Bankacilik Sektorii'nde karsilagilan riskleri asagidaki sekilde bir arada

gormek miimkiindiir.

Bankacilik Soktorii’nde
Karsilagilan Riskler

S0 BN

Kredi Piyasa Likidite Operasyonel Diger
Riski Riski Riski Riski Riskler

/TN

Faiz Hisse DoviZ
Orani Senedi Kuru
Riski ~ Pozisyon  Riski

Riski

Sekil 1. Bankacilik Sektorii’nde Karsilasilan Riskler
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2.1.1. Kredi Riski

Kredi kavrami genel olarak gercek ve tiizel kisilere sdzlesmeler ¢ercevesinde
verilen borglar olarak bilinmekle birlikte gergcekte kapsami c¢ok daha genistir.
Kredinin kapsami konusunda en iyi kaynak Bankalar Kanunu Madde 11°de

belirlenmistir. Buna gore (Babuscu, 2005: 99);

‘...Bir bankanin verecegi nakdi krediler ile teminat mektuplari, kefaletler,
aval,ciro ve kabuller gibi gayri nakdi krediler, satin alacag tahvil ve benzeri sermaye
piyasast araglari, tevdiatta bulundurmak suretiyle ya da herhangi bir sekil ve suretle
verecegi Odiingler, varliklarin vadeli satisindan dogan alacaklar, vadesi gegmis nakdi
krediler, gayri nakdi kredilerin nakde tahvil olan bedelleri, vadeli islem ve opsiyon
sOzlesmeleri ile benzeri diger sozlesmeler ve ortaklik paylar izlendikleri hesaba

bakilmaksizin bu kanun uygulamasinda kredi sayilir.” olarak belirlenmistir.

‘Kredi riski’ kredi miisterilerinin bankaya kars1 olan yiikiimliiliiklerini kismen
veya tamamen, zamaninda veya hi¢ yerine getirmemeleri sebebiyle bankanin zarara

ugrama tehlikesi olarak tanimlanir (Altintag, 2006 :355).

Kredi riskinin taninmasi, Olciilmesi, izlenmesi, kontrol edilmesi ve
raporlanmasia yonelik yazili politika ve prosediirlerin olusturulmas: kredi riski
yonetiminin vazgegilmez unsurudur. Kredi politikalari, bankanin kredilendirme
faaliyetlerine iliskin cerceveyi cizmelidir. Politikalar, farkli {iriin, sektdr, cografi
bolge, baglantili krediler gibi unsurlar dikkate alinarak uygun risk limitlerinin ve
portfdy kompozisyonlarinin olusturulmasina yonelik hedefleri belirlemelidir.
Bankalar kendi igsel risk limitlerinin denetim otoritelerince belirlenen limit ya da

kisitlamalarla uyumlu olmasini saglamalidir (Candan, Oziin, 2006: 116).

Kredi riski, iilkemiz bankalarinin risk dlgme, izleme ve raporlama siirecleri

konusunda en ¢ok hassasiyet gosterdikleri risk kategorisidir.
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2.1.2. Piyasa Riski

Piyasa riski, en genel tanimiyla, herhangi bir finansal kurulusun, bilango i¢i
ve bilango dis1 hesaplarinda tuttugu pozisyonlarinda, piyasalardaki dalgalanmalardan
kaynaklanan faiz, kur ve hisse senedi fiyat degismelerine bagl olarak ortaya ¢ikan
faiz orani riski, hisse senedi pozisyon riski ve kur riski gibi riskler nedeniyle zarar

etme 1htimalini ifade etmektedir.

Bu riskleri su sekilde agiklamak miimkiindiir (http://sadiuzunoglu.trakya.edu.
tr,29.03.08):

e Birinci risk; faiz oranlarindaki degisme nedeniyle olusur. Onerilen sermaye
standartlari, iyi belirlenmis piyasa fiyatlarina sahip olan bonolar ve bor¢ senetleri
gibi islem goren borg¢ senetlerinin faiz riskini ele alir. Sonugta 6neri, bankalarin karsi
karsiya kaldig1 faiz riskinin yalnizca bir boliimiinii karsilar ki faiz oranlarindaki
degismenin kredi ve mevduatlar iizerindeki etkisi goz ardi edilir. (Basel Komitesi,
tiim banka icin faiz orani etkisini gosteren data toplamak i¢in taslak dnermistir. Bu

taslak yalniz bilgi i¢indir ve bir agik risk hesaplamasi veya kapital giderini igermez.)

e Piyasa riskinin ikinci kaynagi; hisse senedi (sermaye) fiyatlarindaki
degismelerdir. Bu Amerikan bankalar1 i¢in gecerli goriinmemektedir. Bu yiizden yeni
standartlar, bankacilik firmalarinin tiim tamamlayicilarina birlestirilmis bir temel
tizerinde uygulanabilir. Amerika’da ve diger bir¢ok iilkede bazi bankalar risk limiti
icin broker veya yatirnm bankacilik birimleri ile birlikte tiyelige kabul edilirler
(6rnegin tiim holding sirketleri) ve bu yilizden yeni sermaye standartlari onemli
olabilir. Ilave olarak bazi iilkelerde (Almanya gibi) bankalara direk olarak hisse
senedi edinme izni verilir; bu gibi iilkelerde islem yapan Amerikan bankalarinin
tiyeleri, hisse senetlerinin mevcut sahipligi ve diger hisse senetleriyle iligkili araglara

sahip olabilirler.

e Ugiincii kaynak; doviz kuru riskidir. Bazi bankalar yabanci para ile

adlandirdiklar1 varlik ve ylkiimliiliiklere sahiptir. Bu dovizlerin fiyatlar1 degistiginde
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bankalar kazang elde edebilirler veya zarara ugrayabilirler. Diger piyasa riskleri ile
birlikte, Basel komitesi bankalarin bu tiir kayiplara karsi korunmak i¢in sermaye
tutmalarin1 Onerir. Bor¢ ve 6z kaynak risk Onerilerine benzemeksizin doviz kuru
onerisi; doviz kuru riskinin tiim kaynaklarimi dikkate alir.(Yalnizca islem goéren

menkul kiymetlerin pay1 i¢in degil)

Piyasa riskinin dl¢iimiinde alim-satim portfOyiiniin riski dikkate alinir. Basel
II Uzlagist’nin tanimina gore, alim-satim portfoyii, alim-satim amaciyla (alim-satim
ve satilmaya hazir menkul kiymetler hesaplar1) veya alim-satim hesaplarindaki diger
unsurlara finansal koruma saglamak amaciyla tutulan finansal varlik ve emtia
pozisyonlarindan olusur. Bu pozisyonun alim-satim portfoylinde
degerlendirilebilmesi i¢in, bu pozisyondaki varliklarin alimi veya satimi iizerinde
herhangi bir kisitlama olmamasi veya s6z konusu pozisyonun tamamen finansal
koruma altina alinabilmesi gerekmektedir. Buna ek olarak, pozisyonlar siklikla ve
dogru bir sekilde degerlendirilmeli; portfoy aktif bir sekilde degerlendirilmelidir
(Candan, Oziin, 2006: 45).

2.1.3. Likidite Riski

Likidite, bankanin siirekliligi i¢in gereklidir. Likidite, bir bankanin varlik
artiglarim1 karsilayacak fonlar1 saglayabilme ve yiikiimliiliiklerini vadesinde yerine
getirebilme giictidiir. Likidite analizi bankanin anlik likidite pozisyonunun takibinden
Ote fonlama ihtiyaglarinin farkli senaryolar altinda nasil degisebileceginin

incelenmesini gerektirir (Candan, Oziin, 2006: 292).

Kisacasi vadesi gelen borglari tam ve zamaninda ddeyebilme yetenegi diye
tanimlanan likidite, daha genis anlamda isletme aktiflerinin daha akiskan, daha kisa
vadeli ve daha kolay paraya doniistiiriilebilecek sekilde diizenlenerek, pasiflerle vade
uyumlu hale getiren, dengeli bir finansman politikas1 izlenmesi anlaminda kullanilan
bir kavramdir. Bir ticari bankada likidite kavrami ile bankanin nakit kullanimlari
ifade edilir. Likidite yonetimi ise bankanin bildngosunda likidite giris ve ¢ikislarinin

dengelenmesidir (Ocal, Colak, 1999: 201).
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Likidite, bankanin varliklarin1 belirli bir anda kayba ugramadan nakde
doniistiirme yeteneginin dl¢iitiidiir. Iki farkli likidite riski kaynagindan soz edilebilir

(Candan, Oziin, 2006: 299):

e Fon ihtiyacindan kaynaklanan likidite riski: Nakit giris ve c¢ikislarindaki
diizensizlikler ve nakit akimi uyumsuzluklari nedeniyle maddi yikiimliiliklerin
makul bir maliyet ile yerine getirilememesi riskidir.

e Piyasa likiditesi riski: Piyasadaki likidite diizeyinin yetersiz olmasi veya
piyasalarda olusan engeller nedeniyle banka pozisyonlarinin makul bir fiyattan veya

yeterli miktarda nakde doniistiirlilememesinden kaynaklanan zarar ihtimalidir.

BIS tarafindan da gelistirilen prensipler ¢ercevesinde her bankanin bir likidite
riski yonetim siireci olmalidir. Likidite riski bankalarin karsi karsiya olduklari
risklerin en 6nemlilerinden biridir. Bu nedenle bankani risk yonetim siireci likidite
riskini tanmimamali, Ol¢meli, incelemeli, izlemeli ve kontrol etmelidir. Y&netim,
bankanin likidite riskinin Oncelikli kaynaklarmi tam bir sekilde tanimlamali ve
saylya dokebilmelidir. Bunun i¢in de yonetim hem var olan riskleri hem de yeni is

olanaklar1 ve yasal diizenlemelere bagl riskleri anlamalidir (Babuscu, 2005: 60).

Likidite yonetimin ana amaci, net likit aktiflerin negatif oldugu durumun

ortaya ¢cikmamasinin engellenmesidir.

Likidite riski, bankalarin aracilik islevini yerine getirebilmek, daha dogrusu
bankacilik yapabilmek i¢in mecburen iistlendikleri en temel risktir. Bankalar aracilik

islevini yerine getirirken (Altintag, 2006: 111-112);

e Farkli yerlerden topladiklar tasarruf fazlasini farkli yerlerde bulunan ve fon

ithtiyaci i¢indeki miisterilerine 6diing vermek suretiyle,

e Farkli ve genellikle kii¢iikk miktarlarda topladiklart mevduati bir havuzda
toplaylp daha biiyilk miktarlarda 6diing vermek veya yiiksek miktarlarda temin

ettikleri kredileri daha kii¢iik miktarlarda 6diing vermek suretiyle,
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e Farkli vadelerle topladiklar1 fonlar1 farkli vadelerle 6diing vermek, 6zellikle

de kisa vadelerle toplanan mevduatla daha uzun vadeli 6diing vermek suretiyle,

e Vadesiz veya belli bir vadede geri 6denmek iizere topladiklart mevduat ve
diger yabanci kaynaklar1 duran varliklara yatirmak suretiyle, bakimindan yaptiklari

dontstimlerle likidite riskini tistlenirler

2.1.4. Operasyonel Risk

Operasyonel risk, uzun déonemde ‘kredi riski’ ve ‘piyasa riski’ disinda kalan
diger risklerin toplami olarak tanimlanmus, iistelik Sl¢iilmesi miimkiin olmayan bir

risk tiirli olarak tanimlanmistir (Altintas, 2006 : 461).

Basel Il uzlasisinda ‘operasyonel risk’, ‘yetersiz veya basarisiz igsel siirecler,
insanlar ve sistemlerden veya digsal olaylardan kaynaklanan kayip riski’ olarak

tanimlanmistir (Altintas, 2006: 461).

Operasyonel risk, yonetiminin en zor tarafi, bankalarin operasyonel riski daha
once tanimamalari, Olgmeleri ve gerekli sermayeyi ayirmalart  miimkiin
olmamaktadir. Etkin bir operasyonel risk yonetimi i¢in bankalarin operasyonel riske
neden olan faaliyetlerini tanimlamalari, operasyonel risk noktalarini belirlemeleri,
kayiplarint en dogru sekilde tahmin ederek gerekli sermayeyi ayirmalari

gerekmektedir (Teker, 2006: 8).

2.1.5. Diger Riskler

Risk yazininda, yukarida ele aldigimiz riskler disinda, tarif edilen pek c¢ok
risk tiirii bulunmaktadir. Bankanin faaliyetlerindeki basarisizlik veya mevzuata aykiri
islemler sebebiyle bankaya duyulan glivenin azalmasi sonucu oraya ¢ikan ‘itibar
riski’ yanlis veya eksik yasal bilgi veya belgeye dayanilarak islem yapilmasi sonucu
kayba ugrama tehlikesini anlatan ‘yasal risk’ karsilikl1 girisilen iglemlerde bankanin

yikiimliliiglinii yerine getirmesine ragmen karsi tarafin ylikiimliligiinii yerine
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getirememesinden veya vadesi dolan islemlerde karsi taraf yiikiimliiliigiinii yerine
getiren kadar veya teslimdeki gecikme sirasinda fiyatlarda meydana gelen diistisler
nedeniyle ugranabilecek zarar1 anlatan ‘karsi taraf’ ve /veya ‘takas ve teslim riski’

bunlardan bazilaridir (Altintas, 2006: 8).

2.2. Risk Yonetimi Ve Gelisimi

Uluslar aras1 mali piyasalar 80 ve 90’11 donemlerde 6nemli bir gegis donemi
gecirmistir. Bu donemde bankacilik islemleri sayisindaki 6nemli artis ve islerin daha
karmasik bir hal almasi, piyasadaki rekabet kosullarinin artis gdstermesi, gelecegin
belirsizligi ve benzeri nedenler bankalarin gesitli risklerle karsi karsiya kalmalarina

neden olmustur.

Bu donemde oOzellikle genel hatlariyla asagidaki olgular risk yoOnetimi

kavraminin dogusuna neden olmustur (Babuscu, 2005: 9-10):

¢ Kiiresellesme: Bu donemde yasanan en oOnemli degisim, uluslararasi
piyasalarin kiiresellesmesidir. Biitiin diinyadaki piyasalar, sermayenin serbest
dolagimindaki engelleri zaman i¢inde ortadan kaldirarak daha genis bir piyasa
sekline doniismiislerdir. Bu, diinyanin bir bdlgesinde ortaya ¢ikan sorunlarin baska
bir bolgedeki piyasalara ve yatirimcilara ve yatirimcilara yansimasi gibi bir sonucu

da beraberinde getirmistir.

e Uluslar aras:1 Piyasalardaki Oynakhk: Piyasa fiyatlariin inisli bir seyir
izlemesi anlamina gelen piyasalardaki oynaklik arttiginda piyasa katilimcilar1 da

daha biiyiik belirsizlikler ve buna bagli risklerle kars1 karsiya kalmislardir.

¢ Yeni Yatirim Alternatiflerinin Ortaya Cikmasi: Bu donemde finansal
piyasalardaki globallesme, iiriin g¢esitliligindeki artis ve {irlin  yapilarinin
karmagiklasmasi, korunma amagli tlirev enstriimanlarin da gesitliligini arttirmis ve
kullanim1 yogunlagmustir. Tiirev enstriimanlar, finansal piyasalarda riski azaltmak
icin giderek daha genis olarak kullanilmakla birlikte bu defa bu enstriimanlardan

kaynaklanan riskler artmaya baglamistir.
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¢ Risklerde Artis: Diinyada kredi arzindaki artis, kaynak fazlaligini ortaya
¢ikarmistir. Bunun sonucu kaynaklar daha riskli alanlara yonelmeye baglamis ve
kaynak aktaranlarin iistlendikleri riskler de artmistir. 1980 ve 1990’11 yillar1 kapsayan
donemde, finansal risklerdeki artisin bir diger sebebinin de uluslar arasi rekabet artis
oldugu goriilmektedir. Gelismis ve gelismekte olan iilkelerin bankacilik sektorlerinin
ayni alanda rekabet etmeye baslamasi ve biiylik 6l¢ekli bankalarin bankacilik sektorii
disindaki finansal kurumlarla da yogun rekabete girismeleri, 6zellikle kredi riskinin

daha karmasik hale gelmesine sebep olmustur.

Bunlarin sonucunda riskler yok edilemese bile yonetilmesi zorunluluk haline

gelmistir.

Risklerin her zaman var oldugu ve olacagi kesindir. Onemli olan risklerin var

oldugunu kabul ederek énlemler almaktir.

Karliliga ve likiditeye iliskin kararlar daima belirsizlik kosullar1 altinda
alimmaktadir. Tahmin ile gerceklesmenin ayni Olciilerde olmamasi veya tahmin
hatas1 bir kayip yaratiyorsa risk ortaya c¢ikmaktadir. Ozellikle bankalarda yanlis
tahminlere dayanarak alinan kararlar, sadece bankanin karlilig1 i¢in degil bankanin
likiditesi i¢in de risk yaratirlar. Bankalarin hem likit kalmas1 hem de karlilig1 garanti
etmek amaciyla, mevcut risklere kars1 uygulanan politikalar demeti risk yonetimi

olarak adlandirilir.

Risk yonetimi hangi risklerin énemli oldugunun belirlendigi ve bu riskleri
bertaraf edebilmek icin strateji ve planlarin gelistirildigi proaktif siirectir (Babuscu,
2005: 7).

Risk yoOnetimi hizli kararlar ve faaliyetlerle stirekli olarak risklerin
belirlendigi, hangi risklerin Oncelikle c¢oziimlenmesi gerektiginin belirlendigi,
risklerle basa cikmak i¢in stratejiler ve planlarin gelistirilerek uygulandigi bir
sistemdir. Belirsizlikleri ve belirsizligin yaratacagi olumsuz etkileri daha kabul

edilebilir diizeye indirgemeyi hedefleyen bir disiplindir. Risklerin probleme veya
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tehlikeye donlismeden belirlenmesi ve en aza indirgenmesi, faaliyetlerinin
planlanmas1 ve yiiriitiilmesini kapsamaktadir. Risk yonetiminin temel hedef, karar
verme mekanizmalari i¢in riskleri goriiniir ve dlgiilebilir hale getirmek, subjektifligi

azaltmaktadir (Kahraman, 2000: 48).

Risk yonetimi, riskleri tamamen ortadan kaldiramaz, sadece zarar diizeylerini
azaltir. Bagka bir deyisle; risk yonetimi, bir igletmenin tagimak istemedigi risklerin
en uygun risk yonetim teknikleri ve maliyetleri ile isletme i¢in olumsuz etkilerini
siirlandirmak ve sadece tasman risklerin karsiliginda kar elde etmesini saglamak

olarak tanimlanir (Bolak, 2004: 81).

Risk yonetimi, c¢agdas kuruluslar icin temel becerilerden birisidir. Karsi
karsiya kaldiklar1 riskleri kadere birakan kuruluslar ile iyi risk yonetimi yapabilenler
arasinda, alacaklar1 6diill ve ceza bakimindan keskin ayrimlar bulunmaktadir.
Teknolojik ilerleme ve kiiresellesme olgulari, bankalarin faaliyetlerindeki belirsizligi
ve maruz kaldiklar1 sistemik risklerin dogasini kalict sekilde degistirmistir (TBB

Raporu, 2004: 2).

Risk YoOnetimi bankanin karliligimi olumsuz yonde etkileyecek risk
faktorlerinin belirlenmesi, Slgiilmesi ve en alt diizeye indirilmesi siirecidir. Risk
Yonetimi tiim banka diizeyinde uygulanmali, farkli risk faktorlerinin birbirleri ile

etkilesimleri goz ontinde bulundurulmalidir (http://www.riskyonetimi.com,25.05.07).

Giliniimiizde finansal kuruluslarin stratejik planlarinda risk yonetimi g¢ok
onemli bir yer tutmaktadir. Ozellikle, bankalar, kuvvetli ve etkin bir risk ydnetimi
sayesinde bir yandan piyasalarin yasadigi olaganiisti durumlarda bankanin
karsilasabilecegi kayiplar1 azaltirken diger yandan da riske gore diizenlenmis getiri

analizleri ve daha karl iiriinler ile biiyiiyerek hissedarlarina deger katarlar.

Risk yonetimi, bir kurulusun karsi karsiya kaldigi tiim riskler ile ilgilidir.

Risk yonetiminin temel amaci, karlilik diizeyini arttirabilmek i¢in sermaye, getiri ve
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riski birbirleri ile iliskilendirirken, piyasada siirekli artis gosteren ve gesitlenen zor

talepleri tahmin edebilecek bir risk yonetim sisteminin olusturulmasidir.

Risk yonetiminin etkinligi ile ilgili diger bir kavram risk stratejisidir. Kurum
ist yonetimler tarafindan taahhiit edilen, tanimli, yazili hale getirilmis ve kurum
faaliyetleri ile baglantilar1 kurulmusg bir risk stratejisinin varligi, etkin risk yonetimi

icin zorunludur. Bununla birlikte risk stratejisinin dogru olusturulmasi da 6nemlidir

(Fikirkoca, 2003: 47):

Bu ¢ergevede risk stratejisi (Babuscu, 2005: 8):

e Kurum kiiltiirii ile uyumlu olmali,

e Uygulamadan uzak olmali,

e Karar verenlerin tamamui tarafindan bilinmeli,

e Kosullar cergevesinde siirekli gelistirilmelidir.

Risk yonetiminde kabul edilen {i¢ temel ilke vardir (Babuscu, 2005: 17):
e Risk yonetiminin agirlik noktasini her bir islemin riskinden ¢ok, islemlerin
biitlinliniin meydana getirdigi risk olusturmalidir. Risk yonetimi tek tek islemlerden

cok, islemlerin biitliniine yonelik olmalidir.

e Degisik riskler birbirini hizlandirarak daha da biiyiiyebilirler. Kiimiilatif

risk, kabul edilebilir riski yani bankanin toplam zarar potansiyelini gegmemelidir.

e Kabul edilebilir risk, 6z kaynaklar ve likit kaynaklarla iliskilendirilmeli ve

maksimum alinacak risk bu rezervlere gore belirlenmelidir.

2.3. Risk Yonetiminin Amaci ve Siireci

Risk yonetiminin odaklandig1 nokta riski ortadan kaldirmaktan ziyade, riski
yoneterek getiriyi ve sermayeyi optimum diizeyde kullanmaktir. Risk yonetiminde
belirli bir miktar sermaye ayrilir, risk tistlenilir ve getiri de sermaye ile elde edilmeye

calisilir.
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Risk yonetim siireci temelde 5 asamadan olusur (Babuscu, 2005: 12—-15):

¢ Risklerin Tanimlanmasi

Risklerin tanimlanmasi safhasinda bir bankanin maruz kaldigi risklerin
Ozellikleri tanimlanir ve biitiin birimlerce bu hususlarda bilgi sahibi olunmasi

saglanir.

e Risk Politikalari ve Uygulama Usullerinin Olusturulmasi

Risk politikalar1 ve bunlara iliskin uygulama usulleri yonetim kurulu
tarafindan olusturulan ve {ist diizey yonetim tarafindan uygulanan yazili standartlari

igerir.

e Risklerin Ol¢iimii, Analizi ve Azaltim

Risklerin 6lgiilmesi sathasinda, maruz kalinan risklerin belirli dlgiiler veya
kriterler kullanilarak sayisal veya analitik bir bicimde ifade edilmesi saglanir. Maruz
kalman risklerin tutarli bir bigimde degerlendirilmesi ve yoneltime imkanina sahip
olunmasi i¢in riskin degisik boyutlar1 arasinda bir kiyas imkam yaratacak ve risk
kavramin1 performans 6l¢iimii ve 6z sermaye temin kararlarinda bir unsur haline

getirecek ve bir risk 6l¢lim metodolojisi gelistirilir(Babuscu, 2005:13).

Risk analizi, tiim risklerin ve bu risklerin yonetilebilmesine iliskin kar ve
maliyet hesaplamalarini maliyet hesaplarinin ve riskin kontrol edilebilirlik derecesini
belirlenmesini igerir. Kontrol edilebilir risklerin nasil azaltilabilecegi degerlendirilir.
Kontrol edilemeyen, risk yaratma olasiligi olan islemlerin hacmi 6z sermayenin giicii
dikkate alinarak belirlenir. Risk Azaltma faaliyetleri kurumun riskten kaginmak, riski
azaltmak riski iistlenmek secenekleri arasindaki kararlarina bagli olarak planlanir ve

uygulanir. Risk azaltmakta dikkate alinacak kriterler sunlar olmalidir.
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e Uygulanabilirlik,
e Ihtiyaclari karsilama diizeyi yani riski azaltma giicii,

e Maliyet.

e Risklerin izlenmesi Ve Raporlanmasi

Riskin yapisina ve risk yonetimi grubu, maruz kalinan riskleri g¢esitli gesitli
periyotlarda izler ve analiz eder. Izleme siireci veri degerleme, veriyi bilgiye
doniistiirme, bilgiyi analiz ederek risk izleme giinliik bir faaliyet olarak diisiiniilmeli
ve siirekli yiiriitiilmelidir. Bu faaliyet hem risklerin iyi yonetilip yonetilmedigini hem
de risklerin belirlenen asgari diizeyde tutulup tutulmadigini degerlendirmek amaciyla

yapilir. Bu ¢ergevede risk izleme faaliyetlerinin temel hedefleri sunlardir:

e Mevcut risk yonetim politika ve siire¢lerine uygun calisilmasini
denetlemek,

¢ Yeni riskler varsa bunlar tespit etmek,

¢ Risklerin ger¢eklesme olasiligini degerlendirmek,

e Risk azaltma ¢aligsmalarini1 gdzden gegirmek,

Risk bilgilerinin dogru zamanda, dogru kisiye rapor edilmesi onemlidir.
Yapilmasi planlanan iglemlerin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi ve bir kriz durumunda
pozisyonlarin en iyi sekilde yonetilmesini saglamak amaciyla belirlenen portfoy
stratejileri, acikca ve sik araliklarla operasyonel birim yoneticilerine bildirilir. Risk
izleme ve raporlama faaliyeti sonucunda riskin kapatilmasi, risk azaltma
faaliyetlerinin gdzden gecirilmesi, yeni riskler varsa tanimlanarak degerlendirilmesi
risk yonetim yontemlerinin gozden gegirilmesi vb. unsurlar yonetimler tarafindan ele

alinabilecektir.

e Risklerin Arastirilmasi, Teyidi Ve Denetimi

Risk verilerinin tutarlilifinin ve giivenilirliginin incelenmesiyle olusturulacak

kurallar dahilinde, risk yonetimi siirecinde temel bir ara¢ olan risk modellerinin
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ekonomik, istatistiksel ve diger yonlerden tutarliliklarinin teyit edilmesi saglanir.
Risklerin arastirilmasi, teyidi ve denetimi faaliyetleri i¢ kontrol ve dis denetim
islevleri kapsaminda gergeklestirilir. I¢ denetim faaliyetleri kapsami risk ydnetimi
stirecinin  biitlinliigiiniin, dogrulugunun ve tutarliliginin incelenmesi {izerinde

yogunlasilmalidir.

2.4. Bankacilikta Risk Yonetimi

Gegmisten gilinlimiize baktigimizda ‘risk yonetimi’ kavrami bankalar icin

daha 6nemli bir yere sahip olmaya baslamistir.

2.4.1. Bankacilikta Risk Yonetimi Amaci ve Siireci

Risk yoOnetiminin amaci, piyasalarda yasanan beklenmedik durumlarda
bankanin kars1 karsiya kalabilecegi zarar biiyiikliigiinii 6nceden o6lcebilmek ve

beklenmedik kosullara 6nceden hazirlikli olabilmektir.

Bankalarda risk yonetimi olusturulurken asagidaki kriterler g6z Oniine

alinmalidir:

e Bankanin misyon kriterleri,
e Banka islerinde belli kriterlere gore ayrim yapilmali,
e Risk yonetimi kapsamina gore risk kisimlar1 belirlenmeli,

e s akis prosediirii ve risk dl¢iim kriterleri belirlenmelidir.

Risk yonetiminin bankalara sagladigi yararlar asagidaki sekilde siralamak

miumkindir;

e Riskler, dlciilerek bankalarin ne kadar riskle ¢alistiginin ortaya konulmasi
ve bdylece kaynaklarin daha etkin kullaniminin saglanmasi,

¢ Daha seffaf bankacilik yapilabilmesi,

e Kiiciik tasarrufgular, yatirimcilar ve yabanci sermayenin sektore giiveninin

artmasi,
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e BDKK’nun kurulan risk yonetim birimi sayesinde tiim bankalar hakkindaki

bilgilere daha kolay ulasabilmesidir.

Bankalarda genis anlamda risk yonetimi dort adimda belirlenmektedir (Kaval,

2000: 24):

1. Adim: Risklerin Belirlenmesi: Bankanin, isletmesine 6zgii risk tiplerinin

ne oldugunu, bunlarin birbirlerinden farklarini ve bunlara iliskin uygulanan

politikalarini tespit asamasidir.

2. Adm: Risklerin Olgiilmesi, Sayisallastirilmasi: Birinci asamada tespit

edilen  risk tiplerinin nasil Olciilebileceginin belirlenmesi veya

sayisallastirilabilmesidir.

Bankalarin, maruz kaldiklar1 risklerin tutarli bir sekilde degerlendirilmesi ve
yonetilme imkanina sahip olunmasi yoniindeki ¢abalar Riske Maruz Deger (Value At
Risk) kavraminin dogmasina neden olmustur. RMD °‘belirli bir zaman araliginda ve
belirli bir giiven diizeyinde ortaya ¢ikmasi beklenen kayip’ olarak tanimlanmaktadir.
RMD Modelleri, farkli 6zelliklere sahip bankalarn farkli ihtiyaglarina cevap vererek,
riskin daha hassas olarak 6l¢iilmesine ve risk getiri dengesinin saglanmasina olanak

vermektedir (Babuscu, 2005: 13).

3. Admm: Risk Yénetimi Kararlarinin Uygulanmasi: Olgiilen ve somut hale

getirilen risk tiirlerinden kagmict ve bunlara karst koruyucu politikalarin

uygulanmasidir.

4. Adim: Risk Yonetim Politikasinin Sonuclarinin Kontrolii: Alinan politik

karar ve Onlem uygulamalarinin basarisin1 tespit ve devamli bir siire¢ igerisinde

uygulanan politikalarin gézlenmesidir.

Bankalarda, yonetim kurulu, risk yonetimi fonksiyonuna gerekli uygulama

destegini saglamali; risk yonetimi uygulamalarinin igerdigi kavram ve tekniklere
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miimkiin oldugunca yakinlagsmali; risk yonetimi faaliyetlerinin amag¢ ve kapsami

konusunda bilgi sahibi olmalidir (Candan, Oziin, 2006: 14).

Bankalar maruz kaldiklar1 riskleri 6l¢ebilmek igin gilivenilir ve biitiinliik
icinde uygulanabilen; yapilari, {iriin ¢esitleri ve faaliyet alanlar1 ile uyumlu risk
Olctim sistemlerine sahip olmali; risk analiz ve degerlendirmelerinin bankanin risk
seviyesini dogru sekilde yansitacak yontemlerle yapilmasi, risk profilinin izlenmesi

ve kontrol altina alinmasi saglanmalidir (Candan, Oziin, 2006: 16).

Risk yonetimi, daha 6ncede belirtildigi gibi bankalar i¢in hayati 6nemi olan
stratejik bir konudur. Kiiresellesme, liriin ¢esitliligi, rekabet artisi, daralan pazar,
piyasa dengesizligi gibi bir¢ok etken nedeniyle artan risklerin sonucunda gelecekte
sadece risk yonetimini dogru uygulayan bankalarin ayakta kalmasi ve basarili

olmas1 mimkiin olacaktir.

Bagka bir deyisle, risk yonetimi bankalar i¢in stratejik bir konudur. Bankalar,
giiclii risk yonetimi sayesinde bir yandan risklerini kontrol ederek kayiplarini azaltir,
diger yandan da riske ayarli karlilik analizi 1s181nda daha karli tiriinlerde biiytliyerek
hissedara deger katarlar. Giiglii risk yonetimi olan bankalar aldiklar1 piyasa ( faiz
orani, doviz kuru gibi piyasa fiyatlarindaki hareketler sonucu ve likidite darligindan
dogabilecek olasi1 deger kayiplar), kredi ( problemli kredilerden dogan kayiplar) ve
operasyonel riskleri (genel anlamda bankanin aldig1 diger biitiin riskler iginde;
hatalar, eksiklikler, bilgi teknolojisi sistemlerinin bozulmasi, sahtekarliklar, hukuki
sebepler veya yeni diizenlemelerden dogan “olay” sebepli kayiplari ve sektorel
sebeplerden dolay1r hacim ve marjdaki degisimler sonucu karliligi etkileyen “is
ortam1” kapsamli riskler) detayli inceler, olasi krizlerde kayiplarim1 daha 6nceden
belirler, bu kayiplar1 minimize etmek i¢in onceden 6nlemler alir, aldiklar risk ile
kazanglar karsilastirir ve riski almaya degip degmeyecegini 6nceden degerlendirirler

(www.baskent.edu.tr ,25.03.08).
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2.4.2. Bankacilikta Risk Yonetiminin Temel ilkeleri

Bankanin kisa ve uzun donemde emniyetini saglamaya yonelik genis anlamda
risk yonetim politikalari iki farkli boyutta incelenebilir. Bunlar 6nleyici ve koruyucu

risk yonetim politikalaridir (Babugcu, 2005: 17-18):

e Onleyici Politikalar: Risklerin zarara doniismeden 6nlenmeye calisildig
politikalardir. Bu politikalar, risk yonetimi i¢in 6ncelikli politikalardir. Pozisyonlarin
vadelerinde uyum ve pozisyon agiklarinin siirlandirilmasi, krediler ve menkul
kiymetler portfoyiinde c¢esitlendirme ve benzeri uygulamalar bu politikalarin

Ornekleridir.

¢ Koruyucu Politikalar: her seye ragmen riskin tamamen giderilemeyecegi
varsayimi altinda, riskleri karsilayacak onlemler alinmasi seklindeki politikalardir.
Risk dogdugu zaman bankay1 koruyacak tamponlar olarak da nitelendirilebilirler.

Yani bu politikalar, riski karsilayici politikalardir.

2.4.3. Bankacihikta Risk Yonetimi Siirecinde Yonetim Kurulunun Onemi

Finansal serbestlesme, piyasalardaki dalgalanmalar, artan rekabet vb.
gelismeler, banka yonetiminin ve yoOnetimin olusturdugu risk yonetimi siirecinin
bankalarin giivenli ve istikrarli bir ¢alisma ortami agisindan 6nemini bir kez daha
ortaya koymustur. Bu ¢ercevede banka yonetim kurullariin risklerin yonetilmesiyle
ilgili 6nemli gorevleri vardir. Yonetim kurulu, stratejik kararlar1 alan, politikalari
belirleyen ve en onemlisi, bankanin mali yapisinin giicliiliiglinden sorumlu olan
organ olmasi nedeniyle risk yoOnetimi sistemlerinin olusturulmasindan da birinci
derecede sorunludur. Yonetim kurulu, bankanin {istlenecegi risk diizeyini

belirleyecek ve degerlendirilecek en iist organdir (Babuscu, 2005: 17).
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2.5. Faiz Oram Riski

Faiz oranmi riski, faiz oranlarindaki degisimlere bagli olarak banka

bilangosunun piyasa degerini ve bu bilangodan beklenen getirinin degismesi olarak

tanimlanabilir (Eken, 1992: 48).

Faiz oranlarinda meydana gelen dalgalanmalarin baslica sebeplerini;

¢ Fon arz ve talebinde meydana gelen degisimler,
¢ Para arzinda ortaya ¢ikan degisimler,

¢ Para politikasi,

¢ Piyasadan beklentiler,

e Getiri beklentileri,

e Pazar likiditesi olarak siralamak miumkindiir.

2.5.1. Faiz Orani Risk Yonetimi

Faiz orani riski, faiz oranlarindaki hareketler nedeniyle bankanin pozisyon
durumuna bagh olarak maruz kalabilecegi zarar1 ifade eder. Banka pasif hesaplarinda
genellikle uzun vadeli ve sabit faizli fonlarin bulunmasi nedeniyle faiz oranlarinin
diismesi sonucunda banka maliyetleri piyasa faiz oranlarinin iistiine ¢ikar. Benzer
olarak, faiz oranlarinin artmasi sonucunda ise aktif hesaplarinda yer alan sabit faiz
oranli varliklarin getirisi piyasa degerinden daha diisiik bir seviyede kalir. Faiz
oranlarindaki degisimler, faiz gelirlerini etkiledigi gibi, faiz dis1 gelirleri de dolaylh
olarak etkilemektedir. Bu sebeple bankanin faiz riski hesaplanirken faiz dig1 gelirleri

olan etkisi de hesaplanmalidir (Teker, 2006: 7).

Faiz orami riski,bankalarin bilanco ve gelirlerini ‘Banking Book’ yani
bankacilik faaliyetleri ve Trading Book’ yani alim satim faaliyetleri vesilesi ile

etkilemektedirler.(http://www.finanskulup.org.tr ,13.04.08).
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Faiz oranlarinin seviyesi,

¢ Piyasalarda 6diing verilebilir fon arz talebine,

e Ekonomi ile genel beklentilere,

e izlenen para politikasina,

¢ Nihayet borglananin risk diizeyi ile bor¢lanma enstriimaninin likiditesine
gore sekillendiginden, bankalarin piyasa faiz oranlarini tek baslarina belirleme veya

yonlendirme gilicii bulunmamaktadir (Altintas, 2006: 135).

Faiz oranlarindaki degisikliklerin bankalar1 etkilemesini temelde iki 6nemli

nedeni vardir (Altintasg, 2006: 133—134):

e Bunlardan birincisi, bankalarin aracilik islerini yerine getirirken fon
kaynaklar1 ve kullanimlar1 arasinda vade ve faiz sartlar1 bakimindan birebir
eslestirme yapmalarinin ¢ogu kez veya hi¢ miimkiin olamamasidir. Kaynak ve
kullanimlar arasindaki uyumsuzluktan kaynaklanan faiz orami riski, yapisal veya
bilangco kaynakli olarak da tanimlanmaktadir. Bankalarda yapisal faiz orani riski,
sabit veya degisken faizli kaynak ve kullanimlar arasinda olusan vade
uyumsuzluklarindan kaynaklanabilecegi gibi, vade uyumsuzlugu bulunmasa dahi,
sabit faizli aktiflerin degigken faizli pasifle veya degisken faizli aktiflerin sabit faizli
pasifle fonlanmasindan da kaynaklanabilir. Kaynak ve kullanimlar arasindaki
uyumsuzlugun faiz orani riski dogurmasina sebep olan birinci husus, aktif veya pasif
ayaktan birisinde olusacak boslugun yerini ikame ederken aymi fiyatla yeniden
yatirrm yapamamak(kredi kullandiramamak)veya aymi fiyatla yeniden 0Odiing
alamamaktadir. Bu risk kisaca yeniden fiyatlama riski olarak anilmaktadir. Diger
taraftan bazi durumlarda kaynak ve kullanimlar arasinda belirgin bir uyumsuzluk
olmas1 dahi genel faiz oran1 degisikliklerinin etkisi her bir finansal enstriiman ic¢in
farkli olabilmekte ve bankalar genel faiz oranlari ile finansal {iriinlerin faiz oranlar
arasindaki eksik korelasyon sebebiyle zarara maruz kalabilmektedirler. Bu hal risk

yazininda baz riski olarak isimlendirilmektedir.
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e ikinci temel neden, yatirim yapilan finansal aktiflerin piyasa degerleriyle
cari faiz oranlar1 arasinda ¢ok yakin iligski olmasidir. Faiz oranlarindaki ytkseligler
sabit faizli menkul kiymetlerin degerinde diisiikliige, faiz oranlarindaki diistisler ise
sabit faizli menkul kiymetlerin degerinin yilikselmesine neden olur. Tiim aktif ve
pasif hesaplarin kalan vadelerinin%100 dogrulukla Ongdriiliip hemen hemen
imkansiz bulunmakta, dolayisiyla yapisal faiz orami riski olgiimleri pek ¢ok gizli
veya acgik varsaymm icermektedir. Ozellikle muhtelif finansal enstriimanlarin
barindirdig1 gizli veya agik fonksiyonlar modellemeyi giiclestirmeleri bile yana faiz
oran1 degisikliklerinde bankalar1 ciddi dl¢lide zarara ugratma potansiyelini de sahip
bulunmaktadir. Ornegin tiiketicilere kanuni hak olarak tanman mevcut kredilerini
cezasiz olarak erken 6deme hakki veya mevduat miisterilerinin herhangi bir ezaya
katlanmadan mevduatlarin1 vadesinden oOnce cekebilmeleri gibi acik veya gizli
opsiyonlar faiz oranit degisikliklerinde bankalar1 ciddi oOlgiide zarara ugratma

potansiyeli tagimaktadir.

Bankalarin faiz oram risk yonetiminde aktif ve pasif kalemlerin vadelerinin
uyumlu olmasina dikkat edilmesi gerekir. Faiz marji bankanin karliligii etkileyen
Oonemli bir etmendir. Bankalar faiz oran1 degisim riskini azaltmak i¢in degisken faizli
islemler yapmalidir. Aktif ve pasif kalemlerin faiz esneklikleri arasindaki
dengesizlikler faiz takasi yolu ile giderilebilir. Faiz takasi, iki tarafin belli bir vade
icin ayn1 para cinsinden anaparanin belli bir miktar1 veya tamami {izerinden faiz
alacaklarinin yapisin1 degistirmek iizere olusturulan anlagmadir. Faiz takaslar1 aktif
getirilerin degisimi seklinde olabilecegi gibi, bor¢ faizlerinin degis tokusu seklinde

de olabilir.

Ozellikle iilkemizdeki bankalar uzun vadeli aktiflerine finansal piyasalardan
topladiklar1 kisa vadeli fonlarla finanse etmektedirler. Bu nedenle kisa vadeli fonlarin
faiz oranlarinda ortaya c¢ikabilecek asir1 yiikkselmeler bankalar1 olumsuz
etkilemektedir. Faiz orani riskini bes grupta incelemek miimkiindiir (Eken, 1992: 48—

52):
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1.Gelir Riski: Faiz oranlarinda degisime ¢ok duyarli olan bir aktifi veya
pasifin getirisinde meydana gelen degisimdir.diger bir ifadeyle net kar marjindaki
degisimdir. Bu risk Tiirkiye bankacilik sektoriinde énemli bir risktir. Ulkemizde
yasanan krizler ve belirsizlikler nedeniyle sektordeki bankalarin ¢ogunlugu kisa

vadeli islemlere yonelmektedir.

2.Fiyat Riski: Faiz oranlarindaki degisim faize karsi ¢ok duyarl olan aktif ve
pasif kalemlerin getirilerini etkilerken, faize karsi ¢ok duyarli olmayan veya sabit
getirisi olan kalemleri de etkilemektedir. Fiyat degisimlerine sebep olmaktadir.

Kisaca fiyat riski bilangonun piyasa degerindeki degisimdir.

3.Yeniden Yatirnm Riski: Aktiflerden elde edilen faiz gelirlerini farkli faiz
oranlarindan yeniden yatirima doniistiiriilmesidir. Elde edilen gelirlerin daha yiiksek
veya daha diisiik faiz oranlarindan yeniden yatirima doniistiiriilmesine bagli olarak

bankanin lehine bir kazang saglanabilinir veya aleyhine bir kayba doniisebilir.

4.0nceden Odenme Riski: Uzun vadeli olarak yiiksek faiz oran1 ile verilmis
bir aktifin, kredi faiz oranlarinin diismesi sebebiyle vadesinden once geri 6denme

riskidir. Bu bankanin, aleyhine kayba doéniisen bir risktir.

5.Temel Risk: Kredi ve mevduat faiz oranlart gibi faiz oranlarinda meydana
gelen degisimleri spot ve gelecek islemlerinin faiz oranlarima da ayni oranda

yansimamast riskidir.

2.5.2. Faiz Oram Riskinin Olc¢iimii

Bankalar, faiz orani riskinin 6l¢iimiinde farkli yontemler kullanmaktadirlar.
Bu anlarinin yontemlerden baslicalarini sdyle siralamak miimkiindiir:

e GAP Analizi

e DURASYON-DURASYON GAP Analizi
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2.5.2.1 GAP Analizi(Vade Bor¢luk Analizi)

GAP analizi belirli bir donem i¢inde faize kars1 duyarh aktifler ile faize karsi

duyarli pasifler arasinda ortaya ¢ikan riski GAP analizi ile 6lgmek miimkiindiir.

Aktif ve pasifte yer alan hesaplarin agirlikli olarak anaparalarin vadelerine
gore olusturacagi nakit zamanlart likidite acisindan 6nem tasimaktadir ve likidite
GAP riski olarak adlandirilir. Faiz orani GAP’1 sonucu olusan risk ise faiz
oranlariin degismesi anapara vadelerini degistirmeyeceginden, faiz tahsilatlarinda
ve Odemelerinde faiz oranlarimi degisimine bagli faiz miktar1 degisikliklerinden
kaynaklanan ve nakit akimlarinin zamanlamasinin degisikligi halinde ortaya ¢ikan

risktir (Babuscu, 2005: 65)

GAP analizinde bankalarin faize duyarli aktifleri ve faize duyarh pasifleri
biitlin olarak gosterilmektedir. Analizde faize duyarli aktif ve pasiflerin
tanimlanmasinda yeniden fiyatlama siireci olarak 6n donem 1 yillik siiredir. Ancak
bu 1 yillik siire i¢erisinde yeniden fiyatlama siireleri ¢ok farkli olan bilango kalemleri
bulunmaktadir. Béyle bir donemde aktiflerin ve pasiflerin yeniden fiyatlama stireleri
farkli olacagi gibi her bir grupta kendi iginde farkli fiyatlama siirelerine sahip
kalemler ortaya ¢ikacaktir. Bu durumda uygulanacak oOl¢iim teknigi periyodik

GAP’tir (Ogal, 1997: 241).

Periyodik GAP analizinde degisken faizli enstriimanlarin yeniden belirlenme
donemlerine gore farkli gruplara ayrildig1 goriilmektedir. Daha sonra, aktif ile pasif

arasindaki farkliliklardan her bir boliim bir faiz riski kaynagini gostermektedir.

Periyodik GAP analizine goére, bir banka biitiin vadelerdeki bosluklarini
stfirlarsa kendi bilangosunu tiimiiyle faiz riskinden korumus olacaktir. Bosluklar

sifirlamak veya tam tersine faiz dalgalanmalarinin avantajlarin1 kullanmak tiimiiyle
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bankalarin risk politikalarina kalmis bir seydir. Risk almay1 seven bir banka faiz
oranlarinda bir artis beklerse, miimkiin olabilecek bir pozitif bosluk diizeyini
tutturmaya calisacaktir. Diger taraftan faiz oranlarinda diisme bekleyen bir banka ise
boslugun negatif olmasina c¢alisacaktir. Ancak banka her seferinde faiz
degisimlerinin yon ve miktarini tam dogrulukla tahmin edemeyeceginden, ¢ok biiyiik
zarara ugrama tehlikesiyle karsi karsiya kalir. Bu durumda boslugu sifirlamak veya

en azindan boslugun hacmi iizerine bir limit koymak banka agisindan daha avantajh

olabilir (Eken, 1992: 50).

GAP analizinde hesaplanan bosluk yani bankanin faiz riskine katlanan

miktar, su sekilde hesaplanmaktadir:

GAP = Faize Duyarli Aktifler - Faize Duyarli Pasifler

GAP Rasyosunu asagidaki sekilde bulmak miimkiindiir:

GAPR Faize Duyarli Aktifler
a =
Syost Faize Duyarli Pasifler

Faize Duyarli Aktifler 5 .

J - - =1 oldugunda GAP NOTR
Faize Duyarli Pasifler
Faize Duyarli Aktifler 5 -

J : : =1 oldugunda GAP POZITIF
Faize Duyarli Pasifler
Faize Duyarli Aktifler . .

J : ; <1 oldugunda GAP NEGATIF olmaktadir.
Faize Duyarli Pasifler

Tablo 9. Faiz Degisiminin Banka Bilanc¢olarina Etkisi

GAP Oran Degisimi | Faiz Geliri | Faiz Gideri | Net Faiz
Geliri
Pozitif | Artar Artar Artar Artar
Pozitif | Eksilir Eksilir Eksilir Eksilir
Negatif | Artar Artar Artar Eksilir
Negatif | Eksilir Eksilir Eksilir Artar
Sifir Artar Artar Artar Degismez
Sifir Eksilir Eksilir Eksilir Degismez
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(Kaynak: Soydan, 1999: 22)

2.5.2.2. Durasyon GAP Analizi

Durasyon analizi ortalama vadeyi yeniden fiyatlamaya gore agirliklandiran
bugilinkii degerdir. Bu yontem oOzellikle farkli faiz oranlari ve vadeler tasiyan
tahvillerin birbiriyle karsilastirilmasi amaciyla gelistirilmis daha sonra faiz orani

riskinin 6l¢iilebilmesi amaciyla kullanilmistir (Babuscu, 2005: 66).

Bir finansal varlik veya ylikiimliiliigiin durasyon hesaplamasinda izlenecek

adimlar soyledir (Teker, 1999: 36).

e Her bir donemdeki nakit akislarinin bugilinkii degeri beklenen getiri orani
kullanilarak bulunur.

e Her bir donemde ki nakit akiglarinin bugiinkii degerleri toplanarak tiim
nakit akiglarinin bugiinkii degeri bulunur.

e Her bir donemdeki nakit akiglarimin degerlerinin toplam i¢indeki orani
bulunur.

¢ Bulunan oransal degiskenler, nakit akislarinin oldugu yil sayisiyla carpilir
ve sonuglar toplanir.

T NA, xt

o (1Y)
 NA,

o (1 Y)t

D:

T

ORNEK 1: ‘ABC’ bankasmnin ihra¢ edildigi ilk giin 1000 TL nominal
degerli, yillik %20 kupon faiz 6demeli ve 3 yil vadeli bir tahvil satin aldiginm
diisiinelim. Faiz oranlarinda herhangi bir degisikligin olmadig1 yani tahvilin cari

fiyatinin nominal degere esit oldugu ilk giin i¢in durasyonu hesaplayiniz.
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(1x200) ~ (2x200)  (3x1300)

D (1+0,20)"  (1+0,20)> (1+0,20)°
200 L 200 1200

(1+0,20)'  (1+0,20)> (1+0,20)°

=2,7Y1l

Ornekteki gibi tek bir nakit akimi olan aktiflerin durasyonu orijinal vadeye

yaklagik olmaktadir.

ORNEK 2: Bir banka menkul kiymet portfdyiinde 3 yil vadeli 1.000 TL
nominal degerli %20 kupon faiz 6demeli tahvil bulundurmaktadir. Piyasa faiz

oraninin %25’e ¢ikmast durumunda tahvilin durasyonunu hesaplayimiz.

200x1 2002 1200x3
D (1+0,25)"  (1+0,25)* (1+0,25)°
200 200 1200
(1+0,25)" i (1+0,25) i (1+0,25)°

=25yl

Durasyonun uygulamasina baktigimizda; bir tahvilin belirli bir zamandaki
fiyat1, vade sonuna kadar saglayacaklar1 faiz gelirleri ile vade sonunda elde edilecek
anaparanin piyasadaki o anda gecerli faiz oram1 esas alinarak iskonto edilmis

degerlerine esittir.(Kaval, 2000: 101).

Literatiirde normal vadelere esit olmakla birlikte agirlikli ortalama omiirleri
daha kisa olan enstriimanlarin faiz riskine karst1 daha 1iy1 korunduklar
varsayilmaktadir. Bu ¢er¢cevede bankalarin durasyon kullanarak pozisyonlarini nasil

ayarlayabileceklerine iliskin su 6ngoriilerde bulunulabilir (Babuscu, 2005: 66—67);

e Eger faiz oranlarinin yiikselmesi bekleniyorsa; durasyon fazlasi aktifte olan
banka zarara ugrayacaktir. Bu durumda hem aktifin hem de pasifin degeri diisecek,
ancak aktifteki diigiis oransal olarak daha yiiksek olacaktir. Bu durum bankanin

aleyhine olacaktir. Durasyon fazlasi pasifte ise banka bu durumdan karl ¢ikacaktir.

e Eger faiz oranlarinin diismesi bekleniyorsa; durasyon fazlasi aktifte olan

banka bu defa karli ¢ikacaktir. Bu durumda hem aktifin hem de pasifin degeri
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ylkselecek ancak aktifteki artis oransal olarak daha yiiksek olacaktir. Durasyon

fazlas1 pasifte olursa pasifteki artis daha yliksek olacak ve banka zarar edecektir.

GAP analizi sadece anapara 6demesinin yapilacagi yil1 g6z oniine almaktadir.
Buna karsin durasyon, yatirrm boyunca olusan biitiin nakit akiglarini igerdigi igin

daha elverisli bir dl¢iittiir.

Bankalarin tiim hesaplar1 piyasa degeri lizerinden degerlendirilmektedir. Faiz
oranlarindaki artig, tiim kalemlerin piyasa degerlerini azaltirken, faiz oranlarindaki

bir azalis bu kalemlerin piyasa degerini arttirmaktadir (Tulgar, 1993: 65).

Durasyonu daha uzun olan varlik fiyati, kisa olan varlik fiyatina gore daha
fazla etkilenmektedir. Bagka bir ifadeyle varlik durasyonu uzun olan varligin faiz

duyarlilig1 daha fazladir.

GAP analizi, bankalarin karin1 gosterirken; durasyon analizi finansal
kiymetlerden elde edilecek nakit akimlarmmin bu kiymetlerin vadesine kadar
agirliklandirilmig zamanini gostermektedir. Durasyon GAP analizi ise bankanin
piyasa degerini gdstermektedir. Baska bir ifadeyle aktif durasyon ile pasif durasyon

karsilagtirma imkan1 tanimaktadir.

Durasyon GAP modeli,bir finansal kurumun bilangosunda yer alan
kalemlerin karsilagtirmali durasyonlar1 iizerinde yogunlasarak faiz oranlarindaki

degisimin etkileriyle ilgilenmektedir (http://yunus.hacettepe.edu.tr ,19.04.08).

Durasyon gap analizinin formiilii;
P
DUR,, =DUR, - (X -DUR;,)

DUR , : Aktiflerin Ortalama Durasyonu
DUR : Pasiflerin Ortalama Durasyonu
P : Pasiflerin Piyasa Degeri
A : Aktiflerin Piyasa Degeri


http://yunus.hacettepe.edu.tr/
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Durasyon GAP kavramindan yola ¢ikarak faiz oralarindaki dalgalanmalarin
bankanin piyasa degerinde neden oldugu degismeyi gormek miimkiindiir.aktif ve
pasif portfoylerin durasyon katsayisi bulunup durasyon GAP degeri hesaplandiktan
sonra bilango kalemlerinin piyasa degerinin faiz orami degisikliklerine karsi nasil
hareket edecegi asagidaki formiil ile hesaplanabilir (http://yunus.hacettepe.edu.tr
,19.04.08):

AEQuity =-(DUR,,) (A) ¥ 05D

AEQuity : Sermayenin Piyasa Degerindeki Degisim

DUR ,, : Aktif ve Pasif Kalemleri Arasindaki Durasyon Farki
A : Toplam Varliklar

1: Faiz Oram

At : Faiz Oranindaki Degisim

Ekonomik kosullar g6z 6niine alindiginda faiz oranlarinda yiikselis yasanmasi
olasilig1, diislis yasanmasi olasiligindan daha yiiksek oldugu icin bankalar mevcut bir
faiz riskiyle karsilasabileceklerinin  farkindadirlar. Bankalar, faiz oram
duyarhliklarin1 artirmak i¢in bankanin aktiflerinin siiresinin kisa vadeli aktif satin
alarak ve sabit faizli kredileri ayarlanabilir faizli kredilere doniistiirerek kisaltabilir;

pasiflerin siiresini ise uzatabilir.

ORNEK 3: A Bankasi’na ait veriler asagidaki gibidir:

Veriler:
e Varlik portfoyiiniin durasyonu:5 Yil
. Borg portfoyiiniin durasyonu:2 Yil

. Bankanin varlik portféyt (TL):1.000.000 TL

. Bankanin borg portfoyii(TL):600.000 TL

Faiz oranlarmin %10’dan %15’e ¢ikmasit durumunda bankanin piyasa
degerinde meydana gelecek degisimi

a-)Tutar cinsinden bulunuz.

b-)Oransal olarak bulunuz.


http://yunus.hacettepe.edu.tr/
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a-)

0,05 0,05
Net degerde meydana gelen degisim = (-5 % m x1.000.000) - (-2 m % 600.000)

= -172727,2728 TL (Piyasa faiz oranlar1 %10’dan %15’¢ ¢ikarsa bankanin

net degerinde bu tutarda azalmaya neden olur).

b-)

N td . d d 1 d —e o — SX& 2Xﬂ
et degerde meydana gelen degisim = (- (1+0,10))'(' (1+0,10))

= - %I13,7 (Piyasa faiz oranlarnt %10°’dan %15’e¢ c¢ikarsa bankanin net

degerinde bu oranda azalmaya neden olur).

e Durasyon GAP degeri sifirdan biiylik ise net varliklarin piyasa degeri
azalan faizlerle birlikte artar veya artan faizlerle birlikte azalir.

e Durasyon GAP degeri sifirdan kiiciikse net varliklarin piyasa degeri azalan
faizlerle birlikte azalir veya artan faizlerle birlikte artar.

e Durasyon GAP’1 sifira esitse piyasa degeri faiz oranindaki degismelere

kars1 bagisiklik saglamis olur.

2.5.3.Faiz Orani Risk Yonetiminde Kullanilan Teknikler

Bir riski kismen veya tamamen yok edecek karsit bir islem yapma faaliyetine
hedging denilmektedir. Hedging islemi, kullanilan araca gore degisebilmekle birlikte,
bankay1 sadece risk faktoriinde olasi aleyhe gelisme sonucu ortaya g¢ikacak zarara
kars1 degil, ayn1 zamanda lehe gelisme halinde ortaya c¢ikacak ilave kara karsi da
korur. Dolayistyla hangi riskin ne kadarlik boliimiiniin hangi aracla hedge edilecegi,
riskine kadarinin banka iizerinde birakilacagi, banka yonetimince karsilagtirilmasi
gereken hususlardir. Finansal risklerden kismen veya tamamen kacinmak isteyenler,
hedging amaciyla kullanilan risk transfer araclariyla korunmak istedikleri riskleri
spekiilatorlere veya tam ters pozisyonlara sahip baska bir finansal kurulusa transfer

etmektedir. Dolayisiyla hedge islemleri her zaman i¢in maliyetsiz veya diisiik
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maliyetli olmayip, 6zellikle spekiilatorlere risk aktarmanin 6denmesi gereken bir
bedeli olmaktadir. Hedging islemi iki farkli pozisyon alinarak yapilabilir. Birincisi
uzun, ikincisi kisa pozisyondur. Uzun pozisyon, sézlesme satin alma islemidir ve
satin alan1 fiyat artislarina veya faiz orami diisiislerine kars1 korur.Kisa pozisyon
sozlesme satma iglemidir ve soOzlesme satani fiyat disilislerine veya faiz

ylikselmelerine kars1 korur (Altintas, 2006: 182).

Forward

T

TUREV
URUNLER

l

Swap
SEKIL 2. Tiirev Uriinler

Futures «—— — Opsiyon

Finansal risklerin yonetiminde hedging amaciyla bagvurulabilecek risk
aktarim veya risk degisim amaglar1 tiirev Finansal {iriinlerdir. Tirev {riinler
bankalarin kendilerini faiz, doviz ve hisse fiyatlarindan kaynaklanabilecek risklerden

korumak i¢in alip sattiklari, standart olarak veya ihtiyaca gore dizayn edilmis

sozlesmelerdir (Altintas, 2006: 183).

Faiz orani riskinden korunmak i¢in kullanilan teknikleri sOylece siralamak

miimkiindiir:
e Swap
e Opsiyon

e Forward

e Futures
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2.5.3.1. Swap Teknigi

Hem kaynak maliyetini azaltict hem de risk yonetimi araci olarak swap
kontratlarinin kullanimi firmalar ve diger finansal kurumlar i¢in 6nemli bir
gelismedir. Ozellikle faiz oram swap1 uygulamalari, kredi degerliligi diisiik firmalar
ve diger finansal kuruluslar tarafindan tercih edilen bir finansal ara¢ olmaktadir

(Basci, 2003: 18).

Swap, iki tarafin belirli bir zaman diliminde gergeklesen Odemelerinin
karsilikli olarak degisiminde anlastiklar1 bir finansal islemdir. Swap isletmelerin ve
bankalarin risklerini azaltmakta ve gelirlerini artirmakta kullanilan 6nemli bir

yontemdir.

Swap islemine temel olusturan nedenlerden bazilarim1 su sekilde 6zetlemek

miimkiindiir (Ceylan, 2002; 236):

e Belirli doviz fonlarina erisebilme yetenegi veya erisme giicliikleri,

¢ Degisken faizli fon saglayabilme yetenegine karsin, sabit faizli fon bulmada
karsilagilan zorluklar,

e Belirli bir doviz tlizerinden elde edilebilen ihracat ve diger kredilerin varligi
farkl1 bir déviz cinsinden fon edinme zorunlulugu,

e Belirli bir piyasa da birincil bor¢lanma igin gerekli likiditenin
bulunmamasi,

e Bazi piyasalarda erisilen vadelerin kisaligi,

e Taraflarin farkli finans piyasalarinda farkli kredi degerliliklerine sahip
olmalari,

e Farkli finansal piyasalarda, kurumsal ve yapisal farkliliklarin bulunmasidir.

2.5.3.1.1.Faiz Swap’1

Basit sekli ile faiz oran1 swap’1, kredi degerliligi farkli iki firma arasindaki
ayni ya da es tutarda, fakat faiz kosullar1 degisik olan borglarinin gerektirdigi faiz

odemlerini belli siire degistirmeleri seklinde yapilmaktadir (Ceylan, 1998: 180).
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Bagka bir ifadeyle, faiz swapi1 sabit faizi degisken faize, degisken faizi sabit
faize Libor’u prime rate’e veya prime rate’i Libora cevirmek seklinde faiz
O0demelerini niteligini degistirerek bor¢ ddemelerinin yapisini degistirme islemidir

(Ceylan, 2002: 248).

Faiz swap’1 ilk kez 1980 yilinda uygulanmistir. Faiz swap’min sik
kullanilmasinin ve hizli gelismesinin en énemli nedeni bu islemi gergeklestiren her
iki tarafi islem sonucunda kredi maliyetlerine ucuzlatma yetenegine sahip olmasidir.
Cinkii faiz swapr isletmelere kredi sagladiktan sonra bu kredilere ait faizleri

istedikleri sekilde 6deme olanagi saglamaktadir.

Faiz oran1 swapi’nin gelismesinin bir diger nedeni de merkez bankalarinin
diger bankalar1 kisa vadeli mevduatla fon temin etmek yerine, degisken faiz oranli ve
uzun vadeli fon temin etmeye yoneltmeleridir. Diger yandan girisimciler de bagka
iilkelerdeki para piyasalarinda yapilan yatirnmlardan, daha yiiksek getiri
beklediklerinde o iilkelerde swap yapmaktadirlar. Faiz orani swapina bagvurulma
nedenlerinden birisi de, sabit faizle bor¢lanma olanaklar1 sinirli olan {ilkelerin
ellerindeki sabit faizli tahviller bulunan kredibilitesi yiliksek borglularla faiz swapina
giderek, degisken faizli borglarini sabit faize g¢evirmek istemeleridir. Faiz oram
swapinin temel igleyisi asagidaki gibi olmaktadir (Basci, 2003: 25)

Genelde aynm1 veya es degerli tutarlar ile aym vadedeki borglarin faizleri
degistirilmek suretiyle faiz swap’i yapilmaktadir. Faiz swap’in1 para swapindan
ayiran en onemli farklilik, faiz swapinda anaparanin ne baslangicta ne de vade
sonunda degistirilmemesidir. Sadece faizler karsiliklt olarak degistirilmekte ve
boylece risk de sadece faiz 6demeleri ile sinirlandirilabilmektedir. Faiz swapinin para

swapina gore uluslararasi piyasada daha ¢ok ragbet gérmesinin nedeni de budur

(Basci, 2003: 25).

Bir Faiz swap’inda, faiz oranini etkileyen baslica faktorler sunlardir(Ceylan,

2002: 250):



e Libor faiz orani ile swap orani arasinda siki bir iligki vardir.
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e Swap yapilacak donemdeki LIBOR faiz oranmin tahmini, faiz oranmin

belirlenmesinde 6nemli bir rol oynar.

e Swap faiz oranini belirleyen en 6nemli degisken, sabit faiz oranina olan arz

ve taleptir.

Sabit Faiz Sabit Faiz
A —— Araci . B
; Degisken Faiz Degisken Faiz y
Firmasi DU Banka - Firmasi
Sabit Degisken
Faizli Faizli
Kredi Kredi

Sekil 3. Faiz Oram Swapi

Sekil 3’de goriildiigii iizere, A ve B firmalar1 piyasadan aldiklar1 farkl faiz
oranlarint karsilikli degistirerek sabit borglanan degisken borca ve degisken
borglanan da sabit borca sahip olabilmektedir. Swap islemlerinde taraflar farkl
iistiinliiklere sahip olduklar1 faiz piyasalarindaki istiinliiklerini, swapa konu ederek

takas etmeleri swap piyasalarinin temel mantigini olusturmaktadir (Basci, 2003: 26).

Faiz swaplarindan genelde bir araci banka tarafinin bulunmadig1 durumlar da
olmaktadir. Bu durumda Sekil 4’deki Aract Kurum devreden ¢ikmaktadir (Kirim,

1991: 34).

ORNEK 4: %12 sabit faiz orani ile bir kredi saglayan A sirketi faizlerin
diistiigii donemde su sekilde davranabilir(Ceylan,2002:254):
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¢ Faizlerin diigmeye bagladig1 anda, Libor faizli fon elde etmek iizere swap
yapar(1l.swap). Faizlerin diismeye devam ettigi donemin sonuna kadar bu swap’1

elinde tutar.

e Faizlerin diisiisii durdugu anda, A sirketi yeni bir swap’a giderek elindeki
Libor faizli fonu, %10 sabit faizli kredi ile degistirir(2. swap). Bdylece, bu

islemlerinden %’’lik net kazang saglamis olur.

2.5.3.2. Opsiyon Teknigi

Opsiyonlar, gelecege yonelik hak igeren sdzlesmelerdir. Opsiyon sozlesmesi,
iki taraf arasinda yapilan,taraflardan birinin gelecekte bir mali veya varlig1 sabit bir
fiyattan alma veya satma hakkini elde etmek i¢in pirim 6dedigi sozlesmedir.s6z
konusu hak istenildigi zaman kullanilabilir.opsiyon islemleri,sinirli kayip nedeniyle
vadeli ve gelecek sozlesmelerinden ayrilir.opsiyon piyasalarinin hizli bir gelisme
gostermesindeki en Onemli neden,opsiyonlarin riski azaltma ozelligidir (Ceylan,

2002: 303).

Opsiyon sozlesmeleri s6zlesmedeki zaman araligi icerisinde veya belirtilen

zaman araliginin sonunda kullanilmasa gecerliligini kaybeder.

Opsiyon sozlesmelerinde belirtilmesi gereken bes temel Ozellik vardir

(Ceylan, 2002: 305).

e Opsiyon tiiriiniin belirlenmesi,

e Uriiniin belirlenmesi,

e  Uriiniin kullanim fiyatinin belirlenmesi,

e  Uriiniin miktarinin belirlenmesi,

e Opsiyon sahibinin islem hakkini kullanabilecegi zaman araliginin

belirlenmesidir.
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Banka opsiyonlari, standartlagsmanin olmadigi, islemlerin taraflarin isteklerine
gore yonlendigi opsiyon tiiriidiir. Bagka bir ifadeyle,banka opsiyonlarinda kullanim
fiyati,vade ve tutar gibi konularda standartlasma s6z konusu degildir (Ceylan, 2002:
327).

Iki tiir banka opsiyonu bulunmaktadir. Bunlar;

e Kisa vadeli faiz orani opsiyonu,

e Uzun vadeli faiz oran1 opsiyonudur.

2.5.3.2.1. Faiz Orani1 Opsiyonu

Faiz oran1 opsiyonlar1 genellikle organize olmamis piyasalarda islem

gormektedirler. Baslica faiz orani opsiyonlart;

e C(Caps,
e Floors,
e C(ollar,

e Sycurvedir.

Caps,bir dizi satin alma opsiyonu olup sozlesmeye konu olan LIBOR faiz
oranidir. Floor, bir dizi satma opsiyonu olup, sézlesme konusu faiz oranidir (Ceylan,

2002: 328).

Caps ve floors satilan veya satin alinan finansal varliklarin mutlaka
bankalarin bilangolarinda olmas1 gibi bir mecburiyet bulunmamakta, finansal
kurumlar diger finansal kurumlarin ve miisterilerinin ihtiyaclari i¢in cap veya floor
satabilmektedir. Ancak hedge amacgli olmayan cap veya floor alim satiminin, faiz
oranlarinda meydana gelecek dalgalanmaya ve miisterinin kredi degerliligine gore
hayli riskli bir ugras olabilmektedir. Zira faiz oranlarinin tavani agmasi veya tabanin
altina diismesi halinde aradaki fark anlasma satanlarca tazmin edilmekte, floor satan
kredi miisterileri olunca devreye kredi riski de girmektedir (Altintag, 2006: 196—
197).
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Collar, cap ve floor’un bilesiminden olugmaktadir. Cap ve floor’un birlikte
satin alinmasi aliciy1 faiz oranlarindaki artis veya azalisa kars1 korumaktadir. Ancak,
uygulamada isletmeler ve kisiler kendilerini faiz oranlarindaki degisikligin bir
yoniine gore korumak istemektedir. Farkli faiz oranlarindan cap’in satin alinmasi ve
floor’un satilmasi, isletmelerin ihtiya¢c duydugu korumay: saglayabilecegi gibi

opsiyonun maliyetini de diistirmektedir (Ceylan, 2002: 328).

Sycurve denilen opsiyonlarda sozlesmeye konu olan {iriin ise faiz
oranlarindaki gelir ¢izgisinin egimidir. Sycurve opsiyonlarinin gelisme nedeni kisa
donem faiz oranlar1 ile uzun dénemdeki faiz oranlar arasindaki farktan kaynaklanan

riskin ortadan kaldirilmasidir (Ceylan, 2002: 329).

2.5.3.3. Forward Teknigi

Forward veya vadeli islemler, ileri bir tarihte teslimi s6z konusu olacak
herhangi bir malin vadesi, fiyati ve miktar1 bugiinden belirlenerek sozlesmeye
baglandig: islemlerdir. Forward sozlesmeleri belli bir tarihte sonuglandirilabilir.bu
tir sozlesmelere sabit forward sozlesmeleri denir. Sabit forward soézlesmeleriyle
degisim belli bir tarihte gergeklestirilir. Forward sézlesmesinde taraflar de§isimin
tarihi konusunda belirli bir zaman arali§i 6ngdrebilir. S6zlesmenin uygulanacagi
zamanin iki tarih arasinda oldugu sozlesmelere segenekli forward sozlesmeleri
denilmektedir. Forward s6zlesmelerinin vadesi, bir giinden baslar ve birkag yili

kapsayabilir (Ceylan, 2002: 369).

2.5.3.3.1. Faiz Oram Forward Sozlesmeleri

Bankalarin faiz risklerinden korunmak ig¢in kullanabilecekleri en basit
forward islemi kuskusuz, kamu veya 6zel sektdr firmalarinca ihra¢ edilmis faiz
getirili borglanma senetlerinin, forward vadelerle alim satimidir. Ornegin faiz
diisiistinden endise eden bir banka kalan vadesinden yirmi dort ay olan bir devlet
tahlilini on iki ay vadeli forward islemle satabilir, bu siiratle forward tarihinde kalan
vadesi on iki ay olacak tahlilin satig fiyati bugilinden sabitlenebilir. Faiz

yikselmesinden endise eden bir banka forward islemlerle gelecekteki bir tarihte



94

teslim alacagi menkul kiymetlerin fiyatin1 bugiinden sabitleyebilir. Faiz riski
yonetiminde kullanilmaya baglanan yeni bir ara¢ forward enstriiman forward faiz

orani anlagmalaridir (Altintas, 2006: 194).

Faiz forward sozlesmesi, gelecekte bir bor¢lanma veya yatirim faiz oranim
bugiinden sabitlemeyi miimkiin kilan finansal aragtir. S6zlesme ile taraflar belirli bir
tarihteki piyasa faiz orami ile Onceden belirlenmis bu oran ile aradaki farki
degistirmeyi kabul etmektedirler. Bir forward orani, satin alindiginda, bugiinden
sabitlestirilmis bir orandan gelecekte borclanma, satilidiginda ise Onceden
belirlenmis bir orandan gergekte Odiing verilmesi kararlastirilmis olunur. Faiz
forward sozlesmelerinin iizerine islem yapilmasindaki ana hedef taraflarin
gelecekteki faiz degisimlerine karst korunmadir. Faiz forward sozlesmelerinde
anapara, nominal bir deger olup, fiziksel anlamda degil fakat hesabi anlamda el
degistirme Ozelligine sahiptir. Ayrica, taraflar 6demeyi birbirine yapmaz ancak,
belirli bir siire i¢in, belirli bir tarihte belirlenen vadede ve anapara iizerinde
uygulanacak faiz orani iizerinde anlagarak, vadenin sonunda spot faiz oranlar ile
sOzlesmede anlagmaya varilan faiz oranlar ile karsilagtirilarak, taraflardan biri
digerinin faizlerdeki zararima degisiklik nedeni ile ugradigi zarari telafi eder. Faiz
forward sozlesmeleri, gelecekte bir tarihte i¢in tahmini miktarlardaki mevduat ve
kredilerin faizlerini ayni noktada tutan sézlesmelerdir. Faiz forward sdzlesmesini
satan taraf, faiz oranlarindaki diisiisten kaynaklanan zarara kars1 korunmay1 hedefler.
Faiz forward sozlesmesini alan taraf ise faiz oranlarinda meydana gelen artistan
kaynaklanan zarara karst korunmayi hedeflemektedir. Faiz forward sdzlesmesini
satan taraf, faizlerde meydana gelecek artig halinde aliciya ddeme yapmasi, faiz
oranlarmin  diigmesi  halinde ise alicidan  tahsilat  yapmasi  gerekir

(http://www kobifinans.com.tr ,20.04.08).

ORNEK 5: X kisisinin 500.000 $ tasarrufu bulunmaktadir. Cari kurda $ / TL
1.200 TL, 6 ay vadeli forward kur $ / TL 1.500 TL’dir. Dolar tevdiat hesabina yillik
%20 faiz uygulanmaktadir. Bu verilere gore, X kisisinin %50 faizli 6 ay vadeli

hazine bonolarina yatirim yapmast uygun mudur?


http://www.kobifinans.com.tr/
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FR-SR 12
= X —

ITL 'I$ SR n

1.500-1.200 12 .
I -1 ZWXKZO,SZ %50

TL i¢in hesaplanan faiz paritesi %50’dir¢ Bundan dolay1, %50 nin iizerinde
gelir getiren araglara TL cinsinden yatirim yapilmasi dolara gore daha avantajli- karlh

olacaktir.

2.5.3.4. Futures Teknigi

Gelecek piyasalari, belli miktardaki mal,doviz,altin,menkul kiymetin 6nceden
belirlenen bir fiyatta gelecekteki belirli bir tarihte teslim edilecegine iliskin alim
satim sdzlesmelerinin yapildigi,bu soézlesmelerin el degistirdigi iiyelik esasina gore

calisan borsalardir (Ceylan, 2002: 404).

Gelecek sozlesmelerinde dort adet risk ortaya ¢ikmaktadir. Bunlar;

e Temel risk,
e Sozlesme riski,
e Marjin riski,

e Manipiilasyon riskidir.

2.5.3.4.1. Faiz Futures Sozlesmeleri

Faiz gelecek sozlesmeleri, para piyasast mevduat hesabi veya faiz getiren
mali enstriimanlarin 6nceden belirlenmis ileri bir tarihte ve yine dnceden belirlenmis
bir faiz oram iizerinden degis tokus edilmesi esasina dayanmaktadir.(Yiikci, Yiicel,

1995:5).

Bagka bir ifadeyle faiz gelecek sozlesmeleri, faiz gelirlerini Onceden
belirlenmis olan bir tarihte ve dnceden belirlenmis faiz oranina gore degistirilmesine

dayanmaktadir.
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Faiz orani gelecek sozlesmeleri faiz oranlarinda ileriki bir zamanda ortaya
cikabilecek degisikliklerin yaratacagi riski ortadan kaldirmak i¢in yapilmaktadir.
Faiz oranlan ile faiz gelecek sdzlesmeleri arasinda ters bir oranti bulunmaktadir.
Buna gore faiz oranlart diistiigli zaman sézlesmenin piyasa degeri yiikselecek; faiz

oranlar1 yiikseldigi zaman s6zlesmenin piyasa fiyat1 diisecektir.

ORNEK 6: Faiz futures sdzlesmesinin garanti ettigi faiz oran1 %20 ise bu
sOzlesmenin fiyatini bulunuz.

Fiyat =100 - Yillik faiz oran1
Fiyat=100-20=80$%

2.5.4. Faiz Riski Yonetiminin Onemi

Faiz orami riski, karliligin ve hisse degerindeki artisin onemli bir nedeni

olabilmektedir.

Faiz riskindeki asir1 artig, banka gelirleri ve sermaye tabani i¢in biiyiik bir
tehdit olusturabilir. Faiz oranlarindaki degisimler;

¢ Banka gelirlerini,

e Bankanin net faiz gelirlerini,

e Diger faize duyarlh gelirlerini,

e Faaliyet giderlerini etkilemektedir.

Faiz oranlarindaki degisimler, banka aktiflerinin, yiikiimliliiklerinin ve
bankanin bilango dis1 araglarinin temel degeri iizerinde de etki yaratmaktadir. Ciinkii
gelecekteki nakit akimlarinin bugiinkii degeri faiz oranlar1 degistik¢e degismektedir.
Buna yiizden faiz orani riskini ihtiyath sinirlar dahilinde tutmaya calisan etkili bir
risk yonetimi bankalarin giivenilirligi ve saglamligi agisindan biiylik Onem

tasimaktadir.
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2.6. Kur Riski

Kur riski, bankanin tiim déviz varliklar1 ve ylikiimliiliikleri, doviz cinsinden
cayllamaz nitelikli gayri nakdi yikiimlilikleri, gayri nakdi kredilere iliskin
alacaklari, vadeli doviz islemleri, takas islemleri gibi kur riski iceren tiirev
sozlesmeleri iizerinden hesaplanir. Altin pozisyonu da kur riski kapsamindan

degerlendirilir (Candan, Oziin, 2006: 55).

Baska bir ifadeyle doviz kuru riski sektordeki doviz kuru degisimlerinin
sonucunda ortaya ¢ikan ve tim sektor ve sektordeki igletmeleri etkileyen bir risk
tiirtidiir. Alacak ve borglarin farkli para birimlerinden olusmasi sonucunda ortaya

¢ikmaktadir.

Kur riskinin ortaya c¢ikmast 1975 yilinda Bretton Woods sisteminin
yikilmasina dayanmaktadir. 1946 yilinda ikinci Diinya Savasi sonrasinda ve
ABD’nin gorisleri dogrultusunda yeni bir para sisteminin kurulmasina karar
verilmisti. Bretton Woods Sistemi olarak adlandirilan bu sistem, Amerikan dolarina
ve onun araciliiyla altina bagli bir para sistemi olarak bilinmekteydi. Bu sistemin
getirilmesiyle birlikte, iki yeni oOrgiit faaliyete ge¢mistir. Bunlardan biri olan
Uluslararas1 Para Fonu (IMF), uluslararas1 mali iliksileri diizenlemek ve digeri olan
Diinya Bankasi ise, savasta yikilan Avrupa ekonomilerinin onarimi, daha sonra da az
gelismis tilkelerin kalkinmasi amactyla, mali yardimlar saglamak {izere kurulmustu.
Bretton Woods Anlagsmasini onaylayarak IMF’ye iiye olan her iilke, ulusal parasini
sabit bir kurdan Amerikan dolarina baglamakta ve bu paritede en fazla %1’lik bir

oynamaya izin verilmekteydi (Teker, Akcay, Akcay, 2008: 205).

Genel olarak uluslararasi piyasalarda faaliyet gosteren firmalarin, yurt disiyla
is yapan firmalarin, bankalarin ve ¢ok uluslu sirketlerin faaliyetleri sonucunda daha

belirgin bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir. (Onal, Doganlar, Canbas, 2002: 22).
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Doviz kurlarinin tahmininde g6z oniine alinmasi gereken baslica faktorleri su

sekilde siralayabiliriz (Altintas,2006:229-230):

e Enflasyon Oranlari: Ulkeler arasmdaki enflasyon farkliliklar1 doviz
kurlarin1 etkiler. Enflasyon ulusal paranin satin alma giiclinlii diisiirdiigiine gore,
doviz kurunun da ayni oranda devaliie edilmesi gerekir. Bu halde enflasyon
yasamamis yabanci bir iilkenin para birimi ile enflasyon yasamis iilkeden
aliabilecek reel mal miktar1 aym1 seviyede kalir. Enflasyon oraninda devaliiasyon
yapilmadiginda, iilkenin ihrag ettigi mallar pahali hale gelir. Ayn sekilde deflasyon
(fiyatlarin dlismesi- paranin satin alma giicliniin artmasi) s6z konusu ise doviz
kurunun revaliie edilmesi gerekir. Aksi takdirde reel olarak daha fazla mal ihrag
edildigi halde doviz cinsinden gelir aym diizeyde kalir, diger bir ifade ile {ilkenin
ihrag ettigi mallar daha ucuz hale gelir. Dolayisiyla herhangi iki iilkeye ait doviz
kuru veya paritelerindeki degisimin iilkelerde gerceklesen enflasyon oran farkina esit
olmasi beklenir. Bu anlamda degisik iilkelerdeki beklenen enflasyon oranlarinin
doviz kur veya paritelerinin izleyecegi seyir hakkinda 6nemli bir gosterge olduguna

inanilir.

e Faiz Oranlari: Faiz hadlerindeki yiikselmelerin iilkeye yabanci sermaye
akimin1 arttirmasi bunun da sonugta iilke parasinin (paraya yaratilan talep nedeniyle)
degerlendirmesine yol a¢gmasi, faiz hadlerindeki diislisiin de iilkeden para c¢ikisina
(dovize talep) sebep olarak ulusal paranin deger yitirmesine neden olmasi beklenir.
Keza f{ilkeler arasindaki faiz orami farkliliklar1 vadeli doviz kurlarinin
belirlenmesinde kullanilan en O©nemli hareket noktasidir. Bu sebeple faiz
oranlarindaki degisiklikler, vadeli doviz kurlarinin da degismesine neden olur. Vadeli

kurlarin prim veya iskontosu faiz haddi farkliliklarina esit bulunmaktadir.

e Odemeler Dengesi: Ulkenin doviz gelir ve giderleri ile yurtdisindan
veya yurtdisina sermaye giris ve ¢ikiglarini gosteren ddemeler dengesi bilangosu
doviz kurunun seyri ile ilgili beklentileri yonlendiren ¢ok dnemli bir faktdrdiir. Doviz

dengesinde agik veya fazla olusmasi, agigin seviyesi ve stirdiiriilebilir olup-olmadigi
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gibi analiz ve tespitler sonucunda verilen kararlar dovize veya ulusal paraya olan

talebi dolayisiyla déviz kurunu etkilemektedir.

e Para ve Maliye Politikasi: Para arzinin arttirilmast genelde faiz
oranlarinda diisiise buna mukabil enflasyon oranlarinin yiikselmesine yol
acacagindan doviz kurunun da yiikselmesi (ulusal paranin deger kaybi) belenir. Siki
para ve maliye politikalar1 devreye sokuldugunda, ulusal paranin giiclenmesi,
dolayisiyla doviz kurunun yukari gitme hizinin diismesi veya asagi dogru gitmesi
beklenecektir.

e Kur Rejimleri ve Miidahaleler: Ulkede uygulanan kur rejimi
cergevesinde Merkez Bankalari’nin kur belirleme ve/veya gerektiginde doviz kuruna
miidahale etme yetki ve gilicii bulunmaktadir. Merkez Bankalari doviz alim ve
sattiminda bulunarak doviz kurlarini yonlendirebilirler. Dolayisiyla merkez bankasi

politikalarmin dogru okunmasi ve doviz rezervlerinin dikkatle takibi gerekir.

e Vadeli Déviz Ahlm-Satimlari: Vadeli kurlar ve vadeli doviz
kontratlarinin fiyatlarindaki hareketler déviz kurlarinin gelecekte izleyecegi seyre
iligkin beklentiyi yansitmasi agisindan dikkatle takip edilmelidir. Ayrica vadeli
islemlerin hacim ve yaygihigi, hedge edilmis pozisyonlar sebebiyle iilke doviz

kuruna istikrar kazandirici bir unsurdur.

e Giiven Unsuru: Doviz kurunun seyrini etkileyen en dnemli etkenlerden
birisi ililke parasina ve kurumlarma olan giivendir. Giivenin tesisi i¢in Onemli
faktorlerden birisi politik istikrardir. Politik istikrarin olmadigi bir iilkenin para
birimi ister istenmez zayiflayacaktir. Ulke i¢inde hiikiimete, merkez bankasina veya
mali sisteme duyulan giivenin zayiflamasi veya ekonominin gelecegine iliskin

beklentilerin kotiilesmesi gibi unsurlar da doviz kurlarini yukari itici faktorlerdir.

Kur riskine maruz kalmak i¢in bankanin mutlaka agik (kisa) pozisyonda
olmasi yani doviz aciginin bulunmasi sart olmayip, bilanco i¢i veya bildngo dist

hesaplarda herhangi bir doviz cinsinden varliklar ve vadeli alimlar veya borglar ve
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vadeli satimlar lehine olusacak herhangi bir dengesizlik kur riski

dogurmaktadir.(Altintas, 2006: 199).

2.6.1. Kur Riski Yonetimi

Kur riski yonetimi girketlerin kredibilitesini arttirmakta ve daha diisiik
maliyetle bor¢clanmalarina olanak saglamaktadir. Kur riski yonetiminde, sirketlerin
tirev trlinleri kullanmasit kur riskinin olumsuz etkilerinden korunabilmesi ve
gelecege doniik daha dogru fiyatlama yapabilmesi acisindan onemlidir (Teker,

Akcay, Akgay, 2008:206).

Kur riski i¢in sermaye yiikiimliliigli ya standart metoda gore,ya da
kullannmma  izin  verilen i¢sel ~modellere  dayanilarak  hesaplanmasi
gerekmektedir.piyasa riskinin Ol¢ciimiinde igsel model kullanacak
bankalarda,modelin,alim-satim portfoyiiyle sinirli kalmaksizin,tim bilanco ve
bilango dis1 hesaplar i¢in kur riskini de kavramasi gerekmektedir.asagida kur riski
sermaye yiikiimliiliigiiniin standart yontem ve i¢sel modeller (VAR-RMD)yardimiyla
hesaplanacaktir (Altintas, 2006: 215).

2.6.1.1. Standart Yontem

Bu yonteme gore kur riski sermeye yiikiimliiliigiiniin hesaplanmasinda;
e Bilango i¢i doviz ve dovize endeksli hesaplar,

¢ Bilanco dis1 vadeli doviz alim satimlari,

e Yabanci para,

¢ Yabanci paraya endeksli gayri nakdi krediler goz oniine alinmaktadir.

Hesaplama gayri nakdi kredi ve yiikiimliiliikler haricinde hayli sorumsuz
olup, her bir doviz cinsi itibariyle kisa veya uzun pozisyonlar ayr1 ayri toplanmakta,
mutlak olarak daha fazla olan pozisyon iizerinden %8 sermaye yiikiimliligi
hesaplanmaktadir. Gayri nakdi kredi ve yiikiimliiliikklerin taahhiit bacagi dogrudan
kisa pozisyon olarak dikkate alinarak, bu pozisyonu dengelemek iizere,uzun

pozisyonda yabanci para alacagi olarak gosterilecek gayri nakdi krediler igin,banka
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tarafindan muhataba 6deme yapiliginda,kredi bor¢lusunca,bankaya doviz iizerinden
0deme yapilacaginin belgelenmesi veya teminat altina alinmis olmasi

gerekmektedir.(Altintas, 2006: 215-216).

2.6.1.2 Riske Maruz Deger Yontemi

Riske maruz deger belirli bir zaman diliminde, belirli bir giiven diizeyinde

ortaya ¢ikmasi beklenen maksimum kayiptir.
Bankalar kur riski sermaye yilikiimliiliigiinii, denetim otoritesince,
kullanimina izin veren bir i¢gsel model ¢ergevesinde, piyasa riski kapsaminda riske

maruz deger yontemiyle hesaplayabilirler (Altintas, 2006: 219).

Riske maruz deger hesaplamasinda genel olarak ii¢ yaklagim

benimsenmektedir. Bunlar (Babusgu, 2005: 83):

e Parametrik Yontem: Bu yontemde tasinan alim-satim portféyiiniin degerini

etkileyen parametreler belirlenmekte ve bunlarda belirli bir olasilik dahilinde
meydana gelebilecek dalgalanmalardan yola ¢ikarak portfoyiindeki deger kaybi
hesaplanmaktadir. Hesaplanan RMD rakamlari, elde tutma siiresi,yatirim
enstriimanlarinin volatilitesi ve giiven araligina bagl olarak biiyiik degisiklikler
gosterebilmektedir.bu varsayimlarla eldeki portfoyiin RMD degeri dogrudan ilgili

risk faktorlerinin volatilite ve korelasyonlarindan hesaplanabilmektedir.

e Monte Carlo Simiilasyon Yontemi: Bu yontem belli bir donem igin

portfoyiin olast kir ve zararlarin1 gosterecek olan histogramin tesadiifii olarak

belirlenebilmesi i¢in kullanilmaktadir.

e Tarihsel Benzetim Yontemi: Bu yontemler igerisinde en basit olan

yontemdir. Bu yoOntemde tarihin aynen gelecekte tekrar edecegi varsayimi
kullanilmaktadir. Yontemde en az bir yil olmak iizere secilen bir zaman dilimi

boyunca ger¢eklesmis gilinliik fiyat hareketleri alinarak portfoy fiyatlandirmasi
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yapilarak ve bir deger dagilimi olusturulmaktadir. Bu dagilimda ki %1’ e denk gelen

gbzlem RMD dir.

2.6.2. Kur Riski Yonetiminde Kullanilan Teknikler

Kur riski yonetiminde kullanilan teknikleri dort ana grupta belirtmek

mumkindiir.

2.6.2.1 Doviz Swap’1

Iki tarafin, iki ayr1 para birimi iizerinden mevcut veya alacagi tahmin edilen
borglarini veya alacaklarini degistirmeye razi olmalar1 seklinde tanimlanabilir. Bagka
bir deyisle, para swap’1 farkli paralardan olugan ayni biiytikliikteki, iki ayr1 paranin,
vade tarihinde orijinal para birimleri iizerinden ve daha once iizerinde anlagilmis

belirli bir kur hesabiyla geri 6denmek iizere degistirilmesidir (Ceylan, 2002: 256).

Faiz swap’1 ile doviz swap’t arasindaki en onemli fark, doviz swap’inda

anaparanin taraflar arasinda el degistirmesinden kaynaklanmaktadir.

Islem ii¢ asamal1 bir siiregten olusmaktadir. Ik asamada, iki taraf anaparalar
anlastiklar1 kur iizerinden degistirmektedirler. Ikinci asamada, faizlerin swap siiresi
icinde periyodik olarak 6denmesi (ya da degistirilmesi) yapilmaktadir. Ugiincii

asamada ise, taraflar vade sonunda anaparalarini birbirlerine iade etmektedirler

(Basci, 2003: 27).

Doviz swaplarimin genel kullanim amaglar ise asagidaki gibi ifade edilebilir

(Mengiitiirk, 1995: 110):

¢ Baz1 kurum ve kuruluslar bor¢ ve alacaklarindan dolay1 yabanci para akist
sorunuyla kars1 karsiya kalabilmektedirler. Bir para biriminin uzun dénemli riskini
minimum kilabilmek ya da azaltmak igin ayni para biriminden karsit olarak para
akis1 saglamak gerekmektedir. Doviz swaplari iste bu para akiglarinin saglanmasinda

firmaya yardimeci olarak doviz riski yonetimi saglamaktadir (Seyidoglu, 1997: 306).
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e Doviz swapi herhangi bir para biriminden saglanan fonun istenilen para
birimine doniistiiriilmesini saglar. Ayrica borglular bu sayede fon maliyetlerini

disiirerek diisiik fon temin edebilmektedirler.

e Baz1 iilkelerde tahvil piyasalarindan borc¢lanmalar1 artirmak isteyenlere
kars1 yasal smirlar bulunabilmektedir. Bu tip sinirlamalarla déviz swapi istenilen

para birimine kolayca degistirilebilmektedir.

e Uluslararas1 subelere sahip firmalar subelerdeki atil fonlar1 kullanmak

amaciyla doviz swaplar1 kullanabilmektedir.

ORNEK 7: A isletmesi y1llik %4 faiz oranindan 1 milyon $ bor¢lanmistir. B
isletmesi ise, spot kur olan $ / € =1,60’dan ve yillik %6 faiz oranindan 1 milyon
dolar karsilig1 olarak 1,6 milyon € bor¢lanmistir. Her iki taraf da, anaparalarini 1 yil

vadeli ve faiz Odemesiz swap yapmak istemektedir. Buna gore swap kurunu

bulunuz(Akgli¢,1998:711).

Sxi, xT
S+——"——
Swap kur = —360x100
P i xT
1+ —=——
360x100
S: Spot kur

I, : Baz paranin yillik faiz orani
T : Swap vadesi

I, : Kotasyonda birinci paranin faiz orani

1.60x6 %360

1.60+
60 360 %100
4x360
+

360x100

Swap kur = =1.6308

Ornekteki A isletmesi, swap siiresinin sonunda B isletmesine 1 milyon $

karsilig1 olarak 1.630.800 € ddeyecektir.
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2.6.2.2. Doviz Opsiyonu

Doviz opsiyonlari, yabanci paralari, 6nceden belirlenmis bir fiyat {izerinden
gelecekteki bir tarihte satin alma veya satma hakkidir. Doviz opsiyonlari, vadeli
islemlere oranla daha esnek olan alim-satim yiikiimliiliigli yerine,alim-satim hakki

taniyan islemlerdir (Ceylan, 2002: 332).

Forward sozlesmelerde taraflarin hem alict hem de satica olarak belirli
yiikiimliiliiklerine karsin, satim opsiyonu alicist dévizin deger kazanmast durumunda
elindeki opsiyonu kullanmama ve dovizleri daha iyi fiyatlarla satma imkanina
sahiptir. Bundan dolay1 opsiyonlar, yatirimcilara riskten korumanin yam sira doviz

kazanci yaratma olanagi da saglamaktadir.

Ornegin; bir bankanin dolar pozisyonunun agik oldugunu,buna mukabil
euro pozisyonunda fazlalik oldugunu ve bankanin oniimiizdeki {i¢ ay i¢inde euro /
dolar paritesinin yiikselmesinden endise ettigini varsayalim.bu halde bankanin
yapmast gereken ii¢ ay sonra bugiinkii spot pariteden euro satip dolar satin alma
hakki veren bir opsiyon satin almasi ve eger parite yiikselirse bu opsiyonu
kullanip,opsiyon yazicisindan piyasa fiyatinin altinda bir fiyatta dolar satin
almaktir.eger paritenin ii¢ ay sonra ulasacagi deger bugiinkii spot degerin altinda
olursa,bu halde opsiyon kullanilmayacak, ddenen opsiyon pirimi ise gergeklesmeyen

bir risk i¢in 6denen sigorta pirimi gibi miitalaa edilecektir (Altintas, 2006: 233).

2.6.2.3. Vadeli Doviz islemleri

Doévizin ulusal para karsilifinda gelecekte belirli bir tarihte teslim edilmek
sartiyla alimi ve satimi i¢in bugilinden yapilan sozlesmelere denir (Ceylan, 2002:

381).

Bu islemler, kisilere ileriki bir tarihte bugiinden doviz kuru garantisi

saglamakta olup bu sézlesmeler ii¢, alti, dokuz ay gibi siireleri kapsamaktadir.
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Vadeli doviz islemlerinde uygulanan kurlara vadeli teslim kuru denir. Bu
kurlar cari kuralardan farkhidir. Vadeli doviz kurlar, genellikle cari kurlarla
karsilagtirmali olarak verilir. Eger vadeli kur, cari kurdan yiiksekse aradaki farka
forward pirimi denir. Eger vadeli kur cari kurdan diisiikse aradaki farka forward kur

iskontosu denir (Ceylan, 2002: 382).

ORNEK 8: ingiliz sterlini icin cari kur 1.50 dolar iken, ii¢ aylik kur 1.55
dolar olsun. Bu durumda kur primini bulunuz(Ceylan,2002:382).

.. FR-SR 12

Forward kur primi = X —
SR n
FR : Forward kur
SR : Spot kur
n: Vade
. dk ) '_1.55-1.50X2
orward kur primi 150 3

Forward kur primi = %13.33

Ornegin bir A malinin ithalat icin siparis verilme anindan 6deme yapilma
anina kadar gegen siire icerisinde doviz kurlarinda olusabilecek artis bu malin
maliyetinde yiikselise neden olacaktir. BOyle bir durumda malin satisindan elde
edilecek karda azalis yasanabilecegi gibi zarara gecis de giindeme gelebilmektedir ve
yine bir ihracat¢i siparisin alinmasiyla, 6demenin yapilacag: siire icerisinde doviz
kurlarinda yasanabilecek herhangi bir diisiis durumunda zarar edebilmektedir.
Bundan dolay1 hem ihracat¢ilar hem de ithalat¢ilarin karsilastiklart kur riskine karsi

korunmanin en kolay yolu vadeli déviz sdzlesmeleri olmaktadir.

2.6.2.4.Doviz Gelecek Sozlesmeleri

Doviz gelecek sozlesmeleri, belli bir dovizin, belirlenmis sabit bir miktarinin,
baska bir doviz karsiliginda, ileri bir tarihte, daha onceden belirlenmis bir kurdan
teslim edilmesi veya teslim alinmasini igeren sozlesmeler olarak tanimlanmaktadir.

Doviz gelecek sozlesmeleri;
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¢ Organize borsalarda alinip satilir,

e Miktar ve vade agisindan standart 6zellikler tagirlar.

Takas merkezi dovizin istenilen iilkede teslimi sorumlulugunu iistlenmistir ve
alic1 ile saticilar marjin sistemine tabidirler, alim-satim islemi sesli pazarlik (open

out-cry) yontemi ile yapilir

ORNEK 9: Bir yatirimcei, Japon yeni iizerinden doviz gelecek sozlesmesi
satin almak istemektedir. BOylece yatirimci, mayis aymnda vadesi aralik ayinda
dolacak olan gelecek sozlesmesini 1 Yen=0,4342 cent’ten satin almistir. S6zlesmenin
toplam degeri (12.5 milyonx0.004342) 54.275 dolardir. Varsayalim ki; yen, dolar
karsisinda deger kazandi ve bir yen 0.4530 cent’ten islem gormeye basladi. Bu

durumda yatirimcinin déviz gelecek sézlesmesinin degeri (12.5 milyon x0.004530)

56.625 dolar olacaktir. Boylece, sozlesmenin degeri (56.625- 54.275) 2.350 dolar

artis gosterecektir.

2.6.2.5. Taban — Tavan Anlagsmalar

Bu anlagmalar genelde faiz islemlerinde kullanilmasina ragmen, doviz
islemlerinde de kullanilmaktadir. Kurun artmasi ihtimalinde kurun artisi i¢in bir sinir
koymak suretiyle ve prim karsilifinda, isletme kur artsa bile yiikiimliiliigiinii bu
kurda yerine getirebilecektir. Bu doviz tavan anlasmasidir. Isletme déviz alacaginda,
kurun diisecegi ihtimaline karsi kur diisiisiine karsi prim karsiliginda alt sinirdan
islem yapma imkani elde etmesi de taban anlagsmasidir. Ayrica isletme taban-tavan
anlasmasi ile faize karsi onlem alarak doviz alacaklarina karsi faizle yerli para
tizerinden islem yapabilir. Tiirk isletmeleri iizerine yapilan arastirmalarda kur riski
yonetiminde  yeterince stk kullanilmadigt  ortaya  ¢ikmustir.(Yildiran,

Tanyer1,2006:134-135).

2.7. Bankalarda Sermayenin Yeri

Sermaye, tiim isletmeler agisindan énem arz eden bir kavramdir. Isletmeler,
aktiflerin finansmaninda sermayeden yararlanirlarken; ayni zamanda sermaye,

isletmenin sahipligini de temsil etmektedir. Bir isletmenin sermaye yapisi igerisinde
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yabanci kaynaklarin pay1 fazla, 6z sermayenin pay1 az ise, bu isletme lizerinde
alacaklilarin etkisi daha fazladir. Tersi bir durumda ise, isletme ortaklarinin etkisi
daha fazla olmaktadir. Bankalar da ticari birer isletme olduklarindan dolayi, bankalar

icinde ‘Sermaye’ kavrami 6nem arz etmektedir.

Bankalarin kaynak yapilar1 ile varlik yapilari uyumlu olmalidir. Ornegin,
kaynak kisa siireli iken, verilen kredinin siiresi uzun ise, sorun yasanabilir. Sermaye,
bankaya bankanin karsilagtigi risklerin gergeklesmesi durumunda miisterilerin

ugrayacag zarar1 karsilamada giivence saglamaktadir.

Finans sisteminin karsilagtigt krizler, iilkelerdeki bankalarin sermaye
yeterliligi sorununun tekrar ele alinmasi gerektigi goriisiinii 6n plana ¢ikarmistir.

Yeni yaklasimin {i¢ temel noktas1 bulunmaktadir. Bunlar;

1. Asgari sermaye yeterliligi,
2. Sermaye yeterliliginin denetimi

3. Piyasa disiplini’dir.

Asgari sermaye gerekliligi konusunda Komite, Basel Uzlasisi’'nin bazi
boliimlerinde degisiklige gitmis, 6zellikle bankalarin risk profilinin daha detayh

olarak tanimlanmasi geregi lizerinde durmustur. (http://www.tbb.org.tr , 02.01.08).

Sermaye Toplami1
(Kredi + Piyasa + Faaliyet Riski)

Sermaye Yeterlilik Rasyosu =

Bu oranin minimum %8 bulunmasi gerekmektedir. Tiirkiye’de bankalarda
belirlenen % oranindaki sermaye yeterliligi diizeyi tiim bankalar i¢in %12’ye
yiikseltilmesi hedeflenmektedir. Sermaye yeterliligi diizeyi %12 nin altinda bulunan

bankalarin biiyiime stratejilerine BDDK tarafindan onay verilmeyecektir.

Sermaye yeterliligi denetiminde ise, denetimin bankalarin sermaye profili ve

risk stratejileri ise uyumlu olmasini saglayacak sekilde yapilmasi gerekmektedir. Bu


http://www.tbb.org.tr/
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yapilan denetim sayesinde, banka sermayesin yetersiz kalmasi ve bankalarin riskler

karsisinda olumsuzluga diismesi durumunda erken miidahale edilmektedir.

Piyasa disiplininde ise, bir bankanin diger piyasa katilimcilari tarafindan
durumu degerlendirilmektedir. Boyle bir degerlendirme siireci ancak dogru ve kesin

bilgilerle gerceklesebilecegi icin bilgiler zamaninda ve dogru olarak verilmelidir.

Bankalar i¢in borg, 6z sermayeye gore daha ucuz bir kaynaktir. Vadesiz veya
cok degisik vadelerde, degisik para birimleri iizerinden ve degisik enstriimanlarla
bor¢lanmak miimkiin oldugundan, risk alarak borcun maliyetini daha da diisiirmek

mimkiindir (Altintas, 2006: 53).

Asir risk tastyan iilkelerde tiim riskleri asgari diizeye tutabilmek i¢in sermaye

yeterliligi oraninin ytliksek olmasi gerekmektedir.

BDDK tarafindan hazirlanan rapora gore Tirkiye’de bankalar sermaye
yeterliligi acisindan %17.2 ile Basel II kriterlerine uygun durumda bulunmaktadirlar

(http://www kobifinans.com.tr , 02.01.08).

2.8. BASEL I Uzlagis1 (Sermaye Yeterliligi Uzlasis1) ve Ozellikleri

Diinya ekonomisi, 1980’li yillarda baslayan ve 1990’11 yillarda hizlanan bir
kiiresellesme stlirecine girmistir. Kiiresellesmenin, Ozellikle gelismis {iilkelerde
uygulamaya konulan liberal iktisat politikalar1 ve bilisim/iletisim teknolojisi
alanlarinda kaydedilen ilerlemelerin etkisiyle hizlandig1 kabul edilmektedir. Liberal
iktisat politikalar1 ve teknoloji alaninda yasanan atilimlar, reel sektor firmalarint daha
rekabetci bir yapiya zorladigi gibi finans sektorii iizerinde de Onemli etkide

bulunmustur (Saygili, Yayla, 2004:1).

Denetim otoriteleri riske dayali sermaye yeterliligi diizenlemeleri ve risk
odakli denetim sistemlerini olusturmak iizere; iilkelerin merkez bankalarmin bir

araya gelerek; diinya ¢apinda ortak standartlarda calismasini saglamak iizere, 1974


http://www.kobifinans.com.tr/
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yilinda BIS (Bank for International Settlements) biinyesinde "BASEL Komitesi’ni

olusturmuslardir.

Basel I, 1988 yilinda Basel Komitesi tarafindan ortaya atilmistir. Basel-I’de,
bankanin maruz kaldigi kredi riski, bankanin aktiflerinin ve bilango dis1 kalemlerinin
farkl risk siniflarina ayrilmasi ve her sinifa karsilik gelen risk agirliklart olan ‘%0,
%10, %20, %50 ve %100’ katsayilariyla carpilmasi suretiyle hesaplanmaktadir.
Basel komitesi, bes farkli risk agirhigi belirlemis ve bankalarin aktiflerini bu
belirlenen agirliklara tabi tutarak sermaye ile iliskilendirmistir. Bes farkli risk agirligi
kullanilmas1 nedeniyle risk duyarlilig1 diistik olan Basel-I, farkli faaliyet alanlar1 olan

biitiin bankalara ayni sekilde uygulanmaktadir.

Oz sermaye

Sermaye Yeterliligi = — - - -
Risk Agirlikli Varlik ve Gayri Nakdi Krediler

Bu oran, Basel I standartlarina goére %8 olarak kabul edilmis olup 06z

sermayenin icerisinde asagidaki sermaye miktarlar1 bulunmaktadir (Atiker, 2005: 2).

1. Ana sermaye (Odenmis sermaye + dagitilmamis karlar)

2. Katki sermaye (Karsiliklar + rezervler + fonlar)

3. Uciincii kusak sermaye (Sermaye benzeri krediler)

4. Sermayeden indirilen degerler (Aktiflestirilmis giderler + mali
istirakler)

Oz sermaye kalemi, ilk 3 kalemin toplamindan dérdiincii kalem diisiilerek

bulunur.
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Tablo 10. Basel I’e gore Risk Agirhiklar: ve Risk Gruplari

BASEL |

VARLIKLAR RISK AGIRLIGI
Ana Sermaye %0

Katki Sermaye %20

Ucgiincii Kusak Sermaye %50

Sermayeden Indirilen Degerler | %100

Kaynak: (Atiker, 2005: 2).

1988 yilinda kabul edilen Basel I standartlarini Tiirkiye de bu tarihte
imzalamis ve kabul etmistir. Ancak Tiirkiye bu standardi kademeli bir gegis stireci ile
uygulamaya koymustur. Tiirkiye sermaye yeterlilik rasyosu olarak asagidaki

standartlar1 uygulamistir(http://www .kto.org.tr ,03.01.08).

e 1989 yilinda %5°1,

e 1990 yilinda %6’y1,

e 1991 yilinda %7’yi,

e 1998 yilinda %81 uygulamistir.

Basel I’in igeriginin karmasik olmamasi gelismekte olan iilkeler tarafindan
kolay benimsenmesine ve uygulanmasina neden olmustur. Igeriginin kapsamli
olmamasi, basit olmasindan dolayisi ile, gelismis {ilkeler tarafindan bazi elestirilere

maruz kalmistir.

Basel I, sermaye yeterliligi konusunda belirli bir standart getirmis olmakla
birlikte belli bash noktalarda elestiriye de ugramistir. Bu elestirileri asagidaki gibi
Ozetleyebiliriz (Babuscu, 2005: 262).

e Bankacilik risklerini gercekei bir sekilde dlgememesi,

e Kredi riskinin ayristirilmasinin sinirli olmasi: Basel I, tiim kredi risklerini 5
risk agirligina bolmektedir. (Her simifa karsilik gelen risk %0, %20, %50, %100

katsayilari ile carpilmasi sonucu hesaplanabilmektedir.)


http://www.kto.org.tr/
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e Kredi riskinin statik 6l¢iimii: Sermaye yeterlilik rasyosu igin, kritik deger
olarak belirlenen %8 orani, iilkelerin ve Ol¢iime dahil kuruluslarin degisen
kosullarina gore esneklik gostermektedir.

e Vadenin dikkate alinmamasi: Vade, dnemli bir risk faktorii olmasina karsin,
dikkate alinmamaktadir.

e Kars1 tarafin kredi degerliligine dikkat edilmemesi.

e BASEL I’de “OECD kuliip kurali” seklinde tanimlanmis olan uygulamaya
gore OECD’ye iiye iilkelerin hiikiimetlerine yiizde sifir, aymi {iye iilkelerin
bankalarina, borg¢ altina girmeleri durumunda %20 risk agirlig1 verilmektedir. Fakat

OECD fiyesi olmayan iilkeler i¢in %100 risk dngoriilmiistiir.

Sonug olarak; Basel I, baslangicta uluslar arasi aktif bankalarin sermaye
yeterliliginin Ol¢lilmesi i¢in dizayn edilmekle birlikte kisa siirede uluslar arasi bir
standart haline doniismiistiir. Halihazirda yiizden fazla iilke sermaye yeterliligi

hesaplamalarinda Basel I uzlasisini esas almistir (Altintas, 2006: 63).

2.8.1. BASEL II Uzlasis1 (Sermaye Yeterliligi Uzlasis1) ve Ozellikleri

Bugiine kadar kullanilan, Basel I, 1988 yilindan itibaren uygulaniyor. Bu
diizenlemeye gore, bankalar, her 100 liralik nakit kredinin geri 6denmemesi riskine
karsi, ellerinde 8 lira sermaye tutmaktadirlar. Aslinda, kredinin geri 6denmeme
ihtimali, kime verildigi ile ilgilidir ancak mevcut uygulamada bankalar kredibilitesi
cok yliksek veya ¢ok diisiik olan tiim isletmelere ayni yaklasimi sergilemektedirler.
Basel [, riski ayristirmamaktadir. Basel II, Basel I"in bu hesaplama yonteminin dogru

ve net olmadigi fikrinden ortaya ¢ikmustir.

Bagka bir deyise, Basel I'in ugradigi elestiriler sonucu, bankalarin risk
Olglimlerinin daha saglikli yapilabilmesini saglamak amaciyla Basel II ortaya

cikmistir.

Basel I olarak ifade edilen ilk uzlagida piyasa ve kredi riski temel alinirken,
Basel II’de piyasa riski aynen hesaplanmakta birlikte, kredi riskinin hesaplanmasi

farklilagtirilmis ve bu iki risk grubunun yan yanina bir de operasyonel risk kavrami
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eklenmistir. Basel II ile birlikte beklenen riskler i¢in karsilik ayrilmasina ilave olarak
beklenmeyen riskler i¢in de asgari sermaye ayrilmasi ongoriilmiistiir.(Atiker, 2005:

2).

Bagka bir deyisle, bankalarin sermaye yeterliligi standartlarin1 yeniden
belirleyen ve risk yonetimini 6n plana ¢ikaran bir diizenleme olan Basel 11, 2007
yilinin basinda Avrupa birligi ve G—10 iilkelerinde 2008 yilinin basindan itibaren ise
Tiirkiye’de uygulanacaktir.

Basel II standartarina gore hesaplanmasi gereken ‘Sermaye Yeterlilik

Rasyosu’ agagidaki gibidir:

Oz Sermaye
Kredi Riski + Operasyonel Risk + Piyasa Riski

Sermaye Yeterlilik Rasyosu =

Kredi Riski: Bankalarin kisa ve orta vadede verdikleri kredilerin, hig
O0denmemesi veya zamaninda ddenememesi sonucunda bankanin ugrayacagi zarari

gostermektedir.

Operasyonel Risk: Basel II uzlasisinda bu risk, yetersiz veya basarisiz igsel
stiregler, insanlar ve sistemlerden veya digsal olaylardan kaynaklanan kayip riski
olarak tanimlanmaktadir (Altintas, 2006: 461). Bu riskin Olciilmesinde biiyiik
giicliiklerle karsilagilmaktadir.

Piyasa Riski: Finansal piyasalarda faiz oram1 ve doviz kurlarinda meydana
gelen degisimler sonucunda bankanin sermaye kaybi veya zarar etmesi anlamina

gelmektedir.

Basel II  standartlarmmi ise su  sekilde belirtmek  mimkiindiir
(http://www.atonet.org.tr ,03.01.08).

¢ Bankalarin kredi kriterlerinde risk yonetimini 6n plana ¢ikartmak,


http://www.atonet.org.tr/
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¢ Risk odakli kredi yonetimi yerine risk odakli kredi fiyatlamasini gecirmek,

¢ Kredi kullanan isletmelerin tagidiklari riskler ve teminat tiirlerine gore kredi
fiyatlar1 belirlenecektir.

e Riskler 2 grup halinde isletmenin risk seviyesi ve kredi isleminin risk

seviyesi olarak degerlendirilecektir.

Basel II igerisinde Sermaye Yiikiimliiliigiiniin hesaplanmasi, karsilagilan

risklerin yonetimi, sermaye yeterliliginin degerlendirilmesi yer almaktadir.

Basel II'nin Basel I’den baslica farkliliklarim1i = sdyle siralamak

mimkiindiir(BDDK Arastirma Raporu, 2005: 2):

e Basel-I"de yer alan, kredi riski agisindan sermaye yiikiimliiliigliniin OECD
tilkesi olup olmama kriterine gdre belirlenmesi prensibine dayanan “kiiliip kural
(club rule)” Basel-II ile birlikte kaldirilmaktadir.

e Basel I’de 5 ayr1 risk grubu olusturulurken, Basel II’de en 6nemli degisiklik
esasen risk agirliklarinin belirlenmesinde bagimsiz derecelendirme kuruluslarinin
kullanilmasidir. Bu kuruluslarin iilkelere, bankalara ve firmalara verdikleri notlar
bankanin sermaye  yikiimliiliigiinii  belirlemede ciddi onem  arz
etmektedir(http://www .kobifinans.com.tr ,24.02.08).

¢ Basel-II"de kredi riski, krediyi alan taraflarin derecelendirme notlarina gére
belirlenmektedir. Basel-II’de yer alan bazi yontemler bagimsiz derecelendirme
sirketleri (6r. Standard&Poors, Fitch, Moodys, vb) tarafindan verilen derecelendirme
notlarim1 kullanirken, bazi ileri yontemlerde bankacilik denetim otoritesi iznine tabi
olmak {izere bankalarin kendi degerlendirmelerine dayanarak verdikleri

derecelendirme notlart dikkate alinmaktadir.

Baska bir deyisle; Basel II ° de Kredi riski, krediyi alan taraflarin
derecelendirme notlarina goére belirlenmektedir. Derecelendirme  firmanin
riskliliginin belirlendigi nottur. Iyi derecelendirme notu almis firmalar igin daha
diisiik fiyatlarla kredi alma imkanina sahip olacaktir.lyi derecelendirme notu igin;

finansal faktorler ile birlikte diger etkenlerden yonetim ve organizasyon yapisi,


http://www.kobifinans.com.tr/
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iirlin/hizmet gelisimi, pazar payi, miisteriler, tedarik¢iler, finansal performans ve mali

tablolarin seffafligit 6nem kazanacaktir(http://ariciymm.com ,24.02.08).

e Basel-I’de sadece kredi ve piyasa riskleri i¢in sermaye zorunlulugu
bulunmaktadir. Basel-II’de ise bu risklere ilaveten operasyonel risk sermaye
yikiimliiliigi de eklenmistir. Basel-II"de operasyonel risk, yetersiz veya aksayan i¢
siirecler, insanlar ya da sistemler ya da harici olaylar sonucu ortaya ¢ikan zarar riski
olarak tanimlanmakta (6rnegin zimmet, deprem, bilgi islem arizasi sonucu ortaya
cikan zararlar) ve bankalardan bu riskleri i¢in de sermaye bulundurmalari

istenmektedir.

e Basel-Il igerisinde bankalarin sermaye yeterliliklerini kendilerinin
degerlendirmesi istenmekte ve hem sermaye yeterliligi hem de bankanin kendisini
degerlendirme siirecinin bankacilik denetim otoritesi tarafindan denetlenmesi ve

degerlendirilmesi istenmektedir.

¢ Basel-II kapsaminda sermaye yeterliligine iligskin olarak Basel-II'ye 6zgii
detayli bilgilerin kamuya agiklanmasi zorunlulugu getirilmektedir. Bu husus Basel-

I’de yer almamaktadir.

Standart ¢ercevesinde bankalar kredi verdigi firmalarin tasidigi riskleri
Olctimleyebilmek i¢in, isletmelere derecelendirme notu verecekler. Derecelendirme
notuna etki eden faktorlerden birincisi islemenin finansal verileri digeri ise firmanin
niteliksel faktorleridir. Finansal veriler hepimizin bildigi gibi firmalarin bilango, gelir
tablosu, nakit akim tablosu gibi verileri ile finansal analizlerinin yapilmasi sonucu
elde edilecektir. Niteliksel veriler ise yoneticilerin ve ortaklarin ge¢misleri, firmanin
pazar payi, dis ticaret kapasitesi gibi unsurlarinin degerlendirilmesi sonucu elde

edilecektir (http://www.alto.org.tr ,03.01.08).

Standartlar uyarinca bankalar kredi talebinde bulunan kuruluslarn ikiye

guruba ayiracaklardir.


http://ariciymm.com/
http://www.alto.org.tr/
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Bir bankadan kullandiklar1 kredi tutar:

e 1 Milyon Euro’nun altinda bulunan isletmeler o bankanin perakende
portfoylinde ,
e 1 Milyon Euro’nun iizerinde bulunanlar ise Kurumsal portfoyde

degerlendirilecektir.

Isletmeler igerisinde bulundugu portfoyiin risk agirliklarna tabi olacakladur.
Kurumsal portfoy icindeki isletmeler dis derecelendirme kuruluglar1 tarafindan
degerlendirmeye tabi tutulacak olup bu isletmelerin kredi maliyetleri daha yiiksek
olacaktir.

Bankalarin KOBI'leri nasil yeniden degerlendirecegi konusundaki
degisiklikler arasinda asagidaki maddeler bulunmaktadir: (http://www.iesob.org.tr
,23.02.08).

e i¢ Derecelendirmeye Dayali Yaklasim (Internal Ratings Based Approach)
kullanan bankalarin 50 milyon €'ya kadar yillik cirosu olan KOBI'lere kredi vermek
icin daha disiik bir sermaye sart1 uygulamasina izin verilecek.

e Kiiciik isletmelere kredi verme isini havuz bazinda gruplandiran ve yoneten
bankalar bu varliklara perakende kredi satis1 olarak degerlendirebilecek ve boylelikle
tercihli bir risk-agirlik egrisinden faydalanabilecekler.

e Hali hazirdaki diizenlemelere gore daha genis ¢apli senet ve garanti
segenegine izin verilecek, bu sayede bankalarin bu tiirden teminath kredilerde tahsis
edilmesi gereken sermaye miktarini diisiirmesine imkan taninacak. Bu durum,
ozellikle KOBI kredi sektoriiyle dogrudan iliskilidir.

Basel II'nin isletmelere getirecegi avantajlar sunlardir(http://ariciymm.

com,24.02.08).

e Iyi derecelendirmeye sahip firmalara diger firmalara gore diisiik maliyetli
finansman avantajt
¢ Firmalarin sermaye yapilarini giiclendirme firsati

¢ Finansal kurumlarca standart kriterlere gore objektif degerlendirme


http://www.iesob.org.tr/

116

o Kayit disilik Onlenerek, artan seffaflikla birlikte adil rekabet ortaminin
saglanmast

o Uluslararasi kabul gérmiis mali tablolarin iiretilmesi ve uluslararasi rekabet
olanaginin olusmasi

e Firmalarda risk kiiltiiriniin olusmasi, risklerin taninmasi1 ve yonetilebilir

hale gelmesi

Basel II'nin yapisal bloklarina baktigimizsa;

1. Yapisal Blok Asgari Sermaye Yeterliligi olmakla birlikte, bankanin
karsilasabilecegi risklere karsi elinde bulundurmasi gerekli olan asgari sermaye

tutarina iliskin boliimdiir.

2. Yapisal Blok Denetim Otoritesinin Incelenmesi olmakla birlikte, Niteliksel
degerlendirmenin yer aldigi bu boliimde bankaya ve denetgilere 6zel gorevler
yiiklenmekte ve bu sayede bankanin i¢ kontrol ve diger kurumsal yonetim ilkelerinin
giiclendirilmesi hedeflenmektedir. Bu prensibin amaci bankalarin dogru bir sekilde
degerlendirilmis risklerine karsilik tutmalari gereken sermayeyi belirleyecek birer
icsel olglim ve derecelendirme yontemine sahip olduklarindan emin olabilmek, bir
bankanin sermayesinin riskini karsilamakta yetersiz kalmas1 durumunda, gézetim ve
denetim otoritesinin erken miidahale edebilmesini saglamaktir

(http://www finansbilim.com ,03.01.08).

3. Yapisal Blok Piyasa Disiplini olmakla birlikte kamuya aciklama yapma
yoluyla bankalarin kendileri ile ilgili tiim verileri zamaninda ve dogru olarak

aciklamasini saglamay1 hedeflemektedir.

Piyasa disiplini, bir bankanin sermayesinin yeterli diizeyde olmasinda énemli
rol oynamaktadir. Kamuoyu bilgilendirmeleri piyasa disiplinini arttirdig1 gibi piyasa
katilimcilarinin  bankanin sermaye yeterliligini degerlendirmelerine de imkan
tanimakta ve bunun yaninda bankalarin faaliyetlerini giivenilir, saglam ve etkin

sekilde yiiriitmeleri i¢in tesvik saglamaktadir (Erdonmez, 2000: 117).


http://www.finansbilim.com/

BASEL TEMEL
[LKELER]

Basel I
-Asgari Sermaye %8
- DECO Kliip Kurali

Basel II

1. Yapisal Blok

Denetim Otoritesinin

incelenmesi

- Sermaye ve Risk
Yonetim siirecleri

- Sermaye Yeterliligi

- Sermaye Karsilig1 Diizeyi

- Sermaye seviyesinin proaktif
izlenmesi ve gerekli
onlemlerin alinmasi
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Basel I
. Yapisal Blok
Asgari Sermaye

Yeterliligi

- Kredi Riski
- Operasyonel Risk
- Riski Azaltma
- Teminat

Basel II
[11. Yapisal Blok
Piyasa Disiplini
- Risk Yonetimi Yaklagimi
- Sermaye Seviyesi
- Risk ve Is kollarma gore
sermaye analizi

Sekil 4. Basel I- Basel 11 liskisi

e Yapisal Blok, nicel (sayisal) degerlendirme yapilmasina ve riske daha

duyarl asgari sermaye sartlarinin ortaya konulmasina iligkindir.

e Yapisal Blok, niteleyici degerlendirmenin yer aldigi “giiclendirilmis”

denetim otoritesinin incelemesi stirecidir.

e Yapisal Blok, kamuya artan oranda aciklama yapma yoluyla piyasa

disiplinin saglanmasina iliskin boliimdyir.

Kredi riskinin hesaplanmasina 2 temel yontem vardir. Bunlar;

Standart

yaklasim (SY) veya Basitlestirilmis standart yaklasim (BSY) ile Temel igsel

derecelendirme veya lleri diizey icsel derecelendirmedir. Mevzuata gore, kamu
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menkul kiymetleri yilizde sifir risk agirligima tabi iken, SY ve BSY’e gore
hesaplamada artik derecelendirme kuruluslarinin verdigi nota bakip, risk agirliginin
hesaplanmas1 yapilacaktir.Icsel derecelendirme yaklasimi ise bankalara kendi
derecelendirme modellerini kullanma imkani tanimaktadir. Igsel derecelendirme
yontemini gézden gegirmek ve onay vermek resmi otoritenin yetkisinde oldugu igin,

burada resmi otoriteye ciddi sorumluluk diismektedir (Atiker, 2005: 2).

Tablo 11. Basel II Uygulama Takvimi

2004-2006 Basel II ¢alismarmin devami, ulusal tercihlerin belirlenmesi, Basel 11
yillar1 arasi standartlarinin  yasalastirilmasi, bankalarin  Basel II’ye gegis

haritasinin belirlenmesi

2006 yil1 son | Standart ve temel igsel Ol¢lim yontemlerinin G-10 iilkelerinde

donemi uygulamaya gecirilmesi

2007 yil1 son | Gelismis igsel Ol¢lim ydnteminin G-10 {ilkelerinde uygulamaya

donemi gegcirilmesi

2007 yil1 | Basel II standartlarinin diger iilkelerde uygulamaya gegirilmesi

sonrasi

Kaynak: (www.tbb.org.tr ,02.03.08)

Basel 1 ve Basel II diizenlemeleri arasindaki temel farklar (Canbas,

Dogukanli, 2007: 220):

e Basel I, tek tip risk dl¢iimiine odaklidir. Basel II ise, bankalarin dahili risk
yonetim metodolojilerine, denetimlerine ve piyasa disiplinine dayali bir yapi
getirmektedir.

e Basel [ diizenlemelerine gore, tim kuruluslar i¢in tek tip model
uygulanmaktadir. Basel II ise daha esnek bir uygulama saglamaktadir.

e Basel I’de, risk temeline dayali sermaye geregi yapist mevcut iken, Basel 11

riske daha fazla duyarlidir.
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Basel II  kapsaminda kabul edilecek teminatlara  baktigimizda

(http://www .sanalkampus.org ,23.02.08);

Piyasada agirlikli olarak kullanilan teminatlardan miisteri ¢cek ve senetleri ile
ortak ve grup sirketi kefaletleri yerine;

1. Nakit para

2. Altin

3. Ana endeksteki hisse senetleri

4. Mevduat ve mevduat sertifikasi

5. Yatirim fonlar1

6. Bor¢clanma senetleri (degerlendirme notuna gore, degerlendirme notu

yoksa; nakit ve bankalarca ¢ikartilmis).

7. Ana endeks disinda fakat diizenlenmis piyasalarda igslem goren senetler

8. Ana endeks diginda, fakat diizenlenmis piyasalarda islem goren senetleri de
barindiran fonlar.

9. Gayrimenkul ipotegi

2.10. BASEL Il’ye Yonelik Hazirliklar ve Elestiriler

Basel I’den Basel II’ye gecis i¢in bazi1 hazirliklar yapilmakta ve bazi

elestiriler giindeme gelmektedir.

2.10.1. Basel II’ye Yonelik Hazirhklar

BDDK’nin Basel II'ye gecis icin yol haritasinin mayis 2005°de belirlemesi ile
birlikte bankalarin g¢alismalar1 hiz kazandi. 2001 yilinda yasanan krizden sonra
bankalar, risk yonetimi ve i¢ denetim konularina 6ncelik vermeye baslamislardir.
Zaman igerisinde yetersiz kalan Basel I kriterlerinin yeri Basel II kriterleri ile

doldurulmaya calisilacaktir.

Bankalar, 2009°da ise gelismis yontemlerle Basel II uygulamasina gegecek

sekilde hazirliklarina devam etmektedirler.


http://www.sanalkampus.org/
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Basel-II'ye gecise iligkin yol haritasinda yer alan hiikiimler ¢ercevesinde, su
ana kadar, ii¢ adet komite ve ¢esitli alt ¢calisma gruplar tesis edilmis, bankalardan
periyodik olarak ilerleme anketleri talep edilmis ve alian bilgiler 1518inda gelisme
raporu hazirlanmistir. Basta reel sektor ve KOBI'ler olmak iizere, ilgili kesimlerin
bilgilendirilmesi amaciyla 19 farkli ilde toplantilar diizenlenmistir. Basel-II'ye
yonelik ¢esitli calisma raporlar1 yayimlanmis, Basel-1I ve risk yonetimi konusunda
diizenleme faaliyetleri gerceklestirilmis ve Basel-II'nin olasi1 etkileri konusunda

sayisal etki ¢aligmalar1 yapilmistir (http://www.gumrukportali.com ,06.03.08 ).

2.10.2. Basel II’ye Yonelik Elestiriler

Basel II uzlagisinin gelistirilmesinde 1997 yilinda Giiney Asya {ilkelerine
patlak veren krizlerde bu iilkelere aktarilan uluslar arasi fonlarin oynadig role bagl
olarak ac¢iga c¢ikan uluslararasi piyasalarda calisan bankalarin riske duyarliliklarinin
artirilmasi ihtiyacit 6nemli rol oynamistir. Bu cer¢evede Basel II’ye yoOnetilen
elestirilerin baginda, yeni uzlaginin gelismekte olan {ilkelere fon akimim kisitlayacag:
ve gelismekte olan {ilkelerin bor¢glanma maliyetinin artacagi olmustur. Daha sonra bu
elestirilere yeni uzlagmin kriz olasiligini arttiracagi, bankalarin kriz donemlerinde
izleyecekleri kredileme politikalarin1 daha da olumsuz etkileyerek krizin
derinlesmesine neden olacagi, genelde reel sektorii 6zelde ise kiigiik orta boy
isletmeleri olumsuz etkileyecegi tiiriinden, bazilar1 ¢cok da tutarli olmayan bir dizi
elestiri daha eklemistir. Elestiriler arasinda uzlasinin teknik seviyesinin yiiksek
oldugu, yetismis eleman temininde gii¢liiklerle karsilasilacag: tiiriinden dogrulugu

kugku gotiirmeyen hususlar da bulunmaktadir(Altintas, 2006: 94).

2.11. BASEL II, Bankalar Ve Tiirkiye

2.11.1. Basel II ve Bankalar

Finansal istikrar gii¢lii ve saglam finansal kurumlar, istikrarli piyasalar
anlamima gelir. Finansal istikrardan bahsedilmesi i¢in parasal bir ekonomiden ve

paranin ekonomide kullanildig1 bir ortamdan bahsedilmesi gerekmektedir(Ozince,
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TBB:1). Bankalar ise, finansal sistemin en Onemli unsurlarindan birini

olusturmaktadirlar.

Bankalar mevduat toplar ve bu mevduatlarla kredi verirler. Vadesi geldiginde
de krediy1i geri alir ve mevduat1 sahibine geri verirler. Bu noktada, bankanin sahip
oldugu sermaye, bankanin faaliyetleri dolayisiyla maruz kaldig risklerin
gerceklesmesi durumunda, miisterilerin karsilasacaklart kayiplarin giderilmesinde bir
giivence saglar. Sermaye bankanin tasidigi risklerle ne olciide iyi iliskilendirilirse,
bankanin mali yapis1 o dlgiide giiclii ve giiven verici olur (http://www.kobifinans.

com.tr ,28.01.08).

Tirk bankacilik sektdrii su an itibartyla tam olarak Basel-II'ye hazir
olmamakla birlikte Basel-II’'nin uygulanabilmesi yolunda o©Onemli mesafe
kaydedilmistir ve mevcut eksikliklerin giderilmesi ve olas1 sorunlarin asilmasi
yoniindeki caligmalar devam etmektedir. BDDK bu konuda bankalar ve diger ilgili
taraflar ile yakin isbirligi icerisinde ¢alismalarini devam ettirmektedir. Basel-1I"ye
gecise iligkin yol haritasinin, bankalarin da goriisii alinmak suretiyle kisa siire
icerisinde kamuoyuna agiklanmasi planlanmaktadir. BDDK, Basel-II"yi1 uyulmasi
gerekli sekli bir diizenleme ve bir hesaplama araci olarak degil, bankalarin risklerini
daha iyi yoOnetmelerini saglamaya yonelik bir stratejinin temel yapitasi olarak

gormektedir (BDDK Arastirma Dairesi, Ocak, 2005).

Basel Komitesi’nin g¢alismalar1 temel olarak bankalarda risk yoOnetimine
odaklanmakta ve bankacilik sisteminde bilingli bir risk yonetimi kiiltiirii
olusturulmasina calismaktadir. Risk yonetimi kiiltiiriiniin bankacilik sistemini ¢ok
daha verimli hale getirecegi, piyasanin korunmasi yolunda daha dogru bir yapinin
olusturulacagi, niteliksel ya da sayisal herhangi bir sorun ortaya ¢iktiginda, bu
sorunun risk yonetimi tarafindan hizli bir sekilde teshis edilebilecegi
ongoriilmektedir. . Basel II diizenlemesi ile temel olarak risk duyarliligi daha fazla
olan ve daha esnek bir yapinin olusturulmasi, sermaye geregi hesaplamasinda risk
duyarliliginin artirilmasi, diizenleyici yiikiimliiliklerde tesviklerin ve uyumlulugun

artirilmas1 amaglanmaktadir. (Ozince, TBB: 2).
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Bagka bir deyisle, Basel II, bankalar1 risk 6l¢lim ve riskin ydnetiminde

gelismis teknikleri kullanma konusunda tesvik etmistir.

BDDK, 8 Subat 2001 tarihinde ‘Bankalarin i¢ denetimi ve risk yoOnetimi
sistemleri’ hakkinda yonetmelik yayinlamistir. Bunun yaninda BDDK 2001 yilinda
Bankacilik  sektdriinii  yeniden yapilandirma programi’ni  agiklamstir. Bu
programlarin amagclarindan biri Kasim 2000 ve Subat 2001 krizlerinden sonra 6z
sermaye yapilar1 daha da zayiflayan 6zel bankalarin giiclendirilemesi olmustur. Bu
amagla bankalara vergi ve diger konularda kolayliklar saglayan diizenlemeler
yapilmis, BDDK her bankadan sermaye artirimi ve sermaye benzeri kredi temini
konularinda taahhiit mektuplar1 almis, taahhiitlerini yerine getiremeyen bankalar,
TMSF kapsamina alinmistir. Piyasa kosullari i¢inde iyilesme saglanmaya calisilsa da
i¢ ve dis konjonktiirde yagsanan gelismeler sonucu banka 6z sermayesi 2001 y1l1 eyliil
aymmda %37.4 oraninda gerilemistir. Bu durum sonrasinda BDK yeni ¢alisma
yaparak, ‘Bankalarin sermayelerinin gii¢lendirilmesi programi’nin tanitim rehberini
yayinlamistir. BDDK, TBB ile bir komite olusturarak Risk yonetims ve Gozetim
teknikleri dairesi yetkililerinin katilmiyla Basel II yonlendirme komitesi
olusturmustur. Mart 2003 tarihinden itibaren faaliyetlerini siirdiirmekte olan bu
komitenin en onemli ¢aligmalar1 Basel II’ye gecis calismalari ¢ergevesinde Basel
II’ye gecise ilskin yol haritast hazirlamig ve kamuoyuna agiklamistir (TBB, Ankara:
17-19).

BDDK’nin Haziran / 2006’da yaymladigi Basel II Gelisme Raporu’nda
belirtildigi lizere “Bankalarin tamamina yakin1 kendi yol haritalarin1 hazirlamistir.
Hazirlanan banka i¢i yol haritalarinin kapsam ve niteligi, banka tiiriine ve 6lgegine
gore farklilik arz etmektedir.” Ayni raporda belirtildigi lizere Basel II’ye hazirlik
siirecinde karsilastiklar1 giigliikklerin basinda; risklerin gelismis matematiksel /
istatistiksel metotlarla hesaplanmasina iliskin yontemlerin kullanilabilmesi igin,
yeterli sayida ve istenilen kalitede verinin bulunmamasi, bunlarin tek bir kaynaktan

otomatik olarak temin edilememesi geliyor (http://www.sas.com ,28.01.08). BASEL-
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IT diizenlemelerine hazir olabilmek icin, proaktif davranarak nerede eksikliklerin

bulundugu analiz edilmeli ve uyum planlarini hazirlamalidir.

Risk yonetimi icradan bagimsiz, Yonetim Kurulu’na bagli bir fonksiyon
olarak yapilanmistir. Bankalarin biinyesinde teftis kurulundan bagimsiz bir i¢ kontrol
fonksiyonu olusturulmustur. Bankalarda risk yonetimi fonksiyonunu icra etmekte
olan birimlerin temel gorevleri risklerin tespit edilmesi, 6l¢iilmesi, yonetilmesi ve
raporlanmasi geklinde ozetlenebilir. Risk yonetimi ve i¢ kontrol fonksiyonunun
yuriitiilmesine 1iligkin gerekli politika ve prosediirlerin olusturulmasi yoniinde
bankalar calismalarini tamamlama silirecindedir. Bankalarda risk yonetimi ve i¢
denetim sistemleri i¢in gerekli ve uygun insan kaynag istihdam edilmistir (Ozince,

TBB: 2).

Basel II diizenlemesinin bankalar iizerindeki temel etkilerine bakildiginda;
diizenleme, bor¢lu-kredi kalitesine verilen dnemin artmasina paralel olarak zaman
icinde kurallara uygun bir kredi kiiltiiriiniin yerlesmesini desteklemektedir. Bu
diizenleme, gelismis iilkelerle gelismekte olan tilkelerin bankalari tizerindeki etkileri
de farkli olacaktir. Bu konuda en ¢arpicit 6rnek iilkemiz ile ilgidir. Tirkiye gibi
OECD iiyesi olma avantajim1 kaybedecek olan {ilkelerde bankacilik sektoriinde
sermaye gereklerini artiracaktir. Halihazirda, OECD iilkesi olmamiz sayesinde,
Hazine tahvillerinin bildngolardaki risk agirligi yiizde 0’dir. Basel II bankalarin
sermaye yeterlilik oranin1 hesaplamak iizere kendi i¢ risk derecelendirme sistemlerini
kullanabilecekleri i¢sel derecelendirme metodunu gelistirmistir ve belirli bir gegcis
asamasindan sonra bankalarca bu metodun uygulanmasimi Onermektedir. Yeni
diizenleme ile kredi ve faaliyet riskleri icin Ongordiigii gelismis metotlarin
kullanilmamas1 durumunda bankalarin asgari sermaye ihtiyaglar1 artacaktir.
Tiirkiye’de bankalar tarafindan standart yaklasim uyguladiginda tiim firmalar yiizde
100 risk agirliklandirilmasina tabi olacak oysa bunu hak etmeyen firmalar i¢in dahili
derecelendirmeye dayali yaklasimlar1 kullanan yabanci bankalarca daha diisiik risk
agirhig kullanilacak ve boylece bu bankalar standart yaklasim kullanan bankalara

gbre 6nemli avantaj elde edeceklerdir (Ozince, TBB: 4).
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Basel II ile birlikte yeni risk yonetim anlayisi yerlesecek ve bankalardan kredi

kullanan miisterilere de bu anlayis yansiyacaktir.

Basel II iyi derecelendirme sistemlerine ¢ok fazla odaklanmaktadir. Standart
yaklasimda kurumsal portfoydeki firmalarin (Kurumsal KOBI’ler dahil) bagimsiz
derecelendirme kuruluslar1 tarafindan derecelendirilmesi, perakende portfoyde yer
alan firmalarin ise derecelendirilmeyip sabit bir oranla degerlendirilmesi
ongoriilmektedir. Daha gelismis yaklasimlara bakildiginda ise; bankalarin bunun
yerine, Ozellikle kredileriyle ilgili kendi derecelendirme sistemlerine sahip olmalari
gerektigi goriilmektedir. Bu kapsamda her bankanin ilerdeki yillarda kendi

derecelendirme sistemini kurmasi ve kullanmasi beklenmektedir (Ozince, TBB: 4).

Sonug olarak, artan rekabet kosullarinda artis gosteren riskler olumsuz
gelismelere neden olmus ve bankacilik faalyetlerini diizenleyen denetim altina alan
bir kurumun olugsmasin1 gerekli kilmistir. Ve bunun sonucu olarak basel komitesi
kurulmus ve bu konulara olabildigince aktif ¢oziimler getirilmeye c¢alisilmistir.
Tiirkiye’de de bankalar Basel I’in eksikliklerini gidermek amaciyla olusturulan ve
riskleri daha detayli olarak inceleyip Olgebilen Basel II’ye uyum c¢alismalarini
stirdiirmektedirler.

Basel II siirecinin Tiirk Bankacilik Sektoriine muhtemel etkileri asagidaki
sekilde maddeler halinde bir arada gérmek de miimkiindiir (http://www.emakale.com
,07.03.08):

e Basel-II daha etkin ve disipline edilmis bir Bankacilik sistemini beraberinde
getirecektir.

¢ Risk yonetiminin etkin bir sekilde uygulanmasina katki saglayarak, cagdas
risk yonetimi tekniklerini gelistirecektir.

e Basel II siirecinde tilke risk agirligi %20’den %100’e ¢cikacagindan 2004 y1l
sonu itibariyle yurtdisindan 18.4 mia USD kredi kullanmis olan Tiirk Bankalarinin
disaridan saglayacaklar sendikasyon kredilerinin faizinde artig, miktarinda ise diistis
yasanacaktir.

e Basel II ile birlikte iilke risk agirliginin %100 olmasi sebebiyle hazine

tarafindan ihra¢ edilen ayni risk agirligina sahip tahvil, bono, eurobond ve diger
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bor¢lanma senetlerine yatirim yapan yerli ve yabanci bankalara asgari %8 oraninda
sermaye yukiimliiliiglinii de beraberinde getirecektir.

e Etkin bir risk yonetimi anlayisi cer¢evesinde “Risk Odakli Denetim”
siirecine katki saglayarak bankalarin saglikli biiylimesine yardimci olacaktir. Bu
anlamda toplam risk faktorleri i¢inde %?20’lik bir agirlifa sahip olan i¢ kontrol
sisteminin yeterliligi ve etkinligi de son derece dnem kazanacaktir.

¢ Basel II kararlari; etkin risk yonetimi ve i¢ kontrol sisteminin yerlesmesiyle
birlikte bankalarimizda “Kurum I¢i Risk/Kontrol Kiiltiirii"niin olusturulmasma da
katk1 saglayacaktir.

e Basel II hiikiimleri kapsaminda etkin bir risk yonetimi uygulamasi1 ancak
gliclii bir oOzkaynak yapis1 ile miimkiin olacagindan bankalarin sermaye
gereksinimleri de artacaktir. Basel II’ye uyum siirecinde zorluk yasayan, adapte
olamayan bankalarin konsolidesi ya da tasfiyesi yaninda finansal yapisini
giiclendirmeyi planlayan bankalarin bu konuda bir adim 6nde ve sermaye yapilari
cok daha giiclii olan yabanci bankalarla birlesme siirecini de hizlandiracaktir.

e Bankalarin maruz kaldiklar1 risklere duyarli bir sermaye yeterliligi
ithtiyacini beraberinde getirecektir.

e Bankalarin pazarlama, operasyon ve tahsis gruplari arasindaki “Kuvvetler
Ayrilig1 Prensibi” daha etkin sekilde kullanilacaktir.

¢ Bankalardaki organizasyonel yapilar ve Orgiit semalar1 Basel II’ye uygun
hale getirilecektir.

¢ Bankalarin aracilik fonksiyonlarinin daha etkin bir sekilde yiiriitiilmesine
katki saglayacaktir.

e Kredi ve operasyonel risk yaklagimlarinin gézden gecirilerek 6zellikle de
operasyonel risk Ol¢limleri ile bankalarin olusturulmasinda en fazla zorlandiklari
operasyonel risk veri tabani ilizerinde yogunlasmalarini beraberinde getirecektir.
Ayrica her bankanin kendi yapisina uygun “Risk Gostergeleri Listesi’nin etkin bir
sekilde kullanilmasina katki saglayacaktir.

e Kredi vade yapis1 6nem kazanacak, vadeye daha az siiresi kalmis krediler
icin digerlerine gore daha az sermaye ayrilacaktir.

o Aktif-pasif yonetiminin etkin sekilde uygulanmasi suretiyle piyasa riski

yonetimi ile arasindaki baglant1 ve bilgi akis1 giiclii hale gelecektir.
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e Bankalarin kamuya acgiklanmasi gereken bilgiler dolayisiyla piyasa
disiplinin saglanmasina katki saglayacaktir.

e Bankalarin kriz yoOnetimine verdikleri Onemi artiracak, c¢esitli kriz
senaryolaria uygun risk yonetimi anlayisini gelistirmelerine de yardimci olacaktir.

e Basel-II kararlar1 bankalardaki problemlerin etkin sekilde ¢oziimlenmesine
yonelik prosediirlerin gdzden gegirilmesi ve ¢oziim odakli diislinen insan kaynagina
ve bilgi islem alt yap1 unsurlarina énemli diizeyde yatirim yapilmasi sonucunu ortaya
cikaracak, bu da bankalara kisa vadede ek bir yatirim maliyeti ylikleyecektir.

e Bankalarin risk istah1 ve risk algilamalarinda ©6nemli degisiklikleri
beraberinde getirecektir.

¢ Bankalardaki teknolojik yeniliklerin asgari risk diizeyinde etkin sekilde
kullanilmasi ve bu risklerin kontrol altina alinmasi daha da 6nem kazanacaktir.

e Bankalarin ticari ve kurumsal nitelikteki miisterilerinin kurumsallasma
siirecinde olumlu bir gelisme yasanmasina yardimci olarak, bankalarin aktif
kalitesinin iyilestirilmesine destek olacaktir.

e Kurumsal krediler iginde KOBI’lere iliskin farkli risklerin gdzoniinde
bulundurularak bu isletmelere kullandirilan kredilerin diger biiyiikk firma
kredilerinden ayrilmasi ve biiylik firmalara gore daha az sermaye ayrilmasini
giindeme getirecektir.

e KOBI’lere kullandirilan kredilerin risk agirliklarimin ortaya cikardig
etkilerin azaltilmasini teminen s6z konusu krediler Parekende / Ticari Krediler
kategorisinde degerlendirilecektir.

e Basel II kararlarinin uygulanmaya baslamasiyla birlikte bankalarin
kullandiracagi kredilerin teminat ve risk seviyesi, dogrudan kredi maliyetini
etkileyeceginden s6zkonusu siire¢, bankacilik sektoriinii ve reel sektorii ciddi sekilde
etkileyecektir. Bu asamada kredili firmalara bagimsiz denetim kuruluslart ve
bankalar tarafindan verilen derecelendirme notlari 6énem kazanacak, ilgili firmanin
derecelendirme notu diistilkge bankanin risk seviyesi de ylikselecek, karsilik olarak
daha c¢ok sermaye ayrilmasi gerektiginden kaynaklarin etkin sekilde kullanim
sorununu ortaya ¢ikaracaktir. Dolayisiyla kredi notu diisiik olan bir firmaya

kullandirilacak kredinin maliyeti de artacaktir.
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¢ Bankalarin miisteri portfoy tercihleri, kredibilitesi yiiksek, derecelendirmesi
iyi, saglam firmalar yoniinde degisecek, kredi derecelendirmesi iyi olan firmalara
ortalama kredi faiz oranindan daha diisiik oranda kredi kullandirilmasi s6z konusu
olabilecektir.

e Kredibilitesi yiiksek, risk seviyesi ve maliyeti diisilk kredili firmalara
bankalarin ilgisinin yogunlagmasi da, fiyatlama, itibar riski ve yasal sermaye arbitraji
acisindan bankalar arasi rekabeti daha da artiracaktir.

e Basel II hiikiimlerinin uygulanmasi ile birlikte bugiine kadar kredi teminati
olarak kabul edilen miisteri c¢ek-senetleri ile ortak ve grup sirketi kefaletlerinin
teminat degerligi kalmayacaktir.

¢ Bankalarin skoring, kredi tahsis ve fiyatlama siirecinin gézden gecirilerek
daha efektif hale getirilmesine yardimci olacaktir. Bununla birlikte Basel II siirecinde
ozellikle KOBI’lerin mali verilerinin uluslararasi muhasebe standartlarina uygun ve
saglikli bir sekilde kayit altina alinmasiyla baglantili olarak kredi degerlendirme

stirecinde kisa vadede sorunlar yasanabilecektir.

2000 ve 2001 krizlerinden en agir sekilde etkilenen Tiirk Bankacilik sektorii

kriz sonrasinda yeniden yapilanma siirecine girmistir.

Sektoriin tekrardan yapilanmasinin maliyeti 47,2 milyar dolara ulagmustir.
Gerek yapilanma sirasinda gerekse de yapilanma sonrast kamu otoritesinin dikkat
cektigi en Onemli noktalarin basinda sektordeki bankalarin sermaye yapilarinin
giiclendirilmesinin gerekliligi gelmekte idi. Bu anlamda sektdrde sermaye yapilari
nedeniyle gelecek dénemde konsolidasyon siirecinin baglayacagi beklenmekteydi.
Bu siirecte 6zellikle yabanci bankalarin Tiirk bankacilik sektoriine olan ilgisi giderek
artis gostermistir. Dlinyan 6nde gelen bankalar1 sektore girmek icin firsat ararlarken
sektorde yabanci orani artisa gegmesi sektoriin gelecegi acisindan degisikliklere yol

acmustir (http://www.setav.org ,23.02.08).

Yabanci bankalarin Tiirk bankacilik sektorii’ne girisleri bazi avantajlar1 ve

riskleri de beraberinde getirmektedir.
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Basel II siirecini Tiirkiye agisindan degerlendirmekte fayda vardir. Basel II
siireci risk yaklagimina temelde biitiinciil ve daha derin bir anlam getirmektedir.
Basel II yalniz bankacilik sektoriine diizenleme getirmiyor ayn1 zamanda bankacilik
sektoriiniin en Onemli miisterisi olan reel sektorii de bir anlamda yapilandirmaya
sokuyor. Tiirkiye’nin kademeli olarak girecegi bu siirecin, hem bankalar agisindan
hem de reel sektor tarafindan iyi analiz edilmesi gerekiyor. ABD ve Avrupa’daki
bir¢ok bankanin bu siirecin getirdigi temel kistaslara Tiirkiye’ye gore daha rahat
adapte olmalar1, yabanci bankalarin Tirkiye’ye girdiklerinde getirecegi dnemli bir

avantajdir (www.setav.org ,23.02.2008).

Ancak kriz donemlerinde bankacilikta yabanci pay1 yliksek olan {ilkelerde
cesitli sikintilarin giindeme gelmesi, sektdrdeki yabanci payinin onemli bir konu
olarak glindeme gelmesini saglamigtir. Bunun yani sira yabanci bankalarin kredi
verme siirecleri yerel bankalarin kredilendirme siireglerinden farkli olmasi, reel
sektoriin yabanci bankalar tarafindan farkli bir risk derecelendirme siirecine
sokmalari, 6zel sektoriin kredi kaynaklarinin azalmasi olasiligini dogurmaktadir

(www.setav.org ,23.02.2008).

Gelismis tilkelerin bir ¢ogunda yabanci paylar1 %25 ve altinda seyrederken,
yeni finans sistemine entegre olan iilkelerde bu oranin daha yiiksek seviyelerde

seyrettigi goriilmektedir.

2.11.2. Basel II ve Tiirkiye

Olumlu ve olumsuz etkileri birlikte degerlendirildiginde Basel-II iilkemiz
acisindan daha saglam ve daha etkin bir bankacilik sistemi i¢in sunulmus bir firsat
olarak goriilmektedir. Esasen, uluslararasi diizeyde yapilan gesitli anket sonuglarina
gore ylizden fazla iilkenin Basel-Il'yi uygulamaya hazirlandig1 goriilmekte ve bu
cercevede Basel-II'nin kisa siire igerisinde yaygm uygulama alani bulmasi

beklenmektedir (http://www.esgimtas.com.tr ,24.02.08).

Basel 11, yalnizca Tiirkiye'ye 6zgii bir diizenleme olmamakla birlikte basta G-

10 ve diger Avrupa iilkeleri olmak iizere, tim diinyada bankacilik sektoriinii
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ilgilendiren bir gelisme. Baska bir deyisle, bankalarin sahip olmasi gereken sermaye
miktarini belirlemeye yonelik bir diizenlemedir (http://www .kobifinans.com.tr ,

28.01.08).

Tiirkiye Basel II ilkelerinin hazirlanmasina aktif bir sekilde katilmistir.
Uzlasmin taslak metinleri ile 1ilgili goriisler hazirlanmis, 6 banka ile katilim
saglanmis ve toplantiya ev sahipligi yapilmistir. Yakin ge¢miste Tiirk bankacilik
sektorii’nde yasanan sorunlar dikkate alindiginda, Basel Il kurallar1 uygulamasi ile
ortaya ¢ikmasi beklenen faydalar Tirkiye agisindan daha da 6nemli hale gelmektedir

(Ozgam, 2004: 9).
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3. BOLUM
BANKALARDA FAiZ ORANI ve KUR RiSKININ
YONETIMI ve HIPOTETIK BIR UYGULAMA

3.1. Faiz Oram Risk Analizi

Vade boslugu olarak da adlandirilan GAP analizi, faiz riskinin sadece gelir
riski boliimiinii géz ontine alarak, faiz riskini faize hassas aktif ve pasifler arasindaki

fark olarak tanimlamaktadir(Aydin,1993:8).

GAP analizinde hesaplanan bosluk yani bankanin faiz riskine katlanan

miktar, su sekilde hesaplanmaktadir:

GAP = Faize Duyarli Aktifler - Faize Duyarli Pasifler

GAP Rasyosunu asagidaki sekilde bulmak miimkiindiir:

Faize Duyarli Aktifler
GAP Rasyosu = — .
Faize Duyarl1 Pasifler
Faize Duyarl1 Aktifler . N
o . ; =1 oldugunda GAP NOTR
Faize Duyarli Pasifler
Faize Duyarl1 Aktifler -
« " =1 oldugunda GAP POZITIF
Faize Duyarl1 Pasifler
Faize Duyarli Aktifler . .
o : ; <l oldugunda GAP NEGATIF olmaktadir.
Faize Duyarli Pasifler

Vade boslugunun sifira esit oldugu, baska bir ifade ile, gap rasyosunun 1’e esit

oldugu durumda; bankanin aktif ve pasif yoneticileri bilangolarim1 faiz riskinden

korumus olacaklardir.
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Vade boslugunun pozitif olmasi, baska bir ifade ile, gap rasyosunun 1’den biiyiik
oldugu durumda; faiz oranlarn yiikselirse bankanin net faiz marj1 artacak, faiz

oranlar1 diiserse, net faiz marj1 azalacaktir.

Vade boslugunun negatif olmasi, baska bir ifade ile, gap rasyosunun 1’den kiiclik
oldugu durumda; faiz oranlar yiikselirse bankanin net faiz marj1 azalacak, faiz

oranlar diiserse, net faiz marj1 artacaktir.

Durasyon GAP analizi ise, bilancoda yer alan kalemlerin karsilastirmali durasyonlari
iizerinde durarak faiz oranlarindaki degisimin etkileriyle ilgilenmektedir.

Durasyon gap analizinin formiili;

P
DURg,, =DUR, - (= -DUR,)

DUR , : Aktiflerin Ortalama Durasyonu
DUR, : Pasiflerin Ortalama Durasyonu
P : Pasiflerin Piyasa Degeri
A : Aktiflerin Piyasa Degeri

e Durasyon GAP degeri sifirdan biiyiik ise net varliklarin piyasa degeri azalan

faizlerle birlikte artar veya artan faizlerle birlikte azalir.

e Durasyon GAP degeri sifirdan kiigiikse net varliklarin piyasa degeri azalan

faizlerle birlikte azalir veya artan faizlerle birlikte artar.

e Durasyon GAP’1 sifira esitse piyasa degeri faiz oranindaki degismelere karst

bagisiklik saglamis olur.

Durasyon GAP kavramindan yola ¢ikarak faiz oralarindaki dalgalanmalarin
bankanin piyasa degerinde neden oldugu degismeyi goérmek miimkiindiir.aktif ve
pasif portfdylerin durasyon katsayist bulunup durasyon gap degeri hesaplandiktan

sonra bilango kalemlerinin piyasa degerinin faiz orami degisikliklerine karsi nasil
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hareket edecegi asagidaki formiil ile hesaplanabilir (http://yunus.hacettepe.
edu.tr,19.04.08):

. Ai
AEQuity =- (DUR,, ) m

AEQuity : Sermayenin Piyasa Degerindeki Degisim
DUR,, : Aktif ve Pasif Kalemleri Arasindaki Durasyon Farki
1: Faiz Oran

Ai : Faiz Oranindaki Degigim

Calismanin bu boliimiinde daha 6nce detayl1 bir sekilde anlatilan faiz oran1 ve
kur riski lizerinde inceleme yapilacak olup bankalarin mali tablolarindan yola ¢ikarak
faiz oram1 ve kur riskleri Olgiilecek, ortaya ¢ikan sonuglar yorumlanacak ve

bankalarin bu iki riski yonetmeleri i¢in yapmalar1 gereken islemler aciklanacaktir.

X Bankasi’na ait veriler asagidaki gibidir. 2000- 2007 yillar1 aras1 faiz
oranlarindaki degisimin bankanin piyasa degeri iizerinde yaratacagi etkiyi gormek

icin ‘Durasyon Gap Analizi’ uygulanacaktir.

1-) 2000 Y1l i¢in;
e Faiz oranlarinin %15’den %17’ye ¢ikmasi,
e Varliklarin ortalama durasyonunun 3,2 yil,
e Borglarin ortalama durasyonunun 1,8 yil

durumunda;

Tablo 12. Faize Duyarh Varhklar (2000)

TUTAR (TL)
Bankalar 250.000
Menkul Kiymetler 997.654
Verilen Krediler 1969064
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Tablo 13. Faize Duyarh Bor¢lar (2000)

TUTAR (TL)
Mevduatlar 500.000
Ihrac Edilen Menkul Kiymetler 876.123
Kullanilan Krediler 902200
DUR,,, = 3.2 (Mxl 8) = 1,93
GAP T 3016718 ’
AE =-1.93x ﬂ =-0.03
WM (14+0.15)

DUR ,, degerisifirdan biiyiik oldugu i¢in faiz oranlar1 arttikca,. Bankanin net

degeri diisecektir.

Durasyon ag¢igimi 1.93 yil olarak hesapladik. Faiz oranlarinin %15°den %17’ye

ciktig1 ortamda bankanin net degerinde meydana gelecek degisim orant %3 diir.

Faiz oraninda meydana gelecek artig bankanin net degerinin %3 oraninda diismesine

neden olmaktadir.

2-) 2001 Y1l igin;
e Faiz oranlarmin %17’den %28’¢e ¢ikmasi,
e Varliklarin ortalama durasyonunun 2.7 y1il,
e Borclarin ortalama durasyonunun 2.5 yil

durumunda;

Tablo 14. Faize Duyarh Varhklar (2001)

TUTAR (TL)

Bankalar 255.000

Menkul Kiymetler 997.900

Verilen Krediler 1.569.100
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Tablo 15. Faize Duyarh Borclar (2001)

TUTAR (TL)

Mevduatlar 300.000

Ihrac¢ Edilen Menkul Kiymetler 576.000

Kullanilan Krediler 1.440845
DUR,p =2.7- (2316845 x2.5)=0.65

2822000

0.11
AEQUITY =-0.65% m =-0.061

DUR ,, degerisifirdan biiyiik oldugu i¢in faiz oranlar: arttik¢a, bankanin net degeri

diisecektir.

Durasyon agigini 0.65 yil olarak hesapladik. Faiz oranlarinin %17’den %28’e ¢iktig1

ortamda bankanin net degerinde meydana gelecek degisim oran1 %6.1°dur.

Faiz oraninda meydana gelecek artis bankanin net degerinin %6.1 oraninda

diismesine neden olmaktadir.

3-) 2002 Yih i¢in;
e Faiz oranlarinin %28’den %22’ye diigmesi;
e Varliklarin ortalama durasyonunun 0,4 y1l,
e Borg¢larin ortalama durasyonunun 0.6 yil

durumunda;

Tablo 16. Faize Duyarh Varhklar (2002)

TUTAR (TL)

Bankalar 355.020

Menkul Kiymetler 1.000.900

Verilen Krediler 429.380
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Tablo 17. Faize Duyarh Borclar (2002)

TUTAR (TL)
Mevduatlar 320.000
Ihrac¢ Edilen Menkul Kiymetler 676.100
Kullanilan Krediler 1.103.900
DUR_,, = 0,4 (Mx%)— 0.30
Gap TN 785300 0
AE =-(-0.30 Xw— 0.01
qury = (03020 58y =70

DUR ;,, degerisifirdan kiiglik oldugu i¢in faiz oranlar1 azaldikg¢a, bankanin net

degeri azalacaktir.

Durasyon agigini 0.30 yil olarak hesapladik. Faiz oranlariin %28’den %22’ye indigi

ortamda bankanin net degerinde meydana gelecek degisim oran1 %1°dir.

Faiz oraninda meydana gelecek azalis bankanin net degerinin %1 oraninda

azalmasina neden olmaktadir.

4-) 2003 Y1l i¢in;
e Faiz oranlarinin %22’den %20’ye diigmesi;
e Varliklarin ortalama durasyonunun 1.6 yil,
e Borglarin ortalama durasyonunun 3 yil
durumunda;

Tablo 18. Faize Duyarh Varhklar (2003)
TUTAR (TL)
Bankalar 357.000
Menkul Kiymetler 1.200.000
Verilen Krediler 1.293.746
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Tablo 19. Faize Duyarh Borglar (2003)

TUTAR (TL)
Mevduatlar 360.000
Ihrac¢ Edilen Menkul Kiymetler 686.150
Kullanilan Krediler 796.793
DUR, =1.6- (o= 3y 33
are = 16-( ¢50 74673 =0
(-0.02)
AE gpy =-(-0.33)x —————=_0.005

(1+0.22)

DUR ;,, degerisifirdan kiiglik oldugu i¢in faiz oranlar1 azaldik¢a, bankanin net

degeri azalacaktir.

Durasyon agigini 0.33 yil olarak hesapladik. Faiz oranlariin %22’den %20’ye indigi

ortamda bankanin net degerinde meydana gelecek degisim oran1 -%0.5’dir.

Faiz oraninda meydana gelecek azalis bankanin net degerinin %0.5 oraninda

diismesine neden olmaktadir.

5-) 2004 Yih icin;

e Faiz oranlarmin %20’den %24’e ¢ikmasi,

e Varliklarin ortalama durasyonunun 1.2 yil,

e Borg¢larin ortalama durasyonunun 1.3. y1l

durumunda;

Tablo 20. Faize Duyarh Varhklar (2004)
TUTAR (TL)
Bankalar 437.000
Menkul Kiymetler 900.000
Verilen Krediler 1.398.000
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Tablo 21. Faize Duyarh Borclar (2004)

TUTAR (TL)
Mevduatlar 470.000
Ihrac¢ Edilen Menkul Kiymetler 676.330
Kullanmilan Krediler 709.570

1.855.900

DUR,.,, =12-(————
GAP (2.735.000

x1.3)=0.32

0.04
AE gy =-032x———=_0.01

DUR ,, degerisifirdan biiyiik oldugu i¢in faiz oranlar: arttik¢a, bankanin net degeri

azalacaktir.

Durasyon agigini1 0.32 yil olarak hesapladik. Faiz oranlarinin %20’den %24’e ¢iktig1

ortamda bankanin net degerinde meydana gelecek degisim oran1 %1 dir.

Faiz oraninda meydana gelecek artig bankanin net degerinin %1 oraninda diismesine

neden olmaktadir.

6-) 2005 Yih icin;
e Faiz oranlarinin %24’den %27’ye ¢ikmasi,
e Varliklarin ortalama durasyonunun 0.5 y1il,
e Borclarin ortalama durasyonunun 1.1 y1l

durumunda;

Tablo 22. Faize Duyarh Varhklar (2005)

TUTAR (TL)

Bankalar 437.900

Menkul Kiymetler 456.000

Verilen Krediler 1.006.100
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Tablo 23. Faize Duyarh Borclar (2005)

TUTAR (TL)
Mevduatlar 270.000
Ihrac¢ Edilen Menkul Kiymetler 546.380
Kullanilan Krediler 700.586
DUR,» =0.5- (MX 1.1)=-0.37
1.900.000

AEqury =-(037)x—2___ 0,008
qury =~ G0N0 50y 0

DUR ,, degerisifirdan biiyiik oldugu i¢in faiz oranlar: arttik¢a, bankanin net degeri

azalacaktir.

Durasyon ag¢igimi 0.03 yil olarak hesapladik. Faiz oranlarinin %24’den %27’ye
¢iktig1 ortamda bankanin net degerinde meydana gelecek degisim oranit %0.0725 dir.

Faiz oraninda meydana gelecek artis bankanin net degerinin %0.0725 oraninda

diismesine neden olmaktadir.

7-) 2006 Yih icin;
e Faiz oranlarinin %27’den %21’e diismesi,
e Varliklarin ortalama durasyonunun 3 yil,
e Borclarin ortalama durasyonunun 2.6 yil
durumunda;

Tablo 24. Faize Duyarh Varhklar (2006)
TUTAR (TL)
Bankalar 237.000
Menkul Kiymetler 256.999
Verilen Krediler 1.235.848
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Tablo 25. Faize Duyarh Borc¢lar (2006)

TUTAR (TL)
Mevduatlar 126.000
Ihrac Edilen Menkul Kiymetler 432.876
Kullanilan Krediler 1.158.024
DUR =3 MX26 =0.77
are =3 ([ 999 847 26 =0
(-0.06)

AE gy =-0.77%

DUR ;,, degerisifirdan biiyiik oldugu i¢in faiz oranlar1 diistiikge, bankanin net

degeri artacaktir.

Durasyon agigim1 0.77 yil olarak hesapladik. Faiz oranlarinin %27’den %21°e

diistiigii ortamda bankanin net degerinde meydana gelecek degisim oran1 %3 diir.

Faiz oraninda meydana gelecek azalis bankanin net degerinin %3 oraninda

yilikselmesine neden olmaktadir.

8-) 2007 Yih icin;

e Faiz oranlarmin %21’den %23’¢e ¢ikmasi,

e Varliklarin ortalama durasyonunun 2.7 y1il,

e Borclarin ortalama durasyonunun 2.6 yil

durumunda;

Tablo 26. Faize Duyarh Varhklar (2007)
TUTAR (TL)
Bankalar 117.000
Menkul Kiymetler 276.959
Verilen Krediler 1.829.941
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Tablo 27. Faize Duyarh Borglar (2007)

TUTAR (TL)
Mevduatlar 156.000
Ihrac¢ Edilen Menkul Kiymetler 332.886
Kullanilan Krediler 1.327.814

1.816.700

DUR . =27 - (o
oA ( 2223900

x2.6) = 0.58

AE, . =-058x— 292 _ 00095
umy TR (14021

DUR ,, degerisifirdan biiyiik oldugu i¢in faiz oranlari arttik¢a, bankanin net degeri

azalacaktir.

Durasyon agigin1 0.58 yil olarak hesapladik. Faiz oranlarinin %21’den %23’e
yiikseldigi ortamda bankanin net degerinde meydana gelecek degisim orani

%0.95°dir.

Faiz oraninda meydana gelecek artis bankanin net degerinin %0.95 oraninda
diismesine neden olmaktadir.

Tablo 28 X Isletmesinin Durasyon GAP Analizi Degerleri (2000-2007)

Yillar | AKGf(TL) | Pasif (TL) | GAP Rasyosu DURiy, | AEquny
2000 3.216.718 2.278.323 Pozitif +1.93 %3
2001 2.822.000 2.316.845 Pozitif +0.65 %6.1
2002 1.785.300 2.100.000 Negatif -0.30 %1
2003 2.850.746 1.842.943 Pozitif +0.33 %0.5
2004 2.735.000 1.855.900 Pozitif +0.32 %1
2005 1.900.000 1.516.966 Pozitif -0.37 %0.8
2006 1.999.847 1.716.900 Pozitif 0.77 %3
2007 2.223.900 1.816.700 Pozitif 0.58 -%60.95
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e 2000 yilinda faiz oraninin %2 artig gostermesi X bankasinin net degerinin %3
azalmasina neden olmustur.

e 2001 yilinda faiz oraninin %11 artis gostermesi X bankasinin net degerinin
%6.1 azalmasina neden olmustur.

e 2002 yilinda faiz oraninin %6 azalig gostermesi X bankasinin net degerinin
%2.8 artmasina neden olmustur.

e 2003 yilinda faiz oraninin %2 azalig gostermesi X bankasinin net degerinin
9%0.5 azalmasina neden olmustur.

e 2004 yilinda faiz oraninin %#4 artig gostermesi X bankasinin net degerinin %1
azalmasina neden olmustur.

e 2005 yilinda faiz oraninin %3 artis gostermesi X bankasinin net degerinin
9%0.08 artmasina neden olmustur.

e 2006 yilinda faiz oranmin %6 azalis gostermesi X bankasinin net degerinin
%3 artmasina neden olmustur.

e 2007 yilinda faiz oraninin %2 artig gostermesi X bankasinin net degerinin

9%0.95 azalmasina neden olmustur.

Eger faiz oranlarinin yilikselmesi bekleniyorsa; durasyon fazlasi aktifte olan
banka zarara ugrayacaktir. Bu durumda hem aktifin hem de pasifin degeri diisecek,
ancak aktifteki diislis oransal olarak daha yiiksek olacaktir. Bu durum bankanin
aleyhine olacaktir. Durasyon fazlasi pasifte ise banka bu durumdan karh

cikacaktir(Babuscu, 2005: 66—67).

Eger faiz oranlarinin diismesi bekleniyorsa; durasyon fazlasi aktifte olan
banka bu defa karli ¢ikacaktir. Bu durumda hem aktifin hem de pasifin degeri
ylikselecek ancak aktifteki artis oransal olarak daha yiiksek olacaktir. Durasyon
fazlas1 pasifte olursa pasifteki artis daha yiliksek olacak ve banka zarar

edecektir(Babuscu, 2005: 66—67).
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2000-2007 yillar1 arasina yani 8 yillik doneme baktigimizda; X bankasinin
2003 yilinda negatif GAP rasyosunun diger yillarda ise pozitif GAP rasyosunun var

oldugunu gérmekteyiz.

2000 - 2001 — 2004 — 2005 ve 2007 yillarma baktigimizda pozitif GAP
rasyosunun oldugunu ve faiz oranlarinin artig gosterdigini gérmekteyiz. Bu durumda

faiz oranlarinin yiikselmesi net faiz marjin arttirmaktadir.

2003 — 2006 yillara baktigimizda; pozitif GAP rasyosu oldugunu ve faiz
oranlarinin azalis gosterdigini gormekteyiz. Bu durumda faiz oranlari diistliglinde

faiz marj1 azalacaktir.

2002 yilin baktigimizda ise, negatif GAP s6z konusu olmakla birlikte faiz
oranlarinda azalis gozlenmektedir. Bu durumda faiz oram diistiiglinde faiz marj

yiikselecektir.

Pasif duyarli GAP analizi bakimindan faiz diislisii durumunda faiz marj1 ve
net faiz geliri yiikselecek iken, durasyon GAP analizine gecildigi zaman bankanin

aleyhine sonug¢ vermektedir.

GAP analizi, sadece anapara Odemesinin yapilacagt yili g6z Oniine
almaktadir. Buna karsin durasyon, yatirim boyunca olusan biitiin nakit aliglarim
icerdigi i¢in daha elverisli bir 6l¢iit olmaktadir.

Durasyon GAP analizinin her banka i¢in elde bulunan verinin niteligi ve
derinligine bagl olarak degisik sekillerde dizayn edilip kullanilabilecegini s6ylemek
miimkiindiir. Faiz oranlarmin diismesi veya yiikselmesi halinde mevduat ve kredi
miisterilerinin alacagi degisik aksiyonlar (mevduatin vadeden dnce cekilmesi veya
kredilerin vadesinden 6nce 6denmesi gibi) hesaplanan nakit akimlarini 6nemli dlgiide
degistirebilir. Deginilen sakincalarina ragmen faize duyarli GAP analizleri ve
durasyon GAP analizleri Basel Komitesince de faiz orani riski yonetiminde

kullanilmasi tavsiye olunan iki temel tekniktir(Altintag,2006:169—170).
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Durasyon GAP analizi yontemine gore hesaplanan bosluklar sifirlama faiz
orani riskini yonetmenin en O6nemli yoludur. Bu yontemin basariya ulasmasi igin
hedging araclar1 olan opsiyon, swap, forward ve futures gibi araglarin kullanilmasi

gerekmektedir.

Faiz oram risk yonetiminde kullanilan diger bir yol ise, faizlerin ne yonde
degisecegini tahmin ederek buna gbére uygun pozisyon almaktir. Boyle bir yontem
kullanan bankalar eger faizlerin degisim yoniinii dogru tahmin ederler ise; net kar
marjinda bliylik artiglar saglayabileceklerdir. Bunun tersi bir durum s6z konusu
oldugunda ise; biiyiik zararlar s6z konusu olabilecektir. Meydana gelecek kar veya
zararin biiyiikligi iki unsura bagli olmaktadir: Bunlar;

¢ Bosluk biiyiikligii,

e Faizlerdeki dalgalanmanin biiytikliigiidiir.

3.2. Kur Riski Analizi

Déviz kuru riski sektordeki doviz kuru degisimlerinin sonucunda ortaya ¢ikan
ve tiim sektor ve sektordeki isletmeleri etkileyen bir risk tiirtidiir. Alacak ve bor¢larin

farkl1 para birimlerinden olugsmasi sonucunda ortaya ¢ikmaktadir.

Kur riski yonetiminin artan 6nemi, uluslar aras1 piyasalarda ¢alisan isletmeler
ve ihracat¢1 isletmelerin basarilarint dogrudan etkilemektedir. Diinyada kiiresel
biitiinlesme seviyesi, isletmelerin disa agikligi, sermaye hareketleri ve isletmelerin
degisik tilkelerde farkli para birimleri kullanan rakiplerinin sayist arttik¢a, kur riski

yonetiminin 6nemi artacaktir(Yildiran, Tanyeri,2006:26—-30).

2000- 2007 yillar1 arast aylik bazda doviz kuru degisimleri ve X bankasinin
net kambiyo kar/zarar1 incelenecek ve kur degisimlerinin kambiyo kari/zarari {izerine

etkisi olup-olmadig arastirilacaktir.
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Tablo 29. Doviz Kurlar1 ve Bankanin Kambiyo Kéar/Zarar1 (2000-2007)

YILLAR DOLAR IA(AMBiYO YILLAR DOLAR ISAMBiYO
KURU KAR/ZARARI KURU KAR/ZARARI
2000-1 557882 1254114 | 2002-1 1,305,340 -178884
2 572057 1369857 2 1,386,051 -199997
3 588061 1489754 3 1,337,794 12458
4 609305 1521478 4 1,331,884 11587
5 614742 1615874 5 1,438,010 14789
6 618098 1700415 6 1,569,143 19965
7 635514 1800541 7 1,688,194 21114
8 653448 1987456 8 1,621,347 20014
9 665885 2014587 9 1,650,456 211090
10 682686 2147899 10 1,662,511 213334
11 682101 2138776 11 1,535,339 189995
12 671765 2087748 12 1,639,745 201111
2001-1 676,431 2099997 | 2003-1 1,635,530 201077
2 920,678 -111991 2 1,588,579 197885
3 1,020,560 -145879 3 1,700,073 245855
4 1,137,693 -155889 4 1,567,279 195557
5 1,206,147 -169999 5 1,419,761 189999
6 1,252,773 -172225 6 1,407,647 188745
7 1,323,108 -189999 7 1,411,817 189996
8 1,358,232 -195544 8 1,392,790 179999
9 1,518,666 -220147 9 1,384,378 177458
10 1,587,404 -245555 10 1,478,911 193225
11 1,473,969 -210558 11 1,455,285 192224
12 1,446,638 -208885 12 1,393,278 178885
2004-1 1,337,001 169999 | 2006-1 1,319,900 180012
2 1,321,306 168774 2 1,306,600 1789995
3 1,310,219 167777 3 1,341,700 1801225
4 1,417,299 189996 4 1,315,500 180744
5 1,492,017 195447 5 1,560,000 201458
6 1,480,911 194444 6 1,569,700 202158
7 1,462,654 189999 7 1,481,100 200145
8 1,502,122 201113 8 1,447,800 199997
9 1,497,349 200036 9 1,497,100 200789
10 1,470,153 199999 10 1,454,000 199741
11 1,426,013 189999 11 1,445,800 187458
12 1,336,300 178885 12 1,405,600 185459
2005-1 1,329,500 178888 | 2007-1 1,413,500 186528
2 1,278,500 170025 2 1,413,000 186235
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3 1,346,200 180026 3 1,380,100 179858
4 1,384,400 185557 4 1,360,700 175445
5 1,355,000 183665 5 1,316,600 172458
6 1,333,700 1799998 6 1,304,600 1700458
7 1,321,200 178854 7 1,274,600 169854
8 1,347,300 189774 8 1,291,400 170458
9 1,342,200 189400 9 1,204,800 168457
10 1,341,700 188749 10 1,171,600 167458
11 1,350,000 189025 11 1,171,500 167411
12 1,341,800 188471 12 1,159,300 166458

Yukaridaki veriler 1s18inda yapilan analiz sonuglarini gosteren tablolar asagidaki

gibidir:

Tablo 30. Variables Entered/Removed(b)

Mode | Variables | Variables

| Entered | Removed | Method

1 VARO0000 Enter
2(a)

a All requested variables entered.
b Dependent Variable: VAR00006

Tablo 31. Model Summary

Std. Error
Mode Adjusted of the
| R R Square | R Square | Estimate
1 355190,05
,805(a) ,648 ,644 347
a Predictors: (Constant), VAR00002
Tablo 32. ANOVA(b)
Mode Sum of Mean
1 Squares df Square F Sig.
1 Regressio
n 2182391 1] 218239116 | 172,986 | ,000(a)
1629927, 29927,950
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950
Residual 1185903
7560859, 94
360
Total 3368294
9190787, 95
320
a Predictors: (Constant), VAR00002
b Dependent Variable: VAR00006

126159974
051,696

Tablo 33. Coefficients(a)

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Mode Std.
1 B Error Beta t Sig.
1 (Constant | 2330477 | 154730,
) 854 279 15,061 ,000
XZAROOO -1,536 117 -,805| -13,152 ,000

a Dependent Variable: VAR00006

‘X’ bankasmin yabanci para cinsinden varlik ve kaynaklarinin igerisinde dolarin
oranin fazla olmasindan dolayr dolar kurunun kambiyo kar/zarari iizerine etkisi
Olclilmiistiir.

Yapilan regresyon analizine gore elde edilen sonuglar asagidaki gibidir:

e H, :Dolar kurunun kambiyo kar zarari iizerine etkisi yoktur.

e H, :Dolar kurunun kambiyo kar zarar iizerine etkisi vardir.

Y =2330477,8-1,536X esitligi ortaya ¢ikmaktadir.

Burada Y’ bagimli degisken olmakta ve kambiyo kar/zararini temsil etmekte;
‘X’ ise dolar kurunu gostermektedir. ‘X’ bankasinin kambiyo kar/zarar1 dolar kuruna

%80 oraninda bagimlilik gdstermektedir.

Bankanin dolar fazlasi aktifinde oldugu dénemlerde dolar arttig1 zaman kar,
distligli zaman zarar edilirken; dolar fazlasi pasifinde oldugu donemlerde dolar

artt1g1 zaman zarar, diistii§li zaman ise kar elde edilmektedir. Bankalar 2001 finansal
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krizinden olumsuz bir sekilde etkilenmis olmakla birlikte daha sonraki yillarda

finansal yap1 dengelerine daha fazla onem gdstermeye baslamiglardir.

Burada ‘X’ bankasi 2001 yilinda pasifinde dolar agirligi bulundururken
dolarin ¢ikmasi sonucunda siirekli olarak kambiyo zarar1 meydana gelmis; bu yiizden
daha sonraki yillarda dolar aktif kisimda daha agirlikli olarak bulunma egilimine

girmistir.

4. SONUC

Giliniimiiz kosullarinda finans piyasalarinda ¢ok hizli bir degisim ve gelisim
s6z konusu olmaktadir. Bu gelismeler beraberinde bircok riski de getirmektedir.
Finans sektorli igerisinde bankacilik sistemi en Onemli gorevi iistlenmekte olup
cesitli sekillerde topladiklar1 fonlari fon talep edenlere kredi olarak veren ve
isletmelerin gelismesine katki saglayan kuruluslardir. Bankalar, gegmisten giiniimiize
bir¢ok risk faktoriinii de listlenmis bulunmaktadirlar. Bankalar, karsilastiklar: riskleri

yonetebildikleri 6l¢lide basarili olmaktadirlar.

Basel Komitesi, bankalarda risk yonetimine odaklanmakta ve bankacilik
sisteminde bilingli bir risk yonetimi kiiltiirii olusturulmasi i¢in caligmaktadir. Basel I,
sermaye yeterliligi konusunda belirli bir standart getirmis olmakla birlikte belli bash
noktalarda elestiriye de ugramis ve bunun sonucunda Basel II ortaya ¢ikmistir. Basel
I’e gore bankalar karsilastiklar1 riskleri karsilamaya yetecek diizeyde karsilik
ayirmaktadirlar. Basel I’de bankalar kredi riskine karsi 6nlem almaktadirlar. Basel
Il’de riskler daha kapsamli bir sekilde ele alinmistir. Kredi ve piyasa riskine ilaveten
operasyonel risk eklenmis ve kredi riski hesaplamalarinda degisiklik yoluna

gidilmistir.

Enflasyon oranlarinin yiiksek seviyelerde seyretmesi, kamu kesimi agiklari,
repo ve bono portfdylerinin biiyiik olmasina ve yabanci para ile fonlamalara neden
olmustur. Bunlarin sonucunda Tiirk bankacilik sektorii’niin en biiyiik risklerden biri

faiz orani riski olmaktadir.
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Bankalar, kendileri i¢in biiylik 6nem arz eden faiz orani riskinden korunmak
icin faiz oranlarinda artis beklendigini diisiindiikleri zaman varliklar1 sabit faizli;
kredileri ise degisken faizli duruma getirmelidirler. Bunun tersi durumda ise; yani
faiz oranlarinda azalis bekledikleri zaman ise varliklar1 degisken faizli, kredileri ise

sabit faizli hale getirmeleri gerekmektedir.

GAP analizi, bankalarin karin1 gosterirken; durasyon analizi finansal
kiymetlerden elde edilecek nakit akimlarinin bu kiymetlerin vadesine kadar
agirliklandirilmis zamanini gostermektedir. Durasyon GAP analizi ise bankanin

piyasa degerini gostermektedir.

Hem durasyon hem de GAP Analizine gore hesaplanan bosluklari sifirlama
faiz oranmi riskini yonetmenin bir yoludur. Bu yontemin tam anlamiyla basarili

olabilmesi tiirev finansal araglarin kullanilmasina baglhdir.

‘X’ Bankasinin 2000-2007 yillar1 arasina yani 8 yillik doneme baktigimizda;
2003 yilinda negatif GAP rasyosunun diger yillarda ise pozitif GAP rasyosunun var
oldugunu goérmekteyiz. 2000 — 2001 — 2004 — 2005 ve 2007 yillarina baktigimizda
pozitif GAP rasyosunun oldugunu ve faiz oranlarinin artis gosterdigini gérmekteyiz.
Bu durumda faiz oranlarinin yiikselmesi net faiz marjini arttirmaktadir. 2003 — 2006
yillarima baktigimizda; pozitif GAP rasyosu oldugunu ve faiz oranlarinin azalis
gosterdigini gormekteyiz. Bu durumda faiz oranlart diistiigiinde faiz marji
azalacaktir. 2002 yilin baktigimizda ise, negatif GAP s6z konusu olmakla birlikte
faiz oranlarinda azalis gozlenmektedir. Bu durumda faiz orani diistiigiinde faiz marj

yukselecektir.

2000 yilinda faiz oraninin %2 artis gostermesi X bankasinin net degerinin %3
azalmasina neden olmustur. 2001 yilinda faiz oraninin %11 artis gostermesi X
bankasinin net degerinin %6.1 azalmasina neden olmustur. 2002 yilinda faiz oraninin
%6 azalis gostermesi X bankasinin net degerinin %2.8 artmasina neden olmustur.

2003 yilinda faiz oraninin %2 azalig gostermesi X bankasinin net degerinin %0.5
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azalmasina neden olmustur. 2004 yilinda faiz oranimnin %4 artis gostermesi X
bankasinin net degerinin %1 azalmasina neden olmustur. 2005 yilinda faiz oraninin
%3 artis gostermesi X bankasinin net degerinin %0.08 artmasina neden olmustur.
2006 yilinda faiz oraninin %6 azalis gostermesi X bankasinin net degerinin %3
artmasina neden olmustur. 2007 yilinda faiz oraninin %2 artis gostermesi X

bankasinin net degerinin %0.95 azalmasina neden olmustur.

Bu veriler 15181inda; ‘X’ bankasinin 2001 ekonomik krizinden biiyiik Olciide
etkilendigi, faiz oranlarinda meydana gelen asir1 artistan dolayr net degerinde

yuksek oranda diisiis yasandig1 goriilmektedir.

‘X’ Bankas1 swap, opsiyon, futures ve forward tiirev iiriinlerinin birini veya
birkacin1 bir arada kullanarak faiz orani riskini yonetebilmektedir. Baska bir ifade ile,
gelecekte olugmasi beklenen bir fiyatin bugiinden belirlenerek gelecekteki nakit giris

ve ¢ikislarinin garantiye alinmasidir.

Bu islemler iki farkli pozisyon alinarak yapilmaktadir. Birincisi uzun, ikincisi
ise kisa pozisyondur. Uzun pozisyon, sézlesme satin alma islemidir. Satin alan1 fiyat
artiglarina veya faiz orami disiislerine karsi korumaktadir. Kisa pozisyon ise
sOzlesme satma islemidir. S6zlesme satani fiyat diisiislerine veya faiz yiikselmelerine

kars1 korumaktadir.

Do6viz kuru riskinin sebebi tam olarak belirlenememis olsa dahi doviz
kurlarin1 etkileyen her tiirlii etken ayn1 zamanda doviz kuru riskinin de sebebi olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Doviz kuru hareketlerini etkileyen baglica sebepler; teror, siirekli
dalgalanma, politik risk, tercih edilen kur rejimi, cari islem acgikligi- fazlaligi,

enflasyon- faiz oranlar1 ve benzeridir.

2001 krizi siirecinde 6zellikle finans sektoriiniin en 6nemli kurumlarindan
olan bankalar yetersiz 6z sermaye ve tasidiklari riskleri iyi yonetememelerinden
dolay1 iflas noktasina kadar gelmeleri bu donemden sonra Basel Uzlasisi’na dahil

olmalar1 ve risk yonetimi ve 0z sermaye yeterliligine 6nem vermeye baslamalari
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sonucu 2002 yilindan itibaren finansal yapilarinda ve finansman kalitelerinde 6nemli
tyilesmeler goriilmiistiir. Bunun sonucu olarak da mevcut ve olast olumsuz
konjonktiirel ortamlara daha direngli ve kolay uyum saglayan kurumlar haline
gelmiglerdir. Tim bu gelismelerin sonucu da mevcut bankalarin biiylik bir
boliimiiniin déviz pozisyonlarini dengeleme g¢abalar1 sonucunda kur riskine uyumlu

bir déviz pozisyonu ile faaliyetlerine devam etmeleridir.

Globallesme ile birlikte tiirev iirlin kullaniminin iilkemizde yayginlagsmasi
0zellikle bankacilik sektoriiniin maruz kaldig: riskleri yonetebilmesi bakimindan son

derece yararl ve etkili olacaktir.

Ayrica bankalar, doviz kuru hareketlerinde meydana gelen degisimlerden
etkilenmemek icin nakit islemlerinin siiresini hizlandirabilir veya yavaslatip

geciktirebilir.

20002007 yillar1 arasindaki donemlere baktigimizda doviz kurlarinin artist
gergeklestirilmeden once, baska bir ifade ile doviz kurlarinin artma beklentisi i¢ine
girildigi zaman, banka doviz bor¢larinin vadesinden 6nce yerine getirilmesi i¢in ¢aba
gosterecektir. Doviz alacaklari ise deger kaybetme riski ile kars1 karsiya kalmadigi
icin geciktirilir. DOviz kurlarinda diisme beklentisi i¢ine girildigi zaman ise ters

islemler gerceklestirilecektir.
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