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OZET

SAGLIK MESLEK LiSESi MESLEK DERSi OGRETMENLERININ i$
DOYUMLARINA iLiSKiN GORUSLERI (ANKARA iLi ORNEGI)
KARAKUS, Ayse

Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Bilimleri Anabilim Dah, Egitim Yonetimi Teftisi
Planlamasi ve Ekonomisi Bilim Dah
Tez Damismani: Yrd. Dog. Dr. Aynur BiLiR
Eyliil, 2008, XI + 154 sayfa

Bu calisma ile 2007-2008 egitim-6gretim yilinda Ankara’da saglik meslek
lisesinde calisan meslek dersi Ogretmenlerinin is doyumuna iligkin goriislerini
belirlemek amaglanmugtir.

Arastirma tarama modelindedir. Arastirmanin verileri Ankara ilindeki 10
saglik meslek Lisesinde gorevli toplam 309 oOgretmenden toplanmustir. “Saglik

Meslek Lisesi Meslek Dersi Ogretmenlerinin Is Doyumu Anketi” uygulanmustir.

Veri toplama aracinin yapi gegerliligi madde analizi ile, gilivenirligi ise
Cronbach Alfa kat sayisi ile hesaplanmistir. Toplanan veriler SPSS 11.5 paket
programiyla ¢ézlimlenmistir. Verilerin ¢éziimlenmesinde yiizde, frekans, aritmetik
ortalama gibi betimsel istatistik teknikleri kullanilmigtir. Ayrica ikili karsilagtirmalar
icin iligkisiz t-Testi (Independent Samples t-Test) kullanilmis olup, coklu
karsililagtirmalar i¢cin ise ANOVA testi kullanilmustir.

Arastirma sonuglaria gore biitiin 6gretmenlerin islerinde (X =1.88) normal
seviyede doyuma sahip olduklar belirlenmistir. Fakat beklentilerinin ise (X =4.73)
cok yiiksek seviyede oldugu tespit edilmistir. Boyutlar agisindan is doyumu
degerlendirildiginde is doyum seviyeleri, ¢alisma kosullar1 (X =1.51) yiiksek,
yiikselme kosullar1 (X =2.12) normal, 6deme kosullar1 ( X =2.24) normal ve birlikte
calisma kosullar1 (X =1.67) normal olarak saptanmistir. Is doyumu ve Kkisisel

Ozellikleri acisindan istatistiksel olarak iliski tespit edilememistir (p>0.05).

Anahtar Kelimeler: Is Doyumu, Saglik Meslek Lisesi, Ogretmen
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ABSTRACT

THE OPINIONS OF PROFESSION LECTURE TEACHERS IN HEALTH
VOCATIONAL HIGH SCHOOLS (ANKARA CITY MODEL)
KARAKUS, Ayse

Master Thesis, Department of Educational Sciences,
Educational Administration, Supervision, Planning and Economics Department
Thesis Consultant: Assist. Prof. Dr. Aynur BILIR
September, 2008, XI + 154 pages

The aim of this study was to determine what the teachers working at the health
vocational high schools in Ankara thought of their job satisfaction status during the
2007-2008 academic terms.

The research was based on scanning model. The data required for the research
were compiled from a total of 309 teachers working in 10 health vocational high
schools in Ankara. The Questionnaire of Job Satisfaction of Health Vocational High
School Teachers was applied.

The structure validity of the data collection was carried out with item analysis
while the reliability was calculated with Cronbach Alpha coefficient. The obtained
data were analyzed with SPSS 11.5 software. During the analyses of the data,
descriptive statistical techniques such as frequency, percentage, and arithmetic mean
were used. Furthermore, for cross comparison, Independent Samples t-Test, and for
multiple comparison, ANOVA test was used.

According to the results of the research, it was determined that all the

teachers were satisfied with their jobs at normal level (X =1.88). However, their
expectations were found to be at very high level (X =4.73). when evaluated from the
point of job satisfaction dimensions, it was found out that job satisfaction levels were
as; working conditions (X =1.51) “high”, advancement in organization (X =2.12)
“normal”, wage rate (X =2.24) “normal” and collaborate conditions (X =1.67)
“normal”. From the point of job satisfaction and personal characteristics, no

significant statistical relation was observed (p>0.05).

Key words: Job Satisfaction, Health Vocational High School, Teacher,
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ediyorum.



BOLUM I
GIRIS
Bu béliimde arastirmanin; problemi, amaci, 6nemi, sinirliliklar1 ve tanimlar yer

almaktadir.
1.1. Problem

Yonetim biliminin tarihsel gelisimi i¢cinde neo klasik kuramcilarin 1920’1
yillarda elestirileri sonucunda is doyumu kavramiyla karsilasilmis ve Onemi ise
1930-1940°11 yillarda anlagilmistir. Bir orgiitiin oldugu tiim ortamlarda iy doyumu
onem teskil eder. Is doyumuna iliskin bir¢ok calisma yapilmistir. 1973 yilma kadar
3300 yayinin bulundugu, 1973’ten 2000 yilina kadar ise 7856 calismaya ulagildigi
belirtmektedir (Judge ve Church, 2000;166).

Orgiitler kendi i¢lerinde bir uyuma gidemezlerse gerileyecekler ve amaglarina
ulasamayacaklardir. Orgiitii olusturan calisanlar oOrgiit ve orgiit amaclarina
samimiyetle bagliliklar1 dlgiisiine gore oOrgilitiin yasamasi ve amaglart dogrultusunda
calisacaklardir. Calisanlar kendi ilerlemelerini istedikleri gibi orgiitiin varligint ve
gelismesini de arzulayacaklardir. Bunun i¢in 6rgiit calisanlardan ayri diisiiniilemez

(Eren ,1993; 35)

Hizla sanayilesen diinyada ¢alisma yasaminin uyumu, is ve isin etkinligi, isin
verimliligi i¢in 1§ psikolojisinin 6nemi biiyiiktiir. Bu yiizdendir ki is doyumu orgiitsel
psikolojide ¢alisilan konularin basinda gelmektedir. Is doyumunun ¢ok boyutlu bir
kavram olmasindan dolay1 fazla sayida tanimi yapilmistir. Cilinkii is doyumu bireyin
kisisel ozelliklerinden oldugu kadar, bireyin i¢inde bulundugu grup, toplum, kiiltiirel
yap1 vb. etkilenmektedir (Celep, 2000: 39, Silah, 2005; 43). Is doyumuna ait

tanimlardan bazilar1 asagida verilmistir.

Porter, Lawler ve Hackman, is doyumunu, “iggorenlerin isine ve drgiitiine karsi
gelistirdigi bir tepki” olarak tanimlamaktadir (Porter, Lawler ve Hackman, 1975: 53-
54; Akt: Balci, 1985: 3).

Locke ise is doyumunu, “kisinin isini ya da Onemli is degerlerini ve



deneyimlerini degerlendirmesi sonucu algiladigi ve hosuna giden olumlu duygusal

durum ” olarak belirtmektedir (2000;166).

Hackman ve Oldham (1976)’a gore is doyumu “bir insanin isinden doyum
almasi, isin karakteristik Ozelliklerinden dogrudan etkilemesi ve bu ozelliklerin
kisinin isten bekledigi 6zellikler ile uyusmasidir” (Arnold, Cooper, Robertson, 1998;
204. Akt: Avsaroglu, Deniz, Kahraman, 2007; 117).

Davis i3 doyumunu, is gorenlerin isten duyduklari hosnutluk ya da
hosnutsuzluk olarak ifade etmekle birlikte, igin 6zellikleri ile is gorenin isteklerinin

birbirine uygunlugu olarak tanimlamaktadir (1977; 96).

Basaran gére is doyumu, “Isgdrenin isinden duydugu doyumun derecesi,
duydugu bu hazzin yada ulastigi bu olumlu duygusal durumun derecesidir” (Basaran,

2000b; 215)

Balcr’ya gore is doyumu, “personelin is degerlerinden, is degerlerini algilama
fark1 is doyumunu olusturur. Is doyumu isin kendisinden, iicretten, calisma

sartlarindan vb. elde edilen doyum olarak tanimlamistir” (1985; 5).

Luthans’a goére is doyumunda Onemli ii¢ yonelim vardir: is doyumu
gbzlenemeyen duygusal bir durumdur, is doyumu elde ettiklerinin beklentilerini ne
Olclide karsiladigidir, is doyumu birbiriyle iligkili davraniglarla ortaya koyulur. Bu

yonelimlerle i doyumu farkli 6zelliklerde ortaya ¢ikar. Bunlar:

° Isin kendisi

. Ucret

o Yiikselme

o Destek (Calisma ortamindaki yonetimsel, teknik destek)

. Is arkadaslar1 (1992; 194).

Cagdas yonetim kuramcilarinin ¢ok 6nem verdigi is doyumu kavraminin
Oonemi bireysel ve orgiitsel diizeyde ele alinmaktadir. Birey agisindan bakildiginda
calisan giiniiniin biiyiik ¢ogunlugunu is yerinde gecirmektedir. Isten elde edilen

doyum bireyin tiim yasamini etkilemektedir (Silah, 2005; 200).



Caligsanlarin, isyeri basarisindaki O6nemi bilyiiktiir. Yasaminin biiyilik
cogunlugunu is yerinde gegiren bir calisanin sosyal, ruhsal ve fiziksel ihtiyaclarini is
yerinden karsilamasi olagan olarak kabul edilmektedir. Birey; fiziksel, zihinsel,
duygusal ve sosyal aktiviteleri ile bir biitiindiir. Cagdas orgiit yaklagimlari, isyeri
amaglarmi gergeklestirirken bireyin gereksinimlerinin kargilanmast ve iste doyum
bulmasin1 amaglamaktadir. Is yerinden yeterince doyum saglayamayan calisan baska
i arama c¢abalarina girisecek, isten kacacak ve is yerinde verimi diistiigii gibi her
gecen giin kendi saghigi da bozulacaktir. Isten doyum saglayan calisan ise daha
saglikli olacaktir. Doyuma ulasan kisinin ruh sagligi iyi olacak bu da kisinin
igyerinde, sosyal yasaminda ve aile ¢evresinde iyi yansimalarla kendini gosterecektir

(Eren, 1993; 88, Basaran, 2000b; 221, Silah, 2005; 200).

Is doyumu diismiis isgorenlerin olmasi birey ve &rgiitiin basarisizligin
gdsteren en dnemli bulgulardan biridir. Is doyumu saglayamayan ¢alisan is yerine isi
yavaslatma, verimde diisme, devamsizlik, disiplinsizlik gibi sorunlar1 da beraberinde

getirecektir (Basaran, 2000b; 221-222).

Beklentileri karsilanmig isgéren isine adapte olup isini terk etmeyecektir.
Calisanlarinin mutlulugunu saglayan orgiitler her zaman her is i¢in isgdren bulma
konusunda sorun yasamayacaklardir. Mutlu isgoren isine bagli, devamsizlik
yapmadan , yiiksek verimle oOrgiitiin basarisin1 saglayacaktir. Biitiin bunlar is
doyumunun orgiit agisindan ne kadar 6nemli bir etmen oldugunu gdstermektedir

(Erdogan, 1997; 7).

Is doyumu ve motivasyon i¢ ice olan kavramlardir. Motivasyon ya da giidii,
calisanlarin harekete ge¢mesini ve isteklendirilmesini saglayan siire¢ olarak
tamimlanabilir. Orgiitlerde de isgdrenin harekete gecirilmesi icin etkilenmesi ve
hedefe ulagsmak icin isteklendirilmesi gerekmektedir. Calisanlarin giidiilenmesini
saglayan faktorler; iicret, sosyal ugraslar, basari, kabullenebilme, giivenlik, isin
kendisi, sorumluluk, gelisme ve ilerleme firsatlaridir. Motivasyon (giidii)
faktorlerinin olmasi is gérende is doyumunu artiracaktir (Akat ve Budak, 1999; 43,
Silah, 2005; 93, Basaran, 2000b; 221-222).

Giidiiler bireyin ihtiyaglarinin sonucudur. Organizmadaki herhangi bir



eksiklik ya da yokluk ihtiyaglar1 getirir. Ihtiyag: organizmada, giderilmesi gereken
bir glic veya stres olarak hissedilir. Bunu psikoloji “‘diirtii’’, organizmay1 belli bir
davranisa gotiiren olayr da ‘‘glidii’’ olarak tanimlar (Onaran, 1981; 121). Diger bir
ifadeyle giidii, bireyi bir amaca ulagmak i¢in davranmaya iten, harekete geciren,
bireyin davranisini isteklendiren, dinamik kilan, yonlendiren bir i¢ giigtiir (Basaran,

2000b; 71).

Is goren agisindan giidiillenme o6nemlidir. Kisilerin ne ile giidiilendigini
bilmesi onlarin ¢evrelerindekileri ve ¢evrelerindekilerinin hareketlerini anlamasini
gerektirmektedir. Bu durumda insanlarin ¢evresini tanimasini saglamaktadir.
Birbirlerini taniyan bireyler arasinda paylasim daha fazladir ve problem daha kolay
coziimlenmektedir. Gilidiilenme insanlarin yetenek ve kisisel potansiyellerini ortaya
cikarmaktadir. Diigiik giidiillenme is gorenlerde saglik sorunlarina yol acarak
verimsiz c¢alismaya neden olmaktadir(Tutar, H.,Y1lmaz, M. K., Erdonmez, 2005;

176).

Giidiilenme orgiitsel agidan da onemlidir. Bir kurumun kurulmasinda temel
amag karlilik ve verim elde etmektir. Bu iki unsurun elde edilemedigi kurumlar
uzun Omirlii olamamaktadirlar. Bu kurumlar1 yoneten kisilerin  6nemli
amaclarindan birisi de verimliligi ve karlilig1 elde etmek ve devamini saglamaktir.
Devamlilik ise ancak g¢aligtirdiklar1 personelin giidiilerinin yiikseltilmesi ile sahip
olduklar1 potansiyelden en yliksek derecede faydalanarak miimkiin olmaktadir.
Kurumlarda bireyleri etkin sekilde ¢alistirmak ve basarili olmalarini saglamak,
basarinin ana unsuru olan giidiilemek ile miimkiin olmaktadir (Tutar ve digerleri,

2005; 178).

Is doyumu ile moral arasinda bir iliski oldugu ortaya konulmustur. Moral ya
da gonil giicii bireyin g¢alisma ortami iginde tim olumlu duygu, diisiince ve
tutumlarinin genel bir anlatimidir. Moral is doyumu, is doyumu ise moral saglar.
Grup moralinde kuvvetli bir moral duygusu icin; birlik ve beraberlik ruhu,
direngenlik ve vazgecmeme arzusu, canlilik ve hareketlilik, doyumsuzluga veya
hayal kirikligina karsi direnme, amaclara baglilik ve lidere hayranlik vardir. Buna
karsilik grubun moralinin zayiflamasinda gevseklik, duygusuzluk, kavga ve

cekismeler, igbirligi ruhunun yoklugu, kiskangliklar veya ¢ekemezlikler, kotiimserlik



vardir (Eren, 2001; 198). Calisanlarin moralini yiikseltme adina ¢esitli onlemler
alinabilir ve bu Onlemlerden tiim ¢alisanlarin yararlanmasi saglanabilir ( Basaran,

2000b; 221-222).

Is doyumu ile ilgili diger bir kavramda 6zendiricilerdir. Calisanlarda yiiksek
diizeyde verimliligi saglamak ve siirekliligini getirmek i¢in maddi yada manevi
ozendirmeler calisma ortaminm 6nemli bir pargasidir. Ozendirmeler yapilmasi
istenilen igin verimli ve etkili bir bigimde yapilmasi saglar. Ozendirmeler

verimliligi artirmak i¢in yonetim sisteminin bir parcasidir (Sibson , 1991; 231).

Genellikle 6zendirici araglari olarak; ticret, giivenlik, yiikselme olanaklari,
cekici is, yapilmaga deger bir is, statii, kisisel yetke ve giic kazandirma, 6zel yasama
saygl, kararlara katilma olanagi, adaletli bir disiplin sistemi sayilabilir (Eren, 2001;

507-516).

Stres ig gorenin uyumunu zorlagtiran, bedensel ve ruhsal sagligini tehdit eden,
is verimini diisiiriip, uyum sorunlarina etki eden dnemli faktorler arasinda yer alir. Is
ortaminda is goren, Orgiit ortamindan kaynaklanan "orglitsel stres" ile karsi karsiya

kalir(Thomson, 2002; 290).

Orgiitsel stres nedenlerini su sekilde siralayabiliriz: Sik sik degisen yonetim
bicimleri ve kadrolari, bireyin ¢alisma konumu ve kosullarinin netlesmemesi, isin
belirsizligi, is baskisi, is giicliigli, ekonomik ¢evrenin degiskenligi nedeniyle ortaya

¢ikan is giivensizligidir (Silah, 2005; 157).

Yabancilagma ile is doyumsuzlugu arasinda yiiksek bir baglant1 bulunmustur.
Bireyin isine, ¢evresine ve kendine yabancilagsmasi hizla gelisen endiistrilesmeye,
ekonomik biiylimeye, gelisen teknolojiye baglanmaktadir. Bu denli hizli olan sosyal
gelisim bireyin kendisini yetersiz, anlamsiz, yalniz ve gii¢sliz hissetmesine neden
olmustur. Asir1 is boliimii ve sanayilesme gibi faktorlerle, bireyin yaptigi isin neye
yaradigint gérmemesi sonucunda, isgOrenin Orgiitten sogumasi, ruhsal olarak
uzaklagsmas1 ve kendisini ¢ekmesi ile yabancilasma meydana gelmektedir.
Yabancilagma birey acisindan olumsuz sonuglara yol acabilecegi gibi, orgiitii de

etkileyecegi kuskusuzdur (Silah, 2005; 201, Sener, 2002; 15).



Is doyumuna iliskin diger bir kavramda tiikenmisliktir. Maslach ve Jackson
(1981) tiikenmisligi; “kiside meydana gelen fiziksel bitkinlik, uzun siiren yorgunluk,
caresizlik ve umutsuzluk duygulan ile beraber kisinin yaptig1 ise, yasama ve diger
insanlara kars1 gosterdigi olumsuz duygular igeren fiziksel ve zihinsel capli bir

belirti olarak” tanimlamislardir (Avsaroglu ve digerleri, 2007; 116).

Bir¢ok arastirmaci tiikenmisligin; istekler, tutumlar ve algilamalar igeren,
bireysel diizeyde ortaya ¢ikan, icsel psikolojik bir yasanti oldugu yoniinde
birlegsmektedirler. Ruhsal bozukluktan ¢ok asir1 yorgunlugu, bikkinligi tanimlayan
tiilkenmislik yogun ¢alismanin sonucu olarak ortaya ¢ikan bir durumdur. Yorgunluk,
duygusal bitkinlik, kisinin kendini farkli hissetmesi, kisisel basariyr kaybetmesi
duygusu, bircok fiziksel goriiniimlii yakinmalar, isteksizlik sik goriilen

belirtilerdendir (Celikkol, 2001; 154).

Kisilerin gereksinmelerini doyuma ulastirmay1 saglayan 6zendiriciler kisinin
disinda yer alirken, kisileri ¢calismaya iten gilidiiler bireyin i¢indedir. Kisinin disinda
bulunan 6zendiriciler, kisinin i¢cinde olan doyumunu saglayan ¢aligma istegini ortaya
cikartir. Birey dis etkenlerden gelen 6zendiricilerle calismaya daha fazla giidiilenir

(Mihg1oglu, 1990; 39).

Is doyum diizeyini etkileyen faktorler, bireysel ve orgiitsel faktdrler olmak
tizere iki ana grupta toplanmaktadir. Bireysel faktorler; yas, cinsiyet, egitim diizeyi,
deneyim, kisilik, zeka ve kiiltiirel ortamdir. Is doyum diizeyini etkileyen orgiitsel
faktorler ise; is ve isin niteligi, yonetim ve denetim, iicret, gelisme yiikselme
olanaklari, calisma sartlari, birlikte ¢alisilan kisiler, orgiitsel ortam (Basaran, 2000b;

219, Erdogan,1997; 25, Cimen, 2000; 58).

Arastirmalar yas degiskeni ile i doyumu arasinda genellikle olumlu bir
baglant1 oldugunu gostermistir. Yani yas attikca kisilerin islerinden aldiklari
doyumda arttig1 soylenebilir, nedeni de deneyim nedeni ile is doyumunun artmasi

olabilir(Silah, 2005; 121).

Hem kadinlar hem de erkekler icin sayginlik, gelir, 6zerklik ve 6grenme

olanaklari i doyumunun belirleyicisidir. Ancak bu durum yine de kadinlarla



erkeklerin isleriyle 1ilgili duygularmin ayni oldugu anlamina gelmemektedir.
Ulkemizde agirhign azalmakla birlikte ataerkil aile diizeninden kaynaklanan kadin

calisanlarin aleyhine bir durum s6z konusudur (Celikol, 2001; 202).

Yasa oranla is deneyimi artmaktadir. Bu dogrultuda bireyler edindikleri
deneyimlerle iglerine daha fazla uyum saglarlar, ¢alisma ortamina gore beklentilerini
ayarlarlar ve sonugta daha yiiksek bir is doyumu sagladiklar1 diisiintilebilir (Davis,

1977; 100).

Personelin kisiligi ile doyumu arasinda bazi iliskiler bulunmustur (Gilmer,
1966; 257-256, Akt: Balci, 1985; 12). Kendine giiven ve 6zbenlik duygusu gelismis
calisanlar diger calisanlara goére daha cok doyum saglayabilmektedir. Kendini
gelistirmis, zorlu hedefleri basarmis ve kapasitesini arttiran insanlar savasim isteyen
ise daha cok deger verir. Basariya ¢ok motive olur, sorumluluk diizeyi yiikselir,
yiikselmede adalete dnem verir, dviilmeye, onaylanmaya daha az gereksinim duyar,
elestiriden daha az kirilir, isiyle ilgili c¢atismalara daha az girer, uyum

mekanizmalarina daha az gereksinim duyar (Basaran, 2000b; 220).

Is doyumunu etkileyen bireysel 6zelliklerden biri de zeka diizeyidir. Birgok is
ve meslekte belirli bir zeka diizeyinin gerekli oldugu ve bu zeka diizeyinden

sapmalarda bireyde is doyumsuzlugu gorildiigii vurgulamaktadir (Bayrak, 2004; 24)

Is doyumu toplum kosullarindan etkilenir. Genellikle is gdrenler, kendi is
kosullarimi toplum kosullar1 ile karsilastirirlar. Eger is kosullar1 vasat, toplum
kosullar1 koétii ise, bu durum, doyumlarii yiikseltme egilimini ortaya ¢ikar (Davis,

1977; 100).

Is doyumunun baslica etkenlerinden biride is ve isin niteligidir. Calisanlar
aym is yillarca yapmakla sikilabilirler. Is insanlara siirekli yenilikler katabilmeli
onlarin gelisimini siirekli saglamalidir. Is kisinin yeteneklerini ortaya cikarip onu
gelistirebiliyorsa kiside is doyumu saglamaktadir. Bunun tam tersi kisi isinden
herhangi bir gelisim saglamiyorsa da is doyumsuzlugu yasayacaktir. Toplumunda
calisilan ise karsi bakis acisi farkli olabilmektedir. Ornegin bir hekimlik meslegi
toplumsal olarak ¢ok saygin bir meslek olarak goriilebilmektedir (Silah, 2005; 119).



Iyi bir yonetim yapict bir denetimin is doyumuyla sonuglandig
belirtilmektedir (Silah, 2005; 106). Ileri goriislii yoneticiler insan iliskilerine énem
verirler (Hagemann, 1995; 25). Toplumca taninmis 6nemli bulunan orgiitlerde
calisanin yaraticiligina ve ekip c¢alismasina énem veren yonetim bicimleri i gorene
yiiksek doyum saglar. Ayni zamanda yoneticilerin dost¢a davranmasi ve samimi
olmasi, calisanin saghigina ve kisisel sorunlarma egilmesi, is dis1 sorunlar ile
ilgilenmesi durumunda is doyumunun Onemli Olgiide arttigi gozlenmistir.
Calisanlarina yardime1 ve destek olan, engellemeyen, siirekli kusur aramayan, takdir
eden, calisana giliven duydugunu gosteren, ylikselme, iicret artisi gibi odilleri
kazandiran yoneticilerin ¢alisanlarin doyum diizeylerini artirmada etken oldugu

bildirilmektedir (Basaran, 2000a; 220).

Anlayisli denetmen ve birey merkezli denetmen yaklasimlar1 benzerdir.
Bunlar denetmenin arkadasca olmasi, iyi performansi 6zendirmesi, ast goriislerinin
alinmas1 ve onlara kisisel bir ilgi duymasi gibi o6zellikleri igerirler. Denetime
personelin katilmasi konusunun da ele alinmasi gerekir. Personelin kendi isiyle ilgili
kararlara katilmasiyla is doyumu arasinda 6nemli bir iliski oldugu belirtilmektedir
(Balci, 1985; 16). Calismalar tiretime doniik denetimden ¢ok birey yonetimli denetim
de calisanlarin daha ¢ok doyum sagladiklarimi gostermistir. Onderlik ve denetim tiirii
calisanin isi ile ilgili kararlara daha fazla katilma imkani vermekte ve calisma

ortaminda onu daha 6zgiir birakmaktadir (Balci, 1985; 17).

Ulkemizde tiim diinyada oldugu gibi calisanlarin en cok yakindiklar:
konularin baginda ‘‘iicret sorunu’’ gelmektedir. Kamu gorevlilerinin ulusal gelirden
gittikge daha az pay aldiklari bir iilkede iicret siirekli sorun goriiniimiinde kalir. Ucret
calisanin ve ailesinin ekonomik ihtiya¢larinin karsilanmasi bakimindan oldugu kadar,
toplumsal sayginligini etkileyen bir simge olmasi bakimindan da onemli oldugu
diisiiniilmektedir (Simon, Smithburg, Thompson, 1975; 335). Orgiitiin amaglarindan
biri iirlin tiretmek Obiirii ise isgdrenin gereksinimlerini karsilayarak isten doyumlarini

saglamaktir (Basaran, 2000a; 194).

Yiikselme bir calisanin yetki ve sorumluluklar1 daha fazla olan bir ise
gecmesidir. Genellikle her tiirlii ticret artisi dilimizde yiikselme olarak ifade

ediliyorsa da yiikselmede esas olan yetki ve sorumlulugun arttirilmasidir. Yetki ve



sorumlulugun artmasiyla da ticrette de artis olabilir (Tortop, 1992; 121).

Yiikselmenin anlami calisandan calisana farklilik gosterebilir. Yiikselme bir
isgorene gore ruhsal gelisme anlami tasirken kimilerine gore denkserligin
saglanmasi, daha fazla {icretin alinmasi, daha yiiksek konum kazanma ve orgiitteki

yarigin kazanilmasi anlamina gelir (Basaran, 2000b; 220).

Is1, 151k, havalandirma, sessizlik, rahatlik ve giivenli ortamlar ¢aligsanin is yeri
tercihi acisindan oOnemli faktorler arasinda yer alir. Ayrica calisanlarin ¢ogu is
yerinin evlerine yakin, ¢aligtiklart binanin yeni, temiz, isleri i¢in gerekli olan arag
gereglerin  iyi  kullanilir olmasini istemektedirler. Calisanlara bu kosullarin
saglanmast hem verimlilik hem de is doyumu i¢in gerekli goriilmektedir. Bu
kosullarin en uygun diizeyde olmasi ¢alisan i¢in moral kaynagi olacak ve ¢alisanin

orgiitle biitiinlesmesini de saglayacaktir (Basaran, 2000b; 220).

Personelin c¢aligma grubundaki kisilerle olan iliskileri, onun is doyumunda
etkilidir(Baysal, 1981,185-186, Akt: Balc1, 1985, 17). Orgiitte diger kisilerle benzer
kognitif yapiya sahip olmak, onlar tarafindan kabul gérmek ve yardimlagmak is
doyumu agisindan olumlu bir etkiye sahiptir. Etkilesim, daha ¢ok diger ¢alisanlarin
davraniglarinin, kendi ile benzer oldugu durumlarda, diger ¢alisanlar tarafindan kabul
gordiigiinde ve amaclarin basarilmasini kolaylastirdigi zaman is doyumunu artiran

bir 6zellik tasir (Silah, 2005; 120).

Calisanlarin is doyumunu etkileyen orglitsel ortama iligskin en énemli unsurlar
sunlardir; Orgiitiin amaci, Orgiitiin biiyiikliik ve yapisi, Onderlik bigimleri, letisim

ag1, Orgiitte karar alma bigimleri

Calisma ortamindaki rol catismasi, rol ve statiilerdeki belirsizlikler,
biirokratik islemlerin yogunlugu gibi etkenler de is doyumunu etkileyen unsurlar

arasinda yer almaktadir (Baysal, 1981, 87., Akt: Balci, 1985, 18).

Is doyumu gerek bireysel gerekse orgiitsel acidan oldukca 6nemli bir
kavramdir. Bireyin isinden elde ettii doyumun yeterli olmamasi bireyde
doyumsuzluk ve hayal kiriklig1 yaratacak boylece bireyde meydana gelen psikolojik
tepkiler hem bireyi hem de orgiitii etkileyecektir.
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Giliniinlin Ug¢te birini 1§ yerinde geciren insan i¢in is yasamin onemli bir
parcasidir. Isten saglanan doyum insanin yasamini da etkiler. Insan savunma
mekanizmalariyla yasar. Insanin kendine gore onemli buldugu bir alandaki
duygularin1 bagka alanlara da yansitarak genelledigi goriilmektedir. Kisinin aile
yasamindaki duygularini isine, isindeki duygularini aile yagsamina tastyarak yagamasi
normal sayilabilir. Bu ylizdende kisinin isten aldigi doyumun yasamdan aldigi

doyumu etkilemesi olagan kabul edilebilir (Basaran, 2000b; 221)

Isini haz duyarak yapan bir is gorenin, hem bedensel, hem ruhsal saglig
korunur. Bunun getirisi olaraktan kiginin 6mriiniin uzayacagi diistiniilebilir (Basaran,

2000b; 221).

Isdoyumun yiiksek olmas1 orgiitiin iyi yonetildigi anlami tasir. Orgiit
yoneticilerinin rahatlamasim saglar. Is doyumunun saglanmasi kolay olmaz. Is
doyumunun yiiksek olmasi etkin davramgsal yonetimin iiriiniidiir. Is doyumunun bir

orgiitte saglam bir orgiitsel ortam olusturulmanin 6l¢tistidiir (Davis, 1977; 95).

Personelin gereksinimlerinin iste doyurulmamasinin 6nemli davranigsal
sonuglar1 bulunmaktadir (Balci, 1985; 23). Isten doyumsuzluk bireyi iiziintii haline
sokar ve bireye olumsuz duygular yasatabilir. Zamaninin ¢ogunu isyerinde gegiren
birey i¢in is yerinde olumsuz duygularla gegmesi ve bunun uzun bir siire devam

etmesi isgorenin yagsamini sikintiya sokar (Basaran, 2000b; 221).

Is doyumu azaldikca, galisanin stres ve stresle ilgili rahatsizliklardan zarar

gorme olasilig1 da artmaktadir (Tok, 2004, 50).

Cesitli personel gruplar arasinda is doyumunun 6nemi giderek artmaktadir.
Bu personel gruplarindan biri de egitim kurumlarinda calisan Ogretmenlerdir.
Arastirma sonuglarina gore dgretmenler egitim vermek amaciyla siirekli 6grencilerle
iletigsim halinde bulunduklari, egitim ve d6gretim ihtiyaglarini karsilamak i¢in baski ve
strese girdikleri, ihtiyaglarinin karsilamamasiyla birlikte motivasyonlarinin azaldigi
belirtilmektedir. Tiim ¢alisanlarda oldugu gibi stres, ihtiyaglarin karsilanmamasi,
motivasyon azlig1 gibi faktorler is doyumsuzlugu ile sonuglanmaktadir (Akc¢amete,

Kaner, Sucuoglu, 2001; 8).
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Ogretmenin; artan is yiikii, mesleki yetersizlik diisiinceleri, kalabalik
siniflarin olmasi, 6grencilerin gereksinimlerini karsilayamama gibi stres kaynaklari
ve yasadigr psikolojik tiikkenmislik sonucu is doyumsuzlugunun arttigi
belirtilmektedir (Wolpin, Burke ve Greenglass, 1991; 193 Akt: Akcamete ve
digerleri, 2001; 8).

Diger kisilerle yiiz ylize ¢alisan meslek gruplarindan olan 6gretmenlerden,
bireyleri hizla degisen teknolojik bir topluma hazirlamalari ve toplumun g¢esitli
problemleriyle ugrasmalart beklenmektedir. Bu giic ve yipratict isi yapma
karsihiginda Ogretmenler genelde uygun olmayan kosullarda o6gretim yapmaya
caligmakta, islerinde kendilerini gelistirecekleri firsatlar elde edememekte ve bir¢ok
ilkede oldukea diisiik ticret karsiliginda calismaktadirlar. Ayrica terfi ve ilerleme ile
ilgili giicliiklerle kars1 karstya kalmakta, isleriyle ilgili olarak kendilerini daha fazla
gelistirmemekte, bir ¢ok dgretmen ise basladiktan sonra meslekleri, 6grencileri, ve
kendileri hakkinda olumsuz tutumlar gelistirmeye baslamaktadirlar. Olumsuz
kosullarin uzun siirmesi ile Ogretmenlerin ise iliskin cabalar1 ve is doyumlari
azalmakta,ise olabildigince az gitmeye ¢aligmakta ve géreve basladiktan kisa bir siire
sonra pek cok Ogretmen meslegini terk etmek istemektedir (Akgcamete ve digerleri,

2001; 2).

Ogretmenlerin, dgretmenin kisisel dzellikleri ve mesleki yeterliliklerinin yam
sira; calisma ortami, yonetim, isin niteligi gibi faktérler de is doyumunu
etkilemektedir (Ultanir, 2002; 164). Egitim sisteminin en stratejik parcas1 okullardir.

Bu okullardan biri de saglik meslek liseleridir.

Saglik meslek liseleri [SML], ortadgretime dayali dort yillik mesleki ve
teknik 6gretim yapan lise dengi okullardir. Bu okullarda tibbi sekreterlik, hemsirelik,
acil tip teknisyenligi, saglik memurlugu, ebelik, laboratuar, ¢evre sagligi, radyoloji,
anestezi, dis protez, ortopedi teknisyenligi gibi boliimler bulunmaktadir. Bu
boliimlere; ilkdgretim okullarindan mezun olan 6grenciler, merkezi sistemle yapilan

sinav sonuglarina gore alinmaktadir (MEB., 2007a, Saglik Meslek Liseleri; 1).

1979 yilina kadar ilkokula dayali egitim veren ebelik ve hemsirelik boliimleri

1979 yilinda saglik meslek liselerine doniistiiriilmiistiir. O tarihten gliniimiize kadar
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da SML’de bagli oldugu kurum, boliim ve programlarinda bazi degisiklikler

olmustur.

Saglik meslek liselerinin egitimi ve dgretimi, Saglik Bakanligi Saghk Egitimi
Genel Miidirliigii tarafindan yiiriitmekte iken, 3 Subat 2006 tarih ve 5450 sayili
Kamu Kurum ve Kuruluslarina Bagli Okullarin Milli Egitim Bakanliina
Devredilmesi Kanunu ile Milli Egitim Bakanlhigina devredilmistir. Bu kanunla
birlikte saglik meslek liselerinde calisan tiim personelin de milli egitim bakanligina

geemesi uygun gorilmiistiir.

Okullarin Milli Egitim Bakanligina devredilmesinden sonra, ebe, hemsire ve
saglik memurlugu mesleklerinin Avrupa Birligi mevzuatina gore lisans diizeyinde
egitim gerektiren meslekler arasinda olmasi nedeniyle, saglik meslek liselerine bu
unvan ile mezun verecek sekilde 6grenci alinmamasi hususunda Talim ve Terbiye
Kurulu Karari ile saglik meslek liselerinin ebelik, hemsirelik ve saglik memurlugu
boliimlerine 2005- 2006 egitim ve Ogretim yilindan itibaren O6grenci alinmamasi
kararlagtirillmistir. Ancak 25.04.2007 tarith ve 6283 Sayili hemsirelik kanununda
yapilan diizenlemede saglik meslek liselerinin bes yil siire ile hemsirelik boliimiinii
acmalart hilkmii konulmus olup 2007-2008 6gretim yilinda bu boliimlere tekrar

Ogrenci alimina karar verilmistir.

Boylece saglik meslek liseleri 2007-2008 egitim 6gretim doneminde, acil tip
teknisyenligi, anestezi teknisyenligi, cevre sagligi teknisyenligi, dis protez
teknisyenligi, hemsirelik, laboratuar teknisyenligi, ortopedi teknisyenligi, radyoloji
teknisyenligi, ile tibbi sekreterlik boliimleri ile faaliyetlerini siirdiirmektedir (MEB,

Ogrenci Alim1, 2007d; 1).

Bu okullarda uygulamali ve teorik dersleri meslek dersi o6gretmenleri
okutmaktadir. Meslek dersi 6gretmeni olabilmek i¢in saglik egitim fakiilteleri veya
saglik egitim enstitiileri; ana ve ¢ocuk sagligi, medikal bakim, toplum sagligi, cevre
saglig1, laboratuvar, radyoloji, tibbi sekreterlik, acil tip, anestezi, boliimleri mezunu
olmak, hemsirelik yiiksek okullar1 ve saglik yiiksek okullart mezunu olmak kosulu

getirilmigtir.
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SML’nin Milli Egitim Bakanligi’na devrinden sonra meslek dersi 6gretmenleri,
yeni bir kurum isleyisi, yapisi , degerleri ve mevzuati ile karsilagsmiglardir. Bu durum
Ogretmenleri yeni bir kurum kiiltliri olusumuyla da karsi karsiya birakmustir.
Bireylerin gecmiste kabullendikleri degerleri ve isleyisleri aym1 zamanda
olusturduklar1 kiiltiirleri degistirmeleri ic¢in siireye ihtiyaclart vardir. Bu gegis
doneminde, degisime ayak uydurmalar1 siirecinde, onlarin Orgiitlerine karsi
sogumalart ve beraberinde de kaygilarinin 6n plana ¢ikmasi diisliniildiigiinde is

doyumlarinin etkilenmesi beklenebilir.

SML’deki yeni orgiitlenme yapist bazi boliimlerin kapatilarak lisans egitimine
dayandirilmasi, meslek dersi 6gretmenlerinin branslar1 disindaki boliimlerde egitim
vermelerine neden olmustur. Faaliyete devam eden boliimlerin de; iilkenin saglik ve
insan giicii kaynag1 gereksinimine gore planlanmamasi ayrica bu boliimlere 6grenci
talebinin oldukca az olmasi nedeniyle meslek dersi 6gretmenlerinde gelecekleri ile
ilgili belirsizliklere neden olabilecegi diisiiniilebilir Biitiin bunlar bir arada
degerlendirildiginde. Ankara ilindeki SML 0Ogretmenlerinin i doyumlarinin

aragtirtlmasi gerekli goriilmiis ve bu arastirmanin problemi olarak belirlenmistir.
1.2. Amag

Arastirmanin amaci1 saglik meslek lisesi meslek dersi Ogretmenlerinin is

doyumlarina iligkin goriislerini belirlemek ve ¢6ziim Onerileri gelistirmektir.
Bu amaca ulasmak i¢in asagidaki sorulara cevap aranacaktir:

1. SML meslek dersi 6gretmenlerinin demografik 6zellikleri nelerdir?

2. SML meslek dersi Ogretmenlerinin c¢alisma kosullarina iliskin goriisleri
nelerdir?

3. SML meslek dersi dgretmenlerinin meslekte yiikselme olanaklara iligkin
goriisleri nelerdir?

4. SML meslek dersi 6gretmenlerin birlikte ¢alisma kosullarina iligkin goriisleri
nelerdir?

5. SML meslek dersi 6gretmenlerinin 6deme kosullarina iliskin goriisleri

nelerdir?



6. SML meslek dersi 6gretmenlerinin is doyumuna iligkin goriisleri ile

a. yas

b. cinsiyet,

c. mesleki kidem,

d. 6grenim durumu,

e. mezun olunan okul,
f. brans ve

g. medeni durumlari arasinda bir anlaml iliski var midir?

1.3. Arastirmanin Onemi

14

SML meslek dersi 6gretmenlerinin i doyumunu konu alan arastirmalarin

bulunmamasi1 nedeni ile bu arastirmanin alandaki ihtiyac1 belli 0Slglide

karsilayabilecegi ve bu tiir aragtirmalar1 6zendirecegi beklenmektedir.

SML meslek dersi 6gretmenlerinin amaglarim1 gergeklestirme dogrultusunda

etkin verimli Ogretim yapilmast ve dolayisiyla daha nitelikli saglik personeli

yetistirilmesine katki saglanacag: diisiiniilmektedir.
1.4. Arastirmanin sinirhihklar;

Arastirmanin verileri alan yazin taramas1 ve Ankara ili Biiyiiksehir Belediye

siirlari igerisindeki SML meslek dersi 6gretmenlerinin goriisleri ile sinirhdir.

Arastirmanin i3 doyumu boyutlari, “Saglik Meslek Lisesi Meslek Dersi
Ogretmenlerinin s Doyumu Anketi” inde yer alan “Calisma Kosullar1”,
“Yiikselme Kosullar’”, “Odeme Kosullar1”, “Birlikte Calisma Kosullar1” ile

sinirlidir.
1.5.Tamimlar

Bu arastirmada yer alan bazi kavramlarin islevsel tanimlar1 asagida verilmistir.

Saghk meslek lisesi: [lkogretime dayali 4 yillik mesleki ve teknik dgretim

yapan lise dengi okullardir.



Ogretmen: Sinif, dal, 6zel egitim, dgretim iiyesi, dogretim gorevlisi gibi
degisik tinvanlar1 alan, usta Ogretici, belletici, egitici gibi bazi1 isgorenleri de

kapsayan egitim islerini yapan kimse (Basaran, 2000a;178).

Meslek dersi o6gretmeni: Saglik meslek liselerinde meslek derslerini

kuramsal ve uygulamali olarak okutan kisilerdir.

1.6. Kisaltmalar
SML: Saglik Meslek Lisesi
MEB: Milli Egitim Bakanlig1

SB: Saglik Bakanlig1

15
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BOLUM II

ILGILI ALANYAZIN

Aragtirmanin bu béliimiinde; is doyumu, Saglik Meslek Lisesi (SML) meslek
dersi 6gretmenlerine ait kuramsal ¢erceve ve i3 doyumu konusunda yurt i¢i ve yurt

disinda yapilan bazi aragtirma 6zetleri yer almaktadir.
2.1. Is Doyumu

Is doyumu hakkindaki kuramsal cergeve igerisinde; is doyumu tanim, is
doyumuna iligkin igerik ve siire¢ kuramlari, i doyumu ile ilgili kavramlar, baslica is
doyumu etkenleri, bireysel ve orgiitsel diizeyde is doyumunun 6nemi, bireysel ve
orgiitsel diizeyde is doyumunun saglayacagi katkilar ve is doyumsuzlugunun

sonuglart agiklanmastir.

Orgiit, ¢alisanlarma , bulundugu dogaya ve kiiltiire, iiriiniinii verdigi topluma
yararli olmak zorundadir. Bir 6rgiitiin ¢alisanina kars1 énemli iki 6nemli sorumlulugu
vardir. Birinci sorumlulugu c¢alisanlarinin  gecimsel, ruhsal ve toplumsal
ihtiyaglarinin karsilanmasi, ikincisi ise c¢aliganlarinin kendini gelistirme haklarin
kullanmalarina imkan saglamaktir. Orgiitin bu gérevleri ¢alisanin is doyum

kaynaklaridir ( Basaran, 1998; 234).

Is doyumu calisma ve endiistri psikolojisinin 6nemli konular1 arasinda yer
almaktadir. Calisma Orgiitlerinde uzun yillardan beri calisanlarin iglerine karsi
duygular1 ve davraniglar1 arasindaki iliskileri konu edinip calismalar yapilmistir.
Glinlimiiz modern isletmelerinde insan faktoriinlin ¢ok Onemli hale gelmesi is
gorenlerin duygularinin, tutum ve davraniglarinin goz Oniine alinmasi gerekliligini

ortaya ¢ikarmustir.

Insan is yerinde yalmz fiziksel varligiyla degil duygu, diisiince ve degerleriyle
birlikte ¢alisir. Tiim bunlar bireyi is yerinde etkiler ve ise karsi uyum ya da uyum

gostermeme siireci seklinde karsimiza ¢ikar (Silah, 2005; 115).

Is doyumu, kisinin kendisi ve orgiitsel amagclar1 agisindan biiyiikk 6nem
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tasimaktadir. Is doyumunu tamimlamak oldukca giictiir. Is doyumu is gorenin
yliziinde mutlu bir giiliimseme ile ortaya ¢ikmayabilir. Bugiine kadar is doyumunun
bir¢ok tanimi yapilmistir. Bu tanimlar genellikle birbirine benzer 6geler icermektedir

(Silah, 2005; 115). Bunlardan bazilar1 sunlardir:

Is doyumu, “is gorenlerin isteki rollerine kars1 olusturdugu tepki olarak”

tanimlamaktadir ( Vroom, 1969; 200, Akt: Yalg¢inkaya Akyiiz, 2000; 4).

Wanous ve Lawler (1972) is doyumunu, “psikologlar tarafindan hem bagimli
hem de bagimsiz degisken olarak kullanildigini ifade ederek, toplam is doyumunu, o
ise iliskin tiim i boyutlarinin karsilikli etkilesimi” olarak tanimlamigtir (Silah, 2005;
117).

Locke’nin 1976 yilinda yaptig1 en ¢ok begenilen tanima gore is doyumunu,
birinin isinden veya is deneyimlerinden tatmin olmasi sonucu kaynaklanan mutlu
edici veya pozitif duygular durumu olarak aciklanmistir (Locke, 1976; 1304, Akt:
Judge ve Church, 2000; 166). Edwin Locke is doyumunu aslinda bireyin kendi 6z
degerleri ile olustugunu ve bu doyumun kisinin tatmin olma diizeyi ile baglantil
oldugunu belirtmistir. Deger-alg1 teorisinde is doyumunu beklentiler ile isten
kazanilan degerin arasindaki farkin bireye gore isin Onemi ile orantisina baglh
oldugunu belirtmistir. Bu durumda birey is doyumunu degerlendirirken farkli yonleri
de diisiinmektedir ve her ise gore de doyumunun denklemi degismektedir (Locke,

2000; 168).

Lawler (1976) is doyumunu, “bir ig goOrenin igini ya da is yasamini
degerlendirmesi sonucunda duydugu haz ya da olumlu duygusal durum” olarak ifade

etmektedir (Davis, 1977; 96).

Silah (2005) is doyumunu, “kisinin isine karsi olan tutumu” olarak
tanimlamaktadir. Is doyumu c¢alisanlarin islerinden duyduklar1 hosnutluk ya da
hosnutsuzluk olarak da agiklanabilir. Is doyumunun gerceklesebilmesi icin, isin
ozellikleri ile calisanlarin isteklerinin birbirine uymasi gerekir. Bu kavram duruk bir
yapiy1 ifade etmeyip, Orgiit yoneticilerinin ¢aliganlar {izerinde bu olguyu

gergeklestirmeleri, Orgiitin - uyumlu c¢alismasini, etkinligini ve verimliligini
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artiracaktir (Silah, 2005; 115).

Is doyumu ile ilgili bircok ¢alisma yapilmistir. Bu c¢alismalar bir meslek
grubu ya da bireyin isin c¢esitli yOnlerine iliskin olarak neler hissettiklerini
tammlamaya ydneliktir. Is doyumu kisilere, gruplara ve Kkiiltiirlere gére farliliklar
gostermesinden dolayr kisa bir tanimi yapilamamistir. Bunlardan da anlasilacagi

tizere iy doyumunun ¢ok boyutlu bir kavram oldugu ortaya ¢ikmistir (Khan, 1991; 1).
2.1.1. 1s Doyumu Kuramlari

Isgorenin davranislarini istenen yogunlukta, istenen amaglara ¢ekmek icin
davraniglarin arkasinda bulunan giidii yapisinin ortaya ¢ikmasi gerektigi aciktir.
Bir¢ok aragtirmaci insan davranmiglari i¢in bir ¢cok calisma yapmis ve kuramlar

gelistirmistir (Onaran, 1981; 1).

Literatiirlerde i doyumu ve gilidiileme kuramlarinin bir¢ok farkli siniflarda
ele alindigim1 gérmekle birlikte genel olarak "i¢erik Kuramlar1" ve "Siire¢ Kuramlar1"
basliklar1 altinda ele alinmaktadir. Orgiitte yararli olabilecek is doyumunun

kuramlar1 asagida agiklanmistir.
2.1.1.1. icerik Kuramlan

Bu kuramlar daha ¢ok i3 doyumunun hangi degisken ya da degisken
gruplarinin bir sonucu olduguna agiklik getirmeyi amacglamaktadirlar. Gereksinimleri
belirterek giidiilenmeyi baglatan nedenleri aciklamak istemislerdir (Yalginkaya
Akytiz, 2000; 34).

Icerik kuramlari, calisam is doyumuna gotiiren gereksinmeleri tek tek
belirlemeyi hedefler. Isgorenlerin belirlenen bazi gereksinimleri 6rgiit tarafindan

karsilandiginda isgdrenin doyuma ulasilacagi savunulur (Basaran, 2000b; 216)

Baslica, icerik kuramlarindan Maslow tarafindan gelistirilen Ihtiyaclar
Hiyerarsisi kurami, Clayton Alderfer’in ERG kurami, Herzberg tarafindan
gelistirilen Iki Etken kurami, McClellend; basariya Giidiilenme kurami , X, Y ve Z

teorileri aciklanacaktir.
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2.1.1.1.1. Ihtiyaclar Hiyerarsisi Kuram

Davranis bilim 6nciilerinden Abraham Maslow, Ihtiyaglar Hiyerarsisi adini
verdigi bu kurami 1943 yilinda ortaya koymustur. Maslow’a gore insanlar
kasilamadiklari ihtiyaclarina goére motive edilirler (Thomson, 2002; 129). Bu kuram

1960’larda insan davraniglarina agiklik getiren bir model olarak alinmistir.
Maslow Ihtiyaclar Hiyerarsisi kuramindaki temel varsayimlar sunlardir;

e Karsilanmayan ihtiyaglar davranislar1 etki eder ve kisi o davranislar

gergeklestirme yoniinde motive olur.

e Ihtiyaclar, karsilanmadiklar1 siirece kisinin bilincine hakim olur ve
insanlar bu ihtiyacglarin1 karsilamak i¢in sinirsiz gilice sahip olabilirler (Thomson,

2002; 129).

e Insan gereksinimleri karsilandiklarinda motive etme  giiclerini

kaybederler (Can, 1999;176)

o Insanlar ihtiyaclarimi 6nem sirasmna gore karsilar. Alt basamaktaki
ihtiyaglart doyurulmamis bir birey iist basamaktaki ihtiyaglarin doyurulmasina
ihtiya¢ duymaz (Basaran, 2000b; 217). Bu nedenlerdendir ki gelismemis tilkelerde
esitlik ve demokrasi gibi kavramlar daha temel gereksinimlerin karsilanamamasindan

dolay1 bir sey ifade etmeyebilir (Can, 1999; 176).

Bu teorinin ileriye siirdiigii, insan davranigini yonelten ihtiyaglar ve hiyerarsik

siralamasi asagidaki gibidir;

a. Fizyolojik ihtiyaclar: Bireyin, yemek yeme, su i¢cme, hareket ve dinlenme
gibi ihtiyaglar1 vardir. Viicudun dengesini korumak ve yasamasini saglamak i¢in bu
gereksinimlerin karsilanmasi sarttir. Buna karsin, fizyolojik gereksinimleri tatmin
icin gosterilecek tamamlayic1 davranis diger gereksinimler icinde gegerlidir. A¢ bir

insanin diger gereksinmeleri diisiinmesi diisiiniilemez ( Smith ve Drake, 1981; 98).

b. Korunma ve giivenlik: Gilivenlik gereksinimi calisan i¢in sadece temel

giivenlik gereksinimi degildir. Calisan igin, isverenin keyfi hareketlerinden
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korunmak, iginin devami, sosyal giivenlik gibi anlamlar tasir (Smith ve Drake, 1981;

98).

c. Aitlik ve Sosyal ihtiyacglar: Fizyolojik ve korunma ihtiyaglar1 tatmin
edilmigse aitlik ve sosyal ihtiyaclar ortaya ¢ikar. Kisi aile, arkadas gibi ait olacak
kisilerin eksikligini arar ve duygusal bakimdan tatmin edilmek ister. Kisi bu
normlara bagligi ile bulundugu toplumda kabul edilerek sosyal gereksinimlerini

karsilayacaktir ( Smith ve Drake, 1981; 98).

d. Sayginhik ve statii: Ait olma sevgi gereksinimleri karsilandiktan sonra
saygl ve statli gereksinimi belirmektedir (Yesilyaprak, 2006; 266). Saygi ve statii
taninma, prestij, statii kazanma, kendine giiven duyma gibi ihtiyaglardir (Silah, 2005;
94). Saygi ihtiyact kisinin zayif ve gii¢sliz olmama isteginden dogar. Kisinin
kendisine olan saygi gereksiniminin tatmini de kiside kendine giiveni, degerli ve
giiclii olmay1 saglayacaktir. Cagdas toplumlar da kisi i¢in baskalarmin isini nasil

degerlendirecegini, kendisinin isinden duyacagi saygi isten aldigi licret 6nem tagir.

e. Kendini gerceklestirmek: Sahip olunan yetenekleri gergeklestirme,
yaraticilik ihtiyact gibi. Tim ihtiyaclar tatmin olduktan sonra ortaya g¢ikar. Bu
kavram, Maslow’un diger kavramlarinin yaninda anlasilmasi daha zor olan bir
kavramdir. Bu kavram kisinin kendi kendine tatmin, baska bir degisle kisinin gizil

giiclinii gercege doniistiirme ¢abasidir ( Smith ve Drake, 1981; 98).

2.1.1.1.2. ERG Kuram

Maslow'un Gereksinimler Hiyerarsisi kurami’ni Clayton Alderfer daha 6zli
bir hale getirerek, bu kuramda temel gereksinimleri; varlik gereksinimleri, iliski

gereksinimleri ve gelisme gereksinimleri olarak toplamigtir (Onaran,1981; 39).

Varhik gereksinimleri: Aclik, susuzluk, korunma gibi gereksinimler burada
toplanmistir. Bu tiir gereksinimler Maslow'un kuraminin ilk iki basamagindaki
tanimlanan fizyolojik ve giivenlik gereksinimlerini igerir. Bir 6rgiit ortaminda ticret,
orgiitsel olanaklar ve c¢alisma kosullar1 varlik gereksinimlerine Ornek olarak
verilebilir. Buradaki amag¢ insanin temel gereksinimlerinin = saglanmasidir

(Onaran,1981; 39).
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Mliski gereksinimleri: Maslow'un takdir ve saygi gereksinmesine karsilik
gelmektedir. Bireyin tek basina yasayamayacagini ve diger bireylerden olusan bir
insan cevresi ile olan etkilesimde bulunmasinin bir gereksinim oldugunu agiklar. Bu
gereksinimlerde doyurulmasinda diger insanlarla karsilikli iligki vardir. Bagka
insanlarla duygu ve disiincelerin paylasimidir. Varlik gereksinimlerinden ayri
olarak, iliski gereksinimlerinin doyurulmasi bir kisinin bagka kisilerle anlayzs,
paylagma ve karsilikli etkilesime dayanan iliskilerde bulunmasina baglidir. Ait olma,
saygl, taninma, destek gibi gereksinimler bu tiir gereksinimlerdendir (Onaran,1981;

39).

Gelisme gereksinimleri: Kisi kendisinde ve bulundugu ortamda yaratici,
tiretici olmak yeteneklerini kullanip gelistirme isterler. Bu gereksinimler bireyin
cevreleriyle verimli sekilde yenilik ve yaraticiliklarint gelistirecek bigimde
etkilegsmelerini igermektedir. Kisisel olgunlagma ve gelismeyi igerir. Birey kendini
gelistirdikce kapasitesi artacak, yeni yetenek ve gelisimlerin ortaya ¢ikmasina neden
olacaktir. Is ortanmu iiretkenlik ve yaraticilifi iceriyorsa gelisme gereksinimleri

doyurulabilir (Onaran,1981; 39).

-ERG kuraminda gereksinimlerin siralanist gereksinmelerin - somutluk
durumlarina goredir. Yani bir {ist diizeydeki gereksinimin karsilanmas1 gii¢lestikge,

bir alt diizey gereksinimleri ortaya ¢ikmaya baglar.

-Onemli olan diger bir ayricalik ise, Alderfer' in ayn1 zamanda birden fazla

gereksinimin etkin olabilecegi goriistiidiir (Onaran, 1981; 40).

2.1.1.1.3. Cift Etmen (ikili Etmen) Kuram

Isdoyumu igin gelistirilen ilk kuramlarindan biri Frederick Herzberg’in Cift
Etmenli teorisidir (Judge ve Church, 2000; 167). Yoneticiler tarafindan oldukca
basarili bulunan bu teori kisilerin i doyumunu saglayan unsurlarin, igin bizzat

kendisinden kaynaklandigini1 savunur (Thompson, 2002; 138).

Frederick Herzberg ve arkadaslari tarafindan Pittsburgh bolgesindeki 200
mithendis ve muhasebeci iizerindeki yaptiklar1 calismada; mihendis ve

muhasebecilerden, islerinden hoslandiklar1 bir zaman ve hoslanmadiklar1 bir zaman
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diistinmelerini ve sonra bu duygulara yol agan kosullar1 anlatmalarini istenmislerdir.
Herzberg, is gorenlerin iyi ve kotli duygular i¢in degisik sartlardan soz ettiklerini
belirlemistir. Basar1 duygusu iyi bir duyguya yol actiysa, basarisizlig1 kotii duyguya
yol agtigr pek ender goriilmiistiir. Bunun yerine, isletme politikas1 gibi bir baska
etmen kotli duygulara neden gosterilmistir (Yalginkaya Akyiiz, 2000; 39, Onaran,
1981; 39). Bu calismadan c¢ikan etmenler sonraki yapilan caligmalarla da

desteklenmistir. Bu etmenler:

Doyuma yol agan etmenler: Isteki basari, taktir, isin kendisi, sorumluluk,

gelisme, ilerleme (DuBrin, 1972; 267).

Goriildiigii gibi yukarda sayilan biitiin etmenlerin hepsi, yapilan isle ilgili olan

isin icerigini olusturan etmenlerdir. Bu etmenlere giidiileyici etmenlerde denir.

Saglik ya da doyumsuzluga yol acan etmenler:

° Astlar, tistler, akranlarla olan kisisel iliskiler,
° Denetleme, teknik,

o Orgiitiin politika ve yonetimi,

. Calisma kosullari,

. Giivenlik,

) Statii,

. Ucret (DuBrin, 1972; 267).

Bu etmenler dogrudan dogruya isin yapildigi ¢evreyle ilgili olan etmenlerdir.

Bu etmenlere saglik etmenleri, koruyucu etmenler, yada hijyen etmenleri de denir.
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Yeterli Yetersiz

< Gudileyiciler —»

doyum var doyum
yu y
yok)
Yeterli Saglik Yetersiz
< Faktorler >
(doyumsuzluk (doyumsuzluk
yok) var)

Sekil 1 iki Etmenin Doyum ve Doyumsuzluklar iliskisi (Yal¢inkaya Akyiiz,
2000; 39)

Herzberg'e gore oOrgiitiin politikasi, yonetimi, denetimi, maas, kisiler arasi
iligkiler, ¢alisma kosullar1, goreve iliskin doyum durumunu belirler, ama bunlarin
giidiileme islevi yoktur. Ama bu etmenler iyi olmasi c¢alisanin tatminsizlik
duygusunu ortadan kaldirir. Giideleyiciler basari, taninma ya da kabul gorme,

sorumluluk, yiikselme ve isin kendisidir.

Bu modelin herkese uygulanabilirliginin olmayis1 ve kisinin basari
diizeyinden ¢ok tatmin ve tatminsizlik {izerine fazla durulmasi yoniinden elestiriye
ugramasina ragmen yoneticilerin motive etmeyi anlamalarina da 6nemli katkilar

saglamistir (Can, 1999; 178).

2.1.1.1.4. Mc Clelland Basarma Giidiisii Kuram

Diger bir gereksinim kurami da Mc Clelland ve arkadaslar tarafindan
gelistirilen basarma gilidisi  kuramidir. Mc Clelland kurami, insanlarin
gereksinimlerini kiginin kendi kiiltiirlerinden ¢esitli durumlarda kendi yasantilar ile
ogrendiklerinden, aile durumundan, egitiminden milli kiltiiriinden etkilendigini
savunur (Silah, 2005; 96). Mc Clelland ve arkadaslar1 6zellikle John Atkinson,

Murray'in ii¢ gereksinimi: basari, baglanma, giic gereksinimlerini arastirmiglardir.
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Literatiirde bu ii¢ gereksinim; basar1 gereksinimi, baglanma gereksinimi ve giic

gereksinimi olarak gegmektedir ( Durmaz, 2004; 123).

Basar1 gereksinimi: Yiiksek basari giidiisii bireylerin daha ¢ok yilikselmesine
yol acar. Basar1 gereksinimine sahip kisiler basarty1 sadece basari oldugu igin
arzularlar. Orgiitlerinde basarili dnderligin en iyi kaynagini olustururlar. Bu tiir
kisiler iclerindeki miicadele ve basarma arzusu ve hizmet duygulari ile hep ¢alisirlar.
Ozellikle para diiskiinii degillerdir, basari diirtiileri sayesinde zenginlesebilirler

(Silah, 2005; 97).

Baglanma gereksinimi: Baglanma gereksinimi insanlarla iligki kurma
gereksinimidir. Kisi diger insanlarla nasil dostluk ve arkadaslik kuracagin
diisiiniiyor ve bunun i¢in zaman harciyorsa o kisi baglanma gereksinimi olan kisidir.
Bagarma giidiisii yiiksek bireyler yaptiklar islerde geri bildirim aldiklarinda daha iyi
calisirlar, biriyle ¢alisma kosullarinda da daha uzman kisileri segerlerken baglanma
gereksinimi daha fazla olan bireyler onu ¢evreleyen ve koruyan kimseleri secerler

(Silah, 2005; 97).

Giic gereksinimi: gii¢ gereksinimine sahip kisiler vaktinin ¢ogunu nasil
giiclii olacagin1 diistinerek gegcirirler. Gii¢ gereksinimi kontrolii ellerinde tutma

ithtiyacidir (Silah, 2005; 97).

2.1.1.1.5. Dougles McGregor’ un X ve Y Kuramlari

Klasik yonetim kuramcilarin gelistirdigi kuramlar1 elestiren Dougles
McGregor Dr. Mayo’ dan etkilenmistir. Dougles McGregor, Fayol ve Taylor’un
gelistirdigi klasik kuramlar1 tanimlamis bunlara X kurami adin1 vermistir. Bu teoriye
siddetle kars1 cikan Dougles McGregor yonetimsel giidillemeyi amacglayan Y
kuramini gelistirmistir (Eren, 2001; 26).

Mc Gregor’a gore idareciler c¢alisanlarin ne ile motive edilebileceklerini
saptayabilirler. Ancak bunu yaparken alacaklar1 kararlarin isabet derecesi, onlarin
hareket noktalarini teskil eden kabullerinin dogruluk derecesine bagli olacaktir

(Durmaz, 2004; 121).

McGregor ‘X’ teorisini su sekilde 6zetleyebiliriz:
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-Normal olarak insanoglu isi sevmez ve elinden geldigince isten kacar.
Insanin bu diisiincesinden dolay1, kurum amaglarinin elde edilmesini saglamak

amaciyla isten kagma egilimi 6nleyici tedbirler alinmali, zorlanmali, denetlenmelidir.

-Insanlarin kendi amaglar1 6rgiitiin amaglarindan daha 6n plandadir. Bu

nedenle de orgiitii korumali ve insanlar1 sik1 denetilmelidir.

-Insanlar yenilik ve degisiklikten hoslanmazlar bunun icin direnitler

aligkanliklarindan vazgegemezler.
- Insanin yaratic1 yetenegi érgiitsel sorunlarin ¢ziimiinde ok azdir.

-Insanlar parlak zekali degillerdir, kolayca kandirilabilirler, insanlar1 harekete
gecirmek i¢in onlara maddi imkanlar saglanmalidir (Balci, 1985; 41 Eren, 2001; 26
Durmaz, 2004; 121).

McGregor klasikgileri bu sekilde tanimlarken onlart siddetle elestirmistir.
Klasik kurami uygulayan yoneticiler ¢alisanlarmma saygiy1, 6zsaygilarini,
arkadaglarinin da ona olan saygilarin1i kaybeder ve onlarin basarili olmalarini
saglayamaz. Calisanin duygu ve diisiince varligim1 hice saymaktadir. Iste

uzmanlagma ve boliinme monotonluga neden olacaktir ( Eren, 2001; 26 ).

McGregor X kuramina karsi daha sonra ‘Bireysel ve oOrgiitsel amaglarin
kaynagtirilmasi’ olarak tanimladigi Y kuramini gelistirmistir. Y kuramini tegkil eden

kabuller asagidaki gibidir;

- Insan isten nefret etmez bir insan igin is, basar1 ve tatmin kaynagidir. I
yerinde, i gorenin fiziksel ve zihinsel ¢aba harcamasi oyun yada dinlenme kadar

dogaldir.

- Orgiitiin amaglarin1 benimsemenin tek yolu siki denetim, ceza ve korkutma
degildir. Insanlarin is arkadaslarin1 sevmesi, kendi kendine denetim ve yd&netim
saglamasi onlarin, Orgiit amaclarint benimsemesini ve daha caligkan, daha verimli

birer ¢alisan olmalarini saglayacaktir.

- Odiiller insanm &rgiitsel baghiligimi artirir. Yani amaglara ulagsmak icin
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calisan ve basar1 saglayan insanlar ddiillendirilmelidir. En degerli 6diil ise para degil

psiko-sosyal ve benligi tatmin etme gereksinimlerinin karsilanmasidir.

- Ortalama insan sorumluluktan kagmaz uygun ortamlar olusturuldugunda
onu aramay1 da Ogrenir. Sorumluluktan kagma, hirs yoksunlugu ve giivene asiri

onem verme kotli yonetimlerin getirileridir yoksa dogustan gelmezler.

- Yaraticilik, gercekeilik, imgeleme insanlar arasinda yaygindir sadece seckin
kisilerde bulunmaz. Ancak bu yeteneklerin kullanilmasi temel gereksinimlerin

karsilanmasiyla gergeklesir.

- Modern sanayi kosullar1 isgdreni yalnizca bir alanda calismaya ve
uzmanlagsmaya zorlamis, yetenek ve becerilerinin sadece belli bir boliimiinden

yararlanmay1 saglamistir (Eren, 2001; 27).

McGregor tanimladigr Y kuramui ile orgiitlerde insani iligkilerin onemini
ortaya ¢ikartmistir. Bu kuramu ile yonetimde Insani iliskiler baslamis oluyordu (Eren,
2001; 27). McGregor’a gore yonetim giiclii ama nazik olmalidir. Kadife eldiven

icinde demir yumruk olmamalidir (Balci, 1985; 42).

Insanlar birbirleriyle ayn1 degiller bu yiizdende X teorisinin ya da Y teorisinin
her durumda en iyi sonucu verecegini belirtmek dogru olmayabilir (Hicks, 1979;

392).

2.1.1.1.6. Z Kuram

X ve Y kuramindan sonra Reddin tarafindan Z kurami gelistirilmistir. Z
Kurami, oOrgiitiin kiiltiiriinii 6n plana alir ve oOrgiit kiiltiiriine dair, uzun siireli
istthdam, ortak karar vermeyi, kisisel sorumlulugu, siirekli terfiyi, informal bir
kontrol sistemini, uzmanlagsmaya ydnelik bir kariyer anlayisini, is gorenin aile

hayatin1 ve tiim hayatini1 destekleyen anlayislar1 kapsar (Karip, 2005; 25).

Kurama gore iggorenler ne insan ne melektir, insan dogustan ne iyidir ne de
kétiidiir, insan1 icinde bulundugu durum giidiiler. isgéreni iyimser ya da kotiimser
olarak degil tarafsiz olarak degerlendirilmesi gerektigini savunur. Gortildiigi gibi Z

teorisi, insana iyi ya da kotii olarak yaklagsmayip, X ve Y kuramlarinin duruma bagh
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olarak fayda saglayacagini iddia etmektedir (Ozkalp ve Kirel, 2001; 321-322, Akt:
Aksoy, 2007 ;34).

Kurama gore hicbir Orgiit, orgiit iiyeleri arasinda samimiyet ve giiven
olmadan yasamini siirdiiremez. Problem ¢6zme, karar verme siireglerine orgiitiin tiim
tiyeleri katilir. Kiginin hayati, is hayati, ev hayati, sosyal hayat gibi ayr1 kategorilerde
olamaz, hayat1 bir biitiin olarak ele alir (Karip, 2005; 25).

2.1.1.2. Siire¢ (Bilissel) Kuramlari

Stire¢ kuramlari, igerik kuramlarinin giidiillenmenin karmagsik siirecini
aciklamada yetersiz kalmalarindan dolayr gelistirilmistir. Siire¢ kuramlari
giidiilenmeyi biligsel etkinliklerle agiklamaya calismistir (Yal¢inkaya Akyiiz, 2000;
41).

Siire¢ kuramlar1 is doyumunun hangi degiskenlerin bir sonucu oldugunu ve
bu degiskenlerin nasil bir etki gosterip de is doyumunu olusturdugunu agiklama

amacindadir (Balci, 1985; 42).

2.1.1.2.1. Beklenti Kuram

Giidiilenme konusunda 6nem kazanan kuramlarin ilki beklenti kuramidir. Bu
kuramlar ilk olarak Tolman ve Lewin tarafindan 1930’lu yillarda gelistirilmesine
kars1, oOrgiitsel davranisa gecisi Vroom (1964), Porter ve Lawler (1968) gibi
yazarlarca saglanmistir (Balci, 1985; 44).

Vroom modeli: Victor Vroom’ un gelistirdigi giidiileme teorisi karmagsik
olmasina ragmen yine de destekleyenleri vardir. Onun ileri sirdigli yaklasim

asagidaki denklemle gosterilebilir.
Gtidiilenme= Degerlilik (Valense) X Beklenti

Giidiilenme degerler ile beklentinin ¢arpimina esittir. Vroom’ un teorisini

anlamak i¢in bu ii¢ kavrami anlamak gerekir (Hodgetts, 1999; 516).

Valens (6diilii isteme derecesi): Istek derecesi kisinin farkli seceneklerden

birine yonelme nedeninin siddetini yansitir. Diger bir anlatimla, kisinin bir hedefe
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erisme isteginin derecesini gosterir. Kisaca valens, bir kisinin belirli bir emek
harcayarak elde edecegi odiilii isteme derecesidir. Kisilerin odiile verdikleri deger,
bir bakima 6diiliin kisinin ihtiyaclarini, karsilamak i¢in verdigi degeri belirtir. Sonug
olarak valensin yiiksek olmasi kisinin daha fazla emek gdstermesine yol agar (Silah,

2005; 99).

Bekleyis: is gorenin harcadigi emek sonucunda, basarili bir performansa
ulasacagina inanmasidir. Yada is gorenin beli bir yeginlik ve siireklilikteki
eylemlerini, yiiksek derecede pozitif bir ¢ikti yada amacin izleyecegine olan kisisel

inancidir (Balci, 1985; 44).

Kisinin hem valensi (6diilii arzulama derecesi) hem de bekleyisi (6diil

gelecegine inanma derecesi) yiiksekse o kisi iy1 giidiilenecektir.

Kurama gore yapilan bir eylem sonucunda iki farkli seviyede sonug¢ ortaya
cikar. Ornegin yiikselmek isteyen bir is gdren igin birinci seviye sonug olarak gok
calismak, ikinci seviye sonug¢ olarak yiikselmek gelir. Ancak ikinci seviye sonug

birinci seviye sonuclara degecekse is goren emek harcayacaktir (Durmaz, 2004;

126).

Porter ve Lawler Modeli: Vroom’un modeli esas alinarak bazi eklemeler
sonucu olusan bir modeldir. Vroom’un modelinde oldugu gibi giidiilenme, valens ve
bekleyisin etkisindedir. Bu modelde kisinin yiiksek emek harcamasi otomatik olarak
yiiksek performansi dogurmaz. Bunlari iki degisken daha etkilemektedir. Biri bireyin
gerekli bilgi ve yetenege sahip olmasi, digeri algiladigi rolii ile ilgilidir. Bu durumda
birey gerekli bilgi ve yetenekten yoksunsa, ne kadar emek harcarsa harcasin basari
gosteremeyecektir (Silah, 2005; 100). Is goren kendisini diger is gorenler ile
karsilagtirmakta ve basarisinin sonucunda elde edecegi ddiiliin uygunlugunu
degerlendirmektedir. Bu degerlendirme sonucu haksizliga ugradigini diisiinen is
gorenin doyum diizeyi diismektedir. Is gdrenin calisma ortaminda ki rolii
belirlenmemis, yetki ve sorumluluklarinin sinirlart ¢izilmemisse, basaris1 ve

giidiileme derecesi olumsuz yonde etkilenecektir (Eren, 2001; 537).

Porter ve Lawler’a gore odiiller ““Igsel’” ve ‘‘digsal’ olarak iki gruptadir.
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I¢sel ddiiller; bireye kendisi tarafindan gosterdigi iyi edimler dogrultusunda verilen
odiillerdir. Basarma ve {ist diizey gereksinimlerin doyurulmasi duygularim1 kapsar.
Digsal odiiller orgiit tarafindan verilen ve alt diizey gereksinimlerin doyumunu
saglayan odiillerdir. Terfi, ticret, statii ve is glivenligi gibi 6geler bu 6diillerin basinda

gelir (Balci, 1985; 47).

Kisinin ¢abasi veya giidiisii; sahip oldugu c¢aba ile performansi arasindaki
algisindan etkilenir. Performansi da bunun sonucu olarak belirli bir o6diilii
algilamasindan etkilenir. Sonug olarak bireyin terfisinin karsilig1 dikkate alinmalidir

(Hodgetts, 1999; 519).

2.1.1.2.2. Denkserlik Kurami

"Esitsizlik doyumsuzluk yaratir" ciimlesi denkserlik kuramini 6zetleyen en iyi
climledir. Bu kuramin ana temasi, is gorenin ig ortaminda esit muamele arzusunda

olmalar diistincesine dayanir (Silah, 2005, 101).

Bir is goren orgiite i3 gorme vazifesi ile girdiginde bu gorevine ahlaki,
egitimi, yetenegi, deneyleri, ¢abasi ve orgiite baglilig1 gibi nitelikleriyle katilir. Bu
niteliklerine is gorenin girdileri denir. Bu girdiler karsiliginda is goren bir takim
ciktilar yada sonuglar ister. Is gdrenin isteyecegi ¢iktilar iicret veya isle alakali bazi
sosyal yardimlar olabilecegi gibi gdzetim, statii ve giivence gibi isteklerde olabilir. Is
goren girdilerini ¢iktilar1 karsiliginda dengeli bicimde algilamalidir. Bu dengeyi
saglayan ig goren doyuma uylasir, dengeyi saglayamayan is goren doyuma ulagamaz

(Balci, 1985; 48).

Bu kuramin ana fikri, is gorenin is iligkilerinde esit sekilde muamele gérme
istegi ve bu durumun giidiilenmeye etkisidir. J. Stacy Adams tarafindan gelistirilen
bu kurama gore, is gbren kendi emegi ile elde ettigi sonucu, ayni ig ortaminda diger
is gorenlerin harcadigi emek ve elde ettikleri sonuglarla karsilastirir. Diger bir
deyisle is gorenin is basaris1 ve doyum diizeyi, calistifi ortamla ilgili olarak
algiladig1 esitlik yada esitsizlik durumuyla ilgilidir. Su sekilde formiillestirilebilir
(Silah, 2005; 101).

Kisiye Verilen Odiiller (Ciktilar) = Diger kisilere Verilen Odiiller (Ciktilar)
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Kisinin Sundugu Girdiler(Degerler) = Diger kisilerin Sundugu Girdiler(Deger)

Yukaridaki bu dengenin aleyhinde bozuldugunu hisseden is goéren bu
durumdan kurtulmak i¢in kendi ddiillerini arttirmay1 deneyecek bununda da basarili
olamaz ise Orgiite sagladig: girdileri azaltacaktir. Bunun i¢in orgiit i¢ersindeki ddiiliin
dagiliminda her daim esitlik ve adalet 6n planda olmalidir ¢iinkii is gérenler esitligin

ve dengenin saglandigina inandiklarinda huzura kavusurlar (Eren, 2001; 538).

2.1.1.2.3. Amaclama (Tutarsizhik) Kurami

Edwin Locke tarafindan gelistirilen bu giidiilenme kuramina gore, is gorenin
hedefleri, onun giidiillenme diizeyini etkileyecektir. Hedefleri zor ve erisilmesi gii¢
olan is gorenle, kolay elde edilebilecek hedefleri olan is gorenlere oranla daha

yiiksek performans gosterecek ve gilidiilenme derecesi artacaktir (Silah, 2005; 101).

Her bireyin isleri ile ilgili belirledigi amaglar1 vardir ve bu belirledigi amaglar
onu ydnlendirir. Insanlar bu belirledikleri amaglara fiziki ve akli enerjilerinin biiyiik
bir bolimiinii yonlendirir. Bu sebepten ama¢ basariy1 etkileyen en biiyiik
faktorlerden biridir (Durmaz, 2004; 128). Bundan bagka olarak disaridan orgiit
tarafindan verilen Ozendiriciler, i gorenin amaglariyla niyetlerini etki altinda
birakarak is bagarimi istiinde etkili olarak verimi arttirirlar (Onaran, 1981; 139).
Amaglarin en 6nemli 6zellikleri belirginligi, giicliigii, kabulii, saptanmasina katilma

ve amaglara geriye bildirimdir (Onaran, 1981; 143).

Bu kurama gore belirlenmis amaglar iste basariy1 arttiracak ve bu amaglarin
gii¢ olmasi halinde elde edilen verim artacaktir. Bu verimi artirmanin bir baska yolu
ise ilgililere geri bildirimin saglanmasidir. Is gorenler yaptiklari isi benimsedikleri
taktirde verimlilikleri artar, bunu saglamanin en etkin yolu is gorenlerin kendi

amagclarini belirleme siireclerine katilma olanagini saglamaktir (Can, 1999; 185).
2.1.3. Is Doyumu {le Ilgili Kavramlar

Giidiilenme, moral, tiikenmislik, is stresi ve 6zendirici kavramlari i doyumu
ile yakindan ilgilidir. Bu kavramlar, i doyumu ile farkli kavramlar olduklar halde,

birbirlerinin yerinede kullanilmaktadir. Bu kavramlar asagida agiklanmistir.
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2.1.3.1. Giidii ve Giidiilenme:

Is doyumu ve giidiilenmeyi birbirinden ayr1 ve uzak olarak diisiinmek zordur
(Balci, 1985; 7). Verimlilik ve kendini iyi hissetme birbirleriyle siki bir iligki
icindedir (Hagemann, 1995; 7).

“Birisini bir seyi yapmaya zorlaya bilirsiniz, ama o kisiyi bu seyi yapmak
istemeye zorlayamazsiniz” (Hagemann, 1995; 7). Giidiilenme zevk almamizi

saglayan, i¢ten gelen biiyiik bir giitiir. Icten gelen arzu ile isteklerimiz belirir.

Glinlimiizde giidii kavraminin, g¢esitli tanimlar1 yapilmistir ve bu tanimlarin
icerdigi istekler, dilekler, hedefler, amaglar, ihtiyaclar, motivasyon, 6zendiriciler gibi

bazi ortak kelimeler vardir (Durmaz, 2004; 97).
Giidiileme siirecinde asagida belirtilen ii¢ amag bulunur:
e Enerji: harekete gegmeyi saglar,

e Yon: orgiitsel baglamda, 6rgiit amag ve hedefleri dogrultusunda hareket

etmeyi saglar,

e Devamlilik: ¢alisanin verilen goérev i¢in ne kadar siire kullandigini ve

hangi kosullarda ¢alistigin1 gosterir (Giirsel, 1997; 143).

Gidiiler igsel bir gii¢ oldugu icin bireyin gilidiilenmesi dogrudan gozlenemez.
Bunun yerine bireyin igse karst tutum ve davraniglart gozlenerek giidiilenip
giidiilenmedigi anlasilabilir. Yiiksek diizeyde giidiilenen bir bireyin mesai saati
kavramin1  gozetmeksizin fazla c¢aligmasi  giidiilenmesi konusunda  fikir

verebilmektedir (Cetinkanat, 2000; 7).

Diisiik giidiilenmenin ¢alisan {izerinde ortaya c¢ikartacagi zararlar soyle

Ozetlenmektedir (Tutar ve digerleri, 2005; 176):

e (alisan diisiince giicii ile is yapiyor ise verim biiylk Olgiide etki altinda
kalabilmektedir. Bedensel giiclin gerektigi is ortaminda verim Onemli

Olciide degisiklik gostermeyebilir.
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e Diisiikk giidiilenme kiside bedensel rahatsizliklara neden olabilecek, ve
genelde psikolojik a¢idan rahatsizliklar fazla gézlenebileceginden bireyin
kendini isine vermemesine ve dikkatinin dagilmasina neden olabilecektir.

Bu durum ise is kazalarina ve diisiik verime neden olacaktir.

e Diisiikk giidii ekip ruhunun bozulmasi, is gilicii kayb1 ve hatta isten
ayrilmalara kadar varan sonuglar doguracak ve sonugta isin siirekliligi

ortadan kalkacaktir.

Bir giidiileme sistemi bir orgiitte yer alan bireylere su yararlar1 saglamaktadir

(Tutar ve digerleri, 2005; 177):

e Bireylere yararlanabilecekleri giidiilleme olanaklar1 sunarak, aralarinda

olumlu rekabet ortami olusturmak

e Bireylerin maddi olanaklarini 1iyilestirerek ihtiyaglarini karsilamalarini

saglamak.
e Bireylerin ailesel ve kiiltiirel ihtiyaglarini elde etmeye imkan saglamak

e Bireylerin kendilerini gelistirmeleri, fikirlerini 6zglirce sunmalar1 igin

ortamlar saglamak.

e Bireylerin ozgilivenlerini kazanacaklar1 ve yenilikleri takip edecekleri

olanaklar saglamak.

e Bireylerin sorumluluk alma ve orgiitte liderlik o6zelliklerinin ortaya

¢ikarilmasina olanak saglamak.
2.1.3.2. Moral

Isgorenin orgiit icinde gosterdikleri emegi saglayan giidiilenmenin diizeyi
morali tanimlamaktadir. Yiiksek moral orgiitiin ve orgiit amaglarinin benimsenmesi
ile beraber oOrgiit ¢alisanlar1 arasindaki bagliligin ve ahengin iyi oldugunun bir

gostergesi olarak kabul edilebilmektedir (Bursalioglu, 2002; 161) .

Orgiitiin amaglarmin yerine getirilmesi ve c¢alisanlarin ihtiyaglarinin
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karsilanmas1 orgiitsel dengenin ve yiiksek moralin oldugunu ortaya g¢ikarmaktadir
(Bursalioglu, 2002; 161). Bunun sonucu olarak da orgiitsel doyum olusmaktadir

(Aydin, 2005; 234).

Morali yerinde olan iggdren gorevlerini igtenlikle ve cosku ile yerine getirir.
Terside morali bozuk olan kiside ¢aligma istegini yitirir. Nasil ki moral kisisel olarak
Onem tasimaktaysa grup morali de o derecede 6nem tasir. Grup moralini yiiksek
tutmak i¢in biirokratik beklentiler, 6zel gereksinimler ve orgiitiin amaglar1 arasinda

uyum saglanmalidir (Aydin, 2005; 235).
2.1.3.3. Ozendiriciler

Bircok c¢alismada, c¢alisanlara verilen Ozendiriciler ile calisanlarin is

doyumlari arasinda bir iliski oldugu ortaya konulmustur (Aksoy, 2007; 22).

Yoneticilerin ¢alisanlarini giidiileme isi , ¢alisanlarinda tam tatmin saglayan
davranislarin belirlenip gelistirilmesiyle saglanir. insan davramslarinin karmasik ve
anlasilmas1 gii¢ olmasindan dolay1 ¢alisanlar1 giidiileme hususunda genel ilkeler
gelistirmekte kolay degildir. Calisanlar arasindaki kisisel farkliliklarda bu durumu
yaratan en Onemli etmendir. Bu nedenle bir orgiitte ihtiyaglar dizisi ve 6zendirme

aracglart diger orgiitle ayni1 degildir (Eren, 1993; 331).

Ozendirmeler bir orgiitiin tiim ¢alisanlarma uygulanabilir olmalidir. Birgok
farkli O6zendirme plan1 vardir. Genellikle, cesitli calisan gruplarda ve farkh
ozendirmeler uygun diismektedir. Ozendirmeler yapilarken orgiit sadece kendi
kosullarin1 degil ¢alisaninda kosullarini diisiinerek 6zendirme planlart yapmalidir

(Sibson ,1991; 231).

Orgiit yoneticileri, isin zorluk derecesi ve galisanlarm neye gereksinimleri
oldugu dogrultusunda 6zendirme aracglar1 segerlerse bu se¢im amaca daha uygun bir
0zendirme araci olabilir. Bir kisi i¢in 6zendirici nitelik tastyan bir arag, diger kisi i¢in
aymi etkiyi gostermeyebilir. Ekonomik kaygisi olan biri i¢in dicrettin 6nemi
tartisilamazken, ekonomik kaygisi olmayan bir kisi i¢in iicret hicbir sey ifade

etmeyebilir (Eren, 2001; 508).
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2.1.3.4. Is Stresi

Stres terimi 17. yiizyilda felaket, bela, musibet, dert keder anlamlarinda
kullanilmigtir. 18. ve 19. yiizyillarda bu kelimenin anlami fiziksel ve ruhsal olarak
giicliik ve zorluk anlaminda kullanilmistir (Pehlivan, 1995; 1). Bu kavram is stresi
veya mesleki stres olarak ifade edilir. Giinliilk hayattaki stresler bizi yapacagimiz
isleri yapacagimizin en iyisine tesvik ettigi icin faydali olabilir. Fakat ¢cok fazla stres
kisiye zarar verir (Thomson, 2002; 290). Oldukca siddetli bir stres olan is stresi

kisisel olabilecegi gibi orgiitsel nedenlere baglhdir.

Ogretim stresli bir istir. Giinliik etkilesimlerin yogunlugu arkas1 kesilmeyen
ogretim ihtiyaglar1 6gretmenlerde baskilara ve strese yol agmaktadir. Is stresi genel
olarak dgretmenlerin sorunlari olarak kabul edilmektedir. Ogretmenlerde yogun stres
donemlerinde niteliksel, davranissal, fizyolojik ve psikolojik tepkiler izlenmektedir.
Bu tepkilerin birikimi sonucu 6gretmenin meslege devam edip etmeyecegi kararini
etkiler. Sonugta is stresi ve stresle bas edememenin farkindaligr kisiyi tiikkenmislige
siiriikler (Akgamete ve digerleri, 2001; 9). Orgiitsel agidan, performans diisiikliigii,
isten ayrilmalarin yiikselmesi, ise devamsizlik gibi sorunlar ortaya ¢ikarken, ¢alisan

icin fizyolojik, ruhsal ve sosyal sagligi zarar gormektedir.
2.1.3.5. Tiikenmislik

Tiikenmislik ilk kez 1974 yilinda Herbert Freudenberg tarafindan "enerji, gii¢
ve kaynaklar iizerindeki asir1 taleplerden dolay1 tiilkenmeye baslamak" olarak
tanimlanmigtir. Tiikenmigslik bireysel olarak yasanan, duygusal taleplerin derin
oldugu ortamlarda uzun siire c¢aligmaktan kaynaklanan, fiziksel yipranma, diis
kirikligi, caresizlik, timitsizlik duygusu, olumsuz bir kisilik kavraminin gelismesi,
ise, isyerine ve yasama kars1 olumsuz yaklagimlarin gelismesi gibi sendromlarin eslik

ettigi bir tablo olarak tanimlanabilir (Pehlivan, 2002; 37).

Cherniss 1980°e gore tiikenmislik, “yogun stres ve doyumsuzluga tepki
olarak kisinin kendini psikolojik olarak isinden sogutmasidir”. Is stresine yanit olarak
giidiisel, tinsel, tutumsal ve davramigsal degisiklikleri olusturan tiim olgularin

bileskesine paralel bir baski oldugunu ve baskinin gegici bir yorgunluk ve zorlanma
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olmadigini kabul eder.

Daha sonra Maslach ve Jackson (1981) tiikenmisligi; “kiside meydana gelen
fiziksel bitkinlik, uzun siiren yorgunluk, caresizlik ve umutsuzluk duygular ile
beraber kisinin yaptig1 ise, yasama ve diger insanlara karsi gosterdigi olumsuz
duygular1 igeren fiziksel ve zihinsel ¢apli bir belirti olarak” tanimlamislardir

(Avsaroglu ve digerleri, 2007; 116).
Tiikenmisligin genellikle iic boyutu vardir. Bunlar;

e Duygusal tiikkenme, kisinin psikolojik diizeyde duygusal giiclerinin

azaldigin1 hissetmesi ve ifade etmesidir.

e Duyarsizlasma, igyerinde calistigi kisilere karsi negatif ve alayci

duygular gelistirir.

e Kisisel basari, olarakta isimlendirilen bu {igiincii boyut, ruh ¢okiintiisii,
diisitk moral, kisiler arasi iligkilerden uzaklasma, basarisizlik, diisiik benlik algisi,

gibi sendromlarla ortaya ¢ikmaktadir (Ak¢amete ve digerleri, 2001; 3).

Kisilerle kars1 karsiya calisilan, hizmet veren ve yardim eden is ve meslek
gruplart tilkenmislik acgisindan risk olusturmaktadir. Zor ve yipratici bir is goren
Ogretmenlerden, kisileri devamli degisen teknolojik bir topluma hazirlamalari
istenmektedir. Uygun olmayan sartlarda Ogretim yapmaya calisan, kendilerini
gelistirecek firsatlar elde edemeyen, diisiik {icretler karsiliginda ¢alisan, 6gretmenler
genellikle ilerleme olanaklar1 yakalayamayip kendilerini gelistirememektedirler

(Akcamete ve digerleri, 2001; 1).
2.1.4. Is Doyumu Etkenleri

Calisma ortamindaki kisi, i¢c ve dis ¢evreden karsilastigr bircok uyarandan
etkilenir. Isin pek ¢ok yonii olumlu ya da olumsuz olarak is doyumunu
etkilemektedir. Is doyumunu; y&netim, denetim, iicret sistemi, is arkadasliklari, isin
niteligi, iste ylikselme, ¢alisma kosullar1 gibi orgiitsel etkenler yaninda ¢alisanlarin
kisisel ozelliklerinden kaynaklanan psiko-sosyal durumu, istek ve beklentileri gibi

ozellikler de etkilemektedir (Silah, 2005; 117).
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Is doyumunu saglayan faktdrler kisiden kisiye degisir. Literatiir
incelendiginde is doyumunu etkileyen etkenlerin iki baslik altinda toplandigi

goriilmektedir (Balci, 1985; 8);
- Isle ilgili bireysel ya da kisisel etkenler
- Orgiitsel ya da gevresel etkenler

Bizde is doyumunu etkileyen etmenleri bu basliklar altinda acgiklaya

calisacagiz.
2.1.4.1. Bireysel Etkenler

Is doyumu ile ilgili bireysel etmenler literatiirlerde de anlasilacag: iizere yas,
cinsiyet, medeni durum, egitim diizeyi, deneyim, kisilik, kiiltiirel ortam gibi

etkenlerdir. Asagida bu etkenler hakkinda bilgi verilecektir.

2.1.4.1.1. Yas

Yasin is doyumuna etkisine iliskin farkli goriisler bulunmaktadir. Herzberg
yas ile is doyumu arasindaki iliskiyi ‘U’ seklinde bir egri ile tanimlamaya calismistir.
Boyle bir iliskiye gore calisanlarin 25 yas Oncesi ile 45 yas iistii is doyumlari
yiiksektir. Ise giriste is doyumu yiiksekken sonra diismeye baslar. Isteki kariyer
yiikseldik¢e doyum diizeyi yeniden artmaya baglar. Yeni olan her seyin coskusu gibi
ise yeni baglamanin da insanlara cosku getirdigi sOylenebilir. 20°1i yaslarin sonunda
ve 30’lu yaslarin baslarinda bu cosku en diisiik diizeye diiserken daha sonra isteki
yiikselme ve edinilen deneyimler sonrasi is doyumunda yiikselmenin oldugu

diisiiniilebilir (Silah, 2005; 121).
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Is
doyumu i

H-'\__/ Yas

20 25 30 35 40 45 50 55

Sekil 2 is doyumu ile Yas Degiskeni arasindaki iliski (Silah, 2005; 121)

2.1.4.1.2. Medeni Durum

Literatiir taramasinda bir¢ok arastirma sonucunda, erkek calisanlarin medeni
durumlarinin is doyumlarinda 6nemli bir etken olmadigi, buna kars1i kadinlar
acisindan i doyumunda bir etken olabildigi ortaya konmaktadir. Kadinlarin evli-olup
olmamalarinin ve gerek aile gerekse de toplumsal alanda kadinlardan beklenen
rollerin kadinin meslek se¢imine etki ettigi, yine kadinin toplumdaki rolleri onlarin

igyerinden beklenti diizeylerini etkiledigi goriilmektedir (Aksoy, 2007; 44).

2.1.4.1.3. Cinsiyet

Yapilan arastirmalar cinsiyet degiskeninin is doyumunda bir etken oldugunu
gostermesine karsin hangi cinsiyetin daha ¢ok doyum sagladigi konusunda net bir
bilgi bulunmamaktadir (Balc1, 1985; 10). Kadinlarin ev islerindeki sorumluluklari bir
rol ¢atigsmasina yol agmakta ve bu nedenle de pek ¢ok kadin is sorumlulugu az olan
ve boylece bu catigsmay1 azaltan isleri tercih edebilmektedirler. Bu tiir islerde de
sahip olduklar1 yetenek ve becerileri tiimiiyle kullanamamaktadirlar. Bu nedenle hem
secilen islerin ¢esidinin hem de is hayatina hazirlanirken alinan egitimin niteliginin
kadinlarla erkekler arasinda erkeklerin lehine bir farklilik yaratacagi agiktir. Bu tiir
etkenler bir arada diisliniildiigiinde kadinlarin is doyumlarinin da farkli olmasi

beklenmektedir (Ergin, 2000; 26).
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2.1.4.1.4. Egitim Diizeyi

Is gorenin isine beraber getirdigi 6nemli ozelliklerinden biride egitim
diizeyidir. Egitim diizeyi hem ¢alisanin performansini hem de ¢alisma tutumlarini
etkiler. Egitim diizeyinin calisanin etkilerine ve is algilamasinmi etkiledigini ve bu
etkilemenin egitim diizeyi yiikseldikce c¢alisanin beklentilerinin  yiikselmesi
biciminde oldugu belirtilmektedir. Ayni igyerinde farkli egitim diizeylerine sahip
kisiler arasinda egitim diizeyi arttik¢a i3 doyumunun diistiigii belirtilmektedir (Silah,

2005; 122).

2.1.4.1.5. Deneyim

Is doyumu ile ilgili degisken kesin olmamakla beraber yas degiskeni ile
paralellik gostermektedir (Balci, 1985; 11).

Is yasamina basladiktan sonra is doyum diizeyinin yiiksek oldugu. Bir siire
sonra beklentilerin karsilanmamasi nedeniyle diistiigii, calisma yilinin artmasi ile
birlikte deneyim ve bas etme yollarinin da artmasiyla is doyum diizeyeninde

yiikseldigi diistintilebilir .

Ise yeni baslayan bireyler, islerinde hizla yiikselecegine ve iist kademelerde
olacaklarin1 disiinerek gercek¢i olmayan beklentilere girebilirler. Bu siireg
dogrultusunda calisma ortamlarinin kati gergekleri ile yiliz yilize kalmalart is

doyumsuzluguna neden olabilir (Davis, 1977; 100).

2.1.4.1.6. Cahsamin Kisiligi

Bir drgiitiin islerini yiiriitecek gii¢ isgdrendir. Uretimi saglayan ve biitiin diger
girdilere etmen olarak isgorenin tasidiglr ozellikler hem calistigir Grgiit hem de

isgorenin yaptig1 isi dogrudan etkiler (Pehlivan, 2002; 30).

Gilmer’e gore uyumsuz insanlarin daha az is doyumu elde ettigini gosteren
kanitlar vardir. Ornegin daha az arkadasca, duygusal olarak daha dengesiz, daha ¢ok
sinirli ve daha alayci bireyler, digerlerine gore daha az is doyumu saglamaktadirlar.
Bu tiir insanlarda istek diizeyi, yeteneklerin ¢ok {istiinde oldugundan, doyum

bulamamaktadirlar (Gilmer, 1966; 257-256, Akt: Balci, 1985; 12).
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Personelin is doyumu, onun is ortamini algilamasi yaninda istek diizeylerinin

de bir islevidir (Blum ve Nylor, 1968; 381, Akt: Balc1 1985;12).

2.1.4.1.7. Zeka

Zeka diizeyinin, ise kars1 olan tutumlar etkiledigi gibi, ayni sekilde bunlardan
etkilendigi de kabul edilmistir. Daha fazla beceri gerektiren islerdeki bireylerin is
doyumlarinin  yiiksek, rutin islerde calisanlarin ise diisiik oranli oldugu
belirtilmektedir. Yine, diisiik ve yiiksek zeka diizeyindeki kisilerin is doyumu
oranlarina bakildiginda zeka diizeyi iyi olan grupta bireylerin doyum diizeylerinin

daha fazla oldugu goriilmektedir (Silah, 2005;125).

2.1.4.1.8. Kiiltiirel Ortam

Is doyumu toplum kosullarindan etkilenir. Is doyumunu kétii toplum kosullar
negatif yonde, iyi kosullar ise pozitif yonde etkileyecegi diisiliniilebilir. Ancak, iligki
bu sekilde degildir(Davis, 1977; 100).

Is doyumu ile sosyo-ekonomik toplum ozellikleri arasinda diger etkenlere
oranla daha &nemli iliskiler bulunmustur. Issizlik oranin ¢ok yiiksek oldugu bir
toplumda, ¢alisan birisi ¢alismayan birine oranla daha iyi durumdadir. Iyi olmayan
bir ortamda daha iyi imkan sunan bir alternatif yoktur. Ayni ¢alisanin daha geligmis

bir toplumda doyum diizeyinin daha diisiik olmas1 beklenebilir (Silah, 2005; 123).
2.1.4.2. Orgiitsel ve Cevresel Etkenler

Is doyumu konusunda yapilan calismalarda, bireysel 6zelliklerle birlikte
orgiitsel ve cevresel etkenlerde i3 doyumu diizeyinde etkili farkliliklar

olusturmaktadir.

Calisanin Is doyumunu etkileyen baslica orgiitsel degiskenler olarak; isin
niteligi, 0deme, gelisme ve yiikselme olanaklari, Oviilmek, c¢alisma kosullari,
denetim, yOnetim, oOrgiitsel ortam ve birlikte calisilan kisiler arasi iligkiler olarak

sayilabilmektedir (Basaran, 2000b, 218-222).

Bu bilgiler dogrultusunda is doyumunu etkileyen orgiitsel ve ¢evresel etkenler

asagida ele alinmistir.
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2.1.4.2.1. s ve Niteligi

Calisanin ¢alistig1 isin niteligini begenmesi isten doyumun basta gelen etkeni

olmaktadir. ilgi ¢eken, doyum yaratan bir isin niteligini sunlar olusturmaktadir.

o Yetenekleri, yiiksek becerileri kullanmaya elverislilik,

o Ogrenmeye olanak vermesi,

. Isin yaraticiliga, degisiklige, sorumluluga elverisli olmast,

. Denetim bi¢iminin demokratik olmasi,

o Isin degisik diisiince, beceri ve tutumu icerecek zenginlikte olmasi,

. Isin biligsel buluslara, yeniliklere agiklig,

o Isin sorun ¢6zmeye dayanmasi.

Isin yukarida belirtilen yonleri azaldik¢a is doyumsuzlugunun arttig
goriilmistiir. Kisinin neyi nasil yapacagini bilmesi onun ise karsi tutumunu olumlu
yonde etkilemekte ve is doyumunu artirmaktadir. Kisacasi isin niteligi yiikseldikge,

genel olarak isten doyumda artmaktadir (Basaran, 2000b; 219).

2.1.4.2.2. Yonetim ve Denetim

“Bazen kendi kendime, bu koéti yoOnetimin hatalari1 dengelemek igin

tirlinlerimizin ne kadar iyi olmas1 gerektigini diisiinliyorum” (Hagemann, 1995; 24).

Her isletmede yOneticinin bir yonetim, uygulama bi¢imi, yonetim cabalarini
gerceklestirme tarzi vardir. Bu bigimin etkisi altinda calisanlarin denetim bigimi

ortaya cikacaktir.

Yoneticiler bazen, onceden elde ettikleri basarilara gore su anki yiiksek
konumlarina ulastiklarini diisiinerek, kendilerine verilen gorevlerini diisiinmezler. Bu
yilizden ¢ogu gergek bir otorite olmak, baskalarina ilerleme yolunu gdstermek yerine,
kendileri bagarili olmus, personelini ise yoneticilerin diislinceleri altinda calisan
yardimcilart  gibi gormektedir. Yetenekli kisilerin yeteneksiz birer yOnetici
olmamalar i¢in, yOnetici konumuna gelmek isteyen insanlarin kisisel 6zelliklerine

bakarak yonetici se¢imi yapilmalidir (Hagemann, 1995; 24).

Isgorenin galistign orgiitiin dogasi yonetimin niteligi isten doyumda bash
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basina 6nemlidir (Bagsaran, 2000b; 220).

Bir yonetici neyin nasil yapilacagini bilme ve ¢dziimleyici bir zihne sahip
olma kadar motive etmekte Onemlidir. Bu unutulmamasi gereken en Onemli
prensiplerden biridir. Zirvedeki yalniz kurt, her seyi tek basina uzun siire yonetemez.
Yoneticinin benimsedigi liderlik tarzi, personelin gosterdigi ¢caba miktarini belirler

(Hagemann, 1995; 25).

Denetim evrenseldir. Bir insanin kendini denetlemeden islerini yapip amacini
gerceklestiremeyecegi gibi Orgiitlerde denetimsiz c¢alisamaz. Denetim, planlanan
oOrgiitsel amaglardan sapmay1 onlemek i¢in, orgiitiin islemesini izleme ve diizeltme

sirecidir (Basaran, 2000a; 137).

Yapict denetimin is doyumuyla sonuglandigina iliskin ¢aligmalar vardir.
Yapici ve igsgoreni gelistirmeyi hedef alan denetim anlayis1 is doyumu saglamaktadir

(Silah, 2005; 106).

Denetim yardim edici, yapicit olmaktan ¢ok kusur arayici, listiinliik gosterici,
kiigiik diisiiriicli oldugunda ¢alisanlarin is doyumlarini olumsuz yonde etkiler

(Basaran, 2000b; 220).

2.1.4.2.3. Ucret

Ucret calisanlar1 ayn1 zamanda toplum iginde belirli bir statii saglar, tiim
calisanlarda adil ve esit licret almay1 ister Orgiitlerde calisanlarinin bu istekleri
dogrultusunda cesitli planlamalar yaparak sorunlar1 ¢éziimlemeye ¢alisirlar (Ersen,
1997; 115). Ucret artis1, pirimli iicret ddeme, calisanlar1 kara katma gibi 6deme

kosullar1 motivasyon araglari iginde yer alir (Uyer, 1996; 163).

“Iyi bir iicret énemlidir, iyi bir calisma ortami ise can alicidir” (Hagemann,

1995; 43).

Herkes daha fazla para kazanmak ister hi¢gbir zaman da yeter denmez ve her
zaman sizden daha fazla kazanan biri vardir ve bu hosnutsuzluk yaratir. Para hep
zannedildigi kadar giilcii bir motive edici faktdr olmayabilir. Eger kisinin maasi

ihtiyaclarmi karsilayacak, iyi bir giysi dolabi olusturacak, ansizin ortaya g¢ikacak
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gereksinimlere yetecek, ara sira disar1 yemege cikabilecek ve tatiller i¢in para
arttiracak kadar yiiksekse kisinin maasina yapilacak zam onun doyumuna ¢ok az etki
yapacaktir. Yiksek maas otomatik olarak insanlarin islerinden zevk almalarini
saglamaz. Insanlarin daha fazla caba harcamasii saglayan sey kisisel refahla,
mutlulukla, insan iligkilerinin havasiyla ve yapilan is tiriiyle ilgilidir. Iyi bir
atmosfer, ilging bir is ve kendini gelistirme umutlar1 nitelikli personelin etkisini
ceker (Hagemann, 1995; 43). Ucret doyurucu oldugunda nitelikli insan orgiite

cekilecek calisanin orgilitten ayrilmasi engellenecektir (Basaran, 2000a; 194).

2.1.4.2.4. Gelisme ve Yiikselme Olanaklar:

Egitim sisteminde, bir egitim c¢alisaninin yiikselme gereksiniminin
karsilanmasi, hem egitimin verimliligi hem de isgoérenin isinden doyumu igin bir
zorluktur. Isgorenin yiikselmesi Tiirkiye egitim sisteminde ii¢ sekilde olur. Bunlar

ticret, makam ve uzmanlagsma seklindedir (Bagaran, 2000b; 220).

Ucret Yiikselmesi; isgorenin ayhg ve diger yan odemelerinde artma
yapilarak saglanmaktadir. Calisanin kademe ve derece ilerlemesi sonucu daha
yiiksek derecelere daha fazla maas alinmasi, yine ligiincii dereceden sonra yesil
pasaport alimi, birinci derecedeki memurlarin hastane 6zel odalarindan iicretsiz

yararlanmasi bunlara 6rnek verilebilir.

Makam Yiikselmesi; calisanin egitimi, oOrgiit i¢indeki basaris1 Orgiitiin
hiyerarsik yapis1 icerisinde makam yilikselmesi yapmasini saglar. Makam

yiikselmesiyle birlikte ¢alisanin yetki ve sorumluluklari da artacaktir.

Uzmanlagma; isgérenin egitimi ve milli egitimin uzmanlik sinavlar1 sonucu
egitimcinin uzmanligr saglanmis olur. Buda egitimcide orgiit icinde parasal ve

psikolojik olarak rahatlamasini saglayacaktir.

Yiikselme ve meslekte ilerlemenin gekli birgok insan i¢in farklilik gosterse de
cogu insaninda istegidir. Kisiye yiikselme olanaklarinin verilmemesi basarili
personelin yeteneklerinin kullanilmamasi sonucunu dogurur. Yiikselmenin sekli ne
olursa olsun nesnel kurallara dayanan bir yiikselme sistemi, personeli verimli

calismaya, bilgi ve yeteneklerini gelistirmek i¢in ¢aba harcamaya yonelten iyi bir
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tesvik unsurudur (Tortop, 1992; 121).

2.1.4.2.5. Calisma Sartlar:

Aydinlatma, 1s1, giiriiltii gibi ¢alisma kosulari ile is verimliligi arasinda iligki
oldugu belirtilmektedir. Calisma ortami ve onu etkileyen fiziksel kosullar bireyi
stresle karsi karsiya birakan 6nemli etmenler i¢inde yer almaktadir (Pehlivan, 2002;

52).

Yukarida c¢alisma sartlar1 icin saydigimiz etkenler arasinda en Onemli
etkenlerden biri gilivenliktir. Egitim isgorenleri diger mesleklere gore daha giivenli
ortamlarda caligmalarina ragmen iilkemizde terdrizmin ve dogal afetlerin olmasi
gilivenligin azalmasina neden olabilir. Bunlar i¢inde gerekli 6nlemlerin alinmasi ile
giiveli bir caligma ortami saglanabilir. Yine teknik egitim veren okullarda da is
kazalarina yonelik Onlemlerin alimmasi giivenligi artirict tedbirler arasinda yer
alabilir (Basaran, 2000b; 222). Giivenlik bireyin sagligim1 da etkiler. Sagliksiz

tehlikeli ortamlarda ¢calismak calisani mutsuzluga stiriikleyebilir.

2.1.4.2.6. Birlikte Cahsilan Kisiler

Orgiitte karsilikli hizmet temeline dayal iliskiler s6z konusudur. Karsilikli
yapilan hizmete, yardim ve dayanisma bulunur. Bu iligkilerin iyi olmasi calisana
doyum saglamaktadir. Birlikte calisilmasindan hoslanmaya dayanan iligkiler de
calisanlarca istenir. Bir orglitte ¢alisanlar, ister kiimeleserek, isterse toplu halde, ne
oranda bir arada olmayi istiyor ve bunu gerceklestirebiliyorlarsa calisanlar
orgiitlerine o denli bagli olacaklar ve o oranda isten doyum saglayacaklardir

(Basaran, 2000b; 220).

Calisma grubu ile ilgili baglica is doyumu etkenleri sunlardir (Baysal,

1981,185-186, Akt: Balci, 1985, 17):
e  Grup birligi: Grup birligi yiiksek olan ¢alisma gruplarinda is doyumu
yiikselirken, isten ayrilmalar da azalmaktadir.

e Grupga benimsenme: Grupca benimsenen kimseler daha ¢ok doyuma

ulagmaktadir.
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e  Grup biiytkliigi: kiiciik gruplarda calisanlar, biiyiiklere oranla daha fazla

doyum saglamaktadirlar.

e Etkilesim olanagi: Diger insanlarla etkilesim olanagi yiiksek olan

gruplarda doyum diizeyi daha fazla olmaktadir.
2.1.4.2.7. Orgiitsel Ortam

Her orgiit gibi okulunda var olmasi ve yasamasi igin gerceklestirecegi
amaclar1 vardir. Orgiitiin tiim isgdrenleri ise bu amaclarin gerceklesmesi igin
calisacaktir (Basaran, 2000a; 14). Grup veya Kkisilerin is amaglarinin
diizenlenmesinde, kisisel diislincelerine yer verilmesi kisilerde orgiite daha fazla

bagimlilik saglayacaktir (Tortop, 1992; 253).

Isgorenin galistign orgiitiin dogasi, ydnetiminin niteligi is doyumunda bash
basia onem tagimaktadir. Toplumca taninmis 6nemli bulunan, hizmet gevresi genis
olan orgiitler ile ¢galismanin yaraticilifina yer veren, takim caligmasina elverisli olan
yonetim bigimleri ¢alisanlara daha yiiksek doyum saglamaktadir (Basaran, 2000b;
220).

Orgiitiin basaris1 ve islevselligi agisindan yénetici biiyiik dnem tagimaktadir.
Demokratik 6nderlik ve birey yonelimli 6nderlik yaklagimlarinin, otokratik ve iiretim
yonelimli onderlik yaklasimlarina gore daha yiiksek diizeyde is doyumuna neden

oldugu yapilan aragtirmalarda belirtilmistir (Balci, 1985; 18).

Bir insan i¢in duyu ve sinir sistemi ne ifade ediyorsa bir orgiit i¢inde iletigim
araclan ve iletisim agida onu ifade eder. Okul i¢inde iletisim onemlidir. Egitim bir
iletisim siirecidir. Etkilesim araci ise iletisimdir. Okul i¢inde iletisim hem yonetim,

hem iggoéren, hemde egitim icin temel gerekliliktir (Basaran, 2000a; 127).

Isgdrene yonetim tarafindan kararlara katilma olanag: saglandigi 6l¢iide, onun
kendini etkileyen plan ve kararlar1 olusturmadaki rolii artar ve de i3 doyumu diizeyi
yukselir. Bunun sonucu olarak isgéren kendinde sorumluluk hisseder. Calisma
yasaminda yOnetime katilim sosyal bir biitiinliik, c¢alisanlarin yaraticilik ve
yeteneklerinin  kullanilmasi, Orgiitiin  amaglarinin  igsellestirilmesi, amaglarla

biitiinlesilmesini saglar ( Silah, 2005; 115).
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Is gorenler karara katilarak kendilerini etkileyen kararlarda soz sahibi
olacaklardir. Isgdren igin kararlara katilmanin temeli verilen kararlar
benimseyebilmek ve desteklemek gercegidir. Karara katilanlarin sorunun temelinde
yatan gercekleri daha iyi ve ayrintili bildiklerinden kararin niteligi de artmis olacaktir

( Pehlivan, 2002; 55).
2.1.5. Bireysel Acidan is Doyumunun Saglayabilecegi Katkilar

- Birey, calistig1 orgiitte is doyumunu karsilanabiliyorsa, dengeli bir tempo

kazanacaktir.

- Bireyin isinden doyum almasi onu mutlu kilacak, isinde kendisini

yenileyerek basarilariyla ¢cevresine olumlu etkilerde bulunabilecektir.

- Is doyumu saglayan birey yasam doyumunu da beraberinde getirecek

saglikl birey olarak yasayacaktir.

- Bireyin sosyal cevresine karsi giiveni artacak. Diger kisilerin davranis ve
tutumunu daha olumlu bi¢imde degerlendirip algilayabilecek, diger kisilere karsi

daha ve sempatik davranabilecektir.

- Mutlu olan kisi, 6z elestirileri yapacak baskalarindan gelen olumlu

elestirileri kabul edip iyi bir davranis ve is birligi ortami saglayacaktir.

- Birey giivendigi bir grubun iiyesi olmanin mutlulugunu yasayacak, boylece
calisma arkadaglariyla uyumlu bir calisma ekibi icinde isbirligi ruhuna sahip

olacaktir.

- Orgiitlerdeki sorunlarin karsisinda sadece kendi ¢ikarlarini diisiinmeyip,
orgiitsel sorunlar1 diger Orgiit calisanlar1 ve orgiit yararlarimi diisiinerek etraflica

diisiinecektir (Aksoy, 2007; 57).
2.1.6. Orgiitsel A¢idan Is Doyumunun Saglayabilecegi Katkilar

- Birey ve olusturdugu gruplar, orgiitleri i¢in daha verimli olacaklar ve

orgiitsel etkinligin gerceklesmesinde gorevlerini yapmis olacaklardir.
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- Ihtiyaglarin karsilanmasi insanlarda mutluluk duygusunu getirecek, insanlar

ve gruplar arasi iliskiler iy1 bir sekilde yiirtiyebilecektir.

- Orgiitteki iletisimin etkili olmasi saglanabilecek, haberlesme engelleri

ortadan kaldirilarak,

- Orgiitsel biitiinliik saglar orgiit iiyelerinin birbirlerini yanlhs anlama ve
degerlendirmelerini engeller. Orgiitsel amaglara daha iyi hizmet edecek giic

birliginin gelismesini saglar.

- Is doyumu yiiksek, saglikli orgiit {iyeleri saglikli ¢ocuklar yetistirebilecek,
saglikli bir ¢cocuga ise saglikli bir toplum ve saglikli bir gelecek olarak bakilabilir
(Aksoy, 2007; 57).

2.1.7. is Doyumsuzlugunun Sonuclari

Is doyumsuzlugu insanda cesitli fiziksel rahatsizliklara neden olabilmektedir.
Yorgunluk, nefes darligi, bas agrisi, terleme gibi belirtilerle psikosomatik
rahatsizliklarin yani sira mide rahatsizliklari, kas hastaliklar1 ve kalp hastaliklarina

neden oldugu belirtilmektedir (Balci, 1985; 24, Basaran, 2000b; 221).

Doyumsuzluk ve ruh sagligimin bozulmasi arasinda arti yonde bir iliski
oldugu bildirilmektedir. Isgdren en hafif kaygidan en yogun kaygiya kadar
yasanabilmekte hatta bu kayginin artik kronikleserek siirekli anksiyete yasamasina
neden olabilmektedir. Siirekli anksiyete yasayan kisin ise artik ruh sagligi bozulmus

demektir (Basaran, 2000b; 221).

Calisanlarin is doyumsuzlugu calisanda bikkinliga neden olacak. Siirekli ayni
sartlarda giden bir i ortam1 ve is doyumsuzlugu birlestikce daha da fazla bikkinlik
meydana gelecektir. Calisanlar is doyumsuzluguna karsi, asagida agikladigimiz

bireysel olas1 tepkiler gosterebilmektedirler (Balci, 1985; 24).

-Gerileme: kisi i3 doyumsuzlugu karsisinda ise karsi ilk uyum diizeyine

donmektedir.

-Gayretkeslik: kendini siirekli ise vererek ger¢ek ya da hayali bazi
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yetersizliklerini gizlemeye ¢aligir.

-Degisme: duygusal ¢atismalarin yasanmasi, yetersizlik, hatali is gérme, agri

bi¢iminde tanimlanmaktadir.
-Hayal kurma: hayali doyumdan hayal kurarak kagmay1 ifade eder.

-Olumsuzluk: bilin¢li yada bilingsiz siirekli olumsuzluk yasamak olarak ifade

edilebilir.

-Vurdumduymazlik: ¢alistigi yerdeki g¢evresiyle psikolojik iliskiyi keserek
katilimlardan geri durmaktir (Balci, 1985; 24).

-Kagis (Ayrilma): orgiitii terk etme isten istifa ya da yeni bir is arama seklinde

olabilir.

-Sesini yiikseltme: amirlerle sorunu tartisarak ve bazi sendikal faaliyetler

icine girerek yasanilan sorunlarin diizeltmeye c¢alisilmasi olarak diisiiniilebilir.

-Baglilik: kosullarin iyilesecegi umuduyla beklemek, orgiitii disaridan gelen

elestirilere karsi savunma ve yonetime giivenme seklindeki davraniglar olabilir.

-Kayitsizlik (ihmal): siirekli devamsizliklar, ge¢ kalmalar, verimde diisme,

yiiksek hata oranlar1 seklindeki davranislar olmaktadir.

Is doyumunun diisiik olmas1 orgiitteki kosullarin bozuldugunu gosterir. Is
doyumsuzlugu isten ayrilmalara, ani grevlere, isi yavaslatmaya, diisiik verimlilige,
disiplin sorunlarina ve diger orgiitsel sorunlarin yasanmasina neden olacaktir (Davis,

1977; 95).

Is doyumsuzlugu yasayan orgiit calisanlari yukarida da belirttigimiz gibi
bireysel tepkiler igerisine girebilecektir. Bunlarin yasanmasi ise orgiittiin tiretkenligi
azaltacak verimde diismelere neden olabilecektir. Bunun yani sira orgiitsel biitiinliik
bozulacak, oOrgiit amacindan uzaklagsacak ve catigsmalar yasanabilecektir (Aksoy,

2007; 57).
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2.1.8. Egitim

Egitim, Ingilizce karsihig1 education, Latince ise beslemek anlamina gelen
educare’ dir. Tiiredigi kelimeden de yola ¢ikarak kisinin bilgiyle beslenmesi ve onda

olan yeteneklerin ortaya ¢ikarilip gelistirilmesidir (Duman, 2000; 13).

Egitim, Yasam boyu devam eden bu siirecte, hem bireyin ihtiyaglar1 hem de
toplumun ihtiyaclar karsilanmakta ve bilimsel, teknolojik ve siyasi alanda her gegen
giin gelisen ve degisen diinyaya ayak uydurmamiz saglanmakta, sahip oldugumuz
kiiltiirel miras geng¢ nesillerle Ogretilmekte ve gelecek nesillere aktarilmaktadir

(Basaran, 1999: 65).

Egitimin birgok tanimi yapilabilir. En genel anlamiyla egitim, Kisinin kendi
yasantist yoluyla icinde bulundugu toplumda yetenek, yonelis, duygu, diisiince ve

davraniglarini olusturma, gelistirme ve degistirme siirecidir (Duman, 2000; 14).
2.1.9. Egitim Kurumlar

Diger toplumsal kurumlar gibi egitim kurumlar1 toplumun bazi
gereksinimlerini karsilamak {izere ortaya ¢ikmistir. Egitim kurumlarinin temel amaci
toplumdaki bireyleri yetistirerek, onlar1 topluma yararli hale getirmektir. Bu amaglar
toplumsal, siyasal, ekonomik ve bireyi yetistirmek tiizere 4 gruba ayrilmistir

(Gonbay1, 2000; 49).

Toplumsal bir kurum olan egitimin formal orgiitii okuldur. Okulun yoniinii
tim toplumsal kurumlar yonlendirir. Okulun etkili bir isleyisi gergeklestirmesi,
toplumun tiim islevlerinin ve sorunlarmin egitimsel yoniinii dikkate almasiyla

saglanabilir (Aydin, 2005;179)

Okullarda 6grenci olarak adlandirilan  toplumu olusturan bireylerin
gereksinimlerine gore hazirlanan programlar ¢ergevesinde egitim dgretim faaliyetleri
sunulmakta, hedeflere uygun olarak istenilen davranislar ogretilmektedir (Basar,

1994;11).

Okulun 6gretim kadrosu, bir meslek egitimi gérmiis kendilerini alanlarin

uzmanlar1 olarak algilayan gretmenlerden olusur. Ogretmenler sadece okul miidiirii
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kadar degil, egitim sisteminin en iist yoneticisi kadar da egitim gormiis olabilirler.
Yoneticiler, kendilerini alanlarinda s6z sahibi olarak algilayan, neyi, nasil 6gretmesi
gerektigine kendisinin karar vermesi gerekti§ine inanan, Orgiitlenmis meslek
elamanlart ile karst karstya bulunduklarini  unutmamalidir.  Yonetimsel

davraniglarinda bu olguyu dikkate almalar1 gerekmektedir (Aydin, 2005; 184).

Otoriter yapili yonetim, azalmis is doyumuna neden olmaktadir. Demokratik
yapili kurumsallagma neticesinde yliksek is doyumunu ortaya ¢ikartmaktadir. Sunu

bilmek gerekir ki orgiitlerde yoneticide dahil en degerli unsur insandir (Peker, 1993;
11).

2.1.9.1. Mesleki ve Teknik Orta6gretim Kurumlar

Bu kurumlar igerisinde 6grencilerin orta ogretimin hedeflerine bagh kalarak
is ve meslek alanlarma yonelik egitim verirken ayn1 zamanda yiiksek 6gretime de
hazirlama amaci tagiyan okullar yer almaktadir (Agikalin, 2005; 72). Adindan da
anlasilacag1 iizere meslek alaninda basarili calisanlar yetistirmek i¢in gerekli

davranislar1 kazandiran egitime meslek egitimi denmektedir (Adem, 1981; 62).

Bu okullar igerisinde, teknik ve anadolu teknik liseler, endiistri ve anadolu
meslek liseleri, kiz meslek ve anadolu kiz meslek liseleri, kiz teknik ve anadolu kiz
teknik liseleri, ticaret ve anadolu ticaret meslek liseleri, anadolu iletisim meslek
liseleri, anadolu otelcilik ve turizm meslek liseleri, imam hatip ve anadolu imam
hatip liseleri, isitme engelliler ¢ok programlar: liseleri, ortopedik engelliler meslek
liseleri, ¢ok programli liseler, saglik meslek ve anadolu saglik meslek liseleri isimleri
ad1 altinda cesitli i ve meslek kollarina yonelik okullar yer almaktadir (Agikalin,

2005; 72).
2.1.9.2. Saghk Meslek Liseleri

Saglik Meslek Liseleri (SML), ilkogretim tizerine (3+1) dort yillik mesleki ve
teknik 6gretim yapan okullardir. SML’de hemsgirelik, toplum sagligi hemsireligi,
ebelik, saglik memurlugu, laboratuar, radyoloji, cevre sagligi, ortopedik cihaz ve

protez boliimleri bulunur (Biiyiikkaragdz, 1993 ;44).
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SML’nin amaglari, Tiirk Milli Egitiminin Amac1 olan Tiirk Ulusu’nun biitiin

bireylerinin:

“Atatilirk inkilap ve ilkelerine ve anayasada ifadesini bulan Atatiirk
milliyetgiligine bagli, Tiirk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve
kiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini,
milletini seven ve daima yliceltmeye calisan, insan haklarina ve Anayasa’
nin baglangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir
hukuk devleti olan Tiirkiye Cumhuriyeti’'ne kars1 gorev ve
sorumluluklarini bilen ve bunlar1 davranis haline getirmis yurttaslar olarak

yetistirmek;

Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli
sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine,
genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve
tesebbiise deger veren, topluma kars1 sorumluluk duyan, yapici, yaratici ve

verimli kigiler olarak yetistirmek.

Ilgi, istidat ve Kkabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri,
davraniglar ve birlikte is gorme aligkanligi kazandirmak suretiyle hayata
hazirlamak ve onlarin kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna
katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak, bodylece bir
yandan Tiirk Vatandaglarinin ve Tiirk Toplumunun refah ve mutlulugunu
arttirmak, 6te yandan milli birlik ve biitlinliik i¢inde iktisadi, sosyal ve
kiltiirel kalkinmayi desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Tiirk
Milletini ¢agdas uygarligin yapici, yaratici, seckin bir ortagi yapmaktir”
(Sozen, 1997:100).

SML’nin goérevleri milli egitimin genel ama¢ ve temel ilkelerine uygun
olarak; saglik hizmetlerinin yliriitiilmesinde yasa, tiiziik ve yonetmeliklerde belirtilen

yetki sorumluluklar ¢ergevesinde:

“Tim oOgrencilere orta dgretim diizeyinde en az ortak bir genel

kiiltiir vermek suretiyle onlara, kisi ve toplum sorunlarini anlatmak,

Saglik hizmetlerinin esit, siireli ve yeterliligini gerektiren her tiirli

niteligi kazandirmak, ahlaken, fikren ve bedenen gelismis bir nitelige
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sahip kilmak,

Saglik oOrgiitiiniin  gelismesine yardimci olabilecek yeterlilikte,
mesleki, teknik sosyal bilimlerde bilgi ve beceri ile dayanigmayi

kazandirmak,

Gorevlerini yapabilme ve sorumluluklarini yiiklenebilme, topluma

ve bireye yararli olabilme bilincini vermek,

Ulusal ve meslek disiplininin gerektirdigi tavir ve davraniglara sahip

meslek elemani olarak yetistirmektir” (Biiyiikkaragdz, 1993; 44).

SML’nin, bugiine gelisi tarihte hemsirelik mesleginin gelisimine paralel

olarak ilerledigi diisiiniilebilir.

Cumhuriyet Oncesi donemde; 1854-1856 yillari arasinda Florance
Nightingale'nin Istanbul'da dikkati ¢eken calismalarindan sonra II. Abdiilhamit
zamaninda Osmanli Ordusunun yaralilarina bakmak {izere Almanya’dan hemsire
getirilmigtir. II. Abdiilhamit doneminde 2 yillik ders ve kurslarla yetistirilen kiigiik
cerrahlar saglik memurlari idi. Besim Omer Pasa tip mesleginin gelisiminde etkili bir
hekim olmakla birlikte, hemsirelik mesleginin gelisimi i¢in etkin ¢aba harcamistir.
1911 yilinda Istanbul'da taninmus ailelere mensup hanimefendileri goniillii hasta
bakicilik kursuna ¢agirmis ve derslerini de kendisi vermistir. 1912 yilinda, Bursa ve
Istanbul'da kurslar acilmistir. Besim Omer Pasa, 1913 -1944 yillar1 arasinda
kadinlara beser aylik hasta bakicilik kursu a¢mis, egitilen kadinlar Birinci Diinya
Savasinda hastanelerde calismiglardir. 1920'de Amerikalilar Istanbul'da Amerikan
Hastanesi agmis ve yanina hasta bakici hastanesi kurmustur. Cumhuriyet sonrasinda;

1925 yilinda Kizilay Hemsirelik Okulu agilmistir (Biiylikkaragdz, 1994; 31)

Kizilay Hemsirelik Okulun’dan sonra, 1937'de ilkokula dayali 2 yillik saglik

okullar1 agilmis, 1961-1962 6gretim yilinda 6gretim stiresi 3 yila ¢ikarilmigtir.

Bu yillara kadar bu programlara reorganize olarak egitim verilmis 1958
yilinda 4 yillik egitim veren saglik kolejleri agilmistir. Ebelik, hemsirelik, saglik
memurlugu, laboratuar, radyoloji ve ¢evre sagligi boliimlerinde egitime baslamistir

(Biiytikkaragoz, 1994; 31).
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1979 yilina kadar ilkokula dayali saglik kolejleri, 1979 yilinda SML’ye
dontstiiriildiikleri i¢in bu okullarin egitim politikalar1 agisindan bir 6nemi
kalmamistir. Egitim siliresince; hem kiiltiir dersleri, hem de mesleki dersler

verilmektedir. Mesleki derslerin 6nemli bir boliimii uygulamali olarak verilmektedir

(Karaodul, 2003: 35).

13 Kasim 1979 - Sayi: 16808 resmi gazete ve 3017 - 9.6.1936 / 1593 -
24.4.1930 / 2162 / 1739 - 24.6.1973 kanununda saglik meslek liseleri; “tibbi
sekreterlik, hemsirelik, acil tip teknisyenligi, saglik memurlugu, ebelik, laboratuar,
cevre sagligi, radyoloji, anestezi, dis protez, ortopedi, boliimlerinde egitim veren

teknik okullar olarak tanimlanmigstir” (S. B., Saglik Meslek Liseleri; 2).

Boliimlere; egitim-6gretim yilinda ilkdgretim okullarinin 8. sinifinda
Ogrenimlerine devam etmekte olan Ogrenciler, merkezi sistemle yapilan smav
sonuglarina gore segilen oOgrenciler alinmigtir. Bu yillarda SML yatili egitim

vermistir. Ogrencilerin tiim ihtiyaclar1 okul tarafindan karsilanmstir .

1992 yilinda yapilan bir protokolle SML’nin bir bolimii Saglik Hizmetleri
Meslek  Yiiksek Okullarina, 1996 yilinda ise Saglik Yiiksekokullarina
doniistiiriilmiistir. 1986-1990 yillar1 arasinda lise mezunlarina, bir egitim programi

uygulanarak saglik meslek lisesi diplomasi verilmistir (Karaodul, 2003 : 36).

1990 yilinda SML’ye giindiizli 6grenci alimma baglanmistir. Saglik
hizmetlerinin planlanmasi, degerlendirilmesi, verinin giivenilir ve zamaninda
akisinin saglanmast i¢cin 1994 yilinda SML’de tibbi sekreterlik boliimleri agilmustir.
Bu insan giiciliniin, saglik hizmeti sunan biitlin birimlerde kayit ve istatistik

alanlarinda ¢alismalar1 hedeflenmistir (Ic6z, 2004; 14).

SML’ler Milli Egitim Bakanligina devredilmeden once Saglik Bakanlig
Saglik Egitimi Genel Miidiirliigli biinyesinde egitimlerine devam etmislerdir.
Tirkiye’de, saglik hizmetleri agirlikli olarak Saglik Bakanligi tarafindan olmak
lizere, Sosyal Sigortalar Kurumu, Milli Savunma Bakanligi, Universiteler, diger
kamu kurum ve kuruluslart ve 6zel sektor tarafindan yiiriitiillmekteydi (S. B., 1979,

Saglik Meslek Liseleri; 1).
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“5450 sayili Kamu Kurum ve Kuruluglarina Baglhi Okullarin Milli Egitim
Bakanligma Devredilmesi Ile Bazi Kanunlarda ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Kamu Kurum ve Kuruluslarina
ait okullar 03 Subat 2005 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan kanunla 26.1.2006
Milli Egitim Bakanligina devredilmistir” (M.E.B., 2006; 1).

“SML Milli Egitim Bakanhig, Saglik Isleri Genel Miidiirliigi’ne
baglanmustir. Saghk Isleri Genel Miidiirliigii’'ne bagli SML’nin egitim, dgretim ve
yonetim ile ilgili is ve islemlerini yiirlitmek {izere 10 adet sube olusturulmustur.
Saglik Isleri Genel Miidiirliigii'ne bagl olarak, halen 272 Saglik Meslek Lisesi, 1
Anadolu Saglik Meslek Lisesi gorevini slirdiirmektedir” (M.E.B., 2007a, Saglik
Meslek Liseleri; 1).

“SML Ilkdgretim iizerine Acil Tip, Anestezi, Cevre Sagligi, Dis Protez,
Hemsirelik, Laboratuar, Ortopedi, Radyoloji, Tibbi Sekreterlik alanlarinda
dort yil siireyle 6grenim veren okullardir. SML’de; Tiirk Milli Egitimi’nin
genel amaglarina ve temel ilkelerine bagl, saglik egitiminin 6zel amaglarina
uygun, ortadgretim seviyesinde genel bilgi, saglikla ilgili ortak mesleki bilgi
ile beraber her alana 6zel mesleki bilgi ve beceri kazandiran, 6grencileri
hayata, saglik alanmna ve yiiksek Ogrenime hazirlayan, yabanci dil olarak
Ingilizce dgretilmesini amaglayan programlar uygulanmaktadir. Bu okullardan
mezun olanlar Saglik Bakanligima bagli 6zel ve resmi, yatakli/yataksiz saglik
kurum ve kuruluslarinda "Hemsire", "Acil Tip Teknisyeni" "Laboratuvar
Teknisyeni", "Anestezi Teknisyeni", "Cevre Sagligi Teknisyeni", "Dis Protez
Teknisyeni", "Laboratuvar Teknisyeni", "Ortopedi Teknisyeni", "Radyoloji

Teknisyeni" ve "Tibbi Sekreter" unvam ile g¢alisabilmektedirler” (M.E.B.,
2007a, Saglik Meslek Liseleri; 2).

25.4.2007 tarih 5634 sayili Hemsirelik Kanununda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun’la, liniversitelerin hemsirelik programlarinda tilke ihtiyacini karsilayacak
yeterli kontenjan olusturulmak iizere 5 yil siire ile SML’nin hemsirelik ve
hemsirelige esdeger saglik memurlugu programlarmma 6grenci alinmasma karar

verilmigtir.

SML’ler binasi, uygulama alani, egitim arag-gereci, ulasimi ve genel olarak


http://sdb.meb.gov.tr/bolumlerimiz.htm
http://sdb.meb.gov.tr/bolumlerimiz.htm

54

insan gilicli yetersiz olan yerlesim birimlerinde acildigi i¢in, okullarda istenilen

diizeyde egitim ve d6gretim yapilamamaktadir.

Okul hizmet binalar1 genelde degisik amacla insa edilen ve atil durumda
bulunan binalarda agildig1 i¢in ve okul binalar1 projesine uygun olmadigindan,
gelisme ¢aginda olan dgrencilerin gelisimini olumsuz yonde etkiledigi gibi egitimin

kalitesini de olumsuz yonde etkilemektedir.

SML’ye daha ¢ok kirsal kesimden 6grenci geldiginden ve okullarda pansiyon
sistemi bulunmadigindan, bir kismi saglik kosullarina uygun olmayan kosullarda

barinmakta, egitim ve dgretimleri saglikli yiiriitiilememektedir (Ic6z, 2004; 13)
2.1.10. Saghk Meslek Lisesi Meslek Dersi Ogretmenleri

Egitim 1is gorenleri, egitimin siireci icerisinde belirlenen amagclarin
gerceklestirilmesinde yer alan bireylerdir. “Ogretmen olmadan egitim olmaz”.
Ogretmen, 0Ogretim ortamlarin1 ~ diizenlemek, egitime iliskin oteki 6geleri
esglidiimlemek, uygun 6gretim yontemlerini se¢gmek, insan iliskilerini basarili bir
bicimde kurmak ve Ogrencileri 6grenmeye sevk etmek gibi Onemli goérevleri
{istlenmis bulunmaktadir. Ogretmenler, smif, dal, 6zel egitim, dgretim {iyesi, gretim
gorevlisi gibi degisik unvanlarda calislar ve egitim amaglarinin gergeklesmesinde en
onemli elamandirlar (Basaran 2000b;178). Saglik meslek lisesi meslek dersi

Ogretmenleri de bu sistemin bir parcasidir.

Tiirkiye’de saglik egitimiyle ilgili gelismeler 1930lu yillarda Umumi
Hifzissthha Kanunu ile baglamistir. 1936 yilina kadar saglik egitimi hizmetleri
Istatistik ve Nesriyat Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmiistiir. 1982 yilinda yeniden

diizenlenen kanunla saglik egitimi genel miidiirliigli adin1 almistir.

Hekim dis1 saglik personelinin hizmet iginde gelistirilmeleri ve saglik
hizmetlerinde ara insan giicii gereksinimlerini karsilamak amaciyla, Umumi
Hifzissthha Kanununun 3. madde 12. fikras1 esas alinarak 10.04.1965 tarih ve 11976
sayili resmi gazetede yayimlanan 555 sayili yasa ile Ankara Gevher Nesibe Saglik
Egitim Enstitlisii kurulmustur. Saglik egitim enstitiilerine orta okula dayali mesleki

egitim gérmiis ve alaninda en az {i¢ yil gorev yapanlar arasindan sinavla 6grenci



55

alinmistir. Buradan mezun olanlar saglik egitimcisi unvani alarak SML’lerde

ogretmenlik hakki verilmistir.

Saglik egitim enstitiilerini akademik anlamda ilerletmek ve Tiirkiye® deki
Saglik egitimcisi insan giiciinii yetistirmek i¢in 1994 yilinda Marmara Universitesi

ve Ankara Universitesinde saglik egitim fakiilteleri kurulmustur (Tabak, 2000; 145).

SML’de uygulamali ve teorik dersleri okutan meslek dersi 6gretmenleri,
saglik egitim enstitiileri; ana ¢ocuk sagligi, medikal bakim, toplum sagligi, ¢evre
sagligl, laboratuar, radyoloji, tibbi sekreterlik, boliimleri, saglik egitim fakiiltesi,
hemsirelik yiiksek okullar1 ve saglik yiiksek okullart mezunu olmak zorundadir

(M.E.B., 2007c, Talim ve Terbiye Kurulu; 5).

5450 sayili kanunla SML’de c¢alisan tiim personelinde Milli Egitim
bakanligina gecisi uygun goriilmistir. SML’nin temel taslari meslek dersi

ogretmenleri de bu kanunla birlikte Milli Egitim Bakanligina ge¢mistir.

12.05.2006 tarihli ve 130 sayili Talim Terbiye Kurul Kararinin 9. maddesine
gore SML’ye alan 6gretmenlerin atamasi yapilmis olan saglik egitim enstitiilerinin;

Cevre saglig1 boliimii mezunlari, SML nin ¢evre saglig1 boliimiinde,

Medikal bakim boliimii mezunlari, SML’nin medikal bakim boliimiinde,

Ana ¢ocuk saglig1 boliimii mezunlari, SML’nin ana ¢ocuk saglig1 boliimiinde,
Radyoloji boliimii mezunlari, SML’nin radyoloji bdliimiinde,

Laboratuar boliimii mezunlari, SML’nin laboratuar béliimiinde,

[lk yardim ve acil bakim boliimii mezunlari, SML’nin Ilk yardim ve acil
bakim boliimiinde,

Tibbi istatistik ve bilgisayar bolimii mezunlari, SML’nin tibbi sekreterlik

bolimiinde,

Anestezi boliimii mezunlari, SML’nin anestezi boliimiinde gorevlerine devam

etmesi On goriilmiistiir (M.E.B., 2007c, Talim ve Terbiye Kurulu; 6).

17.09.2007 tarihli ve 98 sayili Talim Terbiye Kurul Kararinin 14. maddesi

“Ana cocuk sagligi, Medikal Bakim ve Toplum Saglig1 Alan 6gretmenlerinden norm
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fazlas1 olan 6gretmenlerin hizmet i¢i egitimden gecirilerek Acil tip teknisyenligi,
Cevre Sagligi, Anestezi, Radyoloji ve laboratuar alanlarinda atamasinin

yapilacagini” belirtmistir.

17.09.2007 tarih ve 155 sayili Talim Terbiye Kurul Karar1 ile SML boliimleri,
okutulacak dersler, bu dersleri yiriitecek O0gretmenler ve mezun oldugu okullar

asagida belirtilmistir.

SML Boliimleri Ogretmenlerin Mezun Oldugu OKullar

Acil tip teknisyenligi Tip Fakiiltesi
Ana Cocuk sagligi Tip Fakiiltesi
Saglik Yiiksekokulu Ebelik Boliimii
Anestezi Tip Fakiiltesi(Anestezi)
Cevre Saglig Saglik Egitim Fakdiltesi
Laboratuar Tip Fakiiltelerinin;
Mikrobiyoloji
Hematoloji
Patoloji
Biyokimya
Parazitoloji
Klinik Bakteriyoloji
Enfeksiyon Hastaliklar
Medikal Bakim Hemsirelik Yiiksekokulu
Saglik Yiiksekokulu Hemsirelik Boliimii
Saglik Yiksekokulu Saghk Memurlugu
Bolimii
Saglik Egitim Fakiiltesi Saglik Egitimi
Bolimii
Radyoloji Tip Fakiiltesi (Radyoloji Boliimii)
Toplum Saglig: Saglik Egitim Fakiiltesi Saglik Egitimi
Bolimii
Saglik Yiiksekokulu Saglik Memurlugu
Bolimii
Hemsirelik Yiiksekokulu
Saglik Yiiksekokulu Hemsirelik Boliimii
Tibbi Sekreterlik Saglik Egitim Fakiiltesi Saglik Y onetimi
Biiro Yénetimi Ogretmenligi
Ortopedi, Tip Fakiiltesi(Ortopedi)
Fizik tedavi rehabilitasyon yiiksekokulu
Tesviye (talasl tiretim) 6gretmenligi
Kalipcilik 6gretmenligi
Dis Protez Dis hekimligi fakiiltesi
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Ayrica saglik egitim fakiiltesi saghk egitimi bolimii mezunlar diger
okullarda da saglik bilgisi, saglik meslek bilgisi dersi, trafik ve ilk yardim, meslek
bilgisi meslek etigi, hastalik bilgisi, ilag bilgisi, ilk yardim, anatomi, fizyoloji,
biyoloji, beslenme, saglik hizmetleri, alanin teorik ve uygulamali diger meslek

derslerini yiiriitebilecegi belirtilmektedir.

Mesleki ve Teknik Egitim Yonetmeligi, ogretmenlerin kurumun her tiir ve
seviyedeki egitim-0gretim ve iiretim ¢aligmalarinda gbrevli olup bu gorevlerin yerine
getirilme sorumluluklarini 264. Maddesi ile belirlemistir. Ayrintili bilgi Ek-1’de

verilmigtir.

Meslek dersi Ogretmenleri Mesleki ve Teknik Egitim Yonetmeliginde
belirtilen Koordinatéor Ogretmen kavramiyla da ilk defa karsilasmislardir.
Koordinatér 6gretmen; “Isletmelerdeki mesleki egitimin planli olarak yiiriitiilmesi,
programa uygunlugunun izlenmesi, ortaya c¢ikabilecek sorunlarin belirlenmesi,
Ogrencilerin basari, devam-devamsizlik ve disiplin durumlarinin izlenmesi ve
rehberlikte bulunulmasi amaciyla kurumda atanmaya esas brangi atdlye, laboratuar
ve meslek dersleri Ogretmenligi olan yonetici ve Ogretmenlerden koordinator

ogretmen/0gretmenler gorevlendirilir” (M.E.B., 2007b, Mesleki Teknik Egitim;18).
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2.2. llgili Aragtirmalar

Balc1 (1985)’°de, egitim yoneticilerinin is doyumu tizerine yaptig1 arastirmada
Ankara ili smirlart igerisindeki cesitli ilkokul, ortaokul ve liselerde gorevli 154
yonetici ¢alismaya almistir. Egitim yoneticilerinin is doyumu etkenlerinin saptanmasi
ve i doyumlarina iliskin beklenti-ger¢eklesme dereceleri arasinda anlamli bir fark
bulunup bulunmadig1 arastirmistir. Arastirmada egitim ydneticilerinin is doyum
etkenleri: Is ve niteligi, Ucret, Teftis sistemi, Calisma kosullar;, Gelisme ve
Yiikselme olanagi, Orgiitsel ortam ve Birlikte ¢alisilan kisiler olarak 7 grup halinde

siniflandirmustir.

Aragtirma sonucunda: Kisisel 6zelliklere gore olusturulan gruplar arasinda is
doyumu algilama ve ger¢eklesme dereceleri arasinda anlamli bir fark bulunmadigi,
yoneticilerin i¢gsel ve dissal nitelikteki iy doyumu etkenlerini ayni Onemde
algiladiklari, yoneticilerin biitiin i3 doyumu etkenlerinde doyumsuz olduklar1 ancak
doyumsuzluk diizeylerinin yiiksek olmadigi, yoneticilerin en fazla doyuma "is ve

niteligi" etkeninde ulastiklar1 ve en diisiik doyumu ise "licret" etkeninde yasadiklarini

belirtmistir.

Dikmen (1995)’de, kamu calisanlarinda is doyumu ve yasam doyumunu
belirlemek amaci ile anket uygulama yontemi ile bir arastirma gergeklestirmistir.
Ankara il merkezinde kamu personeli iizerinde gerceklestirdigi calismasinda is ve

yasam arasindaki bagintiy1 ve etki eden faktorleri incelemistir.

Calismada: Kamu ¢alisanlarinin is doyumlar1 ve yasam doyumlari arasinda
ilimh bagint1 bulundugunu belirtmistir. Diger kamu kurumlarinda c¢alisanlar ile
Ogretmenleri karsilastirdiklarinda, 6gretmenlerin i3 doyumu ve yasam doyum
diizeylerinin diger memurlara oranlara anlamli bi¢cimde yiiksek oldugunu
saptamiglardir. Cinsiyet ile ilgili yapilan degerlendirmede ise kadinlarin is
doyumlarinin ve yasam doyumlarinin erkeklere gére daha yiiksek oldugunu tespit
etmislerdir. Evlilik siiresi fazla olan bireylerin i3 doyumu ve yasam doyumlarinin
siireye bagl olarak arttig1 belirlemislerdir. Dikmen’in arastirmasinda mesleki kidem
yillarinin is doyumlari lizerinde etkisinin bulunmadigi rapor edilmistir. Sonug olarak

is doyumu ve yasam doyumunu etkileyen pek ¢ok 6zelligin yer aldigi ve bunlarin



59

arastirilmasiin ¢alisanlar1 yoneltmek ve rehber olmak agisindan 6nemli oldugunu

belirtmistir.

Tahta (1995)’de, okul oOncesi egitim kurumlarinda calisan anaokulu
Ogretmenlerinin is doyumu diizeylerinin ¢esitli degiskenlere gore farklilik gosterip
gostermedigini gérmek amaciyla caligmasini yapmistir. Arastirma Ankara il
merkezinde bulunan resmi ve Ozel anaokullarinda calisan 150 Ggretmene anket

uygulanarak gerceklestirilmistir.
Calismada 6gretmenlerin i doyumu faktorlerinden elde edilen verilere gore:

-Is ve niteligi faktoriine iliskin istemleriyle ilgili olarak is doyumu etkenine
cok yiiksek deger verdiklerini, is ve niteligi faktoriinden 30 ila 39 yas arasindaki

ogretmenler daha fazla doyum duydugunu belirlemistir.

-Ucret faktodriinde 20-29 yas arasinda galisanlar daha az doyum bulurken, 30-
39 yas orani, evlilerin, 21-25 yil arasinda ¢alisanlar daha fazla doyum sagladigini

belirlemistir.

-Birlikte c¢alisilan kimseler faktoriinde resmi okulda calisanlarin, {iniversite

mezunlarinin, 21 yil ve alt1 ¢calisanlarin daha fazla doyum sagladigini belirlemistir.

-Gelisme ve yiikselme faktoriinden 30-39 yas arasindakiler daha fazla doyum
saglarken, 20-29 yas arasindakiler daha az doyum sagladigini belirtmektedir.

-Terfi yoniinden ise meslegin ilk yillar1 en doyumsuz yillar oldugu

belirlemistir.

-Caligma sartlar1 yoniinden en fazla doyumu 30-39 yas arasindakiler,
evlilerin, 11-15 yi1l arasinda kideme sahip olanlarin daha fazla doyum sagladigini

saptamistir.

-Orgiitsel ortam faktdriinden en fazla doyum 30-39 yas arasindakilerin
duyduklarini belirlemigtir. Tahta c¢alismasinda is doyumu faktorlerinin Oncelik

Sirasini.



60

Orgiitsel ortam, is ve niteligi, birlikte ¢alisilan kimseler, calisma sartlari,
gelisme ve yilikselme imkanlar, teftis sistemi, ticret olarak belirlemistir.
Ogretmenlerinin en yiiksek doyumu &rgiitsel ortamdan sagladiklarmi, en az doyumu

ise licret faktoriinden sagladiklarini saptamustir.,

Demir (1998)’de rehber 6gretmenlerin is doyumu etkenlerine iliskin beklenti
ve ger¢eklesme diizeylerini belirlemek amaciyla Ankara’da bes ilge merkezindeki

resmi liselerde gorev yapan 131 rehber 6gretmene uygulanmustir.

Rehber 6gretmenlerin kidem agisindan incelendiginde %47,1’inin 1-5 yil
arasinda kideme sahip oldugu, %22,7’sinin 6-10 yil arasinda kideme sahip oldugu
goriilmektedir. Bu da rehber 6gretmenlerin biiyiik boliimiiniin az kidemli oldugunu

gostermektedir.

Rehber 6gretmenlerin kurs yada seminerlere katilim durumu incelendiginde
beste birinin kurs ya da seminerlerin hi¢ birine katilmadigi, en yiiksek oranla
%21,7’lik bir boliimiiniin bir kez katildig1 goriilmiistiir. Bu sayilardan da anlasilacagi

gibi rehber 6gretmenlere yonelik kurs ve seminerlerin sayis1 yetersiz kalmaktadir.

Arastirmanin  sonucuna gore rehber Ogretmenlerin iy doyumu etkenleri
acisindan beklenti ve gergeklesme diizeyleri arasinda anlamli bir fark oldugu ortaya
cikmigtir. Bu anlamli farkin giderilmesi ve rehber 6gretmenlerin is doyumlariin

saglanmasi i¢in beklentiler yoniinden dnlemlerin alinmasi gerektigi vurgulanmistir.

Suyiing (1998)’de Canakkale ili merkezinde bulunan ilkogretim okullarinda
gorevli 80 beden egitimi brans 6gretmeni lizerinde is doyumu anketi uygulanmis ve
1s doyum diizeyleri i¢ ve dis etkenlerin etkisi ile birlikte ele alinmistir. Arastirmanin

bulgularina gore :

Calismada 6gretmenlerin ticret, yiikselme ve caligma sartlari boyutlarinda is
doyumsuzlugu yasadiklarin1 saptamigtir. Arastirmada 6gretmenlerin yaptiklar isten

doyum sagladiklar tespit edilmistir.

Gonbay1 (1999)’da, arastirmasinda is doyumu ve bunun etkenlerine verilen

onem agisindan sinif ve bransg, 6gretmenlerinin goriisleri ve bunlarin cinsiyet, yas,
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kidem ve 6grenim durumlari agilardan farklilik gosterip gostermedigi bulmaya

calisiimustir.

Malatya kent merkezindeki 33 ilkdgretim okulunda goérev yapan 221 sinif ve
brans &gretmenlerine anket uygulanmis. Ogretmenlerin is ve niteligi, yonetim ve
denetim bi¢imi, Odentiler, ylikselme, egitim, yetistirme ve gelistirme olanaklari,
calisma kosullar1 ve calisilanlar arast iligskiler konularma iliskin algi ve
beklentilerinin farkini1 is doyumu olarak almis, is doyumu etkenlerine verdikleri

onem diizeyi konusundaki algilar1 da belirlenmistir.

Sinif ve brang 6gretmenleri yonetim ve denetim bi¢imi ve caligsanlar arasi
iliskiler etkeninde c¢ok yiiksek; is ve niteligi ve yiikselme, egitim, yetistirme ve
gelistirme olanaklarinda yiiksek; calisma kosullarinda orta ve 6dentiler is doyumu
etkeninde diisiik diizeyde is doyumu sagladiklarini belirtmistir. Smif ve brans
Ogretmenlerinin i3 doyumu diizeyleri arasinda anlamli bir fark olmadigim

belirtmistir.

Erkek 6gretmenler yonetim ve denetim bicimi, ¢alisma kosullar1 ve ddentiler
is doyumu etkenlerinde kadinlardan daha fazla i doyumu gosterdigini, iist yas
grubundaki 6gretmenler alt yas grubundakilerden odentiler ve ¢alisma kosullari is
doyumu etkenlerinde daha fazla doyum belirtmistir. Kidemi fazla olan 6gretmenler
kidemi az olanlardan calisma kosullar1 is doyumu etkeninde daha fazla doyum
gdstermislerdir. Ogrenim durumu yiiksek olan 6gretmenler ise 6grenim durumu daha
diisiik olanlardan c¢alisanlar arasi iliskiler is doyumu etkeninde daha az doyum
gostermislerdir. Siif ve brans 6gretmenleri 6dentiler ve calisma kosullar1 etkenlerini
is doyumlar1 acisindan pek ¢ok dnemli; is ve niteligi, yonetim ve denetim bigimi,
calisanlar arasi iligkiler ve yiikselme, egitim, yetistirme ve gelistirme olanaklar
etkenlerini ise ¢ok onemli bulduklarini saptamistir. Bunun yan1 sira ¢alisanlar arasi
iliskiler is doyumu etkeninde siif Ogretmenlerinin i doyum puani brang

Ogretmenlerinden daha yiiksek oldugunu saptamistir.

Erkek Ogretmenler kadin Ogretmenlerden daha fazla, iist yas grubundaki
Ogretmenler alt yas grubundakiler 6gretmenlerden, kidemi fazla olan 6gretmenler

kidemi az olanlardan ve 6grenim durumu yiiksek olan 6gretmenler 6grenim durumu
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daha diisiik olan 6gretmenlerden calisanlar arasi iligkiler is doyumu etkenine daha

fazla 6nem puani vermislerini saptamistir.

Sahin (1999)’da arastirmasinda, resmi ilkdgretim okullarinda gorevli

Ogretmenlerin genel is doyum diizeylerini saptamay1 amaclamstir.

Aragtirma ile isin kendisi, yonetim, iicret, bireyler arasi iliskiler, veli 6grenci
ilgisizligi boyutlarinda; 6gretmenlerin mezun olduklar1 okul, kidem, bulunduklari
okuldaki toplam caligsma siiresi, yas, cinsiyet ve medeni durumlarina gore is doyum

diizeyleri saptanmustir.

Arastirmada Izmir Biiyiiksehir Belediye smirlar1 iginde resmi ilkdgretim
okullarinda gérev yapan 658 6gretmene anket uygulamistir. Sahin arastirma sonunda

asagidaki bulgular1 vermistir.

Ogretmenlerin genel is doyum diizeyleri, kismen diizeyinde oldugunu
belirmistir. Is doyumu boyutlarindaki is doyum diizeyleri, isin kendisi boyutunda
kismen, Yonetim boyutunda Kismen, Ucret boyutunda doyumsuz, Bireyler arasi
iligkiler boyutunda doyumlu, Basari, sayginlik, taninma boyutunda doyumlu, veli,

ogrenci ilgisizligi boyutunda, doyumsuz olduklarini belirtmistir.

Ogretmenlerin, mezun olduklar1 okullara, kidemlerine, cinsiyetlerine ve
medeni durumlarina gore is doyum diizeyleri arasinda 6nemli farklilik oldugunu

saptamistir.

Ogretmenlerin, bulunduklar1 okuldaki toplam ¢alisma siiresi ve yaslarina

gore, is doyum diizeyleri arasinda 6nemli farklilik olmadigini saptamustir.

Is doyumu boyutlarinda, 6gretmenlerin kisisel 6zelliklerine gore, is doyum

diizeyleri arasinda 6nemli farkliliklar saptamstir.

Uslu (1999), Resmi Egitim Kurumlarinda Calisan Psikolojik Danisma ve
Rehberlik Uzmanlarmin Is Doyumu ve Tikenmislik diizeyleri arastirilmustir.
Aragtirma evreni 8 ayr1 ilde devlet kurumunda caligmakta olan 107 rehber
O0gretmenden olugmaktadir. Arastirma sonucunda; rehber 6gretmenlerin cinsiyete

gore farklilasmadiklari, evli rehber Ogretmenlerin is doyum puanlarmin bekar
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olanlara gore onemli diizeyde yiiksek c¢iktigi, icten denetimli rehber 6gretmenlerin
distan denetimli rehber 6gretmenlere gore daha yiiksek is doyumuna sahip olduklari
ve okul yonetimi ile igbirligi yapan rehber 6gretmenlerin okul yonetimi ile igbirligi

yapamayanlara gore daha yiiksek is doyumuna sahip olduklar1 saptanmistir.

Ma ve MacMillan (1999) A.B.D.’de bir ilkokulda ¢alisan 202 6gretmenin is
doyumlar1 {izerine ¢alisma sartlarinin etkilerini arastirdig1 arastirmasinda, egitimdeki
yetki, yonetimsel kontrol ve kurum kiiltiirlerinin is doyumlar1 iizerine etkilesimi
incelemistir. Sonuglara gore bayan 6gretmenlerin 6gretmen olarak isteki tistlendikleri
rolleri ile daha fazla doyuma ulastiklar1 tespit edilmis. Islerinde daha uzun siire
calisan Ogretmenler {stlendikleri roller ile daha az doyuma ulastiklar1 tespit
edilmigtir. Ogretmenlerin doyumuna igyeri sartlar1 pozitif olarak etkilemis,
yonetimsel kontroliin en 6nemli etkileyici faktér oldugu, bunu egitim 6gretimdeki
yetki ve kurumsal kontroliin takip ettigi gdzlemlenmistir. Ogretmenligin arka
planinda yer alan 6zellikleri ile calisma yeri kosullar1 arasinda belirgin bir iliskinin
olustugu rapor edilmistir. Is ile ilgili doyumdaki cinsiyet baglantisi, egitim 6gretimde

yetki arttikca daha da belirgin hale geldigi gdzlemlenmistir.

Kimali ( 2000) calismasini, Istanbul 1li resmi ve 6zel okullarin rehberlik
servislerinde calisan rehber 6gretmenlerin is doyum diizeylerini karsilastirmak ve
doyum boyutlarin1 kiyaslamak amaciyla gergeklestirilmistir. Aragtirma, 1998-1999
ogretim yilinda Istanbul'daki resmi ve 6zel okullarda gérev yapan 173 rehber

Ogretmene anket uygulamistir.

Aragtirmac1 Orneklemindeki tiim okullarda c¢alisan rehber Ogretmenlerin
c¢ogunlugunun bayanlarin olusturdugunu, ¢ogunlugun 21-30 yaslar arasinda oldugu
ve ayn1 okulda 0-5 yil calistigini, genellikle lisans mezunu olup, ¢ok az bir yiizde
mastir mezunu oldugunu belirtmistir. Rehber 6gretmenlerin ¢ogunun psikoloji lisans
oldugunu, ¢ogunun meslegini sevdigini, seminerlere isteyerek katildigini, resmi ve
0zel okullardaki erkek rehber 6gretmenlerin bayanlara gére islerinden daha memnun

olduklar1 da saptanmustir.

Yalcinkaya AKyiiz (2000)’de Okul Oncesi Egitim Veren Kurumlarda Orgiit
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Iklimlerinin Belirlenmesi, is gorenlerin is doyum diizeylerinin belirlenmesi ve iklim
ile doyum iliskisinin belirlenmesi amaci ile izmir ili siirlar1 igersindeki ii¢c merkez
ilcede bulunan okul dncesi egitim veren kurumlarda gorev yapan 325 6gretmen ve

yOneticiye uygulamigtir.

Aragtirmada tiim gruplar igersinde ez az mesleki kideme sahip olanlar
anasinifi/ana okulu Ogretmenleri olup en fazla mesleki kideme sahip olanlarin
midiirler oldugu goriilmistiir. Miidiirlerin tlimiine yakininin (%86.66) okul oncesi
egitim konusunda, yarisindan fazlasinin (%53.55) okul yoéneticiligi konusunda

herhangi bir kurs yada seminere katilmadiklar1 saptanmustir.

Aragtirma sonuglaria gore ilkogretim kurumlar1 miidiirlerinin hepsinin erkek
ve kiz meslek lisesi miidiirlerin hepsinin kadin oldugu goézlenmistir. Anasinifi
ogretmenlerinin %66.48°1 kadin, yarisindan fazlas1 20-39 yas grubu arasinda, diger
Ogretmen gruplarinin %65.45°1 35-44 yas grubundadir. Miidiirlerin ¢gogunlugu egitim
enstitiisii ve ilk 6gretmen mezunu, anasinifi 6gretmenlerinin tamamina yakini kiz

meslek lisesi, cocuk gelisimi ve egitim boliimii mezunu oldugunu tespit etmistir.

Caligmada okul miidiirlerinin ve dgretmenlerin okullarinin drgiitsel iklimine
ve iligkin algilari ile kendi is doyumlarina iligkin algilar1 arasinda anlamli iligkiler

oldugunu saptamistir..

Okul oncesi egitim 0gretmen grubu ile kiz meslek liselerinde gorevli okul
oncesi Ogretmen grubunun is doyumu algilari, gilivenlik ve sosyal boyutlarinda
anlamli farklilik gosterdigini saptamistir. Tim Ogretmen gruplarmi is doyum
diizeyleri arasinda anlamli fark olmadigini belirlemistir. Ilk 6gretimde gorev yapan
grubun kiz meslek liselerinde gérev yapan gruba gore is doyum diizeylerini daha

olumlu algiladiklarini tespit etmislerdir.

Sarpkaya (2000), Manisa ili Merkezinde Lise Ogretmenleri Uzerinde Is Doyum
Diizeylerini arastirdig1 ¢calismasinda 6rneklem se¢imi yaparak 622 ¢gretmeni temsil
eden 198 Ggretmen iizerinde arastirmasini yapmustir. Gergeklestirilen ¢alismanin
sonuclarina gore genel olarak ogretmenlerin is doyum diizeylerinin diisiik oldugu

tespit etmistir. Is doyumu boyutlar1 igerisinde is doyumu diizeylerinin en diisiik
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oldugu boyut iicret ve calisma kosullar1 boyutu oldugu belirtmistir. Is doyumu
diizeyi agisindan en yiiksek doyuma ulastiklar1 boyutlar ise ¢alisma arkadaslar ile
olan iliskileri ve is giivenligi oldugunu tespit etmistir. Is giivenligi boyutunda ise
657 sayili devlet memurlar1 kanununa tabii olmalari nedeni ile sosyal
giivencelerinin glivence altinda olmasi ile alakali oldugu tespit saptamustir.
Sarpkaya c¢alismasinda cinsiyeti i doyumu agisindan incelemis kadinlarin
erkeklere gore daha diisiik is doyumuna sahip oldugunu tespit etmistir. Yas ile
beraber is doyumunun da artti§1, bunun yaninda kidem yilinin artmasi ile birlikte
doyumunda arttig1 aragtirmacinin yaptigr c¢alismada belirtilmistir. Sonug¢ olarak
arastirmaci 6gretmenlerde diisiik ¢ikan is doyumu diizeylerini artmasini saglamak
icin, hem sosyal gereksinimlerin hem de kisisel gereksinimlerin karsilanmasi

gerektigini onermistir.

Agan (2002), Istanbul’da 6zel, devlet ve dershanelerde calisan toplam 282
O0gretmene anket uygulayarak is doyum diizeylerini arastirmis ve kurumlar1 farkl
olan dgretmenlerin aralarindaki is doyumu farkliliklarini karsilastirmistir. Sonuglara
gore, Ozel okullarda ve dershanelerde calisan 0gretmenlerin is doyumlarinin devlet
kurumlarinda ¢alisanlara gore daha yiiksek oldugu bulunmustur. Arastirmasinda ig
kaynakli ve dis kaynakli is doyum parametreleri de incelenmis ve biitiin
parametrelerde devlet okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin daha az doyuma ulastiklari
rapor edilmistir. Ucretleri diisiik olan 6gretmenlerin is doyum oranlar1 en diisiik
olarak tespit edilmis ve is doyumunda iicretin 6nemli bir faktor oldugu ¢alismada da
belirtilmistir. Yiiksek iicret alan grupta bulunan 6gretmenlerin is doyum diizeyleri
daha yiliksek bulunmustur. Calisma sartlar1 acisindan devlet okullarinda calisan
ogretmenlerin i3 doyumunun diger kurumlarda calisanlardan daha az oldugu
gbzlenmigtir. Bunun yaninda gorevde yiikselme sartlarinin tiim 6gretmenlerde diger
kriterlere goére daha az tatmin edici boyutta oldugu rapor edilmistir. Evli
Ogretmenlerin i3 doyumu acisindan bekar Ogretmenlere gore daha ¢ok doyuma
ulagtiklar1 yine yazarin yaptigi arastirmada belirtilmistir. Agan’in gerceklestirdigi
ogretmenlerin kurumlarma gore yapmis oldugu karsilastirmali analiz kapsaminda,
ogretmenlerin ¢alisma kosullarinin, beklentilerinin ve elde ettikleri doyumun, is
doyumlar1 iizerinde anlamli derecede etkili oldugunu bulmustur. Calistiklar:

kurumlarda  &gretmenlerin  kosullarinin  iyilestirilmesinin, i doyumlarina
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ulagmalarinda ilk amag olarak gozetilmesinin gerekliligi belirtilmistir.

Bilge, Kelecioglu, Akman, (2006), Ogretim Elemanlarinin is Doyumlarim
Etkileyen Faktorlere Iliskin Goriisleri ile ilgili calismalarinda 6gretim elemanlarinin
i, doyumlarin1 etkileyen faktorlere iliskin gorlislerinin ortaya konmasini
amaglanmiglar ve aragtirma evrenini, anketlerinin doniisiine gore 24 {iniversiteden
488 oOgretim elemani ile olusturmuslardir. Bulgulara gore, 6gretim elemanlarinin
anket maddelerinin c¢ogunlugunu dort (6nemli) ve bes, (¢ok Onemli) olarak
derecelendirmislerdir. Akademisyenlerin is, doyumlarina iligkin bazi1 gortsleri
cinsiyetlerine, kidemlerine ve akademik statiilerine gore Onemli farkliliklar

gostermistir.

Karakése ve Kocabas (2006), Ozel ve Devlet Okullarinda Ogretmenlerin
Beklentilerinin i3 Doyumu ve Motivasyon Uzerine Etkileri konulu arastirmalarinda
Ogretmenlerin farkli boyutlardaki beklentilerinin i doyumu ve motivasyonlarina
etkisini saptamay1r amaglamislardir. Bu amagcla likert tipi bir anket gelistirilerek
ornekleme alinan 296 Ogretmen grubu iizerinde uygulanmiglardir. Arastirma
bulgulari; 6zel okullarda c¢alisan Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin tutum ve
davraniglarinin 6gretmenlerin islerinde doyuma ulagmalarinda ve islerine motive
olmalarinda olumlu yonde etkisinin oldugunu; devlet okullarinda ¢alisanlarin ise bu
goriise daha az katilm gosterdiklerini saptamuslardir. Ozel okullarda calisan
ogretmenler devlet okullarindakilere oranla; okullarinin ¢evredeki itibarina ve
okulun ¢alisma ortami ile ilgili olarak daha olumlu diislindiiklerini belirtmislerdir.
Hem 6zel okuldaki hem de devlet okulundaki 6gretmenler; mesleklerinin kendilerine
performanslarin degerlendirme sans1 verdigini, islerini yaparken hedeflerine

ulasabileceklerini saptamislardir.

Avsaroglu ve Digerleri (2007), Teknik Ogretmenlerde Yasam Doyumu Is
Doyumu ve Mesleki Tiikenmislik Diizeylerinin Incelenmesi konulu c¢alismay1
yapmiglardir. Konya merkezinde gorev yapan 173 6gretmenin olusturdugu evren
lizerinde yasam doyumlari, is doyumlari, tiikkenmislik diizeylerini iceren anketi

uygulamislardir. Arastirma sonucuna gore elde edilen bulgular;

Teknik Ogretmenlerin cinsiyetlerine gére yasam doyumu, tiikenmislik alt
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boyutlart ve i3 doyumu puan ortalamalarinda anlamh diizeyde farklilik oldugunu

belirtmisler.

Yas degiskenine gore, 0gretmenlerin yasam doyumlari, kisisel basarisizlik ve is

doyumu puanlari arasinda anlamli diizeyde farklilik olmadigini saptamiglardir.

Is deneyimi degiskenine gére yasam doyumlar;, duyarsizlasma, Kisisel
basarisizlik ve Is doyumu puanlari arasinda anlamli diizeyde farklilasmanin olmadigini

belirlemislerdir .

Ogretmenlerin yasam doyumu ile duygusal tiikenme ve kisisel basarisizlik
arasinda negatif yonlii, yagsam doyumu ile ig doyumu arasinda pozitif yonlii anlaml1 bir
iligki saptamislardir. Diger taraftan yasam doyumu ile duyarsizlasma arasinda anlaml

bir iligki oldugunu belirlemislerdir.

Ogretmenlerin is doyumu diizeyleriyle duygusal tiikenme alt boyutu arasinda
negatif yonde anlamh bir iliski oldugunu belirlemisler. is doyumu ile duyarsizlasma ve

kisisel basarisizlik arasinda anlamli diizeyde bir iligkinin olmadig1 saptanmglardir.

Gengay (2007), Beden Egitimi Ogretmenlerinin Is Doyumu ve Mesleki
Tiikenmisliklerinin Baz1 Degiskenler A¢isindan incelenmesi konulu c¢alismasinda,
Beden egitimi ogretmenlerin i3 doyumu ve tliikenmislik diizeylerinin bazi
degiskenlere gore farkliligini belirlemek amaclamistir. Arastirmada 93 Beden
egitimi &gretmenine (78 erkek, 15 bayan) anket uygulamustir. Ogretmenlerin
demografik degiskenleri (yas, toplam hizmet siireleri, c¢alisilan okuldaki hizmet
stireleri, mesleklerinden aylik gelirleri ) ile is doyumu farklilasmadigi belirlenmistir
(p>0.05). Beden egitimi 6gretmenlerini gilinliik ¢alisma siireleri ile is doyumlar1 ve
tilkenmislikleri arasinda iliski bulunmustur (p<0.05). Benzer sekilde ¢alisma

ortamindan memnun olmalart ile is doyumlar arasinda iliski belirlenmistir (p<0.05)

Aksoy (2007), T.C Basbakanlik ,Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme
Kurumuna Bagli Toplum Merkezlerinde Calisanlarin is Doyumlarini arastirmis,

iilke genelinde 67 toplum merkezinden 163 kisiye anket uygulamistir.

Calismasinda Balc1(1985)’in gelistirdigi is doyumu anketini  sosyal
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hizmetler ve ¢ocuk esirgeme kurumuna bagli toplum merkezlerinde ¢aligsanlara
uyarlamistir. Aksoy c¢alismasinda c¢alisanlarda kisisel ozelliklerden unvan,
gorev yapilan bolge,calisma siliresinin is doyumlarinda bir etken oldugunu,
calisanlarin genel anlamda is doyumlarinin normal diizeyde oldugunu ve is
doyum diizeylerinin en yiiksek c¢alisma arkadaslar1 boyutunda ve en diisiik

olarak ta licret boyutunda oldugunu saptamistir.
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BOLUM 111

YONTEM

Bu béliimde arastirmanin modeli, evren ve orneklem, veri toplama aracinin
gelistirilmesi, verilerin toplanmasi ve toplanan verilerin analizine iliskin bilgilere yer
verilmigtir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, Ankara ili Biiyiiksehir Belediyesi sinirlar1 igerisinde yer
alan saglik meslek liselerinde calisan meslek dersi Ogretmenlerinin is
doyumlarina iligkin goriislerini belirlemek amaciyla yapilan betimsel bir

arastirmadir. Arastirmada tarama modeli kullanilmistir.

Tarama modeli, gegmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu
sekliyle tanimlamay1 amaglayan bir arastirma yaklagimidir. Sosyal bilimlerde
ozellikle de egitim bilimlerinde sik¢a kullanilan bir model olup, fazla sayida
denekten veri toplayarak var olan durumun belirlenip, tanimlanmasini1 saglar
(Karasar, 2004; 77). Bu arastirma, saglik meslek liselerinde ¢alisan meslek dersi
O0gretmenlerinin i3 doyumlarina iliskin  goriislerini  ortaya ¢ikarmay1

amaglandigindan, tarama modeliyle yapilmasi uygun goriilmiistiir.

3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanmn  evrenini, Ankara 1li Biiyiiksehir Belediyesi siirlar
igerisinde yer alan SML meslek dersi 6gretmenleri olusturmaktadir. Aragtirmada

orneklem se¢imine gidilmeyip, tiim evrene ulasilmasit hedeflenmistir.

Aragtirmanin yapildigi 2007-2008 egitim-0gretim yilinda Ankara Biiyliksehir
Belediyesi sinirlart igerisindeki toplam 10 SML’nin ve bu okullarda goérev yapan
348 meslek dersi 6gretmeninin oldugu tespit edilmis ve 6gretmenlerin okullara gore

dagilimlar1 Tablo 1°de verilmistir.
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Tablo 1.
Ankara ili Biiyiiksehir Belediyesi icinde Yer Alan Saghk Meslek Liseleri ve
Gorev Yapan Meslek Dersi Ogretmen Sayilari

Okul isimleri Ogretmen Sayisi (N)

Abidin Pasa Prof. Dr. Recep Uner SML 45
Golbas1 SML 33
Kecioren Laboratuar SML 48
Akyurt Nusret Fisek SML 14
Etimesgut Mustafa Kemal SML 105
Pursaklar Yahya Kemal ve M.S6nmez SML 45
Bala SML 8

Elmadag SML 17
Cubuk SML 20
Kalecik SML 13
Toplam 348

3.3. Veri Toplama Araci

Arastirmada; saglik meslek lisesi meslek dersi Ogretmenlerinin is
doyumlarma iliskin goriislerinin belirlenmesinde, aragtirmaci tarafindan gelistirilen

anket formu kullanilmigtir. Anketinin gelistirilmesinde asagidaki siire¢ izlenmistir:

Saglik meslek liseleri meslek dersi 6gretmenlerinin is doyumu konusunda
goriisleri alinmis, ilgili alan yazin taranmis ve daha 6nce yapilmis olan ilgili
arastirmalar incelenmistir. “Egitim Yéneticisinin Is Doyumu” (Balc1, 1985),
“lIkdgretim Miifettislerinin Is Doyumu ve Orgiitsel Baglhiliklar1” (Tok, 2004),
“Orgiit Iklimi ve Is Doyumu” (Yalginkaya Akyiiz, 2000), “Okul Oncesi
Ogretmenlerinin Is Doyum Diizeylerinin Incelenmesi” (Tahta, 1995), “Orta
Ogretim Kurumlarinda Gorev Yapan Rehber Ogretmenlerin is Doyumu”
(Demir,1988), “Ilkogretim Okulu Ogretmenlerinin Is Doyumu” (Gonbay1, 1999),
aragtirmalarindaki sorulardan yararlanilmigtir. Ayrica bu alanda ¢alisanlarin
goriisleri de alinarak, elde edilen bilgiler gruplandirilmig, dort boyuta ayrilmis ve

besli dereceleme (likert tipi) biciminde 50 soruluk anket taslagi olusturulmustur.
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Taslak anket, boyutlari, dili ve amacina uygunlugu gibi kapsam gecerliginin
saglamasi i¢in uzman goriisine sunulmustur (Ek-2). Uzman goriisii sonras1 yapilan

elestiriler dogrultusunda, gerekli degisiklikler yapilmistir.

Taslak anket, iki boliimden olugmaktaydi. Birinci boliimde, meslek dersi
ogretmenlerinin kigisel o6zelliklerini belirleyici; yas, cinsiyet, medeni durum,
meslekte ¢alisma yili, 6grenim durumu, mezun olunan okul ve brans sorularini

iceren toplam 7 soru bulunmaktaydi.

Ikinci béliimde, is doyumunun "Calisma Kosullar1", "Yiikselme Kosullar1",
"Odeme Kosullar’", "Birlikte Calisma Kosullar1", boyutlarinda 50 soru yer
almaktaydi. Her soru i¢in “istek-beklenti” , “yasanan durum” olarak iki ayri siitun
olusturulmustur. Ayrica “Okulunuz c¢alisma kosullarinda bakanlik degisimi

sonrasinda farklilik oldu mu?” sorusuna da yer verilmistir.

Ogretmenlerin sorulan sorulara katilma dereceleri istek—beklenti ve yasanan

durumu i¢in derecelendirme segenekleri su sekilde diizenlenmistir.

Istek—beklenti ; (1)Hi¢ Katilmiyorum, (2)Az Katiliyorum, (3)Orta Katiliyorum,
(4)Cok Katiliyorum, (5)Tam Katiliyorum,

Yasanan durum; (1)Hi¢ Gergeklesmiyor, (2)Az Gergeklesiyor, (3)Orta Gergeklesiyor,
(4) Cok Gergeklesiyor, (5)Tam Gergeklesiyor,

Taslak anketin doldurulmasina iliskin ydnerge, kisisel 6zelliklere iliskin
sorular ile i doyumuna iliskin istek-beklenti ve yasanan durum derecelerine iliskin
biitlin sorular, arkali-onlii tek bir A3 sayfasina yerlestirilmis ve kitap sayfasi gibi

katlanabilen, kullanimi1 kolay bir 6l¢ek olarak cogaltilmistir (Ek-3).
3.3.1. On uygulama

Tarama tiirtinden bir arastirmada, arastirilan konuya bagli olmakla birlikte, 6n
uygulama grubunun elli kisi kadar olmasi yeterlidir (Lin, 1976; Akt: Karasar, 2004,
156). Buna ragmen anket; Konya Atatiitk SML’den 60, Fethiye SML’den 15,
Eskisehir SML’den 35, Kayseri Biinyan SML’den 15, Elazig SML’den 25, Istanbul
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Bakirkdy SML’den 20 meslek dersi 6gretmeni olmak {iizere toplam 160 meslek dersi
O0gretmenine uygulanmistir. Anketin gegerlik, giivenirlik analizleri ve madde analizi

on uygulama ile elde edilen verilere gore yapilmistir ( Ek-4).
3.3.2. Giivenilirlik Analizi

Kline (1986) bir 6l¢gek maddesinin dl¢ekte kalabilmesi i¢cin madde-toplam
korelesyon katsayisinin 0.20 ve iizeri olmas1 gerektigini 6ne siirmiistiir (Unsal ve
Tiiretgen, 2005; 44). Biiyiikoztirk ise,madde toplam korelasyonu 0.30 ve daha
yiiksek olan maddelerin iyi derecede ayirt edici oldugunu belirtmektedir (2002, 171).
Buradan hareketle, analiz sonrasi, madde toplam korelasyonu 0.30’un altindaki
maddeler anketten ¢ikartilmistir. Anketten ¢ikarilan maddeler asagida Tablo 2’°de

verilmistir.

Tablo 2.Taslak Anketten Cikarilan Sorular

CALISMA KOSULLARI

1. | Okulumuzun iyi bir ¢evrede olmasini isterim.

2. | Okulumun ulagiminin kolay olmasini isterim.

4. | Okulumuz binasinin fiziksel olarak yeterli olmasini isterim.

5. | Okulumuzun sosyal tesislerinin olmasini isterim.

18. | Tiim memuriyetimi bdyle bir okulda bitirmek isterim.

20. | Isime vaktinde gitmek isterim.

21. | Okulda isimi bitirsem de kalmak isterim.

22. | Emekliligi hak etsem de bu kurumda ¢alismaya devam etmek isterim.

YUKSELME KOSULLARI

23. | Isimde yiikselmenin benim i¢in énemli oldugunun bilinmesini isterim.

24. | Okulumuzda esitlik ilkesine dayal1 yiikkselme uygulamasinin olmasini isterim.

ODEME KOSULLARI

BIRLIKTE CALISMA KOSULLARI

Anketin birinci boyutundan 8, ikinci boyutundan 2 madde olmak iizere toplam
10 madde ¢ikartilmistir. 40 madde ile son seklini almistir (Ek-5). Anketin son sekli
Cronbach Alfa ile hesaplanmistir. Cronbach’s Alpha 6lgiitii, 0.90-1.00 oldugunda
mitkemmel, 0.80-0.89 arasinda oldugunda ¢ok 1yi, 0.70-0.79 arasinda oldugunda 1yi,
0.60-0.69 arasinda oldugunda orta, 0.50-0.59 arasinda oldugunda zayif, 0.50’nin
altinda oldugunda kabul edilemez (Akgiil, 2003; 450). Bu degerler dikkate alinarak

yapilan giivenirlik hesaplamalar1 Tablo 3. ve Tablo 4.’te verilmektedir.
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Tablo 3.
Is Doyumu Istek-Beklenti Anketi Giivenirlilik Analizi Sonucu

Cronbach's Alpha n (soru sayisi)
0,9384 40

Is Doyumu Istek-Beklenti Anketi’nin giivenirliligini 6l¢mek amaciyla
Cronbach's Alpha degeri bulunmustur. Giivenirliligi 0=0,9384 olarak
hesaplanmistir. Bu durumda elde edilen giivenirlilik %93,8'dir ve 6lgegin yiiksek

derecede giivenilir bir 6lgek oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Tablo 4.
Is Doyumu Yasanan Durum Anketi Giivenirlilik Analizi Sonucu
Cronbach's Alpha n (soru sayist)

0,9570 40

Is Doyumu Yasanan Durum Anketi’nin giivenirliligini 6lgmek amaciyla
Cronbach's Alpha degeri bulunmustur. Giivenirliligi a=0,9570 olarak
hesaplanmistir. Bu durumda elde edilen giivenirlilik %95,7 ve 0Ol¢egin yiiksek

derecede giivenilir bir 6l¢ek oldugunu sdylemek miimkiindiir.
3.3.3. Anketlerin Uygulanmasi ve Doniis Oranlari

Bu asamalarin sonucunda diizenlenen anket formumuz kisisel 6zelliklere
iligkin sorular ile is doyumuna iliskin beklenti ve yasanan durum derecelerine
iliskin biitiin sorular, arkali-onlii tek bir A3 sayfasina yerlestirilmis ve kitap sayfasi

gibi kullanimi kolay bir sekilde hazirlanmis ve c¢ogaltilmistir.

Anketin, Ankara Ili Biiyiiksehir Belediyesi smirlar1 igerisindeki SML’lere
uygulanmasi icin Ankara 11 Milli Egitim Miidiirliigii'nden gerekli izin yazisi

almmustir (Ek-6).

15 Subat -1 Nisan 2008 tarihleri arasinda anket Abidin Pasa Prof. Dr. Recep
Uner SML, Golbasi SML, Kegidren Laboratuar SML, Akyurt Nusret Fisek
SML, Etimesgut Mustafa Kemal SML, Pursaklar Yahya Kemal ve M. Sonmez
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SML, Bala SML, Elmadag SML, Cubuk SML, Kalecik SML’lerinin okul
yoneticileri ile gorismeler yapilarak okullarda c¢alisan meslek dersi
O0gretmenlerinin sayilar1 belirlenmis, meslek dersi 6gretmenlerine daha kolay
ulagabilmek icin toplantilarinin oldugu giinlerde uygulama yapilmas: tercih
edilmistir. Ulasilan meslek dersi 6gretmenlerine arastirmanin amaci anlatilmis

calismaya katilmay1 kabul eden meslek dersi 6§retmenine anket uygulanmistir.

Tablo 5.
Ankara ili Biiyiiksehir Belediyesi i¢cinde Yer Alan SML’ lerde Gorev Yapan
Meslek Dersi Ogretmen Sayilar1 ve Ankete Katilan Meslek Dersi
Ogretmenlerinin Dagilimlar:

OKul Isimleri Ogretmen Ulasilan Ulasilan
Sayis1 Ogretmen Ogretmen
N Sayis1 n Yiizdesi (%)
Abidin Pasa Prof. Dr. 45 35 77
Recep Uner SML
Golbagt SML 33 33 100
Kecioren Laboratuar SML 48 44 91.6
Akyurt Nusret Figek SML 14 14 100
Etimesgut Mustafa Kemal 105 88 83.8
SML
Pursaklar Yahya Kemal ve 45 45 100
M.S6nmez SML
Bala SML 8 8 100
Elmadag SML 17 13 76.4
Cubuk SML 20 18 90
Kalecik SML 13 12 92.3
Toplam 348 309 88.8

Aragtirmanin  evrenini 348 meslek dersi Ogretmeni olusturmustur.
Aragtirmamiza katilmayr kabul etmeyen Ogretmen olmayip, 39 meslek dersi
Ogretmeninin; diger okullarda gorevli olmasi, iicretsiz izinli olmas1 ve bazi saglik
problemlerinden dolay1 ankete katilamamis olup, toplam 309 meslek dersi

Ogretmenine ulasilmigtir. Ankete % 88.8 oraninda katilim saglanmustir.
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Ogretmenlerinin  arastirmaya katilim oraninin  olduk¢a yiiksek oldugu

soylenebilir.
3.4. Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Arastirmada elde edilen verilerin ¢dzliimlenmesi ve yorumlanmasi ig¢in
SPSS (Statistical Package for the Social Science) 11.5 paket programi
kullanilmistir. Bu amagla toplanan veriler, bilgisayara aktarilarak ¢oziimleme
yapilmistir. Calismanin amaglar1 dogrultusunda yapilan analizler asagida

verilmistir:

- SML meslek dersi 6gretmenlerinin kisisel ozellikleri; yas, cinsiyet, medeni
durum, meslekte calisma yili, 6grenim durumu, mezun olunan okul, brans
dagilimlar1  bulabilmek ve yorumlayabilmek icin, frekans ve yiizdelik

dagilimlarindan yararlanilmistr.

- Yine ¢aligmanin amaglar1 dogrultusunda, SML meslek dersi 6gretmenlerinin
calisma kosullarina, meslekte yilikselme kosullarina, birlikte ¢alisma kosullarina,
O0deme kosullara iliskin goriisleri nelerdir sorularina yanit bulabilmek i¢in

kuramsal yaklagimlar ve izlenilen yol asagida agiklanmustir:

Tutarsizlik kurami olarak da bilinen kuraminda Locke is doyumunu, kisinin
isinden neyi istedigi ile neyi algiladigi arasindaki farkin fonksiyonu olarak
tanimlamaktadir. Kuramda is doyumu, beklenen ve gerceklesen performans diizeyleri
arasindaki tutarsizligin biiyiikliigii olarak ele alinmaktadir. Yani olmas1 beklenen ile
gergeklesen durum hakkindaki disiincelerin arasindaki fark is doyumunu
belirlemektedir. Bireyin amacglarina ulasmasi ya da yiiksek diizeyde performans
gostermesi doyum olarak adlandirilirken amaglarina ulasamamasina da doyumsuzluk

denmektedir (Judge ve Church, 2000; 168).

Bu baglamda, arastirmaya katilan meslek dersi 6gretmenleri i¢in ii¢ ayr1 puan
hesaplamas1 yapilmistir. Ilk olarak, &gretmenlerin istek-beklenti derecesi,
sonrasinda yasanan durum dereceleri hesaplanmis ve son olarak bu ikisinin farki
bulunarak is doyum derecelerine ulasilmistir. Daha sonra her bir puan tiirlinde

gruplar arasi farkin anlamlilik durumlar arastirilmstir.
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Aragtirmanin amaglarindan SML meslek dersi 6gretmenlerinin is doyumuna
iliskin gortisleri ile cinsiyet, mesleki kidem, 6grenim durumu, brans, medeni durum
ve “okulunuz ¢alisma kosullarinda bakanlik degisimi sonrast farklilik oldu mu?”
sorusuna verdikleri yanitlar arasinda anlamli iligki olup olmadig1 sorusuna yanit

bulabilmek i¢in kuramsal yaklagimlar ve izlenilen yol asagida agiklanmistir:

Ornekleme ile olusturulmus iki ya da daha ¢ok sayida gruba farkli dgretim,
farkli sayilabilecek sonuglar alinip-alinmadigini anlamak i¢in basvurulan
yollardan birisi grup ortalamalarinin karsilastirilmasidir. Bu amagla gruplar arasi
hipotez testleri kullanilir. ikili gruplar arasi karsilastirmada z veya t testi uygulanir.
Karsilastirilmak istenilen gruplarin ikiden ¢ok olmasi halinde tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) uygulanir ve F testi sonucuna ulagilir eger arada anlamlilik varsa
anlamliligin hangi hiicreden kaynaklandigini belirlemek i¢in Tukey HSD uygulanir
(Akgiil, 2003; 191).

Calismada; meslek dersi 6gretmenlerinin is doyumlar1 cinsiyet, medeni
durum ve okulunuzun c¢alisma kosullarinda bakanlik degisimi sonrasi
farklilik oldu mu? sorularinin aritmetik ortalamalart arasindaki farkin
anlamliligmmi ortaya c¢ikarmak ig¢in iligkisiz (bagimsiz) t-Testi (Independent
Samples t-Test) kullanilmis olup, anlamlilik diizeyi 0.05 olarak alinmistir. Meslek
dersi 6gretmenlerinin isdoyumlar: ile yas, mesleki kidem, 6grenim durumu,
mezun olunan okul i¢cin ANOVA testi, brans sorulari i¢in Kruskal-wallis testi

kullanilmisgtir.

Meslek dersi 6gretmenlerinin is doyum diizeylerini bulabilmek i¢in izlenilen

yol asagida agiklanmustir:

SML’de ¢alisan meslek dersi 6gretmenlerinin is doyumuna ait ¢alisma
kosullari, meslekte yiikselme, 6deme kosullari, birlikte ¢alisma kosullarina gore is
doyum derecelerine karsilik gelen doyum diizeylerini bulabilmek icin en diisiik-en
yliksek is doyumu arasindaki 5 basamak i¢in puan araliklari olusturulmus ve bu
puan araliklarinda elde edilen ortalamalara gore istek-beklenti, yasanan durum ve

is doyum dereceleri hesaplanmustir.
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Elde edilen is doyumu derecelerini adlandirmaya esas olacak puan

araliklarina ise soyle ulasilmistir:

Meslek dersi 6gretmenlerinin isyeri istek-beklenti ve isyerinde yasanan
durum derecelerini saptamak amaciyla ankette 1'den 5' e kadar besli likert
Olcegi kullanilmistir. S6z konusu likert 6l¢egindeki bes segenegin (ortalamalar 1 ile
5 arasinda deger alabileceginden) dort fark araligina boliinmesi ile, her biri i¢in
4/5=0,80'lik fark araliklar1 ile, isyeri istek-beklenti ve isyeri yasanan durum

diizeyleri i¢in puan araliklari olusturulmustur.

Istek-beklenti ve yasanan durum derecelerinin yorumlanmas: icin; 1.00 - 1.80
Cok Diisiik, 1.81 - 2.60 Diistik, 2.61 - 3.40 Normal, 3.41 - 4.20 Yiiksek, 4.21 -
5.00 Cok Yiiksek, puan araliklarn ve karsiliginda aldigi anlam kullanilmaktadir
(Demir,1998; 43).

Meslek dersi 0gretmenlerinin is doyumu derecelerini bulmak igin ; igyeri
istek-beklenti derecelerinden, isyeri yasanan durum dereceleri ¢ikarilmistir.
Aralarindaki fark oranlar1 0,00 ile 4,00 arasinda degerler olacagindan, 4/5=0,80'lik
fark araliklar ile i doyum diizeyi puan araliklari hesaplanmistir. Buna gore istek-
beklenti ile yasanan durum arasindaki fark kiiclik puan araliginda ise ¢ok yiiksek is
doyumu’nu anlatirken, istek-beklenti ile yasanan durum arasindaki fark yiiksek puan

araliinda ise ¢ok diisiik iy doyum diizeyini tanimlamaktadir (Aksoy, 2007; 121).

Ogretmenlerin is doyumu derecelerinin yorumlanmasi igin , “0.00 - 0.80 Cok
Yiiksek” “0.81 - 1.60 Yiiksek” “1.61 - 2.40 Normal” “2.41 - 3.20 Diisiik” “3.21 - 4.00

Cok Diisiik” puan araliklari ve karsiliginda aldigi anlam kullanilmistir;
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BOLUM IV

BULGULAR VE YORUM

Bu béliimde, saglik meslek lisesi meslek dersi 6gretmenlerinin is doyumlarina
iliskin goriislerinin belirlenmesi i¢in gelistirilen anket aracilig ile toplanan verilerin

analizi sonucunda ortaya ¢ikan bulgular ve yorumlar yer almaktadir.

4.1. Demografik Ozelliklere iliskin Bulgular ve Yorum

Ankete katilan SML meslek dersi Ogretmenlerinin, arastirmanin bagimsiz
degiskenleri olan cinsiyet, yas, meslekte calisma yili, medeni durumlari, 6grenim

durumlari, mezun olduklari okullar ve branglarina gére dagilimi agagidaki tablolarda

gosterilmistir.
) Tablo 6
Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Dagilimlari
Cinsiyet N %
Kadin 261 84.5
Erkek 48 15.5
Toplam 309 100

Tablo 6°da belirtilen sonuglara gore; arastirmaya katilan SML meslek dersi
Ogretmenlerinin % 84.5’ 1 kadin, % 15.5’1 erkektir. Bu durumda arastirmaya katilan

ogretmenlerin kadin agirlikta oldugu goriilmektedir.

Kinal1 (2000)’nin Istanbul ili resmi ve &zel okullarin rehberlik servislerinde
calisan rehber oOgretmenlerin is doyum diizeylerini karsilastirmak ve doyum
boyutlarini kiyaslamak amaciyla gergeklestirdigi calismasinda tiim okullarda ¢alisan
rehber 6gretmenlerin ¢ogunlugunun bayanlarin olusturdugunu belirtmistir. Bu bulgu
da dikkate alinarak kadinlarin 6gretmenlik meslegini daha c¢ok tercih ettigini

sOyleyebiliriz.
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Tablo 7
Ogretmenlerin Yas Gruplarina Gore Dagihmlar:
Yas Gruplan N %
alt1-34 yas 59 19.1
35-39 yas 110 35.6
40-44 yas 95 30.7
45-iisti yas 45 14.6
Toplam 309 100

Tablo 7’ye gore arastirmaya katilan meslek dersi 6gretmenlerin % 19.1’inin
34 yas ve alt1, % 35.6’s1 35-39 yas, % 30.7°s1 40-44 yas, % 14.6’s1 45-lizeri yasa
sahiptir. Bu verilere gore arastirmaya katilan SML meslek dersi 6gretmenlerinin yas
gruplaria gore en biiyiikk grubunu ilk sirada 35-39 yasa sahip O6gretmenler, ikinci

sirada ise 40-44 yasa sahip 6gretmenler yer almaktadir.

Calismada  yas gruplarinin ¢ogunlugunu 35 yas ve Tlzeri gruplarin
olusturdugu goriilmektedir. Meslek dersi 6gretmenlerinde yeni atamalarin olmamasi
yada daha az olmasi, calisma evreninin Ankara Ili olmasi, SML meslek dersi
Ogretmenligi yapabilmek i¢in, saglik egitim enstitlisii mezunu 6gretmenlerin sahada
3 yil saglik personeli olarak (ebe, hemsire, saglik memuru v.b.) ¢alisma zorunlulugu

gibi nedenlerden kaynaklanabilecegi diisiiniilebilir.

) Tablo 8
Ogretmenlerin Mesleki Calisma Yillarina Gore Dagilimlar:

Calisma Yillar N(Say) %
15 ve alt1 60 19.4
16-20 118 38.2
21-25 88 28.5
26 ve ustl 43 13.9
Toplam 309 100

Tablo 8’e gore aragtirmaya katilan meslek dersi 6gretmenlerin % 19.4°1 15
yil yil ve alt1, % 38.2’si 16-20 yil, % 28.5’1 21-25 y1l, % 13.9’u 26 y1l ve iizerinde
calisma yilina sahip olduklar1 belirlenmistir. Bu verilere gore arastirmaya katilan
meslek dersi 6gretmenlerin mesleki kidem yilina gore en biiyiik grubunu ilk sirada
16-20 y1l calisma yilina sahip 6gretmenler, ikinci sirada ise 21-25 yil ¢alisma yilina

sahip 0gretmenler yer almaktadir. Buna gore, SML meslek dersi 6gretmenlerinin
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calisma yillarinin yas gruplarina paralel olarak yiiksek oldugunu ve 6gretmenlerin bu

ise uzun yillar emek harcadigini sdyleyebiliriz.

) Tablo 9
Ogretmenlerin medeni durumlarina gore dagilimlar:
Medeni durum N(Say1) %
Evli 270 87.4
Bekar 39 12.6
Toplam 309 100

Tablo 9’a gore arastirmaya katilan meslek dersi 6gretmenlerin % 87.4°1 evli,
% 12.6’s1, bekar grubunda yer almaktadirlar. Bu verilere gore arastirmaya katilan
meslek dersi 0gretmenlerin medeni durumlarina gore en biiylik grubunu ilk sirada
evli ikinci sirada ise bekar olduklari goriilmektedir. Calismada evli grubun fazla
olmasi, meslek sahibi olmus o yas grubunun evli olmasi olagan kasiklanabilecegi

gibi Tiirk toplumunun evlilige verdigi 6nemin bir gostergesi olarak sdylenebilir.

Tablo 10
Meslek Dersi Ogretmenlerin Egitim Durumlarina Gore Dagihmlar:
Egitim Durumlar N(Sayn %
Enstitii 205 66.3
Lisans 82 26.6
Yiiksek lisans 22 7.1
Toplam 309 100

Tablo 10’a gdre arastirmaya katilan meslek dersi 6gretmenlerin % 66.3’1
enstitli, % 26.6’s1 lisans ve % 7.1’1 yiiksek lisans egitimlerine sahip oldugu
goriilmektedir. Bu verilere gore arastirmaya katilan meslek dersi 0gretmenlerin
egitim durumlaria gore en biiyiik grubunu ilk sirada {i¢ yillik saglik egitim enstitiisii
egitimi ikinci sirada ise lisans egitimi aldiklar1 goriilmektedir. Bir¢ok c¢alismada
egitim durumlarina bakildigi zaman enstitii mezunlarinin olmadig1 goriilmektedir.
SML’ler 2005 yilina kadar Saglik Bakanligi biinyesinde egitim veren okullardi.
Meslek dersi ogretmenlerini Saglik bakanligi  kendi biinyesinde saglik egitim
enstitiisii mezunu vererek karsilamaktaydi. Buda enstitii mezunu olan 6gretmenlerin
fazla sayida olmasinin bir nedeni olarak kabul edilebilir. Ogretmenlik meslegi

tanimlar1  6gretmenin lisans mezunu oldugunu tanimlamaktadir. SML dersi
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Ogretmenlerinin bu denli yiiksek oranda enstiti mezunu olmalar1 onlara lisans

tamamlama hakkinin heniiz verilmemesinden kaynaklanabildigi diisiiniilebilir.

) Tablo 11
Ogretmenlerin Mezun Olduklar: Okullara Gore Dagilimlar
Mezun Olunan Okul N(Say1) %
Hemsirelik Yiiksekokulu 69 22.3
Saglik Egitim Enstitiisii 205 66.3
Saglik Egitim Fakiiltesi 35 11.4
Toplam 309 100

Tablo 12’e gore arastirmaya katilan meslek dersi 0gretmenlerin % 22.3’i
Hemgsirelik Yiiksekokulu, % 66.3’ii Saglik Egitim Enstitlisii ve % 11.4’0 Saglk
Egitim Fakiiltesi mezunu oldugu goriilmektedir. Bu verilere gore aragtirmaya katilan
meslek dersi 6gretmenlerin mezun olduklar1 okul durumlarina goére en biiyiik
grubunu ilk sirada Saglik Egitim Enstitlisii mezunu ikinci sirada ise Hemsirelik
Yiiksekokulu mezunu olduklari goriilmektedir. Saglik Egitim Enstitiisii mezunlarinin
daha fazla sayida olasinin nedeni, Saglik Egitim Fakiilteleri’nin yeni olmasi ve

enstitlii mezunlarina tamamlama programlarinin olmamasi olarak diisiiniilebilir.

Tablo 12

Ogretmenlerin Branslarina Gore Dagilim
Branslar N (Say1) %
Acil tip 32 10.4
Ana cocuk saglig 61 19.7
Anestezi 27 8.8
Cevre saglig 5 1.6
Laboratuar 17 5.5
Hemsirelik 102 33.0
Radyoloji 22 7.1
Saglik egitimi 4 1.3
Tibbi sekreterlik 14 4.5
Toplum sagligi 25 8.1
Toplam 309 100

Tablo 12’ye gore arastirmaya katilan meslek dersi &gretmenlerin %
10.4’liniin Acil tip, % 19.7’sinin Ana ¢ocuk sagligi, % 8.8’inin Anestezi, % 1.6’sinin

Cevre sagligi, % 5.5’inin Laboratuar % 33.0’1min Hemsirelik, % 7.1’inin Radyoloji,
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% 1.3’lintin Saglik egitimi, % 4.5’inin Tibbi sekreterlik, % 8.1’inin Toplum Saghig:
branslarinda oldugu belirlenmistir. Bu verilere gore arastirmaya katilan meslek dersi
Ogretmenlerin branslarina gore en biiylik grubu ilk sirada Hemsirelik, ikinci sirada
ise Ana Cocuk Saglig1 6gretmenleri olusturmaktadir. Buna gére, SML meslek dersi
Ogretmenlerinin Hemsirelik ve Ana Cocuk Sagligi branglarinda daha fazla olmasi
toplumun bu meslek gruplarima daha fazla ihtiyag duydugu bunun yani sira bu
branglarin diger branglara gore daha eski olmasindan kaynaklanabilecegi

dusiiniilebilir.
4.2. Is Doyumu Gériislerine iliskin Bulgular ve Yorum

Calismaya katilan meslek dersi 6gretmenlerinin  “calisma kosullari”na,
“meslekte yiikselme”ye, “6deme kosullari™na, “birlikte calisma kosullari™na iliskin
goriisleri ve toplam is doyumu ortalamalar1 asagida tablolarda verilmistir. Yine bu

kosullara ait yiizdelik tablolar Ek-7" de yer almaktadir .



4.2.1. Meslek Dersi Ogretmenlerinin Calisma Kosullarna fliskin

Bulgular ve Yorum
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Tablo 13
Meslek Dersi égretmenlerinin Calisma Kosullarina Gore Is Doyum Diizeyleri
Dagilim
Istek- Yasanan is dovumu
ALISMA KOSULLARI Beklenti Durum 3 oy
CALIS 5 X |Diizey | X |Diizey | X |diizey
Ml Qku@umun giivenli olmasim 4.80 90}( 3.14 |normal |1.65 |normal
isterim. Yiiksek
Okulumuzdaki biiro hizmetlerinin, ok
M2 biirokratik isleri azaltmasini 466 |5 2.68 |normal |1.97 |normal
o Yiiksek
1sterim
Okulumuzun egitim arag, ok
M3 gereglerinin yeterli olmasini 481 | 2.83 |normal |1.98 |normal
T Yiiksek
1sterim
Okulumuzun laboratuarlarinin ok
M4 (uygulama odalarinin) yeterli 481 | 2.79 |normal |2.02 |normal
S Yiiksek
olmasini isterim
M5 Simflarin meveudunun egttim. 4.72 C?k 3.76 |yiiksek |0.95 |yiiksek
acisindan uygun olmasini isterim Yiiksek
Uygulama sahalar1 yeterli cok . .
M6 olmasini isterim. 4.75 Yiiksek 3.54 |yiksek |1.21 |yiiksek
Uygulama sahalarinda rahat cok
M7 caligma ortami bulmak isterim 4.83 Yiiksek 2.85 |normal |11.97 | normal
Uygulama sahalarina ok
M8 gorevlendirmelerin branslara 472 |5 3.26 |normal |1.46 |yiiksek
o Yiiksek
uygun olmasini isterim.
Okulumuzda teorik ders ok
M9 gorevlendirilmelerinin branglara | 4.73 & 3.37 |normal |1.37 |yiiksek
N Yiiksek
uygun olmasini isterim
Okulumuzda tiim derslerin esit cok .
MI0 sekilde dagitilmasini isterim 4.66 Yiiksek 3.32 |normal |1.34 |yiiksek
Diger okullara gorevlendirmelerin cok .
M1 esit sekilde yapilmasini isterim. 4.62 Yiiksek 3.19 |normal |1.43 | yiiksek
Mg | Okulumuzda dzgiir bir ortam 461 | oK 3.28 |normal |1.34 |yiiksek
olsun isterim Yiiksek
Calistigim yerde anlamli bir i cok ..
MI3 yaptigimi bilmek isterim. 477 Yiiksek 3.20 |normal | 1.48 yiiksek
Artisini eksisini diisiindiigiimde ¢ok . ¢ok
Mi4 isimi sevmek isterim. 4.67 Yiiksek 3.87 | yiksek 1 0.80 yiiksek
cok ..
Ort 4.72 Yiiksek 3.21 |normal |1.51 |yiiksek

Tablo13’de meslek dersi Ogretmenlerinin ¢alisma kosullarina gore istek-

beklenti derecelerinin dagilimlar1 incelendiginde en yiiksek ortalamay1 (X =4.83)




84

“Uygulama sahalarinda rahat ¢aligma ortami bulmak isterim” maddesi (Madde 7)

alirken, en diigiik ortalamay1r X =4.61 “Okulumuzda 6zgiir bir ortam olsun isterim”

maddesi (Madde 12) almaktadir.

Meslek dersi 6gretmenlerinin ¢alisma kosullarina yasanan durum derecelerinin
dagilimlar1 incelendiginde en yiiksek ortalamayr (X =3.87) “Artisin1 eksisini
diisiindiiglimde isimi sevmek isterim” maddesi (Madde 14) alirken, en diisiik

ortalamay1 “Okulumuzdaki biiro hizmetlerinin, biirokratik isleri azaltmasini isterim”

maddesi (Madde 2) almaktadir.

Meslek dersi 6gretmenlerinin ¢alisma kosullarina is doyum derecelerinin
dagilmlar1 incelendiginde en yiiksek ortalamayr (X =2.02) “Okulumuzun
laboratuarlarinin (uygulama odalarinin) yeterli olmasini isterim” maddesi (Madde 4)
alirken, en diisiik ortalamay1 (X =0.80) “Artisin1 eksisini diisiindiigiimde isimi
sevmek isterim” maddesi (Madde 14) almaktadir. Arastirmada meslek dersi
Ogretmenlerinin caligma kosullarina gére en memnunsuz olduklari maddenin
“Okulumuzun laboratuarlarimin (uygulama odalarinin) yeterli olmasini isterim”

maddesi oldugunu sdyleyebiliriz.

Tablo13’de meslek dersi 6gretmenlerinin i doyum boyutlarindan c¢aligma
kosullarina gore istek-beklenti ortalamalar1 (X =4.72) ¢ok yiiksek, yasanan durum
ortalamalar1 (X =3.21) normal, is doyumu ortalamasi ise (X =1.51) yiiksek olarak

tespit edilmistir.

Balci1 (1985) yaptig1 arastirmasinda yoneticilerin ¢alisma kosullar1 boyutunda

isten doyumsuz olduklarini belirlemistir.

Suyiing (1998) Canakkale ili merkezinde bulunan ilkégretim okullarinda
gorevli beden egitimi 6gretmenlerinin is doyumlarini arastirmis ve Ogretmenlerin

calisma sartlar1 boyutunda is doyumsuzlugu yasadiklarin1 saptamistir.

Tahta (1995) okul oncesi egitim kurumlarinda c¢alisan anaokulu
Ogretmenlerinin is doyumu diizeylerinin ¢esitli degiskenlere gore farklilik gdsterip

gostermedigini gérmek amaciyla yaptigi c¢alismasinda Ogretmenlerin  ¢alisma



85

kosullarindan yiiksek doyum aldigini belirlemistir.

Gonbay1 (1999 ) is doyumu ve bunun etkenlerine verilen 6nem agisindan sinif
ve brang, 6gretmenlerinin goriislerini aragtirdigi calismasinda, 6gretmenlerin ¢alisma

kosullarindan orta diizeyde is doyumu sagladiklarini belirlemistir.

Sarpkaya (2000) Manisa ili merkezinde lise 6gretmenleri tlizerinde is doyum

diizeylerini arastirdigi ¢calisma kosullar1 boyutu diisiik oldugunu tespit etmistir.

Karakdse ve Kocabas (2006) o6zel ve devlet okullarinda Ogretmenlerin
beklentilerinin i doyumu ve motivasyon lizerine etkileri konulu arastirmalarinda
Ogretmenlerin okulun ¢alisma ortami ile ilgili olarak daha olumlu diisiindiiklerini

belirlemislerdir.

Aragtirmada meslek dersi Ogretmenlerinin ¢alisma kosullarina gore is

doyumlarindan memnun olduklarini sdyleyebiliriz.

4.2.2. Meslek Dersi Ogretmenlerinin Meslekte Yiikselme Kosullarina

Iliskin Bulgular ve Yorum

Tablo 14
Meslek Dersi (")gretmenlerinin Meslekte Yiikselme Kosullarina Gore Is Doyum
Diizeyleri Dagilim

Istek- Yasanan is dovamu
.. Beklenti Durum 3 oy
YUKSELME KOSULLARI = . — . = -
X diizey | Xx diizey | X diizey
MI15 Yukse.hrvl-e e meSICkl. . 4.75 Cf)k 2.74 |normal |2.01 |normal
yeterliligin aranmasini isterim yiiksek
M1 | Meslegimde yikselebilmem igin |, /| gok 2.53 |disik [2.19 |normal
imkanlar saglamasini isterim. yiiksek
Yiikselmemizi etkileyecek ok
M17 | hizmet i¢i egitim imkanlarinin | 4.73 &0 2.56 |diisik |2.18 |normal
.o yiiksek
olmasini isterim.
Ort 4.73 g?k 2.61 |normal |2.12 |normal
yiiksek

Tablo14’de meslek dersi 6gretmenlerinin meslekte yilikselme kosullarina gore
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istek-beklenti derecelerinin dagilimlar1 incelendiginde; en yiiksek ortalamay1
(X =4.75) “Yiikselme i¢in mesleki yeterliligin aranmasini isterim” maddesi (Madde
15) alirken, en diisiik ortalamayr (X =4.72) “Meslegimde yiikselebilmem igin

imkanlar saglamasini isterim” maddesi (Madde 16) almaktadir.

Meslek dersi dgretmenlerinin meslekte yiikselme kosullarima gore yasanan
durum derecelerinin dagilimlar1 incelendiginde; en yiiksek ortalamayi (X =2.74)
“Yiikselme i¢in mesleki yeterliligin aranmasini isterim” maddesi (Madde 15) alirken,
en disiik ortalamayr (X =2.53) “Meslegimde yiikselebilmem i¢in imkanlar

saglamasini isterim” maddesi (Madde 16) almaktadir.

Meslek dersi  6gretmenlerinin  yiikselme kosullarina gore is doyum
derecelerinin  dagilimlar1  incelendiginde en yiiksek ortalamayr (X =2.19)
“Meslegimde ylikselebilmem i¢in imkanlar saglamasini isterim” maddesi (Madde
16) alirken, en diigiik ortalamay1r (X =2.01) “Yiikselme igin mesleki yeterliligin

aranmasini isterim” maddesi (Madde 15) almaktadir.

Tablo14’de meslek dersi 0gretmenlerinin is doyum boyutlarindan yilikselme
kosullarina gore istek-beklenti ortalamalar1 (X =4.73) ¢ok yiiksek, yasanan durum
ortalamalar1 (X =2.61) normal, is doyumu ortalamasi ise (X =2.12) normal olarak

tespit edilmisgtir.

Balc1 (1985) yaptig1 arastirmasinda yoneticilerin yiikselme kosullar

boyutunda isten doyumsuz olduklarini belirlemistir.

Tahta (1995) okul oncesi egitim kurumlarinda ¢alisan anaokulu
Ogretmenlerinin is doyumu diizeylerinin ¢esitli degiskenlere gore farklilik gosterip
gostermedigini gérmek amaciyla yaptigi calismasinda Ogretmenlerin yiikselme

kosullarindan yiliksek doyum aldigin1 belirlemistir.

Suyiing (1998) Yaptig1 aragtirmasinda beden egitimi 6gretmenlerin yiikselme

boyutunda is doyumsuzlugu yasadiklarin1 saptamistir.

Gonbay1 (1999 ) is doyumu ve bunun etkenlerine verilen 6nem agisindan sinif
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ve brang, Ogretmenlerinin goriiglerini arastirdigi calismasinda, 6gretmenlerin

ylkselme kosullarindan "yiiksek" diizeyde is doyumu sagladiklarini belirlemistir.

(Calismada meslek dersi Ogretmenlerinin yiikselme kosullarina gore normal
diizeyde is doyumu sagladiklarini ve meslek dersi Ogretmenlerinin yiikselme
kosullarma gore en memnunsuz olduklari maddenin “Meslegimde yiikselebilmem
icin imkanlar saglamasini isterim” maddesi oldugunu sdyleyebiliriz. Bu ise meslek
dersi  Ogretmenlerine mesleklerinde ylikselmeleri i¢in  yeterince imkan

saglanmadigini diisilindiirtebilir.

4.2.3. Meslek Dersi Ogretmenlerinin Odeme kosullarina iliskin Bulgular

ve Yorum
Tablo 15
Meslek Dersi Ogretmenlerinin Odeme Kosullarina Gore Is Doyum Diizeyleri
Dagilim
Istek- Yasanan is dovumu
.. Beklenti Durum > oy
ODEME KOSULLARI — . = . = .
X Diizey X diizey | X diizey
Mig |Aldigim licretin yeterli olmasint |, o, | cok 253 |disik  [2.29 |normal
isterim yiiksek
Mg [AYlik maasimizin yaptgimiz ise | 44 | ¢ok 2.60 |diisik |2.19 |normal
uygun olmasini isterim yiksek
Diger 6demelerinde (ek ve yan Cok
M20 | 6demeler) yeterli olmasini 4.79 . 2.53 |disik |2.26 |normal
o Yiiksek
isterim.
Hastalik, dogum, 6liim gibi ok
M21 |sosyal yardimlarin daha iyi 481 |%° 2.46 |disik |[2.35 |normal
. yiiksek
olmasini isterim.
My | Bk ders saatlerinin herkese esit ), | gok 3.01 |normal |1.73 |normal
dagitilmasini isterim. yiiksek
Mp3 |Emeklilik maasimin dahaiyi 1, o | cok 226 |disik |2.61 |disik
olmasini isterim yiiksek
Ort 4.80 |$OK 2.56 |diisiik |2.23 |normal
yiiksek

Tablo15°te meslek dersi 6gretmenlerinin deme kosullarina gore istek-beklenti
derecelerinin dagilimlar incelendiginde en yiiksek ortalamay1 ( X =4.88) “Emeklilik
maasimin daha iyi olmasimi isterim” maddesi (Madde 23) alirken, en diisiik

ortalamay1 ( X =4.74) “Ek ders saatlerinin herkese esit dagitilmasini isterim” maddesi
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(Madde 22) almaktadir.

Meslek dersi 6gretmenlerinin  6deme kosullarina goére yasanan durum
derecelerinin dagilimlari incelendiginde en yiiksek ortalamayi (X =3.01) “Ek ders
saatlerinin herkese esit dagitilmasini isterim” maddesi (Madde 22) alirken, en diisiik

2

ortalamay1 (X =2.26) “Emeklilik maasimin daha iyi olmasini isterim ~ maddesi

(Madde 23) almaktadir.

Meslek dersi Ogretmenlerinin ddeme kosullarina is doyum derecelerinin
dagilimlar incelendiginde en yiiksek ortalamayr (X =2.61) “Emeklilik maasimin
daha iyi olmasmi isterim” maddesi (Madde 23) alirken, en diisiik ortalamay1

(X =1.73) “Ek ders saatlerinin herkese esit dagitilmasini isterim.” maddesi (Madde

22) almaktadir.

Tablo15’de meslek dersi 6gretmenlerinin i3 doyum boyutlarindan 6deme
kosullarina gore istek-beklenti ortalamalar1 (X =4.80) ¢ok yiiksek, yasanan durum
ortalamalar1 (X =2.56) diisiik, is doyumu ortalamas1 ise (X =2.24) normal olarak
tespit edilmistir. Calismamizda tiim boyutlarin  igerisinde meslek dersi
Ogretmenlerinin is doyum derecelerine gore en diisiik boyut 6deme kosullar1 olarak

tespit edilmistir.

Balc1 (1985) yaptig1 arastirmasinda yoneticilerin 6ddeme kosullar1 boyutunda
isten doyumsuz olduklarini ve diger boyutlara gore doyumsuzlugun en diisiik 6deme

boyutunda oldugunu belirtmistir.

Suyiing (1998) calismasinda beden egitimi 6gretmenlerinin iicret boyutunda

is doyumsuzlugu yasadiklarin1 saptamistir.

Tahta (1995) okul oOncesi egitim kurumlarinda c¢alisan anaokulu
ogretmenlerinin is doyumu diizeylerinin cesitli degiskenlere gore farklilik gosterip
gostermedigini  gormek amaciyla yaptigi ¢alismasinda Ogretmenlerin  6deme

kosullarindan diisiik doyum aldigin1 belirlemistir.

Gonbay1 (1999) is doyumu ve bunun etkenlerine verilen 6nem agisindan sinif

ve brans, 6gretmenlerinin goriislerini aragtirdigi ¢alismasinda, 6gretmenlerin 6deme
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kosullarindan diisiik diizeyde is doyumu sagladiklarini belirlemistir.

Sahin (1999) aragtirmasinda, resmi ilkdgretim okullarinda gdrevli
ogretmenlerin genel is doyum diizeylerini saptamay1 amaclamistir. Ogretmenlerin

ticret boyutunda doyumsuz olduklarini belirtmistir.

Sarpkaya (2000) Manisa ili merkezinde lise 6gretmenleri lizerinde is doyum
diizeylerini arastirdigi is doyumu boyutlar igerisinde i doyumu diizeylerinin en

diisiik oldugu boyut iicret boyutu oldugu belirtmistir.

Arastirmada meslek dersi O0gretmenlerinin i3 doyum boyutlarindan 6deme
kosullart boyutunda normal diizeyde is doyumu sagladiklarin1 ve 6deme kosullarina
gbre en memnuniyetsiz olduklart maddenin “Emeklilik maagimin daha iyi olmasin
isterim” maddesi oldugunu soOyleyebiliriz. Bunun ise arastirmaya katilan meslek
dersi 0gretmenlerinin yas ortalamalarinin emeklilik yasina yaklagsmakta oldugundan

kaynaklandig1 diistiniilebilir.
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4.2.4. Meslek Dersi f)gretmenlerinin Birlikte Calisma Kosullarina fliskin

Bulgular ve Yorum

Tablo 16
Meslek Dersi Ogretmenlerinin Birlikte Calisma Kosullarina Gore Is Doyum
Diizeyleri Dagilimi

Istek-

Yasanan

L Beklenti Durum Is doyumu
BIRLIKTE CALISMA KOSULLARI — . = . = .
X Diizey | X diizey | X diizey
M24 Okulumu;da SeVEL Ve sayel icinde 4.81 g?k 3.35 |normal | 1.47 |yiiksek
calismak isterim. yiiksek
Mps | Okulumuzda galismalarin takim 475 | oK 3.05 |normal | 1.70 |normal
halinde yapilmasini isterim. yiiksek
Mps | Yoneticilerimizin tutumundan 480 [9°X 1334 |normal | 146 |yiiksek
memnun olmak isterim. yiiksek
Okulumuza yeni gelen meslektaslarin, cok . .
M27 kolaylikla kabullenilmesini isterim 4.79 yiiksek 349 ytksel | 1.30 | yiiksek
M28 Okuldaki ba§a r1la.r1ma sayel 4.73 g?k 3.10 |normal | 1.63 |normal
duyulmasini isterim yiksek
Okuldaki meslektaglarimin cok ..
M29 basarilarina destek olmak isterim 475 yiiksek 3:36 | normal |1.39 " |yiiksek
Okulumuzda ¢alisan meslektaglarimin ok
M30 |da hatal1 olabilecegini kabul etmelerini | 4.74 ¢0 2.89 |normal | 1.85 |normal
S yiiksek
1sterim.
M3y |Okulumuzda yapilan elestirilerin 464 |SOK 2.89 |normal | 1.75 |normal
olumlu olmasini isterim yiiksek
M3 | Okulumuzda gruplagma olmamasini |, ¢ | gok 2.98 |normal |1.78 |normal
isterim. yiiksek
M33 Yonetlcl!epmlzm bizleri elest}rlrk.en 480 g(fk 293 | normal | 1.87 | normal
nedenlerini de agiklamalarini isterim yiiksek
M34 | YOneticilerimizin problemlerimizi 478 | oK 2.98 |normal |1.80 |normal
¢Ozmelerini isterim . yiiksek
M35 | Yonetim kararlarina katilmak isterim. | 4.64 ;;/(i)iisek 2.72 |normal | 1.93 |normal
M3 | Ustlerimizin gerektiginde yetkileri )\ 15 | yipcek |2.51 | Diigik |1.61 |normal
bizlere devretmesini isterim.
M37 UstlerlmQG hc}erhk ozelliginin 4.72 Q?k 3.05 |normal | 1.67 |normal
olmasini isterim yiiksek
M3g | Basanilanm dogrultusunda istlerimden | , ¢ | gok 2.86 |normal | 1.90 |normal
gerekli taktiri almak isterim yiiksek
M3g |Calisma arkadaslanmizla is disinda da |, o 1 Cok g6 11 90 | hormal
sosyal iligkililerimiz olmasini isterim. Yiiksek
Mg | Ghigma arkadaslarimizla mesleki 480 | oK 3.19 |normal | 1.61 |normal
bilgilerimizi paylagsmak isterim yiiksek
Ortalama 4,70 g?k 3.03 |normal | 1.67 |normal
yiiksek
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Tablo16’da meslek dersi 6gretmenlerinin birlikte calisma kosullarina gore istek
beklenti derecelerinin dagilimlar incelendiginde en yiiksek ortalamayi (X =4.81)
“Okulumuzda sevgi ve saygi iginde ¢alismak isterim” maddesi (Madde 24) alirken,
en diisiik ortalamayr (X =4.12) “Ustlerimizin gerektiginde yetkileri bizlere

devretmesini isterim” maddesi (Madde 36) almistir.

Meslek dersi 6gretmenlerinin birlikte ¢alisma kosullarina gore yasanan durum
derecelerinin  dagilimlar1  incelendiginde en yiiksek ortalamayr (X =3.49)
“Okulumuza yeni gelen meslektaglarin, kolaylikla kabullenilmesini isterim” maddesi
(Madde 27) alirken, en diisiik ortalamayr (X =2.51) “Ustlerimizin gerektiginde

yetkileri bizlere devretmesini isterim” maddesi (Madde 36) almistir.

Meslek dersi Ogretmenlerinin birlikte calisma kosullarina gore is doyum
derecelerinin dagilimlari incelendiginde en yiiksek (X =1.93) “Yonetim kararlarina
katilmak isterim” maddesi (Madde 35) yer alirken, en diisiik ( X =1.30) “Okulumuza
yeni gelen meslektaslarin, kolaylikla kabullenilmesini isterim” maddesi (Madde 27)

almustir.

Tablol6’da ozetlendigi gibi meslek dersi Ogretmenlerinin is doyum
boyutlarindan birlikte c¢aliyjma kosullarina gore istek-beklenti ortalamalari
(X =4.70) ¢ok yiiksek, yasanan durum ortalamalar1 (X =3.03) normal, is doyumu

ortalamasi ise (X =1.67) normal olarak tespit edilmistir.

Balc1 (1985) yaptig1 arastirmasinda yoneticilerin birlikte calisma kosullari

boyutunda isten doyumsuz olduklarini belirtmistir.

Tahta (1995) okul oncesi egitim kurumlarinda c¢alisan anaokulu
Ogretmenlerinin i doyumu diizeylerinin ¢esitli degiskenlere gore farklilik gdsterip
gostermedigini gormek amaciyla yaptigi calismasinda dgretmenlerin birlikte ¢alisma

kosullarindan yiliksek doyum aldiklarini belirlemistir.

Gonbay1 (1999) is doyumu ve bunun etkenlerine verilen 6nem agisindan sinif
ve brang 6gretmenlerinin goriislerini arastirdigi ¢aligmasinda, 6gretmenlerin birlikte

calisma kosullarindan cok yiiksek diizeyde is doyumu sagladiklarini belirlemistir.
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Sahin  (1999) arastirmasinda, resmi ilkdgretim okullarinda gorevli
ogretmenlerin genel is doyum diizeylerini saptamay1 amaglamistir. Ogretmenlerin

birlikte calisilan kimseler boyutunda doyumlu olduklarini belirtmistir.

Calismada meslek dersi Ogretmenlerinin i doyum boyutlarindan birlikte
calisma kosullarina gore normal diizeyde is doyumu sagladiklarini ve meslek dersi
Ogretmenlerinin birlikte calisma kosullarina gére en memnunsuz olduklar1 maddenin
“Yonetim kararlarina katilmak isterim” maddesi oldugu sdylenebilir. Meslek dersi
Ogretmenlerinin yonetim kararlara istedikleri Ol¢lide katilamadiklari bigiminde

degerlendirilebilir.

4.2.5. Meslek Dersi Ogretmenlerinin Is Doyumuna iliskin Goriislerine

iliskin Bulgular ve Yorum

Tablo 17
Meslek Dersi Ogretmenlerinin Is Doyum Diizeyleri Dagilimi

Istek- Yasanan is doyumu
iS DOYUMU BOYUTLARI |Beklenti Durum y
X Diizey | x |diizey |Xx |diizey
cok .
Cahsma Kosullan 4.72 yiiksek 3.21 |normal |[1.51 |yiiksek
Yiikselme Kosullar: 4.73 Q?k 2.61 |normal |2.12 |normal
yliksek
Odeme Kosullar 480 | K 2.56 |diisik |2.24 |normal
yliksek
Birlikte Calisma Kosullar: 4,70 9(31( 3.03 |normal |1.67 |normal
yiiksek
Genel Ortalama 4.73 9(31( 2.85 |normal |1.88 |normal
yiiksek

Tablo17’de meslek dersi dgretmenlerinin iy doyum boyutlarina gore istek-
beklenti durumlari incelendiginde en yiiksek ortalamay1 (X =4.80, cok yiiksek)

odeme Kosullar1 alirken, en diisiik ortalamay1 (X =4,70, ¢ok yiiksek) birlikte
calisma kosullar1 boyutu almaktadir. Bu doért boyutunda c¢ok yiiksek diizeyde

oldugu gériiliirken genel ortalama ise (X =4.73, ¢ok yiiksek) olarak saptanmistir.
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Meslek dersi 6gretmenlerinin is doyum boyutlarina gére Yasanan durumlari
incelendiginde en yiiksek ortalamay1 (X =3.21, normal) ¢calisma kosullar alirken,
en diisiik ortalamay1 (X =2.56, diisiik) 6deme kosullar1 boyutu almaktadir. Genel

ortalama ise ( X =2.85, normal) normal olarak saptanmustir.

Meslek dersi 6gretmenlerinin is doyum boyutlarina gore is doyum dereceleri
incelendiginde en yiiksek ortalamay1 ( X =2.24, normal) 6deme kosullar: alirken, en
diisiik ortalamay1 ( X =1.67, Yiiksek) birlikte ¢alisma kosullar1 boyutu almaktadur.

Genel ortalama ise (X =1.88, normal) normal olarak saptanmustir.

Balc1 (1985) yaptigr arastirmasinda yoneticilerin i doyumlarinin  diistik

oldugunu belirtmistir.

Suyiing (1998) c¢aligmasinda beden egitimi O&gretmenlerinin iy doyumu

sagladiklarini saptamistir.

Sahin (1999) resmi ilkogretim okullarinda gorevli 6gretmenlerin genel is
doyum diizeylerini saptamayir amagladigi calismasinda Ogretmenlerin  kismen

diizeyinde is doyumu sagladiklarini belirlemistir.

Sarpkaya (2000) Manisa ili merkezinde lise 6gretmenleri iizerinde is doyum
diizeylerini arastirdig1 ¢calismasinda 6gretmenlerin is doyumlarin diisiik oldugunu

saptamistir.

Arastirmada Ogretmenlerin is doyumlarinin genel ortalamasinin normal
deger almasi iyi kabul edilebilir. Ancak meslek dersi Ogretmenlerinin is

doyumlarinin yiiksek yada ¢ok yiiksek olmasi daha arzu edilendir.
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4.3. Meslek Dersi Ogretmenlerinin Bakanhk Degisimi Sonrasi

Goriislerine iliskin Bulgular ve Yorum

Tablo 18
Okulunuzun Calisma Kosullarinda Bakanhk Degisimi Sonras1 Farkhihklar
Oldu mu? Sorusuna Verilen Cevaplarin Dagilimi

Okulunuzun Cahisma Kosullarinda Bakanhk N %
Degisimi Sonrasi Farkliiklar Oldu mu?
Evet 220 71.2
Hayir 89 28.8
Toplam 309 100

Tablo 18’de belirtilen sonuglara gore; arastirmaya katilan SML meslek dersi
ogretmenlerinin % 71.2° “Okulunuzun calisma kosullarinda bakanlik degisimi
sonrasi farkliliklar oldu mu?” sorusuna evet cevabi verirken, % 28.8°1 “Okulunuzun
calisma kosullarinda bakanlik degisimi sonrasi farkliliklar oldu mu?” sorusuna hayir
cevabini vermistir. Yeni bakanlik degisimi ile karsilagsmis meslek dersi
Ogretmenlerinin ¢ogunlugunun evet cevabi vermesi beklenen bir bulgu olarak kabul

edilebilir.

4.4. SML Meslek Dersi Ogretmenlerinin Is Doyumu Goriisleri ile
Demografik Ozellikleri Arasindaki Iliskiye Ait Bulgular ve Yorum

Tablo 19
Istek-Beklenti Derecelerinin Cinsiyetlere Gore t-testi Sonuclar

Cinsiyet N X Diizeyi Sd t p
Kadin 261 | 4.7567 | Cok Yiiksek
Erkek 48 | 4.6683 | Cok Yiiksek 307 1331127

Tablo 19°da meslek dersi 6gretmenlerinin cinsiyetlerine gore, istek-beklenti
dereceleri arasinda anlamli bir fark bulunmadigi (t= 1.531 p=0.127 p>0,05)
belirlenmistir. Kadin meslek dersi 6gretmenlerinin (X =4.7567) istek beklenti
derecelerinin, erkek meslek dersi 6gretmenlerine (X =4.6683) gore daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Her iki grubun da istek- beklentilerinin ¢ok yiiksek oldugu

saptanmigtir.
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Aksoy (2007) Toplum Merkezi Calisanlarinin Is Doyumlar1  konulu
calismasinda igyeri beklenti derecelerinin cinsiyete gore anlamli oldugunu ve
kadinlarin beklentilerinin daha ytiksek oldugunu saptamistir. Sonug olarak kadinlarin

istek-beklentilerinin daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

Tablo 20
Istek-Beklenti Derecelerinin Medeni Durumlarina Gore t-testi Sonuglari
Medeni Durum |N X Diizeyi Sd t p
Evli 270 4.7575 | Cok Yiiksek
307 1.486 | .144
Bekar 39| 4.6423 | Cok Yiiksek

Tablo 20’de meslek dersi 6gretmenlerinin medeni durumlarina gore istek-
beklenti dereceleri arasinda anlamli bir fark bulunmadigi (t= 1.486 p=0.144 p>0,05)
saptanmistir.  Evli meslek dersi 6gretmenlerinin (X =4.7575) istek beklenti
derecelerinin, bekar meslek dersi 6gretmenlerine (X =4.6423) gore daha yiiksek
oldugu belirlenmistir. Medeni durumlarina  gore her iki grubun da istek-

beklentilerinin ¢ok yiiksek oldugu saptanmaistir.

Aksoy (2007) ¢alismasinda igyeri beklenti derecelerinin medeni duruma gore

anlamli oldugunu ve evlilerin beklentilerinin daha yiiksek oldugunu saptamistir

Aragtirmada evli meslek dersi Ogretmenlerin istek-beklentilerinin daha

yiiksek oldugu sdylenebilir.

Tablo 21
Istek-Beklenti Derecelerinin Yas Gruplarina Gore Tek Yonlii Varyans Analiz
Sonuclari
Yas N X Varyans | Kareler |Sd |Kareler |F p Diizeyi
kaynag | toplam ort.
alt1-34 yas 591 4.7394 | GA .390 3 [.130 Cok Yiiksek
35-39 yag 110 | 4.7767 | GI 41.330 | 305 |.136 960 | 412 Cok Yiiksek
40-44 yas 95| 4.7424 | Toplam |41.720 | 308 ' ’ Cok Yiiksek
45-lstii yas 45| 4.6663 Cok Yiiksek

Tablo 21°de meslek dersi 6gretmenlerinin yas gruplarina (34 ve alt1 yas , 35-39
yas, 40-44 yas, 45 ve listli yas) gore istek-beklenti dereceleri arasinda anlamli bir fark
bulunmadigr (f= 0. 960 p=0. 412 p>0,05) saptanmistir. En fazla ortalamayi

(X =4.7767) 35-39 yas grubu, en diigiik ortalamay1 (X =4.6663) ile 45yas ve {istii
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grubunun aldig1 goriilmektedir. Her yas grubunun istek-beklentilerinin ¢ok yiiksek

oldugu belirlenmistir.

Balc1 (1985) calismasinda isyeri beklenti derecelerinin yas gruplarina gore

anlamli fark olmadigin1 saptamustir.

Arastirmanin  bu bulgusunun Balci (1985)’in arastirmasiyla paralellik
gostermektedir. Yas gruplarinin istek-beklenti i¢in 6nemli bir degisken olmadigi
sadece 35-39 yas grubu meslek dersi dgretmenlerin istek-beklentilerinde farklilik

oldugu soylenebilir.

Tablo 22
Istek-Beklenti Derecelerinin Meslekte Calisma Yillarina Gore Tek Yonlii
Varyans Analiz Sonuclar

Meslekte N X Varyans | Kareler |Sd |Kareler |F p Diizeyi
Calisma Yih kaynag1 | toplami ort

15 ve alt1 yil 60| 4.7341 | GA 206 3 1.069 Cok Yiiksek
16-20 y1l 118 4.7740 | Gi 41.514 | 305 ].136 505 | 679 Cok Yiiksek
21-25y1l 881 4.7260 | Toplam |41.720 | 308 ' ' Cok Yiiksek
26 ve listii 43| 4.7048 Cok Yiiksek

Tablo 22°de meslek dersi 6gretmenlerinin meslekte ¢alisma yillarma (15 yil
ve alti, 16-20y1l, 21-25y1l, 26 ve istii yil) gore istek-beklenti dereceleri arasinda
anlaml bir fark bulunmadigi (f= 0. 505 p=0. 679 p>0,05) saptanmistir. En fazla
ortalamay1 (X =4.7740) 16-20 yil ¢alisanlar grubu alirken, en diisiik ortalamay1
(X =4.7048) ile 26-30y1l ¢alisanlar grubunun aldig1 goriilmektedir. Calisma yilarina

bakildig1 zaman her grubunun istek-beklentilerinin ¢ok yiiksek oldugu belirlenmistir.

Balc1 (1985) calismasinda isyeri beklenti derecelerinin meslekte calisma

yillarina gore anlamli fark olmadigin1 saptamistir.

Arastirmanin  bu bulgusu Balct (1985)’in ¢alismas1 ile paralellik
gostermektedir. Meslekte ¢alisma yillarinin istek-beklenti icin 6nemli bir degisken
olmadigi, meslekte idealist olmalarindan dolay1 daha az calisma yillarina sahip
meslek dersi Ogretmenlerin istek-beklentilerinin daha fazla oldugu seklinde

yorumlanabilir.
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Tablo 23
Istek-Beklenti Derecelerinin Ogrenim Durumlarina Goére Tek Yénlii Varyans
Analiz Sonuclar

Ggrenim N X Varyans | Kareler |Sd |Kareler |F p Diizeyi
Durumu kaynag1 | toplami ort

Enstitii 205 [4.7228 |GA .349 2 174 Cok Yiiksek
Lisans 82 |4.7634 |G 41.371 |306 [.135 Cok Yiiksek
Yiiksek Toplam 1.290 1.277 Cok Yiiksek
lisans 22 |4.8454 p 41.720 |308

Tablo 23’de meslek dersi 6gretmenlerinin 6grenim durumlarina (enstiti,
lisans, yiiksek lisans ) gore istek-beklenti dereceleri arasinda anlamli bir fark
bulunmadigr (f= 1.290 p=0.277 p>0,05) saptanmistir. En fazla ortalamay1
(X =4.8454) yiiksek lisans grubu alirken, en diisiik ortalamay1 (X =4.7228) ile
enstitii grubunun aldig1 goriilmektedir. Ogrenim durumlarma bakildigi zamanda her

grubunun istek-beklentilerinin ¢ok yliksek oldugu belirlenmistir.

Aksoy (2007) calismasinda isyeri beklenti derecelerinin 6grenim durumlarina
gore anlamli fark olmadigimi saptamistir. Egitim diizeyleri yiikseldik¢e beklenti

ortalamalarinin arttigini saptamistir.

Aragtirmanin bu bulgusu 6grenim durumlarinin istek-beklenti i¢in dnemli bir
degisken olmadigi buna karsin 6grenin diizeyi arttik¢a istek-beklentilerinin daha

arttig1 goriilmektedir.

Tablo 24
Istek-Beklenti Derecelerinin Mezun Olunan Okullara Gore Tek Yonlii Varyans
Analiz Sonuclar

Mezun N X Varyans |Kareler |Sd |Kareler |F p Diizeyi
Olunan Okul kaynag1 | toplam ort

Hemsirelik GA Cok Yiiksek
Yiiksekokulu 69 |4.7809 129 2 .064

Saghk Egitim | )5 |4 7313 |91 41591 |306 |.136 474 | 623 | Cok Yitksek
Enstitiisii

Saghk Egitim | 35|y 7363 |TOPRIM 110 700 | 308 Cok Yiiksek
Fakiiltesi

Tablo 24’de meslek dersi 6gretmenlerinin mezun olunan okul durumlarina

(hemsirelik yiiksekokulu, saglik egitim enstitiisii, saglik egitim fakiiltesi) gore istek-
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beklenti dereceleri arasinda anlamli bir fark bulunmadig: (f= 0.474 p=0.623 p>0,05)
saptanmistir. En fazla ortalamayi (X =4.7809) hemsirelik yiiksekokulu mezunlari
alirken, en diisiik ortalamay1 (X =4.7313) ile saglhk egitim enstitii mezunlarmin
aldigr goriilmektedir. Mezun olunan okul durumlarina bakildigi zamanda her

grubunun istek- beklentilerinin ¢ok yiiksek oldugu belirlenmistir.

Aragtirmada mezun olunan okulun istek-beklenti i¢in 6nemli bir degisken
olmadigi, Hemsirelik yiiksekokulu mezunu meslek dersi 6gretmenlerin istek-

beklentilerinin aldiklar egitim farkliligindan dolay1 daha fazla oldugu sdylenebilir.

Tablo 25
Istek-Beklenti Derecelerinin Branslara Gore Tek Yénlii Varyans Analiz
Sonugclari
Brans N X Ki- Tgq| p Diizeyi
kare
Acil Tip 32 [4.7218 Cok Yiiksek
Ana Cocuk Saghgr |61 [4.7366 Cok Yiiksek
Anestezi 27 |4.8108 Cok Yiiksek
Cevre Saglig 5 14.8410 Cok Yiiksek
Laboratuar 17 14.5146 Cok Yiiksek
Hemsirelik 102 |4.7559 8.861 | 7 ) .263 Cok Yiiksek
Radyoloji 22 14.7410 Cok Yiiksek
Saglik Egitimi 4 14.9608 Cok Yiiksek
T1bbi Sekreterlik 14 [4.8724 Cok Yiiksek
Toplum Sagligi 32 14.6891 Cok Yiiksek

Tablo 25°de meslek dersi 6gretmenlerinin brans durumlarina (acil tip, ana
cocuk saglig1, anestezi ¢evre sagligi, laboratuar, hemsirelik, radyoloji, saglk egitimi,
tibbi sekreterlik, toplum sagligi) gore istek-beklenti dereceleri arasinda anlamli bir
fark bulunmadig1 (p=0.263 p>0,05) saptanmustir. En fazla ortalamay1 (X =4.9608)
saglik egitimi bransinda olanlar alirken, en diisiikk ortalamay1 (X =4.5146) ile
laboratuar bransinda olan meslek dersi 6gretmenlerinin aldigi1 goriilmektedir. Meslek
dersi Ogretmenlerinin brang durumlarina bakildigi zaman her grubunun istek-

beklentilerinin ¢ok yliksek oldugu belirlenmistir.

Arastirmada saglik egitimi bransinda olan meslek dersi 6gretmenlerin diger

branglara gore istek- beklentileri ortalamalarinin fazla olmasinin nedeni saglik egitim



99

fakiilteleri mezunu olmalarindan kaynaklanabilecegi diisiiniilebilir.

Tablo 26
Yasanan Durum Derecelerinin Cinsiyetlere Gore t-testi Sonuclari
Cinsiyet N x Diizeyi Sd t p
Kadin 261 | 2.8411 | Normal
Erkek 48 | 2.9351 | Normal 307 ~781 435

Tablo 26’da meslek dersi 6gretmenlerinin cinsiyet gruplarma gore yasanan
durum dereceleri arasinda anlamli bir fark bulunmadig: (t= 0.781 p=0. 435 p>0,05)
belirlenmistir. Erkek meslek dersi ogretmenlerinin (X =2.8411) yasanan durum
derecelerinin, kadin meslek dersi Ogretmenlerine (X =2.9351) gore daha yiiksek
oldugu anlasilmistir. Her iki grubun da yasanan durum derecelerinin, normal oldugu

saptanmigtir.

Cinsiyetin yasanan durum i¢in 6nemli bir degisken olmadig1 goriilmektedir.

Tablo 27
Yasanan Durum Derecelerinin Medeni Durumlarina Gore t-testi Sonuclari
Medeni Durum |N X Diizeyi Sd t p
Evli 270 | 2.8756 | Normal
1.2 .22
Bekar 39| 2.7177 | Normal 307 05 ¥

Tablo 27°de meslek dersi 6gretmenlerinin medeni durumlarina gore yasanan
durum dereceleri arasinda anlamli bir fark bulunmadig: (t= 1.205 p=0. 229 p>0,05)
belirlenmistir. Evli meslek dersi 6gretmenlerinin (X =2. 2.8756) yasanan durum
derecelerinin, bekar meslek dersi 6gretmenlerine (X =2.7177) gore daha yiiksek
oldugu anlasilmistir. Her iki grubun da yasanan durum derecelerinin, normal oldugu

saptanmistir.
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Tablo 28
Yasanan Durum Derecelerinin Yas Gruplarina Gore Tek Yonlii Varyans Analiz
Sonugclar
Yas N X Varyans | Kareler Sd | Kareler F P Diizeyi
kaynag1 | toplam ort
alt1-34 59 [3.0141 |GA 2.700 3 .900 1.544 | .203 |Normal
35-39 110 |2.8848 |Gl 177.821 |305 |.583 Normal
40-44 95 |[2.7645 |Toplam |180.521 308 Normal
45-iistii 45 | 2.7691 Normal

Tablo 28’de meslek dersi 6gretmenlerinin yas gruplarina (34 ve alt1 yas , 35-39
yas, 40-44 yas, 45 ve lstili yas) gore yasanan durum dereceleri arasinda anlamli bir
fark bulunmadig1 (f= 1.554 p=0. 203 p>0,05) saptanmistir. En fazla ortalamayi
(X =3.0141) 34 ve alt1 yas grubu, en diigiik ortalamay1 (X =2.7645) ile 45 yas ve
tistli grubunun aldig1 goriilmektedir. Her yas grubunun yasanan durum derecelerinin
normal oldugu belirlenmistir

Balc1 (1985) isyeri algilama derecelerinin yas gruplarina goére anlamli

olmadigini saptamistir.

Aksoy (2007) caligmasinda igyeri gerceklesme derecelerinin yas gruplarina
gore anlamli olmadigini saptamistir. Aynmi sekilde Bu arastirmada da 34 ve alt1 yas
grubu meslek dersi Ogretmenlerin yasanan durumlarinin  daha yiliksek oldugu

goriilmektedir.

Calisma Balc1 (1985) ve Aksoy (2007)’nin ¢alismalartyla paralellik
gosterirken yas gruplarinin is yeri gerceklesme dereceleri i¢in onemli bir degisken

olmadig1 sdylenebilir.

Tablo 29
Yasanan Durum Derecelerinin Meslekte Calisma Yillarina Gore Tek Yonlii
Varyans Analiz Sonuclari

Meslekte N X Varyans | Kareler |Sd |Kareler F p Diizeyi
Calisma Yih kaynag1 | toplam ort

altive 15y11 |60 |2.9488 |GA 2.413 3 .804 Normal
16-20 y1l 118 |2.8898 | GI 178.108 | 305 |.584 1377 | 250 [ Normal
21-25 yil 88 [2.7197 |Toplam |180.521 | 308 ’ ’ Normal
26 ve iistii 43 | 2.9101 Normal

Tablo 29’da meslek dersi dgretmenlerinin meslekte ¢alisma yillarina (15 yil

ve alt1, 16-20y1l, 21-25y1l, 26 ve lstli yi1l) gére yasanan durum dereceleri arasinda
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anlaml bir fark bulunmadigr (f= 1.377 p=0. 250 p>0,05) saptanmistir. En fazla
ortalamay1 (X =2.9488) 15 yil ve alt1 ¢alisanlar grubu alirken, en diisiik ortalamay1

(X =2.7197) ile 21-25 y1l ¢aliganlar grubunun aldig1 goriilmektedir. Calisma yilarina

bakildigi zaman her grubunun yasanan durum dereceleri normal oldugu

belirlenmistir.

Balc1 (1985) igyeri algilama derecelerinin meslekte ¢alisma yillarina gore

anlamli olmadigini saptamustir.

Calisma Balc1 (1985)’in ¢alismasiyla paralellik gosterirken meslekte ¢aligma
yillarina goére yasanan durumun Onemli bir degisken olmadigi, meslekte yeni

olanlarin ve daha fazla ¢alisanlarin daha fazla puan aldiklarini séyleyebiliriz.

Tablo 30
Yasanan Durum Derecelerinin Ogrenim Durumlarina Gore Tek Yonli
Varyans Analiz Sonuclari

Ogrenim N X Varyans Kareler |Sd |Kareler |F p Diizeyi
Durumu kaynagi toplam ort

Enstitii 200 |2.9208 | GA 2.791 2 1.395 Normal
Lisans 87 |2.7661 |GI 177.731 306 |.581 2.40 092 Normal
Yiiksek 22 |26179 | TOPRM 180521 | 308 2 Normal
lisans

Tablo 30’da meslek dersi dgretmenlerinin 6grenim durumlarina (enstiti,
lisans, yiiksek lisans) gore yasanan durum dereceleri arasinda anlamli bir fark
bulunmadigr (f= 2.402 p=0 .092 p>0,05) saptanmistir. En fazla ortalamayi
(X =2.9208) enstitii grubu alirken, en diisiik ortalamay1 (X =2.6179) yiiksek lisans
ile grubunun aldig1 goriilmektedir. Ogrenim durumlarina bakildigi zamanda her

grubunun yasanan durum derecelerinin normal oldugu belirlenmistir.

Aksoy (2007) calismasinda isyeri gerceklesme derecelerinin 6grenim
durumlarina goére anlamli olmadigini saptamistir. Calisanlarin 6grenim durumlar

yiikseldikge is yeri ger¢eklesme puanlarinin azaldigini belirlemistir.

Bu arastirmada da meslek dersi 0gretmenlerinin 68renin durumu arttikca
istek-beklentilerinin yerine gelmedigi bu nedenle de yasanan durum puanlarinin

azaldig1 sdylenebilir.




Tablo 31
Yasanan Durum Derecelerinin Mezun Olunan Okul Durumlarina Gore

Tek Yonlii Varyans Analiz Sonuclari
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Mezun N X Varyans |Kareler |Sd |Karele |F p Diizeyi

Olunan Okul kaynagi | toplam r ort

Hemsirelik GA Normal
1.34 672

Yiiksekokulu 69 |2.7348 345 2 6

) - . I

Saghk Egitim | 55 |5 8962 | 179.176 |306 | 586 | 1.148 | 318 | Normal

Enstitiisii

Saghk Egitim | 15 |, g5y | TOPIAM | 100 051|308 Normal

Fakiiltesi

Tablo 31°de meslek dersi 6gretmenlerinin mezun olunan okul durumlarina

(hemsirelik yiliksekokulu, saglik egitim enstitiisii, saglik egitim fakiiltesi) gore

yasanan durum dereceleri arasinda anlamli bir fark bulunmadig1 (f= 1.148 p=0.318

p>0,05) saptanmustir. En fazla ortalamayr (X =2.8962) saglik egitim enstitii

mezunlar1 alirken, en diisiik ortalamay1 (X =2.7348) ile hemsirelik yiiksekokulu

mezunlarinin aldigr goriilmektedir. Mezun olunan okul durumlarina bakildigi

zamanda her grubunun yasanan durum derecelerinin normal oldugu belirlenmistir.

Bu bulgu meslek dersi 6gretmenlerinin 6grenim durumlariyla paralel olarak

saglik egitim enstitlisii mezunlarinin yasanan durumda daha yiliksek puan almasi

olarak diisiiniilebilir.

Tablo 32
Yasanan Durum Derecelerinin Branslara Gore Tek Yonlii Varyans Analiz
Sonuclari
Brans N X kl;:e Sd p Diizeyi
Acil Tip 32 2.7346 Normal
Ana Cocuk Sagligi 61 2.9167 Normal
Anestezi 27 2.7786 Normal
Cevre Saghgi 5 2.3772 Diisiik
Laboratuar 17 3.0553 Normal
Hemsirelik 102 | 2.8787 3971 7 783 Normal
Radyoloji 22 2.8646 Normal
Saglik Egitimi 4 2.9673 Normal
T1ibbi Sekreterlik 14 2.5359 Diisiik
Toplum Sagligi 32 2.7346 Normal

Tablo 32°de meslek dersi 6gretmenlerinin brans durumlarina (acil tip, ana

cocuk saglig1, anestezi ¢evre sagligi, laboratuar, hemsirelik, radyoloji, saglk egitimi,
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tibbi sekreterlik, toplum sagligi) gére yasanan durum dereceleri arasinda anlamli bir
fark bulunmadig1 (p=0.783 p>0,05) saptanmustir. En fazla ortalamay1 (X =2.9673)

saglik egitimi bransinda olanlar alirken, en diisiik ortalamay1 (X =2.5359) ile tibbi
sekreterlik branginda olan meslek dersi 6gretmenlerinin aldig1 goriilmektedir. Meslek
dersi Ogretmenlerinin brang durumlarina bakildigi zaman her grubunun yasanan
durum derecelerinin normal oldugu belirlenirken tibbi sekreterlik ve ¢evre saghg
bransinda olan Ogretmenlerin yasanan durum  derecelerinin diisiik oldugu

saptanmuigtir.

Bu bulgu tibbi sekreterlik ve cevre sagligi bransinda olan meslek dersi

ogretmenlerinim  istek-beklentilerini yasanan durumda gercgeklestiremedikleri

sOylenebilir.
Tablo 33
Is Doyum Derecelerinin Cinsiyetlerine Gore t-testi Sonuclari
Cinsiyet N X Diizeyi Sd t p
Kadin 261 | 1.9156 | Normal
Erkek 48 |1.7333 | Normal 307 13191 .188

Tablo 33’de meslek dersi 6gretmenlerinin cinsiyete gore is doyum dereceleri
arasinda anlamli bir fark bulunmadigi (t= 1.319 p=0.188 p>0,05) belirlenmistir.
Kadin meslek dersi 6gretmenlerinin (X =1.9156) is doyum derecelerinin, erkek
meslek dersi 6gretmenlerine (X =1.7333) gore daha diisiik oldugu anlasilmistir. Her

iki grubunda is doyum derecelerinin, normal oldugu saptanmaistir.

Balc1 (1985) egitim yoneticilerinin i doyumu iizerine yaptigi arastirmada
cinsiyete gore is doyumu algilama arasinda anlamli bir fark bulunmadigini,

belirtmistir.

Bilge ve digerleri (2006) “0gretim elemanlarinin is doyumlarmi etkileyen
faktorlere iliskin goriigleri” ile ilgili caligmalarinda Ogretim elemanlarinin  is

doyumlarinin cinsiyetlerine gore farkliliklar gosterdigini belirtmistir.

Dikmen (1995) Ankara il merkezinde kamu personeli iizerinde

gerceklestirdigi ¢alismasinda is ve yasam arasindaki bagintiy1 ve etki eden faktorleri
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incelemistir. Calisma sonuglarinda kadinlarin is doyumlarinin erkeklere gore daha

ylksek oldugunu tespit etmistir.

Gonbay1 (1999) arastirmasinda Ogretmenlerinin goriisleri i doyumu ile
cinsiyet degiskenine gore, erkek Ogretmenler daha fazla is doyumu gosterdigini

belirtmigtir.

Ma ve MacMillan (1999) 6gretmenlerin is doyumlar1 iizerine etki eden
faktorleri inceledigi calisma sonuglarina gore is ile ilgili doyumdaki cinsiyet
baglantis1 egitim ogretimdeki yetkileri arttikca daha belirgin hale geldigini tespit
etmistir. Ma ve MacMillan ¢alismasinda bayan 6gretmenlerin 6gretmen olarak erkek

meslektaslarina gore daha fazla islerinden doyum aldiklarini belirlemislerdir.

Sahin (1999) arastirmasinda dgretmenlerin cinsiyete gore, is doyum diizeyleri

arasinda p<0.05 diizeyinde 6nemli farklilik oldugunu saptamistir.

Uslu (1999) calismasinda, is doyum puanlari ve cinsiyet arasinda anlamli

farkliligin olmadigini belirtmistir.

Kinali (2000) ¢alismasinda, resmi ve Ozel okullardaki erkek rehber

Ogretmenlerin bayanlara gore islerinden daha memnun olduklarini saptanmugtir.

Arastirma, Balc1(1985), Gonbay1 (1999), Uslu (1999), Kinali (2000) nin
caligmalariyla paralellik gosterirken diger ¢alismalarla paralellik gostermemektedir.
Kadin meslek dersi 6gretmenlerinin aile i¢inde sorumluluklarinin ve is yiikiiniin fazla
olmasi, erkeklere gore daha fazla is doyumu puanmi almasi ve daha az is doyumu

yasadiklarini diistindiirebilir.

Tablo 34
Is Doyum Derecelerinin Medeni Durumlarina Gore t-testi Sonuclari
Medeni Durum |N x Diizeyi Sd t p
Evli 270 | 1.8819 | Normal
-.282 | 778
Bekar 39| 1.9246 | Normal 307

Tablo 34’de meslek dersi 6gretmenlerinin medeni durumlarina gore is doyum
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dereceleri arasinda anlamli bir fark bulunmadig1 (t= 0.282 p=0.778 p>0,05)
belirlenmistir. Evli meslek dersi ogretmenlerinin (X =1.8819) is doyum
derecelerinin, bekar meslek dersi ogretmenlerine (X =1.9246) gore daha diisiik
oldugu anlasilmigtir. Her iki grubunda is doyum derecelerinin, normal oldugu

saptanmistir.

Tahta (1995) 6gretmenlerin is doyumu caligma sartlarina gore en fazla

doyumu evlilerin sagladigini saptamistir.

Sahin (1999) arastirmasinda Ogretmenlerin medeni durumlarina gore, is

doyum diizeyleri arasinda p<0.05 diizeyinde 6nemli farklilik oldugunu saptamistir.

Uslu (1999) calismasinda, is doyum puanlart ve medeni durum arasinda
anlaml farkliligin oldugunu ve evli rehber 6gretmenlerin is doyum puanlarinin bekar

olanlara gore onemli diizeyde yiiksek ¢iktigini belirtmistir.

Agan (2002) Istanbul’da 6zel, devlet ve dershanelerde calisan dgretmenlerin is
doyum diizeylerini arastirmis ve evli Ogretmenlerin i doyumu agisindan bekar

ogretmenlere gore daha ¢ok doyuma ulastiklar1 saptamustir.

Arastirma, yukaridaki literatiirlerle paralellik gostermezken, evli meslek dersi
ogretmenlerinin bekar meslek dersi Ogretmenlerine gore daha diisiik is doyum
yasamalarinin nedeni, evli 6gretmenlerin evlerine ait is yiikiiniin ve sorumluluklarin

fazla olmasindan kaynaklanabilecegi sOylenebilir.

Tablo 35
Is Doyum Derecelerinin Yas Gruplarina Gére Tek Yonlii Varyans Analiz
Sonug¢larn
Yas N X Varyans | Kareler |Sd |Kareler |F P Diizeyi
kaynag | toplami ort
alti-34 59 [1.7253 |GA 2.335 3 778 Normal
35-39 110 |1.8918 | Gi 236.904 305 |.777 1002 | 392 Normal
40-44 95 [1.9779 | Toplam |239.239 |308 ' ' Normal
45-iistii 45 |1.8973 Normal

Tablo 35’de meslek dersi 6gretmenlerinin yas gruplarina (34 ve alt1 yas , 35-39
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yas, 40-44 yas, 45 ve listli yas) gore is doyum dereceleri arasinda anlamli bir fark
bulunmadigr (f= 1.002 p=0. 392 p>0,05) saptanmistir. En fazla ortalamay1
(X =1.9779) 40-44 yas grubu, en diisiik ortalamay1 (X =1.7253) ile 34 ve alt1 yas
grubunun aldig1 goriilmektedir. Her yas grubunun is doyum derecelerinin normal

oldugu belirlenmistir.

Balcr (1985), egitim yoneticilerinin i doyumu iizerine yaptig1 arastirmada

yasa gore is doyumu algilama arasinda anlamli bir fark bulunmadigi, belirtmistir.

Tahta (1995) Ogretmenlerin is doyumu ile yas gruplar arasinda 30 ila 39 yas

arasindaki 6gretmenlerin fazla doyum sagladigini belirlemistir.

Demir (1998) rehber 6gretmenlerin is doyumu ve yas acisindan beklenti ve

gergeklesme diizeyleri arasinda anlamli bir fark oldugu ortaya ¢ikmustir.

Gonbay1 (1999) arastirmasinda 6gretmenlerinin goriisleri is doyumu ile yas
gruplaria gore, iist yas grubundaki 6gretmenler alt yas grubundaki 6gretmenlerden
daha fazla is doyumu puani aldigini saptamistir. Is doyumu ve yas arasinda anlaml

bir farkliligin oldugunu belirtmistir.

Sahin (1999) Arastirmasinda 6gretmenlerin yasa gore, is doyum diizeyleri

arasinda p<0.05 diizeyinde dnemli farklilik oldugunu saptamistir .

Uslu (1999) calismasinda, is doyum puanlari ve yas arasinda anlaml

farkliligin olmadigin1 belirtmistir.

Avsaroglu ve digerleri (2007), teknik 6gretmenlerin yas degiskenine gore, is

doyumu puanlari arasinda p> 0.05 diizeyinde anlamli farklilik olmadigini saptamistir.

Gengay (2007), “Beden egitimi Ogretmenlerinin is doyumu ve mesleki
tilkenmigliklerinin bazi degiskenler agisindan incelenmesi” caligmasinda, beden
egitimi O0gretmenlerinin yas ile i3 doyumunun farklilagsmadigini belirlemistir

(p>0.05).

Aragtirma Balc1 (1985) ve Uslu (1999)’nun ¢aligmalar1 ile paralellik

gosterirken diger calismalarla paralellik gostermemistir. Geng meslek dersi
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Ogretmenlerinin en az ortalamaya sahip olmalarinin nedeni idealist isteklere sahip

olmalar1 is doyumlarinda etkili oldugu diisiiniilebilir.

Tablo 36
Is Doyum Derecelerinin Meslekte Calisma Yillarina Gore Tek Yonlii Varyans
Analiz Sonuglan

Meslekte N X Varyans | Kareler |Sd |Kareler |F p Diizeyi
Calisma Yih kaynag | toplami ort

alive 15y1l |60 [1.7853 |GA 2.239 3 746 Normal
16-20 y1l 118 |1.8842 | Gi 237.000 305 |.777 961 | 412 Normal
21-25 yil 88 [2.0063 | Toplam |239.239 |308 ' ' Normal
26 ve iistil 43 11.7948 Normal

Tablo 36’da meslek dersi d6gretmenlerinin meslekte ¢alisma yillarina (15 yil
ve alti, 16-20y1l, 21-25y1l, 26 ve iistli y1l) gére yasanan durum dereceleri arasinda
anlamli bir fark bulunmadigi (=0 .961 p=0. 412 p>0,05) saptanmistir. En fazla
ortalamay1 (X =2.0063) 21-25 yil ¢alisanlar grubu alirken, en diisiik ortalamay1
(X =1.7853) ile 15 ve alt1 yil ¢alisanlar grubunun aldigi goériilmektedir. Calisma
yilara bakildi§i zaman her grubunun yasanan durum dereceleri normal oldugu

belirlenmistir.

Tahta (1995) o6gretmenlerin i doyumu ve meslekte calisma yillarina ait
bulgularinda terfi yoniinden meslegin ilk yillar1 en doyumsuz yillar oldugu

belirlemistir.

Dikmen (1995) Ankara il merkezinde kamu personeli iizerinde
gergeklestirdigi ¢alismasinda is ve yasam arasindaki bagintiy1 ve etki eden faktorleri
incelemistir. Dikmen’in arastirmasinda mesleki kidem yillarinin is doyumlari

tizerinde etkisinin bulunmadig rapor edilmistir.

Gonbay1 (1999) arastirmasinda kidemi fazla olan 6gretmenler kidemi az
olanlardan '"calisma kosullar’" i3 doyumu etkeninde daha fazla doyum

gostermislerdir.

Sahin (1999) 6gretmenlerin, kidemlerine gore is doyum diizeyleri arasinda

onemli farklilik oldugunu saptamustir.
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Ma ve MacMillan (1999) 6gretmenlerin is doyumlar1 iizerine etki eden
faktorleri inceledigi c¢alisma sonuglarma gore islerinde uzun siire ¢alisan
Ogretmenlerin istlendikleri rolleri g6z Oniine alindiginda daha az doyuma

ulagtiklarini tespit etmistir.

Kinali (2000) arastirmasinda rehber Ogretmenlerin kidemlerine gore is

doyumlar1 arasinda anlamli farkliligin olmadigini belirtmistir.

Gengay (2007) beden egitimi 6gretmenlerinin hizmet siireleri ile i doyumu

puanlarinin farklilasmadigini belirtmistir.

Aragtirma, Sahin (1999) ve Ma ve MacMillan (1999)’in caligmalariyla

paralellik gostermezken diger caligmalarla paralellik gostermektedir.

Tablo 37
Is Doyum Derecelerinin Ogrenim Durumlarina Gore Tek Yonlii Varyans Analiz
Sonugclari
(")grenim N X Varyans | Kareler Sd | Kareler |F p Diizeyi
Durumu kaynag1 | toplanm ort
Enstitii 200 | 1.5806 | GA 4.986 2 2.493 Yiiksek
I{(l"slinsk 87 |1.8087 ?I 1 273.827 306 |.895 2786 | 063 Eormai
- 22 [1.9492 | P 1278813 |308 orma

Tablo 37°de meslek dersi Ogretmenlerinin 6grenim durumlarina (enstitii,
lisans, yliksek lisans) gore is doyum dereceleri arasinda anlamli bir fark bulunmadigi
(f= 2.786 p=0.063 p>0,05) saptanmustir. En fazla ortalamay1 (X =1.9492) yiiksek
lisans grubu alirken, en diisiik ortalamay1 (X =1.5806) enstitii grubunun aldig
goriilmektedir. Ogrenim durumlarina bakildigi zamanda enstitii grenimine sahip
olanlarin yiiksek is doyumuna sahip oldugu goriiliirken, lisans-yiiksek lisans
O0grenimine sahip olanlarin iy doyum derecelerinin normal oldugu belirlenmistir.

Egitim durumu arttik¢a beklentilerin artig1 ve is doyumlarinin azaldig: diisiiniilebilir.

Aksoy (2007) ve Balci (1985) ¢alismalarinda is doyum derecelerinin 6grenim

durumlarina gore anlamli olmadigimi saptamistir. Calisma Aksoy ve Balci’nin
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calismasiyla paralellik gosterirken 6grenin durumlar1 is doyumu igin belirleyici bir
etken olmadigi, 6grenim durumu arttikca istek-beklentinin arttigini bunun ise
yasanan durumda istek-beklentilerini saglanamadigindan dolayr 6grenim durumu

diistik olanlarin is doyumlarinin yiiksek oldugu diisiiniilebilir.

Tablo 38
Is Doyum Derecelerinin Mezun Olunan Okul Durumlarina Gére Tek Yonlii
Varyans Analiz Sonuclari

Mezun N X Varyans | Kareler |Sd |Kareler |F P Diizeyi
Olunan Okul kaynag | toplamm ort

Hemsirelik GA Normal
Yiiksekokulu 69 |1.8679 3.672 2 1.836

Saglik Egitim | )5 |} 657 | Gl 275.141 306 | 899 |2.042 | 132 |Normal
Enstitiisii

Saglik Egitim | 35 |} 5395 | Toplam 1,56 ¢13 1308 Yitksek
Fakiiltesi

Tablo 38’de meslek dersi 6gretmenlerinin mezun olunan okul durumlarina
(hemsirelik yiiksekokulu, saglik egitim enstitiisii, saglik egitim fakiiltesi) gore is
doyum dereceleri arasinda anlamh bir fark bulunmadigi (f= 1.659 p=0.098 p>0,05)
saptanmistir. En fazla ortalamayi (X =1.8679) hemsirelik yiiksekokulu mezunlari

alirken, en diisiik ortalamay1 (X =1.5395) ile saglk egitim fakiiltesi mezunlarinin
aldigi goriilmektedir. Mezun olunan okul durumlarina bakildigi zaman hemsirelik
ylksekokulu, saglik egitim enstitiisii mezunlar1 normal is doyumu diizeylerine sahip
iken saglik egitim fakiiltesi mezunlarinin i doyum derecelerinin yiiksek oldugu
belirlenmistir. Saglik egitim fakiiltesi mezunlarinin Yiiksek diizeyde is doyumu
yasamalarinin nedeni brang derslerine daha fazla girmelerinden kaynaklanabilecegi

diistiniilebilir.
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Tablo 39
Is Doyum Derecelerinin Branslara Gore Tek Yonlii Varyans Analiz

Sonugclar
Brans N X |Ki- kare| Sd | P Diizeyi
Acil Tip 32 11.8474 Normal
Ana Cocuk Saghgr |61 |1.5226 Yiiksek
Anestezi 27 |1.8802 Normal
Cevre Saghigi 5 2.1412 Normal
Laboratuar 17 11.0796 Yiiksek
Hemsirelik 102 | 1.6863 6.762 [ e Normal
Radyoloji 22 |1.7620 Normal
Saglik Egitimi 4 1.9559 Normal
Tibbi Sekreterlik 14 ]2.0042 Normal
Toplum Sagligi 32 | 1.5153 Yiiksek

Tablo 39°da meslek dersi 6gretmenlerinin bransg durumlarina (Acil Tip, Ana
Cocuk Sagligi, Anestezi Cevre Saghigi, Laboratuar, Hemsirelik, Radyoloji, Saglik
Egitimi, Tibbi Sekreterlik, Toplum Saghgi) goére is doyum dereceleri arasinda
anlamli bir fark bulunmadigir (p=0.454 p>0,05) saptanmustir. En fazla ortalamay1
(X =2.1412) ¢evre saghgi bransinda olanlar alirken, en diisiik ortalamay1
(X =1.5153) ile toplum sagligi branginda olan meslek dersi 6gretmenlerinin aldig1
goriilmektedir. Meslek dersi 6gretmenlerinin brang durumlarina bakildig1r zaman acil
tip, anestezi, cevre sagligi, hemsirelik, radyoloji, saglik egitimi, tibbi sekreterlik is
doyum dereceleri normal olarak belirlenirken; ana ¢ocuk sagligi, laboratuar ve
toplum sagligr grubunun ise is doyum derecelerinin yiiksek oldugu belirlenmistir.
Ana c¢ocuk sagligi, laboratuar ve toplum sagligi grubunun is doyum derecelerinin
yiiksek olmasi, ana ¢ocuk sagligi bransinin eski bir brans ve temel branglardan
olmasi, laboratuar ve toplum sagligi grubunun ise sayilarinin az olmasi ders
yiiklerinin daha fazla olasi anlamina gelebilir. Bu ise onlarin is doyumlarinin diger

branglara gore daha yiiksek diizeyde olmasinin nedeni olarak sdylenebilir.
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4.5. Meslek dersi 6gretmenlerinin is doyumuna iliskin goriisleri ile

bakanlik degisimi sonrasi farklihga ait bulgular ve yorum

Tablo 40
Istek—Beklenti, Yasanan durum ve Is Doyum Derecelerinin Bakanlik Degisimi
Sonrasi Farklihga Ait Goriislerine gore t testi sonuclari

Ozellikler Istek- Beklenti
Gruplar N X Diizeyi Sd t p
Okulunuz Evet 220 | 4.7660 C(.).k 307 1734 1 .084
Yiiksek
Calisma
Sartlarinda Hay1r 39 | 4.6860 | OK
Bakanlk Yiiksek
Degisimi Sonrasi | Yasanan Durum
Farklilik Oldu Gruplar N X Diizeyi Sd t p
mu? Evet 220 | 2.8041 [Normal  [307 -1.868 |.063
Hayir 891 2.9831 | Normal
Is Doyum Dereceleri
Gruplar N X Diizeyi Sd t p
Evet 220 [ 1.9619 [Normal | 307 2356 |.019*
Hayir 89 | 1.7030 | Normal
*P<0.05

Tablo 40 meslek dersi 0gretmenlerinin bakanlik degisimi sonrast farklilik
olup olmadigina gore istek-beklenti, yasanan durum ve is doyum derecelerinin

anlamlilik durumlar1 asagida agiklanmistir.

- Meslek dersi Ogretmenlerinin bakanlik degisimi sonrasi farklilik olup
olmadigina gore istek—beklenti dereceleri arasinda anlamli bir fark bulunmadig: (t=
1.734 p=0.084 p>0,05) belirlenmistir. ‘Evet calisma sartlarimizda degisiklik oldu’
diyen meslek dersi Ogretmenlerinin (X =4.7660), ‘Hayir c¢alisma sartlarimizda
degisiklik olmadi’ diyen Ogretmenlere (X =4.6860) gore istek- beklenti derece
ortalamalarinin daha diisiik oldugu anlagilmistir. Ancak her iki grupta da istek—

beklenti derecelerinin ¢ok yiiksek oldugu saptanmustir.

- Meslek dersi 6gretmenlerinin bakanlik degisimi sonrast farklilik olup
olmadigina gore yasanan durum dereceleri arasinda anlamli bir fark bulunmadig: (t=
1.868 p=0.063 p>0,05) belirlenmistir. ‘Hayir ¢aligma sartlarimizda degisiklik olmadi

diyen’ 6gretmenlerin (X =2.9831) ‘Evet ¢alisma sartlarimizda degisiklik oldu’ diyen
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meslek dersi Ogretmenlerine (X =2.8041) gore yasanan durum dereceleri
ortalamalarinin daha yliksek oldugu anlasilmistir. Ancak her iki grupta da yasanan

durum derecelerinin normal oldugu saptanmustir.

Meslek dersi O0gretmenlerinin  bakanlik degisimi sonrasi1 farklilik olup
olmadigina gore is doyum dereceleri arasinda anlamli bir fark oldugu (t= 2.356
p=0.019 p<0,05) belirlenmistir. ‘Evet calisma sartlarimizda degisiklik oldu’ diyen
meslek dersi dgretmenlerinin (X =1.9619), ‘Hayir ¢alisma sartlarimizda degisiklik
olmadr’ diyen 6gretmenlere (X =1.7030) gore is doyum dereceleri ortalamalarinin
daha yiiksek oldugu anlasilmistir. Ancak her iki grupta da is doyum derecelerinin
normal oldugu saptanmistir. Bu bulguya gore meslek dersi 6gretmenlerinin yonetsel
olarak yeni bir kuruma ge¢mesi onlarda yeni kurumun isleyisine ait belirsizliklerin

oldugu seklinde degerlendirilebilir.

Saghk Meslek Lisesi Meslek Dersleri Ogretmenlerinin Is Doyumu fle flgili

Baska Goriis Ve Onerileriniz Var m1 Sorusuna Verilen Cevaplar ;

- Uygulama durumumuzun ve egitim ortamimizin net olmasini istiyorum.
- Uygulama alaninda staj 6gretmenlerine ait dolabin olmasini istiyorum.

- SML béliimlerinin sabitlesip miifredatlarinin iyi hazirlanmasini isterim.
- Evrak yiikiiniin az olmasini isterim.

- Kurallarin ¢ok sik degismesi gerektigini diisiiniiyorum.

- Ogretmenlerin maddi imkanlarinin gelistirilmesini ve sosyal olanaklarin saglanmasi

gerektigini diisiiniiyorum.

- Brang 6gretmenlerinin giiniin sartlarina hazirlanmasi igin siirekli hizmet i¢i egitim

olmasi gerektigini diigliniiyorum.
- Uzmanlik sinav1 bir defaya mahsus olmamali her yil tekrarlanmali

- Saghk egitim enstitiisi mezunu olanlara lisans egitimi verilmesinin gerektigini

diisiiniiyorum.
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- Her y1l ders degisikliginin yapilmamasi gerekmektedir.
- Brans derslere giremiyoruz.
- Yoneticilerin meslek dersi 6gretmeni olmasi gereklidir.

- Atamalarin adil olmasit gerektigini disiiniiyorum. Caligma siiresine gore
Ogretmenlerin atamasinin yapilmasinin ve rotasyon usuliine dayanilaraktan merkez

ve ilgelerde ¢alisilmasi gerektigini diisiiniiyorum.
- Uygulama alanlarmin yakin olmasini istiyorum.
- Gegici gorevlerle bagka okullara gérevlendirilmek istemiyorum.

- Okulumda egitim 6gretim amagh etik ve politik olmayan bir okul ortami olmasini

istiyorum.
- Hizmet i¢i egitim sonrasi branslara gore dagiliminin yapilmasi gerekliydi.

- Branglasmaya yeni gidilmesine ragmen ders sayilar1 ¢ok fazla. Belirli derslerde

branslasma olmali
- Brans degisikligi zorunlu olmamaliydi.

- Zorunlu brang degisikligine gidildigini diisiiniiyorum. Daha farkli bir ¢oziim

bulunmaliydi.

- Mevcut mevzuatlarin diizenlenmesi; boliim, norm kadro, okullasmanin, yeniden
iilke sartlarina uygun olarak diizenlenmesi; uygulama alanlar1 ve Ogrencilerle

sO0zlesmenin esneklestirilip, kapsamin genigletilmesi gerektigini diisiiniiyorum.
- MEB’e ge¢mek ¢ok iyi oldu.

- MEB’in branslarimiz ve meslegimiz hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadigimni

diistinliyorum hazirliksiz gecildigini diistiniiyorum.
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BOLUM V

SONUC VE ONERILER

Bu boliimde, arastirmanin bulgularina dayali olarak ulasilan sonuglar ve

bu sonuglara dayali gelistirilen 6nerilere yer verilmistir.
5.1. Sonuglar

Arastirmadan elde edilen bulgulara dayali olarak SML meslek dersi

Ogretmenlerinin is doyumlarina iligskin su sonuglara varilmistir.

1- Arastirmaya katilan 309 SML meslek dersi 6gretmeninin demografik
ozelliklerine ( cinsiyet, yas, meslekte calisma yii, medeni durum, 6grenim

durumu, mezun olduklari okul ve branslari) iliskin sonuclar:

Arastirmaya katilan SML meslek dersi 6gretmenlerinin % 84 5 inin kadin, %
15.5’inin erkek oldugu saptanmistir. Bu durumda arastirmaya katilan 6gretmenlerin

kadin agirlikta oldugu tespit edilmistir.

Aragtirmaya katilan meslek dersi Ogretmenlerinin yas grubu dagilimlar
sonuclarina gore; % 19.1°inin 34 yas ve alti, % 35.6’sinin 35-39 yas, % 30.7’sinin
40-44 yas, % 14.6’sinin 45-iizeri yasa sahip oldugu saptanmustir. Ogretmenlerinin
yas gruplarina gore, en biiyiik grubu 35-39 yasa sahip 6gretmenlerin olusturdugu, en

diisiik ise 45-iizeri yas grubu 6gretmenlerin olusturdugu goriilmektedir.

Arastirmaya katilan meslek dersi 6gretmenlerinin % 19.4’{iniin 15 y1l ve alti,

% 38.2’sinin 16-20 yil, % 28.5’inin 21-25 yil, % 13.9’unun 26 yil ve lizerinde

calisma yilma sahip olduklar1 belirlenmistir. Ogretmenlerinin meslekte ¢alisma

yillarina goére en biiylik grubun 16-20 yil ¢alisma yilina sahip 6gretmenler; en kiiciik

grubun ise 26 yil ve lizeri ¢alisma yilina sahip Ogretmenlerin olusturdugu tespit
edilmistir.

Arastirmaya katilan meslek dersi 6gretmenlerin % 87.4’linlin evli, % 12.6’s1,

bekar oldugu saptanmustir.

Aragtirmaya katilan meslek dersi O0gretmenlerinin = % 66.3’iiniin egitim
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enstitiisi % 26.6’smin lisans ve % 7.1°inin yiiksek lisans Ogrenimi yaptiklar

belirlenmistir.

Arastirmaya katilan meslek dersi 6gretmenlerinin % 66.3’iiniin saglik egitim
enstitlisii % 22.3’liniin hemsirelik yliksekokulu, ve % 11.4’linlin saglik egitim

fakiiltesi mezunu olduklar1 belirlenmistir.

Arastirmaya katilan meslek dersi dgretmenlerin % 33.0’min hemsirelik, %
19.7°sinin ana ¢ocuk sagligi, % 10.4’linilin acil tip, % 8.8’inin anestezi, % 8.1’inin
toplum sagligi, % 7.1’inin radyoloji, % 5.5’inin laboratuar, % 4.5’inin tibbi
sekreterlik, % 1.6’sinin ¢evre sagligi, % 1.3 liniin saglik egitimi branglarinda oldugu

saptanmustir.

2-Meslek Dersi Ogretmenlerinin Calisma Kosullarina fliskin Gériislerine

Ait Sonuclar,

Meslek dersi 6gretmenlerinin ¢aligma kosullar1 boyutunda, istek-beklenti
derecesi (X =4.72) ortalama ile ¢ok yiiksek, yasanan durum ortalamalar1 (X =3.21)

normal, is doyumu ortalamalarinin ise (X =1.51) yiiksek oldugu tespit edilmistir.

3- Meslek Dersi Ogretmenlerinin Meslekte Yiikselme Kosullarina iliskin

Goriislerine Ait Sonuclar,

Meslek dersi ogretmenlerinin yiikselme kosullar1 boyutunda, istek-beklenti
derecesi (X =4.73) ortalama ile ¢ok yiiksek, yasanan durum ortalamalar1 ( X =2.61)

normal, is doyum ortalamalarinin ise (X =2.12) normal oldugu saptanmustir.

4- Meslek Dersi Ogretmenlerinin Odeme kosullarina iliskin Gériislerine

Ait Sonuclar,

Meslek dersi Ogretmenlerinin 6deme kosullar1 boyutunda  istek-beklenti
derecesi (X =4.80) ortalama ile ¢ok yiiksek, yasanan durum ortalamalar1 ( X =2.56)

diisiik, is doyumu ortalamalarinin ise ( X =2.24) normal oldugu tespit edilmistir.

5- Meslek Dersi (")gretmenlerinin Birlikte Calisma Kosullarma iliskin

Goriislerine Ait Sonuglar,
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Meslek dersi Ogretmenlerinin birlikte ¢alisma kosullar1 boyutunda istek-
beklenti derecesi (X =4.70) ortalama ile ¢ok yiiksek, yasanan durum ortalamalari

(X =3.03) normal, is doyumu ortalamalarinin ise (X =1.67) mnormal oldugu

belirlenmistir.

6- Meslek Dersi Ogretmenlerinin is Doyumuna iliskin Gériislerine Ait

Sonugclar,

Meslek dersi 6gretmenlerinin is doyumu boyutlarina gore, istek- beklenti
diizeyinde en yiiksek ortalamay1 (X =4.80) ¢ok yiiksek ile 6deme kosullar’’ nin
aldig1, en diisiik ortalamay ise (X =4,70) ¢ok yiiksek ile birlikte calisma kosullarr’
nin aldig1 tespit edilmistir. Genel ortalamanin ise (X =4.73) ¢ok yiiksek oldugu

belirlenmistir.

Meslek dersi 6gretmenlerinin is doyum boyutlarina gore yasanan-durumlari
incelendiginde en yiiksek ortalamay1 (X =3.21) normal ile ¢alisma kosullari’nin
aldig1, en diisiik ortalamayi ise (X =2.56) diisiik ile 6deme kosullari’nin aldig: tespit

edilmistir. Genel ortalamanin ise (X =2.85) normal oldugu saptanmigtir.

Meslek dersi 6gretmenlerinin is doyum boyutlarina gore is doyum dereceleri
incelendiginde en yiiksek ortalamayi (X =2.24) normal 6deme kosullari’nin aldigi,
en diisiik ortalamay1 ise (X =1.67) normal birlikte calisma kosullari’nin aldig

saptanmistir. Genel ortalamanin ise (X =1.88) normal oldugu tespit edilmistir.

7- SML Meslek Dersi Ogretmenlerinin Demografik Ozelliklerine Gore

Istek -Beklenti Derecelerinin Anlamlihk Sonugclari,

Meslek dersi 6gretmenlerinin demografik 6zelliklerine (cinsiyetlerine, medeni
durumlarina, yas gruplarina, meslekte calisma yillarina, 6grenim durumlarina |,
mezun olunan okul ve branglarina) gore istek-beklenti dereceleri arasinda anlamli bir

fark bulunmadigi (p>0,05) tespit edilmistir.

Istek-beklenti diizeyine gore, cinsiyet gruplarinda kadin meslek dersi

Ogretmenlerinin, medeni durum grubunda en fazla ortalamayi evli meslek dersi
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Ogretmenlerinin, yas gruplarinda en fazla ortalamayi 35-39 yas grubunun, meslekte
calisma yi1l gruplarinda en fazla ortalamayi 16-20 yil ¢alisanlar grubunun, 6grenim
durumlar1 grubunda en fazla ortalamay: yiiksek lisans grubunun, mezun olunan
okul durumlarina hemsirelik yiiksekokulu mezunlar1 alirken, brans durumlar
gruplarinda en fazla ortalamayr saghk egitimi bransinda olanlarin aldig
saptanmistir. Demografik o6zelliklere gore istek-beklenti derecelerinin ¢ok yiiksek

oldugu belirlenmistir

8- SML Meslek Dersi Ogretmenlerinin Demografik Ozelliklerine Gore

Yasanan Durum Derecelerinin Anlamhilik Sonuclari,

SML meslek dersi 6gretmenlerinin cinsiyete gore, medeni durumlarina, yas
gruplarina, meslekte ¢alisma yillarina, 6grenim durumlarina , mezun olunan okul,
brangina gore yasanan durum dereceleri arasinda anlamli bir fark bulunmadigi

(p>0,05) tespit edilmistir.

Yasanan durum derecelerine gore, cinsiyet gruplarinda erkek meslek dersi
Ogretmenlerinin, medeni durum grubunda evli meslek dersi 6gretmenlerinin, yas
gruplarinda en fazla ortalamayi 34 ve alt1 yas grubunun, meslekte calisma yil
gruplarinda en fazla ortalamayi 15 yil ve alt1 yi1l ¢alisanlarin, 6grenim durumlari
gruplarinda en fazla ortalamay1 enstitii grubu, mezun olunan okul durumlar
gruplarinda en fazla ortalamayr saghk egitim enstitii mezunlarinin, brans
durumlar1 gruplarinda en fazla ortalamayi saghk egitimi bransinda olanlarin aldig1
tespit edilmistir. Demografik ozelliklere gore yasanan durum derecelerinin normal
oldugu belirlenmis yalniz meslek dersi 6gretmenlerinin brans durumlarindan tibbi
sekreterlik bransinda olan 6gretmenlerin yasanan durum derecelerinin diigiik oldugu

saptanmuigtir.

9- SML Meslek Dersi Ogretmenlerinin Demografik Ozelliklerine Gore is

Doyum Derecelerinin Anlamhilik Sonuglari,

Meslek dersi 6gretmenlerinin yas gruplarina, cinsiyete, medeni durumlarina,
meslekte caligma yillarina, 6grenim, mezun olunan okul durumlarina, brans

durumlarina goére i3 doyum dereceleri arasinda anlamli bir fark bulunmadig:



118

(p>0,05) tespit edilmistir.

Cinsiyete gore kadin meslek dersi 6gretmenlerinin iy doyum derece
puanlarinin, erkek meslek dersi 6gretmenlerine gére daha yiiksek oldugu tespit

edilmistir. Her iki grubunda is doyum derecelerinin, normal oldugu saptanmustir.

Medeni durumlarna gore bekar meslek dersi dgretmenlerinin iy doyum
derece puanlarinin, evli meslek dersi 6gretmenlerine gore daha yiiksek oldugu
saptanmigtir. Her iki grubunda is doyum derecelerinin, normal oldugu tespit

edilmistir.

Yas gruplarina gore en fazla is doyumu ortalamasin1 40-44 yas grubu aldigi
en disiik ortalamay1 ise 34 ve alt1 yas grubu aldigini saptanmistir. Genel olarak yas

gruplarinda is doyum derecelerinin normal oldugu belirlenmistir.

Meslekte ¢aligma yillarma gore en fazla is doyum ortalamasim 21-25 yil
calisanlar grubu aldigini, en diisiik ortalamay1 15 ve alti y1l ¢alisanlar grubunun
aldig1 saptanmustir. Calisma yillar1 gruplarinin is doyum derecelerinin normal

oldugu sonucuna varilmstir.

Ogrenim durumlarma en fazla ortalamay yiiksek lisans grubunun aldigi,
bu gruplardan enstitii 6grenimine sahip olanlarin yiiksek, lisans ve yiiksek lisans

O0grenimine sahip olanlarin is doyum derecelerinin normal oldugu tespit edilmistir.

Mezun olunan okul durumlarina goére en fazla ortalamayr hemsirelik
yiiksekokulu mezunlarinin aldigr hemsirelik ytliksekokulu , saglik egitim enstitiisii
mezunlart normal is doyum diizeylerine sahip iken saglik egitim fakiiltesi

mezunlarinin is doyum derecelerinin yiiksek oldugu belirlenmistir.

Brans durumlarina goére en fazla ortalamayr cevre saghgir bransinda
Ogretmenlerinin aldig1 goriilmektedir. Meslek dersi Ogretmenlerinin  tiim brans
gruplara gore is doyum derecelerinin normal, ana ¢ocuk sagligi, laboratuar ve

toplum sagligi grubunun ise is doyum derecelerinin ise yiiksek oldugu saptanmistir.
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10- Meslek Dersi Ogretmenlerinin Bakanlk Degisimi Sonras1 Goriislerine

iliskin Sonugclar,

Arastirmaya katilan SML Meslek dersi Ogretmenlerinin “okulunuzun ¢alisma
kosullarinda bakanlik degisimi sonrasi farkliliklar oldu mu?”sorusuna verilen cevap
sonuglara gore; % 71.2’si evet cevabi verirken, % 28.8’inin hayir cevabini verdigi

saptanmustir.

Meslek dersi Ogretmenlerinin  bakanlik degisimi sonrasi farklilik olup
olmadigina gore is doyum dereceleri arasinda anlamli bir fark oldugu (p<0,05) tespit

edilmistir.

5.2. Oneriler

Arastirmadan elde edilen sonuglar dogrultusunda uygulamaya ve yapilacak

arastirmalara iligkin Oneriler olarak iki baglik altinda asagida verilmistir.
Uygulamaya iliskin Oneriler

1- Ug yillik Saglik Egitim Enstitiisii mezunu olan meslek dersi dgretmenleri
lisans ve yiiksek lisans egitimi almalar i¢in tesvik edilebilir ve gerekli olanaklar

verilebilir.

2- Bayan meslek dersi 6gretmenlerinin is doyumlarinin yiikseltilmesi ig¢in

gorevlendirmelerde ve atamalarda aile durumlar1 dikkate alinmasi yararl olabilir.

3- Okul uygulama laboratuarlarinin (uygulama odalarinin) eksiklikleri

giderilip yeterli olarak donatilabilir.

4- Meslek dersi 6gretmenlerinin mesleginde yiikselebilmesi i¢in imkanlar
saglamalidir. Meslek dersi 6gretmenlerinin yiikselmeye karsi ilgisizligini gidermek
icin Oncelikle lisans tamamlamalari, yiiksek lisans ve doktora &grenimi yapmalari

Ozendirilerek gerceklestirilebilir.

5- Meslek dersi 6gretmenlerinin maaslari, sosyal yardimlar1 ve ek ddemeleri

artirilabilir.
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6- Meslek dersi 6gretmenlerinin emeklilik 6deme olanaklar1 artirilabilir.

7- Meslek dersi Ogretmenlerinin  okul yonetim kararlarina katilmalari

saglanabilir.

8- Meslek dersi dgretmenlerine bagli bulunduklar1 Milli Egitim Bakanliginin
yapisi ve igleyisi ile bakanliktaki gorev yetki ve sorumluluklara ait bilgilendirme

seminerleri yapilabilir.
Arastirmaya Iliskin Oneriler
Aragtirmacilar i¢in oneriler:

Bu arastirma ile Ankara’da saglik meslek lisesinde c¢alisan meslek dersi
Ogretmenlerinin ig doyumuna iligkin goriislerini belirlemek amaglanmistir. Arastirma
tarama modelindedir. Bu modele gore arastirma sonuclarinin dikkate alinarak,
belirlenen sorunlarin nedenlerine yonelik arastirmalar yapilabilir. Ayrica,
betimlenen bu durumlarin bir adim daha ileriye goétiiriilerek nedenlerinin belirlenmesi

ve etkili ¢oziimler bulunabilmesi agisindan yararli olabilir.

1. Bu arastirma Ankara ilini evren olarak belirlemistir. Bu arastirma farkl

illerde calisilarak karsilagtirmali sonuglar elde edilebilir.

2. Bu arastirma tarama modelinde nicel bir aragtirmadir. Bu konuyla ilgili genis
bir kitleden veri toplamak yerine daha 6zel 6rneklerle calisilabilecek nitel arastirma

yontemleri de benimsenebilir.
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EKLER

EK-1 Mesleki ve Teknik Egitim Yonetmeligi

Resmi Gazete :3.7.2002/24804
Personelin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar
Ogretmenlerin gorevleri ve sorumluluklar

Madde 264— Egitim-6gretimin temel unsuru olan 6gretmen, toplumsal kalkinmada
bireyin gelismesine katki saglamak iizere caligmalarini yiirtitiir.

1) Smnif diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan 6gretmen, egitim-6gretimin
gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortami saglar. Ogrencilere sevgi ve sefkatle
yaklasir. Kisisel sorunlarini sinifa yansitmamaya Ozen gosterir. Izleyecegi
programi, yontem ve teknikleri 6grenciye agiklar. Ogrencilerin arastirarak,
yaparak ve yasayarak 6grenmelerini

saglayacak ¢agdas egitim-6gretim teknikleriyle teknolojik kaynaklari kullanir.

Ogretmenler gorevlerini, Tiirk Milli Egitiminin genel amaglarma ve temel ilkelerine
uygun olarak ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yapmakla yiikiimliidiir.

Ogretmenler, kurumun her tiir ve seviyedeki egitim-6gretim ve {iretim ¢aligmalarinda
gorevli olup bu gorevlerin yerine getirilmesinden sorumludurlar.

Ogretmenler:

a) Egitim-6gretim standartlarinin gelistirilmesi, liretimin artirilmasi, kurum-cevre
iligkisinin kurulmasi ve gelismesi yoniinde ¢aba harcar, isleyiste yonetime yardime1
olurlar. Kilik-kiyafet, s6z ve davraniglariyla 6grenci/kursiyerlere 6rnek olurlar.

b) Yillik ve giinliik plan yapar, kendilerine verilen dersleri okuturlar. Derslerle ilgili
arastirma, uygulama ve deney yapar, 6grencilere de yaptirirlar. Yapilan deneyler i¢in
bir rapor hazirlarlar.

¢) Ogrenci/kursiyerlerin yaparak, yasayarak, inceleyerek ve aragtirarak dgrenmelerini
saglarlar. Bagimsiz ve yaratict diislinmelerine, edinilen bilgilerden sonuglar
cikarmalarina, tartismalarda goriislerini Ozgiirce belirtmelerine ve hosgoriilii
olmalarina yonelik gerekli ortami1 hazirlarlar. Egitim-6gretim ve {iretim
caligmalarinda arag-gereg¢, laboratuvar, gezi, gozlem gibi her tlirli olanaktan
ogrenci/kursiyerlerin yararlanmalarin1 saglarlar. Bu c¢alismalarda 6grenci merkezli
bir yaklasim benimser ve sergilerler.
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d) Ozel egitim gerektiren dgrenci/kursiyerlerin yetistirilmesi igin énlem alirlar.

e) Ogrenci/kursiyerlerin kisisel ve grupla ¢alisma aliskanligi kazanmalarina énem
verirler, kiitiiphane, kitaplik, 1aboratuvar ve spor tesisleri ile ¢evredeki miize, atolye,
fabrika, is yeri, ticarl, mali ve turistik isletmelerden ve diger tesislerden
yararlanmalarini saglarlar.

f) Egitici ¢calismalar ile ilgili gérevlerini mevzuatina uygun olarak yaparlar.

g) Smif rehber Ogretmenligi gorevlerini, “Milll Egitim Bakanligi Ortadgretim
Kurumlart Smif Gegme Yonetmeligi” ile “Rehberlik ve Psikolojik Danigsma
Hizmetleri Yonetmeligi” ve ilgili diger mevzuata uygun olarak yiiriitiirler.

h) Doner sermaye isleri ile ilgili olanlar atolye ve meslek dersleri Ogretim
programlarina uygun olarak bu isleri planlar ve yaptirirlar.

1) Ders dis1 egitim-0gretim etkinliklerinin mevzuatina gore yiiriitiilmesini saglarlar.

1) Midiiriin hazirlayacagi bir program dogrultusunda, mevzuatina uygun olarak aday
Ogretmenleri yetistirirler.

j) Sinavlar ile ilgili goérevleri mevzuatina uygun olarak yerine getirirler.

2) k) Derse baslamadan 6nce yoklama yaparak yoklama sonucunu fig veya
deftere yazar ve imzalarlar.

1) Konu, deney, 6dev, uygulama, yazili yoklama ile diger ¢aligsmalar1 dersin sonunda
ders defterine yazarak imza ederler.

m) Inceleme ve arastirma gezileri icin gezi plani hazirlarlar. Ogrenci/kursiyerlerin
gezi ile ilgili goriis ve izlenimlerini tartisip degerlendirmelerini saglayarak sonucu bir
raporla kurum yonetimine bildirirler.

n) Ogrenci/kursiyerlerin egitim-6gretim ve {iretim etkinliklerini izler, mesleki
konularda ¢evre ile iliski kurmalarina rehberlik ederler.

0) Nobet cizelgesinde belirtilen nobet gorevini yerine getirirler.

0) Gorevlendirildikleri kurullara, komisyonlara, egitici kol ve smif rehberlik
caligmalarina, milli bayram ve mahalli giinlere, toren ve toplantilara, kurs ve
seminerlere katilirlar. Calisma takviminde belirtilen tarihlerde kurumda hazir bulunur
ve verilen gorevleri yaparlar. Kurul, komisyon ve diger ekiplerdeki calismalarini
toplam kalite yonetimi anlayist ile yiiriitiirler.

p) Ogretmenler kurulu, ziimre ve simf ziimre dgretmenler kurulu ve ilgili diger kurul
toplantilarina katilirlar. Segildiklerinde kurul toplantilarinda sekreterya gorevlerini
yerine getirirler.
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r) Alam ile ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunlari 6gretime
yansitirlar. Bu konuda her yil en az bir rapor hazirlayarak ziimre Ogretmenler
kurulunda tartigilmasini saglarlar.

s) Uygulamali egitimi mevzuatina gore yapar, gerekli goriilen arag-gerecin
zamaninda saglanmasi icin ilgililerle is birligi yapar, arag-gereci kontrol eder ve
teslim alirlar. Kendilerine verilen arag-gere¢ ve makinelerin korunmasi, bakimi,
onarimi ve kilavuzuna uygun sekilde kullanilmasini ve her zaman hazir durumda
bulundurulmasini saglarlar ve bu konuda 6grenci/ kursiyerlere rehberlik yaparlar.

s) Ogrenci/kursiyerlerce yapilan deney, temrin, déner sermayeden yapilan is ve
uygulamalarda kullanilan arag-gerecin bir listesini ilgililere verirler.

t) Uygulamali 06gretimde temrin, iiretim ve hizmetlerin diizenli olarak
stirdiiriilebilmesi i¢in boliim/atolye/laboratuvar sefleri ile birlikte plan hazirlarlar.

u) Doner sermayeden yapilan iiretim caligmalarina katilirlar. Yapilan is ve
hizmetlerin istenen nitelikte ve siirede sonuclandirilmasini saglarlar.

i) Gorevlendirildiginde ders arag-gerecini, Ogretmenler kurulunca secilmesi
durumunda kitaplik demirbaslarini teslim alir ve bunlarla ilgili gérevleri yaparlar.

v) Tebligler Dergisi ve egitim-dgretime iliskin duyuru, belge ve dokiimanlar1 okur ve
imzalarlar.

y) Kurum-igletme is birligi programi dogrultusunda haftalik/aylik diizenlenecek
raporlar1 yonetime teslim ederler

z) Tam giin tam y1l e8itim yapan kurumlarda hafta sonu, yariyil ve yaz tatillerinde
verilen gorevleri de yaparlar.

Nobet gorevi

Madde 265-Ogretmenler, ndbet cizelgesine gore ndbet tutarlar.

Nobetlerde asagidaki esaslara uyulur:

a) Kurumun olanak ve kosullar1 dikkate alinarak nobetlerini en iyi sekilde
yapabilmelerini saglamak i¢in Ogretmenlere ya derslerinin olmadigi ya da en az

bulundugu giinlerde ndbet gorevi verilir.

b) Birden fazla kurumda ders gorevi bulunan 6gretmenlere kurumlarin gereksinimleri
g0z Oniinde bulundurularak nobet gorevi verilir.

¢) Kidemi 20 yildan fazla olan bayan 6gretmenler ile 25 yildan fazla olan erkek
o0gretmenler, nobet gorevinden muaf tutulur. Ancak kidemli 6gretmen sayisinin fazla
olmas1 ve bu nedenle ndbet gorevlerinin aksayabilecegi durumlarda bu dgretmenlere
de nobet gorevi verilir.
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d) Bayan 6gretmenlere dogumdan once {i¢ ay, dogumdan sonra alt1 ay nobet gérevi
verilmez.

e) Nébet gorevi, ilk dersten 30 dakika once baslar, ders bitiminden 15 dakika sonra
biter. Ikili 6gretimin yapildig1 kurumlarda 6gretmenler, kendi devrelerinde nobet
tutarlar.

f) Yatilh kurumlarda yeterli sayida belletici 6gretmen yoksa ndbet gorevi 24 saat
devam eder. Ortak kullanilan pansiyonlarda gece tutulan ndbetle ilgili olarak milli
egitim midiirliigiince gerekli 6nlemler alinir.

g) Nobet gorevine gelmeyen 6gretmen hakkinda derse gelmeyen 6gretmen gibi islem
yapilir.

h) Nobet cizelgeleri, ndbet defterinin tutulmasi, giivenlik 6nlemleri, ndbet yerleri,
etlit, yemekhane isleri, disiplin ve 6nemli olaylar ile ndbetlerde uyulmasi1 gereken
diger esaslar 6gretmenler kurulunda belirlenir. Alinan kararlar kurum yonetimince
O0gretmenlere yazili olarak duyurulur.

Belletici ve gorevleri

Madde 266- Yatili ve pansiyonlu kurumlarda, 6grenci/kursiyerlerin egitim-6gretim,
yeme, yatma, dinlenme ve benzeri hizmetlerini yapmak {izere belleticiler
gorevlendirilir.

Belleticiler gorevlerini ilgili mevzuata gore yaparlar.
Koordinator 6gretmen gorevlendirilmesi

Madde 267-( Degisik birinci fikra: 6.10.2007/26665 RG ) Isletmelerdeki mesleki
egitimin planh olarak yiiriitiilmesi, programa uygunlugunun izlenmesi, ortaya

cikabilecek sorunlarin belirlenmesi, 6grencilerin basari, devam-devamsizhk ve
disiplin durumlarinin izlenmesi ve rehberlikte bulunulmasi amaciyla kurumda
atanmaya esas bransi atolye, laboratuvar ve meslek dersleri 6gretmenligi olan
yonetici ve ogretmenlerden koordinator 6gretmen/ogretmenler gorevlendirilir.
Genel Kkiiltiir bransindaki yonetici ve oOgretmenlere bu kapsamda gorev
verilmez.

Koordinator 6gretmen gorevlendirilmesinde asagidaki esaslar dikkate alinir:
a) (Degisik: 6.10.2007/26665 RG) Kurumdaki teorik ve uygulamah meslek
dersleri, 6gretmenlere dengeli olarak dagitildiktan sonra "Isletmelerde Meslek

Egitimi'" adi altinda ek ders gorevi verilir.

b) Isletmelerde mesleki egitim ek ders gérevi verilmesinde, isletmelerin kuruma
uzakligi, ulasim durumu, isletme sayisi, isletmeler arasi uzaklik ve isletmedeki
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Ogrenci sayisi ile bunlarla ilgili is ve islemlerde harcanilacak zaman gibi 6lgiitler esas
alinir.

¢) Kurumda, “Isletmelerde Meslek Egitimi” ad1 altinda verilecek ek ders saati sayis;
bir alan/dalda isletmeye Ogrenci gonderilen sinif/siniflardaki uygulamali meslek
dersleri toplam ders yiikiiniin iki katin1 gegemez.

d) Isletmelerde meslek egitimi ek ders gdrevine esas olacak haftalik ders yiikiiniin
belirlenmesinde; isletmelere 6grenci gonderen alan/dallardaki siniflarin uygulamali
atolye ve laboratuvar dersleri haftalik ders saati sayisinin bu siniflardaki grup sayisi
ile carpimi1 sonucu bulunacak say1, ders yiikii olarak kabul edilir.

Grup sayisinin belirlenmesinde, “Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve
Kurumlarm Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolara Iliskin Y&énetmelik”
hiikiimleri uygulanir.

e) Atolye ve meslek dersleri toplam ders yiikii hesaplanirken; boliim, atdlye ve
laboratuar seflerine, ilgili mevzuata gore “Planlama, Bakim, Onarim” adi altinda
verilen ek ders gorevi de eklenir.

f) Bir meslek alan/dalinda, koordinatér 6gretmen olarak gorevlendirilecek yeterli
sayida atdlye ve meslek dersleri 6gretmeni yoksa bu alan/dala yakin brangtaki

ogretmene koordinatorliik gorevi verilebilir.

g) Koordinatér Ogretmenin gorevlendirilmesi, 6grencinin isletmede bulundugu
giinlerde yapilir.

Ayni1 dgrenci/dgrenciler icin haftada birden fazla 6gretmene, “Isletmelerde Meslek
Egitimi” ek ders gorevi verilemez.

Koordinator 6gretmenlerin gorev ve sorumluluklar:
Madde 268- Koordinatdr 6gretmenler:

a) Isletmelerde mesleki egitim uygulamasmin planl olarak yiiriitiilmesini saglamak
amaciyla alinacak onlemleri belirler ve kurum midiirligiine bildirir.

b) Ogretim programlarinda, isletmelerdeki uygulamalarda ortaya cikan sorunlari
belirleyerek  hazirlayacagi  raporu,  program  gelistirme  calismalarinda
degerlendirilmek tizere kurum miidiirliigiine verir.

c) Mesleki egitim konusunda, isletme yetkilileri ile usta Ogretici/egitici personele
rehberlikte bulunur.

d) Isletmelerde beceri egitimi goren 6grencilerin yapmis olduklari isler ile ilgili is
dosyasini kontrol eder.
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e) Ogrencilerin; basari, devam-devamsizlik ve disiplin durumunu izleyerek isletme
kayitlarindaki bilgilerin, zamaninda kurum miidiirliigiine iletilmesini saglar.

f) Isletme yetkilileri ile is birligi yaparak is yerine uyum saglayamayan dgrencileri
belirler, alinacak 6nlemleri kurum miidiirliigline bildirir.

g) Kurum ile igletme arasinda imzalanan sézlesmenin uygulanmasinda ortaya ¢ikan
sorunlar1 belirleyerek miidiirliige bildirir.

h) Isletme yetkilisince déneme ait puan cizelgelerinin doldurularak dénem sona
ermeden 5 gilin dnce kurum miidiirliigiine teslim edilmesini saglar.

1) Isletmelerde mesleki egitim konusunda miidiiriin verecegi diger gorevleri yerine
getirir.
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EK-2 Taslak Anket i¢cin Alinan Uzman Goriisleri
Uzman Gortsleri

Is, doyumunu 6lgmek iizere hazirlanan taslak anketin diizeni, ifadesi, dili ve

amacina uygunlugunun degerlendirilmesi amaciyla;
Mugla Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyelerinden;

Prof. Dr. Ahmet Duman, Yrd. Do¢. Dr. Baki Sahin, Yrd. Do¢. Dr. Kevser
Baykara Pehlivan, Mugla Universitesi Psikoloji Ogretim Uyesi; Yrd. Dog. Dr. Cem
Safak Cukur, Mugla Universitesi IIBF Ogretim Uyesi; Prof. Dr. Erdogan Gavcar,
Mugla Universitesi Fethiye Saghk Yiiksekokulu Ogretim Uyelerinden; Dog. Dr.
Ruhi Selguk Tabak, Yrd.Dog. Dr. Rabia Sohbet, Ankara Universitesi Egitim
Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi; Yrd. Dog. Dr. Mehmet Bilir, Saglik Meslek
Lisesi Meslek Dersi Ogretmenlerinden; Fethiye Saglik Meslek Lisesi, Zerrin Altun,
Bergama Saglik Meslek Lisesi, Filiz Bilgen, Ankara Kizilcahamam Saglik Meslek
Lisesi, Mesude Ulusen’den uzman goriigleri alinmis, alinan katkilar dogrultusunda

taslak arastirma anketine son hali verilmistir.
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EK-3 Taslak Anket

SAGLIK MESLEK LiSESIi MESLEK DERSi OGRETMENLERININ i$
DOYUMU ANKETI
Degerli Meslek Dersleri Ogretmeni,

Bu anket, Saglik meslek lisesi meslek dersleri ogretmenlerinin is doyumuna iliskin
goriiglerini ortaya koyabilmek amaciyla gergeklestirilen bir yiiksek lisans tez
arastirmasina veri toplamak amaciyla hazirlanmistir. Anket sonuglart bu konu
cercevesinde degerlendirilecektir. Bu a¢idan sorulara vereceginiz i¢ten yanitlariniz
bu konuda gelisme kaydedilmesi icin yol gésterici olacaktir. Anket iki béliimden
olusmaktadir. Ilk boliimde kisisel bilgilerinizi, ikinci boliimde is doyumuna iliskin
govriislerinizi iceren sorular bulunmaktadir. Anket sorularina verdiginiz yanitlar
valnizca bilimsel bir amagla kullanilacaktir.

Sorulart yanitlarken gosterdiginiz samimiyet ve ayirdiginiz zaman igin simdiden
tesekkiir ederim.

Ayse KARAKUS EKINCI
Mugla Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
EYTPE Ana Bilim Dali Yiiksek Lisans Ogrencisi

1. BOLUM KIiSISEL BILGi FORMU

1.Yasiniz...........
2. Cinsiyetiniz: Kadm( ) Erkek( )
3. Medeni Durumunuz: Evli( ) Bekar( ) Diger( )

5. Ogrenim Durumunuz:

1) (Enstitii) Onlisans( ) 2) Lisans ()
3) Yiiksek Lisans () 4) Doktora ()
6. Mezun oldugunuz okul:
1) Hemsirelik Yiksekokulu ( ) 2) Saglik Egitim Enstitiisi. ()
3) Saglik Egitim Fakiiltesi () 4) Saglik Yiiksekokulu ()
7. Bransimz ?
D) Acil Tip( ) 2) Ana Cocuk Saghgi( ) 3) Anestezi ()
4) Cevre Saghigi( ) 5)Dis Protez () 6)Laboratuar( )
7) Medikal( ) 8) Ortopedi () 9)Radyoloji ()
10) Saglik Egitimi( ) 11) Tibbi Sekreterlik( ) 12) Toplum Sagligi( )

13)Diger..............
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2.BOLUM
ISTEK-BEKLENTI YASANAN DURUM

ACIKLAMA;
1. ISTEK-BEKLENTI: Her madde icin g ol = =| =| =
i : izi Z| E| | E| E sl 2 21 2 2
istek ve beklenti derecenizi uygun 5 | = 5 < é g = = z
kategoriye isaretleyiniz. = 3 s s s =21 =2 =2 =1 =
2. YASANAN DURUM: Su anda icinde = = - 1 I I B!
bulundugunuz duruma gore kategorileri &y 5|ES|IZE|SE s5lw5|E5|%5|E5
isaretleyiniz. = 2|2 2|8 2|8 EE 2 5|2 8|8 S|SE|ES

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Ornek: Isyerindeki calisma X

arkadaslarimla iyi iliskiler icinde olmak
isterim.

1. Okulumuzun iyi bir g¢evrede
olmasini isterim.

2. Okulumun  ulagiminin  kolay
olmasini isterim.

3. Okulumun  giivenli  olmasim

isterim.

4. Okulumuz binasinin fiziksel olarak
(Ist, 151k, havalandirma, vb.) yeterli
olmasini isterim.

5. Okulumuzun sosyal tesislerinin

olmasini isterim.

6. Okulumuzdaki biiro hizmetlerinin,

biirokratik  isleri azaltmasini
isterim.

7.  Okulumuzun egitim arac,
gereglerinin - yeterli  olmasim
isterim

8. Okulumuzun laboratuarlarin
(uygulama  odalarmin)  yeterli
olmasini isterim.

9. Smiflarin  mevcudunun  egitim

acisindan uygun olmasini isterim.

10. Uygulama sahalar1 yeterli olmasini
isterim.

11. Uygulama  sahalarinda  rahat
caligma ortami bulmak isterim.

12. Uygulama sahalarina
gorevlendirmelerin branslara
uygun olmasini isterim.

13. Okulumuzda teorik ders
gorevlendirilmelerinin ~ branglara

uygun olmasini isterim.

14. Okulumuzda tiim derslerin esit
sekilde dagitilmasini isterim.

15. Diger okullara goérevlendirmelerin
esit sekilde yapilmasini isterim.

16. 16.0kulumuzda  &zgiir bir ortam
olsun isterim.

17. Calistigim yerde anlamli bir is
yaptigimi bilmek isterim.
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18.

Tiim memuriyetimi bdyle bir
okulda bitirmek isterim.

19.

Artisin1  eksisini  diiglindiigiimde
igimi sevmek isterim.

20.

Isime vaktinde gitmek isterim.

21.

Okulda isimi bitirsem de kalmak
isterim.

22.

Emekliligi hak etsem de bu
kurumda g¢aligmaya devam etmek
isterim

23.

Isimde yiikselmenin benim igin
onemli  oldugunun bilinmesini
isterim.

24,

Okulumuzda esitlik ilkesine dayali
yiikkselme uygulamasinin olmasini
isterim.

25.

Yiikselme igin mesleki yeterliligin
aranmasini isterim.

26.

Meslegimde yiikselebilmem i¢in
imkanlar saglamasini isterim.

27.

Yikselmemizi etkileyecek hizmet
ici egitim imkanlarinin olmasinm
isterim.

28.

Aldigim Tcretin yeterli olmasini
isterim

29.

Aylik maasimizin yaptigimiz ise
uygun olmasini isterim.

30.

Diger o6demelerinde ( ek ve yan
o0demeler) yeterli olmasini isterim.

31.

Hastalik, dogum, 6lim gibi sosyal
yardimlarin daha 1iyi olmasini
isterim.

32.

Ek ders saatlerinin herkese esit
dagitilmasini isterim.

33.

Emeklilik maasimin daha iyi
olmasini isterim.

34.

Okulumuzda sevgi ve saygt iginde
caligmak isterim.

35.

Okulumuzda ¢aligmalarin takim
halinde yapilmasini isterim.

36.

Yoneticilerimizin tutumundan
memnun olmak isterim.

37.

Okulumuza yeni gelen
meslektagslarin, kolaylikla
kabullenilmesini isterim.
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38. Okuldaki  basarilarima  saygi
duyulmasini isterim.
39. Okuldaki meslektaglarimin
basarilarina destek olmak isterim.
40. Okulumuzda calisan
meslektaslarimin da hatal1

olabilecegini  kabul etmelerini
isterim.

41.

Okulumuzda yapilan elestirilerin
olumlu olmasini isterim.

42. Okulumuzda gruplasma
olmamasini isterim.

43. Yoneticilerimizin bizleri
elestirirken nedenlerini de

aciklamalarini isterim.

44.

Yoneticilerimizin problemlerimizi
¢6zmelerini isterim .

45.

Yonetim kararlarina katilmak

isterim.

46.

Ustlerimizin gerektiginde yetkileri
bizlere devretmesini isterim.

47.

Ustlerimde liderlik  6zelliginin
olmasini isterim.

48.

Basarilarim dogrultusunda
istlerimden gerekli taktiri almak
isterim.

49.

Calisma arkadaslarimizla is disinda
da sosyal iliskililerimiz olmasini
isterim.

50.

Calisma arkadaslarimizla mesleki
bilgilerimizi paylagsmak isterim

Saghk

meslek lisesi meslek dersleri

o0gretmenlerinin is doyumu ile ilgili baska

goriis

ve oOnerileriniz varsa liitfen

belirtiniz.

51. Okulunuzun ¢alisma kosullarinda bakanhk degisimi sonrasi farklhiliklar oldu mu?
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Maddelerin Grup igerisindeki Korelasyon ve Alfa Degerleri

Madde No ISTEK-BEKLENTI YASANAN
DURUM
Madde Alpha Madde- | Alph
Toplam r Toplamr | a
CALISMA KOSULLARI 8146 8864
1.0kulumuzun iyi bir ¢evrede olmasini isterim. * 3663 .8081 4423 .8829
2.0kulumun ulagiminin kolay olmasini isterim. * 4044 .8074 4423 .8829
3.Okulumun giivenli olmasini isterim. 4749 .8048 .5055 .8809
4.0kulumuz binasinin fiziksel olarak yeterli olmasini isterim. * .3400 .8088 4111 .8836
5.0kulumuzun sosyal tesislerinin olmasini isterim. .3308 .8094 3910 .8842
6.0kulumuzdaki biiro hizmetlerinin, biirokratik isleri azaltmasini isterim. .5601 .8007 4484 .8825
7.0kulumuzun egitim arag, gereglerinin yeterli olmasini isterim 5227 .8047 .5406 .8804
8.0Okulumuzun uygulama odalarmnin yeterli olmasini isterim. .5428 .8041 4970 .8813
9.Smiflarin mevcudunun egitim agisindan uygun olmasini isterim. 5921 7981 4744 .8818
10.Uygulama sahalari yeterli olmasini isterim. .5663 .8008 4604 .8822
11.Uygulama sahalarinda rahat ¢aligma ortami bulmak isterim. .5803 .8021 4838 .8816
12.Uygulama sahalarina gdérevlendirmelerin branglara uygun olmasini isterim. 4727 .8036 4911 .8813
13.Teorik ders gorevlendirilmelerinin branglara uygunlugunu isterim. .5032 .8053 .5940 .8783
14.0Okulumuzda tiim derslerin esit sekilde dagitilmasini isterim. .3442 .8088 .6064 8777
15.Diger okullara gérevlendirmelerin esit sekilde yapilmasini isterim. 4921 .8007 4580 .8825
16.0kulumuzda §zgiir bir ortam olsun isterim. 4627 .8027 .6672 .8766
17.Calistigim yerde anlamli bir is yaptigimi bilmek isterim. .3836 .8073 .6602 .8769
18.Tiim memuriyetimi bdyle bir okulda bitirmek isterim. * 3267 .8170 5159 .8806
19.Artisini eksisini diigiindiigiimde isimi sevmek isterim. 4005 .8064 4746 .8818
20.Isime vaktinde gitmek isterim. * 3183 .8098 2071 .8877
21.0kulda igimi bitirsem de kalmak isterim. * .1864 .8301 .5060 .8809
22 .Emekliligi hak etsem de bu kurumda ¢aligmaya devam etmek isterim * 2534 .8261 .3609 .8859
YUKSELME KOSULLARI .2634 .9006
23.Isimde yiikselmenin benim igin énemli oldugunun bilinmesini isterim. * .2005 .1952 .6247 .9054
24.0kulumuzda esitlik ilkesine dayali yiikselme olmasini isterim. * .1266 7233 .8240 .8628
25.Yiikselme icin mesleki yeterliligin aranmasini isterim. 3034 .2086 .8609 .8539
26.Meslegimde yiikselebilmem i¢in imkanlar saglamasini isterim. 3581 .1829 .8162 .8646
27.Yiikselmemizi etkileyecek hizmet i¢i egitim imkanlarinin olmasini isterim. .3665 .1851 .6452 .9008
ODEME KOSULLARI .8126 .8697
18.Aldigim iicretin yeterli olmasini isterim 7781 .8750 7781 .8750
29.Aylik maasimizin yaptigimiz ise uygun olmasini isterim 7809 8747 .7809 .8747
30.Diger 6demelerinde ( ek ve yan ddemeler) yeterli olmasini isterim. .8365 .8672 .8365 .8672
31.Hastalik, dogum, dliim gibi sosyal yardimlarin daha iyi olmasini isterim. 7781 .8750 7781 .8750
32.Ek ders saatlerinin herkese esit dagitilmasini isterim. 4577 9251 4577 9251
33.Emeklilik maasimin daha iyi olmasini isterim. 7551 .8783 7551 .8783
BIiRLIKTE CALISMA KOSULLARI .9149 .9573
34.0kulumuzda sevgi ve saygi icinde caligmak isterim. 4693 9134 6707 .9434
35.0kulumuzda c¢aligmalarin takim halinde yapilmasini isterim. .5697 9108 .6586 9437
36.Yoneticilerimizin tutumundan memnun olmak isterim. .6139 9107 7462 9418
37.0kulumuza yeni gelen meslektaslarin, kolaylikla kabullenilmesini isterim. .6767 .9091 5677 9454
38.0kuldaki bagarilarima saygi duyulmasini isterim. .6392 9091 .6923 .9430
39.0kuldaki meslektaglarimin basarilarina destek olmak isterim. .6326 .9092 .6659 9435
40.Meslektaslarimin da hatali olabilecegini kabul etmelerini isterim. 7455 .9066 6344 9441
410kulumuzda yapilan elestirilerin olumlu olmasini isterim. .5645 9117 .6887 9431
42.0kulumuzda gruplasma olmamasini isterim. .6165 .9094 .6434 .9439
43 Yoneticilerimizin bizleri elestirirken nedenlerini de agiklamalarini isterim. .6668 .9086 7439 .9419
44 .Yoneticilerimizin problemlerimizi ¢dzmelerini isterim . 7673 9056 .8153 .9405
45 .Yonetim kararlarma katilmak isterim. .6858 9074 7484 9418
46 Ustlerimizin gerektiginde yetkileri bizlere devretmesini isterim. 5110 9235 .6652 .9435
47 Ustlerimde liderlik 6zelliginin olmasim isterim. .5262 9121 7887 9410
48 .Basarilarim dogrultusunda iistlerimden gerekli taktiri almak isterim. 1957 905 7832 9410
49 .Caligma arkadaglarimizla is diginda da iligkililerimiz olmasini isterim. .6307 9091 .6238 .9443
50 .Calisma arkadaglarimizla mesleki bilgilerimizi paylagmak isterim .6000 9105 .6384 .9440
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EK-4 devami Maddelerin Toplam Korelasyon ve Alfa Degerleri

Madde No ISTEK-BEKLENTI YASANAN DURUM
Madde- | Alpha Madde- | Alpha
Toplam r Toplam r
1.0Okulumuzun iyi bir ¢evrede olmasini isterim. * .3033 .8664 .2858 9577
2.0kulumun ulagiminin kolay olmasini isterim.” 3072 .8665 2810 9578
3.0kulumun giivenli olmasini isterim. 3166 .8663 4387 9569
4.0kulumuz binasinin fiziksel olarak yeterli olmasini isterim. * 3317 .8658 2537 9577
5.0kulumuzun sosyal tesislerinin olmasini isterim. * 2626 .8668 2989 9575
6.0kulumuzdaki biiro hizmetlerinin, biirokratik isleri azaltmasini isterim. 4159 8651 4554 9568
7.0kulumuzun egitim arag, gereglerinin yeterli olmasini isterim 4034 .8658 5241 9565
8.0Okulumuzun uygulama odalarmin yeterli olmasini isterim. 4363 .8656 3919 9570
9.Smiflarin mevcudunun egitim agisindan uygun olmasini isterim. 4373 .8646 .3600 9572
10.Uygulama sahalari yeterli olmasini isterim. 3733 .8656 3891 9571
11.Uygulama sahalarinda rahat ¢aligma ortami bulmak isterim. 4119 .8656 4639 .9568
12.Uygulama sahalarina gorevlendirmelerin branglara uygun olmasini 4013 .8651 4770 9567
isterim.
13.0kulumuzda teorik ders gorevlendirilmelerinin branslara uygun 4395 .8655 5451 9564
olmasini isterim.
14.0kulumuzda tiim derslerin esit sekilde dagitilmasini isterim. .3033 .8663 .6536 9559
15.Diger okullara gorevlendirmelerin esit sekilde yapilmasini isterim. 4446 .8638 4449 9570
16.0kulumuzda 6zgiir bir ortam olsun isterim. .3909 .8648 7380 9556
17.Calistigim yerde anlamli bir is yaptigimi bilmek isterim. 3152 .8662 .6734 9559
18.Tiim memuriyetimi bdyle bir okulda bitirmek isterim. * 2108 .8692 4514 9568
19.Artisin eksisini diigiindiigiimde isimi sevmek isterim. 4858 .8641 .5487 9564
20.Isime vaktinde gitmek isterim. * 4291 .8644 2105 9576
21.0kulda isimi bitirsem de kalmak isterim. * 1485 8710 4882 9567
22 Emekliligi hak etsem de bu kurumda ¢alismaya devam etmek isterim * .0997 .8726 .3605 9574
23.Isimde yiikselmenin benim igin énemli oldugunun bilinmesini isterim.* | .3648 .8650 .6430 .9559
24.0kulumuzda esitlik ilkesine dayali yiikselme olmasini isterim. * .0909 9204 7641 9553
25.Yiikselme i¢in mesleki yeterliligin aranmasini isterim. .5579 .8637 115 9556
26.Meslegimde yiikselebilmem i¢in imkanlar saglamasini isterim. .6353 .8622 .6763 9558
27.Yikselmemizi etkileyecek hizmet igi egitimin olmasini isterim. .6752 .8620 .6247 .9560
28.Aldigim iicretin yeterli olmasini isterim .5654 .8643 .5366 .9565
29.Aylik maagimizin yaptiimiz ise uygun olmasini isterim. 5912 .8632 .5387 9564
30.Diger 6demelerinde ( ek ve yan 6demeler) yeterli olmasini isterim. .6060 .8626 .5346 9565
31.Hastalik, dogum, 6liim gibi sosyal yardimlarin daha iyi olmasini isterim. | .6070 .8628 .6663 .9559
32.Ek ders saatlerinin herkese esit dagitilmasint isterim. 4890 .8636 .5394 .9565
33.Emeklilik maagimin daha iyi olmasini isterim. .5243 .8649 .5854 9562
34.0kulumuzda sevgi ve saygi i¢inde calismak isterim. 4613 .8646 .6533 9559
35.0kulumuzda galismalarin takim halinde yapilmasini isterim. .5026 .8641 .6778 9558
36.Y 6neticilerimizin tutumundan memnun olmak isterim. 6761 .8637 .6440 9559
37.Yeni gelen meslektaslarin, kolaylikla kabullenilmesini isterim. .6456 .8637 4869 9567
38.0kuldaki basarilarima sayg: duyulmasini isterim. .6441 .8628 .6107 9562
39.0kuldaki meslektaglarimin basarilarina destek olmak isterim. .5679 .8636 .6084 9562
40.0kulumuzda calisan meslektaglarimin da hatali olabilecegini kabul .6686 .8627 .5794 9563
etmelerini isterim.
410kulumuzda yapilan elestirilerin olumlu olmasini isterim. 4004 .8647 .5283 9565
42.0kulumuzda gruplasma olmamasini isterim. 4532 .8644 .5283 .9565
43.Y 6neticilerimizin bizleri elestirirken nedenlerini de agiklamalarini 5194 .8643 .6650 9559
isterim.
44.Y dneticilerimizin problemlerimizi ¢dzmelerini isterim . .6607 .8625 7570 9555
45.Y 6netim kararlarma katilmak isterim. .6076 .8624 .7049 9557
46.Ustlerimizin gerektiginde yetkileri bizlere devretmesini isterim. 4108 .8640 .6413 .9560
47 Ustlerimde liderlik 6zelliginin olmasini isterim. 4399 .8654 7280 9556
48.Basarilarim dogrultusunda iistlerimden gerekli taktiri almak isterim. 6719 .8628 7299 9555
49.Calisma arkadaglarimizla is diginda da iligkililerimiz olmasini isterim. 4943 .8635 4988 9566
50.Caligma arkadaslarimizla mesleki bilgilerimizi paylasmak isterim 5344 .8645 5765 9563
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EK-4 devamm, Maddeler Cikartildiktan Sonraki Madde Analizi ve Alfa Degerleri

Maddelerin Toplam Korelasyon ve Alfa Degerleri

Madde No ISTEK-BEKLENTI YASANAN
DURUM

Madde- | Alpha Madde- | Alpha

Toplam r Toplam r
1.0kulumun giivenli olmasini isterim. 9384 9384 3751 9572
2.0kulumuzdaki biirokratik isleri azaltmasini isterim. 3919 9378 4234 9568
3.0Okulumuzun egitim arag, gereglerinin yeterli olmasini isterim 3856 9378 5143 9564
4.0kulumuzun uygulama odalarinin yeterli olmasini isterim. 4479 9374 3506 9572
5.Smiflarin mevcudunun egitim agisindan uygun olmasini isterim. 4286 9376 .3401 9573
6.Uygulama sahalar1 yeterli olmasini isterim. .3890 9378 3827 9571
7.Uygulama sahalarinda rahat calisma ortami bulmak isterim. 4209 9376 4524 9567
8.Uygulama sahalarina gorevlendirmelerin bransglara uygun olmasini | .3760 9380 4889 9565
isterim.
9.0kulumuzda teorik ders gorevlendirilmelerinin branslara uygun | .4413 9375 .5405 9562
olmasini isterim.
10.0Okulumuzda tiim derslerin esit sekilde dagitilmasini isterim. .3349 9383 .6591 9555
11.Diger okullara gorevlendirmelerin esit sekilde yapilmasini | .4491 9379 4387 9569
isterim.
12.0kulumuzda 06zgiir bir ortam olsun isterim. .3985 9382 7468 9551
13.Calistigim yerde anlamli bir is yaptigimu bilmek isterim. 3135 9385 .6564 9556
14.Artisin eksisini diigiindiigiimde isimi sevmek isterim. 4122 9377 .5039 9564
15.Yiikselme i¢in mesleki yeterliligin aranmasini isterim. .5973 9363 .6673 9555
16.Meslegimde yiikselebilmem i¢in imkanlar saglamasini isterim. .6658 9356 .6486 9556
17.Yiikselmemizi etkileyecek hizmet igi egitim olmasini isterim. .6965 9354 .6457 9556
18.Aldigim iicretin yeterli olmasini isterim 6121 9364 .5483 9562
19.Aylik maagimizin yaptigimiz ige uygun olmasini isterim. .6600 9357 5325 9563
20.Diger 6demelerinde ( ek ve yan ddemeler) yeterli olmasini isterim. | .6534 9357 .5500 9562
21.Hastalik, dogum, oliim gibi sosyal yardimlarin daha iyi olmasini | .6404 9358 .6705 9555
isterim.
22.Ek ders saatlerinin herkese esit dagitilmasini isterim. .5249 9368 5928 9559
23.Emeklilik maagimin daha iyi olmasini isterim. .5899 .9366 .5865 9560
24.Okulumuzda sevgi ve saygi iginde ¢aligmak isterim. S131 9369 .6805 9554
25.0kulumuzda ¢aligmalarin takim halinde yapilmasini isterim. 5475 9366 7078 9552
26.Y oneticilerimizin tutumundan memnun olmak isterim. 7082 9360 .6879 9553
27.0kulumuza yeni gelen meslektaslarin, kolaylikla kabullenilmesini | .6678 9361 5125 9564
isterim.
28.0kuldaki basarilarima saygi duyulmasini isterim. .6787 9357 .6375 9557
29.0kuldaki meslektaglarimin basarilarina destek olmak isterim. .5969 9363 .6027 .9559
30.0kulumuzda ¢alisan meslektaslarimin da hatali olabilecegini kabul | .7203 9354 .6044 9559
etmelerini isterim.
31.0kulumuzda yapilan elestirilerin olumlu olmasini isterim. 4771 9374 .6340 9558
32.0kulumuzda gruplasma olmamasini isterim. 5128 9369 .5530 9561
33.Yoneticilerimizin bizleri elestirirken nedenlerini de agiklamalarini | .5779 9365 7037 9553
isterim.
34.Y 6neticilerimizin problemlerimizi ¢ézmelerini isterim . .6956 9355 7882 9548
35.Y6netim kararlarina katilmak isterim. .6228 9359 7219 9552
36.Ustlerimizin gerektiginde yetkileri bizlere devretmesini isterim. 4317 .9404 .6471 9556
37.Ustlerimde liderlik 6zelliginin olmasini isterim. 4961 9371 7500 9550
38.Basarilarim dogrultusunda {istlerimden gerekli taktiri almak |.7161 9355 7478 9550
isterim.
39.Caligma arkadaglarimizla is disinda da sosyal iliskililerimiz | .5144 9369 5318 9563
olmasini isterim.
40.Calisma arkadaglarimizla mesleki bilgilerimizi paylagsmak isterim .5766 9366 .6017 9559
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EK-4 devami, maddeler ¢ikartildiktan sonraki madde analizi ve alfa degerleri
Maddelerin Grup Icerisindeki Korelasyon ve Alfa Degerleri

Madde No ISTEK-BEKLENTI | YASANAN DURUM
Madde- Alpha Madde- Alpha
Toplam r Toplam r
CALISMA KOSULLARI .8146 .8737
1. Okulumun giivenli olmasini isterim. .5094 .8607 .3945 .8727
2. Okulumuzdaki biiro hizmetlerinin, biirokratik isleri azaltmasini isterim. | .5772 .8570 4185 .8707
3. Okulumuzun egitim arag, gereclerinin yeterli olmasini isterim 5577 .8595 5631 .8644
4. Okulumuzun laboratuarlarin (uygulama odalarinin) yeterli olmasini | .6329 .8565 4623 .8688
1sterim.
5. Smiflarin mevcudunun egitim agisindan uygun olmasint isterim. .6661 .8515 4887 .8676
6. Uygulama sahalar1 yeterli olmasini isterim. 7180 .8499 4971 .8672
7. Uygulama sahalarinda rahat ¢alisma ortami bulmak isterim. .6765 .8537 5064 .8669
8. Uygulama sahalarina gorevlendirmelerin branglara uygun olmasini | .4440 .8641 .5645 .8638
isterim.
9. Okulumuzda teorik ders gorevlendirilmelerinin branslara uygun olmasini | .5383 .8602 6436 .8595
isterim.
10. Okulumuzda tiim derslerin esit sekilde dagitilmasini isterim. 4405 .8642 .6783 8571
11. Diger okullara gorevlendirmelerin esit sekilde yapilmasini isterim. .5869 .8580 4820 .8687
12. Okulumuzda 6zgiir bir ortam olsun isterim. 5464 .8596 7407 .8550
13. Calistigim yerde anlamli bir ig yaptigimi bilmek isterim. 4284 .8648 .6817 .8581
14. Artisini eksisini diisiindiigiimde igimi sevmek isterim. 2591 8741 .3983 8718
YUKSELME KOSULLARI
15. Yiikselme igin mesleki yeterliligin aranmasini isterim. 7288 9309 715 .8097
16. Meslegimde yiikselebilmem i¢in imkanlar saglamasini isterim. .8448 .8369 .8241 7598
17. Yiikselmemizi etkileyecek hizmet i¢i egitim imkanlarmin olmasini | .8715 .8124 .6834 .8858
1sterim.
ODEME KOSULLARI
18. Aldigim iicretin yeterli olmasini isterim 7958 .8903 .8126 .8697
19. Aylik maasimizin yaptigimiz ise uygun olmasini isterim. .8695 .8757 .7809 .8747
20. Diger 6demelerinde ( ek ve yan ddemeler) yeterli olmasini isterim. 8510 .8773 .8365 .8672
21. Hastalik, dogum, olim gibi sosyal yardimlarin daha iyi olmasini |.7651 .8908 7781 .8750
isterim.
22. Ek ders saatlerinin herkese esit dagitilmasini isterim. .5680 9295 A5T77 9251
23. Emeklilik maagimin daha iyi olmasini isterim. 1765 .8945 7551 .8783
BIRLIKTE CALISMA KOSULLARI
24. Okulumuzda sevgi ve saygi i¢inde ¢alismak isterim. 4693 9134 .6707 9434
25. Okulumuzda galigmalarin takim halinde yapilmasini isterim. 5697 9108 .6586 .9437
26. Yoneticilerimizin tutumundan memnun olmak isterim. 6139 9107 7462 9418
27. Okulumuza yeni gelen meslektaslarin, kolaylikla kabullenilmesini | .6767 9091 5677 9454
1sterim.
28. Okuldaki basarilarima saygi duyulmasini isterim. .6392 9091 .6923 .9430
29. Okuldaki meslektaglarimin basarilarina destek olmak isterim. .6326 .9092 .6659 9435
30. Okulumuzda calisan meslektaglarimin da hatali olabilecegini kabul | .7455 .9066 .6344 9441
etmelerini isterim.
31. Okulumuzda yapilan elestirilerin olumlu olmasini isterim. .5645 9117 .6887 9431
32. Okulumuzda gruplagma olmamasini isterim. 6165 9094 .6434 9439
33. Yoneticilerimizin bizleri elestirirken nedenlerini de agiklamalarini | .6668 .9086 7439 9419
isterim.
34. Yéneticilerimizin problemlerimizi ¢dzmelerini isterim . 1673 9056 .8153 .9405
35. Yonetim kararlarina katilmak isterim. .6858 9074 7484 9418
36. Ustlerimizin gerektiginde yetkileri bizlere devretmesini isterim. 5110 .9235 .6652 .9435
37. Ustlerimde liderlik 6zelliginin olmasii isterim. 5262 9121 71887 9410
38. Basarilarim dogrultusunda iistlerimden gerekli taktiri almak isterim. 71957 9056 7832 9410
39. Caligma arkadaglarimizla is disinda  da sosyal iliskililerimiz olmasin1 | .6307 9091 .6238 .9443
isterim.
40. Calisma arkadaslarimizla mesleki bilgilerimizi paylagmak isterim .6000 9105 .6384 .9440
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EK-5 Anket Sorulari

SAGLIK MESLEK LiSESi MESLEK DERSi OGRETMENLERININ i$
DOYUMU ANKETI

Degerli Meslek Dersleri Ogretmeni,

Bu anket, Saghk meslek lisesi meslek dersleri ogretmenlerinin is doyumuna iligkin
gortislerini ortaya koyabilmek amaciyla gercgeklestirilen bir yiiksek lisans tez arastirmasina
veri toplamak amaciyla hazirlanmistir.  Anket sonuglart bu konu ¢ercevesinde
degerlendirilecektir. Bu a¢idan sorulara vereceginiz icten yanitlarimiz bu konuda geligme
kaydedilmesi icin yol gésterici olacaktir. Anket iki béliimden olusmaktadir. Ilk béliimde
kigisel bilgilerinizi, ikinci béliimde is doyumuna iliskin goriislerinizi iceren sorular
bulunmaktadir. Anket sorularina verdiginiz yanitlar yalnizca bilimsel bir amagla
kullanilacaktir.

Sorulart yanmitlarken gésterdiginiz samimiyet ve ayirdiginiz zaman igin gimdiden tesekkiir
ederim.

Ayse KARAKUS EKINCi

Mugla Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
EYTPE Ana Bilim Dali Yiiksek Lisans Ogrencisi

1. BOLUM
KIiSISEL BILGi FORMU
1.Yasiniz...........
2.Cinsiyetiniz: Kadmn( ) Erkek( )
3. Medeni Durumunuz: Evli( ) Bekar( ) Diger( )
4. Meslekteki calisma yiliniz...........
5.0grenim Durumunuz:
1) Enstitii () 2) Lisans ()
3) Yiiksek Lisans () 4) Doktora ()
6.Mezun oldugunuz okul:
1) Hemsirelik Yiksekokulu ( ) 2) Saglik Egitim Enstitiisi. ()
3) Saglik Egitim Fakiiltesi () 4) Saglik Yiiksekokulu ()
7. Bransimz ?
1) Acil Tip () 2) Ana Cocuk Saghigi () 3) Anestezi ()
4) Cevre Saghgt () 5) Dis Protez () 6)Laboratuar( )
7) Medikal () 8) Ortopedi () 9)Radyoloji ( )
10) Saglik Egitimi( ) 11) Tibbi Sekreterlik ()

12)Toplum Saghgi( ) 13)Diger..............
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2.BOLUM
ISTEK-BEKLENTI YASANAN DURUM

ACIKLAMA; <
1. ISTEK-BEKLENTI: Her madde igin g A = = =
istek ve beklenti derecenizi uygun g g § g § é zl oz oz =
kategoriye isaretleyiniz. = 5 5 5 5 i 2 2 K 2
2. YASANAN DURUM: Su anda icinde El 2 =z =22 = Sl Bl.E E.E
bulundugunuz duruma gore kategorileri - N B R B 25|y 5|E 5% 5|55

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Ornek: Cahsma arkadaslarimla iyi X

iligkiler icinde olmak isterim.

1. Okulumun giivenli olmasini isterim.

2. Okulumuzdaki biiro hizmetlerinin,
biirokratik isleri azaltmasini isterim.

3. Okulumuzun egitim arag¢, gereglerinin
yeterli olmasini isterim

4.0kulumuzun laboratuarlarin (uygulama
odalarinin) yeterli olmasini isterim.

5.Smiflarin mevcudunun egitim agisindan
uygun olmasini isterim.

6.Uygulama sahalart yeterli olmasim
isterim.
7.Uygulama sahalarinda rahat ¢alisma

ortami bulmak isterim.

8.Uygulama sahalarina gorevlendirmelerin
branslara uygun olmasini isterim.

9.0kulumuzda teorik ders
gorevlendirilmelerinin ~ branslara  uygun
olmasini isterim.

10.0kulumuzda tiim derslerin esit sekilde
dagitilmasini isterim.

11.Diger okullara gorevlendirmelerin esit
sekilde yapilmasini isterim.

13.0kulumuzda  &zgiir bir ortam olsun
isterim.

14.Artisin1  eksisini  diisiindiigiimde isimi
sevmek isterim.

15Yikselme igin mesleki yeterliligin
aranmasini isterim.
15.Meslegimde yiikselebilmem icin

imkanlar saglamasini isterim.

17.Yikselmemizi etkileyecek hizmet igi
egitim imkanlarimin olmasini isterim.

18.Aldigim iicretin yeterli olmasini isterim

19. Aylik maagimizin yaptigimiz ise uygun
olmasini isterim.

20. Diger oOdemelerinde ( ek ve yan
o0demeler) yeterli olmasini isterim.

21. Hastalik, dogum, o6lim gibi sosyal
yardimlarin daha iyi olmasini isterim.
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22. Ek ders saatlerinin herkese esit
dagitilmasini isterim.

23. Emeklilik maagimin daha iyi olmasini
isterim.

24. Okulumuzda sevgi ve saygi iginde
caligmak isterim.

25. Okulumuzda g¢aligmalarin takim halinde
yapilmasini isterim.

26. Yoneticilerimizin tutumundan memnun
olmak isterim.

27.0kulumuza yeni gelen meslektaglarin,
kolaylikla kabullenilmesini isterim.

28.0kuldaki meslektaglarimin basarilarina
destek olmak isterim.

29.0kulumuzda ¢alisan meslektaglarimin da
hatal1 olabilecegini kabul etmelerini isterim.

30.0kulumuzda yapilan elestirilerin olumlu
olmasini isterim.

31.0kulumuzda gruplasma olmamasini
isterim.

32.Yoneticilerimizin  bizleri elestirirken
nedenlerini de agiklamalarmi isterim.

33.Y6neticilerimizin problemlerimizi
¢Ozmelerini isterim .

34.Y6netim kararlarina katilmak isterim.

35.Ustlerimizin  gerektiginde  yetkileri
bizlere devretmesini isterim.

36.Ustlerimde liderlik &zelliginin olmasini
isterim.

37.Basarilarim dogrultusunda istlerimden
gerekli taktiri almak isterim.

38.Calisma arkadaslarimizla is disinda
da sosyal iligkililerimiz olmasini isterim.

39.Calisma arkadaslarimizla mesleki
bilgilerimizi paylagsmak isterim

40.0kuldaki meslektaglarimin basarilarina
destek olmak isterim.

Saghk meslek lisesi meslek dersleri
o0gretmenlerinin is doyumu ile ilgili baska
goriis ve Onerileriniz varsa liitfen
belirtiniz.

41. Okulunuzun ¢calisma kosullarinda bakanlik degisimi sonrasi farkliliklar oldu mu?
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EK-6 Kurum izin Yazisi

T.L.' P
ANKARA VALILIG]
Milli Egitim Midurlign

Bidlim : Strateji Gelistirme
Sayi . B B 084 MEM.4.0600.04-31 240 5 © 4 ELI00E
konu : Arastirma lzni {Avse KARAKUS EKINCD
MUGLA (TNIVERSITES]
- Oprenci Isleri Dairesi Bagkanlif
ilgi o a) 012008 tarth ve SO0°1Y sayvib vozine,

Ty 30002008 tarih ve 3129760 savile Walilik Olur.

»

Universiteniz Sosyal Bilimler Enstitiistt, Egitim Bilimleri Anabilim Dal, Egitim atietimi,
'lefuﬁn, Planlamasi ve Ekonomizi Bilim Daly Yiksek Lisans Programi Sgrencisi Ayge ﬁgmm.r:}
EKINCI'nin “Saghik Meslek Lisesi Meslek Dersi (gretmenlerinin is Doyumlarura lljsl-iin
Gorislerinin Beliddenmesi {Ankara il Ornefi).” konulu tez calismas: kapsammda; uy E__ulama

vepma i=tegi g (b) Valilik Olum ile sypun sérilmis olup. konu hakkinda gabismann vapilacaf Vee
milli Egitim Mildirliiklerine bilgi verilmistir,

BAuhiieli anket Smefi (5 sayfa 50 maddeden olusan) yammie ekimde génderilmis olup,
wvpulama  vapilacak sa}'lda cofaltlmasr ve l.-:lll:rﬂ:l-ll'llll_ ﬁﬁﬁﬁmﬂﬁmﬁmﬁh-
Misdirliglimiz Strateji Geligtirme Bollmiine gﬁnderﬂmcs: husummda bllglrﬂlﬂlZL Ve gereging rica

}u/r{ Bey BALTA

Valin
Mills Egitim r-.: indiirii

EKLER
1. Anket {5 zavia, S0 madde)
2, Okul Listest (1 Bayia)
3 Walilik Omaya (1 Sayfa)
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EK-7 . Is Doyumuna Ait Yiizdelik Tablolar.

Tablo 1.Meslek Dersi Ogretmenlerinin Calisma Kosullarina iliskin Géoriisleri fle
Istek- Beklenti, Yasanan Durum Yiizde Dagilimlar:

istek-beklenti

1 2 3 4 5 Toplam

n % n % N % n % N % n %

M1 | 42 | 136 | 43 | 139 | 107 | 346 | 63 | 204 | 54 | 17.5 | 309 100.0

M2 | 44 | 142 | 86 | 279 117 379 | 48 15.5 14 4.5 309 100.0

M3 | 32| 104 | 67 | 21.7 | 142 | 460 | 56 | 181 | 12 | 3.9 309 | 100.0

M4 | 31 | 100 | 81 | 262 | 135 | 437 | 46 | 149 | 16 | 52 309 | 100.0

MS | 13| 42 | 26| 84 77 | 249 | 99 | 320 | 94 | 304 | 309 | 100.0

M6 | 13| 42 | 31| 100 | 108 | 350 | 89 | 288 | 68 | 22.0 | 309 | 100.0

M7 | 42 | 136 | 77 | 249 | 107 | 346 | 50 | 162 | 33 | 10.7 | 309 | 100.0

M8 | 29 | 94 | 45 | 146 | 101 | 327 | 86 | 27.8 | 48 | 155 | 309 | 100.0

M9 | 23| 74 | 44 | 142 92 298 | 97 | 314 | 53 | 172 | 309 | 100.0

M10 | 32 | 104 | 42 | 13.6 88 285 | 89 | 288 | 58 | 18.8 | 309 | 100.0

MI11 | 36 | 11.7 | 52 | 168 94 304 | 70 | 22.7 | 57 | 184 | 309 | 100.0

Mi12 | 25 | 81 | 48 | 155 | 100 | 324 | 88 | 285 | 48 | 155 | 309 | 100.0

MI13 | 18 | 58 |50 | 162 | 109 | 353 | 88 | 285 | 44 | 142 | 309 | 100.0

M4 | 10| 32 | 25| 81 98 | 31.7 | 87 | 282 | 89 | 28.8 | 309 | 100.0

Yasanan Durum

1 2 3 4 5 Toplam
n % n % n % n % n % n %
M1 | 3 1.0 | 4 1.5 7 3,0 25 8,5 270 85,0 309 100.0
M2, 0.6 3 1.0 23 7.4 43 14.0 238 77.0 309 100.0
M3 | 0.3 3 1.0 6 1.9 33 10.7 266 86.1 309 100.0
M4 | 0.3 3 1.0 9 2.9 28 9.2 268 86.7 309 100.0
M5 | 4 1.6 | 4 1.3 11 3.6 34 11.0 255 82.5 309 100.0
M6 | 1.6 | 2 0.6 8 2.6 34 11.0 260 84.1 309 100.0
M7 | 4 0.3 1 0.3 5 1.6 36 11.7 266 86.1 309 100.0
M8 | 7| 23 2 0.6 8 2.6 38 12.3 254 82.2 309 100.0
M9 | 2 1,3 2 0.6 8 2.6 44 14.2 251 81.2 309 100.0
M10 | 7 | 23 2 0.6 10 3,2 51 16.5 239 77.3 309 100.0
M11 | 8 2.6 6 1.9 14 4,5 38 12.3 243 78.6 309 100.0
Mi12 | 8 2.6 6 1.9 13 4.2 43 13.9 239 77.3 309 100.0
M13 | 4 1.3 5 1.6 5 1.6 31 10.0 264 85.4 309 100.0
Mi14 | 2 0.6 3 1.0 11 3.6 62 20.1 231 74.8 309 100.0
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EK-7’ nin devam
Tablo. 2 Meslek Dersi Ogretmenlerinin Meslekte Yiikselme Iliskin Goriisleri Ile
Istek- Beklenti, Yasanan Durum Yiizde Dagihmlan

Istek-beklenti

1 2 3 4 5 Toplam
n % n % n % n % N % n %
M15| 83 | 26,9 | 50 | 169 | 86 | 27.8 | 45 | 14.6 | 45 | 14.6 | 309 100.0
M16 | 87 | 282 | 76 | 24.6 | 77 | 249 | 33 | 10.7 | 36 | 11.7 | 309 | 100.0
M17 | 86 | 27.8 | 65 | 21.0 | 91 | 294 | 34 | 11.0 | 33 | 10.7 | 309 | 100.0
Yasanan Durum
1 2 3 4 5 Toplam
n| % n % n % n % N| % n %
Mi15| 1| 03 | 10 | 3.2 | 55 17.8 243 786 | 0 | 0,0 | 309 100.0
Mi6 | 3 | 1.0 | 10 | 3.2 | 56 18.1 240 777 | 0 | 0,0 | 309 100.0
M17 | 2 | 0.6 1 0.3 | 10 32 245 793 | 0 | 0,0 | 309 100.0

Tablo.3 Meslek Dersi Ogretmenlerinin Odeme kosullarna iliskin Goriisleri Ile
Istek- Beklenti, Yasanan Durum Yiizde Dagihmlar

Istek-beklenti

1 2 3 4 5 Toplam

n % n % N % n % N % n %
MI18 | 69 | 223 | 87 | 28,2 | 101 | 32,7 | 25| 8,1 | 27 | 87 |309 100.0
M19 | 60 194 | 84 | 272 | 111 | 359 | 27 | &7 |27 | 87 | 309 | 100.0
M20 | 60 19,4 | 97 | 31,4 | 103 | 333 | 27 | 87 |22 | 7.1 309 | 100.0
M21| 76 | 24,6 | 91| 294 | 90 | 29,1 |29 | 94 |23 | 7,4 | 309 | 100.0
M22 | 47 15,2 | 56 | 18,1 97 | 314 | 65| 21,0 | 44 | 14,2 | 309 | 100.0
M23 | 105 | 34,0 | 85 | 27,5 | 72 | 23,3 | 27 | 87 | o9 | 6,5 309 | 100.0

Yasanan Durum
1 2 3 4 5 Toplam

n| % [n| % |n| % n % n % n %
M18 | 0| 00 | 1|03 |8 26| 37 12.0 263 85,1 | 309 100.0
M19 | 1|03 0| 00 ]9 29 | 42 13,6 257 83,2 309 100.0
M20| 2|06 | O 00 |5 1,6 | 47 15,2 255 82,5 309 100.0
M21 | 3|10 | 0| 00 |5 1,6 | 37 12,0 264 85,4 309 100.0
M22 | 2|06 | 7|33 |4 1,3 | 47 13,6 254 82,2 309 100.0
M23 | 0| 00 | 1T |03 ]|4]| 13| 27 8,7 277 89.6 309 100.0
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EK-7° nin devam

Tablo.4 Meslek Dersi Ogretmenlerinin Birlikte Calisma Kosullarina iliskin
Goriisleri Ile Istek- Beklenti, Yasanan Durum Yiizde Dagilimlar:

istek-beklenti

1 2 3 4 5 Toplam

n % n % N % n % N % n %

M24 | 21 | 6,8 | 40 | 12,9 | 112 | 36,2 | 83 | 269 | 53 17.2 1309 | 100.0

M25 | 27 | 87 | 67 | 21.7 | 119 | 385 | 56 | 181 | 40 | 12.9 | 309 | 100.0

M26 | 25 | 8,1 | 48 | 155 | 95 | 30,7 | 80 | 259 | 61 | 19,7 | 309 | 100.0

M27 | 20 | 6,5 | 31 | 10,0 | 107 | 34,6 | 80 | 259 | 71 | 23,0 | 309 | 100.0

M28 | 25 | 81 | 59 | 19,1 | 115 | 37,2 | 80 | 25,9 | 30 9,7 | 309 | 100.0

M29 | 10 | 3,2 | 40 | 12,9 | 135 | 43,7 | 76 | 24,6 | 48 | 15,5 | 309 | 100.0

M30 | 25 | 8,1 | 82 | 265 | 123 | 39,8 | 59 | 19,1 | 20 6,5 | 309 | 100.0

M31 | 32 | 10,4 | 65 | 21,0 | 135 | 43,7 | 59 | 19,1 18 5,8 | 309 | 100.0

M32 | 36 | 11,7 | 69 | 22,3 | 108 | 35,0 | 57 | 18,4 | 39 | 12,6 | 309 | 100.0

M33 | 39 | 12,6 | 68 | 22,0 | 114 | 36,9 | 53 | 17,2 | 35 | 11,3 | 309 | 100.0

M34 | 37 | 12,0 | 69 | 22,3 | 105 | 34,0 | 59 | 19,1 | 39 | 12,6 | 309 | 100.0

M35 | 53 | 17,2 | 75 | 243 | 107 | 34,6 | 54 | 17,5 | 20 6,5 | 309 | 100.0

M36 | 69 | 22,3 | 81 | 26,2 | 104 | 33,7 | 43 | 13,9 | 12 3,9 | 309 | 100.0

M37 | 37 | 12,0 | 61 | 19,7 | 105 | 34,0 | 63 | 204 | 43 | 13,9 | 309 | 100.0

M38 | 46 | 14,9 | 70 | 22,7 | 107 | 34,6 | 54 | 17,5 | 32 | 10,4 | 309 | 100.0

M39 | 34 | 11,0 | 83 | 26,9 | 108 | 35,0 | 47 | 152 | 37 | 12,0 | 309 | 100.0

M40 | 22 | 7,1 | 55| 17,8 | 122 | 39,5 | 62 | 20,1 | 48 | 15,5 | 309 | 100.0

Yasanan- D urum

1 2 3 4 5 Toplam

n % n % N % n % N % n %
M24 | 4 1,3 1 0,3 3 1,0 | 33 | 10,7 | 268 | 86,7 | 309 | 100.0
M25 | 2 0,6 2 0,6 12 3,9 | 40 | 12,9 | 253 | 81,9 | 309 | 100.0
M26 | 3 1,0 1 0,3 4 1,3 | 39 | 12,6 | 262 | 84,8 | 309 | 100.0
M27 | 2 0,6 2 0,6 5 1,6 | 42 | 13,6 | 258 | 83,5 | 309 | 100.0
M28 | 3 1,0 1 0,3 8 26 | 53 | 17,2 | 244 | 79,0 | 309 | 100.0
M29 | O 0,0 1 0,3 10 32 | 55| 17,8 | 243 | 78,6 | 309 | 100.0
M30 1 0,3 2 0,6 8 2,6 | 54 | 17,5 | 244 | 79,0 | 309 | 100.0
M31 | 3 1,0 4 1,3 21 6,8 | 46 | 149 | 235 | 76,1 | 309 | 100.0
M32 | 4 1,3 1 0,3 8 2,6 | 40 | 129 | 256 | 82,8 | 309 | 100.0
M33 1 0,3 2 0,6 8 2,6 | 36 | 11,7 | 262 | 84,8 | 309 | 100.0
M34 | 0 0,0 3 1,0 9 29 | 42 | 13,6 | 255 | 82,5 | 309 | 100.0
M35 | 2 0,6 5 1,6 17 55 | 53| 17,2 | 232 | 75,1 | 309 | 100.0
M36 | 19 | 6,1 20 | 6,5 41 13,3 | 53 | 17,2 | 176 | 57,0 | 309 | 100.0
M37 | 4 1,3 2 0,6 5 1,6 | 56 | 18,1 | 242 | 78,3 | 309 | 100.0
M38 0 0,0 2 0,6 10 32 49 15,9 248 80,3 309 100.0
M39 2 0,6 3 1,0 18 5,8 65 21,0 221 71,5 309 100.0
M40 1 0,3 0 0,0 6 1,9 48 15,5 254 82,2 309 100.0
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