MUGLA UNIVERSITESI

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

SOSYOLOJI ANABILIM DALI

TURKIYE’DE SERBEST BOLGELER: TOPLUMSAL CINSIYET
ACISINDAN BIR iIRDELEME

YUKSEK LISANS TEZi

HAZIRLAYAN

Emel YONEL

DANISMAN

Ogr. Gor. Dr. Dilek HATTATOGLU

AGUSTOS 2009

MUGLA



MUGLA UNIVERSITESI

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

SOSYOLOJI ANABILIM DALI

TURKIYE’DE SERBEST BOLGELER: TOPLUMSAL CINSIYET
ACISINDAN BIR IRDELEME

HAZIRLAYAN
Emel YONEL

Sosyal Bilimleri Enstitiisiince
“Yiiksek Lisans”
Diplomasi Verilmesi I¢cin Kabul Edilen Tezdir.

Tezin Enstitiiye Verildigi Tarih : 4 L 0K .2.009

Tezin Sozlii Savunma Tarihi : 07.08. 2009

Tez Damgmam : Ogr. Gér. Dr. Dilek HATTATOGLU O ~—

Jiiri Uyesi : Prof. Dr. Ayse DURAKBASA 1/04 ' BWMM '
Jiiri Uyesi : Prof. Dr. Nilgiin CELEBL(;Q &\_/{.: Q@,@Q _QJ‘~

Enstitii Miidiirii : Prof. Dr. Nurgiin OKTIK

AGUSTOS, 2009

MUGLA



TUTANAK

Mugla Universitesi Sosyal Bilim Enstitiisii’niin Q&.fﬁgfgmﬁ tarih ve ﬁﬁz/ﬂ sayli
toplantisinda olusturulan juri, Lisansiistl Egitim-Ogretim Yﬁnetmeligi‘ninﬁg. | maddesine
gore, Sosyoloji ~Anabilim Dali Yiiksek Lisans 6grencisi Emel YONEL’in *Tirkiye'de
Serbest Bolgeler: Toplumsal Cinsiyet Agisindan Bir irdeleme’” adli tezini incelemis ve aday
(02./0%./00CK) tarihinde saat 1@’{13 jiiri éniinde tez savunmasina alinmisur.

Adayin kisisel ¢aligmaya dayanan tezini savunmasindan sonra 60 dakikalik siire
icinde gerek tez konusu, gerekse tezin dayanagi olan anabilim dallarindan sorulan sorulana
verdigi cevaplar degerlendirilerek tezin .XOOW..... olduguna Wﬂf E»TL ile karar verildi.

Tez Danismani
Ogr. Gor. Dr. Dilek Hattatoglu

[

Uye Uye
Prof. Dr. Ayse Durakbasa Prof. Dr. Nilgiin Celebi

i = ", "
I { I'{ -~ / IC/( < :
I | L - i i 5
il I i i d i o —
B VI e Sy B
- — “



YEMIN

Yiksek Lisans tezi olarak sundugum “Tiirkiye’de Serbest Bdélgeler:
Toplumsal Cinsiyet Agisindan Bir Irdeleme” adli calismanin, tarafimdan bilimsel
ahlak ve geleneklere aykini diisecek bir yardima bagvurulmaksizin yazildigini ve
yararlandigim eserlerin ‘Kaynak¢a’da gésterilenlerden olustugunu, bunlara atif

yapilarak yararlanmig oldugumu belirtir ve bunu onurumla dogrularim.




YUKSEKOGRETIM KURULU DOKUMANTASYON MERKEZI
TEZ VERI GIRIS FORMU

YAZARIN MERKEZIMIZCE DOLDURULACAKTIR.

Soyadi : YONEL
Adi : EMEL Kayit No:

TEZIN ADI

Tiirkge : Tiirkiye’de Serbest Bilgeler: Toplumsal Cinsiyet A¢isindan Bir irdeleme

Y. Dil  : Free Trade Zones In Turkey: An Investigation from the Gender Perspective
TEZIN TURU: Yiiksek Lisans Doktora Sanatta Yeterlilik
® O O

TEZIN KABUL EDILDIiGi

Universite : MUGLA UNIVERSITESI
Fakiilte : FEN EDEBIYAT FAKULTESI
Enstitii : SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

Diger Kuruluslar ;

Tarih

TEZ YAYINLANMISSA
Yaymlayan
Basim Yeri :
Basim Tarihi

ISBN

TEZ YONETICISININ

Soyadi, Adi : HATTATOGLU, DILEK

Unvam : OGR. GOR. DR.




TEZIN YAZILDIGI DIiL : TURKCE TEZIN SAYFA SAYISI: 160

TEZIN KONUSU (KONULARI ) :
1. SERBEST BOLGELER

2. KADIN EMEGI

TURKCE ANAHTAR KELIMELER :

1. Kiiresellesme

2. Toplumsal cinsiyet

3. Serbest ticaret bilgeleri / Ihracat islem bolgeleri
4. Emek / Kadin emegi

5. Cinsiyetci isholiimii

Bagka vereceginiz anahtar kelimeler varsa liitfen yaziniz.

INGILIZCE ANAHTAR KELIMER: Konunuzla ilgili yabanc: indeks, abstrakt ve
thesaurus’lan kullanimz.

1. Globalisation

2. Gender

3. Free trade zones / Export processing zones
4. Labour / Women’s labour

5. Sexist division of labour

1- Tezimden fotokopi yapilmasina izin vermiyorum 0

2- Tezimden dipnot gisterilmek sartiyla bir béliimiiniin fotokopisi ahnabilir ~ *

3- Kaynak gosterilmek $ngla tezimin tamaminin fotokopisi alinabilir

Yazarin Imzas :




OZET

Serbest bolgelerde, sermayenin “6zel statiisii” itibariyle, kuruldugu tilkedeki
gecerli ticari, mali ve iktisadi diizenlemelerin tamami ya da bir kisma
uygulanmamaktadir. Bu durum emegin 6zellikle de kadin emeginin kendisi ve
orgitliliigli iizerinde baski mekanizmalar1 yaratmaktadir. Kiiresellesmenin
dontistiirdiigii emek siirecleri ile birlikte serbest bolgelerde “ucuz ve uysal” emek
olarak dogallastirilan kadin emegi daha da yaygin olarak kullanilmaya baslanmistir.
Buradan hareketle bu calismada; Tiirkiye’de faaliyette bulunan serbest bolgelerdeki
calisma iligkileri, orgiitlenme deneyimleri ve is dis1 hayatin organizasyonu Ege
Serbest Bolgesi 6rnegi lizerinden toplumsal cinsiyet perspektifinde tartigiimaktadir.
Bu anlamda; bu c¢alismanin odaklandigi nokta serbest bolgelerin emege iliskin ne

gibi “farkliliklar” yarattig1 ve nasil “dontistiirdiigii”diir.



ABSTRACT

In free trade zones, the commercial, financial and economic regulations
which are effective in the countries where these zones have been established, are not
in force wholly or partially, because of the “special status” of capital. This causes
pressure mechanisms on labour in general, and on especially women’s labour itself
and its organising. Along with labour processes transformed by globalisation,
women’s labour naturalised as “cheap and meek” labour has been started to be used
spreadingly. From this starting point, this thesis aims at to discuss labour relations,
organising experiences and organisation of the life outside work in the free trade
zones in Turkey, through the case of Aegean Free Trade Zone with gender
perspective. The focus of the study is to understand that what kind of differences free

trade zones generate and how they “transform” labour.



ONSOZ

Serbest bolgelere olan ilgim oOncelikle, yiliksek lisans ders siirecinde “Yeni
Toplumsal Hareketler” dersi ile bagladi. Dilek Hattatoglu’nun danismanligindaki bu
derste kiiresellesme ile ortaya c¢ikan yeni emek ve miicadele bi¢imlerini tartistik.
Serbest bolge ismini, ilk kez bu derste duydum ve buralarda kadin emegi agirlikli
oldugunu, ayrica bir {ilkenin siyasi sinirlar1 igerisinde olmasina ragmen sermayenin o
ilkenin baz1 yasal diizenlemelerinden muaf oldugunu 6grendim. Dersin bitisine denk
diisen bir siirecte ise Antalya Serbest Bolgesinde Novamed isimli bir firmada ¢aligan
kadinlarin ¢alisma kosullarini iyilestirmek ve sendikalilasmak i¢in verdikleri
miicadeleyi duymaya baslamistik. Aslinda o siirecte tez konumu belirlemistim ama
Novamed’de yasananlar, 81 kadinin bir yol boyunca siiren grevi beni ¢ok etkiledi ve
konu degisikligine gitmeme neden oldu. Baska bir deyisle bu calismanin ilham
kaynagi bir yili askin siireyle kadin emegine yonelik yapilan sOmiiriiye karsi
yilmadan yapilan direnistir. Bu vesileyle oncelikle Novamed’de direnen kadinlarin
basarilarin1 kutluyorum. Ve degerli danisman hocam Dilek Hattatoglu'na sonsuz
tesekkiirlerimi sunuyorum; danismanliginin yani sira dostlugunu da her daim
hissettirdi, benim dag gibi biiyiitiip kendisine gotlirdiiglim sorunlari bir ¢irpida

cozerek ve hep glizel olacagini hissettirerek bu caligmaya ve bana umudu yansitti.

Bu calismaya, kendi yasam anlatilariyla, kendi sesleri ile can katan oniki
goriismeciye samimiyetlerinden ve ¢ok smirli zamanlarmi bana ayirmalarindan
dolay1 ¢ok tesekkiir ediyorum. Onlar benimle goriismeyi kabul etmeselerdi belki de
bu calisma olmayacakti. Ayrica bu kisilere ulasmamda yardimci olan tiim sendika

yoneticilerine ve dostlara tesekkiirler.

Jiride bulunan hocalarim Prof. Dr. Ayse Durakbasa ve Prof. Dr. Nilgiin
Celebi’ye katkilar1 igin ¢ok tesekkiir ediyorum. Ayrica Mugla Universitesi Sosyoloji
boliimiinde yedi yili tamamladim ve bu siiregte hocalarimdan ¢ok sey 6grendim, tiim

boliim hocalarima tesekkiirler.



II

Bu ¢aligma boyunca ¢ok arkadagimin basini “sisirdim”. Zeynep Demirkan ile
benzer siiregleri yasadik, zaman zaman vazgeg¢me kararlar1 alsak da birbirimizi hep
motive ettik. Didem Coskun ve Esra igen Denizer her firsatta deneyimlerini bize
aktararak yol gosterdiler. Tartismalariyla destek olan tiim dostlarim ve arkadaslarim
iyi ki varsmiz. Zeynep’e Ozel tesekkiirim bazi goriismelerimde beni yalniz
birakmadig1 icin, Esra’ya ise ¢ok sikigik zamanlarinda bana zaman ayirarak Ingilizce
makalelerimi okumama yardim ettigi i¢in... Ayrica bu zorlu siiregte dostlugu ile

hayatima anlam katan Miir’iim, iyi ki varsin.
Y >, 1y

Ayrica, bu tezin heyecanini her an benimle yasayan ailem; onlar ve benim
i¢cin farkli anlamlar ifade etse de, benim deger verdigim seyleri anlamaya calistilar,
Ornegin annem artik “goriisme” yerine “réportaj” demekten vazgecti. Babamla bu tez
vesilesiyle ilk defa sendikalar {izerine tartisma imkani1 bulduk. Ablalarim ise bana
olan giivenlerini bu siirecte daha c¢ok hissettirdiler. Tiim aileme ve yagam enerjim
olan miniklerim irem ve Ege’ye hayatimda olduklari igin ve hep olacaklar icin

sonsuz sevgilerimi burada dile getirmek istiyorum.

Beni tanidigindan beri hayatimin 6nemli bir kismini bu teze ayirdim ve
kendisi de bu siirecin basindan sonuna, goriismelerin planlanmasinda, goriisme
kayitlarinin desifre edilmesinde, giindelik yasamdaki zorluklart asmamda ve hayatin
organizasyonunda hep yanimda oldu. Hayatima gii¢ ve anlam katan, sevgili(m)
Murat Ozek’e; destegi, samimiyeti ve emekleri igin en derin tesekkiirlerimi

sunuyorum.

Agustos 2009
Mugla
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GIRIS

Bu calisma Tiirkiye’deki serbest bolgelerdeki ¢alisma iliskilerini, 6rgilitlenme
deneyimlerini ve is dis1 hayatin organizasyonunu Ege Serbest Bolgesi Ornegi
tizerinden, toplumsal cinsiyet perspektifinde tartigmay1 amaglar. Serbest bolgeler bu
calisma icerisinde “emek” {izerinden bir tartisma i¢in sorunsallastirilmistir. Bu
anlamda; serbest bolgelerin “6zel statiili” bolgeler olarak ekonomi alanindaki
konumlanisi, serbest bolge disindaki caligma bigimleriyle karsilastirildiginda “emek”
baglaminda ne gibi “farkliliklar” yarattig1, doniistlirdiigii bu ¢alismanin odaklandigi

en temel problemdir.

Serbest bolgeler, bir iilkenin iilke siyasi sinirlar1 igindedir ancak gilimriik
bolgesi disinda sayilmaktadir ve fiziki' olarak da iilkenin diger kisimlarindan
ayrilmaktadirlar. Serbest bolgelerde kuruldugu {tilkedeki gecerli ticari, mali ve
iktisadi diizenlemelerin tamami ya da bir kismi1 uygulanmamaktadir. Ayrica bu
bolgelerde; sanayi ve ticari faaliyetlerde bulunanlara cesitli tesvik ve avantajlar
saglanmaktadir. Her ne kadar bu ¢aligmada kapsayici terim olarak “serbest bolge”
kullanilmissa da, bunlar, kurulduklar iilkelerdeki tarihsel, sosyolojik ya da kiiltiirel
cesitli  farkliliklar nedeniyle farkli adlandirilabilmektedirler. Ama nasil
adlandirilirlarsa  adlandirilsinlar, disaridan bakildiginda duvarlarinin  {istlerine
dosenen citlerle farkli olduklar1 goriilebilmektedir ve bu da bu bolgelerin zaman
zaman bazi yazarlar tarafindan calisma kamplar1 olarak da degerlendirilmesiyle

iliskilendirilebilir.

Serbest bolgelerin birbirinden farkliligi tanimlarda belirtilenin 6tesinde bir

takim olgulara isaret etmektedir. Serbest bolgeler adlandirilmasindan bagimsiz

! Serbest bolgelerin fiziki ayrimi ile sehrin en uygun bdolgelerine-liman ya da havaalanina yakin
olmasi gibi- kurulmasi, diger sanayi alanlarindan farkli olarak etrafinin duvarlarla ve citlerle
cevrilerek giriglerin ancak izinle miimkiin olmasi kastedilmektedir. Bu konudaki kaynaklardan bir
ornek olarak Selim Ilkin ve Ilhan Tekeli’nin,(1987) Diinyada ve Tiirkiye'de Serbest Uretim

Bdélgelerinin Dogus ve Déniisiimii, isimli ¢alismalari verilebilir.



olarak, i¢inde eyleyicilerin konumlandig1 ve ¢esitli miicadelelere girdigi bir alan
(Bourdieu, 2003) olarak alinip analiz edilmek durumundadir. Bagka bir deyisle farkl
konumlar1 isgal eden ve o alanda konumunu korumak ya da daha iyi konum elde
etmek isteyen- yani o alana 0zgii sermayesini korumak ya da artirmak isteyen-
eyleyiciler arasindaki iktidar iliskilerini ve miicadelelerini analiz etmeden, o spesifik
alanin arastirilmas: miimkiin degildir. Cilinkii “bir alan, baz1 iktidar (ya da sermaye)
bicimlerine gomiilii konumlar arasindaki tarihsel nesnel bagmtilar biitiiniinden
ibarettir” (Bourdieu, 2003: 82). O halde bir alan olarak serbest bolgelerin 6zgiil
karakteri sadece devletin diizenlemeleriyle degil bu alanda yer alan eyleyicilerin
alana 6zgili sermayelerini ya da sermayelerinin 6zgiil agirligin1 artirma ya da koruma
miicadeleleri ile birlikte belirlenir. Dolayisiyla serbest bolgelerin, kendine 6zgii, 6zel
konumu da onceki ekonomik alanlardan bagimsiz kurulmamislardir. Bu bagimsiz
olmama hali serbest bolgelerdeki ¢aligma iliskilerinin ya da 6rgiitlenme pratiklerinin,
disaridakilerle ile ayni oldugu anlamina gelmemelidir. Buradaki asil vurgu, genel
ekonomik alandaki politikalardan ve ideolojilerden bagimsiz olmayisinadir. Ancak
boyle diisiindiigiimiizde “farkli” olani ya da neyi neyden ayirdigimizi, aradaki ikiligi
yaratanin ne oldugunu kavrama sansina sahip olabiliriz. Bu ¢aligma serbest bolgelere
ilisgkin yapilan caligmalarin sadece iktisadi boyutuyla degerlendirmis olmasi
nedeniyle olusan boslugu, bu alan igerisinde rekabet halinde olan eyleyicilerin isgal
ettikleri konumlar arasindaki bagintilarin nesnel yapisim1 kurmaya calisarak

doldurmay1 hedeflemektedir.

Serbest bolgeler kiiresellesme siirecinde ortaya ¢ikmamis olsa da bu siiregte
hizla yaygilasmistir. Ozellikle 1980°lerde uygulanan yeni ekonomik politikalar ile
serbest bolgeler ulus-devletler tarafindan kalkinmanin bir araci, sermaye agisindan
ise bilylimenin onemli bir araci olarak goriilmistiir. Diinyadaki serbest bolgelere
iliskin yapilmis caligmalara bakildiginda emegin kadin agirlikli oldugu acikga
goriilmektedir. Bu bolgelerde kadinlarin yogunlagtigini ve bunun yani sira bu
bolgelerin  kadin emegine yonelik baski mekanizmalarinin  gelistirildigini
gostermektedir. Ornegin Mauritus serbest bolgesinde yapilmis bir ¢alisma
(Luchman, 1994); 1992°de Mauritius serbest bolgelerindeki ¢alisan 90.000 kisinin
63.400’iniin kadin ve bu kadinlarin % 70’inin 25 yas altinda, %75’inin bekar



oldugunu ortaya koymaktadir. Serbest bolgelerde kadin emegi “ucuz ve uysal” gibi
niteliklerle tanimlanmaktadir ve bu niteliklerin kadinlar tarafindan sahip olunan
“dogal” ozellikler oldugu ideolojik bir kabulle ortaya konmaktadir. Kadinlarin
sermaye agisindan tercih edilen “6zellikleri” ideolojik olarak belirlenmis ve bu da bu
“dzellikler’in dogallasmasma katkida bulunmustur. Isciler araliklarla seflerin,
miidiirlerin odalarina cagrilmakta yersiz suglamalarla hakaretler edilmektedir.
Serbest bolgelerdeki baski mekanizmalarina ise Tiirkiye’deki Antalya serbest
bolgesindeki bir firma olan Novamed’de yasananlar c¢arpict bir Ornek
olusturmaktadir. “Calisma saatlerinde yan yana olan iki is¢inin birbirleriyle
konusmalar1, hatta servis araglarinda ise gidip gelirken, konusmalar1 yasaktir.
Iscilere is saatleri disinda birbirleriyle goriismemeleri, evlerine misafir almamalar
hatta esleriyle bile oturup konugsmamalar1 sGylenmekte, “ertesi giin ise geleceksiniz,
yemeginizi yiyip yatin” denmektedir. Evli kadin iscilerin ne zaman c¢ocuk
yapacaklarina isverenleri karar veriyor. Evli kadinlarin ¢ocuk yapmalar bir takvime
baglanarak siraya konmus. Hangi ay hamile kalabilecegi belirlenmis. Bu takvimden,
yani zamanindan Once hamile kalan kadin isci, tekrar ise alinacaksin denilerek
tazminat1 da 6denmeden isten cikartiliyor. Bir yil sonra ise bazilar1 ise alinmiyor,

bazilar da artik ise donmek istemiyor”.2

Diinyadakine paralel olarak Tiirkiye’de de 1980’11 yillarda neo-liberal uyum
politikalar1 ile serbest bolgeler hizla uygulanmaya baslanmistir. Ancak tilkemizdeki
serbest bolgelerle ilgili cinsiyet verisi yoktur. Serbest bolgelerle ilgili istatistiki
verileri Dis Ticaret Miistesarligi ve Serbest Bolge yonetimleri tarafindan
tutulmaktadir. Bu veriler sadece bolge bazinda calisan sayilar1 hakkinda bilgi
igcermektedir. Bunun disinda firmalarin kendi rakamlar1 vardir ama bunlar1 kamusal
kullamima agmamaktadirlar. Dolayisiyla ciddi bir veri sikintist s6z konusudur.
Tiirkiye’deki serbest bolgelere iliskin yapilan caligmalarda emegin konumunun

arastirilmamis olmasi bu ¢alismanin 6zgiin yanini olugturmaktadir.

Serbest bolgelerle ilgili bir aragtirma neden toplumsal cinsiyet perspektifinde

yapilmalidir? Serbest bolgeler kadin ve erkek c¢alisanlar agisindan ne gibi farkliliklar

? http://www.sendika.org/yazi.php?yazi_no=7897. Erisim tarihi 2 Mayis 2009.




ifade etmektedir? Ezme-ezilme iligkisi ve toplumsal cinsiyet esitsizlikleri serbest
bolgelerde hangi oOriintiilerle kurulmakta ve siirdiiriilmektedir? Serbest bolgelerde
kadin emeginin 6zgiil yanlar1 nelerdir? Bu arastirma asil olarak bu sorular etrafinda

tasarlanmustr.

Serbest bolgelerle ilgili bir caligma toplumsal cinsiyet perspektifi tagitmalidir
¢linkii bu alanlarda kadin ve erkek emegi farkli bicimlerde sekillenmektedir. Serbest
bolgelerde diinyanin her yerinde kadin emegi agirliktadir. Kadinlar isverenler
tarafindan bilingli olarak tercih ediliyorlar ve igverenler buna iligkin politikalarini ya
da tercih nedenlerini agiklarken her tiirlii platformda c¢ekinmeden agikliyorlar.
Ornegin Asya’daki kadinlarin serbest bdlgelerde calismak i¢in ¢ok uygun oldugunu
dile getiren bir brosiirdeki yaziyr verebiliriz: “Bilgisayar belleginin elemanlart
arasindaki tel baglantilar: igin, radyo ve televizyon devreleri igin ozellikle kadin
isgliciine ihtiyag¢ var. Bu ozgiil islemlerde kadinlarin ozel becerisi ve dikkatliligi
bulunmaz bir definedir. Ucretlerin en diisiik tutuldugu kosullarda bu defineyi
buldugumuz yer Asya’nin herhangi bir iilkesi, bu iilkenin gen¢ kadinlaridir”. Kadin
emegini serbest bolgeler icin cazip kilan ucuz, gegici ve uysal olarak goriilmesidir.
Kadinlarin, uzun yillar boyu annelerinden ya da kadin akrabalarindan aldiklar
egitimler yok sayilarak, bunlarin dogustan edindikleri yetenekler olarak kullanildig:
karsimiza ¢ikmaktadir. Dogal olarak kabul edilen ya da dogallastirilan bu 6zelliklerin
vasif olarak kabul edilmedigini goriiyoruz. O halde serbest bolgelerdeki sermaye,
toplumsal cinsiyet esitsizliklerini ve ideolojilerini kendi c¢ikarlari ugruna devam

ettirmekte ve mesrulastirilmasina katkida bulunmaktadir.

Ancak serbest bolgelerin hangi tiir iilkelerde bulunduklar1 da kadin emegine
iligkin fark yaratmaktadir. Soyle ki, yeni uluslararasi isb6liimii ile isin pargalara
ayrilmasi ve yogun olarak emege ihtiya¢ duyulan kisminin gelismekte olan iilkeler
tarafindan gerceklestiriliyor olmasi ile ilgili olarak serbest bolgeler gelismekte olan
tilkelerde yogunlagsmaktadir. Gelismis tilkelerdeki serbest bolgelerin faaliyetleri

tiretimden daha ¢ok ticaret iizerine odaklanmislardir. Gelismekte olan iilkelerdeki,

3 Akt. Frobel: Masami Tamaoki, The Role of Industrial Free Zones, UNIDO, 112/30, 7 Haziran 1972
s.12.



tiretim agamalarinda gergeklestirilen isler el becerilerine ve pratiklige dayanan

islerdir ve dolayistyla bu islerde kadinlar tercih edilmektedirler.

Bu sorular ¢ercevesinde kurulan bu ¢alismanin birinci bolimii “Serbest
Bolgeler ve Kadin Emegi”dir. Bu béliim ii¢ ana bashk etrafinda tartisilmstir. ilk
baslikta; serbest bolgelerin tanimina, dogusuna ve genel Ozelliklerine deginilmis
diinyadaki orneklerine yer verilmistir. Ardindan uluslararasi sermayenin serbest
bolge tercihleri ile ulus-devletlerin {ilkelerine neden serbest bdolge kurduklar
tartisilmugtir. Ikinci baslik; kiiresellesme ve kadin emegine iligkin genel dzelliklerin
neler oldugu, serbest bolgelerle kiiresellesmenin iligkisi tartisilmistir. Bu tartisma
donemin ekonomik ve politik olaylari ile ve bir agiklama girisimi olarak yeni
uluslararas1 isbdliimii ile birlikte yiiriitiilmiistiir. Ugiincii baslikta ise Tiirkiye’deki
serbest bolgelere iliskin caligmalarin toplumsal cinsiyet perspektifinde analizi
yapilmis ve Tiirkiye’de serbest bolgelerin ortaya ¢ikmasina neden olan ekonomik
politikalara deginerek bu calismanin gerekliligi tartisilmistir. Bu boliimiin sonunda
bu arastirmanin neden niteliksel arastirma teknikleri kullanilarak yapildiginin

gerekceleri ortaya koymustur.

Ikinci béliimde éncelikle arastirmanin kapsam ve yontemine iliskin bilgiler
verilmistir. Calismanin 6rnekleminin se¢ilmesi, ¢alisma siirecinde yasanan zorluklar
ve Tiirkiye’de sendikaciliga iliskin tartismalar yapilmistir. Bu calismada Tiirkiye’de
sendikaciliga iliskin tartismalarin yapilmasinin nedeni, saha calisma sirasinda
karsilagilan erkek egemen sendikaciligin, serbest bolgelerde de orgiitlenme bigimdeki
eksikliklerden dolayr diisiik orgiitliiliik diizeyine ve sendikaciligin genel egiliminde
olan biyiik isletmelerde ve erkek agirlikli isletmelerde toplagsmis olmasindan
kaynaklanmaktadir. Serbest bolgelerdeki orgiitliiliigiin diisiik olmasi elbette ki
yalnizca sendikalarin sorumlulugu degildir, ancak kadin emegi agirlikli bolgelerde
orgiitlenememis olmalar1 énemli bir tartisma meselesidir. Bu boliimde son olarak
yapilan arastirmanin sunulusu vardir. Calismanin sunulusu; calisma iligkileri,
sendikal oOrgiitlenme girisimleri ve is digt hayatin organizasyonu bigiminde

gruplandirilarak yapilmstir.



Son boliim ise arastirma bulgularinin degerlendirilmesi ve sonu¢ kismint

kapsamaktadir.



BIRINCi BOLUM

1. SERBEST BOLGELER VE KADIN EMEGI

Bu boliimde serbest bolgelerde ¢aligma iligkilerinin ve is dis1 hayatin ve emek
orgiitlenmelerinin (toplumsal) cinsiyet odaginda nasil bi¢imlendigi irdelenecektir.
Toplumsal cinsiyet, biyolojik belirlenimden ayr tutularak toplumsal olarak iiretilmis
bireysel karakterler olarak diisiiniilebilir. Toplumsal cinsiyeti tiimiiyle bireylerin
ozelligi olarak aciklamak yeterli degildir ancak bu aciklama bireylerin 6zelliklerinin
yani “kadin” ve “erkek” olma hallerinin toplumsal alanda nasil somutlagtigini
anlamamiza katki saglar. Bu tanimlamaya kolektivitelerin, kurumlarin ve tarihsel
siireclerin 6zelligini ekledigimizde kavram daha anlasilir gériinmektedir (Connell,

1998: 190).

Bagka bir deyisle, bu caligmada serbest bolgelerde kadin emeginin durumuna
bakilacaktir ama kadin emegi, toplumsal cinsiyet diizeninde “kadin” ve “erkek”
calisan  olarak  bireyleri nasil  konumlandirildigindan  yola  ¢ikilarak
degerlendirilecektir. Dolayisiyla bu ¢alisma kadin emegini tek basina bagimsiz bir
seymis gibi ele almak yerine toplumsal cinsiyet diizeni i¢inde nasil sekillendigi ile
ilgilidir. Connell’in tartistigt gibi “toplumsal cinsiyet, baglanti saglayan bir
kavramdir” ve “toplumsal cinsiyet, toplumsallik igerisinde yer alan bir fenomendir”

(Connell, 1998: 190-191).

Toplumsal cinsiyet esitsizligi, temel esitsizliklerden biridir ve bu nedenle
toplumsal hayatin diger tiim alanlarinda oldugu gibi ¢alisma alaninin da toplumsal
cinsiyet yapilanmasi ile i¢ ige bir iligki igerisinde oldugunu sdyleyebiliriz. Bu alanda
da kadinlar diger alanlarda oldugu gibi dezavantajli konumda bulunmaktadirlar.
Dolayisiyla bu ¢alismada toplumsal cinsiyet diizeninin ya da ideolojisinin kadinlarin
yasamlarinda nasil somut goriingiilere sahip olduguna bakmak suretiyle toplumsal
cinsiyet ve iktidar arasindaki iliskinin desifre edilmesine katkida bulunmay:

amagclamaktadir.



1.1. Serbest Bolge Nedir?

1.1.1. Serbest Bolge Tanim, Tiirleri ve Tarihsel Gelisimi

Serbest bolge tanimi, literatiirde cesitli yazarlar tarafindan farkli bigimlerde
ifade edilmektedir. Ancak tiim bu yazarlar temelde benzer ekonomik bir yapiya
isaret etmektedirler. Tanimlarindaki farklilik serbest bolgeleri ele alis bigimlerinden
kaynaklanmaktadir. Serbest bolgeler adindan s6z edilmeye baslandigi ilk
zamanlardan itibaren ait olduklari, kurulduklar1 yerlerin ekonomik ve siyasal

yapisinin izlerini tasimaktadir.

UNCTAD (Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi) tarafindan
yapilan tanima gore, “ Serbest bolge bir uluslararasi liman (veya havaalani)
yakininda kurulan, ulusal giimriik alanindan 6zel amagclarla ayrilmis bir bolge
niteliginde olup, buraya mallar giimriik islemleri olmaksizin getirilebilir. ithal edilen
mallar depolanabilir, gesitli islemlere tabi tutulabilir, {iretim amaciyla kullanilabilir
ve mallar ulusal glimriik alanina girmedigi siirece giimriik vergisi 6denmesi geregi

ortaya ¢ikmaz” (Akt: Erdogan, 1985: 6/ UNCTAD, 1975: 3).

ILO’nun 2006 ve 2007°nin baglarinda serbest bolgelere odaklanan
calismasinda serbest bolgelerin bugiin cok ¢esitli tiirlerinin oldugundan bahseder. Bu
calismanin tanimina gore serbest bolgeler 6zel tesviklerle yabanci yatirimciy:
ilkelerine ¢ekmeye calisirlar. Serbest bolgelerin fiziksel formlar1 bugiin sadece
baslangigtaki gibi tek yerlesim yerleri olarak degil cesitli 6zellikleri de iginde
barindirmaktadir. Buna iliskin verdikleri ornekler arasinda Tirkiye’deki serbest
bolgelerden sadece deri lizerine odaklanan serbest bolgeler ve tek sirket olarak var

olan serbest bolgelerden olan Dominik Cumhuriyeti vardir.*

Oztiirk, serbest bolgeleri, bir iilkenin siyasal sinirlari iginde bulunmakla
birlikte, 6zellikle giimriik uygulamalari gibi ¢esitli dis ticaret kisitlamalarinin diginda

birakilmig alanlar olarak tanimlamaktadir. Bu alanlarda, giimriik ayricaliklarinin yani

*Bu bilgiler ILO’nun web sitesinde serbest bolgelere iliskin boliimden alinmustir.
http://www.ilo.org/public/english/dialogue/sector/themes/epz/epzs.htm



sira, yatirnmcilara genellikle ¢esitli  vergi muafiyetleri tanindigini, diinya
standartlarinda iletisim ve haberlesme gibi altyap1 olanaklar1 sunuldugunu ve ihracata
yonelik iiretime ¢esitli bi¢imlerde siibvansiyonlar saglandigin1 belirtmektedir

(Oztiirk, 2004: 112).

Tiirkiye Serbest Bolgeler Genel Midiirliigli'niin tanimina gore ise serbest
bolgeler; “iilke siyasi sinirlari icinde olmakla beraber glimriik bolgesi disinda sayilan,
iilkede gecerli ticari, mali ve iktisadi diizenlemelerin uygulanmadig1 veya kismen
uygulandig1, smai ve ticari faaliyetler i¢cin daha genis tesviklerin tanindig1 ve fiziki

olarak iilkenin diger kisimlarindan ayrilan yerlerdir.”

[lkin ve Tekeli serbest bolgelerin, cografi olarak smirli bir alan i¢inde belli bir
ekonomik faaliyet yapabilmesinin o {ilkenin diger yerlerinden farkli yasal
diizenlemeler ile miimkiin oldugunu sdyler. Burada yapilan ¢elisen iki amacin
mekansal bir diizenleme ile ortadan kaldirilmaya ¢alismasidir. O iilkede hakim olan
kurallar istenen ekonomik faaliyet i¢cin engel teskil etmektedir. Bu iki ¢eliskiyi, sinirh
bir alanda yeni yasal diizenlemeler yaparak ortadan kaldirma yollarina bir 6rnektir
serbest bolgeler. Ancak bu boélgeler ya da baska bir deyisle kural dis1 alanlar, esas
gegcerli olan genel kural olduguna gore 6ngoriilen ekonomik faaliyetin gelismesi igin

yeterli biiyiikliikte olmali ama ondan biiyiik olmamalidir (Ilkin ve Tekeli, 1987).

Son olarak Ilkin ve Tekeli’nin, gelistirilmis tiim tanimlar1 dzetler nitelikteki
tanim1 serbest bolgeleri en temel hatlartyla ortaya koymaktadir. Bu tanima gore
“serbest bolgeler yabanci sermayeyi c¢ekerek ihracat amagli bir sanayilesme
politikasim1 gerceklestirmek icin goreli Ustiinliigii bulunan bir yorede, bir liman,
havaalan1 vb. yanindaki kolay ulasilabilirlik 6zelliklerine sahip bir alanin simirla
cevrilerek bu sinirlar i¢inde kural digiliklar yaratilmasi ve organize sanayi bolgesinde
olmasi1 gereken altyapiyla donatilmasiyla kurulmus alanlardir. Bu alanda, belli
tiretim, depolama, montaj, paketleme vb. faaliyetler yer alir, bu bolge genel olarak
icinde bulundugu tlkenin giimrilk ve dis ticaret kisitlamalarinin disindadir, ama

ilkenin diger yasalar1 gegerlidir. Bu bakimdan bir kapali serbest bolge niteligindedir.

°Bu bilgi Dis Ticaret Miistesarligi'nin web sitesinin serbest bolgelere iligkin boliimiinden almmustir.

(www.dtm.gov.tr)
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Genellikle iiretilen mallarin ihra¢ edilmesi istenir, o lilke i¢ine girdiginde glimriik ve

dis ticaret yasalarina ve kisitlara konu olur” (Ilkin ve Tekeli, 1987: 15).

Serbest bolgeler genel olarak Agik Serbest Bolgeler (Open Free Zone) ve
Kapal1 Serbest Bolgeler (Closed Free Zone) diye ikiye ayrilmaktadirlar. A¢ik serbest
bolgelerde i¢inde bulundugu iilkeye iligkin higbir yasa ya da kural uygulanmaz.
Boylesi serbest bolgelerde her tiirli ekonomik faaliyetin yapilmasina izin
verilmektedir. Kapali serbest bolgelerde ise o iilkeye iliskin yasa ve kurallarin bir
kismi uygulanmaz, sadece belli bazi ekonomik faaliyetlere izin verilir (Ilkin ve
Tekeli, 1987: 11). Bu kural ve yasalarin hangilerinin uygulanip hangilerinin
uygulanmayacagi, serbest bolgenin kuruldugu devletler tarafindan belirlenmektedir.

Devletlerin bu farkli uygulamalar1 dolayisiyla g¢esitli serbest bolgeler s6z konusudur.

Serbest bolgelerin farkli tiirlerinin birbirinden kesin ¢izgilerle ayrilmasi
miimkiin degildir ancak bazi siiflandirmalar s6z konusudur. Bu siiflandirmalardan
ilki, buralarda yapilabilecek faaliyet tliriine gore degismektedir. Serbest bolgede
stirdiiriilen faaliyetin sadece ticaret ya da hem ticaret hem iiretim bi¢iminde oldugu
durumlar s6z konusudur. Siirdiiriilen faaliyetin {iretim ve ticaret olmasi1 durumunda
aldig1 isim Serbest Uretim Bolgesi, faaliyetin ticaret olmasi durumunda ise aldig
1sim Serbest Ticaret Bolgesidir. Gelismis lilkelerde bulunan serbest bolgelerin cogu
ticaret amaci ile kurulmuslardir. Gelismekte olan iilkelerde ise liretim amacli serbest
bolge kurma egilimi daha fazladir. Serbest ticaret bdlgelerinde, transit ticareti,
yeniden ihrag, ihracat ve ithalat amaclariyla; depolama, paketleme, pazara hazirlama
ve hafif montaj gibi islere izin verilir (Erdogan, 1985; Ozdogan, 2006; Ilkin ve
Tekeli, 1987).

Diger serbest bolge tiirlerinden Kiy1r Bankaciligi (Off-Shore) ya da Serbest
Bankacilik Bolgeleri (Free Banking Zones), ev sahibi iilkelerin merkez bankalarinin
kurallarinin diginda kalarak uluslararasi bankacilik faaliyetlerinde bulunur. Serbest
Sigorta Bolgelerinde (Free Insurance Zones) ise ev sahibi iilkelerin sigorta
sirketlerini denetlemek i¢in koydugu kurallarin disinda uluslararasi sigortacilik

faaliyetleri yapilmaktadir (Erdogan, 1985; Ozdogan, 2006; Ilkin ve Tekeli, 1987).



11

Serbest Yatirim® Bolgeleri (Free Enterprise Zones) ise kent merkezlerindeki
¢cokiintli alanlarina kiiclik girisimcilerin yatinm yaparak istihdam yaratmalar1 igin

kurulur (Erdogan, 1985; Ozdogan, 2006; Ilkin ve Tekeli, 1987).

Sinirlandirilan bolgenin mekandaki yerine gore, eger limanda kurulmussa
Serbest Liman, eger bir kenti tiimiiyle igine aliyorsa Serbest Kent adimni alir (Ilkin ve

Tekeli, 1987: 12).

Serbest ticaret bolgesine gore daha kisith islemlerin yapildigi kurumlar da
gelistirilmistir.  Bunlar Serbest Depo (Free Deposit), Antrepo (Entrepot) ve
Glimriiksiiz Antrepolardir (Bonded Warehouse). Serbest depo, bir ana liman igindeki
sinirli bir alandir. Giimriik yetkililerinin denetiminde bir sirket tarafindan isletilir.
Ticari mallar buralarda giimriik ve diger vergilere tabi olmadan depolanur,
harmanlanir ve paketlenebilir. Antrepolar kiy1 bolgelerinde kurulur, ticari mallarin
giimriik miidahalesi olmadan transit gegisini saglar. Giimriiksiiz antrepolar ise kiy1
bolgelerinde, giimriigiin denetiminde olan bolgelerdir. Burada mallar yeniden ihrag

amactyla uzun siire depolanir (Akt: [lkin ve Tekeli, 1987; Sengezer, 1984: 4-5).

Gilinlimiiz serbest bolgeleri, ge¢misteki “serbest sehir” olgusunun degiserek
aldig1 bicimdir. Siyasal yonden tamamen ya da kismen bagimsiz, bir sehrin tiimiini
kapsayan, temel faaliyeti transit ticaret olan, ikametin serbest oldugu serbest sehirler,
Avrupa’da ulus-devletlerin kurulusundan 6nce yogun bir bigimde goriilmiistiir.
(Erdogan, 1985: 9 ve Ozdogan, 2006: 4). Tarihte bilinen ilk serbest sehirlerin, ilk
cagda Akdeniz’in dogu ve giiney kiyillarinda, Kartaca ve Sur sehirleridir. Bu
sehirlerdeki uygulama; liman ve kolonilere yiik gdtiiren gemilerin kendi limaninda
aktarma yapmalarin1 zorunlu hale getirmek suretiyle, bir transit merkezi haline

gelmis olmasidir (Erdogan, 1985: 9).

On besinci ylizyilda Ronesans ve Reform’un etkileri ile deniz kesifleri, teknik

bulus ve icatlar nedeniyle serbest sehir uygulamalarina gecis konusunda onemli

% Free Enterprise Zone Tekeli ve ilkin tarafindan “Serbest yatirim bdlgesi” olarak ¢evrilmistir.
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gelismeler saglanmustir. Ithalata getirilen simirlamalar ile iilkelerde giimriik duvarlar:
olugmustur, bu duvarlarin varlig1 da serbest sehir, serbest bolge ve serbest liman gibi

alanlar dis ticaret agisindan gerekli hale gelmistir (Ozdogan, 2006: 4).

1850’lerden sonra ise serbest sehir uygulamalari biiyiikk 6l¢iide Onemini
yitirmistir. Bu yillar, glinimiizdeki serbest bolgelerin yasal yapt ve sekillerine
donlismeye basladigi yillar olmustur. 19. yiizyilda Amerika’da serbest bdlge
uygulamalar gériilmeye baslanmistir (Ozdogan, 2006: 5).

1960’11 yillara kadar sadece Avrupa’da ve Amerika Birlesik Devletleri gibi
ekonomik olarak gelismis iilkelerde uygulanan serbest bolgeler, bu yillardan sonra
gelismekte olan iilkelerde de tartisilmaya ve uygulanmaya baslanmistir (Ozdogan,
2006: 5). Serbest bolgeler 1960’lardan sonra Ozellikle gelismekte olan iilkeler
tarafindan hizla uygulanmaya baglanmistir. Gelismekte olan {ilkeler yabanci
sermayeyi iilkelerine ¢ekmek i¢in ¢esitli avantajlar ve tesvikler konusunda rekabet
girmistir. Giinlimiizde diinyada yaklasik 130 {ilkede serbest bolge vardir. Bu
iilkelerdeki toplam serbest bdlge sayisi ise 3500°diir. Istihdam edilen kisi sayisi ise

66 milyondur (Tablo 1).

Tablo 1: Serbest Bolgelerin Diinyadaki Tahmini Sayisal Gelisimi ’

Serbest Bolgeler
Yillar 1975 1986 1997 2002 2006
Serbest Bolge Olan Ulke Sayisi 25 47 93 116 130
Serbest Bolge Sayisi 79 176 845 3000 3500
Istihdam (milyon) n.a n.a 22.0ca 43 66

Diinya iizerindeki serbest bolgelerdeki istihdamin biiylik ¢ogunlugunun Asya
ve Orta Amerika’da toplagtigi goriilmektedir. Asya’daki istihdamin 40 milyonu
Cin’dedir (Tablo 2). Cin’deki serbest bolgeler “Ozel Ekonomik Bolge” (Special

Economic Zone) olarak isimlendiriliyor. Bunun sebebi Cin’in planli ekonominin

7 ILO Database on Export Processing Zones, 2007.
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aksine, bolge ekonomisinin tamamen serbest piyasa kurallarina uygun olarak

calismasidir. Bu durum bize Cin’deki sayinin yiiksek olmasini agiklamaktadir.

Tablo 2: Serbest Bolgelerin Cografi Olarak Daglllml8

Serbest Bolgeler
Cografi Bolge Istihdam Bolge Sayisi

Asya 55741 147 900+
— Cin’deki (40 000 000)

— Banglades’teki giimriiksiiz

fabrikalar (3 250 000)

Orta Amerika ve Meksika 5252216 155
Orta Dogu 1 043 597 50
Kuzey Afrika 643 152 65
Alt-Sahra Afrikasi 860 474 90+
Amerika Birlesik Devletleri 340 000 713
Giiney Amerika 459 825 43
Gecis Ekonomileri 1400379 400
Karayipler 546 513 250
Hint Okyanusu 182 712 1
Avrupa 364 818 50
Pasifik 145 930 14
Toplam (tahmini) 65 980 763 3 500+

Serbest bolgelerin bugiinkii durumuna son yillarda ¢ok hizli bir siiregte
ulastig1 gorilmektedir. 1975 yilinda yani sadece 34 yil 6nce, diinya iizerinde 25
iilkede serbest bolge wvar iken bugiin yaklasik 130 {ilkede serbest bolge
bulunmaktadir. Bu bdlgelerin nasil bdyle hizla yayginlastigini, uluslararasi
sermayenin iretim siire¢lerini ve isgiici kullanimini nasil yayginlagtirdigini,
sermayenin kiiresellesme ile kazandigi daha once esi goriilmedik hareketlilik
kazanmas1 baglaminda agiklamak miimkiindiir. Serbest bolgelerin kiiresellesme ile

iligkisine bir sonraki boliimde ayrintili olarak deginilecektir.

ILO’nun 2003’teki yayinlarindan biri olan “Ihracat Islem Bolgelerinde
Istihdam ve Sosyal Politika”, ihracat endiistrisinde giiclii bir sekilde kadin
yogunlagmasinin oldugundan bahseder. Bu rapora gore serbest bolgeler tarimdan

daha yiiksek kazanclarla kadinlarin formel ¢alisma hayatina girebilmeleri i¢in imkan

¥ ILO Database on Export Processing Zones, 2007.
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yaratmistir (ILO, 2003: 6). Ayni rapor kadinlara iligkin toplumsal cinsiyet
ayrimciliklarin serbest bolgelerde de goriildiigiinii vurgulamaktadir. Bu rapora gore
kadinlar hamilelik, dogum izni veya ¢ocuk bakimi nedeniyle is yerinde daha diisiik

maas ve diisiik kariyer gelisimiyle kars1 karsiya birakilmaktadir (ILO, 2003: 9).

Serbest bolgeler, 1978 yilinda UNIDO’ya (Birlesmis Milletler Sinai
Kalkinma Orgiitii) bagli olarak kurulan kisa adi WEPZA olan World Export
Processing Zones Assosiation (Diinya Thracat Uriinleri Islem Bélgeleri Birligi) isimli
orgiit altinda toplanmaktadir. Kendini kar amaci giitmeyen bir kurulus olarak tanitan
WEPZA, temel amacimi ekonomik kalkinmaya katkida bulunmak olarak
aciklamaktadir. Bu amaci gergeklestirmek i¢in, teknoloji transferi, isletme yonetimi-
egitimi, yatirnm pazarlama olanaklari, istatistiki belge ve dokiiman temini,
uluslararast  kuruluslarla igbirliginin gelistirilmesi gibi konularda c¢aligmalar
yapmaktadir. Caligsmalarini liye tilkelerin katildig: her yil diizenlenen konferanslarda

paylastyorlar. 2007 yilinda bu konferans Tiirkiye’de diizenlenmistir.’

1.1.2. Ulus-Devlet ve Uluslararasi Sermaye Acisindan Serbest Bolgeler

Serbest bolgelerin diinyada nasil ortaya ¢iktigini inceledigimizde, degisik
iilkelerde farkl: iiretim bolgelerinin ¢cok degisik amaglar1 birden gerceklestirmek i¢in
kuruldugunu goriiriiz. Bu amaglar genel olarak “llkenin kalkinmasia” yardimci
olma ve “geri kalmis bolgeleri kalkindirma” olarak belirtilmektedir Bu amaglar1 bazi

basliklar altinda toplayarak irdeleyebiliriz:

1. Istihdamu arttirmak

2. Ulkedeki katma degeri arttirmak

3. D1s ticaret dengesine gelismeler saglamak

4. Yabanci sermayeyi iilkeye ¢ekerek yatirim oranini gogaltmak
5. Ulkeye teknoloji girisini saglamak

6. Ulkenin dis etkilere karsi duyarliligini azaltmak.

? http://www.asb.com.tr/sss078.html
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Yukarida sayilan altt madde, bir ulus-devletin {ilkesine neden serbest bolge
kurdugunun agiklamasi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Serbest bolge kuran
gelismekte olan iilkelerde en temel problem olarak karsimiza issizlik ¢ikmaktadir. Bu
nedenle iilkelerine kurulacak bu tiirden yerlerin istthdam yaratma agisindan ¢ok
onemli oldugu diistiniiliir. Oysa serbest bolgelerin istthdama katkis1 ancak kiigiik iilke
ekonomilerinde yliksek oranlara ulasabilmektedir (Tekeli, 1987: 78). Bunlara
Mauritius ve Dominik Cumhuriyeti 6rnek verilebilir. Ancak serbest bolgelerin
istihdama katkilarini, sadece serbest bolgelerdeki istihdama bakarak degerlendirmek
yeterli olmamaktadir. Bunu degerlendirebilmek i¢in o iilkeye ait istihdam verileri
analiz edilirken li¢ seye bakmak gerekir. Birincisi o serbest bolgede yerli sermayenin
ne kadar yer aldig1 ve bunun yarattig1 istihdamdur. ikincisi serbest bolge olmasa da o
iilkeye yatirnm yapmis olmak icin gelmis olan yabanci yatirim bilgileri ve bunun
yarattig1 istihdam. Ucgiinciisii ise serbest bdlge kurmak igin yapilan yatirrmin iilke
icinde baska bir alanda kullanilmasi halinde dogacak istihdamdir (ilkin ve Tekel,
1987: 78).

Serbest bolge kuran iilkeler yabanci sermayeyi lilkelerine ¢ekerek iilkedeki
katma degeri arttirmayi, doviz girdisini ¢ogaltmay1 hedeflemektedirler. Bu faktorler
serbest bolgelerin ne kadar yabanci yatirimer ¢ekebildigi ile degerlendirilmektedir.
Dolayisiyla bir serbest bolgede ne kadar ¢ok yabanci yatirnmei varsa hedeflenen
amaca o kadar yakin oldugu diisliniilebilir. Yabanci yatirimcilar daha Oncesinde
tilkenin diger kisimlarindaki yatirimlarini serbest bolgelerin kurulmasi ile serbest
bolgelere kaydirabilirler. Bu durumda tilkede kazang¢ hesaplandiginda tipki istihdam

hesaplamalarinda oldugu gibi bu faktor mutlaka g6z ontinde bulundurulmalidir.

Yabanci sermayenin neden gelismekte olan serbest bdlgeleri tercih ettigine
gelince, bunu kapitalizmin temel mantig1 olan siirekli bliyiime ve kar pesindeligi
cergevesinde tartismak gerekmektedir. Gelismis iilkelerdeki sermayedarlar kendi
ilkelerinde yasadiklar1 sirliliklart diinyanin gelismekte olan bolgelerinde asmay1
hedeflemektedirler. Yabanci sermayenin karli bir iiretim i¢in tercih ettigi kosullarin

en Onemlileri arasinda iiretim ve iscilik maliyetlerinin diisiiriilmesi gelmektedir.
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Frobel, UNIDO’nun 1971 tarihli bir yayminda sermayenin neden serbest bdlgeleri

secmesi gerektigini nasil anlattigin1 soyle dile getirmektedir:

“Bir yandan yiikselen is¢ilik harcamalarindan bir yandan da ulusal ve
uluslararasi rekabetin sertlesmesinden etkilenen diinya pazari iireticileri, liretim ve
dagitim harcamalarin1 diisiirmek, hatta en diisiik diizeye indirmek icin, yeni araglar

ve yollar ariyorlar durmadan” (Frobel, 1982: 84).

Uluslararast sermaye iiretimlerini elverigli serbest bolgelere kaydirmak

istediklerinde ise su ayricaliklardan yararlanabilmektedirler:

“...malzeme ve ulastirma harcamalarinin diisiikliigli, bitmis {riinleri
ulastirma harcamalarmin diisiikligi, isci Ucretlerinin diisiikliigii, nitelikli isgiicii
bollugu ve ilk yatirim harcamalarinin diisiikliigii ve dolayisiyla bdlge yonetimince
saglanacak ayricaliklar ve genel hizmetler, maddesel ve parasal tercih olanaklari

yardimiyla hareketsiz sermaye miktarinin azalmas1” (Frobel, 1982: 84).

Frobel ayrica UNIDO’nun ayni raporunda sermayeye serbest bdlgelere
yatirim yapmalarint tesvik ederken bir takim standart donanimlar oldugunu
acikladigin1 da anlatir. Baska bir deyisle UNIDO, serbest bolgelerin kagirilmamasi
gereken onemli bir firsat oldugunu sermayeye Ogiitlemektedir. Raporun agikladig
standart donanimlar1 Frobel soyle 6zetler:

e “Gerek makine ve liretim donanimlar1 gerekse ham malzeme ve yapim
malzemesi agisindan belirli bir zaman siiresi i¢in giimrik ve
harg¢lardan tam bagisiklik,

e Besila on yil arasinda gelir vergilerinden bagisiklik,

e Girisimcinin bolgenin disinda 6dedigi dolayli ve dolaysiz vergi ve
harglarin bir siire i¢in kaldirilmasi ya da indirilmesi,

e Uluslararas1 6deme trafigini denetleyecek onlemlerin kaldirilmas: ve
gelecek icin de boyle bir statliniin garanti edilmesi, elde edilen
karlarin belli bir yiizde oranina kadar metropol iilkeye transferine

olanak taninmasi,
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e Mali ayricaliklar, 6rnegin sinai yapimlar ve standart disi1 fabrika
binalarinin yapimi i¢in gereken kisa, orta veya uzun vadeli kredilerin
cok uygun kosullarla hazir tutulmasi,

e Bolge ile deniz veya hava limanlar1 arasindaki ulagim hizmetleri igin
ozel tarife uygulanmasi; ornegin, arsa, bina v.b. tesislerin kirayla veya
elverisli fiyatlarla devri,

e Standart fabrika ve biiro binalarinin sanayinin ihtiyaglarina gore ya
kiralama ya da satig yoluyla saglanmasi,

e Bakim ve onarim tesislerinin, kantin, saglik evleri, duruma gore;
klinikler, PTT tesisleri, bankalar, benzin istasyonlari, ulastirma ve
yollama hizmetleri, sigorta acentelikleri, dinlenme tesislerinin
bulunmasi” (Aktr. Frobel, 1982: 85-86; UNIDO, Industrial Free
Zones, s: 15)

UNIDO’nun 6nerdigi bu kriterlerin ¢ogu gelismekte olan iilkelerde kurulan
serbest bolgelerde mevcuttur. Bu baglamda serbest bolgeleri, gelismekte olan
tilkelerin iggiiclinli, tim altyapt kosullarin1 en iyi sekilde diizenleyerek diinya
pazarima yonelik bi¢cimde kullanmayr amacglayan {retim merkezleri olarak

degerlendirmek miimkiindiir diyebiliriz.

Yabanci sermayeyi gelismekte olan iilkelere ¢eken bir diger faktor ise bu
tirden tlkelerin, orgiitlenme deneyimlerinin geldiklere {iilkelere oranla Onemli
farkliliklar gostermis olmasidir. Birgcok gelismekte olan iilkede, iilkenin genelinden
farkli olarak serbest bolgeler ile ilgili yonetmeliklerde sendika ve grevlerin
yasaklayan 0zel diizenlemelerin yapildigi goriilmektedir. Bu da orgiitli isci
miicadelesinin engellenmeye ¢alisilmasi nedeniyle bu yerleri sermaye icin cazip hale

getirmektedir.

Uluslararasi sermayenin serbest bolgelere gelirken géz 6niinde bulundurdugu

kosullara ¢esitli ekonomik biiltenlerde ya da brosiirlerde rastlayabiliyoruz.



18

“Elektronik alamindaki ABD kokenli diinya pazari fabrikalarina
iliskin bir arastirmada R. Moxon, iiretim yerinin sec¢imi ag¢isindan
karakteristik sayilan bazi  kriterleri ilgili yatirimlarin  yoneticilerine
yonelttiginde tipik yanitlar aldigimi vurgulamaktadir: Biz Kizil Cin ile
aramizda ABD donanmasi bulunsun istiyorduk, o kadar... Mallarimizi,
insanlarimizi ve paramizi i¢erden disariya kolayca ¢ikarabilecek olanaklar
ariyorduk. Bazi iilkelerde bunun igin, istedigimizi yapmak icin hiikiimet
cevrelerinde 30 kadar adamimiz olsun yeter. Biz, bir iilkede hiikiimet

sendikalarin ¢izgisine uydugu zaman o iilkeye gitmeyiz”."’

Diger bir ornek ise Tiirkiye’den. Avrupa serbest bdlgesinin internet
sitesindeki tanitim videosunda Polyplex isimli firmanin yoneticisi Tiirkiye’yi neden

tercih ettiklerini su sekilde agikliyor:

“Tayland’da yaptigimiz basarili yatirumin ardindan, Avrupa’ya yakin
bir yer bakiyorduk, Tiirkiye ic¢indeki tiim serbest bolgeleri degerlendirdik,
vaklasik 20-25 tanesini ve sonunda Avrupa serbest bélgesini bulduk. ASB nin
limana yakinlik, iyi bir alt yapiya sahip olmasi, diisiik islem masraflari.
Bunlarin  yaminda uygun fiyatlara ve kalifiye isgiiciine sahip olmasi

11
acisindan”.

Uluslararas1 sermayenin yani sira serbest bolge kuran iilkeler de rekabet
halindedirler. Ulkelerine yabanci sermayeyi c¢ekmek igin sagladiklari tesvik ve
avantajlari cesitli yayinlarla yatirimeilara sunmaktadirlar. Yayinlarindaki ortak nokta,

yine emek giicli, saglanan tesvikler ve kuralsizlagtirma {izerinedir.

Mauritus size tiretici gii¢lerini sunuyor: Geng okur-yazar, uyumlu ve

yigin yigin... Soz konusu merkezler iklim agisindan olsun, ham malzeme

1% Akt. Frobel: B. W. Moxon, Offshore production in the Less Developed Countries, New York
University, The Bullletin 98/99. 1974, S. 46

" Bu bilgi Avrupa serbest bolgesinin resmi web sitesinden alinmustir. www.asb.com.tr. Erisim tarihi
19.05.2008.
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veterliligi ve isgiiciiniin bollugu acisindan olsun en elverisli calisma

kosullarim saghyor...”"

“...Bolgelerdeki ihracata yonelik iiretim emek-yogun c¢alisan
sanayiler icin 6zel bir 6nem tasimaktadir. Asirt diizeyde ucuz ve 6grenmeye
agik bir isgiicii yaminda olaganiistii ulagim kolayliklart ABD ve Avrupa’daki

pazarlara yakinlik, biitiin bu iistiinliikleri hep bir arada diisiinmek gerekir”."

“Malezya: Yabanci girisimlerin akin ettigi yer. Kapitalistlerin hiilyasi
gergeklesti: Yeterli petrol, ucuz isgiicii, ucuz arazi bol... Sanki diinyada baska
tiretim yeri kalmamuis gibi yabanci girisimciler buraya akin akin kosuyorlar.

Ozellikle elektronik sanayi icin burada titkenmez isgiicii kaynaklart var”."*

“Santiago serbest sanayi bolge olmak agisindan ozellikle isgii¢lerinin
bollugu yoniinden ideal bir merkezdir. Kadinlari ve erkekleriyle bu bolgenin
insanlart zeki, disiplinli, birlikte ¢alismayr seven ve kolayca dogrenebilen
insanlar...  Santiago’nun  yiizyillik  sanayi — gelenegini bu insanlar

”15
olusturuyor.

1.2. Kiiresellesme, Kadin Emegine Iliskin Genel Egilimler ve Serbest
Bolgeler

1.2.1. Kiiresellesme, Degisen Emek Bicimleri ve Serbest Bolge Mliskileri

Serbest bolgelerin dogusunu ve gelisimini anlayabilmek i¢in hangi siiregte
dogduguna ve gelistigine bakmak gerekmektedir. Serbest bolgeler esas olarak
kiiresellesme 1ile ortaya ¢ikmamis olsa da biiyiik oranda kiiresellesme siirecinde
hayata geg¢irilmis, yayginlagsmistir. 1970’lerde kapitalizmin yasadigi kriz ve bu krizi

atlatma bigimleri en genel haliyle kiiresellesme olarak adlandirilmaktadir.

12 Akt. Frobel: Masan Free Export Zone Administration isimli resmi kurumun dagittig1 belge, “Korea
invites foreign investment and enterpreneurship”

"> Akt. Frobel: Zona Franca Industrial y Commercial Manuel Carjaval Sinisterre (Palmaseca ve
Buenaventura), Columbia (1973). S. 3-10

4 Akt. Frobel: Business Week, 30 Mart 1974,

!> Akt: Frobel: Dominik Cumhuriyeti, Santiago serbest bolgesi sanayi yonetimi.
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Kiiresellesme kavrami; sosyal bilimlerde ekonomiden siyasete, sosyal
politikadan kiiltiire, hayatimizin hemen her alanindaki degisimi aciklamak ig¢in
kullanilan anahtar bir sozciik haline gelmistir. Glniimiiz diinyasindaki ekonomik,
politik ve kiiltiirel degisimlerden bahsederken; kiiresellesmeye hangi elestirellik
diizeyinde baktigimiz énemli olmaksizin, ya da taraftar1 olalim ya da olmayalim

kiiresellesme meselesini tartismak gerekmektedir.

Kiiresellesme hakkinda soylenebilecek ilk sey cok boyutlu ver karmagik
olusudur. Kiiresellesme bir siirectir ve bu siirecte bircok alanda yasanan cesitli
degisimler s6z konusudur. Dolayisiyla kiiresellesme kavrami bir yanindan tutulup
actklanmaya ya da anlasilmaya calisildiginda eksik bir yan kalacaktir.
Kiiresellesmeye farkli teorik yaklagimlar ve farkli politik c¢evrelerin aktorleri
tarafindan cesitli tanimlamalar yapilmistir, ortak noktalar saptanmis olmasina ragmen
tartismalar hala siirmektedir. Dolayisiyla kiiresellesme literatiiri  oldukca
kalabaliktir. Ancak Ahmet Tonak, R. Went tarafindan yapilan bir kiiresellesme
literatiirli tasnifini kullanmistir. Bu tasnif sayesinde kiiresellesme tartigmalarinda {i¢
ana tavir belirlenmistir. Yapilmis olan bu gruplandirmalar keskin hatlarla ¢izilmis
olmasina ragmen bu {i¢ ana tavra atifta bulunmak bu ¢alisma agisindan kolaylastirict

ve yerinde olacaktir.

1. Mutlak kiiresellesmeci tavir: Bu tavra gore kiiresellesme her seyi
degistiren, kacinilmaz ve kesinlik kazanmais bir egilimdir,

2. Yukaridaki tavra tepki olarak gelisen bu tavir ise; kiiresellesmenin
diinya ekonomisinde ilk kez yasanan bir siire¢ olmadig1 gibi, tarihi
gorelilik perspektifinden bakildiginda 6nemi ve sonuglart itibariyle de
bir yepyenilik arz etmemektedir,

3. Bu tavir ise kiiresellesmenin bir abartma oldugu goriisiidiir (Tonak,

2004: 35).
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Yukarida sayilan ii¢ ana tavra bir¢ok 6rnek vermek miimkiindiir ancak bu
calisma dogrultusunda bunlara kisaca deginerek serbest bolgeler ile kiiresellesme

iliskisini ortaya koymaya ¢alisacagim.

Tanimlarin ¢oguna gore, diinyadaki akimlar ve insan iliskileri tek bir kiiresel
sistemin i¢inde birlestigi seviyeye ulagmistir (Senkal, 2007: 100). Kiiresellesme
kavramindan 1980°li yillarda siklikla s6z edilmeye baslanmistir. Senkal’a gore
“Ingiltere ve Amerika’da 1980°li yillarin basinda olusmaya baslayan ekonomik
liberallesme ihtiyaci, yeni siber teknolojilerin olusumu ile kapitalist olusumlarin
yiikseligi, iiretim bigimlerinin ve sermaye yatirimlarinin farklilasmas1 sonucunda

diinyada yeni diizen olusmaya bagladi” (Senkal, 2007: 101).

“Teknolojik gelisme, iilkeler arast mal tagimacilifini siiratlendirmekte ve
ucuzlatmaktadir.  Teknolojik  buluslar  iletisimi  siirekli ~ hizlandirmakta,
kolaylastirmakta, ucuzlatmaktadir. Tasimaciliin ve iletisimin ucuzlamasi1 ve
siiratlenmesi, sinai iiretiminin g¢esitli asamalarin1 baska {ilkelerde gerceklestirmeyi
miimkiin kilmaktadir” (Somel, 2002: 200). Kiiresellesmenin yeni bir sey olmadigini
savunanlardan biri olan Somel, teknolojik gelismelerin uluslararas1 mal hareketlerini
kolaylastirdigini ve ucuzlastirdigini ancak mal hareketlerinin artisini zorlamadigini
belirtir. Ona goére bunu gerekli kilan, zorlayan yani kiiresellesmenin temelde

mantigini ortaya koyan, kar giidiisiidiir.

Senkal de benzer bir bicimde kiiresellesmeye sadece teknolojik gelismeler
acisindan bakmanin eksik ve yaniltict oldugunu diisiiniir. Bu bi¢imdeki bir bakisin
sosyal sorunlar konusunda yeterince hassasiyet gosterilmemesine neden oldugunu

belirtir (Senkal, 2007: 99).

Nilgiin Tutal Cheviron; “Kiiresellesme Soylemleri ve Iletisimin
Mitlestirilmesi” adli ¢alismasinda kiiresellesme ve iletisim teknolojileri arasindaki
iliskiye elestirel bir bakis acis1 ile yaklasmistir. Yaptigi tartisma ile kiiresellesme icin
yapilan tartismalarda “iletisim teknolojilerinin ekonomik kiiresellesmeye daha

demokratik ve toplumsal boyut kazandiracak unsur olarak tanimlandigini belirterek,
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liberal ve neo-liberal kiiresellesme ideolojisinin iletisimi ve teknolojilerini kendine
daha mesru bir zemin hazirlamak i¢in mitlestirdigini” savunmaktadir (Tutal

Cheviron, 2004: 19).

Kiiresellesmenin teknolojik gelismeler tarafina yapilan vurgular, aym
zamanda serbest bolgeleri mesrulastirma araglarindan biri haline gelmistir. Ciinkii
iilkelerine serbest bolge kurmak isteyen ulus-devletler kiiresellesmenin bir nimeti
olarak sunulan teknolojik gelismelere, yabanci yatirimcilarin iilkelerine gelmesi ile
paralel olarak kavusabileceklerini varsaymislardir. Serbest bolgelerin kurulmasina
iligkin tilke diizeyinde yapilan toplantilarda kiiresellesmenin bir diinya gergegi

oldugu bunun disinda kalmanin ulusal anlamda 1yi olmayacag: vurgulanmaktadir.

Tutal Cheviron’a gore “kapitalist liretim ve tiiketim tarzinin yayginlagsmasi
anlaminda kiiresellesme, bir yandan miibadelelerin, yatirimlarin, sermaye akislarinin
ad1 olurken diger yandan bu akislar ¢ercevesinde vuku bulan diinya ekonomisindeki
uluslararasi rekabeti dile getirir” (Tutal Cheviron, 2004: 46). Ona gore tek diinya
pazarindan s6z edilmesine ragmen aslinda kiiresellesme Kuzey Amerika, Japonya,
Bati Avrupa ile Asya ve Latin Amerika’da yeni sanayilesen Cin, Hindistan,
Endonezya, Meksika ve Brezilya gibi belli bash kapitalist gelisme kutuplarini

olusturan tilkeler arasindaki miibadelelerin yogunlagmasini dile getirmektedir.

“Kiiresellesmecilere” gore bu siire¢ ¢gagdas toplumlarin karsilikli bagimliligin
tanimlamak i¢in kullanilir. Ancak “bu kullanimda kiiresellesmenin kapitalizmin
yayllma mantifiyla iliskisi kurulmamaktadir. Bu tiir sdylemsel olusumlar,
kiiresellesmenin toplumsal sistemlerin dogasindan bagimsiz, engellemez bir olgu
oldugu yanilsamasini yaratir. Kiiresellesmenin diinyadaki tiim toplumlara kendisini
dayatan ve kiiresel uzamin daralmasiyla ortaya c¢ikan dogal bir olgu oldugu
diistiniiliir” (Akt: Tutal Cheviron, 2004; Amin, 1997: 33). Dolayisiyla kapitalizm ya
da kiiresellesme alternatifi olmayan bir seymis gibi algilanir. Tonak’a gore “mutlak
kiiresellesmeci” goriisler bu sayede kisa zamanda hakim ideoloji haline gelerek, her
tirli siyaseti ve diisiince akimini etkilemistir (2004: 16). Fakat Tonak

kiiresellesmeye bdyle bir bakisin yanilsamalara neden oldugunu savunur ve
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kapitalizm ve kiiresellesmenin kendi igerisinde karsi cikilmasi ve reddedilmesi

gereken potansiyelleri igerdigini belirtir.

Amin gibi Bauman da kiiresellesme siirecinin karsilikli bagimliliktan daha
cok kapitalizmin yayilma mantig ile iliskili oldugunu ve bunun varolan esitsizlikleri
ve bu arada “gelismis iilkeler” ile “gelismekte olan iilkeler” arasindaki farki daha da
derinlestirip keskinlestirerek ucurum boyutlarina getirmis oldugunu, diinya
tizerindeki kutuplasmayr artirdigimi savunur. Tam da bu baglamda Bauman
“smurlarin gergekligi”ni sinifsal olarak analiz eder ve ge¢miste de zengin ve giiglii
seckin tabakasinin digerlerine gore daha hareketli oldugunu soyler. Kiiresellesme ile
bu gorece hareketlilik boyut degistirir. “Bugilin oldugu gibi ge¢miste de zengin ve
giicli zenginler oturduklar1 topraklardaki niifusun geri kalanina nazaran
kozmopolitlie her zaman daha fazla egilimli olmuslardir; daima, asagi halkin
yerinden kipirdamasina izin vermeyen sinirla ¢ok az iliskisi olan, kendilerine has bir
kiltiir yaratmaktan yanadirlar; sinir Otesindeki seckinlerle, kendileriyle ayni smir
icinde yasayan, ama seckin olmayanlara kiyasla daha ¢ok sey paylasirlar” (Bauman,

2006: 20).

Kapitalist birikim mantiginin getirdigi ekonomik olarak siirekli biiylime
gerekliligi ya da istegi sermayenin uluslararasilagmasini kaginilmaz bir sart haline
getirmistir. Kiiresellesme olgusu teknolojik gelismeler ile kapitalizmin istegine cevap
verecek ortamlarin yaratilmasini  kolaylastirmaktadir. Diinya ekonomilerinin
biitlinlesmesi ya da sermayenin hareketliliginin  Onilinlin  agilmas1 olarak
nitelendirilebilecek olan gelismeler iilkeler arasindaki esitsizli§in yogunlagsmasina
neden olmustur. Bauman, kimilerince ekonomik biitiinlesme olarak goriilen
kiiresellesmeyi esitsizliklerin keskinlestigi bir siire¢ olarak degerlendirir ve bunu su

sekilde ifade eder:

“Bazilart i¢in kiiresellesme olarak goriilen sey, bagkalari igin yerellesme
anlamina gelmekte, bazilari i¢in yeni bir 6zgiirliigiin isaretini veren sey, baskalarinin

izerine davetsiz ve kotii bir kader gibi ¢ullanmaktadir” (Bauman, 2006: 9).
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Kapitalizmin belirleyici en temel unsuru sermayenin siirekli birikmesi ve
degerlenmesidir. Bu egilim {iretici giiclerin gelismesini ya da degismesini de
saglamaktadir ama yola bunu amag¢ edinerek ¢ikmaz. Sermayenin emekle iligkisi
belli kosullar altinda gelismektedir. Bunlardan ilki “iicretli islerin ve iiretici giiglerin
yeniden {iiremesini engelleyen ve c¢ogu kez ekonomiye yabanci direnglerin
astlabilmesidir”, ikincisi ise “kar oraninin bu yollarla yiikseltilmesidir”. Sermayenin
birikim ve degerlenmesinde izledigi siireg iki bicimde gerceklesmektedir “bir yandan
‘kapitalist olmayan’, ‘geleneksel’, ‘informel’, ‘geri kalmis’ deyimleriyle anilan
sektorlerden isgiicii bigiminde g¢ekilen yardimlar, bir yandan da insan emeginin
zaman zaman kendisini fiziksel olarak yeniden-iiretebilecegi sinirlarin Gtesine tagsan
sOmiiriiliist, is¢ilerin gerekli tiiketim fonlarinin bir boliimiiniin sermayenin birikim

fonlarina doéniismesine belli sinirlar i¢inde olanak veriyor” (Frobel vd.; 1982: 42).

Ahmet Tonak “mutlak kiiresellesmeci” yaklasimin kiiresellesmenin dogal,
kacinilmaz ve alternatifi olmayan bir bi¢cimi olarak tanimladigim1 ve bu deyimin
ifadesinin kapitalizmin alternatifsizligi varsaydigini sdyler. Ayrica bu yaklagimin
gelecege yonelik iyimserligi, esitligin saglanacagi varsayimina karsi ¢ikar (Tonak,

2004: 13)

Son yirmi yil boyunca, kapitalist devletler tek tek yitirmis olduklar1 giicilin bir
boliimiini bir kolektivite olarak yeniden kazanmak icin bir miicadele vermislerdir.
1982°de IMF ve Diinya Bankasi’nin uluslararas1 mali pazarliklarda kapitalist ulus-
devletlerin kolektif giiciinii kullanacak merkezi otorite olarak belirlenmesiyle bu
egilim kurumsallasmis oluyordu. Nitekim, bu gii¢ genellikle kamu harcamalarinda
kisintilar, gergek iicretlerde diislis, para ve maliye politikalarinda kemer sikma

uygulamalarin1 dayatma yoniinde kullanilmaktadir (Harvey, 2003: 194).

Edward Goldsmith de Boratav ve Harvey’in diislincelerine paralel
sayilabilecek bir bigimde “kiiresellesmenin yeni bir somiirgecilik bi¢imi oldugunu
sOylerken, Diinya Bankasi ve IMF gibi oOrgiitlenmelerin kiiresel gilivencesini

olusturdugu bugiinkii somiirgeciligin eskisinden farkinin somiirgeciligi artik
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devletlerin degil, sirketlerin gerceklestirmesi oldugunu vurgular” (Akt: Tutal
Cheviron, 2001: 55).

Somel kiiresellesme kavramimin kapsamina giren egilimlerden birinin
digerlerine nispeten yenilik igerdigini belirtir. Bu yenilik, diinya kapitalist sisteminin
merkezini teskil eden devletlerin, diger iilkelere yonelik politikalarini esgilitmek,
bunlar iizerinde siyasi baski yapmak ve diinya ticaret ve yatirnm diizenini
sekillendirmek i¢in zamanla artan 6lgiide “uluslararasi” teskilatlar1 kullanmalaridir
(Somel, 2002: 200). Bu teskilatlar, Boratav ve Goldsmith’in de belirttigi gibi Diinya
Bankasi, BM, IMF, GATT, NATO gibi uluslararas1 orgiitlenmelerdir.

Ering Yeldan 1970°den sonraki kiiresellesmenin kapitalizmin 19. yiizyil
boyunca i¢inde bulundugu genel kiiresellesme dalgasinin devami niteliginde
oldugunu belirtir (Yeldan, 2002: 22). Yeldan, diinya kapitalizminin 1970’lerden

itibaren kiiresellesme siirecine yon veren dinamiklerini dort ana baslik altinda toplar:

1. “Kapitalizmin altin ¢ag1 boyunca siiren yliksek birikim temposunun
yarattig1 asir1 tiretime dayali kriz;

2. S6z konusu donemin sermaye/emek celiskisine damgasini vuran
Fordist endiistriyel iliskilerin besledigi kar sikismast;

3. Uluslararasi kapitalist rekabetin yogunlagmas;

4. Finansal sistemin serbestlestirilmesi sonucu yiikselen finansal
sermaye ve spekiilatif birikim tercihlerinin sanayi yatirimlarinin

oniine gecmesi” (Yeldan, 2002: 21)

Yeldan sermayenin uluslararasilagsmasinin nedenleri ya da gerekliligini su
sekilde aciklar; kapitalizmin “altin ¢aginin” 1970’lerden itibaren siyasi ve iktisadi
sinirlarina ulagtigint ve kapitalizmin lider iilkelerinin 6nemli diislisler yasamaya
baslamasi ile ulusal sinirlar i¢indeki yatirimlari gergeklestirmek i¢in ¢ok daha yiliksek
karlara ihtiyaci oldugunu belirtir. Ancak bu durum ulusal pazarlarin biiyiikligi ile
smirhidir. Dolayisiyla geriye kalan tek segenegin sermayenin hizla finansal yatirim

alanlarina ¢ekilmesi ve uluslararasilagsmasi oldugunu vurgular (Yeldan, 2002).
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Kiiresellesmeye iliskin baska bir iddia ise; yaygin egemen sOylemin kitle
iletisim araclarinin da katkistyla birlikte kiiresellesmenin yoksullugun yayginlagmasi,
evsizlerin c¢ogalmasi, koyliilerin topraklarin1 kaybetmesi, diinyadaki siddetin ve
gelecek konusundaki belirsizligin artmasi anlamina geldigini hi¢ dile getirmemis
olmasidir (Tutal Cheviron, 2004: 48). Kiiresellesmenin ilerlemeci mantig ile
diinyayr giderek daha yasanir bir yer haline getirece§i sodylemleri gercek

problemlerinin 6niine perde ¢ekmektedir.

Kiiresellesme siirecinde serbest bdlgelerde c¢alisanlar sermayenin sahip
oldugu ozelliklere ve ayricaliklara sahip degildir. Kiiresellesmenin sermayeye
sagladig1 olanaklarla sermaye, bir serbest bolgeden digerine bir giinde gidebilme
olanagia sahiptir. Bu durum sermayenin dogrudan tercih ettigi bir durum olmasa
bile ev sahibi iilkeye kars1 her zaman koz olarak kullanabilecegi bir avantajidir. Oysa

emek icin ayni durum s6z konusu degildir.

Boratav da mesela Tonak, Bauman, Somel gibi kiiresellesmenin yeni bir sey
olmadigini ancak niteliksel bakimdan yeni sayilabilecek bazi doniisiimlerin oldugunu
savunur. Bunlarin ilki; IMF, Diinya Bankas1 ve Diinya Ticaret Orgiitii gibi baz1
kurulus ve orgiitlenmelerin kapitalist diinya sisteminin tiimiinii kapsayacak tstyapilar
bi¢iminde roller iistlenmis olmasidir. Diger déniisiim; Uciincii Diinya iilkelerinin
ulusal ekonomilerini devletsizlestirmek ve kiiresellestirmek olmustur. Son olarak ise
sermayenin hizli gelisme ve serbestlesmesi ile uluslararasilagmasi ile emegin ulusal
ekonomilerinin sinirlart i¢inde “tutsak” kilinmasinin ekonomik, politik ve ideolojik

sonuglaridir (Boratav, 2004: 24-26).

Serbest bolgelerin hizla yayginlagsmas: ve gelismesini anlamak acisindan
sermayenin hareketlilik kazanmasmin tartisilmast dolayisiyla iiretimin ulus asiri
yerlerde olmasiin anlasilmast bu calisma baglaminda 6nemlidir. Sermaye yogun
emek gerektiren imalatin1 kiiresellesmenin sagladigi avantajlarla gelismekte olan
iilkelere kaydirmaya calismistir. BOylece sermayenin oniindeki setler asilmistir,

sermaye ulasabilecegi hareketliligin en iist seviyesine ulagsmistir. Serbest bolgeler bir



27

yandan bu sikintilarin1 agmaya calisan sermayeye yeni acilimlar saglayan yerler

olmuslardir.

1970’lerde ortaya cikan yeni uluslararasi igbdliimii sonucu gelismekte olan
ilkeler uluslararas1 sermaye ile iliski icine girerek sanayilesmeye baslamislardir.
Gelismekte olan tilkelerdeki temel gereksinim; ithal ikame tiirii ekonomik hareketin
tikanmasi ile ihracat odakli sanayi politikalarinin benimsenmis olmasidir. Serbest
bolgeler de bu baglamda kurulmus alanlardir. Gelismis iilkelerdeki problem ise kar
oranlarin1 diigmesi ile sermayenin daha ucuz ve esnek emek arayisina girismesidir.
Bu iki gelismeye paralel olarak da teknolojinin, bu tiir faaliyetlerin miimkiin
olabilmesi i¢in gelis(tiril)mis olmasi durumu séz konusudur (Harvey, 2003; Frobel,
1982; Ansal, 1989; Lipietz, 1998). Ihracata dayali sanayilesme ve yapisal uyum
programlar1 gelismekte olan {ilkelerin ekonomileri hem de emegin ekonomi politigi
tizerinde etkiler yapti. Emek iizerinde yasanan etkiler ise standart diizenlemelerin
kaldirilmasi, esneklesme ve mesleki ayrigsmalar bigiminde gergeklesti (Munck, 2006:

145).

Kiiresellesme siirecinde sermaye serbest¢ce dolagirken emegin nasil bir
degisim sergiledigi, degisen {retim yapisina nasil uyum sagladigi onemli bir
meseledir. Kiiresellesme sermaye, emek ve ulus-devletleri farkli agilardan farkl
bicimlerde etkilemis ve doniistiirmiistiir. “Kiiresel rekabet ile diinya ekonomisinde
yeni bir diizen olusmus, sermayenin agirliginin oldugu, bilgi ve teknolojinin
Ooneminin arttig1, fakat emek transferinin bunlar kadar etkili olmadigi bir siire¢
yasanmaya baglanmistir” (Yalinpala, 2002: 263). ILO Koordinatorii Guy Standing
de bu siirecte emegin yasadig1 giivensizligine vurgu yapiyor: “kiiresellesme —nasil
tanimlarsak tanimlayalim- ve kayit-dis1 ve esnek is pazarlari tiim diinyada, giderek
artan ekonomik ve sosyal giivensizlik duygusu yaratmaktadir. Gilivensizlik
teknolojilerin sersemletici goriiniimiinii, hiikiimet politikalarindaki yon degisiklikleri,
kurallar sistemindeki degisimler nedeniyle, daha da derinlesiyor” (Standing, 2002).
Kiiresellesme ile fabrikalardaki, biirolardaki sosyal giivenlik kapsaminda olan
giivenceli isler azaliyor; isler fabrika disinda kiigiik atdlyelerde ve evlerde yapilmaya

basliyor. Bagka bir deyisle enformel ekonomi yayginlasiyor ve bu ekonomi en
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onemli ozelligiyle, sosyal gilivenlik kapsaminin disinda olmasi ile tanimlaniyor.
Enformel ekonominin yayginlasmasi yeni emek/calisma bi¢imleri denilen durumlari
ortaya ¢ikarmistir, yayginlagtirmistir.  Bauman’in (2006) deyimiyle kiiresellesme
sirecinde “yerele tikili kalan emek” c¢esitli bi¢imlerde istthdam edilmeye
baslanmisgtir. Genel anlamiyla esnek emek olarak tanimlanan bu bigimler, kismi
stireli (part time) calisma, ev-eksenli c¢alisma, gecici iscilik, taseron c¢alisma,

mevsimlik is¢ilik gibi ¢esitli bigimlerdedir (Hattatoglu, 2007: 19).

Esneklik en genel anlamda onceden oOngoriilemeyen degisikliklere karsi
kapasiteyi uyarlayabilmek ve bu amaca ulasabilmek i¢in gerekli araglar
kullanmaktir. Uretim siirecinde kullanilan teknolojilerde, emegin niteliginde ve isin
yogunlasmasinda bir degisim yasanmaktadir. Esnek iiretim, iiretim bandinda kitlesel
olarak iiretimi yapilan standartlasmis mal iiretimine karsi bir liretim bigimi olarak
ortaya c¢ikmaktadir. Talebin belirleyici oldugu, farkli ve degisken taleplere kisa
stirede yanit veren ve boylelikle bireysel tercihlerin s6z konusu oldugu esnek bir yap1
tanimlanmaktadir (Akt: Yalinpala, 2002; Yentiirk, 1993: 47-50). Bu siirecte emek de
esneklestirilmistir ve atipik istthdam bigimleri giindeme gelmeye baglamigtir. Emegin
esnek olmasi; enformel sektdrde atipik islerde glivencesiz, kotii kosullarda ve diisiik

ticretlerle calistirilmasi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

“Enformellesmenin  yayilmasinin temel nedeni, yeniden yapilanma
stirecinde benimsenen ihracata dayali biiylime modelinin tiim {ilkelerde ozellikle
emek yogun sanayiler Tlzerindeki etkisidir. Uluslararasi piyasalarda rekabet
edebilmek i¢in isgiicli maliyetlerini diisiirme zorunlulugu bir ¢ok imalat¢i firmanin
enformel sektére gegmesine yol agmistir. Buradaki isletmelerde calisan iscilerin
diistik ticret diizeyleri ve sagladiklart ¢ikti dnemli ihracat sanayileri de dahil olmak

lizere bu sanayilerin biiyiimesini saglamaktadir” (Ozsuca ve Toksoz, 2002).

“Tiirkiye’de de 1980 sonrasi izlenen iktisat politikalar1 enformel isgiicii
kullanimin1  yayginlastirmistir. Ihracata odakli modelde uluslararasi piyasalara
yonelik iiretim yapan firmalar rekabet siirecinde fiyatlar1 diisiirebilmek i¢in emek

maliyetini diigiirmeye yonelmisler ve {icret esnekligi esas itibariyle fason iligkiler
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tizerinden saglanmistir. Bunun yam sira kayitdisina ¢ikmasi kolay olmayan biiyilik
isletmeler ¢6ziim yolunu iiretim siirecini parcalara bdlerek kiiclik ve orta boy
isletmelere fason lretim yaptirmada bulmaktadir. Bu tir isletmelerin enformel
sektorde yer almalar1 veya enformel istihdamda bulunmalar Olgilisiinde biiytlik
isletmeler ucuz isgiicii maliyetlerinden yararlanmaktadir. Ozellikle kiigiik sanayi
sitelerinde bulunan ¢ok kiigiik ve kiigiik isletmeler daha biiyiik isletmelerden is
kapabilmek icin fiyat rekabetine girismekte ve isglicii maliyetlerinin diisiiriilmesi
isgiiciiniin sigortasiz istihdam iizerinden gerceklestirilmektedir” (Ozsuca ve Toksoz,

2002).

Burada ilging olan nokta sudur: Serbest bolgeler de ihracata dayali biliylime
modelinin bir parcasidir. Her ne kadar formel bir alan olsalar da enformel sektoriin
en temel Ozelligi olan giivensizlik serbest bolgelerde de karsimiza cikmaktadir.
Serbest bolgelerdeki gilivensizlik bazi yanlar: ile enformel sektdrden ayrilmaktadir;
clinkli serbest bolgede c¢alisan bir is¢i yasalar geregince calisma siiresi boyunca
sosyal giivenlik kapsamindadir ancak burada calisan iscilerin maruz kaldiklar
meslek hastaliklar1 ve serbest bolgelerin genel isleyisi nedeniyle is giivenlikleri

yoktur, yani genel bir belirsizlik hakimdir.

Yeni emek bicimlerinde diinyanin her yerinde kadinlar agirliktadir. Hatta bu
durum “emegin kadinlagsmasi” ya da “isgiicii piyasasinin feminizasyonu” olarak
degerlendirilmektedir. Kiiresellesme, ihracata dayali endiistrilesmeye gecis ve
endstrilerin gelismis tiilkelerden gelismekte olan iilkelere dogru yerellestirilmesi
enformel istthdamin artmasina yol agarken, ucuz ve esnek isgiicii olarak ¢cogu zaman
kadmnlar tercih edilmektedir'®. Serbest bolgelerde faaliyet gosteren cokuluslu
isletmelerin ¢ogu gen¢ ve niteliksiz kadin iscileri isttihdam etmekte, pek az mesleki
egitim vermekte ve goreceli olarak daha sik is degistirmeye tabi tutmaktadir'’,

Cogunlugunu kadinlarin olusturdugu evde calisanlar kiiciik ve {icra kdylerde

'%) Aktaran; Tijen Erdut: UNNI, RANI; s. 1; BENERIA; s. 47.
17) Aktaran; Tijen Erdut: ILO.; World, s. 142.
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caligsalar bile, {icret ve diger calisma kosullar1 dolayli olarak ¢okuluslu isletmeler

tarafindan belirlenmektedir'®.

Kiiresellesme stireci ulus-devlet acisindan da cesitli avantaj ve dezavantajlar
saglamaktadir. Ulus-devletler 1970’den sonra iiretim biciminde yasanan
degisiklikleri ve ¢aligma yasamindaki diizenlemeleri bir dizi degisiklik yaparak hayat
gecirmistir. Esgin, ulus-devlet acisindan kiiresellesme yaklasimlarimi {i¢ gruba
ayirmistir. Bunlardan ilki; kiiresellesmenin ulus-devleti ve ulusallifi zayiflattii/yok
ettigi dolayisiyla uluslar1 uluslararasi sermayenin hegemonyasina soktugunu ileri
siiren yaklasimdir. Ikincisi; kiiresellesmenin diinyanin gelecegi i¢in zorunlu bir sonug
oldugunu ve kiiresel yenidiinya diizeninin olanaklarindan yararlanilmasi gerektigini
savunan kiiresellesme yanlilarmin olusturdugu yaklasimdir. Ugiinciisii ise, dogal
olarak  ulus-devletin  kiiresellesme  karsisindaki  konumunu esas alarak,
kiiresellesmeye kars1 ya da taraf olma konusunda temkinli olan yaklagimdir (Esgin,
2001: 187). Bu ii¢ yaklasimdaki farkli bakislar1 serbest bolge ve ulus-devlet
iliskisinde de diisiinebiliriz. Bu iliskiyi cesitli yazarlarin, ulus devletlerin iilkelerine

serbest bolge kurma nedenleri agiklama bigimleri olarak da diisiiniilebilir.

“Devletin sermayenin yeni birikim rejimine uygun bir doniisiim gegirmesi, bir
biitlin olarak devletin organizasyon tarzinin degismesine iliskin bir dizi de§isimin
ortaya c¢ikmasma yol agmistir. Devletin iktisadi bir aktor olarak sahip oldugu
kaynaklar1 ozellestirme uygulamalari ile ulusal ya da uluslararasi sermayeye
aktarmasi birikim rejiminin degistigini gosterir” (Ercan, 2004: 22). Harvey’e gore
devlet bu siirecte ¢ok daha sorunlu bir konumdadir. Bir yandan ulusal ¢ikar adina
biiyiik sermayenin faaliyetlerini diizenlemesi talep edilmekte, 6te yandan ise, yine
ulusal ¢ikar adina, ulus Gtesi ve kiiresel finans kapitali cezbetmek, daha g¢ekici ve
karl iklimlere dogru sermaye kagisini engellemek i¢in “is hayat1 a¢isindan ¢ekici bir
ortam” yaratmaya zorlanmaktadir (Harvey, 2003: 195). Neo-liberal politikalar
cergevesinde piyasa iliskilerinin ve ekonomik liberalizmin, sermaye birikimi siirecine

uygun bi¢imde kiiresel Ol¢ekte yayginlagmasi ve derinlesmesi siirecinde devletler

'®) Aktaran;Tijen Erdut: ILO.; World Employment Report 1997-98: Industrial relations, democracy
and social stability. International Labour Office, Geneva, 1997, s. 211.



31

tilkelerini uluslararas1 sermayeye cazip hale getirmek amaci ile 6zellestirmeler

yapmustir, serbest bolgelerde bunun 6zel drneklerinden biridir.

Keynesyen politikalarin piyasalarin dengesini koruma 6zelliginin yitirmesi ile
Keynesciligin en temel teorisi olan devletin sermayeye miidahalesi ortadan kalkmaya
baslamistir. Ancak bunu ulus-devletin sermayeden denetimini ya da miidahalesini
tamamen kaldirmasi olarak anlamamak gerekir. Ulus-devletler i¢in bu siire¢ daha
cetrefilli bir durum haline gelmistir. Bunun nedeni ¢alisma hayatinda emek

tizerindeki denetiminin daha fazlalagmas1 anlamina geliyor olmasidir.

Kiiresellesme siirecinde devletin rolii, ekonomik stiregleri ve kurumlar1 yeni
kiiresel egilimler dogrultusunda uyarlamak olmustur. Ve devletler, 1970’11 yillarda
diinya sisteminde ortaya ¢ikan kriz sonrast sermayenin merkezilesmesi ve yeni
teknolojik ilerlemeler sonucu tiretim, dagitim ve tiiketim siireclerini diinya dlgeginde
yeniden yapilandirma giiciine erisen ulus-Otesi sirketlerin tekelci uygulamalarinin
“tarafsiz” mesrulastiricilar roliinii Gstlenmislerdir (Akt: Purkis; Wallerstein, 2004:

33).

1.2.2. 1970’lerde Kapitalizmin Krizleri ve Serbest Bolgeler

Kapitalizmin 1970’lerden sonra yeni bir kiiresellesme dalgasi ile farkli bir
evreye girdigi oOne siiriilmektedir. Bu yillarda diinya 6nemli ekonomik politik
degisimler yasamistir. Yapilan degisiklikler kapitalizmin gelisimi ile paralel olarak
gerceklesmektedir. Sosyal ve ekonomi politik diizenlemeler, bir birikim rejimi olan
kapitalizmin tretim siireclerindeki degisimler ile birlikte ele alinmas1 gerekmektedir.
Su ana kadar kapitalizmin 1970’lere kadar olan ge¢misine kisaca deginilerek,
1970’lerden sonra gecirdigi doniisiimler tartisildi. Simdi de kapitalizmin krizi agsma

bicimlerinden biri olarak serbest bolgeler iliskisi kurulacaktir.

Harvey; 20. yiizy1l sonunun ekonomi politigindeki doniigiimleri tartisirken

diizenleme okulunun' dilinden faydalandigini belirterek sdyle bir hipotez ortaya

' Onciileri Michel Aglietta, Alain Lipietz ve Robert Boyer olan Diizenleme Yaklagimi’nin temel
sorunsalt; kapitalizmin kaginilmaz igsel ¢eligkilerine ve siiregelen birikimden kaynaklanan krizlere
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koyar: “Son donemin gelismelerini birikim rejiminde ve onunla el ele giden
toplumsal politik diizenleme tarzinda bir gegis olarak ele alacagiz” (Harvey, 2003:
143). Bu boliimde Harvey’in bakis agisindan hareketle 1970’lerden dnceki ve sonraki

gelismeler kapitalist birikim rejimi ¢ercevesinde tartisilacaktir.

David Harvey’in de analizlerinden faydalandigi, diizenleme okulunun
temsilcilerinden olan Alain Lipietz’in ¢ézlimlemeleri giiniimiiz kapitalizminin i¢inde
bulundugu durumu anlamak baglaminda Onemlidir. Bu bdliimde Lipietz’in
analizlerinden, bakis acisindan Fordizmin tanimi, bunalimlari ve sermayenin bu
bunalimlardan kurtulmak i¢in gelistirdikleri stratejileri ortaya koyabilmek amaciyla

faydalanacagim.

Lipietz’e gore Fordizm kavrami, tarihsel ve kuramsal olarak birbirine bagh
olmasma karsin, gorece ayri iki gorlingliyli ifade eder. Bunlardan ilki; emek
sirecinde koklii ve siirekli bir degismeye dayanan, isgilerin teknik bilgisinin
makineler bigciminde cisimlestigi bir sermaye birikim tarzina igaret eder. Ona gore ilk
yanilsamanin Fordizmin, Taylorizmin sagladig: teknik bilgi ile isgiiciiniin niteligini
onemsiz kiliyor olmasidir. Oysaki gercekte durumun daha farkli oldugunu bu
sistemin her seye ragmen ve kabul edildiginden daha fazla miidahale ve nitelige
gerek duydugunu belirtir. Aslinda amacg, is¢ilerin niteliklerinin durmadan yenilenen
igerigini sistemlestirmek ve emek siirecinde kalmis olan ‘bos alanlari’ bir bir ele
gecirerek, bu icerik iizerinde kapitalist denetimi saglamaktir. Ikincisi ise yogun
sermaye birikiminin yarattigi, tarihte esi goriilmemis iretkenlik artisina kitle

tiikketiminin stirekli olarak uyarlanmasini ifade eder (Lipietz, 1998: 447-448).

Fordizm kavraminin tanimi Gramsci’den hareketle Marshall tarafindan da
yapilmaktadir: Fordizm “ileri kapitalizmin tipik 6zelligi olacag: diisiiniilen ve Henry
Ford’un seri otomobil {iretimi sistemiyle 0rneklenen bir iiretim organizasyonunun

karsiligidir.  Fordist iiretim organizasyonu, hareketli bir montaj hattini,

ragmen nasil olup da hayatta kalmaya devam edebildigidir. Diizenleme Teorisyenleri; esas olarak,
1970’lerin sonu ile 1980’lerde ekonomik faaliyetlerin, toplumsala gémiilii bir sekilde ve toplum
tarafindan diizenlenen karakterine vurgu yapmaktadir. Bir basgka ifade ile diizenlemeciler, kurumlarin
ekonomi iizerindeki etkilerini 6n plana g¢ikaran bir yaklagim gelistirmislerdir.(Cihan Selek ve Fuat
Man)
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standartlastirilmis ¢iktilar1 ve diisiik fiyatlarin, yliksek iicretlerin, reklam ve tiiketici
kredisinin bir araya gelerek tesvik ettigi talebi kapsadigindan, emegin yonetilmesini,
iretim ve pazarlamanin daha genis capli olarak bilimsel (Taylorizm) yonetim

ilkelerine gore yeniden organizasyonuyla birlestiriyordu” (Marshall,1999: 245).

Fordist {retim bi¢iminin basarisinin temelinde Keynes’in ekonomik
politikalarinin hiikiimetler tarafindan uygulanmasi yatar. 1930 Diinya Ekonomik
Buhran1 Keynes’in politikalar ile asilmistir. Keynes’in teorisinin temelinde liberal,
smirl1 devlet anlayisindan vazgecilerek devletin ekonomiye miidahale etmesi

gerekliligi vardir.

Keynes’in 1936 yilinda ileri siirdiigli teorisi ancak 2. Diinya Savasi’ndan
sonra hayata gecirilmistir. Keynes 1930’lardaki iktisadi yikimin ve kitlesel issizligi
yeniden yasanmasini engelleyecek makroekonomik araglar iiretti. Keynesgi araglar
son derece basitti: devletin ekonomiyi sogutmak ya da canlandirmak igin para
politikasin1 kullanmasi, ayn1 amaclar dogrultusunda harcamalarin artirilip azaltilmasi
ve asgari lcret/isgilicii seviyelerinin saglanmasi (akt: Munck, 2003; Lipietz, 1978:
38). Munck’a gore kapitalist ekonominin bu sekilde diizenlenmesi, “altin c¢ag”
boyunca yasanan yiiksek ve dengeli biiyiimeyi biiylik olgiide kolaylastirmistir.
Ayrica kendini savas sonrasinda giiclendirmis olan bu yeni model kapitalizmde
emek-sermaye iligkisi, temel degerler iizerinde saglanan uzlagsma sayesinde bir

Olciide istikrara kavusmustur (Munck, 2003: 41).

Kapitalizmin en canli dénemi olarak anmilan dénem (Ikinci Diinya Savasi
sonrast) Fordist iiretim biciminin uygulanisinin  verimliliginin  gézlemlendigi
donemlerdir. Harvey’in bu donem i¢in yaptig1 analizlerde liberal politikalarin 6nemi
acikca goriillir. Ona gore savag sonras1 donemde, ya dogrudan iggal altinda dayatilan
politikalar araciligiyla ya da dolayli olarak Marshall Plan1 ve daha sonra Amerikan
dogrudan yatirimlart araciligiyla, Fordizm saglamlastirilmig ve yayginlastirilmistir

(Harvey, 2003: 160).
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Harvey’in de vurguladigi gibi Keynesyen politikalar Fordist iiretim tarzinin
katalizorii olmustur ve Ozellikle savas sonrast donemde etkinlik kazanmistir.
Harvey’e gore savas sonrasinin Fordizmi ayn1 zamanda biiyiik 6l¢iide uluslararasi bir
olgudur. Savas sonrasi uzun canlilik dénemi diinya ticaretinde ve uluslararasi yatirim
akimlarinda muazzam bir artisa can alict bicimde bagliydi. 1939’dan 6nce ABD
disinda agir gelisen Fordizm, 1940°dan sonra hem Avrupa’da, hem Japonya’da savas
seferberliginin bir parcasi olarak gii¢lii bicimde yerlesti (Harvey, 2003: 159). Ayrica
Harvey, savas sonrasinda kapitalizmin yasadigi canlilik dénemini su sekilde agiklar.
“Savas sonrasinda 1945°den 1973’¢ kadar siiren uzun canlilik doneminin temelinde,
emek Tlzerinde belirli bir denetim pratiginin, bir teknoloji bilesimin, tiiketim
aligkanliklarinin, politik-ekonomik iktidarin belirli bir bigimlenisinin yattig1 ve bu
bicimlenise Fordist-Keynes¢i denmesinin makul oldugu goriisiinii genel bir anlamda

kabul ediyorum” (Harvey, 2003: 146).

Ikinci Diinya Savasi sonrasi baslayan ve kapitalizmin altin yillar1 olarak
tanimlanan donem, 1960’larin sonlarindan itibaren yerini derinlesen bir krize
birakmustir (Ozar ve Ercan, 2004: 191). 20. yiizyilin sonlarindaki sermayenin krizi
tilke i¢ine yonelik sermaye birikiminin doygunlugu ile agiklanmaktadir. Ercan, tilke
icine yoOnelik sermaye birikim stratejisinin degisiminde, yani diinya kapitalizmiyle
eklemlenme siirecinde temel belirleyicinin, iiretken sermaye sahiplerinin daha fazla
art1 deger iiretmek i¢in zorunlu olarak ara ve sanayi mali liretimine yoneldiklerini
belirtir. Ercan’a gore dayanikli tiiketim mallarinda iilke i¢i pazar olanagini tiiketen
tiretken sermayeler i¢in, ara ve sanayi mallarina yonelme daha fazla arti deger

yaratmistir (Ercan, 2003: 12).

Gelismekte olan {ilkelerde 1970’lerin sonundan ve 1980’lerin basindan
itibaren IMF ve Diinya Bankasi’nin onerileri dogrultusunda gelistirilmis yapisal
uyum politikalari ile iktisat politikalarina yeni bir yon verilmistir. Donemin egemen
iktisat akimi1 haline gelen neoklasik iktisat politikalar1 temelinde sekillenen bu yeni
yonelisin ana eksenini ithal ikameci politikalardan ihracat yonelimli politikalara

gecis belirlemistir (Onaran, 2003: 211).
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Kapitalizmin 1970’lerin basinda diinya 6l¢eginde durgunluk siirecine girmesi,
sermayeler arasinda ve ilkeler arasinda var olan gii¢ hiyerarsisinin degisimine yol
acmistir (Ercan, 2003: 13). 1970’lerin ortalarindan itibaren erken kapitalistlesen
iilkelerde yasayan, sermaye birikiminin yeniden degerlenme kosullarinin krize
girmesi, bu iilkelerin bireysel sermayeleri -ama belirli bir sermaye donanimina sahip
sermayeleri- i¢in uluslararasilagmay1 onemli bir strateji haline getirmistir (Ercan,

2003: 13).

Sermayenin karli kalabilmesinin bazi kosullar1 vardir. Krize girdigi
donemlerde ancak yeniden bu kosullar1 sagladiginda krizden kurtulabilir. Lipietz’e
gore sermaye yalnizca iki kosulla karli kalabilir: Eger iiretim mallar1 sektorii artan
teknik donanim i¢in taviz vermezse, tasinmaz varliklarin orani tehlikeli sekilde
yiikselebilir ve eger tiiketim mallar1 sektoriinde artan {iretkenlik kitle satin alma
giiciindeki artis1 dengelemezse, toplam katma degerde {icretlerin payi, karlarin
zararina, yukselir (Lipietz, 1998: 448). Harvey’e gore ise kapitalist bir ekonomik
sistemde, sistemin ayakta kalabilmesi i¢in basariyla ¢6zlime ulastirilmasi gereken
baslica iki sorun alam1 mevcuttur. Bunlarin birincisi, fiyat belirleyen piyasalarin
anarsik dogasindan kaynaklanir; ikincisi ise, liretimde deger katilmasini, dolayisiyla
miimkiin oldugu kadar ¢ok kapitalistin kar elde etmesini giivence altina almak iizere
emek gilicliniin kullanimi iizerinde yeterli bir kontrol saglanmasi ihtiyacindan

kaynaklanir (2003: 144).

Sermayenin karli kalmasi igin gerekli olan kosullar kapitalizmin altin yillar
denilen siire¢ boyunca saglanmisti. Ancak “1960’larin sonunda iiretkenlikteki genel
artis durgunlasti ve boylece Fordizm her zamankinden daha pahali bir ugras haline
geldi. Hiikiimetler ve igverenler, yiikselmis olan petrol rantini1 bahane ederek, kitle
satin alma giiclindeki artis1 durdurmaya kalkistiklarinda, bunalimi hizlandirdilar.
Kuskusuz, bunalim kitlesel bir eksik tiiketim bunalimi bigimini almistir; bu, 6zellikle
Fransa’da motor ve insaat sanayilerinde agikc¢a goriilebilir. 1930’lardaki bunalimdan
farkli olarak, yasanan bunalim 6zii itibariyle arzin kitlelerin talebini agmasi egilimine
degil, artan yatirilmis sermaye kiitlesinden kaynaklanan artik degerin yetersiz

olmasina baghidir. Genel olarak sermaye i¢in sorun, pazar bulmaktan ¢ok somiirii
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haddini yiikseltmektir. 1960’larin ikinci yarisindan beri s6z konusu olan durum da

budur” (Lipietz, 1998: 448).

Farkli islevleri listlenen bireysel sermayelerin diinya dlgeginde art1 degeri en
fazlaya cikartacak yeni alternatiflere yonelmeleri/aramalari, ayni zamanda diinya
6l¢eginde gerceklesen verili igboliimiiniin yeniden yapilanmasina neden olmustur. Bu
yeni igsboliimiiniin tekil iilkeler tizerindeki etkisi, her bir {ilkenin sermaye donanimina

bagli olarak farkli bigimlerde gerceklesmistir (Ercan, 2003: 13).

Yeni uluslararas1 igboliimii teorisi sermayenin birikim siirecini anlamak
acisindan Onemli ipuglart sunmaktadir. Bu teorinin sermayenin birikim siirecini
aciklama giicii, serbest bolgelerin anlagilmasini saglayan kriterleri de ortaya
koymaktadir. Yeni uluslararasi igboliimii genel olarak sanayi iiretiminin emek-yogun
kisminin gelismis {ilkelerden emegin daha ucuz, bol ve orgiitsiiz oldugu gelismekte
olan iilkelere kaydirilmasidir (Parlak, 2000: 661). Uretim siirecinin pargalara
ayrilmasi vasifli isgiicline olan ihtiyac1 azaltmaktadir. Boylece tiretim giderleri
disiiriilmektedir. Bdylece sermaye Frobel’in deyimiyle “usta is¢inin asiri

isteklerinden ve kaprislerinden kurtarabilmektedir kendini”’(Frobel, 1982: 50).

Harvey’e gore “diizenleme okulu”nun diisiliniis tarzinin meziyeti, biiyiimenin,
toplumsal gelir boliisiimiiniin ve toplam tiikketimin belirli bir tarihsel donem ve
mekanda istikrara kavusmasina katkida bulunan iliski ve diizenlemelerin biitiiniine
bakmamiz gerektigi konusundaki israridir (Harvey, 2003: 145). Bu baglamda
baktigimizda kapitalizmin 1970’lerde ge¢irdigi degisim Keynes’in ekonomik
politikalarinin istikrarini yitirmesinden kaynaklanmaktadir. Bu donemde karsimiza
¢ikan yeni bir kavram neo-liberal politikalardir. Fordizmin yasadigi kriz, iiretim
biciminde gergeklestirilmesi  gereken degisiklikler, neo-liberal politikalar

gercevesinde tartisiimalidir.

Savran’in neo-liberalizm ile ilgili yaptig1 gruplandirma Fordizmin krizini ve
bu krizin asilma bigimlerini anlamamiza yardimci olmaktadir. Ona gore neo-liberal

program dort temel ayak iizerinde yiikselir: Kuralsizlagtirma/deregiilasyon yoluyla



37

devletin piyasanin isleyisi lizerinde sermaye birikiminin mantigma ters diisen
miidahalelerin azaltilmasi; {iretim alaninda devlet faaliyetini asgariye indirme
amaciyla ozellestirme; sosyal hizmetlerin is¢i sinifi ve emekgilerin direnme giictinii
artirmasini engellemek i¢in bunlarin ticarilestirilmesi ya da ozellestirilmesi; nihayet
esneklestirme ve sendikasizlagtirma (Savran, 2004: 30-31). Savran’in saydig1 tiim bu
ozellikler 1970’lerden sonraki diinyanin durumunu anlamak noktasinda iyi bir

cergeve ¢izmektedir.

Harvey, kapitalizmin yiizey goriiniimiinde 1973’ten bu yana biitiinsel bir
degisim yasandigin1 ancak kapitalist birikimin temelde yatan mantiginin ve kriz
egilimlerinin hala ayni1 oldugunu ileri stirmektedir (Harvey, 2003: 215). Genel olarak
1965’ten 1973°e kadar olan donemde Fordizmin ve Keynesciligin kapitalizmin
celiskilerini denetim altinda tutmalarinin olanaksizlig1 gittikge daha belirgin hale
gelmistir. Yiizeysel olarak bakildiginda, bu giicliikleri tek bir sozciik ¢ok iyi
Ozetliyordu: Katilik. Ve bu katiliklar1 agsma yolundaki her girisim, is¢i sinifinin
derinlerine kok salmis ve kimildatilamaz gibi goriinen giiciine ¢arpiryordu: 1968-72
doneminin grev dalgasi ve is uyusmazliklar1 buradan kaynaklaniyordu (Harvey,

2003: 165).

Frobel ve arkadaslar1 ise kapitalizmin bu evresinde sermayenin kendisini

nasil degerlendirdigini su sekilde 6zetlemektedirler:

e Potansiyel isgii¢lerinden meydana gelen bir isgiicii deposunun varligi.
Bu isgliciiniin temel 6zellikleri, ticretlerin diisiik olmasi, isgiiniiniin
uzun olmasi, isgiliciiniin Orgiitsiiz olmasi ile istedigi zaman ise alip
istedigi zaman ¢ikarabilecek bir nitelikte olmasi, istenilen 6zelliklerde
isgiiclinlin ayiklanabilmesi ki bu genellikle gen¢ kadinlarin tercih
edilmesi seklinde olmaktadir.

e Teknolojinin gelistirilmesi ile isin karmagsik {retim siireclerinin
parcalanarak, istthdam edilecek kisilerin kisa siireli egitimlerle ise

uygun kisiler haline getirilmesi. (Babbage ilkesi denmektedir.)



38

e Teknolojinin, liretim merkezlerinin se¢iminde cografi uzakliklarin

asilmasini saglamas1 (Frobel ve arkadaslari, 1982: 48).

Kapitalist iiretimde 1970’lerden sonra uluslararasi ticaretin paymnin
yiikselmesi Fordizmin igten i¢ce gelismekte olan bunalimina tekabiil eden iki nedeni,
iiretkenlik artiglar1 saglama yolunda bir ¢aba ile daha ucuz iicret bolgeleri arayist ile
ortiismektedir. Serbest bolgeler ise kapitalizmin bu krizinin ¢ézlilmesinde en uygun
araclardan biri olarak goriilmektedir. Serbest bolgelerin kurulmasi ile artan
tiretkenligin ve kitle liretimi araciligiyla pazarlarin genislemesinin birlikteligi, yeni

iiretkenlik artislarina yol agar (Lipietz, 1993: 450).

Uluslararasi ticaretin ylikselmesi Fordist stratejinin ucuz iicret alanlar1 bulma
arayisina tekabiil eder. Amacg, ayni zamanda, giimrilk smirlamalariyla korunan
iilkelerde ayak basacak saglam bir yer kazanmaktir (Lipietz, 1993: 450). Serbest
bolgeler glimriik ve vergilere iliskin sagladig1 avantajlarla uluslararasi ticaretin ve
iiretim temel problemlerinden birinin ¢oziilmesine katki saglamaktadir. Gelismekte
olan ilkelerde ithal ikameden ihracat ikamesine gecisle iiretimde tipik bir durum
ortaya ¢ikmistir. Bu durum sanayilerin emek yogun sanayilere dontigmesidir.

Lipietz’in de vurguladig1 gibi serbest bolgelerde de durum aynen bdyledir.

Yeni uluslararas: 1sboliimiiniin gelismesi sirasinda, sermayenin, gelismekte
olan iilkelere gidisinde bir takim problemlerinden ortadan kaldirilmasi
gerekmektedir. Serbest bolgeler de, sermayenin gelismekte olan iilkelerdeki
yasayacagl problemleri ortadan kaldirma giicline sahip olan yerler olarak
tasarlanmistir. Bu problemler; iiretimi kaydirmaktan dogan ekstra giderlerdir; bunlar
ise yiiksek ulasim harcamalari, giimriikler, yliksek idari giderler, sosyal harcamalar,
politik agidan kararsiz bolgelerdir. Bu problemler esas olarak yabanci sermayenin
serbest bolge secerken dikkat ettigi kriterlerle aynidir. S6z konusu olan bu
problemler, Frobel’e gore bu tlirden igboliimiiniin hizin1 engelleyen nedenler

olmustur (1982: 51).
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1.2.3. Kiiresellesme Siirecinde Kadin Emegine Iliskin Genel Egilimler ve
Serbest Bolgeler

1970’lerde ihracata dayali iiretim yapan iilkelerin serbest bolge tanitim
brostirlerinde kadin emeginin nasil sunulduguna bakinca serbest bolgelerde kadin
emeginin durumu carpict bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir. Frobel ve arkadaslarinin
“Yeni Uluslararas1 Isboliimii ve Serbest Bolgeler” isimli kitaplarinda bu brosiirlere

siklikla yer verilmistir. Bunlardan birkag¢ 6rnek soyledir:

“Malaysiya komsu iilkeler arasinda iicretlerin en diisiik oldugu
iilkedir. Kadin isciler giinde ortalama 1.5 dolara ¢alistirilabilirler. Isciler
genellikle Ingilizce konusuyor, okuma yazma orani ortalamanin iistiindedir.
Packard, Motorola, National Semiconductor gibi ¢cok- uluslu ABD holdingleri
emek-yogun tiretim faaliyetlerini Malaysiya’ya kaydirmis olup is¢ilerimizin
cabuk &grenen cinsten ve iiretken olduklarini biliyorlar. Uretimlerini bu
yiizden bir yila kalmadan buraya tasidiklar: gibi, nitelikli mallarin tiretimi

icin yeni fabrikalar kurdular”*’

“... Tayland iscilerinin el becerisi yiiksektir, yani bir iiretim teknigini
¢cabucak ogrenirler, yogun dikkat, uyum yetenegi ve kisisel karar gerektiren
her isi becerirler. Taylandli kadinlar ise her ydniiyle erkekleri kadar
hiinerlidir, ¢ok dayanikli ve sabwrli olmalar: yiiziinden tercih edilirler.
Kadinlar ve erkekler ¢ogu is yerinde ayni isi yaparlar, o bakimdan bazi

lilkelerin yaptigi gibi aralarinda ayrim gozetilmesine hacet yoktur...”.”!

“Bilgisayar belleginin elemanlari arasindaki tel baglantilari igin,
radyo ve televizyon devreleri i¢in ozellikle kadin isgiiciine ihtiya¢ var. Bu

ozgiil islemlerde kadinlarin o6zel becerisi ve dikkatliligi bulunmaz bir

% Akt. Frobel: Malaysiya Federal Sinai Kalkinma Dairesi’nin yayinladigi “Avrupali Yatirimeilar igin
Olanaklar” isimli brosiir.

21 Akt. Frobel: Tayland Yatirimlar Dairesi’nin brosiirii. The Office of the Board of Investment, 15
powerfull reasons, S.13.
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definedir. Ucretlerin en diisiik tutuldugu kosullarda bu defineyi buldugumuz

yer Asya’'min herhangi bir iilkesi, bu iilkenin gen¢ kadnlaridir”.*

“Imalatcilarin cogu kadin iscileri tercih ediyor, akar-imalat seridi
tizerinde uzun siire sabirla dikkat kesiliyorlar, iistelik diisiik iicretlere de

razilar. Elektronik sanayi icin de énemli olan bu...”*

“Bolgedeki endiistri dallarimin ¢ogunda, ozellikle tekstil ve giyim
endiistrisinde kadinlar ¢alistiriliyor. Calisanlarin yiizde seksen besi kadin,
ama bu oram biraz diisiirmek de gerekmiyor degil. Kadin is¢iler yiizdesinin
fazlaligi Mauritus’da onlarin daha diisiik iicretlere razi olmalarindan ¢ok

. L < o,
imalat siirecine daha uyum saglamalarindan ileri geliyor”.

Kiiresellesmenin diinya ekonomisinde belirleyici olmaya baglamasi ile

emegin, Ozellikle de kadin emeginin yapisinda Onemli degisiklikler olmustur.

Kiiresellesme siireci kadinlarin ticretli ve karsiliksiz emek sunumlarini bir arada

etkilemistir.

ILO’nun 2007°de yayinladign “Tiirkiye’de Kadin iIstihdaminin Durumu”

1simli raporda kadin emegine iliskin ayrintilar verilmektedir. Bu rapora gore:

“Tiirkiye’de 1980 sonrasinda uygulanan ihracata yénelik biiyiime
stratejileri, diisen reel iicretlere ve sanayinin emek yogun yapisina ragmen
onemli bir istihdam artisi saglamamistir. Bu durum tarimdaki istihdamin
azalmasina bagh olarak tarim disina ¢ikan isgiictiniin kendi hesabina ¢alisan
veya kiiciik aile isletmesi olarak enformel sektére ve enformel istihdam
bicimlerine kaymasina neden olmaktadr. 1995-2006 arasi donemde tarim
sektoriindeki istihdam hizla azalirken sanayi istihdami artisi sinirll kalmus,

artis daha ziyade hizmet sektoriinde ortaya c¢ikmis, enformel istihdam

22 Akt. Frobel: Masami Tamaoki, The Role of Industrial Free Zones, UNIDO, 112/30, 7 Haziran 1972

s.12.

2 Akt. Frobel: Far East Economic Review, 2 temmuz 1976: Mauritius.
2% Akt: Frobel: The Financial Times 18 Haziran 1976.
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bicimleri yayginlagsmistir. Nitekim 2006°da herhangi bir sosyal giivenlik
kuruluguna tiye olmadan ¢alisan kisi sayis1 10 827 bin kisidir ve kayitdist
calisma orant %48.5 dir. Bu oran kadinlarda %66 ve erkeklerde %42 dir”.

Bu raporun bulgularinda da goriildiigii gibi kiiresellesme ile kadin emegi
yayginlagsmistir ancak enformel sektorde. Clinkii kiiresellesme ile hizmet sektoriinde
gerceklesen biiyiime nitelikli kadin isgiicii i¢in yeni firsatlar yaratirken, genis ve
niteliksiz kadin isgiliciiniin istihdaminda gozlenen artis gelismis ve gelismekte olan
tilkelerin biiyiik kisminda yayginlasan enformel ekonomi ve sanayi ve hizmetlerdeki
enformel istihdama bagli olmustur (ILO, 2007: 1). Bu durum dogrudan sermayenin
ucuz emek arayisim  kadinlarin - karsiliksiz  emek sunumlari  iizerinden
gerceklestirmesi ile iliskilendirilebilir. Baska bir deyisle kiiresellesme siirecinde
ekonominin ve emegin enformel alana kaymasmin ve bu alanda da c¢ogunlukla
kadinlarin istihdam edilmesinin temel nedeni; uluslararasi sermayenin kadinlarin
karsiliksiz  emek sunumlarimi hesaba katarak onlar1 ucuz emek olarak

degerlendirmesidir.

Kiiresellesme siirecinde iicretli kadin emeginin hangi bi¢imlerinin
yayginlagtifina baktigimizda bu yayginlagsmanin karsiliksiz emek sunumlart ile
iligkisi gortiniir hale gelmektedir. Enformel islerde toplasan kadinlar genellikle kiigiik
atolyelerde ya da evlerinde calismaktadirlar. Bu isler, hem mekansal hem de yapisal
olarak kadinlarin ev isleri ile ilgilenmelerine engel olmayan hatta dogrudan birlikte
yapilmasi planlanmis™ islerdir. Kadin bir yandan ev isleri ve bakim isleri ile
ilgilenirken bir yandan da gecim saglamaya yonelik isini yapabilmektedir. Savran’in
da vurguladigi gibi “ev kadinlarinin ¢alismalarini, bos zamanlarini, gilinlik
yasamlarin1 birbirinden ayirmak ¢ok giictiir. Yapilan isler, yasamin ta kendisidir.
Calisma zamani ile calisma-dis1 zaman ayrilmaz birbirinden. Dinlenmek ise her
zaman, yapilmasi gereken islerden birinin yanina eklenir” (Savran, 2004: 19).
Kiiresellesme ve iiretimin parcalanmasi ile islerin fabrika diginda kaydirilmasi ev
eksenli ¢alismay1 yayginlastirmaktadir ve giderek daha fazla is, ev-eksenli caligma

olarak gerceklestirilmeye baslanmustir. Isler fabrikalardan, atdlyelerden ¢ikarilip gile

» Sonucta boyle gergeklesmedigine iliskin bir¢ok veri vardir (ILO 2005) ama burada vurgulamaya
calistigim nokta, caligma bi¢imlerine yonelmenin ardindaki saiktir.
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atolyelerine  [sweatshops], mahallelere, evlere dogru yoneldikce, yani
enformellestik¢e, ev-eksenli calisma c¢esitlendi, ev-eksenli calisanlarin sayist artti
(DISK, 2003; Hattatoglu, 2001). Ev eksenli calisanlar; “uluslararas: sirketler, farkli
iilkelerde kurulmus yabanci ortakli fabrikalar, bunlara is yapan tageron fabrikalar
veya atolyeler, ‘¢ile’ atolyeleri [sweatshops], mikro aile isletmelerinden olusan bu
liretim zincirlerinin en son halkasini olusturmaktadir” (Tiirkiin, 2005). “Ev eksenli
calisma, bu calisma tiirlinlin neredeyse “kadina 6zgii” olarak nitelenmesine yol

acacak oranlara ulasiyor (Akt: Hattatoglu, 2007; ILO, 1995: 8).

Esneklik gelismekte olan iilkelerde genellikle her tiirlii yasal ve kurumsal
diizenlemenin disinda kalan istihdam bigimlerinin yayginlagmasi seklinde tezahiir
etmistir. Bu da ozellikle ihracat yonelimli sektorlerde kadin istihdaminin elverissiz
sartlar altinda biliylimesi anlamin1 tasimaktadir. Belirli tarz islerde ve mesleklerde
yogunlagsma, kadinlarin iicretlerinin genelde erkeklerin iicretlerinden diisiik olmast,
iste ilerleme ve yiikselme firsatlarinin siirliligy, igsiz kalma olasiliklarinin yiiksekligi

kadinlarin yiiz yiize kaldiklart ayrimcilik tiirleridir (ILO, 2007: 1).

Kadinlarin enformel ¢alisma bigimlerinde yogunlagmasi ya da formel alanda
olsalar bile ¢esitli ayrimciliklarla karsilasmasi ¢esitli toplumsal ve kiiltiirel faktorlere
baghdir. Cinsiyete dayali isboliimii ve bu isboliimiiniin kadinlar1 ¢ocuk ve yash
bakimindan, giindelik ev islerinden sorumlu tutmasi gelmektedir. Kadinin
gorinmeyen emegi ya da karsiliksiz emek olarak degerlendirilebilecek olan bu
sorumluluklarin aciga ¢ikarilmasiin oniinde ¢ok temel bir engel vardir. Bu engel
Savran’a gore “bu islerin bir sevgi iliskisi i¢inde goriiliiyor olmasidir. Hatta sevginin,
askin disa vurulmasi olarak algilanir bu islerin biiyiik bir boliimii. Bu 6znel, ele
gelmeyen, goriinmeyen bicimiyle kadinlarin karsiliksiz emegi ‘sevgi karsiligi
calisma’dir” (Savran, 2004: 19). Kadinlarin toplumsal olarak karsiliksiz ve gériinmez
olan hane i¢i emekleri kadinlar1 ¢ocukluktan baglayarak egitim-6gretim firsatlarindan
yararlanmada, iretken kaynaklara ulagmada, gelir getirici ¢alisma bigimlerine
katilmada, meslek ve kariyer edinmede erkeklere kiyasla dezavantajli konuma

sokmakta ve esitsizliklerin kaynaginda yatmaktadir (ILO, 2007: 2).



43

Ecevit’e gore de bugiin gerek Tiirkiye’de, gerekse diger iilkelerde, kadin
isgliclinlin “evrensel” denebilecek birtakim nitelikleri vardir ve bu nitelikler,
kadinlarin isgilicii piyasasindaki “ikincil” statiilerini ve dezavantajli konumlarini
yansitmaktadir (Ecevit, 1998: 267). Yapilan caligmalarda kiiresellesme siirecinde
kadinlarin ¢alisma yasamina iliskin ikincil statiilerinin ve dezavantajli konumlarinin
ortakliklar1 saptanmistir (Ansal, 1995; Dedeoglu, 1993; Ecevit, 1995-1998;
Kiimbetoglu ve Caga, 2000; Ozbay, 1995; Toksdz ve Erdogdu, 1998). Bunlar1 sdyle

siralayabiliriz:

e Kiiresellesme ile kadin emegi kullanim1 yayginlagsmaistir.

e Kadin emegi biiyiik oranda enformel islerde toplagsmaktadir, formel
alanda ise emek-yogun sektorlerdedir.

e Kadinlar isgiicii piyasasina girerken ayrimci ise alma politikalart ile
karsilagirlar.

e Ucretli kadin emegi sosyal giivenceden yoksun ve genellikle kotii
kosullardadir.

e Kadin emeginin degeri tek basmnma bir deger olarak
degerlendirilmemektedir. Kadinlarin emegi kocasina veya babasina
bagimli olarak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla kadinlarin ¢aligma
alanlar diisiik ticretli yerlerdir.

e Kadmlarin sendika gibi hak temelli orgiitlenmelerde sayilar1 azdir.
Bunun 6nemli bir nedeni, varolan sendikalarin sadece formel ekonomi
calisanlarinin orgiitleri olmalari, ama kadinlarin enformel ekonomide
toplagsmalaridir. Ancak bu, durumu agiklamaya yeterli degildir; ¢linkii
formel ekonomide kadinlarin yogun oldugu sektorlerde de kadinlar
sendikal oOrgiitlerde yeterince temsil edilmemektedirler. Bunu da
varolan sendikalarin erkek egemen niteligiyle iliskilendirerek

aciklamak miimkiindiir.

Bir iilkenin ekonomik plan ve programi o iilkedeki kadinlarin isgiicii
piyasasinda nasil katildiklarini etkilemektedir. Ayrica emek piyasalarinin kadinlar

hangi nedenle isgiicine dahil ettigi bu dahil etme siireclerinde hangi araglari
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kullandign dogrudan toplumsal cinsiyetle bagmtilidir. Ornegin ihracat odakl
stratejileri uygulamasi sirasinda serbest bolgelerde kadinlarin isgiiciine dahil edilmesi

gibi.

Kiiresellesme ile kadinlarin ¢alisma hayatinda daha fazla yer almasina; isgiicii
piyasasimin “feminizasyonu” da denilmektedir. Kiiresellesme ile kadinlarin isgiicii
piyasasinda oranlarinin artmasinin yan sira o zamana dek “erkek” meslegi olarak
goriilen meslek gruplarinin doniisiimii de yasandi. Bagka bir deyisle kadinlar artik
“erkek” isi sayilan sanayi alanlarinda ¢alismaya basladi (Munck, 2002: 144). Diger
taraftan isgiicli piyasasinin “feminizasyonu” diger bir deyisle kadinlarin {ticretli
isgiiclinde ve “erkek™ isi olarak sayilan islerde ¢alismaya baglamis olmasi toplumsal
cinsiyet ayrimciliginin ¢alisma hayatina yansimadigi ya da burada bu tiirden
problemlerin asildigi anlamina gelmemektedir. Aksine ihracata dayali sanayilerde
calisan kadinlar dogrudan cinsiyetci isbolimii ile karsilasmakta ve genellikle emek
yogun kesimlerde ¢alistirilmakta, erkeklere oranla daha diisiik {icret almakta ve kriz
anlarinda ilk isten ¢ikarilacak kisiler olmaktadirlar. Bu durumu Standing; esitlikten
ziyade daha fazla giivensizlik ve esitsizlik olarak degerlendirmektedir. Standing
“kadinlarin iggiiciine katilimini, en azindan potansiyel olarak, cinsiyet dagiliminda
esitlige yol acarken, kadinlarin ¢calisma kosullarinda higbir iyilesme goriillemedigini”
vurgular (akt: Munck, 2002; Standing, 1999a: 600). Cinsiyete dayali isboliimiinde
kadin emegi Ecevit’in de belirttigi gibi kocas1 veya babasinin emegine bagimli, ona
destek olan ve daha az degerli olan emektir. Ecevit; bu yargiya “kadinlarin statiisiinii
ikincil ve bagimli kilan ve onlarin giinliik yeniden iiretim ve kusaklarin yeniden
tiretiminden temel sorumlu goren aile ve akrabalik sisteminin varligini varsayarak”

ulagmistir (Ecevit, 1998: 272).

Isgiicii piyasasinda kadin emeginin “degersiz” goriilmesi toplumsal cinsiyet
tartigmalarinda onemli bir nokta olmak zorundadir. Kadin emeginin ucuz ya da
gecici olarak gorlindiigiinli ortaya koymak yeterli degildir. Buradaki asil mesele nasil
olup da giiniimiizde bir¢ok iste kadin erkek esit sekilde ¢alisirken; kosullar bazinda
esitsizliklerin ayrimciliklarin devam etmesidir. Kadinlarin esnek emek kullanimi i¢in

en uygun kesimi olusturmasi toplumsal cinsiyet iligkilerinin burada da dogrudan
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yagsanmasi ile iligkilidir. Ansal’in da belirttigi gibi toplumsal cinsiyet ayrimeciligi
kapitalizmin isleyisinde merkezi bir konuma sahip oldugu gibi, is hayat1 da
toplumsal cinsiyet farkliliginin olusturulmasinda ¢ok énemli bir yere sahiptir (Ansal;
1989: 8). Kadinlar calisma yasamina katilsalar da asil isleri olarak goriilen bakim ve
ev isleri hala onlarin tizerindedir. O halde bir yandan bakim isleri ve ev islerini yapan
kadinlar i¢in en uygun c¢alisma bicimi esnekligin imkan sagladigi enformel islerdir.
Yani kadinlar genel toplumsal cinsiyet ideolojisi tarafindan belirlenen kadina uygun
isler olarak tanimlanan islerde istihdam edilme sartina uyma zorunlulugu ile

sinirlandirilmastir.

Kadinlar kiiresellesme ile daha fazla isgiiclinde yer alsalar da daha ¢ok sayida
151 tstlenseler de, kadinlarca yapilan islerin biiyilk bolimii diisik ticretli, is
giivencesinden yoksun, herhangi bir yasal koruma igermeyen diizenli olmayan,
sayllmayan, goériinmeyen islerdir (akt: Kiimbetoglu ve Caga, 2000: 60; Buvinic,

1995).

Kadinlarm yaptiklari islerin {icretlerinin belirlenmesinde karsimiza ¢ok ciddi
bir bicimde ayrimcilik uygulandigi c¢ikmaktadir. Bir isin vasif gerektirip
gerektirmedigi o isin erkek mi yoksa kadin mi tarafindan yapildigr ile
belirlenmektedir. Dolayisiyla vasif, bir isi yapanin cinsiyeti ile belirlenen ideolojik
bir kategoridir (Ecevit, 1998: 282). Bir isin vasif gerektirip gerektirmedigi
makinelesme ile bigim degistirmistir. Makinelesmenin yaygin olmadigr donemlerde
erkekler tarafindan elle yapilan isler makinelesme ile vasif gerektirmeyen isler olarak
tanimlanmistir. Ancak burada da makinenin kullanimi vasif gerektiren is olarak
tanimlanip erkeklere uygun olarak goriilen isler arasina girmistir. Ansal yaptig1 bir
calismada; Avrupa’da I. Diinya Savasi sonrasinda, geleneksel olarak erkek meslegi
olarak kabul edilen terziligin kapitalistlesmenin etkisiyle biiylik bir degisime
ugramasi ile emek siirecindeki degisikliklerle ile erkekler bicki kisminda egemen
duruma gelirken kadinlarin bigilen parcalarin birlestirilip dikildigi kisminda

yogunlastigindan bahseder (Ansal, 1989: 15).
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Kapitalist iiretim silirecinde yasanan degisikliklerle isin kiiclik pargalara
ayrilmasi ile kadin ya da erkek fark etmeksizin emegin vasifsiz hale getirilmesi ile
ticretinin distiriilmesi saglanmistir. Ancak burada erkeklerin vasifli isleri kendileri
ile Ozdeslestirmis olmalar1 bu alanda bir miicadele yaratmistir. Bu da makine
kullanmaya vasifl1 bir is olarak atifta bulunmanin 6énemini anlamimizi saglamaktadir.
Bu durum kadinlarda dogal olarak var oldugu kabul edilen meziyetlerin aslinda
kiigiik yastan itibaren annelerinden aldiklar1 egitimle kazanildiginin perdelenmesini
saglamistir. Zehra Toskav da kadinlara iligkin bu 6zelliklerin aslinda uzun yillar

boyunca aldiklart egitimin bir {irlinii oldugunu vurgular.

“Kadinlarin iinlii ‘hassas parmaklar’t annelerinden ve diger kadin
akrabalarindan aldiklart uzun siireli bir egitim sonucu olusur. Ancak bu
gergek bir egitim olarak kabul edilmediginden kadinlara vasifsiz isgi
muamelesi yapilir” (akt. Ecevit, 1998: Zehra Toska arsivi).

Gelismekte olan iilkelerde kurulan serbest bolgelerdeki ¢okuluslu sirketlerde
calisanlarin biiyiik bir ¢ogunlugunu kadinlarin olusturdugu ve bu kadinlarin hangi
kosullarda ¢alistigt diinyanin ¢esitli yerlerinde yapilmis ¢aligmalarda ortaya
konulmustur (Hancock, 2006; Shaw, 2007; T. Attanapola, 2005; C. McKay, 2004
vd.). Hancock, Sri Lanka’da bulunan serbest bolgelerdeki 267.000 calisanin %
80’nin geng¢ kadinlar oldugunu belirtir. Hancock calismasinda toplumsal cinsiyet
giiclendirme 6lgiitii igin alternatifler arayan bu ¢alismada karsilarina ¢ikan ilk 6nemli
konunun kadinlarin c¢alisma alanlarinda karsilastiklar1 siddet oldugunu belirtir
(Hancock, 2006; 212). Yine Sri Lanka serbest bolgeleri ile ilgili bir diger ¢alismada
da goriildiigii gibi Sri Lanka’nin diinya pazar sistemine dahil olmasi ile birlikte
bir¢cok genc koyli kadin serbest bolgelerde caligmaya baslamistir. Bu kadinlar i¢in
koylerinden gog¢ ederek kiiresel pazar faaliyetlere katilmak dogrudan ve pozitif bir
sekilde ekonomik ve sosyal bagimsizliklarina ulagmalarini saglamistir. Ancak ayni
calisma gosteriyor ki serbest bolgeler kadinlarin isgiicline katilmasiyla, para
kazanmalarina, giiclenmelerine ragmen sagliklar1 acisindan aym  seyler
sOylenemiyor. Serbest bolgede calismanin dogrudan ya da dolayli olarak etkiledigi

cesitli saglik problemleri goriilmektedir ve serbest bolgelerdeki 6zel saglik hizmetleri
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calisanlarin saglik ihtiyaglarini karsilamaya yeterli degildir (Attanapola, 2005; 90-
95). Dev Luchmun ise benzer Oriintiilerin Mauritius’daki serbest bolgelerde de
oldugunu gosterir. Luchman’in ¢alismasina gore Mauritius’ta 1985 yilinda serbest
bolgede calisanlarin % 80’1 kadindir, 1987 yilinda bu oran % 66‘ya diismiis olsa da
yine calisanlarin biiyiik bir boliimiinii kadinlar olusturmaktadir. 1992 yilinda ise
serbest bolgelerde calisan 90000 kisinin 63400’i kadin ¢alisanlardir. Bunlarin % 70’1
25 yas altindaki kadinlardir ve %75’1 bekar kadinlardir. Mauritius’daki serbest
bolgelerin gelismesinde, diisiik maaghh kadin emegi onemli bir rol oynamaktadir
(Luchman, 1994; 175). Yine ayni calismaya goére serbest bolgeler fabrikalardaki
kadm ¢alisanlar icin diisiik sosyal statiilii ve diisiik maash ¢alisma alanlaridir. Ust ve
orta smif aileler, ¢ocuklarimin buralarda ¢aligmalarina izin vermemistir (Luchman,

1994; 177).

Yapilan c¢aligmalarda karsimiza c¢ikan diger onemli bir konu ise, serbest
bolgelerde orgiitliiliiktiir. Calisanlarin orgilitlenmesi 6nemli 6l¢iide sinirlanmaktadir,
bu siire¢ orgiitlenme girisiminde bulunan kisilerin isten atilmasi is yerinde énemli
baskilarla karsilasmasi seklinde olmaktadir. Ornegin firmalar “diikkan: kapatip
gitme” (close up shop) tehdidini her daim calisanlar iizerinde bir baski araci olarak
kullanmaktadirlar (Nigel, 1999; 23). Geleneksel sendikalarin kadin emeginin
yogunlastigr bu bolgelerde basarili olamadigr goriilmektedir. Hem erkek egemen
sendikalar kadinlara ulasamamaktadirlar hem de kadinlar evdeki islerle de sorumlu
olduklart i¢in sendikal faaliyetlere katilmamaktadirlar (Bellman, 2004; 585). Ancak
yeni tiirden Orgiitlenme bigimlerinin serbest bdlgelerde basarili olabildikleri
gorilmektedir. Bunun en giizel orneklerinden birisi Nikaragua’daki “Maria Elena
Cuadra” isimli kadin orgiitiidiir (Hadjipateras, 1999; 2). Filipinler ve Cin’deki serbest
bolgelerde galisma yapan MacKay’e gore calisanlarin orgiitlenmeleri ve sendikalar
icin is organizasyonunun yeni bicimleri &nemli bir celiski icermektedir. ileri
teknoloji kendiliginden yiiksek kaliteli is i¢in olanak saglar fakat “diisiik tcretli is”
(sweated labor) ve hiyerarsik istihdam iligkilerini i¢inde barindirir. Gelismis alt yapz,
teknik yeterlilik, ucuz emek ve iiretimin istikrari, egitimli emek giicli karsisinda
istiinliik saghyor (McKay, 2004; 195). Filipin serbest bdlgelerinde ornek olay

calismasi (case study) yapan McKay burada da senaryonun ayni oldugunu belirtir:
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ona gore serbest bolgelerde yiiksek issizlik is¢ilerin disipline edilmesinde etkilidir,
yatirimlart  kaybetme korkusu yiiziinden devlet yetkilileri is¢i haklarinin
giiclenmesinde goniilsiizdiir ve isverenler sendika kirict silahlar1 ellerinde

tutmaktadirlar (McKay, 2006; 57).

Erkekler acisindan da issizligin yiliksek oranlarda oldugu bu iilkelerde kadin
emeginin tercih edilmesi, ulus devletlerin ya da sermayenin agiklamalarinda oldugu
gibi salt doviz giriginin artmasi hedefi ya da istihdam saglanmasi nedeniyle yapildigi
kanisina varmak yaniltict olmaktadir. Ansal (1998) caligma hayatinda ortaya ¢ikan
kadinlar ile erkekler arasindaki farkin —kiiciik, tekrara dayanan islerle ugragma sabri,
daha uysal ve itaatkdr olma, her tiirlii siki 1§ disiplinini kabul etmeye hazir olma,
daha diisiik iicrete raz1 olma- dogru oldugunu kabul etmekle birlikte bu farkin dogal
sayllmasinin tamamen o toplumsal alanda yerlesik olan, kaniksanmis cinsiyet¢i

ideolojiden kaynaklandiginin vurgular.

Kadinlarin ihracata dayali sanayilesme alanlarinda yasadigi problemlerden
ilki, erkekler ile ayn1 isi yaptiklar1 durumlarda ayni iicreti alamamalaridir. Diger bir
problem, kadinlarin erkekler ile ayni is yerinde ¢aligmasina ragmen erkeklerin vasifli
olarak kabul edilen islerde ornegin teknolojik aletlerin kullanildig1 bdliimlerde
toplasmasi, kadinlarin ise montaj gibi el becerisine ve pratiklige dayanan islerde
birikmesi olarak gézlemlenmektedir. “Kiiresel pazarlar, serbest ticaret bolgeleri, yeni
bliyiime stratejileri kadinlar1 gelisme politikalariin ~ kurbanlart  yapmistir”

(Kiimbetoglu ve Caga, 2000: 60).

Kadinlarin asil gorevlerinin ev isleri ve kocasina ve ¢cocuguna bakmasi olarak
belirlenmesinde etkili toplumsal beklentiler nedeniyle kadinlarin disarida ¢alismasi
sadece gecici bir sey ya da evi gecindirme zorunlulugu olmama durumu olarak
degerlendirilmektedir. Bagka bir deyisle kadinlarin gelir getirici islerde ¢alismasi asil
isleri degil sadece babaya ya da kocaya destek olarak goriilmektedir. Dolayisiyla
daha diisiik {icretle calismaya razi olduklari diisiiniilmektedir. Bu durum aslinda
sadece riza meselesi degildir, isgiicii piyasasinin da toplumsal cinsiyet oriintiileri ile

belirlenmis olmasi ile ilgilidir. Evdeki cinsiyete dayali igboliimii ¢alisma hayatinda



49

da benzer bigimde islemektedir. Ayrica bdylesi bir durum kadinlarin, ekonomik bir
genisleme oldugunda is¢i piyasasinin en son aliacak, ekonomik bir kriz
yasandiginda ise en basta isten c¢ikarilacak kisiler olarak

dogallastirilmasini/mesrulastirilmasini saglamistir.

Harvey’in kadinlarin iiretimde ve isgiicli piyasalarinda degisen roliine iligkin
analizi serbest bolgelerdeki kadin emegi iliskisini anlamamiza katki saglamaktadir.
Ona gore isgilicli piyasalarmmin yeni yapisi kadinlarin emek giiciinii sOmiirmeyi
olanakli kilmistir. Boylece daha yiiksek {iicret alan ve isten daha giic ¢ikartilan
cekirdek erkek iscilerin yerine kadinlar ¢alistirilabilir. Cokuluslu sirketlerin {iretimini
iilke disina tasimasi ile orada bulunan kadin is¢ilerin emek giiciliniin, asir1 derecede
diisiik iicret ve hemen hemen higbir giivencesi olmayan caligma kosullarinda
somiiriilmesini  olanakli kilar. Harvey’in ¢ok c¢arpict olarak nitelendirdigi
Meksika’'nin ABD smirina yakin kuzey bolgelerinde esas olarak geng¢ kadinlarin
calistirlldig1 fabrikalarin oldugu Maquiladora programi, gelismekte olan iilkelerin

kurdugu serbest bolgelerin ta kendisidir (Harvey, 2003).

Ancak bu durum kesinlikle kadinlarin serbest bolgelerde para kazanarak statii
kazandiklar1 ama daha az sOmiiriildiikleri anlamina gelmemelidir. Nikaragua’da
bulunan bir kadin 6rgiitii olan “Maria Elena Cuadra” Maguiladora’da (serbest bolge)
calisgan kadinlarin da orgiitlendigi bir olusumdur. Bu kadin Orgiitiiniin yaptig1
calismalar serbest bolgelerdeki kadin emeginin konumuna iliskin 6nemli ayrintilar
edinmemize olanak saglamaktadir. Serbest bolgede “ Code of Ethics” dedikleri bazi
diizenlemeleri uygulatmak adina kampanyalar diizenlemis olan bu kadin oOrgiitii
serbest bolgede kadinlarin yasadigi problemleri c¢arpict bir sekilde ortaya
koymaktadir.  Diizenledikleri kampanyada serbest bolgede uyulmasi gereken
kurallar1 30.000 kisi imzalamistir ve bu imzalar Calisma Bakanligi’na, Kiliseye ve
serbest bolge sirketine sunulmustur. Tamami kadinlara yonelik olan ayrimciliklarin
diizenlenmesi seklinde olan maddeler, alinan kararlardan 6nce bdlgede yasanan
ihlalleri gostermektedir. Bu ihlalleri sOyle siralayabiliriz; hamile kadinlarin isten
¢ikarilmasi ve dogumdan sonra ise geri alinmamasi, is yerinde psikolojik ve cinsel

siddete maruz kalma, is saglhigi ve giivenliginin olmayisi, asgari iicretin olmayist ve
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cok fazla “fazla mesai” olmasi, sosyal giivenlik kapsaminda olmama, saglik
hizmetlerine erisememe, ¢ocuk yasta ¢alisanlarin olmasi ve orgiitlenmeye yonelik

bask1 ve yasaklardir (Hadjipateras, 1999: 3).

Farkli bir bakis agis1 olarak Shaw; “serbest bolgelerin daralmasi ve
hiikiimetlerin yerel istihdam stratejilerini gelistirmemesi durumunda; gengleri,
yoksullar1 ve koylii kadinlar1 yaygin sekilde marjinal emek pazarlarina ve enformel
sektore cekecektir” diye belirtmektedir (Shaw, 2007: 54). Bu bakis acis1 serbest
bolgelerin toptan reddedilmemesi anlaminda dnemlidir ancak serbest bolgelerdeki
emegin konumu ile birlikte diisiiniildiigiinde serbest bolgelerin kurulus amaglarina
ters dlismektedir. yani serbest bolgeler Shaw’in betimlemesinde oldugu gibi

enformel denilen alandaki kosullardan daha iyilerini sunmamaktadir.

Ozet olarak, her ne kadar yapilan calismalar 6zel olarak toplumsal cinsiyet
vurgulu olmasa da, diinyadaki serbest bolgelerde kadin emeginin agirlikta oldugunu
ortaya koymaktadir. Ayrica yapilan bu ¢alismalar popiilasyonun nitelikleri hakkinda
da bilgi vermektedir. Bunlar; gen¢ kadinlar olmasi ve kadinlarin gilivencesiz
kosullarda, diistik iicretlerle c¢alistirilmalariyla birlikte uzun c¢alisma saatlerinin
varligidir. Serbest bolgelerde kadin emegi ¢ok cesitli nedenlerle tercih meselesi
olmustur. Kadin emeginin tercih edilmesinde erkek emegine goére daha kolay
vazgecilme 6zelligine sahip olmasi 6n plandadir. Dolayisiyla kadinlar, ise alma ve
isten cikarilma siireglerinde sorun yasanmayacak kisiler olarak goriilmektedir.
Serbest bolgelere 6zgii diger neden, kadinlarin serbest bolgelerdeki {iretim siirecine
uygun yeteneklere sahip oldugunun vurgulanmasidir. Bu yetenekler kadinlara 6zgii
dogustan gelen yetenekler olarak kabul edildigi i¢in isgiicii piyasasinda vasif olarak

goriilmemektedir.
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1.3. Tiirkiye’de Serbest Bolgelerin Toplumsal Cinsiyet Odaginda Ele
Alinisi

1.3.1. Tiirkiye’de Serbest Bolgelerin Tarihsel Gelisimi

Bu boliimden Tiirkiye’de serbest bolgelere iliskin yapilan caligmalardan
faydalanarak Tiirkiye’deki serbest bolgelerin tarihsel gelismesine deginecegim.
Ancak bunu yaparken serbest bolgelerin hangi ekonomik formasyonun iginde
bicimlendigine/gelistigine deginmek gerekmektedir. Dolayisiyla benim burada
yapmaya calistigim, diinya ekonomisinde yasananlarin ya da baska bir deyisle
kapitalizmin kiiresellesme siireci ile geg¢irdigi doniistimlerin, Tiirkiye’deki etkileri ile
serbest bolgeler olgusunu birlikte analiz etmektir. Buna iliskin Tiirkiye’de yapilan

calismalarda Tekeli’nin (1987) caligmasi 1yi bir 6rnek olarak verilebilir.

Tiirkiye’de serbest bdlgeleri Osmanli imparatorlugu’ndan 1980 yilina kadarki
donemde ve 1980 yilindan sonraki donemde ele alabiliriz. Bu sekilde bir ayrim
yapilmasimnin nedeni, Tiirkiye’de 1980 yilina kadar serbest bolge kurma
girisimlerinin basarisiz olmasidir. Ancak bu tarihten sonra serbest bolgeler basarili

olmaya baglamistir.

Kapitalizmin, Tiirkiye’deki arka plan1 Osmanli Imparatorlugu’nun son
donemlerinden baglatilabilir. Bu yiizy1l siiresince Osmanli kapitalizmle eklemlenme
siirecine girmistir. Savran’a gore ilki ingiltere ile 1838’de imzalanan serbest ticaret
antlagmalarin etkisi altinda, diinya pazarina yonelik meta iiretimi alaninda ¢esitli
gelismeler olmustur (Savran, 2004: 16). Bu donemde serbest bolgelerin gerekliligi
tizerinde durulmustur ancak ilk girisim 1908 devriminden sonra gergeklesmistir.
Ancak Osmanli glimriik vergileri sistemi nedeniyle ¢esitli aksakliklar yasanmistir
(Tekeli, 1987: 88). Yapilmasi planlanan bu yatirimlar getirilerine ragmen, giderleri

daha fazla olacagi i¢in uygulanamamustir.
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Kurtulus savasi sonrasinda konu tekrar giindeme gelmistir ve Tiirkiye’de
serbest bolge ile ilgili ilk uygulama Tiirk hiikiimeti ile “Amerikan Ford Kumpanyas1”
arasinda 27 Kasim 1928 tarihinde yapilmis bir anlagsma neticesinde ve 6zel bir
kanunla ger¢eklesmistir. Bu konuda c¢ikarilan 1132 sayili Mintika Kanunu’nda
verilen Ozel izne dayanilarak, Tophane rihtiminda otomobil, kamyon ve traktor
montaj1 icin tesisler kurulmustur (Ozdogan, 2006: 24). Ancak bu girisim cok kisa
siireli ve basarisiz olmustur. Bu girisimin kisa siirede basarisiz olarak
sonuclanmasmin temel nedeni, 1930’lh yillarda diinya ekonomik krizinin

yayginlagsmasi ve Tiirkiye’nin de bundan etkilenmesidir.

1930’1u yillarda Tirkiye’de, devletin inisiyatifi ile ticarete dayali bir sermaye
birikiminden smai sermaye birikimine gecilmistir. Bu gelismeyi, devlet
kapitalizmini, bir yandan kapitalizmin ileri derecede gelismis oldugu iilkelerde uzun
bir tarihsel olgunlasma siireci olarak degerlendirirken, Tiirkiye s6z konusu
oldugunda kapitalizmin gelismesinin 6n kosulu olarak ortaya ciktigin1 sdyleyebiliriz

(Savran, 2004: 21).

1930°’1u yillardan 1950’li yillara kadar serbest bdlge konusu hemen hemen
unutulmustur. 1950°de iktidara gelen Demokrat Parti, yabanci sermayeye Onem
vermis ve bunu liberal iktisat politikasinin temel 6gelerinden biri olarak ele almistir.
Bu c¢ercevede serbest bolgeler kurulmasi fikri tekrar politik giindeme gelmistir
(Ozdogan, 2006: 25). Iskenderun’un yakim dogu iilkelerinin transit ticareti
cekebilecek bir serbest bolge olabilecegini iceren bir kanun ¢ikarilmistir. 15 Mayis
1957°de isletmeye baslanan Iskenderun Limani Serbest Bolgesi idari, mali ve
yerlesmeye iligkin sartlarin uygun olmamasi ve serbest bolgenin ¢alismasi i¢in yeterli

o6l¢iide tanitim yapilmamsi nedeniyle basarisiz olmustur.

1950’lerden sonraki ikinci uygulama Tuzla’da (Istanbul) gerceklesmistir.
Buradaki serbest bolge isletmesi Verdi Limited ortakligr ile yapilmistir. Ancak, kisa
bir stire i¢cinde sirket basarisizlifa ugramais, arazisi bir kamu kurulusu tarafindan satin

aliarak, serbest bolge 6zelligini kaybetmistir (Erdogan, 1985: 96).
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Serbest bolge fikri 1963 yilinda Birinci Bes Yil Kalkinma Plani (63-67)
aracilig1 ile yeniden giindeme gelmistir, ancak uygulamaya yonelik bir ¢aligma
olmamistir (Ozdogan, 2006: 25). 1970’li yillar 60’11 yillardan daha calkantili
gecmistir. Bu calkantilarin arka planini, 1974-75 daralmasiyla baslayan diinya
kapitalizminin krizi ile baglantili bicimde 1977 yilinda patlak veren ekonomik kriz
olusturmaktadir (Savran, 2004: 26). Bu krizin Tiirkiye’ye yansimasi ise i¢ pazara
doniikk sermaye birikiminin celiskiler yasamasi seklinde gerceklesmistir. ithal
ikameci kalkinma stratejilerinin sinirliliklar1 ile sermaye, dayanikli tiiketim
mallarinda iilke i¢i pazar olanagini tiiketince, daha fazla arti1 deger yaratan
faaliyetlere yonelmek durumunda kalmistir. Bu faaliyetler ise ara ve sanayi mallarina
yonelme bi¢ciminde olacaktir. Bu durum bir yandan daha fazla sermayeye sahip olma
zorunlulugunu giindeme getirirken, diger yandan ara-sanayi mali liretmek amaciyla
nitelikli girdi saglamak icin daha fazla yabanci paraya-dovize-ihtiya¢ duyulmaya
baslanmistir (Ercan, 2004: 12).

Tiirkiye sermayesi, ithal ikamesi doneminde yiiksek giimriik duvarlan ile
uluslararas1 rekabetten korunmustur. Ancak, “ihracata dayali kalkinma” ile birlikte
diinya piyasalarinda, bir yandan kendinden ¢ok daha geliskin, ¢cok daha biiyiik
Ol¢ekte tliretim yapan, uluslararasi pazarlama bakimindan ¢ok daha biiylik olanaklara
sahip sermaye ile bir yandan da askeri diktatorliikler altinda Orgiitsiiz, diisiik
ticretlerle ¢ok uzun saatler calisan bir is¢i sinifin1 sdmiiren bagska {ilkelerin

sermayesiyle rekabet etmek zorunda kalmistir (Savran, 2004: 27).

1980’lerle birlikte Tirkiye’de sermayenin yeni birikim stratejileri hizla
uygulanmaya baslandi. Ozal’in 24 Ocak 1980 kararlari diinyadaki liberal
politikalarla es zamanli yiiriimektedir. Kararlarin alinmasinda hizli hareket eden

Tiirkiye’de gelismeler ayni hizla devam etmemistir.

Savran’in da belirttigi gibi neo-liberal programin bazi gerekleri vardir.
Bunlar; kuralsizlastirma/deregiilasyon yoluyla devletin piyasanin isleyisi iizerinde
sermaye birikiminin mantigina ters diisen miidahalelerin azaltilmast; iiretim alaninda

devlet faaliyetini asgariye indirme amaciyla Ozellestirme; sosyal hizmetlerin is¢i



54

smifi ve emekgilerin direnme gliciinii artirmasini  engellemek icin bunlarin
ticarilestirilmesi ya da Ozellestirilmesi; nihayet esneklestirme ve sendikasizlagtirma

(Savran, 2004: 30-31).

Bircok geligsmekte olan iilke ile birlikte uzun siire yiiksek enflasyon ve biiyiik
O0demeler dengesi aciklarityla yasayan Tiirkiye, 1970’lerin sonlarinda zaman zaman
eksi degerlere inen diisiik biliylime siirecine girmistir. Bu duruma tepki olarak,
1980’in basinda yiiriirliige konulan IMF ve Diinya Bankasi destekli istikrar ve uyum
programut ile, ithal ikamesine dayali sanayilesme politikalar1 terk edilmistir. Yeni
programin uzun vadeli hedefi, devleti kiigiilterek 6zel sektoriin agirliginin arttirtlmasi
ve gerekli yeniden yapilandirilma siirecini gerceklestirerek ekonominin diinya

piyasalariyla biitiinlesmesini saglamakt: (Ercan ve Ozar, 2004: 193).

Ercan, diinya ekonomisi ile eklemlenme kaygisinin kapitalistler i¢in bir neden
degil sonug¢ oldugunu vurgular. Amag¢ diinya ekonomisi ile biitiinlesmek degil disa
yonelik sermaye birikimi kanaliyla daha fazla arti-deger yaratmak ve yaratilan
degerlerin yeniden paylasiimasidir (Ercan, 2004: 17). iste tam da bu noktada serbest
bolgeler, iiretim yapan yabanci yatirimeilarin medyadaki iddiasinin aksine daha fazla

arti-deger liretmenin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmustir.

Neo-liberal politikalarin uygulanmaya baslamasiyla serbest bolge fikri artik
gindemde eskisinden ¢ok daha biiyiik bir 6nemle yer almaktadir. 1985 yilinda
cikarilan 3218 sayili “Serbest Bolgeler Kanunu” ile bu giinkii serbest bolge
caligmalarina imkan veren yasal diizenleme zemini olusturulmustur. Kanun
yiiriirliige girmesiyle ilk olarak arazileri ve alt yap1 harcamalar1 devlet tarafindan
temin edilen Mersin ve Antalya’da birer serbest bolge kurma calismalarina baslamis
ve sonu¢ 1988 yilinda alinmistir. Bu iki serbest bolgenin kurulusundan sonra, elde
edilen sonuglar dogrultusunda yapilan ¢aligmalar, bdlge arazileri ile birlikte
kurulacak tesis ve alt yapt finansmanin da o6zel sektor kuruluslari tarafindan
saglanabilecegi gorlisii ortaya ¢ikmustir. 1990 yilinda ticari faaliyete baslayan Ege

Serbest Bolgesi, bu anlayisin ilk drnegini olusturmaktadir.
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Disa kapali ithal ikameci modeller serbest bolge kurulmasim
gerektirmeyebilmektedir. Ancak o6zellikle disa doniikk sanayilesme modelini
benimseyen ekonomiler icin serbest bolgeler, bu modelin zorunlu bir parcgasi haline

gelmektedir.

Serbest bolge kurulmasinin hem iilkenin déviz gelirlerini artiracak, hem de
sanayide kullanilacak girdilerin ithalat maliyetini diisiirerek doviz tasarrufu
saglayacak bir girisim olmasi, Tiirkiye’yi serbest bolge kurulmasi konusunda

diistinmeye zorlayan bir etken olmustur.

Tirkiye’de glinlimiizdeki anlamiyla faaliyete gecen ilk serbest bolge
uygulamalar1 1978 yilinda Mersin ve Antalya’da kurulan serbest bolgeler olmustur.
1990 yilinda Ege ve istanbul Atatiirk Havalimani serbest bolgeleri, 1992 yilinda
Trabzon ve Istanbul Deri ve Endiistri serbest bolgeleri, 1995 yilinda Dogu Anadolu
ve Mardin serbest bolgeleri, 1998 yilinda Izmir Menemen Deri, Rize, Samsun,
Istanbul Trakya ve Kayseri serbest bdlgeleri, 1999 yilinda Avrupa, Gaziantep ve
Adana-Yumurtalik serbest bolgeleri, 2001 yilinda Bursa, Denizli ve Kocaeli serbest
bolgeleri, 2002 yilinda Tiibitak-Marmara Arastirma Merkezi Teknoloji ve son olarak
2007 yilinda Sakarya Ipek Yolu kurulmustur (www.dtm.gov.tr)”.

31.10.2008 itibariyle Tirkiye’deki serbest bolgelerdeki ticaret hacimlerine
bakildiginda toplam ticaret hacminin 19.8 milyar dolar oldugu goriilmektedir. Bunun
4.8°1 Istanbul-Deri ve Endiistri Serbest Bolgesi’ne, 3.11°i Ege Serbest Bolge’ye,
2.77’si Istanbul Atatiirk Havalimani’na, 2.14’ti Mersin Serbest Bolgesi’ne aittir
(Tablo 1). Bu rakamlar Tirkiye’deki serbest bolgelerdeki ticaret hacminin yaklasik

%73’1i niin sayilan dort serbest bolgede toplandigini gostermektedir.
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Tablo.3: Tiirkiye Serbest Bolgelerinde Ticaret Hacimleri

Bolgeler Itibariyle Yillik Ticaret Hacimleri (1000 ABD $)*°

% % %

2006- 2007- 2008-
BOLGELER 2005 2006 2005 2007 2006 2007 (IX) 2008 (IX) 2007
IST-DERI 6.591.374| 6952940 5,5 6.312.273 -9,2 4.668.078 4.827.939| 34
EGE 3.766.021 | 4.001.498 6,3 4.092.781 2,3 3.011.437 3.117.671 3,5
IST-AHL 3.454.024 | 3.220.486| -6,8 3.618.897 12,4 2.592.680 2.778.863 7.2
MERSIN 2.128.181 | 1.884.005| -11,5 2.556.331 35,7 1.742.810 2.174.161 | 24,8
IST. TRAKYA 2.209.771 | 2.444.484| 10,6 2.290.343 -6,3 1.700.660 1.500.220 | -11,8
BURSA 2.262.270 | 1.933.293| -14,5 1.619.125 -16,3 1.203.175 1.303.612 8,3
AVRUPA 1.084.377| 1.333.360| 23,0 1.498.721 12,4 1.109.019 1.225.211 10,5
ANTALYA 505.262 550.719| 9,0 545.511 -0,9 399.370 591.071 | 48,0
KOCAELI 182.730 254.808 | 394 467.128 83,3 300.824 571.714| 90,0
KAYSERI 362.405 520.142 | 43,5 646.906 24,4 486.549 555.407 | 14,2
SAMSUN 58.638 54.593 | -6,9 95.775 75,4 82.839 373.746 | 351,2
MENEMEN 314.865 383.072| 21,7 423.836 10,6 318.878 342.927 7.5
ADANA -
YUMURTALIK 84.885 77.110| -9,2 160.757 | 108,5 105.692 209.453 | 98,2
GAZIANTEP 132.432 93.910| -29,1 72.786 | -22,5 56.125 127.900 | 127,9
TUBITAK-
MAM TEK. 14.842 30.414 | 104,9 47.056 54,7 31.770 64.670| 103,6
TRABZON 15.514 13.587| -12,4 38.762| 185,3 24.524 49.326| 101,1
DENIZLI 169.278 65.900 | -61,1 74.784 13,5 61.893 35.092 | -43,3
RIZE 20.824 7.955| -61,8 11.561 45,3 8.441 5.346 | -36,7
MARDIN* 5.134 1.751 - - - - - -
D. ANADOLU - - - - - - - -
TOPLAM-
TOTAL 23.362.826123.824.029 | 2,0 |24.573.445 3,1 17.904.876 19.854.329 | 10,9
*Dogu Anadolu ve Mardin Serbest Bolgelerinde kayda deger ?;r?ﬁilleme
bir ticaret hacmi bulunmamaktadir. 13/10/2008

2007 yil1 sonu itibariyle serbest bolgeler ticaret hacminin sektorel dagilimina
bakildiginda toplam ticaret hacminin % 96.3’linii sanayi iiriinlerinin olusturdugu

goriilmektedir. Tiirkiye’deki 21 serbest bolgede 2008 yilinin sonunda toplam 53.413

26 Bu veriler http://www.dtm.gov.tr/dtmadmin/upload/SB/ABIliskilerDb/sb_hacim.pdf adresinden
30/10/2008 tarihinde alinmistir
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kisi istthdam edilmektedir. Bunlarin icerisinde Ege serbest bolgesi yaklasik %35°lik
kismini1 kapsamaktadir. Ege serbest bolgesini ise Bursa ve Mersin izlemektedir

(Tablo 4).
Tablo 4: Tiirkiye Serbest Bolgelerinde Istihdam Verileri

Serbest Bolgelerde Istihdam®

Bolgeler Isci Biiro Personeli Diger Toplam
Ege 13.240 621 87 13.948
Bursa 6.150 1017 615 7.782
Mersin 5.264 462 1.123 6.849
Kocaeli 4.352 188 226 4.766
Ist.Deri 2.424 400 972 3.796
Antalya 3.121 375 133 3.629
Avrupa 2.064 210 110 2.384
Kayseri 2.064 42 75 2.181
Menemen 1.780 147 241 2.168
TUBITAK-MAM 1.503 301 88 1.892
Ist. AHL 110 1503 104 1.717
Ist. Trakya 813 511 128 1.452
Adana-Yum. 310 75 40 425
Gaziantep 122 42 11 175
Samsun 109 10 24 143
Denizli 27 20 11 58
Trabzon 15 4 10 29
Rize 7 3 3 13
Mardin 3 1 2 6
D.Anadolu 0 0 0 0

Toplam 43.478 5.932 4.003 53.413
Giincelleme Tarihi:
13/10/2008

1.3.2. Tiirkiye’deki Serbest Bolgelerle ilgili Calhismalara Genel Bir Bakis

Tiirkiye’de serbest bolgeler olgusu oOzellikle iktisat yazininda ¢okga
tartisilmistir. Tartismalar 6zellikle 1970 yillarindan sonra yogunlagsmaya baglamistir.
Bu yillar Tirkiye’de serbest bolgelerin fiili olarak kurulmasinin tartismaya basladigi

yillardir.

" Bu veriler http:/www.dtm.gov.tr/dtmadmin/upload/SB/ABIliskilerDb/sb_istihdam.pdf adresinden
13/10/2008 tarihinde alinmuigtir.
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Serbest bolgeler hakkinda akademik tartigmalar siyasetgilerle birlikte yapilan
calismalar olarak da karsimiza ¢ikmaktadir. Buna iliskin en 6nemli 6rneklerden birisi
“Iktisadi Arastirmalar Vakfi’nin diizenledigi seminerlerdir. Bu seminerlerin ilk
yillarinda diinyadaki serbest bolge drnekleri iizerinden tartigilmig Tiirkiye’ye serbest
bolge kurmanin avantaj ve dezavantajlari tartistlmugtir. Ilerleyen yillarda ise
Tirkiye’deki serbest bolge uygulamalart degerlendirilmis, serbest bdlgelerin

hedefleri ve nasil daha i1y1 olabilecegi tartigilmistir.”®

Serbest bolgeleri konu edinen diger bir taraf ise Ticaret Odalar1 ve D1s Ticaret
Miistesarligi’nda bulunan uzmanlardir. Bu uzmanlar tarafindan da serbest bolgeler
benzer sekilde tartisilmistir. Serbest bolge kurmanin gereklilikleri ya da serbest

bolgelerin sagladigi avantajlar tartisiimistir.

Akademi diinyasinda erken donemlerde Tirkiye’de serbest bolge
kurulabilecek sehirlere iliskin analizler, model denemeleri gibi tartismalar
yapilmustir.”’ Yakin dénemlerde ise Avrupa Birligi siireci ile serbest bolgeler iliskisi
stkea tartistlmistir.®® Bunlarin yani sira incelenen hemen her ¢aligma ya da kitapta
Tiirkiye’deki serbest bolgelerin tarihsel gelisimine, su anda ne kadar serbest bolge

olduguna ve bu serbest bolgelerin ticaret hacimleri ile ilgili bilgilere yer verilmistir.

Bu caligmalara bakildiginda serbest bolgelerde, sadece kadin emegine degil
emege/calisanlara iligskin veriye rastlamak miimkiin olmamistir. Sadece bir climle ile
serbest bolgelerin ne kadar istihdam sagladigi hakkinda bilgiler yer almaktadir.
Dolayisiyla ¢alisma iliskilerinin diizenlenisinde toplumsal cinsiyet faktoriinii ele alan
calisma yok diyebiliriz. Ayrica calisanlarin serbest bolgelerde orgiitlenmelerine
iligkin veri de bulunmamaktadir. Serbest bolgeler toplumsal cinsiyet baglaminda ele

alindiginda Ticaret Odast ya da Dis Ticaret Miistesarligi gibi kurumlarin bu bakis

8 Bakiniz: iktisadi Arastirmalar Vakfi (1982) Diinya’da ve Tiirkiye’de Serbest Bélgeler

¥ Engin Erdogan’in Serbest Bilgeler ve Tiirkiye de Bir Model Denemesi isimli galigmasi.

3 Litfi Oztiirk ’iin “Serbest Bélgelerdeki Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlart: Diinyadaki
Uygulamalara Teoriler Isiginda Bakis” isimli ¢aligmasi ve /Bahar Ozdogan’m Serbest Bélgeler isimli
caligmasi.
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acisinda olmalar1 beklenen bir durum degildi elbette ki ancak akademik ¢aligmalarin

bu alanda emege iligkin tartisma yapmamasi diistiniilmesi gereken bir sorudur.

1.3.3. Tiirkiye’de Serbest Bélge Dokiimanlarinin Incelenmesi

Tiirkiye’de serbest bolgeler calisma konusu olarak ele alindiginda cesitli
dokiimanlar1 gozden gecirme zorunlulugu ortaya c¢ikmistir. Bu dokiimanlar serbest
bolge yonetimlerinin belgeleri, sirketlerin belgeleri, sendikalardan elde edilen
belgeler, medyada yer alist ve aykiri bir O6rnek olarak Novamed direnisinin
belgeleridir. Bu ¢alismay1 yaparken bu belgelerden elde edilecek bilgilerin 6nemli
olacag dusiiniilmiistiir. Ancak belgeler tek tek toplanmaya baslandiginda cesitli
zorluklar yasanmistir. Yasanan bu zorluklarin kendileri de isaret ettikleri bakimindan
veri niteligindedir. Zorluklar1 yaratan seyin 0zel olarak serbest bolgelerin 6zel

konumlar1 oldugu sdylenebilir.

Oncelikle Ege Serbest Bélgesi’nin halka iligkiler boliimiinde yapilan
goriigmeler dogrultusunda edinilen belgelerin, zaten medyada herhangi bir kaynakta
herkesin kolayca ulasabilecegi veriler oldugunu gordiik. Frobel’in ¢alismasindaki
gibi serbest bolge brosiirlerinin caligma acisindan onemli olabilecegi i¢in bunlari
edinmeye ¢alistik ancak serbest bolge yonetimi tarafindan bunlar1 edinemeyecegimiz
cevabini aldik. Sirketlerin belgeleri ise yine ayni sekilde ulasilamayan belgeler

arasindadir.

Sendikalar ise yalnizca kendi orgiitlii olduklari fabrikalara iliskin kismi

bilgilere sahipler ve ellerinde serbest bolgelere iliskin veri yok.

Medyada serbest bolgelere iliskin ¢ok cesitli veri bulunmaktadir. Bunlari bir
ka¢1 disinda tamami serbest bolgelerin ekonomik katkisina, fayda ve zararlarina
iliskin haberlerdir: kesinlikle emek eksenli ya da c¢alisanlar hakkinda degildir.
Medyada bunlardan ayr1 tutulmasi gereken diger grup ise, cesitli sol/sosyalist
fraksiyonlarin yayinlarinda yer alan haberlerdir. Bu haberlerde serbest bolgelere

karsitlik, emek somiiriisiine iligkin bilgilere rastlamak miimkiindiir.
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< Aykir Bir Ornek: Novamed

Tiim bu anlatilanlarin yami sira aykir1 bir 6rnek olarak Novamed ise bize
Tiirkiye’deki serbest bolgelerin diinyadaki 6rneklerine ¢cok benzer yerler oldugunu
gostermektedir. Bu ¢alismanin ilham kaynagi olan ve serbest bdlgelerde emegin
calisma konusu olma zorunlulugunu ortaya koyan Novamed Orne§ine burada

deginmek yerinde olacaktir.

Novamed GMBH firmasi, Fresenius Medical Care biinyesinde faaliyet
gosteren; AV Set ve Enteral set iiretiminin Fresinius Madical Care adina yapildig
fabrikadir. Fresenius Medical Care, tiim diinyada diyaliz sektoriinde; diyaliz cihazi,
diyaliz sarf malzemesi, diyaliz seti (AV set) iiretiminde diinya pazarmin biiyiik bir
boliimiinii elinde bulundurmaktadir. Tiirkiye’de diyaliz seti {iretimine, Antalya
Serbest Bolge’de 2000 yilinda NOVAMED GMBH ile baslanmistir. Fabrikaya italya
ve Almanya’dan gelen hammaddeleri Clean Room’da line diye tabir edilen bant
tiretimi araciligiyla islenerek (AV set) Arter Ven Set haline getirilmektedir. Fabrika
2000 yilinda iiretime tek line ve tek vardiya olarak baslamis olup ilerleyen
donemlerde /ine ve vardiya sayisi arttirtlmistir. 2006’nin son donemine gelinen su
giinlerde, fabrika yeni agilan /ine ve yeni alinan personellerle birlikte, 3 /ine, toplam
3 vardiya ve 8 grup olarak iiretimine yaklasik olarak 325 personelle devam

etmektedir.”!

Fabrikanin siirekli biiylimesiyle birlikte, calisanlarin kosullarinda ilerleme
kaydedilmeyip giinden giine sorun yumagi haline gelmistir. Fabrikanin iiretim
kapasitesinin artmasi, ¢aligma saatlerindeki farkliliklar1 getirmis, tiretim kotasinin y1l
sonu itibariyle tutturulmaya calisilmasi i¢in de personelden hep 6zveri istenilmis;
ancak maas artiglar1 ve sosyal haklar konusunda gereken 6zveri igsveren tarafindan

gosterilmemistir.

3! http://www.sendika.org/yazi.php?yazi_no=7854. Erisim tarihi: 2 May1s 2009
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Calisanlar, maas konusunda zam talebinde bulundugunda, bu seneki plan ve
biitcede zam goziikmedigi soylenip personelin talebi geri cevrilmistir. Iscilerin
calisma saatlerindeki degisiklikler nedeniyle yansitilan maas farklari, yonetim

tarafindan zam gibi gosterilmistir.*

Novamed isverenleri ve vekilleri, calisan iscilere ¢ok yogun bir baski
uygulamislardir. Ornegin;

e (alisma saatlerinde 15 dakika ara dinlenmesi 25 dakika da yemek molasi
verilmektedir. Isyerinde yemek dagitimi uygulamasi birka¢c ay once
kaldirilmistir. Yemek saatinde bir pogaga ve ¢ay verilmektedir.

e (alisma saatlerinde yan yana olan iki is¢inin birbirleriyle konusmalari, hatta
servis araglarinda ise gidip gelirken, konusmalar1 yasaktir.

e Servis arag sayisi yetersiz oldugundan bir servis aracinin bir seferi bir buguk,
iki saat siirmektedir. Bu da bazi calisanlarin gilinde iki saatlerinin yolda
gecmesi demektir.

e (alisma saatlerinde sigara igmek yasaktir. Bu yasak o kadar abartilmistir ki
isbas1 yapmak i¢in fabrikaya gelen isciler sefleri ve miidiirleri tarafindan
iizerleri koklanarak igeri alinmaktadirlar.

e Isciler insan olarak degil, iiretimin bir parcasi olarak goriilmekte ve hata
yapsin yapmasin siirekli olarak asagilanmaktadirlar.

e Isciler araliklarla seflerin, miidiirlerin odalarina ¢agrilmakta yersiz
suclamalarla hakaretler edilmektedir. O kadar ki bu seanslarin sonunda
odadan aglamadan ¢ikan is¢i yok gibidir.

e Iscilere is saatleri disinda birbirleriyle goriismemeleri, evlerine misafir
almamalar1 hatta esleriyle bile oturup konugmamalar1 sdylenmekte, “ertesi
giin ise geleceksiniz, yemeginizi yiyip yatin” denmektedir.

e Kadin iscilerin evlenmek icin igyerinden izin almasi gerekiyor.

e Evli kadin is¢ilerin ne zaman ¢ocuk yapacaklarina igverenleri karar veriyor.
Evli kadmlarin ¢ocuk yapmalar1 bir takvime baglanarak siraya konmus.
Hangi ay hamile kalabilecegi belirlenmis. Bu takvimden, yani zamanindan

once hamile kalan kadin isci, tekrar ise alinacaksin denilerek tazminati da

32 http://www.sendika.org/yazi.php?vazi_no=7854. erisim tarihi: 2 Mayis 2009
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O0denmeden isten ¢ikartiliyor. Bir yil sonra ise bazilar1 ise alinmiyor, bazilar

da artik ise donmek istemiyor.33

Novamed’de yasanan bu sorunlar calisan kadinlar bu sorunlarla miicadele
etmek icin Petrol-Is sendikasinda orgiitlenmislerdir. Ancak sendika isveren
tarafindan taninmamistir. Hem kazanimlarin korunmasi hem de daha ileri haklar igin
sendikanin taninmas1 amaciyla igveren ve sendika bir araya gelmistir bu durumda da
anlasma saglanamayinca, 11 Agustos 2006’da grev karar1 alinarak, 26 Eylil 2006
tarihinde grev baslamistir (Novamed Grevi/Kiiresel Sermayeye Kars1 Kiiresel Kadin

Dayanismasi, 2008).

81°1 kadin 83 kisinin baslattig1 grev 443 giin siirmiistiir. Grev basladiktan
sonra ¢esitli sendikalarin, siyasi partilerin, sol gruplarin temsilcileri grev yerini
ziyaret edip, dayanigma dileklerini dile getirmislerdir. Burada hala esas olarak kadin
emeginin somiiriisii giindemde degildir. Ancak 8 Mart’ta sektér bazinda diinya
orgiitii  olan Uluslararas1 Kimya Maden Enerji ve Genel Is¢i Sendikalari
Federasyonu’na (ICEM) bagli sendikalarin kadin kollarindan ve yonetimlerinden
dayanigsma mesajlar1 yagmistir. Bu mesajlar grevin bir kadin grevi oldugunun
kiiresel sendikal hareket i¢inde de kabul edildigini gosterdi. 3 Eyliil 2007 tarihinde
Istanbul’da bir grup feminist, bagimsiz kadin 6rgiitii temsilcileri, siyasi partiler ve
sendikalar i¢indeki kadin yapilari, “Novamed Kadin Greviyle Dayanisma Platformu”
kurdular. Platform 15 Eyliil-25 Eyliil arasinda genis bir kampanya orgiitledi. Amag
grevin 1. yilinda kadm isgilerin miicadelesini daha da gériiniir kilmakti. istanbul’un
ardindan Izmir, Adana, Eskisehir, Mugla, Bursa, Malatya ve Izmit’te kadinlar bir
araya geldi. Cesitli protesto programlari diizenlendi, ortak basin aciklamalari
yayinlandi, imzalar topland1 ve dis iliskiler komisyonu diinyanin doért bir yanina
haber saldi, dayanigsma mesajlar1 yagmaya basladi. Bunlar cesitli internet sitelerinde
yer aldilar. Boylece kadinlarin dayanigsmasi ile grev ulusal ve uluslararast kamuoyuna
tasindi ve kadin dayanmigmasi, tikanmis soniimlenecek bir miicadeleye ivme

kazandird1 (Kadinlar Hep Birlikte Patriyarkaya ve Kapitalizme Karsi, 2008).

33 http://www.sendika.org/yazi.php?yazi_no=7897. Erisim tarihi 2 Mays 2009.
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Siirecin dayanigmaci kadin gruplar1 ve kadinlar agisindan 6nemli yani da,
grup cikarlarini degil ortaklasilan bir kadin ezilme deneyimi tizerinden Novamed’li
kadinlarla dayanismayir on plana c¢ikarmasi oldu. Ve 448 giin sonra kadinlarin

sendikali olarak ve haklarini alarak islerine geri donmeleri ile son buldu.

Serbest bolgelere iliskin yapilmis calismalar ve diger tim doékiimanlar
incelendiginde goriiyoruz ki ¢alisanlarin toplam sayilarina iliskin verilere ulagmak
miimkiin. Ancak bunun sektorlere gore dagilimi ve cinsiyete gore dagilimi yok. Ege
serbest bolge Ornegi ilizerinden yapilan dokiiman incelemesinde biiyiikk ve kiiglik
isletmelerdeki ¢alisanlarin sayisi, biliylik firmalarin ¢alistirdiklart is¢i  sayilari

tizerinden tahmin edilebiliyor.

Novamed direnisinden elde edinilen bilgiler ise, hem oradaki is¢i ¢alistirma
tercihleri hem de igverenin ¢alisanlara uygulamalar1 bakimindan diinya 6rnekleri ile
cok uyumlu. Bu da bize Tirkiye’deki diger serbest bolgelerde de benzer oOriintiilerin

gecerli oldugunu diistindiiriiyor.

Serbest bolgelere iliskin hem cinsiyete ve toplumsal cinsiyete dayali verilerin
olmamasi, hem de Novamed Ornegi, bize toplumsal cinsiyet agisindan verilere
ulasabilmek i¢in, niteliksel ¢alismalarin gerekliligini ve zorunlulugunu gosteriyor.
Niteliksel aragtirma yapilmasinin zorunlulugu, arastirma yapanin kendisini ¢alismaya
nasil dahil ettigi ile ya da yola nasil ¢iktig1 ile birlikte diistiniilebilir. Arastirmanin

Oznelerinin seslerini dahil etme isi onemlidir.

“Sosyal bir olayin ilk anda agiklanmay1 gerektiren bir sorun olarak ele
alinisi, bu sorunu sahiplenen olmadan sorun olarak kabul edilemeyecegi gercegini
ortaya ¢ikarir. Bir sorun her zaman birisi veya digeri i¢in sorunsa sorun olarak kabul
edilir. Bu ger¢egin kendisi de, bilimsel girisimlerin niteligi agisindan igerdigi ipuglar
g0z Oniine alindiginda, bunun bircok bakimdan feminist aragtirma bigimleri ile

geleneksel anlayislar celiskiye diigiirdiiglinti goriirtiz” (Harding, 1995: 39).



64

IKINCIi BOLUM

2. EGE SERBEST BOLGESI ORNEGINDE CALISMA
ILISKILERI, ORGUTLENMELER VE TOPLUMSAL
CINSIYET/KADIN EMEGI

2.1. Kapsam ve Yonteme Iliskin Bilgiler

Bu arastirma, spesifik olarak, Tirkiye’deki serbest bolgelerdeki calisma
iligkilerinin ve Orgiitlenmelerinin toplumsal cinsiyet {izerinden tartisiimasim
amaclamaktadir. Toplumsal cinsiyet tartismasi bu c¢alisma i¢in kadin emegi
tartismasindan daha kapsayicidir. Calisma alanlarinin toplumsal cinsiyet diizeni
icinde kurulmasi ile s6z konusu alan erkek egemen bir yapiya sahip olmaktadir.
Erkeklerin egemen oldugu bir alan olarak serbest bolgelerde hem kadin hem

erkeklerle caligmak alanin yapisini anlamamiz agisindan daha iyi olacaktir.

“Mevcut en basit kullamiminda “toplumsal cinsiyet”, “kadwnlar” ile es
anlamlidir. Ancak bu sadece bir yiiziidiir. Aynt zamanda “toplumsal cinsiyet”in
“kadinlar” yerine kullanmimi, kadinlar hakkindaki bilginin mecburen erkeklerle ilgili
bir bilgi oldugu; birinin ¢alisilmasinin otekinin de calisilmasint ima ettigini dne
siirmek i¢cin kullanilmaktadir. Bu kullamm, kadinlarin diinyasimin erkeklerin diinyasi
icinde oldugu ve onun tarafindan yaratildigi konusunda israrcidr. Bu kullanim, ayr
alanlar fikrinin yoruma dayal faydasimi reddeder ve kadinlar izole edilmis bir
sekilde calismamn bir alamin, bir cinsiyet deneyiminin digeriyle ¢ok az bir iliskisi
oldugu ya da hi¢ olmadigina iliskin kurgunun devam ettirilmesi olarak kabul eder”

(Scott, 2007: 11).

Bu ¢aligmada kadin emeginin serbest bolgedeki bulunuslarini gérmek, erkek
emegi ile nasil iliskilendigini, cinsiyetgi isbdliimii ile serbest bolgedeki kadin emegi
bicimleri ile arasindaki etkilesimleri ortaya koymak, kadin emeginin
degersizlestirilmesinin serbest bolgelerdeki mekanizmalarini ortaya koymak gibi bir
kapsami vardir. Boylelikle bu mekanizmalarin etkisizlestirilmesine yonelik
tartismaya ve sonugta esitligi saglamaya yonelik politika olusturulmasina katkida

bulunabilmek amag¢lanmastir.
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2.1.1. Arastirma Yonteminin Belirlenmesi ve Orneklem Secimi

Harding’e gore; “kadin/erkek arastirmacinin sinifi, ki, kiiltiirii ve toplumsal
cinsiyetle ilgili varsayimlari, inanglar1 ve davraniglarinin hepsi, arastirmacinin
boyamaya yeltendigi tabloda bulunmak zorundadir; boylelikle arastirmaci bize,
goriinmeyen otoritenin sesi gibi degil, aksine somut, belirli istem ve ¢ikarlari olan
gercek ve tarihi bir birey olarak goziikiir” (Harding, 1995: 41). Arastirma konusunun
belirlenmesi ya da aragtirmacinin, arastirma igerisindeki konumunun belirlenmesi,
arastirmacinin kendi deneyimlerinden bagimsiz degildir. “Habermas, kuramuyla,
bilginin (ve daha dar olarak arastirmanin) genel varolusumuzla iligkili ¢ikarlarla
bagli oldugunu, hangi bilgiye yoneldigimizi agiklamak i¢in goziimiizii oncelikle
kendi varolusumuza ve varolusumuzla iligkili ¢ikarlarimiza ¢evirmemiz gerektigini

onerir” (Hattatoglu, 2009: 128).

Bu aragtirma bir yiiksek lisans tezidir ve tez konusunun belirlenmesi
sirasinda, o donemde yasanan, Novamed isimli fabrikadaki kadinlarin direnisinin,
bende yarattig1 bir farkindalik ile belirlenmistir. Kadin bir aragtirmaci olarak, kadin
emegine iliskin sOmiirii pratiklerinin anlasilmasi ve buna iliskin hangi tiir
miicadelelerin basarili olabilece§ini merak etmem bu calismanin ¢ikis noktasinda
etkili olmustur. Harding’in de vurguladigi gibi kadinlarin, kendilerini ve diinyay1
anlamalarin1  saglayan c¢aligmanin, kendi deneyimleri g6z Oniline alinarak
gergeklestirilmesinin gegmisi ¢ok eskilere dayanmamaktadir. Dolayisiyla, gerek bu
arastirmanin konusunun belirlenmesi sirasinda gerek arastirma siirecinde, “kendime

dontiip” bu ¢aligmanin benim acimdan ne dnemi oldugunu sik sik tartismaya ¢aligtim.

Biitlin bu siirecin incelenmesinde ise, s6z konusu olanin kadin emegi olmasi
kritik 6nem tasimaktadir. Cilinkii ¢alisanin kadin ya da erkek olmasi, dogrudan
dogruya ¢alisanin hangi daha genis toplumsal Oriintiiler ve kurumlar i¢inde hangi
sekilde bulundugunu bi¢cimlendirmekte belirleyici bir etkendir. Dolayisiyla serbest

bolgelerde kadin emegi tlizerinden yapilacak olan bu ¢alismanin; kadinlarin ¢aligma
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hayatindaki durumlarinin ve gilindelik hayatlarindaki etki ve degisikliklerin
incelenmesinin, kadin emeginin bigimlerinin ve kosullarinin goriiniir kilinmas ile
kadin hareketinin politikalarina katkida bulunmasi hedeflenmistir. Baska bir deyisle
bu ¢alisma Tiirkiye’deki kadin hareketinin emek tartismalarina, serbest bolgelerdeki

kadin emegi tartismasin1 yaparak katki saglamay1 hedeflemistir.

Arastirmanin yontemine iliskin ilk olarak, hangi yontemi neden kullandigimiz
sorusuna cevap vermek gerekmektedir. Harding’e gore “feminist arastirmanin ayirt
edici 6zelliklerinden biri, sorunlarini kadin deneyimleri agisindan ele almasidir. Ayni
zamanda bu deneyimleri, kabul gormiis varsayimlara kars1 “gercekligin” 6nemli bir
gostergesi olarak gostermesidir” (Harding, 1995: 40). Bu goriisten yola ¢ikarak
siirecin daha en basinda, deneyimlere yer vermek, calismanin 6nemli bir kismim
olusturmaktadir. Derinlemesine goriismeler yaparak, deneyimlere yer vermek,
kisilerin kendi yasantilarini nasil algiladiklari, neleri kendilerine sorun edindikleri

anlagilabilir.

Bu calisma niteliksel aragtirma yontemleriyle yapilmistir fakat ayrica; nicel
verilerden yararlanmay1 hedeflemistir ancak niceliksel verilerin Tiirkiye tarafindaki
eksikligi de bu siirecte ortaya cikmistir. Serbest bolgede calisma iligkilerine ve
calisanlara iliskin hemen hemen higbir nicel verinin ya bulunmayisi ya da ulagilamaz
olusu, calismanin yontemini &zellikle oOrneklemin belirlenmesi aninda etkili
olmustur. Ciinkii serbest bolgedeki calisanlarin elimizde herhangi bir profilinin
olmayis1- hangi fabrikada kac kisinin istihdam edilip edilmediginin bilinmemesi,
hangi sektérde ne kadar kisinin ¢alistigi, calisanlarin ne kadarinin erkek ne kadar
kadin oldugu, yas araliklar1 vb. -Orneklemi olusturulacak kriterlerin en basta
belirlenememesine neden oldu. Ancak goriismeler yapilmaya baslandikca bu tlirden
bilgiler edinildi, bunlar da biiyiik 6l¢iide sadece kisilerin kendi galistiklar1 firmalar ile

siirl: kald.

Bu calismanin verileri gorligme, gézlem ve dokiiman incelemesi yapilarak
elde edilmistir. Calismanin birden fazla yontem kullanilarak yapilmasi toplanan

verileri birbiri ile karsilagtirma imkan1 sunar. Dolayisiyla bir yontemle elde ettigimiz
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veriyi digeri ile sinama sansina sahip oluruz ve yontemler birbirlerinin agiklarini
kapatabilir; bdylece problemin en acgik ve ayrintili bir bigcimde arastirilmasi,
tanimlanmasi ve agiklanmasi i¢in firsat elde etmis oluruz (Yildirim ve Simsek, 2003:
85). Serbest bolgelerdeki kadin emeginin bi¢imlerinin cinsiyet¢i isbolimii ve

karsiliks1z emek sunumlariyla etkilesimleri arastirildigi i¢in niteliksel ¢alisilmistir.

Derinlemesine goriismeler serbest bolgede c¢alisan kadinlar ve erkeklerle
yapilmistir. Ancak derinlemesine goriismelerin yani sira serbest bolgede calismayan
ama oraya iligkin bilgileri olan kisilerin de goriisleri dikkate alinmigtir. Ayrica
serbest bolgelerde orgiitlii olan ya da orgilitlenme girisimleri olan sendikalarla da
serbest bolge iizerine goriismeler yapilmustir. incelenen dokiimanlar; Tiirkiye’deki
ve diinyadaki serbest bolgeler ile ilgili istatistikler ve dncelikle hukuki diizenlemelere
iliskin belgeler, basinda serbest bolgeler iligkin yer alan haberler ve serbest
bolgelerin internet siteleridir. Gozlemler; Ege Serbest Bolgesi’nde girig-¢ikislarin
gozlemlenmesi, bolgenin fiziksel kosullarinin gozlemlenmesi seklinde olmustur.
Bunun disinda her an her yerde karsilastigim kisisel iliskiler icerisinde, serbest

bolgelerde ya da disinda ¢alisanlarin igerisinde kisisel gozlemlerim olmustur.

Bu calisma Izmir’de bulunan Ege Serbest Bolgesi’nde yapilmistir. Buranimn
secimindeki etkili faktor ise Tiirkiye’deki 21 serbest bdlge icerisinde calisan
sayisinin en ¢ok oldugu yer olmasidir. Calisan sayisinin kriter alinmasi ise, bu
arastirmanin emek odakli bir ¢alisma olmasindan kaynaklanmaktadir. Ege Serbest
Bolgesi’nde 2008 itibariyle toplam 13.948 kisi ¢aligmaktadir. Serbest Bolgeler
Miidiirliigi'niin istatistiklerine gére bu calisanlarn 13.987’si isci’?, 522’si biiro
personelidir, 53’1 ise diger olarak adlandirilan islerde caligmaktadir. Ege Serbest
Bolgesi’nde 291 firma faaliyet gostermektedir. Bu firmalar, ¢ok cesitli sektorlere
dagilmiglardir ancak bu ¢esitlilik yaniltict olmamalidir, ¢iinkii toplam 291 firmanin
152’si (yaklasik yarisindan fazlasi) tekstil, makine, otomotiv ve elektrik/elektronik
sektorlerinde toplasmistir. Dolayisiyla ¢alisanlarin da bu dort sektdrde yogunlastigi
diisiiniilerek, arastirmanin Orneklemi biliylik Ol¢lide bu dort sektdr olarak

belirlenmistir.

3 Bunlar, Serbest Bolgeler Miidiirliigii istatistiklerine ait ayrimlardir ve hangi kategorinin nasil
tanimlandigina iligkin herhangi bir bilgi verilmemistir. (www.dtm.gov.tr)
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Calisma sirasinda ulasilan fabrikalar serbest bolgedeki en biiyiik
fabrikalardandir. Bunlarin ikisi otomotiv, ikisi tekstil, birisi elektrik elektronik ve
digeri ugak baglanti elemanlar1 alaninda faaliyet yapan toplam alti firmadir. Bu
fabrikalarin bir tanesinde sadece kadinlar ¢alismaktadir (elektronik fabrikasi), ¢
tanesinde kadin sayis1 daha fazladir ve iki tanesinde ise erkek sayisi daha fazladir.
Saha caligmasina baglamadan Once bdyle bir plan yapilmamisti, yani hedeflenen
sadece biiylik firmalara ulagsmak degildi. Ancak sendikalarin biiylik firmalarda
oOrgiitlii olmasi1 arastirmay1 bu sekilde yonlendirdi. Sendikalarin 6rgiitlii olmadiklari
diger biiyiik firmalardaki calisanlara ulasmam da sendikali fabrikalardaki kisilerin
araciligiyla miimkiin oldu. Bu durumun boyle gergeklesmesi ile dogan tartisma da
Tiirkiye’de sendikaciligin ve orgiitliiliigiin nitelikleriyle ilgili ipucu vermektedir.
Baska bir deyisle, formel sektor sendikalari, genel olarak ¢ok sayida isci galistiran
biiyiik isletmelerde orgiitlenme egilimindedirler, bir diger egilim, erkek agirlikli
orglitlenmelerdir, serbest bolgede de degismedigi gozlenen bu egilimler sonucu
olarak, serbest bolgeye giriste sendikalar kanalindan yararlanilmak istenince, bu

calismanin 6rneklemi de ¢ok is¢i calistiran biiyiik firmalar olarak gergeklesmistir.

Calisma alan1 olarak Ege Serbest Bolgesi ve buradaki tekstil, makine,
otomotiv ve elektrik/elektronik sektorleri belirlendikten sonra burada kimlerle
gorlsiilecegi bu kisilere nasil ulasilacagt meselesi s6z konusu olmustur.
Goriisiilenlerin belirlenmesinde farkli yollar izlenmistir. Ik olarak Izmirli olmam
dolayistyla kendi cevremden ve onlarm iliskilerinden yararlanmaya calistim. Ikinci
yol olarak ise yukarida da belirttigim gibi sendikacilarin araciligi ile baglantilar

kurmaya calistim.

Bu c¢alismada sekiz kadin, dort erkek ¢alisanla ve sektorlere iliskin
sendikacilarla goriigiildii. Sendikacilar Tiirkiye’deki ii¢ is¢i konfederasyonunun —
DISK, Hak-Is ve Tiirk-Is- da iiyesi sendikalardan. Orgiitlii olduklari iskollar1 ise
farklidir. DISK’ten metal sektoriindeki Birlesik Metal-Is, Hak-Is’ten tekstil
sektoriinde orgiitlii Oziplik-Is ve Hizmet-Is ve Ozgida-Is, Tiirk-Is’ten tekstilde

orgiitlii Teksif ile metal sektdriindeki Tiirk Metal-Is sendikalarindan sendikacilar,
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serbest bolgedeki orgiitlenmelere iliskin bilgi verdiler. Bunlardan sadece Birlesik
Metal-Is (DISK) ile Tiirk Metal-Is (Tiirk-is) sendikalarmm halen serbest bolgede
orgutliliigii var. Digerlerinin orgiitlenme girisimleri olmakla birlikte sonucta halen

bir orgiitliiliikleri yok.

Kadinlarin besi tekstil sektoriinde, ikisi otomotiv sektoriinde ve biri havacilik
sektoriinde ¢alismaktadir. Erkeklerin ise ii¢ii havacilik sektoriinde birisi ise tekstil
sektoriindendir.  Gorilismecilerin ~ ¢alisma/is  deneyimlerine  iligkin  kriter
konulmamistir; bunda serbest bolge calisanlarina ulasmanin ve ulasildiginda da

goriismeyi ¢ok zor kabul etmeleri 6nemli bir etken olmustur.

2.1.2. Alan Analizi ve Arastirma Siirecinin Degerlendirilmesi

Saha siirecinde yasananlarin rastlantisal olmadigini, bunun o alana iligkin
ortlintiilerin bir pargast oldugunu gormek gerekmektedir. Dolayisiyla bir alana iliskin
s0z sdylemeden Once o alanin, tarihsel nesnel Oriintiilerinin neler olduguna bakmak

bir zorunluluktur.

Bourdieu’nun terimleriyle “bir alan, bazi iktidar (ya da sermaye) bigimlerine
gomiilii konumlar arasindaki tarihsel nesnel bagintilar biitiiniinden ibarettir; habitus
ise bireylerin bedenlerine zihinsel ve bedensel algi, begeni ve eylem semalar
biciminde “konulmus” bir tarihsel bagintilar biitiinii bi¢imini alir” (Wacquant, 2003:

25). Alanin terimleriyle diisiinmek, bagintisal diistinmeyi gerektirir.

“Egitim sistemi, devlet, kilise, siyasal partiler ya da sendikalar aygit degil,
alandir. Bir alanda eyleyiciler ve kurumlar, oyunda kazanilmasi s6z konusu olan
ozgil faydalan ele gecirmek i¢in, farkli derecelerde kuvvetleriyle, dolayisiyla farkl
kazanma sanslartyla, bu oyun alanini olusturan kurallara ve diizenliliklere uyarak
miicadele ederler. Belli bir alana hakim olanlar, onu kendileri i¢in elverisli olacak
sekilde isletecek konumdadir, ama ezilenlerin direnisini, muhalefetini, hak
iddialarini, “siyasal” olan ya da olmayan iddialarin1 her zaman hesaba katmak

zorundadirlar” (Bourdieu, 2003: 87).
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Bu c¢alisma sirasinda gerek goriismecilerin  gerek  gdzlemlerin
belirlenmesinde karsilagilan erkek agirliklilik durumunu, habituslarin yeni girilen
alanda degil, oncesinde bicimlenmisligi nedeniyle, uygulanan stratejilerin alanin
genel Ozelliklerinden gorece Ozerk olarak belirlenmesi ile agiklayabiliriz. Yani
toplumsal uzamda var olan esitsizlikler, daha genis olarak mesela ekonomi alaninda
bulunduklart igin, serbest bdlgeler alani da bu Ozellikleri igerecek sekilde
bicimleniyor. Buradaki miicadeleler daha genis toplumsal uzamin O6zelliklerine
uygun oluyor. Kadin isgiler, ekonomi alaninin tiimiinde oldugu gibi serbest
bolgelerde de, hem ev i¢i sorumluluklarini hem de bakim sorumluluklarini bir arada
yirlitmeye calisiyorlar. Bu uygunluga da, habituslar ve bunlara uygun olarak
olusturulan stratejiler uygulamak yoluyla tiim eyleyiciler katkida bulunuyor. Yani
erkek egemenligi var, sendikal alanda da bu var, dolayisiyla serbest bolgelerde de
erkek sendikacilar erkek isciler iizerinden Orgiitlenmeye calistyor. Bu nedenle
sendikacilarin tamami1 kadin olan fabrikalarda basarisiz oldugunu goriiyoruz. Ya da
igveren kriz nedeniyle is¢i ¢ikaracagli zaman ayni fabrikadaki iscilerden kadin olani

cikariyor.

Arastirma sirasinda hangi sinirliliklarin oldugunu, ne gibi problemlerin

yasandigini tartismak, arastirmanin siirecini degerlendirme anlaminda 6nemlidir.

Dokiiman incelemesi sirasinda, devletlerin ¢alisanlarini uluslararas: isgiicii
pazarinda nasil sundugunu ortaya koymak icin Tiirkiye’de yapilan reklam metinleri,
kampanya metinleri ve yabanci yatirnmci igin yapilan ilanlarin edinilmesi
planlanmisti. Buna iliskin veriler serbest bolge yonetiminden istenmistir fakat bu tiir

belgelerin disariya verilemeyecegi cevabi alinmistir.

Bu arastirmanin en sancili zamanlar1 saha c¢aligmalari sirasinda yaganmaistir.
Burada karsima ¢ikan en temel problem ise insanlara ulasama zorlugunun yasanmasi
olmustur. Bu da serbest bolgelerin 6zel konumlariyla iligkili bir sorun oldugunu
disiindiirmektedir. Calisanlarla iliskiler sendikalar ve kisisel ¢evre iliskileri
sayesinde kurulmustur. Burada karsima ¢ikan problem ise ¢alisanlarla goriisme giinii

tespitinin, ¢alisanlarin zaman problemleri nedeniyle uzun zaman almasi olmustur.
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Gorlisme giiniine kadar defalarca telefon goriigmeleri yapilmis, ancak vardiyali
caligmanin getirdigi ve tek tatil glinlerinin Pazar gilinii olmast ve bu giinlerde de
mesailere kalmalar1 nedeniyle bir goriisme ani yaklasik bir ay siirecinde organize
edilmistir. Kisilere sendikalar {izerinden ulasilmaya calisilmasi bir goriismecinin
dogrudan sdylemese de ima etmesi {lizerine ¢alisanlarin sendikalarla olan iliskilerinde
basta giiven olmak lizere cesitli problemlerin varligim1 diisindiirmektedir. Hatta bu
gorismeci kendisi ile goristiigimii sendikacilarin da bilmemesini istemistir,
goriismenin gizli kalacagina dair bir siire ikna cabalarina neden olmustur. Bunun
yani sira kadinlarla goriisme organizasyonlarinda karsima ¢ikan diger bir faktor ise
kadinlarin ev isleri ve bakim isleri ile ilgili sorumluluklar1 nedeniyle gériisme giliniin
tespitinde zaman problemi yasanmasidir. Ornegin bir goriismeci tek izin giiniinde o
hafta temizlik yapacagini bildirerek bir sonraki haftaya ertelemistir, diger bir kadin
goriismeci ile giin tespit edildikten sonra vardiyaya kalacagini sdyleyerek bagka bir
zamana ertelenmistir. Bunlar gibi ya da benzeri Ornekler, verilen telefon
numaralarima ulasamama, c¢alismanin saha kisminin oldukg¢a yavas ilerlemesine
neden olmustur. Ote yandan serbest bolge calisanlarma ulasmadaki bu zorluk ve
kadin iscilerin ev isleri nedeniyle goriismeyi ertelemeleri bashi basina bir bulgu

olusturmaktadir ve arastirmanin temel bulgulariyla uyumlu bir veri olusturmaktadir.

Saha calismast sirasinda karsilagilan diger Onemli bir problem ise;
sendikalarin orgiitlendigi fabrikalarin benim kisisel iliskilerim ile ulastigim fabrikalar
ile aynt olmasi idi. Sendikalarin neden o fabrikalarla iliskili oldugu aslinda
Tiirkiye’deki sendikacilifin basat problemlerinden biri olarak degerlendirebiliriz.
Ciinkii s6z konusu fabrikalar Ege Serbest Bolgesi’ndeki ticaret hacmi en biiyiik olan,
en fazla is¢i calistiran firmalardir. Dolayisiyla Tiirkiye’deki sendikaciligin genel
egilimlerinin serbest bolgelerde de ayn1 oldugunu gérmekteyiz. Ancak bir fabrika var
ki bu fabrika da ii¢ konfederasyon tarafindan da orgiitlenme konusunda caba sarf
edilip, basar1 elde edilememistir. Ayrica sendikalar daha dnce orgiitlenme konusunda
basarisiz olduklari firmalarla iligkilerini koparmislar hatta bazi durumlarda basarisiz
olduklar firmalara iligkin herhangi bir bilgiye kendileri tarafindan ulasgamadim. Buna

iligkin bilgiler medyada sol fraksiyonlarin yayinlarinda karsimiza ¢ikmaktadir.



72

Kiiciik isletmelere iligkin ancak iki goriismecinin daha 6nce kisa siireli de olsa

oralarda ¢alismalarindan fikir edinebiliyoruz.
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2.2. Ege Serbest Bolgesi’ndeki Genel Egilimler

2.2.1. Cahsma iliskileri

Serbest bolgelerde ¢alismak Tiirkiye’nin diger c¢alisma alanlar ile
karsilastinildiginda birtakim farkliliklar gostermektedir. Bu farkliliklar calisanlarin
bazilar1 tarafindan olumlu karsilanirken bazilar1 tarafindan da olumsuz
karsilanmaktadir. Ote yandan bazilari ise ¢cok onemli farkliliklar gérmemektedir.
Diinyanin her yerinde oldugu gibi Tiirkiye’de de serbest bolgelerin 6zel konumlari
oldugu calisanlar tarafindan da bilinmekte ve bunun farkliliklarin1 yasamlarinda
gormektedirler. Bu calismada; insanlarin, serbest bolgelerde calisma tercihlerinin
nasil gelistigine bakinca bazi temel etkenler karsimiza ¢ikiyor. Bu etkenleri olumlu
ve olumsuz olarak atfedilen taraflar ile diisiindiigimiizde; yani serbest bolgeleri
calisanlar acisindan tercih edilen bolgeler olarak konumlandiran unsurlarin neler
olduguna baktigimizda; yabanci bir firmada ¢aligmanin getirdigi bir takim
olanaklarin siralandigin1 goriiyoruz. Ayrica birgok kisi i¢in de “baska bir sansin
olmayis1” cok etkili oldugu gorilmistiir. Sirasiyla goriisiilen kisilerin serbest
bolgelerde nasil is bulduklar1 ve serbest bolgede calismadan once bu bolgelere dair

fikirlerinin neler olduguna bakarsak bu unsurlar1 daha iyi kavrayabiliriz.

Goriisme yapilan ¢alisanlardan bazilar1 bu bolgelerden; ¢evrelerinde serbest
bolgede c¢alisanlar dolayisiyla haberdarlar bazilar1 ise tesadiifen is ilanlarindan is
bulmuslar. Islerin genelde gazete ilanlarindan bulunmasinin yani sira yasadiklari
yerlere yakin olmasi insanlart serbest bdlgelerden haberdar etmektedir.
Goriisiilenlerden bazilar1 serbest bolgedeki isleri nasil bulduklarimi su sekilde

anlatiyorlar:

“Gazetede ilan gordiim bu arada bankaya devam ediyorum sézlesmeye tabi,
ticret tatmin etmiyordu sonugta sadece giinlerim doluyordu iste gazetede
ilamimi gordiik gittik basvurduk, iste zaten yeni bir fabrika yani kim gelse
aliyorlardi.”(1. goriismeci N.(kadin)).
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“Kimsenin araciligiyla degil yani is ariyorum normal ¢alismam lazim artik
yani hayata adim atacagiz. Oyle rastgele girdim ben ismi yaziyor éniinde

ama ne tirettigi de belli degil bizim fabrikamin disaridan.” (4.goriismeci

E.(erkek)).

“Neden serbest bolge, ee hem giizergah olarak evime yakin diye segtim hem
de benim sektoriimiin daha ¢ok, ilgi alanimin daha fazla sansim vardi orada,

kapt ¢alma sansim vardi.” (6. goriismeci A.(kadin)).

2.2.1.1. Ise alinma prosediirleri ve ¢calisma sirasinda uygulanan sinavlar-
egitimler

Serbest bolgelerde calismak isteyenlere, ise alinmadan Once cesitli
prosediirler uygulaniyor. Bu prosediirlerin neler olduguna ve hangi kriterleri
kapsadigina baktigimizda serbest bolgelerin hangi tiir emegi tercih ettigine iliskin
saptamalar yapabilme sansimiz doguyor. Ise alinmadan énce ilk olarak miilakata tabi
tutuluyorlar. Miilakatta isin kendileri i¢in ne anlam ifade ettigi, daha 6nce nerelerde
calisip hangi nedenlerle ayrildigi, ailesi ile ilgili sorular, sevgilisinin olup olmadigi,
bu isi neden istedigi gibi sorular soruluyor. Miilakatta uygun goriiliirse sinavdaki
ikinci asama el becerilerine bakmak oluyor. Bu sinavda yapilan islerde ellerin
titreyip titremedigine bakiyorlar, dakika tutarak bir isi ne kadar siirede yaptigina
bakiyorlar. Ayrica gemici diiglimii attirmak, kravat baglatmak gibi ya da makine ile
belirli ¢izgiler iizerinde dikis diktirmek gibi pratiklerle bu tiir islere yatkin olup
olmadiklarma bakiliyor.  Goriisiilenlerin ¢ogu ise girmeden Once egitime tabi
tutulmuslardir. Aldiklart is egitimi, s6zel ve uygulama olarak ikiye ayrilmaktadir.
Egitim siireleri 1 ay ile 3 ay arasinda degigsmektedir. O iste daha 6nceden deneyimli
olanlarin egitim siireci daha kisa siiriiyor. Egitim siirecinden sonra g¢alisanlarin,

performansa gelip gelmedigine dair siirekli 6lgtimler yapiliyor.

Otomotiv sektoriinde calisan 8. goriismeci G. (kadin) is bagvurusunun

degerlendirilme ve sinava tabi tutulma siirecinde yasananlar1 sdyle anlatiyor:
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“Bana da sordular orada gériismede Arzu Hanmim vard: kulaklar: ¢inlasin,
oturduk gel bakalim dedi, iste sinava tabi tuttular iste ¢iplak elle bir siirii
demir pargalar, iste bir siirii aletlerle iste yan keski karga burun, tutabiliyor
musun el becerin var mi, énce boyle bir sinavdan gectik, sonra kagith bir
sinavdan gectik.[yazili sinavdan bahsediyor] Is nedir diyor, iste hayatinda su
olsa ne olur, bu olsa ne olur, iste sence diyor makara ne demek diyor bobin
ne demek diyor. Anladin mi sana hi¢ bilmedigin yani ben normal hayatta
duyduysan bilirsin ya da okuduysan bilecegin seyler yani normal hayatta

artik ¢alisan bir insan nasil seyler biliyor, onlari soruyorlar” (8. goriismeci

G.(kadn)).

Ucak baglant1 elemanlar1 yapan firma da calisanlar1 benzer sinav ve egitim

stireclerinden gegiriyor.

“Bir hafta boyunca tiretimden ayri bir yerde seminer odasi diyebiliriz yani
buna. Ee is yeri i¢inde kullanilan tiim proseslerle ilgili olan evraklar iste
formlar éyle diyelim asama asama nereden geldigi nereye gittigi ve bizim
bagli bulundugumuz béoliime gelecek olan formlara ozellikle hani dikkat
ederek, bize nerden geliyor biz nereye dikkat ediyoruz, dikkat etmemiz
gereken yerler vs. Hatta gsoyle soyleyeyim sirketin ka¢ yilinda nasil
kuruldugundan itibaren bagslanarak verilen bir egitim. O iki ay igerisinde de
zaten fabrika secerken ister istemez su an yaptigimiz iy geregi baya bir
teferruath ince is yapiyoruz diyeyim yani. Olgiim aletleri olsun vs. biraz
pivasadaki hani kendini yetigtirmis olan elemanlar: segerek alvyor, eleyerek
aliyor. Bu iki aylik siire icerisinde de tezgah basinda iiretim sahasi iginde
olciim aletleri ile bize verilen sorumluluk bolgesindeki tezgahlarin kontrolii,
onlar tizerindeki bizim becerimiz bu isi yapar mi yapamaz mi ama bunlarin

hepsi ticrete tabi” (7. goriismeci S.(erkek)) .

Tekstil sektoriinde ise insanlarin el becerilerini ilging yontemlerle test

ediyorlar.
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“Ellerin titriyor mu titremiyor mu diye bakiyorlar, el becerilerini él¢iiyorlar.
Gemici diigiimii baglatyorlar, kravat baglatiyorlar, artik ne yapmaya

calisiyorlarsa. Bir de bunlari dakika tutarak yaptirtyorlar(ll. goriismeci

G.(kadn)).

Bu ¢aligmanin kapsamindaki bir tekstil fabrikasinda (A tekstil) egitim siireci
bittikten sonra kisiler giinliik verilen kotalara yaklastiklar1 zaman kendileri “boys”
ismi verilen sinava girme talebinde bulunabiliyorlar. Bu sinavlarda performans
verimlilik ve kalite Ol¢iiliiyor. Sinavin sonucuna gore birden ¢ok is ayni anda
yapilabiliyor. Ve bu da dogrudan maaslar etkiliyor, onun disinda insanlar sabit bir
maas aliyorlar. Sinavda performansin % 80’nin altina diismemesi gerekiyor ve hata
paymin en fazla %1 olmasi1 gerekiyor. Beklenen bu performansa iki yil boyunca
ulasamayanlar var. Bu performansa ulasamayanlarin maaslar1 daha diisiik oluyor.
Tekstilde calisma metotlara gore yapiliyor, diinyanin her yerinde ayni metot
uygulaniyor, hatali yaptiginda iiriin tekrar gonderilip, sokiiliip bastan yapiliyor.
Baska bir deyisle bu is yerinde maaslar yapilan isin sayisina 6rnegin kag operasyonu
ayni anda yapabildigine ne kadar say1 c¢ikarabildigine baghdir. Bu fabrikada

calisanlar sinavlar1 sdyle anlatiyorlar.

“Kros aguliyor (siire veriliyor): bu sinavda 3 seye dikkat ediliyor; kalite,
verimlilik ve performans. Yaptigin isi metodu uygulayarak yapmak
zorundasin, once tek tek anlatip sonra uygulama ile gosteriyorsun. Bu sitnama
swrasinda kalite uzmani ve takim lideri oluyor. Bu sinavlarda puan
kazaniyorsun. Bu puanlar birikerek ¢izgileri olusturuyor. Cizgiler isgilerin
kiyafetlerinin kollarinda bulunan sey. Her ¢izginin baska bir anlami var. 12
puant olan esnek eleman, 22 puani olan libero. Tek ¢izgi, standart eleman, iki
¢izgi esnek eleman ve ii¢ ¢izgi libero. Standart eleman diiz is¢i tek operasyon
bilen kisi. Libero tiim isi bilen kisi. Esnek eleman birkac isi bilen kisi. Libero
esnek elemanmin ve standart elemanin yetisemedigi yerde destek elemani

oluyor” (2. gériismeci S. (kadn)).
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Ayni fabrikada calisan 2. goriismeci S.(kadin), 5. goriismeci B.(kadin) ve 10.
goriisgmeci T.(erkek) “esnek eleman”, 9. goriismeci T.(kadin) ve 11. gorliismeci

G.(kadm) ise “standart eleman”dir.

11. goriismeci G. (kadin) bu fabrikada siirekli boliimii degistirdigi i¢in boys’a
hi¢ girememis. Boys’a girmek i¢in en az %80 performans gostermesi gerekiyormus
ama bu orana bir tirlii ulasamamis, dolayisiyla caligma siiresi boyunca “standart
eleman” olarak kalmis ve maasi en fazla 570 lira olmus. Bu fabrikada ¢alisanlardan
iki yi1l boyunca performansa gelemeyenler oluyormus. Bu smavlar nedeniyle is
yerine bir tirlii 1smamadigint anlatan G. “insanda sinir denen bir sey kalmiyor,

insamin zoruna gidiyor, psikolojisini etkiliyor” diyor. Ve sinavlar1 sdyle anlatiyor:

“Boys’da ¢ok farkli seyler soruyorlar. TKY (toplam kalite yonetimi) nedir,
hizlilik, esneklik, hizli teslim, sifir hata, sifir kayp gibi seyler. Tam
hatirlamiyorum bir de TPM diye bir sey var onu hi¢ hatirlamiyorum.
Anormallik nedir diye soruyorlar, bunlarla ilgili formlar: dolduruyorsun.
Bunlar1 bilmen lazim. Bunun disinda yaptigin operasyonu ne kadar siirede
hatasiz yapip yapmadigina bakiyorlar. Ben kol takma kisminda ¢alisiyordum.

Bu en zor operasyon, ¢ok ince detaylari var”(11. goriismeci. G.(kadin)).

9. goriismeci T.’nin (kadin) 2 ¢ocugu var ve iste oldugu zamanlar ¢ocuklarina
komsusu bakiyor. Dolayisiyla fazla mesaiye kalmayi tercih etmiyor. Bu nedenle isten
¢ikarilmis. Anlasmali olarak ¢ikmis ve tazminatini almis. Fakat her ¢ikista tazminatin
verilmedigini kendisinin sansli oldugunu soyliiyor ve isini, fabrikada uygulanan

sinavlari sO0yle anlatiyor:

“Cekette kol hazirlig1 dikim yapiyordum. Boys’a girmek zor bir sey. Ciinkii
zorluklar kalitesi, performanst ve verimliliktir. Giinde 800 is yapacaksin,
diistik ¢ikarsa istemiyorlar. %100 performans istiyorlar”(9. goriismeci

T.(kadn)).
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5. goriismeci de digerleri gibi maaglarinin yaptiklar: islerin kalitesine gore

degerlendirildigini ve herkesin bu sinavlara giremedigini anlatiyor.

“Tabi, ya zaman degil de iste performans dedikleri sey mesela, ka¢ dakikada
is dikiliyorsa onu eger dikebiliyorsan sen performansa gelmigsin demektir.
“boys” diye bir sey var boys aliyorsun mesela o nasil diyim operasyonda
eger performansinizt yakalamissaniz sizin yaniniza bir tane kaliteci geliyor,
kaliteci zaman tutuyor, eger ka¢ dakikada kag tane is yaptigina bakiyor. Hem
kalitesine bakiyor, eger siz o iste performansa gelmisseniz boysunuzu
alwyorsunuz yani puan. O puan karsiliginda para aliyorsunuz. Boys diyorlar.
O boys puan karsihginda da para aliyorsunuz. Yani her operasyon basina

size iste belli bir para veriyorlar” (5. goriismeci B. (kadin)).

2.2.1.2. Ne tiirden igler yaptiklart

Serbest bolgede emek-yogun calisma bigimi goriilmektedir. Yapilan isler
mesela bir vidanin boynunu ovalamak ya da bir ceketin cebini dikmek, bir kisinin
yaptig1 isler bunlar; hatta bunlarinda alt bolimlemeleri var. Bir ugagin vidasi
Tiirkiye’de yapilirken diger bir parcasi 6rnegin kanadi Hollanda’da yapilmaktadir ve
tirtinlerin toplanmasi Fransa’dadir. Bu isler yeni uluslararasi igb6liimiiniin ya da
iglerin kiiclik parcalara ayrilmasinin, somut olarak calisma hayatinda goriilme
bicimidir.  Verdigim ornekte de gorildiigi gibi islerin emek-yogun kisimlari
gelismekte olan {lkeler tarafindan yapilmaktadir. Bu siireci ¢alisanlarin kendi

yaptiklari isleri anlatirken de gorebiliyoruz:

Ugaklar i¢in baglanti elemanlar1 iretiminin yapildigr firmada c¢alisan
goriismecilerin anlattiklar, kiiresellesme kisminda tartistigimiz gibi yeni uluslararasi
isboliimiiniin isin yapisinda dogrudan nasil bir degisiklik yarattigin1 gérmemize
olanak saglamaktadir. 7. goriismeci Fransa merkezli bir ug¢agin ¢esitli béliimlerinin

hangi tilkelerde iiretildigini sdyle anlatiyor:
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“ Ben onu anlatayim hemen merkez Fransa olmak iizere toplam 5 iilkede
var... Tiirkive sadece baglanti elemanlarini yapiyor, civata somon Vvs.
Hollanda kanat ve kuyruk kismi ile ugrasiyor Almanya motor tizerinde,
Ispanya diye biliyorum kapi cam cergeve vs. Yani bu toplam 5 iilkenin yaptig
tirettigi tirtinler Fransa’'da toplaniyor Fransa’da montaj yapuiyor” (7.

gortismeci S. (erkek))

Yine aymi fabrikadaki 6. gorlismeci ise yaptiklar1 isin ayrintilarini, is
esnasinda nelere dikkat etmeleri gerektigini ve kiiclik bir dikkatsizligin nelerle

sonuglanabilecegini anlatiyor:

“Ucak ve helikopterlerin baglanti elemanlarini  yapiyoruz. Baglanti
elemanlart dedigin zaman somon geliyor civata geliyor, iste pim geliyor
aklina gelebilecek diger baglanti elemanlart ne ise envai c¢esit motor
pargalart hassas 6zel motor parg¢alari. Bizim boliimde de o civatanin kafa ile
govde arasinda bir kose kismi var, yani civatanin kafa altim diisiin o genelde
kopma noktasi ¢alisma sekline gore degisiyor motor par¢alarinda, ugaklarin
herhangi ¢aligsma yerleri. Boyun dedigimiz yer kafa alti yer. Oradan kirilirsa
zaten civata oradan kirilyyor ve de civatanin ucunda bir dis vardwr dis acilir
ya oraya burada da dis agilyyor. Ovalama aslinda bu isi yapiyor. Ovalama
boliimii ayrt boyun ovalama boliimii ayri. Ayrt ayrt boliimler bunlar, biri dis
agryor ucuna biri de kafa altini eziyor. Bu ezme yontemi de kirilganligini
dayanmkhiligini arttirmak igin civatanin mukavemetini arttirmak icin diyelim
civatamn. Kirtlacagi yer civatanin ya disi oluyor, tabi testlerden gegiyor o
civatalar en son kalitede, laboratuarlara gidiyor. Bir siirii test yapiliyor,
karilganlig da bu kafadan ve gévdeden kopuyor par¢a. Kopmast biiyiik bir
problem” (6. goriismeci A.(kadn)).

Ayni fabrikadaki bir diger kisi olan 3. gorlismeci ise aymi anda birkag
tezgahtan sorumlu olmanin zorluklarini, iki tezgahta da 30-35 saniyede bir yeniden
islem yapmasi gerektigini ve bu sirada bu tezgahlarda yapilan islemler i¢in hassas

oOl¢iiler almak zorunlulugunu anlatryor:
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“Ben cnc torna operatoriiyiim. Iki tane tezgdh bakiyorum iki tane manuel
tezgdhta tornalama yapiyor tezgahlar. Ya o iste daha once 3 otomatik tezgah
bakiyordum. Bu tiir seyler var yabancilarda, insan giiciinii ne kadar ¢ok
kullanabiliriz diye, 3 tane makine baktirtyorlardi bize. Hald daha bakan
arkadaslar var keza ben manuel béliimiine gectim. Yani ne kadar ¢ok
somiirsek o kadar ¢ok kdrdwr diye bir sey var. Yani yogun su anda 2 tane
tezgah birden bakiyorum. 30-35 saniye stirtiyor her biri. Birine par¢a bagla o
bitiyor obiiriine bagla. Hassas isler yapryoruz. Firmamiz ugak baglanti
elemanlart yapiyor. Mikronlarla ¢alisiyoruz bindelikli él¢iilerle. Ya hem iki
tezgah manuel bakmak hem hassas olgiileri tutmak biraz yoruyor, beyin

olarak yoruyor” (3. gériismeci E. (erkek)).

Tekstilde de metal agirlikli islerdekine benzer olarak zamanla yarisma
meselesi vardir. Her boliim isin bagka bir pargasi ile ilgileniyor. Calisanlara giinliik
kotalar veriyorlar ve bu kotalarin altina diismemeleri gerekiyor. Bu fabrikada
calisanlar yaptiklar: isleri anlatirken siklikla bir seyleri yetistirme gerekliliginden

bahsediyorlar.

11. goriismeci G. serbest bolgede once A tekstilde su anda da B tekstilde
caligmaktadir. A tekstildeki isine bir tiirlii 1sinamamis ve istedikleri sayilara da

ulagamamustir.

“Ilk once ceketteydim sonra kola gegirdiler. Gegici dediler ama daha sonra
degistirmediler. Kol takma operasyonundaydim. Bu en zor is. Yaptigim isleri
hatali diye hep geri gonderiyorlardi. Bir tiirlii performansa gelememistim. Bu
boliimde olmak istemedigimi defalarca soyledim ama degistirmediler. Kol

takmanin ince detaylari var” (11.gériismeci G. (kadin)).

5. gorlismeci ise tasnif bolimiinde ¢aligmaktadir. Daha Once baska
boliimlerde da calismistir. Bu boliimiinden memnun oldugunu ama daha Onceki
tekrar kesim boliimiiniin daha zor oldugunu c¢ok daha stresli bir is oldugunu

anlatiyor.
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“Tasnif diyorlar, is hazirlik. Kesimhaneden sonraki banda is hazirlik.
Gomlekleri mesela onleri arkalari kollart falan onlari direk banda
hazirlyyorum. Mesela kesimhaneden bize 100 adetli geliyor, biz onu
boliiyoruz 25, 25 ya da iste 20-20 gibi. Makineci igin arkayi arkaciya onii
onctiye veriyoruz. Direk masalarn iistiinde ilerliyor. Ya aslinda hepsi yorucu
da yani stres bakimindan tekrar kesim daha zordu. Ciinkii biitiin bantlarin
hatalilarint sen kesiyorsun. Gomlek bir tam haliyle geliyor arkasinda kumasg
hatas1 var direk arkasini kesiyorsun goénderiyorsun, yani 6yle ¢ok hata
geliyordu. Direk hatalarini goriiyorsun kaliplari var, igte o zor zaten. Mesela
model farklart var, model model hepsinin kaliplari var onlart tek tek
buluyorsun. Iste hangi modelse onun arkasini kesiyorsun bedenini kesiyorsun

gonderiyorsun. Oyle yani zordu”’(5. gériismeci B.(kadn)).

10. goriismeci T. ise ceket boliimiinde ¢aligmaktadir.

“Ceket boliimiine aldilar beni. Ceketin astar ceplerini yapiyordum.
Basladigimdan beri makinecilik yapryorum. Cesitli makineler kullaniyoruz
gerc¢i de diiz makine genelde. Ya onu sonradan beklemeler olmasin diye sey
yaptilar bir kisiye birden ¢ok egitim verdiler. Aslinda ben kendim de istedim
bir yonden ¢iinkii 4 yil calismistim orada. Hep ayni isi yapmaktan stkilmistim.
Baska béliime gegcmek istedim kabul etmediler. Daha sonra fabrikanin
politikast geregi sey yaptilar beni baska bir banda yetistirmeye basladilar.
Fazla uzun siirmedi zaten 3-4 ay orada ¢alistim ondan sonra ¢iktim zaten.
Cikardilar yani. Yeni isimde ceketin beden cebini yapiyordum. O da ¢ok farkl
bir sey degildi aslinda. Astar cebinden beden cebine aldilar. Yani farkli bir
sey olmadi gene cepteydim” (10. gériismeci T. (erkek)).

8. goriismeci G. serbest bolgedeki ilk isi olan D elektronikte yaptigi igleri
anlatirken isin ¢cok yogun ve yorucu olduguna vurgu yapiyor. Bu is yeri sadece
kadinlarin ¢alistigt bir yerdir ve karma bir isyerinde olsa agir isler olarak

nitelendirilen igler de burada kadinlar tarafindan yapilmaktadir.
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“Simdi ilk sarim bandi vardi ben sarimcrydim. Sarim goz kontrolii yaptim
orada hi¢ islenmemis par¢alar yani plastiginden tut lehim hepsi paket halinde
geliyor. Onlart a¢p tezgahlar var 37 metre bir tezgdh, o tezgaha sarim
kablolart plastikler vs vs. dolu bilgisayar sistemli 2 kisi bakiyor sadece 1
banda. Ben hem gérsel yapiyordum hem sarimciydim yani koca 20 kiloluk
telleri kaldirdik biz mesela kiz basimiza diigiin. Oradan montaj vardi on

montaj, orada da havalarint takiyorduk parcalarin™ (8. goriismeci

G.(kadn)).

Emek-yogun ¢aligma bicimi goriismecilerin anlattiklarinda da goriildigi gibi
monotonluga ve dikkate dayanan islerdir. Otomatik tezgahlarda ¢alisma bigimleri ise
siireleri hesaplanarak yapilmaktadir. Bu siirelere gore bir kisi ayn1 anda birden fazla
tezgahtaki isle ilgilenmek durumundadir. Monoton c¢alisma bicimi siirekli dikkat
isteyen, hata gotiirmeyen islerdir ve bu islerin c¢alisanlar iizerinde dnemli psikolojik
etkileri vardir. Bunlarin baginda stres gelmektedir. Goriisme yapilan birgok kisinin en
cok sikayetci olduklar1 seyin yaptiklari islerin ¢ok stresli olmasidir. 8. goriismeci G.

kota sistemini su sekilde anlatiyor.

“ Tabii giinliik sayilar vardi, her tipe gore mesela giinde 3 tip degistiriyorsun,
bir tanesinden 100 tane yapacaksin bir tanesinden 200 tane bir tanesinden
500 tane misal tipine gore. Giin boyunca senin listen var. Geliyor tim lideri
gelivor bu bu yapilacak, orada zaten ogreniyorsun her seyi kafadan
vapiyorsun artik. Bilgisayarlar: degistirmeyi her seyi kendin biliyorsun yani.
Hangi malzeme hangisinde kullanilacak, slotluydu boyle slot diyorlardr o
sarimlara ince ince sag teli gibi boyle sarimlara géz kontrolii yapryorsun.
Diisiinsene ne kadar gozlerimiz saglammis o zaman” (8. goriismeci G.

(kadin)).

G’nin (8. goriismeci kadin) galistigi elektrik-elektronik firmasi 1000 kisilik
bir firmadir ve sadece kadinlar c¢alismaktadir. Halen Ege Serbest Bdlgesi’nde

faaliyete devam etmektedir. Bu fabrikadaki isler i¢in en 6nemli sey dikkatli olmaktir.
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“ Oturdum gimdi ben tezgdha, biiyiik tezgahlar da vardi, benimkiler kiigtiktii,
minicik parcalar, pimler o kadar kiiciik ki yani elinle tutamayacak gibi. Once
ilk zaten alistirma yaptilar ya ellerine bakiyorlar iste korliik var mi, su var mi
bu var mi viicudunda bir sakatlik bir sey var mi diye seni bir siirii yerlere
gonderiyorlar is basvurusunda bulundugunda. Saglik kontrolii, hepsinden
gectim ben, bir de konustuk boyle sevgilim yok iste daha yeni mezun oldum.
Yani hi¢ mesela disari gidip de bir sey aramazsin sadece ¢ok tempoluydu, ben
yemegi yarim saat yapamiyordum 20 dakika yapryordum iceri giriyordum,
sigara igmemize firsat yoktu ¢iinkii hani o bilingle yetistirelim,; hani nasil aile
ailede bir seyi eksik yapmamak istersin her seyi tam anlamiyla ben oyle bir
insandim. Biraz da orasinin kogullar: falan sayilar ¢oktu yani, el becerimiz de
vardi o zaman zipkin gibiydik bakma simdi biraz dokiildiik yani ' (8.
goriismeci G.(kadin)).

Havacilik sektoriinde calisan A. ve S. islerinin yogunlugunun ayni anda
birka¢ tezgdha bakmak zorunda olmalar1 olarak degerlendiriyorlar. Ayn1 zamanda

isleri ¢cok dikkat istedigi i¢in isin yoruculugu daha da artiyormus:

“Ug¢ tezgdha aym anda bakiyoruz. Ucii de ¢alistyor durma yok. Ben 4
tezgaha bakiyorum, hatta birde maniielde 3 tezgdh var onlara da ayrica
miidahale etmek zorundayim. O dort tezgahin haricinde bir de maniiele ayar
vapmak zorundayim, bir kisi daha var yanimda onunla beraber ¢alisiyoruz.
Bindelik ¢alisiyoruz bir de Emel, yani virgiilden sonra 3 sifir o kadar hassas

calisiliyor. Olgiim aletleri de aymi sekilde” (6. goriismeci A. (kadin)).

“3 tezgah kisi basina 3 tezgdh ve mikron degerinde isler yapiliyor. Ve bu
arada tigii de ¢alistyor oluyor. Soyle bir sey var aslinda, biraz daha acalim o
zaman konuyu. Ben her ne kadar 10 aylik eleman olmus olsam da onceki
calisan arkadaslarla yani bugiin A’da 5 senelik 6 senelik c¢alisan
arkadaslarla konustugumuz zaman ozellikle cnc boliimiinde su an ¢alistigim

boliimde daha once bu tezgdhlarin kisi basina ikiser adet oldugunu daha
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sonra ti¢e ¢tkmig. Bunu da Fransa’yi baz alarak yapmislar ciinkii Fransa

bizim merkezimiz” (7. goriismeci S. (erkek)).

Havacilik sektoriinde calisan A. ve S. yaptiklart islerdeki hatalarin ugak
kazalarina bile neden olabilecegini, dolayisiyla yapilan her iiriiniin hangi agamasinin

kim tarafindan yapildiginin kayit altinda tutuldugunu anlatiyorlar.

“ 10 sene kayit altinda tutuluyor ve soyle, oldu ki bir ugcak kazasinda rapor
tutuluyor. O kazanmin nedeni ile ilgili. Eger bu iiretici firmanin, biz baglanti
elemanlarint yapryoruz ama hepsi arastirtliyor. Bundan kaynaklanan benim
isledigim bir somunun civatanin veya boynu ovalanan bir civatamin hatali
tiretiminden dolayt boyle bir kaza meydana geldiyse o operatore kadar inecek

kadar sorusturma dava uyar1” (7. gériismeci S. (erkek)).

“ O zaman uyart bile yeniyor yani. Ee para cezasi kesiliyor, maasindan kesim
olabiliyor. Isten ¢ikartilma olabilivor. Is o yiizden hassas biraz parcalar
kiigiik, titanyum malzeme hafif ucakta kullanabilecegimiz icin en hafif ve en
dayanikli malzeme kullanilyyor. Cogunlukla zaten titanyum malzeme, ¢elik de

oluyor” (6. goriismeci A. (kadin)).

2.2.1.3. Calisma iliskilerinin yeni isimlendirmelerle organize edilmesi

Serbest bolgede c¢aligma iliskilerinin  organize edilmesinde yeni
isimlendirmelerin kullanildigr da bu calismada goriilmiistiir. Calisanlarin bununla
iliskili olarak olumladiklar1 yanlar vardir. Bu faktor ¢alisanlarin hayatlarinda somut
bir yere denk diismektedir ¢iinkii daha oOnce calistiklar1 is yerlerinde sorumlu
olduklar1 is disinda kendilerinden baska islerle ilgilenmeleri de isteniyor. Serbest
bolgede is iliskilerinin profesyonel olmasi, aslinda igverenler i¢in igin devamlilig1 ve

kalitesi bakimindan onemlidir.
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Tekstilde calisan bir goriismeci, daha Once calistigi tekstillerle suan ki
calisma alanini karsilastirtyor ve serbest bolgede ¢alisma iliskilerinde herkesin kendi

isinden sorumlu oldugunu anlatiyor:

“ mesela iplik temizlemeye kalite operatorii yani oyle geciyor, benimkine
tasnif nasil diyeyim kiiciik tekstillerde mesela igleri gotiiriiyorsun ayakg¢t gibi
bir seydi. Simdi orada 6yle degil. Tasnif operatorii yani senden nasil diyeyim
ayakgt olarak degil. Mesela diger oteki tekstil fabrikalarinda bunu niye bana
getirmedin ipligini niye bana béyle getirdin oyle seyler denilmiyor. Hicbir
zaman yok yani ayak¢i olarak gérmiiyorlar. Orada su istiyorlar mesela,
burada oyle bir sey yok. Herkes kendi isini yapiyor yani” (5. goriismeci B.
(kadin)).

B.’nin de sdyledigi gibi herkes kendi isini yapiyor, ama bunun nedeni insanlar
arasindaki iligkilerin esas olarak daha diizeyli olmasinin amaglanmasi degil. Aksine
kisisel iligkilere, kisilerin performansinmi etkileyecek konuma getirmemek ig¢in
miidahale s6z konusudur. Otomotiv sektoriindeki bir calisan ise geleneksel

tanimlamalarin kullanilmadigini onlarin yerine nelerin gegtigini $dyle anlatiyor:

“simdi sey yok is¢i yok. Operatorsiin iste atiyorum montaj operatoriisiin
ondan sonra 50 kisilik bir grup var. Sen montaj operatoriisiin, bantlama
operatorii neyse boyle gidiyor ama hepsi operatér yani ondan sonra senin
yvaptigin isi kontrol eden kalite operatorii var. Kalitenin gérevierini yapan
arkadaglar. Normalde kalitenin elemanlari, kalite i¢in ¢alisan atyyorum tiriin
bitti. Bitirdigin bir iiriiniin ayriyetten kontroliinii yapryor. Kalite yapmiyor.
Kalitenin belirledigi adam yapuyor. 50 kisilik ekibin takim lideri var. Yani kog
diyoruz fabrikada ekseri. Kogcun kocu var (giiliismeler). Mesela formen

diyoruz biz vardiya amirlerimize formenlerimiz var” (8. goriismeci G.(kadin)).

Bu yeni isimlendirmeleri, fabrikalardaki isbolimiiniin nasil oldugunu
ogrenmek igin sorular sordugumda dgrendim. Ornegin “takim lideri, ekip lideri ya

da vardiya amiri olmak i¢in ne gibi sartlar araniyor, bu kisilerin segilmesi adil bir
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bicimde mi isliyor” diye sormustum. Goriisme yapilan ¢alisanlar bu is boliimiin nasil
bicimlendiginin kurallarin1 anlatirken, verdikleri 6rneklerle ¢ok iyi islemedigini, her
zaman adil olmadiklarini anlatiyorlar. Diiz bir operator ile ekip lideri, takim lideri ya
da vardiya amiri olanlarin arasindaki en temel fark maaglardir. Y otomotivde ¢alisan

G. bu siireci soyle anlatiyor:

“Simdi en alt en iist, ben tiretimde ¢alisan bir is¢iyim benim tistiimde vardiya
amiri var o da is¢i o da tezgdhlarda calisiyor sadece oturmuyor yani. Is
boliimiinii yapuyor, iste bu kadar sayt ¢ikacak o da amir bir de ondan iistii
var, daha ondan iistler zaten memurdur zirttir purttir. Onlar da ¢alisiyor
senin gibi geliyor senin benim gibi tezgdahlarda ¢calisiyor, tamir ediyorlar” (8.

gortismeci G.(kadn)).

“Vardiya amiri olmanin kosullar1 nedir? Mesela sen vardiya amiri olabilir
misin?” diye sordugumda ise bu fabrikadaki vardiya amirlerinin genelde erkekler

3

oldugunu gordiim. Aslinda sOylemek istedigi asil olarak bu olmasa da “yillarin
adamlar” dedigi kisiler erkekler. Bu fabrika faaliyetini, serbest bdlgeden Once
serbest bolge disinda yine Izmir’de siirdiirmektedir ve serbest bolgeye gegtikten
sonra orda c¢alisanlarin bir kismini serbest bolgeye aktarmislardir. O kisilerle de kisa
bir goriisme imkani bulmustum; onlar serbest bolgeye geldiklerinde haklarinin bir
kismin1 kaybettiklerini sdylediler. Kadinlar fabrikanin serbest bolgeye gegmesi ile
calismaya baglamiglardir. Fabrikanin eski ¢alisanlar1 olarak, maaslar yenilerine gore
daha yiiksektir, boliim sefi, vardiya amiri ve sendika temsilcileri de yine eski
calisanlardir ve dolayisiyla erkeklerdir. Sadece iki tane kadin calisan vardiya amiri

olabilmistir, bunun da calisanlar arasinda adil bir se¢im olmadigimin diisiiniildigi

anlatildi bana.

“Var 2 bayan oldu, iki tane bayan arkadasimiz vardiya amiri oldu. Ne sart
kosuyor deneyim ya da ne bileyim o insanda sen bir seyler goriiyorsan, bu
cekip cevirir isini dogru yapar, biz de dogru yapiyoruz da ondan sonra
sorumluluk o sorumlulugu alabilir, biz de olabilirdik o zaman 2 tane bayan

segtiler. Haksizlikla falan sectigini diistindiik biz. Yani onlar da diiz lise
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mezunuydu, ¢tinkii orada baska arkadaslarimiz vardi bizim onlar motor
okumuslar 2 yillik onlart yapabilirdi. Mesela biz nasil istiyoruz basimizdaki
amir en azindan bir seyler okumus yapmis olsun de mi. Ben béyle isterdim
ama bunlar yillarin adamlari artik tabii bir secimden bir elemeden sefler

tizerinden gegiyor” (8. goriismeci G. (kadin)).

2.2.1.4. Formel ve enformel sektor tartismalarinda serbest bélgeler

Theo Nichols ve Nadir Sugur, 2005°de yaymlanan “Global Isletme, Yerel
Emek: Tiirkiye’de Modern Isciler ve Modern Fabrika” adiyla kitaplastirdiklari
caligmalarinda, calisanlar icin modern fabrikanin anlamini tartigirlar. Bu ¢alismadaki
onemli c¢ikarimlardan birisi sOyledir: “Tiirkiye’de formel sektordeki is imkani alt
gelir gruplar i¢in ¢cok degerlidir. Ciinkii az sayida kisi formel sektdrdeki is imkanlar
sayesinde enformel sektoriin yoksullugundan kacabilmektedir” (Nichols ve Sugur,

2005: 41).

Enformel sektoér ve enformel ekonomi kavramlar1 ayni yapiyr tanimlamaya
yonelik iki farkli yaklasimi ifade etmektedir (Akgeyik ve digerleri, 2002: 4). Temmuz
Gong-Savran (2008: 2) da benzer ayrimi yaparak; formel ve enformel sektor
tartismalarinin iki ana eksende gelistigi soyler. Bunlardan birincisi, olumlu tutumdur
olan, enformel ekonomik faaliyetlerin istihdam yaratma potansiyeli ve ekonomik
kalkinma agisindan desteklenmesi ve gelismesidir. Ikinci ise, olumsuz tutumdur:
enformel sektoriin geri kalmighigmi vurgular ve enformel sektoriin formel sektor
tarafindan somiirilmesi, diislik tlicret, emek yogun, yetersiz sermaye, Orgiitsiizliik,
kotii galisma kosullart nedeniyle ekonomik kalkinmayi gerceklestiremeyecegine
yonelik tartigmalart igerir. Enformel isgiicli piyasasinda ticretler piyasa kosullarina
gore degerlendirilir, sosyal giivenlik, sendikal orgiitlenme ve toplu sdzlesme diizeni
bulunmadigindan ¢aligma kosullar1 formel isgiicii piyasasinin ¢ok gerisindedir.
Ayrica enformel isgiicli piyasasi istikrarsiz ve gilivencesiz ¢alisma kosullarini
kapsamaktadir ve kentteki yoksul kesimlerin marjinal yasam kosullariyla da
0zdeslesmektedir (Erdut, 2005: 13). Enformel ve formel sektér igin yapilan bu

tartismalar ve ayrimlar ¢ok keskin cergeveler ¢izmektedir. Oysa serbest bolgelerde de
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goriildiigli gibi formel bir alanda da orgiitlenme, toplu sozlesme diizeni ya da is

giivencesinin olmadig goriilmektedir.

Kiiresellesme 1ile isin/calismanin organizasyonunda birtakim dontistimler
yasanmigtir. Fabrika odakli ¢alisma bi¢imi disariya is verme, taserona is verme
seklinde doniistimler gecirmistir ve boylelikle formel alan daralip enformel alan
bliylime gostermistir. Formel-enformel sektor tartismasi bu calisma i¢in de
onemlidir, cilinkii formel bir sektor olarak serbest bolgelerde calisanlarin kayith
ekonomide olmalari, yani sigortalarinin yatirilmasi, sosyal giivenlik kapsaminda
olmalarina ragmen enformel sektorle 6zdeslestirilmis diigiik {icret, emek yogun
calisma, Orgiitsiizlik, kotii c¢alisma kosullari, is gilivencesinin olmayisi gibi
Ozelliklerin serbest bolgelerde de yasandigi goriilmektedir. Baska bir deyisle
tiretimin biliylik bir kismi fabrika disginda kiiciik atolyelerde ya da evlerde
gerceklestirilmektedir. Buna ragmen serbest bolgelerde modern fabrika sistemi ile
calismaya devam edilmesinde baska nedenler s6z konusudur. Serbest bolgelere 6zgii
yasalarla ve uygulamalarla emek haklarinin kisitlandig1 goriilmektedir. Uluslararasi
sermaye lretimin maliyetini azaltmak i¢in 6zellikle serbest bolgeleri tercih ediyor
diyebiliriz, c¢linkii gelir vergisi, giimriik gibi bir takim 6demelerden muaf olmalari

irliniin maliyetini diistirmekte ve kar oranini arttirmaktadir.

Bu calisma i¢in yapilan goriismelerde ¢alisanlarin serbest bolge tercihlerini
etkileyen birtakim ortakliklarin bulundugu saptanmistir. Bu ortakliklar; modern
sistemlerde ¢alisiyor olmak, maaslarin diizenli alinmasi, sigortalarinin yatmasi gibi
seylerdir. Tercih noktasinda ©nemli olarak siraladiklari bu seyleri daha once
calistiklar1 1s yerleri ile kiyaslayarak yapmaktadirlar. Serbest bdlgeleri formel
sektorlerin diger alanlarindan ve enformel sektdrden cazip kilan yanlari bunlarla
sinirhdir. Bunun disinda serbest bolgeler enformel sektorle 6zdeslestirilmis
ozellikleri kapsayan kendine 6zgii bicimlerde sekillendiren bir hal almistir. Goriisme
yapilan kisiler serbest bolgede calisiyor olmanin olumlu yanlarini soyle dile
getirmektedirler: Serbest bolgedeki isinden once calistigl isyerinde 12 saat calisan

bir goriismeci serbest bolgede calisma saatlerinin diizenliligini yabanci bir firmada
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calistyor olmaya bagliyor. Serbest bolgede ucgak baglanti elemanlar1 yapan bir

firmada calisiyor.

“2 sene bir yerde ¢alistim Cigli’de Tiirk firmasinda A. Hidrolik, hidrolik valf
vapiworlar. Orada 12 saat ¢alisiyorduk aksam 8 sabah 8, ne bir isitma
sogutma igeride, havalandirma yok. Yemekler keza oyle. Serbest bolgelerde is
yerinin yabanct olmasi biiyiik bir avantaj olarak gériiyoruz biz. O yonden

bence avantajli yani serbest bolgede ¢alismak™ (3. goriismeci E. (erkek)).

Ayn fabrikada calisan diger bir gorligmeci de serbest bolgeden oOnceki
calisma yasaminda maaglarin ve sigortalarin 6denmemesini oradan ayrilmasina

neden olarak gosteriyor.

“Ilk isim serbest bolge degil daha énce Y. diye tarum makineleri iireten bir
kistm var talaslh imalat benim meslegim zaten, orada ¢alistim. Zaten 27
yvasindayim ben yani. Askere gittik geldik askerden once hi¢ calismadim
dershaneye gittik iiniversiteye hazirlandik olmadi. Orada ¢alistim iste
askerden geldikten sonra 8 ay falan daha sonra buraya girdim. Daha sonra
maagsta problem yasadik iste giiniinde odeme yapmiyorlar, mesaileri
odemiyor, SSK 'yi odiiyor ilk iki ay odememis bunun gibi bir problem yasadik.
Sonra daha sonra rastgele buldum bu isi” (4. goriismeci E. (erkek)).

Yine ayni fabrikadan kadin bir calisandan eski is yerindeki maas
adaletsizlerinin ve bazi c¢alisanlara yapilan kayirmaciliklarin isten ¢ikmasina neden

oldugunu anlatiyor.

“Cigli’de ¢alistim daha énce Cigli de otomotiv iizerine idi. Ilk igimdi aslina
bakarsan mezun olduktan sonraki ilk ¢omez halimle. Orada 8 ay ¢alistim
ondan sonra kendi kendime iste ben iiniversiteyi okumusum bu kadar egitim
almisim, bu kadar sene makine tistiine ¢calismisim etmisim neden bu kadar az
ticretle ¢calistirilyyorum diye bir 6 ay falan. Orada kalite kontrol sefi hatta

miidiirii unvamm vardr magallah (giiliiyor). Cok, statiim iyiydi yani. Ondan
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sonra baktim tabi biraz kendi kendime bir seyler yapryorum gibi diisiiniirken
zam zamant geldi 20 milyon mu 30 milyon mu ne gibi ¢ok komik bir rakamla
zam verildi. Bende isyanlardayim tabi ayrilmak zorunda kaldim biraz da sey
maddi herhalde sikinti oldugu i¢in dalga gegermis gibi. Rahatsizliklarim
aslinda biraz boyle kayirmacalar oluyordu, aile sirketiydi ¢ok fazla béoyle
limited sirketti, kendi icindeki biinyesindeki yakinlari, dostlar iste ahbaplar
calisanlar, bunlar goz oniinde hep kaywriliyordu. Diger ¢alisanlar igini
ozveriyle yapanlar hem maas konusunda hem de ayrim konusunda
ayricaliklar: vardi yani. Bakiyordum yani oradaki insan benden daha az
calisiyor kiyaslamaya giriyordum yani. Emek veren benken o masa basinda
oturan benden daha fazla maas aliyor ya da daha fazla geziyor ya da daha
fazla ¢ay iciyor ya da daha fazla istirahat ediyor gibi boyle kiyaslamalara
gidiyordum bunlar beni rahatsiz ediyordu” (6. gériismeci A.(kadin))

Benzer siirecler tekstilde de ayni sekilde yasaniyor. Serbest bolgedeki isini
daha 6nceki isleri ile kiyaslayan bir tekstil ¢calisan1, 6nceki isinde sorumlu oldugu isin
disinda ayakg¢r olarak kullanildigini, yabanci bir firmada bunlarin olmadigini,

maaglarinin alinmasinda problem yasamadiklarini anlatiyor:

“Benim amcam orada sey depo sorumlusu onun araciligt ile oldu. O séyledi
tekstil fabrikasi daha yeni agilmisti. 1 sene agildiktan sonra girdim zaten,
basladig1 zaman girdim zaten normalde takim elbise baslamisti 1 sene oldu
gomlek fabrikast baslarken girdim. [diger isinden bahsediyor] Maagsi azdl,
ondan sonra nasil diyeyim, insana nasil diyeyim, ya ¢ok kiiciimsiiyorlardh.
Oyle tekstil fabrikalar: zaten dyle, mesela seni ayak¢t olarak goriiyorlar. Yani
her seyi yaptirmak istiyorlar, iste su getir yok iste bilmem ne, azarlamalar.
Her sey vardi orada. Ondan istemedim orayi. Zaten direk burasi agilinca
amcamda ¢ok iyi falan filan, hani yabanci sektor oldugu icin bende hemen

gittim form doldurdum iste” (5. goriismeci B.(kadin)).
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Ege serbest bolgesinde faaliyette bulunan A tekstil icin defalarca is
bagvurusunda bulunan goriismeci T. o donemlerde maaslarin cazip olmasini, diger

tekstil atolyelerine gore daha iyi sartlarda olmasini vurguluyor.

“... her hafta Persembe giinleri form giinleri [is basvurusu yapilan giinler]
vardi. Inanilmaz kalabalik zaten, bir de piyasaya gére iyiydi o zamanlar. Yani
benim girdigim zamanlar euro iizerinden aliyorduk euro da iyi bir ¢ikistaydi.
Piyasaya gore maagi ¢ok iyiydi, ii¢c aydan ii¢ aya ikramiye falan vard:. Iste
can atyorduk herkes gibi can atiyorduk, 7 kere mi 6 kere mi yalan olmasin

gittim” (10. goriismeci T. (erkek)).

Serbest bolgede calismanin daha profesyonel oldugu c¢alisma alaninin daha
temiz oldugunun diisiiniildiglini 6. goriismeci A’nin (kadin) yeni fabrikasini eski

calistig1 fabrika ile karsilastirmalarinda da gorebiliyoruz.

“ Ve fabrikayr bal dok yala o kadar yani, hastane gibi fabrikada ¢alisiyoruz.
Sanayiye gitsen belki gormiissiindiir atélye tarzinda, biiyiik fabrikalar: da
belki gormiissiindiir, karanliktir mesela boyle, bizim fabrikaya geldin mi
bilmiyorum tertemiz. Biitiin giivenlik is giivenligi olsun temizlik agisindan

isverenlerin tutumu olsun daha profesyonel” (6. goriismeci A. (kadin)).

Serbest bolgede elektrik-elektronik sektoriinde ilk isine baglayan goriismeci

de tercih kararini etkileyen en 6nemli seyin maaslar ve sigorta oldugu anlatmaktadir.

“Tabii, vardr arkadasim. Isin cok tempolu oldugunu séylediler. Ben daha
18’ime yeni girmigtim yani o zaman diisiin. Crvir civir genciz. Ee bayanlar
oldugunu duyunca daha ¢ok hosuma gitti. Ee benim babam ardimi arkami
aramadi mesela nerde ¢alisiyor, ne is yapiyorsun. Servisi yemegi sigortasi
var dediler, maagslart da 104 milyon ile basladim ben oraya ¢ok iyi

hatirltyyorum” (8. goriismeci G.(kadn)).
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2.2.1.5. Is saghg ve giivenligi/ is giivencesi/meslek hastaliklar:

Yukarida da sdyledigim gibi ¢alisanlar icin serbest bdlge tercihlerini etkileyen
birka¢ faktér goriismelerin neredeyse tlimiinde goriilmektedir. Yabanci yatirimcilar
tarafindan kurulan biiyiik isletmelerde maaglarin diizenli olarak alinmasi, fabrikalarin
temiz olmasi, sigortalarmin tam yatmasi gibi. Bunlar serbest bolgede calisiyor
olmanin olumlanan yanarli olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ancak bunlar
mutlaklagtirma tehlikesi de agikca ortadadir. Cilinkii yine ayni kisiler aym
goriismelerde anlattiklar1 diger seylerle is giivencesinden bahsedebilmenin miimkiin
olmadigin1 gosteriyorlar. Serbest bolgelerdeki isin giivencesiz olmasmin farkli
nedenleri vardir. Bunlardan ilki sermayenin, kazandigi hareketlilik nedeniyle
kosullarin uymadig takdirde o iilkeyi terk edip baska bir yerde iiretime devam
edebilir olmasidir. Sermayenin geng isgiicii tercihi nedeniyle de serbest bolgelerde is
giivencesinin olmadigini sdyleyebiliriz. Serbest bolgelerde calisan insanlarin emek-
yogun caligmanin getirdigi meslek hastaliklar1 nedeniyle uzun yillar ayn1 tempoda
calisamamas1 dolayisiyla oralarda siirekli bir is imk&nin miimkiin olmadiginm

gostermektedir.

% Sermaye fabrikasint kapatip gidebilir. Diikkdnt kapatip gitme
tehdidi. Sermayenin hareketliligi

Serbest bolgelerdeki isin giivencesiz olmasinin énemli nedenlerinden birisi
serbest bolgelerde yatirim yapmis olan sermayenin o bdlgede ne kadar kalacagina
iliskin net bir bilginin kesinlikle olmayis1 ve her an bagka bir iilkeye gidebilme
olasiliginin bulunmasidir. Serbest bolgenin tanimlarinin yapildigi diger boliimlerde
de bahsettigim gibi, yabanci sermaye tek bir serbest bolgede degil diinyanin ¢esitli
serbest bolgelerinde yatirrm yapma imkanina sahiptir. Dolayisiyla iilkelerarasi
serbest bolgeler rekabetinin s6z konusu olusu sermayenin mekansal hareketliliginden
giic almakta ve bu hareketliligi artirmaktadir. Isin maliyetinin yiikselmesi durumunda
ya da ev sahibi iilkenin ekonomik istikrarsizliklar yasamasi durumunda sermayenin
yer degistirme imkani vardir. Bu hareketlilik sayesindedir ki ev sahibi iilkelerin

yasadig1r ekonomik kriz siire¢lerinde de yabanci sermaye ulus-devletlerden garanti
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bekliyor ve ekonomik degerlerle orantili olarak hemen is¢i azaltilmasina gidiyorlar
ya da dogrudan iilkeyi terk edebiliyorlar. Ote yandan sermaye kolayca cekip gitme
niyetinde olmasa da bunu calisanlar ve devlet iizerinde bir tehdit olarak
kullanabilmekte ve hem devletin hem de calisanlarin bir takim haklarindan taviz

vermesine neden olmaktadir.

Ege serbest bolgede de bu tiir drneklerle sik¢a karsilasilmistir. Ornegin
Vestel firmas1 Ege Serbest bolgesi’'nde ¢ok biiyiik bir tesiste iiretim yaparken 2002
yilinda, serbest bolgelerde vergi muafiyetinin kaldirilacag: tartigmalarinin bagladigi
sirada liretimini bagka bir iilkeye tasimistir. Sermayenin bu ozelikleri calisanlar
tizerinde 6nemli Olgiide belirsizlik ve stres yaratmaktadir. Bagka bir deyisle o iilkede
bulundugu siirede sigortasini 6demis olmasi o calisma siiresinin sosyal giivenlik
kapsaminda geg¢irilmesini saglayabilmekte ama is giivencesi saglamamaktadir. Bu

durumu ¢aliganlarla yapilan gériismelerde de gorebiliyoruz:

1. goriismeci N’nin c¢alistigi fabrikada, siparis alamadiklart durumlarin

igsizlige temel bir neden oldugu goriilmektedir.

“Is yok. Yani atiyorum sen Volvo'da ¢alisiyorsun ama Volvo iiretimi
durdurdu. Senin ¢alistigin alan durdu. Yapacak bir sey yok yani.. Hi¢chir sey
yapmuyor yani yok ig yok ayda 1 giinliik bir is var. Bir giin ise gidiyor ve onun
parasmi aliyor, sosyal haklarint aliyor. Bekletiyor yani is gelirse devam
edecek yani isle iliskisini kesmiyor. Ama bir siire sonra yapamiyor, elinden
geldigince bu 3-4 aydwr iste bu krizden once baglamisti bizim issizligimiz
ondan sonra krizle beraber daha da hizli bir tirmanisa gegti”(1. goriismeci

N. (kadin)).

A tekstilde ¢aligmis olan 10. goriismeci ise calisanlar iizerindeki benzer bir
tehdidi is yerinde yasadiklar1 bir olay lizerinden anlatiyor. Bu 6rnekte de goriiyoruz
ki sermayen bulundugu yerdeki karliligimi arttirmak i¢in bazi yollara bagvuruyor.

Bunlardan birisi bu iilkedeki fabrikalar1 baska {ilkelerdeki fabrikalarla



94

kiyaslamasidir, bu yolla calisanlarini kendi istedigi kosullara razi ediyor. Ciinkii

kabul etmediklerinde iilkeyi terk edeceklerini anlatiyorlar.

“Bizi ornegin Ocak ayinda zam yapilacak topladilar bizi yukarida sinema
boliimiine, iste ¢iktilar anlattilar Rusya’min elektrik seyi giderleri bu kadar
Cek Cumbhuriyeti bu kadar Tiirkiye'de daha yiiksek. Iste biz ¢ok kétii sartlar
altinda ¢alistyoruz maliyet yiiksek falan %3 mii yalan olmasin % 5 mi ne zam
yapti bize, arkasindan da dedi ki herkes bandina gidecek, gidince yeni bir
sistem baslatiyoruz, ¢alisan arkadaglarimizdan goniillii olmak isteyen varsa
usta yapacagiz onlari. Yani o vermedigi zammi o6yle bastirdi ve gittik
inanilmaz insanlar, bilmiyorum yani bizim insanimiz ¢ok tuhaf ya gormiiyor

yani, akin akin igeri gittiler olmayacagini bile bile ”(10. goriismeci T. (erkek))

% Geng Isgiicii Tercihi

Serbest bolgedeki sermayenin stirekli olarak geng is giicii ile calismak
istemesi diger 6nemli bir meseledir. Dolayisiyla buralardaki istihdamin kaliciligindan
ya da uzun siireli olmasindan bahsetmek miimkiin degil. Sadece ¢ekirdek kadro
olarak tanimlanan kisiler i¢in uzun siireli ¢alisma s6z konusudur: bunun nedeni de
yeni gelenlere is Ogretilmesi ve isin hata paymin yiikseltilmeden verimliligin

devaminin saglanmasidir.

Serbest bolgede calisarak emekli olamayacagini diisiinen 1. goriismeci bu

siireci su sekilde anlatiyor:

“Bizim fabrikamn vizyonu aslhinda stirekli gelisim vizyonludur ve stirekli
gengtir. Siirekli gelisim ve siirekli yeniliyor. Mesela toplu ¢ikis oldugu zaman
bizim fabrika daha 10 yihk buradan emekli olan olur mu hi¢ hig

diistinemiyorum yani. Emekli olunmaz” (1. goriismeci N. (kadin)).
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Yine ayn1 goriismeciye fabrikalarinin siirekli gencglerle ve saglikli kisilerle
calisma prensiplerinin c¢alisanlara nasil yansidigini sordugumda ise sdyle bir yanit

aldim:

“Stirekli gelisiyor ya yani oyle bir sey var ki bazen ben diyorum patronlara
amirlere ya diyorum tamam diyorum siz siirekli gelisin diyorum mesela biz ilk
girdigimizde 100 tane alworsak simdi 1000°e ¢iktik. [giinliik kotalarindan
bahsediyor.] On yilda diyorum yiizde yiiz ka¢ olduk diyorum ama ben dedim
bir on yul yaslandim ben aymi genclikte degilim benden ayni performansi
beklemeyin yani bizi de dedim yaglayin yaglayacaksaniz. Onun igin ¢ikislar
oldugu zaman béyle daha iste ne bileyim ben hastaligi olan iste boyun fitigi
yakalanan insanlara daha éncelik taniyorlar. Once onlart ¢ikarmaya
calisiyorlar. Ciinkii atiyorum ben simdi 35 yasindayim ben iiretimde olmus
olsam benimde anca bir ii¢ yil gider. Gidemez bile anlatabildim mi? Ama 20

yvasindaki bir adamla bir on yu gider” (1. goriismeci N.(kadin)).

On yildir Ege Serbest Bolge’de olan bu firmanin siirekli geng ve siirekli
gelisim vizyonu nedeniyle siirekli yeni isciler aliniyor. Fabrikanin baslangicindan
beri calisan kisi sayisi yenilere oranla ¢ok az. Ayrica eski ¢alisanlarin dogrudan

tretimde ¢alisamadi@ini ¢linkii artik eski performans ile ¢alisamadiklarini soyliiyor.

“Cok kalmadik da atryorum 2500 kisinin ve ne diyeyim ya 400 falan ancak
oyle vardiya bazinda dagittilar bizi departmanlara her vardiyada 50-60
kisiyiz. Yani yeri geldiginde tiretime de gidiyorum mesela bir yerde takilip
kaldiklarinda iniyorum asagrya boyle yapacaktiniz, séyle yapacaktiniz, boyle
olacakti diyip iiretime iniyorum oyle sey degil yani” (I. goriismeci N.
(kadin)).

Otomotiv sektoriinde esiyle birlikte ayni is yerinde ¢alisan G.(8. goriismeci),
Ege Serbest Bolge’deki isin giivencesizligi nedeniyle hayatlarina garantiye almak

icin ek is yaptiklarini anlatiyor.
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“Su anda biz simdi igimizin ekstrasi teyzemin esi ile ortak “sigorta kasko”
“rent a car” isi yapiyoruz. Ama biitiin giin enigtemiz duruyor, esim sadece
fabrika ¢ikislarinda 1-2 saat yardima gidiyor. Ya tazminat var igin ucunda 10
senelik birinin tazminati ile 5 senelik bir insanmin tazminati bir olur mu, olmaz.
Bir de serbest bolgelere vergi gelecekmis gelecegini duydum ben, serbest
bolgeye vergi gelecegini duydum. Ama o 2000 yilindan beri var biliyor
musun?” (8. goriismeci G. (kadin)).

Bu goriismecinin anlatis1 igverenin geng isglicii isteme nedenleri arasinda
saglikli kisilerle c¢aligmanin yani sira bir isciyi ¢ikarmasi gerektiginde geng
calisanlarin daha yil itibariyle daha az tazminati hak ettiklerini goz Oniinde

bulundurdugunu da gostermektedir.

% Calisanlari kadrolu statiisiine gecirmenin uzatilmasi.

Sozlesme statiisiinde yani kadroya gecirilmeden sézlesmenin uzatilmasi, is
giivenligini yok eden ya da asindiran uygulamalara bir 6rnek olarak verilebilir. Bu
uygulamayla sadece ¢iplak iicret 6deniyor, hi¢bir sosyal hak yiikiimliiligii dogmuyor
igverenin. Serbest bolgelerde calisma, sadece iicretlerin diizenli 6denmesi degil ama
aynt zamanda sosyal haklarin da 6denmesi nedeniyle “tercih edilir” sayilmakta,
isciler tarafindan. Bu tiirden is giivenligini ortadan kaldiran uygulamalarin serbest

bolgelerde de yapiliyor olmasi 6nemli bir bulgu bu nedenle.

Bu uygulamaya iliskin bir diger 6nemli nokta, is¢iye kadin oldugu ve erkek
isini yapip yapamayacagini goérmek tiizere deneme siiresine ihtiya¢ duyuldugu
aciklamasinin yapilmis olmasidir. Orneklem kapsaminda sadece bir isgiden bu
uygulamaya iligkin bilgi verilmis olmasina ragmen, gosterilen gerek¢e uygulamanin
“erkek isi” yapacak tiim kadin isgiler i¢in yaygin olabilecegini diisiindiirmektedir.
Buna bu ¢alisma kapsaminda bakilamamistir ancak bu nokta incelenmesi gereken bir

noktadir.
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Sozlesmelilik siiresi ikinci kez tekrar uzatilan 8. goriismeci bu isyerinde
kadrolu ¢alisan olana kadar siirekli diken iistiinde calistigini, sozlesmeli olarak
calisma siiresinin igverenin istegi ile iki kere uzatildigini ve buradaki isin uzun
Omiirlii olmadigimi diisiinerek esiyle birlikte ek bir is yaptiklarini anlatiyor. Bir
yandan da bu siirenin uzatilmasini fabrikadaki igin erkek isi olmasina bagliyor.
Kendisiyle birlikte o isyerine ayni1 anda 15 kadin is¢i daha alinmistir. Buna iliskin bir
sey sOylememis olmasina ragmen ayni uygulamanin diger kadin calisanlar icin de

gecerli olmas1 muhtemeldir.

“Velhasil basladik bu ise tabii egitim aliyorsun tekrar ilk 6 ay sozlesmeliydim
ben daha sonraki 6 ayda sozlesme yaptilar sonra kadroya aldilar bizi. Yani
ben ¢ok zahmet ¢ektim bu fabrikada bu konuda. Sozlesme 6. ayda ¢ikarabilir
seni isterse 6 ay sozlesmeli alryyorum diyor eger sen benim isime yararsan
diyor. Ilk ayda tabii diken iistiinde ¢alisiyorsun sikinti. O da kendi isine gore
yani bayan tabii erkek igi oldugu i¢in bu otomotiv sektorii bizim agwr sanayi
diye geciyor zaten araba parg¢asi yapiyorsun, 2.5 kilo da kaldiriyorsun 30 kilo
da kaldirryorsun diyorum ya sana” (8. goriismeci G. (kadin)).

Bu goriismecinin  (G.) anlatimlar1 da, serbest bolgedeki islerin

giivencesizliginin 6zellikle kadin ¢alisanlar1 daha ¢ok etkiledigini diisiindiirmektedir.

s Meslek hastaliklar

Serbest bolge calisanlarinda emek-yogun calisma kosullart nedeniyle kisa
zamanda ciddi meslek hastaliklarmin goriiliiyor olmasi kisilerin yasaminda 6nemli
bir sorun teskil etmekle birlikte serbest bolgede ¢aligmalarina da engel olmaktadir.
Sermaye, meslek hastaliklarina yakalanmis kisilerle ¢alismaya devam etse bile, isten

c¢ikarilma anlarinda ilk 6nce bu kisiler tercih edilmektedir.

Serbest bolgelerde meslek hastaliklar1 6zellikle emek-yogun ¢alisma ve akort

calismanin sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Siklikla rastlanan hastaliklar, boyun
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diizlesmesi, boyun fitig1, bel fitig1, géz ve kulaklarda cesitli problemler. Bel ve
boyunlarda goriilen hastaliklarin nedeni siirekli oturarak calismak ya da monoton
bicimde hep ayni isin yapilmasi ile ortaya ¢ikmaktadir. Kulaklardaki hastaliklar ise
makinelerin ¢ok sesli calismasindan kaynaklanmaktadir. Gozlerdeki problemler ise

nanometrik birimlerle ¢aligmalarindan kaynaklanmaktadir.

Serbest bolgelerdeki firmalarda c¢alisan doktorlar ¢alisanlarin karsilasacaklari
meslek hastaliklarmin farkinda. Isciler, daha en basinda ise girerken calisanlara
meslek hastaliklari hakkinda bilgi verildigini belirtiyorlar. ise girerken buna dair
sOzlesme imzaladigini anlatan bir goriismeci, kendi ¢alistig1 is yerinde insanlarin ne

tiirden rahatsizliklar yasadigini anlatiyor:

“Soyliiyor zaten adam sana sozlesmeyi imzalarken de ona goére imzani
atryorsun, ¢ikarildigin zaman toplu ¢ikiglarda veya baska bir bigimde senin
soz hakkin yok. Zaten doktor sana bunu anlatiyor. Bak diyor emin misin
diyor? Iste simdi manken gibisin diyor, bir 5 yil sonra romatizman olacak
diyor. Boynun tutulacak diyor. Gozlerinde miyopluk olur bir sey olur yani
tiretim alamnda gozliik kullandiklar: igin goze kadar mesleki hastaligin
olabiliyor yani. Ondan sonra tuvalet ihtiyacim belirli zamanlarda yapmak
zorunda oldugun i¢in iiretimde diyorum ben bunu hemoroit yani sana
soyliiyor zaten bunu yakalanacaksin su olacaksin bu olacaksin e bunlari sana
soyliiyor sen bunlart kabul ediyorsun zaten bunu ve imzani attigin zaman da o

maddede yaziyor” (1. goriismeci N. (kadin)).

Kendisinin bu tiirden problemleri yasaylp yasamadigini sordugumda
kendisinin “sansl1” oldugunu anlatiyor. Bu “sanshiligin’” ise ailesi ile birlikte

yasamasina bagliyor.

“Ben sansliyim herhalde diren¢liyim bir de ailemin avantaji geliyorum yemek
yapmiyorum, bulasik yikamiyorum, temizlik yapmiyorum anlatabildim mi?
Simdi evli olduktan sonra daha farkli oluyor. Arkadagslar evlendiler fabrikada

¢ocugu oluyor tabii daha hizli basladr onlarda ¢okme evde de ¢alisiyorsun
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iste de calistyorsun is zaten yorucu bir de ¢ocuk olunca bitiyor olay zaten
cocuk uyursa uyuyacaklar, ¢cocuk uyumazsa uyuyamayacaklar” (1. goriismeci

N. (kadin)).

Meslek hastaliklarinin kadinlar ve erkekler tarafindan yakalanma oranlarinin
farkli oldugu bu 6rneklerde goriilebiliyor. Ciinkii kadinlar, 6zellikle evli kadinlar, is
yerinden ciktiktan sonra dinlenmek icin ayirmasi gereken zamanin onemli bir
kismini ev isleri ve bakim isleri ile ilgilenerek gecirmektedir. Bekar kadinlar ise
evdeki islerin anneleri tarafindan yapildigini, kendilerinde ev isi yapacak enerjiyi
bulmanin miimkiin olmadigini dile getirmektedirler. Diger bir faktor ise kadinlarin
calistiklar1 alanlarin erkeklerinkinden farkli olmasidir. Goriisiilen ¢alisanlarin
fabrikalarindaki igboliimiiniin nasil oldugunu sordugumuzda bunu agikca goriiyoruz,
“hafif is” olarak tanimlanan “montaj bantlar1” genellikle kadinlarin ¢alistig

alanlardir.

Evli bir kadin olan 8. goriismeci evlendikten sonra daha ¢ok yoruldugunu, ev

islerine esinin karismadigini tiim isleri kendisinin yaptigini anlatiyor:

“Benim i¢in ¢ok ahh bu adam beni mahvetti. Eviilik giizel bir sey de iste is
hayatinda egsinin biraz sana yardimci olmasi gerekiyor. Bizim tabii ¢ok
kosusturmall bir donem oldugu icin biz her yerde kosturdugumuz igin. Ee
ayni seyi fabrikada da gostermemiz gerekiyor performansi. Ondan yoruluyor,
voruldugu gibi de bana hicbir destekte bulunmuyor. Evde hichir seyimi
yapmuyor. Simdi benim esim Afyonlu ¢ok fazla yardim etmiyor bir sofrayi
kurar alir boyle kaldirir. Yoksa su evin biitiin temizligi biitiin her seyi bana

’

ait. Ben zaten is yerinde yorulmuyorum diyorum yani ben evde yoruluyorum’

(8. goriismeci G. (kadn)).

Tekstil sektoriinde ¢alisan 10.goriismeci T. c¢alisma esnasinda boyun
tutulmas1 yasamis ve evde istirahat etmek {izere izin almasinin ne kadar zor

oldugunu, neredeyse kavgaya kadar gittigini anlatiyor.
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“ Ya nasil anlatayim hep boyle karaliyor gibi goziikiiyordur belki ama ben
mesela bir donem orada boynum tutuldu, tamam reviri var doktorlart var,
bir¢ok t1bbi geregleri de var o an sana miidahale edebilirler ama boynum
tutuldu boynum omzuma yapigmis ama béyleyim gidiyorum adama ya iste
sana su ilaglart yazdim ee bunlart kullan hemen gegecek. Ya bu sihirli degnek
mi arkadas nasil gececek ya. Calisamam bu sekilde makinede. Calismadim,
yani itiraz etmesen adam seni gonderecek ¢alismaya. Ki baya da yani
iddialastik neredeyse kavgaya kadar gidecektik. En son bana bir giin izin
vazdi, gittim ilaglarimi aldim kullandim ertesi giin biraz daha iyi bir sekilde
geldim " (10. goriismeci T. (erkek)).

8. goriismeci serbest bolgedeki ilk isi ile su anki isyerindeki c¢aligsma
performansini degerlendirmesi, yillar sonra ayn1 performans ile ¢aligmanin miimkiin
olmadigin1 6rnekliyor. Ayni sekilde igverenlerin de bundan yola ¢ikarak siirekli geng

yeni iscilerle ¢alisma isteklerinin nedeni goriintir hale geliyor.

“Off hi¢bir problemim yoktu, 2 senede 2 giin izinim vardi. 2 yilda 2 giin
mazeret izni kullanmis, yani o kadar saglam c¢alismigim tabi yeni kan ne
olacak. [simdiki durumunu anlatiyor] Boyun diizlesmesi var bende. Omuzum
onunla baglantili degil [omzu evde bir seyle ugrasirken ¢ikmig] ama ne kadar
da olsa fabrika ile baglantili yillarin ¢alismishgr yani. Iste belimden ¢ok
korkuyordum ara sira agriyordu bu agwr kaldirmalardan filan” (8. goriismeci

G. (kadn)).

27 vyasinda olan bu goriismeci bu islerin genglikte zor oldugunun
anlagilmadiginin, yas ilerledik¢e fark etmeye basladigi kanisinda. Bu ¢alismanin da

kapsaminda olan X otomotiv i¢in sunlar dile getirdi:

“Gengsin ama obiir fabrikadakiler [otomotiv sektoriindeki baska bir fabrika.
Bu arastirmanin ornekleminde yer alan bir fabrika] dokiiliiyormus. Obiir X
otomotivdekiler saglam adam kalmamis bikmis artik adamlar doktorlar,

demigler yani gelmeyin artik yani ne bu boyle” (8. goriismeci G. (kadin)).
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Havacilik sektoriinde c¢alisan bir goriismeci makinelerin seslerinin ¢ok

rahatsiz ettigini ironik bir bigimde s0yle anlatmaktadir.

“Simdi bizde oyle bir sey ki iiretim yukarida, yemekhane alt katta, asagiya
indiginiz zaman o bosluktan asagiya ses sey gibi geliyor, yukarida kliip var

diyoruz” (7. goriismeci S. (erkek)).

Yine aym sektorde kadin bir calisan bu sesler ile ilgili ciddi problemler

yasadigini soyle dile getiriyor:

“Kulakligi, benim makinem ¢ok guiriiltiilii ¢calistyor muhakkak takmam
gerekiyor zaten ha belki kistk konusmamin sebebi o da olabilir aslinda. Bir
sene once mi 2 sene onceki mi testlere baktigin zaman benim solda ya da
sagda tam hatirlamryorum ilerleme var kulagimda. Yani 88 desibelli giirtiltii
ile ¢calistyoruz. Bugiin geldiler ol¢iim yaptilar. Clinkii 4-5 tezgah var ve dim
tis dim tis oyle ¢alisiyor gercekten(giiltiyor). Dim tis dim tis” (6. goriismeci A.
(kadin))

Stirekli olarak ayakta ¢alismanin ya da siirekli oturarak ¢alismanin ikisinin de

calisanlarda rahatsizliklara neden oldugu goriilmektedir.

“O c¢alisilan boliime gore degisiyor. Mesela bizde matkap boliimii var.
Oturarak ¢alistyor arkadaslar, kafalar: one egik bir sekilde, devamli béoyle
elleriyle, mesela bir abimiz oldu boyle meslek hastaligi ya boyun fitig1 oldu,
ameliyat oldu. Zorluklar yasadi. Oluyor yani bizim ayakta durmaktan bir
sikdyetimiz var agikg¢asi. 8 saat boyunca devamli ayaktayiz” (3. goriismeci E.

(erkek)).

Tekstilde calisan 11. goriismeci G. siirekli elleri ile ayn1 isi yapmanin sikinti
yarattigini ve tuvalete gidislerin sinirli olduguna bagl olarak siskinlik yasadiginm

anlatiyor.
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“stirekli ellerimizle ayni igi yapryoruz ve zamanla yaristyoruz, bazen ellerime
kan gitmedigini hissediyorum, belim ve swrtim ¢ok agriyor. Siskinlik hig
bitmeyen problem, siirekli oturarak ¢alistigimiz igin, yemekten sonra hemen
devam ettigimiz i¢in ve tuvalete az gittigimiz i¢in oluyor. Basur olanlar bile

var”(11.goriismeci G. (kadin)).

Yine aym goriismeci su anki isyerinde (B tekstil) tuvalete izin almadan
gidemediklerini ve bunun ¢ok sikinti yarattigini, adet giinleri ¢ok sancili gectigi igin

ozellikle bu giinlerde ¢alismanin ¢ok zor oldugunu belirtmektedir.

% Bor yaginin kullaniimasi

Is saghg ve giivenligi konusundaki diger tartigilan konulardan birisi ise
kullandiklar tezgahlar i¢in gerekli olan bor yaginin kullanilmasi zorunlulugudur. Bu
yag ellerde yaralar ¢ikmasina neden oluyor ve kesinlikle eldiven kullanmalari
gerekiyor.  Ancak  goriismelerde  anlatilanlardan  genellikle  eldivenlerin

kullanilmadigin1 gériiyoruz.

Otomotiv sektoriinde calisan goriismeci G. bor yagina ne kadar sik maruz

kaldiklarin1 soyle dile getiriyor:

“Tezgdhlara bor yagi kullamiliyor, temizleniyor ama tezgdh aralarinda
mesela sen boyle bir boliimde ¢alistyorsun bu oda kadar bir boliimiin var
senin orayt siliyor adam ama 5 dakika sonra yine yaglaniyor. Ciinkii her sey

vagh” (8. goriismeci G. (kadin)).

Ucak baglanti elemanlar1 iiretimi yapilan firmada da bor yag:

kullanilmaktadir. Ve bu yag calisanlarin ellerine yara ¢ikmasina neden oluyor.

“Bizim tezgdhlarimiz sogutmali ¢calistigi icin sogutma sivilart var “bor yag”

denilen tezgahlarda mesela onlar ellere zarar veriyor. Yag var su ile birlikte
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karigtirtliyor. Yani kesici u¢ par¢adan tornaladigi zaman talas aldigi zaman o
alana tutuyorlar suyu o alanda bir soguma yapryor yanmasin diye. Isi
olmasin diye. O da tabii parcayr takip sokerken elinle miidahale ediyorsun,
bu sefer eller sey oluyor. Benim elimde de var hatta. Kasiniyor, yara ¢ikiyor.

Hafif yaralar var” (3. goriismeci E. (erkek)).

“Bor yagin bakteriyel bir ozelligi var, tezgahta bu devamli devir daim
halinde c¢alistyor. Amact su ¢alisan parca illa ki metal metale siirtiinerek
talas kaldirilarak ¢alisildigi icin o hem sogutma sivisi olarak kullaniliyor. O
tezgahin iginde dongii halinde ve uzun siire kaldigi zaman tezgdhta bakteri
tireten bir yag bor yag. Cilde zarar veriyor. Fabrika bu konularda is
giivenligi konusunda ozellikle hakkini yememek lazim diger ¢alistigim yerlere
bakilarak ozen gésteriyor. Eldivenle ¢alismak gerekiyor ama genelde

kullanilmiyor” (7. gériismeci S. (erkek)).

Eldivenleri neden kullanmadiklarini sordugumda aldigim cevap calisma

bi¢imlerine eldiven kullanmanin uymadig: anlatilmaktadir:

“ Ya eldivenle ¢alisilmiyor ¢iinkii devamli ol¢ii ol¢mek lazim, 6l¢ii aletleri

var. Rahat kullanilamiyor eldiven ile” (3. goriismeci E. (erkek)).

«» Fazla mesailer

Calisanlarla yapilan goriismelerde calisma siiresinin disinda fazla mesailerin
olmasinin problem oldugu goriilmektedir. Yine ayni isyerindeki 5. goriismeci fazla

mesailere kalmak istemediginizde ne oluyor diye sordugumda verdigi cevap sOyledir:

“Ya biz toplu halde kaliyoruz, kimseye sorulmuyor zaten. U¢ giin onceden
herkese diyor ki sayimiz tutmad: arkadaslar mesaiye kalmamiz gerekiyor hig
kimsenin de c¢it1 ¢ikmiyor zaten. Haywr haywr hi¢ kimse kalmayacagiz

demiyor” (5. goriismeci B. (kadn)).
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10. goriismeci T. (erkek) ise kalite, performans sorunlart yasamadigini
belirtiyor ama is yetistirilmesi gerektigi zamanlarda fazla mesailerin

zorunlulugundan yakiniyor:

“Kalitenin gene yiiksek diizeyde olmasi gerekiyor. %1 hata payr veriyorlar.
Bununla ilgili problemim yok. Ama fazla mesailer. Onda da ¢ok tartistim ben.
Ilk cocugum diinyaya geldiginde problem vard: ¢ocukta yani biiyiik problem
yoktu ama kikirdak kemigi gelismemis hirilti yapiyordu ¢ocugu Balgova’da
ozel bir doktor bulduk vardiya ¢ikist cocugun her giin igneleri var ignelerini
vaptirmam lazim bana mesai diyor. Tartisiyorum bu sefer problemim var
diyorum kalamam ee bana o zaman vizite kagidini getireceksin. Yani sey gibi
nasil soyleyeyim hiikiimdarlik. Yani bunlar belli bir siire yasadiginiz zaman
bu sefer mide bulandirmaya basladi. Yani iste orasi ne olursa olsun iste

valanlar dolanlar” (10. goriismeci T. (erkek)).

Gortiglilen fabrikalarin hemen hepsinde kotali sistemin oldugu goriiliiyor.
Havacilik sektoriinde calisan bir goriismeci aylik kotalar1 doldurmak nedeniyle fazla

mesaiye kalmalar1 gerektigini soyle anlatiyorlar:

“Bizim isyerinde goyle bir sistem var, bizim isyeri aylik kotali ¢alisiyor. Aylik
hedefleri 1 milyon euro civarinda. Bu hedefi tutturmak icin gerekirse mesaide
vapiyorlar. Ya su siralar zaten ¢ok yogun bir mesai var. Her Pazar mesaiye
cagiryorlar. Yani oluyor mesailer ama bu yila ozel bir sey oldu bu. Daha

oncelerde pek rastladigimiz bir sey degil” (3. goriismeci E. (erkek)).

2.2.1.6. Serbest bolgenin kurulusundan sonra degisen ozellikler:

Serbest bolgelerdeki su anki duruma baktigimizda ise giriste etkili bir faktor
olarak goriilen yabanci/uluslararasi sirketlerin olmasinin ¢ok etkili oldugunu ve her
firma i¢in ayn1 6zellikleri tagidigini sdyleyemeyiz. Kuruldugu yillarda bu 6zellikler
atfedilen sirketler icin ayni seyler su anda telaffuz edilmemektedir. Bunu bir sirketin

yeni bir iilkede kurulus asamasinda tutunmasi anlaminda degerlendirebiliriz. Verilen
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maagslarin piyasanin istiinde baslamast ve bu farkin yillar ilerledik¢e giderek
kiictildiiglinii  gordiiglimiizde yasanan siireci daha iyl anlamlandirabiliyoruz.
Goriismecilerden birisi bu degisimi ve 6demelerin Tiirk lirasina dondiiglinde neler

yasandigini su sekilde anlatiyor:

“O dénem tabii serbest bolgeler kanununun degistigini soylediler bize, iste
muhasebenin Tiirk lirast iizerinden tutulacagimi maaglarinda Tiirk lirast
lizerinden dagitilacagim soylediler. Iste Tiirk lirast iizerinden dagitilinca

maaglar daha diisiik geldi.” (10. goriismeci T.(erkek)).

2.2.2. Sendikal Orgiitlenme Girisimleri

Ege Serbest Bolgesi’nde, Birlesik Metal Isleri Sendikasi (DISK’e bagli) ve
Tiirk Metal Sendikasinin (TURK-IS’e bagl) orgiitlii oldugu fabrikalar vardir.
Sendikalarin orgiitlii oldugu bu fabrikalar calisan sayilar1 ve ticaret hacimleri
itibariyle bdlgenin en biiyiik firmalari olarak sayilabilir. Orneklem grubumuzda olan
X otomotiv ve C havacilikta Birlesik Metal, Y otomotivde ise Tiirk Metal orgiitliidiir.
Bunun disinda 6rneklem iginde olmayan metal sektoriinde {li¢ fabrikada daha Tiirk
Metal orgiitliidiir. Buradan da anlasilacagi gibi serbest bolgede tekstil biiylik oranda
yer almasina ragmen orgiitlii bir fabrika bulunmamaktadir. Oz Iplik-Is sendikas1 ve
Teksif ile yapilan goriismelerde A tekstilde orgilitlenmenin oldukca zor oldugunu
bugiine kadar yapilan her girisimde sendikaya iiye olan iscilerin isten atilmasi ile
sonuglandigr anlatilmaktadir. B tekstil ise bu yil ag¢ilmis olmasina ragmen sendikaya
karst tutumunu belli etmistir. B tekstilin de aynen A tekstil gibi sendikaya sicak

bakmadig1 calisanlar tarafindan bilinmektedir.

Bu calismanin kapsaminda hakkinda bilgi edinebildigimiz dort firma var ki
bu fabrikalarda yapilan Orgiitlenme c¢aligmalar1 basarisiz olmustur. Calisanlar
tarafindan, igverenin sendikaya karsi tutumu net bir sekilde bilinmektedir. Bu
fabrikalarda sendikali olundugunda bu nedenle isten cikarilma sik¢a yasanan bir

olaydir. Goriisme yaptigim kisilerden; 10. goriismeci T. (erkek) ve 8. goriismeci G.
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(kadin), ilki A tekstilde, ikincisi D. Elektronikte, sendikal orgilitlenme calismalariyla

ilgilendigi i¢in isten ¢ikarilmiglardir.

Bu biiyiik fabrikalardan o6rnegin A tekstil (3000°nin iizerinde calisan), B
tekstil (yaklagik 500 ¢alisan) ve D. Elektronik (yaklasik 1000 ¢alisan) gibi fabrikalar
icin oralarda c¢alisanlar ve sendikacilar tarafindan sendikaya karsi oldugu

belirtilmistir. Bu fabrikalarda sendikalilagsma nedeni ile is¢i ¢ikarilmalar1 yaganmustir.

10. goriismeci T. (erkek) A tekstilden sendikali oldugu i¢in ¢ikarilmistir.
Isten c¢ikarilma nedeni dogrudan sendika ile ilgilenmesinden kaynaklandig

cikarilirken belirtilmis ve bu kisi hain olarak ilan edilmistir.

“Agik acik sendikadan bahsettik iste. Bizi hainlik ile su¢lad iste A’y1 bélmek
icin sendikaya agir hakaretler. Iste bunlar ¢apulcu, iic bes tane capulcuya
giliveniyorsunuz falan. Yani sendikanin da orada pek seyini gérmedim bence
hafif kaldi c¢iinkii sadece bana bir dava acgildi davanin biitiin giderleri
karsilandi hepsi bu.”

8. goriismeci G. (kadin) de serbest bolgedeki isinden sendikali oldugu icin
200 kisi ile birlikte cikarilmistir. Bu fabrikanin tamami kadin c¢alisanlardan
olusmaktadir. Bu isten c¢ikarilis hikayesinde de dogrudan sendikali oldugu icin
cikarildig1 sdylenmese de “sen bizi biraktin biz seni degil” diyerek nedenin aslinda

sendika oldugu dile getirilmistir.

“Ben 200 kisi ile ¢ikarildim isten bu iste sendika muhabbetlerinin yapildigini
duymuslar. Cogu elebaglart sivri birileri derler ya ben de onlarla
konustugum icin beni de o giin ¢cagwrdilar 3-11 idik iste. Dogru soyliiyorsun
dedim, hani dogru soyliiyor adam ben sendikalastigim icin yani sendikaya
basvurdugum icin ben kotii bir sey oldugunu bilmiyordum. Ya kotii de degil
aslinda ama demek ki fabrikanin prosediiriine uymuyor o sendikalasma.
Ondan sonra sen bizi biraktin dedi biz senden ¢ok memnunduk dedi. Ama

dilerim dedi aklin basina gelecek dedi ondan sonra anlayacaksin dedi beni
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taksiye bindirdi hamimefendi nereye gitmek istiyorsa dedi istersen yemek
yiyebilir yani istedigin bir yerde yemek ismarlayayim sana dedi. Yok dedim
ben highir sey istemiyorum ben dedim. Aglayamadim bile yani ne bileyim” (8.
gorlismeci G. (kadin)).

A tekstilin sendikaya karsi tutumunun hemen yakinindaki bir fabrikanin

sendikaya ge¢cmesiyle daha da sertlestigi goriilmektedir.

“Bizden once orgiitlenenler vardi. A’min iginden 150 kisiyi asan seyler vardi
yvani gruplar vardi. Ama onlart bile bir sekilde dagittilar. Biz mesela Y
otomotiv sendikaya girdigi zaman, A ile Y karst karsiyadwr, Y tarafinda da bir
biife var iste o biife bize serbestti ama onlar sendikaya girdigi andan itibaren
kapilar  kapandi  biifeye  gitmek yasaklandi, iceriye kantin agtilar,
ihtivaglarimizi orada karsiladik. Yani engellemek icin ellerinden geleni
yapworlar. Ya iste goz yumuluyor biraz onun farkindayiz. Benim bir
arkadasim var Danimarka’da yasiyor. Iste bunu anlatinca dedi bizim
oralarda sendikaya iiye olmadan ise almiyorlar, sizde de sendikaya iiye

olunca isten atiyorlar, ¢ok tuhaf dedi. Anlasiimasi zor” (10. goriismeci T.

(erkek)).

Y otomotivde ¢alisan N. (kadin) sendikalilasma siirecinin zor gectigini

fabrikanin sendikay1 kabul edene kadar ¢ok is¢i ¢ikardigini anlatiyor.

“Zorluklar1 ¢oktu biz mesela sendikali arkadaglarimizin yanina gidip de
konugsamiyorduk, muhatap olamiyorduk. Sendikali olanlar ¢ikarildi, c¢ok
¢tkarildi, ¢ikarilan oldu mesela boyle sendikali olanlar kabul edilmedi yani

kabul gérmedi de sonradan oldu yani”(1. goriismeci N. (kadin)).

Serbest bolgede orgiitlii sendikalarla yapilan goriismelerde serbest bolgede
orgiitliiliigiin  zorlugunu, engellendigini ve bu alanda ¢ok sikinti yasadiklarini
anlatiyorlar. Sendikacilarin su anda orgiitlii olduklar fabrikalara iliskin ne tiirden bir

yol izledikleri arastirildiginda karsimiza iki faktor c¢ikmaktadir. Bunlardan ilki



108

ozellikle Tiirk Metal’in uyguladig1 bir yontemdir. Serbest bolgedeki bazi firmalar
serbest bolge agilmadan 6nce Izmir’de baska bir sanayi bdlgesinde faaliyette iken
orgiitlii olmalarinin avantajini kullanarak igverene baski uygulayabilmislerdir. Diger
bir yontem ise sektoriin uluslararasi sendikasindan yardim alarak isverene baski
uygulanmasidir. Birlesik Metal sendikasi havacilik sektoriindeki orgilitlenmeyi bu

yontem ile saglamiglardir.

Bu calisma icin toplanan dokiimanlar da serbest bolgelerde sendikaciliga
iligkin problemleri anlamamiza katki saglamaktadir. Evrensel gazetesinde serbest
bolgelerde is¢i haklarina iliskin bircok haber karsimiza ¢ikmaktadir. Bunun diginda
kalan gazetelerde buna iliskin higbir habere rastlanmamistir. Evrensel gazetesinde
karsimiza ¢ikan ¢ok carpici bir 6rnek olarak karsimiza c¢ikan sey iscilerin gazeteye
yazdigr mektuplardir. Bu mektuplarda yasadiklar1 problemler hakkinda bir¢ok sey
ogrenebiliyoruz (mektup 6rnegi igin bkz Ek 4). Ornegin bir mektupta bir isci
sendikalarinin (Tiirk Metal) gercek sorunlariyla ilgilenmedigini, caligmalarindan

kaynaklanan 6nemli bel ve boyun rahatsizliklar1 yasadiklarini anlatmaktadir.

Sendikacilarla  yapilan  goriismelerde, onlar  basarisiz  olduklari
orgiitlenmelerden bahsetmek istemediler ve ayrica oralardaki calisanlarla baglanti
kurma noktasinda da yardimci olmadilar. Ancak yine Evrensel gazetesindeki
haberler gosteriyor ki Birlesik Metal sendikasiin orgiitlenme ¢alismalart yaptigi
birkac fabrikada 6nemli is¢i ¢ikarimlari yasanmis ve bu konunun {istii kapatilmistir
(haber ornegi i¢in bkz Ek 5). Bu ornekte de goriildiigli gibi Enercon isimli firmada

sendika nedeniyle insanlar iglerinden olmustur.

Gorlisme yaptigimiz kisilerin ¢alistiklart firmalardan A tekstilde {i¢ sendika
konfederasyonu da basarili olamamistir. Buralarda goriisme yaptigim sendikacilarin
tamami erkek. A tekstil ise biiyiik ¢ogunlugu kadinlardan olusan bir fabrika. Bu da
sendikacilarin tek neden olarak sunduklar1 igveren baskisinin yani sira
sendikacilarinda erkek olmasi ile hakim olan erkek egemen yapinin varliginin da
onemli bir neden oldugunu diisiindiirmektedir. Baska bir deyisle sendikalar (ya da

sendikacilar) kadinlarin Orgilitlenmesine yonelik, sorunlarima cevap verebilecek,
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kendileri icin miicadele edebilmeleri icin gerekli araclar1 gelistirememislerdir. Oz
Iplik Is Izmir subesi baskani, bu firmaya dair artik bir ¢alisma yiiriitmediklerini,
clinkli tiim girisimlerinin basarisiz oldugunu anlatti. Buna neden olarak serbest
bolgenin kapali konumu nedeniyle is¢ilere ulasmanin zorlugunu, igverenin sendikaya
kars1 kesin tutumunu ve sendika yasalarmi gosterdi. Sendikal yetki davalarinin ¢ok
uzamasi nedeniyle orgiitlenen iscilerin o siire igerisinde ya isten ¢ikarildigini ya da
orglitlenmeden vazgectigini belirtti. Benzer nedenler Teksif’le yapilan goriismelerde
de vurgulandi. Bunun yam sira sendikalarin ¢ok ilging bir goriisii vardi. Bu goriis
bazi ¢aliganlarin isten atilmay1 goze aldigr durumlarda yani zaten isten ¢ikarilacagini
hissettigi  durumlarda sendikaya basvurdugunu, sendikali olarak isten
cikarildiklarinda dava agabileceklerini diisiindiikleri i¢in bu karara vardiklari
seklindeydi. Bu ilgin¢ ¢iinkii bir bakima, deyim yerindeyse ‘“‘sendikanin is¢iler
tarafindan kullanilmas1” imas1 tagiyor ve epey giiglii bir sikayet tonu igeriyor. Daha
onemlisi sendikacilarin, isten ¢ikarilmanin “hakli” durumlarini 6ncelikle ve zaten

kabul ettigini gosteriyor.

D elektronik ise tamami kadin ¢alisanlardan olusan bir fabrikadir. Burada A
tekstilde yasanan stirecler benzer bigimde goriilmektedir. Sendika ile ilgilenen

insanlar dogrudan “hain” ilan edilerek isten atilmislardir.

Su anki isinden Once gene serbest bolgede kiigiik bir firmada calisan 7.
goriismecinin anlattiklarr serbest bolgenin ig¢inde de ayrimlar oldugunu gosteriyor.
Calisan sayisinin diisiik oldugu bu firmada calisma kosullarinin ve oOrgiitlenme

faaliyetlerinin daha zor oldugunu anlatiyor:

“Ben serbest bélgede farkl bir firmada basladim yani su an ¢alistigim yerde
degil. Orada 3 yilim gecti. Otomotiv, makine imalati diyelim daha dogrusu.
Su an calistigim boliimdeki tezgahlarin orada imalatini yapiyordum. Ug yilim
gecti orada personel sayisi 50 idi. Yani sendikal faaliyet olsun herhangi bir
sey olsun bir sey yoktu. Ama serbest bolgenin i¢inde iiretim yapan bir
fabrikaydi. Su an oéyle bir fabrika yok, kapandi zaten ¢ikis sebebim o” (7.
gortismeci S. (erkek)).
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2.2.3. Is Diss1 Hayatin Organizasyonu

Serbest bolgelerde calisan insanlarin is dis1 hayatlarini organize etmelerinde
karsimiza bir takim ortakliklar ¢ikmaktadir. Bunlardan ilki i giivenceleri olmamasi
nedeniyle yasamlarinda genel bir stres halinin olmasidir. Ayrica islerin ¢ok dikkat
isteyen ve rutin isler olmasi nedeniyle isten sonra da o yogun stresi hissettikleri

goriilmektedir.

Diger bir ortaklik ise kadin g¢alisanlar tarafindan yasanmaktadir. Caligma
hayatinin disinda ev islerinin organizasyonu sorumlulugu da olan kadinlar iki isin
birlikteliginin zorlugundan bahsediyorlar. Yapilan gorlismelerin hemen hepsinde is
yasamlarinin ¢ok yorucu oldugu belirtilmistir. Evli ¢iftler s6z konusu oldugunda, her
ikisi de serbest bolgede hatta aymi fabrikada caligsa bile, kadinlar yine daha
dezavantajli durumdadirlar. Ciinkii isten geldikten sonra ev igleri gibi islerle de
ilgilenmek zorundadir. Bekar kadinlar ise annelerinin destegi ile bu islerle
ilgilenmediklerini ama evlendikleri zaman bu isle birlikte yiirlitmenin ¢ok zor

olacagini anlatmiglardir.

1. goriismeci N. (kadin) bekar ve ailesi ile birlikte yasiyor. Kendisini sansl
gordiigiinii belirterek evli olan arkadaslarini ¢ok zorlandigini 6zellikle de ¢ocuklu

kadinlarin ¢ok ciddi sikintilar yasadigini anlatiyor.

“Ben sansliyim herhalde direncliyim bi de ailemin avantaji geliyorum yemek
yapmiyorum, bulasik yikamiyorum, temizlik yapmiyorum anlatabildim mi?
Simdi evli olduktan sonra daha farkli oluyor. Arkadagslar evlendiler fabrikada
¢ocugu oluyor tabii daha hizli basladr onlarda ¢okme evde de ¢alisiyorsun
iste de calisiyorsun. Is zaten yorucu bi de cocuk olunca bitiyor olay zaten

cocuk uyursa uyuyacaklar, ¢cocuk uyumazsa uyuyamayacaklar” (1. goriismeci

N. (kadin)).
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8. gorlismeci G. (kadin) ise evlidir ve kocasi ile ayn1 igyerinde calistyorlar.
Ayni is temposu ile calistiklar1 halde eve geldiklerinde tiim islerle kadin

ilgilenmektedir. G. evde isten daha ¢ok yoruldugunu belirterek sunlar1 anlatiyor:

“Benim icin ¢ok ahh bu adama beni mahvetti. Evlilik giizel bir sey de iste is
hayatinda eginin biraz sana yardimci olmasi gerekiyor. Bizim tabi ¢ok
kosusturmall bir donem oldugu icin biz her yerde kosturdugumuz igin. Ee
ayni seyi fabrikada da géstermemiz gerekiyor performansi. Ondan yoruluyor
voruldugu gibi de bana hicbir destekte bulunmuyor. Evde hichir seyimi
yapmiyor. Simdi benim egim Afyonlu ¢ok fazla yardim etmiyor bir sofrayt
kurar alir boyle kaldirir. Yoksa su evin biitiin temizligi biitiin her seyi bana
ait. Ben zaten is yerinde yorulmuyorum diyorum yani ben evde yoruluyorum”

8. goriismeci G. (kadin)).

Serbest bolgede calisan kadinlarin islerinin devamliligr i¢in bir kadin
akrabalarindan ya da siklikla annelerinden yardim aldigini gérmekteyiz. Aym

goriismeci annesinin is hayatindaki katkisini soyle anlatiyor:

“O anlatiyordu iste kizim bak olur, gecer hepsi, kollarin falan agrir su olur
bu olur. Sen hani bak biraz kendi ayaklarimin iizeride durman igin. Benim
annem hi¢bir zaman sey yapmadi, anne benim ¢ok uykum geldi hani uyumak
istiyorum kalkacaksin isine gideceksin, hi¢ beni hani pispislamadi bile yani
bu is konusunda. Aa dedi herkes gidiyor ¢abuk dedi sende gideceksin. Hani
hep boyle benim ilgilenmem igin elinden geleni yapti annem Allah bin kere

razi olsun, tistiimde emegi ¢cok yani annemin” (8. goriismeci G. (kadin)).

Diger bir faktor ise vardiyali ¢alisma ile giindelik hayatta fiziksel olarak
uyumsuzluk problemlerin yasanmasidir. Gorlisme yapilan kisilerin ¢alistiklari
fabrikalarin tamami vardiyalidir. Bazilar1 2 vardiya bazilar1 3 vardiya ¢alismaktadir.
Ayni fabrika igerisinde 2 vardiya ve 3 vardiya c¢aligma bi¢imleri de miimkiin. 2
vardiya ¢aligan fabrikalar is yogunlugu dénemlerinde 3 vardiya calistiklar1 da oluyor.
Vardiyal1 calisma, goriisiilen tiim ¢aliganlar tarafindan problem olarak goriilmektedir.

Hayatin organizasyonu sirasinda; gecenin giindiiziin birbirine karigmasi
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durumlarindan  bahsedilmistir. Ancak bu siire¢ kadinlar igin farkliliklar
yaratmaktadir. Tipki meslek hastaliklarina yakalanma olasiliginin kadinlarda daha
yiiksek olmasi gibi yas ilerledikge vardiyali c¢alismanin zorluklarinin daha az
katlanilir hale gelmektedir. 1. goriismeci ilk calisma yillarinda bunun yasaminda
herhangi bir problem yaratmadigin1 ancak yasi ilerledikce daha zor gelmeye

basladigin1 anlatiyor:

“Vardiya sey onceden koymuyordu da artik 35°i gegtim ya (giiliismeler) sey
oluyor yani viicut sey yapiyor ne bileyim ben gece uyumak istiyor. Yani 10
saat uyuyor mesela bizim kizlar diyeyim yani yeri geliyor, 10 saatlik bir uyku
bir insan ic¢in ¢ok fazla normal 8 saat, bir de 30 yasini gegenler igin 6 saat
yetiyor. 2-4 arast en giizel saatler. Uykunu aliyorsun yani 2-4 arasi deliksiz
uyudun mu seni giin boyu idare ediyormus yani boyle bir liiksiin olmayinca
10 saat uyu giindiiz sersem gibisin gecenin 4’ii oldu mu gozler gidiyor ister
istemez yani. Belli bir seyden sonra ilk 5 yilinda koymuyordu da genglik vardi
simdi artik ne kadar gencim, dinamigim, heyecanlyyim desen de vardiyada

kapaniyor gozler” (1. goriismeci N. (kadin)).

11. goriismeci ise isten sonra bagka bir seyle ilgilenmesinin miimkiin

olmadigini evde bu islerle annesinin ilgilendigini anlatiyor.

“Ben isten geldikten sonra baska hichir seyle ilgilenemiyorum, zaten
zamanmim  ancak  dinlenmeye  yetiyor.  Evdeki  isleri  annem

yapryor”(11.goriismeci G. (kadin)).

12. gorlismeci bugiine kadar serbest bolgede ¢alismamis. Su anda serbest
bolgede bir is bagvurusu yapmis ve kabul edilmis. Calismaya baslamak i¢in yeni
makinelerin gelmesini bekliyorlarmis. Daha oOnceki g¢alisma hayatinda da hep
tekstilde calismis, en son isinden kriz nedeniyle ¢ikarilmis. Su an c¢alismaya
baslayacagi is yeri 6rneklem kapsamindaki B tekstildir. Buradaki kosullarin ¢ok iyi

olmadigint biliyormus ama baska sansi olmadigi icin burada ¢alismak istiyor. Bu
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goriigmeci de is yasaminin zorluklarina evdeki isbdliimiinde esinin ilgilenmemesi

nedeniyle daha zor oldugunu anlatiyor.

“Yani benim esimin bana yardim ettigi alanlar ¢ok sinirlt sadece sofray
kurup toplama konusunda yardimct oluyor, evle ilgilenmek igin sadece hafta
sonu kaliyor, bazen esim c¢ocuklarla disari ¢ikiyor bende ev isleri ile

ilgileniyorum”(12. goriismeci S. (kadin)).

Erkek calisanlar i¢in de vardiyali ¢alismak sikinti yaratan bir siiregtir. 3.
goriismeci vardiyali calismanin sagliklari iizerinde olumsuz etkilerinin oldugunu

anlatiyor.

“Genelde bu sektorde zaten torna isinde vardiyasiz c¢alismak imkdnsiz
neredeyse. Biz 3 vardiya calisiyoruz. 7-3/3-11/11°den sabah 7’ve kadar
doniistimlii olarak. Her hafta vardiyamiz degisiyor. Ya kisisel olarak benim
bu meslekte sevmedigim tek sey bu zaten. Vardiya, ¢ok diizensiz, bir hafta
sabah kalkmaya alisyorsun ertesi hafta 6glen kalkmaya alisiyorsun. Obiirsii
giin giindiiz uyumaya ¢aligtyorsun, malum Izmir’in sicaklari. Uyuyamiyorsun
devamli bir diizen bozuklugu. Yani inaniyorum ki ben bizim sagligimizi

olumsuz yonde etkiliyor vardiya” (3. goriismeci E. (erkek)).

10. gortigmeci T.de vardiyali c¢aligmaya insan blinyesinin uzun siire

dayanamadigini sadece ilk yillarda problem yaratmadigini anlatiyor.

“Bilmiyorum yani uzun siire herhalde bizim Tiirk insanina uygun bir sey
degil vardiyali ¢alismak zor geliyor, 1 yil 1 bucuk yil 2 yia kadar giizel
gidiyor, adapte oluyorsun ama 2 yildan sonra. Bir de artik bazi seyleri kisi
igin de oOyle uzun bir siire bir seyleri yasadiginiz zaman ilk zamanlar
goremeyebiliyorsunuz ama sonradan gorebiliyorsunuz yani.” (10. gériismeci

T. (erkek)).



114

DEGERLENDIRME ve SONUG

Serbest bolgeler, iilkenin siyasi sinirlari iginde olmakla birlikte, o iilkenin
yasal diizenlemelerinin bazilarinin ya da tamaminin uygulanmadigi yerlerdir. Ayrica,
serbest bolgelerde faaliyet gdstermek isteyen sermayeye 6zel konum atfeden yasal
diizenlemeler vardir ki bu diizenlemelerin, emegin ozellikle de kadin emeginin

tizerinde dnemli olumsuz etkileri goriilmektedir.

Serbest bolgeler, ortaya ¢ikislar daha eskiye dayanmakla birlikte asil olarak
kiiresellesme ile yayginlik kazanmis ekonomik alanlardir. Kiiresellesme ise sermaye,
ulus-devlet ve emek agisindan gesitli deSisimler yaratan bir siirectir ancak bu siire¢
sermaye, emek ve ulus-devlet acgisindan farkli bicimlerde gelismektedir.
Kiiresellesme ile hareketlilik kazanan sermaye i¢in bu siire¢ oldukca verimlidir;
clinkii ulus-devletler sermayeye serbest bolgelerde giimriik ve vergi muafiyetleri
sunarak kendi iilkelerini cazip duruma getirmislerdir. Ancak serbest bolgeler kiiresel
bir rekabetin i¢ine girerken, yabanci sermayeyi iilkesine ¢ekmenin bedeli ulus
devletlerin emegin kosullarindan ve haklarindan vazge¢mesi olmustur. Kiiresellesme
stirecinde genel olarak emegin yapisinda degisiklikler yasanmistir, ¢caligma, esnek
iiretim olarak oOrgiitlenmeye baslanmis, is pargalanmis, yani artik fabrika odakli
olmaktan c¢ikip disarida evlerde ve kiiciik atdlyelerde yapilmaya baslanmistir.
Dolayisiyla kiiresellesme ile enformel ekonomi yayginlasmistir, bu enformel
ekonominin en 6nemli Ozellikleri ise sosyal gilivenlik kapsaminda olmama, kotii
kosullu ve diislik tcretli isler olmasidir. Serbest bolgeler ise formel bir alanda
olmalarina ragmen, aymi esnek {iretim Orgiitlenmesinin bir parcasi olduklar igin,
enformel ekonomiyle benzerlikler tasimaktadir. Dolayisiyla kiiresellesme siirecinde
sadece enformel ekonomi yayginlagsmistir saptamasi yeterli degildir ayn1 zamanda
formel alanin da bi¢im degistirdigini vurgulamak gerekir. Serbest bolgeler bunun ¢ok

iyi bir 6rnegini olusturmaktadir.

Serbest bolgeler hem gelismis iilkelerde hem de gelismekte olan iilkelerde

kurulmaktadir. Gelismis ilkelerdeki faaliyet ticaret odakli iken gelismekte olan
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tilkelerdeki fabrikalar ise iiretim odaklidir. Diger taraftan gelismekte olan iilkelerde
kurulan serbest bolgelerin ortaklastigi en temel nokta, ucuz emek depolar1 olmasidir.

Serbest bolgelerde diinyanin birgok yerinde kadin emegi daha fazla kullanilmaktadir.

Serbest bolgelerde de sermaye toplumsal cinsiyet esitsizliklerini ve cinsiyetei
ideolojiyi isine yaradigi bi¢imde kullanmakta ve beslemektedir. Evde varolan
cinsiyet¢i isboliimii, calisma ortaminda da devam eder. Kadinlarin goriinmeyen
emegi ya da karsiliksiz emek sunumlari iizerinden bigimlendirilmis bir ¢alisma
yasami sdz konusudur. Ucretli bir iste calisan kadm, aym1 zamanda ev isleri ve
bakim isleri ile de ilgilenmeye devam eder. Buradan yola ¢ikan cinsiyet¢i isbdliimii
kadinin asil isinin bu isler oldugunu ve gelir getiren isin ise ancak kocaya ya da
babaya destek oldugu gerekcesiyle kadin emegini diisiik ticretli ve disiik statiilii

olarak niteler.

Serbest bolgelerde is glivencesinden bahsetmek cok zordur. Ege Serbest
bolgesi de istisna degildir: burada calisanlarin, islerinin gelecegine dair sdyledikleri
en carpici sey “buradan emekli olmak ¢ok zor” idi. Bu da serbest bolgelerin gelisimi
diistintildiiginde, uyumludur. Ciinkii kadin emeginin tercih edildigi yerler olan
serbest bolgeler, ucuz emek ve emek-yogun calisma bigimleri {izerine kurulmus

olmalartyla uluslararasi sermayenin tercih ettigi yerler olagelmislerdir.

Serbest bolgelerin olusumu, 1970’lerdeki kapitalizmin krizini agmak igin
kullanilan yontemlerden biridir. Dolayisiyla serbest bolgelerin kuruluglarindaki en
temel amaglarindan birisi daha fazla arti deger elde etmektir. Gergekten de serbest
bolgeler bunun i¢in en uygun zeminleri hazirlamaktadirlar. Ayrica gelismis
iilkelerdeki orgiitlii is¢inin baskilarindan da kurtulmak icin gelismekte olan
tilkelerdeki emegi ve 6zellikle kadin emegini kullanmay tercih etmistir. Dolayisiyla,
toplumsal cinsiyet ayrimciliklarinin serbest bolgeler araciligi ile derinlestirilip
percinlenmesi, sasirtict degildir. Serbest bolgelerde kadin emeginin tercih edilmesini
etkileyen diger onemli bir unsur ise yeni uluslararasi igboliimii ile islerin kiiciik
pargalara ayrilmasi olmustur. Bu vesileyle isin emek-yogun kisimlari, gelismekte

olan iilkelerde kadinlar tarafindan yapilmaktadir. Sermayenin kadinlari tercihi kadin
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emegini ucuz, uysal, pratik ve kiigiik islerle ugrasma sabrina sahip kisiler olarak

degerlendirmesinden kaynaklanmaktadir.

Serbest bolgeler; sermaye icin cazip hale getirilmis fakat ulusal kalkinmaya
etki etmesi amaciyla kurulmuslardir. Buradan bakildiginda bile ¢ok elestiri almisg
yerler olan serbest bolgeler toplumsal cinsiyet acisindan somiiriiniin katmerlendigi,

ayrigmalarin keskinlestigi yerlerdir.

Serbest bolgeler arasi rekabetin etkisi, dogrudan c¢alisanlar {izerinde
goriilmektedir. En O6nemlisi buradaki isin devamli olmadigimi her an fabrikalarin
kapanip bagka bir iilkeye gidebilecegini biliyorlar. Bu sdylem ayni zamanda
igverenin calisanlarin maaslarint yiikseltmediginde basvurdugu yollardan biridir,
diger bir yol da devlete bu yolla baski yapabilmesidir. Yabanci sermaye ulus-
devletlerin ekonomik politikalarinin degistirilmesi ya da olusturulmasi siirecinde

etkili olabilmektedir.

Bu calisma da Tiirkiye’deki serbest bolgelerin diinyadaki ornekleri ile
benzerlikler tasidigin1 gosterdi. Tiirkiye’de serbest bolgeler; calisanlar tarafindan
baslangigta cazip yerler olarak goriilebiliyor. Ancak serbest bolgede ¢alismaya
baslandiginda, iki-ii¢ yi1l gibi kisa siireler icinde serbest bolgelerde caligmanin

dezavantajlarini yasamaya baglamalariyla fikir degistirdikleri goriilmektedir.

Ev i¢inde Karsiiksiz Kadin Emegi ve Cinsiyetci Isboliimii

Bu ¢alismada yapilan teorik tartismalar, saha ¢alismasi ve dokiimanlar serbest
bolgelerin de kadin emegine yonelik ayrimciliklart pekistirdigini gostermektedir.
Serbest bolgelerde calismak her ne kadar formel ekonomi igerisinde olsa da ¢alisma
stiresi igerisinde sosyal gilivenlik kapsaminda olmaktan ve maaslarini diizenli
almaktan ya da bir takim sosyal haklara sahip olmaktan 6teye gitmemektedir. Bunun
yant sira serbest bolgeler disinda bagka bir ¢aligma alaninda da karsimiza ¢ikabilecek
is glivencesinin olmayis1 serbest bolgelerde ¢ok derinlik kazanmis bir durumdadir.

Serbest bolgelerdeki is gilivencesizliginin ¢ok temel nedenleri vardir. Bunlarin
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basinda kiiresellesme ile sermayenin hareketlilik kazanmasi, serbest bolge
sermayesinin geng isgliciinii tercih etmesi, emek-yogun caligmanin getirdigi meslek
hastaliklar1 gelmektedir. Bu nedenler kadin emegi etrafinda diisiiniildiiglinde
kadinlarin issiz kalma olasiliginin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Kadinlarin
meslek hastaliklarina yakalanma olasiliklar1 da daha yiksektir, ¢iinkii kadinlar
kendilerini bir sonraki isgiiniine hazirlamalart i¢in gerekli olan siireyi ev iginde
karsiliksiz emek sunumlar1 ile harcamaktadirlar. Kadin ve erkegin is disinda
cocuklarina ve eve harcadiklar1 zaman arasinda ¢ok ciddi farklar vardir. Kadinlar bu
isler i¢in erkeklerden ¢ok daha fazla zaman ayirmaktadirlar ve dinlenme zamanlar
da kalmamaktadir. Dolayisiyla kadinlar bel ve boyun rahatsizliklarini daha sik
yasamaktadirlar. Ayrica kriz donemlerinde de bu calismanin 6rneklem kapsaminda
da rastladigimiz gibi, iicretsiz izine ¢ikarilmalarda ya da dogrudan isten ¢ikarmalarda
kadinlar ilk tercih edilen kisiler olmaktadir. Bu c¢alismadaki oOrnek ise 8.
goriigmecinin yasadiklaridir. Esiyle ay1 isyerinde ¢alisan 8. goriismeci G. (kadin) son
kriz doneminde Once iicretsiz izine ¢ikarilmistir, sonra bu silire¢ 3 aylhigina tekrar
uzatilmistir. Fabrikadaki diger evli ¢iftlerde de benzer siirecin yasandigin
anlatmaktadir. Kadin is¢inin buna getirdigi aciklama, erkeklerin daha “Onemli”
boliimlerde ¢alisiyor olmasidir. Buradan da goriildiigii gibi kadinlarin is giivenceleri
cok kaygan bir zemindedir. Bu da isverenlerin genel toplumsal cinsiyet politikalarina
gore hareket ettigini gostermektedir. Hatta ayni tavir sendikalar i¢in de sdylenebilir
clinkii bu fabrikadaki kararlar sendikacilarin da katilimi ile birlikte alinmistir. Tim
bunlar serbest bolgelerin genel toplumsal cinsiyet ayrimcilik rejimlerinden farkl
bicimlenmediginin, tam tersine, genelin burada da varligimi siirdiirdiigliniin

isaretleridir.

Ucretli kadin emeginin degersiz olmasi, ev icindeki karsiliksiz emek
sunumlart ile iligkilidir. Kadinlar gelir getiren bir iste ¢alistiklarinda bile karsiliksiz
emek sunumlart ile iligkili olarak bu faaliyetleri ikincil bir konuma diismektedir.
Baska bir deyisle kadinlarin “asil” islerinin ev isleri ve bakim isleri olarak
ayirabilecegimiz karsiliksiz emek sunumlar1 olarak goriilmesi nedeniyle gelir getiren
bir iste ¢aligmalar: aileye (kocaya ya da babaya) katki olarak goriilmektedir. Serbest

bolgelerde de kadinlar bu dogallastirmanin varlifi nedeniyle ucuz isgiicii olarak
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goriilmektedir ve bu nedenle tercih edilmektedirler. Bu anlamda serbest bolgeler de

toplumsal cinsiyet esitsizliklerini derinlestiren yerlerdir.

Toplumsal cinsiyet ile emek bigimleri ve emege bicilen deger arasindaki siki
bir iligski vardir. Bir isin daha kotli kosullu ve daha diisiik {icretli olmasi kadinlar
tarafindan yapildigr zamanlar oluyor. Kadinlarin bu isleri kabul etmek zorunda
kalmalar1, erkeklere gore daha yoksul olmalariyla ve ev iginde/aile-akraba
iliskilerinde karsiliksiz emek sunum sorumluluklari ile iligkilidir. Kadinlarin bu kétii
isleri kabul etmek zorunda kalmasi da bir kisir dongii yaratiyor, bir bakiyorsunuz
artik o isler “kadin isi” haline gelivermis ve degersiz olmustur (Hattatoglu, 2007:
19). Bu ¢alisma i¢in yapilan goriismelerde 12. gériismecinin ifadeleri bu tartigmalara
cok carpici bir sekilde 6rnek olusturmaktadir. 12. gériismeci S. (kadin), B tekstildeki
kosullar1 kardesinin orada ¢alisiyor olmasi dolayisiyla biliyor; bu fabrika kadin
agirlikly, iicretleri diisiik ve kosullart kotlidiir. Bu isi neden tercih ettigini agiklarken
1 bulmasinin ¢ok zor oldugunu, serbest bolge disinda bir yerde calisirken bir erkek
ile ayn1 is1 yapmasina ragmen daha diisiik maas aldigin1 ve kadinlarin buna mecbur

birakildigin1 anlatmaktadir.

“Teknolojinin geligsmesiyle ve diinyanin biiylik boliimiinde kadinlarin ticretli
isgliciine katilimlarinin artmasiyla birlikte ev islerine harcanan zamanin azaldig: tezi,
XX. ylizyilin son ¢eyreginden itibaren ¢ok sik dile getirilir oldu. Birincisi ev islerinin
otomasyonu ve evde verilen hizmetlerin bir bolimiiniin metalasmasi sonucunda ev
islerine ayrilan toplam zamanin azaldigi; ikincisi, kadinlarin {cretli islerde
calismalariyla birlikte cinsiyet¢i isbdliimiiniin kadinlar lehine doniismeye basladig
ileri stirtiliiyor” (Savran, 2004: 20). Savran makalesinde kadinlarin her durumda
karsiliks1z emek sunumlar1 oldugunu vurgular, ticretli bir iste ¢aligsa da ya da evde
verilen hizmetlerin bir kismmi satin alsa da. Ona gore otomasyon, isleri
kolaylastirmaktadir fakat diger yandan bu isler ayrintilaniyor, karmasiklasiyor ve ev
isinin niteligi degisiyor. Goriismecilerden birisi (8. goriigmeci G.) esinin ve
kendisinin ¢evrelerinin genis oldugunu ve bu nedenle ¢ok sik misafir agirladiklarini,
bunun 6nemli bir yiik olusturdugu sdylemektedir, isten geldikten sonra bu islerle

ilgilenen G. esinin ev islerine karismadigini belirtmigtir.
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Erkeklerin ev iglerine ya da ¢ocuk bakimina zaman ayirmalari, katkilar1 ¢cok
zor zamanlarda miimkiin oluyor. Savran’in deyimiyle ev i¢indeki cinsiyet¢i isboliimii
cok direngendir. Goriismecilerden birisi esinin ¢ocuklarla ilgilendigi zamanin sadece
kendisinin gece vardiyasinda oldugu zamanlarla sinirlt oldugunu sdyledi. Ancak bu
durum da cok tercih edilmemis ve 9. goriismeci (kadin) T. isinden bu nedenle

ayrilmistir ki bu da ¢ok tipik bir durumdur.

Varolan Sendikalar ve Kadin Emegi

Serbest bolgelerde diinyadaki 6rneklerinde oldugu gibi Tiirkiye’de de
orglitlenme Onilinde ¢ok ciddi engeller vardir. Dogrudan yasal prosediirler bunu
gostermese de gerek geleneksel sendikaciligin araglarinin serbest bolgelere uymayisi,
gerekse igverenlerin yasal olmasa da calisanlar lizerinde sendika karsiti baskilari
orgiitliiliigii engellemektedir. Goriiniirde is sagligi ve giivenligi acisindan dnlemler
alinmis, yasal prosediirler uygulanmis olmasina ragmen calisanlarin biiyiik
cogunlugunun ciddi boyutlarda meslek hastaliklar1 vardir. Bu da yasal prosediirlerin
yetersizliginin yani sira, tedavi zamanlart ayrilmamasi ve ¢aligma temposunun
tiikketiciliginin bir isareti olarak diisiiniilebilir. Nitekim, emek-yogun ¢alisma sonucu
ortaya ¢ikan meslek hastaliklarinin sermaye i¢in problem yarattigi ve hastaligin is
performansini etkilemeye basladigt anda o kisi ile c¢alismaya son verildigi
anlagilmaktadir;  serbest bolgelerde geng isgiicii tercih edilmesinin Onemli
nedenlerinden biri de budur. Tiim bunlar, birbiriyle uyumlu ve birbirini tamamlayan

politikalardir.

Kadinlarin sendika gibi hak temelli orgiitlenmelerde sayilar1 azdir. Bunun
onemli bir nedeni, varolan sendikalarin sadece formel ekonomi c¢alisanlarinin
orgiitleri olmalari, ama kadinlarin enformel ekonomide toplagsmalaridir. Ancak bu,
durumu agiklamaya yeterli degildir; ¢linkii formel ekonomide kadinlarin yogun
oldugu sektorlerde de kadmlar sendikal Orgiitlerde  yeterince temsil
edilmemektedirler. Bunu da varolan sendikalarin erkek egemen niteligiyle

iligkilendirerek agiklamak miimkiindiir.
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Calismanin  kapsaminda yer alan ve c¢ogunlugunu kadin ¢alisanlarin
olusturdugu A tekstil, B tekstil ve tamamini kadinlarin olusturdugu D elektronik

firmalarinda sendikalarin basarili olmadiklar1 goriilmektedir.

Serbest bolgelerde orgiitliiliik tizerine yapilan ¢aligmalarda ancak yeni tiirden
orglitlenme bigimlerinin serbest bolgelerde basarili olabildikleri goriilmektedir.
Bunun en giizel orneklerinden birisi Nikaragua’daki “Maria Elena Cuadra” isimli
kadin orgiitiidiir (Hadjipateras, 1999; 2). Bunun disinda Malezya’da, Filipinler’de,
Sri Lanka’da, Mauritius’”da Dominik Cumhuriyeti'nde ve Jamaika’daki kadin
iscilerin  Orgiitlenmeleri vardir. Bunlar, kadin emeginin degersizlestirilmesine
meydan okuyan onemli kadin Orgiitlenmeleridir. Bu da bize klasik sendikalarin
kadinlarin toplastig1 yerler adina politikalar gelistiremedigi yerlerde, yeni orgiitlenme

bicimlerinin gelistirilebildigini, orgiitlenebildigini gbsteren drneklerden biridir.

Ulkemizde de Antalya serbest bolgedeki Novamed oérneginde yasananlarda,
Petrol-Is sendikasmin kadin orgiitleri ile isbirligi yapmasindan kaynaklanan énemli
bir bagar1 elde edildi. Bu da sendikalarin kadinlarin taleplerini dikkate aldiklarinda ve
kadin hareketiyle giic birligine girdiklerinde Orgiitlenme sanslarinin artmakta

oldugunun iyi bir 6rnegidir

Sonuc¢

Kisacas1 serbest bolgeler, kiiresellesme doneminde gergeklesen yeni
uluslararast igboliimii ile iiretimin esnek oOrglitlenmesinin ve emek/sermaye
ayrismasindaki keskinlesmenin somut Orneklerini olusturmaktadirlar. Ayrica bu
donemde sermayenin yasadig krizi asma yollarindan biridir. Serbest bolgeler ayrica
cinsiyetci igboliimii iginde karsiliksiz kadin emeginin temel niteligine bagl olarak
kadin emeginin ucuz ve uysal olarak yayginlikla kullanilmasinin da bir Srnegini
olustururlar. Genelde Tiirkiye ve 6zelde Ege serbest bolgesi de istisna degildir. Baska
bir deyisle serbest bolgede istihdam edilen kadin emegi de, kadinlarin karsiliksiz

emek sunumlari temelinde bigimlenmektedir. Bu bi¢cimlenme sadece is
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organizasyonu i¢in gecerli olmakla kalmamakta, sendikal yapilar1 da kapsamaktadir.
Dolayisiyla serbest bolgelerde orgiitliiliikk diizeyi ¢ok diisliktiir. Bunun en 6nemli
nedenlerinden birisi sendikalarin da erkek egemen bir yapiya sahip olmasidir ve
cogunlukla kadmlarin calistigir fabrikalar1 orgilitlemek i¢in uygun ydntemler
gelistirememeleridir. Buna ek olarak, serbest bolgeler, formel/enformel
ekonomilerin nasil ayni Orgilitlenmenin pargalari olduklarinin ¢arpict bir 6rnegini
sunmaktadirlar. Dolayisiyla formel ve enformel ekonomilerin igigeligine ve birlikte
ele alinmak zorundaligina vurgu yapmak zorunludur. Kaldi ki formel ekonominin
nerede bittigi ve enformel ekonominin nerede basladigi, baska bir deyisle
formel/enformelin hangi terimlerle hangi zeminde tanimlanacagi da verili degildir;
tartisilmak zorunlulugu vardir. Buradan devam edilerek, sosyal giivenlik kapsaminda
olmak/olmamak, is giivencesi ile sosyal giivenlik haklarindan yararlanma arasindaki
iligki gibi ¢ok temel bazi konularin tartisilmasinda iyi bir 6rnek saglarlar. Ulus-
devletler serbest bolgeleri kalkinma aract olarak gormektedir ancak yabanci
sermayenin o iilkeye gelmesini basli basina kalkinma araci olarak goérmek de eksik
bir bakis1 ifade etmektedir. Cilinki toplumlar, smif ve cinsiyet temelinde
boliinmiislerdir, esitsizliklerle bicimlenmislerdir; baska bir deyisle, kendi
sOylemi/ideolojisi ne olursa olsun, ulus-devletler sinifsiz, tabakalagsmadan azade,
yekpare toplumlarin devletleri degildirler. Bu acidan diisiiniildiigiinde kalkinmanin
da tim smiflarin tim cinsiyetlerin kalkinmasi olamayacagi agiktir. Bu nedenle
calisanlarin kosullarina bakildiginda ve sermayenin ulus-devlete yaptirimlart dikkate
alindiginda serbest bolgelerin ulus-devletlere katkisinin tartisilmasinin yani sira
toplumlar1 ve devletleri esitsizliklerden azade, yekpare yapilar olarak ele almama

geregi bir zorunluluk haline gelmektedir.

Son olarak ¢ogunlukla kadinlarin g¢alistigi yerler olan serbest bdlgelerde
orgiitliilik i¢in bazi onerilerde bulunulabilir: Sendikalarin kadin emegine yonelik
baskilar1 g6z ardi etmeden politikalar gelistirmesi ya da kadinlarin diger hak temelli
orgiitlenmeleri ile birlikte hareket etmeleri 6nemli bir notladir. Ayrica erkek egemen
yapilarinin kirilmasi gerekmektedir. Diger taraftan uluslararasi kuruluslar ile gii¢
birligi yaparak orgiitlenme pratikleri gelistirmesi durumunda basar1 elde edebilecegi

s6z konusu olabilir. Bununla birlikte diinyadaki serbest bdlgelerdeki bazi
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orgiitlenmeler incelendiginde goriildiigii gibi kadin emegine 6zgiin yontemler

gelistirilmesinin basarili 6rnekleri, Tiirkiye i¢in de yol gosterici nitelik tasimaktadir.
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EKLER

Ek 1: Ege Serbest Bolgesindeki Iskollar1 ve Firma Sayilar

Ege Serbest Bolgesindeki Iskollar1 ve Firma
Say11ar13 >
Iskollari Firma Sayilari
1. Tekstil 46
2.Makine 41
3.0tomotiv 33
4.Elektrik/Elektronik 32
5.Diger 23
6.T1bbi Uriinler 20
7.Maden 18
8.Gida 17
9.Metal 14
10.Kimya 11
11.Insaat 10
12.Bankacilik 8
13.Havacilik/Savunma 6
14.Lastik/Plastik 5
15.Bilisim 4
16.Ambalaj Malzm. 2
17.Hizmet 1
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% Bu veriler Ege Serbest Bolgesinin resmi web sitesinden 29.02.2008 tarihinde alinmistir. Bkz.

(http://www.esbas.com.tr/companies/index.asp)
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Ek 3:

Evrensel Gazetesi- 29/06/2006
Isten atmalar siiriiyor

Gaziemir Ege Serbest Bolge’de bulunun Enercon Aero patronu Birlesik
Metal-Is’e iiye olan iscileri isten atmay siirdiiriiyor. Gegtigimiz hafta 14 is¢iyi isten
atan patron, diin ve onceki giin 15 kisi daha kap1 oniline koydu. Fabrikada g¢alisan
is¢iler ise isten atmalar1 yemek boykotu yaparak protesto ediyor. Patron isten atma
nedeni olarak “Devam eden performans diisiikliigiiniiz ve isyeri kural ve disiplin
hiikiimlerine aykir1 davranarak bir kisim isyeri personeli arasinda cekisme ve
huzursuzluk yaratmak™ olarak gosteriyor. Yillardir fabrikada calisan isciler ise bu
gerekgeyi “sagmalik” olarak degerlendiriyor. Iscilerin, bindikleri servis soforleri de
isten atilan iscileri servise almamasi konusunda uyarilmis. Konuyla ilgili olarak
gazetemize agiklama yapan Birlesik Metal-Is Sendikasi izmir Sube Baskani Ali
Celtek, Enercon patronunun isyerindeki orgiitliiliikklerini dagitamayacagini anladigi
icin Oncti ig¢ileri isten attigini sOyledi. Serbest bdlgelerin patronlarin cenneti haline
getirildigini sdyleyen Celtek, gerekli biitiin davalar1 actiklarim1 ve sendikalasma

miicadelesinden vazgegmeyeceklerini bildirdi.
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Ek 4:
Evrensel Gazetesi- 18/02/2008

Isten cikarilma korkusuyla yasiyoruz

Merhaba Evrensel okurlar1 ben Ege Serbest Bélgede bulunan DELPHI fabrikasinda
calisan bir isiyim. Amerika’ya ait olan fabrikanin Tiirkiye’de Izmir, Bursa ve

Istanbul’da, diinya genelinde ise 10’a yakin fabrikasi var.

Izmir’de toplam 2 bin 500 civarinda calisani var. Giinde 8 saat ¢alisiyoruz. Tiirk
Metal sendikast var fabrikada. Sendikaliyiz. ‘Tiirkiye’de bunlar icin yillarca
miicadele eden binlerce isi var daha ne istiyorsun’ diyorsaniz size anlatacaklarim var.
Firmamiz otomotiv sektoriine lirlin iiretmekte, arabalarin kablo aglarinmi iretiyoruz.
Uretim siirecinin bir ¢ok alam yaklasik olarak 6 ay sonra (galisilan bdliime gore
degisse de) bel boyun fitig1 ve eklem agrilarindan olusan saglik sorunlari

yasamamiza neden oluyor.

Firma birka¢ ay Once Saglik Bakanligi tarafindan, iscilerin isten kaynakli saglik
sorunlarindan dolay1 ¢ok fazla rapor alindigini belirterek teminat 6demek zorunda
kaldi. Firmamizin doktoru ise uyarildi. Rahatsizlanip revire gidince ‘psikolojik
sorunlarin m1’ var sorusuyla karsilagiyoruz. Sevk almak iiretimin gidisatina gore

zorlastyor. Stiriinerek gitmek dahi yeterli olmuyor.

Sendika, MESS anlagmasi1 sonucunda tepeden dayatilarak gelen ve bu sorunlara
gerekli tutumu almayan bir konumda. Yeni yili 4-12 vardiyasi calisarak kutladi.
Isveren ve sendikanin yaptig1 toplantida, isveren yarmm giin ¢alisgilmasini dnermesine

ragmen sendika tam giin ¢alisilmasini istedi ve bdyle oldu.

Ocak ayindan itibaren Land Rover boliimii siparis yetersizliginden dolay1 haftada 2
giin, bazanl giin esnetiliyor. Bu boliimde alisan iscilerin maaslarindan her ay 2 giin

kesiliyor. Boliimlere gore siireleri degisiyor.
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Isten ¢ikarilma korkusuyla geciyor giinlerimiz. Sendikanin vardiya baslarinda kolay
gelsin temennisi disinda yaptig1 bir sey yok. En 6nemli gorevleri odalarinda oturmak.
Tek tek iscilerin ufak tefek sorunlari, yemekle ilgili sorunlarla ilgilenmek. Bizler i¢in
onemli olan saglik konusunda geri bir noktada durmasi bir¢ok iscinin goziinde
sendikanin aslinda pekte iyi bir sey olmadig: izlenimine neden olmakta. Iscilerin

cogu ‘sendika ne ise yariyor olmasa da olur’ diyor.

Firmanin kendilerine ait dergilerinde firmamin Ford Mondeo projesinin isleyisinden
ve bu projeye ait basarilarindan bahsetmekte. Bu noktaya gelinceye kadar ka¢ insan
sagliklarindan oldu kim bilecek. Basar1 sadece kendilerine indirgenmis olunca
muhtesem oluyor onlarin goziinde. Doniip alisma kosullarinin agirliginin bu sonucu

onlarin deyimiyle dikkatsizligin kagimilmaligini diistinmek bile akillarina gelmiyor.

Gaziemir DELPHI fabrikasindan bir is¢i (IZMIR)
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Dogru Yer

Tirkiye: 70 milyon niifusuyla
iyiik, geng, dinamik, hizla
bliyliyen bir pazar

Avrupa Birligi, Dogu
Avrupa, Rusya ve Ortadogu
pazarlaria kolay ulagim

[zmir: Gelisen ekonomisiyle
harika, kozmopolit bir sehir

Ege Serbest Bolgesinden
sadece 20 dakika uzaklikta,
Tiirkiye'nin 1 numarali
ihracat limani

Uygun isletme giderleriyle
serbest bolgeler, firmalar igin
uygun endiistri parklaridir.

Cok sayida Kkalifive ve
diisiik iicretli is giicii

Cogu Ingilizce konusabilen,
1yi egitimli idari simf

10 dakika uzaklikta, Adnan
Menderes Uluslararasi
Havalimam

mBélgeye bitigik otoyol

Destekleyici ev sahibi
hiikiimet: demokratik, ticaret
ve yatirim dostu

1990 yilindan bu yana is
yapan Tiirkiye'nin en iyi
serbest bolgesi Ege Serbest
Bolgesi

mPres‘[ijli bolge komsular -
onde gelen global sirketler

Dogru Hizmet

Diinya standartlarinda altyapi

Giivenilir ve uygun fiyatlara
temel hizmetler: elektrik, su,
komiinikasyon

[zmir'in giivenli bir sehir
olmasinin yanisira giiniin 24
saati hizmet veren birinci sinif
destek hizmetleri

En yiiksek kalitede 24/7 yemek
hizmeti

ESBAS Ayricaliklari:
Teknoloji Merkezi, Is
Gelistirme Giinleri, Konser ve
Spor Salonu, Cocuk Yuvasi,
Isyeri ve Dis Hekimligi

Ekipman ve glimriik
hizmetlerini de igceren destek
servisleri

Kendini igine adamis 400 kisilik
kadro ve profesyonel yonetim

Ozel sektor tarafindan kurulup
isletilen ilk liretim serbest
bolgesi—uluslararasi alanda
saygl goren Y onetim Kurulu
Bagkani

Diinyada ve Tiirkiye' de 4
Kalite Yonetim Sistemi
Belgesine sahip ilk serbest
bolge kurucu ve isleticisi

NASA lisansli, diinyanin 3 uzay
kampindan biri Uzay Kamp1
Tiirkiye

Diizenli sokaklar, ¢evre dostu
yerlesim plani

Dogru Yatirim

Uretim firmalari icin
altyapisi hazir
parseller ve
kullanima hazir
fabrika binalari

Ticaret yapan
firmalar igin agik-
kapal1 depo
binalar1 ve ofisler

Cazip fiyatlarla,
faaliyet ruhsati

Giimriik vergisi
muafiyeti

Elde edilen
kazanglar
iizerinden
Kurumlar Vergisi
muafiyeti

Elde edilen

karlarin serbest
olarak istenilen
iilkeye transferi

Tiirkiye'den
KDV'siz ve ihrag
fiyatina mal satin
alma imkani

Minimum
biirokrasi
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Ek 6:

SERBEST BOLGELER KANUNU
Kanun No: 3218
Kabul Tarihi: 6.6.1985
Yayim Tarihi : 15.6.1985 (18785 Sayil1 Resmi Gazete)
BIRINCI BOLUM
GENEL HUKUMLER

Amac ve Kapsam

Madde 1

Bu Kanun, Tiirkiye'de ihracat i¢in yatirim ve iiretimi artirmak, yabanci sermaye ve
teknoloji girisini hizlandirmak, ekonominin girdi ihtiyacini ucuz ve diizenli sekilde
temin etmek, dis finansman ve ticaret imkanlarindan daha fazla yararlanmak iizere,
serbest bolgelerin kurulmasi, yer ve sinirlarinin tayini, yonetimi, faaliyet konularinin
belirlenmesi, isletilmesi, bolgelerdeki yap1 ve tesislerin teskili ile ilgili hususlari
kapsar.

Yetki

Madde 2
Tiirkiye'de serbest bolgelerin yer ve sinirlarini belirlemeye Bakanlar Kurulu
yetkilidir.

Serbest bolgelerin, kamu kurum ve kuruluslarinca, yerli veya yabanci gercek veya
tiizel kisilerce kurulmasina, isletilmesine Bakanlar Kurulu'nca izin verilir.

Tanimlar

Madde 3
Bu Kanunun uygulanmasinda;

a. lsletici; Serbest bolgeyi isleten kamu kurum ve kurulusunu, yerli ve yabanci
gercek veya tiizel kisileri,

b. Kullanici; Faaliyet ruhsati alan ve bolgede belli bir isyeri bulunan gergek
veya tiizel kisiyi,

c. Doviz; Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan konvertibl sayilan
paralar veya ddemeyi saglayan her nevi hesap ve belgeleri,

ifade eder.

Faalivet Konulari
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Madde 4 _
Serbest bolgelerde, Ekonomik Isler Yiiksek Koordinasyon Kurulu'nca uygun
gorilecek her tiirlii sinai, ticari ve hizmetle ilgili faaliyetler yapilabilir.

Fiyat, kalite ve standartlarla ilgili olarak kamu kurum ve kuruluslarina kanunlarla ve
diger mevzuatla verilen yetkiler serbest bolgelerde uygulanmaz.

IKINCi BOLUM
SERBEST BOLGENIN DUZENLENMESI

Bolgenin Diizenlenme Esaslari

Madde 5
Serbest bolge ilan edilen yerlerde ihtiyac duyulacak arazi ve tesisler Kamulagtirma
Kanunu hiikiimlerine gore saglanabilir.

Yerli veya yabanci gercek veya tiizel kisiler Devlet Planlama Teskilati
Miistesarligi'ndan(*) ruhsat almak kaydiyla serbest bolgede faaliyette bulunabilirler.

Serbest bolgede arazinin kullanimi, yap1 ve tesislerin projelendirilmesi, kurulmasi ve
kullanilmasiyla ilgili diger biitiin izinler ve ruhsatlar bolge miidiirliiglince verilir ve
denetlenir.

Serbest bolgelerin asayis hizmetleri polis tarafindan yerine getirilir.

Muafivet ve Tesvikler

Madde 6
Serbest bolgeler glimriik hatt1 diginda sayilir.

Bu bolgelerde vergi, resim, harg, giimriik ve kambiyo miikellefiyetlerine dair
mevzuat hiikiimleri uygulanmaz.

Isletici kuruluslar ve kullanicilar yatirim ve iiretim sathalarinda Bakanlar Kurulu'nca
belirlenecek tesviklerden yararlandirilabilir.

Tirkiye'deki tam ve dar miikellef gergek ve tiizel kisilerin serbest bolgedeki
faaliyetleri dolayisiyla elde ettikleri kazang ve iratlar, Tiirkiye'nin diger yerlerine
getirildiginin kambiyo mevzuatina gore tevsiki halinde de, gelir ve kurumlar
vergisinden muaftir.

Serbest Bolgeleri Tesis ve Gelistirme Fonu

Madde 7
Serbest Bolgelerin kurulmasi, bakim ve onarimi, gelistirilmesi, ilgili aragtirma,
egitim ve sosyal tesislerin yapilmasi, kullanicilarin ve Tiirkiye'den mal alimlarinin
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tesviki maksadiyla Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi nezdinde "Serbest Bolgeleri
Tesis ve Gelistirme Fonu" kurulmustur.

Fon'un Kaynaklari;
a. Faaliyet ruhsat1 ve izin belgesi karsilig1 6denecek ticretler,
b. Bolgeye getirilen mallarin CIF, ¢ikarilan mallarin FOB degerleri {izerinden
pesin olmak tizere, binde 5 oraninda 6denecek ticretler,
c. Serbest bolgeyi isleten gercek veya tiizel kisilerle yapilacak sozlesmelerde
yer alacak 6demeler,
d. Diger gelirlerdir.
Serbest bolgelere Tiirkiye'den getirilen mallar ile yatirim ve tesis safthasinda
kullanilan mallar, bakim ve onarim maksadiyla bolgelere getirilen arag, gereg ve

ekipmanlar bu maddenin (b) bendi hiikmii uyarinca bir ticrete tabi tutulmaz.

Fon'a tahsilat ile Fon'dan yapilacak harcamalara ait usiil ve esaslar yonetmelikte
belirlenir. Bu Fon Bagbakanlik tarafindan yonetilir.

Fon'un denetimi, Bagbakanlik Yiiksek Denetleme Kurulu'nca yapilir.
UCUNCU BOLUM
MAL VE HiZMETLER

Bolgedeki Mallar

Madde 8

Serbest Bolge ile Tiirkiye'nin diger yerleri arasinda yapilacak ticaret, dis ticaret
rejimine tabidir. Serbest bolge ile diger iilkeler ve serbest bolgeler arasinda dis ticaret
rejimi uygulanmaz.

Bedeli 500 ABD dolarmin altinda olan Tiirkiye mahregli mallar, istege bagli olarak
ithracat rejimine tabi tutulmayabilir.

Kambivo ve Hizmetler

Madde 9
Serbest bolgelerdeki faaliyetlerle ilgili her tiirlii 6demeler dovizle yapilir. Bakanlar
Kurulu 6demelerin Tiirk Liras1 olarak yapilmasina da karar verebilir.

Serbest bolgede gemi ve liman hizmetleri isletici tarafindan yapilir veya kamu kurum
ve kuruluglarina, gercek veya tiizel kisilere yaptirilir.

DORDUNCU BOLUM

CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK, KALDIRILAN VE UYGULANMAYAN
HUKUMLER, YONETMELIK
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Calisma ve Sosyal Giivenlik Esaslari

Madde 10
Serbest bolgelerde, faaliyet gosterecek is yerlerinde yabanci uyruklu yonetici ve
vasifli personel ¢aligtirilabilir. Buna ait esaslar yonetmelikte belirlenir.

Serbest bolgelerde Tiirkiye Cumhuriyeti sosyal glivenlik mevzuati hiikiimleri
uygulanir.

Kaldirilan Hiikiimler

Madde 11
21 Aralik 1953 tarihli ve 6209 sayili Serbest Bolge Kanunu yiiriirliikten
kaldirilmistir.

Uvygulanmavan Hiikiimler

Madde 12
Serbest bolgelerde;

1580 sayili Belediye Kanunu'nun 15'nci maddesinin 5, 22, 25, 32 ve 47'nci

bendleri disinda kalan hiikiimleri,

» 5682 sayil1 Pasaport Kanunu,

= 5683 sayil1 Yabancilarin Tiirkiye'de Seyahat ve Tkametleri Hakkindaki Kanun
ile 2007 sayil1 Tiirkiye'deki Tiirk Vatandaslarina Tahsis Edilen Sanat ve
Hizmetler Hakkindaki Kanun ile ek ve degisiklikleri,

* 6224 sayil1 Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanunu,

» 2677 sayil1 Sivil Hava Meydanlari, Limanlar ve Sinir Kapilarinda Gorev ve
Hizmetlerin Yiriitiilmesi Hakkinda Kanun,

= 1050 sayil1 Muhasebe-1 Umumiye Kanunu,

= 832 sayili Sayistay Kanunu,

= 2886 sayil1 Devlet Thale Kanunu hiikiimleri ile diger kanunlarin bu kanuna

aykirt hiikiimleri uygulanmaz.

Uvygulama Yonetmeligi

Madde 13

Bu Kanunda diizenlenmesi yonetmelige birakilan konularla, serbest bolgelerde
faaliyette bulunacak isleticilerin tesekkiil tarzi, gorev, yetki ve sorumluluklari, bu
isletici ve kullanicilara verilecek faaliyet ruhsatlar1 ve iptali, bunlarin sinai ve ticari
sicillerinin tutulmasi, Fon'a yapacaklar1 demeler, serbest bolge ile ilgili faaliyetlerin
tabi olacag esaslar, bolgelere giris i¢in verilecek izin belgesi ile gorev kartlari,
ikamet izni ve ¢alisma esaslar1 ve serbest bolgelerin igletilmesine dair diger hususlar
yonetmelikle diizenlenir.

Gegici Madde 1
Serbest bolgenin faaliyete gegmesinden itibaren on yil siireyle 5.5.1983 giin ve 2822
say1l1 Kanunun Grev ve Lokavt ile arabuluculuk hiikiimleri uygulanmaz.
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Ancak bu siire i¢inde toplu is s6zlesmesi lizerinde ¢ikacak menfaat uyusmazliklari
Yiiksek Hakem Kurulu'nca karara baglanir.

Gecici Madde 2

Bu Kanun, bir serbest bolge icin, o serbest bolgenin faaliyete gegmesinden itibaren
uygulanir. Faaliyete gegis tarihi ise, o serbest bolge alanini ¢cevreleyen cit, kule ve
kap1 ingaatlarinin tamamlanmasi, Bolge Miidiirligii, Polis ve Giimriik birimlerinin
goreve baglamasi suretiyle bolgenin resmen acilis tarihidir.

Yiiriirlik

Madde 14
Bu Kanun yayimi tarihinde yiiriirliige girer.

Yiiriitme

Madde 15
Bu Kanun hiikiimlerini, Bakanlar Kurulu ytiriitir.

(*) 4059 Sayil1 Kanun geregince Dis Ticaret Miistesarligi'ndan ruhsat almak kaydiyla
serbest bolgede faaliyette bulunabilirler.
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Ek 7: Serbest Bolgede Calisanlarla Yapilacak Goriisme Formu

Kisisel Bilgiler

*{smi, yas1? *Nereli oldugu? (Izmirli degilse hangi nedenle Izmir’de yasadi§1?)
*Evli/bekar? Ailesi kimlerden olusuyor ve ne isle ugrasiyorlar? *Egitim durumu?
*Izmir’de nerede oturuyor?/ise nasil gidip geliyor?

Is Deneyimleri

*]lk is deneyimi, nerelerde calist1, serbest bdlgede ¢alismadan dnceki is deneyimleri

ve hangi is kollarinda caligti1?

Serbest Bolge

*Serbest bolgede nasil is buldu?/ Ne zamandan beri serbest bolgede calisiyor?
*Hangi i kolunda calistyor? Calistig1 is kolunda yaptigi isler?

Ise Girerken Herhangi Bir Egitim Ald1 mi1?

*Is yerinin calisma saatleri nasildir? Giris ¢ikis saatleri? Ogle arasi ne kadar?
Yemekler nasil oluyor. Haftada kag saat mesai yapiliyor? Zorunlu mesai var mi?
Mesaiye kaldiginda yemekler nasil?

* Yillik Izin ne kadar kullanabiliyorlar, bugiine kadar tamamin kullanabilmis mi?
*Daha once calistig1 islerle karsilastiginda serbest bolgede calismanin getirdigi
avantaj ve dezavantajlar neler olabilir?

*Is yerinde karsilastig1 problemler nelerdir? Calisma kosullar1 nasil daha iyi olabilir?

Degismesini istedigi seyler.

Calisma Arkadaslar1 ve YoOneticiler

*Fabrikada kag kisiler, is boliimii ne sekildedir?
*Ustabas1 ya da yonetici konumunda olan kisilerin niteligi; egitim durumu ve

cinsiyeti nedir?
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*Calisma arkadagslar ile olan iligkiler /ustabasi ve yoneticilerle iliskiler nasil?

*Calisma arkadaglar ile ¢alisma saatleri diginda goriistiyor mu?

Maasg/sigorta

*Ne kadar maas aliyor?

*Sigortas1 dlizenli yatiyor mu?

*Ucretlendirme sistemi nasil, maas disinda calistigi firmada prim, ikramiye ya da
mesai ticretleri s6z konusu mu?

*Prim ya da mesai ticretleri neye gore belirleniyor?

* Ayni 151 yapan herkes ayni iicreti mi aliyor?

Sendika

*Fabrikalarinda sendika/sendikali var mi1?

*Isverenin sendikaya bakis1. eger sendika yoksa olmasini ister mi?

*Novamed direnisinden haberdar m1?

*Serbest bolgede isten ¢ikarilan tanidiklar: var m1? Varsa hangi nedenlerle isten
¢ikarildilar?

*Is yerinde en ¢ok kag yillik ¢alisanlar var? Cogunluk yaklasik kag yildir ¢alistyor?

**Kriz durumlarinda nasil etkileniyorlar.
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Ek 8: Goriisme Ornegi
T.(10. goriismeci(erkek))
30 Mart 2009

Emel: Ik 6nce biraz calisma yasamina gelmeden énce kisisel dzelliklerinizle ilgili,
ka¢ yasindasiniz, kiminle yastyorsunuz ailenizle mi birliktesiniz; biraz taniyalim sizi.
T: Ya ben 75 dogumluyum, Erzincan’da dogdum. 7 yasindan beri izmir’deyim. 7
yasinda geldim buraya.

Emel: Hangi nedenle gelmissiniz Izmir’e.

T: Biiylik sehir oldugu icin herhalde. Orada yani kdy yerinde yasiyorduk. Buraya
geldim, tabi babam burada, ¢ift¢i oldugu icin en iyi yapacagi is esnaflikti. Orada
tarlay1 falan sattik bakkallik yaptik uzun bir stire, 12-13 sene. Sonra ben bir sekilde
tekstile bagladim kendi istegimle. Oyle devam ettik.

Emel: Okul durumunuz nedir?

T: Okulu orta 1den terk ettim ben.

Emel: Kendi isinizin i¢inde oldugunuz i¢in mi?

T: Aslinda degildi de yani, babamin biraz dik kafalilig1 yiliziinden yani hem bakkal
hem okul ben devam ettim. Ikisinden birinden vazgegmem gerekiyordu, babam
aslinda istiyordu okumami ama bende o anki aklimla okulu astim yani. Sinifta
kaldim bile bile.

Emel: Serbest bolgede daha dogrusu kendi isiniz disinda bir ise basladiginizda kag
yasindaydiniz?

T: 1lk aslinda 10-12 yaslarinda ben galismaya basladim. Ayakkabicilik yaptim, metal
islerinde calistim yani baya ¢alistim ama tekstile ilk 14 yasinda basladim, 89’da.
89°da basladim i¢ piyasada 94’e kadar i¢ piyasada ¢alistim 94’ten sonrada ihracata
gectim. I¢ piyasa iste Izmir icinde ya da Tiirkiye icinde satilan basit isler. Tabi
ithracat daha farkli ona gore. Biiyiik firmalar.

Emel: Thracata ilk hangi firma ile basladimz?

T: Ihracata ilk Ozkul giyim vardi, havaalaninin yaninda Adnan Menderes’in
oralarda, ilk orada bagladim. Ondan sonra hep ihracat devam etti, A.tekstile kadar.
OO

Emel: Tamam ©©O©A. tekstile gelelim. Oraya nasil is bagvurusu yaptiniz.
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T: Oraya aslinda ¢ok enteresan oldu, ben 6 kere 7 kere gittim form doldurmaya.
Emel: Her hafta is¢i alimlar1 oluyormus degil mi?
T: Vard1 her hafta Persembe giinleri form giinleri vardi. Inanilma kalabalik zaten,
birde piyasaya gore 1yiydi o zamanlar. Yani benim girdigim zamanlar euro iizerinden
aliyorduk euro da iyi bir ¢ikistaydi. Piyasaya gore maasi ¢ok iyiydi, ii¢ aydan {i¢ aya
ikramiye falan vardi. Iste can atiyorduk herkes gibi can atiyorduk, 7 kere mi 6 kere
mi yalan olmasin gittim. En sonunda iste miilakatlarda bayan sordu bana daha 6nce
form doldurdun mu diye. Dedim iste 6 kere doldurdum. O da sasird1 niye bu kadar
wsrar ediyorsun. Ben de dedim piyasada caligilacak su anda en iyi firma sizsiniz.
Emel: Disariddan duyumlarimiz dyle mi idi serbest bolgeye dair fikirler nasildi o
zamanlar?
T: Ya aslinda ben serbest bolgede ondan dncede calistim. Baska bir firmada ufak bir
firmaydi. Hollanda’ya ¢alistyorlardi.
Emel: Sektor neydi?
T: Ayni yine tekstil.
Emel: Kag kisiydiniz orada?
T: 20-25 kisi falan vardik, fazla calismadim zaten 1hafta 10 giin ¢alistim. Yani ortam
sartlar iyi degildi ¢alisma sartlari.
Emel: Neyden rahatsizdiniz?
T: Ne bileyim insanlar sanki bizi digladi gibi tuhafima gitti yani.
Emel: 25 kisi ¢ok az degil mi bir fabrika i¢in.
T: Az, direk Hollanda’ya kendileri ihrag¢ ediyorlardi bayan giyim iizerine. Ufakti ama
evet serbest bolgede genelde biiyiik firmalar ¢alistyor.
Emel: Aslinda soyle benimde yasadim bir problem var sadece biiylik firmalara
ulasabiliyorum. Serbest bolgede toplam 295 firma var. Demek ki kiiciik kiictik 16000
kisi calistyor, bunlarin 7000-8000i bu saydiklarimizda gerisinde bir bu kadar kisi
daha var calisan ama onlardan hicbir bilgim yok.

Eee peki sonra goriisme nasil gecti.
T: gorigme iste ben sOyleyince fikirlerimi daha 6ncede ¢ok form doldurdugumu
falan forma bir isaret attilar, ¢arp1 isareti. Daha sonra ¢agirdilar beni. Gittim iste ilk
giin beni giiya konusmak i¢in ¢agirdilar, denemek i¢in ya da. Gittigim giin zaten igeri

aldilar. Yani baslamis olduk ilk giin.
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Emel: Sizin kag yillik deneyiminiz vardi o giine kadar tekstilde.

T: Tekstilde 13 yil falan.

Emel: ilk hangi isi yaptiniz?

T: Ceket boltimiine aldilar beni. Ceketin astar ceplerini yaptyordum.

Emel: Makinedeydiniz yani de mi?

T: Makinedeydim evet.

Emel: Daha 6nce makinecilik yapmis miydiniz?

T: Basladigimdan beri makinecilik yapiyorum. Cesitli makineler kullantyoruz gerci
de diiz makine genelde.

Emel: Peki, bitene kadar ayni isi mi yaptiniz, degistirdiniz mi bdliimlerinizi, bir de
birkag is bir arada yapiliyor galiba. Operasyon diyorlar ona.

T: Ya onu sonradan beklemeler olmasin diye sey yaptilar bir kisiye birden ¢ok egitim
verdiler. Aslinda ben kendimde istedim bir yonden c¢ilinkii 4 yil ¢alismistim orada.
Hep ayn1 isi yapmaktan sikilmistim. Bagka boliime gegmek istedim kabul etmediler.
Daha sonra fabrikanin politikasi geregi sey yaptilar beni bagka bir banda yetistirmeye
basladilar. Fazla uzun stirmedi zaten 3-4 ay orada c¢alistim ondan sonra ¢iktim zaten.
Cikardilar yani.

Emel: Yeni is neydi?

T: Yeni isimde ceketin beden cebini yapiyordum. O da ¢ok farkli bir sey degildi
aslinda. Astar cebinden beden cebine aldilar. Yani farkli bir sey olmadi gene
cepteydim.

Emel: Kosullar nasild1 peki, memnun muydunuz?

T: Ya ilk sene ilk sene zaten bir sey anlamiyorsun. Ciinkii piyasaya gore list diizeyde
bir yer. Yani piyasada mesela bir yerde calisiyorsamiz iste tabldotta yemek
yiyorsunuz ama orada porselen tabakta yemek yiyorsunuz. Yani bir ¢ekiciligi bir
ayricaligl var. Ee calistigin ortam giizel, calisma saatleri diizenli, maasin diizenli,
mesain varsa mesain diizenli, parani son kurusuna kadar aliyorsun. Onun i¢in iyiydi
o donemler maaslarda 1yiydi. Siiperdi yani bizim ig¢in.

Zeynep: Ne kadard1 yaklasik olarak maaglar?

T: 250 euro aliyordum galiba o zamanlar. Ilk girisimde 160 ya da 170 euro ile
basladim. Yani bir yil kadar pek ylikselmedi. O da benim basimdaki ustadan iste
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basimizdaki gorevli ile alakali. Daha sonra ben sefle konustum da ondan sonra
yiikseldi yani maasim.

Emel: Gorevlinin rolii neydi orada neden istemedi.

T: Takim lideri olarak geciyor iste bize basimizda sorumluydu, ustalik yapiyordu
bize.

Emel: Sonra nasil igledi siirec.

T: Sonra siire¢ nasil isledi, biz tabi 4 yildan fazla bir siire calistik. Sartlarda pek hos
degildi eskiye gore. Nasil sdyleyeyim ya biz o donem daha iyi sartlarda ¢alismak i¢in
birka¢ arkadas toplandik sendikaya basvurmaya karar verdik. 4 arkadas gittik
sendikaya tliyeligimizi yaptirdik. 29 Agustos’ta. Zaten 29 agustos 2 oradan 4 giinde
oradan bizi isten ¢ikardilar.

Emel: Hemen? Peki fabrikada baska sendikali insanlar yok muydu? Genel olarak
sendikalt olmadigini biliyorum ama.

T: Hemen. Genel olarak sendikali degil sendikali olan insanlar var mesela ben
sendikaya iiye olduktan sonra iste o 6 giinliik siire¢ icerisinde bir gogmen bir abla
vardi, Bulgar géo¢cmeni onunla boyle konustum, kadin megerse daha once calistigi
fabrikada sendikaliymis ama yani benimle konusurken bile korktu. Yani duyulup da
isten atilacak diye. Ciinkii kesin bir sey.

Emel: Peki, ise girerken size bu tip seyler sdyleniyor mu sendika ile ilgili ya da bunu
nasil anliyorsunuz?

T: Yok yok haywr. Zaten sendika yasal bir sey yani. Yani onu dyle bir madde
koyamaz ki. Zaten seyde bile yasada bile 6 aydan 3 aya kadar paraya ¢evrilemez diye
agir ceza seyi var. Mahkumiyete kadar cezasi var sendikay1 engellemenin. Yani onu
15 yeri kesinlikle engelleyemez.

Emel: Nasil engelliyor peki?

T: Ya dedigim gibi iste insanlar, 3000 kisi ¢alistyor, bunun 2900’i korkuyor isten
atilmaktan.

Zeynep: Peki, sizi isten cikarirlarken ne gerekge gosterdiler.

T: oyle ¢ikardilar agik agik dyle. Dava siiriiyor ingallah Nisan 19°da davamiz var.
Emel: Sizin davaya kim bakiyor, Oz Iplik-Is’teki avukatlar m1?

T: 1k geri déniis davasi agtik biz, sendikal sebepten. Onu kaybettik zaten ona Iplik is

sendikasinin avukat: Ismail Bey var Istanbul’da o bakt1. O davay1 kaybettik enteresan
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yani. Dosyada bile bilirkisinin bile bize hak verdigi davay: kaybettik. Ve o kadar da
Oonemli delillerim vardi. Yani onlarin mesela beni isten ¢ikardilar gerekceyi de
okudum ben. Iste baska boliime gonderdik gitmedi diyor. Ben son ii¢ aylik maas
bordrolarimi getiriyorum. Gitmedigi dedikleri boliimden ¢ikmis biriyim. Yani o
boliimden almisim.

Emel: orada ¢alistiginizi kanitladiniz yani.

T: Tabii ki. Ona benzer bir siirii sey. Ama gene de her seye ragmen davay1 kaybettik.
Emel: Simdi kimde dava?

T: Simdi iste o Ismail Bey’in avukatimizin aracilifiyla Sibel adinda bir avukatimiz
var, beraber calisiyorlarmis oraya yonlendirdiler. Simdi Sibel hanim bakiyor.
Insallah, bilirkisi raporunu da aldik simdi, bilirkisiden bizden yana gene yani Sibel
hanimin da umutlar1 ¢ok o yiizden %99 oraninda dava bizde dedi.

Zeynep: Dava geri doniis i¢in mi?

Emel: Artik tazminat i¢indir.

T: Tabi tazminat iizerinden. Ik dava geri doniisii kaybettik.

Emel: Tabi ¢ikis parasit higbir sey alamadiniz siz o siirecte.

T: Hayrr.

Emel: Sizinle 4 kisi mi ¢ikarildi o sirada.

T: Tabi dordiimiiz birden ¢ikarildik.

Emel: Nasil duyulmusg?

T: Bilmiyorum.

Emel: Birde sey meselesi var de mi, takim lideri ekip lideri vardiya amiri gibi?

T: Ya onlar ¢ok etkili degil onlarla konusma imkéanin yok zaten bu konuyu. Biz
sendikaya ilk girdigimizde iste Mehmet Bey sizin numarami aldigimiz. Mehmet Bey
bize dedi 4 kisi zaten ¢ok az bliyiimemiz lazim, ufak ufak ¢alismaniz lazim. Yaniniza
adam ¢ekmeniz lazim diye, bizde giivendigimiz insanlara mesela, bir masada
oturuyoruz, bir masada olayr agtik ama 6 giin sonra yani diisiiniin o kadar kisa bir
siirede. Bizi ayni giin mesaiye biraktilar 4 arkadas. O giin iste kayinbiraderim
evlenecek gelinin ¢eyizi iste serilmis, ¢eyize gidecek esim. Benimde gitmem lazim
¢linkii hediye alacagim para bende yani esimde para yok. Hediye alacagim ve oraya
gidecegiz. Ee vardiyanin bitimine yakin 1 saat 1 bucuk saat kala sey geldi Funda

Hanim var orada vardiya amiri iste mesaiye kalmam gerektigini sOyledi. Bende
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kalamam dedim yani baya israr ettim o da 1srar etti, bende 1srar ettim en sonunda
esimin numarasini ald1 yanimda aradi, esimden izin ald1 o glin mesaiye birakti. Ama
benim diger arkadaslardan haberim yoktu, biz hep ayni vardiyadaydik ama bagka
boliimlerdeydik. Ee tabi vardiya bitiminde bir 15 dakika dinlenme molamiz var
ikinci vardiyaya baglamadan. Disariya ¢iktim bir ¢ay aldim sigara icecektim bir
baktim diger arkadasim karsida oturuyor, o da beni sonradan gordii. Sonra diger
ikisini de goérdiim. Onu zaten anladik ipimiz ¢ekilmisti yani.

Emel: Hemen o vardiya arasinda m1 konusuldu?

T: Yok, yok iste isbasi yaptik 1 saat falan ge¢cmedi iste teker teker iceriye almaya
basladilar, iki arkadasim alindi ligiincii olarak ben alindim. O anda bizden Once
yiizlerce insan ¢ikti oradan bu sebeplerden dolayi. Cogu da almasi gereken parayi
alamadi. Yani diislinsenize sana yasala bir hak veriliyor sendikal bir hak veriliyor. Ee
sen hakkin1 kovaliyorsun ama isinden oluyorsun ¢ok tuhaf. Bende bunu ispat etenin
yollarin1 aradim. Aklima cep telefonum geldi. Cep telefonumun iste kamerasini
actim, usta geldi iste o vardiyanin ustasi iceride benimle konusacaklarin1 soyledi.
Banttan ¢ikarken kameray: actim telefonu cebime koydum igeriye girdim 20-25
dakikaya yakin bir kayit var yani elimde. Cok iyi ama mahkeme tarafindan hig
degerlendirilmedi.

Emel: Evet onu sdyleyecektim. Izinsiz kullamlan kayitlar kanit olarak sunulamryor.
Ama cok ilging de mi? Iste orada ne diisiiniiliiyorsa artik, onun yasal agiklamasin
bilmiyorum tam olarak.

T: Ee olmasi lazim aslinda ¢ok enteresan, buradaki elimdeki en biiyiik delil 0. Benim
acimdan bakilmiyor o zaman. 4 arkadasiz, hepimiz ayni saatte mesaiye kalmigiz ve
insanlar teker teker igeri gidiliyor ben o an onu hazirlamam lazim yani. Ya biliyorum
ne olacagimi biliyorum o giin bizi isten ¢ikaracaklar bu kesin bir sey ¢iinkii biden
oncekilerde boyle yasadi.

Zeynep: Diger arkadaglariniz ¢ikarilanlarda dava agtilar mi?

T: Simdi soyle yaptilar bunlarin sirket politikasinda iste 4 kisiydik bir 10 kiside
olabilirdik 2 kisi de olabilirdik. 4 kisinin 2sine paralarini teklif ettiler grubu bélmek
icin ki basardilar da yani. Dortte bir fire verdik bir. Bir arkadasimiz hi¢bir davamiza

gelmedi hig sahitlik bile yapmadi. Parasini aldi. Yani amag bu onlarin amaci bu daha
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kandirilarak da yani tam paralarimi da alamadilar, hak etmesi gereken parayi
alamadilar ve issizlik sigortasindan da yararlanmadilar. Issizlik maasi da almadilar.
Verecegiz deyip de vermediler.

Zeynep: Zaten Oyle bir sey var ki benim bildigim kadariyla is hukukuna gore isten
sizi ¢ikartyorlarsa bunu bir hafta 6ncesinden falan haber vermeleri gerekiyor.

T: Ya iste tuhaflik, yasaya gore 15 giin. Eger bunu sana sdylemezse de o 15 giinliik
icretini karsilamak zorunda. Yasaya gore Oyle.

Emel: Peki gerekce olarak size konusma sirasinda 25 dakikalik siirecte neler sdylendi
neler konusuldu?

T: Acik agik sendikadan bahsettik iste. Bizi hainlik ile sugladi iste A. tekstili bolmek
icin sendikaya agir hakaretler, iste bunlar capulcu, ii¢ bes tane c¢apulcuya
giiveniyorsunuz falan. Yani sendikanin da orada pek seyini gérmedim bence hafif
kald1 ¢iinkii sadece bana bir dava agild1 davanin biitiin giderleri karsiland1 hepsi bu.
Emel: Sendikanin da yetki alamamis olmasi ile ilgili de bir sey.

T: Yetki alamamis ama orada agik acik sendikaya kars1 bir sey var yani.

Emel: Sendika yasalar1 ile de ilgili problemler var zaten yasal olarak. Mesela bir
ayda almalar1 gereken yetkiyi 1 buguk yilda alamiyorlar. Ayrica serbest bolgelerin
kendi yasasinda firmanin kurulusundan itibaren 10 y1l boyunca grev ve lokavt yasagi
var.

T: Evet, dogrudur. Ya iste bu insanlarin istegi ile olacak, biz diyelim 100 kisi ayni
yerde calisiyorsak benim i¢in haksa senin i¢in de hak. Bana destek verirsen hep
beraber olur yoksa bir kisi bunu yaparken digeri gidip bunu ispiyon ederse olmaz.
Emel: Bu ise ilk baslayanlar yaniyor degil mi tavirlart da sert oldugu igin.

T: En ¢ok yanan ben oldum bana hig para bile teklif edilmedi iceride. Disarida edildi.
Disarida bir arkadasimiz vardi yeni ustalik i¢in ayaga kaldirmiglardi, makineci idi, bu
arkadagim duymus geldi yanima ya dedi senin {iziilmeni yanmani istemiyorum,
ismini vermeden bir hesaplattirayim dedi ne kadar alacagini, anlasalim bizim de
hakkimiz var dedi bu seylerde yani. Iceri ile boyle bir diyaloga girebiliriz dedi.
Tamamen gizli kalsin paran1 verelim ¢ik git, ben kabul etmedim sonra tekrar geldi.
2000 lira o zaman 2300 mii ne Oyle bir seydi. Benimle bir ¢ikan arkadagim 6 milyara
yakin para almisti. Zaten iceride hi¢ teklif edilmedi bana hi¢. Ben biraz daha

sendikay1 savununca, bir de iste kayit yapiyorum ona da giivendim. Saklamadim yani
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tamam sonucta sendikaya girmistim. O giin orada ne olursa olsun isten
cikaracaklarmi da biliyordum. Bile bile girdik. Oyle yani iste bir kagit bile
imzalatmadilar. Hicbir kagit imzalamadik, giivenlik cagirildi beni serbest bolgenin
kapisina kadar biraktilar sag olsun son iyilikleri o oldu. Oradan sendikaya geldim
falan. Goriintiileri falan gdsterdim, zaten Mehmet abi falan havaya uctu ama Ismail
bey’de ¢ok sasird1 avukatimiz.

Emel: Peki avukatinizin o kayitlarin kullanilamadigina dair agiklamalar1 ne oldu size.
T: Ashlinda aciklama yapilmadi, simdi ben bu sendikaya girdigimde bize
arkadaslardan daha onceki arkadaslardan da sey geldi. Yani sendikalar da bu isin
icinde anlagmali. Sendikalar arayip sizin isminizi veriyor falan bdyle sendikalar var
diye sOylemislerdi. Onun i¢in ben A’dan ilk ¢iktigimda sendika binasina gitmeden
once o yol iizerinde hemen bir avukata gittim. Yani en azindan ne olup bitecegini
ogreneyim dedim, bana farkli farkli seyler sdylenilmesin diye. Orada bir avukatla
konustum o avukat bana sdyledi, bu goriintiiler kullanilamaz dedi, yasal bir seyi yok
dedi. Ama Ismail Bey boyle bir sey sdylemedi. Cok umutluydu benim davamdan.
Ciinkii iceride higbir kisisel olarak bir problemim yok. Isle ilgili bir problemim yok.
Herhangi bir ihtar herhangi bir sey almamisim, tertemiz yani. Onun i¢in en iyi
durumda olan bendim ama kazanamadim. Tuhaf.

Emel: Umarim bu davaniz iyi geger, tazminatinizi alirsiniz en azindan 4 yil az bir
zaman degil.

T: Ama alacagim para da iste bilirkisinin hesabina gore 4200 lira yani gene. Almam
gerekenin altinda yani.

Emel: Sonra ne yaptiniz nerelerde ¢alistiniz? Tekrar serbest bolgede is aradiniz mi1?
T: Sonra... yok aramadim. Tévbe demeyeyim de aslinda 20 yildir bu meslege
kendimi vermisim. 20 yil az bir zaman degil yani. Nerdeyse bir insan 6mrii yani 20
yil. Ee ama gordiiglinliz seylere bakiyorsunuz ufak isletmelere gidiyorsunuz hak
hukuk bir sey yok. Adam c¢alistirtyor 1 saat fazla ¢aligtirtyor zamaninda paydosunu
vermiyor, parani zamaninda vermiyor. Yani biiyiik yerde caligmak istiyorum ama
biiyiik yerinde bu sikintis1 var. Yani gerektigi gibi seni koruyup kollamryor. Bir anda
seni silebiliyor ve hakkini da iddia edemiyorsun. Onun i¢in serbest bolgeye bir daha
gitmedim ama bir yer var aslinda yeni agilan bir yer var. B Tekstil diye. O da A

tekstilin altinda kaliyor. Simdi oranin yonetiminden ¢alisanlarina kadar geneli A’dan
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cikanlar. Oraya c¢ekmisler, arkadasim var orada calisan iki arkadasim var yani
bildigim.

Emel: Orada durumlar nasilmis?

T: orada sabah 7 bucuktan aksam 5 bucuga kadar calisiyorlar. En yiiksek en yiiksek
maas 570 lira. Inamlmaz yani ¢ok tuhaf ya. Bir de simdi krizden dolay1 insanlar,
mesela ben 20 gilindiir issizim, c¢alistigim boliim kapatildi. Ay onunda isten
cikarildim 20 giindiir, ¢ikarildik yani kesin isten ¢ikarildik. 20 giindiir ¢alismiyorum
bir 20 giin daha gitse belki mecburiyetten gidip calisirim. Gittim ¢iinkii Izmir’in
disinda Torbali’nin ¢ikisinda bir yer var, ki izmir’in ¢ok disinda bir yer gidilmez bir
yer, oraya kadar gittim orada bile 540 milyon 550 milyon maas diyorlar.

Emel: A’aa degisen neydi, artik kosullar eskisi gibi degildi dediniz ya?

T: Ya aslinda ben c¢ok rahattim seviliyordum da yani ¢ok rahattim. Bilmiyorum yani
uzun siire herhalde bizim Tiirk insanina uygun bir sey degil vardiyali ¢calismak zor
geliyor, 1 y1l 1 buguk yil 2 yila kadar giizel gidiyor, adapte oluyorsun ama 2 yildan
sonra. Birde o donem tabi serbest bolgeler kanununun degistigini sdylediler bize, iste
muhasebenin Tiirk liras1 lizerinden tutulacagini maaslarinda Tiirk lirasi {izerinden
dagitilacagini sdylediler. Iste Tiirk liras1 iizerinden dagitilinca maaslar daha diisiik
geldi. Bir de artik bazi seyleri kisi i¢in de dyle uzun bir siire bir seyleri yasadiginiz
zaman ilk zamanlar goremeyebiliyorsunuz ama sonradan gorebiliyorsunuz yani.
Ortada donenleri igrenglikleri hazmedemiyordum artik. Bize 6rnegin Ocak ayinda
zam yapilacak topladilar bizi yukarida sinema boliimiine, iste ciktilar anlattilar
Rusya’nin elektrik seyi giderleri bu kadar Cek Cumbhuriyeti bu kadar Tiirkiye’de
daha yiiksek. Iste biz cok kotii sartlar altinda calistyoruz maliyet yiiksek falan %3 mii
yalan olmasimn % 5 mi ne zam yapti bize, arkasindan da dedi ki herkes bandina
gidecek, gidince yeni bir sistem baslatiyoruz, ¢alisan arkadaslarimizdan gonilli
olmak isteyen varsa usta yapacagiz onlari. Yani o vermedigi zammi Oyle bastird1 ve
gittik inanilmaz insanlar, bilmiyorum yani bizim insanimiz ¢ok tuhaf ya gérmiiyor
yani, akin akin igeri gittiler olmayacagini bile bile. Ciinkii ben ondan iki ay o6nce bir
arkadasim ile konugmustum ki ¢ocukta egitimlere baslamisti, boyle bir sistem
oldugunu sdyledi bana ama sec¢ilmis belli dedi o insanlar. Yani ben onun haberini

almistim onceden. Yani o insanlar da zaten secilmis, yani zaten o insanlar olacakti.
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Emel: Vardiya amiri takim lideri gibi kisilerin se¢imleri nasil yapiliyor, neticede
onlarin maaslar1 daha ytiksek degil mi?

T: Soyle soyleyeyim genelde diplomaya gore, yani okumus iki yillik dort yillik
neyse o insanlar1 basa getiriyorlar ki bizim basimizdaki de oturup makinenin basina
pedala bastigi zaman bilmiyordu yani ama diplomasi oldugu icin orada benim
aldigimin iki katini aliyordu.

Emel: Birde iicretlerde standart yokmus de mi, ben bir kadin ile konustum, ii¢ ayri
operasyonsa calisiyormus, 650 milyon maas aliyormus. En fazla da 1200 1300
duydum.

T: O kadar da degil, ya 1200-1300 de yan gelirle oluyor. Yani kuru maasa baksaniz
800 civari, iste yeni gelistirdikleri sistemler var diyelim bant belli bir basariy1
yakaladi onun iizerinden belli bir para dagitiliyor banda boéliiniiyor. Yani bu tiir
seylerle mesai olur, bandin kalitesi iyi gider oradan para alirsiniz. Onun gibi seyler.
Emel: Mesailerde kalmak istemediginizde 6zel bir durum olmuyor degil mi?

T: Onda da ¢ok tartisim ben. ilk ¢ocugum diinyaya geldiginde problem vardi
cocukta yani biiyiik problem yoktu ama kikirdak kemigi gelismemis hirilt1 yapiyordu
cocugu Balcova’da 6zel bir doktor bulduk vardiya ¢ikist ¢ocugun her giin igneleri
var ignelerini yaptirmam lazim bana mesai diyor. Tartistyorum bu sefer problemim
var diyorum kalamam ee bana o zaman vizite kdgidin1 getireceksin. Yani sey gibi
nasil sdyleyeyim hiikiimdarlik. Yani bunlar1 belli bir siire yasadiniz zaman bu sefer
mide bulandirmaya basladi. Yani iste orasi ne olursa olsun iste yalanlar dolanlar.
Baz1 6zel insanlara 6zel seyler mesela sey dagitiyorlar onu da séyledim ben miidiire
destek amagli para veriyorlar. Senin maasindan kesiyorlar her ay faizsiz para ama
herkes alamiyor. Yani dyle insanlar var ki artik dibe vurmus kredi kartindan diyelim,
dibe vurmus adama vermiyorlar ama Obiir tarafta iste bizim yalaka dedigimiz tarzda
insanlar adam arabasin1 degistirecek para veriyorlar. Miidiire sOyliiyorum bunu beni
isten ¢ikaracaklar1 giin e diyor iste Allah bile kullarina esit davranmaz kimi iyi olur
kimi kotii olur tuhaf yani, iste boyle seyleri yasadikca insan.

Emel: .............. bir de siirekli yliksek performans bekleniyor, verimlilik

T: Kalitenin gene yiiksek diizeyde olmasi. %1 hata payr veriyorlar. Ya benim
bununla problemim yoktu ¢iinkii deneyimim vardi, iyiydim yani tamam benimde

hatalarim ¢ikiyordu herkesin hatasi ¢ikabilir ama hicbir zaman sinirt agmiyorduk
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geemiyorduk. Yani hep siirin altinda kaliyordum. Cok ¢ok iyiydim aslinda onlarda
benden memnunlardi ama ben sartlardan memnun degildim. Sendika olayna
kalkistim pigsman da degilim acikcas.

Zeynep: Peki, ¢ok 6zel bir soru olacak da yani sendikaya baslayip isten ¢ikarilinca
aileniz ya da esiniz bdyle destek oldular m1?

T: Ya destek olarak, ya mesela su anda ben bir hafta olmamistir babamla konustum
ya yanlis yaptin oglum dedi, saglam bir yerde calisiyordun parani giiniinde aliyordun,
iste falan filan. Ama babama gore yanlis. Ya aslinda bizimki de hayal gibi bir seydi.
4 kisi ile 3000 kisinin karsisina ¢ikiyorsun. Oradan kendine adam c¢ekmeye
calistyorsun ki A gibi yerlerde zordur bu. Ciinkii ben daha énce Ozkul giyimde
calistigimda orada 600 civar calisan vardi. Son donemimiz mesela son 5 ayligimiz
iceride kald1. Iflas ettiler tamamen iflas gosterdiler daha dogrusu, bir giin oluyor
mesela toplaniyoruz diyelim 400 kisi tamamen asagida bekleme salonu var
toplaniyoruz, para verilmiyor c¢ilinkii bir agiklama da yapilmiyor dogru diizgiin.
Cikiyor oradan miidiir konugma yapiyor insanlar bakiyorlar sonra kuzu kuzu
calistyorlar. Yani ki ben o zaman 3 yilliktim orada. 20 yil ¢alisip da hakkim
alamayan1 bilirim ben. Yani bizim insanimiz cesaretsiz mi diyeyim. Bizden once
orgiitlenenler vardi A’nin iginden 150 kisiyi asan seyler vardi yani gruplar vardi.
Ama onlan bile bir sekilde dagittilar. Biz mesela X otomotiv ilk sendikaya girdigi
zaman, A ile X otomotiv kars1 karsiyadir, X tarafinda da bir biife var iste o biife bize
serbestti ama onlar sendikaya girdigi andan itibaren kapilar kapandi biifeye gitmek
yasaklandi, iceriye kantin agtilar, ihtiyaglarimiz1 orada karsiladik. Yani engellemek
i¢in ellerinden geleni yapiyorlar.

Emel: Sey yapiliyor ya simdi Desa’da direnen bir kadin Emine Aslan, 200 giinii
gecti, fabrika Oniinde tek basina direniyor, grev yapiyor. Sendikali oldugu icin isten
atildi. Cok yakinlarinda da cami varmis, calisanlar Cuma gilinleri bu camiye
giderlermis. Grev basladiktan sonra calisanlari otobiislerle baska bir camiye
gotiiriiyorlarmis.

T: Ya iste ellerinden geleni yapiyorlar, yeterli yasal diizenlemede olmadigi igin
is¢inin de arkasinda durulmadigi icin hep isciler magdur oluyor. Yani elimizdeki

direk kazanabilecegimiz davayi kaybediyoruz.
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Emel: Ki serbest bolgeler cok 6zel yerler teknolojinin ileri diizeyde oldugu altyapini
devlet tarafindan desteklendigi yabanci sermaye gelmesi icin ¢esitli avantajlarin
saglandig1 bolgelerdir.

T: Ya iste gz yumuluyor biraz onun farkindayiz. Benim bir arkadagim var
Danimarka’da yasiyor. Iste bunu anlatinca dedi bizim oralarda sendikaya iiye
olmadan ise almiyorlar, sizde de sendikaya iiye olunca isten atiyorlar, ¢ok tuhaf dedi.
Anlagilmas: zor.

Emel: Yabanci sermaye durup dururken niye izmir’e geliyor? Neden hani kendi
tilkesinde yapmiyor de mi? Calisanlarin iicretleri ve orgiitliiliik durumlar vs...

T: Yani tabii, ama tabi yabanci sermaye gene kaybolmaz ciinkii izmir’de inanilmaz
bir ulasim var. Havaalani iste liman gibi. Mesela limandan direk Italya {izerinden
biitliin Avrupa’ya mal dagitilabiliyor ¢cok rahat bir sekilde.

Emel: Ben birde Tiirkiye’deki calisanlarin performanslarini ¢ok yliksek oldugunu
diistinliyorum. Konustugum insanlarda ya da duyumlarda o benim isim ben oradan
para kazaniyorum ekmegimi kazaniyorum, oraya da haksizlik etmek istemem
diyorlar, orgiitlenme meselesini konustugumuz zaman.

T: Iste bana dedim ya o miidiiriin sdyledigi de dyle idi. Yani beni direk hain olarak
ilan etti sen buray1 bolmek istiyorsun, biz iste burada bir aile gibiyiz ama sen aileye
bagkalarin1 sokmak istiyorsun gibi. Yani aile olmadigimiz ger¢ek canim. Onu ben
biliyorum da onlar kabul etmiyor iste. Onlar da biliyor da islerine gelmiyor kabul
etmek.

Zeynep: Peki iligkiler nasil yani ¢aligsanlarla isverenler arasinda.

T: Ya nasil diyeyim normal ben c¢linkii, iste dedim ya 20 yildir ¢calistyorum ¢ok
bliyiik yerlerde de c¢alistim, A kadar biiyiik degildi agikgasi, 500-600 kisilik yerlerde
de calistim 10 kisilik yerlerde de calistim ama diger yerlerden ¢ok farkliyd: burasi,
iletisimde farkli yani gelir omzuna dokunur ama o samimiyeti alamazsiniz
gozlerinden bellidir yani. Boyle A’da 50 ay gecirdim iste. 4 yil 2 ay.

Emel: Umarim davaniz iyi sonuglanir.

T: Ya olup olmamasi degil de istedigim etkiyi yapamadim ben ona iiziiliiyorum.
Ciinkii ilk davayr alabilseydim ben ¢iinkii hem benim i¢in hem de orada bekleyen
insanlar vardi beni. Ciinkii diyorum ya 20 yildir ben bu isin i¢indeyim piyasadan

bir¢ok arkadasim su anda A’da calisiyor. Cok tanidigim var yani ¢ok ¢evrem var.
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Ben eger bu geri doniis davasin1 kazansaydim ilk davayi; onlara biiylik bir yara
acsaydim ¢ogu insana cesaret olacakti. Yani ¢ok bekleyen vardi bu davayi, ¢ok
bekleyen vardi.

Emel: Ya nedir acaba neden olmadi tartismigsinizdir mutlaka avukatlarla da
ayrintilarini?

T: Ya simdi agikgasi biz simdi davalara girmeye basladik, ikinci celseden sonra taraf
gibi gérdiim ben oradaki bizim davaya bakan hakimi, bayan bir hakimdi iste, gittik
bir dava ertelendi bir celsemizi, ondan sonraki davalara onlar 2 avukat 3 avukat
geliyor Ismail Bey tek basina oturuyor mesela orada. Onlar hakim okudukca
dosyadan gerekgeyi falan onlar ¢atir catir boyle sey yapiyorlar, biri kalkiyor biri
oturuyor, dyle degil bdyle falan diye, problem olmuyor ama Ismail Bey bir sey
sormaya kalktiginda hakim hemen tepkili bir sekilde ya iste arkadas boyle aynen
bdyle kahvede oturur gibi; ya arkadas tamam uzatmayin gibi. Direk tepkili. Ben ilk
sdyledim Ismail Bey’e O da ya sanki bize biraz tavir aliyor gibi dedi. Sonugta
buradan Oyle bilirkisiden bizden yana olmasina ragmen kaybettik. Yargitay’dan da
olaym nasil gelistigini bilmiyorum yani ¢linkii ben babamlarin bir komsusu var
avukat onunla konustum iste Yargitay’in birka¢ kisilik bir gruptan olustugunu
sOyledi, dosyay1 hepsinin teker teker inceleyip ona gore karar verdigini sdyledi. Eger
dedi dosyanda davanda hakliysan Yargitay’da kesin bozulur dedi ama direk gecti
bilmiyorum.

Emel: Umarim direnciniz bitmez baska islerde ¢alisiyorsunuz zordur ama direnmeye
devam ettikge hakli oldugunuz i¢in bunu yolu AIHM’e kadar gider yani.

T: Ama sdyle bir sey ilk davayi kaybettigimizde ben Ismail Bey’e sordum, dava bitti
simdi yani ceketimizi diigmeleyip evimize mi gidecegiz yok mu ¢oziimii. Ya abana
kalsa tabi ben Insan Haklar1 Mahkemesine de giderim. Ciinkii hirs yaptim artik, yani
orada 50 ayimi verdim birde kotii sartlarda o insanlar ¢alisiyor yani ben arkadaslarim
i¢in de bir drnek olmasini istiyordum ama Ismail Bey’in sdyledigi yok Yargitay’dan
dondigii zaman bagka bir mahkeme acamazsin diyor. Bu dava ile ayni gerekge ile
ilgili.

Emel: Tabi bu hukuki kismin1 ¢ok 1yi bilmiyorum,

T: Yani ben simdi anlamiyorum tabi Ismail Bey ¢ok uzakta odlugu icin ¢cok goriisme

firsatimiz olmuyor. Ama ben su anda Adalet Bakanligi’nda bile dava agmam
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imkanim olmasi lazim. Yani bu verilen yanlis karardan dolayi. Olmasi lazim ama
Ismail Bey’e soruyorum pek olumlu davranmryor.

Emel: Emekliliginize ne kadar var c¢ok gen¢ yasta baglamissiniz hep sigortali
miydiniz bilmiyorum ama?

T: Sigortal1 tabi ¢cok yerde hakkimiz yendi ama 3800 giine yakin sigortam var prim
olarak. Valla su an internette baktim ben 9 yil 4 ay daha ¢alisirsam giiniim doluyor.
Yani 9 yil.

Emel: Esiniz ¢alistyor mu?

T: Esim donem donem iste ben sikintiya diistiigiim zaman yardimci oluyor.

Emel: O da ¢alisti m1 hig serbest bolgede?

T: Yok ¢alismadi. O zaten diislinse de A’nin seyine, simdi benim esim tesettiirli
A’ya zaten tesettiirlii giremezsin imkénsiz. Yani oraya giren bir giin ben
Kemeralti’'nda bir arkadasimla karsilastim. Belki yani abarti olmasin ama tam bdyle
karakolun kosesinde boyle bir 5 dakika bir yere dayanip bekledim gibi yani sok
oldum. Orada calisan Ayse adinda bir kiz vardi normal kiyafetli, orada gérdiim tam
bdyle Iran tarz1 inan1lmaz bir tesettiir yani. Simdi benim esimde tesettiirlii ama nedir,
basortiisii ne bileyim uzun etek, uzun kollu. Kiz inanilmaz abartil1 tesettiirlii idi ve
oradaki kiz ile onu karsilastirdim bir an g6z goze geldik sok oldum yani. Yani
diisiiniin A tekstil insanin seyine bile karisiyor. Bilmiyorum onun bir agiklamasi yok
tabi. Basortiilii oldu mu kesin alinmiyorsun, igeri girip de mesela soyunma odasinda
basortiistinii ¢ikarip disari ¢ikarken ya da servisten indiginde takanlar1 goriiyoruz ¢ok
var dyle. Onun i¢inde yani esim zaten yani o benim istegimle degil kendi istese de
yapamaz. A¢amaz o basini ¢linkii 6yle diisiiniiyor, dyle hissediyor.

Zeynep: Hangi islerde calistyor?

T: O da tekstilde ¢alismis benimle evlenmeden Once, bir donem beraber calistik
bizim eve yakin bir yerde ufak bir is yerinde iste cocugu birakmak problem oluyordu
bazen yanimizda gotiirlirdiik onu. Simdi gene bir is teklifi gelmis eski patronundan o
da eve yakin 100-150 metre kadar, cocugu da yaninda gotiirecek, kalabalik bir yer de
degil, 2-3 kisi ¢alisiyorlar, yani ¢alismay diisiiniiyor bilmiyorum.

Emel: Sizin bize sdylemek istediginiz bagka bir sey var mi bizim sormak
istediklerimiz bunlar, sizin ayrica anlatmak istedikleriniz olabilir?

T: aslinda i¢imi dokecek ¢ok sey var da....
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Emel: Agik¢as1 ben bu kadar miicadele ettiginizi bilmiyordum, sonugta anlatmadilar
bana sadece isim numara verdiler..

Zeynep: Sonugta bu miicadele donemi de yipratiyordur insani.

T: Ya ben asinda hazirlikliyim direngliyim, hi¢ problem degil 10 sene de siirebilir.
Ama benim simdi bu davayr kazanip da 4200 lira alamam benim i¢imi
serinletmeyecek.

Emel: Ama mutlaka O6nemi olacaktir bu davayr kazanmamizin diger insanlar
acisindan da. Umarim fabrika o zaman kapanmamis olur. Sonugta burada kiracilar,
istedikleri kosullar saglanmadig: taktirde geri gidebilirler.

T: Oyle ama biz bunu Ismail Bey ile de konustuk bu alt yapiy1 bu fabrikay: bu kadar
151 makineyi bir anda kapatip baska bir yere gidemez. Ciinkii orada trilyonluk yatirim
var, yani onun nakliyesi de biiyiik bir sey ne bileyim o is¢iyi birakip yeni is¢i alimi o
stirec hep kayip. A tekstil onu goze alamaz ben biliyorum yani. Yani mantikli
diistintirsek oyle A tekstil gdze alamaz onu 3000 kisiyi bir anda biitiin altyapiy1 biitlin
makineleri birakip da baska yere yerlesmesi biiyiik yikim olur A tekstil i¢in, zaten
ithtiyaci da yok, Cin’de gitti yeni fabrika acti.

Emel: Cin’de nasil acaba?

T: Onu hi¢ bilmiyorum. Ama Tiirkiye’den ¢ok memnunlar bunu genel miidiir de
defalarca soyledi.

Zeynep: Cin’in de kiiltiirel yapist seyleri bizim gibi oldugu i¢in

T: Bir de Tiirkiye’de az once dediginiz gibi insanimizin yapisindan sey var yani,
isine sarilan yani. Yani mesleki olarak tekstil su anda bence Tiirkiye’nin inanilmaz
deneyimi var. Cok da ¢alisan1 var.

Emel: Metalde nerede calistiniz.

T: Metalde ufaktim o zaman burada Meksan metal diye bir yer vardi. Orada iste su
pompalar1 yapiliyordu, su depolar1 yapiliyordu evler i¢in falan s6yle. Ufaktim daha o
zamanlar dyle gidip geliyordum. Ayakkab: da ¢alistim bir donem. Pazarlara ¢iktim
bir donem, seviyordum yani calismayi, o bakkal diikkdnina yani tikilip kalmay1
istemiyordum.

Emel: Iyi ki geldiniz ben ¢ok sevindim sizinle tanistigima, genelde insanlar dediginiz

gibi korkuyor benimle konusmaya da korkuyorlar, hani calisan bir insanla ben bu
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ayrintilart konusmam daha zor sdylemiyorlar. Hak veriyorum tabi kimse iginden
olmak istemiyor, benim zaten Oyle bir niyetim yok. Genelde iyiyiz memnunuz
diyorlar.

T: Aslinda degiller, yok yok dyle olamaz diyorum ya ilk iki yila kadar pek ac1 siz1
hissetmiyorsunuz, piyasayla onu karsilagtirarak gegiyor siirekli, gilizel bir ortam
diizenin var. Paran giizel yatiyor ne bileyim ¢ok sik mesaisi yok olursa da tikir tikir
aliyorsun. Iste dedigim gibi yemegin desen oyle. Aslinda yemekleri de iyi
¢ikmiyordu da son donemde.

Emel: Yemekler Esbas’tan alintyor, siif sinifmas.

T: Oyle tabi, bagka bir yer yok zaten disaridan giremiyor. Ben eminim biz 3. simf
yemek yiyorduk. Belki de varsa 5. smif, yani her giin patates gesitleri yiyorduk,
patatesin i¢ine ne bileyim bezelye atiyorlar listeye bakiyorsun orman kebabi, igine
kereviz giriyor baska bir kebap oluyor. Tuhaf ya.

Zeynep: Saglik hizmetleri nasildi?

T: Ya nasil anlatayim hep boyle karaliyor gibi gdziikiiyordur belki ama ben mesela
bir donem orada boynum tutuldu, tamam reviri var doktorlar1 var, bir ¢ok tibbi
gerecleri de var o an sana miidahale edebilirler ama boynum tutuldu boynum
omzuma yapigmis ama boyleyim gidiyorum adama ya iste sana su ilaglar1 yazdim ee
bunlart kullan hemen gegecek. Ya bu sihirli degnek mi arkadas nasil gegecek ya.
Calisamam bu sekilde makinede. Calismadim, yani itiraz etmesen adam seni
gonderecek caligmaya. Ki baya da yani iddialastik neredeyse kavgaya kadar
gidecektik. En son bana bir giin izin yazdi, gittim ilaglarimi aldim kullandim ertesi
giin biraz daha iyi bir sekilde geldim.

Emel: Boyun fitig1, bel fitig1, bileklerde problemler gibi seyler oluyor genelde de mi?
T: Ee tabi oturuyorsunuz simdi devamli omurganin durusundan kafanizin 6ne egik
olusundan falan ya da iste kollarimiz bilekleriniz ¢alistiindan problem yasaniyor
hatta kulaktan bile. Kulak ile ilgili giiriiltiiden dolay1 ya da ¢alistiginiz makinenin
giiriiltiisinden dolayr onun i¢in bir Ol¢iim yaptilar o zaman makinesi
diizetilemeyecek kadar giiriiltii yapan iste belli bir desibelin iistiine ¢ikan insanlara
sey dagittilar kulaklik boyle plastik bir sey, ya kendilerini garantiye almak igin
aslinda insanlar1 diistindiiklerinden degil de.

Zeynep: Psikolog var m1?
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T Psikolog yok galiba ya

Emel: Bir de su an geng¢ insanlar calisiyor neticede ve o anki rahatsizliklarinin
farkinda olamayabiliyorlar ama bundan 10 sene sonrasini diisiindiiklerinde gercekten
ortaya cikiyor yani. Yas ilerledikce bazi seyler, ¢ok dingsin hizlisin, para
kazantyorum diyorsun, orada calisiyorsun, biraz daha iyi yapiyorsun ama onun
etkileri yavas yavas ilerleyen yillarda ¢ikiyor.

T: Ya kesin ¢ikar sonucta her meslegin kendine gore saglik problemleri var dedigim
gibi stirekli oturuyorsunuz iste boyun, omurganin diizgiin durmamasi, bilekler siirekli
calistyor. Ya ben bir ddnem mesela Ozkul giyimde calisirken bayan bluz yapryorduk
bu alt kivirmalar var etek kivirmalar1 var o kivirmanin bir aparati var, aparata isi
yerlestirdiginiz zaman, bilek siirekli bu sekilde duruyordu. Yani hala daha
zorladigimiz zaman buradan ¢ikar bir sey, o bende kald1 mesela. O bilegin siirekli bu
sekilde durmasi ¢linkii o sekilde calistyorsunuz, isi o sekilde veriyorsunuz makinenin
altina bu bende kaldi. Su anda hala zorladigim zaman bende agr1 yapiyor.

Zeynep: Peki, seyler falan var miydi, sirket yemekleri gibi seyler?

T: Ya iste diyorum ya belli bir seyden sonra insana igreng¢ geliyor, sirket yemekleri
yapiliyor, 0yle insanlar var ki mesela bana bir kere vurdu o da yedektim asil gitmedi
beni cagirdilar. Goétiirecekleri giinde tam benim dogum giiniim, simdi tam benim
dogum giliniim ama asil gitmedi yedek olarak ben geldim benden sonrada bir yedek
var. Olmasa bile yedek cok yani gitmek isteyen ¢ok. Beni ¢agirdilar igeri gittim, ya
dedim gelemem niye gelmiyorsunuz T. Bey hicbir seye katilmiyorsunuz aktiviteye
falan. Zorluyorlar asir1 derecede. Ee diyorum kardesim bugiin benim dogum giiniim
diyorum yan, esimle beraber gegirecegim esimi de kabul edeceksiniz getireyim, yok
kabul etmiyorlar.

Emel: O yemek neye gore diizenleniyordu? Bir bandin ddiilii falan m1? Nasil bir sey
is yemeginde asil yedek oluyor?

T: Yok, yok Oyle bir sey degil. Simdi bunlar belli donemlerde simdi tam
hatirlamiyorum ama 3 ayda bir mi Oyle bir sey, 3 ayda bir ¢ekilis yapiyorlar.
Atiyorum 10-15 kisilik bir grup segiyorlar, yonetim kadrosunun disinda ¢alisanlardan
ama ne hikmetse, ben mesela 4 yil c¢alistim orada 6-7 kere gideni biliyordum o

yemege. Bana iste diyorum ya bir kez denk geldi o da yedek, onu da zaten reddettim.
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Emel: Simdi bir sey varmis unutmadan sdylemek istiyorum, el kol egzersizleri, sizin
doneminizde var miydi bilmiyorum ama?

T: Var evet, diizenli olarak mesela vardiyaya ilk basladigimizda bir yarim saat sonra
bant bant herkes kendi grubunda ortada toplaniyor, takim liderinin esliginde bu
hareketler yapiliyor. Iste boyun egzersizleri, bel egzersizleri falan yapiliyor.
Normalde benim girdigim giinden beri var.

T: Ya benim mesela gegen 22sinde bir dava vardi arkadasimin davasi ona gittim iste
sahitlik i¢in tam asagi indik sigara igmek i¢in, bir arkadasi gordiim, Boss’ta
calistyordu, benden ¢ok daha eski 7-8 senelik o onu da ¢ikarmislar isten, yeni ise
girmek icin evrak falan hazirliyordu adliyede. 7-8 yillik ¢alismasinin bedeli olarak 6
buguk milyar teklif etmisler buna ilk 6nce. Tabi bir siirii yillginliktan seyden sonra
kabul etmeyince ya diyor ben bir goriisiip geleyim demis diyor onun anlattigina gore
kapidan ¢ikt1 yani 15 saniye stirmedi diyor geri donmesi tamam 9 buguk veriyoruz
kabul ediyor musun diyormus, yani boyle acik arttirma ile. Bir de serbest bolgenin
kanunlar1 farkli ben bunu bir muhasebeciye hesaplattim bunu bana ¢ok komik bir
rakam g¢ikartt1 ya dedim sen neye gore hesapliyorsun mesela o vergileri diismiis,

serbest bolgelerde vergiler yok. Calisana da isverene de vergi yok.

T: Yani bu piyasanin zaten geneli boyle de, yani iste insan1 iizen ne biliyor musun
serbest bolgede calisiyorsun A tekstil gibi bir yerde calisiyorsun sana hep bdyle
giiliictikler, senin i¢in bir seyler yapiliyormus gibi ama degil bunu da goriiyorsun
yani ¢ogu insan bunu hazmedebiliyor ama ben hazmedemedim. Biliyorum yapmacik
yalan oldugunu biliyorum bile bile de kaldiramadim bunun igin de careler ¢oziimler
aradim iste. Aslinda degil is¢i adam dediginiz gibi belli bir potansiyel saglamig orada
ee devlet de ona gereken destegi verecek yasalar zaten ortada her tiirlii kullaniyorlar
yani.

Emel: 6 ay boyunca hi¢ devamsizlik yapmayanlara 1 ¢eyrek altin veriyorlarmis,
insanlar1 devamsizlik yapmamalari i¢in motive ediyor?

T: Iste o ilk 2 sene bunlar bdyle normal gibi geliyor ondan sonra artik icyiizlerini

daha iyi goriiyorsun, bazi insanlar i¢in hi¢ problem degil. Oyle mesela bir arkadasim
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vard1 7 yildir orada galisiyor sabah 6da basliyor vardiyaya 6glen 14: 15te bitiyor
ondan sonra bakiyorum gitmemis adam benimle gene ¢alismaya bagliyor. Yani hafta
i¢ci hep dyle idi her Allah’in giinii mesai var. Cumartesi ¢alismadig1 zamanlarda 2
defa ben denk geldim, 2 vardiya birden yapti cocuk. Sabah 6da baslayip gece 12ye
kadar le kadar. Bu belki de A tekstilin problemi degil.

Emel: Peki genelde calisanlar kag yas civarlarindaydi?

T: genelde geng ama orta kesim de var. Mesela 50 yasinda ¢alisan da var orada. 40
yasinda ¢alisani da var.

Zeynep: Kadinlar daha ¢ok var degil mi?

T: Ya tabi dengeye vurursak 55-60 civarindadir. Genelde kadinlar tercih ediyorlar
¢linkli daha 1liml1 yani seni her tiirlii korkutabilirler, sindirebilirler, mesai dedigi
zaman her tiirlii yani.

Zeynep: Bir de isten ¢ikarmalarda ilk ¢ikarilanlar kadinlar oluyor.

T: Ee tabi yani kadinlar gidip pazarlik yapmiyor. Kadinlar destek icin ¢alistyorlar.
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