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OZET
iLKO GRETIM OKULLARININ KURUM DENET iMIiNDE KARSILA SILAN

SORUNLARA iLiSKiN MUFETT i$ VE OKUL MUDURU GORU SLERi
(KUTAHYA iLi ORNEGI)
OZTURK, Selale

Yiksek Lisans Tezi, Egitim Bilimleri Anabilim Dali, E gitim Yonetimi Tefti si Planlamasi ve
Ekonomisi Bilim Dali
Tez Dansmani: Yrd. Dog. Dr. Aynur BILIR
Agustos, 2009, V+94 Sayfa

Bu argtirmanin amaci: Kutahya ili ilkéretim okullarinin kurum denetiminde kéasilan
sorunlari, okul madurlerinin ve iligetim mifettslerinin gorilerine dayal olarak tespit

etmektir.

Arastirma tarama modelindedir. 2007-200&rgiim yilinda Kitahya ilinde 103 merkez
ilkdgretim okulu mudurd ile 26 ilkgretim mufettsi bulunmaktadir. Argtirmanin verileri 98
ilkdgretim okulu mudiri ve 26 ilkietim mufettsinden toplanmytir. “Kitahyaili ilkogretim
Okullarinin Kurum Denetiminde Katasilan Sorunlarailiskin Mifettis ve Okul Muduri
Gorisleri Anketi” uygulanmgtir. Veri toplama aracinin guvengliCronbach Alfa kat sayisi ile
hesaplanmgtir. Toplanan veriler SPSSL5 paket programiyla c¢ozimlerytmi. Verilerin
cb6zimlenmesinde vyuzde, frekans, aritmetik ortalagibi betimsel istatistik teknikleri

kullaniimistir. Ayrica ikili kargilastirmalar icin Mann-Whitney U testinin kullanilgtir.

Arastirmanin sonucunda illgdetim mufettsleri ve maduarlerin denetim 6ncesinde, denetim
sirasinda, denetim sonrasinda sorunlaaggl saptannitir ve 6zetlesu sonuclara ukalmistir:

(1) Okul mudurleri ve ilkgretim mufettgleri denetim o6ncesinde okulun cevresilbari ve
olanaklarinin dikkate alinmamasi ve denetim etkiefini mufetts ve yoneticinin birlikte
planlamamasina #kin sorun yaamaktadir. Bu sorunlari okul muddrleri daha c¢ok
hissetmektedirler. (2) Denetim yapan igétim miufettgleri ortak olcutler kullanmamakta ve
kurum denetiminde sadece durum saptamayla yetiredigldr.(3) Denetim sonrasinda onerilen
duzeltici ve geltirici 6nlemler daha sonra izlenmemekte ve gefeblig defterine yazilny
olanlar yoneticiler tarafindan yerine getiriimenekt.(4) Denetimle ilgili yonetmelik ve

genelgelerin sik dgsmesi ve milli gitim sisteminde ikili bir denetim yapilanmasinimasina



iliskin sorunlar ygandg! tespit edilmgtir. Bu sorunlar ilk@retim mifettsleri tarafindan daha
fazla hissedilmektedir.(5)Ikogretim mufettileri ve okul midurlerinin denetim 6ncesinde
denetim etkinliklerinin mifeti ve yoneticinin birlikte planlamamasi, denetimiargl programli
yapllmamasi, denetim 0Oncesi mufgérin gorev bolumiu yaparak her birinin ayri alanlar
denetlemesi, denetim 6ncesinde okul yoneticilekkiaa ilgililerden bilgi alinmy olmasi,
okulun fiziki durumunun ©6nceden incelenip bilgi ®ithhemesi okulun cevre kallar ve
olanaklarinin dikkate alinmamasi sorunlarinaskiti degerlendirmeleri anlamh farklilik
gostermektedir. Okul muadurleri bu sorunlari @kétim mufettslerine gore daha c¢ok
hissetmektedir. (6)ilkdgretim miifettileri ve okul mudurlerinin denetim sirasinda kurum
denetiminin grup denetimi yontemiyle yapiliyor oknakurum denetiminde sadece durum
saptamayla yetinilmesi, mufefith yoneticinin psikolojik durumunu bilmemesi, deinetyapan
mufettislerin ortak olgutler kullanmamasi, mifgiti yoneticinin makam masasina oturmasi,
mufettsin yoneticilere gerekli rehbegi saslayamamasi, okul mudurinin de kurumdaki
etkinlikleri izleme ve dgerlendirme gérevinin olmasi, miufatér arasindaki si bélima
nedeniyle, farkli konularin gozlemlenmesi ve butiuindikkatten ka¢cmasi, denetim sirasinda
elestirilerin nesnel olmamasi, denetim sirasindatelkere tepki gosterilmesi, denetim sirasinda
ovgulerin nesnel olmamasi sorunlaringkiln degerlendirmeleri anlamh farkllik gostermektedir.
Okul muddarleri bu sorunlari ilkgretim mufettglerine gére daha c¢ok hissetmektedir.(7)
IIkogretim mifettileri denetim sirasinda yoneticinin mesleki yetagiilin eksikligi ve kurumun
yilik calisma programinin olmamasi sorunlarinin @kétim okulu muadurlerine gore daha
onemli oldgu goriundedirler.(8) ilkogretim mufettileri ve okul miudirlerinin  denetim
sonrasinda mufetin kurum denetimi sonunda yoneticiyle g§miemesi, denetim sonuclarinin
toplanti yapilarak acik¢a duyurulmasi, tefeblig defterine yalniz kurumun olumsuz yanlarinin
yazilmasi sorunlarina gkin degerlendirmeleri anlamli farklilik gostermektedir. @kmudurleri
bu sorunlari ilkgretim mufettglerine gére daha ¢ok hissetmektedir.(9) Denetimrasonda teft
teblig defterine yazilmy olanlarin yoneticiler tarafindan yerine getirilmesmi ilkdgretim
mufettisleri daha 6nemli bir sorun olarak gormektedir.(B3kanlhga sunulan kurum denetimi
raporlarinin kisa zamanda gelendirilerek gergnin yapilmamasi sorununun ilfgetim
mufettisleri tarafindan okul mudurlerine gore daha dnerdugu ifade edilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kurum denetimi, ilkgretim mufettsi, okul madara.



ABSTRACT

PROBLEMS MET AT THE PRIMARY SCHOOL INSPECTION THRO UGH THE
SCHOOL HEADMASTERS’ VIEW
(KUTAHYA SAMPLE)

OZTURK, Selale
Master Thesis, Departments of Educational Sciences,

Educational Administration Supervision Planning andEconomics Department
Advisor: Yrd. Dog. Dr. Aynur BILIR
August, 2009, V+94 Pages

The aim of this research is to find out the proldemet at the primary schools’
inspection through the school headmasters’ agtimary school inspectors’ view.

The researched method used was survey of all 108tg@nd towns centre ‘s primary
school headmasters and 26 primary school inspegtorking in Kitahya in 2007-2008
education year. But the data has been taken frome@8masters and 26 inspectors. “ The
Questionaire about the Headmasters and the Irgpe®liews on the Institution Inspection”
is performed. This instrument’s reliability is maesd by Cronbach Alpha. The collected
data is analysed with SPSS 15 programme. Desa@iphatistical techniques such as
percentage, frequency, arithmetic mean are usexhatyse the data. Besides for the dual
comparison Mann-Whitney U is used.

As a result of the research it is stated piismhary school headmasters and inspectors
problems before, during and after the inspectidre dlata taken from the explanatory study
can be summarized like this.(1) The primary schoeddmasters and the inspectors have
some problems pertaining to the facts that enviemal conditions and facilities are not
taken into consideration during inspection procass inspection activities are not planned
by both primary school headmasters and inspeciidiese problems are felt mostly by
primary school headmasters.(2) The inspectors ¢ixgcthe inspection process do not use
shared criteria and confine the inspection proee#is determination of circumstances.(3)
Rectifying and improving measures recommended #fite process of inspection are not
controlled later on and the recommendations writb@nnotification are not fulfilled by
administrators.(4) It is determined that the proidepertaining to frequently amendment of
regulations and circulars related with the insgecprocess and dual inspection structure in
national education system exist. These problemgetirmostly by the inspectors.(5) There is
a significant difference between the opinions ofm@arry school headmasters and inspectors

pertaining to the inspection activities’ not beplgnned by primary school headmasters and



inspectors before the inspection process, inspgatiming the inspection of different fields
by using the principle of division of labour, gati information about the school
administration from those concerned before inspacthe physical condition of school’s not
being searched before the inspection, environmentalitions and facilities’ not being taken
into consideration during inspection process. Thaesblems are felt mostly by primary
school headmasters.(6) There is a significarfeidihce between the opinions of primary
school headmasters and inspectors pertaining tongtgution inspection process’s being
done via group inspection, the confinement of tisitution inspection with determination
of circumstances, shared criteria’s not being usethe inspectors executing the inspection
process, inspector’s taking the chair of the hesslers during the inspection, inspectors’
being not able to provide necessary professioniaamgge to administrators, primary school
headmasters’ having the duty of surveillance araluating the activities at institution alike
with the inspector, surveillance of different suttgeand losing the holistic point of view
because of the division of labour between inspsctsubjective criticism during inspection
and subjective commendations during inspectioesé&lproblems are felt mostly by primary
school headmasters.(7) There is a significant idiffee between the opinions of primary
school headmasters and inspectors pertaining tdatikmess of headmasters’ professional
sufficiencies and institution’s not having annuabriing plan. These problems are felt
mostly by inspectors.(8) There is a significanffetiénce between the opinions of primary
school headmasters and inspectors pertaining tpeabsrs’ not meeting with the
administrator at the end of institution inspectiannouncement of inspection results clearly
via meeting, writing only the negative sides oftitasion on inspection notification. These
problems are felt mostly by primary school headeras{9) There is a significant difference
between the opinions of primary school headmastedsinspectors pertaining to the fact that
the recommendations written on notification arefndilled by administrators. This problem
is felt mostly by inspectors.(10) There is a sigaiht difference between the opinions of
primary school headmasters and inspectors pertptoirthe the problem of not evaluating
and doing the requirement of institution inspectreports submitted to the presidency on
time. This problem is felt mostly by inspectors.

Key Words: Institution inspection, primary school inspectzhool headmaster.



TESEKKUR

Bu argtirmada ilk@retim kurumlarinin kurum denetiminde kdasilan sorunlar,
ilkogretim mufettileri ve okul mudurlerinin gorlierine bali olarak Kitahyalli Ornegi

kapsaminda belirlenmeye galmistir.

Arastirmanin yurutilmesinde destek ve yardimlar ilgbexligini esirgemeyen dgerli
dansmanim Sayin Yrd. Dog. Dr. AynuriBIiR ’e, esitimim boyunca gelimim icin beni
destekleyen Dgerli Hocam Prof. Dr. Ahmet DUMAN’a, katkilarindaroldyi ilkégretim
miifettisi Tuncer HDAN’a, anketleri ictenlikle yanitlayan Kitahyié ilko gretim miifettileri
ve okul mudurlerine ayrica okul yoneticilerim vgrétmen arkadgarima sonsuz gekkar

ederim.

Son olarak gitimimin her gamasinda bana given, maddi ve manevi destek veren

aileme sonsuz §ekkur ederim.
KUTAHYA, 2009

Selale OZTURK
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BOLUM I
GIRIS
Bu boliminde agirmanin; problemi, amaci, 6nemi, sinirliiklaaptmlari ve kisaltmalar

bulunmaktadir.

1.1. Problem

Bireylerin ve toplumlarin ymina yon vermede en énemfigbolan gitim, “insanin icinde
yasadgl toplumda uygulama geri olan yetenek, yongli duygu, dgiince veya davragiari
yine kendi vyaantisi yoluyla olgturma, geltirme ve dgistirme sureci” olarak
tanimlanmaktadir (Duman, 1999:14). Bilgiggada, bireylere nasilggim verilecesi, hangi
davranglarla donanmy olarak yetstirilecekleri Uzerinde 6nemle durulmasi gereken bir
konudur. Eitimde amac, bireylerin yeteneklerini ve ilgi alanhi saptayarak bunlari
gelistirici egitim ve Ggretim yontemlerini uygulamaktir. Ulkeler tek yondiisinen insanlarla
desil, cesitli distince ve yeteneklere sahip insanlarla bilgi toplumalsturacaklardir (Quz,
2001:112).

Sistem, birbirini olumlu ybnde etkileyen gélerin bir toplulgu olarak tanimlanabilir
(Bursaliglu, 1998:18). Cgdas egitim sistemi, bireysel ihtiyaclari kgitadigi, bireysel fark ve
benzerlikleri gbzetfii ve bireylerin, yaadigl ¢caza ve topluma uygun yamalarini sglayacak

Ozellikleri kazandirdil 6lctide insanlarin kendilerini gercegtiemelerine hizmet etrgisayilir.

Bu sebeple toplumlar ggim sistemlerinin gleyisini etkili ve verimli gerceklgtirmeye

ugrasirlar. Bireylerin eitimlerini bilimsel veriler giginda, planh programh birsekilde

yarutarler (uz, 2004:162-163).

Egitim sistemi de; maddi varliklar, amaglari, yapilaprogramlari ve bunlarin hayata
geciriimesi yaantilar ile o Ulkedeki 6rgin ve yaygingigm kurulus ve o6rgutlerinin
batinudur (Balci, 2005:49). Devlet, yust@rin esitim haklarini kullanmalarina olanak
hazirlamak ve kendi gorevlerini kolaytamak icin itim sistemini kurmustur. Egitim
sistemi, toplumun @tim ihtiyaclarini kasilamak ve devletce hazirlanagittem amaglarini
gerceklgtirmek icin kurulan okullari butiinggrmeye calgir (Basaran, 1996:11). &tim
sisteminde Uretimsiemi okulda yapildil icin, sistemin en 6énemligési okuldur. Okulun
disindaki dier alt sistemler ve 6rgutler, okuluglavini yerine getirmesine yol gosterici ve
destek niteiiindedirler (Turk, 2002:24).



Tark Egitim Sistemi, Anayasa, hikimet programlari, kalkenplanlari, milli gitim sura
kararlari temel alinarakggim ve @gretimi dizenleyen @er yasalarla birlikte 1739 sayili
Milli E gitim Temel Kanununa gorgekillenmistir. 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununa
goOre Turk Egitim Sistemi, yaygin ve 6rgun @tim olmak Uzere iki ana bolime ayrilghr.
Yaygin &itim, 6rgin gitim sistemine hi¢ girmengj herhangi bir kademesinde bulunan veya
bu kademelerden birinden ayrignolan bireylere ilgi ve ihtiya¢c duyduklari alandagtn
egitim yaninda veya dinda diizenleneng#im faaliyetlerini kapsarOrgiin &itim, belirli yas
grubundaki bireylere, amaca gore hazirlanprogramlarla okul ¢atisi altinda yapilan dizenli
egitimdir. Orguin gitim sistemi okul 6ncesigtim, ilkogretim, orta@retim ve yiksekgretim

olmak lzere gamali dort alt sistemden glmaktadir.

1739 sayili Milli Esitim Temel Kanununun genel amacg ve temel ilkelenygun olarak,
zorunlu ilkésretimle cocuklarin ygamlari icin gerekli genel bilgi, beceri, tutum ve

davranglari kazanmalari amaclanmaktadir.

Ulkemizde ilk@retim 1997 yilina kadar 5 yil olarak diizenlegtini 1997 senesinde 4306
sayill kanun ile ilkgretim 8 yila cikarilmgtir. Zorunlu €itim, érgin eitimin en alt ve en
temel basanmdir. Clinkd zorunlu @timde her bireyin belli bir ggda, belirli bir strede
egitim almasi ongoralur. Zorunluggim; bir yurttasin belli bir yga kadar gosterilenggim
kurumunda belli bir sire goenim gormesini zorunlu kilan yasal bir ifadedd22 sayili
IIkogretim ve Bitim Yasasinda ‘flkogretim her yurttain gérmesi gereken temegigmdir.”
Biciminde tanimlanmgtir. 1739 sayili Milli Eitim Temel Yasasinda kullanilantemel
egitim” kavrami ‘ilkdgretim” olarak deistirilmis ve T.C. Anayasasinin 42. maddesinde
“IIkogretim; kiz, erkek butun vatangar icin zorunludur ve devlet okullarinda parasrzdi

denilerek herkesin asgari ve temel seviyegigne almasi zorunlu kilinmaktadir.

Ulkemizde ilk@retim kademesinde okulma incelendiinde, 1927 yilinda ilkgretimde
okullasma orani % 23, 1950 yilinda % 55, 1970 yilinda %1®90-1991 gretim yilinda net
okullasma orani %74,75 ve 2000-2001 yilinda % 95,28 olg@kiimektedir. 2005-2006
Ogretim yilinda net okullgma orani ise %89, 77'dir. 2006-200%&rétim yilinda net
okullasma orani  %90,13'dur.2007—200&rétim yilinda net okullgma orani %97,37°dir.
2008-2009 gretim yilinda net okullgma orani ise %96,49'dur (M.E.B,2009:istatistikler
incelendginde okullgma oranin yillara kg olarak hizla yikselgd gérilmektedir. Okul
sayisi bu denli artarken, gietmen, yonetici ve sgdren gereksinimi ayni hizla

karsilanamantir.



16.08.1997 tarih ve 4306 sayili kanunun 24. madeegbre ilk@retim kurumlarinin sekiz
yillik kesintisiz zorunlu gitime donigtirilmesi sonucunda, illgdetim okullarinin grenci
sayisl, $goren ihtiyaci, § yogunlugu ve yonetimin yetki ve sorumluluklari argnwve
yonetimin klerligi ciddi sekilde etkilenmgtir. Ozellikle sekiz yillik zorunlu gtime gecite,
ortaya cikan gretmen ihtiyaci, alan gindan, @retmenlik formasyonuna sahip olmayan
kisilerce kagllanmstir. Bu durumda gtim ve @gretimin niteligini olumsuz yonde etkilengj

kalitesini digurmustar.

Gunumuzde Turkiye'de 33.76®0gretim okulunda 10.790.92@tenci Grenim gormekte ve
453.318 6gretmen gorev yapmaktadir (MEB, 2009:53). Bu istktiverileri, egitim alt

sisteminin devlet sisteminde ne kadar blyuk bimé@eahip oldgunu agikga gostermektedir.

Egitimin alt sistemleri ise, @timin amaclarinin gercekdarilmesine katki sglayan, birer arac
konumundadir. Bu nedenlgigm alt sistemleri, kendi amaclarinin gercekhesi yoninde
eylemlerde bulunarak ggimin amaclarinin gercelgenesine katkida bulunurlar. Denetim,
egitim yonteminin bir alt sistemi olarak, denetimiglevlerini, gorevlerini gercekigirmek

suretiyle gitimin amaclarinin gercekfenesine yardimci olur (Gokce, 1994:73).

Orglitun baarisi, orgit amaclarina ykaa derecesiyle dou orantilidir. Her 6rgiit etkinlik
sureci icinde kendi gereksinmelerine uygun bir diemesistemi gektirmistir. (Altintas,
1980:1). Orgltu denetimden ayiramayiz. Orgiitte ti@nalt sisteminin etkililgi azalmaya
basladigi andan itibaren amaclardan uzakt@a ve bunun dgal sonucu olarak entropi sureci
baglamis demektir. Tum orgutlerin amaclarindan sapmamak kgndi yapilarina uygun bir
denetim alt sistemi kurmalagarttir. Bu nedenlerden 6tlri denetim alt sistemidegen gin

daha da 6nem kazanmaktadir.

Okullarin ¢cgalmasi, gitimde yasa ve yonetmeliklerin getigiikurallarin artmasi, okullarin
bu kurallara uyup uymaginin izlenmesi, ggiidimleme, gbasinda yetgtirme, d@retmenlere
kilavuzluk etme,slemeyi izleme gibi gorevlergim yonetiminin yaninda @tim denetiminin

gorevlendirilmesini gerekli kilngtir (Basaran, 1998:65).

Egitim yonetiminde, yonetim sirecleri; orgut yapisiramaca ukaak icin belli bir yontemle
calistinimasi ile ilgili etkinliklerin timuadar {gar, 2000:41). Eitim yonetiminde suregler,
islevsel surecler ve yonetsel surecler olmak uzeigeilayriimstir. Islevsel sirecler gorev
alanlarini dger bir ifadeyle rol alanlarini incelekiteratiirde gorev(rol) alanlari ile ilgili farkl

siniflandirmalar yapiimaktadir. Bursailo (2005) yonetimglerini politika, program, personel



yonetimi, @renci kleri, egitsel kollar, sletme, okul-halkla ikkiler olarak gruplandirngtir.

Ayni alan ve kademedeki okullar farkli buyukluklerdblabilir. Ayrica sosyal politik ve
ekonomik faktdrler okullarin sieyisini etkiler. Ancak genelde resmi okullarda ydrttile
hizmetler yapilansi ve slemler birbirine benzer. Okul dizeyine bgktniz da glevsel surecleri
ogrenci sleri, personelgdleri, ¢gretim isleri, egitim isleri, okul isletmesi olarak siralayabiliriz
Yonetsel surecler ise karar verme, planlama, ¢egidl iletsim, etkileme, koordinasyon ve

deserlendirme-denetim olmak lzere yedsldaaltinda toplanabilir (Taymaz, 1997:19).

Yonetim sireclerinin son basagnalenetimdir. Denetim, 6rgutsel amaclardan sapraalamek
icin, drgutun gleyisini izlemek ve dizeltmek surecidir. Denetim, plamauygulanmasi ile elde
edilen sonugclarin @gerini de ortaya koyar (Baran, 1996:73—74). Denetimde, kurumun amacina
ulasiimasi icin kurumun sgorenlerine yardim, yol gostermegiten verme gibi etkinliklerin
yaninda ayni kilerin yaptiklari fiillerden dolay! degerlendiriimesi ve hatta yasadeylemlerde
bulunan ggorenlerin sorgturulmasi da vardir. Bu durum, denetimde kamu yanaresas
alindginin acik bir gostergesidir (Bursagla, 1998:126-133). Bir ka ifadeyle; denetim,
orgutsel amaclarin gercekiee derecesinin saptanmasi,geidendiriimesi, dizeltimesi ve
gelistiriimesi etkinliklerin olisan ¢cembersel bir surectir. Denetim, sistem 6zeltikh¢isindan
sistemin girdi, glem ve ciktilarindan bilgi alinmasi, alinan bilgife degerlendiriimesi ve
degserlendirme sonuclarina gore orgut amaclarinin  dilmelsi ve geltiriimesi olarak
tanimlanabilir (Gokce, 1994:73).

Egitim sisteminde denetim, ders denetimi ve kurumediem olmak Uzere ikiye ayrilir. Ders
denetimi; bir gitim kurumunda goérev yapanstetmenlerin gitim ve @gretim faaliyetlerindeki
calismalarinin gozlenmesi, incelenmesi vegeidendiriimesidir. Kurum denetimi; bir géim
orgutinin amaclar gercekiemede insan ve madde kaynaklarinirglaama, yararlaniima
durumunun goézlenmesi, kontrol edilmesi ve belltdatere gére dgerlendiriimesidir. (Taymaz,
1997:24).

Egitim sistemimizde yeniliklerin ve galinelerin ilgili kurumlara iletilmesi, kurum camalarini
glclsstiren ve zayiflatan nedenlerin saptanarak gereklierlerin yerinde ve zamaninda
alinmasini, insan guct ve maddi kaynaklarin yerimdeverimli kullaniimasinin ganmasi
egitim ve @gretim etkinliklerinin glclendiriimesi bakimindan rkum denetimi, denetim
turlerinden en etkili olanidir. Kurum denetiminiir bzelligi de streklilik ilkesine uyulmasidir.
Ayni kurumda birbirini izleyen denetimler arasinfaglanti kurularak, 6nceki denetimlerde
saptanan eksiklerin giderilme, onerilen 6nlemlerygulama durumunun gézlenmesi denetimde

sureklilik sa&lar. Kurum denetimi yapilirken, kurumun tim etkiiidiri incelenir, kagilagilan



sorunlar ve bunlarin ¢ézim vyollar birlikte saptaralinabilecek onlemler hakkinda ilgililere
gerekli rehberlik yapilir. Boylece kurumun amagiarulgiimasini sglayacaksekilde calsmasi,

surekli olarak yenilenmesi ve gghiesine yardimci olunur (Taymaz, 1997:129-130).

Tark Egitim Sisteminde, Milli Eitim Bakani bata olmak Uzere, genel olarak tst makamda
bulunanlar, kendi astlarini denetleme yetkisindpgater. Bunun yani sira, il idaresi kanununa
gore vali ve kaymakamlar da kendi idari birimlemkd milli egitim kurumlarinin yénetici ve

ogretmenlerini denetleme ve sicil verme yetkileriagigtir (Oz, 2003:12).

Tark Egitim Sisteminde, denetim etkinlikleri ¢ ayri kur@rafindan yuratiimektedir. Yiksek
Ogretim kurumlarinin denetimi Yuksektetim Denetleme Kurulu tarafindan; Milli giim
Bakanlgl merkez orgutu birimlerijl ve Iice Milli Egitim Mudurlukleri, resmi ve 6zel lise ve
dengi okullarin denetimi Milli Eitim Bakanlgl adina Milli Esitim Bakanlgl Denetim Kurulu
tarafindan; il ve bgl ilcelerdeki ilkGgretim kademesindeki okullarin ve yasalarla belielen
birgok kurum ve kurulgun denetimi de Milli Bitim Mudurltkleri ilkogretim Mufettiler
Baskanligi tarafindan gercek$@riimektedir (Taymaz, 1997:9-10). Bdylece Mili glim

Bakanlgl mufettsleri merkez ve tga olmak tzere ikgekilde gruplandiriinytir.

1- Milli Egitim Bakanlgli Denetim Kurulu; Bakanhk Merkez Tlati igerisinde
olusturulmustur. Denetim kurulu, mufetier ile mufetty sifat ve yetkisine sahip deandan, yazi
ve hesapsierini yuriten bir birodan ofturulmuwstur. Denetim Kurulu Bgkani bakanin izniyle
mifettsler arasindan en fazla U¢ yardimci secebilir. Oenéturulu direkt olarak Bakana

baghdir.

2-llkogretim Miifettsleri Baskanligl; Her ilde dgrudan il milli esitim mudurtine bgh olarak,
rehberlik ve $ bainda yetstirme, denetim ve dgrlendirme, inceleme, safturma hizmetlerini
yliritme amaciyla B&an, bakan yardimcilari, mifettive mufetty yardimcilari ile bgkanlik
blrosundan okan ilkdgretim mufettileri baskanligi kurulur (Milli Egitim Bakanlgi Ikogretim
Mufettisleri Baskanliklari Yonetmeli, 1999, Madde 27).

Kurumlarda yapilan denetim gteri, Milli E gitim Bakanlgl Ilkogretim Mufettileri
Baskanliklari Rehberlik ve Denetim Y6nergesi 13.maddédurumlarda; a) Kurum denetimi 1)
Yonetici denetimi 2) @etmen denetimi 3) @er personel Denetimi b) Seminer ve Kurs
Denetimi yapilir” olarak belirtilmgtir. Kurum denetimi, kurumlarin sistemindeki yenilikieri
ilgili kurumlara iletilmesi, kurumun caimalarini gugclgtiren veya zayiflatan nedenlerin

belirlenmesi, gerekli 6nlemlerin yerinde ve zamdanalinmasi, kurumun amagclarini



gerceklgtirmede insan ve madde kaynaklari ile bunlardamn@niima durumunun gézlenerek
yerinde ve etkili bir bicimde kullaniimasinin ganmasi, @itim-6gretim ve yonetim
etkinliklerinin gelitirilmesi, dgretme-@renme ve yonetim sirecinin etkili duruma getirilines
icin objektif verilere, yasa, tuziuk, yonetmelik, ngége emir ve kararlara dayali olarak
gozlenmesi, kontrol edilmesi ve olcltlere goresettendirilerek gektirilmesidir.  Kurumun
ozelligine gore kurum denetim raporu yazilir (Milliglim Bakanlgl ilkogretim Mufettileri

Baskanliklari Rehberlik ve Denetim YoOnergesi, Maddg. 14

IIkogretim miifettileri gorevli olduklari bolgelerde kurum denetimijrk ve seminer denetimi
gerceklatirirler. Kurum denetimi sirasinda denetimin yapild kurumda gorevli yonetici,
Ogretmen ve dier personeli denetlerler. Denetim sirasinda mgkettigorevli personele
sistemdeki yenilikleri iletirler, kurumun caimalarini guclgtiren veya zayiflatan nedenleri
belirlerler, gitim-6gretim ve yonetim sdrecini ilgili mevzuat uyarincazteyip, 6nceden
belirlenmg 6lcutlere gore deerlendirirler ve daha etkili bir duruma gelmesnigelstiriimesine

rehberlik ederler (MEB, 2001a).

Egitim sisteminde kurum denetiminin grupca yapilmaise olarak benimsenriir. Denetim
sureci, icersinde pek cok bgkne sahip karmgek bir sire¢ gibi gorinse en temel anlamda
denetlenen ve denetleyen arasindakisilgtive etkilgim mekanizmasidir. Ginimuzde denetim
anlaysl, eskinin kati denetim anlayna kasin; temelini insan ikkileri ve demokratik gbirli gi
tzerine kurmstur. insan ilskilerine dayanan g@las egitim denetiminde denetleyen denetlgdi
kisinin duygu ve dglincelere dger vermeye bgamis ve eksiklerin gbirligi ile duzeltilecgine
inanmgtir. Denetim de insancil yaldanlarin  kullanildgl, denetlenenlerin  eksik ve
yanlghklarinin kasgilikli isbirligi ve iletisimle ¢ozuldigu durumlar elbette ki ger tim denetim

yontemlerine gore daha akilcidir.

fIkogretim kurumlari mudurlerinin, kurum denetiminde «kstigi sorunlar, argirmacinin
kurum mdadurleriyle yapsn goérismeler sonucundau sekilde belirlenmgtir: Okulun cevre
kosullari ve olanaklarinin dikkate alinmamasi, denmeétkinliklerini mifetty ve yoneticinin
birlikte planlamamasi, denetimin planli programépyimamasi, denetim yapan mifgdérin
ortak Olgutler kullanmamasi, kurum denetiminde sadelurum saptamayla yetinilmesi,
mufettisin yoneticinin psikolojik durumunu bilmemesi, miifgin yoneticinin makam masasina
oturmasi, mufet§in yoneticilere gerekli rehbegi saslayamamasi, mifetin kurum denetimi
sonunda yOneticiyle goginemesi, denetim sonuglarinin toplanti  yapilarak kel
duyurulmamasi, teffi teblig defterine yalniz kurumun olumsuz yanlarinin yaasmolarak

belirlenmistir.



IIkogretim mufettilerinin, kurum denetiminde katastig sorunlar, argirmacinin mifettlerle
yaptgl gorismeler sonucundgu sekilde belirlenmgtir: Denetim sirasinda edirilere tepki
gosterilmesi, denetim sirasinda Ovgulerin nesnelaatasi, yoneticinin mesleki yeterdiinin
eksikligi, kurumun yillik calgma programinin olmamasi denetim sonrasinda onetilealtici ve
gelistirici 6nlemlerin daha sonra izlenmemesi ve teftebliz defterine yazilny olanlarin
yoneticiler tarafindan yerine getiriimemesini, milegitim sisteminde ikili bir denetim

yapilanmasinin olmasi olarak belirlestii

Yukarida siralanan nedenlerden dolayr kurum demedien kagilasilan sorunlarin okul
muadurd ve mufet$i gorislerine gore neler oldiunun belirlenmesi ve bu sorunlarin ¢6zim

yollarinin bulunulmasina ihtiya¢ duyulstur.

Bu argtirmanin problemi, Kitahya ilinde gorev yapan redikdgretim okulu mudurleri ile
ilkdgretim mufettglerinin, ilkégretim okullarinin kurum denetiminde kéastiklari sorunlari

ortaya ¢ikarmaktir.



1.2. Amag

Bu aragtirmanin amaci, Kitahydli ve ilgelerinde bulunan ilkgretim okullarinda kurum
denetiminde karlasilan sorunlari mufet§i ve ilkdgretim okulu mudurlerinin goglerine

dayali olarak tespit etmektir.

Arastirmanin genel amaci gailtusunda gegidaki sorulara yanit aranacaktir:

1. Arastirmaya katilan ilk@retim mifettglerinin ve ilkdsretim okulu madurlerinin

demografik 6zellikleri ( cinsiyet, kidemgtenim durumu vb. ) nelerdir?

2. Kurum denetimi 6ncesinde ilggetim mufettsleri ile ilkdgretim okulu mudurlerinin

kassilastigl sorunlar nelerdir, bu sorunlar arasinda anlamfebklilik var midir?

3. Kurum denetimi sirasindikdgretim mufettleri ile ilkogretim okulu
mudurlerinin kagilastigl sorunlar nelerdir, bu sorunlar arasinda anlamli b

farkhlik var midir?

4. Kurum denetimi sonrasindi&ogretim mufettgleri ile ilkogretim okulu madurlerinin

karsilastigl sorunlar nelerdir, bu sorunlar arasinda anlamfabkhlik var midir?

5. Kurum denetimiyle ilgililkogretim mufettgleri ile ilkogretim okulu midurlerinin

karsilastigl genel sorunlar nelerdir, bu sorunlar arasindarahlbir farklhilik var midir?

1.3. Onem

Bu calsma, ilk@retim kurumlarinin, denetim oncesinde, denetimssn@da ve denetim
sonrasinda okul mudurlerinin ve mufgerin kasilastigi sorunlarin neler oldiunun

belirlenmesi agisindan 6nemlidir.

Ayrica bu sorunlara gkin ¢6zUm Onerileri geftirilerek alana katki sganacg ve bu

konudaki argtirmalari 6zendiregg distintulmektedir.



1.4. Sinirlihiklar

1. Bu aratirma, Kutahyaili merkezi ile ilge merkezlerindeki A tigilkogretim Okullarinin

kurum denetimiyle sinirhdir.

2. Arsstirmanin verileri literatlir taramasi ve Kitahifiamerkezi ile ilce merkezlerindeki A
tipi Ilkogretim Okullarinin mudurleri ile Kutahy#i ilkogretim mufettlerinin gorileri ile

sinirhdir.

1.5. Tanimlar

Okul Mudurt: Kanun, yonetmelik, program ve emirlere uygun olaséllun bittn glerini

ylritmeye, diizene koymaya, denetlemeye yetkili kigidir.

Ilkogretim Okulu: Zorunlu eitim cagindaki cocuklarin gitim-6gretim gordiikleri ve

Ogretim suresi sekiz yil olan iligetim okulu.

Ilkdgretim Kurumlar: Resmi, 6zel ilkgretim okulu, pansiyonlu ilkgretim okulu ve yatili

ilkdgretim boélge okulu.

ilkogretim Mifetti si: ilkdgretim kurumlarinin denetleyen, rehbgitiden sorumlu k.

Kurum Denetimi: Bir egitim kurumunun amagclarini gercekiemede insan ve madde
kaynaklarinin sglanma, yararlaniima durumunun gdzlenmesi, kontdilressi ve Olgtitlere

gore dgerlendirilmesidir.

1.6. Kisaltmalar
MEB: Milli E gitim Bakanlg|
Mud.: ilkogretim Okul Muduri
M. TIkogretim Mufettisi

[10: Tk gretim Okulu



BOLUM lI
ILGIiLi ALANYAZIN

Bu bolimde gitimde denetim ve ilkgretim okullari ile ilgili kuramsal bilgiler ve bulanlarla

ilgili yapilan argtirmalara yer verilnstir.

2.1. Kuramsal Temeller

Denetim yaklaimlarinin caitlili gi baglaminda denetim kavrami da farkli bigimlerde
tanimlanmgtir.  Aydin  (1984:1) denetimi, 0orgltsel eylemlerinabl edilen amaclar
dogrultusunda, saptanan ilke ve kurallara uygun ollppadginin anlailmasi sireci olarak
tanimlamaktadir. Bursalgtu (2005:126) da denetimi, “kamu yarari adina dasgrakontrol
etme” olarak tanimlamaktadir. Su (1974; aktglDa?003:103) ise denetimisasidaki bicimde

tanimlamaktadir:

“Egitim ve @gretim kurumlarinda yapilan camnalari denetlemek ve gerlendirmek, daha verimli
hale getirilmelerini sglamak icin ilgililere O©nerilerde bulunmak, kurumiki personele
calismalarinda ve yegimelerinde rehberlik yoluyla yardimda bulunmak, gataikacak disiplin ve
yasa dgi olaylarin sorgturma ve incelemelerini yaparak sonucu Ust veiikgldemelere bildirmek

islemlerini kapsayan bir sirectir”

Denetim evrenseldir. Turine, amacina, kwuha bakilmaksizin tim 6rgltler denetimsiz
calsamaz. Denetim planlanan 6rgutsel amaclardan sapdvdgmek icin, orgutlnsleyisini

izleme ve duzeltme surecidir (Baan, 1996:73).

Wiles (1996) denetimi, insan gkilerine dayali bir sire¢, Cogan (1973) prograntistieme
etkinligi, Haris ve Bessent (1969pnetsel bir bakiacisi olarak gérmlerdir (Aydin, 2005:4).

Denetim, yonetim surecleri kapsaminda, 6rgutiin éan@a@ ulamasi icin sadece sonucugide
sureclerin her birini ayr ayri inceleyen son vegmnlayici bir strectir. Tium yonetim suregleri
incelenerek denetim yoluyla dénttgtnir. Bu nedenle denetimgigm sisteminin gektiriimesi
icin yonetim sureclerini dgerlendirerek ©nerilerde bulunulmasini glsaigindan  gitim

sisteminde hayati bir 6nemsta(Taymaz, 2003:132).



2.1.1. Denetimin Tarihsel Gekimi

Egitim sistemimizde denetimin tarihsel g@i imparatorluk ve Cumhuriyet donemi olmak

Uzere iki ayri bolimde incelenebilir.

Ilk olarak, 1838 tarihinde Rdiye Mekteplerinde cajan @Gretmenlerin mesleki becerilerini
gelistirmek, @retimdeki aksakliklari gidermek (zere gorevlendimil memurlar tarafindan

denetlendikleri gérilmektedir (Taymaz, 1997:14).

1846 yilinda Mekatib-i Umumiye Nezaretine ghaolarak Mekatib-i Sibyaniye Muindi ve
Mekatib-i Rzdiye Muinligi adlarini taiyan iki tUnite kurulmstur. 1847 yilinda yayimlanan
“Sibyan Mekatib-i Hocalari Efendileréfa Olunacak Talimat” adli bir yonetmelikle gorevli
memurlara, yardim eden rehber anlamini veren Mawvam verilmitir (Ayas,1948:485; Akt.
Taymaz,1997:14).

Ilk defa mifetty kavrami 1862 yilinda Rtiye ve Sibyan Okullarini denetlemek tizere
gorevlendirilen memurlar icin kullanilgy bu memurlara merkez vesta okullarini denetleme

yetkisi verilmitir.

1869 yilinda Maarif-i Umumiye Nezareti’ ne@nolarak Vilayet Maarif Meclislerinin kurulmyu
ve bu meclislerde muhakkik ve mufgl#ir gbrevlendirilmgtir (Taymaz, 1997:14).

1875 yilinda hazirlanan bir yénetmelikle mutdérin dgretmenlere rehber ve yardimci olmalari

ongorilmig ve risdiyelerde tef§ defteri bulundurulma zorunlugu getirilmistir.

1911 yihinda yurdrlge konulan Maarif-i Umumiye Nezareti merkezskiéati hakkindaki
yonetmelik ile merkez hizmetleri idare ve teftlmak Uzere ikiye ayrilngtir. MUfettiglerin orta
dereceli ve yuksek okullarda gérev yapnigretmenler arasindan Turk Dili, Arap Dili,
Matematik, Tabiat, Felsefe, Tarih ve gafya, Gretim Bilgisi, Ozel Eitim alanlarindan, ayrica

bir mimar ve tip doktoru olmasartlari getirilmitir (Unat, 1964:187; Akt. Taymaz, 1997:14).

1913 yilinda hazirlanan Tedrisatipdidaiye Kanunu Muvakkati ile ilkokullarda denetimi
ilkogretim mufettjleri tarafindan yapiimasi kolu getirilmistir. Ilkogretim miufettglerinin
gorevleri tefty, tahkikat ve igat olmak lzere ¢ ana gh&ta toplanmgtir (Taymaz, 1997: 14—
15).



1914 yilinda yayimlanan Maarif Mifedtérinin Vazifelerine Dair Talimatname, orig@time ve
bakanlga bal diger kurumlarin teftinde dikkat edilecek hususlari icermektedir (Su74:23;
Akt. Taymaz, 1997:15).

Tarkiye Buyuk Millet Meclisi agildiktan sonra 1 Mey1920 gund milli gitim hizmetlerinin

tumua Maarif Vekaletine verilngtir.

1923 yilinda Maarif Mifetgleri Talimatnamesi ildlk Tedrisat Mifettjlerinin Vazifelerine Dair
Talimatname vyayinlangtir. Maarif mafettgligi talimatnamesinde, mufegik makaminin
kurulusu, mufettilik gorev ve yetkileri ile tefy§ esaslari aciklangtir. Ayni sene bir tefti heyeti

muaduard ile on mifetsten meydana gelen bir TeftKurulu kurulmutur (Taymaz, 1997:15).

3 Mart 1924 tarihli Tevhidi Tedrisat Kanunu ile timedrese ve okullar Maarif Vekaletine
baglanmstir. Bu durum, teft kurulu goérevlerinin yeniden gézden gecirilmesiarekli kilmsstir.
1-20 Mayis 1925 tarihleri arasinda Konya’da Maafiumi Mufettkleri toplantisi yapilmy ve
bakanlar kurulunun onayladiMaarif Mfettisleri Umumiyelerinin yetki ve goérevlerine gkin
talimat hazirlanmtir. Bu yonetmelikte muifettti umumiye ve muavinlerin tim géim
kuruluslarini kanun, tizik ve yonetmeliklere uygun olardknetlemek (izere atanmasi
Ongorualmigtar (Karagoz@glu, 1977:1; Akt. Taymaz, 1997: 15).

1926 yilinda ydriarlge konulan 789 sayili Maarif §klati Kanunu ile maarif mifetierinin

hak, yetki ve gorevlerine gkin yonetmelik hazirlanngtir. Bu yonetmelgin 6ncekilerden farki,
Mufettisi Umumi yerine mifetlere vekalet mufet§i unvani verilmesi ve mufeffi
muavinliginin kaldiriimasidir.Vekalet mufetgleri merkez ve mintika mufegteri olarak ikiye
ayriimistir. 1931 yilinda maarif emirliklerinin kaldiriimagle birlikte mintika mifettleri de

vekalet mufetti olarak goreve devam etgierdir (Su, 1974:22; AktTaymaz, 1997: 15).

1933 yilinda 2287 sayili Merkez skdlati ve Vazifeleri Hakkinda Kanun Huktumlerine gémilli
egitim bakanlgl orguti gendletiimis ve kanunun onuncu maddesinde TEefurulunun

olusturulmasina karar verilrgtir (Taymaz, 1997: 15-16).

1938 yilinda 3407 sayililk Tedrisat Mufettlerinin Muvazene-i Umumiydcine Alinmasina
Dair Kanun yururlge konmytur. Bu kanuna gore ilkgietim mufettgleri genel butce icine
alinmsg ve ilkggretim mufettgligine atanacak olanlari@azi Terbiye Enstitisl veya yabanci

Ulkelerdeki benzer okullardan mezun olmawa getirilmistir (Taymaz, 1997: 15-16).

1949 yilinda Bakanhk Mifetfieri bolgelere datiimis ve kisa bir sire sonra uygulama
kaldinlmistir. 1950 yilinda bakanlik mufegteri Ankara, Istanbul ve Izmir merkezlerine
toplanmstir. 1954 yilinda Milli Egitim Bakanlgl kurulus ve gorevleri hakkindaki 2287 sayili



kanunla ilgili 4337, 4926 ve 5021 sayili yasalad#gisiklik yapiimasini sglayan 6389 sayili
kanun cikartilmgtir. Bu kanun birinci maddesi ile bakanlik ve yatiaiilkelerdeki @renci

mufettislerinin atanmasina gkin huktmler getirmgtir (Taymaz, 1997:16).

1961 yilinda yurirlge giren 222 sayililkogretim ve Eitim Kanunun 23. maddesi ile ilggetim
mufettislerinin gorev ve sorumluluklari belirlengi ayrica mufettlerde aranan nitelikler
aciklanmgtir (Bilir, 1991: 52). Bu kanundan soni®62’de ilk@retim mufettgleri yonetmelgi
cikariimstir.

1969 yilinda cikarilaidlkogretim Mufettileri Yonetmelgi'nde dnceki yonetmeliklerde yer alan
konularin yani sira bazi yenilikler de eklegtini “ilkdgretim Mifettsleri Kurulu” kavrami bu
yonetmelikte belirtilmgtir. Mufettisin gorevleri; tefty ve denetleme, mesleki yardim ve i
basinda yetgtirme, inceleme ve sogturma olmak tzere dort grupta aciklagimi( Aydin, 1993:
146-147).

27.10.1990 tarih ve 20678 sayili Resmi Gazetedenlanarak yurtrlge giren “Milli Egitim
Bakanlgi Ilkogretim Mufettsleri Kurulu Yonetmelgi” kendisinden oncekilerden daha ayrintili
hazirlanmgtir. Daha sonra 28.10.1991 tarih ve 2346 sayililigly Dergisinde yayinlanan
“Milli E gitim Bakanlg ilkogretim Kurumlari Rehberlik ve TeftiYonergesi” tefty anlaysina

onemli yenilikler getirmgtir.

03.10.1993 tarih ve 21717 saylli Resmi gazetedeniaman Milli Egitim Bakanlgl Teftis

Kurulu Yonetmelgi ginimuzde uygulanan yonetmeliktir.

2.1.2 Denetim Trleri

Denetim, farkli agilardan ele aliganda dgisik bigcimlerde siniflandirilabilir. Kayikgi (2005:
11-14) bu siniflamayisagidaki sekilde yapngtir:



A.Niteliklerine Gore Eitimde Yapilan Denetim Turleri

» Klasik Denetim Anlawi
* Cagdas Denetim Anlayl

B.Amacina Goéreditimde Yapilan Denetim Tarleri
* Ders Denetimi
* Kurum Denetimi
* Sinav Denetimi

C.Denetim Yapacak Denetcilerin Gorevleihtde Sekline Gore Denetim Tdrleri
* Genel Denetim

o Ozel Denetim

D. Denetimi Yapacak Denetci Sayisina Gaeaetim Turleri
* Bireysel Denetim

* Grupla Denetim

Milli E gitim Bakanlg IIkogretim Mufettisleri Baskanliklari Rehberlik ve TeffiYonergesi
(MEB, 2001a) kurumlardaki denetimsgierini iki baglik halinde belirlemgtir. Bunlar:
a)Kurum denetimi
1) Yo6netici denetimi
2) Gsretmen denetimi
3) Diger personel denetimi

b) Seminer ve kurs denetimi’dir (Madde 13) .

2.1.2.1. Ders Denetimi

Egitim etkinliklerin en temel girdilerinden biri oladgretmenin hizla geden teknoloji, artan

sosyoekonomik sorunlar, @a getirdigi yenilikler kagisinda bgarili olabilmesi icin gitimle

ilgili her alanda desteklenmesi ve rehhgzltabi tutulmasi gerekmektedir.

Ders denetimi okullarda genel denetimler sirasiydada bunlardan ayri olarak yapilan,

ogretmenlerin kendi aralarindaki yginligini, calismasini, uygulags yontemleri, bunlari

uygulamadaki yeterlifiini, 6grencilerin yetyme dizeylerini inceleyip gerlendirmeye yonelik

bir denetim turuduar (Taymaz,1997:145).



Basar'a (1995:65) gore ders denetimi, dersle ilgiliazirliklarindan dersin gerlendiriimesine
kadar olan sdreclerin betimlenmesi,gddendiriimesi, duzeltilip gegtiriimesi etkinliklerini

igerir.

Etkili ders denetimi 6ncelikle denetcinin ayrintdlarak okulla ilgili bilgi sahibi olmasina
baghidir. Bu sebeple denetci, dizenli ziyaretler yddupkullarla ilski icinde olmali ve bu
bilgileri toplamak icin 6zel alana(yani okullarakterli sureyi ayirmaldir. Boyle ziyaretler
formal ya da informal bir bigcimde olsun, temel rala burokratik 6zeliinden ¢ok mesleki
konularla ilgilenmelidir. Denetc¢i okul yamini olgturan sinif ici @renme ve gretme olaylarini
ve diger olaylarl gézlemlemelidir. Bu nedenle denetcgbdligince sinif icinde olmali ve ders
sirasinda gretmeni ve @rencileri gozlemlemeli, gbzlemlerinden edindikleridgretmen ve

yoneticilerle kirici olmadan tagtnalidir (Lyons ve Pritchard,1976:14-15).

IIkogretim Mdufettsleri Baskanliklari Rehberlik ve Teffi Yonergesi( MEB,2001a)’ne gore
Ogretmen denetimi, Milli Eitimin amaclarini gerceki@irmek icin dizenlenen etkinliklerin
suresini ve nitefiini gbzlemlemek tzere; dershane, salon, laboraaélye ve gliklerde;

“a)Egitim Ogretimindeki baari derecesi hakkinda bilgi edinmek,
b)Olumlu davraniarini belirlemek,

¢)Gorevini en iyi bicimde yapmaya 6zendirmek,

d)Esitim ve &gretimde birlgi  saglamak Uzere rehberlik ve yardimda bulunmak,
e)Kurumda uyguladiklari goetim yontem ve tekniklerini gelirmek,
f)Ogretim aragc ve gerecglerinin  @anmasinda ve kullanmasinda yardimci  olmak,
g)Oerenci baarisinin bilimsel yontemler ile 6lctilmesi veggelendiriimesinde yardim etmek,
h)Kasllastig sorunlarin ¢6ziminde yol goOstermek.
1)Ozel itim gerektiren @renciler icin aldg o©nlemleri gektrmek ve yonlendirmek,
i)Sinif ici ve ¢evredeki@timsel liderligini belirlemek”

Icin yapilir (Madde 20).

Bunun yani sira Milli Eitim Bakanlg ilkogretim Mufettileri Baskanliklari Rehberlik ve Tefi
Yonergesi'nde (MEB,2001a) kurumlarda gorevirémenlerin bgari durumlarinin denetim
yapilarak belirlendii ve Gsretmenlerin denetiminde kurumun 6zgitie gére "@retmen Teft§
Formu" kullanildg! belirtiimektedir (Madde 20).



2.1.2.2. Kurum Denetimi

Kurum denetimi; bir gitim drgutinin amaclari gercektemede insan ve madde kaynaklarinin
sgilanma, yararlaniima durumunun go6zlenmesi, kontrdilineesi ve belli kriterlere goére
deserlendirilmesidir (Taymaz, 1997:24). Kurum denetiokulun gitim ve yonetim surecleri ile
bunlarla ilgili kayit ve glemlerin incelenerek, kurumun gengeyisi hakkinda bir karara varmak
Uzere yapilan denetimdifaymaz, 1997:136).

Kurum denetimi, gtim orgatlerinin yonetimine ikkindir. Kurumlardaki denetim defterinin
incelenmesiyle, gec¢rteki durum konusunda veri @anarak anlik durum yerine daha uzun bir

sureg icindeki gorinimun gozetilmesgksaabilir (Bagar, 1995:65).

Egitim sistemimizde d@sme ve gelimelerin ilgili kurumlara iletiimesi, kurum camalarini
guclestiren ve zayiflatan sebeplerin belirlenerek gereltilemlerin yerinde ve zamaninda
alinmasini, insan guclt ve maddi kaynaklarin etlalverimli kullaniimasinin gganmasi gitim
ve @retim etkinliklerinin guclendiriimesi bakimindan tkkun denetimi, denetim tirlerinden en
etkili olanidir. Kurum denetiminin bir 6ze#ii de sureklilik ilkesine uyulmasidir. Ayni kurumda
birbirini izleyen denetimler arasindagbant! kurularak, dnceki denetimlerde saptanan édsrk
giderilme, onerilen 6nlemlerin uygulama durumunuizlgnmesi denetimde sureklilik @ar.
Kurum denetimi yapilirken, kurumun tim etkinliklénicelenir, kagilasilan sorunlar ve bunlarin
¢6zum yollar birlikte saptanir, alinabilecek dnlenmhakkinda ilgililere gerekli rehberlik yapilir.
Bdylece kurumun amaglarina wgilasini sglayacak sekilde calsmasi, sirekli olarak
yenilenmesi ve galimesine yardimci olunur (Taymaz, 1997:129-130).

Egitim sisteminde kurum denetiminin grupca yapilmaise olarak benimsenriir. Denetim
programlarinin hazirlanmasinda ve denetim turmaledizenlenmesinde bu ilke dikkate alinir.
Kurum denetimi yapilacak illere bir rgéivir veya bamiufettis bagkanliginda bir grup mufetgi

gonderilir.



2.1.2.2.1. Kurum Denetiminin Amaclari

Egitim sisteminde kurum denetiminin amaci, okulunilgiini saglamak ve surdurmektir.

Okulun etkili olabilmesi 0orgutsel, yonetsel vegiteel amaclarinin planlanan dizeyde

gerceklgebilmesine bgidir.

Kurumlarin rehberlik ve denetimisazidaki amaclarn gercelkdgrmek icin yapilir (2001a:
madde:5).

1) Turk Milli Egitiminin genel amac¢ ve temel ilkelerine uygun olar&kurum amaglarinin
gerceklgtiriimesinde yonetici, gretmen ve dier personelin ¢caimalarini yonlendirmek,

2) Kurumlarin program ve dizenleyici kurallara ugggalsip calsmadiklarini denetlemek,
degerlendirmek, dizeltici ve gsatirici 6nlemler almak.

3) Kurum personelinin gorevi bmda yetimelerini sglamak, cakmalarini objektif olarak dlgmek ve
degerlendirmek.

4) Kurum personeli arasinda birlik ve dayanaya, hizmetin yiritilmesinde, planlamggédim ve
uygulamaya katkida bulunmak.

5) Egitim dgretimle ilgili sorunlari belirlemek ve ¢ozimine gianci olmak.
6) insan giicu, tesis, arag-gere¢ ve zamanin ekonomigrirali kullanilmasini sglamak,

7) Kurumun cevreyle butinimesine, yoOnetici, gretmen ve veliler arasinda uyumlu skiler
kurulmasina katkida bulunmak.

8) Gudulemeyi ve morali artirmalg doyumu sglamak, Uretim ve verimliii en tst diizeye ¢ikarmak.

2.1.2.2.2. Kurum Denetimininilkeleri

Kurumlarin, rehberlik ve denetimindgagidaki ilkeler g6z énunde bulundurulur
2001a:Madde: 6 ):

a) Rehberlik ve denetim; kontrol, dizeltme ve gigine amacli yapilir.
b) Rehberlik ve denetim demokratik bir sirectir.

c¢) Yetkiden ¢ok etkiyi, 6zendirmeyi, 6dulgbirli gini ve katilmay: icerir.
d) Egitim, dgretim ve yonetim etkinliklerinin batuna ile ilgilid

e) Sorunlari paykaa, belirleme ve c¢ozimlemede birlikte karar vermp&nlama, uygulama,

degerlendirmeyi ve gerekirse bir gghn plani yapmayi gerektirir.
f) Sorumluluklarin paylglmasina ve insani gkilerin gelismesine katkida bulunur.

0) Yonetici, @retmen ve dier personelin meslekteki yetergini gelistirmesine yardim eder.



h) Butlnluk ve devamlign gerektirir.
1) Bireysel farkliliklari ve ¢cevre kallarini dikkate alir.
i) Milli e gitim hizmetlerinin dgerlendiriimesi ve gegtiriimesine hizmet eder.

j) Egitim 6gretim yontem ve tekniklerinin gatiriimesini saglayacak inceleme ve agamalara 6nem

verir.
k) Ogretme ve grenme siirecinin galirilmesini esas alir.
[) Bilimsel ve objektif esaslara dayanir.
m) Denetimin etkinliklerini dgerlendirir ve denetim sistemlerinin ggtiesini sglar.

n) Aciklik ve guvenilirlgi gerektirir, denetci gretmenin gereksinim duyg@u konulari birlikte

belirler, denetim sonrasi g&térini 6gretmenle paylgr.
o) Ekonomiklik ve verimlilgi gerektirir.

0) Sistemi amaclarina uygun olaralsgemayi, madde ve insan kaynaklarinin en verimlbigimde

kullaniilmasini esas alir.
2.1.2.2.3. Kurum Denetiminin Yapilsl

Kurum denetimi, ilke olarak kurumun yapisina goagikri degisen ve asgari iki denetciden
olusan bir grup tarafindan vyapilir. Kurum denetiminiresdrisi planlama, uygulama,
deserlendirme ve raporlama sureclerinde sKagilan problemlerin  uygun sekilde
¢c6zimlenmesine lgadir (Taymaz , 1997:131).

(Taymaz, 1997:131-133)' e gore; kurum denetimindekad edilecek noktalar, planlama,
uygulama ve dgerlendirme sureclerine gore U¢ analtkéa toplanabilir:
1. Planlama Sireci: Denetim plani, amaclari, izlenquakikay! ve dgerlendirmeyi icine
alir. Iyi bir denetim plani icin; amaclarin saptanmasiukwun taninmasi, gozlenecek

faktorlerin saptanmasi ve denetgciler arasinda gbodvmunin yapiimasi gereklidir.



2. Planin Uygulanma Sureci: Kurum denetiminirgdoai olabilmesi icin, etkili denetimin
Ozellikleri ve denetime esas olan ilkeler dikkatenarak, genel kurallara uygun bir
bicimde yapilmasi gerekir. Bu kurallagbirliginin sglanmasi, gézlem ve incelemenin
yapiimasi, kurum denetim raporunun hazirlanmasi 6wéemlerin uygulanmasi ve

izlenmesidir.

3. Degerlendirme ve Raporlama Sdreci: Kurum denetimi,ukuin c¢agitli alanlarda ve
madde kaynaklari ile de gkili olmasina kagin sonunda 6zellikle kurumun yénetiminin
deserlendirilmesi seklinde sonlanir. Dgerlendirme ve raporlama sireci; toplantinin
duzenlenmesi, denetim raporunun dizenlenmesi vetidenlefterine glenmesiseklinde

bir sirayla yapilir.

Kurumlarin denetimi yapilirken sagidaki usul ve esaslar g6z 0Onunde bulundurulur
(2001a:madde: 15).

a) Kurumun denetimi bir denetim grubu ya da bimgaitp tarafindan yapilir.
b) Yilhk ve aylik calsma programlarina ve yapilan giiemalara dayali olarak yaratilir.
¢) Bsitim-6gretim ve yonetim etkinliklerinin timunu kapsar.

d) Egitim-Ogretim ve yodnetimle ilgili sorunlarin ¢éziiminde neddlyardim, § baginda yetjtirme

hizmetleri verilir.

e) Calgma programlarina uygun olarak kurumlara gidildde; grup bsgkani veya grup
sorumlusunun b&anliginda rehberlik ve denetim cginalari dncesi grup Uyeleri ile toplanti yapilir. Bu

toplantida tutum, davrag)idezerlendirme ve olasi gghneler hakkinda durum belirlenir.

f) Grubun rehberlik ve denetim cghalarini rahat yirutebilmeleri icin kurumun uyguin bdasi

kurum yoneticisi tarafindan bu ¢ahalar icin ayrilir ve diizenlenir.

g) Grup bakani veya sorumlusu, grup Uyelerinin yete alanlari veya katildiklari hizmet ici

etkinlikleri de dikkate alarak, kurum cginalarinin rehberlik ve denetiminde dengeli bir godazilimi

yapar.

h) Kurumlarin denetim defteri ve gegmyillara iliskin kurum denetim raporu incelenerek dnceki
rehberlik ve denetim c¢ahalarinda goérilen Bari durumlarinin devam edip-etmgidive belirlenen

eksikliklerin tamamlanmasi igin ne gibi gathalarin yapildgl kontrol edilir.

1) Kurum denetimi ile birlikte yoneticiler,getmenler ve der personelin teffinin yapilmasi esastir.

Ancak zorunlu hallerde ydnetici vgr@tmenlerin denetimi, kurum denetimiohda da yapilabilir.



i) Yonetici denetimi, en az iki mifeftiveya bir mifetti ile yetkili kilinan bir mifet§ yardimcisi

tarafindan yapilir.

i) Kurum rehberlik ve denetimi sonunda kurumaskiln iki adet tefty veya rehberlik tebgi

hazirlanarak biri teftidefterine yaptirilir, digeri ise bakanliga sunulur.

k) Kurum denetimi sonundagéim ve &gretim aksatiimadan tefte ilgili degerlendirme toplantisi

yapilr.

) Ogretmen sayisi U¢ ve Ugten az olan kurumlarin demeth az iki mifett tarafindan veya bir

miifettis ve yetkili kilnan mifety yardimcisi tarafindan yapilir.

m) Aday @&retmenlerinin denetimini en az bir mifgttieya yetkili kilinan iki mifett yardimcisi

tarafindan yapilir.

n) Denetim sirasinda Ustlingba veya yetersizii gorulen yonetici ve gretmenlerin tefji, en az iki

miifettis tarafindan veya bir miifegtive yetkili kilinan bir mifett yardimcisi tarafindan yapilir.

0) Grup Bakaninca; aylik cajma programinda planlanan rehberlik yapilacak kuanmlrehberlik

tarihleri en az bir hafta 6nceden ilgili kurumldigdirilir.

0) Kurumlarin, yoneticilerin, gretmenlerin ve dier personelin her yil rehberlik veya denetim
amaciyla en az bir defa gorilmesi esastir. Hicbiukn, yonetici, @retmen ve dier personel iki takvim yili
Ust Gste denetimsiz birakilamaz. Ancak acikghetim okulunda gorevli olanlar ile Bakanlik merkézra
ve yurtdsi 6rgitt ve dier kamu kurum ve kuruylarinda gecici olarak gorevlendirilenlere bu fikkrakm

uygulanmaz.

p) Rehberlik cakmalarinin; aday gretmenler ile bir énceki yilda yapilan denetime egdyetersiz

veya orta dizeyde derlendirilen &retmenlerden bdanarak yapiimasi esastir.

r) Rehberlik cakmalarina bglamadan 6nce kurum yoneticisinden kurum vesealarinin hangi

konularda rehbegte gereksinim duydiu konusunda bilgi alinir ve ¢catnalarda gdz éntinde bulundurulur.

Kurumlarin; denetimi yapilirken; denetiminin gened 0zel amaclari, yonetim sirecleri ve
yoneticilerin etkinlikleri, kurumlarin yapilarindaksosyal, yonetsel, kultirel, ekonomik,
teknolojik ve gitim politikalarinin gelgtirilmeleri, gelismeyi engelleyen unsurlari, sorunlara
yaklasimda yararl yontemleri, 6zel yonetmelik ve yonéegadeki hikiumleri, gitim-6gretim
ve yonetimdeki dgisme ve gelkme sonucu uygulanacak yontem ve teknikleri, pelgone
mesleki performansini gglirmeleri, Grencilerin sayr ve nitelik duzeyleri, okulun fiziki
durumlari, insan ve madde kaynaklarinin etkili veximli kullanmalari, kurum calanlarinin
kararlara katilma gorev yetki ve sorumluluklariyigeve toplum gereksinimlerini katamalari
konularina da 6zellikle dikkat edilmelidir (MEB,208: madde—16 ).



Yukarida belirtilen hususlarin yaninda; kurum deneyapilirken kurumun fiziki durumu,
egitim ve @gretim durumu, burosleri, 6grenci kleri, personelgleri, hesap, ayniyat ve doner

sermayedleri, demirba durumlari incelenerek g@erlendirilir (MEB,2001a: madde-17 ).

2.1.2.2.4. Kurum Denetiminde Kasllasilan Sorunlar

Egitim sistemimizde kurum denetiminin grupca yapilmiiseesi benimsenngtir. Denetim turne
ve programlarinin dizenlenmesinde bu ilke dikkdweira Kurum denetimi yapilacak illere bir
misavir veya bgkan onderiginde bir grup denetci yollanir. Gruptaki denetgyisail sinirlari

icersinde bulunan ggim kurumlarinin sayisi, tard, buyiklik ve gila durumlarina gore
belirlenmektedir. Bunun yaninda her grupta dersetlism yapacak branderslerinde uzman

denetcilerinde olmasina dikkat edilir (Taymaz,193D).

Altintas (1980:26; Akt. Taymaz,1997:130) kurum denetimikaesilasilan sorunlari gagidaki

gibi siralamgtir:

1. Denetim programinin yiUkli olmasi yaninda denetgissain az ve denetim sdresinin
yetersiz olmasi.

2. Turne suresi icinde denetim raporu yazmak igin nfieaman ve uygun ortaminin
bulunmamasi.

3. Iki turne arasindaki siirenin gaidan dolay! denetcilerin yeterince hazirlikli otnzdari.

4. Gruplardaki denetcilerin demografik gacinsiyet, kidem, deneyim vs.) 6zelliklerinde
farkliliklar olmasi.

5. Gruplardaki denetcilerin benzer teknik uygulamalaa davrary kaliplarini farkli
deserlendirmeleri.

6. Kurum denetiminde gorevlendirilen denetcilerin aygamanda bran 6gretmenlerini
deserlendirmeleri.

7. Kurum denetiminde denetlenecek hususlaramializine gore belirlenmemolmasi.

8. Kurum denetimi igin geitiriimis form ve olcutlerin yeterli olmamasi.

9. Kurumlardaki ggorenlerin denetim amaci valayisi hakkinda gerekli bilgiye sahip
olmamasi.

10. Siyasi ve politik dgismelerin kurumdakisigorenleri etkilemesi, yonetime duyulan sayg!
ve guvenin azalmasi.

11.Yonetim ve denetimle ilgili yonetmelik ve genelgéte sik sik dgismesi,

bilgilendirmenin yetersiz kalmasi.



12.Kurum denetimi raporlarinin kisa zamandgetéendirilerek gerginin yapilmamasi.
2.1.3. Denetim Yaklaimlari

Denetim etkinlikleri farkli gorgier cercevesinde tarihsel géfh ve yonetim anlaglarina uygun
bir bicimde itim alaninda yer almlardir. Bu balik altinda sirasiyla bilimsel, sanatsal,
Ogretimsel, klinik, gekimsel, farklilgtinimis denetim yaklgmlarn ve 0zellikleri

aciklanmaktadir.
2.1.3.1 Bilimsel Denetim Yaklgimi

Endustri devriminin etkisiyle 19. Yizyil sonlari 20. Yluzyilin balarinda Frederick W. Taylor
tarafindan geftirilen bilimsel yonetim ilkeleri tim oOrgitleri olggu gibi esitim 6rgutlerinin

yonetim ve denetim mekanizmalarinda etkilgmi Bilimsel yonetim ve verimlilik bu yeni
yaklasimin bglica kavramlari olmgtur. Bu yaklgaimin temelinde 6rgutler verimlilik icin
belirlenmg ilkeleri izlerse dretimin blylk oranda artgcdikri yatmaktadir. Denetciler bu

ilkelerin uygulanmasini siki sikiya izlemelidir (&, 2005:17).

Max Weber ise etkililik ve verimliii arttirmak igin drgutlerde burokratik modelin idgallarini
one cikarmgtir. Model en dst yoneticiden en alt basamaktakiye kadar bir yetki ve
sorumluluk hiyeragisi kazandirmygtir. Birokratik model bitinsietme, hiukimet, toplumsal
orgutler ve okul gibi butin insan drgutlerini kapaa bir orgutsel yap! ga etmitir. Felsefesi,
tutumlari ve gleyis surecleri bir parca gese bile burokratik yapr okul sisteminde halen
onderlgini surdirmektedir (Olivia ve Pawlas, 2004; Akt.dhg, 2005:17).

Bilimsel yontem anlaginda @retmenler, yonetici ve denetgilerin belirlgdsurecleri mekanik
olarak yerine getiren araclar olarak gorilmektédiydin, 2005:17). Boyle bir yakiamin ancak
iyi bir uygulayici yettirecesi, 6gretmenin bir meslek elemani olarak gelesine fayda
sazlamayacg! aciktir. . Gretmenin yetersiz oldiw sayitlisina dayali olan bu bilimsel denetim
uygulamasinin, gretmenin gelimesini engelleyici bir nitelikte olmasidir. Bu uygmada,
denetci yonlendiren,g@etmen de yonlendirilen durumundadir (Aydin, 1993:4

Ogretmenlgin profesyonellgmesi, @retmenlik meslginin gerceklgtiriimesinde vazgecilmez
olan standartlarin belirlenmesi ve bunlara uyggufu aranmasi agisindan bilimsel denetim
egitime oOnemli katkilar sdamistir. Fakat bu kadar katgariimis bir mesleki uygulama,
yaraticilik, insan ikkileri, duygu ve algilarin son derecede etkili @dubir alan olan

ogretmenlgi can sikici ve anlamsiz bir meslek haline de ghiiir (Aydin, 2005:23).



2.1.3.2. Sanatsal Denetim Yakkami

Sanatsal denetim yaklainin yaraticisi Eliot W. Eisner'e gore hesap lebilir denetim
modellerinin temel varsayimi olan “6nemli olan key 6l¢ilebilir’ disiincesinin aksine sanatsal
denetim buttncdl bir nitelik tamaktadir. Bu yaklgm duyarlilik, anlayw ve denetcinin siniftaki
ayrintilari dgerlendirme becerisine padir (Aydin, 2005:24).

Ogretmen kesin kurallar altinda yaratigthi kaybedecgnden, her an getim seklini
degistirebilmeli, @rencilerin anlama durumuna goére farkli yontemlemedebilmedir. Bu

durumda da denetim de kesin kurallara dayandirilatamurumsal olmaldir (Aydin, 2005:24).

Eisner, dgerlendirmede niceliksel 6lcme araclarinin yerindestai”yi kullanmayi 6ngorir.
Elestiri, sinifta ygananlarin 6neminin, en ince ayrintilarinin, kagikaginin algilanmasi ve
kaydedilmesi icin denetcinin duyarlilik ve takdife gosteren bir dil kullanmasidir. Elai
kavrami, olumsuz derlendirme dgil aksine yapilan c¢ajmalarin daha derinlemesine ve
kapsamli olarak kavranmasini simgeler. Denetcitaiitaatten ¢ok gorselsitsel vs. boyutlarin
varhgini arar ve farkliliklara 6nem veriPajak, 1993:102; Akt. Aydin, 2005:25).

Sanatsal denetimde denetci gozlengiedgretmenlegtivene dayali bir iki olusturduktan sonra
onu tekrar tekrar gozlemektedBu da sanatsal denetim i¢in uzun bir zaman dilingerekli
kilmaktadir.

Sanatsal denetim yaklani, 06znel oldgu ve net sonucglar ortaya koymadi igin
elestirilmektedir. Bu elstirilerin g6z ardi edilmesi imkansizdir. Ancak keskir bicimde ortaya
konmu verilerin, duyarl bir bicimde yorumlanmasi ve amlandiriimasi ile gretmenlere daha
sazlikh bir degerlendirme olang sunulabilmektedir (Sergiovanni ve Starrat,1998{. Aydin,
2005:36).



2.1.3.3. @retimsel Denetim Yaklagimi

Bu denetimde grencinin amaglara uygunstenim gérmesini sdayacak gerekli ortam ve sireci
gelistirmek lGzere gretmen, yonetici, uzman, denetci vegeli tim ggorenlerin planh programli

ortak bir eylemde bulunmasi gereklidir (Sergiovanme Starrat,1993:199-219; Akt.
Taymaz,1997:155).

Taymaz’ a (1997:155) goreztetimsel denetim yapan bir deneggikurallara uymalidir:

1. Denetimin esas amacgrénimi gelstirmek olmali, tefty ve kontrolden ziyade yapici ve
kaynak tgkil edici olmahdir.
2. Denetimde izleme yalniz géetmen i¢in dgil, 6gretim ve @renim durumlarina yonelik

olmahdir

3. Denetimde sinif ziyaretleri ve sinif sdietkinlikleri 6gretmenin gelimesine olanak
sagglamalidir.

4. Denetim sirasindagietmene ve der ilgili personele serbest katilma ve kema olangi
verilmelidir.

5. Denetimde her alan ve seviyedgrgiim sonuclarinin objektif olarak o6lciimesi ve
degerlendiriimesi yapilmalidir.
Morris J. Cogan gretimsel denetim icin tagma, gbzlem dncesi ganine, sinif gozlemi, gdzlem
sonrasi gorimeye hazirlik ve son olarak gézlem sonrasi gidiolmak Uzere Rekademeli
dongusel bir sistem gdturmustur (Aydin,2005:37).

2.1.3.4 Klinik Denetim Yaklgimi

Klinik denetim etkilgimli, demokratik ve @retmen merkezli oldiu igin ¢adas bir denetim
yaklasimidir. Burada kullanilan klinik so6zgl, @retmen ve denetcgi arasindaki ytz yluze
iliskiyle 6gretmenin siniftaki davraglarinin temel alinggni belirtmek icin kullaniimaktadir
(Acheson ve Gall,1987; Akt. Aydin, 2005:38).

Basar'a (1995:18-19) gore klinik denetim, “denetimesylerinin etkililigini artirmak amaciyla
ve Ozellikle @retimde planl, gbirlikgi, gozlem, inceleme ve davrandesistirmeye yonelik
etkinlikler butinudur. @etmenin herhangi bir eksik veya yanta yonelik kagilikli cabalarla
birlikte planlama ve gretmenin uygulamasini, sonra da birliktgeiendirip dizeltmeyi icerir”.

Klinik denetimle kendi performansini bilen, meskkdriyla yardimlagan ve sorumluluklarinin

bilincinde olan gretmeni yetjtirmek amaclanir (Can,2004:114).

Planlama gorgmesi, sinif gozlemi ve geri bildirim ganinesi klinik denetimin temel

etkinlikleridir. Klinik denetimin temel amaclari \veamalarisunlardir:



“1. Ogretimlerinin nitelgi konusunda gretmenlere objektif geri bildirim gtamak
2.Opretimsel sorunlarin saptanmasi ve ¢ozilmesi
3.0sretmenlere gretim stratejilerini kullanma becerileri konusungirdim edilmesi
4.Osretmenin yikselmesi, gorev siiresinin uzatiimasliger kararlarda temel olmasi
5.0sretmenlerin strekli mesleki ggiin konusunda olumlu bir tutum ggtirmelerine yardim

edilmesi”(Acheson ve Gall,1987:15; Akt. Aydin,2005:41-42).

2.1.3.5. Gekimsel Denetim Yaklagimi

Carl Glickman tarafindan gefirilen olan gelsimsel denetim yakkama go6re, denetci,
Ogretmenin gekimsel seviyesini analiz etmek ve bu g®h seviyesine uygun bir denetim
davrangl sergilemekle yuokimludiuBu yaklagimin amacdenetimi Grkatlct bir stire¢ olmaktan

cikararak gretmenin ihtiyaclarina daha uygun bir stire¢ hadjagrmektir (Aydin, 2005:47).

Ogretmenlerin bir yetkin olarak ge§im asamalari kuramsal bir yapi icinde ele alghdda
baslica alti balik altinda dgerlendirilebilir. Gelsim kuramlarina gore bu Blklar, bilissel,
kavramsal, ahlaki, benlik, bilin¢g ve ilgi alanladiaki gelsim asamalarinda dgerlendirmektedir
(Glickman, Gordon ve Ross-Gordon, 2004:70-78, Aktdin, 2005:47-48).



2.1.3.6. Farkhlastirilmi s Denetim Yaklasimi

Allan H. Glatthorn tarafindan gefirilen farkhlastiriimis denetim, alacaklari denetim ve
degerlendirme hizmetlerinin turleri konusundagrétmene farkli alternatifler sunan bir
yaklasimidir. Farkhlastiriimis denetim ¢gunlukla aday gretmenlere ve ciddi problemleri olan
asil gretmenlere, ypun gelsme imkanlar sunan bir denetim modelidiger Ggretmenler ise
mesleki gekimlerini guclendirmek, takim halinde gginsel bir yaklaimla ¢calsmak ya da 6z
yonelimli yaklgimlar kullanmak istediklerinde bu seceneklerdendédgnirlar. Bu modelde

degerlendirme sureci degéetmenin yeterfiine ve statiisiine gore farkila(Aydin, 2005:60).

Farklilasmis denetimin temelleri meslek, orgut, denet¢i @etmen olmak Uzere dort baki
acisiyla aciklanngtir ( Aydin, 2005:60).

2.1.4. Denetimin Gereklilik ve Onemi

Her kurumun amacina ylabilmesi icin sahip oldtu ve yararlanabile@e kaynaklari en iyi bir
sekilde kullanmasi gerekir. Orgitiin amagclarinasmia derecesi, bir bakima kaynaklari
kullanabilme derecesine #ladir. Bu nedenle, kurum camalarinin sirekli olarak gbzetim ve
denetim altinda tutulmasi, kaynaklarin kullaniimewanlarinin belirlenmesi zorunludur. Bundan
da o6nemlisi, Urin ve verimlgin yakindan izlenmesi ve surekli olarak srti salayacak
onlemlerin alinmasi gerekigidir. Bu agidan bakilganda denetim, kurumlar igin hayati 6nem
tasir (Koksal, 1974, akt: Taymaz, 2005:5).

Gunumuzde @tim sistemlerinin bgarisinin, etkililgi ve verimliligi ile olgulmesi gitim
sisteminin etkililgi ve verimliliginin degerlendiriimesini gerektirmektedir. Bu gerlendirme ise
yonetimin denetim aracgiyla elde etiii verilerle s&lanmaktadir. Bu nedenle denetim,

yonetimin vazgecilmez parcasidir ve her orgit aprunludur (Yalginkaya, 2003:351).

Orgiitlerde denetimi gerekli kilan unsurlardan bisrgitin  gic kaybetmesini(entropi)
onlemektir. Sistem denetim aragiyla parcalari arasinda aciklikgigmine girer. Sistem
denetimsiz kalirsa duzensizlik ve dgaaliga gomulir ve gug yitimi meydana gelir (Kimbrough
ve Burkett, 1990:170;Akt. Aydin, 2005:3) . Bu nelerdrgitin, amaclarini gercekleme
derecesini surekli olarak bilmesi ve izlemesi gereBu ise drgutin girdilerinin, sirecin ve
ciktilarinin planli ve programli olarak strekli ingle gozlenmesi ve derlendiriimesi ile
muamkuindar (Aydin,1998:162-163).



Orgutlerde denetimi gerekli kilan gdir bir unsur ise denetimin artik bir kontrol aratarak
algilanmasi yerine getirmeye odaklanmgi olmasidir. Bu agidan bakifginda denetim, @tim

sisteminin amagclarina ymasinda ¢ok dnemli bigleve sahiptir (Aydin,2005:3).

Saglamer’e gore (1977: 30) denetiminggédim sglama, problem ¢cézme, amac ggtime,

guduleme, personeli ggirme, kontrol etme, dgerlendirme olmak tzere yedievi vardir.

Okul sistemi, dier toplumsal sistemlerle etkgien icindedir. Sistemler agiklik, kapalilik, sinerji
yenilikcilik ve diger 6zellikleri acgisindan birbirlerinden farklilikbsgterirler. Denetim sireci,
ogrenci baarisini iyilestirmeye yardim konusunda aracilik eden kilev gorir. Denetim

bireylerle ve gruplarla ¢aimayi icerir (Aydin,2005:3).

Okullarin artmasi bu okullar arasindggedumu gerekli kilmgtir. Bilgi ¢aginin, &retmenlere
sund@gu yontem ve tekniklerin artmasi, bunlarigbainda @renilmelerini zorunlu hale
getirmigtir. Egitim alaninda yasa ve yonetmeliklerle getirilereitke kurallarin artmasi, okullarin
bunlara uygunsieyip islemedgini izlemeyi gerektirmgtir. Butiin bu gegudimleme, sbasinda
yetistirme, &retmenlere kilavuzluk etmeslémeyi izleme gibi gbrevler,gtim yonetiminin yani
sira gitim denetimini gérevlendirilmesini gerekli kilgtir (Basaran, 1998:65).

2.1.5. Denetgilerin Gorevleri ve Yetkileri

Denetciler ilgili, kanun, tizik ve yonetmeliklerleendilerine verilen yetkilere dayanarak
denetim ve sorgurma yaparlar Milli Bitim Bakanlgi Merkez Tgkilati ve Vazifeleri
Hakkindaki Kanunun 10 uncu, Milli ggim Bakanlgl Teftis Kurulu Taz@Eunun 5 ve 8 inci,
Yonetmelgin 4,18,40,49 ve 50 inci maddeleri ggirece Milli Egitim Bakanlgl denetgileri,
bakan adina denetim ve sgiurma yapamaya yetkilidirler (Taymaz, 1997:32). IMEgitim
Bakanlgl Teftis Kurulu TazEunun 8 inci maddesinde Bakanlik Denetcilerin gtea\dgsagidaki
gibi siralanmgtir (Taymaz, 1997:33):

“ A- Bakanlik Tekilatiyla bagli ve ilgili kuruluslarin her tiirlii faaliyet vesiemleri ile ilgili olarak
denetim, inceleme ve saturma klerini yuratmek,

B- Mevzuatin uygulanmasindangdm sonugclar tizerinde inceleme yaparak, goérileceksli&
ve eksiklerin giderilmesi ve dizeltimesi yollariraratirmak ve glerin istenilen dizeyde
yurimesini sglamak i¢cin alinmasi gereken o©nlemleri ve siglicelerini raporla Bganliga
bildirmek,

C- Ogrencilerin Milli Egitimin amag ve ilkelerine uygun bicimde ygtiilip yetistirilmedigini,
yetenek, bilgi ve beceri kazandiriip kazandirimiad incelemek, ardirmak ve sonuclarini
Baskanliga sunmak,

D- Gorevlerini yaparken grendikleri yolsuzluklar icin sorumlular hakkindabtaolduklari
sorwturma usuliine uygun olarak gecikmeden siinmaya bgamak ve durumu derhal Beanliga
bildirmek,

E- Bakanlg! ilgilendiren konularda yurt icinde ve yurtsthda inceleme ve agarmalar yapmak,
gorevlendirilen komisyon, toplanti, seminer vb. fakscalismalara katilmak

F- Kanun, tuzik, yonetmelikle vegdir mevzuatla verilen gorevleri yerine getirmek"



Denetcilerin denetleme ve seturma bilgi ve belge isteme yetkisi Milligdim Bakanlg Teftis

Kurulu Tazgunin 10 uncu maddesinde ve sorumluluklari ise gilnmaddesinde aciklangtir.

IIkogretim denetcilerinin gorev ve yetkileri Milli #im Bakanlgl Ilkogretim Miufettisleri
Kurulu Yoénetmelginin 34 Gncl maddesinde a) Denetim veateendirme, b)Rehberlik ve

isbasinda yetjtirme, c)inceleme ve Argirma d)Sorgturma olarak belirlenngtir

Bu yonetmelikte belirtilen rehberlik veshasinda yetstirme gorevi, @itim sisteminin

gelistiriimesinden sorumlu olan denetcilerin en 6nembraylerinden birisidir. Rehberlik,
denetcilerin @retmen ve yoneticilere, yonetim vgitm biliminin kuram, kural ve kavramlarina,
olay ve olgularina i4kin uygulamalara donuk yagti yardim hizmetlerini icerir Denetciler
Ogretmenlere gerekli rehberlik ve mesleki yardimi aral eitim o6gretim etkinliklerinin

gelistiriimesine katki sglamaktadirlar. Bilim ve teknolojideki gefnelerin gitim sistemine

aktariimasi denetgcilerin gérevidir (Bilgen,1990;tAQzdemir,2004:146 ).

IIk6gretim denetcilerinin gorevleri Taymaz’ a (1997:3#ye;

1.Bagli oldugu kurumun merkez ve ge orgutlerinin her turluslerini, amac ilgili kanun, ttzik

yonetmelik ve genelgelere uygugluacisindan incelemek ve denetlemek.

2.Denetlenen kurum veysgorenlerin calmalarini ve bgarilarini objektif kriterlere goére

deserlendirmek.

3.Denetlenen kurumlardakggorenlerin yeterliliklerini, ¢cagmalarini, tutum ve davragharini
deserlendirerek, bgarilarini arttirmak icin isteklendirmek.

4. Kurumlarda cajan kgoren ve yoneticilerin kadastiklari bireysel ve mesleki problemlerin

¢6zimlenmesinde yardimci olmak.

5. Denetim sirasinda kalasilan yanlslik ve eksikliklerin ortadan kaldiriimasi icin Ontéer

almak, yardimci olmak ve gerefimde hizmet icinde gelinelerini sglamak.

6. Denetim ve sistemin getnesine yarar gdayacak inceleme ve agtamalar yapmak, kurulca

yapilmasi gerekli gérilen seminer, kurs vb. etkielie katilmak.



7. Mesleki yayinlari takip etmek, kurum yoénetici gorenlerine bu yayinlar hakkinda gerekli

aciklamalar yapmak.

8. Sug tekil eden davranlarda bulunanlar hakkinda durumun dg@ne uygun olarak inceleme,

sorwturma ve gereklislemleri yapmak.

9. Denetim sonuclarini rapor ya da fezlekelerlélbeir zaman diliminde, usuliine uygun olarak
Teftis Kurulu Bakanligina bildirmek.

10. Yukarida belirtilenler dinda kanun, tizuk, yonetmeliklerle verilen gorevler

gerceklgtirmek olarak belirlennstir

Kurumlarda denetcilere verilen bu goérevler incelgmdle 1. ve 2. nin kurum ve ders denetimi,
3,4 ve 5.nin rehberlik mesleki yardim wbasinda yetstirme, 6 ve 7.nin inceleme ve aama,8
ve 9.nun sorgturma gorevleri kapsaminda yer &di0.nun ise tim gorev alanlarini kapgadi
gorulmektedir (Taymaz,1997:34).

2.1.6. Denetgi Yeterlilikleri

Yeterlilik, bireylerin gorevleriyle ilgili rollerim amaclarina uygun olarak gerceilesbilmesi

icin iclerinde barindirmalari gereken guctir (Tagma97:44).

Denetci yeterlilikleri karar, insancil ve teknik tgédilikler olmak Uzere U¢ bk altinda

incelenebilir.

Karar yeterlikleri, denetcinin amaclarn gercekienek tzere yapilacak catnalar planlama,
karsilasilan problemlere ¢6zim yollari bulma, faaliyetlesonunda amaclara ytaa derecesi
hakkinda yargiya varma surecidir. Karar verme Viétgir sadece karar verme eylemiyle
sonlanmaz. Kararin uygulanmasi, izlenmesi ve sanunctigerlendirilmesi gamalarini da igine
alir (Taymaz,1997:45).

Teknik yeterlikler, gorevin gereklerini yerine gebilmek icin kullanilacak yontemler, teknikler,

surecler veglemlerle ilgili teknik bilgi ve becerilerin timudififaymaz,1997:45).



Insancil yeterlikler, birey ve gruplari anlama, giédie moral yiikseltme becerileri olarak kabul
edilmektedir.Etkili ve ortak calgma, bakalari hakkinda varsayim, inan¢ ve tutumlari, bunla
kullanilis yontem ve sinirlarini gérebilme, bireysel farkldr gozetme insan gkilerine yonelik
Ozellikler olarak gorulebilmektedir (Taymaz,1997y45

Denetcilerden etkili denetim yapabilmeleri icinyHeri ayri bir yeterlilik alani olan yoneticilik,
liderlik, o6greticilik, rehberlik argtirma uzmanii, sorgu yargicfii rollerini en iyi sekilde
oynamalari beklenir (Taymaz,1997:44).

Denetci sistemdeki bu rolleri oynarken denegiediireylere kagi yonlendirme, yol gbésterme

guduleme, moral verme, gierlendirme, yargilama davrahari gosterir (Taymaz,1997:43).

2.1.7. Okul Mudurinun Gorev ve Yetkileri

IIkogretim okulu, demokratik @tim-Ggretim ortaminda gier isgérenlerle birlikte mudir
tarafindan yonetilir. Okul mudurd; kanun, tizak,ngtmelik, yonerge, program ve emirlere
uygun olarak gorevlerini yapmaya, okulu dizene kayanve denetlemeye yetkilidir. Okul

muadurandn dier gorevleri 6zetlgunlardir (MEB,2006: madde—60) :

1.Milli Egitim Temel Kanunu'nunda da belirtilen temel ilke &maclarin yaninda okulun 6zel
amaclarini gercek$éirebilmek icin calgma planlari hazirlar, uygular ve denetler. Okuldaki

egitim-0gretim ve yonetimin bir disiplin i¢inde yuratilmesseslar.

2.Y1lhk, Unitelsstiriimis yillik ve gunlik planlarin @tim programlarina gére hazirlanmasinda ve
diger calgmalarda @retmenlere rehberlik eder, g@etmenlerin caymalarini denetler. Bu

planlarin uygulanip uygulanmagini kontrol eder.

3. Ders yihinin cgtli donemlerinde @retmenlerin derslerini ve derssdidiger faaliyetlerini

yakindan izler.
4. Sicil amiri olarak, personelin sicil raporlardiizenleyerek ilgili makamlara génderir.

5. Gorevlerini bgariyla yurutenleri, ders gh faaliyetlerde bgari gosterenleri, okulun fiziki
ortaminin daha iyi olmasi igin gayret gosterenbelillendirilmeleri igin teklifte bulunur.

7. Disiplin amiri olarak, gorevlerin getegibi yapiimamasi durumunda kanuni yetkisini kalla

8. Bayrak torenlerinin yonetmelik hukimlerine yapalsindan sorumludur.



9. Ogretmenlere gitim ve Garetimle ilgili ek gorevler verir.
10. Tum personelin hasta sevk evrakini imzalarasgdik izinlerini onaylar.
11.Yapilan rutingleri standartlgtirir.

12. Tefti defteri, SOK ve @Gretmenler kurulu karar defterlerini personelin dzldosyalarini

muhafaza eder.
13. Belirli gtin ve haftalarin kutlanmasingka.

14.Diploma, tasdikname genci karnesi, grenim belgesi, grenci kaydi, harcama bordrolari vb.

evraki onaylar.
15.0kulun ayniyat, gelir-gider, butce ile ilgilémlerin mevzuatina gore yurutilmesinglsar.
16.Gerekli hallerde gretmenler kurulunu toplama ve kurulsskanlik yapma.

17. “2508 sayili Tebfiler Dergi’'sinde yayimlanan “Okul Mudarinin Goravidasl g altinda
belirtilen diger gorevleri de okulun insan kayhale beraber, gorevi payararak yurutur

Acikalin’a ( 1998:7) gore @alas okul mudurid, kapsamli insan bilgisini kavrametkili iletisim
kurabilen, liderlik 6zellikleri baskin, Turkceyi @i kullanabilen, felsefe, matematik, uygarhk
tarihi egitimi gormus, yabanci dil bilen, bifim teknolojilerine hakim, bedenen ve ruheglgd

ve gitime inanmg yoneticidir.

Gucluol (1985), okul mudurint, okulun yasal lidevkulda otorite ve gi¢c semboll ve sahibi
olarak gormektedir. Fakat okul mudurd, var olankijetinin formal ve informal sinirlif
yuzunden belli bir diizeyin yoneticisi olmak yerirdgha ¢ok burokratik yagnalar yapan bir
memur durumuna ginektedir (Akt. Agikalin,1998:7).

Bunun aksine demokratik giinmeyi, yaamay! ve okulunda yatmay! benimsemicasdas okul

mudurlerine gitim sistemimizin ihtiyaci vardir.



2.1.8. Milli Egitim Sisteminde Denetim Alt Sisteminin Yapilanmasi

Anayasamizin 42. maddesine goggtism ve Gsretim devletin gozetimi ve denetimi altinda,
Atatirk ilke ve devrimleri dgrultusunda, ¢gdas ve bilimsel temellere dayali olarak yapilir.
Milli E gitim Temel Kanunu'nun 56 ve 57 inci maddesine ggrgém-6gretim hizmetinin devlet

adina yurutulmesinden, gozetim ve denetimindeniEgltim Bakanlgl sorumludur.

Tark Milli Egitim sisteminde denetim etkinlikleri tG¢ ayri kurtdrafindan yadrttalmektedir.
Yuksek@retim kurumlarinin denetimi YUksektetim Denetleme Kurulu tarafindan; Milli
Egitim Bakanlgl merkez orgutu birimlerijl ve Iige Milli Egitim Mudurlukleri, resmi ve ozel
lise ve dengi okullarinin denetimi Milli g&im Bakanlgl adina Milli Egitim Bakanlgl Teftis
Kurulu tarafindan; il ve hb#i ilgelerdeki ilkGgretim kademesindeki okullarin ve yasalarla
belirlenen bircok kurum ve kurwun denetimi de Milli Bitim Muaduarlikleri ilkogretim

Mufettisler Kurulu tarafindan gercekfériimektedir (Taymaz,1997:9-10).

Turk egitim sisteminde denetim hizmetleri, Bakanlik Deilet¢ ve ilkogretim Denetcileri olmak

Uzere iki ayri denetci grubu yapmaktadir (Kayikgoz:3).

Bakanlik denetgileri, Milli Eitim Bakanlgl Teftis Kurulu'nda ve dgrudan bakana ghdir.
Milli E gitim Bakanlgi Teftis Kurulu; bakanlik merkez §&ilati icerisinde kurulmsgtur. Mufetti
sifat ve yetkisine sahip kean ile mufettjlerden, yazi ve hesaplerini yuriten bir birodan

meydana gelngtir.

IIkogretim denetgcileri ise t@a tekilatinda, valilik ve il milli &itim mudurlisu binyesinde
gorev yapmaktadirlarilkdgretim Mufettsleri Baskanligli; her ilde dgrudan il milli esitim
muadurine bgi olarak, rehberlik ve i¢c Banda yettirme, denetim ve dgrlendirme, inceleme,
sorsturma  hizmetlerini  yaritarler. Ilkogretim  Mifettsleri Baskanligl  bagkan, bakan
yardimcilari, mifeti ve mufetty yardimcilar ile bgkanlik birosundan ofur. ilkogretim
denetcileri kurum denetimi, kurs ve seminer deneetigparlar Kurum denetiminde, denetimin

yapildgl kurumda gorevli yonetici, @etmen ve dier isgorenleri de denetlerler (MEB, 1999).



2.1.9. Turk Egitim Sistemi

En bata ulu 6nder Atattirk ve Cumhuriyetin kurucularir@egesitim ulusal gayeleri beslemek,
Ozgur bir ulus devlet ya etmek, dinamik ve @das bir toplum kurmak igin en dnemli aragtir.
Egitim sistemi Turkiye Cumhuriyetinin temelstdir (Kaya,1984:131-132).

Ulkemizde her tirli @&@tim faaliyetlerinin strduriimesi ve gelirilmesi Milli E gitim
Bakanlgi'nin gorevidir. Milli Egitim Bakanlgl bu gorevi merkez ve iller ({ea) 6rgutd,
yurtdisi 6rglitii ve her diizeydekgigim kurumlari aracifiiyla yiritmektedir ilgar, 2000:86) .
Milli  E gitim Bakanlginin  kurulw, teskilat, gorevleri 1992 yilinda Resmi gazetede
yayimlanan 3797 sayil yasayla belirlestini

Tark Egitim Sistemi anayasa, hukimet programlari, kalkinptenlar, milli eitim sura

kararlar, temel alinarak gkr kanunlarla beraber Milli gtim Temel Kanuna gore
duzenlenmitir. Bu kanuna gore Turkggim sistemi yaygin ve orgunggim olmak tzere iki
bolumden olgmaktadir. Yaygin gtim, 6rgin gitim sistemine hi¢c girmergj herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademelerden biringelma olan bireylere ilgi ve ihtiyag
duyduklari alanda orgurggim yaninda veya dinda dizenlenenggim faaliyetlerini kapsar.
Orgun eitim, belirli yas grubundaki bireylere, amaca gore hazirlanpnogramlarla okul
catisi altinda yapilan diizenlgigmdir. Orglin &itim sistemi okuléncesi @tim, ilkogretim,

orta@retim ve yuksekgretim olmak tGizeresamall dort alt sistemden glmaktadir.

Okul 6ncesi gitim, ilkdgretim, orta@retim, yuksek@retim, yaygin @itim ve hizmet ici
egitim, egitimi Ureten ve topluma sunan temel sistemlerdigitia sistemini yaatan drtn,
temel sistemlerde Uretilir. Temel sistemler, keymamlarini trettikleri Griinle surdarebilirler
(Basaran, 1996:26).

2.1.10.ilk6 gretim

222 sayiliilkogretim ve Eitim Yasasinda ‘fkogretim her yurttain gérmesi gereken temel
egitimdir.” Bi¢ciminde tanimlanmgtir. 1739 sayili Milli Egitim Temel Yasasinda kullanilan
“temel aitim” kavrami ‘ilkdgretim” olarak deistiriimis ve T.C. Anayasasinin 42.
maddesinde Itkdgretim; kiz, erkek butiin vatangar icin zorunludur ve devlet okullarinda
parasizdir” denilerek herkesin asgari ve temel ysEld gitim almalarini  zorunlu

kilinmaktadir.



IIkogretim, esitim sisteminin temelidir. Bu yiizden ilgoetimi diizenlemek ve ilkgretim
olanaklarini insanlara agmak, tim nifusa ghlemimi zorunlu kilmak, devletlerin gérevleri
arasinda sayilrguir. Turkiye'de de zorunluggim dendginde ilkégretim akla gelir (Bgaran,
1996:75).

Sisman’ a (2004:70) gore iligietimin amag ve gorevleri milli g@imin genel amag¢ ve

ilkelerine uygun olarak,

1. Her Turk cocguna iyi bir vatanda olmalari icin gerekli bilgi, beceri, tutum ve
davranglari kazandirmak; onlari milli ahlak anlaya uygun olarak yafiirmek,
2. Her Turk cocgunu ilgi, istidat ve yetenekleri yoninden gétmek, hayata ve Ust

Ogretim kurumlarina hazirlamaktir.

Ulkemizde ilk@gretim 1997 yillar bgyil sureyle veriimekteydi. 1997 yilinda 4306 saydsa
ile Tlkogretim sekiz yillik zorunlu gtime ¢ikariimstir.

4306 sayill kanunun yirugé girmesinin ardindan sekiz yillik zorunlilkogretimin
niteliginin arttirimasi amaciyla Milli Eitim Bakanlgl tarafindan sirasiyla Milli gtimi
Gelistirme, Temel Bitim, Egitimde Ca& Yakalama 2000 Projesi vb. projeler uygulanmaya
baglanmstir.

Egitimde Ca& Yakalama 2000 Projesi ile 100&kullasma oranina ukalmasi, birlestirilmi's
egitime aamall olarak son verilmesi, sinif mevcutlarinin 3@’ indirilmesi, taimal
ilkogretimin gelitiriimesi, Yatili Bolge Ilkdgretim Okullari ve Pansiyonlu ilkgietim
okullarinin acilmasi, maddi imkanlari iyi olmayangréncilerin okul ihtiyacglarinin
karsilanmasi, ilk@retim okullarin ¢gdas Olcutlere uygun fiziki imkanlarla donatilmasi vb.
hedeflenmgtir (Turk, 2002:99).

2.2.1lgili Ara stirmalar

2.2.1. Kurum Denetimiile ilgili Ara stirmalar

Okul muddarlerinin ve ilk@retim mdufettglerinin  kurum denetimi sirasinda kdastiklari
sorunlari saptamak, sorunlara ¢ozum ve Onerilerngetamaclh bircok agairma yapiimstir.

Asagida yapilan bu asirmalardan 6zet bilgiler sunulmaktadir.



Karagdzoglu (1977) 'nun yaptg "ilkogretimde Tefty Uygulamalar" konulu agsirmasinin
bulgularinda miifetglerin kendilerini yeterli gérmelerine kahk, Milli E gitim ve ilkdgretim

Muidarleri ile Ilkokul Ogretmenleri buna katiimagiardir.

Arastirmanin sonucunda 6zetle bilgilere ulgiimistir:

1. Opretmenler gitim-ogretim faaliyetlerinde miufettierden gerekli yardimi goérmedikleri

soylemglerdir.

2. Mufettsler denetim sirasinda gostermeleri gereken dayrazelliklerini ¢gsunlukla
gosterdiklerini belirtirken, asairmaya katilan Milli §itim Mudurleri, ilkogretim Mudurleri ve

IIkokul Ogretmenleri, bu davrasiari yeterince gormediklerini belirtrtir.

3. Mufettsler, denetimin gitim ve Ggretimin veriminin arttirlmasini amagclaani belirtirken

Ogretmenler, denetimin sadece bir kontrol etigintildugu goriuni savunmglardir.

Taymaz (1997)'1n “Denetimde Kagilasilan Sorunlar ve Oneriler” adli ¢caitnasinda denetimde
karsilasilan sorunlarla ilgili argtirma bulgularindan ve Tirkiye Ortaglo Amme idaresi
Enstittist ve dder kurumlarin denetgileri icin diizenlenen seminargigulanan sorun saptama
teknigi ile su bulgulara varingtir:

1-Kurum denetiminin amacinin ve protokolde&rigin belirlenmemi olmasi,

2- Denetcilgin kariyer bir meslek olarak algilanmayive unvan kargasinin
bulunmasi,

3-Denetim ile ilgili mevzuatin eski ve yetersiz alan, sik sik dégsmesi, denetcilere
zamaninda ukimamasi,

4-Denetim birimlerinin  kurumda @er birimlerle, dger kurumlarin denetim
birimleriyle aralarinda olmamasi,

5- Denetmen se¢cme ve atama olc¢itlerinin beliggizkurallarin bazen gnenmesi,
mesleki glivencenin yetersiz olmasi,

6- Denetimde politik baskilarin olmasi, Ozellikletidar desisikliklerinde bu tar
olumsuzluklarin artmasi,

7- Yonetimin ve denetlenersgorenlerin denetime gak bakmasi, sbirliginden
kacinmasi, istememesi ve genelde olumsuz bir intdjgmasi,

8- Denetimin gecmgle sinirlh kalmasi, gelege yonelik olmamasi, alanla ilgili

yenilik ve gelsmelerin deneticilere zamaninda gtlalamamasi,



10- Denetimde yontem ve araclarin getiriimgmkullanilan form ve raporlarin
standardize edilmemikilavuzlarin hazirlanmamolmasi,

11- Deneticilerin sik yer dgstirmesi, turnelerde ve g§e denetimlerinde farkli kol
ve ortamlarda y@mak zorunda kalmasi,

12- Kurumlarda denetici sayisinirg ihacmine gore az olmasi, mesleki bir
orgutlenmenin bulunmamasi,

13- Deneticilerin yurt icinde ve ginda yetstirilme, inceleme ve agarma yapma,
yabanci dil @renme, kendini geftirme olanaklarinin sinirli olmasi,

14- Denetimle ilgili yazili kaynaklarin sinirl obmi, yenilikleri ve gefmeleri
kapsayan surekli bir yayinin olmamasi,

15- Deneticilere denetleme ve sgirma rolleri yani sira, inceleme ve ginana ile
rehberlik ve mesleki yardim gorevleri verilmesi, ¢galsmalarin sinirli olmasi,

16- Denetim sonuglarinin ve personeligeidgendirilebilmesi icin bilimsel yontem ve
araclarin gelitiriimemis, élcutlerin saptanmamolmasi,

17- Kurumlarda c¢ajan personelin stgbrev tanimlarinin, goérev, vyetki ve
sorumluluklarinin belirlenmemi yeterliligi elverissiz personelin atansmolmasi,

18- Bazen usulstiz ihbar wgkayetlerin sorgturulmasinin istenmesi, deneticilere
verilen sorgturmalarin fazla ve bazilarinin gereksiz olmasi,

19- Denetim raporlarinin yonetim tarafindan geggkgekilde deerlendiriimemesi,
Onerilerin yerine getiriimemesi ve 6nlemlerin al@measi, denetici tarafindan izlenememesi,

20- Deneticiden c¢ok yonli hizmetler beklenmesi, elefier arasinda da gdyi
farkliliklarinin olmasi, deneticilikten sabit goeevgecste belirli dlcitler olmamasgeklinde

Siralanmgtir.

Dagli, (2001)yaptg alan argtirmasinda ilk@retim okullarinda ¢agan @&retmenler ilk@retim

denetcilerinin denetimlerinde “az” derecede lidedavrangi yaptiklar belirtilmitir.

Sarpkaya (2004)yilinda Manisa ve Aydin illerinde gbrev yapan gkétim denetcilerine yagii
“Ilkogretim Denetmenlerinin Denetim Sirecinde $lastiklari Sorunlar’ adli argirmasinda
Ozetlesu bulgulara ulgmistir:
1. Denetgiler denetim dncesindgrétmenler hakkinda yeterli bilgi elde edememektedir
2. Denetgilerin  mezun olduklari okula, denetgiliksitemi, hizmet ic¢i esitim alip
almadiklarina géregitim-6gretim alt boyutundaki sorunlarin sigina iliskin gorisleri
arasinda anlaml bir farklilik bulunmaktadir.
3. Denetci baina 125 gretmen dégmektedir. Denetgilerin %70’i @etmenlere ayirdiklar

2 saatlik surenin yeterli olgunu dgtinmektedirler.



4. Denetcilerin kendilerini gejtirme ve yeniliklere aciklik konusunda isteksiz withri

belirlenmistir.

Hozath ve Toremen'in (2004) yaptgl “ilkégretim Okul Yoneticilerinin ilkdgretim
Denetcilerinin Kurum Denetiminde Gosterdikleri Litile Davranslarinailiskin Gorisleri” adli
calismanin sonuclarina gore, ilgtetim kurumu yoneticileri, ilkgretim denetcilerini, mesleki,
teknik, sosyal olarak yeterli gérmemekte, insanmulmamakta, okul ydneticisinin lik

haklarina saygi géstermediklerini ve hata bulmayaelik calstiklarini belirtmglerdir.

Olgun (2005) yaptg “ilkogretim Okul Mudirlerinin ve Mudir Yardimcilariniikogretim
Mufettislerinin ' Yapms Oldusu Denetim Etkinliklerine liskin  Gorisleri” adli  galsmasi
Kirikkale ilinde gorev yapan ilkgretim mifettsi, ilkogretim okul mudurleri ve mudur

yardimcilarina uygulanmgtir. Bu argtirmanin sonucunda 6zete bilgilere ulgilmistir:

1. ilkégretim okullarinda gorev yapan okul mudirleri ve riaigardimcilari, ilk@retim
mufettisleri tarafindan fiziksel denetimsleri ile yonetim glerine dayali denetimslierinin
“oldukca” yapilabildgini belirtmislerdir.

2. Ilkogretim okullarinda gorev yapan okul mudirleri ve mkigardimcilari, ilk@retim
mufettisleri tarafindan yapilan ders denetiminin “orta” dyde yapilabildiini belirtmislerdir.

3. Ilkégretim okullarinda gérev yapan okul muidirleri ve riaid/ardimcilari, gitim
Ogretim surecinin, yonetim ve fiziki denetime nazataraz daha az denetlenebilmesirgitien

Ogretim surecinin daha karmét olmasina bgamaktadirlar.

Renklier (2005) tarafindan yapilan “ilkdgretim Denetmenlerininilkogretim Okullarinda
Ogrenme ve Q@retme surecleri ve Yonetim Gorevleriyligili Etkilik Duzeyleri” adl
argtirmanin cama evrenini Kayserillindeki ilkogretim denetcileri ve tesadiifi drneklem
yontemiyle secilen 73 okul yoneticisi ve 354ré&tmen olgturmaktadir. Bu aggirmanin

sonugclarsu sekilde dzetlenebilir:

1. Denetcilerin gostermesi gereken davskarin deerlendiriimesinde okul yoneticileri,
cogunlukla “orta” , @retmenler ise “az” gosterdiklegeklinde gorg bildirmiglerdir.
2. Denetciler argtirmanin yoneticilik boyutunda etkili bulunurkerehberlik, argtirma ve

gelistirme boyutlarinda boyutlarin da yeterince etkiiliummamstir.

Korkmaz ve Ozdagzan (2005) tarafindan yapilan ilkogretim Miifettslerinin  Rehberlik

Gorevini Gergeklgtirme Duzeyi” adli arglirmasini Kayseriil’nde gorev yapan ilkgretim



mifettsi ve Kayseri merkez ilcede bulunan ifk@tim okulu @retmenlerine uygulargtir.
IIkogretim mufettileri rehberlik gorevlerini “cok iyi diizeyde” yaptdeini digtinirken,

Ogretmenler “az duzeyde” yaptiklarini belirgiardir.

McCrone ve digerleri (2006) tarafindan yapilan “Evaluation Of Impact Of Seuoti®
Inspections”( 5 Boélgenin Denetim SonuglariningBrendiriimesi) adli ¢cagmada, yeni denetim
sisteminin okullarin gedimi (zerinde etkisi olup olmagini gérmek amaciyldngiltere’ de
denetlenen 36 okulda dokiman inceleme ydntemi huifastir. Arastirma sonunda yeni
denetim sistemin okul gelmi Uzerine pozitif etkileri oldgu, denetim sonunda verilen
raporlarin okulun gejimine katki sglayaca& ve okulun gucli ve zayif yonlerini gorultp

duzeltiimesinde etkili olaga gorisleri ortaya ¢ikmytir.

Cig (2006) n yaptgl “Ilkdgretim Mifettslerinin Denetim Sonunda GetirgiOlduklar
Onerilerin Yoneticiler Tarafindan Yerine Getirilniglizeyleri ve Engelleri” adli agarmasini
2005-2006 gitim-6gretim yilinda Sivadlinde goérev yapan ilkgretim okul mudurleri, madur
vekili, mudur yetkili @retmenler ile ilk@retim mufettslerine uygulamgtir. Bu argtirma
bulgularina goére ilkgretim okul maduarleri ve ilkgretim mifettsleri kurum denetimi
Onerilerinin yerine getiriimesine  “@onlukla”, esitim ogretimle ilgili Onerilerin  yerine

getirilmesine ise “kismen” yaniti veriigligoralmdstar.

Peryman (2007)“Inspection ve Emotions”(Denetim ve Denetlenenler Uzerindeki Duygusal
Etkileri) adli calsmasinda denetimin ¢ahnlar tGzerindeki etkisini belirlemek amaciyla, ki

sureyle inceleg 6gretmenlerin, gorglerini su sekilde 6zetlemtir:

1) Ogretmenler surekli denetim ve gozlem altinda stiegginlik, endje vb. olumsuz
duygulari cok yg@un birsekilde yagadiklarini belirtmglerdir.

2) Ogretmenler, ysadiklari bu olumsuz duygularin okul gétini de olumsuz yonde
etkiledigini séylemglerdir.

Plowright (2008) yaptgl “Using Self-Evaluation For Inspection: How Welkdpared Are
Primary School Headteachers?” (Denetimde Ozellendirmenin Yeri: ilkogretim Okul
Mudurleri Oz Dgerlendirmeicin Ne Kadar Hazirlar?) adli cginasinda okul midirlerinin
bireysel denetimin standartlarini yikseltme Utzegoeklerini belirlemek amaciyla ilkgretim
okulu mudurlerine yari yapilandiriigmanket formu uygulamtir. Calsmanin sonunda bireysel

deserlendirmenin caganlar ile mudar arasindaki gagtclendirdgi ama muddrlerin bireysel



kontrolii giclendirmek icin hazir olup olmadiklanntartsmaya acik oldgu sonuclarina

variimistir.

Gok (2009)yaptgi “ilkogretim Okullarinin Kurum Denetiminde Kalasilan Sorunlardliskin
Mufettis ve Okul Mudurt Gorgleri” adli calsmasi 2007-2008gbetim yilinda Mgla ilinde 75
merkez ilk@retim okulu mudira ile 30 ilkgretim mifettsine uygulanmgtir. ilkogretim
mufettisleri ve mudurlerin denetim oncesinde, denetim swdes denetim sonrasinda sorunlar

yasadgl saptanntir ve 6zetlesu sonuclara ukalmistir:

1) Okul mududrleri ve ilk@retim mufettsleri denetim ©6ncesinde kurum denetimine ayrilan
suresinin az olmasinagkin sorun ygamaktadir.

2) Bir onceki denetimler mufegter tarafindan izlenememektedir.

3) Denetim 6ncesi mifegterin gérev bélumiu yaparak her birinin ayri alanldenetlemeddi
okul mudadrleri tarafindan sorun olarak goruktiii.

4) Denetim sirasinda mifeterin okul muadurlerinin makam masasina oturmaswkul
mudurleri sorun olarak gornglérdir.

5) Okul muadurlerinin mifetsien mesleki rehberlik istememesini mufgddr sorun olarak
belirtmiglerdir.

6) ilkogretim mifettileri, midirlerin denetim sirasindaki olumsuz tutvendavranglarini sorun
olarak gormglerdir.

7) Ilkogretim mufettileri “Denetim sonrasinda onerilen dizeltici veigalci 6nlemlerin daha
sonra izlenmemesi’ni sorun olarak belirgtardir.

8) ilkogretim miufettileri “Teftis teblig defterine yazilny olanlarin yoneticiler tarafindan yerine
getirilmemesi” ni sorun olarak gorrgl@rdir.

9) Iilkogretim mifettileri kurumlarda mifetsi sayisinin § hacmine gore az olgunu

belirtmiglerdir.

Yukaridaki argtirmalarin tuminde Turk ggim Sisteminde ilk@retim mufettslerinin ve okulu
mudurlerinin dnemli bir yeri oldgu acikca gorilmektedir. Fakat bu gramalar mifett ve okul

mudurlerinin gorevlerini yerine getirmede birtaksorunlarla kaglastigini belirtmektedir.



BOLUM llI

YONTEM

Bu bolimde argirmanin modeli, evren ve 6rneklem, veri toplamecarverilerin toplanmasi ve

toplanan verilerin analizine gkin bilgilere yer verilmgtir
3.1. Arastirma Modeli

IIkogretim okullarinin denetiminde kalasilan sorunlari, mifetfive okul mudurleri gorglerine
gore saptamayl amaclayan busarana, var olan durumu betimlemeyi amacfaddan tarama
modelindedir Tarama modelinde, atamaci, nesnenin ya da bireyin @odan kendisini
izleyebilecgi gibi, 6nceden tutulmwu kayitlar, eski kalintilar ve alandaki kaynaksildre
bagvurarak, elde edegedaginik verileri, kendi gézlemleri ile bir sistem igla batinlgtirerek

yorumlamak durumundadir (Karasar, 2006:77) . Biegkbtarama modeli benimserytini

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2007-2008gketim yilinda Kitahya ilinde gorev yapan if@tim
mufettileri ile il ve ilce merkezinde bulunan ilgtetim okullarinin maddrleri okiurmaktadir.
Kitahyall Milli E gitim Mudurlugi 2007 yili nisan ayi verilerine gore il merkezirtdplam 26
ilkogretim mufettsi ile il ve ilce merkezlerinde toplam 103 A tipkdgretim okulu bulunmakta
ve bu okullarda gorevli 103 okul mudurt gorev yagrtagdi. Argtirmada evrenin kicukfil
sebebiyle 6rneklem alma yoluna gidilmeme tim evrene ugamistir. Okul mudurlerinin gorev

yaptiklari okullar Ek—3’ te verilngtir.

Anketlerin uygulanmasi slrecinde 5 okul mudurind®a daha sonra yanitlayacaklarini
styleyerek anketi alrgiar, daha sonra anketi iade etmgerdir. Ayrica 2 okul mudiri de anketi
direkt olarak yanitlamak istemediklerini belirgl@rdir. Dolayisiyla 103 okul mudurinden 98’
ine ulaiimistir. 26 ilkogretim miifettsinin ise tamami anketi cevaplagnr. Arastirma siirecinde

geri dénen anket sayisi 124 ve anketlerin geri gionani % 98'dir.



3.3. Verilerin Toplanmasi ve Veri Toplama Aracl

Bu argtirmada da veri toplama telgni olarak anket kullaniimtir. Gok (2009) tarafindan
gelistirilen “ilkogretim Okullarinda Kurum Denetiminde Kaasilan Sorunlardliskin Mufettis
ve Okul Muduru Gorgleri Anketi” nin uygulama izni alinngtir (Ek- 7) .

Anket, iki bolumden olgmaktadir. Birinci boliminde #isel bilgiler, ikinci boluminde
“Denetim Oncesinde Kailasilan Sorunlar”, “Denetim Sirasinda Kdasilan Sorunlar “
“Denetimi Sonrasinda Kgitasilan Sorunlar”, “Kurum Denetimi ildlgili Karsilasilan Genel
Sorunlar” baliklar1 altinda toplam 45 maddedir. Anketin yapi igerik gecerlgi ile uzman
gorist alinmg olup, guvenirlik caimasi ve her boyutun kendi icindeki i¢ tutagihia (
Cronbach Alpha) bakilmgtir. DOrt alt boyuttan olgan anketin guvenirlik analizi sonuglari 1.
boyut.79, 2. boyuto1, 3.boyut.85, 4. boyut.82, olarak belirlenstir.

Anketin uygulanabilmesi icin Mgla Universitesi Sosyal bilimler Enstitisii ve KitaHy Milli
Egitim Mudurligu ile resmi yazimalar yapilmgtir. Kitahyail Milli E gitim Madurligi'nden
izin alinmstir (EK— 2 ). Anket Kitahya il merkezinde bulundkogretim miufettglerine ve
Katahya il ve ilce merkezinde bulunan A tipi ilk@&tim okulu mudirlerine agarmaci
tarafindan uygulanmgiir. Dagitilan, toplanan ve gecerli sayillan anket saydgagidaki tabloda
yer almaktadir.

Tablo 1. Anket Sayilari ve Oranlari

Anket IIkogretim Mufettii Okul Mudurt
Gonderilen Anket Sayisi 26 103
Geri D6nen Anket Sayisi 26 98
Geri Donen Anket Orani % 100 % 95
Degerlendirilen Anket Sayisi 26 98
Degerlendirilen Anket Orani %100 %100




3.4. Verilerin Analizi

Anketlerdeki veriler argirmaci tarafindan SPSS—-15 programina giglmbu veriler analize
uygun bir hale getirilnsiir.

Arastirmanin b&msiz dgiskeni olan gorev daéskenine gore ortaya cikarilan bulgular tablo
tizerinde gosterilngtir.

Verilerin analizinde ve yorumlanmasinda frekansgdgidgilimi, aritmetik ortalama ve Mann-

Whitney U testi uygulanngtir. Bes dereceli Likert tipi 6lgme araci olarak géliilen anketin
puan arafil asagida belirtiimitir:

Secenek Secenek Puani Secenek Puan Aral
Hic 1 1,00-1,79
Az 2 1,80 - 2,59
Orta 3 2,60 - 3,39
Cok 4 3,40-4,19
Pek ¢ok 5 4,20 - 5,00

Kurum denetiminde karasilan sorunlara ikkin deserlendirmelerin katilma derecelerinin
ortalama dgerleri alinmgtir.

Arastirmaya katilan ilkgretim mufettgleri ve ilkogretim okulu yoneticileri gruplarinin
sayllarinin parametrik olmamasi bu iki grup arasknogors farkhliklarinin sinanmasinda
bagimsiz gruplar t-testi yerine Mann-Whitney U testirkullaniimasini gerektirmektedir. Elde

edilen bulgular argirmanin amacinda belirtilen alt amaclara goredialoh dongturilmistar.



BOLUM IV
BULGULAR VE YORUM

Bu bélimde sirasiyla iligietim muifettgleri ile okul muaddrlerinin kjisel bilgileri, denetim
oncesi, denetim sirasinda, denetim sonrasinda vemkuwenetiminde kardastiklari genel

sorunlara ilskin bulgulara yer verilngtir.
Kisisel Bilgiler
Arastirmanin érneklem grubunu sluran ilkgsretim mufettsi ve ilkdgretim okulu madarlerinin

gorev, cinsiyet, kidem vegéenim durumuna igkin bulgular aagida verilmgtir.

Tablo 2. Mufettis ve Mudurlerin Cinsiyetlere Gore Dagilimi

Cinsiyet
Kadin Erkek Toplam

Gruplar

N 1 25 26
Mufetti s % 3,8 96,2 21,0

N 1 97 98
Madar % 1,0 99,0 79,0

N 2 122 124
Toplam % 1,6 98,4 100

Tablo 2'de denek gruplarinin cinsiyetleri gosteriftin. ilkogretim mufettilerinin % 96,2’si
erkek , % 3,8'i kadin; madurlerin % 1'i kadin, %’@8un erkek oldgu gorulmektedir (Tablo 2)
. Buna gore ilk@retim mufettglerinin kurum denetiminde kgitastigl sorunlar arasinda cinsiyete
gore anlaml farklarin olup olmagini test etmek imkansizdir. Bunun yani sira kadiidin
sayisinin 1, erkek mudir sayisinin da 97 olmasiygte gore okul mudurleri arasinda gori
farklihgl olup olmadgini belirlemek icin parametrik testlerin kullanilmal olanaksiz hale

getirmistir.

Cinsiyet d&iskenine bakildiinda kadinlaririlkogretim denetgisi ve okul mudugi gorevlerini

pek tercih etmedi Turan (1999)'nin bulgularini desteklemektedir.



Tablo 3.1lkogretim Miifetti sleri ve Mudiirlerin Kidemlere Gére Dagihmi

dem
1-7 yil 8-14yil | 15-21yillf 22-29yi 30+ yil Toplam

Gruplar

N 0 4 13 5 4 26
Mufettis | o 0 15,4 50,0 19,2 15,4 100

N 3 20 26 31 18 98
Madur % 3,1 20,4 26,5 31,6 18,4 100

N 3 24 39 36 22 124
Toplam % 2,4 19,4 31,5 29,0 17,7 100

Tablo 3'deki denek gruplarina kidem agisindan lgknida, ygunlasmanin mufetlerde 15—

21 yil, mudurlerde ise 22—29 yil gruplarinda @dwgorilmektedirilkogretim mifettilerinin %

0'inin 1-7 yil, % 15,4’ Gnin 8-14 yil, % 50,0 nW3-21 yil, % 19,2’sinin 22—-29 yil ve % 15,4’

andn 30 yildan fazla kideme sahip aidumuddrlerin ise % 3,1’inin 1-7 yil, % 20,4'Un8r14

yil, % 26,5'inin 15-21 yil, % 31,6’sinin 22-29 y¢ % 18,4’Unun 30 yildan fazla kideme sahip

oldugu gorulmektedir.

Tablo 4. 1lkdgretim Mufetti sleri ve Miidiirlerin O grenim Durumuna Goére Dagilhimi

Ogrenim D.
. _ Yuksek
Onlisans | Lisans . Doktora | Toplam
Lisans
Gruplar
N 0 20 6 0 26
Mufetti s % 0 76,9 23,1 0 100
N 25 73 0 0 98
Maddar % 25,5 74,5 0 0 100
N 25 93 6 0 124
Toplam % 20,2 75,0 4.8 0 100




Tablo 4'de denek gruplariningienim durumlarina gore gaimlari gosterilmgtir. ilkogretim
okulu muddrlerinin % 25,5’i 6nlisans, ilgoetim mufettslerinin % 79,6’s1 ve mudurlerin %
74,5'1 lisans, ilk@retim mufettglerinin % 23’0 yiksek lisans mezunu ofau gérilmektedir.
Mufettiglerin icinde oOnlisans mezunu ve maudurlerin icinde ¢utksek lisans mezunu
bulunmamaktadir. ilkogretim mdufettsleri ve mudirler arasinda doktora mezununa

rastlanmanstir (Tablo 4).

Arastirmanin O6rneklem grubunu gluran mufet ve yoneticilerin gérev durumlarinasiin

bilgiler asagida verilmitir.

Tablo 5. Mifettislerin ve Mudurlerin Gorev Durumlarina Gére Da gilimi

Mufetti s Madar Toplam
N 26 98 124
% 21,0 79,0 100,0

Tablo 5'de denek gruplarinin goérev durumlarina gis@lmlari verilmistir. Denek gruplarinin
% 21'ini Ilkdgretim Mufettileri ve % 79'unu ddlkogretim Okulu Mudurleri olgturmaktadir.

Arastirmaya katilan ilkgretim mufettgleri ve ilkégretim okulu yoneticileri gruplarinin
sayllarinin parametrik olmamasi bu iki grup arasknogors farkhliklarinin sinanmasinda
bagimsiz gruplar t-testi yerine Mann-Whitney U testikullaniimasini gerektirmektedir.

4.2. Kurum Denetimi Oncesi Kaslilasilan Sorunlar

IIkogretim okullarinda denetim 6ncesinde kasilan sorunlarin énem siralamasi Tablo 6'de

verilmistir.



Tablo 6. Denetim Oncesinde Kagilasilan Sorunlar(N=124)

Madde | Onem Konu Onem
No Sirasi X Derecesi
9 1 Okulun cevre ksgullari ve olanaklarinin dlkkat83’42 Cok
alinmamasi

2 5 D_enetlm etkinliklerini mufet§y ve yoOneticinin 295 Orta
birlikte planlamamasi
Okulun fiziki durumunun 6nceden incelenip bi g'b Orta

8 3 i . ,94
edinilmemesi

4 4 Kurum denetimine ayrilan stirenin az olmasi 2,94 Orta

3 5 Denetimin planli programli yapilmamasi 2,91 aort
Kurum denetimi zamaninin, denetim bncesh(&e Orta

1 6 .86
duyurulmamasi

5 - Bir onceki denetimdeki ©nerilerin muifelérce 261 Orta
izlenmemesi '

2 8 _De_r_1et|m onc_esmde okul yoneticileri hakklnda'56 Az
ilgililerden bilgi alinmg olmasi

6 9 Dene'tl_m_ Ooncesi mufeiderin gorev bplumu yapar k2’47 Az
her birinin ayri alanlari denetlemesi

Tablo 6’da goruldgu gibi, argtirmaya katilan ilkgretim mufettgleri ve mudurler, “Okulun

cevre kgullarl ve olanaklarinin dikkate alinmamasK €3,42) konusunu ¢ok 6nemli bir sorun
kayna olarak gormektedir. @er ifadeler icinde goreli olarak en 6nemli gorilese orta

dereceli 6nemli bir sorun kaygeaolarak gorilen “Denetim etkinliklerini mifeftve yoneticinin
birlikte planlamamasi” X =2,95) konusudur. “Denetim 6ncesi mufg#iin gorev bolimi

yaparak her birinin ayri alanlari denetlemesk £2,47) konusu ise ilkiretim miifettileri ve
mudurler tarafindan “az” derecede bir sorun olagékilmektedir. GOzlem sonuglarina goére
ilkogretim muifettslerinin durumsallik ilkesine genelde riayet etméelik ve okulun cevresel
Ozelliklerini dikkate almadiklari ifade edilebiliBu bulgu, Hozath ve Téremen (2004) ’in
“llkogretim Okul Yoneticilerinin Kurum Denetiminde Goddéderi Liderlik Davranslarina
Iliskin Gorisleri” adh argtirmasinda kurum denetiminin il merkezinden ilce kasabalara
gidildikce farkhliklar gosterdii, cevresel olanaklarin dikkate alinmgdbulgusunu desteklegli
soylenebilir.

Ayrica ilkoégretim mufettglerinin kurum ggoérenlerinden kamsiz olarak denetim slrecini
planladiklari séylenebilir. Buna neden olarak dedgtetim miufettglerinin uymak zorunda
olduklari mevzuat gepe sadece rehberlik etkinliklerini dnceden bildirnygkimlaligiinde

olduklari halde denetimin habersiz yapiimasi géigkigosterilebilir.



S6z konusu sorunlara gkin ilkdgretim mufettsleri ve yoneticilerin dgerlendirmelerinin

farklilasip farklilasmadglr Mann-Whitney U-testi ile test edilgiive sonuglari Tablo 7'de

gOsterilmitir.

Tablo 7.1lkdgretim Mufetti slgrinin ve Mudiirlerin Denetim Oncesinde Karsilastiklar
Sorunlara Iliskin Goru slerinin U-Testi Sonuglari

Konu
Sira Sira U
Grup Ort. Topl.
1-Kurum denetimi zamaninin, denetim oOncesind®&uf. | 54,87 1426,50 1075,50
duyurulmamasi Mud. | 64,53 6323,50
2- Denetim etkinliklerini mufet§i ve yoneticininf Muf. | 41,81 1087,00 736,00
birlikte planlamamasi Muad. | 67,99 6663,00 *
3- Denetimin planh programl yapilmamasi Maf. 42,6 | 1108,00 757,00
Mud. | 67,78 6642,00 *
4- Kurum denetimine ayrilan sirenin az olmasi Muif61,40 1596,50 1245,50
Mud. | 62,79 6153,50
5- Bir onceki denetimdeki Onerilerin mufgtérce| Muf. | 66,31 1724,00 1175,00
izlenmemesi Mad. | 61,49 6026,00
6-Denetim ©Oncesi mufegterin gorev bolimg Muf. | 47,62 1238,00 887,00
yaparak her birinin ayri alanlari denetlemesi Muad. | 66,45 6512,00 *
7- Denetim ©Oncesinde okul yoneticileri hakkindaviaf. | 45,27 1177,00 826,00
ilgililerden bilgi alinmg olmasi Mad. | 67,07 6573,00 *
8- Okulun fiziki durumunun 6nceden incelenip bilgiMuf. | 35,42 921,00 570,00
edinilmemesi Muad. | 69,68 6829,00 *
9- Okulun cevre kgulari ve olanaklarinin dikkate Muf. | 33,25 864,50 513,50
alinmamasi Mid. | 70,26 6885,50 *

* p< .05 Mufetty =26, Mudir=98, sd=124

Denetim oOncesi sorunlara skin kasilasilan sorunlara ikkin bulgular Tablo 7 'deki konu

sirasina goresagida verilmatir.

2. Ilkogretim mufettleri ve mudirlerin “Denetim  etkinliklerini mufetti s ve

yoneticinin birlikte planlamamasi” sorununa ikkin deserlendirmeleri .05 dizeyinde anlamli
bir farklihk gostermektedir [U= 736,00, p<.05].r&ortalamalari dikkate alinginda ilk&sretim

okulu yoneticilerinin bu sorunu ilkgietim mufettlerine gore daha ©6nemli gorduikleri

anlasiimaktadir.

Bu durumun ilk@retim okulu madurlerinin kendilerinin de denetimigesi olmalarindan ve

denetim surecine dahil olmadiklarinda, kurumgleyisi konusunda ilk@retim mudfettglerinin

nesnel yargilara varamayabilecekleri gedli icinde olduklarindan kaynaklagdsdylenebilir.

3. ilkégretim mifettileri ve yoneticilerin“Denetimin planli programli yapilmamasi”

sorununa igkin deserlendirmeleri .05 dizeyinde anlamli bir farkhlgostermektedir [U=



757,00, p<.05]. Sira ortalamalari dikkate algndda ilkGzretim okulu mudurlerinin bu sorunu

ilkd gretim mufettglerine gére daha 6énemli gordikleri anlenaktadir.

IIkogretim mifettslerinin zaman baskisi hissetmeleri ve planlamayuiku yoneticilerinden
bagimsiz yapmalari nedeniyle bu konunun yoéneticileaftadan daha énemli bir sorun kagna

olarak goruldgu ifade edilebilir.

6. Ilkogretim mufettileri ve yoneticilerin‘Denetim 6ncesi mifettslerin gorev bolimi
yaparak her birinin ayri alanlar denetlemesi” sorununa ikkin deserlendirmeleri .05
duzeyinde anlamh bir farklihk gdstermektedir [L887,00, p<.05]. Sira ortalamalari dikkate
alindginda ilkgsretim okulu yoneticilerinin bu sorunu ilktetim mufettslerine gbre daha
Oonemli gordukleri ankalmaktadir.

fIkogretim okulu yoneticilerinin, ilk@retim mufettglerinin isbolumi  yapmalarinin
kurumun gleyisine iliskin buttincil baky agisindan yoksun kalmalarina ve kurugeyisindeki
sorunlart durum bk#ami olmaksizin deerlendirebileceklerine yol acabilege gorisiinde

olduklari séylenehbilir.

7. 1lkogretim miifettileri ve yoneticilerin “Denetim 6ncesinde okul yoneticileri
hakkinda ilgililerden bilgi alinmi s olmasi” sorununa igkin deserlendirmeleri .05 dizeyinde
anlamh bir farkhilik gdstermektedir [U= 826,00, [08]. Sira ortalamalari dikkate aligchda
ilkdgretim okulu madurlerinin bu konuyu ilgbetim mufettglerine gére daha énemli bir sorun
olarak gordukleri anklmaktadir. Bu durum ile ilgili olarak, ilkgretim okulu yoneticilerinin
ilkogretim mdufettglerinin kendileri ile ilgili 6énceden bilgi edinere&ényargili olarak kurumu

geldiklerini digundukleri sdylenebilir.

8. llkogretim mufettileri ve yoneticilerin “Okulun fiziki durumunun o6nceden
incelenip bilgi edinilmemesi” sorununa igkin deserlendirmeleri .05 duzeyinde anlamli bir
farklilk gostermektedir [U= 570,00, p<.05]. Siratabamalari dikkate alinginda ilk&sretim
okulu muadurlerinin bu konuyu ilkgretim muifettglerine gére daha 6nemli bir sorun olarak
gordukleri anlailmaktadir.ilkdgretim okulu mudarlerinin, ilkgretim mufettslerinin kurumun
fiziki imkanlarini g6z dntiine almadan denetim etkilekini planladiklari yéninde gosé sahip

olduklari ifade edilebilir.

9. ilkogretim mufettileri ve yoneticilerin®ilkogretim miifettisleri ve yoneticilerin

Okulun cevre kosulari ve olanaklarinin dikkate alinmamasi” sorununa ikkin



deserlendirmeleri .05 dizeyinde anlamli bir farldilgostermektedir [U= 513,50, p<.05]. Bu
duruma gore ilkgretim okulu maddrlerinin, ilkgretim mufettglerinin durumsallik ilkesine
genelde riayet etmeden, kuruggdrenlerinden amsiz olarak denetim sirecini planladiklari

soylenebilir.

4.2. Kurum Denetimi Sirasinda Kasilasilan Sorunlar

IIkogretim okullarinda kurum denetim sirasindasKagilan sorunlarin 6nem siralamasi
Tablo 8'de verilmtir.

Tablo 8. Kurum Denetim Sirasinda Kasilasilan Sorunlar (N=124)

Madde | Onem Konu — Onem
No Sirasi X Derecesi
3 1 Denetim yapan mufetlerin  ortak  Olcutler 3.45 Cok

kullanmamasi
3 5 Kurum dfenetlmlnde sadece durum saptam a)g?34 Orta
yetinilmesi
Rehberlik ve tefi yonergesinde incelenecek3 Orta
6 3 L ,28
durumlarin nicelik olarak fazla olmasi
4 4 l\/_lufettlsln_ yoneticinin  psikolojik  durumunu 322 Orta
bilmemesi
9 5 Mifettsin yoneticinin makam masasina oturmasi 3,20 Orta
Mufettisler arasindaki si b6lumu nedeniyle, farkl Orta
16 6 y L 3,10
konularin gozlemlenmesi butindn dikkatten kagmiasi
10 " Mlvjfettlsln yoneticilere gerekli rehbegi 3.05 Orta
sglayamamasi
Mufettisin yoneticiyi @retmenlerin ve cajanlarin Orta
5 8 . : 3,04
yaninda elgirmesi
17 9 Denetim sirasinda geilerin nesnel olmamasi 3,0p Orta
14 10 Mufettsin mesleki yeterlilginin eksikligi 2,99 Orta
13 11 Yoneticinin mesleki yeterlginin eksikligi 2,98 Orta
20 12 Okul yoneticileri ile informal gkiler kurulmasi 2,94 Orta
11 13 'Yonetlcnerl.n mifettgten  mesleki  rehberlik 287 Orta
istememesi
18 14 Denetim sirasinda gtieilere tepki gosterilmesi 2,85 Orta
19 15 Denetim sirasinda oévgulerin nesnel olmamasi 77 p Ora
2 16 Denetime mufetfin plansiz bgamasi 2,77 Orta
Degerlendirme  Olcutlerinin - okul  yoneticileri Orta
7 17 . : 2,73
tarafindan bilinmemesi
Okul yoneticisinin de kurumdaki etkinlikleri izleme Orta
15 18 5 : . 2,69
ve degerlendirme gorevinin olmasi
1 19 Kurum denetiminin gurup denetimi yontemlylez’54 Az
yapiliyor olmasi
12 20 YoOneticinin denetim sirasindaki olumsuz tutum v§’52 Az
davranglari
21 21 Kurumun yillik ¢cagma programinin olmamasi 2,45 Az




Tablo 8'de gorildgu gibi, argtirmaya katilan ilk@retim mufettsleri ve yoOneticiler,

“Denetim yapan mufettierin ortak olcutler kullanmamasi”X(=3,42) ifadesi ile belirtilen
konuyu ¢ok dnemli bir sorun kaygiaolarak gormektedirler. @er ifadeler icinde goreli olarak

en 6nemli gorulen ise orta dereceli 6nemli bir adtaynai olarak gortlen “Kurum denetiminde
sadece durum saptamayla yetinilmesiX £3,42) ifadesidir. “Kurumun yillik cama

programinin olmamasi” X = 2,45) ifadesi ise goreli olarak en az sorun gériikonudur.
Gozlem sonuglarina gore denetim yapangtetim miifettslerinin MEB ilkdgretim Mifettileri
Baskanliklari Rehberlik ve TefiYonergesinde dikkat edilecek hususlarin belirtdime r&men
her birinin farkll konulara 6nem vermesinin bu yéndir algiya yol ac¢mgi olabilecei
soylenebilir. Yine gozlem sonuglarina gore gkétim mufettlerinin denetim etkinfini stre¢
denetiminden ziyade durum saptama olarak algslaohluklari ve sorunlari raporlama ile
yetinerek sorunlarin ¢ézimi konusunda rehberlikegérini yapmada etkili olamadiklari

soylenebilir.

Ozdemir (2004) denetimin rehberlik gérevini tamraka gerceklgtiremedgi, Korkmaz
ve Ozdgan (2005) denetcilerin “denetim ve gdelendirme” faaliyetlerini “rehberlik vesi
basinda yetgtirme” faaliyetlerine gore daha siklikla yaptibulgulariyla benzerlik gostergi
soylenebilir.

S6z konusu sorunlara gkin ilkogretim mufettgleri ve mudurlerin  dgerlendirmelerinin
farklilasip farklilasmadglr Mann-Whitney U-testi ile test edilgiive sonuglari Tablo 9'da

gosterilmitir



Tablo 9. Ilkdgretim Mifetti sleri ve MQdUrIerin Kurum Denetim Sirasinda Kar silastiklari
Sorunlara Iliskin U-Testi Sonuglari

Konu
Sira Sira
Grup Ort. | Topl. v
1- Kurum denetiminin grup denetimi yontemiyleMuf. | 44,50| 1157,00; 806,00
yapiliyor olmasi Mud. | 67,28| 6593,00 *
2- Denetime mufet§in plansiz bgamasi Maf. | 55,67 1447,50[ 1096,50

Mud. | 64,31 6302,50

3- Kurum denetiminde sadece durum saptamayaif. | 45,12| 1173,00{ 822,00
*

yetinilmesi Muad. | 67,11] 6577,00

4- Mdufettisin - yoneticinin  psikolojik  durumuny Maf. | 42,58| 1107,00, 756,00

bilmemesi Muad. | 67,79] 6643,00 *

5-Mifettisin yoneticiyi @retmenlerin ve cajanlarin| Muf. | 55,54| 1444,00 1093,00

yaninda elgtirmesi Mud. | 64,35 6306,00

6-Rehberlik ve tefi yonergesinde incelenecekMif. | 54,83| 1425,50| 1074,50

durumlarin nicelik olarak fazla olmasi Mud. | 64,54| 6324,50

7- Degerlendirme Olgltlerinin - okul  yoneticilefi Maf. | 60,52| 1573,50, 1222,50

tarafindan bilinmemesi Mud. | 63,03| 6176,50

8- Denetim yapan mufegterin ortak Oolcatler Maf. | 41,31| 1074,00{ 723,00

kullanmamasi Mud. | 68,12 6676,00 *

9- Mifettisin yoneticinin makam masasina oturmasi Muf.  43,9242,00[ 791,00
*

Mud. | 67,43| 6608,00

10-Mifettisin yoneticilere gerekli rehbegi | Muf. | 45,17| 1174,50 823,50
*

sglayamamasi Muad. | 67,10] 6575,50
11-Yoneticilerin -~ mufetiten  mesleki  rehberlik Muf. | 61,37 | 1595,50; 1244,50
istememesi Mud. | 62,80| 6154,50
12-Yoneticinin denetim sirasindaki olumsuz tutum| vieltuf. | 63,77| 1658,00; 1241,00
davranglari Mid. | 62,16 6092,00
13-Yoneticinin mesleki yeterlginin eksikligi Muf. | 77,85| 2024,00, 875,00
Mud. | 58,43| 5726,00 *
14- Mufettsin mesleki yeterlilginin eksikligi Muf. | 51,75| 1345,50, 994,50

Mud. | 65,35| 6404,50

15-Okul yoneticisinin de kurumdaki etkinlikleri eene| Muf. | 46,08| 1198,00 847,00
ve de&erlendirme gorevinin olmasi Mud. | 66,86| 6552,00 *

16-Mufettisler arasindakisi bélimu nedeniyle, farkli Muf. | 37,52| 975,50 624,50
konularin gozlemlenmesi butindn dikkatten kagmasi Mid. | 69,13 6774,50 *

17- Denetim sirasinda gt&ilerin nesnel olmamasi Maf,  37,81983,00 632,00
Mud. | 69,05| 6767,00 *
18-Denetim sirasinda at&ilere tepki gosterilmesi Muf.| 46,601211,50, 860,50
Mud. | 66,72| 6538,50 *
19-Denetim sirasinda 6vgulerin nesnel olmamasi Mi#2,56| 1106,50, 755,50
Mud. | 67,79| 6643,50 *
20- Okul yoneticileri ile informal ilgkiler kurulmasi Muf. | 52,54 1366,00, 1015,00
Mud. | 65,14| 6384,00
21- Kurumun yillik cagma programinin olmamasi Maf.  75,98975,00 950,00
*

Mud. | 58,93 5775,00

* p< .05 Mufetty =26, YOnetici=98, sd=124




Denetim sirasinda sorunlaraskiin karilasilan sorunlara ikkin bulgular Tablo 9'daki

konu sirasina goregasida verilmitir.

1. ilkogretim mufettileri ve yoneticilerin “Kurum denetiminin grup denetimi
yontemiyle yapiliyor olmasi” sorununa ikkin dezerlendirmeleri .05 dizeyinde anlamlh bir
farklilk gostermektedir [U= 806,00 p<.05]. Siratadamalari dikkate alinginda ilk&sretim
okulu muadurlerinin bu konuyu ilkgretim muifettslerine gére daha onemli bir sorun olarak

gordukleri anlaslmaktadir.

IIkogretim okulu miuduirlerinin bu durumu sorun olarak méterinin  nedeninin
ilkogretim mufettglerinin  eggidimleme konusunda vyeterli beceriye sahip olmadrkl
distnmeleri ve grup denetimi sirecingbdlimu yapiimasinin kurumusleyisinde kasilasilan

sorunlara buttncul bakacisi ile yaklsgilamadgi gorisiinde olduklari séylenebilir.

3. lIlkogretim mufettileri ve mudurlerin “Kurum denetiminde sadece durum
saptamayla yetinilmesi” sorununa ifkin deserlendirmeleri .05 dizeyinde anlamli bir farklihk
gostermektedir [U= 822,00 p<.05]. Sira ortalamaldikkate alindginda ilk&sretim okulu
madurlerinin bu konuyu ilkgretim mifettglerine gére daha 6nemli bir sorun olarak gordikleri
ortaya cikmaktadir. Buna neden olarak denetimirecgsimlarak gorulmesinden c¢ok sadece
kurumun gleyisi ile ilgili sorunlarin tespit edilerek rapor edigsi ve c¢o6zim Onerileri

sunulmamasi oldiu séylenebilir.

4. llkogretim mifettileri ve midurlerin*Mifetti sin yoneticinin psikolojik durumunu
bilmemesi” sorununa ikkin deserlendirmeleri .05 dizeyinde anlamli bir farkhlik
gostermektedir [U= 756,00 p<.05]. Sira ortalamaldikkate alindginda ilk&sretim okulu
madurlerinin bu konuyu ilkgretim mifettglerine gére daha 6nemli bir sorun olarak gordikleri
anlasiimaktadir. ilkogretim okulu mudirlerinin, ilkgretim mufettilerinin  kendileri ile

iletisimlerinde empati kurmada farili olamadiklarini diindukleri ifade edilebilir.

8. Ilkogretim mufettileri ve mudurlerin‘Denetim yapan mifettislerin ortak olcutler
kullanmamasi” sorununa ikkin deserlendirmeleri .05 duzeyinde anlamli bir farklilk
gostermektedir [U= 723,00 p<.05]. Sira ortalamaldikkate alindginda ilk&sretim okulu
mudurlerinin bu konuyu ilkgretim mifettslerine gére daha 6énemli bir sorun olarak gordikleri

anlaslimaktadir.



IIkogretim mifettilerinin MEB ilkogretim Miifettsleri Bagskanliklari Rehberlik ve Tefi
Yonergesi dg@rultusunda rehberlik ve tefti etkinliklerini yerine getirme yukimligunde
olmalarina r@men, ilk@retim mifettglerinin genelde farkli hususlara 6nem vermelerinin
ilkdgretim okulu mudurlerinin bu yonde bir algiya salopmalarina yol acabilege ifade

edilebilir.

9. ilkogretim mufettileri ve mudurlerin“Mufetti sin yoneticinin makam masasina
oturmas!” sorununa ikkin degerlendirmeleri .05 dizeyinde anlamli bir farkligkstermektedir
[U= 791,00 p<.05]. Sira ortalamalar dikkate algmdda ilkgsretim okulu mudurlerinin bu
konuyu ilk&retim miufettlerine gore daha ©6nemli bir sorun olarak gordiklertaya
cikmaktadir. ilkogretim okulu mudurlerinin ilkgretim mufettslerinin makam masalarina

oturmalarinin kendilerine yonelik bir giic gostentarak algiladiklar ifade edilebilir.

10. Ilkogretim mifettsleri ve mudurlerin Mifetti sin yoneticilere gerekli rehberligi
sgglayamamasi” sorununa ikkin deserlendirmeleri .05 duzeyinde anlamli bir farklilk
gostermektedir [U= 823,50 p<.05]. Sira ortalamaldikkate alindginda ilk&sretim okulu
mudurlerinin bu konuyu ilkgretim mifettglerine gére daha 6énemli bir sorun olarak gordikleri
ortaya cikmaktadir. Elde edilen bulgulara gore ghedim okulu maddrlerinin, ilkgretim
mufettislerinin rehberlik gorevlerinden daha ¢ok durum aap goérevierine 6nem verdikleri
gorisuinde olduklari sdylenehbilir.

13. Ilkogretim miufettileri ve yoneticilerin “Yoneticinin  mesleki yeterlili ginin
eksikligi” sorununa ikkin dezerlendirmeleri .05 dizeyinde anlamli bir farkligkstermektedir
[U= 875,00 p<.05]. Sira ortalamalar dikkate algmdda ilkgsretim mufettglerinin bu konuyu
ilkdgretim okulu muddirlerine gore daha dnemli bir soalarak gordikleri ortaya cikmaktadir.
Bu duruma gore ilkgretim mufettglerinin, ilkogretim okulu mudurlerinin genellikle yoneticilik
gorevlerini yerine getirmede fmxisiz olduklarini ve buna neden olarak da mudirléir
kurumu yonetmek icin gerekli olan niteliklerden golk olduklarini dgiindukleri séylenebilir.

15. Ilkogretim miufettileri ve yoneticilerin “Okul yoneticisinin de kurumdaki
etkinlikleri izleme ve degerlendirme gorevinin olmasi” sorununa ikkin degerlendirmeleri .05
dizeyinde anlamli bir farklihk gdstermektedir [WB47,00 p<.05]. Sira ortalamalari dikkate
alindginda ilkgzretim okulu mudurlerinin bu konuyu ildetim mufettglerine gére daha dnemli
bir sorun olarak gordikleri argdmaktadir. Ilkégretim okulu mudurlerinin kendilerinin de
denetim gorevine ve yetkisine sahip olduklari venmdenden dolayr da kurumsdkaynakh
ikinci bir denetimin kendileri tarafindan gercegtidlen kurum ici denetim kadar etkili

olamayacgini distindikleri sdylenebilir.



16. IIkogretim mufettsleri ve mudurlerirMufetti sler arasindaki is boliumu nedeniyle,
farkli  konularin  gOzlemlenmesi butunun dikkatten kagmasi” sorununa ikkin
deserlendirmeleri .05 dizeyinde anlaml bir farkhigostermektedir [U= 624,50 p<.05]. Sira
ortalamalari dikkate alinginda ilkGretim okulu muadurlerinin bu konuyu ilgdetim
mifettislerine gore daha 6nemli bir sorun olarak gérdiukéerigiimaktadir. ilkdgretim okulu
madurlerinin kurum denetimi sirasinda igétim mufettgleri arasindasi bolumu yapilmasinin,
mufettislerin butincul baky acgisindan uzakfarak durum bgamindan bgmsiz parcalar
halinde sorunlarin tespit edilmesi ve rapgtitdimasi eylemine yonelmelerine neden @du

goristinde olduklari séylenebilir.

17. ilkogretim miufettileri ve mudurlerin “Denetim sirasinda elatirilerin nesnel
olmamasi” sorununa ikkin dezerlendirmeleri .05 dizeyinde anlamli bir farkhgkstermektedir
[U= 632,00 p<.05]. Sira ortalamalari dikkate algmdda ilkgsretim okulu mudurlerinin bu
konuyu ilk@retim mufettglerine gore daha dnemli bir sorun olarak gordukéenigilmaktadir.
Bu duruma gore ilkgretim okulu mudurlerinin, ilkgretim mufettglerinin denetim sirasinda
yonelttikleri elstirilerin tarafsizliktan uzak ve onyargili olgw distincesinde olduklari

stylenebilir.

18. ilkogretim mufettileri ve midurlerin “Denetim sirasinda elgtirilere tepki
gosterilmesi” sorununa ikkin deserlendirmeleri .05 dizeyinde anlamh bir farklilhk
gostermektedir [U= 860,50 p<.05]. Sira ortalamaldikkate alindginda ilk&sretim okulu
madurlerinin bu konuyu ilkgretim mufettglerine gére daha 6nemli bir sorun olarak gordukleri
anlggilmaktadir. Bu duruma gore ilggetim okulu muadurlerinin denetim esnasinda kenuhéer
yonelik ilkdgretim mufettglerince getirilen elgirilere tepki gdsterdiklerini kabullendikleri ve
yine aynisekilde kendileri tarafindan illgietim mufettglerine yonelik getirilen elgdirilerin de

tepki ile kasilandgini distindtkleri sdylenebilir.

19. ilkogretim mufettsleri ve muduirlerin “Denetim sirasinda 6vgiilerin  nesnel
olmamasi” sorununa ikkin dezerlendirmeleri .05 dizeyinde anlamli bir farkhgkstermektedir
[U= 755,50 p<.05]. Sira ortalamalar dikkate algmdda ilkGsretim okulu mudurlerinin bu
konuyu ilk@retim mufettglerine gore daha dnemli bir sorun olarak gordukéenigilmaktadir.
IIkogretim okulu mudurlerinin  denetim sirasinda gkétim miifettilerinin - yonelttikleri
ovgulerin nesnel kriterlerden cok slgel kriterlere goéresekillendigi gorisiinde olduklari

soylenebilir.



21. ilkégretim mufettleri ve madarlerin “Kurumun yillik ¢ali sma programinin
olmamasi” sorununa ikkin dezerlendirmeleri .05 dizeyinde anlamli bir farkhgkstermektedir
[U= 950,00 p<.05]. Sira ortalamalar dikkate algmdda ilkgsretim mufettglerinin bu konuyu
ilkogretim okulu mudirlerine gére daha dnemli bir solarak gordukleri ankalmaktadir.
IIkogretim miifettilerinin, ilkégretim okulu mudurlerinin yillik cagma programi ve bu program
dahiline tanimlanngihedefler olmaksizin sadece burokratik bir kadeekdinde § gordukleri ve
daha cok kisa vadeli planlarla sorunlara cozimniege caktiklarini digundukleri ifade
edilebilir.

4.3. Kurum Denetimi Sonrasinda Kasilasilan Sorunlar

IIkogretim okullarinda denetim sonrasindaskagilan sorunlarin 6nem siralamasi Tablo
10'da verilmgtir.

Tablo 10. Kurum Denetim Sonrasinda Kasilasilan Sorunlar (N=124)

Madde | Onem Konu Onem
No Sirasi X Derecesi
4 1 _[_)enetlm_sonrasmda or_1er|Ien duze_lt|C| ve giici 3.06 Orta

Oonlemlerin daha sonra izlenmemesi
Teftis teblig defterine yazilngi olanlarin yoneticilef Orta
7 2 . . : 2,95
tarafindan yerine getiriilmemesi
6 3 Teftis teblig defterine yalniz kurumun olumsuz 297 Orta
yanlarinin yazilmasi '
1 4 Mufettisin  kurum denetimi sonunda y('jneticiyle2 31 Orta
gorismemesi '
Kurum denetim tebgiinin kisa, acik ve angdir Orta
5 5 . 2,77
ifadeyle yazilmamasi
3 6 Yoneticiye denetim sonuglari hakkinda ggdeiini 263 Orta
aciklama izni verilmesi '
5 - Denetim sonugclarinin toplanti yapilarak aglkg244 Az
duyurulmasi

Tablo 10'da goruldgl gibi, argtirmaya katilan ilk@retim mufettgleri ve mudurler,

“Denetim sonrasinda Onerilen duzeltici ve geiici onlemlerin daha sonra izlenmemesi”
(X =3,06), “Teftk teblig defterine yazilmy olanlarin yoneticiler tarafindan yerine getirilmesit

(X =2,95) konularini orta derecede onemli birer sokaynas olarak gérmektedirler. Bu
sorunlarin goreli olarak gerlerine nazaran daha &m yaandgl anlagiimaktadir. “Denetim
sonugclarinin toplanti yapilarak acgikca duyurulmatatesi ise “az” derecede 6neme sahip bir
sorundur (Tablo 10). Gozlem sonuglarina gore demetiheniiz bir sirece doggmedgi,
orgutsel gelime sureclerine dgudan katkisi olmayan durum tespiti ve raporlamaiteamnet

olarak goruldgu soylenebilir.



S6z konusu sorunlara gkin ilkdgretim mufettsleri ve yoneticilerin dgerlendirmelerinin

farklilasip farklilasmadgr Mann Whitney U-testi ile test edilgive sonuglari Tablo 11'de

gosterilmitir.

Tablo 11.ilkdgretim Miifetti sleri ve Midiirlerin Kurum Denetim Sonrasinda
Kar silastiklari Sorunlara Iliskin U-Testi Sonuglari

Konu Sira Sira U
Grup | Ort. | Topl.

1-Mufettisin  kurum denetimi sonunda yoneticiyle Muf. | 47,79| 1242,50; 891,50
gorismemesi Mud. | 66,40| 6507,50 *
2-Denetim sonuclarinin toplanti yapilarak acik¢caviuf. | 54,85| 1426,00| 1075,00
duyurulmasi Mid | 64,53| 6324,00 *
3-Yoneticiye denetim sonuglari hakkinda getini | Muf. | 40,33| 1048,50, 697,50
aciklama izni verilmesi Mud. | 68,38| 6701,50
4-Denetim sonrasinda oOnerilen dizeltici ve gieici | Muouf. | 61,15] 1590,00{ 1239,00
Onlemlerin daha sonra izlenmemesi Mud. | 62,86 6160,00
5-Kurum denetim tebyinin kisa, acik ve anddir | Muf. | 57,54| 1496,00 1145,00
ifadeyle yazilmamasi Mud. | 63,82| 6254,00
6- Teftis teblig defterine yalniz kurumun olumsuz Maf. | 40,38| 1050,00; 699,00
yanlarinin yazilmasi Mud. | 68,37| 6700,00 *
7-Teftis teblig defterine yazilny olanlarin yoneticiler Muaf. | 83,62| 2174,00; 725,00
tarafindan yerine getiriimemesi Mud. | 56,90 5576,00 *

* p< .05 Mufetty =26, YOnetici=98, sd=124

1. Ilkogretim mufettsleri ve mudurlerin “Mufetti sin kurum denetimi  sonunda
yoneticiyle gérismemesi” sorununa igkin degerlendirmeleri .05 dizeyinde anlamli bir farklilik
gostermektedir [U= 891,50 p<.05]. Sira ortalamaldikkate alindginda ilk&sretim okulu
madurlerinin bu konuyu ilkgretim mifettslerine gére daha 6énemli bir sorun olarak gordikleri
anlsiimaktadir. Bu duruma gore ilkoetim okulu yoneticilerinin, denetim sonrasindagketim

mufettislerinin kendilerine geri donit vermemesini bir solarak gordukleri sdylenebilir.

2. 1lkdgretim mufettileri ve madurlerin“Denetim sonuglarinin toplanti yapilarak
acikca duyurulmasi” sorununa igkin deserlendirmeleri .05 dizeyinde anlamli bir farklihk
gostermektedir [U= 1075,50 p<.05]. Sira ortalamatdikkate alindginda ilk@sretim okulu
madurlerinin bu konuyu ilkgretim mifettslerine gére daha 6énemli bir sorun olarak gordikleri
anlasiimaktadir. ilkogretim okulu madurlerinin denetim sonugclarinin toytlayapilarak acikca
duyurulmasi ile Ozellikle kurumda tespit edilen igkkleri kendi baarisizliklari olarak
gormeleri nedeniyle rahatsizlik duyabileceklerilsagbilir.



6. ilkogretim miufettileri ve mudurlerin“Tefti s teblig defterine yalniz kurumun
olumsuz yanlarinin yazilmasi” sorununa ikkin deserlendirmeleri .05 dizeyinde anlamli bir
farklihk gostermektedir [U= 699,00 p<.05]. Siratadamalari dikkate alinginda ilkGgretim
okulu muadurlerinin bu konuyu ilkgretim muifettslerine gére daha 6nemli bir sorun olarak
gordikleri anlailmaktadir.ilkdgretim okulu mudurlerinin tef§i tebliglerinde yalnizca kurumun
olumsuz 6zelliklerinin yazilmasinin, denetim sungtisorun saptamadan ibaret gidualgisinin
olusmasina ve kurunggorenlerinin bgarilarinin géz ardi edilerek motivasyonlarinirgrd@sine

yol acabilecgi yoninde gorglere sahip olduklari séylenebilir.

7. llkogretim mufettileri ve mudurlerin“Tefti s teblig defterine yazilms olanlarin
yoneticiler tarafindan yerine getiriimemesi” sorununa igkin degerlendirmeleri .05 dizeyinde
anlamh bir farkhhk gostermektedir [U= 725,00 p58]. Sira ortalamalar dikkate aliggchda
ilkdgretim mufettglerinin bu konuyu ilk@retim okulu mudurlerine gére daha énemli bir sorun
olarak gordukleri ankalmaktadir. ilkogretim mufettilerinin denetim sonunda kuruma teslim
edilen tefty tebliginde yazili 6nerilerin kurum yoneticileri tarafindgerine getiriimedii ve bu
nedenden dolayr da denetimin bir sirecten ¢ok swaptama ve raporlama etkijhe

donistigl distincesinde olduklari sdylenebilir.

4.4. Kurum Denetiminde Karsilasilan Genel Sorunlar

IIkogretim okullarinda kurum denetiminde kdéasilan genel sorunlarin énem siralamasi
Tablo 12’de verilmtir.



Tablo 12. Kurum Denetim Sonrasinda Kasilasilan Genel Sorunlar (N=124)

Madde | Onem Konu Onem
No Sirasi X Derecesi
2 1 Devr)etlml_e ilgili yonetmelik ve genelgelerin 5%137 Orta

degismesi

Denetimin gecngie sinirh kalmasi  gelege Orta
3 2 Nt 3,31

yonelik olmamasi

Milli egitim sisteminde ikili bir denetin Orta
2 2 3,31

yapilanmasinin olmasi

Baskanliga sunulan kurum denetimi raporlarinin Orta
6 3 kisa zamanda  derlendirilerek  gergnin | 3,09

yaplimamasi

Kurumlarda denetimin amag¢ ve politikasmlg Orta
1 4 . . ,08

belirlenmemg olmasi

Kurum denetiminde gorevli mifegterin  ayni Orta
5 5 . : : 3,02

zamanda gretmenleri de denetlemesi

Kurumlarda mifety sayisinin g hacmine goére ag Orta
4 6 2,98

olmasi

Denetimde kullanilan form ve raporlarin stancaJZ't Orta
8 7 - : .94

hale getirilmemj olmasi

Tablo 12'de goruld@i gibi, argtirmaya katilan ilk@retim mafettgleri ve mudurler,
“Denetimle ilgili yonetmelik ve genelgelerin sik ggmesi” (X =3,37), “Denetimin gecngle
sinirll kalmasi gelege yonelik olmamasi” X =3,31) ve “Milli egitim sisteminde ikili bir

denetim yapilanmasinin olma5|§(:3,31) ifadelerini goreli olarak gerlerinden daha 6nemili
konular olarak gérmektedirler. G6zlem sonuclaribeegaratirmaya katilan ilkgretim mafettgi

ve yoneticiler tablo 12’deki butin ifadeleri ortaerdcede 6nemli sorun kaynaklari olarak
gormektedirler. Argtirmaya katilan ilk@retim mafettsi ve madarlerin Milli Egitim Bakanlgi
orgutinde coklu denetim yapilanmasinin bulunmasdenetimle ilgili mevzuatin yasal ve idari
nedenlerle sirekli olarak gigmesine yol ac ve denetimin bir stire¢ olmaktan ¢ok durum

tespitine dongttgli goristinde olduklari séylenebilir.

Taymaz (1997) ‘in denetginin stati ve unvan kgagayaadgl bulgusuyla “Milli ezitim

sisteminde ikili bir denetim yapilanmasinin olmasotunu birbirini destekler niteliktedir.

S6z konusu sorunlara gkin ilkdgretim mufettgleri ve yoneticilerin dgerlendirmelerinin
farklilasip farklilasmadgr Mann Whitney U-testi ile test edilgiive sonuglari Tablo 13'de

gosterilmitir.



Tablo 13.1lkdgretim Miifetti sleri ve Midiirlerin Kurum Denetim Sonrasinda
Kar silastiklari Genel Sorunlara iliskin U-Testi Sonugclari

Konu Sira Sira

Grup | Ort. | Topl. U

1-Kurumlarda denetimin ama¢ ve politikasimmMuif. | 56,79| 1476,50| 1125,50

belirlenmemg olmasi Mud. | 64,02| 6273,50

2-Milli  egitim sisteminde ikili bir denetim Muf. | 82,52| 2145,50| 753,50
yapilanmasinin olmasi Mud. | 57,19| 5604,50 *
3-Denetimin gecmsle sinirli kalmasi gele@ge yonelik| Maf. | 54,62| 1420,00] 1069,00
olmamasi Mud. | 64,59 6330,00
4-Kurumlarda miufetyi sayisinin § hacmine gore ag Muf. | 72,38| 1882,00| 1017,00
olmasi Mud. | 59,88 5868,00
5-Kurum denetiminde goérevli mifeferin - ayni| Maf. | 51,12 1329,00; 978,00
zamanda gretmenleri de denetlemesi Mud. | 65,52| 6421,00

6-Baskanliga sunulan kurum denetimi raporlarinirMif. | 76,81| 1997,00, 902,00
kisa zamanda derlendirilerek gerginin Miid *

yapilimamasi " 1 58,70| 5753,00
7-Denetimle ilgili yonetmelik ve genelgelerin sikMuf. | 67,65| 1759,00 1140,00
degismesi Mud. | 61,13 5991,00
8-Denetimde kullanilan form ve raporlarin standaMuaf. | 69,62 1810,00] 1089,00
hale getirilmemi olmasi Mud. | 60,61 5940,00

* p< .05 Mufetty =26, YOnetici=98, sd=124

2. ilkogretim miufettileri ve mudurlerin“Milli e gitim sisteminde ikili bir denetim
yapilanmasinin olmasi”sorununa igkin deserlendirmeleri .05 dizeyinde anlamli bir farldih
gostermektedir [U= 753,50 p<.05]. Sira ortalamalatikkate alindginda ilk@zretim
mufettislerinin bu konuyu ilk@retim okulu mudurlerine gére daha 6nemli bir solarak
gordukleri anlaslmaktadir. Bu duruma gore ilgoetim mufettglerinin, Mili Egitim Bakanlgi
orgutid icindeki coklu denetim yapilanmasinin dadmdd bilincinde olmalari ve ¢oklu yapilanma
dolayisi ile gorev alani sinirlarinin belirsigigesi nedeniyle bu konuyu ilktetim okulu

yoneticilerine gore daha 6nemli bir sorun olarakdgiéleri séylenebilir.

6. ilkogretim mufettileri ve mudurlerin “Baskanhga sunulan kurum denetimi
raporlarinin kisa zamanda de&erlendirilerek gereginin yapilmamasi” sorununa ikkin
deserlendirmeleri .05 dizeyinde anlaml bir farklilgostermektedir [U= 902,00 p<.05]. Sira
ortalamalari dikkate alinginda ilké&retim mdafettglerinin bu konuyu ilk@retim okulu
mudurlerine gére daha onemli bir sorun olarak gkletii anlgiimaktadir. ilkogretim okulu
midurlerinin ilkogretim Mufettileri Baskanhklari veil Milli E gitim Mudurltklerinin leyisi
hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadiklari ve iétim mufettglerinin teftis raporlarinda

belirtilen hususlarin yeterince dikkate alinrmad disindukleri ifade edilebilir.



BOLUM V
SONUC VE ONERILER

Bu bolumde argirmada ulailan sonuclar 6zetlengive bu sonuglara dayanilarak uygulamaya
ili skin ve bu konuda agairma yapacak asairmacilara oneriler getiriimeye cglmistir.

Bu boélimde sirasiyla ilkgietim mufettgleri ile mudtrlerin kgisel bilgileri, denetim 6ncesi,
denetim sirasinda, deneti sonrasinda ve kurum id@nde kagilastiklari genel sorunlara gkin
sonugclara yer verilngtir. Bulgularin her biri bir bglik altinda yorumlanmaya calimistir.

5.1. Sonuclar

Kitahya ilindeki A tipi resmi ilk@retim okulu mudurleri ile ilk@retim mufettslerinin
ilkdgretim okullarinin kurum denetiminde kdastiklari sorunlari tespit etmek amaciyla Kitahya

ilinde gérev yapan 26 mufeftve 98 okul midurine anket uygulagtm

Arastirmaya katilan ilk@retim mufettglerinin % 96,2’si erkek ,% 3,8’i kadin; midurleiise %

1'i kadin, % 99'unun erkek olgu gorilmektedir. Buna gore ilgéetim mufettglerinin kurum
denetiminde karlastigl sorunlar arasinda cinsiyete gore anlaml farkladup olmadgini test
etmek imkansizdir. Kadinlarin yénetim ve denetimaélinalarin yok denecek kadar az olmasi
dikkat ¢ekici bir sonugtur.

Arastirmaya katilan ilk@retim miufettglerinin % 0inin 1-7 yil, % 15,4 Gnin 8-14 yil, %
50,0'inin 15-21 yil, % 19,2’sinin  22-29 yil ve %,4’ Gnun 30 yildan fazla kideme sahip
oldugu, maddurlerin ise % 3,1'inin 1-7 yil, % 20,4'Uni@14 yil, % 26,5'inin 15-21 yil, %
31,6'sinin 22-29 yil ve % 18,4’GUnun 30 yildan fakldeme sahip oldiu gortlmektedir. Kidem
desiskenine gore ygunlasmanin mufetglerde 15-21 yil, mudurlerde ise 22-29 yil grupldan
oldugu gorulmektedir.

Arastirmaya katilan ilkgretim mufettslerine ve okul muadurleri uygulanan sigel bilgi
formundan elde edilen bilgilere gore ifk@tim okulu maduarlerinin % 25,5’i dnlisans, ilfetim
mufettislerinin % 79,6’s1 ve muadurlerin % 74,5'i lisanskagretim mdufettglerinin % 23’0
yuksek lisans mezunu olgu gortlmektedir. Mifetglerin icinde 6nlisans mezunu ve mudurlerin
icinde de yiiksek lisans mezunu bulunmamaktdikdgretim miifettileri ve miduirler arasinda

doktora mezunu bulunmamaktadir.



Genel olarak degerlendirildiginde; Ilkogretim mifettileri ve mudurlerin denetim 6ncesinde,
denetim sirasinda ve denetim sonrasinda bir takmmarla kagilastigi sonucuna ukalmistir.
Arastirma bulgularina dayanilarak elde edilen sonweglagida aciklanmstir:

1. Denetim oOncesi yanan sorunlara bakiginda, arstirmaya katilan ilk@retim
mufettisleri ve muduarler okulun ¢evre kolari ve olanaklarinin dikkate alinmamasi konusunu
¢cok dnemli bir sorun kayrga olarak gormektedirDiger ifadeler icinde goreli olarak en dnemli
gorulen ise orta dereceli 6Gnemli bir sorun kaynalarak gortlen denetim etkinliklerini mufatti

ve yoneticinin birlikte planlamamasi konusudur.

IIkogretim mufettileri ve mudirlerin, denetim etkinliklerini mufegtive yoneticinin
birlikte planlamamasi, denetimin planl programépymamasi, denetim dncesi mufdérin
gorev bolimu yaparak her birinin ayri alanlari dimeesi, denetim 6ncesinde okul yoneticileri
hakkinda ilgililerden bilgi alinmgi olmasi, okulun fiziki durumunun 6nceden inceleibitgi
edinilmemesi, ilk@gretim mufettgleri ve mudurlerin okulun cevre kolari ve olanaklarinin
dikkate alinmamasi sorunlarinaskin gorislerinde farkhliklar bulunmaktadiilkdgretim okulu

madurleri ilkgsretim mufettslerine gore bu sorunlari daha 6nemli olarak goreikier.

2. Denetim sirasinda ganan sorunlara bakiglnda,ilkd gretim mufettgleri ve mudurler,
denetim yapan mufegterin ortak 6lcutler kullanmamasi ifadesi ile belkem konuyu ¢cok dnemli
bir sorun kayng olarak gormektedirler. [@er ifadeler icinde goreli olarak en énemli gortlen
ise orta dereceli 6nemli bir sorun kagnablarak gorilen kurum denetiminde sadece durum

saptamayla yetinilmesidir.

IIkogretim mufettileri ile ilkogretim okulu mudurlerinin goglieri arasinda kurum
denetiminin grup denetimi yontemiyle yapiliyor obnakurum denetiminde sadece durum
saptamayla yetinilmesi, mufefitn yoneticinin psikolojik durumunu bilmemesi, deinetyapan
mufettislerin ortak 6lcitler kullanmamasi, mifgiti yoneticinin makam masasina oturmasi,
mufettsin yoneticilere gerekli rehbegi saslayamamasi, okul mudurinin de kurumdaki
etkinlikleri izleme ve dgerlendirme gorevinin olmasi, mufagtér arasindaki si bolima
nedeniyle, farkli konularin gozlemlenmesi ve butiindikkatten ka¢gmasi, denetim sirasinda
elestirilerin nesnel olmamasi, denetim sirasindatelkere tepki gosterilmesi, denetim sirasinda
ovgulerin nesnel olmamasi sorunlaringkilh anlamh farkliliklar bulunmaktadirilkdgretim
okulu muddrleri ilk@retim mdufettglerine gore bu sorunlarin daha ©6nemli olduklarini

disinmektedirler.



IIkogretim mufettgleri ve ilkogretim okulu madurlerinin gogleri yoneticinin mesleki
yeterliliginin  eksikligi ve kurumun yilhik c¢cakma programinin olmamasi sorunlarinda

farklilasmaktadir.ilkogretim mufettleri ilkogretim okulu yoneticilerine goére bu sorunlarin daha

3. Denetim sonrasinda gaman sorunlara bakiglnda, arsstirmaya katilan ilk@retim
mufettisleri ve ilkdgretim okulu muddrleri, denetim sonrasinda Onertizeltici ve geltirici
onlemlerin daha sonra izlenmemesi ve getébliz defterine yazilmy olanlarin yoneticiler
tarafindan yerine getirimemesini orta derecede minebirer sorun kayn@ olarak

gormektedirler. Bu sorunlar goreli olaralgdilerine nazaran dahagun yganmaktadir.

IIkogretim mufettileri ve ilkgretim okulu mudurlerinin goslieri mufettsin kurum
denetimi sonunda yoneticiyle g@riemesi, denetim sonuclarinin toplanti yapilarakkgc!
duyurulmasi, tefi teblig defterine yalniz kurumun olumsuz yanlarinin yaagmkonularinda
farklilik gostermektedirilkogretim okulu mudurleri bu sorunlari ilgetim miifettilerine gore

daha 6nemli gérmektedir.

Ikogretim mufettileri ve ilkégretim okulu muddrlerinin tefgi teblig defterine yazilny
olanlarin ydneticiler tarafindan yerine getiriimesnesorununa ikkin gorisleri anlamli bir
farkhhik gostermektedir. Ilkogretim miifettileri bu sorunun daha 6nemli olgluinu

disinmektedir.

4. Denetim sirasinda y@nan genel sorunlara bakgdda, ilkbgretim mufettgleri ve
ilkdgretim okulu muaddrleri denetimle ilgili yonetmelilevgenelgelerin sik gesmesi, denetimin
gecmile sinirl kalmasi gelege yonelik olmamasi ve milligitim sisteminde ikili bir denetim
yapilanmasinin olmasi ifadelerini goreli olarakgetlerinden daha ©6nemli konular olarak
gormektedirlerilkogretim mufettileri ve ilkogretim okulu mudurleri bu sorunlari orta derecede

onemli sorunlar olarak gérmektedirler.

lkogretim mufettsleri ve ilkogretim okulu madurlerinin milli gitim sisteminde ikili bir
denetim yapilanmasinin olmasi vehanliga sunulan kurum denetimi raporlarinin kisa zamanda
deserlendirilerek gerginin yapilmamasi sorunlarina skin gorisleri anlamh bir farklilik
gostermektedirilkogretim mufettileri bu sorunlarin, ilkgretim okulu midurlerine gore daha

onemli olduklarini d§iinmektedirler.



5.2. Oneriler

Bu boélimde ilk@retim mufettgleri ile madirlerin denetim dncesi, denetim sirdajndenetim
sonrasinda ve kurum denetimindesilastiklari genel sorunlara gkin bulgulara dayal 6nerilere

yer verilmitir.

1. Ilkogretim mifettlerince okulun fiziki durumu hakkinda énceden bigiinilmelidir.
IIkogretim mifettileri denetim silrecinde okulun cevre skttari ve olanaklarini dikkate

almahdir.

2. Denetimin planli programli yapilmalidir. Denetatkinliklerini ilkdgretim mufettsi ve
muadurle birlikte planlamalidir. Denetim surecind&kogretim mdafettgleri isbéliminden

kaynaklanabilecek ilefim sorunlarini en aza indirgemek icigp8dimlemeye 6nem vermelidir.

3. Ilkogretim mifettileri denetim sirasinda yoneticinin psikolojik dumumu géz 6niine
alarak hareket etmeli ve 0Ozellikle yodneticinin m@akamasasina oturma davrandan
kacinmalidir.ilkbgretim mufettileri yonetsel aksakliklari saptamakla yetinmeyimaticilere

gerekli rehberki saslamalidir.

4. Denetim yapan mifegter ortak olcutler kullanmalidir. Kurum denetimindadece
durum saptamayla yetinilmemeli, denetim bir geiine sirecine donsinelidir. Denetim yapan
ilkdgretim mufettgleri ortak olcutler kullanmalidir. Denetim sirasangoneltilen elgtiriler
nesnel olmalidir ve keadan gelebilecek tepkilere engellemek icin uygurr Hislup

kullaniimalidir. Benzegekilde denetim sirasinda dvguler de nesnel olnralidi

5. Kurum yoéneticilerinin mesleki yeterl@inin arttiriimasi icin @itim programlari
dizenlenmeli ve yoneticiler kurumlarin burokratikdeme olmaktan c¢ikarilarak uzun vadeli

planlamalarin yapilé islevsel birimlere dongimesi yoninde ¢aba sarf etmelidir.

6. Denetim sonrasinda onerilen dizeltici ve gjeici 6nlemler daha sonra izlenmelidir.
Teftis teblig defterine yazilmyi olanlar yoneticiler tarafindan yerine getirilmedidTeftis teblig
defterine yalniz kurumun olumsuz yanlarl yazilmam&lbrumun olumlu yanlarina da yer

verilmelidir. ilkdgretim mufettsleri kurum denetimi sonunda okul muduriyle ginilidir.

7. Denetim, gecrgie sinirh kalan durum saptamadan cok gelecgonelik sureg

denetimiseklinde yapilanmalidir. Milli @tim sistemindeki ¢oklu denetim yapilanmasina son



verilerek tekli denetim yapilanmasina gecilmeligaklu denetim yapilanmasindan kaynaklanan
mevzuattaki belirsizlik ortadan kaldiriimaliditkdgretim Mufettisleri Baskanhklarina sunulan

kurum denetimi raporlari kisa zamandgeléendirilerek glevsel kinmalidir.

Arastirmacilar icin dneriler:

1. Bu aratirmada Kitahya il ve ilce merkezlerindeki A tipkwlar evren olarak
belirlenmstir. Arastirma evreni daha da ggirilerek belde ve koylerdeki okullarda cgaha

kapsaminda incelenebilir.

2. Bu aratirma farkl illerde cakilarak kagilastirmali sonuclar elde edilebilir.

3. Bu aratirma tarama modelinde nicel bir gimamadir. Uygulama slrecinde mudurlerin
veri toplama aracini doldururken zaman ayirmakmsteeleri gibi sorunlar yanmstir. Bu
sebeple bu konuyla ilgili gepibir kitle tzerinde cagmak yerine daha 06zel Orneklerle
calisilabilecek nitel argtirma yontemleri benimsenebilir.
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Ek—1: Denetim Anketi

MUGLA iLiiLKO GRETIM OKULLARINDA KURUM DENET IMINE iLiSKIN
MUFETT iS VE YONETICI GORUSLERT ANKET 1

Sayin Okul Mudurd,

Bu calsma Mugla ili Tlkogretim Okullarinin Kurum Denetiminde, okul mudurter ve
ilkdgretim mufettglerinin gorilerine gore kaglasilan sorunlarin belirlenmesi ve bu sorunlara
ili skin ¢6zUm 6nerilerinin gedtiriimesi amaciyla yapiimaktadir.

Asagida yer alan anket ile elde edilecek bilgiler b#eh amacla kullanilacaktir. Ankete
cevap verirken isim belirtmenize gerek yoktur. $ara samimi ve objektif olarak cevap
vermeniz argtirma bulgularinin gecerlgi icin olduk¢ca 6nemlidir.

Okullarimizda kurum denetimi sorunlarinin ¢ézimuUkatki s&layaca& Umidiyle

hazirlanan bu ¢aimaya katkilarinizdan dolayisekkir ederim.

Selale OZTURK
Mugla Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
EYTEP Yiiksek Lisans §encisi

sss-ozturk@hotmail.com

1.BOLUM
KISISEL BILGILER

Bu bdlumde size igkin Kkisisel bilgiler sorulmaktadir. Litfen sagidaki
seceneklerden durumunuza uygun olanlarin yaningdakantezlerin igine ( X )sareti
koyunuz.

A. Goreviniz 1. Miufet§ () 2.YOnetici ( )
B. Cinsiyetiniz 1.Erkek ( ) 2.Kadin( )
C. Meslekteki kideminiz ..........cccceeveiiiieeeenn. (y1l olarak yaziniz)

D. Ogrenim durumunuz: 1. Onlisans () 2. Lisans ( Y8ksek lisans ( ) 4.Doktora ( )

E. Brarginiz. 1. Sosyal Bilimler ( ) 2. Fen Bilimleri X 3. Glizel Sanatlar ( ) 4. Y.Dil ( )



Il. BOLUM

ilkogretim Okullarinin Kurum Denetiminde Kar silagilan Sorunlar

Aciklama: Asagida ilkégretim okullarinin - kurum denetimind
karsilasilan sorunlara ikkin cimleler yer almaktadir. Lutfersagidaki
maddelerSIZCE NE DERECE SORUN ise o secerig (X) isareti
koyarak saretleyiniz.

e

1- Hi¢
2- Az

3- Orta
4- Cok

5- Pek cok

DENETIM ONCESI KARSILA SILAN SORUNLAR

1-Kurum denetimi zamaninin, denetim dncesinde dugnamasi

2- Denetim etkinliklerini mifet§i ve yoneticinin birlikte planlamamas

3- Denetimin planl programl yapilmamasi

4- Kurum denetimine ayrilan sirenin az olmasi

5- Bir 6nceki denetimdeki dnerilerin mifgtérce izlenmemesi

6-Denetim oncesi mufegterin gérev bolimu yaparak her birinin ay
alanlari denetlemesi

N

Nl N N N NN

W w| W wl W w

N N NS R N

7- Denetim o6ncesinde okul yoneticileri hakkindailileyden bilgi
alinms olmasi

8- Okulun fiziki durumunun 6nceden incelenip biggiinilmemesi

9- Okulun ¢evre kgulari ve olanaklarinin dikkate alinmamasi

DENETIM SIRASINDA KAR SILA SILAN SORUNLAR

1- Kurum denetiminin gurup denetimi yontemiyle yamr olmasi

2- Denetime mufet§in plansiz bgamasi

3- Kurum denetiminde sadece durum saptamayla jregsi

4- Mufettisin yoneticinin psikolojik durumunu bilmemesi

NN R

N N N NN

W w| W w| w

LY N N I

5-Mufettisin ~ yoneticiyi &retmenlerin  ve c¢aanlarin  yaninda
elestirmesi

6-Rehberlik ve tefi yonergesinde incelenecek durumlarin nice
olarak fazla olmasi

btk

w

>

7- Deserlendirme olcutlerinin okul yoneticileri tarafind@ilinmemesi

8- Denetim yapan mufegterin ortak olgutler kullanmamasi

9- Miifettisin yoneticinin makam masasina oturmasi

10-Mufettisin yoneticilere gerekli rehbegli sazlayamamasi

11-Yo6neticilerin mufettten mesleki rehberlik istememesi

12-Yoneticinin denetim sirasindaki olumsuz tutundeeranglari

13-Yoneticinin mesleki yeterlginin eksikligi

14- Mufettsin mesleki yeterlilginin eksikligi

15-Okul yoneticisinin  de kurumdaki etkinlikleri &he ve
deserlendirme gorevinin olmasi

[ BT Y e e Y S S ™

N N D N N NN NN

w| W w| W W w|l W w W

N NG B B N ) BN I

16-Mufettisler arasindaki si bolimi nedeniyle, farkh konulari
gozlemlenmesi butunun dikkatten kagmasi

N

w

S

17- Denetim sirasinda steilerin nesnel olmamasi

18-Denetim sirasinda gt&ilere tepki gosterilmesi

19-Denetim sirasinda dvgulerin nesnel olmamasi

20- Okul yoneticileri ile informal ilgkiler kurulmasi

R R k| e

N N NN

W wl W w

Ll N RS NN




21- Kurumun yillik cagma programinin olmamasi L2345

1 2|3 5

DENETIM SONRASINDA KAR SILA SILAN SORUNLAR
1-Miifettisin kurum denetimi sonunda yoneticiyle gémemesi L2345
2-Denetim sonuglarinin toplanti yapilarak agik¢gudulmasi e e e

3-Yoneticiye denetim sonugclari hakkinda gdeiini aciklama iznijt |2 |3 ] 4] 5
verilmesi

4-Denetim sonrasinda onerilen dizeltici ve gigici 6nlemlerin dahg t |2 |3 |4 |5
sonra izlenmemesi

5-Kurum denetim tehinin kisa, acik ve angdir ifadeyle L2345
yazilmamasi

6- Teftis teblig defterine yalniz kurumun olumsuz yanlarinin yaasm 1 |2 |3 |4 |5

7-Teftis teblig defterine yazilny olanlarin yoneticiler tarafindant |2 | 3| 4| ®
yerine getirilmemesi

KURUM DENET iMINDE KARSILA SILAN GENEL

SORUNLAR
1-Kurumlarda denetimin amag ve politikasinin betithemg olmasi |1 [2 |3 |4 |5
2-Milli e gitim sisteminde ikili bir denetim yapilanmasinimasi L2345
3-Denetimin gecmgle sinirli kalmasi gelege yonelik olmamasi ez e e
4-Kurumlarda mifetfi sayisining hacmine gére az olmasi L2345
1 2|13 (4|5

5-Kurum denetiminde goérevli mifegierin ayni zamandagietmenleri
de denetlemesi

6-Bagkanliga sunulan kurum denetimi raporlarinin kisa zamarda 2 | 3 | 4| °
degerlendirilerek gerginin yapiimamasi

7-Denetimle ilgili yonetmelik ve genelgelerin sigsgsmesi LEE]e B

8-Denetimde kullanilan form ve raporlarin standaate getiriimemi |1 |2 ]3| 4] 5
olmasi

Kurum denetimi sirasinda kaestiginiz ve yukaridaki sorularda yer almayan aciklandssi
yarar gordgtnuz konular varsa lutfersagiya yaziniz.



Ek—2 Kutahya Valili gi'nden Alinmi's Anket Uygulamaizin Yazi ve Onaylari

TC.
KUTAHYA VALILIG
11 Milli Egitim Miidirligd

Sayt  :B.0R.4MEM.4.43.00.05.1,510/ /03 g»{
Konu : Anket Calismast

o

VALILIK MAKAMINA

figi » a) MEB.bagh Okul ve Kurumlarda yapilacak Arastirma Destegine Yonelik izin ve
Uygulama Yénergesi . \
b) Mugla Universitesi Oprenci Isleri Dairesi Bagkanligi'mn 23.06.2008 tarihii ve
5064 sayili yazisi.

Bakanligimizin [lgi (a) Y6nergesi dogrultusunda Mugla  Universitesi Egitim Bilimleri
Anabilim Dali Egitim Ydnetimi, Teftis Planlamas: ve Ekonomisi Tezli yitksek Lisans Oprencisi
Selale OZTURK ~ 30.05.2008-30.07.2008 tarihleri arasinda ilimiz “Ilkigretim Okullarmn
Kurum Denetiminde kargtlagilan sorunlara iliskin Miifettis ve Okul Miidiirii Goriigleri *
konutu Anket calismast yapmak istemektedir.

Konunun digina gtkmamalary,biitiin sorumluludun ilgililere ve Okul Mudiirligiine ait
olmak iizere yukanda belirtilen Anket calismasinm vapilmas: hususunda;

Takdirlerinizi arz ederim.

C\\m\f\”\@\v

I Milli Egitim Miidi

Vali Yardimes:



Ek—3: Kiitahya Il ve Tlce Merkezlerindeki Ilkdgretim Okullari

Sira No Okulun Adi Dagitilan Geri
Anket Donen
Anket
Sayisi
Merkez
1 Atatiirki.O 1 1
2 Gazi Kemal.O 1 1
3 Ismetinonii.O 1 1
4 Fevzi Cakmak.O 1 1
5 Cumhuriyetl.O 1 1
6 50.YIl1.O 1 1
7 Milli Egemenliki.O 1 1
8 Atakentl.O 1 1
9 Fuat Pgal.O 1 1
10 Adnan MenderesO 1 1
11 Abdurrahman Ral.O 1 1
12 Sair Seyhil.O 1 1
13 Bahceli Evlei.O 1 1
14 Barbarod.0 1 1
15 Bahattin Cini.O 1 1
16 Dervi Pgal.O 1 1
17 Dumlupinai.O 1 1
18 Emine Arnigul 1.O 1 1
19 Evliya Celebi.O 1 1
20 Lala Hiseyin Ral.O 1 1
21 Linyit .O 1 1
22 Sehitler1.O 1 1
23 Mehmet Akif Ersoyl.O 1 1
24 Mehmet Cini.O 1 1
25 Sekeri.O 1 1
26 Tekel Yatili Bolgd.O 1 1
27 Umran Ayger.O 1 1
28 Vakif Banki.O 1 1
29 Yenidg@ani.O 1 -
30 Yildirrm Beyazii.O 1 1
31 Yunus Emrd.O 1 1
32 Zaferl.O 1 1
33 100.Y111.0 1 1
34 19 Mayid.0 1 1
35 Anasultari.O 1 1




Sira No Okulun Adi Dagitilan Geri
Anket Donen
Anket
36 80.YIl1.O 1 1
37 Nene Hatum.O 1 1
38 Isitme Engellileri.O 1 1
39 Seyitdmei.O 1 -
40 Fatihi.O 1 1
41 30 Asustosi.O 1 1
42 Zlubeyde HanirhO 1 1
43 Cinikentl.O 1 1
44 Adile ZeyyaiSorai.O 1 -
45 Mehmetciki.O 1 1
Altintas
46 Mustafa Kemal.O 1 1
47 Zaferl.O 1 1
48 Istiklal 1.0 1 1
Aslanapa 1 1
49 Aslanapd.O 1 1
Cavdarhisar
50 100.Y111.0 1 1
51 Hacikebid.O 1 1
Domanig
52 Domanid.O 1 1
53 Hisarl.O 1 1
Dumlupinar
54 Gazii.O 1 -
Emet
55 Cevizder&ehitlerii.O 1 1
56 3 EylUll.O 1 1
57 Gazi Kemal.O 1 1
58 Mehmet Akif Ersoy.O 1 1
59 Gazi Emei.O 1 1
60 Ashabglu 1.0 1 1
Hisarcik
61 Cumhuriyef.O 1 1
62 Atatiirki.O 1 1
Gediz 1 1
63 Atatirki.O 1 1
64 Gazil.O 1 1
65 Mehmetciki.O 1 1
66 Kurtulus 1.O 1 1
67 Dayinlar.O 1 1
68 Fatihi.O 1 1
69 Zaferl.O 1 1
70 1 Eylull.O 1 1
71 Mehmet Akif Ersoyl.O 1 1




Sira No Okulun Adi Dagitilan Geri
Anket Doénen
Anket

72 Fahrettin Altayl.O 1 1

Pazarlar
73 Pazarlai.O 1 1

Simav

74 Atatirki.O 1 1
75 Osmanbey.O 1 1
76 Gulizar Erer.O 1 1
77 Yusuf Koyuncuglu 1.0 1 1
78 Dort EleII.O 1 1
79 Fatihl.O

Saphane 1 1
80 Saphand.O 1 1
81 75.Y111.0 1 1

Tavsanli
82 Atatirki.O 1 1
83 Milli Egemenliki.O 1 1
84 Yildinm Beyazifi.O 1 1
85 Uc EylUIL.O 1 1
86 Istiklal 1.0 1 1
87 Fevzi Pgal.O 1 1
88 Ressam Abdullah TaktdlO 1 1
89 Cumhuriyef.O 1 1
90 Fatihl.O 1 1
91 Arslanbeyl.O 1 1
92 75.Y111.0 1 1
93 Ibrahim Duvenlil.O 1 1
94 Mehmet TarhahO 1 1
95 Hanim Cemei.O 1 1
96 Belediyel.O 1 -
97 Nazmi Sarl.O 1 1
98 Subal I.O 1 1
99 Mehmet Can YazidiO 1 1
100 Cardakli.O 1 1
101 Moymuli.O 1 1
102 Tungbilek.O 1 1
103 Tunc bilek Atattri.O 1 1




Ek—4. ilko gretim Miifetti sleri ve Mudrlerin Denetim Oncesi Kar
lligkin Goru glerinin Da gilimi

silasilan Sorunlara

Denetim Oncesi

Pek

4
o
O

Kar silasilan Sorunlar

2
I
N

%

N
<
N

%

Z| Orta

%

Xx
o
o

N

%

%

1-Kurum denetim
zamaninin, denetin
oncesinde duyurulmamas

30
n

24,2

18

14,5

28,2

21

16,9

16,1

2- Denetim etkinliklerini
mifetts ve yoOneticinin
birlikte planlamamasi

32

25,8

18

14,5

20

16,1

32

25,8

22

17,7

3- Denetimin planl
programli yapilmamasi

24

19,4

19

15,3

38

30,6

30

24,2

13

10,5

4-  Kurum denetiming
ayrilan siirenin az olmasi

2 23

18,5

27

21,8

28

22,

6 27

21

8 1D 1%

5- Bir 6nceki denetimdek
Onerilerin mufetglerce
izlenmemesi

131

25,0

31

25,0

31

25,0

17

13,7

14

11,3

6-Denetim onces
mufettislerin gorev bélimg
yaparak her birinin ayn
alanlari denetlemesi

141

33,1

27

21,8

26

21,0

17

13,7

13

10,5

7- Denetim dncesinde ok
yoneticileri hakkindg
ilgililerden bilgi alinmg
olmasi

4137
|

29,8

23

18,5

35

28,2

16

12,9

13

10,5

8- Okulun fiziki
durumunun Oncede
incelenip bilgi
edinilmemesi

24

=]

19,4

19

15,3

35

28,2

32

25,8

14

11,3

9- Okulun cevre kgular
ve olanaklarinin dikkat
alinmamasi

14

11°}

11,3

21

16,9

24

19,4

29

23,4

36

29,0




Ek—4. ilko gretim Miifetti gleri ve Mudirlerin Denetim Sirasinda Kar ~ silagilan
Sorunlara lligkin Goru glerinin Da gilimi
X X
. On ~ 4
Denetim Sirasinda T 3 S S $g
Karsilagilan Sorunlar
slas N % |N|% |[N [% [N |% [N |%
1- Kurum denetiminin gurup
denetimi yéntemiyle yapiliyor 36| 290 | 26 21,0 | 34 214 | 15 12,1 13 10,5
olmasi
2- Denetime mufetfin plansiz| 32 | 258 | 24 | 194 | 27 | 218 | 23 | 185 | ;o | 1,5
baslamasi '
3- Kurum denetiminde sadeceq2 9,7 18 | 145 | 32 25,8 | 40 32,3
durum saptamayla yetiniimesi 22 17,7
4-  Mfettisin - yOneticinin| 16 | 129 | 25 | 20,2 | 27 | 21,8 | 28 | 22,6 28 | 226
psikolojik durumunu bilmemesi '
5-Mufettisin yoneticiyi
Ogretmenlerin  ve c¢aanlarin 321 258 | 18 | 145 17 13,71 27 218 30 24,2
yaninda elgtirmesi
6-Rehberlik ve teft
ybnergesinde incelenecek12 9,7 | 21| 169 | 37 29,8 | 28 22,6 26 210
durumlarin nicelik olarak fazla '
olmasi
7- Degerlendirme olcutlerinin
okul  yoneticileri  tarafindan 29 | 234 | 32 | 258 | 24 19,4 | 22 17,7 17 13.7
bilinmemesi '
8- Denetim yapan mifegterin
ortak olcutler kullanmamasi 16 | 129 | 18 | 145 | 24 194 | 26 21,0 40 323
9- Mifettisin yoneticinin makam
masasina oturms 28 | 22,6 | 18 | 14,5 16 12,9 25 20,2 37 298
10-Miifettisin yoneticilere gerekli
rehberlgi saslayamamasi 20 | 161 | 25| 20,2 | 29 | 234 | 29 | 234 | ,, | 169
11-Ydneticilerin mifettiten
mesleki rehberlik istememesi 20 | 16,1 | 31 | 25,0 31 25,0 29 23,4 13 10.5
12-Yodneticinin denetim
daki olumsuz tutum ve davrgdan 31| 250 | 39| 315 25 20,2 16 12,9 13 105
13-Yoneticinin mesleki
yeterliliginin eksikligi 17 | 13,7 | 25| 20,2 | 41 33,1 | 25 20,2 16 129
14- Mufettisin mesleki
yeterliliginin eksikligi 171187130} 242 33 | 266 | 25 | 202 | 414 | 153




Ek—4. Devami i1k gretim Mufetti gleri ve Mudrlerin Denetim Sirasinda Kar  gilasilan
Sorunlara lligkin G6ru glerinin Da gilimi

cok

Denetim Sirasinda
Karsgilagilan Sorunlar

Z| Az
Z| Orta

X
@)
O

N

Z| pek

% % % % %

& | <| Hig

15-Okul yoneticisinin de
kurumdaki etkinlikleri izleme ve
degerlendirme goérevinin olmasi

242|125 20,2| 33 | 26,6| 25 | 20,2

16-Mufettisler arasindaki si
bélimu nedeniyle, farkll 13| 10,51 28| 22,6 | 35 | 28,2| 29 | 23,4
konularin g6zlemlenmes
bitiinin dikkatten kagmasi

19 | 15,3

17- Denetim sirasinda
elestirilerin nesnel olmamasi 9| 7337298 36 | 290) 29 | 23,4 13 | 10,5

18-Denetim sirasinda Qf&’"EI’G 12 97 371 298| 43 34.7 21 16.9
tepki gosterilmesi ' ' ' ' 11 | 89

19-Denetim sirasinda 6vgulerjn

nesnel olmamasi 18| 14,5| 35| 28,2 40 | 32,3| 20 | 16,1 11 | 89

20- Okul yoneticileri ile

informal iliskiler kurulmasi
18| 145| 27| 21,8 38 | 30,6| 27 | 21,8 14 | 11,3

21- Kurumun yilik cakma
programinin olmamas| 38/306|32|258| 22 |17,7| 24 | 194




Ek—4. ilko gretim Mufetti sleri ve Miidurlerin Denetim Sonrasinda Kar

Sorunlara iligkin Gérii slerinin Da gilimi

silasilan

Denetim Sonrasinda

4
@)
O

Karsgilagilan Sorunlar

Z| Hig

%

N
<
N

%

Z| Orta

%

X
@)
O

N

%

Z| pek

%

1-Mifettisin kurum
denetimi sonund
yoneticiyle gérgmemesi

25,0

24

19,4

17,7

31

25,0

12,9

2-Denetim sonuglarini
toplanti yapilarak acikg
duyurulmasi

-

40

D

32,3

33

26,6

19

15,3

20

16,1

12

9,7

3-Yoneticiye denetin
sonugclari hakkind
gorislerini acgiklama izni
verilmesi

132

25,8

31

25,0

26

21,0

21

16,9

14

11,3

4-Denetim sonrasind
Onerilen dizeltici VE
gelistirici 6nlemlerin dahg
sonra izlenmemesi

a
12

9,7

33

26,6

30

24,2

33

26,6

16

12,9

5-Kurum denetim
tebliginin kisa, acik ve
anlgilir ifadeyle
yazilmamasi

27

21,8

33

26,6

23

18,5

24

19,4

17

13,7

6- Teftis teblig defterine
yalniz kurumun olumsuz
yanlarinin yazilmasi

27

21,8

24

19,4

27

21,8

24

19,4

22

17,7

7-Teftis teblig defterine
yazilms olanlarin
yoneticiler tarafindar

24

yerine getirilmemesi

19,4

26

21,0

28

22,6

24

19,4

22

17,7




Ek—4. ilko gretim Miifetti gleri ve Madurlerin Kurum Denetiminde Kar  gilagilan Genel
Sorunlara lligkin Goru glerinin Da gilimi

Kurum Denetiminde é
Karsgilagilan Genel

Sorunlar

Z| Hig

N
<
N

Z| Orta

Xx
@)
O

N

Z| pek

% % % % %

1-Kurumlarda  denetimir
ama¢ ve politikasiniy
belirlenmemg olmasi

=

16| 12,9| 27| 21,8 37 | 29,8| 19 | 15,3

—
N
)

20,2

2-Milli egitim sisteminde
ikili bir denetim
yapilanmasinin olmasi

9|73 |22|17,7| 34 | 27,4| 40 | 32,3 19 | 15,3

3-Denetimin gecmgle
sinirh kalmasi gelege
yonelik olmamasi

11| 89 |23 185| 31 | 250| 35 | 282 ,, 19.4

4-Kurumlarda  mifetti| ,g| 55 61 17| 137 33 | 26,6| 21 | 16,9
sayisinin ¢ hacmine gore 25 | 20,2

az olmasi

5-Kurum denetiminde
gorevli mufettglerin ayni| 23| 18,5| 24| 19,4| 28 | 22,6| 25 | 20,2
zamanda gretmenleri de
denetlemesi

24 | 19,4

6-Baskanliga sunulan
kurum denetimi ;7| 137] 24| 10.4| 34 | 27,4| 29 | 23,4
raporlarinin kisa zamanda
deserlendirilerek gergnin
yapiimamasi

20 | 16,1

7-Denetimle ilgili
yonetmelik ve genelgeleri
sik dggismesi

16| 12,9|21|169| 24 | 19,4| 27 | 21,8

=

36 | 29,0

8-Denetimde kullanilan
form ve raporlarin standart30 | 24,2 | 27 | 21,8 | 20 14 | 11,3

- : 16,1 33 | 26,6
hale getirilmemi olmasi




Ek-5: Ilkdgretim Mufetti slerinin Acik Uclu Sorulara Verdikleri Yanitlar

Anket No

21. Mufettislerin yaptiklari dgerlendirmelerin personel gerlendirme sisteminde dikkate

alinamamasi.

22.Denetimin genel olarak sevilmemesi.



Ek—6: Okul Muddurlerinin Agik Uglu Sorulara Verdikle ri Yanitlar
Denetim Oncesinde Kasilasilan Sorunlara iliskin Okul Mudirii Gori sleri
Anket No

39. Ogretmenlerin ders denetimi Oncesinde veya sonrasidgtatmenlerin cafkanligl,

verimliligi hakkinda okul muduarinin gai alinmahdir.

55. Okulun yerlgim yeri ve maddi imkanlarinin gbz oninde tutulmg$éneticiyle denetimden
sonra ortak toplanti yapilmasi (butin mugdttin katihmiyla), denetimde olumlu taraflarinda

vurgulanmasi gerekir.

Denetim sirasinda Kasilasilan sorunlara fliskin Okul Midiirii Goru sleri

Anket No

44. Mufettislerin genellikle hep olumsuz yonuyle gglendirme yapmalart ve bunlari 6ne
ctkarmalari, gretmen ve idarenin o anki durumuna goreseskendiriimesi, sinifta sinifin
genelinden c¢ok, bazigéencileri bulup sinifin deerlendiriimesi, @retmeni @renciler 6ninde

deserlendirme yapmalari da yagnbence.

47. Kurum denetimlerinde 6zellikle yoneticilere vgrétmenlere kar (ilkogretim mufettileri, il
Milli E gitim Md. ve Sube Mudiurlerinin) rehberlikte bulunarak eksik olgimlerin gideriimeye

calismasi gerekir. Yapilan eferilerin biraz daha iliml olmasi gerekir.

57. Mufettislerin denetim sirasindagtetmen kurstisine oturmasi uygungitthr. Denetime

gelmeden dncegietmen bilgilendirilmelidir.

59. Hizmetlisi olmayan okullarda ucretli olarak gorewiirilen (okul aile birlgince) kkiler
yeterli tcret alamadiklar icin (velilerin destekmamasi nedeniyle) goérevini savsaklamaktadir.
Bu durum okulun tefinde en énemli konulardan olan temizlik ve tertij,eedn konusunda sorun
olmaktadir. Her okulun temizlik gorevlisi kadrolunasa da tcreti Milli Eitim tarafindan

O0denen etkili kjilerden olmalidir.

66. Kurum denetiminde, mufegter ayni zamanda mesleki yonlendirme yapmalidir.

69. Denetim sirasinda mufefer halen eski yontemleri kullaniyor. Personelinkisduruma gore

deserlendiriyor.



83. Denetim elemanlarinin yoneticiye v@rétmene daha saygili davranmalagreihci yaninda

ogretmenin elgtiriimemesi, @retmen yaninda idarecinin gleilmemesi gerekir.

89. Denetim sirasinda kurumdan ve personelden beleEneenetlenirken kurumun iginde

bulundwgu sartlar dikkate alinmiyor. Sadece yonetmelik vbrde istenenler denetleniyor.

98. Yapilan denetimlerde genellikle guzel galalarin goz ardi edilerek, surekli eksik olan
yonlerin belirtiimesi ile devamli olarak kalasiimaktadir.

Denetim Sonrasinda Kasilasilan sorunlara iliskin Okul Mudurii Gorii sleri
Anket No

36. Denetimde su¢ arama yerine sucu ortadan kaldigdatemlerine bgvurulmasi,
basarisizliklarin yaninda Barilarinda denetim raporlarina yazilmasi, mufegin rehberlge

yonelik olmasi lazimdir.

41. Denetim tebly defterine okulda yapilan olumlyler ve gelsmelerde yazilmakta ve bu
olumlu bir yaklgimdir. Mdafettsligin  taniminin yeniden yapilmasi gerekli diye
distnuyorum.(Mufetglerin Ogretmeni yargilayan dd, yol gosteren oldgunun 6ncelikle

mufettisler tarafindan bilinmesi gerekmekte.)

50. Ogretmen ve kurum denetimlerinden sonra yoneticilgdels alisverisinin yapiimamasi
(Mufettisce o gun icin olumsuz goérulegr@tmenin ¢ok bgarili bir 6gretmen olabilec#)

63. Ekonomik boyutta, okul yerel olanaklarigaa konularda elgiri olmamalidir.

81. Denetim sonunda verilen puanlarin tam olarak dl§jekmamasi.

90. Kurumlar denetlenirken kurumda meydana gelegisddikler yillara gore kayit edilmelidir.

Kurumu yonetenlerin yillara gore biraktiklangdgklikler daha guizel gozlemlenebilir.

Kurum Denetiminde Genel Olarak Karsilasilan sorunlara iliskin Okul Midiirii Gora sleri
Anket No

30. Denetimlere kiisel gor, duygu ve dglincelerin kagtirmasiyla objektiflikten

uzaklgilmasi, subjektifigin agir basmasi.



33. Miifettislerin sadece denetim yapmamalari, denetimin yara 6ncelikli goérevlerinin

rehberlik olmasi gerekmektedir.

40. Egitim kurumlarinda denetimler, rehberlik ve gélimeye yonelik yapiimalidir. Sorun odakli

denetimler tepkiye neden olglundan yeterince amacina hizmet etmemektedir.

49. Mufettislerin mufredat dgisikli gini kavrayamanmy olmasi, mufredatin istegli insan tipini
anlayamamy olmasi, miufredat ve uygulama konularinda afakigibikahibi olmalari,
mifettislerce ve yoneticilerle okilurmaci yaklaamin kavranamamive benimsenmemiolmasi,

ilkdgretimde hedef kitlenin oyun gacocuysu oldysunun daimi olarak unutulmasi.

53. Denetimlerin yilda bir sefer @#, birkac sefer yapilmasinda yarar gériyorum. Zinasefer
yapilan denetim gunugoetmenin veya mufetiin ruh haline gére gecerlilik kazaniyor. Birde
denetimlerde birlik beraberlik olmali, istenenleonkisunda her miufegti farkli seylerle

deserlendirme yapiyor.

58. MUfettislerin bakg acilari olumlu olmali. Tefgiicin desil rehberlik icin olmali.

64. Kurumlarda sonu¢ denetimi yerine sire¢ yonetimidemetimi anlay hakim kilinmali,
yoneticilerin § yogunlugu ve caitlili gi nedeniyle liderlik yapamamasi, asil gorevini peri
getirememesi kurumun gginini 6nlemektedir. Kurumlarda yillik denetim kaldarak sirec

denetimi uygulamasi yaygistariimalidir.

68.ilkogretim Okullari Gen. Mudurlgirne bali olarak okullarinilge M.E. M vell M.E. M
calismasi ve okullarin tamir-bakim gibi konularda 6ddagkin cikmamasi, gerekli olan tamirat
ve bakimlarin yapiimamasgetimin s&likh bir sekilde devam etmesine engel oluyor. Fiziki
yapi, bilgisayar, fotokopi vb ihtiyaclar kalanamiyor. ilkogretim okullari da okul-aile

birliklerine bagziml ¢alsiyor ve zorlaniyor.

80. Egitim yoOnetimi ve denetleme konularindagiten yoneticilerinin mesleki formasyon
eksikligi nedeniyle kurumda c¢ghAn kgorenlere genellikle rehbegli yapamadiindan rol
catsmasi yaanmaktadir. Bu konudagiém yoneticilerinin mesleki bilgi, kaltir ve gordgrini
arttirici kurs, seminer ve hizmet icgieme alinarak atamalarda mesleki yeterlilik, ligakve

sicile 6nem verilmesi gerekmektedir.



87.Denetimlerin mifeti gruplarina gore digsen deil, her grup icin ortak olmasi gerekir.

94. Milli E gitim Denetim Sisteminin tekrar gézden gecirilipnilenme yapilmahdir. Kurumlar
her yil degil orta dereceli okullar gibi denetlenmelidir. Deinelerde kisa sureli d&l, uzun strel

ve yapicisekilde olmalidir.

99. Denetimlerin rehberlik amacli yapilmasi gerekirenBtleyicilerin mevzuata ve yeni

mufredata hakim olmalari gerekir.

101 Denetimin seffaf ve acik olmasi, denetimlerin belirli nokta kenulari kapsamamasi

gereklidir.

120. Bramnslara braga uygun mufetiier teftis etmeli, yonetim ve denetimle ilgili seminerler

dizenlenmelidir.



Ek—7 Anket Kullanim izin Belgesi

Mugla Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisti Egitim Yinetimi Teftisi planlamas
ve Ekonomisi Bilim Dahnda yapmis oldufum “flkgretim Okullarmmda Kurum
Denetiminde Karsilassian Sorunlara iligkin Miifettis ve Okul Miidiirii Gériigleri(Mugla
ili Ornegi) » tezimin dleeBini, Selale OZTURK’iin kullanmasinda herhangi bir sakinca
yoktur. 30.04.2008

Taper GOK
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