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OZET

Ulke ekonomilerinin énemli bir kismini bankacilik sektorii olusturmaktadir. Bu
nedenle bankacilik sektériindeki basari ve gelismeler iktisadi gelismeyi dogrudan

etkilemektedir

Ulkemizde son 1990’11 yillardan giiniimiize kadar finansal piyasalarda yasanan
gelismelerin kazandirdig: tecriibeler bankacilikta 6zerk bir diizenleme ve denetleme
otoritesine olan ihtiyag, sermaye yeterliligi ve risk yonetimi gibi hususlarn teoride
oldugu kadar pratik agidan da ne derece énemli oldufunu gozler 6niine sermistir.
Risk ve risk ydnetimi olgusunun biitiin taraflarca dogru bir sekilde anlasiimas: ve
ciddiyetle ele alinmasi risk y®netiminin istenen .sonucu vermesi acisindan bir

zorunluluktur.

Kiiresellesen diinyada bankalarin kargilastigi en biiyiik risk kredi riskidir. Kredi
riski en basit tanimiyla, banka miisterilerinin taahhiitlerini yerine getirmemeleri, yani
borglarim 6deme konusunda yiiktimliiliiklerini yerine getirememe olasilifidir. Kredi
riskini iyi yonetebilen bankalar bu siireci iyi bir sekilde tammlayarak gereken
onlemleri alan bankalardir. Bu &nlemleri almalarinda en bilyiik yol géstericileri ise

BASEL kriterleridir.

Basel Kriterlerinin temel amaci, bankalarin maruz kaldiklan riske kars: tahsis

edecekleri sermayenin riske gore ayarlanmasi ve etkin bir risk y6netimidir.

Bankalar kredi kullandirma agamasinda degerliligi yiiksek olan miisterilerine
kredi vererek kredilerden kaynaklanan risklerini en aza indirme cabasi
icerisindedirler. Bunun i¢in derecelendirme sistemleri kurarlar veya bu konuda uzman
kuruluglardan yardim alirlar. Riskleri en aza indirmenin en kolay yolu ise bu siireci en

iyl sekilde tammlamak baslangig¢ asamasinda, muhtemel riskleri bertaraf etmektir.
Bu amaglar gergevesinde bu aragtirma dért bliimden olusmaktadir;

[lk béliimde BASEL I ve BASEL II*nin genel olarak tammy, ortaya ¢ikig siireci
ve gelismesi, BASEL II’'nin BASEL I'den farklari, BASEL II’nin yapisal bloklar ve
risk yonetimi adi altinda, bankacilikta risk ve risk kavrami, risk yénetiminin amaci,
Onemi, siireci ve yapisi anlatilacak, bankacilik sektdriinde bankalarin karsilastiklan

risk tiirleri ile ilgili bilgiler verilecektir.
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Ikinci béliimde, kredinin tamm, unsurlari, fonksiyonlari, tiirleri, kredilendirme

stireci ve kredilerin sorunlu hale gelme nedenlerinden bahsedilecektir.

Ugiineti béliimde kredi riski ve kredi riski ynetiminden, amaglar ve temel
ilkelerinden bahsedilecektir. Kredi riski dl¢iimiinde kullanilan derecelendirme

kavramu detayli bir sekilde anlatilacaktir.

Son boliim olan dérdiincii béltimde ise bilango ve gelir tablosu yardimlariyla

Garanti Bankasi’nin kredi risk degisimleri incelenecektir.

Anahtar Kelimeler: Basel II, Kredi, Kredi Riski Derecelendirme
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ABSTRACT

A great deal of the country economies is constitued by the banking sector.
Therefore, , the achivements and developments in the banking sector directly affect

the economic development.

In our couniry, the experiences gained by the improvements in the financial
markets, during the 1990°s has indicated that an independent regulatory and to the
supervisory authority in banking sector and importance of capital adequacy and risk
management. That the terms ‘Risk’ and ‘Risk Management’ must be understood
correctly by all connected parties and handled earnestly for getting the desired result

from the risk management.

In a globalizing world, the greatest risk that the banks confront is the ‘Credit
Risk’. The banks taking the necessary precautions by defining the process of Credit
Risk can truly only manage and cope with risks. In this process BASEL Criterias are

important guidence.

According to the Basel Criterias the capital that the banks employ adjusted

against the risk exposure for effective risk management.

In the process of granting credits, the banks give high priority to prime
customers so that to minimize the risks caused loan exposure. So the banks establish
rating systems or get expert service in this field. the best way to cope with risks is to

define a very good loan giving system and eliminate the possible risk at he beginning.
The researh consist of four parts in the framework of these objectives.

In the first part of the research, a general description of Basel I and Basel II
will be given. In addition, the preparation and development processes will be defined
and the differences between these two terms will be explained. Furthermore, the
definition of risk and banking see for risks, importance of risk management, the risk

types will be handled.

In the second part; definition, elements, functions, types, procedures of a loan

will be defined and the problem credits shall be handled .
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In the third part, the credit risk and the management of credit risk, its objectives
and basic principles will be mentioned. The concept of rating used in the

measurement of ‘Credit Risk’ will also be handled in detail.

In the forth and the last part, the ‘Credit Risk’ exposure of ‘Garanti Bank’ will

be examined by the help of the ‘Financial Account’ and ‘Income’ tables.

Keywords: Basel II, Kredit, Kredit Risk, Rating




ONSOZ
Kiiresellesen sermaye diinyasinda, uluslararasi sermaye yatirimlarn hizla
artmaktadir. Bu siire¢ iginde tiim iilke ekonomileri, diinyayr dolasan finansal
kaynaklardan pay almak istemektedirler. Bu istek heniiz kiiresel piyasaya dahil
olmamig, ya da bu siire¢ iginde yer alan ekonomik sistemlerin de etki alani icine
girmektedir. Kiiresel sermaye hareketlerinin akimina kapilan iilkeler, bu kaynaktan
pay alabilmek i¢in elbette ki finansal yapisal sistemlerinde ciddi degisiklikler yapmak

zorundadirlar.

Iste bu noktada ekonomilerin, kiiresel piyasalara acilabilmek i¢in uluslararasi
standartlara uymalann gerekir. Bu uluslararas: standartlar, “Basel Kriterleri” ile
agiklanarak diinya iilkelerinin bir g¢ogunda kabul gérmily ve uygulanmaya
baslanmigtir. Ana amacy; sermaye yeterlilifini diizenleyerek rekabet esitsizligini
ortadan kaldirmak olan “Basel Kriterleri”, 1988 yilinda ortaya gikmis, 1992 yilindan

bu yana iilkemiz de dahil olmak tizere yiizden fazla iilkede kabul gérmiistiir.

Ulkemiz finans sektériiniin yapi tas1 olan bankacilik sistemi icin, 1980 sonrast
gerceklesen finansal degisim, olumsuz bir takim etkilerin yamnda ©&nemli
deneyimlerin de kazamildif1 bir siire¢ olmustur. Bu siirecte geleneksel faaliyetler
diginda istlenilen fonksiyonlar, sisteme katilan yeni {iriinler ve iilke ekonomisinin
dinamik yapisindan kaynaklanan makro ekonomik sorunlar, bankalarin risk yapisinda

degisiklikler meydana getirmistir.

Bu sistemin saghkli bir sekilde gelisebilmesi ve ayakta kalabilmesi icin risk
ybnetiminin uluslararas: standartlara uygun olarak tam ve dogru bir sekilde uygulamaya

konulmast zorunludur.

Bu genel agiklamalardan sonra ¢alismanin amaci su sekilde 6zetlenebilir; riskin
tanimlanarak, tiirlerinin belirlenmesi ve bu risklerin y&netimi, kredi tiirlerinin
bilinmesi karar verme asamasinda kredinin iyi tammlanmasi, ortaya cikmasi
muhtemel kredi risklerinin 6lgtimii, dlgme yontemlerinin agiklanmas: ve Garanti

Bankasi A.S. nin kredi risk degisimlerinin incelenmesidir.
Bu baglamda ¢alismamin hazirlanmasinda akademik bilgi ve tecriibelerini
benimle paylasan, gerek fikirleri gerekse yol géstericiligi ile desteklerini gdrdiigiim

damsman hocam Yrd. Dog. Dr. Emin UZUN’a sonsuz siikranlarimi sunarim. Ayrica
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bana her daim destek olan arkadaslarima ve aileme, 6zellikle de esim Burcu

AYYILDIZ’a ¢ok tesekkiir ederim.
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I.BOLUM

L BASEL SERMAYE YETERLILIGI VE RiSK KAVRAMI

BASEL I ILE ILGILI FINANSAL DUZENLEMELER
1.1. Uluslararasi Finansal Diizenlemelerin Gerekliligi

Yirminei ylizyilda kiiresellesmenin etkisiyle, artan iletisim ve etkilesim
sayesinde ve ekonomilerin ¢ok hizli bir sekilde gelismesiyle birlikte diinya iizerinde-
ki biitiin sektorler bu durumdan oldukea etkilenmislerdir. Bu durumdan en basta

finans sektorii dogrudan veya dolayli olarak etkilenen sektér olmustur.

Gegtigimiz ylizyilin son dénemlerinde yasanan krizler (1988 - 1989, 1991 ve
1994 krizleri) ve bu krizlerin sistemik risk etkisi ile diger iilke ve ekonomilere de
kolayca sicrayabilmesi yasanan krizlerin en Onemli &zelligini olusturmustur. Son
tecriibeler, bir iilkede yasanan énemli ekonomik ve finansal sorunlarin sadece o iilke
sinirlart igerisinde kalmadifini, yasanan krizin boyutuna gére ticaret kanallan ile
diger tilkeleri etkisi altina aldifini gdstermistir. Sermayenin serbest dolasimi, sicak
paranmin gelismekte olan iilkelerin finans sistemlerine rahat¢a girip ¢ikabilmesi de
Ozellikle bu iilkelerin finansal yapilarimin daha kirilgan olmasi sonucunu
dogurmustur. Bu tiir sorunlarin ¢6ziimii i¢in 6nlem almanm ve yasal bariyerlerin

uygulamasinin da aslinda yeterli ve 6nleyici olmadi@i uygulamada gériilmiistiir.

Diinyada belirli araliklarla periyodik krizlerin yasanmakta olmasi ve her kriz
sonrasinda yeni kriz senaryolarimn tizerinde tartisilmasi, aslinda 6nemli bir soruyu da
giindeme getirmektedir. Eger, krizlerin erken uyari sinyallerinin var oldugunu
biliniyorsa ki bu konuda ¢ok sayida ¢alisma mevcuttur krizleri énleyebilir miyiz? Iste
bu sorunun yamti, sistemin yapisal olarak isleyisini diizenleyen ve denetleyen
mekanizmamn saglikh ve etkin isletilip isletilemedigi iizerinde yogunlasmaktadir. Bu
sonuca ulagsmamizin nedeni ise, kiiresel ekonomideki sorunlarm biiyitk 8lgiide
regiilasyonlarin (devletin ekonomiye direk miidahale etmek i¢in kullandig: iktisadi
araclardan birisi) yetersizligi ve iilkelerin kendi yapisal problemlerinin varligindan
kaynaklandiginin goriilmesidir. Ayrica, kiiresel ekonomide hakim aktorlerin etkisi ve
sistemde moral/etik sorunlarn giderek artmasi da yasanan sorunlarin 6nemli

nedenleri arasindadir.




[RS]

Zaman iginde yasanan krizlerin yayilmasimn engellenememesi ve bunlarin
etkilerinin kontrol edilmesinin gii¢liigii, sistemin daha saglikl isleyisinin saglanmasi
icin ¢Oziimlerin tretilmesini de zorunlu kilmustir. Genel yaklasim, bu sorunlarin
minimum diizeye indirilmesinin yolunun uluslararas: diizenlemelerle gerekli denetim

standartlarmnin olusturulmas: ile gergeklesecesi yoniindedir.!

Bu yaklagimla birlikte uluslararasi bankalar risk yonetiminin 6nemini
kesfetmisler ve tasinan risklerin farkinda olarak bu risklere karsi gerekli tedbirlerin
ahnméswla olas1 kayiplarn 6niine gegilebileceginin ve bunun bankalara nasil katkida
bulunabileceginin farkina varmuslardir. Konuyla ilgili olarak yapilan calismalar
sonucunda ortaya ¢ikan en iyl uygulamalar Basel kriterlerinin kaynagim

olusturmustur.
1.2. Basel’in Ortaya Cikis Siireci Ve Basel I

“1988 tarihli Basel I Uzlasisi, uluslararas: faaliyet gosteren bankalar i¢in gerekli
olan sermaye standartlarmi belirlemeye yonelik olarak Uluslararasi Odemeler
Bankas1 (BIS) nezdinde faaliyetlerini siirdiiren Basel Komite’si tarafindan
hazirlanmisg, ancak ilan edildigi tarihten itibaren hemen hemen tiim diinya iilkeleri ve
tiim bankalar icin genel bir sermaye standardi haline gelmistir. Bu uzlasinin
uygulamaya konmasiyla birlikte, diinya bankacilik sektériinde énemli bazi sorunlar

ortaya ¢ikmaya baslamistir.? Bu sorunlar;

a-) Uygulanan sermaye standardimin risk olgtimlerinde yetersiz kalmasi ve

sadece kredi riskini esas almasi,

b-) Uygulanan risk 6l¢lim yonteminin tiim bankalar tarafindan kolaylikla
uygulanabilecek kadar basit olmasi nedeniyle, yeterince hassas bir risk olctimii

Yyapamainasi,

c-) Temel kredi riski kriteri olarak OECD iiyeligini esas almasi ve sonucta

sektordeki rekabeti bozucu etkileri olmasi olarak siralanabilir (BIS, 2003).

1980°li yillarda diinya iilkelerinde yasanan yiiksek enflasyon ve takibinde cok

sayida finansal kurulugun iflas etmesi, 1988 Uzlagisinda esas alinan kredi riski igin

! Aras Giiler, “Basel I1 Bankacilik Diizenlemelerinin Ekonomiye ve Reel Sektore Yansimalar1™,
Deloitte CEOQO/ CFO Serisi, 2007, s.2.

2 Teker, Suat, Bolgiin, K. Evren; Akcay M. Barig; Banka Sermaye Yeterliligi: Basel II
Standartlarinmn Bir Tiirk Bankasma Uygulanmasi, Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 2007, C:3,
5.132,




tutulmasi gereken sermaye ile iliskilendirilmesi prensibi agisindan yetersiz kaldigin
ortaya koymustur. 1988 Uzlasisimin g6z ardi ettigi, faiz oranlar1, déviz kurlar1 ve mal
fiyatlarindaki degisimlerin biitiiniinti ifade eden piyasa riskinin de sermaye yeterliligi
hesabina katilmasi gerektigi goriisiine uygun olarak, 1996 yilindan itibaren ABD’de
piyasa riski de sermaye yeterliligi hesabina ddhil edilmistir. Bu énemli gelisme ve
yapilan diger kritikler de g6z 6niine alinarak, Basel Komitesi tarafindan yeni bir

sermaye yeterliligi taslak caligmasi 1999 yilinda baslatilmastir. 3

Bagka bir arastirmada ise Basel Iin ortaya ¢ikisi ve tizerinde yapilan elestirilere
su sekilde deginilmistir.

“Basel I, 1988 yilinda Basel Komitesi tarafindan ¢ikarilmis olan diizenlemedir.
Bu diizenleme ile bankalarin kredi riski tasiyan faaliyetleri ile biinyelerindeki
sermaye ile denge kurulmasi amaglanmigtir. Komite, dort risk agirligi belirlemis ve
bankanin tiim aktiflerini bu siuflandirmaya tabi tutarak sermaye ile

W— e e e asd
iliskilendirmistir.”

“Sermaye / Risk Agirlikli varliklar” olarak ifade edilebilecek bu rasyoya, 1996

yilinda piyasa riski de eklenmis ve rasyo asagidaki haline getirilmistir.

“Sermaye / (Risk Agirlikli Varliklar + Piyasa Riski)”

Basel I’in getirdigi temel unsurlardan biri tilke riskleri olup, iilkeler ve iilkelerin
kuruluglart OECD f{iyesi olup olmamasina gére kesin bir aynma tabi tutulmustur.
Basel I sermaye yeterliligi konusunda belirli bir standart getirmis olmakla birlikte
belli bashi noktalarda elestiriye de ugramigtir. Bu elestirileri asagidaki gibi

Ozetleyebiliriz.

° Kredi riskinin ayristirllmasinin smirli olmasi; Basel I Sermaye Uzlasis1 tiim

kredi risklerini %0-%20-%50-%100 olmak iizere dort risk agirlifina bslmektedir.

3 Teker Suat, Bolgiin K.Evren , Ak¢cay M.Barig, “Banka Sermaye Yeterliligi: Basel IT
Standartlarinm Bir Tiirk Bankasina Uygulanmasr”, Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, Bahar 2003,
C3. 8512, 5. 42-43,

" Babuscu, Senol “Tiirk Bankacilik Sektériinde Beklentiler ve Gelismeler”, Halk bankasi, Egitim
Daire Bagkanlhigi, Ankara, 2003, s. 262,




e Kredi riskinin statik 6l¢tilmesi; sermaye yeterlilik rasyosu i¢in kritik deger
olarak belirlenen % 8 oram, iilkelerin ve &lgiime dahil kuruluslarin degisen

kosullarina gore esneklik gdstermemektedir.

° Vadenin dikkate almmamasi; vade, 6nemli bir risk faktorii olmasina karsin,

dikkate almmamaktadir.
° Karsi tarafin kredi degerliligine dikkat edilmemesi.

Basel I diizenlemesi zaman gectikge dogan ihtiyaclara gére gelistirilmistir.
Bunlardan en dnemlisi 1994 yilinda Meksika, Tﬁrkiye, ABD gibi iilkelerde ortaya
cikan finansal krizlerin niteligi ve etkileri, faiz orami ve déviz kuru gibi piyasa riski
tagiyan unsurlarin da sermaye yeterliligi hésaplamasma katilmasim zorunlu kilmistir.
Bu cercevede 1996 yilinda piyasa riski sermaye yeterliligi hesaplamasma dahil
edilmistir. Ancak gelisen bankacilik faaliyetleri ve Basel 1 kriterlerinin risk
hassasiyetinin sirli olmasi, yeni bir diizenleme yapilmasi agisindan zorunluluk tegkil

etmistir.’

“Basel I, yani Sermaye Yeterlilik Uzlasisi, uluslararasi faaliyet gosteren
bankalarin riskli faaliyetleri ile ellerinde tuttuklari sermaye arasinda bir iligki
kurmaya ¢alismistir. Buna uygun olarak da Basel I' de Cook Rasyosu diye bilinen bir

sermaye yeterliligi tanin yapilmustir.

— Ozkaynaklar
Sermaye yeterliligi = — - — =% 8
Risk Agirlikli Varliklar Ve Gayri Nakdi Riskler

Sermaye yeterlilik rasyosunun paymda gecen ozkaynak bankalarin tuttuklari
muhasebesel sermaye miktarindan daha farkli tanimlanmstir. Bu rasyoda tanimlanan

6zkaynak su sekilde hesaplanabilir;
e Ana Sermaye (6denmis sermaye + dagitilmamus karlar)
o Katki Sermaye (karsiliklar + rezervler + fonlar)

e Ugiincii Kusak Sermaye (Sadece piyasa riski igin kullanilabilen sermaye

benzeri krediler)

* Babuscu, Senol “Tiirk Bankaciltk Sektoriinde Beklentiler ve Gelismeler”, Halk bankas, Egitim
Daire Baskanlig1, Ankara, 2003, s. 263.




e Sermayeden indirilen Degerler (aktiflestirilmis giderler + malf istirakler)

Ozkaynaklar kalemi ilk ii¢ kalemin toplamindan dérdiincii kalem diistilerek

bulunur.

Risk agirhikh varliklar ve gayri nakdi krediler tutari ise, tiim bildngo igi ve
bildngo dis1 varliklarin dort ana gruba aynldiktan sonra risk agirliklariyla carpilip

toplanmasi sonucu elde edilir.

Varliklarin bildngodaki risk agirliklar: ve risk gruplar asagidaki tablodaki gibidir

Tablo I: COOK Rasyosu

BASEL I (COOK RASYOSU)
VARLIKLAR RISK AGIRLIGI
ANA SERMAYE % 0
KATKI SERMAYE % 20
UCUNCU KUSAK SERMAYE % 50
SERMAYEDEN INDIRILEN DEGERLER %100

1988 yilinda kabul edilen Basel I standartlarim Tiirkiye de bu tarihte imzalamis
ve kabul etmistir. Ancak, Tirkiye bu standardi kademeli bir gecis siireci ile
uygulamaya koymustur. Tiirkiye sermaye yeterlilik rasyosu olarak;

1989 yilinda %5°1,

1990 yilinda %6°s1,

1991 yilinda %7’si,
1998 yilinda %8’i uygulanustir.™

1.3. Basel I’den Basel II’ye Gegis Siireci

“Bu siire¢; Basel I'in yeterliliginin sorgulanmasina neden olan ayni zamanda
mali piyasalardaki hizl1 degisim stirecidir. 1980°den sonraki yillarda mali piyasalarin
hizla gelismesi, islemlerin ¢esitlenmesi ve karmagiklasmasi, art arda karsilasilan
finansal krizler sonucu, Basel I kriterleri yetersiz kalmigtir. Bunun sonucu olarak,
Haziran 2004 yilinda yapilan sayisal etki ¢alismasi ile nihai hale getirilen, biiyiik ve
koklii degisikleri iceren Basel II (Yeni Sermaye Uzlasisi) standartlari gelistirilmistir.
Risk odakli sermaye yeterliligi temeline dayanan, baska bir ifade ile bankalarin maruz

kaldiklar: riske kars: tahsis edecekleri sermayenin riske gore ayarlanmasini ve etkin

¢ Atiker Mustafa, Basel I ve Basel II, Konya Ticaret Odasi, Etiit Arastirma Servisi, Konya, 2003,
Say1:41/08, s.7.




bir risk yo6netimini hedefleyen Basel II uygulamasi heniiz baglamamis olmakla

birlikte gecis siirecinde gerekli hazirliklar siirdiiriilmektedir.”’

1.4. Basel 11

“Basel-II uzlagisi, riskleri, yasal ézkaynak ihtiyaglar ile daha iyi eslestirmis,
risk 6letimil ve yonetimindeki geligmeleri dikkate alarak daha kapsamli bir yaklasim
inga etmis, finansal sistemdeki giivenligi ve saglamligi desteklemeyi ve rekabet
esitlifini kolaylastirmay: stirdiirmils ve karmasikhik diizeyi cesitlilik arz eden

ozellikle uluslararas1 bankalara odaklanmistir.

Basel-II metni, bes yil siiren istisare siire¢leri sonucunda 2004 yilinda
yayimlanmig, alim satim faaliyetleri ve ¢ifte temerriit etkilerine iliskin konular ile
2005 yilinda giincellenmis ve kapsamli versiyonu ise, Haziran 2006°da
yayimlanmistir. Basel-II, herkese tek beden elbise yaklasimi yerine, iilkelerin
inisiyatiflerine birakilan ulusal uygulama tercihleri 6ngérmektedir. Bu itibarla, Basel-
[T uygulamalarimn etkinligi, iilkelerin kendi ulusal sartlarina uygun tercihlerini

belirleyebilmesiyle saglanabilecektir.

Basel Komitesi, resmi olarak yasal bir statiiye veya otoriteye sahip olmamakla
birlikte ilgili tilkelerin kamu kurumlarimn {iye oldugu bir organizasyondur. Komite
tarafindan ihdas edilen standart ve ilkeler, biiyiik 6l¢tide etkili yonlendirici tavsiyeler
niteliginde olup, diinya genelinde kabul gérmektedir. Basel Komitesi tavsiyelerinin
¢ogu Avrupa Parlamentosu ve Konseyi tarafindan yapilan diizenleme ¢alismalarinda

dikkate alinmstir.

Avrupa Parlamentosu ve Avrupa Konseyi tarafindan 14 Haziran 2006 tarihinde
onaylanan ve 30 Haziran 2006 tarihinde AB Resmi Gazetesi’nde yayinlanan
2006/48/EC ve 2006/49/EC sayili direktifler, yeni Basel Uzlasisi’nin iiye iilkelerde
uygulanma seklini belirleyen paralel diizenlemelerdir ve Ozkaynak Gereksinimi

Direktifleri (CRD) olarak isimlendirilmektedir. Ozkaynak Gereksinimi Direktifleri,

7 Aras Giler, Friedrich Ebert Vakfi ve Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’'niin
ortaklaga olarak 24 Araltk 2005 tarihinde Istanbul’da diizenlemis oldugu cahstayda Teblig olarak
sunulan Calisma, Istanbul, 2005, s.4 -3.




Basel-II metninde oldugu gibi iiye {ilkelerin yetkili otoritelerinin ulusal

inisiyatiflerine birakilan tercihler ihtiva etmektedir.”®
“Basel II olarak adlandirilan yeni risk y6netimi ilkeleri
o Ustlenilen Riskler icin Asgari Sermaye Yiikiimliiliigii Hesaplanmasi,
e Denetim ve Gozetim Siireci,
e Piyasa Disiplini ve seffaflik,
basliklan altinda ti¢c ana béliimden olusmaktadir.
1.4.1. Ustlenilen Riskler I¢in Asgari Sermaye Yiikiimliiliigii

Yeni Sermaye Uzlasisinin birinci kismi, bankalarm asgari sermaye yeterlilik
kurallarimin belirlendigi kisimdir. Yeterli sermaye biiyiikliigiiniin belirlenebilmesi i¢in
Oncelikle bankanin maruz kaldigr risklerin biiytikliZtiniin saptanmasi, yani riskin
olctilmesi gereklidir. Ciinkli, asgari sermaye tutar;, maruz kalinan risk tutarmmn
fonksiyonudur. Genel kabul gérmils ayrimda, risklerin kredi, piyasa ve operasyonel

riskler itibariyle farkli metodolojilerle 6l¢iilmesi 6ngoriillmektedir.

Basel I’de, tistlenilen kredi riski i¢in asgari sermaye yiikiimliiliigiiniin hesapléh—
mast ile ilgili olarak tiim bankalar icin tek bir yaklasim benimsenmis, operasyonel
risklerle ilgili olarak sermaye gereksinimi 6ngoriilmemis iken, Basel IT°de, kredi riski
ve operasyonel risk hesaplamalari igin, risk 6l¢tim altyapilarinin gelismisliklerine pa-
ralel olarak bankalara, denetim otoritesinin onayiyla tercih edebilecekleri, risk duyar-

hilig farkh ticer secenek sunulmaktadir. Kredi riski hesaplamalarinda;
» standart yaklasim,
» dahili derecelendirmeye dayali temel yaklasim ve
e dahili derecelendirmeye dayal gelismis yaklagim;
Operasyonel risk hesaplamalarinda;
* temel gbsterge yaklagimi,
» standart yaklagim,

* gelismis 6lctim yaklagimi

8 Arslan [brahim, Basel Kriterleri Ve Tiirk Bankaciltk Sektiriine Etkileri,
www.sosvalbil.selcuk.edu.tr/sos_mak/articles/ 2007/18./IBRAHIMARSLAN.PDF, 5.51-52




olmak iizere farkli tercihler olusturulmustur. Belirtilen yaklasimlar kendi iclerinde
ulusal tercihler dogrultusunda belirtilen simrlar dahilinde farklilasma esnekligine
sahiptir. S6z konusu diizenlemede, piyasa riski hesaplamalarina iligkin énemli bir
yenilik getirilmemistir. 1996 yilinda yapilan diizenlemeler kapsaminda uygulanmakta
olan standart metot ve riske maruz deger yaklasimlar gecerliligini korumaktadir,
Ancak, spesifik risk hesaplamalarinda, kredi riski hesaplamalarinda oldugu gibi

menkul kiymeti ihrag eden kuruluslarin kredi dereceleri ana belirleyici olmaktadir.

Bankalar, yasal sermaye hesaplama yoéntemlerini sahip olduklari risk &lgiim
sistemlerinin gelismisliklerine bagh olarak belirleyebileceklerdir. Riske duyarlilig az
olan &l¢lim ydntemleri, dl¢lim yOnteminin icerdigi yiiksek hata payi ve basitligine
istinaden portfoyii oldugundan riskli kabul etme egiliminde tasarlanmigtir. Kullanilan
risk 6lctiim yontemleri gelistikce bankalarin hesaplayacaklarn yasal sermaye
gereksinimleri, ihtiyag duyduklar1 ekonomik sermayeye yakinsayacaktir. Bu
yakinsama ile birlikte aym zamanda aktif yonetimi (kredi fiyatlamasi vs.) ile tutarli

bir risk y6netim siirecinin kurum icerisinde yerlesmesi miimkiin olacaktir.

Operasyonel riskin sermaye yeterliligi standart oranimn paydasina eklenmesi
Basel-II'nin getirdigi en dikkat ¢ekici yenilik olarak degerlendirilebilir Operasyonel
riske iliskin bir tutarin sermaye yeterlilik oranmin paydasina ildve edilmesiyle
paydanm biiylimesi, dolayisiyla oranin kiiciilmesi matematik bir gergeklik olarak
ortaya cikmaktadir; ancak aktif yapilan dikkate alindiginda, Tiirk bankalarimin yasal
sermaye gereksinimini en ¢ok etkileyecek yenilikler, Basel II'nin &zellikle kredi riski

ile spesifik risk hesaplamalarinda getirdigi degisikliklerdir.
1.4.2. Denetim Ve Gozetim Siireci

Uzlas: metninin Denetim ve Gozetim Siireci adli ikinei bélimiiniin icerigi iki

noktada 6zetlenebilir.

Birinci béliim; asgari sermaye yiikiimliiliigii hesaplamalaninda dikkate
alinmayan ya da kismi olarak dikkate alinan risk faktorleri ve dis etkenlerin risk
Olglim ve y&netim siirecine dahil edilmesini amaglamaktadir. Bu unsurlar da denetim
otoritesinin gézetiminde risk ve asgari sermaye gereksinimi degerlendirmelerine dahil
edilmelidir. Amlan risk unsurlari ve diger etmenlere, bankacilik faaliyetinden
kaynaklanan faiz oram riski, faaliyet ortami riski, stratejik risk, temerkiiz riski,

likidite riski ve diinya ekonomilerindeki dalgalanmalan 6mek gosterilebilir.



Faiz oram riski, asgari sermaye yiikiimliiliigiiniin hesapldnmasi sirasinda
dikkate alinmamakla birlikte etkin bir sekilde yonetilmemesi halinde ilave bir
sermaye gereksinimi dogurabilecektir. Uzlagi metninin ikinci béliimii kapsaminda,
denetim otoritelerine bu risk icin de zorunlu bir asgari sermaye gereksinimi
getirilmesi tercihi sunulmaktadir. Denetim otoriteleri(Ormek: BDDK) faiz oram riski
ile uygun seviyede sermaye tutmadiklarimi tespit ettikleri bankalardan risklerini
azaltmalarim, daha yiiksek bir sermaye tutmalarini veya her ikisini birlikte talep
edebilecektir. Denetim otoriteleri, standart faiz oram sokunda ekonomik degeri
sermayenin % 20’si-ne karsilik gelen tutardan fazla tutarda diigen bankalarin sermaye

yeterliligini &zel olarak takip edeceklerdir.

Bankalar; teminatlar, garantiler veya kredi tiirevleri gibi kredi risklerini azaltici
unsurlardan yararlanarak sermaye yiikiimliiliiklerini azaltabilirler. Fakat bu unsurlarin
kullanilmas: yasal risk, dokiimantasyon riski, likidite riski gibi bazi artik riskleri de
beraberinde getirebilir. Ancak, sermaye yeterliliginin hesapldnmasinda séz konusu
artik risklerin tamamiyla dikkate alinmasi miimkiin degildir. Denetim otoriteleri s6z
konusu artik risklerin olusturulacak yazili bir politika paralelinde etkin bir gekilde

yonetimini temin etmelidir.

Kredi riski yonetimi ile ilgili diger bir 6nemli husus ise temerkiiziin (Temerkiiz:
Riskin belirli bir yerde yogunlasmasi) yonetilmesidir. Bankalar temerkiizii
tanimlamali, bankanin sermayesi, bankanin toplam varliklar1 veya yeterli dl¢timler
mevcut ise, bankamin risklilik diizeyi ile iliskili olarak bir temerkiiz limiti
belirlemelidir. Ayrica; banka y6netimi, baslica temerkiiz gruplar ile ilgili olarak stres
testleri yapllmasuﬂ saglamali, piyasa kosullarinda yasanmasi muhtemel

olumsuzluklarin bankanin performansina nasil etki edecegini analiz etmelidir.

Operasyonel risk yonetimiyle ilgili olarak ‘Temel Gosterge’ ve ‘Standart’
yaklasumda risk gostergesi olarak kullamlan briit gelir tutarmin, operasyonel riskler
karsisinda ayrilmasi gereken sermaye tutarim olmasi gerekenden daha diisitk bir
tutarda belirlemeye miisait olmasi sdz konusu olabilmektedir. Bu kapsamda, denetim
otoriteleri emsal bankalarin operasyonel riskler kargisinda tuttuklari sermaye
tutarlarimi karsilagtiracak ve gerekli oldugu disiiniilen durumlar i¢in bir takim

tedbirler alacaktir.

Ikinei husus olarak ise, uzlagmm ilk bslimiinde yer alan gelismis yaklagimlara

uyumla ilgili asgari kriterler ve bankacilik denetimine iligkin genel ilkeler
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degerlendirilmistir. Bu bdliimde dort temel ilkeye yer verilmistir. Birinci ilkeye gore,
bankalar risk profilleri karsisinda yeterli sermaye diizeyini tespit etmeli ve bu asgari

diizeyi siirekli olarak saglamaya yonelik stratejiler gelistirmelidir.

Bankalarin risk o6l¢tim tekniklerinin maruz kalman tiim riskleri kapsayacak
sekilde gelistirilmis olmasi ve sermayenin risk profili ile dogru bir sekilde
iliskilendirilmesi gerekmektedir. Banka yOnetimi bankanin risk toleransinin
belirlenmesi, maruz kalinan risklerin igerigi ve diizeyinden ve bu risklere iliskin
tutulan sermayenin yeterliliginden sorumlu tutulmaktadir. Bu sorumluluk, ayrica, risk
yonetimi slireglerinin bankanmn risk profiline uygun olarak gelistirilmesini de

kapsamaktadir.

Bankanin strateji ve hedefleri diisiiniildiigiinde, mevcut ve gelecekteki sermaye
gereksinimlerinin detayl: bir sekilde analizi, bankanin stratejik pldnlama siirecinin

hayati bir b6ltimiinii teskil etmelidir.

Diger ilkeler ise, gbzetim otoritelerinin sorumluluklarini tanimlamaktadir, Buna
gore, denetim otoriteleri, bankalarin sermaye yeterliligi degerlendirme siireclerini
gbzden gegirmeli, bankalarin asgari sermaye yiikiimliiliigiiniin iizerinde sermaye
tutmalarim saglamali, banka sermayelerinin asgari diizeye inmesinden &nce cesitli

yollarla miidahalelerde bulunarak bankacilik sisteminin giivenligini saglamalidir.
1.4.3. Piyasa Disiplini ve Seffaflik

Piyasa Disiplini ve seffatlik, yeni Basel sermaye yeterliligi diizenlemelerinin
{igtincii boltimiinii olusturmaktadir. Bu béliimde, bankalarin mali durumlari, risklilik
diizeyleri ve sermayé yapilarina iligkin niteliksel ve niceliksel bilgileri hangi sekil,
kapsam ve siklikta kamuoyuna aciklayacaklarma iliskin esaslar belirlenmekte,
yapilan diizenleme ve miidahaleler kadar piyasa disiplinin de &nemli oldugu
vurgulanmaktadir. Piyasanin bankalari disipline etmesi ve risklerini ihtiyatli olarak
yonetmelerini saglamas: ancak etkin ve tam bilgi akisiyla olanaklidir. Aslen, bu
boliimde belirtilen esaslar kurumsal yonetim ilkelerine uyumun da 6nemli bir

béliimiinti olugturmaktadir.

Bankalar kamuya yapacaklan agiklamalarla ilgili bir politikaya sahip olmalidir.
Kamuya aciklama siirecinin i¢ denetime tabi tutulmasi gereklidir. Yapilan
actklamalar, yonetimin riskleri nasil degerlendirdigi ve yonettigi ile tutarli olmak

zorundadir. Kamuya agiklanacak bilgilerin bagimsiz denetimden gegme zorunlulugu
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bulunmamaktadir. Piyasa disiplini ve seffaflik kapsaminda normal olarak alt1 ayda bir
aciklama yapilmas: ongoriilmektedir. Ancak, bu siire sermaye yeterlilik oranmin
bilesenlerine iliskin agiklamalar ile 6nemli diizeyde degisiklikler yaratan hususlarda
li¢ aya diismektedir. Bankanin risk y6netimi politikalari, raporlama sistemleri ve diger
hususlardaki niteliksel agiklamalarin ise yilda bir kez yapilmas: vyeterli

goriilmektedir.”
1.5. Basel II’nin Basel I’den Fark

- Basel-I’de yer alan, kredi riski agisindan sermaye yiikiimliliigiiniin OECD
tilkesi olup olmama kriterine gére belirlenmesi prensibine dayanan “kiiliip kurali

(club rule)” Basel-II ile birlikte kaldirilmaktadir.

- Basel-II"de kredi riski, krediyi alan taraflarin derecelendirme notlarina gére
belirlenmektedir. Basel-II’de yer alan bazi yontemler bagimsiz derecelendirme
sitketleri (Or. Standard&Poors, Fitch, Moodys, ve benzerleri) tarafindan verilen
derecelendirme notlarini kullanirken, bazi ileri ydntemlerde -bankacilik denetim
otoritesi iznine tdbi olmak iizere bankalarin kendi degerlendirmelerine dayanarak

verdikleri derecelendirme notlar: dikkate alinmaktadir.,

- Basel-I'de sadece kredi ve piyasa riskleri ig¢in sermaye zorunlulugu
bulunmaktadir. Basel-II'de ise bu risklere ildveten operasyonel risk sermaye
yukiimliliigii de eklenmistir. Basel-I1Ide operasyonel risk, yetersiz veya aksayan i¢
siirecler, insanlar, sistemler ya da harici olaylar sonucu ortaya ¢ikan zarar riski olarak
tanimlanmakta (Or. zimmet, deprem, bilgi islem arizas1 sonucu ortaya ¢ikan zararlar)

ve bankalardan bu riskleri i¢in de sermaye bulundurmalan istenmektedir.

- Basel-II igerisinde bankalarin sermaye yeterliliklerini kendilerinin
degerlendirmesi istenmekte ve hem sermaye yeterliligi hem de bankanin kendisini
degerlendirme siirecinin bankacilik denetim otoritesi tarafindan denetlenmesi ve

degerlendirilmesi istenmektedir.

- Basel-II kapsanmuinda sermaye yeterliligine iligkin olarak Basel-II’ye &zgii
detayl bilgilerin kamuya agiklanmasi zorunlulugu getirilmektedir. Bu husus Basel-

I’de yer almamaktadir.'®

? Risk Yonetimi Miidiirligt, Bankactlikta Yeni Sermaye Yeterliligi Diizenlemeleri, T. Is Bankas1 A.S.
Egitim Md.Yayinlar, 2004, s.6.
' BDDK, On Soruda Yeni Basel Sermaye Uzlasisi (BASEL II), 2005, s.2.
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Basel II’de Yapisal Bloklar

Basel II {i¢ yapisal bloktan olugmaktadir. Bunlar; minumum sermaye yeterliligi,

sermaye yeterliliinin denetimi ve piyasa disiplinidir.
1.5.1. Birinci Yapisal Blok : Minimum Sermaye Yeterliligi

Birinci yapisal blokta sermaye yeterlilifi tamimlanmis ve sermaye yeterlilik
rasyosunun hesapldnmasi yer almustir. Yeni diizenlemede mevcut sermaye tanimi ve
asgari sermaye yeterlilik oraninin minimum yiizde sekiz olmasi kosulu aymi kalnustir,
Yeni uygulamada risk agirlikli kalemler degismis, rasyonun hesapldnmasinda
formiiliin paydasina kredi riski ve piyasa riskinin yamsira operasyonel (faaliyet) risk
eklenmistir (Tablo 2). Ote yandan, piyasa riskinin hesapldnma mantig1 aym kalirken
(Standart yaklasim ve riske méruz deger (VaR) yaklasimi), kredi riskinin

hesapldnmasina iliskin bazi degisiklikler getirilerek daha detayli tanimlanmstir.

Risk Ol¢iimiinde Yaklagimlar: Basel II*de, kredi riskinin hesaplanmasi igin;
Standart Yaklagim (SA), Basitlestirilmis Standart Yaklasim (SSA) ve Icsel

Derecelendirme Yaklasimlar (IRB) olmak iizere ii¢ farkli sistem onerilmektedir;

Tablo II: Basel Komitesinin Onerdigi Risk Ol¢iim Yaklasimlar'’

Risk Ol¢iim Yéntemleri

Kredi Riski Standart Yaklasim I¢sel Derecelendirme Yaklasimi

(Internal Ratings Based
Approach-IRB)

Temel Yaklasim . Gelismis Yaklasim

Piyasa Riski Standart Yaklasim Igsel Modeller Yaklagimi
Faaliyet Riski Temel Gosterge .
(Operasyonel Risk) Yaklagim Staridart . Igsel

Ol¢tim Yaklagimu
Yaklasim
: (Internal
(Standardized M
Approach) easurement
Approach)

1
'Aras G,a. g. e. s.8.
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a. Standart Yaklasim ve Basitlestirilmis Standart Yaklasim

Standart yaklasimda, digsal derecelendirme kuruluslarimin (S&P, Moodys Fitch
ve benzerleri) iilkelere bankalara ve firmalara verdigi derecelendirmeler

kullanilmaktadar.

Basitlestirilmis standart yaklasimda, standart yaklagimdan farkli olarak, risk
agirhiklarim  belirlenmesinde ihracat kredi kuruluslari tarafindan verilen notlar
kullamilmaktadir. Bu yontemde aym zamanda sirketlere verilen borglarin tamami
yiizde 100 risk agirlifina tabi tutulmakta, kredi tiirevleri “risk azaltici araglar” olarak
risk y6netiminde degerlendirilememektedir (Tablo 2). Ayrica, bankalardan alacaklar
icin sadece bir numaral1 opsiyona izin verilmekte ve risk agirlig: yiizde 0°dan yiizde
150°ye kadar degismektedir. Basel II ile getirilen 6nemli degisikliklerden birisi de
OECD iilkeleri i¢in uygulanan “kuliip kurali”min artik uygulanmayacak olmasidir.
Bilindigi gibi kuliip kuralmmin uygulamasinin sona ermesi ile, OECD iiyesi olarak 0
risk agirligina sahip olan diisitk kredi derecesine sahip gelismekte olan iilke ve
bankalardan alacaklarin risk agiligt %100°e kadar ¢ikabilecektir. OECD iiyesi
olmayan ve %100 risk grubunda kabul edilen baz iilkelerin risk agirlif1 ise, aldiklar

dereceye gore ¢ok daha diisiik olabilecektir.
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Tablo III: Standart Yaklasimda Kullanilan Risk Agu'llklarl12

VARLIKLAR Opsiyonlar AAA/AA- A+/A- BBB+/BBB- BB+/B- B-‘nin Derecesi .
Alti  Olmayan
Hazine/Merkez ECAI %0 %20 %50 %100 %150 %100
Bankalarina Notuna
Verilen Kredilere Gore
Diger Kamu Hazine %0 %620 %350 %100 %150 %100
Kurum ve Benzeri
Kurdluglarie.  Opsiyoni-1 %20 %30 %100 %100 | %150 %100
Verilen Krediler
) %20 %450 %30 %100 %150 %20
Opsiyon-2
Bankalara Opsiyon-1 %20 %050 %100 %100 %150 %100
Verilen Opsiyon-2
Cradiler S %20 %350 %350 %100 %150 %50
(Kisa Vade) Opsiyon-2
%20 %20 %20 %450 %150 %20
VARLIKLAR AAA/AA- A+/A- | BBB+/BBB- B-‘nin Derecesi
Altr Olmayan
Sirketlere Verilen Krediler %20 %50 %100 %150 %100
VARLIKLAR Risk Agirliklar
Perakende Krediler %75
ikimet Amach Gayrimenkul Kredileri %35
Takipteki Alacaklar Belli Kogullara giire %350, %100 veya %150

Kaynak: BDDK (2004), Basel II Sayisal Etki Calismasi (QIS-TR) Degerlendirme Raporu

b. i¢sel Derecelendirme Yaklasimlar1 (IRB)

Bu yaklasim bankalara kendi derecelendirme yontemlerini kullanma olanagi

vermekte wve bankalar firmalara verdikleri

krediler

icin kendi ratinglerini

kullanmaktadirlar. Bu nedenle bu yaklasimin bankalarin kendi risk yonetim
yontemlerini gelistirmeye tesvik etmesi ve daha genis bir hareket alam saglamasi

beklenmektedir. Bankalara verilen bu hareket serbestisi aym zamanda &nemli bir

.
" Aras G., a.g.e. s.9.
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sorumlulugu da beraberinde getirmektedir. Bu da resmi otoriteler tarafindan da kabul

edilme zorunlulugu bulunan igsel derecelendirme yéntemlerini gelistirme geregidir.

Icsel derecelendirme yaklasiminda temel nokta yéntemin bankamin tiim riskli

aktiflerine ve is alanlarina uygulanmasini gerektirmesidir.

Basel II ile piyasa riskinin hesapldnmasinda Basel II’den &nce oldugu gibi
Standart yaklagim ve riske maruz deger (VaR) yaklasimi kullamilacaktir. Ote yandan,
Basel I"den farkli olarak komite, Basel II’de operasyonel risk ve piyasa riskini ayn
birer disiplin olarak ele almistir. Bu dogrultuda, bilgisayar sistemlerinin ¢ékmesi,
dokiimantasyon zayifliklar: gibi operasyonel riskleri de igine alan daha hassas bir risk
oletimii yapilabilmesi risk profilinin daha iyi belirlenmesini amaglamaktadir.
Operasyonel risk, sermaye yeterliginin Gl¢limiinde yeni eklenen bir 6lgiit olarak;
Temel Gosterge Yaklasimi, Standart Yaklasim ve Igsel Olgiim Yaklasmu ile
6l¢iilebilmektedir.

1.5.2. ikinci Yapisal Blok: Sermaye Yeterliliginin Denetimi

Ikinci yapisal blok denetim otoritesinin bankamn risk yénetim yaklasimim
inceleme siirecini igermektedir. Bankanin sermaye yeterliliginin degerlendirmesi,
asgari sermaye smurimn gerektiginde yukan g¢ekilmesi, riskin artmas: durumunda
sermaye sinir1 disinda diger 6nlemlerin alinmasinin saglanmasi temeline dayanir. Ote
yandan bu siire¢te bankanin i¢ kontrol sistemi, y&netsel yapisi ve kurumsal y6netim
ilkelerine uyumu acisindan denetiminin de yapilmasi ve bu alanlarda gii¢lendirici

onlemlerin alinmas1 amaglanmaktadir.
1.5.3. Uciincii Yapisal Blok: Piyasa Disiplini

Piyasa disiplini birinci ve ikinci yapisal bloklar1 tamamlayici niteliktedir.
Bankalarin risk profilleri, mevcut sermayesi ve sermaye yeterliligi ile ilgili bilgi
sahibi olmak ve bankalar arasinda standardize bilgiye dayal1 karsilastirma yapabilmek
icin geffaf bir yap: gerekmektedir. Piyasa katilimeilari, kamuya agiklanacak bilgiye
dayali olarak alacaklarn1 kararlarda riske gore karar verme olanagina sahip
olacaklardir. Basel II'nin {iglincli ayagini olusturan piyasa disiplini ile amaglanan bu
seffafligi saglamaktir. Ugtincii Blokta, bankalarin kamuoyuna ne tiir bilgileri ne
sekilde aciklayacaklari, bagka bir ifade ile bankalarin kendi finansal durumlarin ilgili
kesimlere ne sekilde rapor edeceklerinin ¢ergevesi belirlenmistir. Sermaye yapisi,

portfoy yapisi ve riskler dikkate alinarak, sermaye yeterliligi (grup bazinda ve istirak
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konumundaki her banka i¢in) , kredi riski, hisse senedi seklinde yapilan yatinmlarin
riski, kredi riskini azaltma teknikleri, piyasa riski, menkul kiymetlestirme riski ve faiz

riski gibi bilgilerin agiklanmasi istenmektedir.'?
BANKACILIK SISTEMI VE RiSK
1.6. Risk Kavrami Ve Bankacilikta Risk Yinetimi

Risk kavramu hayatin her alaminda karsimiza c¢ikmakla birlikte finans
piyasalarinda Gzellikle bankacilikta biiylik 6nem tasimaktadir. Genis bir gergeve
icinde bakildiginda, planlarin bagarnisiz olma olasiligi, hatali karar alma tehlikesi,
zarar etme veya kér etmeme gibi durumlar genel olarak “risk™ diye adlandimak

oo ne o e
miimkiindiir.

Risk genel olarak, organizasyonu biitiiniiyle etkileyebilecek olan mali kayiplar,
etik olmayan davranislar, giivenilirligin zarar gérmesi ve yasal gereklerle ¢alisma
yonergelerine uygun olmama tiiriinden bir olay ya da eylemin kurumu olumsuz bir

bicimde etkileyebilmesi olarak ifade edilmektedir."

B Tiim tammlar birlikte ele alindiginda risk, genel olarak beklenen veya
umulan bir sonugtan sapma ihtimalinin mevecut oldugu bir hali anlatir. Gelecege

iliskin belirsizlikleri ¢agristirir.

B Bankacilik agisindan bakildiginda risk bankamin zarara ugrama
ihtimalini anlatir. Bankalarin karsilasabilecegi riskler genel hatlariyla piyasa riski,
likidite riski, faiz oram riski, operasyonel risk, sistemik riskler seklinde

siralanabilir.

Bankalar halktan para toplayan ve bu paralann yatinmeilara aktaran
kuruluslardir. Diger bir ifadeyle bankalar, tasarruf sahipleri ile yatirimeilar arasinda
para ticaretine aracilik eden kuruluslardir. Bankacilik, ¢ok kisa ve 6zlii bir
tanimlamayla, risk yonetimi faaliyeti olarak nitelendirilebilir. Burada riskin anlami,

tizerinde anlasilan, beklenen ya da istenilen edimlerin yerine getirilmemesi,

P Aras G.,a.g.e., 51012,

" Bolak, Mehmet ; Risk ve Yonetimi, Birsen Yayinevi, Istanbul, 2004, s. 3.

'* Ozeren, Baran; i¢ Denetim, Standartlar1 ve Meslegin Yeni A¢ilumlary, Sayistay Yayinlar, Ankara,
2000, s. 42.
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gelismelerin gerceklesmemesi veya beklenmeyen gelismelerin ortaya c¢ikmasi

dolayisiyla zarara maruz kalinmasidir.16

Kér maksimizasyonu amact gercevesinde faaliyette bulunan tiim
organizasyonlar gibi, bankalar da ana cergeve olarak makro ekonomik riskler
(resesyonun etkisi gibi) ve mikro ekonomik riskler ( yeni rekabet tehditleri gibi) ile
karsilasmaktadir. Ayrica, faaliyete bulunduklari ekonomik, sosyal, politik ve kiiltiirel
yapidaki degisim ve gelismelere bagli bir dizi riskler de stz konusu olmaktadir.
Bununla beraber, bankalarin kendilerine has ozellikleri diger risk tiirlerini de

giindeme getirmektedir.

Bankalar1 diger organizasyonlarin faaliyetlerinden ayiran en 6nemli husus,
aracilik ve 6deme fonksiyonlar sunmasidir. Ana {iriin veya hizmet, fon fazlasi ve fon
ag1g1 olan ekonomik birimler arasinda tistlendikleri finansal araciliktir. Odeme sistemi
bankalarin bu ana roliinii kolaylastirmaktadir. Bu gercevede, bankalarin temel
faaliyeti veya 1isi, bildnco ve bildngo disi islemlerden kaynaklanan risklerin
yonetimidir.”

Giinlimiiziin modern isletme teorisinin ulastigi en kapsamli ¢dziimlerden bir
tanesi risk yonetimidir. Ciinkdi, risk yonetimi; getiri, sermaye ve riski iliskilendiren;
bunlarn arasinda optimum dengeyi kuran bir yaklasim, bir yonetim teknigi, bir
yonetim anlayisidir. Risk yonetimi tiim isletmeler i¢in 6nemli bir istir. Ancak bu
bankalar i¢in ayrica 6zel bir dneme sahiptir. Ciinkii,, bankacilik sektoriinde ortaya
cikabilecek olan yeni bir risk, sadece o sektorii degil, ekonomik sistemin tamamim

pesinden stirtikleyebilmektedir.18
1.6.1. Bankacilikta Risk Yonetimi Prensipleri

“Risk yOnetimi prensipleri, bankalarin denetim ve g6zetiminde ulusal denetim
otoritelerinin 6nemle géz oniinde bulundurduklari unsurlari kapsamaktadir. Basel
Komitesince 1999 yilinda yayimlanan prensiplerle ilgili agiklamalar 2006 yilinda
gozden gecirilmistir. Basel Komitesi'nin prensipleri 25 temel ilkeden olugmakta ve

kamu denetimlerinde, denet¢i tarafindan bankalarin bu ilkelere uyum bakimindan

e Engin, Aras; “* Bankalarda Risk Yogunlasmasi ve Dolayh Krediler”, Active Bankacilik ve Finans
Dergisi, No:9, 11/1999, s, 24

17 Active Aragtirma;, Active Bankacilik ve Finans Dergisi, Ekim-Kasim 2000, s. 1.

18 Colak, Omer Faruk; “Finansal Piyasalar ve Para Politikasi”, Nobel Yayin Dagitim, Ankara, s.
117.
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derecelendirilmesini &ngérmektedir. Derecelendirme unsurlarinin belirli olmasi
nedeniyle bankalarin kamu denetimleri sonucunda iyi dereceler alabilmesi igin bu
ilkelerin gereklerine uyum saglama konusunda ¢aba gostermeleri beklenir. Komite,
ilkelere uyumu Basel II diizenlemelerine uyum agisindan 6n sart olarak gormedigini
belirtmistir. Diger bir ifadeyle, Basel II ilkelerinin benmimsenmedigi bir iilkede, kamu
otoritesinin risk odakli denetim yaklasiminin Basel Komitesi Risk Yonetimi Temel
Prensipleri iizerine inga etmesi olanaklidir. Esasen aym metinde Basel Komitesi’nin
Basel II diizenlemelerini benimsemeye doéniik yaklasiminin banka denetim ve gozetim
stireclerini  gliclendirme  bakimindan  her  otoritenin  birincil  &nceligini

olusturmayabilecegini kabul ettig] ifade edilmektedir.”"”
1.6.2. Risk Yonetiminin Amaglari

Temel islevleri gercevesinde bankacilik bir risk alma ve y&netme isi
oldugundan, bankacilik faaliyetlerinden kaynaklanan risklerin gere§ince anlasilmasi,

dlciilmesi ve iyi yonetilmesi gereklidir.?

Aktif-Pasif y®dnetimi, fon ydnetimi gibi kavramlar finansal kuruluslarin
bildncolarma yansiyan, nakit veya menkul kiymetlerin yOnetiminde ortaya cikan
riskler ile ilgili kavramlar iken risk y6netimi, kurulusun kars: karsiya kaldigi tiim
riskler ile ilgilidir.

Giiniimiizde finansal kuruluglarin stratejik planlarinda risk yonetimi ¢ok
oncelikli bir yer almaktadir. Ozellikle bankalar, kuvvetli ve etkin risk yonetimi
sayesinde bir yandan piyasalarm yasadifi olaganiistii durumlarda bankamin kars:
karsiya kalabilecegi kayiplar: azaltirken diger yandan da riske gére diizenlenmis getiri

analizleri ve daha karl tirtinler ile biiyiiyerek hissedarlarina deger katarlar.

Kuvvetli ve etkin risk yonetimine sahip bankalar tistlendikleri kredi, piyasa ve
islemsel riskleri her yonii ile detayli olarak incelerler, olasi krizlerde kayiplarim daha
onceden olgerler, bu kayiplar1 en aza indirgeyecek onlemleri alir, aldiklar1 riske

karsmn elde edecekleri kazanca degip degmeyecegini énceden belirlerler.

"’ Candan ,Hasan; Oziin Alper; Bankalarda Risk Yonetimi Ve Basel II, Tiirkiye Is Bankas: Kiiltir
Yaynlari, 2009 (Genisletilmis ikinci Baski), s. 15.

** Yiizbasioglu, A.Nejat; Risk Yénetimi Ve Bankalarin Denetimi, Risk Yonetimi Konferanst, 16
Ocak 2003, Istanbul, s. 1.
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Temel amag, karliligi arttimak igin sermaye, getiri ve riski birbirleriyle
iligkilendirirken, pazarin siirekli artan ve gesitlenen zor taleplerini tatmin edebilecek

bir risk yonetim sisteminin olusturulmasidir.2!

Risk yOnetimi; istenen ya da istenmeyen sonuglari géz 6niinde bulundurarak i¢
kontrol siireclerinde yonetime makul karar almada yardimci olmaktadir. Risk
yonetimi ayrica Orgiitlere sistemlerinin nasil iyilestirilecegi, kaynaklarin nereye
aktarilacagi ya da risk seviyesi ve kontrol maliyetleri arasinda nasil iyi bir denge
kurulabilecegi konusunda yardimci olarak verimliligi artirmaktadir. Risk y6netimi,
yonetim ve kontrol sistemlerine sonradan eklenen bir sey degil onlarin ayrilmaz bir
pargasidir. Risk yonetimi yaklagimi, meveut yénetim yapilarina ve planlama ve karar

alma stireclerine risk yonetimini dahil ederek onlar giiglendirmeyi amaclamaktadir.??
1.6.3. Risk Yénetiminin Onemi

TBB’nin degerlendirmelerinden yola ¢ikarak, birgok arastirmaci ve uzman
bankalarda risk yonetiminin ¢ok biiylik bir stratejik 6neme sahip oldugunu, krizlerden
ve ekonomik dalgalanmalardan en kolay ve en ¢abuk etkilenen sistemlerin bankalar
oldugunu vurgulanuslardir. Kriz dénemlerinde risklerini iyi veya hi¢ ySnetemeyen
bankalarin TMSF biinyesine alinmasi sonucuyla karsilastiklarini, 6zellikle ¢ok uzak

olmayan bir gegmiste, yakindan gordiik.

Kiiresellesmeyle birlikte tiim diinya tizerindeki finansal sistemler en kiigiik
olumsuzlukta birbirlerinden etkilenmektedirler. Daha nce anlatilmis olan Basel-I ve
Basel-Il kriterleriyle standartlasmaya yolunda tavsiyelerde bulunan BIS’in
tavsiyelerine uymayarak risk yonetimine gerekli 6nem vermeyen kuruluslar gok
biiyiik sikintilar yasamuglardir. Bundan sonraki dénemlerde bu tavsiye kararlar:
isiginda gerekli Onlemleri almayarak gerekli diizenlemeleri yapmayan finansal
kuruluglar ve firmalar finansman ihtiyaglarimi karsilarken, kredi alig-verisinde
bulunurlarken veya vermis olduklar: kredilerin geri déniislerinde benzer ve hatta daha
bitylik sikintilar yasayacaklardir. Bunun nedeni ise, ulusal ve uluslar arasi denetgi
kuruluslarin, finans kuruluglarinin dikkat ettigi nokta muhatap olduklar1 kurumlarin

risk yoénetim sistemlerinin olup olmadigidir.

1.6.4. Risk Yonetimi Siireci

2! Atan, Murat; “ Risk Yonetimi ve Tiirk Bankacilik Sektoriinde Bir Uygulama”, Gazi Universitesi
Doktora Tezi, Ankara, 2002, s. 6. )
** Dogmus, Makbule Didem; AB Ve Diy iliskiler Dairesi Baskanhg Biilteni, Ankara, 09/2008, s. 1.
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Bankacilik sektoriinde risk yonetimi; bir bankanin gelecekteki nakit girislerinin
olusturacagi risk-getiri yapisini, buna bagli olarak faaliyetlerinin niteligini ve
diizeyini izlemek, kontrol altinda tutmak ve gerektifinde degistirmek amaciyla
olusturulan standart belirleme, bilgi alis verisi, uygunluk sinamasi, karar alma ve
uygulama siire¢lerine iliskin mekanizmadir. Risk y6netimi siirecinde, bankanin maruz
kalabilecegi risklerin belirlenmesi, belirlenen risklerin risk 6lgiim metotlan ile
6letiliip sayilara dékiilmesi, belirlenen ve &lgiilen risklere karsi uygulanacak risk
yonetimi kararlarinin  alinmasi ve uygulanmasi ile uygulanan risk y&netimi

politikasimin sonuglarinin denetlenmesi asamalar1 mevcuttur.

Risk ydnetimi siireci temel olarak su adimlar igermektedir:

i) Risk tespiti
ii) Risk 6lgme (riskin bilytikliigiinii degerini hesaplamak ve 6lgmek)

iii) Organizasyonun gogiisleyecegi risk arzusunu (risk appetite) takdir etme

(gerekli 6nlemi almadan 6nce, kurumun gégiislemeye hazirlandigi risk miktari)

iv) Risklere verilecek yanitlar tiretme Bu gergevede risk transfer edilebilir,
kabul edilebilir ya da bertaraf edilebilir. Ancak pek ¢ok durumda risk azaltma yoluna
gidilebilir. Riski azaltmanin amaci riski mutlaka yok etmek degildir. Organizasyonun
riski azaltmak ve kabul edilebilir bir diizeyde tutmak icin belirledigi prosediirlere i¢

kontrol faaliyetleri denmektedir.”®

Risklerin 8lgiimii risk ydnetimi siirecini olusturan énemli bir basamaktir ancak,
risk yonetimi siirecinin tamammi ifade etmez. Risk yonetimi  stireci; risklerin
tammlanmasimi, olctilmesini, analiz edilmesini, kontrol edilmesini, raporlaﬁmasun
ve en oOnemlisi finansal kurulusta karar alma siireglerinin bir parcasi haline

_ - . P . . .e ., 2
gelmesini saglayan risk yénetimi strateji ve politikalarim kapsar. **

* Dogmus, Makbule Didem; AB Ve Di iliskiler Dairesi Baskanh: Biilteni, Ankara, 09/2008,s. 1.
H Uludag, ilhan; Risk Yonetimi, 25 Nisan 2006 —Kadir Has Universitesi - Finans Kuliip Konferans:
Acilis Konusmast, s. 2.




1.7. Bankacilik Sektoriindeki Risk Cesitleri

Bankacilik sekttrii cok fazla say1 ve gesitte risk igermektedir. Bu risklerin
tistesinden gelebilmek icin &ncelikle riskin tamminin yapilarak nasil bir risk oldugu
ortaya konmalidir. Bu béliimde finansal riskler, faaliyet riskleri, is riskleri ve diger

riskler olmak tizere dért ana grup icerisinde risk ¢esitlerine yer verilmistir.
1.7.1. Finansal Riskler

Bankalar mevduat toplayarak bu mevduatlar kredi isteyenlere sunan bir nevi
képrii vazifesi goren kurumlardir. Bu ylizden bankacilik iglemlerini yerine getirirken
verdikleri kararlar dogrultusunda diger kuruluslara gore daha yiiksek risk
almaktadirlar. Bu riskleri artirict etkiye sahip olan finansal riskler asafida

detaylandinlmigtir.
1.7.1.1. Bilinco Riski

Iyi bir aktif-pasif yénetiminin yapilamamas: sonucu ortaya cikan risklerdir.” Bu
tip risklerin ana nedeni banka i¢inde iyi bir aktif-pasif yonetimi olmayisidir. Maliyetli
pasifler ile getirili aktiflerin faiz oranlarinda vade yapisimin uyumsuzlugu, déviz
kurlanindaki degisim, risk farklilastirmasina ¢nem verilmeksizin yapilan menkul
kiymet ve kredi portfoyii ile 6z kaynaklardan ¢ok daha fazla oranda borclanmadan

kaynaklanan risklerdir.”25

Bu tiir risklerden korunmak i¢in aktif-pasif yonetiminin yetkin, siirekli gelisen,

¢ok iyi organize edilmis olmas: gerekliligi vardir.
1.7.1.2. Karlihk Riski

Kérlhilik, bir bankanin var olma sebebi olmasimin yam sira bankanin
iistlenebilecegi riski ve/veya sermayesini arttirabilme kapasitesini gdsteren 6nemli bir
sonugtur. Karlilik riski olarak tanimlanan kavram gergekte, banka y®netiminin
bankamin gelir kaynaklarini iyi belirleme, bankacilik faaliyetlerini yiiksek getirili
alanlara aktarabilme yetenedi ve esnekligidir. Bankalar karli c¢alisiyor gibi
goriinmelerine ragmen bir bankanm Kérlilik riskinin 6l¢iimiinde, bankanin reel olarak
yeterince kar edip etmedigine bakilir. Bu amacla bankalarin karlarimmn, aktif
buytikliikleri ile, o kan elde etmek i¢in sahip olduklar1 sermaye miktar ve sektériin

Karhilik ortalamas: ile bankalarin durumunun kargilastirilmas: gereklidir. Bir

* Kaval Hasan; “Bankalarda Risk Yonetimi”, Yaklasim Yaymlari, Ankara, 2000, s. 26.
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bankanin Karlilik riski yonetilirken, gelir ve gider kalemlerinin igerigi ve kalitesi
dikkate alinmasi gereken en dnemli kriterlerdir. Bankanin gelir ve gider kaynaklarinimn
iyi analiz edilmis olmasi gereklidir. Faiz dis1 gelir ve giderler iyi belirlenmelidir.
Gelir kaynaklarimin stirekliligi saglanmali bunun yami sira maliyetlerin nasil
diistiriilecegi ve fonlarn daha kérli alanlara nasil aktarilabilecegi dikkatle

arasﬁnhnahd1r.26
1.7.1.3. Sermaye Yeterliligi Riski

Sermaye yeterliligi riski: Sermaye, finansal islemlerde alternatif bir kaynak
olarak tanimlanir. Sermaye riski, Basel Komitesi tarafindan belirlenen bankanin
odeme yapma yetenegini gdsteren en Gnemli gostergelerinden biridir. Bankacilik
sektériinii yeniden yapilandirma ve kaynak tahsisi plédnlari gergevesinde yabanci
kaynak birikimleriyle ¢aligan bankalar kanuni zorunluluk geregi sermayelerini belli
bir seviyenin iizerinde tutmak zorundadir. Birinci béliimde anlatilan Uluslararas:
Odemeler Bankasi (BIS) tarafindan belirlenen minimum sermaye yeterlilik orani %8

(Cook Rasyosu) olarak belirlenmistir.
1.7.1.4. Kredi Riski

Caligmanin ana konusu olan kredi riski; Bankalarin [¢ Denetim ve Risk
Yonetimi Hakkinda Yonetmelikte; banka miisterisinin yapilan sézlesme gereklerine
uymayarak, yiikiimliligiinii kismen veya tamamen zamaminda yerine

getirememesinden dolayi, bankanin karsilagtigi durum olarak tanimlanmistir.
1.7.1.5. Piyasa Riski

Piyasa riski, doviz piyasasinda veya mal piyasasinda fiyat/deger degisiklikleri,
faiz oranlarinda degisme ile sahip olunan hisse senedi, emtia ve finansal
enstrimanlarin fiyatlarinda meydana gelen degisimlerin yarattifi risk olarak

tanimlanabilir.

Piyasa riski, bankanin faaliyet gosterdigi dort ekonomik piyasada yasanan
dalgalanmalar sonucunda ortaya c¢ikan bir risktir. Piyasalarda meydana gelebilecek
degisikler bankamin pazarladigi finansal araglarin fiyatlarim ve degerlerini

etkiyebilecektir. Herhangi bir finansal aracin degeri fiyatimin, kuponunun, kupon

* Atan, Murat; “ Risk Yanetimi ve Tiirk Bankacilik Sektoriinde Bir Uygulama”, Gazi Universitesi
Doktora Tezi, Ankara, 2002, s.6.
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sikligumn, siiresinin, faiz oraninin ve diger faktorlerin bir fonksiyonu olacaktir. Bu
durumda eger banka pay senedi, tahvil gibi finansal araglar1 tutuyorsa o zaman fiyat
ya da piyasa riski ile karsi karsiyadir. Burada risk, finansal aracin fiyatinin

dalgalanmasidir.*’
1.7.1.6. Faiz Oram Riski

Finansal varliklan ellerinde bulunduran kisi ve kurumlar ¢esitli risklerle kars:
karsiya kalirlar. Bunlarin iginde en 6nemlisi geri 6dememe riskidir. Kars: karsiya
kalmman risklerden bir tanesi de faiz oranlar1 degisikce finansal varligin piyasa

degerinde gozlenen dalgalanma riskidir.

Tahvil fiyatlarn ve faiz oranlar arasindaki ters yonlii iligkinin varlig1 ve vadenin
dolmasina kalan siire uzadikca bu riskin artmasi, faiz orani riskinin yénetimini
giindeme getirmektedir. Bir tahvilin veya bononun karsi karsiya oldugu faiz oram
riski menkul kiymetin vadesinin dolmasina kalan siire veya vadeye kalan giin sayisi
ile yakindan iliskilidir. Ancak iki tahvilin vadesine de aym siire (iki yil) kalmasina

karsin, kupon 6demeleri siklastikca faiz oram riski azalmaktadir.
Gelir Riski

Faiz oranlarindaki degisime karst ¢ok duyarli olan bir aktifin ya da pasifin
getirisinde meydana gelen degisimdir. Diger bir ifade ile net kir mérjindaki
degisimdir.28

Fiyat Riski

Faiz oranlarindaki de@isim faize karsi cok duyarli olan aktif ve pasif
kalemlerinin getirilerini etkilerken, faize karsi cok duyarl olmayan ya da sabit getirisi

olan bildngo kalemlerini de etkilemektedir. Fiyat degisimlerine sebep olmaktadir.
Kisaca fiyat riski bildngonun piyasa degerindeki degisimdir. Net bugiinkii degeridir.
Yeniden Yatirim Riski
Aktiflerden elde edilen faiz gelirlerinin farkl faiz oranlarindan yeniden yatinma
doniistiiriilmesidir. Elde edilen gelirlerin daha yiiksek ya da diisiik faiz oranlarmdan

yeniden yatiruma donistiirilmesine bagli olarak bankanin lehine bir kazang ya da

aleyhine bir kayba déniisebilir.

*? Parasiz ilker, “Modern Bankacihk Teori Ve Uypgulama”, Kusak Yaymevi, Istanbul, 2000, s.185.
** Aklin Emre, Tugrul Savas, Vedat Akman; “Bankalarda Risk Yénetimine Giris”, istanbul, 2001,
s.116.



24

Onceden (Odenme Riski

Uzun vadeli olarak yiiksek faiz orami ile verilmis bir aktifin, kredi faiz
oranlarinin diismesi sebebiyle vadesinden énce geri 6denmesi riskidir. Bu bankanin

aleyhine kayba ddniisen bir risktir.
Temel Risk

Kredi ve mevduat faiz oranlan gibi faiz oranlarinda meydana gelen
degisimlerin, spot ve gelecek islemlerin faiz oranlarina da ayn1 oranda yansimamasi
riskidir.”’

1.7.1.7. Likidite Riski

Likidite dar anlami ile vadesi gelen bor¢larn tam ve zamaninda 6deyebilme
yetenegi diye tamimlanirken genis anlamda isletme aktiflerinin daha akiskan, daha
kisa vadeli ve daha kolay paraya doniistiiriilebilecek sekilde diizenleyerek, pasiflerle
vade uyumlu hale getiren, dengeli bir finansman politikas: izlenmesi anlaminda
kullanilan bir kavramdir. Bir ticari bankada likidite kavrami ile bankanin nakit
kullanimlar ifade edilir. Likidite yonetimi ise, bankanin bildngosunda, likidite giris

ve cikiglarinin dengelenmesidir.30

Bir bankanin vadesi gelen mevcut ve diger yiikiimliiliiklerini karsilamaya
yetecek diizeyde nakdinin bulunmamasi riskini ifade eder. Daha genis bir
tammlamaya gore likidite riski, bankalarda aktif ve pasif arasindaki vade
uyumsuzlugu, geri dénmeyen kredilerde artis, diger donuk aktiflerde artis, faiz
tahsilatlarinin ve karlihgm diismesi, hizli ve beklenmeyen mevduat gekilisleri, yerel
ya da uluslar arast krizler nedeniyle nakit talebinin hizla artmasi gibi nedenlerle
aktiflerini fonlama ihtiyaci ve buna bagh olarak taahhiitlerini yerine getirememe

tehlikesidir.
a-) Vade Uyumsuzluguna bagh Likidite Riski

Bir bankanin ortalama aktif vadesinin ortalama pasif vadesinden uzun oldugu
durumlarda ortaya ¢ikan bir likidite riskidir. Bir bankamn likidite riskinin kabul
edilebilir sirlarin 6tesine ge¢mesi durumunda alinabilecek bildngo ici dnlemler

olarak; vadelerde degisiklik yapmak, bildngo bityiikliigiinde degisiklik yapmak ya da

2 Atan, a. g. e.5. 21,
* Tezer Ocal ve O.Faruk Colak; “Finansal Sistem ve Bankalar”, Nobel Yayin Dagitim, 1999,
Ankara, 5.201.
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her ikisiyle birden oynamak ¢6ziim olabilecektir. Vade yapisinda degisiklik yapilmak
isteniyorsa ya pasifte yer alan kaynaklarin vadeleri daha uzun hale getirilmeli ya da

aktifteki kullandirimlarin vadeleri kaynak vade yapisina uygun olarak kisaltilmalidir.
b-) Aktif Kalitesindeki Bozulmalara bagh Likidite Riski

Plase edilen kaynaklarin geri dénmeyen miktarindaki artis ve aktifin sabit ve
benzeri (donuk) kiymetlerinin aktif i¢indeki payimin daha fazla olmasiyla iki sekilde

karsimiza cikar.
¢-) Beklenmeyen Kaynak Cikislarina bagh Likidite Riski

Bir kriz ortamu olusturmamakla birlikte finansal piyasalarda ortaya ¢ikan giiven
kaybimin yarattig1 ya da bankanmn kendi 6zel kosullarindan kaynaklanan hizli nakit
¢ikislar: bankalar i¢in 6nemli bir likidite riski kaynagidir. Yeni ve vadeli kaynak girisi
saglanmaya calisilmasi, krediler iginde geri doéniisti miimkiin goriinenlerin geri
cagrilmas, satilabilecek sabit kiymetlerin satilmasi, sadece kisa vadeli ve geri déniisii
garanti gorlilen kaynak aktarimlari yapilmasi, nakit 6zkaynak artisina gidilmesi

alinabilecek bazi 6nlemlerdir.
d-) Karhhktaki Diisiise bagh Likidite Riski

Bankalarin kardan saglamis olduklan likidite olanagimin azalmasi durumunda
ortaya ¢ikar. Bunu gidermenin en uygun yolu, 6denmis sermayenin artirilmast ya da

sermaye benzeri kredi temin edilmesidir.
e-) Krizlere bagh Likidite Riski

Yerel ya da uluslar arasi finansal ve/veya siyasi krizlerden kaynaklanan giiven
sorunu bankalardan hizli bir kaynak ka¢igina yol agabilir. Bu tiir riskler genelde
aniden olustuklar i¢in &nlem almak gogunlukla zor olmaktadir. Beklenmeyen kaynak

¢ikisina iligkin yapilabilecekler burada da uygulanabilir.”'

Banka, likidite pozisyonunu diizenli olarak degerlendirecegi zaman araligim ve
kullanacag: analiz yontemlerini senaryo analizi, sark analizi, piyasa raicine getirme
gibi - belirlemelidir. Likidite krizinin ¢6ziilmesi amaciyla, sorumluluklar, iletisim ve
¢oziim yollarmin yer aldigi Likidite Beklenmedik Durum Plini olusturulmalidir.

Likidite Beklenmedik Durum Plani'nda Yakin izleme Plimi ve Kriz Eylem Plam

Fidan, Ali: Gazi Universitesi Finansman Viiksek Lisans-Finansal Kurumlar Dersi Aragtirma
Calismasi; “Bankalarda Risk Ydnetimi Araglarr’, 2009, Ankara, s. 21.
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boliimleri yer alir. Bankacilik sistemine olan giiven kaybi, bankalara duyulan giiveni
etkileyecek olumsuz gelismeler, yasal diizenlemelerdeki degisiklikler gibi kontrol
edilemeyen dig faktérlerin olasi etkileri siirekli olarak izlenmelidir. Olasi bir krizin
biiyiikliigiinii degerlendirmek igin Yakin izleme Plami olusturulmali, bu plan
kapsaminda izlenmesi gerekli bilgiler ve sorumlu kisiler belirlenmelidir. Yakin
izleme Plam cergevesinde, Likidite Krizi Komitesi bir likidite krizinin gelismekte
olduguna karar verdiginde, Yo6netim Kurulu Bagkami'min onayiyla uygulamaya
konulacak Kriz Eylem Plani olusturulmalidir. Kriz Eylem Pldmi'nda iletisim stratejisi
ve fonlama stratejisi belirlenmelidir. Yukarida amlan temel hususlara iliskin
politikalarmm dokiimante edildigi Piyasa Riski Yénetimi Politikasi Kilavuzunun
olusturulmasindan sonra, ii¢lincli adimda risk yonetim siireglerinin tammlandig
detayli bir Piyasa Riski Prosediirleri Dokiimani hazirlanmir. Son adim olusturulan
polittka ve prosediirlerin ihtiyaglara cevap verecek sekilde siirekli olarak
gelistirilmesi ve giincellenmesidir. Finansal ve ekonomik gelismeler dogrultusunda,
piyasa riskine iligkin yerel ve uluslararas: diizenlemeler giincellenmekte, yeni finansal
trtinler gelistirilmektedir. Gerek dis gelismelerin Bankalara $zgii etkileri gerekse
Banka ig¢inde belirlenen ihtiyag ve iyilestirme firsatlari dogrultusunda, piyasa riski
politikas1  giincellenmeli, etkin piyasa riski yonetimi siirecinin siirekliligi

saglanmalidir.*?
1.7.1.8. Kur (Kambiyo) Riski

Kur riski, bir isletmenin bildngosunun aktifinde ve pasifinde aymi tutarda ve

cinste yabanci para bulunmamasindan kaynaklanan zarara ugrama olasiligidir.

Ulusal paramin yabanci paralar karsisindaki de@erinin degismesi olasiligi, kur
riskinin dogmasina neden olmaktadir. Ulusal paranin yabanci paralar karsisinda deger
kazanmas1 durumunda, aktifte fazlasi olan, 6megin, bir banka aym déviz cinsi igin
daha az ulusal para elde edecegi icin zarar; pasifte fazlasi olan bir banka ise aym

déviz borcunu daha az ulusal para 6deyerek kapatacagi igin kar elde edecektir.

Kur veya kambiyo riski, tilke parasiun degerinin diger yabanci paralar

karsisinda deger kaybetmesi veya bankanin d6viz pozisyonunda mevcut yabanci

32 Micozkadioglu Andag, Piyasa Riski Ydnetimi Politikalari, Risk Yinetimi Haber Biilteni, Deloiite
& Touche,2002, Say1 7, Istanbul, s. 8.




27

paralarin birbirleri arasindaki degerlerinde meydana gelen degisimler sonucu

ugranilabilecek zarar olasiligidir.33
1.7.2. Faaliyet Riskleri

Faaliyet riskleri, banka tarafindan belirlenen ve bankanin i¢ teftis dereceleri, is
hacimleri, hata oranlar1 ve gelir dalgalanmasi degiskenleri g6z 6niine alinarak

Olciimleri saglanan risklerdir.
1.7.2.1. 15 Stratejisi Riskleri

Banka iist yonetiminin, bankanin misyonu, hedef miisteri kitlesi ve tist yOnetim
ile ilgili konularda yapabilecegi hatalar dolayisiyla ortaya ¢ikan risklere is strateji
riski denir. Menkul kiymeti ihra¢ eden firmamin iirettigi iiriinlerin fiyatlarindan,
lirlinlerine yonelen talepten, hammadde maliyetlerinden ve y6netimin etkin olup
olmamasindan kaynaklanan bir riski vardir. Is veya isletme riski olarak adlandirilan
bu risk sistematik olmayan bir risk tiirii olup, s6z konusu faktérlerin piyasa
dalgalanmalari, endiistriyel degisiklikler ve siyasi karar organlarinin politikalar:

karsisindaki etkilesim dereceleri ile belirlenir.34
1.7.2.2. Teknoloji Riski

Bankalar biinyelerinde ve faaliyetlerinde teknolojiyi en yaygin olarak kullanan
ve teknolojiye yiiksek oranlarda yatiim yapan kurumlardir. Bankalar sube
bankacilifin artan maliyetlerini azaltabilmek, bankacilik faaliyetlerinin hacim ve
lizimi arttirabilmek amaciyla internet bankacilifi, telefon bankacilifi, bilgisayarli
bankacilik hizmetlerine baglamislardir. Bankalarin bagladigi bu hizmetlerin bankaya
sagladig1 olumlu geligmelerin yam sira bankalarin yeni riskleri yasamasina da sebep
olmuglardir. Bankalar sahip olduklan bilgi islem sistemlerindeki hatalardan, bu
sistemlere disaridan gelebilecek olan miidahalelerden kaynaklanan riskler altindadir.
Banka kartlarinda yasanan sahtecilik olaylarimin yol agtifi riskler ve bunlarla
miicadele amaciyla 6denen mahkeme masraflar1 bankalar i¢in bir risk unsuru

olusturmaktadir.

3 Mandacy, P.E. s “Tiirk Bankacultk Sektdriiniin Tasidigi Riskler ve Finansal Riski Asmada
Kullamlan Risk Olgiim Teknikleri”, Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi,
Sayi:3, Izmir, s. 51.

¥ Citak, Serdar; Geleneksel Risk Yéinetiminden Programlanmg Menkul Kiymet Islemleri, Diinya
Yayincilik, Ekonomi Dizisi:7, Istanbul, 1999, s, 29.
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Finans sektériiniin onemli bir parcas: olan bankalarin verdikleri hizmetin
kalitesi ve siirekliliginin yerine getirilmesini saglayan bilgi teknolojisi destegidir.
Banka bu hizmetleri kaliteli olarak, zamaminda ve stirekli bir bigimde yerine
getirebilmesi i¢in yogun bir bilgi islem destegine ihtiyag duymaktadir. Bu destegin
olmamas1 durumunda hizmeti saglayan islemsel siireglerin verimli olmas: miimkiin
degildir. Teknoloji ile beraber gelen riskler iizerinde hassasiyetle durulmas: gereken
konudur. Teknoloji ile gelen bilgi islem risklerini bes grup altinda incelemek
miimkiindiir. Bunlar; giris riski, erisebilirlik riski, bilgi sistemi tutarlilig: riski, altyap:
riski ve ilgililik riskidir.35

Teknoloji alamindaki hizli gelismeler sayesinde, bankacilik sektorii hedef ve
planlarina uygun olarak 6nemli banka i¢i planlama, enformasyon ve muhasebe
diizenine iligkin sorunlar1 ¢ok kisa siirelerde ¢oziimleyecek karar ve uygulama
olanaklarina sahiptirler. Bdylece mevcut durumun yam sira, gelecekteki kirlhilik, risk
ve likidite durumunda ortaya cikabilecek degismeleri, bazi gostergelerden

yararlanarak bilingli bir sekilde agikliga kavusturabilirler.*®
1.7.2.3. Yonetim Riski

Yonetim Riski, bankamin yénetim kadrosunun yoénetim hatalarindan
kaynaklanabilecek ve firma degerini etkileyebilecek risklerdir. Ydneticilerin
yapabilecekleri yo6netim hatalari firmanin gelecegine yonelik beklentilerinde
sapmalarda neden olabilecektir. Kararlar risk odakli ve gelecege doniik islevler

icermelidir.

Yonetim riski, iist diizey yonetici kadrosun da bulunmas: gereken niteliklerin,
tecriibenin ve yeterli bilgi diizeyinin olmayisindan dolay: ortaya ¢ikan &lgiilmesi zor
olan nitel bir risktir. Ancak sonugclari agisindan gdzlemlenebilir. Yénetim kadrosunun
alacag1 her karar kurum igin ¢ok Onemlidir. Almman ve uygulanan yanhg bir karar
kurumda beklenmeyen ciddi sonuglar dogurabilir. Yénetim hatalan sonucu kurumun
finansal durumu, isletme faaliyetleri ve rekabet giicii bozulabilir ve kurumun tasidig:

diger finansal risk faktérlerinde artig ortaya g¢ikabilir. Banka yénetimin uyguladig:

35 Kazmirci Kaya ve Bashgil Begiim ; “Denetim-+ Damigmanitk= Is Denetimi’, Active Bankacilik ve
Finans Makaleleri V, 2000, Istanbul s. §3.

% Berk, Niyazi. , Avrupa T opluluguna Tam Uyelik Acisindan Tiirk Bankaciltk Sisteminin Uyum
Gereksinimleri, ITU Yaynlar, {stanbul, 1999, s. 10-11.
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yanhg kararlardan bankaya yatirim yapan yatirimcilar da zarar gérebilirler. Yénetim

riskini arttiran ydnetici hatalarimi asagidaki gibi gruplandirmak miimkiindiir.37

1.7.3. Is Riskleri

Ulke iginde, ya da iilkeler arasinda yasal mevzuat, politik durumlar, sosyal
durumlar, ekonomik durumlar ve yasal durumlar nedeniyle bankalarin maruz kaldig

risklerdir.
1.7.3.1. Yasal Diizenleme Riski

Bankalar cesitli sekillerde yasal risklere maruz kalabilir. Yasal Risk, yetersiz ya
da yanlis yasal bilgi ve dokiiman nedeniyle alacaklarin deger kaybederek geri
donmesi ya da yiiktimliiliiklerin beklenenin tizerinde gergeklesmesi durumlarimi ifade
eder. Ayrica, mevcut yasalar, banka ile ilgili yasal sorunlarin ¢éziimiinde yetersiz
kalabilmekte ya da bir bankanin &zel bir durumuna ait mahkeme karari bankacilik

sektoriinii kismen ya da tamamen olumsuz etkileyebilecek nitelikte olabilmektedir.

Bankalar 6zellikle yeni islemlerin uygulanmasinda ve bir isleme taraf olmaya
iligkin yasal hakkin bulunmamas: durumlarinda dogabilecek yasal risklere karsi

oldukga duyarli davramriar.
1.7.3.2. Politik Riskler

Makro diizeydeki en etkili olabilecek riskler 6nce yerel, sonra kiiresel politik

egilimler ve kararlar ile bunlara bagh olarak yapilan yasal diizenlemelerdir.

Finansal alandaki kararlara ve islemlere en etkin tehdit ve tehlikeler politik ve
yasal kuvvetlerden gelmektedir. Kendi iilkemizin yonetim sistemindeki gelisme,
degisim ve alinan kararlar kadar; tiim diinyadaki finansal ve ekonomik yasamada etki
vapabilecek diger gelismis {ilkelerle ilgili politik degisimler, is cevresini ve
yatirimlart dolayisiyla finansal kuruluslarin yénetimini de etkilemekte ve siirekli

tedbirler almaya zorlamaktadur.

Bu risklere, bir biiyiik tilkenin baska bir {ilkeye savas agmasindan tutun, yabanc1
sermaye yatirimlar1 ve diinya ticaretini etkileyecek yasal diizenlemelere kadar somut

ornekler verilebilir.

37 Oztin Akglic; “Finansal Yénetim”, Muhasebe Enstitiisit Yaynu, Yayin No:56, 5.Basim, Avciol
Matbaasi, 1989, istanbul, 5.744.
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1.7.3.3. Ulke Riski

Uluslararas1 kredi iglemlerinde, krediyi alan kisi ya da kurulusun faaliyette
bulundugu ilkenin iginde bulundugu ekonomik, sosyal ve politik yapt nedeniyle

yikiimliiliigiinii kismen ve ya tamamen zamaninda yerine getirememesi ihtimalidir.

Ulke riski, herhangi bir iilkenin gesitli sebeplerden dolayr dis borglarim
Odeyememesi veya ddemek istememesi sonucunda meydana gelen ve diger tiim dis
bor¢lanma ve dis yatirimlarda karsilasilan genel riskler disinda kalan bir risk olarak

tanimlanmaktadir.38
1.7.4. Diger Riskler

Yukarda sayilanlar disinda kalan risklerin olusturdugu grup.
1.7.4.1. Genel isletme Riskleri

Genel igletme riskleri, ¢alisanlarin veya disardan kaynaklanan hirsizlik riski,
Hacker diye adlandinlan bilgisayar korsanlarimin bilgisayar sistemlerine girerek
bankanin zarara ugratmalari, c¢alisanlarin suistimallerinden kaynaklanan riskler,
mevzuata aykirt davranislarin bilerek veya bilmeyerek gerceklestirilmis olmasindan
kaynaklanan risklerdir. Bu riskler bankalarin bildngolarina dogrudan yansitilmaz.
Riskin gercek bir zarara doniismesi ve geri doniisiin olimayacag1 durumlar sonrasinda

gelir tablosunun olaganiistii gider ve zararlar kaleminde ggsterilir.
1.7.4.2. Pazarlama Riskleri
Uriinlerin pazarlamasi asamasinda ortaya ¢ikacak risklerdir.

Pazarlama riskleri, bankanin pazarladigi (tirlinlerin pazarin gereklerine
uymamasl, pazarl yeterince tamimama ve buna uygun olarak konumlanamama ve
isletme giderlerinin olmasi gerekenlerden fazla olmasindan kaynaklanan risklerdir,
Bu riskler karliliga yonelik riskler ile birlikte siniflanir, sayisallastirilir ve o kapsamda
alinan onlemlerle ydnetilirler. Bankanin karsi karsiya oldugu bir pazarlama riski de

pazarlanabilme giicii riskidir.

Pazarlanabilme giicii riski, firma ve piyasa  kosullarindan  kaynaklanmakta
olan tiirev bir risk gesidi olup, menkul kiymetin pazarlamasinda kullanilan fiyat ve

indirimleri veya satis komisyonlarinin getiri tizerinde yaptig1 etkiden kaynaklanan bir

* Fatos Tugay; “Ulke Riski”, Bankacilar Dergisi:5, 1991 Temmuz, Istanbul s. 50.
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risktir. Menkul kiymetin nominal degeri ile satig fiyati arasindaki fark bu riskin

derecesini belirler.39
1.7.4.3. Hisse Senedi Fiyat Degisim Riski

Menkul kiymetler portféyiinde veya mali duran varliklar grubunda bulunan ve
sirkete ortaklik veya karindan pay alma hakki tamiyan menkul kiymetlerin (Hisse
Senetleri, Gelir Ortakligi Belgesi, Kar-Zarara Katilim Belgesi, Yatinm Fonlari,
istirakler, Bagli Ortakliklar Bagh Menkul Kiymetler gibi) sirketin dagithg temettii
veya benzeri gelirlerin azalmasi nedeniyle veya genel ekonomik durumda meydana
gelen olumsuz gelismeler sonucunda olusan fiyat diismeleri nedeniyle dogan zarar
olasihgidir. Bu riskler hisse senetlerinde fiyat diismesinin nedenine bagli olarak iki
risk grubunda degerlendirirler. Bunlar piyasa riski (sistematik risk) ve 6zel risklerdir

(sistematik olmayan risk).*?
1.7.4.4. Kars: Taraf Riski — Takas, ya da Teslim Riski

Bir banka veya araci kurulus, menkul kiymeti teslim almadan bedelini 6demesi,
bedeli tahsil etmedigi halde menkul kiymeti teslim etmis olmasi veya sinir 6tesi
islemlerde teslim ve Odeme arasinda bir veya daha fazla giin geciyor olmasi
durumunda, bankaya karsi taraf olanin herhangi bir nedenle karsi edimini yerine

getirememe ve dolayisiyla banka veya araci kurulusun riski vardir.
1.7.4.5. Baz Riski

Baz riski, 6zellikle vadeli islem borsalarinda alim satim konusu olan tiirev {iriin
sozlesmelerinde sozlesmeye esas malin spot piyasa fiyati ile vadeli islem fiyati

arasindaki farkin degisebilirliginden kaynaklanan risklerdir.

* Citak, S; 1999, a. g. e. 5. 24
" Kaval, Hasan; Bankalarda Risk Yonetimi, Yaklagim Yaymlar:, Ankara, 2000, s, 27,




II. BOLUM

II. KREDILER

2.1. Kredinin Tanimi

Geligsmig bir ekonomide finansal sistem, fon fazlasi olan Kkigiler ile fon
gereksinimi bulunan kisileri bulugturarak, fon aligveriginin diizenli ve giivenli bir

bicimde gergeklesmesini saglar.

Fon Fazlasi Olan Finansal Aracilar Fon Talep Eden
Kisiler |:> |:> Kisiler

Finansal sistemde fon ihtiyaci olanlarla fon fazlasi olanlarn bulusturan baslica
kurumlardan bankalar, fon aktarma iglevini agirlikli olarak krediler aracilig ile yerine

getirirler.

Kredi, bankanin bir gergek ya da tiizel kisiye 6diing para vermesi veya bu kisi
lehine bir isin yapilmas: ya da bir borcun édenmesi konusunda taahhiitte bulunmasi
veya garanti vermesidir. Kredi, krediyi geri 6deyecegi konusunda kendisine giiven
duyulan kisilere ve belirli bir siire sonunda mutlaka geri alinmak kaydiyla verilir;
ancak kullandirilan tiim krediler igin geri 6denmeme riski vardir. Kredi riskinin en
aza indirilmesinde misterinin kredi ihtiyacinin dogru analiz edilmesi, kredi
degerliliginin dogru tespit edilmesi ve yeterli teminat alinmasi bliyiik énem tasir.
Diger taraftan kredi miisterilerinden tahsil edilen faiz ve komisyonlar bankalar igin
onemli bir gelir kaynagi olusturur. Dolayisiyla krediler, bankalarin bildngo ve gelir

tablolarini énemli 6l¢iide etkileyen islemlerdir.

Kredi, s6zliik anlam itibariyle “sayginlik ve giiven” anlaminda kullanilmakta
olup alacakli veya ddiing verenin, bor¢lu veya &diing alana, gelecege yonelik 6deme
vaadi kargiliginda para, mal, hizmet, menkul deger gibi parasal deger ifade eden

varliklar1 vermesi olmaktadir.41
Asagida gesitli yazarlarin yapmis oldugu bazi tanimlamalara yer verilmektedir:

= Kredi satin alma giiciidiir ( Mill )

! Ana Britannica; Genel Kiiltiir Ansiklopedisi, Cilt:13, s. 616.
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=  Kredinin 6zii, alacaklimn borgluya, borcunu 6deyecegi konusunda duydugu
giivendir. ( Holdsworth )

= Kredi, kisinin elde etmis oldugu itibardir. Kiginin bu itibara dayanarak
gelecekte 6demek vaadiyle para mal ve hizmet elde etmesidir (MacLeod )

*  Gelecekte esdegerinin ddenmesi kosuluyla giiven duyularak mal, hizmet para

ya da diger degerli bir seyin baskasina aktarilmasidir.42

Kredi giivene dayanan bir iglemdir. Birine bor¢ veren kimse su sorulara olumlu

cevap arar.43

*  Bor¢lu borcunu vadesinde ddemek ister mi?
=  Bor¢lunun vadesinde borcunu §deme giicti var nu?
* Borglu borcunu vadesinde 6demedigi takdirde borgluyu Sdemeye zorlamak

miimkiin miidiir?

Kisaca banka, bor¢lunun 6deme arzusu ve 6deme giicii olanagimin bulunup
bulunmamasmma bakar. Kredinin dayandigi giiven ¢ogu zaman bir giivence ile
saglanir.44 Kredi ydnetimi; ticaret, hizmet ve sanayi isletmelerinin mal ve hizmet
sunum faaliyetlerini desteklemek amaciyla, bankalarca verilen ve bilangolarin
aktifine alacak olarak yansiyan islemlerin yiiriitilmesidir. Kredi y&netiminin
gorevleri, miisterilerin  kredilendirilmesi ve alacaklarin tahsili alaninda

yogunlasmaktadir.

Miisterilerin kredilendirilmesi, sunulan fonlara belli 8deme siireleri tamnmasini,
kullanim ve geri 6deme kogullarini belirleyerek, alacaklarin giivenceye alinmasim
gerektirir. Alacaklarin miigterilerden tahsil edilmesi, alacak siirelerini izleyerek,
vadesi gelenleri tahsil etmek ve gerektiginde uyari yontemine basvurarak, kredilerin
geri donmemesi nedeniyle ugramilacak kayiplarin en az diizeyde tutulmasi
calismalarmi gerektirmektedir.4> Bankalarda kredi ydnteminin temel islevleri su

sekilde siralanabilir:

*2 Erkan Mehmet ;” Enflasyonist Ortamda Isletmelerin Ticari Kredi Yonetimi”, Anadolu Universitesi
Yayini; No: 380, Afyon Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Yaymn; No:7, Eskisehir, 1990, s. 13.

3 zarakolu Avni ; “ Bankactlar icin Para ve Kredi Bilgisi”, Banka ve Ticaret Hukuku Arastirma
Enstitiisil, Yayin No:354, Bankacilar Serisi No; 5, 11.Baski, Ankara, 1999, s, 50,

4 Zarakolu A.; 1999, a. g.e.s. 51,

* Berk Niyazi; “Bankacthkta; Pazara Yinelik Kredi Ydnetimi, 3. Basim, Beta Yayim Dagitim, 2001,
Istanbul, s. 7.
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Kullanilabilir toplam kredilerin belirlenmesi,

®  Miisteri bulunmas: ve se¢imi,

= Bilgi kaynaklarindan firma hakkinda bilgi edinilmesi,

= Miisterilerin kredi limitlerinin saptanmasi,

= Kiredibilite, deme siireleri ve kredi giivencelerinin belirlenmesi,
= Miisterilerin kredilendirilmesi,

= Alacaklarin gézetimi ve kontrolij,
= Kredinin d6niisiim hizimin ¢cabuklagtirilmasi,

= (Odemelerin kontrol edilmesi,

Odemelere iliskin uyarilarin gerceklestirilmesi,
Pazar gbzlemlerinin ve pazar analizlerinin degerlendirilmesi.

2.2. Kredinin Unsurlan

Kredi kavramini olusturan unsurlar; zaman, risk, giiven ve gelir olmak iizere

dort tanedir. Bu kavramlar hakkinda su sekilde kisa agiklamalar yapabiliriz:
2.2.1. Zaman Unsuru

Bankalar tarafindan verilen 6diing paranin belirli bir siire sonra édenmesi
gereginden dolay1 kredide zaman unsuru ¢ok Snemlidir ki bunu kredinin taniminin
“belli bir siire sonra 6deme vaadi ile” geklinde baslamasindan anliyoruz. Vadenin

stiresi riski etkilemelte, stire uzadikga belirsizlik arttigindan, risk de artmaktadir.

2.2.2. Risk Unsuru

Kredi borcunun édenmemesi is ve hizmet ylikleminin yerine getirilememesi
risk unsurunu olusturur. Riskin azalmasi yada gogalmasi miisterinin alacagi kredi
karsiliginda bankaya saglayacagi teminata baghdir.saglayacag: teminat orani ne kadar
fazla olursa risk banka i¢in o Olgiide azalacaktir. Aym zamanda teminatin tiirii de bu
konuda etkili olacaktir. Ayrica, riskin azalmasi kredi fiyatiun diigmesine neden
olacak bu da miisterinin yiikiinii azaltacaktir. Dolayisiyla, ddemeler daha rahat

yapilacak ve risk asgari dl¢iide kalacaktir.




2.2.3. Giiven Unsuru

Belli bir zaman sonra krediye konu borcun vadesinde ddeneceginden emin
olunmas: kredide giiven unsurunu meydana getirir. Kredi de zaman unsurunun
bulunmas: giiven unsurunu en bilyiik dayanagidir. Bu unsurun ortadan kalkmasi
actlan kredinin geri déniisiiniin de tehlikeye diismesine neden olur. Yine bu unsur
icinde miisteri itibarini ve giivenilirligini kanitlamali bunun yaninda bankada bunun

dogruluk derecesini arastirmalidir.
2.2.4. Gelir Unsuru

Krediler faiz ve komisyon gelirleriyle bankanin en 6nemli gelir kaynagini

olustururlar.

Faiz; parasinin alternatif gelirinden yararlanamayan alacakli bankanm bunun
karsilig1 olarak daha 6nceden belirlenmis olan tutar ve siireye bagh olarak borclanilan

paranin yiizdesi olarak ifade edilen bir cesit teminat niteligindedir.46

Komisyon, hukuken ilke olarak kredi verenin kredi agilist dolayisiyla giristigi
bazi1 tesebbiislerin neden oldugu masraflarin veya iistlenmis oldugu zarar,ya da riskin
karsiligini  olusturmakta ve  kredinin  kullammiyla  dogrudan  iliskisi

bulunmamaktadir.47
2.3. Kredi Kaynaklar:

Bankalarin kredi kaynaklarim iki ayr grupta toplamak miimkiindiir. Bunlar;

0zkaynaklar ve yabanci kaynaklardir.

Ozkaynak, ana sermaye ve katki sermaye toplamu ile bu toplamdan sermayeden

indirilecek degerlerin diisiilmesi sonucu bulunacak tutari ifade eder.

Odenmis sermaye, bankalarin fiilen ve her tiirlii muvazaadan ari olarak ddenmis
veya Tiirkiye'ye ayrlnus ve 6denmis sermayelerinden, bildngoda gériilen zararin

yedek akgelerle karsilanamayan kismui diisiildiikten sonra kalan tutardir.

*® Aras Giler; “Ticari Bankalarda Kredi Portfiyiiniin Yonetimi’, Sermaye Piyasasi Kurulu, Ankara,
1996, s. 3.
Y7 Aras G; 1996, a. g. e. s. 5.
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Yedek akgeler, bankalarin 6762 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili kanunlar
ile ana sozlesmelerine gore ayirdiklart yedek akgelerinden varsa bildngo zararimin

diistilmesinden sonra elde edilen tutardir.*®

Bankalarin kredi kaynaklarindan yabanci kaynaklarin ilki mevduattir. Gergek
veya tiizel kisilerin, istenildigi anda (vadesiz) veya bir vade sonunda (vadeli) geri
almak kosulu ile bankalara yatirdiklar paralara mevduat denir. Bankalara yatirilan
mevduatin tlimiiniin kredi olarak fon ihtiyaci olanlara tahsisi s6z konusu degildir.
Bankalar yatirilan mevduatin bir bolimiini “munzam” karsilik olarak Tiirkiye
Cumbhuriyeti Merkez Bankasi’'nda acilan hesaba yatirmak zorundadirlar, Bu munzam
karsilik oram ekonominin durumu g6z Oniinde tutularak TCMB’nca saptanmaktadir.
Belirlenen bu sartlar altinda bankalarin gercek ya da tiizel kisilerden topladiklar

mevduat, kredinin yabanci kaynak kismini olusturur,

Reeskont ise, tekrar iskonto olarak tamimlanabilir. Bankalar iskonto edilmis
senetleri veya ellerinde bulundurduklar finansal degerleri karsilik gostererek TCMB’

dan fon temin edebilir ve bu fonlar1 miisterilerine kredi olarak tahsis edebilirler.

Tahvil ihraci ise, bankalarin uzun vadeli kredi taleplerinin finansmam icin
tahvil ¢ikartip fon temin etmeleridir. Yabanci kredi kaynaklarindan sonuncusu yurt igi
ve yurt dis1 kaynakl kredilerdir. Bankalar yurtici ve yurtdigt finans kuruluslarindan
temin ettikleri fonlar1 kredi finansmaninda kullanirlar. Bankalarin kredibilitesi, bu

fonlarin temin edilmesi ve fiyatinin belirlenmesinde biiyiik rol oynar.49

Bankalar, uluslararasi piyasalardan sagladiklar1 déviz kredileri ile banka
nezdindeki doviz tevdiat hesaplarinin karsiliklar1 diisiildiikten sonra kalan kismini,
kendi doviz pozisyonlariin takviyesinde veya Tiirk Lirast ihtiyaglarmin
karsilanmasinda, doviz pozisyonuna iliskin TCMB genelge ve talimatlan
gercevesinde kullanabilecekleri gibi, yasal sinirlamalar igerisinde, Tiirkiye’ de veya

disarida yerlesik kisilere déviz kredisi agmak suretiyle kullandirabilirler.”®

% 5411 Sayili Bankacilik Kanunu, md. 44., t.01.11.2003, 25983 miikerrer Sayili Resmi Gazete.

*“Ozen Nahit, Temel Kredi Bilgileri, T.B.B. Egitim ve Tanitim Grubu Semineri, Ocak 1998,

Ankara, s, 8-9, www.tbb.ore.tr

* Baybar Saziye ve Bayoglu Ahmet , Bankacilikta Kaynak Maliyeri, T.B.B. Ekonomik Arastirmalar
Merkezi Yaymnlart No:8, Aralik 1997, Ankara s. 25.
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2.4. Kredinin Fonksiyonlar:

Ulkelerde ekonomik kalkinmamn saglanmasi agisindan krediler vazgecilmez
finansal kaynaklardir. Isletmeler biiyliyebilmek ve gelismelere cabuk ayak

uydurabilmek i¢in bankalardan aldiklar: kredilerle fon ihtiyaclarini karsilarlar.

Krediler tedaviil araci olmalan sayesinde nakit para taginmasim azaltmakta ve

ticari islemleri hizlandirmaktadirlar.

Kredi sistemi aracilifiyla kullanmilmayan fonlar, kredi olarak paraya ihtiyag

duyanlara aktarilir ve fon sahiplerine gelir saglanirken, ekonomide arz talep

hareketliligi saglanir.
Yatirnmeilar ve girisimeiler sermayelerini kredi yoluyla saglayarak sermaye
birikimi saglarlar.

Farkli vadelerde, farkli amaclara yonelik, farkli 6zelliklerde bir¢ok kredi
cesidi vardir. Kredileri tiirlerine ayirirken vade, kullamm amaci, kullamim alani,

kullamildig: sektor gibi kriterlere bakilir.5!

2.5. Kredinin Tiirleri

Farkli vadelerde, farkli amaclara yénelik, farkli 6zelliklerde birgok kredi ¢esidi
vardir. Kredileri tiirlerine ayirirken vade, kullamm amaci, kullamm alam, kullanildig:

sektor gibi kriterlere bakilir.52
2.5.1. Niteliklerine Gore
e Nakit Krediler

Nakit kredi, bankanin belirli kosullarla, belirli bir miktar paray, faiz veya faiz
ve komisyon karsiliinda kredi miisterisine odiing vermesidir. Nakit krediler, TL
olarak kullandirilabilecegi gibi YP olarak da kullandirilabilir. Bu tiir krediler; iskonto

- igtira, avans ve borglu cari hesap seklinde kullandirihr.

[skonto ve istira, bono ya da poligenin vadesinden énce bankaca alacaklisindan

satm alinmasi islemidir.

]

3! Aras G: 1996, a. g.e.,s. 8
32 Aras G: 1996, a. g. e.s .8.

g
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Avans bir defaya 6zgii olmak {izere, belli bir vade ile ¢ogunlukla da maddi bir

giivence karsilifinda acilan kredilerdir.

Borglu cari hesaplar ise, belli bir vadeye bagli olmaksizin TTK'nun 87'nci
maddesi hiikiimlerine gore, belli bir limit igersinde miisteriye para ¢ekme ve yatirma

yetkisi veren giivenceli ya da giivencesiz kredilerdir.
o Gayri Nakdi Krediler

Gayrinakdi kredi; bankalarin, bir isin yapilmas: veya bir borcun &denmesi
konusunda miisterisi lehine gercek ve tiizel iigiincii kisilere taahhiitte bulunmasi,
garanti vermesidir. Gayrinakdi kredilere teminat mektubu, kefalet 6rnek gosterilebilir.
Gayrinakdi kredilerde miisteriye 6diing olarak para verilmesi sz konusu degildir;
~ancak garanti edilen isin yapilmamasi veya borcun ddenmemesi halinde bankalar;
garanti verdigi gercek veya tiizel tigiincii kisiye, taahhiit edilen tutarlarin 6denmesi
riskini Uistlenmektedir.  Gayrinakdi krediler nakit krediler gibi, TL olarak

kullandirilabilecegi gibi YP olarak da kullandirilabilir
2.5.2. Giivencelerine Gore

e Teminatsiz Krediler

Teminatsiz Krediler, kredi misterisinin sadece kredi degerliligine giivenilerek,

asli bir teminata dayanmaksizin acilan kredilerdir.
e Teminath Krediler
Teminath kredileri sahsi ve maddi teminatl krediler olarak ikiye ayirabiliriz;
a) Sahsi Teminathi Krediler

Kredi miigterisinin imzas1 ile birlikte en az bir giivenilir imza karsiliginda acilan
kredilerdir. Genel Nakit ve Gayrinakdi Kredi Sézlesmesine (GNGKS) kefil/kefiller
alinarak agilan krediler sahsi teminathh kredi olarak tamimlanmaktadir. Kefalet

mukabili kredi sahsi teminatli krediye drnektir.




b) Maddi Teminath Krediler

Bankalarca kabul edilebilme sartlarini tasiyan maddi kiymetlerin (nakit, hazine
bonosu, hisse senedi ve tahvil vb.) teminata alinmasi karsihfinda kullandirilan
kredilerdir. Senedat mukabili kredi, emtia mukabili kredi, tahvil mukabili (kargilig)
kredi, maddi teminatli kredi tiirlerindendir.

2.5.3. Vadelerine Gore
o Kisa Vadeli Krediler
Bir yila kadar vadeli krediler kisa vadeli kredi olarak kabul edilmektedir.
e Orta Vadeli Krediler
Vadeleri bir yildan uzun, bes yila kadar (bes yil dahil) olan kredilerdir.
e  Uzun Vadeli Krediler
Vadesi bes yildan daha uzun olan kredilerdir.
2.5.4. Kullanim Amaclarina Gore
e Yenileme Kredileri

[sletmelere  ait  binalarla  tesislerin  genisletilmesi,  yenilenmesi,

modernlestirilmesi, makine ve teghizat saglanmasi igin agilan kredilerdir.
o [sletme Kredileri

[sletmelerin {iretim faaliyetlerini finanse etmek, déner sermaye gereksinimlerini
karsilamak tizere agilan kredilerdir. Kisa veya orta vadeli olabilen bu tiir krediler,
daha ¢ok doner degerlerin yani kisa vadeli isletme gereksinimlerinin finansmaninda

kullantlr.

e Yatinm Kredilen
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Isletmelere, bina ve tesislerinin yapim icin acilan kredilerdir. Bu tiir krediler
sabit degerlerin finansmani amaciyla acildigindan orta veya uzun vadeli olmak

zorundadirlar.
2.5.5. Kullanilan Sektorlere Gire

o Ozel Sektor Kredileri

Ozel sektor isletmelerine kullandirilan kredilerdir. Kollektif, komandit, anonim,

limited sirketler 6rnek olarak gésterilebilir.
e Kamu Sektdri Kredileri

Kamu sektorii igletmelerine kullandirilan kredilerdir. Belediyeler ile kamu iktisadi

tesebbiisleri ve bagl ortakliklan 6mek olarak gésterilebilir
2.5.6. Is Konusu Agisindan Krediler

Krediler is konusu agisindan; ticari, sanayi, ihracat, tarim, konut, tiiketici kredisi

olmak iizere altiya ayrilir.

e Ticari krediler:
Ticaretle ugrasan kisilere, bu isleri dolayisiyla dogacak finansman

gereksinimleri icin ag¢ilan kredilerdir.
e Sanayi kredileri:
Sanayi sektoriinde faaliyet gosteren firmalara verilen kredilerdir.
e Thracat kredileri:
Dis satim finanse etmek i¢in kullandirilan kredilerdir.
e Tarim kredileri:

Tarim sektértintin finansmam amaciyla kullandirilan kredilerdir. Bagcilara,
pamukgeulara ve tiitlinciilere yapilan tarimsal iskontolar ile agilan bor¢lu cari hesaplar

biciminde goriilmektedir.
e Konut kredileri:

Toplu Konut Idaresi Bagkanlig ile yapilan anlasma hiikiimlerine gére kendi

kaynaklarindan hazir konut alan kisilere agtiklari bireysel kredilerle, ipotege dayali
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bireysel konut kredileri ve konut sekt6riinii kredilendirmeye yetkili kamu iktisadi
tesebbiisti  statlisiindeki bankalarin kendi mevzuatlari c¢ergevesinde agtiklar

kredilerdir.
e Tiiketici kredileri (bireysel):

Gergek kisilere ticari amagla kullanilmamak kaydiyla, mal ve hizmet alimlan

dolayisiyla agilan kredilerdir.
2.5.7. Kaynak Acisindan Krediler

Krediler kaynak agisindan; banka kaynagindan kullandirilan krediler, reeskont
kredileri ve dis kaynakl krediler olmak iizere tige ayrilir.

e Banka kaynagindan kullandirilan krediler:
Bankanin kendi kaynaklarindan kullandirdiklan kredilerdir.

e Reeskont kredileri:

Bankalarin miisterilerinden aldiklari kisa, ya da orta vadeli senetleri TCMB'ye
iskonto ettirerek sagladiklari ve bu suretle amlan miisterilerine kullandirdiklan

kredilerdir.
e Dis kaynakli krediler:

Bankalarin bagka kredi kuruluslarindan sagladiklan fonlarla miisterilerine

kullandirdiklan kredilerdir.

Herhangi bir hizmetten yararlanilmas: ya da varhigin satin alinmasinda, ticari
amaglar diginda tiiketime yonelik olarak, belirlenmis kosullarda &denmek iizere
kullandirilan krediler genis anlamda bireysel krediler olarak adlandirilmaktadirlar.
Tiiketicilere kullandirilan krediler son yillarda toplam banka kredileri portfSyiiniin
onemli bir payma ulagmistir. Boylece bankalar, riskin dagitilmas: prensibine uygun
olarak kaynaklarini dagitmaktadirlar. Bu islemden aym zamanda bankalar kar elde
etmektedirler.53 Tiiketici kredilerinde temel amag bir ihtiyaci karsilama olarak
karsimiza ¢ikarken; ticari kredilerde ise, temel ama¢ karliik olmaktadir. Kredi

kullanimlarinin gercek nedenlerinin bilinmesi banka acisindan kredinin riskini azaltan

* Berk N; 2001, a. g. e. 5. 14.
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bir etken olmaktadir. Firmalarda s6z konusu finansman ihtiyacim yaratan baslica

nedenleri su sekilde siralamak olanaklidir.54

#  Kurumun hizl bilyiimesi,

s Kurumun zarar etmesi veya karliligin yetersiz olusu,

= Mevsimlik hareketler,

= Duran varliklarin finansmani,

= Sermaye yiikiimliilii§iiniin yerine getirilmesi,

= Yeni bir isletmenin satin alinmasi veya olaganiistii harcamalarm, finansmani,
®  Uzun vadeli ¢galisma sermayesi ihtiyaci,

» (deme kosullarindaki degismenin finansmani.

Kredi kullanimu igin sadece bu nedenlerden dolay: olmayan baska sayisiz neden
vardir. Etkin bir kredi riski ydnetimi i¢in de bankalarin kullandirdiklar kredilerin
hangi amagla talep edildiginin incelenmesi gerekmektedir. Boylece karsilasmis

olduklar riskin kaynagini ve alanini tanimig olacaklardr.
2.6. Bankacihkta Kredi A¢maya Yetkili Organlar

18.06.1999 giin ve 4389 sayil1 Bakanlar Kanununun 9. maddesinin 1 numarali
bendinin “C” fikrasina gore kredi agma yetkisi Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim
Kurulu bu yetkisini BDDK'ca belirlenecek usul ve esaslar cercevesinde Kredi
Komitesi'ne veya Genel Miidiirltik'e devredebilir. Kredi Komitesi'nin olusumu ile

ilgili calisma ve karar alma esaslan BDDK'ca belirlenir.55

Yonetim kurulu veya genel miidiirliigiin verdigi izinle agilan krediye otorize
kredi, sube miidiirliigiiniin kendi insiyatifi ile verilen krediye sube yetkisinde kredi

denir.56
2.6.1. Krediler Miidiirliigiiniin Sorumlulugus7

Bankalarin genel miidiirliiklerinde kredi islerine krediler miidiirliigii bakar.
Krediler miidiirii, subelerin gdnderecegi piyasa ve faaliyet raporlarini inceler.

Bankanin olanak ve kaynaklarim, subelerin bulunduklar: yerlerin ekonomik

3 Oztin Akgiic; “Kredi Taleplerinin Degerlendiriimesi”, Avciol Basim, 5. Baski, 1991, Istanbul, 5.3
* Eyiipgiller Servet ; “Bankacilar icin Banka Isletmeciligi Bilgisi”, Bankacilar Serisi No:18, 1999,
Ankara, 5.133.

o Sungur Turgut ; “Bankacilar igin Banka Teknigi Islemler”, Bankacilar Serisi, No:23, 4. Bs., 1999,
Ankara, s. 72.

*7 Ercan; 2002, a. g. e. 5. 79.
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hareketlilik bakimindan 6nemini, subelerin genel kredi limitlerini hazirlayislarim ve
subelerin bankanin is programinmin uygulanabilirliini koordine eder ve genel
miidirliige topladig: bilgileri raporlar. Krediler miidiirii ayrica asagidaki gorevleri de

yerine getirir.

e Kredi limitlerini, subelerden gelecek aylik vaziyet cetvelleri iizerinden takip ve

kontrol eder.
e Genel kredi limiti bakimmdan gérecegi aykiriliklari tespit eder.
e Firmalarin mali durumlarimi agip asmadiklarin inceler.
e Cesitli subelerle ¢aligan miisterilerin risklerinin bir subede toplanmasim saglar.

e Firmalarin mali durumlarn hakkinda alman istihbarat ve mali biinyeleri

hakkindaki incelemeleri degerlendirip, gerekli tedbirleri alir.
2.6.2. Subelerde Kredi Komiteleris8

Kredi verme yetkisi bulunan sube miidiirliiklerine gelen istihbarat sonuglarina
gore kredi istekleri sube midiirlerinin bagkanhgi altinda ii¢ kisilik kredi komitesi
tarafindan karara baglanir. Bunlar miidiir, miidiir yardimcis1i ve kredi islerinden
sorumlu ikinci midiirden olusur. Gelen kredi istekleri miidiir tarafindan toplantiya
cagrilan komitede gorisiiltir. Miidiiriin olumlu oy kullanmasi kesin kosuluyla kararlar
oy ¢oklugu ile alimir. Komitenin diger tiyeleri karsit oyda olsalar dahi miidiir tiim
sorumlulugu alarak kredi verme kararini alabilir. Her ne sekilde olursa olsun

komitenin onayina sunulmamig istekler hakkinda olumlu isleme gecilmez.

Sube 111ﬁdﬁrliiéﬁ yeni faaliyet dénemine geg¢meden once, yine sube kredi
komitesinin onayim almak kaydiyla, subenin ge¢mis y1l faaliyet raporu ile birlikte bir
piyasa raporunu hazirlar ve genel miidiirliizine génderir. Bu raporlarla beraber genel
olarak sube, kredi limitinde 6ngérdiigii artiglan iceren kredi tekliflerini de genel
miidiirliige ulastirir. Genel miidiirlitk kredi servisi bu teklifler iizerinde kendi
istihbarat ve goriislerini ekleyerek idare merkezi kredi komitesi veya yonetim

kurulunda gériisiiliip karara baglanmasini saglar.

*% Ercan; 2002, a. g. e. 5. 79.
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2.6.3. idare Merkezi Kredi Komitesi

Bankalarin idare merkezlerinde Bankalar Yasasi'mn 9'uncu maddesi uyarinca
bir kredi komitesi vardir. Mevcut uygulamaya gore kredi komitesi, y&netim
kurulunun kendi arasindan segtigi iki asil, iki yedek iiye ile genel miidiir veya
vekilinden olugmakta ve komitenin islem ve kararlar1 yonetim kurulunca her zaman
denetlenmektedir. Kredi agma isleminde en genis yetki ydnetim kurulunundur. Idare
merkezi kredi komitesine, genel miidiirliige, bélge veya sube miidiirliiklerine

devredilecek kredi agma yetkilerinin kapsam ve sinirlart yonetim kurulunca saptanir.
2.7. Kredi Acilacaklarda Aranan Kosullar

Kredi isteyen kigilerin medeni haklarim kullanmaya yetkili, yani resit ve
miimeyyiz olmalar1 gerekir. Resit ve miimeyyiz olmayanlarin ancak kanuni
miimessillerine kredi agilabilir. Ticari isletmeyi resit ve miimeyyiz olmayanlar adina
isleten veli ve vasi tiiccar sayilmaz. Tiiccar sifati temsil edene aittir. Fakat kanuni
miimessil ceza hiikiimleri agisindan tiiccar gibi sorumludur. Salis firmalarinda firma
sahiplerinin, sahis sirketlerinde (kollektif, kooperatif, sermayesi paylara boliinmemis
komandit gibi) simirsiz sorumlu ortaklarin, sermaye sirketlerinde de (anonim, limited
sirket gibi) yoneticilerin genel ve ticari ahlaklarinin ¢ok iyi olmasi; diiriist, sdziine
glivenilir, gevrelerinde sayilan ve sevilen kisiler olmalar1 gereklidir. Bunlarin ayrica
firmalarin islerini basari ile yiiriitecek yetenekte, deneyimli, uzmanlik sahibi,
temkinli, piyasa degisikliklerine uyabilen, isini iyi 6rgiitlemis kimseler olmasimna

dikkat edilmelidir.

Krediler genel olarak gergek ve tiizel kisiler adina agilir. Tiizel kisilikleri
olmadig1 halde uygulamada adi sirketlere de kredi verilir. Kendilerine bankalarca
kredi verilebilen kisi ve kuruluslar gercek kisiler, tiizel kisiler ve adi sirketlerdir.
Tiiccar, sanayici ve esnaf olmayan kimselere kredi agilmasi bazi durumlarda
miimkiindiir. Bu durum emekli, dul ve yetim ¢eklerinin iskonto edilmesi, tacir vasfini
tasimayanlara hisse senedi, tahvil, altin, nakit gibi karsiliklarnin rehniyle kredi
acilabilmesi, memurlara iskonto yapilmasi, yurtdisinda calisan iscilere ve belirli

ozellikteki koyliilere kredi verilmesi seklinde olmaktadir.

2.8. Kredilendirme Prensipleri

Bankanin kredi kararina temel olan bazi fakttrler vardir ki bunlara biz

kredilendirme prensipleri diyoruz. Kredilendirmede bu prensiplerin kullanilmasinin
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amaci en iyl miisterileri secerek en iyi karar1 vermektir, kredi zararimi minimum
kilmak degildir. Bu noktada saglanacak kir ve katlamlan risk g6z o©niinde
bulundurulur. Bireysel miisteriler ve firma miisterileri i¢in uygulanacak prensipler
degisebilmekle birlikte her ikisi ig¢in de gegerli olacak bazi prensipler vardir ki
bankalar bu prensiplere uymaya &6zen gosterirler. Asagida siralayacafim bes
prensipten sadece birine glivenmek gerceke¢i sonuglar vermeyecek ve bankay: kotii
sonuglara siiriikleyebilecektir. Bunun igin hepsine gerekli 6zen gosterilmeli ve

degerlendirmeyi yapacak uzman kisiler gérevlendirilmeli.

Bahsedilen beg prensibi su sekilde siralayabiliriz:39

e Karakter:

Kredi talep eden kisinin borcunu geri 6demesi konusunda istekli olmasi

anlaminda kullanilmaktadir.
o Kapasite:

Kredi talep eden kisi ya da kurulusun talep ettigi krediyi geri deyebilme
giiciini goster Sirketler i¢in finansal tablo analizi yapilarak hesaplanabilir. Ayrica,

yOnetim kalitesi ve deneyimine bakilir.
o Kapital:
Kredi talep eden kisi, ya da kurulusun sermaye yapisim belirtir,

e Teminat:

Talep edilen kredinin giivencesini olusturur. Nakde déniistiirebilme yetenegi

6nemlidir.
e Kosullar:

Krediyi talep eden firmanm faaliyette bulundugu dénemdeki iilkenin sahip
olugu ekonomik kosullar ile firmanin faaliyette bulundugu sektériin sahip oldugu
imkanlarin belirlenmesi. Oranlar ile §l¢tilebilen kredi riskini azaltabilmek amaciyla
bankalar ¢esitli yontemler gelistirmislerdir. Ornegin; kredi kullanan veya taraf olan
Uglincii bir kisiden teminatlar alinir. Bu teminatlar maddi teminatlar olabilecegi gibi
kefaletler seklinde de olabilir. Risk tutarmm kiigiiltilmesi veya riskin

gesitlendirilmesi ikinci bir yoldur. Aym miktar fonu tek veya birkag kisi yerine cok

59'Sakar Hakan ; “ Genel Bankacilik Bilgileri”, Strata Yaymcilik, Yayin No:4, Istanbul, 2000, s. 123.
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daha fazla kisiye kullandirarak kredi miisteri lizerindeki risk azaltilir. Bankanin
verebilecegi kredilere bir list sinir getirmek, yasal mevzuatlar ile izlenebilecek kredi

politikalarimin belirlenmesi de bagka bir yoldur.
2.9. Kredi Kullandirma Ilkeleri

Genel olarak kredilendirme ilkeleri; emniyet, seyyaliyet ve verimliliktir. Kredinin
getirili bir sekilde sorun olmadan kullandirilmasi ve geri déniisii konusunda bu iig ilke

ayri ayr1 6nem tasimaktadir.
2.9.1. Emniyet (Giivenlik) Ilkesi

Emniyet, kredinin saglamligi, yani yeterli teminata baglanmis ve kredibilite
yoniinden miigteri hakkinda gereken arastirmanin yapilnmis olmasidir. Buna gore;

genel olarak, asagida belirtilen hususlara gerekli 6nemin verilmesi gerekir.
e Firmanin is konusu olan sektoriin genel durumu degerlendirilmelidir.

o Kredi verilmesi s6z konusu olan firmanmin istihbarati iyi yapilmahdir.
Bunun yaninda; firma hakkinda, piyasa ve bankalar nezdinde arastirma yapilmalidir.
Ayrica, firmanin protestolu senet, karsihksiz geki, daha 6nce herhangi bir kanuni
takibata maruz kalip kalmadig: konulan dikkatle arastirilmasi gerekir. Olumsuzluklar

varsa, bunlarin nedenleri ve boyutlar tespit edilmelidir.

e Firmanin mali yapisiyla ilgili inceleme, miimkiinse son ii¢ yil
tizerinden kiyaslama ile yapilmalidir. Bu konuda; sermaye, 6zkaynak, borgluluk,
borg-alacak, {iretim, stok, ciro, karlilik, net igletme sermayesi ve nakit akis hizina
ilisgkin mali veriler gozden gegirilmelidir. Olumsuz ve siipheli mali verilerin

firmadan agiklanmasinin istenmesi gerekir.

e Firmamn diger bankalardan kullandigi kredilerin tutar, maliyet ve
vade durumlar1 ile teminat bakimlarindan c¢alisma yéntemleri {izerinde

dikkatlice durulmalidir.

e  Alnacak teminatlarin yam sira, miisterinin kredibilitesi, talep edilen
kredinin iceri8i, nerede ve nasil kullanilacagi gibi hususlarin bilinmesi de bir
bakima olayin kendi i¢indeki teminatim teskil eder. Miisterinin kredi talebine olan
ihtiyatin iyice bilinmesi, projenin ne oldufu yani, kredi ne i¢in, nerede, nasil
kullanilacag: ve geridoniisliniin hangi kaynaklardan, nasil yapilacaginin tespiti de

bankayi kredi teminatt hakkinda bilgi sahibi yapar.
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e Kredi verildikten sonra yapilacak istihbaratlar sonucunda, hakkinda
olumsuz hususlar tespit edilen firmalarm kredileri azaltihr veya gerekli tedbirler

zamaninda alinarak tasfiye edilir.

e Kredilerin galisabilir nitelikte ¢ok sayida ve degisik iskollarina yayilarak
bankanin riski azaltilabilir. Kullandirilan krediler, az sayida firma ve belirli iskollarinda

yogunlasmas: durumunda risk artacaktir.
2.9.2. Seyyaliyet (Akiskanhk) Ilkesi

Seyyaliyet, kredinin kisa siirede geri denmesi, kredi konusu isin mevsimlere
uygun, hareketli (kredide devamli tahsilat, tediye yapilmasi) kullandirilmasi,
kredinin dolu ve donuk kullandirilmamasidir. Kredi kullanacak firmanin is ve nakit
akisi hakkinda bilgi sahibi olunmasinda zorluklar olabilecegi, kredi vadelerinde
beklenmeyen durumlarla karsilasilabilecegi her zaman goz dniinde bulundurulmalidir.
Seyyaliyet, bir bakima verimi etkileyen yoniiniin yam sira, kredi teminatini teskil etme

bakinundan da énem arz etmektedir.

Seyyaliyet ilkesinde; plasmanin kisa vadeli krediler ve kisa vadeli senetlerle
kullandirtlmas tercih edilmelidir. Senetli kredilerin, gercek ticari islemlerden dogmus
senetlere istinaden kullandirilmasi, hatir senedi ile kredi kullandirilmamasi aymi
zamanda, bankacilikta temdit-tecdit olarak adlandirilan, teminata alinan senetlerde,
plasmanin iglerligini azaltici nitelikte olan yenileme ve vade uzatma islemlerine yer
verilmemelidir. Diger taraftan; devre sonlarinda tahakkuk edecek faiz, komisyon,
Kaynak Kullanimi Destekleme Fonu ve Banka Sigorta Muamele Vergisi'nin nakden

tahsili saglanmahdir,
2.9.3. Verimlilik ( Randiman) ilkesi

Verimlilik, kredinin firmaya verimli olarak, faizin yani sira komisyon ve

bankacilik hizmet gelirlerinden yararlanilacak sekilde kullandirilmasidir.

2.9.4. Diger Ilkeler

Kredi kullandinlmasinda emniyet, seyyaliyet ve verimlilik ilkelerinin yan1 sira,

agagida belirtilen ilkelere de uyulmasi gerekir.
» Kredi islemleri kanun ve mevzuat hiikiimlerine uygun olmalidir.

= Kredi bankaya kaynak teminine yénelik bir sekilde kullandirilmamalidir.
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* Banka, firma secimine 6zen gostererek, piyasamn koklii, yerlesmis ve itibarli

firmalarina kredi kullandirilimasina ¢aligmalidir.
®* Firmaya, ddeme giicli kadar kredi kullandirilmamalidir.
® Firmann tiim bankacilik iglemlerinin bankada toplanmasina ¢aligilmalidir.
2.10. Kredi Smmirlamalari
4389 sayil1 Bankalar Kanunu’nda bankalarin;
» Kaynaklarim ekonomik kalkinmamn gereklerine gére kullanimlarim saglamak,
* Mali yapilarinin zayiflamasim nlemek,

= Biitiin kaynaklarn birkac¢ firmaya tahsisini énlemek ve ¢ok sayida kisinin banka
kredilerinden faydalanmasim saglamak, amaciyla c¢esitli kredi sinirlamalarina
gidilmistir.
2.10.1. Genel Kredi Sinirlar:

Daha énce aciklandig gibi;

e 4389 sayili Bankalar Kanunu'nun 11. maddesinin 2/a bendinde, "Bir banka
gercek, ya da tlizel bir kisiye dogrudan veya dolayli olarak &z kaynaklarinin
%25'inden fazla kredi veremez, aval ve kefaletlerini kabul edemez veya hisse
senetleri hari¢, menkul degerlerini satin alamaz" denilmektedir. "Bir adi ortaklik
tarafindan kullamilmak {izere verilecek krediler sorumluluklari oraminda ortaklara

verilmis kredi" sayilmaktadir.

e Aym kanunun 11 'inci maddesinin 2/b bendinde, "Bir gercek ya da tiizel
kisiye dogrudan veya dolayl olarak banka 6z kaynaklarmin %10'undan daha fazla bir
oranda verilen krediler ile kabul edilen aval ve kefaletler hari¢ olmak lizere bunlarin

toplami bankanin 6z kaynaklarinin sekiz katim" asamayacagi hiikkmiinii getirmektedir.

e 4389 sayili Bankalar Kanunu'nun 11. maddesinin {giincii fikrasinda, "Bu
Kanunu'nun uygulanmasinda dolayli pay sahipligi, dolayli kredi ve dolayl: istirak
tanumlari ile kredi siirlarinin hesabinda gayrinakdi kredilerin dikkate alinma oranlan

BDDK'ca belirlenir" demektedir.

Burada, BDDK'ya, gelismelere ve gereksinimlere gore yeni tanimlar ve oranlar
belirlemesine imkan tamnmustir. Kurulca yapilacak diizenlemeler Bankalar Kanunu'nun

uygulanmasinda g6z oniinde tutulacaktr.
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¢ 4389 sayili Bankalar Kanunumun 11. maddesinin dérdiincii fikrasinda,
"Ekonomik Igbirligi ve Kalkinma Orgiitii iyesi tilkeler ile BDDK'ca kabul edilecek
diger tilkelerin merkezi yénetimleri, merkez bankalari, kredi kurumlariyla yapilan
islemler ve ya bunlarca ¢ikarlan ya da 6denmesi garanti edilen bono, tahvil, benzeri
sermaye piyasas! araglariyla verilen diger garantiler karsiligi yapilan islemler Kurulca

belirlenen oranlar dahilinde dikkate almacag:" belirtilmektedir.

Dérdiincti fikraya gore, kredi kurumlar, her iilkenin mevzuatina gére
tamimlanacak ve bankalarin yam sira, diger kredi kurumlarimi da kapsayacaktir.
Ornegin, Avrupa Birligi direktiflerinde kendi kurumu "halktan mevduat veya iade
edilecek fonlar kabul ve kendi hesabina kredi vermek suretiyle faaliyet g&steren

tesebbiisler" olarak tanimlanmustir.

Sermaye piyasasi araglar da her iilkenin kendi mevzuatina gore belirlenecektir.
Sermaye piyasas: araglari arasinda teknik anlamda, Tiirk Ticaret Kanunu'nda

diizenlenen bonolar-kambiyo senetleri yer almamaktadir.
2.10.2. Stmirlamaya Tabi Olmayan Krediler

4389 sayili Bankalar Kanunu'nun 11. maddesinin altinci fikrasina gére,

asagidaki kredi islemleri bu maddedeki siirlamalara tabi degildir.
e Karsilig1 nakit olan islemler,

e Hazine, Ozellestirme Idaresi Baskanligi ve Toplu Konut Idaresi Baskanlig: ile
yapilan iglemlerle bu kurumlarca ¢ikarilan ya da 6denmesi garanti edilen bonolarla

tahviller karsilif1 yapilan islemler,

e BDDK'ca belirlenecek esaslar dahilinde bankalarmm kendi aralarmdaki

islemler,
e Merkez Bankast ile ya da bu Banka nezdindeki piyasalarda yapilan islemler,

e Kredi limitlerinin hesabinda aym kisiye yani kredi tahsisi halinde daha 6nce
yabanci para cinsinden verilen kredilerden sonra, tahsis edilen kredinin kullandinldig:
tarihteki cari kurdan dikkate alinmasi kaydiyla, kredilerde kur degisikliklerinin

dogurdugu artislarla vadesi gegmis kredilere tahakkuk ettirilen faiz ve diger unsurlar,

e Bedelsiz edinilen ortaklik paylan ile ortaklik paylarinin herhangi bir fon ¢ikis

gerektirmeyen deger artislaridir.
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2.10.3. Kredi Verilmesi Yasak Olan Durumlar

4389 sayil1 Bankalar Kanunu'nun ikinci maddesinin dokuzuncu fikrasina

gore, kredi verilmesi yasak olan durumlar sunlardur:

‘e Yonetim kurulu bagkan ve iiyeleri ile genel miidiir, genel miidiir yardimcilarina,
kredi agmaya yetkili diger mensuplarina, bunlarin esi ile velayeti altindaki gocuklariyla,
bunlarin ayr1 ayr1 veya birlikte sermayelerinin %25 ve daha fazlasina sahip olduklar

ortakliklara,

o Yukarda sayilanlar disinda kalan mensuplart ile bunlarin egleriyle velayet

altindaki ¢ocuklarina,

e Banka mensuplanmin kurdugu, ya da bunlar igin kurulan sandik,

dernek,sendika veya vakiflara,

e Her ne sekil ve surette olursa olsun kredi veremez, kefaletlerini kabul
edemez, menkul veya menkul kiymetlerini satin alamazlar. Yukaridaki ilk paragraf
hiikiimleri, yonetim kurulu {iyeliklerinde bulunan banka sermayesinin dogrudan ve ya
dolayh olarak% 10 ve daha fazlasina sahip olan gercek kisi ortaklarla tiizel kisi
ortaklarin hissedarlan hakkinda uygulanmaz. Bir bankann istirak ya da kuruluslarimn
yonetim ve denetim kurullarinda bulunan kimselerin ayni zamanda bu bankanin
mensubu olmasi, bu istirakle kurulusun banka ile islem yapmasina engel degildir.
Banka mensuplarina aylik net ficretleri toplamimin bes katim asmamak iizere verilecek
nakdi krediler ile bu kisilere yonetmelikle belirlenecek esas ve sartlar cercevesinde
kredi 'karti verilmek suretiyle kullandirilacak kredilerle bunlar icin kabul edilecek
kefaletler bu fikra hilkiimlerine tabi degildir.

4389 say1ili Bankalar Kanunu'nun 11. maddesinin, 11. fikrasina gére;

e Bankalar acgacaklan kredilerle verecekleri kefalet, ya da teminatlar icin,
talepte bulunanlardan BDDK'ca belirlenecek esaslarla usuller dahilinde hesap
durumu almak zorundadir. Sermayesinin yarisindan fazlasina genel ve katma biitceli
dairelerin, kamu iktisadi tesebbiislerinin, 28.05.1986 tarihli 3291 sayili Kanun
kapsamina alman kuruluslarin sahip oldugu kurumlarla ortakliklar, bankalar disinda
kalan misterilere agilacak krediler, verilecek kefalet veya teminatlarin BDDK'ca
belirlenecek tutar1 ge¢mesi halinde alinacak hesap durum belgesi ile eki bildngo, kar

zarar cetvellerinin genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine uygunlugunun sézii edilen
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Kurumca belirlenecek esaslar dahilinde, 01.06.1989 tarihli 3568 sayili Kanuna gore
ruhsat almig, denetim yetkisine sahip meslek mensuplan (yeminli mali miisavir)

tarafindan denetlenmesi sarttir.

Yukarda bahsi gegen istisnalar haricinde bankalar hesap durum belgesi almadan
kredi kullandiramaz. Yine, belirli durumlarda hesap durum belgesi ve ekleri denetim

yetkisine sahip meslek mensuplarinca denetlenmeden bankalar kredi kullandiramaz.
2.10.4. Bankalarin Kredi Vermesine Engel Durumlar

Yasal bir zorunluluk olmamakla birlikte, bankalar asagidaki sartlardan biri
veya birkac¢t mevcut olan firmalara kredi vermekten kaginir ve bu durumlardan birinin

ortaya ¢ikmasi halinde, firmanin riskleri tasfiye edilir.
o Iflas eden, konkordato ilan edenlere (veniden itibarim kazananlar haric),
e Hileli vergi, glimriik vesair mali su¢lardan, kagake¢iliktan mahkum olanlara,
o Devlet taahhiitlerine girmekten ve ticaretten yasaklananlara,

e Tefeci, hileli ve yasa dis1 yollardan ¢ikar sagladiklart mahkeme karariyla tespit

edilmis olanlara,
e (ek kullanma yasagina girenlere,
e Kanuni takipte borcu bulunanlara,

e Medeni haklarimi kullanma ehliyetine sahip olmayanlar veya mahkeme karariyla

bu haktan yoksun kilinanlara,

e Ticaret $i1'ketlefinde, ana sozlesmelerinde yazili calisma konusu diginda faaliyet

gisterenlere,
e Bilidngo dénemleri esas alinarak 2 yil {ist iiste zarar eden firmalara,

e Yeni kurulmus ve asgari bir yillik bilingo dénemini tamamlamamis firmalara

(ticari geemisi belli kisilerce ve yeterli sermaye konularak, kurulan firmalar haric).
2.10.5. Kredinin Sona Ermesi

Kredilerin sona ermesi, krediyi kullanan miisterinin arzusu veya bankanin gerek
duymasi durumunda gergeklesir. Kredi miisterileri, bankaya olan borg¢larini ve risklerini

tasfiye etmek sartiyla, istedikleri anda hesaplarini ve kredilerini kapatabilirler.
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Hesabin kapatilmasi sirasinda daha 6nceden banka ile miigteri arasinda yapilan
anlagmalar ve sdzlesmelere gore hareket edilir. S6zgelimi, aylik vade sonu 6demeli bir
nakit kredi kullandirilmisa ve vadesinden &nce kapatilmasi halinde bir cezai sart

varsa bu ceza ddenerek kredinin tasfiyesi saglamr.

Kredinin banka tarafindan tasfiye edilmesi: Kredi miisterilerine imzalatilan
kredi s6zlesmeleri uyarinca, kredilerin bankalarin talebi ile her zaman sona erdirilmesi

miimkiindiir.

Haciz, iflas, konkordato, 6liim, mahkumiyet, seri protesto, firmanin diizenledigi
ceklerin karsiliksiz ¢ikmasi, ticareti terk etme, sirketlerde tasfiye, mali giiciiniin
tizerinde bor¢lanma, firmanin mali yapisinin bozulmasi ve benzerleri gibi nedenlerle,
gercek ve tlizel kisilerin durumlarinda meydana gelen olumsuz degisiklikler
kredinin geri 6denmesini tehlikeye sokacagindan, bu gibi durumlarda kredilerin

tasfiyesi yoluna gidilir.

2.11. Kredilendirme Siirecinin Asamalari

Bu siire¢ kredi bagvurusunun gelmesiyle baslar ve bes asamadan olusur.
e Kredi talebi
e Kredilendirme islemi ile ilgili istihbarat
e Kredi analizi
e Kredi yapilandirilmasi
o Kredi ydnetimi

Kredi Politikasi

1

Kredi onay stireci

Kredilerin izlenmesi

Kredilerin yeniden degerlendirilmesi.

Miisteri kredinin geri édemesinde basarisiz olursa siire¢ devam eder, basarili

olursa siire¢ sona erer ya da kredinin yenilenmesi soz konusu olabilir.
2.11.1. Kredi Talebi

Bankanin kredi pazarlama yetkilileri bankanin genel politikasi ve subenin 6zel

politikalarina uygun olarak yeni miisterilerle iliskiye gecerek (veya eski miisterilerle
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yeniden goriiserek) kredi taleplerini arastirirlar. Incelemeye deger taleplerle
karsilasildiginda sube yonetmenlerinin ve gerekiyorsa Genel miidiirliigiin 6n onayim

aldiktan sonra daha ayrintil bilgi edinme asamasina gegilir.60
2.11.2. Kredilendirme Islemi ile ilgili istihbarat

Bankanin misterileri ve miisterilerin faaliyet gosterdikleri piyasalar hakkinda
kredi dagitimina rehber olabilecek ¢esitli bilgilerin bir sistem dahilinde
degerlendirilmek tizere toplanip kayitlandinlmasina istihbarat denir. Istihbaratin

gizlilik, tarafsizlik ve dogruluk, stireklilik ilkeleri bulunmaktadir.
[stihbarat galismalari sirasinda miisteriden istenecek belgeler sunlardir:

° Hesap durumu, mali tablolarin ekleri ve bunlara iliskin agiklayic

notlar,
° Ticaret sicil gazetesi,
o  Sirket ana sozlesmesi,
o  Imza sirkiileri,
e  Vergi dairesine verilen onayh veya isletme hesap 6zeti,
e  Tagmmaz dokiimleri,

° Mizan,

Yatinim tesvik belgesi,

Internetten saglanan bilgiler,

e Faaliyet raporu v.b
Istihbarat gok cesitli kaynaklardan elde edilebilir:

e Tiizel kisilerin ana sozlesmeleri ile bunlar iizerinde sonradan yapilan

degisiklikler
o Ticaret sicil memurlugu kayitlari ile Ticaret sicil gazetesi,
e Tapu kiitiikleri,

e Trafik kayitlari,

% Sakar; 2002, a.g.e.5.64




54

e Vergi daireleri,

o Ticaret ve Sanayi Odalar ile esnaf dernekleri ve her gesit mesleki

kuruluglar (ihracater birlikleri v.b )
e Resmi Gazete, yazin ve kitle iletisim araglari,

e TCMB protesto biiltenleri, risk bildiri cetvelleri, sektérlere iliskin

yayinladig1 bilango ve istatistikler,
e DIE istatistikleri,
e Mahkemeler ve Icra Daireler,
e Alicy, satici ve rakip firmalardan alinan piyasa bilgileri,
e Firmanin ¢alistig1 diger bankalardan elde edilecek bilgiler,
o Kredi kayit blirosundan alinan bilgilerdir.

TCMB Risk santralizasyonu y6netmeligine gére, tiim bankalar kullandirdiklar
kredileri TCMB'na bildirmek zorundadir. Firmalarin banka gozetimindeki kredi
limitleri ve risklerini gdsteren bilgileri, kredilerin hem tahsis hem de izlenmesi
sirasinda incelenmeli ve degerlendirilmelidir. Verilen bilgiler ile hesap durumundaki

banka bor¢lar kargilastirilarak, varsa sebebi arastinlmalidir.61
2.11.3. Kredi Analizi

Kredi analizin amaci, kredi talep edenin sézlesme kosullarina uygun olarak
krediyi geri 6deme giicline ve istegine sahip olup olmadigimi belirlemek amaciyla
kredi riskini azaltméktlr. Bu amagla miisterinin talep ettigi krediye uygunlugu
arastirllir. Bunun igin miisteriler hakkinda birtakim bilgilere ihtiyag vardir. Bankalar
miisteriler hakkinda bilgiyi bir takim kaynaklardan elde ederler. Bu kaynaklar;
aragtirma kurumlarindan, bankalarin kendi topladiklan bilgilerden, firmalarin finansal
tablolarindan, miisteri ziyaretlerinde edinilen bilgilerden ve diger kaynaklardan

olusabilir. Asagida tiim bu kaynaklar detayli bir sekilde incelenmistir.
2.11.3.1. Derecelendirme Kuruluslarimm Verileri

ABD ve bagka batili iilkeler borsalarinda tasinir degerler, yatimmecilar icin

Onemli bir gdsterge olan derecelendirme (rating) islemine tabi tutulurlar. Rating

®' DINCER Yesim ; “Kredilendirme Teknikleri/ Kredi Risk Yo6netimi”, TBB Egitim ve Tanitim Grubu
Semineri, 4-6 Nisan 2001, istanbul, 5.5
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islemi hangi araci kurumun, ya da aracin giivenli oldugu konusunda yatirimciya yén
verir. Boylelikle yatirimer kurulug tarafindan verilen nota gére hangi kuruluglarin pay
senedi, tahvil ya da bonosunun alinmasinin giiven verici oldugu konularina agiklik
getirecektir. Tiirkiye'de de artik rating kuruluglan i¢in teblig ¢ikarilmig ve faaliyetleri
dizenlenmistir. SPK'nin derecelendirme faaliyeti ile derecelendirme kuruluslarina
iligkin esaslar tebligine gére bundan bdyle yatirim ortaklik ve fonlan rating
yaptiracaklardir. Gerek banka igletmeleri olsun gerekse normal isletmeler olsun belli
araliklarla bu kuruluslara kredi notu veren diinyada isim yapmis &nemli

derecelendirme kuruluslar vardir. Bu kuruluslarn en énemlileri Moody's ve Standart

& Poor's'tur.

Bir uluslararast degerlendirme kurulusunun degerlendirmelerinin esas
alinabilmesi i¢in tarafsizlik, bagimsizlik, saydamlik, kredibilite, uluslararas: erisim,
yeterli insan kaynagi ve ulusal gozetim ve denetim yetkisi tarafindan tamnmishk

olarak belirlenen yedi 6lgiitii saglamas: gerekmektedir.

Derecelendirme kuruluglart bir sirketi incelerken onun piyasadaki konumuna
(liderlik gibi), operasyonel ve finansal giictine, hizli abone ve miisteri artisina,

maliyet bazli operasyonlar ile bor¢ geri 6demesine bakmaktadirlar.
2.11.3.2. Banka Bilgileri

Bankalarin sunabilecegi bilgilerde daha ¢ok kisa ve kesin yoruma gereksinim
duyulur. Bankalar Kanunu'nun da siirlayici etkisi bankalarin miisteri sirlarini banka
disina vermelerini &nler. Ayrica, miisterilerinin birden fazla banka ile iliskilerinin
varligi, bankalarin bu konuda ayrintili bilgi edinmelerini giiclestirmektedir. Bu
nedenle de bankalardan alinabilecek bilgiler daha ¢ok tamamlayici niteliktedir.
Ancak, ozellikle ddeme giicliigii ve hileli miisteriler durumlarinda bankalar bilgi

vermekten kaginmazlar.
2.11.3.3. Firmalarin Finansal Tablolar

Bilindigi gibi muhasebe, isletmelerde rakamsal hareketleri izleyen ve kayitlar
tablolar halinde diizenleyip sunan bir bilgi islem sistemidir. Muhasebenin temel
gorevi; basta isletme yoneticileri olmak tizere ilgili ¢ikar gruplarimin alacag: kararlara
yardimei olabilecek bilgileri sunmaktir. Ozellikle birkag yilin degerlerini ardi ardina
karsilastirmada, bildngolar &nemli varlik ve finansman yapisimi igerdiklerinden

yararl1 bilgiler edinilmektedir. Hem mutlak degerler ve hem de oran analizleri ile
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likidite, borglanma, kérlilik ve varlik yapisina iliskin sonuglara varlabilir. Kar-zarar
tablosundaki satiglar, maliyetler ve getiri durumunun bildngodaki rakamlarla
kargilastirilmasi, satiglarin karlihgi, alacaklarin, stoklarin, kisa vadeli borglarin ve

toplam varliklarin devir hizlann belirlenmesi miimkiindiir.
2.11.3.4. Miisteri Ziyaretinde Edinilen Bilgiler

Eldeki bilgiler degerlendirilerek firma hakkinda bir sonuca varilamiyorsa ya da
firma ile bankamin ¢ikarlari geregi iligki kurulmasi isteniyorsa, firmanin yerinde
incelenmesine gereksinim duyulur. Firma ziyaretinde firmamn teknik ve sosyal
yapisi, yonetimin kalitesi ve firma sahipleri ya da temsilcilerinin mesleki nitelikleri

hakkinda oldukga yararl: bilgi ve izlenimler edinilmektedir.

2.11.3.4. Diger Kaynaklar

Miisteri hakkinda ayrica gilinliik basin ve ekonomik yayinlardan da bilgi
almabilmektedir. Ozellikle, genel konjonktiir ve is koluna iliskin bilgiler isletmenin
rekabet durumunu aydinlatir. Bu tiir faaliyetler iyi bir arsiv sistemini ve kredi bliimii
arasinda is béliimiinii de gerektirebilir. Ozellikle, uluslararas: pazarlar ve ¢ok uluslu
sirketlerin bagh kuruluglari, dis basin ve temsilcilikler de basvurulacak kaynaklar
arasinda yer alr. Isletmenin kurulusu, ticari faaliyetlerinin niteligi, sorumluluk
iligkileri ve igletmeyi temsile yetkili kisiler hakkinda ticaret sicilinden &zellikle tapu,
trafik ve liman mildiirligiinden tasiir ve taginmaz mal varliklan icinde gerekli

bilgiler alinabilir. Ayrica, isletmeye mal satan firmalar da iyi bir bilgi kaynagidir.

Kredinin gercek ve &zel amaci nedir? Bu sorunun cevabi genelde kredi
sozlesmelerinde yer alir ancak orada yazanlar ¢ofu zaman gercegi yansitmazlar.
Burada analiste, gergekte kredinin nereye kullanilacak oldugunu anlamak ve kredinin

kabul edilebilir olup olmadig: kararini vermek konusunda bityiik gérev diisiiyor.

Borglanan krediyi nasil 6deyecek? Kredi analisti burada da ¢ok dikkatli olmal:

ve nakit akimlarimin gerceklesmeme riskini ¢ok iyi degerlendirmelidir.

Kredi ne derecede risklidir? Kredi analizi bankanin riskini azaltmay:

amaglamaktadir ki bu riskler;
e Faaliyet riski,

e Odeyememe riski,
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e Portfoy katilim riski,
e Faiz riski,
e Sendikasyon riski olarak siralanabilir.

Kredi analizi, kredilendirme siirecinde, saydigimiz risklerin minimum kilinmasi

i¢in kredi analistleri tarafindan dikkatle yapilmasi gereken bir a$amad1r.
Kredi analizini etkileyen faktorler agagidadir:62
e Sahsi faktorler
e Mali faktorler
-Faaliyet yeterlilik derecesi
-Gelir yaratma kapasitesi
- Ozsermaye
-Finansal tablolar analizi
o Ekonomik faktorler
e Diger faktérler

Sahsi faktorler: Hakkinda istihbarat yapilan firma hakiki veya hiikmii sahis
olabilir. Firmalarla iliski kurmada, 6ncelikle firmanin sahsi durumu dikkate almip
kredi agilmasinin uygun olup olmadigina bakilir, ve ona goére mali ve ekonomik
incelemeler yapilir. Sahsi faktdrlerin  belirlenmesinde miisterinin - kimliginin

belirlenmesi ilk adimdir.
Firma kimligi asagidaki unsurlardan olusur:
e Ticaret unvam,
e Tabiyeti,
o Isletme ad,
o Ikametgahi,
e Faaliyet konusu,

e Kurulus tarihi ve siiresi,

“*TEMEL Halime ; “ Basel II Kriterlerine Gore Ticari Bankalarda Kredi Risk Yonetimi”, Yildiz
Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yiiksek Lisans Tezi, 2006, istanbul,s. 22.
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e Sicil numarasi,
e Hukuki ehliyeti,
e Yoneticilerin 6zelliklerinden olusur.

Firma kimligine iliskin konular hakkinda degerlendirme yapilir ve sonug

cikarilir.

Mali faktorler: Kredide riski 6nleyici ¢aligmalardan biri de firmalarin mali
durumlarmi inceleyerek, ddeme giictiniin olup olmadiginin, firmanin fon saglama

kapasitesinin, gelir gider durumu v.b konularin ortaya konmasidir.

- Firmanin yeterlilik derecesi: Firmanin i hacmi, {iriin cesitliligi, piyasadaki

durumu, satis olanaklarindaki esneklik gibi durumlar incelenir.

- Gelir yaratma kapasitesi: Kredi talep eden firmanin gelir yaratma kapasitesi

dikkatli bir bicimde incelenmelidir. Bir bor¢ genel olarak su i¢ kaynaklarla 6denebilir:
o Aktiflerin satisiyla,
e Bagka bir kaynaktan saglanan borclarla,
e Faaliyet sonucu yaratilacak fonlarla,
[1k iki madde bankalarca istenilen bir durum degildir

Firmalarnin gelir yaratma kapasitesi gesitli faktorlere bagldir; kurulus yeri,
tiretim kapasitesi, {iretilen mal ve hizmetlerin kalitesi, rekabet sartlari, personelin

yetenekleri, yénetimin etkinligi v.b faktdrler.

Bankalar, miisterileri olan firmalarin geg¢migteki gelir yaratma kapasitelerini
incelerken, hareketli ve durgun yillari da kapsayacak sekilde genis dénemleri géze
alarak yapmali; gerek ekonominin hareketli oldugu yillarda gerekse durgun oldugu

yillarda gelir yaratma kapasitesini dikkate almalidirlar.
- Oz sermaye: Bir firmada oz sermayenin iki fonksiyonu vardir; 6z sermaye,
e Iktisadi degerlerin elde edilmesi icin kaynak saglar,
e Firmanmn alacaklari igin giivence olugturur.

Diger kosullar ayni kalmak sartiyla, 6z sermayesi yeterli olan firmalara kredi

vermek bankalarin kredilendirmeden dogan riski hafifleten bir 6nlemdir.
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Oz sermaye, kredi talep eden firmalarin sahip olduklari iktisadi varliklar,

verecekleri teminat ve teminat tutart haklkinda bankalara fikir verir.

- Finansal tablolar analizi: Kredi miisterisinin, bildncolar1 gelir tablolari, kar
dagitim tablolari, net igletme sermayesi degisim tablolar1 ve fon akim tablolan

incelenerek kredi talebi degerlendirilir.

Kaldirag oranlart firmanin borgluluk durumunu belirtir. Likidite oranlar
firmanin ne kadar kolaylikla nakit elde edebilecegini belirtir. Verimlilik oranlari,
firmanin varliklarimi hangi yogunlulukla kullandiim gésterir. Karlilik oranlar,
firmanmn yatirimlarimin getirisini 6lger. Piyasa degeri oranlari, firmanin yatirmelar

tarafindan nasil degerlendirildigini gésterir.

Finansal analiz, bir firmanin finansal bilgilerinin belirli teknikler yardimiyla
analiz edilmesi, raporlanmasi ve bu raporlarm yorumlanarak firma hakkinda bir
degerlendirme yapilmasidir. Yani finansal analiz; bir firmanin finansal durumunun ve
finansal bakimdan gelismesinin yeterli olup olmadigini tespit etmek igin, finansal
tablo kalemlerindeki degisiklikleri, kalemler arasindaki iligkilerin, zaman iginde
gostermis olduklar: farkliliklarin incelenmesi ve gerektiginde belirlenen standart ve
sektér ortalamasi ile karsilastirilarak yorumlanmasi faaliyetlerin biitiinii olarak

aciklanabilir.

Finansal tablolarin analizi; analizden beklenen amag, analiz sonuglarindan
yararlanacak taraflar ve analizi yapanin firma ile iligkisi géz 6niine alinarak degisik

acilardan yapilabilir.

Ekonomik faktorler: Firmalarm piyasadaki yerinin belirlenmesi, iiretilen
mallarin stok durumlarn ile fiyat hareketlerinin bilinmesini gerektirir. Yapilan piyasa
arastirmalari sirasinda firmanin durumunu agiklayic bilgiler elde edilerek istihbaratin
bilyiikligii saglanmis olur bunu gergeklestirmek igin ise, bélgede cikan ekonomi
icerikli yaymnlarla meslek kuruluslarmin ticaret odalarimin, ihracatci birliklerinin

kayitlan ile gazetelerin ekonomi ile ilgili haberlerin takip edilmesi gerekir.

o Konjonktiirel dalgalanmalar: Piyasalarda belli dénemlerde, belirli zaman
araliklarinda meydana gelen daralma veya genislemeler konjonktiirel dalgalanmalar:
olusturur. Bu dalgalanmalar etkisini en yogun olarak fiyat dalgalanmalari seklinde
gosterirler. Bu nedenle, her firmanin faaliyette bulundugu sektérlerin niteliklerinin

detayli bir sekilde incelenerek, iiretilen mallarin talebinin fiyat degismelerinden
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etkilenme derecesinin tahmin edilebilmesi, kredilerin giivenli bir sekilde

kullandirilmasim saglayacaktir.

e Firmanimn faaliyette bulundugu sektoriin durumu: Kredi analizlerinde
firmanin iginde bulundugu sektoriin ozellikleri de dikkate alinmalidir. Bunlar;
Sektoriin tlrii, sektoriin bliylime hizi, sektoriin rekabet bigimi, sektdriin miisteri

profili, sektérde kar artis hizi, sektérdeki karlilik oranlari ve benzerleri.

Verilen kredilerin bir sektdre odaklasmasimi 6nlemek igin sektdr analizin

dikkatli bir sekilde yapilmasi gerekir.

e Hiikiimetlerce hazirlanan hedefler ve izlenen ekonomik politika:
Hiikiimetlerce hazirlanan yillik programlar izlenerek yatinm yapilacak sektérler,
vergilendirme politikalari, siibvansiyonlar v.b bilgilerin takip edilmesi gerekir.
Programlarin bilinmesi sektoriin gelismesi ve gelecegi hakkinda da bilgi sahibi

olunmasini saglayacaktir.

Diger faktorler: Kredi talep eden firmanin hukuki yapisi, alinacak teminat, kredi
isteginin bankamin kredi politikasina uyumu ve verilecek kredinin bankaya

saflayacag: verim de gz 6niinde bulundurulmahdir.
2.12. Kredinin Yapilandirilmasi

Kredi talebinin ele almmasi, bilgilerin toplanip analiz edilmesi ve kredi verilme
kararindan sonra kredinin yapilandirilmasi gerekir. Kredinin yapilandirilmasi kredinin
miktarinin, vadesinin, teminatimin, faiz oranimin, fiyatlamasinin, belgelenmesinin ve

kredi sézlesmesinin hazirlanmasi siirecini kapsar.63

Kredilerin fiyatlamas: asamasinda miisteriye kullandirilan fonun karsilig1 olarak
bir tutar belirlenir. Bu tutar belirlenirken 6ncelikle fonun maliyeti dikkate alinir sonra
kredi ile ilgili idare giderleri ve kér marji1 eklenir. Daha sonra kredinin riski belirlenir.
Ciinkii, miisterinin kredi degerliligine gére kredi fiyati degisecek, kredi degerliligi
yiiksek olan miisteri igin fiyat, kredi degerliligi diisiik olan miisteri icin belirlenen

fiyattan daha diisiik olacaktir.

Kredinin teminati miisterinin borcunu ddeyememesi durumunda bankanin,
kredinin kapatilmasinda, nakde dondiirerek kullanmaya hakki oldugu varliklardir.

Genelde uzun vadeli kredilerde teminat istenmekte ve ancak &nceden tamnan itibarli

% Aras G; 1999, a. g. e. s. 60.




61

miisterilere teminatsiz uzun siireli kredi kullandirilmaktadir.

Teminatlar maddi varliklar ve kisisel teminatlar olarak iki sekilde olabilir.
Maddi varliklarda dikkat edilmesi gereken noktalar varligin degerinin uzmanlarca
saptanmast, ipotekli olup olmadiginin ve vergilerinin 6denip &denmediginin
belirlenmesidir. Kisisel teminatlar menkul kiymetler ya da banka hesabinmn
dondurulmasi seklinde olabilir. Menkul kiymetlerin teminat olmast durumunda rehin
sozlesmesi imzalanir ve kredinin zamanminda geri 6denmemesi durumunda banka, bu
menkul kiymetleri satma hakkina sahip olur. Bunlarin yaninda stoklar da teminat
olarak gosterilebilir ancak bu tiir teminatlar bankalar tarafindan riskli kabul

edilmektedir.

Kredi sozlesmesi kredilerin risklerini azaltmaya yonelik bazi kisitlayic
maddeler iceren anlagmalardir. Sézlesmelerde olumlu bazi hiikiimlerin yaminda
olumsuz baz1 hitkiimler de yer alir. Olumlu hiikiimler, miisteriyi, bankaya, firmamn
ana islemlerinden haberdar ve finansal tablolar1 vermekle yiikiimli kilarken; olumsuz
hiikiimler, bankanin kredi alicisim1 kontrol altinda tutmak i¢in hazirladigi bazi
hitkiimlerden olusur ki bunlar firmanin borglanma oranini etkileyebilecek maddeler

olabilecegi gibi yapacag: faaliyetleri de kisitlayabilir.

Kredi analizi ve kredilerin yapilandirilmasindan sonraki asamalari kredi

yonetimi kisminda ele alacagiz.
2.13. Kredi Yinetimi

Kredi yo6netimi, bankanin kredilendirmeye iligkin uygulamalarinin banka
politikalar1 ile tutarli olmasi ve kredi portfdyiintin krediye ait faiz ve anapara
ddemelerinin zamaninda yapilmas: ve problemlerin ¢nceden teshisini saglayacak

sekilde yonetilmesi ¢abalarim igerir.64

Bankanin biiyiikliigli, organizasyon yapisi, tepe yonetiminin amaglari kredi

yonetimini farklilastiran etmenlerdir.

Kredi yonetimini kredi politikasi, kredi onay siireci, kredilerin izlenmesi ve

kredilerin yeniden degerlendirilmesi olarak dért béliimde inceleyecegiz.

% Seval Belkis ; © Kredilendirme Siireci ve Kredi Yonetimi”, Muhasebe Enstitiisii Yaynlari, Istanbul,
1990, s. 251.
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2.13.1. Kredi Politikas:

Temel yonetim felsefesiyle kredilere iliskin uygulamalarin birlestirilmis
seklidir. Cogunlukla tepe ydnetimi tarafindan belirlenir ve onayi da yénetim kurulu
tarafindan alir. Kredi fonksiyonunun sirlarim belirler ve kredi yoneticilerine yol
gosterir. Kredi politikast yonetimin ilk unsurudur ve diger asamalar bu unsur

etrafinda olusur.
Kredi politikasinin unsurlari;63
e Kredilerin onaylanmasina iligkin sistemin ana hatlari,
e Kredilerin simiflanmasina iligkin ana hatlar,
e Kredi onay mercilerinin limitleri,
e Kredilerin izlenmesine ve degerlendirilmesine iligkin bir sistem,
e Kredilendirme standartlari,

e Kredilendirme standartlarina ve onay uygulamalarina istisna teskil

eden durumlar olarak siralanabilir.
2.13.2. Kredi Onay Siireci

Miisteri ile kredi pazarlama yetkilisi arasinda kredinin genel ¢ergevesi hakkinda
anlagma saglandiktan sonra, sube yetkilileri kredi kendi limitleri dahilinde ise, sube
kredi komitesinin kararimnim saglanmasindan sonra krediyi belgelendirip kullandirirlar.
Ancak, Kredi Bolge Miidiirliigii veya Genel Miidiirliik yetkisinde ise, bu durumda
ilgili yere kredi teklifi mektubu yazarak kredi hakkinda bilgi verirler ve onay almak
icin girisimde bulunurlar. Genel Miidiirliik veya Bolge Midirliigii krediyi teklif
edilen kosullarla ayn1 sekilde kabul edebilir, kosullar: degistirerek kabul edebilir veya

reddedilir.
2.13.3. Kredilerin izlenmesi

Kredinin tahsisi ile geri dontisii arasindaki siirede kredi izlemeden sorumlu
yonetici, misteriyi izlemek ve kredi iliskilerini gozden gegirmek durumundadir.
Kredi izlemek bankaya, sorun yaratan kredilerin ¢dziimii igin 6nlemlerin vaktinde

alinmasi, miisterinin sozlesmeye uygun hareket edip etmediginin belirlenmesi ve

% Seval B; a. g. E. s.252.
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banka sermayesinin zararlar i¢in yeterli olup olmadigi konusunda fikir edinilmesi gibi

avantajlar saglar.

Kredilerin izlenmesi i¢in bazi yontemler kullanilabilir. Bu ydntemlerden kisaca

bahsedelim.

Ara finansal tablolarin degerlendirilmesi yénteminde amag, firmanm yeni risk
derecesinin belirlenmesi ve “bugiinkii kosullarda bu krediyi verir miydik?” sorusuna
cevap aranmasidir. Burada firmalarin ara dénemlerde finansal tablo hazirlamamalar
gibi bir sorun vardir ki bu durumlarda iskoluna, faaliyet tiirline uygun olarak yeniden

degerlemede kullanilabilecek 6zel amagli raporlar diizenlenebilir.

Ozel amagli raporlar, ara dénemler itibariyle finansal tablolarin elde edilemedigi
durumlarda, dénem icinde &megin satig hacmini belirleyen harcamalari dékiimii ya

da yatirimun neler oldugunu kapsayan raporlar seklinde olabilir.

Firma ziyaretleri, izleme i¢in yapilmasi mecburi bir asamadir. En ayrintili analiz
bile firma ziyaretleri olmadan eksik kalacaktir. Izlemede firma ziyaretlerinin siklig:

firmanin riskine baglidur.

Kredi kosullarina uygunlugun kontrolii, kredi tahsis edilirken belirlenen
kosullarin yerine getirilip getirilmediginin kontroliidiir. Bu kosullardan bazilar; kredi
ile yapilacak isler, verilecek teminatlar, vadeler olarak siralanabilir. Bu kosullardan

birisinin bile yerine getirilmemesi ¢ikacak sorunlara haberci olabilir.

Bunlar diginda mevduat diizeyinin izlenmesi, limit agimlarinin izlenmesi,

protestolarin izlenmesi gibi yontemler de kullanilabilir.
2.13.4. Kredilerin Yeniden Degerlendirilmesi

Bu kavram genelde kredilerin izlenmesi kavramiyla kanstirilabilmektedir ancak
kredilerin izlenmesi kredi y&netiminden sorumlu kisilerce borcun geri ddenmesini
kapsar ancak kredilerin yeniden degerlendirilmesi, kredi politikasina uyulup
uyulmadigimin denetlenmesi ve ileride krize girebilecek sektdrlerin belirlenmesini

kapsamaktadir.

Bu degerlendirme islemi miisteri bazinda, ya da portfoy bazinda

yapilabilmektedir.

Miisteri bazinda yapilan degerlendirme;
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e Kredi kalitesi,

e Belgeler

e Teminatlarin piyasa degerleri,
e Fiyatlama ve fon y6netimi,

e Yasal zorunluluklarina ve politikalara uyum konularim

kapsamalidir.

Bu konular hakkinda toplanan bilgiler ayni bagsliklar altinda raporlarda toplanir
ve degerlendirili. Bu yolla banka, firma hakkindaki tutumunu degistirip

degistirmeyecegine karar verir.
Portféy bazindaki degerleme;
e Portf6y ydnetiminin degerlendirilmesi,
e Portfoydeki gelismelerin izlenmesi,

e Miisteri bazinda yapilan degerlendirme kapsamindaki diger konular

olaralk siralanabilir.

Kredi y6netimi, kredilendirme stirecinin son asamasidir ve kredi politikasi,
kredi politikalarina uyun ve onay mekanizmalari, kredilerin izlenmesi ve kredi

portfoytiniin yeniden degerlendirilmesi fonksiyonlarim kapsar.66
2.14. Kredilerin Sorunlu Hale Gelme Nedenleri

Bir kredinin sorunlu hale gelmesinde rol oynayan pek c¢ok neden vardir. Bu
sebepler kredi miisterisine iligkin olabilecegi gibi, ¢evresel faktorlere veya bankanin

yapmis oldugu hatalara da dayali olabilmektedir.
2.14.1. Firmaya Iliskin Nedenler

Kredinin sorunlu hale gelmesinde firmanmin asagida belirtilen 6zellikleri etkili

olabilmektedir:
2.14.2. Yonetim

Bir isletmenin basarisiz olmasinda, finansal yapisimin zayiflamasinda kotii

yonetimin payr olduk¢a biiyiiktiir. Bilgi, uzmanhk ve tecriibesi yetersiz,

% Seval B; a. g. e. 5. 273.
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sorumluluklarini yerine getiremeyen yoneticiler firmanin gidisatim1 olumsuz yénde

etkilemektedir.

Firmanin basarili bir sekilde faaliyet géstermesi i¢in yonetimin, kisa ve uzun
vadeli pldnlarma firmanin faaliyetlerine y6n vermesi ve firmaya degisen kosullara
uyum kabiliyeti kazandirmas: gerekmektedir. Yoneticilerin ileriyi gérme ve planlama
yetenegi ne kadar fazla ise firmanm basar olasiligi da o kadar yiiksek olacaktir.
Amaglart ve gidecegi yonii belirlenmemis bir firma ise dig faktorlerin etkisiyle

onceden dngoriilemeyen sonuglara dogru kolaylikla siiritklenebilecektir.
2.14.3. Uretilen Mal veya Sunulan Hizmet

Bir firmanin faaliyetlerini karli bir sekilde siirdiirebilmesi, tiretilen malin veya
sundugu hizmetin kalitesini ve pazar payim koruyabilmesine baghdir. Hammadde
veya enerji teminindeki zorluklar, kaliteli is giicliniin bulunamamas: firmanin

maliyetlerini ve ig hacmini etkileyebilecektir.

Diger taraftan, tiitketim tercihlerindeki degismeler veya teknolojik gelismeler de
firmanin piyasadaki durumunda degisikliklere yol agabilecektir. Firma eski teknoloji
ile tiretim yapmaya devam ettigi takdirde, yeni teknolojinin maliyet, luz ve etkinlik
avantajlarini kullanamayarak pazardaki yerini kaybedecektir. Yeni teknolojiye uyum
saglamak icin yapilan yatinmlarda hatali segim yapilmasi durumunda ise firma ¢ok
bityiik maliyetlere katlanmak zorunda kalacaktir. Isletmenin faaliyetlerini &nemli
olctide etkileyen bu faktorler firmanin karlibhgim ve borg ddeme giiciinii olumsuz

olarak etkileyebilecektir.

2.14.4. Pazarlama Kosullan

Kredi borglusu firmamin iyi tammlanmus bir pazarlama politikas1 ve bu
politikanin uygulanmasim saglayacak etkin araglar1 olmalidir. Pazarlanacak iiriiniin
ve niteliklerinin saptanmasi, fiyat politikasinin belirlenmesi, dagitim kanallarinin
secimi ve tutundurma galigmalarma iliskin kararlar ahnmas: pazarlama faaliyetlerinin
temelini tegkil etmektedir. Firma etkin bir pazarlama stratejisi olusturamaz ise
biiylime hizini ve pazar paym kaybedecek ve dolayisiyla firmanin 6deme giicii

zayiflayacaktir.

Bor¢lunun i¢inde bulundugu rekabet ortami da pazarlama agisindan dnemli bir
faktordiir. Benzer veya ikame mal tireten gii¢lii bir rakip piyasaya girdiginde borglu

firmanin satiglart diigebilir, kar marjlar1 azalabilir, maliyetleri yiikselebilir ve kilit
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personeli firmadan ayrilabilir. Rakip firmamin piyasaya girisi, pazar hacmini
genigletmedikge ve toplam firlin talebini artirmadik¢a, firma bu etkiyi hissetmeye
devam edecektir. Bu nedenle, firmanin rekabetten miimkiin olduSunca az zarar

gormesi icin siirekli ayarlamalar yapmasi gerekmektedir.
2.14.5. Sermaye Yapisi

Oz sermaye firmalarin varliklarini siirdiirebilmesi agisindan ¢ok biiyiik bir
onem tagimaktadir. Ani nakit ¢ikislarina karsi firmalari koruyan 6z sermaye,
sirketlerin yeni firsatlarn degerlendirmesi ve yiikiimliiliiklerini yerine getirebilmesi
icin de 6nemli bir kaynak olusturmaktadir. Oz sermayenin yetersiz olmasi durumunda
firmalar diisiik maliyetli fon bulmalar1 6nem kazanmaktadir. Diisiik maliyetli fonlara
ulasmak icin de yiiksek kredibiliteye sahip olmak gerekmektedir. Bu fonlarmn verimli
alanlarda kullanilmasi durumunda firma geri §demeleri i¢in kaynak yaratabilecek ve

sorunlu kredilerin dogumuna sebep olmayacaktir.

Firmalarin varliklarini koruma amaci yaninda diger bir amaci da biiylime
lizlarm en yliksek seviyeye ¢ikarmaktir. Ancak, oldukga atak ve kontrolsiiz bityiime
isletmeyi sarsabilir. Biiylimenin gerektirdigi finansmanin saglanmas: icin
bor¢lanmanin artmasi ve faiz giderlerinin yiikselmesi firmanin sermaye yapisini

bozacak ve kayiplara neden olabilecektir.
2.14.6. Kontrol Sistemleri

Faaliyetleri etkin bir gekilde kontrol edilmeyen bir firmanin basarili olma
ihtimali olduk¢a diisiiktiir. Firmamin saglikli bir sekilde yonetilebilmesi icin
varliklarin, alacaklarn, stoklarin ve giderlerin kontrol altinda tutulmasini saglayacak
sistemler gelistirilmeli, biiteler, projeksiyonlar ve planlar yapilmalidir. Kontrolsiiz
bir firmada herhangi bir sorun teshis edilemeden biiyiiyebilecek ve ¢ziimii imkansiz

hale gelebilecektir.
2.14.7. Cevresel Faktorler

Cevresel faktérler, firmalarin faaliyetlerini Snemli 6lgiide etkileme giiciine
sahiptirler. Bu nedenle, firmalarin yaptiklan planlarda ekonomik faktérler, hitkiimet
kararlan ve teknolojik gelismeler gibi firmamn disinda gerceklesen gevresel faktérleri

de hesaba katmalar gerekmektedir.
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2.14.8. Teknolojik Cevre

Bilgi c¢afmn yasandigi giiniimiizde teknolojik gelismeler biyikk hiz
kazanmustir. Ileri teknolojinin uygulamaya sokulmasi firmanin tirettigi tiriinleri veya
kullandig1 tiretim metodlarini demode kilabilir. Siirekli degigen teknolojik kosullara
uyum saglayamayan bir firmanin, varhgm stirdiirmesi ve finansal istikrarim
korumasi miimkiin goriinmemektedir. Geligmis teknoloji ile iiretilen yeni {iriinleri
pazarlayan bir firmamn piyasadaki rekabet giicli artacak ve finansal yapisi

giiclenecelktir.
2.14.9. Ekonomik Cevre

Bir isletmeyi basarili bir sekilde y&netebilmek igin ekonomik kosullarin ¢ok iyi
degerlendirilmesi gerekmektedir. Enflasyon, faiz oranlari, déviz kurlar, dis ticaret
dengesi gibi birgok ekonomik faktér firmamn bagarisim ve dolayisiyla borg ddeme
giictini énemli dlgiide etkileyecektir. Isletmenin ekonomik dalgalanmalara ne derece
duyarli olacagim faaliyet gosterdigi sektdriin ozellikleri belirlemektedir. Bazi
sektorler genel ekonomik gidisatla ayni yonde hareket ederken, baz1 sektérler genel

trendlerden hi¢ etkilenmemekte veya ters ynde etkilenmektedirler.

2.14.10. Dogal Cevre

Bircok firma enerji ve hammadde ihtiyaglari nedeniyle dogal kaynaklara
bagimhidir. Bu kaynaklarin temini ve maliyeti arz-talep kosullarna, politik ve
¢evresel faktorlere bagli olarak degisebilmektedir. Ornegin; petrol fiyatlarindaki
degisim tiim diinyada, biitiin is kollarinda etkili olmaktadir. Deprem, yangn, sel,
kuraklik gibi dogal felaketler de isletmenin hammadde ve enerji temin etmesi ve

dolayisiyla faaliyetlerini siirdiirmesi iizerinde etkili olabilmektedir.
2.14.11. Politik Cevre

Hikkiimetin =~ aldigr  kararlar, uyguladigi programlar ve mevcut yasal
diizenlemeler firma yonetimi ve basarisi iizerinde oldukga bilyiik bir etkiye sahiptir.
Asgari Ucretlerde yapilan degisiklikler, yiiriirliikte bulunan vergiler, dis ticaret
hacmini etkileyecek diizenlemeler, verilen tegvikler, sermaye piyasasinin isleyisine
yonelik diizenlemeler, fiyat kontrolleri ve benzeri uygulamalar firmanin faaliyetlerini

etkileyen politik faktorler arasinda sayilabilir.
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2.14.12. Bankacihk Hatalar

Kredilerin sorunlu hale gelmesinde krediyi tahsis eden bankanin yapmis oldugu
hatalar da etkili olabilmektedir. Bu hatalar kredinin tahsis edilmesinden 6nce yapilmis

olabilecegi gibi tahsisten sonra da yapilmis olabilmektedir.

Bankalarin yaptifi en o6nemli hatalardan biri, sorunun varligim kabul
etmemektir. Genellikle, sorun teshis edildifi anda hemen harekete gegmemekte ve
sorunun daha da biiyiimesine yol agmaktadirlar. Bu durum zarar olasilifini artirmakta

ve kontrol edilemez boyutlara ulastirabilmektedir.
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NL.BOLUM
ITI. KREDI RiSKi YONETIMi VE DERECENLERDIRME

3.1. Kredi Riski Yonetimi

Kredi riski, miigterilerin taahhiitlerini yerine getirmemeleri, yani borclarim
ddeme konusunda yiikiimliiliklerine uymamalaridir. Odeyememe, kars: tarafa borg
verilen her tutarin tamamen veya kismi olarak kaybim tetikler. Bankalarda kredi riski
genellikle klasik metotlarla takip edilir. Limit sistemiyle, bir miisteri veya bir endiistri
dalina ve/veya belli bir iilkedeki miisterilere borg verilebilecek miktar icin bir tavan
belirlenir. Kredi bagvurusu kredi komitesince incelenir ve onaylanir. Bankanin agtigi
her kredinin az, ya da ¢ok ddenmeme ihtimali bulundugundan, kisi/firmaya tahsis
edilen kredi limitinin herhangi bir tarih itibariyle kullandirilan kismi icin “risk”

ifadesi kullamlir.

Kredi riski yonetimi iyi kredi vermekle sinirli olmayan, kredilerin bir biitiin
olarak degerlendirildigi ve sermaye getirisinin riske gore hesaplandigi bir anlayisi
kavramaktadir. Kredi riski yonetiminin temel amaci, kredi portfSyiiniin kalitesinin

banka hedefleri ve risk istah1 ile uyumunun gézetilmesidir.®’

3.1.1. Kredi Riski Tanimi Ve Onemi

Risk; sozliikte kelime anlami olarak zarar hasar, kayip veya ihtimali olarak
ifade edilirken degisik bilim dallarinda farkli sekillerde tanimlanmaktadir. Finansal

agidan risk ise, beklenen getirinin gerceklesen getiriden sapma olasiligidir.68

Risk, faaliyet hedeflerinin elde edilmesinde etken olacak seylerin gerceklesme
veya gerceklesmeme olasili1 olarak tanimlanabilir. Finans kurami cergevesinde
tartigilan boyutu ile risk ise; finans islemlerinden saglanacak getiri ile bu islemlerin
ilgili nakit akislarinin beklenen bugiinkii degeri arasindaki fark olarak

tanimlanmaktadir.®

57 Candan ,Hasan; Oziin Alper; Bankalarda Risk Yonetimi Ve Basel I1, Tirkiye is Bankas1 Kiiltiir
Yayinlari, 2009 (Genisletilmis Ikinci Baski), Istanbul, s.116.

% Ceylan Ali , Turhan Korkmaz;” Sermaye Piyasast ve Menkul Deger Analizi” 2. Baski, Ekin

Kitabevi, Bursa, 2004, s. 424, .
% Madendere M.Ali; ““Risk Bazh I¢ Denetim’’, Terimler S zliigi Bolimi, Ekim 2003, istanbul, 5.76.
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Kredi vermek ¢ogu bankanin en temel faaliyetidir. Kredi islemleri, bankalarin
odiing alanlarin kredibilitesi konusunda dogru kararlar vermelerini gerektirir. Bu
kararlar her zaman dogru olmayabilir ya da &diing alanlarin kredibilitesi gesitli
faktorlere bagli olarak zaman igerisinde azalabilir. Dolayisiyla, bankalarin maruz
kaldiklar1 en temel risk kredi riski, yani &diing alan tarafin yapilan anlasma
gereklerine uymamasi durumudur. Yalmizea kredi islemlerinde degil diger bildngo
dist islemlerde de ( garanti ve kabuller, menkul kiymet yatirimlar vb.) bankalar bu
tiir risklere maruz kalabilirler. Onemli bankacilik problemleri, bankalarin aktif
kalemlerindeki zararlar1 dogru tespit ederek yeterli karsilifi ayiramamalar ve faiz
gelirlerindeki ertelemeyi zamaninda hesaplarina gecirememelerinden

kaynaklanmaktadir.

Kredi riski nakit akimlarinda da sorunlara neden olabilmekte ve banka
agisindan belirsizlige neden olabilmektedir. Kredi riski sorunlu kredilerin varlig ile
yakindan iligkilidir. Bu sekilde kisa wvadeli alacaklar uzun vadeli hale
doniisebilmektedir. Nakit akiminda beklenmeyen béyle bir gelismenin, bankanin
likiditesini de olumsuz y&nde etkileyecegi agiktir. Sorunlu krediler bankanin itibar ve
imaj1 acisindan da problem yaratmaktadir. Béyle bir durumun varlifi ise, bankanin
fon saglama serbestisinde ve maliyetlerinde olumsuz bir faktér olarak ortaya

cikmaktadir.70

Tiim finansal kuruluslarm karg: kargiya oldugu temel risk faktdrlerinden birisi
kredi riskidir. Kredi riski; bor¢lu kisi veya kurulusun anlasma sartlarn dahilinde

taahhiit ettigi yikiimliiliikleri yerine getirememesi olarak tanimlanabilir.”"

5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 48. maddesi kapsaminda, kredi riski tastyan

islemler asagidaki sekilde siralanmigtir’
— Kullanilan nakdi krediler,

— Verilen teminat mektuplari, kontrgarantiler, kefaletler, aval, ciro, kabul gibi

gayrinakdi krediler ve bu 6zellige sahip taahhiitler,

— Satin alinan tahvil ve benzeri sermaye piyasasi araglari,

" Babuscu Senol ; "Bankacthikta Risk Derecelendirmesi”, Sermaye Piyasasi Kurulu Yayini, Ankara,
1994, s. 73.

" Alkin Emre , Tugrul Savasg, Vedat Akman; “Bankalarda Risk Yinetimine Giris”, Istanbul , 2001, s.
110.

™ Candan, Hasan ve Alper OZUN; “Bankalarda Risk Yénetimi ve Basel IT”, Tiirkiye Is Bankas
Yayinlari, Istanbul, 2006, s.133.
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— Tevdiatta bulunmak suretiyle ya da herhangi bir sekil ve surette verilen 6diingler,
— Varliklarin vadeli satisindan dogan alacaklar,

— Vadesi gegmis nakdi krediler,

— Tahakkuk etmekle birlikte tahsil edilmemis faizler,

— Gayri nakdi kredilerin nakde tahsil olan bedelleri,

— Ters repo islemlerinden alacaklar,

— Vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri ile benzeri diger sdzlesmeler,

— Ortaklik paylari.

Kredi riski y&netimi, kredi riskinin belirlenmesi, &l¢iilmesi, izlenmesi,
kontroliiniin saglanmasi ve raporlanmasi ile bu riskleri karsilamak igin yeterli
sermayenin ayrilmas: konusundaki faaliyetleri kapsar. Kredi riski yonetimi, “iyi kredi
vermek” ile sinirli olmayan, kredilerin bir biitiin olarak degerlendirildigi ve sermaye

5 o L R F . T3
getirisinin riske gére hesaplandig1 bir siireci ifade etmektedir.’

3.1.2. Kredi Riski Yonetiminin Amaci

Bankalarin kredi birimlerinin, tahsis ncesindeki istihbarat islemleri, kredi
kullandirim kriterleri ve diger idari prosediirlere iliskin yazili politikalar belirlemeleri
ve bunlart uygulamalari, ihtiyatlh bir kredi riski y&netiminin 6n kosulunu
olusturmaktadir. Ancak, kredi kullandirim kararlanimin banka yénetiminden bagimsiz
olarak verilmesi ve 6ngériilen yasal simirlamalara dikkat edilmesi geregi de gozden
kaginlmamahdir. Kredi kullandirim kararlan, yazili simirlamalar bulunmasa dahi,
borg alan gergek ve/veya tiizel kisi, ya da kisilerle baglantis1 bulunan gruba ait riskler,
biiytik riskler ile bir sektore, cografi bir bolgeye yogunlasip yogunlagmadig: gibi

hususlar dikkate alinarak verilmelidir.74

Kredi riskine maruz kalinmasi, diinyada bankalara ait, en &nemli
problemlerinden biri olarak kabul edilmektedir. Bu nedenle bankalar, kredi riskinin

taninmasina, Olglilmesine, izlenmesine ve denetimine, yani kredi risk yonetimine

™ Candan, H., a. g. e 5.136.
™ Delikanli fhsan Ugur , “Bankalarda Uluslar arast Standartlara Uygun Risk Yénetimi ve
Kontrolii”, Iktisadi Arastirmalar Vakfi, Seminer, [stanbul, 2000, s. 43.




biiyiik 6nem vermeye baslamislardir.75

Bankacilik dogasi geregi genis Ol¢iide risk {istlenimi gerektiren bir sektordiir.
Burada risk, bankanin zarar1 ugrama olasiligidir. Bankalar iglemlerini etkin bi¢imde
gergeklestirilmesi igin piyasa bilgilerinden yararlanarak nakit akisi yaratmak amaciyla
bildngolarindaki finansal enstriimanlari kullamirlar ve riskleri dengeli pozisyon

yénetimi stratejileri araciligiyla minimize ederler.’
3.1.3. Kredi Riski Yonetiminin Asamalar

Basel komitesinin 1999 yilinda yaymladigi ‘Principles for the Management of
Credit Risk’ ( Kredi Riski Yonetiminin Ilkeleri) adli dokiimanda, ilk boliimde, kredi

risk yonetimi siirecinin agamalari asagidaki gibi ifade edilmistir.
» Kredi riskiyle ilgili gevresel ortamimin olusturulmasi,
= Kredi verme siirecinin etkin bigimde islemesi,

* Kredi riskinin tamimlanmasi, yonetimi, 6l¢iimii ve izleme islevlerinin

stirdiiriilmesi,

* Kredi riski ile ilgili i¢sel ve digsal olarak yeterli kontroliiniin saglanmasidir.

Basel komitesinin yayinladig1 dokiimanini esas olarak bu ¢alismada kredi
risk ydnetimi silirecinin temel unsurlarimi su sekilde tanimlayabiliriz:

» Ust yénetim tarafindan onaylanmig kredi risk stratejileri ve politikalari,

= Kredi risk yénetiminin organizasyonel yapist,

®» Kredi risklerinin tanimlanmasi, dl¢iilmesi, izlenmesi, kontroli,

= Kredi riskine iliskin uygun kontrollerin uygulanmasi.

3.1.4. Kredi Riski Yionetiminin Temel ilkeleri

Her bankanm kredi siirecini yonetebilmesi, beklenen ve beklenmeyen zararlan
lgebilmesi ve bunlardan korunabilmesi i¢in 6ncelikle saglam temellere dayanan,
gliglii ve etkin bir kredi riski y®netimine ihtiyaci vardir. Diinyadaki en iyi

uygulamalar gercevesinde, kredi risk yonetimi siireglerinde yer almas: gereken temel

“TBB (Tirkiye Bankalar Birligi), “Kredi Riskinin Yanetimine Hiskin Temel Iikeler”, istanbul, 1999,
s. 1.

7 Ercel Gazi, Tiirk Bankaciltk Sistemi, Tiirk Amerikan Konseyi Toplannisi, TCBM, Ankara,
18.Mart.1999 (Kaynak: Internet)




ilkeler agagidaki gibidir.77

e Kredi riskinin tespiti i¢in uygun ortamin olusturulmast,
e Kredi siirecinin etkin bigimde yiiriitiilmesi,
e Kredi risk 6l¢iimii ve yonetimi,

o Kredi riskinin yeterli kontroliiniin saglanmasi.

3.1.4.1.Kredi Riskinin Tespiti I¢in Uygun Ortamin Olusturulmas:

Iki gruba ayrilmaktadir. Bular kredi risk stratejisinin belirlenmesi ve bunlara

uygun politikalaringelistirilmesidir.
3.1.4.1.1. Kredi Risk Stratejisinin Belirlenmesi

Bankanin kredi risk stratejisi ve onemli kredi risk politikalarimin gozden
gecirilmesi gerekmektedir. Bankanin bu konudaki stratejisi; kredi riskine iliskin
miisamaha derecesini ve istlendigi cesitli kredi risklerine karsilik elde etmeyi
bekledigi getiriyi yansitmalidir. Bu nedenle, bankalar kredi risk stratejilerini

| gelistirmeli ya da kredi verme faaliyetlerine iligkin amaglarim ortaya koyan bir

program hazirlayarak uygun politika ve prosediirleri benimsemelidirler.78

Bankanin kredilendirme islevini yerine getirirken; kredinin tiirti, verildigi
sektdr, cografi bolge, para cinsi, geri ddeme ve tahmini karliik gibi konularda
hedeflerini belirlemesi gerekmektedir. Banka ayrica, kredi portfdyiiniin yapisi,

cesitliligi, yogunlugu ve hedef kitleleri ile ilgili stratejisini ortaya koymalidir.

Kredi risk stratejisi; kredi niteligi, getirisi ve biiyiikliigii gibi unsurlara gére
belirlenmektedir. Buna bagli olarak bankamin, faaliyetlerine yonelik kabul edilebilir
bir risk/getiri orani tespit etmesi gerekiektedir. Herhangi bir kredi risk stratejisi
stireklilik arz etmektedir. Banka kredi risk politikasina uygun olarak kredilendirme
faaliyetlerini yerine getirirken, iktisadi gelismelerin kredi portfdyiiniin niteligi ve
kompozisyonu iizerindeki etkilerini dikkate almalidir. Ayrica, kredi risk stratejisi ve

kredi politikas: gergevesinde, kredi verme kriterlerini diizenli olarak yenilemelidir.79

" TBB (Tiirkiye Bankalar Birligi), “Kredi Riskinin Yénetimine Hiskin Temel ilkeler”, istanbul, 1999,
5.3

" TBB, a.g.e.s.3 )

” TBB (Tirkiye Bankalar Birligi), “Kredi Riskinin Yénetimine fliskin Temel Ilkeler”, Istanbul, 1999,
s.5
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3.1.4.1.2. Kredi Risk stratejisine Uygun Politikalarin Gelistirilmesi

Kredi risk stratejisinin uygulanmasina, yénelik politika ve prosediirler

gelistirilmelidir.

S6z konusu politika ve prosediirlerde, bankamn portfoyiinde tasidigi tiim
faaliyetlerine iligkin kredi risklerine yer verilmelidir. Bunun yaninda, bankanin kredi
verme faaliyetleri mevcut strateji ile uyumlu olmali, yazili prosediirler olusturulmal
ve uygulanmalidir. Kredi onay ve inceleme yetkileri ise, agik ve uygun bigimde
dagiilmalidir. Ayrica, bankanin kredi verme faaliyetleri diizenli ve bagimsiz bir

sekilde degerlendirilmelidir.80

Kredi politikalarinin, bankanin kredi verme faaliyetlerine iligkin gerceveyi
olusturmas: gerekmektedir. Kredi politikalari ile hedef pazarlar, portfoy yapisi, fiyat
ve fiyat disi faktorler, kredi limitleri, onay yetkisi sahipleri, ara raporlamalar gibi
konulara a¢iklik getirilmelidir. S6z konusu politikalar agik¢a tanimlanmali, bankacilik
uygulamalarina, ilgili diizenleyici kurallara ve bankanin yapisina uyumlu olmalidir.
Bu politikalarin; bankamn piyasadaki durumu, faaliyet alani, personelinin yetenegi ve
kullandig1 teknoloji gibi gesitli i¢ ve dis faktorler dikkate alinarak olusturulmasi
gerekmektedir. Bu politikalar bankanin;

e Giivenilir kredi verme standartlarini korumasim,
e Kredi riskini izlemesi ve kontrol etmesini,
e Yeni is imkanlarim uygun olarak degerlendirmesini,

e Problemli kredileri tanimasini ve yonetmesini saglamalidir.81

Kredi portfSylinlin olusturulmasiyla ilgili politikalar da gelistirilmeli ve bu
politikalar olugturulurken, risk limitleri ve portfdy kompozisyonuyla ilgili konular
dikkate alinmalidir. Ayrica, olusturulan politikalar degisimler ¢ergevesinde yeniden

gdzden gegirilmelidir.

Kredi risk stratejisi ve politikalar hakkinda banka personelinin bilgilendirilmesi

dnemlidir. Ciinkdi, tlim ilgili personele, s6z konusu politika ve prosediirlere uygun

% TRB, a.g.e., s.6 . .
*! TBB (Ttrkiye Bankalar Birligi), “Kredi Riskinin Yonetimine iliskin Temel ilkeler”, Istanbul, 1999,
5.6
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davranma sorumlulugunun yiiklenmesi gerekmektedir.82
3.1.4.2. Kredi Risk Siirecinin Etkin Bicimde Yiiriitiilmesi

Bankalarin kredilendirme faaliyetlerinin etkin bir bigimde yiiriitiilebilmesi i¢in,
glivenilir ve agikca tamimlanmis kredilendirme kriterlerinin  gelistirilmesi

gerekmektedir.

Ayrica kredi limitlerinin olusturulmas: ve kredi tahsisine iliskin kurallarin

acikea tanimlanmasi sarttir.
3.1.4.2.1. Kredi Verme Kriterleri

Bankalar giivenilir ve agikca tanimlanmis kredi verme kriterlerini belirlemeli ve
kredilendirme faaliyetlerini bu ¢ergevede yiiriitiilmelidir. Bu kriterler, kredi talebinin
uygunlugu, hangi miktar, kosul ve vadede, ne tiir kredi kullandirilacag1 konularna

aciklik getirilmelidir.

Bankalar, kredi talep eden firmanin gergek risk profilini ayrintili bigimde ortaya
koyacak ve kredi degerliliginin 6lgiilmesine imkan verecek yeterli bilgiyi
saglamalidir. Onaya sunulan kredilere iliskin belgelerde su hususlara yer verilmesi

gerekmektedir 83

o Geri 6deme gilicliniin tespiti igin, mevcut durumunun ve gecmis ddeme
performansinin gegmis finansal egilimler ve nakit akis projeksiyonlarina

gore degerlendirilmesi,

e  (Cesitli yontemlere gére geri 6deme kapasitesinin analiz edilmesi,

o Kredi talep edenin bor¢ yiikiimliiliigiine girebilmesi ile ilgili yasal
durumunun degerlendirilmesi,

o  Ticari krediler icin, ticari igletmenin faaliyet gosterdigi sektériin durumu ve
isletmenin sektérdeki pozisyonu,

e Kredi i¢in &ngoriilen vade ve kosullarin, kredi talep edenin finansal
durumunda gelecekte meydana gelebilecek olast gelismelerin  dikkate

alinarak hazirlanmasi,

. e.s.8.
.e. 5.9,

“TBB, a.
% TBB, a.

o U<
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o (aranti ve teminatlanin uygunluk ve yeterliliginin, degisik yéntemlerle

degerlendirilmesi.

Kredilendirmeye iliskin kriterler olusturulduktan sonra, bankamin dogru ve
uygun kredi kararlar1 alabilmesi igin edinilen bilgilerin yeterli oldugundan emin
olunmas: gerekmektedir. Bu bilgilerden, bankanin dahili kredi derecelendirme
sistemine gore yapilacak degerlendirmesi igin veri olarak yararlanilacaktir. Bankalar
krediyi kime kullandiracaklarini bilmek durumundadir. Bu nedenle bir banka, yeni bir
kredi iligkisine girmeden o6nce krediyi alacak olami tammali, piyasa itibari ve
kredibilitesi hakkinda yeterli bilgiye ulasmalidir. Bu bilgileri elde edebilmek igin;
kredi kayitlarina ulagmak, referans almak, sirketin yonetiminden sorumlu yetkilileri
tanimak, kisisel referanslar ve finansal kayitlar1 kontrol etmek ve benzerleri olarak

siralanabilir.84

Bankalar, baglantili sirketleri bir grup altinda toplamali ve tek bir borglu gibi
degerlendirmelidir. Bu nedenle, baglantili sirketlerin hesaplarina iliskin risklerin bir
araya getirilmesi gerekmektedir. Onemli risklere yol acabileceginden, baglantili
sirketlerin olusturdugu gruplarin genel kredi limitlerinin belirlenmesine y&nelik
prosediirler gelistirilmelidir. Baglantili girketlerin olusturdugu gruplara kars: bankanin
listlenebilecegi risk sinirlarmi tespit ederken, sektdr, cografik bélge ya da 6zel iiriinler

bazinda da risk limitleri olusturulmalidir.85

Kredi limitleri, olugturulurken kredi riskinden likidite durumunun ne derecede
etkilenecegi g6z oniinde bulundurulmalidir. Bu nedenle; ekonomik konjonktiirdeki
degisimler, faiz oranlari, likidite durumu ve diger piyasa hareketleri dikkate

alinmalidir.

Bankalarin kredilerle ilgili problemlerin kaynagini kredi portfoyiindeki
yogunlagmalar olusturmaktadir. Yogunlagma, 6nemli miktarda ve benzer ozelliklere
sahip kredilerin séz konusu olmast durumunda ortaya ¢ikmaktadir. Bankanin portfo-

yiinde;

e Tek bir girket,

" 'TBB, TBB (Tirkiye Bankalar Birligi), “Kredi Riskinin Yonetimine Iligkin Temel ilkeler”, istanbul,
1999,5.10
¥ TBB, a. g e. 5.10.
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e Baglantili sirketler grubu,

o  Ozel bir sanayi, ya da sektor,

e Cografi bélge,

e Yabanc bir {ilke ya da ekonomileri arasinda siki iliski bulunan bir
grup yabanc {ilkeye verilmis biiyiik miktarda dolayh ve dogrudan

kredilerin olmas! durumunda yogunlasma ortaya ¢ikar.86

3.1.4.2.2. Kredilerin Onaylanmasi ve Mevcut Kredilerin Arttirilmasima

Tliskin ilkelerin Belirlenmesi:

Bankalarin yeni kredilerin onaylanmasi ve mevcut kredilerin artirilmasina
iligkin actk¢a belirtilmis kriterleri olmalidir. Kredi onaylart bankalarin yazili
prosediirlerine uygun olarak ilgili yénetim birimince verilmelidir. Onay islevinin
uygunlugu, karar alan ve veri temin eden kisi ya da komiteyi belirten agik bir denetim

dokiimantasyonu olmalidir.87
3.1.4.3. Kredi Riskinin Ol¢iimii ve Yénetimi

Bankalar, maruz kalabilecekleri kredi risklerini &lgebilmek icin gerekli
metodolojilere sahip olmalidir. Kredi riskinin &l¢limiinde su noktalara dikkat

edilmelidir.88

e Kredinin yapist ve &zellikleri, kredi sézlesmesinin hitkiimleri ve
finansal kosullar,
e  Vade bitimine kadar risk profilinin yapisi,

e  Garanti ve teminatlar,

Dahili risk ratingleri ve riskin olugmasi durumunda ratinglerdeki

muhtemel degisim.

Bankalar tagidiklar: risklerin yapisina ve miktarina uygun ve giivenilir verilere
dayanan ol¢itim teknikleri kullanmali ve diizenli olarak bunlarin gegerliliklerini

incelemelidir.

Kredi riskinin 8l¢timi, yapilan kredi bagvurusunun kabul veya ret edilmesinde

% TBB, TBB (Tirkiye Bankalar Birligi), “Kredi Riskinin Yonetimine Iliskin Temel itkeler”, Istanbul,
1999, s.11.

" TBB, a. g.esl1l.

" TBB, a. g. . 5.13.
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kullanilabilecegi gibi aym1 zamanda kredi talep edene sunulacak kredi sartlari
konusunda da kullanilabilecektir. Olgiim sonrasinda elde edilen verilere gore riskli
kabul edilen miisteri i¢in ya da zaman dilimi i¢in yilksek faiz ve agir sartlar ile daha
fazla teminat, tersi durumda da diisiik faiz, agir olmayan sartlar ve normal miktarda
teminat talep edebilmektedir. Ayrica dl¢iilen kredi riski ayrilacak karsiliklara esas

teskil edecektir.89

Kredi riski 6l¢tim yontemleriyle iki tiir kayip 6lciilmeye calisiimaktadir. Bunlar
beklenen kayip ve beklenmeyen kayip seklinde adlandirilmaktadir. Kullandigimiz
0lgme yontemi ve degerlendirmelerimize gére belli bir yiizdeyle ortaya gikacagim

tahmin ettiimiz kredi kayiplarini, beklenen kayip olarak nitelendirmekteyiz.90

Beklenmeyen kayiplar ise kullamilan 6lgme yontemleriyle, ortaya cikacagina
dair yeterli yiizdeye ulasilamadigi ig¢in beklenen kayip cercevesinde
nitelendirilemeyecek olan, ancak, beklenen kayip 6l¢iimiiniin standart sapmasi veya
belirsizligin meydana getirdigi ongoriilemezlik seklinde ortaya cikabilecek riskleri

ifade eden bir terim olarak kullamlmaktadir.91

Kredi riski birbirine bagh ve birbirini etkileyen birkag 6lgiite gére &lciilebilir.

Bunlardan bazilar1 asagidaki gibidir:92

1) Risk, sorunlu alacaklarin aktif igindeki pay: ile 8lgiilebilir. Farkli bakig

acisina gore dort farkli oran elde edilebilir:

o Brit( Kargilik ayirmadan 6nce) Sorunlu Alacaklar Tutari / Toplam Aktif Tutar

e Briit Sorunlu Alacaklar Tutar1 / Toplam Plase Edilebilir ve Faizle
Migkilendirilmis Aktif Tutar1 Oram

e Net (karsilik ayirdiktan sonra) Sorunlu Alacaklar Tutan / Toplam Aktif Tutar:
Orani

e Net Sorunlu Alacaklar Tutar1 / Toplam Plase Edilebilir ve Faizle Iliskilendirilmis
Aktif Tutar1 Oram

Bu oranlarin dénemler itibariyle artiyor olmasi kredi riskinin arttigi anlamina

& Sayim Ferhat; TBB, “Bankalarda Kredi Kargilikiar: Sistemi ve Vergisel Incelemesi”, Yayin
No:244, Subat 2006, s.28.

* Sayim; a. g. e. 5.28.

' Sayim; a. g. e. 5.29.

? Sakar Hakan ; “ Risk Yénetimi Acismdan Bankalarda Aktif Pasif Yénetimi”, Bankacilik Egitim
Dizisi, No:5, Temmuz 2002, Istanbul, 5.268.
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gelmektedir.

Plase edilebilir aktifler; bankalar arasi plasmanlar, menkul degerler
portfoyiindeki faizli menkuller, bireysel, kurumsal, ticari plasmanlar ve yatirim
bankalarindaki finansal kiralama alacaklarindan olugmaktadir. Baska bir ifadeyle kasa
/ bankalar, sabit kiymetler, istirakler, borglu ve gegici hesaplar ve diger aktifler

diginda kalan aktif kalemler plase edilebilir aktiflerdir.

2) Risk, gelir tablosundaki karsilik giderinin gelir tablosu tutarlar ile
kargilagtirilmas1 yoluyla olgiilebilir. Burada da farkli bakis acilarna gére farkli

oranlar elde edilebilir:

e Donemsel Karsilik Giderleri / Dénemsel Net Faiz Geliri Oram

e Dénemsel Kargilik Giderleri / Dénemsel Vergi Oncesi Kar

e Donemsel Kargilik Giderleri / Donemsel Net Vergi Sonras: Kar
e Karsiliklar Sonrasi Net Faiz Geliri / Dénemsel Vergi Oncesi Kar

e Karsiliklar Sonrasi Net Faiz Geliri / Dénemsel Net Vergi Sonrasi Kar

Bu oranlarin dénemlere gére artiyor olmast kredi riskinin arttifn anlamina
gelecektir. Bu noktada belirtmek gereken en dnemli nokta, gelir tablosu rakamlarinin
donemsel olmasi nedeniyle; analizlerde dénemler aras1 kaynaklara dikkat edilmesi

gerektigidir.
Donemsel karsilik giderleri, donem iginde ayrilan karsilik giderleridir.

Dénemsel net faiz geliri, Briit faiz gelirinden briit faiz giderlerinin diisiilmesi

sonucu kalan rakami ifade etmektedir.

Dénemsel vergi 6ncesi kar, tiim diizeltmelerden sonraki, vergi pozisyonlarindan

Onceki kar tutarim ifade etmektedir.

Dénemsel net vergi sonrasi kar, tiim diizeltmelerden ve vergi provizyonundan

sonra kalan net kari ifade etmekiedir.

Kargiliklar sonrast net faiz geliri, net faiz gelirinden karsilik giderlerinin

diistilmesinden sonra kalan net tutari ifade etmektedir.

3) Risk, miisteri degerlilik gruplarindaki tutarlarla lgiilebilir. Burada iki farkli

olciite gore elde edilebilecek oran bulunmaktadir:
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o  Miisteri Degerlilik Gruplarindaki Risk Toplami / Toplam Kredi Riski
e  Grup I¢i Sorunlu Alacak Tutarlar1 / Toplam Grup Riski

Birinci oramin yaratacagi sonuglarin degerlendirilebilmesi i¢in bankanin risk
anlayisimin ve hangi gruptan ne kadar risk almayi planladigimin biliniyor olmast
gerekmektedir. S6zgelimi, riskin sadece % 10’unu C Grubu Risk Kategorisindeki
misterilerine ayirmay1 uygun goren bir bankanin, bu gruptaki riski % 10°u astiginda
genel kredi riskinin arttifim soylemek olasidir. Ikinci oramin dénemlere gore
ylikseliyor olmasmin kredi riskinin arttifina iliskin kararin olusmasi i¢in yeterli

oldugu séylenebilir.

Miisteri degerlilik gruplarindaki risk toplam, bir kredi degerlilik grubu (diyelim
ki B kategorisindeki) miisterilerin risklerinin belli bir andaki risk toplamini

aciklamaktadir.

Toplam grup riski ise, belli bir risk grubu miisterilere ait sorunlu alacaklarinin

toplaminin grubun risk toplamina oranini agiklamaktadir.
3.1.4.4. Kredi Riskinin Yeterli Kontroliiniin Yapilmasi

Bankalar kredilerin izlenmesi igin bagimsiz ve siirekli faaliyet gésteren bir

birim kurarak gelismeleri gerekli yerlere rapor etmelidir.

Bankalar kredi risklerini kurum ig¢i limitlere uygun seviyelerde tutulmasim
saglamalidir. Limit sistemi banka yonetimine belli seviyeleri asan krediler i¢in erken
uyarinm yapilmasma olanak verir. Uygun limit sistemi, ydnetim tarafindan kredi risk
kontroliiniin ve risklerin ve avantajlarin miizakeresinin yapilmasina ve belirlenmis

kredi riski toleranslarini asan risklerin izlenmesine olanak verir.93

Kredi risk yonetiminin bankanm kredi politikalarina ve prosediirlerine uygun
olarak siirdiirtildiigiiniin, kredilendirmenin yonetim kurulunca belirlenen usul ve
esaslar dahilinde yapildiginin ve kredilerin vade, miktar ve niteliklerinin iist diizey
yonetime dogru olarak rapor edildiginin belirlenmesine yénelik diizenli i¢ denetimler
yapilmalidir. Bankalarin ayrica, problemli kredilerin yonetimine yonelik agikga
tamimlanmug politikalar: olmalidir. Bankalarin problemli kredilerin y6netimine iliskin

uyguladiklart ydntemler ve organizasyon yapilar farklilik gdsterir.94

 TBB, “Kredi Riskinin Yonetimine Itiskin Temel ilkeler”, Istanbul, 1999, s. 18.
*TBB, a. g. e, 5.19.
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3.2. Derecelendirme
3.2.1. Derecelendirme ve Tanimi

Derecelendirme,  kaynaklardan  bagimsiz  olarak  diisiiniildiigiinde,
derecelendirmeye konu olani, belli kriterlere dayanarak notlandirma ve bu
dogrultuda arzu edinilen konularda elde edilen verileri, sistematik bir
diizenlemeye tabi tutmak ve performanslari belli notasyonlar kullanarak

belirlemektir.

Dereceleme sozlik anlamiyla bir seyin veya bir kimsenin sahip oldugu

degerlerin kalite dlizeylerinin ortaya konulmasi islemidir.

Derecelendirme ( ya da rating) , ihra¢ edicilerin (girket, devlet, ve benzerleri)
ihrag ettikleri bor¢ niteligindeki menkul kiymetlerin (tahvil, finansman bonosu vs.)
anapara ve faizini zamaninda geri 6deme yeterliligine ne 6l¢iide sahip olduklarim

gostermek amaciyla bagimsiz kuruluslar tarafindan yapilan degerlemedir.

1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan
“Derecelendirme Kuruluslarimin Yetkilendirilmesi ve Faaliyetlerine iliskin Esaslar
Hakkinda Yonetmelik”e gore derecelendirme faaliyetleri ve kredi degerliliginin
derecelendirilmesi  asagidaki bagliklar halinde yeniden diizenlenmistir.Bu

yonetmelige gore derecelendirme faaliyetleri;
a) Kredi degerliliginin derecelendirilmesini,
b) Kurumsal yonetim ilkelerine uyum derecelendirmesini,

c) Bankalarca kullanilan derecelendirme yontemlerinin  gegerliliginin
degerlendirilmesini ve bu faaliyetlerin niteligine gére yapilacak inceleme ve analiz

sonucuna dayanilarak bir derecelendirme notu belirlenmesi siirecini icerir.

Kredi degerlilifinin derecelendirilmesi, miisterinin; kullanacagi krediyi geri

ddeyebilme giicliniin veya

b) Borglulugunu temsil eden sermaye piyasasi araglarmin anapara, faiz ve
benzeri yiikiimliiliiklerini vadelerinde karsilayabilme riskinin, derecelendirme
kurulugsu tarafindan bagimsiz, tarafsiz ve adil olarak degerlendirilmesi ve
siiflandirilmas: faaliyetidir. Miisterinin ana ortaklik niteliginde olmas: durumunda,

bu faaliyet, kredi derecelendirmesi i¢in gériis olusturmak amaci ile smirli olmak tizere

% http://www.global.com.tr/sozluk jsp
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konsolidasyon kapsamindaki ortakliklarin kredi degerliliklerinin de incelenmesi ve
analiz edilmesi faaliyetini kapsar. Ancak, bu halde verilen derecelendirme notu

sadece ana ortakliga iliskin olup, gruba dahil diger ortakliklar i¢in gecerli degildir.

“Basel II kriterlerine gore riskinin belirlenmesi, banka ve finansal kurumlarin
derecelendirilmesi ile saglanacaktir. Derecelendirme igsel derecelendirme
(Bankalarin kredi verdikleri firmalari derecelendirmesi) ve dissal derecelendirme
kuruluglarimin (S&P, Moodys, Fitch, Duff vb.) ve ihracat kredi kuruluslarinn, tilkeler,

bankalar ve firmalar i¢in belirledigi 6l¢iim degerine (rating) gore belirlenecektir.””®

Raporlama cgergevesinin belirlenmesi bankanmn sorumlulugundadir. Risklerin
6lgtimiinde kullanilan model ile ilgili bilgiler, analizler, varsayimlar ve parametreler
raporlarda yer almali, kararlarinda bu raporlari dikkate alan birimler, &lciim
modellerinde kullanilan varsayimlart bilmeli, bunlarin kullaniminin ve degisiklik
gOstermesinin yaratt1ifi sonuglar1 anlamali ve gecerli olmamalart durumunda
raporlanan rakamlarin nasil degisecedi konusunda fikir sahibi olabilmelidir. Bununla
birlikte, agagidaki maddelerle kisith kalmamak kosuluyla raporlamamin asagida

belirtilenleri de igermesi beklenir;
Kredi riski raporlarinda;

- Derecelendirilmis portfdy tanimlari (tutar, borglu sayisi, her derece bazinda
temerriit oranlari, derece bazinda toplam portféyiin ne kadarlik kisminin kapsama

alindif, sektérlerdeki, alt portfoylerdeki ve is kollarindaki bozulmalar)

- Toplam portféyiin dereceler bazinda dagilimi, temerriit olasiik bandlan ve

gecen yila gore karsilastirmalan
- Gergeklesen kayip oranlari ile beklenen oranlarin karsilastirilmasi
- Stres testi sonuglari
- Yasal sermaye yiiktimliiliigiiniin ve ekonomik sermayenin hazirlanmasi

- Risk dereceleri arasidaki gegismeler.”’

96 s
Atiker, a. g. e. s. 2.
2l TBB Calisma Grubu, Risk Yanetimi Prensipleri, 2006, Say1:57 , s. 26.
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3.2.2.Bagimsiz Kredi Derecelendirmeleri
3.2.2.1. Yetkilendirme Siireci:

Denetim otoriteleri, bagimsiz kredi derecelendirme kuruluglarimin (BKDK)
asagidaki paragrafta sayilan kriterlere uygun olup olmadiklarinin tespit edilmesinden
sorumludur. BKDK!'lerin yaptig1 degerlendirmelere sinirli gegerlilik (6rnegin, sadece
belirli alacak tiirleri igin ya da belirli iilkeler i¢in) taninabilecektir. Gereksiz engeller
nedeniyle piyasa girislerinin sinirlandirilmasimi énlemek igin, denetim otoritesinin
BKDK'lerin resmi olarak tanmmasma iliskin denetimsel stireci kamuoyuna

aciklamasi gerekmektedir.
3.2.2.2 Liyakat Kriterleri
Bir BKDK, asagida sayilan alt1 kriteri yerine getirmelidir:

* Objektiflik: Kredi derecelerinin tahsisinde izlenen yontem basiretli ve
sistemli olmali; tarihsel deneyimlere dayanan bir dogrulama siirecine tbi
tutulmalidir. Ayrica, kredi derecelendirmeleri, finansal durumdaki degisiklikleri
yansitacak sekilde ve siirekli olarak gozden gecirilmelidir. Denetim otoritesi
tarafindan resmi gegerlilik tanminmasindan énce, geriye doniik testi de iceren ve her
piyasa segmenti i¢in ihtimamla hazirlanmug, tahsisinden asgari bir tercihen ii¢ yil

gecmis bir kredi derecelendirme ydntemi mevcut olmalidir.

* Bagimsizlik: Derecelendirme siirecini etkileyebilecek politik veya ekonomik
baskilara maruz kalmamas: igin bir BKDK’nin bagimsiz olma sarttir. Kredi
derecelendirme siireci, derecelendirme kurulusunun ortaklik yapismin veya ydnetim
kurulunun olugumunun menfaat ¢atigmasina mahal vermesinden kaynaklanacak

tahditlerden miimkiin mertebede bagimsiz olmalidir.

* Uluslararas1 Erisim/Seffaflik: Miinferit kredi dereceleri, esit kosullarla,
yasal menfaat sahibi, yerli ve yabanci tim kuruluslarn erisimine ag¢ik olmalidir.

Ayrica, BKDK'nin kullanmakta oldugu genel yéntem de kamuya agiklanmalidir.

 Kamuya Ac¢iklama: BKDK'ler temerriit tanimi, hesaplama siiresi ve her
derecenin tammu da dahil olmak tizere, kullandig1 kredi derecelendirme yontemleri;
her derecelendirme kategorisine iligkin fiili temerriit oranlari; ve derecelendirmeler
arasindaki gecis ve derecelendirmelerde meydana gelen degisiklikleri (AA

derecelerinin zaman iginde A olmas olasilig1 gibi) kamuoyuna agiklamahdir.
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« Altyap ve Insan Kaynagi: saglikhi kredi derecelendirmesi yapabilmeleri icin
BKDK lerin yeterli insan kaynag: ve altyapiya sahip olmalar1 gerekmektedir. Yeterli
insan kaynagi ve altyapiya sahip olunmasi BKDK’nin, derecelendirmeye tabi
kurumlarin iist diizey y&neticileriyle, 40 operasyon kademelerindeki personeliyle
stirekli olarak irtibat ve temas halinde olmasina ve bu sayede yapilan kredi
degerlendirmelerinin katma degerinin yiikseltilmesine olanak saglayacaktir Bu tiir
degerlendirmeler, hem nitel hem de nicel yaklasimlardan miitesekkil yéntemlere

dayanmalidir.

* Kredibilite: Giivenilirlik, bir dereceye kadar, yukarida sayilan kriterlerle
uyumun da dogrudan bir sonucudur. Ayrica, iigiincii taraflarca (yatirmecilar,
sigortacilar, ticaret ortaklar1) itibar edilmesi de yapilan derecelendirmelerin
giivenilirligine karine tegkil edecektir. Ozel ve gizli bilgilerin kétiiye kullanilmasma
yonelik icsel prosediirlere de sahip olmasi bir BKDK'nin giivenilirligini tescilleyen
diger bir unsurdur. resmi gegerlilik taninabilmesi i¢in, BKDK'nin birden fazla tilkede

firma derecelendirmesi yapmus olmasi gerekmemektedir.”®
3.2.3. Derecelendirmenin Amaclan

Risk dereceleri bir tilkenin veya kurulusun borg édeme giiciinii ve Pazar paym
kaybetme olasiligim yansitan derecelendirme firmalar, derecelendirme islemlerinde

oldukca tutucu ve tarafsiz davranmaktadirlar.99

Kredi derecelendirmenin énemli katkilarindan birisi, dis piyasalardan yerel
piyasaya yatinmcilarin girmesinin saglanmasidir. Bu o piyasanin 6zelligini belli bir
not olarak gostermektedir. Borg veren kesim ya da yatinme kredi yerel piyasasindaki
durumu kolaylikla saptayabilir. Fakat diger piyasalarm durumu ancak “ kredi
derecelendirme kuruluglan™ aracihgi ile Tizli ve giivenilir bir sekilde

dgrenilebilmektedir.100

3.2.4. Derecelendirmenin Tiirleri

Derecelendirmenin literatiirde iki tiiriinden bahsedilmektedir. Bunlar i¢ ve dis
derecelendirmedir.

* Basel bankacilik denetim komitesi, Sermaye Olgiimii ve Sermaye Standartlarinin Uluslar arast
Diizeyde Uyumlastirilmasi, (Yeni Basel Sermaye Uzlasist), Haziran, 2004, Gizden gegirilmis
versiyon, Tiirkce versiyon, Kaynak: BDDK

% Babuscu S; a. g.e.s. 75,

"% Bakdur Alper, Gil Yeter Duman;” Kredi Notu Uygulamast ve Baz Ulkelerin Kredi Notu”, Dis
Ekonomik iliskileri Genel Miidiirliigii, Temmuz 1999, s.1.
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I¢ derecelendirme bankalarin kredi verdigi miisterileri icin kendi yaptiz

derecelendirmedir.

Igsel derecelendirme yaklagimlar: bankalara, kendi derecelendirme modellerini

kullanma imkan1 tamdigindan ve bu sayede temerriit olasiliklarin1 (PD) belirlemeleri

miimkiin oldugundan, énemli bir esneklik saglamakta ve yaklasim uygulamasinda

Ozerklik vermektedir. Buna karsin resmi otorite bankanin icsel derecelendirme

yontemini gozden gegirmek ve uygulanabilirlifine onay vermek durumunda

oldugundan ¢ok énemli bir sorumluluk tistlenmektedir.'"

Bankalarda Derecelendirme siirecinin yapisi ve asamalari

Verileri Girme

- Her bir borglu agisindan ve yillara
gére bilango verileri

- Diger kantitatif / kalitatif veriler

- Borglularm temerriide distiigii

durumlar

Kullanim

- Borglularin derecelendirmeleri / PD
hesaplamalart }

- Modelin geriye doniik testi

- Modelin siirekli olarak iyilestirilmesi

—

1

Verileri isleme

- Borglulara ve yillara gére oranlarin
hesaplanmasi

- Hatali girislerin, istatistiksel
sapmalarin v.b. ortadan kaldiriimasi

Model

- Onemli bagimsiz degiskenlerin
segimi (miimkiin olan en yiiksek
kesinlikte)

- Secilen bagimsiz degiskenlerin
agirliklarinin hesaplanmasi

- Derecelendirme simiflarmnin tanimi

Kaynalk: GIESE, Guido; Basel II Cergevesinde Igsel Derecelendirme Sitrecine Girig, Ceviren Melek Acar Boyactoglu,

Bankacilar Dergisi, Say1 46, 2003.

Di1s derecelendirme ise bankalarin dis derecelendirme firmalar tarafindan
derecelendirmeye tabi tutulmasidir. Banka derecelendirme sistemleri, gelismis
bankacilik sektérlerinde 1990°larin basinda sermaye yeterliligi, aktif kalitesi, yonetim

0l Yayla, Miiniir, ve Yasemin Ttrker Kaya, , Basel I, Ekonomik Yansimalar: ve Gegiy Stireci, ARD
Calisma Raporlar:2005/3, BDDK Arastirma Dairesi,s. 8.
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etkinligi, karlilik ve likidite performanslarim g6z éniinde bulundurarak yaygin bir
sekilde kullamlmaya baslanmustir.' %

Standart Yaklasim: Standart yaklasimda bankacilik defterindeki firmalar,
bankalar ve iilke riskleri i¢in bagimsiz digsal derecelendirme kurumlarinin
(Standart&Poors, Moody’s, Fitch gibi) derecelendirmeleri kullanilarak varliklarin risk
agirhklarn hesaplamir. Hangi derecelendirme sirketinin notlarimin kullanilacagim

ulusal otorite belirleyecektir.'®

' Beycan Mehmet, Bankalarda Performans Degerlemesi Ve Bir Uygulama, Dokuz Eylill

Universitesi Yitksek Lisans Tezi, [zmir, 2007, s. 86-87.
1% Ankara Ticaret Odast Yaymiar, BASEL 1 “Kobilerin Kredi Riski ve Derecelendirmesi” Ankara,
2007, s. 23.




IV. Garanti Bankas1 A.S. Kredi risk Analizi

4.1. Riskin Sorunlu Alacaklarin Aktif Icindeki Payi ile Olgiilmesi

Tablo III: Riskin, Sorunlu Alacaklarin Aktif icindeki Payi Ile Olciilmesi

IV. BOLUM

YILLAR | DONEM |BRUT TOPLAM x/y

SORUNLU | AKTIF

ALACAK | TUTARI (y)

TUTARI | (TL)

(x)

(TL)
2005 ARALIK [722715 41301764 |0,017498
2006 ARALIK |644234 |57298386 [0,011243
2007 ARALIK |852314 76148493 |0,011193
2008 ARALIK |[1264824 |99038413 |0,012771
2009 EYLUL |2165595 | 111548414 |0,019414
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Briit sorunlu alacak tutar1 bildngoda takipteki alacaklar olacak ge¢mektedir. Bu

oran, toplam aktif tutarinin i¢inde ne oranda sorunlu alacak oldugunu géstermektedir

ve bu oranin artiyor olmas: kredi riskinin arttigi anlamina gelmektedir. 2005-2008

yillar1 son dénemler ve 2009 yil1 Eyliil dénemi itibariyle ele almis oldufumuz verilere

gore elde ettigimiz oranlara baktifimizda 2005 yilinda yiiksek oldugunu 2006, 2007

yillarinda diisiis gdsterdigini, 2008 yilinda biraz artigla 2009 yilinin Eyliil ayinda en

yilksek seviyeye geldigini goriiyoruz. Bu dénemlerde yildan yila aktif artislar

genelde aym seviyede olmusken 2006 yilinda diisen sorunlu alacak miktarinin 2007

yilinda normal bir artis gosterdigi ancak 2008 hizli bir yiikseligle 2009 yilinin Eyliil

ayma kadar biiyiik oranda arttifim gériiyoruz. Bu da bize 2007 ile birlikte kredi

riskinin hizl bir artiga gegtigini ve giderek biiyliyen bir hizla arttigini géstermektedir.
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Tablo IV: Briit Sorunlu Alacaklar / Toplam Plase Edilebilir ve Faizle
Iligkilendirilmis Aktif Tutar

BRUT PLASE
SORUNLU | EDILEBILIiR
ALACAK | VE FAIZLE
TUTARI | ILiISKI.AKTIF
(x) TUTARI (Y)
(TL) (TL) (V+VII)

YILLAR | DONEM xly

2005 ARALIK 722715 9127417 0,079181
2006 ARALIK |644234 10391158 0,061998
2007 ARALIK (852314 |14029371 0,060752
2008 ARALIK | 1264824 | 19019972 0,0665

2009 EYLOL |2165595 |26810604 0,080774

Plase edilebilir aktifler; bankalar arasi plasmanlar, menkul degerler
portfdyiindeki faizli menkuller, bireysel, kurumsal, ticari plasmanlar ve yatirim
bankalarindaki finansal kiralama alacaklarindan olusmaktadir. Baska bir ifade ile kasa
/ bankalar, sabit kiymetler, istirakler, borglu ve gegici hesaplar ve diger aktifler
disinda kalan aktif kalemler plase edilebilir aktiflerdir. Bu oran toplam plase edilebilir
aktiflerin i¢inde ne oranda sorunlu alacagm oldugunu gostermektedir ve bu oranin da
dénemler itibariyle artiyor olmasi kredi riskinin arttifi anlanuna gelmektedir. Tablo
IV’e bakildiginda kredi riskinin en yiiksek oldugu dénem 2009 Eyliil dénemidir.
2005°ten  sonra azalmaya baglayan risk, 2007 Aralik ayindan sonra tekrar

yikselmeye gegmis ve son donem itibariyle son 5 yilin en yiiksek seviyesindedir.

Tablo V: Net Sorunlu Alacaklar / Toplam Aktif Tutar:

BRUT

i?ﬁgiiu OZEL NET SORUNLU Iﬁ?ﬁ?M
VELTATE | oo [REEE L %tI){SILIKLAR ?FLSCAKLAR(::) ToTaRiyy |2

x) (TL)

(TL)
2005 ARALIK [ 722715 485292 237423 41301764 0,005748495
2006 ARALIK | 644234 458392 185842 57298386 1,40542 1561
2007 |ARALIK | 852314 |545274 307040 76148493 | 1,56309305
2008 | ARALIK | 1264824 | 814678 450146 99038413 | 1,552544686
2009 |EYLUL [2165595 |1770966 394629 111548414 | 1,222832624

Net sorunlu alacak tutari, briit sorunlu alacak tutarindan karsiliklarin ¢ikarilmasi

sonucu elde edilmektedir. Bu oran aktif tutarimin icinde ne oranda net sorunlu
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alacagin oldugunu gdstermektedir ve bu oramin artiyor olmas: kredi riskinin artiyor
olmas: anlamina gelmektedir. Tablodan elde etmis oldugumuz oranlara bakildiginda,
kredi riskinin 2004’te ¢ok diisiik seviyede oldugu, daha sonraki yillarda giderek
arttigy goriilmektedir. Son ddénemde ise 6nceki 3 doneme gore daha diisiik bir

seviyeye gerilemis olmas: bu degerlendirmeye gore diistiigiinii g&stermektedir.

Tablo VI: Net Sorunlu alacaklar / Toplam Plase Edilebilir ve Faizle
Iiskilendirilmis Aktif tutar:

BRUT PLASE

SORUNLU | EDILEBILIR
YILLAR | alACHE gilr:tlélum AR iﬁggﬁg ?ﬁg) VEEAIZLE |

DONEM | TUTARL | o™ | GacB) (TL) iLiSKi.AKTIF | *Y

(A) TUTARI (Y)

(TL) (TL)
2005 ARALIK | 722715 | 485292 237423 9127417 0.026012
2006 ARALIK [ 644234 | 458392 185842 10381158 1,405422
2007 ARALIK | 852314 | 545274 307040 14029371 1,563093
2008 ARALIK | 1264824 | 814678 450146 19019972 1,652545
2009 EYLUL [2165595 | 1770966 394629 26810604 1,222833

Bu oran, plase edilebilir aktif tutarin icinde ne oranda net sorunlu alacaklarin
oldugunu gdstermektedir. Net sorunlu alacaklar, daha énce de bahsettigimiz gibi, briit
sorunlu alacaklardan karsiliklarin ¢ikarilmas: sonucu elde edilmektedir. Bu oranin
artryor olmas1 yine kredi riskinin arttiim gostermektedir. Tabloyu inceledigimizde,
bir 6nceki degerlendirmeyle ayni oldugunu yani son dénemde kredi riskinde énceki 3

yila gére bir azalma oldugunu s8yleyebiliriz.

4.2. Riskin Gelir Tablosundaki Kargihk giderlerinin Gelir Tablosu
Tutarlari ile Karsilastirilmasi Yoluyla Olgiilmesi

Tablo VII: Dinemsel Karsilhik giderleri / Dénemsel Net Faiz Geliri

YILLAR DONEM KARSILIK NET FAIZ x/y
GIiDERI(x) GELIRIi(y)
(TL) (TL)
2005 ARALIK 433370 1423468 0,304447
2006 ARALIK 449525 1817392 0,247346
2007 ARALIK 335996 2151783 0,156148
2008 ARALIK 617955 3097952 0,190472
2009 EYLUL 1474257 3837725 0,384149
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Karsihik giderleri hesabi gelir tablosundaki kredi ve diger alacaklar karsilij
hesabini ifade etmektedir. Thtiyathilik kavrami geregince siipheli hale gelen alacaklar
i¢in karsilik ayrilmas: gerekmektedir. Bu oran, net faiz gelirlerinin iginde ne oranda
karsilik giderinin oldugunu gostermektedir ve bu oranin artmas: yine kredi riskinin
arttigini, azalmasi da kredi riskinin azaldigimi gdstermektedir. Tabloya baktigimizda,
2005’ten 2007°nin sonuna kadar bir diisiis gormekteyiz. Yine onceki risk
degerlendirmelerinde oldugu gibi 2008 ve 2009 da hizhi bir artis ve maksimum

seviyeye ulagma stz konusudur.

Tablo VIII: Dénemsel Karsihk Giderleri / Dénemsel Vergi Oncesi Kar

YILLAR DONEM KARSILIK VERGI xly

GIDERI(x) ONCESI

(TL) KAR(y)

(TL)

2004 ARALIK 431370 702881 0,613717
2005 ARALIK 449525 1027202 0,437621
2006 ARALIK 335996 1465112 0,229331
2007 ARALIK 349695 2918904 0,119804
2008 ARALIK 617955 2346775 0,263321
2009 EYLUL 1474257 2777418 0,530801

Vergi oncesi kar, donem net kar ile vergi ve diger yasal yiikiimliiliikleri
karsiliklarinin toplarinndan olusmaktadir. Ayni zamanda dénem kari olarak da
bilinmektedir. Bu oran, vergi oncesi karin icinde ne oranda kredi ve alacak
karsilifimin oldugunu géstermektedir ve bu oramin artmas: kredi riskinin arttigini,
azalmasi ise kredi riskinin azaldigin1 géstermektedir. Tabloyu inceledigimizde, 2004
Aralik’dan itibaren azalmaya bagladigini ve 2007 sonunda en diisiik seviyede

oldugunu ve bu yildan sonra artig gosterdigini gérmekteyiz.




g1

Tablo IX: Dénemsel karsilik Giderleri / Dinemsel Net Vergi Sonras1 Kar

YILLAR DONEM KARSILIK VERGI SONRASI | xfy
GIDERi(x) NET KAR(y)
(TL) (TL)
2004 ARALIK 431370 400.567 1,076898
2005 ARALIK 449525 769.959 0,58383
2006 ARALIK 335996 1.166.563 0,288022
2007 ARALIK 349695 2.421.756 0,144397
2008 ARALIK 617955 1.891.178 0,326757
2009 EYLUL 1474257 2.158.258 0,683077

Net vergi sonrasi kar, donem sonunda igletmeye ait olan vergi ve yasal
yiikiimliiliiklerden sonraki kar veya zarari géstermektedir. Aymi zamanda dénem net
kar1 veya zarari olarak da bilinmektedir. Bu oran, déniim net karimin / zararimin
icinde ne oranda karsilik giderinin oldugunu gostermektedir ve bu oranin artmasi
kredi riskinin arttigini, azalmasi ise kredi riskinin azaldigini géstermektedir. Tabloya
gore 2004 ve 2009°da risk yiiksek gériinmektedir. Bunu krizlere baglamak uygun bir
yaklasim olacaktir.

Tablo X: Karsiliklar Sonrasi Net Faiz Geliri / Donemsel Vergi Oncesi Kar

YILLAR | DONEM |NET FAIZ |KARSILIK [ KARSILIK VERGI |y
GELIRI(A) | GIDERI(B) | SONRASI | ONCESI
(TL) (TL) NET FAIZ | KAR(y)
GELIRI(x) |(TL)
(A-B) (TL)
2005 ARALIK |[1423468 |449525 973943 1027202 | 0,948151
2006 ARALIK [1817392 |335996 1481396 |1465112 |1,011115
2007 ARALIK [2151783 |[349695 1802088 |2918904 |0,617385
2008 ARALIK |3097952 (617955 2479997 2346775 |1,056768
2009 EYLUL [3837725 |1474257 |2363468 |(2777418 |0,850959

Karsiik sonrasi net faiz geliri, net faiz gelirinden karsilik giderlerinin
diisiilmesinden sonra kalan net tutar ifade etmektedir. Bu oran vergi 6ncesi karin
i¢inde ne oranda karsilik sonrasi net faiz gelirinin oldugunu gostermektedir ve bu

oranin artmasi kredi riskinin arttifini, azalmasi ise kredi riskinin azaldigini ifade
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etmektedir. Tabloyu inceledigimizde, oranmn en diigitk 2007 Aralk ayinda oldugu
gorillmektedir. Bu da kredi riskinin en diigiik oldugu dénemi ifade etmektedir. 2008

yili sonunda ise en yiiksek seviyesine ulasmustir.

Tablo XI: Karsiliklar Sonrasi Net Faiz Geliri / Donemsel Net Vergi Sonrasi Kar

YILLAR | DONEM |NET FAiZ | KARSILIK [ KARSILIK | VERGI xly
GELIRi(A) | GIDERI(B) | SONRASI | SONRASI NET
(TL) (TL) NET FAIZ | KAR(y)
GELIRI(x)
(A-B) (TL)
2005 ARALIK | 1423468 |449525 973943 769.959 1,264928
2006 ARALIK |1817392 |335996 1481396 | 1.166.563 1,269881
2007 ARALIK | 2151783 |349695 1802088 |2.421.756 0,744124
2008 ARALIK | 3097952 |617955 2479997 |1.891.178 1,31135
2009 EYLUL |3837725 |1474257 |2363468 |2.158.258 1,095081

Bu oran, net vergi sonrast karin iginde ne oranda karsilik sonrasi net faiz
gelirinin oldugunu ifade etmektedir. Bu oranin artiyor olmasi kredi riskinin arttigim,
azaliyor olmast ise kredi riskinin azaldigim ifade etmektedir. Tabloyu
inceledigimizde, en yliksek kredi riskinin 2008 yilinda gergeklestigini ve nedeninin

diisiik oranda karsilik ayrilmas: oldugunu gérmekteyiz.

SONUC:

Bankacilik denetimiyle ilgili 6nemli hususlarin anlagilmasinin kolaylastiriimasi
ve diinya genelinde bankacilik denetiminin Kkalitesinin iyilestirilmesi amaciyla 1974
yilinda olusturulan Basel Bankacilik Denetim Komitesi, ulusal sermaye yeterliligi
hesaplama yontemlerini birbirleriyle uyumlu hale getirmek ve bu konuda asgari bir
standart olusturmak amaciyla Basel I olarak adlandirilan sermaye Yeterliligi
Uzlagisii 1988 yilinda yayimlamigstir. Basel I; bankalarin risk diizeylerini tam olarak
yansitmamasi, diizenlemenin yarattigi farklihklar nedeniyle olusabilecek arbitraji
engelleyememesi, operasyonel risk gibi bazi riskleri icermemesi ve OECD iilkesi
kriterinin yol agti1 rekabet esitsizligi nedeniyle bankalarda yeterli sermaye ve risk
ybnetimine sahip olunmasi veya bankacilik sisteminin giiven ve saglamliginin temin
edilmesi hususlarinda yetersiz kalmis ve yeni bir diizenleme ihtiyaci hasil olmustur.
Basel IT Uzlagist, riskleri yasal 6zkaynak gereksinimleri ile daha iyi eslestirmis, risk

Sletimil ve yonetimindeki gelismeleri dikkate alarak daha kapsamli bir yaklasim insa




etmis, finansal sistemdeki giivenligi ve saglamlif1 desteklemeyi ve rekabet esitligini
kolaylastirmay1 siirdiirmiis ve karmasiklik diizeyi cesitlilik arz eden &zellikle

uluslararast bankalara odaklanmstir.

Basel II  kriterleri hiikiimetlerden firmalara, meslek mensuplarindan
akademisyenlere kadar genig bir etki alanina sahiptir. Ozellikle Avrupa Birligi uyum
stirecindeki iilkemizde Basel II kriterleri ¢ok biiyiik 6neme sahiptir. Heniiz uygulama
tarihi belli olmayan Basel II'ye uyumu kolaylastirabilmek igin ilgili alanlarda
calismalar yapilmaya baslanmistirve bircok banka teknik altyapilarini tamamlanus ve
konuyla ilgili orgiitlemelerini gergeklestirmistir. Basel II kriterlerinin yeni
diizenlemeler getirdigi alanlardan biri de derecelendirme faaliyetleri ve

derecelendirme miiesseseleridir.

(Calismamizda oncelikle Basel ¢alismalari kapsaminda Basel II kriterlerinin
getirdigi yeni diizenlemelerin ana hatlari ile agiklanmasi amacglanmusgtir. Calismanm
amac1, kredilerin ve kredi risklerinin Basel II kapsaminda degerlendirilmesi, kredi
riski 6lelim yontemlerinden ikisi kullanilarak Garanti Bankasi A.S.’nin risk

6l¢timiiniin yapilmasi ve bu baglamda yasanan siireg agiklanmaya galisilmstir.

Yapilan risk 6l¢timii sonucu 2004 krizi ile birlikte yiikselen kredi riskleri 2008
yilina kadar bir diisiis seyretmis ancak bu yilin sonundan itibaren yeni krizin etkisiyle
normalin tistiinde bir artis sergilemistir. Bu artisin oldugu dénemlerde banka alacak
takibine Snem vererek riski azaltma yoluna gitmelidir. Ayrica bazi bankalarin yaptij1
gibi (Akbank), tahsil olunacak alacaklar hesabinda izlenen varliklarimin varlik
sirketlerine satigim1 gerceklestirerek risklerini azaltma yoluna gidebilir. Ikinci
boliimde bahsettigimiz emniyet, seyyaliyet ve randiman ilkelerine yiiksek derecede

verilecek 6nem, riskin azaltilmasinda biiyiik rol oynayacaktir.
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Konsolide Mali Tablolar
Tiirkiye Garanti Bankasi Anonim Sirketi ve Finansal Kuruluslar
31 Aralik 2005 Tarihi Itibartyla Konsolide Bilanco
ONCEKI
DONEM
’ 31 Aralik
AKTIF KALEMLER 2005
TP YP Toplam
L. NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI | 1.110.811 2.999.181 4.109.992
GERCEGE UYGUN D FARKI K/Z'A
IL YANSITILAN FV (Net) 136.893 838.363 975.256
2:1 Alim Satim Amacli Finansal Varhklar 136.424 826.595 963.019
2.1.1 Devlet Borglanma Senetleri 136.361 164.567 300.928
2.1.2 | Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler - - -
2.1.3 [ Diger Menkul Degerler 63 662.028 662.091
Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan
2.2 Q. Sumflandirilan FV - - -
2.2.1 Devlet Borglanma Senetleri - - -
2.2.2 | Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler - - -
2.2.3 | Diger Menkul Degerler - - -
2.3 Alm Satim Amach Tiirev Finansal Varliklar 469 11.768 12.237
III. BANKALAR VE DIGER MALI
KURULUSLAR 475.644 1.881.199 2.356.843
IV. PARA PIYASALARINDAN ALACAKLAR - - -
4.1 Bankalararast Para Piyasasindan Alacaklar - - -
4.2 IMKB Takasbank Piyasasindan Alacaklar - - -
4.3 Ters Repo Islemlerinden Alacaklar 5 5 -
SATILMAYA HAZIR FINANSAL
V. VARLIKLAR (Net) 5.998.275 2.860.829 8.859.104
5.1 Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler 19.108 3.005 22.113
5.2 Devlet Bor¢clanma Senetleri 5.947.803 2.764.127 8.711.930
5.3 Diger Menkul Degerler 31.364 93.697 125.061
VI. KREDILER 9.641.809 8.657.268 18.299.077
6.1 Krediler 9.404.386 8.657.268 18.061.654
6.2 Takipteki Krediler 714.938 7.777 722.715
6.3 Ozel Karsihklar (-) 477.515 7.777 485.292
VIIL FAKTORING ALACAKLARI 233.735 34.578 268.313
VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK
VIII. | YATIRIMLAR (Net) 182.788 2.881.857 3.064.645
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8.1 Devlet Bor¢lanma Senetleri 181.748 2.772.471 2.954.219

82 Diger Menkul Degerler 1.040 109.386 110.426

IX. ISTIRAKLER (Net) 26.497 4.401 30.898

9.1 Ozkaynak Yontemine Gore Konsolide Edilenler | - = -

9.2 Konsolide Edilmeyenler 26.497 4.401 30.898

9.2.1 |Mali Istirakler - 4.401 4.401

9.2.2 | Mali Olmayan Istirakler 26.497 - 26.497

X. BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) 8.310 6.163 14.473

10.1 Konsolide Edilmeyen Mali Ortakliklar 419 6.163 6.582

10.2 Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakliklar | 7.891 - 7.891
BIRLIKTE KONTROL EDILEN

XI. ORTAKLIKLAR (Net) - - -

11.1 Ozkaynak Yontemine Gére Konsolide Edilenler |- - -

11.2 Konsolide Edilmeyenler - - -

11.2.1 | Mali Ortakliklar - - -

11.2.2 | Mali Olmayan Ortakliklar - - -
KIiRALAMA iSLEMLERINDEN

XIL ALACAKLAR (Net) 232.958 554.192 787.150

12.1 Finansal Kiralama Alacaklar1 285.089 611.831 896.920

12.2 Faaliyet Kiralamasi Alacaklar - - -

12.3 Diger - - -

12.4 Kazanilmams Gelirler (-) 52.131 57.639 109.770
RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV

X111 FINANSAL VARLIKLAR - 5.300 5.300
Gercege Uygun Deger Riskinden Korunma

13.1 Amachlar - - -

13.2 | Nakit Akig Riskinden Korunma Amaglilar - 5.300 5.300
Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma

13.3 Amachlar - - -

XIV. | MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 1.058.459 53.601 1.112.060
MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

XV. (Net) 69.877 1.712 71.589

15.1 Serefiye 6.611 - 6.611

15.2 Diger 63.266 1.712 64.978

XVI. | VERGIi VARLIGI 59.152 2 59.154

16.1 Cari Vergi Varhg: - - -

16.2 Ertelenmis Vergi Varligi 59.152 2 59.154
SATIS AMACLI ELDE TUTULAN DURAN

XVII. |VARLIKLAR (Net) 423.893 - 423.893

XVIIL | DIGER AKTiFLER 738.671 125.346 864.017
AKTIF TOPLAMI 20.397.772 20.903.992 41.301.764




Tiirkiye Garanti Bankasi Anonim Sirketi ve
Finansal Kuruluslar:

31 Aralik 2005 Tarihi itibarlyla Konsolide Bilango

[N YENI TURK LIRASI
ONCEKI
DONEM
PASIF KALEMLER 31 Aralik 2005
TP YP Toplam
I. MEVDUAT 11.879.907 13.611.319 25.491.226
A_LIM SATIM AMACLI TUREV
II. FINANSAL BORCLAR 41.441 46.546 87.987
s ALINAN KREDILER 381.057 6.307.392 6.688.449
Iv. PARA PIYASALARINA BORCLAR 1.365.506 974.818 2.340.324
4.1 Bankalararasi Para Piyasalarindan Borglar
4.2
IMKB Takasbank Piyasasindan Borclar |- - -
4.3 Repo islemlerinden Saglanan Fonlar 1.365.506 974.818 2.340.324
IHRAC EDILEN MENKUL
V. KIYMETLER (Net) - - -
5.1 Bonolar - - -
5.2 Varliga Dayali Menkul Kiymetler - - -
53 Tahviller - - -
VL. FONLAR - - -
VIL MUHTELIF BORCLAR 1.137.240 189.407 1.326.647
VIIL DIGER YABANCI KAYNAKLAR 155.336 577.971 733.307
IX. FAKTORING BORCLARI 44.835 6.463 51.298
KiRALAMA iSLEMLERINDEN
X. BORCLAR (Net) - 3.973 3.973
10.1 Finansal Kiralama Borglari - 4.574 4.574
10.2 Faaliyet Kiralamasi Borglari - - -
10.3 Diger - - -
Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri ( -
10.4 ) - 601 601
RISKTEN KORUNMA AMACLI
XI. TUREV FINANSAL BORCLAR < = 5
Gergege Uygun Deger Riskinden
11.1 Korunma Amaghlar - - -
11.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amachlar | - - -
Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden
11.3 Korunma Amaghlar - - =
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XII. KARSILIKLAR 462,475 9.524 471.999

12.1 Genel Karsiliklar 95.043 5.663 100.706

12.2 Yeniden Yapilanma Karsihigi - - -

12.3 (Calisan Haklar1 Kargilig1 105.561 - 105.561

12.4 Sigorta Teknik Karsiliklar: (Net) 154.487 - 154.487

12.5 Diger Karsiliklar 107.384 3.861 111.245

XIIL. VERGIi BORCU 131.706 16.940 148.646

13.1 Cari Vergi Borcu 131.683 16.351 148.034

13.2 Ertelenmis Vergi Borcu 23 589 612
SATIS AMACLI DURAN

XIV. VARLIKLARA ILISKIN BORCLAR |- - -

XV. SERMAYE BENZERI KREDILER - 60.206 60.206

XVL OZKAYNAK LAR 3.840.892 56.810 3.897.702

16.1 Odenmis Sermaye 2.100.000 - 2.100.000

162 Sermaye Yedekleri 886.270 55.391 941.661

16.2.1 Hisse Senedi ihra¢ Primleri - = =

16.2.2 Hisse Senedi Iptal Karlari - - -

16.2.3 Menkul Degerler Deger Artis Fonu 110.684 51.838 162.522
Maddi Duran Varliklar Yeniden

16.2.4 Degerleme Deger Artiglan 2.147 - 2.147
Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden

16.2.5 Degerleme Deger Artiglari - - -
[stirakler, Bagli Ort. ve Birlikte Kontrol

16.2.6 Edilen Ort. Bedelsiz Hisse Senetleri 885 - 885

16.2.7 Riskten Korunma Fonlar (Etkin Kisim) - 3.353 3.553
Satis Amacli Duran Varliklar Deger

16.2.8 Artislari - - -

16.2.9 Diger Sermaye Yedekleri 772.554 - 772.554

16.3 Kér Yedekleri 68.127 1.419 69.546

16.3.1 Yasal Yedekler 67.990 1.419 69.409

16.3.2 Statii Yedekleri - - -

16.3.3 Olaganiistii Yedekler - - -

16.3.4 Diger Kéar Yedekleri 137 - 137

16.4 Kér veya Zarar 744.473 - 744.473

16.4.1 Geg¢mis Yillar Kar ve Zararlari (4.379) - (4.379)

16.4.2 Dénem Net Kér ve Zarari 748.852 - 748.852

16.5 Azmlik Hakki 42,022 - 42.022
PASiF TOPLAMI 19.440.395 21.861.369 41.301.764




103

Konsolide Mali Tablolar
Tiirkiye Garanti Bankas1 Anonim Sirketi ve Finansal Kuruluslan
31 Aralik 2006 Tarihi itibariyla Konsolide Bilango
BIN YENI TURK LIRASI
CARI
DONEM
: 31 Arahk
AKTIF KALEMLER 2006
TP YP Toplam

L NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI 1.885.419 |3.399.014 5.284.433

GERCEGE UYGUN D FARKI K/Z'A YANSITILAN
II. FV (Net) 112.526 940.039 1.052.565
2.1 Alim Satim Amaclh Finansal Varliklar 96.229 901.214 997.443
2.1.1 |[Devlet Borglanma Senetleri 86.754 128.549 215.303
2.1.2 | Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler - - -
2.1.3 | Diger Menkul Degerler 9.475 772.665 782.140

Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan O.
2.2 Smiflandirilan FV - - -
2.2.1 |Devlet Borglanma Senetleri - - -
2.2.2 | Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler - - -
223 [Diger Menkul Degerler - - -
2.3 Alim Satim Amach Tiirev Finansal Varliklar 16.297 38.825 53.122
L. | BANKALAR VE DiGER MALI KURULUSLAR 207.543 | 2.345.038 2.552.581
IV. PARA PiYASALARINDAN ALACAKLAR - - -
4.1 Bankalararas: Para Piyasamﬁdan Alacaklar - - -
4.2 IMKB Takasbank Piyasasindan Alacaklar - - -
4.3 Ters Repo Islemlerinden Alacaklar - - -
V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) |5.604.552 |4.205.447 9.809.999
5.1 Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler 27.513 21.668 49.181
5.2 Devlet Borglanma Senetleri 5.577.039 |3.992.815 9.569.854
5.3 Diger Menkul Degerler - 190.964 190.964
VI, KREDILER 15.721.751 | 13.513.102 29.234.853
6.1 Krediler 15.536.406 | 13.512.605 29.049.011
6.2 Takipteki Krediler 636.589 7.645 644,234
6.3 Ozel Karsiliklar (-) 451.244 7.148 458.392
VII. FAKTORING ALACAKLARI 479.158 102.001 581.159

YADEYE KADAR ELDE TUTULACAK
VIII. | YATIRIMLAR (Net) 4.033.978 |1.138.623 5.172.601
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8.1 Devlet Borglanma Senetleri 4,032,026 |1.073.790 5.105.816

8.2 Diger Menkul Degerler 1.952 64.833 66.785

IX. iSTIRAKLER (Net) 1.535 - 1.535

9.1 Ozkaynak Yontemine Gore Konsolide Edilenler - - -

9.2 Konsolide Edilmeyenler 1.535 - 1.535

9.2.1 | Mali istirakler - . -

9.2.2 | Mali Olmayan stirakler 1.535 - 1.535

X. BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) 8.310 585 8.895

10.1 Konsolide Edilmeyen Mali Ortakliklar 419 585 1.004

10.2 Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakliklar 7.891 - 7.891
BIRLIKTE KONTROL EDiLEN ORTAKLIKLAR

XI. | (Net) " 3 "

11.1 Ozkaynak Yontemine Gore Konsolide Edilenler - - -

11.2 Konsolide Edilmeyenler - - -

11.2.1 | Mali Ortakliklar - - -

11.2.2 | Mali Olmayan Ortakliklar - - -

XIl. |KIRALAMA iSLEMLERINDEN ALACAKLAR (Net) |399.486 |887.382 1.286.868

12.1 Finansal Kiralama Alacaklan 501.017 590.216 1.491.233

12.2 Faaliyet Kiralamas: Alacaklari - - -

12.3 Diger - - -

12.4 Kazanmilmamis Gelirler (-) 101.531 102.834 204.365
RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL

XIII VARLIKLAR - 4.799 4.799

13.1 Gercege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaglilar - - -

13.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amaclilar - 4,799 4.799

13.3 Yurtdisindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amacghiar | - - -

XIV. |MADDi DURAN VARLIKLAR (Net) 917.332 59.955 977.287

XV. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 83.547 3.725 87.272

15.1 Serefiye 6.388 - 6.388

15.2 Diger 77.159 3.725 80.884

XVI. | VERGI VARLIGI 43.810 20 43.830

16.1 Cari Vergi Varligs - - -

16.2 Ertelenmis Vergi Varhg: 43.810 20 43.830
SATIS AMACLI ELDE TUTULAN DURAN

XVII. | VARLIKLAR (Net) 115.196 - 115.196

XVIII | DIGER AKTIiFLER 919.364 165.149 1.084.513
AKTIiF TOPLAMI 30.533.507 | 26.764.879 57.298.386
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Tiirkiye Garanti Bankasi1 Anonim Sirketi ve Finansal
Kuruluslar:

31 Aralik 2006 Tarihi itibariyla Konsolide Bilango

BIN YENI TURK LIRASI
CARI DONEM
PASIF KALEMLER 31 Arahk 2006
TP YP Toplam
I. MEVDUAT 14.326.846 19.453.359 33.780.205
ALIM SATIM AMACLI TUREV
1I. FiINANSAL BORCLAR 243.904 15.641 259.545
Ml | ATINAN KREDILER 950.116 8.711.759 9.661.875
IV. | PARA PIYASALARINA BORCLAR 4.310.794 984.851 5.295.645
4.1 Bankalararas: Para Piyasalarindan Borglar
4.2
IMKB Takasbank Piyasasindan Borglar - - -
4.3 Repo islemlerinden Saglanan Fonlar 4.310.794 984.851 5.295.645
I[HRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER
V. (Net) . " .
5.1 Bonolar - - -
5.2 Varliga Dayali Menkul Kiymetler - - -
53 Tahviller - - -
VI FONLAR - - -
VII. | MUHTELIF BORCLAR 1.599.078 141.420 1.740.498
VIII. | DIGER YABANCI KAYNAKLAR 111.242 462.460 573.702
IX. FAKTORING BORCLARI 147.722 30.839 178.561
KiRALAMA ISLEMLERINDEN
X. BORCLAR (Net) - 1.664 1.664
10.1 | Finansal Kiralama Borglari - 1.815 1.815
10.2 | Faaliyet Kiralamas: Borglan - - -
10.3 | Diger - - -
10.4 | Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri ( - ) - 151 151
RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV
XI. FINANSAL BORCLAR - - -
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
11.1 | Amacghlar 5 & &
11.2 | Nakit Akis Riskinden Korunma Amachlar - - -
Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma
11.3 | Amachlar - - -
XII. |KARSILIKLAR 614.762 22.748 637.510
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12.1 | Genel Karsiliklar 148.747 9.719 158.466

12.2 | Yeniden Yapilanma Karsihgi - - =

12.3 | Calisan Haklar1 Karsilig: 129.930 - 129.930

12.4 | Sigorta Teknik Karsiliklar1 (Net) 198.676 8.068 206.744

12.5 | Diger Karsiliklar 137.409 4961 142.370

XIIL. | VERGI BORCU 200.135 1.287 201.422

13.1 | Cari Vergi Borcu 199.418 896 200.314

13.2 | Ertelenmis Vergi Borcu 717 391 1.108
SATIS AMACLI DURAN VARLIKLARA

XIV. |ILiSKiN BORCLAR - = -

XV. |SERMAYE BENZERi KREDIiLER - 143.372 143.372

XVIL. |OZKAYNAK LAR 4.748.777 75.610 4.824.387

16.1 Odenmis Sermaye 2.100.000 - 2.100.000

16.2 | Sermaye Yedekleri 805.552 73.433 878.985

16.2.1 | Hisse Senedi fhra¢ Primleri - - -

16.2.2 | Hisse Senedi Iptal Karlan - - -

16.2.3 | Menkul Degerler Deger Artis Fonu 52.419 70.285 122.704
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme

16.2.4 | Deger Artiglan 2,147 - 2.147
Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden

16.2.5 | Degerleme Deger Artiglan - - -
[stirakler, Bagli Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen

16.2.6 | Ort. Bedelsiz Hisse Senetleri 950 - 950

16.2.7 | Riskten Korunma Fonlar1 (Etkin Kisim) (22.518) 3.148 (19.370)

16.2.8 | Satis Amacli Duran Varliklar Deger Artislan - - =

16.2.9 | Diger Sermaye Yedekleri 772.554 - 772.554

16.3 | Kdr Yedekleri 670.144 2.177 672.321

16.3.1 | Yasal Yedekler ] 106.476 2.177 108.653

16.3.2 | Statii Yedekleri - - -

16.3.3 | Olaganiistil Yedekler 526.745 - 526.745

16.3.4 | Diger Kar Yedekleri 36.923 - 36.923

16.4 | Kar veya Zarar 1.165.311 - 1.165.311

16.4.1 | Gegmis Yillar Kar ve Zararlan - - -

16.4.2 | Dénem Net Kir ve Zararn 1.165.311 - 1.165.311

16.5 | Azinlik Hakk 7.770 - 7.770
PASIF TOPLAMI 27.253.376 30.045.010 57.298.386
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Tiirkiye Garanti Bankasi Anonim Sirketi ve Finansal
Kuruluslan
31 Aralik 2007 Tarihi itibariyla Konsolide Bilango
BIN YENI TURK LIiRASI
ONCEKI
DONEM
AKTIF KALEMLER 31 Aralik 2007
TP YP Toplam
I. NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI 3.186.970 | 4.050.061 7.237.031
GERCEGE UYGUN DEGER FARKI
II. KAR/ZARARA YANSITILAN FV (Net) 281.010 750.690 1.031.700
2.1 Alm Satim Amagcli Finansal Varhiklar 236.454 690.782 027.236
2.1.1 [ Devlet Bor¢clanma Senetleri 225.090 107.044 332.134
2.1.2 | Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler 1.462 - 1.462
2.1.3 | Diger Menkul Degerler 5.902 583.738 593.640
Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan
2.2 Olarak Smiflandinlan FV - - -
2.2.1 Devlet Borglanma Senetleri - - -
2.2.2 | Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler - 5 -
2.2.3 | Diger Menkul Degerler - - -
2.3 Alm Satim Amach Tiirev Finansal Varliklar 44,556 59.908 104.464
L. | BANKALAR 1.058.305 | 3.497.847 4.556.152
IV. PARA PiYASALARINDAN ALACAKLAR - - -
4.1 Bankalararasi Para Piyasasindan Alacaklar - - -
42 IMKB Takasbank Piyasasindan Alacaklar - - -
SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR
V. (Net) 9.822.740  [3.712.231 13.534.971
5.1 Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler 20.797 37.674 58.471
5.2 Devlet Borglanma Senetleri 9.690.401 |2.268.068 11.958.469
5.3 Diger Menkul Degerler 111.542 1.406.489 1.518.031
VI. KREDILER 22.649.101 |17.378.545 40.027.646
6.1 Krediler 22.342.086 |17.378.520 39.720.606
Bankanmn Dahil Oldugu Risk Grubuna Kullandirtlan
6.1.1 | Krediler 22.720 51.941 74.661
6.1.2 | Diger 22.319.366 |17.326.579 39.645.945
6.2 Takipteki Krediler 846.538 5.776 852.314
3 Ozel Karsiliklar (-) 539.523 5.751 545.274
VII. FAKTORING ALACAKLARI 345.643 148.757 494.400
VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK
VIII. | YATIRIMLAR (Net) 3.498.885 1801.475 4.300.360
8.1 Devlet Borglanma Senetleri 3.495.683 [777.619 4.273.302
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8.2 Diger Menkul Degerler 3.202 23.856 27.058
IX. iSTIRAKLER (Net) 45.656 45.656
5.1 Ozkaynak Yontemine Gore Muhasebelestirilenler 28.997 28.997
9.2 Konsolide Edilmeyenler 16.659 16.659
9.2.1 | Mali istirakler 14.682 14.682
9.2.2 | Mali Olmayan Igtirakler 1.977 1.977
X BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) 9.694 540 10.234
10.1 Konsolide Edilmeyen Mali Ortakliklar 418 540 958
10.2 Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakliklar 9.276 9.276
BIRLIKTE KONTROL EDILEN
XI. ORTAKLIKLAR (Net) - -
11.1 Ozkaynak Yéntemine Gore Muhasebelestirilenler - -
11.2 Konsolide Edilmeyenler - =
11.2.1 | Mali Ortakliklar - -
11.2.2 | Mali Olmayan Ortakliklar - -
XIL KIRALAMA ISLEMLERINDEN ALACAKLAR |549.408 1.396.241 1.945.649
12.1 Finansal Kiralama Alacaklari 690.122 1.560.826 2.250.948
12.2 Faaliyet Kiralamas1 Alacaklan - -
12.3 Diger - -
12.4 Kazamlmans Gelirler (-) 140.714 164.585 305.299
R_iSKTEN KORUNMA AMACLI TUREV
XIII. | FINANSAL VARLIKLAR - 31.960 31.960
13.1 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amacllar | - -
13.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amaglilar - 31.960 31.960
Yurtdigindaki Net Yatirim Riskinden Korunma
13.3 Amaclilar : -
XIV. | MADDi DURAN VARLIKLAR (Net) 1.048.771 | 72.321 1.121.092
XV. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) |24.926 3.127 28.053
15.1 Serefiye 6.388 6.388
15.2 Diger 18.538 3.127 21.665
XVL. | YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) |- -
XVIL | VERGI VARLIGI 63.263 311 63.574
17.1 Cari Vergi Varlig1 5.222 5.222
17.2 Ertelenmis Vergi Varligi 58.041 311 58.352
XVIII SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE
" | DURDURULAN
FAALIYETLERE ILISKiN DURAN
VARLIKLAR (Net) 112.886 112.886
18.1 Satis Amach 112.886 112.886
18.2 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - -
XIX. [DIGER AKTIFLER 1.484.191 |122.938 1.607.129
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| | | AKTIiF TOPLAMI 44.181.449 |31.967.044 76.148.493
Tiirkiye Garanti Bankas1 Anonim Sirketi ve Finansal
Kuruluslari
31 Aralik 2007 Tarihi itibaryla Konsolide Bilango
BIN YENI TURK LIRASI
ONCEKI DONEM
PASIF KALEMLER 31 Aralhk 2007
TP YP Toplam
MEVDUAT 20.196.472 |23.493.058 43.689.530
.1 Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubunun Mevduati 204.546 135.893 340.439
1.2 Diger 19.991.926 [23.357.165 43.349.091
ALIM SATIM AMACLI TUREV FINANSAL
1L BORCLAR 501.205 37.388 538.593
JUI ALINAN KREDILER 1.812.519 9.088.223 10.900.742
1V, PARA PiYASALARINA BORCLAR 7.447.905 | 1.144.051 8.591.956
4.1 Bankalararasi Para Piyasalarina Borglar
4.2
IMKB Takasbank Piyasasina Borclar & .
4.3 Repo Islemlerinden Saglanan Fonlar 7.447.905 | 1.144.051 8.591.956
V. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - -
3.1 Bonolar - -
5.2 Varhga Dayali Menkul Kiymetler - -
5.3 Tahviller = -
VL FONLAR - -
6.1 Miistakriz Fonlan - =
6.2 Diger - -
VIL MUHTELIF BORCLAR 2.384.138 | 129.090 2.513.228
VIII. |DIGER YABANCI KAYNAKLAR 863.062 298.408 1.161.470
IX. FAKTORING BORCLARI . -
X. KIRALAMA iSLEMLERINDEN BORCLAR % 4.115 4.115
10.1 Finansal Kiralama Borglar - 4.115 4,115
10.2 Faaliyet Kiralamas: Borglart - -
10.3 Diger - -
10.4 Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri (-) - -
RﬁSKTEN KORUNMA AMACLI TUREV
XL FINANSAL BORCLAR - 249 249
1.1 Gercege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaclilar - -
11.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amaclilar - 249 249
Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma
11.3 Amaclilar - -
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XII. KARSILIKLAR 651.197 22.225 673.422
12.1 Genel Karsiliklar 265.965 14.695 280.660
12.2 Yeniden Yapilanma Karsiligi - -
12.3 Cahisan Haklan Karsihigi 143.883 143.883
124 Sigorta Teknik Karsiliklar: (Net) 101.150 101.150
12.5 Diger Karsiliklar 140.199 7.530 147.729
XIIl. | VERGI BORCU 217.521 3.219 220.740
13.1 Cari Vergi Borcu 217.521 3.189 220.710
13.2 Ertelenmis Vergi Borcu - 30 30
XIV. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN
FAALIYETLERE ILISKiN DURAN VARLIK
BORCLARI (Net) - -
14.1 Satis Amach - -
14.2 Durdurulan Faaliyetlere [liskin - -
XV. SERMAYE BENZERI KREDILER - 728.771 728.771
XVIL. OZKAYNAKLAR 6.983.672 | 142.005 7.125.677
16.1 Odenmis Sermaye 2.100.000 2.100.000
16.2 Sermayve Yedekleri 886.218 139.484 1.025.702
16.2.1 | Hisse Senedi fhrac Primleri - -
16.2.2 | Hisse Senedi iptal Kérlar - -
16.2.3 | Menkul Degerler Degerleme Farklar 81.517 108.020 189.537
16.2.4 | Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklan 29.864 29.864
Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme
16.2.5 | Farklan = -
Yatirnm Amach Gayrimenkuller Yeniden Degerleme
16.2.6 | Farklan - -
Istirakler, Bagli Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. (is
16.2.7 | Ort.) Bedelsiz Hisse Senetleri 1.509 1.509
16.2.8 | Riskten Korunma Fonlan (Etkin kisim) 774 31.464 32.238
16.2.9 [ Satis Amach Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran
Varliklarin Birikmis Degerleme Farklar: - -
16.2.10 | Diger Sermaye Yedekleri 772.554 772.554
16.3 Kér Yedekleri 1.560.342  [2.521 1.562.863
16.3.1 | Yasal Yedekler 165.846 2.521 168.367
16.3.2 | Statii Yedekleri - -
16.3.3 | Olaganiistii Yedekler 1.388.561 1.388.561
16.3.4 | Diger Kir Yedekleri 5.935 5.935
16.4 Kér veya Zarar 2.413.778 2.413.778
16.4.1 [ Ge¢mis Yillar Kar/ Zaran - -
16.4.2 | Dénem Net Kar/ Zarar 2.413.778 2.413.778
16.5 Azinlik Paylari 23.334 23.334
PASiF TOPLAMI 41.057.691 | 35.090.802 76.148.493
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Tiirkiye Garanti Bankas: Anonim Sirketi ve Finansal

Kuruluslan
31 Aralik 2008 Tarihi Itibariyla Konsolide Bilango
BIN TURK LiRASI
CARi DONEM
AKTIF KALEMLER 31 Arahk 2008
TP YP Toplam

L NAKIT QEGERLER VE MERKEZ BANKASI | 2.575.060 2.974.970 5.550.030

GERCEGE UYGUN DEGER FARKI
II. KAR/ZARARA YANSITILAN FV (Net) 659.366 614.557 1.273.923
2.1 Alim Satim Amacli Finansal Varliklar 146.799 383.889 530.688
2.1.1 | Devlet Bor¢lanma Senetleri 123.957 15.599 139.556
2.1.2 | Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler 13.642 14 13.656
2.1.3 | Diger Menkul Degerler 9.200 368.276 377476

Gerg¢ege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan
22 Olarak Siniflandirilan FV -
2.2.1 Devlet Borglanma Senetleri -
2.2.2 | Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler -
2.2.3 | Diger Menkul Degerler -
2.3 Almm Satim Amach Tirev Finansal Varliklar 512.567 230.668 743.235
i BANKALAR 1.713.868 5.336.354 7.050.222
IV. PARA PiYASALARINDAN ALACAKLAR 40.552 40.552
4.1 Bankalararas: Para Piyasasindan Alacaklar -
4.2 IMKB Takasbank Piyasasindan Alacaklar 40.552 40.552
43 Ters Repo islemlerinden Atlacak[ar -

SATILMAYA HAZIR FINANSAL
V. VARLIKLAR (Net) 15.031.030 | 3.296.591 18.327.621
3.1 Sermayede Pay: Temsil };den Menkul Degerler 17.464 44.989 62.453
5.2 Devlet Borglanma Senetleri 14.714.792 | 1.045.877 15.760.669
5.3 Diger Menkul Degerler 298.774 2.205.725 2.504.499
VI KREDILER 28.086.979 |24.662.721 | 52.749.700
6.1 Krediler 27.636.833 | 24.662.721 |52.299.554

Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubuna Kullandirilan
6.1.1 | Krediler 48.308 201.823 250.131
6.1.2 | Diger 27.588.525 |24.460.898 [52.049.423
6.2 Takipteki Krediler 1.239.739 25.085 1.264.824
6.3 Ozel Karsiliklar (-) 789.593 25.085 814.678
VII. | FAKTORING ALACAKLARI 405.992 245.807 651.799

VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK
VIII. | YATIRIMLAR (Net) 6.086.566 1.697.815 7.784.381
8.1 Devlet Borglanma Senetleri 6.086.566 1.658.021 7.744.587
8.2 Diger Menkul Degerler - 39.794 39.794




IX. ISTIRAKLER (Net) 7 57.074 57.074
9.1 Ozkaynak Yontemine Gére Muhasebelestirilenler 40.342 40.342
9.2 Konsolide Edilmeyenler 16.732 16.732
9.2.1 | Mali Istirakler 14.755 14.755
9.2.2 | Mali Olmayan Istirakler 1.977 1.977
X. BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) 20.780 674 21.454
10.1 Konsolide Edilmeyen Mali Ortakliklar 417 674 1.091
10.2 Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakliklar 20.363 20.363
BIRLIKTE KONTROL EDILEN
XI. ORTAKLIKLAR (Net) -
11.1 Ozkaynak Yoéntemine Gore Muhasebelestirilenler -
11.2 | Konsolide Edilmeyenler -
11.2.1 | Mali Ortakliklar =
11.2.2 | Mali Olmayan Ortakliklar -
XII KIRALAMA ISLEMLERINDEN ALACAKLAR | 450.766 1.653.231 2.103.997
12,1 Finansal Kiralama Alacaklari 560.173 1.869.013 2.429.186
12.2 Faaliyet Kiralamas1 Alacaklan -
12.3 Diger -
12.4 Kazamilmarmis Gelirler (-) 109.407 215.782 325.189
RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV
XIIl. | FINANSAL VARLIKLAR - 1 69.161 69.161
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
13.1 Amaghlar -
13.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amachlar - [ 69.161 69.161
Yurtdigindaki Net Yatirim Riskinden Korunma
13.3 Amachilar -
XIV. | MADDIi DURAN VARLIKLAR (Net) 1.108.806 98.218 1.207.024
MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
XV. (Net) 32.456 5.023 37.479
15.1 Serefiye ) 6.388 6.388
15.2 Diger 26.068 5.023 31.091
YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER
XVI. [(Net) -
XVIL. | VERGIi VARLIGI 34.877 17.777 52.654
17.1 Cari Vergi Varhgi 70 63 133
17.2 Ertelenmis Vergi Varligi 34.807 17.714 52.521
XVIII SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE
" | DURDURULAN
FAALIYETLERE ILISKIN DURAN
VARLIKLAR (Net) 81.346 81.346
18.1 Satis Amagh 81.346 81.346
18.2 | Durdurulan Faaliyetlere iliskin -
XIX. |DIGER AKTIFLER 1.823.944 | 156.052 1.979.996
AKTIF TOPLAMI 58.209.462 | 40.828.951 | 99.038.413
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Tiirkiye Garanti Bankasi Anonim Sirketi ve Finansal Kuruluslari

31 Aralik 2008 Tarihi itibariyla Konsolide Bilango

BIN YENI TURK LIRASI
CARI DONEM
PASIF KALEMLER 31 Aralik 2008
TP YP Toplam
L. MEVDUAT 29.119.139 | 28.840.818 57.959.957
Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubunun
1.1 Mevduati 150.823 350.667 501.490
1.2 Diger 28.968.316 |28.490.151 57.458.467
ALIM SATIM AMACLI TUREV FINANSAL
IL BORCLAR i 302.141 298.951 601.092
HL ALINAN KREDILER 2.738.501 | 10.734.878 | 13.473.379
Iv. PARA PIYASALARINA BORCLAR 10.452.524 | 700.656 11.153.180
4.1 Bankalararasi Para Piyasalarina Borglar
4.2
IMKB Takasbank Piyasasina Borglar - -
4.3 Repo Islemlerinden Saglanan Fonlar 10.452.524 | 700.656 11.153.180
IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER
V. (Net) = “
5.1 Bonolar - =
5.2 Varliga Dayali Menkul Kiymetler - -
5.3 Tahviller - -
VL FONLAR - -
6.1 Miistakriz Fonlari - =
6.2 Diger - -
VII. MUHTELIF BORCLAR 2.795.404 | 121.233 2.916.637
VIII. | DIGER YABANCI KAYNAKLAR 633.430 231.590 865.020
IX. FAKTORING BORCLARI - -
X. KiRALAMA ISLEMLERINDEN BORCLAR |- 4.845 4.845
10.1 Finansal Kiralama Borglar - 4.845 4.845
10.2 Faaliyet Kiralamas: Borglari - -
10.3 Diger - .
10.4 Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri (-) = =
RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV
XI. FINANSAL BORCLAR - 4.871 4.871
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Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Amaglilar

11.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amachlar - 4.871 4.871
Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma
11.3 Amachlar -
XII, KARSILIKLAR 944.756 28.510 973.266
12.1 Genel Karsiliklar 409.543 19.256 428.799
12.2 Yeniden Yapilanma Karsiligi -
12.3 Calisan Haklan Karsihgi 198.840 198.840
12.4 Sigorta Teknik Kargiliklar1 (Net) 123.603 123.603
12.5 Diger Karsiliklar 212.770 9.254 222.024
XI1II VERGI BORCU 390.131 6.746 396.877
13.1 Cari Vergi Borcu 387.893 6.746 394.639
13.2 Ertelenmis Vergi Borcu 2.238 2.238
XIV. [SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN
FAALIYETLERE ILISKiN DURAN
VARLIK BORCLARI (Net) -
14.1 Satis Amach -
14.2 Durdurulan Faalivetlere [liskin -
XV. SERMAYE BENZERI KREDILER - 946.709 946.709
XVI. |OZKAYNAKLAR 9.752.345 | (9.765) 9.742.580
16.1 (Odenmis Sermaye 4,200.000 4.200.000
16.2 Sermaye Yedekleri 1.576.741 (18.270) 1.558.471
16.2.1 | Hisse Senedi Ihra¢ Primleri 11.880 11.880
1 Hisse Senedi iptal Karlari =
16.2 Menkul Degerler Degerleme Farklar 257.174 (79.268) 177.906
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme
16.2.4 | Farklan 597.090 597.090
Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden
16.2.5 | Degerleme Farklan -
Yatinnm Amacli Gayrimenkuller Yeniden
16.2.6 | Degerleme Farklar: -
Istirakler, Bagli Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen
16.2.7 | Ort. (Is Ort.) Bedelsiz Hisse Senetleri 1.509 1.509
16.2.8 | Riskten Korunma Fonlan (Etkin kisim) (63.466) 60.998 (2.468)
16.2.9 Sat1§ Amagh ]jIldfe Tutulan ve Durdurulan
Faaliyetlere lliskin Duran
Varliklarin Birikmis Degerleme Farklar -
16.2.10 | Diger Sermaye Yedekleri 772.554 772.554
16.3 Kér Yedekleri 2.061.101 8.505 2.069.606
16.3 Yasal Yedekler 280.954 4.097 285.051
16.3.2 | Statli Yedekleri -
16.3.3 | Olaganiistii Yedekler 1.681.758 1.681.758
16.3.4 | Diger Kér Yedekleri 98.389 4.408 102.797
16.4 Kér veya Zarar 1.879.378 1.879.378
16.4.1 | Gegmis Yillar Kar/ Zarari -
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16.4.2 | Dénem Net Kar/ Zarart 1.879.378 - | 1.879.378
16.5 Azinhk Paylan 35.125 - [35.125
PASIF TOPLAMI 57.128.371 | 41.910.042 99.038.413
Tiirkiye Garanti Bankas: Anonim Sirketi ve Finansal Kuruluslari
30 Eyliil 2009 Tarihi itibarlyla Konsolide Bilanco
BIN TURK LIRASI
CARI DONEM
AKTIF KALEMLER 30 Eyliil 2009
TP YP Toplam
L NAKIT QECERLER VE MERKEZ BANKASI 5272103 | 3.012.506 8.284.609
GERCEGE UYGUN DEGER FARKI
IL KAR/ZARARA YANSITILAN FV (Net) 820.545 447.902 1.268.447
2.1 Alim Satim Amacl Finansal Varliklar 820.545 447.902 1.268.447
2.1:1 Devlet Bor¢lanma Senetleri 189.889 10.284 200.173
2.1.2 Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler 15.124 763 15.887
2.1.3 Alim Satim Amach Tiirev Finansal Varliklar 605.922 279.246 885.168
2.14 Diger Menkul Degerler 9.610 157.605 167.219
Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan
2.2 Olarak Simiflandirilan FV - - -
2.2.1 Devlet Borglanma Senetleri - - -
222 | Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler - - -
223 Krediler = = %
224 Diger Menkul Degerler . = -
1. | BANKALAR 2.661.005 | 6.475.841 | 9.136.846
IV, PARA PiYASALARINDAN ALACAKLAR 30.117 - 30.117
4.1 Bankalararas: Para Piyasasindan Alacaklar - - -
4.2 IMKB Takasbank Piyasasindan Alacaklar 30.117 -130.117
4.3 Ters Repo Islemlerinden Alacaklar - - -
SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR
V. (Net) 21.812.387 | 4.198.893 26.011.280
5.1 Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler 20.813 60.750 81.563
52 Devlet Borglanma Senetleri 21.524,660 |1.242.385 22.767.045
5.3 Diger Menkul Degerler 266.914 2.895.758 |3.162.672
VI KREDILER VE ALACAKLAR 29.656.979 |[23.767.605 |[53.424.584
6.1 Krediler ve Alacaklar 20.266.965 |23.762.993 |53.029.958
Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubuna Kullandirilan
6.1.1 Krediler 103.130 152.244 255.374
6.1.2 Devlet Bor¢lanma Senetleri - - -
6.1.3 Diger 29.163.835 |23.610.749 |52.774.584
6.2 Takipteki Krediler 2.114.449 51.143 2.165.592
3 Ozel Karsiliklar (-) 1.724.435 46.5331 1.770.966
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VIL FAKTORING ALACAKLARI 545.966 223.241 769.207
VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK
VIII. | YATIRIMLAR (Net) 5.818.153 1.444.232 7.262.385
8.1 Devlet Bor¢lanma Senetleri 5.818.153 1.405.523 7.223.676
8.2 Diger Menkul Degerler 38.709 38.709
IX. ISTIRAKLER (Net) 63.839 - 63.839
9.1 Ozkaynak Yontemine Gére Muhasebelestirilenler 47.121 47.121
9.2 Konsolide Edilmeyenler 16.718 16.718
9.2.1 Mali Istirakler 14.741 14,741
9.2.2 | Mali Olmayan Istirakler 1.977 1.977
X. BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) 22.502 682 23.184
10.1 Konsolide Edilmeyen Mali Ortakliklar 419 682 1.101
10.2 I(?nso.lide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakliklar 22.083 22.083
BIRLIKTE KONTROL EDILEN ORTAKLIKLAR
XI. (Net) - o
11.1 Ozkaynak Yéntemine Gére Muhasebelestirilenler -
11.2 Konsolide Edilmeyenler -
11.2.1 | Mali Ortakliklar =
11.2.2 | Mali Olmayan Ortakliklar -
XII KiRALAMA ISLEMLERINDEN ALACAKLAR 365.421 1.372.546 | 1.737.967
12.1 Finansal Kiralama Alacaklari 447.145 1.569.448 2.016.593
12.2 Faaliyet Kiralamasi Alacaklan -
12.3 Diger -
12.4 Kz_azamhnamls Gelirler (-) _ 81.724 196.902 278.626
RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV
XIIL. | FINANSAL VARLIKLAR - -
13.1 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaghlar -
13.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amaclilar -
Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma
13.3 Amachlar -
X1V MADDi DURAN VARLIKLAR (Net) 1.119.064 95.218 1.214.282
XV MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) |36.931 4.932 41.863
15.1 Serefiye 6.388 6.388
15.2 Diger 30.543 4.932 35475
XVI. | YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) - -
XVII. | VERGI VARLIGI 105.852 4.328 110.180
17.1 Cari Vergi Varlig 34.666 3.066 37.732
17.2 Ertelenmis Vergi Varligi 71.186 1.262 72.448
XVIIL | SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN
FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIKLAR
(Net) 86.712 - 86.712
18.1 Satis Amach 86.712 86.712
18.2 Durdurulan Faaliyetlere [liskin -
XIX. |DIGER AKTIiFLER 1.879.232 203.680 2.082.912
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AKTIiF TOPLAMI 70.296.808 | 41.251.606 | 111.548.414
Tiirkiye Garanti Bankasi Anonim Sirketi ve Finansal Kuruluslar
30 Eyliil 2009 Tarihi itibarryla Konsolide Bilango
CARI DONEM
PASIF KALEMLER 30 Eyliil 2009
TP YP Toplam
L. MEVDUAT 32.014.357 [32.278.240 64.292.597
1.1 Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubunun Mevduati 259.816 316.845 576.661
1.2 Diger 31.754.541 |31.961.395 63.715.936
ALIM SATIM AMACLI TUREV FINANSAL
IL. BORCLAR 227.710 158.211 385.921
11 ALINAN KREDILER 3.489.339 | 11.048.149 14.537.488
IV. PARA PiYASALARINA BORCLAR 11.988.896 |212.760 12.201.656
4.1 Bankalararasi Para Piyasalarina Borglar
4.2
IMKB Takasbank Piyasasina Borglar - - -
4.3 Repo Islemlerinden Saglanan Fonlar 11.988.896 |212.760 12.201.656
V. iHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - -
5.1 Bonolar - - -
3.2 Varliga Dayali Menkul Kiymetler - - -
5.3 Tahviller - - -
VI. FONLAR - - -
6.1 Miistakriz Fonlari - - -
6.2 Diger ) - - -
VII. MUHTELIF BORCLAR 3.511.517 [ 105.842 3.617.359
VIII. | DIGER YABANCI KAYNAKLAR 544.024 268.946 812.970
1X. FAKTORING BORCLARI - - -
X. KIRALAMA iSLEMLERINDEN BORCLAR - 4.906 4.906
10.1 Finansal Kiralama Borglari - 4,906 4.906
10.2 Faaliyet Kiralamasi Borglar - - -
10.3 Diger - - -
10.4 Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri (-) - - -
RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV
XL FINANSAL BORCLAR - 3.763 3.763
11.1 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amachlar - - -
11.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amaclilar 3.763 3.763
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Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma

11.3 Amachlar - - -
XII. KARSILIKLAR 1.275.282 | 21.051 1.296.333
12.1 Genel Karsiliklar 429.086 19.492 448.578
12.2 Yeniden Yapilanma Karsilig - = =
12.3 Calisan Haklan Karsihai 208.893 - 208.893
12.4 Sigbrta Teknik Karsiliklar1 (Net) 132,136 - 132.136
12.5 Diger Karsihiklar 505.167 1.559 506.726
XIII VERGI BORCU 561.808 13.277 575.085
13.1 Cari Vergi Borcu 561.808 209 562.017
13.2 Ertelenmis Vergi Borcu - 13.068 13.068
XIV SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE
DURDURULAN
FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIK
BORCLARI (Net) - - -
14.1 Satis Amach - - -
14.2 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - -
XV. SERMAYE BENZERiI KREDILER - 1.018.559 1.018.559
XVI. OZKAYNAKLAR 12.705.741 | 96.036 12.801.777
16.1 Odenmis Sermaye 4.200.000 |- 4.200.000
16.2 Sermaye Yedekleri 2.652.914 |83.106 2.736.020
16.2.1 | Hisse Senedi ihrag Primleri 11.880 - 11.880
16.2.2 | Hisse Senedi iptal Karlari - - -
16.2.3 | Menkul Degerler Degerleme Farklar 1.332.243 [ 85.534 1.417.777
16.2.4 [Maddi Duran Varhklar Yeniden Degerleme Farklar: 598.194 - 598.194
Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme
16.2.5 | Farklan - - -
Yatirim Amach Gayrimenkuller Yeniden Degerleme
16.2.6 | Farklar - - -
Istirakler, Bagh Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort, ([s
16.2.7 | Ort.) Bedelsiz Hisse Senetleri 1.509 - 1.509
16.2.8 | Riskten Korunma Fonlari (Etkin kisim) (63.466) (2.428) (65.894)
Satis Amagh Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere
1629 |17
[liskin Duran
Varliklarin Birikmis Degerleme Farklari - - -
16.2.10 [ Diger Sermaye Yedekleri 772.554 - 772.554
16.3 Kér Yedekleri 3.659.414 | 12.930 3.672.344
16.3.1 | Yasal Yedekler 374.641 4.641 379.282
16.3.2 [ Statil Yedekleri - - -
16.3.3 | Olaganiistii Yedekler 3.187.603 |- 3.187.603
16.3.4 [ Diger Kir Yedekleri 97.170 8.289 105.459
16.4 Kér veya Zarar 2.147.332 |- 2.147.332
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16.4.1 | Gegmis Yillar Kar/ Zarari - - -

16.4.2 | Dénem Net Kar/ Zarari 2.147.332 |- 2.147.332

16.5 Azinlik Paylan 46.081 - 46.081

PASIF TOPLAMI 66.318.674 | 45.229.740 111.548.414
EK-2. Gelir Tablolar
Tiirkiye Garanti Bankas1 Anonim Sirketi ve Finansal Kuruluslar:
31 Arahk 2005 Tarihi itibariyla Konsolide Gelir Tablosu
I (Bin Yeni Turk Lirasi)
o ONCEKI
CARI DONEM DONEM
2005 2004

I FAIZ GELiRLERI 3.782.251 3.317.904
1.1 Kredilerden Alinan Faizler 2,052,155 1.520.674
1.1.1 | TP Kredilerden Alinan Faizler 1.599.107 1.128.111
1.1.1.1 | Kisa Vadeli Kredilerden 1.440.846 1.096.414
1.1.1.2 | Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 158.261 31.697
1.1.2 | YP Kredilerden Alinan Faizler 447.568 385.663
1.1.2.1 | Kisa Vadeli Kredilerden 164.144 166.791
1.1.2.2 | Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 283.424 218.872
1.1.3 | Takipteki Alacaklardan Alnan Faizler 5480 6.900
1.1.4 | Kaynak Kul. Destekleme Fonundan Alinan Primler - -
1.2 Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler 67.784 62.300
1.3 Bankalardan Alman Faizler 130.246 101.331
1.3.1 | T.C. Merkez Bankasmdan 6.003 6.007
1.3 Yurtici Bankalardan 42.763 44.482
1.3.3 | Yurtdis1 Bankalardan 81.430 50.842
1.3.4 | Yurtdisi Merkez ve Subelerden - -
1.4 Para Piyasas [slemlerinden Alinan Faizler 947 1.139
1.5 Menkul Degerlerden Alinan Faizler 1.408.201 1.511.325
1.5.1 | Alim Satm Amach Menkul Degerlerden 65.320 244477
1.5.2 | Satilmaya Hazir Menkul Degerlerden 994.348 696.527
1.5.3 | Vadeye Kadar Elde Tutulacak Menkul Degerlerden 348.533 570.321
1.6 Diger Faiz Gelirleri 122.918 121.135
11, FAIZ GIDERLERI 1.964.859 1.894.436
2.1 Mevduata Verilen Faizler 1.508.338 1.551.642
2.1.1 | Bankalararasi Mevduata 70.077 76.677
2.1.2 | Tasarruf Mevduatina 750.736 755.520
2.1.3 | Resmi Kuruluslar Mevduatina 7.516 249
2.1.4 | Ticari Kuruluglar Mevduatina 381.726 386.826
2.1.5 | Diger Kuruluslar Mevduatina 48.322 49.074
2.1.6 | Diviz Tevdiat Hesaplarina 249.751 283.198
2.1.7 | Kiymetli Maden Depo Hesaplarina 210 98
2.2 Para Piyasasi Islemlerine Verilen Faizler 197.848 178.173
23 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 218.837 149.314
23.1 [T.C. Merkez Bankasina - -
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2.3.2 | Yurtici Bankalara 32.583 31.031
2.3.3 | Yurtdisi Bankalara 169.857 105.668
2.3.4 | Yurtdisi Merkez ve Subelere - -
2.3.5 | Diger Kuruluslara 16.397 12.615
24 Cikarilan Menkul Kiymetlere Verilen Faizler - 6.433
2.5 Diger Faiz Giderleri 39.836 8.874
III. [ NET FAiZ GELIRI (I-1D 1.817.392 1.423.468
IV. |NET UCRET VE KOMIiSYON GEL{RLERI 804.666 628.881
4.1 Alinan Ucret ve Komisyonlar 1.114.837 882.302
4.1.1 | Nakdi Kredilerden 73.840 68.612
4.1.2 | Gayri Nakdi Kredilerden 65.180 79.206
4.1.3 | Diger 975.817 734.484
4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar 310.171 253.421
4.2.1 [ Nakdi Kredilere Verilen 28.968 26.661
4.2.2 | Gayri Nakdi Kredilere Verilen 242 337
423 |Diger 280.961 226423
V. TEMETTU GELIRLERI 1.145 1.208
3.1 Alim Satim Amagh Menkul Degerlerden - -
3.2 Satilmaya Hazir Menkul Degerlerden 1.145 1.208
VL NET TiCARI KAR / ZARAR 133.929 173.601
6.1 Sermaye Piyasasi Islemleri Kéari/Zarar1 (Net) 4.624 105.001
6.1.1 | Sermaye Piyasasi Islemleri Kar 2.428.537 1.406.808
6.1.1.1 | Tiirev Finansal Araclardan Kéarlar 327.749 212.771
6.1.1.2 | Diger Sermaye Piyasasi Islemleri Kén 2.100.788 1.194.037
6.1.2 | Sermaye Piyasasi Islemleri Zarari (-) 2,423,913 1.301.807
6.1.2.1 | Tiirev Finansal Araglardan Zararlar 390.944 186.203
6.1.2.2 | Diger Sermaye Piyasasi Islemleri Zarari 2.032.969 1.115.604
6.2 Kambiyo Islemleri Kari/Zarar (Net) 129,305 68.600
6.2.1 | Kambiyo Kén 2.496.491 4.597.449
6.2.2 | Kambiyo Zarari (-) 2.367.186 4.528.849
VII. | DIGER FAALIYET GELIRLERI 351.215 255.151
VIII. |FAALIYET GELIRLERIi TOPLAMI (III+IV+V+VI+VII) 3.108.346 2.482.310
IX. KREDIi VE DIGER ALACAKLAR KARSILIGI (-) 449.525 431.370
X. DIGER FALIYET GIDERLERI (-) 1.631.620 1.316.948
XI. FA{;LiYET KARI (VIIE-IX-X) 1.027.202 733.992
BéGL[ ORTAKLIKLAR VE ISTIRAKLERDEN
XIL KAR/ZARAR - 11.832
XIII. |NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI - (42.943)
XIV. | VERGi ONCESi KAR (XI+XII+XIII) 1.027.202 702.881
XV. | VERGIi KARSILIGI (£) 257.243 302.314
15.1 Cari Vergi Karsiligi 195.029 29.977
15.2 Ertelenmis Vergi Karsilifn _ 62.214 272.337
VERGI SONRASI OLAGAN FAALIYET KAR/ZARARI
XVIL. | XIV+XV) 769.959 400.567
XVII. | VERGi SONRASI OLAGANUSTU KAR/ZARAR - -
17.1 | Vergi Oncesi Olaganiistii Net Kér/Zarar - -
17.1.1 | Olaganiistii Gelirler - a




17.1.2 | Olaganiistii Giderler (-) - -

17.2 | Olaganiistit Kara lliskin Vergi Karsilig1 (-) - -
KONSOLIDASYON DISI ORTAKLIKLAR KAR/ZARARI

XVIIL | (1) " .

XIX. |NET DONEM KARI (XVI+XVII+XVIII) 769.959 400.567

19.1 Grubun Kéir1 / Zarari 767.081 399,227

19.2 Azinhk Haklar1 Kan / Zaran (-) 2.878 | 1.340
HISSE BASINA KAR / ZARAR (1,000 YTL nominal icin
tam YTL olarak) 365 333

Tiirkiye Garanti Bankasi Anonim Sirketi ve Finansal Kuruluslar:

31 Arahk 2007 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Konsolide Gelir Tablosu

BIN YENI TURK LiRASI
. . . - ONCEKI
GELIR VE GIDER KALEMLERI CARI DONEM DONEM
1 Ocak 2007- 1 Ocak 2006-
31 Aralik 2007 | 31 Arahk 2006
I FAIZ GELiRLERI 7.886.063 5.673.601
1.1 Kredilerden Alinan Faizler 4.433.971 3.105.286
1.2 Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler 184.252 125.849
1.3 Bankalardan Alinan Faizler 439.006 241.944
1.4 Para Piyasasi [slemlerinden Alinan Faizler 5.538 2.150
1.5 Menkul Degerlerden Alinan Faizler 2.342.324 1.799.117
1.5.1 | Alim Satim Amacli Finansal Varliklardan 52.725 61.566
Gergege Uygun Deger Farki Kar/ Zarara Yansitilan Olarak
1.5.2 | Smiflandirilan FV - -
1.5.3 | Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 1.593.503 1.130.437
1.5.4 | Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmlardan 696.096 607.114
1.6 Finansal Kiralama Gelirleri 188.173 129.302
1.7 Diger Faiz Gelirleri 292.799 269.953
IL FAIZ GIDERLERI 4.788.111 3.521.818
2l Mevduata Verilen Faizler 3.295.478 2.454,736
2.2 Kullamlan Kredilere Verilen Faizler 749.030 531.951
28 Para Piyasasi [glemlerine Verilen Faizler 738.564 472.357
2.4 Ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler 3.035 712
2.5 Diger Faiz Giderleri 2.004 62.062
1L NET FAIZ GELIRI/GIDERI (I - II) 3.097.952 2.151.783
IV. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 1.288.569 1.035.384
4.1 Alinan Ucret ve Komisyonlar 1.720.948 1.360.951
4.1.1 | Gayri Nakdi Kredilerden 107.983 96.908
4.1.2 | Diger 1.612.965 1.264.043
4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar 432.379 325.567
4.2.1 | Gayri Nakdi Kredilere 322 875
4.2.2 | Diger 432.057 324.692
V. TEMETTU GELIRLERI 2.866 2.767
VL TiCARI KAR / ZARAR (Net) (218.454) (51.433)
6.1 Sermaye Piyasasi Islemleri Kari/Zarar (171.873) 20.420
6.2 Kambiyo Islemleri Kari/Zarar (46.581) (71.853)
VII. | DIGER FAALIYET GELIRLERI 1.201.924 461.767
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VIIL | (IHIV+V+VIHVID 5.372.857 3.600.268
KREDI VE DIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS

IX. KARSILIGI (-) 349.695 335.996

X. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 2.108.356 1.799.160

XI. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X) 2.914.806 1.465.112

XIL. | BIRLESME ISLEMi SONRASINDA GELIiR OLARAK 2 -
KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI

XIIL. | OZKAYNAK Y(")NTEMiAUYGULANAN 4.098 =
ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR

XIV. |NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI = “
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z

XV. | (XI+..+XIV) 2.918.904 1.465.112

XVI. |[SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) 497.148 298.549

16.1 | Cari Vergi Karsilign 507.497 293.524

16.2 Ertelenmis Vergi Karsilii (10.349) 5.025
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z

XVIL | (XV£XV]) 2.421.756 1.166.563

XVIIL | DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - -

18.1 Satis Amach Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri - -
Istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (Is

18.2 Ort.) Satis Karlar - -

18.3 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -

XIX. |DURDURULAN FAALIYETLERDEN GiDERLER (-) . -

19.1 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varhik Giderleri - -
Istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (Is

19.2 Ort.) Satis Zararlari - -

19.3 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z

XX.  |[(XVHI-XIX) - - <

XXI. |DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) |- .

21.1 Cari Vergi Karsihg - s

21.2 | Ertelenmis Vergi Karsihig - -
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z

XXIL | (XX+XXI) . -

XXIIL | NET DONEM KARI/ZARARI (XVII+XXIT) 2.421.756 1.166.563

23.1 | Grubun Kéar1/ Zarari 2.413.778 1.165.311

23.2 Azinhk Paylan Kéan / Zarari (-) 7.978 1.252
Hisse Basina Kér / Zarar (1,000 YTL nominal icin) 1.149 555
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Tiirkiye Garanti Bankasi Anonim Sirketi ve Finansal Kuruluslari

31 Aralik 2008 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Konsolide Gelir Tablosu

BIN YENI TURK LIRASI
] _ . CARI ONCEKI
GELIR VE GIDER KALEMLERI DONEM DONEM
1 Ocak
2008 - 1 Ocak 2007 -
31 Arahk
2008 31 Aralik 2007
L. FAIZ GELIiRLERi 10.066.076 | 7.886.063
1.1 Kredilerden Alinan Faizler 5.957.380 4.450.886
1.2 Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler 218.100 184.252
1.3 Bankalardan Alinan Faizler 393.989 422.091
1.4 Para Piyasasi Islemlerinden Alinan Faizler 7.120 5.538
1.5 Menkul Degerlerden Alinan Faizler 3.075.798  |2.342.324
1.5.1 | Alim Satim Amach Finansal Varliklardan 49.756 52.725
Gergege Uygun Deger Farki Kar/ Zarara Yansitilan Olarak
1.52 | Siniflandinlan FV - -
1.5.3 | Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 2.171.769 1.593.503
1.5.4 | Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlardan 854.273 696.096
1.6 Finansal Kiralama Gelirleri 235.025 188.173
1.7 Diger Faiz Gelirleri 178.664 292.799
IL. FAiZ GIDERLERI 6.635.372 4.788.111
2.1 Mevduata Verilen Faizler 4.542.020 3.295.478
2.2 Kullamlan Kredilere Verilen Faizler 908.834 749.030
2.3 Para Piyasasi Islemlerine Verilen Faizler 1.180.050 738.564
24 Thra¢ Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler 2.872 3.035
2.5 Diger Faiz Giderleri 1.596 2.004
II1. NET FAIZ GELIRI/GIDERI (I - I) 3.430.704 | 3.097.952
IV. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 1.578.335 | 1.288.569
4.1 Alman Ucret ve Komisyonlar 2.042.770 1.720.948
4.1.1 | Gayri Nakdi Kredilerden 133.118 107.983
4.1.2 | Diger 1.909.652 1.612.965
4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar 464.435 432.379
4.2.1 | Gayri Nakdi Kredilere 453 322
422 |Diger } 463.982 432.057
V. TEMETTU GELIRLERI 29.472 2.866
VL TICARI KAR / ZARAR (Net) 253.585 (218.454)
6.1 Sermaye Piyasasi Islemleri Kéry/Zarari 486.852 (435.806)
6.2 Kambiyo islemleri Kéri/Zarar (233.267) 217.352
VII. | DIGER FAALIYET GELIRLERI _ 437.723 1.201.924
FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERI TOPLAMI
VIII. | (INI+IV+V+VIHVID 5.729.819 5.372.857
KREDI VE DIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS
IX. KARSILIGI (-) 617.955 349.695
X. DIGER FAALIYET GIiDERLERI (-) 2.775.746 | 2.108.356
XI. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X) 2.336.118 2.914.806
XIL. BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK - -
KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI
XIIL. | OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN 10.657 4.098

ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR

XIV.

NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI




SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z
XV. (XI+..+XIV) 2.346.775 2.918.904
XVIL. |SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () 455.597 497.148
16.1 | Cari Vergi Karsilig1 441.528 | 507.497
16.2 | Ertelenmis Vergi Karsilig1 14.069 | (10.349)
XVI. |SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XV+XVI) | 1.891.178 | 2.421.756
XVIIIL | DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIiRLER - -
18.1 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri - -
Istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (s
18.2 Ort.) Satis Karlari - -
18.3 | Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
XIX. [DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) - -
19.1 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varhik Giderleri - -
Istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is
19.2 Ort.) Satig Zararlar - -
19.3 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z
XX. (XVIII-XIX) - -
XXI. |DURDURULAN FAALIYETLER VERGIi KARSILIGI () - -
21.1 Cari Vergi Karsilig - -
21.2 Ertelenmis Vergi Karsilig1 - -
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z
XXIIL | (XX£XXD) - -
XXIIL | NET DONEM KARI/ZARARI (XVII+XXII) 1.891.178 2.421.756
23.1 Grubun Kérn / Zarar1 1.879.378 2.413.778
23.2 | Azmlik Paylari Kar1 / Zarari (-) 11.800 7.978
Hisse Bagina Kiér / Zarar (1,000 YTL nominal icin) 632 1.149
Tiirkiye Garanti Bankas1 Anonim Sirketi ve Finansal Kuruluslari
30 Eyliil 2009 Tarihinde Sona Eren Dokuz Aylik Hesap Dénemine Ait Konsolide Gelir Tablosu
BIN TURK LiRASI
) ) ONCEKi
GELIR VE GIDER KALEMLERI CARIi DONEM | DONEM
1 Ocak 2009- | 1 Ocak 2008 -
30 Eyliil 2009 | 30 Eyliil 2008
L. FAIZ GELIiRLERI 8.369.539 7.090.525
1.1 Kredilerden Alinan Faizler 4.795.689 4.211.667
1.2 Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler 122.421 154.037
1.3 Bankalardan Alinan Faizler 192.052 299.240
1.4 Para Piyasasi Islemlerinden Alinan Faizler 2.841 4.178




1.5 Menkul Degerlerden Alinan Faizler 2.990.464 2.111.078

1.5.1 | Alim Satim Amacgh Finansal Varliklardan 22.292 30.030
Gergege Uygun Deger Farki Kar/ Zarara Yansitilan Olarak

1.5.2 | Smuflandirilan FV - -

1.5.3 | Satlmaya Hazir Finansal Varliklardan 2.179.455 1.635.364

1.54 | Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlardan 788.717 445.684

1.6 Finansal Kiralama Gelirleri 153.135 174.149

1.7 Diger Faiz Gelirleri 112.937 136.176

IL. FAIZ GIDERLERI 4.531.814 4.447.452

2.1 Mevduata Verilen Faizler 3.289.362 3.069.828

2.2 Kullamlan Kredilere Verilen Faizler 619.613 636.367

2.3 Para Piyasasi Islemlerine Verilen Faizler 609.426 737.822

24 ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler 1.636 1.973

25 Diger Faiz Giderleri 1.777 1.462

Ill. |NET FAIZ GELIRI/GIDERI (I - IT) 3.837.725 2.643.073

IV. NET UCRET VE KOMiSYON GELIRLERi{/GiDERLERi 1.369.458 1.195.284

4.1 Alman Ucret ve Komisyonlar 1.702.688 1.517.325

4.1.1 | Gayri Nakdi Kredilerden 137.791 96.219

4.1.2 | Diger 1.564.897 1.421.106

4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar 333.230 322.041

4.2.1 | Gayri Nakdi Kredilere - 592 257

422 | Diger 332.638 321.784

V. TEMETTU GELiRLERI 2.741 2.520

VI. TiCARI KAR / ZARAR (Net) 820.013 122.277

6.1 Sermaye Piyasasi Islemleri Kari/Zarart 379.325 55437

6.2 Tiirev Finansal islemlerden KAar/Zarar 318.624 187.301

6.3 Kambiyo Islemleri K4rvZarar 122.064 (120.461)

VII. | DIGER FAALIYET GELIRLERI 225.590 351.122
FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERI TOPLAMI

VIIL. (I]I+I\{+V+V[_-§;VII) _ _ 6.255.527 4.314.276
KREDI VE DIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS

IX. KARSILIGI (-) 1.474.257 352.836
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X. DIiGER FAALIYET GIDERLERI (-) 2.009.615 2.081.845
XI. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X) 2.771.655 1.879.595
XIL. | BIRLESME ISLEMi SONRASINDA GELIiR OLARAK - -
KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI
OZKAYNAK Y(")NTEMiAUYGULANAN
XIII. | ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR 5.763 7.606
XIV. |NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI . =
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z
XV. | (XI+.+XIV) 2.777.418 1.887.201
XVI. |[SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () 619.160 377.790
16.1 Cari Vergi Karsilig 658.202 386.858
16.2 Ertelenmis Vergi Karsiligi (39.042) (9.068)
XVIL |SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XV+XVI) | 2.158.258 1.509.411
XVIIL | DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELiRLER = =
18.1 Satis Amagl Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri - -
Istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (Is Ort.)
18.2 Satig Karlar - -
18.3 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
XIX. |DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIiDERLER (-) = -
19.1 Satis Amach Elde Tutulan Duran Varhik Giderleri - -
istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (Is Ort.)
19.2 Satis Zararlan = =
19.3 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z
XX. | (XVII-XIX) - -
XXI. | DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (%) - -
21.1 Cari Vergi Karsiligi - -
21.2 | Ertelenmis Vergi Karsilig1 - -
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z
XXIL | (XX£XXD - 2
XXIIL | NET DONEM KARI/ZARARI (X VII+XXIT) 2.158.258 1.509.411
23.1 Grubun Kér1 / Zarar1 2.147.332 1.501.121
23.2 Azinlik Paylar1 Kér1/ Zarar1 (-) 10.926 8.290
Hisse Basina Kir / Zarar (1,000 TL nominal icin) 511 585

Kaynak: http:/Avww.tbb.org.tr/




OZGECMIS

AdiSoyadi  : YUSUF AYYILDIZ
Dogum Yeri :BOGAZLIYAN/ YOZGAT
Dogum Yih  : 1981

Medeni Hali : EVLI

EGITIM VE AKADEMIK BIiLGILER

Lise 1996 - 1999 : YOZGAT FEN LiSESI
Lisans 2000 - 2004 : MUGLA UNIVERSITESI I.I.B.F. iISLETME BOLUMU

Yabanci Dil : INGILIZCE
MESLEKI BiLGILER
2006 2009 : T. ISBANKASI A.S. - MEMUR

2009 — Devam Ediyor : T. ISBANKASI A.S. - BIREYSEL SATIS YONETMENT




MUGLA UNIVERSITESI

SOSYAL BILIMLER ENSTITUST

KREDI RiSKI ANALIZI VE GARANTI BANKASI A.S. ORNEGI

YUKSEK LISANS TEZi

YUSUF AYYILDIZ

DANISMAN
YRD. DOC. DR. EMIN UZUN

MAYIS, 2010
MUGLA




