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ONSOZ

Giinlimiiz endiistrisinde siirekli yeni isletmeler kurulmakta olup, var olan
isletmeler siirekli genisleyerek, hem mamul bazinda kir marjlarmi, hem de bulunduklari
sanayi kolunda pazar paylarini, markalarini, kalitelerini artirma ve maliyetlerini diigiirme
egilimi gostermektedirler. Bu geligmeler gerceklesirken, her tiirli bilgi ve teknoloji,
gerek yurtdist gerek yurtici uzmanlarindan satin alinmaktadir. Satin alinan bu degerlerle,

mamul ¢esitleri ve bu mamul ¢esitlerinin alternatifleri de artmaktadur.

Sanayi sektorlerinin onciileri olan, biiyiik Slgekli isletmeler kargisinda, birgok
zorluga ragmen, Kiiciik Orta Biiyiik isletmeler (KOBI) de varhigim siirdiirmektedirler.
Kobi’ler, bazen ekonomik sikintilar bazen de yonetim zorluklarindan dolayi, dlgek
ckonomisi diizeyinde faaliyet gosteren biiyiik olgekli isletmeler karsisinda rekabet
giicliigii yasayabilmektedirler. Béyle bir rekabet ortaminda iiretim yapan her Kobinin,
iyilestirilmesi, giiglendirilmesi i¢in yapilabilecek ¢ahsmalar vardir. Bu ¢aligmalarin
basinda, Kobilerde maliyet hesaplamalarina yonelik uygulamalarmn gelistirilmesi
gelmektedir. Ayrica bu faaliyetlerin en diisiik maliyet diizeylerinde olmas: gerektigi de
unutulmamalidir. Gelistirilen maliyet sistemi, isletme yoneticileri igin, isletmenin
varligim devam ettirmesine ydnelik verecekleri kararlarda, 151k tutacak en onemli

araclardan biridir.

Oncelikle, yiiksek lisans 6grenimim boyunca bana emek veren, destekleyen
saygideger hocalarima, aileme ve arkadaslarima en derin bir tesekkiirli bor¢ bilirim.
Gerek yiiksek lisans ders agamasinda gerek tez agamasinda, bana olan katkilarindan,
desteginden, anlayisindan ve samimiyetinden cesaret aldigim degerli hocam Yrd. Dog.
Dr. Yavuz CIFTCI’ye tesekkiir ve minnetlerimi sunarim. Beni lisans Ogrenimim
boyunca, yiiksek lisans yapmaya tegvik ve motive eden degerli hocam Dog. Dr. Ercan
BALDEMIR’e tesekkiir ederim. Degerli mesaisini aymrarak, caligmalarima katkida
bulunan degerli hocam Yrd. Dog. Dr. ismail AYDEMIR’e de tesekkiir ederim.
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Caligmamin  yapildi1 isletmenin yonetici, usta ve diger personeline de
tesekkiirlerimi sunarim. Yogun is temposuna ragmen, benim is yiikiimii de lizerine alip
calismama firsat sunarak beni destekleyen degerli ortagim, kiymetli abim Mehmet $irin
YENEN’e de tesekkiir borg bilirim. Son olarak da, bana siirekli maddi-manevi katkilar
yaparak motivasyonumu arttiran dostlarim Ogr. Gor. Nedim YILDIZ ve Fatih ELMAS’a

tesekkiir ederim.
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OZET

Bu calismanin temel amaci, iiretim yapan Kobilerde, maliyet unsurlart yoniiyle
incelemeler yaparak, bu incelemelerin sonuglarinn isletme maliyetlerine uygulanmasi
ve alinacak yonetim kararlarma katkida bulunmaktir. Ayrica maliyet kontroliiniin
gerceklestirilmesiyle hangi 6lgiide fayda saglanabilecegini arastirmaktir. Bu baglamda,
Kobi’ler hakkinda kavramsal cercevede bilgiler verilmeye ¢aligiimistir. Bu caligmada,
isletmelerin yapilarma gore uygulayabilecekleri geleneksel ve ¢agdas maliyet yontemleri
arastirilmustir. Kobilerin maliyetlerini hesaplayabilmesi i¢in gider yerlerinin belirlenmesi
ve bu gider yerlerinde biriken giderlerin uygun dagitim yontemi ve Olglilerine gore
mamullere yiiklenmesi konusunda, bir uygulama ile 6neride bulunulmasi: amaglanmugtir.
Bu calismada, plastik imalat sektdriiniin bir alt dali olan PVC boru ve ek pargalar
iiretimi yapan bir isletmede aragtirmalar yapilmustir. Bu isletmedeki iiretimin fiziksel
ozelligi goz oniinde bulundurularak gider yerleri belirlenmistir. Bu gider yerlerinde
biriken giderler uygun dagitim olgiileri ile mamullere dagitilarak mamul birim

maliyetleri hesaplanmigtir.
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ABSTRACT

The main purpose of this study is to contribute to the management decisions to
be made and by making researches in terms of cost components and putting the results
into practice in management costs. Additionally, to investigate how can it be made more
beneficial by achieving cost control. In this sense, it was tried to provide information
about Smes in conceptual frame. In this study, contemporary and traditional cost
procedures which can companies can apply according to their structure. It was aimed to
suggest a system to determinate the cost places and to load these costs which piles up in
these places on products in accordance with suitable procedure and distribution degrees
for Smes to calculate the costs. In this study, researches were done at a company
producing PVC pipes and parts which is a branch of plastic manufacturing sector. Cost
places were found out by taking into account the physical producing conditions of this
company. Product unit costs are calculated by distributing costs that piles up in these

cost places to products using suitable distribution degrees.
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GIRIS

Yogun rekabet ortaminda isletmelerin varhiklarini = siirdiirebilmeleri, kér
edebilecek bir sistemi olusturabilmelerine baghdir. Giinlimiiz endiistrisinde, emek yogun
caliyma seklinden sermaye yogun iiretim sekline doniilmiis ve teknoloji agirlikl
makinelerle iiretim giderek onem kazanmigstir, Boyle bir endiistri ortaminda Kobilerin
varliklarim  siirdiirebilmeleri, kendilerine uygun etkin maliyetleme sistemi

olusturulmasina baglhidir.

Maliyet muhasebesinin temel amaci, mamullerin birim maliyetini saglikli bir
sekilde hesaplamaktir. Bu temel amagla beraber ekonomik gelismeler, isletmelerin hizla
biiylimesi ve yogun bir ortammin olugmasma bagli olarak, maliyet muhasebesinin
maliyet kontroliinii saglamasi ve isletme yonetiminin alacag: kararlara yardimei olma

gibi fonksiyonlarida giin gectik¢e 6nem kazanmaktadr.

Uretilen mamuliin maliyetinin hesaplanmas1 bakimindan, giderlerin direkt ve
endirekt olmak iizere iki ana baglik altinda incelendigi bilinmektedir. Direkt maliyetlerin
ilgili oldugu mamul maliyetine yiiklenmesi, endirekt giderlerin yiiklenmesine oranla
kolaydir. Uygulamada endirekt giderlerin dagitiminda firma yapilarina gore gesitli
zorluklarla karsilasilmaktadir. Bu zorluklarin asilmasinda oncelikler, gider yerlerinin
dikkatle belirlenmesi ve bu gider yerlerini ilgilendiren giderlerin dagitim &lgiilerine gore

dagitilmasidir.

Ozellikleri bakimindan birbirlerinden ¢ok farkli maliyet unsurlarindan olusan ve
iiretimle dogrudan dogruya iligkisi bulunmayan, ancak iiretimin siirdiiriilmesi igin
gerekli olan endirekt giderlerin mamul maliyetine yiiklenmesi ile ilgili olarak bir¢ok
yontem gelistirilmistir. Bu yontemlerin ortak hedefi, endirekt maliyetleri, mamul
maliyetlerine miimkiin oldugu kadar gergek¢i bir bigimde yiikleyip, dogru birim

maliyetleme ve etkin maliyet kontrolii saglamaktir.



Calismamizda, bu amaglar dogrultusunda bir maliyet muhasebesi sistemi
olusturulmaya calisilacaktir. Gelistirilen sistemin basarili olmasi, isletme iiretiminin
fiziksel yapisina uygun olmasi ve ek maliyet yiikii olugturmamasina baghdir. Aksi halde
kér etmek hedeflenirken endirekt iscilikler, endirekt genel tiretim giderleri gibi giderler

artarak isletme varlig1 tehlikeye diisecektir.

Ug béliimden olusan bu caligmada, Kobi ozelligi tagiyan ve PVC plastik boru
sektoriinde faaliyet yapan bir isletmede, gider yerleri aywimi ve bu gider yerlerinde
biriken giderlerin iiretilen mamullere yiiklenmesi ile birim maliyet hesaplanmasi

amaglanmaktadir.

Calismanin  birinci  boliimiinde, Kobilere iliskin genel bilgiler, maliyet
muhasebesi ile ilgili temel kavramlar ve maliyet muhasebesi unsurlar1 ele alinmigtir.
Kobilerin biiyiik boy isletmelerle olan iligkileri, ekonomik ve teknolojik gelismelerin

Kobilere olan etkileri ele incelenmistir.

Calismanin ikinci boliimiinde, geleneksel maliyet muhasebesi sistemi, geleneksel
maliyet yontemleri ve ¢agdas maliyet yontemleri incelenmeye calisilmistir. Bu
cercevede; iirlin yasam seyri maliyetlemesi, hedef maliyetleme, tam zamaninda iiretim
maliyetleme, faaliyet tabanli maliyetleme, toplam kalite maliyetleri yontemleri ile ilgili

tanimlara, amaglara, temel bilgilere yer verilmisgtir.

Calismanin uygulama boliimii olan digiincii bolimde, PVC plastik boru
sektoriinde faaliyet gosteren bir isletmede yapilan aragtirmalara ayrilmistir. Yapilan
arastirmada, isletme ve isletmenin iirettigi tiriinler tamtilmis, isletmenin mevcut maliyet
muhasebesi sistemi DIMM, DIG, GUG’leri birim maliyetleri yoniinden ele almarak
sistemin, sebep olabilecegi sorunlara deginilmistir. Isletme icin uygun maliyet
muhasebesi yonteminin belirlenerek, bu yontemin uygulama asamalar: incelenmistir. Bu

baglamda, sistemde goriinen eksik ve yanlis uygulamalara yonelik oneriler sunulmustur.



BiRINCi BOLUM

KOBILERE iLiSKiN GENEL BIiLGILER VE MALiYET MUHASEBESI

1.1. ISLETME KAVRAMI

Bilimin ve teknolojinin hizla gelistigi ¢agumizda toplumun ihtiya¢ duydugu mal
ve hizmetler isletme adimi verdigimiz ekonomik birimler tarafindan yerine getirilir.
isletmeler belirli olglide kar elde etmek ya da hizmet {iretmek amaciyla, iiretim
faktorlerini (sermaye ve emek, dogal kaynaklar) bilingli, uyumlu ve sistemli olarak bir
araya getiren ve toplumun gereksinme duydugu mal ve hizmetleri iireten ve pazarlayan

ekonomik ve sosyal kuruluslar olarak tanimlanabilir.'

Bu cercevede isletmenin iki temel 6zelligi asagidaki gibi ele alinabilir®,

¢ Toplumun ihtiya¢ duydugu ekonomik mal ve hizmetleri iiretmesi,

* Bu amagla gerekli iiretim faktorlerini bir araya getirmesi.

S6z konusu bu iki 6zelligin bir kurulusta var olmasi onun genis anlamda isletme
sayllmasina neden olmaktadir. Durum bdyle olunca, érnegin; isleyisin kesintili veya
kesintisiz olugu; biiyiik orta veya kiiciik nitelikte olmasi; isletmenin kendisinin veya

baskalarinin ihtiyaglarma yonelik olarak faaliyet gostermesi; tek veya ¢ok sahipli

olmasi; devlete veya Ozel sektore ait bulunmasi; kapitalist, kooperatif veya kolektif bir

' Giingor Onal, Temel isletmecilik Bilgisi, Tiirkmen Kitabevi, Istanbul, 1995, s. 10.
% Halil Can, Dogan Tuncer ve Yasar Ayhan, Genel isletmecilik Bilgileri, Siyasal Kitabevi, Ankara, 1995,
s. 16-17.



diizen iginde islemesi vb. etmenler bir iktisadi birimin isletme sayilmasina engel
olugturmamaktadir. Bunun sonucu olarak ¢evremizde gordiigiimiiz ekonomik mal ve
hizmetleri iireten en kiigiik ayakkabi tamircisinden konfeksiyon atolyesine ve biiyiik
demir gelik fabrikasina kadar farkli nitelik ve biiyiikliikteki ekonomik birimler igletme

olarak nitelendirilebilir.

1.2. KOBi KAVRAMI GENEL OZELLIKLERI

Cesitli tammlama sekilleri olan Kobilere iliskin temel kavram bilgileri ve

tanimlamalara yer vererek, Kobi kavrami incelenmeye calisilacaktir.
1.2.1 Kobi Kavram

isletmelerin biiyiikliikleri temel olarak kiiciik, orta ve biiyiik boy isletmeler
olarak simiflandirilabilir. Ekonomideki gelismeler cercevesinde, isletmeler kiigiik ve orta

boy isletmeler ve biiyiik isletmeler olarak siniflandiriimaktadir.

Bakanlar Kurulu'nun 2005/9617 Sayili Karan ile kabul edilen "Kiiciik ve Orta
Biiyiikliikteki Isletmelerin Tamimi, Nitelikleri ve Smmflandirilmast Hakkinda
Yonetmelik"’e gore Resmi Gazete’de KOBI kavrami yeniden tanmimlanmistir (18 Kasim

2005 Tarih ve 25997 Sayili1 Resmi Gazete).

Yonetmeligin 4'iincii maddesinde yer alan tamimlamaya gore "Isletme: Yasal
statiisii ne olursa olsun, bir veya birden ¢ok gergek veya tiizel kisiye ait olup, bir
ekonomik faaliyette bulunan birimleri" ifade etmektedir. Bu baglamda "ikiyiizelli
kisiden az yillik c¢alisan istihdam eden ve yillik net satis hasilati ya da mali bilangosu

yirmibes milyon yeni Tiirk Lirasi'nm1 agmayan isletmeler; mikro isletme, kiigiik isletme ve



orta yiikiimliikteki isletme olarak smiflandirilan  isletmeler "KOBI" olarak

tamimlanmaktadir’.

Tiim bu KOBI tanmimlamalarina ragmen iilkemiz reel sektériinde tam bir KOBI
tammi Gzerinde mutabakat saglanamamstir. Ancak bu tanimlamalar asagidaki gibi

degerlendirilecek olursa®;

* Kisith sermaye ve pazarlama olanaklarina ragmen, kendi cabasiyla ayakta
duran, bu cabayla gerek kendi iilkesinin gerekse diger iilkelerin piyasalarma mal ve

hizmet iiretip sunan,

* Odilkede olugabilecek herhangi bir ekonomik buhranda, iilkenin genis

kesimleri, yani is¢i, memur, ¢aliganlarla birlikte yogun olarak olumsuz etkilenen,

« KOBI'ler; biiyiik isletme ve firmalar, ekonomik sistemde olusan bunalimlar
sonucu yatwrimlarmi rahatlikla transfer edip, siyasi sorunu ve ekonomik problemi
olmayan iilkelere ve paiarlara kaydirabilirken, ekonomik olumsuzlugu finans darlig,
sermaye azhi, kisithh kapasite ve pazar daralmasi gibi nedenler dolayisiyla etkilenir.

Bunun sonucu agir yaralar alabilir ancak buna ragmen yine de iiretmesi gereken,

* Toplam ve oransal olarak o iilke i¢in biiyiik isletmelerden ¢ok daha fazla katma

deger olusturan tiim ticari, sinai ve hizmet isletmeleri, KOBI tanimina dahil edilebilir.

Kii¢iik ve orta boy isletmeleri belirlemek amaciyla, kullanilan tamim ve 6lgiilerde
hem bilim adamlar1 ve aragtirmacilar arasinda hem de aym iilkedeki gesitli kurumlarin,

yasalarm vb. tanimlar1 hususunda, isletmelerin ¢aligmalarim yiiriittiikleri is kollarina ve

*Veysi Sevig, “Kiigiik ve Orta Bilyiikliikteki isletme Olgiisii (KOBI tanimi)”,
hitp://www.mevzuatbankasi.com portal/ konuk_yazarlar/mevzuat.asp? kategori=10&id=993, (E. T.:
3/11/2010)

* Kobitek, “Kobi Nedir ?”http://www kobitek.com/makale.php?id=70, (E. T.: 3/11/2010)



kullandiklar iiretim tekniklerine bagimli olarak farkliliklar gostermektedir. Kiiltiirden
kiiltiire iilkeden iilkeye, yoreden yoreye, bolgeden bolgeye ve isletmenin tiiriine gore
degisiklik s6z konusu oldugundan tam bir gériis birligi yoktur®, Yapilan kiiciik ve orta
biiyiikliikteki isletme tanimlamalari, i¢inde bulunulan zamana, ekonomik kosullara,
faaliyette bulunulan endiistriye, pazarn durumuna, kullamlan teknolojiye, kisi ve

kurumlara gore farklilik gostermektedir.
1.2.2. Kobi Tamimlar

Degisik iilkeler ve kurumlari, kendi ekonomilerinin yapilar ve gelisme diizeyleri
dogrultusunda kiiciik ve orta biiylikliikteki isletmeleri tammlamiglardir. Bu tanimlar,
daha ¢ok kiiciik ve orta biiytikliikteki isletmeleri gelistirmek ve tesvik ederken, onlarin

kapsamin belirlemek amaciyla yapilmaktadir.

Amerika Birlesik Devletleri’nde Kiiciik [sletmeler idaresi’nin tanimmda 0-99
calisana sahip isletmeleri kiigiik, 100-999 calisana sahip isletmeleri orta biiyiiklikteki

isletmeler olarak tanimlamigtir.®

Japonya’da kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmeler taniminda genellikle ¢alisan
personel sayis1 ve yatwrilan sermaye tutart esas alinmaktadir. Yapilan tammlamada

sektorlere gore farkliliklar goriilmektedir’.

. Canan Cetin, Yeniden Yapilanma, Girisimcilik, Kiicik ve Orta Boy Isletmeler ve Bunlarmn
Ozendirilmesi, Der Yayinlari, Istanbul, 1996, s. 70.

5 Nemci Karagozoglu ve Martin Lindell, “Internationalization of Small and Medium- Sized Tecnology-
Based Firms: An Explotory Study”, Journal Of Small Business Management, Vol: 36, Issue 1, 1998, s.
y i

7 M. Tamer Miiftiioglu, Tiirkiye’de Kiigiik Ve Orta Olgekli isletmeler, Ankara Turhan Kitabevi, 1998, s.
113.



Tablo 1 Japonya’da Sektorlere Gore KOBI Ayirim

Sektor Caligan Personel Sayisi Sermaye Miktar1

Sanayi 300’e kadar 100 Milyon Yen’e kadar
Ticaret 100’e kadar 30 Milyon Yen’e kadar
Hizmetler 50’ye kadar 10 Milyon Yen’e kadar

Kaynak: www .kobinet.org.tr/kosgebabm/htm3

Avrupa Birligi agisindan kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletme tamimi Avrupa
Toplulugu Resmi Gazetesi’nin 30.04.1996 Tarih ve L 107 Sayili niishasinda yapilmistir.
Buna gore komisyon tarafindan kii¢iik ve orta biiyiikliikteki isletme tanimi su sekilde

yapilmustir.

* 250 kisiden daha az personelin istihdam edildigi.

* Yillik ciro tutar1 40 milyon ECU’yii agmayan veya 27 milyon ECU’yii

gecmeyen bir bilangosunun bulunmasi.

* Bagimsizhik kriterlerine uygun olmasi gerekmektedir. (Bagimsizlik isletme
sermayesinin veya oy haklarmn % 25 ya da daha fazlas1 KOBI tanimi disinda kalan bir
veya ortak olarak birden fazla sirkete ait olmayan isletmelerdir.)

Ihracata yonelik devlet yardimlart kapsaminda, Egitim Yardimi hakkinda
cikartilan 1997/7 sayili tebligin ikinci maddesinde, kiiglik ve orta biiyiikliikteki
isletmeler;

» imalat sanayi sektoriinde faaliyette bulunan

* Bir ile iki yliz arasinda is¢i ¢aligtiran,



* Gergek usulde defter tutan,

* Arsa ve bina hari¢, mevcut sermaye tutar1 bilango net degeri iki milyon ABD

dolar karsilig1 TL’sin1 agmayan isletmeler olarak tammlanmaktadir.

Devlet istatistik Enstitiisii’niin tanimmda 1-9 personel calistiran isletmeler ¢ok
kiiciik isletme, 10-49 personel calistiranlar kiiciik isletme, 50-99 personel calistiran
isletmeler orta biiyiikliikte isletme ve 100’den fazla personel calistiran isletmeler de

biiyiik isletme olarak tanimlanmaktadir.®

Kiicliik ve orta biiyiikliikteki isletmeleri tamimlamada iilkemizde ve diinyada
yapilan tanimlamalar arasinda ¢nemli farklar oldugu goriilmektedir. Bu durum, tanimi
yapan kurum ve kuruluslarin amaglar1 dogrultusunda ortaya ¢ikmakta olup, gelecekte
yapilacak tamimlar1 da zaman, mekan, ekonomik ve teknolojik gelismeler etkileyip

degistirebilecektir.
1.2.3 Kobilerin Simiflandirilmasi

Kiiglik isletme kavram iilkeden iilkeye, sektorden sektire, yasalara ve hatta
zamana ve mekana gore degisiklikler gosteren bir kavram oldugundan tiim iilkeler i¢in
evrensel bir tanim yapmak miimkiin degildir. Bu karmasiklig1 agarak bir tanim yapma
yoluna gitmek icin ise bazi Olciitler kullanilagelmistir. Evrensel denilebilecek bu

kriterler kantitatif (nicel) ve kalitatif (nitel) olarak ayrllmaktadlrlarg.

Simflandirmada zorluklarina ragmen, yine de belli nicel ve nitel dlciitlerden

yararlanilarak isletme biiyiikliikleri arasinda sinirlarin ve bu olgiitler yardimiyla kiigiik

® Miiftiioglu, a.g.e., s. 113,
' Ayhan Aktar, Kapitalizm, Azgelismislik Ve Tiirkiye’de Kiiciik Sanayi, istanbul, Afa, No:143.



ve orta biiyiikliikteki isletmelerin tammlanmaya calisildign goriiliir. KOBI'leri

tanimlamada esas alinan 6lgiitlerden baglicalar asagidaki gibidirlo:
1.2.3.1. Niceliksel Olgiitler

Niceliksel olgiitler, saglikl veri elde etme ve kolay ifade edilebilmeleri nedeniyle
yapilan simflandirmada en ¢ok kullanilan 6lgiitlerdir. Calistirilan personel sayisi, aktif
degerlerin toplami, makine parkinin biiyiikliigii, satislarm olgiitleri gibi dlgiitler yapilan
ayrimda en ¢ok yararlanilanlaridir. Belli bash niceliksel dlgiitler agagidaki gibidir:

* Calistirilan personel sayisi,

* isletme kapasitesi,

* Personele ddenen licret ve maaslarin tutari,

* Isletme sermayesinin tutari,

« Uretim miktar,

« Satislarin tutari,

* Aktif degerlerin toplamu,

* Makine parkinin biiytikliigii,

¢ Kullanilan hammadde miktari,

" Oktay Alpagun, Kiigiik Isletmeler, Der Yaymlari, Ankara, 1998, s. 6.
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* Kullanilan enerji miktari,

* Olugturulan katma deger,

1.2.3.2. Niteliksel Olgiitler

Isletmelerin niteligi, yalniz biiyiikliigii ya da iiretimi ile belirtilemez. Genellikle

nitel olgiilere de bagvurulur. Kullanilan baslica nitel dlgiitler asagidaki gibidir.""
* Bagimsiz yonetim (karar almada sorumlu olan yoneticinin kararii dis etkenler
etkileyemez).

* Yonetici ayn1 zamanda sermayenin sahibidir.

* lIsletmeci isletmenin tek sorumlusudur. Onun, isletme personeli, alicilar,

tireticiler ile dogrudan iliskisi vardir,

* Isletme personeli yetersiz oldugundan, isletmeci isletme gorevlerinin tiimiinil

yapmakla yetkilidir.
* Sermaye piyasasindan, sermaye saglama olanag: yoktur.
* Alim ve satimlarda pazarlik giicli zayiftir.

* Pazar ve talep konusunda ¢ok esnektir.

" Tenay Koparal, Tiirkiye’nin Kalkinmasinda Kiigiik Sanayinin Onemi ve Katkisi, Ankara, 1977, s. 38-
39.
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Kiiglik ve orta biiylikliikteki isletme olgusu, esas itibariyla nitel bir karaktere
sahiptir. Zira bu isletmelerin, kimligini belirleyen ¢ok sayidaki boyutlardan ancak bir
kismi nicel olarak olgiilebilmektedir. Bu nicel boyutlar, kiiciik ve orta biiyiikliikteki
isletmeler olgusunun tiimiinii ifadede yetersiz kalmaktadir. Dolayisiyla bu isletmelerin

taniminda, 6lgiilemeyen nitel 6zelliklere yeterince yer verilmelidir.'"?
1.2.4. Kobilerin Tarihsel Gelisimi

Endiistri devrimine kadar iilkelerin iliretim faaliyetleri zanaatkarlar tarafindan
evlerde veya kiiciik atolyelerde gerceklestiriliyordu. 18. yiizyilin ikinci yarisinda
ingiltere’de baglayan 19. yiizyil ve 20. yiizyilda Avrupa ve Amerika’ya yayilan endiistri
devrimi, isletmecilik ve yonetim diisiincesi bakimindan son derece 6nemli bir olaydir.
Endiistri devrimiyle ortaya ¢ikan fabrika sistemi; el sanatlar1 ve ev sanayinin kiigiik ve
dagmik iiretim birimlerinin bir ¢at1 altinda toplanmasi ve merkezlesmesini dogurmustur.
Boylece endiistri devriminden bu yana isletmelerin sayr ve biiyiikliikleri artarak

biinyeleri karmagiklagmis ve faaliyet alanlar1 da ¢esitlenmistir.

1970’1 yillara kadar endiistriyel mallar daha ¢ok biiyiik isletmeler tarafindan
iiretilerek ihtiyaclar karsilanmistir Bu dénemdeki tiretimin temel 6zelligi standart mallari
yi1gin bigiminde iiretmek, ol¢ek ekonomisinden yararlanarak maliyetleri diisiirmek ve

dolayistyla pazara hakim olmak amaglanmigtr.?

Endiistri devrimi sonras1 biiyiik isletmeler, hizli niifus artisi, {retimde
gerceklestirilen biiyiik artiglar ve olcek ekonomilerinden yararlanma gibi faktorlerin
etkisiyle ekonomik sistem igerisinde agirliklarini artirmislardir. Buna karsin, KOBI’ler
bu faktorlerin etkisi altinda, sistem igerisinde yerlerini ve Onemlerini goreli olarak
yitirmiglerdir. Bunun sonucunda, uzun yillar boyunca kiiciik ve orta biiyilikliikteki

isletmelerin ¢nemli bir boliimii biiyiik isletmelere ara mallar iiretmek, digerleri ise biiyiik

> Miiftioglu, a.g.e., s. 102,
13 Cetin, a.g.e., s. 73.
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isletmelerin girmek istemedikleri marjinal ya da riskli is alanlarinda ¢aligmak zorunda

kalmislardir'.

1973 petrol krizinden itibaren enerji ve hammadde maliyetlerindeki yiikselis tiim
diinyada talep daralmasi ve ekonomilerde durgunluk dénemine girilmesinin baslangici
olmustur. Bu yillardan itibaren diinya pazarlarinda ©nemli degismeler meydana
gelmigtir. Bu doneme kadar yigin iiretim ve lgek ekonomilerinden yararlanilarak ¢ok
hizli biiylime gerceklestirilmistir. Ote yandan artan refahin etkisiyle tiiketicilerin
taleplerinde de farklilagmalar goriilmiistiir. Talep yigm {iretimin, gerceklestirdigi
standart mallar yerine ayni riiniin farkli 6zelligini iceren degisik tiirdeki mallara
yonelmistir Diger yandan gelismis toplumlarda niifusun yapisinda yasli niifusun oransal
artigi, egitim ve aile yapisindaki degisim, talep yapisinda da degisiklige neden olmustur.
Olgek ekonomisinden ¢esit ekonomisine dogru gegis siirecinde kiiciik ve orta

biiyiikliikteki isletmeler daha avantajli konuma ulagmiglardir.

1973 krizi atlatilirken, ikinci petrol soku 1978’den itibaren kendini gosterdiginde,
biiyiik isletmeler daha da gii¢ duruma diismiislerdir. Ozellikle yasanan bu kriz
doneminde, KOBI’lerin daha esnek davranarak, ortama uyduklar1 ve dayanabildikleri
goriilmiistiir. Bu durum biiyiik boy isletmelerin egemenligi ve vazgegilmezligi hakkinda
kuskular yaratmis, KOBI’lerin lehine bir takim gelismelerin baslamasma neden
olmustur. 1980’li yillarin baslarinda KOBI diisiincesi ortaya ¢ikmig KOBI’lerin énemi
giindeme gelmistir."”> Bu fikrin adeta simgesi haline gelen “kiigiik giizeldir small is

beautiful” slogam biitiin diinyada hizla yayilmaktadr.'®

' Alpagun, a.ge., s. 34.

" Miiftiioglu, a.g.e., s. 31.

'® Selguk Uslu, “Teknolojik Gelismlerin Muhasebe Uygulamalarina Etkisi’, 6. Ulusal Igletmecilik
Kongresi 2000’li Yillarda Isletmecilik ve Egitimi, Antalya, 1998, s. 268.
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1.2.5. Kobilerin Onemi

Son yirmi yilda bilgisayar ve iletisim teknolojisindeki hizli gelismeler,
isletmelerde de 6nemli degisimlere neden olmustur. Isletmelerde olusan degisimlerin
temel nedeni iletisim teknolojilerindeki gelismelerin sonucu olan kiiresellesmedir.
Iletisim teknolojisindeki gelismeler sonucu tiiketiciler ihtiya¢ duyduklar1 mal ve
hizmetlerin diinyanin ¢esitli yerlerindeki kalite, nitelik ve fiyatindan aninda bilgi sahibi
olmakta ve kendi taleplerini de bu bilgiler 1s1¢1nda olusturmaktadirlar. Bunun sonucunda
isletmeler i¢in rekabet kiiresellesmis ve kardan oncelikli bir amag haline gelmistir. Etkin
rekabet icin isletmelerin, yiiksek kaliteli tiriinleri zamaninda ve miimkiin olan en diisiik
maliyetle liretmeleri ve miisteriye en iyi hizmet sunmalar1 gerektigi gibi, giderek kisalan
mamul yasam donglisiinii ve rekabeti karsilayabilmek igin de esneklige sahip olmalari
gerekmektedir'’. Bu ortamda KOBI'ler talepteki cesitlenmeye cevap verecek esnek
liretim yapilanyla maliyet, kalite ve hiz agisindan avantaj saglamakta ve giinlimiiz

kosullarinda 6nem kazanmaktadirlar'®.

Giiniimiiz kii¢iik ve orta biiyiikliikteki isletmeleri sahip olduklar1 esneklikleriyle
dinamik, degisen kosullara siiratle uyabilen, biirokratik olmayan yapilariyla yaratici,
yenilik¢i ve talep bogluklarm siiratle yakalayip fursatlar1 zamaninda degerlendirebilen

isletmeler olarak algilanmalidur."?

Ulkemiz agisindan genel bir degerlendirme yapilacak olursa isyeri sayisi,
calisanlar sayis1 ve katma deger olmak iizere {i¢ 6nemli gostergeye bakildiginda kiigiik
ve orta Olgekli isletmelerin lilkemizin gerek sosyal gerekse ekonomik dokusunda énemli

bir yer isgal ettifi asagida sunulan verilerden hareketle sdylenebilir,

"7 Melih Erdogan ve Nurten Erdogan, “Teknolojik Gelismelerin Muhasebe Uygulamalarina Etkisi’, 6.
Ulusal isletmecilik Kongresi 2000°1i Yillarda Isletmecilik ve Egitimi, Antalya, 1998, s. 26.

I8 Miiftiioglu, a.g.e., s. 31.

13 Cetin, a.g.e., 5. 6.
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» Kiiciik ve orta olgekli sanayi isletmeleri (KOS), imalat sanayisinde faaliyet

gosteren igletmelerin % 99,5’ini olusturmaktadir.

 imalat sanayisindeki istihdamm % 61.1 ‘i kiiciik ve orta olgekli sanayi

isletmeler tarafindan karsilanmaktadir.

* Olusturulan katma degerde ise kiigiik ve orta 6l¢ekli sanayi isletmelerinin payi
% 27.3’diir.

Kobiler biiyiik olcekli isletmelerle kargilastirildiginda, asagidaki hususlarda
avantajlara sahiptirler®:

* Daha diisiik yatirim maliyetleriyle istihdam imkan1 yaratmaktadir.

* Yapilari itibariyle ekonomik dalgalanmalardan daha az etkilenmektedir.

* Talep degisildiklerine ve gesitliliklerine daha kolay uyum gosterebilmektedir.

* Teknolojik yeniliklere daha yatkindir.

* Bolgeleraras: dengeli kalkinmayi saglar.

¢ Gelir dagilimindaki ¢arpikliklar: asgariye indirir.

* Ferdi tasarruflar: tegvik eder, yonlendirir ve hareketlendirir.

* Biiyiik sanayi isletmelerinin vazgecilmez destekleyicisi ve tamamlayicisidir.

* Politik ve sosyal sistemlerin denge ve istikrar unsurudur.

* Miiftiioglu, a.g.e., s.33.
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* Demokratik toplumun ve liberal ekonominin ana sigortalarindan biridir.
1.2.6. Kobilerin Sorunlari

Ulkemizin ekonomik ve sosyal yapisinda cok 6nemli yeri olan KOBI’lerin birgok

sorunlar1 bulunmaktadir. Bunlardan baslicalar1 asagidaki gibi siralanabilir®':

* Kredi temininde gii¢liik ¢cekmektedirler. Bankalarin kredilerinden aldiklar1 pay

% 4 civarindadir.
* Tesviklerden hemen hemen hi¢ yararlanamamaktadirlar.
* Diger finansman araglarindan yeterince yararlanamamaktadirlar.
* Teknoloji diizeyleri genellikle diisiiktiir.
* Yurtici ve yurtdisi teknik ve ticari gelismeleri izleyememektedirler.
« Kalifiye eleman sikintis1 cekmektedirler.

* Gilimriik Birligi sartlarinda rekabet giliclerinin  gelistirilmesine ihtiyac

duymaktadirlar.

Yukarida siralanan sorunlar, Tablo 2°deki verilerden de anlasiimaktadir. Ornegin
iilkemiz agisindan Kobilere verilen krediler ele alindiginda, diinyada en alt siralarda
oldugu goriilmektedir. Buna karsin, Kobilerin iilke ekonomisindeki toplam orani ise %

98,8 dir.

! Cetin, a.ge., s. 7.
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Tablo 2 Cesitli Ulkelerde Kiiciik Isletmelerle lgili Ekonomik Gostergeler

ABD. | ALM. [ HIND. [ JAP. [ ING. [ GKORE [ FRA. [ ITA. [ TURK.
Kiiciik Isletmelerin
Toplam isletmelere | 97,2 99,8 98,6 99,4 | 96,0 | 97,8 99,9 97,0 | 98,8
Oram (%)
Kiiciik  Isletmelerde
. 50,4 64,0 | 63,2 814 | 36,0 | 619 494 | 56,0 | 45,6
Istihdam Orami (%)
Kiigiik [sletmelerin

38,0 44,0 | 27,8 40,0 | 29,5 | 357 450 | 369 | 6,5
Yatirim Payi (%)
Kiigiik Isletmelerin
L 36,2 49,0 | 50,0 52,0 [ 25,1 | 34,5 54,0 | 53,0 | 37,7
Uretim Pay1 (%)
Kiigiik Isletmelerin
; 32,0 31,1 40,0 38,0 | 22,2 | 20,2 230 |- 8,0
Ihracat Pay1 (%)
Kiigiik [sletmelere

42,7 35,0 15,3 50,0 | 27,2 | 46,8 48,0 | - 34
Verilen Kredi Pay1 (%)

Kaynak: Beytullah Yilmaz, “Kiiciik Ve Orta Biiyiikliikteki isletmelerin Toplumda Ustlendikleri Roller
Bakimindan Analizi”, http://www.dtm.gov.tr/dtmadmin/upload/EAD/TanitimKoordinasyonDb/kucuk.doc,
(E.T.: 26/10/2010), http://www.kosgeb.gov.tt/KOSGEB/KOSIsletmeler.asp 05.08.2003

Tablo 2’de goriildiigii gibi, ekonomik kalkinmislik diizeyi ne olursa olsun, tiim
iilkelerde KOBI’ler gerek sayisal, gerekse de istihdam giicii agisindan ekonomik ve
toplumsal diizenin bel kemigini olusturmaktadir. Ele alinan iilkelerin hemen hepsinde

toplam isletmelerin neredeyse tamamim KOBI’ler olusturmaktadir®,

*Beytullah Yilmaz, “Kiiciik Ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Toplumda Ustlendikleri Roller
Bakimindan Analizi”, hitp://www.dtm.gov.tr/dimadmin/upload/EAD/ TanitimKoordinasyonDb/kucuk.doc,
(E.T.: 26/10/2010).
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1.3. KOBI’LERIN BUYUK iSLETMELERLE iLiSKiLERI

Giiniimiiz ekonomilerinde Kobiler ve biiyiik olgekli isletmeler birbirleri ile
bagiml iligkiler icerisindedirler. Birbirleri ile rekabet edebilirlerken, yan sanayi iligkisi
icerisinde de bulunabilmektedirler, Genelde kiiciik isletmelerin, biiyiik isletmelerle olan
yan sanayii iligkisi, taseronluk ve fason {retim iligskisi durumunda olduklar
goriilmektedir. Boylece liretimde yogun bir girdi-cikt1 iligkisi icerisinde olduklar1 da

gozlenmektedir
1.3.1. Rekabet iliskisi

Giiniimiiz kiiclik ve orta biiyiikliikteki isletmeleri sanayi, ticaret ve hizmet
sektorlerinde biiyiik isletmelerle birlikte ayni sahalarda faaliyet gosterebilmektedir. Son
yillarda iletisim ve ulasumda yasanan biiyiik gelismeler, teknolojik yenilikler ve
kiiresellesmenin sonucu olarak talepte yasanan farklilasmalar, kiiciik ve orta
biiyiikliikteki isletmeleri tiiketicilerin beklentilerini karsilayacak mal ve hizmetleri {iretip
sunma konusunda 6ne ¢ikarmistir. Bunun sonucu olarak, kiigiik ve orta biiytikliikteki
isletmeler rekabetgi iistilinliiklerini her alanda ortaya ¢ikarip biiyiik boy isletmelerin
egemen olduklar1 pazarlarda dahi onlarn iistiinliiklerine son verebilmistir. Ornegin
teknolojinin 6nderi, diinyanin en iyi organize olmus ve en iyi yonetilen sirketlerinden
biri olarak bilinen IBM, kiiclik ve orta biiyiikliikteki isletmelerin rekabetine karsi

koyamadig1 i¢in 1992 yilinda 5 milyar $ zarara ugramistir.”

* Cetin, a.g.e., s. 6.
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1.3.2. Yan Sanayi iliskisi

Kitle iiretimi yapilan ugak, otomotiv, makine, plastik sanayi gibi alanlarda tiretim
yapan biiyiik isletmeler, genellikle iiretimini yaptiklar1 mamule giren birgok iiriinii yan
sanayinden temin etmektedirler. Bu iiriinlerin biiyiik bir kismi Kobiler tarafindan

tiretilmektedir.
Bu yan sanayi ana sanayi iligkisi genellikle iki sekilde gerceklestirilir;

a) Taseronluk Iliskisi: Taseronluk hizmeti; biiyiik isletmenin iiretmekten
vazgectigi iiriinlerin tamaminin veya bir kismimin bir baska bagimsiz isletme tarafindan
iiretilmesidir. Taseronluk hizmetleri ticari amagl ve endiistriyel amacl tageronluk olmak
lizere ikiye ayrilabilir. Ticari amagli taseronluk hizmetlerinde ana isletme dagitim
kanallarindan biridir, yani ya toptanci ya da perakendecidir. Bu tiir tageronluk
hizmetinde, ana isletme bitmis iiriinleri alip satar. Endiistriyel amach tageronlukta ise,
ana sanayi ireticidir. Yan sanayi ile yapmig oldugu alt sozlesmelere gore tam ve yari

bitmis iiriin veya parcalar: satin alir ve kendi liretiminde kullanir.**

b) Fason Uretim iliskisi: Fason iiretim, siparisi veren ana igletmenin talebi ve
talimat1 dogrultusunda ve genellikle bagka bir islem gerekmeksizin nihai mamuliin igine
giren iriinlerin bir ikinci hatta tigincii el iiretici tarafindan tiretilmesi islemidir. Fason
calisma ise; bir isin, isi verenin istek ve talimatlarina uyarak bir bagkas: tarafindan

yapilmasidir®.

Diinya ¢apinda rekabetin hiikiim siirdiigii piyasalarda isletmelerin pazarda yer
alabilmeleri ve varliklarim siirdiirebilmeleri; pazarin isteklerine cevap veren yiiksek
kaliteli, diisiik maliyetli {iriinleri iiretip satmalarina baglhdir. Biiyiik boy isletmelerin

entegrasyon yoluyla dlgek ekonomilerden yararlanarak elde ettikleri tistiinliik, gliniimiiz

24 Cetin, a.g.e., s. 87-88.
# Alpagun, a.g.e. s. 36.
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kosullarinda gegerliligini yitirmistir. isletmelerin, bu ortamda faaliyetlerinde etkinligi
saglayabilmeleri icin, diger isletmelerle isbirligine girmeleri kaguulmazdir Isletmeler
aras1 is birliginin (kooperasyon) sagladifi ekonomik avantajlarin adi da olgek

ekonomileri olmayip sinerji etkisidir.”®

Kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmeler acisindan kooperasyon, atil kapasite
sorununa ¢oziim getirirken; biiyiik boy isletmelerin KOBI’lerle isbirligine gitmeleri yan
sanayinin kurulup gelismesi agisindan biiyiik nem tasimaktadir. Giiniimiizde isletmeler
agisindan lojistik faaliyetler olarak kabul edilen malzeme satin alma, depolama, isletme
ici nakliyat gibi faaliyetler iiretimle ilgili deger olusturmayan faaliyetler, iiret veya satin
al karartyla isletme disina devredilmektedir. Bu yolla saglanan sabit maliyet tasarrufu,
“isletme zekas1 ekonomisi” diye adlandiriimaktadir.”” Kobiler ile fason ya da herhangi
bir yan sanayisi iliskisi icerisinde bulunmak, iilke icerisinde genig bir istihdami
saglayacaktir. Ayrica ana mamul iiretimi gerceklestiren isletmenin, esas iretim
konusuna yogunlagsmasi saglayacaktir. Hem yurtici hem de yurtdigi pazarlarda genis

rekabet ve satis imkén1 bulacaktir.

Diger taraftan, iletisim ve iiretim teknolojisindeki gelismeler yeni calisma
ortamina uyum saglayan bazi biiyiik boy isletmeleri alt igveren (taseron) uygulamasina
yoneltmektedir. Biiyiik boy isletmeler yiiksek katma degerli faaliyetlerde yogunlagmak
amaciyla, iiretim ve ¢alisma organizasyonlarini degistirmekte ve bazi yan faaliyetlerinde
alt igveren uygulamasina gitmektedirler. Bu gelisme, kiigiik ve orta biiyiikliikteki bir ¢ok

isletmenin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir.

Gerek yerel gerekse kiiresel bazda yasanan bu gelismeler kii¢liik ve orta
biiyiikliikteki isletmeleri biiyiik boy igletmelerin en 6nemli is ortag haline getirmektedir.

Ote yandan, biiyiik boy isletmelerin kiiresel pazarda etkinligini siirdiirebilmesi kiigiik

%6 Miiftiioglu, a.g.e. s. 307. o
*’ Fahir Bilginoglu, “Ekonomik Degisim ve Maliyet Muhaebesine Diisen Yeni Gorevler”, 1.U. Isletme
Fakiiltesi Dergisi, C.24, 5.2, 1995, s. 81.
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boy isletmelerle yaptigi franchising anlagmalar1 yoluyla gergeklestirilmektedir. Bu
anlasmalar yoluyla kiicik ve orta biiyiikliikteki isletmeler iiretim ve pazarlama
konusunda biiyiik boy isletmenin imkanlarindan yararlanirken, marka, kalite ve servis

konularinda onemli avantajlar elde etmektedir.

Biiyiik isletmelerle farkl iiretim iliskileri icerisinde bulunan Kobiler, iiretimde
devamlilip1 saglayabilmeleri kéar etmelerine baghdir. Kér ise, maliyetin bir
fonksiyonudur. Kobiler, yapmis olduklart iiretimin niteligine uygun olarak gelistirdikleri
maliyet muhasebesi ve maliyet sistemi ile yoneticilere gerekli bilgiyi saglamaktadirlar.

Bu bilgiler dogrultusunda alinan kararlar ile kér edilebilmektedir.

1.4. MALIYET MUHASEBESI iLE ILGiLi TEMEL KAVRAMLAR VE
MALIYET MUHASEBESI UNSURLARI

Uretim faaliyetlerinde bulunan tiim igletmelerin en 6nemli sorunlardan biri,
iirettikleri malin maliyetini dogru olarak belirleyebilmek; bunun sonucu olarak, satig
fiyatiin ve yonetim kararlarinin gercekgi ve rekabete hazir bir sekilde saptanmasini
saglamaktir.”® Isletmelerin bu sorunlarmin giderilmesinde maliyet muhasebesine dnemli

gorevler diismektedir.

8 Yeyis Naci Tamg ve Abdiilkadir Tuan, “Y&netim Muhasebesinde Yeni Bir Yaklagim: Faaliyet Esasina
Dayali Maliyetleme”, Cukurova Universitesi I.I.B.F. Dergisi, C: 4, S: 1, 1993, 5. 45.
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1.4.1. Maliyet Muhasebesinin Tanim

Maliyet muhasebesi; endiistriyel faaliyette bulunan (veya hizmet lireten)
isletmelerin iirettikleri mamullerin maliyetini belirleyebilmek i¢in maliyet unsurlarinin
tiirlerini, ortaya ¢iktiklar: yerler itibariyle ve iiretilen mamullerin tiirlerine gore izlemek
icin yapilan hesaplar ve tutulan kayitlari kapsamaktadlrzg. Bu tanima benzer sekilde bir
baska tanimda; maliyet muhasebesi, iiretilen mamul ve hizmetlerin maliyetini olusturan,
maliyet unsurlarini tiirleri, olus yerleri ve ilgili olduklart mamul ve hizmet tiirleri
bakimindan belirlenmesine ve izlenmesine imkéan saglayan bir hesaplama ve kayitlama
sistemidir. Belirli baz1 faaliyet kollar1 i¢in degil, her tiir tiretim faaliyeti i¢in maliyet

hesaplamasina imkéan vermektedir®®,

Bir diger tamima gore; “Maliyet muhasebesi, isletme i¢i maliyet verilerinin
derlenmesi, smiflandirilmasi, kayitlarmin yapilmasi, analiz edilmesi ve bunlarin

yoneticilere maliyet bilgileri olarak sunulmasi faaliyetlerini kapsar.””!

Maliyet muhasebesi tanimlamalarina dikkat edildiginde, bunlarin konusunu daha
cok isletmelerin igyapisim ilgilendiren islemlerin olusturdugu goriilebilir. Bu nedenle,

bu muhasebe tiiriine ice doniik muhasebe (internal accounting) diyebiliriz.

Ayrica, maliyet muhasebesi daha ¢ok sanayi isletmeleri ile ilgili oldugundan ve
sanayi isletmelerinde genis kapsamli olarak uygulandigindan, tamimlar hep sanayi
isletmeleri iizerine yapilmistir. Ancak, maliyet muhasebesi hem ticaret isletmeleri hem
de sanayi isletmeleri icin s6z konusudur. Isletme tiirii ne olursa olsun maliyet

hesaplamas1 yapilmaktadur. Ornegin; ticaret isletmelerinde hem alig maliyeti hem de

* Siileyman Yiikgii, Yonetim Agisindan Maliyet Muhasebesi, Anadolu Matbaacilik Yay, izmir, 1998, s. 3.
% Osman Altug, Maliyet Muhasebesi, 3. Basim, Evrim Yayinevi, Istanbul, 1996, s. 12.
*! Hacirtistemoglu, a.g.e., s. 5.



22

satis maliyeti hesaplanmakta; fakat, yapilan islemler sanayi isletmelerine gore daha dar

kapsamli olmaktadur,

Muhasebe organizasyonu yoniinden maliyet muhasebesi uygulamalarina
bakildiginda; bazi isletmelerde maliyet muhasebesi finansal muhasebenin bir uzantist
olarak, baz1 isletmelerde ise bash bagina bir sistem olarak ele alinmaktadir. Ozellikle
sanayi isletmelerinde, maliyet muhasebesi bagli basma bir sistemdir ve bu konuda

uzman olan kisiler tarafindan uygulanir.
1.4.2. Maliyet Muhasebesinin Tarihsel Gelisimi

Maliyet muhasebesi tarihsel olarak, Sanayi Devrimi Donemi, Bilimsel Y&netim
Hareketleri Dénemi, Geleneksel Maliyet Muhasebesi Donemi ve Cagdas Maliyet

Muhasebesi Donemi seklinde alt donemlere ayrilarak incelenmektedir™.

Sanayi devrimi ile kitle iiretim faaliyetleri baglamistir. Bu doneme kadar sistemli
iiretim faaliyetlerinden stz etmek miimkiin degildir. Sanayi devriminden sonra iiretim,
isletmeler tarafindan fonksiyonlar itibariyle birbirinden bagimsiz olarak yerine
getirilmeye ve bazi islemler isletme disinda yapimasma baglanmis ve bu amagla uzun
vadeli yatirimlar yapilmistir. Bu dénemde isletmelerin faaliyetleri finansal muhasebe ile

izlenmistir.

19. yiizyihn baglarinda askeri ve tekstil isletmelerinin iiretim faaliyetleri ve
bunlarin Slgek ekonomisi avantajlarindan yararlanmalar1 giindeme gelmistir’, Bu
isletmelerde iiretim faaliyetleri cesitli asamalardan olugsmaktadir, Uretim faaliyetleri i¢in
disaridan is giicii temin edilmis, igletmelerin olusturulmas: i¢in bazi yatirimlarda

bulunulmus ve bunlarin enerji kaynaklarina yakin yerlerde kurulmasmna &zen

2 Altug, a.g.e., s. 12.

* Recep Pekdemir, Faaliyet Tabanli Maliyetleme ve Genel imalat Maliyetleri, Temel Egitim ve Strateji
Merkezi Yayin No: 17, Istanbul, 1998, s. 6.

* Riistem Haciriistemoglu, Maliyet Muhasebesi Uygulamalari, Istanbul, 1995, s. 5.



23

gosterilmistir. Bu donemde iiretilmis mamuller i¢in i¢ verimlilifin hesaplanmasi
konusunda baz1 bilgilere gereksinim duyulmustur. Bu gibi nedenler bir maliyet bilgi
sisteminin olusturulmasim gerektirmigtir. Ancak maliyet muhasebesi sistemlerinin
gelistirilmesi konusundaki ilk ve en biiyiik gereksinimin 19. yiizy1l ortalarinda kurulan

demiryolu tagimaciliginda oldugu ileri siiriilmektedir™.

Bilimsel Yonetim Hareketleri doneminde, maliyet muhasebesi uygulamalari,
metal isleme endiistrisi ile baglamigtir. Hammadde ve is¢ilik maliyetleri ve standartlari
konusunda ¢alismalar yapilmis ve genel {iretim maliyetleri ve iiretilen mamuller arasinda

iliski kurulmugtur.
1.4.3. Maliyet Muhasebesinin Amaclari

Sanayi isletmeleri, uyguladiklart maliyet muhasebesi sisteminden yarar
beklentisi icerisindedirler. Maliyetlendirme c¢aligmalar1 i¢in olusturulan maliyet
muhasebesi sistemi iyi kurulabildiginde ozellikle yoneticilere ¢ok sayida bilgi ve yarar

saglayabilir.

Isletme yapisina uygun bir sistem kurulabildiginde, maliyet muhasebesi

asagidaki amaglar1 yerine getirebilir’®.

e Mamul maliyetlemesi,
* Kontrole yardimci olmak,
* Planlamaya yardimc1 olmak,

» Alinacak kararlara yardumci olmak.

> Pekdemir, a.g.m., s. 10. )
*6 Kerim Banar, Maliyet Muhasebesi, Anadolu Universitesi Yaynlari, 2. Basim, Eskisehir, 2004., s. 2.
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1.4.3.1. Mamul Maliyetlemesi

Mamul maliyetlerinin dogru hesaplanabilmesi i¢in maliyeti olusturan unsurlarin
dogru belirlenmesi gerekir. Mamul maliyetini olugturan unsurlar liretim maliyetleridir.
Uretim maliyetleri; direkt ilk madde ve malzeme, direkt iscilik ve genel iiretim

maliyetlerinden olusmaktadir.

Sanayi isletmelerinde mamul maliyetlerinin dogru bir sekilde tespiti
fiyatlandirma, rekabet giicii ve karlihfmn belirlenmesi gibi konulara etki etmektedir.
Dogru maliyet bilgisi, isletmeleri dogru fiyatlandirmaya gotiirecek, bu da rekabetgi
piyasalarda iyi bir yer edinmelerini saglayacaktir. Ayrica, isletmelerin faaliyet

sonuglarini tespitlerinde de dogru maliyet bilgisine ihtiyaglari vardur.

Faaliyet sonucu, yillik kar ve zararin belirlenmesi seklinde olabilir. Bu iglem,
finansal muhasebe tarafindan kolayca yapilabilir. Ancak, faaliyetlerin gesitli mamuller
veya mamul gruplari itibariyle olgiilmesi veya departmanlar itibariyle hesaplanmasi

istenildigi takdirde, daha ayrintili maliyet hesaplamalarina gereksinim dogar.

Kér veya zararmn basit bir sekilde belirlenmesi pek anlamli degildir. Ciinkii
yoneticilere gok fazla bilgi sunmamaktadir. Kar ve zararmm mamul gruplari veya
departmanlar itibariyle belirlenmesi yonetici i¢in ¢ok daha anlamli olmaktadir. Bu
durumda yoneticiler, donemler arasi, mamul gruplar1 arasi veya departmanlar arasi

) Ayrica, isletmeler donem sonu stoklarimi

kiyaslama imkani elde edebilmektedir
(mamul stok, yar1 mamul stok vb.) dogru bir sekilde degerlendirebilmeleri i¢in de dogru
maliyet bilgisine ihtiya¢ duyarlar. isletmeler, isletme disindan kisi ve kurumlara da bilgi
sunmak durumundadirlar. Isletme disi kisi ve ortaklar, kredi verenler, caliganlar,
kuruluglar devlet, meslek kuruluslari, bankalar, sendikalar, yasal anlasmazliklarda

mahkemeler olmaktadir.

7 Yiikeii, a.g.e., s. 32.
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1.4.3.2. Kontrole Yardimci Olmak

Artan rekabet ve azalan kér marjlari nedeniyle, her gecen giin maliyet
kontroliiniin 6nemi daha da artmaktadir. Maliyet kontroliinde; gergeklesen fiili
maliyetler, nceden belirlenen maliyetler ile karsilastinlarak sapmalar belirlenir. Bu
sapmalarin nedenleri belirlenir ve diizeltici dnlemler alinir. Boyle bir davranig icinde
iiretim maliyetleri, hem maliyet tiirleri itibari ile miimkiin oldugunca genis bir ayirima
tabi tutulacak, hem de maliyet yerleri itibari ayrntili izlenmis olacakur. Uretim
maliyetlerinin ayrmtili olarak maliyet yerleri ve tiirleri itibari ile ayrmtili olarak
izlenmesi halinde ise, sapmalarin ne kadar olumlu ne kadar olumsuz oldugu ve her bir
sapmanin hangi maliyet yerinde ve hangi maliyet bazinda oldugu belirlenebilecektir.
Biylece her bir galigmanin ya da her bir mamul yada mamul grubunun, isletme faaliyet
sonuglari iizerindeki etkisinin dogru olarak belirlenmesi s6z konusu olacaktir. Bu bilgiye
bagli olarak ornedin, verimli ¢aliganlarin &diillendirilmesi ya da en uygun liretim

programinin diizenlenmesi miimkiin olacaktir®,
1.4.3.3. Planlamaya Yardimci1 Olmak

Amaglar ile bu amaglara ulasmada kullamlacak yol ve yontemlerin belirlenmesi
seklinde tammlayabilecegimiz planlama islevi yerine getirilicken pek cok bilgiye
gereksinim duyulur. Iste bu bilgilerden en &nemlileri de maliyet muhasebesinden temin
edilen bilgilerdir. O halde isletme yonetimi maliyet muhasebesi boliimiinden Gyle bir
bilgi almalidir ki alacagi kararlarmn isabetlik derecesi yiiksek olsun. Aslinda maliyet
muhasebesinin sagladig1 bilgiler gerceklesmis ve gegmis donemlere ait olan bilgiler
oldugundan bu bilgiler dogrudan planlamada kullanilmaz. Ancak bu bilgiler ile ileriye

doniik tahminler yapilabilir’®,

% Banar, a.g.e., s. 3. i
39 Sinan Bozok, Maliyet Muhasebesi, Anadolu Universitesi Yaynlari, 2. Basim, Eskisehir, 2004, s. 4.
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1.4.3.4. Alinacak Kararlara Yardimca Olmak

isletmelerin temel bilgi kaynagi olan maliyet muhasebesinden elde edilen
bilgilerin dogru, giivenilir ve zamanli olmasi, isletme yonetiminin alacagi kararlarin da
saglikli ve isabetli olmasini saglar. Bu bilgiler 1g13inda alinan kararlar, yonetimin isletme
faaliyetlerini ve isletme kaynaklarim1 daha etkin yonetme ve kontrol etmesine imkén
saglar. Aksi takdirde, gergegi yansitmayan maliyet bilgileri, isletme igin stratejik Sneme

sahip bir¢ok yanlig karara zemin olugturur.

Maliyet muhasebesiyle elde edilen bilgiler ¢esitli isletme kararlarmin

alinmasinda kullanilabilir. Bu kararlardan baghicalar sunlardir*;

* Yeni mamul iiretimine baslanmasi, mevcut mamullerin iiretimine devam

edilmesi veya liretimden vazgegilmesi karari,
* Bir mamulii isletmede liretme veya disaridan satin alma karart,
* Mamul fiyatlarinin belirlenmesi karari,
* Yatirim kararlari,
« Uretim teknolojisinde degisiklik yapip-yapmama kararlari.
1.4.4. Maliyet ve Gider Kavramlari

Bir evrensel olgu olarak karsimiza ¢ikan ve igletme diye adlandirilan ekonomik

birimler, gesitli iiretim faktorlerini birlestirerek toplum gereksinimlerini karsilayan mal

0 Ahmet Dogan, “Faaliyete Dayali Maliyet Sistemi: Yapisi, Farklihklar1 ve Maliyetleme Siireci”,
Cukurova Universitesi .I.B.F. Dergisi, C: 6, S: 1, 1996, s. 207.
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veya hizmet olarak adlandirilan degerleri (iretir. Uretim  faktorlerinin ~ sekil
degistirmesiyle ortaya ¢ikan bu mal ve hizmetler, her isletmenin faaliyet konusuna gore

cok cesitlilik gosterir.
1.4.4.1. Maliyet Kavram

Isletmelerde iiretilen mamuller, degerler ve amaglar ne kadar farkli olursa olsun,
hepsinde ortak nokta iiretim faktorlerinin bir araya getirilmesidir. Her isletmenin, kendi
faaliyet konusunu olugturan mal veya hizmetleri iiretimi swrasinda yok ettigi iiretim

faktorlerinin para ile ifade edilen degerine “Maliyet” denir*!.

Ekonomik birimlerden birisi olan ticaret isletmeleri, mal alinip, satilmasi ve bu
islemler icin s6z konusu olan maliyetlerin dagitilmas: ile maliyet hesaplamalarini
tamamlarlar. Bu isletmelerde malin maliyetini, fatura degeri, satin alma, nakliye,

depolama ve alisla ilgili tiim maliyetler olugturur.

Sanayi isletmelerinde ise, iiretilen malin tamamen mamul hale gelmesi igin
katlanilan iiretimle ilgili tiim fedakarliklar iiretilen mamuliin maliyetini olusturmaktadir.
Ancak, bu isletmelerde mamul maliyetleri, ticaret igletmelerine gore ¢cok daha karigik bir
hesaplamay: gerektirmektedir. Bu hesaplamada mamul ve hizmet iiretiminde tiiketilen
diger mamul ve hizmetlerden de pay verilmesinden bagka, iiretim islemi sirasindaki
tiretim kayiplarinin sonuglara olan etkisi de géz oniine alinmalidir. Bu nedenle, sanayi
isletmelerinde maliyeti tam ve dogru hesaplamaya 6zen gosterilmelidir. Maliyetini tam
ve dogru olarak hesaplayamayan bir sanayi isletmesi biiyiik bir olasilikla sonugta zararh

gﬂcacakt1r42.

*! Eahir Bilginoglu, Isletmelerde Maliyet -Kér Planlanmasi ve Kontrolu, I.U. Isletme Fakiiltesi Yayn No:
265, Istanbul, 1996, s. 22.
*2 Haciriistemoglu, a.g.e., s. 10.
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1.4.4.2. Gider Kavram

Belirli bir zaman dilimi iginde kullanilan ve tiiketilen varliklarin (mal ve
hizmetlerin) parasal degeri giderdir. Gider, esas itibariyle, bir maliyettir. Fakat
tiiketilmis, faydas1 bitmig bir maliyettir. Biitiin giderler er ge¢ sonu¢ hesaplarinin
toplayicisi olan gelir tablosuna aktarilir. Bu bakimdan “Gider” muhasebede hasilat elde

etmek amaciyla tiiketilen maliyet olarak tarif edilir®.

Maliyet ve gider kavramlari birbirine ¢ok yakin, ama farkli kavramlardir.
Mamullerle, yani iiretimle ilgili maliyetler, baslangigta maliyet olarak dogarlar,
bunlardan satilan mamullerle ilgili maliyetler ancak giderlesirler. Dénem sonunda ilk
madde ve malzeme, yart mamul ve mamul stoklarinda kalan maliyetler hala
giderlesmemis olarak stoklarda, daha sonraki donemlerde giderlesmek tlizere kalirlar.

Ancak uzun vadede biitiin maliyetler gidere doniigtir.
1.4.5. Maliyet Muhasebesi Unsurlari

Birim maliyetlerin hesaplanmasinda temel olarak kullanilan maliyet muhasebesi
unsurlari, direkt ilk madde malzeme gideri, direkt is¢ilik gideri ve genel iiretim gideridir.

Asagida bu giderler incelenecektir.

* Muzaffer Civelek, Maliyet Muhasebesi, Erciyes Universitesi I.I.B.F. Yayinlari No: 10, Kayseri, 1998, s.
12:



29

1.4.5.1. Direkt ilk Madde Malzeme Giderleri

Direkt ilk madde ve malzeme giderleri, {iretilen mamuliin biinyesine giren ve
hangi mamul veya mamul grubu icin kullanildiklar: izlenebilen, ilk madde ve

malzemelerdir*,

Direkt ilk madde ve malzeme giderleri, isletme faaliyetlerinde tiiketilen her tiirlii
malzemeyi kapsar. Bir malzeme giderinden s6z edebilmek icin, malzemenin tiiketilmis

olmas1 gerekir. Giderin tutari ise, tiiketilen malzemenin ahis maliyeti kadardu™®.

Direkt ilk madde ve malzeme giderleri, biiyiikk defter hesab1 olarak 710 kod
numaras ile izlenmektedir. Uretilen mamuliin biinyesine temel madde olarak katilan ve
herhangi bir dagitim anahtarini1 gerektirmeden, hangi mamul grubu igin ne miktarda
kullamildiklar1 izlenebilen ilk madde ve malzemeler, liretimde kullanilmak {izere
ambardan alimp iiretime verildikge, 7/A seceneginde “710 Direkt ilk Madde Malzeme”
giderleri hesab1 bor¢landirilir, Buna karsilik, “150 no’ lu [k Madde Malzeme Stok”
hesabr da alacaklandirilmaktadir. Bu giderlerin 151 Yart Mamuller — Uretim hesabina
yiiklenmesinde ise 7/A seceneginde “711 Direkt ilk Madde Malzeme Gideri Yansitma

Hesab1’ ndan yararlanilir.

7/B segeneginde ise ilk madde ve malzemeler ambardan ¢ekildikge “790 ilk
Madde Ve Malzeme Giderleri Hesab1” bor¢landirilarak, ilgili stok hesabi

alacaklandirilir™®,

" Nalan Akdogan, Tekdiizen Muhasebe Sisteminde Maliyet Muhasebesi Uygulamalar, 8. Baski, Gazi
~ Kitabevi, 2009, s. 207.

5 Kamil Biiyiikmirza, Maliyet Ve Yonetim Muhasebesi, 14. Baski, Gazi Kitabevi, Ankara, 2009, s. 148.

'* Akdogan, a.g.e., s. 208.
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1.4.5.2. Direkt iscilik Giderleri

Mamul ve hizmet iiretimi i¢in gereken iiretim faktorlerinden biri de emek veya
isgiiciidiir. Iscilik maliyetleri, isveren tarafindan isgiicii ile ilgili yapilan ddemelerin
tiimiidiir. Emek, insanlarm gereksinimlerini gidermek icin gelir elde etmeyi amag
edinmis zihinsel ve bedensel caligmalardir. Ucret ise insan emeginin kars111§1d1r47.
iscilik kavrami, bir mamuliin ya da hizmetin iiretilmesinde kullanilan ya da bu liretime
yardimct olan emegin parasal tutarmi ifade eder. Once bir mamuliin ya da hizmetin

iiretilmesinde harcanan siire belirlenir; daha sonra bu harcanan siire, parayla ifade edilir.

Baska bir tanima gore iscilik kavrami, mamul iiretmek icin harcanan insan
emeginin parasal olarak ifadesidir. Mamul maliyetinin hesaplanmasinda dikkate
almmas: gereken isgilik gideri, diger maliyet unsurlarindan farkli bazi ozellikler

tasimaktadir. Bu 6zellikler soyle siralanabilir®®,

o Iscilik gideri saklanmasi, stoklanmasi, biriktirilmesi miimkiin olmayan bir
gider kalemidir. Is¢i veya memur mesainin baslama veya bitis saatleri arasinda
isletmede bulundugu siirece igveren tarafindan yeterli miktarda is verilip verilmedigine,
yiiksek veya diisiik verim saglamp saglamadigina bakilmaksizin iicret almaya hak

kazanir. Bu da isletme i¢in mamul maliyetlendirilmesinde bir maliyet gideridir.

« [scilik giderlerine giinliik saatlik iicretlere ek olarak, sosyal mevzuat hiikiimleri
veya toplu sézlesme hiikiimlerine gore bazi sosyal yardim, ¢ocuk zammu, licretli izin,

giyecek ve yiyecek gibi ilaveler yapilabilir.

o [scilik gideri tiim maliyetleri etkileyen aktif karakterli bir giderdir. Her ne
kadar iscilik giderlerinin toplam maliyetlerin igindeki nisbi pay1 son yillarda diigmekte
ise de, yine de maliyet giderlerinin verimli ve etkili kullanimini olumlu veya olumsuz

etkileyen bir maliyet gideri olarak 6zelligini korumaktadir.

‘T Haciriistemoglu, a.g.e., s. 120.
*® Rifat Ustiin, Tekdiizen Hesap Plan1 Uygulamali Maliyet Muhasebesi, 5. Basum, Bilim ve Teknik
Yaymnevi, Eskisehir, 1996, s. 139.
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Ucret gideri olarak ta ele alnan iscilik gideri, isveren igin bir gider 6zelligi
tagirken, licret almaya hak kazanan is¢i icin gelir anlamindadir. Bu gelir iizerinden
kesilecek vergi ve sosyal mevzuata iligkin primlerin takibi ve ddenmesi isletmelere

cesitli sorumluluklar yiikler*.
1.4.5.3. Genel Uretim Giderleri

Direkt hammadde ve direkt ig¢ilik maliyetleri disinda kalan maliyetler, genel
tiretim maliyetlerini olustururlar. Sozii edilen maliyetler, iiretimle dogrudan dogruya
ilgili olmayan, fakat {iretimin siirdiirilmesi i¢in zorunlu olan maliyetlerdir. Bunlar
maliyetlere dogrudan dogruya degil, fakat bir takim yiikleme olgiileri yardimiyla

yiiklenebilen maliyetlerdir™.
Genel {iretim maliyetleri ii¢ grup halinde siniflandirilabilir’’.
* Endirekt malzeme maliyetleri,
¢ Endirekt iscilik maliyetleri,
* Genel tiretim maliyetleri.
Genel tiretim maliyetlerinin birbirine benzemeyen maliyet unsurlarini icermesi,

yonetim icin Ozellikle bu maliyetlerin mamullere tahsis edilmelerinde ve maliyet

kontrollinde o©nemli sorunlar olusturmaktadir. Genel iiretim maliyetleri i¢inde

*? Siileyman Yiikgii, Yonetim A¢isindan Maliyet Muhasebesi, Altinc1 Baski, Universite Kitabevi, zmir,
2007, s. 105.

* Usly, a.g.e., s. 123,

Ne . w195
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birbirinden farkli birgok maliyet unsurlari bulunmasina ragmen, bunlarin belirgin bazi

ozellikleri vardir. Genel iiretim giderlerinin baslica 6zellikleri asagidaki gibidir"’ 2

* Bu maliyetler ile mamuller arasinda, dogrudan dogruya bir iliski yoktur. Bu

maliyetleri imalat birimleriyle, sipariglerle ilgilendirmek genellikle olanaksizdir.

* Bu maliyetler birbirine benzeyen, farkli nitelikteki bircok maliyetin
birlesmesiyle olusur. Bunlarm bir kismi sabit, bir kismi degisken, bir kismi da yari

degiskendir.

* Bu maliyetlerin bir kismi, zaman icerisinde degisiklik gosterirler. Baz1 aylarda
az bazi aylarda oldukca yiiksek diizeyde olusurlar. Ornegin, yakacak ve izin iicretleri
gibi.

* Bu maliyetlerin bir kismmin kesin tutarlari, ancak yil sonunda belli olabilir.

Ornegin, bakim-onarim maliyetleri gibi.

* Yillik tutarlari belli olan bazi maliyetlerin bir kisminin maliyetlere yiiklenmesi
istenmeyebilir. Fakat bu kismin ne kadar oldugu ancak yil sonunda bilinebilir. Ornegin,

amortisman maliyetleri gibi.

e Ahmed Fayez, Sanayi Isletmelerinde Maliyet Yerleri Ayirimi ve Maliyetlerin Mamullere Yiiklenmesi,
[.U. S.B.E. Yaymlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul, 1987, s. 41-43.
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IKiNCi BOLUM

GELENEKSEL VE CAGDAS MALIYET YONTEMLERi

Maliyet Muhasebesi Yontemleri, isletmelerin hemen hemen tiimiinde, temel
saysal bilgi sistemini olusturmaktadir. . Genel amaglar dogrultusunda, bir maliyet
yonteminin oncelikli amacit yonetime dogru ve giivenilir bilgiler saglamaktir. Bu dogru
bilgiler isletmenin daha iyi yonetilmesini saglayarak, boylelikle kédrini en yiiksek diizeye
cikaracaktir. Bu dogrultuda maliyet sistemi, bir planlama ve kontrol sistemi olarak da ele

alinabilir®®.

2.1. GELENEKSEL MALIYET MUHASEBESI SiSTEMi VE MALIYET
YONTEMLERI

Yonetim muhasebesi; isletme yoneticilerine, isletme yonetiminde alacaklar:
kararlarda ihtiya¢ duyduklar bilgi ve raporlar1 diizenleyen, yorumlayan yillik biitce ve
standart uygulamalar1 ile kontrol olanagi saglayan muhasebe tiiriidiir. Maliyet
muhasebesi ise isletmelerde {iretilen mamul ya da hizmetlerin maliyet fiyatinin
belirlenmesi, isletme giderlerinin kontrolii ve satiglar karsisindaki diizeyinin saptanmasi

gibi konular ile ilgilenen muhasebe tiiriidiir>.

33 Akdogan, a.g.e., s. 4.

** Fatih Cogkun Ertas, “Sanayi Isletmelerinde Faaliyete Dayali Maliyet Yontemi ve Bir Uygulama”,
Gaziosmanpaga Universitesi I.I.B.F. Dergisi, S: 2, 1998, 5. 52.

* Yiikgii, a.g.e., 5. 4.
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2.1.1. Maliyet Muhasebesi Sistemleri

Maliyet muhasebesi ve yonetim muhasebesi sistemlerinin veri paylagimi ve genel

bir sistem iginde isleyisi asagidaki sekilde goriilen bir yapiya sahiptir.
Muhasebe islemlerinin gesitli defterlere kaydedilisi ve bu kayitlardan da gesitli
yonlerden degerleme yapilmasi geregi, muhasebenin finansal muhasebe, maliyet

muhasebesi ve yonetim muhasebesi subelerine boliinmesini zorunlu kilmustir.

Sekil 1: Maliyet Muhasebesi Sistemleri

v PLANLAMA

/ Karar Almada

MALIYET Gegerls

MALIYET MUHASEBEST

KONTROL

SISTEMLERI

/’ MUHASEBESI \ Bilgi Raporlan
\\‘

Genel Kabul
YONETIM Gormis
MUHASEBESI Muhasebe
Tikelerine
Dayah
Raporlama

v

Kaynak: Sakrak, a.g.e.,s. 13.

Maliyet muhasebesi sisteminde, finansal muhasebe sisteminden elde edilen
bilgilerin de yardimiyla iiretilen mamul maliyetleri hesaplanabilirken finansal muhasebe
sisteminde isletme sonuglarmim ¢ikartilmas: da maliyet muhasebesi sisteminden

saglanacak bilgiler yardimiyla olanakli bulunmaktadir.

Finansal muhasebe mali islemleri simiflandirir, para birimiyle defterlere kaydeder
ve mali raporlar1 diizenleyerek yonetime sunar. Yilsonlarinda bilango ve gelir tablolarini
cikarir. Bu gorevleriyle finansal muhasebe, isletme i¢i kayit islemlerinin tamamini

biinyesine almig bulunmaktadir. Maliyet muhasebesi ise {iretilen ve satilan her bir mal ve
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hizmetin birim maliyetini ve bu maliyeti olusturan ilk madde malzeme, is¢ilik ve liretim
giderlerinin kendine ozgii sistem ve yontemleriyle miktar ve deferlerini saptar ve
yonetim, ortaklar ve alacaklilar i¢in gerekli mali raporlar1 diizenlemekle gorevlidir.
Finansal muhasebe ile maliyet muhasebesinin temel ilkeleri ve amaglar1 ayri olmasina

karsin, her ikisi bilgi alig verisi yoniinden birbirine bagh bulunmaktadur™.

Bu cergevede, finansal muhasebe ve maliyet muhasebesi sistemleri birbirini
tamamlayan iki alt sistemi olusturur. [ki muhasebe béliimii arasindaki temel farklilik ise
finansal muhasebenin isletmenin digsa yonelik islemlerini incelerken, maliyet
muhasebesinin isletme iginde olusan is ve iglemleri (liretim faaliyetlerini) izliyor

olmasidir®’.

Finansal muhasebe ile maliyet muhasebesi boliimleri isletmelerde yapilacak
organizasyonla belirtilir. Bu organizasyonda; isletmenin biiyiikliigii, ¢aligma alani,
iiretim konusu dikkate alinmalidir. Bir ticari kurulugta maliyet muhasebesinin
gorevlerini genel muhasebe iginde gorebiliriz. Hizmet isletmelerinde, 6rnedin, bir otel
isletmesinde; oda, lokanta ve diger hizmetlerinin birim maliyetlerinin saptanmasi
maliyet muhasebesi tarafindan gerceklestirilir. Bir iiretim isletmesinde iretilen
mamullerin birim maliyet hesaplarimin tespit edilmesi ve analizinin yapilmasi ise yine

finansal muhasebenin yaninda maliyet muhasebesi ile saglanir’ %

Maliyet muhasebesi sisteminden saglanan bilgiler; maliyet bilgileri (bilango ve
gelir tablosuna yonelik) ve yonetim bilgileri (karar verme siirecinde kullanima yonelik)

seklinde ikiye ayrilabilir.

Maliyet bilgi sisteminin (maliyet ve yonetim muhasebesinin) sagladigi bilgiler

asagidaki alanlar i¢in kullanilir:

3% Mehmet Uragun, Maliyet Muhasebesi Ve Mali Tablolar, Yetkin Basimevi, Ankara, 1993, s. 22.
7 Sakrak, a.g.e., s. 24.
8 Uragun, a.g.e., s. 24
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* Mamul maliyetlerini hesaplamak

* Gider kontrolii

* Yonetici etkinliginin 6l¢timlenmesi

e Planlama

* Alinacak kararlara yardimci olmak

Uretilen mamul ve hizmetlerin maliyetlerinin 6l¢iilmesi isletmenin benimsedigi
maliyet sistemi dogrultusunda yapilir. Bir maliyet sistemi maliyetlerin kapsamu,
ozellikleri ve hesaplamis sekliyle ilgili bir takim maliyet hesaplama yontemlerinin bir
arada kullanilmasindan olusursg.

Geleneksel maliyet sistemleri;

* Maliyetlerin saptanma bi¢cimine gore

» Maliyetlemede esas alinan kapsama gore

* Maliyetlerin hesaplanma zamanma gore ii¢ grupta smiflandirilabilir. Asagida bu

siniflandirma ele alinacaktir.

 Akdogan, a.g.e., s. 38.
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2.1.2. Maliyetlerin Saptanma Bicimine Gire Maliyet Yontemleri

Isletme birin maliyetlerinin hesaplanig bi¢imini etkileyen faktor o isletmedeki
liretim kosullaridir. Her isletmenin iiretim bigimine gére maliyetler, ya siparis maliyet

yontemine gore ya da evre maliyet yontemine gore hesaplanir.
2.1.2.1. Siparis Maliyet Sistemi

Siparis maliyet sisteminde esas olan, belirli 6zellikte bir mamulden belirli bir
miktarda iiretim i¢in, isletmeye verilen siparigtir. Siparis maliyet sisteminde, imal
edilecek belirli bir siparigle ilgili birimlerin maliyetleri ayrt ayri izlenerek saptanir.
Uretime verilen siparislerin gesitli iiretim gider yerlerinden alacag direkt ilk madde ve
malzeme, direkt iscilik ve genel lretim giderleri her bir gider yerine gére ayri ayri

siparig maliyet kartlarinda toplanir.

Sistemin uygulanmasinda, direkt malzeme ve isgilik maliyetlerinin sipariglere
yiiklenmesi miimkiin oldugu halde, genel imalat giderlerinin sipariglere yiiklenebilmesi

icin maliyet ylikleme anahtarlarinin uygun olarak secilmesi gerekmektedir®.

Direkt ilk madde malzeme gideri ve direkt is¢ilik gideri ile iiretilen mamuller
arasinda direkt bir iliski kurularak, mamul maliyetleri igerisinde yer alan direkt ilk
madde malzeme ve direkt is¢ilik gideri tutar1 herhangi bir tereddiide yer birakmayacak
sekilde net olarak belirlenebilirken, genel iiretim giderleri ile tiretilen mamuller arasinda
direkt bir iliski kurularak mamul maliyeti igerisindeki genel iiretim giderlerinin, mamul

maliyetine bazi dagitim anahtarlar1 aracilifi ile yliklenmesi gerekmektedir®',

Siparis maliyet sisteminde maliyet kontrolii, yapilan tahminlerle fiili sonuglarin

kargilagtirilmast yoluyla gerceklesebilir. Bu kargilagtrmada direkt ilk madde ve

% Uragun, a.g.e., 5. 501.
o1 yiikeii, a.g.e., s. 133
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malzeme karsilastirmasi kolaylikla yapilabilir ise de, genel iiretim giderlerinin kontrolii

ve sapmalarin degerlendirilmesi olduk¢a karmasiktir,

Siparis maliyet sisteminde, her ig ve siparig ayni bir {iretim islemi olarak kabul
edilir. Aym tip iiriinler icin uygulanan evre maliyet sisteminde, maliyetler belirli bir
donem igin iiretim islemleri swrasinda iirlinlerin islem gordiigi maliyet merkezlerinde

toplanir
2.1.2.2. Evre (Safha) Maliyet Yontemi

Mamul birim maliyetlerinin hesaplanmasinda kullanilabilecek bir diger yontem
~de evre maliyeti yontemidir. Asagida evre maliyet yonteminin temel ozellikleri ve

isleyisi incelenecektir,

a) Yontemin Ozellikleri: Evre maliyet yontemi, birbirine benzer veya tek tip
mamul iireten isletmelerde uygulanir. Yontem; biri birini izleyen ve birbirine bagh
asama- arda, siirekli olarak ve seri bigimde kitle halinde tek ya da birbirine benzer {iriin
de edilen igletmelerde, her evrenin giderlerini ayr1 boliimler halinde toplamak ve evrede
toplanan gider toplamini, o evrede iiretilen birim sayisina bolmek suretiyle birim
maliyetinin saptanmasi esasina dayanir. Evre maliyet yonteminde, belli bir evreye iliskin
maliyetlerin hesaplanmasi esastir. Bunun igin, her evrede, evredeki birim iglem maliyeti
hesaplanmakta, ayrica onceki evreden devralinan maliyet de hesaba katilarak, o evrenin

sonunda tiretilen birimlerin toplam maliyeti bulunmaktadir,

Evre maliyet yonteminin 6zelliklerini $oyle siralayabiliriz:

¢ Evre maliyet yonteminde, iiretim safhalarini belirlemek iizere gider
yerleri olugturulur ve maliyetler gider yerlerine gore boliimlenir. Maliyet mamul veya
mamul gruplar1 itibariyle degil, evreler itibariyle olusur ve evrenin maliyetinin

hesaplanmas1 esas alinir. Yonetime sunulacak bilgiler, kontrol raporlari, biiteler,
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standartlar evreler itibariyle diizenlenir. Esas iiretim gider yerlerinin her biri evre olarak
kabul edilir. Evreler; departman, maliyet merkezi, sorumluluk merkezi gibi deyimlerle
de ifade edilebilir. Bir gider yerinin evre olarak kabul edilebilmesi igin, girdi ¢ikti
iliskisinin kurulabilmesi ve iiretimin evre basinda ve sonunda Olgiilebilir olmasi

gerekir62.

» Uretim, birbirini izleyen ve birbirine bagli evrelerden olustugundan ilk evreden
baslamak iizere her bir evrede toplanan giderler bir sonraki evre veya evrelere
aktarilmak suretiyle evrede iiretilen mamuliin toplam maliyeti ve iiretimi miktarlar1 da
dikkate almarak birim maliyeti bulunur. Son evrede iiretimi tamamlanmig birimlerin

toplam maliyeti, stok maliyeti olarak Mamuller Hesabina aktarilir.

» Evrelerde iiretimini tamamlamis birimlerin maliyetinin gerek bir sonraki evreye
gerekse son evreden mamul stokuna aktarilabilmesi igin, iiretimin heniiz
tamamlanmamis birimlerinin maliyetinin hesaplanmasi gerekir. Bunun i¢inde, esdeger
{iriin miktarlarmin hesaplanmasi zorunlulugu ortaya c¢ikar. Dénem basinda donem
sonunda yar1.mamu1 stokun bulunmasi, fire olmasi gibi durumlarda esdeger liriin

miktarlarinin hesaplanmasi bazi karmagik durumlari ortaya ¢ikarir.

Evre maliyet yontemi; yukarida da belirtildigi iizere; birbirini izleyen ve birbirine
bagli asamalarda, siirekli olarak seri halinde, birbirine benzer nitelikte homojen mamul
lireten isletmelerde kullanilir. Yontemin uygulanabilecegi isletmelere érnek olarak; un,
seker, yag, tuz, gida sanayi, plastik sanayi, tekstil sanayi, demir -celik sanayi, petrol,

petro-kimya sanayi, elektrik santralleri verilebilir.

i Akdogan, a.g.e., s. 457.
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b) Evre Maliyet Yonteminin Isleyisi: Yukarida ozellikleri belirtilen evre

maliyet yontemindeki maliyet hesaplama agamalarini §0yle siralayabiliriz:
« Evrelerin olusturularak maliyet akiginin belirlenmesi,
« Evredeki miktar hareketlerinin belirlenmesi,
* Esdeger tiriin miktarlarinin hesaplanmasi,
« Evrenin toplam iiretim maliyetinin hesaplanmasi,
* Birim maliyetinin hesaplanmasi,
« Evrenin toplam maliyetinin, tamamlanmig, tamamlanmamig ve kayip birimler

arasinda dagilim,

» Maliyet tablosunun ve evre raporlarinin diizenlenmesi,

» Muhasebe kayitlarinin yapilmasi.

1-Evrelerin Olusturulmasi: isletme, iiretim faaliyetlerine baslarken, tretim
akisina bagli olarak iiretilen gider yerlerini (evreleri) belirlemek zorundadir. Evreler
belirlenirken, mamul maliyetinin dl¢iilebilecegi, hammadde veya yart mamul giris ve
cikislarinin izlenebilecedi asamanin, esas iiretim gider yeri olarak belirlenmesine dzen
gosterilmelidir. Esas iiretim gider yerleri belirlendikten sonra, bu gider yerlerine
yardimer nitelikte olan veya hizmet sunan yardimcs tiretim gider yerleri ile hizmet gider

yerlerinin belirlenmesi gerekir.
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2-Evredeki Miktar Hareketlerinin Belirlenmesi: Evre maliyeti yonteminin
uygulamasinda ilk iy olarak birim maliyetlerin saglikli olarak hesaplanabilmesi
bakimindan, dénem icinde her evrenin tiretime alinan miktariyla, iiretimden elde edilen
miktar1 karsilastirtlir. Bu miktar girdi-¢ikt1 iligkisinde, donem bagi ve dénem sonu yari
mamuller, sonra ki asamaya ya da mamul stoklarma alinan donemde iiretimi
tamamlanarak, bir sonraki asamaya yada mamul stoklarina alinan miktarlarin yaninda,
fire ile &ziirli ve bozuk iiriinlerde dikkate almur. Aksi takdirde girdi-cikt1 esitliginin

saglanmasi olanaksizdir.

Herhangi bir asamanin girdi miktari, dénemde iiretime alman miktar ile varsa
donem basi yart mamul miktarinin toplanmasindan olusur. Cikti miktari ise, dénemde,
asamadan elde edilen mamul ve yar1 mamul miktarlariyla, ortaya ¢ikmasi halinde; fire

oziirlii ve bozuk iirtinlerin toplanmasiyla bulunur®,

Evredeki miktar hareketlerini sdyle g'dsterebiliriz“;

Dénem bagi yart mamul stok miktari XXX
Donem iginde iiretimine baglanan miktar + XXX
Toplam iiretime giren XXX

Donem iginde tamamlanip, diger evreye

veya mamul stokuna devrolunan miktar XXX
Donem sonu yar:t mamul stok miktari XXX
Uretimde kayiplar (Fire) + XXX
Toplam iiretimden ¢ikan XXX

% Recep Sener, Maliyet Yontemleri Muhasebesi ve Tekdiizen Muhasebe Sistemi Uygulamasi, Gazi
Kitabevii, Ankara, 2008, s. 108-109.
& Akdogan, a.g.e., s. 459.
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3-Esdeger Uriin Miktarmm Hesaplanmasi: Evre maliyet yonteminde, evreler
itibariyle elde edilen, mamul ve yari mamullerin maliyetlerinin hesaplanabilmesi igin,
(evre toplan maliyetinin ne kadarinin yar1 mamullere ait oldugunun belirlenmesi i¢in)
birim maliyetlerin oncelikle hesaplanmasi gerekir. Normal kogullarda yart mamul
olmamasi halinde, birim maliyetlerin hesaplanmasi, evrenin toplam maliyetinin
tamamlanmis mamul miktarina béliinmesiyle kolayca hesap edilir. Ancak donem sonu
yart mamul bulunmasi durumunda, bunlarin fiili miktarindan hareket etmek
olanaksizdir. Aksi hakde hem yar1 mamullerin hem de mamullerin birim maliyetleri
birbirine esit ¢ikar. iste bu sakincanin giderilmesi igin yar1 mamullerin tamamlanmig

mamullere gore esdeger miktarlarnm dikkate alinmas: gerekir.

Yart mamullerin tamamlanmus iiriinlere gore esdeger miktari, yar1 mamullerin

fiili miktariyla tamamlanma derecesinin (oraninin) ¢arpilmasiyla bulunur. Buna gore;

Esdeger Uretim Miktar1 = Y. Mamul Maliyeti x Tamamlanma Derecesi

seklinde formiil edilir®.

Yar1 mamullerin tamamlanma dereceleri her maliyet unsuru igin farklilik
gostereceginden, tamamlanma derecelerinin her maliyet unsuru igin ayr1 ayri
belirlenmesi gerekir. Ornegin; iiriiniin iiretimi i¢in gerekli hammadde tutari, s6z konusu
yar1 mamuliin iiretiminde tamamen kullamilmis ise, yar1 mamul hammadde agisindan %
100 tamamlanmis demektir. Bu durumda yari mamullerin esdeger iiriin miktari

hammadde agisindan “1” (bir)’dir.

Diger taraftan soz konusu yart mamullerin mamul hale gelmesi igin heniiz %40
daha islem gormesi gerekirse, bunun anlami yart mamullerin iglem agisindan, yani gerek

direkt iscilik gerckse genel iiretim giderleri agisindan tamamlanma derecesinin % 60

5 Sener, a.g.e., s. 110.
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oldugudur. Bu durumda yart mamuliin, direkt is¢ilik ve genel iiretim giderleri agisindan

esdeger tirlin miktari, 1 birim yart mamul i¢in %60’ dur.

O halde bu agiklamalara gore, yart mamullerin esdeger iiriin miktarmni soyle

formiile edebiliriz.

Yar1t Mamullerin

Esdeger Uriin Miktarlar1 = Yart Mamul Miktar1 * Tamamlanma Derecesi

Mamullerin tamamlanma dereceleri % 100 oldugunda, her bir maliyet unsuru

icin esdeger lirlin miktar1 “1” dir.

Yar1 mamullerin esdeger iiriin miktarlar1 ile mamuliin birim sayisinin toplami

toplam esdeger iiriin miktarmni verecektir.

4-Evrenin Toplam Uretim Maliyetlerinin Hesaplanmasi: Evrelerin (esas

iiretim gider yerleri) toplam iiretim maliyetinin hesabinda asagidaki islemler yapilir.

* Giderler gider yeri itibariyle izlendiginden, her evrenin direkt ilk madde ve

malzeme giderleri, direkt is¢ilik giderleri alinarak direkt giderler toplami bulunur.

» Endirekt giderlerden olusan genel iiretim giderlerinin birinci dagitimi
sonucunda evrede toplanan genel iiretim giderleri tutarlar: bulunur. Bu tutara, yardimci
iiretim gider yeri ile hizmet gider yerlerinde toplanan giderlerin belirlenen dagitim
yontemine gore dagitilmasi sonucu dagitindan evreye gelen genel tiretim giderleri

toplami eklenir ve her evrenin toplam genel iiretim giderleri toplam bulunur.

* Direkt ilk madde ve malzeme giderleri ile, direkt is¢ilik ve genel iiretim

giderleri toplanarak, evrenin déneme iliskin toplam iiretim giderleri bulunur.
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» Stoklar disinda varlik hesaplarina aktarilacak (6rnegin yapilmakta olan
yatirimlar) tutarlar ile mamul maliyeti ile iligkilendirilemeyerek ¢alismayan kisim
giderlerine aktarilacak tutarlar, evrenin toplam iiretim giderlerinden ¢ikartilir. Boylece
evrenin doneme iliskin isleme maliyeti bulunur., Bu tutara, varsa, bir onceki maliyet
doneminde devreden yart mamul maliyetlerinin o evrede olusmus kismi eklenerek,
evrenin toplam igletme maliyeti bulunur. Evrenin toplam isletme maliyetine, bir dnceki
evreden gelen tiretim maliyetleri de eklenerek o evrede toplanan (biriken) toplam iiretim

maliyeti bulunur.
5-Birim Maliyetinin Hesaplanmasi: Evrenin toplam {iretim maliyeti, liretimini
tamamlamis birimler ile yart mamullerin esdeger iirin miktar1 toplamina boliinerek,

birim maliyetleri bulunur. Birim maliyetlerinin hesaplanigini sdyle formiile edebiliriz.

Es Deger Uriin Miktar1

Birim Maliyet =
Toplam Maliyet

Esdeger Uriin Miktar1 = [Tamamlanmis Birimler + (Yart Mamul Miktar x

Tamamlama Derecesi)]
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6-Maliyetlerin Dagihmu: Evrede biriken toplam (iretim maliyeti, tretimi

tamamlanarak mamul ambarina devrolunan birimler ile yar1 mamuller arasinda dagitilir.

Bunun i¢in de, tamamlanan birimlerin miktar1 birim maliyet ile carpilarak toplam
maliyeti hesaplanir. Diger taraftan yar: mamullerin her bir maliyet unsuru agisindan
tamamlanma derecesi farkl1 oldugundan, her bir maliyet unsurundan aldigi pay ayri ayri
hesaplamir. Bunun igin de yari mamullerin her bir gider unsuru itibariyle bulunan
esdeger iiriin miktar, soz konusu gider unsurunun birim maliyeti ile garpilarak her
giderden aldig toplam pay bulunur. Uretim giderlerinin toplami, yart mamullerin toplam

maliyetini verir.

7-Maliyet Tablosunun ve Evre Raporunun Diizenlenmesi: Uretim siirecinin
her evresinde olusan toplam maliyetler ve birim maliyetleri hesaplandiktan sonra
maliyetleri toplu bir bigimde gostermek ve evreler arsindaki aktarmalar aciklamak tizere
maliyet tablolar1 diizenlenir. Maliyet tablolar1 yonetime, evrelerde olusan maliyetlerin
kontrolii agisindan yeterli bilgi vermez. Bu nedenle, evrelerdeki maliyet olusumunun
etkin bir bicimde kontrolunun yapilmast icin, evre maliyet raporlarmin diizenlenmesi
uygun olur. Bir evre raporunda, evredeki miktar hareketleri, evrede o donemde yapilan
giderlerin toplam ve birim maliyetleri, bir dnceki evreden aktarilan maliyet bilgileri,
donem basi ve donem sonu Yyarl mamullere iliskin ayrmtil, bilgiler, iiretimini
tamamlayan ve iretini yarim kalmis birimlerin toplam ve birim maliyetleri ve

karsilastrmaya esas olacak biit¢e ve standart veriler yer alir®.

 Akdogan, a.ge., s. 461,
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8-Muhasebe Kayitlarimin Yapilmasi: Evre maliyet yonteminde iiretim birden
¢ok asamada gerceklestiginden, muhasebe kayit diizeni de bu esas iizerine kurulur. Her
evrenin maliyetleri ana hesaplarda veya yardimei hesaplarda ayr1 ayri izlenir ve birinci
evrede tamamlanip diger evreye devredilen iiretim birimlerinin maliyeti, birinci evreden
ikinci evreye; ikinci evrede tamamlanip iiglincii evreye verilen birimlerin maliyeti de
ikinci evreden liglincii evreye devredilir. Son evreden iiretimini tamamlayan birimlerin

maliyeti ise ambardaki mamullerin hesabina almur.,
2.1.3. Maliyetlerin Hesaplama Zamanini Belirleyen Yontemler

Maliyetlerin hesaplama zamanmi belirleyen yontemler, zaman acisindan
isletmenin kayitlarinda esas alaca@ iiretim giderlerinin, iiretim yapilmadan énce veya
yapildiktan sonra saptanmasi konusunda ortaya atilmis yontemlerdir. Bu konuda, yapilan
aciklamalardan da kolayca anlasilacagi gibi, gelistirilmis iki yontem vardir. Bunlar,
maliyetlerin iiretimden sonra saptanmasi halinde “tarihsel maliyet” yada iiretimden 6nce

saptanmasina gore, “Onceden saptanmis maliyet” yontemleridir®.

Fiili maliyetler, maliyetlerin ne oldugu sorusunu yamitlamasma karsin, tahmini
maliyetler aynm1 soruyu, maliyetler ne olabilir diye yamitlar. Bunlara karsin standart
maliyet sistemi ise, maliyetlerin ne olmasi geregini teknik ve finansal verilere dayanarak

saptamay!1 amaglar“s.

57 Sener a.g.e., s. 6.
% A. Sait Sevgener ve Riistem Haciriistemoglu, Yonetim Muhasebesi, M.U. Nihat Sayar Egitim Vakfl
Yayinlari, Istanbul, 1993, s. 184,
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2.1.3.1. Tarihsel (Fiili) Maliyet Yontemi

Tarihi ya da fiili maliyet olarak anilan bu sistemde, yeni bir mamul ya da hizmet
iiretmek iizere tiiketilen degerler iiretim maliyetine maliyet degeri ile katilirlar. Ornegin
isletmenin bir siire once satin almig oldugu ilkmadde, iiretim maliyeti hesaplandigt
sirada piyasadaki deferi ne olursa olsun, maliyet degeri ile mamuliin maliyetine

katilacaktir®,

Yukarida da belirtildigi iizere fiili maliyet sisteminde ilke olarak tiim maliyet
unsurlar1 mal veya hizmet maliyetlerine ‘fiili” maliyet tutarlar1 ile katilir. Bu genel
ilkeye uyulmakla birlikte, ozellikle genel iiretim maliyetlerinin mal ve hizmet

maliyetlerine aktarilmasinda biitgelenmis tahmini rakamlara da dayanilabilir.

Bir diger deyisle fiili maliyet uygulamasinda, Ozellikle iiretimle ilgili tiim
unsurlarin maliyetin pargasi sayildigi tam maliyet sisteminde genel iiretim maliyetlerinin
yiiklenmesinde biit¢elenmis rakamlardan da yararlanilabilir. Buna gore de fiili maliyetin

iki farkli uygulamasindan séz etmek olanag: vardir.

a) Tiim maliyet unsurlarinin fiili maliyetleriyle iiriin maliyetine katildig1 “gercek
fiili maliyet” sistemi.

b) Dolaysiz maliyet unsurlarimin fiili rakamlarla, genel liretim maliyetlerinin ise
biitcelenmis rakamlarla hesaplara yansitildigi “ayarlanmig (normalize edilmis) fiili
maliyet” sistemi’’. Uygulamada biiyiik cogunlukla fiili tam maliyet denildigi zaman bu
ikinci sistem anlagilmaktadir. Fiili tam maliyet sistemi olarak bu sistemin

kullanilmasinin baslica nedenleri asagidaki gibi sralanabilir’":

“ Osman Altug, Maliyet Muhasebesi, M.U. Nihat Sayar Egitim Vakfi Yayinlari, Yaym No: 434-667,
_ Istanbul, 1989, 5. 294.

" peker, a.g.e. s. 167-168.

! peker, a.g.e.,s. 168.
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1.) Ogzellikle iiretim faaliyetlerinin yil iginde aylar itibariyle degismeler
‘gﬁsterdigi is kollarinda kisa dénem degerlemeleri genel iiretim maliyetlerinin biiytik
oranda etkisi altinda kalir. Genel iiretim maliyetleri iginde sabit maliyet unsurlarinin

pay yiikseldikge de bunlarin birim maliyetleri olusturmadaki etkisi yiikselir.

Diger bir deyisle belirli dénemlerde iiretim diigtiikge G.U.G’leri igindeki sabit
maliyet unsurlar1 aym kalacag: i¢in birim maliyetler yiikselir. Uretimin yiikseldigi
dénemlerde ise yine sabit maliyetlerin yaklagik olarak esit olabilmesi nedeniyle birim

basina paylar1 azalir. Dolayisiyla bu dénemlerde mamuliin birim maliyet diiger.

Bu durum, maliyetlerde mevsimlik dalgalanmalarmn ortaya ¢ikmasina neden olur.
Bu nedenle de isletme yoneticisinin maliyet-fiyat iliskilerini akilc1 temellere

dayandirmasi zorlasir

2.) Yine aym nedenlerle birim maliyetlerin donemler itibariyle dalgalanma
gostermesi uzun siireli maliyet analizlerini, dolayisiyla fiyat belirleme iiretim

maliyetinin hesaplanmas1 v.b. gibi konularda planlamay: zorlagtirir.

3.) G.U.G’lerinin faaliyet maliyetlerine “fiili” maliyetlerle katilmak istenmesinin
onemli diger bir sakincasi da “zaman” agisindan ortaya ¢ikar. Dolaysiz maliyetler tiretim
konusu mal ve hizmetlere dogrudan yiiklenebildikleri halde, genel iiretim maliyetleri
icin bdyle bir olanak cogu kez yoktur. Ustelik bir¢ok genel iiretim maliyet unsurunun
fiilli maliyetleri, birka¢ ay gecikmeyle muhasebeye yansir. Ornegin; elektrik, su
faturalari. Bu durumda donemsellik ilkesi geregince bu tiir genel iiretim giderleri

tahakkuk yapilmak suretiyle iiretim maliyetlerine alinirlar.

Yukaridaki nedenlerle, fiili genel iiretim maliyetlerinin beklenmesi ve fiili
rakamlari, tiretim baglantilarina gére mamul maliyetlerine aktarma bir siire beklemeyi
gerektirebilir. Bu durum ise faaliyet ( mamul ya da hizmet) maliyetlerinin zamaninda

hesaplanmamasina neden olur,
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iste bu tiir nedenlerle isletme yoneticisinin faaliyet maliyetlerini denetleme giicii
azalr ve gelecegin planlanmasinda sorunlar yaganabilir. Dolayisiyla fiili maliyet
sistemini kullanan kuruluslarin biiyiik ¢ogunlugu, genel iiretim maliyetleri igin
biitcelenmis rakamlar1 kullanirlar. Boylece direkt is¢ilik ve direkt hammadde maliyetleri
fiili rakamlarla, genel iiretim maliyetleri ise biitcelenmis gotiirii rakamlarla mal veya

hizmet maliyetine katilir.

Yéntemin “gercek maliyet” olarak adlandirilmasinin nedeni, herhangi bir maliyet
ogesinin isletmeye fiili mal olus degeri ile iiretim maliyetlerine yiiklenme yolunun
secilmesidir. Uretim maliyetine katilan deger, piyasa degerinden ilgisizdir. Asagida
aciklanacak standart maliyet dnceden saptanmis bir maliyettir ve gergek maliyetlemeden
cok farkhidir. Ancak, gercek maliyet esasi icerisinde uygulanan tahmini maliyet sistemi
standart maliyet sisteminden farklidir. Tahmini maliyet, gercek giderlerin tutarinin kesin
olarak belli olmas1 gerektiginde, maliyet hesaplarin geciktirilmemesi i¢in o giderin
tutar1 hakkinda yapilan ongoriidiir. Ongoriilen deger, tahmini gider hesaplarma borg
gercek giderleri beklemek iizere agilan bir karsilik hesabmna alacak yazilir. Gergek
giderin kesin tutar1 belli olunca karsilik hesabi borglandirilir. Karsilik hesabi dénem

sonunda sonug hesaplarina aktarilarak kapatlhrn.
2.1.3.2. Onceden Saptanmis Maliyet Yontemleri

isletmenin farkli kosullardaki yonetsel bilgi gereksinimleri, sadece gegmisteki
maliyetlerin saptanmasiyla yetinilmeyip, bu verilerden hareketle gelecege iliskin
aliacak kararlarda kullamlabilir duruma getirilmesi gerekebilir. Ozellikle bu

gereksinimler, kisaca maliyetlerin dnceden saptanmasini bir bakima zorunluluk haline

getirmistir73 .

2 Altug, a.g.e., 5. 294,
" Sener, a.g.e., s.7.
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a) Tahmini Maliyet Yontemi: Tahmini maliyet yontemi, daha {iretim
tamamlanmadan satis baglantilarinin kurulabilmesi i¢in, satig fiyatinin belirlenebilmesi
ve diger planlama ¢aligmalar1 amaciyla uygulanan bir yontemdir. Y&nteme gore, gegmis
verilerden ve cari girdi fiyatlarindan hareketle tahmin yoluyla maliyetler saptanarak,

muhasebe kayitlarina gegirilmektedir.

Bunun igin &zellikle her donemin basinda iiretilmesi umulan ya da planlanan
tiretim miktarina gore, bir birim iiriin i¢in yapilmasi tahmin edilen iiretim giderleri
belirlenir. Belirlenen bu tutarlar iizerinden faaliyet donemi sonlarinda, iiretim
maliyetine, gider yansitma hesaplar1 araciliiyla yiiklemeler yapilir. Faaliyet doneminde
yapilan fiili giderler ise, iiretim giderleri hesaplarinin bor¢ kisimlarinda toplamir. Hesap
donemi sonunda gider hesaplar1 ve yansitma hesaplar1 ters ¢evrilip kapatilirken arada
olusan farklar, satilan mamullerin maliyeti ile donem sonu yar1 mamul ve mamul stok

maliyetlerine pay edilerek kapatilir’*.

Ayrica, gelecekteki belirli bir zaman arali1 i¢in maliyetleri gercek maliyetleri ve
gelecek beklentilerini goz Oniine alarak genel olarak saptamayr amaglayan tahmini
maliyet sistemi “formiil maliyetleri” olarak da isimlendirilir. Ozellikle kisa siirede ve
ayrintili  maliyet ¢oziimlemelerine gereksinme duyulmaksizin saptanan tahmini
maliyetler isletmenin kullandigi maliyet sistemlerinden (satha ve siparis sistemleri)
birinde kolaylikla uygulanabilir. Her iki sistemde kaydededilen gercek ve tahmini
maliyet bilgileri karsilastinlarak sapmalar saptanabilir. Ayrica tahmini maliyet
sisteminin basaris1 etkin gercek maliyet kayit sisteminin varhgma baghdir. Tiim
ongoriilen maliyetlerde oldugu gibi tahmini maliyet bilgileri gercek maliyetlerle

karsilastirilip sapmalar irdelendigi ol¢iide sistemin etkinligi artar”,

Mg 5.8
7* Sevgener ve Haciriistemoglu, a.g.e., s. 185.
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b) Standart Maliyet Yontemleri: Maliyetlerin olmasi gereken tutarlariin
tiretim yapilmadan 6nce, bilimsel yontemlerle dnceden saptanmasi ve kayitlarin bu
maliyetlere gore tutulmasim ongéren bir y‘dntemdirm. Standart maliyet sistemi mamul
maliyetlerinin énceden ve bilimsel hesaplamalara dayanilarak, olmasi gereken diizeyde

planlanmasi ve maliyet hesaplarinda fiili rakamlar yerine bunlarin kullanilmasidir’".

Standart maliyetler, isletmenin iiretim satig hacimleri dikkate alinarak
hesaplandigindan, maliyet satig ve kér kontrolleri gergeklere dayandirilu’®, Standart
maliyet sirasiyla su amaclar i¢in kullanilir.

1. Isletme faaliyetlerini gelistirmek ve yeterliligini 6l¢gmek

2. Maliyetleri kontrol etmek ve diistirmek,

3. Maliyet hesaplama ve saptama islemlerini basitlestirmek,

4, Dénem sonu stoklarini degerlemek,

5. Mal ve hizmetlerin satis fiyatlarini saptamak,

6. Performans degerlemesini yapmak.

Su halde maliyet sisteminin basaril bir bigimde uygulanabilmesi ve giivenilir

olmasi, baz1 ilkelere uygun olarak uygulanmasina baghdir. Bu ilkeler asagidaki gibi

dzetlenebilir’;

i) Standart maliyetlerin uygulanabilmesi herseyden once yeterli (kalite ve kantite

olarak) bir muhasebe sisteminin kurulmasin gerektirir.

76 Akdogan, a.g.e., s. 45.

™7 Nasuhi Bursal ve Yiicel Ercan, Maliyet Muhasebesi ilkeler ve Uygulama, Der Yaymlar, [stanbul,
1997, s. 334,

"8 Uragun, a.g.e., s. 501-504,

" Peker, a.ge.,s. 175.
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ii) Tesebbiisiin iyi bir orgiitii olmahdir. Yetki ve sorumluluk dagilimi dengeli

olmali ve yetki sorumluluk dagiliminda agiklik egemen olmalidir.

iii) Kurulus i¢inde iyi bir haberlesme sistemi kurulmus olmalidir.

iv) Firma béliimleri aras1 koordinasyon tatminkar bir diizeyde tutulabilmelidir.

v) Ulkede veya en azindan firmanmn iginde bulundugu sektorde ekonomik ve

sosyal istikrar hiakim olmalidir.

vi) Ulkede ve firma elinde, ekonomik ve sosyal trendlerin akisi hakkinda

inceleme ve yorumlar yapmaya yarayacak istatistiki bilgiler bulunmalidir.

vii) Uretim sistemi standart tip mamul iiretmeye uygun olmalidir veya en azindan
kullamlan  araglar  iiretimin  belirli standart bir iiretim sistemi iginde

gerceklestirilebilmesine olanak saglamalidir.

viii) Standart tip hammadde ve iiretim faktorlerinin tamaminda kalite ve fiyat

istikrar1 olmalidir.



a3

2.1.4. Maliyetlerin Kapsamini Belirleyen Maliyet Yontemleri

Uretilen mamullerin maliyetlerinin saptanma bi¢im ve zamanini dikkate alan
yontemlere islerlik kazandiran en snemli konu da hangi tiir giderlerin {iretim maliyeti

kapsamn i¢inde alinmasi gerektigidir
2.1.4.1. Tam Maliyet Yontemi

Tam maliyet yonteminde, doneme iliskin biitiin giderlerin, maliyeti aranan
birime yiiklenmesi esastir. Tam maliyet yontemi, déneme iliskin tretim giderlerinin
tiimiiyle iretim maliyetine yiiklenmesini  ve stoklara aktariimasini esas alan bir

yomtemdir.

Tanimlardan da goriilecegi iizere, yontemin esast iiretimle ilgili biitiin giderlerin
{iretim  maliyetine yiiklenmesini ongormektedir. Bununla beraber ~muhasebe
uygulamasinda degisik goriiglerle de karsilagilabilmektedir. Bu goriigleri iki grup altinda

toplamak olanaklidir™:

a) Bazilarina gore, isletmenin temel islevi iiretip satmak oldugundan, yardimci
mitelikteki islevlere ait giderler (genel yonetim, finansman, arastirma ve gelistirme
giderleri gibi) sagladiklar yarara gore, iiretim ve sat1g arasinda dagitilmalidir. Buna gore
legisik iiriin gruplarmna ait {iretim maliyetleri; iiretim giderleri ve yardimci islevlerin

rider toplamlarmdan olusacaklardir.

b) Diger bir kisim muhasebecilere gore, iiretimin yapimasi icin zorunlu
giderlerin, iiretimi yapilan birimlere gegmesi dogal sayilirken, iiretim dist giderlerin,
isletmenin oteki fonksiyonlarmin yiiriitiilmesinde gerekli oldugudur. Ciinkii, bunlarin
sagladign hizmetler zamanin gegmesiyle tiikenmekte, mamulleri iiretip stoklarla bu

hizmetler depolanmig sayllmamaktadirlar. Bu duruma gore; iretim maliyetlerini

0Sener, a.ge. 14
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olusturan giderler, yalmzca iiretim giderleri (direkt ilk madde ve malzeme, direkt iscilik

ve genel iiretim giderleri) olacaktr.

Bu sistemin en onemli yarari, her mamuliin satis fiyatina gore biitiin giderlerden

sonra birakabilecegi kar unsurunu gorme imkanini yoneticilere saglamasidir.

Tam maliyet yonteminde maliyet hesaplamalarma iligkin asapidaki Ornek

verilebilir,
Direkt ilk madde malzeme giderleri 2.000.000.-
Direk iscilik giderleri 3.500.000.-
Genel iiretim giderleri 4.500.000.-

Degisken genel iiretim giderleri 1.500.000.-
Sabit genel iiretim giderleri 3.000.000.- +

Toplam iiretim giderleri 10.000.000.-

Tam maliyet yonteminde giderlerin tamami maliyetlere yiikleneceginden sOZ
tonusu maliyet déneminin toplam {iretim maliyeti, 10.000.000./ 4.000 = 2500 T1/ adet

»larak bulunur®'.

Tiim yonetim sorunlari uzun siireli bir bakis agist ile alndiginda, kararlarin tam
maliyet sistemine dayandirilmasi geregi ortaya cikmaktadir. Ciinki bir isletmenin uzun
siire yasamint siirdiirebilmesi en genis anlamiyla maliyetlerin tamamint karsilayan bir
fiyat ile belirli bir kar elde edebilmesine baghdir. Su halde ozellikle uzun siireli

fiiyatlama ve iiretim kararlar1 tam maliyet rakamlarina dayandmlmahdlr

Y1 Akdogan, a.g.e, s. 41.
2 Alparslan Peker, Modern Yonetim Muhasebesi, Muhasebe Enstitiisii Egitim ve Arasgtirma Vakfl
Yayinlari, istanbul, 1988, s. 196.
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Sistemin en Gnemli sakincasi ise, en direk giderlerin mamul maliyetlerine
yiiklenmesinde bazi dagitim anahtarlarindan yararlanilmasi zorunlulugunun olmasi ve
s6z konusu dagitim anahtarlarmnm siibjektif olabilmesidir®. Bu nedenle tam maliyet
sisteminde mamul maliyetlerinin saglikli olarak saptanabilmesi, endirekt giderlerin
mamullere yiiklenmesinde 6zne ve segilecek dagitim anahtarlarimn  dogruluguna

baghdir.
2.1.4.2. Normal Maliyet Yontemi

Tam maliyet yonteminde, sabit nitelikteki genel {iretim giderlerinin, donemler
itibariyle farkli {retim hacimlerinde birim maliyetlerde dalgalanmalar meydana
getirece@i agiklanmusti. Bu sakincayi gidermek i¢in normal maliyet ydnteminin mantig1
ve dayandigi varsaymm su sekilde ozetlemek olanaklidir. Normal maliyet yonteminde,
sabit genel iiretim giderlerinin iiretim kapasitesi olusturan giderler oldugu goriisiinden
hareket edilerek; bu giderlerin sadece dénem iginde kullanilan kapasiteye ait olan
kismimin, tiretilen iriinlerin maliyetine yiiklenmesi, kullamlmayan (bos) kapasiteye ait
kismm ise, donem gideri seklinde ele almarak, dogrudan sonug¢ hesaplarmna (680

Calismayan Kisim Giderleri) aktarilmasi yoluna gidilir“.

Tam kapasiteyle calisan bir isletmede normal maliyet yonteminde maliyet

hesaplamalarina iliskin asagidaki 6rnek verilebilir®.

Direkt ilk madde malzeme giderleri 2.000.000.-
Direkt ig¢ilik giderleri 3.500.000.-
Degisken genel iiretim giderleri 1.500.000.-
Sabit genel iiretim maliyetleri + 1.500.000.-
Toplam {iretim maliyeti 8.500.000.-

83 Akdogan, a.g.e, s. 41.
8+ gener, a.g.e., s. 18.
85 Akdogan, a.g.e., s. 43.
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Toplam iiretim maliyeti / Uretim miktar1 = 8.500.000 /4000 =2.125 TL/ ad.
2.1.4.3. Degisken Maliyet Yontemi

Degisken maliyet yonteminde, yalnizca dénemin tiretim hacmine paralel olarak
degisme gosteren iiretim giderlerinin tiretim mamul maliyetlerine yiiklenerek, stoklara
aktarilmas1 gerceklestirilirken, sabit nitelikli genel iiretim giderleri tamamiyla donem
giderleri icinde ele alinmakta ve dogrudan sonug hesabina verilmektedir®®. Bu yontemde
tiim degismez (sabit) nitelikteki giderler bir maliyet unsuru olarak degil, bir donem
gideri olarak kabul edilir. Boylelikle sabit giderler yari mamul ve mamul stoklarinin

icinde yer almayip dogrudan dogruya ilgili dénemin hasilatindan indirilebilir®’.

Degisken maliyet sisteminin savunuculart sabit genel iiretim giderlerinin donem
gideri olarak kabul edilmesini ve iiretim maliyetine yansitilmamasin soyle agiklarlar,
sabit giderler iiretim hacmi ne olursa olsun katlanilmas: gereken ve iiretim yapilmasa da
gerceklesecek olan giderlerdir. Degisken giderler ise, tiimiiyle iiretim miktarina baglh
olarak artis veya azalis gosteren, iiretilen mamullerle ilgili giderlerdir.

Degisken maliyet yonteminde maliyet hesaplamalarina iliskin asagidaki Ornek

verilebilir.
Direkt ilk madde malzeme giderleri 2.000.000.-
Direk iscilik giderleri 3.500.000.-
Degisken genel iiretim giderleri + 1.500.000.-
Toplam tiretim maliyeti 7.000.000.-

Uretim miktar1 ~ 4.000 adet

%6 Sener, a.g.e., s. 21.
o Sevgener ve Haciriistemoglu, a.g.e., s. 123.
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Birim maliyeti 7.000.000/4.000 = 1.750.-TL / adet.

Hesaplamadan da goriilecegi lizere deBisken maliyet yonteminde, birim

maliyetler tam maliyet ve normal yontemlerine gore daha diisiik bulunmusgtur®,
2.1.4.4. Asal (ilk-Esas) Maliyet Yontemi

Genel iiretim giderlerinin {iriin maliyetlerine yiiklenmesinde kargilagilan i ol¢tist
secimi, dagitim 6l¢ii ve anahtarlarmin tespiti, yiikleme oranlarinin saptanmasi, genel
{iretim giderlerini olusturan giderlerin degisken ve sabit olma 6zelliklerine gore ayrimi
vb. gibi giicliikleri ortadan kaldirabilmek diislincesiyle ortaya atilan asal maliyet
yonteminde; sadece direkt ilk madde ve malzeme giderleri ile direkt is¢ilik giderleri
tiretim maliyeti kapsamima alinmaktadir. Diger bir deyisle, genel iiretim giderleri, sabit
ya da degisken olmasina bakilmaksizin iiretim maliyetleriyle iligkilendirilmemektedirler.
Bundan dolayi ilk ya da esas maliyet yontemi de denilen bu yontem, uygulanmasi basit

ve stok degerlerini en diisiik diizeye indiren bir uygulama seklidirsg.
Yontem genel iiretim giderlerinin maliyetlerin Gnemsiz bir pargasi olmasi
durumunda uygulanir, Ancak giiniimiizde, genel iiretim giderleri maliyetlerde 6nemli bir

pay tuttugundan, bu yontemin uygulama alani pek yoktur.

Asal maliyet yonteminde maliyet hesaplamalarma iliskin asagidaki ornek

verilebilir.
Direkt ilk madde malzeme giderleri 2.000.000.-
Direk is¢ilik giderleri + 3.500.000.-
Toplam iiretim maliyeti 5.500.000.-

8 Akdogan, a.g.e., s. 42.
¥ Sener, a.g.e., s. 28.
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Birim maliyet; 5.500.000.- / 4.000.- = 1.375 TL / Adet

Goriildiigii gibi bu yontemde, birim maliyet diger yontemlere gore diisiik
cikmustir. Stok degerlerini en diizeyde gostermek isteyen isletmeler icin yontem gekici

gelebilir®.
2.1.5. Birlesik Maliyet Yontemi

Baz1 iiretim isletmelerinde, kullanilan direkt ilk madde ve malzemenin tipik
ozelligi ve iiretim tekniginin geregi, tiretime tek bir D.I.M.M. verilmesine karsin {iretim
isleminden sonra en az iki veya daha fazla mamul elde edilebilir. Isletme {iretimden
sonra tek bir mamul iiretmek istese bile, liretim teknigi geregi miimkiin olmayabilir.
Baska bir ifade ile isletmenin tek bir ilk madde ve malzemeden ikinci bir mamul (veya
daha fazla sayida) iiretmekten kaginmasi teknolojik veya ekonomik agidan miimkiin

goriinmemektedir. Ornegin; ham petrolden nafta, jet yakiti, benzin gibi.

ilk iiretim asamasmdan sonra elde edilen mamulleri, birlesik mamul ve yan

mamul olarak simiflandirabiliriz.

iki ve ya daha fazla sayida iiretilen birlesik mamullerin 6zelliklerini $oyle

siralayabiliriz’':

» Noktasina kadar tek tek belirlenemezler.
» [sletmenin temel amac1 birlesik mamul tiretmektir.
» Ayrim noktasindaki satis degerleri yan maullere gore daha yiiksektir.

* Belirli bir piyasa fiyat1 vardir.

P Akdogan, a.ge., s. 44.
' Yiikeii, a.g.e., s. 577-578.
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Yan mamullerin 6zelliklerini soyle siralayabiliriz:

« [sletmenin temel amaci1 yan mamul iiretmek degildir. Uretimin dogal siireci

icerisinde ortaya ¢ikar.
« Birlesik mamullerle karsilastirildiginda, nispeten daha az bir depere sahiptirler.

» Ayrim noktasindan once tek tek belirlenemezler.
2.1.5.1. Birlesik Uretimde Maliyetler

Birlesik tiretim sonucu, ayni siiregten olusan teknolojik zorunluluklar nedeniyle
istem disinda, bir ya da birden ¢ok gesitte iiriin elde edilmektedir. Toplam tiretim tutari
icindeki yerleri birbirlerinden farkli olan bu iiriinler, iiretim siirecinin belirli bir

asamasindan sonra bir iirlin olma niteligine kavugurlar.

Dagitima asil konu olacak maliyetler, birlesik iiretimin belirli asamasinda,
iirtinlerin kendi biinyelerinde maliyet unsurlarim toplamaya bagladiklari zamandur. Iste,
iiretim siirecinin bu noktasina “ayrilma noktasi” adi verilmektedir. Ayrilma noktasindan
sonra, her iriin grubu igin yapilan giderler, s6z konusu iiriinlerin maliyetlerine

eklenirler. Konuyla ilgili maliyet ¢esitleri asagidaki bagliklar altinda incelenmistir.

a)Birlesik Maliyetler: Birlesik iiretimde, iiretimin baslangicindan ayrilma
noktasina kadar yapilan iiretim giderlerinin timiine “birlesik maliyetler” adi verilir.
Birlesik maliyetler ayrilabilir olma 6zelligi tasimazlar. Birlesik {irlin, yonetim kararina
bagl olarak degil, iiretim teknolojisinin bir geregi olarak tiretiliyorsa, ayri ayri elde
edilmesi, dolayisiyla da maliyetin ayrilabilir nitelik kazanmasi s6z konusu degildir.

Diger bir deyisle, birlesik maliyetler, boliinmez bir nitelige sahiptirlergz.

” Sener, ag.e., s. 212.
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“Birlesik maliyet”, en az iki yada daha fazla mamulun elde edilebilmesi i¢in ilk
madde ve malzemenin iiretimine bagl tutuldugu, ayrim noktasimna kadar olan, ilk tiretim

asamasinin (satha) mali).retleridirgfs .

Birlesik maliyetler uygulamada ve muhasebe kayitlarinda, genellikle ortak
maliyetlerle karistirilmaktadir. Dolayisiyla bundan sonraki inceleme konumuzu ortak

maliyetlere ayirmig bulunuyoruz.

b) Ortak Maliyetler: Uretim siireci iginde bir arada elde edilen bagimsiz
tiriinlerin, miktar ve cesidini arttrmak ya da azaltmak, yoneticilerin elindeyse, bu
iiretimde biitiin iiriinler i¢in yapilan giderlerin toplamia “ortak maliyet” adi verilebilir,
Bu tiir maliyetler, iiriinlerle direkt olarak iliskilendirilemeyen ve diriinlere dagitim
olciileri yardimiyla yiiklenebilen giderlerden olusur. Daha acgik bir deyimle ortak
maliyetler direkt hammadde ve direkt iscilik giderlerini igermezler. Ancak, bunlarin

belirli kriterler araciligiyla iiriinlerle ya da iiretim yerleriyle iliskileri saptanabilir.

¢) Ek Maliyetler: Tamamlayic1 maliyetler de denilen bu tiir maliyetler ayrilma
noktasindan sonra yapilan giderlerden olusur. Ayrilma noktasindan sonra bazi triinler
oldugu gibi satilabildikleri halde, bazilarmmn satiglarimin yapilabilmesi i¢in, daha ileri
diizeylere kadar islenmesi gerekebilir. Ancak, bu fiirlinler kendi baslarina
tamamlanacaklar1 igin, iiretim evrelerinde bundan sonra yapilacak giderler ek maliyet

niteligine girmektedir. Ek maliyetler iiriinler itibariyle kolayca izlenebilir’™.

 Yiikgii, a.g.e., s. 577.
** Sener, a.g.e., 5. 213
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2.1.5.2. Birlesik Maliyetlerin Dagitim Yontemleri

Birlesik iiretim yapan isletmelerde, iiretim siirecinin bagidan ayrila noktasina
kadar yapilan giderlerden, birlesik iiriinlerin ne oranda pay aacagmin hesaplanmasina

iliskin, gelistirilen yontemleri su bagliklar altinda ele alabiliriz”;
* Yalin iiretim miktarin ele alan yontem,
» Agirhikli ortalama mktarini ele alan yontem,
* Piyasa fiyatini ele alan yontem.

a) Yalin Uretim Miktarim Ele Alan Yéntem: Bu yontemde ilke olarak, birlesik
maliyetlerin, birlesik iiriinlere dagitilrnasinda elde edilen iiriin miktarlart 6l¢ti alimr.
Diger bir deyisle toplam maliyetler, ortak bir &l¢ii ile toplam birlesik {irtin miktarma
boliiniir. Cikan rakam, birlesik tiriinlerin her bir grubunda, beher iiriine isabet eden

birlesik maliyet pay1 olur.

Bu sistemin kullamlabilmesi igin, birlesik iiriinlerin ya ayni cinsten olgii ile
(kilogram, m3, litre, metre, vb.) dlgiilebilmesi, veya ortak bir “hesap birimine”

cevrilmesi gerekir’®,

Ornek: Bir kok komiirii fabrikasinda beher ton komiirden asagida belirtilen
iiriinler elde edilmis ve bu faaliyet i¢in, ton bagma 2.500 TL. birlesik maliyet olarak

harcanmis olsun.

% Age.,s. 214,
% Peker, a.g.e, s. 519.
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Bir Tondan Elde Edilen Cesitli Uriinler (Kg)
Kok 654
Benzol 12
Amonyum Stilfat 14
Havagazi 210
Katran 60
Fire 50
TOPLAM 1.000

Ton bagma 2.500 TL harcandigma gére elde edilen herbir birim bagina birlesik
maliyet = 2.500TL / 950 Kg (1000-50 Fire) = 263,16 TL / Kg olur.Su halde elde edilen

birlesik iiriinlerin, birlesik maliyetten paylar1, asagidaki gibi olur.

Kok 2.63 * 654 1721.05
Benzol 2.63*12 31.58
Amonyum Siilfat 2.63*14 36.84
Havagazi 2.63* 210 552.63
Katran 2.63 * 60 157.89
TOPLAM 2.63*950 |2.500.00TL

b) Agirhkh Ortalama Miktarim Ele Alan Yontem: Birlesik iiretim yapan bazi
isletmelerde, iiretimin 6zelligi nedeniyle tiretim miktarlarin esas alan yontem, birlesik
maliyetlerin birlesik iiriinlere dagitilmasi konusunda yetersiz kalmaktadir. Bu soruna
¢oziim olarak, birgok isletmede agulikli ortalama maliyeti esas alan yontemin

uygulandig: goriilmektedir.

“Katsayili bolme yontemi” olarak da adlandirilan bu yonteme gore; birlesik
iiretim sonucu elde edilen birlesik tiriinlerin her birine kullamlan malzeme miktari veya
degeri, her iiriiniin agirhigy, biyiikligt, tiretim igin kullamlan siire uzunlugu, degisik
nitelikteki isgiicti kullammu, satig giderleri, satig fiyatlar1 vb., gibi faktorler dikkate
almarak birer agirlik katsayisi verilmektedir. Birlesik iiriinlerden her biri, verilen agirlik
katsayisiyla garpilarak, biitiin iiriinler esdeger miktarlara doniistiiriiliir. Daha sonra pay

edilecek birlesik maliyetler, esdeger miktara boliinerek. esdeger iiretim miktarlari
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carpilarak, birlesik iiriinlerin, birlesik maliyetten alacaklart paylar hesaplanmig olur”

Konunun daha iyi anlasilabilmesi i¢in agsagida ki ornegi incelemek dogru olacaktur.

Ornek: Birlesik iiretim yapan bir sanayi isletmesinde, iiretim siireci sonunda; A,
B, C, D ve E birlesik iiriinleri elde edilmektedir. Belirli bir maliyet dénemi sonunda
katlanilan 612.000 TL.’lik birlesik maliyete karsilik, elde edilen birlesik {iriin miktarlari
ve agirlik katsayilar: asagidaki gibidir.

Birlesik Uriinler Dénem Iginde Birlesik Uriin
Uretilen Miktar ~ Agwrlik Katsayilar

A irtinii 12.000kg 2
Biiriinii 10.000 kg 3
C {irtint 8.000 kg 5
D {irtinii 4.000 kg 7
E {iriinii 14.000kg 1

Bu verilere gore; birlesik iirtinlerin egdeger miktarlart ve birlesik maliyetten

alacaklar1 paylar, agagida goriilen tablodaki gibi olacaktir.

) o Biresik iiriin Esdeger Birim Birlesik

Birlesik Uretilen Esdeger Miktar

. Agirhk Maliyeti Maliyet Paylar

Uriinler Miktar (Kg) (Kg)

Katsayilari (TL/Kg) (TL)

A Uriinii 12.000 2 24.000 4.5 108.000
B Uriinii 10.000 3 30.000 4.5 135.000
C Uriinii 8.000 5 40.000 4.5 180.000
D Uriinii 4,000 7 28.000 4.5 126.000
E Uriinii 14000 1 14000 4.5 63000
TOPLAM 136000 612000

97 Sener, a.g.e., s. 221.
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Tablodaki veriler su sekilde elde edilmistir. Once birlesik iiretim miktarlari,
agirhik katsayilari ile carpilarak esdeger iiretim miktarlari bulunmus, daha sonra birlesik
maliyetin, esdeger iiretim miktarma béliinmesiyle (612000 TL / 136000 Kg = 4.5 TL /
Kg ) elde edilen esdeger birim maliyeti, esdeger miktarlar ile carpilarak, birlesik

tiriinlerin, birlesik maliyetten aldiklar1 pay hesaplamgtir.

¢) Piyasa Fiyatim Ele Alan Yontem: Bu yontemde, birlesik liretimin
tamamlandig1 noktaya kadar katlamlan maliyetlerin tiimii toplanir. Elde edilen gesitli
iirtinler, beklenen piyasa fiyatlari ile ¢arpilir, sonuglar toplanir. Boylece iiretimin toplam
pazar degeri bulunmus olur. Daha sonra toplam maliyetler, toplam Pazar deZerine
béliinerek satis fiyatina oranla, ortalama birim maliyet bulunmus olur™. Konuya iliskin

asagidaki ornek agiklayici olacaktir™.

Ornek : Birlesik iiretim sonucuA, B, C, D ve E birlesik iiriinleri elde edilmistir.

Bu iiriinlerin {iretim miktmiktarlar1 ve satis fiyatlar1 asagida ki gibidir.

o Uretilen Piyasa
3‘:32?;& Miktar Fiyatlar
(Kg) (TL/b.)
A Uriinii 10.000 400
B Uriinii 25.000 100
C Uriinii 50.000 20
D Uriinii 1.000 1000
E Uriinii 30.000 50

% peker, a.g.e., 5. 521.
? Sener, a.g.e., s. 223-224
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ilgili maliyet doneminde, isletmeni yaptig1 birlesik maliyet tutar1 8.000.000 TL

dir. Birlesik iiriinlerin, birlesik maliyetten alacaklar: paylar, asagidaki gibi olacaktir.

N Uriin sat1 .
o Uretim Piyasa Birim
Birlesik . Satis Hasilati Hasilati / Birlesik )
o Miktarlar1 | Fiyatlar1 (TL ) Maliyetler
Urlinler (TL) Top. Maliyet (TL) o
(birim) / Birim) (TL/Birim)
Hasilat
A 10.000 400 4.000.000 0.40 3.200,000 320
B 25.000 100 2.500.000 0.25 2.000,000 80
C 50.000 20 1.000.000 0.10 800.000 16
D 1.000 1,000 1.000.000 0.10 800.000 300
E 30.000 50 1.500.000 0.15 1.200.000 40
TOPLAM 10.000.000 1.00 8.000.000




66

2.2. CAGDAS MALIYET YONTEMLERI

Son yillarda teknolojik alanda meydana gelen hizh gelismelerin  imalat
endiistrisine olan etkisiyle ortaya ¢ikan bilgisayar kontrollii otomatik makineler ve
robotlar, daha 6nce sadece el emegiyle yapilan birgok islemin daha hizli, daha kaliteli,

daha esnek ve etkin bir bicimde yapilabilmesine imkéan vermistir' .
2.2.1. URUN YASAM SEYRi MALIYETLEME (U.Y.S.M) YONTEMI

Uriin Yasam Seyri (UYS) pazarlama yonetiminde iiriin stratejilerine yonelik bir
yaklasim olup, zaman boyutu igerisinde herhangi bir mal veya hizmete olan talebin

yapisi olarak ele alinir.

Yasam seyri felsefesi, énceden tahmin edilebilir siiregler ve degerlendirme
asamalar siiresince zaman esasli olarak ele alndigindan, bir iiriin ya da hizmetle ilgili

gelir ve maliyetlerin belirlenmesini ve tahminini kapsayan bir karar alma aracidir.
2.2.1.1. U.Y.S.M Yonteminin Tanim ve Amaclari

UYS maliyetlemesi, fiziksel varliklarin ekonomik émiirleri boyunca ortaya cikan
tiim maliyetleri tammlayip, dlgerek bugiinkii deger yontemiyle elde etme ve bunlara

sahip olma maliyetinin optimizasyonuna galisir.

UYS maliyetleme yontemi, ydneticilere bir iiriiniin tiim yasami boyunca maruz

kaldig1 maliyetleri yonetme ve anlama konusunda bilgi saglayan bir sistemdir'®".

1% Durmug ACAR, Kiiresel Rekabette Maliyet Yonetimi ve Yaklagimlari: Tekstil Sektorii ile ilgili Bir
Acrastirma, Asil Yayin Dagitim, Isparta, Subat 2005, s. 47.

10! Recep Giines ve Ibrahim Aksu, “Mamul Yasam Seyri Maliyetlemesi”, Siileyman Demirel Universitesi
[.I.B.F. Dergisi, C: 8, S: 2, 2003, 5. 44
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UYS, pazarlama yonetiminde, mamul yontemlerine yonelik bir yaklagimu temsil
etmektedir. Isletmeler, yeni mamullerin pazara sunulmasindan itibaren, tutunup uzun bir
siire piyasada kalmasini ve kar getirmesini isterler. Bu cergevede; her mamuliin bir
yasam donemi vardwr UYS sunusg, biiylime, olgunluk, diisiis asamalarindan

olusmaktadir'®. Bu asamalar asagidaki gibi aglklanabilirm:

Sunus: Bu asama, diisiik bir satis hacmi ve yiiksek tanitim maliyetleri nedeniyle

zarar edilen bir asamadir.

Biiyiime: Bu asamada, satiglarin artmasiyla, birim maliyetler diiser ve karlar
artar. Yiiksek hacimli satiglar dolayisiyla, yiiksek hacimli tiretim ve dagitimin sagladigi
avantajlarin bir sonucu olarak, birim maliyetler en diisiik seviyeye iner. Kar ise en

yiiksek diizeye ulagir.

Olgunluk: Bu asamada, mamulde yapilan degisikliklerin bir sonucu olarak
maliyetler artar. Pazar konumunu korumak i¢in daha genis pazarlama giderleri olusur.
Karin diismesi, kiiciik isletmelerin pazardan cekilmesine neden olur. Pazar sartlari

yiiksek rekabeti gerektirmeye baslar.

Diisiis: Bu asamada, mamuliin pazar paymm kiiciilmesi, satislarmn ve karlarm
diismesine neden olur. Genellikle de isletme s6z konusu mamuliin pazarindan ¢ekilir.
Giiniimiizde, teknolojik gelismeler paralelinde, iirlin yagam donemleri kisalirken yeni
mamullerin pazara sunulmasindaki hiz da artmistir. Boylelikle; teknoloji maliyetlerinin
toplam mamul maliyetleri igindeki paymnin %80 - %90 oraninda biiyiik bir bolimd,
tasarim ve gelistirme asamasinda olusmaya baslamistir. Bu nedenle, geleneksel olarak
mamul yasam déneminde goz ardi edilen planlama, mamul tasarimi ve mamuliin test
edilmesi gibi sunus asamasi Oncesi mamul gelistirme asamalariyla da maliyet

muhasebesinin yakindan ilgilenmesi gerekmektedir.

2 Gmer Baybars Tek, Pazarlama ilkeleri, 7. Baski, zmir, 1997, s. 416.
103 hitp://miisavir.net/mamul-yasam-donemi-maliyetleme.html/ (E. T.: 26/10/2010)
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Yeni bir {iriiniin tasarlanmas: diisiiniildiigiinde, miisteri isteklerinin 6zelliklerini
belirlemek i¢in pazar arasgtmasi yapilir. Bu asama miihendisler, tasarimcilar ve
tedarikgilerin mamuliin {iretim siirecini ve mamulii olugturacak pargalarin tiiriinii
tartismalar1 gereken asamadir, Mamuliin tasarumi agamasinda tedarikgilerle birlikte
calismak oldukca fayda saglamaktadir. Tasarim agamasinda verilen kararlar, mamuliin
geri kalan tiim yasam dénemi boyunca tasarimim satislarini, maliyetlerini ve kalitesini

etkileyebilir.

Mamuller eger gelistirme agamasinda iyi tasarlanirlarsa, liretim agamasinda az
sayida tasarim degisikligi gerektirirler. Tasarim degisikligi yapilmasi, iiretim akigina ait
belgelerin yeniden diizenlenmesi, isgilerin degisiklige alismalari, makine ayarlarmin

degismesi gibi ek maliyetlere katlamlmasina neden olur.

UYS maliyetleme yaklagimi bir mamuliin biitin yasam donemi boyunca
gerceklesen faaliyetlerle ilgili maliyetlerin toplanmasi temeline dayanir. Yagam doénemi
maliyetleri bir mamuliin yasam donemi boyunca onunla iligkili olan tim maliyetlerdir.
Bu maliyetler; gelistirme (planlama tasarlama ve deneme), tiretim (doniistiirme faaliyeti)

ve lojistik destek (reklam, dagitim, garanti vb. ) gibi maliyetleri icerir'® .

Baska bir ifade ile yontemin amaci ele alinacak olursa; mamul yasam seyrinin
degisik asamalarinda, isletmenin alacagi en uygun pazarlama ve iretim kararlariyla
isletmeye en yiiksek kar1 saglayabilmektir. Pazarlama yonetiminin yukarida s6zi edilen
dort asama siiresi boyunca satis gelirlerini arttirabilmek igin alabilecegi baglica kararlar
su sekilde siralanabili: Mamul ¢esitliliginin azaltilmas1 veya cogaltilmast, mamul
kalitelerinin yiikseltilmesi, fiyat farklilagtirilmasi, satig sonras1 hizmetlerin gelistirilmesi,
reklam harcamalarinin arttirilmasi. Bu tiir kararlar reklam gibi bazi pazarlama giderlerini

de arttirabilecegi gibi, tiretim maliyetlerini de dnemli olgiide etkileyebilir. Bu maliyetler

" Tek, a.ge., s. 416.
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yeni mamul gesitleri gelistirme veya eski mamulleri iyilestirme maliyetleri, depolama ve

miisterilere hizmet maliyetleri olabilir'®.

UYS yaklasiminin baslica yararlan asagidaki gibi siralanabilir:'®
¢ Yaklasim mamul yasamlarinin sinirli oldugunu gosterir.

* Yasam dénemi boyunca mamullerin karlarinin 6ngoriilebilir bir seyir izledigini

aciklar,

* Her asamada mamullerin farkli bir pazarlama, tiretim, finansman sekli

gerektirdigini ortaya koyar,
» Mamul ve pazar dinamiklerini ortaya ¢ikarr,

* Bir planlama araci olarak da firmanin mamul performansini, gecmiste pazara

sunulmus benzer nitelikteki mamullerle karsilastirilarak, 6lgme olanag verir.
2.2.1.2. Stratejik Maliyetleme A¢isindan UYSM

Stratejik maliyet yonetiminde piyasadaki rakiplere ve herhangi bir nedenle
iligkili oldugu isletmelerin durumuna gore strateji belirlemede, igletmenin ceviklik
kabiliyetini arttirmak ve maliyetleri kontrol altinda tutmak amaglanmaktadir. Igletme
cevresiyle bir biitiin olarak diisiiniilmektedir. Maliyeti diislirmek amaciyla, tedarikten
satisa kadar olan siire¢ i¢in gergeklesen katma deger yaklagiminin yetersiz kalmakta
oldugu vurgulanmaktadir. isletmenin maliyetlerini istedigi seviyede kontrol edebilmesi

icin katma deger yaklasimindan daha genis bir yelpazede saticilar, alicilar ve rakiplerin

195 Bursal ve Ercan, a.g.e.,s. 334,
1% Tek, a.ge.s.416.
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de dahil oldugu deger zinciri lizerinde stratejik konumun belirlenmesi ve maliyet

etkenlerinin analiz edilmesi gerekmektedir.

UYSM yoénteminin temel diisiincesi; maliyetlerin ¢ok énemli bir kisminmn, bu
maliyetlere katlanmaya baglamadan 6nce iistlenildigidir ve bu diisiinceye odaklamlmas,

yonteme biiyiik bir ayricalik kazandirmaktadir'”’.

Genellikle, iiriin yada hizmet maliyetleri aylik, yillik gibi kisa dénemler igin
olciilmektedir. Yasam seyri maliyetleme ise, uzun vadeli bir bakis agis1 saglamaktadr.
Ciinkii, iiriiniin yada hizmetin yasam seyrinin tiimiiniin maliyetiyle ilgilenmektedir
(Sekil 2). Boylelikle; iiriin/hizmet maliyeti ve karlilign hakkinda daha genis bir bakis
acis1 saglamaktadir, Ornegin, tasarim maliyetlerine yapilan diisiik miktarda bir yatirim
nedeniyle, dikkatsiz tasarlanmug bir iiriin igin yasam seyrinin, ilerleyen safhalarinda,
onemli olciide biiyiik tutarlarda pazarlama ve hizmet maliyeti s6z konusu olabilir.
Yoneticiler, iiriiniin yalniz iiretim maliyetleriyle degil, tiim yasam seyrini kapsayan
toplam maliyetleriyle ilgilenmek durumundadirlar. Uriiniin yasam seyrindeki toplam
maliyetler {i¢ bilesene boliinerek incelenebilir. Bunlar; tiretim &ncesi maliyetler (Ar-Ge
ve tasarim), liretim maliyetleri (satin alma, direkt {iretim maliyetleri, endirekt {iretim

maliyetleri) ve {iretim sonras1 maliyetlerdir (pazarlama ve dagitim, servis ve garanti)ms.

'97 Burcu Demirel Utku, “Stratejik Maliyet Yénetimi A¢isindan Yasam Seyri Maliyetleme”, Mevzuat
Dergisi, Yil: 11, S: 140, Agustos 2009, s. 9, http://www.mevzuatdergisi.com/2009/082/01.htm , (E. T.:
26/10/2010).

"% Utku, a.g.m., s. 10.
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Sekil 2: Uriin Yasam Seyri Maliyetlemesi

..
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£ ra o s
Uretim Oncesi Maliyetler Uretim Sonrast Maliyetler
Kaynak: Burcu Demirel Utku, a.g.m., s. 10. ]
2.2.1.3. Geleneksel Maliyet Yontemleri fle UYSM Yaklagiminin
Karsilastirilmasi

Asagidaki tablo yardimiyla geleneksel maliyet yontemleri ile UYSM yaklagimi

Tablo 3 Geleneksel Maliyet
Karsilastirilmasi

Yontemleri

arasindaki belirgin olan farklar ortaya konulmaya calisilmigtir

ile UYSM Yaklasimmin

Geleneksel Maliyet Yontemleri

Uriin Yasam Seyrinde
Maliyetleme Yaklasiminin

Mamul gelistirme ve lojistik destek
maliyetlerini, donem gideri kabul eder

Mamul gelistirme ve lojistik destek
maliyetlerini, mamul maliyetine yiikler.

Mamul maliyetlerinin hesaplanmasinda
sadece liretimle ilgili maliyetleri dikkate
alr.

Mamul maliyetlerinin hesaplanmasinda
mamulle  iliski  kurulabilen  tiim
maliyetleri (donem gideri de dahil)
dikkate alir.

Donemsel raporlamayi1 ele alir.

Uriin yasam seyrince raporlamayi ele
alir.

Sadece liretim asamasinda maliyetlerin
kontroliine 6nem verir.

Gelistirme asamasindan maliyet

yonetimine énem verir.

Kaynak: http://miisavir.net/mamul-yasam-donemi-maliyetleme.html/ (E. T.: 26/10/2010)

&
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2.2.2. HEDEF MALIYETLEME YONTEMI

Kiiresellesen diinya ekonomisinde; siirekli artan rekabet karsisindaki kar
arayislar1 yeni yontemler gelistirilmesine neden olmustur. Japon bilim adamlari tiim
diinyadaki rakiplerine karg1 yeni maliyet yontemleri gelistirip, firmalarinda yeni maliyet

yontemlerini kullanmaktadirlar. “Hedef maliyetleme”; bu yéntemlerden bir tanesidir.

Rekabet¢i ortamlarda basarili olmak isteyen igletmeler i¢in gecerli olan soru artik
“Maliyetim bu kadar olduguna gore satis fiyatum ne olmalidir?” sorusu degil, “Ancak bu
fiyattan satabilecegime gore kar edebilmem i¢in maliyetim en ¢ok ne olmalidir?”

sorusudur'®,

2.2.2.1. Hedef Maliyetlemenin Tanim ve ilkeleri

Japon kékenli olan Hedef Maliyetleme Yontemi (Target Costing), Pazara Dayali
Hedef Maliyet Yonetimi (Target Cost Management) olarak da adlandrilmaktadir.
Stratejik maliyet yonetiminin bir enstriimani olarak performansa dayal: maliyet planlama
ve kontrolii olarak da tammlanan HMY; isletmelerin rekabet giiciinii artwmak igin,
{irettikleri iiriinle ilgili faaliyetlerinin pazara dayali ve maliyet odakli olarak

yonetilmesini saglar' ",

Hedef maliyet, hedef bir pazar payma ulasabilmek i¢in kullanilan satis fiyatina

"' Hedef maliyetleme; bir taraftan kalite,

gore hesaplanan, pazar bazli maliyettir
giivenlik ve diger miisteri ihtiyaclarim saglarken; diger taraftan iiretime doniik prototip
hazirlama, arastirma ve gelistirme, mamul planlama sathalarinda maliyeti diigiirmek i¢in

akla gelen tiim fikirleri, tetkik etmek suretiyle yeni mamullerin yasam seyri maliyetlerini

1% Tyran Ondes, Muhammed Ardig, Atakan Oztiirk, Bekir Kayacan, Stratejik Maliyet Yénetim Araci
Olarak Hedef Maliyetleme Ve Devlet Orman isletmelerinde Uygulanabilirligi, III. Ulusal Karadeniz
Ormancilik Kongresi Cilt: 1, Artvin, 2010, s. 248,

1% Ondes, Ardig, Oztiirk ve Kayacan, a.g.m., s. 249,

" Miinir Sakrak, “Maliyet Y@netimi, Maliyet ve Yonetim Muhasebesinde Yeni Yaklagimlar”, Yasa
Yaynlari, Yaym No: 80, 1998, s. 72.
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azaltmayr amaglayan bir faaliyet olarak tanimlanabilir. Bu tanimi yapan Kato, hedef
maliyetlemenin sadece bir maliyet azaltma teknigi olmadigini aslinda onun kapsamli
stratejik bir kér yonetim sisteminin pargasi oldugunu vurgulamaktadu'm: Hedef

maliyetleme siirecinin alt1 temel ilkeden olugtugu goriilmektedir'".

» Fiyata gore maliyetleme ilkesi,

* Miisteri tizerinde odaklagma ilkesi,

* Mamul tasarim iizerinde odaklasma ilkesi,
* Genis kapsamli katilim ilkesi,

* Yasam seyrince maliyeti diigiirme ilkest,

* Degerler zinciri ile ilgilenme ilkesi
2.2.2.2. HMY’nin Amaac1 Ve Ozellikleri

Hedef maliyetleme yaklasimmm baslica ve ©nemli amaci; toplam mamul
maliyetlerinin, isletmenin pazara girmesi, pazarda kalmasi ve karli olarak rekabet
etmesini miimkiin kilacak tutarda veya bu tutardan daha alt seviyelerde gerceklesmesini,
muhasebe ve miihendislik tekniklerinden faydalanarak saglamaktir. Ayrica HM
uygulamalarina bakildiginda, yontemin isletmelerde kurulmasi ve isletilmesiyle birlikte
tim mamul yasam donemi boyunca etkin ve stratejik bir maliyet yonetimi

gerceklestirildigi goriilmektedir.

"% Ali Altinbay, “Etkin Bir Maliyet Yonetim Sistemi Olarak Hedef Maliyetleme Sistem ve TMMT
Uygulamast”, Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi, Say1:16, Aralik 2006, s. 142.
''* gakrak, a.g.e., s. 91-92.
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HMY, kaliteyi koruyarak ya da iyilestirerek toplam maliyetleri diisiirmektir.
Bir¢cok Japon igletlnesi11de HMY, aym zamanda stratejik kar planlamada
kullanilmaktadir. Maliyet diisiirme, kalici ve en yiiksek kalitede, toplam maliyetleri
(Uretim, Satis ve Dagitim, Yararlanma maliyetleri déhil) azaltmaktir. Stratejik kar
planlamasi ise iiretim ve tasarim faktérleriyle satig bilgilerinin biitiinlestirilmesi yoluyla

stratejik kar planlarim diizenlemektir' ",

HMY’ nin amagclariyla ilgili olarak isletmelerde farkli goriisler vardir. Burada
hem HMY ve hem de Standart Maliyet Sistemi (6nceden maliyet saptama) maliyet
yonetiminin enstriimani olarak kabul edilerek, HMY ve standart maliyet sistemi iligkisi
aciklanacaktir. Boylece HMY’ nin amagclariyla birlikte, yontemin farklar1 ve benzer

ozellikleri de ortaya konulmaya calisilacaktir.

¢ HMY iirlin planlama ve taslaklama safhasinda kullanilmaktadir: HMY ve
standart maliyet sistemi {iriin yasam doneminin degisik sathalarinda uygulanmaktadir.
Standart maliyet sistemi tiiretim siirecinde kullanilmaktadir, ancak HMY ile aym

zamanda kullamilmamaktadir''>,

« HMY, maliyet diisiirmeye yonelik bir enstriimandir: Maliyet yonetimi iki
alanda uygulanmaktadir. 1) Maliyet Diisiirme (ya da Maliyet Planlama) ve 2) Maliyet
Kontrolleri. Standart maliyet sistemi, baslica olarak maliyet kontrollerinde uygulanirken,
HMY birincil olarak maliyet planlama (HMY Japonca’dan maliyet planlama olarak bile

cevrilmektedir) igin kullaniimaktadir'"®,

» HMY, pazardan zorlanan bir yontemdir: Standart maliyet sistemi, temel olarak
iiretim ve teknoloji nedeniyle uygulanirken HMY, pazardan zorlanan ve pazar payini

artiran bir giictiir. Dogal olarak HMY, sadece teknolojiyi artirict bir yontem olarak da

" Ondes, Ardig, Oztiirk ve Kayacan, a.g.m., s. 249.

15 Ali Alagoz ve Yunus Ceran, Stratejik Maliyet Ve Kar Planlama Araci Olarak Hedef Maliyet Yonetimi
(Target Cost Management), 2009, s. 64.

' Alagbz ve Ceran, a.g.m., s. 64,
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kullanilmaktadir. Burada HMY ’nin basarisi icin isletmenin sik1 bir iligki i¢inde stratejiye

yonelik olmasi ayn1 zamanda biiyilik 6nem arz etmektedir'"”.

*« HMY nin 6ncelikle kullanildigi alanlar ¢ok ¢esitli mamulii, birgok parcayi
birlestirerek nispeten ufak partiler halinde iireten sanayi kollaridir. Yani, montaj

endiistrisinde daha ¢ok kullanilmaktadur''®,

* Hedef maliyetleme, maliyet ve kér planlamasinda isletmelerin kullanabilecegi
bir teknik olarak 6nem kazanmustir''’. Pazarlama ve maliyetler konusunda onemi
anlasilmaya baslanan iki 6nemli gercek hedef maliyetlemenin ortaya ¢ikmasinda pay
sahibi olmustur. Bunlardan ilki “fiyat pazarda belirlenmektedir ve isletmeler fiyat

lizerinde sandiklar1 kadar belirleyici bir etkiye sahip degildirler” gercegidir.

o« HMY’nin kullanimiyla maliyetlerin diisiiriilmesini saglamak iirlin yagam
donemi safhalarinda (iirlin gelistirme, pazar ve satig sonrasi sorunlar ve hizmetler
donemlerinde) iirin maliyetlerinin artmasina paralel olarak tiriinleri mal ve hizmetleri,
miisterilerin arzu ve isteklerine olanakli olan en erken zamanda uyarlanilmalidir.
Boylece; ozellikle iirlin gelistirmedeki hatalardan, eksikliklerden kagmmak ve bu
nedenle; istenilmeyen ya da pahali olan fonksiyonlara, yiiksek maliyetlerle daha dogrusu
fiyatlarla ulagsma dolayisiyla iiriinleri pazardan yonetmek amaglanmaktadir. Ayrica tim
isletme faaliyetlerini genig bir bigimde maliyetlere yonelik olarak pazardan
yonlendirmek ve isletmenin rekabet giictinii yiikseltmektirm.

o Uriin kararlar1t HMY ’nin su formiiliine gére almmaktadir'";

"7 A e.,s. 65.

U8 ¢ Gokhan Bahsi, Ahmet Vecdi Can, “Hedef Maliyetleme”, Muhasebe ve Denetime Bakis Dergisi,
Yil:1, Say:4. s. 52.

119 Zeki Simsek ve Yiicel Arigay, “”Hedef Maliyetleme: Dinamik Bir Maliyet Yonetim Yaklagimi”, iktisat
isletme ve Finans Dergisi, Y1l:13, Say1:143, 1998, s. 243.

120 Resat Karcioglu, Stratejik Maliyet Yonetimi Maliyet ve Yonetim Muhasebesinde Yeni Yaklagimlar,
Aktif Yayin Dagitim, 2000, s. 177.

' John J Dutton ve Mark Ferguson, “Target Costing at Texas Instruments”, Journal of Cost
Management, Vol: 10, No:3, New York, Fall-1996, s. 34-38
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Hedef Maliyet = Beklenen Satis Fiyat1 — Hedef kér
2.2,2.3. Hedef Maliyetlemenin Kullamim Alanlar:

Yontemin tiretime yonelik faaliyet gosteren isletmelerin tamaminda uygulanmasi
miimkiin  goriinmekle birlikte, her isletme ic¢in farkli kullamm amagclari

gosterebilmektedir. Bunlar'?;

* Mamul tasarimi ve gelistirme,
* Mevcut mamullerin maliyet azaltimi,
« Uretim siireci planlamas1 ve

* Endirekt alanlarda verimlilik iyilestirmesidir.

Sekil 3: Hedef Maliyetlemenin Kullamim Alanlar

Pazarm Yapist

+
|HEDEF MALIYETLEME]|

! l l l

Afamul tasannn Meveut Uretim siireci Endirekt alaniarda
mamullenn venmiilik
PP planlamas: N )
maliyet azaltum tyilegtirmest

ve geligtime

Kaynak: Alkan, a.g.e., 59.

Yontemin en etkin sekilde kullanildig: alan gelecekteki mamul maliyetlerinin

yonetilmesidir. Bununla birlikte miisteri ihtiya¢ ve isteklerini daha etkili olarak yerine

' Hasan Alkan, Maliyet Yénetim Araci Olarak Hedef Maliyetleme Ve Devlet Orman Fidanlk
isletmelerinde Uygulanabilirligi, Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Yaymlanmamug Doktora Tezi, Isparta, 2003, s. 59.
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getiren mevcut mamul niteliklerine odaklanarak mamuliin devamlilifim saglamaya
yonelik bir ¢aba olarak da kullanilabilmektedir. Ayrica, hedef maliyetleme bir liretim
stirecinde takim caligmasi gibi yollarla performans iyilestirme ve maliyet azaltmaya da

yardimci olabilmektedir.

Hedef maliyetlemenin son kullanim alami ise, endirekt faaliyet alanlarinin
Oneminin artmasi sonucunda piyasa ihtiyaglarina paralel olarak mamullerin yeniden
tasarlanmas1 amaciyla kullanimidir. Bu kullamim alam isletmede faaliyete dayali
maliyetleme yontemi prensiplerinin uygulanmasini zorunlu kilmaktadir'?,

Hedef maliyetlemenin amaci her igletme ic¢in farkli olabilir. Bu hedefler piyasa
gerekleri temelinde hedef maliyetlemeyi ortaya c¢ikarwr. Hedef maliyetleme ise lriin
tasarimi ve gelistirme, mevcut lirlinlerin maliyetini azaltma, {iretim siireci planlamasi ve

endirekt alanlarda verimlilik iyilestirmesi gibi kullamim alanlarinda ortaya gikar'*,

Hedef maliyetleme ¢ok c¢esitli parcay birlestirerek kiiglik partiler halinde lireten
sanayi kollarinda kullanilabilir. ilk kez 1965 yilinda Toyota’da uygulanmistir. Hedef
maliyetleme ozellikle Japonya’da yogun bir uygulama alani bulmustur. Bu yontem,
kesikli iiretim siirecine, kismen kisa iiriin hayat dongiisiine ve diizenli model
degisiklerine sahip firmalarca gelistirilmis ve genellikle bu tip firmalarca

uygulanmaktadir.

Hedef maliyetleme Japonya disinda bazi Amerikan ve Avrupa sirketlerince de
uygulanmis ve bu isletmelerin yerel ve kiiresel pazarlardaki basarisina 6nemli katkilarda
bulundugu gozlenmistir. Ancak yontemin tiim uygulamalar1 basarili olmamaktadir.
Nitekim, Fortune-500 (1995-1996) listesindeki Amerikan sirketleri {izerinde yapilan bir
aragtirma, sistemin Amerika’daki uygulamalarinin genellikle basarisiz oldugunu

gostermektedir. Almanya’da ilk olarak otomotiv sektoriinde uygulanan hedef

123 Alkan, a.g.e., s. 60.
124 Fatih Coskun Ertas, “Yeni ve Dinamik Bir Maliyet Yonetimi Aracit Olarak Hedef Maliyetleme

Yontemi”, Atatiirk Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, C: 12 Sayi:1-2., 1998, s.
286.
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maliyetleme  uygulamalarindan istenilen diizeyde basar1 elde edilemedigi

g'(izlenmistirlzs.
2.2.2.4, Hedef Maliyetleme ile Geleneksel Maliyetlemenin Karsilastirilmasi

isletme karlarmin planlamasinda kullamlan bir yaklagim olan “maliyet art1”
yaklasimi, gelenekselligi temsil eden bir yaklagimdir. Bu yaklagimda, oncelikle iiretim
maliyetleri belirlenmekte ve bu maliyetlerin iizerine bir kir pay: eklenerek satis fiyati
elde edilmektedir. Eger piyasa bu fiyat1 6demek istemiyorsa, isletme maliyet diigiirme
yollarimi aramaya baslamaktadir. Oysa hedef maliyetleme yaklasiminda, dnce piyasa
fiyat1 ve mamul i¢in planlanmig bir kér pay: ile baslanmakta daha sonra da “kabul
edilebilir bir maliyet seviyesi” (allowable cost) olusturulmaktadir. Hedef maliyetleme ile

Maliyet Art1 yaklasimlarinin karsilastirilmasi asagida Tablo 4 “te gosterilmektedir.

Hedef Maliyetleme Yaklasimlarinin

Tablo 4 Maliyet Art1 ile

Karsilastirilmasi

Maliyet Arti

Hedef Maliyetleme

Pazar faktorleri, maliyet planlamasinin
bir parcasi degildir

Rekabete dayal1 Pazar faktorleri, maliyet
planlamasini yonlendirir.

Maliyetler fiyati belirler.

Fiyatlar maliyetleri belirler

Maliyet diisirmenin odak noktasi,
kayiplar ve verimsizliktir.

Maliyet diigiirme icin anahtar, tasimdir

Maliyet diislirmeyi yonlendiren

miisteriler degildir.

Maliyet diistirmede

rehberdir.

verileri, maliyet

Maliyet diisiirmede maliyet muhasebesi
boliimii sorumludur.

Cok fonksiyonlu katilimi olan gruplar
maliyet diisiirmede sorumludur.

' Orhan Savas, “Hedef Maliyet Yénetim Sisteminin Bagansim Etkileyen Faktorler Uzerine Tiirk Hazir
Giyim Sektoriinde Bir Arastirma”, Erciyes Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi,
Say1 20, 2003, s. 183.



Saticilar ile mamul tasarimindan sonra
ilgilenilir.

Saticilar ile tasarim &ncesinden ilgilenir.

Miisterilerce Odenen fiyatm, en aza
indirilmesi hedeflenir.

Miisterilerin, sahiplik  maliyetlerinin
toplaminin diisiiriilmesi hedeflenir.

Maliyet planlamasinda, deger zinciri ile
¢ok az ilgilenilir ya da goz ardi edilir.

Maliyet planlamasinda degerler zinciri
on planda tutulur.
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Kaynak: Altinbay, a.g.m., 143.

2.2.2.5. Deger Miihendisligi

Hedef maliyetleme ile birlikte anilan ‘Deger miihendisligi’ kavrami; bazi
kaynaklarda “fonksiyon analizi”, “deger analizi” veya deger yonetimi olarak da ifade
edilen bir kavram olmakla birlikte aslinda, deger analizinden bazi1 farkliliklar
gostermektedir. Her iki teknikte de ortak amag, mamulleri, siirecleri ve servisleri analiz
ederek bu fonksiyonlarin istenilen performansta, saglamliginda, devamliliinda,
kalitesinde, giivenilirliginde, doniisebilirliginde ve kullanilabilirli§inde eksilme olmadan
toplam maliyetlerin minimizasyonunu saglamak olmasma ragmen, aralarinda
zamanlama bakimindan fark bulunmaktadir. Deger miihendisligi yeni bir mamuliin
tasarim asamasinda uygulanirken deger analizi, genellikle {iretim bagladiktan sonra yani,

mevcut mamul i¢in uygulanmaktadir

Deger miihendisligi tekniginin 6zii, sistematik olarak, bir mamuliin maliyetini
etkileyen tiim faktorlerin incelenmesi ve boylelikle de kabul edilebilir maliyet ve istenen
mamul hedeflerini karsilayacak

kalite ve giivenilirlik standartlarnn diizeyindeki

yontemlerin bulunmasina dayanmaktadir.

Nitekim; Japon deger miihendisligi programlarinin énemli bir yonii olarak, bu
programlarin hedefinin yeni mamullerin maliyetlerini en aza diisiirmek degil; belirli bir
maliyet diisiirme diizeyine ulasmak oldugu vurgulanmaktadir. Bu kapsamda deger

miihendisliginin 6ziinde, iki basit esitlik yatmaktadir.
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1) Deger = Fonksiyon / Maliyet

2) Beklenen Deger = Beklenen Yarar / Fiyat

ik esitlik, iireticinin bakis agisin1 yansitirken, ikinci esitlik ise miigterilerin bakis
acisini yansitmaktadir. Bu esitliklerde maliyet ve fiyat aym icsel ve digsal rolleri
oynamaktadir. Boylelikle de deger mithendisligi uygulamalarinin yogun olarak tiiketici
analizleri ve tiiketici tatminini saglamak iizere gelistirilmis diger cesitli tekniklerle
biitiinlestigi ortaya konmaktadir. Ozetle, deger miihendisligi programlari mamullerin
maliyetleri iizerinde belirleyici olan nihai kalite ve beklenen islevler {izerinde

yogunlasmaktadlrm.

2.2.3. TAM ZAMANINDA URETIM MALIYET YONTEMI (TZU-JIT)

Tam zamaninda iiretim ilk defa Toyota bagmiihendisi Taiichi Ohno tarafindan
gelistirilerek uygulamaya konulmustur. Japonlarin II. Diinya Savasi sonrasinda i¢inde
bulunduklar1 ekonomik sartlarda ortaya ¢ikmis bir yontemdir. Savagtan sonra, zaten
smirlt olan dogal kaynaklara, isgiicli ve sermaye kaynaklarinin da yetersizligi ilave
edilince Japonya, iktisadi varligini devam ettirebilmek i¢in sinirli durumdaki kaynaklar
miimkiin olan en diisiik maliyetle kullanmay1 6grenmek durumunda kalmigtir. Bir felsefe

olarak da ifade edilen JIT in ortaya ¢ikisinda bu tiir ihtiyaclar 6nemli yer tutmaktadir.

1971 petrol krizi sonrasinda JIT felsefesinin énemi diger Japon isletmelerince de
anlagilmig ve iilke genelinde uygulama alani bulmustur. Bu felsefeye dayali iiretim
1980’lerin basindan itibaren Amerika ve Avrupa’da da uygulanmaya baslanmig ve hizla
biitiin diinyaya yayilmistir. Bugiin diinyaca linlii General Motors, Apple Computer ve
[BM firmalar1 bu yontemi uygulamaktadirlar. Japon sirketlerinin basarili olmasi, JIT

liretim sistemine olan ilgiyi arttirmistir. Ancak Japonya disinda bu sistem, genellikle bir

126 Miinir Sakrak, “Geleneksel Maliyetlemeden Hedet Maliyetlemeye”, 6. Ulusal isletmecilik Kongresi
Akdeniz Universitesi .I.B.F., 1998, 5.301-302.
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stok kontrol sistemi olarak tammnmustir. Gergekte bu yontem; stoksuz, yani sifir stokla
iiretime karsiik  gelmektedir. Dolayisiyla diger stok kontrol sistemlerinden
ayrilmaktadir. JIT’i, sirketin biitiin boliimlerini etkileyen satin alma, miihendislik,
pazarlama, personel, kalite-kontrol, miigteri ve satici arasindaki iliskiyi de belirleyerek
israfin azaltilmasi, verimliligin artirilmasi olan bir iiretim sistemi olarak tanimlamak

miimkiindiir'*’.
2.2.3.1. TZU Tanim ve Amaclari

Tam zamaninda kavramu, gerekli goriilen veya talep edilen faaliyetlerin hemen
devreye sokulmasini baz alan bir felsefedir. Dolayisiyla TZU , bir iiretim hattinda
iiretilen bir parcanin izleyen safha tarafindan ihtiya¢ duyuldugu kadar hemen iiretildigi
bir sistem olarak tanimlanabilir. TZU felsefesinin temelini sifir stok, kisa iiretim stireleri,
kiigiik-seri ikmal miktarlar ile yiiksek kalite ve sifir hata olmak lizere dort unsur

olusturmaktadir.

Tam zamaninda iiretim sisteminde, iiretim kanban kartlar1 kullamilmaktadir.
Kanban: mamul parcalari, kisimlar ve yapisal gruplar hakkinda bilgi ve veri tasgiyici

olup, sistemin vazgecilmez bir unsurudur.
Tam zamanin da iiretim sisteminde sunlar amaglanir'*®,;

» Mamul maliyetini azaltmak,

* Mamul kalitesini yiikseltmek,

127 Azzem Ozkan ve Murat Esmerz;ﬁy, “Bir Maliye.t Kontrol Sistemi Olarak Jit Uretim Sistemi Ve
Muhasebe Uygulamalar1”, Erciyes Uni. Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt 3, Sayw: 1, 2002, s. 129-
130.

128. Metin Atmaca, Serkan Terzi, “Stratejik Maliyet Yonetimi A¢isindan Tam Zamaninda Uretim Felsefesi
ile Kisitlar Teorisinin Kargilastirmali Olarak incelenmesi”, Marmara Universitesi I.I.B.F. Dergisi Cilt:
22, Sayi: 1, 2007, s. 295.



82

eMamuliin ~ dagitim  imkénlarm1  artirmak  (Uretimde  olugan  talep
dalgalanmalarinin azaltilmasi ve diizgiin bir {iretim akigina ulagilmasi).

Ayrica bu amaglara agagida ki maddeler de ilave olarak ele alinabilir'*,
» Uretimde ara stok diizeylerini aza indirmek,

* Ara stok diizeylerindeki degisimleri minimuma indirerck envanter kontroliinii

kolaylagtirmak,
* Merkeziyetcilikten uzak bir kontrol sistemi ile etkin kontrol saglamak,
» Fire oranini azaltmaktir.

TZU; gerekli mamullerin gerekli miktarlarda, gerekli zamanlarda iiretimidir.
TZU, iiretilmesi planlanan mamulleri satilabilecegi kadar, satilabilecegi zamanda liretir.

TZU, stokta gerektigi zaman gerekeni bulundurmaktir' ™,

TZU, deger olusturmayan tiim faaliyetlerin ortadan kaldirilmasi, yiiksek kalite
hedefi, siirekli iyilestirme hedefi, deger olusturan faaliyetlerin kolaylagtirilmasi ve on
plana ¢ikartilmasinda yogunlasma gibi faaliyetler ele almarak iiretim siirecinin

iyilestirilmesidir.

" Yiikgii, a.g.e., 5. 789.
% Hiilya Tiitek ve Semra Oncii, “JIT Felsefesinin isletme Fonksiyonlar1 Ve verimlilik Uzerinde Etkileri”,
Verimlilik Dergisi, S: 4, 1992, s. 84-85
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2.2.3.2. Stratejik Maliyet Yonetimi Acqsindan TZU Felsefesi ve

Maliyetlemesi

Tam zamaninda felsefesi, isletmelerin isletme fonksiyonlar1 ve yOnetim
anlayisinda onemli diizeyde degisikliklere neden olmusgtur. Bunun sonucunda da maliyet
ve yonetim muhasebesinin bu yapiya adapte olmasi zorunlulugu dogmustur. TZU (JIT)

felsefesinin neden oldugu degisiklikler asagidaki gibi siralanabilir'":
* Direkt maliyet unsurlarinda artiglar meydana gelmistir.
* Maliyet merkezleri otomasyona dayal: saptanmaktadir.

» Endirekt maliyetlerin mamule yiiklenmesinde kullanilan dagitim anahtarlarinda

degisimler ortaya ¢ikmistir.
« Satin alma fiyat farkinin 6nemi azalmstir.

+ Satin alman hammadde ve malzemelerin isletme i¢ci muhasebe sistemleri
kapsaminda raporlanmasindaki detaylarda ve raporlama siklifinda azalislar meydana

gelmistir.

Asagidaki sekilde dikkat edildiginde JIT iiretim sistemi ve muhasebesinin en
onemli yoniinlin, 6zel bir depo muhasebesinin olmadigi ve is siparislerinin veya
hammadde malzeme ile direkt is¢iligin, iiretim siiresi boyunca ayrintili bir sekilde

izlenmesine iliskin bir faaliyetin olmadig1 goriilmektedir'**.

JIT ortaminda maliyetleme yontemi olarak esas alinan yaklagim geriye doniik

(backflush) maliyetleme yoéntemidir. Bu maliyetleme yontemi, tam zamaninda

! Atmaca veTerzi, a.g.m., s. 296.
132 Ozkan ve Esmeray, a.g.m., 136.



84

ortammda kullanilan standart maliyet bilgilerini esas alan ve maliyet muhasebesi

kayitlarini azaltan bir maliyetleme yontemi olarak tanimlanabilir'?,

Geriye doniik maliyetleme yontemlerinin dzellikleri agsagidaki sekilde siralamak

3E 5§ 13
miimkiindiir'**:

» Stok maliyetleri geriye dogru belirlenmektedir. Maliyetlemede, ¢iktilar tizerine
odaklanilmakta, sonradan geriye doniilerek maliyetler, stoklar ve satilan mamuller

arasinda paylastirilmaktadir.
» Standart maliyet yontemi kullanilmaktadir.
« Partiler halinde tiretim ve teslim yapilmaktadir.

* Maliyet sapma analizleri azaltilmakta veya ortadan kaldirilmaktadir. Stoklarin
asgari diizeyde oldugu diisiiniildiigii icin stoklarla ilgili ¢ok detayli bilgi (stok kartlari
vb.) tutulmamaktadur.

* Yar1 mamullerin kesinlikle bulunmadigi varsayilmakta, dolayisiyla liretim
asamasl ile ilgili hesaplama yapilmamaktadir. Maliyet hesaplama ve kayitlar1 ya liretim
tamamlanana kadar ya da mamuller satilana kadar ertelenmektedir.Geriye doniik
maliyetleme yonteminde maliyet kayitlari, daha basitlestirilmis ve sadelestirilmis hale

getirilmektedir. Geriye doniik maliyetleme yontemindeki islem akis1 asagidaki gibidir.

133 Atmaca veTerzi, a.g.m., s. 296.

'3 Atmaca ve Terzi, a.g.m., s. 297.
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Sekil 4: Geriye Doniik (Backflush) Maliyetleme

Direkt Madde Malzeme Maliyeti +
Doniisiim Maliyetleri —- Satilan Mamul Maliyeti
(DIM+GUM)

Y Mamul-Uretimi Mamuller

Kaynak: Atmaca ve Terzi, a.g.m., s. 297.

2.2.3.3. Geleneksel Muhasebe ile JIT Muhasebesinin Maliyet Muhasebesi

Acisindan Karsilastirilmasi

Kalite ve iiretim kontrol sistemi olarak geleneksel uygulamalardan farkli bir
yapiya sahip ve esas itibariyla farkli bir imalat tiirii olan JIT’e gore yeni maliyet

muhasebesi yontemleri gelistirilmektedir. S6z konusu degisimlerin temelindeki nedenler

agagidaki gibi siralanabilir'®’.

% Karcioglu, a.gee., s. 219
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Sekil 5: TZU Felsefesi Acisindan Maliyetleme

Geleneksel Uretim Yontemi

Kontro]| Hammadde 1.Uretim 2.Uretim 3.Uretim Mamul
Stoklan Safhasi Safhasi Safhasi Mallar
—_— > > —p —p
JIT Uretim Yontemi
Hammadde ve Mamiil
| Uretim Siireci ) Mallar

Kaynak: Ozkan ve Esmeray, a.g.n., 136.

Mamul maliyetlerinin daha gercekgi sekilde saptanmasi: Muhasebe sistemi,
yoneticilerin temel mamul maliyeti bilgi kaynagi olmaktadir. Bu nedenle; mamul
maliyetlerinin dogru olarak hesaplanmasi fiyatlama, mamul karigimi ve maliyet tabanli

odemelerin bulundugu sézlesmeler ile ilgili daha etkin kararlar alinmasina olanak verir.

Fiili maliyetlerin daha etkin bir sekilde kontrol edilmesi: JIT felsefesi, ayr
ayr1 ve boliimsel maliyetler yerine bir biitiin olarak isletmenin tiimii ile ilgili toplam

maliyetlerin azaltilmasini amaglar.

Muhasebe sistemi maliyetlerin azaltilmasi: JIT’in esasi olusturan, tim

faaliyetlerin basitlestirilmesi anlayisi muhasebe sistemine de yansiyarak sdz konusu
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sistemin maliyetini azaltmaktadir. Yukarida belirtilen nedenlerin maliyet muhasebesine
etkileri asagidaki bicimde gerceklesebilir.

Maliyetlerin direkt olarak izlenebilirliginin saglanmasi: Mamullerde
dogrudan dagitimi yapacak maliyet tiirli sayisinin artmasi, JIT 1 mamul maliyetlerini

saptamada en onemli etkisi olmaktadir.

Personel odlgiitlerinin degismesi: JIT uygulamalar: toplam maliyet yonetimini

6n plana ¢ikarmis ve buda performans 6lcii sistemlerinin degismesine neden olmustur.
2.2.4. FAALIYET TABANLI MALIYETLEME YONTEMI

ileri tiretim teknolojileri ile iiretim yapilan ortamlarda mamul maliyet yapisi
icinde gecmiste cok ©nemli paya sahip olmayan genel iiretim maliyetleri, olduk¢a
onemli bir paya sahip olurken, direkt iscilik maliyetlerinin pay: olduk¢a azalmistir.
Boyle bir ortamda, genel iiretim maliyetlerinin geleneksel hacim tabanli maliyetlemeye
gore, mal ve hizmet maliyetlerine yiiklenmesi ¢arpik maliyetlemeye ve yaniltict maliyet
bilgileri tiretmeye neden olmustur. Bu carpiklifi ortadan kaldirmak icin yapilan
calismalar sonucunda da faaliyet tabanli maliyetleme yaklasimi ortaya ¢ikmistir. Toplam
maliyetler iginde, genel iiretim maliyetlerinin 6nemli bir paya sahip oldugu ve birden
fazla tiirde mal ve hizmet iireten tiim isletmelerde uygulanmasinin faydalar1 tartisma
gotiirmeyen bir gercektir. Faaliyet tabanli maliyetleme, Oncelikle mal tireten igletmeler
icin tasarlanmig olmasina ragmen, gilinlimiizde 6nemli bir sektdr haline gelen hizmet

sektoriinde faaliyet gosteren hizmet iiretim isletmelerince de kullanilmaktadir.

lleri iiretim teknolojileri ile iiretim, iiretim yapisim dolayisiyla mamul maliyet
yapisini nemli sekilde degistirmistir. Ileri iretim teknolojilerinin yer aldig1 ileri {iretim
ortamlarinda, direkt iscilik maliyetlerinin 6nemi azalirken, genel liretim maliyetlerinin
onemi artmustir. Toplam maliyet iginde, direkt is¢ilik ile direkt ilk madde ve malzeme

maliyet unsurlarinin egemen oldugu dar bir mamul yelpazesi icinde {iretim
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yapilamaktadir. Bu ortamlarda tasarlanan geleneksel mamul maliyetleme yontemlerinin;
bugiin toplam maliyet i¢inde direkt ilk madde ve malzeme ile genel iiretim maliyet
unsurlarmin egemen oldugu, ¢ok genis bir mamul yelpazesi iginde, farkli hacim, parti
sayis1 ve karmagiklikta iiretim yapilan ileri iiretim ortamlarinda hatali maliyet bilgileri

elde edilmesine neden olmas1'*®, bu yontemlerin sorgulanmasina neden olmusgtur.
2.2.4.1. Faaliyet Tabanh Maliyetlemenin Tanimu

FTM adindan da anlasilacag: gibi faaliyetler iizerinde yogunlasan bir sistemdir.
Mamul maliyetlerinin belirlenmesinde faaliyetleri kullanan bu sistem, gelisim siireci

icinde kullanim amaglarina gore degisik sekillerde tanimlanmustir.

Genel anlamda faaliyete dayali maliyet sistemi, bir isletme biinyesindeki
faaliyetlerin maliyetini hesaplayan ve bu maliyetleri mamullere ve miisterilere yansitan
bir muhasebe teknolojisi olarak tanimlanabilir. Yani yontemin temel mantigi,
faaliyetlerin belirli maliyetle elde edildigi, mamul ve miisterilerin farkli oranda faaliyet
tiikettigi esasma dayamir'”’. Faaliyet tabanli maliyet sistemi asagidaki tanimlarda ele

alindig gibi tanimlanabilir.

FTM bir muhasebe sistemi oldugu kadar daha cok isletme stratejisinin bir
aracidir, Dolayisiyla FTM sistemi bir iiriin maliyetleme sistemi yaninda faaliyetlerle
ilgili bir veri kaynag: olusturur ve isletmenin diger fonksiyonlarna iligkin de 6nemli

bilgiler sunar." FTM bu 6zellikleri ile tamimlanirsa:

Stratejik, tasarim, faaliyet kontrolii ve mamul gruplar ile ilgili tim kararlarmn
alinmasimnda maliyet bilgisi saglayan ve bu faaliyetlerle ilgili maliyetleri, iiriinlere

ve/veya liriin gruplarina kullandiklar1 faaliyetler nispetinde tahsis eden bir maliyet

136 Selman Aziz Erden,, “Faaliyet Tabanli Maliyetleme ve Bagimsiz Denetim Firmalari Ornegi”, Mali
Coziim Dergisi, S: 64, 2003, s. 1-2.

7" Alper Tunga , Faaliyet Tabanh Maliyet Sistemi ve Konpen Pvc Yapi ve Ingaat Malzemeleri A.$
Uygulamasi, Selcuk Universitesi Sos. Bil. Ens. Yayilanmamis Doktora Tezi, Konya, 2004, s. 41.
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sistemidir. FTM; isletmedeki kaynaklar, faaliyetler, maliyet nesneleri ve basar
olciileriyle ilgili verileri toplayip bilgiye doniistiirerek; yonetime karar almada destek

saglamasi yoniinden de bilgi sistemidir'*.

FTM sistemi, iiriinlerin isletmenin kaynaklarinmi faaliyetler bazinda tiikettigi,
dolayistyla endirekt giderlerin faaliyetler bazinda simflandirilmas: gerektigi anlayist ile
hareket eden ve iiriin ile endirekt giderler arasinda sadece lretim hacmine bagh
olmaksizin cesitli seviyelerde dogrusal iligki kuran bir maliyet ve yonetim anlayisi

e 13
olarak tanimlanabilir'*’.

Daha genis bir tanimlama ile FTMS, bir isletmeye ait faaliyetler ve mamuller ile
ilgili veri tabanini olusturan, isleyen ve onu koruyan bir bilgi sistemidir. FTMS,
gerceklestirilen faaliyetleri tanimlar, bu faaliyetlerle ilgili maliyetleri izler ve bu
faaliyetlere ait maliyetlerin mamullere yiiklenmesinde cesitli maliyet dagitim anahtarlari

kullanir. Bu dagitim anahtarlari, mamullerle ilgili faaliyet tiiketimlerini yansitir'*.
2.2.4.2. FTM Sisteminin Amaci Ve Genel Ozellikleri

Planlama ve kontrol hedeflerine ulasmak icin kullanilan yontem olan FTM

sisteminin amaglar1 ve 6zellikleri asagidaki gibi ozetlenebilir™*':

"% yakup Ulker ve Hiiseyin iskender, “Dogru Maliyet Hesaplamada Giivenilir Bir Sistem: Faaliyet
Tabanli Maliyetleme Ve John Deere Ornegi”, Balikesir Universitesi Bandirma MYO Dergisi, C: 8, S:
13, 2007, s. 194.

" Figen Oker, “Degisen Uretim Kosullaninin Isletmelerin Maliyet Yapilarina ve Faaliyet Tabanh
Maliyetleme Uygulamalarina Etkisi”, Muhasebe Bilim Diinyas: Dergisi, C: 4, S: 4. 2002, s. 32.

4% Sami Karacan ve Suphi Aslanoglu, “Faaliyet Tabanli Maliyetleme Yonteminin Temel Mali Tablolar
Uzerindeki Etkileri”, Muhasebe ve Denetime Bakis Dergisi, Eyliil 2005, s. 19.

' Burcu isgiiden, “Faaliyet Tabanli Maliyetleme ve Kisitlar Teorisinin Karsilagtinlmasi”, Balikesir
Bandirma I.I.B.F., Ekim 2008, http//:www.muhasebetr.com/yazarlarimiz/burcuisguden/001 (E. T. :
03/11/2010)
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* Faaliyet Tabanli Maliyet sistemleri daha ¢ok iiretim ya da tliretim siirecinin
sonucunda elde edilen mamullerin maliyetine yiikleme yolu ile aktarilan endirekt
maliyetler ile ilgilidir.

* Faaliyet Tabanli Maliyetleme sisteminde tiim maliyetler degisken olarak kabul

edilir.Sistemin amaglar1 asagidaki gibi ele almabilir'¥%.

» Uriin ve hizmet iiretiminde arti deger olusturmayan faaliyetlere ait maliyetleri

ortadan kaldirmak veya en aza indirmek,

« Karliligi artrmak ilizere gergeklestirilen katma degeri yiiksek faaliyetlerin

kolaylastirilmasinda, etkin ve verimli bir bilgi alt yapis1 saglamak,

* Sorunlarin ana nedenlerinin saptanmasim ve bu etkenlerin diizeltilmesini

saglamak,

« Onyargilar ve yetersiz maliyet dagitimindan kaynaklanan yanhsliklar: ortadan

kaldirmak,

» [sletmenin faaliyet tiiketimi, maliyet ve ilgi alanlarini tammlayarak detayl bilgi

vermek,

Amag, dogru maliyet bilgileriyle yanls kararlarin sayismin azaltilmasim
saglamak ve mamullerin faaliyetleri kaynaklari tiikettigi, faaliyetlerinde kaynaklari
tiikettigi gerceginden hareketle planli, kontrollii, ekonomik genel iiretim gideri yiikleme

verileri saglamaktir

"2 [sgiiden, a.g.m. s. 2.
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2.2.4.3. FTMS Temel Kavramlan

FTM kavramlarinin gergevesinde, yonetim muhasebesinde uygulanacak yeni bir
yaklasimin, faaliyetlere yonelik bilgi tabam iizerine kurulmasi  zarureti
vurgulanmaktadir'®, FTM ile ilgili diger kavramlar faaliyet, faaliyet merkezi, maliyet
havuzu, maliyet siiriiciisiidiir. Faaliyet kavrami, isletmede yapilan isleri, faaliyet
merkezi, bu islerin anlamli bir sekilde birlestirildigi yerleri, maliyet havuzu, bu
faaliyetlerin maliyetlerinin belirlenmesini, maliyet siiriiciisii ise olusan toplam

maliyetlerin birim mamullere aktarilmasinda kullanilan dagitim olgiileridir
Bu ¢ergevede FTMS’ nin temel kavramlar1 asagida inlenmeye ¢aligilmistir.

a) Faaliyet Kavrami: Faaliyete Dayali Maliyet Yontemi, adindan da
anlasilacag: gibi, temelde isletme faaliyetlerini esas almakta ve bu sistemi bu kavram
lizerinde kurmaktadir. Dolayisiyla, faaliyet kavrami, yontemin anlasilmasi bakimindan

onemlidir.

Faaliyet kavraminin genel anlanu yapilan is veya etkinlikte bulunma demektir.
Ancak isletme agisindan faaliyet kavramina cesitli anlamlar yiiklemek miimkiindiir.
Buna gore faaliyet, herhangi bir orgiitsel birimde yapilan is ya da gesitli is hatlarindan
birisi veya orgiitsel bir birimde belli bir fonksiyonla ilgili olarak yapilan islerin bir
pargas1 veyahut da herhangi bir orgiit veya kisi tarafindan yapilan islerin biitiiniidiir. Bir
baska ifade ile faaliyetler bir orgiit igindeki gruplarin kendi fonksiyonel gorevlerini
yerine getirmek i¢in gerceklestirdikleri tekrarlayict gorevlerdir ve deger zinciri iginde ki

ttim adimlarda yer alirlar.

““Muhteva.com, “Gelencksel Maliyetleme ve Teknolojik Gelismelerin Maliyetlere Etkisi”
hitp://www.muhteva.com/geleneksel-maliyetleme-ve-teknolojik-gelismelerin-malivetiere-e-t2 1642 . html
(E. T.:03/11/2010)
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Uretim ortaminda ise, faaliyetler belirli bir ¢iktiyr iiretmek icin kaynaklari
tiiketen stire¢ olarak ifade edilebilir. Yani, faaliyetler kaynaklar1 veya cesitli girdileri bir
¢ikt1 haline doniistiiriir. Dolayisiyla, bir faaliyet isletme amaclarina ulagmak i¢in zaman
ve kaynaklarin kullanim seklini gosterir.

Faaliyetler, isletmelerin yapmakta oldugu isler olup hem {iretim siirecini hem de
tiretim siirecini destekleyen yiizlerce eylemi kapsayacak sekilde cok genis anlamda ele

almmaktadir'**,

b) Faaliyet Merkezi (Faaliyet Havuzu): Faaliyet merkezi genel olarak; bir isletme
icin Onem tasiyan faaliyetlerin bir arada toplandifi yerler olarak tanimlanmaktadir.
Farkli bir ifadeyle faaliyet merkezleri, homojen faaliyetlerin fonksiyonel veya ekonomik
olarak gruplanmasidir 145. Bu durumda isletmedeki faaliyetler ¢cok sayida olacagindan
ve hepsinin ayr1 olarak izlenmesi ekonomik yonden tutarli olamayacagindan, bu
faaliyetlerin birkag¢ tanesinin birer faaliyet merkezi olarak ele almacagi konusunda bir
karar verilebilir'*,

¢) Maliyet Havuzu: Faaliyetlerin tiikettigi kaynaklarin, toplam tutarinin
faaliyetler itibariyle belirlenmesi islemine, maliyet havuzu olusturma adi verilir.
Faaliyetlerin belirlenmesi islemi tamamlandiktan sonra swa bu faaliyetlerin
maliyetlendirmesine gelir. Maliyet havuzunun saglikli olusturulabilmesi igin temel sart
isletmenin faaliyetlerinin, alt faaliyetlerinin ve bunlarin tiikettigi kaynaklarin neler

oldugunun iyi belirlenmesidir'?’.

"4 Ertas, a.g.m., s. 54-55.

"> Ahmet Dogan, “Mamul Maliyetlemeye Geleneksel ve Faaliyete Dayali Yaklagimlar: Bir Kargilastirma”,
Erciyes Universitesi I.1.B.F. Dergisi, Sayr: 12, 1997, s. 96-97.

16 Burak Azrova, Faaliyet Tabanh Maliyet Y&netimi, Tiirkmen Kitabevi, istanbul, 2002, s. 25.

7 Arzova, a.g.e., s. 26.
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d) Maliyet Siiriiciisii: Bu kavram faaliyet maliyetlerini maliyet objelerine yani
mamullere aktarmak i¢in kullanilir. Yani maliyet siiriiciileri, bir faaliyet icra etmek igin
ihtiyag duyulan caba ya da is yiikiinii belirleyen faktorlere verilen isimdir. Faaliyet
tabanli maliyet sisteminde, maliyet siiriiciisii, geleneksel sistemdeki dagitim anahtarlar
yerine kullamlmaktadir. Maliyet siiriiciileri, maliyetlerle mamuller arasinda sebep sonug
iliskisine dayanan gercek, objektif bir koprii kurmaktadir. Dagitim anahtarlar ise,
genellikle siibjektif bir maliyet dagitimi igin kullamlir. Faaliyet tabanli maliyet sistemi,
boyle bir subjektif dagitim yerine, sebep olan faktére gore maliyet yiiklemeyi

gerektirmektedir'*®,

2.2.4.4. Geleneksel Maliyet Yontemleri ile Faaliyete Dayali Maliyet

Yonteminin Karsilastirilmasi

Faaliyet tabanli maliyetleme, daha genel {iretim maliyetlerinin dagitiminda iki-
asamali dagitim siirecini kullanmaktadir. Geleneksel iki-asamali dagitim, iretimi
destekleyen faaliyetlerle, iretilen mamuller arasinda dogrudan giliglii bir iligkinin
olmadig1 temeline dayanir. Bu nedenle, hizmet maliyet yerlerine ait genel iiretim
maliyetleri, geleneksel iki-asamali dagitim siirecinde, Once liretim maliyet yerlerine
dagitilir. Faaliyet tabanli maliyetleme bu varsayimi reddederek iiretilen mamullerle,
yiiriitiilen faaliyetler arasinda dogrudan iliski kuran maliyet etkenlerini harekete gegirir.
Maliyet etkenleri, cesitli mamullerin, her bir faaliyetten ne kadar tiikettigini miktar
olarak olcerler. Daha sonra faaliyet maliyetleri, mamullerin bu faaliyetlerden tiikettigi
oranda, mamullere dagitilir. Bu sekildeki dagitim, geleneksel iki-asamali dagitimda,
hizmet maliyet yerlerinden iiretim maliyet yerlerine yapilan dagitimm ortadan kaldurir'®.
Asagidaki Tablo 6 yardimiyla, geleneksel iki-agamali dagitim siireci ile faaliyet tabanl

iki-asamali dagitim siireci yapisal olarak karsilastirilmaktadir.

13 Dogan, a.g.m., 5.91.
"9 Erden, a.g.m., s. 6.
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Tablo 5 Geleneksel Maliyet Yontemleri ile Faaliyete Dayali Maliyet
Yonteminin Karsilastirilmasi

GELENEKSEL IKI ASAMALI
DAGITIM SURECININ YAPISI

FAALIYET TABANLIIKI
ASAMALI DAGITIM SURECININ
YAPISI

1. ASAMA DAGITIM

1. ASAMA DAGITIM

Adim 1

Tim genel liretim maliyetleri, liretim

Tiim genel iiretim maliyetleri, farkli

. ) . ey maliyet etkenleri araciligiyla faaliyet
ve hizmet maliyet yerlerine dagitilir. maliyet havuzlarmna dagtilr.

Adim 2

Hizmet maliyet yeri maliyetleri, iiretim
maliyet yerlerine dagitilir.

2. ASAMA DAGITIM 2. ASAMA DAGITIM

Maliyetler, {iretim maliyet yerleri
(boliimsel) yiikleme oranlarina gére, mamul Maliyetler, faaliyet yiikleme

veya hizmetlere dagitilir. Yiikleme orani,
her bir iiretim yerinde biriken genel liretim
maliyetlerinin; o tretim yerindeki, liretim
hacmi ile iligkili hacim tabanli bir dagitim
anahtar1 (Olciisii) diizeyine bolliinmesiyle
bulunur.

oranlarina gore mamul veya hizmetlere
dagitilir. Faaliyet yiikleme orani, her bir
faaliyet havuzunda biriken genel {iretim
maliyetlerinin, faaliyet maliyet etkeni
diizeyine boliinmesiyle bulunur.

Kaynak: Erden, a.g.m., s. 7.

2.2.5. TOPLAM KALITE MALIiYETLERiI YONTEMI (TKMY)

Giinlimiiz isletmeleri iiriin ya da hizmet kalitesine ek olarak maliyet ve dagitim

konusunda da rekabet giicline sahip olmak zorundadir. Bircok isletme, kalite gelistirme

ve teknoloji konusunda, rakip isletmelerce yapilan her tiirlii yenilikten

etkilenmektedir'. isletmelerin, bu yenilikler karsisinda varliklarini siirdiirebilmeleri,
gelisen teknoloji ortamina hizli uyum saglamasi ve maliyet sistemini tekrardan gézden

- gecirmesine baglidir. Gelistirilen yeni maliyet sistemlerinden biri de TKMY” dir

10 sakrak, a.g.e., s. 121.
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2.2.5.1. TKMY Tanimm ve Tiirleri

. Toplam kalite maliyetleri birgok durumda gerekli tasarruf kaynaklarmmn bagslica
potansiyel verilerini olusturur. Toplam kalite maliyetleri, isletmelerin iiriin veya hizmet

kalitesi sorunlarin ¢ézmede kullanilan en énemli araglardan biridir'".

Toplam kalite maliyetleri, olusacak hatalar1 onlemek amaciyla yiiriitiilen
faaliyetlerin, planl kalite gézlemlerinin ve {irliniin iiretim siirecinde veya liretim sonrasi

kullanimda goriilen hatalarin sonucunda ortaya ¢ikan maliyetler olarak tanimlanabilir'?.

isletmelerin iiriin veya hizmetlerinin kalite uygunluguna bagh olarak ortaya ¢ikan
toplam kalite maliyetleri; kalitesiz iirlin veya hizmetlerin {iretilmemesi icin yapilan

maliyetlerle, kalitesiz tiretimin neden oldugu maliyetler olarak ortaya ¢ikmaktadir,

Toplam kalite maliyetler asagidaki dort gruptaki maliyetleri igerir' >,

* icsel bagarisizlik maliyetleri,

* Dissal basarisizlik maliyetleri,

* Olgme ve degerleme maliyetleri,

* Onleme maliyetleri.

Basarisizlik maliyetleri; eksik veya kusurlu iiriinlerin degerlendirilmesi,
uzaklastirilmasi veyahut diizeltilmesi veya degistirilmesi icin gerekli olan maliyetlerdir.

Bu maliyetler kendi i¢inde i¢sel basarisizlik maliyetleri ve digsal basarisizlik maliyetleri

olarak ikiye ayrilir.

B Ae. e 121,

132 Ustiin, a.g.e.. s. 330.

153 William Pasewark, “The Evolution of Quantity Control Costs in U S Manufacturing”, Journal of Cost
Management Vol. 5, Issue 1, 1991, 46-52.
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Icsel Basarisizhk Maliyetleri: Miisterilere teslim edilmeden once ortaya ¢ikan
eksik veya kusurlu {iriinlerin neden oldugu maliyetlerdir. Artik; yeniden isleme ve

uzaklastirma maliyetleri bu gruba 6rnek olarak gosterilebilir.

Dissal Basarisizhik Maliyetleri: Miisterilere teslimden sonra ortaya ¢ikan eksik
veya kusurlu iiretimin neden oldugu maliyetlerdir. Miisterilerin sikayetleri, garanti

kapsamindaki ylikiimliiliikler, satis kaybimimn maliyetleri 6rnek olarak gosterilebilir.

Olcme ve Degerleme Maliyetleri: Olgme ve degerleme maliyetleri ¢ogu kez
muayene ve kontrol maliyetleri olarak ifade edilmektedir. Olgme ve degerleme giderleri
miisterilere gonderilecek hatali iiriin sayismi azaltmak icin tasarlamir. Olgme ve
degerleme teknikleri isletme diginda ortaya c¢ikacak kusurlu {iriin sayisim azaltir.
Bununla birlikte, 6lgme ve degerleme teknikleri isletme iginde ortaya ¢ikacak kusurlu
iiriinlerin  yeniden islenmesi gereksinimini ortadan kaldirmamaktadir. Olgme ve
maliyetlerine ©rnek olarak; kalite kontrol boliimiiniin muayene giderleri ve ayni

zamanda muayene i¢in gerekli bina ve ekipman maliyetleri gosterilebilir.

Onleme Maliyetleri: Onleme maliyetleri iiretim siirecindeki kusurlu {iriinlerin
sayisini azaltmak i¢in makine, teknoloji ve egitim programlari tasarim yatirimlarimi
kapsar. Bu maliyetler genellikle isgorenler icin egitim programlar: giderleri veya kusurlu
tiretilen iriin sayilarini azaltmak icin yliksek teknoloji ekipman tasarim giderlerini

gerektirir.

Dort gruba giren kalite maliyet smiflarina ait maliyet unsurlarindan bazilar

asagidaki gibi gosterilebilir.
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Tablo 6 Kalite Gruplarina Ait Maliyetler

Onleme Maliyetleri: Olgme ve Degerleme Maliyetleri:
» Miisteri incelemeleri, * Ekipman 6l¢iimii,

* Miisteri gereksinimlerinin arastirilmasi, » Muayene ve testler,

» Kalite egitim ve 6gretim programlari, « Uriin kalite denetimleri,

* Tedarikcilerle goriismeler, » [slemlerin kontroliiniin izlenmesi,
« Uretim ekipmanlarnin  gelistirme | * Test ekipmanlarinin giderleri.
yatirimlari,

* Kalite miihendisligi,

* Kalite cemberleri.

I¢sel Basarisizhk Maliyetleri: Dissal Basarisizhik Maliyetleri:

* Yeniden isleme maliyetleri, » Sikayetlerin inceleme ve islemleri,
* Artiklarm net maliyetleri, * Garanti ylikiimliiliikleri,

* Kusurlu iiriinlerin elden ¢ikarilmasi, * Satis kayiplarinin maliyetleri,

« Kalite problemlerinin neden oldugu bos | ¢ Uriinlerin geri iadeleri.

Zaman.

Kaynak: Pasewark, a.g.m., 5. 51.

Toplam kalite maliyetlerinin 6lgtilebilen ve dl¢iilmesi tam olarak gii¢ olan bircok
maliyetleri s6z konusudur. Ornegin diisiik kaliteli iiriin iiretmenin yol acacagi pazar
kayb1 ve kotii imajin yol agacagi sonuclar tam olarak Ol¢lilmez. Yukarida agiklanan
toplam kalite maliyetleri objektif olarak &lgiilebilen ve raporlanabilen kalite

maliyetlerinin 6rneklerini olusturmaktadir.
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2.2.5.2. TKMY ’nin Amaclari

Toplam kalite maliyet yonteminin amaglari su sekilde siralanabilir,

* Dogrudan basarisizlik maliyetlerine yiiklenmek ve basarisizlik maliyetlerini

sifir hata anlayisi paralelinde sifira indirmeye ¢aligmak,
* Yatirimlari, iyilesme ve siirekli gelisme saglayici faaliyetlere yonlendirmek,

* Basarisizlik maliyetlerini kaynaginda 6nlemek amactyla, tasarim faaliyetlerine

O6nem vermek,
* Sonuglardaki performansa gore 6l¢me ve degerlendirme maliyetlerini azaltmak,

 Kalite ile ilgili performans degerleme oOlgiilerine temel olusturacak verileri

saglayarak, yoneticilere karar almada kilavuzluk etmek,

e Elde edilen toplam kalite maliyetlerine iliskin bilgiler dogrultusunda
kalitesizligin kotii etkilerini yoneticilere anlatmak ve boylece yoneticileri ve ¢alisanlari

iyilestirme ve siirekli gelisme faaliyetleri icin motive etmek ve is barigim saglamak,

* Toplam kalite yonetimi araglarindan yararlanarak, bilgilerin yoneticilere
sunulmasi sonucunda, énceliklerin siralanarak yoneticilerin alacaklari dogru kararlar

paralelinde isletmenin etkinlik ve verimliligini arttirmak,
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2.2.5.3. TKMY’ nin Adimlar:

Kalitenin sadece bir kalite kontrol faaliyeti olmadigmi ve orgiit icindeki tlim
birimlerin ve bu birimlerde calisan tiim personelin sorumlu oldugu fikrini isletme
capinda yayginlastirmak. Isletmelerde kalite maliyet sistemini kurarken izlenecek temel

adimlar ise sﬁyledi1‘154.

* Kalite maliyetlerinde 6lgme ve degerlendirmenin 6nemini ortaya ¢ikarmak igin

bir 6n ¢alisma yapilmalidir.

« Kalite maliyetlerinin mevcut durumu ve gelecege yonelik planlar yonetime

aciklanarak, yonetim destegi saglanmalidir,

 Kalite maliyeti gruplarinin belirlenmesi, veri toplama ve isleme yontemlerinin
saptanmasi, raporlama ¢alismalarini gerceklestirecek bir takim (proje ekibi) kurulmali ve

yetkilendirilmelidir.

e Daha once bu alanda yapilan c¢alismalar ve malzeme ve bilgi akislar
incelenerek kalite maliyetleri tammlanmali ve smniflandirilmalidir. Her faaliyetin bir

kalite maliyeti olusturmadigina dikkat edilmelidir.

* Belirlenen kalite maliyetlerine ait verilerin toplanabilmesi ic¢in gerekli
yontemler olusturulmalidir. Oncelikle mevcut veri toplama yontemlerinin, formlarin ve

raporlarin 6zenle incelenmesi, mevcut verilerden miimkiin oldugunca yararlanilmasi

gerekmektedir.

¢ Isletme calisanlarinin kalite maliyeti analizine katilimlarim saglamak igin

personele egitimler diizenlenmelidir.

o Ozlem ipekgil Dogan, “Kalite Uygulamalarinin Isletmelerin Rekabet Giicii Uzerine Etkisi”, 9 Eylil
Universitesi SBE Dergisi, C: 2, S: 1, Ocak-Mart 2000, s. 55.
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 Kalite maliyetlerinin olusturulmas: ve raporlanmasi prosediir ve talimatlar

haline getirilerek, sistem gilivence altina alinmalidir.
2.2.5.4. Toplam Kalite Maliyetlerinin Temel Yaklasimlar

Toplam Kalite Yonetiminde tiim diinyada kabul goren dort temel yaklagim
vardir. Bunlar, Juran, Deming, Crosby ve Japon yaklasimlar1 olarak kabul gormektedir.

Bu yaklasimlarm temel 6zellikleri asagidaki belirtilmeye gahsllmlg,tu-lss :

Juran Yaklasim: Juran, kalite maliyetlerini, 6nleme, degerleme, igsel
basarisizlik ve digsal basarisizlik olarak dort ana grupta suusandirmigstr. Kalite
maliyetlerinin bu simsandirma sekli giiniimiizde genis olgiide kullanilmaktadir. Juran’a
gore; dnleme ve degerlemeye iliskin kontrol maliyetleri, kalite artisina paralel artarken,

icsel ve dissal basarisizlik maliyetleri ise kalite artisina paralel diisiis gosterirler.

Deming Yaklasimi: Deming’in, kalite konusundaki ana goriisii; kalitesizlik ve
bunun sonucu miisteri sayginliginin kaybedilmesinin maliyetinin ¢ok yiiksek, kalite
maliyetinin l¢iilmesinin ise gereksiz oldugudur. Bu goriise gore, kalite maliyetlerinin
dlgiilmesi ve en uygun hata diizeylerinin aranmas: {izerine yogunlagmasi, sorunun
anlasilmasinda diisiilen basarisizligin kanitidir. Deming’in kalite anlayisi ondort temel
ilkeye dayanmaktadir, bunlardan kalite ve maliyet iliskilerini ortaya koyan ilkesine gore;
kalite ve maliyet birbirinin karsit1 veya birbirleri icin feda edilecek unsurlar degildir.
Aslinda her ikisi de siirekli olarak iyilestirilebilir seklinde 6zetlenmektedir. Deming’in

yaklasiminda asil amag¢ sifir hatadir.

Crosby Yaklagimi: Crosby’de Toplam Kalite Yonetiminde Deming gibi, bir igin

ilk yapiminda dogru yapilmas: halinde toplam kalite maliyetlerinin en aza

159 Sakrak, a.g.e., s. 123.
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indirilebilecegine inanmaktadir. Crosby de, herhangi bir islemde amacm sifir hata

olmas1 gerektigine inanmaktadir.

Crosby ayrica; Juran gibi kalite maliyetlerinin dlgiilmesi gerektiine inanmakta
ancak bir yonetim araci olarak toplam kalite maliyetleri analizleri diisiincesinde mutabik

olmamaktadir. Crosby kalite maliyetlerini iki boliimde gruplandirmistir.

* Uygunluk (kaliteli olmanin) maliyeti,

* Uygunsuzlugun (kaliteli olmamanin) maliyeti.

Juran’in; 6nleme ve degerleme maliyetleri Crosby’nin uygunluk maliyetini, i¢sel

digsal basarisizlik maliyetleri ise uygunsuzluk maliyetini karsilamaktadir.

Japon Yaklasimi: Japon Toplam Kalite Yonetiminin 6zii; lretici, tiiketici ve
yatmimeilar icin yagam kalitesinin yilikselmesi ve amaci miikemmeliyete dogru siirekli
iyilesmedir. Japonlar kalite maliyetini, yonetimde Crosby gibi kullanirlar ve bir amag
olarak kabul etmemektedirler. Bu kapsamda, Japon yaklasimmnin temel bakis acisi,
kalitenin hedef olmaktan ¢ok, bir yolculuk oldugu ve kalitenin énemli bir yasam tarzi

oldugudur'®,

136 Sakrak, a.g.e., s. 124.
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2.2.5.5. Kalite Maliyetlerinin Yonetim Araci Olarak Kullamlmasinin

Yararlan

Kalite maliyetlerinin hesaplanmasi igin bir sistem kurulmasi ve periyodik olarak

yonelime raporlanmasi ile bir kurulusla baslica su yararlar saglanir'’;

+ Kalite sorunlar1 para cinsinden 6l¢iilmiis olur.
» Kalite sorunlar1 6nem ve oncelik sirasina sokulabilir.
« Kalite sorunlarinin nerelerde olustugu ortaya ¢ikartilabilir.

» Kalite maliyeti bilesenlerindeki trendlerin kaliteyi artirici yonde geligip

gelismedigi izlenebilir.
* Kalite gelistirme caligmalarinin performansi 6l¢iilmiis olur.

» Degisik departmanlar arasinda kalite sorunlar ortak bir dille ifade edilmisg olur.
Kalite maliyetleri, kurulusun tiimii i¢in hesaplanabilecegi gibi, iiriin bazinda,
departman bazinda da hazirlanabilir. Hesaplama periyodu, duruma gére, aylik, 3 aylik,
yillik, vb. olabilir. Raporlarda dénemler arasi karsilastirmalar, bir 6nceki yilin aym
donemine gore gelismeler, kalite maliyeti bilesenlerinin trendleri, vb. gesitli grafiksel
gosterimlerle yer alir. Her kurulus, kendi 6zelliklerine gore en uygun raporlama diizenini

ve araligini bulmalidir.

157 Bahadir Akin, “Sanayide Kalite Gelistirici Bir Yontem Araci Kalite Maliyetleri”, TMMOB Sanayi
Kongresi Bildiri Kitabi, C:1, s. 180, http:/www.arsiv.mmo.org.tr/pdf/10679.pdf, (E. T. : 03/11/2010).
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UCUNCU BOLUM

BiR SANAYI ISLETMESINDE MALIYET YAPISININ iINCELENMESI ve
UYGUN MALIYET MUHASEBESI SISTEMININ BELIRLENMESI

3.1. ISLETMENIN TANITIMI VE URETIM YAPISI

3.1.1. isletmenin Tanitmm

Abc Ltd. Sti, 1999°da Manisa Alasehir’de kurulmustur. Igletmenin faaliyet
konusu, PVC plastik boru mamullerinin iiretimi ve pazarlanmasidir. 250.000 TL

sermaye ile kurulan sirket, 2005 yilinda sermayesi 1.000.000 TL’ ye ¢ikarmustir.

Fonksiyonel esaslara gore orgiitlenmis olan sirketin organizasyon semas1 asagida
gosterilmistir. Semada sadece {iretim ve mali isler boliimlerinin alt birimleri

belirtilmistir.
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Sekil 6: isletmenin Organizasyon Semasi

YONETIM
KURULU

GENEL

MUDUR

1 1
PERSONEL MALI iSLER PAZARLA. IMALAT SATIN ALMA
MUD. 11[]0. MUD. MUD. MUD.

MUHASEBE FINANSMAN MIKSER EKTRUZYON ENJEKSIYON YEMEKHANE

isletmede yazili bir organizasyon (6rgiit) kitabi olmamasina ragmen, sorumluluk
ve yetkilerin sistematik olmayan bir sekilde olusturuldugu ve uygulandig:

gozlemlenmistir.

Isletme ortaklar1 olan 3 kisi, aile bireyleridir ve aymi zamanda sirketin kurucu
ortaklaridir. Sirketin yonetim kurulu iyeleri, fiili olarak sirket biinyesinde yer alan,
boliim (departman) miidiirliiklerinde faaliyet gostermektedirler. isletmenin genel
miidiirliik gorevini {istlenen kisi ayn1 zamanda, sirketin yonetim kurulu baskanidir.

Firmada toplam 13 kisi calismaktadir.

isletme hammaddeyi, bazen yurt i¢inden bazen de isveg, Almanya gibi yurt dist
iilkelerinden tedarik etmektedir. 2004-2005 yillarinda yurt disina ihracat yapilmustir.
Ekonomik yapinin sarsilmasi ve rakiplere oranla iiretim maliyetlerinin yiliksek olmast,
firmanm tamamen yurt i¢i pazarma yogunlagsmasina neden olmustur. 2011 itibari ile

sadece Ege Bolgesine satis yapilmaktadir.
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Sekil 7: isletmenin Uretim Akis Semasi

STOK

Tedarikgiler Hammadde A, B,C,D

l

Hammadde Karisim Mikser Dairesi

l l

Yar1 Mamul Yar1 Mamul
Ekstriizyon Enjeksiyon
Mamul ( Boru Imalat1) Mamul ( Ek Parca imalat1 )

Uretim miidiirliigiiniin alt birimleri asagidaki gibidir.

1) Hammadde Karisim (Mikser) Dairesi: Uretilecek mamuller igin gerekli
olan hammadde karisimlarinin hazirlanarak, silo burgusu adi verilen tasiyici initeler
aracihifi ile tirtiniin imal edildigi makinelere sevk edildigi boliimdiir. Bu bélimde aktif

olarak; toplam dort kisi, iki vardiya seklinde ¢alisilmaktadirlar.

2) Boru imalat (Ekstriizyon) Dairesi: Mikserde hazirlanan karisimlarin,
tastyicilarla sevk edilip, mamuliin tiretildigi boliimdiir. Bu boliimde aktif olarak iki kisi,

iki vardiya seklinde calisiimaktadir.

3) Dirsek (Fittings) Imalat Dairesi: Mikserde hazirlanan karisimlarin,
tastyicilarla sevk edilip, mamuliin {iretildigi boliimdiir. Bu boliimde aktif olarak iki kisi,

iki vardiya seklinde calisilmaktadir.
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4) Yemekhane: imalat miidiirliigiiniin alt biriminde 6rgiitlenmis olan yemekhane
boliimiinde, tiim c¢alisan personel ve idarecilere yemek hizmeti verilmektedir.

Yemekhane ile ilgili tiim faaliyetleri ger¢eklestirmek iizere sadece bir kisi calismaktadir.

Ayrica; soguk satis mantifi ile iirlin satan firmanin, pazarlama miidiirliigline
bagh olarak calisan iki kisi soférliik yapmaktadir. Yiikleme ve dagitim islemlerini,
soforlerle birlikte gerceklestirmek {izere iki personel bulunmaktadir. Ancak bu

personellerden biri pazarlama digeri ise imalat miidiirliigliniin biinyesine baglidir.

Uretilen tiim {irtinleri, mamul ambarinda istiflemek iizere ¢alisan personel, imalat

miidiirliigiine bagl yiikleme elemanidir.
3.1.2. isletmenin Uretmekte Oldugu Mamuller

Insaat sektoriinde pissu olarak adlandirilan PVC atik su borusu imalati ile
faaliyete baslayan firma, sektoriin onde gelen firmalariyla Ege Bolgesi’nde rekabet
edebilecek seviyeye ulagmistir. Ancak artan hammadde fiyatlar1 ve rakip firmalarin tiriin
satiginda, miisteriye sunduklar1 uzun vade secenekleri karsismda yipranabilecegini erken
diisinmiislerdir. Boylece; yine insaat sektoriinde, ancak degisik faaliyet kollarina da
satis yapmayi hedefleyen firma, bu hedefleri dogrultusunda {iretim cesitliligine

yonelerek 6zel amagl boru imalata baslamistir.

Fiyatlandirmada, (blitiin dirlinlerin biinyesinde homojen olarak kullanilan
hammadde karisimlar1 dikkate alinarak) {riinlerin gramajlar1 dikkate almmaktadir. Bu
baglamda farkli boy ve ¢ap &lgiileri olmasina ragmen iiriinleri; PVC 6zel amagl (OA)
boru ve dirsek olarak iki grup altinda toplamak miimkiindiir. Isletmede boru ve dirsekler,
bizzat imalat miidiirliniin gozetiminde, kalite Ol¢timleri yapilarak kontrolden
gegirilmektedir. [sletmenin iirettigi PVC Boru cesitlerinin fiyat ev agirhigi Tablo 7, PYC

Ek parcalarin fiyat ve agirligi Tablo 8’de sunulmaktadir.
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CAP UZUNLUK mm FiYAT TL AGIRLIK GR
150 0,27 53,75
250 0,35 107,5
500 0,45 215
1000 0,80 430
" ;
S22 2000 1,60 860
3000 2,25 1720
6000 4,20 3440
150 0,30 93,75
250 0,40 187,
500 0,65 375
1000 1,10 750
E [
ST 2000 2,10 1500
3000 3,00 2250
6000 6,00 4500
150 0,40 137,5
250 0,50 275
500 0,85 550
1000 1,60 1100
TR0PGR/RAN, 2000 3,10 2200
3000 4,50 3300
6000 9,00 6600
150 0,65 175
250 0,95 350
500 1,20 700
1000 2,35 1400
& D
15ekaN 2000 1.60 2800
3000 6,50 4200
6000 13,00 8400
150 1,40 275
250 2,00 550
500 3,00 1100
150%2.2 MM 1000 5,50 2200
2000 10,00 4400
3000 15,00 6600
6000 30,00 13200
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Tablo 8 isletmenin Urettigi PVC Ek Parcalarin Fiyat Ve Agirliklar:

CAP OLCU (mm) FIYAT (TL)| AGIRLIK GR
50*45 Dirsek 0,32 75
50 MM 50*87 Dirsek 0,32 T
50*50 Catal 0,60 105
70*45 Dirsek 0,65 156
MM 70%87 Dirsek 0,75 161
100*45 Dirsek 0,93 218
100%87 Dirsek 1.25 225
100 MM 100*50 Catal 1,50 220
100*100 Catal 2,25 480
100%#100 Te 235 480
100'liik Es 3,50 620

Tablo 7 ve 8'de belirtildigi gibi firmanm iirettigi iiriinler, kalite ve nitelik
bakimindan benzer o6zellikler tasimasina ragmen, caplarmnin farkli olmasi sebebiyle
gramaj ve fiyatlar1 da farkli olmasina neden olmaktadir. Ornegin; 100%2,2#3000 mm’lik

iirtintin fiyati ile 150*2,2*3000 mm’lik Griiniin fiyat1 farkl olmaktadir.
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3.2. ISLETMENIN MALIiYET YAPISININ iNCELENMESI

Isletmede bir ay yapilan gozlemler, yetkili personeller ile yapilan goriismeler ve
elde edilen belgeler sonucu; igletmenin tiretim yapist ile ilgili su verilere ve tespitlere

ulasilmastir;

Isletmede maliyet hesaplamalarmm, maliyet muhasebesi ilkelerine gore
yapilmadig1 gozlemlenmistir. Isletme kendine gére olusturdugu ve uyguladigi maliyet
sistemi incelediginde, iiriinlerin maliyeti hesaplanirken, degisen hammadde fiyatlar
dikkate alinmaktadir. Buna gore, iiriin fiyatlarim ayarlamaya yarayan ve daha g¢ok
fabrikada kullanilan hammadde giris degerlerini, temel alan bir karmasik yol izlenmeye

calisilmaktadir.

[sletmede, stok kartlar1 ile giinliik {iretim kayit edilmektedir. Imalat firmalarinin,
yasal olarak tutmak zorunda olduklari stok ve maliyet hesaplar1 ise firmanin mali
miisaviri tarafindan tutulmaktadir. Islerin ¢coklugundan yakinan mali miisavir ise bu
islemin, ancak kesilen faturalar neticesinde, 152 Mamuller hesabinda stok kalmadigmda
yapilmakta oldugunu izah etmistir. Ayrica, bu islem yapilirken herhangi bir vergi kaybi
veya ziyana sebebiyet verilmedigini, dolayis1 ile firma herhangi bir ceza almayacagi

icin islemlerin boylece siirlip gittigini belirtilmigtir.

isletmede seri iiretim yapilmakta olup 6zel siparislere yonelik iiretim yoktur.
isletmetede gider dagitimi konusunda yapilan inceleme sonucu: temel iiretim yerleri,
mikser asamas! ve mikser sonras1 asama olarak iki ana {iriin grubunun (Boru ve Dirsek
grubu) {iretildigi ikinci asamada imalat gerceklestirilmektedir. Bunlara ek olarak
yardimci hizmet gider yeri (Yemekhane) ve Pazarlama Satis Dagiim Gider Yeri ve
Genel Yonetim Gider Yerleri olarak belirlenmistir. Ancak, bu gider yerlerine belli bir
mantikla gider dagitimi yapildigi halde, Pazarlama ve Genel Yonetim Giderler de

maliyetin bir parcasi kabul edilmekte ve mamul maliyetlerine eklenmektedir.
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Her ay yapilmasi gereken maliyetlendirme islemleri, diizenli bi¢imde
gerceklesmemektedir. Bunun nedeni olarak, calisan personel sayismin eksikligi
gosterilmistir. Isletme, satin aldigi hammadde fiyatlarmin degisiklik gosterdigi
donemlerde, yeniden maliyet hesabi yapmaktadir. Toplam ve birim maliyetlerin
hesaplanmasinda genel mantik, her bir mamul i¢in, toplam giderlerin, iiriinlerin toplam
agirhigina boliinmesidir. Yani iiretilen mamullerin, birim agirliklar1 sabit oldugu igin
DIMM, DIG, GUG toplam: bu mamullerin toplam agirhigma boliinmektedir. Ortaya

c¢ikan sonug, her bir iirlintin agirligi ile carpilarak, birim maliyet hesaplanmaktadir.
3.2.1. isletmede Gider Unsurlarimin Belirlenmesi

2010 yili Aralik ayna ait gider unsurlarinin detaylari ile ilgili veriler soyledir:

a) Direkt ilk Madde Malzeme (DIMM) Giderleri: Birim DIMM maliyeti
soyle hesaplanmaktadir, Ayrintis1 Tablo 15’ten alinan bir mikserlik karisim, 138,81 KG
ve bu 112,03935 TL’si tutarindadir. Karisimin parasal degerinin, agirhifina béliinmesi

ile bir KG hammadde karisiminin parasal tutar1 hesaplanmstir.

Boylece; Bir KG Hammadde Karigimi = ( 112,03935/ 138,81)
=0,807141777 TL/ KG’ dur.
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Tablo 9 Aralik Ay Uretilen Mamullerin Birim Agirhklan ve DIMM

Maliyetleri
1-BiRIM 2-HAMMADDE 3-MAMUL BiRiM
AGIRLIK | KARISIMKG | iy ing MALIYETI (1#2)
(KG) MALIYETI (TL)
PVC BORULAR

100#3000 PVC (OA) BORU 3,30 0,81 2,66
50%3000 PVC (OA) BORU 1,72 0,81 1,39
70#%2000 PVC(OA) BORU 1,50 0,81 1,21
150*3000 PVC (OA) BORU 6,60 0,81 5,33
100*2000 PVC (OA) BORU 2,20 0,81 1,78
100*1000 PVC (OA) BORU 1,10 0,81 0,89
50*2000 PVC (OA) BORU 0,86 0,81 0,69
50%1000 PVC (OA) BORU 0,43 0,81 0,35

PVC EK PARCALAR

100*100 PVC TE (OA) 0,48 0,81 0,39

100 LUK PVC ES (0OA) 0,62 0,81 0,50
100#87 PVC DIRSEK (OA) 0,23 0,81 0,18
100#45 PVC DIRSEK (OA) 0,22 0,81 0,18
50%87 PVC DIRSEK (OA) 0,08 0,81 0,06
70%87 PVC DIRSEK (OA) 0,16 0,81 0,13

Tablo 9°da; sadece Aralik 2010 tarihinde {iretilen {irlinlerin birim agiliklar1 ve
birim DIMM maliyetleri hesaplanmistir. Bu islem o6nerilecek maliyet sisteminde,

karsilastirilmalarin yapilmasinda reel bir degerlendirme i¢in yapilmistir.

b) Direkt iscilik Giderleri (DiG): Isletmede direk-endirekt iscilik aywimi
yapilmadan tiim iscilikler, Direk Iscilik Maliyetleri gibi ele alinarak hesaplanmaktadr.
Yani yardimct tiretim gider yeri, hizmet gider yeri, pazarlama ve yonetim iscilikleri ayirt
edilmeden isletmede ¢alisgan 13 personelin {cretleri maliyetlere toplam olarak
yansitilmaktadw. Bu toplam isgilik giderleri ise, iiretim bdliimlerinde islenen
hammaddenin agirh@ina oranlanarak, mamullerin birim maliyetlerine yansitilmaktadir.
Bu durum sdyle hesaplanmaktadir. Tablo 15 de aylik 63297,36 KG hammadde islendigi
hesaplanmistir. Boylece giinliik islenen hammadde; (63297,36 / 30) = 2109,91 KG’ dur.
Toplam isgiliklerin 13.200 TL’dir. Bdylece tiim isciliklerin giinliik iicretleri toplami
(13.200 / 30) = 440 TL olarak hesaplanmaktadir.
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Boylece; Bir KG Hammadde Karisimma Diisen Iscilik = (440 / 2109,91) =
0,208539503 TL’ dir. Tablo 10’da 1 (bir) KG islenmis hammaddenin birim is¢ilik gideri

hesaplanmigtir.

Tablo 10 Aralik Ay Uretilen Mamullerin Birim Agirhklar1 ve Birim iscilik

Maliyetleri
3-MAMUL
2-HAMMADDE i
= BiRIiM
o 1-BiRiM KARISIM KG|. . .
MAMUL CINSi : L iSCILIiK
AGIRLIK (KG) iSCILIK , .
i : MALIYETI
MALIYETI
(TL) (1%2)
PVC BORULAR
100%3000 PVC (OA) BORU 3,30 0,21 0,69
50%3000 PVC (OA) BORU 1,72 0,21 0,36
702000 PVC(OA) BORU 1,50 0,21 0,31
150*3000 PVC (OA) BORU 6,60 0,21 1,38
100%2000 PVC (OA) BORU 2,20 021 0,46
100*1000 PVC (OA) BORU 1,10 0,21 0,23
50*2000 PVC (OsA) BORU 0,86 0,21 0,18
50%1000 PVC (OA) BORU 0,43 0,21 0,09
PVC EK PARCALAR
100%100 PVC TE (OA) 0,48 0,21 0,10
100 LUK PVC ES (0OA) 0,62 0,21 0,13
100*87 PVC DIRSEK (OA) 0,23 0,21 0,05
100*45 PVC DIRSEK (OA) 0.22 0,21 0,05
50*87 PVC DIRSEK (0A) 0,08 0,21 0,02
70*87 PVC DIRSEK (0A) 0,16 0,21 0,03

¢) Genel Uretim Giderleri: isletmede, Genel Uretim Giderleri kayit altmna
alimirken, DIMM ve DIG’ leri disinda kalan iiretim ile ilgili giderler dikkate
alinmaktadir. Ancak gider yerleri ayirimi yapilmadigindan, birim GUG hesaplamasinda,

toplam GUG"’ leri toplam iiretim miktarma boliinerek hesaplanmaktadir.
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Tablo 11°de, isletmede GUG olarak ele alinan giderleri, Pazarlama Giderlerini ve

Genel Yonetim Giderlerini gostermektedir.

Tablo 11 isletmedeki Uretimle ilgili Ortak Giderler ve Dagitim

=
-«
) Boru Dairesi | Dirsek Dairesi Km.'ls"fl Yem.ekhz.me
Hesabin Adi 2 Dairesi Gideri
No =
Disaridan Saglanan
Fayda ve Hizmetler
Elektrik ve Su Giderleri 14755 0 0 0 0
Torna Giderleri 350 280 70 0 0
Bakim-.Scrws'Ucrcl 225 130 65 30 0
Giderleri
Endirekt Malzeme Gideri 206.94 83,52 123,42 0 0
(Conta)
i Isletme Malzemesi
Giderleri (Disli, Kayis,
Bileme Taglar1, Zimpara ~la 8 o 1o b
vb Sarf Malzemesi)
Yemekhane Giderleri 594,76 0 0 0 594,76
Amor;_isman Giderleri 7965 0 0 0 0
Genel l{retlm Giderleri 243017
Toplanm
Pazarlama Satis Dafitim 5815
Gideri Toplami
Genel Yonetim Giderleri
782
Toplanm
Toplam 30.898,70

Tablo 11°de GUG, Pazarlama ve Genel Yonetim Giderlerinin (GYG) toplami
30.898,7 TL yapmaktadir. Isletme bu ii¢ giderin toplamlarini giderlerin mamullere
yiikklenmesinde beraberce ele almaktadir. Ayni hesaplama sekli ile toplam giderler,
iiretilen mamullerin, toplam agirligina boliindiigiinde bu kisimda birim maliyet 30.898,7

/63297,36 = 0,49 TL/ KG olarak hesaplanmigtir.

Bir Kg hammadde basina diisen bu giderler, mamullerin aguwhg ile

carpildiginda, Tablo 12’deki sonuglar elde edilmektedir.



114

Tablo 12 GUG, Pazarlama ve GYG Birim Maliyeti

1-BiRIM AGIRLIK 2- BiRIM 3-MAMUL BIRIM GUG,PAZ.,
MAMUL CiNsi .
(KG) GIDER GYG MALIYETI (TL) (1*2)
PVC BORULAR

100%3000 PVC (OA) BORU 33 0,49 1,62
50*3000 PVC (OA) BORU 1,72 0,49 0,84
70%2000 PVC(OA) BORU 1,5 0,49 0,74
150*3000 PVC (DA) BORU 6,6 0,49 3,23
100*2000 PVC (DA) BORU 2,2 0,49 1,08
100%1000 PVC (OA) BORU 1,1 0,49 0,54
50*2000 PYC (GA) BORU 0,86 0,49 0,42
50%1000 PVC (BA) BORU 0,43 0,49 0,21

PVC EK PARCALAR

100%100 PVC TE (OA) 0,48 0,49 0,24

100 LUK PVC ES (OA) 0,62 0,49 0,30
100*87 PVC DIRSEK (OA) 0,225 0,49 0,11
100%45 PVC DIRSEK (OA) 0,218 0,49 0,11
50%87 PVC DIRSEK (OA) 0,075 0,49 0,04
70*87 PVC DIRSEK (OA) 0,161 0,49 0,08
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3.2.2. Isletmede Birim Mamul Maliyetinin Hesaplanmasi

Fonksiyonel giderlerin, GUG ile toplanarak birim maliyetlerin bulunmasi yanlig
bir islemdir. Ancak isletmede birim maliyet hesabi tam olarak bu sekilde yapilmaktadir.

isletmenin Mamul birim maliyetleri Tablo 13’de sunulmaktadir.

Tablo 13 Isletmenin Mamul Birim Maliyetleri

3-MAMUL
3-MAMUL =
3-MAMUL e BIRIM
. BiRiM .. MAMUL
_ BiRiM DIMM i GUG,PAZ., .,
MAMUL CiNSi ) . iSCiLIK BiRIM
MALIYETI . GYG . .
MALIYETI ) I MALIYETI
(1%2) MALIYETI (TL)
(TL) (1*2)
(1%2)
PVC BORULAR
100#3000 PVC (OA) BORU 2,66 0,69 1,62 4,97
50%3000 PVC (OA) BORU 1,39 0,36 0,84 2.59
702000 PVC(OA) BORU 1,21 0,31 0,74 2,26
150%3000 PVC (OA) BORU 533 1,38 3,23 9,94
100%2000 PYC (OA) BORU 1,78 0,46 1,08 331
100*1000 PVC (OA) BORU 0.89 0,23 0,54 1,66
50%2000 PVC (OA) BORU 0,69 0,18 0,42 1,29
50*1000 PVC (OA) BORU 0,35 0,09 0,21 0,65
PVC EK PARCALAR
[00*100 PVC TE (OA) 0,39 0,10 0,24 0,72
100 LUK PVC ES (0A) 0,50 0,13 0,30 0.93
100%87 PVC DIRSEK (OA) 0,18 0,05 0,11 0,34
100*45 PVC DIRSEK (OA) 0.18 0,05 0,11 033
50%87 PVC DIRSEK (OA) 0,06 0,02 0,04 0,11
70%87 PVC DIRSEK (OA) 0,13 0,03 0,08 0,24

Tablo 13’de DIMM, DIG, GUG, PSD. Giderleri ve GYG’ nin, birim mamul
basma diisen paylarini gostermektedir. Tiim bu giderlerin toplanmasindan lirtin

maliyetleri hesaplanmaktadir.
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isletme, yiiksek maliyetli boru iireterek, satis yaptigmi diisiinmektedir.
Maliyetinin altinda sattig1 borularin zararini, ek parga satiglarindaki kér ile telafi ettigi
diisiincesindedir. Ancak isletme, boru satislarindan da zarar etmemektedir. Satig
rakamlarmm artmasi ile elde edecegi kérdan ise, zarar etmektedir. Ek pargalarin
maliyetinin, diisik olmas1 sebebi ile de rekabet ederek varligmi siirdiirdiigii
diisiincesindedir. Boru fiyatlarinin belirlenmesinde, rakip firmalarin fiyatlar: dikkate

alinarak fiyatlandirma yapilmaktadir.

Nakit yonetimi ile igleri kontrol altinda tutmaya calisan firmanin karliligi, sadece
PVC ek parga kalemlerinden kaynaklandigim diisiinmektedirler. Firma, rakiplerin boru

fiyatlar: diisiik oldugu icin maliyetin altinda satig yapmay1 kabul etmistir.

isletme, ek pargalardan biiyiik bir kir, boru malzemelerinden ise siirekli zarar
ettigi diisiincesindedir. Piyasay! ise, boru fiyatlarinin uygunlugu ile elinde tutmaktadir.
Tek basma diisiiniildiigiinde biiyiik bir rekabet avantaji gibi goriinen bu durum,
beraberinde soyle bir riski dogurabilir: Biiyiik siparis oranlarinda mal alan bayiler,
boruyu Abc Ltd. Sti’nden, ek parcalar: ise rakip firmadan almalari durumunda sirket

hizl1 bir sekilde anlam veremedigi bir kiigiilmeye dogru gidebilecektir.

ABC Isletmesi Ege Bolgesinde 150 bayiye mamul vermektedir. Aslinda bu
rakam, bir KOBI i¢in iyi sayilabilir bir miisteri portféyiidiir. Fakat igletmede, bilimsel bir
maliyet hesaplama sistemi gelistirilmemis olmasindan, dogru bir gider, maliyet ve Kar
analizi yapilamamaktadir. Dogru bir maliyet hesabi yapilamadigi igin, olusturulan
fiyatlar ve buna gore yapilan satiglar ve hesaplanan briit karlilik gercekleri yansitmaktan

uzaktir.
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3.3. ISLETME iCIN UYGUN MALIYET MUHASEBESi SiSTEMININ
ONERILMESI

Maliyet hesaplama yontemleri i degisik agidan ele alimmaktadir. Bunlar
maliyetleri hesaplamanin; seklini, zamanini, kapsamini belirleyen yontemlerdir. Bu
yontemlerinin kendi iglerindeki uygulanis sekillerini de beraber ele aldigimiz zaman,

maliyet hesaplama yontemleri kisaca asagidaki gibi olacaktir'®,

1) Maliyetlerin Hesaplama $eklini Belirleyen Yontemler.
a) Siparis Maliyeti Yontemi
b) Evre Maliyeti Yontemi

2) Maliyetlerin Hesaplama Zamanini Belirleyen Yontemler
a) Tarihsel Maliyet Yontemi
b) Onceden Saptanmis Maliyet Yontemi
b1) Tahmini Maliyet Yontemi
b2) Standart Maliyet Yontemi

3) Maliyetlerin Hesaplama Kapsamini Belirleyen Yontemler
a) Tam Maliyet Yontemi
b) Normal Maliyet Yontemi
¢) Degisken maliyet Yontemi

d) Asal Maliyet Yontemi

Maliyet hesaplama yontemlerine iligkin yukarida hazirlanan maddelere goz
atildiginda, her ii¢ yontemin ii¢ degisik amaca hizmet ettigi kolayca anlasilabilir. Isletme

acismndan lretim tekniginin Ozellifine ve yonetim politikasina gore, bir maliyet

158 Sener, a.g.e, s. 31.
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sisteminin kurulabilmesi i¢in kurulacak sistemin sozii edilen iic amaci da igermesi

gerekmektedir'’.

Evre maliyet yontemi, daha c¢ok birbirine benzer ya da tek tip liriin iireten
isletmeler tarafindan kullanilmaktadir. Tek bir {iriiniin seri sekilde iiretiminin yapilmasi,
yani her birim iretim partisinin maliyetlerinin ayr1 ayr izlenmesine gereksinim
duyulmayan durumlarda bunun yerine, iiretim siirecinin belirlenen asama maliyetlerinin

hesaplanmasi yoluna gidilmektedir'®.

Uygulamanin yapildig1 isletmede yapilan incelemeler, gozlemler ve goériismeler
sonunda, firmanin seri bir iiretim yapisi oldugu, liretim sisteminin iki asamadan
olustugu anlasilmistir. Birinci asamada, 5 cesit hammadde fiziksel karisim ile yar
mamule doniismektedir. Ikinci Asamada ise, birinci asamada olusan yar1 mamul, iki ana
liretim yerine yonlendirilmekte ve burada iki grup mamul elde edilmektedir. Birinci
mamul grubu boru cesitleridir. Ikinci mamul grubu ise, dirsek cesitleridir. ikinci
agamadaki iki mamul grubunun {iretim hatlar1 birbirlerinden bagimsiz olan iiretim

yerleridir. Ancak her {iretim hatt1 birinci asamaya baglidir.

isletmedeki imalatin ilk asamasinda karisim yapildigi icin (Mikser Dairesi) bu
asamaya Karisim Asamasi, ikinci asamada ise mamuller olustugu i¢in Mamul agamasi
denilebilir. Isletmede mamuller iki ana asamada ve ikinci asamada ise iki ana gider

yerinde tretilmektedir.

Tarihsel maliyet yontemi, maliyetlerin iiretim yapildiktan sonra ve giderlerin
fiillen gerceklesen tutarlar1 esas alinarak saptanmasini ongoriir'®'. isletmede giderler
2010 Aralik ay1 sonu fiili giderleridir. Bu giderler, hesaplamalarda dikkate alinacak

degerlerdir.

1% Ae.,s. 32.
160 Sener, a.g.e., s. 5.
8l Ae.,s. 7.
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Tam maliyet yontemi, doneme iligkin liretim giderlerinin, tlimiiyle Uretim
maliyetine yiiklenmesi, stoklara aktarilmasii esas alan bir yontemdir. Uretim
maliyetlerini olusturan giderler, yalmizca iiretim giderleri (DIMM, DIG, GUG)
olacaktir'®®, isletmede gerek asama maliyetlerinin hesaplanmasinda gerek birim
maliyetlerin hesaplanmasinda, gergeklestirilen DIMM, DIG ve GUG dikkate alinacaktir.
PVC isletmesinde maliyetleri, iiretimin teknik yapisi geregi, iki asamada izlemek dogru

oldugu sdylenebilir.

¢ Birinci asamada, Karisim Asamasi sonunda olusan maliyetler.
e [kinci agsamada ise, iki grup halinde {iretilen mamullerin maliyeti.

Karisim asamasinda olusan deger yart mamuldiir. Bu yar1 mamul, ihtiyaca gore
ve yonetimin planlamasi ile boru imalatina ya da dirsek imalatina sevk edilmektedir.
Buradan da boru ¢esitleri ve dirsek cesitleri olarak mamullere doniisiip, mamul ambarina

alinmakta, oradan da bayilere sevk edilmektedir.

Tiim bu agiklamalardan sonra PVC isletmesinde, uygulanacak maliyet yontemi,
hesaplama sekli acisindan “evre maliyeti” yOntemini, hesaplama zamani agisindan,
“tarihsel maliyet” yontemini, hesaplama kapsami acisindan “tam maliyet” yontemini
tercih edecegini goz Oniine alirsak isletmeye onerilecek maliyet hesaplama yontemi bir
sentez olarak, “Evre Esasina Gore Tarihsel Tam Maliyet”dir. Bu sentez yukaridaki

maliyet hesaplama yontemlerine gore asagidaki gibi formiillestirebiliriz.

1b + 2a + 3a

2010 Aralk ayinda, isletmede iiretilen mamul gruplarina baktigimizda, boru

grubu ve dirsek grubu mamul cinslerinin §dyle oldugu goriilmektedir.

e, w14,
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Tablo 14 isletmenin 2010 Aralik Aymda Urettizi Mamul Cesitleri

MAMUL CINSI

PVC BORULAR PVC EK PARCALAR
100*3000 PVC (OA) BORU 100%100 PVC TE (OA)
503000 PVC (OA) BORU 100 LUK PVC ES (OA)
70#2000 PVC(OA) BORU 100*87 PVC DIRSEK (OA)
150¥3000 PVC (OA) BORU 100*45 PVC DIRSEK (OA)
100#2000 PVC (OA) BORU 50*87 PVC DIRSEK (OA)
100%1000 PVC (DA) BORU 70*87 PVC DIRSEK (OA)
50%2000 PVC (OA) BORU
50%1000 PVC (OA) BORU

Buradaki mamul cesitleri incelendiginde, bu mamullerin {retim maliyetlerinin
gerceklesmesi  esnasinda tiim  maliyetlerin, birlesik maliyetlerden olustugu
gozlemlenmigtir. Birim maliyetlerin hesaplanmasinda ise bu birlesik maliyetlerin birim
mamullere dagitimi, birlesik imalatta, birlesik maliyetlerin dagitim yontemlerine uygun

yapilmasi gerektigi Onerilecektir.

Birlesik imalatta maliyetlerin, birlesik mamullere dagitiminda bes y&ntem
kullanilir. Bunlardan biri, tiretim miktarini esas alan yontemdir. Burada kisaca birlesik

imalat yonteminden s6z etmek yararli olacaktir.

Birlesik Uretim ve Birlesik Maliyetler: Ayn: ilk madde ve malzemelerden,
ayni iiretim siireci sonunda, tiretim teknolojisinin geregi olarak, ayni anda birden fazla
iiriiniin bir arada iiretilmesine “Birlesik Uretim” denir'®.

Bazi iiretim isletmelerinde, kullamilan direkt ilk madde ve malzemenin tipik
ozelligi ve tiretim teknigi geregi, birlesik maliyet yontemi kullamlir. En az iki ya da daha

fazla mamuliin elde edilebilmesi i¢in ilk madde ve malzemenin iiretime bagli tutuldugu,

163 Ae., 5. 210.
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ayrim noktasina kadar olan, ilk iretim agamasimn tiim maliyetlerine “Birlesik Maliyet”

adi verilir.

Dagitima konu olacak maliyetler, birlesik tiretimin belirli asamasinda, iirinlerin
kendi biinyelerinde maliyet unsurlarini toplamaya basladiklari zamandur. Iste, iretim
siirecinin bu noktasma bu noktasina “ayrilma noktas” adi verilmektedir. Ayrima
noktasindan sonra, her bir iiriin grubu icin yapilan giderler, s6z konusu iriinlerin

maliyetine ilave edilir'®.

iki veya daha fazla sayida iiretilen birlesik mamullerin, ozelliklerini soyle

su‘alayabilirizms.

« Ayrim noktasina kadar tek tek belirlenemezler.
« {sletmenin temel amaci birlesik mamul iiretmektir.

« Belirli bir piyasa fiyat1 vardir.

Bazi iiretim dallarinda, iiretim siireci sonunda ortaya g¢ikan birlesik iiriinlerin,
fiziki yapilar1 birbirine benzer durumda olabilir. Bu tiretim dallarinda, yapilan maliyet
giderlerinin, birlesik iiriinlere dagitilmasinda iiretilen fiziki miktar temel olarak ele
alinabilir'®. Fiziki miktarin temel alinarak uygulanan bu yonteme, Yalin Uretim
Miktarin: Esas alan Yontem denir. Bu sanayi isletmesinde, “Evre Esasina Gore Tarihsel
Tam Maliyet” yontemi kullanilacak. Birim maliyetlerin hesaplanmasinda ise birlesik
{iretimde birlesik maliyetlerin dagitim yontemlerinden “Yalmn Uretim Miktarim Esas

Alan Yontemi”nin kullanilmasi 6nerilmekt_edir.

Onerilen maliyet yontemi, {iretimin fiziksel oOzelligi dikkate alinarak

belirlenmistir. Buna gore iiretim siirecini Karigim Asamasi ve Mamul Agamasi olmak

Wi A.ge.8 212
15 yiikedi, s. 577.
1% Sener, a.g.e., s. 214.
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lizere, iki esas asamaya aywrmak gerektigi daha once belirtilmisti. Her asamaya iliskin,
iiretim giderlerinin tamami, o agamada tiretilen mamullere yiiklenecektir. Once, karisim
asamasinda elde edilen yar1 mamuliin, toplam ve birim maliyeti hesaplanmali, ardindan

da Mamul Gruplarinin (Boru ve Dirsek) maliyetlerinin hesaplanmas1 yapilmalidir

Bu isletmede, yapilan birlesik iiretimin ayrilma noktasi, Karigim Agsamasinin
sonudur. Bu asamadan sonra, iiretimin fiziksel yapis1 geregi, iretim iki ayr1 boliime
ayrilmaktadir. Cesitli ebat ve boylarda iiretilen PVC Borulara ve Ek Parcalara (Dirsek
Grubu) yiiklenecek olan giderler, ayrilma noktasindan sonra gerceklesmektedir. Bu
giderler ek maliyet niteligi tasimaktadir. Ek maliyet ise ayrim noktasindan sonra her bir
mamuliin iiretiminin tamamlanmas: i¢in yapilan ve her bir mamule tek tek yiiklenebilen

1naliyetlerdir'67.

Ozetlemek gerekirse; isletmede maliyetleri iki asamada izlemek ve hesaplamak,
dogru bir yol oldugu s6ylenebilir. Birinci asama, Karigim Asamasidir. Ikinci asama ise;

iki ana tiretim yerinden olusan Boru ve Dirsek Gruplarmin iiretildigi agamadir.

"7 Yiikeii. A.g.e., s. 578.
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3.4. ONERILEN MALIYET MUHASEBESI SISTEMi UYGULANMASI

Yukarida, isletmenin, iiretim siireci ve bu iiretim siirecine gore uygulanan
maliyet yapisimi incelemeye calisilmistir. Ardindan, bu fabrikada maliyet sisteminin
olusturulabilmesi igin, takip edilecek maliyet yontemi hakkinda Oneride

bulunulmustur.

Caligilan bu kisimda; bu isletmede onerilen “Evre Esasina Gore Tarihsel Tam
Maliyet” yontemiyle, maliyetlerin izlenmesi ve hesaplanmasi yapilmaya calisilacaktir.
Ardindan birlesik tiretimde birlesik maliyet hesaplama yontemlerinden “Yalin Uretim
Miktarmi Esas Alan Yontem” aracilign ile birim maliyetler hesaplanmaya ve

sonuglarinin raporlanmasina calisilacaktir.
Birinci asama: Karisim agsamasinda olugan maliyetlerdir.

ikinci asama ise; Boru Uretim Yerinde ve Dirsek Gruplar1 Uretim Yerinde

olusan maliyetlerdir. Ikinci asamada olusan maliyetlerin;

1- Boru grubuna ait mamul cinslerinin maliyetlerini,

2- Dirsek grubuna ait mamul cinslerinin maliyetlerini, mamul cinsi bazinda tek
tek belirlemek énemli bir maliyet islevidir. Bu maliyet islevinin; dogru, basit ve mantikl
sekilde yapilabilmesi icin, ikinci asamann, iki ana iiretim yerinde (Boru Uretim Yeri ve
Dirsek Gruplart Uretim Yeri) olusan mamullere yiiklenilmesi gerekir. Bu yiiklemeyi
yaparken, BORU ve DIRSEK ana gider yerlerinde olugan toplam mamul maliyetlerinin,
mamul bir agirhiklarn dikkate almarak, “maliyet yilikleme katsayi”lart belirlenecektir.
Ardindan da, her bir mamuliin birim yalin agirlig: ile ylikleme kat sayist ¢arpilarak, her
gruba ait mamul cinslerinin birim maliyetleri hesaplanacaktir. Ardindan da ilgili
donemde {iretilen mamul cinslerinin sayilar1 belirlenip, her bir cins grubun toplam
maliyetlerine, satilan mamullerin maliyetlerine ve iiriin gruplarmin briit satig kirlarina

ulagmak kolay olacaktir.
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ABC isletmesinde olusan maliyetleri bilimsel olarak belirlemek ve Boru ve
Dirsek gruplari igin; iiretilen mamul cinslerine gore her bir cins mamuliin birim ve
toplam maliyetlerini ve satilan mamullerin maliyetlerini dogru olarak ortaya koyabilmek
i¢in, maliyetleri iki asamada izlemek ve hesaplamak dogru olacaktir. Birinci asamada;
olusan karigimin maliyeti, ikinci asamada ise Boru ve Dirsek Grubunun mamul

cinslerine gore birim ve toplam maliyetleri dogru bir sekilde hesaplanabilecektir.

Burada, once 2010 Aralik donemine ait karisim asamasi maliyetleri, ardindan da
mamul asamasinda (Boru Cinsleri -Dirsek Cinsleri) olusan mamul cesitlerinin, toplam

ve birim maliyetlerinin hesaplanmast verilmektedir.
3.4.1. Karisim Asamasi Maliyetleri

Isletmede karisim asamasinda, dénem basi ve donem sonu yari mamul stoku

bulunmamaktadir. Bu asamada maliyeti olusturan gider unsurlarina ait tutarlar soyledir:

Uretimin iki asamada gerceklestirildigi isletmede evre maliyeti yonteminin

uygulanmasi, asagidaki maddelerin sirayla gerceklestirilmesiyle miimkiindiir.

e Miktar saglama tablosu hazirlanir.

e Esdeger iiretim miktar1 tablosu hazirlamir.donem esdeger birim maliyeti ve
buna gore, tamamlanan mamul ve yar1 mamul maliyetleri saptanir.
Tamamlanip devredilen birimlere iliskin maliyetlerinde hesaplamalari,
yapilan evrenin maliyetleri icine katilir.

¢ Maliyet sasglama tablosu diizenlenir.

¢ Muhasebe kayitlar1 yapilir.

Uygulamada 6ncelikle DIMM ve DIG belirlenecektir. GUG’leri ikinci agama

dagitim yontemlerinden kademeli dagitim yolu ile dagitilacaktir. Ugiincii asama dagitim
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olan birim maliyetlerin tespiti ise birlesik imalatta birlesik maliyetlerin dagitimi
yontemleri ile hesaplanacaktir. Ardindan evre maliyeti yOnteminin agamalar

gerceklestirilecektir.

a) Direkt ilk Madde Malzeme Gideri: [sletmede birinci asamada imalata
verilen ilk madde ve malzeme, iiriinlerin biinyesinde kullanilan, plastik hammaddelerdir.

Her mamuliin biinyesinde esit oranda hammadde bulunmaktadir.

Aralik 2010 dénemine ait olan, Karisim asamasinda DIMM giderlerine ait tespit

edilen veriler asagidaki gibidir.
Hammaddeler, mikser kazanlarinda belirli oranlarda karistirilmaktadir. Karigim

her iiriiniin biinyesinde oransal olarak esittir. Mikserde bir seferde yapilan karigim

miktar ve tutarlar1 asagida verilmistir.

Tablo 15 Bir Birim Karisimdaki DIMM Miktar ve Tutarlar:

1-MiKSERDEKI 2-HAMMADDE
P ; - ; (1*2)TOPLAM HAMMADDE
HAMMADDE TURU KARISIM MIKTARI BIRIM FIYATI : .
MALIYETI (TL)
(KG) (TL/KG)

HAMMADDE A 75 0,9 67,5

HAMMADDE B 25 1,55 38,75

HAMMADDE C 1,1 4,25 4,675

HAMMADDE D 37,5 0,0165 0,61875

HAMMADDE E 0,21 2,36 0,4956

TOPLAM 138,81 KG 112,03935 TL =112,04 TL

Uretime hazirlanan, hammadde karisimlarinin miktarlar1 sabittir. Bir giinde, 19
mikser hammadde, karisimdan gegerek, ikinci asamada mamul gruplar: (Boru Ve Dirsek
imalat1) hattina sevk edilmektedir. Bir aylik siirede karisim asamasinda islem goren

DIMM Giderleri toplami ise Tablo 17°deki gibi hesaplanmaktadir.
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“Tablo 16 Karisim Asamasinda Giinliik-Ayhk DiMM ve Gider Tiiketimi

: 5 3 (1¥2%3) DiMM
- i (1*2) T AYLIK Gider
Direkt Hammadde ve | MIKSER HAMMADDE — IMALAT
. . TOPLAMGUNLUK . TOPLAM Tutar
Malzeme Giderleri | KARISIM MIKTARI GUN 7
(KG) TUKETIM | 19%112,04
ADED{ (KG) SAYISI
(KG) TL#24=
Boru iiretimi 12 138,81 1665,72 24 3997728 32.267,33
Dirsek Uretimi 7 138,81 971,67 24 23320,08 18.822,61
TOPLAM DIMM 19 138,81 2637,399 24 63297,36 51.089.94

isletmede 24 giin imalat yapilamaktadir. Bunun nedeni ise; ayda 4 giin resmi

tatil, 2 giin ise kalip degisimlerinin yapiliyor olmasidir.

isletmenin Arahik ayr Karisim asamasinda, tiiketilen DIMM gideri toplamnin,
51.090,24 TL oldugu tespit edilmistir.

b) Direkt iscilik Gideri: PVC Fabrikasinda, gider yerlerine gore
calisanlarin dagilimini asagidaki tablodaki gibidir.

Tablo 17 isletmede Gider Yerlerine Gore Cahisan Sayilari

Gider Yerleri Kisi Sayis1
Boru Uretim (Ekstriizyon) Dairesi 2
Dirsek Uretim (Enjeksiyon) Dairesi 2
Mikser Dairesi 4
Paz. Satig Ve Dag. Gider Yeri 1
Genel Yonetim Gider Yeri 1
Yemekhane 1
Toplam 11

Tablo 17 ve 18 incelendiginde, karisim agsamasinda 4 ¢aliganin oldugu ve bunlara

yapilan Direkt Is¢ilik Giderinin ise 3.040 TL tutarinda oldugunu goriiliir.



123

Tablo 18 Karisim Asamasinda Cahisan Sayist ve Toplam Ucretler

PERSONEL
SAYISI Toplam gcilikler(Tl)
Mikser Asamasi 4 3.040

¢) Genel Uretim Gideri: Genel iiretim giderleri, direkt ilk madde ve malzeme ve
direkt iscilik disinda kalan ve iiretimle dolayli olarak iliskisi bulunan tiim gider
kalemlerini kapsamaktadir. Ancak bu gider kalemleri, iiretim birimleri olarak kabul
edilen bir fonksiyona ait ise, genel iiretim giderleri igerisine alinmazlar. Bu giderler,
uygun olan fonksiyonun altinda toplanirlar. Genel tiretim giderleri isletmeden isletmeye
degisim gosterebilmektedir. PVC Fabrikasinda saglanan verilere gore ortak giderler ve
bunlarin gider yerlerine dagitimi sonucu olusan gider tutarlart ve GUG’leri sdyle

hesaplanmistir.

Tablo 19 isletmede Ortak Giderlerin Gider Yerlerine Birinci Dagitim

Tablosu
Mamul Asapmsmda
KARISIM Olusan GUG.leri Paz. Sat.
GUG' Birinci > ASAMAST  GORDE [Dirsgic—| Yardmer | Pt | Gene
o Hizmet ok Yon. Gider
Dagitinm d GUGTutar1 GI_‘llhll Gl".llbll Gider Yeri Gider Yeri
o TL GUG. GUG. Yeri
=
Hesabmn Adx 10 20 21 30 60 70
1 Disaridan Saglanan
Fayda ve Hizmetler
Elektrik ve Su Giderleri | 14755 1970 6950 5700 45 30 60
Torna Giderleri 350 0 280 70 0 0 0
Telefon ve  Internet|327 0 0 0 0 115 212
Giderleri
2 Bakim-Servis Ucret|825 30 130 65 0 600 0
Giderleri
3 Endirekt Isgilik Gideri  |5720 760 3490 1470
4 Endirekt Malzeme Gideri|206,94 0 83,52 123,42 |0 0 0
(Conta)
5 Endirekt Nitelikli Isletme [ 205 100 80 25 0 0 0
Malzemesi Giderleri
(Digli, Kayis, Bileme
Taslari, Zimpara vb.)
6 Yemekhane Giderleri 594,76 237,90 118,95 118,95 59,4750 59,4750
7 Amortisman Giderleri 7964,994 450,85 3005,66 3005,66 300,56 601,132 601,132
8 Genel Yonetim Giderleri |570 0 0 0 0 1] 570
9 Pazarlama Satig Dagitim|5100 0 0 0 0 5100 0
Gideri
Gider Yerlerinde |37.213,25 2.788,75 10.647,93  9.108.03 |1.700,32 9.995.61 |2.972,61
Toplanan GUG.
Toplam
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Yukaridaki Giderlerin Birinci Dagitim Tablosunu inceledigimizde olugan
giderleri gormekteyiz. Uretime dolayli olarak katki saglayan boliimlerin giderleri ilgili
gider yerlerine dagitilacaktir. Burada ikinci dagitim yontemlerinden kademeli dagitim
yontemi kullanilacaktir. Calismamizda her boliime hizmet veren yemekhane gider

yerinin giderlerinin dagitim yapilacaktir,

Yiiklemede, gider yerlerinin birbirlerine hizmet vermesi Olgiisiine gore gider
dagitim1 yapilacaktir. Yemekhane giderleri yiiklenirken, tiim boliimlere hizmet verdigi
dikkate alinarak, kisi sayisina gore dagitilacaktir. 1700,32 TL olan yemekhane gideri,
toplam personel 13 oldugu halde, 10 kisi esas almarak dagitim yapilmistir. Bunun
nedeni, pazarlamaci olarak ¢aligan 2 kisinin yemek giderleri pazarlama satig ve dagitim
giderlerinde gosterilmesi ve yemekhanenin kendine gider verememesidir. Hesaplama;

((1700,32/10) * Gider Yerlerindeki Kisi sayis1 ) seklinde yapilmigtir.

Tablo 20 Yemekhane Hizmet Boliimii Gider Yiiklemesi

GIDER YERLERI KiSI SAYISI TUTAR
Boru Uretim Béliimii 2 340,064
Dirsek (Ek Parca) Uretim Béliimii 2 340,064
Karisim Agamasi 4 680,128
Paz. Satis Ve Dag. Gideri 1 170,032
Genel Yonetim Giderleri 1 170,032
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Tablo 21 Isletmede Ortak Giderlerin Gider Yerlerine Ikinci Dagitim

Tablosu
Mamul Asamasinda
KARISIM = Paz. Sat.
e Olusan GUG.leri Yardimeci Genel
GUG' Lkinci 5 ASAMASI Dag.
= BORU Dirsek Hizmet Yon. Gider
Dagitim % GUGTutar1 .| Gider
= Grubu Grubu | Gider Yeri . Yeri
TL . N Yeri
GUG. GUG.
Hesabmn Ad1 10 20 21 30 60 70
Birinci Dagitim Sonucu 37.213.25 2.788,75 10.647,93 (9.108,03 | 1.700,32 | 9.995,61 | 2.972.61
Yemekhane Gideri
1700,32 680,13 340,16 340,06 0 170,03 170,03
Dagitimi
GUG ikinei Dagitim
. 37.213,25 3468,88 10988,09 | 9448,09 0 10165,64 3142,64
onucu

ikinci dagitim sonucunda Karisim asamasmda olusan GUG’leri Toplaminin,

3.468,88 TL tutarmda oldugunu gérmekteyiz.

Tablo 22 Karisim Asamasi Maliyetleri

Maliyet Kalemi Tutari (Bir Ayhk i¢in)
DIMM Gideri 51.090,24 TL

DIG 3.040,00 TL

GUG 3.468,88 TL

Toplam Uretim Miktar1 63.297, 11 Kg

Karisim asamasinda 2010 Aralik aynda gergeklestirilen 63.297,36 Kg. Yar
mamuliin, toplam ve birim maliyeti hesaplanmaya caligilmigtir. Bu agamadan sonra,

ikinci asamada Mamul gruplarina gore maliyetlerin hesaplanmasi yapilacaktir.
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Birinci Asama Miktar Saglama Tablosu

ASAMAYA GIREN MIKTAR

— Donem Basi Yart Mamul Miktar1 —

— Dénem Iginde iiretime Alinan Miktar + 63297,36 Kg
Aciklanacak Miktar 63297,36 Kg
ASAMADAN CIKAN MIKTAR
Tamamlanip Devredilen Miktar 63297,36 Kg
Doénem Sonu Yar1 Mamul Miktari + —
Aciklanabilen miktar 63297,36 Kg

ilk asamada (Karigim Asamasinda) iiretime alman birim sayisi, hazirlanan
miktar saglama tablosundan da agik¢a goriildiigii gibi iiretimden elde edilen miktara
esittir. Dénem bast ve donem sonu yart mamul olmadig1 igin liretime giren miktar ile
iiretimden ¢ikan miktar birbirine esittir. Bundan sonra yapilacak islem, ayni iiretim
yerine ait esdeger iiretim miktar1 tablosunu hazirlamak olacaktir. Tablonun
hazirlanmasina gecmeden Once, soz konusu asamada, DIMM iretimin hemen
baslangicinda devreye girdikleri igin, yar1 mamul agisindan %100 liik bir tamamlanma
derecesine sahip olduklar1 anlaminin ortaya ¢iktigma dikkat edilmelidir. Bu durumda
esdeger iiretim miktar1 tablosunu iki siitunlu olarak (DIMM ve sekillendirme giderleri
yoniinden) asagida ki gibi hazirlamak miimkiin olabilir'®, Sekillendirme giderlerinin
tamamlanma derecesi belirlenirken mamul iiretim siiresi dikkate almacaktir. 10
saattelik iiretimin ilk 9 saati karisim asamasi, diger 1 saaati mamul sekillendirme

asamasidir . Bu durumda sekillendirme yiizdesi 9/10 = %90 olarak hesaplanabilecektir.

18 Sener, a.g.e., 137-138.
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Dimm Gid. Sek. Gid.

Yon. Yon .
Tamamlanip Devredilen Miktar 63.297,36 Kg 63.297,36 Kg
Dénem Esdeger Yart Mamul Mik. 63.297,36Kg 56.967,62Kg
—~ Dimm Yoniinden : 63297,36 x %100
— Sek. Yoniinden :63297,36 x %90 + +
Toplam Esdeger Uretim Miktar 63.297,36 Kg 56.967,62 Kg
Donem Bast Yar1 Mam. Uretim Mik. — —

+ +

Donem Esdeger Yart Mam. Mik. 63.297,36 Kg 56.967,62 Kg
Donem Esdeger Birim Maliyeti = 51.090,24 + 3.040+3.468,88 TL

63.297,36 Kg  56.967,62 Kg
Donem Esdeger Birim Maliyeti = 0,807TL/Kg + 0,11
Donem Esdeger Birim Maliyeti = 0,917 TL/Kg Yaklagik
TAMAMLANAN MAMUL MALIYETI 58.043,67 TL

— Tiim Giderler Yoniinden 58.043,67TL
(0,917TL/Kg x 63.297,36 Kg yaklasik)
DONEM SONU YARI MAMUL MALIYETI

Birinci asamaya iliskin yapilan bu hesaplamalardan sonra, simdi yukarida

yapilan tiim islemlerin, ikinci asama agisindan da yapilmas: gerekir.
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3.4.2. Ikinci Asama Maliyetleri

Bu asamada Boru ve Dirsek olmak iizere iki ana gider yerinde, bu iki mamul
grubuna ait gesitli {iriinler iiretilmektedir. Ikinci asamada iki Giretim yeri vardir. Bu
iiretim yerleri birbirinden bagimsiz iiretim gerceklestirmektedir. Ikinci asamada, Mamul
guruplarina ait iiriin gesitlerinin birim ve toplam maliyetlerini hesaplarken, sdyle bir yol
izlenilecektir. Evre maliyeti yonteminin asamalar: her iki iiretim birimi (Boru Uretim,
Dirsek Uretimi) i¢in ayr1 ayr1 hesaplanacaktir. Ardindan, birlesik imalatta, birlesik
maliyetlerin dagitilmas1 mantigindan hareket edilerek, {iretilen her bir mamul gesidinin

toplam ve birim maliyetlerini hesaplanmaya calisilacaktir,

a) Boru Grubu Toplam ve Birim Maliyetinin Hesaplanmasi: [kinci asamada
imalata ek bir hammadde eklenmemektedir. Birinci safhadan gelen yar1 mamul haline
déniismiis bulunan karigimin bir kismi, Boru tiretim yerine, bir kismu da Dirsek tiretim

yerine sevk edilmektedir.
Aralik 2010 doneminde karisim asamasindan gecen 63.297,11 Kg yarn
mamulden, 39. 977 Kg. Boru Uretim yerine sevk edilmistir. Buradan hareketle, boru

iiretim yerine birinci asamadan devreden yart mamul maliyeti tutar1 sdyledir:

Bu dénemde imalata verilen yeni bir hammadde gideri yoktur.

Yart Mamul Mal.: (58.043,67TL/63.297,36Kg)*39.977 Kg = 36.658,90 TL
DIG : Boru Imalatinda 2 Caligana 6denen iscilik tutari=  2.190,00 TL
GUG Toplam1 = 10.988,09 TL

Boru grubuna ait miktar saglama tablosu hazirlanarak maliyetlerin

hesaplanmasina devam edilecektir.
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fkinci Asama Boru Grubu Miktar Saglama Tablosu

ASAMAYA GIREN MIKTAR

— Donem Bas1 Yar1 Mamul Miktar1 —_
— Dénem Iginde iiretime Alinan Miktar 39.977 Kg
— Onceki Asamadan Gelen 39.977 Kg

— Boliimde ilave Edilen _—

Aciklanacak Miktar + 39.977Kg

ASAMADAN CIKAN MIKTAR
Tamamlanip Devredilen Miktar 39.977 Kg
Dénem Sonu Yart Mamul Miktar + .
Aciklanabilen miktar 39.977 Kg

Miktar saglama tablosunun hazirlanmasindan sonra swra es deger iiretim

miktarlar1 ve asamada tamamlanan mamul maliyetinin hesaplanmasina gelmistir.

ikinci Asama Boru Grubu Esdeger Uretim Miktar1 Tablosu

1. Asama 2. Asama
Yon. Yon .
Tamamlanip Devredilen Miktar 39.977 Kg 39977 Kg
Donem Sonu Esdeger Yar1t Mamul Mik. 39.977 Kg 39.977 Kg
— Dimm Yoniinden : —
— Sek. Yoniinden :— + +
Toplam Esdeger Uretim Miktar 39.977 Kg 39.977 Kg
Donem Bast Yart Mam. Uretim Mik. —_ —_
+ +

Donem Esdeger Yart Mam. Mik. 39.977 Kg 39.977 Kg
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36.658,90 +  2.190 TL+ 10.988,09

]

Donem Esdeger Birim Maliyeti

39.977 Kg 39.977 Kg
Donem Esdeger Birim Maliyeti = 0917TL/Kg+ 0,329TL/Kg
Donem Esdeger Birim Maliyeti = 1,246 TL/Kg
TAMAMLANAN MAMUL MALIYETI 46.820,49 TL

— Tiim Giderler Yoniinden 46.820,49 TL
DONEM SONU YARI MAMUL MALIYETI _

Dénemde tamamlanan mamuliin maliyeti hesaplandiktan sonra boru grubuna ait
mamullerin birim maliyetlerinin hesaplamasi yapilacaktir. Birlesik giderlerden olugan
boru grubu mamullerinin birim maliyetinin hesaplanmasinda, Birlesik Uretimde Birlesik
Giderlerin hesaplama yontemlerinden Yaln Uretim Miktarmi Esas Alan Yontemi

kullanilacaktir.

Tablo 23 Arahk Aynda Uretilen Boru ve Dirsek Grubu Uriinlerin Toplam

Agirhk Degerleri

: 1-URETIM RN TOPLAM AGIRLIK
MAMUL CiNsi MIKTARI (AD) E"]fgux (KG)=1%2 (KG)
PVC BORULAR
100#3000 PVC (OA) BORU 4000 33 13200
503000 PVC (OA) BORU 2107 1,72 3624,04
70%2000 PVC(OA) BORU 2601 1,5 3901,5
1503000 PVC (OA) BORU 1000 6,6 6600
100*2000 PVC (OA) BORU 3000 o) 6600
100*1000 PVC (OA) BORU 3000 1.1 3300
50%2000 PVC (OA) BORU 2100 0,86 1806
50%1000 PVC (OA) BORU 2199 0,43 945,57
TOPLAM KG 39.977,11
PVC DIRSEK CESITLERI
100100 PVC TE (OA) 10000 0,48 4800
100 LUK PVC ES (OA) 9990 0,62 6193,8
100*87 PVC DIRSEK (OA) 15000 0,225 3375
100245 PVC DIRSEK (OA) 15000 0,218 3270
50%87 PVC DIRSEK (OA) 25000 0,075 1875
70%87 PVC DIRSEK (OA) 23641 0,161 3806,201
TOPLAM (KG) 23.320,00
TOPLAM 63.297,11
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Yukaridaki Tabloda Boru ve Dirsek Gurubu olarak iiretilen mamullerin, toplam
agirlik degerlerini goriilmektedir. Burada 6ncelikle Boru Grubuna ait hesapladiimiz
toplam ve birim maliyet degerlerinden hareket ederek, Boru Grubuna ait mamul
cinslerinin birim maliyetlerini asagidaki tablodaki gibi hesaplayabiliriz. Asagidaki

tabloda bu yontem uygulanmaya calisilmigtir.

Tablo 24 Boru Grubuna ait Mamul Cesitlerinin Birim Maliyet Hesaplama

Tablosu

Boru Grubu Arahk 2010 Dénemi Toplam Degeri Birim Maliyet
Kat Sayisi

Toplam Maliyeti (TL) 46.820,49 TL
Boru Grubu Mamul Toplam Agirhigi Kg. 39.977Kg
Birim Mamul Bagmna Yiiklenecek 46.820,49TL/ 1,246 TL/Kg
Maliyet Kat Sayis1 39977 Kg.=
Bu Verilere Gére Boru Grubu Mamul Cinslerinin Boru Cinslerinin Mamul Birim
Birim Maliyetleri Agirhiklar: ¥1.246 TL Maliyetleri TL
1-100%3000 PVC (OA) BORU 331,246 4,11
2-50*3000 PYC (OA) BORU 1,72%1,246 2,14
3-70%2000 PVC(OA) BORU 1,5%1,246 1,87
4- 150*3000 PVC (OA) BORU 6,6%1,246 8,22
5- 100*2000 PVC (OA) BORU 2,2%1,246 2,74
6- 100%1000 PVC (OA) BORU 1,1%1,246 1,37
7-50%2000 PYC (OA) BORU 0,86%1,246 1,07
8- 50¥1000 PVC (OA) BORU 0,43*1,246 0,54

Yukaridaki tabloyu inceledigimizde Aralik 2010 déneminde Boru grubuna ait 8
cesit mamul iiretildigini bu ve bu mamul cinslerine ait mamul birim maliyetlerini
gormekteyiz.

b) Dirsek Grubu Birim ve Toplam Maliyetleri: Dirsek (Ek Parca) imalati i¢in
de Ikinci asamada imalata ek bir hammadde eklenmemektedir. Birinci sathadan gelen
yar1 mamul haline déniigmiis bulunan karisimdan bir kismi, Dirsek iiretim hattina sevk

olmaktadir.
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Aralik 2010 doneminde karisim asamasindan gecen 63.297,11 Kg yar

mamulden 23.320 Kg. Dirsek hattina génderilmistir.

Buradan hareketle bu iiretim hattina, birinci asamadan devreden yari mamul
maliyeti tutar1 soyledir:
Yart Mamul Mal. : (58.043,67 TL/ 63.297,36 Kg)*23,320Kg=  21.384,44 TL.

DIG : Dirsek imalatinda 2 Calisana ddenen isgilik tutar1 = 2.250,00 TL
9.448,09 TL

GUG. Toplami

Dirsek grubuna ait miktar saglama tablosu hazirlanarak maliyetlerin

hesaplanmasina devam edilecektir.
ikinci Asama Dirsek Grubu Miktar Saglama Tablosu

ASAMAYA GIREN MIKTAR

— Dénem Basi Yar1 Mamul Miktar1 e
— Donem Iginde iiretime Alinan Miktar 23.320Kg
— Onceki Asamadan Gelen 23.320 Kg

— Boliimde ilave Edilen .

Aciklanacak Miktar + 23.320Kg
ASAMADAN CIKAN MIKTAR
Tamamlanip Devredilen Miktar 23.320Kg
Doénem Sonu Yar1 Mamul Miktar1 + — .
Aciklanabilen miktar 23320 Kg

Miktar saglama tablosunun hazirlanmasindan sonra swa es deger iretim

miktarlar1 ve asamada tamamlanan mamul maliyetinin hesaplanmasina gelmisgtir.
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ikinci Asama Dirsek Grubu Esdeger Uretim Miktar1 Tablosu

1. Asama 2. Asama
Yon. Yon
Tamamlanip Devredilen Miktar 23.320 Kg 23.320 Kg
Donem Sonu Esdeger Yar1 Mamul Mik. 23.320 Kg 23.320 Kg
— Dimm Yoniinden : —
— Sek. Yoniinden :— + +
Toplam Esdeger Uretim Miktar 23320 Kg 23.320Kg
Doénem Bagsi Yart Mam. Uretim Mik. — —
+ +

Dénem Esdeger Yari Mam. Mik. 23320 Kg 23.320Kg

Dénem Esdeger Birim Maliyeti 21.384,44TL + 2.250 TL+ 9.448,09

21320 Kg 21.320Kg
Dénem Esdeger Birim Maliyeti = 1.00TL/Kg + 0,548TL/Kg
Dénem Esdeger Birim Maliyeti = 1,548 TL/Kg
TAMAMLANAN MAMUL MALIYETI 36.099,36 TL.

— Tiim Giderler Yoniinden 36.099,36 TL
(1,548 TL/Kg x 23.320 Kg)
DONEM SONU YARI MAMUL MALIYETI S

Dénemde tamamlanan mamuliin maliyeti hesaplandiktan sonra boru grubuna ait
mamullerin birim maliyetlerinin hesaplamasi yapilacaktir. Birlesik giderlerden olusan
boru grubu mamullerinin birim maliyetinin hesaplanmasinda, Birlesik Uretimde Birlegik
Giderlerin hesaplama yontemlerinden Yaln Uretim Miktarmi Esas Alan Yontemi

kullanilacaktir. Asagidaki tabloda bu yontem uygulanmaya caligilmigtir.
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Tablo 25 Dirsek Gurubuna ait Mamul Cinslerinin Birim Maliyetleri

Tablosu
Boru Grubu Aralik 2010 Dénemi Birim Maliyet
Toplam Degeri Kat Sy
Toplam Maliyeti (TL) 36.099,36
Dirsek Grubu Mamul Toplam Agirligi Kg. 23320 Kg
Birim Mamul Basma Yiiklenecek 25.418,80/ 1,548 TL/Kg.
Maliyet Kat Sayis1 23320 Kg.=
Bu Verilere Gore Dirsek Grubu Dirsek Cinslerinin Mamul Birim
Mamul Cinslerinin Birim Maliyetleri Agirliklart *1.548 TL Maliyetleri TL
PVC DIRSEK CESITLERI
1-100¥100 PVC TE (OA) 0,48*1,548 0,74
2- 100 LUK PVC ES (OA) 0,62*%1,548 0,96
3- 1 00¥87 PVC DIRSEK (OA) 0,225%1,548 0,35
4- 100*45 PVC DIRSEK (OA) 0,218*1,548 0,34
5- 50%87 PVC DIRSEK (OA) 0,075%1,548 0,12
6- 70¥87 PVC DIRSEK (OA) 0,161%1,548 0,25

Bu asamaya kadar iiretilen mamullere iliskin, “Evre Esasina Gore Tarihsel Tam
Maliyet” ve birlesik maliyetlerin birim maliyetlere yiiklenmesinde *“Yalin Uretim
Miktarim Esas Alan Yontem” aracihifi ile toplam ve birim maliyetleri asamalar seklinde
belirlenmis oldu. Her iki asamanin maliyetleri hesaplandiktan sonra, iiretim yerlerine ait

bilgileri igeren iiretim maliyeti tablosu agsagidaki gibi hazirlanabilir.
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Uretim Maliyeti Tablosu

1. Asama 2. Asama

ASAMAYA YUKLENEN MALIYET

e Donem Bagt Yart Mamul Maliyeti

— Onceki Asamadan Gelen

— Dimm Gideri

— Direkt Is¢ilik Gid.

— Genel Uretim Gid.
TOPLAM

— Dénem Uretim Giderleri
— Onceki Asamadan Gelen
— Dimm Gideri
— Boru Grubu —
— Dirsek Grubu —
— Direkt Iscilik Gid.
— Boru Grubu
— Dirsek Grubu
— Genel Uretim Gid.
— Boru Grubu
— Dirsek Grubu

+

—_ 58.043,67 TL
51.089,94.- —_—

3.040.- 4440 TL
2.190 TL
2.250 TL

3.4068.- 20.436,183 TL
10.988,09 TL
9.448,09 TL

+ 2

Aciklanacak Maliyet 57.597,94 TL 82.919,85 TL

ASAMADAN CIKAN MALIYET

— Toplanip Devredilen
— Boru Grubu Uretimi

— Dirsek Grubu Uretimi

58.043,67 TL 82.919,85 TL
46.820,49 TL
36.099,36 TL
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isletmenin Aralik — 2010 maliyet dénemine ait yukarida hazirlanan {retim

maliyeti tablosuna gore, giinliik defter kayitlar1 (liretim giderlerinin maliyetlere

aktarilmasi asamasindan itibaren) asagidaki gibi yapilacaktir.

31.12.2010
1 151. YARI MAMUL - URETIM 51.089,36
- Birinci Asama

711 DIMM YANSITMA

DIMM Gid.nin Uretim Maliyetine Yiiklenmesi
31.12.2010

151. YARI MAMUL - URETIM 3.040,00
- Birinci Agama

(]

721 ISCILIK YANSITMA

DIG nin Uretim Maliyetine Yiiklenmesi
31.12.2010

3 151. YARI MAMUL - URETIM 3.468,00
- Birinci Agama

731 GUG YANSITMA

GUG nin Uretim Maliyetine Yiiklenmesi
31.12.2010

4 151. YARI MAMUL - URETIM 58.043,67
- ikinci Asama

151 YARI MAMUL URET.
- Birinci Agama
1. Asamada Tamamlanan Uriinlerin 2. Aga. Alinmasi

31.12.2010
5 151. YARI MAMUL - URETIM 4.440,00
- Ikinci Asama
Boru Grubu 2190
Dirsek Grubu 2250

721 ISCILIK YANSITMA
- ikinci Asama
Boru Grubu 2190
Dirsek Grubu 2250
DIG nin Uretim Maliyetine Yiiklenmesi

31.12.2010
6 151. YARI MAMUL - URETIM 20.436,18
- Ikinci Asama
Boru Grubu 10988,09
Dirsek Grubu 9448,09

731 GUG YANSITMA
- [kinci Asama
Boru Grubu  10988.09
Dirsek Grubu  9448,09
GUG nin Uretim Maliyetine Yiiklenmesi
31.12.2010
q 152 MAMULLER 82.919.85
Boru Grubu
Dirsek Grubu

151 YARI MAMUL URET.
- [kinci Asama

Tamamlanan Mamullerin Stoklara Alinmast

51.089,36

3.040,00

3.468,00

58.043,67

4.440,00

20.436,18

82.919.85
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SONUC ve UYGULAMA VERILERINiN DEGERLENDIRILMESI

Bilim ve teknolojinin hizla gelistigi ¢agimizda, toplumun ihtiya¢ duydugu mal ve
hizmetler, isletme admi verdigimiz ekonomik birimler tarafindan yerine getirilir.
isletmeler belirli dlciide kar elde etmek ya da hizmet iiretmek amaciyla, iiretim
faktorlerini (sermaye ve emek, dogal kaynaklar) bilingli, uyumlu ve sistemli olarak bir
araya getirir, toplumun gereksinme duydugu mal ve hizmetleri iiretir ve pazarlayarak
satar. Ulkemiz sanayi sektorlerinde, isletmeler arasinda biiyiik bir yer tutan Kobiler, iilke
iiretiminde de biiyiik bir paya sahiptirler. Kobiler gerek yan sanayi gerek taseronluk
iliskisi icerisinde biiyiik 6lcekli firmalara yardimei olabilirken, buna kargin ekonomik
sorunlar karsisnda dayanamayip, hizli bir yok olma siirecine girebilmektedir. Bu
durumda iilke iiretiminde siirekliligin saglanmasi amaciyla Kobilerin degisik kredi ve

hibelerle desteklenmesi gerekmektedir.

Ulkede ekonomik problemlerin ve daralmalarin yasandigi donemlerde, Kobilerin
korunmasina iliskin ayricalikli yapilar olusturulmalidir. Kobilere kredi destegi veren
bankalara iliskin diizenlemeler artirilarak, bor¢ Gdemenin geciktigi dénemlerde
esneklikler saglanmalidir. Kobilerin biiyiik isletmeler karsisinda iiretim kalitelerinin
artirlmasinda baska bir engel ise, teknolojik iiretim yontemlerini bilen kalifiye
personelin istihdam edilemeyisidir. Bu baglamda iiretim yapan Kobilere, iiretim
hattindaki aksakliklari, dogru bir sekilde tespit edecek ve en ekonomik miidahale ile
giderecek kalifiye personel destegi saglanmalidir. Bu personelin maaglarinn bir boliimi
devlet tarafindan siibvanse edilebilir. Kobilerin bir diger sikintisi ise tiretilen mamullerin
satisinda yasadiklar1 pazar problemidir. Yeterli siparis toplayamayan Kobiler atil
kapasite ile iiretim yapmaktadirlar. Gerek yurt dig1 gerek yurt ici piyasalarda, her tiretim
sektoriine uygun olusturulabilecek siparis havuzlarindan, belli 6lgiilerde pazar destegi
saglanmalidir. Ticaret odalar1 araciligi ile benzer iiretim yapan tiim Kobiler bir araya
getirilerek, ortak bir siparisten belirli kapasite oraniyla pay edilip, Kobilerin bu iiretimi

gergeklestirmesi saglanmalidir.
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Kobilerin pazar stratejilerini belirlemelerindeki en 6nemli etkenlerden biri dogru
fiyat kararlarmm alimmasidir. Ancak dogru bir fiyat ile rakipler kargisinda miicadele
etmek miimkiin olacaktir. Bu ise en uygun maliyet sisteminin olusturulmasi ile
saglanabilir. Dogru hazirlanmis maliyet sistemi ile gergek bir bilgi akigi saglanabilecek
ve yonetimin etkili kararlar almasina olanak saglanacaktir. Maliyet muhasebesi
sistemleri araciligiyla donemsel raporlar hazirlanabilecek ve igletmenin Dbiiylime

stratejileri gelistirilebilecektir.

Arastirmanin yapildigs Abc isletmesinde, Kobilerin tiim iilkede yasadig1 genel
sikintilar yasandig1 gibi, isletme igi 6zel sikintilar da yaganmaktadir. Isletme iiretiminin
mevcut durumu incelendiginde, iiretimin teknik ozelligi geredi uygulanmas: gereken
maliyetleme mantigmin hatali oldugu tespit edilmistir. Bu isletmede evreler halinde,
maliyet hesaplamalarimin yapilmas: gerekmektedir. Bu hesaplamalar yapilirken donem
sonu gider toplamlar1 dikkate almmalidir. Isletme istisnasiz tiim giderlerin birim
maliyetlere yiiklenmesi mantigim tagimaktadir. Bu durum maliyetleri gergek dist
gosterip yanlig kararlar alimmasma sebep olmaktadir. Bu baglamda, isletmede tam
maliyet yontemi ile sadece DIMM, DIG, GUG.lerinin birim maliyetlere yiiklenmesi
dogru olacaktir. Uygulamanin degerlendirilmesinde, Tablo13’de verilen igletmenin,
hesapladig1 maliyetler ile énerdigimiz sisteme gore (Evre Esasma Gore Tarihsel Tam
Maliyet ve Birlesik Imalatta Maliyetleme), olusturulan maliyetlerin kargilagtirmasi
verilerek, konu ile ilgili bir degerlendirme yapmak gerekmektedir. DegZerlendirme
yaparken, yukarida verilen Tablo 14, Tablo 24 ve Tablo 25’in verileri birlestirilmigtir.
Daha sonra da birlestirilen bu verileri karsilagtirilarak, asagida verilen Tablo 26

olusturulmustur.

Tablo 26’da verilen 6nerilen sistem maliyetlerini baz alarak, ABC isletmesi
yetkilileri tarafindan olusturulan, mamul gesitlerine ait birim maliyetleri karsilastirdik.

Bu karsilastirma sonucu olusan farklar, Tablodaki farklar siitununda gosterilmistir.
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Tablo 26 isletmenin Belirledigi Maliyetler ile Onerilen Sistem Maliyetlerinin

Karsilastirilmasi
ISLETMENIN i o
MAMUL GRUPLARI BELIRLEDIGI ONER"f o SIST.EM FARKLAR
P MALIYETLERI

PVC BORULAR +-
100%3000 PVC (OA) BORU 4,97 4,11 0,86
503000 PVC (OA) BORU 2,59 2,14 0,45
70%2000 PVC(OA) BORU 2,26 1,87 -0,39
150%3000 PVC (OA) BORU 9,94 3,22 1,72
100%2000 PVC (OA) BORU 3,31 2,74 0,57
100%1000 PVC (OA) BORU 1,66 1,37 0,29
50%2000 PVC (DA) BORU 1,29 1,07 -0,22
50*1000 PVC (OA) BORU 0,65 0,54 0,11
PVC EK PARCALAR

100%100 PVC TE (OA) 0,72 0,74 0,02
100 LUK PVC ES (OA) 0,93 0,96 0,03
100%87 PVC DIRSEK (OA) 0,34 0,35 0,01
10045 PVC DIRSEK (OA) 0,33 0,34 0,01
50*87 PVC DIRSEK (OA) 0,11 0,12 0,01
7087 PVC DIRSEK (OA) 0,24 0,25 0,01

Tablo 26°daki farklar siitunu incelediginde, isletmenin belirlemis oldugu
maliyetlerin, Gnerdigimiz sistemdeki maliyetlerden bazi iirlin cesitleri igin yiiksek
oldugu, bazi {irlin gesitleri i¢in ise diisiik oldugu gozlemlenmektedir. Bu durum,
maliyetlerin, olmas1 gerekenin diginda degerlendirilmesini yol agar. Bir isletmede,
maliyetler oldugundan yiiksek goriildiigiinde ise briit kér1 daha diisiik olacaktir. Briit
kér1 diisiik olan isletmenin ise, faaliyet karhlig diisiik goriilecektir. Bdylelikle iiretim
kapasitesini artirilmast  kararlarinda  bankalara bagvuruldugunda kredi destegi

saglanamayacaktir.

[sletmede maliyet uygulamalari incelendiginde, hesaplamalarin yanls yapildigi
gozlemlenmektedir. Bunun sonucunda ise; isletme rakiplerin yaptif1 fiyat esnekliklerini
miisterilere sunmakta sorun yasamakta buna sebep olarak maliyetlerin yiiksekligini
gostermektedir. Oysa Tablo 26’da goriilecegi gibi 6nerilen sistem, ger¢ek maliyetlerinin,

biiyiik cogunlugu isletmenin hesapladigi maliyetlerden diisiik ¢ikmaktadur.
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isletme, yiiksek maliyetli boru iireterek, zararmna satis yaptigt ve maliyetinin
altmda sattigi borularin zararini, ek parca satislarindaki kéar ile telafi ettigi
diisiincesindedir. Ancak sirket, boru satiglarindan zarar etmemektedir. Ote yandan ek
parcalarin maliyetinin diisiik olmasi sebebi ile rekabet ederek varligim siirdiirdigii
diisiincesindedir. Buna dayanarak boru fiyatlarinin belirlenmesinde, rakip firmalarin

fiyatlar1 dikkate alinarak fiyatlandirma yapilmaktadir.

Dirsek grubu satislar1 ile piyasasini elinde tutan igletme, boru fiyatlarinda da
miisteri bazli esnekliklere yonelebilir. En ¢ok cari hesap hareketliligi olusturan bayilere,
donem icinde en ¢ok satin aldig iiriiniin fiyatlarinda esneklikler saglayarak daha fazla
satis yapilmas: saglanabilir. Bu uygulama ise satig siirimiinii artirarak, retimi atil

kapasiteden kurtarabilecektir.

[sletme, onerdigimiz maliyet muhasebesi sistemi ile faaliyetlerini siirdiirmesi
durumunda, ger¢ek durumunu daha net bir sekilde gorebilecek, alacag: kararlarda daha
cesur davranabilecektir. Kalifiye personel maliyetlerinden kagiilarak, olusturulamayan

maliyet muhasebesi béliimiiniin olugturmasinin zorunlulugunu gorebilecektir.
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