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OZET

Bankalar, insanlarin paralarini1 yangin, sel gibi dogal afetlere kars1 korumak,
finansal destek saglamak ve en Onemlisi de paralarini nemalandirmak igin
olusturduklar1 bir finansal kurumdur. Bu kurum da, kurumlar gibi meydana
gelebilecek olumlu ve olumsuz kosullardan etkilenir. Gegmis ve giincel gelismeler

ornegin, kiiresellesme hareketleri ve Krizler banka kurumlarini etkiler.

1980 déneminden bu yana iilkeler hem ekonomik hem de, siyasi ve cografik
olarak smirlarin1 yitirmeye basladilar ve Ulkeler arasindaki iktisadi, sosyal ve siyasal
iliskilerin gelismesi, farkli kiiltiirlere sahip olan iilkelerin inang ve beklentilerinin
daha iyi taninmasi ve uluslararas: iliskilerin yogunlasmasi sonucu kiiresellesme

olgusu ortaya ¢ikmuistir.

Kiiresellesme, iilkelerin daha yakin iligkiler kurarak bilgi, teknoloji ve
ekonomik alanlarda birbirlerinden faydalanabilmeleri agisindan olumlu firsat yaratir.
Bunun yaninda, birbiriyle yakin iligkiler kuran ve boylelikle ekonomileri birbirine
bagli olan iilkelerde, ortaya c¢ikan bir sorun diger iilkeye de sigramakla (1997
yilindaki Asya ve 1982 yilindaki Latin Amerika iilkelerinde oldugu gibi) zincirleme

bir bigimde tiim tilkeleri etkileyebilmektedir.

Ulkemizde ortaya ¢ikan krizler ise, dis iilkelerdeki olaylardan daha cok i¢
siyasi gelismelerden etkilenmektedir. Bunun kanit1 olarak, 2007 yilinda baslayan ve
2008 yilinda A.B.D. patlak veren finansal krizden iilkemizin agir hasar almamasini

gosterebiliriz.

Bu calismada, diinyada ve iilkemizdeki bankacilik sektoriiniin gelisimi ve
faaliyette bulunan bankalari, kisaca ag¢iklanmistir. Daha sonra, kiiresellesme,
liberalizasyon, finansal krizler ve nedenleri, krizlerin etkilerini, Tiirkiye’de meydana
gelen krizler incelenmistir. Son béliimde ise, I.M.K.B.’ye kayitli olan bankalarin
finansal tablolarini incelenmis ve finansal Krizlerden etkilenme dereceleri analiz

edilmistir.



ABSTRACT

Banking sector is a financial institution which is set up to protect people’s
money against natural disasters such as fire, flood, to give financial support to meet
their both economic and social needs when required but most importantly not to have
the money of the people stolen. This financial institution gets its share from both
positive and negative conditions to occur like the other people and the institutions.
As it is followed from the studies conducted and the events experienced, it is obvious
that banking sector has got its greatest share from the globalisation movement in the

economies and the crisis which is called to be the periods of panic and fluctuation.

The countries have begun to lose their geographical borders both
economically and socially since 1980. As a result of this, globalisation concept
which included topics connected to each other such as development of economic,
social and political relations between the countries, a better recognition of beliefs and
expectations of different societies and cultures and expansion of international

relations has emerged.

Globalisation concept introduces a positive effect for countries to benefit
from each other in informational, technological and economical fields by building up
close relationships with each other. Moreover, the close relationships the countries
build up with each other and the economies connected to each other due to these
close relationships are found to be disadvantageous because the conflicts which start
in one country spread to other country like a chain as in the examples of developing

countries in Asia in 1997 and in Latin America in 1982.

The crisis which occurred in our country is affected more by the internal
political instability than the instability in foreign countries. The proof for this is that
Turkey could escape a heavy damage caused by the financial crisis which started in
2007 and broke out in the USA.

Basically, the development of banking sector in Turkey and the world and the
banks that operate in Turkey will be explained in this study. Then, globalisation,

liberalization, financial crisis and their reasons, the effects of crisis, and the crisis



which occurred in Turkey will be studied. By analysing the financial tables of the
banks that are registered in .S.E (IMKB) in Turkey, the extent of the crisis that they
are exposed to will be analyzed.



KISALTMALAR

AB: Avrupa Birligi

ABD: Amerika Birlesik Devletleri

AS: Anonim Sirketi

DIBS: Devlet i¢ Bor¢lanma Senetleri
GEGP: Giiglii Ekonomiye Gegis Plani
GSYIH: Gayri Safi Yurt I¢i Hasila

IMF: International Monetary Fund
IMKB: istanbul Menkul Kiymetler Borsas1
MO: Milattan Once

TC : Tiirkiye Cumbhuriyeti

TCMB: Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi
TL: Tiirk Liras1

TMSF: Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu
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GIRIS

Diinyada, sayisiz tiirde ve nitelikte varlik bulunmaktadir. Bu varliklar siirekli
birbirleriyle ve bulunduklar1 g¢evre ile iletisim igerisindedir. Bu iletisimin Sonucu
olarak da birbirleriyle ve ¢evre ile ¢ogu seyi paylasmaktadirlar. Kainatin biinyesinde
olan varliklardan biri vardir ki, o da yaratilis1 geregi digerlerinden ayr1 bir yere ve

Ooneme sahip olan insandir.

Insanlar yasamlarini siirdiirebilmek igin gida, barmma gibi temel ihtiyaglar
ile sosyal bir varlik olma 6zelliginden otiirii karsilanmasi zorunlu olan diger tiim
ithtiyaclarmi karsilayabilmektedir. Sosyal bir varlik olan insan, bulundugu g¢evrede
yasamint siirdiirebilmek i¢in bazi iiriinleri kendisi iiretmis, ¢esitli hayvanlar avlamis
ve bitkilerden kendisine giyecek ve siginacak yerler yapmistir. Zamanla bu nesneler
ya kendi ihtiyaci i¢in fazla gelmis ya da ihtiyacini karsilayamaz olmus. Bu durumda
hem kendisi i¢in fazla olan iriinleri diger insanlarla paylagsmis, hem de kendi
becerisiyle elde edemedikleri nesneleri de diger insan topluluklarindan temin
etmiglerdir. Bu alis veris zamanla ticarete doniismiis ve insanlar aldiklar {irtinlere

karsilik kendi elinde olan iiriinii vererek takas yapmaya baslamislardir.

Bu takas islemlerinde ilerleyen zamanlarda insanlar ellerindeki iiriinleri
vermek yerine, hemen hemen bulunduklar1 her iilkeye ya da bolgeye 6zgii nesneler
kullanmiglardir. Bu nesneler arasinda en ¢ok bilinenlerden bazilari; bugday, hurma,
kuru tiztim, fildisi, tuz, tiitiin, bicak ve bazi1 deniz hayvanlarinin kabuklar1 ve bazi
taglar kullanilmistir. Ancak, bir malin alig veriste para gibi kullanilabilmesi i¢in su

alt1 kriteri yerine getirmesi gerekmektedirl:

Kabul edilebilir olmasi,

Standart olmasi,

Dayanikli olmasi,

Boliinebilir olmasi,

'ERDEM, E. “Para banka ve Finansal Sistem”,Detay Yayincilik, Ankara, 2008, s.1-2.



e Ender bulunabilir mal olmamasi,
e Kolay tasmabilir olmasi

Bu degis tokus yontemi, M.O. 600°de Lidyalilarin parayi bulup alis verislerde
artik iirlin takasi yerine paray1 kullanmaya baslamalariyla ve para kullanmanin daha

kolay olmast sonucunda 6nemini kaybederek uygulama alanindan ¢ikmustir.
Paranin Dogusu

Bir degisim birimi olarak bir metanmn ilk kullanist MO 9000 Yillarina
dayanmaktadir. Ama o zamanki para dort ayakli ve hareket halinde. Hayvanlarin
evcillestirilmesi ile biiylikbas hayvanlar para gibi el degistiriyor. Latince’de
“Pecunia.” Para demek ve sigir anlamima gelen pecus kelimesinden tiiremis.
Gilinlimiizde baz1 Afrika tilkelerinde hala sigirlarin bir takas araci olarak kullanilmasi

bu sistemin pek te yabana atilmamasi gerektigini gésteren ilging bir 6rnek.

MO 3000’1 yillarda Mezopotamya’da yazinin bulunmasiyla bazi kayitlar
tutulmaya baslandi. Ayn1 zamanda tapinaklar da degerli esyalar1 saklama gibi bir
hizmet sunmaya basladilar. Bu yillarda ilk muhasebe kayitlarinin tutulmasi nedeniyle
bankacilikta ilk tohumlarin atildigini sdyleyebiliriz. Hammurabi Kanunlari modern

bankacilik kanunlariin temeli sayila bilecek maddeler igerirler.

MO 1000-500 Yillar1 arasinda deniz kabuklarmnin para olarak kullanilmasi
bildik para kavramina yavas yavas yaklastiginin ilk sinyallerini verir. Ancak degeri
devlet tarafindan garanti edilmis bir sistem heniiz ortaya ¢cikmamistir. Y11 MO 687
Bat1 Anadolu’da, sularindan altin akan Paktolos Irmag: kiyisinda yasayan Lidyalilar
dereye serdikleri koyun postlarin1 aksamlar1 tarayarak elde ettikleri altim1 rafineriye
gotliriip satarlardi. Zamanla bu altinlardan ilk madeni parayr yapip kullanima
soktular. Diinyada kullanilan degeri devlet tarafindan garanti altina alinmis bu ilk

para Lidya Kral1 Karun’u diinyanin en zengin kralt yaptlz.

2 http://www.ekonomikcozum.com/koseyaz/kosehas/paranin-tarihcesi-ve-ilk-banka.htm (10.08.2010)



Degerli metallerin para olarak kullanimi ilk olarak milattan 6nce 2500
yillarinda Misirlilarda goriilmistiir. Ancak Misirlilarin kullandigr bu ilk metal
paralar, bugiinkii gibi bozuk para seklinde degil, metal yiiziik seklinde olmustur.
Bugilinkii bozuk para goriinimiindeki ilk metal paranin ise milattan 6nce 700
yillarinda, Anadolu’nun batisinda yerlesmis bulunan Lidyalilar tarafindan
kullanildig1 bilinmektedir. Kagit paray1 ise ilk defa Cinliler, milattan sonra 618-907
yillarinda  devam eden Tang  Hanedanlig sirasinda  kullanmaya
baslamislardir.1300°1i yillardaki Ming hanedanlii sirasinda ise paranin iizerine
imparatorun miihrii ve devlet haznedarinin imzasi ilave edilerek, insanlara devlet
giivencesi hissettirilmek istenmis ve boylelikle kagit paranin kullanimimin herkes
tarafindan daha ¢abuk benimsenmesi saglanmaya calisilmistir. Batida kagit paranin
kullanimi1 ise 1600’lii yillarin sonunda Amerika Birlesik Devletleri’nde ve bundan

kisa bir siire sonra da Avrupa’da baslamlst1r3

Biz bu ¢aligmamizin birinci boliimiinde diinyada ve Tiirkiye’de bankaciligin
dogusunu ve gelisimini, banka tiirlerini, bankalarin gérevlerini ve Tiirkiye’de Para

Piyasasinda islev goren bankalari agiklayacagiz.

Ikinci boliimiimiizde, kriz kavrammmmn ne oldugunu, nasil ortaya
cikabilecegini, tiirlerini agiklayacagiz. Ardindan iilkemizde ve diinyada meydana

gelen onemli krizleri agiklayacagiz.

Ugiincii boliimiimiizde, .M.K.B. de kayith olan bankalarm mali tablolarini

finansal oranlara gore inceleyecegiz.

Dordiincii boliimde , iiclincii boliimde incelemesini yaptigimiz banka mali

tablolarinin bulgularin1 degerlendirecegiz.

Besinci ve son boliimiimiizde bu ¢alismamizin yapilis amacini, bulgularimizi

aciklayip bu bulgularimiza gore bir ¢ikarimda bulunacagiz.

¥ KETENCI, G.,“Finansal Yeniliklerin Banknot Kullanimma Etkileri”,Uzmanlik eterlilik Tezi,
TCMB Banknot Matbaasi Genel Miidirliigii, Ankara, 2005,5.4-5. http://www.tcmb.gov.tr/kutuphane
ITURKCE/tezler/gorkemketenci.pdf ( 10.08.2010)



BIiRINCi BOLUM
BANKACILIK SISTEMI

1.1.Bankacilik Sisteminin Diinyada Gelisimi

Toplum paranin bir degisim araci olarak kullaniminin yararlarini fark ettikten
hemen sonra, bunun depolanmasi i¢in gilivenli bir yere gereksinim oldugunu kabul

etti®,

Orta Cag’da altin ve giimiisten yapilmis madeni paralar ¢esitli sekillerde
degisime aracilik etti. Insanlar dogal olarak, madeni paralarini hirsizliga, yangia ve
diger tehlikelere kars1 giivenli depoya gereksinim duydular. Boyle bir ihtiyag ise,
bazi glivenlik dnlemlerinin alinmasini ve bir kasanin mevcudiyetini gerekli kildi. yer
bazi gilivenlik onlemlerini ve bir kasay1 gerektirdi. Kentin kuyumculari, madeni
paralarin her zaman giivenle korunabildigi yerler oldular. Zenginler, firmalar ve

kuyumcular ise, kendi degerli varliklarini muhafaza edebilecekleri kasalara sahipti’.

Banka, “Karsiliginda faiz, ya da kar payr vermek {izere halktan veya ozel
kaynaklardan topladigi veya kendi sahip oldugu paralari, faizli veya sonuca
katilmali yontemle kredi olarak kullandiran ve bdylece para akisina aracilik eden

iktisadi isletmenin ve bu isletmenin sahibi durumunda olan anonim sirketin adidir®.

Bankacilik, Babil, Eski Yunan ve Roma’da ortaya ¢ikti. Tarihte ilk bankacilik
hizmetlerinin varlig1 ve olusumu ile ilgili iki ayr1 bilgi bulunmaktadir. Bunlardan biri
M.O. 3500 digeri ise, M.O. 2000 yilina ait bilgiler olup, bunlar asagida miladi

takvimdeki Onceligine gore agiklanmaya caligilacaktir:

*BAYE, M. R. and JANSEN, D. W. Money, Banking, and Financial Markets: An Economics
Approach,. Houghton Miffling Company, Boston Toronto , 1995, s.14.

*BAYE, JENSEN,Ag.e., s.15.

SKUNTALP,E. ve OMAG, M., “Banka ve Sigorta Hukuku”, Anadolu Universitesi Yayinlar1, 2009,
s.12.



Yapilan kazilardan elde edilen ilk bilgilere gore; Siimerlerde M.O. 3500
yilinda kurulan Maket bilinen ilk banka kurulugsudur. Maket’in ilk bor¢ verenleri
rahipler olarak bilinmektedir. Maketlerin g¢alisma prensipleri, harman zamani
O0denmek iizere ciftcilere tohum vb. gibi hammadde ve alet alimi i¢in onceleri ayni
olan daha sonralar1 ise parasal kredi agma seklinde olmustur. Kazilarda ¢ikan
belgeler bir hesaptan diger hesaba transferlerin, tediye ve teslim emirlerinin, mal
belgeleri talimatinin varligin1 ortaya koymaktadir. Maketlerin baslica ugras
konulariin 6diing ve mevduat kabulii islemlerini olusturdugu ve maketlerde degisim
diizeninin ¢ok diizenli bir sekilde orgiitlendigini agik¢a ortaya koymaktadir. Unlii
Hammurabi kanunlarinda maketlerin 6diing islerini nasil ydnetecegi, borcun
vadesinden nasil tahsil olunacagi, bor¢lunun maketlerin 6diing islerinin nasil
yonetecegi, borcun vadesinde nasil tahsil olunacagi, bor¢lunun hangi mallarinin ne

yolla borcun tasfiyesinde kullanilacag: yazilmustir’.

Ayrica, bu donemde yapilan nakit para ihracati ve tahil ya da hurma
thracatindan esas sermaye iizerinden hesap edilen belli bir oranda faiz tahsilati da
yapilmaktaydi. Yapilan 6diing islemleri i¢in tasinir ve tasinmaz mal rehini
uygulamalari ile kefalete de bagvurulmus olup, olusan dogal afetler sonunda kisilerin
herhangi bir iiriin elde etme olasiliklarinin olmamasindan 6tiirii bu donemlerde faiz

tahakkuk ettirilmemistir.

Ikinci edindigimiz bilgiye gore de, bankacilifm gelisim siireci igerisinde
M.O. 2000 yilinda Babil’de mevduat kabulii ve kredi olarak agiklayabilecegimiz
bankacilik islemlerine rastlanmaktadir. Bu donemde insanlar tanrilari, tapinaklar1 ve
tapmaklardaki rahipleri en giivenilir ve zararsiz olarak benimsedikleri ig¢in,
ellerindeki paralarimi  ve diger degerli esyalarin1 tapinaklara ve rahiplere
birakmislardir. Rahipler kendilerine birakilan bunca degerli esya ve paradan Gtiirii
bliyiik bir birikime sahiptiler. Uygun zamanlarda ve ihtiyaci olan kisilere kendilerine
emanet edilen bu varliklar1 baz1 giivencelerle 0diing vermisler ve geri ddeme
zamaninda da faiziyle birlikte geri almislardir. Bu bilgilere dayanilarak rahiplerin ilk

bankacilar oldugu sdylenebilmektedir.

! PARASIZ, 1., “ Para Banka ve Finansal Piyasalar”, Ezgi Kitabevi, Bursal, 1994, s.109.



Babil’de oldugu gibi, eski Yunan Site Devletlerinde de tapinaklar, kredi ve
mevduat kabuliiniin yani1 sira, kambiyo islemlerinin yapildig1 yerler olarak karsimiza
¢ikmaktadirlar. Bir paranin digerine ¢evrilmesi islemi (exchange) tapinaklarda
rahipler tarafindan yapilmaya baslanmistir®. Her sitenin kendine has sikkesi
bulunmaktaydi ve diger siteler tarafindan bu sikkeler kabul gormemekteydi. Siteler
arasi ticaretin gelisim kaydetmesi ve bu gelisimin ilerlemesi sonucunda kambiyo
olarak adlandirilan bu degisim sisteminin kurulmasi bir zorunluluk olarak kargimiza
cikmaktadir. Gene tapinaklarda bulunan rahiplerin bu kambiyo islemlerini
gerceklestirdikleri ve rahiplerin kambiyo olarak nitelendirilen degisim sistemini
yapmamalart durumunda, siteler arasinda gerceklestirilen ticaret biiyiik bir darbeye

ugrayip, gelisme yoniindeki trendini kaybetme tehlikesi ile karsi karsiya olacakti.

Sikkelerin saklanmak amaciyla giivenli bir yere yani, tapinaklara birakilmasi
tapinak rahipleri tarafindan “ mevduat” ve bu sikkelerin ihtiyaci olanlara geri 6deme
zamaninda faiziyle birlikte verilmesi de “ kredi” benzeri kurumlarin olusmasini
saglamistir. Daha sonraki zamanlarda, rahiplerin ve tapinaklarin dahil olmadig: bir

bankacilik sistemi” laik bankacilik™ sistemi ilk defa Yunanistan’da gelistirilmistir.

Laik bankacilik * Trapezit” ler tarafindan yapilmaya baglanmistir.
Trapezitlerin % 12—14 faiz ile 6diing verdikleri soylenmektedir Yapilan arastirmalar
sonucunda; din adamlarinin en biiyiik rakibi olarak Trapezit’lerin M.O.4.yiizy1l
civarlarinda ortaya ciktiklar tarihgiler tarafindan sdylenmektedir. “Masa”, “ tezgah”
kelimesinden tiireyen “ Trapez” ¢ok sonralar1 Akdeniz iilkelerinde goriilen *“ Banker”
kelimesinin Onciistidiir. Ciinkii, banker kelimesi de Latince tezgdh anlaminda

kullanilan “bank”dan gelmektedirg.

Roma Imparatorlugu’nun yikilmasiyla beraber, ticari hayatta diisiis trendi
gozlemlenmis ama tefecilik faaliyetleri yayginlagsmaya baslamistir. Tiim bu
gelismelerden sonra 12. yiizyila gelindiginde, Akdeniz siteleri ile Bruges, Anvers ve

Liibeck’in yoOnetimi altinda bulunan Hansa Birligine dahil kentlerde ticaret

®http://www.isiktac.av.tr/Isiktac_Law_Firm/Publications_files/Bankacilik%20Tarihce.pdf (01.04.201)
Shttp://www.isiktac.av.tr/Isiktac_Law_Firm/Publications_files/Bankacilik%20Tarihce.pdfb(01.04.20)



yogunlasmaya baslamistir.Bu gelismeye paralel olarak, bugiin kullandigimiz bono
ile yakin benzerliklere sahip olan belgeler ortaya ¢ikmistir.Bu belgeler bir siteden
Otekine para aktarmanin veya bir tacir i¢in parayr yaninda gotiirmenin giivenlik
acisindan olumsuzluklar igermesiyle kullanima sunulmuslardir. Bu belgeler
“Cambiale” olarak isimlendirilen ve tacirden gerekli paranin alindigi, ilgili komisyon
ve masraflarin diisiilmesinden sonra kalan meblagin bizzat ilgili belgeyi getiren, Yya
da temsilcisi araciligi ile Odenecegi vaat edilen mektuplar olarak

isimlendirilmislerdir.

Cambiale mektubu sisteminin isleyisi, baska kentlerde, ya da sitelerde ticaret
yapmak isteyen tacirlerin kendi iilkelerinde para degisimi konusuyla ilgilenen ve
Cambsor” olarak adlandirilan kigilere bagvurup, gerekli parayr ona ddemesi ve
karsiliginda Cambiale mektubunu almasiyla gerceklesmekteydi. Bu mektubu alan
tacir, 0deme yerine gittigi zaman mektubu paraya doniistiiriip ya mal alisinda

kullaniyor ya da 6nceden mevcut olan borcunun kapatabiliyordu.

Cambiale mektubunun isleyisi zaman igerisinde degiserek, tacirden vade
farkin1 almak kosuluyla cambsor, mektubu tacirden herhangi bir 6deme almadan da
yazmaya baglamis ve cambiale mektubu kredi vererek de isleme baslamistir.
Mevduat kabulii ve kredi islemleri ilk zamanlarda taniklar 6niinde, sozlii bir anlasma
olarak yapilmaktaydi. Fakat, 13. ve 14. Yiizyilda anlagmalarin 6nem arz eden
hiikiimlerini iceren “ Holograph” belgeleri hazirlanmis ve bu belgelerde mektubun
imzacisi, muhatap durumundaki bankere belirli bir tarihte ve belirli bir miktardaki

paray1 lehtara vermek iizere havale talimati verir hale gelmistir.

16. ve 18. yiizyila kadar olan siirede polige modern bir hal almis ve mevduat,
kredi bankaciligi artik tam anlamiyla kabul goriir bir hal almistir. Bu dénemde
banker aileler {in kazanmaya baglamislar ve tacirler ticaret yapmanin yam sira kredi
vermeye de baslamislardir. Bunun sonucunda “ Merchant Banker” kavrami ortaya
cikmigtir. Piecerza, Siena, Lucca, Floransa ve Lombardia bankerleri 6n plana
cikmisgtir. Bu olumlu gelismelere ragmen, bor¢ alanlar arasinda devletlerin ve
krallarin olmast sonucu bor¢ tutart biiyiidikce bunlar tarafindan hazirlanan

emirnamelerle borglar silinmis, alacakli durumdaki banker ailelerin ellerindeki



malvarhigina da el konularak bankacilik sektdriine ve bu sektoriin gelismesine agir

bir darbe vurulmustur.

Ailelerin bankerlik meslegini kurumsallagtirmasi, bankay1 ortaya ¢ikarmistir.
Ik kurulan bankalara 6rnek olarak;  Casa di San Giorgio” (Cenova 1407), “ Banco
della Piazzi di Rialto” (Venedik 1587), “ Banco Giro (Venedik 1671)”

gosterilebilir™®.
1.2. Bankacilik Sisteminin Tiirkiye’de Gelisimi

Bankacilik sisteminin iilkemizde gelisimini akillarda daha kalici olarak
anlatmak icin, belirli donemlere ayirip aktarmanin daha yararli olacagini

diisiincesindeyiz:
1.2.1. Osmanh Donemi (1847 — 1923)

Osmanli Imparatorlugu biitce agiklarini kapatma cabalar arayisi icindeydi.
Bu arayiglar 1840°da netice verdi ve Osmanli biitge agiklarini kapatmak igin kaime
adi1 verilen ilk kagit paray1 basti. Kaimelerin miktarinda zamanla artis gézlemlenmesi
ve dis ticarette yasanan agik pozisyonlariin siirekli hale gelmesinden 6tiirti, kaimeler
yabanci paralar karsisinda degerini kaybetmeye basladi. Bu durum ithalat igin
kaynak bulma zorunlulugunu da beraberinde getirdi. Hiikiimet kaimelerin deger
diisiislerine kars1 ve ithalatin finansmani i¢in Galata Bankerleri ile bir anlagsma yapti.
Bu anlasma neticesinde sabit bir doviz kuru iizerinden policeler bankerler tarafindan

yazild1 ve ithalatin finansmaninda bu poligeler kullanildi.

Osmanli hiikiimeti ile Galata Bankerleri arasinda yapilan bu anlasma
yenilenmeyi gerektiriyordu.1874 yilinda hiikiimet, anlasmayr yenilemek igin
bankerlerle goriisme yapmak iizere bankerlere bagvurdu. Bankerler hiikiimet
tarafindan yapilan bu daveti kabul ettiler ama bagka bir sartlar1 vardi. Hiikiimete
anlagsmanin hiikiimleri cergevesinde islerini bir banka kurup o banka ile devam

ettirmeyi teklif ettiler. Finansman sikintis1 i¢inde olan hiikiimet, bankerler tarafindan

Ohttp://www.isiktac.av.tr/Isiktac_Law_Firm/Publications_files/Bankacilik%20Tarihce.pdf
(01.04.2010)



yapilan bu teklifi kabul etmek zorunda kaldi1 ve Istanbul Bankasi (Banque de

Constantinople ) adl1 banka kuruldu.

Bu bankanin kurulmasi i¢in zemin hazirligi 1838’lerde basladi.1838’de
Fransizlarla, 1839°da ingilizlerle yapilan ve daha sonraki yillarda ardi ardina biitiin
Avrupa’nin ileri giiglii sanayi iirlinii, giyim, kusam, mobilya ve bazi tarim aletleri ile
artisanal araglar1 bir genislik kazanmisti. Bu arada buharli gemiler devreye girince
ihracat da eskiye oranla beklenmedik bir sekilde artmistir. Borglu gelen gemiler borg
déneminin teknik ve ekonomik yiikiinii hafifletmek i¢in yilin, pamuk, incir, kuru
lizim, keten, kuru bakliyat alip gotiiriiyorlardi. Bu ticaret anlagmalarinin tiimiinde
Osmanl iilkesinde i¢ ticaret yapma olanagi da taninmis oldugundan pazar da
canlanmis ve tiitliin bagsta olmak iizere bazi mallar i¢in borsalar kurulmustu.
Ambarlarda kilitli miihiirlii duran mallar {izerinde ¢esitli oyunlar yogunlasmist1. Iste

bu gelisme 1845°te Banque de Constantinople’nin kurulmasina neden olmustur'’,

Agio islemleri nedeniyle Istanbul Bankasi’nin faaliyetlerine 1852 yilinda son

verildigi aragtirmalardan anlagilmistir.

1863 yilinda, ciftcilere uygun kosullarda tarimsal kredi verilmesi amaciyla
memleket sandiklari kurulmustur. Bu sandiklar ilk olarak sermayesi baslangicta
imece usuliiyle, ardindan da k&yliiniin mal varligi ile orantili olarak sandiga bugday
koymasi ile saglanmistir. Zamanla bu sermayenin toplanmasinda karsilasilan
giiclikler ve toplanan paralarin nerelere kullanildigi ile ilgili siipheler ortaya
cikmigtir. Bu gelismelerden sonra 1888 yilinda tarimsal kredilendirmeyi devlet

denetimine alacak olan ilk devlet bankas: sifatiyla Ziraat Bankasi kurulmustur®?.
1.2.2. Ulusal Bankalar Donemi (1923 — 1932)

Bu dénemde iiretim teknigi geri olan ve sermaye ihtiyaci diisiik seviyelerde
olan isletmeler cogunluktaydi. Boyle bir olusum gelisimin ve de islemlerin

hizlanmasinda 6nemli bir sekte oldugu icin, hiikiimet tarafindan bu sistemin daha

UK AZCAN,H., “Osmanlr’dan Cumhuriyet’e Tiirk Bankacilik Tariki”,Creative Yayincilik,1997, s.21.
2KAZCANH., Ag.e., s.2.
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modern bir yapiya gelmesi istenmekteydi. Bu, 0zel kesim tarafindan tek basina
yapilamayacak bir durum olarak goriildiiglinden devletin bankacilik faaliyetlerine
baslamasi ve modern bir ticaret anlayisinin temellerinin atilmaya baslanmasi karari
alind1. Bu karar neticesinde, 1923 yilinda Izmir Iktisat Kongresi yapilmis, kongreye

katilanlar da karar1 desteklemislerdir.

Kongreye katilan tiiccarlarin ana ticaret bankasit kurulmasini istemeleri
lizerine, Atatiirk tarafindan talimat verilmis ve 1924 yilinda Tiirkiye Is Bankas
kurulmugtur. Kongreye katilan diger bir grup ise tarim kesimi temsilcileriydi. Bu
temsilciler de tarim sektoriine daha fazla ve uygun kosullarda kredi verilmesini
istemislerdir. Bu istegi yerine getirebilmek i¢in Ziraat Bankasi’nin sermayesi

artt1r11m1$t1r13.

Cumbhuriyet tarihinde bankacilik alaninda yapilan en 6nemli atilim hareketi
olarak 11 Haziran 1930 tarih ve 1715 sayili kanun ile kurulan T.C. Merkez Bankasi
olarak nitelendirilebilir. Ciinkii bir lilkede para basmak, paranin degerini korumak,
bankalara 6diing para vermekle gorevli olan Merkez Bankasidir. Bu da ekonominin
dara diistiigli zamanlarda uygun sartlarda saglanmak kosulu ile yabanci iilkelerden
borg isteme sikintisini 6nemli derecede engellemis ve iilke parasinin bagka iilke

paralan karsisinda deger kaybetmesine bir nevi el freni vazifesi yapmustir.
1.2.3. Ozel Bankalar Dénemi (1945 — 1960)

Sanayilesme hareketleri hizlanmig ve bu diisiinceye destek¢i olarak devletin
kamu bankalarii kurmasi 6ngoriilmiistii. Fakat bu diisiince daha sonra yerini 6zel
sektoriin sanayilesmeyi hizlandirmasi ve gelistirmesi gerektigi diisliniilmistiir. Bu
degisimin sonucunda 06zel kesim giliglenerek bankacilik faaliyetleriyle de
ilgilenmeye, yatirimlarmi bu yone kaydirmaya baslamuslardir. ilerleyen dénem
icerisinde sehirlerin biiyiimesi, niifusun artmasi, sanayi sektoriiniin milli gelirden
daha ¢ok pay almasini saglamistir. Ik 6zel banka olarak 1944 yilinda Yap: ve Kredi

Bankas1 kurulmustur.

BKAZCANH., Age., s.3.
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1.2.4. Planh Dénem (1960 — 1980)

Ekonomik hayatin durgunluk halinde olmas1 ve ekonomik olarak biiyiik 6nem
arz eden dengelerin saglanamamasi nedeniyle, devletin ekonomik hayattaki rolii ve
etkisi arttirilmak zorunda kalinmistir. Kalkinma planlar1 hazirlanmis ve bu planlar
dogrultusunda yatirimlar kamu iktisadi girisimi ve Ozel sektoriin isbirligiyle

yapilmustir.

Bu donemde bes tane kalkinma ve iki tane de ticaret bankasi kurulmustur.

Bunlar agagida gosterilmistir:

Kalkinma Bankalan

e T.C. Turizm Bankasi (1962)

e Sinai ve Yatirim Kredi Bankasi (1963)

e Devlet Yatirnm Bankasi (1964)

e Tiirkiye Maden Bankasi (1968)

e Devlet Sanayi ve Isci Yatirim Bankas1 (1976)

Ticaret Bankasi

e Amerikan — Tiirk Dig Ticaret Bankas1 (1976)
e Arap — Tiirk Bankas1 (1977)

Planli dénemde, oldukg¢a karmasik bir tesvik sistemi ile bankalarin agtiklari
orta vadeli kredi miktar1 arttirilmaya galisilmistir. Bu tesvik sistemi ile, orta vadeli
kredilerde uygulanacak faiz oranlart diger kredilerden daha yiiksek olarak
belirlenmis; bankalarin kredi kaynaklarindan Oncelikli sektdr yatirimlart igin
acacaklar1 kredilere karsilik gelen mevduat i¢in, Merkez Bankasi’na normalden daha
diisiik oranda munzam karsilik yatirimlar yeterli goriilmiis; reeskont oranlar

farklilagtirilmis; bankalara toplam kredilerinin yiizde 10’u oraninda orta vadeli kredi
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verme zorunlulugu getirilmis; bankalarin Oncelikli sektorlerde yatirirm yapan

istiraklerine kredi vermelerine olanak saglayici 6zendirici diizenlemeler yapilmustir™.
1.2.5. Serbestlesme ve Disa A¢ilma Donemi (1980 — 2002)

1980’11 yillara kadar devletin kontroliinde kisith araglarla gercgeklestirilen
bankacilik hizmetleri, liberallesme dogrultusunda yapilan calismalar sonucunda
onemli Ol¢iide denetim altina alinmistir. 1980°1i yillara kadar i¢ pazara yonelik
sanayilesme hareketleri gozlemlenmekte iken, bundan sonraki dénemde 24 Ocak
1980 Kararlar ile birlikte disa agilma stratejileri benimsenmistir. Bunun sonucunda
iilkemizde “ Temmuz Bankaciligi” olarak bilinen Temmuz 1980 tarihinde faiz
oranlarinin serbest birakilmasiyla yani, devlet narhinin kaldirilmasiyla birlikte para
piyasasinda ortaya c¢ikan bankalar ve bankerler arasi rekabet sonucu bankacilik
sektorlinde ciddi olumsuzluklar yasanmis ve bununla ilgili devlet gerekli 6nlemleri
almistir. Bu dogrultuda bankaciligin gelismesi ve rekabet ortaminin olusturulmasi
amaciyla, kurumsal ve yasal gelismeler yasanmistir. Bu gelismeleri asagidaki gibi

ifade edebiliriz:

Tek diizen hesap plani uygulamasi getirilmistir,

Bilango dis denetime tabi tutulmustur,

Déviz piyasast kurulmustur,

Doviz hareketleri ve sermaye hareketleri serbest birakilmistir.

1984 yilindan itibaren islam Bankacili1 da 6zel finans Kurumlari araciligryla
Tirkiye’de kendilerine yer bulmustur.1986 yilinda bankacilik sisteminin likiditesini

diizenleme amaciyla Bankalar aras1 Para Piyasasi kurulmustur®®.

14BAS.AR, M. ve COSKUN, M., “Bankacilik Uygulamalari”, Anadolu Universitesi Yaynlari,
Eskisehir, 2009, s.31.
15 \www.dpt.gov.tr/DocObjects/Download/30/4/Y api.pdf ( 03.04.2010).



13

1.2.6. Yeniden Yapilandirma Donemi (2002 — 2007)

Nisan 2001°de ekonominin dis stoklara direncinin arttirilmasini, enflasyonun
diistiriilmesini, kamu borglarinin azaltilmasini, mali disiplinin saglanmasini, yapisal
reformlarin tamamlanmasini ve bankacilik sisteminin gii¢lendirilmesini hedefleyen “
giiclii ekonomiye gegis programi”, uygulanmaya baslanmis ve bu program 2002

yilinin basinda revize edilmistir'®.

Bu doénemde bankacilik kamu bankalarindaki gerceklesen ve gorev zararlar
diye adlandirilan zararlar Devlet I¢ Borglanma Senetleri ile tasfiye edilmis ve
boylece bankalarin mali yapilar tekrar giiclendirilmeye calisilmistir. Buna ilave
olarak Merkez Bankasi’nin da asil gorevinin fiyat istikrarin1 saglamak oldugu sekli
Merkez Bankasi kanundan yapilan degisiklikle tanimlanmigtir. Bu kanun degisikligi
ile 5 Mayis 2001 Tarihli ve 4651 Sayili Kanun’la Para Politikast Kurulu

olusturularak bankacilik alaninda bagka bir gelisme daha saglanmistir.
1.3. Bankalarin Islevleri

Banka ve bankacilik denildigi zaman, elimizdeki birikimlerimizi vadeli ya da
vadesiz olarak biriktirecegimiz, degerlendirecegimiz giivenli bir yer olarak aklimiza

gelmektedir. Bu diistince dogru olmasiyla birlikte bazi eksiklikleri de icermektedir.

Yukarida da acikladigimiz gibi, elinde belirli bir birikimi olan birey bu
birikimini giivenli bir yerde toplamak i¢in bankalara getirir. Bankalar da tasarrufu
olan bu kisi ya da kuruluslardan aldiklari, bir yatirimda veya bagska bir faaliyette
kullanmak i¢in bankaya basvuran diger kisi, ya da kuruluslara kredi olarak verip
karsiliginda faiz alabilecegi gibi, tasarrufu yatiranlara da ¢esitli yatirim alternatifleri
sunarlar. Boylece, bankalar ekonominin can damarlarindan biri olan kaynaklara

aracilik etme faaliyetini yapmis olurlar.

Ayrica, tasarruf sahiplerinin ellerindeki mevduatlarini nasil ve nerelere

yatinm yaparak kullanmalarini saglarlar. Yane, portfdy danigsmanligi yaparlar.

“http://www.isiktac.av.tr/Isiktac_Law_Firm/Publications_files/Bankacilik%20Tarihce.pdf
(01.04.2010)
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Portfoy danigmanligr gorevini yerine getirirken de, tasarruf sahibini ekonominin

gidisat1 hakkinda bilgilendirir.

Bankacilik sistemi, gelistirilen ve uygulama alani bulan cesitli 6deme ve
kredilendirme yontemleri, finansal kiralama, faktoring, forfaiting gibi ¢agdas finans
teknikleri, teminat mektuplari, belgeler karsiliginda 6deme, akreditif gibi 6deme

yontemleri ile ulusal ve uluslar arasi ticaretin artmasina katkida bulunmaktadir®’.

Fon fazlas1 olan kisi veya kuruluslar, fon ihtiyact olan kisi veya kuruluslara
kisa ve orta vadelerle fon transfer ederler. Bunu da banklalar araciligiyla yaparlar.
Bankalarin bu aracilik islemlerinde risk tasidiklar1 asikar olmasina karsilik, asagida

ekonomiye olan katkilar1 da yaparlar:

e Ekonomide atil olarak kalmasi muhtemel olan fonlari ekonomiye dahil

ederler,

e Elde edilen kaynaklarin verimli, karli ve ekonomik olarak oncelik arz eden

sektorlere aktararak kalkinmaya katki saglar,

e Kredi, kiymetli evrak ve kredi kart1 gibi enstriimanlar1 kullandirarak kaydi

para yaratmak,
e Para politikasinda etkinligi arttirmak,
e QGelir ve servet dagilimini etkilemek

Kaydi Para: Maddi varligi olmayan, yalnizca bankalarin hesaplarina alacak
veya borg¢ kaydi diisiilmek suretiyle yaratilan bir degisim, bir 6deme araci olarak

tanimlanabilir*®.

Bankalar, bir yanda halkin tasarruflarini mevduat olarak toplar, diger yandan
olusturduklar1 fonlar1 kredi ad1 altinda ekonomiye aktarirken, giivenilir kurum olmak

zorundadirlar. Gergekten ufak tasarruflarin kendilerinde birikebilmesi, ancak

7 www.bilgikampi.com/dersler/muhasebe/bankaislemleri/343FBS037.pdf (11.04.2010)
18 \www.bilgikampi.com/dersler/muhasebe/bankaislemleri/343FBS037.pdf (11.04.2010)
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bunlarin sahiplerinin bankalara giiven duyabilmesine bagli bulunmaktadir. Su halde
bankalar hem giivenilir olmak, hem de giivenirliliklerini kesintisiz siirdiirmek

zorundadirlar®®,

Giivenilirlilik ve giivenlik konulari, devletin asli gorevlerindendir. Bu
nedenle, bankalarin bir nevi de olsa kamu hizmetini yerine getirdigi kabul

edilmelidir.

Hizmet kesiminin en Onemli kurumlarindan olan bankalarin iki temel
fonksiyonu vardir. Bunlardan birincisi ekonomideki likidite akiminin en iyi bir
sekilde dolasimin1 saglamak ikincisi de halka, sahip olduklar1 mal varligini rasyonel

bigimde kullanmalarina yardimer olmaktir®.,
1.4. Bankalarin Cesitleri
Banka cesitleri asagida belirtilen alt basliklar halinde toplanabilir.

e Mevduat kabul etme acisindan bankalar,

e Sermaye kaynaklarina gore bankalar,

e Faaliyet alanlar1 ve amaglarina gore bankalar,

e Ekonomik fonksiyonlarinin 6zelliklerine gére bankalar,
e Orgiitlenme alanlarinin yaygmligina gore bankalar,

e Orgiitlenmenin yasal niteliklerine gore bankalar.

1.4.1. Mevduat Kabul Etme Ac¢isindan Bankalar
Bu kisimda bankalar, mevduat kabul eden ve etmeyen olarak incelenecektir.
1.4.1.1. Mevduat Kabul Eden Bankalar

5411 sayili Bankacilik Kanununun temel aldigt mevduat bankalar

faaliyetlerini kiiglik montajli isler yapmak esasina dayandiran, bu nedenle toplumun

YKUNTALP, E. ve OMAG, M., A.ge., s.14.
POCiVI,H., “ Tiirkiye’de Bankacilik” , Fon Matbaasi, Ankara, 1985, s.26-27.
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genis bir grubunun finansal gereksinimlerini karsilamaya yonelik bulunan ¢ok subeli

bankalar niteligindedir?".

Mevduat Bankalari, isminden de anlasilacagi iizere mevduati kabul eden
bankalardir. Bu bankalar, i¢cinde bulunduklar1 faaliyet alaninda islem yapabilmek
icin, halktan topladiklar1 kiigiik tasarruflar1 biiyiik hacimli fonlar ile kisa dénemi
iceren, finansman gereksinimi olan kisi ya da kuruluslara kredi olarak verirler.
Burada bankalar, verdikleri krediye karsilik {istlendikleri riske karsilik ve

faaliyetlerini devam ettirebilmek faiz alirlar.
1.4.1.2. Mevduat Kabul Etmeyen Bankalar

Mevduat kabul etmeyen bankalar, tasarruf sahibine doniik bireysel hizmetler
degil, daha cok sermaye piyasasi islemleri, portfdy yonetimi ve danigmanlik
hizmetleri gibi alanlarda faaliyet gostermektedirler. Ayrica, kaynak olarak
kullanabildikleri bazi 6zel fonlardan kredi de verebilirler. 2007 yili itibariyle
Tiirkiye’de faaliyette bulunan ii¢ kamusal sermayeli, sekiz 6zel sermayeli ve iki adet

de 6zel sermayeli mevduat kabul etmeyen banka vardir.??,
A -) Kamusal Sermayeli Mevduat Kabul Etmeyen Bankalar

e {ller Bankas,
e Tiirk Exim Bank,
e Tirkiye kalkinma Bankas1 A.S.

B -) Ozel Sermayeli Mevduat Kabul Etmeyen Bankalar

e ( Kredi ve Kalkinma bankas1 A.S.,
e (Calik Yatirim Bankas1 A.S.,
e Diler Yatirirm Bankas1 A.S.,

e GSD Yatirim Bankas1 A.S.,

2 KUNTALP, E. ve OMAG, M., Age., s.15.
22 \www.gezmek.org/pagelD_7065899.html ( 28.05.2010)
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e [.M.K.B. Takas ve Saklama Bankasi,
e Nurol Yatirim bankas1 A.S.,

e Tat Yatirim Bankas1 A.S.,

e Tiirkiye Sinai kalkinma Bankas1 A.S.

C -) Yabanci Sermayeli Mevduat Kabul Etmeyen Bankalar
e Credit Agricole indosuez Tiirk Bank A.S.,
e Deutsche Bank A.S.,
e Taib Yatinm Bank A.S.23.

Bank. Kan. M. 77 / 1 uyarinca, mevduat kabul etmeyen bankalara bir kere,
mevduatla ilgili olan hiikiimler uygulanmayacaktir. Nitekim bu tiir bankalar,
Kanunun mevduata iliskin 61, 63 ve 64. Maddeleri ile Tasarruf Mevduat1 Sigorta
Fonuna iliskin 106 ve 129. Maddeleri ile 131 ve 142. Maddeleri arasindaki

hiikiimlere ve 130 / a bendi hiikmiine tabi olmayacaktir®*,
1.4.2. Sermaye Kaynaklarina Gore Bankalar
Bu gruptaki bankalari;

e Ozel Bankalar,

e Karma Bankalar,

e Yabanci Bankalar olarak gruplandirilip agiklayabiliriz.
1.4.2.1. Kamu Bankalar

Bu bankalar, devletin devlet olmasi geregi, kamu tarafindan kurulmasi

zorunlu olan finansal kurumlardir. Bu nedenle 6zel sektor agisindan karli olmayan

Zwww.tbb.org.tr/asp/bankalarl.asp ( 01.04.2010)
KUNTALP, E. ve OMAG, M., A.ge., s.15.
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konularda faaliyette bulunurlar. Bunun gibi, bazi donemlerde, ckonomide devletin

miidahale etmesi gerektiginde de kamu bankalar1 kurulabilirler.

Bu bankalar kamu karakterli olup, genelde kanunla veya kanunun verdigi
yetkiye dayanilarak yayimlanan bir idari kararla kurulmaktadir® Kamu bankasi

denilince ilk akla gelen 6rnek, T.C.Ziraat Bankas1’dir.
1.4.2.2. Ozel Bankalar

Genelde, ticaret, mevduat ya da yatirnm bankalart seklinde kurulan
bankalardir. Kurulus sermayesinde kamuya ait bir pay yoktur. Bu bankalar serbest

piyasa ekonomisinin hakim oldugu piyasalarda daha fazla goriilmektedir.
1.4.2.3. Karma Bankalar

Kurulus sermayesinde, kamu ve 6zel sektoriin belirli oranla temsil edilen

paylarinin bulundugu bankalardir.

Kamuya ait bir bankanin pay senetlerinin bir kisminin 6zel kesime
satilmasiyla, karma banka olabilecegi gibi, bu durum tersine de olabilir. Bu
bankalarin kurulmasi, 6zel sermayenin dinamik yapisiyla, kamunun destek ve biiyiik

deneyimlerinden birlikte faydalanma isteginin etkili oldugu da ileri siiriilebilir®.
1.4.2.4. Yabanci Bankalar

Y onetiminin ve kurulus merkezinin bankalarin bulunduklari iilke disinda olan
bankalardir. Kurulusunda ve ekonomik hayati boyunca sermayesinin tamami yabanci

uyruklu kisi veya kurumlara ait olmaktadir.

Bir yabanci bankanin bagka bir iilkede subeler acip orada faaliyette

bulunmasi, ancak o lilkede 6zel izinler almakla mimkiindiir. Aksi durumda, bir

ZKUNTALP, E. ve OMAG, M., A.ge., s.16.
®BASAR, M. ve COSKUN, M., A.g.e., 5.56.



19

iilkedeki bankacilik faaliyetlerinin iilke disindaki bir merkezden denetlenebilme

olasilig: vardir®’.
1.4.3. Faaliyet Alanlar1 ve Amaclarina Gore Bankalar
1.4.3.1. Tek Amach Bankalar

Ekonomik alanda gerceklesen c¢esitli konular, zamanla bankalar1 bu
gelismelere bagli olarak bazi konular iizerinde yogunlagsmaya ve uzmanlagsmaya
yoneltmistir. Belirli alanlarda uzmanlagan bankalar hem kendi kalitelerini arttirmus,

hem de miisterilerinin piyasaya olan etkilerini ve kalitelerini arttiracaklardir.

Toptanci banklalar olarak da nitelendirilebilecek bu bankalar az sayida
subeye sahip olmalari nedeniyle, c¢aligmalarini biiyilk Ol¢lide belirli finansal
merkezlerde siirdiirmektedirler. Toptanci bankalar, genel bir ifadeyle miisterilerinden
gelen biiylik tutarl kredi taleplerini karsilamak {izere baska firmalardan ve uluslar
aras1 para ve sermaye piyasalarindan biiytik tutarli fon saglayan, miisterileriyle yakin

iliskileri olan bankalardir®®.

Bu bankalarin ortaya c¢ikisi iki sekilde olmustur. Bunlardan ilki; piyasa
ekonomisi kurallarina bagli olarak bazi bankalarin kendiliginden bu yola girdikleri
goriilmiistiir. Bat1 Avrupa ekonomilerinde goriilen is bankalariyla yatirim banklar1 bu
tiir uzman bankalara &rnek verilebilir. Ikinci olarak da, 6zel yasalarla ve belirli
amaclar i¢in kurulan bankalar olarak ortaya ¢ikmistir. Tarim, maden ve kalkinma

bankalar1 bu tiirden bankalardir®®.
1.4.3.2. Cok Amac¢h Bankalar

Uzman bankalarin disinda kalan tiim bankalar, ¢ok amagli bankalar olarak
ifade edilebilir. Ama ilk akla gelen ¢ok amagli bankalar hep mevduat ve ticaret

bankalaridir. Bu bankalar, bankacilik denilince akla gelen tiim islemleri yapabilecek

7ICIVI, H., A.ge., s.43.
2 BASAR, M ve COSKUN, M., A.g.e.,s.59.
BCIVI, H., A.ge.,s. 52.
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bir Orgiit yapisina sahiptirler. Bu nedenle de perakendeci bankalar olarak da

isimlendirilmektedirler.

Bankacilik faaliyetlerinin ¢ok yonlii olmasi, bankanin isletme politikasina
esneklik kazandirmast ve isletme riskini dagitmasi, kurumun basarisin

arttirmaktadir.
1.4.4. Ekonomik Fonksiyonlarinin Ozelliklerine Gore Bankalar

Boyle bir gruplama ile bankalar1 agiklamak, bu bankalarin islem yaptiklar

hizmetin 6zelliklerini daha 1yi anlamamiza yarar saglayacaktir.
1.4.4.1. Maden Bankalar:

Maden, yeralt1 kaynag olarak ifade edilen nesnedir. Gegmiste ve glinlimiizde
de yeralt1 kaynaklari tiim diinya ulusu i¢in, ekonomik degeri ve politik amaclardan
otiirii hep dnem arz etmistir. Iste bu nedendendir ki, kivrak zekas: ile firsatlar1 her
zaman 1iyi degerlendirmeyi bilen 06zel tesebbiisler, maden bankalarinin faaliyet

alaninda hep 6n siralarda bulunmuglardir.

Maden bankalari, bir iilkede mevcut bulunan yeraltt kaynaklarinin
aragtirilmasi, isletilmesi, milli gelire olan katkilarinin arttirilmas: amaciyla finansal
kaynak temini ic¢in kurulurlar. Bu banka tiiriine Ornek olarak, Giiney Ege
Bolgesi’ndeki Fethiye Ilinde kurulmus olan, Eti Maden Isletmesi tarafindan agilan ve

bor madeninin ¢ikarilmasi ile ilgili ¢aligmalar yapan banka’y1 gosterebiliriz.
1.4.4.2. Merkez Bankalan

Nasil ki, insanoglu, toplu olarak yasamaya baglamis ve bu yasam sekli de
toplumsal diizen ic¢in, 6rf ve hukuk kurallar1 tarafindan diizenlenen bir sistemle
yonetilme ihtiyact duymus, bankalarin da gelisen faaliyetleri sonucu orgiit
yapilarinin bir sistem tarafindan kontrol edilme ihtiyact dogmustur. Bu ihtiyaci

karsilamasi i¢in de “ Merkez Bankalar1” kurulmustur.
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Merkez bankalari, ekonomide var olan bankacilikla ilgili sistemi, kamu adina,
yasal ve teknik olarak, denetleme imkanina sahiptir. Bunun yani sira, bir grupta
bulunan c¢alisanlarin basindaki ekip liderinin ekibindeki calisanlarini ydnetmesi

hakkina sahip olmasi gibi, hakka da sahiptirler.

Merkez bankalari, bulunduklar iilkelerin para birimlerinin degerini korumak,
enflasyon hedefleri koymak ve bu hedeflere ulagsma yollarini hazirlamak gibi
gorevleri tistlenmiglerdir. Bu gorevlerinin yani sira emisyon olarak adlandirilan ve

para, hisse senedi, bono gibi degerlerin ¢ikarilmasi gérevini de yerine getirmektedir.

Merkez bankalarinin gorevleri yukarida agiklanmaya calisilmis olup, Tiirkiye
Cumhuriyeti Merkez Bankasi’nin 1211 sayili yasasindaki bilgilerden yararlanilarak

daha kapsamli bir sekilde asagida tekrar agiklanmistir™;

e Para kredi politikasini, kalkinma planlart ve yillik planlara uygun olarak

yiiriitmek,

e Hiikiimetle birlikte, milli paranin i¢ ve dis degerini korumak amaciyla gerekli

tedbirleri almak,
e Milli paranin hacim ve tedaviiliinii bu Kanun geregince diizenlemek,

e Bankalara 6diing para vermek islerini bu konuda yazili sinirlar igerisinde

dizenlemek.
1.4.4.3. Yatirinm Bankalari

Yatirnm bankasi, underwriting ve menkul kiymet ihraci i¢inde ajan gibi
davranarak sermaye artiriminda kurumlara ve hiikiimetlere yardimci, finansal bir

kurumdur®.

9KORKMAZ, T. ve CEYLAN, A., “Sermaye Piyasasi ve Menkul Deger Analizi”, Ekin Yayincilik, ,
Bursa, 2007, s.78.
31 http://en.wikipedia.org/wiki/Investment_banking ( 16.04.2010).
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Yatirnm bankalari; mevduat kabul etmeyen, ticari bankacilik yapmayan ve
kalkinma bankaciligi fonksiyonunun disinda kalan alanlarda faaliyet gosteren,
musterilerine yatirnm danismanligi, kurumsal fon ydnetimi gibi yatirnm amach
hizmetler sunan ve gelirleri genel olarak alinan iicret ve komisyonlardan olusan

kurumlardir®

Bu tanimla birlikte yatirnrm Bankalari’nin, ellerindeki, fonlarimi1 yalnizca
belirli bir menkul kiymet grubuna yatirmadiklarini ve menkul kiymet alimi ve

satisiyla ugrasan finansal bir kurum oldugunu belirtmek gerekmektedir.

Yatirim bankalari, isletmelere dogrudan dogruya kredi vermezler ve ticaret

bankalari, tasarruf bankalar1 gibi mevduat toplamazlar®.

Bu bankalar, faaliyetlerini isletmelerin halka arz ettigi hisse senedi ve
tahviller ile devlet tahvillerini halkin satin almasi sonucu haklatan topladiklar1 atil
haldeki fonlari, devletin ihtiyaci olan uygun vadeli finansman kaynagin1 karsilamak

ve ticari yatirimlara finansman kaynagi olarak vererek gerceklestirirler.
Yatirim Bankalarinin islevleri asagida belirtilmistir34;

e Menkul kiymet ¢ikaracak isletmelerle tasarrufcu kurumlar arasinda aracilik

yapmak,

e Menkul kiymetlere yatirim yapmak isteyen tasarruf sahiplerine danismanlik

yapmak,

e Isletmelere ticaret bankalarindan orta ve uzun vadeli kredi saglamalari

konusunda yardimc1 olmak,

e Isletmelerin ihra¢ edecekleri menkul kiymetleri satin alarak, kendi nam ve

hesaplarina halka satmayi taahhiit etmek.

2 AFSAR, M., “Finansal Kiiresellesme ve Tiirk Bankacilik Krizleri Uzerine Etkisi”, Anadolu
Universitesi Yayinlar1 No: 1558, Eskisehir, 2004, s.38.

* KORKMAZ, T.ve CEYLAN, A, Ag.e.,s. 125.

* BASAR, M ve COSKUN, M., A.ge., 5.63.
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1.4.4.4. Kalkinma Bankalari

Kalkinma bankalari, kalkinma ¢abalari igindeki iilkelerin gelismis tilkelerden
yapilacak teknoloji ve sermaye transferlerinde, yerli ve yabanci kuruluslara yardimci
olmak ve sermaye piyasalarinin gelismesini saglamak amaciyla kurulmus finansal

kurumlardir®.

Sermaye piyasalariin gelistigi iilkelerde, sanayi ve ticaret alanlarinda ihtiyag
duyulan uzun vadeli finansman ihtiyacin1 karsilamak kolay olmaktadir. Buna
karsilik, sermaye piyasasinin gelismedigi {lilkelerde bu finansman ihtiyacim

karsilamak asagida aciklanacak nedenlere bagli olarak, pek kolay olmamaktadir;

e Hizli bir ekonomik gelismeyi saglayacak uzun vadeli yatirimlarin kolay

olmamasi,
e Bu yatinmlar i¢in gerekli teknik bilgi ve deneyimin eksikligi,
e Yeni bir isletme kurmak i¢in gerekli olan bilgilerden yoksun olmak,

e Zorunlu goriillen yatirnmlarin finansmani icin, gerekli olan i¢ tasarruf

yetersizligi.

Yukarida bahsettigimiz bu nedenlere bagl olarak, yatirimcilara finansman
kaynag1 bulmak ve gerekli yatirnm bilgileri ile isletme bilgileri konusunda yardimei
olmak amaciyla, Kalkinma Bankalar1 kurulmustur. Bu amaci gergeklestirmek icin,
her yatirim projesine degil de ekonomik olarak fayda diizeyi yiiksek olan yatirimlara

yonelirler.

Sermaye piyasasimin gelismedigi ilkelerde fon kaynagi bulmak kolay
olmamakla beraber, kalkinma bankalar1 bu fon kaynag: ihtiyacin1 bulabilmek icin,
yerli ve yabanci bankalardan, devlet fonlari ve Islam Kalkinma Bankasi gibi

kaynaklardan fon ihtiyacini karsilamaya ¢alisirlar.

®AFSAR, M., A.ge., s.37.
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1.4.4.5. Tarim Bankalan

Tarim kesiminin desteklenmesi, kendine 6zgii sorunlarina ¢oziim bulunmasi,
tarimsal yapiya uygun finansman kurumlarinin olusturulmasi amaciyla kurulmus

bankalara, Tarim Bankalari denilmektedir®®.

Bu bankalar, tarim alanindaki faaliyetlerin karsilanmasi i¢in gerekli olan
finansman kaynagini bulmak, gerekli teknik sistemin kurulup, gelistirilmesi ve
tarimsal iiretim giliciiniin arttirllmasini amagclarlar. Riskinin yliksek ve kar etme
olasiliginin diisiik olmasi nedeniyle 6zel kesim tarafindan degil de, kamu kesimi
eliyle kurulurlar. Zaten, milli gelire biiyiik katki saglayan ve hemen kar saglamasi
beklenmeye bu tip kuruluslar, devletin devlet olarak yapmakla zorunlu oldugu asli
gorevleri arasindadir. Bir {ilkenin kalkinmasi, 6zel ve kamu kesiminin ¢aligmalart ile
gerceklesmektedir. Ama bu iki kesim arasinda kar faktoriinii ikinci planda tutan hep
kamu kesimi olmustur. Kamu kesiminde ana konu, tek bir kitleye degil topluma

olumlu etki yapacak konulara yonelmektedir.
1.4.4.6. ipotek ve Emlak Bankalar

Ipotek bankalari, adindan da anlagildig1 iizere bir tasinmaza ipotek koyarak,
ilgili firmalarin ihtiyac1 olan orta ve uzun vadeli krediyi saglarlar. Bunun yaninda
uzun vadeli finansman kaynagi arayisinda olan reel yatirimcilar, bu ihtiyaclarini
karsilamak i¢in sermaye piyasalar1 araciligiyla hisse senedi, tahvil ve benzeri

menkul kiymet satis1 da yapabilirler.

Emlak bankalari, ipotek bankalarinin konut, yapi gibi islerde uzmanlagmis
olan grubu olarak ortaya cikmaktadir. Ipotek etme islemlerine bagh olarak,
miisterilerine ticari bir mekan, ticari tiretim yapabilmek icin gerekli olan imalathane

ve tesis gibi duran varlik sahibi olma imkani1 saglarlar.

% BASAR, M. ve COSKUN, M., A.g.¢., 5.60.
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1.4.4.7. Halk Bankalari

Bankaciligin tanimin1 ve tarihsel gelisimini aktarmaya calistigimiz boliimde,
insanlarin bankalar1 kullanma nedenleri igerisinde en Onemlisinin giiven faktori
oldugunu belirtmis, bundan sonraki nedenin de kisi veya kuruluslarin ekonomik

seviyelerini bankacilik faktorlerini kullanarak arttirmak i¢in oldugunu belirtmistik.

Halk Bankalar1 da, zanaatkarlarin ve el emegi ile ¢alisan kiigiik esnaflarin
ihtiya¢ duyduklar1 finansman kaynaklarimi karsilamak i¢in kurulmus bir kamu
bankasidir. Bu bankalar, biiyiik isletmelere de hitap etmelerine karsilik agirlikli
olarak kii¢iik esnaf ve zanaatkarlar ile c¢alisma amacindadirlar. Bu amaca sahip
olmalarindaki etkenin biiylik isletmelerin, biliyiik Olgekli yatirim faaliyetleri
yapmalari nedeniyle her bankadan finansman kaynagi bulabilmeleri oldugunu
belirtmek gereklidir. Kiiciik esnaf ve zanaatkarlarin, ticaret bankalarindan kredi
alabilme olanaklarimin kisith olmasi, aldiklar1 kredileri 6ddememe olasiliklarinin
olmast nedeniyle bankalarin bu tip isletmelere kredi verme islemlerini riskli

bulmaktadirlar.

Ekonomik hayatin devam etmesi i¢in, bu alandaki tiim ekonomik faaliyetlerin
desteklenmesi gerekmektedir. Bu faktorleri bir zincirin halkalar1 gibi diistinmeli ve
bu halkalardan birisinin kopmasinin ya da zarar gérmesinin biitiiniine olumsuz etki
yapacagii unutmamaliyiz. Kiiglik esnafin drettigi mamul, biiylik sanayicilerin
urettiklerinden hacimce ve miktarca daha kiiclik olmaktadir. Elbette ki bu
yadsinamaz bir konudur. Ama c¢esitli sekillerdeki ve renklerdeki tas parkelerden
olusan o muhtesem kaldirimlar ve yollar gibi ya da domino taslarinin tek tek dizilip
essiz eserlerin olugmasi sirasinda oldugu gibi, biitiinli olusturan o kii¢iik pargalardan

birinin olmamasi veya yanlig yerde olmasi tiim eseri hi¢ edecektir.
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1.4.4.8. Katihhm Bankalan

Katilim Bankalar1 mali sektorde faaliyet gosteren, reel ekonomiyi finanse
eden ve bankacilik hizmetleri sunan kuruluslardir. Katilim bankalarinin varlik nedeni

ve altin kurali “ faizsizlik prensibidir”. Bu prensibe gére37;

e Fon toplarken, sabit bir getiri taahhiit etmemek,
e Fon kullandirirken nakit kredi vermeyip, mali pesin alip vadeli satmaktir.

Bir Islam iilkesi olarak Tiirkiye’de ve diinyanmn diger Islam iilkelerinin
halklarinin dini inanglarina gore faiz haram kabul edilmektedir. Mevduat ve faiz
bankalarina yatirilmayan mevduatlar, iilke ekonomisi agisindan ve de tasarruf
sahipleri agisindan onemli bir kaybi ifade etmektedir. iste bu kaybi ortadan
kaldirmak i¢in, tasarruflarin sahiplerinden alinarak faizsiz finansman kurallarina
dayal1 bir sekilde sanayi ve ticaret alaninda kullanmay1 ve bu kullanimdan dogan kar
veya zarar1 tasarruf sahipleri ile paylagsmayr amaglayan “ Katilim Bankalar1”

kurulmustur.

Islam dininin esaslarma gore, faizi almak ve de vermek haram kilmmustir.
Insanlar1 faizden uzak tutmak icin de, ticaret dzendirilmistir. Ticaretle ugrasan
Miisliman kesim tiiccarlar, faizin haram kilinmasindan otiiri, ticari igslemlerinde
bildigimiz klasik bankalar1 kullanmamislardir. Bunun neticesinde de ekonomide para
akist sekteye ugramistir. Bu olumsuzlugu azaltabilmek ve / veya ortadan
kaldirabilmek i¢in, Miisliman toplumlar kendi dinlerine uygun kistaslara sahip bir
banka olan “ katilim bankalarini” kurmuslardir. Katilim bankalarinin kurulmasindaki
bir diger 6nemli neden de, islam iilkelerinde olusan finansman kaynaklarini dini

kistaslara uygun olan yatirimlara aktararak, kalkinmaya katkida bulunmaktir.

Katilim bankalarinin fon kullanim yollar1 diger bankalardan hayli farklidir.
Hatirlanacag iizere, diger bankalarda iki temel fon kullanim alani vards; krediler ve

pazarlanabilir menkul degerler. Burada menkul degerlere ( hele de sabit oranli getirili

$"www.albarakaturk.com.tr ( 08.03.2010)
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bir finansal araca ) para yatirmak miimkiin olmadigindan, kurumun ana fon kullanim
alan1 kredilerdir. Fakat kredi olarak da katilim bankalar1 nakdi kredi yerine daha ¢ok

ayni kredilendirmeye agirlik vermektedir. O yiizden bu kurumlarin kredileri®;

e Nakdi krediler,
e Gayri nakdi krediler olarak iki gruba ayrilmaktadir.

Tiirkiye’de halen bankacilik sektoriimiizde faaliyet gosteren katilim
bankalarina; Tiirjkiye Finans Katilim bankasi, Asya katilim Bankasi1 ve son olarak da

Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi 6rnek olarak gosterilebilir.
1.4.5. Orgiitlenme Alanlarinin Yayginhgina Gore Bankalar

Bu bankalar1 da yerel, bolgesel, ulusal, uluslar arasi1 ve kiy1 bankalar1 olarak

ayr1 basliklar altinda inceleyecegiz.
1.4.5.1. Yerel Bankalar

Bu bankalar, kiigiik 6l¢ekdeki il veya ilge merkezinde, bir veya birden fazla
subesi olan bankalar olarak ekonomik alanda faaliyet gdstermektedirler. Bankacilik
tarihine bakildiginda sermaye ihtiyacinin yiiksek olmasi, heryerde bankaciligin tam
olarak gelisememesi ve tecriibeli ¢alisan eksikligi nedeniyle baz1 banklarimn ilk olarak
yerel banka biciminde kurulduklar1 ve zamanla Grgiitlenme yapilarin1 degistirdikleri
gorilmiistiir. Bankacilik sektoriiniin hizla gelismesi ile bu tiirde kurulmus bankalarin

Onemi ve sayilar1 azalmistir.
1.4.5.2. Bolgesel Bankalar
Bolgesel amagli yapilan ¢aligmalarda hep su 6zellik gbze carpa gelmistir:

“Yapilan c¢alismalardaki amag, bolgenin sosyal ve ekonomik agidan

gelismesinin yaninda, bolge halkinin da bilinglenmesi olarak belirlenmistir”.

SSERDEM, E., “Para Banka ve Finansal Sistem”,Detay Yayincilik,Ankara, 2008, s.282.
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Iste bolgesel bankalar da, biiyiik yiiz 6l¢iimiine sahip iilkelerde bélgesel
kalkinmay1 tetikleyecek ve buradaki atil halde olan tasarruflar1 kullanarak, fon
kaynagi elde etmek i¢in kurulmuslardir. Ayrica, bazi bolgelerin jeopolitik 6nem arz
etmesine ragmen kalkinma seviyesi diisiik olabilmekte ve bu olumsuz durum
bolgesel bankalar tarafindan gergeklestirilen faaliyetler ile ortadan kaldirilmaya

calisilmaktadir.
1.4.5.3. Ulusal Bankalar

Bu bankalar, belirli bir ulusun smirlar1 igerisinde ve kendi ulusal
kaynaklariyla sermayesini finanse ederek kurulurlar. Bulunduklar: iilkenin sinirlar

icerisinde her yere subeler agip, ¢esitli alanlarda faaliyetlerini gergeklestirebilirler.
1.4.5.4. Uluslar Arasi1 Bankalar

Diinyanin neresinde olursaniz olun, teknoloji ve ulasim aginiz gelismisse elde
ettiginiz Uriiniin veya iiriin gruplarinin bulundugunuz ulusun disindaki pazarlarda da
talep edilmesini beklersiniz. Bu tipteki taleplerin artmasi, dogal olarak ekonomilerin
disa agilmasinmi saglayacak ve ardindan da mal ve sermaye hareketleri de artacaktir.
Bu artiglar dogrultusunda da tek bir ulusa ait bir sirketten, uluslar arasi1 bir sirket
haline gelebilmissinizdir. Tabi ki de, tiim bu olumlu gelismelerin yapilabilmesi i¢in
onemli miktarlarda finansman kaynagma ihtiya¢ duyulacaktir. Iste tim bu
nedenlerden ve bunlara ek olarak, sermaye getirilerindeki yiikselmesiyle bankacilik

faaliyetleri alaninda uluslar arasi1 bir agilim yapilmasi gerekmistir.
1.4.5.5. Kiy1 Bankalan ( Off — Shore Bankalar)

Miidahale ve denetimi ile vergilemenin asgari diizeyde tutuldugu kosullarda
konvertibl paralar iizerine islem yaparak, ¢ok uluslu sirketlere, uluslar arasi

girisimlere hizmet veren bankacilik tiiriine * off — shore bankacilik” denilir®,

%9 www.yenimakale.com/ekonomi/164- kiyi-bankaciligi-off-shore-banking-ve-serbest-bolgeler.pdf
(20.04.2010)



29

Tirkiye’de kiyr bankacilig1 olarak ifade edilen ve gergekte “ kiy1 otesi”
anlamia gelen off -shore bankacilik, iilkemizde 6zel sermaye ile kurulup, batan ya
da batirilan bankalarin kasalarindaki mevduatlarin bu bankalara kagirilmasiyla
giindeme gelmistir. Bu olaya en bariz bir 6rnek olarak, 2004 yilinda Imar
Bankasi’nin sahip ve yoneticileri tarafindan yaklasik olarak 8 katrilyon T.L. oldugu

iddia edilen bir mevduatin yurt disina kagirilmasi seklinde verilebilir.

Off — shore bankacilik holdinginin genellikle, muazzam servetleri gizlice bir
vergi sigmaginda korumak icin kurulmalari, bu bankalardaki hesap sahipleri

acisindan yarar saglamaktad1r4o.

Off — shore bankalar, iilkede bulunan diger bankalari ilgilendiren yasal

diizenlemelere tabi olmayip, serbest bolgelerde faaliyetlerini gerceklestirirler.

Serbest bolgeler, bir iilkenin milli sinirlart iginde fakat giimriik smirlart
disinda, ekonomik faaliyetlerin tesvik edildigi dis ticaret ve glimriik ile ilgili yasa ve
kisitlamalarin tamamen veya kismen uygulama disi birakilmas: ile olusturulmus,

biitiin kisiler ile her tiirlii malin giris ve ¢ikislarinin serbestce yapildigi yerlerdir‘u;(*)

0 \wwww.offshorecompany.com/banking/index.asp ( 01.05.2010)
(*)Turkiye’de faaliyette bulunan serbest bolgeler ve faaliyete gecis tarihleri
1987 yilinda Mersin Serbest Bolgesi ve Antalya Serbest Bolgesi, 1990 yilinda Ege
Serbest Bolgesi ve Istanbul-Atatiirk Havalimam Serbest Bélgesi, 1992 yilinda Trabzon
serbest Bolgesi, 1995 yilinda Istanbul Deri ve endiistri Serbest Bélgesi, Dogu Anadolu
Serbest Bolgesi, Mardin Serbest Bélgesi, 1997 yilinda I.M.K.B. Uluslararas1 Menkul
Kiymet Serbest Bolgesi, 1998 yilinda Izmir — Menemen Deri Serbest Bolgesi, Rize
Serbest Bolgesi, Samsun Serbest Bolgesi, Istanbul - Trakya Serbest Bolgesi, Kayseri
Serbest Bolgesi, 1999 yilinda Avrupa Serbest Bolgesi, Gaziantep Serbest Bolgesi, adana
Yumurtalik Serbest Bolgesi, 2001 yilinda Denizli Serbest bolgesi, Bursa serbest Bolgesi,
Kocaeli Serbest Bolgesi, 2002 yilinda TUBITAK — Marmara Arastirma Merkezi
Teknoloji Serbest Bolgesi.
1 www.hakanguclu.com ( 20.04.2010)
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Diinyanin kurulu olan kiy1 bankalar1i merkezleri asagida belirtilmistir;

e Kibris,
e Malta,
e Kosta Rika,

e Mans adalari,
e Singapur,

e Uruguay.

Hesap sahiplerinin tilkelerinin diginda kurulan off — shore banka, tipik olarak
diisiik vergilerle, finansal ve yasal avantajlar saglar. Bu avantajlar1 asagidaki gibi

belirtebiliriz*;
e Daha fazla gizlilik( 1934°te Isvigre Bankacilig ile ortaya ¢ikt1),
e Diisiik vergilendirme ya da sifir vergilendirme ( vergi cenneti),
e Mevduata kolay erisim,
e Yerel politikalara veya finansal istikrarsizliklara kars1 koruma.
1.4.6. Orgiitlenmenin Yasal Niteliklerine Gore Bankalar

Diinyanin hangi llkesinde olursa olsun, bir bankay1 kurabilmek i¢in bazi
yasal diizenlemelerin olmasi gerekmektedir. Iste bu yasal diizenlemelere gore

bankalari ii¢ gruba ayirarak incelememiz gerekmektedir.
1.4.6.1. Sahis Sirketi Seklindeki Bankalar

Sahis sirketi seklinde banka kurulmasi, XIX. Yiizy1l Avrupa’sindaki, zengin
aileler tarafindan gercgeklestirilmekteydi. Fakat gilinlimiizde, ticari bir ortaklik
kurmaktan farkli olmayan bu tiir bankalara bankacilik sistemimizin igerisinde
rastlanilmamaktadir. Ciinkii finansal sistem icerisindeki bankaciligin tarihsel gelisimi

igerisinde oneminin ve toplumsal agidan 6neminin artmasi nedeniyle sahislarin banka

*2 http://en.wikipedia.org/wiki/Offshore_bank ( 02.05.2010)
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kurmalarmi Onlemek gayesiyle bazi yasal Onlemler getirilmistir. Tiirkiye’de
bankalarin kurulabilmesi i¢in anonim girket olma zorunlulugu, yasalarda

belirtilmistir.
1.4.6.2. Sermaye Sirketi Seklinde Bankalar

19. Yizyildan 20. Yiizyila gelindiginde, bankalar ve bankacilik sektorii
modernlesmis ve bu modernlesmeye bagli olarak, sermaye sirketi seklinde
kurulmaya baglamislardir. Bir bankanin kurulmasi i¢in bu yontemin secilmesindeki
gaye, bankalarin sermaye yapilarinin saglam olmasi ve buna bagl olarak da halkla
olan iligkilerinde giivenilir olmasinin hedeflenmesidir. Bu prensipte kurulmus
bankalarda tasarruflarin1 degerlendirmek isteyen kisiler, istedikleri andan bu
bankalarin mali verilerine ulagabileceklerdir. Boylece, karsilikli giiven ve bilgi

aligverisi olugmus, finansal sistemdeki bankacilik sekteye ugramamais olacaktir.
1.4.6.3. Ozel Yasalarla Kurulan Bankalar

Banka denilince aklimiza ilk basta sadece, mevduat, kredi ve faiz gibi
kavramlar gelmektedir. Modern bankacilik anlayisina gore, tek bir alanda degil
birgok alanda bankacilik faaliyetleri yapilmalidir. Bunun neticesinde de, bankacilik
sistemi genis alanlara ve hem kendisini hem de bulundugu sektordeki faaliyetleri
gelistirecektir. Bu duruma bagli olarak, bankacilik faaliyetlerinin gelistigi ve

yayildig1 alanlardaki ilgili kisilerin memnuniyeti de artacaktir.

Bankacilik alanindaki bu geligsmelerin ve yayilmalarin zorunlu goriildiigii baz1
faaliyet alanlari, 6zel sektdr tarafindan karli gériilmemektedir. On planda karlilig:
hedefleyen 6zel sektoriin kurmayr uygun gormedigi bu gibi durumlarda, bizzat
devletin sermayesi ile kurulup, devlet tarafindan denetlenmektedir. Bu islemlerin
gerceklestirilebilmesi i¢in, sadece bunlara 6zel kanunlar ¢ikartilmaktadir. iste boyle
bir dongii igerisinde kurulmus olan bankalara ““ 6zel yasalarla kurulmus bankalar”
denilmektedir. Bu tip bankalara 6rnek olarak, madenciligin gelisimi ve yer alti
kaynaklarindan faydalanmak i¢in kurulan “maden bankalari” ile tarim sektoriinii ve
bu sektordeki c¢iftcileri korumak ve desteklemek icin kurulan * tarim bankalart”

gosterilebilir.
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1.5. Tiirkiye Para Piyasasinda Faaliyet Gosteren Bankalar

Tiirkiye’de halen faaliyette bulunan bankalarin listesi, asagida Tiirkiye
Bankalar Birligi’nden alinan tabloda gosterilmistir. Bu bankalardan Tiirkiye Para
Piyasasi’nda faaliyet gosterenler ise, mevduat bankalar1 baghigi altinda gosterilmistir.

Bu bankalar1 da kisaca bilgi vermek amaciyla, asagida agiklayacagiz.

Tablo 1: Tiirkiye Para Piyasasinda Faaliyette Bulunan Bankalar

Banka Ad1

Tiim Bankalar

Mevduat Bankalar:

Kamusal Sermayeli Mevduat Bankalar

Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 A.S.

Tiirkiye Halk Bankas1 A.S.

Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.

Ozel Sermayeli Mevduat Bankalar:

Adabank A.S.

Akbank T.A.S.

Alternatif Bank A.S.

Anadolubank A.S.

Sekerbank T.A.S.

Tekstil Bankas1 A.S.

Turkish Bank A.S.
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Tirk Ekonomi Bankasi A.S.

Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S.

Tiirkiye Is Bankas1 A.S.

Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S.

Tasarruf Mevduati Sig. Fon. Devr. B.

Birlesik Fon Bankas1 A.S.

Yabanci Sermayeli Bankalar

Tiirkiye 'de Kurulmus Yabanci Sermayeli Bankalar

Arap Tiirk Bankas1 A.S.

Citibank A.S.

Denizbank A.S.

Deutsche Bank A.S.

Eurobank Tekfen A.S.

Finans Bank A.S.

Fortis Bank A.S.

HSBC Bank A.S.

ING Bank A.S.

Millennium Bank A.S

Turkland Bank A.S.
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Tiirkiye'de Sube Acan Yabanci Sermayeli Bankalar

Bank Mellat

Habib Bank Limited

JPMorgan Chase Bank N.A.

Société Générale (SA)

The Royal Bank of Scotland N.V.

WestLB AG

Kalkinma ve Yatirim Bankalar1

Kamusal Sermayeli Kalkinma ve Yatirnm Bankalar:

[ller Bankasi

Tirk Eximbank

Tiirkiye Kalkinma Bankas1 A.S.

Ozel Sermayeli Kalkinma ve Yatirnm Bankalar

Aktif Yatirirm Bankas1 A.S.

Diler Yatirnm Bankasi A.S.

GSD Yatirim Bankas1 A.S.

IMKB Takas ve Saklama Bankas1 A.S.

Nurol Yatirim Bankas1 A.S.

Tirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S.
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Yabanci Sermayeli Kalkinma ve Yatirnm Bankalan

BankPozitif Kredi ve Kalkinma Bankas1 A.S.

Credit Agricole Yatirim Bankas1 Tiirk A.S.

Merrill Lynch Yatirim Bank A.S.

Taib Yatirim Bank A.S.

Kaynak:http://www.tbb.org.tr/tr/Banka_ve_Sektor_Bilgileri/banka_listesi.asp?tarih=27.06.2011
1.5.1. Kamusal Sermayeli Mevduat Bankalari
1.5.1.1. Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S.

19. Yiizyllda Osmanli Imparatorlugu’nda ticari hayatta ve finansman
kesiminde batili kesimin modeli benimsenmeye baslamisti. Osmanli’nin kendi milli
niteliginde bir bankayr kurmasi i¢in gerekli sermayesinin olmayist ve batili
bankaciligin benimsenmesi neticesinde, Osmanli topraklarinda yabanci bankalar
ortaya c¢ikmaya baslamistir. O donemlerde sanayinin daha gelismemis olmasi
nedeniyle halk, ge¢imini tarim alanindan saglamaktaydi. Tarim alaninda faaliyette
bulunan c¢iftciler, tarimsal faaliyetlerini gerceklestirmek i¢cin maddi kaynak sikintisi

yastyorlardi ve bu sikintiy1 gidermek i¢in de, sahislardan kredi aliyorlardi.

Sozii edilen bu kredileri verenler, bu isi meslek edinmis faizci kimselerin yani
sira, tarim gereglerini satan tiiccar, toptanci, ihracat¢i, komisyoncu ve kdy bakkali
gibi c¢esitli ticaret erbabi ve esnaftir. Bu kisilere tefeci veya murabaha

denilmekteydi*®,

Bu vahim durum, o dénemde Yugoslavya’da vali olarak vazife géren Mithat
Pasa’ya iletilmis ve pasanin da gayretleriyle ciftgileri korumak amaciyla bir

organizasyon kurulmasi karari alinmistir. Bu organizasyonun kurulabilmesi i¢in

*http://www.ziraatbankasi.com.tr/default.asp?sayfa=tr/bankamiz/tanitim/tarihce.aspx&anagrup=bank
amiz ( 13.05.2010)
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maddi kaynaga ihtiyag duyulmus pasa bu ihtiyacin giderilmesinin bizzat devlet
tarafindan yapilmast gerektigini belirtmistir. Tim bu ¢aligmalar neticesinde
Memleket Sandiklar1” olarak ifade edilen ver ilk milli bankamiz olarak

nitelendirebilecegimiz bir finansal 6rgiit kurulmustur.

Tabi her olumlu gelismede oldugu gibi, zamanla bu orgiitte de bazi1 sikintilar
ortaya ¢ikmistir. Sandiklarin isleyisinde bozulmalar olusmus, sandikta toplanan

paralarin nerelere gittigi hakkinda kuskular duyulmaya baslanmistir.

Bu kuskular1 ortadan kaldirmak ve kurulan bu finansal sistemin daha verimli
bir sekilde calismasini saglamak amaciyla, 15 Agustos 1888 tarihinde * Ziraat

bankas1” kurulmustur®.
1.5.1.2. Tiirkiye Halk Bankas1 A.S.

1. Diinya Savasi, Kurtulus Savasi ve 1929 Diinya Ekonomik Buhrani,
tilkemizi mal darligi, hayat pahalilig1 ve yiiksek faiz baskist altinda agir ekonomik
sartlarin yasandign bir ortama siiriikler. Oncelikle dengeli bir toplum yapismin
gereginin bilincinde olan geng Tiirkiye Cumbhuriyeti, kiigiik esnaf ve sanatkarlarin
desteklenmesini ve halk bankaciliginin gelistirilmesini bu dogrultudaki hedeser
olarak benimser. Ancak, Cumbhuriyetin ilk yillarinda sermaye birikimi, retim
alanlarmin kithigi, 6zel sektoriin yetersizligi nedeniyle yasanan ekonomik giicliikler,
esnaf-sanatkar ve kiigiik meslek sahibini tesvik edici kredi kurumlarinin ortaya
cikisint engeller. Kalic1 bir ekonomik kalkinma, sosyal denge ve toplumsal barisin
korunmasi i¢in uygun kosullarla esnaf-sanatkar ve kiiciik meslek sahibine kaynak
aktarmak ve sermaye birikimini baslatmak amaciyla Tiirkiye Halk Bankasi 1933
tarithli ve 2284 sayili Halk Bankasi1 ve Halk Sandiklar1 Kanunu kapsaminda kurulur
ve 1938 yilinda faaliyete gecer. Tiirkiye Halk Bankasi'nin kurulmasmin temelinde
Biiyiik Onder Atatiirk'iin "Kiiciik esnafa ve biiyiik sanayi erbabina muhtag olduklari
kredileri kolayca ucuza verecek bir tesekkiil viicuda getirmek ve kredinin normal

sartlar altinda ucuzlatilmasina ¢alismak da ¢ok lazimdir" ile "Siz sanatkarlarin ufak

“http://www.ziraatbankasi.com.tr/default.asp?sayfa=tr/bankamiz/tanitim/tarihce.aspx&anagrup=bank
amiz ( 13.05.2010)
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diikkanlar1 yerine muhtesem fabrikalar yapildigini gordiigim giin, mutlulugum en
yiiksek derecesini bulacaktir" fikirleri 6onemli bir yer tutar ve her zamanki gibi

kilavuz olur®.
1.5.1.3. Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O.

Vakiflarin ellerindeki paralarin ve bu vakiflarin gelirlerinin degerlendirilmesi,
tilke ekonomisine ve yatirimlara katki sahibi olmak amaciyla, modern bankacilik

sistemimiz igerisine 50 milyon T.L. kurulus sermayesi ile girmistir.

Vakiflar bankasinin bankacilik sistemine dahil olmasi, 6219 sayili 6zel
kanunla ve 1954 tarihinde gerceklesmistir. Ulke capinda 462 adet subesi bulunan
bankanin, yurt disinda ii¢ bankada istiraki bulunmaktadir. Bunlar; Avusturya’da
Vakifbank International AG, K.K.T.C.’de World Vakif Off — Shore Banking Ltd. ve
Kibris Vakiflar Bank. Ltd.”dir*.

1.5.2. Ozel Sermayeli Mevduat Bankalar
1.5.2.1. Akbank T.A.S.

Akbank, 1948 yilinin Ocak ayinda, Adana’da, yerel bir banka olarak
kurulmustur. Kurulug amaci bolgedeki pamuk {ireticilerine finansman saglamak olan
banka, 14 Temmuz 1950 yilinda Sirkeci’de ilk Istanbul subesini agmustir.1954
yilinda genel miidiirliigiiniin Istanbul’a tasinmasmin ardindan, 1990 yilinda halka
acilarak 1998 yilinda ikincil halka arz ile hisse senetleri American Depository

Receipt olarak da uluslar aras piyasalarda islem gérmeye baglamistir®’,
1.5.2.2. Anadolu Bank A.S.

1997 yilinda Ozellestirme Idaresi’nden satin alinmasinin ardindan 3 sube ile

Bankacilik faaliyetine baslayan Banka’nin sube sayist 2007 yilsonunda 76'ya

** http://www.halkbank.com.tr/channels/1.asp?id=932 ( 14.03.2010)
*® http://www.vakifbank.com.tr/vakifbank-tarihcesi.aspx( 14.03.2010)
" www.akbank.com/tarihce.aspx ( 14.03.2010)
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yiikselmistir. Anadolubank bugiin, 86 subede toplam 1907 calisaniyla hizmet

vermektedir?®,
1.5.2.3. Sekerbank T.A.S.

1953 yilinda seker pancari {ireticisinin finansal ihtiyaglarmi karsilamak
amaciyla Pancar Kooperatifleri Bankasi adi altinda Eskisehir'de kuruldu. Seker
pancar1 lreticilerinin, Pancar Kooperatifleri'ndeki kii¢iik birikimlerinden olusan
sermaye ile yola ¢ikan banka, 1956 yilinda Ankara'ya tasindiginda Sekerbank adini
aldi; 1993 yilindan itibaren 6zel banka statiisiiyle dinamik bir yapiya kavustu ve
atithmlarin1 biiyiitti. 1997 yilinda bankanin hisseleri halka arz edildi. Sekerbank,
2004 yilinda merkezini Istanbul'a tagidi. Kurucusu olan ve sayilar1 bir buguk milyona
varan Anadolu'lu girisimcinin sorumlulugunu tasiyarak hizmet veren Sekerbank, ¢cok
ortakli genis sermaye tabanina oturan saglam yapisini, istikrarli ve kararli bir
biliyiimeyle bugiine tasidi. 2007 Mart'inda sonuglanan BTA Securities JSC ile
ortaklig1 sonucu hisse yapisi; Sekerbank T.A.S. Personeli Munzam Sosyal Giivenlik
ve Yardimlasma Sandigr Vakfi % 33.98, BTA Securities JSC % 33.98, Pancar
Kooperatifleri % 0.08 ve Halka Arz % 31.96 olarak sekillendi®.

1.5.2.4. Turkish Bank A.S.

Turkish Bank Grubu Tiirkiye'deki faaliyetlerine 1982 yilinda Istanbul'da,
Kibris'ta kurulu olan Tiirk Bankasi Ltd.'nin subesini acarak baglamistir. 1988 yilinda
ikinci subesini Izmir de acan Tiirk Bankasi Ltd. bir sonraki yil Mersin subesini
devreye sokarak Tiirkiye'deki hizmet agini genisletmistir. Turkish Bank Grubu'nun
Tirkiye operasyonlar1 27 Aralik 1991'de yabanci banka statiistinden ¢ikarak Turkish
Bank A.S. olarak ayr1 bir tlizel kisilik kazanmlstlrso.

*8 http://www.anadolubank.com.tr/hakkimizda/?page=tarihce ( 14.03.2010).
* http://www.sekerbank.com.tr/hakkimizda/hakkimizda.jsp ( 14.03.2010)
%0 http://www.turkishbank.com.tr/tarihce ( 14.03.2010)
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1.5.2.5. Tiirkiye Is Bankas1 A.S.

Kurtulus Savasi’nin sona ermesi ve 29 Ekim 1923’te Cumbhuriyet’in ilan
edilmesinin ardindan, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ekonomik ve sosyal olarak yeniden
yapilanmas1 gerekmekteydi. Bu yapilanmanin olabilmesi i¢in de, finansman
kaynagina ihtiya¢ duyulmaktaydi. Savastan yeni ¢ikmis ve yeni yonetim sekli almis
olan her iilkenin, bu gibi finansman kaynagini bulmasi neredeyse miimkiin
olmamaktadir. Bu donemde, Tiirkiye’de sanayi ve ticaretin yabanci uyruklu kisilerin
elinde olmasi, yeni kurulmus bir devletin millilesmesini ve ekonomik olarak
bliylimesi Onilinde bir engel olarak goriilmekteydi. Bu ortamda tasarrufu tesvik
edecek, milli sermayeli bir banka kurulmaliyd: ki, iilke ekonomik ve sosyal refaha
ulasabilsin. Iste bu amaca bagl olarak, Atatiirk’iin énderliginde ve ulusal sermayeli

bir banka kurulmasi karar1 alinmistir.

Cumhuriyet déneminin ilk ulusal bankasi olan Is Bankasi, Atatiirk’iin
direktifleriyle izmir Birinci Iktisat Kongresi'nde alinan kararlar dogrultusunda 26
Agustos 1924 tarihinde kuruldu. Is bankasi ilk genel miidiirii Celal Bayar’in
onderliginde iki sube ve 37 personel ile hizmete basladi. Nominal sermayesi bir
milyon T.L.dir. Bu sermayenin fiilen 6denen 250 bin T.L.’lik bolimii ise, bizzat

Atatiirk tarafindan kargilandr®,

Kurtulus Savasi sirasinda Hindistan alt kitasindaki Miisliimanlarca
(Pakistanlilar) Mustafa Kemal’e gonderilen paranin harcanmayan kismi is
Bankasi’nin kurulus sermayesini olusturmustur. Atatiirk’iin Risayet - i Cumhur

Katibi Hasan Riza Soyak anlatiyor®”:

Sthitp://www.isbank.com.tr/content/ TR/Bizi_Taniyin/Tarihimiz/O_Gunlerden_Bugunlere-234-
226.aspx ( 28.05.2010)

KOCABASOGLU, U.SAK, G., SONMEZ, S., ERKAL, F., GOKMEN, O. SEKER, N,
ULUGTEKIN, M., “Tiirkiye s Bankas1 Tarihi”, Tiirkiye Is Bankas: Kiiltiir Yayinlar1, istanbul, 2001,
s.4.
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“Actig1 ¢etin miicadeleye yardim maksadiyla Hindistan’dan sahsina yek{inu
takriben 500- 600 bin lira kadar tutan bir para gonderilmisti. O bu paranin 500.000
lirasin1 Biiylik Taarruz’dan 6nce maliye’nin karsilayamadigi bazi1 hususi masraflar
icin Bati Cephesi Komutanligr emrine vermisti. Zaferden sonra, bes yiiz bin liranin
iic yiiz seksen kiisur bin liras1 Icra Vekilleri Heyeti karariyla kendisine iade
olunmustu. Atatiirk bu paranin memleket hesabina en hayirli, en faydali sekilde
nerede ve nasil kullanilabilecegini diislinliyordu; bu sirada kendisine bir Milli
banka’nin kurulmasi zaruretinden bahsedilmistir. Binaenaleyh derhal kararmi verdi;

elindeki paranin 250.000 lirasini temel sermaye olarak bu ise tahsis etti”.

Kurulus asamasinda Mustafa kemal’in Is Bankasi’na parasal katkis1 250.000
lira ile sinirh degildi. Mustafa Kemal, 1.000.000 lira sermaye ile kurulan bankanin
250.000 liralik hisse senedini parasini pesin 6deyerek satin aldigi gibi, 26 Agustos
1924 tarihinde bankadaki iki numarali hesabina ayrica 207.400 lira yatirmisti.
Dolayisiyla, Mustafa Kemal, kurulus asamasinda, parasini pesin ddeyerek satin
aldig1 25.000 hisse ve hesabina yatirdigi 207.400 lira ile bankaya toplam 457.400

liralik bir katkida bulunmustu®®

Is Bankasi, Cumhuriyetin ilk giinlerinde tipki bir yatinm bankas1 gibi
faaliyette bulunarak iilkenin sanayilesmesinde biiylik rol oynamistir. Savastan daha
yeni ¢ikmis ve yeni kurulmus bir lilkenin, o kosullarda milli sermayeli bir bankay1
kurup halktan tasarruf toplamasi miimkiin bile degildi. O dénemde Is Bankas1, halkin
elinde olan ve yastik alt1 olarak nitelendirdigimiz tasarruflarini bankada toplamak,
sanayi yatirimlarinda tesvik olarak kullanabilmek i¢in, Tirkiye’de ilk *“ kumbara”
sistemini ¢ikartti. Bu sayede halk, tasarruflarin1 bu kumbaralarda biriktirdi ve belli
bir zaman sonra bu kumbaralarin1 alip bankalardaki hesaplarma yatirdilar. Yeni
kurulmus ve 6zgiirliigiinii daha yeni eline aldig1 i¢in, halktan bu kumbara sistemine
ilk yillarda giiniin sartlar1 nedeniyle fazla katilim olmadi. Banka'nin ilk ¢aligma yilina
giren dort aylik donem iginde ancak 96 kisi tasarruf hesabi actirmisti. Bu nedenle

tasarruflarin faiz geliri disinda da tesvik edilmesi gerekiyordu. Bdylece Tiirkiye Is

¥KOCABASOGLU, U., SAK, G., SONMEZ, S., ERKAL, F., GOKMEN, O., SEKER, N.,
ULUGTEKIN, M., A.g.e., $.5.
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Bankas: tasarrufu 6zendiren tesvik ikramiyelerinin de dnciisli oldu. Kumbarali hesap

sahiplerine toplam 2000 lira, o giinkii adiyla “ miikafat” dagitt:>*,

Cumhuriyet’in ilk yillarinda, kalkinmanin saglanabilmesi icin sanayinin
gelismesinin gerekliligini benimsedi. Tabi ki, sanayinin gelismesi demek tarimin da
gelismesi  demekti. Tarim olmadan sanayilesmenin tam manasiyla olmasi
diisiiniilemez. Ciinkli sanayinin hammaddesinin 6nemli bir kismi tarimdan elde
edilmektedir. Ornegin, dokuma icin iplige ve iplik icin de pamuga ihtiya¢ duyulmas:
gibi. Is bankasi bu dénemde, Bu arada yabancilar tarafindan uzun bir siiredir isletilen
ve genellikle imtiyaz konusu olan isletmelerin millilestirilmesinde 6énemli rol oynadi;
kimi tarim trlinlerinin ihracatin1 orgiitledi. Seker, cam, dokuma, maden komiiri,
pamuk ve tiitiin ihracati ile sigortacilik ve reeskont sektorlerinde ulusal nitelikte

sirketlerinin kurulmas1 Bankanin bu alandaki girisimlerinin 6nde gelenleriydi™.

“Yeni kurulmus ve biiyiik sikintilarla 6zgiirliigline kavusmus olan Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin ilk yillarinda heniiz koklii bir ekonomi tecriibesi olmamasina
ragmen kalkinma, Oncelikli olarak hammaddenin iiretilmesi ve islenmesi {izerine
yogunlagsan tarim ve sanayi tesvikleri lizerine gerceklestirilmisken, giiniimiizde
sanayiyi ve Ozellikle tarimi1 g6z ardi eden mali politikalar uygulanmasi oldukga
sasirticidir. Milli bir sermaye olmadan, sanayi ve tarim desteklenmeden her alanda
ilerlemenin miimkiin olmayacagi Cumhuriyetin daha ilk yillarinda anlasilmis,
dolayisiyla milli bankalarin kurulmasi ve gelistirilmesine yonelik politikalara 6ncelik

verilmistir.”
1.5.2.6. Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S.

Tiirk bankacilik sektoriinde, 6zel bir banka olarak 1946 yilinda Ankara’da
kurularak faaliyetlerine baslayan Garanti Bankasi, 1983 yilinda hizmet ve sanayi gibi
alanlarda calisan Dogus Grubu’na devredildi.1990 yilinda Garanti Bankasi ilk defa

halka arz1 gerceklestirmis bulunmakta ve sermayesinin % 47°si halka acik haldedir.

5 http://www.muze.isbank.com.tr/isbank.asp ( 27.05.2010)
> http://www.muze.isbank.com.tr/isbank.asp ( 27. 05.2010)
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23 Aralik 2005 yilinda Dogus Grubu ile General Electric Cosumer Finance (
GECF ) arasinda esit ortaklik prensibi g¢ercevesinde imzalanan stratejik ortaklik
antlagsmas1 ile GECF Garanti Bankasi’nin sermayesinin % 25,1’ini, 1,555 milyar
ABD dolar1 karsilifinda satin alarak banka yonetiminde Dogus Grubu ile esit
ortaklik hakkima sahip olmustur.29,8 milyar dolara ulagmis aktif bilyiikliigiiyle

Tiirkiye nin en biiyiik iiciincii Ozel bankasi konumundadir®.
1.5.3. Tiirkiye de Kurulmus Yabanci Sermayeli Bankalar
1.5.3.1. Citibank A.S.

1981 yilinda faaliyetlerine sube bankaciligi seklinde baslayan Citibank,
Tiirkiye’deki bankacilik sektoriinde ilk olarak 1975 yilinda kurumsal bir banka
olarak baglamigtir. Fakat Citibank’in Tiirkiye’de daha onceki yillarda otoyol
projeleri, elektrik santralleri ve barajlar yapimi gibi trost birlesmelerinde de
finansman kaynakligi da yapmustir. Tiirk bankacilik sektoriiniin gelismesine bagli

olarak, once bireysel daha sonra da ticari bankacilik hizmetleri sunmaya baslamistir.
1.5.3.2. Denizbank A.S.

Yeni yeni gelismekte olan Tiirk denizcilik sektdriine finansman kaynagi
saglamak amaciyla, 1938 yilinda devlet tarafindan Denizbank kuruldu. Faaliyetlerine
bu sektdérde devam eden Denizbank, 1997 yilinda Ozellestirme Idaresi’nden Zorlu
Holding tarafindan satin alinarak bir 6zel banka haline geldi. . Ekim 2006’da,
Avrupa’nin 6nemli  finans gruplarindan birisi olan Dexia tarafindan Zorlu
Grubu’'ndan satin alinan Denizbank, bu tarihten itibaren Dexia grubunun

yonetiminde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Shttp://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:8WFSOMgo4Fkj:tr.wikipedia.org/wiki/Gar
anti_Bankas%C4%BI+garanti+bankas%C4%Bl+tarih%C3%A7esi&cd=4&hl=tr&ct=clnk&gl=tr
(27.05.2010)
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Yurtiginde ve Bahreyn’deki toplam 450 adet Denizbank Subesinin yani sira,
Denizbank AG ve CJSC Dexia Bank’in toplam 12 adet subesi bulunmaktadir®’.

1.5.3.3. Euro Bank Tekfen A.S.

Bu banka, Tefken Yatirim ve Finansman Bankasi olarak 1989 yilinda
bankacilik sistemimize dahil olmustur.2001 yilina kadar yatirim bankalar1 arasindaki
faaliyetlerini tek bir subede siirdiirmiis, bu tarihten itibaren biiyiime planlar1 yapmaya
baslamistir. Bank Ekspres’i satin aldiktan sonra 2006 yilinda jeopolitik 6neme sahip
bir ortakla finansal sistemde bankacilik faaliyetlerine devam etme karar1 almistir. Bu
karar dogrultusunda, Yunanistan Eurobank EFG ile % 30 pay: kendisinin kalan %

70’1ik paymn da Yunan ortaginin oldugu bir ortakligi hayata ge¢irmistir.

23 Subat 2007 tarihinde Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’nun
verdigi onayla baslayan yasal siire¢, 16 Mart 2007 tarihinde gergeklesen Olagantistii
Genel Kurul toplantisiyla tamamlanmistir. Bankanin unvani, 14 Ocak 2008 tarihinde
Eorubank Tefken olarak degismistir.2009 yilsonu itibariyle toplam aktif biiytikligi

84,3 Milyar Euro ve c¢alisan sayis1 da 23.000’in lizerinde bulunmaktadir®.
1.5.3.4. Finansbank A.S.

26 Ekim 1987 tarihinde Hiisnii Ozyegin tarafindan kurulup, bankacilik
sektoriinde kendisine yer edinmistir. Finansbank, 2000 yilinda Finans Portfoy
Yonetimi Sirketi, Finans gayrimenkul Yatirim Ortakligi’n1 kurarak faaliyetlerine
daha genis bir alanda devam etmistir. Telefon bankacilig1 alaninda uluslar aras1 bir
oneme sahip olan, Europen Call Center Awards yarismasinda, 2003 yilinda
Avrupa’nin en iyi ¢agr1 merkezi olma iinvanini kazandi.2006 yilinda Yunanistan’in
onemli bankalarindan birisi olan National Bank of Greece ile yaptigi antlagsma

sonucunda, % 46’s1n1 bu bankaya devretmistir.

Anlagsma sonucunda Finansbank'in Tiirkiye'de bulunan Finans Leasing,

Finans Yatirim, Finans Portfoy Yonetimi, IBTech istiraklerinin yan1 sira yurt disinda

57 http://www.denizbank.com/TR/Hakkimizda ( 16.03.2010)
%8 http://www.eurobanktekfen.com/tarihce.htm ( 16.03.2010).
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faaliyet gosteren Finansbank Malta, Finansbank'in miilkiyetinde kalirken; Hollanda,
Isvigre, Rusya ve Romanya'daki bankacilik faaliyetleri dahil olmak iizere diger tiim

yurt dis1 faaliyetleri Fiba Holding yonetimine gegti®.
1.5.3.5. Fortisbank A.S.

1990 yilin son donemlerinde, Hollanda’nin finans sektoriinde faaliyette
bulunan AMEV / VSB ile Belgika’nin finans sektoriiniin 6nde gelen isimlerinden
olan AG Grup Avrupa’nin en biiyilik finans kurulusunu olusturmak amaciyla,

(13

aralarinda bir antlasma imzaladilar. Bu kurulusa da, Latince’de “ saglam, giiclii”

anlamina gelen Fortis ismini verdiler.

Bu kurulus, bankacilik sektoriindeki faaliyetlerini banka satin alarak
gerceklestirmeye basladi. Bu baglamda da ilk olarak Belgika’nin ASLK — CGER
isimli bankasini satin aldiktan sonra, kurumsal bir banka olarak faaliyette bulunan
MessPierson isimli bankanin denetiminde s6z sahibi olabilecek miktardaki hisse
senetlerini satin aldilar. Bu banka satin alma isleminde en son olarak, Belgika’nin en
onemli bankalarindan olan Generela Bank’i satin aldilar. Avrupa’da Onemli
bankalarin satin alinmasindan sonra, Tiirkiye’de bulunan Digbank’1 da satin alarak

Tiirk Bankacilik sektoriinde de kendilerine yer edindiler.
1.5.3.6. HSBC Bank A.S.

Genel merkezi Ingiltere’nin Londra bdlgesinde bulunan HSBC Holgings plc,
Avrupa, Asya — Pasifik bolgesi, Kuzey ve Giiney Amerika gibi diinyanin cesitli
yerlerinde 355.000’in {izerindeki c¢alisan1 ile bankacilik faaliyetlerini yerine
getirmektedir. Uluslararasi finans sektoriinde kendine biiyiik bir yer edinmis olan ve

2,547 milyar USD aktif biyiikliigiine sahiptir®.

%9 http://www.finansbank.com.tr/finansbanki-taniyin/default.aspx?FBAS_FT ( 16.03.10)
% \sww.hshe.com.tr7tr/HSBC_hakkinda/hsbc_grubu ( 18.05.2010)
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1.5.3.7. ING Bank A.S.

Uluslar arasi finansal arenadaki en biiylik kuruluslardan olan ING grubu;
bireyse ve kurumsal bankacilik, sigortacilik ve varlik ydnetimi alaninda uzun
yillardan beri hizmet sunmaktadir. Asya, Amerika, Avrupa ve Avustralya olmak

izere diinyanin ¢esitli yerlerinde finansal yapidaki faaliyetlerini siirdiirmektedir.

19 Haziran 2007 tarihinde ING ile Oyak Grubu, Oyak Bank’in yiizde yiiz
hissesinin ING’ ye satis1 konusunda anlagmaya varmis, 14 Aralik 2007 tarihinde satis
ile ilgili BDDK onay1 alinmasinin ardindan 24 Aralik 2007 tarihinde satis islemleri
tamamlanarak Oyak Bank ING Grup catis1 altina girmistir61

1.5.3.8. Millenium Bank A.S.

Portekiz asilli ve bir 6zel kesim bankasi olarak faaliyette bulunan Millenium

Bank Bcep Grup tarafindan 19. Yiizyilin sonlarinda kurulup faaliyete ge¢cmistir.

Millennium Bank Tiirkiye, 2003 yilinda %100’ Millennium BCP Grup’un
Tiirkiye operasyonu olarak “BankEuropa A.S$.” adiyla faaliyete baglamistir. 2006
Aralik ayi itibariyle tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de banka, Portekiz’deki ana
kurulusunun  ismini  almis  ve  “Millennium Bank A.S”  olmustur.
Banka, Tiirkiye’de Istanbul, Ankara, izmir, Bursa ve Antalya’da toplam 18 subesiyle

bireysel bankacilik ve KOBI’lere ticari bankacilik hizmeti sunmaktadir®.

Hollanda merkezli ve Fiba Grubunun yonetiminde bulunan Credit Europe
Bank N.V., Millenium Bank A.S.’nin hisselerinin elinde oldugu Banco Commercial
Portugues ile antlasma imzalayarak, Millenium Bank A.$.’nin % 95 oranindaki
hissesini satin alm1$t1r63.Bu satin almanin sonucunda Millenium Bank A.S. artik
yonetiminde ¢ogunluk olarak s6z hakkinin bir Tiirk firmasimin sahip oldugu bir

banka olarak Tiirkiye’de faaliyette bulunacaktir.

81 http://www.ingbank.com.tr/ingbank-tarihcemiz.asp ( 18.05.2010)

62 http://www.ingbank.com.tr/ingbank-tarihcemiz.asp ( 18.05.2010)
S3http://www.milliyet.com.tr/fiba-holding-bankacilik-sektorune-geri-
donuyor/ekonomi/sondakika/10.02.2010/1197267/default.htm ( 18.05.2010)
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IKiNCi BOLUM

TURKIYE’DEKIi KRiZLER VE KRiZLERIN BANKACILIK
SEKTORUNE ETKILERI

Bu béliimde, finansal krizin tanim1  yapilacak ve Tiirkiye’de 1994,2001 ve
2008 yillarinda yasanmis olan finansal krizler ele alinarak, krizlerin nedenleri ve

bunlar arasindaki baglantilar arastirilacaktir.

“Finansal sistem kapsaminda borg alanlar ve verenler arasinda asimetrik bilgi
problemi ortaya ¢ikmaktadir. Asimetrik bilgi problemi, piyasa katilimcilarinin bir
kismimin digerlerinden daha fazla bilgiye sahip olmasi hali olup, yoneticilerinin
sirketlerini yatirimcilardan daha iyi tanimalar1 bu duruma bir 6rnek olarak verilebilir.
Piyasalarda var olan asimetrik bilgi problemi piyasalarin ¢okmesine, hi¢ var
olmamasina, ya da var olan piyasalarda yanlis se¢imler yapilmasina yol agmaktadir.
Asimetrik bilgi dagilimi sonucunda finansal sistemde iki problem ortaya

91kmaktad1r”64:

e Ters secim

e Ahlaki ¢okiintii.

i- Ters Secim, sozlesme Oncesi olusan ve en istekli kredi miisterisinin
potansiyel “kotli  borglu” yani, Odiing aldig1 borglart zamaninda ve tiim
yiikiimliiliikleri ile beraber geri 6demeyecek durumda olan gilivensiz kredi sahipleri

oldugu asimetrik bilgi sorunudur®,

li-Ahlaki cokiintii, sistemdeki borcu alan tarafin almis oldugu bu borgla
yapacagi yatirimindan olumlu bir sonug ¢ikmast durumunda borglu olan kisi kazangl

olacagi, aksi durumda yani, alinan borg ile yapilan yatirimdan beklenen getirinin elde

64DINC,A., “Makroekonomik Faktorlerin Bankalarin Karlihigi Uzerine Etkileri 2000 — 2004 Dénemi
Tiirk Bankacilik Sistemi Uzerine Bir Uygulama”,Yayimlanmis, Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul, 2006,
S.47-48.

®DOKUR,L., “Bankacilik Krizleri ve Asimetrik Bilgi Sorunu: Teori ve Tiirkiye Uzerine
Uygulama”,Yayimlanmuis, Yiksek Lisans Tezi, Kayseri, 2005, s.25.
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edilememis olmasi durumunda da, bu borcu veren fon sahibi zararl cikacaktir. iste
bu nedenlerden, ahlaki ¢okiintii finansal sistemin islemesi ve sonucunda ortaya
cikmaktadir.

Finansal krizlere neden olan bir diger etken de, fiyatlar genel seviyesinde ve
sermayedeki etkilerinde yasanan, olagan karsilanmayan hareketler olarak ifade

edilen, finansal istikrarsizliktir.

“Finansal istikrarsizlik, etkin kaynak dagilimini bozarak ekonomik biiyiimeyi
kesintiye ugratmanin yani sira, sikintida olan kurumlarin giderlerinde artisa, tiretim
kayiplarina ve ayrica kamu kesimi agiklarinin, enflasyonun ve dis ticaret aciginin

artmasina yol acabilmektedir”®.

Mishkin, finansal istikrarsizligin ortaya ¢ikisinda temel nedenin bilgi
akiminda meydana gelen aksakliklar oldugunu gostermektedir. Bu aksakliklar,

finansal sistemin etkin ¢aligmasini engellemekte ve krize yol ag:maktad1r67.

2.1. Finansal Krizin Tanimi, Nedenleri, Cesitleri ve Krizi Aciklamaya

Calisan Modeller
2.1.1. Krizin Tanim

Kriz, gelecekte beklenmeyen olaylarin en fazla arttigit donemdir. Finansal
kriz, borsada, bankalarda ve tiirev piyasalarda, fiyat, kur ve faiz oranlarinin ¢ok fazla

dalgalanmasi anlamina gelmektedir.

13

Tip dilindeki krizin tanimi ise, “ iyilesme veya kotiilesme yoniinde bir

hastalik, ya da ates sirasinda ani bir degisim” olarak ifade edilmektedir®®

66ULUSOY, A. ve KARAKURT, B., “Finansal Istikrarin Korunmas: ve Onemi”,iktisat Isletme ve
Finans Dergisi,y1116, say1 188, Kasim 2001, s.

S AYHAN,D., “Gelismekte Olan iilkelerdeki Finansal Krizler ve Bankacilik Sektdriiniin Rolii: Tirkiye
Ornegi”, Yayimlannus Yiiksek Lisans Tezi, [zmir,2003,s.3.

% http://www.answers.com/topic/crisis ( 12.06.2010)
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Krizde yatirnm alanlar1 iyi arastirilmali, isletmelerin sermaye yapilari
giiclendirilmeli ve borglar azaltilmaya g¢alisiimalidir. Kriz donemlerinde merkez
bankasina diisen gorevler ise, piyasay1 yakindan takip etmek, gerektiginde piyasalara
miidahale edilmek, kur dalgalanmalar i¢in piyasaya gerekli déviz pompalayarak bir

bakima spekiilatorlerin hesaplarini bozmaktir®.

“Krizler, herhangi bir ekonomide reel piyasalar, ya da finansal piyasalarda
ortaya cikan, fiyat veya miktarlarda kabul edilebilir bir degisim sinirinin {izerinde

gerceklesen dalgalanmalardlr”m.

Ekonomik kriz esittir finansal kriz tanimlamasi bize gore yetersiz bir
tanimlamadir. Asagida bu ifade yanlisligini gidermek amaciyla, bu iki kavrami da

ayr1 ayr1 ele alip incelememiz gerekmektedir.

Biiyiik Olcekli yani issizlik ve milli gelir gibi makro ekonomik 6geleri
olumsuz yonde etkileyen finansal sistemdeki asir1 dalgalanmalara * ekonomik kriz”

denilir.

Ekonomik krizler, reel sektor krizleri ya da reel krizler ve finansal sektor

krizleri ya da finansal krizler olmak iizere kendi ierisinde iki gruba ayrilmaktadir’.

Mal ve hizmet piyasalarinda ya da faktor piyasalarinda (6zellikle de isgiicii
piyasalarinda) yani reel sektorde goriilen ekonomik krizlere reel krizler denir. Reel

krizler, kendi igerisinde iki grupta incelenmektedir’?;

e Mal ve hizmet piyasalarinda goriilen krizler (genellikle enflasyon ve

durgunluk seklinde ortaya ¢ikar),

®CEYLAN, A., “Kiiresel Kriz Nasil Anlatilir” Bakis Dergisi,Say1 108, Temmuz /Agustos / Eyliil
2008, s.20.

7OKIBRITCIOGLU, B., “Parasal Krizler”, Hazine Miistesarligi Yayinlanmamis Uzmanlik Tezi,
Ankara, 2000, s.5-6.

"M ERDEM, E., Ag.e., s.113.

2 ERDEM, E.A.g.., .5.113.
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o lsgiicii piyasalarinda goriilen krizler (genellikle issizlik seklinde
ortaya cikar).

Finansal kriz i¢in finans literatiiriinde ¢esitli tanimlamalar bulunmakla birlikte
bunlardan bir tanesi, “finansal kriz, verimli yatirnm olanaklarina sahip finansal
piyasalarin ahlaki tehlike ve ters se¢im problemlerinin gittikce kotiilesmesi
nedenleriyle, fonlar1 etkili bigimde kanalize edememesi sonucu ortaya ¢ikan dogrusal

olmayan bozulma” olarak ifade edilmektedir’,

Bagka bir tanima gore de, “ finansal kriz, fonlarin tasarruf sahiplerinden
tiretken yatirim firsatlarina sahip ekonomik birimlere etkin bir sekilde kanalize etme
islevine sahip finansal piyasalarda, tersine se¢cim ve ahlaki tehlike problemlerinin
artmasindan kaynaklanan ve finansal sistemin isleyisini aksatan bir durumdur”

"4denilmektedir.

Finansal kriz ahlaki risk ve tersine se¢cim problemlerinin olmasi nedeniyle
finansal piyasalardaki fonlarin iretken yatirnm kanallarina etkin olarak

v e . 4. 75
doniisememesidir .

Peki, nedir bu finansal sistem ki, problemlere muhatap olup bu problemlerin

sonucunda krizler ortaya ¢ikiyor?

Sistem, tipki piyasalarda oldugu gibi bir ekonomik dongiiden ibarettir. Bu
dongiide Sekil- 1° de goriildiigi gibi, lic eleman vardir; girdi, islem ve ¢ikti...
Burada ilk olarak ‘sisteme girdi dahil edilir, sisteme dahil olan girdi sisteme 6zgii
asamalardan gecerek islenir ve son olarak da, sistemden c¢ikt1 olarak aktarilir.
Ornegin, bir hizmet sektorii olarak olaya baktigimizda; bir kargo sirketine gittigimizi
ve herhangi bir esya yollayacagimizi diisiinelim. Kargo sirketindeki yetkili kisi
esyamizi alir gerekli bilgilerimizi bilgisayara isler. Bu girdi asamasii olusturur.

Daha sonra da, esyamizi zarar gormemesi i¢in ambalajlar, bu da islem asamasini

3 www.nber.org/papers/w7102

" http://econ.worldbank.org/files/2457_wps2683.pdf

75COS.KUN, N., “Gelismekte Olan Ekonomilerde Bankacilik Krizleri”, Gazi Universitesi, I.I.B.F.
Dergisi, 2 /2001, 5.39-50. http://dergi.iibf.gazi.edu.trdergi_v1324.pdf ( 28.05.2010)



50

olusturur. En son olarak da, esyamiz ambalajlanmis ve iizerinde gerekli bilgilerin

yapistirildigi haliyle gondermek istedigimiz adrese gonderilir.

Finansal sistem de, tipki bu O6rnegimizdeki gibi isler. Yani basit olarak,
tasarruf sahiplerinin tasarruflari, finans sektoriiniin yatirim araglarn ile finans
sistemine dahil edilir, buradan ihtiyacit olan reel yatirim kanallarina aktarilarak
cesitli yatirnmlarda kullanilir. Son olarak da, istthdam ve milli gelir elde edilmesiyle

¢ikt1 asamasi gerc¢eklesmis olur.

Sekil 1: Sistem Kavraminin isleyisi

GIRDI ISLEM CIKTI

T |

Finansal kriz i¢in yapilan cesitli tanimlamalar1 bir ortak payda da

bulusturdugumuzda su sekilde bir tanimin anlamli olacagini ifade edebiliriz:

“ Finansal sistem ile ilgili gerekli bilgilere tam anlamiyla sahip olmayan fon
kuruluslarinin, kendilerinden talep edilen kredileri piyasay: ve krediyi alan tarafi iyi
bir sekilde incelemeden kredi talebine olumlu cevap vermesi. Ve buna bagl olarak ,
finansal acidan zayif oldugu halde kendisine kredi sunulan borglu tarafin yapmis
oldugu yatirimdan beklenen getiriyi elde edememesi sonucu, aldigi krediyi geriye
tam ve zamaninda 6deyememesi durumunda olusan, batik kredilerin finansal sistem
igerisindeki miktarinin artmasi” durumunda olusan finansal sistem agisindan

olumsuz bir durum olarak tanimlayabiliriz.
2.1.2. Finansal Krizlerin Nedenleri

Bir iilkenin ekonomisinin, fiyatlar genel seviyesinde ve isletmelerin sermaye
yapilarinda yasanan, olagan kabul edilmeyen ve finansal istikrarsizliklar olarak

nitelendirilen ve ekonomiyi kdtiiriime iten birgok neden vardir. Bu nedenler arsinda



o1

denetimdeki yanligliklar, finansal yapilarin daha tam olarak olgunlasmamasindan
kaynaklanan sorunlar, kamu harcamalarinin finansmant i¢in yapilan bazi faaliyetlerin
yanlig yapilmasi, finansal sistemin can damarlarindan birisi olan doviz kurunun hatali
belirlenmesi ve yanlis politikalar gibi daha bir¢ok etken, finansal krizlere yol

acabilmektedir.

Bu ¢alismada, finansal krizlere neden olan asagidaki etkenler, ayrintili olarak

tanimlanmaya ve krizler hakkinda bir 6ngériiye sahip olunmaya calisilacaktir.
Finansal Krize Neden Olan etkenler:

e Finansal Liberalizasyon,

e Siirii psikolojisi,

e Siirdiiriilemeyen biiylime ve belirsizligin artmast,

e Firma bilanc¢olarinin bozulmasi,

e Finansal serbestlesmeye erken gecis ve deregiilasyon,

e Finansal kirilganlik, faiz oranlarinin yilikselmesi ve uluslar arasi
sermaye hareketleri,

e Kurdaki asir1 oynakliklar ve yanlis kur politikalari.
2.1.2.1. Finansal Liberalizasyon

Finansal liberalizasyon; genellikle hiikiimetlerin gelismis iilkelerin uluslar
aras1 finansal aktivitelerini kendi iilkelerine ¢ekmek amaciyla, bankacilik sistemi
tizerindeki yasal diizenlemelerin gevsetilmesi uygulamalarinin bir sonucu olarak
gosterilmekte ve ekonomilerin uluslar arasi sermaye akimlarina agilma siireci olarak

ifade edilmektedir’®.

Finansal kiiresellesmenin itici glicii olan finansal liberallesmenin
benimsenmesinde 1980’lere egemen olan iktisadi diisiincenin rolii biiylik olmustur.

Neo-Klasik teori baglamindaki bu diisiince yerli tasarruflarin yetersiz kaldigi

"®URAL, M., “Finansal Krizler ve Tiirkiye”, Dokuz Eyliil Universitesi, I.I.B.F. Dergisi, Cilt:8, Say1:1,
y11:2003, s.11-13. http://www.iibf.deu.edu.trdergi1139576186 1.pdf ( 28.05.2010)
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durumlarda yabanci tasarruflarin yerli yatirimlar ve biiylime i¢in 6nemli bir kaynak
olusturacagi temeline dayanmistir. Bu diislinceye gore, sermaye hareketlerinin
serbestlesmesi (dis finansal serbestlik) sonucunda tasarruflar sermaye darbogazi
ceken iilkelere akacak, diger bir deyisle ekonomik etkinligi gelistirerek biliylime ve
istthdami gercgeklestirmek icin yurt i¢i tasarruflarr yeterli olmayan gelismekte olan
tilkelerde faiz oranmi yiikselterek tasarruf fazlasi olan iilkelerin tasarruflari
cekilecektir. Bu siire¢ gelismekte olan iilkelerdeki faiz oranlari uluslar arasi finansal

piyasalardaki faiz oram diizeyine ininceye kadar devam edecektir’’.

Finansal piyasalarin baskilardan uzak ve etkin bir halde ¢aligmalarini
saglamak amaciyla, bu piyasalara yonelik serbestlik politikalar1 uygulanmistir. Ama
uygulanan bu politikalar; zorunlu rezerv miktarinin azaltilmasi, sermaye
hareketlerinin serbestlestirilmesi, yerli ve yabanci bankalarin sisteme girisinin

kolaylagsmas1 gibi uygulamalar sonucunda bankacilik sisteminin, riskleri artmistir.

Finansal liberalizasyon siireci ile birlikte gelismekte olan iilkelerde yiiksek
reel faiz oranindan yabanci sermaye girisi tesvik edilmistir. Sermaye girisi, ulusal
paralarin1 dolara sabitleyerek sabit doviz kuru sistemini uygulayan hiikiimet
politikalartyla da desteklenmistir. Finansal liberalizasyona bagli olarak gelisen
yiiksek reel faiz oranlari, gelismekte olan iilkelerde finansal sektdriin likidite

krizlerinin 6nemli nedenlerini olusturrnaktad1r78.
2.1.2.2. Siirii Psikolojisi

Para piyasalarii etkin bir sekilde davranmaktan alikoyan ve siirii psikolojisi
olarak adlandirilan bu etken, Shiller tarafindan 1987 Krizi {izerine yapilan bir
calismada aciklanmistir.Shiller, satilan hisse senetlerinin tek sebebini fiyatlarin daha
da, diisecegi seklinde piyasada var olan yaygin kanaate baglamaktadir.Para krizleri

acisindan bakilirsa, baslangic sebebi ne olursa olsun bir satis dalgasi, siirliyli uyma

"DINC, A.,A.ge.,s. 64.

®TURGUT, A., “Tiirleri, Nedenleri ve Gostergeleriyle Finansal Krizler”, TUHIS Is Hukuku ve iktisat
Dergisi, Cilt:20, Say1:4-5,Kasim 2006 / Subat 2007, s.40.
http://www.tuhis.org.trdergicilt20_sayi4-5cilt20_sayi4-5_bolumé4.pdf ( 28.05.2010)
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giidiistiyle ¢cok daha biiylik miktarlara ulasabilmekte ve o paradan siirii psikolojisi ile

toplu ¢ikislara yol agabilmektedir.”
2.1.2.3.Siirdiiriilemeyen Biiyiime ve Belirsizligin Artmasi

Iktisadi anlamda yatirim, tasarruf ve tiiketim gibi politikalar konusunda
saglikli ve tutarli kararlarin alinabilmesi ic¢in, ekonomik biiylimenin olmasi ve
stirdiiriilebilmesi 6nem arz etmektedir. Eger bir iilkede ekonomik biiyiimeden s6z
edilemiyorsa, o iilke i¢cin olmasi gerektigi dl¢iide bir fon arz ve talebi yok denecek
kadar az olmaktadir. 80’li yillardan bu yana Tiirkiye’de, ekonomik biiylimenin
gidisat1 belirli bir trend halinde degil , bir y1l negatif bir bliylime diger y1l ise, pozitif
bir biiyiime gozlemlenmekteydi. Boyle bir ekonomik ortamda, dogal olarak ne
tireticiler ne de tiiketici kesim ileriki donemlerde ne olacagini kestiremediklerinden,

finansal agidan krizlerin olusmasi kaginilmaz olmustur.

Bir iilkede finansal kurumlarin ve reel kurumlarin biinyelerinin zayiflamasi ve
¢Okiis siirecine girmesi, ekonomik durgunluk (resesyon) ve menkul kiymetler
borsasindaki asir1 diisiis gibi nedenler, belirsizlik ortamin1 besler. Boyle bir durumda,
ters secim sorunu bas gosterir; diislik riskli kredi talebi artar ve bankalarin kredi arz1
daralir.Sonugta, yatirnmlar ve tliketim harcamalarinin kisilmasiyla birlikte,

ekonomide daralma siireci baslar®.
2.1.2.4. Firma Bilancolarinin Bozulmasi

Firma bilangolar1 iizerinde varlik piyasast etkileri nedenleriyle, bilango
yapilarinda ciddi 6l¢iilerde bozulmalar ortaya ¢ikabilir. Bu bozulmalarin belli bash
sebepleri olarak, sunlar belirtilebilir®:

e Borsadaki ciddi diistiler,

e Genel fiyat seviyesindeki beklenmedik diisiiler,

" ERDAG, M..E., A.ge.,s.51.

% ERDEM, E.,Ag.e., 5.115.
8 ERDEM, E., A.g.e.,5.115.
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e Ulusal paranin gelecekteki degeriyle ilgili belirsizlikler,
e Faiz oranlarindaki artisin dolayl etkileri.

Diinya’nin hangi {iilkesinde olursa olsun, o iilkenin borsasinda biiyiik bir
diisiisiin olmasina paralel olarak, o iilkedeki firmalarin bilangolarinda bozulmalarin
olmas1 ka¢inilmazdir. Bu bozulmayla ilgili olarak, kredi arzinda diisiisler olusarak

mal talepleri miktarlarinda azalmalar yaganmaktadir.

Ozellikle gelismis iilkelerde enflasyon oranini diisiik olmasindan &tiirii, borg
sOzlesmeleri uzun vadeli sabit faiz iizerinden yiiriitiiliir.Bu sartlarda, genel fiyat
seviyesinde beklenmedik diislisler meydana geldiginde; firmalarin yiikiimliiliikleri
(yani, borg yiikleri) reel olarak artar (ama reel varliklari artmaz), firmalarin net
degerlerinde diisiisler yasanir, asimetrik bilgi sorunu artar, kredi arzi daralir ve
neticede, tiiketim ve yatirnm harcamalarinin azalmasiyla birlikte, finansal kaynakli
bir ekonomik kriz kendini hissettirebilir.Uzayan bu durgunluk siirecinin ortaya

cikardigi krize, borg¢ deflasyonu ( debt deflation ) adi verilir®,
2.1.2.5. Finansal Serbestlesmeye Erken Gegis ve Deregiilasyon

Ulkelerin finansal serbestlesmeye ve deregiilasyona gerekli ekonomik ve
yasal altyapiy1 (6zellikle diizenleme ve denetleme mekanizmalarini) hazir hale
getirmeden ge¢meleri, bankalarin riskli alanlara doniik (gayrimenkul gibi) kredi
arzin1 hizla artiracagindan, kredi riski olasilig1 artacaktir. Konu {izerine yapilan bir
arastirmaya gére83, ele alinan 25 bankacilik krizinden 18’inde, kriz 6ncesi 5 yil

icinde sektorde serbestlesmeye gecildigi tespit edilmistir.

1970°’1i yillarda petrol iireticisi iilkelerin yapmis olduklar1 anormal fiyat
artiglarinin da etkisi ile dis 6demeler dengesi bozulmus, bozulan dis 6demeler
dengesini diizenlemek ve bliyliyen dis ticaret agigini kapatmak amaciyla, 6zellikle
Tirk finans sektorii ile ilgili 24 Ocak 1980 tarihinde 6nemli kararlar alinmistir. Bu

kararlar ile faiz oranlar1 serbest birakilmig, bankacilik sektoriimiize girislerin

% ERDEM, E., A.g.e., 5.116.
% ERDEM, E., A.g.e., 5.116.
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kolaylastirilmas1 saglanmig, uluslar arasi piyasalardan fon kaynagi saglanmasi
kolaylagtirtlmis ve bankacilik sektoriimiizde bulunan kamusal sermayeye sahip

bankalarin sayis1 azaltilarak bu bankalar 6zellestirilmeye ¢alisilmistir.

Tirk bankacilik sektorii, 24 Ocak 1980 kararlar1 igerisinde bulunan faiz
oranlari serbest birakmayi halkin elinde bulunan tasarruflarin1  bankacilik
sisteminin i¢erisine dahil edebilmek gayesiyle yiiksek faiz kavram ile karistirmigtir.
Bu olayin neticesinde de, banker olarak tabir edilen kisiler ortaya g¢ikmustir.
Bankerler ile bankalar arsinda adeta bir yiiksek faiz verme yarist baslamis ve

sonunda ard1 ardina bankalar ile bankerlerin batma, iflas etme olaylar1 olusmustur.

Tiirk bankacilik sektoriinde finansal serbestlesme siirecindeki doniisiim, genel
iktisadi dontisiim ile birlikte gergeklesmistir. Bankacilik sektorii 24 Ocak 1980
Kararlar1 sonucunda, goreli olarak da olsa rekabet kavrami ile tanismistir. Finansal
sisteme yoOnelik kamusal miidahaleler rekabet unsurlarinin tam olarak islemesi
engellemis ve iktisadi etkinlik kavrami bankalar tarafindan siirekli olarak goz ardi
edilmistir. Bu yapilanmada rol oynayan en 6nemli faktdrler holding bankaciliginin
devreye girmesi ile banka sayisinin artmasi, bankalarin aktif biiytlikliigliniin
yiikselmesi, faiz oranlarinin piyasada belirlenmesi ve deregiilasyon politikalarina

- . . . ... 84
ragmen devletin sisteme miidahalesidir®.

2.1.2.6. Finansal Kirilganhk, Faiz Oranlarimmin Yiikselmesi ve Uluslar

Arasi Sermaye Hareketleri

Finansal kiiresellesmenin hizlanmas1 ve ozellikle 1990’11 yillardan sonra
uluslar aras1 sermayenin diinya Olgeginde serbestce dolasma imkéanimi bulmasi
nedeniyle, Diinyada ekonomik krizlerin arttigi gézlenmektedir. Dolayisiyla,
uluslararas1 sermaye hareketlerinin artmasiyla ekonomik krizler arasinda ¢ok yakin
bir koreleasyon bulunmaktadir. Sermaye hareketleri dogrudan yatirim ve portfoy
yatirimi olmak tiizere iki ana boliimde incelenmektedir. Dogrudan yabanci yatirim,

sabit sermaye yatirimi adi altinda, sermayenin yatirima ev sahipligi yapacak tilkedeki

84COLAK, 0. ve YIGIDIM, A., “Tiirk Bankacilik Sisteminde Kriz”, Nobel Yayncilik, Ankara, 2001,
S.7.
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sirket hisselerinin uluslararas1 yatirimcilar tarafindan en az % 10’unun alinmasi
seklinde kendini gosterir. Sabit sermaye yatirimlarina ek olarak dogrudan yatirimin
tilkelere girisi; sirket birlesmesi ya da devri, 6zellestirme uygulamalari, ortak girisim,
stratejik ortaklik, ya da devam eden faaliyetlerin genisletilmesi ile de miimkiindiir.
Dogrudan yabanci yatirimlarin disinda ortaya ¢ikan ve tahvil, ya da hisse senedine
dogrudan yatinm seklinde gerceklesmeyen, mobilitesi olduk¢a yiiksek olan
yatirimlar ise portfoy yatirimi igine girer ve uluslar arasi hukuk ve ilgili tilke hukuku
cercevesinde Orglitlenmis piyasalarda islem goriirler. Bununla birlikte, IMF,

opsiyonlar gibi tiirev tiriinleri dolayli yatirimlar grubuna dahil etmektedir®.

Faiz oranlarimin yiikselmesi, esasinda reel sektorde kredi talebinin artmasi ya
da para arzinin daralmasi ile ortaya ¢ikan bir olaydir. Faiz oranlarindaki artisin
finansal krize doniigsmesi, esas olarak riski diisiik miisterilerden gelen kredi talebinin
azalmasina ve kredilerin riski yiiksek kredi taleplerine kaymaya baglamasiyla kendini
gosteren ters se¢im sorunu, bankalar1 kredi verme konusunda isteksiz davranmalarina
ve kredi arzlarin1 kismalarina neden olur. Neticede, ekonomide tiiketim ve yatirim
mallarma olan talep diiseceginden, toplam talep ve hasila diizeyi azalir ve ekonomide

durgunluk ve issizlik seklinde krizler patlak verir®.

Finansal kirilganlik; ekonomik soklara duyarlilik olarak tanimlanmaktadir.
Kirilganligi, finansal sistemin yapisina yonelik, krizi ise, kirillganlik ve bazi dissal
soklar arasindaki etkilesimin sonuglar1 olarak degerlendirmek gerekmektedir.
Ornegin kristal bir bardak, molekiil yapisi kirtlgan olmasina karsin, yeterince sert bir
vurusla (sok) carpilip yere disiriiliinceye kadar sorun (kriz) yoktur. Finansal
liberalizasyon, kirillganligi artiran Onemli bir faktdr olarak belirtilmektedir®”.
Tiirkiye’de de, 24 Ocak kararlar1 igerisinde bulunan faiz oranlarinin serbest

birakilmasi sonucunda, halktan tasarruflarini bankacilik sisteminin igerisine dahil

®ERDOGAN, B., “Gelismekte Olan Ulkelerde Finansal Krizler Ve Finansal Kriz Modelleri”,
Yayimlanmis Yiiksek Lisans Tezi, Kahramanmarag, 2006, s.6.

% ERDEM, E., Ag.e., s. 119.

8 URAL, M., Age.s. 12.
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etmeleri amaciyla, tasarruflarina yiiksek faizler verilmis ve faiz yaris1 baslatilarak

finansal krize neden olunmustur.
2.1.2.7. Kurdaki Asir1 Oynakliklar ve Yanhs Kur Politikalar:

Doviz kurlarinda ortaya cikabilecek istikrarsizliklarla krizler arasinda yakin
bir iliski s6z konusudur. Déviz kurunun belli bir ¢ipaya baglanarak sabitlenmesi, ya
da reel degerinin altinda baskida tutulmasi, finansal sektorii krizlere karsi daha
kirilgan hale getirmektedir. Bununla birlikte krizlerden korunma mekanizmalarindan
Merkez Bankasinin nihai 6diing mercii islevini yerine getirmesi ve déviz kurunun
baski altinda tutulmasi, bankalarin agik pozisyonlarmin artmasmi tesvik edici bir

unsur olusturarak doviz risklerini artirmaktadir®.
2.1.3. Kriz Cesitleri

Finansal krizlere bir¢ok neden sebep olabilmektedir. Bu sebepler arasinda,
politik Kkararlar, makroekonomik ve mikro ekonomik faktorleri gibi etkenler

bulunmaktadir.

Finansal krizler; doviz krizi, bankacilik krizi ve sistematik krizler olmak
lizere li¢ baslik altinda siniflandirilmaktadir. Ancak, bunlardan sikc¢a karsilasilan ve

tizerinde en ¢ok tartisilanlar1 bankacilik ve doviz krizleridir®.
Bu calismada krizin tiirleri asagidaki basliklar altinda incelenecektir;

e Borg krizleri,

e Borsa krizleri,

e Para/ doviz krizleri,
e Bankacilik krizleri,
o Ikiz krizler,

e Sistematik finansal krizler.

% ERDEM, E., A.g.e.,s. 120.
% CAPRIO, G.- KLINGEBIEL, D. “ Bank Insolvencies: Cross Country Experience”, Policy Research
Working Paper, No0:1620, World Bank,1996, s.27.
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Sekil 2: Ekonomik Kriz Cesitleri

EKONOMIK KRiZLER
REEL SEKTOR KRiZLERI FINANSAL SEKTOR
BANKACILIK DOVizZ BORSA BORC SISTEMATIK
KRIiZi KRIizi KRizi KRIZLERI FINANSAL

A 4 A 4

[KiZ KRIZLER

Ekonomik kriz ¢esitlerini iki ana bashiga ayirip, agiklamalarini krizin tanimi
konulu baslik igerisinde incelemistik. Simdi ise, finansal krizin alt basliklarini
inceleyecegiz. Ama finansal krizleri incelemeden once, finansal krizleri agiklamak
amacl gelistirilmis olan modeller iizerinde durulmasi konunun kavranmasi i¢in 6nem
arz etmektedir. Burada krizlerin 1990 oOncesi ve sonrasi donemde olusumlariin
farklilik gostermesine istinaden, birinci nesil, ikinci nesil ve li¢lincili nesil modeller
olmak {izere {i¢ grupta inceleyecegiz. Birinci nesil modeller, Meksika ve diger Latin
Amerika iilkelerinde olusmus para krizlerine bir tepki olarak olusturulmustur. ikinci
nesil modeller ise, Avrupa ve Meksika’da 1990’1 yillarin daha baglarinda meydana
gelen ve degisik tilkelerin paralarini hedef tutan spekiilasyonlar1 agiklamak amaciyla

olusturulmustur.

Hem birinci nesil, hem de ikinci nesil kriz modellerinin Giineydogu Asya
krizini agiklamada yetersiz kalmasi, arastirmacilarin yeni modeller gelistirmeye
itmistir. Para krizlerinin nedeni ne olursa olsun, hem birinci nesil hem de ikinci nesil
kriz modelleri, para ve bankacilik krizlerinin etkilesimine onem vermemistir.
Dolayisiyla, son zamanlarda ortaya ¢ikan krizlere bir anlam vermek ve gelecekteki

krizlerin Onceden bilinmesine yardim etmesi diislincesiyle, iiglincii nesil kriz
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modellerine duyulan ihtiya¢g artmistir. Bu modeller, Asya krizinden hareketle,
bankacilik ve finansal sistemin roliinii vurgulayarak, para ve bankacilik krizlerinin

birbirini besleyen bir kisir déngii yarattig1 fikrine dayanmaktadir™.
i- Birinci Nesil Modeller

ABD Federal Rezerv’in uluslararasi finans boliimiinde bulunan Stephan
Salant tarafindan 1970’li yillarin ortalarinda gelistirilmistir. Salant’in ilgi alani
ozellikle o yillarda giindemde olan fiyatlarin ve resmi altin stoklarinin esas alinmasi
ile para krizlerinden c¢ok, reel piyasalarda uygulanan istikrar programlarina
odaklanmistir. Ancak, bu tlir istikrar programlarinin spekiilatif saldirilarla
sarsilabileceginden endise edilmektedir. Ciinkii spekiilatorler bir mali diger mallara
gore yiiksek bir getiri saglayacagi beklentisi ile ellerinde tutmaktadirlar. Boyle bir
malin fiyati ise en azindan faiz oranlar1 ile orantili olarak artmalidir. Fiyatin
yiikselebilecegi deger, talebin daha fazla artmayacagi bir noktaya vardiginda
durmaktadir. Ancak, resmi bir kurulun, sozii edilen mali sabit bir fiyattan alip
satacagini ilan etmesi halinde farkli gelismeler yasanacaktir. Fiyatin yiikselebilecegi
en yiksek diizeyden ellerindeki mali satan spekiilatorler hem bunu alma
konumundaki kurumun elinde biiyiik bir stok birikmesine sebep olacaklar hem de
piyasada hedeflenen fiyatin iizerinde bir fiyat olusturacaklardir. Boyle bir gelisme bu
malin spekiilatdrlerce toplanmasina yol acacaktir. Istikrar1 saglamak isteyen organ,
bu asamada da hala fiyatlar1 kontrol ederek bedelin diisiik diizeyde olmasini

saglamaya calisirsa, stoklarini tiikketme durumu ile kars1 karsiya kalacaktir o1

Krugman, mal piyasalarina istikrar kazandirmaya ¢alisan mal kurullarindaki
mantigin benzerinin, para piyasalarina istikrar kazandirmaya ¢alisan Merkez
Banka’larma da uygulanabilecegini fark etmis ve bu konudaki 6ncii makalesinde,

sonradan “birinci nesil kriz modelleri” olarak da anilan, “Kanonik Para Kriz

ISIK. S. ve TOGA Y. S. “Para Krizi Modellerinin Elestirisi ve Uluslar arasi Para Sisteminin
Diizenlenmesine Yonelik Keynesyen Oneriler”. Iktisat Isletme ve Finans Dergisi, yil. 17, say1: 191,
2002, 5.33-42.

'K ARABULUT, G. “Gelismekte Olan Ulkelerde Finansal Krizlerin Nedenleri”, Der Yayinlari,
1.Baski, Istanbul, 2002, 5.86-87.
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Modeli’ni ortaya koymustur. Bu modelde hiikiimet biit¢ce acgiklarini kontrolsiiz ve
stirekli olarak para basarak finanse etmektedir. Diger taraftan doviz kurunu sabit

tutabilmek igin siirekli déviz alim satim1 yapmaktadir 2.

Dolayisiyla piyasada agiklar1 kapamak i¢in para basimindan kaynaklanan bir
kredi biiylimesi bulunmaktadir. Spekiilatérler bu durumu anladiklarinda, Merkez
Bankasi’nin rezervlerinin bu durumu korumak i¢in azalacagini diistinerek sabit doviz
kurunun kaldirilacagi yoniinde bir beklentiye girerler. Ciinkii, artan para miktar
tilkenin parasinin degerini diistirmekte, dolayisiyla sabit doviz kuru iizerinde bir
baski unsuru olmaktadir. Merkez Bankas1 bu baskiy1 ortadan kaldirmak i¢in piyasaya
stirekli olarak doviz satar. Merkez Bankasi’nin piyasaya doviz satmasi ve kurun
gercekei olmamast nedeniyle kontrol altinda tutulan cari kurdan kimse islem
yapmamaya basladiginda, krizin baslamak {izere oldugu anlasilir. Bu asamada cari
doviz kurundan sadece Merkez Bankasi ulusal para satin almaktadir. Bu nedenle,
spekiilatorler ellerindeki ulusal parayr Merkez Bankasi’na vererek karsiliginda doviz

alirlar.%®

Merkez Bankasi bir noktaya kadar katlanarak ulusal parayir desteklemeye
caligir. Ulusal parayr destekleme ile ulusal paranin doviz karsiligi satilmasi
arasindaki miicadele ¢cogu zaman Merkez Bankasi’nin aleyhine sonuglanir. Model
icerisinde krizin olusma asamasinda ortaya g¢ikan sabit kurun kaldirilacagr zamani
belirlemek amaciyla “gdlge doviz kuru” adiyla bir terime yer verilmektedir. Bu
modelin 6nemli taraflarindan ilkine gore, pek cok para krizi yurt i¢i ekonomi
politikalar1 ve doviz kuru sistemi arasindaki tutarsizliktan kaynaklanmaktadir.

Ikincisi, model bir giinde milyarlarca dolarlik kayiplar1 doguran ani para krizlerinin,

DURANLAR, S.,EKINCI, Y. ve ZOGO, R., “Gelismekte Olan Ulkelerde Fon Hareketleri, Finansal
Krizler Ve Onleyici Mekanizmalar”, Trakya Universitesi,Balikesir, s.6.
www.bandirma.balikesir.edu.trbildiriler28_Selcuk_Duranlar_Yasagul_Ekinci_Recep_Zogo.doc
(101.06.2010).

% DURANLAR, S..EKINCI, Y. ve ZOGO, R., A.g.e., s.6-7.
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sadece yatirimcilarin  veya piyasayr yonlendirenlerin mantiksizligina bagl

olamayacagini ortaya koymaktadir®.
ii- Ikinci Nesil Modeller

Ikinci nesil modellerde, iktisadi ajanlarin (6zellikle yatirrmeilarin) beklentileri
ile fiili politika sonuglar1 arasindaki etkilesim temel olarak alinmistir. Bu modeller {i¢
ana bilesene sahiptir. Birincisi, hiikiimetlerin sabit doviz kurunu iptal etmek
istemelerinin bir nedeni olmalidir. Ikincisini hiikiimetlerin sabit kur rejimini korumak
istemelerinin sebepleri olusturmaktadir. Sonuncusu ise, krize sebep olan kisir
dongiiniin meydana gelmesi i¢in sabit kuru korumanin maliyeti dyle artmalidir ki,
insanlar sabit kurun iptal edilecegine inanmalidir. Obstfeld (1986,1994) de
gelistirilen bu modellerde politikalarin amag ve hedefleri arasinda yasanan c¢eliskiler
ve gerilim durumunda veya politik belirsizlik durumunda, iktisadi ajanlarin
beklentilerinin ekonomik sonuglar1 degistirecek ¢ok Onemli etkilerinin oldugu

belirtilmektedir®.

Ikinci nesil modellerin birinci bileseni dogrultusunda hiikiimet yurtici
piyasada bazi seylerin gercekten diizeltilmesine ihtiya¢ duyarak doviz kurlarmi
degistirmek isteyebilir. Bunun birinci ve en acik nedeni, biiylik miktarlara varan ve
sabit kur uygulandig1 icin bir tiirlii sona erdirilemeyen i¢ bor¢lanmalardir. ikinci bir
neden de iilkenin asagr dogru kati nominal {icret yapisina bagh olarak yasadig
yiiksek oranli igsizlik sorunudur. Hiikiimet bu konuda genisletici para politikalar
uygulamak ister fakat diger taraftan sabit kur rejimi uygulanmakta oldugu i¢in bunu
gerceklestiremez. Ingiltere’nin 1931°de altin standardini iptal etmesi ve 1992°de

Avrupa Doviz Kuru Mekanizmasi’ndan ayrilmasi bu duruma 6rnek gésterilebilir%.

¥KRUGMAN, P. “Introduction in Currency Crises”, The Univercity Of Chicago Pres, Chicago, 2000,
s. 1-6.

®ARDIC, H. “1994 ve 2001 Yili Ekonomik Krizlerinin, Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankas
Bilangosunda Yarattig1 Hareketlerin incelenmesi”, T.C.M.B. Muhasebe Genel Miidiirliigii, Uzmanlik
Yeterlilik Tezi, Ankara,2004, s.83.

96ASLANTAS, M. ve ODYAKMAZ, N., “ Para Krizleri”, Dis Ticaret Dergisi, 2002, s.4.

www.foreigntrade.gov.tr/ead/dtdergi/mart98/parakr.htm
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Ikinci nesil modellerde miimkiin olan bir senaryo da, yatirimcilarin bir
devaliiasyon beklemedigi risk priminin degismedigi bir durumda, para otoriteleri
sabit kuru korumay: siirdiirebilirler. Dolayisiyla devaliiasyon geregi glindeme
gelmeyebilir. Halbuki beklentilerin devaliiasyon yoluna kaymasi bir para krizine yol
acacaktir.  Dolayisiyla  biitlin =~ sartlar  aymiyken, piyasa katilimcilarinin
beklentilerindeki ani ve keyfi degisimler bir ekonomideki para istikrarini
etkileyebilmektedir. Baska bir degisle piyasa katilimcilart bir krizin ortaya g¢ikip
c¢ikmamasinda 6nemli rol oynamaktadir. Buna gore, bu modeller ekonomide “ ¢oklu

dengeler” in olast oldugunu Vurgulamaktad1r97.
iii- Uciincii Nesil Modeller

Hem birinci nesil, hem de ikinci nesil kriz modellerinin Giineydogu Asya
krizini agiklamada yetersiz kalmasi, arastirmacilarin yeni modeller gelistirmeye
itmistir. Para krizlerinin nedeni ne olursa olsun, hem birinci nesil hem de ikinci nesil
kriz modelleri, para ve bankacilik krizlerinin etkilesimine onem vermemistir.
Dolayisiyla, son zamanlarda ortaya ¢ikan krizlere bir anlam vermek ve gelecekteki
krizlerin onceden bilinmesine yardim etmesi diislincesiyle, tgiincii nesil kriz
modellerine  duyulan  ihtiyag  artmistir.Bu  modeller, Asya  krizinden
hareketle,bankacilik ve finansal sistemin roliinii vurgulayarak, para ve bankacilik

krizlerinin birbirini besleyen bir kisir dongii yarattigi fikrine dayanmaktadir®.

1990’11 yillar, 1992 ERM saldirilari, 1994 Meksika Peso’su cokiisti, 1997
Giliney Dogu Asya krizleri, 1998 Rusya krizi ve 1999 Brezilya devaliiasyonu gibi
siddetli finansal ve para krizleri tarafindan kesintiye ugramistir. Bu krizlerin temel

niteligi, baglangicta lilkeye 6zgii bir sokun, ¢cok farkli boyutlarda ve yapilardaki diger

S"PESENTIL, P. and TILLE, C., “The Economics of Currency Crises and Contagion: An Introduction.”
FRBNY Economic Policy Review, 2000, s.3-16.
98ISIK, S.ve TOGAY, S., “Para Krizi Modellerinin Elestirisi ve Uluslar arasi Para Sisteminin

Diizenlenmesine Yonelik Keynesyen Oneriler”, iktisat isletme ve Finans Dergisi, say1:191, 2002,
$.33-42.
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iilke piyasalarina aktarilmasidir. Bu durum, ilgileri ““ bulagsma- contagion” kavramina

cekmistir®.

Ucgiincii nesil kriz modelleri, finansal piyasalardaki eksiklikleri temel etken
olarak goriir. Bu modeller, tipik olarak iki bozulmadan birine dayanir; ya devlet
garantisinin varlig1 seklindeki “kotii politikalar”, ya da asimetrik bilgi veya
sozlesmelerin yerine getirilmesindeki aksakliklar gibi bilanco etkilerini uyaran

eksiklikler seklindeki “kotii piyasalar” dir.*®

1998°’de Rus Rublesi’nin devaliiasyonundan sonraki ayda, Brezilya borsasi
%50’den fazla dismiistiir. Bircok kisi, Rusya’dan Brezilya’ya sokun aktariminin “
bulasma” oldugunu kabul etmistir. Bu iki ekonomi farkli cografik bdlgededir, cok
farkl1 yapilara sahiptir ve ticaret gibi bir yolla dogrudan baglantilar1 yoktur™".

2.1.3.1. Bankacilik Kkrizi

Ticari bankalarin bor¢larinin  vadesinin uzatilmamasi veya vadesiz
mevduatlardaki ani bir c¢ekme talebini karsilayamamalar1 cercevesinde likidite
sikintisina diismeleri ve arkasindan iflas etmeleri durumunu ifade eder. Yani
bankacilik krizleri fiili veya potansiyel banka mevduat cekilmeleri; bankalarin
yiikiimliiliiklerini ertelemeleri veya hiikiimetin biiyiik 6lcekli finansal destekler
saglamak suretiyle bunu oOnlemeye zorlanmasinin tesvik ettigi banka iflaslari
oldugunda ortaya cikar. Bankacilik krizleri para krizlerinden daha uzun siireli olma

egilimi tasirlar ve ekonomik faaliyet hacmi iizerinde daha siddetli etkiler dogururlar.

YPARK, Yung Chul, and SONG, Chi-Young., “Financial Contagion in the East Asian Crisis”, World
Bank,s:4, www.worldbank.org/economipolicy/managing%20volatility/contagion/Park-Song.pdf
0OZER, M., “Finansal Krizler, Piyasa Basarisizliklar1 ve Finansal Istikrari Saglamaya Yonelik
Politikalar”, Anadolu Universitesi Yaynlar1, No: 1096, Eskisehir,1999, s.33.

EORBES, K. and RIGOBEN, R., “Measuring Contagion Conceptual and Emprical Issues”,
November 19-20, 1999 UNU- WIDER Conference on Financial Contagion, Helsinki, Finland,
December 13,1999, s.2.
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Bu krizlerde mevduat sahipleri, bankaya kredi veren kisi veya kuruluslar ve banka

hissedarlar1 olusan giiven kaybu ile fonlarin1 gekmek isterler'%,

Bankacilik krizinin iilke ekonomisinin tamaminda kendisini gdstermesi, bu
krizin ilk asamada bir veya daha fazla bankay1 ve ilerleyen zaman igerisinde de tiim
bankacilik sistemini etkisi altina almasi1 gerekmektedir. Bunun neticesinde de, krizin
yayilmasi ile faiz oranlar1 artacak, artan faizler de kredi maliyetlerinim yukari
cekecektir. Gergeklesen bu olumsuzluklar ekonominin eklemlerine bir iltihap gibi

yerlesip, ekonominin hareketinim engelleyerek bir ¢okiis yasatacaktir.

Finansal krizin iki onemli bileseni bankacilik ve doviz krizidir. Bankacilik
sektoriiniin  {ilkeleraras1 farkliligi kurumsal iligkiler, miilkiyet yapisi, Olgek
farkliliklari, sektorel yogunlasma, sistemsel denetim, uluslar arasi mali standartlarin
varligl, teknolojik altyapr gibi 6zelliklerden kaynaklanir. Ancak, gelismekte olan
ekonomiler benzer bankacilik sistemine ve sorunlarina sahip olduklarindan

bankacilik krizine yonelik genel tanimlar yapllabilmektedirlos;

e Bankacilik sisteminin sermayesi pratik olarak yok olmustur,

e Geri donmeyen krediler toplam banka kredilerinin %15- 20’si civarindadir

veya bunu agmistir,

e Bankacilik sektoriinde sikintilarin  giderilmesinin maliyeti (Sermayenin

yeniden yapilanmasi vs) GSYIH’ nin en az %3-5’ine ulasmustir.

Doviz krizlerinin bankacilik krizlerine neden oldugu iddia edilmektedir.
Soyle ki, kriz 6ncesi donemde uygulanan sabit doviz kuru rejimi terk edilmeden 6nce
spekiilatif saldirilar sonucu uluslararasi rezervlerin biiyiik dlclide kaybolmasi, para
stokunda ve kredi arzinda ani diisiislere yol acabilmektedir. Azalan kredi hacmi

tiretim iizerinde olumsuz etki yaratabilecek ve geri donmeyen kredilerin artmasi

Y2DELICE, E., “Finansal Krizler: Teorik ve Tarihsel Bir Perspektif ”, Erciyes Universitesi, I.I.B.F.
Dergisi, Say1:20, 2003, s.57-81. http://iibf.erciyes.edu.trdergisayi20delice.pdf ( 17.06.2009)
103COSKUN, Necat, M., “Gelismekte Olan Ulkelerde Bankacilik Krizleri”, Gazi Universitesi I.1.B.F.
Dergisi, 2/ 2001, s.39-50.
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bankacilik krizleriyle sonuglanabilmektedir. Doviz krizi ile birlikte gelen ulusal
paranin asir1 deger kaybi sonucunda, bankalar arasinda biiyiilk miktarlarda olan ve
kur riskine karsi korunmamis doviz cinsinden borglarin geri 6denme problemleri
ortaya ¢ikmaktadir. Bu problem ise, bankacilik sisteminin zayiflamasina yol

acabilmektedir'®.

Bankacilik krizlerinde, sorun genellikle, bilangolarin aktif tarafindan,
varliklardan kaynaklanmaktadir. Varliklarin kalitesinin  disiikliigiiniin -~ (verilen
kredilerin geri donmemesi, batik krediler ) bankanin degerini diisiirmesi, bankalardan
kredi kullanan sektérlerde yaygin iflaslar ve geri 6deme giicliiklerinin yasanmasi ve
gayrimenkul ve menkul kiymet piyasalarinda dalgalanmalar yasanmasi bankacilik
krizlerinin ortak oOzellikleridir. Bankacilik krizinin baglamasiyla da mevduat
sahiplerinin hizla bankalardan mevduatlarini ¢ekmeleriyle bankalar likidite sikintisi

yasarlarlos.

Bankalarin basarisizliklarinin  arkasindaki finansal kararlari incelemeye
yonelik olarak gelistirilen bir arastirmada, yaklasik 300 banka analiz edilmistir.
Sonugta, yonetim kurulu bagkani ile sirket genel miidiiriiniin ayn1 kisi olmasinin
diisiik bir olasilikla da olsa, finansal basarisizlikla ilgisi saptanmis, diger faktorlerin
belirgin bir etkisi goriilmemistir. Jensen ve Demirguc — Kunt tarafindan yapilan iki
ayri1 arastirmanin ortak bulgularina gore, basarisizligin 6nlenmesinde yonetim kurulu
tiyelerinin istedikleri tiim bilgilere kolaylikla erigebilmeleri ve gelen bilgileri de
degerlendirebilecek deneyime sahip olmalari, banka i¢in katma deger yaratacak
faaliyetlerde bulunurken biirokratik engellere takilmamalari, yonetim kurulu
tiyelerinin ayn1 zamanda bankanin hisselerine de sahip olmalari, yonetim kurulu iiye
sayisinin yedi ila sekiz arasinda tutularak kurulun etkin calisabilmesine olanak
taninmasi, genel miidiir ile yonetim kurulu baskaninin aymi kisi olmamasi gibi

kosullar gereklidir. Yakin gegmiste bankacilik krizleri ile ilgili olarak gerceklestirilen

%TURGUT, A, Ag.e., s.37.
1SERDAG, Eser, M. “Finansal Krizler: Kuramsal Yaklasimlar ve Yasanan Ornekler”, Marmara

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii iktisat Ana Bilim Dali Yayimlanms Yiiksek Lisans Tezi,

Jstanbul, 2002, 5.12.
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bir arastirmada da asagidaki bulgulara ulagilmistir. Bankacilik krizlerinin gostergesi

niteliginde olabilecek ii¢ temel gosterge™®:;

e Banka mevduatlar,
e Ozel sektore verilen krediler ( geri doniisii olmayan borglardaki artis),
¢ Bankalarin yabanci para cinsinden yiikiimliiliikleridir.

Tiim bu aciklamalardan sonra bankacilik krizlerini ve nedenlerini 6zetleyecek
olursak; finansal liberallesmeye de bir anda gegilmesi krizi tetiklemistir. Ayrica,
banka yoneticilerinin finansal bilgiye tam sahip olmamalar1 ve bankalarin genel
miidirleri ile yonetim kurulu baskanlarinin ayni kisilerden olmasi da etkili bir unsur
olmustur. Yonetim kurulu bagkan1 ve genel miidiirii ayni1 kisi olan bankalarda bu

(13

kisiler, tnli iktisatgct Adam Smith’in homoeconomicus man” kavramini
benimsemislerdir. Yani, kendini diisiinen bencil insan. Diger hisse sahiplerinin ve
bankanin geneline degil de, sadece bireysel c¢ikarlarim1 6n planda tutmuslardir.
Bankacilik sektoriiniin denetimden uzak kalmasi da, krizin etkenleri arasinda
goriilmektedir. Son olarak da, tasarruf sahibi olan halkin, artik parasini bankalara
yatirmaktan korkmasi sonucu olusan fon kithig1 ve panik ortami, bankalarda kredi
talebini karsilayamaz duruma gelmesine neden olarak yatirimlarin ihtiyact olan

finansman kaynagi sikintisin1 ortaya ¢ikartmistir, diyebiliriz.
2.1.3.2. Para / Doviz Krizi

Para krizi, gelecekte olusacak doviz kuruna ait beklentilerdeki degisim ile
kivilcimlanan, uluslararasi resmi rezervlerdeki ani ve siddetli azalmadir. Para krizi

tanimi, sadece sabit kur rejiminin gegerli oldugu iilke paralarina yonelik spekiilatif

106IS.ER, M., “Son Finansal Krizler Ertesinde Tiirkiye’de Bankacilik”, Tiirkmen Kitabevi, Istanbul,
2004, s.21-24.
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saldirilar degil, ayn1 zamanda belirli bir bandin disinda daha biiyiik boyutlardaki

devaliiasyona yol acan spekiilatif saldirilart da kapsamaktadir'®’.

Ozellikle sabit déviz kuru sistemlerinde piyasa katilimcilarmin taleplerini
aniden yerel para ile birimlendirilmis aktiflerden yabanci parali aktiflere
kaydirmalar1 sonucu, merkez bankasinin doviz rezervlerinin tiilkenmesi seklinde
ortaya c¢ikan krizlerdir. Bir {ilke parasinin {zerindeki spekiilatif saldir1 bir
devaliiasyonla veya siddetli deger kaybiyla sonuglanirsa veya merkez bankasi biiyiik
miktarlarda rezerv satmak veya faiz oranlarin1 6nemli oranlarda yiikseltmek suretiyle
paray1 korumaya zorlanirsa bir doviz veya para krizi olusur. Para krizlerine yol agan
spekiilatif saldirilar, yurtici aktif piyasalarinda bir ¢okiisiin ( Asya’da oldugu gibi);
yabanci para cinsinden kisa vadeli dis borglardaki artisin, doviz kurundaki asiri
degerlenme ve cari hesap acgigindaki artisin ( Meksika’da oldugu gibi) veya sabit
doviz kuru sistemini terk etmeye yonelik bir politika tercihinin ( 1992°de Ingiltere’de

oldugu gibi ) arkasindan ortaya cikabilir'®,

Bankacilik ve doviz krizleri birbirlerini iki yonlii etkileyebilmektedir. Doviz

krizlerinin bankacilik krizine yol agabilecegi iki kanal vardir'®;

e Sterilizasyonun yoklugu kriz oncesi donemde uygulanan sabit doviz kuru
rejimi terk edilmeden once spekiilatif saldirilar sonucu uluslar arasi
rezervlerin biiylik 6l¢iide kaybolmasi ve bunun baz para stokunda ve kredi
arzinda ani diisiislere yol acabilmesidir. Azalan kredi hacmi iiretim iizerinde
olumsuz etki yaratabilecek ve geri donmeyen kredilerin artmasi bankacilik

kriziyle sonuglanacaktir,

YSUCU, I., “Tiirk Bankacilik Sistemi: Finansal Krizler ve Finansal Kriz Sonrasi Uygulanan Istikrar
Programlarmin Etkileri”, Adnan Menderes Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yayimlanmis
Yiiksek Lisans Tezi, Aydin,2005, s.16.

Y8DELICE, E., Ag.e., 5.59.

1%COSKUN, Necat,M., A.g.e., s.41.
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e Doviz krizi ile birlikte gelen yerel paranin asir1 degersizlesmesi sonucunda,
bankalar arasinda biiyiik miktarlarda olan ve kur riskine karsi korunmamis

doviz cinsinden borg¢larin geri 6denme problemleri ortaya cikabilecektir.

Doviz piyasasinda yasanan krizlerde, uygulanan doviz kuru sistemine gore
farkliliklar gosteri. Sabit kur uygulanan ekonomilerde doviz piyasasinda yasanan
krizler, 6demeler dengesi krizi; dalgali kur sisteminin uygulandigi ekonomilerde

doviz piyasasinda yasanan krizler, doviz kuru krizi olarak adlandirilir™®.

Sabit kur rejimini korumak amaciyla Merkez Bankasimin rezerv kullanma
politikasi belirsiz olunca, 6demeler dengesi problemleri yasayan bir ekonomi ii¢
asamadan gececektir; yavas yavas azalan rezervler donemi, ani bir spekiilatif saldir1
slireci ve sabit kur rejiminin siirdiiriilemez duruma gelmesiyle ulusal paranin deger
kaybetme siirecidir. Bu asamalarin sonucunda, para krizi ortaya ¢ikmis olur ve para
krizi her zaman spekiilatif saldir1 henliz baglamamisken, rezervlerin tamamen

tilkenmesinden ortaya ¢ikar™™.

2.1.3.3. Borsa Krizi

Bankacilik sektoriinde yasanan olumsuzluklardan otiirli, mudilerin sisteme
kars1 gilivensizlik ve panik yasamalarina bagli olarak, birikimlerini daha giivenli
olarak gordiikleri baska {ilkelerin paralarma c¢evirmeleri sonucunda kendi
tilkelerindeki rezervler sarsilir. Bu sarsintinin sonucunda da, déviz kurlarinda bir
anda ve biiyiikk miktarlarda degisiklik yasanir. Iste bu olaya, borsa krizi
denilmektedir.

Ulusal ya da uluslar aras1 konularla ilgili olan nedenlerden 6tiirli, menkul
kiymetler piyasalarinda zaman zaman ¢ok yliksek hacimli fiyat dalgalanmalari

goriilmektedir. Bu dalgalanmalarin sonucunda da, borsa krizi olusmaktadir. Ve bu

MWERDAG, Eser, M., A.ge., s.12.
MWAYHAN, D., “Gelismekte Olan Ulkelerdeki Finansal Krizler ve Bankacilik Sektoriniin Rolii:
Tiirkiye Ornegi” , Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Tktisat Anabilim Dali, Yiiksek

Lisans Tezi, Izmir, 2003, s.9.
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kriz tiirtine ornek olarak Diinyay1 derinden etkileyen 1929 Diinya Bunalimi’ni

gosterebiliriz.

Biiyiik Diinya Bunalimi’nin kapitalizmin tarihinde yasadig1 en biiyiik bunalim
oldugu; bunalimin, 1929’da New York borsasinda ¢okiisiin patlattigi krizi izledigi
herkes tarafindan kabul edilir. Birinci Diinya Savasi bittiginde, ABD artik diinya
ekonomisinde goreli etkenlik kazandig: i¢in, bunalimin, zaten ortamin hazir oldugu
savas sonrasi Avrupa’yl ve hammadde — tarim {riinii ihracatgisi geri kalmig tilkeleri
etkisi altina aldig, yine iktisatgilarca kabul edilir. Iktisat cevrelerinde kabul bulunan
bir diger konu, Birinci Diinya Savasi’ni izleyerek diinya pazarlarinda hammadde-
tarim Triinleri fiyatlarindaki diislislin, ihracatgi {ilkelerin gelirlerini diistirdigu;
gelismis diinya kesimindeyse diger bir olgunun talep daralmasina yol agtigidir. ABD,
savasin i¢inde biiyiik altin stoku biriktirmis, ¢ok zenginlesmisti; ancak dis diinyadaki
daralma egilimi onu da etkiliyordu. ABD sermayesi dis talep daralirken igeride kar
saglamak i¢in, 1920’lerin ortasindan itibaren hizli bir spekiilasyona gecti; banka
kredisine dayanarak once toprak (basta Florida) alimlarina yoneldi. Bir- iki yilda,
toprak fiyatlarinda ¢okiisle birlikte bunun sonu geldi. Bu kez spekiilasyon, yine
banka kredilerini kullanarak, New York hisse senedi borsasina yoneldi; hisse
senetleri piyasasi gergeklerle baglantisinin koptugu noktalara ylikselmeye basladi.
Federal Rezerv Bankasi bunu durdurmak i¢in faizlerini yiikseltmeye gecti; 1929 yaz
aylarinda faizler %7’den %15’e kadar ¢ikmisti. Ekim 21°e gelindiginde, yiiksek
faizlerin etkisiyle baglayan durgunlugun yol actig1 giiven bunalimi etkisini gosterdi;
doruklardaki fiyatlara ulasan hisse senetlerinde baslayan satislar, borsanin ¢okiisiinii,
onu izleyerek de bankalarin ¢okiisiinii getirdi. Borsa ile birlikte spekiilatif alimlari
fonlayan bankalarin ¢okiisii krizi patlatirken, iste, zaten savas sonrast donemi
diinyasinin hazir olan ortaminda, krizi izleyen derin bir bunalima, kendisiyle birlikte

biitiin diinyay1 da siiriikledi™?.

Diinya genelinde genel kabul gérmiis bazi kriterlere gore ki bunlar; siyasi

krizler ve bunlarin derinlesmesi, yiiksek miktarlarda yabanci paylarinin borsalarda

WK AZGAN, G., “Tiirkiye Ekonomisinde Krizler (1929-2001) Ekonomi Politik Agisindan Bir
Irdeleme”,Bilgi Universitesi Yayinlari, istanbul,2005, s.43-44.
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olmasi, diinyadaki tiim piyasalarda temel hammadde ve emtia fiyatlarindaki biiyiik
Olcekli dalgalanmalar, borsada islem goren firmalarin bilangolarindaki bozulmalar

sonucunda borsa krizi gergeklesmektedir.

Borsa krizine en yakin 6rnegi 31 Mayis 2010 tarihinde gerceklesen olayi
aktararak verebiliriz. Israil Hiikiimeti’nin Gazze’ye insani yardim tasiyan gemiye
yapmis oldugu saldir1 sonucunda, Tiirkiye I.M.K. B.’nin o giinkii acilis seansinda
borsa bir onceki kapanisina gore, 28 Mayis 2010 tarihli aksam kapanis seansi, %
1,80 deger kaybederek 54.238 seviyelerine gerilemistir. Hadisenin yasandigi giin
icerisinde basin organlari, sivil toplum oOrgiitleri ve diger iilkelerin politikacilarinin
yapmis olduklar1 agiklamalarla da, bu oran%2,17’lik bir azalisla 54,034 seviyelerine

inmistir'®.
2.1.3.4. Borg¢ Krizleri

Borg krizi, bir lilkenin kamu ve 6zel kesime ait dis bor¢lartyla kamunun ig

, 114
borglarint 6deyememe durumudur".

D1s borg krizleri, bir iilkenin kamu ve / veya 6zel kesime ait dis borglarini
odeyememe durumu olarak ifade edilmektedir. Ozellikle hiikiimetlerin dis
bor¢larmin ¢evrilmesi ve yeni dis kredi bulma konusunda sikinti yasamalari
nedeniyle dis borcun yeni 6deme planlarina baglanmasi veya ylkiimliiliiklerin
ertelenmesi seklinde ortaya c¢ikmaktadir. Dis borg¢ krizleri, dis borglarini diizenli
olarak 6demekte olan bir {ilkenin borcunun anapara ve faizlerini ddeyemeyecegini
ilan etmesi durumu olarak da tanimlanabilir. Ulkeler bir dis bor¢ krizi ile
karsilastiklar1 zaman sorulacak ilk soru, krizin geg¢ici mi yoksa kalict m1 oldugudur.
Bir baska ifadeyle, iilkenin likidite kisit1 ( illiquidity) ile mi yoksa iflasla mu
(insolvency) karsilasildiginin tespitidir. Bor¢lular igin cevap birincisidir ve likidite

saglanmasiyla sorun asilacaktir ancak, alacaklilar icin ise, cevap ekonominin

"Burada kullanilan sayisal verilere, Turkcell GSM operatoriiniin hizmetlerinden olan “Piyasa”
konulu SMS servisinde yayimlanan ilgili tarihteki bilgilerinden faydalanilmustir.
MERDEM, E., A.g.e., 5.120.
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sartlarina baghdir. Alacaklilarin tepkisi kayiplar1 kesmek i¢in yeni bor¢lanmalari

durdurmak seklinde belirlenebilir*™.

Bor¢ krizlerinin olusumunu disli carklarin hareketi sonucu islevini yerine
getiren bir saate benzetebiliriz. Bilindigi gibi, mekanik saatlerin igerisinde c¢esitli
buiytikliikte ve disleri olan ¢arklar bulunmaktadir. Biiylik ¢arkin disi kiigiik ¢arkin
disini dondiiriir ve baska bir dise temas eder ve bunun sonucunda da saat ¢calismaya
baslar. Bu olay ta ki ilk basta karsilastigi ¢arkin disine gelinceye kadar devam eder
ve tekrar aynit dongii yasanir. Ama arada bulunan dislerden birisi kirilmis, zarar
gérmiis ya da yerinden ¢ikmis ise, saatin ¢alisma mekanizmasi calismaz hale gelir.
Borg krizlerinde de, devletlerin hiikiimetlerince i¢ ve dis borglar ¢arklarin dislilerinde
oldugu gibi bir dongii gerceklestirilmektedir. Bu dongiide hiikiimetler, i¢ ve dis
bor¢larini 6deyip ekonomik faaliyetlerine devam etmek isterler veya daha yeni olan
baska bir bor¢ kaynag: ararlar. Iste bu yeni kaynak arayisinda bir sorun meydana
gelirse veya daha Onceki borglarimi 6deyemez duruma gelirlerse, eski borglarinin
O0deme planlar1 tekrar gézden gecirip gerekli edimlerini ileri bir tarihe atmalar: icap
eder. Boyle bir ortamda da, yeni bor¢ kaynagi bulamamanin ve eski borglarini
6deyememenin verdigi psikolojik ve ekonomik baskilar neticesinde bir karmasa, kriz

siirecine girerler.
2.1.3.5. Sistematik Finansal Krizler

Sistematik finansal krizler, potansiyel olarak finansal piyasalarin ciddi bir
bicimde bozulmasina bagli olarak ortaya c¢ikan ve finansal sistemin, varlik
degerlemesi, kredi tahsisi ve ddemeler gibi 6nemli islevlerini kesintiye ugratan bir

sok biciminde tanimlanir'®.

Sistematik finansal krizler finansal sistemdeki bozulmalarin etkisi ile ortaya

cikarlar. Sistematik risk ve sistematik olmayan riskin etkisine maruz kalirlar.

WTURGUT, A, Age., s. 38.
MSMISHKIN, F., “Understanding Financial Crises: A Developing Country Perspective”, NBER
Working Paper, No:5600, 1998, s.13.
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Sistematik risk, menkul kiymetlerin getirilerindeki dalgalanmalarin,
piyasadaki tiim finansal varliklarin fiyatlarin1 ayni1 zamanda etkileyen faktorlerden
kaynaklanan kismi olarak kabul edilir. Sistematik olmayan risk ise, toplam riskin

firmaya ya da firmanin i¢inde yer aldig1 sektore 6zgi kismudir?.

Sistemik finansal krizler, finansal sistemde ortaya ¢ikan, kredi tahsisi ve
O0demeler gibi Onemli islevleri kesintiye ugratan, ayni zamanda reel ekonomi
tizerinde olumsuz etkiler birakan bir sok olarak tanimlanabilir. Sistemik banka krizi
ise, mali piyasalarda bir ya da birka¢ bankanin iflas etmesi ve bu durumun, tim
sisteme  yayilarak  Odemeler  sistemini  olumsuz  etkilemesi  seklinde

tanimlanmaktadirt®e.

Sistemik krizlerin temelinde likidite sorunlari olmakla birlikte, rasyonel
olmayan bir bor¢ artisi, mevduat sigorta sisteminin neden oldugu ahlaki tehlike
asimetrik bilgi artisi sonucu finans piyasasi aracilarinin piyasa yapiciligindaki
isteksizlikleri, gerekli durumda merkez bankasinin likidite saglamadaki basarisizligi,
finans kesimi disindan ongoriilmeyen soklar ve banka iflaslar1 gibi nedenlerle de

sistemik finansal krizler ortaya ¢ikmaktadir'™.

Sistematik finansal krize neden olarak, Ikinci Diinya Savasi sonrasi toplanan
Bretton Woods Konferansi ve bu konferans sonucunda alinan kararla, ABD dolarinin
degerinin artmasi ve ekonomik sistem icerisinde erisilemez bir giice sahip olmasi
gosterilmektedir. Sistematik finansal krizi daha basit birérnekle anlatmak gerekirse,

asagidaki su 6rnegi verebiliriz;

Sistematik Krizin dogusu Amerikali Kathrin’in ev sahibi olmak i¢in ipotege
Dayali Kredi Sistemine gore aldigi ev kredisini ddeyememesiyle basladi. Ev sahibi
olmak isteyen Amerikalilarin artan ev talepleri dolayisiyla kredi taleplerindeki
artis ev fiyatlarini artirdi. Artan ev fiyatlar1 daha dnce ev kredisi alan Kathrin’e ek

kredi alabilme imkéan1 yaratti. Kathrin ev kredisi aldig1 zaman evinin degeri 70.000

U BOLAK, M., “ Risk ve Yonetimi”, Birsen Yaynevi, Istanbul, 2004, s.6.
Msucuy, 1., Age., s.21.
Wsucu.l., Ag.e., s.21.
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dolardi ve bu 70.000 dolar karsiligi kredi aldi. Konut sektoriindeki canlanmayla
beraber artan ev talebi (ev sahibi olmak isteyen sayisindaki artis) ev fiyatlarinin
artmasina yol actt. Kathrin'in evinin degeri 70.000 dolardan 90.000 dolara ¢iktigini
varsayalim, evinin degerindeki artis Kathrin’e deger artisina bagh olarak ek kredi
alabilme imkani yaratmistir ve oda almistir ve aldigit bu krediyle arabasini
yenilmistir. Sektdrdeki canlanma devam ettiginden Kathrin’in evinin degeri 100.000
dolar olur ve tekrar ek kredi alma imkani dogar ve onu da alir. Aldig1 bu krediyi
tatile gitmek icin, ya da estetik ameliyati olmak i¢in, ya da degisik amagh tiikketimde
kullanir. Bu noktada kredi sunan bankalar bu alacaklar karsilik gostererek (VDMK)
Varliga Dayali Menkul Kiymet Ihrag ederler. (Bu ihracin yaklasik 2 tirilyon dolari
Cin Cumhuriyeti’ne gergeklestirilir.) Kathrin’inin baslangigta aldig1 70.000 dolarlik
kredi onun Odeyebilecegi yani gelirine gore verilmis bir kredidir. Ilave 30.000
dolarlik kredi onun 6deme gliciiniin iistiinde olan bir kredidir. Yani, Kathrin
kredilerini 6deyemeyince, aldig1 evi satmak i¢in evini satiliga ¢ikarir ve evine bigtigi
degerden alic1 bulamaz. Bir yandan konut kredisinin geri donmeyisi diger yandan bir
Dolarlik alacaga karsilik 83 Dolarlik menkul kiymet ihrag eden Yatirim ve Kalkinma
Bankalarinin itfa tarihinde borclarin1 6deyememelerinin de etkisi, Amerikan
Ekonomisindeki durgunluk, cari agigin bir trilyon dolar1 agmas1 yan sira issizlik gibi
makro ekonomik gostergelerde bozulmaya neden olur. Bu ortamda, Mortgage kredisi
alan kisilerin kredilerini 6deyememelerinden dolay: kredi veren banka veya yatirim
sirketi eve el koyar. Aldig1 ev kredisini 6deyemeyen kisi sayisi artik¢a, el konulan ev
sayis1 da arttigindan Amerikan Mortgage sektoriinde kriz ortaya ¢ikar. Ciinkii,
verilen her bir kredi karsiligi krediyi veren banka veya yatirnm sirketi tarafindan
piyasaya sunulan tahvil, ya da bono gibi degerli kagitlarin degerinin diismesine yol
acar. Bu degerli kagitlar ellerinde bulunduranlar gelir kayiplarina ugrarlar. Sonugta
Amerikan banka ve yatirim sirketleri finansman sikintis1 igine girerler ve ¢alkanti
baglar, bu calkant1 once ulusal finansal kriz olarak baslar daha sonrada kiiresel

finansal kriz olarak devam eder*?°.

12%http:/www. havvatunc.com/sistematik-kriz-nasil-dogdu-63.html ( 06.06.2010)
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Konuyla ilgili s6yle bir 6rnekleme de yapilabilir: Heniiz insaat halinde olan
bir binanin duvarini ele alalim. Bu duvar dyle bir sistemle oriilmiis olsun ki, tiim
tuglalar tek bir tuglaya bagli olsun. Eger bu tek tugla duvardan ¢ekilirse tiim duvarin
yikilacagini kabul edelim. Iste sistematik finansal kriz de bdyle bir seydir. Tiim
diinya ekonomisinin tek bir iilke parasi iizerinden diizenlenmesi sonucunda, o

tilkenin parasinin sarsint1 gecirmesi tiim diger iilkeleri de etkileyecektir.

Sistematik finansal krizler, potansiyel olarak finansal piyasalarin ciddi bir
bicimde bozulmasina bagli olarak ortaya c¢ikarak finansal sistemin, varlik
degerlemesi, kredi tahsisi ve 6demeler gibi 6nemli islevlerini kesintiye ugratan bir
sok bi¢ciminde tanimlanir. Bu tiir krizler ekonomik, politik sosyal yasamin yapisindan
ve degiskenliginden kaynaklanmaktadir. Ayn1 zamanda tiim finansal piyasalar ( para
ve sermaye piyasalari ) ile bu piyasalarda islem goren finansal varliklarin tamaminm

etkilemektedirt?!.

Sistematik finansal krizlerin kendine has bir takim 6zellikleri bulunmaktadir.

Bunlar asagidaki gibi ortaya konulmaktadir?:

e Sistematik finansal krizlerde mutlaka bir yayilma siireci vardir.
Bir iilke veya kurum veya firmadaki sorunlar, diger iilke, firma

veya kurumlarda ¢6ziimsiizliige veya iflaslara yol agmaktadir,

e Sistematik kriz 6nemli 6l¢iilerde ¢ikt1 kayb1 ve ekonomide etkinlik

kaybina neden olur,

e Sistematik krizler mutlaka bir politik miidahaleyi gerektirir.
Bunun olabilmesi i¢in yeterli sart ise, krizle birlikte olusan
iflaslarin ekonominin 6nemli bir kismi1 iizerinde olumsuz etkiler

yaratmasi gerekir,

e Sistematik krizde yatirnmci giivenini kaybeder. Bu nedenle

yatirimceilar ve firmalar saglamak istedikleri likiditeyi keserler.

2IAFSAR, M., A.g.c., 5.94-95,
12AFSAR, M., A.g.e., 5.95-96.
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Likiditenin kesilmesi, bor¢ alanlarin 6deme yeteneklerindeki bir
olumsuzluktan degil, yatirimcinin tamamen kendi diisiincesinden

kaynaklanir.
2.1.3.6. Ikiz Krizler

Reinhart’in ortaya attig1 ikiz krizler hipotezine gore, bankacilik sektoriindeki
problemlerin genellikle, para krizlerinden once geldigini, fakat para krizlerinin
bankacilik krizlerini daha da siddetlendirdigini gostermektedir. Bu durum, bankacilik
krizleri ve para krizleri arasinda cift yonlii nedensellik iliskisinin bulundugunu

géstermektedir123.

Gelismekte olan iilkelerde son zamanlarda belirli bir zaman dilimi igerisinde
para ve bankacilik krizlerinin birlikte ortaya ¢iktig1 (ikiz krizler) gozlenmektedir. Iki
kriz arasindaki bu birliktelik ozellikle, birgok gelismekte olan iilkenin finansal
piyasalarini serbestlestirmeye basladigi 1980 sonras1 donemde yogunlasmaktadir. Bu
yiizden ikiz krizlerin genellikle finansal serbestlesme ile iliskili oldugu
diisiiniilmektedir. Biitlin bu gozlemler ikiz krizlerin gerisinde yatan sebeplerin,
finansal serbestlik altinda para krizleri ile bankacilik krizleri arasindaki potansiyel

baglantilarda aranmasi gerektigine isaret etmektedir'®*,

Bankacilik krizleri ve ikiz krizlerin Diinya’da 1980’1i yillarin baslarinda ¢ok
sik ortaya ciktigini bilmekteyiz. Ikiz krizlerin sayilar1 ve sikliklar1 1980’lerin
ortalarinda azaldigi ve 1990’larin ilk yillarindaki baslangic seviyelerine dondiigi
i¢in, ikiz krizler yeni olagan iistii bir sey olarak algilanir. Iyi bilinen drnekleri;1982
Sili, 1992 Finlandiya, 1992 Isveg, 1994 Meksika ve 1997 Asya, 2008 USA finansal

krizleridir.

123 http://www3.dogus.edu.tr/amuslumov/Kur/12.%20Bankacilik%20Sektoru%20_%20MHO.pdf
(12.06.2010)

124VARLIK, C., “Ikiz Krizler: Para Krizleri ile Bankacihk Krizleri Arasmndaki Baglantilar”,
http://yaklasim.iibf.gazi.edu.trciltler1342-439.pdf ( 12.06.2010)
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2.2. 1994 Yilinda Tiirkiye’de Yasanan Kriz, Nedenleri ve Sonuclari

1994 yilinda Tirkiye’nin yasamis oldugu krizden oOnce, ekonomideki

durumun incelenmesi ve krize neden olan hatalarin goriilmesi 6nem arz etmektedir.

1970’11 yillarda yasanan darbogazdan sonra, 24 Ocak 1980 Kararlar ile
Tirkiye’de, ekonomisine yon vermek ve yapisina degisiklik kazandirmak amaciyla
mal hareketlerinin serbestlestirilmesine karar verilmistir. Bu amag¢ dogrultusunda dis
ticaret dengesini saglayabilmek igin ilk adim ihracatin desteklenmesine

baslanmasiyla atilmistir.

1980’11 yillarin ortalarinda Tiirkiye, sermaye hareketlerinde liberal bir politika
izlemis ve bu politikanin sonucunda da, ekonomide sicak paranin hat sathaya

ulagsmasina neden olunmustur.

Tiirkiye’de 1989 yilinda 32 Sayili Kararla sermaye hareketlerinin tamamen
serbestlesmesiyle birlikte artan sermaye girisleri, Tiirkiye'nin i¢ dinamiklerinden
kaynaklanan sorunlar1 gegici olarak bertaraf etmeyi basarmis ancak uzun vadeli
stirdiiriilebilir bir biiyliime siirecini beraberinde getirememistir. Nitekim 1990 sonrasi
donemde  patlak  veren ii¢  biiylk  krizde,  Tiirkiye'deki  finansal

serbestlesme/entegrasyon ile yakindan ilgilidir'®.

1989 yilinda Tiirkiye’de serbest sermaye hareketleri rejimine gecilmistir.
Agustos 1989°da gerceklesen sermaye hareketlerindeki serbestlestirme ile gelismis
tilkelerdeki uygulamalarin bile 6tesine gegilerek, sermaye hareketleri ve yurt i¢indeki
yerlesik kisilerin yabanci para cinsinden islem yapmalar1 iizerindeki kisitlamalar
kaldirilmistir. Bir y1l sonra 1990°da uluslar aras1 sermaye yon degistirerek gelismis

iilkelerden gelismekte olan tilkelere dogru akmaya baglamustir'?®.

15K AR, M. ve KARA, M. A., “Gelismekte Olan Ulkelere Yonelik Sermaye Hareketleri ve Krizler”,
Dis Ticaret Dergisi, say1: 29,2003, s.14.
www.dtm.go.tr/ead/DTGERGI/temmuz2003/sermayehareketleri.htm

26YENTURK,N., “Kérlerin Yiiriiyiisii Tirkiye Ekonomisi ve 1990 Sonrasi Krizler”, Bilgi
Universitesi Yaynlari, No:46, Istanbul, 2003, 5.104.
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Sermaye girislerinin serbest birakilmasi sonucunda, yerli paranin degeri
artacak ve artan degerli yerli para sayesinde tiiketim ve ithalat artacaktir. Ayrica,
sermaye giriginin rezerv artig1 yapmamasi durumunda ve ithalatin artmasi sonucunda

cari acik artmis, yurt i¢i tasarruflarda diisiis yasanmlst1r127.
Tiirkiye’de finansal serbestlesme siirecinin en belirgin 6zelligi; programin,

makroekonomik istikrar saglanmadan uygulamaya konulmus olmasidir. Mali
aciklar ve onun kismi olarak parasallastirilmasi makroekonomik durumu
kotiilestirmeye devam ederken, finansal serbestlesme ekonomi yonetimini ve istikrar
cabalarim biisbiitiin karmasik hale getirmistir. Ozellikle 1990’11 yillarin basinda, mali
acigin finansmani kontrol edilemez bir hal almis ve ilk finansal kriz 1994 yili Ocak

aymnda meydana gelmistir.

1989 yilinda gorevde olan hiikiimet; Tiirkiye nin her alanda geri kalmigliginin
nedeni oldugu, komiinizmin bir sembolii oldugu gibi soézlerle Tirk Parasi’nin
Kiymetini Koruma kanununu 32 sayill kanun ile yiiriirlikten kaldirmustir. ilgili
kanun degisikligi sonucunda da, Tiirkiye’de 6zel kisilerin ve / veya kurumlarn;
thracat, turizm, ithalat gibi faktorlerden sagladig1 doviz ticaretindeki devlet kontrolii
ortadan kalkmis olmaktadir.32 sayili kanun yiirtirliige girmeden oOnce, sahislarin
tizerlerinde doviz bulundurmalar1 ve bankalarda doviz cinsinden hesap agtirmalar
gibi bir haklar1 da yoktu. Bu sartlar altinda eger iilkenin elde ettigi doviz cinsinden
kazanglar1 doviz cinsinden gerekli olan ihtiyaglarini karsilayamadigi durumlarda,
bizzat devlet tarafindan uzun vadeli olmak kosulu ile dis bor¢glanma yoluyla finansal

kaynak bulunuyordu.

Ulkeye sicak para akisi baslar baslamaz Ozal hiikiimeti enflasyonla
devaliiasyon arasindaki makasin ag¢ilmasma ve Tiirk Lirasi’nin biiyiik o6l¢iide
degerlenmesine izin vermistir.1989°da enflasyon %69, devaliiasyon sadece %27,
1990°da enflasyon %60, devaliiasyon sadece %27 olmustur. Tiirk Lirasi’nda asiri

degerlenme vardir. Yerli paranin degerlenmesi sonucu ithal mallar ucuzlamis ve

2TDING, A., Ag.e.,s.131.
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Tiirkiye’nin ithalati artmistir. Degerli yerli para ve dolayisiyla artan ithalatla birlikte

Tiirkiye ekonomisinin dis ticaret agig1 biiyiimiistiir .

Grafik 1:Tiirkiye’nin Cari Islemler Dengesi GSYIH’nin Yiizdesi

KaynakZYAVAS, H. “1980 Sonrasi Gelismekte Olan Ulkelerde Yasanan Finansal Krizler,

Finansal Kriz Modelleri ve Coziim Onerileri”, Kadir Has Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii

,Finans ve Bankacilik Ana Bilim Dali, Yiiksek Lisans Tezi, 2007,istanbul

Sicak paranin iilke ekonomisine girmesi, ilk baslarda herkesin takdirini
almistir. Neden mi? Ciinkii, sicak para sonucunda merkez bankasinin kur ayarini
diisiirmesine miiteakiben ithal mallar ucuzlamis, ithal mallarin yerli mallara gore
daha ucuz olmasi sebebiyle ithalata olan talep artmistir. Tiirkiye’de olmayan ve yurt
disindaki tanidiklardan, akrabalardan siparis verdigimiz ama ancak bir sonraki sene
elimizde olan tiim {riinler artik kolaylikca bizim piyasalarimizda satilir hale
gelinmisti. Doviz kurlarindaki diisme ile beraber ithalatta stirekli bir artis meydana
gelmistir. Turizm ve ihracattan elde ettigimiz gelirle, ithalat i¢cin yapilan giderler
karsilanamaz duruma gelmistir. Hal boyle olunca da, Tiirkiye ekonomisi siirekli cari

acik verir bir pozisyona gelmistir. Tiirkiye’ye sicak paranin girmesi ile ithalat hat

28http://www.cesran.org/index.php?option=com_content&view=article&id=414%3A1990-sonras-
doenemde-tuerkiye-ekonomisinde-yaanan-krizlerin-kriz-modellerine-goere-
analizi&Iltemid=87&Iang=tr (13.07.2010)
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sathaya ulasmis; fakat Imar Bankasi’nin déviz cinsinden araba kredisi vermeye

baslamasi da ithalata olan bagimlilig1 daha da bir arttirmistir.

Imar Bankasi doviz cinsinden otomobil kredisini, yalmizca Mercedes ve
BMW marka otomobil almak isteyenlere veriyordu.1992 yilinda Tiirkiye’de fert
basina yillik ortalama gelir 2,700 dolar civarindaydi. Tiirkiye’nin yillik ihracati1 15
milyar dolar, ithalati ise 23 milyar dolardi. Aradaki sekiz milyar dolarlik farkin yedi
milyar1 turizm geliri ve is¢i dovizleriyle karsilanabilmis, geri kalan bir milyar dolar
agirlikli olarak sicak parayla finanse edilmistir. Bu sartlar altindaki bir {ilkenin
ithalati tamamen serbest birakmasi ve iilkeye giren sicak paranin Tiirk Lirasinin
degerlenmemesine izin vermesi, hiikiimetin bankalarin doviz cinsinden Mercedes ve
BMW  kredisi dagitmasina g6z yummas: da biliylk sorumsuzluk olarak
addedilmistir.1993 sonunda dis denge tablosu ¢ok degismisti. Ihracat sadece %5’lik
artiglal5,6 milyar dolar olurken, ithalat %29’luk artisla 30 milyara ulagsmis, boylece
dis ticaret agig1 8 milyar dolardan 14 milyar dolara, cari agik da bir milyar dolardan
6,4 milyar dolara yiikselmisti. Ulkelerin makroekonomik durumlarmi Batili
yatirimeilar icin izleyerek tilkelere not veren kredi derecelendirme kuruluslariin ¢ok
onem verdigi bir gosterge olan cari acik / milli gelir oranm1 bir yil i¢inde %0,6’dan

%3,5¢ yiikselmistir'®.

Tirkiye’ye sicak paranin girmesi menkul kiymet borsalarimin gelismesini
saglamistir. Bu menkul kiymet borsalari igerisinde en 6nemlisi; sabit getirilerinin
olmasi, devlet garantisi tagimalar1 gibi faktorlerden yararlanarak kriz donemlerinde
ihra¢ eden tarafin batmayacagi garantisi tasiyan Devlet I¢ Borclanma Senetlerdir.
Ayrica bu senetler igin ikincil piyasalar kurularak i¢ borglanma senetlerine olan

talep arttiritlmak istenmistir.

1989 sicak para politikasi, devlet i¢ bor¢lanma senedi ikincil piyasasinin
varligt Tirkiye’nin biiyilk oranlarda i¢ bor¢lanmaya gitmesine neden

olmustur.1989’dan 1993 yilina kadar gegen siirede i¢ bor¢glanmanin gayri safi milli

129SOMCAG, S., “Tirkiye’nin Ekonomik Krizi ( Olusumu ve Cikig Yollari)”, 2006 Yayincilik, 2006,
Istanbul, s.38.
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hasilaya oraninda biiyiik oranlarda artislar yasanmistir. Bu nedenle ne vergi gibi bir
finansal kaynak kullanilmis ne de bagka bir finansal kaynaktan yararlanilmamistir.
Bunun yerine yiiksek oranlara sahip reel faizle bor¢lanma politikasina devam

etmistir.

1990 yilma gelindiginde ise, parasal programin hiikiimet tarafindan halka
aciklanmasiyla ekonomimizdeki belirsizlik ortadan kaldirilmistir. Bu gelismenin
hemen ardindan, toparlanmaya baglayan ekonomimize bir sekte de, 1991 yilinda
patlak veren Korfez Savasi sonucu gelmis ve kamu agiklarinin artmasina sebep

olmustur.

Biitge acgiklarinin sicak para ile finanse edildigi ve sermaye hareketlerinde
liberal bir politikanin benimsendigi donemde Hazinenin ag¢mis oldugu bono
ithalelerine katilip, aldiklar1 bonolarla hazineye bor¢ veren bankalarin, verdikleri borg
para karsiliginda c¢ok yiiksek faiz oranlar1 istemeleri nedeniyle bono ihaleleri

durdurulmustur.

Yapilmamasi1 gereken bu miidahalenin faturast her zaman ki gibi halka

kesilmistir.

Bir iilkenin ekonomik sistemine miidahale etmek demek, isleyisteki tiim
faktorleri diizenlemek demektir. Hem ekonomik hem de siyasal alanda giiclii olmak
icin, yatirimlarin artmasi, istthdam seviyesinin yiiksek olmasi, cari acigin milli
gelirine oran1 % 2 seviyesini agmamasi, alinmasi diisiiniilen bir dis finansal kaynak

sonucunda dis miidahalelere maruz kalmadan hareket edilebilmesi gerekmektedir.

Tiim bu ekonomik olaylar sonucunda hiikiimetin; faiz oranlarmin diisiik
tutularak i¢ bor¢lanmanin sebep olacag yiikii hafifletmek istemesi, ellerinde kamuya
ait menkul degerli kagit olanlarin bu degerlerden elde ettikleri kazanglara verginin
konulmasi sonucunda bu menkul degerlere olan talebin diigmesi, 1991-993 yillarinda
acik veren kamu biit¢elerinin finansmani i¢in Merkez Bankasi’nin kaynaklarinin
kullanilmasi, bankalarin agik pozisyonlarinin bes milyon dolara ulasmasi ve
bankalarin kambiyo zararlarini sinirlandirmak amaciyla yaptiklart doviz alimini

arttirma politikalar1 1994 krizinin yasanmasina neden olmustur.
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Ticarl bankalarin agik pozisyonlari ile cari islemler agiginin, hassas bir nokta
olarak kabul edilen yiliksek miktarlara ulastigt bir donemde boyle politikalarin
uygulanmasi, krizi daha da i¢inden ¢ikilmaz bir durum haline getirmistir.1994
yilindan 6nce kur riskinin diisilk olmasindan sebeple bankalar, acik pozisyonlarini
arttirmuslar ve ellerindeki doviz likiditesini azaltmislardir. izlenen bu politikalarin
sonucunda da, ekonomide ger¢eklesebilecek bir kotii gidisin sonucunda bankalar ¢ok
biiyiikk miktarlarda ve hizli bir sekilde olumsuz etkiye maruz kalir hale gelecek bir

yapt hazirlamislardir.

Kisa vadede ekonomiyi i¢ine diistligli girdaptan kurtarmak i¢in, Merkez
Bankasi’ndan kisa vadeli ve yiiksek faizli olan avanslarin alinmasi, Tirkiye
ekonomisini ugurumun kenarindan uzaklastirmak yerine, ugurumun daha da dibine
gotiiriir hal almistir. Kisa donemli alinan finansal kaynaklar vadelerinin kisa,
faizlerinin yliksek olmasi nedeniyle bir ekonomide gerceklestirilen her adimdan
sonra tekrar one ¢ikacaktir. Bu One ¢ikmanin sonucunda da, ileriki donemlerde
yapilmas1 gereken ya da diisiliniilen faaliyetler icin saglikli diistinme, karar verebilme

imkan1 saglanamayacak.

Grafik 2:Tiirkiye'deki Sermaye Hareketlerinin Yiizdesel Dagilim
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Kaynak:DINC, A. “ Makroekonomik Faktorlerin Bankalarin Karlihgi Uzerine Etkileri:2000-2004
Dénemi”,Y1ldiz Teknik Universitesi, Yiiksek Lisans Tezi, 2006,Istanbul, 5.132.
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Ekonominin igine diistiigli bu durumu asagida verecegimiz 6rnek yardimiyla

daha basit bir sekilde ifade etmeye calisilacaktir.

1994 krizinin nedenlerinden olan faiz oranlarinin  distsi, liberal
ekonomilerdeki sermaye hareketlerinde dovize olan talebi attirir ve iilkeden
sermayenin ¢ikmasina, daha dorusu kacirilmasina neden olmaktadir. Tiirkiye nin
yagsadigt 1994 krizinde dort milyar dolar civarindaki sermayenin iilkemizden
kagirilmasi gibi. Tabloda -2’de 1989-1994 donemlerine ait verilerin bulundugu
tablodan bu durum acik bir sekilde goriilebilmektedir.

Tablo 2:1989-1994 Déneminde Sermaye Hareketleri ( Milyon $)

Yillar | Toplam Dogrudan(Direkt) | Portfoy Diger Kisa Vad.
Sermaye Yatirnmlar Yatirnmlan | Uzun Sermaye
Hareketleri Vadeli Hareketleri

Yatirnmlar

1989 780 663 | e 701 -581

1990 3,966 713 | e 253 3,000

1991 -2,397 783 | e -160 -3,020

1992 3,648 779 2,411 -938 1,396

1993 8,963 622 3,917 1,370 3,094

1994 -4,194 559 1,158 -748 -5,127

Kaynak:ALP,A.“Do6viz  Krizi Olast  Mi?Ekonomik  Gostergelerimizdeki  Geligsmeler Ne
Durumda?”,Active Bankacilik ve Finans Dergisi, Yil:1,Sayi:5,Subat- Mart 1999, s.5.
http://www.makalem.com/Search/ArticleDetails.asp?nARTICLE_id=268 ( 13.07.2010)

Kamuya ait menkul degerli kagitlardaki izlenen bu yanlis politika, bu kagitlar
olan talebi azaltarak bu kagitlar1 ellerinde bulunduranlarin likidite fazlalarini dovize
kaydirtmistir. Dovize olan talep de arttig1 i¢in, Merkez Bankasinin doviz rezervleri
de biiylik oranlarda azalma gostermistir. Asagidaki tablodan bu durumu acik¢a

gormek miimkiindiir.
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Tablo 3:TCMB Uluslar arasi Rezervler ( Milyon $)

1991 1992 1993 1994
ALTIN (1) 1493 1494 1488 1410
Briit Doviz Rezerv 10760 13760 16274 15109
Merkez Bankasi 4918 6116 6213 7112
Bankalar 5842 7644 10061 7997
BRUT 12253 15254 17762 16519
ULUSLARA.REZ.(2)
Muhabir Borglar 3 2 1 5
NET 12250 15252 17761 16514
REZERVLER(3)

Kaynak: KANSU, A., “ Doviz Kuru Sistemleri Doviz Krizleri: Tirkiye 1994 ve 2001 Krizleri,
Derin Yaycilik, Istanbul, 2004, s.164.

Donem baktigimizda aslinda krizin en 6nemli nedenlerinden bir tanesinin
doviz kurunun olmasi gereken seviyeden diisiik seyretmesi oldugunu goriiriiz. Ilk
baslarda bu durum yiiksek faiz oranlar1 ve bu oranlar sayesinde cekilebilen sermaye
girisleri sayesinde siirdiiriilebilmis; fakat eninde sonunda sistem ¢okmeye mahkim
olmustur. Daha yliksek faiz oranlar siirdiiriilememis ve doéviz kuru sermaye
kacislarinin da etkisiyle olmasi gereken seviyeye donmiis, Tiirk parasi deger
kaybetmistir. Tiirk Lirasi’nin deger kaybetmesiyle birlikte 1994 sonrasi donemde
ithalat azalmis, cari denge yeniden kurulmaya baglanmistir.1994 krizi 6zellikle 5

Nisan Kararlar1 gibi radikal ¢oziimler igeren politikalar sayesinde gézﬁlebilmistirlso.

Biitiin bu gelismelere 14 Ocak 1994’te Amerikan kredi derecelendirme

kurulusu Moody’s tarafindan Tiirkiye’nin BAA3 olan doviz cinsi kredi notunu cari

B%http://www.cesran.org/index.php?option=com_content&view=article&id=414%3A1990-sonras-
doenemde-tuerkiye-ekonomisinde-yaanan-krizlerin-kriz-modellerine-goere-
analizi&Iltemid=87&Iang=tr (13.07.2010)
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acigin ¢ok yiikselmesini ve kamu finansmanindaki koétiilesmeyi siirerek BA1’e
diisiirdiigiinii, asil neden Ciller’in miidahalesidir, agiklamasi iizerine krize ve 5 Nisan

kararlarina gelinmistir®*

5 Nisan istikrar paketi kisa vadede enflasyonu diisiiriip, mali piyasalarda ve
doviz kurlarinda dengeyi saglamayir hedeflemistir.5 Nisan istikrar paketi, orta
vadede, mali piyasalardaki istikrarsizligin temel nedeni olan yiiksek kamu agiklarina
ve dis aciga kalici ve koklii ¢oziimler getirilmesini ve bdylece uzun vadede

stirdiiriilebilir bir biiylime saglanmasini amaglamistir*®?,

Ekonomide uygulanan politikalar1 etkileyen ve hedeflerin amaca ulagmasi
yerine tersine etkiler dogurabilen piyasa oyuncularinin beklentileri hesaba
katilmamistir. Piyasa oyuncularinin beklentileri ve ne yonde hareket edecekleri
sonucu degistirebilmektedir.1991 yilindan itibaren kotii giden trendin tersine
cevrilmemesi ve daha sonra yasanacak olan bir krizin 1994 Ocak ayinda yasanmasi,
ekonominin yanlis yonetilmesinden kaynaklanmistir. Kamu bor¢ yonetiminde ve
finansmaninda yapilan hatalar, iktisat biliminin énemli 6zelliklerinden birinin g6z
ardr edildigini gostermistir. Ulasilmak istenen amaclar arasindaki degis — tokuslar
(trade —off) disiinilmeden ve alternatiflerinin ekonomiye maliyeti iyi analiz
edilmeden uygulanan politikalar krize yol agmustir. Sorun, iktisat politikalarindan

degil, yanlis tercih ve zamanlamadan kaynaklanmlstlrlgg.

1994 krizinin sonunda siyasi kesim ve halk olarak kendimize bazi dersler

cikardik:

e Tirkiye’ye giren sicak para, bu paranin sahiplerinin yiiksek kar elde
etmek amaclarindan otiirii lilkemize gelmistir. Bu sebeptendir ki,
sermaye sahiplerinin istemedikleri bir anda ekonomiye miidahale
etmeleri ve ekonomilerde problemlerin olusmamasi i¢in bu para

sahiplerinin beklentilerinin aksine kararlar almamaniz gerekmektedir,

BISOMCAG, S., A.g.e., s.41.
132 http://www.veribaz.com/viewdoc.html?-krizi-363790.html ( 12.07.2010)
13K ANSU,A. A g.e., 5.162-163.
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e Sicak paranin girmesi ile doviz kuru deger kaybetmis ve ithalat
artmistir. ithalatin artmasina paralel olarak cari agik da artis
gostermistir. Cari acikta bliylimeye neden olan ithal mallarin yerine

ikame mallar kullanilmal1 ya da, bu mallarin iiretimine geg¢ilmelidir,

e Liberallesme ile birlikte sicak paranin Tirkiye’ye girmesi
engellenemez hal almistir. Yapilmasi gereken yapisal ve mali
reformlarin hayata gecirilmesidir. Ayrica cari agig1 arttiran sicak
paranin bu etkisinden kurtulmak i¢in, doviz alim satimlarinda reel kur
diizeyi ile nominal kur diizeyi arasinda dengenin saglanmasi amaciyla

Merkez Bankasi tarafindan miidahale edilmelidir.

Meksika ve Asya krizlerinde oldugu gibi Tiirkiye’deki 1994 ikiz krizlerinin
hemen oOncesinde Tiirkiye ekonomisinin para ve bankacilik krizlerine Kkarsi
dayaniksiz oldugu soylenebilir. Oncelikle, yetersiz denetim ve gozetim altinda
yiirlitiilen finansal serbestlesme siireci, bilancolarinda yiiksek riskler tagiyan ve
kirtllgan bir bankacilik sistemi yaratmistir. Diger yandan, 1990 yilindan itibaren
baslayan genisleme doneminde tohumlar1 atilan makroekonomik zayifliklar,

ekonominin bir para krizine kars1 dayaniksizligini artirmigtir>*

2.3. 2001 Yilinda Tiirkiye’de Yasanan Kriz, Nedenleri ve Sonuclari

Tiirkiye’nin 2001 Subat ayinda yasadigi krizden bahsetmeden once, 2001
yilindan 6nce ekonomimizdeki gelismelerin aktarimasinin bu krizin gelisimini
anlamamizda bize yol haritas1 gorevi gorecegi arastirmalarimiz sonucunda uygun

gorilmiistiir.

1994°te Tirkiye’nin yasadigi krizin ardindan meydana gelen Uzakdogu Krizi
ve Rusya Krizi ile banka sahipleri ve ekonomiyle alakal1 biirokratlar tedirgin olmaya

baslamuslardir. I¢ borcun siirekli artmasi ve sicak para pastasindan pay almak igin

BYBALMUMCU, 0., “Kiiresellesme Siirecinde Finansal Krizler ve Kamu Borg Stoku iliskisi: Tirkiye
Omegi”, Mugla Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Iktisat Anabilim Dali, Yiiksek Lisans

Tezi,Mugla, 2006, s. 84.
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yetersiz 6z kaynaklara sahip bankalar, krizlerin sonug¢larindan koktular. Batacaklar1

endisesine kapilip, derhal bir ¢ikis yolu aramaya bagladilar.

Ekonomi biirokratlar1 ve soyguncu bankalar ¢ikis yolunu IMF ile anlasarak
IMF’den destek almak olarak buldular. Ama her iki kesiminde anlamak istemedigi
veya anlayamadigi bir nokta bulunmaktaydi. Uzakdogu Krizi’nin bagladigi iilke olan
Tayland’a IMF destek vermis, bu destegin sonunda devaliiasyon olmus ve kriz
gerceklesmisti. Onlerinde bdyle bir 6rnek varken nigin Diinya Bankasi ve IMF’nin
kanatlarinin altina girmeyi ve bunun sonucunda da daha fazla sorunlarla karsilagmak
istenmesi konusunda israr ediliyordu? Bu soruya su sekilde yanit vermek dogru

olacaktir:

Inénii 1940’larm sonunda Amerikan Mali Yardim Antlasmasin1 kabul
etti*®*ve ekonomimizde Amerika’nin etkisi artmaya bagladi. Bati iilkelerinin gozii
Tiirkiye’nin  iizerinde olmadig1 icin, kolaylikla IMF iiyesi olabilmis ve
sanayilesmesini artirmistir. 1980’11 yillarda kapitalizmin sonucu olarak Batili iilkeler
bagimsiz bir sanayiye sahip olan tilkeleri onlerinde bir tehdit olarak gordiiler. Bunun
tizerine ¢esitli faaliyetlerde bulundular. Bu faaliyetlerinin sonucunda da Rusya gibi
komiinizmin kalbi olan ve Gorbagov’a kadar komiinizmle idare edilen bir iilkeyi

kapitalizme sempati duyan bir lilke haline getirdiler.

Artik Bati’nin Rusya’dan korkusu kalmamis ve Rusya’y1 kendi istedigi yonde

hareket ettirebilecek bir kivama getirmisti.

Sira Tirkiye’ye gelmisti.1970’lerde kolaylikla IMF {iyesi olmus, sanayide
ilerlemeler kaydetmis ve Kurtulug Savasi gibi miicadeleler vererek adeta kiillerinden

yeniden dogan bir lilke Bat1 i¢in en 6nemli tehditlerden birini olusturmaktayd.

Tiirkiye’yi kendi istedikleri gibi yonetmek i¢in, sermaye tizerindeki kontroliin
kaldirilmasi, planli ve diizenli kalkinmanin sona erdirilmesi ve kendi sicak
paralariyla ¢ok kazangh islemler yapabilmek icin Tiirkiye’de bir borsanin kurulmasi

gerekliydi. 1980’lerin ortalarina dogru, IMF ve Diinya Bankasi’nin bu istekleri

13SOMCAG, S., A.g.e.,s.72.
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donemin basbakani tarafindan uygulanmaya baslandi. Kamunun yararini, milli
sermayeyi ve milll kalkinmay1 komiinistlikle esdeger tutan agiklamalar yapildi. Bu
degerleri savunan ve koruyan biirokrasi kesimine de, hem 6zel sektdrle hem de
yabancit kaynakla yakin iligkiler kurduklar1 direktifi verilerek milli menfaat

kavramlarmi akillarindan sildirmeye ¢alisildi.

1990’11 yillarin artik sonlarina gelindiginde, hem sicak paranin olmasi hem de
milli kalkinma fikrinin yok edilmesinden otiirii, Tiirk ekonomisi yabanci yatirim
bankalari, IMF, biiyiik bankalarin patronlar1 ve kendi cebine calisan ekonomi

biirokratlar1 tarafindan ele gegirilmis bulunmaktaydi.

IMF tarafindan yaklasik 15 milyar dolar gibi bir yardimin yapilabilecegi
haberleri medyada yer aldi. Ardindan IMF’nin Tiirkiye’den sorumlu heyeti yilinda
Tiirkiye’ye geldi. IMF tarafindan Tiirkiye ‘ye mali yardim yapilabilecegi ama
oncelikle emeklilik yasinin yiikseltilmesi, tarim desteginin kaldirilmasi, Tiirkiye’nin
uluslar arasi tahkimi tanimasi gibi sartlar 6ne siiriilmiistiir. Ve bu sartlar gerceklesse

dahi, hangi araliklarla ve hangi meblaglarda mali yardim yapilacag: belirtilmemisti.

Burada akla gelen en 6nemli sorular sunlardir:

IMF’nin aga babast ABD ve onun kardesi AB, her yil biiylik miktarlarda
tarim desteklemesi yaparken Tiirkiye ‘den neden tarim desteklemesini kaldirmasini

istemistir?

ABD’nin yillarca biiyiik bir 6zveri ile ¢alistigi, Tiirkiye ‘deki milli ekonomi

ve kalkinmay1 ortadan kaldirmak istemesi bu sorunun cevabi olabilir mi?

Peki, illaki IMF ‘den mali yardim almamiz sart miydi ve ekonomimizin

problemi veya problemleri nelerdi?
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Ekonomimizin bu sancili hale gelmesindeki etken, i¢ borcumuzun milli
gelirimize oraninin sonucunun yiiksek miktarlara ulasmasindan kaynaklanmaktaydi.
Ic borcun vadesi kisa ama faizi yiiksek seviyelerde bulunmaktaydi. Faiz ve
vadelerdeki bu sorunu ¢ozmek icin, bankalar ile bir araya gelip bir diizenleme
yapilmasi: gerekmekteydi. Ekonomimizdeki sorunun ¢oziimiini kendi i¢imizde
bulmak varken, milli kalkinmaya olumsuz etkileri olacak IMF anlagsmasini ille de tek

care olarak gormek hem siyasi hem de ekonomik basiretsizlik olarak agiklanabilir.

IMF yardim programinin kabul edilmesi i¢in yapilan bir faaliyette AB tiyeligi
pususudur.1994 yilinda AB’ ye iiye yapilmayacaginin agiklanmasi IMF ‘nin kabul
edilmesi amaciyla yapilan bir ataktr. Buna ilaveten Glimriik Birligi’ne girilmesinin
sonucunda Tiirkiye’nin dis ticaretindeki agik artmaya baslamisti. Ulke iginde biiyiik
bir tepki olabilir ve halk ayaklanabilirdi. Bu ayaklanmanin sonucunda da, milli

ekonomi ve kalkinma istegi biiyiik hiz kazanabilirdi.

Hal boyle olunca, basta ABD olmak iizere Batili devletler Tiirkiye’nin AB’ye
iiye olmasi i¢in girisimlerde bulundular. Bu girisimlerin sonucunda da, Almanya
tarafinda Tiirkiye’nin AB’ye liye aday1 olmasi konusunda bir davet geldi. Yapilan bu
davete istinaden ABD Bagskani Clinton, Tiirkiye’nin AB’ye girebilmesi i¢in
komsular1 ile, Kibris ve Yunanistan, arasindaki sorunlari ¢dzmesinin muhakkak
oldugunu belirtmistir. Yani, hem i¢ politikalara miidahale ediliyor hem de dis
iligkilerimizin nasil olmast gerektigini sart kosarak IMF yardimimmin miimkiin

olabilecegini belirtmek istiyorlardi.



89

Kendi ¢ikarlarint diisiinen ¢evrelerce IMF ile anlasmanin yapilmasi siirekli
dile getirilmigtir. Nihayetinde IMF ile anlasma ve IMF’nin 6ngérdiigii programi
uygulamaya karar verilmisti. Program uygulanmaya baslayacakti ki, programin
Tiirkiye i¢in olumsuz yanlarinin oldugu agiklandi. Tiirkiye’nin AB’ye iiye olmas1 20
yillik bir siire¢ gerektirmekteydi. Bu siirenin basinda enflasyonu diisiirmeyi
amaglamasi programin ne kadar riskli oldugunu ortaya koymaktadir. IMF enflasyonu
diistirmek i¢in devaliiasyonu beklenen enflasyonun altinda tutmak gerektigini,

nominal ¢apa uygulamasi, ifade etmektedir.

Nominal c¢apada doviz kurunun Onceden tespit etmek bazi hesap
cizelgeleriyle, tablita, miimkiin olmaktaydi. Merkez Bankasi’nin piyasa tarafindan
olusabilecek doviz talebini ayni giinkii kurdan karsilamasi tablita politikalarina gore
zorunlu olmaktadir. Bdyle bir zorunluluk igerisinde Merkez Bankasi hassas bir

yiikiimliiliiglin altina girmis bulunmaktayda.

Hiikiimet tablita ile enflasyonu kisa siirede diisiirmek istemekteydi. Oysaki bu
cizelge Tirkiye’den 6nce Latin Amerika iilkelerinde uygulanmis, biit¢e aciklarinda
artislar olusmus ve bu iilkelerde tablitadaki Ongoriilen kisa siirelerde enflasyon

distirilememistir.

2000 yilma gelindiginde Tirkiye’de ekonomiyi kontrol eden giiglerden,
medyanin ve ekonomi biirokrasisinin Tirkiye i¢in arttk AB yolunun agildig:
propagandalar1 yapilmaya baslandi. AB’ye girmemiz ve IMF programiyla
saglayacagimiz destekle enflasyondan kurtulacagimiz ifade ediliyordu. Medyanin
tesiriyle olusan bu pembe bulutlar, ekonomik verilerin acgiklanmasi ve bunlarin IMF
programinda hedeflendigi gibi olmadigi, aksine artislarin yasanmasiyla ortadan

kaybolmustur. Enerji fiyatlarinin disiiriilmesi ile 6zel sektérdeki imalat sanayinin
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enflasyon oraninda diistisler gibi olumlu bir gelisme yasanmistir. Bu olumlu gelisme
enerji Ureten kurumun zarar etmek istememesi iizerine, enerji fiyatlarindaki artigla
ortadan kalkmistir. Ayrica, ham petrol fiyatlarindaki artis sonucunda da, tarim

fiyatlarinda artis olusmustur.

Eger bir iilkede uygulanan ekonomi politikas1 geregince kur enflasyonun

altinda tutulmaktaysa, bu iilkede ithalatin da artmasi1 gerekmektedir.

Tiirkiye’nin uyguladigi1 kur ¢apasinin ilk asamalarinda enflasyon eskisi gibi
artis gostermekteydi. Fakat ithal edilen {irlinlerin para birimimizce degeri fazla
artmamaktaydi.1994 yilinda yasanan krizden ders alan bankalar sicak para sebebiyle
kredi vermek yerine, hazineye bor¢ para vermeyi daha karli buldular.2000 yilina
gelindiginde bankalar, IMF programinin etkisiyle kamunun i¢ borcunun azalacagi

diisiincesine kapilarak hazine bonosu alimlarinda azatlima gectiler.

Hazineye borg verilmesinde azatlima gegen bankalar tekrar eskisi gibi tiiketici
kredisi vermeye yogunlastilar. Verilmeye baslanan bu tiiketici kredilerinin aslan
paymni da otomobil kredileri almisti. Paramizin degerlenmesi ve istedigimiz riini
ithal etmemiz kolaylagmusti. Ithal edilen arabalarin ilerideki servis, yedek parca gibi
ithtiyaclarmi ve bunlarin yasanacak bir devaliiasyon sonucunda iki- li¢ misli

artabilecegini hi¢ aklimiza getirmiyorduk.

IMF ve kur ¢apasi, doviz kurunun enflasyonun altinda tutulmasi amaciyla
doviz kurunun Onceden belirlenmis degerler arasinda seyretmesi, politikalar
neticesinde, IMF’nin tiim yil i¢in gegerli gordiigii cari agik oranini daha program
uygulanmaya basladigi ilk aylarinda yakalamamiz, soguk ter dokmemize neden
olmustu. Cari agiktaki bu yiiksek oran, sicak paranin iilkeden kagmasina ve dogal
olarak da devalliasyona ardindan da bir krize neden olacakti. Ekonomi
biirokratlarimiz bu durumdan kurtulmanin tek bir ¢ikis yolu oldugunu onun da, kur

capasini uygulamaya devam etmek oldugunu benimsemislerdi.

Kur ¢apasini terk etmemiz, AB’ye girmek i¢in 20 y1l sonraki enflasyonumuzu
diisirmemizin sart kosulmasindan miimkiin olmamaktayd:. Ithalatimizda da bir

azalma olmasi durumunda dezenflason olay1r gerceklesecek bu da IMF tarafinin
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hosuna gitmeyecekti. Yapilmasi ongoriilen en mantikli davranis, iiretimde kullanilan
ithalat tirtinlerine etkide bulunamadigimiz igin tiikketim {iirlinlerine karsi bir etkide
bulunmakti. Tiiketim tiriinlerine yapilacak en iyi etki, ithal edilen otolarin Tiirkiye’ye
giris yapacaklari noktalarin Avrupa’ ya en uzak noktalar olarak segilerek bunlarin

girdi maliyetlerini arttirmak olacaktir.

Dig ticaret agig1 ve cari agik tahminlerinde hata paylari bulunmaktadir.
Otomobil ithalatinda gerceklesmesi beklenen azalmalarin da, bu hata paylarinin
meblaglarina yakin olmasit nedeniyle biiyilk bir etkiyle sonug¢lanmamasi
ongoriilmektedir. Ayrica otomobil ithalatimizdaki en biiylik pay Almanya’ya aittir.
Bu iilkenin hem kendi, vatandaslari hem de ¢ok biiyiik bir niifusa sahip olan Tiirkiye
vatandaslar1 i¢in bizden ithal ettikleri {irlinler i¢in bize karst bir vergi politikasi

uygulayarak ithalatlarini azaltabilecekleri goz ardi edilmemelidir.

Tablita sistemi, nominal ¢apa uygulamasinda gelecekteki doviz kurunun
onceden ilan edilmesi héalinde bu onceden ilan edilen kur degerlerinin gosterildigi
cizelge, uyguladigimiz para politikasina smirlamalar getirdi. Piyasanin ihtiyag
duydugu anlarda piyasaya Merkez Bankasi’nin belli bir oran1 agmayacak sekilde TL
sunmaktaydi. Bu sebeple Tiirkiye’ye girmeye niyetli olan sicak para once Merkez
Bankasinda bozduruluyordu. Cari acgigimizda programin ortalarmma dogru artiglar
yiikselmeye baslayinca, sicak paranin sahipleri endiseye kapildilar ve yavas yavas
piyasalarimizdan ¢ikmaya basladilar. Bu ¢ikislarin ardindan bono faizlerinde de, ani

ve hizli yiikselisler meydana gelmisti.

Sicak paranin Tirkiye’den kagmaya baslamasinin ardindan Etibank’a ve
Bank Kapital’e devlet tarafindan el konuldu. Daha once devletin el koydugu bankalar
ve bu iki banka icin, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonuna hazinenin devlet tahvili
verecegini bildirdi. T.M.S.F. hazineden aldigi bu tahvillerle TL likiditesini
saglayamadi ve faizler artmaya bagladi. Neticesinde de, hazinenin verdigi bu
tahviller i¢ bor¢ stokumuzu daha da arttirdi. IMF Tiirkiye icin bir yillik bir cari agik
orani belirlemisti. Bu oranin yaklasik ii¢ katina sekiz ayda ulasilmasi, sicak para
sahiplerini bir kez daha endise siiriikledi. Bu negatif gelisme sonucunda, Demirbank

devlete bor¢ vermek icin T.L. ve doviz piyasasindan kaynak bulma arayislarina
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giristi. Piyasada tedirginlik had sathaya ulagsmis ve Demirbank’in uluslar arasi
piyasalardan buldugu doviz cinsinden borglarinin alacaklilart bu alacaklarini

erkenden istemeye baglamisti.

Demirbank, aldig1 doviz cinsinden borglar1 Tiirk Lirasi’na g¢evirerek bono
fonlamakta kullanmisti. Bu nedenle bono bozdurup déviz borcunu ddemesi karli
olmamaktaydi. Ayrica, bono fonlamak icin gerekli olan T.L. likiditesini saglamak ta
istemekteydi. Bu amacina ulasabilmek i¢in repo piyasasi faaliyetlerinde de
bulunmaya basladi. Bu ¢ercevede bono oranlar1 yiikselmeye basladi ve sicak para
cikislar1 hiz kazandi. Bu ¢ikisla beraber faizler de yiikseldi. Merkez Bankasi’nin
piyasaya doviz siirmesiyle doviz kurunda artis goriilmedi. Piyasaya doviz siiriiliiyor
elinde T.L. olanlar doviz alip yurt disina ¢ikartiyorlardi. Bu duruma IMF’den bir
miidahale geldi ve Merkez Bankasinca piyasaya likidite verebilmesindeki tavan oran
daha da asagi seviyelere cekildi. IMF’nin bu miidahalesinin ve azalan T.L.
likiditesinin etkisiyle gecelik faizlerde olagan dis1 artislar yasanmistir.Hazine bonosu
alabilmek icin gecelik repo dan kaynak bulan Demirbank’a, repo faizlerindeki olagan
istli artisgin ardindan 6z kaynaklarini asan miktarlarda zarara ulasmasi ve
yiikiimliiliiklerini yerine getirememesinden otiirli devlet tarafindan Aralik aymin ilk

haftasinda el konulmustur.

Yaklasik iki hafta stiren Kasim krizinden sonra, i¢ bor¢ta yapilan azalmalar
tekrar artmaya baslamisti. Kacan sicak para tekrar gelmeye hi¢ niyetli degildi. IMF,
Kasim krizinde Tiirkiye’nin kaybettigi dovizi telafi etmek i¢in Merkez Bankasina ek
rezerv krediyi vermeyecegini bildirdi. Bu agiklamaya bagl olarak piyasada meydana
gelen sahte olumluluk havasi, faizlerde de gevsemeye neden oldu. Hazineden de
fazla miktarda bir i¢ borg itfas1 yapilmadi. Ta ki, 20 Subat tarihinde piyasadan yedi
milyar dolarlik bir doviz talebi gelene kadar. Bu tutar 21 Subat tarihinde itfasi
yapilacak olan bono ile es tutardaydi ve yapilacak olan bu itfanin biiyiik boliimii de
yabancilarin ellerindeydi. Merkez Bankasi1 piyasadan gelen ddviz talebini yerine

getirdi ve 21 Subat tarihinde de bono itfasini gergeklestirdi.

Tiirkiye’ye 2000 yilindan bu yana IMF ile yaptigi stand- by anlagmasi

sonucunda yaklasik 11 milyar dolarlik kredi girdisi olmustur. Buna karsilik sicak
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para agisindan Tiirkiye riskli bulundugu i¢in 16 Kasim ve 21 Subat tarihlerinde
yapilan bono itfalartyla Tiirkiye’den yaklagik 10 milyar dolar ¢ikmustir.

22 Kasim 2000 tarihinde bankacilik sektoriinde baslayan kriz 19 Subat 2001
tarithinde doviz krizine doniiserek ikiz kriz (twin crisses) karakterine biirlinmiistiir. 21
Subat 2001 krizi ile, 9 Aralik 1999 tarihli program tamamen ortadan kalkmuis,
Merkez Bankasindan 6 milyar dolar rezerv kaybi yasanmis, Interbank piyasasinda
gecelik faizler %6000’leri agmis, ortalama olarak % 4000’ler olarak gergeklesmistir.
Bu gelismeler karsisinda kur dalgalanmaya birakilmistir. Kriz sonrasit yabanci
bankalar ile birlikte i¢ piyasadaki bakalar ve karar birimlerinin dovize kars1 talepleri
olusturmuslardir. Doviz krizi niteliginde olan 21 Subat 2001 krizine temelde cari
islemler aciginda meydana gelen yiiksek oranli artiglar neden olmustur. 2000 — 2001
yil1 krizlerini hazirlayan unsurlar, asir1 degerli TL, cari islemler agiginin kritik sinirin
tizerinde seyretmesi, sermayeden yoksun mali sektor, agik pozisyonlar (banka — reel
sektor — kamu) , kamu bankalarinin gérev zararlari ve biitiin bunlarin sonucu olarak

ozellikle mali sektoriin tasidig kér ve faiz riskinin artmasi olmustu e,

2001 y1linin basinda, ekonomide sakin bir goriiniim vardir ve yurtdisina ¢ikan
sermaye, tekrar donmeye baslamis, “yol kazas1” olarak adlandirilan Kasim 2000
Krizi’'nin yaralar1 sarilmaya baslanmustir. Istatistiklere yansiyan kamu maliyesi
hesaplarindaki iyilesme siirmiis, kamu aciginin kapatilmast umutlarin1 arttirmistir.
Ancak, fondaki 11 bankanin ayakta kalmak i¢in yeni kaynaklara ihtiyag duymasi ve
kamu bankalarinin finansal durumu, finansal sistemin zayiflamasini slirdiirmiistiir.
Ozellestirme calismalar1 yavaslamis, reform heyecan1 sonmiis ve 2000 yilindaki net
sermaye ¢ikist esasinda ¢oziimlenebilir bir nitelik tasiyan cari islemler agig1 da bir

tehdit haline gelmistir'®’,

13K ARACOR, Z. “Ogrenen Ekonomi Tiirkiye: Kasim 2000- Subat 2001 Krizinin Ogrettikleri”, s.388.
www.sosyalbil.selcuk.edu.tr/sos_mak/makaleler/Zeynep%20K ARA%C3%870R/KARA%C3%870R,
%20ZEYNEP.pdf (14.07.2010).

BITURKOGLU,F.,“1992-2001 Déneminde Tiirkiye Ekonomisi”, 2001,

www.ekorehber.com/haber.php?haberno=2993
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Tiirkiye Aralik aymin sonlarina ve Ocak 2001°in baslarina dogru kriz
ortamindan ¢ikmaya baslamistir. 5 Ocak’ta Merkez Bankas1 doviz rezervleri yeniden
25 milyar dolarin iizerine ¢ikmig ve Subat krizine kadar bu seviyenin altina
inmemistir. 2000 Aralik sonunda ortalama % 199 olan Interbank gecelik faiz
oranlari, Ocak aymda % 42’ye diismiistir IMKB 100 endeksi de 4 Ocak’ta 10198
puana yiikselmistir®®. Ancak 19 Subat 2001°de Cumhurbagkan: ve Basgbakan’in
MGK toplantisinda siirtligmesinin digar1 yansimasiyla Tiirkiye ekonomisinin hastalig1
giin yiizline ¢ikarak, bu sefer Kasim 2000 Likidite Krizine ilaveten Subat 2001°de
Kamu Bankalarinin “Déviz Krizi” ortaya cikmustir™®®. Kasim Krizi nedeniyle zaten
hassas olan piyasalar altiist olmus ve doviz krizi baglamistir. Subat 2001 Krizi,
ekonomik istikrarin yaninda siyasal istikrar ve giiven unsurunun da énemli oldugunu
vurgulamaktadir. Kasim Krizinde TL pozisyonlarin1 koruyan Tiirkiye Cumhuriyeti
Vatandaslarinin da Subat’ta dovize hiicum etmeleri sonucu doéviz kuru iizerindeki

baski artmistir™.

Bu arada Subat devaliiasyonunu Cumhurbagkani Sezer ile Basbakan Ecevit
arasindaki tartismaya baglayan yaklasim gercekleri yansitmaktan uzaktir. 2000 yili
sonundaki kriz olmasaydi ve 21 Subat itfasinda birka¢ milyarlik sicak para yatirimi
bulunmasaydi MGK toplantisinin ekonomi lizerine higbir etkisi olmayacakti. O
tarithte medyada olaym bu sekilde yansitilmasindaki ama¢ IMF’nin ve Tiirkiye’deki
IMF’cilerin krizdeki sorumlulugunu gizlemek ve medyanin cephe almis oldugu

Cumhurbaskani Sezer’i yipratmaya ¢aligmakt:**".

Kasim 2000 yilinda yasanan krizden sonra ekonomimizde alinan tedbirler,
Subat 2001 Krizi’'nden sonra uygulamadan kaldirilarak yerine 2001 yili Mayis ay1

icerisinde “ Giiglii Ekonomiye Gecis Program” yiiriirliige konulmustur.

¥GULOGLU, B. “istikrar Programindan istikrarsizliga: Kasim 2000 ve Subat 2001 Krizleri”, Yeni
Tirkiye Dergisi, Yil:7, Say1:41, 2001, s.527.

B9CARIKCI, E. “2000-2001 Y1li Ekonomik Krizlerin Sebepleri ve Sonuclar1”, Yeni Tiirkiye Dergisi,
Y1l:7, Say1:41, Eylul-Ekim, 2001, s.476.

MOALP, A. “Bankacihk Krizleri ve Krize Karsi Politika Onerileri”, Yeni Tirkiye Dergisi, Yil:7,
Say1:41, Eyliil-Ekim, 2001, s.680.

MISOMCAG, S., A.g.e., 2006, s.114.
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2000 yili boyunca uygulanan “ doviz kuru capasina dayali enflasyonu
diisiirme” programinin arka arkaya yasanan iki krizle ¢dkmesinin ardindan, dnceleri
“Yeni Ulusal Program” daha sonra da “Giglii Ekonomiye Gegis Programi
(GEGP)” olarak 15 Mayis 2001°de kamuoyuna duyurulan 2001 yili istikrar
programinin temel hedefi, siirdiiriilemez boyutlara ulasan kamu kesimi i¢ bor¢glanma
dinamiginin ortadan kaldirilmasi, Tiirkiye ekonomisinin dis destege mubhtag
olmayacak bigimde saglikli bir yapiya kavusturulmasi ve bu amaca uygun olarak,
finansal piyasalarin  yeniden yapilandirilarak, bankacilik kesimine islerlik

142
kazandirilmasidir—.

Bu uzun vadeli temel hedefe ulagsmanin ana sart1i, makroekonomik dengelerin
kurulmasidir. Ancak, dengelerin kurulmasi, ekonomide kisa vadede bir daralmayi
gerektirmektedir. Bunu gerceklestirmek icin bir yandan kamu kesimi harcamalarinin
kisilmas1 ve emek ile kirsal kesim gelirlerinin bastirilmasi yoluyla yurti¢i talebin
azaltilmas1 amaclanmakta, diger yandan da TL’nin deger kaybiyla birlikte, iicret
maliyetlerinden ve tarimsal iirlin fiyatlarindan saglanacak tasarruflar araciligiyla
thracatin tesvik edilmesi diisliniilmektedir. GEGP, 2001 yili i¢in milli gelirde %3

daralma, 2002 y1l1 igin %5 ve 2003 y1l1 i¢in %6 artis hiz1 géstermektedirMS.

Yukaridaki s6zii edilen programda, Tirk bankacilik sisteminin saglikli

caligabilmesi i¢in, bazi tedbirler 6ngdriilmiistiir. Bu tedbirler ile**;

e Biinyesinde 8 banka bulunan TMSF’ye 2000 Kasim Krizinden
itibaren 11 banka daha devredilerek, bu bankalarin sistem iizerinde

sebep olduklar1 bozucu etkilerin ortadan kaldirilmasi,

Y2URAL, M., Ag.e., 5.222.

“SHAZINE MUSTESARLIGI, Tiirkiye’nin Gii¢li Ekonomiye Gegis Programi: Hedefler, Politikalar
ve Uygulamalar, T.C. Bagbakanlik Hazine Miistesarligi, Ankara, May1s 2001.

http:// www.treasury.aov.tr ( 20.05.2011)

KOC, S. “Bankalarin Yeniden Sermayelendirilmesi Siirecinin Diigiindiirdiikleri”, Active Bankacilik

ve Finans Dergisi, s:2, Eyliil- EKim 2002.
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e Kamu bankalarmin yeniden yapilandirilmasi kapsaminda bu
kuruluslarin daha rasyonel esaslar c¢ergevesinde yonetilmesine

olanak saglayan birtakim diizenlemeler yapilmasi,

e Bankacilikla ilgili yeni yasal diizenlemeler ¢ergevesinde gozetim ve
denetim esaslar1 gii¢lendirilerek sektordeki etkinligin artirilmasi

amaglanmstir.

e Ayrica, sermaye yeterliliklerini kaybeden &zel bankalari daha
saglikli bir yapiya kavusturmaya yonelik olarak, Bankacilik
Sektorii Yeniden Yapilandirma Programi’nin 6nemli bir ayagini
teskil eden, Yeniden Sermayelendirme Programi devreye

sokulmustur.

Yeni programda siirdiiriilmekte olan doviz kuru ¢ipasina dayali kur rejimi
terk edilerek dalgali kur rejimine gecilmesi kararlagtirilmistir. Gerekli goriildigii
durumda piyasaya likidite verilmesi 6ngoriilmiistiir. G.E.G. Programi ekonomideki
yapisal sorunlarin 6nemini vurgulayarak, bu konuda reformlar yapilmasini
hedeflemektedir'®.

Programda kisa vadede parasal hedefleme yapilarak, enflasyonun kontrol
altina alinmasi1 planlanmistir. Orta vadede ise enflasyon hedeflemesine gegilerek
fiyat istikrar1 saglanmasi hedeflenmistir. Kisa donemde toplam talep ve déviz kuru
cephesinden gelen enflasyonist baskinin azaltilmasi amaciyla kisa vadeli faiz
oranlarinin artirilmast ve TL.’nin degerinin yiikseltilmesi amag¢lanmigtir. Uzun
donemde yapisal reformlar ve bankacilik sisteminin rehabilitasyon ile, beklentilerin
olumlu etkilenmesi suretiyle nominal ve reel faizlerde diisme 6ngoriilmiistiir. Doviz
kurunun uzun doénemdeki denge degerinin etkilenmemesi temel ilke olarak
benimsenmis, sadece doviz kurunun enflasyonist baskiyr ¢ok artirdigi durumlarda,
doviz arz ve talebini belirleyen unsurlarinin yiiksek faizlerle -etkilenmesi

hedeflenmistir. Normal kosullarda doviz arz ve talebinin piyasa sartlarinda

YSGULOGLU, B., “Istikrar Programindan Istikrarsizliga (Kasim 2000 ve Subat 2001 Krizleri)”,
Kasim 2001, s.8. http://www.econturk.org/Turkiye/ekonomisibulent1pdf (14.01.2011).
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belirlenmesi Ongoriilmiistiir. Doviz kurunda asir1 dalgalanma egiliminin oldugu
durumlarda, Merkez Bankasinin dévize miidahalelerinin daha ¢ok ihale yontemiyle

gerceklestirmesi kararlagtirilmigtir™.

Kasim 2000 ve Subat 2001 krizlerinden sonra olusan stagflasyonist ortamda
uygulanmaya konulan Giiglii Ekonomiye Ge¢is Programi, net makro ekonomik
hedefler ortaya koyamadigindan, krizlerden kaynaklanan belirsizlik ortamindan
cikilmasin1  kolaylastiramamistir.  Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi
kaynaklarma gore Kasim ve Subat krizlerden sonra 15 000 ‘ine yakin KOBI
kapanmis ve bir milyona yakin kisi issiz kalmistir. G.EG. programi artan issizlik
sorununa da higcbir ¢oziim Onerisi getirmemektedir. Déviz kuru politikasi haricinde
icerik olarak 2000 yilindaki programdan ¢ok farkli olmayan G.E.G. programinin,
Tiirkiye’yi icinde bulundugu durgunluk ve yiliksek enflasyon ortamindan ¢ikarmak

icin yeterli olmadig1 asikardir™’.

2.4. 2008 Yilinda Tiirkiye’de Yasanan Kriz, Nedenleri ve Sonuclari

2008 yi1l1 ikinci yarisinda diinyay1 da etkilemeye baslamis olan finansal krizin
kaynagi, ABD’de finans kesiminin 2007’nin ilk yarisinda ortaya dokiilen
sorunlartydi.Olayimn gerisinde, diisiik gelirli ABD vatandaslarina, 2002 sonunda FED
kisa vadeli faiz oranin1 %1’e ¢ektiginde diisiik faizlere giivenip yaygin ipotekli ev
kredisi acilmasi yatiyordu.Kredi verilirken bunlara faizlerin degisebilecegi baglantili
bilgi verilmemisti. FED faiz haddini ylikseltmeye gegince 2004 sonunda, bir kisim
bor¢lular kredileri O0deyemez duruma girmeye baslamis, finansal sarsinti

tetiklenmisti**.

Diinya medyasinda; “ Global Kriz, Kapitalizmin 11 Eyliil’li, Asrin Ekonomik
Krizi, Neo- Liberalizmin Cernobil’i, Finansal Sosyalizm, Finans Sektoriiniin Pearl
Harbour’u ....”gibi isimlerle tanimlanan kiiresel ekonomik krizi; 2007 yili

ortalarinda ABD’de diisiik/ zayif teminath ipotek kredileri balonunun patlamasiyla

146 TCMB, “2001 Para Politikasi Hedefler ve Uygulama”, Temmuz, 2001, s.9.
YGULOGLU, B., A.ge., s. 8-9
8 http://www.tek.org.trdosyalarcalistay20092008.Kuresel.Krizi.ve. Turkiye.pdf ( 17.01.2011)
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baslamisti.Baslangigta bu olay genelde sinirli etki yaratacak bir finansal dalgalanma
olarak goriildii ve gereken Olclide dnemsenmedi. Ancak gegen siirede ve Ozellikle
Eylil 2008 yilindan itibaren bu finansal dalgalanma; bir yandan ABD’de
derinlesmeye, bir yandan da bu iilkenin diinya ekonomisindeki agirligi (milli gelir
bazinda diinyanin yaklasik %251 ) ve giderek daha hizli esmeye baslayan
kiiresellesme riizgariyla, tim diinyaya yayilmaya basladi. Boylece, olay, kiiresel
finansal kriz olmanin da Otesine gecerek, tim diinyay: etkisi altina alan bir kiiresel

ekonomik kriz niteligi kazandi**.

Diinyanin sarsan krizin dogusu 2007 yilinda Amerika’da ortaya c¢ikmisti.
ABD diinyanin en biiyiilk mortgage pazarlarindan biri olarak 11 Eyliil saldirilar
sonrast halkin yasam standartlarini yiikseltme amaci ile yola ¢ikarak ve elindeki
giiclii para hacmine de gilivenerek yiiksek riskli mortgage kredileri kullandirmaya
basladi. Ozellikle gelir diizeyi diisiik kisilerin kullanabilecegi yiiksek riskli subprime

kredileri yogun olarak dagitarak yasam standardini yiikseltmeye calistilar™.

Bu durumun gergeklesmesinde faizlerin diisiik olmas1 ve emlak piyasasinda
fiyatlarin yiiksek olmasi da oldukga etkiliydi. Ciinkii, bu durumun sonucunda
gelirlerini arttirmay1 amaglayan konut kredisi veren bankalar geri 6denmeme riski
yiiksek olsa da yiiksek riskin bir sonucu olarak getirisi de yiiksek olan subprime
mortgage kredilerine agirlik vermisti. Bu yliksek riskli kredileri dagitan firmalar
kaynak yaratmak adina bu riskli yatirimlarina dayali menkul kiymetler ¢ikararak bu
riskini piyasadaki sigorta sirketleri, sigorta fonlari, yatirim fonlar1 ve hedge fonlar
gibi farklr alicilara satmiglard. Iste bu noktada alinan yiiksek risk geri tepti ve geri
O0denemeyen mortgage kredileri adeta birbiri ardina yikilan domino taslarinin

yarattig1 etkiyi yaratmis oldu. Odenemeyen krediler nedeniyle bu kredilerden

14QSARAL, T., “Kiiresel Kriz Uzerine Diisiinceler ve Oneriler”, Y1l:23,Say1:83, Nisan 2009, s.9.
http://www.finanskulup.org.tr/Assets/maliyefinans/83/MFY_83 Talat_Saral_Kuresel Kriz_Uzerine_
Dusunceler_Oneriler.pdf ( 17.06.2009).

OF| ELE, 0., “ Kiiresel Kriz ve Tiirkiye” Vergi Konseyi”, s: 5-7, Agustos, 2009.
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kaynaklanan menkul kiymetlere yatirim yapan yatinmcilarda yatirnmlarinin

karsiligin1 alamamaya bagladilar™

1929 krizinden sonra diinya tarihinin yasadigi ikinci en biiyiik kriz olan 2008
krizinden once de tipki 1929 krizi Oncesi gibi bir ortam hakimdi.1990’l1 yillara
damgasini vuran liberalizasyon politikalar1 tiim diinyayr sarmisti. ““ Biiyilk Amerikan
Riiyas1” gerceklesmis ve ABD halki hi¢ olmadigi kadar harcamaya baslamisti. Bu
durum hiikkiimet kanadindan da destek buluyordu. 2001 yilinda G.W. Bush’un vergi
oranlarinda indirime gitmesi bunun bir gdstergesi sayilabilirdi. Buna ek olarak,
FED’ de faiz oranlarim1 oldukga diisiik tutuyordu. Bu durum ABD vatandaslarinin
harcamalarini arttirmalarina neden olmustur. Tasarruf oranlari diismiis neredeyse
stfira yaklasmist1.2008 krizinin ayak sesleri aslinda 2006 yilinin 2. Ceyreginde konut
piyasasindaki bozulmalarla duyulmaya baslamisti. Bu anlamda ilk olay 2006 yilinin
sonlarinda “ Ownit Mortage Solutions™’un iflas etmesi idi. Konut piyasasinda ortaya
¢ikan bu dalgalanma subprime mortgage (6deme giicii diisiik olan kisilere saglanan
mortgage kredilerine verilen isim) alaninda da dalgalanmaya sebep oldu. Ardindan
da 2 Nisan 2007 yilinda “ New Ceuntury Financial” in da iflds etmesi artik bu

oyunun sonunun gelmis olabilecegini diisiindiirmeye baslamlst1152.

ABD’nin 6nde gelen bankalarindan Bear Stearns, Mart ayinda sirketin
tamaminit 236 milyon dolar olarak degerleyen hisse bas1 2 dolar fiyatla JP Morgan’a
satildi. Sirketin Ocak 2007°deki piyasa degeri 20 milyar dolardi. Bear Stearns’ten iki
ginde 17 milyar dolar para gekilmesi {izerine kurtulamayacagi anlasilinca Fed,
batisin sistemin tiimiine yayilmasini engellemek i¢in satilma ya da iflas masasina
gitme segeneklerini birakti. Fed, sirketin JP Morgan’a devri ger¢eklesmezse Bear

Stearns’e yardim etmeyecegi yoniinde bilgi verince Bear Stearns yetkilileri 84 dolar

BIASLAN, H. “Ipotekli Konut Finansmam Sisteminde Kriz”, BDDK 8. Kurulus Yildoniimii
Konferansi sunumu, Ankara, s. 6.

B2YILMAZ, D. ve GAYGUSUZ, F., “2008 Krizinin Yeni Global Ekonomik Yap1 Uzerine Etkileri”,
Uludag Universitesi, I.I.B.F., Iktisat Boliimii, Bursa, s.4.
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olarak agikladiklar1 hisse basina defter degerine ragmen hisseleri JP Morgan’a 2

dolara devretmeye razi oldu™.

2007-2008 krizi, glinlimiize kadar yasanmis olan krizlerden * baslangicindan
itibaren kiiresel olma” ozelligi ile ayrilmaktadir. Bu krizi, yalnizca bagimsiz
devletlerin mevcut kiiresel mimari i¢indeki ekonomik koordinasyonuna duyulan
ihtiyac1 6n plana tagimakla kalmamakta, ayn1 zamanda yeni kiiresel mekanizmalarin
ortaya konulmasina yonelik tartismalara da kaynaklik etmektedir. Ama bunlardan
daha Onemlisi, eger gerekli tedbirler biran 6nce alinmazsa, Tiirkiye’nin, 2008’in
ardindan 2009 ve 2010 yillarin1 da biiylime agisindan kaybetmesi riskini beraberinde

getirmesidir'*.

Kiiresel krizin nedeni olarak finans sektoriiniin a¢gdzlii bir yapiya sahip
olmasi belirtilmektedir. Ama ABD’de borsa simsarlarina 6denen komisyonlarin yasal
diizenlemelere tabi olmalarinin iptal edilmesi, ticari bankacilik ve yatirim bankaciligi
faaliyetleri arasindaki kisitlarin ortadan kaldirilmasi gibi kurumsal diizenleme
aksakliklarindan kaynaklanmis olmas1 dile getirilmemektedir. ABD mali

piyasalarinda yapilan bu diizenlemelerle 2007-2008 krizinin fitili yakilmistir.

Deregiilasyonun dogrudan etkileri, rekabetin artmasi, kar marjlarinin
daralmas1 ve ticari bankalarin yatirim bankaciligi pratiklerini alisilmigin Gtesine
tasimalar1 biciminde olmustur. Karmagik tiirev iirlinlerinin yatirimi ve dagitimi,
yatirim bankalarinin bu degisiklik trendi karsisindaki temel tepkisi olarak finansal

mimariye eklemlenmistir. Menkul kiymete doniistiirmenin (securitization yarat-dagit

1SHAZINEDAR, O. “1990- 2009 Yillari Arasinda Uygulanan Para Politikasi Isiginda Yasanan
Finansal Krizler ve Tiirkiye Ornegi”, Istanbul Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Para, Sermaye
Piyasalar1 ve Finansal Kurumlar Bilim Dali, Yiiksek Lisans Tezi, ,istanbul, 2009, S.48.
Bhttp://www.tepav.org.tr/tur/admin/dosyabul/upload/2007_08_Kuresel_Finans_Krizi_ve_Turkiye.pd
f (15.06.2009)
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( originate-and-distribute) modeli ve finansal kaldiracin yogun kullanimi krizin ilk

elden nedenlerini dogurmustur™>.

2.4.1. Krizin Arka Plandaki Temel Nedenleri

Yasanan kiiresel ekonomik krizin nedenlerini, kapitalizmin / serbest piyasa
ekonomisinin dogasinda mevcut 6zelliklere ve/ veya konut kredileri balonunun
patlamasina baglamak miimkiindiir. Ancak, bize gore arka plana da bakarak, krizin

kaynag1 konusunda su sebepler iizerinde de durulmalidir™®:

e Dolarn fiili diinya parasi olarak tekel konumu ve dolayisiyla
ABD’nin higbir uluslar aras1 kurala tabi olmaksizin 1971°den beri
istedigi kadar dolar basabilmesi séz konusudur. Ozellikle Irak’mn
2003’te isgalinden bu yana, ortaklama yillik 700 milyar dolar
diizeyinde cari agik vermesine ve biitce agiklarini bu diizeyin de
iizerine ¢ikmasina( Obama’nin 2009 biitcesi tasarist 1,750 trilyon
dolarhik goriilmedik bir agig1 Ongdérmektedir) ragmen, ABD
ekonomisinin ¢okmesi dolarin bu o6zelligine dayanir. Dolara bu
imtiyazi, ABD’nin tek siiper gii¢ olmasi ve bu yolla 6rnegin OPEC’

e baski yaparak, Petrolu yalnizca dolarla sattirmasi saglamaktadir.

e Bu imtiyaza ragmen, ekonominin yapisal sorunlart ABD
yonetimlerine su ortamlar1 yaratmistir: Uzay teknolojisi ve bir
Olciide de savunma sanayi haric olmak {izere, ABD’nin reel
sektorde kaybettigi (Ozellikle Cin, Japonya ve Almanya’ya
kapattirdigl) rekabet iistiinliigii sonucunda hiikiimetler; kendileri
yoniinden hayati derecede 6nemli olan, ekonominin biliyiimesi i¢in
adeta siirsiz dlglide “ yatirim bankaciligr” kavraminda somutlasan,

asir1 kar ve siiper prim ¢1lginlig1 temelinde siirekli sanal degerler

Shttp://www.tepav.org.tr/tur/admin/dosyabul/upload/2007_08_Kuresel_Finans_Krizi_ve_Turkiye.pf,
A.g. e. 5:2(15.06.2009)
BeSARAL, T., Ag. e, s.12.
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e {reten spekiilatif fonlarin tiirlii oyunlarindan medet umma noktasina

gelmistir.

e Boylece, potansiyel risk faktorleri devamli goz ardi edilerek,
onemli olan ekonominin biiyiimesidir” yaklagimiyla, kamu
otoritelerin ve oteki diizenleyici kurumlarmin akil almaz bir
aymazlik icinde bu saadet zinciri oyunlarini seyretmesi, sorunlarin

krize doniismesini hizlandirmstir.

13

e Bunlar yaninda, konusunun bir de “ ticari ahlak” boyutu vardir:
Diisiik kaliteli tlirev kagit tiretmek, bunun pazarlanmasina katki
saglamak, bunlara karst miisteriyi uyarmamak ve faaliyetleri
denetlememek ABD gibi bir iilkede nasil miimkiin olabilir?..
Boylesine basibos bir ticaretin, 6rnegin garanti belgesiz “ veya sahte
belgeli” bir makine iiretip satmaktan ne farki vardir? Bu alanda
kuralsizliktan ¢ok denetimsizlik s6z konusudur. Milyonlarca ABD

vatandas1 ve tiim diinya, konut sahibi olmak sevdasiyla bu denli

sOmiiriiye agikca kurban edilmistir.

e AB de akintiya kiirek ¢ekti: Tabii krizin dncesinde, kapitalist i¢giidii
ile risk istah1 yiiksek AB ekonomilerinin, ayrica yiikselen yildizlar
Uzakdogu ve Korfez ile oteki petrol dolar sahiplerinin de
aymazlikta ABD ile yaristigim1 goriiyoruz. Daha kolay uyutulabilir
veya ince eleyip sik dokumayi bilmeyen oteki iilke fonlarini /

sirketlerini bir tarafa koyalim.
2.4.2. Krizin Tiirkiye’ye Yansimasi Nasil Oldu?

1929°daki Biiyiik Buhran’dan bu yana yasanmus, kiiresel ve derin etkilere
sahip olan 2008 krizi, konut kredilerine dayanarak tahviller ihra¢ eden biiyiik yatirim
bankalari, bu tahvilleri sigortalayan sigorta sirketleri ve son olarak da bunlara yiiksek
dereceli gliven notu veren rating (kredi derecelendirme ) kurumlarinin igerisinde

bulundugu bir finansal ¢okiintiidiir.
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Tiirkiye Subat 2001°de tarihinin en biiylik ekonomik krizine siiriiklendikten
hemen sonra diinyadaki ekonomi-politik konjonktiiriin riizgarin1 da arkasina almak
suretiyle olduk¢a hizli bir toparlanma ve yeniden yapilanma siirecine girmis, basta
finansal sektor olmak iizere bir dizi makro 6l¢ekli reformlar gergeklestirerek 27
ceyrek boyunca kesintisiz biiylimeyi basarabilmistir. Ancak 2007 yazinda ABD’de
ortaya c¢ikan ve 15 Eylill 2008’de Lehman Brothers in batmasi ile kiiresel hale gelen
kriz, uluslararast ekonomik atmosferi tamamen degistirmistir. Her ne kadar krizin
Tiirkiye’yi ‘teget gegecegi’ siyasi karar alicilar tarafindan siklikla dile getirilmis olsa
da ekonomisinin seyri biiylik oranda digsal dinamiklere bagli olan Tiirkiye’'nin bu
krizden etkilenmemesi miimkiin degildir. Nitekim kiiresel ekonomik kriz temelde ii¢
yoldan Tiirk ekonomisini de ciddi anlamda etkilemistir ve etkilemeye de devam

157

edecek goziikmektedir™". Krizin Tiirkiye’yi etkileme yollar1 su sekilde agiklanmistir;

D1s Ticaret Kanah

Krizin Tirkiye’yi en fazla etkiledigi kanallarin basinda dis ticaret
gelmektedir. Bilindigi iizere Tiirkiye’nin toplam ticaret hacminin yariya yakim1 AB
tiyesi {ilkeler ile yapilmaktadir. Kiiresel krizin kendisini en sert bir sekilde
hissettirdigi cografyanin Avrupa kitast oldugu ve AB’nin 2009 yilinda %4 ile %4,5
arasinda kiiciileceginin tahmin edildigi dikkate alindiginda Tiirk ihracatgilarin da bu

siirecte etkilenmesi kaginilmaz olmustur.
Kredi ve Likidite Kanah

2004 yilinda diinya piyasalarinda bir likidite bollugu bulunmaktaydi. Bu
likidite bollugundan diinyadaki tiim tilkeler paylarini almislardi. Tabi en biiyiik pay
hep oldugu gibi gelismis iilkelere gitmisti. Tiirkiye, bu refah ortaminda diger iilkeler
yatirimlarindan fazla tasarruf yaparken tam maksini gerceklestirmistir.2007 yilina
kadar devam eden bu likidite bollugu, 2008 yilinda kredilerin kesilmesi ile ortadan
kalkmistir.2007 yilinda gelismekte olan {ilkelere yapilan sermaye girisleri yaklasik
1,2 trilyon dolar iken bu rakam 2008 yilina gelindiginde 700 milyar dolar

BKUTLAY, M. “Kiiresel Finans Krizin Tiirk Ekonomisine Etkileri: Tiirkiye’nin Kalkinmasi Oniinde
Engel Mi, Firsat M1?” http://www.usak.org.tr/rapor.asp?id=41 ( 28.05.2010)
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seviyelerine gerilemistir. Tlrkiye’nin gelismekte olan bir lilke olmasi, hem siyasi
hem de ekonomik kirilganliginin yiiksek olmasi ve buna bagli olarak risk priminin de

yiiksek olmasi1 gelecekte Tiirkiye i¢in kredi bulma olanaklarini zorlagtirmistir.
Yatirnm Kanah

Tiirkiye ekonomisi, 1980°li yillarda finansal liberallesme yoluna gitmis,
tilkeye biiyiik miktarda sicak para girmis ve kamu borg¢larint bu sicak para ile dder
hale gelmistir. Bu gidisat cari agigin daha da biiylimesine neden olmus ve cari agigin
finansmani1 olarak da uluslar arasi dogrudan yatirimlar kullanilmistir. Tiirkiye’ye
yapilan dogrudan yabanci yatirimin sahibi olan firmalar da AB iiyesi iilkelerin
firmalaridir. Avrupa’da krizle birlikte bankacilik sektoriiniin 6nde gelenlerinin iflas
etmeleri lizerine, reel sektore verilen kredilerde azalma yasanmistir. Kredilerin
azalmas1 nedeniyle yeni yatirim planlarindan vazge¢ilmis ve hali hazirda faaliyette
bulunan firmalar faaliyetlerine ya son vermek, ya da kesintiye gitmek zorunda

kalmislardir.

Gelismis iilkelerdeki piyasalarda ortaya ¢ikan kiiresel finansal kriz, 2008
yilinin son ¢eyreginden itibaren derinleserek kiiresel finans sisteminin tamamini
etkisi altina almis ve dolayisiyla gelismekte olan iilkelerin risk primlerinde ytliksek
oranda artiglar gozlenmistir. Genel olarak bakildiginda, risk primlerindeki bu
bozulmanin, diisiik kredi notuna sahip tilkelerde daha belirgin oldugu goriilmektedir.
Tiirkiye agisindan bakildiginda ise bunun tam tersi bir durumun s6z konusu oldugunu
sOylemek miimkiindiir. Bu donemde, kredi notu en diisiik gelismekte olan iilkeler
arasinda yer almasina ragmen Tiirkiye’ nin risk primindeki bozulma sinirli olmustur.
Kiiresel krizin derinlestigi donemde risk primlerindeki artisin goreli olarak diisiik
kaldig1 iilkeler daha yliksek miktarda faiz indirimlerine gidebilmiglerdir. Bu
donemde gelismekte olan pek ¢ok iilkeden farkli olarak Tiirkiye’de hane halkinin
d6viz borglulugunun diisiik seviyede olmasi, saglam bir finansal yap1 ve buna bagh

olarak kiiresel kriz siirecinde risk primindeki bozulmanin goreli olarak sinirli kalmasi
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Merkez Bankasinin da yiiksek oranda faiz indirimlerine gidebilmesine olanak

tanlmlstlrlsg.

2007 yilinda ABD’nin emlak piyasalarinda patlak veren kriz daha sonra para
ve sermaye piyasalarina yayilarak biiyiik finans kuruluslarinin iflas etmesiyle kiiresel
ekonomide kendini gdstermistir. Kriz nedeniyle giiven kayb1 yasayan ekonomilerde
biiylik buhrandan beri goriilmemis ekonomik daralmalar yaganmistir. Krizin getirmis
oldugu giiven kaybiyla birlikte, ekonomik faaliyetlerde duraklamalar baglayarak

ekonomik anlamdaki biiylime oranlarinda hiz kesmeler ve diisiisler yasanmustir.

Tiirkiye’de tiretimini ihracata dayali olarak gerceklestiren sanayi sektoriiniin,
kriz nedeniyle kiiciilmeye baslamasi 2008 yilinin baglarinda ekonomimizdeki
islemlerde daralmalara neden olmustur. Kiiresel krizle birlikte gelen belirsizlik
rlizgari, talep miktarinda da belirsizligin yasanmasina olanak hazirlamistir. Talepteki
belirsizligi goren firmalar, kapasitelerinin altinda {iretim yapar hale gelmislerdir.
Firmalarin diisiik kapasitede tiretim yapmalarinin yani sira yeni yatirim kararlarim
alma konusunda pasif goriiste olmalar1 istihdamdaki azalmaya biraz daha hiz

kazandirmistir.

2008 kiiresel ekonomik krizinin Tiirkiye ekonomisine etkileri incelendiginde,
bu krizin Tiirkiye ekonomisi disinda etkisini hissettirmesi sebebiyle oOnceki
krizlerden farkli bir 6zellige sahip olmasina ragmen, ekonomide mali ve reel sektor
lizerinde yaratacagi sorunlar agisindan Onceki krizlere benzer etkileri olabilecektir.
Bu kriz siirecinde bankacilik sektoriiniin doviz ylikiimliiliikleri riskinin diisiik olmas1
dbviz paniklerini azaltmis olsa da reel sektor firmalarinin doviz yiikiimliiliikleri risk
unsuru olarak varligint devam ettirmektedir. Diger yandan, Tiirkiye ekonomisi
ozellikle bankacilik kesiminde 2001 krizi sonrasinda yaptigir reformlar sayesinde,
mali yap1 agisindan diisiik risk tagimaktadir. Ancak dis fon sikintis1 ve 6zellikle dis
talebin daralmasimin ekonominin biiylimesi iizerinde 6nemli daraltict etkileri s6z

konusudur. Tirkiye ekonomisinin kiiresel krizden etkilenme kanallari, temelde

158(")ZT["JRK, S. ve GOVDERE, B., “Kiiresel Finansal Kriz ve Tirkiye Ekonomisine Etkileri”,
Siileyman Demirel Universitesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, cilt:15, Say1:1,2010, s.389..
http://www.iibf.sdu.edu.tr/dergi/files2010_1 19.pdf (24.01.2011).
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kiiresel fon piyasalarindan fon temininde daralma ve ihracattaki daralma iizerinden
kendisini gostermektedir. Mali ve ticarl kanallardaki bu daralmanin biiyikligi
ekonominin biliylimesindeki daralmayr belirlemektedir. Cilinkii Tiirkiye ekonomisi
agirlikli olarak dis kaynakla kendisini finanse etmekte ve buna bagli olarak
blytimektedir. Krizle ilgili olarak daralan likiditenin olumsuz etkilerini gidermek
icin, TCMB’nin kontrollii genisleyici para politikas1 uygulamasi ve faiz oranlarini
diistirmesi 6nemli etkiler yapsa bile yeterli olamamaktadir. Ciinkii, krizle birlikte
beklentilerin bozulmasini, ihracata bagl olarak ekonominin daralmasini sadece para
politikasi ile agmak miimkiin olmamaktadir. Reel sektor firmalar1 bir yandan daralan
ve maliyeti yiikselen kredi sorunlari, diger yandan daralan i¢ ve dis talep makasinda
hayatta kalmaya calismaktadirlar. Bu makasa dayanamayan firmalar ise
kapanmaktadir. Bu durum istihdam ve i¢ talepte bozulmaya yol acarak, ekonominin

daralan bir sarmala girmesine yol agmaktadir™™®,

2.5. Krizlerin Bankalar Uzerindeki Etkileri

Yeni dogan bir bebegi diisiiniin. Yasami boyunca her giin yeni seyler 6grenir
ve giin gectikce fiziksel degismeler yasar. Bu dongii tlim insanlar i¢in gegerlidir.
Diinya finans piyasalart da bdyle bir dongii icerisindedir. Olusumunun ilk
zamanlarinda az miktarda finansal aragla islemlerini gergeklestirir. Finans piyasalar
zaman igerisinde biiyiiyiip geliserek, kullandig1 finansal ara¢ miktarinda artig saglar.
Bu artiga bagli olarak islem hacimlerinde biiylimeler ve yeni yeni piyasa islemlerinin
ortaya ¢iktig1 gozlemlenmektedir. Piyasalar siirekli, birbirleriyle iletisim ve etkilesim
halinde bulunurlar. Bu iletisim ve etkilesim igerisinde en ¢ok dikkat ¢eken kesim,
finansal piyasalardir. Finansal piyasalarin bu etkilesim ve iletisim igerisinde finansal
piyasalarin biliylimesine bagli olarak hem ulusal hem de uluslar arasi arenada
islevlerini yerine getirebilmeleri, bu piyasalarin en biiyiikk oyun kuruculari olan
bankalar kanaliyla gerceklestirilmektedir. Bankalarin iglevlerinin bu denli yogun ve
karmagik bir hal almasinin sonucunda, finansal piyasalar birbirleriyle daha bi
yakinlasmak zorunda kalmislar ve bu zorunlulugun maliyeti kriz anlarinda biiyiik

miktarlara ulagmaktadir. (1997 yilinda Tayland’da baslayan Asya Krizinde,

159 http://www.virahaber.comhaberkrizin-turkiyeye-etkileri-9649.htm ( 24.01.11)
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ekonominin krize girmesine bagli olarak bankalar bor¢lanmislar ve olusan risk

bolgedeki diger iilkelere kolaylikla yayilmasi 6rneginde oldugu gibi).

Buradan, yasanabilecek bir finansal krizin ortaya ¢ikmasi durumunda finansal
piyasalarin oyun kurucusu olan bankalarin krizden 6ncelikli olarak etkilenecekleri ve
bunun bankacilik sisteminin yapisina, sermaye miktarina, sisteminin seffaflik

derecesine bu etkiyi hissedecekleri anlagilmalidir.

Bankacilik sektoriinde yasanacak olan bir krizin etkileri, denize atilan bir
tagin ¢evresinde olusan daireler gibi biiyliyerek ayilacak ve bu yayilmanin sonucunda

da tiilkenin siyasi yapisi, sosyoekonomik yapisi gibi 6zelliklerinde hissedilecektir.

Gelismekte olan iilkelerde bankalar, finansal sisteme hakimdir. Finansal
krizin yasandig1 bir iilkede, bankaciligin bu krizden etkilenmemesi i¢in sistemin
olduk¢a giiclii olmas1 gerekmektedir. Krizin yasandigi bir iilkede, bankacilik
sektorlinlin krizi atlatmasinda o {ilkenin merkez bankasinin 6nemli bir rolii vardir.
Bankalarin ve ozellikle de bankacilik sektoriiniin kredibilite degeri, gostergeleri,

bankalar1 yasadiklari krizi yenmelerinde 6nemli birer rol oynamaktadlrleo.

Bankacilik sektoriinii etkileyen finansal krizler, bankalarin etkinlik ve
verimlilikten uzak ¢aligmasina yol agmakla kalmaz, kurumsal yapida da bozulmalara
neden olur. Bankacilik krizlerinin yayilma etkisinin diger sektorleri etkilemesi
sonucunda, sorun makroekonomik istikrari etkileyecek hale gelir. Bu baglamda
krizin maliyeti, bankacilik sektoriiniin iyilestirilmesinin biitge yiikii ve onun ulusal

gelirdeki payi ile sinirlt kalmayip reel anlamda daha biiyiik boyutlara ulagir'®,

Bankacilikta krizden etkilenmenin iki asamasi vardir. ik asamada bir veya
birka¢ banka, ardindan da bankacilik sistemi etkilenir. Ikinci asamada kriz artik

yayitlmistir ve artan faiz oranlari, kredi maliyetleri ve kredi taleplerinin

0OKER, A., “Latin Amerika’da Ankalarin Kredibilite Degeri ve Bankacilik Krizinin Céziimiinde
Merkez Bankasiin Rolii, iktisat Dergisi, Say1:307, Subat-Mart 1999.5.27.

IGLICK, R.-HUTCHISON, M.-MORENO, R., “Is Pegging the Excange Rate a Cure for Inflation?”
East Asian Experiences, International Trade and Finance: New Frontier Soft Research, ed. Benjamin
Cohen, Cambridge University Pres, s: 49 1997.
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karsilanabilmesindeki yetersizlikler vb. nedenlerle ekonominin g¢esitli kesimlerini
cok yonlii etkiler. Bankacilik sisteminde ortaya ¢ikan bir krizin yaratacagi etkiler

sektorel etkiler ve makro-ekonomik etkiler olarak iki grupta toplanabilir'®?,

Bankacilik krizleri, adina sistemik kriz dedigimiz kuvvetli bir mekanizma ile
yayillmaktadir. Bu sekilde bir kriz yasadiktan sonra iilkeler, bankacilik sisteminin
eksiklikleri ile yiizlesmek durumunda kalmaktadirlar. Bu noktada bankacilik
sistemlerindeki eksiklikler belirlenerek yeniden yapilandirma caligmasi ile birlikte
bankacilik sistemlerini daha giiclii hale getirmeye calisilmaktadir. Bu yapilandirma
da kimi bankalara sermaye verilmesi ile sektorde tutulmasi, kimi bankalarin ise

sistemden tasfiye edilmesi ile sonu¢lanmaktadir'®,

2.5.1. Sistemik Risk ve Sistemik Kriz

Sistemik risk, tanim olarak “ kigisel ve bir boliimiin unsuru olmanin disinda
degil de birbiri ile iligkili olan sistemin biitiin parcalarinda aksakliklar ¢ikabilme
olasilig1” dir. Bankacilik sektoriindeki sistemik risk bir iilkedeki banka iflaslarinin
yiiksek bir korelasyon ile birbirini etkilemesi; bununla birlikte bir iilkenin bankacilik
sisteminin bir bagka iilkenin bankacilik sistemini hatta biitiin diinyay:1 etkilemesi

seklinde ortaya ¢ikmaktadir™®,

Bu etkilenmenin neticesinde sistemik krizler olarak adlandirilan kredilerdeki
tahsisler, 6demeler gibi finansal sistemin unsurlarina zarari dokunan ve sistemin

¢okiisline neden olan sistemik krizler ortaya cikar.

Sistemik banka krizi, mali piyasalarda bir ya da birka¢ bankanin iflast

tehlikesine yol agan durumun tiim sisteme yayilarak 6demeler sistemini olumsuz

%2ERSOY, H. “Finansal Krizlerin Céziimleme Siiregleri ve Ydntemleri ( Tiirkiye-Kore-Meksika
Deneyimlerinin Karsilastirilmas1), Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii,
Bankacilik Ana Bilim Dali, Doktora Tezi, Istanbul, 2007, s. 45.

163ERDOGAN, B., “Gelismekte Olan Ulkelerde Finansal Krizler ve Finansal Kriz Modelleri”,
Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi, Yiiksek Lisans Tezi, Subat 2006, s.61.

"™KAUFMAN, G. G. — LEIDERMAN, L.- SCOTT, E.K. “What Is Systemic Risk, and Do Bank
Regulators Retard or Contribute to 1t?. The Independent Review .7.3, 5.371-372.
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etkilemesi hatta sistemin isleyisini durdurarak piyasalarin isleyisinde piiriizler
meydana gelmesi seklinde tanimlanmaktadir. Bu krizlerin 6nde gelen nedenleri,
istikrarsiz makroekonomik yapi, bankacilik sektoriinde etkin denetim ve gdzetim
yapilmamasi, yasal diizenlemelerin yetersiz olmasi, ddemeler sistemi gibi mali
altyapt unsurlarinin giivenilir olmamast ve risk yonetimi ic¢in gerekli kredi

kiiltiiriiniin olusmamasidir'®.

2.5.2. Krizlerin Bankacilik Sistemini Etkileme Mekanizmasi

Bankacilik sektorii krizden iki sekilde etkilenmektedir. Birinci sekil bir
bankada meydana gelen problemin mevduat sahipleri tarafindan bankacilik
krizlerinin olabilecegini ve diger mevduat sahiplerinin de likit fonlarini1 ¢gekme cabasi
icinde olacagini diisiinmeleri sonucunda mevduata yonelik spekiilatif saldirilarinin
bankalarin likit fonlarinin tiikenmesine neden olmasi durumunda krizlerin kaginilmaz
olmasi ve sistemin biitlinlinli i¢ine alarak yayilmasidir. Digeri ise sistemin makro
istikrarsizlifa bagli olarak yiiksek reel faiz oranlari, enflasyon ve diisik GSY H,
O0demeler dengesi gibi yapisal degiskenlerindeki problemlerin bankacilik sistemini
etkileyerek zayif bankacilik sektorii i¢in uygun bir ortam yaratarak, kirilganlig

artiric1 problemlere neden olmasi seklinde gerg:eklesmektedir.166

Krizlerin bankacilik {izerine etkileri adina miisteri tahakkiimii denilen
( bailout ) mevduat ¢ekiligleri ile baglamaktadir. Bankalar bu talepleri karsilamak i¢in
varliklarim1 satmak durumunda kalir. Ancak ortamdaki kargasa nedeniyle ve
bankalarin likidite ihtiyacinin yliksek olmasi sebebiyle bankalarin varliklar
degerlerinin daha altinda bir fiyattan satin alinir. Bu arada bankalardan cekilen
kaynaklar daha giivenli bagka bankalar ya da sisteme giiven tamamen ortadan
kalkmigsa nakite, dovize ya da kamu varliklarina yonelebilmektedir. Merkez Bankasi

duruma onceden miidahale edip bir bankacilik krizinin Oniine gegebilir. Ancak

SERDONMEZ, A.P., “Sistemik Banka Yeniden Yapilandirmasina Teorik Yaklasim”, Bankacilik
Arastirma Grubu Calisma Raporu, 2001, s.3.
%6YAVAS, H., Ag.e.,s. 187.
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cogunlukla boyle bir krizde mali yapisi saglam olan ayakta kalmaktadir. Diger

bankalar iflas ederek sistemin disina ¢ikmaktadir™®’.

Bankalarin, bor¢lularin kredi degerligini baska herhangi bir merciden daha iyi
bildikleri kabul edildiginden kredileri donuktur ve piyasa degeri ile degerlemek
giictiir. Bu nedenle biiyliime ve enflasyon oranlar1 genis 6l¢iide dalgalandiginda, kredi
riskini degerlendirmek giigtiir. Ekonomik biiyiimenin yavaslamasindan dolayr doviz
kuru asir1 degerli bir hale gelmektedir. Doviz kurundaki asirt degerlenme, kredi
maliyetlerinin artmasmna da neden olmaktadir. Bankacilik sektoriiniin bu sartlar

altinda sorumluluklarini yerine getirmesi olanaksiz hale gelmektedirlss.

Kasim 2000 krizinde, faiz oranlarindaki degisim sonucunda kar realizasyonu
veya ilkeye duyulan giivenin kaybolmasi neticesinde beklenmedik bir sekilde
sermaye ¢ikis1 yasanmugtir. Ozellikle fon yoneticilerinin devaliiasyon beklentisi
nedeniyle plasmanlarini tasfiye etmeye baslamalari ve kredileri kesmeleri, piyasada
yaklasik 4 milyar 800 milyon dolarlik portfoy yatiriminin iilkeden ¢ikmasina ve
devaliiasyon beklentisi igindeki bankalarin agik pozisyonlarmi kapatmak telasiyla
doviz taleplerini artirmasina yol a¢mistir. Bunun sonucunda piyasa da likidite
sikintis1 baglamistir. Bankalarin likidite talebi faizleri tirmandirmis ve likidite
talebini karsilayamayan bankalar sikintiya diigmiistiir. Merkez Bankasi artan likidite
thtiyacina karsilhik, IMF programi cercevesinde belirlenen doviz rezervlerini
minimum seviyede tutmak ve parasal tabani net dis varliklardaki artis oraninda
yiikseltmek hedefleri uyarinca piyasaya likidite vermemistir. Bankacilik kesiminde

yeterli doviz fazlasinin olmamasi, yurt disina sermaye ¢ikislarinin  biraz

7K ARABIYIK, E. , L. “Kiiresellesme Siirecinde Finansal Krizler ve Etkileri”, Marmara Kitapevi
Yayinlari, Bursa,2004, s.37.

8K AMINSKY, G.- REINHART, C. “The Twin Crises: The Causes of Banking and Balance of
Payments Problems: American Economic Review,1-28, 5.485-486. http://ideas.repec.org/e/pka84.html
(19.01.2011).
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hareketlendigi bir ortamda, piyasalarda giivensizligin yayginlagarak, dogrudan bir

panik havasina doniismiistiir™.

Nitekim Ulkemiz Kasim 2000 krizi bir bankacilik krizi olmustur. Ciinkii 2000
yil1 hedeflenen enflasyon ile beklenen enflasyon arasinda biiyiik bir fark olugsmustur.
Likidite sorunu ile karsilasan bankalar bono satisina yonelmis, bu durum agik
pozisyonlar1 olan bankalar iizerinde bir baski olusturarak likidite sikintisinin ortaya
cikmasina dolayistyla faizlerin ylikselmesine neden olmustur. Arjantin’deki sorunlar
nedeni ile zaten tedirgin olan yatirimecilar menkul kiymetlerini déviz karsilig satarak
piyasadan ¢ikmislardir. Bankalar arasi rekabet ve giivensizlik bu siirecte maksimum
seviyeye ulasmis ve 0demeler sistemi kilitlenmistir. Bono fiyatlar1 diiserken bono
faizleri yiikselmis ve gecelik faizler inanilmaz oranlara yiikselmistir. Pozisyon
kapatan bankalarin doviz talebi, dovize olan talebi koriiklerken faizler daha da
yiikselmis ve sistem bir kisir dongiiye giristir. Yabancilarin piyasadan ¢ikmasi ve
kredilerin geri ¢agrilmasi, borsa endeksinin hizli bicimde diigmesine neden olmustur.

Endeks 28.12.1999 — 30.11.2000 déneminde % 42,5 oraninda gerilemistir'"°.
2.5.3. Krizlerden Once Tiirkiye’de Bankacilik Sektoriiniin Durumu

Bankacilik sektoriiniin  1998-2000 yillar1 arasinda etkin bir aktif-pasif
yonetimi gOsterememesinin altinda yatan etkenlerden birisi, devletin finansal
sektorden siirekli olarak fon talep edici pozisyon almasindan kaynaklanmaktadir.
Tiirkiye’de bankalar uzun zamandir girisimcilere fon arz etmek olan asli
fonksiyonlarmi terk etmisler ve yiiksek faizle devlete finansman saglayan kurumlar

haline gelmislerdir. Bdylece ticari bankalarin portfoyiliniin biiyiik kismi, kamu

9YILDIRIM, O. “Tiirk Bankacilik Sektoriinde Yasanan Finansal Krizler ( 1980-2002): Nedenleri,
Sonuglar1 ve Ekonomik Etkileri, Anadolu Universitesi Yayinlar1, Eskisehir, 2004, s. 10.
"GULCAN, Y. Ve Digerleri. “2000-2001 Ekonomik Programlari ve Kriz: Biitce, Bankacilik,

Ozellestirme ve Kur Politikalari”, Dokuz Eyliil Universitesi, Isletme Fakiiltesi, Calisma Metinleri
Serisi, No: 01/01, s:7, 2001.
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kagitlarindan olusmustur. Bankalar uzun siire, bu yolla kolay, giivenli, yliksek faiz

kazanglari elde etmislerdir'™.

Hig siiphesiz bu olusum 1986 yilindan itibaren baslamis ve kesintilerle de
olsa siireklilik gostermistir. Kamu kesimi bor¢lanma gereksiniminin yiiksek olmasi,
bu araglarin yaninda, kamu kesimi bankacilik sektoriinden kaynak edinebilmek igin
munzam karsiliklar politikasinin da kullanilmasina neden olmustur. Bunun igin
izlenen yol, donemsel olarak oranlar farklilagsa da, umumi disponibilitenin devlet i¢
bor¢lanma senetleri olarak tutulmasi zorunlulugunun getirilmesi seklinde olmustur.
Uygulanan karsiliklar politikasi, kisa vadeli sermaye hareketlerinin de yardimiyla
bankacilik sektoriinde, bilancolarin yabanci para cinsinden pasiflerin agirliginin
artmasia neden olmus, bu da dogal olarak sistemin yiiklendigi doviz kuru riskini

. 172
arttiran bir unsur olmustur~'“.

Krizden o6nce bankacilik sektoriiniin kur riskinin yaninda ©6nemli bir
sorununda acik pozisyon ile ¢alismalariydi. Egilmez’ e gore “acik pozisyon”, bir
bankanin varliklart ile ylikiimliiliikleri arasinda ortaya c¢ikan para birimi
uyusmazligidir. Bankalarin kimi zaman yerli para cinsinden agik pozisyonu
olmamakla birlikte yabanci para cinsinden yiikiimliiliiklerini, yine yabanci para
cinsinden varliklar1 karsilamiyorsa burada yabanci para cinsinden bir agik pozisyon
olusmustur. Dolayisiyla devaliiasyon halinde bu banka dolar yiikiimliiliiklerini

karsilamayacak duruma dﬁsebilirln,

Tiirk bankacilik sektoriinde krizin olusmasinda onemli etmenlerden biri de
kamu bankalar1 sorunudur. Devlet bankalart ¢ogu zaman belirli gevrelere

kaynaklarim1 aktararak ekonomiyi resesyona siiriiklemislerdir. Birgok yiikselen

MDEMIR, G., “Makro Ekonomiye Giris”, Yaylim Yaymcilik, Istanbul, 2000, s. 61-62.

2COLAK, O. F.- ALTAN, S., “ Toplam Etkinlik Ol¢iimii: Tiirkiye’deki Ozel ve kamu Bankalar1 Igin
Bir Uygulama”, Iktisat, Isletme ve Finans Dergisi, Y11:17, Say1:196, 2002, s.49.

BEGILMEZ, M., “Ekonomi Politikasi Sézliigii”, 2002, s.15. www.mahfiegilmez.com.tr
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ekonomide bu tiir uygulamalara rastlanmaktadir. Kamu bankalarinin yiiksek karlarini

devlet kendisi belirli gevreler icin kullanmugtir' ™,

Bir finansal kurumun belirli bir ziimre (aile, sirket vb.) tarafindan kontrol
ediliyor halde olmasi, bu finansal kurum tarafindan ilgili ziimreye 6nemli miktarlarda

kredi verilmesine sebep olmaktadir.

Ayrica, yakin dost ve akrabalari kayirma 6zelliginin yaygin oldugu iilkelerde,
finansal kurumun sahibiyle iligkili taraflara 6nemli 6lgiide kredi seklinde kaynak
aktarimi olabilmektedir. Bu aktarim iligkili taraflara verilen kredilerle ilgili

istatistiklerde de goriilmiistiir' .
2.6. Finansal Krizleri Makroekonomik Etkileri

Finansal piyasalarda meydana gelen krizlerin ardindan, kredi hacminde
daralma, faizlerde yiikselme, emisyonda artma, dolanim hizinda diisme, vergi
gelirlerinde diislisler, harcamalarda artiglar, iiretim ve istthdamda azalma ve

tilkketimde azalma gibi bir¢ok makroekonomik etkilerin ortaya ¢ikacag agikardir.
2.6.1. Finansal Krizlerin Krediler Uzerindeki Etkileri

Para ve kredi birbiriyle yakindan iligkili olup, banka bilangolarinin aktif ve
pasifinin her ikisinin de 6nemli unsurlaridir. Bilangonun pasif tarafini ilgilendiren
mevduat, bankacilik krizleri sirasinda daha gilivenli olan menkul kiymetlere
yonelirken aktifte de kredilerde azalma goriiliir. Gerek krizlerin hemen baslangicinda
ve gerekse Kkriz esnasinda problemli kredilerin asir1 bir bigcimde yiikseldigi
goriilmektedir. Bankacilik  krizlerinin  ardindan  bankalarin  kredilendirme
faaliyetlerinin zayiflamasi ve bir kredi giigliigiiniin ortaya ¢ikmasi, hem toplam talebi

hem de toplam arz1 etkileyerek ekonomik faaliyetleri daraltir*".

K AUFMAN, G. G. “Preventing Banking Crises In The Future Lessons From Past Mistakes”,
NBER Working Paper, 1998, s.8.

SYAVAS, H., A.g.e., 2007, 5.190.

YEGILMEZ, M. ve KUMCU, E., “Krizleri Nasil Cikardik?”, Creative Yayincilik, Istanbul, 2001,
s.19.
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Kriz donemlerinde piyasalardaki likidite sikintisindan 6tiirli, sorunlu
kredilerde artiglar yasanmaktadir. Sorunlu kredilerdeki artisa bagli olarak bankalar,
eskisi gibi kredi vermede esnek davranmak yerine daha segici olmaya ve daha az
kredi vermeye baslamaktadirlar. Likidite ihtiyac1 olan isletmeler bu ihtiyaglariin
karsilanmamasina bagli olarak is¢i sayilarinda azatlima gidecek ya da isletmelerini
kapatma karar1 alacaklardir. Buna ilaveten igsiz kalan kesimin tiiketiminde bir
azalma yasanacaktir. Kisacasi kredilerdeki azalma hem talep miktarini, hem de arz
miktarmi biiylik Olclide sarsintiya ugratacak ve ekonomide daralma durumu ortaya
cikacaktir. Ekonomide yasanan bu daralma déneminde, ticari ve tiiketici kredilerinde
de diistisler yasanacak, firmalar bilangolarindaki sermayelerden daha fazla borcun
altina biiyiik faizler ve kisa vadelerle gireceklerdir. Bunun neticesinde de, firmalarin
sermaye yapilar1 kirllgan bir hale gelmis olacaktir. Her durgunluk ve daralmanin
sonunda bir feraha ¢ikisin oldugu asikardir. Ekonomilerde de, sistem bu prensibe
gore isler. Daralmanin ardindan gelecek olan ekonomik gelisme donemlerinde
tilketiciler hemen tiiketici kredilerine taarruza gecerler ve kendi finansal yapilarinin
kirillgan olmasim1 gergeklestirmis olurlar. Ticari kredilerin ekonominin isleyisi
acisindan onemli katkilarinin oldugu g6z ardi edilemez. Ama bu durum kriz
donemlerinde sorunlu kredilerde likiditenin azligina dayanarak azalmalarin
yasanmasina ve ekonominin kirilganliginin artmasina sebep olmaktadir. Mali sistem
icerisinde biiylik paya sahip olan bankalarin verdigi kredilerini alamaz duruma
gelmesi bankacilik alaninda bagka krizlerin yasanmasina ve ekonominin bir daha

yara almasina sebep olacaktir.
2.6.2. Finansal Krizlerin Faiz Oranlar1 Uzerindeki Etkileri

Amerika’lh {linlii iktisat¢1 Irving Fisher faiz konusunun agiklamasinin
yaparken, nominal faizin yatirnm yapilan varhigin risk, vade ve likiditesini yansitan
reel faiz ile beklenen enflasyon unsurlarinin birlesiminden oldugunu ifade etmistir.
Bu c¢alismada beklenen enflasyon ne kadar biiyiik olursa nominal faizin de o kadar
yiiksek olacagi one stiriilmiistiir. Ayrica ekonomide yasanacak olan istikrarsizlik

donemlerinde reel faizde biiyiik yiikseliglerin gozlemlendigi ve bunu ekonomiyi diize
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cikartmak i¢in uygulanan istikrar programlar1 {izerinde olumsuz etki yaptigi

belirtilmistir.

Kasim 2000°de bankacilik sektoriinde ortaya g¢ikan likidite sikismasit hem
yerli hem de yabanci yatirnmcilarin giivenini sarsarak oldukea biiyiik etkileri olan bir
finansal krize yol agmistir. Krizin ortaya ¢ikmasinin nedeni elinde biiylik miktarlarda
devlet i¢ borg¢lanma senedi bulunan bir Tiirk bankasinin kredi kanallarin
kapatilmas1 nedeniyle elindeki DIBS’ni ikinci el piyasada satisa ¢ikarmasi sonucu
faiz oranlarinin smirsizca yiikselmesidir. Merkez Bankasi baslangigta piyasaya
likidite vermis ancak bir miiddet sonra buna son verince gecelik faiz oranlari

%2000’ler diizeyine kadar ulasmistir’”.
2.6.3. Finansal Krizlerin Para Arz1 Uzerindeki Etkileri

Kriz donemleri belirsizliklerle i¢ i¢e oldugu igin, kisiler ve kuruluslar sahip
olduklar1 varliklar1 bir an 6nce ellerinden c¢ikartip nakte ¢evirmek istemektedirler.
Kriz donemlerinde zaten likidite sikisikligi icerisinde olan piyasalardan boyle bir
istekte bulunulmasi piyasalari daha da bir zora sokmakta ve para talebinde artisin
yaganmasina neden olmaktadir. Aksi bir durumun olugmasi halinde yane, varlik
sahiplerinin sahip olduklar1 varliklar1 hazine bonosu ve parasal deger tasimayan

araclara yonlendirmeleri durumunda da para talebinde diislis yasanir.
2.6.4. Finansal Krizlerin Yatirnm Uzerindeki Etkileri

Stok yatirimlari ekonomik konjonktiirde ¢ok 6nemli bir rol oynamaktadir.
Stok yatirnmlarinda meydana gelen degismeler genisleme donemlerinde milli
gelirdeki artisin, daralma donemlerinde de milli gelirdeki azalisin ¢ok Gnemli bir
nedenini olusturmaktadir. Dalgalanma siiresi uzadikga, stok yatirimlarindan ¢ok sabit
sermaye ile makine techizat yatirnmlarindaki degismenin milli gelir tizerindeki etkisi
onem kazanmaktadir. Stok yatirimlari, genisleme donemlerinde artmakta ve daralma

donemlerinde azalmaktadir. Genisleme donemlerinde, talep arzdan biiyiik ve satiglar

l77ISERI, M., “Son Finansal Krizler Ertesinde Tiirkiye’de Bankacilik”, Tiirkmen Kitapevi, Istanbul,
2004, s.44.
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stoklardan daha hizli arttigindan stok yatirimlar1 artmaktadir. Talebin arzdan biiyiik
olmasi stoklarin kullanilmasina, dolayisiyla stoklarin satiglara oraninin diismesine
neden olmakta ve bdylece, yiikksek diizeyde stok yatirnmini tesvik etmektedir.
Daralma donemlerinde, satislarin stok yatirimlarindan ¢ok daha hizli diismesi

nedeniyle, stoklarin satislara oran1 ¢ok yiikselmektedir' .

2.6.5. Finansal Krizlerin Menkul Kiymet Piyasalar1 Uzerindeki Etkileri

Hangi alanda olursa olsun yeni bir yatirimin yapilmasi diisiiniilityorsa, bu
yeni yatirim kararmin uygun bulunmasi i¢in bazi kriterler ( hammaddeye uzaklik, is
giicii vb) aranmaktadir. Iste, menkul kiymet borsalarinda da gelecekteki beklenen
nakit girisleri ve iskonto oranlar1 bu borsalardaki yatirim kararlarinda 6nem tasiyan
kriterlerdir. Gelecekte ne olacaginin tam olarak kestirilememesi, ya da kestirilen
olaylarin meydana gelmemesi, beklenen nakit girislerinin gergeklesmemesi

durumunda borsa yatirimlari tizerinde negatif talep ortaya ¢ikartacaktir.

Kriz donemlerinde faizlerde degisim yasanmakta ve bu degisimin etkisiyle de
gelecekte olmasi beklenen nakit girislerinde degismeler gozlemlenmektedir. Bu
degismeler sonucunda riski artan menkul kiymet borsalarindan fonlar ka¢gmaya
baslamaktadir. Borsadan kagan fonlarin etkisiyle borsada islem hacimlerinde azalma
yasanacak ve bunun neticesinde de, kisa donemi kapsayan faizlere yonelis

baslayacaktir.
2.7. Finansal Krizlerin Bankacilik Sektoriiniin Gelisimine Etkileri

Bankacilik krizleri genelde banka bilangolarinin kotiilesmesinden; bilango
aktif yapilarinin bozulmasindan kaynaklanmaktadir. Daha agikgasi, geri donmeyen
kredilerin artmasi, menkul degerler piyasasindaki dalgalanmalar, reel sektoriin
kiiclilmesi nedeniyle bankalarin aktif yapilarmin bozulmasi bankacilik krizlerinin

temel nedenleri olmaktadir. Bankacilik sektoriiniin krize girmesi sonucunda mevduat

8K ARACAN, A. ., “Bankacilik ve Kriz”, Finans Diinyas1 Yaymlari, No:1, Tiitiinbank, 1996, s.96.
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sahipleri bankalardan mevduatlarin1 ¢gekmeye baslayacaklar1 i¢in, bankalarin likidite

sikintis1 had safhaya ulasmaktadir®’,

Bankacilik krizleri, finansal maliyetler ve iiretim kayiplarina neden
olmaktadir. Finansal maliyetler, ylkiimliliiklerini yerine getirmeyen bankalara
yonelik likidite destegini, kamu giivencesi igeren garantileri ve bankanin
alacaklilarima saglanan ekonomik destekleri kapsamaktadir. Finansal maliyetler,
yatinma doniistiiriilebilir kaynaklarin  yanhis kullanimina ve kur sisteminin
¢okmesine neden olurken, vergi miikelleflerinden mevduat Sahiplerine dogru kaynak

transferine yol agmaktadir®.

2.7.1. Banka Tahacciimii (Hiicumu)

Krizlerin yasandigi anlarda, mevduat sahipleri bankalara koyduklar
mevduatlarinin, ya sigortasiz olmasindan ya da sigorta kapsamina giren miktarin az
olmasindan &tiirli bankacilik sisteminin sahip oldugu rezervlerle mevduatlarinin
0denmesinin imkansiz oldugunu distlinebilirler. Bu durumda da bankalardaki
mevduatlarini bir an 6nce ¢cekmek i¢in bankalara akin etmeye baslarlar. Bu durum

literatiirde “ banka tahacciimii” olarak yer almaktadir.
2.7.2. Zararina Satislar

Yasanan krizden Ootiirii halkin panik icerisine girmesi ve bankalardaki
mevduatlarini cekmek istemeleri, bankalarin likit sikintisi icerisine girmelerine neden
olacaktir. Bu sikintidan c¢abuk kurtulmak isteyen bankacilik sektorii, varliklarimi
satmak zorunda kalacaklardir. Kriz donemlerinde bankalar, varliklarimi gerekli fiyat
arastirmalarii yapamadan satmak zorunda kalirlar. Varliklarini sattiklar1 fiyatlar da

denge fiyatinin altinda gerceklestigi i¢in zararina satislar yasanmaktadir.

EREN, A. ve SUSLU, B., “Finansal Kriz Teorileri Isiginda Tiirkiye’de Yasanan Krizlerin Genel Bir
Degerlendirmesi”, Yeni Tiirkiye Dergisi, Say1:41, Y1l:7, Eyliil- EKim, 2001, s.664.
180ALTINTAS, H., “Bankacilik Krizleri, Nedenleri ve Ekonomik Maliyetleri”, Erciyes Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Say1:22, Ocak- Haziran, 2004, s.39-61.
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2.7.3. Diger Bankalara Mevduat Kacis1

Mevduatin1 bankalardan ¢eken mevduat sahipleri, artik paralarimi giivenle

saklayabilecekleri ve kar elde edecekleri baska alternatifler arayisi igine girmislerdir.

Mevduat sahipleri ekonominin gidisatina ve kendi kosullarina bagli olarak su

segenekler arasindan birisini uygun bularak, mevduatini orada degerlendirecektir:

Mevduatlarini ¢ektikleri bankalardan daha giivenli oldugunu kabul
ettikleri yurt i¢i bankalara ya da yurt dis1 bankalara mevduatlarini
yatiracaklar. Bu durum karsisinda bankacilik sistemindeki
mevduatin toplaminda degisme olamamaktadir. Kiiciik baligin
yemini biiyiik balik kapmis olur. Ama, bankacilik sistemiyle
birlikte tilkedeki siyasi rejime de giiven yoksa ve buna ilaveten
doviz kurundaki sinirlamalarda da giivensizlik varsa para yurt
disinda faaliyette bulunan bankalara kacacaktir. Ki bu da, bir
doviz krizinin meydana gelmesine sebep verecektir.

Bankalardan cekilen mevduatlar devlet giivencesi altina girmeye
calisacaklardir. Yani, devlet tahvili ve hazine bonosu alarak
paranin  iilkenin ekonomik sistemi igerisinde kalmasini
saglayacaktir.

Cekilen mevduat sistemin igerisine sokulmadan, yerli veya

yabanci para cinsinden elde nakit olarak tutulabilir.

2.7.4. Kaliteye Yonelis

Krizlerden o6tiirii mevduatlarini bankalardan ¢eken mevduat sahipleri, ya bu

mevduatlarini giivenle kendi yastik altlarinda saklama yoluna gidecekler ya da devlet

giivencesi altindaki kamu menkul kiymetlerine yatirmayr tercih edeceklerdir.

Mevduatlarin devlet giivencesi tagiyan kamu menkul kiymetlerine tasinmasi, bu

finansal araglarin fiyatlarinda yiikselmelere ve faizlerinde diislislere neden

olmaktadir. Bu durum diger menkul kiymetlerin fiyatlarinin diigmesine ve faizlerinin

artmasina neden olarak, bu iki farkli finansal aracin faizleri arasindaki farkin

acilmasina neden olur. Bu durum, bankalarin kredi taleplerine daha kuskuyla
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bakmalarina neden olmaktadir. Bu olumsuzlugun ertesinde, zararina satiglarla kredi

ve mevduatlarda daralma meydana gelmektedir.
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UCUNCU BOLUM
UYGULAMA

Bu béliimde .M.K.B.’de kayitli olan bankalarm Rasyo (Oran) Analizlerini,
Dikey ve Yatay Analizlerini inceleyecegiz. Bu analizlerle incelememize baslamadan
once bu analizlerin tanimlarin1 ve nasil bir isleve sahip olduklarin1 agiklamamizda

fayda olacagi kanisindayim.
3.1.Rasyo ( Oran) Analizi Teknigi

Rasyo, oran demektir, analizi ise bir degerin baska bir deger ile oranlanip
yorumlanmasi islemidir. Rasyolar veya oranlar, isletmelerin finansal verilerini
Ozetleyen ve performanslarini karsilastirmak icin gerekli olan en uygun araglardir.
Oranlar isletme ile ilgili sorularin sorulmasina (ge¢mis kar neydi, hedeflenen kar

orani ne gibi) ve bu sorularin cevaplanmasina yardimci olmaktadir.

Rasyo yontemi ile analizde, finansal tablolarda yer alan hesap veya hesap
gruplar1 arasinda matematiksel iligkiler kurulmak suretiyle, isletmenin ekonomik ve
mali yapist ile karlilik, calisma durumu hakkinda bir yargiya ulasilmaya

calisiilmaktadir.

Bulunan rasyolar yalniz baglarma bir anlam ifade etmezler. Hesaplanan
finansal rasyolarin yorumlanmasi gerekir. Yapilacak yorumlarda, standart oranlarla
ve gecmis yil oranlan ile yapilacak karsilastirmalar sonucunda ortaya cikarilan

sapmalarin nedenleri aciklanmalidir™".

“Bir igletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari incelenir ve
degerlendirilirken, isletmenin finansal tablolarinda goriilen rakamlardan ¢ok, bilango
ve gelir tablosunda yer alan kalemler arasindaki iligkiler daha anlamli olmakta, bu

nedenle finansal analizde, oranlardan genis dl¢iide yararlanilmaktadir. Rasyo analizi,

BIAKPINAR, M. G. “Bankacilik Kesiminin Oran Analizleri ve Basel Olgiitlerine Gére Alti Biiyiik
Banka Igin Oran Analizi Uygulamasi”, Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Muhasebe

Finansman Anabilim Dal1 Yiiksek Lisans Tezi, Kocaeli, Eyliil 2006, s.34.
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isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuclarini, kendi i¢inde ve ayni1 veya farklh
sektorden diger isletmelerin sonuglariyla ya da sektor sonuclariyla karsilastirarak

incelenmesi amactyla kullanilir. Bu amagclarla yapilan finansal analiz sadece bir

dénem ic¢in olabilecegi gibi iki veya daha fazla donem icin de olabilir %

Banka finansal tablolarinin analizinde kullanilan temel oranlar su sekilde

siniflandirilabilir'®:

e Sermaye Yeterliligi Oranlari,
e Aktif Kalitesi Oranlari,

e Gelir-Gider Yapisi Oranlart,
e Likidite Oranlari,

e Karlilik Oranlari,

e Biiyiime Oranlari,

e GAP Analizi.

Biz bu ¢alismamizda ele aldigimiz bankalar1 degerlendirirtken ~ABD’de ticari
bankalarin riskli donemlerde diizenli ve emin bir sekilde ¢caligmalarini saglayabilmek
amactyla, onemli bir uzaktan gozetim araci olarak kullanilan performans degeri ve
degerlendirme sistemi olan “ CAMELS” analizi uygulamasinin ilk bes bileseni olan

“ CAMEL” analizi uygulamasini kullanacagiz.

C: Sermaye Yeterliligi (Capital Adecuacy),
A: Aktif Kalitesi (Asset Quality),

M: Yonetim (Management),

E: Karlhilik (Earnings),

L: Likidite (Liquidity)

182K ARAKOCAK, V. “Tiirkiye’de Vadeli Islem Sozlesmeleri ve Bu Sozlesmelerin Banka Kokenli
Aract Kurumlarin Finansal Rasyolar1 Uzerine Etkilerinin Olgiilmesi”, Mugla Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dal1 Yiiksek Lisans Tezi, Mugla, May1s 2008, s.143.

BCOLAK, O.F.- COLAK, T. “Finansal Sistem ve Bankalar”, Nobel Yayincilik, Ankara, 1999, 5.169.
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C (Capital) Sermaye Yeterliligi **- Bu bilesen yoluyla bankanin sermaye
yeterliligi degerlendirilmektedir. Bu amacla bankanin sermayesini miktar ve kalite

acisindan degerlendiren rasyolar kullanilmaktadir.

ABD’de yetkililerin yerinde denetimde bankalarin sermaye yeterliligini

degerlendirirken dikkate aldiklar1 faktorler agagida sunulmaktadir:

-Sermayenin diizeyi ve kalitesi, bankanin genel finansal durumunun banka

biiyiikliigii de dikkate alinarak degerlendirilmesi,

-Acil ek sermaye yaratilmasi gerektigi durumlarda kaynak imkanlarinin

durumu,

-Problemli varliklarin durumu ve bunlara yeterli karsiigin ayrilip

ayrilmadigi, yeniden degerleme kosullari,

-Bilangonun varlik yapisinin  muhtelif riskleri de igerecek sekilde
ayristirilmasi. Ornegin, risk yogunlasmasi, ticaret dig1 aktivitelerden kaynaklanan
riskler, duran varliklarin durumu gibi,

e Bilango dis1 islemlerin yarattig risklerin degerlendirilmesi,
e Karlilik durumu,
e Bankanin biiytimeye iliskin planlari,

e Dagitilmamis karlarin biiyiikligi,

e Sermaye piyasalarina ve diger sermaye kaynaklarina erisim imkanlari.

A (Asset) Varhik kalitesi — Bu bilesen yoluyla bankanin varlik kalitesi
degerlendirilmektedir. ABD’de yerinde denetcilerin bankanin aktif kalitesi

degerlendirilirken dikkate almalar1 gereken kriterler asagida sunulmaktadir:

184KAYA, T.Y. “Tirk Bankacilik Sektorinde CAMELS Analizi”’, Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu MSPD Calisma Raporlar:2001/6, Mali Sektoér Politikalart Dairesi, Eyliil 2001,
s.2-4.
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Kredi kullandirma siirecinin etkinligi/uygunlugu, sartlari, yonetimsel
degerlendirme, kredi kullandirirken gerekli risk degerlendirmesinin

yapilip-yapilmamasi ve buna uygun teminat alinmast,

Problemli varliklarin  (tahsili gecikmis, yeniden yapilandirilmis,

idari/kanuni takibe alinmis ve benzeri) tespiti ve izlenmesi ve bu siiregte

gosterilen basari,

Kredi karsiliklarinin durumu, yeterli muhtemel zarar karsiliklarinin

ayrilmast,

Kredi riskinin diizeyi ve bildngo dis1 faaliyetlerde verilen teminatlarin,

tiirev islemlerin, kredi limitlerinin incelenerek degerlendirilmesi,
Kredi ve yatirim portfoyliniin degerlendirilmesi,

Varlik yogunlasmasinin degerlendirilmesi,

Sorunlu varliklarin tahsilatindaki basari,

I¢ denetim ve yonetim bilgi sistemlerinin durumu.

M (Management) Yonetim Kalitesi- Yonetimsel kapasiteyi ve performansi

temsil etmekte olup, ABD’de yerinde denetimde bu bilesen degerlendirilirken goz

Oniine alinmasi1 gereken kriterler asagida sunulmaktadir:

e Banka kararlarinin yonetim kurulu tarafindan desteklenme sartlari,

e Yonetim kurulunun ve iist yonetimin faaliyetlere ait riskleri kontrol

etme basarilari, stratejileri ve sektordeki gelismelere ve yeni {irlin ve

hizmetlere uyumu ve onderlik etme kapasiteleri,

e Faaliyet alanlarindaki i¢ konrol sistemlerinin yeterliligi, uygun

politikalarin iiretilme diizeyi,
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Bankanin yonetim bilgi ve risk sistemlerinin yapisi, biylkligi ve

faaliyet alanlarina gore yeterliligi,
Mevzuata uygun isleyis,

Banka yonetiminin denetgilerin degerlendirmelerini ve uyarilarini
dikkate almasi ve iyi c¢alisan, mevzuata uygun bir bankacilik
sisteminin yaratilmasina katki yapma istekliligi,

Y 6netimin derinligi ve basarisi,

Ust yonetim ve yonetim kurulunda otoritenin dagilimi, ydnetisim

(governance) kalitesi,

Bankanin genel basaris1 ve risk profili.

E (Earnings) Kazanclar- Bankanin karliligin1 degerlendiren bilesen olup,

hem tarihsel ve kalite olarak kazanglar1 degerlendirirken hem de mevcut yapinin

stirdiiriilebilirligini dikkate almaktadir. ABD’de yerinde denetimde bankanin aktif

kalitesi degerlendirilirken, dikkate almalar1 gereken kriterler asagida sunulmaktadir:

Kazanglarin  durumunun trende baglhi ve istikrar acgisindan

degerlendirilmesi,

Dagitilmamis kérlar yoluyla banka i¢in yeterli sermayenin yaratilip

yaratilmadig,

Kazang kaynaklar1 ve kalitesi,

Biitcelendirme  sistemleri ve  yonetim  bilgi  sistemlerin

degerlendirilmesi,

Karsilik sisteminin ve yeniden degerlemenin durumu,

Kazanglarin piyasa riskine duyarlilig.
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L Likidite Durumu- Bankanin likidite pozisyonu bu bilesen araciligiyla
degerlendirilmektedir. ABD’de yerinde denetimde bu bilesen degerlendirilirken goz

Oniine alinmasi gereken kriterler asagida sunulmaktadir:

e Likidite kaynaklarinin bugiin ve gelecek i¢in degerlendirilmesi ve
likidite ihtiyacinin bankanin durumunu ve operasyonlarini

olumsuz etkilemeden giderilmesi,
e Para piyasalar1 ve benzeri fon piyasalarina erisim imkanlari,

e Bankanin fon kaynaklarinin farklilagtirllma durumu (bilango ve

bilango dis1),
e Kisa vadeli oynak fonlara bagimlilik diizeyi,
e Mevduatlarin gelisimi ve istikrari,

e Varliklarin menkul kiymetlere doniistiiriilebilme durumu ve

ithtiyag halinde satilabilme olanaklari,

e Bankanin likidite durumunun kaynak yonetimindeki etkinlik,
likidite stratejileri ve yonetim bilgi sistemlerini de icerecek

sekilde degerlendirilmesi.
3.1.1. Sermaye Yeterliligi Oranlar:

Bankalar, biiyiik 6l¢iide yabanci kaynak kullanan ve diger islemlere kiyasla,
toplam kaynaklar1 icerisinde sermayesi diisiik bir paya sahip olan kurumlar
olmalarina karsin sermaye, hem yasal diizenleyiciler, hem de banka yonetimi
tarafindan yakindan takip edilen bir konudur. Ciinkii bankanin sermayesi, banka
tarafindan stirekli olarak kullanilan fonlarin 6ziinii yansitan ve finansal acidan

gucliiliik hissi veren, karsilasilan giicliiklerin yenilmesine yardimci olan bir aragtir.
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Sahip olunan sermayenin biiyiikliigii, genellikle finansal giiciin bir 6l¢iisii olarak

goriilmektedir™®.

“Sermaye yeterliligi, ticari bankanin varlik ve kaynaklarinin yapisina baglh
olan goreceli bir kavramdir. Sermaye yeterlilik oranlari, tahmin edilen bilango
riskinin derecesine gore, banka sermayesinin yeterliligini 6lgmek i¢in kullanilan bir
yontemdir. Sermaye yeterlilik oranlari, ticari bankanin yoneticileri ya da diizenleyici
kurumlar tarafindan sermaye yeterliligini belirleyen ve bankanin saglam olup
olmadigin1 gosteren oOlgiilerdir. Sermayenin yeterli diizeyde olmasi, tasarruflart ve
tasarrufculart koruma ve miisterilere giiven verme yoniinden biiylik 6neme sahiptir.
Sermayenin oransal biiyiikliigii, bankalarin bor¢ 6deme gii¢lerini ne dlgiide basaril
yonettiklerini  degerlendirirken, gozetim ve denetim organlarina yardimci

olmaktadlr”l%.Sermaye yeterliligi oranlar ti¢ baglikta incelenmektedir.Bunlar:
e Finansal Bagimsizlik Orant,
e Finansal Kaldirag¢ Oran,
e Duran Varliklarin Oz Kaynaklara Orani.

3.1.1.1.Finansal Bagimsizhik Oram

OzKaynak

Finansal Bagimsizhk Orani = ——
ToplamAktif

“Goriilecegi gibi, s6z konusu oran varliklarinin yiizde kaginin isletme sahip
ve ortaklarinca finanse edildigini gosterir. Isletmenin uzun vadeli bor¢ 6deme

kapasitesini gosterir. Oran ne kadar yiiksek olursa igletme uzun vadeli borglarini ve

1 TAKAN, M., “Bankacilik Teori Uygulama ve Yo6netim”, Nobel Yayincilik 2. Baski, Ankara, 2002,
S.55.

BSAKPINAR, M. G., “Bankacilik Kesiminin Oran Analizleri ve Basel Olgiilerine Gére Alti Biiyiik
Banka Igin Oran Analizi Uygulamas1”, Kocaeli Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii Muhasebe

Finansman Anabilim Dali Yiiksek Lisans Tezi, Kocaeli, Eyliil 2006, s.39.
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bunlarin faizlerin ddeme giicii de o denli fazladir. “Oz kaynaklarin toplam kaynaklar
icindeki paymin yiiksek olmasi, alacaklilarin giivencesini artirir ise de isletmenin, 6z
kaynaga gore nispeten diisik maliyetli uzun vadeli kredilerden yeterince
yararlanmadigin1 veya asgari dl¢iide yararlandigii gosterebilir. Oysa isletme diisiik
maliyetli uzun vadeli kredilerden yararlanmak suretiyle, 6z sermayenin karlilik

oranini artirabilir’*®’.

¥AKDOGAN, N. ve TENKER, N., “Finansal Tablolar ve Mali Analiz Teknikleri”, Gozden
Gegirilmis 12. Baski, Gazi Kitapevi, Ankara, $.619.
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Tablo 4:2000-2009 Yillar1 Akbank Finansal Bagimsizlik Orani

AKBANK

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

0,1003 0,1182 0,2868 0,3515 0,3550 0,972 0,2143 0,2392 0,2190 0,223

Tablo 4 ‘de bulunan Ak Banka ait 2000 - 2009 yillar1 igerisindeki finansal
bagimsizlik oranlarinin degisimini, gorsel olarak ifade edebilmek igin, Grafik- 3
hazirlanmistir.Bu grafikten de, anlagilacagi iizere ilgili donemlerde Ak Bank’in
finansal bagimsizlik oraninin en diisitk 2000 yilinda, en yiiksek ise, 2004 yilinda
gerceklesmis oldugu goriilmektedir.

Grafik 3:Akbank Finansal Bagimsizlik Orani

0,4000
0,3515 0,3550
0,3400 -
@ 0,2868
o 0,2800 +——— 00—+ ——
= 0,2392
& 02143 0,2190 0,2230
E 02200 T — 1 um2 —
&
[sa]
0,600 +——— —1f —1 —0
0,1182
0,1003
0,1000 T T T T T T T T T 1
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Yillar




Tablo 5:2000-2009 Yillar1 Finans Bank Finansal Bagimsizhik Orani

FINANSBANK
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
0,0743 0,071 0,2658 0,2528 0,2138 0,1859 0,1753 0,1659 0,1503 0,164
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Tablo 5 ‘de bulunan Finans Bankasi’na ait 2000 - 2009 yillar icerisindeki

finansal bagimsizlik oranlarinin degisimini, gorsel olarak ifade edebilmek igin,

Grafik- 4 hazirlanmigtir.Bu grafikten de, anlasilacag tizere ilgili donemlerde Finans

Bank’in finansal bagimsizlik oraninin en diisiik 2000 yilinda, en yiiksek ise, 2002

yilinda gerceklesmis oldugu goriilmektedir.

Grafik 4: Finans Bank Finansal Bagimsizlik Oram
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Tablo 6:2000-2009 Yillar1 Garanti Bankasi Finansal Bagimsizlik Oram

GARANTI BANKASI
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
0,0926 0,1241 0,0772 0,2650 0,2369 0,0945 0,0841 0,0935 0,0983 0,114
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Tablo 6 ‘da bulunan Garanti Bankasi’na ait 2000 - 2009 yillar1 igerisindeki

finansal bagimsizlik oranlarmin degisimini, gorsel olarak ifade edebilmek igin,

Grafik- 5 hazirlanmistir.Bu grafikten de, anlagilacag izere ilgili donemlerde Garanti

Bankasi’nin finansal bagimsizlik oraninin en diisiik 2002 yilinda, en yiiksek ise, 2003

yilinda gerceklesmis oldugu gortilmektedir.

Grafik 5:Garanti Bankasi Finansal Bagimsizlik Oram
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Tablo 7:2000-2009 Yillar1 is Bankas1 Finansal Bagimsizhk Oram

iS BANKASI

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

0,177 0,2063  0,1455  0,1591  0,1744  0,1316 0,1234  0,1318 0,1078 0,118

Tablo 7 ‘de bulunan Is Bankasi’na ait 2000 - 2009 yillar1 icerisindeki
finansal bagimsizlik oranlarmin degisimini, gorsel olarak ifade edebilmek igin,
Grafik- 6 hazirlanmistir.Bu grafikten de, anlasilacag iizere ilgili dénemlerde Is
Bankas1’nin finansal bagimsizlik oraninin en diisiik 2008 yilinda, en yiiksek ise, 2001

yilinda gerceklesmis oldugu gortilmektedir.

Grafik 6:Is Bankas1 Finansal Bagimsizhk Oram
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Tablo 8:2000-2009 Yillar1 Seker Bank Finansal Bagimsizlik Oram

132

SEKER BANK
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
0,0832 0,0247 0,0398 0,0623 00826 00981 0,1001 0,1362 0,1195 0,142

Tablo 8 ‘de bulunan Seker Bank’a ait 2000 - 2009 yillar igerisindeki finansal

bagimsizlik oranlarinin degisimini, gorsel olarak ifade edebilmek i¢in, Grafik -7

hazirlanmistir.Bu grafikten de, anlasilacag: tizere ilgili donemlerde Seker Bank’in

finansal bagimsizlik oraninin en diisitk 2001 yilinda, en yiiksek ise, 2009 yilinda

gerceklesmis oldugu goriilmektedir.

Grafik 7:Seker Bank Finansal Bagimsizlik Oram
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Tablo 9:2000-2009 Yillar1 TEB Finansal Bagimsizlik Oram

133

TEB

2000 2001 2002 2003

0,0676  0,1690 0,1077  0,0747

2004 2005

0,1105 0,0729

2006

0,0598

2007

0,0703

2008

0,0903

2009

0,114

Tablo 9 ‘da bulunan TEB’e ait 2000 - 2009 yillar1 igerisindeki finansal

bagimsizlik oranlarinin degisimini, gorsel olarak ifade edebilmek i¢in, Grafik- 8

hazirlanmistir.Bu grafikten de, anlasilacagi {izere ilgili donemlerde TEB’in finansal

bagimsizlik oraninin en diigiik 2006 yilinda, en yiiksek ise, 2001 yilinda gergeklesmis

oldugu goriilmektedir.

Grafik 8:TEB Finansal Bagimsizhik Oram
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Tablo 10:2000-2009 Yillar1 Tekstil Bankasi Finansal Bagimsizlik Oram

TEKSTIiL BANKASI

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

0,0937 02174 0,0874 0,0979 00963 00815 0,1167 0,1259 0,1487 0,232

Tablo 10 ‘da bulunan Tekstil Bankasi’'na ait 2000 - 2009 yillar1 igerisindeki
finansal bagimsizlik oranlarmin degisimini, gorsel olarak ifade edebilmek igin,
Grafik 9 hazirlanmistir.Bu grafikten de, anlasilacag: tizere ilgili donemlerde Tekstil
Bankas1i’nin finansal bagimsizlik oraninin en diisiik 2005 yilinda, en yiiksek ise, 2009

yilinda gerceklesmis oldugu gortilmektedir.

Grafik 9:Tekstil Bankasi Finansal Bagimsizlik Orani
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Tablo 11:2000-2009 Yillar1 Yapi Kredi Bankas1 Finansal Bagimsizhik Orani

YAPI KREDI BANKASI

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

0,1875 0,0992 0,1455 0,1515 0,1691 0,0702 0,0735 0,0883 0,0968 0,116

Tablo 11 ‘de bulunan Yap:1 Kredi Bankasi’na ait 2000 - 2009 yillar
icerisindeki finansal bagimsizlik oranlarinin degisimini, gorsel olarak ifade
edebilmek i¢in, Grafik 10 hazirlanmistir.Bu grafikten de, anlasilacag iizere ilgili
donemlerde Yapr Kredi Bankasi’nin finansal bagimsizlik oranmnin en disiik 2005

yilinda, en yiiksek ise, 2000 yilinda gerceklesmis oldugu goriilmektedir.

Grafik 10:Yap1 Kredi Bankasi Finansal Bagimsizlik Orani
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Bu oranin %50 olmasi idealdir. Fakat bankalarda bu oran en az %6 en fazla
ise %24 diizeylerinde seyretmektedir. Hic bir banka da gii¢lii bir 6z sermaye yapist
bulunmamaktadir. Bankalarin aktiflerinin finansmaninda yabanci kaynaklarin 6z

sermayeye nazaran daha fazla yer kapladigi goriilmektedir.

Bu oranin zaman igerisinde ylikselme gostermesi, iyi bir yonetim programinin

uygulandigmi gosterir. Oranin diisiik olmasi, spekiilatif bir finansman seklini



136

gOsterir ve bankalar bu durumda yiiksek karlar saglayabilecekleri gibi, durgunluk
donemlerinde fiyatlarin diismesiyle agir zararlar yasabilirler. Aktif karliligi ve 6z
sermaye karliliginda 2000- 2001 yilinda yasanan zararlar, bu duruma 6rnek teskil

etmektedir.

3.1.1.2. Finansal Kaldira¢ Oram

OZKAYNAK
YABANCIKAY NAK

Finansal Kaldira¢c Oram =

“ Finansal kaldira¢ orani, bankalarin ne 6l¢iide yabanci kaynakla ¢alistigini
ifade eder. Oz kaynaklarmn yabanci kaynaklara oranlanmasi yoluyla bulunan bu oran
bankanin kaynaklar1 arasinda bankaya sabit yiik getiren yabanci kaynaklarin, 6z
kaynaklarla finanse edilebilme diizeyini de gosterirler. Finansal kaldira¢ oraninin
bankalar acgisindan standart diizeyin iizerine yilikselmesi genellikle bir tehlike isareti
olarak yorumlanmaktadir. Ancak Tiirkiye gibi gelismekte olan ekonomilerde, 6z
kaynak saglanmasindaki kurumsal giicliikler nedeniyle finansal kaldira¢ oraninin

gerekli degerin lizerinde olmasi normal karsllanabilir”lss.

BAKPINAR, M.G., Ag.e., s. 41.
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Tablo 12:2000-2009 Yillar1 Ak Bank Finansal Kaldira¢ Oram
AKBANK
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
0,1176 0,1340 0,1501 0,2069 0,2122 0,1309 0,1352 0,1729 0,1385 0,165

Tablo 12 ‘de bulunan Ak Bank’a ait 2000 - 2009 yillar1 igerisindeki finansal

kaldirag oranlarinin degisimini, gorsel olarak ifade edebilmek i¢in Grafik 11

hazirlanmistir.Bu grafikten de, anlasilacagi iizere ilgili donemlerde Ak Bank’in

finansal kaldirag oranmin en diisiik 2000 yilinda, en yiiksek ise, 2004 yilinda

gerceklesmis oldugu goriilmektedir.

Grafik 11:

2000-2009 Yillar1 Ak Bank Finansal Kaldira¢ Oram
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Tablo 13:2000-2009 Yillar1 Finans Bank Finansal Kaldira¢ Oram
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FINANSBANK
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
0,0835  0,1096 0,064 0,0913 0,0947  0,0971 01277 0,1325 0,1217 0,16

Tablo 13 ‘de bulunan Finans Bank’a ait 2000 - 2009 yillar1 igerisindeki

finansal kaldirag oranlarmin degisimini, gorsel olarak ifade edebilmek i¢in, Grafik 12

hazirlanmistir.Bu grafikten de, anlasilacag: iizere ilgili donemlerde Finans Bank’in

finansal kaldirag oranmin en diisiik 2002 yilinda, en yiiksek ise, 2009 yilinda

gerceklesmis oldugu goriilmektedir.

Grafik 12:2000-2009 Yillar1 Finans Bank Finansal Kaldira¢ Oram
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Tablo 14:2000-2009 Yillar1 Garanti Bankasi Finansal Kaldira¢c Orani

GARANTI BANKASI

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

0,1057 0,1337 0,0838 0,0827 0,1164 0,1044 0,0919 0,1032 0,1091 0,13

Tablo 14‘de bulunan Garanti Bankasi’na ait 2000 - 2009 yillar1 igerisindeki
finansal kaldirag oranlarmin degisimini, gorsel olarak ifade edebilmek i¢in, Grafik 13
hazirlanmistir.Bu grafikten de, anlasilacagi iizere ilgili donemlerde Garanti
Bankasi’nin finansal kaldirag oranimnin en diisiik 2003 yilinda, en yiiksek ise, 2001
yilinda gerceklesmis oldugu goriilmektedir.

Grafik 13:2000-2009 Yillar1 Garanti Bankasi Finansal Kaldira¢ Orani
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Tablo 15:2000-2009 Yillar1 is Bankasi Finansal Kaldira¢ Oram

iS BANKASI

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

0,2248 0,2416 0,1704 0,1892 0,2113 0,1516 0,1405 0,1645 0,1209 0,135

Tablo 15‘de bulunan Is Bankasi’na ait 2000 - 2009 yillar1 igerisindeki
finansal kaldirag oranlarinin degisimini, gorsel olarak ifade edebilmek i¢in, Grafik 14
hazirlanmistir.Bu grafikten de, anlasilacag iizere ilgili dénemlerde Is Bankasi’nin
finansal kaldirag oranmin en diisiik 2008 yilinda, en yiiksek ise, 2001 yilinda
gerceklesmis oldugu goriilmektedir.

Grafik 14:2000-2009 Yillar1 is Bankasi Finansal Kaldira¢ Oram
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Tablo 16:2000-2009 Yillar1 Seker Bank Finansal Kaldira¢ Oram

SEKER BANK

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

0,0911 0,0254 0,0415 0,0665 0,0984 0,1088 0,1113 0,1577 0,1373 0,159

Tablo 16 ‘da bulunan Seker Bankasi’na ait 2000 - 2009 yillar1 icerisindeki
finansal kaldirag oranlarmin degisimini, gorsel olarak ifade edebilmek i¢in, Grafik 15
hazirlanmistir.Bu grafikten de, anlasilacagi tzere ilgili donemlerde Seker
Bankasi’nin finansal kaldirag oranmin en diisiik 2001 yilinda, en yiiksek ise, 2009
yilinda gerceklesmis oldugu goriilmektedir.

Grafik 15:2000-2009 Yillar1 Seker Bank Finansal Kaldira¢ Orani
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Tablo 17:2000-2009 Yillar1 TEB Finansal Kaldira¢ Oram

TEB

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

0,0744 0,1827 0,1208 0,08 0,1243 0,0787 0,0637 0,0756 0,0993 0,13

Tablo 17‘de bulunan TEB’e ait 2000 - 2009 yillari igerisindeki finansal
kaldira¢ oranlarinin degisimini, gorsel olarak ifade edebilmek i¢in, Grafik 16
hazirlanmistir.Bu grafikten de, anlasilacag: iizere ilgili donemlerde TEB’in finansal
kaldirag oraninin en diisiik 2006 yilinda, en yiiksek ise, 2001 yilinda gerceklesmis
oldugu goriilmektedir.

Grafik 16:2000-2009 Yillar1 TEB Finansal Kaldira¢ Oram
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Tablo 18:2000-2009 Yillar1 Tekstil Bankas:1 Finansal Kaldira¢ Oram

TEKSTIiL BANKASI
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
0,1071 0,219 0,0959  0,1086 0,1066  0,0887  0,1321  0,1440 0,1747 0,303

Tablo 18°de bulunan Tekstil Bankasi’na ait 2000 - 2009 yillar1 igerisindeki

finansal kaldirag oranlarmin degisimini, gorsel olarak ifade edebilmek i¢in, Grafik 17

hazirlanmistir.Bu grafikten de,

anlasilacag1 tizere ilgili donemlerde Tekstil

Bankasi’nin finansal kaldirag oraninin en diisiik 2005 yilinda, en yiiksek ise, 2009

yilinda gerceklesmis oldugu gortilmektedir.

Grafik 17:2000-2009 Yillar1 Tekstil Bankasi Finansal Kaldira¢ Orani

0,3100
0,2900
0,2700
0,2500
0,2300
0,2100
0,1900
0,1700
0,1500
0,1300
0,1100
0,0900
0,0700

Finansal Kaldira¢ Oranm

03030

0,1071

0,1086 90,1066
3 0,0887

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Yillar




144

Tablo 19:2000-2009 Yillar1 Yapi Kredi Bankasi Finansal Kaldira¢ Oram

YAPI KREDI BANKASI

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

0,2408 0,1102 0,1703 0,1786 0,0045 0,0756 0,0793 0,0968 0,1072 0,132

Tablo-19°da bulunan Yap: Kredi Bankasi’na ait 2000 - 2009 yillar
icerisindeki finansal kaldira¢ oranlarinin degisimini, gorsel olarak ifade edebilmek
icin, Grafik 18 hazirlanmistir.Bu grafikten de, anlasilacag: tlizere ilgili donemlerde
Tekstil Bankasi’nin finansal kaldirag oraninin en diisiik 2004 yilinda, en yiiksek ise,

2000 y1linda gerceklesmis oldugu goriilmektedir.

Grafik 18:2000-2009 Yillar1 Yapi Kredi Bankasi Finansal Kaldira¢ Orani
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Finansal kaldira¢ orani, bankalarin ne Slgiide yabanci kaynakla calistigini
gostermektedir. Bu oranin 1 ¢ikmasi ideal iken bankalarin oranlarina baktigimizda
%7 ile %30 arasinda seyretmektedir. Yani pasif icerisinde yabanci kaynaklarin oram

0z sermayeye kiyasla fazla yer kaplamaktadir. Kriz zamanlarinda bu durum bankalar
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i¢in tehlike arz etmektedir.Ayrica, bu durum bankalarin agir bir faiz yiikii i¢erisinde

oldugunun kanitidur.

Bu oranin yiiksek olmasi kredi verenler agisindan emniyet marjinin dar
oldugunu, bankalarin faiz ve bor¢ 6deme agisindan zor duruma diisme olasiliginin

yiiksek oldugunu gosterir.
3.1.1.3. Duran Varliklarin / Oz Kaynaklara Oram

Duran varliklarin 6z kaynaklarlar karsilanmasini ifade eden bu oranmn
belirlenmis standart bir degeri olmamakla birlikte, duran varlik finansmaninda
yabanci kaynaktan kaginildigi i¢in, sifir ile bir arasinda olmasi arzulanmaktadir.Bu
oranin birin altinda bir degerde olmasi, maddi duran varliklarin 6z kaynaklarla
karsilanabildigini gosterirken, oranin birin lizerinde bir degerde olmasi bize duran

varliklarin finansmaninda yabanci kaynaklardan yararlanildigini gosterir.

“Banka duran varliklarinin bir boliimiinii kiralamis, banka duran varliklarinin
bir boliimii devletge saglaniyorsa ya da banka duran varliklarinin 6nemli bir boliimii
amorti edilmis ise s6z konusu oran diisiik goriilebilir. Ozel bankalarda ortalama oran
degerinin kamu bankalar1 ortalamasina gére oldukca biiylik olmasinin nedeni de bazi
0zel bankalarin  konumu geregi duran varliklarinin yiikksek olmasindan

kaynaklanmaktadir™'®°,

COLAK, O.F. ve COLAK, T., A.g.e. , s.176.
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Tablo 20:2000-2009 Yillar1 Ak Bank’in Duran Varhklarimin Oz Kaynaklarina Oram

AKBANK

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

1,8299 3,3048 1,1969 1,0109 0,7515 1,1666 0,1981 0,1888 0,2246 0,215

Tablo - 20°deki Ak Bank’a ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal
alabilmesi i¢in Grafik - 19 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize gostermistir ki,Ak
Bank’in duran varlik finansman politikasinda yabanci kaynaklara agirlik verdigini ve
bu duran varlik finansman politikasin1 en ¢ok 2001 Subat Krizinde tercih
etmistir.2004, 2006, 2008 ve 2009 yillarinda Ak Bank duran varliklarini kiralamis,
ya da bu duran varliklar1 devletten saglamis olmalidir ki, bu yillarda bu oran bir

degerinin altinda ¢iksin.

Grafik 19:2000-2009 Yillar1 Ak Bank Duran Varhklarin Oz Kaynaklara Oram

3,3048
3,1000

2,6000

2,1000 T1,8299 |

1,6000 ~— ——

1,1969 1,1666
1,1000 | 1,0109

0,7515
0,6000 + f— — — —

0,1981 0,1888 0,2246 0,2150
0,1000 T T T T T T T T T 1

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Duran Varliklarin Oz Kaynaklara Orani

Yillar




147

Tablo 21:2000-2009 Yillar1 Finans Bank’in Duran Varhklarimn Oz kaynaklarina Oram

FINANSBANK

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

4,8122 2,8794 2,5957 11,7439 1,6553 1,4898 0,4716 0,8553 0,7524 0,566

Tablo - 21°deki Finans Bank’a ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal
alabilmesi icin Grafik - 19 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize gdOstermistir
ki,Finans Bank’in duran varlik finansman politikasinda yabanci kaynaklara agirlik
verdigini ve bu duran varlik finansman politikasint en ¢ok 2000 Kasim Krizi ve
2001 Subat Krizin donemlerinde tercih etmistir.2002 yilinda da, duran varlik
finansmaninda yabanci kaynak kullanimi agirlikli olmakla birlikte, 2002 yilindan
sonra bu finansman politikasinin kullaniminda azalmalar goriilmiistiir.2004, 2006,
2008 ve 2009 yillarinda Ak Bank’in duran varliklarini kiralamis olmasi ihtimali, ya
da bu duran varliklar1 devletten saglamis olmasi ihtimaline dayanarak, bu yillarda

ilgili oranin bir degerinin altinda ¢ikmig oldugunu ifade edebiliriz.

Grafik 20:2000-2009 Yillar1 Finans Bank Duran Varliklarin Oz Kaynaklara Oram

a,9000 (#122

4,4000
3,9000

3,4000 |
2,9000 T 2’333;

2,4000 — —
1,9000 (=8 L7439 16553

1,4000 +————8— B

0,8553 9,7524
0,9000 YT 0.5660

014000 T T T T T T T T T 1
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Duran Varliklarin Oz Kaynaklara Oram

Yillar




148

Tablo 22:2000-2009 Yillar1 Garanti Bankasi’nn Duran Varhklarimin Oz Kaynaklarina Orani

GARANTI BANKASI

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

3,5842 3,0908 2,8607 2,2379 1,6882 1,6085 0,7483 0,6946 0,5758 0,419

Tablo - 22°deki Garanti Bankasi’na ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal
alabilmesi icin Grafik - 21 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize gostermistir
ki,Garanti Bankasi’nin duran varlik finansman politikasinda yabanci kaynaklara
agirlik verdigini ve bu duran varlik finansman politikasini en ¢ok 2000 Kasim Krizi
ve 2001 Subat Krizin donemlerinde tercih etmistir.2002 yilinda da, duran varlik
finansmaninda yabanci kaynak kullanimi agirlikli olmakla birlikte, 2003 yilindan
sonra bu finansman politikasinin kullaniminda azalmalar goriilmiistiir.2004, 2006,
2008 ve 2009 yillarinda Garanti Bankasi’nin duran varliklarini kiralamis olmasi
ihtimali, ya da bu duran varliklart devletten saglamis olmasi ihtimaline dayanarak, bu

yillarda ilgili oranin bir degerinin altinda ¢ikmis oldugunu ifade edebiliriz.

Grafik 21:2000-2009 Yillar1 Garanti Bankasi'min Duran Varliklarin Oz Kaynaklara Oram
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Tablo 23:2000-2009 Yillar1 is Bankas’nin Duran Varhklarinin Oz Kaynaklarina Oran

iS BANKASI

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

2,206 1,9388 2,0293 1,6788 1,4492 1,2709 0,8136 0,7592 0,8262 0,787

Tablo - 23°deki Is Bankasi’na ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal
alabilmesi icin Grafik - 22 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize gdstermistir ki,Is
Bankasi’nin duran varlik finansman politikasinda yabanci kaynaklara agirlik
verdigini ve bu duran varlik finansman politikasin1 en ¢ok 2000 Kasim Krizi ve
2001 Subat Krizi’nden sonra 2002 dénemlerinde tercih etmistir. 2002 yilindan sonra
bu finansman politikasinin kullaniminda azalmalar goriilmiistiir. 2005 yilindan sonra
Is Bankasi’nin duran varliklarim kiralamis olmasi ihtimali, ya da bu duran varliklari
devletten saglamis olmasi ihtimaline dayanarak, bu yillarda ilgili oranin  bir

degerinin altinda ¢ikmis oldugunu ifade etmemiz miimkiindiir.

Grafik 22:2000-2009 Yillar1 is Bankasi'min Duran Varhklarin Oz Kaynaklara Oram
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Tablo 24:2000-2009 Yillar1 Seker Bank’in Duran Varliklarinin Oz Kaynaklaria Oram

SEKER BANK

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

3,4287 25,507 5,1812 3,2235 1,8023 1,5348 0,7076 0,6615 0,5197 0,44

Tablo - 24’deki Seker Bank’a ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal
alabilmesi i¢in Grafik - 23 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize goOstermistir
ki,Seker Bank’in duran varlik finansman politikasinda yabanci kaynaklara agirlik
verdigini ve bu duran varlik finansman politikasin1 en ¢ok 2000 Kasim Krizi ve
2001 Subat Krizin donemlerinde tercih etmistir. Analize konu olan diger tiim
bankalarla karsilastirildiginda, 2001 yilinda, duran varliklarin 6z kaynaklara oraninda
biiyiik yiikselis gozlemlenmektedir.Bu durum bize, Seker bank’in 2001 Subat
Krizi’nden en ¢ok etkilenen banka oldugunu gostermektedir. 2005 yilindan sonra bu
finansman politikasinin kullaniminda azalmalar goriilmiistiir.2004, 2006, 2008 ve
2009 yillarinda Seker Bank’in duran varliklarini kiralamis olmasi ihtimali, ya da bu
duran varliklar1 devletten saglamis olmasi ihtimaline dayanarak, bu yillarda ilgili

oranin bir degerinin altinda ¢ikmis oldugunu ifade edebiliriz.

Grafik 23:2000-2009 Yillar1 Seker Bank'm Duran Varliklarin Oz Kaynaklara Oram
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Tablo 25:2000-2009 Yillar1 TEB’in Duran Varhklarimin Oz Kaynaklarina Oram

TEB

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

3,7796 0,6401 1,2794 1,45 1,1463 1,2915 0,8838 1,031 0,8171 0,643

Tablo - 25’deki TEB’e ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal alabilmesi
icin Grafik - 24 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize gostermistir ki, TEB’in
duran varlik finansman politikasinda yabanci kaynaklara agirlik verdigini ve bu
duran varlik finansman politikasin1 en ¢ok 2000 Kasim Krizi déneminde tercih
etmistir.2002 yilinda bu finansman politikasinda azalma yasanmakla birlikte, 2002
yilindan 2005 yil1 dahil olmak {izere tekrar artig yasanmistir. 2005 yilindan sonra bu
finansman politikasinin kullaniminda azalmalar gorilmistir. 2006, 2008 ve 2009
yillarinda TEB’in duran varliklarin1 kiralamis olmasi ihtimali, ya da bu duran
varliklart devletten saglamis olmasi ihtimaline dayanarak, bu yillarda ilgili oranin

bir degerinin altinda ¢ikmis oldugunu ifade edebiliriz..

Grafik 24:2000-2009 Yillar1 TEB'in Duran Varliklarin Oz Kaynaklara Oram
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Tablo 26:2000-2009 Yillar1 Tekstil Bankasi'nin Duran Varhklarinin

0Oz Kaynaklarina Oram

TEKSTIL BANKASI

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

3,3894 2,1812 2,5716 1,9597 1,5751 1,8857 0,3379 0,3669 1,2301 0,267

Tablo - 26’deki Tekstil Bankasi’na ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal
alabilmesi i¢in Grafik -25 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize gostermistir
Ki,Tekstil Bankasi’nin duran varlik finansman politikasinda yabanci kaynaklara
agirlik verdigini ve bu duran varlik finansman politikasin1  en ¢ok 2000 Kasim
Krizinde, 2001 Subat Krizinde ve 2002 yilinda tercih etmistir. 2002 yilindan sonra
bu finansman politikasinin kullaniminda azalmalar gériilmiistiir. 2006, 2007 ve 2009
yillarinda Tekstil Bankasi’na duran varliklarini kiralamis olmasi ihtimali, ya da bu
duran varliklar1 devletten saglamis olmasi ihtimaline dayanarak, bu yillarda ilgili

oranin bir degerinin altinda ¢ikmis oldugunu ifade edebiliriz..

Grafik 25:2000-2009 Yillar1 Tekstil Bankasi'min Duran Varhiklarinin Oz Kaynaklarina Oram
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Tablo 27:2000-2009 Yillar1 Yap: Kredi Bankasi'mn Duran Varhklarmin Oz Kaynaklarina
Oram

YAPI KREDI BANKASI

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

1,6558 3,7731 2,2826 2,1004 11,7596 1,8411 11,3697 1,2748 0,9527 0,794

Tablo - 27°deki Yapt Kredi Bankasi’na ait sayisal verilerin daha anlamli bir
hal alabilmesi i¢in Grafik - 26 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize gostermistir
ki,Yapt Kredi Bankasi’nin duran varlik finansman politikasinda yabanci kaynaklara
agirlik verdigini ve bu duran varlik finansman politikasin1 en ¢ok 2001 Subat
Krizinde ve 2002 yilinda tercih etmistir. 2007 yilindan sonra bu finansman
politikasinin kullaniminda azalmalar goriilmistiir. 2008 ve 2009 yillarinda Yapi
Kredi Bankasi’nin duran varliklarini kiralamig olmasi ihtimali, ya da bu duran
varliklart devletten saglamis olmasi ihtimaline dayanarak, bu yillarda ilgili oranin
bir degerinin altinda ¢ikmis oldugunu ifade edebiliriz..

Grafik 26:2000-2009 Yillar1 Yapi Kredi Bankasi'min Duran Varliklarinin Oz Kaynaklarina
Oram
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Bankalarin ilgili oranma baktigimizda oranin oldukca yiiksek seviyelerde
seyrettigi goriilmektedir. Buna gore bankalar 2000-2005 yillar1 arasinda finansal
kiralama yontemini ¢ok fazla tercih etmemisken ve devlet destegi bulunmazken daha
sonralart bu oranin azalig gostermesinin nedeni olarak finansal kiralama ile duran
varlik finansmani saglamamasini gosterebiliriz. Bankalar bu sekilde 6z sermayelerini
duran varliklarin finansmanda kullanmak yerine ellerinde tutup yatirimlarinin

finansmaninda kullanabilirler.
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3.1.2. Aktif Kalitesi Oranlari

Bankalarin aktif kalemleri igerisinde en Onemli paya sahip olan krediler,
kredi riskinin azaltilmasi ve etkin bir portfoy kredisi yapisinin olusturulmasi
amaciyla banka yonetimi tarafindan {izerinde O6nemle durulan bir durumdur.
Bankalar, bilangonun pasif kisminmi olusturan 6z kaynak ve yabanci kaynak
kalemlerini  kredilere, duran varllk ve menkul kiymet yatirimlarinda
kullanmaktadirlar. Bu yatirim kararini alirken, aktif kalemlerdeki gesitlilikten 6nce
bu aktiflerin bankaya gelir getirip getirmemesine, getirdigi gelirim miktarina ve
stirekliligine, nakde doniis kabili,yeti olarak ifade edilen likiditesine ve bankanin

kaynak yapisina uygunluguna dikkat ederler.

“Bankalar agisindan, aktifler igerisindeki baslica biiyiikliiklerden birisi olan
krediler, aktif kalitesinin Ol¢lilmesinde en onemli kalemlerden birisidir. Bankalarin
gerek islevsel, gerek finansal etkinliklerini olumsuz yonde etkileyen en Onemli
faktorlerden birisi geri donmeyen krediler ve tercihli kredilerdir. Geri dénmeyen
kredilerin ve tercihli kredilerin genis yer tuttugu bir ekonomide, mali piyasada
rekabet kosullar1 aksar, faiz orani degismeleri denge saglama islemlerini yerine

getiremez”*®.

3.1.2.1. Kredilerin Toplam Aktiflere Oram

Bankaca verilen kredilerin toplam aktifler igerisindeki yerini belirlemeye
yardimct olmaktadir. Kredilerin bilangonun aktiflerinde biiyiik paya sahip olmasi,
bankanin asli gérevlerinden birisini en iyi sekilde yerine getirdigini gostermektedir.
Fakat bu oranin yiliksek olmasi verilen kredilerin geri 6denmesinde gecikmelere
bazen de geri 6denmemelere neden olmasi sebebiyle bankalara yiiksek riskler

yiiklemektedir.

S AHIN, H., “Tiirkiye Ekonomisi: Tarihsel Geligimi- Bugiinkii Durumu” Ezgi Kitabevi 7. Baski,
Bursa, 2002, s.467.
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AKBANK
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
0,3574 02823 10,2513 10,2946 0,3706 0,4097 05025 05531 0,5269 0,45

Tablo - 28’deki Ak Bank’a ait

sayisal verilerin daha anlamli bir hal

alabilmesi i¢in Grafik - 27 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize gostermistir ki,Ak

Bank’in kredi vermede ihtiyatli davranmistir. 2005 yiliyla birlikte verilen kredilerde

artma olmus ve bu durum bize Ak Bank’in asli gorevini en iyi sekilde yerine

getirdigini kanitlamistir. Fakat, kredilerde artisin olmasi, bu kredilerin geri donmeme

olasilig1 nedeniyle bankaya yiiksek riskler yiiklemektedir.

Grafik 27:2000-2009 Yillar1 Ak Bank'in Kredilerinin Aktiflerine Orani
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Tablo 29:2000-2009 Yillar: Finans Bank’in Kredilerinin Toplam Aktiflerine Orani

FINANSBANK

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

0,2883 0,3867 0,4058  0,4939 0,6052 0,6123 0,6195 0,6702 0,6625 0,582

Tablo -29°daki Finans Bank’a ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal
alabilmesi i¢in Grafik - 28 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize goOstermistir
ki,Finans Bank’in kredi vermede pek ihtiyatli davranmamistir. Analiz yapilan yillar
icerisinde en az 2000 ve 2001 yillarinda kredi verilmistir. Bu durumun
gerceklesmesinde 2000 ve 2001 yillarinda yasanan krizler etkili olmustur.Finans
Bank’in kredilerinin toplam aktiflerinin igerisindeki oraninin ¢ok olmasi, bankanin

kredilerin geri donmeme olasiligi nedeniyle bankaya yiiksek riskler yiiklemektedir.

Grafik 28:2000-2009 Yillar1 Finans Bank'in Kredilerinin Aktiflerine Orani
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Tablo 30:2000-2009 Yillar1 Garanti Bankasi’nin Kredilerinin Toplam Aktiflerine Oram

GARANTI BANKASI

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

0,38 0,2885 0,3129 0,3047 0,3814 0,437 0,5102 0,5121 0,5326 0,479

Tablo - 30°daki Garanti Bankasi’na ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal
alabilmesi i¢in Grafik - 29 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize gdstermistir ki,
Garanti Bankasi’nin kredi vermede ihtiyatli davranmistir. 2005 yiliyla birlikte verilen
kredilerde artma olmus ve bu durum bize Garanti Bankasi’nin asli gdrevini en iyi
sekilde yerine getirdigini kanitlamistir. Fakat, kredilerde artisin olmasi, bu kredilerin

geri donmeme olasilig1 nedeniyle bankaya yiiksek riskler yiiklemektedir.

Grafik 29:2000-2009 Yillar1 Garanti Bankasi'nin Kredilerinin Aktiflerine Oram
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Tablo 31:2000-2009 Yillar1 is Bankas’’min Kredilerinin Toplam Aktiflerine Oram

iS BANKASI

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

0,3742 0,2373 0,2891 0,2662 0,3066 0,3191 0,3871 0,4085 0,4648 0,41

Tablo - 31°deki Is Bankasi’na ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal
alabilmesi i¢in Grafik - 30 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize gdstermistir ki, Is
Bankasi’nin kredi vermede ihtiyatli davrandigini sdyleyebiliriz. 2006 yiliyla birlikte
verilen kredilerde artma olmus olsa da, analize tabi olan yillar itibariyle bu artiglar
normal sinirlar icerisinde sayilmistir. Is Bankasi, kredi verme gorevini ilgili
donemlerde yerine getirmis fakat, bunu yaparken ihtiyatlh davranmaya Onem
vermistir.2001 yilinda yasadigimiz kriz déneminde Is Bankasi‘nin kredilerinde 2000
yilina bakarak azalma kaydedilmisken, 2008 yilinda diinyada yasanan kiiresel
krizden Is Bankasi’m fazla etkilenmedigi ve diger yillara gore kredilerinde artisin

gerceklestigi goriilebilmektedir.

Grafik 30:2000-2009 Yillar1 is Bankas’’min Kredilerinin Toplam Aktiflerine Oram
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Tablo 32:2000-2009 Yillar: Seker Bank’in Kredilerinin Toplam Aktiflerine Oram

SEKER BANK

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

0,3482 0,1455 0,2415 0,2975 0,409 0,3521 04862 0,5761 0,573 0,521

Tablo - 32’deki Seker Bank’a ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal
alabilmesi i¢in Grafik - 31 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize goOstermistir
ki,Seker Bank’in kredi vermede pek ihtiyatli davranmamistir.incelemeye tabi
tutugumuz yillarla kiyaslandiginda en az krediyi, 2001 yilinda verdigi
goriilmektedir. 2006 yilindan itibaren Seker Bankasi’nin verdigi krediler 0,50
degerinin hep ilizerinde olmus, banka bu donemlerde kredilerin geri donmemesi

olasilig1 nedeniyle yliksek risklere katlanmustir.

Grafik 31:2000-2009 Yillar1 Seker Bank’in Kredilerinin Toplam Aktiflerine Orani
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Tablo 33:2000-2009 Yillar1 TEB’in Kredilerinin Toplam Aktiflerine Oram
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TEB
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
0,225 0,3453 0,3378 0,401 0,4444 0,4968 0,5575 0,5474 0,5385 0,587

Tablo - 33’deki TEB’e ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal alabilmesi

icin Grafik - 32 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize gostermistir ki, TEB kredi

vermede 2002 yil1 hari¢ pek de ihtiyatli davranmamistir. 2004 yiliyla birlikte verilen

kredilerde artma olmus ve 2005 yilindan itibaren verilen krediler 0,50 degerinin hep

lizerinde seyretmistir. Bu durum bize, TEB’in kredi verme gorevini en iyi sekilde

yerine getirdigini gostermektedir. Fakat, kredilerde artisin olmasi, bu kredilerin geri

donmeme olasilig1 nedeniyle bankalara yiiksek riskler yliklemektedir.

Grafik 32:2000-2009 Yillar1 TEB’in Kredilerinin Toplam Aktiflerine Oram
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Tablo 34:2000-2009 Yillar: Tekstil Bankasi’nin Kredilerinin Toplam Aktiflerine Oram

TEKSTIL BANKASI

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

0,2788 0,1064 0,2978 0,4596 0,5678 0,631 0,617 0,7308 0,549 0,682

Tablo - 34’deki Tekstil Bankasi’na ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal
alabilmesi i¢in Grafik - 33 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize gostermistir ki,
Tekstil Bankasi’nin kredi vermede ihtiyatli davranmamistir.En az krediyi 2001 Subat
krizi doneminde vermigstir. 2002 yiliyla birlikte verilen kredilerde biiylik artislar
olmus ve bu durum, bize Tekstil Bankasi’nin kredi verme gorevini en iyi sekilde
yerine getirdigini kanitlamistir. Fakat, kredilerde artisin olmasi, bu kredilerin geri
donmeme olasilig1 nedeniyle bankaya yiiksek riskler yiiklemistir. Analizi yapilan
donemler igerisinde en fazla riskin alindigr yillar 2007 ve 2009 yillar1 olarak

goriilmektedir.

Grafik 33:2000-2009 Yillar: Tekstil Bankasi’nin Kredilerinin Toplam Aktiflerine Oram
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Tablo 35:200-2009 Yillar:1 Yapi Kredi Bankasi’nin Kredilerinin Toplam Aktiflerine Orani

YAPI KREDI BANKASI

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

0,3922 0,175 0,3764 0,3694 0,3895 0,4737 0,4238 0,5133 0,5581 0,547

Tablo - 35°deki Yapt Kredi Bankasi’na ait sayisal verilerin daha anlamli bir
hal alabilmesi i¢in Grafik -34 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize gostermistir
ki,Yap1 Kredi Bankas1 kredi vermede pek de, ihtiyatli davranmamistir. Yap1 Kredi
Bankas1 en az krediyi 2001 Subat krizi doneminde vermistir.2002 yiliyla birlikte
verilen kredilerde artma olmus ve bu durum 2007 yiliyla birlikte hep 0 ,50 degerinin
tizerinde seyretmistir. Yap1 Kredi Banksi1 kredi verme gorevini en iyi sekilde yerine
getirmis fakat, kredilerde artisin olmasi, bu kredilerin geri donmeme olasilig1

nedeniyle bankaya yiiksek riskler yiiklemistir.

Grafik 34:2000-2009 Yillar1 Yapi Kredi Bankasi’min Kredilerinin Toplam Aktiflerine Oram
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Bankalarin aktiflerinin biiyiik boliimiinli olusturan kalem asil islevleri olan
kredilerdir. Bu oran baz1 yillarda diisiik seviyelerde seyretmekle birlikte baz1 yillarda
%350’lerin iizerine ¢ikmistir ki bu da, bankalarin basarisint gostermektedir. Tabi ki,
bu oran tek basina bir anlam ifade etmemektedir. Clinkii bankalar miisterilerine kredi
saglamakla birlikte bunlarin geri 6denmesini de etkin bir alacak yonetimi ile

saglamalidirlar.
3.1.2.2. Takipteki Kredilerin Toplam Kredilere Oram

Bankalarin verdigi her kredi zamaninda geri 6denmeyebilir ve bor¢ kalani
verebilmektedir. Iste bu nedenle bu krediler bankalar tarafindan ozellikle takibe
alinmaktadirlar. Bankalarin verdikleri kredilerin ne kadarinin saglikli bir sekilde
finansal piyasada islem gordiigiinii incelemek, bankalarin kredi yapilarindaki riski
azaltmak ve kredi yapilarindaki riskin artmasi nedeniyle banka yoneticilerinin zor
durumda kalmalarin1  6nlemek amaciyla bu oran kullanilmaktadir. Banka
bilancolarindaki problemli kredilerin incelendigi takipteki krediler, piyasaya olumsuz
bir imaj vermemek amaciyla banka yonetimi tarafindan gizlenmeye calisilmaktadir.
Bu durum bizim, takipteki kredilerle ilgili saglikli analiz ve yorum yapmamizi

olumsuz etkilemektedir.
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Tablo 36:2000-2009 Yillar1 Ak Bank’in Takipteki Kredilerinin Toplam Kredilerine Oram

AKBANK
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
0,0023 0 0,0181 0,0126 0,0154 0,0158 10,0196 0,0252 0,0232 0,041

Tablo -36’daki Ak Bankasi’na ait

sayisal verilerin daha anlamli bir hal

alabilmesi i¢in Grafik-35 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize gdstermistir ki, Ak

Bankasi’nin takipteki kredileri toplam kredileri igerisinde fazla bir yere sahip

degildir.2001 Subat Krizi doneminde bankanin takipte kredisi olmadigi gosterilmis

ve piyasaya olumlu imaj verilmeye calisilmistir.2008 yilinda yasana Kiiresel

Kriz’den sonra takipteki kredilerinde belirgin bir artig yasanmustir.

Grafik 35:2000-2009 Yillar1 Ak Bank’in Takipteki Kredilerinin Toplam Kredilerine Orani
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Tablo 37:2000-2009Y1llar1 Finans Bank'in Takipteki Kredilerinin Toplam Kredilerine Oram

FINANSBANK
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
0 0 0,0653  0,0259 0,3343  0,0252 00212 0,0249 0,0336 0,078

Tablo -37’deki Finans Bankasi’na ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal
alabilmesi i¢in Grafik-36 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize gostermistir
ki,Finans Bankasi’nin takipteki kredileri toplam kredileri igerisinde 2000 ve 2001
yillarinda sifir olarak belirtilmesi, bu yillarda yasanan krizlerden bankanin olumsuz
etkiye maruz kalmadigi imajin1 piyasaya vermeye ¢alismasindan kaynaklanmaktadir.
2002 ve 2009 yillarinda takipteki kredilerinin toplam krediler igerisindeki oraninda
belirgin artiglar yasanmistir. 2002 yilindaki artisin sebebi, 2001 yilinda yasanan
krizin etkisiyle piyasaya olumlu imaj verme ¢abasiyla saklanan degerlerin 2002 yili

bilangosuna aktarilmis olmasindan kaynaklanabilecegini tahmin etmekteyiz..

Grafik 36:2000-2009Y1llar1 Finans Bank'in Takipteki Kredilerinin Toplam Kredilerine Oram
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Tablo 38:2000-2009Y1llar1 Garanti Bankasi'mn Takipteki Kredilerinin Toplam Kredilerine
Oram

GARANTI BANKASI

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

00023 0 0,0567 0,04 0,0386 0,04 0,022 0,0218  0,0239 0,041

Tablo -38’deki Garanti Bankasi’na ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal
alabilmesi i¢in Grafik-37 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize gostermistir
ki,Garanti Bankasi’nin takipteki kredileri toplam kredileri igerisinde 2000 yilinda
cok diisiik seviyelerde bulunmus, 2001 yilinda sifir olarak gosterilmistir. 2000 Kasim
Krizi doneminde takipteki kredilerin ¢ok diisiik bir oranda seyretmesinin nedeni
bankanin gercekten de, takipteki kredilerinin az olabilecegi gibi, piyasaya olumlu bir
imaj vermeye caligsmasindan da, kaynaklamis olabilir. 2001 Subat Krizi doneminde
bankanin takipte kredisi olmadig1 gosterilmis ve piyasaya olumlu imaj verilmeye
calisilmistir.2002 yilinda ve 2008 yilinda yasanan Kiiresel Kriz’den sonra takipteki
kredilerinde belirgin bir artis yaganmistir.

Grafik 37:2000-2009Y1llar1 Garanti Bankasi'nin Takipteki Kredilerinin Toplam Kredilerine
Oram
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Tablo 39:2000-2009 Yillar1 is Bankasi'min Takipteki Kredilerinin Toplam Kredilerine Oram

IS BANKASI
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
0,007 0 0,1586  0,1323  0,0901  0,0505 0,0376  0,0414 0,0434 0,06

Tablo -39°daki s Bankasi’na ait

sayisal verilerin daha anlamli bir hal

alabilmesi i¢in Grafik-38 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize gdstermistir ki,Is

Bankasi’nin takipteki kredileri toplam kredileri igerisinde 2000 ve 2001 yili harig,

O6nemli bir paya sahip oldugu goriilmektedir. 2000 Kasim Krizi déneminde takipteki

kredilerin ¢ok diisiik bir oranda seyretmesinin nedeni bankanin gercekten de,

takipteki kredilerinin az olabilecegi gibi, piyasaya olumlu bir imaj vermeye

calismasindan da, kaynaklamis olabilir. 2001 Subat Krizi doneminde bankanin

takipte kredisi olmadigi gosterilmis ve piyasaya olumlu imaj verilmeye ¢alisilmistir.

Grafik 38:2000-2009 Yillar1 is Bankasi'min Takipteki Kredilerinin Toplam Kredilerine Oram
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Tablo 40:2000-2009 Yillar: Seker Bank'in Takipteki Kredilerinin Toplam Kredilerine Orani

SEKER BANK

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

0,0769 0,2734 0,1985 0,1405 0,0963 0,2173 0,1406 0,0498 0,057 0,103

Tablo - 40’daki Seker Bankasi’na ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal
alabilmesi i¢in Grafik-39 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize goOstermistir
ki,Seker Bankasi’nin takipteki kredileri toplam kredileri igerisinde 2000 ve 2008
yillar1 harig,diger yillarda 6nemli bir paya sahiptir. 2000 Kasim Krizi doneminde
takipteki kredilerin ¢ok diislik bir oranda seyretmesinin nedeni bankanin gergekten
de, takipteki kredilerinin az olabilecegi gibi, piyasaya olumlu bir imaj vermeye
calismasindan da, kaynaklamis olabilir. 2001 Subat Krizi doneminde bankanin

takipte kredisi olmadigi gosterilmis ve piyasaya olumlu imaj verilmeye ¢alisilmistir.

Grafik 39:2000-2009 Yillar: Seker Bank'in Takipteki Kredilerinin Toplam Kredilerine Oram
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Tablo 41:2000-2009 Yillar:1 TEB'in Takipteki Kredilerinin Toplam Kredilerine Orani

TEB

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

0 0 0,0252 0,0141 0,0131 0,0097 0,0078 0,0159 0,0225 0,046

Tablo - 41°deki TEB’e ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal alabilmesi
icin Grafik-40 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize gostermistir ki, TEB’in
takipteki kredileri toplam kredileri icerisinde 2000 ve 2001 yillar1 harig,diger yillarda
onemli bir paya sahiptir. 2000 Kasim Krizi ve 2001 Subat Krizi dénemlerinde
takipteki kredilerin  sifir olarak gdriinmesinin nedeni bankanin gergekten de,
takipteki kredilerinin az olabilecegi gibi, piyasaya olumlu bir imaj vermeye
calismasindan da, kaynaklamis olabilir. Bankanin analize konu olan yillardaki
bilango verilerine bakarak, takipteki kredilerinin ¢ok onemli bir paya sahip olmadigi

goze carpmaktadir.

Grafik 40:2000-2009 Yillar1 TEB'in Takipteki Kredilerinin Toplam Kredilerine Orani
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Tablo 42:2000-2009 Yillari Tekstil Bankasi'min Takipteki Kredilerinin

Toplam Kredilerine Orani

TEKSTIL BANKASI

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

0,007 0 0,0194 0,0034 0,0044 0,0139 0,0088 0,0131 0,0327 0,07

Tablo - 42’deki Tekstil Bankasi’na ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal
alabilmesi i¢in Grafik-41 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize goOstermistir
ki, Tekstil Bankasi’nin takipteki kredileri toplam kredileri igerisinde ¢ok dnemli bir
yere sahip degildir. Bununla birlikte, 2000 yilinda en az takipteki kredi oranina
rastlanilmisken, 2001 yilinda takipteki kredi orani sifir olarak hesaplanmaistir.

Grafik 41:2000-2009 Yillari Tekstil Bankasi'nin Takipteki Kredilerinin Toplam Kredilerine
Oram
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Tablo 43:2000-2009 Yillar1 Yapi Kredi Bankasi'min Takipteki Kredilerinin

Toplam Kredilerine Oram

YAPI KREDI BANKASI
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
0,0231 08726  0,1151  0,0988  0,0779  0,0908 0,0783  0,0605 0,0441 0,067

Tablo - 43°deki Yap1 Kredi Bankasi’na ait sayisal verilerin daha anlamli bir

hal alabilmesi i¢in Grafik-42 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize gostermistir

ki,Yap1 Kredi Bankasi’nin takipteki kredileri toplam kredileri icerisinde 6dnemli bir

yere sahiptir. Takipteki kredilerin toplam kredilere oraninin en fazla oldugu dénem

2001 kasim Krizi’nin yagandigi yil ile 2002 y1l1 olarak hesaplanmigtir

Grafik 42:2000-2009 Yillar1 Yap: Kredi Bankasi'min Takipteki Kredilerinin Toplam Kredilerine
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Bankalarin verdigi her kredi zamaninda geri 6denmeyebilir ve bor¢ kalani
verebilmektedir. Iste bu nedenle bu krediler bankalar tarafindan 6zellikle takibe
alinmaktadirlar. Bu orana baktigimizda bazi bankalarda bazi yillarda 0 olarak
gorilmektedir. Bankalar dis ¢cevreye olumsuz imaj vermemek i¢in bazen takipte olan
kredileri gostermeyebilmektedirler. Bu oran ne kadar diisiik seviyelerde seyrederse o
kadar iyidir denilebilir.2001 yilinda bazi bankalarda O olarak goriilen bu oran Yap1
Kredi bankasinda %87,5 olarak goriilmektedir. Bu da bu bankanin o yilda iyi bir

alacak politikasi izleyemedigini gdstermektedir.
3.1.2.3. Duran Varhklarin Toplam Aktiflere Oram

“Bir aktif deger ne kadar likitse getirisi o kadar azdir. Ticari banka, her an

cekilebilir diye mevduatlarinin biiylik bir kismini1 para olarak kasada tuttugunda,

biiyiik 6l¢giide kar elde edemeyecektir”lgl.

BICERMIKLI, A.H.- COLAK, O.F., “Para Banka Sozligii”, Alkim Yaynlari, Ankara, 1998, 5.299.
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Tablo 44:2000-2009 Yillar1 Ak Bank’in Duran Varliklarinin Toplam Aktiflerine Orani

AKBANK
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
0,1837  0,3907 0,562  0,1733  0,1315 0,135 0,0236 0,0278 0,0273 0,031

Tablo - 44’deki Ak Bank’a ait

sayisal verilerin daha anlamli bir hal

alabilmesi i¢in Grafik-43 diizenlenmistir. Dilizenlenen grafik bize gostermistir ki, Ak

Bank’in duran varliklarinin toplam aktifleri igerisinde en yogun oldugu dénem 2001

Subat Krizi’nin yasandigr donemdir.Bu dénemde bankanin kar1 diger yillara gore, en

yiiksek seviyededir. Duran varliklarin toplam aktifler i¢cindeki orani 2005 yilindan

sonra azalarak bankanin karinda disiislerin yasanmasina neden olmustur. Banka

mevduat sahiplerinin her an paralarin1 bankadan ¢ekebilecekleri diisiincesiyle, 2005

yilindan sonra doner varliklarinin miktarin1 duran varliklarinin miktarindan fazla

tutmustur.

Grafik 43:2000-2009 Yillar1 Ak Bank’in Duran Varhiklarinin Toplam Aktiflere Oram
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Tablo 45:2000-2009 Yillar1 Finans Bank’in Duran Varhiklarinin Toplam Aktiflerine Oram

FINANSBANK
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
0,3579  0,3084 0,156 0,148 0,1431 01318 00534 0,1 0,0816 0,078

Tablo - 45°deki Finans Bank’a ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal
alabilmesi i¢in Grafik-44 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize gostermistir ki,
Finans Bank’in duran varliklarinin toplam aktifleri igerisinde en yogun oldugu
dénem 2000 Kasim Krizi ve 2001 Subat Krizi’nin yasandigi donemlerdir.Bu
donemlerde bankanin kar1 diger yillara gore, doner varliklarinin miktarinin daha az
olmasi sebebiyle en yiiksek seviyededir. Duran varliklarin toplam aktifler i¢indeki
orant 2005 yilindan sonra azalarak bankanin karinda diislislerin yasanmasina neden
olmustur. Banka mevduat sahiplerinin her an paralarini bankadan g¢ekebilecekleri
diistincesiyle, 2005 yilindan sonra doner varliklarinin miktarini duran varliklarinin

miktarindan fazla tutmustur.

Grafik 44:2000-2009 Yillari Finans Bank’in Duran Varliklarinin Toplam Aktiflerine Orani
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Tablo 46:2000-2009 Yillar1 Garanti Bankas’nin Duran Varhklarinin

Toplam Aktiflerine Orani

GARANTI BANKASI

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

0,3321 0,3838 0,221 0,2177 0,176 0,1521 0,063 0,065 0,0566 0,048

Tablo - 46’daki Garanti Bankasi’na ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal
alabilmesi i¢in Grafik-45 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize goéstermistir ki,
Garanti Bankasi’nin duran varliklarinin toplam aktifleri ig¢erisinde en yogun oldugu
donem 2000 Kasim Krizi ve 2001 Subat Krizi’nin yasandigi doénemlerdir.Bu
donemlerde bankanin kar1 diger yillara gore, doner varliklarinin miktarinin daha az
olmasi1 sebebiyle en yiiksek seviyededir. Duran varliklarin toplam aktifler i¢indeki
orant 2005 yilindan sonra belirgin bir sekilde azalarak bankanin karinda diisiislerin
yasanmasina neden olmustur. Banka mevduat sahiplerinin her an paralarini bankadan
cekebilecekleri diisiincesiyle, 2005 yilindan sonra doner varliklarinin miktarini duran
varliklarinin miktarindan fazla tutmustur.

Grafik 45:2000-2009 Yillar1 Garanti Bankasi’nin Duran Varhklariin Toplam Aktiflerine
Oram
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Tablo 47:2000-2009 Yillar1 is Bankas’nin Duran Varliklarinin Toplam Aktiflerine Oram

iS BANKASI

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

0,3917 04 0,2954 0,2671 0,2527 0,1673 0,1005 0,1001 0,089 0,093

Tablo - 47°deki Is Bankasi’na ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal
alabilmesi igin Grafik-46 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize gdstermistir ki, Is
Bankasi’nin duran varliklarmin toplam aktifleri igerisinde en yogun oldugu donem
2000 Kasim Krizi ve 2001 Subat Krizi’'nin yasandigi donemlerdir.Bu donemlerde
bankanin kar1 diger yillara gore, doner varliklarinin miktarinin daha az olmasi
sebebiyle en yiiksek seviyededir. Duran varliklarin toplam aktifler i¢cindeki orani,
2007 yilindan sonra azalarak bankanin karinda diisiislerin yasanmasina neden
olmustur. Banka mevduat sahiplerinin her an paralarin1 bankadan c¢ekebilecekleri
diistincesiyle, 2007 yilindan sonra doner varliklarinin miktarini duran varliklarinin
miktarindan fazla tutmustur.Duran varliklara en fazla yatirim yapan ve kar1 en fazla

olan bankanin, Is Bankas1 oldugunu yaptigimiz analizler sonucunda gérmekteyiz.

Grafik 46:2000-2009 Yillar1 Is Bankasi’mn Duran Varhklarinin Toplam Aktiflerine Orani
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Tablo 48:2000-2009 Yillar: Seker Bank’in Duran Varliklarinin Toplam Aktiflerine Orani

SEKER BANK

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

0,2855 0,6319 0,2182 0,201 0,149 0,1506 0,0708 0,0926 0,0621 0,063

Tablo - 48’deki Seker Bank’a ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal
alabilmesi i¢in Grafik-47 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize goéstermistir ki,
Seker Bank’in duran varliklarinin toplam aktifleri icerisinde en yogun oldugu dénem,
2001 Subat Krizi’'nin yasandigi donemdir.Bu durum 2000 Kasim Krizinden sonra
Seker Bank’in piyasay1 iyi analiz edip karin1 maksimuma ulagtirmaya ¢aligsmasindan
kaynaklanmaktadir. Bu donemde bankanin kar1 diger yillara gére, doner varliklarinin
miktarmin daha az olmasi sebebiyle en yiiksek seviyededir. Duran varliklarin toplam
aktifler i¢indeki oran1i 2005 yilindan sonra azalarak bankanin karinda diisiislerin
yasanmasina neden olmustur. Banka mevduat sahiplerinin her an paralarini bankadan
cekebilecekleri diisiincesiyle, 2005 yilindan sonra doner varliklarinin miktarini duran

varliklarinin miktarindan fazla tutmustur.

Grafik 47:2000-2009 Yillar1 Seker Bank’in Duran Varliklarmmin Toplam Aktiflerine Orani
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Tablo 49:2000-2009 Yillar1 TEB’in Duran Varliklarimin Toplam Aktiflerine Orani

TEB

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

0,3099 0,1082 0,1379 0,1087 0,1267 0,0941 0,0528 0,0725 0,0738 0,074

Tablo - 49’daki TEB’e ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal alabilmesi
icin Grafik-44 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize gostermistir ki, TEB’in duran
varliklarinin toplam aktifleri igerisinde en yogun oldugu donem 2000 Kasim
yasandig1 donemdir.Bu donemde bankanin kar1 diger yillara gore, doner varliklarinin
miktariin daha az olmasi sebebiyle en yiiksek seviyededir. Duran varliklarin toplam
aktifler i¢indeki oran1 2005 yilindan sonra azalarak bankanin karinda diisiislerin
yaganmasina neden olmustur. Banka mevduat sahiplerinin her an paralarini bankadan
cekebilecekleri diisiincesiyle, 2005 yilindan sonra doner varliklarinin miktarin1 duran

varliklarinin miktarindan fazla tutmustur.

Grafik 48:2000-2009 Yillar1 TEB’in Duran Varhklarimin Toplam Aktiflerine Oram
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Tablo 50:2000-2009 Yillar: Tekstil Bankasi’nin Duran Varhiklarimin Toplam Aktiflerine Orani

TEKSTIL BANKASI

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

0,3177 0,5004 0,225 0,192 0,1518 0,1537 0,0394 0,0462 0,0603 0,062

Tablo - 50’deki Tekstil Bankasi’na ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal
alabilmesi i¢in Grafik-49 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize goéstermistir ki,
Tekstil Bankasi’nin duran varliklarinin toplam aktifleri icerisinde en yogun oldugu
donem 2000 Kasim Krizi ve 2001 Subat Krizi’nin yasandigi doénemlerdir.Bu
donemlerde bankanin kar1 diger yillara gore, doner varliklarinin miktarinin daha az
olmasi1 sebebiyle en yliksek seviyededir. Duran varliklarin toplam aktifler icindeki
orani 2005 yilindan sonra azalarak bankanin karinda diisiislerin yasanmasina neden
olmustur. Banka mevduat sahiplerinin her an paralarin1 bankadan cekebilecekleri
diisiincesiyle, 2005 yilindan sonra doner varliklarinin miktarin1 duran varliklarinin

miktarindan fazla tutmustur.

Grafik 49: 2000-2009 Yillar1 Tekstil Bankasi’nin Duran Varhklarinin Toplam Aktiflerine Oram
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Tablo 51:2000-2009 Yillar1 Yapi Kredi Bankasi’nin Duran Varliklarinin Toplam Aktiflerine
Oram

YAPI KREDI BANKASI

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

0,3104 0,3745 0,3321 0,3182 0,2976 0,1591 0,1006 0,1125 0,0922 0,092

Tablo - 51°deki Yapt Kredi Bankasi’na ait sayisal verilerin daha anlamli bir
hal alabilmesi i¢in Grafik-50 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize gdstermistir ki,
Yap1 Kredi Bank’in duran varliklarinin toplam aktifleri igerisinde en yogun oldugu
donem 2000 Kasim Krizi, 2001 Subat Krizi’'nin yasandigt donemler ve 2002
yilidir.Bu donemlerde bankanin kar1 diger yillara gore, doner varliklarinin miktarinin
daha az olmasi sebebiyle en yliksek seviyededir. Duran varliklarin toplam aktifler
icindeki oran1 2007 yilindan sonra azalarak bankanin karinda diisiislerin yasanmasina
neden olmustur. Banka mevduat sahiplerinin her an paralarini bankadan
cekebilecekleri diisiincesiyle, 2005 yilindan sonra doner varliklarinin miktarin1 duran
varliklariin miktarindan fazla tutmustur. Duran varliklara en fazla yatirim yapan ve
kar1 en fazla olan ikinci bankanin, Yapi Kredi Bankasi oldugunu yaptigimiz

analizler sonucunda gormekteyiz.

Grafik 50:2000-2009 Yillar1 Yapi Kredi Bankasi’nin Duran Varhiklarimin Toplam Aktiflerine
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Bu oran donen ve duran varlik toplamindan olusan varlik yapisinin ne
kadarinin duran varliklardan olustugunu gostermektedir. Bazi yillarda bu oran %4
seviyelerinde seyrederken bazi yillarda %40’lar1 bulmustur. Bankalar ticaret
isletmeleri oldugundan dolay1 genellikle dénen varliklar toplam varlik igerisinde
daha fazla yer kaplamakta bu yiizden karlar belirli diizeylerde bulunmaktadir.
Bankalarin duran varliklara fazla yatirnm yapamamalarinin bir diger nedeni ise
mevduat sahiplerinin bir anda mevduatlarini g¢ekme isteklerinin olmalarini

diistinmeleridir.
3.1.3. Yonetim Kalitesi Oranlar:

“Bankalar hizmet sektoriinde faaliyet gosteren kurumlar olduklart ve ayni
zamanda karliliklart buna bagli oldugu i¢in insan ve yonetim kalitesine son derece
onem veren kurumlardir. 5411 Sayili Bankalar Kanunu’nun 25. Maddesine gore;
Banka genel miidiirlerinin hukuk, iktisat, maliye, bankacilik, isletme, kamu yonetimi
ve dengi dallarda en az lisans diizeyinde, miihendislik alaninda lisans diizeyinde
O0grenim gormiis olanlarin ise belirtilen alanlarda lisansiistii 6grenim gérmiis olmalari
ve bankacilik veya isletmecilik alaninda en az on yillik mesleki deneyime sahip
olmalar sarttir. Yine 5411 Sayili Bankalar Kanunu’nun 25. Maddesine gore; Genel
miidir yardimeilarinin en az yedi yillik mesleki deneyime sahip ve asgari {ligte
ikisinin birinci fikrada belirtilen alanlarda en az lisans diizeyinde 6grenim gérmiis
olmasi sarttir. Bagka unvanlarla istthdam edilseler dahi, yetki ve gorevleri itibariyla
genel miidiir yardimcisina denk veya daha iist konumlarda icrai nitelikte gérev yapan
diger yoneticiler de bu Kanunun genel miidiir yardimcilarina iligkin hiikiimlerine
tabidir. Iste biitin bu diizenlemeler olumsuz sonuglari engellemek ve banka
amaglarina ulagsmak i¢in konmustur. Banka yonetiminin degerlendirilmesinde
yonetimin egitim ve tecriilbe durumu basta goz Oniinde bulundurulmasi gereken
etkenlerdir. Bankanin iist diizey yoneticileri o noktaya gelesiye kadar yonetimin
cesitli asamalarindan gegerek risk algilama ve yonetim kabiliyetleri bu sayede

gelistirilmelidir. Bu durum toplam risk yonetimi acisindan da bankaya olumlu katki
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yapar”lgz.Bir bankanin yoOnetim kalitesini analiz ederken su oranlar1 kullanmak

faydali olacaktir:
e Takipteki Krediler / Toplam Krediler,

e Faaliyet Gideri / Toplam Aktif.

192MILLI, A, A.ge., s. 58.
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Tablo 52:2000-2009 Yillarinda Ak Bank'in Takipteki Kredilerinin Toplam Kredilerine Orani

AKBANK

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

0,0023 0 0,0181 10,0126 0,0154 0,0158 0,0196 0,0252 0,0232 0,041

Tablo -52’deki Ak Bankasi’na ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal
alabilmesi i¢in Grafik-51 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize gostermistir ki, Ak
Bankasi’nin takipteki kredileri toplam kredileri igerisinde fazla bir yere sahip
degildir.2001 Subat Krizi doneminde bankanin takipte kredisi olmadig1 gosterilmis
ve piyasaya olumlu imaj verilmeye calisilmistir.2008 yilinda yasana Kiiresel

Kriz’den sonra takipteki kredilerinde belirgin bir artis yasanmustir.

Grafik 51:2000-2009 Yillar1 Ak Bank’in Takipteki Kredilerinin Toplam Kredilerine Orani
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Tablo 53:2000-2009 Yillar1 Finans Bank'in Takipteki Kredilerinin Toplam Kredilerine Orani

FINANSBANK
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
0 0 0,0653  0,0259 0,3343  0,0252 00212 0,0249 0,033 0,078

Tablo -53’deki Finans Bankasi’na ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal
alabilmesi i¢in Grafik-52 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize gostermistir
ki,Finans Bankasi’nin takipteki kredileri toplam kredileri igerisinde 2000 ve 2001
yillarinda sifir olarak belirtilmesi, bu yillarda yasanan krizlerden bankanin olumsuz
etkiye maruz kalmadig1 imajimi piyasaya vermeye ¢alismasindan kaynaklanmaktadir.
2002 ve 2009 yillarinda takipteki kredilerinin toplam krediler icerisindeki oraninda
belirgin artiglar yasanmistir. 2002 yilindaki artisin sebebi, 2001 yilinda yasanan
krizin etkisiyle piyasaya olumlu imaj verme ¢abasiyla saklanan degerlerin 2002 yili

bilangosuna aktarilmig olmasindan kaynaklanabilecegini tahmin etmekteyiz..

Grafik 52:2000-2009Y1llar1 Finans Bank'in Takipteki Kredilerinin Toplam Kredilerine Oram
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Tablo 54:2000-2009 Yillar1 Garanti Bankasi'nin Takipteki Kredilerinin

Toplam Kredilerine Orani

GARANTI BANKASI

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

00023 0 0,0567 0,04 0,0386 0,04 0,022 0,0218  0,0239 0,041

Tablo -54’deki Garanti Bankasi’na ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal
alabilmesi i¢in Grafik-53 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize gostermistir
ki,Garanti Bankasi’nin takipteki kredileri toplam kredileri igerisinde 2000 yilinda
cok diisiik seviyelerde bulunmus, 2001 yilinda sifir olarak gosterilmistir. 2000 Kasim
Krizi doneminde takipteki kredilerin ¢ok diislik bir oranda seyretmesinin nedeni
bankanin ger¢ekten de, takipteki kredilerinin az olabilecegi gibi, piyasaya olumlu bir
imaj vermeye caligmasindan da, kaynaklamis olabilir. 2001 Subat Krizi doneminde
bankanin takipte kredisi olmadigi gésterilmis ve piyasaya olumlu imaj verilmeye
calisilmistir.2002 yilinda ve 2008 yilinda yasanan Kiiresel Kriz’den sonra takipteki
kredilerinde belirgin bir artis yaganmistir.

Grafik 53:2000-2009 Yillar1 Garanti Bankasi'min Takipteki Kredilerinin Toplam Kredilerine
Oram
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Tablo 55:2000-2009 Yillar1 is Bankasi'min Takipteki Kredilerinin Toplam Kredilerine Oram

IS BANKASI

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

0,007 0 0,1586 0,1323 0,0901 0,0505 0,0376 0,0414  0,0434 0,06

Tablo -55°deki Is Bankasi’na ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal
alabilmesi i¢in Grafik-54 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize gdstermistir ki,Is
Bankasi’nin takipteki kredileri toplam kredileri icerisinde 2000 ve 2001 yili harig,
O6nemli bir paya sahip oldugu goriilmektedir. 2000 Kasim Krizi déneminde takipteki
kredilerin ¢ok diisiik bir oranda seyretmesinin nedeni bankanin gergekten de,
takipteki kredilerinin az olabilecegi gibi, piyasaya olumlu bir imaj vermeye
calismasindan da, kaynaklamis olabilir. 2001 Subat Krizi déoneminde bankanin

takipte kredisi olmadigi gosterilmis ve piyasaya olumlu imaj verilmeye ¢alisilmistir.

Grafik 54:2000-2009 Yillar1 Is Bankasi'min Takipteki Kredilerinin Toplam Kredilerine Oram
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Tablo 56:2000-2009 Yillar1 Seker Bank'in Takipteki Kredilerinin Toplam Kredilerine Orani

SEKER BANK

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

0,0769 0,2734 0,1985 0,1405 0,0963 0,2173 0,1406 0,0498 0,057 0,103

Tablo - 56’daki Seker Bankasi’na ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal
alabilmesi i¢in Grafik-55 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize gostermistir
ki,Seker Bankasi’nin takipteki kredileri toplam kredileri igerisinde 2000 ve 2008
yillar1 harig,diger yillarda 6nemli bir paya sahiptir. 2000 Kasim Krizi doneminde
takipteki kredilerin ¢ok diislik bir oranda seyretmesinin nedeni bankanin gergekten
de, takipteki kredilerinin az olabilecegi gibi, piyasaya olumlu bir imaj vermeye
calismasindan da, kaynaklamis olabilir. 2001 Subat Krizi doneminde bankanin

takipte kredisi olmadig1 gosterilmis ve piyasaya olumlu imaj verilmeye ¢alisiimistir.

Grafik 55:2000-2009 Yillar: Seker Bank'in Takipteki Kredilerinin Toplam Kredilerine Oram
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Tablo 57:2000-2009 Yillar1 TEB'in Takipteki Kredilerinin Toplam Kredilerine Orani

TEB

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

0 0 0,0252 0,0141 0,0131 0,0097 0,0078 0,0159 0,0225 0,046

Tablo - 57°deki TEB’e ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal alabilmesi
icin Grafik-56 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize gostermistir ki, TEB’in
takipteki kredileri toplam kredileri i¢erisinde 2000 ve 2001 yillar1 harig,diger yillarda
onemli bir paya sahiptir. 2000 Kasim Krizi ve 2001 Subat Krizi dénemlerinde
takipteki kredilerin  sifir olarak goriinmesinin nedeni bankanin gercekten de,
takipteki kredilerinin az olabilecegi gibi, piyasaya olumlu bir imaj vermeye
calismasindan da, kaynaklamis olabilir. Bankanin analize konu olan yillardaki
bilango verilerine bakarak, takipteki kredilerinin ¢ok 6nemli bir paya sahip olmadig:

goze carpmaktadir.

Grafik 56:2000-2009 Yillar1 TEB'in Takipteki Kredilerinin Toplam Kredilerine Orani
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Tablo 58:2000-2009 Yillar: Tekstil Bankasi'min Takipteki Kredilerinin Toplam Kredilerine
Orani

TEKSTIiL BANKASI

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

0,007 0 0,0194 0,0034 0,0044 0,0139 0,0088 0,0131 0,0327 0,07

Tablo - 58’deki Tekstil Bankasi’na ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal
alabilmesi i¢in Grafik-57 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize goOstermistir
ki, Tekstil Bankasi’nin takipteki kredileri toplam kredileri igerisinde ¢ok dnemli bir
yere sahip degildir. Bununla birlikte, 2000 yilinda en az takipteki kredi oranina
rastlanilmisken, 2001 yilinda takipteki kredi orani sifir olarak hesaplanmastir.

Grafik 57:2000-2009 Yillari Tekstil Bankasi'nin Takipteki Kredilerinin Toplam Kredilerine
Oram
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Tablo 59:2000-2009 Yillar1 Yapi Kredi Bankasi'nin Takipteki Kredilerinin Toplam Kredilerine
Oram

YAPI KREDi BANKASI

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

00231 08726 01151 0,098  0,0779 00908 0,0783  0,0605  0,0441 0,067

Tablo - 59°daki Yap1 Kredi Bankasi’na ait sayisal verilerin daha anlamli bir
hal alabilmesi i¢in Grafik-58 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize gostermistir
ki,Yap1 Kredi Bankasi’nin takipteki kredileri toplam kredileri icerisinde dnemli bir
yere sahiptir. Takipteki kredilerin toplam kredilere oraninin en fazla oldugu dénem
2001 kasim Krizi’nin yagandigi yil ile 2002 y1l1 olarak hesaplanmistir

Grafik 58:2000-2009 Yillar1 Yap1 Kredi Bankasi'nin Takipteki Kredilerinin Toplam Kredilerine
Oram
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Bankalarin verdigi her kredi zamaninda geri 6denmeyebilir ve bor¢ kalani
verebilmektedir. Iste bu nedenle bu krediler bankalar tarafindan ozellikle takibe
alinmaktadirlar. Bu orana baktigimizda bazi bankalarda bazi yillarda 0 olarak
gorilmektedir. Bankalar dis ¢evreye olumsuz imaj vermemek i¢in bazen takipte olan
kredileri gostermeyebilmektedirler. Bu oran ne kadar diisiik seviyelerde seyrederse o
kadar iyidir denilebilir.2001 yilinda bazi bankalarda O olarak goriilen bu oran Yap1
Kredi bankasinda %87,5 olarak goriilmektedir. Bu da, bu bankanin o yilda iyi bir

alacak politikasi izleyemedigini gdstermektedir.
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Tablo 60:2000-2009 Yillarinda Ak Bank'in Faaliyet Giderinin Toplam Aktifine Oram

AKBANK

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

0,4135 1,236 0,1502 0,1751 0,1922 0,173 0,0989 0,1027 0,0953 0,057

Tablo - 60’daki Ak Bank’a ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal
alabilmesi i¢in Grafik-59 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize gdstermistir ki,Ak
Bank bankacilik faaliyetlerini yerine getirmek igin, 2001 Subat Krizi doneminde
diger donemlere nazaran, daha fazla harcama yapmak zorunda kalmistir.Kriz
donemlerindeki bu 6nemli artig, bankalarin kriz donemlerinde piyasalarda olusan
gerginlik ve belirsizlik nedeniyle giderlerinin artmasindan kaynaklanmaktadir.
Krizden sonraki donemlere bakildiginda, piyasalarin rahatlamast ve ekonomik
konjektiirdeki gelismelere bagli olarak Ak Bank’in faaliyet giderlerinin toplam
aktiflerine oraninin biiyiik miktarlarda azalma kaydetmistir. 2008 Kiiresel Kriz’inden
Ak Bank’in fazla etkilenmedigini, 2008 ve 2009 yillarindaki faaliyet giderlerine

bakarak sdylememiz miimkiindiir.

Grafik 59:2000-2009 Yillarinda Ak Bank'in Faaliyet Giderinin Toplam Aktifine Orani
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Tablo 61:2000-2009 Yillar: Finans Bank'in Faaliyet Giderinin

Toplam Aktife Orani
FINANSBANK
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
05756  2,0762  0,1229 0,127 0,0219 0,1853 0,1 0,0945  0,1079 0,064

Tablo - 61°deki Finans Bank’a ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal
alabilmesi i¢in Grafik-60 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize goOstermistir
ki,Finans Bank bankacilik faaliyetlerini yerine getirmek i¢in, 2001 Subat Krizi
doneminde diger donemlere nazaran, biiyiikk miktarda harcama yapmak zorunda
kalmistir.Kriz donemlerindeki bu onemli artis, bankalarin kriz donemlerinde
piyasalarda olusan gerginlik ve belirsizlik nedeniyle giderlerinin artmasindan
kaynaklanmaktadir. Krizden sonraki donemlere bakildiginda, piyasalarin rahatlamasi
ve ekonomik konjektiirdeki gelismelere bagli olarak Finans Bank’in faaliyet
giderlerinin toplam aktiflerine oraninin biiylik miktarlarda azalma kaydetmistir. 2008
Kiiresel Kriz’inden Finans Bank’in fazla etkilenmedigini, 2007 ve 2009 yillarindaki

faaliyet giderlerine bakarak sdylememiz miimkiindiir.

Grafik 60:2000-2009 Yillar1 Finans Bank'in Faaliyet Giderinin Toplam Aktife Orani
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Tablo 62:2000-2009 Yillar1 Garanti Bankasi'nin Faaliyet Giderinin Toplam Aktife Oram

GARANTI BANKASI
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
0,3321 10,9869 0,175 0,135 0,308 0,2104 0,0972 0,0934 0,0973 0,062

Tablo - 61°deki Finans Bank’a ait

alabilmesi i¢in Grafik-60 diizenlenmistir.

sayisal verilerin daha anlamli bir hal

Diizenlenen grafik bize goOstermigtir

ki,Finans Bank bankacilik faaliyetlerini yerine getirmek icin, 2001 Subat Krizi

doneminde diger donemlere nazaran, biiyiikk miktarda harcama yapmak zorunda

kalmistir. Kriz donemlerindeki bu Onemli artis, bankalarin kriz donemlerinde

piyasalarda olusan gerginlik ve belirsizlik nedeniyle giderlerinin artmasindan

kaynaklanmaktadir. Krizden sonraki donemlere bakildiginda, piyasalarin rahatlamasi

ve ekonomik konjektiirdeki gelismelere bagli olarak Finans Bank’in faaliyet

giderlerinin toplam aktiflerine oraninda biiylik miktarla azalma g6zlemlenmektedir.

kaydetmistir. 2008 Kiiresel Kriz’inden Finans Bank’1n fazla etkilenmedigini, 2007 ve

2009 yillarindaki faaliyet giderlerine bakarak sdylememiz miimkiindiir.

Grafik 61:2000-2009 Yillar:1 Garanti Bankasi'nin Faaliyet Giderinin Toplam Aktife Orani

Faaliyet Giderinin Toplam Aktife

Orani

0,9500

0,6500

0,3500

0,0500

0,9869

0,3321

0,3080

0,1750

0,1350

0,2104

0,0972 0,0934 0,0973 0,0620

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Yillar




196

Tablo 63:2000-2009 Yillar1 is Bankasi'nin Faaliyet Giderinin Toplam Aktife Oram

IS BANKASI

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

0,3509 2,1586 0,2028 02218 0,111 0,0546 0,1206 0,1292 0,1092 0,069

Tablo - 63’deki Is Bankasi’na ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal
alabilmesi i¢in Grafik-62 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize gostermistir
ki,Finans Bank bankacilik faaliyetlerini yerine getirmek igin, 2001 Subat Krizi
doneminde diger donemlere nazaran, biiyiikk miktarda harcama yapmak zorunda
kalmistir. Kriz donemindeki bu Onemli artis, bankalarin kriz dénemlerinde
piyasalarda olusan gerginlik ve belirsizlik nedeniyle giderlerinin artmasindan
kaynaklanmaktadir. Krizden sonraki donemlere bakildiginda, piyasalarin rahatlamasi
ve ekonomik konjektiirdeki gelismelere bagli olarak Is Bankasi’nin faaliyet
giderlerinin  toplam  aktiflerine  oraninda  biliyllk  miktarlarda  azalma
gozlemlenmektedir. 2008 Kiiresel Kriz’inden Is Bankasi’nin fazla etkilenmedigini,

2008 ve 2009 yillarindaki faaliyet giderlerine bakarak sdylememiz miimkiindiir.

Grafik 62:2000-2009 Yillar1 is Bankasi'nin Faaliyet Giderinin Toplam Aktife Oram
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Tablo 64:2000-2009 Yillar1 Seker Bank'in Faaliyet Giderinin

Toplam Aktife Oram
SEKER BANK
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
02286  0,4743  2,0233  0,2102 0,2673  0,2206 01348  0,1242 0,125 0,079

Tablo - 64’deki Seker Bank’a ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal
alabilmesi i¢in Grafik-63 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize goOstermistir
ki,Seker Bank bankacilik faaliyetlerini yerine getirmek icin, 2001 Subat Krizinden
hemen sonra, 2002 yilinda diger donemlere nazaran, biiyilk miktarda harcama
yapmak zorunda kalmistir.Bu artisin nedeni, krizden sonra piyasada devam etmekte
bulunan gerginlik olarak ifade edilebilir. 2002 yilindan sonraki donemlere
bakildiginda, faaliyet giderlerinin belirli seviyelerde gidip geldigi goriilmektedir.
2008 Kiiresel Kriz’inden Seker Bank’in fazla etkilenmedigini, 2008 ve 2009

yillarindaki faaliyet giderlerine bakarak soylememiz miimkiindiir.

Grafik 63:2000-2009 Yillari Seker Bank'in Faaliyet Giderinin Toplam Aktife Oram
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Tablo 65:2000-2009 Yillar:1 TEB'in Faaliyet Giderinin Toplam Aktife Orani

TEB

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

0,3334 0,5054 0,1249 0,0982 0,1117 0,0678 0,0977 0,1129 0,1317 0,079

Tablo - 65’deki TEB’e ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal alabilmesi
icin Grafik-64 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize gostermistir ki,TEB
bankacilik faaliyetlerini yerine getirmek i¢in, 2000 Kasim Krizi ve 2001 Subat Krizi
donemlerinde diger donemlere nazaran, biiyiik miktarda harcama yapmak zorunda
kalmistir. Kriz donemindeki bu Onemli artis, bankalarin kriz donemlerinde
piyasalarda olusan gerginlik ve belirsizlik nedeniyle giderlerinin artmasindan
kaynaklanmaktadir. Krizden sonraki donemlere bakildiginda, piyasalarin rahatlamasi
ve ekonomik konjektiirdeki gelismelere bagli olarak TEB’in faaliyet giderlerinin

toplam aktiflerine oraninda biiylik miktarlarda azalma gozlemlenmektedir.

Grafik 64:2000-2009 Yillar1 TEB'in Faaliyet Giderinin Toplam Aktife Orani
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Tablo 66:2000-2009 Yillar: Tekstil Bankasi'nin Faaliyet Giderinin Toplam Aktife Oram

TEKSTIL BANKASI

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

0,4711 2,3349 0,1706 0,1481 0,337 0,1197 0,0944 0,1145 0,1345 0,092

Tablo - 66’daki Tekstil Bankasi’na ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal
alabilmesi i¢in Grafik-65 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize gostermistir
ki, Tekstil Bankasi’nin bankacilik faaliyetlerini yerine getirmek igin, 2001 Subat
Krizi doneminde diger donemlere nazaran, biiyiikk miktarda harcama yapmak
zorunda kalmistir.Kriz donemindeki bu 6nemli artis, bankalarin kriz donemlerinde
piyasalarda olusan gerginlik ve belirsizlik nedeniyle giderlerinin artmasindan
kaynaklanmaktadir. 2001 Subat Krizinden sonraki donemlere bakildiginda,
piyasalarin rahatlamasi ve ekonomik konjektiirdeki gelismelere bagli olarak Tekstil
Bankasi’nin faaliyet giderlerinin toplam aktiflerine oraninda biiylik miktarlarda

azalma gozlemlenmektedir.

Grafik 65:2000-2009 Yillar: Tekstil Bankasi'nin Faaliyet Giderinin Toplam Aktife Oram
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Tablo 67:2000-2009 Yillar1 Yap: Kredi Bankasi'nin Faaliyet Giderinin Toplam Aktife Oram

YAPI KREDI BANKASI

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

0,1909 0,5764 0,198 0,192 0,17 0,2466 0,119 0,1451 0,113 0,074

Tablo - 67°deki Yapi Kredi Bankasi’na ait sayisal verilerin daha anlamli bir
hal alabilmesi i¢in Grafik-66 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize gdstermistir
ki,Yapt Kredi Bankasi’nin bankacilik faaliyetlerini yerine getirmek icin, 2001 yili

haricinde fazlaca bir faaliyet gideri yapmamustir.

Grafik 66:2000-2009 Yillar1 Yapi Kredi Bankasi'nin Faaliyet Giderinin Toplam Aktife Oram
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Bankalar toplam aktiflerini elde ederken incelemeye aldigimiz ilgili tarihler
icerisinde en diisiik -0,11 en yiikksek 2,33’liikk faaliyet giderine katlanmislardir.
Incelememizde bankalarin faaliyet giderlerinin analiz dénemi boyunca inisli ¢ikish
bir seyir izledigi ve bu inis ¢ikislarda kriz donemleri hari¢ biiytik farkliliklar
yasanmadig1 goriilmistiir. Kriz donemlerindeki bu 6nemli artiglar, bankalarin kriz
donemlerinde piyasalarda olusan gerginlik ve belirsizlik nedeniyle giderlerinin
artmasindan  kaynaklanmaktadir. Krizden sonraki donemlere bakildiginda,

piyasalarin rahatlamasi ve ekonomik konjektiirdeki gelismelere bagli olarak
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bankalarin faaliyet giderlerinin toplam aktiflerine oraninin azalarak arttigini

gormekteyiz.
3.1.4. Likidite Durumu Oranlari

Likidite, bir varligin diisiik maliyetle ve hizli bir sekilde nakde doniisme
yetenegidir. Lidite oranlar ile isletmenin kredi verenlere geri 6deme yapacak nakiti
elde etme giicii olup olmadifi Ogrenilebilir. Isletmenin kisa vadeli borglarmi
Odeyebilme veya varliklarini paraya ¢evirebilme giicii isletmenin likiditesini gosterir.
Isletmeler farkli likidite dereceleri olan varliklara sahiptir. Ornegin; alacaklar ve
mamul stoklar oldukga likit varliklardir. Stoklar satildik¢a ve miisteriler fatura
tutarlarim1  6dedikge, isletmeye nakit girisi olur. Ote yandan binalar ve arsalar
likiditesi en az olan varliklardir.( Bilango genel kurali: Bilangonun aktifini olusturan
varliklar en ¢ok likitten en az likite dogru siralanir. Yani, paraya doniistiiriilebilme

hizina gore siralamir)'®. Bu oran kendi igerisinde iig ayr1 orana daha ayrilmaktadir.

“Finans piyasalarinin 21. ylizyilin baslarinda gelmis oldugu nokta, bu
piyasalarin islemlerinin gittikge cesitlendiginin ve karmasiklastiginin gostergesi
niteligini tagimaktadir. Bu gelismenin dogal sonucu olarak finans sisteminde yer alan
ticari bankalarin fon kaynak ve kullanim yapilar1 da degisime ugramustir. Ticari
bankalarin fon kaynak ve kullanim yapilarinda ortaya ¢ikan farklilagmalar, oncelikle
bankalarin likidite yonetimi ve maliyetlerini etkilemektedir. Banka yOnetiminin

yiizlestigi en 6nemli gorev, gerekli likiditeyi garantiye almaktir™*%*,

“Bankalar, mevduat ¢ekme talebini karsilayamamak ve kredi taleplerini geri
cevirmek gibi olumsuzluklar1 yasamamak amaciyla likidite yeterliligini saglamaya
caligirlar. Bunun i¢in de banka yoneticileri, bilangonun aktif toplamindaki tam likit
kalemlerin agirligint artirirlar. Ancak bunun da maliyeti vardir. Likit aktiflerin bir

kisminin getirisiz ya da diisiik getirili aktif olmasi nedeni ile bankalar i¢in yiiksek

1yzuN, E., “Isletme Finansmani Dersi Ders Notlar1”, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme
Boliimii, Mugla, 2005, s.6.

%ROSE, S.P., “Commercial Bank Management”, 4. Edt., Irwin McGraw-Hill Edition, Singapore,
1999, 5.347.
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likidite yeterliligi yiiksek maliyet demektir. Bankalar temel olarak iki tiirli likit aktif
bulundururlar. Bunlar birincil ve ikincil likit aktiflerdir. Birincil likit aktifler,
bankalarin kasalarinda tuttuklari ulusal ve yabanci paralar ile diger bankalar
nezdinde bulundurduklar1 nakit degerler ve menkul kiymetlerdir. Ikincil likit aktifler
olarak ise, krediler gosterilmektedir. Burada aktif kaleminin likidite derecesinin
belirleyicisi, ele alinan aktifin nakit hale doniisme siiresi, ya da nakit olarak bulunup

ss 195

bulunmamasidir .Bir bankanin likidite durumunun belirli bir an igerisinde nasil

bir yapida oldugunu asagidaki oranlar yardimiyla gérebilmemiz miimkiindiir.
3.1.4.1. Likit Aktifler / Toplam Aktifler

Bu oran bankalarin hem aktif kalitesini hem de likiditelerini Olgmede
kullanilan 6nemli bir orandir. Bu oranin yiliksek olmasi banka aktiflerinin, duran
varliklar ve istirakler gibi donuk varliklar olarak nitelendirilen bilango kalemlerine
harcanmadigini aksine, bankanin parasini en yiiksek verim elde edebilecegi

yatirimlara yoneltebilecegini gdstermektedir.

Tablo 68:2000-2009 Yillar1 Bankalarin Likit Aktiflerinin Toplam Aktiflere Oram

AKBANK

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

0,8163 0,6092 0,8437 0,8266 0,9716 0,8649  0,9763 0,0278 0,7518 0,782

Tablo - 68’deki Ak Bank’a ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal
alabilmesi i¢in Grafik-67 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize gdstermistir ki,Ak
Bank analiz yapilan donemlerde likit varliklara onem vererek verimli yatirimlari
diisiinmiis ve karn ikinci planda tutmustur.2008 Kiiresel Kriz siirecinden 6nce 2007
yilinda Ak Bank’in likit varliklarinda diger yillara gore Onemli bir azalma

yasanmasina ragmen, bu durum 2008 yiliyla birlikte tekrar eski haline donmiistiir.

1SAKPINAR. G.M., A..g.e., 5.156-157.
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Grafik 67:2000-2009 Yillar1 Ak Bank’in Likit Aktiflerinin Toplam Aktiflere Orani

0,9716 0,9763

0,9800

0,8649
0,9000 -ggres 8437 08266 |
08200 - ggspg 07820

07400 +— ——f — — — —
06600 — | 06002 — B
05300 —l——H—B B B B 8B B
05000 —— BB B B B B B
04200 +— —1 —f — — — — 1
R B . B B B B R = =
020 +—— BB B B B B B
o800 —l——H BB B B B B

0,1000—————————0;0273———
0,0200 T T T T T T T T T 1

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Likit Aktiflerin Toplam Aktiflere
Oranm

Yillar

Tablo 69:2000-2009 Yillar1 Finans Bank'in Likit Aktiflerinin Toplam Aktiflere Orani

FINANSBANK

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

0,6421  0,6915 0,8439  0,8519 0,8568  0,8682  0,9466 0,8999  0,9184 0,922

Tablo — 69°daki Finans Bank’a ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal
alabilmesi i¢in Grafik-68 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize goOstermistir
ki,Finans Bank analiz yapilan donemlerde likit varliklara 6nem vererek verimli

yatirimlarda bulunmay1 diisiinmiis ve kari ikinci planda tutmustur.
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Grafik 68:2000-2009 Yillar1 Finans Bank'in Likit Aktiflerinin Toplam Aktiflere Orani
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Tablo 70:2000-2009 Yillar1 Garanti Bankasi'nin Likit Aktiflerinin Toplam Aktiflere Orani

GARANTI BANKASI

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

0,6679 0,544 0,7789  0,7822  0,8239  0,8479  0,9369 0,9349  0,9433 0,922

Tablo - 70°deki Garanti Bankasi’na ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal
alabilmesi i¢in Grafik-69 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize gostermistir Ki,
Garanti Bankasi1 analiz yapilan donemlerde likit varliklara onem vererek verimli
yatirimlarda bulunmay1 disiinmiis ve kar ikinci planda tutmustur. Garanti
Bankasi’nin 2001 Subat Krizi doneminde likit varliklarinda 2000 yilina gore azalma
yagsanmasina ragmen, 2002 yiliyla birlikte likit varliklarda 0,7 degerinin altina diisiis
hi¢ ger¢eklesmemistir.
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Grafik 69:2000-2009 Yillar1 Garanti Bankasi'nin Likit Aktiflerinin Toplam Aktiflere Oram
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Tablo 71:2000-2009 Yillar1 is Bankasi'min Likit Aktiflerinin Toplam Aktiflere Oram

iS BANKASI

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

0,6083 0,5399 0,7045 0,7329 0,7472 0,8327 0,8995 0,8999 0,9109 0,907

Tablo - 71°deki Is Bankasi’na ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal
alabilmesi igin Grafik-70 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize gdstermistir ki, Is
Bankasi analiz yapilan donemlerde likit varliklara 6nem vererek verimli yatirimlarda
bulunmay diisiinmiis ve kar1 ikinci planda tutmustur. Is Bankasi’nin 2001 yilindaki
likit varliklarinda bir 6nceki yila gore, diisiis yasanmis ve 2002 yiliyla birlikte likit

varliklarin oran1 0,7 degerinin altina diismemistir.
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Grafik 70:2000-2009 Yillar1 s Bankasi'min Likit Aktiflerinin Toplam Aktiflere Oram
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Tablo 72:2000-2009 Yillar: Seker Bankasi'min Likit Aktiflerinin Toplam Aktiflere Orani

SEKER BANK

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

0,7145 0,368 0,7818 0,7989 0,8509 0,8493 0,9292 0,894 0,9378 0,937

Tablo - 72°deki Seker Bankasi’na ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal
alabilmesi i¢in Grafik-71 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize gostermistir Ki,
Seker Bank analiz yapilan donemlerde likit varliklara Onem vererek verimli
yatirimlar diisiinmiis ve kar1 ikinci planda tutmustur. Ancak, diger bankalarla
karsilastirdigimizda Seker Bank’in 2001 yilinda en az likit varlik sahibi oldugunu

gormekteyiz.
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Grafik 71:2000-2009 Yillar1 Seker Bankasi'nin Likit Aktiflerinin Toplam Aktiflere Orani
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Tablo 73:2000-2009 Yillar1 TEB’in Likit Aktiflerinin Toplam Aktiflere Oram

TEB

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

0,6901 0,8917 0,8621 0,8913 0,8733 0,9058 0,9471 0,9274 0,9261 0,926

Tablo - 73’deki TEB’e ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal alabilmesi
icin Grafik-72 diizenlenmistir. Dilizenlenen grafik bize gOstermistir ki, TEB analiz
yapilan donemlerde likit varliklara 6nem vererek verimli yatirimlarda bulunmayi
diistinmiis ve kar1 ikinci planda tutmustur. Likit aktiflerin toplam aktiflere oranim
inceledigimiz bu analizimizde, en ¢ok TEB’in likit varlik sahibi oldugu sonucuna

ulasilmastir.
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Grafik 72:2000-2009 Yillar1 TEB’in Likit Aktiflerinin Toplam Aktiflere Oram
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Tablo 74:2000-2009 Yillar: Tekstil Bankasi’min Likit Aktiflerinin Toplam Aktiflere Oram

TEKSTIL BANKASI

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

0,6823 0,4995 0,775 0,808 0,8482 0,8463 0,9605 0,9538 0,9397 0,938

Tablo - 74°deki Tekstil Bankasi’na ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal
alabilmesi i¢in Grafik-71 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize gostermistir Ki,
Tekstil Bank analiz yapilan donemlerde likit varliklara onem vererek verimli
yatirimlarda bulunmayi disiinmiis ve kari ikinci planda tutmustur. Ancak, diger
bankalarla karsilagtirdigimizda Tekstil Bankasi’nin da, 2001 yilinda en az likit varlik
sahibi oldugunu gérmekteyiz. Bu duruma 2000 yilinda yasanan Kasim Krizinden
sonra baska bir finansal krizin olacagi ongoriilememis olabilmesi ve buna bagl
olarak, bankadan mevduat ¢ikisi olmayacagi diisiincesiyle bankanin duran varlik

yatiriminda agirlik vermesi neden olmus olabilir.
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Grafik 73:2000-2009 Yillar: Tekstil Bankasi’nin Likit Aktiflerinin Toplam Aktiflere Orani
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Tablo 75:2000-2009 Yillar1 Yap1 Kredi Bankasi’min Likit Aktiflerinin Toplam Aktiflere Oram

YAPI KREDi BANKASI
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
0,6896 0,6254 0,6679 0,6817 0,7024 0,8409 0,8993 0,8874 0,9077 0,908

Tablo - 75’deki Yapr Kredi Bankasi’na ait sayisal verilerin daha anlamli bir

hal alabilmesi i¢in Grafik-74 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize gdstermistir ki,

Yap1 Kredi Bankasi analiz yapilan donemlerde likit varliklara 6nem vererek verimli

yatirimlarda bulunmay1 diigiinmiis ve kari ikinci planda tutmustur. Likit aktiflerin

toplam aktiflere oranini inceledigimiz bu analizimizde, en ¢ok likit varlik sahibi olan

ikinci bankan1 Yap1 Kredi Bankasi oldugu sonucuna ulagilmistir.



210

Grafik 74:2000-2009 Yillar1 Yapi Kredi Bankasi’min Likit Aktiflerinin Toplam Aktiflere Orani
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Bu oran bankalarin aktif toplami igerisinde donen varliklarinin toplamin
gostermektedir. Bankalar likit varliklara daha fazla 6nem vermekte olduklarindan,
tiim bankalarda bu oran yiiksektir. Bundan dolay1 da bankalar ¢ok yiiksek karlarla

calisamamaktadirlar.
3.1.4.2. Likit Degerlerin / Yabanci Kaynaklar Oram

Bu oran bankalarin yiikiimliliklerini yerine getirmede basarili olup
olmadiklarii 6lgmede kullanilmaktadir. Eger bankalarim bu oranlarimin sonucu
yiiksek degerlerde bulunmussa, bu bankalar yikiimliiliiklerini yerine getirmekte
gayet basarili oldugunu ifade etmektedir. Ekonominin gidisatinda bir degisme
oldugunda, bankalar aktiflerindeki likit degerleri paraya ¢evirmeye baglayarak
kendilerini ekonomideki dalgalanmadan koruyabilirler. Bu oranin c¢ok yiiksek
degerlerde olmasi bankalarin kaynaklarini verimli kullanmadiklarin1 gostermektedir.
Bankalarda giiclii bir sermaye yapist bulunmamakla birlikte donen varliklarin
finansmaninda da yabanci kaynaklar kullanilmistir. Belirli diizeye kadar borcun
kaldirag etkisi karliligit olumlu etkilerken belirli bir diizeyden sonra karlilig:

diistirmektedir.
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Tablo 76:2000-2009 Yillar1 Ak Bank’in Likit Degerlerinin Yabanci Kaynaklarina Oram

AKBANK

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

0,9571 0,6909 0,9704 1,0022 1,0527 09782  1,1084 1,1403 0,856 0,911

Tablo - 76’daki Ak Bank’a ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal
alabilmesi i¢in Grafik-75 diizenlenmistir. Dilizenlenen grafik bize gostermistir ki, Ak
Bank analiz yapilan donemlerde yiikiimliiliiklerini yerine getirmek konusunda gayet
basarili bir tablo ¢izmistir.2001 Subat Krizinin yasandigi donemde, banka likit
degerlerini paraya cevirerek ekonomideki dalgalanmadan korunmak istemistir. Ak
Bank’in likit degerlerinde belirgin bir bagka azalisin yasandigi donem ise, 2008
yilinda Kiiresel Krizin etkisiyle bankanin tekrar ekonomideki dalgalanmadan
korunma girisiminden kaynaklanmaktadir.Ayrica, 2004, 2006 ve 2007 yillarinda Ak
Bank’in kaynaklarini verimli kullanmadigini sdylemek, likit degerlerin yabanci

kaynaklara oraninin bu yillarda bir, degerinin iizerinde olmasi sebebiyle miimkiindiir.

Grafik 75:2000-2009 Yillar1 Ak Bank’in Likit Degerlerinin Yabanci Kaynaklarina Oram
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Tablo 77:2000-2009 Yillar: Finans Bank’in Likit Degerlerinin Yabanci Kaynaklarina Oram

FINANS BANK

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

0,7213  0,7073 0,8979  0,9168 0,9379 0,9524 1,0675 1,0192 1,0301 1,069

Tablo - 77’deki Finans Bank’a ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal
alabilmesi i¢in Grafik-76 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize gostermistir ki,
Finans Bank analiz yapilan dénemlerde yiikiimliiliiklerini yerine getirmek konusunda
gayet basarili bir tablo ¢izmistir. Yalniz, 2000 Kasim Krizi ve 2001 Subat Krizinin
yasandigi donemde, banka likit degerlerini paraya cevirerek ekonomideki
dalgalanmadan korunmak istemistir, bu durum likit degerlerin yabanci kaynaklara
oraninda diger yillara gore, belirgin azalislarin yaganmasina sebep olmustur. Ayrica,
2006, 2007, 2008 ve 2009 wyillarinda Finans Bank’in kaynaklarini verimli
kullanmadigin1 sdylemek, likit degerlerin yabanci kaynaklara oraninin bu yillarda

bir, degerinin lizerinde olmasi sebebiyle miimkiindiir.

Grafik 76:2000-2009 Yillari Finans Bank’in Likit Degerlerinin Yabanci Kaynaklarina Orani
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Tablo78:2000-2009 Yillar1 Garanti Bankasi’nin Likit Degerlerinin Yabanci Kaynaklara Oram

GARANTI BANKASI

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

0,7622  0,6061 0,8441  0,8665 0,9198 0,9364 1,0231 1,0315 1,0462 1,075

Tablo - 78’deki Garanti Bankasi’na ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal
alabilmesi i¢in Grafik-77 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize gdstermistir ki,
Garanti Bankas1 analiz yapilan donemlerde yiikiimliiliiklerini yerine getirmek
konusunda gayet basarili bir tablo ¢izmistir. Yalniz, 2001 Subat Krizinin yasandig
donemde, banka likit degerlerini paraya cevirerek ekonomideki dalgalanmadan
korunmak istemistir, bu durum likit degerlerin yabanci kaynaklara oraninda diger
yillara gore, belirgin azalisin yasanmasina sebep olmustur. Ayrica, 2006, 2007, 2008
ve 2009 wyillarinda Garanti Bankasi’min kaynaklarini verimli kullanmadigim
sOylemek, likit degerlerin yabanci kaynaklara oranimnin bu yillarda bir, degerinin

tizerinde olmasi sebebiyle miimkiindiir.

Grafik 77:2000-2009 Yillar1 Garanti Bankasi’nin Likit Degerlerinin Yabanc1 Kaynaklara Oram
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Tablo 79:2000-2009 Yillar1 is Bankasr’min Likit Degerlerinin Yabanci Kaynaklara Oram

iS BANKASI

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

0,7704 0,4685 0,8246 0,8715 0,9051 0,9589 1,0236 1,1195 1,0985 1,028

Tablo - 79°daki Is Bankasi’na ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal
alabilmesi igin Grafik-78 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize gdstermistir ki, Is
Bankas1 analiz yapilan donemlerde yiikiimliiliiklerini yerine getirmek konusunda
gayet basarili bir tablo ¢izmistir.Yalniz, 2001 Subat Krizinin yasandigi dénemde,
banka likit degerlerini paraya cevirerek ekonomideki dalgalanmadan korunmak
istemistir, bu durum likit degerlerin yabanci kaynaklara oraninda diger yillara gore,
belirgin azalisin yasanmasina sebep olmustur. Ayrica, 2006, 2007, 2008 ve 2009
yillarinda Is Bankasr’min kaynaklarini verimli kullanmadigini sdylemek, likit
degerlerin yabanci kaynaklara oranimnin bu yillarda bir, degerinin iizerinde olmasi

sebebiyle miimkiindiir.

Grafik 78:2000-2009 Yillar: is Bankas’min Likit Degerlerinin Yabanc1 Kaynaklara Oram
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Tablo 80:2000-2009 Yillar: Seker Bankasi’nin Likit Degerlerinin Yabanc1 Kaynaklara Orani

SEKER BANK

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

0,7815 0,3774 0,8143 0,868 1,0123 0,9418 1,0325 1,0533 1,0768 1,052

Tablo - 80’deki Seker Bank’a ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal
alabilmesi i¢in Grafik-79 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize goéstermistir ki,
Seker Bank analiz yapilan donemlerde yiikiimliiliiklerini yerine getirmek konusunda
gayet basarili bir tablo ¢izmistir. Yalniz, 2001 Subat Krizinin yasandigi donemde,
banka likit degerlerini paraya cevirerek ekonomideki dalgalanmadan korunmak
istemistir, bu durum likit degerlerin yabanci kaynaklara oraninda diger yillara gore,
belirgin azaliglarin yaganmasina sebep olmustur. Ayrica, 2004, 2006, 2007, 2008 ve
2009 yillarinda Seker Bank’in kaynaklarini verimli kullanmadigimi séylemek, likit
degerlerin yabanci kaynaklara oranimnin bu yillarda bir, degerinin iizerinde olmasi

sebebiyle miimkiindiir.

Grafik 79:2000-2009 Yillar1 Seker Bankasi’nin Likit Degerlerinin Yabanci Kaynaklara Oram
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Tablo 81:2000-2009 Yillar:1 TEB’in Likit Degerlerinin Yabanci Kaynaklara Orani

TEB

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

0,7586 0,9635 0,9662 0,9633 0,9818 0,977 1,0073 0,9976 1,0181 1,046

Tablo - 81°deki TEB’e ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal alabilmesi
icin Grafik-80 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize gostermistir ki, TEB analiz
yapilan dénemlerde yiikiimliiliikklerini yerine getirmek konusunda gayet basarili bir
tablo ¢izmistir.Diger bankalarin aksine, 2001 yilindaki krizden etkilenmeyerek bir
onceki yila gore likit varliklarini arttirmistir. Ayrica, 2006, 2008 ve 2009 yillarinda
TEB’in kaynaklarmi verimli kullanmadigin1 sdylemek, likit degerlerin yabanci
kaynaklara oraninin bu yillarda bir, degerinin  iizerinde olmasi sebebiyle

miumkindiir.

Grafik 80:2000-2009 Yillar1 TEB’in Likit Degerlerinin Yabanci Kaynaklara Oram

1,0460
© 1,0181
‘;" 1,0000 0.0918 10073 99976
e ' 0,0635 09662 09633 o 0
=
b
S
& - 09000 +—-— — — — —
o S
m ©
- =
c©
S
Q
= 0,8000 - I .- = I . = = B =
80 0,7586
[m]
=
=
= 0,7000 . . . . . . . . |
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Yillar




217

Tablo 82:2000-2009 Yillar: Tekstil Bankasi’nin Likit Degerlerinin Yabanci Kaynaklara Oram

TEKSTIiL BANKASI

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

0,7798 0,4843 0,8493 0,8957 0,9387 0,9214 1,0874 1,0912 1,1039 1,222

Tablo - 82’deki Tekstil Bankasi’na ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal
alabilmesi i¢in Grafik-81 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize goéstermistir ki,
Tekstil Bankasi analiz yapilan donemlerde yiikiimliiliiklerini yerine getirmek
konusunda gayet basarili bir tablo ¢izmistir.Yalniz, 2001 Subat Krizinin yasandigi
donemde, banka likit degerlerini paraya gevirerek ekonomideki dalgalanmadan
korunmak istemistir, bu durum likit degerlerin yabanci kaynaklara oraninda diger
yillara gore, belirgin azaliglarin yasanmasina sebep olmustur. Ayrica, 2006, 2007,
2008 ve 2009 yillarinda Tekstil Bankasi’nin kaynaklarint verimli kullanmadigin
soylemek, likit degerlerin yabanci kaynaklara oranimnin bu yillarda bir, degerinin

tizerinde olmasi sebebiyle miimkiindiir.

Grafik 81:2000-2009 Yillar: Tekstil Bankasi’nin Likit Degerlerinin Yabanci Kaynaklara Orani
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Tablo 83:2000-2009 Yillar1 Yapi Kredi Bankasr’nin Likit Degerlerinin

Yabanci Kaynaklarina Oram

YAPI KREDI BANKASI

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

0,8859 0,6943 0,7816 0,8035 0,8454 0,9045 0,9706 0,9733 1,005 0,105

Tablo - 83°deki Yapt Kredi Bankasi’na ait sayisal verilerin daha anlamli bir
hal alabilmesi i¢in Grafik-82 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize gdstermistir ki,
Yapt Kredi Bank analiz yapilan donemlerde yiikiimliilikklerini yerine getirmek
konusunda gayet basarili bir tablo ¢izmistir.Yalniz, 2001 Subat Krizinin yasandigi
donemde, banka likit degerlerini paraya cevirerek ekonomideki dalgalanmadan
korunmak istemistir, bu durum likit degerlerin yabanci kaynaklara oraninda diger
yillara gore, belirgin azalislarin yaganmasina sebep olmustur. Ayrica, 2008 ve 2009
yillarinda Yapr Kredi Bankasi’nin kaynaklarini verimli kullanmadigini séylemek,
likit degerlerin yabanci kaynaklara oraninin bu yillarda bir, degerinin {izerinde

olmast sebebiyle miimkiindiir.

Grafik 82:2000-2009 Yillari Yap: Kredi Bankasi’nin Likit Degerlerinin Yabanci Kaynaklara
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Genel bir degerlendirme yaptigimizda, bankalarda giiclii bir sermaye yapisi
bulunmamakla birlikte donen varliklarin finansmaninda da yabanci kaynaklar
kullanilmistir dememiz miimkiindiir. Belirli diizeye kadar borcun kaldirag¢ etkisi

karlilig1 olumlu etkilerken belirli bir diizeyden sonra karlilig1 diistirmektedir.
3.1.4.3. Likit Degerlerin / Mevduat Oram

Bu oran bize mevduat igerisindeki likit degerlerin payini1 gostermektedir.
Paralarini bankalara yatiran mevduat sahipleri, bankalarda bulunan bu mevduatlarini
istedikleri anda ¢ekmek isteyebilirler. Bu isteklerinin hizli bir sekilde gergeklesmesi

mevduat sahiplerinin bankalara olan giivenlerinin artmasina neden olmaktadir.
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Tablo 84:2000-2009 Yillar1 Akbank’in Likit Degerlerinin Toplam Mevduata Oram

AKBANK

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

1,3727 0,8795 1,2727 1,2818 1,7124 1,494 1,6378 1,6064 1,5727 1,607

Tablo - 84’deki Ak Bank’a ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal
alabilmesi i¢in Grafik-83 diizenlenmistir. Dilizenlenen grafik bize gostermistir ki, Ak
Bank’1n analiz yapilan donemlerde mevduat icerisindeki likidite durumu, basarili bir
performans sergilemistir. Analize konu olan siire¢ igerisinde, mevduat sahiplerinin
Ak  Bank’a  paralarinm1  yatirmak  konusunda  siipheye  diigmediklerini
gormekteyiz.Yalniz, 2001 Subat Krizinin yasandigi donemde, mevduat sahipleri
panige kapilarak paralarin1 bankadan ¢ekmeye baslamiglardir.2002 yiliyla birlikte,
likit degerlerin mevduata orami tekrar artis gostermis ve 1,2 degerinin altina hig

diismemistir.

Grafik 83:2000-2009 Yillar1 Akbank’in Likit Degerlerinin Toplam Mevduata Oram
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Tablo 85:2000-2009 Yillar: Finans Bank’in Likit Degerlerinin Toplam Mevduata Oram

FINANSBANK

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

1,5628 0,847 1,08 1,1658 1,2677 1,5475 1,4576 1,4411 1,4525 1,641

Tablo - 85’deki Finans Bank’a ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal
alabilmesi i¢in Grafik-84 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize goéstermistir ki,
Finans Bank’in analiz yapilan dénemlerde mevduat icerisindeki likidite durumu,
basarili performans sergilemistir. Analize konu olan siire¢ igerisinde, mevduat
sahiplerinin Finans Bank’a paralarin1 yatirmak konusunda siipheye diismediklerini
gormekteyiz.Yalniz, 2001 Subat Krizinin yasandigi doénemde, mevduat sahipleri
panige kapilarak paralarim1 bankadan ¢ekmeye baslamislardir.2002 yiliyla birlikte,
likit degerlerin mevduata orani tekrar artis gostermis ve bir degerinin altina hig

diismemistir.

Grafik 84:2000-2009 Yillar1 Finans Bank’in Likit Degerlerinin Toplam Mevduata Oram
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Tablo 86:2000-2009 Yillar1 Garanti Bankasi’nin Likit Degerlerinin Toplam Mevduata Oram

GARANTI BANKASI

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

1,2844 0,8695 1,1292 1,1792 1,2103 1,337 1,5893 1,6296 1,6119 1,652

Tablo - 86°daki Garanti Bankasi’na ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal
alabilmesi i¢in Grafik-85 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize goéstermistir ki,
Garanti Bankasi’nin analiz yapilan dénemlerde mevduat icerisindeki likidite durumu,
basarili performans sergilemistir. Analize konu olan siire¢ igerisinde, mevduat
sahiplerinin Garanti Bankasi’na paralarin1  yatirmak konusunda siipheye
diismediklerini gormekteyiz.Yalniz, 2001 Subat Krizinin yasandigi doénemde,
mevduat  sahipleri panige  kapilarak  paralarini  bankadan  ¢ekmeye
baslamiglardir.2002 yiliyla birlikte, likit degerlerin mevduata orani tekrar artig

gostermis ve bir degerinin altina hi¢ diismemistir.

Grafik 85:2000-2009 Yillar1 Garanti Bankasi’nin Likit Degerlerinin Toplam Mevduata Orani
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Tablo 87:2000-2009 Yillar1 is Bankasr’min Likit Degerlerinin Toplam Mevduata Oram

iS BANKASI

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

1,0182 0,9673 1,1601 1,3289 1,352 1,5634 1,6128 1,6814 1,6082 1,597

Tablo - 87°deki Is Bankasi’na ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal
alabilmesi igin Grafik-86 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize gdstermistir ki, Is
Bankasi’nin analiz yapilan donemlerde mevduat igerisindeki likidite durumu, basarili
bir performans sergilemistir. Analize konu olan siire¢ igerisinde, mevduat
sahiplerinin Is Bankasi’na paralarin1 yatirmak konusunda siipheye diismediklerini
gormekteyiz. Yalniz, 2001 Subat Krizinin yasandigi dénemde, mevduat sahipleri
panige kapilarak paralarimi bankadan ¢ekmeye baslamislardir.2002 yiliyla birlikte,
likit degerlerin mevduata orani tekrar artis gdstermis ve bir degerinin altina hig

diismemistir.

Grafik 86:2000-2009 Yillar1 is Bankas’min Likit Degerlerinin Toplam Mevduata Oram
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Tablo 88:2000-2009 Yillar1 Seker Bank'in Likit Degerlerinin Toplam Mevduata Orani

SEKER BANK

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

0,9204 0,403 0,9428 1,009 1,1794 1,1185 1,2558 1,3611 1,2975 1,309

Tablo - 88’deki Seker Bank’a ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal
alabilmesi i¢in Grafik-87 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize goéstermistir ki,
Seker Bank’in analiz yapilan donemlerde mevduat igerisindeki likidite durumu,
basarili bir performans sergilemistir. Analize konu olan siire¢ igerisinde, mevduat
sahiplerinin Seker Bankasi’na paralarini yatirmak konusunda siipheye diismediklerini
gormekteyiz.Yalniz, 2001 Subat Krizinin yasandigi doénemde, mevduat sahipleri
panige kapilarak paralarim1 bankadan cekmeye baglamislardir. Analize konu olan
bankalarin 2001 yilt mevduat kagis oranlari karilastirildiginda, mevduat ¢ikiginin en
cok Seker Bank’tan yapildig1 goriilmektedir. 2003 yiliyla birlikte, likit degerlerin

mevduata orani tekrar artig gostermis ve bir degerinin altina hi¢ diismemistir.

Grafik 87:2000-2009 Yillar: Seker Bank'in Likit Degerlerinin Toplam Mevduata Orani
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Tablo 89:2000-2009 Yillar1 TEB'in Likit Degerlerinin Toplam Mevduata Orani

TEB

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

1,6077 1,2503 1,2095 1,2505 1,3778 1,4647 1,2919 1,5812 1,5122 1,474

Tablo - 89°daki TEB’e ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal alabilmesi
icin Grafik-88 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize géstermistir ki, TEB’in analiz
yapilan donemlerde mevduat igerisindeki likidite durumu, basarili bir performans
sergilemistir. Analize konu olan siire¢ igerisinde, mevduat sahiplerinin TEB’e
paralarini yatirmak konusunda siipheye diismediklerini gormekteyiz. 2001 Subat
Krizinin yasandigi donemde, mevduat sahipleri paralarini bankadan ¢ekmeye
baslamislardir ama, bu mevduat ¢ekisi durumunda bile, bankanin likit degerlerinin
oranit bir degerinin altina diismemistir. Bu nedenle, TEB’in likit degerlerinin
mevduata orani analizinde diger bankalarla kiyaslanamayacak kadar 6nde oldugunu

sOylemek gerekmektedir.

Grafik 88:2000-2009 Yillar1 TEB'in Likit Degerlerinin Toplam Mevduata Oram
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Tablo 90:2000-2009 Yillar: Tekstil Bankasi'min Likit Degerlerinin Toplam Mevduata Oram

TEKSTIL BANKASI

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

1,2111 0,5705 1,1163 1,2368 1,4063 1,4215 1,8097 1,642 1,8204 1,431

Tablo - 90°daki Tekstil Bankasi’na ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal
alabilmesi i¢in Grafik-89 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize goéstermistir ki,
Tekstil Bankasi’nin analiz yapilan donemlerde mevduat icerisindeki likidite durumu,
basarili bir performans sergilemistir. Analize konu olan siire¢ icerisinde, mevduat
sahiplerinin  Tekstil Bankasi’na paralarim1  yatirmak konusunda siipheye
diismediklerini gormekteyiz. Yalniz, 2001 Subat Krizinin yasandigi dénemde,
mevduat sahipleri panige kapilarak paralarini bankadan g¢ekmeye baslamiglardir.
Analize konu olan bankalarin 2001 yili mevduat kagis oranlar1 karilagtirildiginda,
mevduat ¢ikisinin en ¢ok yasandigi ikinci bankanin, Tekstil Bankasi oldugunu analiz

sonuglarindan goérmekteyiz.

Grafik 89:2000-2009 Yillar: Tekstil Bankasi'nin Likit Degerlerinin Toplam Mevduata Oram
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Tablo 91:2000-2009 Yillar: Yap: Kredi Bankasi'nin Likit Degerlerinin Toplam Mevduata Oram

YAPI KREDI BANKASI

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

1,1223 0,8207 0,9681 1,1043 1,2398 1,1893 1,5193 1,4917 1,4613 1,482

Tablo - 91°deki Yapt Kredi Bankasi’na ait sayisal verilerin daha anlamli bir
hal alabilmesi i¢in Grafik-90 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize gdstermistir ki,
Yap1 Kredi Bankasi’nin analiz yapilan donemlerde mevduat igerisindeki likidite
durumu, basarili bir performans sergilemistir. Analize konu olan siire¢ icerisinde,
mevduat sahiplerinin Yap1 Kredi Bankasi’na paralarini yatirmak konusunda siipheye
diismediklerini gormekteyiz. Yalniz, 2001 Subat Krizinin yasandigi dénemde,
mevduat sahipleri panige kapilarak paralarini bankadan g¢ekmeye baslamiglardir.
2002 yiliyla birlikte, likit degerlerin mevduata orani tekrar artig gostermis ve 2003
yiliyla beraber bir degerinin altina hi¢ diigmemistir.

Grafik 90:2000-2009 Yillar1 Yap: Kredi Bankasi'min Likit Degerlerinin Toplam Mevduata
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Bu oran bize mevduat igerisindeki likit degerlerin paymi gostermektedir.

Mevduat sahipleri, mevduatlarini istedikleri anda rahatca ¢ekebilirlerse bankaya olan
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giiven artmaktadir. Bu yiizden de bankalar likit caligmaktadirlar. Orana baktigimizda
en disiik seviyede bile %40’larda seyrettigi goriilmektedir. Kriz donemlerinde
miisterilerin ekonomik belirsizlik ve paralarini glivenceye almak istemeleri nedeniyle
bankalardan mevduat ¢ikislarinin yasandigi ve piyasalarda olumlu havanin esmesiyle

tekrar bankalara mevduat girislerinin oldugunu, incelememizden gorebilmekteyiz.
3.1.5. Karhlik Oranlan

“Karlilik analizlerinde, isletmenin elde ettigi kar sonucunun kaynagi, oz

e geree. - . 5,196
kaynaklarin ve yatirimlarin verimliligi incelenir” .

3.1.5.1. Aktif Karhilhig Oram

Aktif Karhihgi = Net Kar / Toplam Aktif

“Aktiflerde yapilan yatinmmn net karliligmi gostermektedir. Karlilik,

finansmanin yabanci veya 0z kaynaklarla yapilmis olmasma gore ayrica

degerlendirilmektedir™*®’.

“Karhlik finansmaninin yabanci veya 6z kaynakla yapilmis olmasina gore de,

ayrica degerlendirilmelidir.0,20 nin iizeri yeterli sayllmaktadlr”lgg.

“Aktiflerde yapilan yatirimin net karliligini gostermektedir. Bu oranin yiiksek
olmast sirketler i¢in iyidir. Fakat sirketlerin aktif karlilik orani1 kadar yapilan
yatirnmlarin finansmanindan 6z kaynak ya da yabanci kaynak kullamildigi da

onemlidir™*®°,

19K ARAPINAR, A.ve ZAIF, A. F., “Finansal Analiz”, Gazi Kitapevi, Ankara, 2009, 5.176.
Yhttp://www.muhasebefinans.com/index.php?option=com_content&task=view&id=141&ltemid=74
7(09.02.11).

98http://yatirimokulu.fanspace.com/temelanalizteknik.htm ( 09.02.11)
http://muhasebeturk.org/ecopedia/382-a/1233-aktif-karlilik-orani-nedir-ne-demek-tanimi-
anlami.html ( 05.02.11)
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Tablo 92:2000-2009 Yillar1 Ak Bank’in Aktif Karlihgi Oram

AKBANK

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

0,0467 -0,0008  0,0245 0,0452 0,0282 0,0264  0,0261 0,0283 0,0191 0,021

Tablo - 92°deki Ak Bank’a ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal alabilmesi
icin QGrafik-91 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize gostermistir ki, Ak
Bankasi’nin analiz yapilan donemlerde varliklarinin karliliklari, yeterli degildir. Bu
oranin minimum degerinin 0,20 olarak kabul edilmis ama, ve Ak Bank analiz
donemlerinde bu degere yaklasamamistir. Bunda, Bankalarin ekonomide
olusabilecek panik ortamlarinda mevduat ¢ikislarina olumsuz cevap verememeyi
tercih etmeleri nedeniyle, doner varliklarinin duran varliklarindan fazla olmasi
etkendir. Ayrica, 2001 yilinda yasanan krizden en az etkilenen bankanin Ak Bank’in
oldugunu  yaptigimiz  analizden elde  ettigimiz  sonuglara  dayanarak
sOyleyebilmekteyiz. Analiz donemleri incelendiginde, 2008 kriziyle birlikte, Ak
Bank’in aktif karhilik oraninda, diger bankalarin ¢ogunlugunda oldugu gibi, bir

onceki yila bakarak azalmanin yasandigini sdylememiz miimkiindiir.

Grafik 91:2000-2009 Yillar1 Ak Bank’in Aktif Karliligi Oram
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Tablo 93:2000-2009 Yillar: Finans Bank’in Aktif Karhligi Orani

FINANSBANK

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

0,0354 -0,0847 0,036 0,0244 0,0208 0,0262 0,035 0,0261 0,0163 0,019

Tablo - 93’deki Finans Bank’a ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal
alabilmesi i¢in Grafik-92 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize gostermistir ki,
Finans Bankasi’nin analiz yapilan donemlerde varliklarmin karhiliklari, yeterli
degildir. Bu oranin minimum degerinin 0,20 olarak kabul edilmis ama, ve Finans
Bank analiz donemlerinde bu degere yaklasamamistir. Bunda, Bankalarin ekonomide
olusabilecek panik ortamlarinda mevduat ¢ikislarina olumsuz cevap verememeyi
tercih etmeleri nedeniyle, doner varliklarinin duran varliklarindan fazla olmasi
etkendir. Ayrica, 2001 yilinda yasanan kriz sebebiyle tiim bankalarda oldugu gibi,
Finans Bank’ta da, kar degil zarar olusmustur. Analiz donemleri incelendiginde,
2008 kriziyle birlikte, Finans Bank’in aktif karlilik oraninda, diger bankalarin
cogunlugunda oldugu gibi, bir Onceki yila bakarak azalmanin yasandiginm

sOylememiz miimkiindiir.

Grafik 92:2000-2009 Yillari Finans Bank’in Aktif Karhiligi Orani
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Tablo 94:2000-2009 Yillar1 Garanti Bankasi’nin Aktif Karlihgi Oram

GARANTI BANKASI

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

0,0311 -0,0136 0,004 0,013 0,0132 0,0186 0,0204 0,0318 0,0191 0,019

Tablo - 94°deki Garanti Bankasi’na ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal
alabilmesi i¢in Grafik-93 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize goéstermistir ki,
Garanti Bankasi’nin analiz yapilan donemlerde varliklarimin karhiliklar, yeterli
degildir.Bu oranin minimum degerinin 0,20 olarak kabul edilmis ama, ve Garanti
Bankasi analiz donemlerinde bu degere yaklasamamistir.Bunda, Bankalarin
ekonomide olusabilecek panik ortamlarinda mevduat ¢ikiglarina olumsuz cevap
verememeyi tercih etmeleri nedeniyle, doner varliklarinin duran varliklarindan fazla
olmasi etkendir. Ayrica, 2001 yilinda yasanan kriz sebebiyle tiim bankalarda oldugu
gibi, Garanti Bankasi’nda da, kar degil zarar olusmustur.Analiz donemleri
incelendiginde, 2008 kriziyle birlikte, Garanti Bankasi’nin aktif karlilik oraninda,
diger bankalarin ¢ogunlugunda oldugu gibi, bir Onceki yila bakarak azalmanin

yasandigini sdylememiz miimkiindiir.

Grafik 93:2000-2009 Yillar1 Garanti Bankasi’nin Aktif Karliligi Oram
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Tablo 95:2000-2009 Yillar1 is Bankasr’mn Aktif Karliig Oram

iS BANKASI

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

0,0328 -0,0383  0,0147 0,0126 0,0194 0,0176 0,017 0,0225 0,0163 0,017

Tablo - 95°deki Is Bankasi’na ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal
alabilmesi igin Grafik-94 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize gdstermistir ki, Is
Bankasi’nin analiz yapilan dénemlerde varliklarimin karhiliklan, yeterli degildir.Bu
oranm minimum degerinin 0,20 olarak kabul edilmis ama, ve Is Bankas1 analiz
doénemlerinde bu degere yaklasamamistir.Bunda, Bankalarin ekonomide olusabilecek
panik ortamlarinda mevduat c¢ikislarina olumsuz cevap verememeyi tercih etmeleri
nedeniyle, doner varliklarinin duran varliklarindan fazla olmasi etkendir. Ayrica,
2001 yilinda yasanan kriz sebebiyle tiim bankalarda oldugu gibi, Is Bankasi’nda da,
kér degil zarar olusmustur.Analiz donemleri incelendiginde, 2008 kriziyle birlikte, Is
Bank’in aktif karlilik oraninda, diger bankalarin ¢ogunlugunda oldugu gibi, bir

onceki yila bakarak azalmanin yasandigini sdylememiz miimkiindiir.

Grafik 94:2000-2009 Yillar: is Bankas’’min Aktif Karlihg Oram
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Tablo 96:2000-2009 Yillar1 Seker Bank’in Aktif Karlihgi Oram

SEKER BANK

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

0,0024 -0,084 0,0058 0,0249 0,0239 0,0119 0,0103 0,0203 0,0177 0,016

Tablo - 96’daki Seker Bank’a ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal
alabilmesi i¢in Grafik-95 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize gostermistir ki,
Seker Bankasi’nin analiz yapilan donemlerde varliklarinin karhiliklari, yeterli
degildir.Bu oranin minimum degerinin 0,20 olarak kabul edilmis ama, ve Seker Bank
analiz donemlerinde bu degere yaklasamamistir.Bunda, Bankalarin ekonomide
oOlusabilecek panik ortamlarinda mevduat ¢ikislarina olumsuz cevap verememeyi
tercih etmeleri nedeniyle, doner varliklarinin duran varliklarindan fazla olmasi
etkendir. Ayrica, 2001 yilinda yasanan kriz sebebiyle tiim bankalarda oldugu gibi,
Seker Bank’ta da, kér degil zarar olusmustur.Analiz donemleri incelendiginde, 2008
kriziyle birlikte, Seker Bank’in aktif karlilikk oraninda, diger bankalarin
cogunlugunda oldugu gibi, bir oOnceki yila bakarak azalmanin  yasandigimi

sOylememiz miimkiindiir.

Grafik 95:2000-2009 Yillar: Seker Bank’in Aktif Karliigi Oram
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Tablo 97:2000-2009 Yillar1 TEB’in Aktif Karlhihg Oram

TEB

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

0,0226 -0,0192  0,0078 0,0113 0,0094 0,0146 0,0119 0,0105 0,0109 0,013

Tablo - 97°deki TEB’e’ ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal alabilmesi
icin Grafik-94 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize gostermistir ki, TEB’in analiz
yapilan donemlerde varliklarinin karliliklari, yeterli degildir.Bu oranin minimum
degerinin 0,20 olarak kabul edilmis ama, ve TEB analiz donemlerinde bu degere
yaklagamamistir.Bunda, Bankalarin ekonomide olusabilecek panik ortamlarinda
mevduat ¢ikislarina olumsuz cevap verememeyi tercih etmeleri nedeniyle, doner
varliklarinin duran varliklarindan fazla olmasi etkendir. Ayrica, 2001 yilinda yasanan
kriz sebebiyle tiim bankalarda oldugu gibi, TEB’ de de, kar degil zarar
olugmustur.Analiz donemleri incelendiginde, 2008 kriziyle birlikte, TEB’in aktif
karhilik oraninda, diger bankalarin ¢ogunlugunda oldugu gibi, bir 6nceki yila bakarak

azalmanin yasandigini séylememiz miimkiindiir.

Grafik 96:2000-2009 Yillar1 TEB’in Aktif Karhlig1 Orani
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Tablo 98:2000-2009 Yillar1 Tekstil Bankasi’nin Aktif Karlihgi Oram

TTEKSTIL BANKASI
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
0,0313 -0,1337 0,054 0,0049 0,003 0,0048 0,0052 0,0139 0,0018 0,008

Tablo - 98’deki Tekstil Bankasi’na ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal
alabilmesi i¢in Grafik-97 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize goéstermistir ki,
Tekstil Bankasi’nin analiz yapilan donemlerde varliklarinin karliliklari, yeterli
degildir.Bu oranin minimum degerinin 0,20 olarak kabul edilmis ama, ve Tekstil
Bankasi analiz donemlerinde bu degere yaklasamamistir. Bunda, Bankalarin
ekonomide olusabilecek panik ortamlarinda mevduat ¢ikiglarina olumsuz cevap
verememeyi tercih etmeleri nedeniyle, doner varliklarinin duran varliklarindan fazla
olmasi etkendir. Ayrica, 2001 yilinda yasanan kriz sebebiyle tiim bankalarda oldugu
gibi, Tekstil Bankasi’nda da, kar degil zarar olusmustur ve bu krizden en fazla
etkilenen banka, Tekstil Bankas1 olmustur. Analiz dénemleri incelendiginde, 2008
kriziyle birlikte, Tekstil Bankasi’nin aktif karlilik oraninda, diger bankalarin
cogunlugunda oldugu gibi, bir Onceki yila bakarak azalmanin yasandigim

sOylememiz miimkiindiir.

Grafik 97:2000-2009 Yillar1 Tekstil Bankasi’nin Aktif Karlhihg Oram
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Tablo 99:2000-2009 Yillar1 Yap: Kredi Bankas’mn Aktif Karliigi Oram

YAPI KREDI BANKASI

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

0,0341 -0,0584  0,0585 0,0063 -0,003 -0,1255  0,0125 0,0179 0,0177 0,018

Tablo - 99°daki Yap1 Kredi Bankasi’na ait sayisal verilerin daha anlamli bir
hal alabilmesi i¢in Grafik-98 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize gostermistir ki,
Yap1 Kredi Bankasi’nin analiz yapilan donemlerde varliklarinin karliliklari, yeterli
degildir.Bu oranin minimum degerinin 0,20 olarak kabul edilmis ama, ve Yap1 Kredi
Bankas1 analiz donemlerinde bu degere yaklasamamistir.Bunda, Bankalarin
ekonomide olusabilecek panik ortamlarinda mevduat ¢ikislarina olumsuz cevap
verememeyi tercih etmeleri nedeniyle, doner varliklarinin duran varliklarindan fazla
olmasi etkendir. Ayrica, 2001 yilinda yasanan kriz sebebiyle tiim bankalarda oldugu
gibi, Yapi Kredi Bankasi’nda da, kar degil zarar olusmustur.

Grafik 98:2000-2009 Yillar1 Yapi Kredi Bankasi’nin Aktif Karlihigi Oram
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Bu oran isletmenin varliklarinin ne kadar karl oldugunu gostermektedir.2001
krizinin yasandigi donemde bankalarda kar yerine zarar olusmasindan dolayi,
sonuclar eksi olarak bulunmustur. Ayrica dénen varliklarinin tutarinin duran varlik
tutarma kiyasla yiiksek olmasindan dolayr da bankalarda karlar diisiik seviyelerde

seyretmektedir.
3.1.5.2. Oz Sermaye Karlihg Oram

“Isletmenin kendi 6z sermayesinin karlilig1 derecesini gosteren oran; net

karin, 6z sermayeye boliinmesi ile elde edilir. Bu oran, isletme sahip ve sahipleri

tarafindan saglanan kaynagin bir birimine diisen kar payimni géstermektedir”zoo.

Oz Sermaye Karlihg Oran = Net Kar / Oz Sermaye

Tablo 100:2000-2009 Yillar1 Ak Bank’in Net Karimin Oz Sermayesine Oram

AKBANK

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

0,4653 -0,0075 0,1878 0,2638 01613 0,2286 0,2199 0,1919 0,1572 0,147

Tablo - 100°deki Ak Bank’a ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal
alabilmesi i¢in Grafik-99 diizenlenmistir. Dilizenlenen grafik bize gostermistir ki, Ak
Bank’in analiz yapilan donemlerde kendi 6z sermayesinin karlilig1 derecesini
gosteren orani, yabanci kaynaklarin yogun olarak kullanilmasi nedeniyle diisiik
cikmistir. 2001 yilinda yasanan kriz nedeniyle, bankalar zarar etmisler ve bu oran
analizimizdeki tiim bankalarda negatif degerli olarak hesaplanmistir. 2001 yili tiim
banka verileri karsilagtirildiginda, en az zarara ugrayan bankanin Ak Bank oldugu

gorilmektedir.

20 yzZUN, E., “Isletme Finansmani ve Finansal Yoénetim”, Birlesik Matbaacilik, Mugla, 2008, s.93 .
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Grafik 99:2000-2009 Yillar1 Ak Bank’in Net Karinin Oz Sermayesine Orani
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Tablo 101:2000-2009 Yillar1 Finans Bank’in Net Karimin Oz Sermayesine Oram

FINANSBANK

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

04761 -0,791  0,6003 0,288 0,241 0,2965 0,3092 0,2233 0,15 0,137

Tablo - 101°deki Finans Bank’a ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal
alabilmesi i¢in Grafik-100 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize gostermistir ki,
Finans Bank’1n analiz yapilan donemlerde kendi 6z sermayesinin karlilig1 derecesini
gosteren orani, yabanci kaynaklarin yogun olarak kullanilmasi nedeniyle diisiik
cikmistir. 2001 yilinda yasanan kriz nedeniyle, bankalar zarar etmisler ve bu oran
analizimizdeki tiim bankalarda negatif degerli olarak hesaplanmistir. Diger
bankalarla karsilastirildiginda, 2001 yilindaki kriz nedeniyle bankalarin zarar
etmeleri ve net kdrin 6z sermayeye oraninin da, en diisiik ¢ciktig1 liclincii bankanin

Finans Bank oldugunu analiz sonuglarindan gérmekteyiz.



Grafik 100:2000-2009Y1llar1 Finans Bank’in Net Kariin Oz Sermayesine Oram
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Tablo 102:2000-2009 Yillar1 Garanti Bankas’nin Net Kariin Oz Sermayesine Oram

239

GARANTI BANKASI

2000 2001 2002

0,3352 -0,1091 0,0523

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

0,1338 0,1272 0,197 0,2418 0,3399 0,1941 0,169

Tablo - 102°deki Garanti Bankasi’na ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal

alabilmesi i¢in Grafik-101 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize gostermistir ki,

Garanti Bank’1n analiz yapilan donemlerde kendi 6z sermayesinin karlilig1 derecesini

gosteren orani, yabanci kaynaklarin yogun olarak kullanilmasi nedeniyle diisiik

cikmistir. 2001 yilinda yasanan kriz nedeniyle, bankalar zarar etmisler ve bu oran

analizimizdeki tiim bankalarda negatif degerli olarak hesaplanmustir.
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Grafik 101:2000-2009 Yillar1 Garanti Bankasi’nmin Net Karinin Oz Sermayesine Oram
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Tablo 103:2000-2009 Yillar is Bankasi’min Net Karinin Oz Sermayesine Oram

iS BANKASI

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

0,1847  -0,1858 0,1011 0,079 01115 0,1339 0,138 0,1706  0,1516 0,139

Tablo - 103°deki Is Bankasi’na ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal
alabilmesi i¢in Grafik-102 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize gdstermistir ki, Is
Bankasi’nin analiz yapilan donemlerde kendi 6z sermayesinin karliligi derecesini
gosteren orani, yabanci kaynaklarin yogun olarak kullanilmasi nedeniyle diisiik
cikmustir. Ayrica, bu oranin en diisiik oldugu bankanin Is Bankas1 oldugu, yaptigimiz
analiz sonuglarindan goriilmektedir. 2001 yilinda yasanan kriz nedeniyle, bankalar
zarar etmigler ve bu oran analizimizdeki tiim bankalarda negatif degerli olarak

hesaplanmustir.




Grafik 102:2000-2009 Yillar1 is Bankas’nin Net Karinin Oz Sermayesine Oram
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Tablo 104:2000-2009 Yillar1 Seker Bank’in Net Kariin Oz Sermayesine Oram
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SEKER BANK
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
0,0292 -3,39 0,1466 0,3992 0,2888 0,1225 0,1034 0,1492 0,1482 0,109

Tablo - 104’deki Seker Bank’a ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal

alabilmesi i¢in Grafik-103 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize gostermistir ki,

Seker Bank’in analiz yapilan donemlerde kendi 6z sermayesinin karlilig1 derecesini

gosteren orani, yabanci kaynaklarin yogun olarak kullanilmasi nedeniyle diisiik

cikmistir. 2001 yilinda yasanan kriz nedeniyle, bankalar zarar etmisler ve bu oran

analizimizdeki tiim bankalarda negatif degerli

olarak hesaplanmistir.

Diger

bankalarla karsilagtirildiginda, 2001 yilindaki kriz nedeniyle bankalarin zarar

etmeleri ve net karin 6z sermayeye oraninin da, en diisiik c¢iktigi banka Seker

Bank’tir.



Grafik 103:2000-2009 Yillar1 Seker Bank’in Net Karimin Oz Sermayesine Oram
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Tablo 105:2000-2009 Yillar1 TEB’in Net Karinin Oz Sermayesine Oram
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TEB

2000

0,3344

2001

-0,1136

2002

0,0723

2003

0,1509

2004

0,0857

2005

0,2013

2006

0,2001

2007

0,1499

2008

0,1207

2009

0,114

Tablo - 105’deki TEB’e ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal alabilmesi

icin Grafik-104 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize gostermistir ki, TEB’in

analiz yapilan donemlerde kendi 6z sermayesinin karlilig1 derecesini gdsteren orani,

yabanci kaynaklarin yogun olarak kullanilmasi nedeniyle diisiik ¢ikmustir. 2001

yilinda yasanan kriz nedeniyle, bankalar zarar etmisler ve bu oran analizimizdeki

tiim bankalarda negatif degerli olarak hesaplanmistir.
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Grafik 104:2000-2009 Yillar1 TEB’in Net Karmin Oz Sermayesine Oram
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Tablo 106:2000-2009 Yillar1 Tekstil Bankasr’nin Net Kariin Oz Sermayesine Oram

TEKSTIL BANKASI

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

0,3338 -0,6151 0,6176 0,0502 0,0318 0,0586 0,045 0,1105 0,0119 0,033

Tablo - 106°daki Tekstil Bankasi’na ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal
alabilmesi i¢in Grafik-105 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize gostermistir ki,
Tekstil Bankasi’nin analiz yapilan donemlerde kendi 6z sermayesinin karlilig
derecesini gdsteren orani, yabanci kaynaklarin yogun olarak kullanilmasi nedeniyle
diisiik ¢ikmigtir. 2001 yilinda yasanan kriz nedeniyle, bankalar zarar etmisler ve bu
oran analizimizdeki tiim bankalarda negatif degerli olarak hesaplanmistir. Net karin
0z sermayeye oranini inceledigimiz bu analizimizde, en yliksek orana sadece, Tekstil

Bankasi’nin 2002 yil1 analiz sonuglarinda rastlamaktayiz.
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Grafik 105:2000-2009 Yillar1 Tekstil Bankasi’nin Net Karimin Oz Sermayesine Orani
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Tablo 107:2000-2009 Yillar1 Yap: Kredi Bankasi’nin Net Karinin Oz Sermayesine Oram

YAPI KREDi BANKASI

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

0,182 -0,5878 0,4021 0,0417 -0,017 -1,7864 0,1702 0,2037 0,1843 0,156

Tablo - 107°deki Yap1 Kredi Bankasi’na ait sayisal verilerin daha anlamli bir
hal alabilmesi i¢in Grafik-106 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize gdstermistir
ki, Yap1 Kredi Bankas1’nin analiz yapilan donemlerde kendi 6z sermayesinin karlilig
derecesini gosteren orani, yabanci kaynaklarin yogun olarak kullanilmasi nedeniyle
diisiik ¢ikmigtir. 2001 yilinda yasanan kriz nedeniyle, bankalar zarar etmisler ve bu
oran analizimizdeki tiim bankalarda negatif degerli olarak hesaplanmistir. Bu oran,
Yap1 Kredi Bankasi’nda 2005 yilinda da, negatif ¢ikmistir. Ayrica, bu oranin en az
oldugu ikinci bankanin Yapt Kredi Bankasi oldugunu analiz sonuglarindan

gormekteyiz.
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Grafik 106:2000-2009 Yillar1 Yapi Kredi Bankas’nin Net Karinin Oz Sermayesine Orani
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Genel bir degerlendirme yaptigimizda, bankalarin yabanci kaynak yogun
sekilde calismalarindan dolayr 6z sermaye karlihig da diisiik c¢ikmaktadir.2001
yilinda yine bankalarin zarar etmis olmasindan dolay1r 6z sermaye karliligi eksi

olarak bulunmustur.
3.1.5.3. Kredilerin Getirisi Orani

Bankalarin miisterilerine kullandirdiklar1 kredilerden sagladiklari getirileri
O0lcmede kullanilan bu oran, bankalarin miisterilerine vermis olduklar1 kredilerden

aldiklar1 faiz ve komisyonlarin kredilerin toplamina oranlamasiyla elde edilir.

Tablo 108:2000-2009 Yillar1 Ak Bank'in Kredilerinin Getirisi Orani

AK BANK

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

0,2279  0,4146 0,1898 0,162 0,1978 0,1628 0,1666 0,1637 0,1554 0,118
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Tablo - 108’deki Ak Bank’a ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal
alabilmesi i¢in Grafik-107 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize gostermistir ki,
Ak Bankasi’nin analiz yapilan donemlerde, bankanin miisterilerine verdigi
kredilerden aldig1 faiz ve komisyonlarin toplam krediler igerisindeki orani hep
pozitiftir ve diizenli bir grafik sergilemektedir. Diger tiim bankalarda oldugu gibi, Ak
Bank’in da, kredilerinin getirisi oraninin en ¢ok oldugu dénem 2001 krizinin
yagsandig1 donemdir. Yasanan krizle birlikte, insanlarin likit ihtiyac1 artmis ve bu
ihtiyaglarin1 giderebilmek igin bankalardan kredi alimlarini arttirmislardir. Ak Bank
icin bu oranin en az oldugu dénem, 2008 krizinin ardindan piyasalardaki belirsizligin

etkisiyle, 2009 y1l1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Grafik 107:2000-2009 Yillar1 Ak Bank'in Kredilerinin Getirisi Oram
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Tablo 109:2000-2009 Yillar: Finans Bank'in Kredilerinin Getirisi Orani

FINANS BANK

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

0,282 0,2841 01932 0,1636 0,1703 0,1879 0,1727 0,183 0,1949 0,185

Tablo - 109°daki Finans Bank’a ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal

alabilmesi i¢in Grafik-108 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize gostermistir ki,
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Finans Bank’in analiz yapilan donemlerde, bankanin miisterilerine verdigi
kredilerden aldig1 faiz ve komisyonlarin toplam krediler igerisindeki orani hep
pozitiftir ve diizenli bir grafik sergilemektedir. Diger tiim bankalarda oldugu gibi,
Finans Bank’in da, kredilerinin getirisi oraninin en ¢ok oldugu dénem 2001 krizinin
yasandigr donemdir.Yasanan krizle birlikte, insanlarin likit ihtiyac1 artmis ve bu

ihtiyaclarimi giderebilmek i¢in bankalardan kredi alimlarini arttirmiglardir.

Grafik 108:2000-2009 Yillar: Finans Bank'in Kredilerinin Getirisi Oram
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Tablo 110:2000-2009 Yillar1 Garanti Bankasi’'nin Kredilerinin Getirisi Orani

GARANTI BANKASI

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

0,2543 04222 02319 0,2275 0,2088 0,1753 0,1527 0,578 0,1516 0,122

Tablo - 110°daki Garanti Bankasi’na ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal
alabilmesi i¢in Grafik-109 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize gostermistir ki,

Garanti Bankasi’nin analiz yapilan donemlerde, bankanin miisterilerine verdigi
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kredilerden aldig1 faiz ve komisyonlarin toplam krediler igerisindeki orani hep
pozitiftir ve diizenli bir grafik sergilemektedir. Diger tim bankalarda oldugu gibi,
Garanti Bankasi’nin da, kredilerinin getirisi oraninin en ¢ok oldugu dénem 2001
krizinin yasandig1 donemdir. Yasanan krizle birlikte, insanlarin likit ihtiyaci artmis
ve bu ihtiyaglarin1 giderebilmek i¢in bankalardan kredi alimlarini arttirmislardir.
Garanti Bankasi i¢in bu oranin en az oldugu donem, 2008 krizinin ardindan

piyasalardaki belirsizligin etkisiyle, 2009 yili olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Grafik 109:2000-2009 Yillar1 Garanti Bankasi'nin Kredilerinin Getirisi Orani
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Tablo 111:2000-2009 Yillar: is Bankasi'min Kredilerinin Getirisi Oram

iS BANKASI

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

0,2698 0,5229 0,2427 0,2422 0,2376 0,183 0,1686 0,1812 0,1616 0,13

Tablo - 111°deki Is Bankasi’na ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal
alabilmesi icin Grafik-110 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize gdstermistir ki, Is
Bankasi’nin analiz yapilan donemlerde, bankanin miisterilerine verdigi kredilerden

aldig1 faiz ve komisyonlarin toplam krediler igerisindeki orani hep pozitiftir ve
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diizenli bir grafik sergilemektedir. Diger tiim bankalarda oldugu gibi, Is Bankasi’nin
da, kredilerinin getirisi oranmin en ¢ok oldugu donem 2001 krizinin yasandigi
donemdir. Yasanan krizle birlikte, insanlarin likit ihtiyac1 artmis ve bu ihtiyaglarini
giderebilmek icin bankalardan kredi alimlarmni arttirmislardir. Is Bankasi igin bu
oranin en az oldugu donem, 2008 krizinin ardindan piyasalardaki belirsizligin

etkisiyle, 2009 yili olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Grafik 110:2000-2009 Yillar1 Is Bankasi'min Kredilerinin Getirisi Oram
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Tablo 112:2000-2009 Yillar: Seker Bank'in Kredilerinin Getirisi Oram

SEKER BANK

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

0,4212 11,1468 0,4565 10,3895 10,3391 0,4156 0,2223 0,2312 0,2338 0,183

Tablo - 112’deki Seker Bank’a ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal
alabilmesi i¢in Grafik-111 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize gostermistir ki,
Seker Bank’1n analiz yapilan donemlerde, bankanin miisterilerine verdigi kredilerden
aldig1 faiz ve komisyonlarin toplam krediler icerisindeki orani hep pozitiftir ve

diizenli bir grafik sergilemektedir. Ayrica, diger bankalarla karsilastirildiginda Seker



250

Bank’in kredilerinin getirisi oraninin bir degerini asan tek banka oldugunu, analiz
sonuclarimiza dayanarak sdylememiz miimkiindiir. Diger tim bankalarda oldugu
gibi, Ak Bank’in da kredilerinin getirisi oraninin en ¢ok oldugu dénem 2001 krizinin
yasandigr donemdir. Yasanan krizle birlikte, insanlarin likit ihtiyaci artmis ve bu
ihtiyaclarin1 giderebilmek i¢in bankalardan kredi alimlarmi arttirmiglardir. Seker
Bank i¢in bu oranin en az oldugu donem, 2008 krizinin ardindan piyasalardaki

belirsizligin etkisiyle, 2009 yili olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Grafik 111:2000-2009 Yillar: Seker Bank'in Kredilerinin Getirisi Oram
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Tablo 113:2000-2009 Yillar1 TEB'in Kredilerinin Getirisi Oram

TEB

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

0,2746 0,2779 0,2354 10,1616 10,1789 0,1241 10,1306 0,1742 0,2025 0,145

Tablo - 113’deki TEB’e ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal alabilmesi
icin Grafik-112 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize gostermistir ki, TEB’in
analiz yapilan donemlerde, bankanin miisterilerine verdigi kredilerden aldig faiz ve
komisyonlarin toplam krediler icerisindeki orani hep pozitiftir ve diizenli bir grafik

sergilemektedir. Diger tiim bankalarda oldugu gibi, TEB’in de, kredilerinin getirisi
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oraninin en ¢ok oldugu dénem 2001 krizinin yasandigi donemdir. Yasanan krizle
birlikte, insanlarin likit ihtiyact artmig ve bu ihtiyaglarin1 giderebilmek igin
bankalardan kredi alimlarini arttirmislardir. TEB i¢in, bu oranin en az oldugu dénem,
2008 krizinin ardindan piyasalardaki belirsizligin etkisiyle, 2009 yili olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.

Grafik 112:2000-2009 Yillar1 TEB'in Kredilerinin Getirisi Oram
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Tablo 114:2000-2009 Yillar: Tekstil Bankasi'nin Kredilerinin Getirisi Oram

TEKSTIL BANKASI

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

0,5358 10,9016 0,3612 0,2118 0,1697 0,121 0,1376 0,1553 0,2389 0,135

Tablo - 114°deki Tekstil Bankasi’na ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal
alabilmesi i¢in Grafik-113 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize gostermistir ki,
Tekstil Bankasi’nin analiz yapilan donemlerde, bankanin miisterilerine verdigi
kredilerden aldig1 faiz ve komisyonlarin toplam krediler igerisindeki orani hep
pozitiftir ve diizenli bir grafik sergilemektedir. Diger tiim bankalarda oldugu gibi,
Tekstil Bankasi’nin da, kredilerinin getirisi oraninin en ¢ok oldugu dénem 2001

krizinin yagandig1 donemdir. Yasanan krizle birlikte, insanlarin likit ihtiyaci artmis
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ve bu ihtiyaglarin1 giderebilmek i¢in bankalardan kredi alimlarini arttirmislardir.
Tekstil Bank igin, bu oranin en az oldugu doénem, 2008 krizinin ardindan
piyasalardaki belirsizligin etkisiyle, 2009 yili olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Grafik 113:2000-2009 Yillar1 Tekstil Bankasi'min Kredilerinin Getirisi Oram
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Tablo 115:2000-2009 Yillar1 Yapi Kredi Bankasi'nin Kredilerinin Getirisi Orani

YAPI KREDI BANKASI

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

0,3062 10,7282 0,3627 0,3133 10,2971 10,2333 10,2375 0,2131 10,1769 0,142

Tablo - 115°deki Yapr Kredi Bankasi’na ait sayisal verilerin daha anlamli bir
hal alabilmesi i¢in Grafik-114 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize gostermistir
ki, Yapt Kredi Bankasi’nin analiz yapilan donemlerde, bankanin miisterilerine
verdigi kredilerden aldig1 faiz ve komisyonlarin toplam krediler igerisindeki orani
hep pozitiftir ve diizenli bir grafik sergilemektedir. Diger tiim bankalarda oldugu
gibi, Yap1 Kredi Bankasi’nin da, kredilerinin getirisi oraninin en ¢ok oldugu dénem
2001 krizinin yasandigi donemdir. Yasanan krizle birlikte, insanlarin likit ihtiyaci

artmis ve bu ihtiyaglarin1 giderebilmek icin bankalardan kredi alimlarim
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arttirmislardir. Yap1 Kredi Bankasi i¢in, bu oranin en az oldugu dénem, 2008 krizinin

ardindan piyasalardaki belirsizligin etkisiyle, 2009 yil1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Grafik 114:2000-2009 Yillar1 Yap1 Kredi Bankasi'nin Kredilerinin Getirisi Oram
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3.2. Karsilastirmah Tablolar Analizi (Yatay Analiz)

“Karsilastirmali

tablolar analizi bir isletmenin iki

veya daha fazla

donemlerine iliskin finansal tablolarin birbirini izleyen doénemler bakimindan

karsilastirmali olarak diizenlenmesi ve bu tablolarda yer alan kalemlerin zaman

iginde

gostermis

oldugu degisikliklerin

incelenerek  degerlendirilmesidir.

Karsilastirmali tablolar analizi yontemi, dinamik bir analiz tiirii olup, bu yontemde

finansal tablolardaki kalemler ve hesap gruplari yillar itibariyle karsilastirilmakta ve

ongoriilen degisiklikler incelenmektedir

59201

IAKDOGAN, N. ve TENKER, N., “Finansal Tablolar Analizi Teknikleri”, Gazi yayinevi, Ankara,

Kasim 2007, s.553.
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Tablo 116:2000 -2009 Yillar1 Ak Bank’in Karsilastirmal Tablolar Analizi

(Yatay Analiz)

AKBANK
2000/ 2001/ 2002/ 2003/ 2004/ 2005/ 2006/ 2007/ 2008/
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
-9,12 -38,3 -28,8 50,7 98,50 1,34 -44,3 247 -33
82,7 31 38,8 51,6 71,05 34,01 315 23 -1,70

Tablo - 116’daki Ak Bank’a ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal
alabilmesi i¢in Grafik-115 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize gostermistir ki,
Ak Bank’in analiz yapilan donemlerde banka ve diger mali kuruluslar hesaplari ile
krediler hesaplar1 diizenli bir grafik ¢izememistir. 2000-2001 dénemine bakildiginda
bankalarin ¢ogunda oldugu gibi, Ak Bank’ta da, banka ve mali kuruluslar
hesaplarinda azaliglar goriiliirken krediler hesabinda, artislar goriilmektedir. Bunu
mevduat sahiplerinin paralarini krizden korkmalari nedeniyle bankalara yatirmaktan
vazgegip, bankalardan kredi almaya agirlik vermeleriyle agiklamamiz miimkiindiir.
2008 yilinda diinya genelinde yasanan kriz siirecinde ise, Ak Bank’in banka ve diger

mali kuruluslar hesabinda belirgin bir artis yasanmustir.
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Grafik 115:2000 -2009 Yillar1 Ak Bank’in Karsilastirmal Tablolar Analizi
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Tablo 117: 2000 -2009 Yillar1 Finans Bank’in Karsilastirmali Tablolar Analizi

FINANS BANK
2000/ 2001/ 2002/ 2003/ 2004/ 2005/ 2006/ 2007/ 2008/
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
133,10 -25,68  -5,03 41,62 0,10 63,32 -67,28 -42 -14
330,32 37 42,54 66,94 34,87 11,98 31,56 23 -17,97

Tablo - 117°deki Finans Bank’a ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal

alabilmesi i¢in Grafik-116 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize gostermistir ki,
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Finans Bank’in analiz yapilan donemlerde banka ve diger mali kuruluslar hesaplari
ile krediler hesaplari diizenli bir grafik c¢izememistir. 2000-2001 donemine
bakildiginda bankalarin ¢gogunda oldugunun gibi, Finans Bank’ta da, banka ve mali
kuruluglar hesaplarinda azalislar  goriiliirken, krediler hesabinda artislar
goriilmektedir. Bunu mevduat sahiplerinin paralarini krizden korkmalari nedeniyle
bankalara yatirmaktan vazgecip, bankalardan kredi almaya agirlik vermeleriyle
aciklamamiz miimkiindiir. 2008 yilinda diinya genelinde yasanan kriz siirecinde ise,
Finans Bank’in banka ve diger mali kuruluslar hesabinda, Ak Bank ile

karsilastirildiginda artisin degil, azalisin yasandigini gérmekteyiz.
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Tablo 118: 2000 -2009 Yillar1 Garanti Bankasi’mn Karsilastirmal Tablolar Analizi

GARANTI BANKASI

2000/ 2001/ 2002/ 2003/ 2004/ 2005/ 2006/ 2007/ 2008/
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
100 -38,89 20,17 51,1 36 8,75 118,67 26 30
102 36 13 48 57 61,8 334 35 1,27

Tablo - 118’deki Garanti Bankasi’na ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal
alabilmesi i¢in Grafik-117 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize gostermistir ki,
Garanti Bankasi’nin analiz yapilan donemlerde banka ve diger mali kuruluglar
hesaplart ile krediler hesaplart diizenli bir grafik ¢izememistir. 2000-2001 dénemine
bakildiginda bankalarin ¢ogunda oldugunun gibi, Garanti Bankasi’nda da, banka ve
mali kuruluslar hesaplarinda azaliglar goriiliirken, krediler hesabinda artiglar
goriilmektedir. Bunu mevduat sahiplerinin paralarini krizden korkmalar1 nedeniyle
bankalara yatirmaktan vazgecip, bankalardan kredi almaya agirhik vermeleriyle
aciklamamiz miimkiindiir. 2008 yilinda diinya genelinde yasanan krizden Once,
Garanti Bankasi’nin banka ve diger mali kuruluslar hesaplarinda belirgin bir artis
yasanmistir. Bunu, mevduat sahiplerinin Garanti Bankasi’na olan giivenlerinin
artmast ve ekonomideki belirsizligin ortadan kalkmasiyla iliskilendirmemiz

mumkindiir.
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Grafik 117:2000 -2009 Yillar1 Garanti Bankas’min Karsilastirmali Tablolar Analizi
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Tablo 119:2000-2009 Yillar1 is Bankasr’min Karsilastirmah Tablolar Analizi

IS BANKASI
2000/ 2001/ 2002/ 2003/ 2004/ 2005/ 2006/ 2007/ 2008/
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
-9,07 -38,82 -85,47 1,12 -14,94 53,46 -28,26 -64,38 55,8
-9,41 106,44 44,04 7,356 -12,37 74,61 78,16 30,64 -4,38

Tablo - 119°daki Is Bankasi’na ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal
alabilmesi i¢in Grafik-118 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize gdstermistir ki, Is
Bankasi’nin analiz yapilan donemlerde banka ve diger mali kuruluslar hesaplar ile

krediler hesaplar1 diizenli bir grafik ¢izememistir. 2000-2001 dénemine bakildiginda
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bankalarin ¢ogunda oldugunun gibi, Garanti Bankasi’nda da, banka ve mali
kuruluglar  hesaplarinda azaliglar  goriiliirken, krediler hesabinda artislar
goriilmektedir. Bunu mevduat sahiplerinin paralarint krizden korkmalari nedeniyle
bankalara yatirmaktan vazgecip, bankalardan kredi almaya agirlik vermeleriyle
aciklamamiz miimkiindiir. 2004-2005 yillarinda, mevduat sahiplerinin ellerindeki
paralarin1 bankalara yatirmaya baslamalari neticesinde banka ve diger mali

kurulusglar hesaplarinda diger yillara kiyasla biiyiik artis yasanmustir.
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Tablo 120:2000-2009 Yillar1 Seker Bank’in Karsilastirmali Tablolar Analizi

SEKER BANK
2000/ 2001/ 2002/ 2003/ 2004/ 2005/ 2006/ 2007/ 2008/
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
29,07 38,82  -8547 112 14,94 53,46 -28,26 -64,38 55,8
-9,41 106,44 44,04 7,356 -12,37 74,61 78,16 30,64 -4,38

Tablo - 120’deki Seker Bank’a ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal
alabilmesi i¢in Grafik-119 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize gostermistir ki,
Seker Bank’1n analiz yapilan donemlerde banka ve diger mali kuruluslar hesaplar ile
krediler hesaplar1 diizenli bir grafik ¢izememistir. 2000-2001 dénemine bakildiginda
bankalarin ¢ogunda oldugunun gibi, Seker Bank’ta da, banka ve mali kuruluslar
hesaplarinda azalislar goriiliirken, krediler hesabinda artiglar goriilmektedir. Bu
durum 2002-2003 yillarinda da, meydana gelmistir. Bu durumu, mevduat
sahiplerinin paralarin1 krizden korkmalar1 nedeniyle bankalara yatirmaktan vazgegip,
bankalardan kredi almaya agirlik vermeleriyle agiklamamiz miimkindiir. 2008
yilinda diinya genelinde yasanan krizden, Seker Bank’in olumsuz etkilendigini,
banka ve diger mali kuruluslar hesaplarindaki belirgin azalislardan yasanmasi

nedeniyle sdyleyebilmemiz miimkiindiir.
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Grafik 119:2000-2009 Yillari Seker Bank’in Karsilastirmali Tablolar Analizi
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Tablo 121:2000-2009 Yillar:1 TEB’in Karsilastirmali Tablolar Analizi
TEB
2000/ 2001/ 2002/ 2003/ 2004/ 2005/ 2006/ 2007/ 2008/
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
88,29 -34,52 153,92 -79,44 474 8,54 -24,05 44,54 -42.,6
249,65 -1,3 114,43 -7,83 118,25 66 33 20,84 -1,52

Tablo - 121’deki TEB’e ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal alabilmesi
icin Grafik-120 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize gostermistir ki, TEB’in

analiz yapilan donemlerde banka ve diger mali kuruluslar hesaplar1 ile krediler
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hesaplar1 diizenli bir grafik cizememistir. 2000-2001 ddénemine bakildiginda
bankalarin ¢ogunda oldugunun gibi, Seker Bank’ta da, banka ve mali kuruluslar
hesaplarinda azaliglar goriiliirken, krediler hesabinda artiglar goriillmektedir. Bu
durum 2002-2003 yillarinda da, meydana gelmistir. Bu durumu, mevduat
sahiplerinin paralarini krizden korkmalar1 nedeniyle bankalara yatirmaktan vazgecip,
bankalardan kredi almaya agirlik vermeleriyle agiklamamiz miimkiindiir. 2008
yilinda diinya genelinde yasanan krizden, Seker Bank’in olumsuz etkilendigini,
banka ve diger mali kuruluslar hesaplarindaki belirgin azalislardan yasanmasi

nedeniyle sdyleyebilmemiz miimkiindiir.
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Tablo 122:2000-2009 Yillar: Tekstil Bankas’’min Karsilastirmah Tablolar Analizi

TEKSTIL BANKASI
2000/ 2001/ 2002/ 2003/ 2004/ 2005/ 2006/ 2007/ 2008/
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
43,42 -95,3 13,28 126,5 -6,88 414,90 -57,48 34,87 -21,81
10,64 133 70,52 46,51 59,03 36,84 25,65 -26 -16,86

Tablo - 122°deki Tekstil Bankasi’na ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal
alabilmesi igin Grafik-121 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize gdstermistir Ki,
Tekstil Bankasi’nin analiz yapilan donemlerde banka ve diger mali kuruluslar
hesaplar ile krediler hesaplart diizenli bir grafik ¢izememistir. 2000-2001 dénemine
bakildiginda bankalarin ¢ogunda oldugunun gibi, Tekstil Bankasi’nda da, banka ve
mali kuruluslar hesaplarinda azaliglar goriiliirken, krediler hesabinda artiglar
goriilmektedir. Bu durum 2006-2007 yillarinda da, meydana gelmistir. Bu durumu,
mevduat sahiplerinin paralarini krizden korkmalari nedeniyle bankalara yatirmaktan
vazgecip, bankalardan kredi almaya agirlik vermeleriyle agiklamamiz miimkiindiir.
2005-2006 yilarinda ise, mevduat sahiplerinin Tekstil Bankasi’na olan giivenlerinin
artmas1 ve ekonomideki belirsizligin giderilmesi nedenleriyle, banka ve diger mali

kuruluglar hesaplarinda belirgin bir artig yaganmistir.
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Grafik 121:2000-2009 Yillar1 Tekstil Bankas’min Karsilastirmah Tablolar Analizi
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Tablo 123:2000-2009 Yillar1 Yap1 Kredi Bankas’min Karsilastirmali Tablolar Analizi

YAPI KREDi BANKASI
2000/ 2001/ 2002/ 2003/ 2004/ 2005/ 2006/ 2007/ 2008/
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
90,05 7472 34,56 68,72 39,23 26,7 -40,28 146 -24
-7,96 161 20,09 24 761,04 100,64 28,2 36 -2,49

Tablo - 123’deki Yap1 Kredi Bankasi’na ait sayisal verilerin daha anlamli bir
hal alabilmesi i¢in Grafik-122 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize gostermistir

ki,Yap1 Kredi Bankasi’nin analiz yapilan donemlerde banka ve diger mali kuruluslar
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hesaplar ile krediler hesaplar1 diizenli bir grafik ¢izememistir. 2000-2001 dénemine
bakildiginda bankalarin ¢ogunda oldugunun gibi, Yap1 Kredi Bankasi’nda da, banka
ve mall kuruluslar hesaplarinda azalislar goriiliirken, krediler hesabinda artiglar
goriilmektedir. Bu durum 2004-2005 yillarinda da, meydana gelmistir. Bu durumu,
mevduat sahiplerinin paralarini krizden korkmalar1 nedeniyle bankalara yatirmaktan
vazgecip, bankalardan kredi almaya agirlik vermeleriyle agiklamamiz miimkiindiir.
2007-2008 yilarinda ise, mevduat sahiplerinin Yapi Kredi Bankasi’na olan
giivenlerinin artmasi ve ekonomideki belirsizligin giderilmesi nedenleriyle, banka ve

diger mali kuruluslar hesaplarinda belirgin bir artis yasanmistir.

Grafik 122:2000-2009 Yillar1 Yap1 Kredi Bankasi’min Karsilastirmali Tablolar Analizi
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Calismamizin bu kisminda, incelemeye aldigimiz bankalarin bilangolarindaki
hesaplar igerisinden en biiyiik tutarlara sahip olanlarini ( ilk satirda yer alan banka ve

diger mali kuruluslar ile ikinci satirda yer alan krediler bilango kalemlerini ) analize
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tabi tuttuk. Bu analizde goriildiigii lizere bankalarda mevduatlar ve krediler diizenli
bir seyir izlememistir. Bazi donemlerde yiiksek sigrayislar goriilirken bazi
donemlerde azalislar goriilmektedir.2000-2001 donemine bakildiginda bankalarin
cogunda mevduatlarda azalislar goriiliirken; kredilerde artiglar gériilmektedir. Ciinkii,
mevduat sahipleri paralarimi krizden korkmalar1 nedeniyle bankalara yatirmaktan
cekinmisler fakat, Kkrizden etkilenmeleri sebebiyle kredilere agirlik verilmistir. Kriz
doneminde TEB, Garanti ve Finans Bank hem mevduat toplamada hem de kredi
vermede diger bankalarin aksine biiylik artiglar gdstermisler fakat yine de, krizin
yarattigi olumsuz etkiden dolayr kar elde edememislerdir.2008-2009 dénemine
bakildiginda kredilerdeki en biiylik artig Garanti Bankasinda mevduatlardaki en
biiyiik artis da Seker Bank’ta goriilmektedir. Diger bankalarin verilerine bakildiginda

kredilerde bu donemde azalislar meydana gelmistir.
3.3.Yiizde Yontemi ile Analiz (Dikey Analiz)

“Yiizde yontemi analizi ile finansal tablolarda bulunan her bir finansal tablo
kaleminin bulundugu grup toplami igindeki ylizde pay: ile finansal tablo toplami
icindeki yiizde payr hesaplanarak her bir kalemin genel toplam i¢indeki veya grup

icindeki oransal biiyiikliigii belirlenir?%,

Tablo 124:2000-2009 Yillar1 Ak Bank’in Yiizde Yontemiyle Analizi

( Dikey Analiz)

AK BANK
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
317 12,45 5,2 3,14 4 5,04 4,67 2 5,85 3.8
35,7 28 25,13 29,46 37,06 41 50,25 55 53 45

Tablo - 124’deki Ak Bank’a ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal
alabilmesi i¢in Grafik-123 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize gostermistir ki,Ak

ZOZUZUN, E., “Isletme Finansmani ve Finansal Yonetim”, Birlesik Matbaacilik, Mugla, 2008, s.116.
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Bank’in analiz yapilan donemlerde banka ve diger mali kuruluslar hesaplar ile
krediler hesaplar1 genel toplam igerisinde pek istikrarli bir yapiya sahip degildir.
2002 yiliyla birlikte bankanin krediler hesabi siirekli artmig ve 2008 yiliyla birlikte
tekrar diisiise gegerek 45 seviyesine gerilemistir. Genel olarak bakildiginda 2000 y1li
ile 2001 yili karsilastirildiginda krizden etkilenme gerceklesmis ve hem kredilerde
hem de mevduatlarda genel toplam igerisinde bankalarin genelinde diisiis meydana
gelmis ama, bu iki yil igerisinde krediler hesabi banka ve diger mali kuruluglar
hesabindan hep fazla olmustur. Ak Bank’in en fazla kredi verdigi donem, kiiresel

krizin ayak seslerinin duyulmaya baslandigi 2007 yilidir.

Grafik 123:2000-2009 Yillar1 Ak Bank’in Yiizde Yontemiyle Analizi
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Tablo 125:2000-2009 Yillar1 Finans Bank’in Yiizde Yontemiyle Analizi

FINANS BANK

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
29,33 21,31 12,09 9,8 10,19 7,65 11,3 3 1,42 131
28,83 38,67 40,58 49,4 60,52 61,23 61,95 67 66,24 58,22

Tablo - 125°deki Finans Bank’a ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal
alabilmesi igin Grafik-124 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize gdstermistir ki,
Finans Bank’in analiz yapilan donemlerde banka ve diger mali kuruluslar hesaplari
ile krediler hesaplar1 genel toplam igerisinde pek istikrarlt bir yapiya sahip degildir.
2002 yiliyla birlikte bankanin krediler hesabr siirekli artmis ve 2009 yiliyla birlikte
tekrar diislise gecerek 58 seviyesine gerilemistir. Genel olarak bakildiginda 2000 y1l1
ile 2001 yil1 karsilastirildiginda krizden etkilenme gerceklesmis ve 2000 yili ile 2001
yilt karsilastirildiginda, 2000 yilinda banka ve diger mali kuruluslarin kredilerden
daha fazla oldugu, 2001 yilinda ise, durumun tam tersi oldugunu gormekteyiz.
Finans Bank’tan en fazla kredi talebi, kiiresel krizin ayak seslerinin duyulmaya

baslandig1 ve krizin yasandig1 donemlerinde gerceklesmistir.
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Grafik 124:2000-2009 Yillar1 Finans Bank’in Yiizde Yontemiyle Analizi

66,00
61.00
56,00
51,00
_ 46.00
=
5 41.00
=
= 36,00 . -
a"‘ ® Banka ve Diger Mali
7 31.00 Kuruluglar
= m Krediler
M 26,00
21.00
16.00
11.00
6.00
1.00
= — 1 - =t L) =] - [==] [=23
(==} = (==} (==} = [} (==} = (==} (==}
(==} (==} (==} = = = =
1 1 1 1 1 1 1 1 1 [}
Yillar
Tablo 126:2000-2009 Yillar1 Garanti Bankas’nin Yiizde Yontemiyle Analizi
GARANTI BANK
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
13,5 10,16 5 514 571 5,67 4,45 7,3 7,11 8,19
38 29 31,3 30,47 38,13 43,7 51 51,21 53,26 48

Tablo - 126°daki Garanti Bankasi’na ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal
alabilmesi i¢in Grafik-125 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize gostermistir ki,
Garanti Bankasi’min analiz yapilan donemlerde banka ve diger mali kuruluslar
hesaplar ile krediler hesaplar1 genel toplam igerisinde pek istikrarl bir yapiya sahip
degildir. 2003 yiliyla birlikte bankanin krediler hesabi siirekli artmis ve 2009 yiliyla
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birlikte tekrar diisiise gecerek 48 seviyesine gerilemistir. Genel olarak bakildiginda
2000 yil1 ile 2001 yili karsilagtirildiginda krizden etkilenme gerceklesmis ve 2000
yili ile 2001 yili karsilagtirildiginda, her iki yilda da, krediler hesabinin daha fazla
oldugu goriilmektedir. Bu durum, insanlarin likit sikintisinda olduklarin1 ve bu

ithtiyaglarini giderebilmek i¢in bankalardan kredi talep etmelerine neden olmustur.

Grafik 125:2000-2009 Yillar1 Garanti Bankasi’nin Yiizde Yontemiyle Analizi

53.26

54.00 -

51.0051.21

49.00 -

44.00 -

39,00 -

34,00 -

29,00 = Bankave Diger Mali

Kuruluglar
u Krediler

Dikey Analiz Oram




271

Tablo 127:2000-2009 Yillar1 is Bankas’’min Yiizde Yontemiyle Analizi

iS BANKASI
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
10,13 4,28 4 3,81 3 6.2 8,48 8,61 72 947
37,41 2373 29 26,62 30,6 32 387 4 4648 4

Tablo - 127°deki Is Bank’a ait sayisal verilerin daha anlaml1 bir hal alabilmesi
i¢in Grafik-126 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize gdstermistir ki, Is Bank’in
analiz yapilan donemlerde banka ve diger mali kuruluslar hesaplar ile krediler
hesaplar1 genel toplam igerisinde pek istikrarli bir yapiya sahip degildir. Analize
konu olan donem boyunca krediler hesabi, banka ve diger mali kuruluslar
hesaplarina kiyasla hep fazla ¢ikmistir. 2004 yiliyla birlikte bankanin krediler hesab1
siirekli artmis ve 2009 yiliyla birlikte tekrar diisiise gecerek 41 seviyesine
gerilemistir. Genel olarak bakildiginda 2000 yili ile 2001 yili karsilastirildiginda
krizden etkilenme gerceklesmis ve 2000 yili ile 2001 yili karsilagtirildiginda, 2000
yilinda banka ve diger mali kuruluslarin kredilerden daha fazla oldugu, 2001 yilinda
ise, durumun tam tersi oldugunu gérmekteyiz. Finans Bank’tan en fazla kredi talebi,
kiiresel krizin ayak seslerinin duyulmaya baslandigi ve krizin yasandig

donemlerinde gerceklesmistir.
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Grafik 126:2000-2009 Yillar1 is Bankasi’min Yiizde Yontemiyle Analizi
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Tablo 128:2000-2009 Yillar1 Seker Bank’in Yiizde Yontemiyle Analizi
SEKER BANK
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
26,28 11,03 5,42 0,67 6,69 5,58 6,78 3,23 0,87 0,46
34,82 14,55 24,15 23,75 40,96 35,21 48,62 57,61 57,3 52,1

Tablo - 128’deki Seker Bank’a ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal
alabilmesi i¢in Grafik-127 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize gostermistir ki,
Seker Bank’1n analiz yapilan donemlerde banka ve diger mali kuruluslar hesaplari ile
krediler hesaplar1 genel toplam igerisinde pek istikrarli bir yapiya sahip degildir.

Analize konu olan dénem boyunca krediler hesabi, banka ve diger mali kuruluslar
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hesaplarina kiyasla hep fazla ¢ikmistir. 2002 ile 2001 yillar1 karsilastirildiginda, 2000
yilinda bankalar ve diger mali kuruluslar hesabmin 2001 yilindan daha fazla
oldugunu goérmekteyiz. Ayrica, krediler hesabinin 2000 ve 2001 yillarindaki
karsilastirmas1 yapildiginda, bu karsilastirmada da, 2001 yilindaki oranin daha fazla
oldugunu gérmemiz miimkiindiir. 2004 yiliyla birlikte bankanin krediler hesabi
stirekli artmis ve 2009 yiliyla birlikte tekrar diisiise gecerek 41 seviyesine
gerilemigstir. Genel olarak bakildiginda 2000 yili ile 2001 yili karsilastirildiginda
krizden etkilenme gerceklesmis ve 2000 yili ile 2001 yili karsilastirildiginda, 2000
yilinda banka ve diger mali kuruluslarin kredilerden daha fazla oldugu, 2001 yilinda
ise, durumun tam tersi oldugunu goérmekteyiz. Finans Bank’tan en fazla kredi talebi,
kiiresel krizin ayak seslerinin duyulmaya baslandigi ve krizin yasandigi

donemlerinde gerceklesmistir.

Grafik 127:2000 -2009 Yillar1 Seker Bank’in Yiizde Yontemiyle Analizi
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Tablo 129:2000-2009 Yillar1 TEB'in Yiizde Yontemiyle Analizi

TEB
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
25,7 21,24 13,78 19,38 48 14,08 10,33 5,79 6,81 4,32
22,56 34,53 33,78 40,1 44,5 49,68 55,75 54,74 53,85 58,68

Tablo - 129’daki TEB’e ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal alabilmesi
icin Grafik-128 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize gostermistir ki, TEB’in
analiz yapilan donemlerde banka ve diger mali kuruluslar hesaplar ile krediler
hesaplar1 genel toplam igerisinde pek istikrarli bir yapiya sahip degildir. Analize
konu olan donem boyunca krediler hesabi, banka ve diger mali kuruluslar
hesaplarina kiyasla hep fazla ¢ikmistir. 2000 ile 2001 yillar1 karsilastirildiginda, 2000
yilinda bankalar ve diger mali kuruluglar hesabinin kredilerden daha fazla ¢iktigi,
2001 yilinda ise, durumun tam tersi hal aldig1 analiz sonuglarindan
goriilebilmektedir. 2001 yiliyla birlikte, krediler hesabinda artislar gozlemlenmis ve
bu artiglar yerini 2008 yilinda azalisa birakmistir. 2008 kiiresel krizin ardindan, 2009
yiliyla birlikte kredilerin artisi tekrar giindeme gelmistir.
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Grafik 128:2000 -2009 Yillar1 TEB'in Yiizde Yontemiyle Analizi

60.00 3868

mBankave Diger Mali
Kuruluglar

mKrediler

Dikey Analiz Oram

» >y
| ] -
/ "

Yillar

Tablo 130:2000-2009 Yillar1 Tekstil Bankasi'min Yiizde Yontemiyle Analizi

TEKSTIiL BANKASI
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
36,97 9,2 0,51 0,53 6,13 4 14,68 5,88 8,04 9,5
27,88 1064 2978 4595 56,78 63,1 61,7 73,08 55 68,19

Tablo - 130°daki Tekstil Bankasi’na ait sayisal verilerin daha anlamli bir hal
alabilmesi i¢in Grafik-129 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize gostermistir ki,
Tekstil Bankasi’nin analiz yapilan donemlerde banka ve diger mali kuruluslar

hesaplan ile krediler hesaplar1 genel toplam igerisinde pek istikrarli bir yapiya sahip
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degildir. Analize konu olan dénem boyunca krediler hesabi, banka ve diger mali
kuruluglar hesaplarina kiyasla hep fazla cikmistir. 2000 ile 2001 yillar
karsilastirildiginda, 2000 yilinda bankalar ve diger mali kuruluslar hesabinin
kredilerden daha fazla c¢iktigi, 2001 yilinda ise, durumun tam tersi hal aldig analiz
sonuglarindan goriilebilmektedir. 2002 yiliyla birlikte, krediler hesabinda belirgin
artiglar gézlemlenmis ve bu artiglar yerini 2008 yilinda azalisa birakmistir. 2008
kiiresel krizin ardindan, 2009 yiliyla birlikte kredilerin artis1 tekrar glindeme
gelmistir. Analizimize konu olan bankalar incelendiginde, en yiiksek kredi oraninin

2007 yilinda 73,08 degerle tekstil Bankasi’nda gergeklesmis oldugunu gérmekteyiz.

Grafik 129:2000-2009 Yillar1 Tekstil Bankasi'nin Yiizde Yontemiyle Analizi
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Tablo 131:2000-2009 Yillar1 Yapi Kredi Bankasi'nin Yiizde Yontemiyle Analizi

YAPI KREDI BANKASI

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
16,03 15 3,07 3,37 4,84 7,66 4,32 2,44 4.8 3,65
39,21 17,65 37,64 36,94 38,94 47,37 42,38 51,33 55,81 54,68

Tablo - 131°deki Yap1 Kredi Bankasi’na ait sayisal verilerin daha anlamli bir

hal alabilmesi i¢in Grafik-130 diizenlenmistir. Diizenlenen grafik bize gostermistir

ki, Yap1 Kredi Bankasi’nin analiz yapilan dénemlerde banka ve diger mali kuruluslar

hesaplari ile krediler hesaplar1 genel toplam igerisinde pek istikrarli bir yapiya sahip

degildir. Analize konu olan donem boyunca krediler hesabi, banka ve diger mali

kuruluglar hesaplarina kiyasla hep fazla c¢ikmustir.

2000

ile 2001 yillarn

karsilagtirildiginda, her iki yilda da, krediler hesabmin bankalar ve diger mali

kuruluglar hesabinin fazla ¢iktigini gérmekteyiz.

Grafik 130:2000-2009 Yillar1 Yapi Kredi Bankasi'min Yiizde Yontemiyle Analizi
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Bu analizde goriildiigii lizere bankalarda mevduatlar ve krediler genel
toplam igerisinde istikrarli bir yapiya sahip degildir. Baz1 yillarda oran yiiksek
seyrederken bazi yillarda beklenen diizeyin altinda yer almistir. Bu da gostermektedir
ki bankalar i¢cin en 6nemli kaynak olan krediler ve mevduatlar bazi donemlerde
istenilen diizeylere tasinamamis bu da dolayisiyla bankanin karlilik diizeyini
etkilemistir. Bankalarin kredi verme, mevduat toplama islevlerini i¢ ve dis olmak
tizere birgok faktor etkilemektedir. Genel olarak bakildiginda 2000 yil1 ile 2001 yili
karsilastirildiginda krizden etkilenme gergeklesmis ve hem kredilerde hem de
mevduatlarda genel toplam igerisinde bankalarin genelinde diisiis meydana gelmistir.
Her bankanin etkilendigi ortak nedenler bulunmakla birlikte bankalar1 farkli
etkileyen etmenler de yer almaktadir. Bunlarin en basinda bankalarin kendi

finansman yapilari, uyguladiklar stratejiler yer almaktadir.
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SONUC

Insanlar degerli esyalarini, paralarini ve kendileri icin 6zel bir dneme sahip
olan mallarin1 asirlardir koruma altina almislardir. Bu koruma bi¢imi bazen bir
sandik, bazen bir kasa bazen de, bir tapmak olmustur. Zamanla bu koruma
yontemleri etkisini kaybetmis, yangin, dogal afetler ve hirsizlik gibi olaylara karsi
baska yontemlerin arastirilmasini zorunlu kilmigtir. Bulunan yeni yontemde insanlar
degerli esyalarii1 ve paralarini, zengin kisilerin sahsi esyalarini saklamak igin
aldiklar1 kasalara emanet olarak koymaya baslamislardir. Varlikli kisilerde bulunan
bu kasalarin sahipleri insanlarin esyalarinin ve paralariin koruduklart i¢in
karsihiginda para almaya bunu bir is olarak yapmaya baslamislardir. Ik 6nceleri
emanet birakilan esya, ya da para i¢in para alinan bankacilik, zamanla insanlara borg
para vermeye, Cografi Kesiflerle gelisen ticarette okyanus oteki iilkelere paranin
gotiiriilmesinin tehlikeli olmasi tacirlere teminat belgeleri verir hale gelmistir.
Tiiccarlar aldiklari bu teminat belgelerini az miktarlarda komisyon ddeyerek gittikleri

ilkelerin bankerlerine bozdurmuslardir.

Diinya niifusunun artmasi, kit olan kaynaklardan en fazla yararlanma ¢abasi,
sosyal ve siyasi destek almak amaciyla 20. yiizyilda iilkeler, cografi siirlarini adeta
ortadan kaldirarak bir birliktelik, kiiresellesme, olgusu meydana getirmislerdir. Toplu
halde yasamak, siki iletisim ve dostluklar kurmak, birbirlerinin kaynaklarindan
onemli miktarlarda yararlanmak olarak baktigimizda kiiresellesmenin olumsuz bir
yanin1 gormek miimkiin olmamaktadir. Ama siki iliskiler kuran iki {ilkeden birisinde
meydana gelebilecek niikleer patlama ya da ekonomik dalgalanma, diger iilke ve
iilkeleri de derinden etkisi altina alacaktir. Bu etken kiiresellesmenin en tehlikeli ve
bir o kadar da dikkat edilmesi gereken 6zelligidir. Kiiresellesme sadece sosyal alanda
olmamakta ekonomik, teknolojik her alanda meydana gelmektedir. Kiiresellesmeyle
birlikte ekonomilerde liberallesme denen kurallarda taviz verme olayr miimkiin
olmaktadir. Liberallesmeyle yikilan tabular, sahip olunan giiglerde yipranmalara
neden olmaktadir. Tipki dénemin basbakani Turgut OZAL tarafindan cikartilan
Tiirkiye’ye sicak para girigini saglamak amaciyla 1989 yili 32 sayili kanun gibi. Bu
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kanun hem Tiirk Bankacilifinin gelismesi saglamis hem de ekonomimize yabanci

paranin hakim olmasina neden olmustur.

Finansal kiiresellesmeyle birlikte olusan bilgi ve islem akisi, piyasalarda
yiiksek faizlere dogru egilimi arttirarak kisa vadede doviz birikimi saglar ve ulusal
para biriminin yabanci paralar karsisinda asir1 degerlenmesine sebep olur.
Neticesinde de, ekonomisinde asirt miktarda yabanci para birimi olan, oncelikli
olarak gelismekte olan, iilkelerde finansal krizlere neden olmaktadir. Tirkiye’de

2001 yilinda oldugu gibi.

Bu ¢alismanin amaci, kriz ve kriz ¢esitlerini agiklamak, kriz dncesi donemle
Kriz sonras1 dénemi karsilagtirarak krizin olusumunu hesaplamak ve tekrar bir kriz
ortaya cikmasi halinde en az zarar ile nasil bu ortamdan ¢ikilir bunlar1 ortaya

koymaktir.

Calismamizin dordiincii boliimiinde, incelemeye aldigimiz bankalarin mali
tablolarina bakarak bazi sonuglara ulastik. Bu calismamiz bize bankalarin uzun
vadeli bor¢ 6deme kapasitesi ve ideal sinirt %50 olan finansal bagimsizlik oraninin
en az %6 en ¢ok %24 seviyelerinde oldugunu gostermektedir. Analizini yaptigimiz
hi¢bir bankanin 6z sermaye yapist giiglii degildir ve bu sebeple de, bu bankalarin
uzun vadedeki borglarini ve faizlerini 6deme konusunda sikinti yasmasi asikardir.
Ayrica bankalarin ne Olgiide yabanci kaynakla calistiklarini gosteren finansal
kaldirag oranlarmm da %7 ile %30 seviyelerinde bulundugunu gérmekteyiz. Bu
oranin ideal sinir1 bir olmalidir. Eger bu oranin iizerine ¢ikilirsa bankalar i¢in tehlike
arz etmektedir. Ancak Tirkiye gibi gelismekte olan ckonomilerde, 6z kaynak
saglanmasindaki kurumsal gii¢liikler nedeniyle finansal kaldirag oraninin gerekli
degerin iizerinde olmasi normal karsilanabilir. Banka bilangolarindan 2000-2005
yillart arasinda finansal kiralama yonteminin ¢ok fazla tercih edilmedigini ve devlet
destegi bulunmazken finansal kiralama ile duran varlik finansmani saglamamasi
nedeniyle daha sonralart1 duran varliklarin 6z kaynaklara oraninda bir azalig
yasanmasina sebep olmustur. Bankalar bu sekilde 6z sermayelerini duran varliklarin
finansmanda kullanmak yerine ellerinde tutup yatirnmlarinin finansmaninda

kullanabilirler.
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Bilindigi {izere giinlimiizde bankacilik eskisi gibi para veya degerli esyalari
saklamak gibi sinuirli gorevleri yerine getirmemektedir. Artik en énemli gorevi kredi
vermek olan bankalarin verdikleri kredilerin toplam aktifleri igerisindeki orani kriz
donemlerinde ¢ogu bankada zamla gostermistir. Ekonomik gostergelerin ve
kosullarin diizelmesiyle bu oranda artislar meydana gelmistir. Verilen kredilerin
banka bilangosunda fazla olmasi, bu kredilerin zamaninda 6denmemesi, bor¢ kalani
vermesi ya da hi¢ 6denmemesi olasiliklarina bagli olarak bankalara yiiksek riskler
yiiklemektedirler. Bazen de bankalar bu tip kredilere kars1 takip politikasi izlemekte,
takipteki kredilerin bankanin imajimi zedeleyecegi diislincesiyle bu oran genelde
sifira yakin ya da sifir olarak gosterilmektedir. Bu durum analiz yapanlara sagliksiz
veriler vererek ¢aligmalarimizi olumsuz etkilemektedir. 2001 yilinda da bu oran Yap1

Kredi Bankasi hari¢ ¢ogunda sifir ve sifira yakin ¢ikmistir.

Bankalar toplam aktiflerini elde ederken ilgili incelemeye aldigimiz tarihler
icerisinde en diisiik -0,11 en yiiksek 2,33’liikk faaliyet giderine katlanmislardir.
Incelememizde bankalarin faaliyet giderlerinin analiz donemi boyunca inisli ¢ikish
bir seyir izledigi ve bu inis cikislarda kriz donemleri hari¢ biiyiik farkliliklar
yasanmadig1 goriilmiistiir. Kriz donemlerindeki bu 6nemli artislar, bankalarin kriz
donemlerinde piyasalarda olusan gerginlik ve belirsizlik nedeniyle giderlerinin
artmasindan  kaynaklanmaktadir. Krizden sonraki donemlere bakildiginda,
piyasalarin rahatlamast ve ekonomik konjektiirdeki gelismelere bagli olarak
bankalarin faaliyet giderlerinin toplam aktiflerine oraninin azalarak arttigini

gormekteyiz.

Bankalarin aktif toplamlar1 igerisinde donen varliklarin toplaminin fazla
oldugu yani, duran varlik gibi bilanco kalemlerine yatirim yapilmadigmi ve
bankalarin yiiksek karlara sahip olamadiklarmi gormekteyiz. Ayrica bankalarin
sermaye yapilarinin donen varlik yatirnmlarinda yabanci kaynak kullanilmasi
sebebiyle, saglam olmadiklar1 goériilmektedir. Bu durum 6z sermaye karliliginmi da,
diisiik ¢ikartmis ve 2001 yilinda 6z sermaye karliliginda zarar yasanmistir. Tipik
mevduat sahibi 6zelligi olan parasini istedigi anda ¢ekebilme kolayligi ne kadar ¢cok

ise o bankaya olan giiven de o kadar ¢ok olmaktadir. Bu giiveni saglayabilmek i¢in
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bankalar likit ¢alisirlar. Incelememizde de bankalarin likit olarak ¢alistigini, kriz
donemlerinde mevduatlarda azalmalarin oldugunu ve ekonomideki diizelmeyle
paralel olarak mevduatlarda tekrar artis oldugunu gdérmekteyiz. Bankalarin
karliliginda 2001 yilinda kriz sebebiyle ve donen varliklarin tutarlarinin duran

varliklardan tutarindan fazla olmasi sonucu zarar olusmustur.

Banka ve Diger Mevduat hesabr ile krediler hesaplar iizerinde yaptigimiz
yatay analiz sonucunda , ele aldigimiz bankalarin bilangolarinin bu kalemlerinde bazi
donemlerde yiiksek sicramalar bazi donemlerde de azaliglar gormekteyiz.2000-2001
donemine bakildiginda bankalarin ¢ogunda krizden otiirii mevduatlarda azalislar,
krizden etkilendikleri i¢in kredilerde artiglar goriilmektedir.Kriz doneminde TEB,
Garanti ve Finans Bank hem mevduat toplamada hem de kredi vermede diger
bankalarin aksine biiyiik artiglar gostermisler fakat yine de krizin yarattig1 olumsuz
etkiden dolay1 kar elde edememislerdir.2008-2009 doénemine bakildiginda
kredilerdeki en biiyiik artis Garanti Bankasinda mevduatlardaki en biiyiik artis da
Seker Bank’ta goriilmektedir. Diger bankalarin verilerine bakildiginda kredilerde bu

donemde azaliglar meydana gelmistir.

Uygulama kisminin son boliimiinde yaptigimiz dikey analizlerde; bankalar,
banka ve diger mali kuruluslar, krediler bilango kalemlerinin genel toplam
icerisindeki hali istikrar arz etmemektedir. Bu nedenledir ki; bankalarin karlilik
diizeylerinde negatif yonlii bir tutum yasanmistir. Bankalarin kredi verme, mevduat
toplama islevlerini i¢ ve dig olmak iizere bircok faktor etkilemektedir. Genel olarak
bakildiginda 2000 yili ile 2001 yili karsilastirildiginda krizden etkilenme
gerceklesmis ve hem kredilerde hem de mevduatlarda genel toplam igerisinde
bankalarin genelinde diisiis meydana gelmistir. Her bankanin etkilendigi ortak
nedenler bulunmakla birlikte bankalar1 farkli etkileyen etmenler de yer almaktadir.
Bunlarin en basinda bankalarin kendi finansman yapilari, uyguladiklar stratejiler yer

almaktadir.

Buraya kadar agikladiklarimizdan yararlanarak, kiiresellesmenin hiz
kazanmasiyla bir iilkenin ekonomisinde ortaya ¢ikan istikrarsizliklar hemen diger

iilkelere de yayilacaginin asikar oldugunu ifade etmekte yarar vardir.Yakin
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ge¢misimize baktigimizda krizlere neden olan finansal piyasalara hakim olan

istikrarsizliklar1 gormekteyiz.

Son yillarda ekonomik kriz kavramina alaka artmis ve bu dogrultuda
caligmalar yapilmistir. Yapilan bu calismalarin felsefesini son 20 yillik donemde
gerceklesen krizlerin nasil gergeklestigi konusu olusturmaktadir. Bu ¢alismamiz da
bize gostermistir ki;  Arjantin’in 2001 yilinda yasadigi krizle, 1994 yilinda
Tirkiye’nin  yasadigi ekonomik krizin birinci nesil kriz  modelleri ile
aciklanabilmektedir. Tayland ve Gliney Kore ekonomilerini 1997 yilinda etkisi altina
alan Giineydogu Asya krizinin ise, Kasim 2000 ve Subat 2001’de Tiirkiye’de
yasanan ekonomik krizle benzerlikler gosterdigi ve yeni nesil kriz modelleri ile
aciklanan para ve bankacilik krizleri oldugu ortaya konmustur. Meksika’da 1994
yasanan krizin ise diger krizlerden farkliliklarmin oldugu ve ikinci nesil kriz

modellerine uyan bir para krizi oldugu belirlenmistir.

Geligmekte olan iilkelerin finansal piyasalarinin dis miidahalelere daha acik
oldugu, krizlerden daha hizli ve ¢ok etkilenmesi sebebiyle hukuki bir alt yapiya sahip
olmasmin gerekliligi 6nem tasimaktadir. Bu hukuki yapinin yani sira finansal
serbestlesmeden  olumlu  fayda saglayabilmesi igin  denetim  sistemleri
kurulmalidir.Finansal serbestlesmeden fayda saglanmasi ve hizli bir ekonomik
gelisme kaydedilebilmesi i¢in en biiylik ara¢ olan bankacilik sektdrii, biinyesinde
barindirdigi kirilgan yapilar1 atmali ve denetimli bir sekilde alt yapisini

diizenlemelidir.

Bankacilik sektoriiniin riskli yapisina ilaveten devletin de kamusal ve
siyasi baskisin1i bu sektoriin iizerinde bulundurmasi, finansal krizlere davet
cikartacaktir.Refahyol koalisyon hiikiimetinin borg¢lar1 ve bunlarin faizlerini 6demek,
memur maaglarin1 vermek i¢in siirekli Merkez Bankasina bagvurmalar1 gibi siyasi

olaylar1 bu duruma 6rnek teskil etmektedir.

Netice itibariyle, finansal krize karsi korunabilmek i¢in kiiresellesme ve
liberallesmenin iyi bir analizden gegirilerek uygulanmasi gerekmektedir. Ayrica

bankacilik sektoriinlin denetime ihtiyact vardir. Mali alanda disiplinin saglanmasi,
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siyasilerin mali konularda daha bilgili davranmasi1 gerekmektedir. Piyasa

ekonomilerinin etkin olarak igleyebilmesi i¢in seffaf bir hukuk uygulanmalidir.
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