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TURK FUTBOL SEKTORUNDE REKABET VE TARAFTAR
GRUPLARININ SEKTORDEN BEKLENTILERI: BESIKTAS J.K. CARSI
GRUBU ORNEGI

OZET

Futbol, tiim diinya genelinde 260 milyar dolar olan cirosu ile yeni bir
istihdam ve gelir kaynag1 yaratan bir sektérdiir. Bu calismada; futbol sektorii
ekonomik boyutlariyla incelenmektedir. Futbolun endiistriyel bir silire¢ igine
girmesiyle birlikte, futbol kuliiplerinin hizla rekabetci dengeyi saglamak ve rekabet
gliclinii yiikselterek biiyiiyen futbol pastasindan daha fazla pay almak igin
sirketlesmeye basladiklar1 gériillmektedir.

Hizla gelisen kiiresellesme siireci igerisinde; biitiin sektorler gibi futbol
sektorii de, tarihsel siiregte biiyiik bir gelisim gostermistir. Su an itibariyle diinyanin
en Onemli 20 sektorii arasinda olan futbol sektoriintin diger sektérlerden ayrilan
yapist, rekabet yapisinda da farkliliklar gostermistir. Bu baglamda futbol; ekonomik
bir 6zellik tasirken, sosyal ve kiiltiirel anlamda da etkilere sahip kitlesel bir iletisim
araci ve pazarlama 6gesi olmaktadir. Ayrica futbol sektériinde ki rekabet, piyasada ki
rekabet sistemlerinin hi¢ birine tam olarak benzememektedir. Bu ytizden futbol
sektériinde ki rekabet kosullari; sadece ekonomik anlamda rekabeti degil, sportif

anlamda da rekabeti icerir. Bu da bu farklilasmanin temel nedenidir.

Arastirmada Besiktas J.K. Carsi Grubu’nun verdigi cevaplar 6nderliginde;
Tiirk futbol takimlari taraftar gruplarmin, Tiirk futbol sektoriinde rekabet
beklentilerini ve kendi tuttuklari takimlardan rekabet beklentilerini Besiktas J.K. ve
Carst Grubu kapsaminda arastirmak igin Istanbul ili Besiktas ilgesi, Sinan Pasa
mabhallesinde bir anket ¢aligmasi yapilmistir. Anket sonuglart SPSS 18 programina

girilerek degerlendirilmistir.

Anahtar kelimeler: Futbol, Ekonomi, Rekabet, Rekabetci denge, Besiktas, Cars
Grubu
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THE EXPECTATIONS OF THE COMPETITIVE AND FAN GROUPS
FROM THE TURKISH FOOTBALL SECTOR : THE EXAMPLE OF
BESIKTAS J.K. CARSI GROUP

ABSTRACT
Football, which is all over the world with a turnover of 260 billion dollars is a
sector that creates a new source of employment and income. This study examines
economic dimensions football sector. Upon entry into the football in an industrial
process, the competitive balance of football clubs to ensure rapid growth and
increasing competitiveness of football to get a greater share of the cake consultancy

services are started.

The rapidly developing in the process of globalization, such as the football
industry in all sectors, have shown vast improvement in the historical process. As of
now the football world of the 20 most important industry sector, other sectors,
leaving the structure, have shown differences in the structure of competition. In this
context, football is a feature moving economic, social and cultural sense, with the
effects of a mass element is a means of communication and marketing. In addition,
the football industry competition, competitive systems on the market that no one
exactly alike. This is why football is the competitive conditions of the sector, not
only in economic terms, competition, sporting sense, it involves competition. This is

the main reason for this differentiation.

Besiktas research J.K. Cars1 Group under the leadership of answers given by
the Turkish football teams supporters groups, the competitive sector of the Turkish
football teams in the competition held by the expectations and the expectations of
their Besiktas JK Besiktas district of Istanbul province to investigate the scope and
the Mall, a survey was conducted Sinan Pasa neighborhood. The survey results were

evaluated by entering the SPSS 18 program.

Keywords : Football, The economy, Competition, Competitive Balance, Besiktas,
Cars1 Group
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GIRIS

Bugiin futbol, diinyanin en taninmis markalarindan veya isimlerinden bile
daha ¢ok izlenmekte ve sevilmektedir. Yaklasik olarak {i¢ milyarin {izerinde insanin
sevgisini ve begenisini kazanan futbol dijital platformlar araciligiyla es zamanli
olarak, bir o kadar da insana ulagabilmektedir. Futbol dijital yayin olanaklarini da
arkasina alarak hizla kiiresellesmistir. Futbol; giinlimiiziin sadece pazarlanan bir
metas1 degil, ayn1 zamanda metalarin pazarlanmasinda kullanilan en etkin satis ve
pazarlama araglarindan birisi olmustur. Altmish yillarin basinda seksenli yillarin
ortalarina kadar futbol, televizyon aracilifiyla pazarlanan bir iiriindiir. Oysa

glintimiizde, futbol pazarlanan degil, pazarlayan hatta satan konumundadir.

Giintimiizde futbol; essiz bir pazarlama ve satis araci konumundadir.
Futbolun bir yandan pazarlanan, diger yandan da pazarlayan ozellikleri, onu gésteri
endiistrisinin vazgeg¢ilmez hatta ve hatta bir numarali oyuncusu yapmis durumdadir.
Bugiin yeryiiziinde digsal etkileri dahil olmak tizere futbol 260 milyar dolar civarinda
dev bir pastadir. Futbol bu baglamda; bir yo6niiyle iktisadi ve mali 6zellik tasirken,

diger yandan da kitlelerin y6netiminde etkin hale gelmis bir enstriimandir.

Iste bu kapsamda; ¢alismanin temel amaci; kiiresellesme siirecinde ki diinya
ve lilkemizde, bu slirece ayak uydurarak, futbolun olusturdugu sektérii, ekonomiksel
kavramlarla beraber incelemek, futbol ekonomisinde ki rekabet ve denge kosullarini,
elde edilen gelirleri, gelirlerin dagitim modellerini incelemek ve yapilacak anketle,

Tiirk futbol sektériindeki rekabet sorunlarina yeni 6neriler sunmaktir.

Caligma; kiiresellesme ile birlikte degisen ve artik sadece bir spor dali
olmaktan ¢ikan, ekonomiksel bir olguya déniisen futbolu; bu agidan ele almaktadir.
Futbol sektorii tlim diinya genelinde 260 milyar dolar olan cirosu ile yeni bir
istihdam ve gelir kaynagidir. Caligma; futbol sektérii i¢cinde bulunan kuliiplerin,
olusan bu biiytik pazardan pay alabilmeleri, ekonomiksel ve sportif yarisa devam

edebilmeleri i¢in olusturduklar1 yeni istihdamlar ve iilke ekonomilerine yaptiklari




katkilar1, futbol sektoriinlin kendine 6zgi 6zellikleri oldugunu unutmadan; sektérii

ekonomiksel kavramlar, analizler ve oOnerilerle ele almaktadir. Gelisen futbol
sektoriiniin ekonomik ve sportif acidan rekabette yarattigi sorunlari anket yoluyla

taraftar grubu analizi yaparak ele almistir.

Calismanin ilk boliimiinde; Tiirk futbol tarihi, futbolun ekonomik
kavramlar1 hakkinda bilgi verilecektir. Ekonominin temel kavramlarinin futbol
sektérii agisindan yorumlanmasi ve futbol sektoriintin ekonomik yapisinin
incelenmesi bu bolimiin ana temalarmi olusturmaktadir. Calismanin ikinci
boliimiinde ise; Tiirk futbol sektodriinde rekabet hakkinda bilgi verilecektir. Bu
bolimde ise, futbol sektoriiniin rekabet paradokslari, Avrupa futbolunda ve Tiirk
futbolunda rekabet, futbolun finansal gelisimi, futbol kuliiplerinin amaclar1 ve gelir
kaynaklar1 gibi konulardan ve Tiirk futbol sektoriinde rekabetci dengeden
bahsedilecektir. Bu boliim; istatistiki modeller ve rekabet tizerine bulgulardan,
rekabetci denge indekslerinden, lorenz egrisi ve gini katsayisindan olusmaktadir.
Calismanin {iglincii boliimiinde ise; Besiktas J.K. Taraftar grubunun sektérdeki
rekabetten beklentileri hakkinda bilgi verilecek ve Istanbul ili, Besiktas ilcesi, Sinan
Pasa mahallesinde bir alan arastirmasi yapilarak; Besiktas J.K. Cars1 Grubu’nun
sektdrden beklentileri bir anket yardimiyla incelenecektir. Anket sonucunda elde
edilecek bilgilere gore Tiirk futbol sektériinde rekabette ki sorunlar ve ¢éziim yollari

iizerine bir degerlendirme yapilacaktir.



BIRINCI BOLUM
FUTBOLUN EKONOMIK KAVRAMLARI

1.1. Futbolun Tarihsel Gelisimi

Her sekt6rde oldugu gibi futbol sektérii de tarihsel siiregte farkliliklarla karsi
karstya kalmigtir. Futbolun bir oyun olarak ortaya cikigindan bugiine kadar gecen
stire zarfinda futbolun zaman igerisindeki gelisimi, Diinya ve Tiirkiye olmak tiizere

iki baglik altinda incelenecektir.

1.1.1. Futbolun Diinyada Gelisimi

Ik cag doénemlerinden baglayan futbola benzeyen oyunlar Cinliler tarafindan
bulunmus, Ingilizler tarafindan kurumsal hale getirilmistir. FIFA Baskam Sepp
Blatter, cok eski zamanlarda futbol oynayan ilk toplulugun Cinliler olugunu ifade
etmistir. M.O. 3. yiizyllda da Romalilarda futbola benzeyen daha sonra futbolun

Onciisii sayilabilecek bir oyun oynanmaya baglanmaisgtir.

Giiniimiiz futbolunun temelini olusturan oyunlar Roma’da Harpastum,
Italya’da Quico del Calcio ve Yunanistan’da Episkyros’dur. Kurallar1 oldukga sert
olan, Romali1 askerlere savas taktikleri ve manevra yeteneklerinin gelistirilmesini
saglayan Harpastrum oyununun amaci, dncelikle topu kapmak, daha sonra el ve ayak
vuruslar ile rakip savunma alanina gétiirmektir. Italya’da oynanan Quico del Calcio
oyunu topa ayakla miidahale edilerek oynanan bir oyundu. Italyanca tepiik olarak
gecen futbol teriminin anlami Tiirkge ’de tepmek, tepelemek anlamiyla aynidir
(Aksar, 2006:24).

1841 yilinda futbol topunun tam kiire biciminde benimsenmesi ile 1848
yilinda Cambridge kurallar1 adi altinda futbol kurallar1 olusturulmus ve bu kurallarla
Cambridge’de ogrenciler arasinda futbol magi diizenlenmistir. Futbolun hizla
yayilmas: ile Ingilizler futbolun yurtdisinda da oynanabilecegini diistinmiislerdir.

Ingilizlerden sonra Almanlarda yurtdisinda futbol oynamaya baslamuslardir. 1857




yilinda Sheffield Club ilk futbol kuliibi unvanimi hak kazanmis ve bundan sonra

1863 yilinda Ingiltere Futbol Federasyonu (FA) kurulmasina karar verilmistir.

19. yiizyll sonlarinda Ingiltere’de meydana gelen ekonomik yayilim,
futbolunda yayilmasmi saglamistir. Ingiliz bankacilar, tliccarlar ve gemiciler
gittikleri yerlerde futbol oynamaya baglamig ve buradaki yerlilerinde futbolu
oynamasini tesvik etmislerdir. 1874 yilina gelindiginde biitiin bu gelismeler futbolun
iyice yayillmasin saglamis ve 1888 yilinda deprofesyonel futbol ligi karsilagsmalar
baslamistir. Futbolun yayildigi iilkeler ilk once Ingiltere, daha sonra Almanya,
Hollanda, Belcika, Portekiz ve Isvicre olmak tizere tiim Avrupa iilkeleri gelmektedir.
Futbolun yayilimi ilk baglarda yavas yavas daha sonra ise ivme kazanarak artmig ve
Diinya’nin her yanma yayilmigstir. Futbolun yayilmasi ile bir takim kurallarin
uygulanmasi ve anlagmazliklarin ¢dzlimlenmesi gerekmistir. Bu ytizden 1882 yilinda

International Board adinda bir ulusal kurum ortaya ¢ikmuigtir.

Futbolun hizli bir sekilde yayilmasi bazi sorunlari da beraberinde getirmistir.
Bu sorunlarin baginda futbolun profesyonellesmesi gelmektedir. Ingiltere 2 Haziran
1986 tarihinde sadece Ingiltere ve Ingiliz kontroliindeki bélgeleri ilgilendiren
Uluslararas1 Futbol Birligi’ni (IFAB) kurmustur. Uluslararasi maglarin denetimini
gerceklestirmek icin Paris’te toplanan Fransa, Belgika, Danimarka, Ispanya,
Hollanda Isve¢ ve Isvicre temsilcileri ile 21 Mayis 1904 tarihinde Uluslararas:
Futbol Federasyonu (Federation Internationale de Football Association) FIFA
kurulmustur. FIFA’nin ilk kurulusunda yer almayan Ingiltere IFAB’in kurallarina
uymaktan vazgeemistir. 15 Haziran 1954 tarihinde Isvigre’nin Basel sehrinde UEFA
kurulmustur. Avrupa futbol ekseninden ayrilmayan UEFA (Avrupa Futbol Birligi)
FIFA’nin alt1 kitasal konfederasyonundan biridir (Aksar, 2006:55). Merkezi Ziirih’te
bulunan FIFA’nin 202 iiyesi bulunmakta ve 6 konfederasyonundan olugmaktadir.
Avrupa Futbol Federasyonlar Birligi (UEFA), Afrika Futbol Konfederasyonu (CAF),
Kuzey Orta Amerika ve Karayip Futbol Konfederasyonu (CONCACAF), Asya
Futbol Konfederasyonu (AFC), Okyanusya Futbol Federasyonu (OFC), Giiney
Amerika Futbol Konfederasyonu (COMMEBOL) diinyadaki konfederasyonlardir.
Bunlar ulusal federasyon olan FIFA’nin kontroliindedirler (Aksar, 2006: 40).



1.1.2. Futbolun Tiirkiye’de Gelisimi

Turkiye'de sporun tarihsel gelisimi ele alindiginda; futbol, eski Tiirklerden
giintimiize kadar gelmistir. Yazili eski metinlerden de anlasilacagi gibi, Tiirklerin
sporla 6zellikle de futbola benzeyen oyunlarla ilgilendikleri gériilmektedir (Aydin,
1989:3). Kasgarli Mahmut'un Divan-ii Liigat it-Tiirk'tiniin birinci cildinde, Hitay-1
Name ve Baybars Tarihi kitaplarinda, eski Tiirklerin futbol oyununa ¢gok benzeyen
"teplik" oyununu oynadiklar1 belirtilmistir. Tepiigiin o giinlerdeki kurallar1 giiniimiiz
futbol kurallarina benzerlik gosterdigi goriilmiis ve topa elle dokunmanin yasak
olmasinin yam sira, faullii hareketler tespit edilmis ve oyun, belirli bir alan i¢inde

stnirlanmustir.

Osmanli Tiirkleri de eski Tirkler gibi sporla ilgilenmigler ve Osmanl
Imparatorlugu'nda spor konusunda en gelismis seviyeye 17.yy'da II. Sultan Mahmut
(1808-1839) zamaninda ulagilmigtir. II. Sultan Mahmut zamaninda sporun, egitim
kurumlarma girdigi goriilmektedir. Padisahligi zamaninda Enderun Mektebi "Spor ve
Musiki Akademisi" haline getirilmistir (Karasiileymanoglu, 1989:8).

Futbolun yayginlasma siirecinde futbol Osmanli Devleti’ne dénemin ticaret
limanlarindaki kentlere yerlesmis olan, pamuk ve tiitiin ticaretiyle ugrasan Ingilizler
tarafindan getirilmistir. Osmanli’da futbol ilk olarak Izmir, Istanbul ve Selanik’te
oynanmigtir. S6z konusu sehirlerde futbol oynayan Ingilizlere Rum’lar da katilmis ve
futbol takimlarmin sayilarn giderek artis gostermistir. Osmanli Imparatorlugu
zamaninda azinlik tarafindan getirilen futbolla birlikte, evrensel anlamda kuliip
olgusunun yerlestigi gorilmistiir. Tiirk futbol kuliiplerinin kurulmast ve bu
kuliiplerin elde ettigi basarilar yabanci hegemonyasini kirmig ve futbol kuliipleriyle
Tirk Sporu 6rgiitlenme niteligi kazanmigtir. Osmanli topraklarinda ilk futbol magi
1875 yilinda Selanik’te oynanmustir. Fakat bu dénemde Miisliiman genglerin futbol
oynamasina sicak bakilmadifindan magclar Ingilizler ve azmliklar tarafindan
oynanmigtir. Bu nedenlerden dolay1 Tiirklerin futbol oynamasi igin ise biraz daha
beklenilmistir. Izmir’de ilk futbol kuliibii Ingilizler tarafindan 1884 yilinda “Football
Club Symrma” adinda kurulmustur. Ingilizler’ in futbolu Istanbul’a getirmesiyle



Istanbul’daki Rumlar da futbola merak sarmis ve futbol Istanbul’da da hizla
yayilmaya baglamustir. 1897 yilinda Kadikdy Futbol Association kurulmus, bir takim
Ingiliz Rum ve Ermeni genglerden olusmustur. Daha sonra 1901 yilinda Kadikdy
Futbol Kuliibii kurulmustur, ancak o dénemde futbolun Tirklerin dini agidan kabul
etmemeleri nedeniyle kapatilmak zorunda kalinmistir. Rumlar tarafindan 1902
yilinda Cadieuy Football Club (Kadikdy Futbol Kuliibi), 1903 yilinda Meoda
Football Club ve 1904 yilinda Elpis (Umit) Futbol Takim’larmmn kurulmas: izlemistir
(Aksar, 2006:88).

Daha sonra Tiirkler tarafindan 1903 yilinda Besiktas Jimnastik Kuliibii, 1905
yilinda Galatasaray Spor Kuliibi ve 1907 yilinda da Fenerbahge Spor Kuliibii
kurulmustur. Bu kuliipler sayesinde iilkede yalnizca futbol degil, halter, binicilik,
jimnastik, giires gibi modern sporlarda yapilmaya baglanmistir. Ancak, Kurtulus
Savagi'nin araya girmesiyle birlikte bircok sporcu savaglara katilmig, bu dénemde
spor kuliiplerinin kargilagmalar1 ¢ok zor sartlar altinda yapilabilmistir. Forma,
ayakkabi1 gibi futbolda gerekli iirlinler bulunamadify gibi, kargilasacak rakip bile
bulunamamustir ve bu ylizden de her tiirlii spor etkinligi giic kosullar altinda
yapilmaya ¢alisilmigtir. Savagin bitimi ve Cumbhuriyetin ilam ile birlikte Tiirk sporu
bir atilim igine girmis, Yusuf Ziya (Onis), Selim Sirr1 (Tarcan) gibi kisilerin ve

biiyiik kuliiplerin ¢abalariyla Tiirk sporu yavas yavas ilerlemeye baglamustir.

Cumbhuriyet sonrasi déneme baktigimizda ise; tilkenin yonetimi ve ekonomik
giicii gelistikce, beden egitimi ve spor alaninda da bir hareketlilik goriilmiistiir.
Cumhuriyet donemi oncesi Istanbul agirlikli orgiitlenme ¢abalan 1922 yilinda
kurulan kisa ad1 TICI olan Tiirkiye Idman Cemiyeti Ittifaki ile tiim {ilkeye yayilmaya
baglamigtir (Stimer, 1990:8).

23 Nisan 1923 tarihinde Tiirkiye Futbol Federasyonu kurulmus ve 21 Mayis
1923 tarihinde de federasyon FIFA’ya (Internaitonal Federation Of Football
Federation) katilmistir. Avrupa Futbol Federasyonu Birligi de 10 Subat 1962 yilinda
UEFA’ya (The Union of European Football Association) itiye olmustur. Tiirk
futbolunda 1951 yilinda yeni bir dénem baglamistir. Futbolun profesyonellesmesiyle




futbol meslek olarak kabul edilmis, futbol basinin da bir pargasi olmustur. Gorsel ve

basili medya ile igbirligine girilmistir.

1952-1960 arasindaki dénemde ise Tiirk futbolunda profesyonelligin kabul
edilmeye baslandig1 dénemdir. Bu dénemde ilk kez Tiirk futbolculariyla yurtdigi
takimlar oynamaya baglamigtir. Takimlarimiz, 1959 yilinda kurulan ve ulusal lig olan
Tirkiye 1. Futbol Ligi sayesinde istenilen birlige kavustuklar1 goriilmiistiir. Ayrica
bu donemde Tiirk takimlar1 Avrupa kupalarina katilmig ve bazen de maglari
kazanmiglardir. Kisaca; 6nce ulusal diizeyde kurulup gelisen futbol bu dénemden

itibaren uluslararasi iligkilere agilma siirecinde hiz kazanmustir.

1960'dan sonra 1980'li doénemlere kadar ise Tiirk futbolu ¢ok biiyiik
gelismeler kaydedememis ancak 1980'den sonra ekonomik gelismeye paralel olarak
futbol daha da 6nem kazanmistir. Ozal'n Avrupa ile kurdugu iliskiden futbolda
nasibini almis, sahalar ¢imlendirilmis ve alt yap1 yatirimlarina énem verilmistir. Ttim
bunlarin sonucunda 19901 yillarda Tiirk futbolu Avrupali olma yolunda &nemli
adimlar atmis, 2000'li yillarda ise futbolda 6rnek alinan Avrupa kuliipleri seviyesine

ulagmugtir.

Sonu¢ olarak diyebiliriz ki; Tirkiye'de 6zellikle bati kokenli sportif
etkinliklerin ge¢ benimsenip uygulamaya ge¢ déniismesi sportif faaliyetler agisindan
geri kalmamizin nedenleri arasinda yer almistir. Ozellikle futbolun tilkemize geldigi
ilk y1llarda y6netim baskilarindan dolay: teskilatlanip organize olabilmesi uzun yillar
almistir. Sporda bugiin gelinen noktay1 15- 20 yil 6nce yakalayamamamaiz, tesislesme
yoniinden, etkin sporcu sayisinda ve ozellikle futbolda ekonomik vénden biiyiik bir
potansiyele sahip olanaklardan geri kalmamiza neden olmustur. Ayrica tlim sportif
faaliyetlerde oldugu gibi, futbolda da siyasi otoritenin kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda
hareket etmesi, spor mevzuatinda yine bu dogrultuda sikca yapilan degisiklikler Tiirk

sporunun istenilen diizeye gelmesini engellemistir.



1.2. Futbolur Ekonomik Kavramlari

Ekonomi bilimi, insanlarin ihtiyaclar1 ve bunlar1 karsilamaya yonelik sosyal
bir bilimdir (Han, 1996: 15). Gokdere’ye gore ise ekonomi bilimi, “insan
davraniglarinin iktisadi yoniinii inceleyen bir bilim dalidir” (2000: 1). Ekonomi
bilimi, bireylerin ve bireylerin olusturdugu toplumlarin simrlt kaynaklarla
ihtiyaclarim1 karsilama cabalarina iliskin sorunlar1 inceler ve bu c¢abalarin bagii
oldugu kurallari, olaylar arasinda bulunan degismez iliskileri arastirir (Han, 1995: 3).
Sosyal davranig ve kurumlarinin beseri ihtiyaglarmin karsilanmasina yonelik mal
hizmetlerin tiretim dagilimlariyla ilgilenen bilim ekonomi bilimidir (Gékdere, 2000:

2).

Samuelson ve Nordhans’a goére ekonomi “toplumlarin kiymetli mallar
tiretmek ve onlart farkli insanlara sunmak ve kit kaynaklarin uygun bir sekilde
kullanilmasini saglama bi¢imidir.” seklinde ifade edilmektedir. Lipsey v.d. (1999: 4)
de ekonomiyi “sinirsiz insan isteklerini karsilamak tiizere kit kaynaklarin
kullanilmasi” olarak tanimlamaktadir. Ekonomi tanimlarindan ortaya ¢ikan iki unsur
bulunmaktadir. Bu unsurlar “kit kaynaklar” ile “insan istek ve ihtiyaglar1” dir. Spor

ekonomisi bu iki unsura iligkin sorulara yonelik ¢aligmalari igermektedir. Bu sorular:

a) Toplumdaki kit kaynaklarin ne kadar1 spora boéliistiiriiliir?
b) Nicin toplumdaki kit kaynaklar spora bolustiiriiliir?

¢) Kit kaynaklar, spor endiistrisi i¢erisinde kimler arasinda nasil paylastirilir?

Sporun propaganda, reklam araci, gli¢ gésterme araci, prestij ve para kazanma
araci olmasi nedeniyle spor; devletler, toplumlar ve sponsorlar agisindan 6nemli
duruma gelmistir. Stadyumlarda izleyicileri; televizyon, gazete ve dergilerde
okuyucular1 sayilarimin fazlalifn nedeniyle birgok bagka firtiniin tanitimi i¢in spor
alanlan tercih edilmektedir. Sporla iligkili olan firmalar (spor techizati, spor giyimi,
araglar, ayakkabilar, gidalar v.s.) giiniimiizde toplumlarin siradan tiiketim araclari

haline gelmistir (Dogan, 2004:1).



1.2.1. Ekonomirin Temel Kavramlari

Ekonominin temel kavramlarinda pazar sartlari, arz-talep, iiretim, verimlilik
gibi bazi temel ekonomik kavramlarin {izerinde durmak ve ekonomik diisiince
tarzinin futbol sektdriindeki uygulamalarini anlamak ve futbol sektériiniin kendi
yapist i¢inde ekonomik gelisimleri incelemek gerekir. Bunlara alt bagliklar seklinde

asagida yer verilmistir.

1.2.1.1. Serbest Rekabetteki Pazar Ekonomilerinin Temel Gercekleri

Sosyal, ekonomik, Kkiiltiirel ve siyasal alanlarda rekabeti ve katilimi
yayginlastirilmaksizin gelisme saglamanin miimkiin olmayacagi sik sik dile getirilen
bir gercektir. Toplumsal ve kiiltiirel alanlarda yarigsma ve katilim gésterme iiye olma
bilincini gelistirmektedir. Bu biling sorumluluklarin ve yetkilerin dengelenmesini
saglamaktadir. Ayrica daha nitelikli eserler sunabilme gayretini ve diisiinme giiciinii
arttirmaktadir. Katilma, kisinin, kendi bagma ve kendi hareketleriyle isteyerek
yonetsel karar ve eylemleri etkilemek iizere hareket etmesidir (Cukurgayir, 2002:31).

Tam rekabet piyasasi, alic1 ve saticilarin, belli kosullar altinda, higbir engel
olmadan miicadele yaptiklar1 bir ortami ifade etmektedir. Biiyiik &l¢iide varsayimlar
tizerine kurulan ve ger¢ek hayattan olduke¢a uzak olan bu piyasa, giiniimiizdeki ¢esitli

piyasalarin anlagilmasinda yardimci olacaktir (Dinler, 2000:7).

Tam rekabet piyasasi, ekonomik alanda piyasalarin en soyutu olan ve pek
rastlanmayan bir piyasadir. Bu piyasanin igleyisini devam ettirebilmesi ve fiyatlar
parametrik yonden yerine getirebilmesi igin tasarlanmasi gerekmektedir (Sahin,
2006: 73). Bir piyasanin tam rekabet piyasasi sayilmasi asagidaki varsayimlarin
varligina baglidir (Orhan, Erdogan, 2005:138) :
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a) Piyasada Cok Sayida Alici Ve Saticimin Bulunmasi (Atomisite Varsayimi)

Tam rekabet piyasasinda ¢ok sayida alici ve satici clmaktadir. Bu yiizden
tiretici ve tilketici davramslan piyasanmn fiyatlarim etkileyemez. Ornegin tek bir
firmanin piyasaya sundugu mal miktari piyasaya sunulan toplam miktar igerisinde
cok kiiciik bir birime karsilik gelmektedir. Dolayisiyla, tek firmanin tiretim karari,
toplam iiretimi etkilemez. Benzer sekilde tek tiiketicinin talep ettigi mal miktar: da,
talep edilen toplam mal miktarinin 6nemsenmeyecek kadar kiigiik bir birimine
karsilik gelmektedir. Dolayisiyla, tek tiiketicinin talep miktar1 tizerindeki
degisikliklerinin toplam talep miktar1 tizerindeki etkisi son derece azdir. Ozetle, tek
bireyin ya da firmanin, sirasiyla talep miktari ile arz miktari, piyasa hacmi tizerinde
etkili degildir. Bu piyasadaki iiretici ve tliketiciler, piyasada belirlenen fiyatlar1 veri
almak zorundadirlar. Bu noktay1r vurgulayan bir ifade ile s6ylemek gerekirse, tam
rekabet piyasasinda iiretici ve tiiketiciler “fiyat belirleyici” olmayip, “fiyat1 veri alic1”

konumdadirlar.

b) Uriiniin Homojen Olmasi (Tiirdeslik Varsayimi)

Tam rekabet piyasasinda degisik saticilar tarafindan piyasaya sunulan
tirtinlerin ayn1 (homojen) oldugu kabul edilir. Mallarin homojen olmas1 nedeniyle
tiiketiciler, saticilar arasinda ayrim yapmazlar. Mallarim bu 6zelligi nedeniyle,
saticilarin farkli fiyat uygulamalar s6z konusu degildir. Homojen mallarin satildig1

piyasa icin, siit piyasasi drnek verilebilir.

Bu piyasada satilan malin aym nitelikte oldugunu varsaydigimizda,
tiiketiciler, saticilar arasinda, tercihte bulunmayacaklardir. Ayni sekilde, saticilarda,

piyasada olusan fiyati kontrol etme giictine sahip degillerdir.
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¢) Ureticilerin ve tiiketicilerin piyasa hakkinda tam bilgi sahibi olmasi (Seffaflik

Varsayimi)

Tam rekabet piyasasindaki biitlin alicilar ve saticilar, mal alis verisi
yapacaklar1 potansiyel partnerleri hakkinda bilgi sahibi olabildikleri gibi, mallarin
kalitesi ve fiyati hakkinda da her an gerekli bilgiye ulasabilirler. Ote yandan faktor
sahiplerinin, piyasada elde edebilecekleri getiri oranlari hakkinda her tiirlii bilgiyi
elde etme sanslar1 vardir. Oregin, siit piyasasinda, bir saticinin fiyatlarim diistirmesi
halinde alicilar derhal bilgi sahibi olabilirler. Tam rekabet piyasasinda iiretici,
tiiketici ve faktor sahiplerinin ulagtiklar1 bilgiler i¢in herhangi bir bedel 6demesi s6z

konusu degildir.
d) Piyasaya giris ve ¢ikisin serbest olmasi (Akicuik Varsayimi)

Tam rekabet piyasasinda gerek {ireticiler gerekse tiiketiciler agisindan
piyasaya giris ve ¢ikisi engelleyecek herhangi bir sinirlama s6z konusu degildir.
Isteyen herkes piyasada diledigi an alic1 ya da satic1 olabilecegi gibi, alic1 ve satici
olmaktan vazgegebilir. Kamusal birimlerin piyasaya gifis ya da ¢ikis icin getirdikleri
herhangi yasal diizenleme, tam rekabet piyasasinin dogasina aykiridir. Tam rekabet
piyasalarinda giris ve ¢ikis kolaylig tiretim faktorleri agisindan da gegerlidir. Biitiin
tiretim faktorleri piyasaya istedigi zaman girebilir ve ayrilabilir. Her tiretim faktorii
kendisi acisindan en kazangli yere istedigi zaman herhangi bir kisit olmaksizin

gidebilir.

Adam Smith'den beri biitiin liberal ekonomistler, rekabetin ekonomik
verimliligin temininde en etkili yéntem oldugunu kabul etmektedirler. Dogal olarak
da, Rekabet Hukuku ile elde edilmesi hedeflenen amaglar arasinda ekonomik
verimliligin gerceklestirilmesi yer alir. Ancak, ekonomik verimlilik, fen ve
miihendislik bilimlerindeki verimlilik kavramindan farklidir. Ikinci grup bilimlerde
verimlilik sadece en az kaynak kullanimi ile iiretime iliskin iken, ekonomi biliminde

bu, ayrica neyin tiretilecegi sorununu da ilgilendirir (DPT, 1994: 18-19).
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Rekabetin yararlarindan, ya da tekellerin zararlarindan s6z edildigi zaman,
gercekte kast edilen, rekabetin sosyal yasama olumlu etkisinden ¢ok tekellerin sebep
oldugu ekonomik deger kayiplaridir. Tekel piyasasi da rekabet piyasasi gibi
ekonomik bir unsurdur. Sosyal yonlerin rekabetin ekonomik yanindan daha etkili
oldugu distiniilmekteyse de ekonominin rekabet hukuku ile edilen ekonomik
sonuglar bakimindan 6nemi tartisilamaz (Akinci, 2001: 11). Rekabetten beklenen
ekonomik yararlar; tiretimde verimlilik, kaynak dagiliminda verimlilik ve teknolojik

gelismelerdir.

Tesebbiisler, varliklarini korumak ve Pazar paylarini arttirmak i¢in kar elde
etmeleri gerekmektedir. Serbest rekabetin hilkiim siirdiiii piyasalarda faaliyet
gOsteren isletmeler kar elde etmek icin {iretim maliyetlerini digtirmektedirler.
Maliyetleri diisiirmek iginse daha ucuza mal bulup, var olan kaynaklar etkili
kullanirlar. Béylece iiretimde verimlilik saglanmis olur. Maliyetlerini diigiiremeyen

isletmeler ise baskidan dolay1 pazardaki yerlerinden olurlar (Akinci, 2001: 12).

Piyasadaki fiyatlar rekabet piyasasindaki toplam arz ve talebe gore
belirlenmektedir. Piyasada olusan fiyat1 etkileyemeyen isletmelerin faaliyetlerini
stirdiirebilmeleri i¢in ya da kar elde edebilmeleri i¢in daha diigiik toplam maliyete
sahip olmalidirlar (DPT, 1994: 19). Rekabet tekel piyasasi, ekonomik verimliligin
elde edilmesinde iistin konumdadir. Isletmelerin daha az kaynak tiiketimine

yonelmeleri rekabetin sonucudur (Akinci, 2001: 12).

Rakipler karsisinda {iistlin konuma gelmek igin maliyet avantaji saglama
rekabetin bulundugu bir pazarda isletmeleri rasyonel iiretim yapmaya itmektedir.
Uretimde verimlilik ilkesi gegerli olan, rekabetin ve rekabet baskisinin bunmadig
tekel piyasalarin da benzer sekilde 6nemli degildir. Tekel piyasalarinda kaynaklari
verimli kullanmak zorunlu degildir. Tam rekabet piyasasinda ise maliyetini piyasa
fiyat1 altina diisirmeyen isletmeler piyasadan c¢ekilmek durumunda kalirlar.
Uretimde verimliligi saglamak ticari faaliyette de devam edebilmenin sartidir
(Akinct, 2001: 12).
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Tiiketicilerin talebi, piyasada dalgalanmalara neden olmaktadir. Bu durum da
birgok problemi beraberinde getirmektedir. Spor organizasyonlarinin iiriin arzini
tiiketici talebi ile dengeleme konusunda problemler yasadifn goriilmektedir. Spor
taraftarlarinin ilgileri cabuk degistigi i¢in kisin kapali spor salonlarina seyirci

bulunabilirken yazin bu seyirci bulunamamaktadir.

1.2.1.2. Pazar Ekonomisi ve Arz-Talep Analizi

Adam Smith iktisat biliminin kurucusu ve pazar ekonomisini ilk savunan
kigilerden biridir. 1776 yilinda yayinladigi Milletlerin Zenginligi adl1 kitabinda pazar
ekonomisinin itici glictinli ve dinamizmini, “Kisi, sadece kendi ¢ikarlarini
diistiniirken digaridan bir el, onun bagka amaglara hizmet etmesini saglar. Smith
milletlerin zenginligini bireyin ekonomik bakimdan &zgiirliigli olarak goriiyordu

(Aktan, 2011:1).

Pazar ekonomisi ile komuta ekonomisi taraftarlari Adam Smith zamanindan
bu yana stirekli fikir catismalar1 yasamislardir. Disaridan bir el bireyin ekonomik
Ozgiirlikklerinin gilivence altina alinmasimi ve devlet elinin pazar ekonomisinin
isleyisine miidahale etmemesini istemigtir. Ekonomi faaliyetlerinin karar orgami
tarafindan organize edilmesini, devlet miidahalesini savunan komuta ekonomisi
taraftarlar1 pazar ekonomisinin, kapitalistlerin ¢ikarina uygun bir ekonomik sistem
oldugunu distinmektedirler. Emekgilerin de bu diizen altinda sémiiriileceklerini

savunmaktadirlar (Aktan, 2011:2).

Gelir dagiliminda adaletsizlige yol acan ekonomik sistem; pazar ekonomisine
yoneltilen elestirilerdendir. Gelir dagilimin pazar ve komuta ekonomisi ile
yonetildigi iilkelerde dagilimin bozuk oldugu bilgileri diinyadaki gelir dagilimi
aragtirmalar yetersiz olmasina ragmen mevcut ¢aligsmalarda yer almaktadir. Niifusun
%20’1ik kisminin milli gelirden aldig1 pay gelir dagilimi arastirmasi yapilan biitiin
tilkelerde %10’unun altinda bulunmaktadir. Nitekim devletin goriiniir eliyle
yonetilen iilkelerde gelir dagiliminda adaletsizlik vardir. Aynm1 zamanda egitim ve

saglik imkéanlar1 yok denecek kadar azdir. 1996 yilinda Birlesmis Miletler Kalkinma
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Programu tarafindan sosyal imkénlar yoksullugu adinda bir proje yapilmistir. Komuta
ekonomisi ile yonetilen bu projede gelir dagilimi sorunu yasayan iilkelerin en alt
siralarda oldugu yer almaktadir. Ashinda pazar ekonomisi tilkelerinde niifusun énemli

bir kisminin sorunu gelir yoksullugudur (Aktan, 2011:4).

Kapitalizmin yayginlagsmasi ile ©nemli bir yere sahip liberal ekonomi
teorisinde devletin rolii serbest pazar ortami hazirlamak ve denetlemektir. Devlet
eliyle biiyiiyen ekonominin sinirlandirilmas: tam rekabet piyasa ortamini yaratmakta,
bu durum etkin kaynak dagilimini, tam istthdam ve istikrarli bir biiyiime
gergeklestirmektedir. Serbest pazar anlayisimn olmadig: {ilkelerde genellikle
durgunluk ve krizler artmaktadir. Krizin en Onemli nedenlerinden biri talep
daralmasidir. Talep daralmasi, tiiketim miktarinin tiretim miktarindan az olmasi
anlamina gelmektedir. Yatirrm mallar ile tiiketim mallart tireten isletmeler gelir
dagiliminin adaletsizligi sebebiyle dogru bir sekilde biiyiime gdstermemekte ya da
yiiksek biiylime hizi gostermektedir. Fiyat ve teknoloji bakimindan rakiplerin
gerisinde kalan isletmeler de krizi yasamaktadir. Krizler bireyleri, isletmeleri,
tilkeleri ve Kkiiresellesme olgusunun etkisiyle de bdlgeleri ve tiim diinyay:
etkilemektedir. Krizden kurtulabilmenin yolu, arastirma gelistirme faaliyetlerinin

stireklilik g6stermesiyle gergeklesmektedir (Durukan, 2003: 171).

Piyasa ekonomisi ile bireylerin tercihlerinin belirlenmesinde rahat olmalari,
toplumsal ve 6zel yasam alanlarimin {ist otoritelerce yonlendirilememesi piyasa
ekonomisini giindeme getirmektedir. Ozgiir ve rasyonel olan bireyler, hukuk
kurallar1 kapsaminda toplumsal yasam piyasa ekonomisini olusturmaktadir. Piyasa
ekonomisi, gelismis olan iilkelerde bireylere yasam standartlarim yiikseltme imkanini
vermesi, gelismemis tlkeleri de etkilemektedir. Bu durum bu tiir iilkelerde refahin
piyasa ekonomisi ile gergeklesecegi diislincesini saglamistir. Piyasa ekonomisinin
gelistirilmesi toplumsal isteklilik ve destegin bulundugunu gostermektedir (Altay,
2010: 16).

Genel olarak ekonomi bilimi, verilmis bir kurumsal ¢ercevede bir toplumun

bireysel veya kamusal olarak sahip oldugu kaynaklar1 refahin1 maksimize edebilmek




icin nasil kullanmasi ve bunun i¢in nasil yapilanmasi gerektigini inceler. Bir

toplumun ve birimlerinin refahi bazi {irtin ve hizmetlerin talep edilmesi ve bu

talepleri karsilayacak arz mekanizmalarinin olusturulmasi ile gergeklesir.

Talep kavrami, insanin ihtiyaclarimi karsilama, yeterli satin alma giicii ile
desteklenmesinin sonucu meydana gelen davranig bi¢imidir. Talebin ekonomik
anlamda ortaya c¢ikabilmesi igin bireyin ihtiyacim1 karsilayacak mali satin alma
giiciine sahip olmasi gerekmektedir (Simsek, Aydin, 2002: 26).

Talep, bir malin degisik fiyat diizeyleri ile bu fiyat seviyelerinin her birinde
talep edilecek miktar arasindaki iligkiyi olusturan bir kavramdir. Talep edilen miktar
fiyatin bir fonksiyonudur. Malin talep edilen miktarini etkileyen baska degiskenlerde

mevcuttur. Bu degiskenlerden herhangi biri degistigi zaman talepte degisecektir.

Talebi degistiren faktorler (TSPAKB, 2002: 12):

i. Rakip mallanin fiyatlarindaki degisim, gercek hayatta bagka mallarin
fiyatlar1 degismekte ve bu da s6z konusu malin talebini etkilemektedir. Bu durum
karsisinda malin talebinin ne yonde degisecegi ise s6z konusu mal ve fiyat1 degisen
diger mal arasindaki iligkiye baglidir. Rakip mallarin (birbirinin yerine kullanilabilen
mallar) fiyatinin diismesi bir malin talep edilen miktarinin azalmasina, rakip mallarin
fiyatlarinin yiikkselmesi bir malin talep edilen miktarlarinin artmasina neden olur.
Tamamlayict mallarin (birlikte kullanilan mallar) fiyatinin artmasi bir malin talep
edilen miktarinin azalmasina, aksi ise malin talep edilen miktarinin artmasina neden

olur.

ii. Toplumun ortak begeni ve aliskanlhklarindaki (zevklerdeki)
degisiklikler, burada zevk s6zii, tiliketicinin tercihlerini anlatmak igin
kullanilmaktadir. Tiketicinin zevklerinin veya tercihlerinin degismesi mallarin
tiiketici géziindeki 6nem siralarinin degismesi demektir. Bu noktada tiiketicinin
gelecekle ilgili bekleyislerine de dokunabiliriz. Bir malin gelecekteki fiyatlar ile
ilgili bekleyisleri tiiketicinin bugiinkii talebini etkileyebilir.



iii. Tiiketicinin parasal veya nominal gelir seviyesi, gelirdeki bir artig malin

talebini artirirken, yine gelirdeki bir diisiis de talebi diistirecektir.

iv. Tamamlayict mallarin fiyatindaki degisim, burada esas mal-tamamlayici
mal iligkisi s6z konusudur. Her mal ve hizmet igin bu tiir bir iliski s6z konusu
degildir. Esas mal eger bir tamamlayic1 mal ile desteklenmesi halinde tiiketicisine

hizmet verebiliyor ise, s6z konusu olur. En tipik 6rnek, otomobil-benzin iligkisidir.

Tipk talepte oldugu gibi, arz edilen miktarlar fiyatin bir fonksiyonudurlar.
Ancak bir malin arz edilen miktarini etkileyen, fiyat disinda, baska degiskenler de
vardir. Ama bunlar ekonominin kisa déneminde sabit olarak varsayilirlar. Arzi
etkileyen faktérler (TSPAKB, 2002:12):

i. Herhangi bir malhn arzin: bazi ozel sebepler de (diger degiskenler)
degistirebilir. Bir sektdrde grev karar1 alinmasi, dogal afetler, enerji darbogazi veya
doviz darbogazi bunlara Grnektir. Tarim {irlinlerinin arzi tizerinde hava sartlarinin
etkisi biyliktlir. Devletin bazi kurallar koymasi veya bazi kurallarda degisiklik
yapmasit da bir malin arzim etkileyebildigi gibi, firmalarin gelecekle ilgili

bekleyisleri de arz1 degistirebilir.

ii. Teknolojideki Degisim: Eger bir {iretim yapis1 emek yogun teknolojiden,
sermaye yogun teknolojiye gecmis ise, bu durum ayni miktarda malin daha kisa bir
zaman dilimi igerisinde ve daha diisiik bir maliyetle {iretilmesi anlamina gelir. Bu
nedenle, emek yogun teknolojiden sermaye yogun teknolojiye gegis, arz miktarini

olumlu y6nde etkileyecektir.

iii, Maliyetleri degistirebilecek her sey arz etkileyebilir. Uretim
teknolojisinin degismesi, faktor fiyatlarindaki degisimler ve benzeri degiskenler s6z
konusu malin maliyetine etki edebilecekleri igin arzin degismesine neden

olabilmektedirler.



Futbol ekonomik bir unsurdur. Ancak serbest rekabet kosullarinin

gecerliliginden s6z edemeyiz. Yapilmasi gereken, makro ve mikro agidan diger
sektorlerin diginda yeni futbol ekonomisinde tiiketici davraniglarinda rasyonellik
bulmaktir. Serbest rekabet unsurlarindan olan biitiin mal ve hizmetlerin fiyatlarina ve

kalitesine karg tliketicinin talebi esnek degildir (Aksar, 2005:4).

Mal veya hizmet talebinin aksine arza gére mal veya hizmetin miktar1 fiyat
artis1 ile dogru orantilidir. Satici bir malin veya hizmetin fiyatindaki artis ne kadar
yiiksek olursa olsun mali veya hizmeti o fiyattan satmak igin istekli olacaktir. Uretici
veya saticilar piyasaya arz ettikleri iirtin veya hizmetin fiyatindaki artis ve azaliglara
gore hizl bir sekilde degistirme yapabilmektedirler. Bu sayede satici veya tireticiler
kazancglarin1 koruyabilmekte, hatta fiyat dalgalanmalar1 tizerindeki tepkiyi ve

kazanclarini arttirabilmektedirler.

Arz olaymin rasyonel olabilmesi igin arz eden isletmelerin pazar ve iiriin
hakkinda biitlin bilgilere sahip olmast gerekmektedir. Ancak endiistri ve diger
sektorlerde bunun pek miimkiin olamadig: goriilmektedir. Pazar ekonomisinde emek
ve faiz degerinin sektorler disinda meydana geldigi ve belirlendigi 6ngoriillmektedir.
Birgok sektorde arz edenlerin rasyonel hesaplar yapmasi, teknoloji ve moda gibi
degiskenler oldugunda imkéansizlagmaktadir ve bu dogrultuda yapilan biitlin girigim
cabalar1 bosa c¢ikmaktadir. Yatirim yapilan {irtin veya hizmet ilgi ¢ekici degilse
tirliniin veya hizmetin fiyat ve kalitesi ne olursa olsun o yatirnm hicbir ise
yaramamaktadir. O zaman yatirim yapilan malin veya hizmetin elden g¢ikarilmasi
gerekmektedir. Arzin rasyonelligi de talebin fiyat ve kalite i¢in hassas oldugu
standart {irlinler icin gegerlidir. Futbol sektérii iginde biitiin bu faktérler gegerlidir.
Yiikksek miktarlar 6denerek alinan yildiz futbolcular sakat ciktifinda veya
sakatlandiginda yapilabilecek hicbir sey yoktur (Merih, 2005:43).
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1.2.1.3. Kazan¢ Maksimizasyonu Yapan ve Rekabet¢i Pazar Ekonomisinin

Kosullar:

Pazarin verimli olabilmesi ve rekabet ortaminin varlig i¢in baz1 sartlarin var
olmasi gerekir. Asagidaki sartlarin saglandifi rekabetgi pazarlarda gériinmez elin
yardimiyla alic1 ve saticilar ortak bir noktada bulusur ve her iki taraf da en yiiksek

kar1 elde ederek alig veriglerini yaparlar.

1.2.1.3.1. Alic1 ve Saticilar I¢in Pazara Giriste ve Cikista Kisitlamanim

Olmamasi

Alict ve satict pazar ortamina kisitlamalar olmadan 6zglirce girip
cikabilmektedir. Yani holding sahibi ile bir mahallede tiretim yapan kiiglik 6lcekli
kisilerin ayakkabi satmak icin pazara aymi kosullarda girmesidir. Her iki tarafin
beklentisi, ihtiyaci, bilitcesi ne olursa olsun pazara girisi engellenmemekte ve

pazardan c¢ekilmek istediklerinde rahatca gekilebilmektedirler.

1.2.1.3.2. Tekelciligin Olmamasi

Alict ve satic1 tek bagina pazara giremez. Mutlaka alic1 ve saticilar pazarda
olmalidir. Bu duruma 6rnek olarak iilkemizde igkilerin {iretiminin sadece Tekel
Genel Miidiirliigii’nce yapilmas: gosterilmektedir. Daha 6nce sigara {iretimi ve satist
da tekelci anlayisla yonetilmektedir. Fakat bu durum ortadan kaldirilmig ve 6zel
firmalarinda sigara tiretimi ve satigt yapabilmeleri i¢in pazara girmelerine izin

verilmistir (Alkin, vd., 2003: 89).

1.2.1.3.3. Biitiin Bilgilere Sahip Olma ve Bilgi Simetrisi

Alic1 ve satici pazardaki mal ve hizmet ile ilgili biitiin bilgiye sahiptir. Bir kisi
almak istedigi bir {iriin ile ilgili gereksinimlerini, beklentilerini ve zevklerini 6nceden
bilerek, gittigi magazadaki mallarin kendisine fiyat ve 6zellik olarak uygun olan

lirtinii segmelidir. Bilgisiyle sectigi tirtiniin 6zelligi arasinda farklilik olmamalidir.
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1.2.1.3.4. Talebin Fiyata ve Kaliteye Elastik Olmasi

Alic1 ve saticilar kalite icin fiyat ve fiyat i¢in kalite farkliliklarini algilayip bu
duruma uygun davrams sekilleri gelistirmesi gerekmektedir. Béylece beklenti ve
ihtiyaglarina uyan iirlinleri secebilirler. Alicilar da fiyat ve kalite iligkisinde rasyonel
davranmaktadir. Alicilarin sosyal statiisiinii yansitan iirtinlerde fiyat ve kalite dengesi
aranmamaktadir. Futbola baktigimizda takimlarin performans: diigse bile taraftarlarin

sadakati degismemektedir.

1.2.1.3.5. Kesinlik

Pazar sartlarinda alici veya satici kargt tarafin kotli davraniglanyla
karsilasmaz. Pazara gelen alici satilan mal ile ilgili birgcok konuda bilgi sahibidir.
Satilan malin fiyatini, miktarini, bu mala sahip olmak i¢in kimlerle rekabet
edecegini, kag liraya kadar olan fiyatlar1 karsilayacagini ve buna benzer konulart
daha Onceden bilmektedir. Satici da alicilarin hangi maldan ne kadar, ne zaman,
hangi fiyatla talepte bulacagimi ufak yamlma paylar1 ile Onceden tahmin
edebilmektedir. Futbol, hem oyunlarm hem de lig sonuglarinin belirsiz olmasi
sebebiyle heyecanlidir. Yani futbolda rekabetci belirsizligi vardir. Bu da futbol

sektoriinde serbest pazar aksiyonlarinin tam olarak saglanmadigini gostermektedir.

1.2.1.3.6. Girdi Fiyatlarinin Sektér Disinda Belirlenmesi

Bir sektoriin rekabetci pazar ekonomisi dzelliklerine sahip olabilmesi i¢in bu
sektdrde kullanilan enerji, emek, dogal kaynaklar gibi girdilerin fiyatlarinin sektér

disinda belirlenmesi gerekir. Bu faktor fiyatlarimi rekabetgi sektorler veri olarak

alirlar.
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1.2.1.3.7. Digsalliklarm Olmamasi

Pazardaki alig veris sonucunda, yapilan bu aligveristen dolayr herhangi bir
yarar saglamayan veya 6deme yapmayan ti¢lincii taraflara ekonomik veya sosyal bir

yiik (negatif digsallik) veya yarar (pozitif digsallik) dogmamalidir.

1.2.1.3.8. Kamu Mali Olmamasi

Kamu kaynakiartyla isletilen veya kurulan bir mal veya hizmetten maliyetle
kars1 karsiya kalmayan kigilerin dogrudan veya dolayli olarak yararlanmasidir.
Cocuk ve gezinti parklari, deniz fenerleri buna 6rnek verilebilir. Pozitif digsallik
sagladifindan biitiin mal ve hizmetler Pazar sartlarinda alinip satilmazlar (Alkin vd.,

2003:95).

1.2.1.3.9. Devlet Miidahalesi Olmamasi

Devlet veya hiikiimetlerin alici veya satici taraflardan birini korumak igin
yukaridaki sartlardan birine veya pazarda olusan fiyatlara miidahale etmemelidir.
Pazar sartlarinin olugmasini, destekleme alimlari, siibvansiyonlar, belli kosullara haiz

kisi ve kuruluglarin ihalelere katilmas1 v.b miidahaleler engellemektedir.

1.3. Futbol Sektoriiniin Ekonomik Yapisi

Futbol tiiketicileri kit kaynaklarim1 zaman ve para kullanarak eglence, futbol
hizmeti ve futbol iirlinii ile taginan mesajlar1 alarak karsilamaktadir. Kaynaklarin
tireticiler ve tiiketiciler acisindan kit olmasi futbol ve iirtin hizmeti i¢in iretici ve
tiketicilerin beklentilerinin karsilanmasinda sorunlar meydana getirmektedir.
Boylece ekonomi biliminin yanitlamaya zorunlu oldugu temel sorun olan ne
iiretilecek, nasil ve kimin icin tiretilecek sorunu tizerinde durulmaktadir. Iste futbol
ekonomisi bu temel konular1 igler ve futbol ekonomisi i¢indeki ekonomik iligkilerin

caligmasina yogunlagir (Dogan, 1999:9).
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1.3.1. Futbolun Ekonomik Analizleri

Spor, toplumlar, devletler ve sponsorlar a¢isindan 6énemli bir konumdadir.
Ciinkii spor reklam ve propaganda araci, giic gosterme, prestij ve para kazanmay1
saglayan biiyiik bir endiistri haline gelmistir (Dogan, 2004: 1). Televizyon, gazete ve
dergilerde okuyuculari, stadyumlarda izleyicileri, sayilarinin fazla olmasi sebebiyle
bir¢ok {irliniin tanitimi i¢in spor alanlar1 tercih edilmektedir. Sporla ilgili endiistriler
(spor giyimi, ayakkabilar, gidalar, araclar, spor techizati, v.s.) gitgide toplumlarin

tiketim araci haline gelmigtir (http://www.futbolekonomi.com/index.php?option

=com content&view=article&id=251:futbol-sektoruenuen-ekonomik-olcegi&catid=

129:diger-yazarlar&Itemid=57, Erisim Tarihi:16.03.2011). Bu endiistriler iiretim ve

tiketim acisindan ¢ok sayida insan igin bir ara¢ olmustur (Dogan, 2004: 1). Merih’e

gore, sporun ticarilesmesinin temel karakteristikleri su sekilde belirtilmistir:

a) Spora dayanan bir ekonomik kompleksin olusmasi: Spor giderek kitle
tiiketimi asamasina ulagmaktadir. Birgok tiiketici pazarinda sportif iiriinler giderek
daha fazla yer almaktadir.

b) Spor, dinlenme ve eglence sektoriiniin énemli bir dal haline gelmistir:
Eglence sektorli, kapsam alani ve yarattifi istthdam agisindan diinyada en yaygin
sektor haline gelmektedir. Turizmden sonra spor, dinlenme ve eglence i¢in en ¢ok
potansiyel tasiyan sektordiir. Bu sekt6riin giderek artan gelisme hizi, gelecekte de

Onemini stirdiirecegini gostermektedir.

c) Spor olaylarimin ve spor siiper starlarimin artan onemi: Eglence
sektorlerinin temel sermayesi stiper starlardir. Spor - ekonomi kompleksinin de temel
sermayesini siiper starlar olugturmaktadir. Siiper starlar biiyiikk seyirci kitlelerini
sahalara veya televizyonlara ¢ekebilmektedirler. Bu da, reklam ve tiiketim sektorii

icin biiyiik ekonomik potansiyeller yaratabilmektedir.



d) Eglence sektoriinde diisey entegrasyon egilimleri: Televizyon networkleri
artik siiper starlari sunmak degil, onlara sahip olmakla ilgilenmektedir. Bu nedenle
spor kuliiplerine, stadyumlara ve spor tesislerine sahip olma girisimleri

gozlenmektedir.

1.3.1.1. Bosman Kurallar: ve Transfer Sistemi

Belgikali futbolcu Jean-Marc BOSMAN, 1990 yilinin Haziran ayinda Belgika
Ligi'nde yer alan Royal FC Liege kuliibinden, Fransiz kuliibii olan Dunkirk
kuliibiine transfer olmak istemistir. Bu transfer sirasinda Royal FC Liege kuliibii
Bosman i¢in yiiksek bir bonservis bedeli istemistir ve bu durum {izerine Bosman
girdigi transfer ¢ikmazinda hukuksal miicadeleye baslamigstir. Likksemburg Yiiksek
Mahkemesi’nin 1995 yilinda aldig1 “Bosman Karar1” ile “kuliibiiyle s6zlesmesi biten
futbolcular”, bu karar yardimiyla istedikleri bir kuliiple yeni sézlesme yapabilme
serbestligine kavusmuslardir. Bu karar ile 6zellikle yabanci futbolculara serbest
dolasim hakki verilmistir ve bu karar ¢ok nemli gelismelere yol agmistir. Bosman’
in getirmis oldugu bir diger gelisme de “futbolcularin s6zlesmeleri bitiminde serbest
kalmis olmalar1 ve AB futbolcularimin AB iilkelerindeki liglerde yabanci
sinirlamasinin - digina  alimmasi” olmustur. S6z konusu olan Bosman kararlari

asagidaki gibidir (Aksar, 2005:12-13):

1- Futbol bir ekonomik sektdr olarak kabul edilmelidir ve futbol déhil tlim
profesyonel spor dallarinin birer ekonomik alan ve aktivite olarak goriilmesi

gereklidir.

2- Avrupa toplulugu vatandas1 futbolcularin, kontratlarinin bitmesinden sonra
bonservis gibi kisitlamalarla transferlerinin engellenmesinin higbir hukuki dayanagi

yoktur.

3- AB vatandas1 futbolcularin milliyetlerine dayali herhangi bir kisitlamanin
(en fazla 5 yabanci oyuncu oynatma kurali) milli takimlar disinda, yapilmasi

yasadisidir.
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4- Bu konuda, kuliipler tarafindan yapilacak rekabeti engelleyici centilmenlik

anlagmalar1 Avrupa Komisyonu tarafindan, en agir sekilde cezalandirilacaktir.

Yeni kurallara gére 23 yasin altindaki futbolcular gecis yaptiklarindan egitim
tazminat1 alacaklar ve biitlin futbolcular egitim tazminatiyla ilgili kosullar yerine
getirildikten sonra serbestce transfer olma imkéanina sahip olacaklardir. Daha yash
futbolcularin sdzlesmeleri olmalar1 halinde ise eski kuliiplerine gegis tazminati
verilecektir. Sistemin esasinda s6zlesmesi halen devam etmekte olan futbolcularin
transfer edilmeleri durumunda nelerin s6z konusu olacagi acik olarak
belirtilmemistir. Buna goére futbolcular sézlesmeleri bitmeden gecis yapabilecek ve
yeni kuliipleri gerekli tazminati 6demekle yiikiimlii olacaktir. Bu yeni sistem de
belirtilmeyen tek sorun ddenecek tazminatin miktaridir. Mevcut sdzlesmelere bagh
kalinmasi durumunda futbolcularin soézlesmelerini bozmalart yOniinde bir
egilimlerinin oldugu da agik olarak gériilmektedir. Bunu &nleyebilmek igin sportif
cezalar Ongériilmiis fakat bu s6zlesmelerin ti¢ yili ge¢mesi durumunda sportif

cezalarda imkansiz hale gelmistir (Aksar, Merih, 2006:181).

Bosman Kurallari’nin iilkemizde gosterdigi etki soyledir. Bizde en ¢ok
basketbol sporu Bosman kurallarindan etkilenmistir. Hatta kontrat1 biten basketbol
oyuncular1 bu kararla serbest kalmigslardir. ilk olarak Ibrahim Kutluay serbest
dolasimdan faydalanmistir. Ibrahim Kutluay Tiirk Federasyonuna gére serbest
degildir. FIBA’ya (International Basketball Association) gére ise serbest olmustur ve
sonug olarak AEK’ye (Athens FC) gitmistir. Eskiden Anadolu kuliipleri daha geng
ve daha ucuz futbolcularla yasamlarini stirdiirmekteydiler. Daha sonra bunlarin
arasindan yildiz olanlar1 biiyiik paralar karsiliginda biiylik kuliiplere satarak ciddi
anlamda paralar kazanmaktaydilar. Bosman kurallarindan sonraki sézlesmelerini iki
yerine bes yil olarak yapmak istediklerinde futbolcularin direng gostermesiyle
karsilasmiglardir. Bu s6zlesmeli oyuncular1 satarak onlar iizerinden ciddi paralar
kazanma imkénlar1 her zaman miimkiin olmustur. Yani onlar i¢in bir degisiklik
olmamistir. Bosman kurallarimin ilk yikici etkisi UEFA kupasim1 2000 yilinda
kazanmig olan Galatasaray Futbol Kuliibiinde goriilmiistiir. 2001 yilinda

Galatasaray’da s6zlesmeleri sona eren futbolculardan Emre Belezoglu, Hakan Siikiir,



Okan Buruk Avrupa’ya gitmis Tiirk futbolcularina da yurt digina transfer kapisini da
acmustir. Futbol Federasyonu Bosman Kurallarina Iliskin UEFA kurallarimi hemen
uygulamaya koymustur. Boylece oyuncularin kontrati bitse de Tiirkiye icinde
serbestce dolasabilmektedirler. Yabanci sinirlamasi 6zellikle Avrupa’da miicadele
eden Tiirk kuliiplerinde haksiz rekabet yol agmaktadir. Sampiyonlar liginde
miicadele ettigimiz takimlarin kadrolarinda 10- 15 tane yabanci futbolcu

bulunmaktadir (Aksar, 2005: 20).

1.3.1.2. Futbolun Dissal Ekonomileri

1980'lerden sonraki dénem hem diinya kapitalizmi i¢in hem de futbol adina
bir déniim noktas: olmustur (Sénmez, 2002: 61). Oyle ki kapitalist sistem sadece “is”
degil, is disinda kalan alanlar1 da kontrol altina alacak stratejileri ve diizenlemeleri
icermektedir. Sistem serbest zaman etkinliklerini birer tiikketim araci haline getirerek
sisteme uyarlamaktadir: “Frankfurt Okulunun kiltiir endiistrisi kavrami ile vurgu
yaptig1 gibi bu siirecte, hayatin her alan1 metalagtiriimakta ve bdylece hakim ideoloji
kitlelerin bilince yeniden tiretilmektedir. Ortak duyunun yaratilmasi igin ig diginda
kalan serbest zamanlarin planlanmasi ve Orgiitlenerek sisteme uygun alanlar
olusturulmasi gerekir. Serbest zaman diye adlandirilan ve 6znelerin kendi istek ve
arzularin1 yerine getirdikleri zannettikleri stireler bile, ©nceden planlanmig
eglence/oyun adi altindaki ise doniismiis etkinliklerin yerine getirdikleri zaman
dilimlerine doniistliriilmiistiir” (Talimciler, 2006:185). Yeni donemde kiiltiir
sanayilerini meydana getiren kitle iletigim araglari, bos zaman faaliyetleri, turizm ve
ozellikle spor ekonomisi agisindan en gdzde vazgecilmez faaliyetlerdir. Futbolda
Onemli bir serbest zaman etkinligidir ve kapitalist diizenin yasam tarzini ve tiiketim
ideolojisini kitlelere benimsetilmesinde 6nemli bir ara¢ olarak kullamilmaktadir

(Talimciler, 2006:174).

Serbest zamanin i¢ine giren her sey gibi artik sporda, kir1 simgeleyen bir
endiistri olmustur (Aytag, 2006: 35). Futbol bu yeni siirecte bir endiistrisi haline
gelerek  her seyin  metalagifn =~ diinyada  yeni  anlamlandirmalarla

bicimlendirilmektedir. Omegin mag, malin yerine karsibk gelirken, isgiicinii
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saglayanlar da futbolcu ya da teknik adam olarak tanimlanmakta kuliipler de bu
isgiliclinli yoneten girketler olarak islev gérmektedir. Artik futbol bir oyun olmaktan
¢ok diinya endiistrisine eklenmis bir ekonomi olarak kabul edilmektedir (S6nmez,
2002: 61).

Futbol endiistrisi, futbolun yonetici pozisyonunda yer alan federasyonlarin
kurulmasiyla beraber kiiresel ¢apta bir oyun oldugunu gostermeye baglamigtir.
Serbest zamanin koékeninde yer alan eglence olgusuyla birlesen futbol eglence
sektériine Diinya Kupalariyla ve Avrupa Sampiyonalariyla girmis ve endiistrinin
Olcegini genisleterek, metalasan futbolun cirosunu arttirmistir (S6nmez, 2002: 61).
Ayrica tikketim iligkilerini belirleyen en ©nemli aract medya sayesinde futbol

endiistrisi kiiresel kiiltiiriin bir parcas1 haline gelmistir (Talimciler, 2006:175).

Kapitalizmin “yeni rotasim ¢izdigi” fordist ve postfordist donemlerde amag
bireylerin serbest zamanlarinda tiiketim odakli bir yasama bi¢imini tercih etmeleridir.
Ozellikle de postfordist donemde insanlar neredeyse yasamak icin tiikketmemekte,
tiikketmek i¢in yasamaktadir. Bu ideoloji dogrultusunda sistemde birgok arag tiiketimi
arttiric1 yonde kullanilmaktadir (Arik, 2004: 55-57). Bunlarin basinda ise yirminci
yiizyildan itibaren ticarilesmeye baslayan futbol vardir. Rowe bu siireci kapitalist
sistemin “tikketim kiiltlirli”’nti artiran iki d6nemine vurgu yaparak aktarmaktadir.
Futbol endiistrisinin olusumuna igbasindaki gorevlerin mekaniklestirilmesi, mekénsal
olarak yogunlagtirdig: {iretim bolgelerine dagitilmasiyla kitlesel olarak {iretilen,
reklami yapilan ve tiiketilen metalar1 gelistiren endiistriyel ve toplumsal sistem
olarak tamimlanan fordizmin gelismesi eslik etmektedir. Omnegin kitle iletisim
araglarinda spor yarigsmalarinin konu haline gelmesi ve sponsor markalarin kitlesel
reklami ve tiikketimi, Ol¢ek ve standartlagmaya gitmesi Fordizmin spora
yansimalaridir. Spor ikinci ve {iglincii sektdr endiistrileriyle yaptigi antlagsmalarla
kiiltiir endiistrisinin 6nemli bir kolu oldugunu kanitlamaktadir. Spor bos zaman
uygulamalarimin ve kimliklerinin bilingli olarak hedeflenmesi, imaj bilincine dayali
olarak 6zgiil izler kitleye pazarlanmasinin 6rgiitlenmesi ve daginik iiretim metodu ve
bolgeleriyle kiiresel olarak orglitlenmesi ayn1 zamanda spordaki endiistriyel tiretim

biciminin post-fordist bir yapiya kavustugunun gostergesidir. Sonug olarak fordist ve
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post-fordist rejimler, katilimeilarin ve izler kitlenin ilgisini yitirmeksizin sporun karli
bir sekilde icra edilmesinin farkli modellerini futbol endiistrisinin aktorlerine

sunmaktadir (Rowe, 1996:196-200).

Bu endiistriyi meydana getiren en 6nemli faktor futbolun birlestirici yoniidiir.
Ciinkii bu sektor bir cumhurbagkanini, bir konfeksiyon is¢isini, sokakta yasayan bir
cocugu ve biiyiik bir isadamini1 aym cat1 altinda bir araya toplayabilmektedir (Kilig,
2004:2).

1.4. Spor Kuliibii Gelirleri

Spor kuliibii gelirleri incelendiginde, finansmanin kaynak yapisi olarak, iki
gruba ayrilabilir. Birinci grupta, finansmani saglayanin herhangi bir mal veya
hizmetten yararlanmasi séz konusu degildir, Bu grupta yer alan gelirler liye giris
odentisi, tiye aidat gelirleri bagis ve yardimlardir. Ikinci grupta ise finansmani
saglayanin, spor kuliibiinin sundugu mal veya hizmetten yararlanmasi s6z

konusudur.

1.4.1. Uye Giris Odentisi, Uye Aidatlari, Bags ve Yardimlar

Spor kuliipleri kar amaci diginda kurulmus olan goniillii tesekkiillerdir ve
amaglar1 sosyal yarar saglamaktir. Bu ozellikleri ile ticari isletmelerden ayrilmakta
ve ticari isletmelerde olmayan karsiliksiz gelir elde etme imkénina sahip kuruluslar
olmaktadir. Karsiliksiz gelirler iginde yer alan, iye giris 6dentisi spor kuliibii tliziigii
ile, yillik aidat 6dentisi ise Dernekler Kanunu ile zorunlu iken, bagis ve yardimlar ise
tamamen bagislayanin veya yardim edenin tasarrufuna bagli olmaktadir (Ugar,

1996:116).



1.4.1.1. Uye Giris Odentisi

Spor kuliiplerine tiye olmak isteyenlerden bir defaya mahsus alinan bedeldir
(Ballar, 1996:295). Dernekler Kanunu derneklerin gelirleri baglikli 60. maddesinin
birinci fikrasinda tiye aidat gelirleri, demek gelirleri iginde sayilmistir. Burada
belirtilen tiye aidat geliri ile yillik tiye aidat gelirleri mi yoksa {iye giris 6dentisi mi
kastedildigi agiklanmamigtir. Uye aidati ile genellikle iiyelerin yillik tiye aidatlari
kastedilmekle birlikte; tiye giris odentisinin almip alinmayacagi ve miktari, spor
kuliiplerinin tiiziiklerinde yer almaktadir. Spor kuliipleri tim gelirlerini Dernekler
Kanunun 63. maddesi geregince Alindi Belgesi ile alir. Buna gore {iye olmak isteyen
kisi, tiye olma kosuluna sahip oldugunu gésteren diger evrakla birlikte basvuruda

bulunacak, tiyeligi kabul edilirse iiye giris 6dentisini 6deyecektir (Ugar, 1996:116).

1.4.1.2. Uye Aidat Gelirleri

Spor kuliibii tiyeleri, kuliip tliziigiinde belirtilen aidat tutarinm1 spor kuliibiine
odemekle yiikiimliidiirler. Uyelik, spor kuliibii ile iiye arasinda cesitli hak ve
yikiimliilik doguran hukuksal bir iligkidir (Demirel, 1995: 73). Uyelik, spor
kuliibiinlin imkéanlarindan yararlanma, oy verme hakki sagladigi gibi, spor kuliibii
faaliyetlerine katilma ve aidat 6deme yiikiimliiliigii de getirmektedir. Bu hak ve
yikiimliiliikler kanunla belirlenmistir ve tiiziik ile kanuna aykiri olmamak kosulu ile
belirlenir (Engin, 1995: 23). Uye aidat1 iiyelik s6zlesmesinde yer alir ve 6denmemesi
durumunda icra yolu ile tahsil edilebilir. Spor kuliipleri Dernekler Kanunun 62/1
maddesine gore, liye aidat tahsilatlarim iiye kayit defterinde takip etmek zorundadir
(Ugar, 1996: 27).

1.4.1.3. Bagis ve Yardim Gelirleri

Dernekler Kanununun derneklerin gelirleri baslikli 60/4 maddesinde
derneklerin gelirleri icinde bagis ve yardimlar sayilmistir (Ugar, 1996:115). Bagis ve
yardimlar dernek tiyelerinden alinabilecegi gibi {iye olmayanlardan da alinabilir.

Yardim ve bagig gelirleri i¢in bazi sinirlamalar mevcuttur. Dernekler Kanununun 61.
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Maddesine gore, dernekler, siyasi partiierden, is¢i ve igveren sendikalarindan ve
mesleki kuruluslardan yardim alamazlar ve bu kuruluglara yardimda bulunamazlar.

Dernek seklinde 6rgiitlenmis bulunan spor kuliipleri i¢in de bu durum gegerlidir.

Gergek ve tiizel kigiler tarafindan derneklere bagislanan her tiirlii taginir ve
tasinmaz mallar {izerinde kurulan her tiirli haklar bu gruba girmektedir. Bagis ve

yardimlar sartsiz olabilecegi gibi sartli da olabilir (Ballar, 1996:297).

1.4.2. Balo, Dergi, Brosiir, Piyango ve Yarisma Gelirleri

Dernekler Kanununun 60/2 maddesinde derneklerin gelir gruplar1 iginde
yapilan yayinlar, tertiplenen piyangolar, balo, eglence, temsil, konser, spor yarigma
ve konferanslardan elde edilen gelirlere yer verilmistir (Ugar, 1996:116). Spor
kuliipleri esas amagclarina yonelik giderlerini finanse edecek gelir arayislari iginde,
yukarida bahsedilen faaliyetlerden gelir elde etme imkanina sahiptirler. Daha éncede
belirtildigi gibi bu tiir faaliyetlerin devamlilik géstermemesi gerekir. Eger devamlilik
gosteriliyorsa bu tiir faaliyetlerin iktisadi isletme faaliyeti olarak algilanmasi
gerekecektir. Bu faaliyet grubu iginde yer alan piyango diizenlenmesi ile kastedilen
esya piyangosudur. Nakit karsilifi piyango diizenlenmesi Milli Piyango Genel
Miidiirliigiiniin iznine tabidir (Ballar, 1996:296).

1.4.3. Miisabaka Bilet Satislar:

Spor kuliipleri gerek amatdr branglarda, gerekse profesyonel branslarda
miisabakalarin lig adi verilen resmi statiiye bagli olarak faaliyette bulunma
ayrilacagina sahiptirler. Baska higbir ekonomik alanda bdyle bir ayricalik
bulunmamaktadir. Spor kuliiplerinin spor faaliyetleri genis bir taraftar kitlesi
tarafindan yogun bir ilgi ile takip edilmektedir. Bu durum spor kuliiplerini, sadece
tiyelere ve topluma spor yapma imkénin saglanmasi ve gelistirilmesi amacinin disina
tasmasina ve Onemli boyutta eglence sektSrii halini almasina neden olmustur.

Taraftarlarin miisabakalari izleme imkanlar1 ancak ticret ddeyerek miimkiin olur hale
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gelmistir (Geng, 1998:45). Bu sekilde elde edilen gelirler spor kuliipleri i¢in oldukca
Onemli bir gelir kaynagi haline gelmistir (Dorukkaya vd., 1998:48-49).

1.4.4. Bonservis Gelirleri

Bir sporcunun bagka bir spor kuliibiinde spor faaliyetini devam ettirebilmesi,
yeni kuliibii ile eski kuliibiiniin anlagsmasina baglidir (Dorukkaya vd., 1998:24). Eski
spor kuliibiiniin bu transfer isleminden elde ettigi finansman, bonservis bedeli olarak
adlandirilmaktadir. Kuliiplerin yetistirme ve gelistirme 6denegi ad1 altinda aldiklar
tutar olmaktadir (Kaynak, 2001: 92). Spor kuliipleri profesyonel subeleri i¢in gecerli
olan bu gelir kalemi, profesyonel subenin esas faaliyet konularindan birini
olusturmaktadir. Bu iglemde alim satima konu olan sporcunun kendisi degil, spor

yapma imkanin alinip satilmasidir (Kaynak, 2001:93).

1.4.5. Sporcu Kira Gelirleri

Spor kuliiplerinin kadrolarinda bulunan ve sezonda ihtiyag duymayacaklarini
distindiikleri veya sporcunun bir bagka kuliipte deneyim kazanmasi gerektigine
inandiklar1 sporcunun, oynama hakkini bir bagka kuliibe kiraya verebilmektedir.
Burada yine kiraya verilen sporcunun kendisi degil, oynama hakkidir. Diger bir ifade

ile sporcuyu oynatma hakki, belirli bir stireligine baska bir kuliibe satilmaktadir.

1.4.6. Reklam Gelirleri

Spor kuliipleri antrenmanlarinin miisabakalarinin  y6netici ve sporcu
aciklamalarinin gerek stadyumlarda gerekse gazete ve televizyonlarda genis bir
taraftar kitlesi tarafindan takip edilebilmesi spor kulliplerine biiylik bir reklam geliri
elde etme imkém saglamistir. Stadyum icindeki ve disindaki reklam panolari,
formalarin {izerine koyulan reklamlar, sporcularin verdikleri demecler sirasinda

taktiklar1 sapkalara uygulanan firma amblemi gibi genis bir alami igine alir.

(Dorukkaya vd., 1998:53).




1.4.7. Televizyon Yaymn Gelirleri

Futbol otoriteleri televizyon ile olan iligkilerine her zaman siipheyle
bakmiglardir. Spor ve destekgilerinin sadakatinin kontrolii mag¢ giinii gelirlerini
kaybetme korkusu televizyonu direkt ve dolayli yardimi ile gelismesini sagladig:
futbolculara, futbola ve kuliiplere giden gelir ile denklestirilmistir. Ingiltere
futbolunda kuliiplerin televizyon yaymlarindan kazandiklar1 gelirler belli bir dagitim
modeline gore belirlenmektedir. Bu model, 50:25:25 kuralina dayanmaktadir. Buna
goére federasyon meydana gelen naklen yayin gelirlerinin baglangicta %50’sini egit
olarak tiim kuliiplere dagitmaktadir. Geriye kalan %50’nin yarisi1 yani toplamin
%25°1 sportif performansa, kuliiplerin sezon bitiminde yer aldiklar1 lig sirasina gore
kuliipler arasinda paylastirilmaktadir. Kalan %25°1ik kisim ise kuliiplerin popiilerlik
durumu goz oOniine alinarak haftalik yaymna giren naklen mag¢ sayilarina goére
dagitilmaktadir (Aksar, Merih, 2006:288).

Turkiye’de 2010 yil1 baginda yapilan Naklen Yaymn ihalesinde yillik bazda
321 milyon dolarlik bir rakam olusmustur. Thale 4 yil i¢in yapildigindan bu rakam 4
yil ile ¢arpildiginda 1,284 milyar dolar gibi bir meblag ortaya ¢ikmis ve ilk kez
milyar dolarlar1 agan bir rakam ile futbol kuliipleri 6nemli miktarlarda bir gelire
ulasmislardir. Bu meblagin % 35°i 18 kuliibe esit olarak dagitilmaktadir. % 45’1 ise
elde edilecek puanlara, % 11’1 sampiyon kuliiplere, % 9> u ise ilk 6 siraya
dagitilmaktadir. Sampiyon olan kuliiplerin ligdeki sampiyonluk sayilarna gore
alacag1 miktarlar ylikselmektedir. Ayrica bunlarin i¢inde milli takima en ¢ok oyuncu
veren, en fazla liglerde yer alan kuliipler gibi tali bir takim kriterler bulunmaktadir.
18 kuliibe esit oranda dagitilan % 35°lik kisimdan kuliipler bazinda tekabiil eden
rakam ise yaklasik olarak 6.241.000 dolardir. Bu rakam her kosulda kuliiplerin
kasasina direkt olarak girmektedir. Takim 6’da yer alirsa 4.815.000 dolar ve
sampiyonluk halinde ise 666.000 dolar 6denmektedir. Her puanin degeri ise 145.000
dolardir. Bu sartlar altinda orta siralarda yer alabilecek bir takimin bir sezonda elde
edecegi rakam 15-17 milyon dolar civarindadir. Bu sekli ile kiime diigecek takimlar
dahi en az 10-13 milyon dolar arasinda bir gelir elde etmektedirler. Naklen Yaymn

gelirlerinin diginda da Spor Toto ve Loto’dan elde edilen gelirler bulunmaktadir. Bu
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rakamlar da yaklasik 3-4 milyon dolar civarindadir. Tiirk Futbolu yeni yaymn geliri
dagitim sistemi sayesinde 4 biiylik takimin disinda Bursaspor kuliibiinii de sampiyon
olarak c¢ikarmistir. (http://www.samsunspor.biz/forum/index.php?topic=8947.0 Eri-
sim Tarihi: 20.05.2011).

1.4.8. Sporcu Ceza Gelirleri

Spor kuliiplerinin sporcularina ceza vermeleri ceza ve pirim yonetmeliginin
varligina ve bu durumun sporcu ile yapilan sézlesmede belirtilmesine baglidir.
Sézlesme ise profesyonel sporcular i¢in gegerli oldugu icin bu gelirler de spor
kuliiplerinin profesyonel subeleri i¢in gecerlidir. Bu nedenle de profesyonel sube
kayitlarinda yer almalidir. Spor kuliipleri ceza ve pirim y6netmeligi yonetim kurulu
tarafindan hazirlanir ve genel kurulca oylanarak kabul edilir. Bu yonetmelik
federasyona gonderilir. Sporcuya stzlesme yapilirken imzalattirilan ceza ve pirim
yonetmeligi yiirtirliige girmis olur. Bu yo6netmelikte belirtilen fiillerin meydana
gelmesi durumunda sporcuya ceza verilebilir. Verilecek ceza nakdi olabilecegi gibi
nakdi olamayabilir. Nakdi olarak verilen cezalarin muhasebe kayitlarinda yer almasi

gerekir.

1.4.9. iktisadi Isletme Gelirleri

Spor kuliipleri ellerindeki fazla fonlar1 esas faaliyetlerin finansmaninda
kullanmak amaciyla gelir getirici alanlara yatirim yapabilirler. Urtinlestirme sirketleri
veya stadyum icindeki kafeterya isletmeleri &rnek gosterilebilir. Profesyonel
subelerde bu grupta daha 6ncede agiklandigi yer almaktadir. Bu igletmeler tamamen
kendi sermayeleri ile olusturulacagi gibi spor kuliibii biinyesi icinde de faaliyet

gosterebilirler.
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IKIiNCi BOLUM
FUTBOL SEKTORUNDE REKABET

Rekabet olgusu; sosyal, siyasal ve ekonomik yasamdaki olgular olarak akla
gelmektedir. Futbolda ise rekabet olgusu iki farkli agidan ele alinmaktadir. ilki;
futbolun bir oyun olup skorsal basari ve basarisizlik tizerine kurulan, atilan veya
yenilen gol sayisi, alinan sonuca goére galibiyet, maglubiyet veya beraberlik
durumunda kazamlan veya kazanmilamayan puanlarla Olciilebilir nitelik
kazanmaktadir. Bu rekabet tiiriine futbol transfer piyasasi ve Siiper Toto Stiper Ligi
ornek gosterilebilir. Ikinci tiir rekabetten kastedilen ise daha genis bir kavramdir.
Futbol pazarimi olusturan tiim takimlar rekabet halindedir. Fakat piyasanin yapisi
geregince rekabet degisik boliimlere ayrilmis ve bu boliimler arasinda daha yogun
yasanmaktadir. Bu agidan bakildiginda, futbol piyasasi homojen ve sinirlar
belirlenmis tek bir piyasa tiirlinden ¢ok kendi i¢inde bolimlenmis ve bélimler
arasinda belirli bir regiilasyona bagl piyasa tiirtidiir. Bu 6zellikleri futbol piyasasi

rekabet unsurlarmin diger piyasalara gére farkliliklarini 6n plana ¢ikarmaktadir.

2.1. Futbolun Gelisimini Etkileyen Faktorler

Futbol, tarihsel gelisim siireci igeresinde bircok olgu gibi gelisimini ve
degisimini saglayan faktorlerle karsilasmistir. Bu faktorler futbol piyasasinin
olusmasina, futbolun bir sektdr olarak ele alinmasina, rekabet unsurlarinin
farklilasmasina ve futbolun Diinya’ da ki en Onemli sektdrlerden biri haline
gelmesine neden olmustur. Bu baglamda; futbolun gelisimini etkileyen faktorler

toplumsal, siyasi, kiiltiirel ve iletisimsel, ekonomik olmak {izere ele alinacaktur.

2.1.1. Toplumsal Faktorler

Sporun gelismesine etki eden toplumsal faktorlerin bagsinda, toplumun
bireyden bekledigi tutum ve davramiglari sergilemesi siireci olarak da tanimlanan
toplumsallagma gelmektedir. Bireysel olan sporun toplumsallagsma yoluyla kabulii ve

gelisimi daha kolay hale gelmektedir.
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Durkhcim'in organik toplum anlayiginin temelinde gittikge karmagiklasan
{iretim siirecinde igbirligi ve is boliimii ile birlikte rekabete dayali grup calismasi
anlayis1 ve Kkiiltiiriiniin benimsenmesi yatmaktadir. Bu anlayis, bireylerin ¢ogu
tarafindan benimsendiginde sporun dogasinda var olan grup calismasma uygun

islerlik ve gelisim kaydedilmis olacaktir ( Kaya, 1996:117).

Sporda toplumsal etkinligi artiracak diger bir faktor de ailedir. Ailede
herkesin spor yapmasi, toplumda her yas grubundan bireyin spor yapmasi anlamina
gelmektedir. Boyle bir yayginlagma, her mahallede sporla ilgili sosyal faaliyetlerin
baglamasini, yardimseverlerin spora katkida bulunmasimi saglayacaktir. Spor
halkasimin igine girecek toplumun her kesiminin sosyal yapis: da deger yargilan da
zamanla degisecektir. Bunun sonucu olarak da yedi yasindaki torunuyla paten yapan
yetmis yasindakiler yadirganmayacak, kimse esofmanla dolastifinda dikkat
cekmeyecektir. Spor yapmanmin bilincine varacak toplum, g¢ocuklarmi spordan

alikoymayacaktir.

Bununla birlikte spor sayesinde evrensel nitelik kazanmig olan Olimpiyat
Oyunlar1 ve benzeri sportif etkinlikler ile toplumlararas: kiiltiir aligverisi i¢in gerekli

fiziksel ve diisiinsel ortamlar da hazirlanmig olacaktir ( Abali, 1974:134).

2.1.2. Siyasi Faktorler

Ilgi alam genis olan siyasal faaliyetler igine, hemen her ¢agda kisisel ve
toplumsal olaylar dahil edilmistir. Siyasal erk egemenligini siirdiirmek igin her
dénemde, her yola bagvurulmustur. Siyasal potansiyeli artiracak faaliyetler, genel
olarak ele alimrken bu faaliyetlerde 6zel ¢ikarlar da saglanilmaya calisilmustir.
Kitlelerin kendiliklerinden yarattiklar1 akimlar, siyasal amagli belli kadrolarca
yonlendirilmis, genis tabanli her girisim karsisinda liderler kayitsiz kalmamugtir.
Toplumsal olgulardan yararlanilarak egemenlik kuran sahislar ya da kadrolar sporu
da bu amaclarma gore degerlendirmislerdir. Ulkemizde ve diinyanin diger
bolgelerinde siyasetgilerin  futbola olan ilgilerinin derecesi ¢ok yiiksektir.

Giiniimiizde birgok kisiyi ilgilendiren futbol, gegmiste oldugu gibi giiniimiizde de
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siyasal giiclin olusumunda temel unsur sayilmis ve parti tiiziiklerinde dahi yer
almistir (Karastileymanoglu, 1989:55-56). Zaman zaman bu ilgi agik¢a, zaman
zaman da kapali kapilar ardindan miidahale boyutlarina ulagmaktadir. Genellestirme
yapmaktan kaginarak bu tiir agik veya kapali miidahalelerin hemen hemen her tiirlii
siyasal sistemde goriildiigiinii vurgulamak sarttir. Siyaset ve siyasetgiler ilgi duyar ve
miidahale eder, aslinda bu iki y6nlii bir taleptir. Kitleleri etkileyen, ilgilendiren ve
endiistriyel deger ifade eden hicbir alana siyasetgilerin kayitsiz kalmamig olmalari
gerekmektedir. Bunun yam sira siyasetin "yol agma", "¢ozlim {iretme" fonksiyonlar

g6z 6niine alindiginda futbol sektorii igin de, siyaset sanildif1 kadar uzak durulan bir

alan degildir. Dolayisiyla burada iki yonlii etkilesim vardir.

Futbol-siyaset iligkisine, bugiinde hikayeleri anlatilan ve bir kismimizin
hatirlayacagi bir dénemden, Arjantin 6rnegi verilebilir: FIFA, 1970 yilinda,
Arjantin’de 1978 Diinya Kupasi’nin yapilmasina karar vermistir (Anelli, 2006:128).
Ulke o donemde nerdeyse bir i¢ savas durumundadir. 1976°da silahli kuvvetler bir
darbe yaparak yonetime el koymus ve muhalefetteki ylizlerce kisiyi oSldiirmiistiir
(Kuper, 2003:306). Halk ise 6len ve kaybolan yakinlarinin yasiyla, seslerini tiim
diinyaya duyurabilme gayretini gostermistir. “Plaza de Mayo Anneleri” adindaki
orgiit; cocuklar1 kaybolan bir grup kadindan meydana gelmektedir ve bu grup her
persembe Plaza de Mayo Meydani’nda toplanip gésteri yaparak haklarini aramaya
calismistir. Diger taraftan; cuntanin i¢ 6nemli ismi bulunmaktadir. Bunlar; General
Videla, Amiral Messera ve Hava Kuvvetleri’nden Hector Agosti, ulusu yeniden
birlestirmek niyetindedirler. Bu nedenle hem diinyaya sesini duyurmaya ¢alisan halk
icin hem de cunta i¢in diinya kupasi birer firsat niteligi tagimaktadir. Bu karigik
ortamda diizenlenecek diinya kupasi igin Arjantin’in tist diizey askerlerinden olusan
bir diizenleme komitesi olusturulmustur. Bu komitenin ad1 Ente Autarquico Mundial
olmustur ve baskanligini General Actis yapmaktadir. Ancak General Actis Diinya
Kupasi ile ilgili diizenlenecek ilk basin toplantisina giderken oldiiriilmiistiir. Bu
Arjantin i¢in kotii bir baglangi¢ olmustur. Arjantin, yeni gelen uydu sistemi ile tiim
diinyay1, oynanacak olan kupa magini seyretmesi i¢in ekranlari basina cagirmaigtir.
Arjantin Milli Takim1’n1 y6netecek kisi olarak da Menotti secilmistir. Menotti, sol

sempatizan1 bir antrenordiir. Sadece bu ozelligi, futbol yeteneklerinin géz ardi



edilmesine neden olmustur. Takimin golciisti Kempes de cunta kargitidir; ama o da
iilkesi icin oynamis ve Arjantin zorlandigi diger grup maglarinin ardindan Peru’yu 6-
0 yenerek magi kazanmig ve finalde Hollanda’yla karsilasmistir. Zorlandiklari
maglardan sonra Peru ile magi kazanmasi “’Peru’ya riigvet verildi mi?’” sorusunu da
beraberinde getirmigtir. Hollanda ile yapilan mag, hakemin Arjantin’i kollamasi
altinda ge¢mis, Hollanda’nin aleyhine tam elli serbest vurug verilmistir. Magin
sonunda Diinya Kupasi’m kazanan takim Arjantin olmustur. Halk hep birlikte
sokaklar1 doldurarak dans etmislerdir. Diinya Kupasi sonucunda istenilen amaca
ulagilmistir. Generallerin iilkeyi ne kadar k&tii yonettigi yabanci basin sayesinde
diinyaya gosterilmis, tiim diinya Plaza de Mayo Anneleri’nden de haberdar olmustur
(Kuper, 2003:318). Generallerin sevindikleri zafer ise, Diinya Kupasi’m kazanmak
ve Falkland Adalari’’mi isgal etmektir. Arjantin, bu amag¢ dogrultusunda 1982°de
Falkland Adalar’’na yonelmistir. Iddialara goére, askeri rejimin Mayis 1982’de
Britanya’ya teslim olmasinin asil nedeni, savasin uzamasi durumunda, Arjantin’in,

Ispanya’daki 1982 Diinya Kupasi’na katilamayacak olmasidir (Giines, 2010:196).

Diger bir 6rnek olarak da Fransa gosterilebilir. 1998 Diinya Kupasinda
Fransa milli takimmda Afrikali, Berberi, Ermeni, Arjantin, Cezayir, Musevi asilli
oyunculariyla, dinsel ve kokensel olarak renkli oyunculardan olusan bir takimdir ve
bu takim tiim Fransa'y1 basarisi ile mutlu etmistir. Fransa'nin 1rk¢1 siyasi lideri Le
Pen yaptig1 agiklamada gergek Fransiz olmayan bu takimdan utandigim sdylemistir.
Le Pen'in bu soziine ve kizginligina karsin Zidane, Djorkaef gibi oyuncular bagarili
bir futbol ortaya koymus ve Mandela'ya hayranligi bilinen Thuram Hirvatistan
maginda defanstan gelip attign iki golle Fransa'y1 finalde Brezilya'min rakibi
yapmustir. Fransa-Brezilya finali, ingaatinda Zidane'n babasinin ¢alistifi Stad de
France'da yapilmig ve 98 diinya kupasini kazanan Fransa olmustur. Babasinin ig¢i
olarak caligtigi statta Zidane oynadifi muhtesem futbol ve attify iki kafa goliiyle
Cezayir gé¢meni fakir ailesinin makus talihini de yenerken tilkedeki 1rke elestiri ve
saldirilara hedef olan binlerce kisiyi de mutlu etmistir. Bu durum belki de Fransa'ya
gecmisiyle barismak ve uzlagsmak yoniinde 6nemli bir firsat saglamistir. Le Pen'in
yardimcilarindan biri, kamuoyunda yasanilan sert tepkiyi yumusatmak i¢in, 'Zidane
harig, ¢iinkii onun babasi bir Harki’ydi' demistir. Harki, diisman igbirlik¢isini ifade
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eden bir kelimedir. Fransa, Cezayir Kurtulus Savasi sirasinda, yerli halktan binlerce
insani, para karsilifinda silahaltina almis ve kurtulus savast veren Cezayirli
savaseilara kars: kendi saflarinda kullanmigtir. Cezayir halki, bu isbirlikgilere Harki
adin1 vermistir. Ayrica bu kelime bir hakaret kelimesidir. Belgeler, Cezayir'in
Fransiz isgalinden kurtulmasindan sonra, halkin, o 6fkeyle, yaklasik 100 bin Harki'
yi ling ederek 6ldiirdiigiingi gostermektedir. Bu 'harki'lerden yaklasik seksen bini ise,
Cezayir topraklarinda savasmis komutanlarin inisiyatifi ile Fransa'ya kagirilmus,
yillarca Marsilya basta, giiney illerinde kendilerine ayrilmis toplama kamp: gibi
yerlerde yasadiktan sonra ancak 1970'li yillarin sonlarinda yavas yavas toplumla
kaynasmalarina izin verilmistir. Zidane'n ailesi, 1960'larda Fransa'ya gé¢ edip,
Marsilya'ya yerlesen ailelerden birisidir. Zidane, babasi Ismail'in bir harki oldugu
iddialarim1 her zaman reddetmistir ama bu durum, Ekim 2001'de iinlii Stade de
France'de ilk kez bir 'dostluk magi' i¢in karsi karsiya gelen Cezayir-Fransa milli
takimlarinin magina ¢ok sert yansimigtir. Zidane topu ne zaman ayagina alsa,
Cezayirli taraftarlar 'Zidane-Harki' diye bagirmislar ve Cezayir tribiinleri, Zidane" bir
Harki olarak gosteren posterler asmiglardir. Nitekim 'dostluk mag1' sahaya giren bir

seyircinin yarattig1 kargasa ortamindan dolay1 yarim kalmistir (Glines, 2010:200).

Tiirkiye i¢in futbol-siyaset iligkisine bir 6rmek verecek olursak; 1877'de
futbol Alsancak ve Konak cevresinde yasayan Levanten aileler arasinda oynanmustir.
Bu durum, 1898'de Ingilizler ile birlikte Selim Sirr1 Tarcan'in da bu oyuna ortak
olmasina kadar devam etmistir. Sonrasindaki 15 yilda futbolun palazlanmasi, gercek
bir miicadeleye doniismiis, Galatasaray''n kurulmasiyla birlikte taglanmustir.
Siyasetin, futbola miidahalesi Tiirkiye hentiz 20 yasindayken gerceklesmistir.
Milliyetci akimi gliclendirmek isteyen Ittihat ve Terakkiciler futbolun ilk oynandig
kentler olan Izmir ve Istanbul'da kuliip olusturma c¢abasina girismislerdir.
Fenerbahge'nin temellerini olusturan ve Fenerbahce'nin kurulmasina giden yolda
kurulan takim "Black Stocking FC" dur. Tiirk gengleri dikkat ¢ekmemek adina
kendileri ic¢in yasaklanan futbolu oynamak i¢in yabanci takim isimleri
kullanmiglardir. Ancak yabanci takim ismi altinda Miisliiman genglerin futbol
oynadig1 haberi kisa siire sonra basinda yer alinca hafiyeler geregini yapmistir. 1908

Mesrutiyet'in ilami ile takimlar {istiindeki baskilar ortadan kalkmig ve futbol serbest
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birakilmistir. Bu kez glic arenasinda futbel takimlan ara¢ olarak kullanilmaya
calisilmistir. Milliyetci akimlar1 giiclendirmek isteyen ittihatcilar gozlerini futbol
kultiplerine dikmistir. Enver pasa ve Cemal Pagsa'nin arkasindaki askeri giice bir de
toplumsal gii¢ saglama cabalarini, sivil yasamdan gelen, aslinda bir posta memuru
olan Talat Pasa tistlenmistir. Son derece iyi taktisyen ve teskilat¢i olan Talat Paga'nin
aklina futbol kuliiplerinin halk {izerindeki etkisini, yine ¢ok zeki ve tam bir orgiit
adami olan organizatér Kara Kemal sokmustur. Ittihat Terakki'nin ileri gelenlerin
siyasal hedefleri i¢in futbolu kullanma hedefleri icerisinde aslinda Fenerbahge ve
Galatasaray'inda 6zel bir yeri vardir. Bu kuliipler ele gegirilmek istenmigse de bunda

basari saglanamamaigtir (Giines, 2010:202).

Tiirkiye i¢in bagka bir 6rnek ise; 1997-1998 futbol sezonunda birinci ligden
ikinci lige diigen ekiplerin Dogu ve Giineydogu illerinden olmasi, bu bolgelerin
milletvekillerini harekete gecirmis ve yalnizca bu sezona 6zgii olmak tizere, liglerden
kiime diismenin kaldirilmasini igeren bir yasa teklifi meclise sunulmustur. Teklifin
gerekgesi; iilkede yasanan esitsiz gelir dagiliminin ve terériin, o bolgeler igin
yarattigi diglanmiglik duygusunun giderilmesidir (Sert, 2000:42—43). Tarih bir kez
daha tekerriir etmistir. 2005/2006 sezonunda diigen kuliipler Samsunspor ve
Diyarbakirspor’dur. CHP Genel Bagkani Deniz Baykal, CHP TBMM grup
toplantisinda yaptigi konusmada, Diyarbakirspor ile Samsunspor’un kiime diigecek
olmasina tizild{igiini belirtmis, bu konuda yasal diizenleme yapilmasi Onerisinde
bulunmustur. Baykal : “Hi¢ kimse 'kuraldi, ilkeydi, federasyondu demesin. Onemli
olan Tiurkiye'nin baris1 ve kardesligidir. O barig ve kardesligin gerektirdigi
dizenleme yapilmalidir. Spor bir aragtir, ama¢ degildir. Bizi barisa, kardeslige
gotlirecek, birbirimizle yarigmamiza, birbirimizi anlamamiza, birbirimizle
biittinlesmemize yardimci olacak boylesine etkin bir imkanin ortadan kaldirilmasi ve
Tiirkiye'nin bu imkandan kendisini mahrum etmesi ¢ok biiylik yanligliktir.” demistir
(Hirriyet, http://hurarsiv.hurriyet.com.tr/goster/haber.aspx?id=4386292 &tarih=2011-

03-06 Erigsim Tarihi: 16.04.2011). Bu durum, sporun &6ziinde basit yarisma ve
yarisimcilik ilkesinin egip politik arenada siyasallagtirildiginin géstergesidir. Futbol

cogu zaman glinlimiiz diinyasinda ulusal devletlerin uluslararas: iligkilerde
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¢oziimleyemedigi ekonomik, askeri ve diplomatik miicadelelerin bir bagka arenada

aynen siirdiiriilmesine yarayan bir kanit olarak degerlendirilmektedir.

Bu bilgiler 1s1g1nda; sporu etkileyen siyasal faktorlerin basinda yonetici ve
kanun yapict konumdaki grubun spora karsi tutumlarinin olumlu olmas: gerekliligi
gelmektedir. Sporun nasil yapilmasi gerektigine siyasal ve yonetsel yapisi olan devlet
karar vermektedir. Y6netici ve kanun yapict konumundaki grup, siyasi, ekonomik ve
toplumsal giicleri elinde tutmaktadir. Bu denli giiclii bir grubun birey ve toplum ile
sporu kaynastiracak, sporun gelisimine iligkin politikalar izlemesi, kugkusuz sporun
gelisiminde kaydedilecek en ©nemli adim niteligini tasiyacaktir. Giinlimiizde
toplumun spor yapma hakki, devletin spor yaptirma ya da spor yapma olanaklarini
saglama gorevine doniigmils olmasi bu yonde kayda deger bir gelisme olarak

goriilmektedir (Kaya, 1996:117).

2.1.3. Kiiltiirel ve Iletisimsel Faktorler

Kiiltiir, toplumun begeni ve degerlendirme yetenegini artirmaktadir. Ayrica
kisilere kazandirdigi aliskanliklarla, onlarin yasam bicimini de diizenlemektedir.
Kiiltiirle elde edilen aligkanlik ve beceriler kalicidir. Toplumda stireklilik gosteren bu
aligkanliklar, o toplumun gercek yapisini yansitmaktadir. Bununla beraber kiiltiir,
diizeylerine gore toplumlarin yoénlendirilmelerini etkilemektedir. Spor da toplum
yapisindan kaynaklanan aligkanliklardan biridir ve topluma birgok aksiyon
kazandirmakta, diizenli ve saglikli yasama yoneltmektedir. Bu bakimdan genis
kitlelerin spor yapmaya alismalari, bedensel ve ruhsal yonden gliglenmeleri sporun

kiiltiirel boyutlarin1 olugturmaktadir (Karasiileymanoglu, 1989:36).

Diger yandan toplumun sahip oldugu kiiltiiriin, sporun da dogasinda
bulunan rekabet, igbirligi, isb61ltimii gibi 6zellikleri tagimasi da sporun gelisimine etki
eden kiiltiirel faktorler arasinda yer almaktadir. Isbirligi, isboliimii ve rekabet gibi
giiniin ve sporun temel ozelliklerini barindirmayan bir kiiltiire sahip toplumun
bireyleri sporun gelisimine katkida bulunmadiklar1 gibi spor olgusunu da anlayip

uygulayamazlar (Kaya, 1996:120).



Bireyin yasamu algilayis bigimi, ihtiyaglarini karsilamak igin yeteneklerini

kullanma yolu, diisiince ve davranislar ile gosterdigi fonksiyonlar bireyin bireysel ve
kellektif kimligini ortaya ¢ikarmaktadir (Benazus, 1996:67-75). Bireysel ve kollektif
kimlikler, kendine bakan ve 6tekine-bakan metinlerin ve uygulamalarin aynasinda
“goriildiigii” gibi, algilanan ©6znenin ne olmadigi kadar, ne oldugu hakkindaki
diistinceler tarafindan olusturulur (Rattansi ve Sallie Westwood, 1997:41). Futbol
taraftarliginin bahsettigi durumdan kisilerin diger kisiler tarafindan algilanma bigim
ve diistincelerini etkileyecek unsurlardan biri olarak diistiniilmektedir. Taraftarlik
kavrami, sporun dogas1 geregi bir “elbise” olarak bireylerin {izerlerine giymis oldugu

kimlikleri yansitir.

Sporun gelismesine etki eden faktérler arasinda bulunmakta olan iletisimsel
faktorler ise, giiniimiizdeki toplumsal kogullar nedeniyle diger faktérlerden ¢cok daha
onemli bir yere sahip durumdadir. Gegmisten giiniimiize kadar, hem sporun medyaya
hem de medyamnin spora etkisi oldugu agikca ortadadir. Ozellikle futbol tiim tilkelerde
sosyal olgu haline gelmistir. Sosyal olgu haline gelmesinin 6nemli bir nedeni kitle
iletisim araclaridir. Bugiin diinya {izerinde 65 c¢esit spor dali bulunmaktadir.
Giinlimiizde, spor medyay1 kontrol eder durumdadir. Hatta spor medyay:
yonlendirmektedir. Medya sporun bunca degisik c¢esidinin, antrenman planlamasi ve
periyotlanmasi, organizasyon ve yonetimi, psikolojik ve sosyolojik yonii karsisinda
gerekli uzmanlasmay: gerceklestirmedigi icin geride kalmistir. Ozellikle de
profesyonel futbolda, gazetelerin spor sayfalarini ve televizyonlarin spor kanallarini

ve programlarimi oldukca mesgul etmektedir (Oztiirk, 1998:101).

2.1.4. Ekonomik Faktorler

Sporun gelismesinde ©nemli bir yere sahip olan siyasi faktérlerde de
belirtildigi {izere devletin spor ve sporun gelismesi i¢in gerekli kaynak ayirmasi ve
ozel sektoriin tesis, sponsorluk seklinde spora yatirim yapmasi da genel bir ekonomik
durum ile ilgilidir. Ekonomik yapinin oldukca gelismis oldugu toplumlarda &zel

sekt6r ve kamu sektorii spora yatirim yapmaktadir.



Cagdas pazarlamamin {iiretilmis olani pazarlamaktansa, istenileni tiretip
pazarlamasi, spor ara¢ ve gereglerine yatirim yapacak olan girisimci kisileri spora
ilgi duyulan bir ortam olusmasin1 beklemeye ittigi acgikg¢a ortadadir. Spor
malzemeleri, eski anlayisa gore iiretim ve satig yapilacak olan alanlarda kullanilan
arag ve geregler olarak kabul edilmemektedir. Spor malzemeleri 6zellikle takim
sporlarinda kullanilmakta olan ve toplumsal yasamin baska hicbir alaninda
kullamilmayan malzemeler olmaya baglamistir. Bu nedenden dolay: da glinlimiizde
ekonominin sporu gelistirmesi ve sporun ekonomiyi gelistirmesi gibi iki yo6nlii bir

politika hale gelmistir (Kaya, 1996:117).

Giiniimiizde Tiirkiye'de sporun ekonomik boyutlari ¢ok biiylik noktalara
ulasmis durumdadir. Bu duruma O6rnek verecek olursak en son yapilan futbol
magclarmin naklen yayin ihalesi 6zellestirme ihalelerindeki rakamlara yaklagmis ve
neredeyse gegmigstir. 31.01.2011 tarihinde yapilmis olan bir ihale ile 3,5 yillik naklen
yayin igin bir sirket 465 milyon dolar 6deyecegini taahhiit etmistir. Bu yayinlanan

maglarin dakikasinin 4 bin dolara geldigini géstermektedir.

Futbolun gelismesinin futbolun gelismesi i¢in yapilan masraflarin
karsilanmasimin  basinda sponsorluk gelirleri gelmektedir. Sponsorluk kavrami
endiistriyellesmis olan futbolun 6nemli ayaklarindan birini olusturmaktadir. Artmis
olan maliyetler ve giiniimiizdeki rekabet kosullar1 bakimindan gerek kuliipler
sponsorlara gereksinim duyarken gerekse de sponsor firmalar iirlinlerini sevilmekte
ve popiiler olan futbol kuliipleri ile 6zdes bir sekilde ticari kazanglar elde etmek

arzusu tagimaktadirlar.

Sponsorluk kelimesini tanimlayacak olursak, bir spor olay1 ve bir sporu
gerceklestiren takimlardan ticari olarak faydalamilarak olaya nakit yol ile veya nakit
dis1 yol ile istirak etmek anlamina gelmektedir. Verilmekte olan destekler; bagislar,
performans, medya tegvikleri (primleri), giris {icretleri, licret ddemeleri gibi konulari

kapsamaktadir.
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Tarihte gerceklesen sponsorluk ve benzeri islemler yer alsa da resmi
anlamda gerceklesen ilk sponsoriuk olay: Ingiliz Nottingam Forest Futbol takiminin
Bovril firmasiyla 1898 yilinda yaptigi anlasma ile olmustur. Futbolda sponsorlugun
resmi olarak kullanimi ise, futbolun ilk donemlerine kadar uzanmasi miimkiin
olmaktadir. Gegmisten giiniimiize gegen zaman icerisinde sponsorluk faaliyetleri her
gecen glin 6nemini artirarak devam etmistir. Giintimiizde futbol kuliipleri agisindan

sponsorluk en 6nemli ekonomik konu haline gelmistir.

Karsilikli geri beslemeler sayesinde futbolun sponsorsuz olamayacagi
anlagilmistir. Giintimiizde sponsorluk futbol ekonomisinin en degerli taslarindan biri
haline gelmistir. Ekonomik agidan gii¢ kazanmis ve marka olmus olan kuliipler ve
liglere yatinm yapilmaktadir. Avrupa’da en yiiksek sponsorluk geliri Chelsea’de
(93,7 milyon dolar) iken Tiirkiye’de ise en ¢ok spensorluk gelirine sahip olan takim
Fenerbahge’dir. Bu takimin sponsorluk geliri 9.7 milyon dolardir.

Tiirkiye'de bulunan spor kuliiplerinden sorumlu olan yoneticiler finansal
acidan gelismeyi sportif basarida Snemli bir fakt6r olarak gdrmektedirler. Sonug
itibariyle spordaki basariya ulagmak icin kuliiplerin kérhiliklarimi arttirilarak
stirekliliginin saglanmasi ve ekonomik agidan da hedeflere ulasmasi gerekmektedir.
Boylelikle Tiirk kuliiplerinin diinyadaki futbol kuliipleri ile rekabet edebilecek
diizeye gelecekleri ortadadir. Ekonomik gelismenin baginda da belirtildigi gibi

sponsorluk ve birinci béliimde bahsettigimiz Spor Kuliibii Gelirleri gelmektedir.

2.2. Futbol Sektoriiniin Endiistrilesmesi

Futbol sektoriinitin endiistrilesmesi baglhigi altinda; futbol kuliiplerinin
sirketlesmesi, futbolun endiistriyellesmesi, futbol iiriinii, futbol kuliiplerinin isleyisi

ve yonetimi konularina yer verilecektir.




2.2.1. Futbol Kuliiplerinin Sirketlesmesi

Giiniimiizdeki futbolun endiistriyel bir siire¢ igine girmesi ile birlikte, futbol
kuliipleri de hizla sirketlesmislerdir. Gergeklesen bu gelisme aslinda futbolun
gecirdigi yapisal degisimin de goOstergesi olarak kabul edilmektedir. Futbolu
olugturan tiim faktorlerin nitelik ve niceliksel degisim ve gelisimi, kulipleri de
sirketlesmeye zorlamigtir. Futbol sektériiniin olusturmus oldugu ekonomik getiriden
daha fazla pay alabilme yolunun giiniimiizde sirketlesmekten gectigi gézlenmektedir
(Aksar Merih, 2006:26).

Tiirkiye’de  bulunan futbol kuliipleri dernek statiisi bigiminde
orgiitlenmektedirler. Bu durum kuliiplerin vergi acgisindan avantajina neden
olmaktadir. Aynm1 zamanda futbol kuliipleri dernek statiisiinde oldugu i¢in devlete ait
kuruluslardan yardim alabilirler, tasinmaz edinebilirler, izin almaksizin yardim ve
bagis toplayabilmektedirler. Ancak iilkemizde dernekler ticari faaliyetlerde
bulunmalar1 sinirlandirilmis olmasmin yani sira, ticari futbol firlinlerin satiglar
sonucunda dogan kazanglarin vergi kapsamina alinmasi kuliipleri, bu tiir kazang
kaynaklar1 yaratabilmeleri icin farkli ticari sirket kurma yoluna y&nelttigi
gbzlenmektedir (Aksar, Merih, 2006:27).

Futbolun ge¢mis tarihine baktigimizda, 1980°li yillarda futbolda yasanan
profesyonellesme donemi igerisinde kuliiplerin futbol disinda da faaliyet
gOsterebilmeleri gerektigini ortaya ¢ikarmigtir. Profesyonellesme doneminde,
profesyonel olarak kurulmus futbol subeleri, kurulan veya kurulmus bulunan anonim
sirketlere devredilmistir. Ayn1 zamanda kuliiplerin bir kismu da kuliibe ekonomik
acidan fayda saglamak amaciyla gayrimenkul yatirim ortaklifi ve yatiim sirketi,
iirlinlestirme sirketi, gibi sirketler kurma yoluna gitmigler veya bu sirketlere ortak
olma yolunu izledigi goriilmektedir. Ulkemizde ilk sirketlesen kuliipler arasinda
karsimiza Besiktas, Malatyaspor, Vanspor, Istanbulspor, Adanaspor, Galatasaray,
Fenerbah¢e, Canakkalespor, Karsiyaka, Siirtspor ve Antalya ¢ikmaktadir. Ticari
anlamda yiiriitiilmekte olan finans organizasyonlarin, spor kuliiplerine rekabet

acisindan bakildiginda, potansiyellerini artirarak basarili olmalarmm biliyiik Slgiide
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etkilemis oldugu, bilinir bir gercek durumuna gelmistir. Ancak, halka arz edilmis
olan kuliipler iizerine yapilmig olan bir arastirmada bunun tam tersi sonucunun
gecerli oldugunu kenitlandigr goriilmektedir. Tiirkiye’de halka agik spor kuliiplerinin
piyasa performanslarinin, maglarda alinan sonuglarla dogru orantili olarak artmakta
ya da azalmakta oldugu ortaya c¢ikmigtir (Devecioglu, http:/firat.
academia.edu/SebahattinDevecioglu/Papers/238198/HALKA ARZ EDILEN SPOR
KULUPLERININ SPORTIF BASARILARI ILE PIYASA DEGERLERI ARAS
INDAKI ILISKI#, Erisim Tarihi: 10.04.2011).

Futbol kuliiplerinin girketlesmesi ve halka arz iglemleri kuliiplerin ekonomik
yapilarim giiclendirmis oldugu gibi futbol basarilarini da arttirmaktadir. Takimlar bir
taraftan ligde rekabet icinde miicadele ederken diger taraftan futbol ekonomisinin
profesyonellesmesi ile birlikte genis bir pazarin icinde de yaris haline girmiglerdir.
Futbol pazarinin genislemesiyle birlikte akil almaz boyutlara ulagmig olan biitceler
rekabet ortaminda bulunmus olan kuliipleri kurumsallasmaya ve sirketlesmeye
yonelttigi ortaya ¢ikmugtir. Yigiter Ulug’un da ifade ettigi gibi; “Kuliipler birer sirket
durumunda artik... Alan, satan, karlari, zararlar1 bilancgolarla ortakliklarina duyurulan
endistriyellesmis kurumlar... Bu ytizden, yildizlarimiz birer kahraman gibi degil de
bizi (yani elimizdeki hisseleri) basariya tagiyacak personelden biri olarak
gérmekteyiz. Ya da en azindan Oyle gbérme yolunda ilerlemekteyiz. Bir giin
omuzlarda tagidigimiz kisiyi, ertesi giin “kazandirmiyor artik” deyip kaldirip
atabilmek, simdilerde taraftarlarin (yoksa hissedarlarin m1 demeli!) en sik yaptigi
sey... Futbol biiyiiyor... Giderek diinyanin en {icra kiselerine siziyor, popiilaritesinin
Oniinde higbir giic duramamakta biiylidikkge kazandiriyor, kazandikc¢a etrafina da
kazandirtyor fakat bu gilizel oyunun saflifi, masumiyeti, mahalle arasina 6zgii
heyecanlarinda kayboluyor.”” (Ulug, 2003:204). Ulug’nun da belirttigi bu gelisme
stirecinde biiyliyen profesyonellesmis futbol ekonomisinin de kaginilmaz
sonuglarindan bir tanesi haline gelmistir, kuliipler birer ekonomik bir organizasyon
faaliyetlerine doniistiigi ortaya ¢ikmugtir. S6z konusu olarak gergceklesmekte olan
organizasyonlar, futbol ekonomisinin varligimin devam etmesi icin ve kendi
kapasitesini de genisletebilmek amaciyla oyunun diginda olusan sanayi gibi

faaliyetler disinda gelir yaratmanin endisesi i¢ine girmislerdir. Bu duruma baglh
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olarak, giiniimiizde futbol sektériinde bulunan milyon dolarlik kuliipler bakimindan
birgok mali yatinmecimin da ilgisini ¢ekmeye basladifn ortaya ¢ikmustir.
Yatirimeilarin artmis olan ilgisi karsisinda biiyiik biitgeli olan kuliipler borsaya kote
(Kote olmak: Senedin IMKB tarafindan taninmasi ve alim satim yapilmasina izin
verilmesi anlamina gelmektedir) olarak sermayelerinin belirli bir kismini halka arz
etme yollarina girdikleri gériilmektedir. Sadece sahada kazanilmis olan gelirlerden
yetinmemis olan futbol kuliipleri sermaye piyasalarina da bu sekilde girmislerdir. Bu
gelismeler sonucunda yenilenmekte olan futbol ekonomisinin giintimiizdeki ulastig1

nokta en yiiksek bir nokta konumundadir.

Futbol kuliiplerinin gelisen endiistriyel futbol piyasasinda daha etkin bir
sekilde aktorler olabilmeleri, onlarin bu piyasadan daha fazla pay alabilmelerine
bagli bir duruma gelmistir. Rekabetci bir piyasa iginde kuliiplerin bu pastadan
maksimum pay: alabilme miicadelesi de kuliipleri yeni gelir kaynaklar1 yaratma
yoluna itmistir. Bu amagla kuliipler daha degisik bakimdan ve daha uzun vadeli ayni
zamanda daha diisiik maliyetli fonlar1 saglayabilmek icin sermaye piyasalarina

acildiklar1 g6zlenmektedir (http:/www.futbolekonomi.com/index.php?Itemid=61&catid=

117:tugrulaksar&id=817:futbol-kulueplerinin-irketlemesi-halka-arz-ve-kredilendirilmesi

&option=com__content&view=article Erigim Tarihi:12.05.2011).

2.2.2. Futbolun Endiistriyellesmesi

Giiniimiizde biiyiik tiiketici guruplarinin olugmasina zemin hazirlayan ve
onlarin bir araya gelmesine imkédn saglayan sporun; ayni zamanda pazarlama araci
olarak kullanilmaya baglanildigindan beri, hizla biiylimekte olan tiiketim toplumunun
etkisi ile de ticari boyutlar kazandigi ortadadir. Spor endistrisini tanmimlayacak
olursak, tiiketiciler ya da spor organizasyonlar: bakimindan spor tirtinlerini {ireterek,
saglamak veya var olmus olan herhangi bir spor organizasyonunu ya da bahsedilen
spor organizasyonun bir parcasim olusturmaktadir. Spor endiistrisini olusturmus olan
ve bu sekt6r ile ilgili olan faaliyet alanlarimi birgok agidan ele alinabilmesi
miimkiindiir. Sportif mal sekt6rii, gida sektérii, reklam, eglence ve promosyon

sektorii, ingaat sektorii, franchising, kartlardan olusan hediyelik esya sektori, turizm
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sektorli, logo sporla ilgili bir dizi profesyonel meslegi iceren hizmet sektdrleri

arasindadir (Ekren vd., 2003:2).

Kisacasi spor endiistrisi; serbest zaman etkinlikleri ve bunlarla ilgili {irtin,
hizmet, insan, yer ve diigiinceler sunan ayni zamanda tiiketicilerine spor, fitness,

rekreasyon, pazarin ismi olarak adlandirilabilir (Argan, Katirci, 2002:4).

Tiirkiye’de de futbolun endiistrilesmesine yol agan faktorlerin {i¢ temel yap1
tizerine kuruldugu goriilmektedir. Bu faktérler (Tugrul Aksar, “Taraftar mi, Miisteri
mi?”, Futbol Ekonomisi Stratejik Arastirma Merkezi Arsivi: Makaleler,
http://www.fesam.org/, Erisim Tarihi: 04.05.201 D;

° Gelir kaynaklarinin oldukg¢a gesitlenmesi,
° Seyirci profilinin farklilagmasi,

° Taraftar davranis kaliplarinin degisme siireci olarak ele alinabilir.

Giiniimiizde futbol ve tiirevlerinin sayilarinin ve spor ¢esitlerinin oldukga
artmasi sonucunda, televizyonlardan seyredilme oranlarinda da bir artis meydana
gelmigstir. Gazete ve dergilerde spor haberlerinin okunma sayilar1 ve bagka tirtinlerin
tanitimi amaciyla spor alanlarinin oldukgea sik kullanilmasi sonucunda spor endiistrisi
glinlimiizde cok ciddi boyutlara ulagmigstir. Spor diinyada 22. sektér olarak yerini
almis durumdadir. Yine spor, tiim sektérler icinde genel ciro bakimindan otomotivin
de oniinde, birinci sirada yerini almis bulunmaktadir. Sporcular disinda, sadece
ABD’de de olan spor endiistrisinde 5.5 milyon kisi istihdam edildigi goriilmektedir.
Diinyada ise televizyonlarda en ¢ok izlenen programlar spor programlari olmustur.
Birinci sirada, 2003 yil1 igerisinde 55 milyar kisi Formula 1’1 izlemistir, ikinci sirada
ise Diinya Kupasi vardir. Yine 2003 yili rakamlarina bakacak olursak ABD’de 5,5
milyon kisi bu sektérden para kazandigi goriilmektedir. Spor; performans, rekreatif,
rehabilitif ve de preventif boyutu bakimindan insan yasantisinin vazgegilmez bir

parcas1 konumundadir (Saros ve Gkduman, 2006:43).
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Glinlimiizde yasanan spor kavraminin, diger birgok alanda oldugu gibi hizh
bir degisime ugradif ortadadir. Aym1 zamanda kendisi ile birlikte birgok alani da
degisime ugrattign gozlenmektedir ( Terekli ve digerleri, 2000:215). 1960’1n
sonundan giliniimiize dogru gelismeye baslavan spor ile iligkili isletmelerin, sportif
amagli esya ireten firmalarin, sporcular, profesyonel ve amatér ligler igerisinde
biiyimesi, sporu sadece bir endiistri haline getirmesiyle kalmamis, endiistri
sektoriiniin de biiylimesine neden olmustur (Argan, Katirci, 2002:23-26). Béylesi bir
gelisimin her gegen giin biiyiiyerek artmasmin da bir pazar ortami yarattii

gOriilmistiir.

Futbol sektorii bakimindan 6zellikle de futbol ve futbol ile iligkili pazarlama
faaliyetlerinin de 6nemli derecede yer tuttugu belirtilmektedir. Toplam gelirin 260
milyar dolar civarinda olarak tahmin edilmis clan diinya futbol pazar1 spor endiistrisi
bakimindan en biiyiikk pazar alanlarindan biri olarak nitelendirilmektedir (Aksar,
http://www.ntvmsnbc.com/news/252024.asp Erisim Tarihi: 15.04.2011). On birer
kisilik iki takim arasinda belli kurallar ¢ergevesinde oynanmakta olan futbol oyunu

tarih icerisinde diinyanin her kdsesinde oynanan ve izlenen bir etkinlik haline
doniistiigli goriilmektedir (Giiven, 1999:96-97). Giliniimiizde oldukc¢a sik oynanan ve
seyredilen futbol oyunu ise Ingiltere’de oynanmakta olan futbolumsu oyunun
diizenli-kurall1 hale gelmesiyle birlikte olustuguna dair bir kanaat mevcuttur (Horak,
Reiter, Bora, 2001:221-222). Diizenli ve kuralli bir sekilde oynanmaya baslanan
futbol zamanla daha da c¢ok gelisme gostermistir. Spor olmanin disinda bagka
anlamlar1 da kendi iceriginde barindirir bir duruma gelmistir. Gegmiste yesil
sahalarin futbolu, bugiin ¢ok daha farklt bir konumdadir. Sportiflikten endiistriyellige
dogru hizli bir devinim i¢ine girmis olan futbol oyunu, 1980°li yillardan itibaren
ikinci yansina kadar gosteri amaghi oyun olma 6zelligini koruma basarisini
gosterebilmis durumdadir. 1990°larin bagindan itibaren ise bu kavrama bir de “is”
kismi1 eklenmistir. Yani, milyarlarin biiyiik ilgiyle izledigi bu “Show” artik, en genel

ifadesi ile bir Show-business (gosteri-isi) haline déniismiistiir (Aksar, 2005:2-8).

Giintimiizdeki futbol bakimindan endiistriyel futbolun giindelik hayattaki

yansimalari, pahali biletler, sponsorluklar, reklam, yildiz oyuncular,
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profesyonellesme ve istah kabartan bir yatirim alami olmasidir. Takimlann sirketler
ya da zengin isadamlari tarafindan ele gegirildigi ve bagka tiirli bir bigimin de
imkéansizlastif1 giliniimiiziin futbol anlayisina gbre ‘masumiyet’ ¢aginin bittigine

isaret edilmektedir (Aydin vd., 2008:294).

Futbolun bir gosteri niteliginde olmasi, siire¢ icerisinde de endiistriyel bir
nitelife doniismesi sonucunda, onu ticari bir ig kolu niteligine getirmistir. Bu
niteliksel bakimdan degisim ve gelisim siireci icerisinde futbol kendi ekonomisini
yaratarak kiiresellesmenin verdigi riizgér ile endiistriyel futbol adini verebilecegimiz
yeni bir olusumun dogmasina neden oldugu goriilmektedir. Bu olusum stireci
icerisinde spor kuliipleri de birer ekonomik orgiit olarak islev goriir duruma
gelmislerdir (Aksar, Merih, 2006:3). Futbol ile iligkili olan mal ve/veya hizmetleri
iretmis olan birincil kaynaklardan biri niteligindeki spor kuliipleri,
endiistriyellesmenin de getirmis oldugu zorunluluklardan biri olarak amator yénetim
anlayiglarin1 geride birakarak daha profesyonel yonetim anlayislarina dogru yol
aldiklar1 goriilmektedir. Spor endiistrisinin icerisinde hem biiyiikk hem de kii¢iik
Olgekli spor kuliipleri varligin1 devam ettirebilmesi i¢in i¢ ve dig ¢evreler ile kurdugu
iligkilerin biitiiniinti kapsamig olan ve g¢agdas yonetim ilkelerini temel alan bir
ybnetim anlayisina sahip olmalidir. Bunun nedeni endiistrilesen futbol, spor
kuliiplerinin sadece bilet, transfer ve medya gelirleri ile varliklarim1 uzun siire devam
ettiremeyecekleri ortaya cikmistir. Ozellikle Avrupa Adalet Divani’nin 15 Arahk
1995°te, tlim diinyada ‘Bosman Kurali’ olarak bilinen bir kararin da agiklamasi ile
gelirlerinin biiyilk bir kismimu futbolcu yetistirerek ‘biiyiik’ kuliiplere satarak
saglayan kuliipler icin bir milat olusturmustur (Ozdemir,

http://arsiv.ntvmsnbe.com/news/278856.asp Erisim Tarihi: 20.05.2011). Bosman

Kurali; bir futbolcunun kontratin bitiminden sonra istedigi kuliibe, bir &nceki
kuliiblinden izni olmaksizin ge¢ebilme imkanini tanimistir (Filiztekin, 2004:2-4). Bu
imkadndan dolay1 bir¢ok kuliibiin yeni gelir kalemleri olusturulmasi bakimindan
zorunlulugunu da kendiliginden bir sekilde ortaya c¢ikarmaya basladigi
goriilmektedir. Glinlimiizdeki spor kuliipleri hem gelir kalemlerinin arttirilarak, hem
de kitlesel bakimdan daha biiyilk ve takimina sadik taraftar kitleleri agisindan

desteklenebilmeleri agisindan, hem de popiilaritesini arttirabilmek amaciyla ¢agdas



yonetim ilkelerine uygun bir sekilde igerisinde faaliyet gosterme gerekliligi agisindan
kars1 karsiya kalmis durumdadir. Bu yapilanmanin igerisinde de hem kuliip i¢i hem
de kuliip dig1 olan gevreler ile kurulmus olan iletisim 6nemli bir noktay: temsil ettigi
goriilmektedir. Bu bakimdan spor kuliiplerinin iletisim faaliyetleri i¢in harcadiklar

caba biiylik 6nem tagimaktadir.

2.2.3. Futbol Uriinii

Giiniimiizde profesyonellesmis olan futbol kuliiplerinin temel amaglari
arasinda, yaratmis oldugu spor tiriiniiniin, yani futbol kuliibiiniin adin1 tagimig olan ve
kuliibli temsil etmekte olan unsurlarin kalitesini devamli olarak gelistirmesi ve

iyilestirmesi olmalidur.

Futbol {irlinleri ile ilgilenmekte olan spor igletmeciliginde ¢ok 6nemli bir
husus olan, insanlarin ihtiya¢ ve arzularinin kargilanmasi sonucunda bagka bir deyisle
toplumca benimsenmis olan spor {riinlerinin sunuma hazirlanmasi oldugunu
belirtmektedir. FIFA’nin da futbolu bir “iirlin” olarak ele almasi ve paranin sicak
yliziiniin sahaya dahil olmasi, oyunu kitlesel iletisim araglarinin herhangi bir {irliniine

doniistliriilmesine neden olmustur (Arik, 2008:14).

Futbol sektoriinde lirtiniin kalitesini (Gencer, Demiray, 2003:25-38),

° Koglarin, hakemlerin, teknik ekibin, yonetim bolimiiniin, saglik
boliimiiniin ve tiim diger ¢alisanlarin devamli ve daha ileri diizeyde egitimi

® Lider sembollerin kusursuz tutum ve davraniglari(oyuncular, teknik
direktor, hakemler, yoneticiler v.b)

° Takimin ya da oyuncunun etkileyici ve basarili oyun stili

o Kullanilan tesisler ve bunlarin milkemmelligi gibi faktorler

etkilemektedir.
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2.2.4. Futbol Kuliiplerinin Isleyisi ve Yonetimi

Ulkemizde bulunan spor kuliipleri Dernekler Kanunu’nun hiikiimlerinin
anlayisina gore kurulan organizasyonlar olarak isleyis halindedirler. Ancak; her tiirlii
futbol faaliyeti sayilacak olan faaliyetlerin yapilandirilmasi ve yliriitiilmesi
T.F.F.nun yetki ve sorumluluk alaminda olmus olan futbol ile iligkili faaliyet
gosterecek spor kuliipleri agisindan T.F.F. tarafindan belirlenmis olan kurallar
bakimindan isleyis gostermektedirler. Futbol Kuliipleri bakimindan Tescil Talimati
igerisinde belirlenmekte olan usul ve esaslarina gore tiizel bir kisilik kazanmis olan,
Genglik ve Spor Genel Miidiirliigiine kayit ve tescillerini yaptirilmig olan spor
kuliipleri yonetim kurulu, genel kurul ve denetleme kurulu olmak tizere {i¢ temel
organ kuliip biinyesinde teskil etmektedirler. Spor kuliipleri belirtilmis olan bu kuliip
organlarindan bagka kendilerinin belirleyecekleri baska organlar bakimindan
olusturabilmektedirler. Ancak bu organlar bakimindan bakildiginda genel kurulun
gorev, yetki ve sorumluluklarini devredememektedirler (Terekli, 1999:19-20). Bu
cerceve sonucunda Avrupa ilkelerindeki spor kuliiplerinin yonetim yapilarini
inceleyecek olursak Tiirkiye 6rneginden farkli bir yapi olarak menajerlik sistemi ile

olusturulmus olan bir yapilanma ile kargs1 karsiya kalinmaktadir.

Genglik ve spor kuliipleri yonetmeliginin 9. maddesi geregine gore tiizel
kisilik kazanan ve teskilata kayit ve tescili yapilan ve bu suretle kuliip adin1 alan her
kuliibiin;

® Genel Kurul
° Yonetim Kurulu

° Denetleme Kurulu tegkil etmesi zorunludur.

Ayrica ili merkez gosteren kuliiplerin y6netim kurullari, bu ilde ayrica
yiirlitme birimi kurmak mecburiyetindedirler. flge ve koyleri merkez gdsteren spor
kuliipleri ise kullip tiiziiklerinde hiikim bulunmak sarti ile ylirlitme birimi

kurabilmektedirler.
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Son yillarda Tiirkiye’de gerceklesmekte olan bazi spor kuliiplerinin
uygulamalar1 ile birlikte faaliyet gostermekie oldugu goriilmektedir. Sistem ilk
olarak Ingiltere’de uygulanmaya baslanmis ve buradan tiim diinyaya yayilmaya
baslanmistir Bir menajerin gérevi bakimindan yetkisi bir kuliibiin futbol kadrosunu
tam bir yetki ile kurmus olmasi, futbolcular1 birbiri ile kaynagtirarak, ekonomik
imkénlar1 yerinde kullanmasi, antrenman programlarini ayarlayarak, futbol takiminin

kadrosunu, sistemini ve taktigini belirlemesi olarak ifade edilmektedir.

Genel Kurul: Dernek tyelerinden olusmaktadir. Bu kurul c¢ok genis

yetkilere sahiptir. Genel kurulun yetki ve sorumluluklar agagida verilmistir.

Genel kurulun gérev ve yetkileri ise yonetmeligin 15. maddesinde su sekilde
belirtilmigtir;

a)  Kullip organlarinin se¢ilmesi

b)  Kuliip tlizligliniin degistirilmesi

c) Yonetim dordiincti denetleme kurulu raporlarinin goriistilmesi,
yonetim kurulunun ibra edilmesi

d) Yonetim kurulunca hazirlanan biitgenin goriisiiliip, aynen veya
degistirilerek kabul edilmesi

e) Kuliip igin gerekli tasinmaz mallarin satin alinmasi veya mevcut
tasinmaz mallarin satilmasi hususunda yonetim kuruluna yetki
verilmesi

f)  Kuliiplerin federasyonlara katilmasi veya ayrilmasi

g) Kuliiplerin Milletleraras: faaliyetlere bulunmasi, yurt disindaki kuliip
veya kuruluglara tiye olarak katilmasi veya ayrilmasi

h)  Kuliibiin feshedilmesi

i)  Mevzuatta ve kuliip ttiziiglinde genel kurulunca yapilmasi belirtilen

goérevlerin yerine getirilmesi
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Yonetim Kurulu: Dernegin yiiriitme ve temsil orgami olarak kabul
edilmektedir. Futbol kuliibii, ilgili tiim eylem ve islemleri dernek igin dernek
hesabina yapar. Yaptigi islemler dernegi sorumluluk altina sokmaktadir. Yonetim
kurulu genel kurul tarafindan secilmektedir ve 5 asil, 5 vedek tiiyeden az
olusturulamaz. Yo6netim kurulu kararlar1 oy g¢oklugu ile alinir ayn1 zamanda alinan

karalara oy ¢oklugu ile itiraz etme yetkisine sahiptir.

Denetleme Kurulu: Denetleme kurulu, genel kurul tarafindan secilen 3 asil
ve 3 yedek iiye seklinde olusturulur. Gérevi y6netim kurulunun tiim hesap ve

islemlerini genel kurul adina denetlemektir.

Tiirkiye’de futbol oyununu izleyen kitlenin sosyal ve kiiltiirel dokusunda
oldukca 6nemli bir yeri teskil etmesi farkli ¢ikar gruplarin da futbol oyununa olan
ilgisini arttirdigi gozlenmektedir. Giiniimiizde hiikiimetlerden baglayarak 6zel
kuruluglara, taraftar gruplarindan medya araglarina kadar bircok farkli faktorlerin
futbol oyunu ile yakindan bir iligkisi vardir. Futbolun endiistrilesmesi ile birlikte,
birgok farkli unsur futbol diinyasinin igerisinde yer almaya baglamistir. Spor
kuliiplerinin hem y&netsel bakimdan hem de organizasyon bakimindan daha ¢agdas
yonetim anlayislari ile yonetilmesini zorunlu kilinmaya baglanmistir. Bu baglamdan
hareket ile birlikte artan rekabet kogsullarina uyum saglayarak ve farkli gruplar ile
kurulacak iligkileri yoneterek spor kuliiplerinin bazi farkli yollar izleyerek isleyis
gosterdikleri glintimiiziin kosullarinda ortadadir. Bu yollar icerisinde de en 6n plana
¢cikmig olan stratejilerden birisi ise spor kuliiplerinin kurumsal bir yapiya biirtinerek

sirketlesmeleridir.

2.3. Kiiresellesmenin Futbola Etkileri

Kiiresellesme, tarihin akisi icinde ortaya ¢ikan bir olgu oldugu kadar;
uluslararasi ticaretin yayginlasmasi, emek ve sermaye hareketlerinin artmasi, tilkeler
arasindaki ideolojik kutuplagmalarin sona ermesi, teknolojideki hizli degisim

sonucunda {ilkelerin gerek ekonomik gerekse siyasal ve sosyo-kiiltiirel agidan
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birbirlerine yakinlagmalari olarak tanimlanabilmektedir. Kiiresellesmenin futbola

olan etkisi siyasal ve kiiltiirel olmak tizere iki baslik altinda ele alinacaktir.

2.3.1. Siyasal Etkileri

Diinya’daki kiiresel spor sisteminin igerisinde; merkez ve cevre iilkelerin
olusumlar1 da gozlemlenmeye baslanmistir. Kiiresel bakimdan da sadece spor sistemi
igerisinde yer alan uluslarin uluslararasi siralamasi yoktur. Bu uluslar asagi yukari
politik, ekonomik ve kiiltiirel siralamalarla merkezde yer alinmasina neden
olmaktadir. Aym1 zamanda ortada ve g¢evresel bloklar icinde yer alan takimlar
gruplanabilmektedirler. Merkezde Bati Avrupa, Kuzey Amerika -Meksika hari¢- ve
Avustralya gibi ‘beyaz’ olarak nitelendirilen yaygin zenginlik olusturan iilkelerin
takimlar: ayn1 zamanda bagimsiz sporlar1 yer alirken, Orta iilkeler ile Giiney Kore
gibi ortaya ¢ikan uluslar yer almaktadir. Cevredekiler, distakiler olarak nitelendirilen
uluslar ise daha cok Giiney Asya ve ¢ogu Afrika iilkelerinden olugan Miisliiman
tilkeleri icermektedir. Oysaki bati merkezde olmayan {ilkelerin oyun alaninda boy
olglisebilir ve aym1 zamanda, hacim, igerik, ideoloji ve sporla alakali ekonomik
kaynaklar {izerindeki kontrol batinin elinde olmasi devam etmektedirler. Eyalet
politikas1 bakimindan merkezde yer almayan {iilkeler biiylik spor festivallerinin ulusal
kimliklerini saglamlastirmak amaciyla ve uluslararasi taninmislik ve prestijlerini

arttirmak bakimindan kullanabilir bir duruma gelinmistir (Erdemli, 2002:88-90).

Ekonomik kiiresellesmenin ardindan en fazla etkilenmekte olan spor bransi
futbol olmustur. Tepe 6rgiit konumunda olarak kabul edilen FIFA iktidari tartismali
" bir yonetim kurgusu i¢inde bulunmaktadir. FIFA mn Ingiliz bagkam olan Sir Stanley
Rous’un yerine Adidas’in patronu gelmis, daha sonra Horst Dassler’in destegiyle
1974 yilinda bagkan olan Brezilyali Joao Havelange’in FIFA bagkanliini 24 yil
stirdirmiistiir. 1998’de yerini halen bagkanlig1 siirdiirmekte olan Blatter’a
birakmustir. Ik kuruldugunda ise futbol, genellikle amator bir olgu niteligindedir.
Giintimiizde futbol sadece diinya kupasi gelirlerinden olusan, dev bir endiistriyel
sektér haline gelmistir. ‘Oyunun iyiligi i¢in’ slogam1 da ‘FIFA’ nin iyiligi i¢in’
sloganlari, “Kenya gibi lilkelerde olan futbol kuliipleri bu kaynaklarin kullanimi
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konusunda olduk¢a rahatsiz olduklar1 ve FIFA nezdinde sikéyetlerde bulunduklari
halde FIFA bu yaklagimlara kayitsiz kalmistir ve duruma kamu otoritesinin el
koymasina kargilik tilkeyi uluslararasi futbol olaylarindan d:slayabilir bir konuma
getirmistir. Benzer bir uygulama da giintimiizde Polonya olaylarinda yasanmustir.
Kamu otoritelerinin iki yillik bir sorusturmasinin ardindan suglu bulunup, tiyelerini
tutuklandign ve gorevden uzaklastirdifi Polonya Federasyonuna FIFA’min sahip
ciktifini ve Polonya’yl uluslararasi miisabakalardan diglamak ile tehdit ettigi
goriilmiistiir(http://www.futbolekonomi.com/index.php?option=com_content&view=
article&id=834:fifa-ekumenl-ve-futbolda-yolsuzluké&catid=119:kutlumerih&Itemid=
61 Erisim tarihi: 16.03.2011).

Rowe ve arkadaglar1 uluslararasi bakimdan sporun tepe 6rgiitleri UOK ve
FIFA’mn spordaki giiciinii ve etkisini sorgulamaktadirlar, “UOK ve FIFA
milliyeteilik ve biitlinlesmis bagis ile dayanigma bakimindan karmasik iligkiler
yolunda hiikiimet ve islere nadiren dikte etmis olduklari, diinya ¢apinda da kiiltiirel
bakimdaki elitlerin sivil birliklerinden daha fazla gii¢ sahibi olduklari ortadadir.
Onlar yasal sdylemde ‘uluslararasi kimlik’ lerini bile hibe etmislerdir. 1984°ten bu
yana gerceklestirilen UOK, giiclii bir sekilde gerceklesmis ve demokratik olmayan
yollardan da Ugiincli Diinya karsilign olmasina ragmen pek ¢ok egemen yasal
sistemlerinin de ertelendigi Spor Tahkim Divani’mi kullanmaya kadar ilerledikleri
gbzlenmektedir. Ispanya’daki politikaci olan UOK Bagskani J.A. Samaranch “Franco
tilkem icin giizel seyler yapmigtir” seklindeki yorumuyla New York Times’ a
aciklama yaptif1 géze carpmaktadir. 1998°de de “Bir devlet gibi gorev yapiyoruz”
diye sdylem vermistir. UOK biitiin bu uluslararasi sporu ele almay: da hedeflerken
bireysel federasyonlarina karsi koymakta olan baskilar1 gii¢ kazanmustir fakat nadiren
de olsa benzer olarak temsil etmeyen figiirlerle yerlestirildigi ortadadir. Tiim bunlar
gbze alindiginda ise nesnelestirme, birlik veya ulus tahrikli organizasyondan hicbir
eser olmadifi gozlenmektedir. Ozel yetistirilmis olarak klinik, malzeme ve
antrenman i¢in yeterli olacak para yardimiyla Afrika spor gelisimine destek olmada
multi milyon bir Olimpik Dayanisma programi uygulandigi ortadadir. Higbir
futbolcunun devlete karg1 bagisikligi olmadig gozlenmistir (Miller, http://muse.jhu.
edu/demo/social_text/v017/17.3miller.html#authbio4. Erisim tarihi: 12.10.2011).
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Antik ¢aglarda olimpiyat oyunlarindaki olimpizm idealleri ile glintimiizdeki
olimpizm felsefesi arasinda fark oldugu ortadadir ve bu durumdan dolay: da
‘oyun’larin olumsuz bir sekilde etkilendigi, giiniimiizde olimpizm ideolojisinin
islevini yerine getiremedigi belirtilmistir. Spor bu dénemde yayginlagamamus,
uluslararasi iligkilere bir k6prii gérevinde olamamis ayni zamanda savaslara ara
verilmesini saglayamamaigtir. Spordan saglanmis olan paralarin ise tekrar spora ve
insanligin yararina kullanilmadigi ortadadir. UOK ve kapitalizmin tutsagi haline
gelmis olan spor etkinligi, olimpik degerleri daha da gelistirmek bir yana, sporun
daha elitist anlayiglarda mutlu azinliklarin yasam bigimi olarak goriinmesine yol
acmig bir durumdadir. Glinlimiizde gerceklesmekte olan modern olimpiyat oyunlari
tipik bir ozellik tasimaktadir. Onlar futbolun globallesmesiyle birlikte siyaset,
ekonomi veya sanat gibi kitle iletisim araglar1 ile yakindan ilgilidir. Her ikisinin de
birbirine gereksinimi oldugu ortadir ve taninmiglik dereceleri agisindan birbirlerine
bor¢lu oldugu acikga belirtilmistir. Oyunlarin biitlin diinya genelinde popiilaritesi
sadece iletigim araglar1 ve sadece ekonomi i¢in degil, siyaset i¢in de biiyiik bir anlam

tasimaktadirlar (Sahin, 2004:71-72).

Tiirk futbol diinyasi, kiiresellesmis diinyada ylikselisini siirdiirmek, daha
dogrusu gelismis iilkeler ile arasindaki farki agmak ve diinya futbolunun iist
kategorisinde yer almak istiyorsa, futbolda gergcekten s6z sahibi tilkeler gibi bir ekol
olusturulmas: gerekmektedir. Bunun sadece saha icindeki organizasyon boyutuyla
distiniilmesinin yetersiz kaldig1 ortadadir. Futbol diinyasi her seyden 6nce idari
olarak yeniden yapilandirilmalidir. Ayni zamanda federasyonun ve tiim futbol
ortaminin siyaset ile iligkisini gelismis {ilkelerdeki gibi diizenlemesi burada kilit
unsur olarak kabul edilmektedir (http://www.insanokur.org/?p=4528, Erisim
Tarihi:25.04.2011).

2.3.2. Kiiltiirel Etkileri

Giintimiizde ki spor dogal bir olgu niteliginde degildir. Yapay bir goriiniim
izlemektedir ve bir kiiltlir oldugu ifade edilmektedir. “ Sporu spor yapan insanin

varliginin yapisiyla bio-psiko sosyal bir biitiinliikk i¢inde olmasidir. Insam yalmzca



beden olarak ya da tinsel yaniyla incelemek bir eksikliktir. Spor bakimindan bakacak

olursak spor toplumsal bir olgudur ve giderek 6zel bir kiiltiir niteligi tagimaktadir.
Spor bir insanlastirma olayidir, dolayist ile bir kiilttir 6zelligi tasimaktadir. Bir kiiltiir
niteliginde olan spor beden kiiltiiriinden baglayarak olimpik kiiltiire dogru gelisme
gostermektedir. Olimpik  kiiltir ~bakimindan spor kiiltiirtiniin ~ dorugunu
olusturmaktadir. Spor yapan insan hem bu kiiltiiriin yaraticis1 niteliginde, hem de bu
kiiltiir tarafindan belirlenen bir olgudur. ”” (Erdemli, 2002:88-90).

Taraftar gruplarinin ortak noktalarinin yaninda, Ozellikle olustuklari
mekanin (kentin, semtin vs.) sosyal ve kiiltiirel 6zelliklerini yansitan bir yapiya sahip
olduklar1 sdylenebilir. Bunun yaninda 6zellikle 2000°li yillarla beraber yayginlasan
internet kullaniminin da etkisiyle hem uluslararas: gelismelerden haberdar olma, hem
de iilke i¢indeki taraftar gruplarinin ve gruplara iye taraftarlarin iligkileri bakimimdan
ciddi bir gelismeden bahsetmek miimkiindiir (Aydin vd., 2008:308).

Eco’nun s6zlerine gére Bat1 kiiltiir ve uygarliginin kiiltiirel bir fermam ve
varolus ilkesi olarak yorumlanmasi gosterilmektedir: “Spor insandir, spor

toplumdur” (Trifonas, 2004:22).

Sporun popiiler kiiltiiriin bir parcasi haline geldigi diistintilmektedir. Aym
zamanda tiiketicilerin reklam yolu ile kazanilma siireci bir ara¢ haline geldigi de
ortadadir. “Spor ve sporcu tiikketim kiiltiirliniin tesvikinde yogun bir sekilde
kullanilmaktadir. Bu kullanimla satilan, sporun kendisi de dahil olmak {izere, kisaca
‘iste bu iyi hayat’ bilincidir ” (Erdogan, 2005:299).

Diinya’da meydana gelen kiiresellesme siireci; spora olan etkileri
bakimindan birbirine siyasal ve kiiltiirel alanlarda da bagimli olan bir kiiresel iligkiler
ag1 buttinligl gostermektedir. 1980 yili 6ncesinde uluslararasi spor alanlar iki farkli
ekonomik sistemin rekabetinde olmus, 6zellikle olimpiyatlar {izerinden “basari ve
basarisizlik” olarak paylarina diisen ¢ekismeyi gostermistir. Soguk savas sonrasi

dénemde de; yani “yeni diinya” spor diizeninde ise spor; yeni teknolojiler ile birlikte



gelisen medyanin yapilanmasiyla birlikte, kapitalist iligkilerin i¢ine yerlestigi biiyiik

sirketler diinyasindaki rekabet mantigiyla ilerler duruma gelmistir.

2.4. Pazarlama ve Spor Pazarlamasi

Pazarlama kisaca; mallarin ve hizmetlerin bir hedef gruba sunulmasi
eylemidir. Spor pazarlamasi ise; spor tiiketicilerinin gereksinim ve taleplerini
gidermek amaciyla mal ve hizmet degisimi slirecindeki tiim faaliyetlerin
diizenlenmesini i¢cermektedir. Spor pazarlamasimi daha iyi ifade edebilmek igin
pazarlamanin tamimi ve gelisiminin bilinmesi gerekmektedir. Bu baglamda
pazarlama ile ilgili kavramlar hakkinda bilgi sahibi olduktan sonra spor

pazarlamasinin kavrami ve siireci daha iyi bi¢imlendirilmektedir.

2.4.1. Pazarlamanin Tanimi Ve Gelisimi

Spor pazarlamasina girmeden Once; pazarlamanin tamimini ve gelisimini
yapmamiz gerekmektedir. Pazarlama literatiiriindeki kaynaklar pazarlama kavramini
degisik sekillerde ele alir. Pazarlama, evrimsel olarak gelisim siiregleri bakimindan
da farkliliklar gostermektedir. En kisa ve basit anlamda pazarlama; mal ve hizmet
degisim stiireci olarak ifade edilmektedir. 1960’11 yillarin baglarina kadar pazarlama
kavrami, mal ve hizmetlerin ireticiden tiiketiciye veya kullaniciya dogru akigim
yonelten isletmedeki faaliyetlerinin yerine getirilmesi seklinde ifade edildigi
goriilmektedir. Hemen her yerde hayli dar kapsamli ve yetersiz oldugu
belirtilmektedir. Ancak bu tamim uzun bir siire geleneksel bir bigimde pazarlama
literatiiriinde yerini almigtir. Zaman ile birlikte bu tanimin yetersizligi {izerinde daha
stk durulmaya baglanmigtir ve 6zellikle de 1960’larin sonlarina dogru ve 1970’lerin
baslarinda pazarlamanin sadece igletmelere 6zgii bir faaliyet olmadiginin; kar amaci
glitmeyen kuruluglar1 da i¢ine alacak bir sekilde kapsaminin genisletilmesi gerektigi
ortaya ¢ikmigtir. Tanimda bazi toplumsal yonlii boyutlarin da yer almasi gerektiginin
tartigmalar1 olduk¢a sik yapilir olmustur. Béylece pazarlama bakimindan sadece
“mal ve hizmetlerle ilgili bir degisim” iglemi olmaktan ¢ikmugtir. Bir politikaci i¢in

yuriitiilmekte olan secim kampanyasi, sigara icmeye karsi olan bir kampanya, dogum



kontrolii amaciyla yiriitilmekte olan bir aile planlamasi kampanyas: ya da spor

kuliiplerinin taraftar toplama amaciyla yapmis olduklar ¢abalar gibi nihai amaci bir
pazar islemi olmamis gibi goziikiirken faaliyetler de konunun kapsami iginde
diistiniiliir olmaktadir (Mucuk, 1998a: 248-249).

Bu gelismeler dogrultusunda, pazarlamayi gerek bir bilim dali olarak
gorerek; gerekse de bir uygulama alani olarak gelistirmesinin amacini giitmekte olan;
bu alanda dnemli katkida buiunan bu dalin en biiyiik mesleki kurulusu durumundaki
Amerikan Pazarlama Dernegi’ne (American Marketing Association) — gore;
“Pazarlama, kigsisel ve Orglitsel amaglara ulagmay1 saglamak amaciyla degisimleri
gerceklestirmek  tizere; fikirlerin, mallarin  ve hizmetlerin  gelistirilmesi,
fiyatlandirilmasi, tutundurulmasi ve dagitilmasina iligkin planlama ve uygulama

stireci” olarak tanimlanmigtir (Odabag1, 1988:32).

Pazarlama, temelde insan ihtiya¢ ve isteklerini karsilamaya yonelik bir
miibadele (degisim) islemidir. Iki veya daha fazla taraftan her biri kendi ihtiyacim
kargilamak amaciyla diger tarafa degerli bir seyleri (mal, hizmet veya fikir) verip,

degerli bagka seyleri (para alacak, kredi, vb) elde etmektedir (Mucuk, 2004:3).

Pazarlama; bireylerin ve gruplarin diger birey ve gruplarla kendi
gereksinimleri ve istekleri dogrultusunda mallarin ve mallarla ilgili ¢esitli ekonomik
degerlerin {iretildigi, sunuldugu veya degistirildigi sosyal ve yonetsel bir siirectir

(Ecer, Canitez, 2004:5).

Her tiirlti hizmet ve {irlin {ireten igletmenin sahip oldugu iiriinlerine olan
talebi belirlemek, uyarmak, doyurmak, amaciyla iiriin ve hizmetleri en etkin bir
sekilde hazir bulundurularak talebi karsilamak ve kar elde etmek bakimindan yapilan

isletme faaliyetlerinin biitliniine verilen kavramdir ( Tek, 1999:5).

Kotler ise pazarlamay:1 tanimlarken; kisi ve gruplarin {irlin ve deger
yaratmak amaciyla ve bu lirlinleri birbirleriyle degistirerek istek ve gereksinimlerini

elde etmis olduklar1 sosyal ve yonetimsel amaglh bir silire¢ olarak tanimlamustir.
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Modern pazarlama kapsami icerisinde ise daha g¢ok tiiketici olan miisterilerin
ihtiyaclarinin dogrultusunda hareket edildigi gézlenmektedir. Buna gére pazarlama
kavrami; miisteri istek ve arzularini belirlemek ve kargilanmasi amaciyla mal ve
hizmet degisim siirecini kapsayan faaliyetler biitiinti olarak tanimlanabilmektedir
(Kotler, 1989:13).

Pazarlama, kisilerin ve Orgiitlerin amaglarina uygun sekilde degisimi
saglamak  {izere; mallarin,  hizmetlerin,  diisiincelerin  yaratilmasini,

fiyatlandirilmasini, dagitimim1 ve satig ¢abalarini planlama ve uygulama siirecidir

(Yiikselen, 2000:18).

Antony E. Cascino modern pazarlamayi ise su sekilde tanmimlamugtir.
“Modern pazarlama anlayisi hem felsefi hem de orgiitsel bakimdan olusan bir
kavramdir. Bir felsefe niteliginde olan modern pazarlama anlayisi, tiikketicinin kral
oldugunu; igletmenin var olusunun tek amacinin ise tiiketiciyi memnun etmek,
hizmet saglamak oldugunu ve biitlin ticari anlamdaki faaliyetlerin kapsaminda
tiiketicinin ihtiya¢ ve isteklerinin belirlenmesi ile baslayip en siiratli ve etkin bir

sekilde kargilanmasi ile bittigini kabul eder” (Mucuk, 1998b).

Pazarlama, belirli bir hedef izleyici ya da kitlede belirli bir nesne ya da
konuya kars: istenen bir tepki yaratmak lizere girisilen faaliyetlerdir (Tek, 1990:3).
Bu yaklagimlar dogrultusunda pazarlama taniminda vurgulanan noktalar sdyle

aciklanmaktadir (Cemalcilar, 1987:13):

® Pazarlamaya lirlinler, hizmetler ve diistinceler konu olurlar.

° Pazarlama ¢esitli eylemlerden olusur.

o Pazarlama, insanlarin gereksinimlerinin ve isteklerinin doyurulmasina
yoneliktir.

® Pazarlama eylemleri insanlar ve orgiitler tarafindan yapilir.

® Pazarlama, degisimi kolaylastirir ve gerceklestirir.

® Pazarlama eylemleri planlanmali ve denetlenmelidir.
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Bazilar1 pazarlamay1 bir igletmenin mallarina karsi pazarda olan talebi
belirlemek, uyarmak, harekete gegirmek ve en etkin bi¢imde mal ve hizmetleri hazir
bulundurmak suretiyle ortaya ¢ikan talebi belirlemek, harekete gegirme ve pazardaki
tiiketicileri tatmin etme amaglarina ulagmak igin yapilan igletme faaliyetlerinin tiimii
olarak tamimlarlar. Bazilarina gore ise pazarlama; isletmenin amaglarina ulagmak
icin, belirlenen hedef pazarlarda degisimi saglamak {izere yaptif1 inceleme,

planlama, uygulama ve denetleme faaliyetlerini igermektedir (Oz, 1999:22).

2.4.1.1. Pazarlama Ile flgili Kavramlar

Pazarlama igerisinde yer alan kavramlar; pazarlama kavraminin daha iyi
anlagilabilmesi i¢in tiiketici, pazar kavrami ve pazar boliimleme olmak tiizere li¢

baslik altinda ele alinacaktir.

2.4.1.1.1. Tiiketici

Pazarlama ic¢in en Onemli faktSrlerden birisi tiiketicidir. Tiketici
davraniginin insan davraniginin alt boliimii oldugu kabul edilmektedir. Bu nedenden
dolay1 da insan davraniginin anlagilmasi biiyiik 6nem tagimaktadir. Kisinin ¢evre ile
olan etkilesimi sonucunda tamimlanabilmekte olan insan davraniginin temeline
baktigimizda tiiketici davraniginin ana yapisinin olustugunu goérmekteyiz. Her
diistince, duygu ya da eylem insan davramiginin bir pargasi niteligindedir. O
bakimdan, tiiketicinin pazar ile ilgili davranigini belirleyen insan davranisi igerisinde
siiflandirmasi  miimkiindiir. Tilketici davranigi, kisinin 6zellikle ekonomik
tirtinlerinin, hizmetleri satin alma, kullanmadaki kararlar1 ayn1 zamanda bununla

ilgili tiim faaliyetleri olarak tanimlanabilir.

Mucuk (2001: 64) ise tiiketiciyi tatmin edilecek olan bir ihtiyaci, harcayacak
parasi ve harcama istegi olmus olan kisi ve kurumlar olarak tanimlamistir. Bu tanim
daha da agilirsa tiiketici kavramindan kisiler, aileler, tiretici ve satici isletmeler, tiizel

kisiler, kamu kuruluslar1 ve kar amaci giitmeyen kurumlar olarak anlasilmaktadir.
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Tiiketici davraniginin incelenmesi bakimindan varsayimlar ve 6zelliklerin
de ele alinmasi gerekmedigi ortadadir. Bu 6zellikleri yedi ana konuda toplamak

° Tiiketici davranig1 farkli kisiler i¢in, farkliliklar gésterebilir.

° Tiiketici davranisi giidiilenmis davranigtir.

° Tiiketici davranisi ¢esitli faaliyetlerden olugur.

° Tiiketici davramigt karmasiklik ve zamanlama agisindan farklilik
gosterir.

° Tiiketici davranist bir stiregtir.

® Tiiketici davranigt farkli rollerle ilgilenir.

° Tiiketici davranisi ¢evre faktorlerinden etkilenir.

Cercevesi genel olarak ¢izilmis olan bu 6zelliklerin spordaki mevcut olan
tiiketici davraniglar igin de genellenebilecegi s6ylenmektedir. Tabii ki sporun essiz
dogasindan kaynaklanmig olarak ortaya c¢ikan farkliliklar bulunmasi normaldir.
Genel tiiketici davranig modeli; spor tiiketicileri i¢in de gegerli sayilmaktadir.
Buradaki farklilik, tiiketiciyi etkileyen psikolojik, sosyo-kiiltiirel ve durumsal
faktorlerdeki unsurlarin spesifik 6zelikleri ile ilgili oldugu goriilecektir (Argan,

Katirc1, 2008:109).

2.4.1.1.2. Pazar Kavrami

Pazarlama siirecinde pazar kavrami da tiiketici kavrami gibi pazarlamada
tizerinde 6nemle durulmasi gereken bir kavram niteligindedir. Pazar kavrami ile
ilgili olarak pek ¢ok tanim bulmak miimkiindiir. Ancak pazar genel olarak, tiriine
ihtiyaci olan ve bu {iriinleri satin alma yetkisi verilmis olan ve bu yetkiyi kullanmada
istekli olan birey ve organizasyon toplulugunu icermektedir. Genis bir bakig agisiyla
bakacak olursak pazar, mal veya hizmetin fiili ve potansiyel olarak biitlin alicilarini
kapsamaktadir. Bagka bir tamima gore pazar, mallarin satisa sunulmus oldugu,
mallarin sahipliginin el degistirdigi ve alic1 ile saticilarin kars: karsiya gelebildikleri

bir ortam olarak tanimlanmaktadir. Cok spesifik yonlii olarak kisisel, aile ve hane
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tiiketimi bakimindan mal ve hizmetlerin gercek ve potansiyel alicilar olarak tlim bi-
reyler ve hane halki olarak tanimlanmakta olan Pazar, belli bir mal veya hizmetin

toplam talebi olarak nitelendirebilir (Argan, Katirci, 2008:153).

Isletmelerin pazarlama eylemleri, mallar1 ya da hizmetleri, diisiinceleri, satin
alacaklarin belirlenmesiyle baslar. Mallar1 satin alacaklar —tiiketiciler ya da orgiitler-
belirlendikten sonra pazarlama eylemleri bu tiiketicilere ya da orgiitlere yoneltilir.
Pazarlama eylemlerinin yoneltildigi tiiketiciler ve orgiitler, o isletmenin pazarini

olustururlar (Cemalcilar, 1999: 31).

Pazarin, satin alma niyeti olan kisilerin bunu gergeklestirecek satin alma
giicii yani efektif talebi olan kuruluslardan olustugu goriilmektedir. Bir {irlin veya
hizmet veya degeri olan her sey pazar olabilmektedir. Ornegin isgficii pazari, menkul

degerler pazari vb. (Tek, 1999: 8).

Pazar kavramma iligkin birgok bilgi verilmesine ragmen bir pazarin
olabilmesi i¢in bir takim kriterler aranmaktadir. Bir mal veya hizmetle ilgili pazardan

s6z edebilmek icin dért 6nemli kriter vardir. Bunlar (Argan, Katirci, 2008:153);

o Bu parayr mal ve hizmetin satin alinmasina harcamak i¢in istekli
olunmasi

° Bir mal veya hizmet i¢in ihtiya¢ duyulmasi

° Thtiyac1 olan kisilerin bu mal ve hizmeti satin almaya istekli olmas1

® Bu mal ve hizmeti satin almak i¢in yeterli paraya sahip olunmasadir.

Bu kriterleri tasiyan pazar ortaminda hepsinin bir arada bulundugu
durumlarda da bir mal veya hizmet pazarindan s6z edilebilmesi miimkiin bir hale
gelmektedir. Pazarda olmasi gereken bu 6zelliklerden bahsedildikten sonra pazar
kavraminin su sekilde tanimlanmasi miimkiindiir. Pazar, iirtine yonelik ilgisi bulunan
birey veya isletmelerin ve bu driinleri satanlarin bir arada bulundugu yap:
seklindedir. Ornegin, spor kiyafet pazarindan séz edildigi durumda bu kavramin ¢ok

genis olacagl goriilebilmektedir. Insan sayisi ¢ok oldugu icin {iriin temeline gore
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veya kullanim alamna gére pazarm ayrildig: goriilmektedir. Omegin, gocuk giyim
pazari, bebek giyim pazari, spor giyim pazari, erkek giyim pazari, kadin giyim paza-

r1, vb. pek ¢ok pazar genel giyim pazar igerisinde yer alabilmektedir.

Pazar kavrami genel olarak tiiketici pazar1 ve endiistri pazari olmak tizere
iki genel pazardan olugsmaktadir. Tiiketici pazar1 olarak mal ve hizmetleri yeniden
satmak fizere satin almak yerine kullanmak amaciyla veya yararlanma amaciyla satin
alinmis olan alicilari veya satin almada potansiyel olan alicilar1 igermektedir.
Endiistriyel bir pazar ise diger mal ve hizmetlerin iiretiminde kullanilan hammadde
veya ekipmanlar olarak mal ve hizmetleri satin alan organizasyonlar1 icerdigi
g6zlenmektedir. Bagka bir tamima gére ise endiistriyel pazar kavrami, iiriinlerin
tiretiminde kullanmak amaciyla veya yeniden satmak amaciyla satin alinmig olan bir
isletme, birey ve organizasyonlardan olusmaktadir. Buradaki pazar ayirimindan
kasit, iirliniin satin alinma nedenine baglidir. Nihai kullanim bakimindan veya
tirtiniin hizmetinden yararlanma (televizyon, camagir makinesi gibi) nedeniyle satin
alinmig olan {iiriinlerin tiiketici pazar igerisinde de, bagka {irlinlerin tiretilip satilmasi
bakimindan satin alinmig olan {irlinlerin endistri pazar1 igerisinde de
smiflandiriimast miimkiindiir. Omegin, kullamlmak veya tiiketilmek tizere satin
alinan ekmek, seker ve televizyon gibi {riinler genelde tiiketim {irlinlerini
olusturmaktadir. Uretim amaciyla satin alinmis olan bir makine, ekipmanlar,
techizat, hammadde ve endiistriyel tirlinler arasinda siniflandiriimaktadir. Buradaki
temel ayirim, trtiniin ne amacla satin alinmis oldugudur. Omek verecek olursak,
seker evde kullanilmak iizere satin alindig1 zaman tiiketim firiiniinii olustururken, bir
pastane tarafindan pasta yapim ve satisi isinde kullamlmak iizere satin alindig:
zaman endiistriyel bir {iriinli ifade etmektedir. Spor ile ilgili olarak, televizyonda
yayinlanan bir magin zevk, heyecan, eglence gibi amaglarla izlenilmesi tiiketim
iirlintine 6rnek olustururken, stadyumdaki saha kenar1 panolarimi veya sponsor
isimlerini kaydedip veya aym1 magi kayit altina alip mag¢ esnasinda yer verilen
reklamlari, bu bilgileri ilgili kesimlere satmak iizere seyreden kisi agisindan bu mag

endiistriyel bir spor {iriinii olarak adlandirilmaktadir. (Argan, Katirci, 2008:154)



2.4.1.1.3. Pazar Boéliimleme

Pazar boliimlenmesi olarak bahsedilen, tlim tiiketicilere aym yaklagsmakta
olan ve davranan kitlesel pazarlamadan daha etkili bir sekilde ve uygun pazarlama
seklidir. Yapilan pazarlama arastirmalari raporlarina gére, farkli béliimlerin dikkatli
bir sekilde incelenmesi ve anlasilmasi ile spor pazarlamasinin yoneticileri ile
organizasyon igin en biiyiik satig firsat1 sunan tiiketici grubunu belirlemektedirler.
Pazar boliimlendirme kavraminda bir pazarin nispeten benzer 6zellikleri tasiyan alici
alt gruplarina gore kisimlara ayrilmasi ve diger bir deyisle heterojen bir pazarin

homojen béliimlere ayrilmasi igslemine denilmektedir. (Mucuk, 2008:244)

Bir pazar boliimii, bélimlendirme islemi sonucu ortaya ¢ikar ve nisbi olarak
benzer mamul ihtiyaglarina yol agan bir veya daha fazla karakteristik niteligi

paylasan kisiler veya orgiitler grubunu ifade eder (Mucuk, 2001: 94).

Béliimleme, en basit sekilde biitlinlin pargalara bdoliinmesi olarak
adlandirilmaktadir. Pazar b6liimleme, pazarlama y&netimini kapsayan stirecte 6nemli
faaliyetlerden birisi durumundadir. Philip Kotler’e gore pazar boliimleme; farkls
tirlinler ve/veya pazarlama karmasim arzulayan farkli tiiketici grubundaki kisilerin,
bir pazari boliimlere ayirmas: seklinde tamimlanmistir (Argan, Katirci, 2008:156).
Pazar béliimleme, pazarlama ¢abalarinin verimliligini arttirmak amaciyla popiiler bir
y6ntem olmaya baglamigtir. Spor bakimindan da ele aliacak olursa spor pazarinin
boliimlere ayrilmasi veya spor endiistrisinin endiistri bolimlerine ayrilmasinin
istenmekte oldugu ortadadir. Spor pazar bdliimlemesi, var olan toplam pazarlarin
goreli olarak homojen boliimlere ayrilmasini da ifade etmektedir. Spor endiistrisi
boliimlemesi genel olarak spor endiistrisinin homojen endiistri béliimlerine

ayrilmasini ifade ettigi gériilmektedir.

Pazar boéliimlendirmesinin  isletmeler acgisindan  birgok  faydasi

bulunmaktadir. Bu faydalar asagidaki sekilde belirtmistir (Cemalcilar, 1999: 39):



o Yeni pazar firsatlar1 ele gegirilir.

° Siddetli rekabetten kaginilir.

e Pazar boliimii segmek, tiiketicileri, rakipleri ve teknik, politik, sosyal
cevre kosullarini segmek demektir. Bu da isletmenin daha bilingli ve etkili
olmasini saglar.

° Pazar b6liimiiniin ihtiyaclar1 ve istekleri daha iyi saptanir.

° Isletme, kaynaklarim ve yeteneklerini sectifi pazar bsliimiine uygun
bi¢cimde gelistirebilir.

o Daha uygun ve etkili pazarlama karmasi ya da karmalar1 gelistirilir.

Giintimiiziin sartlarina gére spor pazarlarimin béliimlendirilmesi tiliketiciler
ile ilgili analiz yapmay1 gerekli kilmaktadir. Tiketici analizi, toplam pazarin veya
niifusun incelenmesini kapsar ve tiiketicilerin benzer 6zelliklerine gore gruplara

ayrilmaktadirlar.

Spor pazarlamasinda yer almig olan tliketici gruplarimin psikolojik,
demografik ve cografik acidan da farklilik gésterdigi ortadadir, pazar béliimlemesine
gidildigi goriilmektedir. Tiiketicinin profili spor tiirline, ikamet yerine, yagam stiline

gore degisiklik gosterir.

2.4.2. Spor Pazarlamasi Kavrami ve Siireci

Giintimiizde spor endiistrisinde isletmelerin rakiplerine yetisebilmeleri ve
basarili olabilmeleri i¢in spor pazarlamasi kavramin iyi bir sekilde anlamalar1 ve bu

dogrultuda da uygulama yapmalar1 gerekmektedir.

Spor pazarlamasi bakimindan genel bir pazarlama alani iginde olmasi ve
spor pazarlamasinin oldukc¢a yeni bir alan olarak ortaya ¢ikmasina karsin, ticari
alanda faaliyet g6stermekte olan ya da hizmet alaninda calisan girisimciler igin,
gliniimiizdeki modern pazarlama kosullarinda olmamasina ragmen, Antik

Olimpiyatlardan giiniimiize tirtinlerinin satigt bakimmndan bir pazarlama araci ya da



spordan belli bir kazan¢ saglamak amaciyla kullanildiklar1 goriilmektedir (Durusoy,

www.besyo.cu.edu.tr/10/11/2004 Erigim Tarihi: 23.04.2011).

Spor pazarlamasi hizla gelismekte olan bir siiregtir. Spor pazarlamasi,
giintimiiz karmagik pazar yapisi icinde 6nemli bir gelisme gostermektedir. Spor
pazarlamasindaki gelismeleri anlayabilmemiz i¢in spor alami ile ilgilenen isletme
sayilarina bakmamiz gerekmektedir. Spor pazarlamasi alanina aktarilan parasal artis,
ayn1 zamanda spor ile ilgili olmayan firmalarin da sporu bir pazarlama araci olarak
kuilanmalar1 spor pazarlamasini son yillarda énemli bir hale getirmigtir. 1990 yilinda
sirketler ABD’de spor pazarlamasina 23,52 milyar $ para harcamiglardir. Bu durum

anlattiklarimizi kanitlamaktadir (Argan, Katirci, 2008:21).

Diinya’da spor pazarlamasi kavrami ilk defa 1978 yilinda ortaya ¢ikmistir.
Spor pazarlamasi kavrami “Advertising Age” dergisinde kullanilmig ve “tiiketiciler
bakimindan hizmet pazarlamacilarimin endiistriyel nitelikteki bir {irlin olarak sporu
tutundurma amaci ile giderek artan bir bigimde kullanmalari” seklinde agiklandigi
ortaya ¢ikmustir (Durusoy, www.besyo.cu.edu.tr/10/11/2004 Erisim Tarihi:
23.04.2011). Bu agiklama bir yénii ile eksik bir durumdadir. Bu eksiklik, spor

pazarlamasit agisindan pazarlama ilkelerinin stiregleri dogrultusunda sporun
katilimcilarina, izleyicilere ve ayn1 zamanda son kullanicilara yonelik olarak iiriin ve
hizmet sunmak tlizere 6zgiin bigimlerde uygulanmasi seklinde ortaya ¢ikmistir. Spor
pazarlamasina yonelik olarak yapilmis olan tlim tanimlamalardan hareketle bir tanim
yapilacak olursa, spor pazarlamasi, pazarlama ilkelerinin ve siireglerinin
uygulanmasi sonucunda elde edilen tiiketicilerin istek ve spor ihtiyaglarinin tahmin

edilmesi, y6netilmesi ve ayn1 zamanda tatmin edilmesi geklinde yorumlanabilir.

Spor pazarlamasinin tanimlar1 icerisinde yer alan “spor ihtiyaclari”
teriminden anlasilan ise; sportif oyunlari, bu alandaki yan hizmetleri, izleme,
dinleme, okuma ve koleksiyon yapma gibi bircok konuyu kapsamakta oldugu
goriilmektedir. Bu nedenden dolay: da spor pazarlamacilar1 bakimindan pazarlama
sistemi icerisinde, spor tiriinleri ile spor tiiketicilerini eslestirebilen, bir sisteme

ihtiyag duyuldugu ortadadir. Ihtiyac duyulan bu sisteme de kisaca spor pazarlamas:
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denilebilmektedir (Durusoy, www.besyo.cu.edu.tr/10/11/2004 Erisim Tarihi:

23.04.2011). Spor kavramu igerisinde farkli spor dallar1 mevcut durumdadir. Farkli
spor dallarinin farkli ekonomik potansiyelleri s6z konusu olmusgtur. Seyirci kitlesi en
yaygin olan ve diinya iizerinde en yaygin olarak uygulanan sporlar sportif-ekonomi
kompleksi olmaya daha uygun bir duruma gelmigtir. Diinya tizerinde en popiiler spor
olarak yerini almis olan futbolun bir sportif-ekonomi kompleksi olmaya ve iist diizey
bir eglence sektorii olmaya en giiclii aday olarak ortaya ¢iktig1 goriilmektedir (Merih,

http://www.futbolekonomi.com/index.php?option=com content&view=article&id=2

51:futbol-sektoruenuen-ekonomik-olcegi&catid=129:diger-vazarlar&Itemid=57
Erisim Tarihi:16.03.2011).

Amerikan Pazarlama Birligi(American Marketing Association) 1983 yilinda
bir arasgtirma yapmustir. Bu ¢aligmada spor pazarlamasinin ne oldugu sorulur. Soruya

8 yanit verilir. Yanitlar siralanir ve katilimcilardan bir tanesini isaretiemeleri istenir.

Yanitlar sunlardir;

° Satig

® Reklam ve tanitim

e  Insaniliskileri

e  Ihtiyaclarin karsilanmasi
© Program gelistirme

° Fiyatlandirma

° Planlama ve dagitim

® Yukaridakilerin hepsi

Bu soruyu ¢ogu kisi “Satig ve tanitim” olarak yanitlamigtir. Aslinda dogru
cevabin hepsi olmasi gerekmektedir. Kisacasi spor pazarlamasi, Satis, reklam,
tanitim, insan iligkileri, ihtiyaclarin karsilanmasi, program gelistirme, fiyatlandirma,
planlama ve dagitim faaliyetlerini icine alan ayni zamanda spor tiiketicilerinin tiim
istek ve ihtiyaclarim1 karsilamak amagli olusturulan tiim faaliyetlerdir
(http://www.sporbilim .com/?s =detay &id=167 Erisim Tarihi:18.05.2011).
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2.4.2.1. Spor Pazarlamasiin Kapsami

Giintimiiz diinyasinda spor pazari; milyar dolarlar ile ifade edilmekte olan
bir biitceye ulagmigtir. Pazar iginde yer alan sirketler de hem ulusal hem de
uluslararas1 pazarlarda daha biiytik bir pay alabilmek igin yeni stratejiler
gelistirmistir. Artik spor pazart kavrami diger pazarlama alanlarindan ayrilarak
kendine 6zgili yasam politikas1 ile pazarlama diinyasinda yer edinmeye baslamigtir
(Terekli vd., 2000:410).

Spor pazarlamasi kavraminin iki ana konuyu kapsadigi goriilmektedir. Bu
konulardan -ilki spor {iriinleri ve hizmetlerinin pazarlanarak dogrudan spor
tiketicilerine ulastirilmasini kapsamaktadir. (Stiper Lig, Tiirkiye Kupasi, bir mag, bir
turnuva, bir rekreatif etkinlik v.b.) Diger konu ise endiistriyel triinlerin ve diger
tiiketim firlinlerinin pazarlanmasi sirasinda sporun tanitim araci olarak kullanilmasini
kapsamaktadir. Bunlarin yam sira, ¢esitli is gevrelerinin spora yatirim yapmasi
bakimindan ve sponsorluk olaylari bakimindan dogrudan ekonomik g¢ikar
saglamaktan daha ¢ok saygin bir imaj kazanarak, toplumsal ve kiiltiirel etkinliklerde
sOz sahibi olmak amaci ile yapilmasi da spor pazarlamasi alani iginde yer almasi
anlamlarini tagimaktadir. Spor pazarlamasinda tiriinler; spor arag-geregleri, kiyafet ve
ayakkab1 benzeri somut {iriinler olabildigi gibi, tiiketicilere sunulan zayiflama,
kondisyon ve fitness benzeri ¢esitli spor hizmetleri gibi, soyut iiriinler seklinde de

olabilmektedir.

Spor pazarlamasi diger akademik alanlara kiyasla yeni bir ¢alisma alanidir.
Bu alandaki bilgiler sinirli sayidadir. Spor pazarlamasi hukuk, egitim, yénetim veya
pazarlama ile kargilastinldiginda ¢ok yeni bir ¢aligma alanidir. Spor pazarlamasi yeni
bir kavramdir ancak spor endiistrisi spor alaninda yeni bir alan degildir (Argan,

Katirci, 2008:20).

Spor pazarlamasina bagka bir yonden bakacak olursak; spor ile higbir ilgisi
olmamasina karsilik bira, araba veya diger tim {lriinlerin satiglarinda spor

motiflerinin olduke¢a sik kullanildig1 gériilmektedir. Spor, profesyonel bir takim igin
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birinci dncelik niteligindedir. Bir bira fabrikasi veya otomobil fabrikalarinin satiglar
icin ise ikinci 6nemli oncelik konumundadir. Ancak, genel pazarlama uygulamalari
agisindan bakacak olursak bira fabrikasi veya otomobil fabrikalarinin satiglari birinci
onceliktedir, spor ise drnek verdigimiz isletmeler i¢in ikinci dncelik konumundadir.
Bu nedenden dolay1 da spor pazarlamasi, spor iirlinlerinin pazarlanmasi agisindan ve
ayn1 zamanda spor nedeniyle elde edilecek olan pazarlama olarak iki ayr1 béliimde
incelenmesi miimkiindiir. Futbol endiistrisinde spor {irtinlerinin pazarlamas: da kendi
icerik kapsami agisindan ele alinacak olursa spor ve spor olaylari da bir tiriin olarak
nitelendirilmekte oldugu sonucuna ulagabiliriz. Ticari anlamda spor pazarlamasi
kullanim alanlar1 agisindan ve kullanim amaglari agisindan 3 béliimde incelenebilir.
Sporu veya sportif motifleri kullanarak, liikks tiiketim tirtinlerinin tanittmini yapmak;
glinimiizde birgok tiiketim tirtinii isletmesi tarafindan kullanilan bir pazarlama
yontem bicimi olarak ifade edilebilir. Spor ile higbir ilgisi olmamasina ragmen, temel
gida maddelerinden, temizlik {irtinlerine, dayanikli tiiketim {iriinlerinden ve ayni
zamanda liikks tiiketim triinlerine kadar ¢esitli tiriinlerin satisinda spor motiflerinin
kullanilmasi, tiiketicilerin dikkatini bu {irtinlerin {izerine ¢ekerek ve bir bakima

pazarlama yaparak bu {irlinlerin tanitilmasina yardim etmektedir.

2.4.2.2. Spor Pazan

Giintimiizdeki futbol sektoriintin énemli bir bélimiinii kapsayan spor {irlinii
olarak nitelendirilen {irlinler soyut, dayaniksiz, deneyime bagli aynm1 zamanda da
siibjektif bir oOzellige sahip {rlinler olarak nitelendirilmektedirler. Sporda
kullanilmakta olan ekipmanlar somut varliklardir, ancak spor iirtinii olarak yapilan
tanim geregi sadece futbol da kullanilan aletler degil, spor olayini da igermektedir.
Temel olarak bir spor {irlinii ayn1 anda iiretilmekte ve aninda da tiiketilmektedir. Spor
tirlinleri oldukc¢a dayaniksiz oldugu ve aym1 zamanda stoklanamadigi i¢in 6nceden
satilmalar1 gereklidir. Spor tiiketicileri bakimindan bakacak olursak, tipik nitelikte
olan spor olaymin veya spor tiriiniiniin bir ¢gegidi olan oyun énemli bir unsurdur. Bu
nedenlerden dolay1 da taraftarlar ve seyirciler spor {irlinliniin veya oyununun hem
tireticisi hem de tiiketicisi konumundadirlar. Sporu pazarlayan kisi iiriiniin 6ziiniin

(cekirdek tirtin) tizerinde kontrol giictine sahip bir durumda degil veya ¢ok az sahip
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durumda oldugu goriilmektedir. Spor pazarlamacisi agisindan da ¢ogunluk itibariyle
iirliniin boyutlar1 ¢ok simnirli bir kontrole sahip durumdadir. Spor tirtinlerinin {iretici
ve endiistriyel iiriin pazarlamacis1 konumunda olan kisi, isletmelerinin {irlin
karmasmin ¢ok Onemli bir kismin1 kapsamaktadir. Endiistriyel pazarlamacisi olan
kisi tiiketiciler arasinda aragtirmalar yapar ve bir tliketicinin ihtiyacin tatmin edecek
olan bir {iriin hatt1 gelistirir. Spor aslinda hem tiiketim tirtinii hem de endiistriyel {irtin
konumundadir. Spor, hem seyircileri hem de oyuna katilan kigileri ¢ekip kitlesel
tilketiciler ag¢isindan da bir tiiketim tirtinti olarak tiretilmektedir. Spor {iriinii, seyirci
ve katilimeilarin disinda bagka endiistri isletmelerince de kullamilmaktadir. Aym
zamanda sponsorluk olaylari olarak nitelendirilen spor yayinlari ve reklamlar kendi
tiiketicilerine ulagsmak isteyen organizasyonlar tarafindan kullamilmaktadir. Spor
tirtinlerini ve firma isimlerini spor ile bagdastirmakta olan isletmeler bu yaklagimi
kullanirlar. Isletmeler aymi zamanda {iriinlerini piyasa kosullarinda tutundurmak
amaciyla, giiclendirmek i¢in spor reklamlarimi oldukea sik kullanmaktadirlar ve pek
¢ok isletmenin de miisterilerini eglendirmek icin spor olaylarimi kullandiklar
goriilmiistiir. S6zii edilen futbol iriinii ise endiistriyel bir tirlindiir (Argan, 2002:33-
34-35).

Sporu tiiketen kisileri; spor Urliniiniin iireticileri olarak nitelendirmemiz
miimkiindiir. Genel olarak tiiketiciler, es zamanli olarak tiikettikleri oyun veya
olaylar1 kendileri yarattiklar1 gozlenmistir. Bu konuya bir 6rnek verecek olursak;
kosma aktivitesine katilan bir katilime1 ya da maga katilan bir futbolcu, es zamanh
olarak iirettikleri faaliyetleri aym1 zamanda tiikettikleri ortaya c¢ikacaktir. Her ne
kadar kitlesel iletisim araglarinda, farkli formlardaki iiriin yasamini uzatmaya dair
hesaplar yapilsa da, temelde futbol tirlintin 6mrii oldukg¢a kisadir. Ancak yine de spor
pazarlamacilar1 yaraticiliklarini daha da arttirarak, katilimi artirmak amaciyla ve
iirlinii gekici bir hale getirmek zorundadirlar. Spor lriinleri, olduk¢a kararsizdir ve
sonuglar1 6nceden tahmin edilememektedir. Insanlar, spor {iriiniinii iretirken genelde
sonuglarin1  dnceden bilemezler. Bugiin oynanmakta olan bir futbol maginin
sonucunun gelecek hafta oynanacak olan futbol magindan farkli olacag: seklinde
aciklamalar1 vardir. Baslangi¢ olarak oyuncularin yeri ayni olsa bile oynandig:

zamandaki hava durumu, seyircinin reaksiyonu, iki takimin durumunu ortaya




koymaktadir ve hedefleri gibi fiziksel anlamda varlifi olmayan ve oyuncular

etkileyen birgok fakt6r vardir.

Ayrica spor pazarinda tiiketici talebi, bilyllkk oranda dalgalanma egilimi
gostermektedir. Pek ¢ok spor organizasyonu {irlin arzimi tiiketici talebiyle
dengelemekte sorun yasamaktadir. Kisin kapali bir yerde yapilan spora pek ¢ok
sayida seyirci akin ederken, yazin bu seyircileri bulmak miimkiin olmayabilir. Her
spor tiirtiniin yillik bir yasam egrisi vardir. Spor taraflar, ilgilerini ¢abuk degistirme

egilimine sahiptirler (Argan, Katirci, 2008:32-33).

2.4.2.3. Spor Pazarlamas1 Karmasi

Pazarlama yapan kisilerin, faaliyet géstermis olduklar1 pazarlarda, 6nceden
belirlenmis olan amag¢ ve hedefleri dogrultusunda ilerlemesi amaciyla kullanmakta
olduklar1 pazarlama araglarinin biitlinli, pazarlama karmasini olusturmaktadir

(Kotler, 2005;15).

McCarthy’nin bu araglart dért genis grupta topladigi goériilmektedir. Bu
araglar “Pazarlamanin 4p’si” diye adlandirmigtir. Bunlar product (iiriin), price (fiyat),
place (yer-dagitim) ve promotion (promosyon/tutundurma)’dir. Product (iiriin); tiriin
boyutlari, servisler, garantiler, lirlin ¢esidi, kalite, 6zellikler, tasarim, marka adi,
paketlenme ve iadelerdir. Price (fiyat); ticretler, 5deme miiddeti liste fiyati, indirimler
ve kredi sartlaridir. Place (yer-dagitim); kanallar, siniflandirma, mevkiler ele
alinacak saha, envanter ve tagittir. Promotion (promosyon); reklam, halkla iligkiler,

satig promosyonu ve direkt pazarlamadir (Kotler, 2005;15).
2.4.2.3.1. Uriin Kavram
Gegmisten giliniimiize kadar iirtin kavrami pek c¢ok farkli amaglar

dogrultusunda ele alinmig ve tanimlanmistir. Dar anlamda {iriinii agiklayacak

olursak, bir dizi fiziksel ve ayn1 zamanda kimyasal 6zelligin kolayca goriilebilecegi



71

bicimde bir araya toplanmig oldugu nesneler biitlinii olarak tamimlanir (Argan,

Katirci, 2008:199).

Pazarlama da adi gecen iirlin kavrami nesnenin boyutlarinin &tesinde bir
anlam ifade etmektedir. Urlin, istek ve ihtiyaclarin tatmin edilmesi amaciyla tiiketim,
kullamim ve yararlanma bakimindan pazara sunulan her sey olarak tanimlanabilir.
Uriinler, Sadece somut mallar anlammna gelmemektedir. Uriinler; hizmet,
organizasyon, fikir, kisi yer ve bunlarin bir karmasmm ifade etmektedir. Uriin,
pazarlamay1 yoneten kisiler tarafindan denetimi altinda olan bir degisken olarak
tanmimlanmaktadir. Ciinkii iiriinleri pazarlama amaglarimi  gergeklestirmek
dogrultusunda degisik diizeltmelere konu olmaktadirlar. Ornek verecek olursak malin
Ozelliklerinde, ambalajinda, lirliniin kalitesinde degisiklik yapilarak veya yeni bir mal

olarak yaratarak genig bir pazar pay: elde edilmektedir (Tokol, 2007:17).

Diger bir tamimlamada ise iiriin kavrami, fiziksel nitelikteki bir objeyi,
organizasyonlari, yerleri, hizmeti, insanlar1 ve ayn1 zamanda fikirleri igeren; istek ve
ihtiyaglarin tatmin edilmesine yonelik, pazara ilgi, edinme, kullanma veya tiikketim
icin sunulmakta olan herhangi bir sey olarak tamimlanmaktadir (Argan, Katirci,

2008:199).

Biger (1994:47-48) spor iriinii kavramini, sportif performans ve yarisma
olan sporlar1 agisindan s6yle bir sekilde tanimlamistir; spor iiriinii, sporu meslek
olarak yapmakta olan kisilerin zihinsel, bedensel ayni zamanda ruhsal iglevlerinin
oyunlastirilmasi bakimindan tanimlanabilmektedir. Belirli kurallar cercevesinde
sporcular kendilerini izlemekte olan taraftarlarin bedensel ve zihinsel aktivitelerini
sunmaktadirlar. Yapilan spor anliktir ve anlik oldugu gibi depolanamaz da. Ayni
zamanda bireyler belirli bir zaman icerisinde ortak bir ama¢ dogrultusunda rol

paylasimi yaparlar.

Pazarlamada tiriin kavramu fiziksel ve kimyasal nesne boyutlarinin &tesinde
bir anlam ifade ettigi icin s6yle tamimlanabilir: Urlin, istek ve ihtiyaclari tatmin

etmek amaciyla tiiketim, kullanim ve yararlanma i¢in pazara sunulan bir seydir.
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Urtinler, Sadece somut mallar degil; hizmet, kisi yer, organizasyon, fikir ve bunlarin

karmasini ifade eder (Argan, Katirci, 2008:199).

Spor {irtinti diger pazar alanlarinda da oldugu gibi fiziksel nitelikteki
nesneleri, hizmetleri, 6rgiitleri, kisileri ve dislinceleri kapsadigr goriilmektedir.
Kisaca anlatacak olursak; spor {irlinii olan tiriinler, tiiketicinin arzu ve ihtiyaglar
dogrultusunda ve tiiketicileri tatmin etmeye yo6nelik olarak pazara sunulmakta olan
ve degisime konu olmus olan fiziksel bir obje niteligindeki, organizasyon, fikir,
hizmet, insan, yer veya bunlarin karmasi olmus olan herhangi bir sey olmaktadir.
Spor bakimindan degerlendirildiginde ise sporun i¢inde pek ¢ok flirlin bulundugu
goriilmektedir. Omek verecek olursak; spor yapan kisi, bir sahada yayinlanan reklam
veya televizyon yayin hakki olmus olan spor {irlinii olarak degerlendirilir. Bunun
yaninda aym zamanda genis ¢apli organizasyonlar (Diinya Kupasi, Olimpiyatlar,

Basketbol Sampiyonalar1 gibi) da spor tiriinii olarak ele alinmaktadir.

Ayni zamanda Spor ve spor iriinlerine ek olarak sporcular da "yarar
demetine" sahip spor iiriinleri olarak diigiiniilmesi gerekmektedir. Ornek verecek
olursak, giiniimiizde NBA takimlar1 daha 6zellesmis becerilere sahip oyunculardan
cok sahada birgok gorevi yerine getirebilecek oyuncular aramaktadir. Oyle ki; bir
oyuncunun hem ribaunt alan, hem iyi dripling yapan, hem post bdlgesinde
oynayabilen, kisacasit bir "yarar demetine" sahip olmasi, 0 oyuncunun bir iriin

olarak niteligini arttirmaktadir (Argan, Katirci, 2008:200).

2.4.2.3.2. Fiyat Kavrami

Pazarlama anlaminda karma elemanlar arasinda sadece fiyat, gelir getirici
bir nitelige sahiptir. Bu bakimdan fiyatlandirma konusunda her bir kurulus i¢in en
onemli elemanlardan birisi olarak kabul edilmektedir. Fiyat bir isletmenin mamulii
bakimindan belirleyebildigi bir degerdir. Bir bagka sekilde ifade edecek olursak fiyat,
tiiketicilerin bir mamulii elde etmek amaciyla 6demek durumunda kaldiklar1 para
miktar1 olarak adlandirabilinmektedir (Tuncer, 1992:111). Futbol tiriiniinde; bilet

fiyat1 (price) olarak ortaya ¢ikacak olan deger s6z konusu durumdadir. Fiyatlandirma
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bakimindan iriiniin maliyeti, Urline kargt bir talep kazandirirken, kazanmak
istenilecek olan para, isletmedeki yoneticilerinde desteklemesiyle olusmus olan orani

g6z Oniine alinmuis bir sekilde hesaplanmaktadir.

Pazarlama karmasinda ki elemanlardan birisi olan fiyatin, bir spor {irtini
icin tespit edilmis olan degeri ifade ettigi ortaya cikmaktadir. Ornek verecek olursak,
Efes Pilsen Basketbol Takiminin herhangi bir kargilasmasini izleyip eglenmek icin

ddemis oldugumuz paranin fiyat: ifade ettigi ortadadir (Argan, Katirci, 2008:241).

Spor fiiriinlerinde fiyat, degisim siireci ile yakindan ilgili bir kavramdir.
Degisim siirecinden anlatilmak istenen, bir {irlinti alma karsilifinda bir degerin
verilmesine katlanilmayi ifade eder. Spor olaylarinin sonucunda verilmekte olan bir
degere karsilik spor tiriiniinii alan kisilerde bir sey vermektedir. Uriinii alan kisi
tarafindan alinmis olan sey (spor iiriinii) karsiliginda yaptifn 6deme (para, zaman
vb.) 6nem tasir. Tiiketici fiyatlar1 agisindan degerlendirirken, ne zaman, nereden ne
ve nasil alacag: gibi sorulara cevap aranmaktadir. Biitlin bu anlatilanlar da {irtintin
degeri ile yakindan ilgilidir. Belli bir fiyattan bir irlinin satin alinmasi amaciyla
deger kavram ile yakindan iligkisi vardir. Bir tirlintin degeri, fiyata karsilik {irtiniin
sunmus oldugu yararlara bagli olmus olan bir kavrami ifade etmektedir. Deger
kavrami fiyat kavraminin en 6nemli unsurunu olusturmaktadir. Spor firlinlerinin
degerinin agiklanmasi zordur. Ancak deger kavrami su sekilde ifade edilebilir

(Argan, Katirci, 2008:241):

Deger = Spor Uriiniinden Algilanan Yararlar/ Spor Uridiniiniin Fiyat........... 2.1)

Pazarlama kavramlart igerisinde fiyat kavrami daha anlagilir oldugu
diisiiniilse de fiyatlandirma konusunun spor isletmeleri igin birgok zorlu yanlari
vardir. Ciinkii fiyatlandirma kavraminda sadece karlilik 6nemli degildir. Isletmeler
pazar paylarmi ve satiglarin iist diizeye c¢ikarilmasini saglamalar1 gerekmektedir.
Aymi zamanda fiyat dis1 rekabet ile ilgili olarak satis hacmiyle ilgili hedeflere konu
olan rollerde biiyiik 6nem tagimaktadirlar. Bu nedenden dolay: da hizmet alimlarinin

miisteri istegine bagli olmast ve alicinin da {irlin ve hizmet alimini daha kolaylikla
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erteleyebilmesi gibi kosullar olduk¢a 6nem kazanmaktadir (Ekenci ve Imamoglu,
2002,93-95). Fiyatlandirma bakimindan tiim bu s6ylenenlere ragmen marka isminin
farkindaligi, markaya olusmus olan sadakat, algilanmig olan kalite ve marka
cagrigimlarini igermis olan marka degeri tagiyan spor kuliiplerine kattig1 ek degerleri
g6z ard1 edemeyiz. Bunlar1 g6z 6niine aldifimizda pazarlama programinin verimlilik
diizeyinin artmasina katki saglamaktadir. Ayni zamanda pazarlamanin marka
sadakati yaratmasi anlaminda, fiyat ve marjlar1 bakimindan rahat bir sekilde
ayarlamaya gidilmesi bakimindan, iiriin genisletmenin kolay yapilabilmesi agisindan

ve ticari Ustiinliik ve rekabet avantaji saglanmasi amacindan bir siirii avantajlari

bulunmaktadir (Alkibay, 2005:85).

2.4.2.3.3. Tutundurma Kavrami

Pazarlama karmasi agisindan tirtinii alan kisilerin yani tiiketicilerin, yetkili
olan fiiretici kuruluslarin ve iirlintin pazarlamasindan sorumlu olan kisilerin siirekli
degisen calismalar konusunda ve bu dogrultu da bilgi sahibi olmalar1 gerekliligi son
derece kaginilmaz bir durumdur. Bir an bile bu anlatilanlarin olmadig:
varsayildiginda, tiiketici grubuna giren kisilerin binlerce {irlin ve hizmetin ¢ogundan
haberi olmaz. Glintimiizdeki kiiresellesmeyle birlikte gelisen cagdas ekonomilerde,
irlinii alanlar ve tliriinii iretenler arasinda ¢ok biiyiik bir iletisim olay1 olustugu
ortadadir. Pazar bakimindan biiylimeye baslanarak, iiretici ile tiiketici arasinda
kopukluklar yasandigi zaman bagka bir deyisle fiziki uzaklifin agilmasi sonucu,
sistemli bir sekilde iletisim ihtiyact ortaya c¢ikmig bulunmaktadir. Bu 6nemli
gelismelerin yaninda, siirekli artan rekabet kosullari ¢ergevesinde firmalar daha etkin
uygulamalar yapmakta zorlanamaya baglamiglardir (Argan, Katirci, 2008:329). Bu
bakimdan tutundurma; isletmeler agisindan ¢ok Onemli pazarlama karma

elemanlarindan biri haline gelmis durumdadir.

Pazarlama acisindan tutundurmanin tanimina girilmeden o©nce, kelime
olarak ac¢iklamamiz gerekmektedir. Tutundurmanin orijinali "Promotion" olan
kelimenin sozliik anlami, yiikselme, terfi, veya gecis, tesis, yiikseltme, ve satig

artigin1  saglamig olan unsurlardir. Pazarlama bakimindan ele alacak olursak,
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Ingilizce "Promotion" kelimesinin karsilifi olan Tiirkce ‘de pek ¢ok kelime
kullamldig1r ortaya cikacaktir. Ornek verecek olursak, satis arttirici ¢abalar,
tutundurma, pazarlama iletisimi, satig ¢abalari, satig tesviki, satig tahriki, promosyon
gibi kelimeler vardir. Bu kelimelerden hangisi tercih edilmis olursa olsun aslinda tam

olarak anlatilmak istenen "Tutundurma" kavramidir (Argan, Katirci, 2008:329).

Odabagr’nin (1995:45) tanimina gore, bir mal veya hizmetin, bir kurumun,
bir kisinin veya bir fikrin hedef olarak olusan pazara olumlu bir sekilde tanitilmasi
ve bu sekilde benimsetilmesidir. Tutundurmanin gergeklestirilmesi igin, hedef
pazarda olan miisterilere tanitilarak benimsetilecek olan iirlin, hizmet, kurum, kisi,
fikir hakkinda bilgilendirilmeleri ve ayni zamanda olumlu yanit vermeye ikna
edilmeleri gerekmektedir. Bu da etkin bir iletisim sisteminin gerekliligini ortaya

koymaktadir (Odabasi, 1995:45).

Giinlimiizde tutundurmanin 6nem kazanmasinin ¢esitli nedenleri vardir.
Uretimin dar c¢evre igin yapilmayip, genis 6lgekli olmasi, treticiler ile tiiketiciler
arasinda mesafenin artmasi, gelir artist sonucu pazarin biiylimesi, ikame mallarin

cogalmasiyla birlikte rekabetin artmasi sayilabilir (Mucuk, 2008:262).

Tutundurma ile ilgili yapilan degisik tanimlardan hangisi ele alinirsa alinsin,
hepsinde ortak olan bazi1 &zellikleri ortaya koymak olasidir (Argan, Katirci,
2008:330):

° Tutundurma, iletisim karmasina dayanir ve ikna edici olma &zelligi
vardir.

° Tutundurma, genellikle fiyata dayali olmayan bir rekabet aracidir.

e Tutundurma, tiriin, fiyat ve dagitim arasinda planli ve programli bir
caligma gerekir ve sonugta sinerjik bir etkiyi olustururlar.

® Tutundurma, dogrudan satiglar1 kolaylastirma amacina yonelik oldugu
kadar, tutum ve davraniglara da yoneliktir.

® Tutundurma, diger pazarlama eylemleri ile birlikte uygulanir ve

onlarin etkisi altindadir.



® Tutundurma, sadece tiiketicilere yonelik degil, pazarlama kanal

tiyelerine de yoneliktir.
o Tutundurma, isletmelerin genellikle dis cevre ile olan iletisimini

igerir.

Spor pazarlamasi bakimindan tutundurmay: ele alacak olursak, spor
firmasinin sahip oldugu fiiriinleri ve toplumla biitlinlesme veya iriiniin fiziki
Ozellikleri ile ilgili olarak bilgi verme veya etkide bulunma fonksiyonu olarak
tamimlanmaktadir. Spor firmasi nihai 6zellikte olan tiiketicilere, endistriyel
igletmelere ve aym zamanda medyaya yonelik tutundurma eylemlerinde

bulunmaktadir.

2.4.2.3.4. Dagitim Kavram

Pazarlama karmasinda dagitim, en 6nemli pazarlama karmalarindan biri
konumundadir. Dagitim diger pazarlama karma elemanlarini tamamlama niteligine
sahip bir pazarlama elemamdir. Uretimin bir sekilde bir anlam ifade etmesi igin,
tirtinlerin istenilen konumda ve siirede tiiketiciye ulasmas1 gerekmektedir. Bir tiriin
ne kadar kaliteli iiretilirse tretilsin ne kadar iyi bir sekilde fiyatlandirilirsa
fiyatlandirilsin, ayn1 zamanda o iiriin ne kadar iyi bir gekilde tanitilirsa tanitilsin, eger
bu {iriin pazar ortamina ulasmiyorsa o iiriin satilamaz. Isletmeler acisindan tiretilmis
olan {irlin ve hizmetlerin {ireticiden tiiketiciye dogru bir sekilde akisim
gerceklestirebilmek icin dagitimi gergeklestirecek dagiticilara ihtiyag duyulur.
Bundan dolay1 da, uygun bir konumda ve zamanda spor {irlinlinii satin alinmasi veya
elde edilmesi yeteneginin dagitim fonksiyonuna bagli oldugu ortadadir. Dagitim
kavrami olmasa, tiiketici olan kisinin Adidas marka bir ¢ift spor ayakkabisi almasi
icin lreticiye kadar ulagsmasi gerekecektir. Demek ki dagitim kavrami olmadan

tiiketicilerin bir spor {irliniine ulasmasi oldukca glictiir (Argan, Katirci, 2008:283).

Mucuk (1998 b) ve Cemalcilar (1987) ise dagitim kavramini; spor iiriin ve
hizmetlerin pazarlanmasinda {irlin ve hizmetin tiiketiciye gétiiriilmesini saglamig

olan fiziki bir dagitim kanalimin olmasimin yaninda ayrica, tiiketicinin de spor



hizmetini kullanmaya gelmesini gerektirmekte oldugunu agiklamiglardir. Ciinki

hizmetlerin, iiriinlerin, fikirlerin pazarlanmasi asamasinda {irtintin fiziksel bakimdan
bir hareketi yerine getirecek tiiketiciye hizmetin verilmesi i¢in bir takim eylemler
seklinde gerceklesir” seklinde agiklamiglardir. Teknolojinin de gelismesi ile birlikte
beraber anlik olan bir spor hizmetinin pazarlanmasinda ve yan {iriin olarak belirtilen
sporla iligkili bir sekilde {iirtinlerin pazarlanmasinda ise medya, dergi, televizyon,
gazete, internet ve diger bagka kanallar yogunlukla kullanilmaktadir. Dayaniksiz
olarak belirtilmis olan spor hizmetine daha sonra fotograf, yorum, goériintii, tekrar

yayinlari sayesinde ulagilmasi miimkiindiir.

Dagitim belli yollar ile yapilir. Bunlar belli bash olarak karayollari,
demiryollari, denizyollari, boru hatti, hava yoludur. Tasima tcretlerinin

karsilastirilmasin da hizli degismeler ve rekabet goriilmektedir (Mucuk, 2008:272).

2.5. Futbol Sektoriinde Rekabet ve Rekabet¢i Denge

Futbol sektoriini diger endiistrilerden ayiran en 6nemli 6zelliklerinden
birisi; arz edilmis olan iiriinlerin rekabet ortam1 igerisinde olan takimlar tarafindan
ortak ve karsilikli bir sekilde sunulmasi olarak agiklanabilir. Bu nedenden dolay: da,

maglar kuliiplerin firlinleri olmanin yan sira, ligin de birer tirtinii durumundadir.

Bu durum sonucunda, futbolun diizenlenmesi bakimindan ve futbol
liglerinin bir rolii ile ilgili birgok soruyu giindeme getirdigi goriilmektedir. Spor
liglerinde olusmus olan gelir dagilimi, rekabeti korumak ve ligin devamini saglamak
amaci gergevesi iginde bir diizenleme mekanizmasi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Lider olan kuliipler gelirlerin biiyiik bir ¢ogunlugunu da alma egilimi igerisine
girmiglerdir. Ancak bu egilimin gergeklesmesinin orta ve uzun vadede kuliiplerin
cikarlarina ters diistiigii ortaya ¢ikmustir. Spor ligleri agisindan, ligi olusturmakta
olan daha az basarili olmus kuliipleri arkasina almigtir. Ligde sampiyonluk igin

miicadele etmekte olan bir kag biiyiik kuliibiin yonetimi altinda kabul edilmistir.
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Futbolu bu kadar cazip kilan noktalardan birisi de 6nceden tahmin edilemez
olmasidir. Futbol her zaman gli¢ dengelerine bakilmaksizin ve aynmi zamanda
stirprizlere agik bir oyun durumundadir. Sans fakt6riiniin de futbol igerisinde yer
almaya baglamasiyla birlikte, orta ve uzun vadeli bagarilara baktigimizda ise siirpriz
olasilig1 olduk¢a diismektedir ve anlik olarak oynanan magin sonucunda siirpriz
olarak nitelendirilse bile ligin sonunda mag¢ sonuglari stirpriz olmamaktadir. Cokca
kullamlmakta olan deyim ile "top yuvarlaktir" ve "ma¢ oynanmadan kazanilmaz"
gibi s6ylemlerle statlara giden seyirciler agisindan da bir miicadele ve kargilasmanin
sonucu olduk¢a Onem tasimaktadir. Sonucu Onceden bilinemeyen zorlu
miicadelelerin her zaman daha fazla ilgi gordiigii ortadadir. Aymi sekilde bu zorlu
maglar, TV izleyicileri, sifreli kanal aboneleri, reklam verenler, yaymnci kuruluslar

acisindan da daha cazip duruma gelmektedir.

Bu nedenden dolay:1 da rekabet¢i dengenin saglanmasi agisindan; takimlar
arasindaki gii¢ dengelerinin de olmamas1 durumunda rekabet orani iyice azalacaktir.
Bir Lig’in degeri de oynanacak olan tiim magclarin kalitesi bakimindan, zorluk
oOlgiisli, sonuglarinin da daha dnceden tahmin edilememesi gibi fakt6rlerle daha da
artacaktir. Ozellikle de mag ortamindaki yogunlasmanin ¢ok oldugu iilkelerde tim
magclarda aym ilgiyi gérmemektedirler (Giines, 2010:56).

Bir ligi olusturmakta olan takimlarin rekabet giicleri ne kadar dengeli
olursa; magin sonucu da o kadar dengeli olur. Ayn1 zamanda, takimlarin gii¢leri ne
kadar esit ise, diger bir sekilde rekabet dengesi ne kadar yiiksek ise, sampiyonluk
maginin sonucu da belirsiz olacaktir. Tam dengede olmus olan bir ligde; her bir
takimin da mag1 kazanma sans1 esittir ve dolayisiyla da sampiyon olma durumu
esittir. Ayrica; yine gii¢ oranlarinin esit oldugu bir magta lig sonucunun tahmin
edilmesi miimkiin olmayacaktir. Rekabetci denge diizeyi maglarda da ¢ok énemlidir.
Ciinkli diger sartlarin egit oldugu magclarda; mac¢ sonucu tizerindeki belirsizlik
durumunun taraftarlar tizerinde biiytik ilgi yarattig1 ortaya ¢ikmaktadir. Béylece hem
dijital bir ortamda hem de stadyum ortaminda mag izleme talebi artacaktir.
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2.5.1. Seyirci- Taraftar Katilimi ve Rekabetci Denge

Rekabetci denge acisindan seyirci-taraftar katilimi cok onemlidir. Ayni
zamanda da seyirci-taraftar rekabet diizeyi yliksek bir takimin maglarina gitmek daha
cok tercih edilmektedir. Seyirci/taraftar talep durumuna bagli bir konumdadir.
Performansi iyi olan takimlar daha ¢ok seyirci ¢ekecegi ortadadir. Aym1 zamanda
oyuncularin yabanci olmasi, milli takimda oynuyor olmasi, takimin lig sampiyonu
olmasi, performansa bagli talebi etkileyen diger faktorlerdir. Ligi olusturan
takimlarin performanslarinin birbirine yakin olmasi, ma¢ iizerindeki belirsizligi
arttiracaktir. Dolayisiyla belirsizligin taraftar talebi tizerinde anlamli pozitif etkisi

vardir.

Futbolda gelismekte olan kuliipler, rekabet ortaminda ki rekabetlerini
arttirabilmek igin kaynaklarini artirmak zorunda kalmislardir. Bu bakimdan futbol
kuliiplerinin, mevcut ve potansiyel taraftar ve seyircilerin ilgisini ¢ekmekte olan
ozelliklere sahip degerler yaratilarak daha fazla seyirciye ulasmaya caligsmalari
gerekmektedir (Gencer Aycan, 2008: 771-783). Futbol izleyicileri bakimindan
izlenme oranlari; futbol sirketlerinin ekonomik varliginin garantisi durumundadirlar

(Erdogan, 2008:54).

Kuliiplerin, kendi takimlarim1 destekleyen mevcut seyirci ve taraftarlarim
memnun edebilmek i¢cin yogun c¢aba gostermeleri gerekmektedir. Gostermis
olacaklar1 bu ¢abanin ardindan kuliiplerin taraftar veya seyircilerin %80’ini garanti

altina almis olacaklardir (Seraslan, 2009:59).

2.5.1.1. Piyasa Biiyiikliigii ve Katilim

Diinya’da ve Tiirkiye’de profesyonellesmis olan bir spor liginde, lig sirasina
veya kazanma ylizdesine bagl olarak, ligden elde edilen gelirler 6nemli bir oranda
etkilemektedir. Gergeklesen bu durum karini maksimize etmeye ¢alisan her kuliip
icin gegerlidir. Kuliip diizeyleri bakimindan konu incelenirse; piyasa biiytikliigtiniin

takimdaki yetenekli oyunculara gelir kaynagi olusturdugu goriilmektedir. Aym



80

zamanda bilyiik bir takimin daha fazla gise geliri olusturacagi anlamim tasidig
ortadadir. Daha fazla gise geliri saglayan kuliiplerin, yetenekli oyunculara daha fazla
para harcayarak rekabet giiclerini arttirdif1 goriilmektedir.

2.5.1.2. Taraftar Yogunlugu

Giiclii bir takim ile rekabet edebilmek ayni zamanda taraftar yogunluguyla
oldukea yakindan iligkilidir. Ancak futbolda rekabet her zaman istenilen bir durumda
degildir. Bir takimda taraftar yogunlugu eksik ise daha ¢ok seyircisi olan takima

dogru rekabette dengesizlikler meydana gelmektedir.

2.5.2. Gelir Paylasimi ve Rekabetci Denge

Spor liglerinde gelir paylasimi iizerine yapilan c¢aligmalarda, takimlar
arasinda biiyiik gelir farkliliklarinin oldugu goriilmiigtiir. Farkl: sehirlerde kurulan
takimlarin bilet gelirleri ve televizyon gelirleri arasinda oldukca biiyiik farklar vardir.
Zengin kuliipler daha ¢ok yetenekli oyuncu alabilecekleri igin; daha basarili
olabilirler. Gelirleri zengin kuliiplerden alip fakir kuliiplere dagitacak bir mekanizma
rekabet¢i dengeyi uzun donemde gelistirebilir. Gelir paylasimi; taraftar talebini ve
ligin gelirini dahasi; eger takimlar kar maksimizasyonunu hedeflemislerse;

oyuncularn iicretlerini diistirebilir (Palomino ve Rigotti, 2000: 1).

2.5.2.1. Kar Maksimizasyonunu Hedefleyen Kuliiplerden Olusan Liglerde Gelir
Paylasimi ve Rekabetci Denge

Kar maksimizasyonunu hedefleyen kuliiplerden olusan liglerde gelir
paylasimi ve rekabetci dengeyi ortaya koymak amaciyla Késenne’nin modeline gore
n takimdan olusmus bir ligin takimlarimin hepsinin kar maksimizasyonlarini
hedefledigi varsayildig1 ortaya ¢ikmustir. Miisabaka sayilarinin dengeli dagildig: bir
ligde her takim diger takimlar ile kendi sahalarinda birer kez ma¢ yaptig1 ortaya
¢ikmistir. Bir sezon boyunca her bir takimin yapacagi mag sayisi; 2(n-1) olur.



Formiil 2.2.°de i takiminin, j takimi ile kendi sahasinda oynadigi bir magin
geliri Rij ile simgelensin. Eger gelirler, kuliipler arasinda paylasim parametresi p ile

paylastirilirsa, her kuliibiin toplam sezon geliri Ri;

Ri= R AR . ..o 2.2)

denklemi ile ifade edilecektir. Bir magtan elde edilen gelirlere bakilacak olursa,
izleyici ¢ekebilmenin ana belirleyicisinin piyasa biiyiikliigiine bagli oldugu
belirlenmistir. Ikinci faktér de ev sahibi takiminin kazanma ylizdesidir. Uctincii
Onemli faktér ise misafir takimin kalitesini gosteren, misafir takimin kazanma
yiizdesidir. Bir takimin kazanma durumuna bakilacak olursa, seyirci talebi tizerinden
etkisi, evinde oynadifi magtan daha ¢ok oldugu sonucu elde edilmistir. Futbol
kultipleri bakimindan kar maksimize eden kuliipler ise; seyirci ¢ekme potansiyeli

yiiksek olan kuliiplerin gelirleri daha fazla olmaktadir.

Asagidaki sartlarin saglanmis oldugu rekabet¢i pazarlarda neredeyse
goriinmeyen bir elin yardimi ile alic1 ve satici agisindan her iki taraf en yiiksek kari
elde etmek icin aligverig yaparlar. Sunun da tizerinde durmak gerekir aslinda futbol
sektorii bir bakima rekabetin oldugu bir bakima da rekabetin olmadig bir sektordiir
(Aksar, Merih, 2006:209).
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Tablo 2. 1. Rekabetci Futbol Sektirii fle Pazar Sektorii Karsilastirmasi

Rekabetci Pazar Sektoriinde

Futbol Sektoriinde

Alici ve saticilar igin pazara giriste ve ¢ikista

kisitlamarin olmamasi (free entry and exit)

Lig sistemi nedeniyle pazara giris ve
cikis kisitlanmig ve diizenlenmis

durumdadir.

Tekelciligin olmamasi (monopoly power)

Lig sistemi futbol sektorii icin bir

dogal tekel olusturmaktadir.

Biitiin bilgilere sahip olma (perfect

information) Bilgi asimetrisi olmayacak

Taraftarlar takimin, yoneticiler
transferlerin performans: konusunda
tam bilgiye sahip degildirler

(imperfect / assymetric information).

Talebin fiyat ve kalite karsisinda elastik

(rasyonel) olmasi

Futbol sektériinde taraftar -miisteriler
sunulan hizmetin fiyat ve kalitesinde

bagimsiz marka sadakatine sahiptir.

Kesinlik (certainty)

Futbol sektériine arzda bir kesinlik
(lig) s6z konusu iken talepte kesinlik
yoktur (uncertainity).

Girdi fiyatlarimin sektor disinda belirlenmesi

Emek yogun futbol sektdriinde

ticretler sekt6r kosullarinda belirlenir.

Digssalliklarin olmamas: (externality)

Futbol sektoriinde cesitli digsalliklar
mevcuttur. Ozellikle medya sektorii

onemli bir digsalliktir.

Kamu mali olmamas: (public good)

Baz: futbol hizmetleri ve olanaklari

devlet eliyle verilmek zorundadir.

Devlet miidahalesi olmamasi (government

intervention)

Federasyonlar 6zerk olup, devlet

miidahalesi yok gibidir.

Kaynak: T. Aksar ve K. Merih, 2006, Futbol Ekonomisi, 1.Basim, Literatiir

Yaynlari, Istanbul, 5.210
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2.5.2.2. Fayda Maksimizasyonunu Hedefleyen Kuliiplerden Olusan Liglerde
Gelir Paylasimi ve Rekabetci Denge

Fayda maksimizasyonunu hedefleyen kuliiplerden olusan liglerde gelir
paylasimi ve rekabet¢i dengeye bakildiginda Késenne’nin (2001) modeline goére
fayda maksimizasyonunu hedeflemis clan kuliiplerden olusan liglerde rekabetci
denge acisindan model kurmak istersek, ev sahibi takimin kazanma ylizdesi olan Wi
olsun, maliyet fonksiyonunu modele koymamiz gerekmektedir. Maliyet
fonksiyonunda tek degiskeni oyuncu maliyeti olarak kabul etmemiz gerekmektedir.
Denklemde gi Lagrange carpamidir, her kuliibiin toplam sezon geliri Ri kabul
edersek; Tiim sezon boyunca kar diizeyi Pi°, Li takimmin sezon boyunca
karsilasacagt maliyet, yetenekli oyuncu ticret diizeyi C ile simgelenirse; bir kuliip

asagidaki Lagrange fonksiyonunu maksimize etmek isteyecektir;

Wit gi (Pi®=Ri+CLi).ccovoooeeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, (2.3)

seklinde olmaktadir ve bu formiili maksimize ederler. Kuliipler arasinda
gerceklesecek gelir paylasimi, yetenekli oyuncu talebini azaltacagi ve biiylik
olmayan takimlarin da talebini arttiracagi anlamma gelmektedir. Yetenekli bir
oyuncunun iicret diizeyi gelir paylasimindan etkilenecegi seklinde bir yorum
yapmamiz miimkiindiir. Biiyiik kuliiplerin olusturmus oldugu yetenekli oyuncu
talebindeki azalma, kiigiik kuliiplerin artisindan daha az olacagi seklinde sonuca

ulagilmagtir.

2.5.2.3. Karma Amaci Hedefleyen Kuliiplerden Olusan Liglerde Gelir Paylasimi
ve Rekabetci Denge

Futbol ligleri agisindan farkli amaglar dogrultusunda olusan karma bir yap1
sergilenebilmektedir. Bazilar1 fayda maksimizasyonunu hedeflerken, bazilar1 da kar
maksimizasyonunu benimseyebilirler. Bazilar1 ise 6nceden fayda maksimizasyonunu
benimserken kararim degistirerek kar maksimizasyonunu benimseyebilirler.

Degistirmesinin nedeni; gelirleri biiyiik piyasaya sahip olan takima goére kazanma
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sansinin daha az olmasidir. Mag¢ kazanma olasiligin1 arttirmak igin; biraz fazla kar
elde etmeyi hedeflediginden, modelde amacimi degistiren takim, kiiciik piyasaya

sahip olan takim olacaktir. Gelir fonksiyonu;

seklinde olusmaktadir. Kuliipler hedeflerini kar maksimize etmek yoniinde
degistirebilir. Denklem 2,4’e¢ bakildiginda, birinci tiirevi pozitif, ikinci tiirevi ise
negatif isaretlidir. Gelir fonksiyonu olusturan parametre ise iki parametreden olusur;
mi ve bi. (mi), takimin sahip oldugu piyasa biiyiikliigtini yansitir ve iki takimli bir
ligde m1>m2 varsayildigi goriilmektedir. (bi); bir takiminin taraftarlarinin maga olan
ilgisini simgelerken, (wi) ise takimin kazanma yiizdesini simgeler. Belirsizlik
hipotezine gére de rekabetgi denge azaldikga takimin gelir kazanma yiizdesinin
arttift ve taraftarin maglara olan ilgisinin azaldigi goriilmektedir (Hoehn ve

Szymanski, 1999:28).

2.5.3. Kuliipler Arasindaki Zenginlik Farki ve Rekabetci Denge

Futbolu olusturan {irlinlerin ortak bir {iretimin sonucunda olustugu
goriilmektedir. Futbol iiriinlerinden elde edilen gelirleri de optimal olarak dagitmak
gerekmektedir. Kuliipler arasinda olusan gelir dagilimi diizeyleri genel olarak toplam
talebi etkileyecek iki faktor vardir. Bunlar; rekabetci denge ve kazanma istegidir.
Daha heyecanli ve oyuncularin daha hirsli olmadii magclarda taraftar sayisi azdir.
Ayni seviyedeki takimlardan olusan liglerde en zengin kuliip en ¢ok geliri almis olsa
bile gelecekte kuliipler arasindaki farklar az olacaktir. Performansa bagli gelir
paylasimi olan kuliiplerde gelir farklilig1 daha ¢ok olmaktadir. Kuliiplerin zenginlik
farki ¢ok ise ligin temel amaci rekabet dengesini saglayarak taraftar1 arttirmak

olmalidir.
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2.5.4. Kuliiplerin Amaclari ve Rekabetci Denge

Biiyiik sehir takimlari tiim yetenekli oyuncular kiralama avantajlarina sahip
olduklarindan dolay1 rekabetgi denge azalmaktadir. Bu durumun monopol bir

duruma gelmemesi igin 6nlemler alinmasi gerekmektedir.

Yapilan analizler ve elde edilen buigulara gore, rekabet diizeyini etkileyip
etkilememeleri agisindan 6ncelikli olarak kuliiplerin fayday:r mi1 maksimize ederek
yoksa kar1 m1 maksimize ederek rekabet edeceklerini belirlemeleri gerekmektedir.

Liglerin amaglar1 dogrultusunda yapilan ¢aligmalar sinirl1 sayidadir.

2.5.5. Ev Sahibi Takim Avantaji ve Rekabetci Denge

Futbol kuliiplerindeki gelir dagilimina bakacak olursak ev sahibi takimin
daha avantajli oldugunu goriiriiz. Arastirmacilardan, Baslevent ve Tunali (2001)
yapmis oldugu bir caligmada; futbol takimlarmin kendi evlerinde oynadiklari
maglarda daha basarili olduklari sonucuna ulasmuglardir. 1. Futbol Ligini inceleyen
calisma, ev sahibi takimlarin, maglara misafir olarak gelen takimlar karsisinda biiyiik

derecede farkli skorlarla galip geldigi sonucunu bulmustur.

Alpay Filiztekin (2004) de ev sahipligini Tiirkiye 1. Lig i¢in aragtirmigtir.
Bu aragtrma da ev sahibi takimin kazanma sansmm %50 civarinda buldugu
goriilmiigtiir. Ayni zamanda aym ¢aligmada gol atma sansim %59 civarinda buldugu

gbze carpmaktadir.

2.5.6. Gii¢c Paradoksu

Iktisat sosyoloji agisindan bakildiginda, giiclii olmaya calisilarak gegirilen
bir siire sonunda giiclii olan kisinin daha gii¢lii bir duruma gelecegi, zayif olan
tarafinda aym diizeyde kalacag:i diistiniilmektedir. Ancak gercekte bir sonuca

gelindiginde gorece bakimindan zayif olanlarimin giigliilere oranla daha fazla
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ilerleme kaydettigi ortaya c¢ikmaktadir. Iste bu duruma da gii¢ paradoksu

denilmektedir.

Futboldaki kaldiraclarda, ekonomide ya da finansmanda oldugu gibi
caligmaktadir. Ekonominin temel ilkelerinden sayilan kar maksimizasyonu ve
maliyet minimizasyonu futbolda ¢aligmamaktadir. Diisiik biitceli olarak olusturulan
takimlarin Avrupa devleriyle rekabet edebilmeleri diigiik ihtimal olarak
goziikmektedir. Bu bakimdan diisiik biitgeli takimlarin kupa kazanma oranlar1 da
diisiik olacaktir. Tam tersi durum futbolda tam olarak gegerli degildir. Aym zamanda
futbol sektoriinde olgek ekonomisi de caligmadigi ortaya c¢ikmistir. Mevecut
kadromuzla hi¢bir maliyete katlanmadan bagariya ulasilamamaktadir. Bu anlamda
olaya bakacak olursak yaptigimiz yatirimlar sonucunda takimlar kadrolarina para
yatirmaz ise bagariya kavusamayacaklardir. Takimlarin, her turnuva ve yarigma
sonucunda yeniden yapilanmalar1 gerekmektedir. Futbol kuliiplerinde gelirler
artarken, takim icindeki karlar1 artmayabilir. Yani gelir gelmeye baslayip giderlerde
arttikca kar oranlar1 diismektedir. Bu duruma en giizel 6rnek, Chelsea’dir. Chelsea
bugiin giderleri en ¢ok olan ve en borglu kuliiplerden birisidir. Ancak ayn1 zamanda
Avrupa'nin en zengin beginci kuliibii olmasina ve yillik 220,8 milyon Euro gelir elde
etmesine kargin, Chelsea'nin 2003/04 sezonunda toplam gelirleri 217 milyon
Euro’dur. 2004/05 sezonunda toplam gelirleri 220,8 milyon Euro’ya ytikselmesine
karsin, kuliibiin giderleri ve buna bagli olarak operasyonel zararlar1 2003/04
sezonunda 87,8 milyon sterlin (127 milyon Euro), 2004/05 sezonunda 140 milyon
sterline (205 milyon Euro’ya) yiikselmis durumdadir. Kisacasi, futbolda verimliligi
arttirmamiz igin gelirleri de arttirmamiz gerekmektedir (Aksar, Merih, 2006:243-
244).
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2.6. Tiirk Futbol Sektériinde Rekabetci Denge indeksleri

Kiiresel rekabet, her sektor gibi futbol sektoriinde de, piyasadan daha fazla
pay elde edebilmek ve piyasa iginde bulunan girketlerin (kuliiplerin) rekabet
giiclerini arttirmak adina 6nceliklerine ortaya koymasina sebep olmustur. Rekabet
giicii tiretim kapasitesinin ve yeteneginin diizenli bir sekilde artisini ifade etmektedir.
Rekabetci denge indeksleri ise futbol sektriiniin yillar ve belirli donemler arasinda
farkliliklar gosterip gostermedigini, takim sayisinin azaltilip azaltilmayacafim, puan
dagilimi agisindan esitsizlikleri ve bolgeler arasinda yogunlasma oranlarim
gsterebilmek icin kullamlmaktadir. Rekabetgi denge 6lglimii amaciyla, bu baglik
altinda C5 Indeksi, C5CBI= C5 Rekabetci Denge Indeksi, Herfindahl ve Herfindahl

Rekabetci Denge Indeksi konularina yer verilecektir.

2.6.1. C5 indeksi

Endiistri sektorinde C5 olarak adlandirilan indeks endiistriye héakim

nitelikte olan bes biiyiik firmanin yogunlagma oranlarim géstermektedir.

Yogunlagma Oranu: Bir sektordeki 5 veya 10 firmamn, sektdrde bulunan
firmalarin {iretiminde ve gelirlerinden aldig1 pay seklinde yorumlanmaktadir
(http://www.ekodialog.com/finansal_eko/fin_eko_konulari4.html ~ Erigim  Tarihi:
21.04.2011). Yogunlasma orani, yogunlagma Olglitleri arasinda Dbasitge
hesaplanabilmesi nedeniyle en yaygin kullanilan Slgiittlir. Yogunlagma oram, belli

sayidaki firma veya tilkenin kiimiilatif paylarini ifade eder (TUIK, 2009:5).

Yogunlasmaya neden olan faktorler ise s6yledir (Ozhan, 1986: 50 - 54):

Teknolojik Geligim,

Piyasaya Giris Engelleri,

Reklam,

Olgek Ekonomileri ve Pazarin Biiyiikliigii,
Kamu Politikalari,

Birlesme,
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Yogunlagmay1 6lgmek igin kullanilan baglica &lgiitler; Yogunlagma Oram
(dortlti ve sekizli), Herfindahl Endeksi, Entropy Endeksi, Linda Endeksi, HK
Endeksi, Net Kérlilik Endeksi, Lerner Endeksi, Lorenz Egrisi ve Gini Katsayisi,

Nisbi Ortalama Sapma, Nos Kesim Noktas1, Pietro Oran1 ve Ozetleme Orani'dir.

CS5 indeksini bazi aragtirmacilar futbol liglerine uyarlamiglardir. Ligin en {ist
sirasinda yer almakta olan ilk bes kuliibiin yogunlasma orami ile ligin diger
kuliiplerinin sahip oldugu yogunlagma oranlari arasindaki esitsizligi 6lgmek igin

kullanilmigtir (Giines, 2010:84). Bu oran1 agagidaki gibi agiklamamiz miimkiindiir.

En iistteki ilk bes takinun puanlar: toplam
C5 Orant= e (2.5)

Biitiin takvmlarin puanlar: toplanu

C5 orami futbol sektoriinde, ligi olusturmakta olan takim sayilari ve ilk bes
kuliip ile diger kuliipler arasindaki dengesizlik bulunarak hesaplanmig olan bir
fonksiyondur. C5 oraninda bir artis meydana geldigi zaman, rekabet dengesi oldukca
azalmaktadir. Ilk bes kuliibiin lige hakim oldugu gosterilmektedir. Rekabetci olan bir
endiistride piyasadaki giris ¢ikislarin olmadig1 bir endiistride indeks degeri 0 ile 1
arasinda bir degerdir. Eger bu deger “0” ise, sektérde sonsuz sayida firmanin varlig
oldugu ve tam rekabet kosullar1 altinda rekabet edildigi gosterilmektedir. Bu degerin
“1” olmasi durumunda ise tam tekel durumu gosterilir. "Tekellesme" olarak
adlandiriimakta bu siireg, toplumun ekonomik, sosyal ve politik yapis: ile ilgili

O6nemli sonuglar tiretir.

Futboldaki kuliip sayilar1 sabittir. Ayn1 zamanda puan sistemi nedeniyle ilk
bes kuliibiin biitiin puanlar1 toplamasi da miimkiin degildir. Bu takimlar aym
zamanda kendi aralarinda da oynayabilecegi i¢in mutlaka birbirlerinin puanlarini
alarak kuliipler arasinda puan kayb1 s6z konusu olacaktir. Kisitlamalarin oldugu bu
durumda indeks 5/N ile M/(M+T) arasinda bir deger alacaktir. Burada;



N: Kuliip sayisini,

M: 5 kuliip tarafindan kazanilabilecek maksimum puami

89

T: Kalan kuliiplerin kendi aralarinda oynadiklari zaman alabilecekleri

mutlak minimum puani géstermektedir (Giines, 2010:85).

Tablo 2. 2. Toplam Puan I¢erisinde i1k 5 Takimin Yiizde Puam

Sezon Toplam ik 5 % Sezon Toplam Ik 5 %
1959 1960 760 275 36.18 1982 1983 612 220 35.94
1960 1961 760 270 35:52 1983 1984 612 217 35.45
1961 1962 760 246 32.36 1984 1985 612 216 35.29
1962 1963 264 144 183.33 1985 1986 684 203 29.67
1963 1964 612 229 3741 1986 1987 684 244 35.67
1964 1965 480 188 39.16 1987 1988 1038 347 33.42
1965 1966 480 192 40 1988 1989 952 377 39.60
1966 1967 544 199 36.58 1989 1990 851 335 39.36
1967 1968 544 197 36.21 1990 1991 650 273 42
1968 1969 480 194 40.41 1991 1992 661 306 46.29
1969 1970 480 188 39.16 1992 1993 664 309 46.53
1970 1971 480 188 39.16 1993 1994 669 302 45.14
1971 1972 480 187 38.95 1994 1995 848 350 41.27
1972 1973 480 192 40 1995 1996 849 362 42.63
1973 1974 480 193 40.20 1996 1997 852 360 42.25
1974 1975 480 182 37.91 1997 1998 839 315 37.54
1975 1976 480 186 38.75 1998 1999 846 335 39.59
1976 1977 480 183 38.125 1999 2000 848 333 39.26
1977 1978 482 190 3941 2000 2001 851 339 39.83
1978 1979 480 187 38.95 2001 2002 844 316 37.44
1979 1980 480 172 35.83 2002 2003 842 337 40.02
1980 1981 480 171 35.62 2003 2004 852 322 37.79
1981 1982 544 201 36.94 2004 2005 847 353 41.67

Kaynak: I. Giines, 2010, Futbol Ekonomisi, Karahan Yayinlari, Adana, s.85

2.6.2. C5CBI= C5 Rekabetci Denge Indeksi

Kuliip sayilar1 sabit oldugundan dolay1 C5 oraminda meydana gelmis olan

degismeler, kuliip sayisindaki degismeleri yansitmamaktadir. Bu oran, esitsizlik ve

ilk bes kuliibin hakimiyetindeki degisimleri yansitmaktadir. Fakat baz1 gerceklesen

donemlerde ligin yapisinda birtakim degigiklikler meydana gelmektedir. Liglerin
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takim sayiart arttinlabilir veya azalttirilabilir. Biitiin  takimlarin puanlarinin
toplamim dahil edebilmek amaciyla da C5 orani, tam rekabette olmus olan ideal bir

durum ile kargilagtirilmas: gerekir.

C5
C5CBI=CS5 Rekabetci Denge Endeksi= -—-— *100..................... (2.6)
5/N

Rekabetei dengenin ideal bir sekilde dagildign liglerde indeks degeri 100
olurken, 100’iin tizerinde bir yiikselis egilimine girdiginde ise o ligin rekabetci

dengeden uzaklastigim gostermektedir (Giines, 2010:88).

Tablo 2. 3. Tiirkiye Siiper Liginde Toplam Puan Ve ilk 5 Takimin Teplam

Puam
5 5
G Toplam Takimin | Takim Sezon Toplam Takimin Takim
Puan Toplam | Sayisi Puan Toplam Sayis1
Puani Puam
1959 1960 | 760 275 20 1982 | 1983 | 612 220 18
1960 | 1961 760 270 20 1983 | 1984 | 612 217 18
1961 | 1962 | 760 246 20 1984 | 1985 612 216 18
1962 | 1963 | 264 144 12 1985 | 1986| 684 203 19
1963 | 1964 | 612 229 18 1986 | 1987 | 684 244 19
1964 | 1965| 480 188 16 1987 | 1988 | 1038 347 20
1965 | 1966 | 480 192 16 1988 | 1989 | 952 377 19
1966 | 1967 | 544 199 17 1989 | 1990 851 335 18
1967 | 1968 | 544 197 17 1990 | 1991| 650 273 16
1968 | 1969 | 480 194 16 1991 | 1992| 661 306 16
1969 | 1970 | 480 188 16 1992 | 1993 | 664 309 16
1970 1971 480 188 16 1993 | 1994 669 302 16
1971 1972 480 187 16 1994 | 1995| 848 350 18
1972 1973 | 480 192 16 1995 | 1996 | 849 362 18
1973 | 1974 | 480 193 16 1996 | 1997 | 852 360 18




Tablo 2. 3. (Devami)
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3 5
S Toplam Takimin | Takim Sezon Toplam Takimin Takim
Puan Toplam | Sayisi Puar Toplam Sayisi
Fuam Puani
1974 1975 480 182 16 1997 | 1998 839 315 18
1975 | 1976| 480 186 16 1998 | 1999 846 335 18
1976 | 1977 480 183 16 1999 | 2000 848 333 18
1977 1978 482 190 16 2000 | 2001 851 339 18
1978| 1979 480 187 16 2001 | 2002 844 316 18
1979 | 1980 | 480 172 16 2002 | 2003 842 337 18
1980 1981 | 480 171 16 2003 | . 2004 852 322 18
1981 1982 544 201 17 2004 | 2005 847 353 18

Kaynak: I. Giines, 2010, Futbol Ekonomisi, Karahan Yayinlari, Adana, s.89

Tablo 2.3’den de anlagilacag: tizere; Tiirkiye Stiper Toto Siiper Ligi’nin
baslangi¢ yili olan 1959 yilindan itibaren 2004-2005 sezonu sonuna kadar gelisen
stirecte, toplam puan agisindan 1987-1988 sezonunun en verimli yil oldugu
gozitkmektedir.1987-1988 sezonunda ligdeki takim sayisi 20 iken ilk bes takimin
topladigi puan 1988-1989 sezonuna gore daha diistiktiir. 1988-1989 sezonu ilk bes
takimin topladig1 puan temel alindiginda diger sezonlara gére daha yiiksek bir puana
erigmigtir. 1987-1988 sezonu; 1959-2005 tarihleri arasinda oynanan sezon
araliklarina bakildiginda rekabet¢i denge acisindan en yiiksek sezondur. Buradan da
anlasilacagl gibi rekabetci dengenin saglanmasi ve rekabetin arttirilmasi igin ligdeki

takim sayisinin arttirtlmasi gerekmektedir.
2.6.3.Herfindahl ve Herfindahl Rekabetci Denge Indeksi

Bu endeks, yogunlagma orami hesaplanacak tiim birimlerin toplamdaki
paylarmin kareleri toplami olarak tanimlanabilir (TUIK, 2009;3). Yogunlasma
olciitlerinin matematiksel 6zellikleri ile ilgili literatiir, en iyi 6l¢iitiin hangisi oldﬁgu
sorusunu heniiz ¢dzememistir. Piyasa yogunlasmasi, is diinyas1 davraniglarin
etkiledigi stirece Onemlidir. Bu nedenle dévramglarla yakindan ilgili Herfindahl
Endeksi ideal bir 6l¢iit olabilir.
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Biraz 6nce bahsedilmis olan C5 orami, kuliipler arasindaki esitsizligi
gostermektedir. Herfindahl endeksi bir endiistride yer almakta olan tiim birimlerin
arasindaki esitsizligi gOstermesi agisindan ©nemli bir gosterge olarak kabul
edilmektedir. Bu yontemde biitlin firmalarin pazar pay1 hesaplanmaktadir (Giines,
2010:90).

H-indeksi (Herfindahl): Sektordeki tlim firmalarin paylarinin karelerinin

toplamudir.

HED(S)2 1 cvvs oo 2.7)

Herfindahl indeksi sektordeki biiyiikliik agisindan tiim firmalar1 almaktadir.
Sektorde tek firma varsa en yiiksek deger olan l'e, firmalar esit biiyiikliikte ise en
kiiclik degeri olan 1/n 'e ulagtig1 goriilmektedir.

.................................................................................

Si; 1 kuliiblinlin sezondaki puan pastasindan aldigi payir gostermektedir. i =
1, 2 seklinde devam eder ve ligdeki takim sayisina kadar ulagilir. N, degeri ise
ligdeki toplam takim sayisin gostermektedir. H-endeksi 0 ile 1 degerleri arasindadir.
0 sonsuz sayida firma/takimi ifade ederken 1 degeri tam monopol durumunu ifade
etmektedir. Futbol piyasas1 diizenlenmis bir piyasadir ve piyasaya giris ve cikislar
kurallara baglidir. Bu nedenle ligdeki takim sayisi kisitlanmistir. Herfindahl
endeksinin rekabet ig¢inde olan firmalar tarafindan yaygin olarak kullamldig:
goriilmektedir. Yogunlagmanin hangi boyutlarda oldugunun belirlenebilmesi i¢in,
rekabete aykiri oldugu disiiniilmekte olan davraniglarin sektériin agirlikli olarak
hangi kesiminde veya ne gibi 6lgiitlerle ele alinmasi gerektigi sorusuna agiklik

getirdigi goriilmektedir (Lagro, 2002:70)
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Sekil 2. 1. Tiirkiye 1. Ligin Herfindahl indeks Degerleri 1959-2004

Kaynak: I. Giines, 2010, Futbol Ekonomisi, Karahan Yaynlar1, Adana, s.91

Grafikte seri 1 olarak goziiken Herfindahl indeks ¢izgisinden de anlasilacagi
lizere rekabet¢i dengeye en ¢ok yaklasilmis olan yillar 1961-1962 (0,052), 1987-
1988 (0,053), 1960-1961 (0,054) ve 1959-1960 (0,054) sezonlari olmustur. Bu
sezonlarin ise dikkat ¢eken yonii ligde 20 takimin olmasidir. Analiz yapilan yillar
icinde bu 4 sezon rekabetgi dengeye en ¢ok yaklasildii yillar konumundadir. Bu
sezonlar1 takip etmis dénemde ise 1986-1987 ve 1985-1986 sezonlarinda ise 19
takimla oynandig1 goriilmektedir. Analiz c¢ercevesinde rekabetgi dengeden
uzaklagilan donem 1962-1963 sezonu oldugu goriilmektedir. Analizdeki diger
rekabet¢i dengeden wuzaklagilan sezonlarin ise 16 takimli sezonlar oldugu
goriilmektedir. Analizde, rekabet¢i dengeden en ¢ok wuzaklagilan sezonlarin
siralamasinda ilk 17 sezonun tiimiiniin 16 takimla oynandif1 goriilmektedir.
Sirasiyla siralayacak olursak, 1991-1992 (0,071), 1992-1993 (0,070) 1993-1994
(0,069), 1990-1991(0,067) ve 1970- 1971 sezonu (0,066) ile rekabetci denge
acisindan en ¢ok uzaklasilan sezonlar niteliginde oldugu géze carpmaktadir. ilk 5
kuliibiin aldig1 puanin toplam puanlar cercevesinde, C5 analizi béliimiinde
animsanacag1 gibi 1990-1996 donemi 5 kuliip i¢inde en yliksek paylara sahip olunan
donem olarak belirlenmistir. Bu sonug ile Herfindahl oranlari uyumlu oldugu

sonucuna varilmis ve yine ayn1 dénem igerisinde rekabet¢i denge agisindan en gok




94

uzaklasilmis yillar olmustur. Ligimiz son dénemlerde 18 takimla oynanmaktadir.
Ancak, analizden ulagilmis olunan sonuca gore takim sayisinin 20'ye ¢ikmasi
durumunda rekabet¢i denge diizeyinde artis géstermektedir. Takim sayisinin 20°ye
cikacagi daha onceden belirlenmeli ve duyurulmalidir. Aym zamanda rekabetin
kurallarinin  zedelenmesine ve haksiz rekabete neden olacak kurallarinda
engellenmesi gerekmektedir. Rekabetin arttirilmasi igin, yiikkselme grubunda olan 4-
5 ve 6 siray1 alan takimlar ile ayn1 zamanda ligden diisen 3 takimin kendi aralarinda
yapacaklart maglar sonucunda ilk 2 sirayr almig olan takimlar 19 ve 20. takimlar
olarak lige dahil edilebilir. Boylece rekabet daha da arttirilabilir (Giines, 2010:93-
94).

H
Herfindahl Rekabetci Denge Endeksi= ——-- * 100............................. 2.9
I/n

Ideal rekabetgi denge igin herfindahl rekabetgi denge endeksi 100 olup
rekabetci denge bozuldukca yiikselebilmektedir. Endeks degerinin yiiksek olmas:
rekabet¢ci dengeden uzaklastifinin gostergesi olarak kabul edilmektedir (Giines,
2010:93).

2.7. Lorenz Egrisi ve Gini Katsayisi

Ekonomi literatiirde kisisel gelir dagilimimi Slgmek i¢in kullanilan ¢ok sayida
olgti bulunmaktadir. Bu olgiiler; standart sapma, varyans, logaritmik varyans,
degisim katsayisi, Gini katsayisi, Lorenz egrisi, Pareto katsayisi, degisim aralig,
aralik ol¢iisti, goreli ortalama sapma ve Atkinson esitsizlik 6l¢listidiir. Bu 6l¢iilerin
icinde, futbol sekt6riine uyarlanmasi agisindan en 6nemlileri Lorenz Egrisi ve Gini

Katsayisidir.
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2.7.1. Lorenz Egrisi

Lorenz egrisi, 1905 yilinda Max O. Lorenz tarafindan gelir dagiliminin
grafiksel gOsterimi olarak geligtirilmis bir y6ntemdir. Yontem, gozlenmis gelir
dagilimini gostermekte ve bunu tam gelir esitliginin dogrusu ile karsilastirmaktadir.
Bu egri ayrica mal varliklarimin dagiliminin, gelir esitsizliginin ve sosyal esitsizligin

ol¢tilmesinde de kullanilabilmektedir (Dumlu, Aydin, 2006:375).

Lorenz egrisi, gelir boliisiimii ¢aligmalarinda yaygin olarak kullanilmaktadir.
Bazi gelir dagilimi esitsizligi 6lglilerinin hesaplanmasinda temel alinan grafik ile
gosterim seklinde tamimlanmaktadir. Egriyi olusturabilmek igin ise bireyler veya
hane halkalar1 gelirlerinin biiytikltigiine gore en kiigiikten baglayarak biiyiige dogru
siralandigy goriilmektedir (Oztiirk, Goktolga, 2010:10).

Lorenz egrisi olarak adlandirlan egri farkli iilkelerin gelir boliigiimii
esitsizliklerini karsilastirmak icin yararlamlmaktadir. Ik Lorenz eprisi ikinci Lorenz
egrisine kiyasla tiim noktalarda es boliistim dogrusuna daha yakin oldugundan
dagilimlarin ilkinin, ikincisine gére baskin oldugu anlagilmaktadir. Ancak iki gelir
dagilimi karsilagtirilirken her zaman bir dagilim digerine Lorenz baskin olmayabilir.
Bir gelir dagilimin Lorenz egrisi, dagilimin bazi bolgelerinde diger gelir dagilimin
tistiinde yer alirken, baz1 béliimlerinde ise altina diisebilmektedir. Lorenz egrilerinin
kesigmis oldugu durumda ise Lorenz baskin olma kriterine bakarak gelir dagiliminin
hangisinin esitsizlik diizeyine goére tercih edildigi goriilmektedir (TUSIAD,
2000:176-177).

Lorenz egrisinin yatay ekseninde yer almakta olan kisi veya hane halklari,
niifusun birikimli yiizde paylarini gosterirken, dikey eksende yer almakta olan ise
kisi veya hane halklarimn elde ettikleri gelirin birikimli yiizde paylarim
gostermektedir. Dikey eksende toplam gelirin %100’ii, yatay eksende niifusun %
100’ yer almakta oldugundan diyagram bir kutu seklini almaktadir (Oztiirk,
Goktolga, 2010:10) . Lorenz egrisinde Gelir dagilimda iilke niifusu genelde bes esit

gruba ayrilmaktadir. Her bir par¢anin, niifusun % 20'sini temsil ettigi goriilmiistiir.
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Lorenz egrisi, eger gelirin dagiliminda bir esitlik s6z konusu varsa herkesin gelirden
esit Olgtide pay aldigini ifade etmesi agisindan 'Mutlak Esitlik Dogrusu' adim
almaktadir. Lorenz egrisinin Tiirkiye 1. Futbol ligine uyarlanmasinda gelir yerine
puan, niifus yerine takimlar baz alinarak bir calisma yapilmistir. Yatay eksende
takimlarin kiimiilatif oranlar1 yer alirken dikey eksende ise bu takimlarin elde ettigi
puanlarin kiimiilatif oranlarinin yer aldigi goriilmektedir. Ideal/ Mutlak esit puan
dagilimi sisteminde ylizdelik dilimler halinde yatay ve dikey eksenleri 20'lik
dilimlere ayirdigimizda takimlarin kiimiilatif olarak % 20'si toplam puanin %20'sini,
takimlarin kiimiilatif olarak % 40 ise toplam puanin %40'1m1 almali ve bu serinin bu
sekilde devam etmesi gerekmektedir. Bunun gergeklestigi durumda 'tam esitlik
dogrusu' tizerinde bir denge saglanir ve bu esitlik¢i durumu ifade eder. Pek ¢ok
nedenden 6tiirti de bunun gergeklesmesi olduk¢a zor géziikmektedir. Bu durumda

esitsizligin 6l¢litiintin ne oldugu 6nem kazandig: agiktir (Giines, 2010:94-95).

Lorenz Egrisi ve Gind Katsayist

Gini Katsaytst =AJT (A +B) {

~ Mutlak Esitik Dogrusu

Hlilate Getir % Dadilum

c 24 40 &0 an 100
. Nutus’ Hanelalla % Dapho

Sekil 2. 2. Lorenz Egrisi ve Gini Katsayisi

Kaynak: 1. Giines, 2010, Futbol Ekonomisi, Karahan Yayinlari, Adana, s.95



2.7.2. Gini Katsayis1

Lorenz egrisinden elde edilmis olan Gini katsayisi gelir dagilimi diizeyini
tek bir say1r ile tanimlamigtir. Cesitli gelir dagilimlarimin karsilastirilmasini
saglamaktadir. Aym1 zamanda Gini katsayisi tam esitlik dogrusu ve Lorenz egrisi
arasinda kalan alanin, tam esitlik dogrusu altinda kalan {i¢ggenin alanina orami olarak

tanimlanmaktadir (Bozdag, 2011:5).

Gelir dagilimlarini karsilagtirirken her zaman bir dagilimin digerine baskin
olmadig1 goriilmektedir. Lorenz egrileri bdyle bir durumda kesisir. Boyle bir
durumda gelir dagiliminin hangisinin esitsizlik diizeyine gore tercih edilir bir dagilim
oldugunu anlayabilmek icin gini katsayisi kullamilmaktadir (TUSIAD, 2000:176-
177).

Gini katsayis1 Italyan istatistikci Corrado Gini tarafindan gelistirilmis ve
1912° de yaymlanmustir. Gini katsayis1 siklikla kullamilan 6zetleyici bir esitsizlik
6lgtistidiir ve Lorenz egrisi ile kolay tanimlanan bir iligkiye sahiptir. Bu katsay1 0 ile
1 arasinda degismekte ve 0 degeri tam esitligi, 1 degeri ise tam esitsizligi
gostermektedir. Gini katsayisi ekonometride bireyler arasi ve haneler arasi gelir

esitsizligini 6lgmek tizere standart bir ¢6ziim olarak kullanmilmaktadir (Dumlu, Aydin,

2006:377).

Gini Katsayisimin amaci; gelir dagilimindaki dengesizlikleri ortaya
koymaktadir. Lorenz Egrisi ile 45 derecelik dogru arasinda kalmis olan alanin, dik
ticgen alanina oraninin rakamsal olarak ifade edilmesi seklinde aciklanmaktadir.
(Glines,2010:99). Gini katsayisi, 0 ile 1 degerler almaktadir. Gini katsayisi,
paydasinin biiylik olmasindan dolayr ayni zamanda degigskenliginden o&tiirti futbol
sektoriinde sezon-igi rekabet¢i denge diizeyinin belirlenmesinde kullanilan iyi bir
olctim yontemi seklindedir. Geleneksel Gini katsayisinda payda sabit bir durumdadir.
Grafiksel olarak, tam esitligi sag ticgen bi¢iminde, tam esitsiz oldugu durumda da
ters L bi¢ciminde gosterilir (Glines, 2010:100).



Tablo 2. 4. Tiirkiye 1. Ligi Gini Kat Sayilari (1959-2004)

Yil Gini Degisim Yil Gini Degisim
1959 - 0,17 = 1982 0,11 -
1960 0,15 - 1983 0,10 -
1961 0,12 = 1984 0,11 +
1962 0,18 + 1985 0,14 +
1963 0,14 - 1986 0,14 -
1964 0,10 - 1987 0,14 +
1965 0,11 + 1988 0,20 +
1966 0,10 - 1989 0,17 -
1967 0,10 - 1990 0,16 -
1968 0,13 £ 1991 0,20 +
1969 0,12 - 1992 0,20 -
1970 0,14 + 1993 0,19 -
1971 0,12 - 1994 0,20 +
1972 0,13 + 1995 0,19 -
1973 0,12 - 1996 0,22 +
1974 0,10 - 1997 0,14 -
1975 0,09 - 1998 0,17 4 =
1976 0,11 e 1999 0,18 +
1977 0,12 + 2000 0,19 +
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" Tablo 2.4. (Devami)

Yil Gini Degisim Yil Gini Degisim
1978 S 0,12 e 2001 0,14 -
1979 0,07 - 2002 0,18 +F
1980 0,07 + 2003 0,15 -
1981 0,13 + 2004 0,20 +

Kaynak: I. Giines, 2010, Futbol Ekonomisi, Karahan Yaymlari, Adana, s.99

Tablodaki Gini Katsayis1 her sezon i¢in ayr1 ayri hesaplanmistir ve ayni
zamanda belirli bir dénemde ne kadar adil bir sekilde dagildigin1 gGstermistir. Bir
ligde puan adaletli bir sekilde paylasilmigsa Gini katsayis1 "0" 'a esit olacaktir. Bu
oran biiyliditkge puan dagilimindaki esitsizlik artarak rekabeti arttirir. Bu katsayist
arttikca esitlik bozuluyor anlamina gelir (Glines, 2010:100).

2.8. Avrupa Futbol Sektiriinde Rekabet

Avrupa futbol endistrisi, digsalliklar: dikkate alinmadiginda yillik 30 milyar
dolar bir biiyiikltige sahiptir. Avrupa kitasinda sadece futbol kuliiplerinin yarattig:
gelir toplam1 yaklagik 13 milyar dolara ulagmig durumdadir. Avrupa futbol
sektoriinde, pastanin yiizde 53 bes biiyiik lig tarafindan paylagilirken kalan 47
tilkenin aldig1 pay yaklasik yiizde 32 civarindadir. Bu durum rekabetin bes biiylik lig
lehine bozulmasima neden olmaktadir. Bu béliimde Avrupa bes biyik lig
degerlendirmesi ve Avrupa futbol endiistrisi hakkinda incelemeler g6z Oniine

alinmustir.
2.8.1. Avrupa Bes Biiyiik Lig Degerlendirmesi

Futbol sektériinde rekabet cok oOnemli faktdrlerden biridir. Ancak bazi
yazarlara gore rekabet futbol i¢in 6nemsizken, bazilarina gore de gok Onemlidir.
Aksar ve Merih (2006)’ e gbre futbolda rekabet cok onemlidir ve takimlarin rekabet
glicli arttikga kazamimlarinin da arttigina dikkat ¢ekmislerdir. Eger Sampiyonluk
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dnceden bilinirse ve her yil sonuclar belirli olasiliklar ile kazanilirsa reyting diiger.

Avrupa futbol ligine baktigimizda ise 5 tane biiylik lig g6z ontine ¢ikar.

-Tabio 2. 5. Avrupa’da Bes Biiyiik Lig

Son On bes
Yilda
5 Rekabetci _
Federasyen Lig Ozerklik| Dayanisma D Cikardigi
enge :
& Sampiyon
Sayisi
Ingiltere A Premier Lig (1992) Yiiksek Yiiksek Diigiik
Futbol
4
Federasyonu
(FA) Futbol Ligleri (1888) Diigiik Yitksek Orta
Fransa
Futbol Ligue de Football
) Diigiik Yiiksek Yiiksek 9
Federasyonu Professionnel (1932)
{FFF)
Almanya .
Bundesliga Yiiksek Yiiksek Orta 5
(DFB)
Lega Calcio (1946)
. Lega
Italya (FIGC) . Orta Orta Orta 5
Professionisti
Seri C
Ispanya Liga Futbol Profesional
Orta Diistik Orta 5
(RFEF) (1983)

Kaynak: Aksar, T. ve K. Merih, 2006, Futbol Ekonomisi, 1.Basim, Literatiir
Yayinlari, Istanbul, 5.273

Tablo’ dan da anlasilacagi tizere bes biiyiik lig icerisinde rekabetci dengenin

en yitkksek oldugu lig Fransa 1. Ligi’ dir. Rekabet¢i dengenin yiikselmesi teorik

olarak da futbol kalitesinin artmasina ve buna bagli bir sekilde sportif ve mali

basarimin yiikselmesine imkan saglamaktadir. Ancak bu durumu Fransa liglerinde

gozlemleyememekteyiz. Ingiltere Premier Liginde en yiiksek rekabete sahip takim

Mancherster United’ tir. Son yillarda rekabetci denge bakimindan Mancherster

United agik ara {istlin durumdadir. Ayni zamanda Italya, Ispanya ve Almanya

liglerinde son yillarda S'er sampiyon ¢iktig1 gorillmektedir. Bu liglerden en biiylik
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ikinci futbol pastasini tireten Seri A'da ise Milan ve Juventus' un agirligi s6z
konusudur. Son yillarda Milan ve Juventus 6'sar kez sampiyon olmus ve bu iki
kuliipte son yillarda ciddi basarilara imza atmustir. Italyan Seri A'da rekabetci denge
Milan ve Juventus lehine bozulmus durumdadir. Bundesliga' da ise son yillarda
ulastif1 7 sampiyonlukla Bayern Miinchen' in ciddi bir istiinliigii bulunmaktadir.
Lige egemen kuliip olarak Bayern Miinchen Avrupa kupalarinda da bu dénemde

tistlin performans sergilemigtir (Aksar, Merih, 2006:273).

2.8.2. Avrupa Futbol Endiistrisi

Kapitalizmin ortaya c¢ikmasi futbol i¢in déniim noktasi niteligindedir.
(Sénmez, 2002:61). Kapitalist sistem sadece igi degil is alanin diginda kalan
stratejileri ve diizenlemeleri icermektedir. Sistemin zaman etkinliklerinin de birer
tiiketim aracit haline gelmesini sagladifi goriilmektedir. Arastirmacilarin kiiltiir
endiistrisi kavrami ile wvurgu yaptifi bu arag, hayatin her alanm da
metalasgtirmaktadir.  Serbest zaman  etkinliklerinin  planlanabilmesi  ve
orgiitlenebilmesi amaciyla yeni sisteme uygun alanlar olusturulmas: gerekmektedir.
Serbest zaman diye adlandirilan etkinliklerin kendi istek ve arzulariyla yerine
getirdikleri zannetmis oldugu etkinlikler bile dnceden planlanmis olan eglence ve
oyun adi altindaki etkinliklere déntismiistiir. (Talimciler, 2006:185). Anlatilmis olan
serbest zaman etkinliklerin iginde yer almig olan futbolun da kar1 simgelemis olan bir
endiistri durumuna geldigi goriilmektedir. (Aytag, 2006:35). Yeni siire¢ olarak
adlandinlan ve her seyin artik metalagtin bir diinyada futbolunda yeni
anlamlandirmalarla bi¢cimlendigi g6riilmektedir. Bu duruma 6rmek verecek olursak,
ma¢ malin yerine karsilik gelmekte, isgiicli saglayanlarda futbolcular ve teknik
adamlara karsilhik gelmekte, kulliplerin ise sgirket kavramina karsiik geldigi
goriilmektedir (S6nmez, 2002:61).

Endiistriyellesmis yeni futbol i¢in seyircisinin, kombine bilet alanlardan,
localarda izleyen seyircilere kaydigi goériilmektedir. Coskulu bir sekilde sloganlar
atan seyirci kitlesinden uzaklasanlarmn, tirtinleri satin alabilecek insanlara kaydig:

goriilmektedir (Imamoglu, 1998:51-62).
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Ayn1 zamanda stadyum ve cevrelerinin de, mag¢ giinleri disinda
faydalanilabilmesi i¢in aligveris merkezi, spor merkezi, toplant1 yapilacak sekilde
olusturmalar gerekmektedir. Taraftarin artmasi, daha fazla tiiketim i¢in bir kaynaktir
ve ayn1 zamanda otopark geliri elde etmek amaciyla stat ¢evreleri biiyiitiilerek, hatta

Onemli bir turizm yeri yapmaya ¢alisilmaktadirlar (Terekli, Katirci, 2000:410-417).

Avrupa geneline bakacak olursak, futbol kuliiplerinin hedeflemis olduklari
yeni girigsimler ile birlikte futbol kimligi giderek degismis ve dijital platformunda
kurulmasz ile birlikte, ayn1 zamanda lisansh {iriinlerin artig1 ile elde edilen gelirler ile
daha bir ¢ok yeni bilgiler sayesinde, futbol modern yoneticilerle beraber ulusal ve

uluslar aras1 sektdrde payini giderek arttirmigtir (Haskan, 2006:42-45).



UCUNCU BOLUM
TARAFTAR GRUPLARININ TURK FUTBOLUNDAN REKABET
BEKLENTILERI: BESIKTAS CARSI GRUBU ORNEGI ANALIZI,
SORUNLARI VE COZUM ONERILERI

3.1.Arastirmanin Amaci

Aragtirma “Tiirk Futbol Sektdrinde Rekabet ve Taraftar gruplarinin
sektérden beklentilerine iligkin Begiktas Cars1 Grubu” ele alinarak; futbol ekonomi
politikalar1 kapsaminda Besiktags Carst Grubunun Tiirk Futbolundan ve Besiktas

Jimnastik Kuliibii ‘den rekabet beklentilerinin incelenmesi amaciyla hazirlanmustir.

Bu aragtirmanin problem ciimlesi “Tiirk futbol sektériinde rekabet ve taraftar
gruplarimin  sektorden beklentileri nasildir? olarak belirlenmistir. Burada
cevaplanmaya calisilan soruya anketten elde edilen bulgularin degerlendirilmesi
yardimiyla cevap bulunmaya caligilmistir. Arastirmada bu dogrultuda bir yéntem
izlenilmigtir. Arastirma sonucu; arastirmanin problem ciimlesi olan Tiirk futbol
sektoriinde rekabet ve taraftar gruplarinin sektdrden beklentilerini 6lgme agisindan ve
yeni ¢6zlim Onerileri getirmesi bakimindan olduk¢a 6nem tasimaktadir. Futbol
acisindan rekabetin en Snemli yap1 taslarindan birinin ve en Snemli miisterisinin
taraftarlar oldugu bilinmektedir. Bu aragtirma Besiktag J.K. Cars1 Grubu’ nun verdigi
cevaplar1 g6z Oniine alarak taraftar gruplarinin hem Tirk futbol sektériinden; hem de

kendi takimlarindan rekabet beklentilerini ortaya koymustur.

3.2. Evren Orneklem

Evren, aragtirma sonuglarini genellemek istedigimiz biitiindiir. Bagka bir ifade
ile belli bir 6zelligi tastyan canli ya da cansiz elemanlar biitiiniidiir. Orneklem ise
aragtirtlmak istenen bir olayla ilgili evrenden, belli kurallara gére secilmis, evreni
olusturan varliklarin alt pargalarindan olusan ve evreni temsil ettigi varsayilan kii¢iik

bir kiimedir (Islamoglu, 2003:143).




Aragtirmamizin evrenini Besiktas Carsi Grubu taraftarlari olusturmaktadir.

Besiktag Carsi Grubu, Begiktas Jimnastik Kuliibiiniin taraftarlarindan olusan belli bir
grubun ismidir. 1982 yilinda kurulan Cars1 grubu, futbol maglarini agirlikli olarak
Kapali Tribiinde izler. En bilinen sloganlar1 "Cars1 her seye karsi!" ve "Evdeki hesap

carsiya uymaz"dir. En taninan amigosu Alen Markaryan'dir.

27 Mayis 2008 giinii varligini sona erdirme karar1 almigtir. Ama 21 Agustos
2008 tarihinde yaklasik 200 kisilik bir taraftar grubu alem biter, ortam biter, Carsi

bitmez diyerek Carsi ve tezahiiratlarimin devam edecegini Magka parkinda

duyurmustur.

Bu grup diger taraftarlardan ya da taraftar gruplarindan ilging bir bilesen
olmasiyla ayrilmakta, maglarda takindigi tavirlar, agtif1 pankartlar, dile getirdigi
tezahiiratlarla farkli bir taraftar profili ¢izmektedir. 1980'lerin ortalarindan itibaren
belirginlik kazanan, 1990'lardan sonra iyice bilinir hale gelen grup, aslinda homojen
bir yapidan olusmamakta ya da belli bagl iiyelerden ibaret sayllmamaktadir. Farkli
sosyal tabakalardan, kiiltiirel gevrelerden ve etnik kimliklerden, farkli ve hatta
catisan politik ve ideolojik alanlardan insanlar Carst Grubu adi altinda
toplanmaktadir. Bununla birlikte genel olarak muhalif bir gériiniim ve séylem Carst
Grubunun 6zelligi olarak isaret edilebilir (http:/tr.wikipedia.org/wiki/%C3%87ar
%C5%9F%C4%B1_ %28taraftar grubu%29 Erisim tarihi: 18.05.2011).

Orneklem ise Besiktas Carsi Grubu’ ndan tesadiifi olarak segilen 402 kisiden
olusmaktadir. Tiirkiye geneli Besiktas taraftarlarinin analiz edilebilmesi igin Istanbul
ili Besiktas ilcesi Sinan Pagsa mahallesinde anket yontemiyle bir aragtirma
yapilmustir. Sinan Paga Mahallesi niifusu yaklasik 6000 civarindadir. Aragtirmamizin
bulgularin1 ve sonuglarini genellemek istedigimiz evren, Tiirkiye genelinde Yani
arastirmamizin evrenini Istanbul ili Besiktas ilcesi Sinan Pasa Mahallesi
olusturmaktadir. (N=6000) Orneklem ise bu evren igerisinden tesadiifi olarak

secilerek belirlenmisgtir.
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Omeklem hacminin belirlenmesinde su formiilden yararlanilmgtir:

n=%}%i)%fz—)—*Z2 ........................................................................ (3.1)

n: Orneklem biiyiikliigii

N:Evren biiytikligii

p: evrende incelenmek istenen degiskenin gézlenme orani
d: Ornekleme hatasi

Z: Belirlenen giiven aralifina gére o’nin ilgili degerleri igin Z normal dagilim

tablosunda okunacak deger (Islamoglu, 2003:152-153)

Aragtirmada incelenecek degisken nitel degisken oldugundan bu formiil
segilmistir. p oram1 6nceden bilinmeyen durumlarda 0,5 alimr. Ornekleme hatasi
d=0,05 secilmistir. Orneklem hacminin belirlenmesinde %95 giiven araliginda
calisilmigtir. Buna goére; Z tablosunda %95°lik giiven aralifina karsilik gelen alan

0,209°dir. Bulunan alana karsilik gelen Z degeri ise 1,96 ’tiir. Buna gore n 6rneklem
biiytklugii;

_ 6000%(0,5)%(0,5)
T 5999x(0,05)2

X (1,96)% =384....cciiiiriiiiiiiiieeieeieean (3.2)
Omneklem biiyiikliigiiniin 384 ¢ikmasina karsin, arastirma sonucunun daha

saglikli olabilmesi i¢in 420 adet anket uygulanmistir. Fakat 18 adet anketin eksik

doldurulmas1 dolayisiyla; tesadiifi olarak secilerek anket uygulanan 402 taraftar

arastirmamizin rneklem grubunu olusturmustur.

Aragtirma, ankete katilimi saglanan 402 kisilik drneklem grubunun verdigi
cevaplar ile smirlandirilmistir. Orneklemdeki smirlilik, arastrma evreninin
tamaminin incelenmesinin olanaksizligidir. Katilimci taraftarlarin dogru, samimi
yanitlar verdigi varsayimi aragtirmamizin bir diger siirliligidir. Secilen drneklem

grubunun, Besiktas Carsi grubu genelindeki taraftarlardan olugan ana kiitleyi
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yeterince temsil ettifi ve drneklem tizerinden ana kiitleye genelleme yapilabilecegi

varsayilmaistir.

3.3. Verilerin Toplanmasi

Arastirmada birincil veri toplama teknigi yani anket uygulamasi ile arastirma
verileri toplanmigtir. Bu aragtirma verileri, 6rneklem grubu olarak ele alinan Begiktas
JK. Carst Grubu’ nun ilk tohumlarmn atildigit BESIKTAS CARSI’ smi iginde
barindiran ve Besiktag J.K. taraftarlarinin en yogun olarak bulundugu bolge olan
Istanbul 1li, Besiktas ilgesi, Sinan Pasa Mahallesi’nde toplanmistir. Anket veri
toplama caligmas1 toplam on alt1 giin slirmiistiir. Veri toplama sirasinda Besiktas
taraftar1 olmayan taraftarlarla karsilasilmig, anketleri arastirma kapsamindan
cikarilmigtir. Bazi anketlerin eksik doldurulmus oldugu gozlenmistir ve bu
anketlerde caligma kapsamindan g¢ikarilmigtir. Ayrica veri toplama siirecinde belli
bolgeler icin Besiktas Belediyesi Zabita ekiplerinden izin almmistir. Mag giinleri
disinda ve mag giinlerinde; Besiktas J.K. FI YAPI INONU STADI’ nda anket
caligmasi yapilmak istenmis fakat bu yondeki talep, 6zellikle mag giinleri icin
Besiktag J.K. tarafindan verilen izin belgesi eksikligi nedeniyle yapilmasina izin
verilemeyerek ertelenmigtir. Besiktas J.K ve Galatasaray S.K. arasinda yapilan mag
glinii ise Besiktag J.K. Kartal Yuvas: yetkilisinden izin alinmis ve Kartal Yuvasi
Oniinde taraftarlara anket uygulamasi yapilmistir. Calisma kapsaminda hazirlanan
ankette yer alan sorular ve Onermeler, yani c¢aligmadaki degiskenler su basliklar

altinda toplanmagtir:

3.3.1. Kisisel Bilgilere iliskin Sorular

Anketin bu bo6limii, aragtirmaya katilan Begiktas Carsi Grubundaki
taraftarlarin cinsiyeti, yasi, medeni durumu, egitim diizeyi, ¢calisma durumu, isteki
konumu, meslegi, aylik geliri, tuttugu takim ilgili haberlere olan ilgisi ve takimiyla

ilgili sorular seklinde siralanan bilgi sorularindan olugsmaktadir.
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3.3.2. Rekabet Beklentileri Olcegine Iliskin Sorular

Veri toplama araglarindan biri olarak “Rekabet Beklentileri Olcegi
kullanilmistir. Orneklem grubundaki Besiktas Carst grubunun Tiirk Futbolundan
rekabet beklentileri ile ilgili “l:Kesinlikle Katilmiyorum”, “2:Katilmiyorum”,
“3:Kararsizim ve “4:Katiliyorum” “5: Kesinlikle Katiliyorum” olmak iizere 1°den
5’¢ puanlamalarina yonelik olarak hazirlanmig besli likert olgekte 23 madde
bulunmaktadir.

Benzer sekilde Besiktag Carsi grubunun Besiktas Kuliibiinden rekabet
beklentileri ile ilgili “1:Kesinlikle Katilmiyorum”, “2:Katilmiyorum”, “3:Kararsizim
ve “4:Katiliyorum” “5: Kesinlikle Katiliyorum” olmak iizere 1°den 5’e
puanlamalarina yonelik olarak hazirlanmig besli likert olgekte 28 madde

bulunmaktadir.

Ankette kullanilan 6lgegin, elde edilen veriler ile gegerligi ve i¢ tutarlilig:
analiz edilmigtir. Olgegin verilen cevaplar dogrultusunda giivenilir sonuglar verip
vermeyecegi bilinmelidir. Bunun i¢in de giivenilirlik analizi yapilarak Cronbach’s

Alfa degeri hesaplanmaigtir.

Giivenilirlik analizinin amaci verilerin rastlantisalligini 6lgmektir. Ankete
verilen cevaplar rastgele dagilim gosteriyorsa anket sonuglarinin giivenilir olduguna
karar verilir. Giivenilirlik analizi segilen 6rnegin giivenilirligini, tesadiifiligini ve
tutarliligini test etmekte kullanilir. Sonucun giivenilir olup olmadigina Cronbach’s

Alpha (o) degerine gore karar verilir (Kalayci, 2009:405).

Tablo 3. 1. Cronbach’s Alfa Degerinin Yorumlanmasi
o DEGERI YORUM

0,00 <a<0,40 Giivenilir degil
0,40 <a<0,60 Diisiik giivenilir
0,60 <a<0,80 Oldukca giivenilir

0,80 <a<1,00 Yiiksek giivenilir
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Tablo 3. 2. Taraftarla.rm Tiirk Futbolundan Rekabet Beklentileri Tutumlarina
Iliskin Giivenirlik Analizi Sonug¢lar

Olcek Cronbach's Alpha | Madde Sayisi

Rekabet Beklentileri Tutum Olcegi 0,948 23

Tablo 3. 3. Besiktas Carsi1 Grubunun Besiktas Kuliibiiniin Rekabet Beklentileri
Tutumiarina Iligkin Giivenirlik Analizi Sonuclar:

Olcek Cronbach's Alpha | Madde Sayisi

Rekabet Beklentileri Tutum Olcegi 0,938 28

Tablo 3.2°de ve 3.3’de Cronbach’s alpha degerinin 0,948 ve 0,938 olmasi,
ankette kullanmilan Rekabet beklentileri tutum &lgeginin oldukca yiiksek giivenilir
kategorisinde oldugunu gostermektedir. Buna goére Olgekteki Gnermelere verilen

cevaplarin tutarli oldugu ve bu verilerin kullanilabilir oldugu belirlenmistir.

3.4 Verilerin Analizi

Toplanan verilerin degerlendirilmesi ve analizinde SPSS 18.0 istatistik paket
programi kullamlmistir. Anketteki tlim sorulara verilen cevaplarin secenekler
arasindaki dagilimlarinin incelenmesinde frekans ve yiizde dagilimlarindan
yararlamlmistir. Olgekteki onermelere verilen cevaplara ait ortalama ve standart
sapma seklinde siralanan tanimlayici istatistiklerden yararlamlmigstir. Hipotez testleri
boliimiinde iki ve ikiden fazla bagimsiz grup ANOVA parametrik testleri ve iki
bagimsiz grup t testleri seklinde siralanan ortalama testleri, Ki —Kare testi ve non

parametrik testlerden biri olan Kruskal Wallis testleri kullanilmistir.

Ortalamalarin kargilagtirilmasina iligkin hipotez testlerinde test edilen hipotez:
“Ho: Ortalamalar incelenen degiskenin gruplar1 arasinda farkli degildir” hipotezidir
(Kalayci, 2009: 82, 131). Testin karar asamasinda p degeri 0,05 anlamlilik
degerinden kiiciik ise Hy hipotezi reddedilir ve ortalamalarin incelenen degiskenin

gruplar arasinda farkli oldugu seklinde yorum yapilir. Aksi takdirde yani p degeri
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0,05 anlamlilik degerinden biiyiik ise Ho hipotezi reddedilemez ve ortalamalarin
incelenen degiskenin gruplar arasinda farkli olmadigi seklinde yorum yapilir (Ergiin,
1995: 86).

Ki-kare bagimsizlik testi iki ya da daha fazla degisken grubu arasinda iligki
bulunup bulunmadigini incelemek i¢in kullamilir. Degisken arasinda bagimsizlik olup

olmadigin1 arastiran bir testtir.

Korelasyon analizlerinde ise test edilen hipotez “Iki boyuta ait puanlar arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iligki yoktur” hipotezidir. Test sonucunda bulunan p
degeri 0,05°ten kiiciik ise Ho hipotezi reddedilir ve iki boyuta ait puanlar arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iligki oldugu seklinde yorum yapilir. Aksi takdirde
yani p degeri 0,05 anlamlilik degerinden biiyiik veya esit ise Hp hipotezi
reddedilemez ve iki boyuta ait puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki
olmadig1 seklinde yorum yapilir. Korelasyon analizi sonucunda bulunan korelasyon
katsayis1 (r) iki degisken arasindaki iligkinin gliclinli gostermektedir ve -1 ile +1
arasinda deger alabilmektedir. Sinir degerlere yaklastikea iliskinin giicii artmaktadir.
Katsaymin pozitif olmasi iki degisken arasinda dogru orant1 oidugunu, negatif olmasi

ise ters orant1 oldugunu gostermektedir.

Hipotezler ;

H;. Taraftarlarin Tiirk Futbolu rekabet beklentilerine katilim diizeyleri ile BJK
Kuliibii rekabet béklentilerine katilim diizeyleri anlamli bir farklilik gostermektedir.

Hj: Taraftarlarin tuttuklarin takima finansal agidan destek saglama siklig: ile
taraftarlarin aylik gelir diizeyleri arasinda anlamli bir iligki vardr.

Hj: Taraftarlarin Tiirk futbolundan rekabet beklentilerine iligkin Gnermelere
katilim diizeyleri arasinda cinsiyete gére anlamli bir fark vardir.

H,: Taraftarlarin Besiktas Jimnastik Kuliibii rekabet beklentileri tutum dlgegine
iligkin 6nermelere katilim diizeyleri arasinda cinsiyete gére anlamli bir fark vardir.

Hs: Taraftarlarin Tiirk futbolundan rekabet beklentileri tutum &lgegine iliskin

onermelere katilim diizeyleri ile egitim diizeyleri arasinda anlamli bir fark vardir.
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Heg: Taraftarlarin Begiktag Jimnastik Kuliibli rekabet beklentileri tutum
Olgegine iligkin 6nermelere katilim diizeyleri ile egitim diizeyleri arasinda anlamli bir
fark vardir.

Hj7: Taraftarlarin Tiirk Futbolundan rekabet beklentileriyle ilgili tutum 6l¢cegine
iligkin Onermelere katilim diizeyleri ile gelir diizeyleri arasinda anlamli bir fark
vardir.

Hg: Taraftarlarin Begiktas Jimnastik Kuliibii rekabet beklentileriyle ilgili tutum
Olcegine iliskin 6nermelere katilim diizeyleri ile gelir diizeyleri arasinda anlamli bir

fark vardir.

3.5 Arastirmanin Siirhhklari

Aragtirma, ankete katilim1 saglanan ve 402 kisiden olusan 6rneklem grubunun
verdigi cevaplar ile simrlandirilmigtir. Orneklemdeki smirlihk aragtirma evreninin
tamaminin incelenmesinin olanaksizlifidir. Katilimcilarin dogru, samimi yanitlar
verdigi varsaymmi arastirmamizin bir diger sirliligidir. Ayrica secilen 6rneklem
grubunun ana kiitleyi/evreni yeterince temsil ettigi ve Orneklem {izerinden ana

kiitleye genelleme yapilabilecegi varsayilmasgtir.

3.6. Arastirma Bulgularmin Degerlendirilmesi

Bu boliimde anketteki sorulara verilen cevaplarin frekans ve ylizde dagilimlar:
tablo ve grafiklerle gosterilmis ve yorumlanmistir. Bu cevaplarin analiz edilmesi ve
yapilan hipotez testleri sonucunda elde edilen bulgularin yorumlanmas: ile

arastirmamizin sonuglarina ulagilmistir.
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3.6.1. Orneklem Grubundaki Besiktas Cars:1 Grubunun Kisisel Ozelliklerine
Mliskin Bulgular

Bu boliimde arastirmamiza katilan Besiktag carst grubunun cinsiyet, yas,
medeni durum, egitim durumu, ¢alisma durumu, igyerindeki konumu, meslegi, aylik
geliri iligkin futbolu yakindan takip etmesine ve tuttugu takimla ilgili diistinceleri

olgen sorular sorulmustur.

Tablo 3.4’de Orneklem grubundaki kisilerin cinsiyetlerine gére dagilimlari
verilmistir.

Tablo 3. 4. Taraftarlarin Cinsiyetlerine Gore Dagilimi

Gecgerli | Birikimli
Yiizde Yiizde

Cinsiyet Frekans | Yiizde

Erkek 273 67,9 67,9 67,9
Kiz 129 3211 321 100,0
Toplam 402 100,0 100,0

Sekil 3.1 ‘de orneklem grubunda kisilerin cinsiyetlerine gore dagilim grafigi
verilmistir.

~ ™

m erkek

® kadin

. )

Sekil 3. 1. Orneklem Grubundaki Kisilerin Cinsiyetlerine Gére Dagihmlar

Ormneklem grubundaki taraftarlarin % 68 ‘i erkek , % 32’sini kadin taraftarlar
olusturmaktadir. Tablo 3.5°te 6rneklem grubundaki kisilerin yaglarina iligkin dagilim

verilmisgtir.
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Tablo 3. 5. Taraftarlarin Yas Gruplarina Gore Dagilimi

.. Gecgerli Birikimli
Frekans Yiizde Yii(}z de Yiizde
18-25 yas 207 51,5 51,5 51,5
26-35 yas 125 31,1 31,1 82,6
36-45 yas 46 11,4 11,4 94,0
46 yas ve iistii 24 6,0 6,0 100,0
Toplam 402 100,0 100,0

Sekil 3.2 ‘de orneklem grubunda kisilerin yas gruplarina gore dagilim grafigi

verilmistir.

-
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W 18-25vyas
W 26-35 yas
" 36-45 yas

M 46 yas ve Usti
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Sekil 3. 2. Orneklem Grubundaki Kisilerin Yaslarima Gore Dagihmlar

Orneklem grubunda yer alan taraftarlarin % 52’si 18-25 yas arahginda ; %

31’1 26-35 yas ; % 11’1 36-45 yag araliginda, % 6’s1 ise 46 yas ve iistii taraftarlardan

olusmaktadir.

Tablo 3.6’da orneklem grubunda yer alan taraftarlarin medeni durumlarina

iliskin dagilimlar verilmektedir.



Tablo 3. 6. Taraftarlarin Medeni Durumlarina Goére Dagilimi

B Gecgerli Birikimli
Frekans Yiizde Yiigzde Yiizde
Evli 84 20,9 20,9 20,9
Bekar 305 75,9 75,9 96,8
Bosanmis veya Dul 13 34 3,2 100,0
Toplam 402 100,0 100,0

Sekil 3.3’ te 6rneklem grubunda yer alan taraftarlarin medeni durumlarina
gore dagilimi verilmistir.

4 N
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Sekil 3. 3. Orneklem Grubundaki Kisilerin Medeni Durumlarma Gére
Dagilimlari

Calismamizda yer alan taraftarlarin medeni durumlarina gore % 76’s1
bekar;% 21’1 evli ve % 3’1 ise dul yada bosanmistir. Tablo 3.7°de Grneklem

grubundaki taraftarlarin egitim diizeylerine iliskin dagilimlar verilmistir.

Tablo 3. 7. Orneklem Grubundaki Kisilerin Egitim Diizeylerine Gére

Dagilimlar
< Gecgerli Birikimli
Frekans Yiizde % iicz de Yiizde
Tlkégretim 18 4,5 4,5 45
Lise 46 11,4 11,5 16,0
Onlisans 26 6,5 6,5 22,6
Lisans 245 60,9 61,4 84,0
Yiikseklisans Ve Uzeri 64 15,9 16,0 100,0
Toplam 402 100,0
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Sekil 3.4’te 6rneklem grubunda yer alan kisilerin egitim diizeylerine iliskin

dagilim grafigi gosterilmektedir.

/
m ilkdgretim
m lise
= Onlisans
® lisans
1 yiikseklisans ve lizeri

Sekil 3. 4. Orneklem Grubunda Yer Alan Kisilerin Egitim Diizeylerine fliskin
Dagilim Grafigi

Taraftarlarin egitim diizeyleri incelendiginde ; % 61 ‘i lisans , % 16’s1 yiiksek
lisans, % 12°si lise , % 7’si Onlisans ve %4’t ilkokul mezunu Kkisilerden
olugmaktadir. Tablo 3.8’ de Besiktas Cars1 grubundaki taraftarlarin suan bir ig

yerinde ¢alisma durumuna iligkin dagilim grafigi verilmektedir.

Tablo 3. 8. Orneklem Grubundaki Kisilerin Calisma Durumlarma Gére

Dagilimlar:
Gegerli Birikimli
Frekan Yiiz . .
§ iizde Yiizde Yiizde
Evet 225 56,0 56,3 56,3
Hayir 175 43,5 438 100,0
Toplam 402 100,0

Sekil 3.5’te orneklem grubunda yer alan kisilerin suan bir iste caligma

durumlarina iligkin dagilimin grafigi verilmektedir.
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W evet
u hayir
Sekil 3. 5. Orneklem Grubunda Yer Alan Kisilerin Calisma Durumlarina iligkin

Dagilim Grafigi

Taraftarlarin % 56’s1 suanda bir iste galigmakta iken ; % 44’ suanda bir is
yerinde calismadigini belirtmislerdir. Tablo 3.9’ da ise taraftar grubunun suanda

calistiklan igyerindeki konumlarina iliskin dagilim gosterilmistir.

Tablo 3. 9. Orneklem Grubundaki Kisilerin Calisma Konumlarma iliskin

Dagilimlar:
i Gegerli Birikimli
Frekans Yiizde Yiigz de Yiizde
Sirket Sahibi 57 14,2 21,0 21,0
fs Goren 181 45,0 66,5 87,5
Yonetici 34 8,5 12,5 100,0
Toplam 402 100,0

Sekil 3.6’da 6rneklem grubunda yer kisilerin suanda ¢alistiklar: isyerlerinde

konumlarina iligkin dagilim grafigi gésterilmektedir.
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Sekil 3. 6. Orneklem Grubunda Yer Alan Kisilerin Caliyma Konumlarma
Iliskin Dagilim Grafigi

Ormneklem grubundaki taraftarlarin calisma konumlar1 incelendiginde;

taraftarlarin % 67°si is gbéren konumunda, % 21°i sirket sahibi, %12’si ise yonetici

konumundadir.

Tablo 3.10° da taraftar grubundaki kisilerin aylik gelir durumlarina iliskin

dagilimlari verilmistir.

Tablo 3. 10. Orneklem Grubundaki Kisilerin Aylik Gelir Durumlaria fliskin

Dagilimlar
Frekans Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli Yiizde
0-1000 TL 114 28,4 33,7 33,7
1001-2000 TL 80 19,9 23,7 574
2001-3000 TL 59 14,7 17,5 74,9
3000 TL ve iizeri 85 211 25,1 100,0
Toplam 402 100,0

Sekil 3.7°de taraftarlarin aylik gelir durumuna gore dagilim grafigi gosterilmistir.
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Sekil 3. 7. Orneklem Grubunda Yer Alan Kisilerin Ayhk Gelir Diizeylerine
Iliskin Dagilim Grafigi

Omeklemde yer alan Besiktas Carsi Grubunun aylik gelir diizeyleri
incelendiginde ; % 34’tiniin 0-1000 TL aras1 gelire sahip oldugu ; % 25°nin 3000 TL
ve lizeri sahip, % 24’tiniin 1001- 2000 TL aras1 gelire sahip, % 17’sinin ise 2001-

3000 TL arasi1 gelir durumuna sahip kisilerden olustugu goriilmektedir.

Tablo 3.11 ‘de 6rneklem grubundaki kisilerin futbolu yakindan takip edip

etmediklerine iligkin cevaplarinin dagilimi verilmektedir.

Tablo 3. 11. Orneklem Grubundaki Kisilerin Futbola Yakindan Takip Edip
Etmemesine Iliskin Dagilimlar

i Gecerli Birikimli
n Yiiz . ..
K uekans Dl Yiizde Yiizde
Evet 318 79,1 79,5 79,5
Hayir 82 20,4 20,5 100,0
Toplam 402 100,0

Sekil 3.8’de drneklem grubunda yer alan taraftarlarin futbolu yakindan takip

eder misiniz sorusuna verdikleri yanitlarin dagilim grafigi verilmistir.
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Sekil 3. 8. Orneklem Grubunda Yer Alan Kisilerin Futbolu Takip Edip
Etmemesine Iliskin Dagilim Grafigi

Omeklem grubunda yer alan taraftarlara sorulan futbolu yakinda takip eder
misiniz sorusuna verdikleri cevaplar incelendiginde ; % 79” yakindan takip ettigini ;

% 21 ‘i yakin takip etmedigini belirtmiglerdir.

Tablo 3.12’de 6rneklem grubunda yer alan taraftarlarin; tuttuklari takim ile
ilgili olan haberleri hangi kitle iletisim araglarindan takip ettikleri belirlenmek

istenmektedir. Analiz sonucunda ilgili dagilim agagida gosterilmektedir.

Tablo 3. 12. Orneklem Grubundaki Taraftarlarin Haberleri Hangi Kitle
Iletisim Araclarindan Aldiklarna Iliskin Dagilimlar:

F Yiizde

Internet 137 34,1

TV 140 34,8
Radyo 29 7,2
Ulusal Gazete 48 11,9
Spor Gazetesi 82 20,4
Dergi 7 1,7
Hepsi 199,5 49,5

Sekil 3.9°da 6rneklem grubunda yer alan taraftarlarin tuttuklar takimla ilgili

haberleri hangi kitle iletisim araglarindan takip ettiklerine gosteren grafik verilmistir.
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Sekil 3. 9. Orneklem Grubundaki Taraftarlarin Haberleri Hangi Kitle fletisim
Araclarindan Aldiklarina Iliskin Dagilim Grafigi

Orneklem grubundaki Besiktas Cars1 grubu taraftarlarimn %50°den fazlasi
kitle iletisim araglarindan hepsinden tuttugu takim ile ilgili haberler almaktadir.
Cevaplara bakildiginda 6zellikle TV, internet ve spor gazetelerinden daha cok takip
edildigi belirtilmistir.

Tablo 3.13’de 6rneklem grubunda yer alan kisilerin tuttuklar1 takima finansal
acidan destek saglayacak lisansli iiriin, mag bileti vb. satin alma sikliklarinin dagilimi

verilmistir.

Tablo 3. 13. Orneklem Grubundaki Kisilerin Takimlarma Finansal Destek
Sikhigina Iliskin Dagilimlar:

Frekans Yiizde ('S;(ifigze;ll B;;l.lil;l:;;h
Hicbir zaman 62 154 157 157
Oldukga Seyrek 70 17,4 17,7 334
Bazen 129 32,1 32,7 66,1
Sik¢a 51 12,7 12,9 79,0
Her zaman 83 20,6 21,0 100,0
Toplam 402 100,0

Sekil 3.10°da 6rneklem grubunda yer alan kisilerin tuttuklar1 takima finansal
agidan destek saglayacak lisanshi {irtin, mag¢ bileti vb. satin alma sikliklarinin

dagiliminin grafigi gosterilmistir.
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Sekil 3. 10. Orneklem Grubunda Yer Alan Kisilerin Takimia Sagladig
Finansal Destek Sikhigina Iliskin Dagilim Grafigi

Taraftarlarin  takimina sagladigi finansal destek sikligi incelendiginde;
orneklem grubundaki kisilerin %32°si bazen destek sagladigini, % 21°nin her zaman
destek sagladigini ;%131 sik¢a destek sagladigi, % 18’1 olduk¢a seyrek destek

verdigini ;% 16 ‘s1 hi¢bir zaman destek saglamadigini belirtmiglerdir.

Tablo 3.14° de 6rneklem grubunda yer alan taraftarlara sorulan Besiktas’in
disinda kendi memleketinizin takimini tutar misiniz sorusuna verdikleri cevaplara

iligkin dagilim gosterilmektedir.

Tablo 3. 14. Orneklem Grubundaki Kisilerin Memleket Takimlarini
Tutmalarina Iliskin Dagihmlar

Gegerli | Birikimli

Yiizde Yiizde

Frekans | Yiizde

Evet 204 50,7 51,5 51,5
Hayr 192 478 485 100,0
Toplam 402 100,0

Sekil 3.11 6rneklem grubunda yer alan taraftarlara Besiktas’in diginda kendi
memleketinizin takimini tutar misiniz sorusuna verdikleri cevaplarin dagilim grafigi

gostermektedir.
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Sekil 3. 11. Orneklem Grubundaki Kisilerin Memleket Takimlarmi
Tutmalarina Iliskin Dagilim Grafigi

Orneklem grubunda yer alan taraftara yonetilen Besiktas disinda kendi
memleket takiminizi tutar misiniz sorusuna; taraftarlarin % 52’si evet yanitini ; % 48

‘1 hayir yanitin1 vermiglerdir.

Tablo 3.15’te 6rneklem grubunda yer alan taraftarlara sorulan tuttugunuz
takimin kombine biletini alir misiniz sorusuna verdikleri cevaplara iliskin dagilim

gosterilmektedir.

Tablo 3. 15. Orneklem Grubundaki Kisilerin Takimlarmin Kombine Biletini
Almalarina lliskin Dagilimlar:

.. Gegerli Birikimli
Frekans Yiizde Y iigz de Yiizde
Evet 213 53,0 53,5 53,5
Hayir 185 46,0 46,5 100,0
Toplam 402 100,0

Sekil 3.12 o6rneklem grubunda yer alan taraftarlara takimimizin kombine

biletini alir misiniz sorusuna verdikleri cevaplarin dagilim grafigi géstermektedir.
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Sekil 3. 12. Orneklem Grubundaki Kisilerin Takimlarmm Kombine Biletini
Almalarina Iliskin Dagilimlarimin Grafigi

Tablo 3.16 orneklem grubunda yer alan taraftarlara tuttugunuz takim ile

memleketinizin takimi mag¢ yaptiginda hangi takimi desteklersiniz sorusuna iligkin

verilen cevaplarina dagilimi gostermektedir.

Tablo 3. 16. Tutulan Takim fle Memleket Takimindan Hangisinin
Desteklenecegine Iligkin Dagilim

Frekans Yiizde (‘;;ig;;ll Bgl.lil;l(;lzh
Tuttugum Takimi 253 62,9 63,7 63,7
Memleket Takimini 96 23,9 24,2 87,9
Tarafsiz Kalirim 48 11,9 12,1 100,0
Toplam 402 100,0

Sekil 3.13°de orneklem grubunda yer alan taraftarlarinin tuttuklari takim ile

memleket takimlart ma¢ yaptiginda hangisini destekleyeceklerine iligkin cevaplarin

dagilim grafigi verilmisgtir.
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M tuttugum
takimi

m memleket
takimini

i tarafsiz kalirnm

Sekil 3. 13. Tutulan Takim ile Memleket Takimindan Hangisinin
Desteklenecegine Iliskin Dagilim

Omeklem grubunda yer alan taraftarlara sorulan tuttugunuz takim ile
memleket takiminiz mag¢ yaptiginda hangisini desteklersiniz sorusuna verilen
cevaplar incelendiginde; taraftarlarin % 64’ tuttugum takimi desteklerim, % 24’ii
memleket takimimi desteklerim , % 12’si ise tarafsiz kalinm gseklinde cevap

vermiglerdir.

3.6.2. Orneklem Grubunun Tiirk Futbolundan Rekabet Beklentilerine iliskin
Bulgular

Tablo 3.17°de Besiktas Carsi Grubunun Tiirk Futbolundan rekabet
beklentileri ilgili 6nermelere katilim diizeylerine iliskin ortalama, standart sapma ve

katilim diizeylerinin frekans dagilimlari gosterilmigtir.
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Tablo 3. 17. Taraftarlarin Tiirk Futbolundan Rekabet Beklentileri Tle Tlgili
Onermelerin Katilim Diizeylerinin Dagilimi

Std. 1 2 3 4
Sorular | Ortalama
Sapma | f % f % f % f % f %

15 4411 10928 | 11 | 274 11 | 2,74 ) 24 |5,97 | 110 | 27,36 | 243 | 60,45
23 4410 10959 | 13 | 3,23 12 1299 | 21 |5,22 | 106 | 26,37 | 248 | 61,69
14 4,401 0932 | 12 | 299 10 1249 | 23 | 5,72 | 115 | 28,61 | 239 | 59,45
10 4373 | 1,018 | 16 | 3,98 11 2,74 | 31 | 771 92 22,89 |250 | 6219
9 4348 | 1,059 | 18 | 4,48 13 13,23 | 31 | 771 87 | 21,64 | 250 | 62,19
17 4342 | 0917 | 10 | 2,49 11 274 | 30 | 746 | 131 | 32,59 | 219 | 54,48
11 4338 | 0966 | 11 | 274 15 | 3,73 30 | 7,46 | 115 | 28,61 | 228 | 56,72
16 4,333 | 0,899 9 1224 8 | ,99 | 39 |9,70 | 129 | 32,09 | 215 | 53,48
13 4324 | 1,022 | 14 | 3,48 20 | 498 | 21 | 5,22 | 113 | 28,11 | 233 | 57,96
7 4,278 | 0,930 8 | 1,99 9 | 224 | 56 |13,93) 115 |28,61 | 208 | 51,74
5 4273 10976 | 11 | 2,74 16 | 3,98 | 36 |896 | 126 | 31,34 | 210 | 52,24
8 4261 | 1,066 | 17 | 4,23 20 [ 498 | 25 |6,22 | 116 | 28,86 | 220 | 54,73
1 4,256 | 1,019 | 18 | 4,48 12 | 299 | 24 |5,97 | 140 | 34,83 | 204 | 50,75
2 4253 10994 | 15 | 3,73 16 | 3,98 | 21 |522 | 148 | 36,82 | 199 | 49,50
12 4218 | 1,022 | 14 | 3,48 15 | 3,73 45 | 11,19 | 121 | 30,10 | 204 | 50,75
6 4,196 | 0,992 9 | 224 19 | 473 | 53 | 13,18 | 121 | 30,10 | 196 | 48,76

4,108 | 1,113 19 | 4,73 26 | 6,47 | 34 | 846 | 132 | 32,84 | 186 | 46,27
18 4,020 | 1,071 18 | 4,48 21 | 5,22 ) 54 | 13,43 149 | 37,06 | 158 | 39,30
3 3987 | 1,167 | 19 | 4,73 33 | 8,21 | 59 | 14,68 109 | 27,11 | 177 | 44,03
22 3,920 | 1,213 | 27 |6,72 27 16,72 | 68 | 16,92 107 | 26,62 | 171 | 42,54
20 3,907 | 1,123 | 24 | 5,97 16 | 3,98 | 78 | 19,40 134 | 33,33 | 145 | 36,07
19 3,825 | 1,152 | 27 |6,72 12 1299 | 108 | 26,87 | 110 | 27,36 | 143 | 35,57
21 3519 | 1,316 | 52 | 12,94 26 | 6,47 | 97 | 24,13 | 111 | 27,61 | 113 | 2811

1: Kesinlikle katilmiyorum, 2: Katilmiyorum, 3:Kararsizim, 4: Katiliyorum, 5: Kesinlikle Katiliyorum seklinde

kodlanmistir. Tablo, ortalamalarin azalan siralamasinda diizenlenmistir. Ortalamanin yiiksek olmasi, ilgili tutuma

katilma derecesinin yiiksekligini isaret etmektedir. Tabloda iist siralarda sorular drneklem grubunun daha ¢ok

katilim gosterdigi onermelerdir.
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Tablo 3. 18. Taraftarlarin BJK Kuliibiinden Rekabet Beklentileri fle Tlgili

Onermelerin Katihm Diizeylerinin Dagilimi

Sorular | Ortalama Bid.Sup : 2
ma f % f % f % f % f %
6 4,592 0,882 | 12 | 2,99 6 1,49 16 3,98 | 64 15,92 299 ]74,38
3 4,548 0,856 2,24 & | 1,99 18 4,48 | 84 20,90 |279 69,40
7 4,537 0,824 8 1,99 4 1,00 25 6,22 | 90 22,39 1270|6716
4 4,495 0,897 | 10 | 2,49 8 1,99 25 6,22 | 85 21,14 | 266 |66,17
1 4,492 0,927 | 14 | 3,48 9 2,24 10 2,49 | 99 24,63 | 266 |66,17
2 4,491 0915 | 13 | 3,23 6 1,49 20 4,98 | 92 22,89 | 266 |66,17
5 4,484 0930 | 11 | 2,74 | 12 | 2,99 19 4,73 | 86 21,39 | 267 66,42
8 4,477 0942 | 13 | 3,23 9 | 224 ] 21 5,22 | 86 21,39 | 267 |66,42
9 4,425 0,975 | 15 | 3,73 8 1,99 26 6,47 | 93 23,13 | 256 ]63,68
28 4,410 0,943 9 2,24 | 13 | 3,23 36 8,96 | 89 22,14 | 253 62,94
26 4,410 0,904 9 2,24 | 10 | 2,49 30 7,46 | 109 | 27,11 |240|59,70
12 4,404 0972 | 15 | 3,73 | 12 | 2,99 14 3,48 | 114 | 28,36 | 244 60,70
27 4,401 0,953 | 13 | 3,23 | 10| 2,49 25 6,22 | 107 | 26,62 | 244 60,70
18 4,381 0,957 | 13 | 3,23 | 12 | 2,99 20 4,98 | 117 | 29,10 | 2345821
16 4,363 0,980 | 16 | 3,98 S | 224 22 5,47 | 119 | 29,60 | 233]57,96
15 4,355 0,999 | 15 | 3,73 | 15| 3,73 17 4,23 | 117 | 29,10 |233]57,96
14 4,340 1,080 | 20 | 4,98 | 11 | 2,74 35 871 | 81 20,15 | 253 162,94
10 4,332 1,099 | 22 | 547 | 11| 2,74 30 7,46 | 84 20,90 ]250]62,19
13 4,300 1,038 | 18 | 4,48 | 11 | 2,74 32 7,96 | 111 | 27,61 | 228 |56,72
23 4,269 1,159 | 27 | 6,72 | 10 | 2,49 31 7,71 | 85 21,14 | 2375896
17 4,265 1,088 | 23 | 5,72 8 1,99 35 8§71 | 108 | 26,87 |226 56,22
25 4,194 1,099 | 18 | 4,48 | 17 | 4,23 49 12,19 99 24,63 | 214 53,23
11 4,183 1,146 | 26 | 6,47 | 15| 3,73 31 7,71 | 116 | 28,86 |212|52,74
21 4,168 1,131 | 23 | 572 | 15| 3,73 43 10,70 ] 108 | 26,87 ]209 |51,99
22 3,831 1,344 | 44 | 10,95 | 22 | 5,47 66 16,42 | 89 22,14 | 175]43,53
20 3,305 1,554 | 95 ] 23,63 | 26 | 6,47 64 15,92 87 21,64 | 125]31,09
19 2,910 1,659 | 142] 35,32 | 34 | 846 51 12,69 | 64 15,92 1109|2711
24 2,514 1,608 | 188 | 46,77 | 26 | 6,47 46 11,44 | 70 17,41 69 |17,16

1: Kesinlikle katilmiyorum, 2: Katilmiyorum, 3:Kararsizim, 4: Katiliyorum, 5: Kesinlikle Katiliyorum seklinde

kodlanmugtir. Tablo, ortalamalarin azalan siralamasinda diizenlenmistir. Ortalamanin yiiksek olmasi, ilgili tutuma

katilma derecesinin yiiksekligini isaret etmektedir. Tabloda iist siralarda sorular érneklem grubunun daha gok

katilim gosterdigi 6nermelerdir.

Orneklem grubundaki taraftarlarin Tiirk Futbolundan rekabet beklentileri

katilim puanlar1 ile BJK Kuliiblinden rekabet beklentileri katilim puanlar1 arasindaki

iligkilerin incelenmesinde korelasyon analizlerinden de yararlanilmistir.

Besiktag




Cars1 Grubunun Tiirk Futbolu rekabet beklentilerine iligkin katilim puanlar: alinarak,

bu puanlarm BJK Kuliibii rekabet beklentileri katilim puanlari ile aralarindaki
iligkiler korelasyon analizi ile incelenmistir. Bu analizin sonuglari Tablo 3.19°da

verilmistir.

Tablo 3. 19. Taraftarlarin Rekabet Beklentilerix}in Tiirk Futbolu fle BIK
Kuliibii Puanlar1 Arasindaki Iliskiler

BJK Kuliibii Rekabet Beklentileri
Katilim Puani

r 0,714

Tiirk Futbolu Rekabet Beklentileri Katilim Puani

P 0,000*

Tablo 3.19’a gore; 6rneklem grubundaki taraftarlarin Tiirk Futbolu rekabet
beklentilerine iliskin Onermelere katilim puanlart ile BJK Kuliibii rekabet
beklentilerine iligkin 6nermelere katilim puani arasinda pozitif yonlii giiclii bir (r=
0,714 >0) korelasyon oldugu saptanmugtir (p= 0,00< 0,05). Yani, taraftarlarin Tiirk
Futbolu rekabet beklentilerine katilim diizeyleri artikga BJK Kauliibii rekabet
beklentileri katilim diizeyleri istatistiksel olarak anlamli bigimde artmaktadir.
Aragtirmada sinanan “H;. Taraftarlarin Tiirk Futbolu rekabet beklentilerine katilim
diizeyleri ile BJK Kuliibii rekabet beklentilerine katilim diizeyleri anlamli bir
farklilik gostermektedir” hipotezini inceledigimizde korelasyon analizleri sonucunda

bu hipotezi destekleyecek bulgular elde edilmistir.

Tablo 3.20°de Besiktas Carst grubunun gelir durumlan ile anketteki
tuttugunuz takima finansal agidan destek saglayacak lisansli {iriin, mag¢ bileti vb. satin
alma sikliklarn arasindaki iligkinin dagilimi gosterilmektedir. Arastirmamizda
incelenen “Hy: Taraftarlarin tuttuklarin takima finansal agidan destek saglama siklig1
taraftarlarin aylik gelir diizeyleri arasinda anlamli bir iligki vardir.” Hipotezine iliskin

bulgular Tablo 3.20°deki gibi elde edilmistir.



Tablo 3. 20. Taraftarlarm Aylik Gelir Diizeyleri Tle Takimlarma Sagladiklar
Maii Destek Sikhgina Iliskin Dagilim

Gelir
Toplam p
0-1000 TL 1001- 2001- 3000
2000 TL | 3000 TL | TL ve
fizeri
Hicbir zaman F 32 5 4 6 47
% 68% 11% 9% 13% 100%
Oldukgea Seyrek F 25 24 7 3 59
% 42% 41% 12% 5% 100%
Bazen E 38 32 21 15 106
% 36% 30% 20% 14% 100%
Sikea F 10 8 11 1 20 | %000*
% 25% 20% 28% 28% 100%
Her zaman ¥ 5 11 16 50 82
% 6% 13% 20% 61% 100%
TOPLAM F 110 80 59 85 334
% 33% 24% 18% 25% 100%

Tablo 3.20° ye gore Besiktas carsi grubundaki taraftarlarin 0-1000 TL
arasinda aylik gelire sahip olanlarin % 68 ‘si mali destek saglama siklifina hicbir
zaman, aylik gelir diizeyi 1001-2000 TL arasinda olan taraftarlarin %41°’i oldukca
seyrek; 2001-3000 TL arasinda olanlarin % 28’1 sikca; 3000 TL ve iistii gelire sahip

olan taraftarlarin % 61°i her zaman cevabini vermislerdir.

Tablo 3.20°deki ki kare analizi sonucuna baktigimizda; taraftarlarin aylik
gelir diizeyi ile tuttuklarin takima finansal agidan destek saglama sikliklari arasinda

anlaml1 bir iligki s6z konusudur. ( p =0,00 <0,05)

Tablo 3.21 ‘de Besiktas ¢ars1 grubunun Tiirk futbolundan rekabet beklentileri
tutum O6lcegine iliskin Onermelere katilim diizeylerinin cinsiyetlerine goére farklilik

olup olmadigina iligkin T testi uygulanmig ve buna iligkin dagilim verilmektedir.
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Tablo 3. 21.Taraftarlarm Cinsiyetleri Ile Tiirk Futbolundan Rekabet

Beklentileri Olcegi Tutumlar: Arasinda Iliski

Cinsiyet N Ortalama | Std. Sapma | Std. Hata p
Tiirk Futbolu i
Rekabet Beklentileri Erkek 272 97,0882 17,10677 1,03725 o G
Tutum Puani Kadin 129 93,0930 16,29246 1,43447 ?

Tablo 3.21°de “Hj: Taraftarlarin Tiirk futbolundan rekabet beklentileri tutum
6lgegine iligskin dnermelere katilim diizeyleri arasinda cinsiyete gére anlamh bir fark
vardir.” Hipotezine iligkin analiz sonucu (p=0,025<0,05) oldugundan &rneklem
grubunun Tiirk Futbolunun rekabet beklentilerine iligkin Onermelere katilim

diizeyleri ile cinsiyetleri arasinda anlamli bir farklilik var oldugu belirlenmisgtir.

Tablo 3.22°de Besiktas Carst Grubunun BJK Kuliibiinden rekabet
beklentileri tutum 6lgegine iliskin Onermelere katilim diizeylerinin cinsiyetlerine
gore farklilik olup olmadigini incelemek amaciyla T testi uygulanmuig ve bu iligkin

sonuglar agagida verilmektedir.

Tablo 3. 22. Taraftarlarm Cinsiyetleri Ile Besiktas J.K. Rekabet Beklentileri
Clcegi Tutumlar: Arasindaki Iligki

Cinsiyet | N | Ortalama | S | std. Hata p
apma
BJK Kuliibii Erkek 272 117,6618 20,07228 1,21706
Rekabet beklentileri 0,224
tutum puam Kadin 129 115,1473 18,91432 1,66531

Tablo 3.22°de  “Hys: Taraftarlarin Besiktas Jimnastik Kuliibii rekabet
beklentileri tutum 6lcegine iliskin Onermelere katilim diizeyleri arasinda cinsiyete
gére anlamli bir fark vardir.” Hipotezine iligskin analiz sonucu (p=0,224 > 0,05)
oldugundan o6rneklem grubunun BJK Kuliibii rekabet beklentilerine iliskin
Onermelere katilim diizeyleri arasinda cinsiyete gére anlamli bir farklilik olmadigi

belirlenmisgtir.

Tablo 3.23 Besiktas Carst1 Grubunun Tiirk futbolundan rekabet beklentileri

tutum Olgegine iligkin 6nermelere katilim diizeylerinin egitim diizeylerine goére
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farklilik olup olmadigina ilisgkin ANOVA testi uygulanmis ve buna iligkin dagilim

verilmektedir.

Tablo 3. 23. Taraftarlarin Egitim Diizeyleri Ile Tiirk Futbolundan Rekabet
Beklentileri Olgegi Tutumlari Arasinda iliski

Tiirk Futbolu
Rekabet Beklentileri N | Ortalama Std. Sapma Std. Hata F p
Tutum Puam
ilkogretim 18 | 98,8889 12,83785 3,02591
Lise 46 | 99,6087 12,07289 1,78005
Onlisans 26 | 100,7308 12,81423 2,51308
£ 3
Lisans 2441 93,7951 16,59438 1,06235 2,805 | 0,026
Yiikseklisans Ve Uzeri | 64 | 98,9688 20,91553 2,61444
Toplam 398 | 95,9824 16,72288 ,83824

Buna gére “Hs: Taraftarlarin Tiirk futbolundan rekabet beklentileri tutum
olgegine iligkin 6nermelere katilim diizeyleri ile egitim diizeyleri arasinda anlamli bir
fark vardir.” hipotezine iligkin analiz sonucu (p=0,026<0,05) oldugundan 6rneklem
grubunun Tiirk Futbolunun rekabet beklentilerine iligkin Onermelere katilim
diizeyleri ile egitim diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik var oldugu belirlenmistir.
Taraftarlarin rekabet beklentileri 6lgegi tutum Onermelere katilim diizeylerinin hangi
egitim diizeyleri arasinda farklilagsma oldugunu belirlemek icin ANOVA Analizinde
Post-Hoc Tukey testi uygulanmig ve elde edilen sonuglara gére ; 6n lisans ile lisans
egitim diizeyine sahip  taraftarlarin katilim diizeylerinde farklilik oldugu

goriilmektedir.

Tablo 3.24°de Besiktag Carsi1 Grubunun Tiirk futbolundan rekabet beklentileri
tutum oOlcegine iligkin 6nermelere katilim diizeylerinin egitim diizeylerine gore
farklilik olup olmadigina iliskin ANOVA testi uygulanmigtir. Ancak ANOVA testi
sonucunda varyanslarin homojenligi varsayimi saglanamadifindan dolayr Non-
parametrik testlerin biri olan Kruskal Wallis testi uygulanmig ve buna iliskin dagilim

verilmektedir.
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Tablo 3. 24. Taraftarlarm Egitim Diizeyleri Ile Besiktas J.K. Rekabet
Beklentileri Ol¢egi Tutumlar: Arasinda Iliski

Test
Egitim Diizeyi N | Ortalama | Istatistigi df p
Degeri

k6 gretim 18 190,5278

Lise 46 213,4022

BJK Kuliibii Onlisans 76 230,8654

Rekabet )
Beklentileri Tutum Lisans 244 1 179,9508 240Eas ¢ %000

Puam Yikseklisans ve | 64 | 253,8203

Uzeri
Toplam 398

Buna goére “Hg: Taraftarlarin BJK Kuliibiinden rekabet beklentileri tutum
6lgegine iliskin 6nermelere katilim diizeyleri ile egitim diizeyleri arasinda anlamli bir
fark vardir.” hipotezine iliskin Kruskal-Wallis testi analizi sonucu (p=0,000<0,05)
oldugundan orneklem grubunun Besiktas Jimnastik Kuliibiinden rekabet
beklentilerine iligkin 6nermelere katilim diizeyleri ile egitim diizeyleri arasinda
anlamli bir farklilik var oldugu belirlenmigtir. Taraftarlarin rekabet beklentileri
Olgegi tutum Onermelere katilim diizeylerinin hangi egitim diizeyleri arasinda
farklilasma oldugunu belirlemek i¢in Kruskal-Wallis testinde ortalamalara
bakildiginda lisans egitim diizeyine sahip taraftarlarin katilim diizeylerinde farklilik

oldugu goriilmektedir.

Tablo 3.25°de Besiktag Cars1 Grubunun Tiirk futbolundan rekabet beklentileri
tutum Olcegine iliskin Onermelere katilim diizeylerinin gelir diizeylerine gore
farklilik olup. olmadigina iligkin ANOVA testi uygulanmis ancak ANOVA testi
sonucunda varyanslarin homojenligi varsayimi saglanamadigindan dolayr Non-
parametrik testlerin biri olan Kruskal Wallis testi uygulanmig ve buna iliskin dagilim

verilmektedir.




Tablo 3. 25. Taraftarlarin Gelir Diizeyleri Ile Tiirk Futbolundan Rekabet

Beklentileri Olcegi Tutumlar Arasinda Iliski
Test Istatistigi

Gelir Diizeyi N Ortalama Degeri df P
0-1000 TL 113 116,9381
Tiirk Futbolu
-2 8
Rekabet Beklentileri A0 20 IL LLL 176068
Tutum Puani 2001-3000 TL 59 187,4407 56,40138 3 0,000
3000 TL ve
izeri 85 217,9118
Toplam 337

Buna gore “Hy: Taraftarlarin Tiirk Futbolundan rekabet beklentileriyle ilgili
tutum Olgegine iligkin Onermelere katilim diizeyleri ile gelir diizeyleri arasinda
anlamli bir fark vardir.” hipotezine iliskin Kruskal-Wallis testi analizi sonucu
(p=0,000<0,05) oldugundan o6rneklem grubunun Tiirk Futbolundan rekabet
beklentilerine iliskin 6nermelere katilim diizeyleri ile egitim diizeyleri arasinda
anlamli bir farklibk var oldugu belirlenmistir. Taraftarlarin rekabet beklentileri
Olcegi tutum Onermelere katilim diizeylerinin hangi gelir diizeyleri arasinda
farklilasma oldugunu belirlemek i¢in Kruskal-Wallis testinde ortalamalara
bakildiginda 0-1000TL gelir diizeyine sahip taraftarlarin katilim diizeylerinde
farklilik oldugu goriilmektedir.

Tablo 3.26°da taraftarlarin BJK Kuliiblinden rekabet beklentileri tutum
olgegine iligkin 6nermelere katilim diizeylerinin gelir diizeylerine gére farklilik olup
olmadigina iliskin ANOVA testi uygulanmig ancak ANOVA testi sonucunda
varyanslarin homojenligi varsayimi saglanamadigindan dolayr Non-parametrik
testlerin biri olan Kruskal Wallis testi uygulanmig ve buna iligkin dagilim

verilmektedir.

B
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Tablo 3. 26. Taraftarlarin Gelir Diizeyi Ile BJK Kuliibiinden Rekabet
Beklentileri Olgegi Tutumlari Arasindaki Iliski

Test
Gelir Diizeyi N Ortalama | Istatistigi df p
Degeri

0-1000 TL 113 | 127,9513
1001-2000 TL | 80 170,2313

Bjk Kuliibii
Rekabet Beklentileri | 2001-3000 TL | 59 | 193,0424 | 35 996561 3 | 0,000
T
ks 3000TL ve | o5 | 5057235
uzeri
Toplam 337

Tablo 3.26’daki analiz sonucuna gére , “Hs: Taraftarlarin Besiktas Jimnastik
Kuliibii rekabet beklentileriyle ilgili tutum olgegine iliskin 6nermelere katilim
diizeyleri ile gelir diizeyleri arasinda anlamli bir fark vardir.” hipotezine iliskin
Kruskal-Wallis testi analizi sonucu (p=0,000<0,05) oldugundan 6rneklem grubunun
Tiirk Futbolundan rekabet beklentilerine iligkin 6nermelere katilim diizeyleri ile
egitim diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik var oldugu belirlenmistir. Taraftarlarin
rekabet beklentileri 6lgegi tutum Onermelere katilim diizeylerinin hangi gelir
diizeyleri arasinda farklilasma oldugunu belirlemek i¢in Kruskal-Wallis testinde
ortalamalara bakildiginda 0-1000 TL gelir diizeyine sahip taraftarlarin katilim
diizeylerinde farklilik oldugu goriilmektedir.

3.7. Arastirma Sonucu

BJK Cars1 grubu taraftarlarinin ankete vermis oldugu cevaplarla olusan

arastirma sonucu asagidaki gibidir:

e Orneklem grubundaki taraftarlarm % 68 ‘i erkek , % 32’sini kadin taraftarlar

olusturmaktadir.

e Orneklem grubunda yer alan taraftarlarin % 52°si 18-25 yas aralifinda ; %
31’1 26-35 yas ; % 11°i 36-45 yag araliginda, % 6°s1 ise 46 yas ve fistii

taraftarlardan olugsmaktadir.
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Calismamizda yer alan taraftarlarin medeni durumlarmma gére % 76’s1

bekar;% 21°1 evli ve % 3’ii ise dul yada bosanmustir.

Taraftarlarin egitim diizeyleri incelendiginde ; % 61 ‘i lisans , % 16s1 yiiksek

lisans, % 12’si lise , % 7’si Onlisans ve %4’ ilkokul mezunu kisilerdir.

Taraftarlarin % 56’s1 suanda bir iste calismakta iken ; % 44’ suanda bir is

yerinde ¢alismadigini belirtmiglerdir.

Omeklem grubundaki taraftarlarin  calisma konumlar1 incelendiginde;
taraftarlarin % 67’si is goren konumunda, % 21°i sirket sahibi, %12’si ise

yonetici konumundadir.

Orneklemde yer alan Besiktas Carst Grubunun aylik gelir diizeyleri
incelendiginde ; % 34’{iniin 0-1000 TL aras1 gelire sahip oldugu ; % 25’nin
3000 TL ve tizeri sahip, % 24’tintin 1001- 2000 TL aras1 gelire sahip, %
17°sinin ise 2001-3000 TL aras1 gelir durumuna sahip kisilerden olustugu

goriilmektedir.

Orneklem grubunda yer ala taraftarlarin % 79°nun futbolu yakindan takip

ettigi belirlenmisgtir.

Taraftarlarin tuttugu takimla ilgili haberleri 6zellikle TV, internet ve spor

gazetelerinden takip ettigi belirlenmistir.

Taraftarlarin takimina sagladigi finansal destek sikligi incelendiginde;
orneklem grubundaki kisilerin %32’si bazen destek sagladigini, % 21°nin her
zaman destek sagladigini ;%13 sikga destek sagladigi, % 18’1 oldukga
seyrek destek verdigini ;% 16 °‘s1 hicbir zaman destek saglamadigim

belirtmislerdir.
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Omeklem grubunda yer alan taraftara yonetilen Besiktas disinda kendi
memleket takiminizi tutar misiniz sorusuna; taraftarlarin % 52°si evet yanitini

; % 48 ¢ 1 hayir yanitim1 vermislerdir.

Ormeklem grubunda yer alan taraftarlara sorulan tuttugunuz takim ile
memleket takiminiz mag yaptiginda hangisini desteklersiniz sorusuna verilen
cevaplar incelendiginde; taraftarlarin % 64’1 tuttugum takimi desteklerim, %
24’1 memleket takimimi desteklerim , % 12’si ise tarafsiz kalirim seklinde

cevap vermiglerdir.

Orneklem grubundaki taraftarlarin Tiirk Futbolu rekabet beklentileri katilim
puanlar1 ile BJK Kuliibii rekabet beklentileri katilim puani arasinda pozitif
yonlii giiclii bir korelasyon oldugu saptanmistir. Taraftarlarin Tiirk Futbolu
rekabet beklentilerine katilim diizeyleri artitkga BJK Kuliibii rekabet
beklentileri katilim diizeyleri istatistiksel olarak anlamli bi¢imde artmaktadir.
Taraftarlarin Tiirk Futbolu rekabet beklentilerine katilim diizeyleri ile BJK
Kuliibii rekabet beklentilerine katilim diizeyleri anlamli bir farklilik oldugu

sonucuna ulagilmigtir.

Besiktas cars1 grubundaki taraftarlarin 0-1000 TL arasinda aylik gelire sahip
olanlarin % 68 ‘si mali destek saglama siklifina hicbir zaman; aylik gelir
diizeyi 1001-2000 TL arasinda olan taraftarlarin %41°i oldukca seyrek; 2001-
3000 TL arasinda olanlarin % 28’i sik¢a; 3000 TL ve {iistii gelire sahip olan

taraftarlarin % 61°1 her zaman cevabini vermislerdir.

Taraftarlarin  Tiirk Futbolunun rekabet beklentilerine iligkin &nermelere
katilim diizeyleri ile cinsiyetleri arasinda anlamli bir farklilik var oldugu

belirlenmigtir.

Taraftarlarin  Begiktas Jimnastik Kuliibi rekabet beklentilerine iligskin
onermelere katilim diizeyleri arasinda cinsiyete gére anlamhi bir farklilik

olmadig belirlenmistir.
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Taraftarlarin Tiirk Futbolunun rekabet beklentilerine iliskin Onermelere
katilim diizeyleri ile egitim diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik var oldugu
belirlenmigtir. Taraftarlarin rekabet beklentileri 6lgegi tutum Onermelere
katilim diizeylerinin hangi egitim diizeyleri arasinda farklilasma oldugunu
belirlemek icin ANOVA Analizinde Post-Hoc Tukey testi uygulanmis ve elde
edilen sonuglara gore; 6nlisans ile lisans egitim diizeyine sahip taraftarlarin

katilim diizeylerinde farklilik oldugu goriilmektedir.

Taraftarlarin Besiktas Jimnastik Kuliibiinden rekabet beklentilerine iligkin
Onermelere katilim diizeyleri ile egitim diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik
var oldugu belirlenmigtir. Taraftarlarin rekabet beklentileri 6lgegi tutum
onermelere katilim diizeylerinin hangi egitim diizeyleri arasinda farklilasma
oldugunu belirlemek i¢in Kruskal-Wallis testinde ortalamalara bakildiginda
lisans egitim diizeyine sahip taraftarlarin katilim diizeylerinde farklilik

oldugu goriilmektedir.

Taraftarlarin Ttirk Futbolundan rekabet beklentileriyle ilgili tutum &lgegine
iligkin 6nermelere katilim diizeyleri ile egitim diizeyleri arasinda anlamli bir
farklilik var oldugu belirlenmistir. Taraftarlarin rekabet beklentileri Glgegi
tutum Onermelere katilim diizeylerinin hangi gelir diizeyleri arasinda
farklilagsma oldugunu belirlemek i¢in Kruskal-Wallis testinde ortalamalara
bakildiginda 0-1000 TL gelir diizeyine sahip taraftarlarin  katilim
diizeylerinde farklilik oldugu goriilmektedir.

Taraftarlarin Besiktag Jimnastik Kuliibii rekabet beklentileriyle ilgili tutum
Olcegine iligkin Onermelere katilim diizeyleri ile gelir diizeyleri arasinda
Kruskal-Wallis testi analizi sonucu Tiirk futbol sektoriinden rekabet
beklentileri ile anlamli bir farklilik var oldugu belirlenmistir. Taraftarlarin
rekabet beklentileri 6l¢egi tutum 6nermelere katilim diizeylerinin hangi gelir
diizeyleri arasinda farklilagma oldugunu belirlemek icin Kruskal-Wallis
testinde ortalamalara bakildiginda 0-1000 TL gelir diizeyine sahip

taraftarlarin katilim diizeylerinde farklilik oldugu saptanmustir.
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Sonug olarak soyle denilebilir ki; futbol suan igin diinyanin en Onemli
pazarlama ve pazarlanan gosteri endiistri dalidir. Yaklasik olarak 3,5 milyar insana
ulasan, digsalliklartyla birlikte yaklasik 260 milyar dolarla bir iilke hasilas1 kadar
paya sahip olan biiyiik bir olgudur. Futbol sektoriiniin dogasini ve ¢alisma kosullarin:
yekindan etkileyerek rekabet kosullar1 hakkinda gerekli uyarilari yapabilecek {ist
diizey arastirma kurumlarina gerek duyulmaktadir. Digsalliklarinin yogun bir sekilde
varlif1 hesap edilmeyen veya edilemeyen bazi faktorlerin tiretim ve tiiketim
stirecinde yer alan kisi ve kurumlarin, {iretim ve tiiketim fonksiyonun da yer almalar1
nedeniyle uzaklagmalar olabilmektedir. Futbol sektoriinii olusturan biitiin unsurlar
pozitif digsal fayda yaratabilecek faaliyetleri tesvik ederken, negatif digsallik

yaratabilecek eylem ve davranig sekillerinden kaginmalidir.

Spor ve ekonominin kiiresellesmesi rnegin Bosman uygulamasinin futbol
sektoriine ne gekilde etki yaptifi masaya yatirilmalidir. Gegmisteki uygulamalarin
rekabeti ve rekabetci dengeyi ¢ok fazla degistirmedigi g6z Oniine alinirsa; bu
endiistrinin kendine 6zgii yapist bazi zamanlar tekellesmeye izin vermenin sosyal
refahi daha fazla arttirabilecegi gibi, iktisat teorisinin genel 6nermeleriyle ters diisen
Onermeleri de goz Oniine alinarak daha kapsamli teorik ve uygulamali galismalar
yapmak son derece faydali olacaktir. Ozellikle Besiktas Cars1 grubu ornedi goz
Online alindiginda gelir dagilimi, egitim seviyesi rekabetin artmasimi futbol

gelirlerinin yiikselmesini saglayacaktir.

Ayrica bu baglamda rekabet¢i dengenin ideal oldugu ligler g6z Oniine
alindiginda ligdeki takim sayis1 arttirilmalt ve cografi katilim fazlalagtirilmalidir.
Ozellikle Tiirk futbolunun gelir arttirici politika Snermelerine ve piyasa yapisim
diizenleyici 6nlemler ve Onerilere ihtiya¢ duyulmaktadir. Analiz sonucunda seyirci
bagina gelir, verimlilik ve karlilik arttirilmali, diizenli bir mali yap1 ile gelir
kaynaklar1 yaratilmalidir. Mag giinii yapilacak organizasyonlarla seyirciler tribiinlere
cekilerek mag giinii gelirleri arttirilmalidir. Sportif ve mali basarinin dengelenmesi,

altyapiya 6nem verilmesi, tesislerin entegrasyonu saglanarak futbol pastasinin
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biiylitiilmesine olanak saglanmasi Tirk futbol federasyonu ve kuliiplerinin

ka¢inilmaz sorumluluklar: olmalidir.

Geleneksel ekonomide maliyeti diistirmek i¢in uygulanan stratejiler, futbolun
gelisimine zarar vermeden uygulanmali, futbolcu ithalinde kar maksimizasyonu
diistintilmeli, sportif basar1 diginda diger gelir kalemlerini de pozitif olarak

kullanilmalidir.

Son olarak endiistriyellesen ve kiiresellesen futbol sektériiniin yapisal, parasal
ve organizasyonel kabuk degisimde sorunlari ortadan kaldirabilmek ic¢in dernek
yapisindan kurtulup sirketlesilmeli, sirketlesen kuliiplerin kurumsallasmada yasadigi
sorunlar1 diizeltmek icin gerekli ¢aligmalar yapilmali yonetici kavraminda duyarli
olunup kuliiplerin kara gegirilmesi i¢in degisik stratejiler uygulanmali, gelistirilmeli

ve uzman bir kadroyla ¢aligtirilmalidir.
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Ek: Anket Metni
ANKET FORMU

Sayin Katilimei,

Bu anket, Mugla Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Iktisat Anabilimdali’nda
“Turk Futbol Sektoriinde Rekabet ve Taraftar Gruplarinin Sektorden Beklentileri:
Besiktas Carsi Grubu Ornegi” baglikli tez ¢alismasinda futbolda ekonomi politikalar:
kapsaminda Besiktas Carst Grubunun Tiirk futbolundan ve Besiktas Jimnastik
Kuliibti'nden rekabet beklentilerinin incelenmesi amaciyla gergeklestirilen
arastirmada kullanilmak tizere hazirlanmistir. Anket sonuglari ve vereceginiz bilgiler
akademik agidan degerlendirilecek ve baska bir amagla kullanilmayacaktir. Sorulara
samimi, dogru ve gergek goriislerinizi yansitacak bigimde yamitlar vermeniz,
calismanin amacina ulagmasina katki saglayacaktir.

Vakit ayirdiginiz i¢in tesekkiirler

Ender SERIN
1: YasiTizL. cosmmacss s s susnanmens
2. Cinsiyetiniz: Erkek ()  Kadmn ()
3. Medeni Durum: Evli () Bekar () Bosanmig veya Dul ()

4. Egitim Diizeyiniz: () Ilkégretim () Lisans
() Lise () Yiiksek Lisans ve Uzeri
() Onlisans

5. Su anda bir igyerinde ¢aligtyor musunuz?

Evet () Hayir ()

6. Su anda calistiginiz isyerinizdeki konumunuz?
Sirket sahibi ()
Isgoren O
Yonetici O)



8. Aylik geliriniz?
0 -1000 O 2001 -3000 ()
1001 —=2000 () 3000 den fazla( )

9. Futbolu yakindan takip eder misiniz?  Evet () Hayir ()

10. Tuttugunuz takimla ilgili haberleri giinii giiniine takip eder misiniz? Evet ()
Hayir ()

11. Tuttugunuz takimla ilgili haberleri hangi kitle iletisim araglarindan takip
edersiniz?

Internet ()
v 0
Radyo ()
Ulusal Gazete ()
Spor gazetesi ()
Dergi ()
Hepsi @

12. Tuttugunuz takima finansal agidan destek saglayacak lisansli iiriin, mag bileti vb.
satin alma sikliginiz agagidakilerden hangisine en ¢ok uymaktadir?

() Hi¢bir Zaman
() Oldukca Seyrek
() Bazen

() Sikca

() Her zaman

13. Besiktas’in disinda kendi memleketinizin takimini tutar misiniz?

Evet () Hayir ()

14. Tuttugunuz takimin kombine biletini alir misiniz?
Evet () Hayir ()

15. Tuttugunuz takim ile memleketinizin takimi1 mag¢ yaptiginda hangisini
desteklersiniz?

() Tuttugum takimi

() Memleketimin takimini

() Tarafsiz kalirim
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Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle
Katiliyorum

1.Tiirkiye Siiper Ligi’nde gelir dagitim kriterleri daha dengeli
ve rekabeti artiracak gekilde yeniden diizenlenmelidir.

2.Tiirkiye Siiper Ligi’ne daha genis bir cografyadan katilim
olanag yaratilmalidir.

3.Alt Liglerin statiileri degistirilmeli profesyonel kuliip sayis1
azaltilmaly; amator kuliip yapilanmasi daha n plana
¢ikartilmalidr. ’

4.Futbolcularin sosyal giivenliklerini saglayacak bir sosyal fon
olusturulmalidir.

5.Kuliiplerin ve tiim futbol ¢evresinin daha genis katilimlarinin
saglanacagi bir genel kurul yapilanmasina gidilmelidir.

6.Federasyon’un futbolun gelisimi ve ilerlemesi ile rekabeti
artirabilecek yapiy1 olusturabilmek i¢in, Ar-Ge’ye ayiracagi
biitce daha fazla artirnlmalidir

7.Dernek statiisiindeki kuliiplerimizde finansal seffaflig:
artiracak sekilde genel kurullarin yeniden yapilanmasi
saglanmalidir.

8.Kuliipler arasinda haksiz rekabete neden olabilecek ve dolayl
ya da dolaysiz fayda saglayabilecek rant transferlerine son
verilmelidir.

9.UEFA Kriterleri kuliip ayrim1 yapmaksizin tavizsiz bir
sekilde uygulanmali; kriterleri yerin getirmeyen/getiremeyen
kuliipler, haksiz rekabet iistiinliiklerini kullanamamalidir.

10.Tesvik, sike, riigvet, siddet gibi futbol dis1 6gelerin futbolu
etkilemesini 6nleyecek gerekli i¢ hukuk diizenlemeleri
yapilmali ve kuliip ayrimi yapilmaksizin bu diizenlemeler
hayata gecirilmelidir.

11.TFF rekabet yonetiminde daha seffaf bir 6rgiit yapilanmasini
gerceklestirmelidir.

12.Mevcut TFF yapilanmasi yerine daha genis bir taban
yayginligina sahip ve organize olmus bir 6rgiitsel yénetim
yapist olusturulmalidir.

13. Kuliiplerin aldig1 yayn gelirlerinin adil bir sekilde dagilimi
saglanmalidir.

14. Futbol sektoriinde rekabeti artirmak igin ii¢ biiyiikler
digindaki kuliiplerin de mali yapilar giiclendirilmelidir.




15. Kuliiplerimizin Avrupa’da rekabet edebilmesi igin mali
yOnetiminin Avrupa standartlarini yakalamasi gerekmektedir.

16. TFF’nda rekabeti daha iyi yonetecek; bir drgiitsel yonetim
yapisi olusturulmalidir

17. TFF’nda futbol pastasini daha fazla biiyiitebilecek bir
orgilitsel yonetim yapisi olusturulmalidir

18. TFF’nda kuvvetler ayrilig1 ilkesine gore organize olmus bir
orgiitsel yonetim yapisi olusturulmalidir

19. UEFA kriterleri igerisinde rekabet acisindan transfer
sistemine NBA draft sisteminin entegre edilmesi
gerekmektedir.

20. UEFA kriterleri igerisinde rekabet agisindan transfer
sisteminde bir oyuncu havuzu kurulmalidir.

21. UEFA kriterleri igerisinde rekabet agisindan futbolcularin
greve gitme hakki olmalidir.

22. TFF, rekabet acisindan Tiirkiye Rekabet Kurumu tarafindan
denetlenmelidir.

23. TFF, statlardaki ve ¢evresindeki siddet olaylarini
engelleyerek kuliiplerin rekabet agisindan zarar gérmelerini
engellemelidir.

Besiktas Carsi Grubunun Besiktag Kuliibiinden rekabet beklentileri ile ilgili
asagidaki ifadelere katilim diizeyinizi belirtiniz.

g g £ g
£5) 5| 5| £ |28
cEA % > | E >
4 8 | ¥ | R ¥R

1. Altyapiya daha gok agirlik verilerek buradan
yetisen oyuncular takima kazandirilmalidir.

2. Ajax, M.United gibi kuliiplerin yaptig1 gibi
altyapidan diinya arenasinda rekabet
edebilecek oyuncu yetistirilip kuliiplere
transfer edilerek kuliibiin finansal yapisi
giiclendirilmelidir.

3. Kuliip yonetiminde futboldan anlayan ve
kuliibii daha ileriye tasiyabilecek yoneticiler
yer almalidir,

4. Kuliipte finansal seffaflik saglanmalidir.

5. Kuliip gelirleri mantikli sekilde yatirima
dontistiirilmelidir.

6. Yonetim akilc transferler yaparak kuliibiin
gelirlerini israf etmemelidir.

7. Yonetim taraftarin sampiyonluk isteklerine
cevap verebilmelidir.
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8. Kuliiblin menfaatleri i¢in uzmanlarla ileriye
doniik stratejik planlamalar yapilmalidir

9. Avrupa’da bagari igin yabanci oyuncu segimi
iyi yapilmalidir.

10. Kuliibiin giiclenmesi i¢in Kartal Yuvasi gibi
zincir magazalar yayginlagtirilmalidir.

11. Kartal Cell gibi farkl: ticari iiriinler piyasaya
stirtilerek kuliibiin gelirleri artirtlmalidir.

12. Biiyiik firmalardan reklam ve sponsorluk
anlagmalari alinarak gelirler artirilmalidir.

13. Kitle iletisim araglarindan TV ve radyoda
yapilan ¢aligmalarla Besiktas markasinin
imaj1 giiclendirilmelidir.

14. Besiktag’in diinyanin sayili kuliipleri
arasina girebilmesi i¢in tesis vb. altyapinin
gelistirilmesi gerekmektedir.

15. Takiminin orijinal tiriinlerini satin almasi
dogrultusunda taraftarlar tesvik edilmelidir.

16. Takimin orijinal {irlin yelpazesinin
genisletilmesi gerekmektedir.

17. Sosyal medya aglarinda yapilan ¢alismalarla
Besiktas markasinin imaji
gliclendirilmelidir.

18. Kuliibiin gelirlerini artirabilmek igin farkli
stratejik pazarlama teknikleri
geligtirilmelidir.

19. Kuliibiin diinya standartlarinda rekabet
edebilmesi i¢in yabanci oyuncu
sinirlandirilmasi kaldiriimalidir.

20. Kuliibiin finansala gelirlerinin ¢ogu futbola
aktarilmalidir.

21. Kuliibiin sportif bagarisiyla mali bagarisi
dengeli olmalidir.

22. Kuliibiin diinya standartlarinda rekabet
edebilmesi i¢in yabanci yatirimlar
arttirilmalidir.

23. Kuliip yonetiminde siyaset 6n planda
olmamalidir.

24. Kuliibiin diinya standartlarinda rekabet
edebilmesi ve sportif bagsarinin artmasi i¢in
kuliip endiistriyel acidan satilmalidir.

25. Kuliip kendi TV kanalina daha fazla yatirim
yapmalidir.

26. Kuliip, mag giinii etkinliklerini arttirmalidar.

27. Kuliip, stat kapasitesini optimal seviyeye
cikarmalidir.

28. Kuliibiin menkul kiymetlestirme gelirleri
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arttirilmalidir.
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