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OZET

REKABETCI USTUNLUGUN YARATILMASINDA
TEKNOLOJIK YENILIKLERIN ROLU

Bilim ve teknolojinin diinya ekonomisinde artan énemi, iilkeleraras1 rekabete
yeni yaklasimlar getirmigtir. Ozellikle rekabet alaninda yogun bilgi kullanimina ve
Ar-Ge faaliyetlerine temel olmak ilizere gelisen yenilik rekabeti, firmalan siirekli
olarak teknolojik yenilik yapmaya siiritklemektedir. Ciinkii giiniimiizde, rekabetin en
onemli belirleyicisi haline gelen “teknoloji”, isletmelerin de kaderini belirlemektedir.
Bu caligmada, 1996-2010 doneminde Isvigre, Isve¢, ABD, Almanya, Japonya,
Finlandiya, Norveg, Avustralya, Giiney Kore, Cek Cumbhuriyeti, Polonya, Italya,
Tiirkiye, Meksika, Yunanistan gibi OECD iilkelerinde yapilmis olan teknolojik
yeniliklerin s6z konusu {ilkelerin rekabet giicleri {izerindeki etkilerinin 6l¢iilmesi
amaclanmigtir. Bu amagla, ilk olarak teknolojik yeniliklere iligkin teorik gerceve ile
rekabet ve rekabetgi Ustiinliik {izerine literatiir taramas1 yapilmistir. Ardindan PEST
analizi ile Tirkiye’nin 1996-2010 yillar1 arasindaki politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik verileri incelenmis ve secili OECD iilkeleri ile kiyaslamasi yapilmistir.
Son olarak, Tirkiye’de rekabet giicii ve teknolojik yenilikler ele alinmustir.
Calismamin  sonucunda, Tiirkiye’nin ¢esitli ekonomik, teknolojik ve politik
faktorlerle her gecen giin daha da rekabet¢i bir konuma geldigi, ancak, bu alanda
halen OECD iilkelerinin gerisinde kaldig1 tespit edilmistir. |

Anahtar Kelimeler: Teknolojik Yenilik, Rekabetci Ustiinliik, Ar-Ge



ABSTRACT

ROLE OF THE TECHNOLOGICAL INNOVATION IN PROVIDING
COMPETITIVE ADVANTAGE

The increasing importance of the science and technology in the world
economy has introduced a new approach to the cross-border competition. Since, the
technology has become the most important determinant of competitiveness and
determined the future of the businesses, companies are constantly directed to the
technological innovation by developing the competition. In that study, it is aimed to
evaluate the effects of the technological innovation on the competitiveness in OECD
countries such as Switzerland, Sweden, USA, Germany, Japan, Finland, Norway,
Australia, South Korea, Czech Republic, Poland, Italy, Turkey, Mexico and Greece
during the period between 1996-2010. To that end, the literature rewiev was
conducted on the technological innovation, competition and competitive advantages.
The political, economic, social and technological data in Turkey between 1996-2010
was examined by the PEST analysis and the comparison was made with the selected
OECD countries. Finally, the competitiveness and the technological innovation in
Turkey are discussed. The study shows that Turkey has become more competitive by
the economic, technological and political policies, however, its standarts still remain

below the OECD countries.

Key Words: Technological Innovation, Competitive Advantage, Researh &

Development e



ONSOZ

Bu ¢alismada, insan hayatinin her alanda karsimiza ¢ikan ve yasantimizin olmazsa
olmazi haline gelen teknolojinin ve bu alandaki yeniliklerin rekabet acisindan

iistiinliik elde edilmesindeki roliiniin incelenmesi amag¢lanmustir.

Bu ¢alisma sirasinda bilgi birikiminin yaninda hosgoriisii ve yol gostericiligiyle bana
destek olan, aramizdaki mesafeye ragmen her zaman yanimda oldugunu hissettiren

degerli hocam Yrd. Dog. Dr. Nursen Vatansever Deviren’e siikranlarimi sunarim.
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desteklerini benden esirgemeyen sevgili annem Figen Dalaman, babam Mustafa
Dalaman ve kardesim Ismail Dalaman ile degerli esim Cemal Ceylan’a tesekkiir

ederim.
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GIRIS

Gegmisten bu yana yasanan yenilikler ve uygarlasma siirecleri incelendiginde,
gelismenin temelinde teknolojik yeniliklerin oldugu gériilmektedir. Ulkeler arasinda
rekabete yol acan gelismeler, teknoloji alaninda kaydedilen hizli ilerlemeyle
saglanmaktadir. Bu c¢alismada, rekabet¢i {stiinliiglin yaratilmasinda teknolojik

yenliklerin rolii ele alinacaktir.

Caligsma, giris bolimiiniin ardindan birinci boliim olan rekabet ve rekabetci iistiinliik
konusu iizerinde durulmus, rekabet, rekabetci iistiinlilk ve rekabet stratejileri gibi
kavramlar aciklanmis, ayrica, rekabetei {istlinliigii saglayan teknolojiler ve rekabet

politikas1 konusunda bilgi verilmistir.

Calismanin ikinci bolimiinde “teknolojik yeniliklere iligkin teorik ¢ergeve” ile
devam etmektedir. Teknoloji ve teknolojik yenilik kavrami, kuramsal yaklasimlar,
Ar-Ge faaliyetleri ve teknolojik yenilik, teknolojik yenilik ¢esitleri, teknolojik yenilik

gelistirme stratejileri ve teknolojik yeniligi etkileyen unsurlar ele alinmastir.

Calismanin {i¢iincii boliimiinde ise teknolojik yeniliklerin rekabet¢i {istiinliik {izerine
etkilerini tespit edebilmek amaciyla PEST analizi yapilmistir. PEST analizinde,
1996-2010 déneminde Isvigre, Isveg, ABD, Almanya, Japonya, Finlandiya, Norveg,
Avustralya, Giliney Kore, Cek Cumbhuriyeti, Polonya, italya, Tiirkiye, Meksika,
Yunanistan gibi OECD iilkelerinde yapilmis olan teknolojik yeniliklerin, s6zkonusu
iilkelerin rekabet giicleri tizerindeki etkileri dl¢iilmiistiir. Yillik rekabet giicli verileri
olarak s6z konusu iilkelerdeki, gayri safi yurt i¢i hasila ve kisi bas1 gayri safi yurt i¢i
hasila verileri ile ortalama yasam siiresi, toplam patent basvurusu sayisi,
yiiksekdgrenim mezun orani, Ar-Ge personeli sayisi gibi gostergeler kullanilmistir.
Bu analiz ile politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik veriler incelenmis ve sonug
olarak, Tiirkiye’nin bu alanlarda Almanya, Japonya ve Amerika gibi ilkelerin

gerisinde kaldig1 sonucuna varilmistir.



Son olarak dordiincii boliimde, Tiirkiye'nin teknolojik gelisme diizeyi ve rekabet
giicli, rekabet¢i Ustiinlilk yaratan sektorleri ile bilim ve teknoloji politikalar

incelenmistir.

PEST analizi ve literatiir taramasi sonucu elde edilen bulgular sonu¢ ve

degerlendirme boliimiinde tartisilmistir.



BIiRINCi BOLUM

REKABET VE REKABETCI USTUNLUK

Rekabetci iistiinliiglin giderek 6nem kazandigi piyasalarda, kurumlarin varliklarini
stirdiirebilmelerinin temel kosulu, degisim ve teknoloji kavramini zamaninda ¢ok iyi
anlamak ve buna uygun stratejiler gelistirmektir. Ekonomide ve teknolojide dnem
kazanan rekabet ve rekabet¢i istiinliik kavramlari bu bdliimde detayli olarak ele

alinmustir.

1.1. iktisat Literatiiriinde Rekabet

Kiiresellesme siirecinde yasanan atak degisimler, is diinyasini rekabet savasinin i¢ine
stiriiklemistir. Bu yeni olusan is diinyasinda isletmelerin basarili olabilmeleri diger
isletmelerden farkli olmalari, misterileri i¢in deger yaratabilmeleri ve bunda
stireklilik arz etmelerine baglidir. Bu durum, isletmeleri rekabet ortaminin gobegine
stiriiklemektedir. Yeni rekabet kosullari, iiretimin daha ¢ok teknoloji agirlikll
olmasini, gelismekte olan iilkelerin hammadde {istiinliikleri ile katma degeri yiiksek
iriinlerde gelismis tlkelerle rekabet edebilmelerini saglamaktadir (Cetinkaya, 2005,
s.14). Isletmeler hayatlarini idame ettirebilmek igin rekabet etmek durumundadirlar.
Degisen diinyada istikrarsizlik merkez haline gelmis olan rekabet kavramini bir¢cok

sekilde agiklayabiliriz:

Rekabet kavrami, belirli bir menfaat i¢in bagkalarin1 gegmeye ¢alismak ya da benzer
konumda olan kisilere karsi belirli yararlar1 elde etmek ve istiinliik saglamak i¢in

yarismak anlamina gelmektedir (Topguoglu,2001, s.9).

Rekabet, ayn1 amaci tasiyan kimseler arasindaki ¢ekisme ve yaristir. Fakat ekonomik

anlamda ¢ok sayida rakibin oldugu, fiyatin veri oldugu bir durumdur (Gtines, 2006,



s.70). Bir iktisatci i¢in rekabet, satict ve alicilarin ayn1 pazarda serbest kosullarda

fiyat ve iiretimi belirlemeleridir (Badur,2001, s.4).

Rekabet, uzun vadede piyasadaki arz ve talep dengesini, iiretim faktorlerinin
performanslarina deger bigilmesini saglar. Rekabet, degisime ayak uyduran ve
stirekli degisen isletmelerde teknolojik ilerlemenin temel itici giliciidiir. Firmalar
rakipleri ile rekabet edebilmek i¢in yeni iirlin ve iiretim siireglerini siirekli olarak
yenilemek zorundadirlar. Bu sayede yarista ayakta kalabilirler (Giirpinar 2007, s.10-
11). Rekabet, serbest piyasa ekonomisinin zorunlu bir sartidir (Giines, 2006, s.4).

Iktisadi anlamda rekabet, daha elverisli fiyatlar, daha iyi satis kosullar1 veya daha iyi
kalitede mal ve hizmet iireterek, miisterilerini kendilerine ¢ekmeye calisan tiiccar, ya
da sanayicilerin karsilastiklar1 durumlardir. Baska bir ifadeyle rekabet; isletmelerin
varligin stirdiirmek, basarili olmak, daha iyiye ulasmak, maddi anlamda {istiin olmak

ve daha ¢ok hisse sahibi olmak igin digerleriyle yaptig1 yaristir (Ozkara, 1997, 5.47).

Rekabetin kiiresel politikalarda ve ekonomik faaliyetlerde daha 6nemli rol almasi,
etkisini ilk olarak finansal pazarlarda, rekabetci politikalarin olusumunda ve hizmet
sektorlerinin farkli bir kimlik kazanmasinda gostermistir. Gelismis iletisim
teknolojilerinin  kullanima sokulmasi, yasanan degisimin hizim1 artirmis ve
yayilmasin1 da kolaylastirmigtir. Diinya ticaretindeki gelismeler g¢esitli degisimleri
beraberinde getirmistir. Diinya piyasalarindaki yenilesme sonucu mal ve hizmet
ticaretinin artisi, mal ve hizmet miktarlarinin Gneminin artirmasinin yaninda,
tilkelerin bu pazarlardaki ger¢cek konumunu ortaya koyan “uluslararasi rekabet giicii”

kavramini 6n plana ¢ikarmistir (Giines, 20006, s.4).

Rekabet giiciinii gelecekteki neslin yasam diizeyini ve iilkenin biiylime potansiyelini
azaltmadan, yiliksek ve kaliteli istthdam diizeyine ulasarak, iilkede yliksek yasam
standartlarinin ve kabul edilebilir biiyiime oraninin elde edilmesi olarak tanimlar.
Bunun yani sira rekabet giicii, iilkenin bir yanda uluslararas1 rekabetin gerektirdigi

niteliklere uygun mal ve hizmet iiretebilme yetenegine sahip olmasi, diger yandan da



iilke vatandaglarinin kalitesi stirekli artan bir hayat standardinda yasamlarini

stirdlirmeleri anlamini tasir (Giines, 2006, s.6).

“Rekabet giicii, bir sektoriin diger iilkelerin aynmi sektorlerine gore, daha yiiksek gelir
ve istihdam yaratma giicii olarak tamimlanabilir. Diger bir ifadeyle, bir iilkenin
trettigi mallarda diger iilkelerin mallart ile fiyat, kalite, tasarim, giivenilirlik ve
zamaninda teslim gibi unsurlarda yarisabilir diizeyde olmasi1 demektir (Cetinkaya,

2005, 5.5).

Bir kisim isletme rekabet giiciinii liretkenlik, birim {iretimde meydana gelen katma
degerin miktar1 ve bunun artis orani olarak tanimlarken, digerleri, alicilar1 tiim {iriin
alternatifleri i¢inden, kendi Triinlerini tercih etmek konusunda ikna edebilme
yetenegi, bazilar1 ise, iiretim yontemlerindeki siirekli gelisme yetenegi olarak
gormektedir (Giirpinar, 2007, s.19). Rekabet giicli, sektorlerin veya {ilkelerin
birbirine gore, mevcut durumlarini ortaya koymaya yarar. Rekabet {istlinliigli yaratan
nedenleri ortaya koymanin disinda, sonug¢ olarak ortaya ¢ikan rekabet giiciiniin

olgiilebilmesini saglar (Cetinkaya, 2005, s.33).

Iktisadi basar1, genellikle rekabet giicii seviyesiyle birlikte anilmaktadir. Ulkelerin,
mal ve faktor piyasalarinda iktisadi etkinligin gerektirdigi standartlara dahil olma
gereginin farkina varmalariyla rekabete olan ilgileri daha da artmistir. Bu baglamda,

rekabet giicii ile ilgili temel 6zellikler soyledir (Giines, 2006, s.19):

. Yerel kosullar rekabetci istiinliikleri belirler,kosullar rekabetgi
ustiinliikleri belirler,

. Kiiresel norm ve ilkeler yonetim, pazarlama ve iiretimdeki teknik ve
yenilige yonelik kurallar1 koyar,

. Rekabet giicii kiiresel firsatlardan bagimsiz olamaz,

. Kiiresel firsatlar bir¢cok yerel/ulusal ozelliklerin etkilesimi ile dogar

denilebilir



. Rekabet giicline sahip olmanin ana amaci, iilkedeki yasam
standartlarini vatandaslarin refahini arttirmaktir,

. Diger iilkelerle rekabet edebilmek i¢in ililkenin kendine has yetenek ve
potansiyellerine odaklanmak gerekir,

. Ulkenin rekabet giiciinii arastirildiginda uluslararas1 pazar payi,

tiretim, istihdam gibi ¢ok sayida degisik gosterge bulunmaktadir.

1.2. Rekabeti A¢iklamaya Yonelik Yaklasimlar

Rekabeti aciklamaya yonelik yaklagimlar; klasik yaklagimlar, modern yaklasimlar,
diger modern yaklagimlar ve kurumsal yaklagimlar olmak iizere dort grupta

incelenebilir.

1.2.1. Klasik Yaklasimlar

Klasik yaklasimlarda fiyat rekabetine biiyilk 6nem verilmektedir. Bu yaklagimda
rekabet giicliniin kaynaklari kendi aralarinda farklilagmaktadir. Rekabet giiciiniin,
ucuz ve bol emegin bir fonksiyonu oldugu savunulur. Diger bir goriis, rekabet
gliciniin dogal kaynaklara dayandigi seklindedir. Ancak, hammadde ithal eden ve
sinirl1 dogal kaynaklara sahip olan bazi bolgelerin basarili birer ticaret bolgeleri
olmalari, bu goriisii desteklememektedir. Rekabet giiciliniin hiikiimet politikalarindan
etkilendigini savunan bir bagka goriise gore ise ekonomik gelisme icin belirli
sanayilerin desteklenmesi, koruma Onlemleri, ihracat tesvikleri ve siibvansiyonlar

Oonem kazanmaktadir (Ayas, 2003, s.10).

1.2.1.1. Mutlak Ustiinliikler Teorisi- Adam Simith



Klasik yaklasimin temelleri, Adam Smith tarafindan atilmistir (Cetinkaya, 2005,
5.26). Adam Smith, faaliyetlerin cografi dagilimini; isboliimii ve uzmanlagmaya goére
aciklamakta ve karsilagtirmali dstlinliiglin ortaya c¢ikmasinda kurulus yeri
faktorlerinin belirleyici oldugunu vurgulamaktadir (Ayas, 2003, s.10). Adam Smith,
serbest ticaret ve uluslararasi uzmanlagmanin yararlarin1 "Mutlak Ustiinliik Teorisi"
ile tanimlar. Buna gore, bir iilke daha diisik maliyetle iiretebildigi mallarda
uzmanlasmal1 ve bunlar1 ihra¢ ederek pahaliya iiretebildiklerini yurt disindan ithal
edebilmelidir (Cetinkaya, 2005, s.26). Bu teoriye gore iki iilkeli bir modelde,
tilkelerden biri, digeriyle kiyaslandiginda, hangi mallar1 daha diisiik maliyetle
iretiyorsa, o mallarin iiretiminde uzmanlasmali; diisiik maliyetle tirettiklerini ihrag
ederken i¢c maliyetleri yiiksek mallar1 ithal etmelidir. Ancak, buradaki maliyet
kavrami, sadece homojen oldugu diisiiniilen emek faktoriinii icermektedir (Giirpinar,

2007, 5.36).

1.2.1.2. Karsilastirmah Ustiinliikler Teorisi- David Ricardo

Karsilastirmali ustlinliikler teorisi, maliyetler teorisi olarak da bilinmektedir.
Ekonomi biliminde hala gecerli olan bu teori gegerliliginin bugiinkii seklini “David
Ricardo” ortaya c¢ikarmistir. Bu teori iilkelerin uzmanlagmasi konusunu inceler. Her
tilkede, iretim faktorlerinin dagilimi ve ulasim olanaklar ile iklim gibi dogal
faktorlerin farkli olmasi, tiretim maliyetleri farkliligina yol agmaktadir (Ayas, 2003,
s.49). Ricardo'ya gore, uluslararasi rekabet mutlak {stiinliikler anlayisima bagl
degildir. Ulkelerin baz1 mallar1 ucuza iiretmeleri yani bu mallarda mutlak iistiinliige
sahip olmalarmi gostermez. Onemli olan iistiinliiklerin derecesidir. Yani Ricardo
uluslararas: ticaretin temelini mutlak degil karsilastirmali Ustiinliikler ile ilgilidir
(Cetinkaya, 2005, s.28). Bunun i¢in en iyi strateji, ilgili iilkenin karsilastirmali olarak
en etkin oldugu alanlarda uzmanlasmasi ve bunlar ihra¢ ederek, verimli olarak
tiretemedigi iriinleri de diger iilkelerden ithal etmesi gerekmektedir. Bu teori
icerisinde iilkelerin kaynaklarinda optimum diizeyde faydalanma olacaktir. Bu

durumdan da tiiketiciler maksimum fayda saglayacaklardir (Giirpinar, 2007, s.36).



1.2.1.3. Faktor Donatim Teorisi- Eli F. Hecksher ve Bertil Ohlin

Heckscher ve Ohlin, dis ticareti, mallarin iiretim fonksiyonlarinin iilkeler arasinda
farkli olmasi ile agiklamislardir. Faktor donatimi teorisine gore; tilkeler bol bulunan
tretim aracinin fazla kullanildigi mallar1 daha ucuza frettikleri i¢in bu mallarda
karsilagtirmali {istiinliige sahip olur. Ticareti bol olan iiretim faktoriiniin fiyatini
diistirerek iiretim faktorlerinin fiyatlar1 esitlenir. Ayn1 varsayimlar altinda dis ticaret

tilkelerde oransal olarak mal fiyatlarini da esitleyecektir (Cetinkaya, 2005, s.28).

1.2.2 Modern Yaklasimlar

Modern yaklasimlar Porter’in rekabet ustiinliigii yaklasimi, P. R. Krugman'in
yaklagimi, K. Marx’in rekabet yaklasimi, H.H. Lienser’in agiklanmis karsilastirmali

tistiinliikler (AKU) yaklasimi olarak dort boliimde ele alinmaktadir.

1.2.2.1 Porter’ in Rekabet Ustiinliigii Yaklasim

Rekabet giiclinii ulusal boyutta ele alan Porter’a gore (1990), rekabet giiciiniin
gelistirilmesi yerellesmis bir 6zellik gostermektedir (Ayas, 2003, s.10). Porter
rekabetci iistiinliik anlayisin1 bambaska bir teori ile agiklamistir. Bu teoriye gore bir
tilkenin sahip oldugu karsilastirmali istiinliik zaman iginde hizla degismektedir.
Boylece iistlinliikler kalict degil, esnek bir icerik kazanmaktadir. Teoride, yeni iiriin,
teknolojik farkliliklar, 6lgek ekonomileri ve piyasa yapilar1 hep birlikte rekabet

giiclinii yaratan unsurlar olarak ele alinmaktadir.

Porter’in (1990) teorisi, uluslararasit isletmeler ve rekabet ettikleri sektorler

diizeyindedir. Ona gore, ¢okuluslu isletmeler, daha yiiksek dereceli ve siirekli



rekabetci avantajlar pesinde kosmali ve 6rnegin diisiik iicretler gibi gecici kaynaklara

giivenmemelidir ( Timurgin, 2010; s.49)

Bir ulusun uzun vadedeki hayat standartlarinin ve kisi basina ulusal gelirinin esas
belirleyicisi verimliliktir. Higbir {ilke, her iiriinde rekabet¢i olamaz. Porter'a gore
(1990), ulusal zenginlesme, rekabet¢i avantajin gelistirilmesine yiliksek oranda
baglidir. Baglangicta bir ulus, gelismesini siirdiirebilmek icin faktér kosullarini
kullanmaya calisir. Bir sonraki asama, tasarrufu tesvik ederken yabanci teknolojiyi
ve sermaye araglarina yapilan yatirimi cazip hale getirmeye baslar. Emek ve kaynak
yogun endiistrilerin yerini daha fazla teknoloji ve sermaye yogun endiistriler alir

(Cetinkaya, 2005, s. 30).

Porter (1990), bir isletmenin rekabet avantaji yaratabilmesi ve siirdiirebilmesinde
maliyet avantaji, farklilik avantaji ve dar ya da genis pazar odagini kullanmistir.
Porter’in (1990) ortaya attig1 teoride dogal kaynak, sermaye ve isgiicii avantajlar tek
tek ele alinmamistir. Hepsi birlikte, rekabet giiciinii yaratan birer unsur olarak
degerlendirilmistir. Porter’a gore (1990) iilkeler “ulusal elmasin” en verimli oldugu

endiistri ve endiistriyel boliimlerde basariya ulasmaktadir (Giirpinar, 2007, s. 32-56).

Porter (1990), bir iilkenin belirli endiistrilerde basarili, digerlerinde basarisiz
olmasmin nedenlerini, gelistirdigi "elmas" (diamond) modeli” ile agiklamaya
caligmaktadir. Porter (1990), olusturdugu model i¢indeki faktorlerin birbiri ile
etkilesimine "Karsilikli Etkilesim Sistemi" adin1 vermistir (Cetinkaya, 2005, s. 32).
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Firma Yapisi
ve Stratejisi

Faktor
Kosullar

Talep
Kosullar

i

Ilzili ve Destekleyici o ™
Endustriler - Devlet

Sekil 2. 1. Elmas Modeli

Kaynak: Barragan, S. (2005) Assessing The Power of Porter's Diamond Model in
The Automobile Industry in Mexico After Ten Years of NAFTA, Lethbridge
University, Kanada (Aktaran: Baltaci A., Burgazoglu H., Kilig S., (2012),
Tiirkiye’nin Rekabetci Sektorleri ve Trakya Bdlgesinin Payi, Cankiri Karatekin
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt: 2, Say1: 1, s. 6)

Porter’in “Elmas”, yaklasiminda rekabet giiciinlin yaratilmasinda ozellikle dort

faktoriin yer aldig1 vurgulamaktadir. Bunlar;

. Faktor Kosullari,

. Talep Kosullari,

. Ilgili ve Destek Endiistriler,

= Isletme Stratejisi, Yapis1 ve Rekabettir.

Bu faktorlerin disinda dort degisken daha vardir. Devlet ve uyguladig: politikalar ile
karsilagilan firsatlar ve sanslardir Porter, bu dort degiskenin birbirlerini karsilikli
olarak giliclendirdikleri bir elmas olarak gormektedir. Porter isletmelere, rekabet

istlinliigli elde etmek i¢in ii¢ temel strateji nermektedir (Porter, 1996, s.21) :
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. Biitiin endiistride en diisiik maliyetle iireten olmak,
. Uriin veya hizmetlerini rakiplerininkilerden farklilastirmak,
. Kiiciik bir pazar kitlesine odaklanarak, ya farklilastirma ya da

diisiik maliyetle iiretim yapma yollarindan birini segmek (Demirhan, 2002,
5.120-121).

Porter’a gore (1996, s.22), her iilkenin rekabet giicline ulagsmada gectigi asamalar
vardir. Porter caligmalarinda, rekabetin zaman i¢inde degisen seklini ve rekabet
edebilirlik asamasina ulasma siirecini dort asamada ele almaktadir. Bu asamalar;
faktor gldimlii, yatinm gidiimli, yenilik gidimli ve refah giidiimlidiir
Asamalardan ilk {igii, bir lilkenin rekabet edebilirlik avantajlarinin birbiri ardinca
gelismesini ve siirekli olarak verimlilik artigi1 ile baglantili olmasini saglayacaktir.
Refah glidiimlii asama ise, baglangicta ulasilmak istenilen amaca ulasildiktan sonra,
rekabet edilebilirlik avantajinda gerilemenin baslangici olmaktadir (Cetinkaya, 2005,
5.35).

Porter, rekabetci iistiinliik saglamak i¢in rakip firmalarin sahip olamayacag: nitelikli
elemanlarin olmast gerektigini ve bunun elde edilmesi icin gerekli yatirimlar
yapilmasinin zorunlu oldugunu sdylemistir. Bilgi yiiklii beseri sermayenin isletmenin
verimlilik ve etkinliginde degerlendirilmesi, insan kaynaklar1 yonetimin etkin

calismasina baglidir (Ylyasov, 2006, s.50).

1.2.2.2. P. R. Krugman'in Yaklasimi

Krugman, ilkelerin isletmeler gibi rekabet igerisinde olabilecegi 6n
gorilmemektedir. Krugman’in  kiiresel rekabet giiciine ait yaklagimim
sekillendirirken temel hareket noktasi, asil olanin kiiresel rekabet giicii olmadig,
performansin anahtar Olciitiiniin verimlilik oldugudur. Rekabet konusunda bir¢cok
caligmanin temel ¢ikis noktasini olusturan Krugman hipotezi, bolgelerin daha giiclii

bir sekilde uzmanlasacagi ve iktisadi faaliyetin zaman ig¢inde cografi olarak
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yogunlasacagini dngérmektedir. Krugman’in teorisine gore, verimlilik firmalar arasi
rekabet icin gercekten onemli olmasia karsin, uluslararasi rekabet igin dikkate
alinmamas1 gereken bir unsurdur. Hiikiimetlerin, uluslararasi rekabeti artirmak icin
verimlilige O6nem vermeleri ve bu konuda c¢aba harcamalarin1 gereksiz olarak
nitelendirmektedir. Bunun yaninda, hizmet sektorii uluslararasi rekabete konu

olmamaktadir (Giirpinar, 2007, s.41° den aktarma).

1.2.2.3. K. Marx’in Rekabet Yaklasim

Marx’in rekabet yaklagiminda rekabet iki boyuta sahiptir. Bunlardan ilki, rekabet
sermayeye dayali liretim tarzinin ortaya ¢ikma siirecinde énemli bir role sahip olan
negatif bir giictiir. Bu alandaki rekabet, ulusal diizeyde loncalar ve tarifelerle;
uluslararas1 alanda ise ambargolar ve diger korumaci politikalarla engellenir

(Giirpinar, 2007, s.42” den aktarma).

Ikinci boyutta rekabet, emek iizerine dayalidir. Rekabet, emek iizerinde tam bir
kontrole sahip olan sermayenin iiretimin diizenlenmesinde belirleyici oldugu

kapitalist iiretim tarzinin yeniden iiretilmesi ve gelismesine yol agan bir siirectir

(Tosun, 2008, s.30).

1.2.2.4 H.H. Lienser’in A¢iklanmis Karsilastirmah Ustiinliikler (AKU)

Yaklasimi

Aciklanmis karsilastirmali iistiinliikler (AKU) yaklasimi, rekabet giiciinii belirlemede
en c¢ok kullanilan yontemlerden biridir. Baz1 ekonomistlere gore, bir iilkenin mal ya
da sektor bazindaki ihracat yapisi, o ilkenin karsilastirmali istiinliiklerini
yansitmaktadir. Ayni sekilde, ithalat yapist da karsilagtirmali dezavantajlarini
yansitmaktadir. Bu yaklasima gore, eger bir malin ticaret dengesi (ihracat -ithalat)

pozitif ise, iilke 0o malda karsilastirmali tistiinliige sahiptir. Tersi durumda yani ticaret
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dengesinin eksi oldugu durumda ise, iilkenin o malin ihracatinda rekabet giictinden
yoksun oldugu kabul edilmektedir. Bu yaklasimi ilk olarak H.H. Liesner ortaya
atmistir (Altay, Glirpinar, 2008, s.262).

1.2.3. Diger Modern Yaklasimlar

Porter’in gelistirdigi elmas modelinden sonra, R. Reich, J. H. Dunnig, Cho gibi
bircok ekonomist Porter’in gelistirdigi modelin eksiklikleri lizerinde durarak model

gelistirmislerdir.

o Cifte Elmas Modeli- J. H. Dunning, Rugman ve D’Cruz

J. H. Dunning, Porter modelinin iilke ekonomisi ve ¢ok uluslu isletmeler arasindaki
iliskiyi goz ard1 ettigini belirtmektedir. Dunning, Porter'in iizerinde 1srarla durdugu
endiistriyel kiimelerin (cluster) uluslararasi karsilastirmalar i¢in yerinde ve uygun
araglar oldugu halde, Kanada gibi ticarete daha fazla onem veren bir {ilkenin
rekabetci yapisint agiklamaya yetmeyecegini belirtmektedir. Bu nedenle, Porter'in
modeli lizerinde calisarak cesitli degisikliklerle, ¢ifte elmas adimi verdigi yeni
modelini gelistirmistir (Cetinkaya,2005, s.73).

Cifte elmas modelinde, kiiclik lilkelerin rekabet giiciiniin kendi iilke elmaslar1 ve
gelismis ili¢ dev iilkenin (ABD, Japonya, AB) elmaslarina gore olustugu
vurgulanmaktadir. Dunning, bu nedenle ¢ok uluslu isletmelerin dolayli veya
dogrudan iilkelerin rekabet giicline etkisini vurgulayarak, elmas modelini

gelistirmistir (Glirpinar, 2007, s.51).

. R. Reich'in Bilgi Temelli Yaklasimi
Porter’in yaklagiminin yetersizliklerinden hareketle Robert Reich tarafindan
gelistirilen model, Porter’in Orgiitsel stiinliiklerine kaynaklik eden ulusal
niteliklerin, kiiresel rekabet giiciinii belirlemede 6n plana ¢ikarmasini elestirmistir.
Reich’e gore; bugilinlin gelismis piyasalarii  milli  sinirlart — degil, bilgi

tanimlamaktadir. Bu yaklasima gore, isletmelerin hangi ulus temelinden geldigine
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bakmaksizin daha c¢ok bilgi iscisine sahip olan bolgeler rekabet giiciini
yiikseltmektedirler (Cetinkaya, 2005, s.75).

° Cho ’'nun Dokuz Faktor Modeli Yaklasimi
Ulusal rekabet giiclinii agiklamaya galisan teorilerden bir digeri de, Cho 'nun Dokuz

Faktér Modelidir.Bu model ayn1 zamanda Porter’ in elmas modelinin de gelistirilmis

halidir. (Civi vd, 2008, s.9).

Porter’in elmas modelinin yenilestirilmis halidir. Cho modeli, Porter modelinin,
sosyolojik boyutunu giindeme getirmistir. Bu model kalkinma siireci asamalarinda

stiriikleyici rol listlenen sosyal gruplar1 belirlemektedir (Cetinkaya, 2005, s.37).

Bu model Porter’in Elmas Modeli ile 6nemli benzerlikler gosterse de belli bazi
farklar mevcuttur. Bu farklar arasinda faktorlerin boliimlendirme sekilleri ve yeni
faktorlerin eklenmesini sayabiliriz. Ornegin Porter, hem dogal kaynaklar1 hem de
emek olgusunu faktor kosullarinda belirtmistir. Cho ise dogal kaynaklari1 donatilan
kaynaklar bashiginda, emek faktoriinii ise ¢alisanlar basliginda incelemistir (Baltaci

ve ark., 2012, s.7).

Cho, bu calismalarinda iic onemli hareket noktasi oldugunu savunmustur: Bu
modelin dort parcasi Porter’in elmas modelindeki dort faktorle birebir ortiismektedir.
Fakat bu modelde insan faktorii bir alt faktor olmaktan ¢ikip bir onemli faktor
konumuna gelmis ve modele yerlesmistir. Bununla birlikte, devlet faktoriiniin 6nemi
kesinlikle g6z ardi edilmemis, biirokratlar ve politikacilarda bu modelde
kullanilmislardir. Girisimciler de sisteme farkli bir faktér olarak yerlesmistir

(Giirpinar, 2007, s.45).
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1.2.4. Kurumsal Yaklasimlar

Uluslararas1 rekabet giicii tartismalarina kurumsal kimlik katan iki kurulus
bulunmaktadir. Bunlar WEF (World Economic Form-Diinya Ekonomik Forumu) ve
IMD (Institute of Management Development-Yonetim Gelistirme Enstitiisii) olarak
bilinen ve uluslararas1 bilimsel g¢alismalar yiiriiten kuruluslardir. Bu kuruluslar,
kurumsallagsmis bir kiiresel rekabet giicii yaklasimi olusturmanin yani sira, analiz

bi¢imlerini ve endekslerini siirekli iyilestirmektedirler (Timurgin, 2010, s.68).

WEF, kiiresel rekabet giicii endeksini olustururken temel olarak {ilkelerin
kalkinmalarina katkida bulunan faktorlerden hareket etmekte ve yaptig1 endeksle bu
tilkeler arasindaki rekabet giicii farkliliklarint ortaya koymaktadir (Cetinkaya, 2005,
s.37).

1.3. Degisen Rekabet Anlayisi

Diinya kiiresellesme olgusuna bagli olarak disariya siirekli bir sekilde sosyo-
ekonomik olarak bir degisim igerisindedir. Ozellikle ulasim ve iletisim araglarmin
gelismesi, uluslararas1 ticaret ve sermayenin vatansiz hale gelmesi ve
kiiresellesmeyle birlikte diinyadaki gelismeler dogrultusunda ¢ok hizli yasanan
degisim, toplumsal sistemin tiim alt sistemlerini ve bireylerini etkilemektedir (Biiber,
1999, 5.120).

Kiiresel rekabette isletmeleri degisime zorlayan faktorler asagidaki gibi 6zetlenebilir

(Cetinkaya, 2005, s.26)

. Tiiketim kaliplarinin degismesi
. Degisen demografik yapi; isgiiciindeki cinsiyet, dil, wrk, kiiltiir

farkliliklar1 ve benzerleri,
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. Miisterinin bilinglenmesi ve beklentilerinin (kalite, hizl1 servis,

ucuzluk, iirtiniin estetik degeri, glivenilir olmasi vb.) yiikselmesi,

. Yeni agilan pazarlar ve beraberinde getirdigi pazar pay1 kapma yarisi,
. Kiiresellesme ve korumacilik,

o Uluslararast1 ve bolgesel biitlinlesmelerin  rekabet savaslarini
kizistirmasi,

o Sicak savag taktik ve stratejilerinin soguk savas taktik ve stratejilerine
doniismesi,

. Yeni teknolojik buluslar,

. Bilgi  teknolojilerindeki  gelismeler  (bilgisayar  kullaniminin

yayginlagmasi, liretim silirecinde robotlardan yararlanilmasi ve haberlesme
alanindaki hizli gelismeler gibi),

o Insanlarin deger ve beklentilerinin giderek benzesmesi,

. Insan haklar1 ve demokrasi alanindaki gelismeler dolayisiyla
organizasyonlarda insana sayginin énem kazanmasi gibi.

. Marka degerinin 6n plana ¢ikmasi(Kiiresel marka gibi)

Bu faktorler ve bunlara eklenebilecek bir¢ok faktdr isletmelerin degisimlerini firsat
ve tehdit olarak degerlendirecekleri  yeni  stratejiler = benimsemelerini

gerektirmektedir.

Kiiresellesme ve kiiresellestirmenin dinamigini belirleyen faktorler de hizla
degismektedir. Uluslararast sermayenin akis yonii ve iretim faaliyetlerindeki
gelismede, geleneksel olarak belirleyici olan niteliksiz ucuz isgiicii ve hammaddenin
bollugu gibi unsurlarin 6nemi giderek azalirken, 1yi yetismis isgiicliniin, gelismis bir
teknolojik ve ticari alt yapinin varlig ile etkin isleyen bir piyasa mekanizmasi ve
nihai pazarin degisen ve gelisen tercihlerini yakindan izleyebilme ve kolay

ulasabilme gibi unsurlarin 6nemi artmaktadir (Cetinkaya, 2005, s.29).

Diinya ¢apindaki sermaye piyasalarinda meydana gelen dalgalanmalar, doviz

kurlarindaki degisimler, yabanci iilkelerin aldig1 politik kararlar, mikro elektronik,
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biyo-teknoloji  gibi temel teknolojilerde yenilenmeler isletmelerin faaliyet
gostermesini etkileyen olaylardir. Bu olaylar ile birlikte, kiiresellesme ile rekabetgi
isletmelerin gelismesi de dnem arz etmektedir. Kiiresel gelismelere bagli olarak yeni
firsatlar dogarken, belli bir gelisme dinamigine sahip isletmeler tarafindan
degerlendirilmektedir. Bu gelismelerle bazi isletmelerin rekabet giicii artarken,

bazilarinin istiinliikleri sona ermektedir (Ayas, 2003, s.30).

Ekonomik kaynaklarim verimli kullanilmasi ile ekonomideki verimlilik diizeyi ve
verimlilik artis hizimi yiikseltir. Rekabet giiciiniin yaratilmasi, rekabet¢i konumun
genigletilerek daha st diizeylere aktarilmasiyla saglanmaktadir. Bunun
yapilabilmesi, mevcut sektoriin rekabet yetenegini gelistirerek, yeni ve daha verimli
sektorlere gecisle miimkiin olmaktadir. Rekabet giiciiniin gelistirilmesi, ihracat ve
ithalat1 zorunlu kilmakta, ihracatla birlikte, dis yatirnmlar devreye girmektedir. Bu
sekilde rekabet giicii elde eden iilkeler, eski teknolojileri ihrag etmekte, daha verimli
teknolojilere gecmektedir. Ihracat yetenegi olmayan iilkelerin verimlilik yetenegi
gerilemektedir. Ulkelerin uluslararast alandaki rekabet¢i konumunu gdsteren

rekabetci gelisme dort asamada incelenir (Ayas, 2003, s.30):

o Faktor giidiimlii gelisme agamasi: Faktor giidiimlii asamadaki iilkelerin
rekabet giiciinii, sahip olduklari faktér donatimi belirlemektedir.

o Yatrum gidiimlii  gelisme agamasi: Faktorlerden ziyade, sermaye
yatirimlariin gelismeyi belirledigi, sanayilesmenin egemen oldugu gelisme
asamasi ise yatirim giidiimlii gelisme asamasidir.

o Yenilik giidiimlii gelisme asamasi: Yatirnm gidimli gelisme asamasini
yeniliklerin egemen oldugu bir yenilik giidiimlii agsama izlemektedir. Bu
durumda yenilik¢i stratejiler olusturulurken, teknolojinin belirledigi degisim
dikkate alinmaktadir.

o Refah giidiimlii gelisme asamasi: Refah glidiimlii asamada ise istenilen amaca
ulagildiktan sonra rekabet giicliniin gerilemesi s6z konusudur. Bu nedenle ilk
lic asama gelisme donemi, dordiincli asama ise gerileme donemi olarak

nitelendirilmektedir.
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Rekabet giiciiniin gelisme asamalarina dayanarak, bir iilkedeki gelisme siirecinin ve
bu siireci etkileyen faktorlerin neler oldugu belirlenebilir Ayrica ilgili {ilkelerdeki
isletmelerin karsilagtiklar1 temel sorunlar da ortaya konularak gerekli dnlemlerin

alinmasi1 saglanabilir. (Ayas, 2003, s.30).

1.4. Rekabetci Ustiinliik ve Rekabet Stratejileri

Rekabet iistiinliigii, isletmelerin rakiplerine gore tercih edilmelerini ve uzun dénemde
karli c¢aligmalarini saglamaktadir. En genel anlamiyla rekabet veya rekabetci
istiinliik kavrami, bir isletmenin daha i1yi miisteri degeri yaratarak rakipleri

karsisinda piyasada avantaj kazanmasi anlamia gelmektedir (iraz, 2005, 5.250).

Rekabetci iistlinliik bir donem tiretim hacmi, diisiik maliyet, esnek iiretim ve toplam
kalite iken, giiniimiizde ise bilgi, siirekli yenilik ve piyasaya en kisa siirede yeni {iriin
sunma olarak goriilmektedir. Kiiresellesen diinyada rekabet¢i iistiinliiglin temelinde

gelistirme, yenilik yapma ve degisim yer almaktadir.

Bu acidan rekabetci iistiinliik bir isletmenin elverisli piyasa konumun korumasi ve
siirdiirebilmesi i¢in uygulanan stratejilerin sonucudur. Strateji olusturulmasi,
alternatif stratejiler arasinda en uygun olanin tespit edilmesi, rekabetci piyasalarda
rakiplerin stratejilerine karsi daha giiclii ve etkin stratejiler uygulanmasi rekabet

uistiinliigii elde etmek acisindan son derece 6nemlidir (Savasei, Giinay, 2008, s.42).

Rekabetgi iistiinliigiin - saglanmasinda rekabetci stratejilerin - 6nemi  buyliktiir.
Isletmelerin belirleyecegi stratejiler rekabet iistiinliigii anlayisin1 dolayli olarak
etkilemektedir. Bu nedenle isletmeler sektorde iyi bir pozisyon alabilmeli ve uygun

strateji belirleyebilmelidir.
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Rekabet Stratejisi; bir sektérde savunabilir bir konum elde etmek, bes rekabet
giicliyle basarili bir sekilde basa ¢ikmak ve bdylece firmanin biiyiik bir yatirim
getirisi elde etmek icin saldirgan veya savunmaci eylemlerde bulunmasidir (Baraz,

2010, s.101).

Kiiresellesme siireci rekabeti arttirarak, rekabet ortamini degistirir. Kiiresel rekabet
ortaminda ayakta kalabilmek i¢in firmalar, siirekli olarak stratejiler gelistiren,
uyguladiklart stratejileri gozden gecirip, gelismeleri dikkate alarak stratejik planlar
yapan, esnek organizasyon yapisina sahip, hizli 6grenen kuruluslar olmak zorunda
kalirlar. Miisteri odakli, isi rakiplerine gore daha farkli yapmayi ve miisterinin
mevcut ihtiyaglarini en iyi sekilde karsilamanin yanisira, onlara yeni ihtiyaglar
yaratmayr ve bu sekilde rekabet avantaji elde etmeyi amaglayan stratejiler

kiiresellesme siirecinde isletmelerin uyguladiklari stratejilerdir (Ozkan, 2007, s.44).

Rekabet Stratejilerinin Ozellikleri ise sunlardir(Barca, 2012, 5.9):
e Bagsar farklar1 yaratmasi,
e Basar farklarinin uzun vadeli olmasi,
e Basan farklarinin tesadiif degil, yonetsel tercihler sonucu olmast,

e Bagar farklarinin rekabet sonucu olmalari

1.5. Rekabetci Ustiinliik Saglayan Teknolojiler

Diinya genelinde artan kiiresellesme egilimi ve buna bagli olarak gelisen rekabet
ortaminda goz ardi edilemeyecek en onemli faktorlerden birisi teknolojidir (Akin,
2001, s.241). Teknolojideki ileri gelismelerle bilesim teknolojisindeki gelismelerin
bir sonucu olan ileri otomasyon teknolojisiyle kaliteli insan giiciine dayanan bilgi
yogun sanayiler ve ileri liretim yontemleri hizla gelismistir (Gilines, 2006, s.70).
1970’11 yillarda teknolojinin yayginlasarak, daha diisiik maliyette rekabet donemi
baslatmiglardir. 1980’11 yillara gelindiginde ise rekabette yeni bir boyut acilmis, ucuz

kaliteli iiriinler giindeme gelmistir. Zamanla kalite kavramina yenilik, esenlik, hizmet
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ve pazara daha cabuk ulagsma, yani hiz eklenmistir. 1990’1 yillarda ise rekabet

unsurlarina ek olarak mitkemmeliyet dahil olmustur.

Teknoloji yeni is yontemlerinin olusmasina ve dogal olarak yeni rekabetlere neden
olacaktir. Ancak teknolojinin rekabet i¢in gerekli oldugu aciktir. Teknoloji hizla
degismekte ve rekabette ayni sekilde artmaktadir (Giirpinar, 2007, s.28).
Gliniimiizde, yeni teknolojilerin ve kiiresellesmenin yarattig1 rekabet ortaminda,
uluslararasi rekabet giiciine ulagsma becerisinin aslinda teknolojik yenilik konusunda
yetkinlesmek oldugu ortaya ¢ikmistir ve uluslararasi rekabet giicli kazanmanin da en

temel belirleyicilerinden biri oldugu kabul edilmistir (Giines, 2006, s.71).

Glines (2006, s.73); Diinyadaki rekabet yariginin tiimiiyle yenilik¢i firmalar arasinda
olduguna, bu firmalarda teknolojik yenilik yaratma yetkinliginin kazanilmasi ile hem
verimliligini arttirilabildigine, hem de uluslararasi pazarda rekabet {stlinliigi

saglanabildigine isaret edildigini soylemektedir.

Ayrica, giiniimiizde firmalar daha agirlikli olarak teknolojiye dayanan Ar-Ge
stratejileri belirlemektedirler. Bu stratejiler ile firmalar; mamul ve siire¢ yeniligini ve
iriin gelistirmeyi hedeflemektedirler (Akin, 2001, s.241). Firmalarin rekabet giicii
dinamik yapilarina, yatirim kapasitelerine, Ar-Ge caligmalarina ve kullandiklar
teknolojilerin uygunluguna bagli olarak yenilik yaratma kapasitelerine dogrudan
baglidir. Rekabet giiciinii artiran etmenlerden biri olarak Ar-Ge faaliyetleri, iiretimde
verimliligi artirmasi ve yenilik hareketinin ilk basamagi olmas1 dolayisiyla ayr1 bir
oneme sahiptir. Milletlerarasi ekonomide verimliligin artirilmasinda en biiyiik pay
kuskusuz teknolojik gelismelere aittir. Yogun Ar-Ge faaliyetleri neticesinde
gerceklesen bu teknolojik ilerlemeler sayesinde saglanan prodiiktivite artiglari, gerek
firmalara gerekse de iilke ekonomilerine kiiresel rekabet ortaminda olgek
ekonomilerinden kaynaklanan karsilastirmali bir istiinliik saglamaktadir (Ekici,

2007, 5.36).



21

Ulkelerin birgogunda bilim ve teknolojinin vazgecilmez ve en dénemli bir silah haline
geldigi, yeni bir ileri teknoloji neo-merkantilizminden s6z etmek miimkiindiir. Neo-
merkantilist uygulamalar, iilkeler arasinda birbirlerini bir adim gegebilme amacina
yonelik bilim ve iktisat politikalarinin el ele verdikleri, bir biitiinliigii temsil
etmektedirler; tarife  dis1  engellerden  yatinmlarin  regiile  edilmesine,
temel/uygulamali Ar-Ge c¢aligmalarindan nitelikli insan giicii yetistirilmesine ve telif
haklarindan komsunun tesvik sisteminin yikilmasi girisimlerine kadar genis bir alana
hiikiimetlerin aktif politikalarla miidahale ettikleri bilinmektedir (Yentiirk, 1991,
5.248).

Porter’da (1996) calismalarinda rekabetin en ©6nemli faktorlerinden biri olarak
teknolojik degisime vurgu yapmis ve rekabetin kurallarimi degistirebilecek
faktorlerin i¢cinde en giiglii olaninin teknolojik degisim oldugunu vurgulamistir.
Firmalarin teknolojiyi elde etmek i¢in de 6zel stratejiler gelistirecegini belirtmis ve
bu konuda da detayli calismalar yapilabilecegini bildirmistir. Teknolojik degisim
yeni sanayilerin olusmasi1 yaninda var olan sanayi yapilarinin da degismesinde de

oncii bir rol oynamaktadir (Porter, 1996, s.68).

Yeni iretim sistemleri konusunda sanayilesmis iilkelerde ortaya g¢ikan iki temel
gelismeden s6z edilebilir; birincisi biiylik 6lgekli firmalarda standart ve seri tiretim
sistemleri yerine talep kosullarina gore degisebilir, esnek bliyiik 6lgekli iiretimi feda
eden, minimum stok maliyetli, emek ve bir 6l¢liide sermayeden tasarrufa yonelik
elektronik temelli programlanabilir otomasyon sistemlerine y&nelinmesidir. ikincisi
sanayi, tarim ve hizmetler de dahil olmak iizere ¢cok genis bir iiretim yelpazesinde
girdi olarak kullanilabilecek ve biitiin buralarda {iretim siirecini bastan asagi
degistirebilecek karaktere sahip ve ekonominin tiimiinde verimlilik artis1 saglayacak
gelecegin  stratejik teknolojilerinin  yaratilmasinda yogunlasmamasidir. Diinya
ekonomisine entegrasyonu amagclayan tilkelerin yeni teknolojik gelismeleri izlemeleri
gerekir. Yeni teknolojik gelismelerin gerek sanayide istenir, gerekli unsurlar haline
gelebilmesi gerekse bunlarin iiretimi i¢in olmast gereken bilimsel ve arastirma
ortaminin yaratilmasinda uygulanmasi gereken bilim ve iktisat polkalar1 konusunda

hiikiimetlere aktif gorevler diismektedir (Yentiirk, 1991, s. 248)
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1.6. Rekabet Stratejilerinin Uygulanmasi ve Yenilik Stratejileri

Rekabet eden her firmanin, bir rekabet stratejisi vardir. Bir rekabet stratejisi
gelistirmek, temelde bir sirketin nasil rekabet edecegi, hedeflerinin neler olmasi
gerektigi ve bu hedefleri gerceklestirmek icin hangi politikalarin olmasi gerektigi
konularinda genel bir formiil gelistirmek demektir. Firmanin ¢evresiyle
iligkilendirilmesi rekabet stratejisi i¢in onemlidir. Rekabet istiinliigii belirleme de
ana unsur, firmanm faaliyette bulundugu endiistrilerdir. Isletmeler bir sektordeki
rekabet durumunu 6grenmek icin, iginde bulundugu endiistrinin yapisini olusturan ve

rekabet sartlarini belirleyen faktorleri analiz etmelidir (Giirpinar, 2007, s.12).

Isletmelerin rekabetci ve yenilik¢i olmalarini saglayacak faktorlere bakildiginda,
bunlarin miisterilerle, saticilarla, {iriin ve hizmet degisiklikleriyle, yeni rakiplerle is
gérme kabiliyetini arttirmakla ve isletmenin bilgi iscilerini sahip olduklar bilgiyi
yonetmek ve etkin kullanmalari i¢in tesvik etmekle olur ki bu da isletmenin diger
rakiplerle arasindaki giic dengesini kendi lehine degistirmesini saglar. Yenilik ve

rekabetgilik bilgi yonetiminin bir fonksiyonu olarak goriilebilir (Iraz, 2005, 5.254).

Isletmelerin rakip giiclerle miicadele ederken, temelde sistematik bir bilgi yonetimini
uygulayarak kullandiklar1 yenilik¢i stratejilerini toplam maliyet liderligi stratejisi,

farklilagtirma stratejisi, odaklagma stratejisi olarak ti¢ grupta ele alabiliriz.

1.6.1 Toplam Maliyet Liderligi Stratejisi

Toplam maliyet liderligi stratejisinde, isletmeler genel rekabette iistiinliik igin;
maliyetlerini diisiirebilir, organizasyon yapisinda her tiirlii degisikligi yapabilir ve

tekrar yapilanmay1 gergeklestirebilir (Glirpinar, 2007, s.16).
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Toplam maliyet liderligi stratejisinin 6zii, rakiplere gore “diisiik maliyet” avantajin
yakalayabilmektir. Bu tiir bir strateji de, firma faaliyetlerinde siki olmay1 ¢alisanlarin
ciddi bir denetim ve gozetim altinda tutulmasini, maliyetlerin diistiriilmesini ve
dagitim maliyetlerinin sik1 bir bi¢imde kontrol altinda tutulmasini gerektirmektedir.
Diisiik maliyetli firmalar, yapilandirilmis gérev ve sorumluluklara, hizli ve kolay
tiretim i¢in dizayn edilmis lriinlere ve minimum hatayla maliyetlerin 6nceden

saptanmasina biiyiik 6nem vermektedirler (Ozkan, 2007, s.60).

Maliyet liderligi avantajini elinde bulunduran bir isletme, daha diisiik fiyatla mal
veya hizmet sunumunu gergeklestirebilir ve bu sayede daha fazla miisteri ¢ekebilir.
Fazla miisteri ile fazla iiretim yapan isletme hammadde alimlarini artirir ve
isletmenin endiistriyel pazardaki pazarlik giiciinii artirir. Isletmelerin yonetsel
kararlar1 isletmeyi maliyet agisindan en avantajli konuma getirecek bigimde
olmalidir. Bir¢ok igletme kendilerini belli bir sanayide diisiik maliyet lideri haline
getirerek rekabetci tistlinliik elde etmektedir. Diisiik maliyetler; yliksek verimlilik ve
yiiksek kapasite kullanim1 sonucunda elde edilmis olabilir. Firmalar, yeni rakiplerin
pazara girmesini engellemek i¢in iiriin ve hizmetleri kaliteyi diisiirmeden rakiplerden
daha diisiik fiyata piyasaya siirebilir (Iraz, 2005, s. 254). Bu ortam, uzun vadede az
bir model segene8i sunan, ¢ok az model degisikligi gerektiren bir durumdur

(Giirpinar, 2007, s.16).

Diisiik maliyet stratejisini benimseyen isletmeler, yasam egrisinin olgunluk
doneminde olan triinleri biiyiik miktarlarda iireterek, diisiik fiyatlar belirleyebilirler.
Diisiik maliyetler; yliksek verimlilik ve yiiksek kapasite kullaniminin sonucu olabilir
ve Urlin gesitliliginin fazla olmadigi sektorlerde benimsenmektedir. Bu stratejiyi
benimseyen isletmeler daha ¢ok, dnceden olusturulmus piyasalara girmeyi tercih
etmektedirler. Olgek ekonomisi avantajlarina bagl olarak iiretilen standart iiriinler,
genis piyasalarda satilarak rekabet giicii elde edilmektedir. Diisiik maliyet

stratejisinin 6zellikleri su sekilde siralanabilir (Akin, 1998, s.26):

e Daha genis ve standart pazarlarda uzun 6miirlii diisiik maliyetli liriinler,



24

e Piyasalara erken girerek konumunu saglamlastirmak ve iirliniin olgunluk
asamalarinda pazar pay1 hakimiyetini elde etmek i¢in miicadele,

e Daha ¢ok kar i¢in, daha diigiik maliyet,

e (ok fazla nitelikli olmayan isgiiclinden olusan, sermaye yogun ve maliyete
odaklanmus {iretim siireci,

e Verimliligi yiikseltmek i¢in iretimde kullanilan parcalarin isletme iginde

uretilmesi.

1.6.2 Farkhlastirma Stratejisi

Farklilastirma stratejisinde organizasyon yapisinda firma imajmni iyilestirecek ve
mallarin kalitesini arttiracak calismalar yapilir. Isletmelerin politika tercihleri,
isletme faaliyetleri arasindaki baglantilar, zamanlama, konum, i¢ etkilesimler,
uzmanlagma, entegrasyon ve iretim Olgcegi isletmelerin farklilasma kaynaklarin
olustururlar (Porter, 1996). Bu strateji, diisiik maliyet avantaji saglanamadiginda
uygulanir. Performansi, kaliteyi, lirlin imajini, iriin Ozelliklerini, satis sonrasi
hizmetleri ve lirlinliin miisteri beklentilerini karsilama diizeyini gelistirerek bu strateji
uygulanir (Giirpinar, 2007, s.17). Isletmeler miisteri ve saticilar arsinda baglar
kurarak miisterileri firmanin iriinlerine, saticilari da satin alan firma tarafindan
hazirlanan uygun zaman tablolar1 ve fiyat yapist ile kilitleyebilir. Ayrica, {riin
farklilastirma stratejisi ile isletme kendini mevcut ve potansiyel rakiplerden ayiracak
ve taklit edilemeyecek yeni ve essiz liriinler ve hizmetler lireterek marka gelistirebilir

(Iraz, 2005, 5.254).

Giiven yaratma ve imaj gelistirme stratejileri de, farklilasma stratejilerinin en dnemli
unsurlarindandir. Tiim diinyadaki mevcut ekonomilerde sézkonusu olan rekabet
ortami, ticari iliskiler i¢inde olan firmalarin giiven ihtiyaclarini ve bu ihtiyaci

giderecek imkanlarin artmasini saglamistir (Ozkan, 2007, 5.61).

Bu stratejinin baslica 6zellikleri soyledir (Akin, 1998, 5.26):
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. Daha kii¢iik pazarlarda yiiksek degerli, islevsel Ozelligi bulunan
driinler,

. Diisilk maliyetle piyasaya girmeye calisan diger isletmelere karsi
farkli tirtinler gelistirerek iistiinliik saglama ¢abalari,

. Ayni fiyatlar1 uzun siire ayn1 diizeyde tutmak i¢in ¢aba harcayarak,
daha yiiksek kar marjlar1 elde etme ve erken yatirim iizerinden yliksek
kazanglar,

o Daha az miktarda iiretim icin daha nitelikli iggiictiniin kullanildigi
esnek tiretim siireci,

. Uretimde kullanilan pargalarin girdi piyasalarindan satin alinmas.

1.6.3. Odaklanma Stratejisi

Odaklanma, diger rakiplerin rekabet edemeyecegi, belirlenen 6zel hedeflerin
uygulanmas iizerine dayanan bir stratejidir. Daha kiigiik ve saglam pazarlara hitap
eden bu stratejide minimal rekabetin kar marjlar1 ok yiiksek olabilir (Ozkan, 2007,
5.63). Isletmeler pazardaki kesfedilmemis alanlar1 kesfederek yeni iriin ve hizmetler
iiretebilir ve bu yolla mevcut ve potansiyel rakipleri daha pazara girmeden saf dis1
birakabilir (iraz, 2005, s.254). Odaklanma stratejisinde, isletmenin belli bir sektdrde
dar kapsamli bir rekabet alan1 ve kendisine bir hedef kitle se¢mesi ve {istlinliik
kazanma cabalarin1 bu dar alana gore sekillendirmesi anlagilmaktadir. Az ve giiclii
markalarla igletme esas isinde rakiplerden daha iyi olmakta ve kendini piyasada
farklilagtirabilmektedir. Odaklanma stratejisini rekabet¢i olma ve giiclii bir marka
liretme amaciyla bir iiriine odaklanma ve deger zinciri faaliyetleri i¢in kaynaklarini
harcama olarak goérmek miimkiindiir. Firmanin bu temel yetenekleri, pazarin
gelecekteki talep, istek, ithtiya¢ ve Onceliklerini karsilamada firmaya yardimci olur

(Giirpinar, 2007, s.25-18).
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1.7. Rekabetci Ustiinliigiin Belirlenmesinde Kullanilan Kriterler:

Isletmelerin rekabet iistiinliigii genel verimlilik ve maliyet {istiinliigii temel
bilesenlerine iliskin pazarin yapisin1 degistirecek stratejiler iiretmesine ve pazar
yapisini bir zaman sonra yeniden degistirene kadar belirli bir konum elde etmeleri ile
saglanabilir. Rekabetg¢i listlinliik diisiincesinde temel ilke basarili olmak icin isletme
stratejilerinin iyi secilmesi ve uygulanmasini kapsamaktadir. Rekabet¢i tistiinliiglin

temel bilesenleri asagida belirtilmistir (Orhan, Niyazi, 2004, s.1):

Deger Uretme: Rekabetgi istiinliik deger yaratma olgusuyla dogrudan iliskilidir.
Yani, isletmenin firsatlardan etkili bir sekilde yararlanarak eldeki imkanlari istenilen
sekilde kullanmas1 seklinde diistiniilebilir. Ancak iiretilen deger islevsel ve benzersiz

olmalidir.

Ciddi Yaraticihk: Pratik ve yapict olmaktir. Bir bagka ifadeyle, deneyimlerin,
bilinenlerin, ek deger elde etme konusunda en etkili sekilde kullanilmasi yoludur.
Bunun i¢in etkili giidiileme, saglikli tutum, ortak odak noktalar ve uygulanabilir

yontemler gerekir.

Kavram Arastirma Geligtirme: Rekabetteki gercek basari konum ve {istilinliik
anlayisi, farkli diislinlip kavramlarin tiretilmesini gerektirir.

Rekabetci distiinliiglin saglanmasi i¢in uyulmasi gereken ilkeler asagidaki gibi
siralanabilir (Cetinkaya, 2005, s.74).

e Rekabetin somut bir yargist ve en dnemli sosyal ve teknik olay1 olarak
verimlilik,

e Olgek ekonomilerinden yararlanarak maliyet iistiinliigii elde etmek ve
rekabette iistiin konuma gelmek igin stratejik isbirligi,

e Bilgiyi iiretme, izleme, depolama ve etkili kullanma ayn1 zamanda bilgi

kaynaklariin denetimine yonelik bilgilendirme ve bilisim teknolojileri,



27

e Karsilikli bagimliliklarini igeren sistem tarafindan tanimlanan kurallar
dizisine bagli olarak birlikte ve uyumlu caligmayi, ya da kolektif diisiince
hareketi niteleyen biitiinlesme,

e Yepyeni bir diinya, toplum, ekonomi, sistem ve isletme yasaminin
yaratilmasi i¢in yayginlasan iletisim ve iletisim aglari,

e Biiyiime ile artan iiretim karmi maksimum kilmak i¢in maliyetlerin en
uygun hale getirilmesine bagli olarak 6l¢ek ekonomisinden yararlanma,

e  Kiritik performans boyutu olarak kalite temelli liretim ve pazarlama,

e  Olumlu ve 6zel bir degisim olarak yenilik ve Ar — Ge ¢alismalari,

e Rekabette islerin ve eylemlerin dogru ve istenilen nitelikte yapilmasi ve
davranisin amaca ulagsma derecesi olarak etkinlik ve etkililik,

e (alisma yasaminin kalitesini arttirma,

e Kaynaklarin rasyonel olarak kullanilmasi,

e Tim degerlerin birbirleri ile iliskisine dayali olarak biitiinlestirilmis
degerler ve degerlendirme,

e Isletmenin rakiplerinden daha iyi olmasina ydnelik farklilik yaratma,

e Isletmenin cevresinin analizine bagl firsatlarin kesfedilmesinde ve
degerlendirilmesinde tam zamanlilik,

e Rekabet¢i giic kazanma yolunda ana etkinlik olarak teknolojik
belirleyicilik,

e Kiiresel davranis sorumlulugu olarak iyilesen ¢evresel bakis boyutu,

e Gelecege yonelik faaliyetlerin siirdiiriilebilmesi ve rekabetci listiinliigiin
elde edilmesi i¢in degisimin artan baskisini kullanma ve yeni egilimleri
izleme,

e  Yenilik yaratma, yonetme ve kosullara uyum saglamak i¢in girisim ve ig
girisimeilik,

e Daha akilli ¢calisma ve etkinlik i¢in yeni yonetim yaklasimlari,

e Rekabetin getirdigi yeni becerilerin ve yeteneklerin kazanilmasini

kolaylagtirmaya yonelik dis kaynak, ya da ortak kaynak kullanimi
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Rekabet¢i istiinlik bir isletmenin alicilarina yarattigi deger ile bu degerin

yaratilmasinda olusan maliyetler arasindaki farka bagli olarak gelismektedir. Deger,

alicilarin 6demeyi kabul ettikleri bedel olup, yiiksek deger rakiplerden daha diisiik

fiyatlar onermekten veya alicilara daha yiiksek bir fiyati onaylatabilecek sekilde

benzersiz yararlar saglamaktan gegmektedir (Porter, 1996, s.17).

Rekabet giiclinii belirleyen dort degisken vardir(Ayas 2003,s.12 ; Cetinkaya 2005,

s.75):

o Faktér Kosullari: Ulkenin belli bir sanayide rekabet etmek icin gerekli
nitelikli emek ve alt yap1 gibi iiretim faktorlerinin diizeyidir (Cetinkaya,
2005, s.75). Uretim kosullari, bélgelerin iiretim faktdrleri acisindan
konumunu icermekte ve faktorlerin varligina, niteligine ve faktor gelistirme
mekanizmalarma gore rekabet gliciinii etkilemektedir (Ayas, 2003, s.10).

e Talep Sartlari: Endistrinin sundugu mal ve hizmete olan talebin yapisidir
(Cetinkaya, 2005, s.75). Isletmenin rekabet giicii kazanmasinda yerel
alicilardan kaynaklanan baski, yabanci alicilarin etkisinden daha giicliidiir.
Tiiketici ihtiyaclarmin algilanmasi Oncelikle i¢ piyasalarda olur. Siirekli
olarak kalite, cesitlilik ve yenilik arayan, sahip oldugundan daha iyisini
isteyen, bilingli yerel tiliketiciler isletmelere gelisme yoOniinde baski
yapmaktadir (Ayas, 2003, s.12).

e Bagl ve Destek Endiistrileri: Uluslararasi piyasalara yonelmis isletmenin
arkasinda yer alan sanayinin yapisi ve potansiyelidir (Cetinkaya, 2005, s.75).
Bagli ve destek endiistrilerin durumu, rekabet giiclinlin gelistirilmesi ve uzun
donemde {stiinliglin  siirdiiriilmesi  agisindan  6nemlidir. Tamamlayici
sektorlerin varligl ve giiclii bir sektorel agin kurulmasi, isletmeye girdi temini
ve yeniliklerin uygulanmasinda biiyiik kolayliklar saglamaktadir. Belirli bir
bolgede yatirnm yapilmasi yeni yatirnmlar i¢in digsal yararlar saglayarak,
bagli ve destek endiistrilerin kurulmasini tesvik eder. Rekabet giiciine sahip
bagli sektorler, daha degisik {stilinliikler yaratmaya yonelik olarak yeni
sanayilerin olusumunu tesvik edebilir. Ayrica, bu tiir sektorler bilgi akisi ve
teknolojik  degisimi  hizlandirarak, yeni firsatlarin algilanmasi ve

degerlendirilmesi olasiligini artirmaktadir (Ayas, 2003, s.15).
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o sletme Stratejisi, Yapisi ve Rekabet: Ekonomideki rekabet ortami ve bu
ortami belirleyen sartlardir (Cetinkaya, 2005, s.75). Piyasadaki saticilarin
birbirleri ile iligkileri, alicilarin birbirleriyle iligkileri, saticilarla alicilar
arasindaki iligkiler piyasa yapisint olusturan unsurlardir. Faaliyet gosteren

isletmelerin say1 ve biiyiikliikleri piyasa yapisini belirler (Ayas, 2003, s.22).

1.8. Rekabet Politikasinin Gelisimi, Amaclari ve Araclari

“Rekabete islerlik ve gecerlilik kazandirmak, tiiketicileri rekabeti bozucu uygulama,
olusum ve politikalara karsi1 korumak ve verimliligi artirmak yoluyla tiiketici refahint
ve ulusal firmalarin yabanci rakiplerine kiyasla rekabet giiclerini asabilestirmek,
ekonomide kaynak ve gelir dagiliminin bozulmasini onleyici tedbirler almak igin
ekonomi politikasindan sorumlu devlet kurumlarinin yasal ve ekonomik olmak tizere

almalar1 gereken onlemlerin tiimiine o iilkenin rekabet politikast adi verilmektedir”

(Ekici, 2007, 5.8).

Rekabet politikasi, sirketler arast uyumlu eylemlerin yasaklanmasi, anlasma ve
birlesmelerin denetlenmesi, hakim durumun kétiiye kullanilmasinin yasaklanmasi ve
devlet yardimlarinin denetlenmesinden olusmaktadir. Bu unsurlarin etkin isleyecek
bir piyasa yapisinda saglikli bir sekilde isleyebilmesi i¢cin bozulmayacak bir rekabet
diizenini saglayacak olan hukuki altyapmin olusturulmasi gerekir. Ancak, devlet bir
yandan yardimlariyla ticari ve sinai amagh faaliyetlerini milli ekonominin gereklerini
ve llke ekonomisinin c¢ikarlarin1 gozetirken diger yandan da mal ve hizmet
piyasalarinin saglikli isleyisini ve firsat esitligini bozabilir. Bununla birlikte, uzun
vadede ortaya ne yardimi alan firmanin ne de rakiplerinin yararma bir sonug
cikmaktadir. Ciinkii yardimi alan sirket rekabet¢i ortamdan uzaklasabilmekte ve
atmasi gereken yeniden yapilanma adimlarini atmamakta veya geciktirebilmektedir.
Rakiplerinin ise haksiz kosullarda rekabet etmesine yol agmaktadir. Bu noktada
devlet yardimlarinin izlenmesi ve denetlenmesi biiyiik 6nem arz etmektedir (Ekici,

2007, 5.45).
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Tiirkiye'de ihracati artirmaya yonelik uygulamalar ayr1 ayri incelendiginde, 1980'den
sonra goriillen ihracat artisginda etkili olan faktdrlerin basinda devaliiasyonlar
gelmektedir. Devaliiasyonlarin en 6nemli etkisi kur politikasinin ihracat tizerindeki
olumsuz etkisini ortadan kaldirmis olmasidir. Ozellikle fiyatin talep esnekligi yiiksek
olan bir¢ok imalat sanayi iirlinlerinin ihracatinin hizla artabilmesi bu politikaya

yakindan baglidir (Yentiirk, 1991, 5.250-253).

Bu dénem ig¢inde yerli yatirim mali sanayinin ithal ikamesi yoluyla kurulmadig goz
Oniine alindiginda, bu gelisme ihracat artisinin yeni yatirim ve iiretim kapasiteleri
yaratmaya dayali olmaktan ¢ok, ara mali ithalat1 artist ile kapasite kullanim oraninin
artirllmasi sonucu oldugu seklinde yorumlanabilir. Kapasite kullanim oranindaki
hizli artis ve imalat sanayinin 1988'lerde yaklagik tam kapasiteye yoneldigi
bilinmektedir. Yatirim mal1 {iretimi bu kez yatirim mali ithalatinin fiyat1 yiikselmis
de olsa gerceklesmemistir. Bunda en dnemli faktdrlerden biri sanayinin yeni iiretim
kapasitelerine dayali bir ihracat artis1 asamasma hala gelmemis olmasi, kurulu
kapasitenin kullanilarak ve i¢ talebin kisilmasiyla {iretimin ihracata ydnelmis
olmasidir. Bir baska deyisle, 1980 sonrasi ihracata yonelik sanayilesme icin
uygulanan politikalar sanayide yeni yatirimlar1 ve teknolojik gelismeyi tesvik edecek
bir niteligi hala kazanamamistir. Bir diger faktor ise 1980'den sonra uluslararasi
rekabete acgik olarak gelismesi gereken yatirm mali sanayinin kurulmasi ve

olgunlagmasi i¢in gerekli tesvikleri gérmemis olmasidir (Yentiirk, 1991, s.250-253).

Yatirnm mali sanayilerini kurmayi basaran sanayilesmekte olan iilkeler ihracata
yonelik sanayilesme politikalart ile uluslararasi rekabet sartlar1 altinda yatirim mali
sanayilerini Ozellikle stratejik Ooneme sahip ve ihracata yonelik iiretim yapan
sanayilerin ¢evresinde kiimelestigi, yogun girdi talebinde bulunulan sektorlerin
kurulmas1 ve baz1 stratejik mallarin verimli kullanilabilecek, uyarlanip yerli
iiretilebilecek hale gelebilmesi i¢in bircok 6nlem almislar ve tesvik politikalar
uygulamislardir. Ulke sanayinin rekabet giiciiniin artmasinda dnemli etkisi olacak
sektor ya da mallarin {iretim i¢in dogrudan ya da dolayl tesviklerin yansira
korumacilik 6nlemlerinin de uygulanmasi yoniine gidildigi bilinmektedir. Ancak

daha oOnce de deginildigi gibi bu korumaciligin iilkenin kaynaklarmin yanlis
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degerlendirilmeyecegi, iiretim faktorlerinin fiyatlarim1 dikkate alan, uluslararasi
rekabet i¢in hazir olunacak belirli ve dnceden ilan edilmis bir siire i¢in ve tedrici
olmas1 gerekmektedir. Bunun disinda genel olarak uygulanabilecek tesvik politikalar
olarak yatirim mali ihracatin1 amaglayan sanayilere iiretim asamasinda ihracata vergi
iadesi, indirim ya da muafiyeti taninmasi, secilmis faaliyetlere, diisitk maliyetli
krediler saglanmasi, kredi verme kosullarinin ve normlarinin kolaylastirilmast,
yatirim indirimleri verilmesi, uluslararasi pazarlama, tanitim ve yabanci iilke
pazarlarinda piyasa arastirmalarinin desteklenmesi, haberlesme aginin genisletilmesi,
son teknolojilerin izlenip lilkede kullanilabilmesi i¢in fuarlara katilimin tesviki
bilgilerin sanayide yayilmas: i¢in gerekli kurumlarin olusturulmasi gibi politikalar
onerilmekledir (Yentiirk, 1991, s.250-253).

Yeni teknolojilerin uyarlanmasinda ve liretilmesinde etkisi olan dolayl tesviklerden
en Onemlisi egitim ve arastirma-gelistirme altyapisinin gelistirilmesidir. Sanayilesmis
tilkelerde ozellikle teknik egitim konusunda hazir kalifiye isgiicii bulunabilirliginin
iyl planlanmasi, yeni teknolojik gelismeleri ve sektorel gelismeleri izleyen ve ona
gore uzmanlagsmis teknik eleman konusunda bir darbogaza girilmemesi devletlerin
sanayiye verecegi en 6nemli dolayli tesviklerden biri olarak kabul edilmektedir.
Firma i¢1 egitim ise firmalarda iiretimin ve yeni transfer edilen teknolojilerin
Ozelliklerine gore iggiliclinii yetistirme, niteligini uygun hale getirme ve bilgi aktarma

ve tazelemeye yonelik ¢cabalardir (Bell, 1984, s.187).

Thracatg1 firmalarda teknoloji adaptasyonu, kalite ve verimlilik artigina ydnelik bu tiir
caligmalarin tesviki, vergiden muafiyeti uluslararasi pazarlarda verimlilik artis1
nedeniyle rekabet sansini artiran diger dolayli tesvik olarak uygulanmaktadir.
Ozellikle birgok sektdrde iiretimin bigimini bastan asag1 degistiren yeni teknolojilerin
uyarlanmasinda ve {iretilmesinde tekil firmalarin finansman kaynaklar1 ve bilgi
birikimini asan boyutta temel arastirmalarin yapilmasini ve buralardan sanayiye bilgi
aktarilmasini saglayan kuruluslarin varhigi, rekabet giicliniin artirilmasi i¢in 6nemli

bir uygulamadir (Yentiirk, 1991, s.250-253).
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Thracat1 artirmak igin uygulanan politikalarin kisa vadeli hedeflere yonelik olmast,
Tiirkiye ekonomisinde ihracat artis1 sanayide Oonemli bir yapisal degisme iizerine
oturtulmamis olmasi ve Ar-Ge ¢alismalarinin teknik egitimin ve tiniversite - sanayi
iliskilerinin gelistirilmesi konusunda yetersiz c¢alismalarin olmasi1 1980'den sonra
Tiirkiye'de yatirim mali sanayinin ve uluslararasi rekabet olanaklarinin uzun vadeli
ve yapisal olarak gelistirilememis olmasinin iki temel nedeni olarak 6ne ¢ikmaktadir

(TUBITAK, 1987).

1980'lerden sonra goriilen ihracat artis hizinin, kapasite kullanom oraninin
artirtlmasiyla saglanamayacagi, benzeri bir hiz i¢in yeni yatirimlarin gerekliligi
sanayide kendini hissettirmektedir. Gerekli onlemler alinmadigi takdirde, yatirim
mali ithalati1 hizla artacak, hem ihracatin ithalat1 karsilama orani diisecek hem de dis
ticaret acig1 hizla biiyiiyecektir. Bu durumda sanayilesmis iilkelerdeki gelismeler
1s181inda iilkenin faktdr fiyat yapisini dikkate alan ve uzun vadede uluslararasi
rekabeti amaclayan bir yatirirm mali sanayinin olusmasi i¢in alinacak 6nlemlerin

olusturulmasi her zamankinden daha c¢ok Onem kazanmaktadir (Yentiirk, 1991,

5.250-253).

Rekabet giicli politikalar1 miidahaleci yaklasim, serbest piyasa yaklagimi ve modern

devlet anlayis1 olarak ele alinmaktadir.

e Miidahaleci Yaklasim:

Miidahaleci yaklasim; bir iilkenin ekonomik gelisme ve gelir artisindan, tiim
bolgelerin dengeli bir bigimde yararlanmasi i¢in gelistirilen kaynak aktarmaya dayali
bir yaklasimdir. Bu politikalar belirli merkezlerde toplanan yigilma etkilerini ¢evreye
gotiirecek sekilde olusturulmus ve bu anlayisa uygun gelisme programlar
hazirlanmistir. Gelir artisinin bolgelerden bir kismi aleyhine gelismesinin 6nlenmesi
ve bolgeler arasinda dengeli dagilmasi amaglanmaktadir. “Toplam gelisme hizi,
bolgelerin gelisme hizlarmin toplamidir” anlayist ile hareket eden miidahaleci

yaklasimda, geri kalmis bolgelerin digerleriyle es zamanli gelismesi isteniyorsa,
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diger bolgelerin gelisme hizindan fedakarlik yapilmasi gerekmektedir (Takim, 2010,
5.262)

Uretimden ziyade dagitim ile ilgili ¢6ziim &nerileri iireten bu yaklasimda, kaynak
dagilimi cografya bazhidir. Belirli alanlarda se¢ilmis faaliyetler degil, ilgili alandaki
tim faaliyetlerin desteklenmesi s6z konusu olmaktadir. Altyapr yatirimlarinin
yogunlagtirilmasi, transfer 6ddemeleri, vergi kolayliklari, vergi indirimleri, yatirim
indirimleri, tesvik ve siibvansiyonlar, bu politikay1 gerceklestirmeye yonelik
araclardir. Miidahaleci yaklasimin kaynak aktarma politikasi, bdlgeler arasi
gelismislik farkinin azaltilmasinda olumlu gelismeler saglamasina karsin bolgesel
farkliliklar ve bunlarin neden oldugu sorunlar devam etmektedir (Sarica, 2001,

5.161).

e Piyasa Yaklasimi:

Piyasa yaklasiminda devletin goérevi; savunma, kanunlarin uygulanmasi, kamusal
hizmetlerin yerine getirilmesi ve rekabetin giiclendirilmesi olarak belirlenmis,
ekonomik faaliyetlerin diger bolimii piyasa giiclerinin isleyisine birakilmigtir. Ancak
bu yaklasim asagidaki ekonomik kosullarin gerceklesmesine baghdir (Ayas, 2003,
5.52-60):

. Rekabet kurumlar1 olusmustur.

. Kaynaklar hareketlidir.

. Tam rekabet kosullar1 gecerlidir.

. Ogrenme maliyetsizdir.

. Bilgiye ve teknolojiye erigsme kolaydir.

. Olgek ekonomileri ve dissal ekonomiler yoktur

Bu ekonomik kosullarin tiimiiniin olusmamasi durumunda piyasa aksakliklar: ortaya
cikar. Piyasada bilgi akisinin aksamasina bagli olarak 6grenme maliyetlerinin

yiikselmesi, kurumlar arasi iligkilerdeki diizensizlikler rekabet gliciinii gelistirmenin
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temelini olusturan kaynaklarin etkin kullanimini etkilemektedir (Ayas, 2003, s.52-
60).

e Modern Devlet Anlayisi:

Son yillarda devletlerin rekabet giicii agisindan temel yaklasimlari yonetim ve
merkezi planlamadan uzaklasip ekonomik faaliyetleri piyasa giiclerine birakma
yoniinde olmustur. Bu anlayista; kurumsal yapidaki eksiklikler, piyasanin pargali
olmasi, pahali ve etkin olmayan altyap1 yatirimlar1 ve yeni teknoloji ve yeniliklerin
yayilmasini engelleyen faktorler, nitelikli isgiici sorunu ve esnek olmayan isgiicii
piyasas1 gibi rekabet giicii ile ilgili ortaya c¢ikan sorunlari devlet miidahale ile
¢ozmeye calisir. Modern devlet anlayisinda devlet miidahalesi iiretim faaliyetlerini
diizenleme, verimli ve yenilik¢i kapasite yaratma ve destekleyici kurumlar
olusturma gibi piyasa eksikliklerini ve rekabet sorunlarini ¢ézmeye yoneliktir

(Demirci, 2011, s.23).

Ekonomik istikrarin saglanmasi, altyapinin gelistirilmesi, girisimciligin tesvik
edilmesi, kurumsal yapinin iglerliginin arttirilmasi, kiimelenmenin tesvik edilmesi,

yerel isbirliginin giiglendirilmesi gibi faktorler devletin rekabet giicii islevleridir.

Devletin ekonomik istikrarin saglanmasindaki islevi mevcut durumun korunmasi,
ekonominin i¢inde bulundugu kosullarin kétiiye gitmesinin 6nlenmesi ve kosullarin
tyilestirilmesi ile ilgilidir. Ekonomik istikrarin saglanmasi, uygulanan makroekonomi
politikalartyla dogrudan iligkilidir. Devlet uyguladigi para, maliye, dis ticaret ve kur
politikalartyla isletmelerin ve bolgelerin rekabet giiciinii etkilemektedir. Maliye
politikasi, yatirim ve tasarruflar tesvik politikalar1 ve iiretim ve istthdami arttiric
onlemlerle rekabet giiclinii etkilemektedir. Dis ticaret politikasi, belirli sektor ve
tiretim alanlarinin tesvikini igermektedir. Kur politikasi, 6zellikle isletmelerin ve
bolgenin rekabet giiclinii uluslararas1 piyasalarda etkilemektedir (Ayas, 2003, s.52-
60).
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Altyap1 yatirimlarinin 6ncelikle ekonominin tliretken kapasitesi iizerinde giiclii bir arz
etkisi  yaratabilecek alanlarda yogunlastirilmast rekabet giliciini  olumlu

etkilemektedir (Resmi Gazete, 2013).

Rekabet giicliniin gelistirilmesinde biiyiik 6nem tasiyan girisimcinin tesvik edilmesi,
girisimciligi azaltan yasal engellerin kaldirilmasi, vergi sisteminin ve tesviklerin

girisimciligi tesvik edici olmasi, bolge agisindan 6nem tagimaktadir.

Bolgesel gelisme potansiyelini ortaya ¢ikaran girisimci isletme ve bireylerin bolgede
yogunlagmast bdlgenin rekabet giiciinii arttirmaktadir Rekabet giicii, teknolojilerin
hizla iiretime uygulanmasina ve yayilmasima bagli oldugu icin, yeni teknolojilerin
kullanimin1 ve yayilmasii kolaylastiracak kurumsal altyapinin 6nemi artmaktadir.
Bir toplumda kurumsal altyapi; ekonomik birimlerin faaliyet planlarinin
hazirlanmasi, karara baglanmasi, uygulanmasi ve kontrolii i¢in gerekli c¢erceveyi
olusturan, zaman i¢inde gelistirilmis ve yerlesmis olan norm, orgiitlenme bigimleri
ve yontemlerini igermektedir. Kurumsal yapinin gelismesi; karar alma, uygulama ve
kontrolii i¢in gerekli ¢erceveyi saglamakta, resmi sozlesmelerin, anlagmalarin yerine
getirilmesini, yasalarla glivence altina alarak, isbirligi iligkilerinin gelismesine temel

olusturmaktadir (Ayas, 2003, s.52-60).

Devlet kurumsal yapinin iglerligini artirarak rekabeti giiclendirecek, yeni
girisimcilerin ¢esitli sektorlere giris ¢ikislarini, gerek kaynak gerekse hukuksal ve
yapisal acidan kolaylastirmalidir. Rekabet ve isbirligi kurallarinin diizenlenmesi ve
sOzlesmelerin yerine getirilmesinin saglanmasi, miilkiyet haklarinin korunmasi

rekabet giiciiniin gelismesinde énemlidir.

Kiiresellesme siiregleri ve yeniden yapilanma uygulamalarinin bir sonucu olarak
yerel birimler degisen kosullara gore yerel ekonomik politikalar gelistirmeye
baglamiglardir. Farklilasan yerel endiistriyel politikalar, yerel yonetimlerin

ekonomideki islevini degistirerek, lretim siirecine dogrudan katilmaya yonelik
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yapilart da beraberinde getirmistir. Yerel politikalarin ekonomik gelismeye
odaklanmast ve yerel yoOnetimlerin piyasa siireglerine artan miidahaleleri, yerel
yoneticilerin girisimcei ve stratejik rollerini de arttirmistir. Yalnizca fiziki altyapr ile
sinirlt olan bir yerel yonetim anlayisindan, ekonomik biiylimeyi dogrudan etkileyen

yerel yonetim anlayisina dogru bir egilim gozlenmektedir (Ayas, 2003, s.52-60
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IKINCi BOLUM

TEKNOLOJIK YENILIKLERE ILiSKiN TEORIK CERCEVE

2.1.Teknoloji Kavram

Kiiresellesen diinyada bilim ve sanayinin hizla gelismesi ile teknoloji kavrami
hayatimizda genis bir yer almaya baslamistir. Ulkelerin gelismesinde teknoloji biiyiik
bir dneme sahiptir. Bu denli 6nemli bir kavramin literatiirde de pek ¢ok farkli alanda

tanimi bulunmaktadir.

Teknoloji, {iiretim makinalarinda, {iretim yontemlerinde ve {iriinlerde yenilik
yaratmay1; bu yeniliklerle, liretimi artirmayi, verimliligi ylikseltmeyi, yani rekabet
Ustiinliigiinii ve kar1 artirmayi saglayan anahtar olarak tarif edilmektedir. (Kurt,

Yavuz, 2012, s.1)

Teknoloji sadece firmalarin ve sektorlerin rekabet istiinliikleri icin degil, aym
zamanda tilkelerin verimlilikleri agisindan yasamsal bir dneme sahiptir ve yarattig
etkiler bakimindan gelismislik veya gelismemislik diizeylerinde belirleyici rol

oynamaktadir (Ansal, 2004, s.62).

“Teknoloji” terimi, yoOnetim literatiiriinde genellikle “Ulretim siireci” olarak
tanimlanmaktadir. Stratejik yonetim perspektifinde teknoloji ile ilgili literatiir i

temel kategoriye ayrilmaktadir (Yokus, 2005, s.8-9):

. Ima eden yaklasimlar: Bu yaklasimda teknoloji; pazar payi, iiriin,
kalite ve yeterli dagitim kanallar1 gibi unsurlarla birlikte, basarinin Kkilit
faktorli olarak tanimlanmaktadir. Foster’e gore teknoloji, bazi durumlarda
spesifik bir {Uriinii gelistiren bir siire¢ olmanin yanisira sadece imalat

sektorunde anlam ifade etmektedir.



38

. Yaygin Yaklasimlar: Teknoloji, belirli bir {iriinli veya tliretim ihtiyacini
karsilayacak bilimin pratik bir uygulamasi ya da uzmanligin belirli bir
alanidir. Biitlin genis yaklagimli tanimlamalarda, teknoloji bilimin pratik bir
uygulamasi olarak goriilmektedir. Salamon’un tanimina gore teknoloji, {iriin
veya hizmetlerin endiistriyel yonetimi, organizasyonu, dagitimi ile ekonomik
ihtiyaglar1 karsilamak i¢in teknik know-how ve bilimin rasyonel bir uygulama

sekli veya teknik buluslar1 ger¢eklestiren sosyal bir siiregtir

o Spesifik Yaklasimlar: Teknoloji, miihendislik bilimi veya bilimin
pratik bir uygulamasi olarak tanimlanmaktadir. Friar ve Horwitch’e gore
teknoloji, “yeni veya gelistirilmis bir lirlin/hizmet siireci olusturmay1 saglayan
iretici bir silire¢” olarak tanimlanmaktadir. Bu baglamda, teknoloji bir
taraftan bilim, diger taraftan da bilimsel bilginin uygulamasindan g¢ikarilan
tirtin /hizmet siireci arasindaki noktadadir. Biitiin iiriin ve siiregler entegre
olduklar1 farkli teknolojilerle de yakindan ilgilidir. Bilimsel arasgtirmanin
endiistriyel uygulamalarinda oldugu gibi teknoloji, gelisim i¢in bilime bagl

olmayan ve kendi kendine var olan tekniklerden farklilik gostermektedir.

Bu yaklasimda, bilimle yakin ilgisinden dolay: teknolojilerin iki temel karakteristik

ozelligi bulunmaktadir: (Ansal, 2004, s.39)

Teknolojiler spesifik bir uygulama, is veya endistri ile sinirli degildir.
Degisik endiistri veya is alanlarmi etkileyebilmekte; bu endiistri ve is
alanlarina uygulanabilmektedir.

Teknolojiler birlestirilebilmektedir. Uygulamasi kisitli ve 6zel olan alanlarda
meydana gelen gelisimlerde avantaj, daha biyiik sistemler igin farkli
teknolojilerin  birbiriyle baglantt kurulmus bir sekilde bir araya

getirilmesinden elde edilmektedir.
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Ucg temel yaklasimda teknolojinin tanimu ile ilgili yukarida belirtilen agiklamalar

asagida 6zetlenmistir. Buna gore:

Sistematik bir arastirma siirecinin sonucunda elde edilen bireysel bir know-how,
sanat eseri veya yetenek teknoloji degildir.
e Teknoloji bilimsel bilgi olmakla birlikte, gelistirilmesi miimkiin her sey i¢in
uygun bir teknik degildir.
e Herhangi bir ekonomik fayda giitmeden gergeklestirilen temel bilimsel
arastirmalar teknoloji degildir.

e Teknoloji sadece iirlin veya hizmetin iiretimi olmasi durumunda vardir.

Ar-Ge, bilim, teknik ve iiretim, teknolojiyi tamamlayan fonksiyonlardir. Teknolojiyi
en az girdiyle, birim zamanda en iyi kalitede mal, hizmet ve bilgi {ireten siire¢

bi¢iminde kisaca tanimlamak miimkiindiir. (Yokus, 2005, s.23).

Teknoloji ile ilgili yapilan tanimlamalarin ortak noktalarini su sekilde tanimlanabilir

(Ansal, 2004, s.40):

e Teknoloji tiriindiir.

e Teknoloji bir liretim veya operasyon siirecidir.

e Teknoloji bilgi siirecidir.

e Teknoloji kalite artis1 saglamak tizere yapilan bir faaliyettir.
e Teknoloji insan ve insanin becerilerinin biitlintidiir.

e Teknoloji bir projedir.

e Teknoloji kar saglamak icin var olan bir aragtir.

e Teknoloji bir know-how’dir.
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2.2 Iktisat Literatiiriinde Teknoloji

Kiiresellesen ekonomiyle birlikte teknolojinin tanimi bilgi ve igerik agisindan
farklilasmistir. Giliniimiizde klasik goriisiin aksine teknoloji maliyetsiz degil, elde
edilmesi zorlasan, maliyeti artan bir mal olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Buna bagh
olarak, teknolojik yetenegin gelistirilmesinde ulusal bilim ve teknoloji politikalarinin
onemi giderek artmaktadir. Ulkelerin gelismesi ve kalkinmasi icin teknoloji
transferine dayali politikalar ekonomik biiyiimede kaliciligi saglamada yeterli
olmamaktadir. Ulkelerin ekonomik ve teknolojik biiyiime olmak iizere disa
bagimlilig1 ortadan kaldiran, kisa vadeli glinlin ihtiyaclarin1 karsilamaya yonelik
teknoloji politikalarinin yerine, uzun vadeli politikalar1 tercih etmeleri Onem
tasimaktadir. Bu baglamda, iilkeler teknolojik gelisimlerini saglayacak bilim ve
teknoloji politikalarinda, miihendislik yeteneklerini artiran, yasal ve kurumsal altyap1

diizenlemelerine giderek, bu degisiklikleri ekonominin tamamina yaymalidir.

Kiiresel rekabet yarisinda teknoloji énemli bir ara¢ haline gelmistir. Ulkeler kendi
sartlarina uygun teknoloji politikalar1 olusturmalidir. Teknoloji alaninda saglanan
gelismenin {ilke geneline yayilmasi ve firmalarin teknolojik bilgi birikimi ve
yeteneklerini artirmasina yonelik destek ve tesvikler saglanmasi konusunda devletin
aktif rol almas1 gerekmektedir. Clinkii, olusturulacak politikalarinin uygulamasindaki
kararlilik, tilke ve firmalarin teknolojik yetenegini artiracaktir. Aksi takdirde tlkeler
ve firmalar disariya bagimli olacak ve gelisememis kalacaktir. Kendi 6zgiin
teknolojilerine sahip olduklarinda ise, istikrarsizliklart beseri sermaye faktoriiyle

daha hizli atlatabileceklerdir. (Taymaz, 2001, s.7).

Teknolojinin iilkelere olan katkisina bakildiginda, teknoloji gelistiren iilkelerin
ekonomik ve askeri alanlarda da gii¢lenerek diger tilkelere kars Uistiinliik sagladiklar
goriilmektedir. Teknolojik gii¢, askeri ve ekonomik alandaki rekabet giliciinii
etkileyen en onemli faktorlerden biri olmustur. Artik giinlimiizde gelismis iilkeler
ekonomik gii¢lerini yeni teknolojilerin gelistirilmesinde kullanarak, gelistirdikleri

yeni teknolojilerle askeri gilic bakimindan {stlinlik saglamakta ve askeri alanda
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sagladiklar1 tstiinliikle basta ekonomik ¢ikarlari olmak iizere kiiresel bir giic olma

yolunda avantaj elde etmektedir (Kaymakg1, 2006, 5.203)

Bilim ve teknolojide yetkinlik saglayamayan iilkeler, uluslararasi alandaki is
boliimiinden sadece kendilerine izin verilen alanlarda faaliyet gosterebileceklerdir.
Cikarlar1 catisan gelismis llkeler, sanayilerini gelistirmeye calisan iilkelere karsi
engelleyici her tiirlii miidahaleye basvurabileceklerdir. Ileri sanayiye sahip gelismis
iilkeler dahi, savunduklar1 serbest piyasa kosullarinda karsilastiklart aksakliklar
nedeniyle, piyasaya miidahalede bulunarak diizenleyici rol almaktadirlar. Buna
karsin, az gelismis ve gelismekte olan iilkelerdeki sanayilesme siireclerinde, bu
tilkelerin ulusal sanayilerini desteklemek i¢in miidahaleci politikalar izlemeleri
engellenmektedir. Gelismis {ilkeler, ekonomilerini gii¢lendirici bilim ve teknoloji
politikalarina biiylikk onem vermektedirler. Giiniimiizde iilkelerin gelismislikleri,
teknolojik kapasitelerine bagli olarak degismektedir. Bu durum, gelismis tilkeleri
teknoloji ihracatgisi, az gelismis iilkeleri de teknolojiye bagimli ithalat¢i durumuna
getirmistir. Tiirkiye’nin de aralarinda bulundugu bu ithalat¢i iilkelerin, bilim ve
teknoloji diizeylerini yiikseltip, ihracatci iilke konumuna gelebilmeleri, teknolojiye

yetisebilmeleriyle miimkiin olacaktir (Ozel, 2009, s.8).

Teknolojinin yerini belirttikten sonra, iktisadi anlamda teknolojiyi; girdileri ¢iktilara
dontistiiren tim fiziki siiregler ile bu siireglerin bilgisini ve bu siireglerle birlikte
orgiitlenme bicimlerini de kapsayan siire¢ olarak tanimlamak miimkiindiir (Ozel,
2009, s.9). Bunun yam sira iktisadi anlamda teknoloji, ihtiya¢ duyulan mal ve
hizmetlerin {iretimi i¢in gerekli tlretim faktorlerinin organizasyonu seklinde

tanimlanabilir (Han, 2012, s.58).

2.3 Kuramsal Yaklasimlarda Teknoloji

Teknoloji tiretim fonksiyonun temel yapi tasidir. Teknolojik gelismede ise iiretim
fonksiyonu siirekli ilerleme gostermektedir. Sirketler ise teknolojik gelismelerde

kuramsal yaklasimlardan kendilerine en uygun olan1 benimserler. Kuramsal
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yaklasimlar kapsaminda, Neo-klasik yaklasim, Schumpeter’in yaklagimi ve Marksist

yaklagim ele alinacaktir.

2.3.1 Neo-klasik Yaklasimda Teknoloji Politikasi

Neo-klasik yaklasim piyasalarin tam rekabet¢i oldugunu ve iilkeler arasinda biiylime
farkliliklarinin fazla olmayacagini kabul etmektedir. Teknolojiyi iiretim araci olarak
gormekte ve ekonomi verisi olarak kabul etmektedir. Neo-klasik yaklasimda
teknoloji; basit, anlasilabilir, elde edilmesi kolay ve maliyetsiz bir faktor olarak
goriilmektedir. Teknolojik gelisme, ayni malin, ayni Olgekte daha az girdi
kullanimiyla iiretimi seklinde ekonomi dig1 kabul edilmektedir. Firmalar, mevcut

tekniklerden en uygun teknolojiyi segmektedir (Ozel, 2009, s.9).

Neo-klasik yaklasim, {iretimi, bir takim girdilerin ¢iktilara doniistiiriilmesi diye
tanimlamaktadir. Bu doniisiimiin nasil gerceklestirilecegi ise kullanilan "teknoloji"
tarafindan belirlenmektedir. Bu siireg, en genel bicimde neo-klasik iiretim
fonksiyonunda en 6nemli iki girdi olan emek ve sermaye ile ifade edilir (Ansal,
2004, s.40). Neo-klasik kurama gore firmalar, mevcut faktor fiyatlarina gore girdi
bilesimlerinden ve tekniklerden kendilerine en uygun olant se¢cmekte ve bu
tekniklerin kullanicis1 olmaktadir. Ekonomide tam rekabet kosullarinin gecerli
oldugu varsayilmakta ve tim firmalarin ayni iiretim fonksiyonu {izerinde hareket
ettikleri kabul edilmektedir. Dolayisiyla, ekonomide kararli ve statik bir denge
varsayildigindan, firmalar bu teknikleri gelistirme yoluna gitmemektedir (Ansal,

2004, 5.41).

Neo-klasik yaklagim, iiretim fonksiyonuyla gosterildigi i¢in teknolojik gelisme,
tiretim fonksiyonundaki girdiler ve ¢iktilar arasindaki iligkinin degisimine baghdir.
Teknolojik gelisme, icerilmis ve icerilmemis teknolojik gelisme olarak iki gruba
ayrilmaktadir. Icerilmemis teknolojik gelisme, yatirim ve birikim olgularindan

bagimsiz, belirli bir girdi bilesiminden elde edilen ¢ikti miktarinin zaman iginde
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stirekli artmasi olarak tanimlanmaktadir. Modele daha sonra dahil olan igerilmis
teknolojik gelisme yaklagimi, teknolojik gelisme ile sermaye birikimi arasindaki
iliskiden yola ¢ikmaktadir. Bu yaklasim, en son teknolojinin, son teknoloji malinda
bulundugu kabul edilerek, sadece o sermaye malinin verimliliginin arttig1 yoniinde
bir gorlise sahiptir. Yeni sermaye mali yatirimi, teknolojik gelismede ana rol
iistlenmektedir. Igerilmis teknolojik gelisme yaklasiminin tek farki, en son elde
edilen teknik bilginin tim makineler i¢in degil, yalnizca son makine iizerine

kullanilmasidir (Taymaz, 2001, s.9).

Neo-klasik yaklasima, 1960’larda piyasa aksakligi sorunu dahil olmustur. Teknolojik
yenilik faaliyetler, risk ve belirsizlik igerdiginden dolay1 ekonomik faaliyetlerdeki
getiri, faaliyette bulunanlarca tamamiyla elde edilememektedir. Ozel getirileri
toplumsal getirilerinin altinda kalan firmalarin teknolojik faaliyetlerini tesvik etmek
igin gerekli ortamin olusturulmasi énem tasimaktadir. Pek ¢ok iktisatgi, Neo-klasik
yaklasimin goriiglerinin piyasa mekanizmasiin isleyisindeki teknolojik bilgi ve
yeniliklerdeki ozellikleri tasimadigini, teknolojik yeniliklerin iiretilmesinde
piyasalarin aksayabilecegini sdyleyerek, devlet miidahalesinin gerekliligini
vurgulamis ve teknoloji politikalarinin olusturulmas: ile devlet miidahalesinin
gerekliligini piyasalardaki aksamaya baglamistir (Taymaz, 2001, s.8). Neo-klasik
yaklasimda, teknolojik yenilik faaliyetlerinde piyasadaki aksamanin iki sonucu
vardir; ilk olarak teknolojik yeniliklerin ve bilginin kamusal 6zelliginin artmasi ve
ekonomik digsalliklardan dolayi, bu faaliyetlere yeterli kaynak ayrilamadigindan
eksik yatirnmin olmasi; ikinci olarak da teknolojik yeniliklerde belirsizligin fazla
olmasindan dolayr finansman maliyetinin daha yiiksek gerceklesmesine neden

olmaktadir (Ozel, 2009, s.9).

Sermaye piyasasinin gelismedigi ve sermaye piyasasina ulagsmalari zor olan kiigiik ve
orta Olcekli firmalarin, devlet tarafindan teknolojik yenilik faaliyetlerindeki 6zel
getirlyi  kamusal getiriye esitleyecek miidahaleci politikalarla desteklenmeleri
gerekmektedir. Ozel getiri ve kamusal getiri arasindaki farklar, digsallik, belirsizlik

ve kamusal mal niteliginin fazla oldugu temel arastirma gibi teknolojik faaliyetlerde
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daha fazla olmaktadir. Kii¢lik ve orta boy isletmelerin temel arastirma gibi rekabet

Oncesi faaliyetleri daha ¢ok desteklenmelidir (Taymaz, 2001, s.8-10).

Ekonomik faaliyetlerdeki risk ve belirsizlik, oOzellikle Ar-Ge ve yalitkan
faaliyetlerinde belirgindir. Devletin bilim ve teknoloji politikalarinin olusumunda ve
yonlendirilmesindeki miidahalesi, genellikle piyasalarin aksamasi gerekgesine
baglanmaktadir. Ekonomik faaliyette bulunan firma ya da kurumlar, Ar-Ge
faaliyetlerindeki 6zel getirilerinin kamusal getirilerinden yiiksek olmasini amaglamis
olsalar da, yatinm faaliyetlerindeki digsalliklardan dolayr faaliyet sonuglarinin
tamamin1 kendilerine mal edemediklerinden, daha az yatinm yapmayr tercih
edebilmektedir. Ulke ve firma cikarlarinin rekabetci iistiinliigiine dayali, gerektiginde
devlet destegi alan kiiresel giliclerin hakim olmaya basladigi aksak rekabetci
piyasalara dogru gidilmektedir. Gii¢li {ilke ve firmalarmin ayakta kaldig
piyasalarda, az gelismis ve gelismekte olan iilke firmalarinin rekabet giicii sinirh
kalmaktadir. Bu firmalar gelismis tilkelere kaynak aktaran emek yogun sektorlerdeki
faaliyet alanlarinda, fason ve montaja dayali {iretim faaliyetlerini yiirtitmektedirler

(Ozkan, 2008, s.18).

Piyasa aksakliklar1 disginda 6nemli olan sistematik aksakliklar, 6zel sektoriin Ar-Ge
ve yenilik faaliyetlerini olumsuz etkilediginden, sistematik aksakliklarin ¢6zlimii,
devletin yeni ek gorevleri iginde yer almaktadir. 1960°l1 yillardan sonraki
caligmalarda, aksakliklarin yenilik faaliyetleri ve siirecinin ekonomik biiyiime
tizerinde etkili olabilecegi Ongoriilmiistiir.  Sistematik aksakliklar, yenilik
sistemindeki aktorler (liniversiteler, firmalar, arastirma kuruluslari gibi) arasindaki
uyumsuzluklardan kaynaklanabilecegi gibi, uzmanlasmis kurumlarin kati tutumlari,
mevzuat engelleri, enformasyon ve telekomiinikasyon aciklari, ag yapilarinin
kurulmas1 ve sebekelesmesi ya da personel dolasimindaki engellerden de
kaynaklanabilmektedir. Bu noktada hiikiimetlerin, yenilik sisteminin isleyisini
saglayacak bilgi ve teknoloji akisim1 saglayan, ulusal yenilik faaliyetlerinin
etkinligini artiracak aktif rolleriyle aksakliklar1 gidermeleri Onem tagimaktadir.
Bundan dolay1 gelismis iilkeler, piyasalarin isleyiginin her zaman Neo-klasik iktisatta

oldugu gibi sorunsuz islemedigini kabul etmektedir. Yasanan ekonomik olaylardan
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yola ¢ikarak, piyasaya kamu icin onemli olan sektorlerde devletin iiretici ya da
piyasa diizenleyicisi olarak yer almasinin gerekliligini gormiislerdir. Piyasa
aksamasinin diginda, devletin piyasanin isleyisinde teknoloji ve yenilik politikalar
olusturmas1 gerekli olmaktadir. Devletin, yapacagi yasal diizenlemelerde, firmalar
arast dengeyi bozacak olusumlari dikkate almasi onem arzetmektedir. Aksi takdirde,
teknolojik gelisme ve yenilik faaliyetlerinin belirli firmalarin tekelinde kalmasi
sorunuyla karsilasilacagindan, piyasadaki kaynaklarin dagilimi da bozulabilecektir

(Ansal, 2004, s.40).

Neo-klasik kuramda tam rekabet¢i piyasalar, kaynak tahsis siirecinin
degerlendirilmesinde mihenk tas1 durumundadir. Fakat bu o6lgiit, teknoloji yenilik
siirecinin incelenmesinde ve degerlendirilmesinde yetersiz kalmaktadir. Ciinkdi,
firmalarin amaci teknolojik yenilikler sonucu, en azindan gegici bir siire, tekelci

konumda kalarak tekelci kar elde etmektir (Ozkan, 2008, s.19).

Neo-klasik yaklasimdaki teknoloji ve yenilik politikasi dnerilerinin 6nemli 6zelligi,
genel ve tarafsiz politikalarin one ¢ikarilmasidir. Ozel politikalara, piyasanin akisii
bozacagi gerekcesiyle karsi ¢ikildigindan, piyasalarin aksamasi halinde uygulanacak
teknoloji ve yenilik politikalariin, tam rekabet¢i piyasalarin akisini bozmamalari

istenmektedir.

Taymaz’a (2001, s.13) gore, 1980’°lerden itibaren Schumpeterci/Evrimci iktisatcilar
etkinligini artirmistir. S6zkonusu iktisat¢ilar, Neo-klasik yaklasgimin teknolojik
gelisme siirecinin  anlagilmasinda yetersiz oldugunu, teknoloji politikalarinin
gelistirilmesinde yararli olamayacagini one stirerek, Neo-klasik iktisad1 bazi

noktalarda elestirmislerdir.

Neo-klasik iktisattaki elestiriler dért grupta ele alinmistir. Ozel’e gore (2009, s.16)

bu elestiriler soyledir:
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e Piyasalarda tam rekabetin gecerli olmasindan dolay1 kaynak etkinliginin tam
oldugunu ifade eden Neo-klasik yaklasim, firmalarin teknolojik yenilik
sonucunda belirli bir siire tekelci kar saglama amacinda olduklarin1 géz ardi
etmektedir. Bu durum, teknolojik yenilik ve bilgilerin yayilmasinin tam ve

kolay olacagi 6ngoriisiiyle ortiismemektedir.

e Teknolojik degisim siirecini dogrusal bir siire¢ olarak kabul eden Neo-klasik
yaklasim, firmalarin bu degisim siirecinde birbirleriyle etkilesim iginde
olduklarim1 kabul etmektedir. Fakat, teknolojik degisim siireci sistematik,
piyasa i¢i ve piyasa dist kurum ve kuruluslarin birbirleriyle etkilesimleri
sonucunda ortaya ¢ikan yenilikler oldugundan, teknoloji politikalar bir biitiin

olarak ele alinmalidir.

e Uygulanacak politikalarin tarafsiz olmasmi savunan Neo-klasik yaklagimin
tersine, bu politikalarin savunuculugunu yapan ABD gibi gelismis iilkelerin
bile gecmiste ve gilinlimiizdeki politikalart incelendiginde, tarafsiz politikalar

izlemedikleri goriilmektedir.

e Neo-klasik yaklasim, kaynak tahsis siirecini temel iktisadi sorun olarak ele
almaktadir. Bu siirecte de firmalarin yetenek ve diger durumlarini veri olarak
kabul etmekte, teknolojik yeteneklerin ylikseltilmesinde oOnemli olan
teknolojik yenilik ve bilgi siireciyle ilgili herhangi bir Oneride
bulunmamaktadir (Ozel, 2009, s.16).

Neo-klasik yaklasimda mevcut tekniklere tarihsel bir perspektifle bakilmamuis,
teknolojinin sinai tarihsel siire¢ i¢indeki gelisimi ve ekonomi ile iligkili bir sekilde
nasil gelistirildigi dikkate alinmamistir. Ayrica, liretimin sadece sermaye ve emek
bilesenlerinden olustugu kabuliine bagli olarak, girdi 6lgegi, tiriiniin niteligi, kalifiye
isglicli geregi, hammadde temin imkani gibi diger bilesenler gozardi edilmistir.
Teknolojik gelisimin ekonomiye etkisi de sadece liretimin daha az girdi kullanima ile

yapilmasi, yani prodiiktivite artig1 olarak goriilmiistiir (Ansal, 2004, s.43). Neo-klasik
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teori halen iktisat biliminde baskin egilim olmasma ragmen, teknoloji ve yenilik
iktisad1 konularinda yetersiz kalmigtir. Bu teorinin karsisinda ise teknoloji ve yenilik
politikalarinin gelistirilmesinde ¢ok 6nemli etkisi olan Schumpeterci teori vardir.
Schumpeterci iktisat¢ilar, Neo-klasik teorinin teknolojik gelisme siirecinin
anlasilmasi acgisindan yetersiz oldugunu vurgulamislar ve teknolojik yeniligi uzun
donemde ekonominin gelismesinin motoru olarak degerlendirmiglerdir (Giilmez,

2008, 5.2).

2.3.2. Schumpeter Yaklasiminda Teknoloji

Schumpeter yaklasimina gore; teknolojik yenilik, ekonomik gelismenin ve
ekonomideki dalgalanmalarin ana unsurudur. Schumpeter'in kavramsal ¢ercevesinde
"zayiflayan sektorlerin yaratict yikimi ile ortaya ¢ikabilen, ekonomideki yeni
teknolojilerin ve yeni endiistrilerin olusumunu igeren evrimsel bir silire¢" sz
konusudur. Bu siireg, ekonomik biiyiime ve yapisal degisim ile tanimlanan teknolojik
yenilikler ile baglantilidir. Teknolojik yeniligin ortaya ¢ikmasinda girisimci ¢ok
Oonemli bir yere sahiptir. Yaraticilik ve tahmin edilemezlik, bu siirecin en 6nemli
unsurlaridir (Ansal, 2004, s.41). Schumpeter, kapitalist ekonomik gelismenin biiyiik
Olcekli analizini yapmis ve bu isleyiste teknolojik yeniligi merkezi bir konuma
yerlestirmistir. Schumpeter’in yaklagiminda teknolojik yenilik; siirekliligi olmayan,
mevcut teknolojiden bir kopus ifade eden, nitel ve radikal bir degisikliktir. Uretimi
artirmakla birlikte, Neo-klasik yaklagimdaki teknik yenilikten daha genis bir
kavramdir. Yeni bir malin, bir iiretim metodunun sunulmasi, yeni bir pazarin
acilmasi, yeni bir hammadde kaynaginin bulunmasi ya da piyasada yeni bir pazar
orgiitlenmesini de kapsamaktadir. Bu yeniligin zamanla diger firmalarca da adapte
edilmesiyle beraber kar normal diizeye inmekte ve bu durum, bagka bir miitesebbis
tarafindan baska bir teknolojik yenilik yaratilana kadar devam etmektedir (Ansal,
2004, s.42). Dolayisiyla, ortaya ¢ikan teknolojik yenilik, ekonominin i¢sel bir unsuru
olarak ekonomik gelismenin en Onemli faktoérii konumuna yerlestirilmistir.
Schumpeter’in yaklasiminda firmalar, yatirim yaptiklar siirece digsal olarak gelisen

yeni teknolojik bilgiyi {iretim siirecine sokmaktadirlar. Bu durumda teknoloji, hala
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digsal bir faktdr durumundadir. Firmalarin teknolojik bilgiden yararlanabilmesi igin

yatirim yapmalar1 yeterli olmaktadir (Ansal, 2004, s.42).

2.3.3. Marksist iktisat Kuraminda Teknoloji

Marksist yaklagimda teknolojinin ekonomik gelismeye etkisi tamamen sinif iligkileri
temelinde irdelenmektedir. Ozgiil bir {iretim tarzi olarak kapitalizmin hareket
yasalarinin, ozellikle de kapitalist emek siirecinin analizinde teknoloji merkezi bir
konumdadir. Marx'a gore, tarihi olarak aldigi bicimlerden soyutlayarak ele
alindiginda, emek siireci herseyden 6nce insanla doga arasinda bir iliskidir. Insan,
emek siireci i¢inde doga ile birlikte kendini, kisiligini, yeteneklerini ve bilincini de
dontistirmektedir. Dolayisiyla, birey kendi calisma faaliyeti ile kendi kendini de
yaratmaktadir (Ansal, 2004, s.44). Esas olarak Marx, bir toplumsal olgu olarak
emegin kapitalizme 6zgii kosullarda bir metaya doniistiigiinii ileri stirmektedir. Emek
giiclinlin piyasada bir meta olarak ortaya ¢ikmasi, sadece onun sahibi, yani kendi
emek giicliyle onu olusturan birey, onu bir meta olarak satiliga ¢ikardiginda veya

sattiginda ve bunu yaptigi siirece miimkiindiir. (Aksoy vd, 2011. s.60).

Aksoy vd. (2011, s.61) ne gore bu siire¢ iginde birtakim arag ve geregler de
kullanildigindan emek siireci, iretim giiclerinin gelismislik asamasina gore
belirlenen bir iligki haline gelir. Oyle ise, emek siirecinde ii¢ temel 6ge

bulunmaktadir:

e Bir amaca yo6nelik insan eylemi - emek,
e Isin nesnesi - iiretilecek olan sey,

e Uretim arag ve geregleri.

Emegin iiretimini gerceklestirmek amaci ile iiretim araglari etrafinda orgiitlenis
bi¢imine, iiretim bilgi ve becerisini nasil kullandigina baktigimizda tarihi olarak ¢ok

biiylik degisime ugradig1 goriilmektedir. Emegin bu ii¢ 6gesinin birbiriyle iligskiye
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gecis biciminin diizenlenmesi, iliretim tarzlarina gore degisiklikler gostermekle
kalmamis, aymi iretim tarzi icinde de zamanla biiyiik degisikliklere ugramistir.
Ancak, emek siirecinin iiretici insanin yaraticilifinin potansiyel olarak ortaya
cikarabilecegi bir alan olmaktan tamamen ¢ikmasi kapitalizmin gelismesi ile birlikte
olmustur. Uretim, dogrudan dogruya sermayenin bilyiimesi, kar amaci ile
yapilmaktadir. Emek siirecinde sermaye, is¢inin isi yapis yontemleri, hizi,
becerilerini ve bilgisini kullanma bi¢imi iizerinde tam bir denetim elde ederek
yaratilan kar miktarini maksimize etmeye, baska bir deyisle gelistirdigi cesitli
yontemlerle isin yogunlugunu artirarak emegin verimlilik oranin1 yiikseltmeye ¢aba
gostermektedir. Ayrica, isin yapilis bigimini kat1 kurallara baglayarak bu verimliligi

garanti altina almaya calismaktadir (Ansal, 2004, s.45).

Aksoy vd. (2011, s.81) ne gore kapitalist sistemde isci lrettikge, iriiniin degeri
azalmakta, dolayisiyla daha az kazanmakta ve daha az tiikketmek zorunda
kalmaktadir. Bu sistem ile isci, kolelesmeye ve isteksiz olarak iiretmeye
baslamaktadir. Bu sistem 1844 el yazmalarinda Marks tarafindan sdyle aciklanir

(Marx, 2003, s.62) :

“Isci ne kadar ¢ok zenginlik iiretir, iiretimi erk ve hacim bakimindan ne
kadar artarsa, o kadar yoksul duruma gelir. Ne kadar ¢ok iiriin tiretirse o

kadar ucuz bir tirtin olur”.

Isci cesitli nedenlerle grev, is yavaslatma gibi bazi sendikal miicadele yollarina
basgvurdugunda, arti-deger iretiminin siirekliligi tehlikeye girdiginden sermayenin
emege olan bagimliligindan miimkiin oldugu kadar kurtulmaya c¢alisir. Makinalarin
giderek emegin yerini alacak sekilde gelistirilmesi rastlantisal degildir. Tarihi olarak,
cesitli teknik buluslarin ve makinalarin is¢i direnislerine bagli olarak nasil
gelistirildigini, belirli donemlerde grevlerin ya da grev tehlikesinin icatlarin baslica
nedenini olusturdugunu ¢esitli kaynaklarda goérmek miimkiindiir. Dolayisiyla,
kapitalist emek siirecindeki biitiin bu teknolojik gelismeler toplumsal yapiy1, siif

iligki ve geligkilerini i¢cinde barindirmaktadir. Kapitalist emek siirecinde ortaya ¢ikan
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teknolojik degisikliklerin emek agisindan bu gozle degerlendirilmesi gerekir

(Taymaz, 2001, s.9).

20. yiizyilin ilk ¢eyreginde gelistirilen Taylor'un "Bilimsel Yonetim" teknikleri ve
Fordizmin mekanik montaj hatt1 gibi yayginlasan uygulamalar, kii¢iik parcalara
ayrilmis isin zaman ve hareket etiitleri ile belirlenmis smirlar i¢inde siirekli
tekrarlanan operasyonlara indirgenmesi saglanmistir. Yiizyilin son c¢eyreginden bu
yana yayginlasan Post-Fordist iiretim organizasyon bi¢imleri ise bambagka
diizenlemelerle, iiretimi ¢esitli uygulamalarla "esneklestirerek", fason {iretim aglar
ile emegi vasiflagtirarak, iiretim deneylerinden ve zihinsel yeteneklerinden de
yararlanarak, igin yogunlugunu daha da arttirmayr ve iiretimde prodiiktiviteyi ¢ok
farkli diizeylere tagimay1 basarmistir (Ansal, 2004, s.42). Kapitalist emek siirecinin
tarthi boyunca {retim tekniklerinin sermaye-emek catismasi dinamiginde
sekillenmesi, kapitalist tretim iliskileri ile teknoloji arasindaki etkilesimden
kaynaklanmaktadir. Bu ¢eliski i¢inde taraflarin gorece giicleri teknolojinin gelisme
yoniinii belirlerken, gelistirilen teknoloji de taraflarin goreli konumlarinm etkileyerek
tiretim iligkilerini yeniden {iretir. Bu karsilikli belirlenim i¢inde ekonomide ortaya
cikan cesitli sorunlara -esitsiz gelir dagilimi, issizlik, vb.- kisa donemli ¢oziimler
bulmak olanaksizdir. Biitiin bu sorunlarin ve etkilesimin uzun vadeli bir toplumsal

doniisiim i¢inde diisiinmek gerekmektedir (Ansal, 2004, s.42).

2.3.4. Evrimci Yaklasimda Teknoloji

Bu kuramin temelini hem Schumpeter’in gelistirdigi teorik yaklagimlar hem de Neo-
klasik kuram olusturmaktadir (Ansal, 2004, s.43). Bu yaklagim, teknolojik yeniligi
uzun donemde ekonomik biiyiimenin motoru kabul etmektedir. Yeniliklerin
kaynaginda firmay1r gormektedir (Taymaz, 2001, s.10). Teknolojik yenilikler,
Evrimci analizlerin merkezini olusturur. Bu yaklasimda firmalar arasi farkliliklar
aciklanabilirken, teknolojiyi sadece girdilerin ¢iktilara dontistiiriildigi fiziksel bir

siire¢ olarak gdrmemekte, teknolojik bilgiyi de dikkate almaktadirlar (Ozel, 2009,
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s.13). Evrimci kuramda teknolojik bilgi ve bu bilginin organizasyonda nasil
kullanildig1 iizerinde durulmaktadir. Yenilik ise, sadece {iriin ve iiretim siireciyle
ilgili yenilikler ve iyilestirmeler ile birlikte; yonetim, bilgi, organizasyon, finans gibi
konulardaki yeni gelismeleri de igerir. Neo-klasik yaklagim kaynak tahsis siirecini
incelerken, Evrimci yaklagimda firmalarin yeni teknolojileri nasil gelistirdigini ve
teknolojik yeniliklere nasil uyum sagladigini incelemektedir. Teknolojik yenilikler,
hem firmalar arasindaki farkliliklar1 ve c¢esitlilikleri artirmakta, hem de rekabetci
uistiinliik ve tekelci kar elde edilmesini saglamaktadir (Ansal, 2004, s.43). Evrimci
kurama gore teknolojik yenilik siirecinin ¢ok Onemli bir 6zelligi, bu siirecin
belirsizlik igermesidir. Teknolojik yenilige yonelik yiiriitilen Ar-Ge c¢aligmalarinin
sonuclart Onceden tahmin edilemeyecegi i¢in, Ar-Ge calismalarina yapilan
yatirnmlarin basarili olup olmayacagir da belirsizdir. Bu nedenle Evrimci teori,
teknolojik degisim ve bilgiyi ekonomik sistemde digsal bir unsur olarak goérmez.
Teknolojik degisim, firmalarin cabast ve Ar-Ge caligmalarina yaptigi yatirimla
saglanmaktadir. Siire¢ icinde, piyasa dist mekanizmalarda yogun olarak
kullanilmaktadir. Bundan dolayr Evrimei iktisatgilar, teknolojik yenilik siirecinin
ancak sistemler yaklasimi kullanilarak asilabilecegini vurgulamaktadir (Ansal, 2004,
5.43).

Bu yaklagimlar asagidaki gibidir (Ansal, 2004, s.43).

o Teknolojik sistemler yaklasimi; teknolojiyi bir biitiin olarak ele almaktadir.
Teknolojiyi kurum ve kuruluslar arasindaki bilgi akisint da igeren
organizasyon ve toplumsal yapiyla birlikte, sistematik bir sekilde
incelemektedir. Piyasa mekanizmasinin isleyisini saglamak icin, teknolojik

degisim siirecini amaglamaktadir.

o Swai kiimeler yaklagimi, belirli anahtar sektorlerdeki teknolojilerin,
birbirleriyle baglantili olan firma ve sanayiler arasindaki iligkilerini

incelemektedir.
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o Ulusal yenilik sistemi yaklasimi, ulusal diizeydeki 6grenme stiregleri ile bu
stirecleri besleyen kurumesal iliskiler agimi1 6n plana ¢ikarmaktadir. Teknoloji
ve yonetim politikalarinda firmalarin  teknolojik gelisimine yonelik
faaliyetlerden olusmaktadir. Evrimci yaklagim teknolojik gelisme siirecini
sistematik bir biitiinliik i¢inde ele almaktadir. Bu amagla, yenilik i¢in uygun
ortam olusturularak, kurumlar arasi isbirligi tesvik edilmeli, tiiketicilerin yeni
trtinleri tiiketmeleri saglanmali, firmalarda teknolojik yenilik kiiltiiri
gelistirilmeli, yeni {irlin ve hizmetleri gelistirecek yaratict diisiinceler
Ozendirilmeli, firmalarin finansman ve enformasyon altyapisi i¢in gerekli
ihtiyaglar1 karsilanmali, teknolojik bilgi akisinin  yayginlastiriimasinda
orgiitlenmeler ile kurumsal altyapilarin gelistirilmesi saglanarak, piyasa
mekanizmasinin oniindeki engeller ortadan kaldirilmalidir (Taymaz, 2001,

s.15).

2.4 Teknolojik Yenilik Kavram

Teknolojik yenilik yeni teknolojiyi barindiran iiriin, hizmet ve siireglerin pazarda yer
almasim saglayan buluslarin biitiiniidiir (Yokus, 2005, s.25). Ozkan’a gore (2008,
s.60) Yonetim acisindan yenilik, yeni fikir veya gelismelerin olugsmasini saglamak
icin firmanin igerde ve disarida tim kaynaklarinin yonetilmesidir. Pazarlama
acisindan yenilik, pazarlardaki degisim ihtiyag¢larina ve beklentilerine uygun olarak,
yeni lriinlerin pazarlanabilmesine ve iirlin gelistirme stireglerine dayanmaktadir

(Ozkan, 2008, s.60).

Firmanin biitiin i¢ ve dis varliklarini etkin bir sekilde kullanma becerisini gostermesi
gereken yenilik silireci gelistirilen iiriin/siire¢ dogrultusunda teknoloji gelistirme
siirecini igermektedir. Bu siirece, yeni diisiince ve olasiliklarin ortaya cikartilmasi,
ilgili teknolojilerin arastirilmas1 yani digsal varliklarla iligkilerin kurulmasiyla
baslanir. ikinci asamada iiriin 6zelliklerinin miisteri istekleri de dikkate alinarak

tirtiniin ortaya cikarilmasi i¢in gerekli proje yapist hazirlanir.
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Yenilik AB ve OECD literatiiriine gore, “bir fikri pazarlanabilir bir iiriin ya da
hizmete, yeni ya da gelistirilmis bir imalat ya da dagitim yontemine ya da yeni bir
toplumsal hizmet yontemine doniistiirmeyi” ifade etmektedir. Yokus’a gore (2005,
s.24) yenilik; yeni triinler, {iretim teknikleri, organizasyon yapilar1 ve hizmetler
olarak tanimlanmaktadir. Dolayisiyla yenilik, yeniyi yaratmak icin eskiyi gelistirerek
yeni trilinlerin, iiretim silireclerinin, hizmet ve organizasyonlarin arastirilmasi,
bulunmasi, denenmesi, gelistirilmesi, izlenmesi ve benimsenmesidir (Yokus, 2005,

s.24).

Teknolojik acidan yenilik, teknolojik degisim veya kesiflerin yeni iiriin gelistirmek
icin uygulanmasi egilimidir. Teknolojik yenilik, bir iilkenin rekabetciligini
giiclendiren bir ara¢ olarak goriiliir. Teknolojik yenilik, {iriin veya hizmetlerdeki ya
da iirlin veya hizmetlerin iiretim yollarindaki degisiklikleri {iretmek icin yeni
teknolojinin kullanilmasidir. Teknolojik yenilik; teknolojinin, yeni iirlin ve siireclerin
gelisimi ile birlestirilmesi olarak diigtiniilebilir. Teknolojilerin girdi/¢ikt1 iligkilerini
degistirmesi piyasadaki dengeleyici kuvvetlerin bozulmasina neden olur. Bu daha
fazla iiretime ve bazen fiyat-performans faktorlerine ilaveten daha az girdiyle farkh

ciktilara imkan verir (Ozkan, 2008, s.63).

Teknolojik yenilik bir bulusla baslar. Bu bulusun Oncelikle pazar ihtiyacim
karsilamas1 gerekmektedir. “Pull market/push technology” olarak adlandirilan
kavramda da belirtildigi {izere, pazardaki iirlinlin yeni teknoloji ile uyumlu olmasi,
yiiksek kalite ve rekabetci bir fiyat avantajini saglamasi gerekmektedir. Teknolojinin
rekabetci bir avantaja doniistliriilebilmesi i¢in; iirlin farklilasmasi ve diisiik maliyetli
ve yiiksek kaliteli onderlik yaklasiminin benimsenmesi gereklidir. Teknolojideki
hizli degisimle beraber ortaya ¢ikan teknolojik yenilikler neticesinde klasik
ekonomideki fiyat tesekkiiliine dayali fiyat rekabetinin yerini, biiyiik olclide yeni
mamul ve pazarlama tekniklerine dayali teknolojik rekabet almistir. Teknolojik
yenilik iki temel boliim seklinde degerlendirilebilir (Yokus, 2005, s.25):

e Teknolojik Uriin Yenilikleri



54

e Teknolojik Siire¢ Yenilikleri

Bu siireg tiretim siireci olabilecegi gibi; dagitim siireci de olabilmektedir. Teknolojik
iiriin yeniliklerinde ortaya konan {iriin teknolojik olarak yeni bir {iriin ya da
teknolojik olarak gelistirilmis bir iiriin de olabilmektedir. Ayn1 sekilde, teknolojik

stire¢ yenilikleri i¢in de gegerlidir.

Uriin yenilikleri, tiiketici veya miisterilerin yarar1 icin sunulan yeni cikt1 veya
hizmetlerdir. Stire¢ yenilikleri, girdi ve ¢iktt arasindaki iliskiyi saglayan
teknolojideki yeni arag, aygit ve bilgidir. Siire¢ yenilikleri genellikle iiriin veya
hizmeti yaratmanmn verimliligini arttirir. Uriin ve siireg yeniliklerinin, hayat

dongiisiinde ii¢ farkli asamas1 bulunmaktadir (Ozkan, 2008, s.62):

Birinci asama olan akict asamada, Uriin veya hizmette bircok degisiklik
bulunmaktadir. Bununla birlikte, teknolojik standart olusmamig, sanayi satislari
diisiik ve fiyatlar goreceli olarak yiiksektir. Uretim tesisleri nispeten kiigiik 6lgekli
oldugundan ve iiriin dizaynlar1 ¢ok sik degistiginden, siireci gelistirmek i¢in ¢ok
fazla ¢aba harcanmaz. Bu asamada rekabet, Oncelikle iiriin veya hizmetin

performansina ve radikal iiriin degisikliklerine verilen 6neme baghdir.

Hayat dongiisiinlin ikinci asamasi olan gegissel ya da parcasal asama, irin
standartlarinin olustugu ve fiyat rekabetinin daha kuvvetli oldugu asamadir. Sanayi
boyutu, satiglar anlaminda ¢ok daha biiyliktiir ve bireysel iiretim tesisleri 6lgek
ekonomisinden daha fazla faydalanabilirler. Firmalar, rekabet esas olarak fiyat
temelli oldugundan maliyet yapilarini diisirmek amaciyla radikal siire¢ yeniliklerine
odaklanir. Boyle bir c¢evrede {irlin degisikliklerine genellikle karst gelinir, ¢linkii,

bunlar iiretim sistemlerinde biiyiik degisikliklere neden olup maliyeti yiikseltebilirler.

Hayat dongilisliniin {li¢lincli asamasi spesifik agama, iiretim sistemlerinin biiylidiigii,
daha biitiinlestigi asamadir. Sanayide maliyetin en diisiikk seviyeye ¢ekilmesi

oncelikli rekabet siiriiclistidiir. Her firmanin siiregleri cok verimli hale gelmistir. O



55

kadar ki, kiiciik siire¢ yenilikleri bile ¢ok maliyetli olabilir. Bu yiizden, bu agsamada
siire¢ yenilikleri oran1 azalmaktadir. Bu final asamasinda, radikal iirlin ve siireg
yeniliklerine karsi gelinirken ozellikle iistiinde durulan, artimsal {iriin ve siire¢
yenilikleridir. Uriin ve siirec yenilikleri alet, arag, orgiitsel sistem ve is
programlarinda depolanmis bilgi ile iliski icerisindedir. Her bilgi baslangicta kisiler
tarafindan yaratilir ve orgiitiin hafizasinda depolanacak sekilde kurumda bastan sona

transfer edilmedikge “oOrgiitsel bilgi” haline gelmez (Yokus, 2005, s.75).

Yenilik ¢esitleriyle iliskili bilgi ti¢ farkli boyut kullanarak gruplandirilir; agik-kapali,
Ozerk-sistemik ve karmasik-basit. Acik bilgi kodlanabilir, agik¢a dile getirilebilir ve
iletilebilir iken kapali bilgi kodlanamayan, direk ifade edilmeyen, kisisel bilgidir.
Yenilik acisindan iki nedenden 6tiirii siire¢ yeniligi ile ilgili bilginin nispeten daha
kapali, iiriin yeniligi ile ilgili bilginin daha agik olmasi beklenir. Birincisi, iiriin
yenilikleri stire¢ yeniliklerine gore daha gozlemlenebilirdir. Ciinki, tirlin yenilikleri
kendi baglarina ciktilardir, siire¢ yenilikleri ise ¢iktilarin dagitimi ve {retimi ile
iliskilidir. ikinci olarak, {iriin yeniliklerinde firmalarn miisterilerin ihtiyaglarini
Oziimseyerek {rliniin dizaynt ve imalatina doniistiirmeleri gereklidir ve bu

degisiklikler miisteriler tarafindan net olarak gézlemlenmelidirler.

Yeniligin karmagik veya basit olmasi ii¢ 6zellige baglhdir; yeniligin boliinebilirlik
derecesi, zeka karmasiklig1 derecesi ve 6zgilinliigii. Siire¢ yeniligi ile ilgili olan bilgi
daha karmasik, tiriin yeniligi ile ilgili olan bilgi ise nispeten daha basittir. Bunun {i¢

sebebi vardir (Ozkan, 2008, s.63):

e Siire¢ yenilikleri, orgiitiin diger sistemleriyle karsilikli iliskisi daha fazla
oldugundan daha karmasik olmaya meyillidir. Tam tersine, iirlin yenilikleri

ise daha gozlemlenebilir olduklarindan daha kolay anlasilirlar.

e Siire¢ yeniligi i¢in yeni fikirlerin rakipler tarafindan taklit edilmesi genellikle
daha zordur ve bunlarin organizasyonun kendine 6zgii sistemlerine uygun

olmasi i¢in daha &zgiin olmalar1 gerekir. Uriin yeniliklerinin kaynaklar1 ise
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cogu zaman Ozgiin fikirler degil, tiiketici istekleri veya rakiplerin taklit

edilmesidir.

e Siire¢ yenilikleri, iiriin yeniliklerine gore daha uzmanlasmis bilgiye ihtiyag

duyar.

2.5 Ar-Ge Faaliyetleri ve Teknolojik Yenilik

Ulkeler teknoloji iiretmek igin gerekli Ar-Ge laboratuvarlarini  kurmalidir.
Teknolojide gelismis iilkelerin iirettigi teknolojileri elde edip, bu teknolojileri
ogrenerek, oziimsemeli ve kullanilir hale getirerek ekonominin ilgili alanlarma
yaymalidirlar. Giinimiizde iilkelerin ileri teknolojileri transfer etmesi, teknolojilere
yetismesi ve sahip olmasi i¢in yeterli olmadigindan, teknolojinin kendi olanaklariyla
gelistirilmesi, tasarim yetenegi kazanilmasi, yeni T{retim ve organizasyon
yontemlerine doniistiirilmesi gereklidir. Az gelismis ve gelismekte olan iilkelerin
temel sorunu olan, sanayilesme, teknolojiye yetismek ve sahip olmakla
coziimlenebileceginden, bilim ve teknoloji politikalarinda Ar-Ge O©nem arz

etmektedir (Ozel, 2009, s.9).

Ar-Ge i¢in planlamanin 6nemi biytktiir. Ar-Ge i¢in ayrilan kaynaklarin etkin ve
rasyonel kullanimi, ancak bilimsel ve teknolojik planlama yapmakla miimkiindiir.
Teknolojik gelisme ve yeniliklere sahip olmak rekabette en giiclii silahtir.
Teknolojinin Ar-Ge ¢aligmalarina bagl olarak gelistigini vurgulamislardir. Teknoloji
yonetimi  bu  dogrultuda aym zamanda Ar-Ge Yonetimi olarak da
tanimlanabilmektedir. Ar-Ge faaliyetleriyle iirlin ve siire¢ gelistirme icin asagidaki

caligmalarin yapilmasi gerekmektedir (Ozkan, 2008, s.63):

e Isletmenin Ar-Ge ihtiyaglarmin belirlenmesi
e Ar-Ge ¢alismalarinin planlanmasi

e Ar-Ge’nin sirket icinde Orgiitlenmesi veya projelendirilmesi
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e Yeterli tecriibe ve bilgiye sahip Ar-Ge ekibi kurulmasi
e Isletme disindaki ekonomik, sosyal ve teknolojik ¢evrenin analizi
e Isletmenin mevcut i¢ yapismin ve kaynaklarmin analizi

e Isletmenin genel isletme stratejisinin tespiti

Ar-Ge agamasinda, iyi bir karar alma siireci ile bilgiye; sistematik olarak bilginin
saklanmast ve uygulanmasi i¢in bu asamada planmis bir siirece ihtiyag
duyulmaktadir. Ar-Ge ve iiretim agamasinda iiretime tam gecisten Once deneme
tiretimi yapmak teknoloji entegrasyonuna olanak saglamaktadir. Deneme ve pilot
tiretimler Ar-Ge’den liretime gegisteki pek ¢ok problemi de ¢ozmektedir (Yokus,
2005, s.63).

Ulkelerin gelismisligi, Ar-Ge’ye dayali iiretim yapan, teknoloji iireten, yerel
kaynaklarmi kullanan, 6zgiin tasarim ve marka yaratabilen sanayi yapisina sahip
olmalaria baghdir. Ciinkdi, tiretim ve yonetim teknolojisine dayanan geleneksel eski
sanayilerin agirlikta oldugu ekonomilerin rekabet giicli gittikce azalmaktadir. Hizla
kiiresellesen diinya ekonomisinde az gelismis ve gelismekte olan iilke firmalarinin
ayakta kalabilmeleri i¢in yeni teknolojilere gecislerini kolaylastiran Onlemlerin

alinmasina baghdir (Ozel, 2009, s.9).

Ar-Ge yonetiminde gz 6niinde bulundurulmasi gereken noktalar ise asagidaki

gibidir (Ozkan, 2008, s.64):

e Organizasyonu c¢esitli yenilik¢i fikirleri toplayabilecek sekilde yapilandirmak

e Ar-Ge plani ile teknolojik rekabet arasinda baglanti kurmak

e Proje hedeflerini, agsama standartlarini ve proje yonetim diizenlemelerini
belirlemek

e Karsilikli-fonksiyonel projeler

e Ar-Ge personeli arasindaki iletisimi kolaylastirmak

e lleri dizayn yoéntemleri
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e Ar-Ge ve pazarlama boliimleri arasindaki iletisim

e Imalattan dizayn ve miihendislige hizl1 geri-besleme

e  Uriin yeniligi ve siire¢ yeniligi uyumunu yaratmak

e Temel arastirma, gelistirme ve ticarilestirme uyumu yaratmak

e Yeni iirlin gelistirme plani olugturmak

Isletmenin genel stratejisi teknolojik yenilik ve Ar-Ge stratejisi ile ¢ok yakindan
ilgilidir. Gelisen yeni teknolojiler veya yeni iiriinler nedeniyle kendi pazarlarina ve
triinlerine  yonelecek tehlikeleri 6nceden gorebilmeleri, kendi gelistirdikleri
teknolojik  yeniliklerin ve yeni {rlinlerinin pazardaki yasam seyrini
degerlendirebilmeleri ve hangi stratejiyi uygulayacaklarini tespit etmeleri
gerekmektedir (Yokus, 2005, s.76). Teknolojik yenilik, mutlaka {iiriin gelisim
dongiisii icinde yonetilmelidir. Bir firmada teknolojik tahmin, planlama ve uygulama
tek basina yeterli degildir. Mevcut liriinler iiretilir, yeni {lirlin modelleri dizayn edilir,
tiretim gelisimi planlanir ve uygulanirsa, mevcut veya yeni iiriin hatlar1 arastirilir,

planlanir ve dizayn edilir.

Yenilik, kurum arastirmasi ile stratejik is birimlerinin gelistirme laboratuvarlar
arasinda ortak bir sekilde teknolojinin planlanmasi ile iki siirecin uyarlanmasiyla
gerceklestirilir. Hizli bir {irtin gelistirme stireci teknolojik yenilgiyi rekabet
avantajina dontstirmek icin gereklidir. Ayrica, iriinlin yeterli performans, kabul
edilebilir bir fiyat, glivenlik, bagimlilik ve uygulama odagi bakimindan miisteriler
acisindan uygun bir sekilde dizayn edilmesi gerekmektedir (Yokus, 2005, s.78).

Uriin gelisiminde teknik faaliyetlerin iyi ydnetimi, iyi iiriinlerin iiretimini saglar. Iyi
bir proje yonetimi i¢in iirlin tanimina odaklanilmasi, iiriin gelisim siirecinin farklh
asamalarinin iyl yonetimi ve projeyi gerceklestirecek uygun teknik ve kalifiye

personelin olmasina baghdir.

Yeni bir liriiniin basarist sadece iyi bir liriin dizaym ile degil, ayn1 zamanda {iriin

gelisiminin ve pazarlama siirecinin iyi ydnetimi ile saglanmaktadir. Uriin gelisim
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dongiisii liriin performansinda yenilik, verimlilikte gelisim, pazar degisikliklerine
kars1 hizla cevap verebilme, rekabet avantaji yaratabilmek icin iyi yonetilmelidir.
Basaril1 bir iiriin gelisim projesi asagidaki 6zelliklere sahip olmalidir (Yokus, 2005,
s.73-74):

e Kullaniciya essiz faydalar sunan iiriinler vardir.

e lyi tanimlanmus iiriin dzellikleri iiriin gelisim ¢abalarina acikca odaklanmaya
izin vermektedir.

e Gelisim, test etme, pilot tiretimdeki teknik faaliyetlerin gerceklestirilmesinin
kalitesi tirlin kalitesini etki etmektedir.

e Firmanin teknik ve liretim kapasitesi arasindaki teknolojik sinerji basarili
projelere katkida bulunmaktadir.

e Teknik personel ve firmanin satig ekibi arasindaki pazarlama sinerjisi basarili
tiriinlerin gelisimine katkida bulunmaktadir.

e Pazarlama faaliyetlerinin basarisinin kalitesi tiriin basarisi igin de dnemlidir.

2.6 Teknolojik Yenilik Cesitleri

Teknolojik yenilikler dort farkli grupta incelenebilir

2.6.1 Kademeli Yenilikler

Hemen her sanayide veya hizmet sektoriinde goriilen, bir anlamda kendiliginden
olusan yeniliklerdir. Bu yenilikler i¢in kurumsallasmis Ar-Ge faaliyetleri yoktur.

Artimsal yenilikler ii¢ gruba ayrilmaktadir (Esiyok, 2004, s.20):
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e Siirekli Yenilik: Uriinlerde artan degisiklikler olusturur. Uriin hattinin
bliylimesi 6rnek olarak gdsterilebilir.

e Degistirilmis Yenilik: Eskisiyle ayn1 temel fonksiyonlar1 yerine getiren yeni
bir teknolojinin sunulmasi gibi yikict yeniliklerden olusur. Gelistirilmis ya da
giincellenmis bilgisayar yazilimlari, degistirilmis yenilige verilebilecek en
giizel orneklerdendir.

e Siire¢ Yenilikleri: Varolan bir iiriiniin iretilmesinde kullanilan yontemdeki
gelismeleri igerir. Toplam kalite yonetimi veya bilgisayar destekli dizayn gibi

degisiklikler bu tip yenilikler icerisinde yer alir.

2.6.2 Radikal Yenilikler

Uriin veya iiretim teknolojisinde énemli degisikliklere yol agan ve kurumsallagmis
Ar-Ge faaliyetleri gerektiren yeniliklerdir. Ornegin, pamuk ipligi iiretiminde
tiretkenligi arttiran basit yenilikler, bir onceki yenilik kapsaminda ele alinirken,
naylonun bulunmasi radikal bir yeniliktir. Radikal yenilikler belirli bir firma veya
sektor i¢in onemli olmakla beraber, genel etkileri gorece kiiclik ve yereldir. Radikal
yenilikler, yeni sanayi, iriinler veya pazarlar yaratmaya hizmet eden {iist smif
yenilikleri kapsar. Bunlar 6nemli teknolojik ilerlemelerden olusur. Radikal yenilikler,
biitlin endiistri ve piyasalarin doniismesine, ortaya ¢ikmasina veya kaybolmasina izin
verir. Firma icinde gelistirilen veya disaridan olusturulan radikal yenilikler, bir
firmanin teknolojik siireclerini arttirir ve degistirir. Bununla birlikte, biitiiniiyle yeni
pazarlar1 ve Uriin uygulamalarini baglatir. Radikal yenilik, {iriin veya hizmetler ile
calisilan piyasalardaki stratejik degisiklikler ve temeli 6nemli yeniliklere dayanan bir
hizmeti sunma ya da {riiniin iretilmesinde kullanilan teknolojik gelismeler olarak

tanimlanabilir (Esiyok, 2004, s.20).

Yenilik tiirleri icerisinde artimsal yenilikler ile radikal yenilikler, hem daha sik
gerceklesmeleri hem de firmalarin 6ncelikli hedefleri olduklarindan dolay1 6n plana

cikarlar. Artimsal yenilik ile radikal yenilik arasindaki fark, her zaman ¢ok agik ve
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net olmayabilir. Bir¢ok yenilik mevcut fonksiyonlarda degisiklik yapmak suretiyle
zaten var olanlarin {izerine insa edilir. Ama baz1 yenilikler, nesnelerin biitiin diizenini
degistirir, kullanilan yontemleri tamamen eski kilar. Bu tip durumlarda ise aradaki

fark daha net olarak ortaya ¢ikar (Ozkan, 2008, s.19).

2.6.3 Kapsamh Yenilikler

Eski {iretim teknolojilerinin yerine yeni iiretim teknolojilerinin dogmasina neden
olmaktadir (Caligskan, 2010, s.39). Kapsamli yenilikler jenerik yapist nedeni ile bilim,
teknoloji, miihendislik ve yonetim alanlar1 kapsaminda tiim ekonomiyi
etkilemektedir. Buna bagli olarak da verimlilik artisin1 saglamaktadir (Eskinat,

Kutlu, 2002, s.41)

2.6.4 Yayilgan Yenilikler

Yayilgan yenilikler, teknoloji alaninda ekonomiyi etkileyen ve hatta ekonomiyi derin
bir bicimde degistiren yeniliktir (Caliskan, 2010, s.39). Yayilgan yenilikler genel
amaclt olup teknolojinin oldugu hemen her sektérde uygulanabilmektedir.
Boylelikle, hem ekonomide hem de cografyada yayilma gostererek birgok {iriin ve

siirecte uygulanabilir hale gelmektedir (Ceviker, Saridogan, 2006, s.483).

2.7 Teknolojik Yenilik Gelistirme Stratejileri

Strateji, baglayici kararlar vermektir. Teknolojik kararlar kuruluslar i¢in ¢ok biiyiik
onem tasir. Isletme stratejisi ile giiclii bir iliski ve uyum i¢inde olmalidir. Kurulusun
icinde bulundugu sektorde bir inis oluyorsa veya bir iiriiniin pazarinda diislis varsa
veya yeni bir imalat teknolojisi, pazara ¢ikmak iizereyse veya yeni politika ve

standartlar gelmigse, firma kendi stratejik planin1 yapar.



62

Teknoloji stratejisi, organizasyonun stratejik avantaj saglamak i¢in teknolojiyi nasil
sectigi ve kullandig ile ilgilidir. Teknoloji stratejisi olustururken "ne oldugumuz",
"nereye gitmek istedigimiz" ve "nasil gidecegimiz" sorularmma yanit bulunmaya

calisilir (Bayhan, 2004, s.286).

Teknoloji stratejisi, kurulus i¢indeki tiim yoneticilerin anlayacagi bir dilde formiile
edilmelidir. Teknoloji stratejisi olusturmak siirekli bir dongiidiir; deneyimlerden
Ogrenilenleri uygulamayi igerir. Firma ¢evresi, kendi yetenekleri ve bunlar1 basarili

olarak nasil uygulayacagi ile ilgili siirekli bilgi edinir ve 6grenir.

Firma, iirlin gelistirme stratejisini minimum risk alabilecegi ve daha muhafazakar
kalabilecegi dogrultuda gelistirebilir. Bu durumda mevcut {irlinlerini mindr
degisikliklerle genisleterek aymi pazarda kalir. Uriinler, mevcut pazarda mevcut
miisteri grubuna sunulmaya devam eder. Eger tiim rakipler ayni stratejiyi izlerse tek
bir firmanin pazar payindaki artis, diger firmalarin pazar paylarinda diisiise sebep
olacaktir. Bu strateji, her ne kadar risksiz ve daha gilivenli goriinse de alternatif
triinler tehdit olusturabilmektedir. Ciinkii, alternatif iiriinler ayn1 gereksinimleri
karsilayabilmektedir. Alternatif {irlinlerin tehdit olusturmasz, liriinler arasindaki fiyat-

performans rasyosuna baglidir (Bayhan, 2004, s.288).

e Firmalar, mevcut pazarin potansiyel gelisimini de géz oniinde bulundurarak
yeni lrlin gelistirme stratejisi izleyebilirler. Bu durumda yeni {riinler

firmanin mevcut {rlinlerinin yerini alir.

e Firmalar, mevcut Uriinleri ile yeni pazarlara agilarak yeni pazara girme

stratejisi de izleyebilirler.

e Firmalar, sinirli risk almaya istekli olduklar1 durumda iliskili is alaninda

ilerleme stratejisini izleyebilirler. Tesebbiis edilmemis pazarlarda riskli ve
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denenmemis iriinlerin gelisimi i¢in yeterli mali ve insan kaynagma sahip

olunmayabilir.

e Firma bu durumda ilgili iriinlerin gelisimini mevcut pazariyla ilgili
pazarlarda saglayarak biiyiimeyi hedefleyebilir. Bu strateji, i performansinda

bir ilerlemeye sebep olabilir.

e Yeni platform gelistirme stratejisi, en cazip ve en riskli stratejidir. Firma, bu
stratejide tamamiyla yepyeni bir iirlinii gelistirir. Yeni iirinle daha 6nce hig

girmedigi pazara girer ve hi¢ tanimadig1 miisteri grubuyla karsilasir.

Bir firma yeni iirlin gelistirme stratejisine karar verdiginde oncelikle en etkin iirlin
gelistirme siirecine karar vermelidir. Yeni iiriin gelistirme siireci ¢ok dnemlidir. Bu
siirecin dogru olusturulmasi i¢in yeni iiriiniin cok 6zel pazar ihtiyaglarini karsilamasi
gerekmektedir. Uriin 6zellikleri, pazar ihtiyaglarini karsiliyorsa pazardaki basari

sans1 artmaktadir.

Yeni iriin gelistirme siirecinde “kum saati modeli” olarak adlandirilan model
uygulanmaktadir. “Kum saati modeline” goére yeni iirlin gelistirme siireci yedi

asamaya ayrilmaktadir (Yokus, 2005, s.61):

e Yeni iirlin kavraminin olusturulmasi,
e Olusturulan fikirlerin ayristirilmasi,
e Teknolojik fizibilite analizi,

e I[sin fizibilite analizi,

e Yeni iirlinden ilk 6rnek olusturma,

e Ticarilestirme

Yeni {irlin kavraminin olusturulmasi: Yeni {irlin gelistirme siireci yeni {riin

kavramlar1 i¢in yaratici fikirlerin bir araya getirilmesi ile baslar. Yaratici fikirler
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miisteri sikayetleri, satig temsilcileri, ¢alisanlar, beyin firtinast (brainstorming) gibi
cok farkli kaynaklardan gelen fikirler de olabilir. Baz1 firmalar, ¢aliganlar1 arasinda

Oneri sistemi kurarak yeni ihtiyaglar1 belirlemektedir.

Olusturulan fikirlerin ayristirilmasi: Yeni iiriin kavrami ile ilgili olarak olusturulan
fikirler, yukarida bahsedildigi gibi beyin firtinasi seanslari, oneri sistemi, ihtiyaglarin
ayristirtlmasi ile ortaya ¢ikabilmektedir. Yeni fikirler, 6zelliklerine gore bu asamada
tahkimin kontroliinde kontrol edilebilir ve izin verilebilir 6zellikte olup olmadigi
veya tahkimin kontrolii disinda kontrol edilemez ve izin verilemez olusuna gore

smiflandirilmaktadir.

Teknolojik fizibilite analizi: Bu asamada oOnerilen fikirler, teknolojik fizibilite
acisindan degerlendirilir. Yeni {irlin i¢in gereksinim duyulan ham madde
alternatiflerinin mevcudiyeti, teknik faktorlerin yeterliligi analiz edilir (Yokus, 2005,

s.61).

Isin fizibilite analizi: Yeni {iriin, ylksek iiretim hacmini saglamada kirilma
noktalarina sahip olabilir veya bagka bir iirlin, ¢cok fazla sermaye yatirimi
gerektirebilir. Aynmi sekilde {irlinli gelistirmek icin ihtiya¢ duyulan malzeme, sinirh
sayida bulunabilir. Bu asamada, her bir {iriin i¢in asagidaki konularda detaylh

analizler yapilir (Bayhan, 2004, s.287).

e Potansiyel her yeni iiriin i¢in imalat maliyeti

e Piyasadaki potansiyel talep,

e Firmanin piyasadaki payi,

e Pazardaki talebe kars1 firmanin biiyiime potansiyeli,
e Rekabet diizeyi,

e Ayni pazara giris yapan yeni firmalar1 bekleyen olasi tehditler,

Satis ve karlilik senaryolari.
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Yeni iriinden ilk 6rnek olusturma: Firmalar yeni triinlerinin gelisimini miisterinin
beklentileri ile teknolojik yeterliliklerini entegre ederek saglarlar. Rekabetgi bir
avantaj, misteri beklentileri ve tercihleri ile teknolojik kapasitesinin fonksiyonel

entegrasyonu ile saglanir.

Test etme, pilot uygulama ve degerlendirme: Bu asamada firmalar 6rnek olusturulan
yeni iirlinii test etmeye baslarlar. Test asamasinin olumlu sonuglanmasi halinde pilot
uygulama adi verilen deneme {retimleri devam eder. Yapilan g¢alismalar en son

degerlendirildikten sonra ticarilestirme asamasina gegilir.

Ticarilestirme: Bu asamada iiriin piyasaya sunulmak iizere hazirdir. Oncelikle iiriiniin
potansiyel satisinin ne olacag tahmin edilir. Uriiniin potansiyel satis1 ile ilgili farkli
tahmin metotlar1 bulunmaktadir, bu metotlarin bir bolimi niceliksel bir boliimi de
nitelikseldir. Asagida belirtilen ilk dort metot niteliksel, son iki metot niceliksel

yontemlerdir:

Niteliksel Yontemler (Yokus, 2005, s.61):

e Tahmin gostergeleri: Gelecekteki degisikliklerin tahminine yol agan belirli
degiskenlerde meydana gelen degisiklikler, gosterge olarak kabul edilir.
Ornegin varlik seviyesi gerilediginde veya arttiginda Kkisilerin tiiketim
harcamalari, artmakta veya azalmaktadir. Bu durum, iriin satiglarina

yansimaktadir.

e Uzman jiiri paneli: Uzman ekip, firmanin iist diizey yoneticileri de olabilir.

Bu ekibe sorulacak sorulardan alinan yanitlarin bir ortalamasi alinir.

e Tiiketici odakli grup: Potansiyel miisteri grubu, belirli bir ortama ¢agrilir ya
da telefon, e-mail veya diger kanallarla iiriin tercihleri ve istekleri sorulur. Bu
metodun dezavantaji, miisterilerin potansiyel alimlar i¢in abartili istekler

iletebilmesidir.
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e Delphi yontemi: Bu metod, radikal yeni bir teknolojiye dayandirilarak
olusturulan yeni bir iirliniin satiglarinin tahmininde kullanilir. Bu yontemde
bir dizi uzmana tekrarlayici bir sekilde goriisleri sorulur. Uzmanlarin
cevaplar1 Ozetlenir, bu cevaplar bireysel projeksiyonlarina yansitilir. Bu

iterasyon diizgiin bir degere ulasana kadar devam eder.

Niceliksel Yontemler (Yokus, 2005, s.63):

e Zaman serisi analizleri: Bu yontemde bugiinkii ve ge¢cmis talep trendlerinin
varsayimlarina dayandirilarak projekte edilmis bir olaymn gelecek talebi

tahmin edilir.

e Regrasyon ve korelasyon analizi: Bu metodda yeni {iriiniin projekte edilmis

talebi ile diger degiskenler arasindaki iliski ortaya ¢ikarilir.

2.8. Teknolojik Yeniligi Etkileyen Unsurlar

Teknolojik yenilik siireci igerisinde rol oynayan ¢ok Onemli unsurlar vardir. Bu
unsurlar, firmalar1 yenilik konusunda destekleyen unsurlar olabilecegi gibi firmalarin
oniine ¢ikan birer engel de olabilmektedir. Teknolojik yeniligi etkileyen en 6nemli
unsurlar arasinda sektor, bliytikliik, teknoloji hayat dongiisli ve ulusal yenilik sistemi

yer almaktdir.

2.8.1 Sektor

Sektor, bir ekonominin ortak ve birlestirilebilen niteliklere sahip ve diger
faaliyetlerden yalitilarak incelenebilen boliimiidiir. Tarim, sanayi, hizmet ve buna

benzer faaliyetlere gére ve ayrica kamu veya 6zel niteligine gore farkli boliimleri
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kapsamaktadir. Sektorleri emek, 6lgek ve bilgi gibi cesitli kisimlara ayirabiliriz. Bu
ayirim 1s18inda tlkeler diizeyinde bir inceleme yapildiginda; teknolojik yenilige
onciiliikk eden, teknolojik ilerlemenin biiyiik bir kismini saglayan, gelismis iilkeler
olarak adlandirdigimiz iilkelerde bilim yogun sanayiin diger sektorlere gore daha

biiyiik bir paya sahip oldugu gériilmektedir (Ozkan, 2008, s.13).

2.8.2 Biiyiikliik

Ozkan’a gore (2008, s.13) firma biiyiikliigii ve teknolojik yenilik arasindaki iliskinin
arastirilmasi, iki hipotezin kiimesi niteligindedir. Birincisi yenilik ile tekelci giig
arasinda pozitif bir iliski oldugunu ikincisi ise biiylik firmalarin kiigiik firmalara
oranla daha yenilik¢i oldugunu ileri siirer. Firma biiyiikliigli ve yenilik arasindaki
iligkiyi inceleyen arastirmalar, Oncelikle ekonomik bakis acis1 tarafindan
gelmektedir. Genel olarak, fazla kapasite bir firmanin daha fazla bilgi ve yetenek
stoku biriktirmesini saglayacaktir. Bu faktorler, oncelikle yeniligin teknolojik
gelisimiyle ilgilidir. Biiylik firmalar teknolojik ilerlemeyi kullanmanin faydasini
goreceklerdir. Ciinkii, biiyiik firmalar pazara daha rahat giris yapabildikleri i¢in
beklenmedik yenilikleri kullanmada daha 1yi bir pozisyonda olacaklardir. Buna ek
olarak biiyiik firmalar Ar-Ge projelerinin ¢esitlendirilmesinde daha fazla firsata sahip
olacaklardir ve bu yiizden Ar-Ge’ye ayirdiklar1 kaynaklardan daha fazla kazang elde
edebileceklerdir (Ozkan, 2008, s.13).

Kiigiik firmalarin ise yenilik konusunda daha biiyiik avantajlar1 oldugu yoniinde
diisiinceler de vardir. Genel olarak, daha esnek olmalar1 beklendiginden ve bu
yiizden degisikligi daha rahat kabul ettikleri ve etkiledikleri i¢in kiiciik firmalar, daha
yenilik¢i olabilirler. Biiylik firmalarda Ar-Ge iletisimi ve koordinasyonunu
zorlagtirmaya yonlendiren biirokrasi daha fazla goriliir. Ayrica, beklenmedik
arastirma bulgularinin, biiyiik firmalarda meydana gelen genis hacimli Ar-Ge
calismalar1 icerisinde fark edilmemesi daha muhtemel olabilir. Diger bir husus da,

kiiclik firmalardaki miihendisler, biiylik firmalardakilere oranla daha motive
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olabilirler. Kiigiik firmalarda kisilerin Odenekleri, biiyiikk firmadakilere gore
performansla daha yakin iligki i¢erisinde olabilir. Dahasi kiiciik firmalarda bireylerin
firmanin genel performansi iizerindeki katkisi, biiyiik firmalardakilere gore daha
goriiniir  etkilere sahiptir ki bu durum daha yiiksek motivasyon seviyesine
yonlendirecektir (Arikan vd, 2003, 5.22).

2.8.3 Teknoloji Hayat Dongiisii

Teknoloji hayat dongiisii; teknolojinin ortaya ¢ikmasindan degerini yitirmesine kadar
gecen siirectir. ilk kullanimla birlikte teknoloji, yavas yavas pazarda taninmaya ve
deger kazanmaya baglar; alinan geri beslemeler sayesinde teknolojiye artimsal
yenilikler yapilir. Bu safthada iiriin ¢cok hizli bir sekilde deger kazanir. Bu noktadan
sonra hizli biiyiime durur ve teknolojik olgunluk safhasina girer. Ayni1 zamanda,
pazar degerinin en yiiksek oldugu safha olgunluk sathasidir. Ardindan dongii asagiya
dogru meyil eder ve teknoloji degisimi sathasina girer. Bu safha, mevcut teknolojinin
yerini daha iyi teknolojiye birakma asamasidir. Sirketler degisimin gerceklestigi
sathada pazardaki mevcut teknolojiyi cekerler (Ozkan, 2008, s.13).

2.8.4 Ulusal Yenilik Sistemi

“Ulusal Yenilik Sistemi” kavrami Evrimci iktisadin 6nde gelen arastirmacilarindan
Freeman ve Lundvall tarafindan Onerilmis ve diger arastirmacilar tarafindan
gelistirilmistir (Taymaz, 2001, s.25). UYS, isim babalarindan Freeman’a gore
“etkinlikleri ve etkilesimleri ile yeni teknolojileri olusturan, ithal eden, degistiren ve
yayan kamu ve 0zel kesim kuruluslariin agidir. Lundvall’a gore ise yenilik siirecini
etkileyen kurumlarin tamamidir ve Ozellikle 6grenme ve finansman siireclerine
iliskin kurumlar da sistemin alt unsurlar1 olarak ele alinmaktadir (Taymaz, 2001,
s.26). UYS’nin amact; ilkelerin yenilik yapabilmeleri i¢in gerekli olan fiziki ve

beseri kaynaklarin gelistirilmesi, standartlarin belirlenmesi ve Olgiilmesi, bilgi
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aligverisini saglamak ic¢in iletisim altyapisinin gelistirilmesi, ¢iktilarin korunmasi
amactyla hukuki yapilanmanin saglanmasi, Ar-Ge siirecinde finansal ve teknik
risklere karsi destek mekanizmalarinin kurulmasi ve bilim ve teknoloji politikalari ile
yol gostericilik yaparak kaynaklarin etkin kullaniminmi saglamaktir. UYS’ nin bu
kadar genis bir yelpazedeki islevleri icermesi siirecin karmagikliginin ve teknolojinin

topluma yayilmasi amacinin dogal bir sonucudur.

UYS yapilanmasimin yenilik faaliyeti acisindan temel birimi firmanin kendisidir.
Yenilik yeteneklerinin ana tasiyicist olan firma, sistem dinamiklerini yenilik
basarisina doniistiiren temel islevi nedeniyle sistemin odaginda yer almaktadir. Kendi
yenilik faaliyetleri yaninda, firma sistemin diger aktorleriyle birlikte degisik yenilik
yapilarini olusturmakta; rekabetci stratejisini isbirlikc¢i stratejilerle
gliclendirmektedir. UYS’ nin temel amaglarindan olan teknolojinin toplumsal
yayilimini saglamak i¢in firmalarin {iriin ve hizmetlerini kullanmak en uygun yoldur.
Sistemin diger kurumlarmi ve bilim teknoloji politikalarini, firmalarin yenilik
siireclerini  destekleyecek bi¢imde yapilandirmak bu ylizden hayati Onem
tagimaktadir. Arikan vd. (2003, 5.19-122) “ulusal yenilik sistemi” adli ¢alismalarinda

sistemi dort katmanda incelemislerdir.

e Yenilikcilik: yasam boyu egitim, bilim ve teknolojiye iliskin merak
duygusunun uyandirilmasit ve sorgulama ile arastirma yeteneklerinin

gelistirilmesi

e Firmalarin yenilik¢ilik kiltiiriiniin gelistirilmesi: Yenilik siireclerine gerek
arastirma yaparak gerek personel yetistirerek Onemli katkilar saglayan

tiniversite, kamu ve 6zel arastirma kurumlar1 bu katmanda yer almaktadirlar.

e Uciincii katman ii¢ alt kesime ayrilmistir. Ilk kesimde firmalarin kar
motivasyonlari, dlgek sorunlari, riski en aza indirme g¢abalar1 gibi etkenler
dolayisi ile yatirrm yapmadiklari temel ve uygulamali bilimler alanlarindaki

aragtirmalart  gergeklestirebilmek  amaciyla  olusturulacak  kurumlar
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bulunmaktadir. ikinci béliimiinde, danismanlik ve egitim firmalar ile akil
hocalig1 sistemine yer verilmistir. Ugiincii katmanin son kisminda, UY S nin
pazar ve sistemik tokezlemelere karst kamunun finansal destegini saglayacak
kuruluslar bulunmaktadir. Bu destekler, Ar-Ge harcamalarinin desteklenmesi
icin verilen hibe ve kredileri, yeni sirket kuruluslar1 ve biiylime i¢in gerekli
sermaye ihtiyacin1 karsilamak i¢in risk sermayesi sistemini, teknopark,
kulugkalar, ortak aragtirma merkezlerine verilen destekleri kapsamaktadir

(Ozkan, 2008, s.16).

e Son katman hiikiimetlerin ve yerel yonetimlerin rolleri ile ilgilidir. Bilim,
teknoloji ve yenilik politikalarinin olusturulmasi, uygulanmasi ve izlenmesi,
gerekli miidahalelerin yapilmasi yenilik ve bilim-teknoloji alaninda kiiresel

basariya ulasabilmek i¢in hayati 6nem tasimaktadir (Ozkan, 2008, s.17).

2.9. Teknolojik Yeniliklerin Onemi

Gilinlimiizde, dogal kaynaklara ve ucuz is¢ilige dayali kiiresel rekabetin yerini,
teknolojik gelisme ve yenilige dayali rekabet almistir. Teknolojik yeniliklerin
sagladig1 teknolojik gelisme ve ilerlemeler, siirdiiriilebilir ekonomik biiyiimenin
saglanarak, gelismislik farkinin azaltilmasinda Onemlidir. Teknolojik gelismede

biiyiik firma ve hiikiimetlerin rolii belirleyici olmaktadir (Giilmez, 2008, s.60).

Bilimsel ve teknolojik faaliyetler sonucu ortaya ¢ikan yenilik, “bir fikrin, yeni ya da
gelistirilmis, pazarlanabilir {irlin ya da iiretim yontemine doniistliriilerek, sanayi ve
hizmet sektorlerine uygulanmasi” seklinde tanimlanmaktadir. Baska bir ifadeyle,
kamu ve 0Ozel sektdr kuruluslarinin faaliyetleri ve etkilesimleri sonucu yeni
teknolojilerin uygulanmasi, transfer edilmesi, degistirilerek gelistirilmesi ve
yayillmasiyla ortaya ¢ikan kurumsal ag yapisi yenilik olusturmaktadir. Teknolojik
yenilikte, 6nemli Olciide degistirilmis ya da yeni bir liriin ve iiretim yOntemi
amaglanmaktadir. Fakat oncelikle yenilik olusumunda yeni bir ticari basarinin

gerceklesmis olmasi gereklidir. Basarili bir yenilik, bir dizi bilimsel, teknolojik,
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oOrgiitsel, mali ve ticari faaliyetlere bagli bir siire¢ sonucunda ortaya ¢iktigindan

yenilik siirecindeki Ar-Ge faaliyetleri onemlidir (Erdil, 2006, s.3).

Herhangi bir yeniligin, yeni bir fikrin ve ¢6ziimiin kaynagi olarak kendini gdsteren
faaliyetler, yenilik siirecinin bir¢ok asamasinda ortaya cikabilmektedir. Yenilik¢i
olan firmalar, 6zel yetenekleri bakimindan, stratejik ve oOrgiitsel beceriye sahip
firmalar olarak ikiye ayrilmaktadir. Yenilik siirecindeki firmalar, firma ici ve firma
dis1 bilimsel ve teknolojik sistem ile sosyo-ekonomik cevre arasinda etkilesime
ugramaktadir. Ulusal yenilik sistemindeki firmalar, egitim kurumlari, iiniversiteler,
aragtirma merkezleri ile devleti kapsayan kurumlarin nitelikleri yenilik sisteminin
yerel ya da ulusal olma 6zelligini etkilemektedir. Yerel ve ulusal nitelikteki destek
kuruluslarinca yapilan miidahale ile iilke ya da bdlgenin yenilik yetenegi
yiikseltilmeye c¢alisilmaktadir. Bolgeye 6zgili ekonomik, kiiltiirel ve teknik sistemler
araciligiyla kaynaklarin uygun kullanimi ve koordinasyonuna yonelik yenilik

altyapilari olusturulmalidir (Giilmez, 2008, s.64).

Yenilik kiiltliriiniin olusumunu saglayan bilginin akist ve devamlilii, basariyr
artirmaktadir. Yenilik siireci, 6grenme ve degisimle dogrudan iliskili oldugundan
risk, maliyet ve belirsizlik unsurlarini igeren siiregte elde edilen sonug, basarili ya da
basarisiz olabilmektedir. Yenilik faaliyetlerine baglarken, {ist yonetimin destek ve
taahhiitlerinin saglanmasi1 da faaliyetlerdeki motivasyonu artiracaktir. Yenilik,
glinimiizde sadece Ar-Ge birimlerinin laboratuvarlardaki faaliyetlerini degil, ayni
zamanda {retim, pazarlama, yOnetim, satin alma gibi bir¢ok faktorii kapsayan,
kurumsal bir siiregtir. Bundan dolay1 yenilik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve organize

edilmesinde basarili olmak i¢in ne bir model ne de herkesge bilinen bir formiil vardir.

Yenilik faaliyetlerinde belirsizlik ve karmagiklik gibi faktorler dikkate alinarak,
yeniligin organizasyonel yapisini etkileyen degiskenler goz ardi edilmemelidir

(Giilmez, 2008, 5.65).
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UCUNCU BOLUM

TEKNOLOJIK YENILIKLERIN REKABETCi USTUNLUK UZERINDEKI
ETKILERINE ILISKiN AMPIiRiK BiR CALISMA

3.1. Veri Yapis1

Bu c¢alismada, 1996-2010 doneminde Isvigre, Isve¢, ABD, Almanya, Japonya,
Finlandiya, Norveg, Avustralya, Giiney Kore, Cek Cumbhuriyeti, Polonya, Italya,
Tiirkiye, Meksika, Yunanistan gibi OECD iilkelerinde yapilmis olan teknolojik

yeniliklerin, sozkonusu iilkelerin rekabet giicleri lizerindeki etkileri dl¢iilecektir.

Yillik rekabet giicli verileri, gayri safi yurt i¢i hasila verileri, yillik kisi bas1 gayri
safi yurt i¢i hasila verileri, ortalama yasam siiresi, toplam patent bagvurusu sayist,

yiiksekdgrenim mezun orani, Ar-Ge personeli sayisi gibi gostergeler kullanilacaktir.



Tablo 3.1. OECD Ulkelerinde GSYIH Verileri (Milyon $)

Ulke 1996 2000 2005 2010
Avustralya 425351 538379 719061 933963
Cek Cumhuriyeti 147292 159885 217659 271708
Finlandiya 98696 133030 161097 196224
Almanya 1887139 2119987 2565997 3132913
Yunanistan 161068 199431 270364 316597
Italya 1246389 1468185 1657400 1989140
Japonya 3007218 3289804 3889582 4322670
Kore 631560 809085 1096741 1393872
Meksika 750567 1006281 1322406 1734061
Norveg 114096 162455 220190 282301
Polonya 310941 404785 526079 778345
Isveg 200298 248286 295294 371080
Isvigre 198763 233830 274902 379447
Tiirkiye 465717 590015 781243 1168281
Amerika 8100200 | 10289700 | 13095400 | 14958300
Ortalama 1183020 1443543 1806228 2148593

Kaynak: www.oecd.org/ststistics/

73

Tablo 3.1’de gorildiigi tizere Tiirkiye’de gayri safi yurt i¢i hasila degeri 1996
yilinda 465.717 milyon $ iken 2010 yilinda 1.168.281 milyon $’a yiikselmistir. Bu

yiikselise ragmen OECD iilkelerinin ortalamasinin altinda kalmaktadir.


http://stats.oecd.org/OECDStat_Metadata/ShowMetadata.ashx?Dataset=PATS_COOP&Coords=%5bLOCATION%5d.%5bDEU%5d&ShowOnWeb=true&Lang=en
http://stats.oecd.org/OECDStat_Metadata/ShowMetadata.ashx?Dataset=SNA_TABLE1&Coords=%5bLOCATION%5d.%5bEA17%5d&ShowOnWeb=true&Lang=en
http://www.oecd.org/ststistics/
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Tablo 3.2. OECD Ulkelerinde Kisi Basi GSYIH Verileri ($)

Ulke 1996 2000 2005 2010
Avustralya 23095 27938 35004 41644
Cek Cumhuriyeti 14278 15564 21268 25834
Finlandiya 19259 25700 30707 36585
Almanya 23043 25794 31116 38319
Yunanistan 15040 18267 24348 27998
Italya 21920 25783 28279 32887
Japonya 23921 25938 30445 33759
Kore 13872 17211 22783 28210
Meksika 7828 9973 12341 15176
Norveg 26043 36173 47639 57742
Polonya 8120 10580 13785 20207
Isveg 22655 27985 32701 39567
Isvigre 27973 32435 36647 48733
Tiirkiye 7676 9182 11394 16003
Amerika 30032 36436 44242 48287
Ortalama 18983 22997 28179 34063

Kaynak: www.oecd.org/ststistics/

Tablo 3.2°de goriildiigii lizere Tiirkiye’de kisi basi gayri safi yurt ici hasila degeri
1996 yilinda 7.676 $ iken 2010 yilinda 16.003 milyon $’a yiikselmistir. Bu deger ile
Tiirkiye, Meksika hari¢ diger OECD fiilkelerinin gerisinde kalmaktadir.


http://stats.oecd.org/OECDStat_Metadata/ShowMetadata.ashx?Dataset=PATS_COOP&Coords=%5bLOCATION%5d.%5bDEU%5d&ShowOnWeb=true&Lang=en
http://stats.oecd.org/OECDStat_Metadata/ShowMetadata.ashx?Dataset=SNA_TABLE1&Coords=%5bLOCATION%5d.%5bEA17%5d&ShowOnWeb=true&Lang=en
http://www.oecd.org/ststistics/
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Tablo 3.3 OECD Ulkelerinde Ortalama Yasam Siireleri

1996 2000 2005 2010
Avustralya 78,2 79,3 80,9 81,8
Cek Cumhuriyeti 73,3 75,1 76,1 7,7
Finlandiya 76,4 77,7 79,1 80,2
Almanya 76,8 78,2 79,4 80,5
Yunanistan 77,6 78,1 79,2 80,6
Italya 78,8 79,9 80,8 81,2
Japonya 79,5 81,2 82 83,0
Kore 72,6 75,9 79,1 80,7
Meksika 72,3 73,3 74,1 75,5
Norveg 77,8 78,8 79,9 81,2
Polonya 72,3 73,8 75,3 76,3
Isveg 78,7 79,7 81 81,5
Isvigre 78,7 79,9 81,7 82,6
Tiirkiye 69,3 71,1 73,4 74,3
Amerika 76,0 76,6 79,5 78,7
Ortalama 75,9 77,2 78,8 79,7

Kaynak: www.oecd.org/ststistics/

Tablo 3.3’de goriildiigii tizere Tiirkiye’de ortalama yasam siiresi 1996 yilinda 69,3
yil iken 2010 yilinda 74,3 yilmma c¢ikmustir. Ortalama yasam siiresinde goriilen
gelismenin yani sira OECD f{ilkelerinin ortalama degeri 79,3 yil ile Tiirkiye’den daha

fazladir. Bunun yani sira en uzun ortalama yasam siiresi 83,0 yil ile Japonya’dir.


http://stats.oecd.org/OECDStat_Metadata/ShowMetadata.ashx?Dataset=PATS_COOP&Coords=%5bLOCATION%5d.%5bDEU%5d&ShowOnWeb=true&Lang=en
http://www.oecd.org/ststistics/
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Tablo 3.4 OECD Ulkelerinde Yiiksekégretim Mezun Oranlari

Ulkeler 1996 2000 2005 2010
Avustralya . 35,7 59,4

Cek Cumhuriyeti 12,6 13,8 24,9 34,9
Finlandiya 20,3 40,8 48,1 48,9
Almanya 13,9 18,4 19,9 23,8
Yunanistan 13,9 14,5 24,9 18,6
italya . 19,0 41,0 35,8
Japonya 25,4 29,4 36,1 39,1
Kore

Meksika

Norveg 26,2 37,4 40,7 443
Polonya . 34,4 45,1 49,7
Isveg 24,0 28,1 37,7 41,2
Isvicre 9,5 11,9 27,4 31,4
Tiirkiye 6,0 8,8 11,2 17,3
Amerika 32,7 34,4 34,2 36,5
Ortalama 18,4 25,1 34,7 35,1

Kaynak: www.oecd.org/ststistics/

Tablo 3.4’de goriildiigii lizere Tiirkiye’de 1996 yilinda sadece %6,0 olan yiiksek
O0gretim mezun orant 2010 yilina gelindiginde %17,3 oranina ¢ikmistir. OECD
ilkelerinde bu oran neredeyse Tiirkiye’nin iki katindan fazladir. Bu anlamda

Tiirkiye’de yiiksekdgretim mezun oraninin ¢ok diisiik oldugu goriilmektedir.


http://stats.oecd.org/OECDStat_Metadata/ShowMetadata.ashx?Dataset=PATS_COOP&Coords=%5bLOCATION%5d.%5bDEU%5d&ShowOnWeb=true&Lang=en
http://www.oecd.org/ststistics/
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Tablo 3.5 OECD Ulkelerinde Toplam Patent Sayilar

1996 2000 2005 2010 Toplam
Ulkeler Patent
Avustralya 518 1156 1288 535 15177
Cek Cumhuriyeti 44 85 151 172 2105
Finlandiya 920 1540 1443 1009 20308
Almanya 16332 23555 25857 17982 342198
Yunanistan 44 74 134 60 1379
Italya 3025 4256 5210 3557 65348
Japonya 14593 22559 22438 15063 297629
Kore 491 1315 5274 3961 44687
Meksika 31 44 107 39 1075
Norveg 301 466 580 330 6874
Polonya 42 64 158 337 2286
Isveg 1936 2515 2706 2027 37520
Isvigre 2227 3300 4069 2891 50963
Tirkiye 24 57 196 337 2199
Amerika 24418 34140 39504 18925 485525
Ortalama 4330 6342 7274 4482 91685

Kaynak: www.oecd.org/ststistics/

Tablo 3.5’de gorildiigii iizere 1996 yilinda basvurulan patent sayisi sadece 24 iken
2010 yilinda 337°dir. 1996-2010 yillar1 arasinda ise toplam 2199 patent basvurusu
yapilmistir. OECD {ilkelerinin ortalamasinda ise 1996-2010 yillar1 arasinda 91685
patent basvuru bulunmaktadir. Yine bu noktada Tiirkiye’nin OECD iilkelerinin ¢ok

gerisinde kaldig1 goriilmektedir.


http://stats.oecd.org/OECDStat_Metadata/ShowMetadata.ashx?Dataset=PATS_COOP&Coords=%5bLOCATION%5d&ShowOnWeb=true&Lang=en
http://stats.oecd.org/OECDStat_Metadata/ShowMetadata.ashx?Dataset=PATS_COOP&Coords=%5bLOCATION%5d.%5bDEU%5d&ShowOnWeb=true&Lang=en
http://www.oecd.org/ststistics/
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1996 2000 2005 2010
Avustralya 90691 95620
Cek Cumhuriyeti 23501 24198 43370 52290
Finlandiya 52604 57471 55897
Almanya 453679 484734 475278 548526
Yunanistan 33602
Italya 142288 150066 175248 225632
Japonya 891783 896847 896855 877928
Kore 135703 138077 215345 335228
Meksika 33919 83685
Norveg 29965 36121
Polonya 83348 78925 76761 81842
Isveg 77704 77418
Isvicre 50155 52285
Tiirkiye 21983 27003 49251 81791
Amerika
Ortalama 192705 200036 184544 237267

Kaynak: www.oecd.org/ststistics/

Tablo 3.6’da gorildiigii tizere Tirkiye’de 1996 yilinda 21983 Ar-Ge personeli
calisirken, 2010 yilinda bu rakam 81791°e cikmistir. Ar-Ge personeli sayisinda da
yillar icerisinde yasanan gelismelere ragmen, Tiirkiye OECD iilkeleri ortalamasinin

gerisinde kalmistir.

3.2. Yontem

Bu ¢alismada Tiirkiye’deki teknolojik yeniliklerin rekabet¢i iistlinliik lizerindeki
etkileri, PEST analizi ile incelenecektir. PEST analizi; politik, ekonomik, sosyo-

kiiltiirel ve teknolojik ortami anlamak i¢in bir ara¢ olarak kullanilmaktadir. Bu analiz


http://stats.oecd.org/OECDStat_Metadata/ShowMetadata.ashx?Dataset=PATS_COOP&Coords=%5bLOCATION%5d.%5bDEU%5d&ShowOnWeb=true&Lang=en
http://www.oecd.org/ststistics/
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ile teknolojik yeniliklerin sagladig1 pazardaki potansiyel artis veya disiis

degerlendirilebilmektedir.

PEST kelimesi “Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler” ifadesinin
kisaltmasidir. Politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel ve teknolojik faktorler su sekilde
aciklanabilir (Downey, 2007, s.13).

Politik Faktorler; istihdam yasalari, ¢cevre diizenlemeleri ve vergi politikasi gibi
hiikiimet diizenlemelerinin yanisira ticaret kisitlamalar1 ve siyasi istikrar gibi siyasi

faktorleri de icermektedir.

Ekonomik Faktorler; ekonomik biiylime, faiz oranlari, enflasyon orani ve doviz

kurlar1 gibi, bir kurulusun sermaye ve satin alma giiciinii etkileyen mali faktorlerdir.

Sosyo Kiiltiirel Faktorler; kiiltiirel yapi, niifus artisi, yas, egitim ve saglik gibi
tilketicinin ihtiyacini, kurulusun mal ve hizmetini, pazarin biyiikliigini etkileyen

faktorlerdir.

Teknolojik Faktorler; Ar-Ge calismalari, inovasyon, otomasyon, yatirim tesvikleri,
gelisme hizi ve teknolojik degisim gibi konularda yeni karar almayi ve yatirim

yapmay1 etkileyen faktorlerdir.

PEST analizi ile stratejik yonetim siireci igin yapilan dis ¢evre analizinde makro
diizeydeki c¢evresel faktorlerin analizi yapilmaktadir. Bu sayede, organizasyonun
dikkate almasi gereken makro diizeydeki ¢evresel faktorler hakkinda bir resim ortaya
koyulmaktadir (Morgiil, 2013, s.17).

PEST analizinin yapilmasiyla elde edilen faydalar su sekilde siralanabilir (Morgiil,
2013, 5.18):
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o Bir organizasyon ya da iiriiniin, hangi noktada oldugunu ve nereye
dogru gittigini dis ¢cevredeki gelismeler gergevesinde tespit etmektedir.

o Faaliyet gosterilen ¢evredeki firsat ve tehdit olarak algilanabilecek
faktorlerin tespit edilmesine yardimci olmaktadir.

o Organizasyonda yapilan tespitler sonucunda firsatlarin avantaja
cevrilmesi ve tehditlerin en aza indirilmesini saglamaktadir.

o Pazarda bliyiime ya da kiigiilme oldugunda ortaya ¢ikabilecek riskleri
belirlemekte ve bu risklere karsi nasil Onlem alinabilecegini ortaya
koymaktadir.

o Bir organizasyonda meydana gelen degisimler belirlenerek, bu
degisimlere karst koymak yerine avantajlarindan  yararlanilmasini
saglamaktadir.

o Varsayimlardan yola ¢ikarak pazardaki gerceklere daha kisa siirede

uyum saglanmasina yardimci olmaktadir.

3.3. Ampirik Bulgular

Sekil 3.1 PEST Analizi

POLITIiK ANALIZ

Tiirkiye’de 1990’11 yillardan sonra rekabet¢i gliciin arttirilabilecegi birtakim politik
faktorler giindeme gelmistir.

BTYK’m 1993°de uygulamaya koydugu Tiirk Bilim ve Teknoloji Politikas: ile
Tiirkiye’yi bilim ve teknoloji bakimindan ileri iilkeler diizeyine ¢ikarmak, bagka bir
deyisle, diinya teknolojisine yetismek amaglanmistir. Bu amacgla, 1993 yili
sonrasinda TUBITAK-TIDEB (Teknoloji Izleme ve Degerlendirme Baskanligi) ve
TTGV (Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi) tarafindan Ar-Ge bagislar1 ve kredileri
yoluyla Ar-Ge faaliyetlerine destek olunmustur.

1995 tarihinden itibaren 7. Kalkinma Plan1 uygulamaya girmistir. Bu planda, Ar-Ge
faaliyetlerine ayrilan biitgenin, arastirmaci sayisinin ve isgiiciine katilim oraninin
artirtlmas1 hedeflenmistir. Bunun yanisira, AB, Japonya ve ABD ile bilimsel ve

teknolojik is birliginin gelistirilmesi amaglanmistir. Ancak, 7. Kalkinma Planinda
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Ongoriilmesine ragmen Ar-Ge harcamalarina yeterli kaynak ayrilamamais, arastirmaci
personel sayis1 artirllamamustir. Isgiiciine katilim ve Ar-Ge personeli sayisi artirilmis
olmasina ragmen hedeflenen degerlere ulasilamamistir.

2000 yilinda 8. Kalkinma Plan1 kabul edilmistir. Bu planda, Tiirkiye’nin, bilgi
toplumu olma amaci dogrultusunda, bilimsel ve teknolojik gelismeler saglayarak
uluslararas1 rekabet giicii kazanmas1 gerektigi belirtilmistir. Bu nedenle, Ar-Ge
personeli sayis1, GSYIH ve yiiksekdgrenim oraninin arttirilmasi hedeflenmistir.

Bu planda amagclandig1 lizere, yiiksekogrenim oraninin artirilmasi igin {liniversite
sayist 74’e cikarilmig, ancak, yeterli Ogretim {iiyesi olmamasi nedeni ile etkin
isleyememistir. Bunun yanisira, hem insan giicii hem de aragtirma ve gelistirmeye
ayrilan kaynaklarda bir artis gozlenmis olmasina karsin Tiirkiye’nin kendi basina
teknoloji iiretebilecek bir yapilanmaya erisemedigi anlagilmastir.

2007 yilinda getirilen 9. Kalkinma plan1 2007-2013 yillarin1 kapsamaktadir. Bu
planda ise Ar-Ge’ye ayrilan biitcenin artirilmasi, {niversitelerde Ar-Ge
faaliyetlerinin tesvik edilmesi, teknoloji transfer merkezlerinin kurulmasi

amagclanmustir.

EKONOMIK ANALIZ

Tiirkiye’de ekonomik faktérler olarak GSYIH verileri dikkate alinmugtir.

Tablo 3.2°de Tiitkiye ve diger OECD iilkelerinin 1996-2010 yillar1 arasindaki
GSYIH verileri bulunmaktadir. Bu tablodan gériilecegi iizere Tiirkiye 1996 yilinda
465717 milyon $ GSYIH ’a sahipken 2010 yilina gelindiginde bu deger 2 katindan
fazla artarak, 1168281 milyon $ GSYIH ’a yiikselmistir. Bu yiikselisin 6zellikle 2005
yilindan sonra daha da belirginlestigi goriilmektedir. Bu yiikselisteki en biiyilik
etkenin 2000-2007 yillarini kapsayan 8. Kalkinma Plan1 oldugu diistiniilmektedir.
Amerika Birlesik Devletleri’nin GSYIH” s1 Tiirkiye’nin 10 katindan fazladir. Yine
Almanya, Italya, Japonya, Kore ve Meksika gibi iilkelerin GSYIH’ lalarm
Tiirkiye’den fazla oldugu goriilmektedir. Tabloda belirtilen OECD iilkelerinin en
biiyiik ortak noktasi ise 1996 yilindan itibaren GSYIH degerlerinde siirekli artis
goriilmesidir. Ayrica, Polonya, Isveg, Isvigre, Norve¢ ve Finlandiya gibi iilkelerin
GSYIH’ s1 Tiirkiye’den daha diisiiktiir. Ancak burada ki énemli nokta niifustur.
OECD iilkelerinin GSYIH verileri niifusa bagli olarak incelendiginde yillik kisi
basma GSYIH ($) verileri elde edilmistir. Bu verilerde goriildiigii iizere Tiirkiye’de
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1996 yilinda kisi bast GSYIH 7676 $ iken 2010 yilina gelindiginde 16003 $’a
yiikselmistir. Bu deger ile halen tim OECD filkelerinin gerisinde kalmaktadir

SOSYAL ANALIiZ

Ortalama yasam siiresi ve egitim orani gibi sosyal faktorleri inceledigimiz zaman
Tiirkiye’nin Amerika, Isve¢, Norveg gibi gelismis iilkelerin ¢ok gerisinde kaldig
gorilmektedir.

74.3 yil ortalama yasam siiresi ile Tiirkiye OECD iilkelerinin en alt sirasinda yer
almaktadir. 1996 yilindan itibaren ortalama yasam siiresi siirekli artis gostermektedir.
OECD iilkelerinde en yiiksek yasam 0mriine sahip olan iilke 83 y1l ile Japonya’dir
Tiirkiye’de yiiksekdgrenim mezunu insanlarin toplam niifusa oran1 %17.3 diir. Bu
oranla Tiirkiye yine OECD filkelerinin en alt sirasinda yer almaktadir. Tiirkiye’de
1996 yilinda %6 olan yiiksekogrenim mezunlart oran1 2010 yilina gelindiginde
%17.3’e yiikselmistir. Ancak yine de Tirkiye’de yiiksek6grenim mezun oranlar
diger iilkelerin gerisindedir. Bunun yani sira OECD {ilkelerinin yiliksekdgrenim
oran1 %35.3 ile Tiirkiye’ nin iki kat1 seviyesindedir. Polonya, Finlandiya ve Norveg

gibi tlkeler de halkin neredeyse yarisi yiiksek 6gretim mezunudur.

TEKNOLOJIK ANALIZ

Tiirkiye’nin teknolojik faktorler agisindan analizinin yapilabilmesi i¢in toplam patent
sayilari, Ar-Ge personeli sayilar1 gibi veriler kullanilmistir.

Bu verilerden goriildiigi tizere, Tiirkiye’de Ar-Ge personeli sayisi Finlandiya, Cek
Cumhuriyeti ve Norve¢ hari¢ diger OECD iilkelerinin gerisinde bulunmaktadir.
Ozellikle Almanya ve Japonya, Tiirkiye’nin neredeyse 10 kati daha fazla Ar-Ge
personeline sahiptir. Ornek olarak 2010 yili verileri incelendiginde, Tiirkiye de
81791 kisi Ar-Ge alaninda ¢alismakta iken Japonya’da bu rakam 877928 kisidir.
Tirkiye’de patent sayilar1 incelendiginde ise 1996 yilinda 24 olan patent sayisinin,
ozellikle 2005 yilindan itibaren hizli bir artis gostererek 2199’a  ¢iktigi
goriilmektedir. Bu ilerlemenin en 6nemli nedeni 8. ve 9. kalkinma planlarinda
uygulanan politik faktorlerdir. Benzer sekilde patent sayisinda Tiirkiye, Amerika,
Almanya ve Japonya gibi iilkelerin gerisinde kalmaktadir. Ornegin, Amerika’da 2010
yilina kadar toplam 485525 sayida paten alinmustir. Bu sayr Tiirkiye’de alinan
patentlerin 200 katindan fazladir Alinan patent sayisinin diger iilkelerin gerisinde

kalmasinin en biiyiikk nedeni, Ar-Ge personeli sayisi ve egitim seviyesinin yetersiz
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olmasidir.

3.4. Pest Analizinin Degerlendirmesi

Tirkiye’de 1990’11 yillarda baslayan bilim, teknoloji ve kalkinma alanindaki
gelismeler ve kalkinma planlariyla, Tirkiye’deki Ar-Ge personeli sayisi,
yiiksekdgrenim orani, kisi basma diisen GSYIH, patent sayisi, Ar-Ge harcamalart
gibi gostergelerin iyilestirilmesi ve buna bagl olarak iilkenin rekabet¢i iistiinliigliniin

elde edilmesi amaglanmustir.

1996-2010 yillar1 aras: veriler incelendiginde, GSYIH, kisi basma diisen GSYIH,
ortalama yasam siiresi, yiiksekOgrenim orani, patent sayist ve Ar-Ge personeli
sayisinda siirekli bir artis oldugu tespit edilmistir. Ancak, diger OECD iilkelerindeki
ilerlemelerin bir sonucu olarak, Tiirkiye OECD f{ilkelerinin gerisinde kalmaya devam
etmistir. Yiiksekogrenim oraninin ve Ar-Ge personeli sayisimin diger OECD
tilkelerine kiyasla diisiik olmasi, patent sayisinin da geri kalmasina neden olmustur.
Niifusun artmasi ve kisi bast GSYIH> min diger iilkelere kiyasla diisiik olmasi,
yiilksekdgrenim oraninda azalmaya neden olmustur. 2000 yilindan itibaren
yiksekogrenim oranmin iyilestirilmesi amaciyla, 8. Kalkinma Plani’nda
Tirkiye’deki {iniversite sayisi artirilmis olmasina ragmen istenilen seviyeye

ulagilamamugtir.

Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik verilerin incelenmesinden, Tiirkiye’nin bu
alanlarda Almanya, Japonya ve Amerika gibi gelismis iilkelerin gerisinde kaldigi

sonucuna varilmaktadir.
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DORDUNCU BOLUM

TURKIYE’DE REKABET GUCU VE TEKNOLOJIK YENILIKLER

4.1 Tiirkiye’de Teknoloji Politikasi; Amag ve Araglari

Cumbhuriyet’in 1930’1ardaki “sanayi hamlesi” ile sanayide ¢ok daha iyi bir konuma
gelinmistir. Sanayi hamlesini, sadece, en ¢ok tiikettigimiz mallar1 Tirkiye’de
iiretmek tizere fabrikalar kurma/kurdurma girisimi olarak gérmemek gerekir. Elbette,
sanayi deneyimi ac¢isindan, ise neredeyse sifirdan baslayan bir toplum olarak, o
donemde mesele, bir fabrikanin nasil kurulup isletilecegini ve s6z konusu mallarin
dogal olarak da once, en cok tiiketilenlerin nasil {retilecegini, liretme teknigini

ogrenebilmektir (Ugurlu, 1996, s.12).

1930’lardaki bu atilim sonucu kazanilan iiretim yetenegini daha ileri yetenek
diizeylerine tasiyabilmek i¢in de belli sanayi kollarinda 6nemli bir gayretin
gosterilmis olmasidir. Ugak imal etmeye karar veren, hatta imal ettigi ugaklar
yurtdigina satmay1 da basaran 1940’lar Tiirkiye’si bu alanda kendi 6zgiin tasarimini
gelistirebilmenin olmazsa olmaz kosulu olan bir riizgar tlineli kurma kararim
verebiliyor ve o donemin en ileri rilizgar tiinellerinden birini Ankara’da

kurdurabiliyordu (kurulus 1947- 1950 yillar1 arasindadir) (Goker, 2004, 5.187-188).

1960’11 ve 1970’11 yillarda Tiirkiye’de bilim ve teknoloji alaninda belirli bir politika
izleme arayisi ve ilk politika formasyonlar1 Planli Donemle birlikte baglamistir.
Bilimsel faaliyetin yonlendirilmesinde rol alacak ilk kurum (TUBITAK), yine ayni
dénemin (1963) iiriiniidiir. TUBITAK'm kurulmasmi saglayan Birinci Bes Yillik
Kalkinma Plani’ndaki (1963-67) ilke, izlenecek politikanin ana hatlarin1 da
belirlemektedir. Burada s6z konusu olan bir bilim politikasidir ve bu daha agik bir
deyisle, tabii bilimlerde temel ve uygulamali aragtirmalara iliskin bir politikadir
(Goker, 2004, s.189). “Pilot Teams Project on Secince and Economic Development”

admi tasiyan bu proje 1962’de baslamistir. Projenin amaci, uygun bir ekonomik
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biiyiime hizina erigilmesini tesvik etmeye ve siirdiirmeye yonelik plan ve politikalar
gergevesinde, bilimsel arastirma ve teknolojinin gelismekte olan iilkelerin ulusal
diizeydeki, tretim ve sosyal refah problemleriyle, en 1iyi bi¢cimde nasil

iliskilendirilebileceginin incelenmesidir (OECD,1996).

Proje bilimsel faaliyetlerin ekonomik biiyimede Onemli bir faktdr oldugu; bu
nedenle, bu faaliyetlerin, ekonomik ve toplumsal hayatin diger alanlarinda oldugu
gibi, ulusal diizeydeki bilingli bir politikanin konusu olmasi gerektigi, fikrini
gelistirmek ve yaymak iizere gosterdigi yogun ¢abanin bir parcasi oldugu

gerekeesiyle yiirlirliige konmustur.

Proje, yedi lilkede olusturulan ¢alisma gruplart (Pilot Teams) eliyle yiirtitiilmistiir.
Projeye ilk katilan 1962 Aralik ayinda Yunanistan’dir. Kisa bir siire sonra Italya’da
benzer bir takim olusmustur. 1963 yilinda, Tiirkiye, Ispanya ve Irlanda’nin
katilimiyla proje genisletilmis; bu iilkelerin takimlart 1964 baslarinda c¢alismaya
baslamiglardir. Projeye, 1965°te Portekiz, 1966’da Yugoslavya katilmistir. Proje
cergevesinde hazirlanan, {ilkeler bazindaki sonu¢ raporlari, 1966’da ilgili
Hiikiimetlere sunulmustur. Tiirkiye ile ilgili Rapor 1967°de (OECD, 1967)
yayimlanmistir. Bu raporda, 6nce (Goker, 2004, s.190):

e Bilim ve toplum iliskisi / bilim ve ekonomi iliskisi,

¢ Bilim politikasindan az gelismis iilkelerde alinabilecek sonuglar,

e Kalkinmanin planlanmasi ve bilim politikasi,

e Bir bilim politikas1 ortaya koyabilmenin ve bunu siirekli gelistirebilmenin
mekanizmalari (altyapisi) ve gerekli unsurlari,

e Tirkiye’nin ekonomik kalkinmada ve bilim politikasindaki kisitlar1 gibi

konular ele alinarak, bilim politikas1 i¢in genel bir ¢erceve gizilmistir.

Bunun ardindan, Tiirk ekonomisinin tarihsel gelisimi ve genel yapist ile belirli
sektorlerine 1iligkin analizlerden hareketle, Tiirkiye’nin, ekonomik kalkinma ve

toplumsal refah i¢in hedeflerinin ne olmasi ve nasil bir strateji izlemesi gerektigi
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diisiiniilmiis ve ongoriilen ekonomik ve toplumsal hedeflere erigsilmesine yardimci

olacak bir bilim politikasi ortaya konmustur.

19601 ve 19701 yillarda, bilim ve teknoloji alaninda izlenen ana politikayi
Ozetlemek gerekirse; bu politika, doga bilimlerinde temel ve wuygulamal
arastirmalarin, ekonomik ve toplumsal fayda yaratmaya yonelik herhangi bir ulusal
oncelik gozetilmeksizin dolayisiyla, teknoloji fazla dikkate alinmadan, desteklenmesi

olmustur demek miimkiindiir (Goker, 2004, s.191).

1980'li yillarm baginda, dénemin TUBITAK ve TAEK’ten sorumlu Devlet Bakani
Prof. Dr. M. Nimet Ozdas’1n esgiidiimiinde, DPT ve TUBITAK 1n yakin isbirligi ve
300 kadar bilim adami ve uzmanin katilimiyla hazirlanan “Tiirk Bilim Politikas1:”
1983-2003 dokiimaniyla, son derece ayrintili bir bilim ve teknoloji politikasi tasarimi

ortaya konmustur.

“Bu ¢alisma ile iilkemizde ilk defa (Ozdas, 2000, s.12):

e Uluslararasi normlara uygun olarak Tiirkiye’nin arastirma ve gelistirmedeki
kapasitesi, insan giicli ve harcamalari tespit edilmis,

e Bilimsel alanda uzun vadeli hedeflerimiz belirlenmis,

e Ekonomik ve sosyal kalkinma hedeflerimize bagl olarak bilim ve aragtirma
alanlarindaki dnceliklerimiz ortaya konmus,

e Bilimsel alandaki hedeflerimize ulasmak ve aym zamanda mevcut
sistemimizin etkinligini saglamak {izere bir Kanun Hitkmiinde Kararname ile
Bilim ve Teknoloji Yiksek Kurulu teskil edilmis ve Bilim Politikamizin

uygulanmasi i¢in gerekli mekanizmalar olusturulmustur.”

Bu politikayla, ulusal bilim ve teknoloji politikasinin, ekonominin yonetiminde ve
toplumsal yasamin baslica etkinlik alanlarinin diizenlenmesinde rol alan unsurlarin
da (Basbakan, ilgili bakanlar, {ist diizey biirokratlar ile OBB gibi hiikiimet dis1
kurulus temsilcileri v.b.) katilimiyla belirlenmesine olanak taniyan yeni bir kurum

yaratilmistir “Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu (BTYK)” (Ozdas, 2000, s.12).
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1980’ler, biitin ekonomik faaliyet alanlarinin yeni enformasyon ve
telekomiinikasyon teknolojileri temelinde yeniden bi¢imlenisinin, teknolojideki ¢ag
degisiminin, yogun olarak yasandig yillardir. Teknolojideki, boylesi koklii dontisiim
donemleri, sonradan sanayilesmeye baslayan iilkeler igin, diinya teknolojisine
yetisme bakimindan, onemli firsatlar yaratir. Cilinkii geleneksel teknolojilerin
yerlesik hale geldigi kurumsal yapilarin ve toplumsal ¢ikar gruplarimin bu
teknolojiler temelinde bigimlenerek kemiklestigi gelismis iilkelerde degisime karsi
direng ortaya cikar; yeni olana ayak uydurmakta giicliik ¢ekilir ve gecikilir. Hatta bu
kurumsal-toplumsal direng, yeni teknolojiden saglanacak yararin, beklenen olgiide
olmasina engel olur. Oysa sonradan sanayilesmeye baslayan iilkelerde, geleneksel
teknolojilere dayali ekonomik faaliyetler cergevesindeki kurumsallasma, heniiz
geliskin ve yerlesik bir hal almamistir. Ayrica, s6z konusu ekonomik faaliyetlerden
cikari olan toplumsal gruplar da, degisime kars1, gelismis iilkelerdekiler kadar biiyiik
bir diren¢ gosterememis; ¢iinkii, o Olgiide biiyilk bir siyasi gilice heniiz
erismemislerdir. Bu nedenlerledir ki, sonradan sanayilesmeye baslayanlar yeni olana
cok daha cabuk uyum gdsterebilir ve bu esneklik, onlar i¢in ¢ok biiyiik bir {istiinliik
haline doniisebilir (Perez, 1988, s.39).

Tirk Bilim Politikasi: 1983-2003tin ardindan, 1985 yilinda, Hiikiimet’in istegi
lizerine, ITU’de olusan bir komisyonca hazirlanan, Tiirkiye ileri Teknoloji Tesvik
Projesi’nde yine hayata gegcirilememistir. Oysa bu projede de “Biiyiik Sehir
Idarelerinin Altyapilarmin Otomasyonu, Bilgisayar Kontrollii Uretim Tezgahlari,
Endiistriyel Robotlar, Uzaktan Algilama Teknolojisi ve Ozel Malzeme
Arastirmalart” gibi konularda Tirkiye nin yetkinlik kazanmasi ongoriilmekteydi.
1983'te kurulan, ancak, ilk toplantisin1 9 Ekim 1989'da yapabilen Bilim ve Teknoloji
Yiiksek Kurulu’na, (BTYK), sinirlhi 6lgiide de olsa, islerlik kazandirilmasi ise, bu
kurulun 3 Subat 1993'te yaptig1 ve “Tiirk Bilim ve Teknoloji Politikasi: 1993-2003”
baglikli, yeni bir politika tasarimini onaylayip uygulamaya koyma kararimi verdigi

ikinci toplantisindan sonra baslayan donemde miimkiin olmustur (Goker, 2004,
5.197).
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Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu (BTYK) 3 Subat 1993 tarihinde yaptigi
toplantida, 2003 yilina kadar olan on yillik donem igin, bilim ve teknolojide
izlenecek yeni bir politika belirlemistir. Tasarrm1 TUBITAK tarafindan yapilan bu
politikanin ana hatlar1 ve uygulamaya yonelik karar tasarilart “Tirk Bilim ve
Teknoloji Politikas1:1993-2003” bashiginmi tasiyan bir dokiimanla Yiiksek Kurul’un
onayina sunulmustur. Bu tasarimda, “ana amag, iilkeyi bilim ve teknoloji bakimindan
ileri iilkeler diizeyine getirmek, baska bir deyisle, diinya teknolojisine yetismek
olarak tanmlanmistir. Bu amacin gerceklesebilmesi i¢in, bilim ve teknoloji
gostergeleri acisindan belirli esik degerlerin iizerine ¢ikilmasi gerekliydi ve bu

baglamda, on yillik dénem sonunda:

. Iktisadi acidan faal on bin niifus basma 7 olan, tam zamana esdeger
arastirmaci sayisinin 15’e ¢ikarilmas,

o Ar-Ge harcamalarimin gayri safi yurti¢i hasila i¢inde % 0,33 olan
paymin % 1’e ¢ikarilmasi,

. Ulkemizin, evrensel bilime katki acisindan, diinya siralamasinda
40’1nc1 sirada olan yerinin 30 unculuga yiikseltilmesi,

o Ozel sektoriin, toplam Ar-Ge harcamalari iginde % 18 olan paymin %

30’a ¢ikarilmasi1 ongoriilmiistiir.

Taymaz, “Tiirkiye’nin uzun doénemde ekonomik gelismesini siirdiirebilmesi ve
rekabet giiciinii artirabilmesi igin teknolojik yetenegini hizla gii¢lendirmesi,
teknolojik yenilikler ile iiretkenlik artis1 saglamasi ve teknoloji yogun sanayilerin
gelismesiyle iiretim ve ihracat yapisini teknoloji yogun iiriinlere doniistiirmesi
gereklidir. Béyle bir doniisiim kendiliginden gerceklesmeyecektir. Imalat sanayiinin
ve bir biitiin olarak ekonominin teknoloji gelistirme ve oziimleme kapasitesinin
gelistirilebilmesi icin net bir kalkinma stratejisine, kapsamli sanayi, teknoloji ve
venilik politikalarina, etkin bir sekilde ¢alisan ulusal yenilik sistemine ihtiyag
vardir”, dedikten sonra, BTYK’nin “Ulusal yenilik sisteminin kurulmasi 6zellikle
TUBITAK tarafindan 1990’larda giindeme getirilmis ve sistemik bir yaklagim

benimsenmistir (Taymaz, 2001, s.9).
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Bu dogrultuda BTYK araciligiyla politika onerileri gelistirilmis ve bu 6nerilerin bir
kismi uygulamaya konulmustur. Bu wuygulamalarin en Onemlilerinden biri,
TUBITAK-TIDEB (Teknoloji Izleme ve Degerlendirme Baskanligi) ve TTGV
(Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi) tarafindan Ar-Ge bagislar1 ve kredileri yoluyla
Ar-Ge faaliyetlerine destek olunmasidir.” Tiirk Bilim ve Teknoloji Politikasi:1993-
2003 dokiimaniyla dile getirilen ve BTYK’da kabul goren politika, ¢agin jenerik
teknolojilerinde yetkinlesmeyi ve bu yetkinligi teknolojik yenilik yoluyla ekonomik
ve toplumsal faydaya doniistiirme becerisini kazanmay1 dngdren ve bu 6ngoriiniin
hayata gecirilebilmesi i¢in ulusal yenilik sisteminin kurulmasini sart kosan bir
politikaydi. Gergekten de, bu politikanin tasariminda, Listgil motifin 6tesinde,
OECD’nin bilim, teknoloji ve yenilik politikalarina iliskin ¢aligmalarinda ve AB
ilkelerinin kendi ulusal bilim, teknoloji ve yenilik politikasi tasarimlarinda esas
aldiklart Schumpeterci/Evrimei kuramin yenilik siirecine iligkin sistemik yaklagimi
temel alinmis ve onlarla es zamanl olarak, Tiirkiye’ nin bilim ve teknoloji politikas,

bu temel {izerine oturtulmak istenmistir.

1994 yilinda yaymlayan DPT raporunda bilim ve teknoloji politikasi, “teknoloji
ciktisinin diizey ve bilesimini yilikseltmek i¢in genel bir toplumsal kabul
cercevesinde hiikiimetlerce ongoriilen Onlemler/dlizenlemeler biitiiniidiir” seklinde
tanimlanmistir. Baska bir deyisle, bilim ve teknoloji politikasi, bilim ve arastirma
faaliyetlerinin iilkenin ekonomik, sosyal, siyasal durumu ve ihtiyaglariyla tutarli bir
sekilde gelistirilmesini saglayacak genel tedbirle, faaliyetler ve teskilatlanma ile ilgili

diizenlemelerdir (Giilmez, 2008, s.2).

Tirk Bilim ve Teknoloji Politikas1:1993-2003’te ongoriilen hedeflere ulagsmak icin
konulmus olan siire 2003 Subat’inda dolmustur. 1993’teki bu tasarim, sonraki
yillarda hazirlanan iki politika dokiimaniyla gelistirilmistir. Bunlardan birincisi,
Yiiksek Planlama Kurulu'nca VII. Bes Yillik Plan doneminde oncelikle ele alinmasi
ongoriilen Temel Yapisal Degisim Projeleri kapsamindaki “Bilim ve Teknolojide

Atilim Projesi Calisma Komitesi Raporu”dur (24 Subat 1995). Bu raporda Tiirk
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Bilim ve Teknoloji Politikasi, 1993- 2003 dokiimani ile ortaya konan politika
tasarimi1 somut bir zemine oturtulmakta ve oncelik verilen teknoloji alanlarinda

yetkinlik kazanilabilmesi i¢in yapilmasi gerekenler, ana hatlariyla belirlenmistir

(Goker, 2004, 5.195).

4.2. Tiirkiye’nin Teknolojik Gelisme Diizeyi

Teknolojik degisim, giiniimiiz ekonomileri agisindan vazgecilmez bir unsurdur.
Teknoloji ile yiiksek refah seviyesine ulasilir (Uriinlii, 1977, s. 2). Teknoloji, belirli
hedeflere ulasabilmek icin, tarih i¢inde gelistirilen bilgi birikiminin iiretim siirecine
uygulanmasidir. Dolayisiyla teknoloji, bir bilgi birikiminin, bir kiiltiiriin, bir
diistincenin, bir davranigin {iriine yansitilmasidir. Teknolojik ilerleme ise biiyiime
icin vazgecilmez bir unsurdur. Teknolojik ilerleme olmadiginda sermaye birikimi
siirdliriilemez. Yeni makinalarin ve ara mallarinin icadi ve kullanimi yeni yatirim
imkanlar1 dogurmaktadir. Bu ise bir 6grenme siireci yani teknolojik 6grenmeyi
gerektirmektedir. Teknolojik 6grenme ise, yeni teknolojileri alma, anlama ve {iretme
yetenegidir. Dolayistyla bireylerin, orgiitlerin, sektorlerin, bdlgelerin ve uluslarin

rekabet¢i olabilme ve kalabilmelerinin en kritik kosuludur (Albeni, 2004, s.19).

Tiirkiye’nin sanayilesme siirecine ge¢ baglamasi bilgi toplumunu olusturan
gelismelere de gec baslamasina sebep olmustur. Tiirkiye sanayilesmeyi ithal
teknoloji ile elde ederken, bilisim teknolojisini de ithal teknoloji olarak kullandig:
goriilmektedir. Yani ililkemiz ne sanayide nede bilisimde kendi teknolojisini
iretebilir durumda heniiz degildir. Ciinkii, Tiirkiye’de var olan kiiltlir ile ithal
teknoloji arasinda bir kopukluk bulunmakta ve teknolojiyi iiretmenin 6n kosullart
yaratilamamaktadir. Bu teknolojik gecikmenin temelinde, bir kiiltiir gecikmesi
yatmaktadir. Insanlara gecmis kusaklardan miras kalan deger, norm, diisiince
bicimleri, diinya goriisii ve davranis kaliplarint kapsayan kiiltiirel normlar; kolayca
insan beyninde degistirilemedigi i¢in hizli teknolojik degismelere adapte olmalar1 da
gec olmaktadir (Kocacik, 2003, s.2).
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Tiirkiye bir tarim toplumudur. Sanayi ve hizmetler sektoriine yeterince ilgi
gostermeyen lilkemiz dogal olarak, bilgi toplumu olma seviyesine ulasamamistir
Bilgi toplumu temelini sanayi toplumunun gelistirdigi ekonomik-sosyal teknolojik
gorlntii ilizerinde seklini bulmaktadir. Bu bakimdan oncelikle Tiirkiye’nin sanayi
toplumunun kurum ve kurallarina tam olarak ulagmasi gerekmektedir. Tiirkiye’de
hala sanayilesme siirecinin tamamlanamamis olmasi da basli basina bir sorun olarak
gorilmektedir. Tiirkiye’nin Batidan aldigi teknoloji ile bunalima girdigi, bunun
nedeninin ise, aldig1 teknolojiyi saglayan ideolojinin, kendi ideolojisi ile uyusmasinin

miimkiin olmadigi ileri stirtilmektedir (Kocacik, 2003, s.4).

Ulkemizde her insan bilgisayar, cep telefonu, ipad, tv vb. teknolojik araglarla
donatilmis oldugu halde bu teknolojiyi ithal ettiklerinin farkinda olmamanin yaninda,
iilkemizde de bu alanlarda iiretime gecilebilecegini diisiinememektedirler. Devletin
bilisime destek verirken somut bir oncelikli planinin bulunmasi énem tagimaktadir.
Tiirkiye, dis ticarette degisik endiistri alanlarina yaptigi yatirimlar kadar bilisim
teknolojilerine yatirim yapmalidir. Bu sayede yabanci yatirimin da artmasini

saglayarak ekonomik anlamda gelismislik seviyesini de artirmis olacaktir (Kocacik,

2003, 5.6).

Bir toplumun gelismislik derecesi, o toplumun sahip oldugu teknoloji diizeyiyle
dogrudan ilgilidir. Bundan dolayr Tiirkiye gibi iilkelerin, kendi gereksinimlerini
karsilayabilmek icin kendi fiziksel ¢evresini kullanmaktaki etkinligini arttirmasi yani
teknoloji diizeyini yiikseltmesi 6nem arz etmektedir (Oguztiirk, 2004, s.2).

Tiirkiye'nin teknoloji diizeyinin gelistirilmesi ve kalkinmasinin hizlandirilmasia
karar verecek siyasal iktidarlarin {stiinde duracaklari en Onemli nokta, insan
potansiyelini artirmak, bilgi toplumuna gec¢is yolunda Onemli adimlar atmak
olmalidir. Bu sayede bilingli ve gelismis bir toplum ve ekonomi seviyesine

gelinebilir.
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4.3. Tiirkiye’nin Rekabet Giicii

Eroglu ve Ozdamar’a (2005, s.2-3) gore rekabet giiciiniin firma, endiistri ve
uluslararasi diizeyde olmak iizere li¢ farkli tanimi bulunmaktadir. Firma diizeyindeki
tanim, i¢ ya da dis pazarda firmanin rakiplerine gore daha diisiilk maliyette iiretim
yapabilmesi ve liriin kalitesi ve sunulan hizmet agisindan rakiplerine denk ya da daha
iyi konumda olmast durumudur. Ayrica tanim, kendi igerisinde yenilik ve icat
yapabilme yeteneginin olmasini da barindirir. Endiistriyel diizeyde ise rekabet giicii,
bir endiistrinin verimlilik ac¢isindan rakiplerinden daha iyi konumda olmas1 ve daha
yiiksek bir satma yetenegine sahip olmasi olarak tanimlanmaktadir. Son olarak ulusal
diizeyde ise bir iilkenin hem halkinin reel gelirinin arttirilmast hem de piyasa
kosullarina ve standartlarina uygun mal ve hizmet iiretebilmesi olarak tanimlanmistir

(Eroglu, Ozdamar, 2005, s.2-3).

Rekabet giicii; firma diizeyinde, endiistri diizeyinde ve ulusal diizeyde rakiplerine
gore daha avantaji konumda olmaktir. Hizla ilerleyen teknolojinin siirekli
kiiresellesen ekonomik diinyada yapisal dontisiimler yaratmaktadir. Giiniimiizde
uluslararas1 teknoloji ve bilgi birikimine daha ¢ok erisilebilir hale gelmistir. Bilgi
yogun ve yiiksek teknoloji sektorleri bu sayede gerek iiretim gerekse istihdam
acisindan en isler sektorler haline gelmistir. Teknolojideki degisim ile egitimli ve
yiiksek beceri sahibi isgiici daha degerli hale gelmistir. Rekabet giicii, lilkenin
ekonomisini iireten ekonomi haline getirir. Piyasalarda basariyr saglama oranim

artirarak isletmelere motivasyon saglar (Giines, 2006, s.103).

Pek ¢ok gosterge bakimindan Tiirkiye diger {ilkelerin gerisinde bulunmaktadir.
Bunun bir sonucu, Tirkiye diger iilkelerden ayr1 bir kiime olusturmasidir.
Tiirkiye’nin; Macaristan, Polonya ve Cek Cumbhuriyeti gibi AB iilkeleri ile benzer
diizeyde, dolayisiyla benzer iilke kiimesinde yer aldigi gozlenmektedir. Gelecekte
Tiirkiye’nin rekabet giiclinii artirmasi1 ve slirdiiriilebilir bir rekabet giiciine sahip
olmasi, rekabet giicii gostergeleri bakimindan gelismis {lkelerin sahip oldugu

verilere ulagsmasi ile miimkiin olacaktir (Diizgiin, 2007, s.438).



93

Tiirkiye’de 1980°den sonraki disa agilma ¢abalarinda dogru diizgiin bir rekabet giicii
goriilmemistir. Ozellikle sanayide teknolojik gelismelere uyum saglamak igin
yeterince ¢aba sarf edilmemis ve dolayisiyla beklenen yapisal degisme olmamustir.
Kisa vadeli diisiik licret ve fiyata dayali rekabet giicii artik yetersiz kalmaktadir.
Rekabet giicii; KOBI’ler, yeni kaliteli iiriin, {iriin ¢esitlemesi, satis sonras1 hizmetler,
zamaninda teslim gibi noktalarda yogunlasarak giiniimiiz  gelismelerine
yetisebilecektir. Tiirkiye’nin rekabet giici kapsaminda gelismis iilkelerin
standartlarina yetisebilmesi i¢in tlizerinde calisilmast gereken birgok husus
bulunmaktadir. Bu ¢er¢evede, Ar-Ge faaliyetlerine yogunlasarak kendi teknolojisini
tiretmekle baglanmasinin ardindan, 6zellikle istihdam yogun teknoloji kullanan Tiirk
girisimcilerini Ar-Ge’ye dayali yiiksek teknolojik {irlinlerle rekabet tistiinligii
saglamaya yoneltmelidir. Tiirkiye gibi niifus artis hizinin pozitif ve issizlik oraninin
yiiksek oldugu iilkelerde, teknolojik yeniliklerin istihdam iizerindeki etkileri {izerine
detayli c¢aligmalar yapilmalidir. Ayrica, rekabet¢i istiinliigiin elde edilmesi ve
korunabilmesi i¢in iizerinde 6zenle durulmasi gereken asil konu egitim olarak
degerlendirilmektedir. Tiirkiye’de iniversite-sanayi-kamu isbirligi ¢ercevesinde
gelistirilecek teknolojik bilgi, iiretime yoneltilerek yeni {iriinlerin piyasaya siiriilmesi
saglanmali ve yeni pazarlarin elde edilmesine imkan hazirlanmalidir. Aragtirma ve
gelistirme  faaliyetleri sonrasinda elde edilecek iiretim bilgisi sanayide
kullanildiginda, yeni is imkanlar1 yaratmanin yaninda istthdam talebini de

olusturacaktir (Glines, 2006, s.103).

“Aciklanmis rekabet iistiinliigii endeksine gore Tiirkiye, Cek Cumhuriyeti, Romanya
ve kismen Bulgaristan emek yogun sektorlerde giiclii rekabet pozisyonuna
sahiplerdir. Sermaye yogun mallarda, Cek Cumbhuriyeti, Bulgaristan ve kismen
Romanya’nin, Tiirkiye’nin kolay ve zor taklit edilebilir teknoloji mallarinda rekabet
zayiflig1 vardir. Karsilastirmali ihracat performansindan elde edilen bulgularda ise,
Tiirkiye’nin emek yogun mallar ile hammadde ihracatinda rekabet istiinliigiini
korudugunu gostermektedir. Sektor ici ticaret endeksine gore, Tiirkiye’de alt sektor-
ici uzmanlagsma sadece sermaye yogun ve emek yogun mallar i¢in s6z konusu

olmaktadir. Tahmin edilen ihracat benzerlik katsayilarina goére ise, Tirkiye,
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Bulgaristan, Romanya ve Polonya’nin diinya piyasalar1 ile rekabet elde edebilir

diizeydedir” (Giines, 2006, s.103).

4.4. Tiirkiye’de Rekabetci Ustiinliik Yaratan Sektorler

Tirkiye’de dengeli bolgesel kalkinmay1 desteklemek, rekabet giicilinii artirmak ve en
onemlisi rekabetgi tstiinliik saglamak icin yerel girisimciligi 6zendirmek dnemlidir.
Bu nedenle “Destekleyici organizasyonlar ile birlikte ilgili is kollarinda uzmanlasan
yvatay ve dikey baglantili isletmelerin yerel yogunlasmalart olarak tanmimlanan
Kiimelenme”; piyasada isletmelere rekabet avantaji saglamakta, istthdami 6nemli
sekilde etkilemekte, bolgede sosyo-ekonomik degisiklikler yaratmakta ve yerel
ekonomik kalkinmay1 desteklemektedir (Timurgin, 2010, s.134).

Bu nedenle, rekabet {istlinliigii ve kalkinmanin yaratilmasinda 6nem arz eden
kiimelenme caligsmalarinin incelenmesi kiiresellesen diinya ile rekabet etmeye ¢alisan

tilkemiz agisindan ¢ok onemlidir.

Kiimelenme caligsmalarint kendi inisiyatifinde goniillii bir tesekkiil olarak yliriiten
CAT grubu daha sonra Uluslararas1 Rekabet Arastirmalar1 Kurumu (URAK) altinda
bir sivil toplum kurulusu hiiviyeti kazanmistir. Bu baglamda, Tiirkiye’de URAK
tarafindan ve diger kurum/kuruluslar tarafindan yiiriitiilen kiimelenme caligmalar

sunlardir (Timur¢in, 2010, s.134):

o URAK Sultanahmet Bolgesi Turizm Sektorii Kiimelenme Gelistirme
Calismasi
° Bartin ili Kiimelenme Gelistirme Calismasi

. URAK ve OSTIM OSB Rekabet¢ilik ve Kiimelenme Analizi
Calismasi
o OSTIM Organize Sanayi Bélgesi Savunma Sanayi Sektorii (SSS)

Kiimelenme Analizi
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. OSTIM Organize Sanayi Bolgesi Is ve Insaat Makinalar
Kiimelenmesi

. OSTIM Organize Sanayi Bolgesi Yenilenebilir Enerji Kiimelenmesi

. OSTIM Organize Sanayi Bolgesi Medikal Sanayi Kiimelenmesi

. Birlesmis Milletler Kalkinma Programi1 (BMKP) ve GAP- GIDEM
GAP Bolgesi Kiimelenme Calismalari

. Dis Ticaret Miistesarligi (DTM) Tiirkiye’de Kiimelenme Politikasinin
Gelistirilmesi Projesi

. Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon Ihracatct Birlikleri (ITKIB)
Tiirkiye’de Moda ve Tekstil Is Kiimesi Olusturulmas: Projesi:

o Konya Sanayi Odas1 Kiimelenme Caligmalari

. Cesitli Kiimelenme Projeleri Calismalari

o AGFORIS- Tarim Gida Sektoriinde Kiimelenme Projesi

. AKIP Anadolu Kiimeleri isbirligi Platformu

Tiirkiye’de rekabet ve iistlinliik yaratan sektorler, 6zellikle ihracatta 6nemli bir paya
sahip olan sektorlerdir. Yaptigi ihracat ile rekabet ve iistiinliik saglayan sektorlerden
biri de tekstil ve giyim egyast sektdriidiir. Ulkemizin geleneksel ihracatg
sektorlerinin basinda gelen tekstil iiriinleri sektoriinde rakip iilkeler arasinda; Cin,
Hindistan, Pakistan, Meksika gibi gelismekte olan iilkeler kategorisindeki iilkeler ile
birlikte, talya, Almanya, Kanada, Fransa, Hollanda ve Belgika gibi kalkinmus iilkeler
yer almaktadir. Yine tlilkemizin geleneksel sektorleri arasinda olan giyim esyasi ve
bunlarin aksesuarlar1 sektoriinde en onemli rakipleri arasinda Cin, Hindistan, Fas,
Tunus ve Banglades gibi gelismekte olan ve azgelismis iilkeler yer alirken, Italya,
Almanya ve Fransa gibi kalkinmig iilkeler de bulunmaktadir. Tiirkiye’nin, Cin ve
Hindistan karsisinda rekabet giicii diisiik tespit edilirken, Italya, Almanya ve Fransa
gibi kalkinmis iilkeler karsisinda rekabet giiciliniin yiiksek oldugu goriilmiistiir

(Esiyok ve ark., 2010, 5.40).

KOSGEB’in 2008 yilinda Tekirdag bolgesinde yapmis oldugu ¢aligmada ise beyaz

esya, otomotiv yan sanayi, tekstil ve hazir giyim, siit ve siit iirlinleri, bitkisel yag
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mamulleri ile un ve un mamulleri sektorlerinin rekabetgilik diizeyleri orta diizeyli

olarak tespit edilirken tarim makineleri sektoriiniin rekabetcilik diizeyinin yiiksek
oldugu belirlenmistir (KOSGEB,2008).

Tablo 4. 1. Tiirkiye’nin Rekabet¢i Sektorleri

14 srhkl
Sektérlar (STIC Rev3 2) 2002200312004 [2005(2006)2007 (2008|2009 =
(Ortalama

rvim esvas: ve bunlann aksesuarlar 6.89(6,58|6,02)5,69|5.21(4.86(437|429]) 503
Tek=tl wrmanlen (phk, komas;  ver

4604501447 (4.60(4,6214.59(4.36|430( 447
kaplamalan, hazr agya)
Mevve ve sebzeler 479(4, 444761534 |4.69(4,18(2,76|4.05] 435
Hayvansal ve bitkizel gibreler, tuz, kikit,

3.79(3,87|3.83|4.11(4,53|446(3.68 (486 427
topak gibl muneral maddeler
Prefabnk vapilar; stk su tesisat, 1s1tma ve

208(3,0113,29)13,23(3,40|3,23(3.02(3,12| 3,13
zabit avdinlatma cihazlan
Dernir ve gelik 349(291(3,.21|2,57(2,72|2,58(3.45(3 41| 3,05
Tiitiin ve tiitin marmlleri 3.23(3.06(2.88|3.26(3.60|2,75(2,50(2.64| 289
Diokuma elyafi ve bunlann artiklan 208(2,5012,36|2,30(2,70|2,33(2,17(2,04| 229
Eauguk ve kauenktan asva 196|194|1,78)1,85|1.91(1.94|1. 87|1.85| L1.88
Ta;. alpl, qimento, amyant, cam, seramik

1.79|1,74|1,70]1,68|1,65| 1,60 (178|195 1,76
vh. maddeden esva
Mk sekilde olmayan plastikler (beorw

) LI12|115| 125 (149|173 1.76(1.94|1.96| 1,71

bortum, levha, yaprak, plaka vb.)
Demr, gelik, bakw, mkel, aliminyum ve

115|130 (141 |1 48|1,57|1.50(1.64(1,76]| 1,57
diger adi metallerden esva
Cesith vemlebilor drinler (vag, homojemze _

1461147123 (1.33(1.47(1.54|1.63|1.45| 147
triinler, sos, maya vb.)
Seker, eker finlen ve bal 196|1.9111,67(1,23(1,33)1.27(1.28|104( 131
Upucu vaglar, parfiim, kozmetk, fuvalet

L17|1,11 (108|101 |1,18) 1,00 (1, 06(1,12] 1,10
miistahzarlan

Kaynak: Baltaci A., Burgazoglu H., Kili¢ S., 2012, Tiirkiye’nin Rekabetgi Sektorleri

ve Trakya Bolgesinin Pay1, Cankir1 Karatekin Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler

Fakiiltesi Dergisi, Cilt: 2, Say1: 1, s

.13

RCA endeksine gore Tiirkiye’nin rekabetci sektorleri Tablo 1°de verilmistir. RCA

endeksinde sektorlerin Tiirkiye’nin toplam ihracattaki paylari ile o sektdriin toplam
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diinya ihracati igerisindeki paylart oranlanmistir. RCA endeksi 1’den biiyiik olan
firmalar rekabet¢i iistiinliigli yliksek olan firmalar olarak Tablo 1’de gosterilmistir.
Bu tabloya gore Tirkiye’nin en rekabet¢i sektorleri giyim ve tekstil sonrasinda ise

meyve ve sebze sektorleri ¢ikmistir (Baltact ve ark., 2012, s.14).

4.5. Tiirkiye’de Uygulanan Bilim ve Teknoloji Politikalar:

Cumhuriyetin kurulusundan giiniimiize kadar Tiirkiye’de uygulanan teknoloji
politikalar1 ulusal ve uluslararasi ekonomik ve siyasi konjonktiirel yapiyla yakindan
iliskilidir (Oguztiirk, 2004, s.16). Tiirkiye’de bilim ve teknoloji alanindaki ilk
politika c¢alismalar1 1963 yilinda baslamistir. Bu donem “Planli Donem” olarak da
adlandirilmaktadir. 1990’11 yillarin baslarina kadar izlenen politika, Tiirkiye’nin
degisik bilim dallarinda 6zellikle gelismis iilkeler arasinda saygin bir yer kazanmasi

amacini giitmiistiir (Parker, 2003, s. 10).

1990’11 yillardan sonra izlenen politikada ise, bilimin yaninda teknoloji alaninda da
istlin bir yer almak amaclanmig, bu c¢ergevede, bilim ve teknolojiyi birlikte

kullanarak iktisadi ve toplumsal alanda yenilikler yapilmaya caligilmustir.

Tiirkiye nin bilim ve teknoloji alaninda olgunlagarak, bilim ve teknolojiyi iktisadi ve
toplumsal faydaya doniistiirebilme becerisini kazanmasi, Ulusal Yenilik Sistemi’ni
kurmay1 basarmasina baglidir. Bu sayede Tiirkiye sanayilesme esigini gecip bilgi ve

enformasyon toplumu haline gegebilecektir (Parker, 2003, s. 10).

Tiirkiye’de uygulanan bilim ve teknoloji politikalarini donemlere gore incelemek,

calismay1 daha anlasilir kilacaktir.

a-) 1923-1960 Donemi Politikalari:  Bu donemde uygulanan politikalar gerek

Cumhuriyetin yeni kurulmus olmasi, gerekse lIkinci Diinya Savasi’nin da bu
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donemde yasanmis olmasi nedeniyle mevcut duruma gore politikalar uygulanmasini

gerekli kilmistir (Oguztiirk, 2004, s. 14).

1923-1929 Dénemi: Ilk olarak 17 Subat-4 Mart 1923 tarihleri arasinda yapilan izmir
Iktisat Kongresi’nde Tiirkiye nin o anki mevcut ekonomik durumu degerlendirilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi kararlastirilmistir. Bu donem oncesinde Osmanli
Imparatorlugu batidaki sanayi gelisimlerinden uzak kalmis ve sadece hafif imalat
sanayi alaninda ilerleme kaydetmistir. Bu da bat1 {ilkelerinin iilkede sanayi alaninda
s6z sahibi olmasini saglamistir. Osmanli Imparatorlugu’nun sanayilesmis Bati
Avrupa ilkelerinin agik pazari haline gelmesi ve dis ticaret politikasi uygulamasi
imkaninin ortadan kalkmasi, Cumbhuriyet’in kurulmasina kadar ortaya ¢ikan
savaslarin ekonomik gelisme ve sanayilesme acisindan oldukc¢a olumsuz bir tablo
ortaya koymasi olarak ifade edilebilir. Bu nedenle Izmir iktisat Kongresi’nde
“Sanayi Grubunun Iktisat Esaslar” kararlar1 alinmistir (Ilgaz ve ark., 2010, s. 457-
463). Koruyucu giimriik vergileri yoluyla mevcut sanayinin korunmasi ve ihtiyag
olan techizat i¢in glimriik muafiyetinin taninmasi, memur, asker ve halkin yerli mal
giyim esyalar1 kullaniminin mecbur olmasi, sanayinin tegviki i¢in fuarlarin agilmasi,
ulagtirmada ucuz tarifelerin uygulanmasi, sanayicilere ucuz kredi temin edilmesi,
sanayil kesiminin ihtiya¢ duydugu elemanlar i¢in okullar agilmasi ve ihtisas i¢in
Avrupa’ya gonderilmesi, yabanci sermayenin iilkenin mevcut iktisadi durumuna
zarar vermeyecek sekilde lilkemize girmesi, madenlerin iilkenin {iretimine zarar
vermeyecek sekilde isletilmesi alinan kararlardan baslicalaridir. 1927 yilinda
sanayinin tesviki amaciyla “Tesvik-1 Sanayi Kanunu” yiiriirliige girmistir. Bu tesvik
tedbirleri sanayi sahasina yatirim yapmak isteyenlere biiyiik kolayliklar saglamistir

(Oguztiirk, 2004, 5.14),

1930-1938 Donemi: 1923 yilinda yiiriirliige konan ve basarili olamayan ekonomik
politikalar1 gozden ge¢irmek ve 1929 Diinya Ekonomik Krizi’nin sonuglarini
degerlendirmek amaciyla Ikinci iktisat Kongresi 22 Nisan 1930 yilinda topland: ve

devletin ekonomiye miidahalesini 6ngéren yeni bir diizenleme hazirlandi.
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Bu doénemde 1934-1939 yillar1 arasinda; Birinci Bes Yillik Sanayi Plani, 1935
yilinda da Ikinci Bes Yillik Sanayi Plan1 da sanayi alanindaki gelismeyi tesvik etme

amaciyla yapilmistir.

1938-1950 Dénemi: ikinci Diinya Savasi’nin ardindan olusan sartlar sanayilesme
acisindan olumlu olmamustir. “Sanayide devletcilik” ilkesinden, “Sanayide Ozel
Sektor” ilkesine gecis gorlilmiistiir. Bunun sonucunda kamu yatirimlarinda bir

gelisme olmamustir (Ilgaz ve ark., 2010, s. 457-463).

1950-1960 Donemi: Bu doénemde devletcilik politikalar1 ekonomi politikalar
anlayis1 piramidinin en tepe noktasindan en alt noktasina diigmiis, piramidin tepe
noktasini 6zel sektoriin ekonomideki etkinligi almistir. 1951 yilinda sanayi kongresi
toplanarak sanayide Ozel girisimcilige Onciiliik taninmis ve sanayi bakanligi ve

sanayi odalarinin kurulmasi ilkeleri benimsenmistir (Oguztiirk, 2004, s.14).

b-) 1960 Sonrasi Uygulanan Politikalar: 1960 sonrasinda kesintiye ugrayan planl
kalkinma stirecine yeniden dontilmistiir. Planli kalkinma doneminde, kamu
sektorline emredici, 6zel sektore yol gosterici ozellikler tasiyan ekonomik kalkinma
planlar1 tekrar uygulamaya girmistir. 1960°dan sonra hazirlanan anayasada yer aldigi
tizere, ekonomik ve sosyal reformlar i¢in planlamaya 6nem veren bir “Karma

Ekonomik Sistem” uygulamaya konmustur (Ilgaz ve ark., 2010, s. 457-463).

Plan Donemi (1963-1967): Birinci Bes Yillik Kalkinma Planinda belirtilen bilim ve
aragtirmalara dayali bir politikadir. Bu dénemde TUBITAK kurulmus ve OECD
bilimsel arastirma komitesinin himayesinde Tiirkiye’nin de yer aldig1 Pilot Takimlar
Projesi yiiriitiilmiistiir. Projenin amaci, uygun bir ekonomik biiylime hizina
erisilmesini tesvik etmeye ve silirdiirmeye yonelik plan ve politikalar ¢ergevesinde,
bilimsel aragtirma ve teknolojinin refah problemleriyle, en iyi bicimde nasil
iligkilendirilebileceginin incelenmesidir. Ayni1 donemde 0gretim iiyesi yetistirilmesi

ile ilgili ¢galismalar yapilmistir.
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2. Plan Donemi (1968-1972): Bilim ve arastirma konusuna ayr1 bir boliim agilarak
yer verilmesine ragmen konu teknolojik gelisme, sanayilesme ve ekonomik
sektorlerdeki gelismelerden bagimsiz ve oldukega yiizeysel olarak ele alinmigtir. Ar-
Ge konusunda karar diizeyinde oldugu kadar uygulama diizeyinde somut ¢aligsmalar
yapilmamistir. Daha ¢ok akademik ¢alismalar yapilmis ama esas sanayinin ihtiyaci

olan uygulamali arastirmalar yapilmamustir (Ilgaz ve ark., 2010, s. 457-463).

3. Plan Donemi (1973-1977): Bu donemde teknolojinin hizli sanayilesme igin
gerekliliginin 6nemi anlasilmis, teknolojinin alt yapr eksikligi ortaya konulmustur.
Ancak yiiksekogrenimde, bilimsel ve teknik arastirmalara yeterli imkan
saglanamadigi icin ithal edilen teknolojiler iilke sartlarina uyarlanamamistir. Sanayi
sektoriine bu donemde 6nemli kaynak aktarimi saglansa da tesvik-koruma sistemi
sektor oncelikli bir sekilde saglanamanmustir. Universitelerin nitelikli insan giicii
potansiyeli olduk¢a diisitk bulunarak 1975-76 wyillarinda degisik iiniversiteler
acilmistir (Oguztiirk, 2004, s.16).

4. Plan Donemi (1979-1983): 1980°de ihracat gelirlerini artirmak igin tesvik
tedbirlerine oncelik verilmistir. Ancak Ar-Ge yatirimlarina 6nem verilmemesi
teknolojik gelisme kapasitesini olumsuz etkilemistir. 1980’lerin diisiik teknolojilerle
elde edilmeye calisilan sanayi faaliyetleri nedeniyle bu donemde Kore basta olmak
tizere hizla gelisen lilkelerde saglanan yapisal doniisiim  Tirkiye’de

gergeklestirilememistir (Oguztiirk, 2004, s.16).

Tiirkiye Bilim ve Teknolojinin 6nemini kavramis bir tilkedir. 1961°de kurulan Devlet
Planlama Teskilati (DPT), 1963’te kurulan Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma
Kurumu (TUBITAK) ve nihayet 1993’te kurulan Tiirkiye Bilimler Akademisi

(TUBA), Tiirkiye’de bilim ve teknolojiyi belirlenmis baz1 sosyal hedeflere ulasmak
icin yonlendirmekten, finansal destek saglamaktan ve gerekli altyap1 ve kurumlar
tesis etmekten sorumlu bilim koordinasyon organlarmin kurulmast bunu

desteklemektedir (Kiyak, 2007, s.5).


http://www.dpt.gov.tr/
http://www.dpt.gov.tr/
http://www.tubitak.gov.tr/
http://www.tubitak.gov.tr/
http://www.tuba.gov.tr/
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Kiiresellesen diinyada bilim ve teknoloji alanindaki yenilikler hizla artmaktadir. Bu
yenilikler bazi {ilkeler i¢in rekabet alaninda avantaj olustururken bazi iilkelerde ise
olumsuz etkileri ortaya ¢ikmaktadir. Bu durumun en 6nemli nedeni, teknolojinin ve
bilimsel yeniliklerin takip edilememesinden kaynaklanmaktadir. Bu olumsuz
etkilerin birer firsata gevrilebilmesi i¢in teknolojik ve bilimsel yeniliklerin yakindan
takip edilmesi, bu alanda ¢esitli politikalarin uygulanmasi ve kalkinma planlarinin

yapilmas1 gereklidir.

Bu calismada Isvigre, Isveg, ABD, Almanya, Japonya, Finlandiya, Norvec,
Avustralya, Giiney Kore, Cek Cumhuriyeti, Polonya, Italya, Tiirkiye, Meksika,
Yunanistan gibi OECD ilkeleri Tiirkiye ile kiyaslandiginda, Tirkiye’de, insan
kaynaklar1 bakimindan yeterli potansiyel bulunmasina ragmen, bilimsel ve teknolojik
yeniliklerin yakindan takip edilemedigi tespit edilmistir. Bu durumu giderebilmek
icin Cumhuriyetin kurulusundan itibaren ¢esitli kalkinma planlart uygulanmis ve
ozellikle 1993 yilindan itibaren egitim, Ar-Ge, inovasyon ve teknoloji alaninda

cesitli politikalar uygulanmistir.

Tiirkiye’de glindeme gelen politikalarla {ilkenin kaynaklarini etkin bir sekilde
kullanip, toplumun ekonomisinin, ¢esitli  sektorlerle rekabetinin, sosyal

dayanigsmasinin gelistirilmesi amaglanmastir.

Kalkinma amagl hazirlanan bu politikalarla, 1996 yilinda 7676 $ olan kisi bas1 yillik
GSYIH 2010 yilina gelindiginde 16003 $’a yiikseltilmistir. Son 20 yilda goriilen 2
kat artisa ragmen Tiirkiye halen OECD iilkelerinin ¢ok gerisinde kalmaktadir.

Tirkiye’nin OECD iilkelerinden geride bulundugu gostergelerden bir digeri de
yiiksekogretim mezun oranidir. 1996 yilinda %6 olan yiiksekdgretim orani, 2010
yilinda %17.3 seviyelerine ¢ikmigtir. Yiiksekogretim mezun oraninda goriilen 3 kat
artis, ozellikle 7. ve 8. Kalkinma Planlarinda alinan politikalarla gerceklesmistir.

Ancak, Tirkiye yiiksekogretim mezun oraninda %35.1 olan OECD iilkelerinin
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ortalamasinin halen gerisindedir. Egitim seviyesinde goriilen bu yetersizlik, buna
bagl olarak Ar-Ge galisan1 sayis1 ve alinan patent sayilarini etkilemistir. GSYIH ve
yiiksekogrenim oraninda oldugu gibi Ar-Ge ¢alisan1 sayisi ve patent sayilarinda da
Tirkiye OECD iilkelerinin gerisinde kalmistir. Ar-Ge ve inovasyon alaninda yeterli
calisma yapilmayis1 ve teknolojinin yeteri kadar takip edilemeyisi saglik alaninda da

etkisini gostermistir.

Tirkiye rekabetei iistiinliiglinii saglamak i¢in gelistirdigi politikalarda son 20 yilda
egitim seviyesini, patent sayisini, Ar-Ge ¢alisan sayisini, kisi basi gayri safi yurt i¢i
hasilasini, ortalama yagam Omriinii ve buna benzer diger teknik parametrelerini
yiikseltmistir. Bu gelismeler ile birlikte Tiirkiye nin teknoloji alaninda rekabetciligi
her gecen giin ilerlemis ancak OECD iilkelerinin seviyesine ¢ikamamistir. Bu
baglamda Tiirkiye’ nin rekabetci istlinliiglinii arttirmak i¢in Ar-Ge harcamalarinin
GSYIH icindeki paymnin artmasi, Ar-Ge calisanlart icin uygun calisma ortaminin
yaratilmasi, teknoloji yogun ve katma degeri yiiksek {irlinlerin iiretiminin tegvik

edilmesi gerekmektedir.
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