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OZET

Anahtar Kelimeler: Lider, Yonetici, Karar, Karar Verme Siireci.

Karar verme bilinen en temel anlami ile bir problemi ¢ézme isidir.
Karar verme sireci ise ¢ok cesitli tanimiaria agiklanabilen bir kavramdir.
Genis manada karar verme sureci bilinen davranis bicimlerinden akla en
yatkin olaninin segilmesi, belirli bir amaca ulagsmada denenebilecek tiim
yollarin masaya yatinimasi, akabinde bu yollardan en makuliinin tespit
edilmesi, muhtemel davraniglarin sistem ici ve sistem disi etkenlerle birlikte
geligtirilip dederlendiriimesi neticesinde sistemin kabul géren, yani sonucu
etkileyen davranis bigiminin belirlenmesi sirecidir. Yéneticiler karar verme
asamasinda oncelikle sorunun tanimlanmasi, mevcut problemin
sentezlenmesi, son olarak da uygulama ve eylemin faaliyete gecirilmesi
islemini yaparlar.

Bu kapsamda ele alinacak konu; karar verme slrecinin isleyisi ile
orduda kullanimidir. Karar verme, belirli bir sistematik igerisinde
yonetilen ve orgutlerin en disiplinlisi olan orduda biyiik sorumluluklar iceren
bir faaliyettir. Bu galismada karar verme siirecinin etkin olarak kullanildid:
organizasyonlardan olan ordular ele alimip, Turk Silahli Kuvvetleri'nde en
dusuk birimden en yuksek birime kadar liderlik gorevini stlenen personelin
karar verme streci degerlendiriimis; Orta dogu ve tlkemizi tehdit eden 1SID
teréru ile mucadelede komuta kademesinin karar modeli érnek olayla ortaya

konulmustur



ABSTRACT

KeyWords: Leader, Manager, Decision, DecisionMakingProcess

Decision making is known as an issue of problem solving with its main
meaning. Decision making process is also a description which can be
explained with various statements. As a common description, decision
making process means; selecting the most acceptable behaviours, trying all
of the manners to achieve the goal, besides determining the most acceptable
one, and choosing the most effective results that will impress the solution.
Administrators, at the outset, define the problem and then evaluate subjects
and finally they do the process of achieving the result.

In this contest, the subject is that using the decision making process in
army. Decision making in army that is managed in the most disciplined and
systematical way, is an issue that needs great responsibility. Decision
making process that is used efficiently in the army from the highest rank to
the lowest rank will be dealed in.
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GiRig

GUnumuz dunyasi siyasi, ekonomik, teknolojik ve askeri alanlarda
durdurulamaz ve ¢I§ gibi blylyen gelismelere ve degismelere sahne
olmaktadir. “Bilgi ve Uzay” ¢adi olarak adlandirilan iginde bulundugumuz
cagda yeni yuzyiin ve yenidinya dizeninin olusumunu ve sekillenmesini
yonlendiren, temel ihtiyacimiz ve degdismeyen 6nceligimiz stiphesiz ‘bilgi'dir.
Bu cagda ulkelerin glcu literatire kazandirdiklar ve kattiklari bilgi ile
dogrudan iligkilidir. Béyle bir ortamda, mevcut kaynaklari, insani ve dogayi en
verimli sekilde ydnetebilmek i¢in yeni yeni ydnetme sistemleri olusturmak,
olusturulan bu sistemin igslemesini saglayacak insanlari yetistirmek énemli bir
hal almistir. Nitekim bilgi ve uzay ¢aginda ilerlemenin géze ¢arpan en énemli
6zelligi insan kaynaklarini merkeze koyan kuramlarin Gretime ve gelisime
sagladiklari katkidir. insan bilgiyi ortaya koyan, ¢ikaran, gelistiren, diisiinen
ve dusundiren kiymetli bir varliktir. Bu sebepten insan gelisimine, egitimine

daha da énemlisi yénetici egitimine gok 6nem vermeliyiz.

icinde bulundugumuz ylzyllda gelismelere, degismelere ayak
uydurmak ve varligimizi surdtrebilmenin yolu gesitli érgutlere Gye olmaktan,
topluluklar olugturmaktan ve amaglar belirlemekten geg¢mektedir. Bu
baglamda insant amaca ve basariya ulastiracak etkenlerin baginda “Etkili
Yénetim ve Yénetici” olgusu gelmektedir. Ozellikle sanayi devrimi devaminda
yonetim ve yoénetici giderek énem kazanan kavramiar olmustur. Ekonomik
zenginlik saglayan fabrikalar ve blylk pazarlar, etkili yénetici kadrolar
olusturarak, insandan ve hammaddeden maksimum verimi saglamaya ihtiyag
duymaya baslamiglardir. Yonetici, sistemin insani kanadint verimli sekilde
idare ederek Uretime katkiyi en ylksek dizeylere gikarabilir. Etkili bir yénetici
olmanin yolu ise liderlik vasfina sahip olmaktan gegmektedir.

Yonetici icin kullanilan “Liderlik” kavrami askerlik mesleginde ¢ok sik
karsilasilan bir kavramdir. Oyle ki lider kelimesi kullanildiginda insanlarin
aklina ilk olarak bilyilk komutanlar, askeri sahsiyetier gelir. Bunun yaninda



farklt is kollarinda ve alanlarda 6nem kazanmis liderlerde mevcuttur, fakat bu
tez kapsaminda askeri liderlik/ydneticilik incelenecektir.

Turk Silahli Kuvvetlerinde liderlik ve yonetici 6zelligi hayli dnemlidir.
Cunkii hem egitim sahasinda hem de savas alaninda basarli olmak
yoneticilik ozellikleri geligmis iyi bir komutandan geger. Ikinci Dinya Savasi
déneminde yoneticilik teorilerinin gelismesi ve bunun da askeri alanlarda icra
edilir hale gelmesi sonucu savasin seyrinin birgok noktada degistigi
goruimekle beraber yoénetim konusunun ne kadar énemli oldugu ¢ok agik
sekilde anlagilir. Cagimizda modern harpler érgut ruhu, yonetici liderlik ve
karar vermede inisiyatif alig gibi hususlari 6nemli hale getirmigtir. Gelecegin
savaglarl aklin akilla micadelesi gibi bir hal alacak ve komutanin yani
ydneticinin kivrak zekasinin, esnek karar verme sekillerinin ve yaraticiliginin
ne denli gelismis olduguna bagh olarak sekil alacaktir. Teknolojinin geligmesi
savas alanlarini genis cografyalara yaymis ve miicadelede zamanin ne kadar
onemli bir unsur oldugu bir kez daha 6n plana c¢ikmistir. Savasin kitalar
arasinda, deniz asirn sahalarda cereyan etmesi ordu komutanlarinin daha
hizli hareket etme ve daha hizli karar vermesinin énemi artmistir. Tam bu
gelismeler neticesinde yonetici gérevini Ustlenen komutanin karar verme
sirecini hizlandirmasi, hizla karar verirken etkinlik saglamasi komutanlik

makamina gelmis askerlerde aranmasi gereken en degerli husustur.

Gerek jeopolitik gerekse jeostratejik agidan 6nemli bir cografyada
bulunan Turkiye her yéniyle gugli bir orduya sahip olmak zorundadir. Tark
ordusunun gelismis teknolojiye olan ihtiyaci ne kadar énem arz etmekteyse
karar verme dirayeti yerinde etkili yéneticilere de ihtiyaci bir o kadar fazladir.
Ordunun asli giiciini olusturan insan faktéri yeterince iyi idare edilmez ve
yénlendirilmezse sahip olunan teknoloji ¢ok bir sey ifade etmez hale gelir.
Orduda, insan gucunin temelinde insani ve gelismis harp sistemlerini
yoéneten subay (komutan) vardir. Komutanin basarisi, basarma azmi veya
basarisizhdi ordu iizerinde kritik etkiye sahiptir. Atattrk “bir ordunun kuvveti,
komutan ve subay heyetinin kalitesi ile oigulur” diyerek komutan olgusunun
énemine dikkat cekmistir. Bu nedenle subay etkili yoneticilik 6zelliklerine



sahip olmalidir ki net kararlar verebilsin. Subaylarin iyi bir karar sireci
yasayabilmesi icin astlarinin da nitelikli olmasi gerekir. Komutanina uygun
ortam yaratarak onun rahat bir beyinle karar vermesini saglayan astlar gizli,
fakat 6nemli rolleri Gstlenen bireylerdir.

Turk Silahli Kuvvetlerinin barig zamaninda sert hiyerarsik yapiya sahip
bir érgut oldugu unutulmamalidir. Béyle bir 6rgitte goérevli insan kitlelerini
idare etmek liderlik vasiflarina sahip bir yénetim uygulamasini gerektirir. Kritik
bir cografyada bulunan lUlkemizin bekasi igin etkili liderlere sahip bir ordu
elzem bir hal alir. Etkili lider en dogru kararlari en dogru zamanlarda alan,
uygulatan ve sonuglar kontrol ederek organizasyona maksimum faydayi

saglayan yéneticidir.

Karar verme sfireci en iyiyi aramada gegen sireyi tasvir eder. lyiyi
arayip bulmak hem mesgakkatli hem de goéreceli bir olaydir. Etkili karar verimli,
uygulanabilir, zamanli ve sorun gidericilik dzelligi yuksek olan karardir. Bu
¢alismada kararin verilis streci ve verilen kararin en iyi sekle getirilmesi icgin
gereken etmenleri irdeleyip sivil organizma yoneticileri ve bilhassa Turk
Silahli Kuvvetleri’nde komutan makamini isgal eden bireyler icin fayda

yaratilacagina inaniimaktir.

Tez calismasinin ilk béliminde genel geger karar verme sureci, ikinci
bolimde ise Turk Silahli Kuvvetleri ve dinya ordularinin bircogunda
uygulanan askeri karar verme sireci incelenecektir. Calismanin Gglncu
boluminde askeri alanda karar verme konusu bir senaryoyla
somutlastirilmaya ¢alisilmistir. Ginimuz diinya barniginin en blytk tehdidi
olarak kabul géren ISID terér 6rguti karsisindan TSK'da karar verme

konusunda bir senaryo olusturulmustur.



BiRiINCi BOLUM

1.1. KARAR VE KARAR VERME SURECI

1.1.1. KARAR VE KARAR VERME KAVRAMI

“Karar, gelecege dénik bir hareket bigimi ve davranis ile ilgili bir irade
agiklamasidir.” (Tosun, 1992: 317). Baska bir ifade ile eylem bekleyen
vaziyet karsisinda verilen uygun bir reaksiyondur.

Karar verme ise en basit tanimi ile gesitli alternatifler arasindan segim
ve tercih yapmaktir. S6zlik anlamiyla karar sonunda siphelerin, tartigsmalarin
son buldugu, segilen yolun uygulanmaya basladidi bir mantiksal siirecin nihai
drandadar. Karar verme ise ne yapacadimizi bilmedigimiz zaman yaptigimiz
faaliyet olarak degerlendirilebilir(Glirsakal,1986: 356).

Karar verme istenilen sonucu elde etmek veya belirlenen amaglara
ulasabilmek icin var olan alternatifler arasindan bilingli olarak birini segme
eylemidir. Karardan s6z edebilmek igin kisisel veya érgutsel bir amag ya da
bir problemin varhgi, problemin ¢é6zumi ya da amacin gergeklestirilebilmesi
icin birden fazla alternatifin var olusu ya da olusturulmasi ve bunlardan
birisini se¢cme eylemi gerekmektedir. Yéneticinin karar vermeden énce karar
vermesi gereken bir durum olduguna inanmast gerekir. Yonetici sadece

karar verici degil aynt zamanda karar verme sirecinin diizenleyicisidir.

Karar verme hem yénetsel hem de o6rgutsel bir stregtir. Yoénetseldir;
clnk(l karar verme yoéneticinin temel yukumlalagudiar. Karar verme diger
yandan orgitsel bir sirectir (Adam-Humprays, 2008:65). Cunkii modern
orgutlerde karar verme bireysel yoneticiyi agan grup ekip ve hatta bilgisayar
artni bir slregtir. Yonetici gevresinden soyutlanmis degildir. Karmasik
orgltsel ve yonetsel siregler akiminin odak noktasidir. Bu nedenle bir karar

gerek yonetsel gerekse orgutsel eylemin odadini olusturur. Bir yonetici diger



orgltsel iglerini kararlariyla yerine getirir. Bu kararlar érgiitin davranigina yén
ve sekil verir(Can, Tuncer, Ayhan, 2002:207).

Bireysel kararlarla 6rgitsel kararlar birbirlerinden ayrilmaktadirlar.
Bireyin karar vermesi psikolojik bir stire¢ olmasina ragmen érgitsel kararlar
bir dizi ¢aligmanin Grani olan toplumsal bir suregtir. Bu nedenle yénetsel
karar verme bir sorunun ya da karar durumunun ortaya c¢ikisindan nihai
kararin sekillenmesine kadar gergeklestirilen bitun faaliyetleri kapsayan bir
slre¢ olarak tanimlanabilir ( Onaran, 1975:79).

Bitiin bu tanimlarin 1gi§inda karar verme sorunun ¢dzimi ya da
amacin gerceklestirilebilmesi igin tim etmenlerin etkilerini hesaba katarak,
tarafsiz ve bilingli olarak, bilimsel yontemler kullanilarak olusturulan

alternatifler arasindan en uygun olani segme eylemi olarak tanimlanabilir.

1.1.2. iYi BIR KARARDA BULUNMASI GEREKEN NiTELIKLER

Karar bir is yapmak, bir ¢alismada bulunmak, bir gaba harcamak igin
alinir.  Bireyin amagclart ve hedefleri onun gereksinim ve isteklerinin
yogunlagmisg, belirlenmis bir sekilden baska bir sey degildir. Karar bireysel ve
toplumsal yasantida bu kadar onemli olduguna gére kararin kendisini
degerleme yani iyi olup olmadiina karar vermenin de biytk énem tasidigi
bilinmektedir (Tosun,1992:325). Kararin iyiligi, amacin ne oranda elde edildigi

ve soruna ne oranda sonug bulabildigi ile ilgilidir.

En kisa bigimiyle, iyi karar, amaca ulastiran karardir. Etkin bir karar
yapti§! etki sonucunda yeni bir durum, arzulanan bir sonu¢ meydana getiren
karardir. Kararin uygulanmasi sonunda istenmeyen sonuglar da ( yan etkiler)
meydana gelebilir. Bunu bir karanin maliyeti olarak ele almak gerekir. Yani
kararin iyilik derecesini, sadece isabet derecesinde degil, yiklenen toplam
maliyetlerin  derecesiyle de, vyani rasyonellik derecesi ile 6lgmek
gerekir(Tosun, 1986:326). Kararin iyiligi = (etkililik, verimlilik, uygulanabilirlik,
zamanlama) fonksiyon olarak ifade edilebilir. Bu dért bagimsiz degisken,



bagimli degisken olan kararin iyiligini artirabilir veya azaltabilir (imrek,

2003:4).

Karar etkili oimalidir.

Alinan karar s6z konusu olayl baglayict bir nitelikte olmalidir;
sorun karar vericisinin karsisina tekrar tekrar
gelmemelidir(imrek,2003:4). Bir kararin iyi bir karar olabilmesi
icin 6ncelikle etkili olmasi gerekir. Bu karar, kararin verilmesini
gerektiren sorunu ortadan kaldirdi§i oranda etkili olur. Bu
nedenle baslangigta, kararin uygulanmasi sonucunda
¢ozllecek problemierin dogru tespit edilmis olmasi gerekir
(Kivrak,2001:31).

Karar verimli olmalidir:

Kararin alinmasi ve uygulanmasi safhalarinda ortaya
cikabilecek her tarli maliyetin “6ngorilen duzeyde tutulmasi!”
demektir (imrek,2003:5).

Karar uygulanabilir oimahdir:

Alinan kararlarin uygulanabilirligi de kararin iyiligini artirir veya
azaltr. Bu nedenle alinan kararlarin gergekciliji ve mevcut
sartlara uygunlugu, kararin kabul edilebilirligini dolayisiyla

uygulanabilirligini artiracaktir ( imrek,2003:6).
Karar zamaninda alinmig olmalidir:
Onemli olan kararin gereken sire icinde verilmesi, kararin

zorunlu sebepler disinda geciktirimemesidir (Imrek,2003:5). lyi

bir karar zamaninda alinmis, kolay ve hizla uygulanandir,



¢6zlm odakl ve en 6nemlisi sosyo-psikolojik agidan bireylere

uygun karardir.

1.1.3. Karar Tiirleri

Karar turleri; yonetsel kararlar, yonetim duzeylerine gére kararlar, yapilarina

gore kararlar olmak tzere Ui¢ gruba ayriimaktadir.

1.1.3.1. Yonetsel Kararlar

Bir organizasyonun hedeflere ulagsmasi igin olusturulan alt birimlerinin
temel faaliyetlerini gergeklestiren ve koordine eden kararlardir. Bu
kararlar ikiye ayrilir:

1. Programianmig Kararlar

2. Programlanmamis Kararlar

Programlanmis kararlar; gelecekte basvurulacak ve gelistirilecek
standart karar kaliplarina olanak saglayan durumlari gerektirir. Tekrarlanan
6rgutsel faaliyetlere bir tepki olarak dogarlar. Yoneticiler karar kurallarini bir
kere formile ettiginde, alt kademe diger planlar igin yoneticilerden bagimsiz
kararlar alabilirler(Daft,2003:273).

Programlanmig kararlar ilk veriligleri aninda duzenlenirler ve benzer
kararlar verilmek zorunda kalindi§i zaman verilmis olan kararlarin sistematigi
aynen uygulanir. Programlanmis kararlar genellikle organizasyonun alt

kademeleri tarafindan alinirlar.

Programlanamayan karar tipi, daha ¢ok, kisiye bagh olan,
prosedirlere baglanmasi zor olan, yaraticiiin agir bastiyi ve ¢odu kez
bilinmeyenlerle dolu bir ortamda yapilan stratejik nitelikteki se¢im islemi ile
ilgilidir. Bu gruba giren kararlarin ilgili oldugu sorunlarin yapisini énceden tarif
etmek veya belirlemek zordur. Bu tir karar durumlarinda karar verme

sirecinin her safhasi i¢in énceden belirlenmis prosedirlerden yararlanmak



mumkin degildir. Her durum igin her safhanin gereklerini yerine getirmek
gerekir (Kogel,2003:78).

Programlanamayan karar tipinin bir diger 6zelligi cogu kez yaraticihgin
6n plana c¢iktid1 karar tipi olmasidir. Son yillarda karar verme hususunda
yaraticilik ve o6zellikle yaraticilik ile beyin fonksiyonlari arasindaki iligkiler
yogun bir sekilde arastirlmaya baslanmistir. Kisilerin beyinlerinin sag tarafi
veya sol tarafinin agirlikli olmast ile karar sirecini kullanmalart arasindaki
iligkiler arastirtimistir. Beyinlerinin sag tarafi baskin olan kisilerin daha sosyal,
duygusal ve yaratici olduklarina karsin, sol tarafi baskin olan kisilerin daha
mantikli, rasyonel, detayci ve amaca doénik olduklari ileri strilmustir. Bu
arastirmalarin sonucunda pek ¢ok isletme ve yodneticileri igin beyinin her iki
yanini kullanmayi gelistirici egitim programlari uygulanmaya baglanmistir
(Ates, 1989:65).

Programlanmamis kararlar tek kullanimliktir ve yenilenerek degisiklik
gosteren kararlardir. Bu kararlarin tekrarlanarak yeniden kullanilabilmesi igin
uzun zaman araliklari gerekir. Bu tur kararlar genellikle organizasyonun Ust

yoénetim kademeleri tarafindan alinirlar.

1.1.3.2. Yonetim Diizeylerine Gore Karar Tiirleri

Yoénetim dizeylerine goére karar turleri dérde aynlir. Bunlar kurumsal

kararlar, stratejik kararlar, yonetsel kararlar ve operasyonel kararlardir.

Kurumsal Kararlar: Bu kararlar daha ¢ok girisimcilik ile ilgilidir. Yatinmlarin
baslangi¢ safhasinda profesyonel yonetici kadrolari heniiz yoktur veya tam
olusmamistir. Yeni bir is kurma ile ilgili kararlar, ise duyulan ilgi, kigisel
zevkler ve arzular, ekonomik karlilik ve sektériin geleceginin yénlendirdigi
yatinm ve girisim kararlandir. Bu kararlarla ilgili olarak girigimciler

derinlemesine fizibilite ¢aligmalari yaptirirlar ve en uygun is kolunu buimaya



¢aligirlar. Bu kararlarin olumlu sonuca ulasabilme derecesi disuktir
(Forman, Selly, 2001:18-26) .

Stratejik Kararlar: Bu kararlar organizasyonun varlk alaninin gelistirilmesi,
yeni atilimlara girigilmesi, Uretim ve pazar gesitlendiriimesine iliskindir. Bu
kararlarda organizasyonun ilintili oldugu cevresel iligkileri diizenlenir. Bu
kararlarla genel bir durum analizi yapilarak ileride atilacak adimlar
degerlendiriimekte ve organizasyonun gelecegine yon verilmektedir. Stratejik
kararlarda siyasi, ekonomik, psikolojik, teknolojik, kltirel ve sosyal cevre
derinlemesine analiz edilerek dogru yol bulunmaya caligilirken dig diunya ile
miicadelenin gekli de anlamlandiriimaya c¢alisilir (Paprika, 2008:20-26).

Yoénetsel Kararlar: Organizasyonun yapisini ve bu yaply! isletecek maddi ve
manevi kaynaklarin komple bir bitun olarak planlanmasini ilgilendiren
kararlara yonetsel kararlar denir. Bu tir kararlar ile organizasyonun ekonomik
ve yonetsel boyutta hiyerarsik semasi olusturulur. Yénetsel kararlarla iletisim,
emir-komuta ve raporlama vasitalari belirlenir. Organizasyona dahil olan ve
disari ¢ikan bilgi, belge ve evraklarin izleyecekleri yollar kararlastirilir.
Yoénetsel kararlar kaynak bulma sekil ve vyoéntemlerini de aciklia
kavustururlar (Wood, Rine,2008:339-346).

Operasyonel Kararlar: Hiyerarsinin taban ve tabana yakin seviyesini
ilgilendiren eyleme dénulk kararlardir. Bu kararlar kaynaklarin en etkin sekilde
kultanilarak sistemin verimli ¢alismasi igin gereken doneleri ydnetirier.
Operasyonel kararlar zaman alici kararlardir ve yéneticileri uzun diisiinme ve
planlamaya iterler. Bu kararlarin rutinlesen islemler karsisinda standartlagsma
Ozelligi de oldugundan yetki devrine cevaz vermektedirler (Cerda-
Muermann,2008:612-615)

Eyleme doénik bir karar turi olmasi hasebiyle ydneticinin ve ydnetim

kurulunun vereceg@i karar, organizasyonun bekasini etkileyebilecedi gibi
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degisik boyutta insan kitlelerini de amaca ydnlendirmenin zorluklarint ihtiva
eder.

1.1.3.3. Yapilarina Gore Karar Tiirleri

Yapilarina goére karar turleri dérde ayriimaktadir. Bunlar: yéneticiye
dayali kararlar, parlamenter sisteme dayall kararlar, uzlagsma, taviz verici

kararlar ve ikna sistemine dayali kararlardir.

Yoneticiye Dayal Kararlar: Yénetici tarafindan bizzat alinan kararlardir.
Yoneticilerin karar vermelerine bireysel tercihleri, kisilikleri, iginde bulunulan
stres ortami ve ekonomik degiskenler etki edebilmektedir. Bu kararlar yiksek
orgut dizeyi ile ilgilidirler. Programlanabilir ve programlanamayan kararlar
yoneticinin bizzat tekelinde olmasi gereken kararlardir. Yonetici rutine
donusmils programlanabilir kararlarla ilgili karar verme islemini astlara
devredebilirler. Béylece daha zor ve stratejik kararlarla ilgiltenme konusunda
kendisine zaman yaratabilir. Ote yandan “yoneticiye dayali kararlar’
yoneticinin bizzat kendi i¢ dunyasiyla ilgili yansimalarin izlerini tasir
( Kogogiu,2010:43).

Parlamenter Sisteme Dayali Kararlar: Parlamenter sisteme dayali kararlar
oybirligi ya da oy c¢oklugu ile alinan, demokratik kararlardir. Yonetim
kurulunun veya o6rgatin batintnun katihmiyla karar alma yéntemidir. Bu
karar yontemi tartisma ortami olusmasina ve beyin firtinasi yapilmasina
zemin saglar. Bu yéntemle alinan kararlar bunyelerinde risk barindirdiklari

gibi kabul gérme dereceleri de yuksek kararlardir (Vroom,2000:159).

Uzlagsmaci, Taviz Verici Kararlar: Uzlasmaci, taviz verici kararlar
karsilagilan gorus farkhiiklarinda uzlasma saglamak igin taviz vermek
amaciyla alinan kararlardir. Burada yoneticiler benimsedikleri dogmalardan
taviz vererek kars! tarafa yaklagsma politikasi giiderler. Bu uygulamada her iki
taraf karsihikh geri adim atmalarla aradaki gériis ayriliklarini gidermeye ve
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uygun bir dilgiinceyi kars! tarafa kabul ettirmeye galigiriar. Ornegin sendikalar
huktUmet ile tcret artis1 goériismelerinde bu karar yéntemini uyguladiklan gibi
hikimet temsilcilerini de uygulamak zorunda birakirlar. Béylece her iki
tarafinda taviz vermesi saglanir. Bu sekilde iki taraf da digtncelerini birbirine
kabul ettirmeye calisir ( Kogoglu,2010:44).

kna Sistemine Dayah Kararlar: ikna sistemine dayali kararlar yéneticinin
karara katilmasini saglamak igin toplantinin strdarilmesi ve ikna edilmesi
amaclyla alinan kararlardir. Batin bu kararlarin boyutu nitelik belirlemek ve
kabul edilebilir bir yol bulmak amaciyla yapilir. Bagka ifade ile ikna sistemine
dayali kararlar, karari yerine getirecek olan alt kademedeki ig gérenlerin

karari benimseme derecesini gésteren kararlardir ( Kogoglu,2010:44).

1.2. KARAR VERME SURECI

1.2.1. Karar Verme Siirecinin Temel Ozellikleri

e Karar verme islemi gelecege yoneliktir ve o6ngoriye

dayanir.

Karar verme ile ilgili olarak yapilan tim ¢alismalarin temelinde
gelecekle ilgili bir takim endiseler s6z konusudur. Gelecek belirsizliklerle
doludur. Verilen kararlar neticesinde olumlu gelismelerin yani sira olumsuz
durumlar da karar vericileri bekler. Karar verici gelecegin kosgullarini
bugiinden 6ngoérerek belirsizligi ortadan kaldirabilir ve  etkin  kararlara
ulasabilir. Karar verme ge¢misi degerlendirerek gelecek igin sonucu kesin
olarak belirlenemeyen olaylar treten bir faaliyettir (Dinger, Fidan, 1996:386).

o Karar verme psikolojik ve maddi giicliikler tagir.

Karar sireci zihinsel bir ¢caba gerektirir (Plous,1993:26). Surekli
degisen faktorler, eksik bilgi, belirsizlik ve gatigan gérisler streci daha da

zorlastinr (Daft, 2003:272). Bu nedenle insanlar sik sik karar vermeyi
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gerektiren islerden hoslanmazlar; karar verme durumunda kaldik¢a yuzeysel
veya otomatik karar verme ya da karar verme igini bagkasina devretme
yoluna giderler(Tosun,1986:313).

e Karar siireci etkinlik ve rasyonellige dayanir.

Karar surecinin etkinligi ise karar vericinin dogru Kkarari
vermesiyle olgulir (Vroom,1973:66). Dogru karar ise yoneticinin dogru
amaglari saptayip bu amaglara ulasmak igin kaynaklarn dogru yer ve
zamanda kullanmasiyla gerceklesebilir. Bunun icin de sistematik ve rasyonel
yontemler kullanilir(Heller, 1998:11).

e Karar bir tiir plandir ve gelecegi goérebilmeye dayanir.

Karar ile plan ve karar verme sireciyle planlama sureci

arasinda yakin bir benzerlik vardir (Tosun,1986:319).

Plan ile karar arasindaki baslica fark, planin karara gére daha
ayrintili oimasidir.  Plan, gergekte bir kararlar toplamidir. Bu bakimdan her
plan bir karar niteligine sahiptir, fakat her karar mutlaka bir plan ozeliigi
tasimaz (Tosun, 1986:319).

Planlama, gelecekte hangi amaglarin izlenecegine ve bu
amaglara ulagsmak icin ne yapilacagina iliskin bir karar verme slrecidir
(Rue&Byars, 2003:95).

e Karar belli bir davranig 6zgiirliigii ve otoriteyi gerektirir.

Yetki kisiye orgut tarafindan verilen karar verme ve bagkalarinin
davraniglarini belileme hakkidir (Kogel, 2003:566). Bireysel kararlardan,
6zglr iradeden bahsedilirken orgutsel karar verme igleminde ise karar
vericilerin yetkilerinden soz edilir. Her karar belirli sorumluluklar getirmekte,

bu sorumluluklarin yerine getirilebilmesi de kararla ilgili bazi yetkilerin
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veriimesi ile mumkundur. Kararlar, yetkiler ve sorumluluklar arasinda birbirini
tamamlayan ve tegvik eden baglar kurulmalidir. Yetkiler gok sorumluluklar az
ise yonetici rastgele, kendisini yormadan karar verebilir; igletmenin
¢ikarlarina uygun olmayan davraniglar sergileyebilir. Sorumluluklar yetkilerin
ve gorevlerin sinirini agarsa yoénetici karar almaktan cekinir ve is gérme gicu
zedelenebilir ( Yozgat,1994:248).

e Karar siireci bir sorun ¢ézme siirecidir.

Sorun belirli standarttaki veya beklenen performans seviyesindeki
sapmadir. Sorun giderme bir sorunu gidermek igin gerekli uygulamalari veya

uygun cevaplari belirleme surecidir (Rue&Byars,2003:68).

e Kararin verilmesi ve uygulanmasi bir zaman siireci

gerektirir.

Karar verme stireci belirli bir zaman dilimi isgal eder. Etkili bir kararin
énemli niteliklerinden birinin de zaman unsuru oldugu unutulmamahdir.
Zaman verilen kararin iyiligine etki edebildigi gibi dogrudan kararin
sonucunda ulasilmak istenen amaca da etki eder. Bu sebepler bir araya

geldiginde karar verme sirecinde zaman planlamasi titizlikle ele alinmaldir.

o Karann siireci pahahdir.

Karar vericiler etkin bir karara ulagabilmek igin bilgiye ihtiya¢ duyarlar.
Fakat bilgi toplama siireci gok masrafli ve belirsizdir. Cunkl bilgi toplama
sUrecinin sona erecedi en uygun zaman agik degildir (Hammond, Keeney,
Raiffa,1998:3). Ayrica bilgi toplamak ve degerlemek genis bir personel
tablosu ve teknik araglar gerektirir. Hangi Dbilgilerin gerekii oldugunun
belirlenebilmesi icin de danigman ve uzmanlara ihtiyag
duyulur(Tosun,1986:313).
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1.2.2.Karar Verme Siirecinin Evreleri

1.2.2.1. Amag ve Problemin Belirlenmesi

Karar esasi bakimindan bir problem ¢ézme amaci guder. Bu sebeple
problemin ne oldugunu, &nemini, kapsamini, etki ve sonuglarini agik bir
sekilde bilmek gerekir (Tosun, 1992:329). Karar verme surecinin saglkh
olarak islemesinde problemin dogru olarak teshis ve tespit edilmesi énemlidir.
Yoneticinin problemin ne oldugunu belirleyip ortaya ¢ikardiktan sonra onu
tim ayrintilariyla kesin, agik ve dogru olarak agiklamasi, daha sonra verecegi
karar icin bu dogrultuda dogru taniyi ortaya koymasi gereklidir. Problemi
tanima asamasinda yapilacak hatalar tum karar verme surecini atil bir
cabaya donusturebilir. Amaglarin ve algilanan problemin belirlenmesiyle

karar verme slrecinin ilk agamas| tamamlanmis olur (Tosun,1992:330).

Algilama, kigiden kisiye gore degismekle beraber kisiye has 6zellikler
ve cevre faktorlerinden etkilenir. Ayni verilere baktiklari halde farklt sorunlarin
gérilmesi olarak sonuglanan algilama farkliliklari problemin belirlenmesi
safhasini etkileyecektir. Karar vermede “gerceveleme etkisi” olarak gegen bu
hususa goére karar gerektiren olay ve durumlarin ifade ve takdim sekli karar

vericilerin farkli kararlar vermesine neden olacaktir(Kogel,1998:45-46).

1.2.2.2. Probleme iligkin Verilen Toplanmasi

Sorunu anlayamayan bir yoneticinin karara iligkin bir fiilde
bulunamayacag gibi soruna dair bilgi sahibi olmayan bir yénetici de fikirlerini
aciklayamaz. Karar verilmesine konu problemle ilgili gerekli ve yeterli bilgiye
sahip olmasi gereken bir yonetici icin bilgi saglayabilecek birgok bilgi kaynag!
olabilir. Gegmiste verilmis olan kararlar ve sonuglan &rgutteki dider bireyler
ve yéneticiler, uzmanlar ve gevre, yonetici igin g6z ardi edilemeyecek bilgi
kaynaklaridir(Forman, Selly, 2001:15-17).
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Bilgi sahibi olmadan fikir sahibi olunmasi gugtur. Ister profesyonel
olsun ister amator tim karar vericiler hemen hemen her kararda birtakim
bilgilere ihtiya¢ duyarlar. Ihtiyag duyulan bilginin dogrulugu ve doygunlugu

verilen kararin kalitesinin iyi olmasina direkt olarak etki eder.

1.2.2.3. Alternatif Coziim Yollarinin Belirlenmesi

Bu adimda, belirlenen amaci gelistirecek veya ortaya konulan
probleme ¢6zim onerileri bulma c¢alismalan yapilir. Geligtirilen ¢6zim
alternatiflerinin bir 6nceki safhalarda belirlenen amag ve tanimlanan sorunlar
dogrultusunda olmasi gerekmektedir. Karar vermenin bu agsamasinda geg¢mis
uygulamalardan farkh ¢dzim alternatifleri olugturabilecegi gibi bu
standartlarin disina ¢ikan, daha énce akla gelmemis yeni ¢6zim alternatifleri
de geligtirilebilir. Bu asama yaraticihdin ortaya ciktigi, olaylarin degisik
acllardan ele alindigi ve yoneticilerin karar verme ve problem ¢ézmedeki
yetenek farkhliklarinin ortaya ¢iktigi asamadir (Kogel,1998:50).

1.2.2.4. Alternatiflerin Degerlendirilmesi

Bu safhada geligtirilen ¢6zim alternatiflerinin  birbirleriyle
kargilagtirnimasi  yapilir.  Kargilastirma yapilirken degisik agilardan
degerlendirilirler (Kogel,1998:52).

e Teknik agidan uygulanabilirlidi,

e Maliyeti,

e Toplumun beklentileri, degisik kisi ve gruplarin beklentilerine
uyguniuk,

o Alternatiflerin segilmesi durumunda muhtemel sonuglar,

e Alternatifin segilmesi ile basariya ulagma olasiliginin derecesi.
Her alternatif her o6rgutin kendi yapisina gére belirledidi
faktorlere goére degerlendirmeye tabi tutularak bir siralama

olusturulur. Siralamanin amaci alternatifler arasinda uygulama
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ve basari ylzdesi en fazla olabilecek secgenekleri 6n plana
cikararak karar vericiye bu segenekler arasindan en uygunu
tercih etmesini saglamaktir (Kogel,1998: 53). En uygunundan
maksat, en etkin ve en ucuz otani segmektir (Tosun, 1992:330).

1.2.2.5.En Uygun Alternatifin Se¢ilmesi ve Degerlendirilmesi

Bir alternatif secilmesindeki amag daha énceden belirlenmis hedeflere
erisme dogrultusunda bir sorunu ¢ézmektir. Bu noktada kararin bir amag
degil hedeflere ulagsmada bir ara¢ oldugu unutuimamalidir. Segenekler de
sonuglar demeti en iyi bir bicimde hazirlansa bile en kritik adim bunlar
arasindan secim yapilmasidir. Bu asamada bir tercihler siralamasina gidilir.
Ydnetici en iyi sonucu elde etmek istemekle birlikte kendisi i¢in en tatmin
edicisiyle yetinecektir. Cuinkil karar verme bir insan surecidir ve akla dayanir.
insanlar hayvanlardan farki iggdulere gére hareket etmektedir. Bu bakimdan
uysailiklari hayvanlara oranla daha fazladir. Ama bu uysalligi en st duzeye
cikarmak; zaman, tecriibe, bilgi ve bireysel ya da o6rgiitsel degerler gibi bazi
etmenlere dayanir. Sonugta kisiler karar verirken sinirlt bir uysallikla hareket
ederek en iyiyi degil kendilerini en fazla tatmin edeni bulmaya caligirlar (Can,
1991: 211).

1.2.2.6. Kararin Uygulanmasi ve Sonucun Degerlendirilmesi

Her idareci hangi kararin nasil eyleme doékulecegini, hangi édevlerin
takip edilmesi gerektigini ve hangi 6zelliklere sahip insanlarin bu &édevleri
yerine  getirebilecegini  dustnebilmelidir  (Can,1991:212).  Yoneticiler
kararlarinin sonuglarini ve gidisatini izleyip raporlamak igin geri bildirim
sistemini cahstinirlar. Orduda kullanilan “Etki-Tepki-Rapor” sistemi karar
vermis bir komutanin ilerleme yoluna 1sik tutar, fakat komutanlar bununla
yetinmemeleri gerektigini bilerek verdikleri kararin geligimini ve sonuclarini
geribildirime bagli kalarak takip etmezler. Gider ve yerinde gorurler. Bu etkili

bir karar vericinin ya da komutanin alt kademedekilere guvenmedigi
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anlamina gelmez. Durum “Given kontrole mani degildir” sézi ile agtklanir ki

béylelikle komutan inisiyatifi elinde barindtrir.

1.2.3. Karar Verme Siirecinin Modelleri

Gunumuzde karar vermede genellikle (¢ model kullaniimaktadir. Bu
modeller kiasik, yonetsel ve politik karar verme modelleridir. Karar verme
modellerinin se¢iminde;

1. Ydneticilerin bireysel tercihleri

2. Karar verme sonuglarinin programlanabilir veya programlanamaz

nitelikte olup olmamasi

3. Sorunun belirsizlik derecelerinin durumu gibi hususlar etkili

olmaktadir.

Bilindigi gibi karar vermede programianabilen kararlar, ydneticinin
karsisina sikga ¢ikan karara iligkin kurallari ortaya koyduktan sonra
karar verme iglemini astiarina devretmesi isidir. Béylece yoneticiler
daha zor ve programlanamayan kararlar icin zaman bulabilirler.
Programlanamayan kararlar ise kendine has Ozeliikler tasir,
tekrarlanma olasihgr azdir. Belirlenmesi gugtur, kurallara
baglanmalari zordur. igletme veya organizasyon icin énemli etkileri
vardir. Bu kararlar yiuksek ¢rgitsel diizeyleri ilgilendirdigi icin dig
cevresel degiskenlerin sayilari fazla ve belirsizlik dereceleri yiiksek
karmasik kararlardir. Bu agiklamalardan sonra karar modellerini
daha iyi ortaya koyabiliriz (Eren,2001: 200).

1.2.3.1. Klasik Karar Verme Modeli

Bu karar modeli ekonomik varsayimlar Uzerine kurulmustur.
Yoneticilerden kurulusun ekonomik cikarlarini gézetecek en iyi kararlari
vermeleri beklenir. Klasik mode! ayni zamanda normatik bir model olarak
tanimlanir (Cooper-Seiford-Tone,2000:64).Y6netici bunlarin digina gikamaz.
Bu nedenle bir karar verici veya yéneticinin nasil bir karar vermesi gerektigi

tanimlanmis ve kurulus igin en ideal sonuca nasil erigilebileceginin tanimi
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yapilmigtir. izlenmesi gereken yol, uyulmasi gereken kurallar belirlidir. Yani
karar verme talimati hazirdir.

Klasik modelin ortaya koydugu ideale uygun durumlarn bulmak ¢ogu
kez mumkin degildir. Ancak bu model birimlerinde kapali sistemi temsil eden
uretim, planlama ve stok kontrol sorunlarinin ¢éziimiinde programianabilir
kararlar olarak yururliige konulabilir ve iyi sonuglar elde edilebilir (Eren,2001:
200-201).

Klasik modelin karar verme konusunda ki dort 6nemli adimi dikkat
cekmektedir (Daft,1993:255-256) :

1. Karar vericinin problemi formiile etmesi ve tanimlamasi.

2. Karar vericinin problem hakkinda bilgi toplamasi, tim alternatifleri ve
potansiyel sonuglarini hesaplamasi.

3. Orgiit icin ekonomik anlamda geri dénusi en Ust dizey alternatifin
secimi igin karar kriterlerinin belirlenmesi.

4. Orgitsel hedeflerin basarilmasi amactyla belirlenen kriterlere gore
alternatifler arasindan en rasyonel, kullanigh ve mantiksal segenegin

karar olarak belirlenmesi.

1.2.3.2. Yonetsel Karar Verme Modeli

Bu model yéneticilerin zor kosul ve durumlarda nasil karar verdiklerini
aciklamak icin gelistirilmistir. Programlanamayan kararlarda yoneticiler
belirsizlik ve muglakiik kosullarinda calismakta ve sorunlari gbzmektedirler.
Bu model betimsel yani tasviridir. Yoneticilerin karmagik durumlarda nasil
karar vermeleri gerektigi tizerinde durur. Klasik modelde oldudu gibi nasil
karar vermesi gerektigi tzerinde durulmamaktadir. Birgok karar kantitatif
veriler ve agik secik olarak belirlenen olasilik rakamlarina dayanmaktadir. Bu
nedenle klasik modelde oldugu gibi yéneticiler ekonomik olarak rasyonel
karar verme imkanlarina sahip degillerdir. Buna sinirlandiniimis rasyonellik
adi verilmektedir (Cox,1997:212)
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Karar vericilerin bir karar strecinde ihtiyag duyduklari tim bilgileri elde
etme imkansizliklari ve sinirliliklan vardir. Bu da karar vericinin her kararda
kesin bir yol ve yéntemi rasyonellige goéturmesinin imkéansiz olduguna isaret
etmektedir. Bu gibi hallerde minimum karar kriterlerini gergeklestiren ilk
alternatif veya secenek karar vericileri tatmin edebilmektedir. Bir ¢d6zim yolu
ve tatmin olma rasyonellk aramadan daha tutarh bir davranisi
olusturmaktadir. Su halde yoneticiler sorunu ¢dzecek ilk segenegi kabul
etmektedirler. Yonetsel modelin bir araci da sezgidir. Yapilan incelemeler ve
aragstirmalar karar vericilerin ¢odu kez yillardir elde ettikleri bilgiler ve
uygulama tecribeleri 1s1§inda bireysel sezgiler ve basiret kazandiklari ve
kararlara iliskin davraniglanin da bu temele dayandigini gostermektedir
(Eren, 2001: 201).

1.2.3.3. Politik Karar Verme Modeli

Karar verme modellerinin GglUncisi politk modeldir.  Sartlarin
belirsizligi, bilginin sinirh, yoneticiterin hem fikir olamadidi, ani karar
gerektiren durumlarda kullanilir. Birgok orglitsel karar ortak bir amaca
ulasmak igin farkli hedefleri olan unsurlarin birbirleriyle konusmalarini
gerektirir. Karar verici bu durumda koalisyon olugturarak birgok yoneticiyi
karar verme sirecine dahil eder. Siyasi modelde dért temel girisim
vardir(Daft, 2003: 280):

e Orgltler farkh bilgi ve degerlere sahip gruplari bir araya getirir.

e Bilgi belirsiz ve eksiktir. Rasyonel olma girisimi kargtlikli ve kisittamalar
nedeniyle sinirhdir.

e Yoneticilerin sorunlarin butiin boyutlarini tanimlamak ve tum bilgileri
kontrol etmek icin yeterli zaman, kaynak ve zihinsel kapasitesi
olmayabilir. Yoneticiler belirsizligi ortadan kaldirmak ve bilgileri

toplamak igin birbirleriyle gorugtp fikir aligveriginde bulunuriar.
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e Yoneticiler hedefi belirlemek, alternatifleri tartigmak icin muzakerelerin
avantaj ve dezavantajlariyla karsilagirlar. Kararlar koalisyon dyelerinin
tartisma ve anlagmalari sonucu alinir.

1.2.4. Karar Verme Siireci Ortamlarina Gore Karar Verme

Karar vericiler igin gerceklestirilen bir alternatifin gelecekteki
sonuglarinin ne olacagini tam olarak bilmek olanaksizdir. Gelecek kelimesi
karar verme durumlarini tarismada anahtardir. Orgutler ve gevreleri surekli
degistiginden gerceklestirilen kararlarin gelecek sonuglari mitkkemmel olarak
kestirilemez (Certo, 2003:165). Genelde hangi kararin verilmesi tzerine ¢
ana durum vardir. Bu durumlar bilinen sartlar altinda karar verme, risk altinda
karar verme ve belirsizlik altinda karar verme olarak literatiirde gegmektedir.
Bu durumlarin her biri hangi karar alternatifinin gelecek g¢iktisinin
kestirilebilirliginin derecelendirilmesi tabanhdir (Kurt,2003:24).

Karar verme durumlar tg¢ sekilde incelenir:

e Belirlilik durumunda
¢ Risk durumunda

e Belirsizlik durumunda

1.2.4.1. Tam Belirlilik Ortaminda Karar Verme

Belirlilik ortaminda karar verici mevcut segeneklerin her birinin hangi
kosullar altinda gergeklestigi ve nasil bir yanit verecedi konusunda tam ve
kesin bir bilgiye sahiptir. Farkli bir deyis ile herhangi bir karar verme surecine
dair davraniglann ortaya koyacagi sonuglar dnceden kesinlikle biliniyorsa
buna belirlilik kosullarn altinda karar verme denmektedir. Ornegin devlet
bonosuna, kamu ortakligi fonu tahvillerine yapilacak olan bir yatinm sonunda
elde edilecek kazang tutari kesin olarak bilindigi igin tahvil ve bonolara
yapllacak yatirnm karan belirlilik sartlan altinda karar verme ile ilgili
olmaktadir(Emhan, 2007:219).
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1.2.4.2. Risk Ortaminda Karar Verme

Risk ortaminda karar vermede alinacak belirli bir karara iligkin degisik
saylida kosullar s6z konusu olmaktadir. Her alternatifin her kosul altinda elde
edilebilecegi sonuglar belirli bir ihtimal ¢ergevesinde olusur. Risk ortaminda
alternatiflerin ne gibi sonuglar doguracagi énceden bilinemez. Risk ortaminda
karar verici doga kosullarinin belirli bir ihtimalle meydana geldigini kabul
ederek beklenen parasal dederleri hesaplayip en iyi alternatifi segmektedir.
Risk ortaminda karar verme durumunda doda kosullarina iliskin ihtimaller
objektif ihtimal ve subjektif ihtimal olarak iki gruba ayrilmaktadir. Obijektif
ihtimaller geg¢misteki bilgi ve tecribelere dayanarak hesaplanmaktadir.
Objektif ihtimallerin uygulanamadidi durumlarda subjektif ihtimaller uygulanir
(Emhan, 2007:219).

1.3. KARAR VERME DAVRANISINDA ETKILi OLAN FAKTORLER

Karar verenler bazi faktérierden etkilenmektedirler. Bu faktérler
idareciler Uzerinde baskilar meydana getirebilir. Karar veren yéneticinin
cevresinden, toplumdan ve deder vyargilarindan etkilenmesi dogal
karsilanmaktadir. Bu nedenle verilen karar bir kigi tarafindan verilmis olsa da
birgcok etmenin etkisi altindadir (Drucker,2001:76).

Karar verme davranisini etkileyen etmenler bireyler ve gruplar,
orgiatin yapisi ve o6rgutin cevresi olmak (zere u¢ grupta toplanmistir.
Bireyler ve gruplar algilama, giudileme ve kavrama gibi psikolojik ézellikleri
acisindan; 6rgitiin yapisini haberlesme agi, hiyerarsi ve igshélumu agisindan;
orgitin cevresini ise iktisadi toplumsal siyasal ve fiziki acgidan
degerlendirebiliriz (Onaran,1975:110).
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1.3.1. Karar Verecek Olanlar

Orgutlerde karar verme sirecini etkileyen bircok faktor vardir. Karar
isleminin dogasina bakildiginda degdismeyen ve her zaman var olan faktor
karar vericinin kendisidir. Bilgi toplama, derleme ve degerlendirme
sistemlerinin ¢ok gelismis olmasi fark edilemeyen bir sorun veya tespit
edilemeyen bir ihtiyag karsisinda higbir sey ifade etmeyecektir. Cok gelismis
karar destek sistemlerine ihtiya¢ duyulacak ve onlarn kullanacak yine karar
vericinin kendisi yani insandir. Karar verme slreci bu yéniyle tamamen

insana baghdir. Karar surecini basglatan ve bitiren insandir (Kurt, 2003:21).

1.3.1.1. Karar Verenlerin Kisilik Ozellikleri

Karar verme surecini etkileyen en 6nemli faktdr yéneticinin kendisidir.
Bu sureg iginde de yoneticiyi diger ydneticilerden ayiran ve farkli ¢éztimlere
goturen faktdr yoneticinin kisiligidir. Yoneticinin aile altyapisi, egitimi, bilgisi
karar verme slrecindeki insan faktérini olusturan alt basliklar olarak
degerlendirilebilir. Ancak tim bu altyapitarin hemen hemen benzer veya ayni
oldugu durumiarda bile yéneticilerin kendi aralarinda farklilastiklari

gézlenmektedir. Bu farki yaratan karar vericinin kisiligidir (Kurt,2003:2).

Kisilik bireyin tim ilgilerinin, tutumlarinin, yeteneklerinin, konusma
tarzinin, dis gérintisiinin ve ¢evresine uyum bigiminin dzelliklerini iceren bir
terimdir (Josephson,2002:92).

1.3.1.2. Karar Verenlerin Degerleri

Degerler dogru hareketi saglayan dizen olarak tanimlanmaktadir.
Deger genellikle toplulukiarin ve topluluk i¢inde yasayan insanlarin nasil
davrandigi, duydudu ve dusundugi ile ilgilidir. Kisilerin, gruplarin ve
toplumlarin  birbirlerinden ayrilmasini  sadlayan hisler ve fikirlerin

toplanmasindan meydana gelmektedir (Orug,2004:49).
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Karar verme sirecinde karar alicinin kisisel degerleri ve orgitsel
degerler 6nemli derecede etkilidir. Arastirmalar yonetimsel nesnelerle ilgili
secenekler elde etmede, bilgiyi kaliplara sokmada karar alicinin Kisisel
degerlerinin yansidigini belirtmektedir. De@erler segenekleri belirlemede
karar vericinin etkilendigi normatif standartlardir. Aslinda degerler bireyin
karar verme durumuyla karsilagtiginda kullandigi bir yardim sistemidir
(Harrison,1987:207).

Degerin olusumu kiltar, din, inang, tutum, bireylerin sahip oldudu
vicdan gibi birgok unsurdan etkilenmektedir (Orug,2004:49). Degerler neyin
dogru, iyi ve adil oldugunu tanimlamak i¢in kullanilan ilkelerdir. Deg@erler ¢ok

kiiciik yasta elde edilir ve bireyin disuncelerinin temelini teskil eder.

1.3.1.3. Karar Vericinin Riske Kars! Tutumu

Tam kararlar gorsel olarak belirli derecelerde risk barindirirlar. Karar
vericilerin riski nasil algiladiklan ve karar verirken riski ne &lglde
degerlendirdikleri karar verme davranisini etkilemektedir. Basarisiziigi
tatmamis yoéneticiler stratejileri daha yuksek getiriye yol agmasa da daha
buyuk riskleri alma isteklifigi duyarlar. Daha dnce basarisizigin ne oldugunu
gbérmis yoneticiler ise dusuk ve orta derecedeki riskleri ele alan stratejileri
tercih etmeye meyillidirler.

Bazi karar vericiler yiiksek getiri elde etmek i¢in bluylk kayiplari géze
alarak riskli alternatifieri tercih ederler. Bu karar vericiler riski seven kisilerdir.
Bazi karar vericiler ise gerceklesme olasilidi ne olursa olsun buyuk kayiplari
g6ze almayip az getiri ile yetinirler. Getirisi ve riski daha dusuk olan
alternatifleri tercih ederler. Bu tir karar vericiler ise riskten kagan kisilerdir
(Kivrak,2001:21).
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Yoneticilerin risk alma egilimlerine gére amagclari belirlemeleri,
alternatifleri tahiil etmeleri ve secimleri degisiklik gdstermektedir. Risk almaya
cekinenler risk barindirmayan, belirsizligin bulunmadigi, kesin sonug
olasiliginin yuksek oldudu alternatiflere yonelirler. Risk alma egilimi olan
yoneticilerin risk alma egilimi az olan ydneticilere goére daha etkili karar

verdiklerini séylemek ise zordur.

1.3.1.4. Grup Olarak Karar Verme-Karara Katilma

Karar verme sirecinin bir diger kullanim &6zelligi de bunun bireysel
veya grup olarak kullanimidir. Orgiitlerde birgok kiginin birlikte karar verdikleri
durumlar grup kararlari adini alir. Uygarligin gelecegini ve insanhdin yarisini
etkileyen kararlar gin gectikge artarak grup bazinda verilmektedir. Bu
gruplarin nasil karar verdiklerinin anlasilmasinda bireylerin nasil karar
verdikleri ile ilgili yapilan ¢alismalarin sinirh faydasi vardir. Grup davraniglari
bireyin karakteristiginin bir uzantisi degildir. Bireyler grup olusturduklarinda
kendi dinamik ve karmasiklidi ile yeni bir varlik olugmaktadir. Olusturulan bu
gruplarin verecekleri kararlar grubu olusturan bireyler tarafindan dahi tahmin
edilememektedir (Harrison,1987:11).

Son yillarda kararlarin veriimesinde bireylerin kendi baslarina
davranmalarindan ziyade karar vermenin grup igerisinde yapiimasi igin géze
carpan bir egilim vardir. Bu egilim 6zellikle yiiksek derecede karmasiklik ve
belirsizlik durumlariyla nitelenen ve bu sebeple 6énemli bir ybénetsel yargi
derecesi gerektiren stratejik karar durumunda daha belirgindir
(Harrison,1987:345).

Grup igerisinde verilen kararlarda risk derecesi ¢ok yuksektir. Toplum
psikolojisiyle hareket eden grup uyeleri tek baslarinayken verecekleri
kararlarin kat be kat risklilerini ¢cok kolay kabul edebilmektedirler. Grup
halinde karar verme Uyelerin verilen kararlart daha ¢abuk benimsemesini de
saglar (Forgionne-Mora-Gupta-Gelman,2005:87)
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Ozetlersek grup Uyeleri, kendilerini grup kararlarina katilmis
hissettikleri dlglide grubun amaglarini benimseyeceklerdir. Bundan baska bir
karara variimasi igin gerekli bilginin grup icinde dadiimasiyla ve bu konuda
grup i¢inde etkili bir bildirigmeyle, Gyeler, grubun amact ve bu amacin gruba
ve Uyelerine saglayacag! degerler konusunda bilgi sahibi olacaklardir. Ayrica
tyelerin gogunlugunca benimsendigi 6lgtide bu degerlerin etkileme glici de
artacaktir (Onaran,1975:197).

Orgiitlerde gruplarin karar verme siirecine ve kararin etkinligine
sagladigi avantajlar su sekilde dederlendirilebilir (Certo,2003:158):

1. Kigisel kararlara gére daha objektiftir.

2. Toplam bilgi daha fazladir.

3. Cok sayida alternatif Uretirler.

4. Kigiler birbirlerini etkileyerek ve c¢agrisimlarda bulunarak
yaraticiliklarini gelistirirler.”

5. Grup uyeleri karari daha ¢abuk benimser ve sahiplenirler.

6. Karara direng azalir.

7. Yoénetime katilma duygusu motivasyonu artirir.

Orgutsel kararlarda bireysel yéneticilerden ziyade gruplarin yer
almasinin getirdidi bircok dezavantaj da bulunmaktadir. Rue ve Byars
(2003:78) bu dezavantajlari su sekilde siralamiglardir:

1. Bir birey grubu kontrol edebilir.

Sosyal baski grup lyelerini engelleyebilir.
Rekabet oldugundan kazanma duygusu kararin éntine gecebilir.

Zaman alicidir ve daha masraflidir.

U

Hatali bir kararin alinmast durumunda sorumlu belirlenemez.
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1.3.1.5. Karar Verenlerin Algilamasi

Algi, bir filtre gibi uyarmalardan bazilarini elemekte ve sadece geri
kalanlarn islemektedir. Bu nedenle algilama sireci de insanin bilgi isleme
kapasitesini bir bakima daraltmaktadir. Alginin bu 6zelligi “Alginin Segiciligi”
olarak bilinmektedir. Algi, duyu organlarinda, bilgileri, gegmis deneyimlere ve
6drenmelere dayanan esaslara gbére ayiklayarak, gruplayarak ve
yorumlayarak gerceklerin algilayan kisiye 6zgu bir bigim ve renk almasina yol

acmaktadir (Kurt,2003:46).

Algilama sureci kigilerin sahip olduklari deger yargilari, amag¢ ve
hedefleri, ihtiyaglan, icinde yetistikleri koltirel ortami, bilgileri, hisleri,
gecmisteki tecriibeleri ve hatta biyolojik ve fiziksel 6zellikleri gibi bircok etmen
tarafindan etkilenmektedir. Dolayisi ile ayni uyar farkli kisiler tarafindan
degisik sekilde algilanmaktadir. Alg: ile duyu birbirinden farkh olup;
algilamada beyin, kisinin iginde bulundudu beklentilerini, gegmis yasamini,
diger duyu organlarindan gelen baska duyulari, toplumsal ve kultirel etkileri

hesaba katarak uyaranlara bir anlam verir (Dinger, Fidan,1996:296).

1.3.2. Verilen Kararin Onemi

Tam yoénetimsel kararlar orgitler igin esit énemde degildir. Bazi
kararlar érgitiin buyuk ¢cogunlugunu etkiler, yarutalmesi i¢in buyik miktarda
kaynak gerektirir ya da érgitte uzun dénemli bir etki yaratirlar. Bu tir énemli
kararlarin sadece yonetim sistemi (zerinde degil ayni zamanda karar

vericinin kariyerinde de biiyik etkisi olabilir (Certo,2003:107).

Kararlar énem dereceleri agisindan siniflandirilirken kullanilacak bilgi
miktar ile karar verme zamani arasinda yapilacak tercihe bagl olarak G¢ tur

tutumdan bahsedilebilir. Bunlar firsat, sorun ve kriz kararlaridir. Firsat

kararlari yoneticinin karar verme konusunda kullanabilecegi bilgi duzeyi ¢ok
distk ve belirsizliin ¢ok st diuzeyde bulundugu kosullarda ortaya
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cikmaktadir. Bu kosullar iyi degerlendirilebilirse yoneticinin  kosullar
ybneterek 6n alma (proaktify sansi bulunur. Sorun kararlari, karari
rasyonellegtirecek bilgi akisi oldugunda ortaya ¢ikmaktadir. Zaman yetiriidigi
icin bilgi akisi devam etmesine ragmen yéneticinin kosullart diizenleme
olanagd: kisittanmaya baslamistir. Karar durumu bu nedenle firsat olmaktan
cikip soruna doénusmeye baslamistir. Ancak halen yénetici agisindan
denetlenebilirlik belirli  dlgtlerde s6z konusudur. Karar kosullan tam
belirsizlige ulastiginda, ancak kosullari denetleme sansi kalmadiginda kriz
kararlar ortaya ¢ikmaktadir. Artik ydneticinin yapabilecedi sadece ortaya
¢ikan kosullara tepki gosterecek bigimde krizleri ¢6zmeye dénik karar verme
davranisidir (Varoglu,2001:3/40).

1.3.3. Kararlarin Cevresi

Orgitsel ve fiziksel cevre de kararin veriime bigimini ve niteligini
etkiler. Etkili bir karar verilmesini saglayacak cevrenin yaratiimasi yéneticinin
temel gorevlerinden biridir. Kararlar birbirleriyle iligkilidir. Her yénetici diger
ybneticilerle yarisma egilimindedir. Bu durum karar verme davranigini
yayginlastirir. Kararsizlik iklimi érgutleri ve yoneticilerin faaliyetlerini felce
ugratir. Yoéneticilerin yénlendirici ve kararl tutumlari érgitte olumlu bir iklimin

dogmasina yardimei olur (Ozkara, 2010:37).

1.3.4. Zaman Faktoru

Zaman etmeni kararlan iki yonden etkiler. Bunlardan ilki yéneticinin
karar verme siirecine ayirabilecedi zamandir. Yoneticiler yeterli sayida
secenek bulma ve analiz edebilmede yeterince zaman sahibi degildirler.
Ikincisi ise karar veren kisiyi oldugu kadar diger yoneticileri ve galisanlari
ilgilendiren zamanlama etmenidir. Kararlar kigilerde yaptigi etki yoluyla érgut
ruhunu 6nemli dlglide etkiler. Karardan etkilenecek kisiler bu karari uygun bir
zamanda 63renmek isterler. Ustelik 6grendikleri bu kararlar kendi astlarina

da zamaninda iletebilme sorunlari vardir. Zamanlamada g6z &ninde
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bulundurulmasi gereken temel nokta karari gerektiren durumun ivedi olup
olmad:d1 konusundaki duyarlilik ile isletme i¢indeki ve disindaki diger olaylara
kararin uyarlanabilmesidir(Ozkara, 2010:37).

1.3.5. Verilen Kararin Sonucu

Karar verme sirecini etkileyen faktérlerden birisi de kararin sonuglar
ve bu sonucglarin neden olacagi olaylardir. Her kararin bir sonucu vardir.
Kararlarin sonuglari karar verenler tarafindan kesin olarak kestirilemez.
Bununla beraber karar verenler istenmeyen sonuglarla karsilagmamak igin
gerekli olan gliven ortamina sahip olmak isterler. Bu nedenle, yénetimde,
fizik ve matematigin belli konularindan énemli él¢ciide faydalaniimakta ve bu
suretle istenmeyen sonuglarla kargilagsma oraninin azaltilmasina, yani given

payinin arttirlmasina ¢alisiimaktadir.

Karar vericinin verece@i kararin sonucu, yalniz karar vericinin bagli
oldugu kurumu degil, ayni zamanda kurumda c¢alisan diger elemanlart,
kurumun iginde bulundudu kesimi ve belli élgtide lGlkenin ekonomik ve politik
durumunu da etkileyebilir ( Bagirkan,1983:5).

Sonuglar karar vermeye karsi akilci bir yaklagimin kalbinde
yatmaktadir. Fakat dikkatli bir sekilde incelemeye girisildiginde neticeler tam

bir hesaplamaya uygun degildirler.

Kural olarak bir durum ne kadar iyi biliniyorsa neticeler o kadar iyi
degerlendirilebilir ya da baskalarinin tecriibeleri ipucu saglayabilir. Bu
sebepten tarih ¢ok énemlidir. Sonu¢ olarak bir durum ne kadar yeni ise
neticelerini tahmin etmek olasiligl o kadar dustktir. Muhtemel ve mamkin
olan neticeler Uzerinde énceden dusunulmelidir. Ne kadar ¢ok ihtimal tespit
edilirse o kadar iyidir (Adair,2003:148,149,151).
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Kararin sonuglariyla ilgili olarak ifade edilebilecek dider bir 6zellik ise
kararin ardisikhgtdir. Cogunlukla verilen bir karari diger kararlar izler. Bugun
verilen kararlar hem gelecekte olusturulacak secenekleri hem de bu
seceneklerin tercih derecesini etkilemektedir (Kivrak,2001:21). Kisacasi
ybneticiler bir karari verirken daha o6nce verilmis kararlarin i1si§1 altinda
hareket etmek zorundadirlar. Orgiit her zaman kararlarin dogru ve iyi
sonuglar verip vermedidini anlamak igin ¢evreden besleyici yanki
bekleyecektir. Kisaca, ¢evreyle karar verenler arasinda bir etkilesme vardir.
Karar vericiler Kkigiliklerinden, kisiler arasi etkilesimlerden ve 6&rgutin
yapisindan dodan degiskenlere baglh olarak c¢evrede kendileriyle ilgili
gordukleri 6geleri aytklayacaklar, ¢cevre de kararlarin sonuglarini onlara geri
verecek ve davraniglarini etkileyebilecektir (Onaran,1975:111).

1.4. YONETIM VE KARAR VERME

Yonetim, kisitli kaynaklarin ulagiimak istenen amaglara yénelik olarak
etkin ve verimli kullanilmasiyla ilgili kararlanin veriimesi ve verilen bu
kararlann uygulamaya konulmasiyla kontrol saglanan bir slire¢ olarak
tanimlanabilir. Karar verme, yoénetimin bel kemigini olusturmaktadir. Ust
yonetim taraftndan verilen kararlar isletme agisindan hayati 6nem tasir. Bu
sebepten karar verme mekanizmasinin  bulunmadiyi bir ydnetim

dusinilemez.

1.4.1. Yonetimde Karar Vermenin Yeri ve Onemi

Yoénetim islevini uygulayarak 6érgutin amaglarina etkili ve verimli bir
sekilde ulasabilmesini saglayan sorumlu kisiler yoneticilerdir. Her orgutte
yoneticinin temel islevi ve hatta varlik sebebi karar vermektir. Karar vermek
dikkat ve dustinmeyi gerektirir (Duncan,1978:172). Grubun varhigini devam
ettirebilmesi ve basarili sonuclara ulasabilmesi igin alinacak kararlar hayli

6nem arz etmektedir. Kararlarin bu denli 6nemli olmasi bu kararlari alacak
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yoneticiyi de 6nemli kilarak; “Karar verme” ve “Yoénetici” kavramlarini kilit ve
onemli bir noktaya koyar(Kast-Rozensweig,1985:134).

1.4.2. Yonetici ve Astlarda Karar Verme Davranisi

Orgut ortaminda verilen kararlar sadece kararlari veren kisilerle iliskili
degildir. Ayrica kararlara katilma konusunda da oldugu gibi kararlarn
alinmasi sadece yéneticilere ait bir gérev de degildir. Orgitlerde kararlarin
ybneticiler ve astlar tarafindan paylasildigi géralmektedir (Donnelly-Gibson-
Ivancevich,1995:132). Organizasyonun bitiinini ele alacak olursak yonetici
ve astlarin yer aldigt hiyerarsik yapi icinde karar verme Ust ve astlarin

aralarindaki gug kullanimi olarak degerlendirilebilir.

1.4.2.1. Yoneticilerde Karar Verme Davranigi

Karar verme tum yénetim kademelerinde var olan ve yoénetim
faaliyetlerinin temelini olusturan 6nemli yoénetici eylemlerinden birisidir.
Yéneticinin zamaninin bazen kigik bazen bilyik bir bélimini almasina
ragmen en asli gérevi karar vermedir. Bu nedenle bazilar karar verme ile
ybénetimi bir olarak kabul etmektedir. Yoneticilerin karar verme islemleri bir

bakima is yaptirma adina gug kullanimidir (Janczak,2005:98).

1.4.2.2. Astlarda Karar Verme Davranigi

Karar surecinde astlarin roli godu zaman yéneticinin bakis agisi ile
yakindan iligkilidir. Bazi yoneticiler ¢cevrelerinde nitelikli astlarin bulunmasini
endise ile karsilarlar. Cunkl onlar yénetici icin rakip konumundadirlar. Bu
astlarin diger birimlerdeki yoneticilerle yakin iligkiler iginde olmalarini da
istemezler. Bu nedenle onlar daima ast olarak kalir. Yoneticinin ¢evresinde
surekli daha az yetenekli bireyler olmasi sonucunda da zaman iginde hem
6rgit hem de yonetici basarisiz konumuna diser (Tagiuri-Guth,1965:116).



31

Astlarin rolleri incelenirken énemli olan diger bir nokta da astlarin kararda ne
kadar etkili oldugudur. Astlarin yodnetim vyeterlilijinin ve deneyiminin
gelistirilebilmesi icin ¢esitli kararlarda dusinceleri dikkate ahinmahdir. Bu tir
kararlar astlarin moralini yukseltmenin yani sira kararlarin daha iyi
anlasiimasini saglayacagindan verimi de kigimsenmeyecek 6&lglde
artiracaktir. Astlarin o6rgitte bir baska roli de yukariya bilgi akisini
saglamaktir. Yoneticinin akan bilgilere yaklagimi iletisimin tarafsizhgi
bakimindan son derece 6nemlidir. Eger yénetici her zaman olumlu bilgiler
alma egilimi gésteriyorsa iletisimin tam olarak saglanmasini engellemis olur.
Astlar tarafindan yukariya aktarilan bilgi astlarin temel goérevleri olan
uygulama ve degerlendirme asamasi ile ilgilidir. Bu konuda yoneticinin
alacagi eksik veya yanls bilgi sonraki kararlari olumsuz bigimde etkileyebilir.
Bir baska anlatimla astlar tarafindan Uste verilen yanhs veya eksik bilgi
ybneticinin alacad: kararlarin sinirlt bilgilerle alinmasina neden olacagindan
karari olumsuz yénde etkiler(England,1973:217).

Karar surecinin beklenen etkililige ulagsmasi ve astlarin da kararda s6z
sahibi olabilmesi i¢in astlarin da yeterli olmasi beklenir. Cinki karar verme
streci bakimindan ele alindiginda problemlerin agiklanmasi, yorumlanmasi
ve ¢6zume hazirlanmasi astlarin goérevidir. Astlar yoneticinin zararina degil
yararina ¢alisarak onun yetisemedidi isleri yapmali, gerektijinde onun adina
yorum ve emirler vermeli, ancak onun yetkilerine sahip ¢ikmamalhidirlar.
Kararlarin oérguatin ihtiyacina en uygun bigimde verilebilmesi i¢in ydnetici

kadar astlarin da s6z sahibi olmasinin olasi yararlari séyle siralanabilir:

o Ust diizey yoneticilerin isi bir dlgiide azaltiimis olur.

¢ Uyeler zaman iginde belli alanlarda karar vermede uzmanlasirlar,
e Islerin daha kisa stirede yapilmasi saglanmis olur,

¢ Astlar karar yetkisinin verilmesi ile doyumlagsmis olurlar,

e Kararlarin sorumiulugu kismen paylasilmis olur,

e lletisim daha rahat saglanir,
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e Bireylerin belli konularda kararlar alarak uzmaniagmalar sonucu,
kararlarda daha sonraki agsamalarda, ussallik saglanmis olur. Daha
O6nceden belirlenmis olan politikalar astlarin belli durumlarda alacaklari
kararlar i¢in yol gdsterici niteliktedir. Bu sebeple glcli ve acik
politikalar yetki devrini giindeme getirebilir. Dodru saptanmis politikalar
ust yonetimin egilimlerini agik ve net bir bicimde belirledigi icin astlarin
da gosterilen sinirlar iginde tereddiut etmeden bazi kararlari kendi

baslarina vermelerine olanak verir (Schilder,1997:95).

Sonu¢ olarak yonetim sirekli karar verme faaliyeti igerisindedir.
Yoénetim acgisindan verilen kararlar planlanan c¢ercevede direk sonuca
géturucu olmalidir. Bu ylzden yénetim kararlar verirken bitin olasiliklari géz
énunde bulundurmak zorundadir. Gunumizde organizasyonlar kararlar
verirken faaliyet alanlarina uygun c¢ok sayida kistasi g6z oninde
bulundurmaktadirlar.
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IKINCi BOLUM

2.1. TSK’DA KARAR VERME SURECINE GENEL BIR BAKIS

Askeri alanda karar verme bilim ve sanattir. Komutan ve karargah
devamli olarak belirsizliklerle, kesin olmayan veya eksik bilgilerle ve degisik
olasiliklarla kargi karsiyadir. Ayni zamanda ne zaman ne yapmalari
gerektigine de karar vermek zorundadirlar. Komutan ve karargah subaylari
bununla ilgili engelleri ve butin gergekleri analiz ederek dodru sonuglara ve
buradan uygun teklif ve kararlara ulasirlar. Problem ¢éziimiinde mantiki bir
siranin kullaniimas! gérevde muikemmelligi, agikligi, mantik ve kiyaslama
saglamaya ve mesleki bilgilerin uygulanmasina yardim eder(FM 100-
5,1993:b616(1-23)).

Karar verme kuramlarinin buyiuk ¢ogunlugu liderler ve yoneticilerin
karar verirken kullandiklari aiti agamali sireci igerir. Bu alti asama kuramdan
kurama bazi kiguk degisiklikler arz etse de temelde aralarinda 6nemili bir fark
yoktur. Bu temel alti agsamali siire¢ su sekildedir (MCI Course 8104 bél1 (1-
14)):

- Problemin tanimlanmasi

- Gergeklerin ve varsayimlarin toplanip degerlendiriimesi

- Cozumlerin gelistiriimesi

- Her bir ¢6zimiin analiz edilmesi

- Coézumlerin kiyaslanmasi

- Probleme en uygun ¢6ziimin se¢ilmesi

Taktik ortamda bu stre¢ “Durum Degerlendirmesi” olarak adlandirilir
ve komutan ile personelin mevcut durumu degerlendirerek saglkli bir bigimde
karar vermesine yardimci olur. Durum degerlendirmesi yapilirken yukarida
verilen slirece paralel olarak asadidaki dért asamal slireg takip edilir
(MCI Course 8104 bol1 (1-14)) :

- Gorevin analizi
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- Hareket tarzlarinin gelistiriimesi
- Hareket tarzlarinin analizi ve karsilagtiriimasi
- Karar

Durum degerlendirmesi butun taktik karar verme siregleri igin bir
model teskil eder. Surecgteki her adim kendisinden bir 6énceki adim (izerine
bina edilmistir. Surecin ilk adimlarinda yapilacak herhangi bir hata, planlama
surecinin mateakip safhalarini ciddi bir sekilde etkileyecektir. Planlama sireci
komutan ve personeline plan gelistirmede yardimci olan bir aragtir. Fakat her
durumda yalniz tek bir aracin (plénlama sireci) kullaniimast bir fayda
saglamayacaktir. Mutlaka mevcut duruma uygun araglar kullaniimalidir (FM
100-5,1993:b616(1-23)).

Zamanlamanin askeri karar verme sirecinde en énemii etken oldugu
asla g6z ardi edilmemeli ve karar sireci planlamasi yapilirken zamana
maksimum 6zen gdsterilmelidir. Planlama siurecinden herhangi bir kisaltma
yapthrken birliklerin géz 6éninde bulundurmalari gereken en énemli faktér
"zaman’dir. Zaman yenilenemeyen ve gogunlukla bir birligin idareli kullanmak
zorunda oldugu tek ve en énemli kaynaktir (FM 100-5,1993:b616(1-23)).

2.2. KOMUTANIN VE KARARGAHIN ROLU

Komutan askeri karar verme sirecinden ve degisen her duruma gére
prosedrleri belirleyip uygulamaya karar vermekten sorumludur. Planlama
siireci savas alaninin belirgin bir sekilde goérsellestirimesine baglidir.
Komutan planlamadan, hazirlanmadan ve operasyonun yuratiimesinden
sorumludur. Bastan sona kadar komutanin kigisel roli merkezidir. Sirece
katilimi kurmaylarina odaklanma ve kitavuzluk saglar(FM 101-5,1997:b615(1-
31)).

Ancak komutanin yalniz basina alacagi sorumlulukiar ve kararlar da
vardir. Komutanin siirece dogrudan dahil olmasi zamanin uygunluguna,
komutanin kigisel tercihine, tecribesine ve karargdhina ulasabilme

kolayhgina bagh onemli bir sdregtir. Zamanin azhdi, kurmaylarin



35

tecriibesizligi, karargaéh personeline ulasmanin gic¢ligiu komutanin dahil olma
niceligini artinr(FM 100-5,1993:b616(1-23)).

Komutan askeri karar verme sirecinde muhtemel muharebe
bélgesinde kesif yaparken, dost ve diisman hareket tarzint inceleyip kendi
birliginin ve disman unsurlarinin gucuni kargllastrma yapar(FM 101-
5,1997:b615(1-31)).

2.3. PLANLAMA ASAMASINDA KESFIN ONEMI

Komutan ve karargahi planlama sirecinde kesif yaparak disman
hakkinda degerli bilgileri toplamaya c¢aligir, toplanan bilgiyi analiz eder ve
pladnlama surecinin icine katar. Kesif sirasinda toplanan biigiler hareket
tarzini degistirebilir. Hatta uygulanmasi dusindlen harekat tarzinin terk
edilmesine dahi sebep olabilir.

Etkili bir liderin ya da karargahin kesfi hareket tarzi gelistirmede énemli
derecede faydali olur. Etkili bir komutan kurmaylariyla beraber bir kesfi
yuraturken uygulanmasi dustundlen planlamanin faydalarinin risklerden daha
agir bastigina kanaat etmek durumundadir (Cojocar,2011:23-28).

Savunma operasyonlari strasinda, kesif az riskle yuratalur. Taarruz
operasyonlari sirasinda ise kesif daha fazla risk icerir ve faydali olmayabilir.
Nitekim taarruz operasyonlarinda fayda ve basari saglamanin tek yolu da
kaliteli kesiften gecer. Bu durumda taarruz aninda alinan risk savunma
anindakinden daha fazladir savina ulasihr(FM 101-5,1997:b615(1-31)).

2.4. ASKERi KARAR VERME SURECININ MODELI
Askeri karar verme sireci yedi asamadan olusmaktadir. Her agsama

kendinden 6nceki adimin olusturdugu kesin bilgi girdisiyle olusur. Her asama

sirastyla kendine miteakip adimi olusturmak icin bilgi ¢iktisina sahiptir. Bir
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onceki adimda yapilan hatalar sirecin ilerleyen adimlarini etkiler(FM 101-
5,1997:b6I5(1-31)).
1. Gorevin alinmasi
Gorev analizi
Hareket tarzi gelistiriimesi
Hareket tarzi analizi
Hareket tarzi mukayesesi

Hareket tarzi onayi

N oo s e

Emir ve karartarin alinmasi

2.4.1. Gorevin Alinmasi

Askeri karar verme sireci goérevin alimiyla ya da yeni bir gorevin
beklentisiyle baglar. Bu Ust karargahtan emir ile de gelebilir, hali hazirda

devam eden bir operasyondan da tireyebilir.

Ornegin komutan karargahin amacini digsman hareketindeki degisiklik
yuzinden baslangigtan farkli bir hareket tarziyla tamamlama olanagina
sahiptir. Bu, komutanin 6nemli derecede farkli bir hareket tarzi plani

yapmasina neden olabilir.

Yeni bir goérev alinir alinmaz karargah birliklere planlama sirecinin

askiya alindigina dair bir uyarn emri génderir.

Ihtar emirleri paralel planlamaya olanak tanir. Paralel planiama askeri
karar verme slrecinde birgok asamanin ayni anda surdaridimesi anlamina
gelir. Ihtar emirleri ast birlikler igin operasyonu hizlandirmada da gereklidir
ve ast birliklere kendi planlamasini yliriitmek i¢in azami sureyi saglar. Paralel
planlama askeri karar verme sirecinin rutin bir prosedurudiar (FM 100-
5,1993:b616(1-23)).
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Kurmaylar uyari emrinden sonra yeni gelecek gorev analizi igin
gereken araclari toplayarak yeni gérev analizine hazirlik yaparlar. Bu hazirlik
asamasi (FM 100-5,1993:b616(1-23)):

- Ust karargahin grafikli emri ya da plani
- Operasyon sahasinin haritasi
- Kendi ve Ust karargahin operasyon plani

- Halihazirdaki karargah tahminlerini igerir.

Yeni gbrev alindiyinda komutan ve karargadh: hizli bir sekilde ilk
degerlendirmeyi yapmalidirlar. Karargahin aktif olmasi, komutanin zaman
kullanimini en uygun héle getirmeye, ast birlik komutanlarina muhabere plani
ve hazirliklarini tamamlamalarl igin zaman kazandirmaya yarar saglar.
Komutan zaman planlamasinda planin olusturulmasi igin gereken sirenin
ucte birini kendine ayirirken kalan Ugte ikilik kismi ast birliklerin planlama ve
kesif esnasinda kullanmas! igin onlara birakir(Wampler, Centric,
Salter,1998:1-16).

2.4.2. Gorev Analizi

Gorev analizi askeri karar verme sireci igin gok édnemlidir. Komutanin
savas alanint gorsellestirmesine olanak saglar. Gérev analizinin sonucu
taktiksel problemi ve siirecin baslangicindaki olasi ¢éziimleri belirler. On yedi
adimdan olusur ve ardisik olmasi gerekmez. Bu asamalar (FM 100-
5,1993:b6I6(1-23)):

e Ust karargahin emrinin analizi,

e Muharebe alaninin 6nci istihbarat hazirhidini sevk ve idare
etmek,

e Belirlenmis, anlagilan ve zorunlu gorevierin tanimlanmasi,

e Mevcut varliklarin gdzden gegirilmesi,

e Kisitlamalarin belirlenmesi,
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e Kiritik durum ve varsayimlarin tanimlanmasi,
¢ Risk degerlendirmesini siirdirmek,

e Komutanin é6nemii bilgi gerekliligini belirlemek,
o On kesif icin ekleri belirlemek,

e Mevcut zaman kullanma plani,

e Tekrar beyan edilen planin yazimi,

e Gorev analizi brifingini devam ettirmek,

e Kabul edilen yeni gérevi onaylamak,

o Komutanin amacini gelistirmek,

e Komutanin rehberligini anlamlandirmak,

e Uyari emrini anlamlandirmak,

o Bulgulari ve varsayimlar gézden gegirmek.

Karargah komutana bilgilendirmede bulunur. Karargahin gérevine ek
olarak komutan kendi gérev analizini sturdirir ve kurmaylarinin isini kendi
perspektifinden degerlendirir. Gérev analizi sirasinda de@erlendirmeler
devam eder. Gérev beklentisi, 6n hazirhk ve egitiimis kurmaylar zamanl
gorev analizinin anahtaridirlar (FM 100-5,1993:b616(1-23)).

2.4.3. Harekat Tarzinin Gelistirilmesi

Karargah analiz ve karsilagtirma igin gereken hareket tarzlarini
gelistirir. Hareket tarzini gelistirmek igcin komutan butiin karargah subaylarini
bu strece dahil etmek zorundadir. Komutanin énderligi ve amaci karargahin
kisith zaman c¢ercevesinde vyaratici ve esnek bir plan Uretilmesi igin
yogunlasir. Komutanin siirece dogrudan katilimi karargahin kafasinda olusan
sorulara hizli ve dogdru cevaplar bulmasinda yardimci olur. Harekat tarzi
gelistirilirken su prensiplere bagli kalinir (MCl Course 8104 bol1 (1-14)):
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2.4.3.1. Harekat Tarzinin Ozellikleri

1. Uygunluk

Komutanin ydénlendirmeleri ile ortiiserek goérevin basariyla
tamamlanmasi igin énemli bir kistastir. Diger bir yandan komutan
astlarini yonlendirme tarzini istedigi zaman degistirebilir. Komutan
yonlendirmesi degistiinde karargdh yeni tavsiyelere uyarak ve
koordine ederek harekat tarzina uygular (FM 100-5,1993:b6I6(1-
23)).

2. Gegerlilik

Birlik gérevi uygun yer, zaman ve kaynaklarla basariyla bitirecek

glcte olmahdir.

3. Kabul Edilebilirlik

Harekat tarzini dizgin planlayarak taktiksel ve operasyonel

avantaj kazanilir. Bu degerlendirme genellikle 6zneldir.

4. Farklilagtirabilirlik

Her bir harekat tarzi 6nemli olgide digerinden farkli olmak
zorundadir. Bu farkhliklar kaynak, gérev, operasyon ve segilen
manevra seklinin farkiiligindan kaynaklanir. Bu kistas da 6zneldir
(FM 100-5,1993:b616(1-23)).

5. Bitiinltk

lyi bir harekat tarzi gelistirimi gelecekte olacak ve 6ngdriilemeyen

operasyonlari da karsilayacak kadar esnek ve eksiksiz olmalidir.



40

Ust karargahtan alinan emir genellikle “ne, ne zaman, neden” gibi
sorulari tam olarak karsilamalidir. Harekat tarzi gelistirimi sirasinda
komutan ve kurmaylar risk yénetimi strecinin birinci ve Gglncu
asamalarina odaklanarak planlamaya devam ederler (FM 100-
5,1993:b6I6(1-23)).

2.4.3.2. Harekat Tarzinin ilkeleri ve Adimlan

Harekat tarzini gelistirebiimek igin altt asamadan ge¢mek gerekir.
(MCI Course 8104 bél1 (1-14)):

1. Dost Kuvvetlerin Analiz Edilmesi

Bir ordunun savascilik derecesi manevra tarz ates gici, savunma ve
komuta kademesinin liderlik Gstunligine bagdhdir. Komutan bu etmenleri
diger potansiyel kuvvetlerle bir araya getirerek muharebenin basan ile
kazanilmasi igin kullanir (FM 100-5,1993:b616(1-23)).

Planlayicilar kuvvet oranlarini ve her iki tarafin gigli ve gigsiz

ybnlerini inceleyip belirleyerek baz bulgulara ulasabilirler. Bunlar:

- Ne tir dost kuvvet operasyonu yiritecek?

- Hem dost hem de diisman agisindan ne tir operasyonlar mimkin?
- Disman ne zaman ve nerede zayif durumda olabilir?

- Gorevin yuritalmesi icin ilave kaynaklar nelerdir?

- Var olan kaynaklar nasil bélustaralar? (FM 100-5,1993:b616(1-23)).

Planlayicilar itk olarak gli¢ oranlari hakkinda kabataslak bir
tahminde bulunur. Ama zamanla tim kuvvet oranlari kargilastirilarak detaylt
bir analiz yapilabilir. Bu analiz asker, silah ve muhimmat oranlar olabilir.
Planlayicilar dost gicint diasman zayifigr ile karsilastirabilirier. Bu

kargilastirmalardan yola ¢ikarak zayif yénler belirlenir ve savunulacak ya da
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saldinya agik olan taraflar incelenir. Planiayicilar ne tir harekat tarzinin
basariyla tamamlanacagini ¢evre ve disman harekat tarzi faktorlerini g6z
Onane alarak agiklarlar (MCI Course 8104 bol1 (1-14)).

2. Alternatiflerin Gogaltilmasi

Komutanin liderliginde kurmaylar harekat tarzinin gelistiriimesi icin
alternatifler belirlerler. lyi bir harekat tarzi tum disman harekat tarzlarina
karsi savunma yapabilecek nitelikte olmalidir. Amag¢ birgok harekat tarzi
gelistirerek segenekleri ¢ogaltmaktir. MUmkin olan en iyi harekat igin
secenekler disman harekat tarzina yogunlagsmaldir (FM 100-5,1993:b6I6(1-
23)).

Beyin firtinasi fikir ¢odaltmak icin tercih edilen bir tekniktir.
Zaman, hayal gucu ve yaraticilik gerektirir. Bu sayede en genis dlgude fikirler
uretilir. Alternatifler degerlendirilirken kurmaylar 6n yargisiz ve agik gorusli
olmalidir. Kurmaylar hizli bir sekilde harekat tarzini tanimlayip zaman
kaybinin éniine gegmelidirler. Kurmaylar ilk olarak kesin ve dogru bir nokta
belirlemelidirler. Sonrasinda ise destekleyici birimleri belirleyerek asil planin
basariya ulagmasini saglarlar. Basariya ulagsmak igin atilmasi gereken tim
adimlan atarlar ve komutana birden fazla fikir sunarak en iyi olanin
secilmesini ve yuritulmesini saglarlar (FM 100-5,1993:b616(1-23)).

3. Oncii Kuvvetlerin Tertiplendirilmesi

Gorevin basariyla tamamlanabilmesi igin gerekli kuvvetler belirlenir ve

manevra semasinda yer almasi saglanir. Planlayicilar kuvvet tertibinde;

- Birligin mevcut gorevi ve karargahin amacini bagarabilme derecesini,
- Hem dost hem de dusman hava kuvvetleri ve kara kuvvetleri
Ozelliklerini gbzden gegirmeli ve gereken her goérev igin dost birliklerin

gucinid dasman birligin gtcunt gbéz 6nine alarak belirlemelidirler.
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Daha sonra da dost giglerin bir araya getirilmesi saglanmahdir(FM
101-5,1997:b615(1-31)).

4. Manevra Semasinin Geligtirilmesi

Manevra semasil, listelenen kuvvetlerin komutanin amacini tamamladigini

tasvir eder. Planlayicilar, manevra semasini digsman ve 6éncu kuvvetlerin

siralanmasiyla ve grafik kontrol ydntemiyle koordine ederek gelistirir. Bu

asama sirasinda birlikler (hafif ve zirhli piyade gibi) genelden 6zele dogru

donusturtlir. Manevra semasi su maddeleri igerir (FM 101-5,1997:b615(1-

31)):

Operasyonun amaci,

Komutan tarafindan taktiksel risk olarak kabul edilen durumiar,
Operasyonun énemli dost olaylarinin ve safhalarinin tanimlanmasi,
Amag ve gérev dogrultusunda ana amacin tasarlanmast,

Derin, yakin ve geri operasyonlar,

Kesif ve glivenlik operasyonlari,

Operasyon sirasinda gelistirilen manevra sec¢eneklerinin
tamamlanmasi,

Operasyon alanindaki sorumluluklar,

Saldin oncelikleri,

Atis kavram,

Manevra ve atis icin bitiinlesmis engeller,

Buyik  tahribata neden  olabilecek  disman  silahlarinin

degerlendiriimesi.

Planlayicilar operasyon esnasinda ast birlikleri kontrol edebilmek igin

grafikli kontrol yontemlerini segerler. Tum kontrol yontemleri ast Dbirlik

komutanlarina bazi kisitlamalar koyar. Planlayicilar ayrica arzu edilen hatlar

ele gecirmek icin kollara aynlabilirler. Manevra semasin gelistirirken

planlayicilar éncti plandan arta kalan her giicu kullanmal bir savas derinligi
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kazandirmali ve ilave gozlem ve guvenlik énlemleri almalidirlar (FM 101-
5,1997:b615(1-31)).

5. Karargahin Goérevlendirilmesi

Kabul edilen harekat tarzint eksiksiz igletebilmek i¢in karargéh
subaylarina da goérevler verilir. Bu gérevler kisisel 6zelliklere uygun olmahdir.
Gorev organizasyonu 6zel komutanlik becerisi ve kontrol gerektiren ve tim

savas alanini degerlendiren bir siirectir(MCI Course 8104 bél1 (1-14)).

6. Harekat Tarzi Raporlarinin ve Taslaginin Hazirlanmasi

Kurmaylar her bir harekat tarzini gelistirmek igin harekat tarzi raporu
ve taslagi hazirlarlar. Harekat tarzi raporu her birligin gérevi nasil bagariyla
tamamlayacagini ve manevra semasini agik¢a belirlemelidir. Taslak, harekéat
tarzi agisindan bir manevra goérsellesmesi saglamalidir. Bununla birlikte
harekat raporu ve taslak “kim, ne, ne zaman, nerede, nasil ve nigin”
sorularina cevap verir. Ayrica her ast birligi ve énemli risklerin olusabilecegi
yerleri bir butiin olarak kapsar (FM 101-5,1997:b615(1-31)).

Taslak asgari olarak tum kuvvetlerin sirasini ve kontrol yéntemlerini de
icermelidir (FM 101-5,1997:b615(1-31)):

- Operasyonda gérevli ast birliklerin sinirlari,

- Birlik harekat bicimleri,

- Go6zlem ve dnlem grafikleri,

- Yer ve hava ilerleme eksenleri,

- Konumlandirilan sahalar, savas pozisyonlari, gi¢li noktalar, birlesme
alanlari ve amaglar,

- Engel kontrol dnlemleri ve taktiksel gérev grafikleri,

- Atis destegi koordinasyon énlemleri,

- Ana ve destekleyici birimlerin tasarlanmasi,
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- Dusman tarafindan bilinen ya da taslak olarak kabul edilen mevkiler de
taslak raporunda bulunmast gereken diger niceliklerdir.

Harekat Tarzi Kistaslari
- Uygunluk
- Uygulanabilirlik
- Kabul edilebilirlik
- Farkhlagtiriiabilirlik
- Tamamlayiciliktir (MCI Course 8104 bol1 (1-14)).

2.4.3.3. Harekat Tarz Brifingi

Harekat tarzi gelistirildikten sonra géris almak icin komutana sunulur.
Bu brifing su maddeleri igerir (MCI Course 8104 boél1 (1-14)) :

- Glncellenen savas alani istihbarat hazirhgi,
- Muhtemel digman hareket tarzlari,

- Yeniden anlamlandirilan gérev,

- Komutan ve st komutanhdin amaci,

- Harekat tarzinin raporu ve tastag,

- Iki tarafin kargilikli harekat tarzlarini etkileyebilecek durumlar.

Bilgilendirmeden sonra komutan gereken ilave gérev ve lahikalar
belirterek taslagin gelisimine katki saglar. Eger komutan hazirlanan harekat
tarzlarindan bir ya da daha fazla harekat tarzini kabul ederse kurmaylar
savas oyunu slrecine baslarlar (FM 100-5,1993:b616(1-23)).

2.4.4. Harekat Tarzinin Analizi ( Savas Oyunu)

Savas oyunu hangi harekat tarzinin asgari zayiatla tamamlanacagini
ve bir sonraki operasyon igin en hazirikli pozisyonu saglayacagini
gorebilmek icin galistinhir. Savas oyunu komutana ve kurmaylarina yardimci
olur(FM 100-5,1993:b816(1-23)).
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- Dusmana karsi olan savas gucuniin nasil azami seviyeye
yukseltilecegdini belirler.

- Mumkun olan en yakin savas alani gorsellestirmesini saglar.

- Savas alaninda meydana gelebilecek olaylari tahmin eder.

- Basar igin gereken sartlar ve kaynaklari belirler.

- Ne zaman ve nerede kuvvete basvurulacagini belirler.

- lstihbarat hazirlhigi sirecine odaklanir. Dusmanin giclii, zayif ve
yipratilmak istenilen kesin noktalarini yani siklet merkezini belirler.

- Esdeger sonuglarn almak icin gereken dizeni saglar.

- En esnek harekat tarzini belirler(FM 100-5,1993:b616(1-23)).

2.4.4.1. Savas Oyunu Siireci

Harekat tarzi incelemesi surdurilen bir savas oyunudur. Savas oyunu
sureci disiplin altina alinan ciddi bir stregtir. Kurallar, agsamalar ve savasin
gidisatini anlamak igin atilan adimlar vardir. Bu sireg olasi harekat tarzini,
glcli ve gligstiz noktalar, dugsman mevcut varliklarini, operasyon alaninin
karakteristik 6zelliklerini degerlendirir. Harekat tepki ve mukabele surecini
iceren tekerrir eden bir stregtir. Savas oyunu fikirler ve gérusler sadlayarak
g6z ardi edilebilecek ya da kesfedilemeyecek noktalara deginir. Basar igin
énemli noktalarin altini ¢izerek gérev icin asinalik saglar. Savas oyunu
inceleme ve karsilastirma imkéni sunan en énemli agsamadir. Bu ylzden
daha fazla zaman ayrilmalidir. Fakat bu strece ne kadar zaman ayrilacagina
komutan karar verir. Savas oyunu sirasinda, kurmaylar uygun harekat tarzini
alir ve detayl bir plan olarak gelistirmeye baslar. Gigli ve zayif noktalan
belirleyerek gelismis bir harekat tarzi saglarlar. Komutan ve karargahi
degisen sartlara goére var olan problemleri, olaylari, zorunluluklari
tanimlayarak harekat tarzini degistirebilirler (Marr,2000-2001:10-45).

2.4.4.2. Savas Oyununun Genel Kurallan

Savas oyuncularinin asagidaki kurallara ihtiyact vardir. Bu kurallar

soyle siralanir. Savag oyunu ydneticisi:
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- Tarafsiz kalip kisisel olarak gelistirdikleri harekat tarzina baglanip
etkilenmemelidir.

- Her harekat tarzinin avantajlarini ve dezavantajlarini dogru bir sekilde
kaydetmelidir.

- Harekéat tarzinin gecerliligini, kabul edilebilirligini ve uygunlugunu
surekli olarak degerlendirmeli ve harekat tarzinin savas oyunu
sirasinda basarisizliga ugradiini gérince yurarlakten ¢ikarmahdir.

- Bir harekat tarzini savas oyunu sirasinda dideriyle karsilagtirmaktan
kaginmalidir. Bu degerlendirme karsilastirma  safhasinda
yapiimalidir(FM 100-5,1993:b616(1-23)).

2.4.4.3. Savas Oyununun Sorumlulukian

Komutan savas oyunu sirasinda karargahin hareketinden sorumludur.
Dusmana karsi, dost hareket tarzina baglh olarak, kritik karar alma noktalarini
gelistirmeye c¢abalar. Dost hareketlerine karsi disman tarafin verdigi tepkiyi
ve zayiati inceler. Her dugman hareketinin sonuglarini kayit altina alarak dost
tarafin gugli ve glgsuz yoénleriyle karsilastirmasini yapar. Karargahinin
diisman harekat tarzini anlamasina ¢abalar(FM 100-5,1993:b616(1-23)).

Dost kuvvet icin bazi adimlar atar;

- Bilgi gereksinimlerini tanimlar ve sablonlar yeniler. Bu sablonlar karar
noktalarini, hedef ilgi alanlarini ve ylksek dederli hedefleri igerir.

- Durum sablonlarini anndirir.

- lIstihbarat hazirh@: sirasinda belirlenen hedefleri ve yuksek degerli
hedefleri tanimlar (FM 100-5,1993:b616(1-23)).

Komutan, karargahinin savas oyunu sirasinda kullanacagi teknik ve
metotlari secer. Hareket tarzinda uygulanan savas oyununun operasyonel
gorev yogunlugunu ve guglu-gigsiz taraflarinin kaydini tutar. Bu bilgiler
daha sonra hareket tarzi karsilagtirmasinda kullanilir. Kurmaylar her bir

hareket tarzinin strdurilebilir gegerliligini analiz eder. Potansiyel problemleri,
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zorluklari ve 6nemli gereklilikleri belirler. Her turlt degerlendirmeleri yapar ve
mevcut varlklarla hareket tarzini karsilastinr(FM 100-5,1993:b616(1-23)).

2.4.4.4. Savas Oyununun Adimlari

Karargah savas oyunu siirecinde sekiz agsamay: takip eder.

1-

Araglarin toplanmasi

Savas oyunu i¢in gereken tum bilgiler bir araya getirilir.

Tiim dost kuvvetlerin listelenmesi
Olasi tim durumlar gbézden gegirilirken dost kuvvetlerin

pozisyonlari da degerlendirilir.

Varsayimlarin listelenmesi
Olmus ve olabilecek olumlu ya da olumsuz tim senaryolar gézden

gegirilir.

Bilinen 6nemli olaylarin ve karar noktalarinin listelenmesi
Kritik olaylar gorevin basariyla tamamlanip tamamlanamayacagini
dogrudan etkiler. Bu stire¢ dnemli olaylari, hareketleri, kararlari ve

tamamlanan gorevleri igerir.

Degerlendirme kriterlerinin belirlenmesi

Degerlendirme kriteri harekat tarzinin verimliligi ve vyeterliligini
Olcen kurmaylar tarafindan kullanilan 6nemli faktérlerdendir.
Degerlendirme kriteri sadece basari iceren operasyonlarn degil

basarisizhdin kaynagini da degerlendirir.
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6- Savasg oyunu metotlarinin belirlenmesi

Onerilen ti¢ teknik vardir. Bunlar;
- Kemer
- Nokta atigi
- Kutu metotlaridir.
Her biri ilgi alanlarini ve operasyonunun sonucunu etkileyen tim
disman kuvvetlerini g6z 6niinde bulundurur. Teknikler ayr olarak ya da

btin olarak kullanilabilir.

-  Kemer Teknigi;

Kemerin sekli savas analizinin analizine dayanir. Savas alani kisimlara
bélindagunde kemer teknigi en etkili yontemdir. Asgari olarak kemer teknigi

operasyon alaninin su tur 6zelliklerini icermelidir;

¢ Operasyon alaninin toplanmasi ve éncii karsilastirma

e Saldin ya da savunma tirleri.

Kemer teknigi tum kuvvetler belirli bir olayi etkiledigi icin tercih edilir.
Zaman kisith oldugunda komutan degistiriimis kemer teknidi tercih edebilir.
Degistirilmis teknik operasyon alanini {i¢ esdeder kemer teknigine kadar
ayirabilir. Kemerler birbirlerine ardigik olmak zorunda degildirler. Fakat
6nemli noktalara odaklanip operasyon alaninin timinid kavramaldirlar(FM
100-5,1993:b616(1-23)).

- Nokta Atisi Teknigi;
Bir yere yogunlasarak tum glicl oraya yidar. Bu teknik taarruz tarzi

hareket bigciminde de kullanithir. Genel kani dismanin siklet merkezini
zayiflatmaktir.
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- Kutu Teknigi;

Onemli bir alanin detayli analizini igerir. Zaman kisith olunca
kullanilabilecek en yararli tekniktir. Bu teknigi kullanirken kurmaylar
operasyon alanini izole ederek, alan igerisinde olabilecek her turli 6nemli
olaya yodunlasgiriar (FM 100-5,1993:b616(1-23)).

7- Kayit ve sonuglarin gésterimi igin bir metot segilmesi

Kayit ve sonuglari gdstermek icin iki farkit metot kullanilir. Buntar;
- Senkronizasyon matrisi

- Taslak semasidir.

Her iki metotta da kurmaylar giglii ve gigsiz taraflarin kaydini
tutarlar. Kayit ve sonuglarin detay derecesi mevcut zamana baghdir
(FM 100-5,1993:b0616(1-23)).

8- Savas oyunu ve sonuglarinin degerlendirilmesi

Savas oyunu sirasinda komutan ve karargahi savas alani
hareketlilikleri, tepki ve karsi harekati tahmin etmeye calisir.
Kurmaylar her segilen olayl analiz etmeye c¢alisarak savas
oyununun harekat, tepki ve karsi hareketi iceren bir déngl
oldugunu gdsterir. Savas oyunu sirasinda olaylarin gelisimine gére
komutan harekat tarzini belirleyip (izerinde degisiklikler yapabilir.
Komutan savas oyunu sonunda (FM 100-5,1993:BOL6(1-23));

- Harekat planint gbézden gegirerek bir sonraki emre 6n
hazirlik yapar.

- Kesin noktalari ve zamanlari gdézden gegirir.

- Anahtar ya da belirli bir bélgeyi tanimlayarak nasil

yararlanilacagini gésterir.
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Digman durum sablonunu gdzden gegirir.

Diagmanin en tehlikeli hareket tarzini belirler.

Gorev organizasyonunu gézden gegirir.

Karar destek sablonunu gelistirir.

itave edilecek 6nemli olaylari tanimlar.

Aldatici ve sasirtici plan igin gerekenleri belirler.

Karar noktalarinin yerlerini tanimlar ve onaylar.

Destek kuvvet igin gerekliliklerini tanimlar.

Dasmanin kullanacagi alanlari, dost kuvvetleri ve savunma
gerekliliklerini belirler.

Atis destegi, mihendislik, hava savunmasi, savunma
planlar ve grafikleri gelistirir.

Istihbarat toplama ve plana dahil etme surecini gelistirir.
Harekat icin zaman dilimlerini belirler.

Harekat tarzinin giglia ve zayif yénlerini tanimlar, inceler ve
degerlendirir.

Tehlikeleri ve risk sayilabilecek olaylari tanimlayarak, riski
azaltmak igcin kontrol &énlemleri  gelistirir(FM  100-
5,1993:b616(1-23)).

2.4.4.5. Savas Oyunu Brifingi (istege Bagl)

Karargaha savas oyunu bilgilendiriimesi yapilir ve onlarin sonuglari iyi

bir sekilde kavradiklarindan emin olunur. Bu brifing komutan tarafindan

verilmez, fakat bu bilgilendirme yolu ile karargah subaylari komutanin verdigi

kararlari tam olarak kavradigindan emin olunur. Brifing genel olarak kurmay

baskani tarafindan verilir. Brifing formati su noktalan icerir(FM 101-
5,1997:b615(1-31)):

Karargahin gérevi, komutanin amaci ve aldatma planlan gibi konular,
Guncellenen istihbarat verileri,

Oynanan dusman hareket tarzlari,
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- Oynanan dost hareket tarzlari,
- Varsayimiari,

- Kullanilan savas teknikleri.

2.4.5. Harekat Tarzinin Mukayesesi

Harekat tarzi karsilastirmasi her bir kurmayin harekat tarzinin
avantajlarini ve dezavantajlarini kendi agisindan de@erlendirmesiyle baslar.
Her kurmay uye buldugu degerleri kurmay baskaninin degerlendirmesine
sunar. Cikan sonuca gére harekat tarzlarinin avantajlari ve dezavantajlari
belirlenir. Harekat tarzinin gigli ve gugsiz taraflarinin belirlenmesinden
sonra her bir harekat tarzinin digerine kargl olan ustunlaga belirlenir (FM
100-5,1993:b616(1-23)).

Kurmaylar harekét tarzlarinin karsilastirmasini yaparken uygulanabilir
olani bulmaya g¢alisirlar. En tehlikeli dUgsman hareketine karsi yUratilmesi
olagan harekat tarzini belirlerler. Secilen harekat tarzi belli 6zellikler
tasimalidir (FM 100-5,1993:b616(1-23)):

- Bir sonraki operasyonlar icin en iyi pozisyonu almaya hazir olmalidir.
- Asgari derecede risk icermelidir.

- Operasyon sirasinda bilinmeyene karsi en iyi esnekligi saglamalidir.

Harekat tarzi karsilastirmasi énemlidir. En iyi karara varmak igin
kurmaylar her teknigi kullanma yetkisine sahiptirler. En sik karsilastlan teknik
karar matrisi metodudur ve her harekat tarzinin etkinligini ve verimliligini
degerlendirir. Her kurmay kendi ilgi alani g¢ergcevesinde karsilastirma
yapabilmek icin kendi matrisini kullanir. Karar matrisieri tek baslarina karar
¢bzUmleri saglamazlar. Karar matrislerinin en iyi tarafi birden fazla harekat
tarzini kargilagtirmaya olanak saglayip en iyisinin sec¢ilmesinde rol
oynamasidir. Karar matrisleri tek baslarina karar ¢ézimleri sadlamazlar.
Harekat tarzlan karsilastinlip en iyi olan bulunduktan sonra karargah
subaylari tum degerleri tekrardan incelerler (FM 101-5,1997:b615(1-31)).
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2.4.6. Komutanin Karar Brifingi

Harekat tarzinin analizi ve karsilagtirmasi tamamlandiktan sonra
kurmaylar sectikleri harekat tarzini beyan ederler. Eger kurmaylar hangi
harekéat tarzinin kullanilacagl konusunda karara varamazlarsa komutan karar
brifinginde hangi harekat tarzinin kullanilacagini agiklar. Kurmaylar karar
asamasinda komutanlarina sunum yaparlar. Bu sunumun formati su
basliklari igerir (MCI Course 8104 bol1 (1-14)):

- Ust komutanhgin amaci,

- Beyan edilen gérev,

- Sahip olunan mevcut giglerin durumu,

- Guncellenen istihbarat bilgileri,

- Harekat tarzimi planlarken kullanilan varsayimiar,

- Karargah subaylarinin sonug tahminleri,

- Her bir harekat tarzinin avantajlari ve dezavantajlari,
- Onerilen harekat tarzi.

2.4.7 Harekat Tarzi Onay!

Karar brifinginden sonra komutan en avantajli olduguna inandigi
harekat tarzini seger. Eger komutan tum harekat tarzlarini reddederse
kurmaylar siirece bastan baslamak zorunda kalirlar. Eger komutan sunulan
harekat tarzlarindan birini degistirirse ya da tamamen farkli bir harekat tarzi
emrederse, kurmaylar onu savas oyunu siirecine entegre etmekle gérevlidir.
Komutan sirece eklenen bu harekat tarzina istedigi ilaveleri yapip fazla
gordugu yerleri ¢ikarabilir. Eger yeterli zamana sahipse komutan hazirlattigi
harekat tarzindaki kabul edilebilir riskleri esit ve ast birlik komutanlariyla
tartisip degerlendirebilir. Karargah komutanin amacini tam olarak yerine
getirirken harekat tarzindaki kabul edilebilir riskler i¢in onay almak zorundadir
(FM 101-5,1997:b6I5(1-31).
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2.4.8 Karar ve Emirlerin Verilmesi

Son emirlerin belirlenmesi komutanin kararina ve énderligine dayanur.
Karargah subaylari harekat tarzini gézden gegirip plani tamamiayarak emre
hazir hale getirir. Komutan harekat tarzi beyanini operasyon agiklamasi ve
brifingi olarak da kullanabilir. Harekat tarzi plani operasyonun temelini
olusturur. Ast birlikler icin tim emirler ve planlar saglanir, béylece gereksiz
kisittamalardan kaginarak ast birliklere kendi slrecini yonetme imkani
sunulur. Karargah subaylari, ast birlik karargahina planlama ve koordine
olmalarinda yardimci olur. Operasyon, (st komutanlarin amaci
dogrultusunda nerede, ne zaman ve nasil guglere odaklanilacagini belirtir.
Komutanin belirledigi beyanlardan ve kesin ¢izgilerden c¢ikilmaz. Sonug¢
olarak komutan emirleri gbézden gegcirip onaylar. Komutan ve karargah
subaylari bu yapilandirma emirlerini mamkiin oldugunca ¢abuk bir sekilde ast
birliklere vererek sirecin anlasilmasini ve ylrimesini saglar (FM 100-
5,1993:b616(1-23)).

2.5. MUHAREBE KARAR VERME SURECI

Muharebe karar verme sureci birliklerin ¢odunlukla taktik ortamda
kullanacaklari bir planlama sirecidir. Asadidaki durumlarin bir veya birkagi
olustugunda en yaygin kullanilan siire¢ bu suregtir (MCl Course 8104 bol1
(1-14)).

- Sdre kisith oldugunda,
- Karargah personeli nispeten yeni ve tecriibesiz oldugunda,

- Komutanin karargahi ile olan irtibati sinirli oldugunda kullanihir.
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2.5.1. Gorev Analizi

Gorev, faaliyeti icra edecek birligin st komutanh§: tarafindan verilen
vazifelerin bUtuniadur. Vazifeyi alan komutan vakit kaybetmeksizin gérev
analizine baglar. Oncelikle mevcut durumunu gézden gegiren komutan
gorevin kendisinden istediklerini mantiksal bir siraya dizerek mevcut durum
ve kendisinden istenen arasinda bir dederlendirme yapar. Goérev analizi su
siraya gére yapilir (FM 100-5,1993:b616(1-23)):

o Ust komutanhgin amaci

Komutan Ust komutanhdin yapmak istedigi goérevin amacini iyi
anlamali ve elde edilmek istenen sonuca ulagsmak icin askeri
doktrinlere uygun bir hareket tarzi Dbelirlemelidir (FM 100-
5,1993:b616(1-23)).

o Ust komutanhgin elde etmek istedigi durum

Muhabere sahasindaki dismanin ve dost birliklerin birbirlerine karsi
durumu ve vyapacaklar faaliyetlerin degerlendirme seklinin bir
ifadesidir. Yani, Ust Komutanlijin elde etmek istedigi durumun nasil
yerine getirileceginin genel gercevesidir(FM 100-5,1993:b616(1-23)).

o Ust komutanligin gizdigi sinirlar ve koydugu yasaklar

Gorev ifa edilirken yapilmasi istenen ve istenmeyen durumlari belirtir.
Ornegin planlama zaman kullaniminin nasil olacagini belitmek veya
harekéat esnasinda belirtilen bolgelere girmemek gibi durumlardir(FM
100-5,1993:b616(1-23)).
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e Gorevimizin maksadi

Zaman, mekan ve kuvvet faktorleri dikkate alinarak ulagiimak istenen
netice gérevin maksadi veya maksatlar seklinde ortaya konulmalidir
(FM 100-5,1993:b616(1-23)).

o icra edilecek faaliyetler,

Ust komutanligin uygun goérdigi niyet ve amaglar ile komutanin kendi
amacini gerceklestirmesi igin yerine getirmesi gereken faaliyetlerdir.

e Komutanin analiz ettigi gérevi karargah birimlerine uygun olarak

yeniden ifade etmesi

Alnan goérevin 5N-1K prensibine gore sadelestirilerek daha ast
ratbede bulunan karargah subaylarinin da anlayacag: sekle getirilerek
tekrardan anlatiimasidir (FM 100-5,1993:b616(1-23)).

Silahli kuvvetler sistemlerinde bir st birligin komutani gec¢miste
komuta ettigi bir ast birliginden asla yapabileceklerinden fazlasini
istemez. Gorev verilen ast birlik komutani karargahini toplayarak
analiz ettigi vazifeyi acgiklar ve gérev bolimini yapar. Yapilan gérev
bélimiine ek olarak ¢alismanin ne kadar surede bitiriimesi gerektigi de
belirtilerek personele uygun ¢alisma ortaminda hazirligini yapmasi i¢in
kolaylik saglanir(FM 100-5,1993:bd16(1-23)).

2.5.2. Komutanin Ana Fikri
Komutan karargdhina karargah durum muhakemeleri ve hareket

tarzlarini gelistirmeye yardimci olacak ana fikrini bildirmelidir. Yeniden ifade

edilmis gorevin onaylanmasindan sonra komutan karargaha ana fikrini verir.
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Bununla birlikte Muhabere Karar Verme Sireci kullanildiinda komutanin
ana fikri daha 6zel ve yénlendirici olmahdir (FM 100-5,1993:b616(1-23)).

Komutan gelistiriimesini istedigi hareket tarzlarini, ézellikle basarmak
istedigi kendi niyetini, st komutanhgin koydugu yasaklari, sinirlamalan ve
engelleri, geride destek olarak birakacagi birlik boyutunu, taktik aldatma
tekniklerini belirtmelidir. Ayrica operasyon alani ile ilgili 6zel dusuncelerini,
elektronik harp gerecleri ve kimyasal harp aletleri ile ilgili kullanim ve karsi
koyma tekniklerini, kendince kritik bilgilerin aktariimasini ve diger o6zel
hususlari da mutlaka bildirmelidir. Bu teknik karargadha zihni harp oyunu
sirasinda harekat tarzinin senkronize edilmesi igin daha fazla zaman
taniyacaktir (FM 100-5,1993:b616(1-23)).

Komutanin yeterince agik olmayan ana fikrine dayanarak iki harekat
tarzi gelistiren ve bunlar icin detayli zihni harp oyunu ile énemli miktarda
zaman harcayarak geciren bir karargahin basarili olamayacagt agtktir. Ayrica
komutan karar brifingi sirasinda “her iki plant da begenmedim, ne
yapacagdimiz iste burada” diye cevap vermesi énemli miktarda bir sirenin
daha israf edilmesine neden olur. Bu mahzurlarn ortadan kaldirmak icin ana
fikrin gelistiriimesine yardimci olmak (zere bazi komutanlar zaman kisitli
oldugunda karargahin kullanabilecegi tipik ana fikir maddelerini kapsayan
oldukca kapsamii bir devamli talimat gelistirmelidirler. Muharebe Karar
Verme Sireci kullanildiginda komutanin direktifleri agik ve 6z olmalidir.
Komutanlar karargah subaylarinin hangi tipte bir ana fikirle karsilasacaklarini
belirleyecek bir devamili talimat gelistirmelidirler (FM 101-5,1997:b615(1-31).

2.5.3. Harekat Tarzlan Gelistirilmesi

Komutan ve karargahit harekat tarzlarini hizlica gelistirecek sekilde
egitilmelidirler. Askeri karar verme sirecinin hareket tarzlari geligtirme
asamasl, ihtiya¢c duyuldugunda, énemli 6l¢clide zaman tasarrufu yapabilecek

bir siirecin ilk basamagidir. Siirecin bu noktasinda karargadh goérev analizi
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yapmig ve komutanlar karargdhina ana fikrini vermis olmalidirlar. Artik
komutan ve karargahi harekat tarzlar gelistirmesi ¢aligmalarina hazirdir (FM
101-5,1997:b615(1-31).

Muharebe karar verme sireci kullanarak bir hareket tarzinin
geligtiriimesi zaman kisittamasi ve daha 6nceden verilen planlama surecini
etkileyebilecek diger faktdrler sebebiyle daha zordur. Bu planlama surecinin
anahtan komutanin ana fikridir. Harekat tarzi gelistiriimesinden 6nce
komutanin verdigi ana fikir belirleyici ve yénlendirici olmalidir. Komutan
karargahina detaylari (krokiler gibi) saglamali, her bir harekat tarzindan
beklentilerini ve beklemediklerini kisaca agiklamalidir. Muharebe karar verme
slireci komutan tarafindan verilen ana fikrin detaylari ile karakterize edilir ve
karargah tarafindan gelistirilir. Bu stregte en az bir veya iki harekat tarzi
komutanin ana fikrine dayandirilir. Esneklik sadlayan tek bir harekat tarzi
bunu saglamayan ¢ harekat tarzindan daha iyidir (FM 100-5,1993:bo616(1-
23)).

2.5.4. Harekat Tarzlarinin Tahlili ve Mukayesesi

Harekat tarzlan tahlil asamasi planiama sirecinin en zor ve en ¢ok
zamana ihtiya¢ duyulan basamagidir. Bununla birlikte bu asama zaman
kazanmak igin 6zel teknik ve islemlerin uygulandigi bir basamaktir. Komutan
ve karargahi geligtirilien harekat tarzlarinin dogru bir bigimde tahlilini yaparak
batin muharebe sahasi harekat sisteminin tam olarak bitiinlestirildiginden ve
senkronize edildiginden emin olmalidirlar (FM 101-5,1997:b615(1-31).

Muharebe Karar Verme Sireci sirasinda yapilan tahlil biraz daha
farkhidir. Ideal sartlar altinda bu siireg sadece bir veya iki dost harekat
tarzinin digsman imkén ve kabiliyetine karsi zihni harp oyunu yapmayi
kapsar. Bu zihni harp oyununda sadece segilmig bir veya iki 6nemli faaliyet
g6z 6nunde bulundurulur. Komutan ve karargaht hangi énemli faaliyetleri
tahlil etmek istediklerine karar vermeli ve éncelik sirasina koymalidirlar. Bu
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slire¢ sirasinda komutan énemli bir rol oynar. Komutan zihni harp oyunu
slrecine katilmali, ihtiyag duyuldugunda karar vermeye hazirlikli olmalr,
karargah! yonlendirmeli, gereksiz konulari ihrag etmeli ve karargahin belirli
noktalara odaklanmasina yardimci olmalidir. Eger komutan cok sayida
harekat tarzinin icra edildigi zihni harp oyununa katilmigsa hangi harekat
tarzinin benimsendigini kolaylikla belirleyebilecektir. Eger bunlar olursa
komutan hangi harekat tarziarinin lizumsuz olduguna cabucak karar vererek
secilen bir harekat tarzinin elden gegirilmesi icin daha fazla zaman
ayirabilecektir. Bu teknik uygulandiginda 6nemli olgide zaman tasarrufu
saglar. Tahlil sureci i¢in ne kadar zaman gerektigi belirlenmeli ve bu zamana
riayet edilmelidir. Onemli faaliyetler belirlenerek oncelik derecesine goére
siraya konulmalidir. Bu o6nemli faaliyetler hedefteki faaliyetler, catisma
bolgesindeki faaliyetler, toplanma bdlgesi- ¢lkarma boigesi- savunma
bélgesindeki faaliyetler ve intikal esnasindaki faaliyetler olabilir. Bu 6nemli
faaliyetler Ustlenilen gdreve gdre analiz edilerek belirlenebilir. Zihni harp
oyunu bu énemli faaliyetlerin éncelik sirasina dizilmis listesine gére yapilir.
Zaman siralamasina riayet edilerek mevcut siirede miumkin oldugunca ¢ok
sayida zihni harp oyunu yapiimalidir. Komutan, karargahina veri saglamak
ve ihtiyag duyulan kararlari vermek igin zihni harp oyununa katimalidir.
Harekat tarzlan tahlil sirecine komutanin katihmi daha sonra verilmesi
gereken karar brifingini ortadan kaldinr (zaman kazandirir) (MCI Course
8104 bol1 (1-14)).

2.5.5. Karar ve Emirlerin Verilmesi

Karar brifingini yapmak ¢ogu zaman gerekenden daha fazla zaman
alir. Komutan ve karargahi karar brifingine duyulan ihtiyaci azaltacak veya
tamamen ortadan kaldiracak metot ve teknikleri kullanmalidirlar. Muharebe
karar verme silrecinde (kisith zaman olmasi hasebiyle) bu énemli bir
problemdir. Bu problemin ¢6zim anahtari komutandir. Eger komutan
planlama sirecini takip etmis ve siirece katilmigsa gerekli karari ¢abucak
verebilecektir. Bdyle bir durumda komutan hemen kararini vermelidir. Bu
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kararin verilmesi uzun karar brifinginin yapilmasini ortadan kaldiracak,
karargdha secilen harekat tarzini elden gegirmek icin daha fazla sire
saglayacak veya harekat emrini (operasyon 6ncesi son karari bildirir kesin
emirdir) hazirlamaya baslayacaklardir. Eger komutan planlama slrecine
katilmamigsa karargdh komutana kisa bir brifing vermeli ve bir goris
bildirmelidir. Brifing olusturulana dek incelenen tum hareket tarziarini ve
bunlarin avantajlarini- dezavantajlarini goésterir krokiler komutana arz
edilmelidir. Boylelikle komutan kisith zamanda kolay ve etkili karar verebilir
(FM 101-5,1997:b6I5(1-31)).

Sonug olarak, Muharebe Karar Verme Siireci komutanin daha 6zel ve
yonlendirici direktifler saglamasi ve daha fazla konuyla ilgilenmesiyle
karakterize edilir. Muharebe Karar Verme Sirecinin avantajlari suniardir (FM
100-5,1993:b616(1-23));

e Icrasi daha az zamana ihtiyag¢ duyar

o Daha 6zel ve yodnlendirici direktiflere dayanir ve karargahin gayretleri
daha az konuya odaklanmigtir
Dezavantajlari ise;

o Karargahin esnekligini ve inisiyatifini bir élgtde sinirlar.

e Dost harekat tarzlarini gelistiirken mevcut bitiin  secenekleri
incelemez.

2.6. GABUK KARAR VERME SURECI

Her planiama siireci hizli bir sekilde gelistiriimeli, esnek ve makul hale
getirilip gbrevin basarisi en az olumsuzlukla tamamlanmalidir. Ortaya ¢ikan
firsatlar ya da ongérilemeyen disman hareketleri hizh  karar verilip
degisiklikleri stirece entegre etmeyi zorunlu kilabilir. Karargahin sintrli zaman
cercevesinde planlama sirecine baglamadan 6nce askeri karar verme

strecine hakim olmasi gerekir. Karargdh eger askeri karar verme sirecini
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tam olarak kavradiysa sireci kisaltma yetisine de sahiptir. Streci kisaltirken
ardi sira gelen agsamalar goz ardi edilmemelidir (FM 100-5,1993:b616(1-23)).

Goérev zor olmastna ragmen, tim kurmaylar basit, esnek ve taktiksel
olarak kabul edilebilir bir plan yaratmak durumunda kalabilir. Bu sinirli stre
icerisinde kurmaylar en uygun piani kurup, en uygulanabilir harekat tarzini
yaratmak zorundadirlar. Beklenti, organizasyon ve 6n hazirlik teknikleri sinirli
zaman cercevesinde basarili olabilmek igin vazgecilmez tekniklerdir. Bu
teknikler sayesinde plén sadelestirilerek kisaltihr. Komutan siireci nasil
kisaltacagina karar verir ve 6nerilen teknikleri takip ederek zaman kazanir.
Komutan kendi sectidi teknige gore plan kisaltma sirecini yénetir. Bu sirecin
basarili olmasindaki en biylik etken askeri karar verme siirecinin anlasiimasi
ve etkin bir sekilde kullaniimasidir (FM 100-5,1993:b616(1-23)).

2.6.1. Genel Etkenler

Planlama sirecinde en énemli faktér zamandir. Zaman yenilenmesi
mimkun olmayan, komutan ve karargah tarafindan en degerli olarak kabul
edilen kaynaktir (FM 101-5,1997:b615(1-31)).

Zaman kazanmak i¢in dért ana teknik vardir.

Bunlardan ilki komutanin siirece dahil olma oraninin artinimasidir.
Komutan sirece sik sik dahil olursa kararlar her adim igin hizli verilir ve
kurmaylardan detayli bir bilgilendirme alinmasina gerek kalmaz (FM 101-
5,1997:boI5(1-31)).

Ikinci teknik ise komutanin plana dogrudan midahalesi ve segenekleri
sinirlandirmasidir. Bu yoéntem de kurmaylara zaman kazandinr. Cunki
komutan sadece 6nemli olaylari géstererek kurmaylarin spesifik noktalara
odaklanmasini emreder (FM 101-5,1997:b615(1-31)).
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Ugiincli teknik ise en cok zaman kazandiran tekniktir. Komutan
geligtirilen ve savas oyununda oynanan harekat tarziarinin sayisini
sinirlandirir. Bazi durumlarda ise tek harekat tarzi gelistiriimesine izin verir.
En kabul edilebilir harekat tarzi segilir ve operasyonun basarili olmasi igin
kultanihir (FM 101-5,1997:b615(1-31)).

Dérdinct teknik ise paralel planlama sirecinin en (st seviyeye
ctkartilmasidir. Kisith bir zaman gergevesinde paralel planlama metodunun
kullaniimasi hayati derecede 6nemlidir. Zaman azalirken uyari emirleri
codalir. Zaman darh@ yuziinden szl bir emir yazili bir emirden daha énemii
ve daha degerli bir hale gelir. Dahasi tim birimler aldiklarn uyari emirlerinin
belirli bir senkronizasyon ve koordinasyon iginde yuritilmesi agisindan bu
emirleri tum alt birliklerle paylasmak zorundadirlar (FM 101-5,1997:b615(1-
31)).

Sinirlandinimis sirecin kullanilmasinda bazi avantajlar vardir (FM
101-5,1997:b615(1-31)).

o Kullanilabilir mevcut zaman en st noktadadir.

o Alt birliklere planlama icin daha fazla vakit saglar.

e Komutanin 6zel ve ydnlendirici rehberligi esliinde kurmaylar daha
verimli calisirlar.

e Hizla degisen duruma kargl ayak uydurma olanagi saglar.

e Komutan tecribesiz karargdh personelini dogru bir sekilde
yonlendirebilir.
Dezavantajlari ise;

e Komutan sirece dogrudan dahil olur. Bu durum kurmaylarin esnek
olmasini engeller.

¢ Dost harekat tarzi gelistirilirken mevcut tum segenekler tanimlanamaz.

¢ Risk seviyesini artirarak birimlerin énemli gérevleri g6z ardi etmesine
neden olabilir.

e Planda olan koordinasyon ve senkronizasyon derecesini azaltarak
iletisim kopukluguna neden olabilir (FM 101-5,1997:b615(1-31)).
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2.6.2. Komutanin Rolii

Komutan ne tir uyarlamalarin yapilacagina karar verip askeri karar
verme surecinin hayata gecmesini saglar. Karargdha dogrudan ve o6zel
olarak rehberlik ederek sirecin hizli gelismesine ve zaman kazanilmasina
olanak verir. Komutan eger kurmaylarina hi¢ sorumiuluk vermezse bitin
organizasyonu ve planlamay! kendi tecriibesiyle ve c¢abasiyla yuritmek
zorunda kalabilir. Ote yandan kendi gelistirdigi spesifik harekat tarzin
kurmaylarindan daha da gelistirmelerini ve plana entegre etmelerini de
isteyebilir (FM 100-5,1993:b616(1-23)).

Komutanin rehberliinde c¢ok gerekli olmadikga ani hamlelerden ve
degisimlerden kaginiimalidir. Sik sik yapilan kigik dedisiklikler kurmaylarin
bu degisiklikleri plana dahil etmek icin ugrasmalariyla vakit kaybina neden
olur (FM 100-5,1993:b616(1-23)).

Komutan mimkin oldugu siirece kararlarini ast birlik komutanlariyla
paylasmalidir. CUnkll ast birlik komutanlari savas alanina daha yakin
olduklarn i¢in kendi durumiarini ve diisman durumlarini daha iyi bilip analiz
ederler. Ast birlik komutanlariyla yapilan beyin firtinasi yaklasan operasyon
acisindan faydali olup paralel planlamaya olanak saglar. Komutanin hizla
karar vermesi gereken durumlarda (st karargdha danisarak ve sectigi
harekat tarzint  aciklayarak onlarin da goéris ve emirlerini  alir
(Cojocar,2011:23-28).

2.6.3. Kurmaylarnn Roli

Zaman azaldik¢ca kurmaylarin tahminleri ¢ogalir. Sinirlt bir zamanda
karar verme siireci birimin operasyon alanina girmesiyle ve operasyon igin ilk
adimi atmaslyla baslar. Bu, birlik istihbari bilgilere sahiptir ve kurmaylar
tahminlerini saglam bir sonuca baglamislardir demektir. Detayli planlama
komutanin ve kurmaylarinin operasyon devam ederken zekice Kkarar
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vermelerine saglam bir dayanak saglar. Kurmaylar tahminlerini stirekli gtincel
tutup kesin ve glncellenmis degerlendirmeler saglayip harekat tarzinin
gelisimine dogrudan katkida bulunmahdirlar. Zamanin kisith oldugu
durumlarda ise komutan ve kurmaylar &nceden verilmis olan temel
kararlardan baslamahdirlar (FM 100-5,1993:b616(1-23)).

Kurmaylar her paralel planlamayr yurutmek igin firsatlan
degerlendirmelidirler. Paralel planlama ciddi derecede zaman kazaniimasina
olanak tanir. Eger paralel planiama dikkatli yénetiimezse zaman kaybindan
oteye gecemez. Zamanin bir biyik bir kismi paralel planiama yuritaimesine
ve planin temelinin kurulmasina harcanir. Kurmaylar 6zel bir rehberlik ve tst
karargahtan onaylayici bir cevap almadiktan sonra harekat tarzi gelistirip
degerlendirmelerde bulunamazlar (FM 100-5,1993:b6l6(1-23)).

2.6.4. Gorevin Alinmasi

Sirecin bu kismi sinirl zaman ¢ergevesinde degisiklige ugramaz. Bu
kisimda komutan sireci kisaltip kisaltamayacagini dusinir. Eger karar
olumlu olursa nasil yapilacad: konusunda degeriendirmelerde bulunur (FM
101-5,1997:b615(1-31)).

2.6.5. Gorev Analizi

Gorev analizinde komutanin siirece dahil olmasi zaman kazaniimasi
acisindan ¢ok gereklidir. Komutan gérev analizi siirecine kisisel olarak katilir
ve sireci yonetir. Eger vakit kisithysa komutan ve karargdh gérev analizi
slirecini beraber yirtterek sirdirulecek goérevi beyan ederler. E§er komutan
bu siirece dogrudan dahil olursa goérev analizi sureci brifinginin tamamen
atlanilmasina da karar verebilir (FM 101-5,1997:b615(1-31)).
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2.6.6. Komutanin Rehberligi

Komutanin yapti§i rehberlik zaman kazanma konusunda 6nemlidir.
Komutanin rehberliinde olan 6zellikler askeri karar verme slreciyle ayni
olabilir. Fakat komutanin rehberligi daha detayli, dogrudan ve y&niendiricidir.
Komutan harekat tarzi gelistirilirken diledidi bilgiyi manevra semasina ve
gérev organizasyonuna dikkat g¢ekerek saglayabilir. Detayl surdirilen
rehberlik kurmaylarin odaklanmasi konusunda faydali olur. Komutanin
rehberligi strekli olarak gézden gegiriimeli ve analiz edilmelidir. Durumiar
degistikce ve yeni bilgiler geldikge komutan rehberligini bu dogrultuda
degistirebilir. Bu tir yapilan detayli ve dogrudan rehberlik kurmaylarin
esnekligini kisitlar, ama kurmaylara savas oyunu déneminde harekat tarzini
senkronize etmelerinde daha fazla vakit saglar. Rehberlik edinildikten sonra

kurmaylar ast birliklere uyari emirleri génderirler (FM 101-5,1997:b615(1-31)).

2.6.7. Harekat Tarzinin Geligtirilmesi

Komutan harekat tarzi gelisimine dahil olarak yaptigi rehberlikle
detayli ve yonlendirici bir harekat tarzi gelisimine katki saglar. Komutan
askeri karar verme silrecinde harekat tarzlarini sinirlayarak en iyi ve verimli
vakit kazanimini saglar. Dahasi komutan ve secilen kurmaylar hizla
gelistirilen harekat tarzina eklenmek Uzere bekleyen gérevier igin ilave
zaman talep edebililer. Zaman ¢ok kisith oldugundan en hizli sureg tek
harekat tarzina karar verip onu gelistirmektir. Harekat tarzlarinin sayisini
kisitlamak aksakliklari g6z ardi etme riskini énemii derecede azaltarak
kusursuz bir harekat tarzinin geligtiriimesini saglar. Ote yandan harekat
tarzini bire indirgeyerek komutan tehlikeli bir adimda atmis olabilir. Tek olan
harekat tarzi esneklie ve vyaraticiiga izin vermedigi icin komutani ve

kurmaylari olumsuz yénde etkileyebilir (MCI Course 8104 bol1 (1-14)).

Diasmanin harekat taslagini dusiinmeden zaman kazanma metodu
hazirlamak kot bir yontemdir. Komutan ve kurmaylar harekat tarzi
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geligtirirken olasi dugman harekat taslagini da dustnmelidirler. Disman
harekat tarzini g6z ardi ederek esdeger kuvvetler hazirlanamaz ve
operasyonun gidisatint belirleyecek 6nci kuvvetler listelenemez (FM 101-
5,1997:b615(1-31)).

2.6.8. Harekat Tarzinin Analizi

Komutan ve kurmaylari savas oyununa ve harekat tarzi
gelistirmelerine tim bilesenlerin entegre edilip esdeger hale getirildiginden
emin olmalidirlar. Bu siregte harekat tarzini sinirlamak ya da teke indirmek
blyluk olgide zaman kazanilmasini saglar. Ayrica askeri karar verme
surecindeki adimlarin  ve harekdt tarzi gelistirmedeki asamalar
gerceklestirirken komutanin dogrudan katilimi  odaklanma ve zaman
kazanma saglar. Komutan gereksiz gordigu harekat tarziarini ¢ikartarak
secilen harekat tarzlarina vakit ayirarak odaklaniimasini saglar. Harekat tarzi
secilirken ve gelistirilirken komutan her zaman riskleri degeriendirmelidir (FM
100-5,1993:b616(1-23)).

Kurmaylar en dnemli olaya yogunlasirken ilk olarak kutu teknigini
kullanirlar. Komutan ve kurmaylar énemli ve éncelikli olaylan analiz ederek
tamamlanmasini sadlarlar. Kritik olaylar askeri karar verme sirecinde
belirtilen zorunlu goérevier bashi§i altinda incelenip degderlendiriimelidirler.
Kurmaylar komutanin planini destekleyici eylemde bulunmak zorundadirlar.
Planiari gbézden gegirerek onyargilarin yikilmasini, uygulanamayacak ve
desteklenemeyecek noktalart engellemeye calisirlar. Eger plan
desteklenemez durumdaysa kurmaylar yeni harekéat tarz: gelistirirler. Harekat
tarzi gelisimi ve operasyonu sirasinda gincel kayitlarin tutulmasi gok
onemlidir. Bu giincel kayitlar sayesinde gereken bilgiler diizenli bir sekilde
senkronize edilir (FM 101-5,1997:b615(1-31)).
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2.6.9. Harekat Tarzinin Mukayesesi

Eder komutan savas oyununu tek harekat tarziyla oynamaya karar
verirse hicbir kargilastirmaya gerek kalmaz. Eger birden ¢ok harekat tarzi var
ise komutan bu harekat tarzlarini sinirlamak igin karar vermek zorundadir.
Degerlendirme kriterlerini sinirlamak bu adimi tamamiamak igin gecilen en
o6nemli agamadir (FM 100-5,1993:b616(1-23)).

2.6.10. Harekat Tarzinin Onayi

Eger komutan plénlama slrecini gézlemleyip dogrudan katildiysa
karari nettir ve nokta atis1 karar verebilir. E§ger komutan siirece katiimadiysa
karar vermesi zorlagir ve kurmaylarindan karar verme brifingi yapiimasini
ister. lyi yapilan harekat tarzi kargilastirmalarn, karsilagtirma semalar ve
taslaklari her bir harekat tarzinin gérsellestirimesinde yol alir ve farkhliklarin
gosterilmesini saglar. Kurmaylar harekat  tarzlarindaki gérev
organizasyonlarinin, gérev beyanlarinin ve amaglarinin anlasilir ve
tamamlanabilir oldugundan emin olmalidirlar. Harekat tarzi brifingindeki
6nemli olaylan sinirlayarak sunmak ciddi derecede vakit kazaniimasini saglar
(FM 100-5,1993:b616(1-23)).

Eger sadece bir tane harekat tarzi gelistirildiyse karar vermeye gerek
kalmaz. Geligtirilen harekat tarzi kabul edilemez, uygulanamaz ve uyumsuz
hale gelmedigi stirece kullanilir. Eger harekat tarzi uyumsuz hale gelirse
baska bir harekat tarzi en kisa zamanda gelistiriimeli ve ivedi bir sekilde alt
birimlere ulastinimahdir (MCI Course 8104 bél1 (1-14)).

2.6.11. Karar ve Emirlerin Veriimesi
Komutan tiim dederlendirmeler ve savas oyunu sonuglari 1s1ginda en

etkili hareket tarzini belirleyerek kararini verir. Belirlenen hareket tarzi son

kez gozden gegirilir ve senaryo olusturulur. Askeri karar verme sureci hareket
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tarzi belirlendikten ve senaryo olusturulduktan sonra bu senaryoyu isletecek
birliklere emirlerin verilmesiyle btiinienir. Komutan ast birliklerine nerede, ne
zaman ve ne yapmalari gerektigini anlatan detayl bir emir yayinlar. Bu emir
sade bir dille kaleme alinmali ve icrada rol alacak en Ust ritbedeki askerden
en alt ritbedeki askere kadar herkesin agikgca anlayabilecegi tarzda olmalidir.
Bir komutanin liderlik derecesi verdigi emirlerin etkiligi, anlasiirhgi ve
herkesge kabul edilebilirligiyle 6lgulebilir. Clinki emir verme isi 6nemli bir
istir. Kitleleri arkasindan sdriklemektir. Etkili bir lider sectigi kararlarla ve
verdigi emirlerle basinda bulundudu organizasyonu basariya ulastirir (FM
100-5,1993:b616(1-23)).
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UCUNCU BOLUM

TSK’DE KARAR VERME SURECi HAKKINDA ORNEK OLAY

Arap Bahari ile Kuzey Afrika ve Ortadogu hareketli ginler yasamaya
baglamig, bolgede gic dengeleri yeniden olusum icine girmistir. Ozellikle
komsularimiz Suriye ve lrak i¢ kanisikliklarla ¢alkalanmaya baslamis; Irak
ABD midahalesiyle yeniden insa edilirken, Suriye Esad Kkarsitlarinin
citkarmaya calistiklari i¢ savasla iyice kanigmistir. Bu karisikhi@ firsat bilerek
bélgede yeni bir denge unsuru olmaya c¢alisan ve El-Kaide destekli terér
orgitil ISID (Irak Sam Islam Devleti) tim bélge cografyasini tehdit eder hale
gelmistir. I1SID denilen bu érgiit Ortadogu’ya hakim olmak ve bélge tlkelerini
ele gegirerek adeta yeni bir imparatorluk kurma hayalindedir.

ISID terér 6rgiti tim bu hayallerini gerceklestirmek igin gayrinizami harp
faaliyetleri ile Mezopotamya cografyasinda adeta bir katliama baslamis ve
Turkiye dahil tuim bélge ulkelerini tehdit eder hale gelmistir. Orgat Irak ve
Suriye’nin kuzey bélgelerini tamamen ele gegirmis ve ilerleyisini Tirkiye’'nin
glineydogusuna kaydirma egilimi icine girmistir. Tlrkiye Cumhuriyeti Devleti
olarak sinirlarimiza yénelik bu tehdidi bertaraf etmek igin sinir birliklerimize
gorevler verilmigtir. Bu mevcut duruma uygun taktik savunma harekati

meselesi 6rnedi bu bélimde anlatilacaktir.
1. Goérevi Alinmasi
2'nci Anafartalar Taburuna llkemizin Gineydodu sinir hattina komsu

ilkelerde hizla yayimakta olan ISID isimli érgutin sininmizi ihlal etmesini

engellemek ve olusan saldirlari bertaraf etme gorevi verilmigtir.
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2. Gorev Analizi

2’nci Anafartalar Taburu tlke siniflarinin batiniigian muhafaza etmek
maksadiyla Uludere-Gilyazi bélgesinde meydana gelebilecek sinir ihlallerine
kargi Hakantepe Us Dbolgesindeki savunma  mevziilerini  elinde

bulunduracaktir.

Durum

Bu meselede I1SID érgiitii komsu ulkelerin tlke butinliklerini tehlikeye
atan faaliyetlerde bulunmaya baslamistir. Tabur'un kendisine baslangicta
verilen vazifeyi yerine getirebilmesi i¢in éncelikle savunmasinin tutarliligini

saglamasi gerekmektedir.

Ayrica 2'nci Anafartalar Taburu [SID tarafindan Ulkemize karsi
yapilabilecek tehditlerin biyimesinin engellemek ve olusan tehditlere karsi
durumu kontrol altina almak maksadiyla stnir ihlallerini kesintisiz olarak takip

ve kontrol etmek mecburiyetindedir.

Harekatin Amaci

Harekatin genel amaci alt amaglarinin hepsinden daha énemlidir. Her
ast seviyedeki komutan kendi goérevlerinin harekatin nihai amaciyla nasil
birlestigini anlamalidir. Savunmanin sureklilii konusunda birlik komutanlart

harekatin maksadina uygun kararlar vermelidir.

Savunmanin Maksadi

Savunmanin maksadi I1SID 6érguti tarafindan gergeklestirilebilecek
taarruzlari bozguna ugratarak inisiyatifi ele gegirmektir. Savunma, taarruza
uygun kosullari elde etmek igin dismani tespit etmek veya zayif taraflarini

ortaya ¢ikarmayl amaglayan gegici tedbirdir. Savunmada amag taarruz igin
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uygun sartlar elde etmek olsa da éncelikli olarak amacimiz ISID tarafindan
gelen her turli tehdidi engellemek olacaktir.

3. Hareket Tarzinin Gelistirilmesi

a. Mimkiin Olan Hareket Tarzlarina Tesir Eden Hususlar

Arazi, hava sartlar, yiginaklanma, disman durumu.
b. Diigman imkan ve Kabiliyetleri

ISID Orgiitd savunma bitiinligimizi bozma ve tlkemizi tehdit
etme maksadiyla bitin cephemiz boyunca eylemlerine devam
ederken etkili oldugu bélgelerde yandas toplayarak ve bu béigelerde
katliamlarina devam ederek s6z sahibi olma diistincesi iginde olabilir.
Bu eylemlerini komgu Ulkelerin etkisiz oldugu bdlgelerde artirarak bir
devlet kurma disgincesi iginde olup kendisine ait bélge yaratma gibi

egilimi bulunabitir.
¢. Diismanin Harekatini Tahmin Etme

Komutanin muharebe sahasinda cereyan edecek faaliyetleri ve
dismanin harekatini zaman ve yer olarak énceden tahmin etmesi ve
araziyi iyi bir sekilde tanimasi gereklidir.
d. Kendi Harekat Tarzlarimiz
(1) Birinci Harekat Tarzimiz

2'nci Anafartalar Taburu olarak sinir bélgemizde olusabilecek

sinir ihlallerine karsi savunma mevziilerinde hazirliklarina devam

ederken, komsu birlikler olan 3’Gnct Malazgirt Taburu ve 7inci
Dumlupinar Taburu ile koordineli olarak, dogu bati uzanimi hattinda
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intikal halinde olan ISID érgit mensuplarina karsi teyakkuzda
bulunmak. 2'nci Anafartalar Taburu emrinde bulunan Komando
birliklerinin gelisen durumlara karsi kaydirma yapilarak miidahalede
bulunmak. Sinir bélgesini kontrol altina alabilecek Bayraktepe ve
Soguktepe Us boélgelerini tesis etmek. Gece ve giindiiz dinleme ve
gézetleme icin  1inci J.Komando Boluginden personel

gérevlendirmek. Ihtiyat icin béluk kuvvetinde birlik géreviendirmek.
(2) ikinci Harekat Tarzimiz

2'nci Anafartalar Taburu olarak sinir bélgesinde olusabilecek
sinir ihlallerine karst savunma mevziilerinde haziriiklarina devam
ederken gbézetleme ve dinleme yapan unsurlar ile koordineli olarak
sinir béigemize dodu bati uzanimi hattinda intikal halinde bulunan
ISID 6rgit mensuplaninin sinirlanimizi ihlal  etmesi  durumunda
midahalede bulunmak. Olasi bir midahale durumunda elde mevcut
bulunan J. Komando birliklerini bdlgeye kaydirmak. Gerektiginde
J’uncu Malazgirt Taburu ve 1’'inci Dumlupinar Taburu ile koordine
halinde olup destek icin birlik istemek. Ayrica ihtiyat icin bir béluk
kuvvetinde birlik géreviendirmek.

4. Hareket Tarzinin Analizi
a. ISID Orgiitiiniin Hassas Taraflari

e ISID érgiiti duzenli bir birlik olmamasi nedeniyle dizenli
birliklerle yapilacak taarruziara karsi hassastir.

¢ ISID orguti personel, silah, techizat agisindan zayif
durumdadir.

¢ ISID o6rgutl eylemleri diinya genelinde kabul gérmedigi icin
kendine destek bulmakta guglik gcekmektedir.

Hassas taraflar belirlenirken su hususlar bilinmelidir:
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- Orgiitiin istismar edilebilecek zayf taraflari hassastir.

- Hassas taraflar digsman durumu(kuvveti, terkibi, tertibati, temas
halindeki kuvvetleri, ihtiyatlar, taktik 6rti ve aldatma, 6zel
harekat vb.), hava, arazi, harekat prensipleri ve disman
doktrinine uygunluk agisindan degerlendirilir.

- “Neyi, Ne Ile, Nasil Istismar Edebiliim” sorularini kendi

kendimize sormaliyiz.

b. ihtiyat ve Muharebeye Tutugan Birliklerin Kullaniimasi

Orgut sinir bélgemize girmeden ve kritik araziyi isgal etmeden
veya isgal tehdidinde bulunmadan énce komutan o&zellikle onu,
mevcut butln atesleri kullanarak imha etmeye veya puskirtmeye
calisir. Eger basarili olamazsa komutan daha fazla girmeye mani
olmak i¢in ihtiyatlarin mi yoksa muharebeye tutusan mevcut
birliklerin mi kullanilacagina karar vermelidir.

¢. Savunma Mevziilerinin Yariimasi

Savunma mevziilerinin 6rgit tarafindan yarilmasi beklenmeli ve

buna kargi planlar yapilmalidir.
d. Tikama Mevziinde Savunma

Belirli bir bélgeye dogru gelen digsman yaklasmasinin istikametini
degistirmek veya dismanin belirli bir istikamette daha fazla
ilerlemesini engellemek icin hazirlanmis bir mevziidir. isgal edilmis
veya isgali disunilen tikama mevziileri birliklerin birinci hat birligi
veya emniyet kuvveti olarak harekati sevk ve idare etmeyi
planladiklari mevzilerdir. Bu mevziler evvelden hazirlanan birinci
hat mevzilerinden farksizdir. Tikama mevziisini isgal eden

kuvvetler mevzileri tutmak zorunda degildirler, fakat vazifeyi
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getirmek igin taarruz hareketleri ve oyalama muharebeleri yapariar.
Isgali dustinilen tikama mevzileri, isgal edilmis mevzilerde artik
tutunma imkédni kalmadiginda veya genel savunma planini

desteklemek zere bir Ust komutan emrettigi zaman isgal eder.

. Tikama

Eder komutan durumun karsi taarruz igin uygun olmadi§ina karar
verirse ihtiyat kuvvetine 6rguti girme yapti§i yerde tutmak igin

tikama mevzilerini isgal ettirir.
Harekat Emniyeti
Harekat emniyeti, savunan tarafin bir taarruzu bozguna ugratmasi

icin ilk sarttir. Birlikler savunan tarafin tertibini gizleme ile ilgili

aldatma uygulayarak ve belirli kahplardan kaginarak harekat

emniyetini sirdurmek zorundadir.
. Harekat Tarzlannin Mukayesesi

a. Orgiitiin zayif taraflan

Duzenli birliklere sahip olmamasi
Yeterli silah ve techizatinin olmamasi
Diinya genelinde kabul gérmemesi
Yiginaklanmalarinin zayif olmasi
Savunma sistemlerinin yetersizligi

b. Orgiitiin Kuvvetli Taraflar

Sabit bir yerlerinin olmadidindan taarruz yapilacak yerlerin sabit
olmamasi

Savas kanunlarina riayet etmeyerek kendi usullerine gére hareket
etmeleri
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c. Birliklerimizin Zayif Taraflari

e Savunmasi gereken bélgenin ¢ok genis olmasi

e Sadece ISID érgutine karsi degil kendi faaliyetlerine de devam
ediliyor olmasi

d. Birliklerimizin Kuvvetli Taraflar

e Duzenli ve gigli bir ordu olmasi

e Savunma sistemlerinin gigli olmasi

o Teknolojik silahlara sahip olmasi

¢ Yidinaklanmanin yeterli seviyede olmasi
o intiyat birliklerinin bulunmasi

¢ Personel sayisinin yeterli olmasi

Mukayese yapilirken;

- Bir sonraki operasyonlar igin en iyi yiginaklanmaya sahip
olmalidir.
- Asgari derecede risk icermelidir.
- Operasyon sirasinda bilinmeyene karst en iyi esnekligi
saglamalidir.
Bu kriterler g6z éniinde bulundurularak karara ulagiimistir.

6. Karar

2'nci Anafartalar Taburu Glke sinirlarinin bUtinligunia muhafaza etmek
ve Uludere-Gilyazi bélgesinde meydan gelen sinir ihlallerine karsi
Hakantepe (s bdlgesindeki savunma mevzilerinin elde bulundurmak
maksadiyla 1’inci Dumlupinar Taburu ve 3'inci Malazgirt Taburu ile
koordineli olarak tertiplenecektir. Dogu batt uzanimi hattinda intikal héalinde
olan ISID érgitis hakkinda elde edilen bilgiler neticesinde sinir ihlali veya
Ulkemize kars! bir tehdit olmasi halinde éncelikle 2'nci Anafartalar Taburu
emrinde bulunan Komando birlikleri, ihtiyag duyulmasi halinde ise 1’inci
Dumlupinar Taburu ve 3’Gncli Malazgirt Taburu’'ndan Komando birligi talep
edilecektir. Ihtiyat olarak 1.J.Komando bélugu hazir bulundurulacaktir.
Dinleme ve gb6zetleme unsurlari ile surekli bilgi aligveriginde

bulunulacaktir.
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SONUGC

Karar verme rasyonel bir sire¢ olarak tercihler arasinda en iyiyi
arayan bir faaliyettir. Bireyler tek bir karar verirken bile sorunun binyesinde
barindirdigr  yuzlerce alt problemi de disunmek ve sonuglarini
degerlendirmek zorundadirlar. Karar verme faaliyeti dusinmeyi, sorgulamayi,
muhakemeyi, alternatif olusturmay: ve bu alternatifler arasinda en iyi olani
tercih etmeyi gerektirir. Bireyler, zihinlerinde karara iligkin hususlar tizerinde
dasunurken duygularinin da etkisi altindadirlar. Duygusal boyutu da géz
6éninde bulunduruldugunda karar faaliyeti her ne kadar dig faktérlere verilen
bir tepki olsa da karari verenin i¢ diinyasi ve karakteristik 6zellikleri hakkinda
da bilgiler verir. Verilmig olan kararlari tahmin etmek, karari veren bireyin
kisiligi, psikolojisi ve iginde bulundugu ruhsal durumu hakkinda 6nemli
ipuclart verir. Ozellikle muharebede komutanlar agisindan karar verme
psikolojik olarak daha fazla gugligu binyesinde barindirmaktadir. Bu
baglamda bir cgatisma ortaminda dismanini harekat tarzlan ve karar
almasinda izledigi yéntemler ile tahlil eden bir komutan yapacagi karsi atakta
kargisindaki liderin kisiligi ve iginde bulundugu ruhsal durumu hakkinda da
bilgi sahibi olarak karar vermek durumundadir. Komutanin verdigi her karar
kendi ordusu ve ordunun hedefine ulasmasi agisindan énemli oldugu gibi
dismanina da kendisinin iginde bulundugu durum hakkinda bilgiler verir. Bu
duruma engel olabilmek adina komutan muharebe sahasinda karar verirken
cesitli zihin oyunlarini hizhi ve pratik sekilde yapabiimeli, istihbarata karsi
koyma faktérlerini de en iyi sekilde isletebilmelidir. Komutanin karar vermesi
kendisi ve ordusu adina buyik sorumluluklari ihtiva ettidi gibi gesitli zihin

oyunlarini da binyesinde barindirdigindan son derece dnemlidir.

Turk Silahli Kuvvetlerinde komutanlarin askeri karar verme surecini
uyguladiklari ortam micadele sahasidir. Micadele ortami genel kabulde
silahli catisma ortamidir. Catisma ortami belirsizlik, tehlike ve siddetle
doludur. Béyle ortamlarda kazanan komutan iyi karar veren ve bu iyi kararlari

en hizli sekilde veren komutandir.
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Tarihin en derin dénemlerinden ve en eski sayfalarindan beri savasan
bir ordu olan Buyuk Turk Ordusu karar verme sireciyle tim dinyaya érnek
olmustur. Bu 6rnek olus yuksek g¢ogunlukla iyi yondedir. Yz yillarca savas
kazanmig bir ordunun karar verme stratejileri de yuz yillar icerisinde gelismis
ve dinya uzerinde bulunan modern ordular nezdinde kabul gorir hale
gelmistir. Osmanli Devleti'nin son doénemlerinde alinan yanlis kararlar
neticesinde Tirklerin masa basinda savas kaybetmesi kanisi hayli yayilimis
ve olumsuz bir¢gok sonugla karsi karsiya kalinmistir. Fakat modern tarzda
askeri egitim almis Atatiirk ve onun silah arkadaslari Tirk Ordusu’nun askeri
karar verme sirecine yeni bir soluk getirerek tekrar o eski parlak dénemlerine
tagimiglardir. Biyik Onder Atatirk’iin kivrak zekasi, askeri karar verme
slirecinin vazgegilmezi olan savas oyunlarini ¢éziimlemede 6n plana ¢ikarak
Turk Ordusu’na “Bitti” denilen zamanlarda ¢ok 6nemli ve dinya ¢apinda

zaferler kazandirmistir.

Gelisen dunyada teknolojinin de ilerlemesiyle savas stratejileri
degismeler gdstermektedir. Bu gelisim haliyle Askeri Karar Verme Sirecini
de etkilemekte ve karar stratejilerinde surekli bir degisim ve gelisim meydana
getirmektedir. Gunimiizde dinyanin modern ordularinda karar verme sireci

benzerlikler géstermektedir.

Karar Verme Sureci bilimsel anlamda ele alindiginda dinyanin her
yerinde ayni prensiplerle yurutalen evrensel bir slregtir. Askeri karar verme
streci de evrenseldir. Ordular karar verme mekanizmalarini isletirken mevcut
harp prensiplerinden, teknolojik imkanlardan ve insan gicinden
faydalanirlar. Uluslararasi savas konseyi, uluslar arasi savas hukuku ve
Birlesmis Milletler Barig Konseyi’'nin harp unsurlarina dair almis oldugu
kararlar neticesinde tiim diinya ordularinda teknolojik, kimyasal ve biyolojik
tahditler ve kisitlamalar vardir. Ancak insan guclyle ilgili herhangi bir
kisittama  bulunmamaktadir. Bu  kisitlamalar da g6z 6ninde

bulunduruldugunda kara ordusu bir Glkenin asil gicini, fethedici gucini ve



77

sinirlartyla battin Glke topraklarint savunma gliciniin derecesini ortaya
cikarir.

Dinya’nin bilyik ve modern Ulkelerine bakildiginda, toprak bitunlugu
tam ve fazla olan, gerek jeopolitik gerekse jeostratejik Gneme haiz tlkelerin
buytk cogunlugunun ordu yénetimlerini kara kuvvetleri kaynakli generallere
biraktiklari gérulir. Yukarida bahsi gegen uluslar arasi tahditler golgesinde
bizim gibi Ulkelerin 6nemli gictinii kara kuvvetleri olusturur. Hal béyle olunca
ordularda karar verme siiregleri daha ¢ok kara kuvvetleri mantigina dayanir.
Harp sartlari kara ordularinda daha esit kosullara sahip oldugundan; Karar
verme surecini de bu badlamda degerlendirdigimizde askeri karar verme

slirecinin ne kadar evrensel oldudu bir kez daha kargimiza cikar.

Evrensel bir askeri karar verme siirecinde komutan yapiimasi gereken
gorevi alir almaz analize baglar. Analizini bitiren komutan karargahiyla
beraber veya karargahina yapacagi gérevlendirmeyle harp oyununu baslatir.
Mevcut tum askeri gi¢, elde bulunanlar ve disman durumu bir bir islenerek
stratejik bir karara varilmaya c¢alisilir. Harp oyunu micadele baslamadan
once yiratilen 6nemli safhalardandir. Harp oyunu sonunda muharebe
sahasinda yapilacaklar, yapilmayacaklar ve yapiimasi istenilen hareket
tarzlan ortaya cikarilarak ast birliklere amaca ulagsmaya yarayacak emirler

verilir.

Bu tez calismasinda; Tirk Silahli Kuvvetlerinde uygulanan karar
verme sireci safha safha incelenerek genel gecer en bilimsel haliyle ele
alinmis ve agiklanmaya caligiimistir. Son giinlerde Ortadodu’yu ve Ulkemizi
tehdit eden ISID teréri Turk Silahli Kuvvetlerinin askeri alanda yeni kararlar
vermesini gerektirebilecek bir sorun olarak degerlendiriimektedir. Tez
kapsaminda ISID tehdidi bir 6rnek olay olarak alinmig, tezin ikinci béliminde
teorik bicimde anlatilan askeri karar verme siireci, tezin t¢inct béliminde

ornek olay tzerinde isletilmis ve diusiinsel bir karara varilmaya calisiimistir.
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