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OZET

Bu calismada Tiirkiye’de faaliyet gosteren isletme grubuna bagh isletmeler ile diger
is Orgilitlerinin basarimlarinin karsilastirilmasi amaglanmaistir.

Bu ¢alismada kaynak veri olarak Istanbul Sanayi Odasinin 1993 yilindan bu
yana yaymladigi Tirkiye'nin Birinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu ve 1997-2013
yillar1 arasindaki Tiirkiye'nin Ikinci 500 Biiyilk Sanayi Kurulusu arastirmalari
kullanilmistir. i1k olarak listelerdeki isletmeler tek tek ayristirilarak sahiplik yapisina
gore kategorize edilmis ve ayristirilmais, listelerde en az 10 yil boyunca yer alan 636
isletme tespit edilmis ve bu arastirmaya konu edilmistir. Listelerde ekonomik
gosterge olarak verilen verilerden yedi farkli gdsterge arastirma kriteri olarak kabul
edilmistir.

Bu calismanin analiz kisminda ilk olarak en son yayinlanan 2013 yil1 listesi
bir biitiin halinde tanimlanarak listelerin genel goriiniimii ortaya konmus, daha sonra
ise aragtirmaya konu olan tiim firmalarin yillara gore ekonomik gosterge verileri tek
bir liste haline getirilip varyans analizine tabi tutulmustur.

Yapilan analizler sonucunda yedi farkli kriterden sadece aktif/varlik toplami
ve 0z kaynak degerleri acisindan isletme grubuna bagli isletmelerin diger is
orgiitlerine gore anlamli bir farki oldugu tespit edilmis, dort farkli kriterde ise
yabanci sermayeli isletmelerin pozitif yonde anlamli bir fark ortaya koydugu
gozlemlenmistir. Ayrica bagimsiz isletmelerin bu alt1 kriterde de istatistiksel olarak
negatif yonde anlamli bir sekilde farklilastigi gézlemlenmistir. Yedinci kriter olan
“Ihracat” verilerine gore ii¢ farkli is Orgiitiiniin birbirleriyle istatistiksel olarak

anlaml bir fark ortaya kayamadiklar1 gozlemlenmistir.



ABSTRACT

In this study, comparison of performance and financial achievement depending on
group-affiliated companies and other business organizations is aimed.

In this study, prepared and published by Istanbul Chamber of Commerce
from 1993 to 1997 as “Turkey’s Top 500 Biggest Industrial Enterprises” and from
1997 to present as “Turkey’s First 500 Biggest Industrial Enterprises” and “Turkey’s
Second 500 Biggest Industrial Enterprises” investigations used as source data. First,
the listed companies categorized by their ownership structure then 636 company
decided which are on list at least 10 years of investigations. Seven different
indicators accepted as criteria.

In the analysis section of this study, first, the data of 2013 defined and
demonstrated as a whole, then, the main data list is compiled with the indicators of
636 companies and variance analysis (ANOVA) is applied.

As a result of analysis, group-affiliated firms and foreign-owned firms are
significantly different than others for total assets and equity indicators and foreign-
owned firms are significantly different for four other indicators positively.
Additionally, non-affiliated firms are significantly different for these six indicators
negatively. Finally, for seventh indicator (export), it is observed that there is not any

significant difference among three business organizations.
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1. GIRIS

Tirkiye’de 1960’11 yillarda ortaya c¢ikan ve daha ¢ok holdingler olarak bilinen
isletme gruplari, Tiirkiye’de egemen iktisadi aktorler olarak degerlendirilmektedir
(Usdiken, 2008; Colpan ve Hikino, 2008; Dirlik, 2014a). Tiirkiye’de biiyiik sirketler
kesiminde hakim olan isletme gruplar1 bir¢ok iilkede de, 6zellikle gelismekte olan,
hakim iktisadi aktorlerdir (Colpan vd., 2010). Tiirkiye’deki isletme gruplari iizerine
bircok calisma s6z konusudur fakat isletme gruplarini bagimsiz bir orgiitsel form
olarak degerlendiren calismalar 6zellikle 2000’11 yillardan bu yana s6z konusudur
(Usdiken, 2008). Usdiken (2008) ve Dirlik (2014a) Tiirkiye’deki isletme gruplarina
iligkin yazimn1 genel olarak degerlendirmisler ve yazinin panoramasini ortaya
koymuslardir.

Uluslararas1 yazindaki ¢aligmalar1 kategorize eden Dirlik (2014b: 38), yedi
tane arastirma catis1 oldugunu ortaya koymustur. Bunlar; 1-isletme gruplarinda
performans, 2-Kurumsal baglamdaki degisimin isletme gruplarinin varligina,
cesitlenmesine, performansina etkileri ve isletme gruplar arasindaki etkilesimler, 3-
Isletme gruplarinda ydnetim kurullar1 ve yapisi, sahiplik yapisi, kurumsal ynetim ve
profesyonel yoneticilik, 4-Bir orgiit formu olarak isletme grubu formunun varligin
ve dnemini agiklama, 5-Isletme gruplarinda yap: (érgiit formu), bilyiime, strateji ve
girisimcilik, 6-Isletme gruplarinda yenilikgilik ve 7. Isletme gruplarmin
uluslararasilagsmasi seklindedir. Yazar (Dirlik, 2014b), Web of Science’da basliginda
“business group(s)” gecen 1980-2011 yillar1 arasinda yaymlanmis 69 makaleyi
inceledigi calismasinda yukaridaki arastirma catilar1 icerisinde en fazla calisilan
konunun isletme gruplarinda performans oldugunu tespit etmistir.  Belirtilen
aragtirmanin degerlendirmelerine gore isletme gruplarimin performansit konusunda
yazinda onemli bir ilgi oldugu belirtilebilir. Bu tez calismasinin kapsami da

Tiirkiye’deki isletme gruplarinin performansidir.



1.1. ARASTIRMANIN SORUSU

Bu arastirmanin cevap aradigi temel soru isletme grubu Orgiitsel formuna baglh
isletmeler, yabanci sermayeli, bagimsiz isletmeler, devlet sahipligindeki isletmeler

gibi igletme grubuna bagli olmayan is orgiitleri karsisinda bagsarimi daha iyi midir

seklinde ifade edilebilir.

Isletme gruplar1 6zellikle Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde siklikla
goriinen ve iktisadi agidan bulunduklar {ilkelerde Onemli aktorler olan is
orgiitlenmeleridir (Colpan vd., 2010). Bu calisma olusturdugu yeni veri seti ile
boylamsal olarak Tiirkiye'de faaliyet gosteren isletme gruplarina bagh sirketlerin
basarimlarini diger is Orgiitleri ile kiyaslamali bir sekilde ortaya koymayi

hedeflemistir.

1.2. ARASTIRMANIN AMACI

Bu caligmanin amaci, Tiirkiye’deki isletme gruplarina bagh isletmeler ile isletme
gruplarma bagli olmayan diger 1is Orglitlerinin finansal basarimlarinin
karsilastirilmasidir.

Arastirmanin  iki acidan &nemi oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ilki,
Tirkiye’de faaliyet gosteren isletme gruplarina bagli isletmeler ile diger is orgiitleri
karsisindaki finansal bagsarimini boylamsal olarak inceleyerek ortaya koymak oldugu
belirtilebilir. Ikincisi, dzellikle Tiirkiye’de liberallesmenin etkilerini isletme gruplar
tizerine etkilerini degerlendirmek oldugu belirtilebilir. Yazindaki degerlendirmeler
liberallesmenin isletme gruplarina olumsuz etkileri olacagi yoniindedir (Sahin, 2005;
Colpan vd., 2010). Bu calismada isletme gruplarinin finansal bagarimlar1 agisindan
bdyle bir durumun varlig1 da arastirilacaktir.

Caligmanin, Tirkiye’deki biiyiik isletmeler kesiminde isletme gruplarinin hakim
iktisadi aktorler olmasi1 ve oOzellikle uluslararasi yazinda isletme gruplarinin
performansinin en fazla ilgi ¢ekici konulardan biri olmasi ve bu konuda daha fazla

incelemeye ihtiya¢ duyulmasi nedeniyle katkisi olacagi ifade edilebilir.



2. LITERATUR TARAMASI

2.1. isletme Grubu Kavram

Isletme grubu kavrami olustugu ve gelistigi ¢evrenin, var oldugu iilkenin ve
tanimlamaya c¢alisan akademik cevrelerin yaklasim farkliliklar1 nedeniyle net ve
kesin bir tanima sahip degildir (Colpan vd., 2010: 5). Colpan vd.’ne gore (2010: 6),
koordine edilmis kiimeler olarak isletme gruplari, yasal olarak bagimsiz girisimlerin
birbirine baglanmas: yoluyla faaliyet gosterirler. Bir diger bakis agisina gore isletme
gruplar1 bi¢imsel ve bigimsel olmayan baglarin bir grup olma yoluyla birbirlerine
baglanmis ve koordine edilen eylemler gergeklestirmeye alistirilmis firmalar
toplulugudur (Khanna ve Rivkin, 2001: 47-48; Carney vd., 2011). Chang ve Hong’a
gore de (2000: 429), isletme gruplar1 yasal olarak bagimsiz firmalarin tek bir ortak

idari yap1 ve bir ailenin finansal kontrolii altinda toplanmasidir.

Granovetter’e gore (2005: 429) isletme gruplari, bicimsel ve/veya bigimsel
olmayan yollarla daimi ve yasal olarak farkli firmalarin birbirine bagl oldugu
topluluklardir. Bu tanimda 6ne ¢ikan iki husustan biri devamliliktir. Yazara gore
isletme grubundan bahsedebilmek icin kurulan birlikteligin devamlilig1 esastir ve
kisa siireli stratejik ortakliklar bu tanima girmez. Ikinci olarak da eger isletmeler tek
bir varlik altinda yasal olarak birlestirilmis iseler bu durumda da isletme grubundan

bahsedilemez.

Khanna ve Yafeh’e gore (2007: 331) isletme gruplart genellikle, siirekli
bicimsel (0rn. 6zkaynak) ve bigimsel olmayan (6rn. aile) baglarla birbirlerine bagli,
birden ¢ok endiistride faaliyet gdsteren ve yasal olarak bagimsiz firmalari igerirler ve

isletme gruplarimin sayilar1 6zellikle gelismekte olan ekonomilerde hizla artmaktadir.

Isletme gruplarini bir 6rgiit formu olarak karakterize eden dzellikler, kapsamli
bir ¢esitlilige sahip olma, genellikle aile sahipligi-kontrolii ve kismi olarak birbirine
baglanmis finansal bir yap1 olarak siralanmaktadirlar  (Ghemawat ve
Khanna,1998:35).

Isletme gruplar, gelismis iilkelerdeki birbirleriyle iliskili {iriin portfdylerine
sahip “modern endiistriyel isletmeler” yerine, ilgisiz portfoyler iceren bir diger
stratejik modeli olusturan isletmeler olarak da tanimlanmaktadir (Colpan ve Hikino,

2008: 24).



Guillen’e gore (2000: 362-363), isletme gruplari (1) ¢ok ¢esitli endiistrilerde
faaliyet gosterirler, (2) bagimsiz firmalar arasindaki birlikteliklerin &tesinde,
biitiinlesik girisimsel rehberlik altinda faaliyet gosterirler ve (3) tamamen entegre bir

orgilitsel erisememektedirler.

Goto’ya gore (1982) isletme gruplari, piyasa mekanizmasinin kaynak
tahsisinin temel aract oldugu her ekonomide goriilebilmektedir. Boyle ekonomilerde,
isletme gruplar1 kaynak tahsisi mekanizmasinin ayrilmaz bir pargasidir (a.g.e.).
Isletme gruplar1 temel olarak iiye isletmeleri tarafindan alman kararlar1 koordine
eden bir sistem araciligiyla ortak ilgilerini siirdiiren firmalarin birlikteligidir (Goto,

1982: 61).

Bir isletme grubunda; “grup, beyin olarak tanimlanan bir ana firma ve buna
bagl olarak ¢alisan uzuv firmalardan olusmaktadir” (Ozkara vd., 2008: 61). Bununla
birlikte isletme grubunda beyin olarak tanimlanan ana sirketin yonetiminde yer alan
sermaye sahipleri bagli olarak g¢alisan firmalarin da yonetiminde yer almaktadirlar
(Ozkara vd., 2008). Bu sekilde kontrol, tamamen sermaye sahiplerinin ydnetiminde
yer aldig1 beyin olarak adlandirilan ana sirket araciligiyla saglanmaktadir. Bu 6geler

bir isletme grubunun yapisini olusturan temel unsurlardir.

Geg gelisen {ilkelerde iligkisiz ¢esitlendirme stratejileri sonucu yeni bir
orgiitsel form olarak ortaya ¢ikan isletme gruplari, faaliyette bulunduklar iilkelerde
oturmus bir yap: haline gelmistir (Kock ve Guillen, 2001). A.B.D. ve Ingiltere
disinda yogun bir sekilde rastlanan bir orgiit formu olan isletme gruplari, Brezilya,
Sili, Cin, Hindistan, Endonezya, Giiney Kore, Meksika, Tayland v.b. gelismekte olan
ilkelerde ise hizla sayilarini artirmaktadir (Morck vd., 2005; Khanna ve Yafeh,
2007) ve farkl iilkelerde farkli isimlerle tanimlanmaktadirlar. Ornegin, isletme
gruplart Japonya’da Keiretsu, Kore’de Chaebol, Taywan’da Jituanqiye, Latin
Amerika’da Grupos Economicos, Ispanya’da Grupos, Hindistan’da Business Houses,
Tiirkiye’de Family Holdings (aile holdingleri), Pakistan’da Twenty Two Families,
Cin’de Qiye Jituan olarak isimlendirilmektedir (Granovetter, 1995; Guillen, 2000:
363, Yiu vd., 2007: 1552; Carney vd., 2011: 437°den aktaran Dirlik, 2014b).
Bununla birlikte, isletme gruplarimin isimlerinin disinda, orgiitsel 6zelliklerinde de

farkliliklar gdzlemlenmistir (Khanna ve Yafeh, 2007). Ornegin, Giiney Kore



“chaebol”leri aile sahipliginin baskin oldugu ve bagl firmalarin aralarindaki
iligkilerin dikey entegrasyon yoluyla merkezdeki bir yapiyla denetlendigi bir yap1
egilimindeyken (Chang ve Gong, 2000), Tayvan’daki isletme gruplarinda isletme
yonetimindeki aile bireyleri ve yatirimcilarin ortaklik iliskiler daha fazla ©n

plandadir (Yiu vd., 2007).

2.2. Tiirkiye’de isletme Gruplari

Holding seklinde orgiitlenmis olarak ¢ok dalda faaliyet gosteren sirketler,
Tirkiye’deki tipik biiyiik 1s birimini olustururlar ve Tiirk toplumunun ayrilmaz bir
pargast olup, Tirkiye’deki girisimciligin toplumsal ve siyasal g¢ergevesinin
Ozelliklerini de tagimaktadirlar. (Bugra, 2005: 241).

Dirlik’in  (2014b:57) Bugra’dan (2005) aktardigina gore Tiirkiye’de
holdinglesmenin gerisinde yatan nedenlerden ilki 1960’larin ilk yarisinda sirket vergi
sisteminde yapilan degisikliklerin bu orgiitsel form igin avantaj saglamasi, iKincisi
faaliyetlerin ¢ok degisik sektorlere yayilmasi nedeniyle bu farkli sektdrlerdeki
isletmeler lizerinde aile kontroliinlin siirdiirilmesi istegi ve tglincli olarak da
holdinglesme ile isadamlarinin prestij kazanma istekleridir. Bugra (aktaran Dirlik,
2014b), Turkiye’deki holdingler iizerinde ‘devlet yetkilerinin degisik alanlardaki
ekonomik islevlerin gergeklestirilmesinde bazi sirketlerin desteklenmesinin dnemli
oldugunu ve yeni bir faaliyet alanina girmenin genelde piyasa sinyallerinin
degerlendirilmesiyle degil, devlet yetkilerinin 6neri ve tavsiyeleri 1s1¢inda oldugunu
belirterek devletin Tiirkiye’deki isletme gruplarinin olusumunda ve gelismelerindeki
Oonemini vurgulamistir. Ayrica Bugra (aktaran Dirlik, 2014Db), devletin rant
olanaklarii yaratirken, politika degisimlerindeki keyfiyetinin risk de yarattigini, bu
riskleri azaltmak icin de holdingleri degisik faaliyette bulunmaya ittigini belirtmistir.

Ozkara vd. (2008:64)’nin aktardi§ina gore Tiirk is sisteminin énemli bir yonii
devletle olan iliskileridir. Son donemde Tiirkiye giderek giiclenen bir ekonomik
liberallesme ve uluslararasilagsma siirecine girmis olsa da, Tiirk is sisteminin Giiney
Kore’de oldugu gibi devlete bagimli bir sistem oldugu ve bunu siirdiirdiigii yoniinde
degerlendirmeler mevcuttur. Devletle yakin ve giiclii iliskilere sahip bu ig sisteminin
olusmasi, Tiirkiye’nin 1930’lara kadar giden Cumhuriyet dénemi yerli sanayilesme
hareketinin ve Ittihat ve Terakki ddneminden (1908-1918) itibaren baslayan

Miisliiman isadam1 sinifi yaratma politikasinin bir iirliniidiir (a.g.e.)



Karaevli'nin (2008:91) aktardigina gore Cumhuriyet kuruldugunda
Tiirkiye’de her tiirlii kaynagi (insan giicii, sermaye, teknoloji) cok kitti. Bu
kosullarda Tiirkiye’de de diger gelismekte olan iilkelerdeki gibi biiyiime ve
yenilik¢ilik, gelismis ekonomilerdeki gibi yeni iiriin gruplar1 ve temel teknolojiler
etrafinda biiyliyerek ve yeni alanlara yayilarak degil; yabanci teknolojiyi yerel
pazarlarla birlestirmek yolu ile gerceklesmistir.

1950’1 yillar bugiiniin Tiirkiye’sindeki ¢ogu isletme grubunun temellerinin
atildig1 yillardir. Ciinkii bu yillarda 6zel kesimin desteklendigi sanayi ve kalkinma
politikalarinin yeniden yiiriirliige konuldugu yillardir. Isletme gruplarimin ilk
orneklerinin ortaya ¢ikmasinda, devletin bazi vergi diizenlemeleriyle birlikte,
cesitlenmis alanlarda faaliyet gdsteren firmalarin finansal ve fiziksel kaynaklarinin
merkezi bir yaklasimla yonetilmesi de etkili olmustur. Bu donemden itibaren
ozellikle belirli bir ailenin sahipligindeki isletme gruplar1 Tiirk ekonomisinde
giiclerini hissettirmeye baslamistir (Colpan ve Hikino, 2008:29).

Colpan ve Hikino (2008:37), Tiirkiye’deki isletme gruplarini iki stratejik
kategoriye ayirmiglardir. Birinci kategori, 1920°1i ile 1950’11 yillar arasinda kurulmus
ve goreli olarak erken bir donemde birbiriyle ilgisiz is kollarma girmis Oncii
oyuncular1 kapsamaktadir. Burada yer alan “erken donem” gruplar, Tirkiye’de
1980’lerin ilk yillarinda baslayan iktisadi serbestlesme ¢abalar1 dncesinde de, dort ya
da daha fazla 2-haneli ISIC (Uluslararasi Standart Endiistri Siiflandirmasi)
endiistrisinde faaliyet gdstermis ve ilgisiz ¢esitlendirmeye erken girigsmis olan isletme
gruplaridir. Kog, Sabanci, Cukurova ve Yasar bu gruplara 6rnek verilebilir.

Colpan ve Hikino’nun (2008: 37) caligmasinda yer alan isletme gruplarinin
ikinci kategorisi, ¢ogunun 1950’ler ve daha sonrasinda kokenleri bulunmasina
ragmen, 1980 Oncesi az cesitlendirme gostermis (dortten az 2-haneli ISIC
endiistrileri) ya da hi¢ cesitlendirme gostermemis gruplardan olugmaktadir. Bu
kategorideki isletme gruplari esasen 1980’lerden itibaren genis kapsaml
cesitlendirme faaliyetlerine girisen “ge¢ donem” isletme gruplaridir. Tekstil, metal
isleme, bankacilik ve diger cesitli endiistrilerden dogan bu gruplarin yaygin
cesitlendirme davraniglar1 1980°lerin serbestlesmis yerel piyasasindaki kar elde etme

firsatlar1 sayesinde hiz kazanmis goriinmektedir.



2.3. Isletme Gruplariin Performans Arastirmalar

“Isletme grubu” kavrami son yillarda &rgiit incelemelerinin ilgi ceken
konularindan biridir (Ozkara vd., 2008), Usdiken’in (2008) ‘web of science’ veri
tabaninda yaptig1 taramada 1980-2007 yillar1 arasinda yayinlanan 62 makalenin
47’sinin 2000 yil1 ve sonrasinda olmasi bunun bir gostergesidir. Dirlik (2014b:37-38)
de benzer bir ¢alismay1 tekrar gergeklestirmis ve 1980 yilindan itibaren basliginda
“business groups” ifadesi yer alan yaymlanan 69 adet makale tespit etmistir. Bu 69
makalenin sadece 5 tanesinin 2000 yilindan dnceye ait olmas1 Usdiken’in (a.g.e.) de
belirttigi gibi isletme gruplari ile ilgili ¢aligmalarin ¢ok yeni oldugunun gostergesidir.
Dirlik (2014b:38), daha sonra tespit ettigi 69 adet makaleyi arastirma catilarina gore
simiflandirmis ve en fazla sayida (21) makalenin performans konusunda oldugu
sonucuna varmistir. Bu ¢alisma isletme gruplarinin performanslari konusunun cazip

ve ilgi ¢eken bir alan oldugunu gostermektedir.

Literatiirde igletme gruplarimin performanslarini inceleyen belli bash
calismalar incelendiginde genel olarak gelismekte olan ekonomilere sahip iilkelerde

yapilan ¢alismalar 6n plana ¢ikmaktadir.

Bu alandaki 6nemli bir ¢aligma Khanna ve Rivkin (2001)’in c¢alismasidir.
Yazarlar aralarinda Tiirkiye’nin de bulundugu 14 gelismekte olan iilkedeki isletme
gruplaria bagli isletmeleri karlilik yoniinden incelemislerdir. Arastirma sonuglarina
gore 14 iilkenin altisinda bir isletme grubuna dahil olmanin daha karli oldugu,
aralarinda Tirkiye’nin de bulundugu bes iilkede herhangi bir anlamh farkliligin
olmadigy, ii¢ lilkede ise bir isletme grubuna dahil olmanin karliligi olumsuz yonde

etkiledigi sonucuna varilmistir.

Bir diger 6nemli ¢aligma Khanna ve Yafeh (2007)’in ¢alismasidir. Aralarinda
Tirkiye’nin de bulundugu 12 gelismekte olan iilkedeki isletme gruplarinin
incelendigi bu ¢alismada isletme gruplari, yapilari, yaygimliklari ve hiikiim siirme
stireleri ve degisen cevre kosullarina goére uyum gosterme yeteneklerine gore

siniflandirmistir.

Gelismis iilkelerdeki isletme gruplarmin performanslarinin arastirildig
onemli bir diger ¢alisma da Khanna ve Palepu (2000a)’nun g¢alismalaridir. Bu

calismada gelismekte olan bir iilke olan Hindistan’da isletme gruplarina bagh



sitketlerle bagintisiz isletmelerin performanslarini kiyaslanmis finansal olarak

basarinin, grubun biiyiikligiiyle ilintili oldugu ortaya konmustur.

Gelismis tlkelerle gelismekte olan iilkelerdeki isletme performansini
kiyaslayan Chacar ve Vissa (2005), A.B.D. ve Hindistan’da imalat sektoriinde
faaliyet goOsteren isletmeleri inceledikleri ¢alismalarinda gelismekte olan
ekonomilerdeki isletme gruplarinin gelismis {lkelerdekine gore daha diisiik

ekonomik performans sergilediklerini ortaya koymustur.

Bir isletme grubuna dahil olmanin uluslararasi gesitlendirme ve isletme
performansina olan etkilerini agiklamaya c¢alisgan Gaur ve Kumar (2009) ise
Hindistan’da imalat ve hizmet sektoriinde faaliyet gosteren 240 isletmenin 1997-
2001  yillar1  arasindaki  ekonomik  verilerini  kullanarak  bir  calisma
gerceklestirmislerdir. Analiz sonuclarina gore isletme performansinin uluslararasi
cesitlendirme ile pozitif bir iliskisi olmakla birlikle bir isletme grubuna dahil olmanin
bu pozitif etkiyi zayiflattig1 sonucuna varilmistir. Hindistan’da faaliyet gosteren 889
farkli igletme verilerini kullanarak benzer bir arastirmaya da Singh ve arkadaslar
(2007) imza atmislardir. Bir isletme grubuna bagli olmanin ve ¢esitlenme seviyesinin
finansal performans iizerine etkilerini arastiran yazarlar yiiksek c¢esitlenme seviyesine
sahip isletmelerin diigiik ¢esitlenme seviyesine sahip olanlara nazaran daha kotii bir
isletme performansi ortaya koyduklarini ve bu olumsuz etkinin isletmelerin yerli
isletme gruplarina ya da uluslararasi isletme gruplarina dahil olduklarma gore

farklilik gosterdigine isaret etmektedir.

Gelismekte olan iilkeler i¢inde arastirmalara sik¢a konu olan bir bagka iilke de
Giiney Kore’dir. Chang (2003)’1n Giiney Kore’de faaliyet gosteren isletme gruplari,
ya da diger adiyla “Chaebol”ler hakkinda sahiplik yapisi ve performans temelli
caligmas1 Ornek olarak gosterilebilir. Chang bu ¢alismasinda performansin sahiplik
yapist lizerinde belirleyici etkisi oldugu, ancak tersinin miimkiin olmadigi sonucuna
ulagmistir. Chang’in Hong ile gerceklestirdigi bir bagka ¢alismada ise (2000) isletme
gruplarina bagl sirketlerin, grubun diger iiyeleriyle finansal ve manevi (6rn. Know-
How) kaynaklar1 paylasabilmesi neticesinde daha basarili olabilecegini ortaya

koymustur.



Chang ve Shin ise (2006) kurumsal yonetim ilkeleri baglaminda 1997-1998
Asya Krizi dncesi ve sonrasi “Chaebol”’lerde yonetim yaklagimlarini inceleyerek kriz
sonrasinda iist diizey yoneticilerin pozisyonlarinin performansla bagimsiz isletmelere

gore daha fazla baglantili ve daha hassas oldugunu ortaya koymustur.

Koreli igletme gruplarini gesitlendirme baglaminda inceleyen iki Onemli
eserden bahsedilebilir. Birincisi Choi ve Cowing’in (2002) c¢alismalaridir. Bu
calismada yazarlar 1985-1995 wyillann arasinda faaliyet gosteren 25 biiyiik
“Chaebol”lin ekonomik verilerini ¢esitlendirme-odaklanma stratejileri baglaminda
analiz etmis ve yilksek diizeyde ve iliskisiz ¢esitlenmenin isletme grubuna olumlu
yonde bir katkisinin olmadigini ortaya koymuslardir. Bu alandaki ikinci onemli
calisma ise Bae ve arkadaslarina aittir (2011). Bae ve arkadaglarinin ortaya koydugu
sonuglara gore Giiney Kore’de iliskisiz ¢esitlendirmenin isletme grubuna bir
katkisinin olmadigi, ancak iliskili ¢esitlenmenin grubun biiytikliigiine de bagli olarak

katma deger saglayabilecegi vurgulanmaistir.

Isletme gruplarinin performanslarii gesitlenme agisindan degerlendiren bir
baska calisma da Khanna ve Palepu (2000b)’ya aittir. 1988-1996 yillar1 arasinda
Sili’de faaliyet gdsteren isletme gruplarinin ekonomik verilerini analiz eden yazarlar,
iligkisiz ¢esitlenmenin belirli bir esigin listlinde olmas1 halinde isletme grubuna fayda

sagladigini ve bu esigin de yular gectikce yiikseldigini ortaya koymustur.

Tiirkiye’deki isletme gruplari icin yapilan c¢alismalara bakilacak olursa,
Giindiiz ve Tatoglu (2003)’nun isletme gruplarina bagli isletmeler ile diger is
orgiitlerinin finansal gostergeler tlizerinden karsilastirildigl ¢alismasinin sonuglarina
gore Tiirkiye’de gruplara baglh sirketlerle bagimsiz isletmelerin finansal basarimlari
arasinda bir fark olmadig1 gozlemlenmistir. Ayrica sahiplik agisindan bakilarak aile
holdinglerinin diger holdinglerle anlamli bir farklilifin olmadigi, ayrica aktif
varliklar yoniinden yabanci sermayeli isletmelerin yerli isletmelere gbére anlaml

diizeyde farklilik gosterdigi belirtilmektedir.

Yurtoglu (2000), Tirkiye’deki isletme gruplarini sahiplik, kontrol ve
performans agisindan degerlendirmis ve igletme gruplarmin sahipliginin ailelerin
elinde bulundurmasimin ve piramidal sahiplik yapisinin performansa olumsuz etki

ettigi sonucuna ulagmustir.
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3. YONTEM
3.1. ARASTIRMANIN YONTEMI

Aragtirma nicel bir aragtirma olup, ikincil veri analizine dayanmaktadir. Aragtirmanin
verilerini 1993 yilindan bu yana her yil diizenli olarak yapilan Istanbul Sanayi
Odast’nin 1993-2013 yillart arasindaki isletme siralamasi arastirmasina konu olan
isletmelerden olusmaktadir. Istanbul Sanayi Odasimin Tiirkiye'nin Birinci 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu ve 1997-2013 yillar1 arasindaki Tiirkiye'nin ikinci 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu arastirmalarindaki isletme gruplarina bagh isletmeler ile diger is
orgiitlerine ait (bagimsiz isletme, yabanci sermayeli isletme, kamu isletmeleri, vakif
veya birlige bagl isletmeler) finansal veriler (Net Satis Hasilati, Ozkaynak, Aktifler,
Dénem Kari/Zarart, Ihracat, Calisan Sayist) kullanilacaktir®.

Aragtirmanin ilk asamasinda belirtilen listedeki isletmeler ayristirilmig ve daha sonra
bunlara iligkin siirekli veriler olusturularak isletme gruplarina bagli isletmeler ile
diger is orgiitlerinin finansal a¢idan basarimlarinin zaman igerisinde nasil degistigi
karsilastirmali olarak degerlendirilmistir. Yapilan ayristirmalar detayli olarak eklerde
sunulmustur. Verilerin analizi i¢in SPSS istatistiksel analiz programindan

yararlanilmistir.
3.2. VERI SETi

Bu arastirmaya esas olan veriler Istanbul Ticaret Odasi’nin 1993 yilindan 1997 yilina
kadar yaynladigr “Tirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu” ve 1997°den 2013’e
dek yaymlanan “Tiirkiye’nin Birinci 500 Biiyiikk Sanayi Kurulusu” ve “Tiirkiye’nin
Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu” calismalaridir. Bu calisma Tiirkiye’deki sanayi

kuruluslarinin yillik “Uretimden Net Satis” rakamlarma gore siralanmasi esasina

dayal1 olup, ayn1 zamanda isletmelerin “Satis Hasilat1” (1993 yil1 verilerinde “Satis

Hasilat1 (KDV’li), sonraki yillarda Satis Hasilat1 (Net) olarak), “Briit Katma Deger”

(2007 yili ve sonrasinda “Briit Katma Deger (Uretici Fiyatlariyla) olarak,
“Ozkaynak” (1993 ve 1994 yillarinda Bilango kar1 hari¢ ve 2005 yilina kadar “Oz
sermaye” ismiyle), “Aktif (Varlik) Toplami”, “Ucretler Calisanlar Ortalamasi”,

“Ekonomik Faaliyet Kodu” (2011 yilina kadar “Sektoér Kodu” adiyla ve sadece ISIC

! http://www.iso.org.tr/projeler/arastirmalar/turkiyenin-500-buyuk-sanayi-kurulusu/ Verilere
06.11.2014 tarihinde ulagilmistir.



http://www.iso.org.tr/projeler/arastirmalar/turkiyenin-500-buyuk-sanayi-kurulusu/
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Rev.2 kodlari, 2012 ve 2013 yillarinda “Ekonomik Faaliyet Kodu” adiyla ve hem
ISIC Rev.2 hem de NACE Rev.2 kodlariyla) ve Kamu/Ozel/Yabanci Sermaye

oranlar1 da yaymlanmaktadir.

1997 yilindan sonra yayinlanan Birinci 500 ve Ikinci 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu listeleri birlestirilerek 1000 isletmelik bir liste olusturulmus olup, arastirma
kriterleri olarak “Uretimden Net Satislar”, “Satis Hasilati”, “Briit Katma Deger
(Uretici Fiyatlariyla)”, “Ozkaynak”, “Aktif (Varlik) Toplami1”, “Dénem Kari/Zarar1

(Vergi Oncesi)” ve “IThracat” verileri secilmistir.

Bu c¢alismada kullanilan siirekli verilerin anlamli ve tutarli olmasi adina
listelerde en az 10 yil boyunca (ardisik olma sart1 aranmaksizin) yer alan firmalarin
orneklem olarak kabul edilmesine karar verilmistir. Bu dogrultuda listede yer alan
tim firmalar yillariyla birlikte bir seri haline getirilmis ve 10 yildan daha az siire
listede yer alan firmalar degerlendirme dig1 birakilmistir. Bu islem gergeklestirilirken
stirec icerisinde isim degistiren firmalarin goz oniine alinmasi1 gerekliligi dogmustur.
Isim degistiren firmalarin tespiti i¢in listede verilen “Sira No” siitununda verilen bir
onceki yilin sira numarast dikkate alinarak isim degistirmekle beraber listede yer
almaya devam eden isletmeler tespit edilmistir. Ayrica isletmelerin web siteleri tek
tek incelenerek ve tarihcelerine bakilarak satin almalar, sahip degisiklikleri, unvan
degisiklikleri v.b. hususlar tespit edilmistir. Isim/unvan degistiren isletmelerin listesi
Ek-1’de verilmekte olup, c¢alismalar esnasinda en son isim/unvanlarina gore
degerlendirmeye alinmislardir.

Bu caligmanin arastirma konusu isletme grubuna bagl isletmeler ile diger is
orgitli formlarinin basarimlarinin karsilastirilmasidir. Dolayisiyla veri seti tlizerinde
yapilan ikinci islem isletmelerin hangi 6rgiit formuna sahip olduklarinin tespitidir.
Listede yer alan tiim isletmelerin web siteleri tek tek incelenerek, gerektiginde
faaliyet raporlari, Rekabet Kurumu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu kararlar1 incelenerek
sahip oldugu orgiit formlar1 tespit edilmistir. Yapilan ¢alismalar sonucunda alt1 farkl

orgiit formu tespit edilmistir. Bunlar: 1) Isletme Grubuna Bagh Isletme?, 2) Bagimsiz

2 Bir isletmenin isletme grubuna bagli bir isletme olabilmesi igin bagli bulundugu grubun en az
3 farkli sektorde faaliyet gostermesi sart1 aranmustir. 3’ten az sektdrde yer alan holding/gruplara bagh
isletmeler “Bagimsiz Isletme” olarak kabul edilmistir.
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Isletme, 3) Yabanci Sermayeli Isletme®, 4) Kamu Isletmesi, 5) VakiffOYAK
Isletmesi ve 6) Kooperatif isletmeleridir. Hakkinda herhangi bir bilgi bulunamayan
isletmeler “Bagimsiz Isletme” olarak kabul edilmistir.

Ayristirmalar sonucunda ortaya ¢ikan bir diger husus 21 yillik siire zarfinda bu
listede en az 10 yil yer almakla birlikte siire icerisinde oOrgiit formunda degisiklik
meydana gelen isletmelerdir. Oregin Kamu Isletmesiyken 6zellestirilen (yerli veya
yabanci sermayeye), yabanci sermayeye satisi yapilan isletmeler, isletme gruplari
tarafindan satin alinan ya da satilan isletmeler s6z konusudur. Bu gibi isletmelerin
verilerinin analizler yapilacagi sirada tutarsizliga neden olacagi agiktir. Yapilan
calisma sonucunda 69 isletme tespit edilmis olup, EK-2’de listesi verilen bu
isletmeler liste dis1 birakilmustir.

Son olarak yapilan ayristirmalar neticesinde tespit edilen 22 Kamu Isletmesi,
12 Kooperatif Isletmesi ve 10 VakiffOYAK Isletmesi sayilarinin azlig1 neticesinde
arastirma dis1 birakilmis olup 326 Bagimsiz Isletme, 221 Isletme Grubuna Bagh
Isletme ve 89 Yabanci Sermayeli Isletmeden olusan veri seti analize hazir hale
getirilmistir. Bu isletmelerin listesi, sahip oldugu orgiit formu ve isletme grubuna

bagli isletmelerin bagli oldugu gruplar EK-3’te verilmektedir.

3.3. ANALIZ

Arastirmada iki temel diizeyde analizler gerceklestirilmistir. Oncelikle 2013 yilinda
yayinlanan Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu” ve “Tiirkiye’nin Ikinci 500
Biiyiik Sanayi Kurulusu” siralama arastirmasindaki isletmelerin kategorilestirilmesi
yapilarak isletmeler sahiplik ozellikleri agisindan kiyaslanmustir. Ikinci olarak,
Istanbul Sanayi Odasi’nin 1993 yilindan 1997 yilina kadar yayimladig: “Tiirkiye nin
500 Biiyiik Sanayi Kurulusu” ve 1997°den 2013’e dek yayinlanan “Tiirkiye’nin
Birinci 500 Biiyiikk Sanayi Kurulusu” ve “Tiirkiye’nin Ikinci 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu” siralama arastirmalarindaki isletme grubuna bagli sirketler, yabanci
sermayeli sirketler ve bagimsiz olarak ifade edebilecegimiz isletmelerin “Uretimden

Net Satis” , “Satis Hasilati” , “Briit Katma Deger”, “Ozkaynak” “Aktif (Varlik)

2

Toplami”, “Dénem Kari/Zarar” ve “Ihracat” degerlerindeki belirtilen yillardaki

degisimler degerlendirilmistir. Son olarak, yukaridaki belirtilen finansal gostergeler

3 Sermaye orani %50 ve daha fazla oranda yabanci sermayeye ait olan olan isletmeler “Yabanci
Sermayeli [sletme” olarak kabul edilmistir.
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temelinde gruplar arasinda farkliliklarin istatistiksel agidan anlamli olup olmadig

stnanmustir. izleyen boliimde arastirma bulgularina yer verilmektedir.

4. BULGULAR

Arastirmanin bulgular1 iki alt basliktan olusmaktadir. ilk bashkta yukarida da
belirtildigi gibi tanimlayic istatistikler olarak ifade edebilecegim ornekleme iliskin
karakteristikleri yansitan analiz bulgularina yer verilmistir. ikinci alt baslikta ise bu
arastirmanin temel amacini olusturan karsilastirmaya iliskin istatistiksel analizlere

yer verilmistir

4.1. ORNEKLEME AiT TANIMLAYICI ISTATISTiKLER

Orneklemi olusturan veri setini tanimlayabilme adina ilk olarak 2013 yilinda
yayinlanan “Tiirkiye’nin Birinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu” ve “Tiirkiye’nin Ikinci
500 Biiyiik Sanayi Kurulusu” listeler birlestirilerek sermaye sahipligi agisindan
kategorize edilmislerdir.

Yapilan inceleme sonucunda 2013 yili listesinde 139 isletme grubuna bagh
264 isletme, 503 bagimsiz isletme®, 145 yabanci sermayeli isletme, 20
Vakif/OYAK/TSK isletmeleri, 17 kamu isletmesi ve 7 kooperatif/birlik isletmesi
tespit edilmistir. Tablo 1°de bu kategorilerin toplam i¢indeki oranlari, tablo 2’de bu
kategorilere dahil olan isletmelere ait ekonomik verilerinin oranlar1 ve dagilimi, Ek-
4’te ise bu listede bir veya daha fazla isletmesi yer alan isletme gruplar

verilmektedir.

* Bu calismada bagimsiz isletme ile kastedilen isletme grubuna bagli olmayan, yabanci
sermayeli olmayan, herhangi bir vakif veya kooperatif sahipliginde olmayan Tiirk isletmeleridir.



Tablo 1: 2013 Y1l Listesinde Yer Alan isletme Kategorilerinin Sayilari ve Toplam Igindeki Oranlari®

Isletme Isletme Bagimsiz Kooperatif Vakif, Kamu Yabanci Anonim Toplam
Grubu Grubuna Isletme | veya Birlige | OYAK veya | isletmelerinin | Sermayeli (Isimsiz)
Sayisi Bagh Sayisi ve Bagh TSK'ya Sayisi ve Isletmelerin
Isletme Orani Isletme Bagh Oran Sayis1 ve
Sayisi ve Sayisi ve Isletme Oram
Orani Orani Sayisi ve
Orani
139 264 503 7 20 17 145 44 1000
(0,276) (0,526) (0,007) (0,021) (0,018) (0,152) -

® Parantez igindeki oranlar hesaplanirken Anonim/isimsiz isletmeler toplama dahil edilmemistir.
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Tablo 2: 2013 Y1l listesinde yer alan Isletme Kategorilerinin Genel Ekonomik Verilerinin Oransal Deseni

15

Uretimden Brit Katma Donem Kari/
Satis Hasilati Deger - AKktif (Varlik) .
Satislar (Net) - O Oz kaynak Zaran Thracat
(TL) (Net) . (Uretici Toplam v.0)
Fiyatlariyla)
Isletme
Grubuna Bagl 0,43814 0,40958 0,45248 0,39534 0,46647 0,39175 0,46066
Isletme
Bizlg;“nféz 0,28469 0,26643 0,11827 0,17097 0,21068 0,11778 0,24758
Yabanct. 0,17233 0,22446 0,32485 0,12950 0,12718 0,20049 0,25133
Sermayeli
Kooperatif
veya Birlige 0,01000 0,01089 0,00707 0,01455 0,01693 0,01328 0,00148
Bagli Isletme
Vakif, OYAK
veya TSK'ya 0,04165 0,04100 0,02566 0,08328 0,06966 0,04002 0,02546
Bagli Isletme
_ Kamu . 0,05319 0,04764 0,07167 0,20637 0,10908 0,23668 0,01348
Isletmeleri
TOPLAM 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
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Tablo 1 ve Tablo 2’de yer alan bilgiler incelendiginde 2013 Y1l listesinde %52,6 oran
ile hakim isletme tipi olarak goriilen bagimsiz isletmelerin aynmi1 agirligi ekonomik verilerde
sergileyemedigi goriilmektedir. Yedi farkli ekonomik gostergenin tamaminda isletme grubuna
bagli isletmeler birinci siradayken bagimsiz igletmeler sadece dort gosterge yabanci sermayeli
sirketlerden daha yiiksek ortalamaya sahiptirler.

Ornekleme ait tanimlayici analizlerin ikincisi ekonomik gdstergelerin isletme tipine
gore yillar icinde dagilimlarin1 gosteren sekillerdir. Sekil 1.’de veri setindeki isletme grubuna
bagli sirketler, yabanci sermayeli sirketler ve bagimsiz isletmelerin tiretimden net satislarinin

yillara gore ortalamalar1 goriillmektedir.

Uretimden Net Satislarin Yillara Gore

Ortalamasi

900
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400
300
200
100

a

o—isletme Grubu

== Yabanci Sermayeli

Bagimsiz isletme

o
|

talam Uretimden Net Satislar (Milyon TL)

Sekil 1: Orneklemde Yer Alan Isletme Grubuna Bagh Sirketler, Yabanci1 Sermayeli Isletmeler
ve Bagimsiz Isletmelerin Uretimden Net Satislara Gére Zaman Iginde Deseni

Sekil 1.’de goriildiigii iizere isletme gruplarina bagh isletmeler ile yabanci sermayeli
isletmelerin iiretimden net satislar ortalamasinin bagimsiz isletmelere gore daha yiliksek
oldugu goriilmektedir ve bu farklilik son yillarda genislemektedir. 2009°da goriildiigii iizere
yabanci sermayeli isletmelerin iiretimden net satis ortalamasi isletme gruplarina bagh sirketler
ve bagimsiz isletmelere gore daha fazla diisiis yasamistir. Bu da diinya 6lgeginde etkisi olan
ABD kaynakli krizde yabanci sermayeli isletmelerin daha fazla etkilendiklerini
gostermektedir. Sekil 2.’de veri setindeki isletme grubuna bagh sirketler, yabanci sermayeli

sirketler ve bagimsiz isletmelerin satis hasilatlarinin yillara gére ortalamalar1 goriilmektedir.



17

1200

Satis Hasilatinin Yillara Gore Ortalamasi

1000

800

600

isletme Grubu
== Yabanci Sermayeli
=Bagimsiz isletme

400

Ortalama Satis Hasilati (Milyon TL)

200

1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2010
2011
2012
2013

Sekil 2: Orneklemde Yer Alan Isletme Grubuna Bagl Sirketler, Yal?anc1 Sermayeli Isletmeler
ve Bagimsiz Isletmelerin Satig Hasilatina Gore Zaman Iginde Deseni

Sekil 2.’ye gore yabanci sermayeli igsletmelerin satis hasilati ortalamalar1 diger iki is Orgiitii
formuna gore daha fazladir ve bu fazlalik yillar i¢inde artmistir. Satis hasilati temelinde
Tiirkiye’de isletme gruplarma bagl sirketlerin ortalamasi ikinci sirada yer almaktadir.
Bagimsiz isletmeler ise diger iki is Orgiit tiirline gore en diisiik ortalama degere sahiptir. Sekil
3.’de veri setindeki isletme grubuna baglh sirketler, yabanci sermayeli sirketler ve bagimsiz

isletmelerin briit katma degere gore ortalamalar1 goriilmektedir.
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Briit Katma Degerin (Uretici Fiyatlariyla) Yillara

Gore Ortalamasi
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Sekil 3: Orneklemde Yer Alan Isletme Grubuna Bagli Sirketler, Yabanci Sermayeli Isletmeler
ve Bagimsiz Isletmelerin Briit Katma Degere Gore Zaman I¢inde Deseni

Sekil 3’teki sonuclar da satis hasilatinda oldugu gibidir. Yabanci sermayeli isletmelerin briit
katma deger ortalamalar1 diger iki is Orgiitii formuna gore daha fazladir. Briit katma deger
temelinde, Tirkiye’de isletme gruplarmma bagli sirketlerin ortalamasi ikinci sirada yer
almaktadir. Bagimsiz isletmeler ise diger iki is Orgiit tiirline gore en diislik ortalama degere
sahiptir. Sekil 4.’deki veri setindeki isletme grubuna bagli sirketler, yabanci sermayeli

sirketler ve bagimsiz isletmelerin 6z kaynaga gore ortalamalar1 goriilmektedir.

Oz kaynagin Yillara Gére Ortalamasi
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Sekil 4: Orneklemde Yer Alan Isletme Grubuna Bagl Sirketler, Yabanc1 Sermayeli Isletmeler
ve Bagimsiz Isletmelerin Oz kaynaga Gére Zaman Iginde Deseni
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Sekil 4.’te isletme grubuna bagli isletmelerin 6z kaynak ortalamalarinin yabanci sermayeli ve
bagimsiz isletmelere gore daha iyi oldugu goriilmektedir. Oz kaynak ortalamasinin biiyiikliigii
acisindan isletme gruplarimi yabanci sermayeli isletmeler takip etmektedir. Bagimsiz
isletmeler ise yine iki ig Orgiitli tliriine gére daha diisiik ortalama 6z kaynaga sahiptirler. Sekil
5.’de veri setindeki isletme grubuna bagh sirketler, yabanci sermayeli sirketler ve bagimsiz

isletmelerin aktif toplamlarina gore ortalamalar1 goriilmektedir.

Aktif (Varlik) Toplaminin Yillara Goére Ortalamasi
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Sekil 5: Orneklemde Yer Alan Isletme Grubuna Bagh Sirketler, Yabanci Sermayeli Isletmeler
ve Bagimsiz Isletmelerin Aktif (Varlik) Toplamina Gore Zaman Iginde Deseni

Sekil 5.’te isletme grubuna bagli isletmelerin aktif ortalamalarmin da yabanci sermayeli ve
bagimsiz igletmelere gore daha iyi oldugu goriilmektedir. Aktif ortalamasmin biiyiikligii
acisindan igletme gruplarini yabanci sermayeli isletmeler takip etmektedir. Bagimsiz
isletmeler ise yine iki ig Orgiitii tiirline gore daha diisiik aktif ortalamasina sahiptirler. Sekil
6.’da veri setindeki isletme grubuna baglh sirketler, yabanci sermayeli sirketler ve bagimsiz

isletmelerin donem kari/zarar1 ortalamalar1 goriilmektedir.
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Donem Kari/Zararinin Yillara Goére Ortalamasi
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Sekil 6: Orneklemde Yer Alan Isletme Grubuna Bagh Sirketler, Yabanci Sermayeli Isletmeler
ve Bagimsiz Isletmelerin Dénem Kari/Zararina Gére Zaman I¢inde Deseni

Sekil 6.’dan anlasilacagi ilizere en yiiksek donem kar1 ortalamasina yabanci sermayeli
isletmeler sahiptir. Onlar isletme gruplarina bagl isletmeler izlerken bagimsiz isletmeler
donem kar1 ortalamasi agisindan diger iki tiirdeki isletmelere gore daha diigiik ortalama degere
sahiptir. Sekil 7.’de veri setindeki isletme grubuna bagl sirketler, yabanci sermayeli sirketler

ve bagimsiz isletmelerin ihracat ortalamalar1 goriilmektedir.
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Sekil 7: Orneklemde Yer Alan Isletme Grubuna Bagl Sirketler, Yabanct Sermayeli Isletmeler
ve Bagimsiz Isletmelerin Ihracata Gore Zaman I¢inde Deseni

Sekil 7°de goriildiigii lizere ihracat acisindan en iyi ortalama degere sahip is Orgiitii
tiirli yabanci sermayeli isletmelerdir. Onlar1 isletme gruplarma bagh sirketler takip ederken

bagimsiz igletmeler ihracatta en diisiik ortalama sahip is orgiitii tiirtidiir.

Yukarida yer alan grafiklerden de anlasilacag iizere Tiirkiye’de isletme grubuna bagli
isletmelerin yedi ekonomik gostergenin sadece ikisinde yabanci sermayeli isletmelerden daha
iyi ortalama degere sahipken, diger bes kriterde yabanci sermayeli isletmelerin daha yiiksek
ortalamaya sahip olduklar1 goriilmektedir. Bu yedi ekonomik gostergeye gore isletme
tiirlerinin ne durumda oldugu anlasilmaktadir. Fakat aralarindaki farkliliklarin istatistiksel
acidan anlamli olup olmadiklarin1 anlamak i¢in karsilastirmali istatistiksel analizler

gerekmektedir. Izleyen béliimde bu analizler yapilmistir.

4.2. ISLETME GRUBUNA BAGLI SIRKETLER ILE DIGER i$ ORGUTLERIN
BASARIMININ KIYASLANMASINA YONELIK ISTATIiSTIKSEL ANALIiZLER

Arastirmada siirekli veri iireten ve ig Orgiitii tiiriine ait 30’un {izerinde ornek olmasinin
gozetilmesi nedeniyle arastirmada isletme grubuna bagh sirketler (221), yabanci sermayeli
sirketler (89) ve bagimsiz isletmeler (326) analize konu edilmistir. Belirtilen kriterleri
saglamamasi nedeniyle kamu isletmeleri (22), kooperatife bagl isletmeler (12) ve

Vakif/OY AK’a bagli isletmeler (10) analiz disinda tutulmustur.
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Izleyen analizler istanbul Sanayi Odasi arastirmalarindaki ekonomik gdstergelere gore
isletme grubuna bagl sirketler, yabanci sermayeli sirketler ve bagimsiz isletmelerin
kiyaslamasin1  igermektedir. Bu analizler i¢in Varyans Analizinden (ANOVA)
yararlanilmastir.

Tablo 1°de tiretimden satiglara gore isletme grubuna bagl sirketler, yabanci sermayeli
sirketler ve bagimsiz isletmelerin kiyaslamasina ait tanimlayici istatistik analiz sonucu

gorilmektedir.



Tablo 3: Uretimden Net Satislar Icin Tamimlayici Istatistikler

23

Tammlayici Istatistikler

Uretimden Net Satislar

N Mean Std. Deviation Std. Error 95% Confidence Interval for Min. Max.
Mean
Lower Bound Upper
Bound
Isletme Grubuna 221 23607075473,8914 37923737047,50036 2551026615,85235 18579497953 | 2863465299 | 1,23E+00 | 3,27E+
Bagl Isletme ,0480 4,7348 9 011
Yabanci Sermayeli 89 24910677326,9214 39714219539,27972 4209698851,77437 16544785464 | 3327656918 | 2,03E+00 | 2,58E+
Isletme ,8005 9,0422 9 011
Bagimsiz Isletme 326 11195217188,7730 12221011733,85554 676859238,56545 9863638725, 1252679565 | 7,95E+00 | 1,17E+
1434 2,4026 8 011
Total 636 17427444599,6321 28885510619,47939 1145385000,05282 15178244223 1967664497 | 7,95E+00 | 3,27E+
,9331 5,3311 8 011
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Tablo 3’te goriildiigii lizere, yabanci sermayeli isletmelerin iiretimden satiglar ortalamasi en yiiksektir.
Bunu isletme grubuna bagl isletmeler izlemektedir. Son olarak en diisiik ortalamaya sahip olan grup bagimsiz
isletmelerdir. Izleyen tablo iiretimden net satislar degiskenine gére ii¢ farkli is drgiitiiniin kiyaslamasina yonelik

olarak yapilan varyans analizi ¢iktisini ifade etmektedir.

Tablo 4: Uretimden Net Satislar (ANOVA)

ANOVA
Uretimden Net Satislar
Sum of Squares df Mean F Sig.
Square

Between 26085457524738904000000,000 2 | 130427287 | 16,389 0,000
Groups 623694520

00000,000
Within 503741222055277000000000,000 633 | 795799718
Groups 886693500

000,000

Total 529826679580015940000000,000 635

Tablo 4’te goriildigii tizere varyans analizi anlamlilik diizeyi 0,05’in altindadir. Bu da
tretimden net satiglar agisindan gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar
oldugunu géstermektedir. izleyen tabloda bu farkliliklarin nedeni goriilmektedir.

Tablo 5’te liretimden net satislara iliskin ¢oklu karsilastirmalar goriilmektedir. Analiz
ciktisina gore isletme grubuna bagl sirketler bagimsiz isletmelere gore daha yiiksek
iretimden satis skoruna sahiptir ve bu farklilik istatistiksel olarak anlamlidir. Yine analiz
ciktisina gore, yabanci sermayeli isletmeler de bagimsiz isletmelere gore daha yliksek
tiretimden satis skoruna sahiptir ve bu farklilik da istatistiksel olarak anlamlidir. Bir baska
ifade ile bagimsiz isletmeler hem isletme grubuna bagh sirketlere gére hem de yabanci
sermayeli isletmelere gore iiretimden satislar acisindan daha diisiik skora sahiptir ve bu
farkliliklar istatistiksel olarak da anlamlidir. Yabanci sermayeli isletmeler ile isletme

gruplarina bagl sirketler arasindaki fark ise istatistiksel agidan anlamli degildir.

Tablo 6.’da satig hasilati i¢in tanimlayici istatistikler goriilmektedir.




Tablo 5: Coklu Karsilastirmalar (Uretimden Net Satislar)

Coklu Karsilastirmalar

Dependent Variable: Uretimden Net Satislar

Tukey HSD
()] (J) SirketGrubu Mean Difference (I-J) Std. Error Sig. 95% Confidence Interval
SirketGrubu Lower Bound Upper Bound
Isletme Yabanci Sermayeli -1303601853,02995 | 3541535483, ,928 -9623504685,4893 7016300979,4294
Grubuna Bagli | Isletme 44515
Isletme Bagimsiz Isletme 12411858285,11840" | 2458049457, ,000 6637319884,2477 18186396685,9891
91118
Yabanci Isletme Grubuna 1303601853,02995 | 3541535483, ,928 -7016300979,4294 9623504685,4893
Sermayeli Bagli Isletme 44515
Isletme Bagimsiz Isletme 13715460138,14834" | 3373821765, ,000 5789556417,4042 21641363858,8925
78716
Bagimsiz Isletme Grubuna -12411858285,11840* 2458049457, ,000 -18186396685,9891 -6637319884,2477
Isletme Bagli Isletme 91118
Yabanci Sermayeli -13715460138,14834" | 3373821765, ,000 -21641363858,8925 -5789556417,4042
Isletme 78716

*. The mean difference is significant at the 0.05 level.
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Tablo 6: Satis Hasilat1 I¢in Tamimlayici Istatistikler
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Tammlayici Istatistikler

Satis Hasilati

N Mean Std. Deviation Std. Error 95% Confidence Interval for | Minimum Maximu
Mean m

Lower Upper

Bound Bound
Isletme Grubuna 221 26664900761,2896 44572288867, 2998256608,7 | 2075591986 | 3257388165 | 1,27E+00 | 3,97E+01
Bagli Isletme 69833 4454 9,3722 3,2070 9 1
Yabanci 89 34107187360,1798 51272545739, 5434878978,6 | 2330650744 | 4490786727 | 2,11E+00 | 2,66E+01
Sermayeli isletme 86018 7809 9,2711 1,0885 9 1
Bagimsiz Isletme 326 12121750458,7362 12614925266, 698676091,35 | 1074725191 | 1349624900 | 8,05E+00 | 1,18E+01
74296 450 7,1009 0,3714 8 1
Total 636 20251844957,3098 34773833479, 1378872189,1 | 1754414418 | 2295954572 | 8,05E+00 | 3,97E+01
33110 1411 8,0022 6,6173 8 1
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Tablo 6’da goriildiigii iizere, yabanci sermayeli isletmelerin satis hasilati ortalamasi en
yiiksektir. Bunu isletme grubuna bagl isletmeler izlemektedir. Son olarak en diisiik
ortalamaya sahip olan grup bagimsiz isletmelerdir. izleyen tablo satis hasilati degiskenine

gore Ui¢ farkl is Orgiitiiniin kiyaslamasina yonelik olarak yapilan varyans analizi ¢iktisini ifade

etmektedir.
Tablo 7: Satis Hasilati (ANOVA)
ANOVA

Satis Hasilati

Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups 47722595911774 2 23861297955887170000 20,974 ,000

340000000,000 000,000

Within Groups 72013178331686 633 11376489467880938000

3400000000,000 00,000
Total 76785437922863 635

7700000000,000

Tablo 7°de goriildiigii tizere anlamlilik diizeyi 0,05’in altindadir. Bu da satis hasilati
acisindan gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar oldugunu gostermektedir.
Tablo 8.’de bu farkliliklarin nedeni gériilmektedir. Analiz ¢iktisina gore isletme grubuna bagh
sirketler bagimsiz isletmelere gore daha yiiksek iiretimden satis skoruna sahiptir ve bu
farklilik istatistiksel olarak anlamlidir. Yine analiz ¢iktisina gore, yabanci sermayeli isletmeler
de bagimsiz isletmelere gore daha yiiksek tiretimden satis skoruna sahiptir ve bu farklilik da
istatistiksel olarak anlamlidir. Bir baska ifade ile bagimsiz isletmeler hem isletme grubuna
bagh sirketlere gére hem de yabanci sermayeli isletmelere gore satis hasilati agisindan daha
diisiik skora sahiptir ve bu istatistiksel olarak da anlamlidir. Yabanci sermayeli isletmeler ile

isletme gruplarina bagh sirketler arasindaki fark ise istatistiksel agidan anlaml1 degildir.




Tablo 8: Coklu Karsilastirmalar (Satis Hasilati)
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Coklu Karsilastirmalar

Dependent Variable: Satis Hasilati

Tukey HSD

(D SirketGrubu (J) SirketGrubu Mean Difference (I-J) Std. Error Sig. 95% Confidence Interval
Lower Bound Upper Bound
Isletme Grubuna | Yabanci Sermayeli -7442286598,89018 | 4234419113, ,185 -7389936633,4275 | 2505363435,6
Bagli Isletme Isletme 25717 471
Bagimsiz Isletme 14543150302,55340" | 2938954488, ,000 7638852466,4357 | 21447448138,
68562 6711
Yabanci Isletme Grubuna Bagl 7442286598,89018 | 4234419113, ,185 -2505363435,6471 | 17389936633,
Sermayeli Isletme 25717 4275
Isletme Bagimsiz Isletme 21985436901,44358" | 4033893049, ,000 12508869925,9499 | 31462003876,
08921 9373
Bagimsiz Isletme Grubuna Bagh -14543150302,55340* 29389544388, ,000 -21447448138,6711 -
Isletme Isletme 68562 7638852466,4
357
Yabanci Sermayeli -21985436901,44358" | 4033893049, ,000 -31462003876,9373 -
Isletme 08921 12508869925,
9499

*. The mean difference is significant at the 0.05 level.




Tablo 9: Briit Katma Deger I¢cin Tanmimlayici Istatistikler
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Tammlayia Istatistikler

Brut Katma Deger
N Mean Std. Std. Error 95% Confidence Interval Minimum Maxim
Deviation for Mean um
Lower Upper
Bound Bound
Isletme Grubuna 221 5568669542,7647 | 1257509983 | 845892754, | 3901579372 | 723575971 - 1,17E+
Bagli Isletme 7,18054 22588 ,1788 3,3506 | 806513609 011
2,00
Yabanci Sermayeli 89 10499260303,6629 | 3865629731 | 409755932 | 2356222195 | 186422984 | 1,61E+008 3,30E+
Isletme 6,09847 0,39599 ,6972 11,6287 011
Bagimsiz Isletme 326 1945889687,0583 | 1888765664, | 104609055, | 1740093331 | 215168604 - 1,16E+
71681 08397 ,0158 3,1008 | 719291563 010
,00
Total 636 4401682663,4560 | 1650693185 | 654542424, | 3116353218 | 568701210 - 3,30E+
5,02188 14832 ,5641 8,3478 | 806513609 011
2,00
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Tablo 9°da goriildiigli ilizere, yabanci sermayeli isletmelerin briit katma deger
ortalamasi en yliksektir. Bunu isletme grubuna bagli isletmeler izlemektedir. Son olarak en
diisiik ortalamaya sahip olan grup bagimsiz isletmelerdir. Izleyen tablo briit katma deger
degiskenine gore li¢ farkli is Orgiitiiniin kiyaslamasina yonelik olarak yapilan varyans analizi
ciktisini ifade etmektedir.

Tablo 10: Briit Katma Deger (ANOVA)

ANOVA
Brit Katma Deger
Sum of df Mean Square F Sig.
Squares
Between Groups | 55761106657 2 | 27880553328 10,540 ,000
68404000000 84202000000
,000 ,000
Within Groups 16744792686 633 | 26453069015
83550000000 5379160000,
00,000 000
Total 17302403753 635
41234000000
00,000

Tablo 10’da goriildiigii tizere anlamlilik diizeyi 0,05’in altindadir. Bu da satig hasilati
acisindan gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar oldugunu gostermektedir.
Izleyen tabloda bu farkliliklarin nedeni goriilmektedir. Tablo 11°de briit katma deger iligkin
coklu karsilagtirmalar goriilmektedir. Analiz ¢iktisina gore li¢ farkli orgiit tipi de briit katma
deger acisindan birbirinden istatistiksel olarak anlamli bir sekilde farklilik gdstermektedir.
Yabanci sermayeli isletmeler en yliksek skora sahipken onu sirasiyla isletme grubuna bagh
isletmeler ve bagimsiz isletmeler takip etmektedir.

Tablo 12.’de Oz kaynak icin tanimlayici istatistikler goriilmektedir. Tablo 12°de
goriildiigii lizere, isletme grubuna bagli isletmelerin 6z kaynak ortalamasi en yiiksektir. Bunu
yabanci sermayeli isletmeler izlemektedir. Son olarak en diislik ortalamaya sahip olan grup

bagimsiz isletmelerdir.
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Tablo 11: Coklu Karsilagtirmalar (Briit Katma Deger)

Coklu Karsilastirmalar

Dependent Variable: Briit Katma Deger

Tukey HSD
(D SirketGrubu (J) SirketGrubu Mean Difference (1-J) Std. Error Sig. 95% Confidence Interval
Lower Bound Upper Bound

Isletme Grubuna Baglh Yabanci Sermayeli -4930590760,89822* 2041868358, ,042 -9727421519,8762 -
Isletme Isletme 69332 133760001,920
3
Bagimsiz Isletme 3622779855,70642" 1417185691, ,029 293476139,3061 6952083572,10
25550 67
Yabanci Sermayeli Isletme Grubuna 4930590760,89822* 2041868358, ,042 133760001,9203 9727421519,87
Isletme Bagli Isletme 69332 62
Bagimsiz Isletme 8553370616,60464" 1945173200, ,000 3983699608,9055 13123041624,3
61698 038
Bagimsiz Isletme Isletme Grubuna -3622779855,70642* 1417185691, ,029 -6952083572,1067 -
Bagli Isletme 25550 293476139,306
1
Yabanci Sermayeli -8553370616,60464" 1945173200, ,000 - -
Isletme 61698 13123041624,3038 3983699608,90
55

*. The mean difference is significant at the 0.05 level.




Tablo 12: Oz Kaynak I¢in Tanimlayici Istatistikler
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Tammlayic Istatistikler

Oz Kaynak
N Mean Std. Std. Error 95% Confidence Interval for Minimum Maximu
Deviation Mean m
Lower Upper
Bound Bound
Isletme Grubuna 221 | 11391485107,4 | 1698528161 | 1142553684, | 9139733917, | 1364323629 - | 1,28E+01
Baglh Isletme 163 6,11766 15281 0885 7,7441 | 2594412650, 1
00
Yabanci Sermayeli 89 | 7203246573,51 | 7676320970, | 813688395,5 | 5586211871, | 8820281275, 2,28E+008 | 3,61E+01
Isletme 69 68330 1727 9750 0587 0
Bagimsiz Isletme 326 | 4088617998,88 | 4895341032, | 271127863,7 | 3555230842, | 4622005154, - | 6,12E+01
65 62236 1686 9685 8045 | 6950583564, 0
00
Total 636 | 7062101606,00 | 1146513476 | 454622165,4 | 6169356943, | 7954846268, - | 1,28E+01
47 9,53328 7253 4373 5721 | 6950583564, 1
00
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Izleyen tablo 6z kaynak degiskenine gore ii¢ farkli is drgiitiiniin kiyaslamasina yonelik

olarak yapilan varyans analizi ¢iktisini ifade etmektedir.

Tablo 13: Oz Kaynak (ANOVA)

ANOVA
Oz kaynak
Sum of Squares df Mean F Sig.
Square
Between 7026463293619185000000,0 2 | 351323164 | 29,092 ,000
Groups 00 680959240
0000,000
Within 76443851911441950000000, 633 | 120764379
Groups 000 007017300
000,000
Total 83470315205061140000000, 635
000

Tablo 13’te goriildiigii tizere anlamlilik diizeyi 0,05’in altindadir. Bu da 6zkaynak
acisindan gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar oldugunu gostermektedir.
Izleyen tabloda bu farkliliklarin nedeni goriilmektedir. Tablo 14’te 6z kaynaga iliskin ¢oklu
kargilagtirmalar goriilmektedir. Analiz ¢iktisina gore ti¢ farkli orgiit tipi de 6z kaynak
agisindan birbirinden istatistiksel olarak anlamli bir sekilde farklilik gdstermektedir. Isletme
grubuna bagli isletmeler en yiiksek skora sahipken onu sirasiyla yabanci sermayeli igletmeler
ve bagimsiz isletmeler takip etmektedir.

Tablo 15.’de aktif toplami icin tanimlayict istatistikler goriilmektedir. Tablo 15°te
gorildiigli tizere, isletme grubuna bagh isletmelerin aktif (varlik) toplami ortalamasi en
yiiksektir. Bunu yabanci sermayeli isletmeler izlemektedir. Son olarak en diislik ortalamaya
sahip olan grup bagimsiz isletmelerdir. Izleyen tablo aktif (varlik) toplami degiskenine gore
t¢ farkll 15 Orgiitiiniin kiyaslamasina yonelik olarak yapilan varyans analizi ¢iktisini ifade

etmektedir.




Tablo 14: Coklu Karsilastirmalar (Oz kaynak)
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Coklu Karsilastirmalar

Dependent Variable: Oz kaynak
Tukey HSD
(D SirketGrubu (J) SirketGrubu Mean Difference (I-J) Std. Error Sig. 95% Confidence Interval
Lower Bound Upper Bound
Isletme Grubuna Yabanci 4188238533,89944" 1379618892,58890 ,007 947188095,2352 | 7429288972,5
Bagl isletme Sermayeli isletme 636
Bagimsiz Isletme 7302867108,52979" 957542706,23692 ,000 5053373262,9757 | 9552360954,0
839
Yabanci Isletme Grubuna -4188238533,89944* 1379618892,58890 ,007 -7429288972,5636 -
Sermayeli isletme | Bagh isletme 947188095,23
52
Bagimsiz Isletme 3114628574,63035 1314285362,96344 ,047 27062019,0802 | 6202195130,1
805
Bagimsiz Isletme | Isletme Grubuna -7302867108,52979" 957542706,23692 ,000 -9552360954,0839 -
Baglh Isletme 5053373262,9
157
Yabanci -3114628574,63035 1314285362,96344 ,047 -6202195130,1805 -
Sermayeli isletme 27062019,080
2

*. The mean difference is significant at the 0.05 level.




Tablo 15: Aktif (Varhk) Toplam I¢in Tamimlayic Istatistikler
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Tammlayic Istatistikler

Aktif (Varlik) Toplami

N Mean Std. Std. Error 95% Confidence Interval for | Minimum Maximu
Deviation Mean m

Lower Upper

Bound Bound
Isletme Grubuna Bagl 221 25227147101,8326 | 3586605657 | 2412612048, | 2047235778 | 2998193641 | 6,21E+00 | 2,76E+01
Sirket 7,71176 77592 3,8509 9,8143 8 1
Yabanci Sermaye 89 15487191679,3483 | 1605959541 | 1702313709, | 1210420089 | 1887018246 | 7,69E+00 | 7,00E+01
6,97833 57569 7,5461 1,1505 8 0
Bagimsiz Isletme 326 9245861694,9110 | 9577535117, | 530450609,8 | 8202311473, | 1028941191 | 9,61E+00 | 1,16E+01
17287 1201 8313 5,9908 8 1
Total 636 15672500757,0881 | 2411106768 | 956066023,2 | 1379506735 | 1754993416 | 6,21E+00 | 2,76E+01
9,32649 1889 3,8936 0,2825 8 1
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Izleyen tabloda aktif toplami icin yapilan varyans analizi ¢iktis goriilmektedir. Tablo
16°da goriildiigii tizere anlamlilik diizeyi 0,05’in altindadir. Bu da aktif (varlik) toplami

acisindan gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar oldugunu gostermektedir.

Tablo 16: Aktif (Varhk) Toplami (ANOVA)

ANOVA
Aktif (Varlik) Toplami
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Between 336427769894687900 2 | 1682138849 31,737 ,000
Groups 00000,000 4734394000
000,000
Within 335510399561276300 633 | 5300322267
Groups 000000,000 9506525000
0,000
Total 369153176550745100 635
000000,000

Tablo 17.’de farkliliklarin nedeni goriilmektedir. Analiz ¢iktisina gore isletme grubuna
bagli isletmeler bagimsiz isletmelere gore daha yiliksek aktife sahiptir ve bu farklilik
istatistiksel olarak anlamlidir. Yine analiz ciktisina gore, isletme grubuna bagl isletmeler
yabanci sermayeli isletmelere gore de daha aktife sahiptir ve bu farklilik da istatistiksel olarak
anlamhidir. Bir bagka ifade ile isletme grubuna bagl isletmeler hem yabanci sermayeli
isletmelere gore hem de bagimsiz isletmelere gore aktif (varlik) toplami acisindan daha
yiiksek skora sahiptir ve bu istatistiksel olarak da anlamlidir.

Tablo 18.’de donem kar1/ zarar1 i¢in tanimlayici istatistikler goriilmektedir.



Tablo 17: Coklu Karsilastirmalar (Aktif (Varhik) Toplami)
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Coklu Karsilastirmalar

Dependent Variable: Aktif (Varlik) Toplami

Tukey HSD
(D SirketGrubu (J) SirketGrubu Mean Difference (I-J) Std. Error Sig. 95% Confidence Interval
Lower Bound Upper Bound
Isletme Grubuna Yabanci 9739955422,48427" | 2890286170 ,002 2949990954,3545 16529919890,6140
Bagl isletme Sermayeli isletme ,33802
Bagimsiz Isletme 15981285406,92154" | 2006041274 ,000 11268620926,1787 20693949887,6644
,30524
Yabanci Isletme Grubuna -9739955422,48427" | 2890286170 ,002 -16529919890,6140 -2949990954,3545
Sermayeli isletme | Bagh isletme ,33802
Bagimsiz Isletme 6241329984,43727 | 2753413155 ,061 -227087462,9048 12709747431,7793
51471
Bagimsiz Isletme | Isletme Grubuna -15981285406,92154" | 2006041274 ,000 -20693949887,6644 -11268620926,1787
Bagl Isletme ,30524
Yabanci -6241329984,43727 | 2753413155 ,061 -12709747431,7793 227087462,9048
Sermayeli Isletme 51471

*. The mean difference is significant at the 0.05 level.
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Tablo 18: Donem Kary/ Zarari icin tanimlayici istatistikler

Tammlayic Istatistikler

Donem Kari/ Zarari

N Mean Std. Std. Error 95% Confidence Interval for Minimum Maximu
Deviation Mean m
Lower Upper
Bound Bound
Isletme Grubuna 221 | 1428933298,2805 | 3130218140, | 210561258,2 | 1013957992, | 1843908603, - | 2,68E+01
Bagli Isletme 80082 5904 9641 5970 | 2497653336, 0
00
Yabanci Sermayeli 88 | 1660632544,1818 | 3388501651, | 361215489,7 | 942677645,2 | 2378587443, - | 2,13E+01
Isletme 88973 7753 619 1017 | 1519447700, 0
00
Bagimsiz Isletme 326 507404257,3681 | 805122931,4 | 44591634,98 | 419679576,3 | 595128938,3 - | 6,35E+00
9578 339 432 930 | 1376605850, 9
00
Total 635 987942851,5118 | 2357382679, | 93549878,04 | 804237761,4 | 1171647941, - | 2,68E+01
72854 892 284 5952 | 2497653336, 0
00
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Tablo 18’de goriildiigli lizere, yabanci sermayeli isletmelerin donem kari/ zarari
ortalamasi en yiiksektir. Bunu igletme grubuna bagh isletmeler izlemektedir. Son olarak en
diisiik ortalamaya sahip olan grup bagimsiz isletmelerdir.

izleyen tablo dénem kar1/ zarar1 degiskenine gére ii¢ farkli is orgiitiiniin kiyaslamasina
yonelik olarak yapilan varyans analizi ¢iktisini ifade etmektedir. Tablo 19’da goriildiigii lizere
anlamlilik diizeyi 0,05’in altindadir. Bu da donem kari/zarar1 agisindan gruplar arasinda

istatistiksel olarak anlamli farkliliklar oldugunu géstermektedir.

Tablo 19: Donem Kari/Zarar1 (ANOVA)

ANOVA

Do6nem Kari/Zarari

Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Between 158078497066664260000,000 2 | 790392485333 14,844 ,000
Groups 32130000,000
Within 3365219967499066400000,000 632 | 532471513844
Groups 7889400,000
Total 3523298464565731000000,000 634

Tablo 20°de donem kari/zararma iliskin ¢oklu karsilastirmalar goériilmektedir. Analiz
ciktisina gore yabanci sermayeli isletmeler isletme grubuna bagli isletmeler bagimsiz
isletmelere gore daha yiiksek donem karma sahiptir ve bu farklilik istatistiksel olarak
anlamhidir. Yine analiz c¢iktisina gore, isletme grubuna baglh isletmeler de bagimsiz
isletmelere gore daha yliksek donem kar1 skoruna sahiptir ve bu farklilik istatistiksel olarak
anlamhdir. Bir bagka ifade ile bagimsiz isletmeler hem isletme grubuna bagh sirketlere gore
hem de yabanci sermayeli isletmelere gore iiretimden satislar agisindan daha diistik skora
sahiptir ve bu istatistiksel olarak da anlamlidir.

Tablo 21.’de ihracat degerlerine iliskin tanimlayici istatistikler sunulmustur.




Tablo 20: Coklu Karsilastirmalar (Donem Kari/Zararr)
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Coklu Karsilastirmalar

Dependent Variable: Dénem Kari/Zarar1

Tukey HSD
(D SirketGrubu (J) SirketGrubu Mean Difference (I-J) Std. Error Sig. 95% Confidence Interval
Lower Bound Upper Bound
Isletme Grubuna Yabanci -231699245,90128 290863989, , 705 -915009967,8609 451611476,0584
Bagl isletme Sermayeli isletme 23106
Bagimsiz Isletme 921529040,91245" 201065202, ,000 449177653,9943 1393880427,8306
55358
Yabanci Sermayeli Isletme Grubuna 231699245,90128 290863989, ,705 -451611476,0584 915009967,8609
Isletme Bagli Isletme 23106
Bagimsiz Isletme 1153228286,81372" 277203190, ,000 502010126,5769 1804446447,0505
08455
Bagimsiz Isletme Isletme Grubuna -921529040,91245" | 201065202, ,000 | -1393880427,8306 -449177653,9943
Bagli isletme 55358
Yabanci -1153228286,81372" 277203190, ,000 -1804446447,0505 -502010126,5769
Sermayeli Isletme 08455

*. The mean difference is significant at the 0.05 level.




Tablo 21: Thracat Ii¢cin Tamimlayici Istatistikler
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Tammlayici Istatistikler

Ihracat
N Mean Std. Std. Error 95% Confidence Interval for Minimu Maximu
Deviation Mean m m

Lower Upper

Bound Bound
Isletme Grubuna Bagl 215 2577323099,5488 | 2637003835, | 179842168,9 | 2222834175, | 2931812023, ,00 | 9,71E+00
Isletme 82105 1919 7899 3078 9
Yabanci Sermaye 87 2561058392,9310 | 2738685729, | 293617929,9 | 1977365266, | 3144751519, | 1251,00 | 9,39E+00
07601 1238 4933 3688 9
Bagimsiz Isletme 322 2125347263,3540 | 2442600790, | 136120820,2 | 1857545651, | 2393148875, 8,00 | 9,88E+00
73158 6940 6127 0953 9
Total 624 2341824303,5064 | 2558943068, | 102439707,3 | 2140655348, | 2542993258, ,00 | 9,88E+00
90387 2898 6602 3527 9
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Tablo 21°de goriildiigii tizere, isletme grubuna bagl isletmelerin ihracat ortalamasi en
yiiksektir. Bunu az bir farkla da olsa yabanci sermayeli isletmeler izlemektedir. Son olarak en
diisiik ortalamaya sahip olan grup bagimsiz isletmelerdir. izleyen tablo ihracat degiskenine
gore Ui¢ farkl is Orgiitiiniin kiyaslamasina yonelik olarak yapilan varyans analizi ¢iktisini ifade
etmektedir. Tablo 22.’de ihracat acgisindan gruplar arasinda farklilik olup olmadiginin

tespitine iligskin varyans analizi sonuclart goriilmektedir.

Tablo 22: Thracat (ANOVA)

ANOVA
Thracat
Sum of Squares df Mean F Sig.
Square
Between 31195027280604987000,000 2 | 155975136 2,393 ,092
Groups 403024940
00,000
Within 4048327112141598000000,000 621 | 651904526
Groups 914911130
0,000
Total 4079522139422203000000,000 623

Tablo 22’de goriildiigii tizere anlamlilik diizeyi 0,05’iten fazladir. Bu da ihracat
acisindan gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar olmadifini gostermektedir.
Izleyen tabloda bu degiskenlerin ¢oklu karsilastirma istatistikleri verilmektedir. Tablo 23’te
ihracata iliskin ¢oklu karsilagtirmalar goriilmektedir. Analiz ¢iktisina goére ti¢ farkli Orgiit
yapisina sahip isletmelerin de ihracat skoru olarak birbirinden istatistiksel olarak anlamli bir

sekilde farklilik gdstermedigi anlasilmaktadir.




Tablo 23: Coklu Karsilastirmalar (Thracat)

Coklu Karsilastirmalar

Dependent Variable: Thracat

Tukey HSD
(D) SirketGrubu (J) SirketGrubu Mean Difference (I-J) Std. Error Sig. 95% Confidence Interval
Lower Bound Upper Bound
Isletme Grubuna | Yabanci 16264706,61780 | 324426718, ,999 -745925008,3555 778454421,5911
Bagl isletme Sermayeli Isletme 38883
Bagimsiz Isletme 451975836,19480 | 224870235, 111 -76321530,4644 980273202,8540
88965
Yabanci Isletme Grubuna -16264706,61780 324426718, ,999 -778454421,5911 745925008,3555
Sermayeli Bagl isletme 38883
Isletme Bagimsiz Isletme 435711129,57700 | 308507758, ,335 -289079484,5970 1160501743,7510
44399
Bagimsiz Isletme Grubuna -451975836,19480 224870235, 111 -980273202,8540 76321530,4644
Isletme Bagli Isletme 88965
Yabanci -435711129,57700 | 308507758, ,335 -1160501743,7510 289079484,5970
Sermayeli Isletme 44399
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5. SONUC

Bu incelemenin temel amaci, Tiirkiye’de isletme gruplara bagl sirketlerin basarimlarinin
diger is Orgiitlerine (bagimsiz isletmeler, yabanci sermayeli isletmeler) gore nasil oldugunu
incelemektir. Arastirmanin gorgiil zeminini Istanbul Sanayi Odasi’nin 1993 yilindan bu yana
her yil diizenli olarak yaptigi en biiyiikk isletme siralamasi aragtirmasindaki igletmeler
olusturmaktadir. Listelerdeki isletmeler i¢in yapilan ayristirmalar sonucunda en az 10 yildir
belirtilen arastirmada listeye girebilmis ve bazi ekonomik gdstergeleri icin siirekli veri
yaratilabilecek 326 Bagimsiz Isletme, 221 Isletme Grubuna Bagh Isletme ve 89 Yabanci

Sermayeli Isletme tespit edilmistir.

Belirtilen bu ii¢ farkli is orgiitiiniin Istanbul Sanayi Odasi arastirmasinin ekonomik
verilerine gore karsilastirmasi yapildiginda 1993-2013 arasinda, isletme grubuna bagh
sirketler ve yabanci sermayeli isletmeler bagimsiz isletmelere gore daha yiliksek iiretimden
satig skoruna sahiptir ve bu farklilik istatistiksel olarak anlamlidir. Satig hasilati agisindan
degerlendirildiginde isletme grubuna bagl sirketler ve yabanci sermayeli isletmeler bagimsiz
isletmelere gore daha yiiksek satis hasilati skoruna sahiptir ve bu farklilik da istatistiksel
olarak anlamlidir. Briit katma deger acisindan incelendiginde yabanci sermayeli igsletmeler en
yiiksek skora sahipken onu sirasiyla isletme grubuna bagli igsletmeler ve bagimsiz isletmeler
takip etmektedir. Briit katma deger arasindaki farkliliklar istatistiksel agidan anlamlidir. Oz
kaynak agisindan degerlendirildiginde, isletme grubuna bagl isletmeler en yiiksek skora
sahipken onu sirastyla yabanci sermayeli isletmeler ve bagimsiz isletmeler takip etmektedir.
Oz kaynak agisindan belirtilen bu farklilik istatistiksel agidan anlamlidir. Sahip olunan aktif
(varlik) acisindan degerlendirildiginde isletme grubuna bagli isletmeler hem bagimsiz
isletmelere gore hem de yabanci sermayeli isletmelere gore de daha fazla aktife sahiptir ve bu
farklilik da istatistiksel olarak anlamlidir. Donem kar1 agisindan degerlendirildiginde, yabanci
sermayeli isletmeler, bagimsiz isletmelere gore daha yiliksek donem karmna sahiptir ve bu
farklilik istatistiksel olarak anlamlidir. Isletme grubuna baglh isletmeler de bagimsiz
isletmelere gore daha yliksek donem kar1 skoruna sahiptir ve bu farklilik istatistiksel olarak
anlamhidir. Thracat agisindan belirtilen ii¢ grup arasinda herhangi bir istatistiksel farklilik soz

konusu degildir.

Sonug olarak, bu arastirmanin gorgiil zemini ¢ercevesinde isletme gruplarina bagh
sitketler hem Ozkaynak hem aktif sahipli§i konusunda yabanci sermayeli ve bagimsiz

isletmelere gore daha yiiksek ortalamalara sahip oldugu goriilmektedir. Uretimden net satislar,
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satig hasilati, briit katma deger ve donem kar1 agisindan degerlendirildiginde ise isletme
gruplaria bagh sirketler bagimsiz sirketlere gore daha iyi olduklar1 goriilmektedir. Briit
katma deger acisindan yabanci sermayeli isletmeler hem isletme gruplarina bagl sirketlerden
hem de bagimsiz isletmelerden daha iyi bir pozisyondadir. Uretimden net satislar, satis
hasilati ve donem kar1 acisindan isletme gruplar ile yabanci sermayeli isletmeler agisindan

anlamli bir farklilik olmadig1 da tespit edilmistir.

Isletme gruplarmin diger is orgiitleri karsisindaki performanslari konusunda net
ampirik bulgular s6z konusu degildir. Fakat Tiirkiye baglami agisindan degerlendirecek
olursak arastirma sonuclarimiz isletme gruplarmin 6zellikle bagimsiz isletmelere gore ¢ok
daha iyi pozisyonda olduklar1 gériilmiistiir. Ayrica biiyiime agisindan degerlendirecek olursak
0z kaynak ve aktif sahipligi acisindan isletme gruplarmma bagl sirketler hem yabanci
sermayeli hem de bagimsiz isletmelere gore daha iyi pozisyondadirlar. Bu bulgular
Tiirkiye’de isletme gruplarinin egemen iktisadi aktorler olmalarina iliskin degerlendirmeler

ile ortiismektedir.

Orgiit kuramlarindan makro kurumsalci bakis acisi, farkli kurumsal cevrelerin
orgiitlenmede farkli ¢6ziim yollar1 {iretecegini, her kurumsal c¢evrede verimli ve etkin
olabilecek tek bir orgiit formundan bahsedilemeyecegini ve herhangi bir iilkede verimli ve
etkin faaliyet gOsteren bir orgiitsel formu bir bagka iilkeye tasiyip, orada da basarili sonuglar
getirmeyebilecegini ifade eder (Gokgen, 2007). Bu yaklagim, sanayisi geligmis tilkelerdeki is
orgiitlenmelerinin yapist ile gelismekte olan {lilkelerdeki is Orgiitlenmelerinin 6rgiit formu
agisindan farkliliklarmin hangi nedenlerden kaynaklandigini agiklamaktadir. Isletme gruplar:
orgiitsel formu genelde gelismekte olan iilkelerde yaygin bir orgiitlenme olarak karsimiza
cikmaktadir (Colpan vd., 2010). Bu yap: ilizerinde de en fazla iizerinde durulan konu
performans konusu olmaktadir. Arastirma sonuglar1 isletme gruplarinin performansi
konusunda farkli degerlendirmelerde bulunmaktadir. Ornegin, Dirlik (2014c), “The Oxford
Handbook of Business Groups” adli eserdeki isletme gruplarinin farkli {ilkelerdeki
ozelliklerini degerlendirdigi ¢calismasinda, performans agisindan isletme gruplarinin eserde ele
aliman {iilke ornekleri temelinde bazi {lilkelerde diger is Orgiitlenmelerine karsi daha iyi
oldugunu baz iilkelerde ise iyi olmadigini belirtmektedir. Bu tezde de Tiirkiye’de isletme
gruplarinin diger is orgiitlerine gére konumu incelenmek istenmistir. Bunu yaparken de yeni
bir veri seti olusturulmus ve boylamsal olarak isletme gruplarinin diger is Orgiitii tiirleri

karsisindaki durumu incelenmistir. Bugiine kadar bu sekildeki karsilastirmalar kesitsel veri
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tizerinden yapildigindan zaman igerisindeki degisimi gorebilmek miimkiin gézikmezken

simdi bu tezle en azindan son yillara ait zaman igerisinde gelisim incelenebilmistir.

Arastirma sonuglar1 isletme grubu orglitsel formundaki isletmelerin ve yabanci
sermayeli isletmelerin bagimsiz isletmelere gore daha iyi pozisyonda olduklarini géstermenin
yant sira, biiyiime acisindan da bu formun etkin oldugunu gostermistir. Ayrica arastirma
sonuclart son yillarda yabanci sermayeli isletmelerin Tirkiye’deki gelisimini de ortaya
koymustur. Her ne kadar isletme grubundan sadece briit katma degerde istatistiksel olarak
anlamli bir yiiksek skora sahip olsalar da ortalama degerler agisindan 6z kaynak ve aktif
haricindeki gostergelerde daha yiiksek ortalama degerlere sahip olduklar1 goriilmektedir. Tez
sonuglari, ayrica yabanci sermayeli sirketlerin Tirkiye’de etkin olabilecekleri alanlari
degerlendirdiklerini ve son yillarda Tiirkiye’de yabanci sermayeli isletmelerin etkin

olduklarii gostermektedir.
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EKLER

EK 1. iSIM/UNVAN DEGISTIRENLER

ABALIOGLU TEKSTIL SAN A.S.
ABALIOGLU IPLIK SANAYI A.S.

ABALIOGLU YEM SANAYI A.S.
ABALIOGLU YEM SOYA VE TEKSTIL SAN. A.S.

ADEKA ILAC VE KIMYASAL URUNLER SAN. VE TIC. A.S.
ADEKA ILAC SAN. VE TiC. A.S.

ADOPEN PLASTIK VE INSAAT SAN. A.S.
ADOPEN PLASTIK SAN. A.S.

SASA POLYESTER SANAYI A.S.
ADVANSA SASA POLYESTER SANAYI A.S.
SASA DUPONT SABANCI POLYESTER SANAYI A.S.
SASA SUN'I VE SENTETIK ELYAF SANAYII A.S.

AES ENTEK ELEKTRIK URETIMI A.S.
ENTEK ELEKTRIK URETIMI A S.
ENTEK ELEKTRIK URETIMI OTOPRODUKTOR GRUBU A.S.

AKBASLAR TEKSTIL ENERJI SAN. VE TiC. A.S.
AKBASLAR TEKSTIL SAN. VE TiC. A.S.

AKFIL TEKSTIL TURIZM INSAAT SAN. VE TIC. A.S.
AKFIL SAN.VE TiC.A.S.

AKKARDAN SANAYI VE TICARET A.S
AKKARDANSA SANAYI VE TICARET A.S

10

KANSAI ALTAN BOYA SAN. VE TiC. A.S.
AKZO NOBEL ENDUSTRI VE OTOMOBIL BOYALARI SAN. VE TIC. A.S.
AKZO NOBEL KEMIPOL KIMYA SAN. VE TiIC. A.S.

11

ALARKO CARRIER SAN. VE TiC. A.S.
ALARKO SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

12

NEXANS TURKIYE ENDUSTRI VE TICARET A.S.
NEXANS ILETISIM ENDUSTRI VE TIC. A.S.
ALCATEL KABLO ENDUSTRI VE TICARET ANONIM SIRKETI

13

ALCATEL LUCENT TELETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.
ALCATEL TELETAS TELEKOMUNIKASYON ENDUSTRI TICARET A.S.

14

ALLIANCE ONE TUTUN A.S.
SPIERER TUTUN IHRACAT SANAYI TICARET A.S.

15

ALTINBAS KUYUMCULUK ITHALAT IHRACAT SAN. VE TiIC. A.S.
ALTINBAS MUCEVHERAT IMALATI VE DIS TICARET ANONIM
SIRKETI

16

AMCOR FLEXIBLES ISTANBUL AMBALAJ SAN. VE TIC. A.S.
ROTOPAK MATBAACILIK AMBALAJ SAN. VE TIC. A.S.

17

ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYII A.S.

ANADOLU BIRACILIK MALT VE GIDA SAN. A.S.
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18

HONDA TURKIYE A.S.
ANADOLU HONDA OTOMOBILCILIK A.S.

19

ANADOLU OTOMOTIV SAN.VE TIC. A.S.
ANADOLU-ISUZU OTOMOTIV SAN. VE TiC. A S.

20

ARCELORMITTAL AMBALAJ CELIGI SAN. VE TIC. A.S.
ARCELOR AMBALAJ CELIGI SANAYI VE TICARET A.S.
SOLLAC AMBALAJ CELIGI SANAYI VE TICARET A.S.

21

ARIK BEY TEKSTIL ENERJI VE SINAI YATIRIMLAR A.S.
BEYTEKS KONFEKSIYON IMALAT IHRACAT VE TIC. A.S.

22

ASLAN CIMENTO A.S.
LAFARGE ASLAN CIMENTO A.S.

23

ASSAN CELIK URUNLERI SAN. VE TIC. A.S.
ASSAN HYUNDAI CELIK URUNLERI SANAYI VE TICARET A.S.

24

ATAC INSAAT VE SANAYI A.S.
ATAC HIKMET ATAMAN VE ORT. INS TIC VE SAN A.S.

25

ATAER ENERJI ELEKTRIK URETIM A.S.
ATAER ENERJI ELEKTRIK URETIM OTOPRODUKTOR GRUBU A.S.
ATAER ENERJI OTOPRODUKSIYON SAN. VE TiC. A.S.

26

BASTUG CELIK SANAYI A.S.
ATAKAS SAHIN CELIK SANAYI VE TICARET A.S.

27

AYTAC GIDA YATIRIM SAN. VE TIC. A.S.
AYTAC DIS TICARET YATIRIM SAN. A.S.

28

BASF TURK KIMYA SAN. VE TiC. LTD.STI.
BASF SUMERBANK TURK KIMYA SAN. A.S.

29

BASF YAPI KIMYASALLARI SAN. A.S.
DEGUSSA YAPI KIMYASALLARI SAN. A.S.
YAPKIM YAPI KIMYA SANAYI A.S.

30

BEKO ELEKTRONIK A.S.
BEKOTEKNIK SAN.A.S.

31

BELTAN VIBRACOUSTIC TITRESIM ELEMANLARI SAN. VE TIC. A.S.
BELTAN YEDEK PARCA VE MAK. SAN. VE TIC. A.S.

32

BEYCELIK GESTAMP KALIP VE OTO YAN SAN. PAZ. VE TIC. A.S.
BEYCELIK KALIP VE OTO YAN SANAYI PAZARLAMA VE TICARET
A.S.

33

BIS ENERJI ELEKTRIK URETIM A.S.
BIS ENERJI ELEKTRIK URETIMI OTOPRODUKTOR GRUBU A.S.

34

BONY TEKSTIL ISLETMELERI SAN. VE TiC. A.S.
BONY CORAP VE ELDIVEN SANAYI- HASAN GULKAYA

35

BORUSAN MANNESMANN BORU SAN. VE TiC. A.S.
BORUSAN BIRLESIK BORU FABRIKALARI ANONIM SIRKETI.

36

BOSAL METAL ISLEME SANAYI A.S.
BOSAL MIMAYSAN METAL ISLEME SANAYI ANONIM SIRKETI

37

BOSCH TERMOTEKNIK SAN. VE TIC. A.S.
BOSCH ISITMA URUNLERI SAN. VE TIC. A.S.
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38

BOZKURT KONFEKSIYON SANAYI A.S.
BOZKURT MENSUCAT SAN.A.S.

BSH EV ALETLERI SAN. VE TIC. A.S.

39 BSH PROFILO ELEKTRIKLI GERECLER SAN.A.S.
PEG PROFILO ELEKTRIKLI GERECLER SAN.A.S.
40 |CAAN TEKSTIL VE TURIZM SAN. VE TIC. A.S.

CAAN TEKSTIL SAN.VE TIC.A.S.

41

CAMIS ELEKTRIK URETIM A.S.
CAMIS ELEKTRIK URETIMI OTOPRODUKTOR GRUBU A S.

42

CAN TEKSTIL ENTEGRE TESISLERI VE TARIM UR. SAN. VE TiC. A.S.
CAN TEKSTIL ENTEGRE TESISLERI SAN. VE TiC. A.S.

43

VOTORANTIM CIMENTO SAN. VE TIC. A.S.

CIMPOR YIBITAS CIMENTO SAN. VE TIC. A.S.
YIBITAS LAFARGE ORTA ANADOLU CIMENTO SAN. VE TiC.
AS.
YIBITAS LAFARGE CIMENTO SAN.VE TIC.A.S.

44

CAMLI YEM BESICILIK SAN. VE TIC. A.S.
CAMLI YEM SANAYI VE PAZARLAMA A.S.
PINAR YEM SANAYI VE PAZARLAMA A.S.

45

CAMSAN ENTEGRE AGAC SAN. VE TiC. A.S.
CAMSAN AGAC SAN. VE TIC. A.S.

46

KALESERAMIK CANAKKALE KALEBODUR SERAMIK SANAYI A.S.
CANAKKALE SERAMIK FAB.A.S.

47

CILEK MOBILYA SANAYI VE PAZARLAMA TiCARET A.S.
CILEK MOBILYA SANAYI VE TICARET LTD. STI.

48

CIMKO CIMENTO VE BETON SAN. TiC. A.S.
CIMKO CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.

49

CINKOM CINKO-KURSUN-METAL VE MADENCILIK SAN. TIC. A.S.
CINKUR CINKO KURSUN METAL SANAYII A.S.

50

DS SMITH COPIKAS KAGIT VE OLUKLU MUKAVVA KUTU SAN. A.S.
COPIKAS KAGIT VE OLUKLU MUKAVVA KUTU SAN. A.S.

51

DELPHI AUTOMOTIVE SYSTEMS LTD. STI.
DELPHI PACKARD ELEKTRIK SISTEMLERI LIMITED SIRKETI
PACKARD ELEKTRIK SISTEMLERI LIMITED SIRKETI.

52

DEMIRER KABLO TESISLERI SAN. VE TIC. A.S.
DEMIRER KABLO TESISLERI A.S.

53

DENTAS AMBALAJ VE KAGIT SANAYI A.S.
DENTAS OLUKLU MUKAVVA SAN. TiC . A.S.

54

DINiZ JOHNSON CONTROLS OTO DONANIM SAN. VE TiIC. A.S.
MAJOR SKT OTO DONANIM SAN. VE TIC. A.S.

55

DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.
DOGAN BURDA RiZZOLI DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.

56

DOGAN GAZETECILIK A.S.
MILLIYET GAZETECILIK A.S.
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DOGTAS KELEBEK MOBILYA SAN. VE TiC. A.S.

57 DQGTAS DOGANLAR MOBILYA IMALAT ENERJI URETIM SAN. VE
TIC. A.S.

59 DOW TURKIY]? KIMYA SANAYI VE TICARET LTD. STI.
DOW TURKIYE A.S.

59

DURAN DOGAN BASIM VE AMBALAJ SAN. A.S.
DURAN OFSET MATBAACILIK VE AMBALAJ SAN.A.S.

60

DUNYA ULUSLARARASI MUCEVHERAT VE KUYUMCULUK SAN. VE TIC.
AS.
GULAYLAR ULUSLARARASI KUYUMCULUK MUCEVHERAT SAN. VE
TIC. A.S.

61

DYO MATBAA MUREKKEPLERI SAN. VE TiC. A.S.
DYO SADOLIN MATBAA MUREKKEPLER]I SAN VE TiIC. A.S.

62

DYO SENTETIK SELULOZIK BOYA VE VERNIK FABRIKALARI A.S.
DYO VE SADOLIN SENTETIK SELULOZIK BOYA VE VERNIK
FABRIKALARI AS.

63

VITRA KARO SAN. VE TIC. A.S.
EKS ECZACIBASI KARO SERAMIK SAN. VE TIC. A.S.

64

EMBOY YUNTAS TEKSTIL SAN. VE TIC. A.S.
EMBOY-YUNTAS BIRLESIK KAMGARN VE STRAYGARN IPLIiK
IMALCILIGI A.S.

65

SEKER PiLIC VE YEM SAN. TIC. A.S.
EMEK TAVUKCULUK VE YEM SANAYI TICARET A.S.

66

MITAS ENERJI VE MADENI INSAAT ISLERI T.A.S.
EMTAMITAS ENERJi VE MADENI INSAAT ISLERI T.A.S
MITAS MADENI INSAAT ISLERI T.A.S.

67

ERMETAL OTOMOTIV VE ESYA SAN. TIC. A.S.
ERMETAL ESYA SAN. VE TiC. A.S.

68

ESKISEHIR ENDUSTRIYEL ENERJI ELEKTRIK URETIM A.S.
ESKISEHIR ENDUSTRIYEL ENERJI URETIM OTO PRODUKTOR GRUBU
AS.

69

ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU
ET VE BALIK KURUMU GENEL MUDURLUGU

70

EUAS ELEKTRIK URETIM A.S. GENEL MUDURLUGU
TEAS TURKIYE ELEKTRIK URETIM ILETIM A.S.
TURKIYE ELEKTRIK KURUMU

71

FEDERAL-MOGUL PISTON SEGMAN VE GOMLEK URETIM TESISLERI A.S.
FEDERAL-MOGUL SAPANCA SEGMAN VE GOMLEK URETIM
TESISLERI A.S.

72

FERRO DOKUM SAN. VE DIS TIC. A.S.
FERRO DOKUM SAN.VE TIC.A.S.

73

FRUKO MESRUBAT SANAYII A.S.
FRUKO TAMEK MEYVA SULARI SAN. A.S.

74

GEMAK GEMI INSAAT SAN. VE TiC. A.S.

GEMAK INSAAT SAN.VE TIC.A.S.
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GLAXOSMITHKLINE ILACLARI SANAYI VE TICARET A.S.

75 GLAXO WELLCOME ILACLARI SANAYI ANONIM SIRKETI
GLAXO SAGLIK URUNLERI SAN.VE TiC.A.S.
26 |HAYES LEMMERZ JANTAS JANT SAN. VE TIC. A.S.

JANTAS JANT SANAYI VE TICARET A.S.

77

HELVACIZADE GIDA ILAC KIMYA SAN. VE TIC. A.S.
HELVACIZADE GIDA VE IHTIYAC MADDELERI SAN. VE TIC. A.S.
HELVACIZADE GIDA VE ITHALAT MAD. SAN. VE TIiC A S.

78

HEMA ENDUSTRI A.S.
HEMA HIDROLIK MAKINA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI.

79

INDESIT COMPANY BEYAZ ESYA SAN. VE TiC. A.S.
MERLONI ELETTRODOMESTICi BEYAZ ESYA SAN. VE TiC. A.S.

80

ICDAS CELIK ENERJI TERSANE VE ULASIM SANAYI A.S.
ICDAS ISTANBUL CELIK VE DEMIR IZABE SAN. A.S.

81

ILHANLAR HADDECILIK BORU PROFIL VE TEKSTIL SANAYI LTD. STI.
ILHANLAR HADDECILIK VE TEKSTIL SAN. LTD. STI.

82

ILSAN ILAC SANAYI VE TIC. A.S.
ILSAN ILAC VE HAMMADDELERI SAN. A.S.

83

INCI AKU SAN. VE TIC. A.S.
INCI EXiDE AKU SANAYI A.S.

84

ISKO DOKUMA ISLETMELERI SANAYI VE TICARET A.S.
ISKO DOKUMA SANAYI VE TICARET A.S.

85

ISKUR TEKSTIL ENERJI TiC. VE SAN. A.S
ISKUR TEKSTIL TICARET VE SANAYI A.S

86

ITALTEKS EKSPO GRUP TEKSTIL SAN. A.S.
ITALTEKS TEKSTIL SANAYI ANONIM SiRKETI.

87

KAHRAMANMARAS KAGIT SAN. VE TIC. A.S.
KAHRAMANMARAS KAGIT TEKSTIL SAN. TIC. A.S.

KALTUN MADENCILIK SANAYI NAKLIYE VE AKARYAKIT TiCARET A.S.

88 KALTUN MADENCILIK SAN. VE TIC. A.S.
KALTUN MADENCILIK TIC. A.S.
89 KARDEMIR HADDECILIK VE ELEKTRIK URETIM SAN. TiC. LTD. STI.

KARDEMIR HADDECILIK SAN. VE TiC. LTD. STIi.

90

KASAR VE DUAL TEKSTIL SANAYIi A.S.
KASAR BOYACILIK SANAYII A.S.

91

KELEBEK MOBILYA SANAYT VE TICARET A.S.
KELEBEK MOBILYA VE KONTRPLAK SAN. A.S.

92

KESKINOGLU TAVUKCULUK VE DAMIZLIK ISLETMELERI SAN. TiC. A.S.
KESKINOGLU DAMIZLIK ISL. SAN. VE TIC. A.S.

93

KOC HADDECILIK TEKSTIL INSAAT SAN. VE TIC. A.S.
KOC HADDECILIK SANAYI VE TICARET A.S.

94

KONYA SEKER SAN. VE TIC. A.S.
KONYA SEKER FABRIKASI A.S.
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95

KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL IPLiK VE KORD BEZi SAN. VE TiC. A.S.
KORDSA ENDUSTRIYEL IPLIK VE KORD BEZI SAN. VE TiC. A.S.
KORDSA SABANCI DUPONT ENDUSTRIYEL IPLIK VE KORD
BEZI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

KORDSA KORD BEZi SANAYI VE TICARET A.S.

96

KUCUKCALIK TEKSTIL SAN. VE TiC. A.S.
KUCUKCALIK DOKUMA TEKSTIL SAN. VE TiC. A.S.

97

KUMAS MANYEZIT SANAYI AS.
KUMAS- KUTAHYA MANYEZIT ISLETMELERI A S.

KURUM DEMIR SANAYI DIS TICARET A.S.

08 KURUM DEMIR OTOMOTIV GIDA TEKSTIL ELEKTRONIK PETROL VE
DANISMANLIK SAN. DIS TiC. A.S.
99 LIMAK BATI CIMENTO SAN. VE TIC. A.S.

SET CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.

LIMAK CIMENTO SAN. VE TiC. A.S.

100 LIMAK KURTALAN CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.
101 MAN TURKIYE A.S. ) .
MAN KAMYON VE OTOBUS SANAYI A.S.
102 MANNESMANN BORU ENDUSTRISi T.A.S. ) o
MANNESMANN-SUMERBANK BORU ENDUSTRISI T.A.S.
MARSA YAG SAN. VE TiIC. A.S.
MARSAN GIDA SAN. VE TIC. A.S.
MARSA KRAFT FOODS SABANCI GIDA SAN. VE TiC. A.S.
103 MARSA KRAFT JACOBS SUCHARD SABANCI GIDA
SANAYI VE TIC. A.S.
MARSA KRAFT GENERAL FOODS SABA
NCI GIDA SANAYI VE TIC. A S.
104 MILANGAZ LPG I_DAGITIM TIiC. VE SAN. AS.
MILGAZ TICARET VE SANAYI A.S.
105 MODERN AMBALAJ TiC. VE SAN. AS.
MODKAR AMBALAJ SANAYI VE TICARET A.S.
106 | MODERN ENERIJI ELEK_TRIK URETIM AS. o
MODERN ENERJI ELEKTRIK URETIMI OTOPRODUKTOR GRUBU A.S.
107 MONDI TiRE KUTSAN KAGIT VE AMBALAJ SANAYI AS. )
TIRE KUTSAN OLUKLU MUKAVVA KUTU VE KAGIT SANAYII A.S.
108 NAKSAN PLASTIK VE ENERH SAN. VE TIC. AS.
NAKSAN PLASTIK SANAYI VE TICARET A.S.
NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.
109 NORTEL NETWORKS NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.
NETAS NORTHERN ELEKTRIC TELEKOMUNIKASYON A.S.
110 NiTROMAK DNX KIMYA_ SANAYH AS. .
NITROMAK MAKINA KiMYA NiTRO NOBEL KIMYA SAN. A.S.
NURSAN ELEKTRIK DONANIM A.S.
111

NURSAN ELEKTRIK DONANIM SANAYI VE TICARET A.S.
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112

OGUZ GIDA SAN. VE TiC. A.S.
OGUZ GIDA TEKSTIL SANAYI VE TiC. A S.

113

OLMUKSAN INTERNATIONAL PAPER AMBALAJ SAN. VE TiC. A.S.
OLMUKSA INTERNATIONAL PAPER-SABANCI AMBALAJ SAN. VE TIC.
A.S.

114

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYT A.S.
OTOKAR OTOBUS KAROSERI SANAYII A.S.

115

FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.
OTOSAN OTOMOBIL SANAYII A.S.

116

OZDILEK ALISVERIS MERKEZLERI VE TEKSTIL SANAYI A.S.
OZDILEK TEKSTIL SAN. I[HR. ITH. VE PAZ. A.S.

117

OZKOYUNCU MADENCILIK METALURJI INSAAT SAN. VE TIC. A.S.
OZKOYUNCU DEMIR MADENI LTD. STI.

118

PARK ELEKTRIK URETIM MADENCILIK SAN. VE TiC. A.S.
PARK ELEKTRIK MADENCILIK SAN. VE TiC. A.S.
PARK ELEKTRIK MADENCILIK TEKSTIL SANAYI VE TICARET
A.S.
PARK TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM
SIRKETI.

119

PARK TEKNIK ELEKTRIK MADENCILIK TURIZM SAN. VE TIC. A.S.
PARK TEKNIK ELEKTRIK MADENCILIK SAN VE TiC. A.S.

120

PASABAHCE CAM SAN. VE TiC. A.S.
PASABAHCE CAM SANAYII A.S.

121

PERFETTI VAN MELLE GIDA SAN. VE TiC. A.S.
PERFETTI GIDA SAN VE TIC. A.S.

122

OMV PETROL OFISi A.S.
PETROL OFISI A.S.

123

PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIl A.S.
PINAR ENTEGRE ET VE YEM SANAYIi A.S

124

POYRAZ POYRAZ FINDIK ENTEGRE SAN. VE TIC. A.S.
POYRAZ KARLIBEL FINDIK ENTEGRE SAN. VE TIC. A.S.

125

JTI TUTUN URUNLERI SANAYI A.S.
R.JREYNOLDS TUTUN SANAYI ANONIM SIRKETI.

126

ZF SACHS SUSPANSIYON SISTEMLERI SAN. VE TiC. A.S.
SACHS BELDESAN SUSPANSIYON SISTEMLERI SANAYI VE TICARET
AS.

127

SARAR GIYIM TEKSTIL ENERJi SAN. VE TIC. A.S.
SARAR GIYIM TEKSTIL SAN. VE TiIC. A.S.

128

SET BETON MADENCILIK SANAYI VE TICARET A.S.
SET BETON SANAYI VE TICARET A. S.

129

SFC ENTEGRE ORMAN URUNLERI SAN. VE TIC. A.S.
SFC AGAC SANAYII VE TICARET A.S.

130

SIEMENS SAN. VE TiC. A.S.

SIMKO TICARET VE SAN.A.S.
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131

SIKA YAPI KIMYASALLARI A.S.
SIKA DETEKS YAPI KIMYASALLARI ANONIM SIRKETI.

132

SOKE DEGIRMENCILIK SAN. VE TIC. A.S.
SOKE DEGIRMENCILIK TEKSTIL SAN. VE TIC. A.S.
SOKE DEGIRMENCILIK VE TICARET A.S.

133

SOKTAS DOKUMA ISLETMELERI SAN. VE TIC. A S.
SOKTAS PAMUK VE TARIM URUNLERINI DEGERLENDIRME TiC. VE
SAN. A.S.
SOKTAS TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

134

SONMEZ FILAMENT SENTETIK IPLIK VE ELYAF SAN. A.S.
SONMEZ FILAMENT IPLiK VE ELYAF SAN. A.S.

135

SUPER FiILM AMBALAIJ SAN. VE TIC. A.S.
SUPER FILM SANAYI VE TICARET A.S.

136

SUTAS SUT URUNLERI A.S.
SUTAS BURSA VE HAVALISI PASTORIZE SUT VE SUT MAMULLERI
GIDA SANAYI VE TICARET A.S.

137

YAZAKI WIRING TECHNOLOGIES TURKIYE ELEKTRIK SISTEMLERI SAN. VE
TIC. LTD. STL
SY WIRING TECHNOLOGIES TURKIYE ELEKTRIK SISTEMLERI
SANAYI VE TICARET LTD. STI.

138

T.T.L. TUTUN SAN. VE DIS TIC. A.S.
TUTUN LIMITED SIRKETI

139

TUSAS-TURK HAVACILIK VE UZAY SANAYII A.S.
TUSAS HAVACILIK VE UZAY SAN. A.S.
TAI TUSAS HAVACILIK VE UZAY SAN. A.S.

140

TOYOTA BOSHOKU TURKIYE OTOMOTIV SAN. VE TiC. A.S.
TAKANICHI OTOMOTIV IC DOSEME PARCALARI SAN. VE TIC. A.S.

141

TAMEK GIDA VE KONSANTRE SAN. VE TiC. A.S.
TAMEK GIDA VE KONSANTRE SANAYII A.S

142

TAT GIDA SANAYIA.S.
TAT KONSERVE SANAYIi A.S.

143

TELRA ELEKTRONIK SAN. VE TiIC. A.S.
PROFILO TELRA ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET ANONIM
SIRKETI.

144

TEMSA GLOBAL SAN. VE TiC. A.S.
TEMSA SANAYI VE TICARET A.S.
TEMSA TERMO MEKANIK SAN. VE TiC. A S.

145

TOROS TARIM SAN. VE TIC. A.S.
TOROS GUBRE VE KIMYA ENDUSTRISI A.S

146

TOYOTA OTOMOTIV SANAYI TURKIYE A.S.
TOYOTA SABANCI OTOMOTIV SAN. TURKIYE A.S.

147

TUKAS GIDA SAN. VE TIC. A.S.
TUKAS TURGUTLU KONSERVECILIK A.S.

148

TUMOSAN MOTOR VE TRAKTOR SANAYI A.S.
TUMOSAN TURK MOTOR SANAYI VE TICARET A.S.
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TUP MERSERIZE TEKSTIL ELEKTRIK URETIM SAN. VE TIC. A.S.

149 TUP MERSERIZE TEKSTIL SANAYI VE TICARET A.S.
TUP MERSERIZE BOYA KASAR VE APRE SAN.A.S.
TURK HENKEL KIMYA SAN. VE TIC. A.S.
150 TURK HENKEL KIMYEVI MADDELER SANAY1 VE TICARET ANONIM
SIRKETI
TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERI A.S.
151 TURK PIRELLI KABLO VE SISTEMLERI A.S.
TURK SIEMENS KABLO VE ELEKTRIK SAN.A.S.
UMUR BASIM SAN. VE TIC. A.S.
152 UMUR BASIM VE KIRTASIYE SAN. VE TIC. A.S.
UMUR BILGISAYAR FORM,HASSAS KAGIT SAN. VE TIC A.S.
153 | YUDUM GIDA SAN. VE TiC. AS. o .
UNIKOM GIDA SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI.
154 ULKER"BiSKUvi SANAYI A.S. .
ULKER GIDA SAN.VE TiC.AS.
VIKO ELEKTRIK VE ELEKTRONIK ENDUSTRISI SAN. VE TiC. A.S.
155 Vi-KO NUR ELEKTRIK MALZEMELERI SAN. VE TIC. A.S.
Vi-KO NUR TICARET ELEKTRIK MALZEMELERI SAN.KOLL.STi
156 WAVIN TR PLASTiK' SANAYI AS.
PILSA PLASTIK SANAYI A.S.
157 YAKUPOGLU TEVKSTHT VE DERI SAN. TIC. A.S. )
YAKUPOGLU TICARET ABDIL VEDAT YAKUPOGLU
15g | YAZICI DEMIR CELjK SANAYI VE TURIZM TICARET A.S.
YAZICI DEMIR CELIK SAN. VE TIC. A.S.
159 YESILYURT DEMIR CEL?K ENDUSTRISI VE LI.MAN ISLETMELERi LTD. STI.
YESILYURT DEMIR CEKME SAN. VE TiC. LTD. STI.
YIGIT AKU MALZEMELERI NAKLIYAT TURIZM INSAAT SAN. VE TIC. A.S.
160 YIGIT AKU MALZEMELERI NAKLIYAT SAN. VE TiC. A.S.
YiGIT AKU MALZEMELERI SAN. VE TiIC. A.S.
161 | YONCA GIDA SANAYI I§LETME;ERI Ig: VE DIS TICARET A.S.
YONCA-EGE YAG SANAYI VE TICARET A.S.
162 | ZORLU ENERIJI ELEK'_[RIK URE.TH\./'I AS. o
ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIMI OTOPRODUKTOR GRUBU A.S.
163 | ZORLUTEKS TEKSTIL TIC. VE SAN. AS. _ _
ZORLU LINEN DOKUMA EMPRIME KONFEKSIYON SAN. VE TiC. A.S.
164 HAYAT KIMYA SANAYI A.S.

HAYAT KIMYA VE MENSUCAT SAN. A.S.
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AMCOR FLEXIBLES ISTANBUL AMBALAJ SAN. VE TiC. A.S.

ARBEL BAKLIYAT HUBUBAT SAN. VE TiC. A.S.

ASAS AMBALAJ BASKI SANAYI VE TICARET A.S.

ASIL CELIK SAN. VE TiC. A.S.

ASLAN CIMENTO A.S.

ASTEL KAGITCILIK SAN. VE TIC. A.S.

BAYMAK MAKINA SANAYI VE TICARET A.S.

BELTAN VIBRACOUSTIC TITRESIM ELEMANLARI SAN. VE TIC. A.S.

OO |INoOO|OTARIWIN|F

BENTO BANTCILIK VE TEMIZLIK MADDELERI SAN. TIC. A.S.

=
o

BEYCELIK GESTAMP KALIP VE OTO YAN SAN. PAZ. VE TiC. A.S.

=
=

BIOFARMA ILAC SAN. VE TIC. A.S.

=
N

BORCELIK CELIK SAN. TiC. A S.

=
w

BOSAL METAL ISLEME SANAYT A.S.

[EEN
S

CEVHER DOKUM SANAYII A.S.

=
ol

CINKOM CINKO-KURSUN-METAL VE MADENCILIK SAN. TiC. A.S.

=
D

DENTAS AMBALAJ VE KAGIT SANAYI A.S.

-
\l

DEVA HOLDING A.S.

=
(00]

DORUK EV GERECLERI SAN. VE TiC. LTD. STI.

=
O

EGE GUBRE SANAYII A.S.

N
o

EGE PROFIL TIC. VE SAN. A.S.

N
[

EKER SUT URUNLERI GIDA SAN. VE TiC. A.S.

N
N

ERDEMIR MADENCILIK SAN. VE TiIC. A.S.

N
w

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARIT.A.S.

N
N

ETIi ALUMINYUM A.S.

N
o1

ETi BAKIR A.S.

N
(o3}

ETi ELEKTROMETALURIJI A.S.

N
By

ETIi GUMUS A.S.

N
oo

FAKO ILACLARI A.S.

29

FEDERAL-MOGUL PISTON SEGMAN VE GOMLEK URETIM TESISLERI
AS.

30

FNSS SAVUNMA SISTEMLERI A.S

31

FRESH CAKE GIDA SAN. VE TIC. A S.

32

FRUKO MESRUBAT SANAYIi A.S.

33

GEMLIK GUBRE SANAYIi A.S.

34

HAYES LEMMERZ JANTAS JANT SAN. VE TiC. A.S.

35

I. E. ULAGAY ILAC SANAYIIT.A.S.

36

IGSAS-ISTANBUL GUBRE SANAYIi A.S.

37

ILSAN ILAC SANAYI VE TIC. A.S.

38

INCI AKU SAN. VE TIC. A.S.

39

ISKENDERUN DEMIR VE CELIK A.S.

40

KAYALAR KiIMYA SAN. VE TIC. A.S.

41

KENT GIDA MADDELERI SAN. VE TIC. A.S.

42

KEREVITAS GIDA SAN. VE TiC. A.S.

60



43

KLIMASAN KLIMA SAN. VE TIC. A.S.

44

KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL IPLIK VE KORD BEZI SAN. VE TIC.

AS.

45

KUMAS MANYEZIT SANAYI A.S.

46

LIMAK BATI CIMENTO SAN. VE TIC. A.S.

47

MANNESMANN BORU ENDUSTRISI T.A.S.

48

MONDI TIRE KUTSAN KAGIT VE AMBALAJ SANAYT AS.

49

NITROMAK DNX KIMYA SANAYII A.S.

50

OLMUKSAN INTERNATIONAL PAPER AMBALAJ SAN. VE TIC. A.S.

51

OMV PETROL OFISI A.S.

52

PETKIM PETROKIMYA HOLDING A.S.

53

PETLAS LASTIK SAN. VE TiIC. A.S.

54

PNS PENDIK NISASTA SANAYI A.S.

55

POLIMER KAUCUK SANAYI VE PAZARLAMA A S.

56

SASA POLYESTER SANAYI A.S.

57

TERMO TEKNIK TiC. VE SAN. A.S.

58

TUSAS-TURK HAVACILIK VE UZAY SANAYII AS.

59

TUMOSAN MOTOR VE TRAKTOR SANAYI A.S.

60

TUPRAS-TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.

61

TURK DEMIR DOKUM FABRIKALARI A.S.

62

TURK TUBORG BIRA VE MALT SANAYII A.S.

63

TURKKABLO ANONIM ORTAKLIGI

64

UNSA AMBALAJ SAN. VE TiC. A.S.

65

WAVIN TR PLASTIK SANAYI A.S.

66

CIMENTAS iZMIR CIMENTO FABRIKASI TURK A.S.

67

DENIZLi CIMENTO SANAYII T.A.S.

68

MARSA YAG SAN. VE TIC. A.S.

69

VESTEL ELEKTRONIK SAN. VE TiC. A.S.
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62

SIRA

NO ISLETME iSMi ORGUT FORMU BAGLI BULUNAN GRUP
1 ABALIOGLU TEKSTIL SAN A.S. Isletme Grubuna Bagl isletme Abalioglu Holding
2 ABALIOGLU YEM SOYA VE TEKSTIL SAN. A.S. Bagimsiz Isletme
3 ABB ELEKTRIK SANAYT AS. Yabanci Sermayeli Isletme
4 ABDI IBRAHIM ILAC SAN. VE TIC. A.S. Bagimsiz Isletme
5 ACARSOY TEKSTIL TiC. VE SAN. A.S. Bagimsiz Isletme
6 ADEKA ILAC SAN. VE TiC. A.S. Bagimsiz Isletme
7 ADEL KALEMCILIK TIC. VE SAN. A.S Isletme Grubuna Bagli Isletme | Anadolu Grubu
8 ADOPEN PLASTIK VE INSAAT SAN. A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Ado Grup
9 AES ENTEK ELEKTRIK URETIMI A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme | Kog Holding
10 |AFYON CIMENTO SANAYI T.A.S. Yabanci Sermayeli Isletme
11 AGT AGAC SAN. TIC. A.S. Bagimsiz Isletme
12 | AK GIDA SAN. VE TIC. A S. Isletme Grubuna Bagh Isletme | Yildiz Holding
13 AK-AL TEKSTIL SAN. A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Akkok Holding
14 | AKBASLAR TEKSTIL ENERJI SAN. VE TiC. A S. Isletme Grubuna Bagh Isletme | Akbas Holding
15 AKBEL SUT VE SUT URUNLERI SAN. VE TIC. A.S. Bagimsiz Isletme
16 AKCANSA CIMENTO SAN. VE TIC. A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Sabanci Holding
17 | AKDENIZ KIMYA SAN. VE TIC. A S. Bagimsiz Isletme
18 | AKENERJI ELEKTRIK URETIM A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme | Akkok Holding
19 AKFIL TEKSTIL TURIZM INSAAT SAN. VE TIC. A.S. Bagimsiz Isletme
20 AKIN TEKSTIL A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Akin Holding
21 | AKKARDAN SANAYI VE TICARET A.S Bagimsiz Isletme
22 | AK-KIM KIMYA SAN. VE TIC. A.S. Isletme Grubuna Bagh Isletme | Akkdk Holding
23 AKOVA SUT VE GIDA MAMULLERI SAN. VE TIC. A.S. Bagimsiz Isletme
24 | AKSA AKRILIK KIMYA SANAYII A.S. Isletme Grubuna Bagh Isletme | Akkdk Holding
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25 AKSA ENERJI URETIM A.S. Isletme Grubuna Bagl isletme Kazanci Holding
26 AKSA JENERATOR SANAYI A.S. Isletme Grubuna Bagl isletme Kazanci Holding
27 AKSU IPLIK DOKUMA VE BOYA APRE FAB. T.A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Akkok Holding
28 AKTEKS AKRILIK IPLIK SAN. VE TIC. A.S. Bagimsiz Isletme
29 AKZO NOBEL BOYA SAN. VE TiC. A S. Yabanci Sermayeli Isletme
30 ALARKO CARRIER SAN. VE TiC. A.S. Isletme Grubuna Bagl isletme Alarko Holding
31 |ALCATEL LUCENT TELETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. Yabanci Sermayeli Isletme
32 ALI RAIF ILAC SAN. A.S. Bagimsiz Isletme
33 | ALKA SANAYI INSAAT VE TICARET A.S. Bagimsiz Isletme
34 |ALKIM ALKALIKIMYA A.S. Bagimsiz Isletme
35 | ALKIM KAGIT SAN. VE TiC. A.S. Bagimsiz Isletme
36 |ALLIANCE ONE TUTUN A.S. Yabanci Sermayeli isletme
37 ALTIN KABLO SAN. A.S. Bagimsiz Isletme
38 ALTINAPA DEGIRMENCILIK TiC. VE SAN. A.S. Isletme Grubuna Bagl isletme Eksim Yatirnm Holding
ALTINBAS KUYUMCULUK ITHALAT IHRACAT SAN. VE TiC. ' ‘
39 A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Altinbas Holding
40 |ALTINMARKA GIDA SAN. VE TIC. A.S. Bagimsiz Isletme
ALTINYILDIZ MENSUCAT VE KONFEKSIYON FABRIKALARI
41 |AS. Isletme Grubuna Bagl Isletme Boyner Holding
42 ANADOLU CAM SANAYI AS. Isletme Grubuna Bagli Isletme Sisecam
43 | ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYII A.S. Isletme Grubuna Bagh Isletme | Anadolu Grubu
44 ANADOLU-ISUZU OTOMOTIV SAN. VE TiC. A S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Anadolu Grubu
45 | ANATEKS ANADOLU TEKSTIL FAB. A.S. Bagimsiz Isletme
46 ANKARA UN SANAYII A.S. Bagimsiz Isletme
47 | APS TEKSTIL VE TICARET A.S. * Bagimsiz Isletme
48 | ARCELORMITTAL AMBALAJ CELIGI SAN. VE TiC. A.S. Yabanci Sermayeli Isletme
49 ARCELIK A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Ko¢ Holding
50 ARFESAN ARKAN FREN ELEMANLARI SAN. VE TIC. A S. Bagimsiz Isletme
51 ARGON KIMYA SAN. VE TIC. A.S. Bagimsiz Isletme
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52

ARI RAFINE VE YAG SANAYI A.S.

Bagimsiz Isletme

53 | ARIK BEY TEKSTIL ENERJi VE SINAI YATIRIMLAR A.S. Bagimsiz Isletme
54 ARILI PLASTIK SANAYI A.S. Yabanci Sermayeli Isletme
55 | AROMA BURSA MEYVE SULARI VE GIDA SANAYII A.S. * Bagimsiz Isletme
56 | ARPAS IHRACAT ITHALAT VE PAZARLAMA A.S. Bagimsiz Isletme
57 | ARSAN TEKSTIL TICARET VE SANAYI A.S. Bagimsiz Isletme
58 | ARSLANLI ORME SAN. VE TIC. A.S. Bagimsiz Isletme
59 | ARSLANTURK TARIM URUNLERI SAN. NAK. I[HR. VE ITH. A.S. |Bagimsiz Isletme
60 |ASAS ALUMINYUM SANAYI VE TICARET A.S. Bagimsiz Isletme
61 |ASSAN CELIK URUNLERI SAN. VE TiC. A S. Isletme Grubuna Bagli isletme | Kibar Holding
62 ASSAN DEMIR VE SAC SANAYI A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Kibar Holding
63 | ASSAN PANEL SAN. VE TIC. A.S. Isletme Grubuna Bagli isletme | Kibar Holding
64 | ASTER TEKSTIL SAN. VE DIS TiC. A.S. Bagimsiz Isletme
65 |ASKALE CIMENTO SAN. T.A.S. * Bagimsiz Isletme
66 ATAC INSAAT VE SANAYI A.S. Bagimsiz Isletme
67 |ATAER ENERJi ELEKTRIK URETIM A.S. Bagimsiz Isletme
68 |ATASAY KUYUMCULUK SAN. VE TIC. A.S. Bagimsiz Isletme
69 |ATATEKS TEKSTIL ISLETMELERI SAN. VE TiC. A.S. Bagimsiz Isletme
70 | ATK TEKSTIL SANAYI VE TICARET A.S. Bagimsiz Isletme
71  |ATLAS HALICILIK iSLETMESI A.S. Bagimsiz Isletme
72 | ATOM KABLO SAN. VE TiC. A.S. Bagimsiz Isletme
73 | AUNDE TEKNIK TEKSTIL SAN. VE TIC. A S. Yabanci Sermayeli Isletme
AUTOLIV CANKOR OTOMOTIV EMNIYET SIST. SAN. VE TiC. _
74 A.S. Yabanci Sermayeli Isletme
75 |AYDIN MENSUCAT DOSEMELIK KUMAS SAN. VE TIC. A.S. Bagimsiz Isletme
76 AYDIN ORME SANAY] VE TICARET A.S. Bagimsiz Isletme
77  |AYDINLI DERI KONFEKSIYON SAN. VE TIC. A.S. Bagimsiz Isletme
78 AYDINLI HAZIR GIYIM SAN. VE TiIC. A.S. Bagimsiz Isletme
79 AYGAZ A S. Isletme Grubuna Bagl Isletme Ko¢ Holding
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80

AYKA TEKSTIL SAN. VE TiC. A.S.

Bagimsiz Isletme

81 AYTAC GIDA YATIRIM SAN. VE TIC. A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Yimpas Holding
82 |AY-TIM TEKSTIL SANAYI VE DIS TiC. A.S. Bagimsiz Isletme

83 |BAGFAS BANDIRMA GUBRE FABRIKALARI A.S. Bagimsiz Isletme

84 |BAG YAGLARISANAYI VE TICARET T.A.S. Bagimsiz Isletme

85 BAK AMBALAJ SAN. VE TiC. A.S. Isletme Grubuna Bagl isletme Bakioglu Holding
86 |BALIKESIR ELEKTROMEKANIK SANAYI TESISLERI A.S. Bagimsiz Isletme

87 |BANVIT BANDIRMA VITAMINLI YEM SANAYIi A .S. Bagimsiz Isletme

88 |BASF TURK KiMYA SAN. VE TiC. LTD.STI. Yabanci Sermayeli Isletme

89 BASF YAPI KIMYASALLARI SAN. A.S. Yabanci Sermayeli Isletme

90 |BASTAS BASKENT CIMENTO SANAYII VE TICARET A.S. Yabanci Sermayeli Isletme

91 |BASTUG CELIK SANAYTA.S. Bagimsiz Isletme

92 BATICIM BATI ANADOLU CIMENTO SANAYII A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Bat1 Anadolu Grubu
93 |BATISOKE SOKE CIMENTO SANAYII T.A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme | Bat1 Anadolu Grubu
94  |BAYCAN CIKLET VE GIDA SAN. A.S. Bagimsiz Isletme

95 |BAYDEMIRLER TEKSTIL SAN. VE TiC. A.S. Bagimsiz Isletme

96 |BAYER ILAC FABRIKALARIA.S. Yabanci Sermayeli Isletme

97 BAYER TURK KiIMYA SANAYI LTD. STI. Yabanci Sermayeli Isletme

98 |BAYKAL MAKINE SAN. VE TIC. A.S. Bagimsiz Isletme

99 BEKO ELEKTRONIK A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Kog¢ Holding

100 |BEKS CORAP VE IC GIYIM SAN. VE TIC. A.S. Bagimsiz Isletme

101 | BEKSA CELIK KORD SAN VE TIC. A.S. Yabanci Sermayeli Isletme

102 |BELDEYAMA MOTORLU VASITALAR SAN. VE TIC. A.S Bagimsiz Isletme

103 |BEMKA EMAYE BOBIN TELI VE KABLO SAN. TIC. A.S. Isletme Grubuna Bagh Isletme | Sarkuysan

104 |BERDAN TEKSTIL SAN. VE TIC. A.S. Bagimsiz Isletme

105 |BESLER GIDA VE KIMYA SAN. VE TiC. A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme | Yildiz Holding
106 |BESLER MAKARNA UN IRMIK GIDA SAN. VE TiC. A.S. Bagimsiz Isletme

107 |BETEK BOYA VE KIMYA SANAYI A.S. Bagimsiz Isletme

108 |BEYBO BOYA SAN. VETIC. A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme | Akkanat Holding
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BEYPI BEYPAZARI TARIMSAL URETIM PAZARLAMA SAN. VE

109 |TiC.ASS. Bagimsiz Isletme

110 |BEYTEKS TEKSTIL SAN. VE TIC. A.S. Bagimsiz Isletme

111 |BICAKCILAR TIBBI CIHAZLAR SAN. VE TiC. A S. Bagimsiz Isletme

112 |BILIM ILAC SAN. VE TIC. A.S. Bagimsiz Isletme

113 |BILKONT DIS TICARET VE TEKSTIL SANAYI A.S. Isletme Grubuna Bagl isletme Sahinler Holding
BIRKO BIRLESIK KOYUNLULULAR MENSUCAT TIC. VE SAN. _

114 |A.S. Bagimsiz [sletme

115 |BIRLIK GALVANIZ SAC SAN. VE TiC. A S. Bagimsiz Isletme

116 |BIRLIK MENSUCAT TiC. VE SAN. ISL. A.S. Bagimsiz Isletme

117 |BIRLIK PAZARLAMA SAN. VE TIC. A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme | Yildiz Holding

118 |BIS ENERJi ELEKTRIK URETIM A.S. Bagimsiz Isletme

119 |BISKOT BiSKUVI GIDA SAN. VE TiC. A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Yildiz Holding

120 |BiZIMGAZ TiC. VE SAN. A.S. Yabanci Sermayeli Isletme

121 |BMC SANAYI VE TICARET A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Cukurova Holding

122 |BONY TEKSTIL iISLETMELERI SAN. VE TiC. A.S. Bagimsiz Isletme

123 | BORUSAN MANNESMANN BORU SAN. VE TIC. A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Borusan Holding

124 | BOSCH FREN SISTEMLERI SAN. VE TiC. A.S. Yabanci Sermayeli Isletme

125 |BOSCH SAN. VE TIC. A.S. Yabanci Sermayeli Isletme

126 |BOSCH TERMOTEKNIK SAN. VE TIC. A.S. Yabanci Sermayeli Isletme

127 | BOSEN ENERJI ELEKTRIK URETIM A.S. Bagimsiz Isletme

128 |BOSSA TICARET VE SANAYI ISLETMELERI T.A.S. Bagimsiz Isletme

129 |BOYTAS MOBILYA SAN. VE TIC. A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Boydak Holding

130 |BOYTEK RECINE BOYA VE KIMYA SAN. TiC. A.S. Bagimsiz Isletme

131 |BOYTEKS TEKSTIL SAN. VE TIC. A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Boydak Holding

132 | BOZKURT KONFEKSIYON SANAYI A S. Isletme Grubuna Bagli Isletme  |Kipas Holding

133 |BP PETROLLERI A S. Yabanci Sermayeli Isletme

134 | BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SAN. VE TiC. A.S. Isletme Grubuna Baglh Isletme Sabanci Holding

135 |BSH EV ALETLERI SAN. VE TiC. A S. Yabanci Sermayeli Isletme
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136

BTM BITUMLU TECRIT MADDELERI SAN. VE TIC. A.S.

Bagimsiz Isletme

137 |BUGA OTIS ASANSOR SAN. VE TIC. A S. Yabanci Sermayeli isletme
138 |BURSA BETON SAN. VE TIC. A.S. Bagimsiz Isletme
139 | BURSA CIMENTO FABRIKASI A.S. Bagimsiz Isletme
140 |BUZCULAR UN CELTIiK YAG SAN. VE TiC. A.S. Bagimsiz Isletme
141 |BUYUK HEKIMOGULLARI GIDA SAN. VE TiC. A.S. Bagimsiz Isletme
142 | C.P. STANDART GIDA SAN. VE TiC. A.S. Yabanci Sermayeli Isletme
143 |CAAN TEKSTIL VE TURIZM SAN. VE TIC. A.S. Bagimsiz Isletme
144 |CAM ELYAF SANAYI A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Sisecam
145 |CAMIS AMBALAJ SANAYI A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Sisecam
146 |CAMIS ELEKTRIK URETIM A S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Sisecam
147 | CAMIS MADENCILIK A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Sisecam
CAN TEKSTIL ENTEGRE TESISLERI VE TARIM UR. SAN. VE TIC. | .
148 |A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Can Group
149 |CEHA BURO MOBILYALARI LTD. STI. Bagimsiz Isletme
150 |CMS JANT VE MAKINA SANAYII AS. Bagimsiz Isletme
151 | COATS (TURKIYE) IPLIK SANAYIi A S. Yabanci Sermayeli Isletme
152 |COCA-COLA ICECEK A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Anadolu Grubu
153 | COGNIS KIMYA SANAYI VE TICARET A.S. Yabanci Sermayeli Isletme
154 | CONTITECH LASTIK SAN. VE TiC. A.S. Yabanci Sermayeli Isletme
155 |COSKUN ET VE MAMULLERI SAN. VE TiC. A S. Bagimsiz Isletme
156 |COSKUNOZ METAL FORM MAKINA ENDUSTRI VE TiC. A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Coskundz Holding
157 |COSKUNOZ RADYATOR VE ISI SAN. TIC. A.S. Isletme Grubuna Bagl Isletme Coskunoz Holding
158 |CAK TEKSTIL SAN. VE TiIC. A.S. Bagimsiz Isletme
159 |CAMLI YEM BESICILIiK SAN. VE TiC. A S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Yasar Holding
160 |CAMSAN ENTEGRE AGAC SAN. VE TIC. A.S. Bagimsiz Isletme
161 |CAYIROVA BORU SAN. VETIC. A.S. * Bagimsiz Isletme
162 |CAYIROVA CAM SAN.A.S. Isletme Grubuna Baglh Isletme Sisecam
163 |CBS BOYA-KIMYA SAN.VE TIC.A.S. Bagimsiz Isletme
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164

CEBITAS DEMIR CELIK ENDUSTRISI A.S.

Bagimsiz Isletme

165 |CELIK HALAT VE TEL SANAYIi AS. Bagimsiz Isletme
166 |CELIKORD A.S. Yabanci Sermayeli Isletme
167 |CEMTAS CELIK MAKINA SAN. VE TiC. A.S. Bagimsiz Isletme
168 |CETINKAYA MENSUCAT SAN. VE TiC. A S. Bagimsiz Isletme
169 | CINAR BORU PROFIL SAN. VE TiC. A.S. Bagimsiz Isletme
170 |CILEK MOBILYA SANAYIi VE PAZARLAMA TiCARET A.S. Bagimsiz Isletme
CIMBETON HAZIRBETON VE PREFABRIK YAPI ELEMANLARI .
171 |SAN. VETIC. A.S. Yabanci Sermayeli Isletme
172 | CIMKO CIMENTO VE BETON SAN. TIC. A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Sanko Holding
173 | CIMSA CIMENTO SAN. VE TiC. A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Sabanci Holding
174 |CIMTAS CELIK IMALAT MONTAJ VE TESISAT A.S. Bagimsiz Isletme
175 |COLAKOGLU METALURIJI A.S. Bagimsiz Isletme
176 | CUKUROVA INSAAT MAK. SAN. VE TIC. A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme | Cukurova Holding
177 |CUKUROVA SANAYI ISLETMELERI T.A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Cukurova Holding
178 |DALAN KiIMYA ENDUSTRI A.S. Bagimsiz Isletme
179 |DARDANEL ONENTAS GIDA SAN. A.S. Bagimsiz Isletme
DATATEKNIK BILGISAYAR SISTEMLERI TICARET VE SANAYI
180 |A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Yildiz Holding
181 |DEBANT PLASTIK SAN. A.S. Bagimsiz Isletme
182 |DELPHI AUTOMOTIVE SYSTEMS LTD. STI. Yabanci Sermayeli Isletme
183 |DEMIR EXPORT A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Kog¢ Holding
184 |DEMIRER KABLO TESISLERI SAN. VE TIC. A.S. Yabanci Sermayeli Isletme
185 |DEMIRSAN HADDECILIK SAN. VE TIC A.S. Bagimsiz Isletme
186 |DEMISAS DOKUM EMAYE MAMULLERI SANAYI A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Sarkuysan
187 |DENIZLi BASMA VE BOYA SAN. A.S. Bagimsiz Isletme
188 |DENIZLi CAM SAN. VE TIC. A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Sisecam
189 |DERKON DERI VE KONF. SAN.VE TIC. A.S. Bagimsiz Isletme
190 |DESA DERIiSAN. VETIC. A.S. * Bagimsiz Isletme
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191

DIKTAS DIKIS IPLIK SAN. VE TIC. A.S.

Bagimsiz Isletme

192 | DILER DEMIR CELIK ENDUSTRI VE TICARET A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Diler Holding
193 |DIMES GIDA SAN. VE TiC. A S. Bagimsiz Isletme
194 | DINARSU IMALAT VE TICARET T.A.S. Isletme Grubuna Bagl Isletme Erdemoglu Holding
195 | DINiZ JOHNSON CONTROLS OTO DONANIM SAN. VE TIC. A.S. | Yabanci Sermayeli Isletme
196 |DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A S. Yabanci Sermayeli Isletme
197 |DOGAN GAZETECILIK A.S. Isletme Grubuna Bagl isletme Dogan Holding
198 |DOGAN OFSET YAYINCILIK VE MATBAACILIK A.S. Isletme Grubuna Bagl Isletme Dogan Holding
DOGUS CAY VE GIDA MADDELERI URETIM PAZARLAMA ITH. _
199 |IHR. AS. Bagimsiz [sletme
200 |DOW TURKIYE KIMYA SANAYI VE TICARET LTD. STI. Yabanci Sermayeli Isletme
201 |DOKTAS DOKUMCULUK TiC.VE SAN. A.S. Bagimsiz Isletme
202 |DORTEL TEKSTIL ORME SAN.VE TiC.A.S. Bagimsiz Isletme
DS SMITH COPIKAS KAGIT VE OLUKLU MUKAVVA KUTU SAN. _
203 |A.S. Yabanci Sermayeli [gletme
204 |DURAK FINDIK SAN. VE TiC. A.S. Bagimsiz Isletme
205 |DURAN DOGAN BASIM VE AMBALAJ SAN. A.S. Bagimsiz Isletme
206 |DURMAZLAR MAKINA SAN. VE TIC. A.S. Bagimsiz Isletme
DUNYA ULUSLARARASI MUCEVHERAT VE KUYUMCULUK
207 |SAN.VETIC. AS. Bagimsiz Isletme
208 |DYO BOYA FABRIKALARI SAN. VE TIC. A.S. Isletme Grubuna Bagl Isletme | Yasar Holding
209 |DYO MATBAA MUREKKEPLERI SAN. VE TiC. A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme | Yasar Holding
DYO SENTETIK SELULOZIK BOYA VE VERNIK FABRIKALARI
210 |A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Yasar Holding
211 |ECZACIBASI YAPI GERECLERI SAN. VE TiIC. A.S. Isletme Grubuna Bagl Isletme | Eczacibasi Holding
212 |ECZACIBASI-BAXTER HASTANE URUNLERI SAN. VE TIC. A.S. | Yabanci Sermayeli Isletme
213 |EDIP IPLIK SAN. VE TIC. A.S. Bagimsiz Isletme
214 |EDIRNE YAG SANAYI VE TICARET A.S. Bagimsiz Isletme
215 |EGE CELIK ENDUSTRISI SAN. VE TIC. A.S. Bagimsiz Isletme
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216 |EGE ENDUSTRI VE TICARET A.S. Isletme Grubuna Bagl isletme Bayraktar Holding
217 |EGE FREN SAN. VE TiC. A S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Bayraktar Holding
218 |EGE SERAMIK SAN. VE TiIC. A.S. Isletme Grubuna Bagl Isletme Ibrahim Polat Holding
219 |EGEPLAST EGE PLASTIK TIC. VE SAN. A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Mahzar Zorlu Holding
220 |EIS ECZACIBASI ILAC SAN VE TIC A S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Eczacibagi Holding
221 |EKINCILER DEMIR VE CELIK SANAYI A.S. Isletme Grubuna Bagl isletme Ekinciler Holding
EKOL OFSET MATBAACILIK TESISLERI AMBALAJ SAN. VE TIC.
222 |A.S. Bagimsiz Isletme
223 | EKSUN GIDA TARIM SAN. VE TIC. A.S. Bagimsiz Isletme
224 |ELAZIG ALTINOVA CIMENTO SAN. TiC. A.S. Yabanci Sermayeli Isletme
225 |ELBA BASINCLI DOKUM SANAYII A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Elginkan Toplulugu
ELEKTROMED ELEKTRONIK SANAYI VE SAGLIK HIZMETLERI | _
226 |A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Termikel Grubu
227 |ELIF PLASTIK AMBALAJ SAN. VE TIC. A.S. Bagimsiz Isletme
228 |ELSAN HAMMADDE SANAYIi A.S. Isletme Grubuna Bagl isletme Elginkan Toplulugu
229 |ELVAN GIDA SAN. VE TIC. A S. Bagimsiz Isletme
230 |EMAS MAKINA SANAYIA.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Elginkan Toplulugu
231 |EMBOY YUNTAS TEKSTIL SAN. VE TIC. A.S. Bagimsiz Isletme
232 |EMEK BORU MAKINA SAN. VE TIC. A.S. Isletme Grubuna Bagh isletme | Ceceli Grup
233 |EMEK YAG SANAYI A.S. Bagimsiz Isletme
234 |EMIN TARIM SAN. VE TIC. A.S. ** Bagimsiz Isletme
235 |ENERJISA ENERJi URETIM A S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Sabanci Holding
236 |ENKA SUT VE GIDA MAMULLERI SAN. VE TiC. A.S. Bagimsiz Isletme
237 |ENPAY ENDUSTRIYEL PAZARLAMA VE YATIRIM A.S. Bagimsiz Isletme
EOS ECZACIBASI OZGUN KiMYASAL URUNLER SAN. VE TIC. _ '
238 |A.S. Isletme Grubuna Bagli [sletme Eczacibasi Holding
239 |ERAK GIYIM SAN. VE TiC. A S. Bagimsiz Isletme
240 |ER-BAKIR ELEKTROLITIK BAKIR MAMULLERI A S. Isletme Grubuna Bagli Isletme | Abalioglu Holding
241 |ERBOSAN ERCIYAS BORU SAN. VE TIC. A.S. Bagimsiz Isletme
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242

ERCIYAS CELIK BORU SANAYI A.S.

Bagimsiz Isletme

243 | ERDEM TEKSTIL SAN. VE TiC. A.S. Bagimsiz Isletme
244 |ERDOGANLAR ALUMINYUM SAN. VE TiC. A S. Bagimsiz Isletme
245 |ERENKO TEKSTIL IHRACAT SAN. VE TIC. A.S. Bagimsiz Isletme
246 |ERGAZ SAN. VE TIC. A.S. Bagimsiz Isletme
247 |ERKUL KOZMETIK SAN. VE TIC. A.S. Bagimsiz Isletme
248 |ERKUNT SANAYIA.S Bagimsiz Isletme
249 |ERMETAL OTOMOTIV VE ESYA SAN. TIC. A.S. Isletme Grubuna Bagl isletme Ermetal Sirketler Grubu
250 |EROGLU GiYIM SAN. TIC. A.S. * Bagimsiz Isletme
ERPILIC ENTEGRE TAVUKCULUK URETIM PAZARLAMA VE .
251 |TIC.LTD. STL Bagimsiz [sletme
252 |ERTAS METAL SAN. VE TIC. A.S. Bagimsiz Isletme
ESAN ECZACIBASI ENDUSTRIYEL HAMMADDELER SAN. VE . '
253 |TIC. A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Eczacibagi Holding
254 | ESCIM ESKISEHIR CIMENTO FABRIKASI T.A.S. Bagimsiz Isletme
255 |ESEN PLASTIK SAN. VE TIC. A.S. Bagimsiz Isletme
256 |ESKISEHIR ENDUSTRIYEL ENERJi ELEKTRIK URETIM A.S Bagimsiz Isletme
257 |ETI GIDA SAN. VE TIC. A.S. * Bagimsiz Isletme
258 |EVAS EV ALETLERI SANAYILTD. STI. Bagimsiz Isletme
FARMAMAK AMBALAJ MADDELERi VE AMBALAJ . '
259 | MAKINELERI SAN. VETIC. A.S. Isletme Grubuna Bagl [sletme Yilldiz Holding
260 |FARPLAS OTO YEDEK PARCALARI IML. ITH. VE IHR. A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme | Farplas Sirketler Grubu
261 |FENIS ALUMINYUM SAN. VE TIC. A S. Isletme Grubuna Bagh Isletme | Fenis Holding
262 |FERRO DOKUM SAN. VE DIS TIC. A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Efesan Sirketler Grubu
263 |FEZA GAZETECILIK A.S. Bagimsiz Isletme
264 |FIRAT PLASTIK KAUCUK SAN. VE TIC. A S. Bagimsiz Isletme
265 |FiLiZ GIDA SANAYI VE TiC. A.S. Yabanci Sermayeli Isletme
266 |FORD OTOMOTIV SANAYI A.S. Isletme Grubuna Bagh Isletme | Kog Holding
267 |FORM SUNGER VE YATAK SAN. TiC. A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Boydak Holding
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268 | GAMA ENDUSTRI TESISLERI IMALAT VE MONTAJ A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme | Gama Holding
269 | GAMATEKS TEKSTIL SAN. VE TIC. A.S. Bagimsiz Isletme
270 |GAP GUNEYDOGU TEKSTIL SAN. VE TIC. A.S. Isletme Grubuna Bagl Isletme Calik Holding
271 |GEMAK GEMI INSAAT SAN. VE TIC. A.S. Bagimsiz Isletme
272 | GENTAS GENEL METAL SAN. VE TiC. A S. Bagimsiz Isletme
273 | GESAN YATIRIM VE TICARET A.S. Bagimsiz Isletme
274 | GLAXOSMITHKLINE ILACLARI SANAYI VE TICARET A.S. Yabanci Sermayeli Isletme
275 |GOLDAS KUYUMCULUK SANAYI ITHALAT IHRACAT A.S. Isletme Grubuna Bagl isletme Yalinkaya Holding
276 | GOODYEAR LASTIKLERIT.A.S. Yabanci Sermayeli isletme
277 | GOKHAN TEKSTIL SAN. VE TIC. A.S. Bagimsiz Isletme
278 |GOLIPLIK SEREMET TEKSTIL SAN. VE TiC. A.S. Bagimsiz Isletme
279 |GOLTAS GOLLER BOLGESI CIMENTO SAN. VE TIC. A.S. Bagimsiz Isletme
280 |GORKEM GIYIM SAN. VE TIC. A.S. Bagimsiz Isletme
281 |GRAMMER KOLTUK SISTEMLERI SAN. VE TIC. A.S. Yabanci Sermayeli Isletme
282 | GULSAN SENTETIK DOKUMA SAN. VE TiC. A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Gilsan Holding
283 | GUNKAR TEKSTIL TURIZM INSAAT SAN. VE TIC. LTD. STI. Isletme Grubuna Bagli Isletme Giinkar Sirketler Grubu
284 | GUNKOL GUNES ENERJISI VE KLIMA SANAYI A.S. Bagimsiz Isletme
GUNTAS GUNDUZBEY IPLIK VE DOKUMA FAB. SAN. VE TiC. .
285 |AS. Bagimsiz [gletme
286 |GURMEN GIYIM SAN. VE TiC. A.S. Bagimsiz Isletme
287 |GURSOY TARIMSAL URUNLER GIDA SAN. VE TIC. A.S. Bagimsiz Isletme
288 |GURTEKS IPLIK SAN. VE TIC. A.S. * Bagimsiz Isletme
289 |HABAS SINAI VE TIBBI GAZLAR ISTIHSAL ENDUSTRISI A.S. Isletme Grubuna Bagl Isletme | Habas Toplulugu
290 |HALKALIKAGIT KARTON SAN. VE TiC. A.S. Bagimsiz Isletme
291 |HAMARATLI TEKSTIL KONFEKSIYON SAN. VE TIC. A.S. ** Bagimsiz Isletme
292 |HARPUT TEKSTIL SAN. VE TiC. LTD. STI. Isletme Grubuna Bagl Isletme | Harput Holding
293 |HAS CELIK VE HALAT SAN. TiC. A.S Bagimsiz Isletme
294 |HAYAT KIMYA SANAYIA.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Hayat Holding
295 |HAYES LEMMERZ INCI JANT SANAYI AS. Yabanci Sermayeli Isletme
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296

HEKIMOGLU UN FABRIKASI TiC. VE SAN. A.S.

Bagimsiz Isletme

297 |HELVACIZADE GIDA ILAC KIMYA SAN. VE TiC. A.S. Bagimsiz Isletme

298 |HEMA DIiSLI SANAYI VE TICARET A.S. Bagimsiz Isletme

299 |HEMA ENDUSTRI A.S. Isletme Grubuna Bagl Isletme Hattat Holding

300 |HEMA TRW OTOMOTIV DIREKSIYON SISTEMLERI A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Hattat Holding

301 |HES HACILAR ELEKTRIK SAN. VE TIC. A.S. Isletme Grubuna Bagli isletme | Boydak Holding

302 |HESFIBEL FIBER OPTiK VE ELEKTRONIK SAN. VE TiC. A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme | Biiyiikmih¢1 Grup

303 |HEY TEKSTIL SAN. VE TIC. A S. Isletme Grubuna Bagl isletme Hey Grup
HIDROMEK-HIDROLIK VE MEKANIK MAKINA IMALAT SAN. _

304 |VETIC. A.S. Bagimsiz [sletme

305 |HISAR CELIK DOKUM SAN. VE TiC. A.S. Bagimsiz Isletme

306 |HITIT SERAMIK SAN. VE TIC. A.S. Bagimsiz Isletme

307 |HONDA TURKIYE A.S. Yabanci Sermayeli Isletme

308 |HUGO BOSS TEKSTIL SANAYII LTD. STI. Yabanci Sermayeli isletme

309 |HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S. Isletme Grubuna Bagli isletme | Dogan Holding

310 |HYUNDAI ASSAN OTOMOTIV SAN. VE TIC. A.S. Yabanci Sermayeli Isletme

311 |INDESIT COMPANY BEYAZ ESYA SAN. VE TIC. A.S. Yabanci Sermayeli Isletme

312 |ISPARTA MENSUCAT SANAYI VE TICARET A.S. Bagimsiz Isletme

313 |ISIL TEKSTIL SAN. VE TIC. LTD. STI. Bagimsiz Isletme

314 |1.G.S.ISTANBUL GiYIM SAN.TIC. A.S. Bagimsiz Isletme

315 |IBA KIMYA SAN. VE TIC. A.S. Bagimsiz Isletme

316 |ICDAS CELIK ENERJI TERSANE VE ULASIM SANAYI A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Icdas Grup

317 |IDAS-ISTANBUL DOSEME SANAYII A.S. Bagimsiz Isletme

318 |IDEAL GIDA SAN. VE TiC. A.S. Isletme Grubuna Bagl Isletme | Yildiz Holding

319 |IHLAS EV ALETLERI IMALAT SAN. VE TIC. A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Thlas Holding

320 |IHLAS GAZETECILIK A.S. Isletme Grubuna Bagl Isletme Thlas Holding
ILHANLAR HADDECILIK BORU PROFIL VE TEKSTIL SANAY1 .

321 |LTD. STI. * Bagimsiz [sletme

322 |IMTEKS GIYIM SAN. VE TiC. A.S. Bagimsiz Isletme
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323

IPAS IPLIK SAN. VE IHRACAT A.S

Bagimsiz Isletme

324 |IPEK KAGIT SAN. VE TiC. A S. Yabanci Sermayeli isletme

325 |IPEKYOLU TEKSTIL SAN. VE TiC. A.S. Bagimsiz Isletme

326 |IPRAGAZ A.S. Yabanci Sermayeli Isletme

327 |ISKUR TEKSTIL ENERJI TiC. VE SAN. A.S Isletme Grubuna Bagli Isletme | iskur Grup

328 |ISPAK IZMIT SIVI PAKETLEME SANAYI A S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Kibar Holding

329 |ISTANBUL CORAP SAN. A.S. Bagimsiz Isletme

330 |ISTIKBAL MOBILYA SAN. VE TIC. A.S. Isletme Grubuna Bagl isletme Boydak Holding

331 |iSBIR SENTETIK DOKUMA SANAYI A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme  |isbir Holding

332 |iSBIR SUNGER SANAYI A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Isbir Holding

333 |ITALTEKS EKSPO GRUP TEKSTIL SAN. A.S. Bagimsiz Isletme

334 |iZMIR DEMIR CELIK SANAYI A.S. Bagimsiz Isletme

335 |IZOCAM TIC. VE SAN. A.S. Yabanci Sermayeli Isletme

336 |iZOPOLI YAPI ELEMANLARI TAAHHUT SAN. VE TIC. A.S. Yabanci Sermayeli Isletme

337 |JANTSA JANT SAN. VE TiC. A.S. Bagimsiz Isletme

338 |JOTUN BOYA SAN. VE TIC. A.S. Yabanci Sermayeli Isletme

339 |JOTUN TOZ BOYA SAN. VE TIC. A S. Yabanci Sermayeli Isletme

340 |JTITUTUN URUNLERI SANAYIA.S. Yabanci Sermayeli Isletme

341 |K.F.C. GIDA TEKSTIL SAN. ITH. IHR. YATIRIM A.S. Bagimsiz Isletme

342 |KAHRAMANMARAS KAGIT SAN. VE TiC. A.S. Bagimsiz Isletme

343 |KALE KALIP MAKINA VE KALIP SAN A.S. Isletme Grubuna Bagl Isletme Kale Grubu

344 |KALEKILIT VE KALIP SANAYI A.S. Isletme Grubuna Bagl Isletme | Kale Endiistri Holding

345 |KALE OTO RADYATOR SAN. VE TIC. A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Kockaya Holding
KALEMADEN ENDUSTRIYEL HAMMADDELER SAN. VE TiC. ' .

346 | A.S. Isletme Grubuna Bagli [sletme Kale Grubu
KALESERAMIK CANAKKALE KALEBODUR SERAMIK SANAYI ' ‘

347 |AS. Isletme Grubuna Bagli [sletme Kale Grubu

348 |KALIBRE BORU SAN. VE TIC. A.S. Bagimsiz Isletme
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KALTUN MADENCILIK SANAYI NAKLIYE VE AKARYAKIT

349 |TICARET A.S. Isletme Grubuna Bagl isletme Kaltun Grup
350 |KANSAI ALTAN BOYA SAN. VETIC. A.S. Yabanci Sermayeli Isletme
351 |KAPLAMIN AMBALAJ SAN. VE TiC. A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme | Cukurova Holding
352 |KAPTAN DEMIR CELIK ENDUSTRISI VE TICARET A.S. Isletme Grubuna Bagl isletme Kaptan Sirketler Grubu
353 |KARBOSAN ZIMPARA TASI SANAYII A.S. Bagimsiz Isletme

KARDEMIR HADDECILIK VE ELEKTRIK URETIM SAN. TiC. LTD.
354 |STI Bagimsiz Isletme
355 |KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SAN. VE TIC. A.S. Bagimsiz Isletme
356 |KAREL ELEKTRONIK SAN. VE TiC. A.S. Bagimsiz Isletme
357 |KARIN GIDA SAN. VE TIC. A.S. Bagimsiz Isletme
358 |KARSAN OTOMOTIV SAN. VE TiC. A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Kiraca Holding
359 |KARSU TEKSTIL SAN. VE TiC. A.S. Bagimsiz Isletme
360 |KARTONSAN KARTON SAN. VE TIC. A.S. Bagimsiz Isletme
361 |KASAR VE DUAL TEKSTIL SANAYII A.S. Bagimsiz Isletme
362 |KASTAMONU ENTEGRE AGAC SAN. VE TiC. A.S. Isletme Grubuna Bagli isletme | Hayat Holding
363 |KAYNAK IPLiK SAN. VE TIiC. A S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Kaynak Grup
364 |KAYNAK TEKNIGI SANAYII VE TICARET A.S. Yabanci Sermayeli Isletme
365 |KELEBEK MOBILYA SANAYI VE TICARET A.S. Bagimsiz Isletme
366 |KEPEZ ELEKTRIK T.A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Uzan Holding
367 |KERIM CELIK MAMULLERI IMALAT VE TIC. A.S. Isletme Grubuna Bagl Isletme Borusan Holding
368 |KESKINKILIC GIDA SAN. VE TIC. A.S. Bagimsiz Isletme

KESKINOGLU TAVUKCULUK VE DAMIZLIK {SLETMELERI SAN. .
369 |TIC. A.S. Bagimsiz [gletme

KILIC DENIZ URUNLER{ URETIMI [HRACAT ITHALAT VE ' _
370 |TICARET A.S. Isletme Grubuna Bagli [sletme Kili¢ Holding
371 |KIVANC TEKSTIL SAN. VE TIC. A.S. Bagimsiz Isletme
372 |KIiLIM GRUBU KARTALTEPE MENSUCAT FABRIKASIT.A.S. * | Bagimsiz Isletme
373 |KILiM MOBILYA KANEPE SAN. VE TIC. A.S. Bagimsiz Isletme
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374

KIPAS-KAHRAMANMARAS IPLIK PAMUK TiC VE SAN A.S.

Isletme Grubuna Bagl isletme

Kipas Holding

375 |KLORA GRES VE YAG SAN. A S. Bagimsiz Isletme
376 |KOCAER HADDECILIK SAN. VE TiC. A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Kocaer Grup
377 |KOC HADDECILIK TEKSTIL INSAAT SAN. VE TIC. A.S. Bagimsiz Isletme
378 |KOMBASSAN KAGIT MATBAA GIDA VE TEKSTIL SAN. TiC. A.S. | Isletme Grubuna Bagli Isletme Kombassan Holding
KOMPEN PVC YAPI VE INSAAT MALZEMELERI SAN. VE TIC. . .
379 |A.S. Isletme Grubuna Bagli [sletme Kombassan Holding
380 |KONVEYOR BEYAZ ESYA VE OTOMOTIV YAN SAN. TIC. A.S. | Bagimsiz Isletme
381 |KONYA CIMENTO SANAYIi A.S. Yabanci Sermayeli Isletme
382 |KOROZO AMBALAJ SAN. VE TIC. A.S. Bagimsiz Isletme
383 |KORTEKS MENSUCAT SAN. VE TIC. A S. Isletme Grubuna Bagl isletme | Zorlu Holding
384 |KORUMA KLOR ALKALI SAN. VE TIC. A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme | Koruma Sirketler Grubu
385 |KROMAN CELIK SANAYIi A.S. * Bagimsiz Isletme
386 |KULA YAG VE EMEK YEM SAN. TiC. A.S. Bagimsiz Isletme
KUMTEL DAYANIKLI TUKETIM MALLARI PLASTIK SAN. TiC. .
387 |AS. Bagimsiz Isletme
388 |KUCUKBAY YAG VE DETERJAN SANAYT A.S. Bagimsiz Isletme
389 |KUCUKCALIK TEKSTIL SAN. VE TiC. A.S. Bagimsiz Isletme
390 |KUCUKER TEKSTIL SAN. VE TIC. A.S. Bagimsiz Isletme
391 |KURUM DEMIR SANAYI DIS TICARET A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme | Kiiriim Holding
) ' - _ Torunar Holding + Kiler
392 |KUTAHYA SEKER FABRIKASI A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Holding
LEVI STRAUSS ISTANBUL KONFEKSIYON SANAYI VE TICARET
393 | ANONIM SIRKETI Yabanci Sermayeli Isletme
394 |LIMAK CIMENTO SAN. VE TiC. A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Limak Holding
395 |MAGNESITA.S. Yabanci Sermayeli Isletme
396 |MAKO ELEKTRIK SANAYI VE TICARET A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Ko¢ Holding
397 |MAN TURKIYE A.S. Yabanci Sermayeli Isletme
MAR TUKETIM MADDELERI IHRACAT ITHALAT SAN. VE TiC.
398 |AS. Bagimsiz Isletme
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399 |MARET MARMARA BESICILIK VE ET SAN. VE TIC. A.S. Isletme Grubuna Bagl isletme Kog¢ Holding
400 |MARMARA UN SANAYIA.S. Bagimsiz Isletme

401 |MARSHALL BOYA VE VERNIK SANAYI A.S. Bagimsiz Isletme

402 |MATESA TEKSTIL SAN. VE TiC. A.S. Bagimsiz Isletme

403 |MATRAS DERi MAMULLERI SAN. VE TiC. A.S. Bagimsiz Isletme

404 |MAYTEKS ORME SAN. VE TIC. A.S. Bagimsiz Isletme

405 |MED UNION CONTAINERS A.S. Bagimsiz Isletme

406 |MEM TEKSTIL SAN. VE TIC. A.S. Bagimsiz Isletme

407 |MENDERES TEKSTIL SAN. VE TiC. AS. Isletme Grubuna Bagli Isletme | Akga Holding
408 | MENSA MENSUCAT SAN. VE TIC. A.S. Bagimsiz Isletme

409 |MERCEDES-BENZ TURK A.S. Yabanci Sermayeli Isletme

410 |MERINOS HALI SAN. VE TIC. A.S. Isletme Grubuna Bagli isletme | Erdemoglu Holding
411 |MERKEZ CELIK SAN. VE TiIC. A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Boydak Holding
412 |MERKO GIDA SAN. VE TiC. A.S Bagimsiz Isletme

413 |MERTER HELVA SAN. VE TiC. A.S. Bagimsiz Isletme

414 |METEKSAN MATBAACILIK VE TEKNIK SAN. TIC. A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Bilkent Holding
415 |MILANGAZ LPG DAGITIM TiC. VE SAN. A.S. Isletme Grubuna Bagl Isletme Demirdren Sirketler Grubu
416 |MITAS ENERJi VE MADENI INSAAT ISLERI T.A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme | Mitas Grup

417 |MOBIL OIL TURK A.S. Yabanci Sermayeli Isletme

418 |MODAVIZYON TEKSTIL SAN. VE TIC. A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Sahinler Holding
419 |MODERN AMBALAJ TIiC. VE SAN. A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Eren Holding
420 |MODERN ENERJI ELEKTRIK URETIM A.S. Isletme Grubuna Bagl Isletme Eren Holding
421 | MODERN KARTON SAN. VE TIC. A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Eren Holding
422 |MOGAZ PETROL GAZLARI A.S. Isletme Grubuna Bagl Isletme | Koc Holding
423 |MOPAK KAGIT KARTON SAN. VE TIC. A.S. Bagimsiz Isletme

424 |MUTLU AKU VE MALZEMELERI SANAYI A.S. * Bagimsiz [sletme

425 |NAKSAN PLASTIK VE ENERJi SAN. VE TiC. A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Naksan Holding
426 |NATURA GIDA SAN. VE TiC. A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Yildiz Holding
427 |NERGIS TEKSTIL SAN. VE TIC. A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Nergis Holding
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428

NESA TEKSTIL SAN. VE TIC. A.S.

Bagimsiz Isletme

429 |NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. Yabanci Sermayeli Isletme
430 |NEXANS TURKIYE ENDUSTRI VE TICARET A.S. Yabanci Sermayeli Isletme
431 |NIL ORME SAN. VE TIC. A.S. Bagimsiz Isletme
432 |NOBEL ILAC SAN. VE TiC. A.S. Bagimsiz Isletme
433 |NOKSEL CELIK BORU SANAYI A.S. Isletme Grubuna Bagl isletme Cukurova Holding
434 |NORM CIVATA SAN. VE TIC. A.S. Bagimsiz Isletme
435 |NOVAPLAST PLASTIK SAN. VE TiC. A.S. Isletme Grubuna Bagl isletme Kar Sirketler Grubu
436 |NOVARTIS SAGLIK GIDA VE TARIM URUN. SAN. VE TiC. A.S. | Yabanci Sermayeli Isletme
437 |NUH BETON A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme | Nuh Sirketler Grubu
438 |NUH CIMENTO SANAYI A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Nuh Sirketler Grubu
439 |NUH'UN ANKARA MAKARNASI SAN. VE TiC. A.S. Bagimsiz Isletme
440 |NURSAN CELIK SANAYI VE HADDECILIK A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Nursan Grup
441 |NURSAN ELEKTRIK DONANIM A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Nursanlar Holding
442 |OERLIKON KAYNAK ELEKTRODLARI VE SANAYI A.S. Bagimsiz Isletme
443 | OGUZ GIDA SAN. VE TiC. A.S. Bagimsiz Isletme
444 |OLTAN FINDIK SAN. VE TiC. LTD. STI. Bagimsiz Isletme
445 |OLTAN GIDA MADDELERI IHR. iTH. VE TIiC. LTD. STI. Bagimsiz Isletme
446 | ORJIN DERI KONF. SAN. VE TIC. A.S Bagimsiz Isletme
447 |ORMA ORMAN MAHSULLERI INTEGRE SAN. VE TIC. A.S. Bagimsiz Isletme
448 |ORTA ANADOLU TiC. VE SAN. ISL. T.A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme | Karamanci Holding
449 |ORTADOGU RULMAN SAN. VE TIC. A.S. Bagimsiz Isletme
OSMAN AKCA TARIM URUNLERI ITHALAT [HRACAT SAN. VE | '
450 |TIC. A.S. Isletme Grubuna Bagl Isletme Akca Holding
451 |OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Ko¢ Holding
452 |OTOYOL SANAYIA.S. Isletme Grubuna Bagh Isletme | Ko¢ Holding
453 |OVA UN FABRIKASI A S. Bagimsiz Isletme
454 | OYAK-RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI A.S. Yabanci Sermayeli Isletme
455 |OZANTEKS TEKSTIL SAN. VE TIC. A.S. Bagimsiz Isletme
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456 | ORGEN GIDA SAN. VE TIC. AS. Isletme Grubuna Bagl isletme Yildiz Holding
457 | ORMA TEKSTIL SAN. VE TIC. A.S. Bagimsiz Isletme
458 |OZBUCAK SAN. VE TiC. A.S. Bagimsiz Isletme
459 | OZDEMIR BORU PROFIL SAN. VE TiC. LTD. STI. Bagimsiz Isletme
460 |OZDILEK ALISVERIS MERKEZLERI VE TEKSTIL SANAYI A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme | Ozdilek Holding
461 |OZER METAL SANAYI A.S. Bagimsiz Isletme
462 | OZGUN GIDA SAN. VE TiC. LTD. STi. Bagimsiz Isletme
463 |OZGUR ATERMIT SAN. VE TIC. A.S. Bagimsiz Isletme
464 |OZKAN DEMIR CELIK SANAYI A.S. Bagimsiz Isletme
OZKOYUNCU MADENCILIK METALURJI INSAAT SAN. VE TIC. .
465 |A.S. Bagimsiz Isletme
466 |OZLEM TARIM URUNLERI A S. Bagimsiz Isletme
467 |OZNUR KABLO SAN. VE TIC. A S. Bagimsiz Isletme
468 |OZTAY TEKSTIL KONFEKSIYON SANAYI VE PAZARLAMA A.S. |Bagimsiz Isletme
469 |OZTIRYAKILER MADENI ESYA SAN. VE TiC. A.S. Bagimsiz Isletme
470 |OZYASAR TEL VE GALVANIZLEME SANAYI A.S. * Bagimsiz Isletme
471 |P.M.S. METAL PROFIL ALUMINYUM SAN. VE TIC. A.S. Bagimsiz Isletme
472 |PAGMAT PAMUK TEKSTIL GIDA SANAYI VE TICARET A.S. Bagimsiz Isletme
473 |PAMUKKALE KABLO SAN. VE TIC. A.S. Bagimsiz Isletme
474 |PARK ELEKTRIK URETIM MADENCILIK SAN. VE TIC. A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Ciner Grubu
PARK TEKNIK ELEKTRIK MADENCILIK TURIZM SAN. VETIC. | _
475 |A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Ciner Grubu
476 |PARK TERMIK ELEKTRIK SAN. VE TIC. A.S. Isletme Grubuna Bagl Isletme Ciner Grubu
477 |PARSAN MAKINA PARCALARI SANAYIi A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Giris Holding
478 |PASABAHCE CAM SAN. VE TIC. A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Sisecam
479 |PASABAHCE ESKISEHIR CAM SAN. VE TiC. A S. Isletme Grubuna Bagl Isletme Sisecam
480 |PENGUEN GIDA SANAYIA.S. Isletme Grubuna Bagl Isletme | Gengoglu Grup
481 |PERFETTI VAN MELLE GIDA SAN. VE TIC. A.S. Yabanci Sermayeli Isletme
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PHILSA PHILIP MORRIS SABANCI SIGARA VE TUTUNCULUK

482 |SAN.VETIC. A.S. Yabanci Sermayeli isletme

483 |PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S. Isletme Grubuna Bagl isletme Yasar Holding
484 |PINAR SU SAN. VE TiC. A S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Yasar Holding
485 |PINAR SUT MAMULLERI SANAYI A.S. Isletme Grubuna Bagl isletme Yasar Holding
486 |PILENPAK AMBALAJ SAN. VE TiC. A S. Bagimsiz Isletme

487 |PIMAS PLASTIK INSAAT MALZEMELERI A S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Enka Holding
488 |PLASTIFAY KIMYA ENDUSTRISI A.S. Bagimsiz Isletme

489 |POLIBAK PLASTIK FILM SAN. VE TiC. A.S. Isletme Grubuna Bagl isletme | Bakioglu Holding
490 |POLINAS PLASTIK SAN. VE TIC. A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Yildiz Holding
491 |POLISAN BOYA SAN. VE TiC. A.S. Isletme Grubuna Bagl isletme Polisan Holding
492 |POLYLEN SENTETIK IPLIK SANAYII A.S. Isletme Grubuna Bagli isletme | Nergis Holding
493 |POLYTEKS TEKSTIL SANAYI ARASTIRMA VE EGITIM A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Tasdelen Grup
494 |POYRAZ POYRAZ FINDIK ENTEGRE SAN. VE TIC. A S. Isletme Grubuna Bagli isletme | Poyraz Poyraz Grup
495 |PREKONS INSAAT SANAYI A.S. Bagimsiz Isletme

496 |PROGIDA TARIM URUNLERI SAN. VE TIC. A.S. Yabanci Sermayeli Isletme

497 |ROCHE MUSTAHZARLARI SAN. A.S. Yabanci Sermayeli Isletme

498 |ROTEKS TEKSTIL IHRACAT SAN. VE TiC. A.S. Bagimsiz Isletme

499 |SABIRLAR FINDIK IHRACAT LTD. STI. Bagimsiz Isletme

500 |SAGRA GIDA URETIM PAZARLAMA SANAYI VE TICARET A.S. |Bagimsiz Isletme

501 |SALTEKS TEKSTIL SAN. VE TIC. A.S. Bagimsiz Isletme

502 |SAMET KALIP VE MADENI ESYA SAN. VE TIC. A.S. Bagimsiz Isletme

503 |SAMSUN MAKINA SANAYIA.S. Isletme Grubuna Bagh Isletme | Aydmer Grup
504 |SAMUR HALILARISAN. VE TIC. A.S. Bagimsiz Isletme

505 |SANKO TEKSTIL iISLETMELERI SAN. VE TiC. A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Sanko Holding
506 |SANOVEL ILAC SAN. VE TIC. A S. Isletme Grubuna Bagl Isletme Toksoz Grup
507 |SANTA FARMA iLAC SANAYII A.S. Bagimsiz Isletme

508 |SARAR GIYIM TEKSTIL ENERJI SAN. VE TIC. A.S. Bagimsiz Isletme

509 |SARAY DOKUM VE MADENI AKSAM SANAYI TURIZM A.S. Bagimsiz Isletme
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510

SARAY HALI A.S.

Bagimsiz Isletme

511 |SARAY ORME VE KONFEKSIYON SAN. VE TIC. A.S Bagimsiz Isletme
512 |SARBAK METAL TiC. VE SAN. A.S. Bagimsiz Isletme
513 |SARITAS CELIK SAN. VE TIC. A.S. Bagimsiz Isletme
514 |SARKUYSAN ELEKTROLITIK BAKIR SAN. VE TIC. A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme | Sarkuysan
515 | SCHNEIDER ELEKTRIK SAN. VE TIC. A §. Yabanci Sermayeli Isletme

SELKASAN KAGIT VE PAKETLEME MALZEMELERI IMALATI | _
516 |SAN.VETIC. ASS. Isletme Grubuna Bagl Isletme Cukurova Holding
517 |SELVA GIDA SANAYIA.S. Isletme Grubuna Bagl isletme ittifak Holding
518 |SERANIT GRANIT SERAMIK SAN. VE TiC. A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Sinpas Holding
519 |SEREL SERAMIK SANAYI VE TICARET A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme  |Elginkan Toplulugu
520 |SERFIL IPLIK VE KUMAS FABRIKALARI A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Maser Holding
521 |SET BETON MADENCILIK SANAYI VE TICARET A.S. Yabanci Sermayeli Isletme
522 |SETAS KIMYA SANAYI A.S. Bagimsiz Isletme
523 |SFC ENTEGRE ORMAN URUNLERI SAN. VE TIC. A.S. Bagimsiz Isletme
524 | SIEMENS SAN. VE TIC. A.S. Yabanci Sermayeli Isletme
525 |SIFAS SENTETIK IPLIK FABRIKALARI A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Nergis Holding
526 |SIKA YAPIKIMYASALLARI A.S. Yabanci Sermayeli Isletme
527 |SODA SANAYII A.S. Isletme Grubuna Bagl Isletme Sisecam
528 |SOKE DEGIRMENCILIK SAN. VE TiC. A.S. Bagimsiz Isletme
529 |SOKTAS DOKUMA ISLETMELERI SAN. VE TiC. A.S. * Bagimsiz Isletme
530 |SONMEZ A.S.F IPLIK DOKUMA VE BOYA SANAYII A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Sénmez Holding
531 |SONMEZ FILAMENT SENTETIK IPLiK VE ELYAF SAN. A.S. Isletme Grubuna Bagl Isletme Soénmez Holding
532 | SONMEZ PAMUKLU SANAYII A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Sénmez Holding
533 | SORMAS SOGUT REFRAKTER MALZEMELERI A.S. Bagimsiz Isletme
534 |STANDARD PROFIL OTOMOTIV SAN. VE TIC. A.S. Yabanci Sermayeli Isletme
535 |STARWOOD ORMAN URUNLERI SANAYTI A.S. Bagimsiz Isletme
536 |SUBOR BORU SAN. VE TIC. A.S. Yabanci Sermayeli Isletme
537 |SUNEL TICARET TURK A.S. Bagimsiz Isletme
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538 | SUNTEKS DOKUMA BOYA APRE SAN. VE TiC. A S. Bagimsiz Isletme

539 |SURTEL KABLO SANAYIIAS. Bagimsiz Isletme

540 |SUNTAS SUNGER VE YATAK SAN. TiC. A.S. Bagimsiz Isletme

541 |SUPER FILM AMBALAJ SAN. VE TiC. A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme | Sanko Holding
542 |SUTAS SUT URUNLERI A.S. Bagimsiz Isletme

543 | SAHINLER MENSUCAT SANAYI] VE TICARET A.S. Isletme Grubuna Bagl isletme Sahinler Holding
544 | SAHINLER METAL SAN. VE TIC. A.S. Bagimsiz Isletme

545 | SA-RA ENERJI INSAAT TIC. VE SAN. A.S. Isletme Grubuna Bagl isletme Sa-Ra Grup

546 | SEKER PILIC VE YEM SAN. TiC. A.S. Bagimsiz Isletme

547 |SENPILIC GIDA SANAYI A.S. Bagimsiz Isletme

548 |SIK MAKAS GIYIM SAN. VE TiIC. A.S. Bagimsiz Isletme

549 | SIMSEK BISKUVI VE GIDA SANAYI A.S. Bagimsiz Isletme

550 |SOLEN CIKOLATA GIDA SAN. VE TiC. A.S. Bagimsiz Isletme

551 |T.T.L. TUTUN SAN. VE DIS TIC. A.S. Bagimsiz Isletme

552 | TAKOSAN OTOMOBIL GOSTERGELERI SAN. VE TiC. A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Nursanlar Holding
553 |TAM GIDA SAN. VE TIC. A.S. * Bagimsiz Isletme

554 | TAMEK GIDA VE KONSANTRE SAN. VE TIC. A.S. Bagimsiz Isletme

555 | TAMSA FAYANS SERAMIK URETIM DAGITIM SAN. VE TiC. A.S. | Bagimsiz Isletme

556 | TAMTEKS TEKSTIL KONFEKSIYON IMALATI VE TICARETI A.S. | Bagimsiz Isletme

557 |TANER TRIKO SAN. VE TiC. A.S. Bagimsiz Isletme

558 |TAT GIDA SANAYI A.S. Isletme Grubuna Bagl Isletme | Koc Holding
559 |TAYEKS DIS TICARET VE TEKSTIL SAN. A.S. Bagimsiz Isletme

560 |TEKEREKOGLU TEKSTIL SAN. VE TiC. A.S. Bagimsiz Isletme

561 |TEKLAS KAUCUK SAN. VE TIC. A S. Bagimsiz Isletme

562 | TEKNIK ALUMINYUM SANAYIA.S. Bagimsiz Isletme

563 | TEKNIK MALZEME TIC. VE SAN. A.S. Yabanci Sermayeli Isletme

564 | TEKSTIPLIK SAN.VE TIC.A.S. Bagimsiz Isletme

565 |TEKSUT SUT MAMULLERI SAN. VE TIC. A.S. Bagimsiz Isletme

566 |TELLIOGLU YEM-GIDA ENTEGRE TESISLERI SAN. VE TiC. A.S. |Isletme Grubuna Bagli Isletme Tellioglu Sirketler Grubu
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567 |TELRA ELEKTRONIK SAN. VE TIC. A.S. Isletme Grubuna Bagl isletme Profilo Holding
568 |TEMSA GLOBAL SAN. VE TIC. A.S. Isletme Grubuna Bagl isletme Sabanci1 Holding
569 |TEVER AGAC SAN. VE TiC. ISLETMELERI A.S. Bagimsiz Isletme

570 |TEZCAN GALVANIZLI YAPI ELEMANLARI SAN. VE TIC. A S. Bagimsiz Isletme

571 |THE SHELL COMPANY OF TURKEY LTD. Yabanci Sermayeli isletme

572 | TIRSAN TREYLER SAN. TiC. VE NAKLIYAT A S. Bagimsiz Isletme

573 |TICARET VE SANAYi KONTUVARIT.A.S. Bagimsiz Isletme

574 | TIRSAN KARDAN SAN. VE TIC. A S. Bagimsiz Isletme

575 |TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Ko¢ Holding
576 |TOROS TARIM SAN. VE TIC. A.S. Isletme Grubuna Bagl isletme Tekfen Holding
577 |TOSCELIK PROFIL VE SAC ENDUSTRISI A.S. * Bagimsiz Isletme

578 |TOSYALI DEMIR CELIK SANAYI A.S. * Bagimsiz Isletme

579 |TOYOTA BOSHOKU TURKIYE OTOMOTIV SAN. VE TiC. A.S. Yabanci Sermayeli Isletme

580 |TOYOTA OTOMOTIV SANAYI TURKIYE A S. Yabanci Sermayeli Isletme

581 |TRAKYA CAM SANAYII A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Sisecam

582 |TRAKYA DOKUM SAN. VE TIC. A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Soyak Holding
583 |TUMKA KABLO SANAYIA.S. Bagimsiz Isletme

584 |TUMTEKS TEKSTIL SAN. VE TiC. A.S. Bagimsiz Isletme

585 | TUP MERSERIZE TEKSTIL ELEKTRIK URETIM SAN. VE TiIC. A.S. | Bagimsiz Isletme

586 |TURK HENKEL KiMYA SAN. VE TiC. A.S. Yabanci Sermayeli Isletme

587 |TURK PIRELLI LASTIKLERI A.S. Yabanci Sermayeli Isletme

588 |TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERI A S. Yabanci Sermayeli Isletme

589 |TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A S. Isletme Grubuna Bagli Isletme | Kog¢ Holding
590 |TURK YTONG SANAYIA.S. Bagimsiz Isletme

591 |UKI ULUSLARARASI KONFEKSIYON IMALAT VE TICARET A.S. |Bagimsiz Isletme

592 |ULUSOY UN SAN. VE TIC. A.S. Bagimsiz Isletme

593 |UMUR BASIM SAN. VE TIC. A.S. Bagimsiz Isletme

594 |UNILEVER SAN. VE TIC. T.A.S. Yabanci Sermayeli Isletme

595 |UNMAS UNLU MAMULLER SAN. VE TIC. A.S. * Bagimsiz Isletme
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506 |UZEL MAKINA SANAYIA.S. Bagimsiz Isletme

597 |ULKER BISKUVI SANAYI A.S. Isletme Grubuna Bagl isletme Yildiz Holding

598 |UMRAN CELIK BORU SANAYII A.S. Bagimsiz Isletme

599 | UNITEKS TEKSTIL VE TICARET A.S. Bagimsiz Isletme

600 |UNIVERSAL TEKSTIL SAN. VE TIC. LTD. STI. Bagimsiz Isletme

601 |VAKKO TEKSTIL VE HAZIR GIYIM SAN.ISL. A.S. Bagimsiz Isletme

602 |VALF SANAYIi A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Elginkan Toplulugu

603 |VATAN PLASTIK SAN. VE TiIC. A.S. Bagimsiz Isletme

604 |VE-GE HASSAS KAGIT VE YAPISTIRICI BANT SAN. VE TiC. A.S. |Bagimsiz Isletme

605 |VENUS GIYIM SAN. VE TIC. A.S. Bagimsiz Isletme

606 | VERIM PLASTIK IHTIYAC MADDELERI DAGITIM A.S. Bagimsiz Isletme

607 |VESTEL BEYAZ ESYA SAN. VE TIC. A.S. Isletme Grubuna Bagl isletme | Zorlu Holding

608 | VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Yasar Holding
VIKO ELEKTRIK VE ELEKTRONIK ENDUSTRISI SAN. VE TiC.

609 |[A.S. Bagimsiz Isletme

610 |VITRA KARO SAN. VE TIC. A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme | Eczacibas1 Holding

611 |VOLKSWAGEN ELEKTRIK SISTEMLERI A.S. Yabanci Sermayeli Isletme

612 |VOTORANTIM CIMENTO SAN. VE TiC. A.S. Yabanci Sermayeli Isletme

613 |YAKUPOGLU TEKSTIL VE DERI SAN. TiC. A.S. Bagimsiz Isletme

614 | YARIS KABIN SAN. VE TIC. A.S. Bagimsiz Isletme

615 |YATAS YATAK VE YORGAN SAN. TIC. A S. Bagimsiz Isletme

616 |YAVUZ GIDA SAN. VE TiC. LTD. STi. Bagimsiz Isletme

617 |YAZAKI OTOMOTIV YAN SAN. VE TIC. A.S. Yabanci Sermayeli Isletme
YAZAKI WIRING TECHNOLOGIES TURKIYE ELEKTRIK

618 |SISTEMLERI SAN. VE TIC. LTD. STL Yabanci Sermayeli Isletme

619 |YAZICIDEMIR CELIK SANAYI VE TURIZM TICARET A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme | Diler Holding
YESILYURT DEMIR CELIK ENDUSTRISI VE LIMAN _

620 |ISLETMELERILTD. STI. Bagimsiz [sletme

621 | YESIM TEKSTIL SAN. VE TiC. A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Nergis Holding
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622 |YILDIZ ENTEGRE AGAC SAN. VE TIC. A.S. Isletme Grubuna Bagl isletme Yildizlar Holding
YILDIZ SUNTA MDF ORMAN URUNLERI SANAYI TESISLERI
623 |ITH.IHR. VE TIC. A.S. Bagimsiz Isletme
YIBITAS YOZGAT iSCI BIRLIGI INSAAT MALZEMELERI TIC. VE ‘
624 |SAN. A.S. Yabanci Sermayeli [sletme
YIGIT AKU MALZEMELERI NAKLIYAT TURIZM INSAAT SAN. _
625 |VETIC. A.S. Bagimsiz [sletme
626 |YOLBULAN METAL SAN. VE TiC. A.S. Bagimsiz Isletme
627 |YONCA GIDA SANAYI ISLETMELERI iC VE DIS TICARET A.S. Bagimsiz Isletme
628 | YORSAN GIDA MAMULLERI SAN. VE TiC. A.S. Bagimsiz Isletme
629 |YORUKOGLU SUT VE URUNLERI SAN. TiC. A.S. Bagimsiz Isletme
630 |YUDUM GIDA SAN. VE TiC. A.S. Yabanci Sermayeli Isletme
631 |YURTBAY SERAMIK SAN. VE TIC. A.S. Bagimsiz Isletme
632 |YUCEL BORU VE PROFIL ENDUSTRISI A.S. * Bagimsiz Isletme
633 |YUNSA YUNLU SAN. VE TIC. A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Sabanci Holding
634 |ZF SACHS SUSPANSIYON SISTEMLERI SAN. VE TiC. A.S. Yabanci Sermayeli Isletme
635 |ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme Zorlu Holding
636 |ZORLUTEKS TEKSTIL TIC. VE SAN. A.S. Isletme Grubuna Bagli Isletme | Zorlu Holding

* Bir isletme grubuna bagli olmakla beraber bagli oldugu grup 3’ten az sektorde faaliyet gosterdigi i¢in “Bagimsiz |

edilen isletmeler
** Hakkinda herhangi bir bilgi bulunamayip “Bagimsiz isletme” olarak kabul edilen isletmeler

[sletme” olarak kabul




EK 4. ARASTIRMAYA KONU EDILEN ISLETME GRUPLARI

ABALIOGLU HOLDING

ADO GRUP

AKBAS HOLDING

AKCA HOLDING

AKIN HOLDING

AKKANAT HOLDING

AKKOK HOLDING

ALARKO HOLDING

ALTINBAS HOLDING

ANADOLU GRUBU

AYDINER GRUP

BAKIOGLU HOLDING

BATI ANADOLU GRUBU

BAYRAKTAR HOLDING

BILKENT HOLDING

BORUSAN HOLDING

BOYDAK HOLDING

BOYNER HOLDING

BUYUKMIHCI GRUP

CAN GROUP

CECELI GRUP

CINER GRUBU

COSKUNOZ HOLDING

CALIK HOLDING

CUKUROVA HOLDING

DEMIROREN SIRKETLER GRUBU

DILER HOLDING

DOGAN HOLDING

ECZACIBASI HOLDING

EFESAN SIRKETLER GRUBU

EKINCILER HOLDING

EKSIM YATIRIM HOLDING

ELGINKAN TOPLULUGU

ENKA HOLDING

ERDEMOGLU HOLDING

EREN HOLDING

ERMETAL SIRKETLER GRUBU

FARPLAS SIRKETLER GRUBU

FENIS HOLDING

GAMA HOLDING

GENCOGLU GRUP

GULSAN HOLDING




GUNKAR SIRKETLER GRUBU

GURIS HOLDING

HABAS TOPLULUGU

HARPUT HOLDING

HATTAT HOLDING

HAYAT HOLDING

HEY GRUP

IBRAHIM POLAT HOLDING

ICDAS GRUP

[HLAS HOLDING

ISKUR GRUP

ISBIR HOLDING

ITTIFAK HOLDING

KALE ENDUSTRI HOLDING

KALE GRUBU

KALTUN GRUP

KAPTAN SIRKETLER GRUBU

KAR SIRKETLER GRUBU

KARAMANCI HOLDING

KAYNAK GRUP

KAZANCI HOLDING

KILIC HOLDING

KIRACA HOLDING

KIBAR HOLDING

KiPAS HOLDING

KOCAER GRUP

KOC HOLDING

KOCKAYA HOLDING

KOMBASSAN HOLDING

KORUMA SIRKETLER GRUBU

KURUM HOLDING

LIMAK HOLDING

MAHZAR ZORLU HOLDING

MASER HOLDING

MITAS GRUP

NAKSAN HOLDING

NERGIS HOLDING

NUH SIRKETLER GRUBU

NURSAN GRUP

NURSANLAR HOLDING

OZDILEK HOLDING

POLISAN HOLDING

POYRAZ POYRAZ GRUP

PROFILO HOLDING

SABANCI HOLDING
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SANKO HOLDING

SARKUYSAN

SINPAS HOLDING

SOYAK HOLDING

SONMEZ HOLDING

SAHINLER HOLDING

SA-RA GRUP

SISECAM

TASDELEN GRUP

TEKFEN HOLDING

TELLIOGLU SIRKETLER GRUBU

TERMIKEL GRUBU

TOKSOZ GRUP

TORUNAR HOLDING + KiLER HOLDING

UZAN HOLDING

YALINKAYA HOLDING

YASAR HOLDING

YILDIZ HOLDING

YILDIZLAR HOLDING

YILLDIZ HOLDING

YIMPAS HOLDING

ZORLU HOLDING

* Torunlar Holding ve Kiler Holding Kiitahya Seker Fab. A.S.’ye esit oranda istirak ettikleri

icin listede birlikte yer almakladirlar.
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EK 5.2013 YILI LISTESINDE YER ALAN iSLETME GRUPLARI

ABALIOGLU HOLDING

ABDULKADIR OZCAN A.S.

ACEKA HOLDING

ADO GRUP

AKBAS HOLDING

AKCA HOLDING

AKEL GRUP

AKG GRUBU

OO (NO|OBA|IWIN|F-

AKIN HOLDING

=
o

AKKANAT HOLDING

[
[

AKKOK HOLDING

=
N

ALARKO HOLDING

=
w

ALBAYRAK GRUBU

[EEN
NN

ALTAS GRUP

=
(€]

ALTINBAS HOLDING

=
»

ANADOLU GRUBU

-
\‘

ATAY HOLDING

=
oo

ATIKER SIRKETLER GRUBU

=
©

AYDINER GRUBU

N
o

AYHANLAR HOLDING

N
=

BAKIOGLU HOLDING

N
N

BATI ANADOLU GRUBU

N
w

BAYRAKTAR HOLDING

N
S

BAYRAKTARLAR HOLDING

N
ol

BORSAN GRUP

N
[ep]

BORUSAN HOLDING

N
-~

BOYDAK HOLDING

N
oo

BOYNER HOLDING

N
©

CAN GROUP

w
o

CECELI GRUBU

w
iy

CENGIiZ HOLDING

w
N

CINER GRUBU

w
w

COSKUNOZ HOLDING

w
~

CALIK HOLDING

w
o1

CELIKLER HOLDING

w
(ep]

CUKUROVA HOLDING

w
Yy

DEMIROREN HOLDING

w
(ee]

DESTEBASI GRUP

w
©

DILER HOLDING

o
o

DIRIL GROUP

EaN
W

DOGAN HOLDING

SN
N

DOGANLAR YATIRIM HOLDING

I
w

E. O0ZGORKEY GRUBU
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44

ECZACIBASI TOPLULUGU

45

EFESAN SIRKETLER GRUBU

46

EKINCILER HOLDING

47

EKSIM HOLDING

48

ELGINKAN TOPLULUGU

49

ENKA HOLDING

50

ERCAN SIRKETLER TOPLULUGU

51

ERDEMOGLU HOLDING

52

EREN HOLDING

53

ERIKOGLU HOLDING

54

ERMETAL SIRKETLER GRUBU

55

FARPLAS SIRKETLER GRUBU

56

FEMAS GROUP

57

GENCER HOLDING

58

GENCOGLU GROUP

59

GENTAS SIRKETLER GRUBU

60

GOKCEN GRUP

61

GULSAN HOLDING

62

GURIS HOLDING

63

HACIOGULLARI SIRKETLER GRUBU

64

HARPUT HOLDING

65

HASIRCI GROUP

66

HATTAT HOLDING

67

HAYAT HOLDING

68

IBRAHIM POLAT HOLDING

69

ICDAS GRUP

70

[HLAS HOLDING

71

ILHAN GRUP

72

INCI HOLDING

73

IPEK SIRKETLER GRUBU

74

ISHAKOGLU GROUP

75

ISKUR GRUP

76

ISBIR HOLDING

77

ITTIFAK HOLDING

78

KADOOGLU HOLDING

79

KALE ENDUSTRI HOLDING

80

KALE HOLDING

81

KALTUN GRUBU

82

KAPTAN SIRKETLER GRUBU

83

KAR SIRKETLER TOPLULUGU

84

KARAMANCI HOLDING

85

KARTEKS SIRKETLER GRUBU

86

KAYNAK GROUP

87

KAZANCI HOLDING

88

KILIC HOLDING
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89

KIRACA HOLDING

90

KIBAR HOLDING

91

KIPAS HOLDING

92

KOCAER GROUP

93

KOC HOLDING

94

KOCKAYA HOLDING

95

KOMBASSAN HOLDING

96

KORUMA SIRKETLER GRUBU

97

KOZA IPEK HOLDING

98

KUCUKBAY GRUBU

99

KURUM HOLDING

100

LIMAK HOLDING

101

MITAS GROUP

102

NAKSAN HOLDING

103

NERGIS HOLDING

104

NUH SIRKETLER GRUBU

105

NUROL HOLDING

106

NURSAN GROUP

107

ORKA HOLDING

108

OZDILEK HOLDING

109

POLISAN HOLDING

110

POYRAZ POYRAZ GROUP

111

RITAS HOLDING

112

SABANCI HOLDING

113

SANKO HOLDING

114

SARKUYSAN

115

SINPAS HOLDING

116

SOMA HOLDING

117

SOYAK HOLDING

118

SUNGUR GROUP

119

SAHINLER HOLDING

120

SA-RA GROUP

121

SISECAM

122

TACIRLER YATIRIM HOLDING

123

TANISLAR GRUP

124

TASDELEN GROUP

125

TEKFEN HOLDING

126

TELLIOGLU SIRKETLER GRUBU

127

TERMIKEL GRUP

128

TORUNLAR HOLDING + KILER HOLDING*

129

TUZA HOLDING

130

TURKMEN HOLDING

131

VEFA HOLDING

132

YASAR HOLDING

133

YESILYURT GRUP
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134 | YILDIRIM HOLDING

135 | YILDIZ HOLDING

136 | YILDIZLAR HOLDING

137 | YILDIZLAR SSS HOLDING

138 | YILTEKS TOPLULUGU

139 | ZORLU HOLDING

* Torunlar Holding ve Kiler Holding Kiitahya Seker Fab. A.S.’ye esit oranda istirak ettikleri
icin listede birlikte yer almakladirlar.
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