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ONSOZ

Rekreasyon bireylerin kendi mutluluklar1 ve tatminleri igin serbest
zamanlarinda 6zgiirce secip deneyimledikleri aktiviteleri ifade eden bir kavramdir
(Pigram, 1983). Rekreasyon, bireylerin yapmaktan zevk aldig1 aktivitelere katilarak
monotonlasan hayatin sikici havasindan kurtulmasi, diger insanlarla kaynasarak
sosyal bir kisilik kazanmasidir (Mirzeoglu, 2006). Bu nedenle rekreasyon anlami,
igerigi ve kapsami bakimindan bir¢ok aktiviteyi, olusu ve durumu i¢ine almaktadir.
Rekreasyon, binlerce sehir, ilge ve iilkede bulunan parklar, oyun alanlari, yiizme
havuzlar1 ve spor alanlar1 gibi yapilarin olusturdugu bir agdir (Kraus, 1998). Bu ag
toplumun her kesimine spor, saglik, dinlenme ve eglence gibi sayisiz hizmetler
sunmaktadir. Bu hizmetlerin verimli ve kaliteli olabilmesi i¢in bunlar1 planlayacak
organize edecek ve yiirlitecek alaninda iyi yetismis, uzman rekreasyon liderlerine
ihtiya¢ vardir. Bu liderlerin basarilari, alanlarini tanimalari, iyi egitim almalar1 ve
yaptiklar1 isleri sevmelerine baglidir. Bu nedenle bu alanda calisacak bireylerin
Ozenle se¢ilmesi, egitilmesi ve is olanaklar1 verilmesi ancak erken yaslarda baslayan
bir kariyer planlama siireci sonucunda olabilir. Aksi halde yetersiz bir egitimle
mezun olmus, yaptig1 isi sevmeyen, liderlik 6zellikleri tasimayan bir¢ok rekreasyon
mezunu ya farkli uzmanlik gerektiren alanlarda istihdam edilerek haksiz bir
rekabetin icerisine itilecekler ya da kendi alanlarinda ¢alisan fakat verimsiz ve
mutsuz bireyler olarak hayatlarina devam edeceklerdir. Bu tez bu sorunlarin ortaya
konulmasi ve ¢oziim Onerilerine iligskin goriisleri ve dnerileri kapsamaktadir.

Calismada emegi gegen danismanim Dog¢. Dr. Mehmet Bayansalduz’a ve tez
savunmama katilarak beni onurlandiran Dog. Dr. Yusuf Can ve Yrd. Dog. Dr. Murat
Ozmaden’e, ayrica calismaya katilan Mugla Sitki Kogman Universitesi Spor
Bilimler: Fakiiltesi Rekreasyon Bolimii 6grencilerine tesekkiirlerimi  sunar,

caligmanin rekreasyon yonetimi alan yazinina katki saglamasini dilerim.



OZET

Bu c¢alismanin amaci rekreasyon bolimi 6grencilerinin kariyer planlama
stratejileri ve 6z liderlik becerilerini arastirmak, bunun yani sira boliimiiniin
Ogrencilerin kariyer planlama siireglerini insan kaynaklari agisindan nasil yonettigini
ve ne tiir katkilar sagladigini ortaya koymaktir. Calismada 6rneklem yontemi olarak
Maksimum Cesitlilik Orneklemesi yapilmis ve her siniftan sekiz ve toplamda 32
Ogrenci ¢alismaya katilmak tizere belirlenmistir. Sekiz kisilik gruplarla dort odak
grup goriismesi yapilmistir. Veri toplama araci olarak dort temel baslik altinda 16
sorudan olusan bir anket formu gelistirilmistir. Bu form dogrultusunda odak grup
goriismeleri yapilarak ses kayitlar elde edilmistir. Katilimcilarin agik uglu sorulara
verdikleri sozlii agiklamalar igerik analizi yoluyla ¢oziimlenmistir. Sonuglara gore
katilimcilarin neredeyse tamami rekreasyon bolimiinii 6zel yetenek siavlarina
hazirlanirken ya da boliime girerken 6grendiklerini, bu boliimiin kariyer planlarinin
icerisinde hi¢ yer almadigini belirtmislerdir. Bunun yaninda sonuglar 6grencilerin
ogrenim gordiikleri sirada rekreasyon ile ilgili calisma alanlarini kismen tanidiklarin
fakat mezun olduktan sonra rekreasyon alaninda ¢alismayi diisiinmediklerini ortaya
koymaktadir. Ogrencilerin 6z liderlik davranislari incelendiginde ise ¢ogunlugun

yapmalar1 gereken isler i¢in kendilerini motive edebildikleri goriilmektedir.

Anahtar Sozciikler: Rekreasyon Yonetimi, Kariyer Planlama, Oz-liderlik,

Insan Kaynaklar1 Y6netimi.



ABSTRACT

This study aims to examine the carrier development strategies of Recreation
students before, during and after university education. Additionally their self-
leadership capacities and the human research management styles of Recreation
department are also examined. Thirty two participants were selected from all four
grades with maximum variation sampling and data were collected with focus group
discussion. Participants were asked 16 questions under four main dimensions. Data
were collected with tape recording and data was analyzed using the content analysis
(open coding-thematising-categorization) method of qualitative analysis. According
to the results, almost all of the participants did not have any kind of information until
entrance examination or until the examination preparation courses. Additionally most
of the students states that they get partial information about carrier opportunities in
recreation during school but they do not want to carry on their career in recreation.
When the self-leadership of participant was examined, it is found that students can

motivate themselves when it is needed.

Key words: Recreation Management, Career Planning, Self-Leadership,

Human Resources Management.
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1. GIRIS VE AMAC

Is ve ise hayatina ait unsurlar uzun yillardan beri insanlarin ekonomik ve
sosyal hayatlarinda anlamli ve belirleyici bir degisken olarak alan yazininda yerini
almaktadir. Bireyler kii¢iik yaslardan itibaren saygin, yiiksek gelirli ve giivenli bir is
bulmalar1 konusunda aile ve toplum baskisina maruz kalmakta ve kendilerini ayni isi
hedef edinmis rakipleriyle zorlu ve bitmeyen bir yarigmanin igerisinde
bulmaktadirlar. Bireyin hem kendisiyle, hem baskalariyla yaptig1 bu miicadele bir
taraftan kisisel gelisimlerine katki saglarken diger yandan da kariyer basamaklarini
adim adim olusturmaktadir (Birasnav ve Rangnekar, 2012; Henderson, 2013). Bu
yaris sadece ¢alisma hayatiyla sinirlandirilabilecek diizeyde basit bir konu olarak ele
alinmamaktadir. Kariyer basamaklar1 ancak bireyin kendi kisiligine uygun yon ve
yolu belirleme ve “kendini gerceklestirme” cabasinin bir biitiinii olarak
tanimlanabilir (Kaynak, 1996). Egitim hayatiyla birlikte planli ve profesyonel bir
konuma tasian bu ¢aba uzun, masrafli ve bir o kadar da mesakkatli bir yolculugun
ifadesidir. Bu yolculuk hem bireylerin ¢alistiklar1i organizasyonlarin amaglari
acisindan hem de c¢alisanlarin kisisel hedeflerinin gergeklestirilmesi bakimindan
hayati 6nem tagimaktadir (Barnett ve Bradley, 2007).

Bireysel kariyer planlamasi bireylerin kendi bilgi, beceri ve ilgilerini, giiglii
ve zayif yonlerini degerlendirmeleri; firsatlar1 tanimalari; kisa, orta ve uzun dénemli
amaglarimi belirlemeleri ve bunlara iliskin planlar yapmalaridir (Bolat ve Aytemiz,
2003). Bireyler kendilerini her yonden analiz etmeli ve yapmak istedikleriyle,
becerilerini ortiistiirmeye ¢alismalidir. Kisi kendini yeterince tanimadigi siirece
gercekei bir kariyer planlamasi yapmasi soz konusu olamaz (Cift¢i, 2007). Birey ve
orgiit kariyer planlamasinda isbirligi i¢inde ¢alisir. Siiregte Oncelikle bireyin ilgi ve
yetenekleri tespit edilir, birlikte performansi degerlendirilir ve yasami boyunca
planlanan pozisyon ve gorevler icin bireye gerekli nitelikleri kazandiracak
faaliyetleri belirlenir (Simsek ve Oge, 2009). Kariyer planlamasmin amaci, bireyin
ilave egitim, bilgi ya da yeni beceriler kazanmasinin yani sira buna hazir oldugunun
belirlenmesidir (Akoglan Kozak, 2001). Universitelerde ogrenciler, iiniversite
calisanlari, fakilteler ve boliimler onlar1 is hayatina hazirlamakla sorumlu olan

orgiitii temsil etmektedir.



Bireylerin kariyer yolculuklarinda yaptiklari hatalarin en vahim sonuglari
uzun siire igsiz kalmalar1 ya da sevmedikleri bir isi yaparak omiir boyu mutsuz
olmalandir. iginde bulundugumuz yiizyilda issizlik, biitiin diinya iilkelerinin kars1
karsiya bulunduklar1 en 6nemli sorunlardan birisidir. Ulkemizde 1950'li yillardan
itibaren kirsaldan kente yogun bir go¢ ve kentlesme hareketiyle, sehirler sagliksiz ve
karmagik bir yapi iginde gelismistir. Bunun bir sonucu olarak Tiirkiye 1960’larla
birlikte igsizlikle tanigmistir. 1980’lerle birlikte kiiresellesme ve teknolojik ilerleme
nedeniyle artmaya baslayan issizlik 1990'larda kayda deger bir artis gostermistir.
2001 kriziyle birlikte, issizlik daha da hizlanmig ve kriz sonrasi istihdamdaki
toparlanma ekonomik biiyiimedeki toparlanmanin aksine ¢ok yavas ve smirh
olmustur. Ozellikle geng issizlik oram ¢ogu iilkede oldugu gibi Tiirkiye’de de
yiiksektir. Ancak Tiirkiye’deki asil sorun bu igsizligin zaman i¢inde iyilesmemesidir.
Geng issizlik oran1 %25,3’lere ¢ikmustir. Ozellikle kentsel alanlarda geng issiz sayisi
artmaktadir. Istihdam ve egitim arasindaki bagin yeterince kurulamamasi, mesleki
egitimin isgiicii piyasasinin ihtiyaclari dogrultusunda istenilen 6l¢iide verilmemesi ve
tim bunlara bagl olarak is ve calisan arasindaki vasif uyumsuzlugunun giderek
artmasi tim bu sorunlarin temel nedenini olusturmaktadir. Ozellikle Bireyin
tiniversiteden mezun oldugunda kendi alamiyla ilgili olmayan alanlarda calismak
zorunda kalmasi, bireysel kariyer planlamasinin Onemini belirgin olarak ortaya
cikarmaktadir. Elbette bu sonug her sektdrde yaygin olarak gozlenen ekonomik ve
kiiresel sorunlardan kaynaklanabilir. Fakat kariyer planlama ilgili girisimler
isletmelerin ve bireylerin aleyhine olan bu kosullarin diizeltilmesi agisindan
onemlidir. Bu alanda en ¢ok sorun yasayan boliimlerden bir tanesi de Beden Egitimi
ve Spor alani mezunlaridir. Giinlimiizde 40.000’i askin Beden Egitimi ve Spor
Yiiksek Okulu (BESYO) ve Spor Bilimleri Fakiiltesi (SBF) mezunu istihdam ile
ilgili sorunlar yasamaktadir. Bunun 6nemli bir kismi rekreasyon bdéliimlerinden
mezun olan serbest zaman egitmenleri ya da rekreasyon liderleridir. Fakat bu alandan
mezun olan uzmanlarin 6nemli toplumsal gorevleri vardir. Serbest zamanlardaki
saglik ve fiziksel uygunlugun gelistirilmesi icin rekreasyonel liderlik veya serbest
zaman egitmenliginin hedef kitlesi toplumun tiimii, 6zellikle kadinlar, ¢ocuklar ve
gengler, engelliler, yaslilar ve diisiik gelirliler gibi dezavantajli gruplardir. Serbest

zaman liderligi, bu gruplara saglik ve fiziksel uygunlugu gelistirmeye yonelik her



tiirlii fiziksel ve sportif etkinligi kapsamaktadir. Bottenburg (2011) tarafindan yapilan
bir aragtirmada Avrupa Birligi lilkelerinde saglik ve fiziksel uygunlugu gelistirmek
amaci ile fiziksel ve sportif aktivitelere katilim oranlar1 Hollanda’da % 56,
Almanya’da % 53, Ingiltere’de % 41 Fransa’da % 39, Italya’da % 35 ve Ispanya’da
% 28 diizeyindedir. Saglik Bakanligi (2013) istatistiklerine gore bu oran Tiirkiye
sadece % 3,5 diizeyinde kalmaktadir. Zorba ve arkadaslar1 (2013) rekreasyon
boliimleriyle ilgili 6grencilerin goriislerini arastirdigi ¢alismada bu durumun 6gretim
elemanlariin beklenen akademik performansi sergileyememesi, rekreasyon bolimii
programinin  ve uygulamalarimin  yetersizligi gibi temel problemlerden
kaynaklandigin1 rapor etmislerdir. Bu problemlerin temelinde o6grencilerin bu
boliimleri isteyerek se¢gmedikleri, bu boliim icin yeterli altyapiya ya da beceri
diizeyine sahip olmadiklari, alam1 yeterince tanimadiklari, alanla ilgili kariyer
olanaklarin1 bilmedikleri, okulda yeterince alan bilgisi alamadiklari, egitim hayatlari
sirasinda sektore yonelik yeterli donanimi saglayamadiklar1 gibi nedenler yer
almaktadir. Fakat her bireyin  kigisel gelisimi  oncelikle  kendisinin
sorumlulugundadir.  Universitelerin temel gorevleri, bireylere bu gelisimi
kolaylastiracak yollar1 ve yontemleri gostermek ve gerekli bilgilere ulasabilecekleri
bir ortamlar1 hazirlamaktir. Bu sebeple rekreasyon liderligi egitimi alan bireylerin
oncelikle 6z liderlik vasiflarinin gelistirilmesi ve kendi gelisimleri ile ilgili igsel
motivasyonun artirilmasi dnemlidir.

Ik olarak Manz (1986) tarafindan ortaya atilan 6z liderlik kavrami “kisinin
bireysel ve orglitsel basariyr elde etmesi i¢in kendisini motive etmesi ve kendini
yonlendirme siireci” olarak tanimlanmustir (S. 585). Yonetim bilimleri kuramlarindan
klasik bakis acgisina gore, birey organizasyon igerisinde kendi kendini kontrol
edebilmekte ve bu olguya da yonetim alan yazininda “kendi kendine yonetim” adi
verilmektedir (Bandura, 1986). Bu baglamda, 6z liderlik, kendini diizenleme
teorisinin iginde yer almakta ve kendini etkileme ile kendini yonetme kavramlarim
da igine alarak onlardan daha genis kapsamli bir kavrama karsilik gelmektedir
(Manz, 1986).

Oz liderlik kariyer planlarmin uygulanmasinda énemli bir kaynaktir. Kariyer
planlamas1 bir egitim ve uzmanlik alanmidir. Bu nedenle tiim egitim hayati boyunca

kariyer egitimini ve gelisimini saglayan bir miifredat programiyla bireyler ilgi



alanlarina ve performanslarina gore kariyer hedeflerini belirlemelidirler (Australian
Education Council, 1992). Bu sekilde 6grenciler, 6grendiklerini gergek yasamdaki
kariyer alanlariyla iliskilendirebilecekler, bireysel kariyer planlamalarini daha
bilingli bir bi¢imde yapabileceklerdir. Ayrica d6gretmenler de, gercek is yasaminin
dinamiklerinden ve taleplerinden uzak olmayan bir egitim anlayisi i¢ine dahil edilmis
olacaklardur.

Bu c¢alismanin amaci rekreasyon alaninda yiliksekGgretim egitimi alan
bireylerin tiniversite egitimi Oncesinde ve siiresince kullandiklar1 ve ftniversite
egitimi sonrasi kullanabilecekleri kariyer planlama stratejileri ve 6z liderlik becerileri
ile rekreasyon bdoliimlerinin  6grencilerin  kariyer planlama siireglerini  insan
kaynaklar1 yonetimi agisindan nasil planladiklar1 ve gelistirdiklerini incelemektir.

Tiirkiye’de bireylerin iiniversite egitimi aldiktan sonra igsiz kalmalar1 ya da
kendi alanlart ile iliskili olmayan alanlarda g¢aligmalar1 giderek aligilagelmis bir
durum haline gelmektedir. Verilere bakildiginda; 40.000 Beden Egitimi ve Spor
Yiiksek Okulu mezunu is bulmay1 beklerken Tiirkiye’nin % 3,5 oraniyla Avrupa’nin
en diigiik fiziksel aktivite diizeyine sahip iilkesi konumunda olmasi (T.C. Saglik
Bakanligi, 2013) trajik olmakla birlikte, bir o kadar da yapilan stratejik plansizligin
en belirgin gostergesidir. Yetmis sekiz milyonluk iilkemizde sporun istenildigi
diizeyde gelismemesi, obezitenin ve buna bagli olarak koroner kalp rahatsizliklar
tansiyon ve benzeri rahatsizliklarin rekreasyon uzmanlari, Antrenérler ve Beden
Egitimi Ogretmenligi mezunlariyla dogru orantili olarak artmasi agiklanmasi zor bir

durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

1.1 CALISMANIN AMACI

Bu c¢alismanin amaci rekreasyon bolimii 6grencilerinin kariyer planlama
becerileri, 6z liderlik algilar1 ve 6grenim gordiikleri egitim kurumlarinca uygulanan
kariyer egitimi ve rehberligi ile iligskili insan kaynaklari yOnetim stratejilerini

arastirmak ve bunlarla ilgili temel sorunlar1 ve problemleri ortaya koymaktir.

1.2 CALISMANIN ONEMI

Calisma sonuglarinin rekreasyon boliimii 6grencilerinin istihdam sorunlarinin
¢Oziimiine belirli oranlarda 1sik tutmasi hedeflenmektedir. Calismanin sonuglari

ayrica ilgili boliimlerin alana uygun o6grenci segememelerinin ilerde yaratacagi



sorunlart kavramalarina yardimci olacaktir. Bununla birlikte &grencilerin bu alani
neden segmeleri, neden segmemeleri gerektigi, bu alana girerken ne tiir yeterliliklere
sahip olmak zorunda olduklarini ve gelecekte ne tiir kariyer olanaklarinin kendilerini
bekledigi ile ilgili bilgi sahibi olmalari c¢alismanin diger olasi faydalari olarak
ongoriilmektedir. Ayrica ¢alisma sonuglarinin yiiksekogretim ve halk saglig ile ilgili

kurumlar ve kuruluslar agsindan da 6nemli olmasi beklenebilir.

1.3 TERIMLER

Rekreasyon: Bireylerin serbest zamanlarinda yaptiklart eglenceli sosyal
deneyimlerin ve aktivitelerin biitiiniidiir (Hurd ve Anderson, 2010).

Kariyer: Bireyin hayat deneyimi icerisindeki ticretli ya da ticretsiz ¢aligtig
tim is ve gorevlerin toplami (NCDA, 2003; Sears, 1982), ya da bir kisinin is hayati
boyunca yasadig ise iliskin deneyimler, ugraslar ve tutumlardir (Hall, 1976).

Kariyer planlama: Bireylerin kariyerleri ile ilgili 6z-anlayislarin1 gelistirmeye
yonelik aktivitelerin yaninda, kariyer olanaklarinin belirlenmesi, ise hazirlanma ve is
arastirma ¢alismalarinin biitiiniidiir (Barker ve Kellen, 1998).

Oz liderlik: Kisinin kendi davranislarini diizenleme siireci (Manz, 1986; Neck
ve Houghton, 2006), kendi kendini etkileme potansiyelidir (Jeffery, Bonham ve
Kusum, 2004).

Insan Kaynaklar1 Yonetimi: Bir orgiitiin amaglarma ulasabilmesini olasi

kilmak i¢in tasarlanmis, planli insan kaynaklar: faaliyetleridir (Simsek ve Oge, 2004)

1.4 CALISMANIN SINIRLILIKLARI

Bu calismanin 6rneklemi Mugla Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi
rekreasyon bolimii birinci, ikinci, tglincii ve dordiincii siniflardan segilen 32
ogrenciyle sinirlidir. Bu nedenle sonuglar1 tim rekreasyon boliimlerine genellemek

miimkiin olmayabilir.

1.5 ON KABULLER

Calisma i¢in hazirlanan dort temel bashk altindaki 16 sorunun caligmada
ortaya konulan problemleri cevaplayabilecek aciklikta ve anlagilir oldugu,

katilimcilarin sorulan sorulara icten, tarafsiz cevap verdikleri, duygu ve diisiincelerini



dogru sekilde ifade ettikleri ve yapilan analizlerin sonuglar1 yeterince ortaya koydugu

varsayilmaktadir.

1.6 CALISMANIN TEORIK ALTYAPISI

Bu boliimde calismaya 151k tutan ve c¢alismanin temellerini olusturan Sosyal

Ogrenme Kurami ve Sosyal Bilissel Kariyer Teorisi ana hatlarryla sunulmaktadir.

1.6.1 SOSYAL OGRENME KURAMI

Sosyal 6grenme kurami bireylerin 6grenme siireclerini agiklamaya ¢alisan bir
diisiince sistemidir (Bacanli, 2003). Sosyal 6grenme kuramcilar1 insanlarin diisiinme,
planlama, algilama ve inanma sekillerinin Ogrenmenin Onemli bir kismin
olusturdugunu savunmaktadirlar. Ayrica bu kuramcilar, davranig¢ilarin insanin
O0grenmesini agiklamakta eksik ve yetersiz kaldigina dikkat ¢ekmislerdir. Sosyal
o6grenme kuramcilar1 davranis bilimcilerinin 6grenmenin sosyal boyutlarini goz ardi
ettigini savunmaktadirlar (Neill ve Fleming, 2003). Toplumda bireyler diger insanlari
seyrederek ve gozlem yaparak, onlarin yaptigi davraniglari gézlemleyerek 6grenirler.
Bu nedenle sosyal Ogrenme toplum igerisinde diger insanlari ve gruplari
gdzlemleyerek yapilan grenme sekli olarak tanimlanabilir. Ornegin giinliik hayatta
pek ¢ok beceriyi deneme-yanilma ile ogrenirken, bazi becerileri bagskalarini
gozlemleyerek dgreniriz. Ornegin yilan gibi bize zarar vermesi muhtemel bir canlinin
zehirli olup olmadigint deneme yanilma yontemiyle 6grenmek hi¢c de mantikli
olmayabilir (Korkmaz, 2015; Ultanir, 1997).

Sosyal 6grenme kuramina gore gozlem yoluyla 6grenme, pekistirilen bir
davranmigin taklit edilmesi kadar basit bir olgu degildir. Gozlemlerin bireyi
bilgilendirme gibi 6nemli islevi vardir. Model alinan davranislarin bireyin bellegine
kodlanmas1 ve gerektigi zaman hatirlanmast bu iglevin bir pargasidir. Bu
ozelliklerinden gozlem yoluyla 6grenmenin biligsel boyutunu olusturmaktadir (Erden
ve Akman, 1998). Bu nedenlerden dolayr sosyal oOgrenme kurami, insan
davraniglarinin, biligsel, davranigsal ve cevresel faktorlerin karsilikli etkilesimi ile
ortaya ¢iktigini savunmaktadir (Ergiin, 2014).

Bandura ve Kupers’a (1964) gore sosyal oOgrenme kurami Karsilikli
belirleyicilik (birey, ¢evre ve davranis degiskenleri), sembollestirme kapasitesi (dil

ve mimikler), dolayli 6grenme kapasitesi (modelleme, taklit ve tanimlama), 6ngorii



aktivitesi (sonuglarin biligsel olarak sezilmesi), kendini diizenleme kapasiteleri (amag
belirleme ve kendini yonlendirme) ve 06z-yeterlik (kendine giiven) kavramlarini
igerisinde barindirmaktadir.

Karsilikli belirleyicilik 6zelligine gore insan Ve sosyal gevresi karsilikli olarak
etkilesen bir sistemin biitiiniidiir. Sosyo-kiiltiirel ¢evreler kisilik yapilarinin
gelisimine onemli katkilar saglamaktadir. Bununla birlikte bireyin ortaya koydugu
kisilik 6zellikleri de insanlarin yasadiklari ¢evreleri kismen de olsa etkilemektedirler
(Cervone, Shadel, ve Jencius, 2001).

Birey-davranis etkilesimi bir kiginin diisiinceleri, hisleri ve biyolojik
Ozellikleri ile bireyin davranislarint kapsamaktadir. Bir insanin beklentileri,
inaniglari, kisisel kabulleri, amaglar1 ve istekleri davranislarina yon verir. Bununla
birlikte 6ziimsenen ve uygulanan davraniglar bir sonraki asamada bireyin diisiince ve
hislerini etkileyecektir (Zimmerman ve Schunk, 2001).

Cevre ve kisinin arasinda da yine iki yonlil bir etkilesim s6z konusudur. Bu
sliregte, bireyin beklentileri, inanglar1 ve bilissel yetenekleri; gevredeki fiziksel
yapilar tarafindan sekillendirilir. Bu sosyal etkiler modelleme, 6grenme ve sosyal
ikna gibi faktorler araciligiyla duygusal reaksiyonlar1 harekete gecirebilirler (Bigge
ve Shermis, 1999). Yine insanlar yas, cinsiyet, 1k, fiziksel ¢ekicilik gibi fiziksel
ozelliklerinin bir sonucu olarak sosyal ¢evrelerine ¢esitli tepkiler verir,

Son etkilesim ise davranig ve gevre arasindadir. Bandura insanlarin kendi
cevrelerinin hem iirlinii hem de iireticileri oldugunu iddia etmektedir (Bandura,1989).
Bir insanin davranisi i¢inde bulundugu ¢evrenin ¢esitli boyutlarini etkileyecektir ve
ayni sekilde davranis da o cevreye gore sekillenecektir. Insanlar daha &nceden
Ogrenilmis secenek ve yeterliklerine gore, bircok degisik ihtimal olmasina ragmen
etkilesime girecekleri kisileri ve katilacaklar1 olaylar1 se¢gme egilimindedirler.

Sosyal 6grenme kuramina bireylerin duygu ve diisiincelerini sembollestirme
egilimini savunmaktadir. Teorinin babasi olarak tanimlanan Bandura “sembol”lerin
diisiince icin bir mekanizma oldugunu savunur. Imajlar veya kelimeler gibi
sembolleri kullanarak, insanlar yasantilarina ve deneyimlerine belirli anlamlar
yiikler. Bu semboller insanlara gelecekteki yasantilarinda kullanilmak iizere

hafizalarinda bilgi olarak depolanir.



Bununla birlikte sosyal 6grenme kuraminda yer alan bir bagka kavram dolayl
ogrenmedir. Insanlar deneyim yoluyla o6grenmenin yam sira, baskalarii
gozlemleyerek de Ogrenebilirler. Bu gozlemler bireylerde bazi davranis kaliplar
olusturur. Davramis kaliplarmin 6grenilmesi, deneme-yanilma yolunun ortaya
cikarabilecegi onemli hatalardan bireyleri koruyabilir. Dolayli 6grenme kapasitesi
bireyin; zaman, kaynak ve mekan sinirliliklart nedeniyle ulasamayacagi yeni bilgiler
dgrenmesini ve yeni aktiviteler kesfetmesini saglar. Ornegin internet veya televizyon
gibi medya araglarinda yer alan model ve davranislar1 giinlik hayatta birgok kiside
gozlemlemek miimkiin olabilmektedir (Brown, 1999).

Sosyal o6grenme kuramimin agiklamaya calistigi bir diger kavram ise
ongoriidiir. Ongorii insanlarin durumlar1 dnceden tahmin ederek hareketlerini bu
duruma goére yonlendirebilme kapasitesidir (Bandura, 1989). Onceki yasantilar
gelecekteki davranigin sonucunda ne olacag: ile ilgili beklentiler yaratir. Bireyin
beklentilere dayali olarak davranislarini diizenleyebilme kapasitesi, bir Ongorii
mekanizmasi saglar.

Gelecekle ilgili bakis agis1 kendini birgok degisik bicimde gostermektedir.
Insanlar cesitli davramis bicimlerinin muhtemel sonuglarmi tahmin ederler ve
istedikleri sonuglari elde etmek i¢in stratejiler belirler ve uygularlar (Bandura, 2001).

Sosyal 6grenme kuramini kendini diizenleme kavramiyla olan iliskisinde
birey sistemleri dis faktorleri gozlemleyerek amagh davranislari igin bir temel
olusturur ve kendi disiincelerini, duygularini, kontrol stratejileri gelistirir. Bireyin
kendini bi¢gimlendirme potansiyeli oldugunu kabul etmesi sosyal 6grenme kuraminin
temel ilkelerinden birisidir. Beslenme, ¢alisma durum ve sekilleri, toplumda yasayis
bicimleri, dinlenme ve eglenme big¢imleri gibi tiim kisisel islerde insanlar kendi
yasantilarini bagkalarina gore degil kendilerine gore ayarlayabilirler (Brown, 1999).

Kendini diizenleme kavraminin yaninda bireyin yagamini etkileyen olaylar ve
kendi yaptig1 isler tizerindeki kontroliine iliskin inanig diizeyini agiklayan 6z
yeterlilik kavrami da sosyal 6grenme kuraminin bir pargasi olarak alan yazininda yer
almaktadir. Oz yeterlilik bireyin ortaya koymasi gereken performans ile kendi
kapasitesini karsilastirip buna gore strateji belirlemesi ve uygulamasidir. Wood ve
Bandura (1989) o6z-yeterliligi “bireyin, belirli durumsal amaglara ulagsmak igin

gerekli motivasyon, biligsel kaynaklar ve hareket tarzlarimi olusturma kapasitesine



olan inamslar1” olarak tanimlamistir (s. 408). Oz-yeterlige iliskin bu inanislar
etkilerini dort farkli siire¢ asamasinda gergeklestirirler. Bunlar bilissel (amaglar
hakkinda diisiinme), motivasyonel (amaglar belirleme ve onlar1 gergeklestirmek
izere ¢alisma), davranigsal (algilanan basa ¢ikma yeterlikleri) ve segimsel (tercih
etme ve ortam ve aktiviteler yaratma) siireglerini igerir (Malone, 2002; Bandura,
1994).

1.6.2 SOSYAL BILISSEL KARIYER TEORISI

Sosyal Biligsel Kariyer Teorisi (SBKT) Lent ve arkadaslari (1994) tarafindan
Bandura’nin (1986) genel sosyal bilissel kurami temel alinarak gelistirilmis olan
modern bir kariyer teorisidir ve insanlarin kendi kariyer davranislarin
yonlendirebilme kapasitelerine vurgu yapmaktadir (Isik, 2010). SBKT bireylerin
kendi kariyer gelisimindeki rollerine vurgu yaparken, ayn1 zamanda kisinin kariyer
gelisim siiresince karsilasabilecegi sosyal ve ekonomik kosullar gibi engellere de
vurgu yapmaktadir. Lent ve arkadaslar1 (2002) kariyer gelisiminde kisinin iizerinde
kontrolii olmadig1 bazi durumlar ortaya ¢iksa da, kisinin tamamen kontrolii disinda
gelisen bir siire¢ olmadigi, bu siiregte 6zellikle kisinin kendi ve gevresiyle ilgili sahip
oldugu inang¢larin 6nemli bir rol oynadigini belirtmektedir. Bu yiizden SBKT temelli
yapilan calismalar kisilerin kariyer slireclerinde onemli rol oynayan bu inanglar
tizerine odaklanmaktadir. SBKT insanlarin kendi kariyer davraniglarini
yonlendirebilme kapasitelerini vurgulamaktadir. SBKT, Super ve Holland ve diger
arastirmacilarin gelistirdikleri 6zellik-etmen ve gelisimsel kariyer teorilerinden bazi
bolimleri birlestirerek ve baska pargalar ekleyerek yeni bir kariyer teorisi ortaya
koymuslardir (Isik, 2010). Gelistirilen bu yeni Kkariyer teorisi bu agidan 6nceki
kariyer kuramlariyla hem benzer hem de farkli Ozellikler tasimaktadir.
Benzerliklerde ozellikle ilgi, yetenek ve degerlerin 6nemini vurgulanirken, SBKT
diger gelisim modellerinden farkli olarak kariyer gelisiminde belli yas donemlerine
odaklanmak yerine bireylere her gelisim doneminde etkin Kkariyer davranislart
gelistirmelerinde yardimei olabilecek bazi kuramsal 6geleri 6n plana g¢ikarmistir
(Lent, 2005). SBKT bireyin gevre ile iliskisini agiklarken Bandura’nin (1986)

nedensellik modelinden yararlanir. Buna gore; birey, ¢evre ve davranis birbirini
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karsilikli olarak etkiler. Baska bir sekilde agiklamak gerekirse: insanlar gevrelerini

etkiledikleri gibi ayn1 zamanda c¢evrelerinin de birer liriiniidiirler.
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2.GENEL BIiLGILER

2.1 KARIYER PLANLAMA

Yiiksekogrenimin en temel 6zelligi; kurumlarin, is diinyasinin ve sirketlerin
ihtiya¢ duyduklar1 kalifiye elemanlar1 yetistirmektir (Bessette ve Burton 2014).
Garrison ve Arbaugh’a (2007) gore yiiksekdgretim siirekli olarak toplumun
ihtiyaglarmi belirleyen ve isbirlik¢i 6grenmeyi gelistiren ve ileri diizey bilgi ve
egitim veren kurum ve kuruluglar olarak tanimlanmaktadir. Ebette ki yiiksekogrenim
Is hayatinin tiim problemleri ig¢in hap gibi ¢oziimler iiretmez fakat beceri ve
deneyimlerden ortaya c¢ikan sonuclari yorumlamayi ve bu sonuglart muhtemel
¢oziimlerin bulunmasinda kullanmayr ogretir.  Yiiksekogretim bireylerin i
hayatlarinda kullanabilecekleri ve ilerleyebilecekleri altyapiy1 olusturur. Bu nedenle
yiiksekogretim kariyer egitiminin 6nemli unsurunu olusturur. Kurumsal olarak
bagimsiz bir insan kaynaklar1 yonetim birimi gibi ¢alisir ve sirketlere istedikleri
elemanlar1 temin eder ve dilerlerse kurslar, seminerler ve egitim programlariyla bu
egitimi ileri asamalara tagir.

Rashid ve Bakar (2010), Kariyer gelisimini tiniversite diizeyinde, bolim
diizeyinde ve ogrenci profili diizeyinde olmak {izere ii¢ temel diizeyde
incelemislerdir. Bu siralama onemlidir ¢iinkii Oncelikle segilen iiniversitenin is
hayatindaki karizmasi ile ortaya koydugu ve egitim verdigi insanlara sagladig:
karizma, bunun yaninda segilen boliimiin 6grencilere verdigi iist diizey egitim ve
deneyimler ve ogrencilerin bolim igerisindeki gosterdikleri akademik ve sosyal
performans bileskesi bireylerin kariyerleri i¢in biiyiik dneme sahiptir.

Martens ve Felissa (1998), iiniversite hayatinin bireylerin Kkariyerleri
acisindan bir kesif asamasi oldugunu savunsalar da, giiniimiizde liniversite hayati bu
kesfin ¢oktan bittigi ve artik ¢ok dnceden belirlenen hedeflerin gergeklestirilmesine
yonelik ¢aligma ve egitimlerin ortaya konuldugu bir doneme karsilik gelmektedir.
Onceden belirlenmeyen hedeflerle okula gelen bireyler zaman ve is kaybina neden
olmanin yan1 sira ya plansiz bir sekilde is hayatina girmekte ya da uzun yillar igsiz
kalarak toplumsal agidan sorunlar yaratmaktadir (Lovelace, Manz ve Alves, 2007).

Bu yiizden bir¢cok 6grenci kendilerini hazir hissetmedikleri ic¢in silireci uzatarak
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yiiksek lisans ya da baska sekillerde egitim hayatlarina devam etme karar
almaktadirlar (Gardner ve Barnes, 2007; Lopatto, 2004). Bu yiizden kariyer planlama

tiniversite egitiminden ¢ok daha once belki de bireyler dogmadan baglamaktadir.

2.2 KARIYER GELIiSIM MODELI

Barker ve Kellen (1998) tarafindan ortaya konulan kariyer gelisim modeli
dort basamaktan olugmaktadir. Bunlar sirasiyla mesleki rehberlik ve karar verme,
istihdam ve is yeterliligini gelistirme, is arastirma siireci ve dogru istihdam
asamalaridir. Barker ve Kellen’a (1988) gore bir gelisim siireci olan kariyer planlama
bireyin kendiyle ve is olanaklariyla ilgili bilgi toplama siirecidir. Kariyer se¢imi tek
seferli bir se¢cim degildir. Zaman igerisinde degisen ilgi, yetenek ve tercihler
dogrultusunda degisir ve sekillenir. Onemli olan bireylerin bu degisime nasil tepki
verecegi ve gegis siirecini nasil yonetecegidir.

Mesleki rehberlik ve karar verme evresi kisinin kendini tanimasi, is diinyasini
tanimast ve kendine uygun kariyer siirecini se¢gmesini ifade eder. Bu basamak su
boliimlerden olusmaktadir; (a) Oz degerlendirme, (b) Kariyer bilgileri (c) Karar
verme ve kariyer hedeflerinin insa edilmesi. Oz degerlendirme kisinin is hayatiyla
ilgili kendi yeteneklerini ilgi alanlarini, degerlerini taniyabilmesi anlamina
gelmektedir. Barker ve Kellen (1998) bu boliimiin kariyer planlamasi agiSindan bir
doniim noktas1 oldugunu net bir sekilde ifade etmektedir. Ikinci evre olan kariyer
bilgilendirme; belirli bir kariyer i¢in detayli veri toplama evresidir. Burada en 6nemli
olan kisinin isle ilgili ne kadar ¢ok bilgisi olursa o kadar dogru se¢im yapma
olasiligimin yiikselmesidir. Bir sonraki evre karar verme ve kariyer hedeflerinin insa
edilmesi evresidir. Burada kariyer se¢imi yapilir ve ulasilabilecek hedefler belirlenir.
Bu siire¢ biraz kaygilidir ¢linkii verilmesi gereken bir karar vardir. Bu karar egitim
evrelerini de igine alir.

Istihdam ve 1is vyeterliligini gelistirme evresinde isverenlerin istedigi
yetenekler ve altyapr arastirilir ve gelistirilir. Burada ii¢ 6zel gorev vardir: (a)
kariyeri se¢mek i¢in gereken yetenekleri edinme (b) kendini ve dzelliklerini anlatan
ve isi neden istedigini belirten Ozenli bir O6zge¢mis hazirlama (c) miilakat
yeteneklerini gelistirme (Barker ve Kellen, 1998). Bu 6zellikler igverenin dikkatinin

cekilmesinde ve ikna edilmesi agisindan oldukc¢a 6nemlidir. Bu asamalarin gelismesi
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icin Ozellikle iiniversite 0grencilerinin egitimlerine odaklanmalari, staj, egitim ve
seminerleri takip etmeleri ve iyi hazirlanmis ve dogru bir 6zgecmis ile bagvurulari ve
diger yandan iletisim becerilerini gelistirmeleri gerekir.

Is arama evresinin temel 6zelligi uygun is sansin1 bulma sansini artirmak
amaciyla yapilan planlamay1 icermektedir (Barker ve Kellen, 1998). Bu asama etkili
bir ig arama stirecine odaklanmaktadir. Bu siire¢ (a) istenilen kurum ve kuruluslarin
belirlenmesi (b) beceri ve yeteneklerin isverene sunulmasi (¢) kurum ya da isveren
icin neden en iyi se¢im olunabilecegini ifade etmeyi icerir. Mezunlar i¢in gergekten
rekabetci bir siire¢ olarak tanimlanan bu evre iyi arastirilmasi gereken ve segimlerle
dolu bir siire¢ olarak goriilmektedir. Bir¢ok iiniversite mezununun aslinda devlet
sektorlinli segmek istemesinin temel nedeni budur. Sinavla girilen bir¢ok is kolunda
kendilerini ifade etmeden olasi memuriyetlerin distiniilmesinden, tniversite
Ogrencilerinin kendilerini pazarlama becerilerinden mahrum olduklari, iletigim
yeteneklerinin ve ikna kabiliyetlerin yetersiz oldugu anlami ¢ikarilabilir.

Dogru istihdam evresi, yukaridaki ¢aligmalarin sonucunda kisinin ilgi beceri
ve kariyer hedeflerine uygun ve ayrica severek yaptigi bir ise sahip olmasi olarak
tanimlanmaktadir. Bu asamadaki basar1 belki yillar sonra 6lgiilebilir. Bir¢ok yetiskin
kariyerleri buyunca bu asamalardan defalarca ge¢mek durumundadirlar. Bu
stireglerin iyi yonetilmesi daha iyi bir hayat ve yasam doyumu ag¢isindan 6nemlidir.
Bu siiregler daha 6nceden belirtildigi gibi bireyler dogmadan once sekillenmeye
baslar. Alan yazinda kariyer gelisimini aciklayan cesitli kuramlar bulunmaktadir. Bu

kuramlardan bu ¢alismayla iliskilendirilenler asagida sunulmaktadir.

2.3 GINZBERG VE ARKADASLARININ GELiSiM KURAMI

Ginzberg meslek se¢imini ¢ocukluktan erken yetiskinlige kadar uzanan bir
gelisim siireci olarak tanimlayan ilk kuramcidir. Ginzberg ve arkadaslari
gelistirdikleri meslek se¢imi kurami ile ergenlerin meslek secimlerini agiklama
calismiglardir. Ginzberg ve arkadaslari’na (1951) gore, meslek secimi karar
gelisimsel bir siirectir bireyin arzular ile ona saglanan imkanlarin bir bileskesidir.
Ginzberg ve arkadaslari meslek gelisim siirecini ii¢ donemde incelemisler ve bunlar

Hayal Dénemi, Deneme Donemi ve Gergeke¢i Donem olarak adlandirmislardir.
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Hayal Donemi yedi-on iki yaslarint kapsar. Bu donemde ¢ocuk oyunlarini
yavas yavas terk edip ise yonelir. Ginzberg ve arkadaslarina gore, ¢ocuklar kiigiik
yaslarda bile acik ve belirgin sekilde meslek tercihlerini dile getirebilirler. Cocuklar
daha ¢ok hoslandiklar1 mesleklere girmek istediklerini ifade eder ve bunu sadece
ondan hoslandig1 igin yapar. Herhangi bir 6diil beklentisi tasimaz. Cocuk hayal
donemin sonuna dogru ebeveynlerin onayr ya da buna benzer baska ihtiyaglarin
doyumunu 6nemsenmeye baslar.

Ozdesim c¢ocuklukta meslek tercihlerini belirleyen 6nemli nedenlerden
biridir. Cocuk kendini fiziksel olarak yetersiz hisseder ve bu yetersizligini giiglii
yetiskinlerle (6rnegin babasi) 6zdesim kurarak gidermeye calisir. Oyunlar sirasinda
is etkinliklerini canlandirmaya calisan c¢ocuk yetiskinlerle 6zdeslestigine inanir
yetersizlik duygusunu gidermeye caligir. Bu oyun faaliyetleri cocugu ilerdeki meslek
secimlerine hazirlar. Hayal doneminde cocukta zaman perspektifi gelismemistir.
Yeteneklerini, mali olanaklarin1 diisiinmez. Daha ¢ok ¢ocugun fantezi ve hayallerini
yansitir. Deneme donemi yaklastik¢a diisiinceler daha gergek¢i bir hale gelir ve
cocuktaki meslek segme bilinci giderek artar. Hayal doéneminden sonra gelen
Deneme Donemi on iki yasindan on sekiz yasina kadar olan siireyi kapsamaktadir.
Bu siire¢ Ilgi basamagi (11-12 yaslar), Yetenek basamagi (12-14 yaslar), Deger
basamagi (15-16 yaslar) ve Gegis basamagi (17-18 yaslar) olarak dort boliimde
incelenmektedir.

Ilgi basama@g g¢ocugun meslek seciminde hoslandigi ve hoslanmadig
etkinlikleri tanimaya c¢alistigt ve mesleklerle kisisel ilgi alanlari arasinda iliski
kurmaya basladigr yillardir. Cocukluk déneminden farklilasan bu basamakta,
cocuklar daha secici olma egiliminde olup ilgi ve isteklerine gore bir nesne ya da
etkinligi kabul etme ve ya reddetme becerisi gelistirir.

Yetenek basamaginda ergen meslek segiminde yeteneklerin roliinii
kavramaya calisir ve kendi yeteneklerini anlamaya ve tanimaya baslar. Anne-baba
gibi giiglii yetiskin modelleri ile 6zdesim giderek azalir ve daha uzak modellerle
0zdesim kurmaya baglar

Deger basamaginda ergenlerde topluma hizmet etme fikri belirginlesmeye
baslar. Ergen artik bir meslegin saglayabilecegi farkli olanaklarinin anlamaya, farkl

mesleklerin farkli yasam big¢imlerine yol acacagini 6grenmeye baslar. Bu donemde
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ergen, zaman perspektifi olusturur. Ergen, yasaminin ileriki dénemleri i¢in planlar
yapmast gerektigini anlamaya, yasaminin gelecek yillarini diisiinmeye baglar.
Super’in Benlik Kuraminda yer alan “Arastirma Dénemi”nin deneme basamagi bu
donemle ayn1 6zellikler tizerinde durmaktadir.

Gegis basamaginda ise ergen gergekei segimler yapmasi gerektiginin
farkindadir. Yetenek ve becerilerini deneyecegi yeni olanaklar arastirir. Meslek
hayat: hakkindaki bilgileri artmis, meslege nasil baglanacagi hakkinda bilgileri
olusmustur. Deneme doneminde ergen gilicli ve zayif yonlerini, mesleklerin
gerektirdigi nitelikleri ve sagladigi olanaklarin farkindadir ve simdiki eylemlerinin
gelecegini nasil etkileyeceginin bilincindedir. Gelecekte yasayabilecegi doyum igin
simdiki alabilecegi zevki erteleyebilir.

Gergekei Donem (18-22 yaglar) son donemdir ve diger donemlerden daha
fazla farklilasma gosterir. Cilinkii mesleklerin ihtiya¢ duydugu egitim diizeyleri ve
bireylerin is yasamina baslama yaslar1 birbirinde olduk¢a farklidir. Gergekei donem;
Arastirma, Billurlasma ve Belirleme adi altinda ii¢ alt basamaktan olusur.

Arastirma basamagi bir kesfetme siirecidir. Universiteye girisle baslayan bu
basamakta hedefler zamanla giderek daralir. Ilk yillarda gen¢ meslek secimi
yapmasina yardim edebilecek bilgi ve deneyimler edinmeye ¢alisir. Egitim ve egitim
sonrast is olanaklarint 6grenmek i¢in arastirmalar yapar. Temel bilim egitimi almakta
oldugundan yeni yasantilar kazandikca ilgilerinde degismeler olur. Geng, meslek
segme sorunuyla ilgili kaygilarini yogun olarak yasar.

Billurlasma basamagi daha onceki siireclerde elde edilen birikimlerin bir
bileskesidir. Bu asamada, ¢ok kesin olmamakla birlikte i¢sel ve digsal faktorlerin bir
degerlendirmesi yapilarak belirli bir mesleki amaca baglanilir.

Belirleme basamagi ise bireyin kararinin kesinlesmesini ve 6zel planlanmayi
kapsar. Bazi ayrintilar acikhiga kavusur. Ornegin, billurlasma asamasindaki geng
fizik¢i olmaya karar verebilir ve belirleme asamasinda fizik boliimiinii secerek fizik
ogretmeni ya da fizik mithendisi olarak kamuda ya da 6zel sektorde ¢alismaya karar
verebilir (Akt. Yesilyaprak, 2003).
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2.4 SUPER’IN BENLiK KURAMI

Super’e (1990) gore meslek se¢imi “Rol Kurami” olarak da tanimlanabilen
kavramsal bir modeldir. Bu modele gore meslek segimi: bir gelisim siireci i¢inde
birey ile c¢evrenin etkilesimi sonucunda olusan benlik tasariminin bir meslege
yansimasi olarak tanimlanabilir. Bu kuram agirlikli olarak meslek se¢imi ve benlik
kavrami {izerine odaklanmistir. Super’a gore birey meslek tercihini ifade ederken
“ben su ya da bu bigcimde bir insanim” demektedir. Super, benlik kavraminin
olusmasi ve bir meslek tercihine doniismesinin, gelisimsel bir siire¢ boyunca
gerceklestigini ifade etmekte ve mesleki gelisim siirecini bes evreye ayirmaktadir
(Akt. Yesilyaprak, 2003).

Birinci evre Biiyiime Evresi (0-14) olarak tanimlanmaktadir. Bu donemde
cocuklar fiziksel, sosyal ve psikolojik yonlerden hizli bir gelisim gosterirler. Bununla
birlikte ¢ocuk okul yillarinda neler yapabileceginin farkina varir ve ne olmak
istedigini diisiiniir. Cocuk pek ¢ok meslek hakkinda bilgi edinir ve ¢evresindeki rol
modellerle 6zdesim kurar. Cevrenin verdigi tepkileri kendi benlik kavramini
olusturmakta kullanir. Benlik kavrami ile meslek kavramlar1 arasinda iliski kurmaya
baslar. Bu donemi; meslek ile ilgili hayal kurma ve rol denemelerini igeren Hayal
Basamagi (4-10); ardindan ¢ocugun hoslanma ve begenme duygusunun meslek
tercihinde belirginlestigi Ilgi Basamag: (11-12); daha sonra ergenin, isin gerektirdigi
nitelikleri dikkate alarak yeteneklerin farkina varmaya basladigi Yetenek Basamagi
(13-14 yaslar) olusturmaktadir (Kuzgun, 2000).

Ikinci evre Arastirma Evresi (14-24) olarak adlandiriimakta ve ergenlikten ilk
yetigskinlige kadar gecen siireye karsilik gelmektedir. Geng bu asamada kendi
ozelliklerini, mesleki rolleri ve ¢alisma hayatin kesfetmektedir. Kurdugu iliskiler,
yaptig1 etkinlikler, deneyimledigi yasantilar, ev ve okulda aldigi roller, mesleki
benlik kavrami i¢in gereken altyapiyr olusturmaya baglar. Bu evrede kendini tanur,
rol denemeleri yapar, meslekleri inceler ve deneyimler. Bu donem Deneme basamagi
(14-17 yas), Gegis basamagi (18-21 yas) ve Sinama ve izleme basamagi (22-24 yas)
olmak tizere 3 asamadan olusmaktadir.

Deneme basamagi, ilgi, gereksinim, yetenek, deger ve firsatlarin dikkate
alindig1, gecici secimlerin yapildigr bir donemdir. Bundan sonra gelen Gegis

basamaginda ise belirli bir meslege hazirlayan bir egitime baslayan gen¢ durumu
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daha gergekei olarak degerlendirmeye baslamaktadir. Son sirada yer alan Sinama ve
izleme basamaginda ise geng okulu bitirip, kazandig: yeterlilikleri sinamak tizere bir
meslege adim atar. Benlik kavrami ile igin gerektirdigi roller arasinda bir uyum
saglamaya ve durumu izleyip degerlendirmeye ¢alisir.

Ucgiincii evre olan Yerlesme Evresi (24—44 yas) geng yetiskinlik ve olgunluk
donemlerini kapsar. Bu donemde denemeler azalir ise baglanma artma egilimi
gosterir. Bireyde bir uzlagsma saglama c¢abasi ve isinde yerlesme egilimi gosterir.
Bunun yani sira sosyal yasamini isine gore diizenlemeye calisir. Mesleki benlik
kavrami kararlilik kazandikea, ilerlemek ve is diinyasinda giivenli bir yer edinmek
icin daha cok caba harcanir.

Dérdiincii evre olan Koruma Evresinde (45-64 yas) birey artik olgunlagmistir
ve bu asamada kendinden beklenen, yeni bir temel olusturmaktan ¢ok, var olan
benlik kavramini basarili bir sekilde korumaktir. Bu asamada genel olarak bireyin
umutlarinin gerceklesmesi ve doyuma ulasmast miimkiindiir.

Besinci ve son evre Cokiis Evresidir (65 yas ve sonrasi). Bu evrede fiziksel ve
zihinsel enerjinin azalmasi nedeniyle c¢alisma etkinlikleri degisime ugrar. Cokiis
asamasinda bireyin performans diiser ve calisma aligkanliklarini, cesitli sekilde
azalan kapasitesine gore ayarlamaya baslar. Yar1 zamanl hafif isler ve hobiler tercih
eder. Iyi planlanmadig1 durumlarda hayal kirikliklar1 ve sikintilarla dolu bir donem

yasanilmas1 muhtemeldir.

2.5 OZ LIDERLIK

Kisilerin bireysel ve orgiitsel basariya ulagsmasi amaciyla belirli stratejileri
kullanarak kendini motive etmesi, davramiglarini kontrol etmesi ve kendini
etkileyerek yonlendirmesi olarak tanimlanan 6z liderlik (Manz, 1986) kisaca “kisinin
kendini etkileme siireci” olarak (Neck ve Manz, 2010) tarif edilebilir. Bu stratejiler
temel olarak davranmis odakli stratejiler, dogal 6diil stratejileri ve yapici diislince
modeli stratejileri olarak adlandirilmaktadirlar (Neck ve Hougton, 2006).

Davranis odakli stratejiler Oncelikle bireyin kendini tanimasi ve dogru
anlamas1 ve bu bilgiyi etkili bigimde kullanmasina dayanir. (Hougton ve Neck, 2002;
Manz, 1986). Kisaca bireyin keyif aldigi davraniglari, yapmak istedigi seyler

konusunda kendini cesaretlendirmesi ya da yapmak istemedigi seyleri yaparken
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davraniglarin1 kontrol etmesini ifade eder. Aslinda var olan durum, bireyin kendi
kendine kogluk yapmasidir. Birey kendini mutlu edecek ve kendi yararina belirli
hedefler belirler, hedefleri gergeklestirirken giindelik hayatta kendini gozlemler ve
siirecin dogru islemesini saglar, dogru isler yaptiginda kendini odiillendirir veya
hatalar1 karsisinda bu oOdiillerden mahrum eder (Hougton ve Neck, 2002; Manz,
1992; Manz ve Sims1980) ve bdylece yapici ve kalict davraniglar gelistirir.

Davramigs  odakli  stratejiler,  basarilarin  Odiillendirilip  hatalarin
cezalandirilmasia odaklanirken, dogal 6diil stratejileri temelinde bireyin sonugtan
cok siirece odaklanarak yaptigi isten keyif almasina ve bunu dogal bir 6diil gibi
gormesini ifade etmektedir (Stewart, Courtright ve Charles, 2011).

Yapici diisiince modeli stratejisi bireyin yaraticiligini kullanarak yeni fikirler,
¢ozlimler gelistirmesi ve bu davranisi aliskanlik haline getirmesini ifade eder.
Kendisine faydali olmayan olumsuz diislinceleri yapict ve faydali diisilincelerle
degistirmek, olumlamalarla ve telkinlerle kendini degistirmek ve basariy1 hayal
etmek bu stratejinin bel kemigidir (Houghton ve Jinkerson 2007).

Oz-liderlik bireyin enerjisini kendi liderlik bi¢iminden almasidir (Goksoy,
Emen ve Yenipinar, 2014). Bu asamada lider kendini, yeteneklerini tanir, yapmak
istediklerini ve gelecegini planlar, stratejilerini ve planlamasini yapar ve uygular

sonrada bunu digerleriyle paylasir (Lovelace, Manz ve Alves, 2007)

2.6 INSAN KAYNAKLARI YONETIiMi

Makinelesmenin giderek arttigi giinlimiiz is diinyasinda insan zekasinin ve
yaraticiiginin  giderek onem kazanmasi insan kaynaklari yonetimine (IKY) olan
ilginin artmasina neden olmaktadir. Ise uygun personelin segilmesi, iste tutulmasi ve
degisen beklentilere gore sekillendirilmesi ve bunu yaparken de personelin ruhsal ve
fiziksel 1yi olma durumunun saglanabilmesi, ihtiyaglarinin karsilanabilmesi
yonetimsel bir sanat olarak ortaya c¢ikmaktadir. IKY insanlarin nasil yonetilmesi
gerektigi hakkinda detayli bilgiyi barindiran, insanlarin ve orgiitlerin davraniglarini
¢oklu teorilerle agiklayan bir yonetim felsefe olarak tanimlanabilir. Watson’a (2010)
gore IKY; ¢alisanlarmi yetkin bir sekilde koordine eden isletmelerde, gorevlerinin
bir pargasi olarak organizasyonun devamini saglamak amaciyla islerini yerine

getirmek i¢in ortaya koyduklar1 c¢abalarinin, bilgilerinin, yeterliliklerin ve baglilik
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davramislarinin yonetimsel olarak kullanilmasidir. Insan kaynaklari yonetimi alan
yazininda  farkli  modellerle  agiklanmistir.  Bunlardan  bazilar1  asagida
Ozetlenmektedir.

Michael Beer ve meslektaglar1 tarafindan gelistirilmis olan Harvard
Yaklagimi IKY nin “alan haritas1” olarak da ifade edilmekte olup en sik deginilen
modellerden bir tanesidir. Bu modelde insan kaynaklari politikasinin, durumsal
faktorler ve stratejiyle uyumlu olmasi gerektigini vurgulanmaktadir. Ayrica bu
modelde IKY uygulamalar ile drgiitsel performans ve is yasami kalitesi arasindaki
baglantiyr gosteren nedensellikler ifade edilmektedir (Buchanan ve Huczynski,
2007). Bu yaklasima katki saglayan Zheng, Morrison ve O'Neil’a gore (2006) orgiit
yapisi ile uyumlu insan kaynaklari politikalariin benimsenmesi, uzun dénemde
orgiitsel performansi artirma olasilig1 yiiksektir.

Bir diger model olan Michigan modeli Fombrun, Tichy ve Devanna (1984)
tarafindan ortaya konulan iki yaklasimi igermektedir. Bunlar; a) stratejik ve gevresel
yaklagim ve b) insan kaynaklar1 yaklagimidir. Stratejik ve gevresel yaklasima gore
IKY ile orgiit stratejisi arasinda iliskiyi etkileyen politik, ekonomik ve Kkiiltiirel
giiclerin nasil birbirleriyle etkilesim halinde oldugu agiklanmaya ¢alisilirken. Insan
kaynaklar1 yaklasimda ise segim, degerlendirme, odiiller, egitim ve performans
uygulamalari tizerindeki nedenler agiklamaktadir (akt. Cakar, Bititci ve MacBryde,
2003). Bu yaklasimda g¢alisanlarin performanslarimin  gelistirilmesi  orgiitsel
performansin en temel belirleyicisidir (Zheng, Morrison ve O'Neill, 2006).

Ucgiincii model Guest modelidir. IKY uygulamalar ile orgiit stratejisinin
biitiinlestirilmesi ve uygulamalarin tutarli bir sekilde devam ettirilmesi halinde
yiiksek diizeyde c¢alisan bagliligi, {iriin ve hizmetlerde yliksek kalite anlayis1 ve
gorevlerde esnekligin basarilabilecegini ve ayrica bireysel davranis ¢iktilarinin elde
edilebilecegini ve bu sonuglarin orgiitsel performansi artiracagi ongoriilmektedir.
(Zheng, Morrison ve O'Neill, 2006).

Calismalarimiza 151k tutacak bir diger model olan Storey Modeli, iKY nin
stratejik diizeyde ele alinmasinin gerekliligini vurgulamaktadir (Armstrong, 2006).
Bu modele gore orgiite ve yoneticiye yonelik glivenin arttig1 bir ortamda, ¢alisanlar
kendilerine gosterilen olumlu davraniglara, olumlu Kkarsilik verme ihtiyaci

duyabilecekleri belirtilmektedir.



20

2.7 TURKIYE’DE REKREASYON EGIiTiMi

Tiirkiye’de rekreasyon béliimii ilk olarak; Mugla Universitesi Beden Egitimi
ve Spor Yiiksekokulu biinyesinde 2000 yilinda egitim dgretim hayatina baglamistir.
Bugiin Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu (26), Spor Bilimleri Fakiiltesi (5), Spor
Bilimleri ve Teknolojisi Yiiksekokulu(2) Spor Yiiksekokulu(1l) biinyesinde toplam
34 iniversitede rekreasyon egitimi verilmektedir. Bunun yani sira Turizm Fakiiltesi
ve Yiksekokullarinda ilki 2009 yilinda agilan rekreasyon yonetimi Boliimlerinin
sayis1 giinimiizde 17’ye yiikselmistir (Kizanlikli, 2014). Rekreasyon boliimlerinin
temel amaci bireylerin serbest zamanlar i¢in daha c¢ok fiziksel aktivite igerikli
etkinlikler planlamak, bunlara kaynak bulmak, organize etmek ve insanlari sosyal
becerileriyle etkileyerek katilimlarini saglayabilecek liderleri yetistirmektir. Yiiksek
Ozgiivene sahip bu liderlerin fiziksel aktivitenin dogasim1i ve hareketin
basamaklamasini iyi bilen ve Ogretebilen bir antrendr; etkinlikleri planlayan,
organize eden ve bunlara kaynak bulan bir spor yoneticisi; her yas grubunun egitim
ozelliklerini bir beden egitimi 6gretmeni ve diizenli spor yapma aligkanlig1 edinmis,
bir sporcu kimligine sahip olmasi gerekmektedir. Bunun yaninda iyi bir rekreasyon
liderinin drama, miizik, tiyatro, dans ve buna benzer sanatlara yatkin, lilke ve diinya
giindemini takip eden, farkli kiiltiirleri ve 6zelliklerini bilen bir entelektiiel olabilmesi

gerekmektedir.
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3.MATERYAL VE YONTEM

3.1 ARASTIRMANIN DiZAYNI

Calisma nitel arastirma deseni iginde yer alan odak grup goriismesi (OGG)
yontemi kullanilarak gerceklestirilmistir. Odak grup goériismeleri belirlenen bir konu
hakkinda bireylerin bakis acilarina, yasantilarina, ilgilerine, deneyimlerine,
egilimlerine, diisiincelerine, algilarina, duygularina, tutum ve aliskanliklarma dair
derinlemesine, detayli ve ¢ok boyutlu nitel bilgi toplamak amaciyla tasarlanmaktadir
(Bowling, 2002; Gibbs, 1997; Kitzinger, 1994, 1995; Krueger, 1994). Odak grup
goriigmelerinde O6nemli olan katilimcilarin  kendi goriislerini  6zgiirce ortaya
koymalarmi saglayacak uygun ortamlari olusturmaktir. Bu anlamda odak grup
goriismelerinin en Onemli avantaji, grup i¢i etkilesimin ve grup dinamiginin bir
sonucu olarak yeni ve farkli fikirlerin ortaya ¢ikmasidir (Kitzinger, 1994, 1995).
Karsilikli etkilesim ve cagrisimlar sonucu, katilimcilar birbirlerinin zihinlerindeki
duygu ve diisiinceleri tetiklerler; boylelikle de zengin bir bilgi akisi saglanir. Bu
yontemde grup baskisi, sosyal onaylanma ve sosyal begenilirlik gibi engellerin
asilmas1 ve katilmecilarin  gercek algi, duygu ve disiincelerine ulasilmasi
amagclanmaktadir.

Bowling’e (2002) gore OGG kiigiik bir grupla lider arasinda
yapilandirilmamis goriisme ve tartismada grup dinamiginin etkisini kullanma,
derinlemesine bilgi edinme ve diisiince iiretmedir. OGG, insanlarin aktiviteleri ile
ilgili davranislan, fikirleri, glidiilenmeleri, ilgi alanlar1 ve problemlerinin dinamik
iliskisini anlamak agisindan arastirma yapan kisiye onemli ipuglar1 veren niteliksel
bir yontemdir (Kroll, Barbour ve Harris, 2007).

Calismada orneklem yontemi olarak Maksimum Cesitlilik Orneklemesi
yapilmustir. Bu 6rneklemede amag, goreli olarak kiiglik bir grup olusturmak ve bu
orneklemde calisilan probleme taraf olabilecek bireylerin gesitliligini maksimum

derecede yansitmaktir.

3.2 VERI TOPLAMA ARACI

Veri toplama araci olarak bir goriisme formu gelistirilmistir (Odak grup

goriismesi i¢in hazirlanan 6rnek sorular ekte yer almaktadir. Bu sorularin gecerlilik
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ve giivenilirlikleri yapilacak pilot ¢aligmasiyla ortaya konulmustur). Bu form 1s1ginda
goriismeler yapilip ses kayitlar1 elde edilmistir. Katilimcilarin agik uglu sorulara
verdikleri sozlii agiklamalar icerik analizi yoluyla ¢6ziimlenmistir. Her bir arastirma
sorusu kapsaminda onceden belirlenmis ana temalar {izerinde karsilastirmalar
yapilarak ortak temalarin olusturulmasi yoluna gidilmistir. Belirlenen bu ortak
temalar tekrarlanma sikli§1 g6z Oniinde bulundurularak tablolar haline getirilmistir.
Yapilan c¢alismanin glivenirligini arttirmak icin tespit edilen kategoriler ve ortak
temalar arastirmacinin disinda nitel arastirma konusunda deneyimli bir uzman
tarafindan incelenmis ve saptanan ortak temalar arasinda kodlama ve kategoriler

tizerinde ortak goriis alinmistir (Yildirim ve Simsek, 2005).

3.3 VERILERIN ANALIZi

Odak grup goriismelerinin ¢éziimlenmesi, sayisallagtirma tercih edilen ve
uygun bir yontem degildir (Fern, 2001). Bundan dolay1 sonuglar1 verirken yiizde,
frekans ya da istatistiksel testler kullanilmamigtir. Sayisal veriden ¢ok, bireysel
diistincelerin farkliliklarinin nasil verildigi 6n plana ¢ikarilmistir. Verilerin analizinde

igerik analizi kullanmilmistir (Kitzinger ve Farquhar, 1999).
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4. BULGULAR

Kisisel kariyer yonetimi bireylerin kariyerlerine yonetirken sergiledigi
proaktif davranislar1 ve ¢alismalar1 ifade eder. Hayat boyu devam eden bir siireci
ifade eden kariyer yonetimi kendi kendine izlenen bir siire¢ olarak bireyin kendi
hedeflerini belirlemesi ve uygulamasi ve bu uygulamalara iligkin stratejiler
gelistirmesi ve hareket etmesidir. (DiRenzo, 2010; De Vos ve Soens, 2008). Odak
grup gorlismesi kullanilan bu ¢alismada oncelikle rekreasyon boliimii 6grencilerinin
kariyer hedefleriyle ilgili farkindaliklarinin ne zaman ve nasil olustugunu, rekreasyon
alanin1 segme siiregleri ve yaptiklar ¢aligmalar, boliimle biitiinlesme ve adaptasyon,
ve son olarak ta yiiksek 6grenim siiresince sergiledikleri performans ve 6z liderlik
becerileri ve kariyer hedeflerindeki tutarliliklar incelenmistir. Ogrencilerin goriisme
sorularna verdikleri cevaplarin analizi sonucunda elde edilen temalar ve ifade

edilme sikliklar1 sonraki sayfalarda tablo halinde sunulmaktadir.



4.1 TEMALAR VE iFADE EDIiLME SIKLIKLARI

1. SINIF 2. SINIF 3.SINIF 4. SINIF
FARKINDALIK
. L e Cocukluk yillar1 (2) e ilkokul (8) e Cocukluk yillar1 (4) o Tlkokul (4)
Kariyer hayalleriniz ilk e ilkokul (4) e flkokul (1) e Liseden sonra (4)
kez ne zaman ortaya e Ortaokul (1) o Ortaokul (1)
Lise (1) o Lise (1)
1kmaya baslad1? *

¢ yabas o Liseden sonra (1)

e Polis (2) e Miihendis (1) o Polis (2) e Cerrah (1)

e Miizisyen (1) e Simf §gretmeni (1) e Turizmci (1) e Sporcu (1)
Hayalinizdeki meslek e Hemgire 2 e Futbolcu3 ¢ Futbolcu (2) e Futholcu (1)

4> e Cocuk geligimi (1) o Kaleci (1) o Milletvekili (1) o Ogretmen (4)

neyar: e Veteriner (1) o Asker (1) o Beden egitimi 6gretmeni | e Edebiyat 6gretmeni (1)

e Asker (1) e Polis (1) 1

e Hig (1)
Sinavlara hazirlanirken (6) e Sinavlara hazirlanirken e Sinavlara hazirlanirken e Liseden sonra (2)
Rekreasyon boliimiinii ilk Okulu Kazaninca (2) O] 4) e Sinavlara hazirlanirken (2)
e Okula girmeden birkag e Okulu Kazaninca (4) e Okulu Kazaninca (3)
kez ne zaman duydunuz? yil dnce (2)
e Lisede (1)

v



Rekreasyonla ilgili
kariyer olanaklarini ne
zaman dgrenmeye

basladiniz?

Okula baslaymca
hocalardan 6grendim
Siavlara hazirlanirken
antrendrlerimden 6grendim
©)

Pamukkale’de yasiyorum
gelmeden birazda olsa
bilgim vardi (1)

Buraya gelmeden
arastirdim bilingli geldim
1

Animasyon diginda bilgim
yoktu (1)

Okula baglaymca
¢evremden ve
arkadaglarimdan
6grendim (6)

Sinavlara hazirlanirken
arkadaslarimdan ve
hocalarimdan 6grendim

)

Okula baslayinca
kendim arastirarak
bilgilendim (2)
Enistem beden egitimi
Ogretmeniydi o
bilgilendirdi (1)
Etrafimda rekreasyonu
bitirmis ve isi olan giizel
ormekler vardi (1)
Okula baslayinca
ornekler gordiim (2)
Okula hazirlanirken
6grendim (2)

Okula girdikten sonra (5)
Sinavlara hazirlanirken (2)
Rekreasyonun ne
oldugunu kimse
bilmiyordu su an da kimse
bilmiyor (1)

HEDEF BELIRLEME VE HAZIRLIK

Bu biliime uygun

yeterlilikleriniz nelerdir?

Hareketliydim ve
rekreasyonda uygulama
dersleri ¢ok (1)

Belirgin bir 6zelligim yok
()

Sporcu oldugum igin (1)
Eglenmeyi sevdigim i¢in
)

Rekreasyon diger
boliimlerin karmast bende
de her seyden biraz var (1)
Cocuk gelisimi okudugum

Eglenceliyim(1)
Sosyalim (1)

Liderlik 6zelliklerim
var(l)

Ekip ruhuna uygunum
Sporcu altyapim var(2)
Turizmden geldim 3

Ilgi alanlarimin kapsiyor
(4)

Kisisel 6zelliklerimle
ortiisiiyor (2)
Yeteneklerimden
dolayi(liderlik,
organizasyon planlama,
tiyatro, halkoyunlar1) (1)
Belirgin bir 6zelligim

yok (1)

flgi alanlarimin bir kismimni
kapstyor (1)

Miizikle ugrastyorum (1)
Yeteneklerimden dolay1

1)
Yeterliliklerim bu alana
cok uygun degil (5)

T4



icin rekreasyonun i¢inde
sayilirim (1)
Yillardir DJ’lik yapryorum

@

Bu béliimii neden

sectiniz?

Beden egitimi
Ogretmenligini
hedefliyordum fakat
ozelliklerime daha yakin
oldugu igin rekreasyonu
sectim (1)

Hig tercih etmemistim, ben
yoneticilik istiyordum ve
BESYO benim hayalimde
degildi (1)

Hedefim beden egitimi
ogretmenligi idi fakat
mecburen rekreasyona
geldim (3)

Puanim ¢ok yiiksek degildi
biraz o nedenle segtim (1)

Ilgi alanlarim cesitli.
rekreasyon buna
olanakla veriyor (1)

Ben bilgi sahibim
olmadigim igin
rekreasyonu se¢tim ama
ogretmenlik ve
yoneticiligi zaten
istemiyordum (1)
Mecburiyetten (puanim
yetmedi, agikta
kalmamak i¢in (2)
Garanti olsun diye(2)
Dans oldugu i¢in sectim.
Antrendrliik olmayacakti
bende rekreasyonu

Hareketi seviyorum (1)
Sporda derecelerim var
1)

Mecburiyetten (beden
egitimi 6gretmeni olmak
istiyordum) (2)
Yonlendirmeden dolay1
(6gretmen, arkadasg) (1)
Sporla ilgili diplomam
olsun diye (1)
Universite okumus
olmak i¢in (1)
Yasadigim sehirden
kurtulabilmek igin (1)

Hi¢ okumayi diisiinmedim
ama nedense bir tek buray1
kazanabildigim i¢in (1)
Tekrar smava girip
ogretmenlige girmek
istedim (3)

Yeteneklerime uygun bir
bolim (3)

Miizik ve sporu birbiriyle segtim (1)
birlestirip bagkalariyla
paylagmak istedim (1)
. . Zor olmadi (sporcuydum, Sakatlik gegirdim (1) Ailemi ikna etmek zor e Zor olmadi (6)

Boliimii kazanmaniz sizin zaten bagka boliimlere Maddi sorunlarim vardi oldu (1) * Hig hazirlanmadim (1)

icin zor oldu mu? hazirlantyordum (4) ) 1 ay hazirlandim (1) e Hem maddi hem fiziksel
Zor oldu (antrenmanlar zor 5 ay ¢alistim (1) [lk defa 800 m kostum olarak zorlandim (1)
gegti) (2) 180 barajin1 asmak zor (1) e Zor olmadi 10 giinde
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Fiziksel sorunlarim vardi(2)
Siav stresi vard1 (1)

Erkek arkadagimdan
ayrilmak zorunda kaldim.

oldu 2 sen ugrastim (1)
Cok kolay oldu (6nceki
yildan tecriilbem vardi)

O]

Hazirlik kursu egitimi
evime ¢ok uzakti (2)
Biinyem ¢ok zayifti (1)
Hi¢ BESYO’ ya uygun
degildim fiziki olarak(2)
4 ay boyunca yogun
tempoda hazirlanmak
zordu (1)

Girmek i¢in 3 yil
ugragtim(1)

Meniiskiis ameliyati
oldugum i¢in zor oldu
1)

Ramazanda oruglu
kosmak zordu (1)

Halk oyunlarimi birlikte
oynayacagim arkadasim
gelmedi (1)

Bizim sinavimizda
kondisyon art1 yetenek
oldugundan dolay1 zor

geldi (1)

hazirlandim (1)

BOLUMLE BUTUNLESME, AIDIYET GELiSiMi VE PERFORMANS.

Baska bir boliimde

okumayi istemiydiniz?

Baska boliimde okumak
isterdim (5)

Baska Boliimde okumak
istemezdim (3)

Polis ya da astsubay (1)
Baska Boliimde okumak
istemezdim (4)

Tarih bolimii (1)

Baska Boliimde okumak
istemezdim (1)

Psikoloji (1)

Arkeoloji (1)

Antrendrliik (1)

PDR (1)

Rekreasyon(1)
istemiyordum ve hala da

Le



Igmimarlik siyasal (1)
Ogretmenlik (1)

istenmiyorum (1)
Baska boliimde okumak
istemezdim (1)

Boliimdeki sosyal
hayattan ve fakiiltenin
size sundugu
imkanlardan memnun

musunuz?

Etmiyor (6)

Pratik derslerin ve
uygulamalar eksik (1)
Teori ¢cok ¢cabuk unutuyoruz
@)

Kafam karigik, baz1 hocalar
¢ok dviiyor bazilari ¢ok
asagiliyor (1)

Altyap1 yetersiz spor
yapacagim yerlerde ders
isleniyor (1)

Rehberlik yetersiz (1)

Bazi hocalarin
yaklagimindan memnun
degilim zorla kitap satiyor
@)

On sayfa isliyoruz 60 sayfa
not birakiliyor bu biraz can
stkici (1)

Cok c¢ocuksu geliyor
buradaki arkadasliklar
1)

Gozetmenler sinavlarda
bize kotii davrantyorlar
1)

Hocalarimiz bilgili fakat
bilgilerini iyi
aktaramiyorlar (4)

Sinifta gruplasma
oldugu i¢in arkadaslik
iligkilerinden memnun
degilim (1)

Erkekler birlikte hareket
ediyorlar ama biz kizlar
grupca bir seyler
yapamiyoruz (1)

Kizlar ve erkekler
arasinda etkilesim az (1)
Spor salonu giizel (1)
Yiizme havuzunun
gelistirilmesi gerekiyor
1)

Spor tesisleri diger
tiniversitelere gore daha
iyi (1)

Hocalarimiz rekreasyon
mezunu degil (1)
Yeterince tatmin ediyor
oy

Hocadan hocaya
degisiyor (1)
Uygulamali dersler
verimli gegmiyor (1)

Hayur, etmiyor (1)
Ozellikle bazi hocalarin
iisluplarini
begenmiyorum. Bize
¢ocukmusuz gibi
davraniyorlar (1)
Formasyon alana kadar
iiniversite okudugumu
fark etmedim (1)
Yiizme dersi aldik
hocamizin ayag: bile
1slanmadi (1)

Sinifta ¢ok politika
konusuluyor (1)

Simdi bir hocanin 5 tane
farkli derse girmesi yani
miimkiin degil (1)
Arkadaglar degil de
hocamiz dersi kaynatmaya
calistyor (1)

Anatomi dersinde
aldigimizda gozlem
yapmamiz o damarin
nerden girip nerde ne ise
yaradigini gdrmemiz
lazim (1)
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Not veriyorlar okuyup

Boliimde aldiginiz
egitimin gelecekte size
yararh olacagim

diisiiniiyor musunuz?

geciyoruz oda akilda
kalmiyor (1)
Evet (3) Alanimizla ilgili oldugu Hocalar bilgili ama bunu Dersler yeterince ciddi
Daha 1. Sinifiz tam olarak i¢in zaten kesinlikle derslere iyi islenmiyor (1)
bir karar veremedim (1) faydali (1) yansitamiyorlar (1) Dersler kisa tutuluyor (1)
Bir fikrim yok (3) Hocalar birden farkl Bircok dersi gereksiz Dersler gereken ciddiyetle

uzmanlik alanlarinda
ders anlatryorlar bu biraz
sorun bence (1)

Aynt ders igerigi olan
farkli dersler var. Tekrar
etmekten sikiliyoruz (1)
Antrendrliik derslerini
daha detayl almak
isterdim (1)

Cok fazla not var
mecburen ezber yapmak
zorunda kaliyoruz (1)
Biraz daha rehberlige
ihtiyacim var (1)

Daha detayl bilgi
istiyorum (1)

buluyorum teorik yerine
uygulama olmali (1)
Hocalarimizin ¢ogu
verimli ve donanimli (1)
Ozellikle uygulamal
dersleri kullanabilirim
1)

Teorik dersleri alanda
daha ¢ok kullanabiliriz
(13

islenmiyor (1)

Derslerde konu dis1 seyler
isleniyor (1)

Ayni hoca ¢ok farkl
derslere giriyor (1)

Okul disinda kendinizi bu
alanda gelistirecek

calismalara ve egitimlere

Spor yapiyoruz (1)

Su siralar okumuyoruz ya
da okuyamiyoruz ¢iinkii
vizeler var (1)

Fitnes ile ilgili film
izliyoruz (1)

Yeterince degil (1)
Antrenmanlarim var
bransim {izerine
gidiyorum (1)

Hafta sonlar1i maglarim
var (1)

Step aerobikle
ilgileniyorum (1)

Merak ettigim konularda
internetten aragtirma
yaptyorum(1)

o Liderlik egitimi aldim

Spor yapiyorum (1)
Formasyon var bagka
seylere zaman
ayiramiyorum (1)

Okul varken bagka bir
egitime ihtiyacim yok (1)

6¢



katillyor musunuz?

Kurslar pahali oldugu
icin katilamiyorum.
Ornegin Wellness
kursuna gitmek istedim
gidemedim (1)

Ben sadece okula gelip
gidiyorum bagka bir sey
yapmiyorum (1)
Etkinlikler var ama bizi
motive eden bir seyler
eksik (1)

Turizm sektoriinde
calismak istiyorum ama
ailem izin vermiyor (1)
Hakemlikle ugrasiyorum

(@)

(1)

e ilgilenmiyorum (5)

Ben rekreasyon ile ilgili
bir sey yapmiyorum ama
formasyon aliyorum (1)
Gazetede dergide
internette karsima bir sey
gelirse ona yogunlasip
arastirip gegiyorum o
anlik arastirtyorum (1)
Rekreasyon alaninda
aragtirma yapmiyorum
sadece formasyon
aliyorum (3)

Kendinizi bir rekreasyon
uzmam olarak hayal
edebiliyor musunuz,
kendinizi bu alana ait

hissediyor musunuz?

Hayir (6)
Tam olarak alani
tanimiyorum (1)

Belki zamanla olabilir ama

su an daha ¢ok erken (1)

Suanda diigiinemiyorum
Q)

Belki ilerde olabilir (2)
Bu bizim eksikligimiz

)

o Birkag eksigimi
tamamlarsam olabilirim
)

e Yari yariya
tanimlayabilirim (2)

e Mezun olunca
eksiklerimi
tamamlayacagim (2)

o Gruptaki erkeklerin
hepsi bu 6zellikleri
tagiyor bence (grup
lideri) (1)

Hissedemiyorum (6)
O kadar bilgim oldugunu
digiinmiiyorum (2)

0€



Bir rekreasyon boliimii
ogrencisini bagka
boéliimlerden ayiran

ozellikler nelerdir?

Yaraticilik (1)

Hayal giicii (1)
Tavirlarimiz (1)

Bir ortama girdigimiz
zaman ortama 10 dakika
icinde bizim rekreasyon
6grencisi oldugumuz
anlagilir (1)

o Bir fikrim yok (3)

Diiz fizik yani bu beden
egitimci oldugunuzu
gosterir (1)

Bir erkek Bachata
yapiyorsa
rekreasyondadir (1)
Sosyaliz (1)
Esofmanlhyiz (1)

Iyi dans eder iyi agi1z
yapariz (1)

Gevsek olmamiz (1)
Her duruma bukalemun
gibi ortama uyum
saglamamiz (1)

Daha sikiy1z arkadaglik
olarak ve eglenceliyiz

(@)

Bildigim seyleri serbest
zaman etkinligi olarak
bir gruba dgretebilirim
)

Basketbolu ¢ocuklara
ogretebilirim (1)
Hareketliyiz (1)
Yaptigimiz etkinlikler
)

Farkli diislinebilme
yetenegimiz (1)

Yasam tarzimiz(giinlik
Spor yapma) girisimcilik
1)

Bir fikrim yok (1)

Esofmanli olmasi (1)
Basketbolla ya da sporla
ugrasiyor olmasi (1)
Sosyal olmasi (1)

Bir fikrim yok (5)

KARIYER HEDEFLERINE ULASMA

Rekreasyon alaninda
calismay diisiiniiyor
musunuz ve alanmyla ilgili
gelecekteki kariyer

hedefleriniz nelerdir?

e Spor salonu agmak (3)

e Hedef belli, 6gretmenlikten
baskasi yok (1)

e Disiinmiiyorum (1)

e Tam net bir seyler
olugsmuyor kafamda (1)

¢ Birinci planda yok ama 2.
Planda ingilizce 6grenip
animator olabilirim. (1)

Kendi spor salonumu
a¢cmak istiyorum (3)
Ogretmenlik yapmay1
diisiniiyorum (2)
Antrendrliikte devam
edecegim (1)

Kendi spor tesisim
olacak (1)

Yiiksek lisans yapmak

Rekreasyon alaninda
akademisyen olmak
istiyorum (4)
Formasyondan sonra
ogretmenlik yapmak
istiyorum (4)

Antrenorlik yapmak (1)
Ogretmenlik yapmak (1)
Diisiinmiiyorum (5)
Yiiksek lisans yapacagim
1)

Yiiksek lisans yapabilirim
1)

Rekreasyonla ilgili bir
beklentim yok (1)

1€



e Ogretmen olacagim (1)

istiyorum (1)

Béliimde aldigimiz
egitimler kariyer
hedeflerinizin
netlesmesine ne tiir katki

sagladi?

e Alani tantmamiz yardimect
oluyor (2)

e Caligma alanlarimiz ile
ilgili bilgileniyoruz (2)

o Bir fikrim yok (5)

Bizi yonlendirme
konusunda ¢ok yetersiz
kaliyor (6)

o Acikgasi bu konuda
okuldan fazla bir sey
alamadim. Kendim
arastirdim (2)

¢ Evet, su ana nerelerde
calisabilecegimi
biliyorum (1)

¢ Biz se¢meyecekler ii¢ dil
bilen bir insan1 alacaklar
beni almayacaklar (1)

o Bir fikrim yok (3)

Yeterli bir egitim
verilmiyor (3)
Bir fikrim yok (5)

(43
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5. TARTISMA VE SONUC

Sanayilesme sonrasinda serbest zamanlarin artmasi ile birlikte 6nemi artan
rekreasyon kavrami, i¢inde bulunulan post-modern diinyada teknolojinin gelismesi
ile birlikte bireylerin sahip olduklari serbest zamanlarinda yasanan artis nedeniyle
cok onemli bir endiistri haline gelmistir. Glinlimiizde bireylerin yasamlarinda karsi
karsiya kaldiklar1 asir1 teknoloji kullanimi bireyleri yalmizlik ve sanal gerceklik
icerisinde var olmanin ortaya c¢ikardigi cesitli olumsuzluklarla karsi karsiya
getirmistir. Bu nedenle insanlar; serbest zamanlarinda sosyallesme agirlikli bireyler
aras1 etkilesimin yiiksek oldugu deneyimlere yd&nelmektedir. Insanlar serbest
zamanlarda yogun c¢alisma temposundan uzaklagma ve kendini gelistirme amacini
giitmektedirler. Bunun yaninda bireylerin gelir diizeylerinde bulunan farkliliklar ve
serbest zamanlarda yapilacak faaliyetlerin ¢esitliliginin artmasi ve yasanan bu
degisimler serbest zaman ve rekreasyon kavramlarinin yeniden tartisilmasina neden
olmustur.

Rekreasyon hizmetleri bireylerin serbest zamanlarimi degerlendirebilmeleri
icin cesitli organizasyonlar tarafindan sunulan hizmetleri ifade etmektedir. Bu
hizmetler ¢esitli organizasyonlar tarafindan planlanmakta ve programlanmaktadir.
Serbest zaman ve rekreasyon endiistrisi igerisinde farkli ¢esitlerde organizasyon
tanimlanmasma ragmen bu organizasyonlarin her toplumda bulunmasi miimkiin
olmamaktadir. Bu nedenle hemen hemen her toplumda bulunabilen bir siniflandirma
gelistirilmistir. Bu simiflandirmaya gore serbest zaman ve rekreasyon endiistrisi
icerisinde rekreasyon hizmeti sunan organizasyonlar kamu organizasyonlari, kar
amaci giitmeyen organizasyonlar ve ticari organizasyonlar olmak {izere ii¢ temel yap1
tammlanmustir. Rekreasyon béliimleri kamu organizasyonlar1 kapsaminda Universite
diizeyinde rekreasyon liderleri yetistiren kurumlar ve kuruluslardir.

Rekreasyon boliimleri, ogrencilerin rekreasyon programlarini
uygulayabilecek bigimde genel kiiltiir, alan bilgisi ve yoneticilik agisindan toplumun
ve bireyin ihtiyaclarimi karsilayabilecek nitelikte egitim vermeyi amaglamaktadir.
Rekreasyon boéliimlerinden mezun olan 6grenciler, turizm alaninda su sporlari, kara
sporlar1, sosyokiiltiirel rekreasyon (halk oyunlari, dans, miizik vb.) animatorligiiniin

yani sira, saglik turizmi animatorliigii ve ¢ocuk rekreasyon aktiviteleri animatorligii
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unvanlarii alirlar ve bu alanlarda ¢alisma imkani bulabilirler. Bu alandan mezun
olan dgrenciler, uzmanlastigi alanla ilgili yerel yonetimlerde (belediyeler), Genglik
ve Spor Genel Midirliginde (genglik kamplari) ve tiniversitelerde istihdam
edilebilirler .

Calisanlar i¢in Tiirkiye’nin bir tatil cenneti oldugu bilinmektedir. Bir yil
icerisinde sadece hafta sonu tatilleri bile yaklasik olarak 108 giindiir. Ayrica resmi
tatiller ve yillik izinlerle bu rakam yilin 1/3’{inii gecmektedir. Serbest zamanlar
degerlendirilebilmesinin 6nemi, Tirkiye gibi kalkinmakta olan ve her kesimdeki
insanlarin sahip olduklar1 serbest zaman miktarinin ¢oklugu nedeniyle, daha fazla
deger tasimaktadir. Burada, serbest zamanlari aktif ve etkin degerlendirmek
suretiyle, aktif niifusun topluma yararlilik derecesini yiikseltmek, bir yandan da ham
niifusu pasiflikten kurtarip aktif hale getirmek, ayrica aktif niifusun is saatleri disinda
karsilasacagi can sikintisi ile savagma ve boylece kisisel ve toplumsal mutluluk
duygusunu elde etmek gibi degerler onem kazanmaktadir.

Rekabetin artmasi nedeniyle, isletmelerin kullandiklar1 kaynaklar oldukga
kisith hale gelmistir. Bu nedenle isletmeler kaynak kullaniminda dikkatli bir
planlama yapmak zorundadirlar. Ayrica kaynaklarin kullaniminda yonetimin ayri bir
onemi bulunmaktadir. Isletmeler sahip olduklari kisitl kaynaklar1 etkin olarak mal ya
da hizmete g¢evirerek misterilerin beklentilerini en iyi sekilde karsilama
cabasindadirlar. Giinimiizde teknolojik gelismelerin artmasina ragmen, isletmelerde
ve Ozellikle hizmet sektoriindeki isletmelerde insan kaynagi 6nemini korumaktadir.
Hizmet sektorii, tretici ile tiiketiciyl karsi karsiya getirmesinden dolayr insan
kaynagmin ozelliklerinin 6nemi artmaktadir. insan kaynaklari ydnetiminin temel
amaci insan kaynaklarimin en etkin ve en verimli sekilde caligmasini saglamaktir.
Isletme fonksiyonlarindaki etkinlik ve verimlilik, ¢alisan personelin niteligine ve
niceligine baglidir. Bu nedenle insan kaynaklari yonetimi islerin yiritiilmesinde
ihtiyag duyulan personelin ise alinmasindan, is akdinin sona erdirilmesine kadar olan
tiim siirecte yasanacak tiim sorunlarin ¢ozlimiinde etkili yol ve yontemleri igeren,
biitiin bu eylemleri kapsamina alan bir isleve sahiptir (Sabuncuoglu, 2000). Hizmet
sektorlinde insan kaynagi, isletmeler i¢in telafisi olmayan bir 6zellige sahiptir ve en
Oonemli maliyet kalemini olusturmaktadir. Bu nedenle rekreasyon faaliyetlerinde

insan kaynaginin etkin sekilde planlanmasi, faaliyetlerin diizenli bir sekilde ve en az
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maliyetlerle ilerlemesini saglamaktadir. Ozellikle insanlarin serbest zamanlarini
degerlendirmek amaciyla kurulan isletmelerde hizmet iiretimi esnasinda en ¢ok
gereksinim duyulan kaynaklardan biri insan kaynagidir (Ertiirk, 2011). Rekreasyon
isletmeleri insanlarin serbest zamanlarmi degerlendirmek amaciyla ve insanlarin
serbest zamanlarinda kendilerini gelistirmeleri amaciyla ¢esitli  hizmetler
sunmaktadir. Bir hizmet isletmesi olan rekreasyon isletmelerinde insan unsuru
miisterilerin, yliksek tatmin saglamasi acisindan 6nem tasimaktadir.

Rekreasyonda hizmet sektoriine eleman yetistiren kurumlarin en basinda
rekreasyon boliimleri gelmektedir. Bu bolimlerden mezun olan rekreasyon liderlerini
vatandaglarin serbest zamanlarini etkin sekilde degerlendirmesi ve fiziksel aktivite
diizeylerinin yiikseltilmesi adina 6nemli ¢aligmalar yapmalar1 beklenmektedir. Bu
alanda yetisen rekreasyon liderlerinin hem bir antrendr gibi antrenman bilgisi,
beslenme, ilk yardim vs. konular1 bilmesi, hem bir 6gretmen gibi pedagojik bilgiye
sahip olmasi, hem bir spor yoOneticisi gibi organizasyon, planlama, biitceleme gibi
yonetimsel konulara hakim olmasi ve hem de kendi alaninda derinlemesine bilgi
sahibi olmasi gerekmektedir. Bu agiklamalar dogrultusunda rekreasyonu,
antrendrliik, Ogretmenlik, yoneticilik vasiflarin bir bileskesi olarak diisiiniirsek
rekreasyon boliimii 6grencilerinin yeterince bilgi sahibi olmalari igin 6nemli 6l¢iide
emek sarf etmeleri gerekmektedir. En az dort yil siiren bu siiregte 6grencilerin planl
ve programli ¢aligmalar1 ancak kisisel motivasyonlariyla yani 6z liderlikleriyle
miimkiin olabilir. Degisen durumlara gore kendilerini uydurmasi, yapmalar1 gereken
caligmalar1 yapabilmeleri ve kendilerini cagin gerektirdigi sekilde hazirlamalar bu i¢
motivasyon ile miimkiin olabilir.

Bu calismada arastirilan konular 4 temel bashk altinda toplanmistir.
Bunlardan ilki rekreasyon bolimii Ogrencilerinin  kariyerlerine iligkin biling
diizeylerini, algilarin1 ve eylem planlarin1 arastiran Farkindalik Evresidir. Ikincisi
ogrencilerin rekreasyon bolimii ile ilgili bilgi edinme, hazirlanma ve 6zel yetenek
smnavlarma giris siireglerini kapsayan hedef belirleme ve hazirlik evresidir. Ugiinciisii
ogrencilerin rekreasyon boliimii ile biitiinlesme, alana karsi olusturduklart aidiyet ve
alanda ortaya koyduklar1 performanslarinin arastirildigi, Boliimle Biitiinlesme,
Aidiyet Gelisimi ve Performans Evresidir. Dordiincti ve son evre boliimiin kariyer

hedeflerine netlesmesinde ve belirginlesmesinde ortaya koydugu c¢abayr ve
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ogrencilerin alanda g¢alismaya iliskin istek duygu ve fikirlerini arastiran Kariyer
Hedeflerinde Netlesme ve Uzmanlik evresidir.

Farkindalik Evresi incelendiginde ogrencilerin kariyerleriyle iliskili ilk
fikirlerini ilkokul donemlerinde ortaya koyduklari ve bu durumun Ginzberg ve
arkadaglar1 tarafindan ortaya konulan modeldeki yedi-on iki yaslarini kapsayan
Hayal Dénemi ile uyumlu oldugu gériilmektedir. Ogrenciler rol model aldiklari
o0gretmenden, babadan ya da kendilerine yakin bulduklar kisilerden etkilendikleri ve
kendilerini onlar ile Ozdeslestirerek o donemlerde onlarla ayni meslegi segmek

istediklerini ifadelerinde belirmislerdir:

“Ogretmen olmak istiyordum, sunif 6gretmeni. Herhalde annem babam
ogretmen oldugu i¢in oyle istedim. Yani niye dgretmen olmak istedigimi
de agik¢a ifade edemiyorum. Sanirim tanmidigim bir meslek oldugu igin
ogretmen olmak istiyordum.”

Farkindalik evresinde yer alan en Onemli konu rekreasyon bdolimi
ogrencilerinin  neredeyse tamaminin rekreasyonu 6zel yetenek sinavlarina
hazirlanirken (sinavdan 2-3 ay oOnce) duymus olmalari. Bunun yani sira her ii¢
ogrenciden bir tanesi rekreasyonu, boliimii kazandiktan sonra duyduklarimi ifade
etmislerdir. Bunun birinci nedeni 6grencilerin sadece rekreasyona ait 6zel bir sinava
girmemis olduklarmi, baska bir deyisle Spor Bilimleri Fakiiltesinin diger
boliimleriyle birlikte yapilan ortak smavdan almis olduklar1  puanlarla
yerlestirildiklerini gostermektedir. Diger neden Ogrencilerin bdliim tercihlerinin
bagkalar1 tarafindan yapilmis olabilecegini gostermektedir. Bir 6grenci bunu
asagidaki bigimde ifade etmistir:

“Is hayati... Fabrikalarda, ne bileyim orda burada calisiyordum. Tam
askere gidecektim. Bir giin bir internet kafeye girdim. YGS puanimi
ogrendim. Orda benim Erciyes Universitesinde Beden Egitimi okuyan

bir arkadasimla karsilasttm. Bana kardesim sen tekvandocusun

BESYO ya girebilirsin dedi. BESYO nedir nas:! bir sey olur mu olmaz

mu bilmiyordum. Bana orda dgrenirsin dedi. Sonradan BESYO'yu da

sadece Beden Egitimi Ogretmeni yetistiren bir yer olarak ogrendim.

Swinava kadar yéneticilikmis, antrenorliikmiig, rekreasyonmus bunlart o

saate kadar bilmiyordum. Zaten rekreasyon kazanana kadar kimse
rekreasyonun ne oldugunu bilmez.”
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Ogrenciler rekreasyonla ilgili kariyer olanaklarin1 g¢ogunlukla bdliime
girdikten sonra dgrendikleri belirlenmistir. Ozellikle turizm bélgelerinden gelen ya
da alanda az da olsa deneyimi olan 6grencilerin, rekreasyon ve animasyon terimlerini
iliskilendirdikleri gozlemlenmistir. Arkadaglar, 6gretim tiyeleri ve alanda calisan
kisiler kariyer olanaklariyla ilgili bilgi kaynag1 olarak gosterilmektedir. Bir 6grenci

bunu asagidaki bigimde ifade etmistir:

“Disarida sorduklarinda ne okuyorsun diye, rekreasyon boliimiinii
okuyorum diyorum. Ben bunun a¢iklamasini kendime yapabiliyorum
ama ne olacaksin denildiginde sadece otellerde animatorliik
yapabiliyorum, formasyon oldugu i¢in beden egitimi ogretmeni memur
olabiliyorum ve belediyelerde ¢alisabiliyorum diyerek yetinmek

’

istemiyorum agik¢ast.’

Hedef belirleme ve hazirlik evresinde yer alan ilk soru &grencilerin alana
uygun temel yetenek ve becerileri ne kadar tanmidiklart ve kendi yetenek ve
becerilerinin alanla ne kadar ortiistigii ile ilgili farkindaliklarini arastirmaktadir.
Ogrenciler 6zellikle eglenceli olmayi, sporcu altyapisinin olmasini, hareketli olmayt,
liderlik 6zellikleri tasimayr boliim igin gereken yeterliliklerden arasinda belirtirken
baz1 dgrenciler bolime iliskin 6zelliklerle kendi 6zellikleri arasinda iligski kurmakta
zorlanmislardir. Ozellikle son simf &grencilerinin yaridan fazlasiin rekreasyona
uygun belirgin yeteneklerinin olmadigini belirtmeleri dikkate deger bir bulgudur.

Bir diger kritik soru da birinci siniflarin bu boliimii neden segtiniz sorusuna
verdikleri cevaptir. Ogrencilerden bir tanesi miizik ve sporu birlestirmek istedim ve
bu yiizden bu boliimii sectim demesine ragmen geri kalan 7 kisi istedikleri boliimleri
kazanamadiklar1 igin rekreasyonu mecburen sectiklerini belirtmislerdir. ikinci
siniflarda bu rakam bes, t¢lincii siniflarda bu rakam alti ve son siniflarda ise bu
rakam dort olarak goriilmektedir. Toplamda &grencilerin  yarisindan fazlasi
rekreasyon  bolimiiniin -~ kariyer  hedefleri  igerisinde  olmadigini, hatali
yonlendirmeden, agikta kalmamak i¢in veya puanlarinin ya da sinav
performanslarinin  diger boliimlere yetmedigi i¢in bu boliimii segtiklerini
belirtmislerdir. Bu yanhs se¢im, sevmedikleri ve kisisel yeteneklerine uygun
olmayan bir boliimii okumalarina sebep olmaktadir. Bununla birlikte 6grencilerin

cevaplart genel olarak degerlendirildiginde &grencilerin rekreasyon boliimiine
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hazirlik i¢in 6zel bir ¢alisma yapmadiklari, BESYO i¢in genel bir hazirlik yaptiklar
ve bu hazirlik siirecinin 3 yildan 10 giine kadar farkli siireleri kapsadigi
gorilmektedir. Sporcu altyapisi olan 6grenciler i¢in bu siire kisalmaktadir. Boliime
hazirlik ve simnav siirecinde fiziksel sorunlar, sinav stresi ya da maddi sorunlar
Ogrencilerin en sik karsilastig1 problemler olarak belirtilmistir.

Boliimle Biitiinlesme, Aidiyet Gelisimi ve Performans Evresine ait sorular
incelendiginde birinci siniflarin yarisi baska boliimlerde okumay1 istemektedir. Bu
say1 son siniflarda artmis ve Ogrencilerin neredeyse tamami baska boliimlerde
okumus olmay:r istediklerini belirtmislerdir. Bunun temel nedeni ogrencilerin
istedikleri boliimleri kazananmis olmalarindan kaynaklanmaktadir. Bununla birlikte
rekreasyon alaninin ne oldugunu kariyer olanaklarmi tanimamalart ve hedefleri
icerisinde bu boliimiin olmamasindan kaynaklanmaktadir.

Boliimdeki ogrencilerin boliimdeki sosyal iligkileri ve bolimiin sundugu
imkanlar1 degerlendirdigi bir diger soruya verdikleri cevaplar incelendiginde,
bolimde uygulamaya yonelik derslerin eksikliginden bahsedilmektedir. Bununla
birlikte Ogrenciler alanla ilgili rehberlik yapilmasini ve c¢alisma olanaklarinin
belirginlestirilmesini  istemektedirler. Smiflar ilerledikge Ogrencilerin elestiri
diizeyleri ve elestiri noktalarinda artig goriilmektedir. Dordiincii siniflarin ¢ogu
formasyon almakta ve bagka boliimdeki oOgretmenlerle kendi Ogretmenlerini
karsilastirma firsati bulmaktadirlar. Bir 6grenci bunu asagidaki bicimde ifade

etmistir:

“Formasyon alana kadar iiniversite okudugumu fark etmedim. Ciinkii
formasyonda verilen egitimle BESYO daki egitim arasinda daglar
kadar fark var Ben formasyon aldigimdan beri ders ¢alistigimi sadece
dersin tizerine yogunlastigimi far ettim ve bana bir seyler kattigim

fark ettim.”

Ogrencilerin formasyon egitimini kendi iradeleriyle se¢gmeleri ve formasyon
aldiktan sonra 6gretmen olabileceklerini bilmeleri 6nemli bir fark olusturmaktadir.
Ogrenci formasyon egitimini kendi segmekte ve sonucunda elde edecegini kazanci
net olarak bilmektedir. Bu nedenle G&grencilerin, formasyon egitimine karsi

motivasyonlar yiiksektir.
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Ogrencilerin sikayet ettikleri konular arasinda ayni ders icerigine sahip farkl
isimdeki derslerin siklikla tekrarlanmasi ve farkli uzmanlik alanina gereksinim duyan
derslerin ayni1 6gretim tiyesi tarafindan verilmesi gibi konular bulunmaktadir. Fakat
ogrencilerin okul disinda alanla ilgili caligmalar yapip yapmadiklarina iliskin soruya
verdikleri cevaplar incelendiginde aslinda bu sikayetlerin kendi eksikliklerinin bir
kismini 6gretim iiyelerine ve boliime yansittiklar1 goriilmektedir. Boliimde okuyan
Ogrencilerin tamamina yakin kismi okul disinda alana 0zgii ¢alismalara
katilmadiklarini belirtmisler ve bunun sebeplerini de okulun kendilerine yetmesi,
maddi imkansizliklar, miisabakalarin ve antrenmanlarin yogunlugu olarak
belirtmislerdir.

Ogrenciler kendilerini bir rekreasyon uzmani olarak hayal etmekte giigliik
cekmektedirler. Bunu birinci nedeni  6grencilerin  rekreasyon uzmanini
tanimlayamamalarindan  kaynaklanmaktadir. Diger nedeni ise Ogrencilerin
rekreasyon alanindaki yeterlilikleri ve gereksinimleri yeterince bilmemeleri ve alani
tam olarak tammamalaridir. Ogrenciler istemeden geldikleri bu alana kars1 direng
gostermektedirler. Bununla birlikte alandaki belirsizlikler 6grencilerin kafasini
karigtirmaktadir.

Bulgulardan elde edilen bir diger sorun ise Ogrencilerin ¢ogunun alanda
calismak istememeleri ve formasyon alip Ogretmen olmak istememeleridir.
Rekreasyon alani her ne kadar pedagojik formasyona ihtiya¢ duysa da, beden egitimi
Ogretmenligi ile rekreasyon alanlari ¢ok farkli uzmanlik gerektirmektedir.
Rekreasyon boliimii mezunlarinin pedagojik formasyon alip 6gretmen olmalari hem
beden egitimi mezunlarina yapilan bir haksizlik, hem de rekreasyon boliimi
mezunlarinin alanda ¢alismamalarina neden olmaktadir.

Bu ac¢idan bakildiginda stratejik hatalar belirgin bir bigimde ortaya
¢ikmaktadir. Birincisi rekreasyon boliimiinii higbir sekilde kariyer planina almayan
ogrencilerin rekreasyon boliimlerine segilmesi, ikincisi Ogrencilerin {iniversite
hayatlar1 boyunca inanmadiklar1 ve istemedikleri bir egitimin icerisinde bulunmalari,
lclinciisii zaten alanda egitim almaya direng gosteren 6nemli bir cogunlugun
hedefsiz bir sekilde mezun olmalar1 yada kendi alanlarina uygun olmayan kariyer

hedeflerine yonlendirilmeleridir.
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Rekreasyon uzmanlari i¢in uluslararasi yeterlilikler arastirildiginda alaninsa
uzman bir rekreasyon liderinin iyi bir antrenoriin, basarili bir spor yoneticisinin ve
uzman bir beden egitimi 6gretmeninin Ozelliklerinin yaninda, drama miizik,
oyunculuk gibi sanatsal yeteneklere, insanlari etkileyebilecek ve yonlendirebilecek
sosyal becerilere sahip olmasi gerekmektedir. Bu ozelikleri tagiyan bireylerin
secilmesi, yetistirilmesi ve alanda uzman olarak istihdam edilmesi akilci bir yonetim,
profesyonel bir egitim ve basarili bir kariyer planlama siirecine gereksinim
duymaktadir. Bu bulgular genel olarak ele alindiginda, rekreasyon égrencileri aldigi
egitim ve performansiyla alanda ¢alisma olanagi bulamayacagini diisiinen, bunun
sonun sonucu olarak da farkli alanlara yonelme egilimi tagiyan ve sadece dersleri

gecebilmeye yetecek motivasyona sahip bir topluluk goriintiisii ¢gizmektedir.
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6. ONERILER

Bu c¢alismanin amaci rekreasyon boliimii 6grencilerinin kariyer planlama
becerileri, 6z liderlik algilar1 ve 6grenim gordiikleri egitim kurumlarinca uygulanan
kariyer egitimi ve rehberligi ile iliskili insan kaynaklari yonetim stratejilerini
incelemektir. Calismada 32 Ogrenci ile yapilan 4 farkli odak grup goriismesinde
sorulan toplam 4 konu baghigi altinda 16 soru sorulmus, cevaplar kaydedilmis,
¢Oziimlenmis ve yorumlanmistir. Calismada o6zellikle anket yOntemi tercih
edilmemis, miimkiin oldugunca detayli bilgiler elde edebilmek i¢in 6grencilerden
olabildigince ayrintili cevaplar vermeleri istenmistir. Bu ¢aligma rekreasyon alaninda
Ogrenci yetistiren kurumlar acisindan Onemli bir calisma olabilme degeri
tasimaktadir. Rekreasyon alaninda egitim goéren birgok Ogrenci egitim gordigi
boliim ile ilgili yeterince bilgi sahibi olmamakta ve hatta bu alanda calismay1
diisinmemektedir. Sonraki ¢alismalarda O6zellikle rekreasyon alanina &grenci
secimlerinde ortaya konmasi gereken kriterler arastirilmali ve bu konuyla ilgili
caligmalar yapilmalidir. Sonraki calismalarda ayrica kariyer planlama, 6z liderlik,
insan kaynaklar1 yonetimi konulari tek tek ele alinarak daha detayli veriler elde edilip
daha detayli sonuglar ortaya konulabilir. Bununla birlikte farkli rekreasyon
bolimlerinde ¢alisma tekrarlanarak rekreasyon boliimlerinin genel profili ve ¢alisma

verimliligi daha net ortaya konulabilir.
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8. EKLER

Odak Grup Goriismesi Sorulari
1-Farkindahk

e Kariyer hayalleriniz ilk kez ne zaman ortaya ¢ikmaya bagladi?
e Hayalinizdeki meslek neydi?
e Rekreasyon boliimiinii ilk kez ne zaman duydunuz?

e Rekreasyonla ilgili kariyer olanaklarini ne zaman 6grenmeye basladiniz?
2- Hedef belirleme ve hazirhk

e Bu boliime uygun yeterlilikleriniz nelerdir?
e Bu boliimii neden se¢tiniz?

e Boliimii kazanmaniz sizin i¢in zor oldu mu?
2- Boliimle biitiinlesme, aidiyet gelisimi ve performans

¢ Baska bir boliimde okumayi istemiydiniz?

e Boliimdeki sosyal hayattan ve fakiiltenin size sundugu imkanlardan
memnun musunuz?

e Boliimde aldigiiz egitimin gelecekte size yararli olacagini diistiniiyor
musunuz?

¢ Okul disinda kendinizi bu alanda gelistirecek caligmalara ve egitimlere
katiliyor musunuz?

e Kendinizi bir rekreasyon uzmani olarak hayal edebiliyor musunuz,
kendinizi bu alana ait hissediyor musunuz?

e Bir rekreasyon boliimii 6grencisini bagka boliimlerden ayiran 6zellikler

nelerdir?



3-Kariyer hedeflerine ulasma

e Rekreasyon alaninda ¢alismayi diisiiniiyor musunuz ve alaniyla ilgili
gelecekteki kariyer hedefleriniz nelerdir?
e Boliimde aldiginiz egitimler kariyer hedeflerinizin netlesmesine ne tiir

katki sagladi?
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