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OZET

Aristo’nun, “’zenginlik bir seye sahip olmaktan ¢ok, onu kullanmakta yatar>’
diistincesi ile leasing yonteminin igerigi paraleldir. Bir malin miilkiyetinden g¢ok
kullanimindan saglanan yarar, verim ile ilgilidir. Bu yiizden artik bir mala sadece
sahip olmak yeterli degil, o maldan yiiksek dlizeyde verim saglamak ¢nemlidir.

Verimlilik ve karlilik i¢in isletmeler, 6zellikle de turizm isletmeleri gelisen ve
degisen teknolojiyi izleyip, son trendleri takip etmek zorundadirlar. Bu sebepten
dolay1 mala sahip olmaktan ¢ok kullanim hakkina sahip olmak daha avantajlidir.
Leasing yontemi de malin kullanim hakkini éngéren bir finansman teknigi oldugu
icin geligen teknolojiye ayak uydurmak isteyen isletmeler i¢in uygun bir finansman
teknigidir.

Diinya’da ve Tirkiye’de kullanimi hizla artan bir finansman teknigi olmasi
sebebiyle, tlilke ekonomilerine ciddi katkilar1 olmaktadir. Tirkiye’de faaliyet
gosteren leasing sirketlerinin toplam islem hacminin 2018’e kadar iki kat biiyiiyecegi
tahmin edilmektedir. Bu durum ise leasingin her gegen giin énem ve kullanimimn
arttifini gosterir.

Bu ¢alismada da leasing yonteminden ayrintili sekilde bahsedilmistir. Turizm
isletmeleri ve otel isletmeleri acisindan degerlendirildiginde leasingin uygulams
big¢iminden, leasingin uygulanmisinda gecen siireden ve dzellikle dért ve bes yildizli
otel isletmeleri agisindan leasingin tercih nedenlerinden bahsedilmistir.

Anahtar Kelimeler: Leasing, dort ve bes yildizli otel isletmeleri, Marmaris.



ABSTRACT

The thought of Aristo ‘’wealth is based on using it rather than owning it’* is
similar to leasing method. The benefit that comes from using a good than owning it
is related to efficiency. That is why, it is not enough to have a good any more, it is
important to provide high efficiency from it.

For efficiency and lucrativeness, the companies especially the tourism
companies should follow the developing technology and the last innovations. Fort
hat reason, it is better the right to use a good than owning it. Because the leasing
method suggests the right to use a good, it is an approprite financial technique fort he
companies that want to adapt to developing technology.

Because it is wide financial technique araund the world and Turkey, it
provides a sirious contrubition to world economy. The total volume of transactions
active in Turkey, it is thought to be grown double till 2008. It shows that leasing is
getting bigger day by day.

It is mentioned about the leasing method detailed in this work. From the wiev
of tourism and hotel companies, it is mentioned about the way of application of
leasing, the time that passes during the application of leasing, the reason of why
especially four and five star hotels choose leasing.

Key Words: Leasing, four and five stars hotels, Marmaris



ONSOZ ve TESEKKUR

Gegmisi M.O iki binli yillara dayanan fakat son yillarda kendini ciddi
boyutlarda gosteren leasing ydnteminin diinya ¢apinda ve iilkemizde de kullanimi
hizl1 bir sekilde artig géstermeye baslamistir. Isletmelerin sermayelerine dokunmadan
finansal ihtiyaglarini karsilayabildigi alternatif bir yatirim finansmani y6ntemi olan
leasing yontemi sayesinde isletmeler finansal agidan ve diger agilardan biiyiik
avantajlar saglayabilmektedir.

Leasing ile elde edilen mallar ve hizmetler, isletmelerin sahip oldugu 6z
kaynaklarim kisitlamamakta ve ayni zamanda kredi hacimlerini artirmaktadir, Bu
durum ise igletmenin mali islerine avantajli bir isleyis kazandirmaktadir. Bu sebepten
dolay: leasing hakkinda genel bilgi verilip, Marmaris’de faaliyet gosteren dort ve
bes yildizli otel iglemelerinin leasing yontemini tercih nedenleri arastirilmasi
amagclanmigtir.

Calismanin hazirlanmasinda bana her tiirli destegi saglayan ve bana her
zaman yol gosteren danisman hocam saym Dog¢. Dr. Dogan KUTUKIZ’a sonsuz
sayg! ve slikranlarimi sunarim, tesekkiirlerin en biiytigiint borg bilirim.

Hayatimin her déneminde maddi ve manevi destegini esirgemeyen degerli
aileme tesekkiirlerin en blly{iglinli sunarim.

Calismamin ilerlemesine biiyiik katki saglayan degerli arkadasim Ibrahim

AKDAG’a tesekkiirii ve saygilarimi borg bilirim.
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GIRIS

Isletmelerin, kisilerin veya yatirimcilarin yapmak istedikleri yatirimlari kendi
0z kaynaklar1 ya da banka kredileri araciligryla yapmak yerine kullandiklar1 alternatif
finansman tekniklerinden birisi de leasingdir. Leasing kavrami, bir mala sahip olma
yolunda ki diisiince tarzinin, giinlimiiziin ekonomi anlayisina paralel olarak meydana

cikmustir.

Leasing; Ug taraf arasinda gerceklesen bir anlasma tiiriidiir. Kirac1 olan taraf
satictya kiralamak istedigi mali talep eder. Satict olan taraf ise leasing sirketi
araciligiyla malin miilkiyetini belirli siireligine kiraciya devreder. Bu siire bitiminde
malin geri teslimi yapilir. Diger bir alternatif olarak malin miilkiyet hakki bir bedel

karsiliginda kiract olan tarafa verilir.

Finansal Kiralama Kanunu’nun dordiincii maddesinde yer alan tanim ise su
sekildedir; Satic1 tarafin kiralayan tarafin talebi iizerine, ligiincii kisilerden satin
aldigt malin, zilyedligini, her tiirlii fayday1 saglamak iizere ve belirli bir zaman
feshedilmemek kosuluyla beraber belirli bir bedel karsiliginda kiraciya birakilmasini

ongoren finansman teknigidir.

Gilinlimiiz de tiretim ve kar1 arttirmaya yonelik politikalar arttik¢a, kullanilan
finansal teknikler de degismeye baslamistir. Leasingde son donemlerde bu yilizden
fazlasiyla adindan bahsettirmektedir. Bir mala sahip olmanin tek basina yetersiz
olduguna ve tiretim yoluyla kar elde etmenin daha yararli oldugu savunulmaktadir.
Leasing kavraminin da temelini yatirim mallarinin kullanim haklarinin devrini
ongoren bir sdzlesme olusturmaktadir. Giiniimiiz sartlar1 degerlendirildiginde Diinya
capinda ve iilkemizde sik¢a kullanilan bir finansman teknigi olan leasing ilerleyen

zamanlarda daha sik kullanilan bir yontem olunacagi diistiniilmektedir.

Calismanin birinci boliimiinde leasing ayrintili sekilde incelenmis ve Tiirkiye

ekonomisi lizerinde ki yerinden ve dneminden bahsedilmistir.

Calismanin ikinci boliimiinde leasing turizm isletmeleri ve otel isletmeleri

acisindan degerlendirilmis ve son yillarin leasing verileri ele alinmistir.



Calismanin tgilincii boliimiinde ise Marmaris’te bulunan dort ve bes yildizli

otel isletmelerinin leasingi tercih nedenleri incelenmistir.



BIiRINCi BOLUM
LEASING

1.1. Kavramsal Cerceve

Calismanin bu boliimiinde, leasingin tanimi yapilmis ve leasing hakkinda

detayl bilgi verilmistir.
1.2.Leasingin Tanimi ve Gelisimi

Leasing, Ingilizce bir kelime olup kiralama anlamini tasimaktadir (Mercan,
2006:4). Leasing kelimesinin kokeni Amerika’dan gelmektedir. Bu terim Avrupa’ya
geldiginde ise ikinci diinya savasi bitmek lizereydi. Giiniimiize kadar varligini
stirdiiriip suan kullanilan bir finansman teknigi olan leasing, son zamanlarda leasing
kelimesinden farkli bir kullanima fazla yer vermeden bir degisiklige ugramadan tim

dillerde kullanilmaktadir (Okan, 2006:3).

Leasing iglemlerinin gectigi birtakim kaynaklarda leasing islemlerini bazen
“’lease’’ kelimesiyle ifade edilmektedir. Fakat bu kelime leasing ile ayni anlamlari
ifade etmemektedir. Lease kelimesi bir malin kullanim hakki ile o malin
miilkiyetinin ayrilmasini sart kosmay1 ifade eder. Kiraci ve kiralayan arasinda gegen
sOzlesmede lease kelimesinin anlamlart igerisindedir. Leasing kelimesi ise bu
sOzlesmeyi yapma siirecidir ve bir sozlesme yontemidir (Tiryaki, 2006). Leasing
kelimesinin Tiirk¢e karsiligi ise “’Kiraya Verme’’, ’Kira Kontrat1’” gibi anlamlarina
gelmektedir. Dilimizde “’Techizat Kiralama Kredisi’’, “’Sabit Varlik Kiralamas1’’,
“Uzun Vadeli Kiralama’’, ©> Tec¢hizat Kiralama’> ve “’Finansal Kiralama’ gibi
anlamlara da gelmektedir (Vural, 2006:3). Fakat Tiirk¢e’de bu anlamlara gelmesi
leasing kelimesinin tam olarak ifade ettigi anlamlar i¢in yetersizdir. Bu sebepten
dolay1 Tiirkce olarak yazilmis bircok kaynakta bu terimler yerine leasing kelimesi
daha sik kullanilmaktadir. Bu durum leasingi kullanan diger iilkeler i¢inde gegerlidir.
Bunlara ragmen Tiirkiye’de leasing, ‘’Finansal Kiralama’’ tanimu ile literatiirlere
gecmistir. Fakat yinede leasing olarak kullanilmasi daha uygun goriilmiistiir (Biiker
vd., 2010:409). Uygulamada her ne kadar finansal kiralama olarak ifade edilse de,
28 Haziran 1985 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan kanunla Leasing olarak

mevzuatta yerini almigtir (Ceylan, 2003:89).



Avrupa iilkelerinin de birgogu leasing kelimesini daha sik ve yaygin
kullanmaktadir. Bazi iilkelerde ise leasing kelimesi yerine bu kelimeyi kargilayacak
birtakim kelimeler de kullanilmistir. Ornegin; Fransa’da uzun yillar boyunca leasing
kelimesinin yerine ‘’ceredit-bail’’ kelimesi kullanilmistir. Kullanilan bu kelime sunu
ifade etmektedir: Leasing sozlesmesi bittiginde taraflardan olan kiracinin belirli
haklara sahip oldugunu gosteren bir anlagsma tiiriidir. Belirli haklardan kasit ise
kiraci olan tarafin kiralayan ile yaptig1 anlagsmada belirtildigi iizere belirlenen deger
tizerinden malin miilkiyetinin kiraciya gegmesi ve biten kira siiresinin diisiik bir iicret
ile uzatilmasidir. Ancak bu kelime tam anlamiyla leasing kelimesini yansitmak
yerine, leasingin daha o6zel tiirlerini yansittigi i¢in bu kelime yerine *’location

financiere’” kelimesi kullanilmaya baglanmigtir (Ceylan, 2003: 89).

Leasing, genel olarak sadece malin satin alinmasini gerektiren bir durum
olmadan, belirli bir donem i¢inde varligin kullanimini satan bir mekanizma olarak da

tanimlanabilir (Grenadier, 1996).

Leasing’in tam anlamiyla tiim cesitlerini kapsayarak taniminin yapilmasi
olduk¢a giic bir istir. Bu yiizden leasing’in tam anlamiyla tanimi isteniyorsa,

leasingin 6zelliklerini incelemek gerekir (Ceylan, 2003:89).

Amerikan Federal Standart Muhasebe Kurulu'na ( Federal Accounting
Standart Board) gore ise leasing sayilmasi ig¢in bir igslemin bir takim ozellikler

tasimasi gerekir. Bu ozellikler ise soyle siralanmigtir (www.fasab.gov):

e Leasing sozlesmesinde yer alan kiranin siiresi bittiginde miilkiyetin kiraciya
devrinin 6ngoriilmesi,

e Bahsedilen bu kira siiresinin bitiminde kiraciya mali diisiik bir bedelle satin
alma gibi haklar taninmasi,

e Kira siiresinin kiralanan malin tahmini ekonomik Omriiniin en az %75’ini
kapsamasi,

e Kiralama siiresi boyunca kiracinin yapacagit kira O6demelerinin iskonto
edilmis bugiinkii degerinin kiralanan malin rayi¢ bedelinin en az %90 1na esit
olmasi,

e Gayrimenkul olan malin, kiracinin belirledigi 6zel gereksinimler nedeniyle

satin alinmig veya insa edilmis olmasi nedeniyle kiracidan bagka biri


http://www.fasab.gov/

tarafindan kullanilma olasiliginin diisiik olmasi ya da kullanilma olasiliginin

hi¢ olmamasi.

Alternatif finansal kiralama yontemi olarak kabul edilen leasing Avrupa
Finansal Kiralama Birligi (European Leasing Association) tarafindan ¢’Belirli bir
stireligine mal sahibi kiraya veren (Lessor) ve kiract (Lesee) arasinda imzalanan
kirac1 tarafindan secilen kiralayan tarafindan satin alimman malin miilkiyetini
kiralayanda, kullanimin1 ise belirli bir kira 6demesi karsiliginda kiracida birakan

s0zlesme’’ olarak tanimlanmaktadir (Erol, 1999:337).

Bazi literatiirlerde leasing, kiralama finansmani olarak da ge¢mektedir.
Kiralama finansmani ise sirketlerin sahip oldugu aktif kaynaklarin kullanilmastyla,
bu sirketlerin diizenli ve sistemli olarak aktif kaynaklarin bedelini 6demesidir. Bu
O6deme islemlerinin agik bir sekilde gosterildigi bir sozlesme yapilmalidir. S6zlesme

ise taraflar arasinda yapilmaktadir (Hatiboglu, 1992:116).

Yapmis oldugumuz tiim tanimlardan yola ¢ikarak yapilabilecek en kisa ve 6z
tanim olarak, leasinge konu olan mala sahip olmak isteyen tarafin bu zamana kadar
alisilagelmis finansman yontemleri araciligiyla sahip oldugu kaynaklarla satin alma
faaliyetini tercih etmeyip bunun yerine leasing sirketleri araciligiyla o malin
kullanim hakkinin kendine devredilmesini saglayan bir sozlesme sekli oldugu

soylenebilir (Izmirli, 2008:3).

Leasingin kendine felsefe edindigi temel noktay: ise soyle agiklayabiliriz;
kullanim hakkinin devredilmesiyle elde edilen yararlanma ve yok etme gibi

yetkilerden sadece yararlanma yetkisi ekonomik olarak goriilmektedir (Kog, 1999:3).

Leasingi tanimlarken karsimiza birtakim kavramlar c¢ikmaktadir. Bu

kavramlar1 su sekilde agiklamak gerekirse:

Kiralama: Taraflar arasinda gergeklesen ve leasinge konu olan malin
miilkiyetinin belirlenen siire zarfi igerisinde kirac1 tarafa geg¢mesini Ongdren

sO0zlesmedir. Bu s6zlesmede kira bedelleri de yer almaktadir (TMS 17, 2006:501).

Kira Odemeleri: En kisa tanim olarak sozlesmede belirtilen kira siiresi
boyunca kiralanan mala ddenen parasal deger. Leasing’in avantajlarindan sayilan

sozlesmenin basinda 6denen depozito ve direkt 6denen kira bedelleri de kira



O0demeleri kapsaminda degerlendirilebilecektir (Vergi Usul Kanunu Tebligi,

01.07.2003, Seri N0:319).

Faaliyet Kiralamasi: Kiralama cesitleri arasinda da gecer. Yapilabilecek en

genel tanim ise finansal kiralamadan farkli olarak yapilan diger kiralama tiirlerine

denir (TMS 17, 2006:502).

Malin miilkiyetinin devrinden sonra risk veya yararlarin kiralayan tarafa
gectigini gosteren bir sozlesmedir. Sozlesmede belirlenen tarihin sonunda malin
miilkiyeti kiralayan tarafta da kalabilir ya da tam tersi olarak kiralayan taraftan
almabilir (TMS 17, md.4).

Leasing sozlesmesi: Taraflardan olan kiracinin leasinge konu olan mali
belirleyip talep etmesiyle, kiraci tarafin kiralayan veya iigiincii bir sahistan temin
ettigi malin fiili hakimiyetini, belirli faydalar saglama amagh olarak kiractya devrini

Oongoren sozlesmedir (fider.org.tr, 2015).

Daha genis kapsamli ele alirsak; leasing sirketinin leasinge konu olan mali
bazi kredi kurumlarindan ya da baska sekilde temin edebilecegi yerlerden satin
alarak bunu belirli bir zaman dilimi igerisinde, belirli kira bedeli karsiliginda
kiralayana birakildigin1 gosteren belgedir (Zevkliler ve Gokyayla, 2015:301).
Ayrica leasing soOzlesmeleri dayanikli tiiketim mallarinda yogun sekilde

kullanilmaktadir (Hendel ve Lizzeri, 1998).

Leasing sozlesmesinin taniminda gecen kira bedeli ise leasinge konu olan
malin kiralayan tarafa teslim edilmesinden Once sdzlesmede belirtilen tarihten
itibaren alinmaya baslanir. Kira bedellerinin alinabilinmesi i¢in tarihlerin leasing

s0zlesmesinde agik bir sekilde belirtilmesi gerekmektedir (fider.org.tr, 2015).

Leasing sozlesmelerinde belirtilen kira ve 6deme kosullari, sézlesme ilk
imzalandiginda nasilsa dyle devam ettirilebilir veya taraflar arasinda anlagsma olursa
kira bedellerinin 6deme kosullari istege gore degisiklik gosterebilir (Kirlioglu ve
Oztas, 2015). Taraflar arasinda belirlenen kira bedelleri ve ddeme sartlar, Tiirk
Liras1 seklinde veya Merkez Bankasi tarafindan kabul edilen doviz cinsine gore
uyarlanir ve kira bedelleri bu doviz cinsine goére temin edilir (Reisoglu, 2004).

Leasing sézlesmelerini tam olarak anlayabilmek icin, leasing sdzlesmesinde yer alan



ifadelerden bahsetmek gerekmektedir. Bu diger ifadeler su sekildedir (Ersoy, 2006:
29):

Sozlesme: Leasing isleminin gergeklesebilmesi igin taraflar arasinda bir
leasing s6zlesmesi imzalanmasi gerekir. Bu sozlesmede ise ¢ok detayli bir bigimde

taraflarin birbirlerine kars1 olan tiim yiikiimliiliikkleri yer almaktadir.

Kira: En net ve kisa tanimi 6demedir. Biraz daha agiklamak gerekirse kiraci
olan tarafin leasinge konu olan malin kullanim hakkinin kendisinde kalabilmesi igin

sozlesmede belirlenen 6deme plani ¢ergevesinde yapilmakta olan 6demedir.
1.3.Leasingin Tarihcesi

Adam Smith’in bir goriisiiyle leasingin temelleri atilmistir. Kuruluslarin sahip
oldugu sermayelerin asil kaynaginin, bu sermayelerin isletilmesi oldugu ve bu
kaynagm iretim igin kullanilan araglarin miilkiyeti olmadigi goriisii leasingin

kavramsal olarak ortaya ¢ikmasini saglamistir (Parasiz ve Yildirim, 1994:361).

Kiralama uygulamalarina ise tarihin en eski devirlerinde rastlamak
miimkiindiir (Met,1987:18). Bu tarih Fenikeliler’e kadar uzanmaktadir (Ceylan,
2003:93). Belgelere bakildiginda M.O. 2000 yillarinda toprak isleme aletlerinin,
ilerleyen yillarda ise gemilerin ve Ortacag boyunca da arazi ve binalarin leasinge

konu edildigi gériilmiistiir. (www.iktisatleasing.com.tr).

1930’lu yillarda varligindan iyice bahsettiren leasing Amerika’da simdiki
haliyle olmasa da kismen uygulanmaya baglamistir. 1960’11 yillarda bu uygulama
Avrupa’da, 1970’11 yillarda ise gelismekte olan iilkelerde varliginit géstermistir. Bu
duruma katki saglayan bir kurulus olan Uluslar aras1 Finansman Kurumu Avrupa’da
leasinge hiz kazandirmigtir. 1960 ve 1970 yillar1 arasinda leasing uygulamasini resmi
olarak kullanan iilkelerden biride Japonya’dir. Fakat ilk finansal kiralama sirketini
kurdugu zamanlarda ulusal boyutta yiiriitiilen leasing faaliyetleri yaklasik yirmi yil
sonrasinda uluslar arasi boyuta tasinmistir. 1980’11 yillara kadar Avrupa iilkelerinin
birgogunda O6zellikle de Japonya’da leasing ile beraber kiralama hacmi % 800
civarinda artis gostermistir (Ceylan, 2001:169).

1887°de ise Amerika Birlesik Devletleri Bell Telefon Sirketi telefonlarini

kiralamak {izere vermistir. Fakat leasingin en belirgin 6rnegi 1880 yillarinda


http://www.iktisatleasing.com.tr/

Amerika Ayakkabr Sirketi’nin ayakkabi makinesi kiralamasidir. Bununla birlikte
leasing kavrami varligindan bahsettirmeye baglamistir (Erol, 1999:336). Sonrasinda
bunu farkl: sirketler takip etmistir. Bu isin temel felsefesini Adam Smith 18. yiizyilda
sermaye birikiminin iiretim araglarinin miilkiyetinden olmayip, isletmesinden

kaynaklandig1 goriisiiyle ifade etmistir. (Altop, 1990:3).

Ikinci Diinya Savas’inda savas malzemelerinin kiralanmasiyla birlikte leasing
en modern halini almistir. Bundan yola ¢ikarak 1952°de United Leasing Corparation
olarak Amerika Birlesik Devletleri’nde kurulan leasing sirketi ilk modern leasing
sirketi olarak literatiirlere ge¢mistir.. Bu kurulusu Kanada, Ingiltere, Fransa,
Almanya ve Italya’da kurulan leasing sirketleri takip ederek, leasingin diinyada hizla

yayilan bir uygulama olarak kendini gostermesini saglamislardir. (Cevik, 2003: 20).

1950’11 yillarda Amerika’da kullanilan leasingin Avrupa iilkelerinde de
etkisini gostermeye basladigindan bahsetmistik. Bu gelismenin sebepleri ise sunlardir

(www.abigem.org.tr):

e Genel anlamda isletmelerde yonetim seklinin degismesiyle isletmelerin bakis
acis1 da degismistir. Malin miilkiyeti yerine malin kullanim hakkina sahip
olunmasi isletmeler tarafindan daha 6nemli bir hale gelmistir. Kullanim
hakkina sahip olmanin getirdigi avantajlar daha fazla 6n planda tutulmustur,

o Isletmeler ihtiyag duydugu fonlara ve finansman kaynaklarma ulagsmada
zorluklar yagamistir. Banka kredisi buna 6rnek olarak gdsterilebilir,

e Leasing sozlesmelerinin sona ermesiyle taraflara sundugu avantajlar vardir.
Bu avantajlar s6zlesme sonunda malin miilkiyetinin bir kismimnin diisiik bir
bedelle kiralayan tarafa verilmesi ya da istege gore sozlesme siiresinin
uzatilmasidir. Bu durum ise leasingin ¢ekiciligini arttirmugstir,

e Isletmeler degisen sartlara gore teknolojiye ayak uydurmak zorundadir. Bu
durumda ise leasing satin almaya gore daha avantajlidir,

e Leasingin vergi ve glimriik avantajlar1 da vardir fakat bu daha c¢ok
uluslararasi leasingde goriilmektedir,

e Leasingde kiralayan taraf nakit akisim1 kendi diizenleyebildigi i¢in biiyiik

avantaj saglanmis olur,


http://www.abigem.org.tr/

e KOBI’lerin bir kismi1 sermaye eksikligi ¢ekme durumuyla karsilasabilir.
Leasing ise bu durumu KOBI’lerin lehine gevirir ve finansman kaynagi

saglar.
1.3.1.Leasingin Tiirkiye Acisindan Tarihcesi

Ulkemizde leasingin ge¢misi ¢ok uzun bir zaman dilimine dayanmamaktadir.
Fakat gelisimi hizli olmustur (Miicahitoglu, 2015:38). Ulkemizde leasing ilk defa
1970’li yillarda bir sanayi kurulusumuzun yatirnm kredisi ihtiyacini bir Arap
bankasindan sagladigi finansmanla gidermesi aracilifiyla taninmaya baslanmistir

(Ergtil ve Dumanoglu, 2003:63).

1981 yilinda Arap iilkeleriyle finansal konularda mali iliskiler kurulmustur.
Ulkemizde leasinge ‘’kar ve zarara katilma hesab1 akdi’’ karsiliginda gergek ve tiizel
kisilerin yatiracaklar1 fonlar ile *’6zel finans kurumlar1’’ kurulmasi 1983 de 83/7506
sayili kararnameyle karar kilinmis, bu kurumlarin toplamis olduklar1 fonlar1 ’yatirim
ekipmanlar1 temin edilmesinde, bu ekipmanlarin baska firmalara kiraya verilmesiyle
veya satilmasiyla kullanilabileceklerinin dile getirilmesiyle deginilmistir (Onursal,
2003).

1984 yilinda gelindiginde ise bu kuruluslarin tesislerine yonelik olarak ‘Ozel
Finans Kurumlar1 Hakkinda 83/7506 sayili kararnameyle alakali Teblig’de; ¢’leasing
mal ve hizmet {iretimine yonelik techizatin, milkiyeti kurumda kalma sartiyla
birlikte s6zlesme serbesitesi dahilinde isletmelere kiraya verilmesidir’’ olarak tanim

yapilmustir (Onursal, 2003).

1985 yilinin ortalarina gelindiginde ise leasingin faydalar1 konusunda
endiseye kapilinca “’Finansal Kiralama Kanunu’’ adinda bir kanun ¢ikarilmigtir. Bu
kanun ilk olarak sozlesmenin hukuki yapisini, daha sonra leasingde yer alan
taraflarin birbirlerine kars1 olan hak ve yiikiimliiliikklerini diizenlemistir. Bu kanunla
beraber yonetmelikler ¢ikarilmig olup bu yonetmelikler biri Bakanlar Kurulunca
cikartilan “’Finansal Kiralama islerinde siire ve sinirin tespitine dair yonetmelik’ olup
digeri ise ‘’Finansal Kiralama islemlerinde bulunacak sirketlerin kurulus ve sube

acmalart ile denetlenmelerine dair yonetmelik’’ tir (Onursal, 2003).
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Son olarak “’Finansal Kiralama Kanunu hiikiimlerine gore, kiralama konusu
mallarin glimriilk ve resimlerinin teminata baglanma usul ve esaslarini gosteren

yonetmelik’” olmustur (Tiirkmenoglu, 1990).

1980’li willarin  sonlarma dogru yaklasildiginda iilkemizde leasingin
popiilaritesi artmis ve hizli bir gelisme gostermistir. Neredeyse tiim ticaret bankalari
birbirlerine bagl olarak ortaklik seklinde leasing sirketleri kurmuslardir (Akgiic,
1998:633).

Ulkemizde 1986 yilinda ilk leasing sirketi olan ‘’Iktisat Finansal Kiralama
A.S. ©* kurulmustur. Bugiin ise genellikle banka kdkenli olan bir ¢ok leasing sirketi
tilkemizde faaliyet gostermektedir (Cevik, 2003:26).

Fakat son donemlere gelene kadar leasing belirli yasal kisitlamalardan dolay1
tam anlamiyla tilkemizde varligin1 gésterememistir (Mucuk, 2001:342). Tiirkiye’ nin
finansal faaliyet acisindan Avrupa iilkelerinin standardini yakalayabilmesi igin

leasinge agirlik vermesi gerekmektedir (Cevik, 2003:26).
1.4.Leasingin Isleyisi

Leasinge genel ¢erceve de bakilinca, leasingin bazi hususlara sahip oldugu

goriliir (Uzunoglu, 1998:9).
1.4.1.Genel Olarak Leasingin Isleyisi
Leasingin genel isleyisinde ki hususlar su sekildedir (Parasiz, 1990):

e Kiract kiralayacagi malin se¢cimini yapar ve temini i¢in saticiyla anlagsma
yapar,

e Sonraki asamada kiraci, araci olan leasing sirketiyle kiralanacak malin satin
alinip, kendisine Kiralanmasi i¢in anlagsma yapar,

e Anlasma sonrasinda ortaya ticlii bir iliski c¢ikar. Bu Ttgli iliski kirac,
kiralayan ve leasing sirketi arasindadir,

e Uclii iliskinin icerisinde dolayli ydnden bankalar ve kredi kuruluslar1 da
vardir. Leasing sirketi, finansman kaynagi olarak banka veya kredi

kuruluslarindan yararlanmaktadir.

Bunlarin yani1 sira malin miilkiyeti, kiraya verende kalmaktadir (Uzunoglu,

1998:9).
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Sekil-1: Leasing Isleminin Yapilisi

LEASING kiralama KIRACI
SIRKETI " satin alm anlagmasi A
Satig
v
SATICI makinenin teslimi .y
IHRACATCI < fiyat ve teslim kosullarinda anlasma

Kaynak: Parasiz, I. (1990). Leasing, Factoring, Forfaiting ve Karsilikli Ticaret. Tekstil ve
Makine Dergisi, Cilt:4, Say1:19.

1.4.2. Tiirkiye’de Leasingin Isleyisi
Ulkemizde leasing isleminin yapilisi su sekildedir (Celik, 1998:74):

e Ik olarak bir &n anlasma yapilir. Bu 6n anlasmayi leasing yoluyla mal almak
isteyen isletme veya kisi ile kiralayan firma yapar,

e Projenin finansman asamasindayken kiralayan taraf malin kendisine
kiralanmasini istemek iizere bir leasing sirketine bagvurur,

e Leasinge konu olan mali kiralamak isteyen tarafin talebi iizerine kiralayan
taraf karsi tarafin mali durumlar {lizerinde bir arastirma yapar ve bunlarin
sonunda kiralayacak tarafa kosullarin dogrultusunda bir fiyat teklifi sunar,

e Bu kosullar ¢ercevesinde taraflar arasinda uzlagsma saglanirsa bir anlagma
imzalanir. Bu anlagma kira sozlesmesi kapsamindadir ve minimum 4 yillik
yapilir,

e Yapilacak yatinim tesvikli ise kiralayan taraf yaptigi sozlesme ile DPT ye
bagvurur ve alinan tegvik belgesi leasing kurulusuna verilir,

e Leasing firmasi araciligiyla mal taraflardan olan kiraciya teslim edilir ve

O0demeyi kiract olan tarafa leasing firmasi yapar,
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Kiraci sézlesme sartlar1 ¢ercevesinde kira bedellerini 6deyerek mali kullanir
ve bu siiregte olusacak malin bakim-onarim, sigorta giderleri gibi ddemelerini
ise kiralayan taraf karsilar,

Leasing sozlesmesi belirlenen siire sonunda sonlandiginda malin miilkiyeti az
miktar parayla karsi tarafa devredilebilir, sdzlesme siiresi uzatilabilir ya da

mal kiralayan tarafa verilerek s6zlesme sona erdirilebilir.

Leasing siirecini basite indirgemek gerekirse siirecin baslama sart1 oncelikle

kiralayan tarafin malin se¢imini yapmasidir. Sonrasinda kiralayan taraf ile yapilan

goriigmede gerekli evraklar toparlanir ve doldurulmasi gereken formlar doldurulur.

Devam eden siiregte kredi sartlarinin olusumu saglanir ve bunlarin yapilmasiyla

birlikte leasing s6zlesmesinin yapilmasi i¢in bir engel kalmaz. S6zlesme sonrasinda

yapilmasi gereken islemler ise malin parasal degerinin 6denmesi ve kesin kira

planinin kiralayan tarafa gonderilmesidir (yatirimleasing.com, 2015).

1.5.1sletmelerin Leasinge Basvurma Nedenleri

Isletmelerin leasingi tercih etmeleri konusunda bircok neden vardir. Bu

Nedenler Sunlardir (Yildirim vd., 2006):

Bazi yatirirm mallar i¢in leasing tek ¢ikis yolu olmaktadir. Bunun sebebi ise
bazi mallar i¢in ithalat sinirlamalar1 ve patent haklarinin varligi,

Kredi imkanlarinin yiiksek oranda isletmeler tarafindan kullanilmis olmast,
Finansman sikintist ¢ceken isletmelerin leasingi alternatif olarak gbrmesi,
Halka agilmak istemeyen bazi anonim sirketlerin varligi,

Isletmelerin biiyiik 6l¢iide kazang getiren yatirimlara yonelmeleri,

Bazi isletmelerin biit¢e imkanlarinin kisitl olmast,

Isletmelerin  emek-yogundan ¢ok sermaye-yogun teknoloji kullanma

gereksinimleri.

Leasing sirketi leasing bagvurularindan dnce bazi belgeler istemektedir. Istenilen

belgeler sunlardir (www.ykleasing.com.tr):

Ik olarak leasing basvuru formu doldurulmalidir ve formu leasing sirketi
hazirlamaktadir,

Ana sozlesme ve degisikliklerini igeren tiim ticaret sicil gazeteleri,


http://www.ykleasing.com.tr/
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Cari yila ait olmak sartiyla ticaret sicil belgesi,

Ticaret sicilinden tescil edilmis imza sirkiileri fakat bu imza sirkiileri son
genel kurulun yapildig: yila ait olmalidir,

Son ii¢ yilin yansitildigi bilangco ve gelir tablolari, bunlarin ise vergi
dairesinden onayl1 olmalar1 gerekmektedir,

Cari yila ait yeni tarihli ayrintili mizan ve buna ek olarak bir onceki yila ait
yilsonu ayrintili mizan,

Son donemi yansitan gelir tablosu, ge¢ici vergi beyannameleri ve vergi
dairesinden tahsil alindi makbuzlarinin fotokopisi,

Proforma fatura ve bu fatura leasing sirketi adina diizenlenmis olmalidir,
Sozlesmeye imza atacak kisilerin ve %10’dan fazla hisseye sahip olan
ortaklarin niifus ciizdani 6rnekleri ve ikametgah belgeleri,

Firmanin, fazla hisseye sahip ortaklarin ve yoneticilerin 6zgegmisleri,

Firma ve firmaya ortak olanlarin gayrimenkul tapu fotokopileri,

Yatirim ile ilgili fizibilite calismasi ve tesvikli yatirimlara yatirim tesvik

belgesi.

Yapilan islemlerin leasing sayilabilmesi i¢in bazi kosullar1 saglamasi

gerekmektedir. Bu kosullar ise tek basina veya birlikte olabilirler. Kosullar ise
soyledir (Oztiirk vd., 2007):

Sozlesme bitimine kadar kiralanan malin fiili hakimiyetinin kiralayan tarafa
gecmis olma sarti,

Kiralayan tarafin leasinge konu olan mali degerinde daha ucuza satin alma
hakkinin olma sarti,

Sozlesmede belirtilen kira siiresinin, kiralanan malin ekonomik 6mriiniin
onemli bir kismini veya tamamini kapsamasi sarti,

Kiralanan mal i¢in 6denen kira bedelinin asgari diizeyde olup, bugilinkii

degerinin en kotii ihtimalle malin gercege uygun degerine esit olma sarti.
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1.6.Leasingde Taraflar

Leasing ii¢ taraf arasinda gergeklesen bir finansman teknigidir. Bu taraflar

asagida ki gibidir.
1.6.1.Kiraci

Leasinge konu olan mal1 belirli bir iicret karsiliginda, belirli bir zaman dilimi
icinde kiralayan kisi ya da isletmelerdir. Kiraci kapsamina giren kisiler gercek veya

tiizel kisiler olabilir (Vural, 2006:31).

Leasing isleminde kiracinin verecegi iki karar asamasi vardir. Bunlardan
birincisi; kiraci leasinge konu olacak mali kendi kullanim amacina uygun olarak
belirlemesi ve bunu leasinge konu olacak mali kiralayan kisiye bildirmesidir.
Ikincisi; Bu asama da iki tane segenek vardir. ilk olarak leasinge konu olan malin
kiralayan kisi tarafindan kendisine gerekli oldugunun belirlenmesi ve bundan yola
¢ikarak bu malin kiralanmasina karar verilmesidir. Sonrasinda ki asamada leasinge
konu olan malin kiralanmasi veya bor¢lanilarak satin alinmasina karar verilmesidir

(Vural, 2006:31).
1.6.2.Leasing sirketi

Kiralayanin anonim sirket seklinde kurulmasi sarttir. Kanunun gerekgesine
gore Leasing islemleri finansal amagli oldugundan kiralayanin anonim sirket olmasi
Ongoriilmektir. Bankalarin leasing sozlesmesi yapip yapamayacaklari konusunda
once Plan ve Biitce Komisyonunda 11. madde kabul edilmis ve bu maddede
“Bankalar ve sigorta sirketleri ile mevduat kabul eden o6zel finans kurumlar
kiralayan sirket olarak faaliyette bulunamazlar. Ancak mevduat kabul etmeyen
kalkinma bankalar1 ile 6zel finans kurumlari Hazine ve Dis Ticaret Miistesarliginin
bagli oldugu Bakanligin izni ile bdyle bir faaliyette bulunabilirler” denilmis, ancak
11. madde Mecliste Yasa metninden ¢ikarilmistir. Buna karsilik, Leasing
Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyetlerine Iliskin Yonetmelik Yasadan cikarilan 11.
madde hiikkmiinii benimsemis ve sadece kalkinma ve yatirim bankalar ile 6zel finans
kurumlarmin kiralayan sifat1 ile sozlesme yapilabilecegi kabul edilmistir’” (RG

28.12.1992 Sa:21212).
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Leasing Kanunu’nun 4. Maddesinde yapilan tanima gore leasing sézlesmesi
3’1 bir iligki icermektedir. Bu iliskide ki taraflardan biri olan leasing sirketinin rolii
ve gorevinden bahsedilecek olursa oncelikle leasinge konu olan mala gereksinim
duyan kiralayan kisi ya da sirket satici ile bir iletisime girer gerekli kosullar ve
tanimlar yapildiktan sonra anlagsma zemini hazirlanir ve sonrasinda leasing sirketi
devreye girer. Burada leasing sirketinin miidahalesi ortaya g¢ikar. Leasing sirketi
belirli arastirma igerisine girer ve bu arastirma da kiracinin 6deme kosullar1 ve giicii
arastirilir. Sonrasinda leasinge konu olan malin tekrar satim imkanlar1 aragtirilir.
Arastirma sonuglar1 degerlendirildiginde herhangi bir piiriiz olusmuyorsa ve sartlar
elverigliyse taraflar arasinda bir leasing sdzlesmesi yapilir. Bu anlagsmayi takip eden
siire¢ ise satici ile leasinge konu olan malin teminine yonelik bir anlagma
yapilmasidir. Bu anlagsmadan sonra leasing sirketi satictya malin maddi degerini

Oder. Satic1 ise mali leasing sirketine degil kiraciya teslim eder (Tiirkmenoglu, 1990).
1.6.3.Kiralayan

Kiralayan, leasing yoluyla kiralanmak istenen mali tedarik eden taraftir
(Ersoy, 2006:29). Faaliyet ve uygulama agisindan leasing sirketiyle kiralayan
birbirlerine karistirtlmamalidir. Kiraci mali saticidan temin eder fakat yapilan leasing
sozlesmesini Kiralayan degil leasing sirketi yapmaktadir. Kiralayan sahip oldugu
mal1 leasing sirketi aracilifiyla kiraci tarafa devreder ve leasing sirketinden kira
bedelini temin eder (Sipahi, 2004:5). Leasing sozlesmesinde Kkiralayan olarak

faaliyette bulunanlar su sekilde a¢iklanmaktadir:
1.6.3.1.Tiirkiye’de Yerlesik Sirketler

Finansal Kiralama Kanunu’nun 10. maddesi 1. Fikrasi’na gore iilkemizde yer
alan yerlesik sirketlerin anonim ortaklik bi¢iminde kurulmasi 6n goriilmiistiir

(Tiirkmenoglu, 1990).
1.6.3.2.Tiirkiye Disinda ki Yerlesik Sirketler

Tiirkiye disinda faaliyet gOsteren yabanci sirketlerin iilkemizde faaliyet

gostermeleri icin kesin olarak Tiirkiye’de subelerini agmalart gerekir (Tlirkmenoglu,
1990).
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1.6.3.3.Bankalar ve Oz Finans Kurumlari

Finansal Kiralama Kanunu’nun 11. Maddesine gore kiralayan sirket olarak
faaliyet gosteren kurumlarin arasinda bankalar ve 6z finans kurumlar1 bulunamaz.
Ayni sekilde mevduat kabul eden 6zel finans kuruluslar1 da faaliyette bulunamazlar.
Fakat Hazine ve Dis Ticaret Miistesarliginin bagli bulundugu bakanlik tarafindan
izin verilirse faaliyette bulunabilirler. Bu faaliyet ise leasing sirketlerine ortak olarak
gergeklestirilir (Tiirkmenoglu, 1990).

Mevduat kabul eden bankalarin direkt olarak faaliyet gdsteremeyip bir
leasing sirketine ortak olarak faaliyet gdsterme sebebi ise leasingle ilgili mevzuatta
leasing sirketlerinin leasing disinda baska bir faaliyetle ugragsma durumunun

olmamasindan kaynaklanmaktadir (Tlirkmenoglu, 1990).
1.7.Leasinge Konu Olan Mallar

3226 sayili Leasing kanununun 5. Maddesi geregince; Leasing s6zlesmesinin

konusuna taginir ve taginmaz mallar girebilir (Okan, 2006:33).
1.7.1.So6zlesmeye Konu Olabilecek Mallar
Sozlesmeye konu olabilecek mallar 2°ye ayrilir (Kog, 2004:53).
1.7.1.1. Tasimir Mallar

Tagmir Mallarin  tanimimi 4721 sayilh Tirk Medeni Kanunu’nun 726.
Maddesine gore yapmak gerekirse; ‘’nitelikleri bakimindan tasinma imkani1 veren
maddi varliklar ile sahip olmaya uygun olan ve taginmaz miilkiyetin kapsamina

girmeyen dogal gii¢ler’’ tanim1 taginmaz mallari ifade etmektedir (Kog, 2004:53).
1.7.1.2. Tasinmaz Mallar

4721 sayilh Tirk Medeni Kanunu’nun 704. Maddesine bakildiginda taginmaz
mallardan su sekilde bahsedilmistir; araziler, tapu kiitiiglinde ayr1 sayfalarda yer alip
ayr1 sayfalara kaydedilmektedir. Bagimsiz ve siirekli haklar ile kat miilkiyeti
kiitiigiine kayith olan bagimsiz boliimler gayrimenkul olarak kabul gormiistiir (Kog,
2004:53).

Duran varliklarin leasing sozlesmelerine konu olmasi gereken birtakim

sartlar1 tagimasi gerekmektedir. Bu sartlar soyledir (Menderes ve Malkog):
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Leasing yoluyla kiralanan malin, sézlesmede belirtilen siire bittikten sonra da
asil faaliyetlerini hala devam ettirebilme fonksiyonuna sahip olup, iade
imkanini tagimasi gerekmektedir,

Yan faaliyetlere ihtiyac1 olmaksizin, tek baslarina kullanilabiliyor olma
sartini tagimasi,

Leasinge konu olan bir duran varliin bir iirliniin iiretilmesinde gerekli olan
yan malzeme sifatt disinda ana malzeme olmasi gerekmektedir. Bu duran

varligin teferruatini teskil etmemesi de bunlara ek olarak gosterilebilir.

Genel olarak Leasinge konu olan mallar (www.ziraatleasing.com.tr):

Ticari amach kullanilabilinecek gayrimenkuller: Fabrika, depo, tarla, isyeri
bu gayrimenkullere birer 6rnektir,

Traktor, bicerdover, pamuk toplama makinesi, balyalama makinesi gibi tarim
makineleri kapsamina giren makineler,

Tarim makinelerinin yan1 sira i§ ve ingaat makineleri,

Uretim hatlar1 ve imalat makineleri,

Otomobil, minibiis, panelvan, otobiis, kamyonet ve kamyonlar,

Bilgisayar ve ofis ekipmanlari,

Matbaa ve ambalaj makineleri,

T1ibbi cihaz ve hastane donanimlari,

Tekstil makineleri vb.

Bunlara ek olarak leasinge konu olan mallar sunlardir (iktisat Leasing, Annual
Report, 1989:4):

Ucaklar, helikopterler,

Kuru yiik gemileri, tanker ve diger deniz tasitlari,
Sanayi kaliplari,

Santraller ve haberlesme araglari,

Elektronik sans makineleri,

Komple fabrikalar,

Komple hastane, otel ve biliro donanimlari,

Enerji tesisleri,


http://www.ziraatleasing.com.tr/
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Ihracata yonelik komple iiretim bantlar.

Leasinge en fazla konu oldugu goriilen mallar ise sunlardir: Tasit araglari,

bliro makineleri, haberlesme araglari, otellerde kullanilan malzemeler, tarimsal

faaliyetlerde kullanilan aletler, tekstil makineleri, yol makineleri, insaat makineleri,

petrol sondaj ve c¢ikarma malzemeleri, tibbi aletler ve matbaa cihazlaridir (Met,

1987:10-11).

Belli bagh leasing ekipmanlarinin ortalama kiralama siireleri su sekildedir

(Upneja ve Schmidgall, 2001):

Aragclar: 9 ay - 5 yil arasi,
Telekominikasyon: 3 - 10 yil aras,
Bilgisayar servisi: 2 — 5 yil aras,
Mutfak ekipmanlari: 1 — 5 yil arast,
Digerleri: 1 — 10 yil aras.

TTK’nin Tiirk Muhasebe Standartlarina gore Leasinge konu olmayan mallar

sunlardir (Sit ve Sit, 2013):

Fikri ve sinai haklar,

Patent haklar,

Bilgisayar yazilimlari,

Hammadde ve yar1 mamul niteliginde ki mallar,

Petrol, gaz, kereste, metal ve madenler gibi dogal kaynaklara iligkin kira
sozlesmelert,

Film, video, bant vb. patentler ve c¢ogaltma haklarina iliskin lisans

anlagmalari.
1.8.Leasingin Cesitleri

Leasingin ilk uygulamaya baslanmasindan simdiye kadar olusan gelismeler

leasingin ¢esitlere ayrilmasina sebep olmustur. Leasing islemleri gerek mevzuatta

gerekirse uygulamada farkli kriterler alinarak siniflandirilmaktadir (Miicahitoglu,

2015).
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1.8.1.Leasing Islemleri, S6zlesme Sekline Ve Muhtevasina Gore

Ayrilmalar

“Dogrudan Leasing-Dolayl1 Leasing”, “Finansal Leasing-Islemsel Leasing”

olmak tizere’’ dort grupta incelenebilir (Tiryaki, 2006:233).
1.8.1.1.Dogrudan Leasing

Bir satict veya iiretici, leasing islemini gerceklestirirken araya bir araci
koymaksizin direkt olarak kendisi gerceklestirir. Bu islemi gerceklestirenlerden biri
tiretici, digeri ise kiracidir. Bu durumda satici firma ayni zamanda kiralayan firma
olmaktadir ve araya bagka bir kisi ya da firma girmemektedir. Bu tiir kiralamalarda
sadece ana malin kiralanmasi degil ayn1 zamanda yedek parga kiralanmasi ve servis

hizmetleri de 6nemlidir (Glinay, 2013:10).
1.8.1.2.Dolayh Leasing

Satict ve kiralayan arasina tiglincii bir leasing sirketi girmektedir. Bu durumda
ortaya ig¢lii bir iliski ¢ikmaktadir. Bu iliskiden yola ¢ikarsak leasing sirketi mali
kiralayanin talebi iizerine, bu malin saticidan kiralayana temin edilmesinden sonra
malin kullaniommi belirli bir bedel karsiliginda kiralayana birakilmasidir. Bu
durumda leasing bir taraftan satici ile malin saglanmasini diger yandan ise kiralayan
ile bu malin kullaniminin devrine yonelik bir sozlesme yapmaktadir (Akgic,

1998:619).
1.8.1.3.islemsel Leasing

Sozlesmeye konu olan malin ekonomik Omriinden daha az bir siirede
kullanim1 ve alicinin sozlesme yapildiktan kisa bir siire sonra sdzlesmeyi her an
bozabilme yetkisine sahip olmasi, bunun yani sira malin ekonomik riskinin tam
anlamiyla leasing verene ait oldugu gibi, bakim yiikiimliiligiinii de ¢ogu defa ona
yiiklemektedir. Islemsel leasing genelde gegici islerde ve bilgisayar gibi mallarda sdz
konusu olmaktadir. Ciinkii bilgisayar gibi mallar teknolojik gelismeye baglidir
(Tiirkmenoglu, 1990).

1.8.1.4.Finansal leasing

Kirac1 acisindan degerlendirildiginde satin alma anlagmasidir. Kiralanmis

olan varlik mal kiralayanin bilangcosunda bir varlik olarak bildirilmekte ve taahhiit
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edilmis ytikiimliilikklerde bilangoda yerini almaktadir. Varligin amortismant ise kiraci
tarafindan ayrilmaktadir. Sabit varligin kullanimiyla ilgili olusabilecek tiim

risklerden olusan durumlar kiraciya aittir (Sit ve Sit, 2013).
1.8.2.Malin Niteligi A¢isindan Leasing

Leasing malin niteligi agisindan birden fazla ¢eside ayrilir (Kondak,

2002:51).
1.8.2.1.Gayrimenkul leasing

Teknik oOzellikleri biiyliik 6nem tasiyan makine, bina, arsa gibi varliklarin
kiralanmasini ifade eder. Isletmenin tamaminin kiralanmas1 sebebiyle ekonomiktir ve

bu sebepten dolayi tercih edilir (Kondak, 2002:51).
1.8.2.2.Menkul Mal Leasing

Makine ve isletme donanimlarinin tek baslarina kiralandig: leasing cesididir.
Fakat bu leasing ¢esidi donanimlarin kiralanmasinin ekonomik oldugu durumlarda

yapilir (Gilinay, 2013:11).
1.8.2.3.Personel leasing

Bu leasing cesidi iilkemizde uygulanmamaktadir. Leasing sozlesmesinde
belirlenen siire boyunca personelin kiralanmasimi ifade etmektedir. Tirkiye’de
uygulanmamasina ragmen bazi bat1 iilkelerinde az miktarda da olsa uygulanmaktadir

(Giinay, 2013:11).
1.8.2.4.Hizmet Leasing
Hizmet leasing ii¢ baslik altinda toplanabilir. Bunlar (Giinay, 2013:12):
1.8.2.4.1. Tam Servis Leasing

Tamir, bakim, onarim ve diger giderlerin tamaminin leasing sirketi tarafindan
tistlenildigi leasing ¢esididir.

1.8.2.4.2.Yarim Servis Leasing

Tam servis leasing ¢esidinde bahsedilen giderlerin leasing sirketi ve yatirime1

arasinda paylasildig: leasing cesididir. Leasing sirketi bu leasing ¢esidinde katlanilan

giderleri karsilar, karsilamada ki amag¢ malin siirekliligini saglamaktir.
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1.8.2.4.3.Net Leasing

Tam servis leasingde tamir, bakim, onarim ve diger giderlerin tamaminin
leasing sirketi tarafindan iistlenilmesine karsin Net Leasingde giderlerin tamamini

yatirimci sirket karsilar.

1.8.3 Kirac1 Ya Da Kiralayanin Bulundugu Ulkeye Gore Leasing

Satict veya kiracinin bulundugu tlilkeye gore leasing cesitleri degisiklik

gosterir. Bu degisikligi iki ana baglik altinda toplayabiliriz.

1.8.3.1.Yurtigi Leasing

Bu leasing isleminde satici ve kiralayan yurt i¢inde olmak zorundadir.
Leasinge konu olan malin yurtiginden ya da yurtdisindan temin edilmesi leasing
sOzlesmesine etki etmez. Burada Onemli olan taraflarin yurti¢ginde olmasidir.
Leasinge konu olan mal ise yurtdisindan temin edilmis bile olsa leasing islemi
tilkemizin kanunlart dogrultusunda yapilmaktadir. Yurti¢i leasing ithalath ve

ithalatsiz yurtigi leasing olmak iizere ikiye ayrilir (Giinay, 2013:11-12).
1.8.3.1.1. ithalatsiz Yurtici Leasing

Bu leasing cesidinin normal leasing isleminden ¢ok farki yoktur. Fakat bu
leasing ¢esidinde taraflara leasing sirketi tarafindan bir teminat kurumu istenebilir.
Bu teminat kurumunu ilgili ilkelerde ki leasing kurulusu, satict ve kiraci
olusturmaktadir (Ceylan, 2001:171). Bu leasing ¢esidinde belirli agamalar vardir. Bu
asamalar agagida ki gibidir (Kondak, 2002:41):

e Yatirimcr sirket leasinge konu olabilecek mali seger ve satici firma ile teslim
sartlarini igeren bir satis s6zlesmesi imzalamak ister,

e Leasing sirketi yatirimci sirketin bagvurusu ilizerine yatirimer sirketin finansal
durumu, yatirim fizibilitesi, ekonomik émrii gibi durumlarini inceler ve bu
inceleme sonucunda olumlu veya olumsuz kararlarini yatirimei firma ile
paylasir,

e Taraflar arasinda ki sozlesme sartlarinin bulundugu leasing sodzlesmesi
imzalanir,

e Bazi 6zel durumlarda leasing sirketi teminat talep edebilir,
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Leasing sirketi malin degerini satic1 firmaya oder,

Leasing sirketi leasinge konu olan mal1 yatirimer firmaya teslim eder,
Yatirimc1 firma tarafindan 6denecek olan kira sozlesme sartlarina gore
Odenir. Belirlenen siire boyunca malin bakim-onarim, sigorta gibi giderlerinin
karsilanmasi yatirimci firmaya aittir,

Leasing sozlesmesi sonunda yatirimciya ii¢ farkli secenek sunulur. Bu
secenekler yatirimcinin mali iade ederek sozlesmeyi sona erdirmesi, belirli
bir miktar karsiliginda malin miilkiyetine sahip olunmasi ve daha diisiik

O0deme imkanlariyla leasing sdzlesmesini uzatmasidir.
1.8.3.1.2.thalath Yurtici Leasing

Leasinge konu olan mali saglayan saticinin yurtdisinda olmasi bu leasing

cesidini ithalatg1r leasing ¢esidinden ayirt eder (Ergiil ve Dumanoglu, 2003:26).

Yatirimcinin yapacagl yatirim ic¢in gerek duyulan bir tesvik belgesinin olmasiyla,

leasing sirketi ve kiract bu belgenin leasing sirketinden kiraciya devredilmesini

saglar. Bu leasing cesidinde belirli asamalar vardir. Bu asamalar asagidaki gibidir

(Giinay, 2103:13-14):

Leasinge konu olan mali se¢en yatirimcei satici ile s6zlesme imzalar,
Yatirimcei sirketin bagvurusu iizerine leasing sirketi gerekli aragtirmalar1 yapar
ve olumlu veya olumsuz sonuglar hakkinda yatirimci sirkete geri doniis
yapar,

Taraflar arasinda leasing sdzlesmesi imzalanir ve bu sdzlesme uygun bir
0deme planina dahil olmalidir,

Gerekli durumlarda leasing sirketi teminat isteme hakkina sahiptir,

Taraflar leasing sozlesmesini yaptiktan sonra Hazine Miistesarligina
bagvurmak zorundadirlar,

Hazine Miistesarlig1 tarafindan yatirnmei sirkete ait olan Giimriik Muafiyeti
ve Yatirim Indirimli Tesvik Belgesi leasing sirketine devredilir,

Satici sirkete malin bedeli leasing sirketi tarafindan 6denir,

Leasing Sirketi mali glimriikten ¢eker. Bunun i¢in Glimriik Muafiyetli Tesvik
Belgesi’nin ibrazina gerek duyulur,

Yatirimer sirket mali teslim alir,
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e Yatirimc sirket sozlesmede belirlenen sart ve esaslara gore kira bedellerini
Oder. Leasing sozlesmesinde belirlenen siire zarfinda yatinmer sirket malin

bakim-onarim ve sigorta giderlerini karsilar.
1.8.3.2. Yurtdis1 Leasing

Bu leasing ¢esidinde taraflar farkl iilkelerde bulunmaktadir. Farkli tilkelerde
bulunan taraflardan kasit; kiraci ve leasing sirketidir. Bunlara karsin saticinin hangi
tilke de oldugunun bir 6nemi yoktur. Bu leasing ¢esidi diger leasing cesitlerine kars1
biraz daha farkli ve karmasiktir. Bunun sebebi ise taraflarin farkli tilkelerde
olmasidir, bu durum da her iilkenin kendi yasasini devreye girmesine sebep

olmaktadir (Giinay, 2013:15).

Yurtdis1 leasing 2’ye ayrilmaktadir. Bu ayrim giimrik muafiyetli yatirim
tesvik belgesinin olup olmadigina gore yapilir (Ceylan, 2003:65).

1.8.3.2.1. Giimriik Muafiyetli Yurtdis1 Leasing

Bu leasing ¢esidinde finansal aracilik hizmeti s6z konusudur. Bu finansal
araciliga yaygin uluslararast muhabir iligkileri sebep olmaktadir. Burada leasing
sitketi sahip oldugu muhabir sirketlerin yardimiyla yatirimer igin en uygun
kosullarda ki iilkede bulunan muhabir sirketle yatirimer arasinda baglanti kurar. Bu
leasing ¢esidinde yatirime1r 6demelerini dogrudan muhabir leasing sirketine yapar.
Burada yatirimc1 6demelerini herhangi bir banka vasitasiyla doviz karsilign Tirk

liras1 olarak yapar (Ceylan, 2003:66).
1.8.3.2.2. Giimriik Muafiyetsiz Yurtdis1 Leasing

Leasingin onemli birtakim avantajlart vardir. Bunlardan birisi ise tesvik
belgesi olmayan yatirimlarda leasingin ortaya c¢ikmasidir. ithalat: yapilacak olan
yatirrm mali giimriikten ¢ekilir ve teminat giimriik idaresine teslim edilir. Hazine
Miistesarlig1 ise leasingin bitecegi tarihi esas alarak giimriik vergisini erteler.
Sozlesmenin sonunda malin miilkiyeti bir bedel karsiliginda yatirnmeci sirkete
gececekse ithal edilen malin ithal edildigi tarihte ki tahakkuk etmis olan giimriik
bedeli 6denmelidir. Leasing islemine konu olan malin, sdzlesme siiresi bitiminde geri
verildiginde verilmis olan teminat geri alinabilir. Bu durum yatirim mali i¢in hicbir

giimriik vergisi 6denmemesine sebep olur (Altug, 1988:238).
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1.8.4.Diger Onemli Leasing Cesitleri
Bu boliimde diger 6nemli leasing cesitleri sunulmustur.
1.8.4.1.Tam Odemeli Leasing

Bu leasing cesidinde leasing sirketinin kiraci ile yapmis oldugu sozlesme
geregince yapilmast gereken 0demeleri sadece leasinge konu olan malin alinmasi
icin yapilan giderler i¢in gerekli tutmayan ve bunun yani sira bu mala tahsis ettigi
fon i¢in bekledigi karlilik tutarin1 da yapilmasi gereken 6demelere dahil eden bir

leasing cesididir (Giinay, 2013:16).
1.8.4.2.Tam Odemesiz Leasing

Bu leasing cesidinde leasing sozlesmesinde bulunan kira bedeli, sozlesme

stiresi boyunca malla ilgili olusacak maliyeti karsilamaz (Giinay, 2013:16).
1.8.4.3.Kaldirach Leasing

Bu leasing c¢esidinin uluslararasi piyasada yeri oldukg¢a biiyiiktiir. Burada
yatirimel fazla miktarda kaynak kullanmadan maliyeti olduk¢a fazla olan projeleri
saglamayabilmektedir. Bundan yola ¢ikarak yatirimci c¢ok biiylik projelerde
kiralamak istedigi varligi satin alma islemi yaparken gerekli fonlarin biiyiik bir
kismini1 bagka bir kredi kurumundan saglamaktadir(Erdogan, 1995:205). Leasinge
konu olan malin finansmaninin en az %20’si kiralayan tarafindan karsilanmaktadir.
Malin satin alinmasi gereken %80°’lik kismi ise kredi kurumlarindan saglanmaktadir.
Bu saglanan malin %80’lik kismi ise kredi kuruluglarindan bor¢lanma yoluyla

saglanmaktadir (Glinay, 2013: 16-17).
1.8.4.4.Satisa Yardimci Leasing

Bu leasing ¢esidinde leasing sozlesmesinde yer alan taraflar pazarlama
politikalarina destek saglayarak satislarini olumlu yonde gelistirmek amaciyla belirli
yontemler uygularlar. Taraflardan olan satici miisterilerine pesin veya taksitli
satiglara alternatif olarak bir leasing ¢esidi ortaya koyar. Bu durum ise saticinin pesin
mal satarken miisterinin s6z konusu bu mali vadeli olarak elde etmesini saglar
(Giinay, 2013: 17). Bu leasing ¢esidinde uzun vadeli olarak yapilmis is birligi esastir

(www .kredinotu.co).
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1.8.4.5. Trampa Leasing

Bu leasing cesidinde leasinge konu olan mali kiraya veren tarafin bu mal
gerekli zamanlarda yenisi ile degistirme olanagi saglanma imkani vardir. Bunun
sebebi kiracinin kullanmakta oldugu malin bakim-onarim gibi masraflarindan
kacinmasi ve bu durumlarda ortaya ¢ikan zaman kaybinin engellenmesidir. Fakat bu
leasing ¢esidi pek fazla kullanilmamaktadir ¢ilinkii iilkelerin bu konuda birtakim

yasal engelleri vardir (Giinay, 2013: 17).
1.8.4.6.Seken Odemeli Leasing

Yatirimer sirketin leasinge konu olan mal ile ilgili hesap doneminin bir kismi
pasif kaliyorsa veya kullanim disiysa bu donemde Odemelerin yapilmamasi
avantajini sunan bir leasing cesididir. Fakat bu avantajdan yararlanilmak isteniyorsa
leasing sozlesmesinde bu durum ile ilgili bir madde olmak zorundadir (Giinay, 2013:

17).
1.8.4.7.0rtaklik Leasing

Bu leasing ¢esidinde birden fazla yatirimci olmasi s6z konusudur. Maddi
degeri yiiksek olan bir mal birden fazla yatirimcinin bir araya gelmesiyle
kiralanabilir. Fakat esas bor¢lu konumunda olan bir veya iki yatirimeci olmasi esastir

(Giinay, 2013: 17).
1.8.4.8.Deneme Siireli Leasing

Bu leasing ¢esidinde alt1 ay ile bir yil arasinda degisen deneme siiresine
imkan verilir. Bunun sagladigi avantaj ise yatirimer sirketin maldan bekledigi getiriyi
saglayip saglayamadigini karar verebilme durumudur (Ergiil ve Dumanoglu, 2003:

34).
1.8.4.9.Yiizde Leasing

Bu leasing ¢esidinde yatirimci sirket 6deme zorunlulugunun oldugu kira
bedeline ilaveten onceki donem gelirlerinin belirli bir ylizdesini mali kiraya veren
sirkete 0der. Fakat bu 6demenin yapilabilmesi i¢in kiracinin belirli bir kar ylizdesinin
istlinde olmasi1 lazim. Kiraya veren tarafin ise bdyle bir anlasma yapmasinin sebebi

olusabilecek enflasyon riskine karst koymaktir (Giinay, 2013: 18).
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1.8.4.10.Iyilesen Leasing

Leasinge konu olan malin zaman igerisinde modasi gegebilir. Bu durum da
leasing sézlesme siiresi icerisinde malin yenilenme ihtimalini ortaya ¢ikarir. Iyilesen
leasing cesidi ¢ogunlukta tiretici leasing sirketi tarafindan kullanilir (Kondak, 2002:
55).

1.8.4.11.Alt Leasing

Yurtiginde ve yurtdisinda uygulanabilinen bu leasing ¢esidinde yatirimci
sirket ayn1 sartlar ve ayn1 sozlesme igerigi korunmak sartiyla leasingi baska sirkete

verme hakkina sahiptir (Giinay, 2013: 18).
1.8.4.12.Satis ve Geriye Leasing

Bu leasing cesidinde sirket sahip oldugu varligir farkli bir finans sirketine
satar ve sattig1 bu sirketten mali kiralar. Bu durum ise sahip oldugu mali satan ve
ayn1 zamanda kiralayan sirket i¢in nakit akisi saglamasina sebep olur. Bu uygulama
genellikle nakit sikintis1 gekilen donemlerde uygulanir (Giinay, 2013: 18). 3226

sayitli Finansal Kiralama Kanunu'na uymadigi i¢in bu yontem gilinlimiizde

uygulanmamaktadir (www.bankalar.org).
1.8.4.13.Kapal Uclu Leasing ve Acik Uclu Leasing

Kapal1 Uglu Leasingde; leasing s6zlesmesi sonunda leasinge konu olan mal
leasing sirketine devredilir, leasing sirketi tiim riskleri iistlenir ve yatirimci sirkete

mala sahip olma hakki taninir (Ergiil ve Dumanoglu, 2003: 32).

Acik Uglu Leasingde ise leasing sozlesmesinde yer alan belirli kosullara
uyulmasi durumunda, kiralanan malin miilkiyeti yatirnrmci sirkete geger (Giinay,

2013: 19).
1.9.Leasing’in Muhasebelestirilmesi

Oncelikle kirac1 olan tarafin bilangosunda aktif olan kisimda duran varliklarin
belirtilmesi gereklidir. Pasif kisimda ise bor¢ yiikiimliiliigii adi altinda leasing
sozlesmesinde belirtilen kira, faiz isleyisleri gibi durumlar belirtilmelidir. Aktif ve
pasif kisimlarda olmasi gereken baska durumlar ise kiralayan tarafin aktifinde

alacaklar adi altinda kira toplami belirtilmelidir ve yine kiralayan tarafin yaptig


http://www.bankalar.org/
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yatirimlar pasif kisminda bor¢ olarak gosterilmelidir. Bunlarin yani sira leasing
islemlerinin sonrasinda elde edilen gelir faiz geliri olarak gosterilmelidir. Bu faiz
geliri gelir tablosu igerisinde yer almaktadir. Bahsedilen duran varliklar, varligin
piyasa degerine gore aktiflestirilmelidir. Leasing soézlesmesinde yer alan kira
O0demeleri, belirlenen 6deme zamanlarinda sabit faiz oran1 meydana getirilecek

sekilde uyarlanmalidir (Menderes ve Malkog, 2000).
1.9.1.Leasingin Muhasebelestirilmesinin Ornekle A¢iklanmasi

Ormek: Leasing sirketi olan ABC sirketi 01.01.2012 maliyeti 50.000 TL
degerinde ki bir makineyi 3 yilligina kiraya vermistir. Bu makinenin kira 6demeleri
kira siiresi boyunca esit taksitler halinde 6denecektir. S6zlesmede belirlenen faiz
orani %?20’dir. Kiralama siiresi bitiminde kiralanan malin kiraci tarafindan satin
alinacagi kesin olarak tahmin edilmektedir. Bu durumda ise 3 yil esit 6deme olarak

belirlenen tutarin hesaplanabilmesi i¢in antiitelerin bugiinkii deger formiilii kullanilir

(Gokgdz, 2013).

ABD: (Antiitelerin Bugiinkii Degeri, i: iskonto orani, n: vade, A: yillik taksit

tutari)
1
- | ——
(1+0,20)
50.000= A.
0,20

A:23.736,26 TL



Leasing’in ii¢ yillik 6deme planin1 asagidaki gibidir.

Tablo-1: Leasingin Ug Yillik Odeme Plani
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Yillar Taksitler Faiz Anapara Kalan Alacak

01.01.2012 50.000,00

31.12.2012 23.736,26 10.000,00 13.736,26 36.263,74

31.12.2013 23.736,26 7.252,74 16.483,52 19.780,22

31.12.2014 23.736,26 3.956,04 19.780,22 0,00
Toplam 71.208,76 21.208,78 50.000,00

Kaynak: Gokgoz, A. (2013). Finansal Kiralama Islemlerinin Muhasebelestirilmesi. Dumlupinar

Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Say1:35.

2015 Mart ayinda leasing yapilan bir sdzlesmenin bilgileri asagidaki gibidir

Mal Cinsi : Makina
Mal Tutari;: 430.000
KDV orani: 18%

Odeme Siiresi: 24 ay

Sozlesme Siiresi: 4 y1l

Sozlesme Tarihi: 23.03.200X

Tablo-2: 2015 Leasing S6zlesmesi Muhasebe Bilgileri Odeme Plani

KDV Dahil

Kira Adedi Tarih Anapara | Faizi | Kira Bedeli Kira

Bedeli
1 23.03.200X | 24.280 0 24.280 28.650
2 25.04.200X | 19.100 5.930 | 25.030 29.535
3 25.05.200X | 19.200 5.080 | 24.280 28.650
4 23.06.200X | 19.350 4930 | 24.280 28.650
5 25.07.200X | 19.550 4730 | 24.280 28.650
6 25.08.200X | 19.870 4410 | 24.280 28.650
7 25.09.200X | 20.200 4.080 | 24.280 28.650
8 25.10.200X | 20.500 3.780 | 24.280 28.650
9 24.11.200X | 20.700 3.580 | 24.280 28.650
10 25.12.200X | 21.050 3.230 | 24.280 28.650
11 25.01.200Y | 21.320 2.960 | 24.280 28.650




29

12 23.02.200Y | 21.600 2.680 | 24.280 28.650
13 23.03.200Y | 21.880 2.400 | 24.280 28.650
14 25.04.200Y | 22.170 2.110 | 24.280 28.650
15 25.05.200Y | 22.460 1.820 | 24.280 28.650
16 25.06.200Y | 22.750 1.530 | 24.280 28.650
17 25.07.200Y | 23.050 1.230 | 24.280 28.650
18 24.08.200Y | 23.350 930 24.280 28.650
19 25.09.200Y | 23.650 630 24.280 28.650
20 25.10.200Y | 23.970 310 24.280 28.650
21 16.02.200Z |0 150 150 177

22 20.02.200v | 0 150 150 177

23 20.02.200W | 0 150 150 177

24 20.03.200W | 0 300 300 354

430.000 | 57.100 | 487.100 574.778

Kaynak: http://www.finansleasing.com.tr/ornek-muhasebe-kayitlari.asp

Kiraci tarafindan 6deme plani kesinlestigi zaman sabit kiymet 430.000 tl

bedelle kullanim hakki olarak kayitlara alinacaktir (www.finansleasing.com).

Bunlara ek olarak 301 nolu "Finansal Kiralama Islemlerinden Borclar"

hesabina 6deme planindaki anapara+faiz toplaminin kisa vadeli olan kismi, 401 nolu

"Finansal Kiralama Islemlerinde Borglar" hesabina da uzun vadeli olan kisimlar

alacak kaydedilir (www. finansleasing.com).

Ayn1 zamanda 6deme planindaki toplam faiz bedeli ise vadesine gore 302 ve

402 nolu "Ertelenmis Finansal Kiralama Borglanma Maliyetleri" hesaplarinin

borcuna kaydedilecektir (www. finansleasing.com).

20.03.200X tarihindeki ( Sabit kiymetin kiraci tarafindan alinmasi ve leasing

sozlesmesinin imzalanmasi) muhasebe kaydi;

260 | Haklar 430.000

302 | Ertelenmis Fin.Kirl. Bor¢lanma Maliyetleri 47.790

402 | Ertelenmis Fin.Kirl.Bor¢lanma Maliyetleri 9.310
301 | Fin. Kirl. islemlerinden Borglar 316.390
401 | Fin. Kirl. Islemlerinden Borglar 170.710

Kaynak: http://www.finansleasing.com.tr/ornek-muhasebe-kayitlari.asp



http://www.finansleasing.com.tr/ornek-muhasebe-kayitlari.asp
http://www.finansleasing.com.tr/ornek-muhasebe-kayitlari.asp

23.03.200X tarihli faturanmin muhasebe kaydi;

301 | Fin. Kirl. islemlerinden Borglar 24.280
191 | indirilecek K.D.V. 4.370
320 | Saticilar 28.650
Kaynak: http://www.finansleasing.com.tr/ornek-muhasebe-kayitlari.asp
23.03.200X tarihli faturamin 6denmesi muhasebe kaydi;
320 | Saticilar 28.650
102 | Bankalar 28.650
Kaynak: http://www.finansleasing.com.tr/ornek-muhasebe-kayitlari.asp
25.04.200X tarihli faturanmin muhasebe kaydi;
780 | Finansman Giderleri 5.930
301 | Fin. Kirl. Islemlerinden Borglar 25.030
191 | indirilecek K.D.V. 4.505
302 | Ertelenmis Fin.Kirl.Bor¢lanma Maliyetleri 5.930
Kaynak: http://www.finansleasing.com.tr/ornek-muhasebe-kayitlari.asp
25.04.200X tarihli faturanin 6denmesi muhasebe kaydi;
320 | Saticilar 29.535

102 | Bankalar

29.535

Kaynak: http://www.finansleasing.com.tr/ornek-muhasebe-kayitlari.asp
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01.07.2003 tarihinden itibaren imzalanan finansal kiralama so6zlesmelerine
konu olan sabit kiymetler Kiracinin aktifinde olacagindan yil sonunda Kiraci

tarafindan bu kiymetlere amortisman ayrilacaktir.

770

Genel Yonetim Giderleri 86.000

268 Birikmis Amortismanlar 86.000

Kaynak: http://www.finansleasing.com.tr/ornek-muhasebe-kayitlari.asp

1.10.Leasingin Avantajlar1 ve Dezavantajlari
Bu boliimde leasingin avantajlari ve dezavantajlart sunulmustur.
1.10.1.Leasingin Avantajlari

Leasingin ¢ok sayida ekonomik avantaji vardir (Mancini, 1978). Leasingin

genel olarak ise avantajlar1 Sunlardir (Ceylan, 2003:120-121):

Bir iilkeye yabanci sermaye girisi yapilirken, leasing biiylik 6lciide kolaylik
saglar diger yontemler bdyle degildir. Orneklendirecek olursak; leasing
yontemiyle yurtdisindan bir makine veya teghizat getirilirken yabanci
sermayenin gelisini leasing oldugundan daha kisa silire zamanda yapabilir.
Ulkelerin dis borglanmayla mal elde etmesini gerek gdérmeden finansman
saglanmasina yardimci olabilir. Ayrica leasingin yurtiginde de kaynak

yaratici etkisi vardir,

Leasing yoluyla temin edilecek olan malin kira ddemeleri hem isletme hem
de kiralama sirketi tarafindan ortak sekilde karar verilir. Normal sartlarda
bankalardan aldigimiz kredilerde vb. Odemelerin zamanlarini, 6deme
sartlarin1 banklar kendilerini belirler. Leasingde ise taraflar karsilikli karar
verir. Buradan yola ¢ikarak leasingde isletmenin nakit akimi ele alinir, géz

oniinde bulundurulur ve buna gore hareket edilir,

Bazi isletmeler bazi durumlarda bankalardan uzun ve orta vadeli kredi
saglayamazlar, buna ek olarak 6z kaynaklarimi arttiramazlar fakat leasing
yontemi devreye girdiginde fon gereksinimlerinin neredeyse tamami

karsilanabilir,


http://www.finansleasing.com.tr/ornek-muhasebe-kayitlari.asp
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Leasing isletmelerin likiditesi ve karliligin1 arttirmaktadir. Bunu su sekilde
aciklayabiliriz; isletmeler gereksinim duydugu varliklar1 leasing yoluyla
temin ettiklerinde, satin alma yoluyla elde edilen fonlarin bagka alanlarda ve

baska durumlarda kullanilmasi hali meydana gelir,

Leasing islemleri ve kredi iglemleri kiyaslanacak olursa; leasing islemleri
kredi islemlerine gore daha kisa siirede ve daha kolay sekilde uygulanir ve

tamamlanuir,

Leasing ile yapilan yatirnmlar tesvik tedbirlerinden yararlandirilarak yapilir.
Bunun sagladig1 yarar tesvik tedbirleri agisindan taraflar arasinda ayirim

ortadan kalkar,

Leasing sayesinde girisimciler i¢in konum segerken daha fazla esneklik
saglanabilmektedir. Ornegin; bir isyeri satin alindiktan sonra konumun yanlis
secim olmasi ya da birtakim aksakliklar ¢ikmasi halinde bunu diizeltmek
uzun zaman alabilirken, ayni igyeri leasing uygulamasiyla temin edilirse

leasing sozlesmesi bittiginde isyeri degistirilebilir,

Leasingin bir ¢esidi olan faaliyet kiralamasi tiiriinde bir leasing anlagmasi
yapilmissa, kiralanan malin teknolojik degisikliklere ayak uyduramamasi gibi
durumlardan kaynaklanan risk ve sorunlar1 kiralayan taraf {istlenir. Faaliyet
kiralamas1 sOzlesmesinde malin teknolojik yonden eskimesi durumunda
kirac1 tarafin bu mali kiralayan tarafa iade edebilmesi gibi sartlar

bulunmaktadir ve buda kirac taraf i¢in biiyiik avantajlar saglamaktadir,

Tesvik belgesine sahip bir yatirim icin gerekli olan 6z kaynak tutari, yatirim

leasing yoluyla yapilirsa azalabilmektedir,

Isletmeler amortisman siiresi dolmus sabit varliklarin1 bir finans kurulana
satar ve geri kiralar, bu yontem ise leasingin ¢esitleri arasindadir. Bu leasing
cesidinin  kullanilmasiyla amortisman ayrilamayan varliklarin ~ Kira

bedellerinin vergi matrahlarindan disiilebilir,

KDV’nin diisiik olmasi, leasingin en onemli avantajlarindan biridir. Bazi
mallarin KDV oranlar1 %8-%18 arasinda degisirken, leasingde %1’e kadar

diismektedir. Arada olusan fark ise kiralayan taraf i¢in ¢ok biiyiikk avantaj
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saglamaktadir. Bu avantaj beraberinde leasinge konu olan malin maliyetini

biiyiik 6l¢iide diisiirmektedir,

Yapilan leasing anlagmast uzun siireli ise siire ve sartlar Onceden
belirlenmistir. Bu durum da kiralayan tarafin enflasyon ve hiikiimetin yaptig1
degisikliklerden etkilenmedigini gosterir. Bu sekilde olmasi ise maliyetin

belli olmasindan dolay1 biit¢ce yapma olasiliginin fazla olmasin1 saglar,

Leasing sayesinde ihracat yapan isletmelerin modern makine ve techizat

ihtiyacini ¢ok daha kolay elde etme sanslar1 vardir,
Ulkemizde leasing sdzlesmelerine resim, vergi, har¢ bagis1 saglanmustir,

Kiraci olan tarafin iflas1 durumunda leasing sirketi icra ve iflas takibinden
korunur. Kiralayan tarafin iflas etmesi halinde, kiralanan mal s6zlesmenin

sonuna kadar haczedilemez.

Bunlarin yaninda leasing, isletmeler i¢in ulasilamaz ve satin alinmasi riskli

olan kaynaklar icin biiyiik bir avantajdir (Grenadier, 1996). Leasingin avantajlari

arasinda teknolojiyi yakindan takip etme gibi durumlarda vardir. Eskiyen ve teknik

omrii azalan ya da tiikenen mali yenilemek leasing sdzlesmelerinde daha kolaydir.

Bu durum c¢ok biiytik fon kaynaklarina gereksinim duyulmadan teknolojiyi yakindan

takip edebilme imkani sunmaktadir (Okan, 2006: 22). Bunun yaninda Vergi Usul

Kanununa eklenen bir hiikiimle birlikte, kiralayan tarafin leasinge konu olan mal i¢in

amortisman ayirabilmeleri avantaji elde edilebilmektedir (Kog, 2004: 19).

1.10.2.Leasingin Dezavantajlari
Leasingin Dezavantajlar1 Sunlardir (Ceylan, 2003:122-123):

Taraflardan olan kiracinin sdzlesmede belirtilen kira siiresi bitiminde leasinge
konu olan malin hurda degerinde yoksun kalmasi hali meydana gelebilir.
Fakat sozlesmeye bir madde eklenebilir ve kiraci kira siiresi bitiminde mal
belirledigi bir fiyattan alabilir. Bunun i¢in hurda degerinin 6nemli bir tutara

ulasmasi lazim,

Isletmeler, kiralayan tarafa borglanirken teminat sorunlari ortaya cikabilir.

Bunun nedeni ise leasing sayesinde elde ettikleri mallarin miilkiyetine sahip
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olmadiklarindan ~ ve  mallarm1  borglarmin  karsihiginda  ipotek

ettirmediklerinden dolayidir,

e Leasingin her iilkeye gore farklilik gosteren bir takim sorunlart olabilir bu
durum leasingin dovizle yurt digindan yapilmasiyla kur riskinin énemli bir

maliyet artisina sebep olmasini dogurur,

e isletmelerden bazilar1 genellikle biiyiik isletmeler leasingi diger finansman
olanaklartyla kiyaslayip maliyeti en diisiik olan1 secerler. Bundan dolay1 kredi
limitleri dolmus isletmeler leasingi daha fazla tercih ederler. Buda riski
arttirdigindan  dolayr isletmelerin buna paralel olarak maliyetlerini

arttirmalarina neden olur,

e Kiriz yasayan sektorlerde leasing yoluyla kiralanan malin ilk temin edildigi
donemde ki degeri, leasing sézlesmesinin sonunda ki deger ile farklilik
gosterebilir. Malin degeri diistiigiinde leasing yOntemi dezavantaj olarak

goriilebilir (Oncii vd., 2008).

Leasing bir takim riskler barindirsa da satin alma yontemine kiyasla daha

poplilerdir (Jiang ve Schmidgall, 2011).
1.11.Leasingin Tiirkiye Ekonomisi A¢isindan Yeri ve Onemi

Leasinge mevzuatlarda ¢ok agik bir sekilde deginilmese de 1983 yilina denk
gelen zamanlarda iilkemizde varligindan bahsedilmistir. 1986 yilinda ise ilk leasing
sirketinin kurulmasiyla iilkemiz leasing ag¢isindan ilk olarak ciddi bir adim atmigstir.
Sonrasinda iilkemizde faaliyet gosteren leasing sirketlerinin sayis1 artig gdstermistir

(www.vergidegundem.com).

Tiirkiye’de faaliyette bulunan leasing sirketleri de diger sektorler gibi belirli
donemlerde gerilemeye baglamistir. 1985 yilina bakildiginda iilkemizde bulunan
leasing sirketlerinin iglem hacmi bir hayli ylikselme gostermistir. Bu gelismeyi
destekleyen unsur ise o yillarda yapilan yasal diizenlemelerdir. Sonrasinda ise

iilkemizde yasa

Olusan ekonomik krizler nedeniyle leasing sirketlerinin islem hacimlerinde
gerilemeler goriilmeye baslanmistir. Bu gerileme 1999, 2000, 2001 yillarina denk
gelmektedir. Arada kismen dalgalanmalar olsa da bu gerileme 2008 ve 2009
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yillarinda da kismen devam etmistir. 2009 yilinin bitmesiyle ve 2010, 2011 yillarinin
baslamasiyla leasing sirketlerinin islem hacimlerinde tekrardan iyilesme ve artig
gozlemlenmistir. Bu kanit1 olarak bilanco biiyiikliiklerine ve kar artisina bakmak

yeterlidir (www.yapikredileasing.com.tr).

Bilango biiytikliikleri ve kar artislarini nicel olarak gérmek igin 6zel makine
techizat harcamalarim1 cari fiyatlar acisindan degerlendirmek gerekirse 2007
verilerine gore 92,9 milyar TL , 2008 yilina geldigimizde 92,1 milyar TL, 2009
yilinda ise durum normal seyrinden sapmistir ve bir diisiis yasanmistir. 2009 yili cari
fiyatlart 80 milyar TL olarak goriilmiistiir. Bir sene sonrasina bakildiginda ise miktar
ciddi bir artig gosterip 108,8 milyar TL olarak gerceklesmistir. Olumlu degisme 2011
yilinda da devam etmistir. Bunu su sekilde agiklayabiliriz 2010 yilinin ilk yarisinda
49,5 milyar TL olan 6zel kesim makine harcamalar1 2011 yilinin ilk yarisinda 79,2
TL’ye ulagsmistir. Bunlarin leasing acisindan ifade ettigi anlamlari su sekilde
aciklayabiliriz; artan ihtiya¢ kapasitesi ve sektorde var olan yatirim sevkiyle beraber
leasing sektoriindeki islem hacmine ve bilango biiyiikliiklerine olumlu bir sekilde
etki etmistir. Eyliil 2011 tarihi baz alindiginda bu olumlu etki biiyiik OSlciide
goriilmektedir. Nicel olarak ifade ettigimizde bu artis %29’luk bir degismeyle
sektoriin toplam bilangosunu 18,2 milyar TL civarina ulagtirmistir. Bu degerler, 2010
yilinin dokuz ayhik verileriyle kiyaslandiginda elde edilmistir

(www.yapikredileasing.com.tr).

Ayni kiyaslamalar sektoriin karliligi acisindan degerlendirilecek olursa
olumlu degismeler yine dikkat ¢cekmektedir. 2011 Eyliil aymnin son giinleri itibariyle
sektoriin kar1 424 milyon TL olarak goriilmiistiir. Bu veriyi 2011 Nisan ayina uzanan
ic aylik zaman siireciyle kiyasladigimiz da yiikselme miktar1 %14 olarak karsimiza
cikmaktadir (Basak, 2011). 2012 yilina gelindiginde ise leasing sektorii bir dnceki
yila gore artis gostermeye devam edip, bu artislar TL acisindan degerlendirildiginde
%14, dolar agisindan degerlendirildiginde ise % 9,6 olarak kendini géstermistir. 2012
yilinin islem hacmine bakildiginda ise leasing sektoriinde gerceklesen islem hacmi
9,6 milyar TL olarak Tiirkiye leasing verilerinde yer almaktadir

(www.vapikredileasing.com.tr).
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Dolar bazinda degerlendirilecek olursa 2012 yili islem hacmi 5,4 milyar USD
olarak kendini gostermektedir. 2012 yili degerlendirmelerine baska agilardan bakmak
gerekirse yapilan sozlesmelerde dikkat ¢ekip, degerlendirmeye alinmaktadir. Buna
somut bir Ornek vermek gerekirse, 2012 yili leasing sodzlesmeleri sayisina
bakildiginda 2011 yili leasing s6zlesmeleri sayisina gore % 21°lik bir artigla leasing

verileri igerisinde yerini almistir (www.yapikredileasing.com.tr). 2013 yilin1 islem

hacmi bakimindan degerlendirdigimizde, 2009 yilindan sonra belirli araliklarda artis
gosteren islem hacmi, artis1 devam ettirip 6,95 milyar USD olarak gergeklesmistir

(www.enerji.gov.tr).

2013 yil1 penetrasyon oranina bakildiginda leasing agisindan ifade ettikleri su
sekilde oOzetlenebilir; Tiirkiye diinya da 41. Sirada yer almaktadir. Bu siralama 50
iilke arasindan yapildigindan dolayr Tiirkiye, leasing sektorii acisindan diinya
capinda degerlendirildiginde potansiyelin biraz altindadir. Fakat yinede leasing
sektorii 2013 yili verilerine bakildiginda bu yildan itibaren devamliligi olan bir
yiikselme yakalanmistir. 2014 yil1 verilerine bakilacak olursa yakalanan yiikselme
durumu kanitlanmis olur. 2014 yili islem hacmi 7,6 milyar dolar olarak
goriilmektedir. Bu islem hacmiyle ise Tiirkiye leasing sektorii kapsaminda yer alan
31 aktif sirketle 45.000 ve 50.000 arasi miisteriye leasingden yararlanma firsati
sunmaktadir. 2015 yil1 Tiirkiye’de leasing sektoriiniin durumuna yonelik ise sdyle bir
aciklama yapilabilir; 2015 yili itibariyle beklenenler dogrultusunda yasanan parasal
sikintilar lilkemize girmekte olan fonlarin diislis gostermesi, yavaslamasi leasing

sektorlinii trend haline getirmektedir (tr.investing.com).

Bankalarin aksine leasing sirketleri sirketlerine fon gereksinimi agisindan
yarar saglamasiyla, sirketlerin sermaye yatirimlarina olumlu katkilarda bulunup
destek vermesiyle her gecen yil daha da Onemini arttirip, dikkatleri iizerine
cekmektedir. Tahminlere gore ise 2018 yilina kadar Tiirkiye’de faaliyet gosteren
leasing sirketleri tarafindan toplam islem hacmini iki kat biiyiitecek duruma
gelinmesi, islem hacminin sayisal karsiligi olan rakamin 33 milyar TL civarinda

olmas1 beklenilmektedir (tr.investing.com).
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IKINCi BOLUM
TURIZM iSLETMELERINDE VE OTEL ISLETMELERINDE
LEASING

Calismanin bu bdliimiinde turizm isletmelerinde ve otel isletmelerinde
leasingin kullanimi, avantajlar1 ve dezavantajlari {izerinde durulmus ve son yillarin

turizm ekipmanlari verilerine yer verilmistir.
2.1.Turizm isletmeleri

Stirekli olarak kalmamak kosuluyla, gegici olarak yer degistirme durumuyla
ortaya cikan seyahat dolayisiyla konaklama ihtiyaglarinin bununla birlikte diger
ihtiyaglarin giderilmesine yarayan mal ve hizmetlerin {iretilmesini ve pazarlanmasini
saglayan birimlerdir (Megep, 2007:5).

Turizm isletmeleri gesitli dallara ayrilan ekonomik birimlerdir. Bu dallardan
biri de otel isletmeleridir. (Barutgugil, 1982:37).

2.2.0tel Isletmeleri

Turistlerin ilk olarak konaklama, sonrasinda yeme-igme ve eglenme gibi
faaliyetlerini gerceklestirdigi yapilar olarak insa edilen isletmelerdir (MEGEP,
2007:7). Otel isletmelerini diger isletmelerden ayiran birtakim 6zellikler mevcuttur.
En belirgin olan1 ise otel isletmelerinde konaklama faaliyetlerinin yapilmasidir
(Cuhadar, 2001:5). Otel isletmelerinin diger temel 6zelliklerinden biriside insanlarin
psikolojik tatmin duygularina hitap ederek, gerekli olan hizmetin emek-yogun
seklinde ortaya getirilmesi ve insanlarin hizmetine sunulmasidir (Pelit ve Oztiirk,
2010).

Otel Isletmecileri Birligi, otel isletmelerinin tanimini ise su sekilde yapmustir;
Konaklama ve diger faaliyetleri gergeklestirmek icin sahibiyle 6zel bir sozlesme
yaptlmast zorunlulugu bulunmayan, bu faaliyetleri gerceklestirmek igin istekli
insanlarin  gerceklestirdigi  geceleme, yeme-igme, eglenme, dinlenme gibi

faaliyetlerin yapildig: tesislerdir (Cuhadar, 2001.5).
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2.2.1.Dért Yildizh Otel isletmeleri

Dort yildizli otel isletmelerinde en az seksen oda mevcuttur. Odalarda ve

otelin diger boliimlerinde bulunmasi gerekenler ise sunlardir (Cuhadar, 2001:19):

e (dalarin igerisinde mini bar ve konaklayan misafirlerin para ve degerli
esyalarin1 muhafaza etmeleri i¢in para kasasi,

e Misafirlerin kullandig1 merdivenler iki kattan fazla ise otelin yapis1 ve misafir
sayistyla orantili asansorler ve otel personelinin kullanmasi igin servis
asansorlerti,

e Tim katlarda bulunmak kosuluyla katlarin temizligi ve diizeni ic¢in kat
temizleme malzemelerinin bulundugu kat arabalari,

e Otelin biinyesinde bulunan kuru temizleme ofisleri ve terzilik hizmetleri,

e Otel misafirlerinin giris ve ¢ikis zamanlarinda esyalarini muhafaza etmek icin
bagaj ofisleri,

e Icinde telefon kabinleri bulunduran misafir bekleme salonu veya kabul holli,

e Herhangi bir durumda otel personeli ya da otel misafirleri igin icerisinde
doktor ve hemsire bulunduran saglik birimi, diger adiyla revir,

e En az yliz kisiyi biinyesinde barindirabilecek toplanti salonu. Bu toplanti
salonunda bulunmasi gereken sart kisi basina diisecek olan alanin en az 1,5
metrekare olmasi gerekir,

e Otel misafirlerinin %50’sine yetecek biiyiikliikte yemek salonu,

e Otel misafirlerine hizmet veren oda servisinin 06:00 ve 24:00 saatleri
arasinda a¢ik olmasi,

e Hem kapali, hem de agik yiizme havuzu,

e Tiim personelin en az %15’ nin egitim almis personelden olusmasi,

e Otel misafirlerine eglenme imkani sunan eglence merkezi, diskotek. Bu
eglenme alaninin en az 100 kisiyi biinyesinde barindirmasi gerekir,

e Icerisinde telefon, bilgisayar, internet barindiran biiro hizmeti veren salonlar

e Kapladig: alan ez kirk metrekare olan spor salonu.
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2.2.2.Bes Yildizh Otel Isletmeleri

Bes yildizli oteller dort yildizli otellere gore kapasite olarak daha fazladir. En
az yiiz yirmi oda mevcuttur. Standartlar bakimindan degerlendirildiginde en yiiksek
standartlara sahip otel kategorisinde yer almaktadirlar ve bes yildizli otellerde aranan
ozellikler ise su sekildedir (Cuhadar, 2001:20):

e Bes yildizli otellerde aranan sartlarin igerisinde dort yildizli otelde aranan
sartlarin bulunmasi gerekmektedir,

e Bunlarin yani sira, Ustii kapali otopark bulunmalidir. Bu otopark otel
isletmesinin mevcut oda sayisinin en az %20’si kadar kapasiteye sahip olmak
zorundadir,

e (dalarda bulunan banyolarda jakuzi veya kiivet bulunmalidir. Ayni1 zamanda
bu banyolarda resepsiyona direkt olarak ulasilabilinecek telefonda olmalidir,

e Misafirlere yirmi dort saat hizmet verecek oda servisi,

e Bazi mallarin satiginin yapildig: satis boliimleri,

e Televizyonlarda ki yayinlarda uydu hizmetlerinden yararlanma sansi.

Tablo-3: Borsa Istanbul’da islem Goren Turizm Isletmelerinin Varlik Yapisi (Y1llik)
Borsa Istanbul’da faaliyet gdsteren turizm sirketlerinin 2012, 2013 ve 2014

yillarina gore varlik yapilar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

DONEN DURAN MADDI DURAN
VARLIKLAR VARLIKLAR VARLIKLAR

U U U

YILLAR | 2012 | 2013 | 2014 | 2012 | 2013 2014 | 2012 | 2013 | 2014

Petro
Kent A.S. %15 %6 %9 %6 %5 %4 %7 %6 %6

Altinyunus
Cesme
Turistik
Tesisler
A.S.

%4 %3 %3 %24 | %22 %20 %32 | %25 | %26
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Marmaris
Altinyunus

yur )
Turistik | o0 | 0010 | %8 | %10 | %8 | %7 | wa | 3 | o3
Tesisler

AS.

Mart1 Otel

Isletmeleri 0 o
AS. AL g7 | w78 | %59 | wes | we7 | wss | 093 | oe3

Kaynak: https://www.kap.org.tr/

Tablo-3’te goriildiigii gibi Petro Kent A.S.’nin 2012 dénen vaklar igerisinde
ki pay1 %15 iken 2013 yilinda %6’ya diismiis ve 2014 yilinda %9’a yiikselmisir.
Duran varliklar igerisinde ki pay1 ise 2012°den 2014°e kadar %6, %5 ve %4 olarak
diizenli bir diislis gostermistir. Maddi duran varliklar igerisinde ki payr %7’den
%6’ya diismiis ve 2014°te %6 olarak gerceklesmistir. Altinyunus Cesme Turistik
Tesisler A.S.’nin 2012°de donen varliklar igerisinde ki pay1 %4 iken 2013 ve 2014°te
%?3’e diismiisiir. Duran varliklar igerisinde ki pay1 2014’den 2012’ye kadar diizenli
olarak %2 diismiistiir. %24 iken %22 ve %20 olarak yillar igcerisinde payini almistir.
Maddi duran varliklar igerisinde ki pay1 ise 2012°de %32 olan pay 2013’te %25’e
diismiistiir. 2014’te ise bu pay %26 yiikselmistir. Marmaris Alinyunus Turistik
Tesisler A.S.’nin ise 2012 yilinda donen varliklar igerisinde ki pay1 %8 iken 2013’te
bu pay %10’a ylikselmigir. 2014’de tekrar %8’e diismiistiir. Duran varliklar
icerisinde ki pay1 ise 2012°de % 10 iken 2013’de %8’e diismiis ve 2014 tekrar
diiserek %7 olarak kendini gostermistir. Maddi duran varliklar icerisinde ki pay1
2012°de %4 iken 2013 ve 2014’te %3 olarak gerceklesmistir. Mart1 Otel Islemeleri
A.S’nin 2012 donen varliklar igerisinde %71 olan payr 2013’de %87 olmustur.
2014°de ise %78 e diismiistiir. Duran varliklar icerisinde ki payr 2012’de %59 iken
2103’te %65°e ylkselmistir. Bu yiikselme devam etmis ve 2014’te %67 ye
yiikselmistir. Maddi duran varliklar igerisinde ki pay1 2012°de %55 iken 2013 ve
2014 bu pay %63’e ylikselmistir.

Yukarida ki tabloyu incelersek, bu tablo icerisinde yer alan turizm sirketleri
arasinda leasingi en fazla kullanan sirketinin Mart1 Otel Isletmeleri A.S. oldugunu

gormekteyiz.
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2.3.Turizm Sektoriinde Yatirim

Turizm faaliyetlerinin, gerceklestigi iilkelere olan katkilar1 tartismasizdir.
Onemli katkilaridan bahsedilecek olursa turizmin sosyal, kiiltiirel, ekonomik bir¢ok
yoniinden bahsetmek gerekir. Ulkeler icin sosyal ve kiiltiirel etkileri son derece
onemlidir fakat ekonomik etkilerinin dnem derecesi digerlerinden daha fazladir.
Ulkeler de faaliyetlerini yogunlukla ekonomik etkiler iizerine kurmaktadir (Met,
1982:38). Turizm faaliyetlerine paralel olarak yapilan harcamalar, ihracata alternatif
olarak turizmde iiretilen doviz kazanci ve hasilati ile 6demeler dengesine katkida
bulunur. Bu durum ise iilke ekonomisi i¢in 6nemli bir gelir kaynagini temsil eder
(Kim vd., 2006). Turistik faaliyeti gergeklestiren kisiler tarafindan bulunduklar
yerde yapilan harcamalar ise turizmin ekonomik yonden sagladigi yarari gosterir.
Turizm faaliyetleri iilkeler arasinda ekonomik dongiliyli saglayarak, gerceklestigi
yorelerde ekonomik canlilig1 saglar. Ulkelere, orada bulunan yerel halka ekonomik

acidan birgok yarar saglar (Zengin, 2010).

Turizm sektorii, llkelerin doviz kaynaklarinda artis yasanmasini saglayarak
ekonomik anlamda biiylimeye yardimci olur. Bu biiylime dolayli yonden birgok
durumu ve sektérii etkilemeye baslar. Istihdam yaratici etkisi olan turizmin ayrica
uyarilmig istihdam yaratma etkisi de vardir. Bunu su sekilde agiklayabiliriz; Turizm
faaliyetleriyle olusan gelirin diger sektorler i¢in yatinim seklinde kullanilmasi
uyarilmis istihdamin gergeklesmesine katki saglar. Burada da yatirnmlar devreye

girer (Tutar vd., 2013).

Turizm sektoriine yatirm yapmak isteyen Kkisilerin Oncelikle Turizm
Bakanligr onayli belgeye sahip olmasi gerekmektedir. Turizm sektdriine yatirim
yapilmaya karar verildikten sonra arazi se¢imi yapilmalidir. Bu arazi yatirimciya ait
degilse, belirli sartlar saglandiktan sonra yatirimci tarafindan satin alinmalidir. Baska
bir sekilde ise turizm faaliyetlerinin gergeklestirildigi alan igerisinde veya disinda
bulunan kamu alanlarinin temin edilmesiyle yatirim yapilabilir. Kesin olarak yatirim
stirecinin baslamasindan sonra ingaat faaliyetleri baslanir. Bu faaliyet icin gerekli
olan insaat ruhsatinin da temin edilmesi zorunludur. Insaatin tamamlanmasindan
sonra “’Yapt Kullanma Izin Belgesi’> alimir. Bu belge alindiktan sonra isletmeye

belirli deneme siiresi verilir. Deneme siiresi bitiminde Simiflandirma Heyeti
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tarafindan yapilan degerlendirmeyle beraber bu isletmenin simifi belirlenir ve

isletmelere Turizm Isletme Belgesi verilir (www.ttyd.org.tr).

Turizm sektoriine yapilan bu yatirnmlarin tanimimnin en kisa ve net hali,
turistik faaliyeti gergeklestiren kisilerin gittikleri yerlerde konaklama ihtiyaglarini
bunun yani sira yeme-i¢gme faaliyetlerini ve diger turizm faaliyetlerinden olan gezme,
eglenme ihtiyaglarini gergeklestirebilmek i¢in yapilan yatirimlardir (Cimat ve Bahar,

2003).

Diger yandan ihtiya¢ duyduklar1 donen varliklar1 ve fon kaynaklarini satin
almakta, turizm yatirimlariin kapsamina girmektedir. Fakat satin alinan bu mallarin

en az bir sene kullaniliyor olabilmesi gerekmektedir (Kuru ve Ozen, 1998:37).

Tiirkiye’de turizm yatirimlarina paralel olarak elde edilen son on yilin turizm
gelirlerinin GSMH igerisinde ki paylarin1 yillara gore inceleyecek olursak; 2005
yilinda ki payr 4,2’dir. Bir sene sonrasinda ise 3,5’e diismektedir. 2006 yilinda
yasanan diisiis 2007 yilinda da devam etmektedir ve pay 3,2 olarak kendini
gostermektedir. 2008 yilina gelindiginde bu pay 3,4’e yiikselmistir. 2009 yilinda
yiikselme devam edip pay 4,1 olmustur. Fakat 2010 yilindan 2013 yilina kadar pay
4,1’1n altinda olarak goriilmistiir. 2010 yil1 3,4 , 2011 y1l1 3,6, 2012 yil1 3,7 ve 2013
yil1 3,9 olarak kendisini gostermistir. Bu durum 2014 yilinda 4,1’in {stiine ¢ikarak
son on yilda wulasabilecegi en yiiksek paya wulasarak 4,3’e c¢ikmistir

(www.tursab.org.tr). Turizm gelirlerinin GSMH igerisinde ki pay1 arttik¢a yatirim

ihtiyaclart da artmaktadir. Turizm sektorii i¢in gerekli olan yatirim ihtiyaglar
isletmeler i¢in biiyilk Ol¢iide fon kaynagi gerektirmektedir. Sektoriin durumu
degerlendirildiginde ve turizm isletmelerinin varlik yapisi dikkate alindiginda fon
kaynagi ve sermaye saglamak ekonomik kiilfeti olan bir durumdur. Avantajlar1 g6z
Oniine alindiginda leasing, yarar saglayici bir faaliyet olarak kendini gostermektedir.
Onceki kisimlarda bahsedilen avantajlar, turizm isletmeleri igin leasingin ne derece
onem tasidigini gostermektedir. Ekonomik agidan 6nemli bir yarar saglayan leasing

uygulamasinin turizm yatirimlarina destek olan yonii agir basmaktadir.
2.4.0tel Isletmelerinde Yatirim

Otel isletmelerinde yatirim; Turizm faaliyetlerini gerceklestirmek isteyen

misafirlerin konaklamalari i¢in gerekli olan arazi, binanin temin edilmesi ve bunlarin
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yaninda konaklarken ihtiya¢ duyduklar1 diger faaliyetleri gergeklestirebilmeleri i¢in
gerekli olan techizatlarin biitiiniin saglanmasidir (Met, 1982:45).

Otel isletmeleri bilindigi lizere sahip oldugu varliklar1 duran varliklar olarak
temin etmektedir. Bu durumda ise yatirim konusu devreye girer. Otel isletmeleri
duran varliklar1 temin etmek i¢in fazla yatinma ihtiyag duymaktadir (Sarag,
1989:18). Genel olarak turizm yatirimlarina bakildiginda otel isletmelerinin sermaye
yatirimlart diger turizm isletmelerinde gore daha fazladir. Genel olarak otellerin
fiziki yapist incelediginde %90°lik bir kismi duran varliklardan olusmaktadir.
Yapilan yatirimlar ise bu dogrultudadir. Otellerin sahip oldugu 6z kaynaklar1 ise
duran varliklara yatirnm yapmak i¢in olduke¢a yetersizdir (Met, 1982:46). Otel
isletmelerinin iflas1 durumunda elinde bulunan duran varliklarimi para karsiliginda
satmast oldukca giictiir. Bunun sebebi otel isletmeleri icin liretilmis ya da satin
alimmig varliklarin, diger sektorler bazinda kullanilmasinin zor olmasidir. Bu tiir
sebeplerde otel isletmelerinin leasing yontemini kullanmasini tegvik etmistir (Met,
1982:47-48).

2.5.Turizm Isletmelerinde Leasing

Farkli sektorlerde faaliyet gosteren bir¢ok isletmenin en biiyiik sikintilarinda
biri de fon kaynaklarinin eksikligidir. Bu sikintiy1 ¢ceken sektorlerde birisi de turizm
sektoriidiir. Turizm sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerinde 6z kaynak ve dis

kaynak ihtiyaglar fazlasiyla giindeme gelmistir (Giinliik ve Ceken, 2003).

Oz kaynaklarm olusturulmas: isletmelerin kurulus asamasindan baslar,
faaliyette olduklar1 donemlerde de elde edilen kaynaklardan olusur. Sermaye artirimi
faaliyeti 6z kaynak olusturmaya bir 6rnek olarak gosterilebilir. Oz kaynagi isletmeye
sahip olan kisiler veya bu kisilere ortak olan kisiler olusturur (Ozdemir, 1999:301).
Dis kaynaklar, 6z kaynaklardan farkli olarak igletmelerin disinda kalan kisilerden ya
da isletmelerden, belirlenen faiz bedelleriyle saglanan fonlardir. Bu fonlar
saglanirken belirli bir siire sonra tekrar 6deme kosulu dikkat ¢cekmektedir (Glinliik ve

Ceken, 2003).

Turizm isletmelerinin faaliyetleri degerlendirilirken ihtiya¢ duyulan fon
kaynaklari belirli siireclerde farklilik gostermektedir. Bunu su sekilde agiklayabiliriz;

her isletmede oldugu gibi turizm isletmelerinde de yatirim stirecinde fon gereksinimi



44

ortaya ¢ikmaktadir. Kurmak istedigi konaklama isletmeleri i¢in uygun arazi
alinirken, bunun oncesinde gergeklestirdigi fizibilite g¢alismalarinda, konaklama
isletmesinin inga edilme asamasinda ve son olarak konaklama isletmesinin yapimi
bittikten sonra gerekli donanima sahip olmasi i¢in fazlasiyla fon kaynagina ihtiyag
duyulur. Diger bir siire¢ olan fiziksel kapasitenin genisletilmesi siireci ise isletmenin
gerekli kosullarda fiziksel olarak bulundugu tesisi biiyiitmesi ve bunun devaminda
gelen malzeme arag-gereg eksikligini gidermesi, teknolojiye ayak uydurmak icin bir
takim yenilik ve degisiklikler yapilmasi ciddi boyutlarda fon gereksinimini ortaya
¢ikartmaktadir (Giinliik ve Ceken, 2003).

Isletmeler de bu fon gereksinimlerini saglayabilmek igin birtakim finansman
yontemlerine bagvurabilmektedirler. Basvurduklar1 bu yontemlerden biriside leasing
yontemidir. Turizm isletmelerinin varlik yapisina bakildiginda varlik yapilarinin
tamamina yakin bir kismi duran varliklardan olugsmaktadir. Bu da ciddi boyutlarda
nakit sikintis1 yasanmasina ve nakit akiginin saglanmasi gerektigini gostermektedir.
Leasing yontemiyle bu tarz sorunlar biiyiik 6l¢iide ¢oziilmektedir. Leasing yontemi
neredeyse biitiin isletmelerin kaynaklarini etkilemede biiyiikk bir paya sahiptir
(Heady, 1947). Turizm isletmeleri ise varligin1 devam ettirip siirdiirebilmeleri
acisindan diinya da meydana gelen degisimlere ayak uydurmak zorundadir. Siirekli
degisen ve gelisen bir sektor olmasi yapisiyla nakit sikintist genelde giindemde olan
bir konudur. Bu yiizden leasing turizm isletmeleri i¢in son derece Onem arz

etmektedir (Giinliik ve Ceken, 2003).

2.6.Turizm Isletmeleri Agisindan Leasingin Avantajlar Ve

Dezavantajlan

Bu boéliimde leasingin turizm isletmeleri agisindan avantaj ve dezavantajlari

sunulmustur.
2.6.1.Turizm Isletmeleri A¢isindan Leasingin Avantajlari

Leasingi turizm isletmeleri acisindan degerlendirdigimizde bazi avantaj ve
dezavantajlar1 vardir (Upneja ve Schmidgall).
Turizm isletmelerinin leasingi kullanarak sagladigi avantajlar su sekildedir

(Olal1 ve Korzay, 1993:108):
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e Turizm isletmeleri varlik yapilar1 agisindan degerlendirildiginde, bu alanda
faaliyet goOsteren isletmelerin sahip olduklar1 sermayenin belirli kisminin duran
varliklardan olustugu ve kalan sermayenin disarida bulunan daha karli faaliyetleri
kapsayan sermayelerden olustugu goriilmektedir. Bu durum ise turizm isletmelerinin
birgok yonden avantaji bulunan leasingden yararlanabilecegini gosterir,

e Turizm isletmeleri yapilar1 geregi vergilerden muaf olmayan isletmelerdir.
Leasing faaliyetinde bulunurlarsa leasing yoluyla sahip olduklart mallar i¢in
Odedikleri kira bedelinin gider olarak gosterilip vergiden diisiiriilebilme imkani
sunulabilmektedir,

eTurizm isletmeleri  bulunduklar1  faaliyetler agisindan  varliklarini
siirdlirebilmek igin gelisen teknolojiye ayak uydurmak zorundadirlar ve bunu
basarabilmeleri i¢in sermaye artimi yapip, Onemli Olgiide fon saglamalar
gerekmektedir. Leasing ise bu acidan turizm isletmelerine Snemli bir avantaj
saglamaktadir. Bina ve donanim temininde ekonomik acidan biiyiikk avantajlar
saglanarak, gerekli sermaye artimi ve fon saglama islemleri yapilabilir,

e Turizm isletmeleri esnek zamana sahip olmadiklar i¢in ihtiyaci olan mali
hemen kullanabilmek ister. Leasing ile temin edilen mal hemen kullanilabilme
olanagina sahip oldugu i¢in turizm isletmeleri mali leasing ile hemen temin edip,

kullanabilir.
2.6.2.Turizm Isletmeleri A¢isindan Leasingin Dezavantajlar

Turizm isletmelerinin leasingi kullanarak karsilastigi dezavantajlar ise ¢ok
fazla degildir. Dezavantaj olarak gosterilen durumlardan biri ise turizm igletmelerinin
leasing yoluyla temin ettigi malin ipotek olarak gosterilememesi durumudur. Bir
diger dezavantaj ise bazi leasing sozlesmelerinin bitiminde kiralanan mala sahip
olamama durumu ve bu yiizden enflasyonist ortamda karsilasilan durumlardir

(Giinliik ve Ceken, 2003).
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Tablo-4: Leasing uygulamalarinda Yillar Itibariyle Mal Gruplarinin Dagilim1

MAL 201012 AY 201112 AY 2012 12 AY 201312 AY
GRUPLARI | DAGILIM % | DAGILIM % | DAGILIM % | DAGILIMI %
is ve insaat

Makineleri 23 24 31 26
Diger Makine
ve EKipman 11 16 20 22
Gayrimenkul 13 4 7 19
Tekstil
Makineleri 6 ; 10 9
Metal Isleme
Makineleri 16 10 8 5
Saghk Sektorii
ve Estetik
Ekipmanlan 6 i 4 3
Tarim ve
Hayvancilik 0 0 2 2
Bilgi islem ve
Biiro
Sistemleri 4 3 3 2
Matbaacihk
ve Kagit 3 5 2 5
Isleme
Gemide ve
Suda Yiizen
Tasit ve 4 2 2 2
Araclar
Turizm
Ekipmanlar 2 3 1 2
Havayolu
Ulasim
Araclan 2 3 > 2
Plastik isleme
Makineleri . . 2 .
Karayolu
Tasitlar 5 5 2 1
Elektronik ve
Optik
Cihazlar 4 3 2 !
Demiryolu
Ulasim
Araclari 1 0 0 0

Kaynak:http://www.fider.org.tr/wswFiles/document/document 337/2013-FIDER-1V.Donem

-ve- Yillik-Ozet-istatistik.pdf



http://www.fider.org.tr/wswFiles/document/document_337/2013-FIDER-IV.Donem%20-ve-%20Yillik-Ozet-istatistik.pdf
http://www.fider.org.tr/wswFiles/document/document_337/2013-FIDER-IV.Donem%20-ve-%20Yillik-Ozet-istatistik.pdf
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Tablo-4 degerlendirildiginde 2010 yilinda leasingde kullanilan ekipmanlardan
yiizdelik olarak en yliksek paya sahip olan is ve insaat makineleridir. En az paya
sahip olan ise tarim ve hayvanciliktir. 2010 yil1 genel olarak incelendiginde ise

turizm ekipmanlar1 %2’lik bir paya sahiptir.

2011 yilinda leasingde kullanilan ekipmanlardan yiizdelik olarak en yiiksek
paya sahip olan yine is ve insaat makineleridir. Tarim ve hayvancilik ise ylizdelik
oranini sabit tutarak yine en az paya sahiptir. 2010 yilina gore leasingde kullanilan

turizm ekipmanlar1 %1 lik bir artis gdstererek yiizdelik paymi %3’e ¢ikartmistir.

2012 yilinda leasingde kullanilan ekipmanlardan yiizdelik olarak en yiiksek
paya sahip olan is ve ingaat makineleri 2010 ve 2011 yillarina gore artis gostermistir.
Demiryolu ulagim araglar1 en az yiizdelik paya sahiptir. 2011 yilinda %3 paya sahip
olan turizm ekipmanlar1 2012 yilinda %2 oraninda diigme gostererek, leasingde %1

oraninda kullanilmistir.

2013 yilinda leasingde kullanilan ekipmanlardan en yliksek paya sahip olan
diger ii¢ yilda oldugu gibi is ve insaat makineleridir. En diisiik paya ise bir dnce ki
yilda oldugu gibi demiryolu ulasim araglari sahiptir. 2012 yilinda %1 oraninda
kullanilan turizm ekipmanlari, 2013 yilinda %]1’lik artig gostererek %2 oraninda

kullanilmastir.
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Tablo-5: Leasingin Mal Gruplarina Goére 2012 Ve 2013 Yili Karsilagtirmali Dagilimi

MAL 2012 YILI IV | 2012VYILI12 | 2013 YILI IV | 2013 YILI 12
GRUPLARI DONEM AYLIK DONEM AYLIK
DAGILIM % | DAGILIM % | DAGILIM % | DAGILIM %
Is ve insaat
Makineleri 29 32 21 26
Diger Makine
ve EKipman 20 13 22 22
Gayrimenkul 8 8 23 19
Tekstil 10 10 9 9
Makineleri
Metal Isleme
Makineleri 8 12 5 5
Saghk Sektorii
ve Estetik 5 4 3 3
EKkipmanlan
Tarim ve
Hayvancilik 2 0 1 2
Havayolu
Ulasim 4 6 3 2
Araclar
Bilgi islem ve
Biiro Sistemleri 3 3 2 2
Matbaacilik ve
Biiro islemleri 2 2 2 2
Gemide ve
Suda Yiizen
Tasit ve 1 2 2 2
Araclar
Turizm 2 1 2 2
Ekipmanlan
Karayolu 1 3 1 1
Tasitlar1
Elektronik ve
Optik Cihazlar 2 2 2 1
Plastik isleme
Makineleri 2 1 1 1
Demiryolu
Ulasim 1 1 0 0
Araclari

Kaynak: http://www.fider.org.tr/wswFiles/document/document_337/2013-FIDER- V.

Donem-ve-Yillik-Ozet-istatistik.pdf



http://www.fider.org.tr/wswFiles/document/document_337/2013-FIDER-%20%20IV.%20Donem-ve-Yillik-Ozet-istatistik.pdf
http://www.fider.org.tr/wswFiles/document/document_337/2013-FIDER-%20%20IV.%20Donem-ve-Yillik-Ozet-istatistik.pdf
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Tablo-5 degerlendirildiginde, 2012 yili dort aylik donem dagilimi, 2012 yili
on iki aylik dagilima goére bakildiginda is ve ingaat makineleriyle, diger makine ve
ekipmanlar %3’liik artis ile kiralanma paylarinda artig gdstermislerdir. Gayrimenkul,
tekstil makineleri, bilgi islem ve biiro sistemleri, elektronik ve optik cihazlar ile
demiryolu ulagim araglar yiizdelik olarak ne artis ne azalig gostermistir. Havayolu
ulasim araclar1 ve karayolu tasitlari kiralanmasi % 2’lik bir artig gostermistir. Saglik
sektorii ve estetik ekipmanlar1 ile gemide ve suda yilizen tasit ve araglarin
kiralanmasinda %1°lik bir artis s6z konusudur. Turizm ekipmanlari ile plastik isleme
makineleri kiralanmasi %]1°lik bir diisiis gostermis. Metal isleme makineleri
kiralanmasi ise % 4’liik bir artis gostermisir.

2013 yili dort aylik donem dagilimi, 2013 yili on iki aylik dagilima gore
bakildiginda is ve insaat makineleri kiralanmasinda %5°lik bir artig, gayrimenkul
kiralanmasin %4’lik bir diisiis gostermistir. Tarim ve hayvancilik ekipmanlar
kiralanmas1 %1°lik artis, havayolu ve ulasim araglar ile elektronik ve optik cihazlar
kiralanmasinda ne artis ne de azalis goriilmiistiir.

2012 ve 2013 dort aylik donem dagilimi kiyaslandiginda diger makine ve
ekipmanlarin kiralanmasi %2’lik bir artis, gayrimenkul kiralanmasi %15°’lik bir artis,
gemide ve suda yiizen tasit ve araglarin kiralanmasinda %1°lik bir artig goriilmiistiir.
Metal isleme makineleri kiralanmasinda %]1°lik azalma, saglik sektorii ve estetik
ekipmanlar kiralanmasinda %2’lik azalma, tekstil makineleri tarim ve hayvancilik,
havayolu ulasim araglari, bilgi islem ve biiro sistemleri, plastik isleme makineleri ve
demiryolu ulagim araglar1 kiralanmasinda kiralanmasin da %]1’lik bir azalma
gorilmistiir. Digerlerinin kiralanmasinda ki paylarda ne artig ne azalis goriilmiistiir.

2012 ve 2013 on iki aylik donem dagilimi kiyaslandiginda diger makine ve
ekipman kiralanmas1 %9’luk, gayrimenkul kiralanmas1 %8’lik, tarim ve hayvancilik
kiralanmas1 %2’lik, turizm ekipmanlar1 %1°lik bir artis gostermistir. Is ve Ingsaat
makineleri kiralanmasi %6’lik, metal isleme makineleri kiralanmasi1 %7’lik,
havayolu ulasim araglar1 kiralanmas1 %4’liik, karayolu tasitlart %2’lik, tekstil
makineleri, saglik sektorii ve estetik ekipmanlari, bilgi islem ve biiro sistemleri,
elektronik ve optik cihazlar ile demiryolu ulasim araglar ise %1°lik bir azalma

gostermistir.
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BIN USD
MAL GRUPLARI 2012 YILI 2013 YILI DEGISIM
12 AY 12 AY %
KARAYOLU TASITLARI 144.813 97.095 -33
HAVA ULASIM ARACLARI 315.454 134.422 -57
GEMILER VE SUDA YUZEN 93.850 149.799 60
TASIT VE ARACLAR
DEMIRYOLU ULASIM 26.830 11.919 56
ARACLARI
iS VE INSAAT MAKINELERI 1.728.526 1.850.607 7
SAGLIK SEKTORU VE 240.700 203.602 -15
ESTETIK EKIPMANLARI
METAL ISLEME MAKINELERI 666.468 359.690 -46
TEKSTiL MAKINELERI 513.417 605.591 18
ELEKTRONIK VE OPTIiK 105.539 94.958 -10
CIHAZLAR
BILGI ISLEM VE BURO 134.881 125.881 7
SISTEMLERI
GAYRIMENKUL 429.241 1.314.706 206
PLASTIK ISLEME 62.270 78.808 27
MAKINELERIi
TURIZM EKIPLANLARI 69.005 115.500 67
MATBAACILIK VE KAGIT 110573 129185 17
ISLEME MAKINELERI
TARIM VE HAYVANCILIK 24.710 168.314 581
MAKINELERI
DIGER MAKINE VE 693.357 1.549.470 123
EKIPMANLAR
DONEM iCINDE AKTIiFLESEN 5.359.634 6.989.547 30
YATIRIM TUTARI
SOZLESME ADEDI 17787 1979 11

Kaynak:http://www.fider.org.tr/wswFiles/document/document _337/2013-FIDER-

IVV.Donem-ve-Yillik-Ozet-istatistik.pdf



http://www.fider.org.tr/wswFiles/document/document_337/2013-FIDER-IV.Donem-ve-Yillik-Ozet-istatistik.pdf
http://www.fider.org.tr/wswFiles/document/document_337/2013-FIDER-IV.Donem-ve-Yillik-Ozet-istatistik.pdf
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Tablo-6 degerlendirildiginde, 2012 yili donem iginde aktiflesen toplam
yatirim tutar igerisinde turizm ekipmanlarinin pay1 69.005 bin USD’dir. 2013 yilina
gelindiginde ise tutar 115.500 bin USD’ye yiikselmistir. Bir yil igerisinde leasing
yontemiyle kiralanan turizm ekipmanlarinin yatirim tutarinda 46.495 bin USD artis
gbzlenmigstir. Bu degisim yiizdelik olarak %67’lik bir artis olarak kendini
gostermistir. Diger bazi mal gruplaryla kiyaslandiginda turizm ekipmanlarinin
kiralanmasinda gergeklesen yatirim tutari1 orani olumlu bir gelisme gostermistir.
Fakat tutar olarak turizm ekipmanlarini geride birakan sirketlerde vardir. %581°lik
artigla tarim ve hayvancilik makineleri, %206’lik artis ile gayrimenkul ve %123’liik
artis ile de diger ekipmanlar leasing yontemiyle kiralanan ekipmanlar arasinda turizm
ekipmanini geride birakmistir. Bunlarin disinda tabloda bulunan diger ekipmanlara
gore de turizm ekipmanlarinin leasing yontemiyle kiralanmasi degisim orani bazinda

daha fazla artis gostermistir.
2014 Yili Leasing Islemlerinin Mal Gruplarina Goére Dagilim

%29.22’lik payla gayrimenkul, %20.06’lik payla is ve insaat makineleri,
%17.40’lik payla diger makineler, %7.40’lik payla metal isleme makineleri,
%6.95’lik payla tekstil makineleriyle, %3.00’la saglik estetik ekipmanlariyla,
%?2.34’lik deniz ulagim araglariyla, %2.28’lik payla hava ulasim araglariyla,
%2.12’lik payla kara ulagim araglanyla , %1.93’lilkk payla tarim hayvan
makineleriyle, %1.84’liikk payla bilgi islem ve biiro hacmiyle, %1.69’luk plastik
isleme makineleriyle, %1.41°’lik matbaa, kagit isleme makineleriyle, %1.32’lik
elektrik- optik cihazlartyla ve %1.04’liik turizm ekipmanlartyla 2014 verilerinde
yerlerini almaktadirlar. Leasing ile kiralanan ekipmanlardan en diisikk paya sahip

olan ekipmanlar turizm ekipmanlaridir(http://www.isleasing.com.tr).



http://www.isleasing.com.tr/

Tablo-7: 2015 Finansal Kurumlar Birligi Leasing islemlerinin Turizm Mal

Gruplarina Gore Dagilimi

Para Birimi: Bin Tl/Usd

Doénemi: 01/01/2015 — 30/06/2015

Tiim Sozlesmeler
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Briit

Briit

Briit

Varhk | Finansal Kiralama islem | islem | islem | Pay Klra' K'ra. Klra' Pay
. . . Alaca@1 | Alacag1 | Alacagi
Kodu Konusu Varhklar Hacmi | Hacmi | Hacmi % TL USD EURO %
TL UsSD Euro
TURIZM
22 EKiPMANLARI 85.120 | 31.687 | 28.543 | 1,02 | 102.691 | 38.228 | 34.435 | 1,05
OTEL MOBILYA VE
2201 DONANIMLARI 12.143 | 4520 | 4.072 0,15 15.232 5.670 5.108 | 0,16
RESTORAN
2202 MUTFAK 25.305 | 9.420 | 8.485 0,30 | 30.291 | 11.276 | 10.157 | 0,31
DONANIMLARI
CAMASIRHANE
2203 KURU TEMIZLEME 6.404 | 2.384 | 2.147 0,08 7.916 2.947 2.655 | 0,08
DONANIMLARI
SPOR SALONU
2204 EKIPMANLARI 7.222 | 2.688 | 2.422 0,09 9.527 3.547 3.195 | 0,10
LIFT
2905 (TELESKI/TELESIYE)
SISTEM VE 250 93 84 0,00 295 110 99 0,00
EKIPMANLARI
DIGER TURIZM
2299 EKIPMANLARI 33.797 | 12,581 | 11.333 | 0,40 | 39.429 | 14.678 | 13.221 | 0,40

Kaynak:http://www.fider.org.tr/pageStructure.aspx?intPageStructureNo=13&sintLanguagel

D=0&bytContentType=3&intPageNo=34&strHitCountParam=2|13|0|265|735

1 ocak ve 30 eyliil 2015 tarihleri arasinda ki verilere bakildiginda tabloda yer

verilmesede tarim, imalat sanayi ve hizmet sektorii icerisinde yer alan faaliyet ve

kuruluglarin leasing faaliyetleri kapsaminda degerlendirilen briit islem hacimleri

genel toplam1 TL bazinda 8.346.706’ dir. Kira alacig1 ise 9.820.961° dir. Bu degerler

TL bazinda degerlendirilmistir. Turizm ekipmanlarinin pay: briit islem hacmi olarak

85.120 TL olarak gerceklesmistir. Briit islem hacminin pay1 ise %1,02° dir. Turizm

ekipmanlarinin kira alacagi 102.691 TL olarak gerceklesmistir. Kira alacaginin pay1

ise %1,05” dir. (http://www.fider.org.tr).



http://www.fider.org.tr/pageStructure.aspx?intPageStructureNo=13&sintLanguageID=0&bytContentType=3&intPageNo=34&strHitCountParam=2|13|0|265|735
http://www.fider.org.tr/pageStructure.aspx?intPageStructureNo=13&sintLanguageID=0&bytContentType=3&intPageNo=34&strHitCountParam=2|13|0|265|735
http://www.fider.org.tr/
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Operasyonel Kiralama

Sat Geri Kirala

Briit
Varhk Finansal Kiralama Briit i_slem Briit i_slem Kira Kira Briit i_slem islem _
Kodu Konusu Varhklar Hacmi Hacmi Alacag Alacag Hacmi Hacmi
TL EURO TL uUsD TL uUsD
TURIZM
22 EKIPMANLARI 538 200 623 232 - -
2201 OTEL MOBILYA VE i i i i
DONANIMLARI - -
RESTORAN
2202 MUTFAK 289 108 335 125 - -
DONANIMLARI
CAMASIRHANE
2203 KURU TEMIZLEME - -
DONANIMLARI ) ) i j
SPOR SALONU
B0 EKIPMANLARI - - - - - -
LIFT
2205 (TELESKI/TELESIYE) i i 4 i i i
SISTEM VE
EKIPMANLARI
DIGER TURIZM
2299 ERIPMANLART 249 93 288 107 - -

Kaynak:http://www.fider.org.tr/pageStructure.aspx?intPageStructureNo=13&sintLanguage | D=0&byt
ContentType=3&intPageNo=34&strHitCountParam=2|13|0|265|735



http://www.fider.org.tr/pageStructure.aspx?intPageStructureNo=13&sintLanguageID=0&bytContentType=3&intPageNo=34&strHitCountParam=2|13|0|265|735
http://www.fider.org.tr/pageStructure.aspx?intPageStructureNo=13&sintLanguageID=0&bytContentType=3&intPageNo=34&strHitCountParam=2|13|0|265|735
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Tablo-8: 2014 Yili Finansal Kurumlar Birligi Leasing Islemlerinin Turizm Mal Gruplarina

Gore Dagilim

Para Birimi: Bin Tl/Usd

Doénemi: 01/01/2014 — 30/06/2014

Tiim Sozlesmeler

. . Aktiflesen | Aktiflesen Kira Kira
Varlik Finansal Kiralama Sozlesme | Sozlesme Alacag | Alacad
[0) o,
Kodu Konusu Varhklar TL USD Pay % TL USD Pay %
TURIZM
> EKiPMANLARI gro.041 80.249 1.04 217.327 97.927 1.06
OTEL MOBILYA VE 30.462
2201 DONANIMLARI ' 13.888 0.18 38.786 17.229 0.18
RESTORAN
2202 MUTFAK
DONANIMLARI 66.705 30.072 0.39 80.805 36.427 0.39
CAMASIRHANE
2203 KURU TEMIZLEME
DONANIMLARI 7.396 3.348 0.04 8.921 4.042 0.04
2204 SPOR SALONU
EKIPMANLARI 12.680 5.629 0.07 14.764 5.652 0.07
LIFT
2205 (TELESKI/TELESIYE)
SISTEM VE 1.317 568 0.01 1.583 683 0.01
EKIPMANLARI
9209 DiGER TURiZM
EKIPMANLARI 59.480 26.744 0.35 73.469 32.994 0.36

Kaynak:http://www.fider.org.tr/pageStructure.aspx?intPageStructureNo=13&sintLanguagel
D=0&bytContentType=3&intPageNo=34&strHitCountParam=2|13|0|265|735

1 ocak 2014 ve 30 eyliil 2014 tarihleri arasinda ki verilere bakildiginda
tabloda yer verilmesede tarim, imalat sanayi ve hizmet sektorlerinin toplam yatirim
tutart 17.058.038 milyon TL olarak gerceklesmistir. Kira alacagi ise 20.543.186
milyon TL’dir. Bu degerler TL bazinda degerlendirilmistir. Turizm ekipmanlarinin

pay1 briit islem hacmi olarak 178.041 TL olarak gerceklesmistir. Briit islem hacminin



http://www.fider.org.tr/pageStructure.aspx?intPageStructureNo=13&sintLanguageID=0&bytContentType=3&intPageNo=34&strHitCountParam=2|13|0|265|735
http://www.fider.org.tr/pageStructure.aspx?intPageStructureNo=13&sintLanguageID=0&bytContentType=3&intPageNo=34&strHitCountParam=2|13|0|265|735
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payr ise %1,04’ diir. Turizm ekipmanlarmin kira alacagr 217.327 TL olarak

gerceklesmistir. Kira alacaginin pay1 ise %1,06° dir (http://www.fider.org.tr).

Operasyonel Kiralama |

Sat Geri Kirala

Varhik Finansal Kiralama Alftlﬂesen Alftlﬂesen Klrav Alftlﬂesen Alftlﬂesen
Kodu Konusu Varhklar Sozlesme Sozlesme Alacad Sozlesme Sozlesme
TL USD TL TL USD
22 TURIZM 5
EKIPMANLARI 2 7 - -
2201 OTEL MOBILYA VE i
DONANIMLARI - - - -
RESTORAN
2202 MUTFAK g d ; ) )
DONANIMLARI
CAMASIRHANE
2203 KURU TEMIZLEME i ) ) ) )
DONANIMLARI
SPOR SALONU
2204 EKIPMANLARI ) - - - -
LIFT
9205 (TELESKI/TELESIYE i
SISTEM VE - - - -
EKIPMANLARI
2209 DIGER TURIZM i
EKIPMANLARI - - - -

Kaynak:http://www.fider.org.tr/pageStructure.aspx?intPageStructureNo=13&sintLanguage| D=0&byt

ContentType=3&intPageNo=34&strHitCountParam=2|13|0|265|735

2.7. Otel Isletmeleri icin Leasing Siireci

Otel isletmeleri icin bulunduklari pazarda ki rekabet giicii, varliklarinin

siirdiirebilme agisindan devamliliklar1 kullandiklar1 ¢agdas finansal tekniklere

baglidir. Bu tekniklerin basinda da avantajlar bakimindan degerlendirildiginde

leasing gelmektedir (Poyraz vd., 2006). Otel isletmelerinin bagvurdugu leasing

uygulamalarinda leasing siireci diger sektorlerin leasing silirecinden farksizdir.

Leasing yoluyla temin edilecek olan mal i¢in otel isletmeleri oncelikli olarak mali



http://www.fider.org.tr/
http://www.fider.org.tr/pageStructure.aspx?intPageStructureNo=13&sintLanguageID=0&bytContentType=3&intPageNo=34&strHitCountParam=2|13|0|265|735
http://www.fider.org.tr/pageStructure.aspx?intPageStructureNo=13&sintLanguageID=0&bytContentType=3&intPageNo=34&strHitCountParam=2|13|0|265|735
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belirleyip sonrasinda ise leasing sirketine bagvuracaktir. Mala sahip olmak isteyen
taraf basvuru yaptiktan sonra satici firmadan alinan mal i¢in leasing sirketiyle kira
s0zlesmesi yapilir. Kiralayan taraf ise belirli kosullar altinda belirli siireligine mala
sahip olur. Sozlesme bitiminde uygulananlar ise daha oncede bahsedilen sartlar

cergevesinde gergeklesir (Met, 1987:68).

Otel isletmeleri arazi ve bina se¢imlerini ¢ogunlukla kredi yoluyla temin edip,
igerisinin donanimu i¢in leasing sirketlerine bagvurmaktadir. Bu sekilde demirbas ve
ekipman icin kullanabilecegi krediler olsa bile bunlar kullanilmaz ve bu sayede
likitidelerinde artis saglanabilir. Bunlara paralel olarak gelisen bir diger durum ise
otel igletmelerinin zamani gelmis banka ve kira bor¢larii 6demede giiglik

¢ekmemesidir (Met, 1987:69).
2.8.0tel Isletmelerinin Leasing Kullanimi

Otel igletmeleri, leasingi belirli kapsamda gergeklestirmektedir. Bu uygulama
yatirirm mallar1 ve uzun Omiirlii tiiketim mallariyla yapilmaktadir. Leasing otel
bazinda degerlendirildiginde leasinge konu olan mallar ve uygulama alani belirli
Ol¢iide sinirlandirilmaktadir. Otel igletmelerinin leasing yoluyla temin ettigi mallar
biiyiik Olclide makine-techizat, ve bunlarin dosemeleridir. Otel isletmelerinin
varliklarin1 devam ettirebilmeleri ig¢in techizat bakimindan donanimli olmalari
gerekmektedir. Buda leasing ile daha kolay ve daha avantajli sekilde saglanabilir

(Met, 1987:63).

Otel isletmelerinin leasing yoluyla temin ettigi taginir varliklar sunlardir (Met,
1987:63):

e Otel isletmeleri i¢in kullanimi sart olan bilgi islem aletlers,
e (Odalarda kullanilan televizyon, klima gibi cihazlar,

e (QOdalarda ve otelin belirli alanlarinda kullanilan mobilyalar,
e Mutfak departmaninda kullanilan cihazlar,

e Miizik sistemlert,

e Teknik cihazlar.

Otel isletmeleri temel olarak yapi bakimindan arazi, bina ve binanin i¢

donanimindan olugmaktadir. Bunlarin yaninda  yan isletme tesisleri de otel



57

isletmeleriyle beraber faaliyet gostermektedir. Buna en somut drnek olarak yiyecek-
icecek isletmeleri gosterilebilir. Otel isletmeleri yiyecek icecek isletmelerinin

kapsamina giren makine ve donanimlart c¢ogunlukla leasing yoluyla temin

edebilmektedir (Met, 1987:64).

Otel igletmelerinin leasing yontemine bagvurmalari, 1905 yilinda bir saticinin
mutfakta kullanilan masa, sandalye gibi malzemeleri otel isletmelerine kiralamak
isteme fikriyle canlanmistir. Bu fikir ise otel isletmelerine cazip gelmistir. Bununla
beraber otel isletmeleri yilkanmasi1 gereken ¢amasirlari, makine, techizat alarak ve
personel calistirarak degil bu ihtiyaglarin yan tesisler tarafindan karsilanmasiyla
leasingin avantajlar1 daha ¢ok dikkat ¢ekmistir. Avantajlar ise gogunlukla taginabilir
varliklarin kiralanmasiyla kendini gostermektedir. Bunun sebebi ise taginir varliklar,
leasinge konu olan diger arazi, bina gibi varliklara gére daha degerlidir. Leasinge
konu olan malin ekonomik 6mrii kira siiresi bitmeden sona ermemelidir. Bu da daha
cok tasinir mallar i¢in gegerlidir. Degisen ve gelisen teknolojik sartlarla birlikte otel
isletmeleri de sahip olduklari varliklar1 degistirmek zorundadir. Bu durumda leasing
yontemiyle temin edilen mallarin daha ¢ok tasinir varliklar oldugunu gostermektedir

(Met, 1987:65-66).
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UCUNCU BOLUM
FINANSAL KiRALAMA (LEASING): MARMARIS’TEKi 4 VE
5 YILDIZLI OTEL ISLETMELERINDE UYGULANMASI

Calismanin tigiincii boliimiinde, oncelikle arastirmanin kapsami amaci ve
onemi tiizerinde durulmus ardindan arastirmanin varsayimlari, simirlarina yer
verilmistir. Daha sonra, Marmaris’te ylriitilen arasgtirmanin yontemine iliskin
bilgiler verilmis olup sonrasinda arastirma sonuglarina iliskin istatistiki bilgilere ait
verilere yer verilmistir. Son olarak da arastirmanin amacina uygun olarak sonug ve
degerlendirmeye yer verilerek gelecek calismalar ve otel isletmelerinin yoneticileri

i¢in Oneriler sunulmustur.
3.1. Arastirmanin Kapsamm

Turizm sektorii  Oniine gegilemeyecek hizla biiyiiyen bir sektordiir
(mkt.unwto.org). Turizm sektorii bu kadar hizli gelisirken rekabetten bahsetmemek
miimkiin degildir (Beerli vd., 2007). Bu rekabet ortaminda isletmeler karliligi,
verimliligi ve faaliyette bulundugu donemler icerisinde nakit akigini1 saglayabilmek
icin avantajlilik esasina dayanarak farkli finansman yontemlerini kullanmaya

yonelmistir. Leasing yontemi de bu finansman tekniklerinden biridir.

Bankacilik sistemi, sosyal ve ekonomik gelismelerin bir sonucu olarak
meydana gelmistir. Fakat degisen ve gelisen diinya sartlarina uygun olarak
bankacilik sistemine alternatif finansman yontemleri ortaya ¢ikmistir. Bu finansman
yontemlerinden ise en énemlilerinden birisi de leasing yontemidir. Leasing yontemi
yatirima yonelik bir uygulama oldugu i¢in Diinya’da ve Tirkiye’de ¢ok onemli bir
yere sahip olmustur. Amerika Birlesik Devletlerinde 1940’11 yillarda ciddi boyutlarda
kullanilan leasing yontemi iilkemizde 1985 yilindan itibaren kullanilmaya
baslanmistir. Bu yillar da fazla kullanilmasa da ilerleyen zamanlarda iilkemizde de
kullanimi hizla yayginlagsmaya baslamis ve 1990’11 yillara gelindiginde ise ciddi
boyutlarda kullanilmasiyla bankacilik sektoriiniin kullanim oranina yakinlagmistir

(www.acikkaynak.com).

Giliniimliz sartlart esas alindiginda ise bankacilik sektorii daha fazla

kullaniliyor olsa da leasingin banka kredilerine gore fazlasiyla avantajlar1 vardir. Bu


http://www.acikkaynak.com/
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avantajlart tek baslik altinda toplamak miimkiin degildir. Diger Onemli
avantajlarindan turizm ve otel isletmelerini esas alarak bahsetmek gerekirse, son
yillarda buluslar ve arastirmalar sonucunda trendler siirekli olarak degismektedir.
Hizla degisen trendler sebebiyle tiriinler kisa zaman igerisinde geri kalmis teknoloji
tirtinlerine doniisecektir. Diger istenmeyen durum ise iiriinler ekonomik yaslarini
doldurmadan demode olmaktadir ve de {irlinlerin teknolojik olarak verimliligi
azalmaya baslamaktadir (Erol, 1999). Diinya’da ki gelismelere ayak uydurmak icin

belirli bash sektorlerde leasing yontemini kullanmak zorunlu hale gelmistir.

Oteller ise varlik yapilari itibariyle leasing yontemini kullanmaya elveriglidir.
Duran varlik aliminda tercih edilen bir yontem olan leasing otellerde kullanilan
1sitma-sogutma sistemleri, tasitlar, bakim-onarim makineleri ve dekorasyon gibi
duran varliklarin kiralanmasi da kapsamaktadir. Bu varliklarin leasing yontemiyle
temin edilmesi yukar1 da bahsedilen sebeplerden dolay1 biiyiik avantaj saglamaktadir.
Leasing yontemi hakkinda bilgi sahibi olan oteller ise bu yontemi tercih
etmektedirler. Arastirma otellerin leasing tercih nedenlerini belirlemek ve otellerin

leasing hakkinda ki bilgilerini 6lgmek amaciyla hazirlanmstir.
3.2.Arastirmanin Amaci ve Onemi

Calisma katilimcilarin leasingi hangi nedenlerle tercih edip, hangi nedenlerle
tercin etmediklerini belirlemek ve otellere iliskin bilgilere gore leasingin
degerlendirilmesi agisindan 6nem tasimaktadir. Dolayisiyla bu g¢aligmanin temel
amact, onemli bir turizm alani olan Marmaris’te bulunan dort ve bes yildizli otellerin
leasing tercih nedenlerini, otellere iliskin bilgilere gore leasingin otel isletmeleri icin
yeri ve Onemini belirlemektir. Literatiirde yok denilecek kadar az calismaya
rastlanmas1 nedeniyle, arastirma da test edilen arastirma modellerinin ortaya
cikardigr sonuclarin hem turizm literatiiriine hem de sektorde faaliyet gosteren

yoneticilere katki saglayacag diistiniilmektedir.
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3.3.Arastirmamin Varsayimlari
Bu arastirma asagida ki varsayimlara bagli olarak yiiriitiilmiistiir:

e Otellere iliskin bilgilere gore katilimcilarin leasingi hangi nedenlerle tercih
edip, hangi nedenlerle tercih etmediklerini ve leasing hakkinda ki bilgilerini
incelemek amaciyla olusturulan anket formu yeterlidir,

e Anket formunda yer alan sorular, katilimcilar (Marmaris’te bulunan dort ve
bes yildizli otel isletmeleri yoneticileri) tarafindan  net bir sekilde
anlagilmistir,

e Anket formunu yanitlayan katilimcilar, anket formunda yer alan sorulari

dogru olarak yanitlamiglardir.
3.4. Arastirmanin Simirlari
Bu aragtirmanin sinirlari asagidaki gibidir:

e Arastirmaya sadece Marmaris’te faaliyet gosteren dort ve bes yildizli otel
isletmeleri yoneticileri dahil edilmistir,

e Aragtirma kapsaminda uygulanan anket formu, Marmaris merkez, Igmeler,
Armutalan ve Turung’ta bulunan dort ve bes yildizli otel isletmelerinin
yOneticilerine uygulanmastir,

e Arastirmanin verileri 01.03.2016 — 30.04.2016 tarih araliklar1 icerisinde

toplanmustir,
3.5.Arastirmanin Yontemi

Arastirmada, ¢alismanin ana ve alt amaclarina paralel olarak nicel arastirma
yontemlerinden yararlanilmigtir. Marmaris’teki 45 tane dort ve bes yildizli otel
isletmerinde faaliyet gosteren 74 otel yoneticisinden soru formalar1 ve Olgekler
vasitasiyla toplanan veriler 17.0 Statistical Package fort he Social Sciences (SPSS)
paket programinda analiz edilmis, analizlerden elde edilen bulgular bu boliimiin

ilerleyen kisimlarinda tablolar halinde sunularak a¢iklanmis ve yorumlanmastir.
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3.5.1.Veri Toplama Araclari

Aragtirmada, Marmaris’te bulunan dort ve bes yildizli oteller de bulunan
yoneticilerden ihtiya¢c duyulan verileri elde etmek icin gegerliligi ve giivenilirligi
cesitli arastirmalarda kanitlanmis bir adet 6l¢ek ve iki adet soru formu kullanilmistir.

Arastirmada kullanilan soru formu ve 6l¢ekler su sekildedir;

e Demografik Ozellikler Formu (7 soru)
e Otelle Ilgili Bilgiler Formu (14 soru)
e Leasing Olgegi (15 soru)

3.5.1.1.Demografik Ozellikler Formuna iliskin Bilgiler

Calismanin amaglari dogrultusunda arastirmaci tarafindan gelistirilen bu
formda, katilimcilarin demografik Ozelliklerini belirlemeye yonelik sorulara yer
verilmistir. Ankete cevap veren katilimcilardan; ’cinsiyet, yas, medeni durum,
egitim durumu, pozisyon, turizm sektoriinde ki deneyim, bu otelde ki deneyim gibi

bilgiler elde edilmeye calisilmistir.
3.5.1.2.0telle Tlgili Bilgiler Formuna iliskin Bilgiler

Bu arastirmada kullanilan otelle ilgili bilgiler formuna iliskin bilgiler
Yildirim vd.,’nin (2006) “’Kobilerde Finansal Kiralamadan (leasing) Yararlanma
Diizeyi: Bir Uygulama’’ adli makaleden alinmistir. Otelle ilgili bilgiler formu 14

sorudan olusmaktadir. Bu formla ilgili bilgiler asagida verilmistir.

Katilimeilarin faaliyette bulundugu otellerin siniflari, ¢alisan sayisi, oda
sayist ve otellerin faaliyette bulundugu siireyi 6grenmek amagli sorular sorulmustur.
Bunlarin yani sira katilimcilarin faaliyette bulundugu otellerde finansal kararlarin
kimler tarafindan verildigi, leasing hakkinda bilgisi olup olmadigi, otellerin
basvurdugu leasing kuruluglarinin leasing hakkinda bilgi verip vermedigi, otellerin
duran varlik aliminda leasingi bir kaynak olarak kullanip kullanmadigini, leasingin
diger alternatif kaynaklardan daha uygun olup olmadigini ve banka kredisiyle
kiyaslandiginda ne gibi bir sonu¢ ortaya ciktigin1 Ogrenmeyi amacgli sorular
sorulmustur. Son olarak ise katilimcilarin gelecekte leasingden yararlanma

diisiincesinin olup olmadig1 6grenilmeye galisilmistir.



62

3.5.1.3.Leasing Tercih Nedenleri Olcegine iliskin Bilgiler

Bu arastirma da kullanilan leasing tercih nedenleri &lgegi, Oncii vd., nin
(2008) > Finansal Kiralama (Financial Leasing): Istanbul’daki Havayolu
Sirketlerinde Bir Arastirma’> adli makaleden almmustir. Olcek 15 maddeden
olusmaktadir. Olgek hakkindaki detayli bilgilere asagida yer verilmistir.

Bu olgek katilimcilarin  leasing tercih nedenlerini  6lgmek amaciyla
kullanilmistir. 15 maddelik bu 6lgek Marmaris’te faaliyet gosteren dort ve bes
yildizl1 otel isletmelerinde ki 74 yonetici iizerinde uygulanmis ve uygulanmasinin

sonucunda giivenirlik katsayist (Cronbach Alpha) 0,84 olarak tespit edilmistir.
3.6.Arastirmanin Bulgulari

Bu boliimde arastirmanin amacina uygun yapilan analizlerden sonra elde

edilen bilgiler sunulmustur.
3.6.1.Demografik Bulgular
Bu béliimde katilimeilarin demografik 6zellikleri sunulmustur.

Tablo-9: Katilimcilarin Demografik Ozellikler

Frekans | Yiizde | Kiimiilatif Yiizde
Cinsiyet
Erkek 54 73 27
Kadin 20 27 100.0
Toplam 74 100.0
Yas
25-31 10 13.5 13.5
32-38 14 18.9 32.4
39-45 25 33.8 66.2
45 ve lizeri 25 33.8 100.0
Toplam 74 100.0
Medeni Durum
Evli 47 63 61.6
Bekar 27 37 100.0
Toplam 74 100.0
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Egitim Durumu

Lise 13 17.6 17.6
On lisans 14 18.9 36.5
Lisans 30 40.5 77.0
Lisansiistii 17 23 100.0
Toplam 74 100.0
Pozisyon
Genel Miidiir 27 36.5 36.5
Muhasebe Miidiirii 47 63.5 100.0
Toplam 74 100.0
Turizm Sektoriinde ki Deneyim
6-10 y1l 8 10.8 10.8
11-15 y1l 4 54 16.2
16-20 y1l 22 29.7 45.9
21-25 yil 20 27 73.0
26 y1l ve lizeri 23 27 100.0
Toplam 74 100.0
Cahistign isletmede ki Deneyim
1-5 yil 36 48.6 48.6
6-10 y1l 28 37.8 86.5
11-15y1l 8 10.8 97.3
16 y1l ve tizeri 2 2.7 100
Toplam 74 100

Tablo-9 degerlendirildiginde, arastirmaya katilan 74 otel yoneticisinin
demografik ozellikleri degerlendirildiginde, katilimcilarin %73 gibi biiyiik bir oranin
erkeklerden, %27 gibi kiiciik bir oranin kadinlardan olustugu goriilmektedir. Bu
durum Marmaris’te bulunan dort ve bes yildizli otel isletmeleri yoneticileri arasinda
erkek egemen bir yap1 oldugunu gosterir. Bu durumun da otel isletmelerinde ki
cinsiyet dagilimiyla oOrtiistiigli diislinlilmektedir. Yoneticilik kapsamindaki islerde
fazla mesai saati uygulamalar kadin ¢alisanlarin erkek calisanlardan daha az tercih

edilmesine neden olabilmektedir.
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Yas araliklan ile ilgili veriler degerlendirildiginde, 25-31 yas aralifinda
bulunanlar % 13.5’lik bir paya, 32-38 yas araliginda bulunanlar %18.9’luk bir paya,
39-45 yas araliginda bulunanlar %33.8’lik bir paya ve 45 ve lizeri yas grubunda
bulunanlar da %333.8’lik bir paya sahip oldugu goriilmektedir. Esit paylarla en fazla
yiizdelik paya sahip olan yas aralig1 39-45 yas aralig1 ile 45 ve lizeri yas grubudur.
Bu durum ise otel yoneticilerinin genellikle daha tecriibeli ve yas olarak orta yas ve
orta yasin Ustiinde ki kisilerden olustugu goriilmektedir. Bu da turizm sektoriiniin

genel yonetici profiliyle uyusmaktadir.

%63’1 evli, %37’si bekar olan katilimcilarin bilyiik ¢gogunlugunun medeni
durumunun evli oldugu goriilmektedir. Egitim durumlan ile ilgili veriler
degerlendirildiginde katilimcilardan lise egitimini tamamlamis olanlar %17.6’lik bir
paya, on lisans egitimini tamamlamis olanlar %18.9’lik bir paya, lisans egitimini
tamamlamis olanlar %40.5°’lik bir paya, lisansiistii egitimini tamamlamis olanlar
%23’liik bir paya sahip oldugu goriilmektedir. Egitim durumu ile ilgili veriler genel
itibariyle degerlendirildiginde otel isletmelerinde faaliyet gosteren yoneticilerin
egitim seviyelerinin ¢ogunlukta lisans egitimini tamamlamis kisilerden olustugu
goriilmektedir. Bu durumun ise turizm sektoriinde ki yoneticilerin egitim seviyeleri

ile ortiistiigii goriilmektedir.

%36.5’1 genel miidiir, %63.5’1 muhasebe miidiiriinden olusan katilimcilarin,
turizm sektoriinde ki deneyimleri ile ilgili veriler degerlendirildiginde katilimcilardan
6-10 yillik deneyime sahip olanlar %10.8’lik bir paya, 11-15 yillik deneyime sahip
olanlar %5.4’1iik bir paya, 16-20 yillik deneyime sahip olanlar %29.7’lik bir paya,
21-25 yillik ve 26 yil ve lizeri deneyime sahip olanlar %27’lik bir paya sahip oldugu
goriilmektedir. Bu durumda ise yoneticilik faaliyetinde bulunan kisilerin
cogunlugunun 16-20 ve 21-25 yillik deneyime sahip oldugu goriilmektedir.
Yoneticilik faaliyetinde bulunmak icin tecriibenin artmasinin gerekli oldugu

sOylenebilir.

Katilimcilarin -~ ¢alistigr  isletmede ki deneyimler ile ilgili veriler
degerlendirildiginde katilimcilardan 1-5 yillik deneyime sahip olanlar %48.6’lik bir
paya, 6-10 yillik deneyime sahip olanlar %37.8’lik bir paya, 11-15 yillik deneyime
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sahip olanlarin %10.8°lik bir paya sahip oldugu goriilmektedir. 16 yil ve iizeri
¢alisanlar ise %2.7°1ik bir paya sahiptir.

Tablo-10: Otellere iliskin Bilgiler

Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Otelin Sinifina Gore Yoneticiler
4 y1ldizlh 4] 55,4 35,4
5 yildizli 33 44.6 100.0
Toplam 74 100.0
Otelde Calisan sayis1
51-100 13 17,6 17,6
101-150 26 35,1 52,7
151-200 24 32,4 85,1
200 ve tizeri 11 14,9 100.0
Toplam 74 100.0
Otelinizin Oda Sayisi
1-100 7 9.5 9.5
101-200 22 29.7 39.2
201-300 17 23.0 62.2
301-400 19 25.7 8§7.8
401 ve tizeri 9 12.2 100.0
Toplam 74 100.0
Otelin Faaliyette Bulundugu Siire
Yiiksek Sezon 14 18.9 18.9
Yilin Tim Aylari 60 81.1 100.0
Toplam 74 100.0
Otelde Finansal Kararlari Veren
Y onetici
Genel Miidiir 54 73.0 73.0
Finans Miidiirii (Sorumlusu) 3 4.1 77.0
Yonetim Kurulu 13 17.6 94.6
Muhasebe Miidiirii 4 54 100.0
Toplam 74 100.0
Otelin Leasing Bilgisi
Evet 25 33.8 33.8
Hayir 15 20.3 54.1
Kismen 34 459 100.0
Toplam 74 100.0
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Leasing Sirketlerinin Leasingi

Tanitim
Evet 15 20.3 20.3
Hayir 31 41.9 62.2
Kismen 28 37.8 100.0
Toplam 74 100.0
Duran Varhk Aliminda Leasing
Kullanimi
Evet 13 17.6 17.6
Hay1r 61 82.4 100.0
Toplam 74 100.0
Leasing Kullanmayan Otellerin,
Kullanmama Sebebi
Ihtiyag Duyulmamaktadir 29 39.2 47.5
Yeterli Bilgim Yok 22 29.7 83.6
Fazla Ipotek Istenmemektedir 2 2.7 86.9
Temerriit Faiz Uygulama 5 6.8 95.1
Biirokratik Nedenler 3 4.1 100.0
Toplam 61 82.4
Cevaplamayan 13 17.6
Toplam 74 100.0
Leasing Yoluyla Alinan Varhklar
Isitma-Sogutma Sistemleri 9 12.2 45.0
Tasitlar 3 4.1 60.0
Bakim-Onarim Makineleri 6 8.1 90.0
Dekorasyon 1 14 95.0
Digerleri 1 14 100.0
Toplam 20 27.0
Cevaplamayan 54 73.0
Toplam 74 100.0
Leasingin Diger Alternatif
Kaynaklara Gore Uygunlugu
Evet 28 37.8 39.4
Hayir 18 24.3 64.8
Fikrim Yok 25 33.8 100.0
Toplam 71 95.9
Cevaplamayan 3 4.1
Toplam 74 100.0
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Leasingin Hangi A¢ilardan Uygun
Oldugu
Faiz 4 54 14.3
Islemler 4 5.4 28.6
Alis Fiyati 7 9.5 53.6
Vergiler 12 16.2 96.4
Digerleri 1 14 100.0
Toplam 28 37.8
Cevaplamayan 46 62.2
Toplam 74 100.0
Leasing Maliyetinin Banka
Kredisiyle Kiyaslanmasi
Daha Yiiksek 13 17.6 17.6
Daha Diisiik 30 40.5 58.1
Fikrim Yok 31 41.9 100.0
Toplam 74 100.0
Otellerin Gelecekte Leasingden
Yararlanma Fikri
Evet 37 50.0 50.0
Hayir 37 50.0 100.0
Toplam 74 100.0

Tablo-10 degerlendirildiginde, arastirmaya katilan %55.4’liik paya sahip olan
dort yildizli otel yoneticisi ile %44.6°1ik paya sahip olan bes yildizli otel yoneticisin
otellere iliskin verdigi bilgilere gore veriler su sekildedir, c¢alisan kisi sayisi ile ilgili
verilerden %17.6’lik paya sahip olan otellerde 51-100 kisi arasinda c¢alisan,
%35.1°lik paya sahip olan otellerde 101-150 kisi arasinda c¢alisan, %32.4’°liik paya
sahip olan otellerde 151-200 kisi arasinda calisan, %14.9’luk paya sahip olan
otellerde 200 ve iizeri ¢alisan oldugu goriilmektedir. Bu durum ise otel sinifina gore

calisan sayis1 oraniyla ortiismektedir.

Otellerde bulunan oda sayilar ile ilgili veriler degerlendirildiginde, %9.51ik
paya sahip olan otellerin oda sayis1 1-100 oda arasinda, %29.7°lik paya sahip olan
otellerin oda sayis1 101-200 oda arasinda, %23’liik paya sahip olan otellerin oda
sayis1 201-300 oda arasinda, %25.7°1ik paya sahip olan otellerin oda sayis1 301-400

oda arasinda, %12.2’lik paya sahip olan otellerin oda sayis1 400 ve iizeri oda sayisina
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sahip oldugu goriilmektedir. Bu durumunda otel sinifina gére oda sayisi oraniyla

ortiismektedir.

Otellerin faaliyette bulunduklar siire ile ilgili veriler degerlendirildiginde,
%18.9’luk paya sahip olan oteller yiiksek sezonda, %81.1°lik paya sahip olan
otellerin ise yilin tim aylar1 faaliyet gosterdikleri goriilmektedir. Bu durum ise
Marmaris’te faaliyet gosteren dort ve bes yildizli otellerin biiyiik ¢ogunlugunun yilin

tiim aylar1 agik oldugunu gostermektedir.

Otellerde finansal kararlar1 veren yonetici orami degerlendirildiginde,
%73’lik paya sahip olan yoOneticinin genel miidiir, %4.1°lik paya sahip olan
yoneticinin finans midiri, %17.6’lik paya sahip olan yoneticinin birden fazla
yoneticiden olusan yonetim kurulu, %4’likk paya sahip olan yoneticinin muhasebe
miidiirii oldugu goriilmektedir. Bu durum ise otellerin finansal kararlarini veren
yoneticilerinin, bliylik ¢ogunlukta genel miidiirler oldugunu gostermektedir. En az
paya sahip olan karar verme organinin ise yonetim kurulu oldugu goriilmektedir.
Bunun sebebi ise Marmaris’te ¢ok kapsamli ve c¢ok biiylik otellerin olmama
sebebidir. Otellerin finansal yapilar biiyiidiikge finansal kararlarin verilmesi sadece

genel midiir tarafindan degil, yonetim kurulu tarafindan gerceklesmektedir.

Otellerin leasing bilgisi ile ilgili veriler degerlendirildiginde, otellerin
%33.8’lik paya sahip olanlarinin leasing hakkinda bilgiye sahip oldugu, %20.3’lik
paya sahip olanlarin leasing hakkinda bilgiye sahip olmadigi, %45.9’luk paya sahip
olanlarin ise leasing hakkinda kismen bilgiye sahip oldugu goriilmektedir. Bu durum
ise leasing sirketlerinin yeterli diizeyde reklam ve tanmitim yapmadigini gosterir.
Yeterli diizeyde reklam ve tanmitim yapildigi durumda otel isletmelerinin leasing

hakkinda ki bilgi diizeylerinde artis olacag: diistiniilmektedir.

Otellerin bagvurdugu leasing sirketlerinin otellere leasing hakkinda yeterli
bilgi verip vermedigi ile ilgili veriler degerlendirildiginde, %20.3’liik paya sahip olan
otellerin leasing sirketleri tarafindan yeterli bilgi aldigi, %41.9’luk paya sahip olan
otellerin leasing sirketleri tarafindan yeterli bilgi almadig1, %37.8’lik paya sahip olan

otellerin leasing sirketleri tarafindan kismen bilgi aldig1 goriilmektedir.
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Otellerin duran varlik aliminda leasingi bir kaynak olarak kullanip
kullanmadig ile ilgili veriler degerlendirildiginde, %17.6’lik paya sahip olan oteller
duran varlik aliminda leasingi kullandigi, %82.4’liikk paya sahip olan oteller duran
varlik aliminda leasingi kullanmadig1 goriilmektedir. Bu durum ise otellerin leasing
hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadigin1 ya da duran varlik aliminda leasing yerine
satin almayi tercih ettigini gosterir. Leasing sirketlerinin gerekli tanitim ve reklamlari
yaptiklarinda otellerin leasing kullaniminin artacagi diisiiniilmektedir. Marmaris’te
bulunan otellerin leasing kullanimi olduk¢a azdir. Bu durumda leasing sirketlerine

biiyilik oranda is diismektedir.

Otellerin leasing kullanmama sebepleri ile ilgili veriler degerlendirildiginde,
%39.2°1lik paya sahip olan otellerin ihtiya¢ duymadigi i¢in kullanmadigi, 29.7°lik
paya sahip olan otellerin yeterli bilgisi olmadig1, %2.7’lik paya sahip olan otellerin
fazla ipotek istenmemesinden dolay1 kullanmadigi, %6.8’lik paya sahip olan otellerin
temerriit faiz uygulama, %4.1’lik paya sahip olan otellerin biirokratik nedenlerden
dolay1 leasingi kullanmadig1 goriilmektedir. %17.6’lik paya sahip olan otellerin ise
bu soruya cevap vermedigi goriilmektedir. Bu durumda leasing hakkinda yeterli
bilgiye sahip olmayan otellerin payinin, ihtiyag duymayan otellerin payindan sonra
en biiyiik paya sahip oldugu goriilmektedir. Daha 6nce de bahsedildigi gibi tanitim
ve reklam yetersizliginden dolay1 bir ¢ok otel isletmesi leasing hakkinda yeterli

bilgiye sahip degildir.

Leasingi kullanan otellerin hangi varliklar1 leasing yoluyla temin ettikleri ile
ilgili veriler degerlendirildiginde, %12.2°lik paya sahip olan otellerin leasing yoluyla
1sitma-sogutma sistemleri, %4.1°lik paya sahip olan otellerin leasing yoluyla tasitlar,
%8.1’lik paya sahip olan otellerin leasing yoluyla bakim-onarim makineleri,
%1.4’lik paya sahip olan otellerin leasing yoluyla dekorasyon i¢in gerekli
malzemeleri, %1.4’liikk paya sahip olan otellerin leasing yoluyla diger duran
varliklar1 temin ettigi goriilmektedir. %27°1lik paya sahip olan otellerin ise bu soruya
cevap vermedigi goriilmektedir. Marmaris’te bulunan dort ve bes yildizli otellerin

leasing yoluyla en fazla 1sitma-sogutma sistemleri temin ettigi goriilmektedir.
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Leasingin diger alternatif kaynaklara gore daha uygun olup olmadigini
gosteren veriler degerlendirildiginde, %37.8’lik paya sahip olan otellere gore
leasingin diger alternatif kaynaklara gére daha uygun oldugu, %24.3’liik paya sahip
olan otellere gore leasingin diger alternatif kaynaklara gére daha uygun olmadigi
goriilmektedir. %33.8’lik paya sahip olan otellerin leasingin diger alternatif
kaynaklara gore daha uygun olup olmadiklar1 konusunda bir fikri yoktur. %4.1°lik
paya sahip olan otellerin ise bu soruya cevap vermedigi goriilmektedir. En yiiksek
paya sahip olan veri bu durum hakkinda fikri olmayan otellere aittir. Uygun
oldugunu ve uygun olmadigini diisiinen otellere ait verilerin yiizdeleri birbirine

oldukca yakin oldugu goriilmektedir.

Leasingin diger alternatif kaynaklara gore daha uygun oldugunu belirten
otellerin, leasingin  hangi acidan uygun oldugunu gdsteren  veriler
degerlendirildiginde, %>5.4’liikk paya sahip olan otellerin faiz, ayni1 yiizdeye sahip olan
otellerin iglemler, 9.5’lik paya sahip olan otellerin alis fiyati, %16.2’lik paya sahip
olan otellerin vergiler, %1.4’liik paya sahip olan otellerin diger durumlardan dolay:
leasingin diger alternatif kaynaklara gore daha uygun oldugu goriilmektedir.
%62.2’lik paya sahip olan otellerin ise bu soruya cevap vermedigi goriillmektedir.
Arastirmaya katilan otellerin yarisindan fazlasinin bu soruya cevap vermemesi
leasing hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadiklarint gosterir. Leasing sirketlerinin bu
durumu avantaja ¢evirmeleri i¢in genis ¢apli tesvik ve reklam yapma durumlarina

ithtiyaglar1 vardir.

Leasingin maliyetinin banka kredisiyle kiyaslandiginda daha yiiksek ya da
daha diisiik oldugunu gosteren veriler degerlendirildiginde, %17.6’lik paya sahip
olan otellerin leasingin maliyetinin banka kredisinden daha yiiksek, %40.5’lik paya
sahip olan otellerin leasingin banka kredisinden daha diisiik oldugunu diisiindiikleri
gorilmektedir. %41.9’luk paya sahip olan otellerin ise bu konu hakkinda fikirlerinin
olmadigr goriilmektedir. Bu konu hakkinda fikri olmayan oteller neredeyse
aragtirmaya katilan otellerin yarisidir. Leasingin taninip, anlagilmast ve banka
kredileriyle kiyaslanmasi konusunda Marmaris bolgesinde ki otellerin ¢ok biiyiik

eksikleri oldugu sdylenebilir.
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Otellerin gelecekte leasingden yararlanma diisiincelerini gosteren veriler
degerlendirildiginde, aragtirmaya katilan otellerin yarisinin ileride leasingden
yararlanma diisiincesi varken, diger yarisinin leasingden yararlanma diislincesi
olmadigi goriilmektedir. Suan da leasing kullanmayan otellerin de ileride leasingden
yararlanma disilincesi oldugu veriler sonucunda elde edilmistir. Avantajlari
bakimindan oteller i¢in c¢ok elverisli olan leasingin ileride kullaniminin artacagi

distiniilmektedir.
3.6.2.0lI¢eklere Iliskin Bulgular

Arastirmanin bu boliimiinde, c¢alismada kullanilan o&lgeklerin  giivenirlik

analizine iligkin istatistiksel bilgilere yer verilmistir
3.6.2.1.Leasing Tercih Nedenleri Olceginin Giivenirligi

Bu boliimde leasing tercih nedenleri 6l¢egine yapilan giivenirlik analizi

sonuclari1 sunulmustur.
3.6.2.1.1.Leasing Tercih Nedenleri Olgegine iliskin Bulgular

Giivenilirlik analizi, bir 6l¢ekte yer alan maddelerin ayn1 amaca hizmet edip
etmedigi belirlemek ve bu maddelere verilen cevaplarin birbiriyle tutarlik gosterip
gostermedigini ortaya ¢ikarmak amaciyla yapilan analizdir. Giivenilirlik katsayisi,
daima O ile 1 arasinda bir deger alir ve bu deger 1’e yaklastik¢a giivenilirlik
artmaktadir. Fakat katsayinin negatif ¢ikmasi maddeler arasindaki korelasyonun
negatif oldugunu belirtmektedir. Soru gruplart i¢in en yaygin kullanilan igsel
giivenirlik endeksi Cronbach's Alpha’dir (Kalayci, 2016:404).

Kalayci’ya (2016: 405) gore alfa (a) katsayisina bagli olarak Olcegin
giivenirligi asagidaki sekilde degerlendirilmektedir.

o < alfa <0.40 ise dlgek giivenilir degildir,

. 0.40 < alfa < 0.60 ise dlgegin giivenilirligi diistiktiir,

. 0.60 < alfa <0.80 ise dl¢ek oldukca giivenilirdir,

. 0.80 < alfa < 1.00 ise dlgek yiiksek derecede giivenilirdir.
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Arastirmada kullanilan leasing tercih nedenleri 6lgegi, daha ileri analizlere

gecilmeden once giivenirlik analizine tabi tutulmus, analiz sonuglart asagidaki tablo

11°de yer verilmistir.

Tablo-11: Leasing Tercih Nedenleri Olgegi Giivenirlik Analizi

Giivenirlik istatistikleri

Cronbach's Alpha Katsayisi

Madde Sayis1

844

15

Tablo 11°de goriildiigii tizere leasing tercih nedenleri 6lgegine uygulanan

giivenirlik analizi sonucunda giivenirlik katsayisi (o) 0,84 olarak tespit edilmistir.

Olgekten cikarildiginda giivenirligi yiikselten herhangi bir maddenin yer almamasi ve

Olcegin alfa degerlerinin kabul edilen seviyenin lizerinde olmas1 arastirmanin yiiksek

derecede giivenirlige sahip oldugu goériilmektedir.

Tablo-12: Leasingin Tercih Nedenleri Olgeginin Maddelerinin Genel

Giivenilirlik Katsayisi

Madde Madde Madde
Silindiginde | Silindiginde | Silindiginde
Olcekteki Maddeler Olusacak Olusacak Olusacak
Olcek Olcek Giivenilirlik
Ortalamas1 | Varyansi Katsayisi
L 1 Otellerin fon kaynak alanlarini1 genislettigini
40,7973 74,958 ,827
diisiiniiyorum
L 2 Otel faaliyetlerinin hizla biiyiidiigiinii
o y yHuenen 41,3378 75,240 ,830
diisiiniiyorum
L 3 Leasingin ¢alisma sermayesini muhafaza ettigini
40,8514 72,402 ,819
diisiiniiyorum
L 4 Sabit varliklarin elde edilmesine yardimci
oldugunu ve montaj kolayliklar1 sagladigini 40,5000 76,089 ,829

diisiiniiyorum
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L 5 Bakim onarim imkanlarini beraberinde
o o 40,7568 75,858 ,831
getirdigini diisiiniiyorum
L 6 Kiralama siiresi bitiminden sonra beklenen hurda
o o 41,0946 96,087 ,883
degerinin yiiksek oldugunu diigliniiyorum
L 7 Nakit ve krediler tizerinde kontrol kolayliklari
T 40,9054 76,388 ,831
sagladigini diisiiniiyorum
L 8 Otel isletmelerinde bir mala kisa siireli
- 40,1892 83,882 ,849
kullanmak i¢in duyulan talep oldugunu diistiniiyorum
L 9 Kisa siirede demode olacak mallarin olumsuz
- - 40,2838 75,795 ,829
etkisini azalttigini diisiiniiyorum
L 10_Enflasyona kars1 bir giivence sagladigini
o Y ; S - 41,2838 74,973 ,828
diistiniiyorum
L_11_Leasing sirketleri arasinda rekabetin oldugunu
41,2432 76,378 ,837
diistiniiyorum
L 12 Ekonomik durgunlugun leasingi etkilemedigini
41,3784 74,759 ,825
diisiiniiyorum
L 13 Orta vadeli kredilerin baska yerde olmadigini
- 41,5135 73,870 ,823
diisiiniiyorum
L 14 Yogun bir sekilde kullanilmas1 beklenmeyen
40,1892 81,717 ,844
mala olan talebin oldugunu diisiiniiyorum
L 15 Leasingin satin almaya gore daha ucuz bir
} 41,0270 71,287 ,816
teknik oldugunu disiiniiyorum

Tablo 12’de gorildigi gibi, dlgegin genel giivenilirlik katsayisini ciddi
derecede olumsuz etkileyen herhangi bir maddenin olmadig1 sonucu elde edilmis, bu

nedenle dlgekten herhangi bir maddenin ¢ikarilmasina gerek goriilmemistir.
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Tablo-13: Leasing Tercih Nedenleri Olgeginin Bazi Merkezi Egilim Degerleri

Leasing Tercih Nedenleri Ol¢eginin Aritmetik
N Standart Sapma
Ortalama ve Standart Sapma Degerleri Ortalama
L 14 Yogun bir sekilde kullanilmas1
beklenmeyen mala olan talebin oldugunu 74 3,62 1,65
diisiiniiyorum
L 8 Otel isletmelerinde bir mala kisa stireli
kullanmak i¢in duyulan talep oldugunu 74 3,62 1,49
diisiiniiyorum
L 9 Kisa silirede demode olacak mallarin
Y 74 3,52 1,55
olumsuz etkisini azalttigini diisiiniiyorum
L 4 Sabit varliklarin elde edilmesine yardimci
oldugunu ve montaj kolayliklar1 sagladigin 74 3,31 1,44
diisiiniiyorum
L 5 Bakim onarim imkanlarini beraberinde
o P 74 3,05 1,61
getirdigini diislinliyorum
L 1 Otellerin fon kaynak alanlarini
e 74 3,01 1,46
geniglettigini diigiiniiyorum
L 3 Leasingin ¢alisma sermayesini muhafaza
T 74 2,95 1,12
ettigini diisiiniiyorum
L_7_Nakit ve krediler {izerinde kontrol
74 2,90 1,14
kolayliklart sagladigini diistiniiyorum
L 15 Leasingin satin almaya gore daha ucuz bir
_ 74 2,78 1,53
teknik oldugunu diisiiniiyorum
L 6 Kiralama siiresi bitiminden sonra beklenen
T 74 2,71 1,51

hurda degerinin yliksek oldugunu diisiiniiyorum
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L 11 Leasing sirketleri arasinda rekabetin
- 74 2,56 1,48
oldugunu diisiiniiyorum
L 10_Enflasyona kars1 bir giivence sagladigini
o Y ; s sadie 74 2,52 1,36
diisiiniiyorum
L 2 Otel faaliyetlerinin hizla biiytidiigiinii
T Y yHanet 74 2,47 1,45
diisiiniiyorum
L 12 Ekonomik durgunlugun leasingi
- SHnie J 74 2,43 1,45
etkilemedigini diisiiniiyorum
L 13 Orta vadeli kredilerin bagka yerde
o 74 2,29 1,57
olmadigini diisliniiyorum

Tablo-13 degerlendirildiginde, leasingi etkileyen degiskenler katilim oranina
gore biyiikten kiiciige dogru siralanmistir. Ankette yer alan egilimler; 1:Hig
Katilmiyorum, 2:Katilmiyorum, 3:Orta Diizeyde Katiliyorum, 4:Katiliyorum,

5:Tamamen Katiliyorum degerleridir.

“Yogun bir sekilde kullanilmasi beklenmeyen mala olan talebin oldugunu
diistinliyorum’’ ifadesi katilimin en fazla oldugu ifadedir. 3,62’lik aritmetik ortalama
pay1 ile orta diizeyde katiliyorum egiliminin Ustline ¢ikmis ve 4’e yakin bir deger
almistir. Katilimcilarin otellerde ¢ok sik kullanilmayan mallar talep ettikleri
sOylenebilir. Bu durum, otellerin kapsamli isleyisleri olan isletmeler olmas1 sebebiyle
calisan ve tatile gelen kisilerin tiim ihtiyaglaria karsilik verebilecek mallarin temin

edilmesi gerekliligiyle ortiigmektedir.

“Otel isletmelerinde bir mala kisa siireli kullanmak i¢in duyulan talep
oldugunu diistinliyorum’’ ifadesi ikinci ifadedir. Bu ifade de 3.62’lik aritmetik
ortalama payi ile orta diizeyde katiliyorum egiliminin {istiine ¢ikmis ve 4’e yakin bir
deger almistir. Otellerde kullanilan bazi mallar kisa siireli ihtiyaclara karsilik verecek
olsa bile katilimcilarin o mallan talep ettigi sdylenebilir. Bu durum otel isletmeleri
hizmet sektorii kapsamina girdiginden dolayi, otel isletmelerinin kisilerin tiim
ithtiyaclarini eksiksiz karsilayabilecek durumda olmasi i¢in gerekli olan tiim mallara

sahip olmasi gerekliligiyle ortiismektedir.
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“Kisa silirede demode olacak mallarin olumsuz etkisini azalttigim
diistiniyorum” ifadesi tigiincii ifadedir. Bu ifade 3.52’lik aritmetik ortalama payi ile
orta diizeyde katiliyorum egiliminin Ustiine ¢ikmis ve 4’e yakin bir deger almistir.
Katilimcilar arasinda leasing sayesinde kisa siirede demode olacak mallarin olumsuz
etkisinin azaldig1 gorlisii oldugu sdylenebilir. Bu durum, leasingin mallarin orta
vadede kiralandig1 bir finansman teknigi olmasi, degisen sartlara uyum saglamak ve
trendleri takip etmek ac¢isindan uygun bir finansman teknigi oldugu fikriyle

ortlismektedir.

“’Sabit varliklarin elde edilmesine yardimer oldugunu ve montaj kolayliklar:
sagladigini diisinliyorum’’ ifadesi dordiincii ifadedir. Bu ifade 3.31°lik aritmetik
ortalama payi ile orta diizeyde katiliyorum egiliminin az derece de iistiine ¢ikmistir.
Katilimcilar leasing yontemiyle elde edilen sabit varliklarin elde edilmesinde ve
montaj kolayliklar1 saglamasinda orta diizeyde kolaylik sagladigi diisiincesindedirler.
Bu durum leasing sirketlerinin sagladigi 6nemli avantajlardan sayilabilir. Oncii.,
vd’nin (2008) “Finansal Kiralama (Financial Leasing): Istanbul’daki Havayolu
Sirketlerinde Bir Arastirma” adli  yer alan makalede ki arastirmaya katilan

katilimcilarin fikirleriyle kismen ortiismektedir.

“Bakim-onarim imkanlarin1 beraberinde getirdigini diistinliyorum” ifadesi
besinci ifadedir. Bu ifade 3.05’lik aritmetik ortalama payr ile orta diizeyde
katiliyorum egiliminin ¢ok az miktarda iistiine ¢ikmistir. Katilimcilar leasing ile elde
ettikleri varliklarin bakim ve onarim imkanlarimin leasing sirketi tarafindan
karsilandigi maddesine orta diizeyde katilmaktadir. Bu durum hakkinda
katilimcilarin yeterli bilgiye sahip olmadigi ve leasing kullanilmama oraninin
fazlaligindan dolay1 yanlis bilinen bir durum oldugu sdylenebilir. Leasing sirketleri
sozlesmeden sonra kiraladigt malin bakim ve onarim islemlerini kiraciya

birakmaktadir.

“Otellerin fon kaynak alanlarini genislettigini diisiiniiyorum” ifadesi altinci
ifadedir. Bu ifade 3.01’lik aritmetik ortalama pay1 ile orta diizeyde katiliyorum
egiliminin neredeyse tam anlamimi karsilamaktadir. Katilimeilar leasing ile elde
ettikleri varliklar sayesinde otellerin fon kaynak alanlarini genislettigi maddesine orta

diizeyde diizey de katilmaktadir. Oncii., vd’nin (2008) ¢Finansal Kiralama



77

(Financial Leasing): Istanbul’daki Havayolu Sirketlerinde Bir Aragtirma’’ adli yer
alan makalede ki arastirmaya katilan katilimcilarin  fikirleriyle fazla

ortlismemektedir.

“Leasingin ¢alisma sermayesini muhafaza ettigini diisiiniiyorum” ifadesi
yedinci ifadedir. Bu ifade 2.95’lik aritmetik ortalama payi ile katilmiyorum egilimin
cok fazla iistiine ¢ikip, 3’e yakin bir deger almistir. Katilimcilar leasing ile ellerinde
var olan ¢alisma sermayesinin elde tutuldugu maddesine ¢ok fazla katilmamaktadir.
Leasing calisma sermayesini muhafaza eden bir yapiya sahip oldugu halde
katilimcilar tarafindan tersi bir diisiince benimsenmistir. Daha 6nce de bahsedildigi

gibi katilimcilarin leasing hakkinda yeterli bilgisi olmadig1 sdylenebilir.

“Nakit ve krediler lizerinde kontrol kolayliklar1 sagladigini diistiniiyorum”
ifadesi sekizinci ifadedir. Bu ifade 2.90’luk aritmetik ortalama pay1 ile katilmiyorum
egilimin ¢ok fazla iistiine ¢ikip, 3’e yakin bir deger almigtir. Katilimcilarin leasing ile
elde ettikleri varliklarin temininde kullanilan nakit ve krediler iizerinde kontrol
kolaylig1 saglanmadig1 diislincesinde olduklari sdylenebilir. Leasing sirketlerinin
gerekli bilgi vermemesinden ya da katilimcilarin leasingi ayrintili bir sekilde
aragtirmamasindan dolay1 katilimcilarin leasing ile ilgili tam dogru bilgiye sahip

olmadiklar1 soylenebilir.

“Leasingin satin almaya gore daha ucuz bir teknik oldugunu diisiiniiyorum”
ifadesi dokuzuncu ifadedir. Bu ifade 2.78’lik aritmetik ortalama pay1 ile
katilmiyorum egiliminin istiine ¢ikip, 3’e yakin bir deger almistir. Katilimeilar satin
almanin leasinge gore daha ucuz bir teknik oldugu maddesine c¢ok fazla
katilmamaktadirlar. Leasingin birtakim dezavantajlar1 olsa da avantajlari ¢ok daha

fazladir. Bu konuda katilimeilarin bilgilendirilmesi gerekmektedir.

“Kiralama siiresi bitiminden sonra beklenen hurda degerinin yiiksek oldugunu
diisiiniiyorum” ifadesi onuncu ifadedir. Bu ifade 2.71’lik aritmetik ortalama pay1 ile
katilmiyorum egiliminin Ustline ¢ikip 3’e yakin bir deger almustir. Katilimcilar
leasing ile elde edilen varliklarin kiralama siiresi sona erdiginde beklenen hurda
degerinin diisiik oldugu diisiincesindedirler. Katilimcilar biiyiikk ¢ogunlukta satin
alma gibi geleneksel yontemleri kullandiklar1 i¢in katilimcilarin = belirli siire

kullanilan malin piyasa fiyatinin diisecegi varsayimindan yola c¢ikarak fikir
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belirttikleri diisiiniilmektedir. Oncii., vd’nin (2008) *’Finansal Kiralama (Financial
Leasing): Istanbul’daki Havayolu Sirketlerinde Bir Arastirma’ adli yer alan

makalede ki arastirmaya katilan katilimcilarin fikirleriyle kismen ortiismektedir.

“Leasing sirketleri arasinda rekabetin oldugunu diisiiniiyorum™ ifadesi on
birinci ifadedir. En az katilim olan ifadeler arasinda oldugu sdylenebilir. Bu ifade
2.56’lik aritmetik ortalama pay1 ile katilmiyorum egiliminin biraz iistiine ¢ikmuistir.
Katilimcilar leasing sirketleri arasinda rekabet olmadigi diislincesi sahiptirler. Bu
durum leasing hakkinda ki bilgilerinin yeterli diizeyde olmadigiyla, leasing

sirketlerinin gerekli tanitim1 yapmamasiyla ortiismektedir.

“Enflasyona karsi bir giivence sagladigini diistiniiyorum” ifadesi on ikinci
ifadedir. En az katilim olan ifadeler arasinda oldugu sdylenebilir. Bu ifade 2.52’lik
aritmetik ortalama payr ile katilmiyorum egiliminin biraz {istiine c¢ikmustir.
Katilimcilar  leasingin  enflasyona  karst  bir giivence  olusturmadiklar

diistincesindedirler.

“Otel faaliyetlerinin hizla biiylidiigiinii diisiinliyorum” ifadesi on ii¢lincii
ifadedir. En az katilim olan ifadeler arasinda oldugu sdylenebilir. Bu ifade 2.47°1lik
aritmetik ortalama payi ile katilmiyorum egiliminin az derece de iistiine ¢ikmustir.
Katilimecilar  leasingin  otel  faaliyetlerini hizla  biyiittiigi  diislincesine
katilmamaktadir. Nakit akisinin  saglanmasina yardimcir olan leasing, otel
faaliyetlerinin biiylimesine katki saglamakta olmasina ragmen, katilimcilar tam tersi

bir diisiinceye sahiptir.

“Ekonomik durgunlugun leasingi etkilemedigini diisiinliyorum” ifadesi on
dordiincii ifadedir. En az katilim olan ifadeler arasinda oldugu sdylenebilir. Bu ifade
2.43’lik aritmetik ortalama pay: ile katilmiyorum egiliminin az derece de iistiine
cikmistir. Katilimcilar leasingin ekonomik durgunluktan etkilendigi diisiincesine

sahiptir.

“Orta vadeli kredilerin baska yerde olmadigmi diisiiniiyorum” ifadesi on
besinci ifadedir. Katilmcilarin en az katildigt madde oldugu gorilmektedir.
Katilimcilarin orta vadeli krediler i¢in leasingden baska alternatif kaynaklar oldugu
diisiincesinde olduklar1 sodylenebilir. Banka kredilerine kiyasla leasingin kredi

imkanlar1 orta vadede daha avantajlidir. Leasingin tercih edilme orani da g6z 6niinde
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tutularak katilimcilar alternatif kredi imkanlarini, leasinge gore daha fazla tercih

etmektedirler.
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4.SONUC VE DEGERLENDIRME

Finansallasma, finansin geleneksel sinirlarinin 6tesinde, kisisel ve iktisadi
toplumsal iiretim siirecine daha yakin bir anlayis gelistirip, gelistirilen bu anlayisin
gittikce yayilmasi ile mimkiindiir (Fine, 2010). Finansallasma ile beraber
toplumlarin gelir ve refah diizeyi artarken, daha fazla risk ve daha fazla rekabet giicti
ortaya ¢ikmaktadir (Dore, 2008). Bunlarin yani sira finansallagsma, bankacilik temelli

bir sistemin yerine sermaye piyasalar1 agirlikli bir sistemin benimsenmesini arzu eder

(Krippner, 2005).

Bankacilik sistemine alternatif olan finansman tekniklerinin varlig
finansallagma ile devreye girmektedir. Bu finansal tekniklerden en fazla avantaj1 olan
ve en fazla isminden soz ettiren yontem ise leasingdir. Satin almak yerine varliklarin
orta vadede kiralanmasi esasini igeren leasing, isletmelerin finansal kararlar alirken

kullanilmasi 6ngoriilen bir finansman teknigidir.

Sektorler bazinda degerlendirildiginde leasingin son zamanlarda ¢ok fazla
tercih edilmesine ragmen otel isletmeleri tarafindan az miktarda tercih edildigi
goriilmektedir. Gelisen diinya ekonomisinde isletmelerin varliklarimi  devam
ettirebilmeleri i¢in olugsan rekabet kosullarina en iyi sekilde ayak uydurmalar
gerekmektedir. Bu sebepten dolayr alternatif finansman tekniklerinin iyi sekilde
anlasilip, isletmelerin bu sistemleri kullanarak kendilerine avantaj yaratmalari
gerekmektedir. Bunlarin yani sira isletmeler finanslama stratejilerini en dogru sekilde
belirleyip, optimum ve firma amaglarina avantaj saglayacak bir kaynak yapisi
olusturmalidirlar. Bu sartlar1 saglayabilmek icinde en uygun yontemlerde biri de

leasingdir.

Otel isletmelerinin varlik yapilari, genel itibariyle duran varliklardan olustugu
icin ve otel igletmelerinin devamli olarak nakit akisi saglayabilmeleri icin leasingi
tercih etmeleri avantajli olacaktir. Otel isletmelerinin rekabet piyasasinda varliklarim
koruyabilmeleri icin teknolojiyi ¢ok yakindan takip etmeleri gerekmektedir.
Teknoloji ise ¢ok hizli gelisip, ¢cok hizli degistigi i¢in otel isletmeleri, ihtiyaci olan
varliklart temin ederken satin almaktan ¢ok, orta vadeli bir finansman teknigi olan
leasingi tercih ederlerse, otel isletmelerinin varliklarin1 yenilemeleri daha kolay

olacagi diisiiniilmektedir. Oteller fon kaynak alanlarini genisletip, sermayelerinin
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biiyiik ¢ogunlugunu leasing sayesinde elde tutabilir. Calisma sartlar1 bakimindan
Ozellikle turistik bolgede ki otel isletmeleri yilin belirli donemlerinde durgunluk
yasamaktadirlar ve bu donemde ihtiyaglar1 olan nakit akisin1 da leasing sayesinde

saglayabilirler.

Bu arastirma Marmaris’te faaliyet gosteren otellerin leasingi tercih ettikleri
varsayimindan yola ¢ikarak hazirlanmistir. Bu nedenle Marmaris’te bulunan dort ve
bes yildizli otellerin leasingi hangi nedenlerle tercih edip, hangi nedenlerle tercih

etmedikleri incelenmistir.

01.03.2016 — 30.04.2016 tarih araliklar igerisinde toplanan verilerden elde
edilen sonuglarin analiz edilmesiyle orneklem grubunu olusturan otel
yoneticilerinden anket yontemiyle veri toplanmistir. Marmaris’te bulunan dort ve bes
yildizli otel isletmelerinin leasing tercih nedenleri ve anketin uygulandigi otellerin
leasing ile ilgili bilgileri ve leasing ile ilgili tutumlarini aragtirmak amaciyla yapilan

bu calisma 74 otel yoneticisi lizerinden uygulanmaistir.

Marmaris’te bulunan dort ve bes yildizli otellerin yoneticilerden elde edilen
verilere gore leasing kullanim orani biiyiik 6l¢iide diistiktiir. Katilimeilarin %17.6’s1
leasingi kullandigini, %82.4’ii leasingi kullanmadigint belirtmistir. Leasingi
kullandigini belirten katilimcilarin, leasing yoluyla en fazla satin aldigi varliklarin
%12,2’1lik payla 1sitma-sogutma sistemleri oldugu goriilmektedir. Sonrasinda en fazla
kiralanan varliklar sirasiyla; bakim-onarim makineleri, tasitlar, dekorasyon ve
digerleridir. Katilimcilarin % 16.2’sinin vergilerden dolay: leasingi avantajli buldugu
gorilmektedir. Bunu sirasiyla alis fiyati, islemler, faizler ve diger sebepler takip
etmektedir. Leasingi kullanmadigindan dolay1r cevaplamayan katilimcilar ise
%62.2°lik paya sahiptir. Leasing sirketlerinin yeterli tamitim ve reklam
yapmamasindan dolay1 bircok katilimci1 leasing hakkinda yeterli bilgiye sahip
degildir. Leasingi kullanmadigimmi belirten katilimcilarim %39.2°lik payla ihtiyag
duyulmadig i¢in kullanilmadigini belirtirken , %29.7’lik payla leasing ile ilgili
yeterli bilgiye sahip olunmadigi i¢in kullanilmadigr belirtilmistir. Katilimcilar
%41.9’luk  payla leasing sirketlerinin leasingi tanitmadiklarmi ifade etmeleri,
leasing ile ilgili bilgi eksikligi oldugu goriisiiyle ortiismektedir. Bu durumdan

kaynaklanan sonug ise leasing kullanim oraninin az miktarda olmasidir. Banka
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kredisine gore leasingin maliyetlerinin daha diisiik oldugunu diisiinen katilimcilar
%40.5’lik paya, daha yiiksek oldugunu diisinen katilimcilar ise %17.6’lik paya
sahiptir. Leasingin banka kredisine gore daha diisiik oldugunu diisiinen katilimcilarin
bir kisminin leasingi islemlerden dolay1 tercih etmedigi sdylenebilir. Katilimcilarin
neredeyse yarisinin %41.9’luk pay ile bu durum hakkinda fikrinin olmadig:
goriilmektedir. Ayni sekilde leasingin diger alternatif kaynaklara gore daha uygun
olup olmadigr konusunda fikri olmayan katilimecilar %33.8’lik paya sahiptir. Bu
durum Marmaris bolgesinde leasing kullanim oranin, leasing hakkinda yeterli bilgiye

sahip olunmamasindan kaynaklandigini gosterebilir.

Buna karsilik katilimcilarin yarisinin ileride leasing kullanma fikrinin
oldugunu goriilmektedir. Yapilan arastirma da leasingin varligina vurgu yapilmasi
katilimcilarda bu konuda merak uyandirip, bu konu iizerine dikkat c¢ekmistir.
Katilimeilarin yarist belirli 6n aragtirmadan sonra leasingi tercih edebileceklerini

belirtmislerdir.

Leasingin tercih nedenlerini O6lgmek amaciyla yapilan merkezi egilim
degerlerine bakildiginda, aritmetik ortalama ile siralama yapilmasi sonucunda en
fazla katilim olan madde, Yogun sekilde kullanilmasi beklenmeyen mala olan talebin
oldugunun diisiiniilmesi (=3,62) iken en az katilimin oldugu madde ise orta vadeli
kredilerin baska yerde olmadigini diisiiniiyorum (=2.29) maddesidir. En ¢ok ve en az
katilm olan maddeler disinda katilimcilarin genel olarak orta diizeyde katildigi
maddeler siralamaya gore sOyledir; Otel isletmelerinde bir mala kisa siireli
kullanmak i¢in duyulan talep oldugunu diisiiniiyorum, kisa siirede demode olacak
mallarin olumsuz etkisini azalttigin1 diistinliyorum, sabit varliklarin elde edilmesinde
yardimct oldugunu ve montaj kolayliklar1 sagladigini diisiinliyorum, bakim-onarim
imkanlarin1 beraberinde getirdigini diigiiniiyorum, otellerin fon kaynak alanlarim
genislettigini diisiiniiyorum. Katilimcilarin katilmadigi maddeler siralamaya gore ise
sOyledir; leasingin ¢alisma sermayesini muhafaza ettigini diisliniiyorum, nakit ve
krediler tizerinde kontrol kolayliklar1 sagladigini diisiinliyorum, leasingin satin
almaya gore daha ucuz bir teknik oldugunu diistinliyorum, kiralama siiresi bitiminden
sonra beklenen hurda degerinin yiiksek oldugunu diisiiniiyorum, leasing sirketleri
arasinda rekabetin oldugunu diisiiniiyorum, enflasyona kars1 bir giivence sagladigini

diistinliyorum, otel faaliyetlerinin hizla biylidiiglini diislinliyorum, ekonomik
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durgunlugun leasingi etkilemedigini diisiiniiyorum ve orta vadeli kredilerin baska
yerde olmadigimi diigiiniyorum. Katilimeilarin tercih nedenleri genel olarak
degerlendirildiginde, leasingin avantajlar1 ve dezavantajlar1 konusunda tam olarak
bilgi sahibi olmadig1 goriilmektedir. Katilimcilarin leasing hakkinda ki bilgilerinin

yiizeysel oldugu sdylenebilir.

Yapilan anket c¢alismasinda elde edilen verilerde ¢ok fazla farklilik
gorilmemektedir. Marmaris’te faaliyet gosteren otel yoneticilerinin leasing hakkinda
yeterli bilgiye sahip olmamasi, leasing sirketleri arasinda rekabet olmamasindan
dolayr yeterli tanitim ve reklamin yapilmamasi, satin almanin leasinge gore daha
avantajli oldugunun diisliniilmesi, ekonomik durgunlugun finansal kiralamay:
etkileyecegi, orta vadeli kredilerin baska yerlerde de oldugu, leasingin nakit ve
krediler iizerinde kontrol kolayligi saglamadigi, leasingin calisma sermayesini
muhafaza etmedigi ve otel faaliyetlerini hizla biiyiitmedigi diisiincesinden dolay1

leasingi tercih etmedikleri sonucu ortaya ¢ikmustir.

Oncii., vd’nin (2008) ¢alismasinda leasingin havayolu isletmelerinde
kullanim oraninin yiiksek oldugu diisiincesi ile Marmaris’te bulunan dort ve bes
yildizli otel igletmelerinde ki leasing kullanim oraninin diisiikliigii birbiriyle paralel
degildir.

Avantajli bir finansman teknigi olmasma ragmen otel isletmelerinde
uygulanmamasiin asil sebebi ise leasingin yeteri diizeyde bilinmemesi oldugu
sOylenebilir. Cift tarafli ele alindiginda leasing sirketlerinin tanitim yetersizliginin
yaninda, otel isletmelerinde faaliyet gosteren yoneticilerin de bu konu da daha fazla
arastirma yapip, bulunduklart isletmeleri giinlimiiz sartlarina uygun sekilde

yonetmeleri gerekir.

Avantajlar ve dezavantajlar konusunda yapilan kiyaslamalar sonucunda otel
isletmeleri yoneticilerinin leasingi tercih etme sikligi artis gosterebilir. Giliniimiiz
sartlarinda en dogru kararlar almak isletmeler icin rekabet ortaminda varliklarim
stirdiirebilmelerini saglayacaktir. Leasingde bunun i¢in ¢ok uygun bir finansman

teknigidir.
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5.ONERILER

Bu calismada, leasing ve uygulamalari tlizerinde durulmus ve uygulamasi
Marmaris’te faaliyet gosteren dort ve bes yildizli otellerde yapilmistir. Bu konu
tizerinde calisacak akademisyenlere ve turizm profesyonellerine yonelik oneriler iki

baslik altinda toplanmustir.
Arastirmacilara yonelik oneriler asagidaki gibidir:

J Leasingin otel isletmelerinde ¢ok fazla uygulanmayisinin nedenleri ve
otel isletmelerinde uygulanabilirligi agisindan daha detayli arastirilmasi
daha yararl olacaktir,

o Alternatif kaynaklarla leasingin kiyaslanmasi, yontemler adina farki
gormek agisindan literatiire katki saglayacaktir,

o Daha ¢ok satin alma yoluyla elde edilen duran varliklarin, leasing
yoluyla temin edilmesiyle ortaya ¢ikan farklar, 6nemli bir boyutu ortaya
cikaracaktir,

° Arastirma kapsamina sadece Marmaris’te bulunan dort ve bes yildizli
otel igletmelerinin {ist yoneticileri dahil edilmistir. Aragtirmanin daha genis

kapsamli yapilmasit daha yararli olacaktir,
Turizm profesyonellerine yonelik oneriler asagidaki gibidir:

. Arastirmanin sonucunda Marmaris’te bulunan otellerin ¢ok az kismi
leasingi kullanmakta ve ¢ok az kismi leasing hakkinda yeterli bilgiye
sahiptir. Bu konuya agirlikli olarak 6nem verilmesi isletmeler agisindan
yararl olacaktir,

o Leasing sirketlerine tanitim i¢in talepte bulunup, leasing hakkinda
yeterli bilgiye sahip olmalari daha akilc1 kararlar vermelerine neden
olacaktir,

. Leasingi kullanarak, satin almay1 kiyaslayip ortaya ¢ikan duruma gore
hareket etmeleri, rekabet ortaminda daha fazla ayakta kalmalarina sebep

olacaktir.
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EK-1:ARASTIRMA FORMU

FINANSAL KiRALAMA (LEASING): MARMARIS’TE BULUNAN 4 VE 5
YILDIZLI OTEL ISLEMELERINDE BiR UYGULAMA

A.Katihmeilar ile Tlgili Demografik Bilgiler

1)Cinsiyetiniz: 1)Kadin ~ 2)Erkek

2)Yasimiz: 1)18-24 2)25-31 3)32-38 4)39-45 5)45 ve iizeri

3)Medeni Durumunuz: 1) Evli  2) Bekar

4)Egitim Durumunuz: 1) Lise 2) Onlisans 3) Lisans 4) Lisansiistii 5) Diger
5)Pozisyon: 1) Genel Miidiir 2) Muhasebe Miidiirii

6)Turizm sektoriinde ki deneyiminiz (yil olarak): ...................

7)Bu isletmede ki deneyiminiz (yil olarak): ....................

B.Otel isletmelerine iliskin Bilgiler

1) Otelinizin sinift nedir?

1) 4 yildizlt 2) 5 yildizli

2) Otelinizin galisan sayis1 kagtir?
1)0-50 2)51-100 3)101-150 4)151-200 5) 200 ve tizeri

3) Otelinizin oda sayisi kagtir?
1) 0-100  2) 101-200 3) 201-300 4) 301-400 5) 401 ve lizeri

4) Otelinizin faaliyette bulundugu siire ne kadardir?

1)Yiiksek sezon  2)Yilin tiim aylar1

5) Otelde finansal kararlar kimler tarafindan verilmektedir?
1) Genel Miidiir 2)Finans Miidiirti (Sorumlusu)  3)Yonetim Kurulu

4) Muhasebe Miidiirii  5) Finansal Danigman

6) Otelinizin finansal kiralama hakkinda bilgisi var midir?

1) Evet 2) Hayir 3) Kismen
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7) Otelinizin bagvurdugu finansal kiralama kuruluglari finansal kiralama yontemini
tanitmaktadir?

1) Evet 2) Hayir 3) Kismen

8) Duran varlik aliminda finansal kiralamayi bir kaynak olarak kullaniliyor musunuz?

1) Evet  2) Hayir

Cevabiniz hayir ise;

9) Oteliniz finansal kiralama yontemi kullanmiyorsa, kullanilmama nedenleri nelerdir?

1) Ihtiyag duyulmamaktadir ~ 2) Yeterli bilgim yok  3) Fazla ipotek istenmemektedir

4) Temerriit faiz uygulama 5) Biirokratik Nedenler

Cevabiniz evet ise;
10) Finansal kiralama yoluyla hangi varliklar alinmaktadir?
1) Isitma-Sogutma sistemleri ~ 2)Tasitlar ~ 3)Bakim-Onarim makineleri

4)Dekorasyon  5)Digerleri

11) Finansal kiralama diger alternatif kaynaklardan daha uygun mudur?

1)Evet  2)Hayir 3)Fikrim yok

12) Uygunsa hangi agidan uygundur?
1) Faiz ~ 2)islemler 3)Als Fiyati  4)Vergiler ~ 5)Digerleri

13) Finansal kiralama maliyeti banka kredisiyle kiyaslaninca daha yiiksek midir? Daha
diisiik midiir? Kiyaslayiniz.

Finansal kiralama maliyeti banka kredisinden;

1)Daha yiiksek ~ 2)Daha diisik ~ 3)Fikrim yok

14) Otel olarak gelecekte finansal kiralamadan yararlanma diistinceniz var midir?

1) Evet 2) Hayir
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C.Leasing Tercih Nedenleri Ol¢egi
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Asagidaki 6nermelere katilim diizeyinize gore isaret koymaniz gerekmektedir.

Asagida sunulan 6nermelerden her biri i¢in, sunulan 6nermeye eger;

“Hi¢ katilmiyorum”

diyorsaniz (1) rakamu iizerine isaret koyunuz.

=
g
= 2
“Katilmiyorum” diyorsaniz (2) rakamu iizerine isaret koyunuz. = = §
w < =
“Orta diizeyde katihlyorum”  diyorsaniz (3) rakamu {izerine isaret koyunuz. § g e E
é 2 = =
“Katiliyorum” diyorsaniz (4) rakamui iizerine isaret koyunuz. c:'; E ; § g
M= = g
“Tamamen katillyorum” diyorsaniz (5) rakami iizerine isaret koyunuz. g § H = g
y y ®) S yu 2 3 8 3 &
1 | Otellerin fon kaynak alanlarin1 genislettigini diisiiniiyorum 3
2 | Otel faaliyetlerinin hizla biiyiidiigiinii diislinliyorum 3
3 | Finansal kiralamanin ¢aligma sermayesini muhafaza ettigini diigiiniiyorum 3
4 | Sabit varliklarin elde edilmesine yardimer oldugunu ve montaj kolayliklari 3
sagladigini diisiiniiyorum
5 | Bakim onarim imkanlarini beraberinde getirdigini diisiiniiyorum 31415
6 | Kiralama siiresi bitiminden sonra beklenen hurda degerinin yiiksek oldugunu 31415
diisiiniiyorum
7 | Nakit ve krediler tizerinde kontrol kolayliklart sagladigini diigiiniiyorum 1 314|565
8 | Otel isletmelerinde bir mala kisa siireli kullanmak i¢in duyulan talep oldugunu 1 31415
diisiiniiyorum
9 | Kisa siirede demode olacak mallarin olumsuz etkisini azalttigini diigiiniiyorum 1 31415
10 | Enflasyona kars1 bir giivence sagladigini diistiniiyorum 1 314|565
11 | Finansal kiralama girketleri arasinda rekabetin oldugunu diisiiniiyorum 1 31415
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12

Ekonomik durgunlugun finansal kiralamay1 etkilemedigini diisiiniiyorum

13

Orta vadeli kredilerin baska yerde olmadigin diistiniiyorum

14

Yogun bir sekilde kullanilmas1 beklenmeyen mala olan talebin oldugunu

diisiiniiyorum

15

Finansal kiralamanin satin almaya gore daha ucuz bir teknik oldugunu

diisiiniiyorum
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