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OZET

Muhasebe isletmenin temel fonksiyonlarindan biridir. Iyi bir muhasebe
sistemine sahip olmak isletmenin siirekliligi agisindan gereklidir. Uretim
isletmelerinde, isletmenin yapisina uygun sekilde kurgulanmis maliyet muhasebesi
sistemi bilyilk 6nem tasimaktadir. Isletmeler maliyetlerini dogru bir sekilde
hesaplayamazlarsa, muhasebe sisteminden elde edilen verilerle alinacak kararlar ve

uygulanacak politikalar olumsuz sonuglar dogurabilir.

Maliyet hesaplamalari, glinlimiizde {iretim isletmelerinin  blylik
problemlerinden biridir. Uretim asamasinda mamuliin maliyetinde bulunmasi
gereken bir¢cok unsur géz ardi edilebilmektedir. Ayrica, liretim igin ortaya g¢ikan
bir¢cok harcama da mamullerin biinyesine dahil edilmeyerek hatali mamul maliyetleri

hesaplanabilmektedir.

Bu c¢aligmanin amaci; maden iireten isletmelerde, isletmenin yapisina ve
tiretim siireglerine uygun bir maliyet muhasebesi sisteminin 6zelliklerini arastirmak,
boylelikle bu sektdrde faaliyette bulunan isletmelere katki saglayabilecek Oneriler

sunmaktir.

Anahtar Kelimeler:Maden Isletmeleri, Maliyet Muhasebesi, Maliyet Y 6ntemleri,

Evre Maliyeti Yontemi



ABSTRACT

Accounting is one of the main functions of management. It is necessary to
have a good accounting system for the sustainability of the business. In production
business, a cost accounting system that is built according to the structure of the
business is essential. If business can not calculate their costs correctly, the decisions
made and policies applied based on the data gathered from the accounting system

will lead to negative results.

Cost calculation is one of the main problems of today’s production business.
A lot factors of the product can be disregarded in the production process. Also a lot
of cost occured during the production of the product might not be added to the

product’s costs, thus leading to false product costs.

The purpose of this study is to research the features of the cost accounting
system suitable to the structure of the business and its production process, thus

providing suggestions to contribute the business operating in this sector.

KeyWords: Mining Business, Cost Accounting, Cost Methods, Phase Costing
Method



ONSOZ

Maliyet hesaplamalar1 {iretim isletmelerinin biiyiik probleminden biridir.
Birgok isletme gercek ve giivenilir maliyet bilgileri elde etmekte problemler
yasamaktadir. Uretim isletmelerinde iiretimi yapilan {iriine, iiretim yapisina, isletme
biiyiikliigline ve organizasyon yapisina uygun olarak kurgulanmis maliyet

muhasebesi sistemi ile daha dogru ve gilivenilir maliyet verileri elde edilebilir.

Bu ¢alismada maden isletmelerinde, iiretim yapisina uygun maliyet yontemi
belirlenerek, tiretim maliyet hesaplamalar1 yapilmis ve maliyet muhasebesi sistemi

olusturulmaya ¢aligilmistir.

Egitim hayatim boyunca bana yol gosteren tiim hocalarima, tez ¢aligmamin
her asamasinda degerli fikirlerini ve destegini esirgemeyen danigman hocam Dog.

Dr. Yavuz CIFTCI’ye ve Prof. Dr. Recep SENER e tesekkiirii borg bilirim.

Hayatimin her doneminde ve tezimin her asamasinda bana destek olan babam
Sakir DEMIR’e, annem Ayse DEMIR’e, kardesim Osman DEMIR’e ve esim
Siileyman GUMUSALAN’a tesekkiir ederim.
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GIRIS

Madencilik sektorii degisik mineral yelpazesi ve iiretim teknolojileri ile ¢ok
genis bir alanda faaliyet gdsteren bir sektordiir. Ozellikle diinyada enerji ihtiyacinin
artmasi, iilkelerin yer altt kaynaklarmin etkin sekilde kullanilmasini zorunlu
kilmaktadir. Bu nedenle, madencilik sektorii her gecen gilin biiyliyen ve yatirim
potansiyeli artan bir sektordiir. Maden firetimi, her maden icin farkli siireclerle
gerceklesmektedir. Isletmelerin basarili olabilmeleri icin faaliyetlerinin bilesimlerini
ve gider kaynaklarin1  bilmeleri  gerekir. Ayrica isletme yOneticileri,
karsilasabilecekleri cesitli risklere karsi onlemler alabilmek, riskleri en aza indirecek
cesitli stratejiler gelistirebilmek i¢in saglam, giivenilir, objektif, zamaninda elde

edilebilen maliyet verilerine gereksinim duyarlar.

Biitceleme ve karar verme asamalarinda yonetimin ihtiyaclarini karsilayabilen
saglikli maliyet verileri ise, her isletmede, tirettigi maden tiirti, isletme biyiikligi,
organizasyon yapisi ve iiretim teknolojisi gibi kendi 6zelliklerine uygun bir maliyet
sisteminin  kurularak siirekli olarak gelistirilmesi ve degisen kosullara
uyumlastirabilmesiyle elde edilebilir. Ancak bu sekilde kurulan maliyet sistemleri,
tiretilen madenin hesap donemleri itibariyle toplam ve birim maliyetlerinin hizl,
kolay ve saglikli bir bicimde hesaplanmasini saglayabilir.

Birinci boliimde; maden isletmeciligi Tiirkiye’deki madencilik sektori
hakkinda bilgiler verilecek ve madencilik sektoriiniin Tiirkiye ekonomisindeki yeri
ayrintilartyla incelenecektir.

Ikinci boéliimde; maliyet muhasebesi ile ilgili genel kavramlar ve maliyet
sistemleri ayrintilariyla incelenecektir. Ayrica maden isletmelerinde maliyetlerin
olusumu konusu ve maden isletmelerinde uygulanan maliyet muhasebesi sistemi ele
aliacaktir.

Son boliimde ise, ornek igletmemizin tanitimi yapilacak tiretim siiregleri ele
alinacak ve maliyet yapisi incelenecektir. Yapilan arastirma sonucunda elde edilen
veriler analiz edilerek Ornek isletme icin maliyet hesaplamalari yapilacak ve

muhasebesi sistemi ile ilgili 6nerilerde bulunulacaktir.



BIiRINCI BOLUM
MADENCILIK SEKTORU VE MADEN ISLETMECILiGi HAKKINDA
GENEL BIiLGILER

1.1. MADEN, MADENCILIiK VE MADEN iSLETMECILiGi

Uluslarin sosyo ekonomik kalkinmalar1 i¢in gerekli olan enerji ve sanayinin
temel hammaddeleri dogal kaynaklardan olusur. Madenler iilkelerin en 6nemli dogal

kaynaklarindan birisidir?.

Sanayilesmenin temel hammaddelerini olusturan madenler, Tiirk Dil
Kurumu’nun Biiytik Tiirk¢e Sozliigii'nde, yer kabugunun bazi bolgelerinde ¢esitli i¢
ve dis dogal etkenlerle olusan, ekonomik yonden deger tasiyan mineral olarak
tanimlanmistir. Bir bagka tanima gore ise; su kaynaklarinda ve yer kabugunda dogal
halde yer alan ticari ve ekonomik degeri bulunan dogalgaz, petrol, jeotermal ve su
kaynaklar1 disindaki her cesit maddeye maden denir?>. Madenler yenilenemeyen,
isletildiklerinde yerine konulamayan, diinyada yeterli miktarda olmayan kit

kaynaklardir.

Madencilik en genel tanimi ile yer kabugundan minerallerin elde edilmesi
islemidir. Bir mineral, belirli bir kimyasal bilesimi ve ayr fiziksel 6zellikleri olan ve
tabiatta dogal olarak bulunan bir maddedir. Genel olarak madencilik, tiikenen ve
yeniden iiretilmesi miimkiin olmayan dogal kaynaklari arama faaliyetleri ile
baslayan, cevher iiretimi-zenginlestirilmesi ile devam eden ve calisilan madenlerin

kapatilmas1 ve gevre diizenlenmesi ile son bulan bir siiregler biitiiniidiir®.

Madencilik tarih boyunca uygarliklar1 sekillendiren temel sektorlerden biri
olmustur. Ozellikle, insanligin gelisim siirecinin son iki yiizyilindaki ilerlemede

komiir ve demirin 6nemini yadsimak miimkiin degildir. iginde bulundugumuz

ITC. CEVRE VE ORMAN BAKANLIGI, Tiirkiye Cevre Atlas1, Ankara,2004, s.172.

2 EFE, Utku, Maden Isletmelerinin Planlamasinda Ug Boyutlu Modelleme ve Cografi Bilgi Sistemleri
Uygulamalar1, Dokuz Eyliil Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, Yayimlanmamis Yiiksek Lisans
Tezi, {zmir, 2013, s.1.

3 TAMZOK, Nejat, “ Madencilik Politikas1 ve Maden Hukuku”, Maden Miihendisligi Agik Ocak
Isletmeciligi El Kitabi, Nejat TAMZOK, Sinasi ESKIKAYA, Celal KARPUZ, Mehmet Ali
HINDISTAN (Editérler), 2. Baski, Maden Miihendisleri Odasi, Ankara, 2008, s.4.



yiizyllda da madencilik faaliyetleri olmaksizin insan yasaminin siirdiiriilebilmesi
olas1 degildir. Bugiin kullandigimiz arabalardan, yasadigimiz evlere, bilgisayarlardan
telefonlara kadar yasamimiz igin vazgeg¢ilmez olan her sey madencilik faaliyetleri

sonucu elde edilen iiriinler sayesinde varlik kazanabilmektedir®.

Maden isletmeciliginin farkli tanimlart mevcuttur. En genis tanimi ile yer
kabugunda bulunan maden yataklarinin; aranmasi, arastirilmasi, degerlendirilmesi,
gelistirilmesi, ¢ikarilmasi, zenginlestirilmesi ve satisa hazir hale getirilmesi
islemlerini Kar elde etmek amaciyla siirdiiren isletmelere maden isletmeleri denir.
Maden isletmeleri farkli iiretim yoOntemleri kullanarak maden cevherini dogal
damaridan koparir, satisa hazir maden haline getirir veya isletme kendisi bu madeni

tekrar isleyerek mamul olarak satar.

Maden isletmeleri, tilkenen ve yeniden liretilmesi miimkiin olmayan dogal
kaynaklarin {retimi ile ugrasirlar. Rezervin (kaynagin) tliikenmesi, genellikle
isletmelerin sonu oldugu icin, isletmelerin Omri kaynagin rezervi ile smirh

olabilmektedir®.
1.2. MADENCILIKTE KULLANILAN TERIMLER
Madencilik sektoriinde kullanilan belli basli terimler sunlardir®:

Arama Faaliyet Raporu: Ruhsat sahalarinda yiiriitiilen arama faaliyetleri ile

ilgili genel miidiirliige verilmesi geren belge.

Arama Ruhsati: Belirli bir alanda maden arama faaliyetlerinde

bulunulabilmesi i¢in verilen yetki belgesi.

Altyapi Tesisi: Madencilik faaliyetleri i¢in ithtiya¢ duyulan ve rezervin ruhsat

siiresi ile smirli olan yol, su, haberlesme, enerji hatti, trafo, santiye binasi,

4 TAMZOK, Nejat, a.g.e., s.3.

5 BOSTANCI, Serpil, Maden Isletmeciliginde Maliyetlerin Planlanmasi, Analizi, Kontrolii ve
Finansal Raporlama, Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yayimlanmamis Doktora
Tezi, Istanbul, 2010, 5.36.

SMADENCILIK FAALIYETLERI iZIN YONETMELIGI, Resmi Gazete, Tarih: 21.06.2005, Say1:
25852,

MADENCILIK FAALIYETLERI UYGULAMA YONETMELIGI, Resmi Gazete, Tarih: 6.11.2010,
Say1: 27751



yemekhane, atdlye, kantar tesisleri, maden stok alani, kuyu tesisleri, havai hat,

patlayici madde ve miistemilati1 deposu gibi gecici yap1 ve binalari.

Cevresel Etki Degerlendirmesi: Gergeklestirilmesi planlanan projelerin
gevreye karsi olabilecek olumlu ya da olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz
yondeki etkilerin Onlenmesi veya c¢evreye zarar vermeyecek Olgiide en aza
indirilmesi i¢in alinacak Onlemlerin, segilen yer ve teknolojik alternatiflerin
belirlenerek degerlendirilmesinde ve projelerin uygulanmasmin izlenmesi ve

kontroliinde siirdiiriilecek ¢aligmalari.

Cevre Ile Uyumlu Hale Getirme: Madencilik faaliyetinde bulunulan alanin
faaliyet siiresinde ve sonrasinda projesine uygun olarak, g¢evre giivenliginin

saglanarak arazinin 1slah edilmesi ve dogaya yeniden kazandirilmasi.
Devlet Hakki: Maden istihraci ile saglanan gelirin devlet payina diisen kismu.

Ekonomik Cevher: Giniin teknik ve ekonomik sartlarinda karli olarak

degerlendirilebilecek cevher.

Faaliyet Bilgi Formu: Yillik isletme faaliyetine iligkin {iretim, satis, stok,
sevkiyat ve bunun gibi bilgileri i¢eren, sekli ve igerigi yonetmelikle belirtilecek olan
belge.

Faaliyet Raporu: Madencilik faaliyetleri yonetmeliginde belirtildigi tizere

fenni nezaret¢i tarafindan hazirlanan takdim metni.

Gecici Tesisler: Maden ruhsatinin siiresine bagli olarak yapilan tesis ve

altyap tesislerini.

Imalat Haritasi: Isletmelerde iiretim yapilan yerleri, miktarlari, yapilis
seklini ve bir sonraki yilin tiretim programint gosteren 6lg¢ekli beyan niteligindeki

haritasi.

Isletme izni: Madenin isletmeye alimabilmesi ve iiretim yapilabilmesi igin

gerekli olan belgeyi.



Isletme Projesi: Gergeklestirilmesi planlanan madencilik faaliyetleri ile ilgili

Maden Kanunu’na gore hazirlanmis projeyi.

Isletme Ruhsati: Isletme faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesi igin verilen yetki

belgesi.

Maden Arama Faaliyetleri: On bilgilerin toplanmasi, jeolojik harita yapma,
numune alma, jeofizik aragtirma, sondaj, yarma, galeri gibi liretime yonelik olmayan

faaliyetler.

Maden Haklari: Madenlerin aranmasi, bulunmasi ve isletilebilmesi ig¢in
verilen izinler ve maden yataklarinin bulunmasina yardimci olanlara taninan maddi

olanaklar.

Maden sicili: Madencilik faaliyetleri ile ilgili bilgilerin kaydedildigi ve
detaylar1 yonetmelikte belirtilen yer.

Maden yatagi: Damar veya Kitle seklinde tesekkiil etmis; biiytikliik miktar ve

kalite agisindan ekonomik olarak isletilebilecek faydali kaya¢ veya mineral birikimi.

Mostra: Yeryliziinde bir madenin agiga ¢ikmis ve ciplak goz ile goriilen

kismi.

Proje: Yer alti kaynaklarinin degerlendirilmesi amacma doniik belirli
girdileri, secilmis bir teknoloji kullanarak mevcut ve potansiyel talebi karsilamak

amaciyla mal ve cevher liretmek i¢in calismalar1 diizenleyen beyan niteliginde rapor.

Prospeksiyon: Madencilik arama faaliyetlerine mesnet teskil edecek o6n

bilgilerin toplanmasi.

Rezerv: Bir maden yatagindaki boyutu ve kalitesi belirlenmis maden

miktarini.

Sertifika: Madenlerin aranmasi ve isletilebilmesi i¢in Madencilik Faaliyetleri

Izin Yonetmeligi’nde belirtilen usul ve esaslar cercevesince bakanlikca verilen belge.



Sondaj: Yer altindaki formasyonlar ve maden yatagini tanimak i¢in yapilan

delme islemi.

Teknik belge: Maden arama ve isletme faaliyetleri ile kanunda belirtilen
diger isler i¢in ilgili mithendis ve diger teknik elemanlar tarafindan hazirlanan arama
faaliyet raporlari, faaliyet bilgi formlari, imalat haritasi, hidrojeolojik etiit, harita,

sondaj verileri, raporlar ve bunun gibi teknik igerikli belge.

Tenor: Bir cevher igerisindeki kiymetli elementin yiizdesel bir oran olarak

ifadesi.

Tesis: Madencilik faaliyetleri i¢in gerekli olan kirma, kesme ve isleme
tesisleri ile fiziksel, fizyokimyasal ve kimyasal yontemlerin kullanildigi cevher
hazirlama ve zenginlestirme tesisleri, depolama ve atik bertaraf tesisi gibi gegici

Uniteleri.

Tuvonan: Maden ocagindan cikarilmis ve herhangi bir zenginlestirme

islemine tabi tutulmamis kiymetli element.
1.3. MADENCILIK FAALIYETLERININ ASAMALARI

Madencilik faaliyetleri herhangi bir madeni aramaya karar verip bununla ilgili
Oon bilgileri toplama asamasiyla baslayan ve madenin yatagindan koparilip
ekonomiye kazandirilmasina kadar devam eden bir siireg olup,cesitli safhalardan
olusmaktadir. Madencilik faaliyetlerinin asamalar1 ¢esitli gruplandirmalar ile
aciklanmaktadir. Literatiirde yaygin olarak, bu faaliyet dort sathadan ibaret olarak

degerlendirilmistir. Bu asamalar sunlardir’:

e Arama,
e Arastirma-Degerlendirme,
e Gelistirme,

e Uretim.

"BOSTANCI, Serpil, a.g.t., s.7.



Bazi eserlerde madencilik faaliyetlerinin agamalart ile ilgili asagidaki gibi

farkli bir ayrimlar da yapilmaktadir®:

e Arama,

e Degerlendirme,
e Hazirlik,

e Uretim,

e Nakliyat,

e Zenginlestirme,

e {zabe.

Madencilik Faaliyetleri Izin Yonetmeligi’nin 4. maddesinde ise madencilik
faaliyetlerinin asamalari; madenlerin aranmasi, {iretilmesi, sevkiyati, cevher
hazirlama ve zenginlestirme, atiklarin bertarafi ile ilgili faaliyetler ve bu faaliyetler

icin gerekli tesislerin yapilmasi olarak tanimlanmaktadir.

Asagida dort asamali ayrim esas alinarak, madencilik faaliyetlerinin agamalari

aciklanmaya calisilacaktir.

1.3.1. Arama

Madencilik faaliyetlerinin ilk asamasi olan maden arama, maden yatagini
bulmak i¢in yapilan biitiin c¢aligmalar1 kapsar. Herhangi bir yoredeki maden
olusumunun aranmasi o bolgede hiikiim siirmiis olan jeolojik olaylarin ge¢misini ve

etkili olduklar1 alanlarin geometrisinin ¢dziimlenmesini gerektirmektedir®.

Arama faaliyet donemleri; On arama, genel arama ve detay arama
donemlerinden olusur. Arama ruhsati sahipleri, arama donemlerine ait faaliyetleri
stiresi i¢inde yapmak ve o doneme ait faaliyet raporlarin1 genel miidiirliiklere vermek

zorundadir.

Maden aramalarinda ilk asamay1 olusturan 6n arama doneminde; 6n inceleme

raporunda belirtilen ve ruhsati alinan maden potansiyeline sahip olan alana, maden

8 UYGUN, Rahmi, Maden Isletmelerinde Maliyet Sistemi ve Rédovansli Sahalarda Bir Uygulama,
Zonguldak Karaelmas Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yayimlanmanus Yiiksek Lisans Tezi,
Zonguldak, 2003, s.24.

® UYGUN, Rahmi, a.g.t., 5.25.



yataginin bulunmasima ydnelik olarak sistematik arama yontemleri uygulanir. On
arama doneminde Ornek alimlar1 yapilarak kaynak/rezerv ve tendr/kalite tahmini
disiik giivenilirlik diizeyinde gergeklesir. Madencilik Faaliyetleri Uygulama
Yonetmeligi’nde yer alan 6n arama yeterlilik sartlariin saglanmasinin ardindan

genel arama donemine gegilir.

Maden aramalarinda ikinci asama olan genel arama donemi ise madenin
genel Ozellikleriyle belirlenmesine yonelik arama donemidir. Genel arama
donemindeki amag¢ bir cevherlesme ya da maden yatagmin temel jeolojik
Ozelliklerini belirlemek, boyut, bicim, yapi, kalite ve rezervin kabul edilebilir bir

giivenilirlik diizeyinde tahmin edilebilmesini saglamaktir.

Maden aramalarinda {i¢iincii ve son asama olan detay arama donemi; onceki
arama faaliyet donemlerinde yapilan calismalarla belirlenmis olan bir maden
yatagini, ayrintili olarak ortaya koymaya yonelik arama donemidir. Miktar yogunluk,
sekil, fiziksel oOzellikler, kalite ve mineral igeriginin yiiksek bir gilivenilirlik

diizeyinde hesap edilmesi amaciyla yapilan ¢aligmalari kapsar.

Ulkemizde madencilik alaninda faaliyette bulunan isletmeler Maden
Kanunu’nda belirtilen esaslar gercevesinde arama faaliyetlerinde
bulunabilmektedirler. Isletmelerin sahip olduklar1  ruhsat sahasinda
gerceklestirecekleri arama faaliyetleri ile ilgili yiikiimliiliikkler kanunda ayrintili bir

sekilde belirtilmistir.

1.3.2. Arastirma Degerlendirme

On arama déneminde cevher olabilecek sahalar belirlendikten sonra ikinci
olarak gecilen genel arama ve detay arama donemleri ayn1 zamanda arastirma ve
degerlendirme sathalaridir. Arastirma degerlendirme asamasi arama asamasiyla
birlikte silirdiiriiliir ve arama asamasi igerisinde kabul edilir. Birbirlerinden kesin
cizgilerle ayrilmayan arastirma-degerlendirme ve arama safhalar1 ile maden yatagi
belirlenerek daha sonra, esas liretim i¢in gerekli olan ve yataga ulasmak amaciyla

yapilacak olan hazirlik islemlerini kapsayan gelistirme asamasi baglar?®.

10 UYGUN, Rahmi, a.g.t., 28-30.



Arastirma faaliyetleri arama faaliyetlerinin sonunda ekonomik anlamda
islemeye yeterli cevhere ulasilmasi halinde, cevherin yer aldigi cografik alanda
potansiyel cevher kaynaklarinin arastirilarak varligimin tespit edilmesidir. Arastirma

faaliyetleri temel olarak su sekilde siralanabilir®!:

e Arastirma haklarinin elde edilmesi,

e Topografik, jeolojik, jeokimyasal ve jeofizik ¢aligmalar,
e Arama sondaji,

e Kazi,

e Ornekleme gibi faaliyetleri igerir.
1.3.3. Gelistirme

Gelistirme asamast aym1 zamanda hazirllk asamasi olarak da
adlandirilmaktadir. Hazirlik asamasi cevhere ulasmak icin yapilan isler ve cevhere

ulastiktan sonra iiretime gegmek igin yapilan islemleri kapsar'?,

Gelistirme faaliyetleri icinde cevhere ulagmak icin gerekli kazma islemlerinin
yapilmasi, millerle kuyu a¢ilmasi, maden odalar1 ve galerilerinin olusturulmasi, yol
ve tlinellerin yapilmasi, atik tahliyesinin saglanmasi gibi faaliyetleri igerir. Bunlara
ek olarak gelistirme faaliyetleri, madenin ¢ikarilmasi ve tasinmasi icin gerekli bina,
makine ve techizat donanimiin kurulmasi gibi insa faaliyetlerini de igerir. Maden
bolgesinde elektrik ve su gibi altyapilarin kurulmasi ve yollarin yapilmas: da bu
kapsamda degerlendirilmektedir'®. Isgiicii temini, egitimi ve cevherin satilacag

pazarlarin aragtirilmasi islemleri bu asama kapsamindadir.
1.3.4. Uretim

Uretim faaliyetleri; ¢esitli teknik ve yontemlerle yer altindaki dogal

kaynaklarin ¢ikarilmasi ve ¢ikan dogal kaynagin pazarlanabilir ve tasmabilir hale

1 KARAPINAR, Aydin, ZAIF, Figen, TORUN, Salih, Maden Isletmelerinde Uygulanan Muhasebe
Politikalar1 ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standardi-6’nin Getirdigi Diizenlemeler, Gazi
Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt:12, Say1:3, Y11:2010, s.49.

12 AKCAN, Zekai, YURUTEN, Akin, Maden Isletme Ders Notlari, Tiirkiye Tagkomiirti Kurumu
Insan Giicii Egitim Miidiirliigii Yayini, Zonguldak, 1985, 5.68.

13 KARAPINAR, Aydin, ZAIF, Figen, TORUN, Salih, a.g.m., 5.50.
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getirilmesi i¢in gerekli islemleri kapsamaktadir. Uretim asamasinda maden, cesitli

islemlerden gecerek satisa hazir ticari bir iiriin haline gelmektedir®.

1.4. MADEN ISLETMELERINIi DiGER URETIiM
ISLETMELERINDEN AYIRAN OZELLIKLER

Ulke ekonomileri icin bilyilk énem arz eden madencilik sektdriinii, diger
tiretim sektorlerinden ayiran ve kendine 6zgii bir faaliyet alan1 olarak diizenlenmesini
gerektiren Ozellikleri mevcuttur. Maden isletmelerini diger tiretim isletmelerinden

ayiran ozellikler su sekilde siralanabilir®®.

e Maden isletmeleri, iiretildiginde yerine konulamayan tiilkenen varliklarin
tiretimi ile ugrasirlar. Varliklarin tilkenmesi, genellikle isletmelerinde sonu oldugu
icin maden isletmelerinin dmrii dogal kaynagin rezervi ile siirli olmaktadir. Maden
isletmeleri disindaki diger iiretim isletmelerinde iiretime konu olan kaynagin yeniden
iretilmesi miimkiin oldugu i¢in, isletmelerin émrii hammaddeye bagli degildir.

e Maden isletmeciliginin her asamasi ¢ok risklidir. Madencilik diger iiretim
isletmelerine gore daha ¢ok risk tasir. Madencilik yiiksek miktarda ve uzun siireli
yatirimi gerektiren bir sektor oldugu igin belirsizlikler ve beklenmeyen durumlar
karsisinda madencilik daha ¢ok risk tasimaktadir.

e Maden isletmeciliginde yatirnmin geri doniis siireci uzundur. Madencilik
sektoriinde uzun yillar tiretim yapildiktan sonra nakit akisi saglanabilmektedir.

e Maden isletmelerinin yer se¢im sansi yoktur. Madenin bulundugu yerde
isletilmesi zorunludur. Bu sebeple genellikle nakliye, su, enerji, sosyal tesisler gibi
alt yap1 tesisleri maden isletmeleri tarafindan yapilmak zorundadir. Diger iiretim
isletmeleri ise alt yap1 yatirimlarina kismen daha az maruz kalarak, tesislerini bu
olanaklarin oldugu bolgelerde kurarlar.

e Diger iiretim isletmelerine gore daha fazla istihdam ve katma deger yaratan
emek yogun sektordiir.

e Madencilik sektorii ¢evreye etkisi Onlenebilen veya bir takim Onlemler

alinarak kontrol edilebilen bir sektordiir.

14 KARAPINAR, Aydin, ZAIF, Figen, TORUN, Salih, a.g.m., 5.50.
STURKIYE MADEN MUHENDISLERI ODASI, Madencilik Sektérii ve Politikalar1 Raporu, Ankara,
2011, s.7.
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e Madencilik genellikle kirsal kesimlerde yapildigi i¢in i¢ gogii Onler ve
boylece madencilik faaliyetlerinin yapildigi bolgeler daha hizli kalkinirlar.

e Madenler tiikenen ve yeniden iiretilmesi miimkiin olmayan dogal kaynaklar
oldugundan, ekonomik kalkinma i¢in madenlerin planli bir sekilde {iiretilmesi
gereklidir.

e Madencilik sektorii krizlerden en ¢ok etkilenen sektorlerden birisidir.

e Madencilik faaliyetleri durduruldugunda yeniden iiretime alimmasi biiyiik

maliyetlere neden olmaktadir.

1.5. MADENCILIK SEKTORUNUN TURKIYE EKONOMISi
ICINDEKI YERI

1.5.1. Genel Goriiniim

Ulkemizin karmasik jeolojik ve tektonik yapisi gesitli maden yataklarinimn
bulunmasina olanak saglamistir. Giiniimiizde diinyada yaklasik 90 ¢esit madenin
tiretimi yapilmakta, iilkemizde 60 civarinda maden tiiriinde liretim yapilmaktadir.
Diinyada 132 iilke arasinda toplam maden iiretim degeri itibariyla iilkemiz 28’inci
sirada yer almaktadir. Ayrica iilkemiz, maden ¢esitliligi agisindan 10’uncu sirada yer

almaktadir.

Ulkemiz endiistriyel hammaddeler, bazi metalik madenler, linyit ve jeotermal
kaynaklar agisinda zengindir. Diinya endiistriyel ham madde rezervlerinin % 2,5°1;
komiir rezervlerinin % 1’1; jeotermal potansiyelinin % 0,8’1 ve metalik maden
rezervlerinin % 0,4’ii iilkemizde bulunmaktadir. Ulkemizin zengin oldugu madenler
arasinda birinci sirayr diinya rezervlerinin % 72’sini olusturan bor mineralleri
almaktadir. Fakat birkag maden disinda diinya 6lgegindeki rezervlerimiz kisithidir.
Diinyada tiretimi ve ticareti yapilan 90 ¢esit maden ve mineralden 13’{iniin ekonomik
olgekteki varhigi iilkemizde heniiz saptanamamistir. Ulkemiz 50 cesit madende
kismen yeterli kaynaklara sahip olmakla beraber, 27 maden ve mineralin rezervleri

ve kaliteleri, ekonomik madencilik i¢in yetersiz durumdadir®®,

Tiirkiye’de bulunan zengin mineral kaynaklar arasinda; bor tuzlari, barit, jips,

lilletagi, mermer, diyatomit, perlit, manyezit, stronsiyum tuzlari, sepiyolit, fliiorit,

®Ernst&Young, Diinyada ve Tiirkiye'de Madencilik Sektérii, 2011, s.10-11.
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kiregtas1, pomza, sodyumsiilfat, zeolit, profilit, kuvars-kuvarsit, linyit, feldspat, kaya
tuzu, olivin, dolomit, siliskumu, altin, bentonit, trona, asbest, kalsit ve zimpara tasi

onemli mineral kaynaklar arasinda sayilabilir.

Tiirkiye’deki yetersiz mineral kaynaklar1 arasinda ise bakir, manganez, grafit,
boya topraklari, kursun, aliiminyum, maden komiirli, zirkon, ¢inko, arsenik, talk,

titan, demir, kiikiirt, mika, nikel, fosfat, kil mineralleri sayilabilir!’.

Tirkiye’deki goriiniir ve muhtemel maden rezervleri Tablo 1’de

sunulmaktadir.

Tablo 1:Tiirkiye Maden Rezervleri (Goriiniir + Muhtemel)

Maden Cinsi Rezerv (Ton) Aciklamalar

Altin 700 | Auigerigi

Aliinit 4.000.000 | %7.54 K20

Antimuan 103.306 | Sb igerigi

Asfaltit 82.000.000 | AiID.2896-5536 Kcal/kg

Asbest 29.646.379 | Degisik lif boylarinda, lif yiizdesi %4 ' un iizerinde
Bakir 1.786.000 | Metal Cu

Barit 35.001.304 | %71-99 BaSO4 icerikli

Bitiimlii gist 1.641.381.000 | OrAlD.541-1390 Kcal/kg

Bentonit 250.543.000 | Sondaj+Dokiim+Agartma

Boksit 87.375.000 | %55AI1203 (25 667 000 ton metal Al)

Bor 3.066.300.000 | % 24.4-35B203 igerigi

Civa 3.820 | Metal Hg

Cinko 2.294.479 | Metal Zn

Demir 122.000.000 | %55Fe (82.458.750 ton metal demir)
Diaromit 44.224.029 | lyi kalite

Ditsen 3.840.000 | % 21-52 AI203

Dolomit 15.887.160.000 | % 15 MgO ve iizeri

Feldspat 239.305.500 | Albit ve Ortoklaz

Fosfat 70.500.000 | % 19 P205

Fluorit 2.538.000 | % 40-80 CaF2 Icerigi

Grafit 90.000 | % 2-17 Sabit karbon icerikli, zenginlesebilir
Gumiis 6.062 | Metal Ag

Kaolen 89.063.770 | % 15-37 Al203

Kaya Tuzu 5.733.708.017 | % 88,5 iizeri NaCl ( 200 000 000 tonu gl rezervi)
Kil (Ser+Ref) 354.362.650 | Seramik+Refrakter

Krom 26.000.000 | % 20 iizeri Cr203

Kursun 860.387 | Pb Icerigi

Kuvars Kumu 1.307.414.250 | % 90 Uzerinde SiO2

Kuvarsit 2.270.287.821 | % 90 Uzerinde SiO2

Kiikiirt 626.000 | % 32 S igerigi

Linyit 13.300.000.000 | AID.868-5000 Kcal/kg

Liiletast 1.483.000 (sandik) | lyi, orta kalite karisik

Manganez 3.200.000 | % 34.54 Mn (Metal Mn igerigi 1 576.000 )

YErnst&Young, Diinyada ve Tiirkiye'de Madencilik Sektorii, 2011, s.10-11.
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Mermer 5.161.000.000 m3 | Toplam Potansiyel Rezerv
Manyezit 111.368.020 | % 41-48 MgO igerigi

Perlit 5.690.027.600 | Degisik genlesme oranlarinda
Pomza 1.479.556.876 m3 | lyi Kalite

Profilit 6.644.000 | Seramik+refrakter+ ¢imento
Sepiolit 13.546.450 | % 50 iizeri Sepiolit

Sodyum Siilfat 16.536.000 | % 81 NaSO4 (13.040.000 ton gdl suyu rezervi)
Stronsiyum 665.082 | % 72 Uzeri SrSO4 igerikli
Talk 482.736 | lyi kalite

Tagkomiirii 1.126.548.000 | lyi kalite

Trona 836.317.680 | % 56 ve iizeri Trona

Toryum 380.000 | % 0.24 ThO2

Uranyum 9.129 | % 0.05-0.1 U308

Wolfram 36.719 | Metal W

Zeolit 344.148.875 | Klinopitilolit+ Hoylandit
Zimpara 3.725.082 | lyi kalite

Kaynak: MADEN TETKIK ARAMA GENEL MUDURLUGU, “Tiirkiye Maden

Rezervleri”, http://www.mta.gov.tr/v3.0/bilgi-merkezi/maden-rezervleri,

(Erisim Tarihi:10.07.2016)

Tablo 1’e gore; Tiirkiye’de rezerv miktar1 en ¢ok olan madenler mermer,

tagkOmiirii, pomza, liiletas1 ve kuvarsittir.

Tiirk madencilik sektorii geleneksel olarak merkezde, orta biiylik oOlgekli

kamu kuruluslart ve bu kuruluslarin ¢evresinde kiiciik oOlcekli 6zel sektor
kuruluslarindan olusan bir yapiya sahiptir. Fakat basta Eti Maden Isletmelerine baglh
baz1 ortakliklarin 6zellestirilmesi ve Tiirkiye Komiir Isletmelerine bagli isletmelerin
bazilarmin 6zellestirilmek igin Elektrik Uretim Anonim Sirketi’ne devredilmesi
sonrasinda biiyiik olciide degisiklik gostermistir. Artik Tiirk madenciliginin kurumsal
yapisinin kamu 6zel ayrimi olmaksizin kiigiik ve orta dlgekli isletmelerden olustugu

soylenebilirt®,

Sanayilesme ve {lkelerin kalkinmasi agisindan biiyilk Onem tasiyan
madencilik sektoriiniin ekonomiye katkisinin en nemli gostergesi olan madencilik

sektoriiniin gayrisafi yurti¢i hasila i¢indeki pay1 Tablo 2’de sunulmaktadir.

BErnst&Young, Diinyada ve Tiirkiye’de Madencilik Sektorii, 2011, s.11.
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Tablo 2: Madencilik Sektoriiniin GSYH I¢indeki Pay

Yillar Madencilik GSYH % Maden Uretim GSYH (Milyon TL)
Degeri (Milyon TL)

2005 1,18 7.629 648.932
2006 1,18 8.952 758.391
2007 1,25 10.531 843.178
2008 1,37 13.030 950.534
2009 1,49 14.235 952.559
2010 1,43 15.785 1.098.799
2011 1,49 19.249 1.297.713
2012 1,49 21.103 1.416.798
2013 1,4 21.889 1.567.289
2014 1,5 25.453 1.748.168
2015 1,3 24.626 1.953.561

Kaynak: MADEN TETKIK ARAMA GENEL MUDURLUGU, “Madenciligin
GSYH Igindeki Pay1”, http://www.mta.gov.tr/v3.0/bilgi-merkezi/maden-
dis-ticaret, (Erisim Tarihi:15.07.2016)

Tablo 2’de goriildiigii gibi, ililkemizde madencilik sektoriiniin GSYH
icerisindeki pay1 yillar itibariyle artis gostermistir. 2005 yilinda sektoriin GSYH
icerisindeki payr 1,18 iken maden fiyatlarinin artmasi sonucu yillar itibariyle artig

gostermis ve 2014°de sektor icerisindeki pay1 1,50 seviyesine yiikselmistir.
1.5.2. Madencilikte D1s Ticaret

Ulkemizde iiretilen maden iiriinleri, insaat sektdriinde ve sanayide hammadde
olarak kullanilmakta olup, Tiirkiye ekonomisine ciddi katma deger saglamaktadir.
Tiirkiye, belirli zenginlik ve kalitede olan maden {iriinlerini ihra¢ etmekte ve
sanayisinin ihtiya¢ duydugu yurt i¢i kaynaklardan yeterli miktar ve kalitede

tiretemedigi maden iirlinlerini de ithal etmektedir.

Tiirkiye’nin ihrag ettigi baslica madenler; mermer, dogal taslar, bor iirlinleri,

krom, sodyum, feldspat, manyezit, bakir, ¢inko, alg1, barit iken, ithal edilen madenler
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ise; komiir, demir, mermer, dogal taslar, fosfatlar, bakir, manyezit, potasyum, kiikiirt

ve grafittirt®.,
1.5.2.1. Thracat

Tiirkiye maden cesitliligi bakimindan zengin bir iilke olmakla birlikte belli
zenginlik ve kalitede olan maden kaynaklarini ihra¢ etmektedir. Tiirkiye’nin ihrag
ettigi baslica madenler; mermer ve dogal taslar, bor konsantreleri ve tirtinleri, krom,

sodyum feldispat, manyezit, bakir, ¢inko, al¢1, barit ve pomzadir.
Tablo 3’de yillar itibariyle Tiirkiye maden ihracat1 bilgileri sunulmaktadr.

Tablo 3: Tiirkiye Madencilik Sektorii Ihracat

Yillar Toplam Thracat Maden Ihracat Maden fhracatinin
(Milyon $) (Milyon $) Toplam I¢indeki Pay1

(%)

2005 73.476 1.402 1,91

2006 85.535 1.889 2,21

2007 107.272 2512 2,34

2008 132.027 2.965 2,25

2009 102.143 2.315 2,27

2010 113.883 3.325 2,92

2011 134.972 3.485 2,58

2012 152.561 4.031 2,64

2013 151.812 4.870 3,21

2014 157.715 4.097 2,60

2015 143.862 3.750 2,61

Kaynak: MADEN TETKIiK ARAMA GENEL MUDURLUGU, “Maden Gruplarina
Gore Thracat”, http://www.mta.gov.tr/v3.0/bilgi-merkezi/maden-gruplari-
ihracat, (Erisim Tarihi: 12.07.2016)

Tablo 3’de goriildiigli gibi, maden ihracati1 Tiirkiye’de ve diinyada yasanan

gelismelerden etkilenmekte ve inisli ¢ikish bir sekilde seyretmektedir. Ozellikle 2009

PErnst&Young, Diinyada ve Tiirkiye’de Madencilik Sektorii, 2011, s.14.
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yilinda yaganan kiiresel ekonomik krizin etkisi ile maden ihracati gerilemistir. 2009
yilina bakildiginda maden ihracatinda dnceki yillara gore ciddi diisiis yasanmustir.
Diger biitiin sektorlerde oldugu gibi madencilik sektoriinde de ekonomik krizin etkisi
hissedilmektedir. 2010 ve daha sonraki yillarda ekonomik krizin etkisi azalmakla

birlikte maden ihracatinda artig goriilmektedir.
1.5.2.2. ithalat

Tiirkiye sanayisinin ihtiya¢ duydugu ve yurt ici kaynaklardan yeterli miktar
ve kalitede {iretimini yapamadigi madenleri ithal etmektedir. Tiirkiye’nin ithal ettigi
baslica madenler; komiir, demir, mermer ve dogal taslar, fosfatlar, bakir, manyezit,

potasyum feldspat, krom, kiikiirt, silis kumu ve grafittir.
Tiirkiye’de maden ithalati ile ilgili veriler Tablo 4’de verilmektedir.

Tablo 4: Tiirkiye Madencilik Sektorii ithalati

Yillar Toplam Ithalat Maden ithalat1 Maden Ithalatinin
(Milyon $) (Milyon $) Toplam I¢indeki Pay1

(%)

2005 116.774 2.410 2,06

2006 139.576 3.077 2,20

2007 170.063 3.851 2,26

2008 201.964 4.905 2,43

2009 140.928 4.485 3,18

2010 185.544 4.785 2,58

2011 240.834 6.066 2,52

2012 236.537 6.817 2,88

2013 251.651 5.581 2,22

2014 242.224 4.849 2,00

2015 207.207 4.608 2,00

Kaynak: MADEN TETKIK ARAMA GENEL MUDURLUGU, “Maden Gruplarina

Gére Ithalat”, http://www.mta.gov.tr/v3.0/bilgi-merkezi/maden-gruplari-ithalat,

(Erisim Tarihi: 12.07.2016)
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Tablo 4’de Tiirkiye ithalat rakamlar incelendiginde, 2012 yilina kadar maden
ithalatinda artis goriilmektedir. 2012 yili en biiyiik artisin goriildigi yildir. 2013 ve
2014 yillart maden ithalatinda, 2012 yilina oranla diistis goriilmektedir.

1.5.3. Madencilik Sektoriiniin Sorunlari ve Coziim Onerileri

Madencilik sektdriindeki sorunlarin arastirilarak alinmasi gereken onlemlerin
belirlenmesi amactyla kurulan TBMM Arastirma Komisyonu’nun Mayis 2010 tarihli

Raporuna gore madencilik sektdriiniin baslica sorunlari sunlardir?’:

e Madencilik  konusunda  belirlenen  politikalarin ~ uygulanmasindaki
aksakliklar,

e Mevcut rezervlerin kiigiikliigii ve dlceklerin yetersizligi,

e Sermaye yetersizligi ve risk algisinin madencilige uygun olmayis,

e Belirli kurumsal yapilardan kaynaklanan sorunlar,

e Sektordeki biirokratik siirecin uzun olmasindan kaynaklanan sorunlar,
e Devlet yardimlar ile ilgili sorunlar,

¢ Vergilendirme ile ilgili sorunlar,

e Maden sektoriindeki alt yapi sorunlari,

e Maden kanunu ve uygulama yonetmeligi ile ilgili sorunlar,

e Uygulamalardan kaynaklanan sorunlar,

e Universite sanayi is birliginin gelistirilememesi sorunu,

e Madencilik sektdriinde halkla iliskilerin eksikligi ve bilgi kirliliginden
kaynaklanan sorunlar,

e Madenciligin giinliikk yasamdaki 6neminin bilinmemesi,
e Petrol ve dogal gaz aramalar1 hakkinda yanlis bilinenler,
e Siyaniir hakkinda yanlis bilinenler,

¢ Altin aranmasinda siyaniir kullanildigina iliskin yanls bilgilendirme,

2 Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Madencilik Sektoriindeki Sorunlarin Aragtirilarak Alinmasi Gereken
Onlemlerin Belirlenmesi Amactyla Kurulan Meclis Arastirmast Komisyonu Raporu, Mayis 2010.
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¢ Altin madenciliginin Tiirkiye ekonomisine katkisinin yeterince bilinmemesi,
e Genel bir veri tabani eksikligi,

¢ Egitim sorunu,

¢ Sektordeki koordinasyon-iletisim eksikligi,

e Giivenlik kiiltiirt eksikligi,

e Is kazalar1 ve meslek hastaliklar1 oraninin yiiksekligi,

e Meslek mensuplarinin uzmanlagma yetersizligi,

e Calisanlarin yaptiklar islerle ilgili mesleki egitimlerinin yetersizligi,

o Is saglig1 ve giivenligi hizmetlerinin tiim is yerlerini kapsamamasi,

e Sektorde ig birliginin olmayist,

e Arama yetersizligi sorunu,

e Madencilikteki atil ocak ve tesislerin tilke ekonomisine kazandirilamamasi,

e Maden arama, rezerv ve madenlere iliskin diger bilgilerin giivenilir ve
uluslararasi standartlara uygun olmayist,

e Katma degeri yiliksek iiriinlin elde edilememesi ile maden ticaretinden
kaynaklanan sorunlar.

Meclis Arastirma Komisyonunun yaptigi calismalar sonucunda, madencilik
sektoriiniin lilke kalkinmasina geregince katki saglayabilmesi i¢in, elde edilen

bulgular ve ¢dziim 6nerilerinden bazilari ise sunlardir®:

e Maden sektoriiniin ihtiyaclarina uygun olarak Maden Kanunu ve
madencilige dogrudan veya dolayl etkisi olan mevzuatin giiniin degisen ihtiyaglarina

en hizli sekilde ¢oziimler liretecek tarzda yenilenmesi gerekmektedir.

e Madencilik sektoriiniin gelistirilmesi, gii¢lendirilmesi, sorunlarin ¢6ziimii,
madencilik faaliyetlerinin desteklenmesi ve iyilestirilmesi kapsaminda ulusal maden

politikalarinin belirlenerek maden kaynaklarinin diinyadaki yeni gelismeler 1s18inda

Z1Ernst&Young, Diinyada ve Tiirkiye’de Madencilik Sektorii, 2011, 5.25-27.
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ulusal ekonomiye yiiksek diizeyde katki saglayacak bicimde degerlendirilmesi igin,

bir Maden Master Plan1 olusturulmasi gerekmektedir.

e Sektoriin  sorunlarinin  ¢éziimii ve saglikli bir gelisme ortaminin
olusturulabilmesi i¢in yasal alt yapinin yani sira, etkin bir biirokratik ve kurumsal

yapilanmaya da ayni diizeyde ihtiyag vardir.

e Maden sektoriine 0zgli kurumsal yapilarin olusturulmasi i¢in merkezi
yonetimden mabhalli idarelere kadar tiim biirokratik yapilarin, madenciligin
sorunlarinin ¢oziimiine katki yapabilecek fiziki imkanlara ve personel yapisina
kavusturulmast gerekmektedir. Bu kapsamda, bazi kamu kurum ve kuruluslarinin

yeniden yapilandirilmasinda fayda goriilmektedir.

e Rekabet giiciine sahip olabilmenin baslica kosullar1 arasinda 0Glgek
ekonomisinden yararlanmaya imkan verecek firma biiytikliiklerine, yeterli sermaye
yapisina, nitelikli is giicline, bilgi ve teknoloji iiretebilme yetenegine sahip olmak
bulunmaktadir. Bu ¢er¢evede, sektorde firma ve isletme Ol¢eklerinin biiylitiilmesine,
giiclii sermaye gruplarinin sektore olan ilgisinin artirilmasina, kredi imkanlarinin
gelistirilmesine, kaliteli egitim yoluyla sektoriin i giiclinlin  niteliginin

yiikseltilmesine 6zel 6nem verilmelidir.

e Cesitli tesvik tedbirlerinin yani1 sira kurumsal ve yapisal degisiklikleri
Oongdren baz1 adimlarin atilmasi, madencilik bankasi kurulmasi, kurumlarin akredite
edilmesi ve profesyonel miithendislik uygulamasina ge¢ilmesi gerekmektedir. Ayrica,
hazirlanan projelerin ve maden iriinlerinin borsada islem gormesi saglanmali ve
tilkemiz ihtiyaglarina yonelik enerji-maden (ham madde)-u¢ {irlin iretimi

entegrasyonlart ile biiyiik dl¢ekli projeler gelistirilmelidir.

e Bakanliklar ve kurumlarin koordinasyon eksikligine dayali olarak, maliyet
artirict unsurlart (i ve zaman kaybi gibi) tetikleyen ve istthdam olusturacak
miitesebbislere yipratict bir giic olarak ortaya cikan yetki karmasasina son vermek
amaciyla, madencilikle ilgili biitiin izinlerin tek bir otorite tarafindan verilmesi iilke
ve sektor yararina olacaktir. Bu baglamda, biirokratik islemlerin azaltilmasini, izin

alma siirelerinin makul sinirlara ¢ekilebilmesini saglamak ve ¢ok cesitli kurumlar
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eliyle verilen izin siireclerinde ortaya ¢ikan sorunlari asgariye indirmek amaciyla,
alinmasi gereken izinlerin tamaminin (GSM izinleri, tarim, orman, sit alanina iliskin

izinler vb.) CED kapsamina alinmasi 6nerilmektedir.

e Politikalarin uygulamaya gecirilmesinde ortaya ¢ikan sorunlarin yaninda,
mevzuatin karmasikligi ve uygulamada tek tip saglanamamasi, yetismis personel
eksikligi, etkin bir denetimin yapilamamasi, llkemizdeki risk sermayesinin ve
finansman imkanlarinin, ayrica is kdiltirii ile isletmecilerimizin risk algisinin
sektorilin gerekleriyle tam olarak uyugsmamasi gibi sorunlarin bir an 6nce giderilmesi

gerekmektedir.

e Maden arama ve isletme harcamalarinin KDV basta olmak tizere vergisel ve

diger agilardan daha fazla tesvik edilmesi gerekmektedir.

e Rezerv yetersizligi ve Olgek kiiciikliigii, iilkemiz madenciliginin
gelismesinde en biiylik engelleri olusturmaktadir. Buna karsin yeterli olgiide ve
derinlikte arama yapilmamis olmasi, iilkemiz acgisindan bir firsat olarak

degerlendirilmektedir.

e Yerli iiretimimizin artirllmasini saglamak amaciyla ayni ozellikteki ithal

edilen madenler yerine, 6z kaynaklarimizin degerlendirilmesi 6nem arz etmektedir.

e Madencilik alaninda geligsmis iilkelerde uygulanan raporlama standartlari,
tilkemiz madenciligine uyarlanmalidir. Bu baglamda; kurum, tiniversite ve kisilerin
de ilkemizde maden kaynak ve rezervleri i¢in raporlama yapabilecek kosullara
getirilmesi i¢in uluslar arasi alanda akredite olmalar1 saglanmalidir. Raporlama
standartlarina uygun olarak tespit edilecek maden rezervlerinin isletilmesi i¢in banka
kredisi ve borsalarda listelenme gibi yollarla finansman kaynagi olusturacak bir yap1

kurulmalidir.

e Universite-sanayi is birliginin gelistirilmesi ve 6zendirilmesi amaciyla

gerekli yasal diizenlemeler yapilmalidir.

e Tiirkiye’nin i sagligi ve giivenligi sorunlari, iilkenin genel sosyoekonomik

gelismislik ve egitim diizeyi, igsizlik sorunlari ile dogrudan ilgilidir. Sektordeki is
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saglhigr ve giivenligini artirmak ve kazalari azaltmak igin, is giivenligi kiiltiiriinii
olusturmak lizere faaliyetlere Oncelik verilmeli; maden is yerlerinde, rodovans ve
tageron (alt isverenler) uygulamalari olan is yerleri de dahil olmak iizere, is saglig1 ve
giivenligi hizmetleri yayginlastirilmali; sektoriin ihtiyacini karsilayacak nitelik ve
nicelikte is giivenligi uzmani yetistirilmelidir. Bu gibi is yerlerinde yapilan
teftislerin, is¢i ve igvereni yonlendirici, bilgilendirici, koruyucu ve 6nleyici yaklagim
esas alinarak kalici tedbirleri olusturma amagli yapilmasina 6nem verecek sekilde

etkinligi saglanmalidir.

¢ Glinlimiiz madencilik anlayisinda ¢evrenin korunmasi ve yeniden dogaya
kazanim son derece 6nem arz etmektedir. Cevre ile barisik sanayilesme icin gerekli
¢evre-sanayi dengesinin kurulmasi, kalkinmada lokomotif gorevini listlenecek olan
madencilik faaliyetlerinin ¢evreye duyarl bir anlayis i¢inde sanayilesme ile birlikte
yiirlitiilmesi zorunludur. Tiirkiye’de son donemlerde bu konuda biiyiik ilerlemeler
kaydedilmis olup, kaydedilen bu ilerlemenin daha da ilerletilmesi i¢in toplumun
bilinglendirilmesi  ¢aligmalari  artirilmalidir.  Cevre  Orgiitlerinin  faaliyetleri,
madenciligin gelismesine engel olarak degil; destekleyici ve gelistirici bir unsur
olarak kabul edilmelidir. Bu anlayigsla, gerekli yasal diizenlemelerin ve
uygulamalarin  uyumlulagtirilmas1  konusunda kamuoyunu bilgilendirme ve
bilinglendirme ¢alismalarina agirlik verilmeli, kuruluslarin halkla iliskiler boliimleri

giiclendirilmelidir.
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IKINCi BOLUM

MALIYET MUHASEBESI iLE ILGILi GENEL KAVRAMLAR, MALIYET
SISTEMLERI, MADEN iISLETMELERINDE MALIYETLERIN OLUSUMU
VE HESAPLANMASI

2.1. MALIiYET MUHASEBESI iLE ILGIiLi GENELBILGILERVE
MALIYET SISTEMLERI

Maliyet hesaplamalar1 isletmelerinin en biiyiik probleminden biridir. Bir¢ok
isletme gercek ve giivenilir maliyet bilgileri elde etmekte problemler yagamaktadir.
Bu boliimde maliyet muhasebesi ile ilgili genel bilgiler verilecek ve maliyet

sistemleri ayrintilariyla incelenecektir.

2.1.1. Maliyet Muhasebesi Kavrami, Amaclar1 ve Unsurlarn

Calismanin bu boliimiinde maliyet muhasebesi kavrami agiklanacak, maliyet
muhasebesinin amacglarina deginilecek ve maliyet unsurlari ayrintili sekilde ele

alinacaktir.

2.1.1.1. Maliyet Muhasebesi Kavram

Maliyet muhasebesi kavramini ele almadan Once, literatiirde c¢ogunlukla
birbiri yerine kullanilan ve bu konuda anlam karmasasina yol agan maliyet ve gider

kavramlarini tanimlamak yararli olacaktir.

Uretim isletmelerinin hemen hemen hepsinde gider ve maliyet olmak iizere
iki kavramdan bahsedilir. Muhasebe terimleri i¢ine girmis olan bu iki kavram
arasinda bir ayrim olup olmadigi, varsa, bdyle bir ayrimin nasil yapilacagi
tartismalara neden olmustur. Bu konuda yazar ve diisliniirlerin goriisleri ikiye
ayrilmaktadir. Linhardt ve Gerwing®? gider ve maliyet kavramlarindan aym
anlamlarin ¢ikartilabilecegini bu iki kavram arasinda bir ayrim yapmanin gereksiz
oldugunu savunurken, Melerowicz ve Schmolenbachise?®; gider ve maliyet

kavramlarinin ayn1 anlama gelmedigini, her tiir giderin ve harcamanin maliyet

22 inhardt ve Gerwing’denaktaran AKINCI, Nejat, “Genel Bilgiler”, Tekdiizen Muhasebe Sistemine
Uyarlanmis Maliyet Muhasebesi, Nejat AKINCI, Necmettin ERDOGAN (Editorler), Baris Yayinlari
Fakiilteler Kitabevi, Izmir, 1995, 5.26.

ZMelerowicz ve Schmolenbach’den aktaran AKINCI, Nejat, a.g.e., s.26.
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sayllamayacagmi ve bu ylizden de bu iki kavram arasinda kesin bir ayrim

yapilmasinin gerekli oldugunu savunmuslardir®®,

Maliyet kavrami, bir mal veya hizmetin edinilmesi i¢in, o dénem iginde
yapilan harcamalarla, daha onceki donemlerde yapilan harcamalardan o mal ve
hizmetin  edinilmesinde  katlanilan  fedakarliklarin  parasal tutar1  olarak

tanimlanabilir?®.

Bagka bir tanima gore maliyet, bir mamul veya hizmetin {iretiminin
gergeklestirilmesi i¢in yapilan biitlin harcamalarin parasal tutaridir. Bir diger tanima
gore ise; isletmenin faaliyet konusunu olusturan mal ve hizmetlerin iiretiminde
kullanilan para ile 6lgiilebilen iiretim faktorleri ve yine para ile 6l¢iilebilen disaridan

saglanan fayda ve hizmetler maliyet olarak adlandirilir®®.

Yapilan tanimlardan da anlasilacagi gibi maliyet, isletmelerin mal ve hizmet
tiretimini gergeklestirebilmek ve siirekliligini saglamak amac1 ile katlanmak zorunda

olduklar1 fedakarliklarin parasal tutaridir.

Gider, isletme faaliyetlerini yiiriitebilmek veya gelir elde edebilmek icin belli
bir dénemde tiiketilen varlik ve hizmetlerin parasal ifadesidir?’. Benzer sekilde gider,
isletmenin faaliyetlerini ve varligini siirdiirebilmesi ve bir ekonomik yarar (gelir elde
etmesi) saglamasi igin belli bir donemde kullandig1 ve tiikettigi girdilerin faydasi

tilkenmis maliyetlerin hasilattan diisiilen kismidir?®,

Bir bagka tanima gore gider, ekonomik bir yarar saglamak amaciyla, bir
harcamanin yapilmasi ya da bir varlik veya hizmetin tiiketilmesidir. Herhangi bir
giderin tutari, yapilan harcama ile veya tiiketilen varlik veya hizmetin muhasebe

maliyetiyle o6l¢iiliir. Tanimlardan da anlasilacagi gibi giderlerin olusabilmesi i¢in {i¢

24 AKINCI, Nejat, a.g.e., s.26.

25 AKDOGAN, Nalan, Tekdiizen Muhasebe Sisteminde Maliyet Muhasebesi Uygulamalari, 5. Baski,
Gazi Kitabevi, Ankara, 2000, s.11.

% CAM, Mustafa, “Konaklama Isletmelerinde Yiyecek Igecek Maliyet Kontroliiniin Onemi ve
Akdeniz Bélgesinde Konaklama Isletmelerinde Bir Anket Calismas1”, Mustafa Kemal Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Cilt:6, Sayi:11, 2009, s.502.

2T KARAKAY A, Mevliit, Maliyet Muhasebesi, 3. Baski, Gazi Kitabevi, Ankara, 2007, s.15.

%8 AKDOGAN, Nalan, a.g.e., s.7-8.
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temel unsurun yerine gelmis olmasit gerekmektedir. Bunlar asagidaki gibi

siralanabilir®®:

e Amacin ekonomik bir yarar elde etmeye yonelik olmasi,
e Giderlerin bir harcama sonucu ortaya ¢ikmasi,

e Eldeki bir kiymet veya hizmet tiikketimi sonucu ortaya ¢ikmasi.

Maliyet muhasebesi; isletme icinde tiretime iliskin maliyetleri, maliyet
unsurlarinin tiirlerini, maliyetlerin olustuklart yerleri, iiretimin toplam ve birim
maliyetini saptayan bir hesaplama ve kayit teknigidir®®. Bir diger tanima gore maliyet
muhasebesi; giderlerin ihtiya¢ duyulan bi¢im ve ayrintida siniflandirilarak uygun
hesaplarda izlenmesi, bunlarin gider yerlerine dagitilmasi, dagitim sonucunda biriken
giderlerin iiretilen mamul veya hizmetlerin maliyetlerine yiiklenerek her bir mamul
veya hizmetin birim maliyetlerinin belirlenmesi amaciyla kullanilan belge, hesap,

defter ve kayit diizenidir®.

Maliyet muhasebesi; yapilmakta olan ve yapilmasi beklenen giderlerin
siiflandirilmasi, kaydedilmesi bu giderlerin isletme bolimlerine ve {iretilen

mamullere dagitilmasi, zetlenmesi ve raporlanmasi ile ugrasan muhasebe dalidir®2,

Maliyet muhasebesi tanimlarina bakildiginda, genel muhasebenin tersine
maliyet muhasebesinin konusunu daha ¢ok isletmelerin i¢ yapisini ilgilendiren
islemlerin olusturdugu goriilmektedir. Bu nedenle maliyet muhasebesine ige doniik

muhasebe de diyebiliriz3.

Maliyet muhasebesi, iiretim ve hizmet isletmeleri hatta kar amaci giitmeyen
organizasyonlarda da onemli bir karar destek araci olarak goriilmektedir. Maliyet

muhasebesi bir isletmenin sadece mamul ve hizmet {iretimi ile ilgili isleviyle de

PSENER, Recep, Maliyet Unsurlar1 Muhasebesi ve Tekdiizen Muhasebe Sistemi Uygulamasi, Gazi
Kitabevi, Ankara, 2004, s.45.

% GUCENME GENCOGLU, Umit, Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ile Uyumlu Maliyet Muhasebesi,
Marmara Kitap Merkezi Yayinlari, Bursa, 2008, s.1.

31 SENER, Recep, a.g.e., S.7.

32 SENER, Recep, a.g.e., s.7.

33 AKINCI, Negjat, a.g.e., 5.8-9.
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siirlandirilmamakta isletmenin deger zincirini olusturan tiim igletme fonksiyonlari

ile iligkilendirilmektedir*,

Isletmenin bilingli bir sekilde yonetebilmesi gereksinimi ile finansal
muhasebe giinden giine gelismeler gosterirken, 19. yiizyilin ikinci yarisina kadar
maliyet muhasebesi ile ilgili herhangi bir isleme rastlanmamistir. 19. yiizyilin
sonlarina gelindiginde, endiistride ve pazarlarda goriilen gelismelerin yoneticileri,
urettikleri mal ve hizmetlerin maliyetlerini 6grenme diisiincelerine yoOnelttigi
goriilmektedir. Maliyetlerin farkli hesaplarda yiiriitiilmesi ile birlikte maliyet
hesaplama diisiinceleri ortaya ¢ikmigtir. Fakat bu bilgilerin, finansal muhasebeden
elde edilmesinin olanaksizlig1r sebebi ile maliyet hesaplarini yapabilecek ayri bir
muhasebe boliimiine gereksinim duyulmasi maliyet muhasebesinin dogusunu
etkileyen onemli bir faktdr olmustur. 20. yiizyilin ortalarina gelindiginde sayilari
artan ve biiyliyen iiretim isletmelerinde kapasitenin ve verimliligin korunabilmesi
i¢in; isletmeler arasi rekabeti saglayacak bazi girisimlerde bulunulmasi ve tiretilmis
mamuller i¢in i¢ verimliligin hesaplanmasi konusunda isletme i¢i ¢ok sayida
bilgilerin elde edilmesine gereksinim duyulmustur. Bu gibi nedenler bir maliyet bilgi
sisteminin olusturulmasini gerektirmis ve boylece de maliyet muhasebesi bugiinkii
gelismeyi gostermistir. Ulkemizde, Siimerbank’m kurulmasi ile 1933 yilindan
itibaren maliyet muhasebesi ilk kez uygulanmaya baslamistir. 1950’11 yillarda
yuriirlige giren Gelir Vergisi Kanunu maliyet muhasebesi uygulamalarini
etkilemekle birlikte bugiiniin maliyet muhasebesi anlayisina 1964 yilinda iktisadi
Devlet Tesekkiillerini Yeniden Diizenleme Komisyonu ile baglanmis, 1977 yilindan
itibaren de maliyet muhasebesi uygulamalar1 tiim Kamu Iktisadi Tesekkiillerine
yayilmistir. Maliyet muhasebesi uygulamalar1 1981 yilinda Sermaye Piyasasi
Kanunu’na tabi isletmelerde, 1994’de yiiriirliige giren Muhasebe Sistemi Uygulama

Genel Tebligleri ile tiim isletmeleri kapsamigtir®.

2.1.1.2. Maliyet Muhasebesinin Amaglari

Maliyet muhasebesi sistemi genel muhasebenin bir wuzantisi ve

tamamlayicisidir. Maliyet muhasebesi isletmenin i¢ yoni ile ilgili biitiin hesap

3 KARAKAYA, Mevliit, a.g.e., s.10.
3 AKINCI, Nejat, a.g.e., s.12-14.
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islerini ve maliyet hesaplarin1 kapsayan bir boliimdiir. Isletmelerde iiretim ile ilgili
alinacak kararlarin gerektirdigi tim veriler maliyet muhasebesinden elde edilir. Bu

baglamda maliyet muhasebesi su amaglar1 yerine getirebilir®®:

e Birim maliyetlerin belirlenmesi,
e Kontrole yardimc1 olma,
¢ Planlamaya yardimci olma,

e Alinacak kararlara yardimci olma.

Birim Maliyetlerin Belirlenmesi: Uretilen mamul ya da hizmet
maliyetlerinin hesaplanmasi, maliyet muhasebesinin temel islevini olusturmaktadir.
Uretilen mamul ya da hizmet maliyetlerinin dogru hesaplanabilmesi i¢in maliyet
unsurlarinin dogru belirlenmesi gerekmektedir. Uretim isletmelerinde mamul ve yari
mamul stoklar1 bilangonun, satilan mamullerin maliyeti de gelir tablosunun dnemli
kalemleridir. Finansal muhasebenin temel ¢iktisi olan bilangco ve gelir tablosunun
diizenlenebilmesi i¢in mamul veya yart mamullerin birim maliyetlerinin bilinmesi
gerekmektedir. Hizmet isletmeleri i¢in de satilan hizmet maliyetinin bilinmesi
gerekmektedir®”. Mamul ve hizmet maliyetlerinin dogru bir sekilde tespit edilmesi
temel finansal tablolarin sonuglarmin dogruluguna etki etmektedir. Bu nedenle
maliyetlerin bilinmesi, isletme dist finansal tablo kullanicilarina sunulan bilgilerin
dogrulugu acgisindan 6nem arz etmektedir. Maliyetlerin bilinmesinin diger 6nemli bir
faydas1 da, isletme igerisindeki stoklarin degerlemesidir. Isletmelerin dénem sonu
mamul ve yar1 mamul stoklarmi dogru bir sekilde degerleyebilmeleri igin dogru
maliyet bilgisine ihtiyaglar1 vardir. Ayrica maliyet hesaplari isletme faaliyetlerinin
neticesini saptama agisindan da Onemlidir. Maliyetler dogru sekilde saptanirsa
isletmenin kar ve zarar1 da dogru hesaplanacaktir. Bunun yaninda mamul

maliyetlerinin dogru sekilde saptanmasi fiyatlandirma konusuna da etki etmektedir.

Dogru maliyet bilgisine sahip olan isletmeler dogru fiyatlandirmalar yaparak

rekabet giicii elde edebileceklerdir3®.

% SENER, Recep, a.g.c., s.7-8.
ST KARAKAYA, Mevliit, a.g.e., s.11.
3 AKINCI, Nejat, a.g.e., 5.15
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Kontrole Yardimeci Olma: Teknolojik gelismeler ve Kkiiresellesmenin
etkisiyle artan rekabet ortaminda isletmelerin kar marjlarini arttirabilmeleri ve bunun
sirekliligini saglamasi da giliclesmistir. Bu nedenle, her gecen giin gider kontroliiniin
Oonemi de artmaktadir. Etkin bir gider kontroliiniin veri ve bilgi kaynagi ise maliyet

muhasebesidir®.

Faaliyet donemi igerisinde isletmede meydana gelen giderler maliyet
muhasebesi tarafindan, Oncelikle dogus kaynaklarina gore smiflandirilir ve
isletmenin iiretim ve iiretime yardimci boliimleri arasinda dagitilir. Bunun sonucunda
her boliimde toplanan giderler arasindaki degisiklikler, yillar itibariyle
karsilastirilabilir ve boylece hangi boliimde hangi giderlerin maliyetlerde ne gibi
farkliliklara sebep oldugu arastirilabilir. Yapilan maliyet degerlendirmesi sonucunda,
giderlerin ve maliyetlerin dnceden alinan tedbirlerle kontrol altina alinmas1 saglanir.
Ayrica, tiirleri ve fonksiyonlari itibariyle maliyet muhasebesince izlenen giderlerin,
mamullere yiiklenmesi her bir iriin tiir ya da {irlin grubunun sagladigi kar veya
zararin ayri ayri belirlenmesine olanak saglar. Bunun sonucunda da elde edilen
tiriinlerin karhlik degerlendirilmesi yapilarak, hangi iiriinden ne miktarda {iretilmesi
gerekecegi gibi konularda alinacak kararlarda maliyet muhasebesi katki saglamis

olur®.

Planlamaya Yardimcir Olma: Isletme yonetimi fonksiyonlarindan biri olan
planlama, amaglar ile bu amaglara ulagsmada kullanilacak yol ve yoOntemlerin
belirlenmesi ve gelecege doniik diger ¢calisma ve tahminleri kapsar. Planlama islevi
yerine getirilirken pek cok bilgiye ihtiya¢ duyulur. Bu calisma ve tahminlerin en
onemli veri kaynagi da maliyet muhasebesidir. Maliyetlerin tahmin edilmesinde
maliyet muhasebesinden saglanan bilgiler, kosullarin de8ismeyecegi ortamlarda
dogrudan kullanilmaktadir. Fakat degisik kosullarda bu veriler, maliyet
muhasebesinde ileriye yonelik olarak, tahminsel ya da standart maliyetler seklinde
hesaplanmaktadir. Ileriye doniik yapilacak maliyet-hacim kar analizlerine maliyet

muhasebesi dogrudan katki saglamaktadir*. Ayrica maliyet muhasebesinden elde

39 KARAKAYA, Mevliit, a.g.e., 5.12-13.
40 SENER, Recep, a.g.e., s.13-14.
“1 SENER, Recep, a.g.e., s.14.
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edilen veriler, isletmelerin 6nemli bir kontrol araci olan biitgelerin hazirlanmasinda

kullanilir®2.

Ozel Amach Kararlara Yardimer Olma: Siirekli olarak yiiriitiilen
planlamalarin disindaki rutin olmayan, zaman zaman ortaya ¢ikan alinmasi gerekli
kararlar 6zel amach kararlardir*®. Maliyet muhasebesinden saglanan bilgiler cesitli
isletme kararlarinin alimmasinda kullanilabilir. Bu kararlardan baslicalar1 soyle

siralanabilir®*:

e Mevcut mamullerin iiretimine devam edilmesi veya mamuliin iiretimin
durdurulmasi,

e Yeni mamul tiretimine baslanmasi,

e Mevcut iiretim siirecinin degistirilmesi,

e Mamul fiyatlariin belirlenmesi,

e Uretim miktarinin belirlenmesi.

Maliyet muhasebesi yukarida sayilan ve benzeri durumlardaki ¢ok sayida
alternatif arasindan se¢im yapilmasi gereken durumda, her alternatife ait maliyet

hacim analizleri yaparak almacak kararlara katki saglar®.

2.1.1.3. Maliyet Unsurlar:

Maliyet unsurlari; direkt ilk madde ve malzeme giderleri, direkt isgilik
giderleri ve genel iretim giderleridir. Asagida bu giderler ayrintilariyla ele

alinacaktir.

Direkt Ilk Madde Ve Malzeme Giderleri: Direkt ilk madde ve malzeme
giderleri, iiretilen mamuliin 6z{inii olusturan ve {iretilen mamuliin biinyesine giren ve
hangi mamul veya mamul grubu igin kullanildiklar1 izlenebilen ilk madde ve
malzemelerdir*®. Bir bagka tamima gore direkt ilk madde ve malzeme giderleri,

tiretilen mamuliin biinyesine esas madde olarak katilan ve herhangi bir dagitim

2 KARAKAYA, Mevliit, a.g.e., s.13.

4 SENER, Recep, a.g.e., s.14.

4“4 KARAKAYA, Mevliit, a.g.e., s.13-14.
% SENER, Recep, a.g.e., s.15.

4% AKDOGAN, Nalan, a.g.e., s.199.
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anahtart kullanmay:1 gerektirmeyen ilk madde ve malzemelerdir. Ornegin iplik

{iretiminde pamuk, hazir giyim iiretiminde kumas gibi*’.

[Ik madde ve malzeme giderleri Muhasebe Sistemi Uygulama Genel
Tebligi’nde 7/A ve 7/B segeneklerinde ayr1 ayri ele almmistir®. Uretilen mamuliin
biinyesine temel hammadde olarak giren ve herhangi bir dagitim anahtarina ihtiyag
duyulmadan hangi mamul grubu igin hangi miktarda kullanildiklar1 izlenebilen ilk
madde ve malzemeler, liretimde kullanilmak amaciyla ambardan cekilip iiretime
verildikce, 7/A segeneginde “710 Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderleri” hesabi
bor¢landirilmakta ve “150 nolu Ilk Madde ve Malzeme Stoklar1” hesabi da
alacaklandirilmaktadir. Bu giderlerin  “151 Yar1 Mamuller-Uretim” hesabina
yiiklenmesinde ise 7/A segeneginde “711 Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderleri
Yansitma” hesabindan yararlanilmaktadir. 7/B seceneginde ilk madde ve malzemeler
ambardan alinip iiretime verildikce “790 Ilk Madde ve Malzeme Giderleri” hesabi

bor¢landirilmakta ve ilgili stok hesaplar1 alacaklandiriimaktadir*®.

Direkt iscilik Giderleri: Uretilen mamuller ile dogrudan iliskisi kurulabilen,
hangi {irlin i¢in ne kadar ¢alisildig1 izlenebilen is¢ilikler olup, bunlara iliskin yapilan
O0deme ve tahakkuklar direkt is¢ilik gideri olarak ifade edilir. S6z konusu iscilik
giderleri dogrudan dogruya ait oldugu mamule yiiklenir*.

Uretimde yardimci nitelikte olan iscilikler iiretilen mamullerle dogrudan
iliskilendirilmemekte ve bu yiizden bu tiir isciliklere ait giderler direkt is¢ilik
giderleri kapsamina alinmamaktadir®®. Direkt iscilik giderleri kapsamina alinmayan
bu iscilikler endirekt iscilik giderleri olarak ifade edilir ve genel {iretim giderleri

icerisinde raporlanir®,

Direkt is¢ilik giderleri tahakkuk ettikce giderin iligkili oldugu gider yerlerine
gore ilgili hesaplara kaydedilir. Esas iiretim gider yerlerindeki is¢ilik giderleri “720
Direkt Iscilik Giderleri” hesabina kaydedilir. “721 Direkt Iscilik Giderleri Yansitma”

47 AKINCI, Nejat, a.g.e., 5.77.

4 AKINCI, Nejat, a.g.e., 5.78.

49 AKDOGAN, Nalan, a.g.e., s.199-200.

0 KARAKAYA, Mevliit, a.g.e., 5.58.

S KARAKAYA, Mevliit, Maliyet Muhasebesi, Gazi Kitabevi, Ankara, 2004, s.145.
2 KARAKAYA, Mevliit, a.g.e., s.58.
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hesabr aracilig ile de “151 Yar1 Mamuller-Uretim” hesabina yiiklenir. Direkt iscilik
disinda kalan yardimcr hizmet gider yerlerindeki calisanlara ddenen ticretler “730
Genel Uretim Giderleri” hesabina, pazarlama béliimiinde ¢alisanlarin iicretleri “760
Pazarlama Satis Dagitim Giderleri” hesabina, genel yonetim biirosunda ¢alisanlarin
ticretleri ise “770 Genel Yonetim Giderleri” hesabina kaydedilir. Ayrica calisanlara
Odenen fazla mesai iicretleri, ikramiyeler, primler ve g¢alisan adina ddenen sosyal
sigorta prim paylar1 gibi 6demeler gider yerlerine bakilmaksizin genel yOnetim

giderleri hesabinda izlenir®,

Genel Uretim Giderleri: Mamul maliyetini olusturan direkt ilk madde ve
malzeme giderleri ile direkt is¢ilik giderleri diginda kalan, tiretimle ilgili fakat mamul
ve hizmet iiretimi ile dogrudan dogruya iliskisi kurulamayan iiretim giderlerine genel
tiretim giderleri denir. Bir bagka ifade ile genel iiretim giderleri mamul ve hizmetlere
dogrudan dogruya yiiklenemeyen diger tretim giderlerini igerir. Genel iiretim
giderleri tretilen mamuller veya hizmetler i¢in ortak olarak yapildiklarindan, bu
giderlerin belirli mamullere veya hizmetlere dogrudan dogruya yiikklenme olanagi

yoktur®4,

Yapilan tanimlardan da anlasilacag gibi genel iiretim giderlerinin kendilerine
ozgii birtakim dzellikleri vardir. Bu dzellikler su sekilde siralanabilir®:

e Genel iiretim giderleri ile mamuller arasinda dogrudan dogruya bir iliski
yoktur. Ancak, iiretim faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi i¢in bu giderlerin yapilmasi
zorunludur. Genel tretim giderleri mamul maliyetlerine bir takim yiikleme 6lgiileri
yardimi ile aktarilabilir.

e Genel iiretim giderleri birbirine benzemeyen farkli nitelikteki bir¢ok giderin
birlesmesiyle olusurlar. Amortisman, vergi, sigorta gibi farkli nitelikteki giderler
ornek verilebilir.

e Genel iretim giderlerinin bir kismi1 zaman i¢inde diizensizlik gosterebilir.

Bir bagka ifade ile baz1 zaman araliklarinda ¢ok az, bazi zaman araliklarinda ise

5 GUCENME GENCOGLU, Umit, a.g.e., 5.70.
% AKINCI, Nejat, a.g.e., s.122.
% SENER, Recep, a.g.e., s.186-187.
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yiiksek diizeyde olusurlar. Isitma giderleri, yillik izin tcretleri gibi giderler 6rnek
verilebilir.
e Genel tiretim giderlerinin bir kisminin Kkesin tutarlar1 ancak yil sonlarinda

belli olur. Bakim onarim giderleri gibi gider kalemleri buna 6rnek verilebilir.

Genel iiretim giderlerinin kendine 6zgii bu Ozelliklerinden de anlasilacagi
gibi, bu giderlerin direkt ilk madde ve malzeme ile direkt isgilik giderlerine gore
tiretim maliyetlerine aktarilmast oldukca gilictiir. Bu bakimdan, genel iiretim
giderlerinin mamul ve hizmet maliyetine aktarilmasi konusu, bu giderlerin iirtinlerle
ve gider yerleriyle iligkisi ile gider yerlerine dagitimindan s6z etmeyi

gerektirecektir®®. Bu konuya ilerleyen kisimda ayrintili olarak yer verilecektir.

2.1.2. Giderlerin Siniflandirilmasi

Giderler ¢ok farkli agilardan siniflandirilabilir. Giderlerin farkli agilardan
siiflandirilmasi ve izlenmesi maliyet muhasebesinin islevlerini yerine getirebilmesi
icin gereklidir. Her bir siniflandirma maliyet muhasebesinin farkli bir islevine katki
sunabilir. Ornegin; giderlerin gesitlerine gore simiflandiriimasi her bir gider tiiriiniin
kontroline katki saglarken, giderlerin iiriinlere yiiklenmesine gore yapilan

siniflandirma maliyetlerin daha dogru olarak belirlenmesine katki saglayabilir.

Giderlerin siniflandirilmasi asagidaki agilardan yapilabilir®’,

¢ Giderlerin gesitlerine gore siniflandirilmast,

e Giderlerin igletme fonksiyonlarina goére siniflandirilmasi,
e Giderlerin gider yerlerine gore siniflandirilmast,

e Giderlerin tiriinlere yiiklenmesine gore siniflandirilmasi,

e Giderlerin faaliyet hacmiyle iligkisine gore siniflandirilmasi.

2.1.2.1. Giderlerin Cesitlerine Gore Simiflandirilmasi

Dogal smiflandirma adi da verilen bu smiflandirmada giderler cesitlerini
belirleyen dogal adlarmma gore bolumlenir. Giderlerin  gesitlerine  gore

smiflandirilmast asagidaki gibidir®®,

% SENER, Recep, a.g.c., s.188.
S KARAKAYA, Mevliit, a.g.e., s.23.
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e {lk madde ve malzeme giderleri,

e Isci iicret ve giderleri,

e Memur iicret ve giderleri,

¢ Disaridan saglanan fayda ve hizmetler,
e Cesitli giderler,

e Vergi, resim ve har¢lar,

e Amortismanlar ve tilkenme paylari,

e Finansman giderleri.

Gider cesitlerinin yukaridaki gibi smiflandirilmasi hem teoride hem de
uygulamada kabul gormiistiir. Tekdiizen muhasebe sisteminde de bu siniflandirma

bigimi esas alinmistir®.

IIk Madde ve Malzeme Giderleri: Mal ve hizmetlerin iiretilmesini, igletme
faaliyetlerinin devamlhiligin1 saglamak amaciyla tiiketilen her tiirli direkt ilk madde
malzeme, endirekt malzeme ve iretimle ilgili disariya yaptirilan islerin timiini
kapsar®. Ik madde giderleri, yardimci malzeme giderleri, isletme malzemesi
giderleri, ambalaj malzemesi giderleri, yedek par¢a giderleri, biiro tiikketim
malzemesi giderleri, temizlik malzemesi giderleri ilk madde ve malzeme giderlerine

ornek verilebilir®?,

Isci Ucret ve Giderleri: Isletmelerin faaliyetlerini yiiriitmek, iiretim ve
hizmetleri gergeklestirmek amaciyla kullandig: is giicline iliskin her tiirlii ticret, prim

ve sosyal mevzuat geregi yapilan tiim ddemeleri kapsar®?,

Memur Ucret ve Giderleri: Isletme faaliyetlerini yerine getirebilmek igin
calistirilan aylikli yonetici, memur ve biiro ¢alisanlart vb. Personele ait {icret ve bu

personellerle ilgili her tiirlii giderleri kapsar®.

% AKDOGAN, Nalan, a.g.e., s.21.

% KARAKAYA, Mevliit, a.g.e., s.25.

80 AKDOGAN, Nalan, a.g.e., s.22.

61 KARAKAYA, Mevliit, a.g.e., 5.25-26.
62 SENER, Recep, a.g.e., 5.50.
BSKARAKAYA, Mevliit, a.g.c., 5.26.
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Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler: Isletme faaliyetlerini yiiriitmek,
tiretim ve hizmetleri gerceklestirmek amaciyla disaridan saglanan her tiir fayda ve
hizmetler igin yapilan giderleri kapsar. Elektrik, su ve gaz giderleri, haberlesme
giderleri, disariddan saglanan bakim onarim hizmetleri, danismalik hizmetleri

disaridan saglanan fayda ve hizmetlere drnek verilebilir®,

Vergi Resim ve Harglar: Isletme faaliyetlerini yerine getirebilmek amacryla
mevzuat geregince tahakkuk ettirilen gider niteligindeki vergi resim ve harglar
kapsar. Emlak vergileri, motorlu tasitlar vergisi, damga vergileri bu gruptaki

giderlere 6rnek olabilir®.

Amortisman ve Tiikenme Paylari:  Isletmelerin  faaliyetlerini
stirdlirebilmeleri i¢in birden fazla hesap doéneminde faydalandiklari, amortismana
tabi tutulan varlik ve hizmetlerin ilgili faaliyet donemine ait olan amortisman ve

tilkenme paylar1 bu grubu olusturur®.

Finansman Giderleri: Isletmenin yatirrm yapmak veya isletme sermayesi
thtiyacinm1 karsilamak amaciyla yaptigi kisa veya uzun vadeli borg¢lanmalarindan

kaynaklanan faiz komisyon gibi banka giderlerinden olusur®’.

Diger Cesitli Giderler: Yukarida belirtilen gider tiirleri igerisinde yer
almayan ancak isletme faaliyetlerini siirdiirmek igin yapilmasi gerekli olan giderleri
kapsar. Sigorta giderleri, yolluk giderleri, sergi ve reklam giderleri gibi g¢esitli

giderler bu grupta yer alir®®.

2.1.2.2. Giderlerin Isletme Fonksiyonlarina Gore Siniflandiriimasi

Bu siniflandirma seklinde giderler isletme fonksiyonlarina gore siniflandirilir.
Isletme faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi igin ydnetim asagidaki fonksiyonlar1 yerine

getirmektedir®®.

#BUYUKMIRZA, Kamil, Maliyet ve Yonetim Muhasebesi Tekdiizene Uygun Bir Sistem Yaklagimi,
4. Baski, Polat Yayincilik, Ankara, 1995, s.59.

5 SENER, Recep, a.g.e., s.50.

% SENER, Recep, a.g.e., s.50.

67 KARAKAYA, Mevliit, a.g.e., s.27.

8BUYUKMIRZA, Kamil, a.g.e., 5.59.

8 AKDOGAN, Nalan, a.g.e., s.23.
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e Tedarik (satin alma),

e Uretim,

e Arastirma gelistirme,

e Pazarlama, satis ve dagitim,

¢ Genel yonetim,

e Finansman.

Bu fonksiyonlarin yerine getirilmesinde ortaya ¢ikan giderler ait olduklari

fonksiyonlarma gore siniflandirilir.

Satin Alma (Tedarik) Giderleri: Isletme faaliyetleri icinde {iretimde
kullanilmak veya satilmak iizere satin alinan varlik ve hizmetlerin alimi i¢in yapilan
giderler bu gruba girer. Bu giderler disaridan satin alindiklar i¢in harcama seklinde

ortaya ¢ikar ve genelde satin alinan mal ve hizmetin alis maliyetini olusturur’,

Uretim Giderleri: Isletmenin ana faaliyet konusunu olusturan mal ve
hizmetlerin {iretilmesi igin tiiketilen varliklarn parasal tutaridir. Uretim giderleri
direkt ilk madde ve malzeme giderler, direkt is¢ilik giderleri ve genel iiretim

giderlerinden olusur’?.

Arastirma Gelistirme Giderleri: Isletmelerin ihtiya¢ duydugu alanlarda
yaptirdig1 her tiirlii arastirma ve mevcut yontemlerin gelistirilmesi i¢in katlandigi

giderler bu grubu olustururlar?.

Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri: Uretimi tamamlanan mamullerin ve
tamamlanan hizmetin alicilara teslimine kadar yapilan giderleri kapsar. Reklam
giderleri, depo ve satis personeli iicretleri, satis magazasi giderleri bu gruba 6rnek

olarak gdsterilebilir’®,

Genel Yonetim Giderleri: Isletme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi igin gerekli

olan ve diger fonksiyon giderlerinde yer almayan genel nitelikteki tiim giderler bu

O KARAKAYA, Mevliit, a.g.e., 5.28.
" AKDOGAN, Nalan, a.g.e., s.23.

2 SENER, Recep, a.g.e., s.52.
BKARAKAYA, Mevliit, a.g.e., s.30.
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grubu olustururlar. Genel yonetim, biiro hizmetleri gibi giderler bu gruba 6rnek

olabilir’.

Finansman Giderleri: Isletmenin finansman fonksiyonuna bagli olarak
yabanct kaynak kullanmasi sonucu ortaya ¢ikan faiz, komisyon ve banka

giderlerinden olusur®.

2.1.2.3. Giderlerin Gider Yerlerine Gore Siniflandirilmasi

Cesit ve isletme fonksiyonlarina gére siniflandirilan giderler, gider yerleri
acisindan da siniflandirilabilir’®. Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’ne gore
de 7/A secgenegini kullanan isletmelerin kayit yaparken fonksiyon esasina gore
olusturulan hesaplarin yaninda gider tiirii ve gider yerlerine gore de giderlerin
izlenmesi gerekmektedir. Bu yiizden, 6zellikle tiretim isletmelerinde gider yerleri

ayrimi énemli olmaktadir’’,

Gider yeri; liretim ve hizmetlerin yapildig1 bir birimi ya da birim igerisindeki
bir yeri ifade eder’®. Isletmelerin gogunda iiretim islemi uzun bir siiregten meydana
gelmektedir. Uretime iliskin olarak ortaya cikan giderler de ¢ok cesitli ve karmasik
olabilmektedir. Uretimin diizenli akisim saglamak ve maliyet ¢aligmalarina kolaylik
ayni zamanda giivenilirlik saglamak amaciyla belli kriterler g6z Oniinde

bulundurularak gider yerlerine ayrilabilir™®.

Isletmeyi bir biitiin olarak ele aldigimizda iiretimle ilgili olan ya da olmayan

biitiin giderleri igine alacak gider yerleri asagidaki bicimde gruplara ayrilabilir®.
A)Uretim Gider Yerleri

e Esas tliretim gider yerleri
e Yardimc iiretim gider yerleri

e Yardimcet hizmet gider yerleri

" AKDOGAN, Nalan, a.g.e., s.24.

S BUYUKMIRZA, Kamil, a.g.e., 5.57.

6 KARAKAYA, Mevliit, a.g.e., 5.29.

"YUKCU, Siileyman, “Muhasebe Sistemi Uygulama Tebligi’ne Gére Gider Yerleri Ayrimi”,
Yaklasim Dergisi, Say1:65, Mayis, 1998, s.135-140.

8 KARAKAYA, Mevliit, a.g.e., 5.29.

® YUKCU, Siileyman, a.g.m.

80 KARAKAYA, Mevliit, a.g.e., s.35.
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e Uretim yerleri yonetimi gider yerleri
B)Dénem Gider Yerleri (Uretim Dis1 Gider Yerleri)

e Arastirma gelistirme gider yerleri
¢ Pazarlama satis ve dagitim gider yerleri
¢ Genel yonetim gider yerleri

e Finansman gider yerleri

Esas Uretim Gider Yerleri: Uretim isletmesinin ana faaliyet konusunu
olusturan mamul veya hizmetlerin fiilen iiretildikleri yerlerdir®'. Esas iiretim gider
yerlerinin en belirgin 6zelligi mamuliin 6ziinii olusturan ilk maddelerin islendikleri
ve mamul haline geldikleri yerler olmalaridir. Hizmet isletmeleri agisindan da
hizmetin iiretildigi veya verildigi yerlerdir®. Esas iiretim gider yerleri sektdrler
itibariyle farkli alt boliimlere ayrilabilir. Ornegin bir iplik fabrikasinda iplik, bobin ve
biikiim boliimleri; bir kumas fabrikasinda dokuma, beyazlatma, boyama ve apreleme

boliimleri esas iiretim gider yerleri olabilir®,

Yardimar Uretim Gider Yerleri: Esas iiretim gider yerlerinin faaliyetlerini
devam ettirebilmesi i¢in gerekli olan girdileri iireten gider yerleri yardimci iiretim
gider yerleridir®. Yardimei iiretim gider yerlerinin iyi anlasilabilmesi icin esas
tretim gider yerleri ile farkinin 1yi anlasilmasi gerekmektedir. Yardimci iiretim gider
yerlerinde yapilan liretim isletmenin asil faaliyet konusu olmayip, daha ¢ok esas
tiretim gider yerleri i¢in yapilan yardimeci nitelikteki tiretimlerin yapildigr gider
yerleridir®®. Esas iiretim gider yerlerine girdi saglayan; elektrik santrali, buhar
dairesi, ambalaj atolyesi gibi gider yerleri yardimci iiretim gider yerlerine 6rnek

olabilir.

Yardimc1 Hizmet Gider Yerleri: isletmenin ana faaliyet konusunu olusturan
mamul tiretiminin fiilen yapilmadigi, mamul tiretimiyle direkt iligkisi olmayan, ancak

tretimin saglikli ve diizenli siirdiiriilmesine katkida bulunan yardimci hizmetlerin

81 YUKCU, Siileyman, a.g.m.

82 KARAKAYA, Mevliit, a.g.e., 5.30.

8 BUYUKMIRZA, Kamil, a.g.e., 5.150.
8 KARAKAYA, Mevliit, a.g.e., 5.30.

8 YUKCU, Siileyman, a.g.m.



37

tiretildigi gider yerleridir. Bakim onarim, yemekhane, laboratuar hizmetleri yardimci

hizmet gider yerlerine 6rnek olabilir®.

Uretim Yerleri Yonetimi Gider Yerleri: Uretimle ilgili yerlerin yonetimini
saglayan birimlerde olusan giderlerdir. Fabrika miidiirliigii, tiretim planlama ve
koordinasyon birimlerinde ortaya c¢ikan giderler, iiretim yerleri yonetimi gider

yerlerine 6rnek olabilir®.

Arastirma Gelistirme Gider Yerleri: Arastirma gelistirme faaliyetlerinin
yiiriitiildiigii birimlerde olusan giderlerdir. Ornegin arastirma ve gelistirme
faaliyetleri  laboratuvarlarda yiritiliiyor ise laboratuvar isimlerine gore

boéliimlenebilir®®.

Pazarlama Satis ve Dagitim Gider Yerleri:7/A segeneginde 760 nolu
hesapta izlenen giderlerin olustugu gider yeridir. Isletmenin ihtiyacina ve yapisina
gore alt boliimlere ayrimi s6z konusu olabilir. Istanbul bélgesi satis, izmir bolgesi

satis, Akdeniz bolgesi satis gibi alt boliimlere ayrilabilir®.

Genel Yonetim Gider Yerleri: Genel yonetim giderlerinin yapildig:
yerlerdir. Genel yonetim gider yerlerine genel miidiirliik, muhasebe boliimii, yonetim

kurulu, hukuk miisavirligi gibi alt gider yerlerinde olusan giderler rnek verilebilir®.

Finansman Gider Yerleri: Finansman giderlerinin toplandigi, genelde alt

gider yeri boliimlemesi yapilmayan tek hesap biriminden olusan gider yerleridir®.

Giderlerin gider yerleri acisindan izlenmesinin maliyet muhasebesine

sagladig1 yararlar sdyle siralanabilir®,

e Ayn1 gider yerlerine iligkin giderlerin ilgili gider yerleri itibariyle
toplanmasini saglama,

e Giderlerin gider yerleri itibariyle kontroliinii saglama,

8 YUKCU, Siileyman, a.g.m.

87 KARAKAYA, Mevliit, a.g.e., s.31.

8 KARAKAYA, Mevliit, a.g.e., s.31.

8 YUKCU, Siileyman, a.g.m.

% BUYUKMIRZA, Kamil, a.g.e., s.151.
1 BUYUKMIRZA, Kamil, a.g.e., s.151.
%2 YUKCU, Siileyman, a.g.m.
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e Giderlerin gider yerleri itibariyle biitcelenmesini ve planlanmasini saglama,

e Gider yerlerinde tiretimi gergeklestirilen mamul veya yart mamullerin
maliyetinin hesaplanmasina yardimeci olma,

e Gider yerinde sorumlu olarak calisan kisilere giderlerin olusumu agisindan

da sorumluluk yiikleme.

2.1.2.4. Giderlerin Uriinlere Yiiklenmesine Gore Smiflandirilmasi

Bir mamul veya hizmetin iiretim maliyetine dogrudan dogruya yiiklenip

yiiklenmemesine gore giderler direkt ve endirekt olarak iki boliime ayrilir®,

Direkt Giderler: Bir mal veya hizmetin {iretim maliyetine dogrudan dogruya
herhangi bir dagitim anahtar1 kullanmadan yiiklenebilen giderlere direkt giderler
denir. Direkt ilk madde ve malzeme giderleri, direkt iscilik giderleri bu giderlere
ornek gosterilebilir. Bir drnek ile ifade etmek gerekirse, montaj boliimiinde ¢alisan
is¢inin tcreti direkt isciliktir. Bu is¢ilik gideri ile mamul arasinda veya iiretimin
yapildig1 montaj boliimii arasinda kolay agiklanabilen bir iligski vardir. Bu nedenle
burada olusan is¢ilik gideri montaj boliimiine veya mamul maliyetine direkt olarak

yiiklenebilmektedir®.

Endirekt Giderler: Bir mal veya hizmetin iretim maliyetine dogrudan
dogruya yiiklenemeyip, bazi dagitim anahtarlar1 yardimi ile mal veya hizmet
maliyetine yiiklenebilen giderlere endirekt giderler denir. Endirekt Ozellikteki
maliyetler genel iiretim giderleri hesabinda izlenir®®. Bir 6rnek ile ifade etmek
gerekirse; fabrika binasinin gilivenliginden sorumlu olan personelin iicreti iiretilen
mamul maliyetine direkt olarak yiiklenemez. Ciinkii giivenlik personeli, fiilen ve
direkt olarak isletmenin faaliyet konusu olan mal veya hizmet iiretiminde
bulunmamistir. Endirekt 6zellikteki bu is¢ilik maliyeti dagitim anahtarlar1 aracilig

ile mal veya hizmet maliyetlerine yiiklenir®®.

% AKDOGAN, Nalan, “Maliyet Muhasebesine Giris”, Maliyet Muhasebesi, Nalan AKDOGAN,
Erdin GUNDUZ, Adnan SEVIM (Editorler), Anadolu Universitesi Yayim, Eskisehir, 2012, s.14.

% YUKCU, Siileyman, “Muhasebe Sistemi Uygulama Tebligi’ne Gére Direkt-Endirekt Maliyet Gideri
Ayrimi, Yaklagim Dergisi, Say1:64, Nisan, 1998, s.11-15.

% AKDOGAN, Nalan, a.g.e., s.24.

% YUKCU, Siileyman, a.g.m.
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2.1.2.5. Giderlerin Faaliyet Hacmiyle Iliskilerine Gore Simflandirilmasi

Maliyet muhasebesinin planlama ve kontrol fonksiyonlar1 agisindan,
giderlerin faaliyet hacmi ile olan iligkilerine gore siniflandirilmasi oldukca 6nemlidir.
Giderler faaliyet hacmiyle iliskileri agisindan; sabit giderler, degisken giderler ve
karma giderler olmak iizere {ii¢ grupta incelenir. Giderlerin bu acidan
gruplandirilmasi1 maliyet hacim kar analizlerinde, esnek biitcelerin hazirlanmasinda

ve gider kontroliinde biiyiik 6nem tasir®’.

Sekil 1: Giderlerin Faaliyet Hacmiyle iliskilerine Gére Siiflandirilmasi

Yapisal Sabit
Sabit Giderler <
Programlanmis
Giderler Degisken Giderler
Yar1 Degisken
Karma Giderler <
Yar1 Sabit

Kaynak: KARAKAYA, Mevliit, a.g.e., s.43.

Sabit Giderler: Belirli bir zaman diliminde ve faaliyet hacmi i¢inde, faaliyet
hacmindeki artis ve azalislardan etkilenmeden ayni kalan giderlerdir. Bu giderler kisa
donemde faaliyet hacmindeki degisikliklerden etkilenmezler. Sabit giderler yapisal
sabit giderler ve programlanmis sabit giderler olmak tizere kendi i¢inde ikiye

ayrilirlar®®,

Degisken Giderler: Faaliyet hacmiyle ayn1 yonde ve genellikle ayni oranda
degisme gosteren, faaliyet hacmi sifirlaninca kendiliginden ortadan kalkan giderlere
degisken giderler denir®. Direkt ilk madde ve malzeme giderleri, direkt iscilik

giderlerinin bir boliimii ya da tamami, genel {liretim giderlerinin de bir kismi degisken

9% AKDOGAN, Nalan, a.g.e., s.25.
% AKDOGAN, Nalan, a.g.e., 5.25-26.
% SENER, Recep, a.g.e., s.58.
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gider Ozelligi tasimaktadir. Degisken giderler birim basina sabit, toplam olarak

degisken giderlerdir'®,

Karma Giderler: Karma giderler tam manasiyla ne sabit ne degiskendir.
Karma giderler yar1 degisken ve yar1 sabit olmak iizere iki grupta incelenebilir®®,
Yart degisken giderler; is hacmi sifira indiginde tamamen ortadan kalkmayan, fakat
is hacmine bagl olarak artan veya azalan giderlerdir. Yar1 sabit giderler ise; belirli
faaliyet araliginda sabit olan, ancak bu faaliyet hacmi araligi asildiginda sigramalar

gosteren giderlerdir®?,

2.1.3. Maliyet Muhasebesi ile Genel Muhasebe Arasindaki Iliskiler

Maliyet muhasebesi hem genel muhasebeye hem de yonetim muhasebesine
bilgi saglayan bir muhasebe tiiriidiir. Isletme dis1 kisilere hitap eden genel
muhasebenin hazirladigi gelir tablosunda; satilan mamul maliyetinin ve satilan
hizmet maliyetinin, bilangoda ise; yar1 mamul ve mamul stoklarinin maliyetlerini,
maliyet muhasebesi sagladig1 i¢in bu iki muhasebenin uyum igerisinde c¢aligmasi

gerekirl®,

Genel muhasebe, isletmede ortaya c¢ikan ekonomik ve mali olaylari para
cinsinden toplayip, kaydedip, siniflandirip, 6zetlerken temelde iki amag giitmektedir.
Birincisi isletmeye konan sermayenin niteligini ve durumunu belirlemek, ikincisi de
faaliyet sonuclar1 sonucunda sermayede meydana gelen degisiklikleri
coziimlemektir. Genel muhasebe, donem i¢inde meydana gelen kiymet hareketlerini
kayda alip, donem sonunda bu bilgileri igletme yoneticilerine raporlayarak igletmenin
finansal yapis1 hakkinda bilgi vermektedir. Isletmenin finansal yapis1 hakkinda bilgi
veren raporlarin en Onemlilerinden birisi olan bilango ile isletmenin belirli bir
tarihteki varlik ve kaynak yapisi ortaya konularak, isletme yonetiminin varliklar
geregi gibi koruyup koruyamadiklar 6l¢iilmektedir. Gelir tablosu ile ise; igletme
varliklarinin belirli bir donemde kar saglayacak bigimde kullanilip kullanilmadiklar

ortaya konmaktadir.

100 AKDOGAN, Nalan, a.g.e., 5.26.
101 KARAKAYA, Mevliit, a.g.e., 5.48.
102 AKDOGAN, Nalan, a.g.e., 5.26.
103 SENER, Recep, a.g.e., s.15.
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Isletme karlihginim olgiilebilmesi igin {iretim maliyetlerinin bilinmesi
gerekmektedir.  Maliyet ~muhasebesi, genel muhasebenin bu  amacin
gerceklestirmesinde yardimer olmaktadir. Ciinkii maliyet muhasebesi, donem iginde
satilan mamuller ile donem sonunda stokta bulunan mamul ve yar1 mamullerin
maliyetini saptayarak, gelir tablosu ve bilanconun diizenlenmesine yardimci
olmaktadir. Ayrica maliyet muhasebesinin yonetim muhasebesine yonelik
planlamanin yapilmasi, biitgelerin hazirlanmasi, giderlerin sorumluluk merkezleri
itibariyle ayrintili olarak izlenip maliyet kontrolii ve basar1 degerlendirmesinin

yapilmasi gibi amaglar1 da vardir.

Genel muhasebe ve maliyet muhasebesinin temel amaglar1 ve ilkeleri farkli
olmasina ragmen, bilgi alis verisi agisindan birbirlerine baghdirlar. Maliyet
muhasebesi maliyet unsurlart ile ilgili bilgileri genel muhaseben alir, maliyet
muhasebesi hesaplarina gegirir. Diger taraftan da genel muhasebeden alinan bilgiler
maliyet muhasebesinde uygulanan maliyet sistem ve yontemleriyle retim
maliyetlerine doniigiir ve saptanan maliyetlerle mamullerin, yart mamullerin
degerlendirilmesi yapilarak bilgiler genel muhasebeye aktarilir. Ozetle, maliyet
muhasebesi baslangigta genel muhasebeden bilgi almakta sonugta da kendisi genel

muhasebeye bilgi aktarmaktadir’®,

2.1.4. Maliyet Sistemleri

Uretimi yapilan mal ve hizmetlerin maliyetlerinin tespit edilmesi isletmenin
uyguladig1 maliyet sistemi dogrultusunda yapilir. Bir maliyet sistemi, maliyetlerin
kapsami, nitelik ve hesaplanma sekliyle ilgili bir takim maliyet hesaplama
yontemlerinin birlesiminden meydana gelir. Bir basgka ifade ile farkli maliyet
hesaplama yontemlerinin birlesiminden maliyet sistemleri ortaya ¢ikar. Bu sebeple,
maliyet sisteminden s6z edebilmek icin farkli agilardan gruplandirilmis ti¢ grup
maliyet yonteminin her birinden en az bir yontemin alinarak bir araya getirilmesi

gerekir. Maliyet yontemleri ii¢ grupta toplanabilir'®.

104 AKDOGAN, Nalan, a.g.e., 5.27-29.
105 AKDOGAN, Nalan, a.g.e., 5.39-40.
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A) Maliyet kapsamina gore maliyet yontemleri

e Tam maliyet yontemi,
¢ Degisken maliyet yontemi,
e Normal maliyet yontemi,

e Asal maliyet yontemi.
B) Maliyetlerin saptanma zamanina gore maliyet yontemleri

e Fiili maliyet yontemi,
e Tahmini maliyet yontemi,

e Standart maliyet yontemi.

C) Maliyetlerin saptanma sekline gore (iiretim bicimine gore) maliyet

yontemleri

e Siparis maliyet yontemi,

¢ Evre (satha) maliyet yontemi.

Maliyet muhasebesi sistemi bu ii¢ yontemin sentezinden olusur. Bu {i¢ grubun
her birinden en az bir yontemin secilmesi ile bir araya getirilen yontemler biitiinii, bir
irlinlin birim maliyet hesaplama sistemini olusturur. Maliyet sistemini olusturan

maliyet yontemlerinin 6zellikleri ve isleyisi kapsamli sekilde ele alinacaktir.

2.1.4.1. Maliyetlerin Kapsamina Gore Maliyet Yontemleri

Uretim maliyetlerinin hesaplanmasinda hangi giderlerin maliyet kapsamina
alinacaginin belirlenmesi 6nemli bir husustur. Bu konuda baglica dort farkli yontem

bulunmaktadir.
2.1.4.1.1. Tam Maliyet Yontemi
Tam maliyet yontemi; donemin iiretim giderlerinin tamaminin, bu giderlerin

direkt, endirekt, sabit, degisken olmasina bakilmaksizin, o donem {iretilen

mamullerin maliyetine yiiklenerek, mamul maliyetlerinin tiim maliyet unsurlari
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dikkate alinarak hesaplandig1 yontemdir'®. Buna gére direkt ilk madde ve malzeme
giderleri, direkt iscilik giderleri, degisken genel iiretim giderleri ve sabit genel iiretim

giderlerinin toplami tam maliyeti vermektedir?’.

Tam maliyet yonteminde maliyetlerin olusumunu saglayan maliyet 6geleri

Sekil 2’de sunulmaktadir.

Sekil 2: Tam Maliyet Yonteminde Maliyetlerin Olusumunu Saglayan
Maliyet Ogeleri

Direkt Ilk Madde Ve Malzeme
Giderleri (DIMMG)

Uretim

Direkt Is¢ilik Giderleri (DIG) Maliyeti

vy &
/'

Kaynak: YERLI, Ayse, KAYALI, Nilgiin, DEMIRCIOGLU, Lale, a.g.m.,s.24.

Genel Uretim Giderleri (GUG)

Sekil 2°de goriildiigii gibi, direkt ilk madde malzeme giderleri, direkt iscilik
giderleri ve degisken veya sabit olmasina bakilmaksizin genel iiretim giderleri

mamul maliyetine yliklenmektedir.

Tam maliyet yontemine gore maliyet hesaplamalarina iliskin asagidaki ornek

verilebilir.

106 AKDOGAN, Nalan, a.g.e., 5.40.

07 YERLI, Ayse, KAYALI, Nilgiin, DEMIRCIOGLU, Lale, “Maliyetlerin Tespitinde Normal
Maliyet Yontemi: TMS2 Stoklar Standardi ile Vergi Mevzuatinin Karsilastirilmasi ve
Uyumlastirilmasi”, Mali C6ziim Dergisi, Say1:110, Mart-Nisan 2012, s.23.
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Uretim Miktar1:4.000 adet

Direkt ilk madde ve malzeme giderleri 2.000.000
Direkt is¢ilik giderleri 3.500.000
Genel tiretim giderleri 4.500.000

Degisken genel iiretim giderleri 1.500.000

Sabit genel tiretim giderleri 3.000.000

Toplam iiretim maliyeti 10.000.000

Tam maliyet yonteminde mamul maliyetini olusturan tiim maliyet unsurlari
dikkate alinacagindan s6z konusu maliyet doneminin toplam iiretim maliyeti
10.000.000 TL ve birim maliyeti de 10.000.000/4.000 = 2.500 TL/adet olarak

bulunurt©s,

Tam maliyet yonteminin en Onemli sakincasi, endirekt giderlerin mamul
maliyetine yliklenmesinde bazi dagitim Olgiisiinden yararlanma zorunlulugunun
olmas1 ve bu dagitim dlgiitlerinin bazen siibjektif olabilmesidirl®. Bir diger sakincast
ise, sabit giderlerin iiretim hacmiyle baglantisi olmadigindan bu giderlerin birim
maliyetinin tretimin fazla oldugu dénemlerde diisiik iiretimin azaldigi donemlerde
ise yiiksek olmasmma neden olmaktadir. Bu nedenle, birim maliyetler donemler

110

arasinda biiylik dalgalanmalar gosterirler™. Bu sakincalar isletmenin gelecege

yonelik alinacak kararlari yanlis yone itmekte ve muhasebe bilgi kullanicilarinin

isletme hakkinda yanlis bilgilendirilmesine sebep olabilmektedir'!,

108 AKDOGAN, Nalan, a.g.e., s.41.
109 YERLI, Ayse, KAYALI, Nilgiin, DEMIRCIOGLU, Lale, a.g.m., s.24.
110 AKDOGAN, Nalan, a.g.e., s.41.
1 YERLI, Ayse, KAYALI, Nilgiin, DEMIRCIOGLU, Lale, a.g.m., s.24.
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2.1.4.1.2. Degisken Maliyet Yontemi

Maliyetlerin yalnizca iiretimle ilgili degisken nitelikteki giderlerin esas
alimarak mamul maliyetinin hesaplandigi yontemdir. Mamul maliyeti sadece
degisken iiretim giderlerinden olusur. Sabit nitelikteki maliyet unsurlar1 ise o

donemin gideri olarak kabul edilir.

Degisken maliyet yonteminde maliyetlerin olusumunu saglayan maliyet

ogeleri Sekil 3°te sunulmaktadir.

Sekil 3: Degisken Maliyet Yonteminde Maliyetlerin Olusumunu Saglayan

Maliyet Ogeleri
Direkt Ik Madde Ve
Malzeme Giderleri
Direkt Iscilik Giderleri Uretim
- Maliyeti
Degisken Genel Uretim /
Giderleri
Sabit Genel Uretim Giderleri - Donem
- Gideri

Kaynak: YERLI, Ayse, KAYALL Nilgiin, DEMIRCIOGLU, Lale, a.g.m., s.24.

Sekil 3’te goriildiigli gibi, bu yontemde mamul maliyeti; direkt ilk madde ve
malzeme, direkt iscilik ve degisken genel iiretim giderlerinden olusur. Sabit genel

{iretim giderleri de donem gideri olarak gelir tablosuna aktarilir2,

Degisken maliyet yonteminde maliyet hesaplamalarina iliskin asagidaki

ornek verilebilir.

112 KARAKAYA, Mevliit, a.g.e., 5.256.
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Uretim Miktar1:4.000 adet

Direkt ilk madde ve malzeme giderleri 2.000.000

Direkt is¢ilik giderleri 3.500.000

Degisken genel liretim giderleri 1.500.000
+

Toplam iiretim maliyeti 7.000.000

Birim maliyet: 7.000.000/ 4.000 = 1.750 TL/adet

Hesaplamalardan da goriilecegi lizere, degisken maliyet yonetiminde birim

maliyetler tam maliyet yontemine gére daha diisiik olmustur!®®,

Genel iiretim giderlerini sabit ve degisken olarak ilk kez ayiran bu yontem
planlamada, iiriin fiyatlarmin tespit edilmesinde, basa bas noktasi belirlemede,
isletme faaliyetlerinin sonuclarini analiz etmede ve yonetim kararlarinin alinmasinda
etkili olmaktadir. Ayrica, alinacak kararlarda degisken maliyetlerin etkisi rahatca
goriiliir ve sabit maliyetler dagitilmadigi i¢in dagitimda ortaya c¢ikabilecek olan
yanligliklar ortadan kaldirilmis olur. Sagladigi bu faydalarin yaninda yontemin
sakincasi, genel iiretim giderlerinin sabit ve degisken olarak ayrilmasinin bir isletme
icin oldukga giic olmas1 ve kimi zaman yar1 degisken giderlerin siniflandirilmasinda

hataya sebep olmasidir''*,

2.1.4.1.3. Normal Maliyet Yontemi

Normal maliyet yontemi degisken giderlerin tamaminin, sabit giderlerin ise
kapasite kullanim oranina gore maliyetlere yiiklenmesi esasina dayanan
yontemdir'®®, Bu yéntemde mamuliin birim maliyeti direkt ilk madde ve malzeme

gideri, direkt is¢ilik gideri, degisken genel liretim gideri ve kullanilan kapasite

113 Akdogan, Nalan, a.g.e., 5.42.

14 YERLI, Ayse, KAYALI, Nilgiin, DEMIRCIOGLU, Lale, a.g.m., 5.25.

115 ERDOGAN, Necmettin, “Maliyet Sistemleri ve Maliyet Hesaplamalar1”, Tekdiizen Muhasebe
Sistemine Uyarlanmig Maliyet Muhasebesi, Necmettin ERDOGAN, Nejat AKINCI (Editérler),
Baris Yayinlar1 Fakiilteler Kitabevi, Izmir, 1995, 5.219.
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oraninda sabit genel tretim giderlerinden meydana gelmektedir. Kapasitenin
kullanilmayan kismina yansiyan sabit genel iiretim giderleri ise donem gideri olarak

gelir tablosuna aktariimaktadir!?®,

Normal maliyet yonteminde maliyetlerin olusumunu saglayan maliyet 6geleri

Sekil 4’te sunulmaktadir.

Sekil 4: Normal Maliyet Yonteminde Maliyetlerin Olusumunu Saglayan
Maliyet Ogeleri

Direkt ilk Madde Ve
Malzeme Giderleri

Uretim

Direkt Iscilik Giderleri Maliyeti

A/

Degisken Genel Uretim
Giderleri
Kullanilan
kapasiteye
. .| yansiyan
Sabit Kisim
Genel
Uretim Bos Sonug
i i » - H l
Giderleri Kapasiteye R esaplari
yanstyan
kisim

Kaynak: YERLI, Ayse, KAYALL Nilgiin, DEMIRCIOGLU, Lale, a.g.m., 5.27.

Yiizde elli (%50) kapasite ile c¢alisan bir isletmede normal maliyet

yonteminde maliyet hesaplamalarina iliskin asagidaki 6rnek verilebilir.

116 YERLI, Ayse, KAYALI, Nilgiin, DEMIRCIOGLU, Lale, a.g.m., 5.26.
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Uretim Miktar1:4.000 adet

Direkt ilk madde ve malzeme giderleri 2.000.000

Direkt is¢ilik giderleri 3.500.000

Degisken genel liretim giderleri 1.500.000

Sabit genel tiretim giderleri 1.500.000
+

Toplam tiretim maliyeti 8.500.000

Birim Maliyet: 8.500.000 / 4.000 = 2.125 TL/adet

Yontem donem igerisinde lretim hacmine bagli olarak meydana gelen
maliyet dalgalanmalarini Onleyerek, donemler arasinda karsilagtirma yapilmasina

olanak saglamaktadir!!’,

2.1.4.1.4. Asal Maliyet Yontemi

Direkt maliyet yontemi olarak da adlandirilan asal maliyet yontemi, direkt
nitelikte olan tiretim giderlerini mamul maliyetine dahil eden, endirekt nitelikte olan
maliyet unsurlarini ise donem gideri olarak sonug hesaplarina aktaran yontemdir!!8.
Bu yontem sadece direkt ilk madde ve malzeme ile direkt is¢ilik giderlerini iiretim
maliyeti kapsamina almakta, genel iretim giderleri lretim disinda diisiiniilerek

donem gideri olarak kabul edilmektedir?®.

Asal maliyet yonteminde maliyetlerin olusumunu saglayan maliyet 6geleri

Sekil 5°te sunulmaktadir.

117 AKDOGAN, Nalan, a.g.e., s.43.
118 KARAKAYA, Mevliit, a.g.e., 5.326.
119 YERLI, Ayse, KAYALI, Nilgiin, DEMIRCIOGLU, Lale, a.g.m., 5.26.
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Sekil 5: Asal Maliyet Yonteminde Maliyetlerin Olusumunu Saglayan

Maliyet Ogeleri
Direkt {lk Madde Ve
Malzeme Giderleri > Ureti
retim
Maliyeti

Direkt Iscilik Giderleri

v

Genel Uretim Giderleri

Kaynak: YERLI, Ayse, KAYALI, Nilgiin, DEMIRCIOGLU, Lale, a.g.m., s.26.

Bu yontem genel iiretim giderlerinin maliyetlerin 6nemsiz bir boliimii olmasi
durumunda uygulanir. Fakat gliniimiizde genel iiretim giderleri mamul maliyeti
icerisinde 6nemli bir pay tuttugundan bu ydntemin uygulama alani pek yoktur!?,
Asal maliyet yonteminde maliyet hesaplamalarina iliskin Ornek asagidaki gibi

olabilir.

Uretim Miktar1:4.000 adet

Direkt ilk madde ve malzeme giderleri 2.000.000

Direkt ig¢ilik giderleri 3.500.000
+

Toplam tiretim maliyeti 5.500.000

Birim maliyet: 5.500.000/4.000 = 1.375 TL/adet

Bu yontemde birim maliyetler diger yontemlere gore daha diisiik ¢ikmustir'?.,

120 AKDOGAN, Nalan, a.g.e., 5.43.
121 AKDOGAN, Nalan, a.g.c., s.44.
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2.1.4.2. Maliyetlerin Saptanma Zamanina Gore Maliyet Yontemleri

Maliyet sisteminin o6zelliklerini belirleyen bir baska etmen de maliyetlerin
saptanma zamanidir. Maliyetlerin saptanma zamanina gore maliyet yontemi fiili
rakamlara dayanan ve fiili olmayan rakamlara dayanan maliyet yontemi seklinde

karsimiza cikar'??

. Maliyetlerin ilgili faaliyetin yapilmasindan sonra fiili tutarlar
esas alarak saptanmasi halinde fiili maliyet yonteminden, faaliyetin yapilmasindan

once saptanmasi durumunda ise tahmini veya standart maliyet yontemlerinden sz

edilir'®,
2.1.4.2.1. Fiili Maliyet Yontemi (Tarihi Maliyet Yontemi)

Fiili ya da tarihi maliyet olarak adlandirilan bu yontemde, maliyetler faaliyet
yapildiktan sonra giderlerin fiilen gergeklesen tutarlar1 baz alinarak hesaplanir.
Maliyetlerin hesaplanmas1 gercek verilere dayanir'?*, Fiili maliyet yonteminde, tim
maliyet 6geleri mamul maliyetlerine fiili tutarlari ile yansitilir. Fakat bunun yaninda,
genel iretim giderlerinin maliyetlere aktarilmasinda tahmini rakamlara da

dayanabilir. Bu nedenle fiili maliyetin iki farkli uygulamasindan soz edilebilir?°.

e Tiim maliyet unsurlarinin fiili tutarlar1 ile maliyetlere yansitildigi gergek

fiili maliyet sistemi

¢ Dolaysiz maliyet unsurlarinin fiili rakamlarla, genel iiretim giderlerinin ise

biitgelenmis tutarlari ile maliyetlere yansitildig1 ayarlanmis maliyet sistemi

Uygulamada g¢ogunlukla fiili tam maliyetleme denildiginde ikinci yontem
anlagilmaktadir. Fiili tam maliyet sistemi olarak ikinci yontemin kullanilmasinin
baslica nedenleri s6yle siralanabilir!?®:

¢ Genel iiretim giderleri igerisinde sabit maliyet unsurlarinin pay1 yliksekse,
uretim faaliyetlerinin yil igerisinde aylar itibariyle degismeler gosterdigi is

kollarinda, belirli donemler boyunca iiretim miktar1 azaldik¢a sabit maliyetler aym

122 ERDOGAN, Necmettin, a.g.e., s.219.

123 AKDOGAN, Nalan, a.g.e., s.44.

124 AKDOGAN, Nalan, a.g.e., s.44.

125 GUCENME GENCOGLU, Umit, a.g.e., 5.20.

126 GUCENME GENCOGLU, Umit, a.g.e., 5.20-21.
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kalacag: igin birim maliyetler yiikselir. Uretim miktar: yiiksek oldugu zaman ise
birim maliyetler diiser. Bu durum maliyetlerde mevsimlik dalgalanmalarin ortaya

c¢ikmasma neden olur. Bu nedenle isletmede maliyet fiyat iliskisinin kurulmasi

giiclesir.

¢ Birim maliyetlerin dalgalanma gostermesi uzun siireli maliyet analizlerini,

fiyat belirleme, iiretim maliyetlerinin hesaplanmasi gibi konularda planlamay1

giiclestirir.

e Direkt ilk madde ve malzeme ve direkt iscilik giderlerinin iiretimle
baglantilar1 kolaylikla belirlenir. Fakat genel iiretim giderlerinin iiretimle baglantilari
genellikle dogrudan degildir. Hatta elektrik, su, yakit gibi bircok genel iiretim
maliyet unsurunun fiili maliyetleri bir kag ay gecikmeyle tahakkuk eder ve miktarlari
belli olur. Bu yilizden genel {iretim giderleri fiili rakamlarini elde etmek ve mamul
maliyetine aktarmak igin bir siire beklemek gerekecektir. Bu da mamul
maliyetlerinin zamaninda hesaplanamamasina neden olur. Bu nedenle, fiili maliyet
sistemini kullanan isletmelerin biiyilkk c¢ogunlugu genel flretim giderleri igin
biitgelenmis rakamlar1 kullanirlar. Bu yontemde direkt iscilik ve direkt ilk madde
malzeme giderleri fiili rakamlarla, genel iiretim giderleri ise biitcelenmis gotiirii

rakamlarla mamul veya hizmet maliyetine yansitilir.
2.1.4.2.2. Tahmini Maliyet Yontemi

Mamul maliyetlerini tahmini maliyet verilerine gore hesaplayan yontemdir.
Maliyetlerin ge¢mis verilerden ve cari girdi fiyatlarindan yararlanilarak 6nceden
tahmin edilmesi ve kayitlarin bu maliyetlere gore tutulmasi esasina dayanan bir

yontemdirt?’,

Uygulamada tahmini maliyet yontemi genellikle genel iiretim giderleri icin
uygulanmaktadir. Ciinkii, aylik maliyet hesaplayan isletmelerde bazi genel iiretim

giderlerinin fiili tutarlar1 ancak yil sonlarinda elde edilebilmektedir. Fiili tutarlarin

127 AKDOGAN, Nalan, a.g.e., 5.45.
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belirlenmesi zaman alacak bazi genel iiretim giderleri, tahmini olarak belirlenmekte

ve mamul birim maliyeti tahmini genel iiretim giderlerine gore hesaplanmaktadir'?,

2.1.4.2.3. Standart Maliyet Yontemi

Standart maliyet hem miktar hem de fiyat standartlarina dayanan, gelecekte
ulasilabilen maliyetlerin biitce tahmini olarak ifade edilmesidir!?®. Bir baska tanima
gore; maliyetlerin olmasi gereken tutarlarinin faaliyet yapilmadan 6nce, bilimsel
yontemlerle onceden saptanmasi ve kayitlarin bu maliyetlere gore tutulmasini

ongoren bir yontemdir'®.

Standart maliyetlerin basarili bir sekilde uygulanabilmesi ve giivenilir olmasi

bazi ilkelere uygun olarak uygulanmasia baglidir. Bu ilkeler sunlardir3!:

e Standart maliyet yonteminin bir isletmede uygulanabilmesi i¢in o isletmede

fiili ve gergek maliyet muhasebesinin oturmus olmasi gerekir.

e Standart maliyeti uygulamak ve saptamak icin yeterli bir organizasyon

yapilmis olmalidir.

e Isletmede kullanilan hesap planinda gider cesitleri ve gider yerleri saglikli

bir bi¢imde saptanmalidir.

e Isletmede tiim ydnetim birimlerinde standart maliyet uygulamasinin

Oneminin anlagilmis olmasi1 gerekmektedir.

e Isletmenin tiimii ve gider yerleri itibariyle faaliyet alan ve kapsamlari

saptanmali ve esnek biitceler hazirlanmalidir.

e Isletmenin biiyiikliigiine gore ihtiyag duyuldugunda muhasebe diizeni

igerisinde ayr1 bir standart maliyet boliimii kurulmalidir.

18 KARAKAYA, Mevliit, a.g.e., 5.328.

129 AKGUN, Ali fhsan, “Uretim Sistemlerinin Gerekli Kildig1 Maliyet Hesaplama Yéntemi Olarak
Standart Maliyetler ve Sapma Analizlerinin Incelenmesi” Cankir1 Karatekin Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Dergisi, Say1:1, Y11:2010, s.42.

130 AKDOGAN, Nalan, a.g.e., a.45.

181 AKGUN, Ali Thsan, a.g.m., 5.43.
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e Mamul ve hizmetlerin cinsi, miktar1 ve iretim yontemleri standart

kullanmaya uygun olmalidir.
¢ Kullanilan iiretim 6geleri standartlagsmaya uygun olmalidir.

Yukarida siralanan 6n kosullar saglandiktan sonra isletmenin hesap plani

standart maliyet yontemine uygun sekle doniistiiriilmelidir.

Standart maliyetler; genel biit¢eleri olusturma, esnek biitgelerle performans
degerleme, lretim maliyetini hesaplamay1 kolaylastirma ve muhasebe maliyetini
azaltma amaciyla kullamlmaktadir. Isletmelerde uzun bir ¢alisma ve giderle

kurulacak standart maliyet sisteminin igletmeye saglayacag yararlar asagidaki gibi

siralanabilir®®?:

e Isletme faaliyetlerini gelistirmek ve yeterliligini 6lgmek,
e Maliyetleri kontrol etmek ve diisiirmek,

e Maliyet hesaplama ve ¢ikarma islemlerini basitlestirmek,
e Donem sonu stoklarint degerlemek,

e Mal ve hizmetlerin satis fiyatlarin1 saptamak,

¢ Performans degerlendirmesini yapmak.

Standart maliyetler bu amaclara ulasabilmek icin olanaklar oOlgiisiinde

gerceklere uygun bir sekilde kurulmalidir.

2.1.4.3. Maliyetlerin Saptanma Sekline (Uretim Bicimine) Gore Maliyet

Yontemleri

Isletmede birim maliyetlerin hesaplanig bicimini etkileyen bir diger faktor de
o isletmedeki iiretim kosullaridir!®®. Bazi isletmeler tek bir mamuliin seri halde

tiretimini yaparken, bazi isletmeler de ¢esitli mamulleri belli partiler halinde tretirler.

182 AKGUN, Ali Thsan, a.g.m., s.43-44.
133 AKDOGAN, Nalan, a.g.c., 5.48.
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Bu iki farkli iiretim sekli iki farkli maliyetlendirme yontemini karsimiza g¢ikarir.
Uretim teknigine goére maliyetler siparis maliyet yontemine gore veya evre (safha)

maliyet yontemine gore hesaplanir'®*,

2.1.4.3.1. Siparis Maliyet Yontemi

Siparis maliyet yontemi, belli partiler halinde mamul iiretimi yapan ve her
partide digerlerinden farkli tiir veya nitelikte mamuller tireten isletmelerde, her bir
mamul veya mamul grubunun maliyetlerini ayr1 ayr1 hesaplayabilmek i¢in kullanilan

maliyet hesaplama yontemidir®®®.

Siparis maliyet yonteminde 6nemli olan muhasebe donemi degil, bir isin ya
da iiretim partisinin kendisidir. Is bitene kadar bu is icin yapilan iiretim maliyetleri
izlenecek, kayit edilecek ve is bittiginde toplami alinacaktir. Siparis maliyet
yonteminin asil onemli 6zelligi, liretilecek bir veya birka¢ birimin maliyetinin ayri
olarak izlenmesi ve saptanmasidir. Uretime verilen siparislerin gesitli iiretim gider
yerlerinden alacagi direkt ilk madde ve malzeme, direkt iscilik ve genel iiretim
giderleri her bir gider yerine gore ayr1 ayri siparis maliyet kartlarinda toplanir. Direkt
ilk madde ve malzeme ve direkt is¢ilik maliyetlerinin siparislere yiiklenmesi olduk¢a
kolay olmakla birlikte, genel iiretim giderlerinin siparislere yiiklenebilmesi igin

maliyet yiikleme anahtarlarinin isabetli olarak segilmesi gerekmektedir®3®.

Is emri maliyeti adi da verilen siparis maliyet yontemi; insaat, ugak, gemi,
makine, mobilya, hazir giyim, dokiim imalati yapan sirketler ve yaymevleri gibi
biiyiikk ve birbirinden ayr1 birimler {ireten isletmelerde ve siparis iizerine iiretim
yapan tiim isletmelerde kullanilabilir. Bu yontemde 6nemli olan, {iretim birimlerinin

farkli olmas1 ve degisik iiretim islemlerine tabi tutulmasidir™®’.

Siparis maliyet yonteminin esasi; direkt ilk madde ve malzeme ile direkt
is¢ilik giderlerinin dogrudan dogruya tretim partileri itibariyle saptanip izlenmesi,

genel iiretim giderlerinin ise uygun bazi Olgiilerden yararlanilarak {iretim partileri

134 BUYUKMIRZA, Kamil, a.g.e., 5.200-201.

135 AKDOGAN, Nalan, a.g.e., 5.428.

1% ALTINTAS, Nalan, “Bir Konfeksiyon Isletmesinde Siparis Maliyet Sistemi Uygulamas1”, Istanbul
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Say1:2, Y11:2010, s.141.

137 AKDOGAN, Nalan, a.g.e., 5.428.
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arasinda dagitilmasidir. Siparig maliyet yonteminin temel 6zelliklerini asagidaki gibi

siralayabiliriz'®,

e Siparis maliyeti sistemi birbirlerinden ayirt edilebilen farkli niteliklerdeki

tiriinlerin maliyetlerinin hesaplanmasi i¢in kullanilir.

e Cogunlukla tiretimi yapilacak iirlinlerin nitelikleri miisteri tarafindan

belirlenmektedir.

e Uretim faaliyetleri, isletmenin planlama birimi tarafindan verilen iiretim

emirleri dogrultusunda yiiriitiiliir.
2.1.4.3.2. Evre (Safha) Maliyet Yontemi

Safha maliyet yontemi iiretimin; paralel ve zincirleme olarak birbirine bagli
asamalarda gergeklestigi, siirekli olarak ve kitle halinde bir tek veya birbirine benzer
birkag mamuliin iretildigi isletmelerde uygulanir. Bu yontemde iiretim tipi
miisterinin 0zel isteklerine veya siparislere gore degil stoklama veya satis igin
yapilir'®®. Bu yontemde her sathanin giderleri ayri béliimler halinde toplanir ve
sathada olusan gider toplamini o safhada tiretilen mamul sayisina bolerek birim
maliyetler hesaplanir. Satha maliyet yonteminde belli bir safthaya iligkin maliyetlerin
hesaplanmasi esastir. Bunun igin her evrede, evredeki birim islem maliyeti
hesaplanmakta ve onceki evreden devralinan maliyet de hesaba katilarak, o evrenin

sonunda iiretilen birimlerin toplam maliyeti bulunmaktadir'*°.

Safha maliyet yontemi birbirine benzerlik gosteren, esdeger 6zellikte tiretimin
devamliligi sart olan gida, sigara, ¢imento, kimya, madencilik, dokuma gibi

sektorlerde kullanilir.

Safha maliyet yonteminin 6zelliklerini asagidaki gibi siralayabiliriz!4*:

138 ALTINTAS, Nalan, a.g.m., s.141.

BIYUKCU, Siileyman, “Mevzuatimizda Maliyet Hesaplama Sistemleri”, Vergi Diinyas1 Dergisi,
Say1:275, Temmuz, 2004, s.14-19.

140K ARAKAYA, Mevliit, a.g.e., 505.

141 ERDOGAN, Necmettin, a.g.e., 5.250.
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e Satha maliyet yonteminde, iiretim sathalarin1 belirlemek {izere gider yerleri
olusturulur ve iiretim giderleri gider yerlerine gore boliimlenir. Maliyet, mamul veya
mamul gruplar itibariyle degil, safhalar itibariyle olusur ve safhanin maliyetinin
hesaplanmas1 esas alinir. Yonetime sunulacak bilgiler, kontrol raporlari, biitceler
standart evreler seklinde diizenlenir. Sathalar departman, maliyet merkezi,
sorumluluk merkezi gibi terimlerle de ifade edilebilir. Bir gider yerinin safha olarak
kabul edilebilmesi i¢in; girdi ¢ikt1 iligkisinin kurulabilmesi ve iiretimin satha baginda

ve sonunda 0l¢iilebilir olmas1 gerekir.

e Uretim birbirini izleyen ve birbirine bagli safhalardan olustugundan ilk
sathadan baglamak {iizere her bir safthada toplanan giderler bir sonraki sathalara
devredilmek suretiyle sathada iiretilen mamuliin toplam maliyeti ve liretim miktarlar
da dikkate alinarak birim maliyeti bulunur. Son safhadan iiretimini tamamlamis

birimlerin toplam maliyeti olarak stoktaki mamuller hesabina aktarilir.

e Safhalarda tiretimini tamamlamis birimlerin maliyetinin bir sonraki evreye
aktarilabilmesi i¢in, iiretimin heniiz tamamlanmamis birimlerinin maliyetinin
hesaplanmas1 gerekir. Bunun i¢in de esdeger {riin miktarlarinin hesaplanmasi

zorunlulugu dogar.

Ozelliklerinden bahsettigimiz safha maliyet yontemindeki maliyet hesaplama

asamalarini asagidaki gibi siralayabiliriz'42,
e Sathalarin olusturularak, maliyet akisinin belirlenmesi,
e Safhadaki miktar hareketlerinin belirlenmesi,
e Es deger liriin miktarlarinin hesaplanmasi,
e Sathanin toplam iiretim maliyetinin hesaplanmasi,

e Birim maliyetlerin hesaplanmasi,

142 ERDOGAN, Necmettin, a.g.e., s.251.
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e Sathanin toplam maliyetinin tamamlanmis, tamamlanmamis ve kayip

birimler arasinda dagilima,
e Maliyet tablosunun ve safha raporlarinin diizenlenmesi,
e Muhasebe kayitlarinin yapilmasi,

Safha maliyet yontemindeki maliyet hesaplama asamalar1 ayrintili olarak ele

alinacaktir.

Safhalarin Olusturulmasi: Isletme iiretim faaliyetlerine baslarken, iiretim
akisina bagli olarak esas iiretim gider yerlerini belirlemelidir. Esas iiretim gider
yerleri belirlendikten sonra, bu gider yerlerine yardimci nitelikte olan veya hizmet
sunan yardimci iretim gider yerleri ile hizmet gider yerlerinin belirlenmesi

gerekir®,

Safhadaki Miktar Hareketlerinin Belirlenmesi: Satha maliyet yonteminde,
herhangi bir sathanin maliyeti hesaplanirken, o safthada meydana gelen miktar
hareketlerinin, bir baska ifade ile girdi-¢ikt1 iliskisinin bilinmesi gerekir. Bir sathada
belirli bir donemde {iiretime alinan birim sayisi ile tiretimden ¢ikan birim sayisinin
birbirine esit olmas1 gerekir. Bu sebeple, liretimin basinda ve sonunda gerekli miktar

dlgiimlemeleri yapilir. Sathanin miktar hareketlerini sdyle gosterebiliriz***:

Donem basi yart mamul stok miktari XXXX

Donem i¢inde iiretime baglanan miktar XXXX
+

Toplam iiretime giren XXXX

Doénem i¢inde tamamlanip devrolan XXXX

Donem sonu yart mamul stok miktari XXXX

4AKDOGAN, Nalan, a.g.e., s.453.
144 AKDOGAN, Nalan, a.g.e., s.453-454.
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Fire ( liretim kayiplari ) XXXX

Toplam tiretimden ¢ikan XXXX

Esdeger Uriin Miktarlarimn Hesaplanmasi: Bir safhadaki iiretimi heniiz
tamamlanmamis yart mamullerin, iretimi tamamlanmis mamul cinsinden ifade
edilmesine esdeger iirlin miktar1 denir. Esdeger iiriin miktarlarinin hesaplanmasi
birim maliyetlerin dogru hesaplanabilmesi i¢in 6nem tasimaktadir. Esdeger {iriin
miktarinin hesaplanmasi igin, heniiz iiretimi tamamlanmamis olan iriinlerin ( yari
mamullerin ) hammadde ag¢isindan, islem agisinda ne Ol¢iide tamamlandiginin
belirlenmesi  gerekir. Tamamlanma dereceleri muhasebe ve miihendislik

boliimlerinin ortaklaga ¢aligmalariyla saptanir.

Yart mamullerin tamamlanma dereceleri direkt ilk madde ve malzeme, direkt
is¢ilik ve genel tiretim giderleri acisindan farklilik gostereceginden her biri i¢in ayri
ayri belirlenmesi gerekir. Soyle ki, mamul iiretimi i¢in gerekli olan hammadde tutari
yart mamul tiretiminde tamamen kullanilmis ise, yart mamul hammadde agisindan
%100 tamamlanmis olur ve yart mamuliin hammadde agisindan esdeger {iriin miktari
1 dir. Buna karsilik, yar1t mamul iretiminin tamamlanmasi ig¢in % 40 daha islem
gormesi gerekirse, bunun anlami1 yar1 mamullerin direkt iscilik ve genel iiretim
giderleri agisindan tamamlanma derecesinin % 60 oldugudur. Bir bagka ifade ile yari
mamuliin direkt is¢ilik ve genel iiretim giderleri agisindan esdeger iiriin miktar1 1

birim yart mamul igin % 60°dr.

Yar1 mamullerin esdeger tiriin miktari, asagida formiile edildigi gibi, yari

mamullerin fiili miktariyla tamamlanma derecesinin ¢arpilmasiyla bulunur.

Esdeger Uretim Miktar1 = Yar1 Mamul Miktar1 X Tamamlanma Derecesi
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Mamullerin tamamlanma dereceleri % 100 oldugunda, her bir maliyet unsuru
icin esdeger iiretim miktar1 1°dir. Yart mamullerin esdeger {iriin miktarlart ile

mamuliin birim sayisinin toplami, toplam esdeger {iriin miktarmi verir#°.

Evrenin Toplam Uretim Maliyetinin Hesaplanmasi: Uretim maliyeti
direkt ilk madde ve malzeme giderleri, direkt is¢ilik giderleri ve genel iiretim
giderlerinden olusur. Bu asamada esas iiretim gider yerlerinde olusan toplam iiretim
maliyetleri saptanir. Safhalarin toplam iiretim maliyetinin hesaplanmasinda asagidaki

islemler yapilir.

e Her evrenin giderleri gider yerleri itibariyle izlendiginden, her bir evrede
olusan direkt ilk madde ve malzeme giderleri, direkt iscilik giderleri alinarak direkt

giderlerin toplami bulunur.

e Endirekt giderlerden olusan genel iiretim giderlerinin birinci dagitim
sonucunda evrede olusan genel tretim giderleri tutarlari bulunarak, bu tatara
yardimci iiretim gider yeri ve hizmet gider yerlerinde toplanan giderlerin saptanan
dagitim yontemine gore dagitilan giderlerin eklenmesiyle evrenin toplam genel

iiretim giderleri bulunur.

e Direkt ilk madde ve malzeme, direkt is¢ilik ve genel iiretim giderleri

toplanarak evrenin tiretim donemine iliskin toplam iiretim giderleri bulunur.

¢ Evrenin {iretim donemine iliskin tiretim giderleri toplamina varsa, bir 6nceki
maliyet doneminden devreden o evreye iligkin yart mamul maliyetleri eklenir. Ayrica
bu tutara varsa, bir dnceki evreden gelen iiretim maliyetleri de eklenerek o evrenin

toplam iiretim maliyeti saptanmis olur'*®.

Birim Maliyetlerin Hesaplanmasi: Evrenin toplam {iretim maliyetinin,

tiretimi tamamlanmis birimler ile yart mamullerin esdeger iiriin miktarlarinin

145 AKDOGAN, Nalan, a.g.e., s.454-455.
4SERDOGAN, Necmettin, a.g.e., 5.256.
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toplamina bdliinerek birim maliyetler hesaplanir. Birim maliyetlerin hesaplanigi

asagidaki gibi formiile edilir'®’.

Birim Maliyet = Toplam Maliyet / Esdeger Uriin Miktar1 Toplami

Esdeger Uriin Miktar1 = ( Tamamlanmis Birimler + (Yar1 Mamul Miktar1 X

Tamamlanma Derecesi))

Maliyetlerin Dagilimi: Her bir evrede biriken toplam iiretim maliyeti,
iretimi tamamlanip bir sonraki evreye veya mamul ambarina devreden mamuller ile
yart mamuller arasinda dagitilir. Bunun i¢in, tamamlanan birimlerin miktar1 toplam
birim maliyet ile ¢arpilarak toplam maliyet hesaplanir. Diger yandan yar1 mamullerin
her bir maliyet unsurundan aldig1 pay ayr1 ayri hesaplanir. Bunun i¢in de, yari
mamullerin her bir maliyet unsuru itibariyle saptanan esdeger iirlin miktari, s6z
konusu maliyet unsurunun birim maliyeti ile carpilarak her maliyet unsurundan
aldig1 pay toplami bulunur. Uretim giderlerinin toplami, yar1 mamullerin toplam

maliyetini verirt4®,

Maliyet Tablosunun Ve Safha Raporunun Diizenlenmesi: Maliyet
tablolari iiretim siirecinin her evresinde olusan toplam maliyetler ve birim maliyetler
hesaplandiktan sonra maliyetleri toplu bir sekilde géstermek ve evreler arasindaki
aktarmalar1 agiklamak i¢in diizenlenir. Ancak maliyet tablolar1 yonetime, evrelerde
olusan maliyetlerin kontrolii agisindan yeterli bilgi vermez. Bu sebeple, evrelerdeki
maliyet olusumunun etkin bir bigimde kontroliiniin yapilmasi i¢in, evre maliyet
raporlarinin diizenlenmesi gerekir. Bir evre raporunda, evredeki miktar hareketleri,
evrede o donemde yapilan giderlerin toplam ve birim maliyetleri, bir 6nceki evreden
devrolunan maliyet bilgileri, donem basi ve donem sonu yart mamullere iliskin
ayrintili bilgiler, iiretimi tamamlanmis ve liretimi yarim kalmis birimlerin toplam ve

birim maliyetleri ve karsilastirmaya esas olacak biitce ve standart veriler yer alir'®°.

Muhasebe Kayitlarinin Yapilmasi: Evre maliyet yonetiminde iiretim birden

cok evrede gergeklestiginden muhasebe kayit diizeni de bu esas {izerine olusturulur.

14T KARAKAYA, Mevliit, a.g.e., 5.510.
148 AKDOGAN, Nalan, a.g.e., 5.456.
149 AKDOGAN, Nalan, a.g.e., 5.456.
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Her evrenin maliyetleri ana hesaplarda ve yardimci hesaplarda ayri ayri izlenir ve
birinci evrede tamamlanip sonraki evreye aktarilan iiretim birimlerinin maliyeti,
birinci evreden ikinci evreye; ikinci evrede tamamlanip ti¢lincii evreye gonderilen
birimlerin maliyeti de ikinci evreden iiclincii evreye aktarilir. Son evrede {iretimi

tamamlanan birimlerin maliyeti de ambardaki mamullerin hesabina alinir'®°.

2.2. MADEN ISLETMELERINDE MALIYETLERIN OLUSUMU VE
HESAPLANMASI

Maliyetlerin hizli, kolay ve dogru bir sekilde hesaplanabilmesi, yonetimin
karar verme ve biitceleme asamalarindaki ihtiyaglarini karsilayabilmesi i¢in maliyeti
olusturan giderlerin nitelikleri, 6zellikleri, ortaya ¢iktig1 gider yerleri ve gider
cesitleri itibariyle toplanmasi, siiflandirilmasi, degerlendirilmesi ve analiz edilmesi
gerekir®', Calismanin bu boliimiinde maden isletmeleri igin yukarida siralanan
amaglar1 gergeklestirecek bir maliyet sistemi olusturulmaya calisilacaktir. Muhasebe
Sistemi Uygulama Genel Tebligi geregi uygulanmasi zorunlu olan tekdiizen
muhasebe sisteminde maliyetlerin olusumlari; fonksiyonlari, gider gesitleri ve gider
yerleri agisindan ayri ayri belirlendiginden bu boéliimlendirmeye uygun olarak

maliyetlerin olusumu incelenecektir.
2.2.1. Maliyetlerin Fonksiyonlarina Gore Olusumu

Maden isletmelerinin 6zellikleri g6z 6niinde bulundurularak giderler tekdiizen

muhasebe sistemi gercevesinde asagidaki gibi boliimlendirilebilir's2,

A-Uretim Giderleri
720-Direkt is¢ilik giderleri
730-Genel iiretim giderleri
B-Donem Giderleri (Faaliyet Giderleri)

750-Arastirma ve gelistirme giderleri

150 AKDOGAN, Nalan, a.g.e., 5.456.
151 UYGUN, Rahmi, a,g.t., 5.126.
152 UYGUN, Rahmi, a.g.t., 127.
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760-Pazarlama satis ve dagitim giderleri

770-Genel yonetim giderleri

780-Finansman giderleri
C-Aktiflestirilen Giderler

180-Gelecek aylara ait giderler

258-Yapilmakta olan yatirimlar

263-Arastirma ve gelistirme giderleri

271-Arama giderleri

272-Hazirlik ve gelistirme giderleri

280-Gelecek yillara ait giderler

Bir maden isletmesindeki maliyetler toplami; iiretim giderleri, dénem

giderleri ve aktiflestirilen giderlerin toplamina esittir.
2.2.1.1. Uretim Giderleri

Bir tiretim isletmesinde iiretim maliyetine yliklenebilecek farkli 6zelliklere
sahip bircok gider mevcuttur. Bu giderler ii¢ ana grupta smiflandirilarak ilgili
hesaplarda izlenir. Bunlar; direkt ilk madde ve malzeme giderleri, direkt iscilik

giderleri ve genel iiretim giderleridir'®3.

Maden isletmelerinde yeniden {iretilmesi miimkiin olmayan dogal
kaynaklarin iiretimi yapilmaktadir. Uretimi yapilan madenlerin biinyesine iiretim
stirecinde herhangi bir madde ve malzemenin eklenmesi yapilmadig i¢in, maden
isletmelerindeki iiretim giderleri arasinda direkt ilk madde ve malzeme giderlerine
yer verilmemistir. Maden isletmelerinde tiretim siirecinde biiyiik miktar ve tutarlarda
kullanilan maden diregi ve patlayict maddeler gibi direkt ilk madde ve malzemeler,

tiretimi yapilan maden ac¢isindan endirekt 6zellik tasidigi ig¢in genel iiretim giderleri

153 SENER, Recep, a.g.e., 5.73.
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hesabinda izleneceklerdir'>. Maden isletmelerinin sektdrel ozelligi dolayist ile,
calismamizda tiretim giderleri direkt iscilik ve genel iiretim giderlerinden meydana

gelmektedir.

Direkt Iscilik Giderleri: Esas iiretim gider yerleriyle ilgili olan, iiretilen
mamuller ile dogrudan iliskisi kurulabilen, hangi iiriin i¢cin ne kadar calisildigi
izlenebilen ve herhangi bir dagitim anahtarina ihtiya¢ duyulmadan, iriin basina
diisen calisma stiresi Olgiilebilen is¢ilik giderlerinin parasal tutarlar1 direkt is¢ilik
gideri olarak ifade edilir. S6z konusu isgilik giderleri dogrudan dogruya ait oldugu

mamule yiiklenir!>®

. Direkt is¢ilik giderleri iiretimde dogrudan ¢alisan, hammaddeye
sekil veren iscilikleri kapsar ve esas iiretim gider yerlerinde ortaya ¢ikar. Bunun
disinda kalan esas tiretim gider yerlerinde olusan isgiliklerin tretilen mamullerle
dogrudan iligkisini kurmak miimkiin degildir. Direkt nitelikte olmayan bu iscilikler

ise endirekt ig¢ilik giderleri olarak adlandirilir.

Direkt ve endirekt iscilik giderleri ayrimindaki yaklasim bdyle olmakla
birlikte hangi is¢ilik giderlerinin direkt iscilik gideri, hangi is¢ilik giderlerinin
endirekt iscilik gideri sayilacagi konusunda teoride ve uygulamada heniiz bir birlik
saglanmis degildir. Uygulamada, iscilik giderlerinin direkt ve endirekt olarak

ayrilmasi konusundaki farkli davramislar asagidaki sekilde gruplandirabiliriz*®®:

e Kimi isletmeler esas iiretim gider yerlerinde ¢alisan tiim is¢ilere (liretici ve

yardimci isciler) ait giderlerin tamamini direkt iscilik olarak kabul etmektedir.

e Kimi isletmeler esas iiretim gider yerlerinde ¢alisan iiretici isgilere ait

giderlerin tamamini direkt is¢ilik gideri olarak kabul etmektedir.

¢ Kimi isletmeler iiretici isciliklere ait bir kistm giderleri direkt iscilik olarak

kabul etmektedir.

¢ Direkt iscilik disinda kalan iiretimle ilgili is¢ilik giderleri de endirekt iscilik

olarak kabul edilmektedir.

1% UYGUN, Rahmi, a.g.t., 127-128.
15 KARAKAYA, Mevliit, a.g.e., 5.58.
1% KARAKAYA, Mevliit, a.g.e., s.182-183.
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Uygulamada sektorlere gore yukaridaki farkli davraniglar gozlemlenmektedir.
Kiiciik ve orta 6lgekli maden isletmelerinde, esas iiretim gider yerlerinde c¢alisan
iscilere ait tahakkuk eden iicret ve eklerinden sadece direkt olarak izlenebilen ve
dogrudan tiretilen mamullere yiiklenebilen esas licretler ve fazla ¢alisma iicretlerinin
zamsiz kisimlart direkt iscilik sayilmaktadir. S6z konusu giderler tekdiizen hesap
planindaki direkt is¢ilik giderleri fonksiyon hesabina kayitlarin yapilarak izlenmesi,
bunlar disinda kalan ticret ve eklerinin ise endirekt is¢ilik kabul edilerek genel iiretim
giderleri hesabmin altinda izlenmesi, maden isletmelerinin 6lgek biiyiiklikleri ve

yonetimin bilgi ihtiyaci dogrultusunda daha uygun olarak gériinmektedir'®”.

Bu ¢aligmada da maliyet sistemi olustururken esas tiretim gider yerlerinde
olusan, direkt olarak izlenebilen ve dogrudan iiriinlere yiiklenebilen esas iicretler ve
fazla calisma ticretlerinin zamsiz kisimlarinmi direkt is¢ilik giderleri hesabinda, bunlar
disinda kalan ticret giderlerini endirekt iscilik olarak kabul edip genel iiretim

giderleri hesabinda izlenecektir.

Genel Uretim Giderleri: Mamul maliyetini olusturan direkt ilk madde ve
malzeme giderleri ile direkt is¢ilik giderleri disinda kalan, iiretimle ilgili olmakla
birlikte mamul ve hizmet tiretimi ile dogrudan dogruya iligkisi kurulamayan, bazi
dagitim anahtarlar1 araciligi ile mamul ve hizmet maliyetine dolayli olarak

yiiklenebilen giderlere genel iiretim giderleri denir®®,

Direkt ilk madde ve malzeme ile direkt iscilik giderleri disinda kalan tiim
tiretim giderleri genel iiretim giderlerini olusturur. Maden isletmelerinde {iretilen
mamullerin biinyesine direkt ilk madde ve malzeme eklenmedigi, madenlerin
cikarilmast i¢in kullanilan malzemeler endirekt malzeme niteliginde oldugu ig¢in
calismamizda, direkt is¢ilik disindaki endirekt malzeme, disaridan saglanan fayda ve
hizmetler, cesitli giderler, vergi resim harglar, amortisman ve tiikenme paylar1 gibi
gider ¢esitlerinden {retimle 1ilgili olanlar genel iretim giderleri hesabinda

izlenecektir.

157 UYGUN, Rahmi, a.g.t., 129-130.
1%8 AKINCI, Nejat, a.g.e., 5.122.
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2.2.1.2. Donem Giderleri

Isletme fonksiyonlarma gore giderler; satin alma giderleri, iiretim giderleri,
pazarlama satis ve dagitim giderleri, arastirma ve gelistirme giderleri, genel yonetim

giderleri ve finansman giderleri olarak alt boliimlere ayrilmaktadir.

Donem giderleri, isletmenin alis ve iiretim dis1 fonksiyonlariyla ilgilidir ve bu
sebeple alis ve {lretim maliyetlerine yiikklenmeden dogrudan dogruya sonug
hesaplarina yansitilan giderlerdir. Dénem giderleri fonksiyon esasina gore; faaliyet
giderleri (arastirma ve gelistirme giderleri, pazarlama satis ve dagitim giderleri, genel

yonetim giderleri) ve finansman giderleri seklinde boliimlenir®.

Arastirma Ve Gelistirme Giderleri: Isletmenin gerekli buldugu ve ihtiyag
duydugu alanlarda yaptirdig: her tiirlii arastirma ve mevcut yontemlerin gelistirilmesi
igin katlandi1 giderler arastirma ve gelistirme giderlerini olusturur. Uretilen
mamullerin maliyetlerini diistirmek, satiglarin1 arttirmak, {iretim ydntemlerini
gelistirmek, mevcut iliretimin daha az bir zaman ve isgiiciiyle elde edilmesini
saglayabilecek teknolojik arastirmalarin yapilmasi gibi faaliyetler i¢in yapilan

giderler bu hesapta izlenirt®°.

Sektorlere gore farklilik gostermekle birlikte konumuzu olusturan kiigiik ve
orta Olcekli maden isletmeleri genellikle arastirma ve gelistirme faaliyetlerine

ayiracak finansman imkanlarmna ve nitelikli personele sahip degillerdir.

Kiiciik ve orta 6l¢ekli maden isletmelerinin genellikle, maden ¢ikaracaklar
sahalarin biiyiik bir kismi rddovans hakki sahipleri tarafindan daha 6nce etiid edilmis
rezervleri belirlenmis, jeolojik arastirmalart yapilmis, belirli 6l¢ekteki haritalar
cikartilmis, hatta cevher iiretiminde bulunulmus alanlar olduklar1 ve bu alanlarla
ilgili hazir bilgilere sahip olduklar1 i¢in aragtirma ve gelistirme faaliyetlerine

gereksinim duymamaktadirlar?®!

. Ele aldigimiz isletme arasgtirma ve gelistirme
faaliyetlerinde bulunmadigi icin “750 arastirma ve gelistirme giderleri” hesabina

ornek uygulamamizda yer verilmeyecektir.

1% UYGUN, Rahmi, a.g.t., s.137-138.
160 SENER, Recep, a.g.e., 5.52.
161 UYGUN, Rahmi, a.g.t., 5.138.
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Pazarlama Satis Ve Dagitim Giderleri: isletmede iiretim siireci sonrasi elde
edilen mamullerin depolanmasi, satilmasi, alici kisi ya da kuruluslara teslim edilmesi
ve satig sonrasi hizmetlerin yerine getirilmesi asamalarinda yapilan tiim giderler

pazarlama satis ve dagitim giderlerini olusturur®®?,

Maden isletmelerinin yer se¢im sansi yoktur. Madenin bulundugu yerde
isletilmesi zorunludur ve genellikle maden iiretim sahalari cografik, jeolojik ve
benzeri sebeplerden dolay1 ulasim ve alt yapr yatirimlarinin ulasamadigi alanlarda
bulunmaktadir. Bu nedenle maden isletmeleri, iiretim sonras1 madenlerin alict kurum
ve kuruluslara ulastirilmasi i¢in biiyilk miktarlarda tasima, yiikleme ve bosaltma
giderlerine katlanmak zorunda kalmaktadirlar. Bu sebeple, pazarlama satis ve

dagitim giderleri maden isletmeleri igin biiyiik ve 6nemli gider kalemlerinden biridir.

Genel Yonetim Giderleri: Isletme faaliyetlerinin siirdiiriilmesi i¢in gerekli
olan, isletmenin genel yonetimiyle ilgili giderler ve isletmenin ana faaliyeti ile direkt
ilgili olan ama diger fonksiyonel giderlerde yer almayan genel nitelikteki tim
giderler bu grupta toplanir. Isletmenin yonetim fonksiyonlari, isletme politikasinin
tayini, organizasyon ve kadro kurulusu, genel yonetim, biiro hizmetleri, personel
isleri, giivenlik, hukuk isleri, kredi ve tahsilati kapsayan mali isler, muhasebe boliimii

giderleri gibi giderler bu grupta toplanir'®®,

Finansman Giderleri: Isletmenin faaliyetlerini devam ettirmek amaciyla
ithtiya¢ duydugu kaynaklarla ilgili faiz, komisyon, banka ve araci kuruluslara yapilan

harcamalardan dogan giderler finansman giderleridir®4,

Finansman giderleri de diger faaliyet giderlerinde oldugu gibi ortaya ¢iktiklar
donemin gelir tablosunda gosterilir. Fakat finansman giderleri diger faaliyet
giderlerinden farkli olarak gelir tablosunun faaliyet kar1 boliimiinde degil olagan kar

boliimiindeki borglanma giderlerinde gosterilir®.

162 SENER, Recep, a.g.e., 5.52.
163 AKDOGAN, Nalan, a.g.e., s.24.
164 SENER, Recep, a.g.e., 5.52.
165 AKDOGAN, Nalan, a.g.e., s.24.
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2.2.1.3. Aktiflestirilen Giderler

Aktiflestirilen giderler, mamul ve hizmet iiretimi veya satislari ile ilgili
olmasma ragmen faydalar1 daha sonraki donemlerde ortaya c¢ikacak olmasindan
dolay1, donemin iretim maliyetlerini dogrudan ilgilendirmeyen, ortaya ciktiklari
donemde oOncelikle ilgili varlik hesaplarina kaydedilip daha sonra gelir tablosu
hesaplarina aktarilan giderlerdir. Aktiflestirilen giderlere gelecek aylara ait giderler,
yapilmakta olan yatirimlar, arastirma ve gelistirme giderleri, arama giderleri, hazirlik

ve gelistirme giderleri ve gelecek yillara ait giderler 6rnek verilebilir'®®,

Aktiflestirilen giderlerden maden isletmelerini ilgilendiren, direkt olarak
madencilik faaliyetlerine yonelik olan arama giderleri ile hazirlik ve gelistirme

giderlerini ele alacagiz.

Arama Giderleri: “271 arama giderleri hesabi; arama amaci ile yapilan ve
bununla ilgili giderlerin izlendigi hesaptir. Maden yataginin isletmeye elverisli olup
olmadiginin belirlenmesi ve giris noktalarinin saptanmasi i¢in isletmeye gecmeden
once yapilan arama giderleri ile petrol aramasi ile ilgili olarak arazinin yerden ve
havadan (topografik, jeolojik, jeofizik, jeosimik vb.) incelenmesine ve gerekli islem
deneyim ve jeolojik bilgi almak amaci ile yapilan sondaj giderleri gibi yapilan
harcamalar bu hesapta izlenir. Arama faaliyetlerinin sonucunda iretilebilir cevher

rezervi saptanamamissa yapilan giderler zarar kaydedilir'®’.”

Isletme tarafindan veya isletme disindaki kuruluslara yaptirilan arama
isleriyle ilgili ortaya ¢ikan giderler tahakkuk ettikge “271 Arama Giderleri” hesabi
borg¢landirilir. Yapilan aramanin sonucunda iiretilebilir cevher rezervi saptanamazsa
yapilan giderler zarar kaydedilir. Arama sonucunda f{iretilebilir cevher rezervi
saptanirsa maden lretimi baslayincaya kadar arama giderleri hesabinda bekletilir.
Maden {retimine baslandiginda ise rezerv miktar1 da dikkate alinarak ayrilan
tilkenme paylar1 ve maliyetler itfa edilir. Her donemde ayrilan tiikenme paylar: ilgili

oldugu donemdeki iiretilen madenlerin maliyetine yiiklenir.

166 UYGUN, Rahmi, a.g.t., 5.140.
1671 Seri Nolu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi, Resmi Gazete, Tarih:26.12.1992,
Say1:21447.
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Hazirhk Ve Gelistirme Giderleri: Acik isletmelerde, maden iistiindeki
ortilyii kaldirmak veya yeraltindaki maden yataklarina girmek, bu yatakla yeriistii
arasinda genel kiitlenin tiiketilmesine kadar siirekli bir baglanti1 kurmak ve maden
yataklarimi iiretime elverisli parcalara bolmek, siirekli gerek insanlarin gerekse
araclarin gidip gelme ve havalandirilmalarin1 ve cevherin taginmasini saglamak
amaciyla agilacak olan diisey yatay ve egilimli yol, mecra ve benzeri faaliyetlerin
gerektirdigi giderlerle; petrol islemlerinden kuyu a¢gma, temizleme, derinlestirme,
bitirme veya bu islemlere hazirlik i¢in yapilan iscilik, yakit, tamir ve bakim, nakliye,

ikmal, malzeme vb. giderlerin izlendigi hesaptir'®®,

Isletme tarafindan yapilan ve isletme disindaki kuruluslara yaptirilan hazirlik
ve gelistirme isleriyle ilgili olan giderler bu hesabin borcuna kaydedilerek
aktiflestirilir. Aktiflestirilen hazirlik ve gelistirme giderleri ¢ikarilan cevher miktar

dikkate alinarak donem sonlarinda itfa edilirler.
2.2.2. Maliyetlerin Gider Cesitlerine Gore Olusumu

Maliyetlerin sadece fonksiyonlarina gore boliimlenmesi isletme yonetiminin
planlama yapmasi ve kararlar almasi icin yeterli bilgiyi saglamaz. Isletme
yonetiminin biitceleme ve maliyet kontrolii yapabilmesi i¢in, maliyet unsurlarinin
hangi cesit giderlerden olustugunun da bilinmesi gerekmektedir. Bu sebeple
maliyetlerin sadece fonksiyonlarina gore degil, gider ¢esitleri itibariyle de
olusumlarinin izlenmesi gerekir. Gider ¢esitleri hesaplari; mal ve hizmet iiretimi i¢in

ortaya ¢ikan maliyetlerin, biinyesindeki harcama gesitlerini ifade etmektedir'®®.

Gider cesitleri, giderlerin dogal adlar1 olarak da ifade edilmekte, giderlerin
ortaya ¢ikmasi c¢esit yada dogal adina gore olmaktadir. Fakat, isletmede ortaya ¢ikan
her gideri dogal adlarina gore siralamak ¢ogu zaman miimkiin olmadigi i¢in, bu gider
cesitlerinin siniflandirilmasinda kendi iginde bir gruplama yapilmistir. Tekdiizen
muhasebe sisteminde yapilan gider ¢esitleri ayrimi hem uygulamada hem de teoride

kabul gérmiis oldugundan, bu ¢alismada da benimsenmistir.

1681 Nolu MSUGT.
189 UYGUN, Rahmi, a.g.t., s.150.
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Maden isletmelerinde iiretimi yapilan madenin biinyesine, liretim siirecinde
herhangi bir madde ve malzemenin eklenmesi yapilmamaktadir. Maden
isletmelerinde kullanilan maden diregi, patlayic1 madde vb. gibi kullanilan direkt ilk
madde niteligindeki malzemeler ise maden {iretimi i¢in endirekt 6zellige sahiptir. Bu
sebeple, calismamizda ilk madde gideri olmamakla birlikte, maden iiretimi igin
katlanilan tretim giderleri O6zelliklerine gore yardimci madde giderleri, isletme

malzemesi giderleri, ambalaj malzemesi giderleri gibi alt hesaplarda izlenecektir.

Calismamizda is¢i licret ve giderleri ile memur tiicret ve giderleri ayrimi
calisan personelin; liretim ve hizmetlerde calisan is¢i, biiro ¢alisanlar1 veya aylikli
calisan yonetici olmas1 durumuna gére yapilacaktir. Uretim ve iiretim igin saglanan
hizmetlerde calisan personelleri is¢i olarak nitelendirip, bu personellere ait ticretler

bu grup altinda incelenecektir.

Aylikl1 yoneticilere ait iicretler, bliroda calisan pazarlama elemani, muhasebe
eleman1 gibi personellere ait licretler,bu calismada memur iicret ve giderleri olarak

degerlendirilerek bu grup kapsaminda incelenecektir.

Isletme faaliyetlerini yiiriitmek ve iiretimi gergeklestirmek amaciyla disaridan
saglanan her tiir fayda ve hizmetler i¢in yapilan giderleri kapsar. Disaridan saglanan
fayda ve hizmetlere; elektrik gideri, su gideri, gaz gideri, haberlesme gideri,
disaridan saglanan danigmanlik hizmetleri, disaridan saglanan bakim onarim giderleri
ornek olabilir'’®.Calismamizda, ortaya ¢ikacak bu nitelikteki giderler disaridan

saglanan fayda ve hizmetler grubunda incelenecektir.

Calismamizda, maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faaliyet donemine
iligkin amortisman giderleri ve mevcut olmasi durumunda aktiflestirilen arama
giderleri, hazirlik ve gelistirme giderlerine ait itfa paylari bu grup igerisinde yer

alacaktir.
2.2.3. Maliyetlerin Gider Yerlerine Gore Olusumu

Isletmeler faaliyetlerinde karsilasabilecekleri risklere karsi &nlemler almak,

stratejiler gelistirmek ve biitceleme yapabilmek i¢in gilivenilir maliyet verilerine

170 AKDOGAN, Nalan, a.g.e., s.22.
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ihtiya¢ duyarlar. Sagliklt maliyet verilerine ulagabilmek icin her isletmenin kendi
Ozelliklerine uygun bir maliyet sistemi kurmasi gerekir. Gilivenilir ve iyi bir maliyet
sisteminden bahsedebilmek i¢in ise maliyetlerin fonksiyonlar1 ve g¢esitlerinin yaninda
gider yerleri itibariyle de izlenmesi gerekir. Cesitleri ve fonksiyonlar1 agisindan
simiflandirilan giderler gider yerleri acisindan da siniflandirilarak yonetimin ihtiyag

duydugu kaliteli maliyet bilgileri iiretilebilir.

Gider yeri, iiretim ve hizmetlerin yapildig1 bir birimi veya birim igerisindeki
bir yeri ifade eder. Gider yeri ayriminin yapilmasindaki amag, iiretim faaliyetlerinin
giderlerini ayr1 ayr1 izlemektir. Gider yeri ayrimi bir isletmede iiretimde yapilan her
bir faaliyet i¢in (kesme, dograma, presleme vb. gibi) ayr1 gider yeri olarak
adlandirilir ve s6z konusu gider yerlerinde ortaya c¢ikan maliyetlerin ayr1 ayri

izlenmesine olanak saglar'’,

Maliyeti olusturan giderlerin gider yerleri itibariyle izlenmesinin isletme

yonetimine saglayacagi faydalar asagidaki gibi siralayabiliriz!’2,

e Gider yerlerinin giderlerinin bilinmesi, béliim biitgelerinin ve sonugta genel

isletme biitgesinin hazirlanmasina yardimci olur.

e Gider yerlerinin giderleri bilindigi zaman, herhangi bir gider artisinin nerede
ortaya ¢iktigi ve bundan kimlerin sorumlu tutulabilecegi daha kolay anlagilir.
Biitceden sapmalar oldugunda gider yeri bazinda sapmalar belirlenebilir ve boylece

maliyet kontroliinde etkinlik saglanmis olur.

e Maliyeti olusturan giderlerin gider yerleri itibariyle analiz edilmesi
yonetimin karar ve stratejileri i¢in saglikli maliyet verileri elde edilmesine olanak

saglar.

e Gider yerlerinde toplanan giderler, gider dagitimlari ve yiiklemelerinde esas
alinacak tutarlart olusturur. Bu dagitim ve yiiklemeler mamul ve yari mamul

maliyetlerinin saglikl1 bir bigimde saptanmasi icin gereklidir.

M KARAKAYA, Mevliit, a.g.e., 5.29.
12 BUYUKMIRZA, Kamil, a.g.e., s.152.
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Esas Uretim Gider Yerleri: Ulkemizde madencilik sektoriinde faaliyette
bulunan isletmelerin bir¢ogu orta ve kiiciik olgekli isletmelerdir ve genellikle tek bir
cevhere yoOnelik lretim faaliyetinde bulunmaktadirlar. Calisma konumuzda ele
aldigimiz maden isletmeleri i¢in; ocak (madenin ¢ikarilmasi), kesme, isleme, cila,

yikama gibi gider yerleri esas tiretim gider yerlerine 6rnek olabilir.

Yardimar Uretim Gider Yerleri: Maden isletmeleri icin marangoz atdlyesi,
ambalaj atdlyesi, elektrik santrali, tamir bakim atolyesi gibi gider yerleri yardimei

iiretim gider yerlerine 6rnek verilebilir.

Yardimer Hizmet Gider Yerleri: Maden isletmelerinde diger gider yerlerine
hizmet sunan ¢ok sayida yardimci hizmet gider yerleri mevcuttur. Tesisin giivenligi
icin hizmet sunan giivenlik birimi, personel servisi, personel yemekhanesi maden

isletmelerindeki yardimci hizmet gider yerlerine 6rnek olabilir.

Uretim Yerleri Yénetimi Gider Yerleri: Isletmenin iiretim faaliyetlerini
gerceklestirmek amaciyla, iiretimle ilgili yerlerin yOnetimini saglayan fabrika
midirliigii, iiretim planlama ve koordinasyon birimleri gibi gider yerleri iiretim

yerleri yonetimi gider yerleri i¢inde yer alir.

Arastirma Ve Gelistirme Gider Yerleri: Calisma konumuz olan kii¢lik ve
orta 6l¢ekli maden isletmelerinde 6l¢ek biiyiikliigiinde dolay1 genellikle arastirma ve
gelistirme faaliyetleri yapilmadigi i¢in bu gider yerlerinde ortaya cikan giderler

mevcut degildir.

Pazarlama Satis ve Dagitim Gider Yerleri: Pazarlama satis ve dagitim
gider yerinde toplanan giderler isletmenin biiyiikligi ve icinde bulundugu sektore
gore farklilik gostermekle birlikte, konumuz olan maden isletmelerinde bu gider

yerlerinde toplanan giderler donem giderlerinin 6nemli bir kismini olusturmaktadir.

Genel Yonetim Gider Yerleri: Calisma konumuz olan maden isletmelerinde
pazarlama satis ve dagitim gider yerleri gibi genel yonetim gider yerleri de donem

giderlerinin 6nemli bir kisminin olustugu gider yerleridir.
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Finansman Gider Yerleri: Sermaye yapisi ve isletme biyiikliikleri goz
Oniine alindiginda konumuz olan maden isletmeleri, faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in
bliyiik miktarlarda yabanci kaynak kullanimi yapmakta ve bu sebeple finansman
gider yerlerinde toplanan tutarlar maliyetler igerisinde Onemli bir paya sahip

olmaktadir.
2.2.4. Maden Isletmelerinde Uretim Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Isletmeler kiiresellesme ve artan rekabet ortaminda siirdiirebilirligini
saglamak icin yeni kararlar almak ve planlama yapmak durumunda kalmaktadirlar.
Isletme yonetiminin alacagi kararlarda basar1 saglayabilmesi, alternatifleri dogru
degerlendirebilmesi i¢in zamaninda, dogru ve anlasilir bilgiye ihtiya¢ duyarlar.
Uretim isletmelerinde iiretilen mamullerle ilgili dogru ve giivenilir bilgi elde temek
ve gider kontrolii saglayabilmek i¢in isletmenin {iretim yapisina uygun bir maliyet

hesaplama yontemi segilmesi gerekmektedir.

Maden isletmelerinin iiretim yapist gdz Oniinde bulunduruldugunda {iretim
maliyetlerinin hesaplanmasinda, birbirine benzer veya tek tip mamul ireten tiretim

isletmelerinde uygulanabilen evre maliyet yonteminin kullanilmasi uygundur.

Bu béliimde maden isletmesi olarak mermer iiretimi yapan bir firma 6rnegi'™
verilerek, isletmenin iiretim yapisina uygun olarak evre maliyet yontemine gore
hesaplamalar yapilacaktir. Oncelikle mermer isletmelerinin iiretim siireci bu
slireglerde ortaya ¢ikan giderler incelenecektir. Giderler ortaya ¢iktiklar gider yerleri
itibariyle de ele alinacaktir. Giderlerin dagitim anahtarlar1 araciligi ile gider
yerlerine 1. ve 2. dagitim1 yapilacaktir. Dagitimlarin yapilmasi ile de her bir evrede
olusan birim maliyetler hesaplanarak toplam birim maliyetler elde edilecektir.
Ornekte dénem basi ve dénem sonu yart mamiil stogunun olmadig varsayilarak
hesaplamalar yapilacaktir. Ayrica bu kistmda sinirl sayida genel iiretim gideri ele

alimarak ornek hesaplamalar yapilacaktir. Mermer isletmelerinde ortaya ¢ikan tiim

13Verilen drnek, AKIN, Osman, “Geleneksel Maliyet Muhasebesi Sistemi ile Faaliyet Tabanli
Maliyetleme Sisteminin Karsilastirilmasi: Mermer Isletmesi ST Hatt1 Ornegi”, Akademik
Aragtirmalar ve Caligsmalar Dergisi, Cilt:5, Say1:8, Haziran 2013, ss.21-49°dan yararlanilarak
gelistirilmistir.
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genel iiretim giderlerinin yer aldigi uygulama hesaplamalart {igiincii boliimiinde

yapilacaktir.
2.2.4.1. Uretim Siireci

Mermer iiretim isletmelerinde iiretim ii¢ asamada ger¢eklesmektedir. Uretime
oncelikle ocakta baslanmaktadir. Bu agsamada mermer bloklar1 bir takim islemlerle
bulunduklar1 yerden cikarilir. Ikinci asamada yer kabugundan ayrilan mermer
bloklar1 kesme islemine tabi tutulmaktadir. Kesme islemi tamamlanarak levha
durumuna gelen mermerlerin gilincii asama olan isleme siirecinde yiizeyleri
diizeltilir, parlatilir ve bdylece mamul iiretimi tamamlanir. Uretimi tamamlanan

mamuller paketleme isleminden sonra depolama alanina sevk edilir.

Mermer {iretim siirecini gz onilinde bulundurarak mermer {iretimi i¢in esas
tiretim gider yerlerini, yardimei iiretim gider yerlerini ve yardimci hizmet gider

yerlerini asagidaki gibi siniflandirabiliriz.

Esas Uretim Gider Yerleri: Madenin cikarilmas: (istihrag), kesme ve

isleme.
Yardimei Uretim Gider Yerleri: Paketleme, depolama.
Yardimc1 Hizmet Gider Yerleri: Yemekhane, bakim onarim
2.2.4.2. Giderlerin Saptanmasi

Mermer iiretimi yapan maden isletmelerinin sektorel 6zelligi dolayisi ile
tiretim giderleri arasinda direkt ilk madde ve malzeme giderleri yer almamaktadir.
Uretim giderleri direkt iscilik giderleri ve genel iiretim giderlerinden meydana
gelmektedir. Uygulamamizda direkt iscilik giderleri esas iiretim gider yerlerinde
olusan, direkt olarak izlenebilen ve dogrudan iiriinlere yiiklenebilen esas iicretlerden
olugmaktadir. Genel iiretim giderleri ise, direkt iscilik disinda kalan tiim iiretim

giderlerinden olugsmaktadir.
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Onceki boliimlerde yaptigimiz aciklamalari da goz Oniinde bulundurarak

mermer isletmesinde ortaya ¢ikan genel {iretim giderleri ve bu giderlerin dagitiminda

kullanilacak dagitim anahtarlar1 asagidaki gibidir.

Gider Tiirleri Tutar Dagitim Anahtari
Elektrik gideri 20.000 | Tiketim miktar1 (KWS)
Su gideri 10.000 | Tiiketim miktar (ton)
Bakim onarim gideri 5.000 | Bakim onarim saati
Yemekhane gideri 3.000 | Isci sayis
Endirekt is¢ilik gideri 17.000 | Direkt iscilik saati
Bina sigorta gideri 2.000 | Ytz ol¢timii (m2)

Toplam 57.000

Direkt Iscilik Giderlerinin Saptanmasi: Ocak ayinda mermer iiretimi igin

esas Uiretim gider yerlerinde olusan direkt is¢ilik giderleri asagidaki gibidir.

Esas Uretim Gider Yerleri Tutar
Madenin ¢ikarilmasi 12.500
Kesme 7.500
Isleme 10.000

Toplam 30.000

Genel Uretim Giderlerinin Saptanmasi: Ocak ayinda mermer iiretimi igin

gider yerlerinde olusan genel lretim giderleri ve dagitim anahtarlar1 asagidaki

gibidir.




Elektrik enerji giderleri
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Esas Uretim Gider Yerleri % KW/S
Madenin ¢ikarilmasi %20 9.600
Kesme %34 16.320
Isleme %37 17.760
Yardimer Uretim Gider Yerleri
Paketleme %2 960
Depolama %2 960
Yardimci Hizmet Gider Yerleri
Yemekhane %2 960
Bakim onarim %3 1.440

Toplam % 100 48.000
Su giderleri
Esas Uretim Gider Yerleri % Ton
Madenin ¢ikarilmasi %0 0
Kesme %0 0
Isleme %99 7.425
Yardimel Uretim Gider Yerleri 0
Paketleme %0 0
Depolama %0 0
Yardimci Hizmet Gider Yerleri
Yemekhane %1 75
Bakim onarim %0 0
Toplam % 100 7.500 Ton




Bakim onarim giderleri

Esas Uretim Gider Yerleri % B.O.S.
Madenin ¢ikarilmasi %10 15
Kesme %44 66
Isleme %28 42
Yardimer Uretim Gider Yerleri
Paketleme %6 9
Depolama %4 6
Yardimcer Hizmet Gider Yerleri
Yemekhane %0 0
Bakim onarim %8 12
Toplam % 100 150 B.O.S.
Yemekhane giderleri
Esas Uretim Gider Yerleri % Kisi Sayis1
Madenin ¢ikarilmasi 9637,5 6
Kesme %25 4
Isleme %12,5 2
Yardimer Uretim Gider Yerleri
Paketleme %6,25 1
Depolama %6,25 1
Yardimci Hizmet Gider Yerleri
Yemekhane %6,25 1
Bakim onarim 96,25 1
Toplam % 100 16 Kisi
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Endirekt iscilik giderleri

Esas Uretim Gider Yerleri % D.i.S.
Madenin ¢ikarilmasi 9629,5 500
Kesme %14,7 250
Isleme %0 0
Yardimer Uretim Gider Yerleri
Paketleme %17,6 300
Depolama %13,2 225
Yardimci Hizmet Gider Yerleri
Yemekhane %13,2 225
Bakim onarim %11,8 200
Toplam % 100 1.700 D.i.s.

Bina sigorta giderleri

Esas Uretim Gider Yerleri % Yiizolciimii (m2)
Madenin ¢ikarilmasi %0 0
Kesme %15 300
Isleme %15 300
Yardimel Uretim Gider Yerleri
Paketleme %10 200
Depolama %50 1.000
Yardimci Hizmet Gider Yerleri
Yemekhane %5 100
Bakim onarim %5 100
Toplam % 100 2.000 m2

2.2.4.3. Gider Tiirlerinin Gider Yerlerine Dagitim (Birinci Dagitim)

Endirekt Malzeme Gideri: Ocak ayinda mermer iiretimi igin igletmenin
katlandig1 malzeme gideri 40.000 TL’dir. Endirekt malzeme giderinin 10.000 TL’lik
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kism1 madenin ¢ikarilmasi esas iiretim yerinde, 30.000 TL’lik kismi da paketleme

yardimci iiretim gider yerinde ger¢eklesmistir.

Endirekt Iscilik Gideri: Ocak ayinda isletmede ortaya ¢ikan endirekt iscilik
gideri toplami 17.000 TL’dir. Endirekt is¢ilik giderleri gider yerlerine, gider

yerlerinde calisilan direkt iscilik saatine gore dagitilacaktir.

Endirekt is¢ilik giderleri  17.000

Direkt iscilik saati 1700 © -5
Esas Uretim Gider Yerleri D.I.S. Tutar
%
Madenin ¢ikarilmasi %29,5 500 5.000 TL
Kesme %14,7 250 2.500 TL
Isleme %0 0 0
Yardimei Uretim Gider Yerleri
Paketleme %17,6 300 3.000 TL
Depolama %13,2 225 2.250 TL
Yardimc1 Hizmet Gider Yerleri
Yemekhane %13,2 225 2.250 TL
Bakim onarim %11,8 200 2.000 TL
Toplam 1.700 D.i.s. 17.000 TL

Elektrik Gideri: Isletmenin ocak ay1 toplam elektrik gideri 20.000 TL’dir.

Elektrik giderleri kullanilan enerji miktarina (Kw/s) gore dagitilmistir.

Elektrik gideri ~20.000
Toplam elektrik tiiketimi  48.000

=0,416 TL/Kw/s
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Esas Uretim Gider Yerleri % KW/S Tutar
Madenin ¢ikarilmasi %20 9.600 4.000 TL
Kesme %34 16.320 6.800 TL
Isleme %37 17.760 7400 TL

Yardima Uretim Gider Yerleri
Paketleme %2 960 400 TL
Depolama %2 960 400 TL

Yardimc1 Hizmet Gider Yerleri
Yemekhane %2 960 400 TL
Bakim onarim %3 1.440 600 TL
Toplam %100 48.000Kw/s 20.000 TL

Yemekhane Gideri: Isletmenin ocak ayinda yemekhane giderleri toplami

3.000 TL’dir. Bu tutar personel sayisina gore gider yerlerine dagitilacaktir.

Yemekhane gideri  3.000,00

—187,50 TL/Kisi

Toplam personel sayist 16
Esas Uretim Gider Yerleri % Kisi Sayis1 Tutar

Madenin ¢ikarilmasi %30 6 1.125TL
Kesme %20 4 750TL
Isleme %10 2 375TL

Yardimel Uretim Gider Yerleri
Paketleme %5 1 187,50 TL
Depolama %5 1 187,50 TL

Yardimer Hizmet Gider Yerleri
Yemekhane %5 1 187,50 TL
Bakim onarim %05 1 187,50 TL

Toplam %100 16 Kisi 3.000 TL
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Bakim Onarim Gideri: Isletmenin ocak ayinda bakim onarim gider yerinde

olusan giderler toplam1 5.000 TL’dir. Bakim onarim giderleri bakim onarim saatine

gore dagitilacaktir.

Bakim onarim gideri 5.000

Bakim onarim saati 150

=33,333 TL/BOS

Esas Uretim Gider Yerleri % B.O.S. Tutar
Madenin ¢ikarilmasi %10 15 500TL
Kesme %44 66 2.200TL
Isleme %28 42 1.400TL
Yardimer Uretim Gider Yerleri
Paketleme %6 9 300TL
Depolama %4 6 200TL
Yardimci Hizmet Gider Yerleri
Yemekhane %0 0 0TL
Bakim onarim %8 12 400TL

Toplam % 100 150 B.O.S. 5.000TL

Su Giderleri: Isletmede ocak ayinda ortaya ¢ikan su gideri toplam1 10.000

TL’dir. Bu tutar tiiketim miktaria gore dagitilacaktir.

Su gideri

~10.000

Toplam tiiketim (Ton)  7.500

=1,333 TL/Ton
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Esas Uretim Gider Yerleri % Ton Tutar
Madenin ¢ikarilmasi %0 0 0TL
Kesme %0 0 0TL
Isleme %99 7425 9.900TL

Yardimer Uretim Gider Yerleri 0
Paketleme %0 0 0TL
Depolama %0 0 0TL
Yardimci Hizmet Gider Yerleri
Yemekhane %1 75 100TL
Bakim onarim %0 0 0TL
Toplam % 100 7.500 Ton 10.000TL

Bina Sigorta Gideri: Ocak ayinda bina sigorta gideri toplami 2.000 TL’dir. Bu

tutar ylizolglimiine gore gider yerlerine dagitilacaktir

Bina sigorta gideri ~ 2.000

Yiiz olgima (m2) 2,000 | /™2
Esas Uretim Gider Yerleri % Yiizol¢limii Tutar
(m2)

Madenin ¢ikarilmasi %0 0 0TL

Kesme %15 300 300 TL

Isleme %15 300 300 TL
Yardimeai Uretim Gider Yerleri

Paketleme %10 150 200 TL

Depolama %50 1.000 1.000 TL
Yardimcer Hizmet Gider Yerleri

Yemekhane %5 100 100 TL

Bakim onarim %5 100 100 TL

Toplam % 100 2.000 m2 2.000 TL




Tablo 5: Birinci Dagitim Tablosu

Gider Yerleri Madenin Kesme Isleme Paketleme Depolama Bakim Yemekhane
Cikarilmasi Onarim

Gider TOPLAM
Tiirleri
Direktilk maddeve |  -———- | - | - | e | e e e e
malzeme
Direkt is¢ilik 30.000 12.500 7.500 10.000 | - | | e | e
Genel iiretim giderleri 97.000 20.625 12.550 19.375 34.087,50 4.037,50 | 3.537,50 2.787,50
Endirekt ig¢ilik 17.000 5.000 2500 | - 3.000 2.250 2.250 2.000
Endirekt malzeme 40.000 10.000 | - | - 30.000 | - | e e
Elektrik 20.000 4.000 6.800 7.400 400 400 600 400
Su 10.000 |  ---- | e 9900 | - | e e 100
Yemekhane 3.000 1.125 750 375 187,50 187,50 187,50 187,50
Bakim onarim 5.000 500 2.200 1.400 300 200 400 | -
Bina sigorta 2000 | - 300 300 200 1.000 100 100
1. Dagitim toplam 127.000 33.125 20.050 29.375 34.087,50 4.037,50 | 3.537,50 2.787,50
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2.2.4.4. Yardimc1 Gider Yerlerinde Toplanan Giderlerin Esas Uretim
Gider Yerlerine Dagitimi (ikinci Dagitim)

Bu bdliimde, yardimci hizmet gider yerlerinde toplanan giderler dagitim
anahtarlar1 araciligi ile esas iiretim gider yerlerine dagitilacaktir. Yardimei iiretim
gider vyerleri olan paketleme ve depolama gider yerlerinde toplanan giderler ise
pazarlama satis ve dagitim gideri olarak ele alindig1 i¢cin 760 pazarlama satis ve

dagitim giderleri hesabina aktarilacaktir.

Yemekhane Yardimc1 Hizmet Gider Yeri: Yemekhane yardimci hizmet
gider yerinde toplanan giderler esas iiretim gider yerlerine, esas iiretim gider
yerlerinde ¢alisan personel sayisina gore dagitilacaktir. 1. Dagitim sonucunda

yemekhane yardimcei hizmet gider yerinde toplam 2.787,50 TL gider toplanmustir.

Yemekhane toplam gideri  2.787,50

—232,30 TL/Kisi

Personel sayisi 12
Esas Uretim Gider Yerleri Kisi Sayisi Tutar (TL)
Madenin ¢ikarilmasi 6 1.394
Kesme 4 929,50
Isleme 2 464
Toplam 12 Kisi 2.787,50 TL

Bakim Onarim Yardimc1 Hizmet Gider Yeri: Bakim onarim yardimci
hizmet gider yerinde toplanan giderler esas liretim gider yerlerine, esas iiretim gider
yerlerinde ortaya ¢ikan bakim onarim saatine gore dagitilacaktir. 1. dagitim sonunda

bakim onarim yardimci hizmet gider yerinde toplam 3.537,50 TL gider toplanmustir.

Bakim onarim toplam gideri  3.537,50

Bakim onarim saati 123 =28,76 TL/B.O.S.



84

Esas Uretim Gider Yerleri Bakim Onar Saati Tutar (TL)
Madenin ¢ikarilmasi 15 431,40
Kesme 66 1.898,17
Isleme 42 1.207,93

Toplam 123 B.0O.S. 3.537,50 TL
Tablo 6: Ikinci Dagitim Tablosu
Gider Madenin Kesme Isleme Bakim Yemekhane
Yerleri Cikarilmasi Onarim
TOPLAM
Gider
Tiirleri
1. Dagitim 88.875 33.125 20.050 29.375 3.537,50 2.787,50
toplam
Bakim 3.537,50 431,40 1.898,17 1.207,93 -3.537,50
Onarim
Yemekhan 2.787,50 1.394 929,50 464 -2.787,50
e
2. Dagitim 6.325 1.825,40 2.827,67 1.671,93 0 0
Toplam

Genel 88,875 34.950,40 22.877,67 31.046,93 0 0

Toplam




2.2.4.5. Safha Maliyetlerinin Hesaplanmasi
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Ocak ayinda mermer iiretiminde donem basi yart mamul ve donem sonu yar1

mamul stoklart mevcut degildir. Uretim kayiplar1 (fireler) dikkate alarak

hesaplamalar yapilacaktir.

Ocak ayinda mermer iiretimi i¢in toplam 4.200 m2 mermer kullanilmistir.

Uretilen mermer ve iiretim kayiplar1 asagidaki gibidir:

Madenin Cikarilmasi1 | Kesme Isleme

D.B.Y.M.S. 0 0 0

Doénem i¢inde iiretime giren 4.200 m2 4.100 m2 | 4.000m2
Toplam iiretime giren 4.200 m2 4.100 m2 | 4.000m2
Bir sonraki sathaya gonderilen 4.100 m2 4.000 m2 | 4.000 m2
Fire 100 m2 100 m2 0

D.S.Y.M.S. 0 0 0
Toplam tiretimden ¢ikan 4.100 m2 4.000 m2 | 4.000 m2

Madenin Cikarilmasi: Madenin ¢ikarilmas: esas iiretim gider yerinde 100

m?2 lik iiretim kaybi ortaya ¢cikmistir. Miktar hareketleri asagidaki gibidir.

Miktar Hareketleri:

Madenin
Cikarilmasi

D.B.Y.M.S. 0
Donem iginde iiretime giren 4.200 m2
Toplam iiretime giren 4.200 m2
Bir sonraki sathaya gonderilen 4.100 m2
Fire 100 m2
D.S.Y.M.S. 0
Toplam tiretimden ¢ikan 4.100 m2
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Esdeger Uriin Miktarlari: Dénem basi yar1 mamul stoku ve dénem sonu
yart mamul stoku bulunmadigi igin esdeger iriin miktar1 hesaplamalari

yapilmamaktadir.
Birim Maliyetlerin Hesaplanmasi:
Donemin iiretim maliyeti = 34.950,40

Donemin tiretim maliyeti  34.950,40

Dénemin iiretim miktar1 ~ 4.100 =8,524 TL/m2
D.IM.M.G. 0 0
D.IG. 12.500/4100m2 3.048
G.U.G. 22.450,40/4100m2 5,476
Toplam 34.950,40 8,524 TL/m2

Kesme: Kesme esas liretim gider yerinde 100 m2 lik tiretim kaybi ortaya

cikmistir. Miktar hareketleri agagidaki gibidir.

Miktar Hareketleri:

Kesme
D.B.Y.M.S. 0
Doénem iginde liretime giren 4.100 m2
Toplam iiretime giren 4.100 m2

Bir sonraki sathaya gonderilen | 4.000 m2
Fire 100 m2
D.S.Y.M.S. 0
Toplam iiretimden ¢ikan 4.000 m2
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Esdeger Uriin Miktarlari: Dénem basi yar1 mamul stoku ve dénem sonu
yart mamul stoku bulunmadigi igin esdeger iriin miktar1 hesaplamalari

yapilmamaktadir.
Birim Maliyetlerin Hesaplanmasi:
Donemin iiretim maliyeti = 22.877,67

Donemin tiretim maliyeti  22.877,67

Do6nemin iiretim miktari 4.000 =>,719/m2
DIMM.G. 0 0
D.I.G. 7.500,/4000m2 1,875
G.U.G. 15.377,67/4000m2 3,844
Toplam 22.877,67 5,719 TL/m2

Isleme: Isleme esas iiretim gider yerinde iiretim kaybi yoktur. Miktar

hareketleri asagidaki gibidir.

Isleme
D.B.Y.M.S. 0
Doénem iginde iiretime giren 4.000m2
Toplam iiretime giren 4.000m2
Bir sonraki sathaya gonderilen 4.000 m2
Fire 0
D.S.Y.M.S. 0
Toplam tiretimden ¢ikan 4.000 m2

Esdeger Uriin Miktarlari: Dénem basi yar1 mamul stoku ve donem sonu
yar1 mamul Stoku bulunmadigi ic¢in esdeger {iriin miktar1 hesaplamalar

yapilmamaktadir.




Birim Maliyetlerin Hesaplanmasi:

Donemin iiretim maliyeti = 31.046,93

Donemin tiretim maliyeti  31.046,93
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Dénemin iiretim miktar1  4.000 =7,761 TL/m2
D.IMM.G. 0 0
D.I.G. 10.000/4000m2 2,50
G.U.G. 21.046,93/4000m2 5,261
Toplam 31.046,93 7,761 TL/m2

Toplam Birim Maliyet: U¢ sathadan olusan mermer iiretimi igin her bir

safthanin maliyetleri hesaplanmistir. Her bir safhanin maliyeti hesaplanarak bulunan

toplam birim maliyet tabloda sunulmustur:

Madenin ¢ikarilmasi 8,524
Kesme 5,719
Isleme 7,761

Toplam Birim Maliyet 22,004 TL/m2
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UCUNCU BOLUM
MERMER IiSLETMESINDE MALIYET MUHASEBESI SISTEMI
UYGULAMA ORNEGI
3.1. ISLETMENIN TANITIMI

XY Ltd. Sti. 2010 yilinda Mugla Kavaklidere’de kurulmustur. Isletmenin
faaliyet konusu mermer iretimi ve pazarlamasidir. Sirketin kurucu ortaklar aile
bireyi olan 2 kisidir. Kiigiik 6lgekli bir aile sirketi olan isletmemizde, sirket ortag

olan 2 aile bireyi boliim miidiirliiklerinde faaliyet gostermektedirler.

Fonksiyonel esaslara gore yapilanmis olan firmanin organizasyon semasi

asagidaki gibidir:

Sekil 6: Isletmenin Organizasyon Semasi

YONETIM
KURULU

l " l

MALI ISLER PAZARLAMA URETIM
MUDURU MUDURU MUDURU
\4 \ 4
N\

Muhasebe Finansman

Isletmede 2 cm kalinliginda mermer basamagi, mezar tasi, pencere alt1 ve yer

dosemelerinde kullanilan mermer iiretilmektedir. Isletmenin kullanim hakkina sahip
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oldugu bir adet mermer ocag1 bulunmaktadir. isletme ihracat yapmamakta ve iiretilen

mamuller, biiyiik bir kism1 Ege Bolgesi olmak {izere yurt i¢i pazarda satilmaktadir.

3.2. ISLETMEDE MERMER URETIM SURECI

[sletmede mermer iiretim siireci ocakta baslamaktadir. Mermer bloklar1 tel
kesme islemi ile yerkabugundan ayrilmaktadir. Daha sonra, yerkabugundan ayrilan
mermer bloklar1 fabrika alanina taginmaktadir. Farkli boyut ve Olglilerde olan
mermer bloklar1 oncelikle kesme islemine tabi tutulmaktadir. Mermer bloklar 2 cm
kalinliginda kesilmektedir. Kesme isleminden sonra levha durumuna gelen
mermerler isleme siirecine gegmektedir. Bu asamada, levha halindeki mermerlerin
yiizeyleri diizeltilerek sekil verilmekte, silme ve yikama islemleri yapilarak ytlizeyi
parlatilmaktadir. Uretim asamasi tamamlanan mamuller kalitelerine gore
gruplandirilarak mamul deposuna gonderilmektedir. Depolama alaninda iiretilen
mamuller palet ve bandil kullanilarak paketlenmek suretiyle satisa hazir hale

gelmektedir.

Sekil 7: isletmenin Uretim Akis Semasi

OCAK

KESME

l

ISLEME

l

PAKETLEME

l

DEPOLAMA
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3.3. ISLETMEDE MALIYETLERIN HESAPLANMASI

Bu bolimde, 2015 yili icin isletmenin yaptigi maliyet hesaplamalari,
isletmeden alinan bilgiler cercevesinde ortaya konacaktir. Isletme bilgi sisteminde
yer alan maliyet bilgileri ve isletmenin maliyet hesaplama yaklasimlar1 asagidaki

gibidir:

Direkt iIlk Madde Ve Malzeme Giderleri: Isletmede hammadde kullanim1

olmadigi i¢in, direkt ilk madde ve malzeme giderleri hesab1 kullanilmamuistir.

Direkt Iscilik Giderleri: Isletmede direkt-endirekt iscilik ayrimi
yapilmamakta ve tiim iscilik giderleri direkt iscilik giderleri hesabinda izlenerek

maliyet hesaplamalar1 yapilmaktadir.

Yardimc iiretim gider yerleri ve yardimci hizmet gider yerlerinde ortaya
cikan is¢ilikler ayirt edilmeden, isletmede calisan tiim personelin iicretleri, direkt

is¢ilik giderleri hesabinda izlenerek maliyetlere yansitilmaktadir.

2015 yili kayitlarinda yer alan tiim is¢ilik giderleri toplami 447.255 TL’dir.
Isletmede yapilan maliyet hesaplamalarina gére, bu tutar {iretilen mamul miktarina
boliinerek birim iscilik maliyetleri hesaplanmaktadir. 2015 yilinda isletmede iiretimi
tamamlanan mermer miktar1 32.325 m2’dir. Bu bilgiler dogrultusunda birim basina

direkt iscilik maliyetleri sOyledir:

Dénem direkt ig¢ilik maliyeti  447.255 TL

Do6nem mamul tiretimi ©32.325m2

=13,8361 TL/m2

Genel Uretim Giderleri: Isletmede endirekt iscilik ayrimi yapilmamakta ve
tim 1s¢ilik giderleri direkt iscilik giderleri olarak ele alinmaktadir. Bu yiizden genel
tiretim giderlerinin i¢inde endirekt is¢ilik giderleri yer almamakta ve iscilik giderleri
disinda kalan, tiim {iretim giderleri genel iiretim giderleri olarak ele alinmaktadir.
Isletmede gider yeri ayrim1 yapilmamakta ve toplam genel iiretim giderleri dénemin

iiretim miktaria boliinerek hesaplanmaktadir.
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Giderlerin mamullere yiiklenmesi; pazarlama satis dagitim giderleri ve genel
yonetim giderlerinin de genel liretim giderleri ile bir biitiin olarak ele alinmasi
seklinde ger¢eklesmektedir. Yani, birim maliyetler hesaplanirken fonksiyonel
giderler olan genel yonetim giderleri ve pazarlama satis dagitim giderleri de genel

tiretim giderleri ile toplanmaktadir.

Bu agiklamalar dogrultusunda 2015 donemi i¢in isletme kayitlarinda yer alan

direkt is¢ilik giderleri disindaki giderlere ait bilgiler soyledir:

Gider Tiirii Tutar

Elektrik gideri 147.096
Yemekhane gideri 46.200
Isyeri hekimligi hizmeti gideri 8.010
Bakim onarim gideri 52.560
Su gideri 39.710
Endirekt malzeme gideri 181.500
Servis gideri 25.800
Is saglig1 ve is giivenligi hizmeti 9.648
gideri
Ocak isletme kira gideri 52.325
Toplam genel iiretim giderleri 562.849
Pazarlama satis ve dagitim 79.368
giderleri
Genel yonetim giderleri 149.416

Toplam 791.633

Isletmede uygulanan hesaplama sekline gore direkt iscilik digindaki giderler
toplami, liretimi tamamlanan mamul miktarina boliinerek bu giderlerin birim maliyet

pay1 hesaplamas1 asagidaki gibi yapilmaktadir:

G.U.G.+P.S.D.GH+G.Y.G. 791.633 TL
Donem mamul iiretimi ~ 32.325 m2

=24,4898 TL/m2
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Birim Maliyetlerin Hesaplanmasi: Isletmede birim maliyet hesaplamalar
yapilirken, fonksiyonel giderler de genel iiretim giderlerine dahil edilerek mamullere
yiiklenmekte ve birim maliyetler hesaplanmaktadir. Fonksiyonel giderlerin genel
iretim giderleri ile toplanarak, birim maliyet hesaplamalarinin yapilmasi yanhs bir
yontem olmakla birlikte, isletme birim maliyet hesaplamalarini bu sekilde
yapmaktadir. Bu hesaplamalar dogrultusunda 1 m2 mermer iiretimi i¢in isletmenin

maliyet hesaplamalari soyledir:

D.IL.M.M.G. 0
D.I.G. 13,8361
G.U.G.+P.S.D.G+G.Y.G. 24,4898

Toplam 38,3259 TL/m2

Isletmede yapilan incelemeler sonucunda, isletmenin kayitlarinda 2015 yili
icin 1 m2 mermer {iretim maliyetinin 38,3259 TL/m2 oldugu tespit edilmistir.
Isletmenin maliyet yapisina bakildiginda mamul maliyet hesaplamalarinda hatalar
oldugu, tiretim yapisina uygun olarak maliyet hesaplama yontemi kullanilmadig ve
faaliyet giderlerinin mamul maliyetine dahil edilerek birim maliyet bilgilerinin elde

edildigi anlasilmistir.

Bu boliimde maliyetler isletmenin kullandigi maliyet hesaplama yontemine
gore yapilmistir. Isletmenin maliyet hesaplamalarinda yaptigi yanlisliklar tespit
edilerek, isletmenin liretim yapisina uygun olarak evre maliyet yontemine gore
maliyetler asagida hesaplanacaktir. Isletmedeki gider tiirleri ve gider yerleri ayrintili
olarak incelenecek ve maliyet muhasebesi ilkelerine uygun sekilde hesaplamalar
yapilarak maliyetler tespit edilecek ve isletmenin uygulama sonuglari ile

karsilastirilacaktir.

3.4. ISLETMENIN MALIYET YAPISININ INCELENMESI

Isletmede yapilan gdzlemler, departman gorevlileri ile yapilan goriismeler ve
elde edilen belgeler sonucunda, maliyet hesaplamalarinin maliyet muhasebesi
ilkelerine uygun bigimde yapilmadigi gozlenmistir. Muhasebe boliimii ¢alisanlarinin

bilgi eksikligi, kayit hatalar1 ve diger departmanlarla veri akiginin saglanamamasi
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sebeplerinden dolayr finansal muhasebe ve maliyet muhasebesi hesaplari gergek
sonuglart yansitmamaktadir. Muhasebe bolimiindeki sistem ve personelin bilgi
eksikligi sebebiyle, isletmede iiretilen mamullerin, liretim safhalarinin hesaplanan
maliyetlerden aldig1 pay tam olarak belirlenememekte ve bu sebeple gider kontrolii

yapilamamaktadir.

Isletmede seri iiretim yapilmakta olup, 6zel siparislere yonelik {iretim mevcut
degildir. Isletme personeli ve departman gorevlileri ile yapilan gériismeler
sonucunda, isletmedeki tiretim siirecinin ocak, kesme ve isleme olmak iizere ii¢
asamada tamamlandig1 ve bunlarin esas retim gider yerlerini olusturdugu tespit
edilmistir. Yardimer tiretim gider yerleri olarak; paketleme ve depolama gider yerleri
mevcuttur. Yardimer hizmet gider yerleri ise; yemekhane, bakim onarim, Servis
hizmetleri ve giivenlik-temizlik hizmetleri gider yerleridir. Uretim yerleri yonetimi

gider yerleri ise; tiretim mudirligii gider yeridir.
3.4.1. Isletmede Gider Unsurlarinin Saptanmasi

Isletmede hammadde kullanimi olmadigi igin bu boliimde, direkt isgilik

giderleri ve genel iiretim giderleri incelenecektir.
3.4.1.1. Direkt iscilik Giderlerinin Saptanmasi

Isletmede direkt-endirekt iscilik ayrimi yapilmamakta ve tiim iscilikler direkt
iscilik gideri gibi ele alinarak hesaplamalar yapilmaktadir. Yardimei iiretim gider
yerleri, yardimc1 hizmet gider yerleri ve esas iiretim gider yerlerindeki endirekt
nitelikteki isgilikler direkt iscilik gideri olarak kabul edilerek maliyetlere
yiiklenmektedir.

Calismamizda maliyet hesaplamalarinda direkt-endirekt iscilik ayrimi
yapilarak maliyetler hesaplanacaktir. Direkt-endirekt ig¢ilik ayrimini yapabilmek igin
oncelikle, isletmede calisan personelin yetki, sorumluluk ve goérevleri incelenmistir.
Isletmedeki personel dagilimi gider yerleri ve direkt-endirekt iscilikler itibariyle

asagidaki gibi tespit edilmistir:
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e Ocak esas iiretim gider yerinde 3 direkt, 2 endirekt olmak tizere 5 kisi

calismaktadir.

e Kesme esas iliretim gider yerinde 2 kisi ¢alismaktadir. Bu kisilerin giderleri

direkt iscilik giderleridir.

e Isleme esas iiretim gider yerinde 2 kisi ¢alismaktadir. Bu kisilerin giderleri

direkt iscilik giderleridir.

e Paketleme yardimcr iiretim gider yerinde 1 kisi ¢alismaktadir ve endirekt

isciliktir.

e Depolama yardimei iiretim gider yerinde 1 kisi ¢alismaktadir ve endirekt

iseiliktir.

e Bakim onarim yardimci hizmet gider yerinde 1 kisi ¢aligmaktadir ve

endirekt ig¢iliktir.

e Yemekhane yardimci hizmet gider yerinde 1 kisi ¢aligmaktadir ve endirekt

isciliktir.

e Servis hizmetleri yardimci hizmet gider yerinde 1 kisi ¢aligmaktadir ve

endirekt is¢iliktir.

¢ Gilivenlik-temizlik hizmetleri gider yerinde 1 kisi ¢aligmaktadir ve endirekt

isciliktir.

e Uretim yerleri yonetimi gider yerinde, iiretimden sorumlu iiretim miidiirii

bulunmaktadir ve bu is¢ilik de endirekt niteliktedir.

Isletmede yapilan direkt-endirekt iscilik giderleri ayrimi sonucunda ocak
esas Uretim gider yerinde 3 kisiye, kesme esas iiretim gider yerinde 2 kisiye ve
isleme esas iretim gider yerinde 2 kisiye ait direkt is¢ilik giderleri mevcuttur.
Isletmeden alinan verilere gore, 2015 déneminde esas iiretim gider yerlerinde galisan

is¢ilere ait direkt iscilik giderleri asagidaki gibi tespit edilmistir.
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Esas Uretim Gider Yerleri Tutar
Ocak 61.200
Kesme 42.450
Isleme 41.400
Toplam 145.050

3.4.1.2. Genel Uretim Giderlerinin Saptanmasi ve Dagitim Anahtarlar

Bu bolimde isletmede mermer {iiretimi i¢in ortaya ¢ikan genel iiretim

giderleri ve bu giderler i¢in kullanilacak dagitim anahtarlar1 ele alinacaktir.

Endirekt Malzeme Gideri: 2015 yilinda mermer iretimi igin isletmenin
katlandig1 endirekt malzeme gideri 181.500 TL’dir. Endirekt malzeme giderinin
50.820 TL’lik kismi ocak esas tretim gider yerinde, 130.680 TL’lik kismi da

paketleme yardimci {iretim gider yerinde gerceklesmistir.

Ocak Isletme Kira Gideri: 2015 yilinda isletmenin, ocak isletme kira gideri
52.325 TL’dir. 52.325 TL’lik gider ocak esas iiretim gider yerinde gerceklestigi i¢in

bu tutar ocak esas tiretim gider yerinde izlenecektir.

Endirekt Iscilik Gideri: 2015 yilinda isletmede ortaya ¢ikan endirekt iscilik
giderleri toplam1 302.205 TL’dir. Endirekt iscilik giderleri gider yerlerinde ¢alisilan
direkt iscilik saatine gore dagitilacaktir. Bunlara ek olarak, tiretim miidiiriine 6denen

45.000 TL’lik tutar ise direkt olarak tiretim miidiirligi gider yerinde izlenecektir.

Elektrik Gideri: isletmenin 2015 yilinda elektrik gideri toplami 147.096
TL’dir. Elektrik gideri gider yerlerine, her bir gider yerindeki tiiketim miktarina
(KW/S) gore dagitilacaktir.

Yemek Gideri: Isletmede 2015 yilinda ortaya ¢ikan yemek gideri toplami
46.200 TL’dir. Bu tutar gider yerlerine, gider yerlerinde calisan kisi sayisina gore
dagitilacaktir.
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Isyeri Hekimligi Hizmeti Gideri: Isletmede 2015 yilinda 8.010 TL isyeri
hekimligi hizmeti gideri ortaya ¢ikmistir. Bu tutar gider yerlerine, gider yerlerinde

calisan kisi sayisina gore dagitilacaktir.

Bakim Onarim Gideri: 2015 yilinda isletmede ortaya ¢ikan bakim onarim
giderleri toplami 52.560 TL’dir. Bu tutar gider yerlerine, gider yerlerinde

gerceklesen bakim onarim saatine gore dagitilacaktir.

Su Giderleri: Isletmede 2015 yilinda ortaya ¢ikan su giderleri 39.710 TL dir.
Su giderleri gider yerlerine, gider yerlerinde gerceklesen tiiketim miktarina (ton) gore

dagitilacaktir.

Servis Giderleri: Isletmede 2015 yilinda ortaya ¢ikan personel servis gideri
toplam1 25.800 TL’dir. Servis giderleri gider yerlerine, gider yerlerinde calisan kisi

sayisina gore dagitilacaktir.

Is Saghg Ve Is Giivenligi Hizmeti Gideri: Isletmede 2015 yilinda 9.648 TL
tutarinda is saghigi ve is giivenligi hizmeti gideri ortaya ¢ikmistir. Bu tutar gider

yerlerinde calisan kisi sayisina gore gider yerlerine dagitilacaktir.

Bina Sigorta Gideri: isletmede 2015 yilinda 3.750 TL’lik bina sigorta gideri
ortaya ¢ikmistir. Bu tutar gider yerlerine, her bir gider yerinin alanma (m2) gore

dagitilacaktir.

Makine Amortisman Gideri: isletmede 2015 yilinda ortaya ¢ikan makine
amortisman gideri toplami 98.988,94 TL’dir. Her bir makinenin amortisman tutarlari
ve kullanildig1 gider yerleri asagida amortisman tablosunda gosterilmistir. Her bir

makinenin amortisman tutar1 kullanildig: gider yerine direkt olarak ytiklenecektir.

Tablo 7’de isletmenin makina amortisman tutarlar1 sunulmustur.
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Makine Amortisman Tutari Kullanildigir Béliim

Kesme makinesi 1.694,80 Kesme
Mermer kesme ebatlama 1.801,55 Kesme
Kompresor 677 Ocak
3+10 cila makinesi 24.000 Isleme
Elektrikli delme makinesi 2.950 Ocak
Kizakli kesme makinesi 2.918,64 Kesme
2 ayak este 1.016,95 Kesme
Pah makinesi 5.700 Isleme
Dizel delme makinesi 3.700 Ocak

4 ayak este 30.000 Kesme
Ving 720 Depolama
Pah makinesi 5.560 Isleme
Plaka cila makinesi 11.250 Isleme
Otomatik kesme makinesi 7.000 Kesme

TOPLAM 98.988,94

Amortisman tablosundaki verilere gore, ocak esas iretim gider yerinde

toplanan makine amortisman gideri 7.327 TL, kesme esas iiretim gider yerinde

toplanan makine amortisman gideri 44.431,94 TL, isleme esas iiretim gider yerinde

toplanan makine amortisman gideri 46.510 TL ve depolama yardimci iiretim gider

yerinde toplanan makine amortisman gideri 720 TL dir.
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Gider yerlerinde toplanan genel iiretim giderleri toplami ve dagitimda

kullanilacak dagitim anahtarlar1 tespit edilerek, giderlerin gider yerleri itibariyle

dagitim anahtarlarinin bilgileri Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8: Dagitim Anahtarlari

Esas Uretim Gider Yerleri KWI/S D.i.S. | B.OS. | Kisi (m2) Ton
sayisl
Ocak 64.800 5.630 144 5 0 0
Kesme 103.680 0 576 2 300 0
Isleme 119.880 0 432 2 450 40.750
Yardimer Uretim Gider Yerleri
Paketleme 6.480 2.775 115 1 250 0
Depolama 6.710 2.550 58 1 1.300 0
Yardimc1 Hizmet Gider Yerleri
Yemekhane 6.235 2.400 0 1 170 1.050
Bakim onarim 9.720 2.620 117 1 250 0
Servis hizmetleri 0 2.065 0 1 0 0
Giivenlik-temizlik hizmetleri 5.250 2.635 0 1 30 0
Uretim Yer. Yon. Gider Yerleri
Uretim miidiirliigii 1.245 0 0 1 50 0
Toplam 324.000 | 20.675 | 1.442 | 16Kisi | 2.800 | 41.800
Kwl/s D.i.s B.os m2 Ton

3.4.2. Gider Tiirlerinin Gider Yerlerine Dagitimi (1. Dagitim)

Asagida gider yerlerinde toplanan genel iiretim giderleri dagitim anahtarlarina

gore biitlin gider yerlerine dagitilacaktir.
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Endirekt Iscilik Gideri: 2015 yilinda isletmede ortaya ¢ikan endirekt iscilik
giderleri toplam1 302.205 TL’dir. Endirekt iscilik giderleri, gider yerlerinde calisilan
direkt iscilik saatine gore dagitilacaktir.

Endirekt is¢ilik gideri  302.205 TL
Endirekt iscilik gideri  20.675 D.1.S

=14.617 TL/D.1.S

Esas Uretim Gider Yerleri D.i.S. Tutar (TL)
Ocak 5.630 82.293,30
Kesme 0 0
Isleme 0 0
Yardima1 Uretim Gider Yerleri
Paketleme 2.775 40.562,10
Depolama 2.550 37.273,10
Yardimc1 Hizmet Gider Yerleri
Yemekhane 2.400 35.080,50
Bakim onarim 2.620 38.296,40
Servis hizmetleri 2.065 30.184,10
Giuivenlik-temizlik hizmetleri 2.635 38.515,50

Uretim Yer. Yon. Gider Yerleri

Uretim miidiirliigii 0 0
Toplam 20.675D.i.s 302.205 TL
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Elektrik Gideri: isletmenin 2015 yil1 elektrik gideri toplam1 147.096 TL’dir.
Elektrik gideri gider yerlerine, gider yerlerinde kullanilan enerji miktarma (Kw/s)

gore dagitilmastir.

Elektrik gideri ~ 147.096

Toplam tiketim 324,000 Kwjs 404 TL/KWIS
Esas Uretim Gider Yerleri KW/S Tutar (TL)

Ocak 64.800 29.419,20
Kesme 103.680 47.070,72
Isleme 119.880 54.425,52
Yardimer Uretim Gider Yerleri
Paketleme 6.480 2.941,92
Depolama 6.710 3.046,34
Yardimer Hizmet Gider Yerleri
Yemekhane 6.235 2.830,69
Bakim onarim 9.720 4.412,88
Servis hizmetleri 0 0
Giivenlik-temizlik hizmetleri 5.250 2.383,50
Uretim Yer. Yon. Gider Yerleri
Uretim miidiirliigii 1.245 565,23

Toplam 324.000Kw/s 147.096 TL
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Yemekhane Gideri: Isletmede 2015 yilinda meydana gelen yemekhane
giderleri toplam1 46.200 TL’dir. Yemekhane giderleri gider yerlerine, kisi sayisina
gore dagitilacaktir.

Yemekhane gideri ~ 46.200 TL

= =2.887,50 TL/Kisi
Toplam personel sayis1 16 Kisi i

Esas Uretim Gider Yerleri Kisi sayisi Tutar (TL)
Ocak 5 14.437,50
Kesme 2 5.775
Isleme 2 5.775
Yardimel Uretim Gider Yerleri
Paketleme 1 2.887,50
Depolama 1 2.887,50
Yardimer Hizmet Gider Yerleri
Yemekhane 1 2.887,50
Bakim onarim 1 2.887,50
Servis hizmetleri 1 2.887,50
Giivenlik-temizlik hizmetleri 1 2.887,50

Uretim Yer. Yon. Gider Yerleri
Uretim miidiirliigii 1 2.887,50
Toplam 16 Kisi 46.200 TL
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Isyeri Hekimligi Hizmeti Gideri: 2015 yilinda isletmede ortaya cikan isyeri
hekimligi hizmeti gideri toplam1 8.010 TL’dir. Bu tutar gider yerlerine personel

sayisina gore dagitilacaktir.

Isyeri hekimligi hizmet gideri ~ 8.010 TL

= =500,625 TL/Kisi
Toplam personel sayisi 16 Kisi ’ S

Esas Uretim Gider Yerleri Kisi sayis1 | Tutar (TL)

Ocak 5 2.503,125
Kesme 2 1.001,25
Isleme 2 1.001,25
Yardimci Uretim Gider Yerleri

Paketleme 1 500,625
Depolama 1 500,625
Yardimer Hizmet Gider Yerleri

Yemekhane 1 500,625
Bakim onarim 1 500,625
Servis hizmetleri 1 500.625
Giivenlik-temizlik hizmetleri 1 500.625

Uretim Yer. Yon. Gider Yerleri
Uretim miidiirliigii 1 500.625
Toplam 16 Kisi 8.010 TL
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Bakim Onarim Gideri: Isletmede 2015 yilinda ortaya ¢ikan makine bakim
onarim gideri toplami 52.560 TL’dir. Makine bakim onarim gideri, gider yerlerinde

caligilan bakim onarim saatine gore dagitilacaktir.

Bakim onarim gideri  52.560 TL
Bakim Onarim saati  1.440 B.O.S

=36,50 TL/B.O.S

Esas Uretim Gider Yerleri B.O.S. Tutar (TL)
Ocak 144 5.256
Kesme 576 21.024
Isleme 432 15.768
Yardimei Uretim Gider Yerleri
Paketleme 115 4.197,50
Depolama 56 2.044
Yardimer Hizmet Gider Yerleri
Yemekhane 0 0
Bakim onarim 117 4.270,50
Servis hizmetleri 0 0
Giivenlik-temizlik hizmetleri 0 0

Uretim Yer. Yon. Gider Yerleri

Uretim miidiirliigii 0 0

Toplam 1.440 B.os 52.560 TL
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Su Giderleri: Isletmenin 2015 yili su giderleri toplam1 39.710 TL’dir. Su

Su gideri

~ 39710 TL

Toplam tiiketim ~ 41.800 Ton

=0,95 TL/Ton

giderleri, gider yerlerine su tiikketim miktarina (Ton) gore dagitilacaktir.

Esas Uretim Gider Yerleri Tiiketim miktarn | Tutar (TL)
(Ton)

Ocak 0 0

Kesme 0 0

Isleme 40.750 38.712,50

Yardimer Uretim Gider Yerleri

Paketleme 0 0

Depolama 0 0

Yardimci Hizmet Gider Yerleri

Yemekhane 1.050 997,50

Bakim onarim 0 0

Servis hizmetleri 0 0

Giivenlik-temizlik hizmetleri 0 0

Uretim Yer. Yon. Gider Yerleri

Uretim miidiirliigii 0 0
Toplam 41.800 Ton 39.710 TL
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Servis Giderleri: isletmenin 2015 yilinda ortaya c¢ikan personel servis gideri

toplami1 25.800 TL’dir. Bu tutar gider yerlerine personel sayisina gore dagitilacaktir.

Servis gideri ~ 25.800 TL
Toplam personel sayist 16 Kisi

=1.612,50 TL/Kisi

Esas Uretim Gider Yerleri Kisi sayis1 Tutar (TL)
Ocak 5 8.062,50
Kesme 2 3.225
Isleme 2 3.225
Yardimci Uretim Gider Yerleri
Paketleme 1 1.612,50
Depolama 1 1.612,50
Yardimer Hizmet Gider Yerleri
Yemekhane 1 1.612,50
Bakim onarim 1 1.612,50
Servis hizmetleri 1 1.612,50
Giivenlik-temizlik hizmetleri 1 1.612,50

Uretim Yer. Yon. Gider Yerleri
Uretim miidiirliigii 1 1.612,50
Toplam 16 Kisi 25.800 TL
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Is Sagh@ Ve Is Giivenligi Giderleri: 2015 yilinda isletmedeki is saghgi ve
is giivenligi giderleri toplami 9.648 TL’dir. Bu tutar gider yerlerine personel sayisina

gore dagitilacaktir.

Is saglig1 ve giivenligi gideri  9.648 TL

= =603 TL/Kisi
Toplam personel sayist 16 Kisi st

Esas Uretim Gider Yerleri Kisi sayisi Tutar (TL)
Ocak 5 3.015
Kesme 2 1.206
Isleme 2 1.206
Yardime1 Uretim Gider Yerleri
Paketleme 1 603
Depolama 1 603
Yardimer Hizmet Gider Yerleri
Yemekhane 1 603
Bakim onarim 1 603
Servis hizmetleri 1 603
Giivenlik-temizlik hizmetleri 1 603
Uretim Yer. Yon. Gider Yerleri
Uretim miidiirliigii 1 603

Toplam 16 Kisi 9.648 TL
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Bina Sigorta Gideri: 2015 yilinda isletmede 3.750 TL’lik bina sigorta gideri
ortaya c¢ikmistir. Bu tutar gider yerlerine, her bir gider yerinin alanina (m2) goére

dagitilacaktir.

Bina sigorta gideri  3.750 TL

Aln(m2)  2800m2 o0 TL/M2
Esas Uretim Gider Yerleri Alan (m2) Tutar (TL)

Ocak 0 0
Kesme 300 401,80
Isleme 450 602,70
Yardimer Uretim Gider Yerleri
Paketleme 250 334,80
Depolama 1.300 1.740,95
Yardimer Hizmet Gider Yerleri
Yemekhane 170 227,70
Bakim onarim 250 334.85
Servis hizmetleri 0 0
Giivenlik-temizlik hizmetleri 30 40.20
Uretim Yer. Yon. Gider Yerleri
Uretim miidiirliigii 50 67

Toplam 2.800 m2 3.750 TL
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Gider Ocak Kesme Isleme Paketleme | Depolama | Yemekhane Bakim Servis Giivenlik- Uretim
Yerleri TOPLAM Onarim | Hizmetleri | Temzilik | Miidiirliigii
Gider

Tiirleri

DAMM. | - | e | e | e | e e e e e e e

Direkt 145.050 61.200 42.450 O e It e I I I —

iscilik

G.U.G. 1.012.792,94 | 255.458,625 | 124.135,71 | 167.225,97 184.319,94 | 50.428,015 44.740,015 52.918,255 35.787,725 | 46.542,825 51.235,855
Endirekt 347.205 8229330 | - | - 40.562,10 37.273,10 35.080,50 38.296,40 30.184,10 38.515,50 45.000
is¢ilik

Ocak kira 52.325 52325 | - | - | e | e | e e [ e - -

Endirekt 181.500 50.820 | - | - 130680 | - | o | | e -

malzeme

Elektrik 147.096 29.419,20 47.070,72 54.425,52 2.941,92 3.046,34 2.830,69 441288 | - 2.383,50 565,23
Su 39710 | - | 3871250 | - | 99750 [ - | — | = |

Yemekhane 46.200 14.437,50 5.775 5.775 2.887,50 2.887,50 2.887,50 2.887,50 2.887,50 2.887,50 2.887,50
Bakim 52.560 5.256 21.024 15.768 4.197,50 2044 | - 427050 | - | | e

onarim

isyeri 8.010 2.503,125 1.001,25 1.001,25 500,625 500,625 500,625 500,625 500,625 500,625 500,625
hekimligi

Servis 25.800 8.062,50 3.225 3.225 1.612,50 1.612,50 1.612,50 1.612,50 1.612,50 1.612,50 1.612,50
Is giivenligi 9.648 3.015 1.206 1.206 603 603 603 603 603 603 603
Bina sigorta 3750 | - 401,80 602,70 334,80 1.740,95 227,70 33485 |  ----- 40,20 67
Makine 98.988,94 7.327 44.431,94 46510 | ----- A0 I e e e (P

Amortisman

1. Dagitim | 1.157.842,94 | 316.658,625 | 166.585,71 | 208.625,97 184.319,94 | 50.428,015 44,740,015 52.918,255 35.787,725 | 46.542,825 51.235,855

toplam
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3.4.3. Yardima Gider Yerlerinde Toplanan Giderlerin Esas Uretim

Gider Yerlerine Dagitim (ikinci Dagitim)

Bu boéliimde, yardimci hizmet gider yerlerinde ve iiretim yonetimi gider
yerlerinde toplanan giderler dagitim anahtarlar1 araciligi ile esas tiretim gider
yerlerine dagitilacaktir. Yardimci tiretim gider yerleri olan paketleme ve depolama
gider yerlerinde toplanan giderler ise pazarlama satig ve dagitim gideri olarak ele

alindig1 i¢in 760 pazarlama satis ve dagitim giderleri hesabina aktarilacaktir.

Yemekhane Yardimc1 Hizmet Gider Yeri: Yemekhane yardimci hizmet
gider yerinde 1. Dagitim sonunda 44.740,015 TL gider toplanmistir. Yemekhane
yardimci hizmet gider yerinde toplanan giderler, esas iiretim gider yerlerine, esas

iiretim gider yerlerinde ¢alisan personel sayisina gore dagitilacaktir.

Yemekhane toplam gideri  44.740,015 TL

Personel sayisi 9 Kisi —497L13/Kisi
Esas Uretim Gider Yerleri Kisi Sayisi Tutar (TL)
Ocak 5 24.855,575
Kesme 2 9.942,22
Isleme 2 9.942,22
Toplam 9 Kisi 44.740,015 TL

Bakim Onarim Yardimci Hizmet Gider Yeri: Bakim onarim yardimci
hizmet gider yerinde 1. Dagitim sonunda 52.918,255 TL gider toplanmistir. Bakim
onarim yardimci hizmet gider yerinde toplanan giderler esas iiretim gider yerlerinde

calisilan bakim onarim saatine gore dagitilacaktir.

Bakim onarim toplam gideri  52.918,255 TL
Bakim onarim saati ~ 1.152B.0O.S

=45,936 TL/B.O.S.
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Esas Uretim Gider Yerleri B.O.S. Tutar (TL)
Ocak 144 6.614,78
Kesme 576 26.459,13
Isleme 432 19.844,345

Toplam 1.152B.0.S 52.918,255 TL

Servis Hizmetleri Yardimc1 Hizmet Gider Yeri: Servis hizmetleri yardime1

hizmet gider yerinde 1. Dagitim sonunda 35.787,725 TL gider toplanmistir. Servis

hizmetleri yardimci hizmet gider yerinde toplanan giderler, esas {iretim gider

yerlerine, esas iiretim gider yerlerinde ¢alisan personel sayisina gore dagitilacaktir.

Servis hizmetleri toplam gideri  35.787,725 TL

=3.976,413 TL/Kisi

Personel sayis1 9 Kisi
Esas Uretim Gider Yerleri Kisi Sayisi Tutar (TL)
Ocak 5 19.882,069
Kesme 2 7.952,828
Isleme 2 7.952,828
Toplam 9 Kisi 35.787,725 TL

Giivenlik Temizlik Hizmetleri Yardimc1 Hizmet Gider Yeri: Gilivenlik

temizlik hizmetleri yardimer hizmet gider yerinde 1. Dagitim sonunda 46.542,825 TL

gider toplanmistir. Giivenlik temizlik hizmetleri yardimer hizmet gider yerinde

toplanan giderler, esas iiretim gider yerlerine alana (m2) gore dagitilacaktir.

Giivenlik temizlik toplam gideri  46.542,825 TL

Alan (m2)

750 m2

=62,0571 TL/m2
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Esas Uretim Gider Yerleri Alan (m2) Tutar (TL)
Ocak 0 0
Kesme 300 18.617,13
Isleme 450 27.925,695

Toplam 750 m2 46.542,825 TL

Uretim Miidiirliigii Gider Yeri: Uretim miidiirliigii gider yerinde 1.
Dagitim sonunda 51.235,855 TL gider toplanmistir. Uretim Miidiirliigii gider yerinde
toplanan giderler, esas iiretim gider yerlerine, esas iiretim gider yerlerinde ¢alisan
personel sayisina gore dagitilacaktir.

Uretim miidiirliigii toplam gideri ~ 51.235,855 TL o
= =5.692,872 TL/Kisi

Personel sayis1 9 Kisi
Esas Uretim Gider Yerleri Kisi Sayisi Tutar (TL)
Ocak 5 28.464,363
Kesme 2 11.385,746
Isleme 2 11.385,746
Toplam 9 Kisi 51.235,855 TL




Tablo 10: ikinci Dagitim Tablosu

Gider Yerleri Ocak Kesme Isleme Bakim Yemekhane | Servis Giivenlik- | Uretim
Onarim Hizmetleri | Temizlik Miidiirliigii

Gider TOPLAM Hizmetleri

Tiirleri

1. Dagitim | 923.094,98 | 316.658,625 | 166.585,71 | 208.625,97 52.918,255 | 44.740,015 | 35.787,725 | 46.542,825 | 51.235,855

toplam

Bakim Onarim 6.614,78 26.459,13 19.844,345 | -52.918,255

Yemekhane 24.855,575 9.942,22 9.942,22 -44.740,015

Servis 19.882,069 7.952,828 7.952,828 -35.787,725

Hizmetleri

Giivenlik- 0 18.617,13 | 27.925,695 -46.542,825

Temizlik Hiz.

Uretim 28.464,363 | 11.385,746 11.385,746 -51.235,855

Miidiirligi

2. Dagitim | 231.224,675 | 79.816,787 | 74.357,054 | 77.050,834 0 0 0 0

Toplam

Genel Toplam 923.094,98 | 396.475,412 | 240.942,764 | 285.676,804 0 0 0 0
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3.4.4. Safha Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Isletmede 2015 yilinda mermer iiretiminde dénem bas1 ve dénem sonu yari
mamul stoklar1 mevcuttur. Sathalar arasinda tretim kayiplar1 (fire) meydana

gelmektedir ve hesaplamalarda iiretim kayiplar1 dikkate alinacaktir.

Uygulama yapilan isletmede direkt ilk madde ve malzeme kullanimi
olmamakla birlikte, tretim giderleri direkt iscilik giderleri ve genel {iretim
giderlerinden olusmaktadir. Genel iiretim giderleri ve direkt iscilik giderlerinin
tamamlanma dereceleri hesaplanirken, bu iki gider birlikte sekillendirme gideri
olarak ele alinarak tamamlanma dereceleri hesaplanmistir. Ciinkii uygulamada
genellikle, genel iiretim giderlerinin iiretim maliyetine aktarilmasinda, direkt ig¢ilik
siiresi ya da tutar1 dikkate alindig1 i¢in, esdeger iiretim miktar1 tablosunda esdeger
miktarlar, direkt iscilik ve genel {iiretim giderleri ile bir arada tek siitunda
gosterilebilirler. Bu durumda, bu iki giderin bir arada gosterilmesine sekillendirme

ya da doniistiirme giderleri ad1 verilir!™,

Bu caligmada direkt is¢ilik giderleri ve genel iiretim giderleri sekillendirme
gideri olarak tek siitunda gosterilecektir. Sekillendirme giderleri yOniinden yari
mamullerin tamamlanma dereceleri direkt is¢ilik saatine gore hesaplanmistir. Ayrica
donem bast yarit mamullerin maliyeti hesaplanirken ortalama maliyet yontemi

kullanilacaktir.

Isletmede 2015 yilinda iiretilen mermer, donem basi ve donem sonu yari
mamul stoklari, bu stoklarin tamamlanma dereceleri ve iiretimde yasanan fireler

asagidaki gibidir:

174 SENER, Recep, Maliyet Yontemleri Muhasebesi, Gazi Yayinlari, Ankara, 1993, s.69.
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Ocak Kesme Isleme
D.B.Y.M.S. 2.400 m2 2.200m2 | 3.200 m2
Tamamlanma Dereceleri %50 %40 %50
Donem iginde iiretime giren 35.750 m2 33.875m2 | 31.375 m2
Fire 1.800 m2 2.000 m2 0
Tamamlanip Devredilen 33.875 m2 31.375m2 | 31.675 m2
D.S.Y.M.S. 2.475 m2 2.700 2.900 m2
Tamamlanma Dereceleri %4017 %4517 %4017

3.4.4.1. Ocak Asamasi

Miktar Hareketleri: Ocak esas iiretim gider yerinde ger¢eklesen miktar

hareketleri, asagida miktar saglama tablosunda gosterilmistir.

Miktar Saglama Tablosu

ASAMAYA GIREN MIKTAR

D.B.Y.M.S.

Dénem I¢inde Uretime Alinan

Aciklanacak Miktar

ASAMADAN CIKAN MIKTAR

Tamamlanip Devredilen Miktar

D.S.Y.M.S.

Fire

Aciklanabilen Miktar

2.400 m2
35.750 m2
38.150 m2

33.875 m2
2.475 m2
1.800 m2
38.150 m2

Yukarida goriildiigli gibi 1. asamaya giren ve bu asamadan ¢ikan miktarlar

birbirine esit ¢ikmis ve miktar saglamasi gerceklestirilmistir.

1752475 m2 yar1 mamul igin gereken tamamlama saati 2.475 m2 x 0,38 st/m2 = 940,50 saattir. O
halde yar1t mamul i¢in bizim harcadigimiz 375 saat olduguna gore; donem sonu yart mamuliin
tamamlama derecesi 375 st/ 940,50 st = 0,398 yaklagik % 40°dur.

1762,700 m2 yart mamul i¢in gereken tamamlama saati 2.700 m2 x 0,16 st/m2 = 432 saattir. O halde,
yart mamul i¢in harcadigimiz 195 saat olduguna goére; donem sonu yart mamuliin tamamlama
derecesi 195 st/ 432 st = 0,451 yaklagik % 45°dir.

172,900 m2 yar1 mamul igin gereken tamamlama saati 2.900 m2 x 0,16 st/m2 = 464 saattir. O halde,
yart mamul i¢in harcadigimiz 190 saat olduguna gore; donem sonu yari mamuliin tamamlama
derecesi 190 st / 464 st = 0,409 yaklasik % 40’dur.
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Esdeger Uretim Miktarlarinin Belirlenmesi: Ocak esas iiretim gider yerine

ait esdeger iiretim miktarlar1 tablosu asagidaki gibidir.

Esdeger Uretim Miktar1 Tablosu

Tamamlanip Devredilen Miktar
Doénem Sonu Esdeger Yart Mamul Miktar1
(2.475m2 x %40)

Fire Miktar1

Toplam Esdeger Uretim Miktar1
Donem Bas1 Yart Mamul Miktari

(2.400m2 x %50)

Dénem Esdeger Uretim Miktari
Ortalama Esdeger Birim Maliyeti
Ortalama Esdeger Birim Maliyeti

Ortalama Esdeger Birim Maliyeti

Tamamlanan Mamul Maliyeti
(11.2498 x 33.875)

Doénem Sonu Yart Mamul Maliyeti
(11.2498 x 990)

Fire Maliyeti

(11.2498 x 1.800)

Toplam Uretim Maliyeti

33.875 m2

990 m2

1.800 m2

=+
36.665 m2

1.200 m2

35.465 m2

(396.475,412+16.000)/(35.465+1.200)

412.475,412 TL / 36.665 m2

11,2498 TL/m2

381.086,975

11.137,302

20.249,641™

412.475,412

178 Firelerin ortaya ¢ikmasi % 10°a kadar normal kabul edildigi igin ortaya ¢ikan 1.800 m2’lik firenin
hepsi normaldir. O halde, 20.249 TL tutarindaki normal fire maliyeti tamamlanan mamul maliyetine
eklenir. ( Fire maliyetinden donem sonu yar1 mamule pay verilmeme nedeni; kalite kontroliiniin
iiretim siireci sonunda yapilmasidir.)



Uretim Maliyeti Tablosu

ASAMAYA YUKLENEN MALIYET
Donem Bas1 Yar1 Mamul Maliyeti
Dénem Uretim Gideri

Aciklanacak Maliyet

ASAMADAN CIKAN MALIYET
Tamamlanan Mamul Maliyeti
Doénem Sonu Yar1 Mamul Maliyeti
Fire Maliyeti

Aciklanabilen Maliyet

3.4.4.2. Kesme Asamasi

16.000
396.475,412

412.475,412

381.086,975
11.137,302
20.249,64

412.475,412
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Miktar Hareketleri: Kesme esas iiretim gider yerinde ger¢eklesen miktar

hareketleri asagida miktar saglama tablosunda gosterilmistir.

Miktar Saglama Tablosu

ASAMAYA GIREN MIKTAR
D.B.Y.M.S.
Donem iginde liretime verilen

Aciklanacak miktar

ASAMADAN CIKAN MIKTAR
Tamamlanip Devredilen Miktar
D.S.Y.M.S.

Fire

Aciklanabilen Miktar

2.200 m2
33.875 m2
36.075 m2

31.375 m2
2.700 m2
2.000 m2
36.075 m2
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Yukarida goriildiigii gibi 2. asamaya giren ve bu asamadan ¢ikan miktarlar

birbirine esit ¢ikmis ve miktar saglamasi gergeklestirilmistir.

Esdeger Uretim Miktarlarimn Belirlenmesi: Kesme esas iiretim gider

yerine ait esdeger liretim miktarlari tablosu asagidaki gibidir.
Esdeger Uretim Miktar1 Tablosu

Tamamlanip Devredilen Miktar 31.375 m2

Donem Sonu Esdeger Yar1 Mamul 1.215 m2

Miktar1
Fire Miktar1 2.000 m2
+
Toplam Esdeger Uretim Miktar 34.590 m2
Doénem Bast Yart Mamul Miktari 880 m2
(2.200 m2 x %40)
Dénem Esdeger Uretim Miktari 33.710 m2
Ortalama Esdeger Birim Maliyeti (240.942,764+ 9.000)/(33.710+880)
Ortalama Esdeger Birim Maliyeti 249.942,764TL / 34.590m2

Ortalama Esdeger Birim Maliyeti 7,2259 TL/m2



Tamamlanan Mamul Maliyeti
(7,2259 x 31.375)

Donem Sonu Yar1t Mamul
Maliyeti

(7,2259 x 1.215)

Fire Maliyeti

(7,2259 x 2.000)

Toplam Uretim Maliyeti

Uretim Maliyeti Tablosu

ASAMAYA YUKLENEN MALIYET
Donem bast yart mamul maliyeti
Donem iiretim gideri

Aciklanacak maliyet

ASAMADAN CIKAN MALIYET
Tamamlanan mamul maliyeti
Donem sonu yart mamul maliyeti
Fire maliyeti

Aciklanabilen maliyet

3.4.4.3. isleme Asamasi

Isleme esas iiretim gider yerindeki miktar hareketleri asagidaki gibidir.

226.712,61

8.779,46

14.451,80"°

249.942,764

9.000
240.942,764

249.942,764

226.712,61
8.779,46
14.451,80

249.942,764
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179 Firelerin ortaya ¢ikmasi % 10°a kadar normal kabul edildigi icin ortaya ¢ikan 2.000 m2’lik firenin

hepsi normaldir. O halde, 14.451,80 TL tutarindaki normal fire maliyeti tamamlanan mamul
maliyetine eklenir. ( Fire maliyetinden dénem sonu yar1 mamule pay verilmeme nedeni; kalite

kontroliiniin iiretim siireci sonunda yapilmasidir.)
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Miktar Hareketleri: Isleme esas iiretim gider yerinde gerceklesen miktar

hareketleri asagidaki gibidir.

Miktar Saglama Tablosu

ASAMAYA GIREN MIKTAR
D.B.Y.M.S.
Donem iginde tiretime verilen

Aciklanacak miktar

ASAMADAN CIKAN MIKTAR
Tamamlanip Devredilen Miktar
D.S.Y.M.S.

Fire

Aciklanabilen Miktar

3.200 m2
31.375 m2
34.575 m2

31.675 m2
2.900 m2
0
34.575 m2

Yukarida goriildiigli gibi 3. asamaya giren ve bu asamadan ¢ikan miktarlar

birbirine esit ¢ikmis ve miktar saglamasi gerceklestirilmistir.

Esdeger Uretim Miktarlarinin Belirlenmesi: Isleme esas iiretim gider

yerine ait esdeger liretim miktarlari tablosu asagidaki gibidir.
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Esdeger Uretim Miktar1 Tablosu

Tamamlanip Devredilen Miktar 31.675 m2

Doénem Sonu Esdeger Yari Mamul 1.160 m2

Miktari
Fire Miktar1 0m2
+
Toplam Esdeger Uretim Miktar 32.835 m2

Doénem Bast Yar1t Mamul Miktari 1.600 m2

(3.200 M2 X %50)

Dénem Esdeger Uretim Miktar1 31.235 m2
Ortalama Esdeger Birim Maliyeti (285.676,804+ 12.000)/(31.235+1.600)
Ortalama Esdeger Birim Maliyeti 297.676,804TL / 32.835 m2

Ortalama Esdeger Birim Maliyeti 9,0658 TL/m2

Tamamlanan Mamul Maliyeti 287.159,215
(9,0658 x 31.675)

Donem Sonu Yart Mamul 10.516,328
Maliyeti

(9,0658 X 1.160)
Toplam Uretim Maliyeti 297.676,804



Uretim Maliyeti Tablosu

ASAMAYA YUKLENEN MALIYET
Donem basi yari mamul maliyeti
Donem iiretim gideri

Aciklanacak maliyet

ASAMADAN CIKAN MALIYET
Tamamlanan mamul maliyeti
Donem sonu yart mamul maliyeti

Aciklanabilen maliyet

12.000
285.676,804

297.676,804

287.159,215
10.516,328

297.676,543
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TOPLAM URETIM MALIYETI

I. Asama II. Asama
ASAMAYA YUKLENEN MALIYET
D.B.Y.M. Maliyeti 16.000 9.000
Dénem Uretim Giderleri 396.475,412 240.942,764
Onceki Bolimden Gelen 0 ,401.336,615
Aciklanacak Maliyet 412.475,412 |1651.279,379
ASAMADAN CIKAN MALIYET
Tamamlanan Mamul Maliyeti 381.086,975' | 628.049,22
D.S.Y.M. Maliyeti 11.137,302 8.779,46
Fire Maliyeti 20.249,64 14.451,8
Aciklanabilen Maliyet 412.475,412 651.279,379
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II1. Asama

12.000
285.676,804
42.501,025

40.177,829

929.660,24
10.516,328
0

940.177,829

Toplam Birim Maliyet: Ug iiretim evresinden meydana gelen mermer

tiretimi i¢in her bir evrenin maliyetleri hesaplanmistir. Her bir evrenin maliyeti

hesaplanarak bulunan toplam birim maliyet tabloda gosterilmistir.

Ocak (381.086,975+20.249,64)TL/33.875m2 11,8475
Kesme (226.712,61+14.451,80)TL/31.375m2 7,6865
Isleme 287.159,215 TL/31.675m2 9,0658
Toplam birim maliyet 28.5998TL/m2
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3.5. UYGULAMA SONUCLARININ ANALIZi

Isletmede 2015 yilinda mermer iiretimi igin ortaya c¢ikan toplam maliyet
1.157.842 TL’dir. Mermer iiretimi i¢in gerceklesen maliyetlerin % 12,51 direkt
is¢ilik giderleri, % 87,50’s1 ise genel liretim giderlerinden olusmaktadir. Toplam

maliyetlerin dagilimi sekil 8’de gosterilmistir.

Sekil 8: Toplam Uretim Maliyetlerinin Dagilim

Maliyetlerin Dagilimi

100
90
80
70
60

50
40 B Maliyetlerin Dagilimi

30
20

Ml
0

Direkt iscilik ~ Genel Uretim
Giderleri Giderleri

Sekil 8’degoriildiigli gibi isletmenin mermer iiretimi i¢in katlandig1 giderlerin
biiylik bir kism1 genel iiretim giderlerinden olusmaktadir. Bunun sebebi, endirekt

is¢ilik giderlerinin ve endirekt malzeme giderlerinin fazla olmasidir.

Mermer iiretim maliyetinde Onemli bir paya sahip olan genel {iretim
giderlerini inceledigimizde ise, toplam genel liretim giderlerinin %34’l endirekt
is¢ilik giderleri, %18’1 endirekt malzeme giderleri ve %15°1 elektrik giderlerinden
meydana gelmektedir. Bu ii¢ gider kalemi genel {iretim giderleri igerisinde olduk¢a
bliylik bir paya sahiptir. Bunlara ek olarak, genel tliretim giderlerinin %4’ su
giderlerinden, %5°1 bakim onarim giderlerinden, %4,5’1 yemekhane giderlerinden,
%S5’1 ocak kira giderinden, %9,8’1 makine amortisman giderlerinden, %0,8’1 igyeri

hekimligi hizmeti giderinden, %2,5’1 servis giderlerinden ve % 1’1 is saghig ve
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giivenligi  hizmeti giderlerinden, %0,4’ti bina sigorta giderlerinden meydana

gelmektedir. Genel iiretim giderlerinin pay1 sekil 9’da gosterilmistir.

Sekil 9: Genel Uretim Giderlerinin Dagilimi

Genel Uretim Giderleri
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Mermer iiretim maliyetinin belirlenmesi i¢in yapilan hesaplamalar sonucunda
birim maliyetler; ocak esas iiretim gider yerinde 11,8475 TL/m2, kesme esas iiretim
gider yerinde 7,6865 TL/m2 ve isleme esas iiretim gider yerinde 9,0658 TL/m?2
olarak saptanmistir. Yapilan hesaplamalar sonucunda 1 m2 mermer iiretimi birim
maliyetinin sathalar itibariyle bulunmasindan sonra, mermer tiretiminin toplam birim

maliyeti 28,5998 TL/m2 olarak bulunmustur.

Ocak 11,8475
Kesme 7,6865
Isleme 9,0658

Toplam Birim Maliyet 28,5998 TL/m2

Ornek isletmede mamul maliyetleri hesaplamasinda safha maliyet sistemi
uygulanmamaktadir. Isletmenin uyguladigi maliyet hesaplamalar1 sonucunda 1 m2

mermer iiretebilmenin birim maliyeti 38,3259 TL/m2’dir.
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D.LM.M.G. 0
D.I.G. 13,8361
G.U.G+P.S.D.G+G.Y.G. 24,4898

Toplam Birim Maliyet 38,3259 TL/m2

Isletmenin maliyet hesaplamalar1 ile calismada uyguladigimiz maliyet
sistemine gore yapilan maliyet hesaplamalar karsilastirildiginda 1 m2 mermer iiretim
maliyetinde 9,7261 TL/m2 fark ortaya cikmaktadir. Isletmede yapilan
hesaplamalarda faaliyet giderleri olarak adlandirilan pazarlama satis dagitim giderleri
ve genel yonetim giderlerinin genel iiretim giderleriyle degerlendirilip mamullere
yiiklenmesi maliyet hesaplamalarindaki bu farkliligin ortaya ¢ikmasinin sebebidir.
Isletmede yapilan bu uygulama maliyet muhasebesi ilkelerine de aykiridir. Faaliyet
giderleri ait oldugu boliim igerisinde degerlendirilmeli ve mamul maliyetlerine dahil
edilmemelidir. isletmede yapilan maliyet hesaplamalar1 isletme yonetimine dogru
maliyet bilgisi saglamamaktadir. isletme yonetimi alacagi karalarda, uygulayacag
fiyat politikasinda birim maliyet hesaplarim1 kullanarak karar vermekte ve yanlis
birim maliyet hesaplamalari, fiyat politikasina, iiretim politikasina ve hatta rekabet
giiciine bile etki etmektedir. Ayrica isletmede maliyet muhasebesi sistemi
gelistirilmedigi i¢in dogru maliyet kar ve gider analizleri yapilamamaktadir. Maliyet
hesaplar gergegi yansitmadigi i¢in de belirlenen mamul fiyatlari, buna gore yapilan
satiglar ve isletmenin briit karlilig1 gercegi yansitmamaktadir. Ayrica, mamul tiretimi
i¢in ortaya ¢ikan giderler gider yerleri itibariyle izlenmedigi i¢in gider kontrolii de

saglanamamaktadir.
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SONUC VE ONERILER

Toplumlarin ekonomik kalkinmalar1 ig¢in gerekli olan enerji ve sanayinin
temel hammaddeleri dogal kaynaklardan olusur. Madenler iilkelerin en 6nemli dogal

kaynaklarindan biridir.

Madencilik toplumlarin hammadde gereksinimlerini saglayan temel {iretim
alanlarindan biridir. Madencilik sektorii, ekonomiye dogrudan katki yaptig1 ve ayn
zamanda tretim sektoriine girdi sagladigi i¢in iki yonlii oneme sahiptir. Ayrica
madencilik sektorii, sektorler arasinda en yiiksek katma deger ve istthdam yaratma
kapasitesine sahiptir. Madencilik faaliyetleri genellikle, kirsal alanlara yakin

bolgelerde gerceklestigi i¢in kente gocii Onler ve bolgesel kalkinmaya katki saglar.

Tiirkiye karmasik jeolojisi ve tektonik yapisindan dolayr ¢ok cesitli maden
yataklarina sahiptir. Fakat bu karmasik jeoloji ve tektonik yapi, maden yataklarinin
kiigiik boyutlu ve parcali olmasina sebep olmaktadir. Tiirkiye maden c¢esitliligi
acisindan zengin bir lilke olmasina ragmen, toplam rezerv yoniiyle kiyaslandiginda,
Tiirkiye’nin maden potansiyelinin bazi madenler disinda ¢ok yiiksek olmadigi

goriilmektedir.

Tiirkiye madencilik sektorii genel olarak merkezde, orta ve kiiciik dlgekli 6zel
sektor kuruluslarindan olusan bir yapiya sahiptir. Son yillarda yapilan 6zellestirmeler
sonucunda, madenciligin kurumsal yapisinin kiiciik ve orta olcekli isletmelerden

olustugunu sdyleyebiliriz.

Teknolojik gelismeler ve glinden giline artan rekabet ortaminda, isletmelerin
siirekliliklerini saglamalar1 ve rekabet giicli elde etmeleri de giiclesmistir. Rekabet
gliciine sahip olabilmek i¢in, 6l¢ek ekonomisinden yararlanmaya imkan verecek
isletme biiyiikliiklerine, yeterli sermaye yapisina, nitelikli isgliciine, bilgi ve teknoloji

iretebilme yetenegine sahip olmak gerekmektedir.

Ulkemizde madencilik sektdriinde faaliyette bulunan isletmeler kiiciik ve orta
Olcekli isletmelerden olusmaktadir. Rekabet giicii elde edebilmek i¢in, Olgek
ekonomisinden faydalanmaya imkan verecek firma biiyiikliiklerine sahip olamayan

kiiclik ve orta dlgekli isletmelerin, rekabet avantaji saglayabilmeleri i¢in, maliyet ve
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gider kontroliinde etkinlik saglamalar1 gerekmektedir. Isletmelerin maliyet gider
kontroliinde etkinlik saglamalar1 i¢in, zamaninda, saglam ve giivenilir maliyet
verilerine ihtiyaglar1 vardir. Bu noktada gercek ve giivenilir maliyet verilerinin elde

edilecegi maliyet muhasebesi sisteminin dnemi ortaya ¢ikmaktadir.

Iyi bir maliyet muhasebesi sistemi, giderlerin fonksiyonlari, ozellikleri,
nitelikleri, ortaya ¢iktiklari gider yerleri ve ait olduklar1 gider ¢esitleri itibariyle
izlenmelerine ve degerlendirilmelerine imkan verecek bir yapida olmalidir. Her
isletmenin liretim yapisina, isletme bliylikligl ve orgiit yapisi gibi kendi 6zelliklerine
uygun bir maliyet muhasebesi sisteminin kurulmasi, siirekli olarak gelistirilmesi ve

degisen kosullara uyumlastirilabilmesiyle gergek bir bilgi akis1 saglanabilecektir.

Isletmelerde iiretim yapisima uygun bir maliyet muhasebesi sisteminin
olusturulmasi, mamullerin birim maliyetlerinin daha saglikli ve dogru bir sekilde
tespit edilmesine katki saglamaktadir. Ayrica safthalar itibariyle ortaya c¢ikan
maliyetler ve gider kalemleri agikca izlenebilmektedir. Bu sayede, isletme yonetimi,
gider kontroliinde etkinlik saglayacak ve {retim yapisina uygun maliyet
hesaplamalar1 sonucunda elde edecegi verileri planlama ve kontrol araci olarak

kullanabilecektir.

Ornek isletmenin iiretim yapisi incelendiginde, mamul maliyetlerinin yanlis
maliyetleme yontemi ile hesaplandif1 tespit edilmistir. Isletmede evreler halinde
maliyet hesaplamalar1 yapilmasi gerekmektedir. Boylece her bir iiretim evresinde
ortaya c¢ikan birim maliyetler tespit edilmelidir. Ayrica isletme tiim maliyetlerini
birim maliyetlere yliklemekte ve yapilan bu yanlis uygulama, maliyetlerin yanlig
hesaplanmasina neden olmaktadir. Uretim maliyetlerinin sadece direkt ilk madde ve
malzeme gideri, direkt is¢ilik gideri ve genel {iiretim giderlerinden olusmasi
gerekirken, isletmede faaliyet giderleri olarak adlandirilan pazarlama satis dagitim
giderleri ve genel yonetim giderleri de iiretim maliyetlerine dahil edilmektedir. Bu
sebeple isletmede yapilan maliyet hesaplamalarinda mamul maliyeti ger¢eklesenden
cok daha yiiksek hesaplanmaktadir. Uygulanan bu yanlis yontem, birim maliyetlerin

gercek dis1 olusmasina ve yonetimin yanlis kararlar almasina sebep olmaktadir.
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Birim maliyetlerin yanlis hesaplanmasi, isletme yonetiminin iiretim ve
fiyatlama politikasina ve dolayisiyla rekabet giiciine etki etmektedir. Isletme,
rakiplerinin uyguladigi fiyat esnekliklerini miisterilerine sunamamaktadir. Bunun
sebebi olarak da maliyetlerin yliksekligini 6ne siirmektedir. Ayrica isletmede gider

yerleri ayrimi yapilmadigi i¢in isletme gider kontrolii saglayamamaktadir.

Isletmede oncelikle esas iiretim gider yerleri, yardimer iiretim gider yerleri ve
yardime1 hizmet gider yerleri tespit edilerek gider yeri ayrimi yapilmalidir. Giderler
gider yerleri ve gider gesitleri itibariyle izlenmelidir. Yardimci liretim gider yerleri
ve yardimci hizmet gider yerlerinde toplanan giderler uygun dagitim anahtarlari
araciligr ile esas lretim gider yerlerine dagitilmalidir. Mamul iiretimi ile ilgili
olmayan faaliyet giderleri mamul maliyet hesaplamalarina dahil edilmemelidir. Evre
maliyet yontemi ile her bir evrenin birim maliyetleri hesaplanmali ve toplam birim

maliyetlere ulagilmadir.

Isletmenin maliyet hesaplamalar1 ile ¢alismada uyguladigimiz maliyet
sistemine gore yapilan maliyet hesaplamalar karsilastirildiginda 1 m2 mermer iiretim
maliyetinde 9,7261 TL/m2 fark ortaya ¢ikmaktadir. Isletme iiretim maliyetlerini
oldugundan fazla hesaplamaktadir. Isletmede yapilan hesaplamalarda faaliyet
giderleri olarak adlandirilan pazarlama satis dagitim giderleri ve genel yonetim
giderlerinin genel iiretim giderleriyle degerlendirilip mamullere yiiklenmesi maliyet
hesaplamalarindaki bu farkliligm ortaya ¢ikmasinin sebebidir. Isletme igin onerilen
maliyet muhasebesi sistemi ile faaliyetlerini gerceklestirmesi durumunda, igletme
yonetimi gercek durumunu daha net gorebilecek ve daha dogru planlama yapma,

kararlar alabilme imkanina ve rekabet giicline sahip olacaktir.
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