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OZET

Kariyer secimi karmasik bir siire¢ olup, bireyin yasamindaki en 6nemli kararlardan
biridir. Etkin ve verimli ge¢irmesi gereken bir silire¢ olan kariyer tercihi siirecinde
birey, bir¢ok farkli faktorden etkilenmektedir. Bos zaman degerlendirmesi ise,
bireyler i¢in gereksinim duyulan fakat verimli ve etkili olarak degerlendirmesi
gereken bir siiregtir. Bu nedenle, bos zaman degerlendirme sekillerinin bilingli ve

dogru bir sekilde gergeklestirilmesi gerekmektedir.

Bu durum goze alinarak {iiniversite Ogrencilerinin kariyer tercihleri ile bos
zamanlarin1 degerlendirme sekilleri arasindaki iligkinin incelenmesinin iki agidan
onemli oldugu diisiiniilmektedir. Oncelikle iiniversite &grencilerinin kariyer
tercihlerini, bos zaman degerlendirme sekilleri ile iliskilendirerek kariyer tercih
stireglerinde 6grencilere yardimci olacag: diistintilmektedir. Diger taraftan kariyer
tercihi ile bos zaman degerlendirme sekilleri arsindaki iligkinin incelenmesi

mevcut akademik yazini da genisletecektir.

Bu ¢alismanin temel amaci, Mugla Sitki Kogman Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesinde Ogrenim gdéren mezun durumuna gelmis {niversite
Ogrencilerinin bos zaman degerlendirme sekilleri ve kariyer se¢imleri arasindaki
iliskisinin arastirilmasidir. Calismanin evrenini, Mugla Sitki Kogman Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde 6grenim géren mezun durumuna gelmis
980 ogrenci, Orneklemini ise tesadiifi yolla segilen 320 goniilli 6grenci

olusturmaktadir.

SPSS paket programi ile gergeklestirilen analizler sonucunda 6grencilerin, kariyer
tercihleri ile bos zamanlarini degerlendirme sekilleri arasindaki iligkiye dair
farkindaliga sahip olduklari, fakat bos zamanlarini, tercih etmek istedikleri
kariyerlerine yonelik kullanip kullanamadiklar1 konusunda yeterli bir bilince sahip

olmadiklart sonucuna varilmustir.

Anahtar kelimeler: kariyer, kariyer se¢imi, bos zaman degerlendirmesi



ABSTRACT

Choosing your career is complicated process and important stage for the person. This
stage, the person has to use the time efficiently because his/her can affect many
different factors around his/her. Using leisure is also important for the person that
can use efficiently to build a good career or future for that reason use leisure has to

spend consciously and truly spend.

Based on the situation, using leisure and career choice of the university students’
times can be research for two sides. Firstly, university students career choices mix
with leisure efficiently use will help students to make better choice. On the other
hand, relationship between both subjects can contribute this academic writing as

well.

Main purpose of this research, Mugla Sitki Kocman University Faculty of
Economics and Administrative Sciences student whose level is graduate can make
more efficient time for the leisure to invest their futures. 320 students out of 980
examined during the research on Mugla Sitki Kocman University Faculty of

Economics and Administrative Sciences

Based on SSPS package program analysis showing that students are aware of
effective relationship between using leisure affectively and career choice but during
their leisure instead of focusing career choice fully, they do not have %2100

awareness of it.

Keywords: career, career choice, using leisure effective



ONSOz
Bu ¢aligma, iiniversite 6grencilerinin bos zaman degerlendirme sekilleri ile kariyer
secimleri arasindaki iliskinin arastirilmasi amaciyla gergeklestirilmistir. Mugla Sitki
Kogman Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde 6grenim géren mezun
durumuna gelmis Ogrenciler tizerinde anket c¢alismast uygulanmistir ve

gergeklestirilen analizler sonucunda bulgular elde edilmistir.

Bu calismanin ortaya c¢ikmasinda yardim ve desteklerini esirgemeyen, bilgi ve
birikimleri ile bana daima yol gosteren ve ¢alismanin her aninda desteklerini sunan
saygideger hocam ve tez damgmamm Dog. Dr. Hatice OZKOC’a sonsuz
tesekkiirlerimi sunmayt bor¢ bilirim. Veri olusturma asamasinda desteklerini
esirgemeyen Yrd. Dog. Dr. Okan SARIGOZ’e ve Prof. Dr. Hakan ARSLAN’a
sonsuz tesekkiirlerimi sunarim. Ozellikle her animda yanimda olan ve bana yol
gosteren en biiyikk destek¢im sevgili esim Mehmet Koray KAZANCI'ya ve
varligiyla destek olan oglum Arda Berk’ime sonsuz tesekkiirlerimi sunarim. Son
olarak tiim hayatim boyunca desteklerini gordiigiim ve pargasi olmaktan gurur
duydugum canmimdan cok sevdigim aileme, arkadaslarima ve bana destek olan

herkese yanimda olduklar1 i¢in sonsuz sevgi ve saygilarimi sunarim.

Mugla, 2018 Ebru KAZANCI
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GIRIS
Kariyer, kisinin ¢alisma yasamui siiresince herhangi bir is alaninda ilerlemesi, beceri
ve tecrlibe kazanmasidir. Diger bir deyisle kariyer, egitim yasantimizdan baslayarak,
is hayatimiz boyunca kisisel ve mesleki anlamda kendimizi gelistirme ve
gerceklestirme siirecidir. Kariyer hayat boyu devam eden dinamik bir stire¢ olup, bir
meslek segcmekle veya bir meslege girmekle tamamlanmamaktadir. Clnki Kariyer
kavrami meslek Oncesi, meslek sonrasi gorevleri, bos zaman faaliyetlerini, toplumda

iistlenilen diger rolleri ve biitiin bu gorevlerdeki gelisimi igeren bir kavramdir.

Kisinin kariyer se¢imi, bireyin yasam kalitesi ve yasam standartlarini etkileyen ve
geleceklerini sekillendirmelerinde 6n plana ¢ikan bir stire¢ olmakla birlikte, kariyerle
ilgili segimler insanlarin hayatlar1 boyunca verdikleri en 6nemli kararlar arasindadir.
Kariyer se¢imi siirecinde birey, ¢esitli muhtemel meslekler arasinda kendisine en
uygun olana yonelerek bir meslek segmektedir. Bu se¢imlerin, kisinin toplum refah
ve kalkinmasina yaptigi faydanin yani sira, bireyin duygusal refahi, ekonomik ve

sosyal statlleri icin de uzun donemli olarak 6nemli katkilar1 mevcuttur.

Bireyin calismak ve karsilig1 olarak gelir elde etmek istemelerinin temelinde sosyal
ve ekonomik unsurlar yatmaktadir. Bunun yani sira psikolojik ve politik iceriklere
sahip faktorlerden de etkilenen kariyer secimi siirecinde, bireyler kisilik yapilarini ele
alarak, segmeyi diisiindiikleri meslegin gerekliliklerini arastirmali ve ¢esitli faktorleri
degerlendirdikten sonra mesleklerine yonelmeleri gerekmektedir. Kariyer se¢imlerini
etkileyen faktorlerin miimkiin oldugunca cesitlilik icerisinde ve kisinin 0Ozgiir

iradesiyle degerlendirilmesi gerekmektedir.

Bos zaman olgusu ise eski ¢aglardan giiniimiize insanoglunun hayatinda var olan bir
siireg olmustur. Insanlar sanayi devrimiyle baslayan ve giinden giine gelisen
teknolojiyle birlikte daha fazla bos zaman elde etmeye baslamistir. Bu gelismenin bir
sonucu olarak, kent niifusunda artig, harcanabilir gelir artisi, egitim seviyesindeki
gelismeler, ¢alisma hayatinin kurallara baglanmasi gibi olumlu ilerlemeler elde
edilmistir. Ancak, bu olumlu gelismelerin yaninda 21. ylizyillda yasanan yogun
rekabet ortami, ¢evre sorunlari, giin icinde yagsamin hizli akisi, sorumluluklarin artisi
gibi unsurlar, bu ¢agin insani {izerinde yogun bir baski ve stres yaratmaktadir. Bireyi,

yasadig1 bu olumsuz etkilerden uzaklastirmak ve bireyin yenilenmesini saglamak



amactyla bos zaman endiistrisi 6nem kazanmistir. Bos zamanlarinda miimkiin
oldugunca en fazla yarar1 elde etmek isteyen bos zaman tiiketicileri, herhangi bir bos
zaman faaliyetini segerken ¢esitli faktorleri g6z éniinde bulundurmaktadirlar. Gunlik
yasam igerisinde ise zamanlarinin biiyiik bir kismin1 birlikte geciren gencler ve
tiniversite 0grencileri, ayni toplumun bireyleri olmalarina ragmen, i¢inde yasadiklari
fiziki cevre Ozelliklerine, aldiklar1 egitime, iiretime katilip katilmayislarina,
ailelerinin sosyo-kultiirel ve sosyo-ekonomik yapilarina goére farkli alt kiltir
donanimlarina sahiptir. Dolayisiyla bu farklilik, gencler ve tiniversite 6grencilerinin

bos zaman degerlendirme ile ilgili davranislarina yansimaktadir.

Gunumuzde 6nemli sorunlardan biri olarak goriinen issizlik sorunu ve galigma
kosullar1 gibi nedenler heniz egitim hayatinda olan gengleri bile karamsarliga
diisiirebilmektedir. Ozellikle son smifa gelen dgrencilerde gelecege yonelik bir kaygi
hali g6zlemlemekte, kariyerlerine ne sekilde yon vereceklerini diisiinmektedirler. Bu
caligmanin amaci, lisans egitim hayatinin son asamasinda olan, mezun durumuna
gelmis son sinif derslerine kayithh Mugla Sitk1 Kogman Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi 6grencilerinin bos zaman degerlendirme sekillerini belirlemek ve
bununla birlikte bu degerlendirme sekilleri ile kariyer se¢imleri arasindaki iliskiyi
incelemektir. Bu amaglar dogrultusunda ortaya konan bu c¢alismanin birinci
bolumiinde kariyer kavrami ele alinmistir. Hemen ardindan kariyerle ilgili diger
kavramlar, kariyer asamalari, kaliplar1 ve kariyer donemleri incelenmeye
calisgilmistir. Daha sonra ise kariyer se¢imi konusu ele alinmistir. Kariyer se¢imini
etkileyen faktorler ve kariyer secme teorileri incelenmeye c¢alisilmustir. Ikinci
bolimde ise, zaman ve bos zaman kavrami ele almmistir. Bos zaman
degerlendirilmesi konusu incelenerek, bos zaman davranisini etkileyen faktorler
incelenmistir. Bu dogrultuda uygulanan anket ¢alismasi ile veriler elde edilen veriler

analiz edilerek, bu analiz sonucunda ortaya ¢ikan bilgiler degerlendirilmistir.



BIiRINCI BOLUM
KARIYER VE KARIYER SECIMIi
1.1. Kariyer Kavraminin Tanim ve Onemi

Son yillarda yasanan gelisme ve degismeler, bireyleri ve Orgiitleri degisime
zorlamaktadir. Orgiit yapilarmm 6zellikle insan kaynaklar1 alaninda gerceklesen bu
degisiklikler ve is tanimlarinda meydana gelen farkliliklar, giin gectikce kariyer
konusunun 6nemini daha da arttirmistir (Simsek, Celik, Akgemci & Soysal, 2004: 5).
Is diinyasmin degisime odaklanmasi ile rekabet kosullarinin artmasi sonucu
calisanlar icin bireyselligin 6nemi de artmistir. Bu durum ge¢misteki sadik ve
devamli is anlayis1 diisiincesi yerine, her kosulda yiikselme veya yasam
standartlarinin yilikseltme diisiincesi ile orgilit degisikligi, is degisikligi veya farkli
mesleklere gegebilme gibi durumlari olusturmustur (Dessler, 2003: 274; Mc donald
& Hite, 2008: 63).

Ik kez 1970°1i yillarda kullanilmaya baslanan kariyer kavrami, son zamanlarda ¢ok
stk kullanilmaktadir. Kariyer, gilinliik konusmalarda ilerlemek, basari, is hayati,
meslek ve kisinin is hayat1 boyu iistlendigi rolleriyle alakali tecriibeleri anlamlarinda
kullanilmaktadir (Bayram, 2008: 19). Sabuncuoglu (2009: 168)’ na gore ise, giinliik
konusmalarda isin siislenmis bir sekli olarak algilanan kariyer kavraminin esas

anlami, bireyin yasamu siiresince edindigi isle ilgili deneyimlerdir.

Kariyer kavrami Latince “carrus” (at arabasi) ve “carrera” (yol), Fransizca “carriere”
(yaris yolu), Ingilizce “career” (meslek) kelimelerinden gelmektedir. Tiirkce’ye
Fransizca “carriere” sozciiglinden gelen kariyer kelimesinin sozliik anlami “arena”,

genel anlami ise “yasam, is ve meslek™tir (Aytag, 2005: 5).

Kariyer, kisinin is yagsaminda bulundugu pozisyonlar ve bu pozisyonlarla alakali olan
davranig ve tutumlariyla yaptigi isleri igermektedir. Yani hem bireyin isle alakali
eylemlerini hem de bu eylemelere yonelik davranig ve tutumlarimi igermektedir
(Erdogmus, 2003: 11). Baz1 yazarlar (Giirliz & Yaylaci, 2009: 184; Simsek & Celik,
2015: 216) ise kariyeri, para, sorumluluk, sayginlik, prestij, basarma arzusu, bireyin
Oniine ¢ikan firsatlar, ddiiller, terfiler ve yasam boyu gelisim seklinde tanimlamustir.

Anlam itibariyle i yasamiyla iliskilendirilen kariyer kavrami, bir anne, baba, toplum



lideri gibi kisiler i¢in de kullanilir ve zaman igerisinde kazandiklar1 deneyim, bilgi,

ustalik ve egitim anlaminda kariyerlerinde gelisme gosterirler.

Kariyer kavrami ge¢miste, isgal edilen makamdaki pozisyon olarak veya yiikselme
durumu c¢ergevesinde ifade edilirdi. Yani kariyer, calisanin karakteristigi olarak
belirtilirdi. Gelistirilen yeni anlayis lizerine ise kariyer, ¢ok yonlii kariyer tanimi
cergevesinde agiklanmaktadir. Cok yonli kariyer, iki faktore gore degismektedir.
Birinci faktor, kisinin yetenekleri ve ilgilerindeki degisimler, digeri ise is
yasamindaki degismeler ve degerlendirmelerdir. Cok yonlii kariyer kavramina gore
calisan, kendi kariyerini kendi yonetmek konusunda esas sorumlulugu almaktadir
(Noe, 1999: 331). Ayrica Savickas ve arkadaslari (2009: 240), insan davraniginin
sadece bireyin degil ¢evrenin de bir fonksiyonu oldugunu ve bireysel karakteristikler
ne kadar istikrarli olursa olsun, c¢evrenin hizli degisiminin bireyin uyarlanabilir,
esnek ve Omiir boyu 6grenme gerekliligini ortaya ¢ikardigini belirtmislerdir. Bu
baglamda Noe (1999: 334), baz1 organizasyonlari, hatta farkli isleri bile kapsayan bir
kavram olabilen kariyer kavramini, sinirsiz olarak kabul etmenin en uygun bakis

oldugunu belirtmistir.

Kariyer, sadece iist diizey statlidekilerle veya hizli ilerleme imkani bulunan islerle
alakali degildir. Bir organizasyondaki yoneticilerin kariyeri olabilecegi gibi, bir
garsonun veya is¢inin de kariyeri olabilmektedir. Calisan, orgiit icinde hiyerarsik
ilerlemenin yam1 sira yatay olarak da kariyerine yon verebilir. Isinden olan
memnuniyeti veya yiikselmek istememesi buna 6rnek verilebilir. Ayrica kariyer, bir
organizasyonda ise alma veya alimma anlamlarma gelmemektedir. Burada s6z
konusu birden fazla organizasyon ve birden fazla faaliyet olabilmektedir. Hem
orgiitlin kisi lizerindeki etkileri, hem de kisinin is hayati ve planlamasinda s6z sahibi
olmasi1 anlamina gelen kariyer kavrami, ayn1 zamanda farkli yaslarda olan iggorenler
icin -ihtiyaglarinin farkliligindan dolayi- farkli anlamlar da tasiyabilmektedir
(Simsek vd., 2004: 14).

1.2. Kariyerle ilgili Kavramlar

Bireyin kendisinin yaninda, orgiitlerin de kisinin kariyerinde etkisi olmasi nedeniyle,
kariyer secimi biylk 6l¢iide kisi tarafindan yapilmasina ragmen orgiitler ve diger dis

faktorler de kariyer kararlarii etkilemektedir (Erdogmus, 2003: 11). Bu baglamda,



kariyer ile ilgili kavramlardan kariyer capasi, kariyer degerleri, kariyer platosu,
kariyer hayat dongusu, Kariyer haritasi, kariyer patikasi, kariyer yolu, kariyer
planlamasi, kariyer yonetimi ve kariyer gelistirme ifadeleri asagida aciklanmustir.

......

capasi (career anchor) olarak adlandirmustir (Schein, 1996: 80). Is hayatinda deneyim
kazanan isgoren, calisma hayatinin baslamasindan itibaren 5 ile 10 yil arasinda
kendini gelistirmeye baslamaktadir (Vuuren & Fourie, 2000: 16). Schein (1996: 80-
81) ’e gore kisinin 6z benligi, olusumuyla birlikte duragan bir hale yani bir “capa”
haline gelmektedir ve cogu kisi kariyer capasinin ne oldugunu ancak, terfi, isten
cikarma veya cografi hareketlilik gibi c¢alisma hayatlari boyunca karsilagilan

durumlar sayesinde 6grenebilmektedir.

Kariyer Degerleri: Kisinin neyin dogru neyin yanlis olduguna yonelik tavirlari,

hayatindaki inan¢ ve diisiinceleri kariyer degeri olarak tanimlanmaktadir. Kisi kendi
davraniglarinin yani1 sira baskalarmin davraniglarini da nasil degerlendirecegine,
degerlerinin rehberliginde karar verir. Ayn1 zamanda kisinin alternatifler arasinda
nasil se¢im yapacagt ya da neyi secgecegi, temel degerlerine bagli olarak

sekillenecektir (Almeida & Pinto, 2004: 28).

Kariyer Platosu: Kariyer diizlesmesi olarak da bilinen kariyer platosu, giiniimiizde

bireylerin genellikle orta yas donemlerinde karsilastiklari bir sorundur. Kariyer
platosu, terfl imkanlarinin azaldig1 ya da hi¢ kalmadig1 durumlar ifade etmektedir

(Gumiistekin & Gultekin, 2009: 148).

Aytag (2005: 12)’a gore, kisinin kariyer hayatinda meydana gelen duraklamalari
ifade eden kariyer platosu, bireyin kariyeri ile ilgili veya kisisel sorunlarindan
kaynaklanabilmektedir. Duraganlik donemlerinin fazla uzamadig: takdirde, yararl
yonleri de vardir. Ornegin, bireyin kendini gelistirmesi, is ve aile iliskilerini diizene
koymasi ve gelecekteki calismalar icin psikolojik ve fiziksel enerji depolamasi gibi.
Gereginden fazla uzamasi durumunda ise, birey ve orgiit gerekliliklerini yerine

getiremez duruma gelebilmektedir.

Kariyer Hayat Dongusi: Biiyiime ¢aginda baslayip yaslilik donemine kadar gecen bir

donemi kapsamaktadir. Kariyer yasam dongiisiinliin ortasinda, insanlarin dogal



yeteneklerinin ve ¢evre ile karsilikli etkilesim icinde gerceklesen olgunlasma

donemlerinin énemli bir yeri vardir.

Kariyer Haritasi: Biitiin pozisyonlar1 i¢eren ve bu pozisyonlar arasindaki gegis

yollarim1  belirlemek {izere kullanilan oOrgiit semasidir. Bu oOrgiit semasinda

pozisyonlar arasi gecis secenekleri ve bu gecisler igin gerekli tecriibe ve yetkinlikler
belirtilir (Simsek & Celik, 2015: 23).

Kariyer Patikasi: Hedeflenen kariyer amacimi gerceklestirme siirecindeki ulasilma

bi¢cimini belirten is pozisyonlarin1 tanimlayan kariyer patikasinda (Simsek vd., 2004:
23), orgiitler kariyer patikasi cizebilmek igin is analizleri yaparlar. Orgit ici
pozisyonlarin fonksiyonel ozelliklerini belirleyen oOrgiit, farkli islerin benzer ve
degisik oOzelliklerini belirlemektedir. Boylelikle benzer 6zellik tasiyan, ayni ortak
paydada bulunan is aileleri ortaya ¢ikmis olmaktadir ve birey mevcut isleriyle alakali
list pozisyonlari, bu pozisyon i¢in hangi niteliklerin kazanilmasi gerektigini daha net
bir sekilde gorebilmektedir. Kariyer planlama uzmanlari ise, bu islemler ile kariyer
planlarmi kariyer patikalar1 cizerek biitiinlestirmeye c¢alismaktadirlar (Ozdemir,
2005: 25).

Kariyer Yolu: Aytag (2005: 11)’ a go0re kariyer yolu, ¢alismakta olan bireyin
kariyerini olusturan gorevlerin sirasiyla dizinidir. Bazi kaynaklarda kariyer kaliplari
yerine de kullanilan kariyer yollari, ¢alisanlarin yaptiklar: islerin analizi sonucunda
belirlenen, istihdam edilebilecekleri gorevlerin siralamasidir. Goktepe (2016: 77)’e

gore ise Kariyer kaliplari, bireyin kariyeri ve isiyle ilgili davranislaridir.

Kariyer Planlamasi: Kariyer planlamasi, bireyin yaptig1 isi, daha iyi bir sekilde

yapabilmesi i¢in, yeteneklerini gelistirmesi ve gelecekteki pozisyonlari i¢in yeterlilik
kazanmasidir.  Alternatif secimlerin en uygun olanimm degerlendirmek iizere
gelistirilmis olan kariyer planlamasi, bireyin yeni bir ise atanmasi, terfi veya transferi
gibi kariyer se¢imlerini kapsamaktadir (Bayram, 2008: 70). Erdogmus (2003: 15)’ a
gore ise kariyer planlama, kisinin ilgi, beceri ve degerlerini dikkate alan uygun
amaglar1 belirlemesi ve bu amagclar1 gergeklestirebilmesi icin yaptiklar: planlama

surecidir.

Isletmenin hedefleri ve bireyin hedefleri arasinda koordinasyon saglayarak, bireyin

ilerideki pozisyon igin gerekli yeterliliklerle donatilmasi olarak da ifade edilen



kariyer planlamasinda, hem birey hem de orgiit sorumludur (Simsek vd., 2004: 90-
91). Chen (2009: 2)’ e gore oOrgiit, orgiitsel ihtiyaclar1 dogrultusunda bireylerin
beklentilerini karsilama mevzusunda isgérene yardimeci olursa hem isveren hem de
calisan i¢in belirlenen hedefler daha i1yi karsilanabilir. Calisanin ihtiyaci ve orgiitiin
beklentileri arasindaki dengenin olusturularak her ikisinin de ihtiyaglar1 karsilanmasi

gerekmektedir.

Kariyer planlamasi tanimlamalarindan anlasildigi tizere kariyer planlama, bireyin
mevcut durumunu gormesini saglayarak, gelecekte nerede olmasi gerektigi sorusuna
cevap niteligi tasimaktadir. Bireyin ilerideki yasami i¢in Onemli olan kariyer
seciminin etkin yapilabilmesi, kisinin mutlulugu ve mesleginden memnuniyeti
acisindan onemlidir. Meslek yasamina dair belirli bir beklenti i¢inde olan birey,
gelecege yonelik eylem planlamasi yapmaya odaklanmaktadir. Bu dogrultuda birey
kisisel zayif ve giicli yonlerini gorerek, kendisine en uygun kariyer secimini

yapacaktir.

Kariyer planlamanin en temel amaglarindan birisi, bireylerin bilgi birikimleri ile
geleceklerini  kontrol edebilme yeteneklerini gelistirmesidir. Bu noktada kisi,
karsisina ¢ikabilecek alternatifleri ve firsatlar1 nasil degerlendirebileceklerini ve nasil
etkili kararlar alabileceklerini 6grenirler. Birey, kariyer planlamasi ile kariyer yasam
plan1 ¢ercevesinde kisisel ihtiyaclarini nasil karsilayabilecegini gormektedir. Ayrica
bireyin daha etkin ve gelecegi giivence altina alan kararlar verilebilmesi i¢in kariyer

planlamanin 6nemi biyiiktiir (Sabuncuoglu, 2009: 169; Tiiz, 2003: 172 ).

Bireyler kariyerlerinde basar1 ve gelisim saglayabilmek icin kariyer planlamalarim
bireysel, davranigsal ve yapisal boyutlarini ele alarak yapmalidirlar. Bireysel boyutta;
caligan kariyer basarisin1 saglayabilmesi i¢in kariyer planlama siirecindeki
faaliyetleri yapabilmelidir. Ornek olarak bireyin kariyerinde hizlanabilmek, istihdam
edilebilirligini arttirabilmek i¢in sertifika programlarina, yiiksek lisans veya doktora
programlarina katilmasi verilebilir. Davranissal boyutta; birey zayif yonlerini
belirleyerek kariyerlerini gelistirmekte, 6zellikle kendilerinin bizzat rol almalarinin
bilincinde olarak o sorumlulugu hissetmeleri ele alinmaktadir. Ornek olarak, bireyin
kisisel analiz kitaplar1 okuyarak gii¢lii ve zayif yonlerini degerlendirmesi, iistlerinin

kendileri hakkinda goriislerini almasi verilebilir. Yapisal boyutta ise Orgitlerin



isgorenlerinin kariyer ilerlemelerine yardimeci olabilmek i¢in olanaklar saglamasi
degerlendirilmektedir. Ornegin, o6rgiitiin kariyer danmigmanlig1 hizmeti sunmasi gibi

(Anafarta, 2001: 2).

Bireysel kariyer planlama, bireye bircok onemli fayda saglamaktadir. Organizasyon
icinde terfi etme imkan1 saglayan kariyer planlama, calisanlara ylikselme imkani da
saglamaktadir. Ayrica bireyin motivasyonunu arttiran ve kisisel gelisimini
destekleyen bireysel kariyer planlama kisiye, daha iyi bir is, artan sorumluluk ve
verimlilik arttirma becerisi saglamaktadir. Farkli egitimi ve ge¢misi olan bireylerin,
kariyer planlama destegi ile oOrgiitle biitiinlesmesi saglanir. Bunun yaninda
calisanlarin spesifik kariyer hedeflerini belirleyerek, potansiyel becerilerini harekete
gecirmelerini saglayan bireysel kariyer planlama siireci, calisanlarin sayginlik,
taninma, kendini gerceklestirme gibi ihtiyaclarinin tatminini kolaylastirmaktadir

(Aytag, 2005: 145-146).

Kariyer planlamasi, dogru meslek tercihi ile baslamaktadir ve dogru bir kariyer

tercihi yapabilmek icin izlenmesi gereken basamaklar soyledir:

e Kariyer i¢in karar verme ihtiyacinin farkinda olunmasi,

e Bireyin kendisi ile kariyer tercihleri hakkinda bilgi edinmesi,
e Edinilen bilginin degerlendirilmesi,

e Bir kariyer tercihinin yapilmast,

e Yapilan se¢cimin uygulamaya konulmasi,

e Secimin degerlendirilmesi.

Kariyer tercihi sonucundan tatmin saglayan birey sectigi kariyerde devam edecek,
aksi takdirde bu stire¢ tekrar baglayacaktir (Polat, 2015: 55).

Kariyer Y@netimi: Kariyer yonetimi, kisilerin is ve meslek yasamlarma yonelik
planlama yapmalaridir (Simsek ve Oge, 2014: 282). Noe (1999: 327) ise kariyer

yonetimini, c¢alisanin  degerlerinin, 1ilgi alanlarinin, zayif-gl¢li  yoOnlerinin
belirlendigi, organizasyon i¢inde is firsatlariyla ilgili bilgi edinildigi ve kariyer
hedeflerinin belirlenip bu hedefler icin faaliyet planlari olusturuldugu bir siireg

olarak tanimlamistir.



Kariyer kavrami son zamanlarda, is ve egitim ile es anlamli olarak kullaniliyor
olmakla birlikte, giiniimiizde istihdam edilebilirlik, hayat boyu 6grenme, hareketlilik,
esneklik ve sosyal hayat anlamlarinda kullanilmaktadir. Bu nedenle kariyer yonetimi
sadece egitim ve c¢alisma i¢in hazirlik yapmayi degil, tim hayati kapsamaktadir.
Kariyer yonetimi ile ilgili anlayistaki bu degisim i¢in, bir kariyerin orgiitten ziyade
artik kisinin yonlendirdigi ve herkesin kariyer yonetiminde rol oynamaya basladig:

sOylenebilmektedir (Bengtsson, 2016: 16).

Kariyer planlamasi bireysel bir siire¢ olmasina ragmen, kariyer yonetimi orgiit
tarafindan yapilan faaliyetlere daha ¢ok yogunlagsmaktadir (Bayram, 2008: 217).
Kariyer yonetimi, bireyin kariyer planlamasinda 6rgiit tarafindan desteklenmesidir.
Bir bagka ifadeyle danigsmanlik, potansiyel degerlendirme, egitim, ise yerlestirme
gibi insan kaynaklar1 faaliyetlerini de igeren, bu faaliyetlerle bireyin ilgi ve
yeteneklerinin Orgite faydali sonuglarin alinmasi i¢in tasarlanan faaliyetlerdir
(Erdogmus, 2003: 15).

Kariyer yoOnetiminin amaclari ise, genel ve 06zel amacglari bagliklar1 altinda
incelenmektedir. Genel amaglar; kavrama yetenegi olan bireylere herhangi bir
sorumlulukla ilgili egitim vermek, ilgi ve yetenekleriyle Orgutte kariyer yapmak
isteyenlere gerekli rehberligi yapmak ve yoOnetimin basaris1 igin Orgiit i¢i
gereksinimleri gergeklestirmektir. Ozel amaglar ise, o anki ve gelecekteki islerinde
calisana gerek duyulan nitelik ve becerileri tanimlamak i¢in desteklemek, bireysel
amaglarla orgiitsel amaglar1 uyumlastirmak, kariyer platosuna giren calisan1 motive
etmek, calisana kendini gelistirmesi icin firsat vermek, bireysel ve orgiit faydalarin

biitiinlestirerek karsilikli yarar saglamaktir (Aytag, 2005: 117-118).

Moore, Gunz ve Hall (2007: 42-43)’ e gore kariyer yonetimi bireysel, orgiitsel ve
toplumsal olmak tizere ii¢ farkl1 diizeyde ele alinmistir. Bireysel kariyer yonetiminde,
birey ve bireyin is ge¢misi degerlendirilirken, toplumsal diizeyde kiiltiir ve nesiller
arasi hareketlilik arastirma alan1 olarak ele alinmistir. insan kaynaklari yonetiminin

parcas1 olan Orgiitsel kariyer yonetiminde ise, kariyer sistemlerine odaklanilmigtir.
Hazirlik, uygulama ve kontrol siireglerinden olusan ve siirekli olarak tasarlanan bir
siire¢ olan Kkariyer yonetimi, 6rgut yonetiminin kariyer sistemi ile ¢alisan kisi ile

bireysel kariyer planlar1 arasinda uyum saglamaya ¢alisir. Ornegin, bireyin drgiitten



bagimsiz bir sekilde kariyer planlamasi yapmasi veya oOrgiitiin de bireyin ilgi ve
yeteneklerini  dikkate almaksizin terfi  gerceklestirmesi gibi  durumlarla
karsilasmamak i¢in, kariyer yonetimi siirecinde birey ve 6rgut uyumu énemlidir.
Kisisel planlarin Orgiitiin sistemiyle uyumu ve orgiit sisteminin de kisinin ilgi,

yetenek ve degerleri dikkate alinmalidir ( Erdogmus, 2003: 15-16).

Kariyer Gelistirme: Kariyer gelisimine olan ilgi 20. yilizyilin baslarinda baslamis

fakat son yirmi yilda kariyer gelisiminin 6rgiit icin ciddi bir endise konusu haline
geldigi goriilmektedir. Ekonomik ve teknolojik gelismeler, degisen is olanaklar1 gibi
nedenler bireyin c¢aligma hayatin1 dngorememesi durumunu ortaya koymaktadir.
Kariyer gelisimi, istihdam edebilirlik konusunda, drgiitlerin sinirlarinin digina gectigi
gbozlenmektedir ve esas kariyer ise, calisanin kariyerine yonelik aldigr egitim,

kendisine yaptig1 yatirimdir (Kuijpers & Scheerens, 2006: 303-304).

Simsek ve Oge (2014: 293) kariyer gelisimini, bireyin kariyer hedeflerine
ulasabilmek amac1 ile kariyeri boyunca uygulanan programlar ve faaliyetler olarak
tanimlamislardir. Erdogmus (2003: 14)’a gore ise kariyer planlama ile kariyer
yonetiminin batinlestirilmesi olan kariyer gelisimi bireysel ve orgiitsel olarak ele

alinmaktadir. Kariyer planlama bireysel, kariyer yonetimi ise orgiitsel bir stirectir.

Bireysel kariyer gelistirme, bireyin egitim olanaklarindan yararlanarak daha fazla
gelisim gostermesi ve is tecriibesi ile kariyerinin planlanmasi ile kariyerine yonelik
yaptig1 planlarin gergeklesmesinin saglanmasidir. Bireyler, en biiyiikk hedeflerini
belirler ve bu hedeflere yonelik yapmalar1 gerekeni belirlerler. Kariyer gelistirme,
her bir kisinin meslekteki kariyerini, orgiit disi yasamini ve yasam seklini de

kapsamaktadir (Aytag, 2005: 196).
1.3.Kariyer Asamalari

Kariyeri analiz edebilmek ve tartisabilmek i¢in, kariyeri asamalar halinde incelemek
gerekmektedir. Kariyerin sekillenmesi ve gelismesinde aile, okul, zihni 6zellikler,
deneyimler, fiziksel ve temel girdiler, yas, cinsiyet, meraklar, is tecriibeleri gibi
birgok yardimci etkenler vardir. Ozsaygi ihtiyacina bagl olarak kisi, belirli bir plan

icerisinde kariyerini gelistirir ve bir yol ¢izerek amag ve isteklerini belirlemektedir.

Kariyer asamalarinin olusum siireci, bireyin yasam donemlerine paralel olarak gelisir

ve her basamakta beklenti ve ihtiyaclar kisiden kisiye degismektedir. Kariyer,
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cocukluk doneminde farkli kariyer alanlarinda oynanan oyunlar ve hayaller ile
karakterize olurken, adélesan ¢aginda kariyer diisiincesi kisinin benliginde olugsmaya
baslamaktadir. Yetiskinlik doneminde, kariyer karar1 6gretim ile olugsmakta ve ise
baslamasi, kariyer platosu (durgunlugu) evresi ve emeklilikle gelisim gostermektedir.
Emeklilik, bazilar1 i¢in ise is giiciinden uzaklagsma, bazilari i¢in ise yeni kariyer
doneminin baglamasi anlamina gelmektedir. Ayrica bazi insanlarin kariyer gelisimini
ertelemek veya belirli bir siireligine durdurmak zorunda kaldiklar1 goriilmektedir.
Buna oOrnek olarak kadinlarin, c¢ocuk yetistirme ve aile sorumluluklar1 gibi
nedenlerden dolay1r mesleki ilerlemelerini kesmek zorunda kalmalari verilebilir.
Boyle donemlerde ise, kisinin kariyerleri ile yasamsal gelisim donemleri arasinda
higbir baglant1 olmamaktadir (Aytag, 2005: 60-61). itika (2011: 232)’ ya gére ise
Kisinin ulagsmak istedigi egitim diizeyine veya firsatlara bagli olarak bazi durumlarda
bireyler, istenen seyden ziyade mevcut kariyer firsatinin ne olabilecegini takip ederek

kariyerini daha sonraki agamalarda degistirebilmektedirler.

Insan omrii cesitli evrelerden olusmaktadir ve bu evreler bireylerin kariyer gelisim
stireglerini yakindan etkilemektedir. Asagida belirtilen bu farkli evrelerde bireyler,
ailevi sorumluluklar, gelisim ve kariyer tercih siiregleri ile ilgili konularda kararlar
almaktadirlar (Parlak, 2016: 12-13).

Kesif (25 yas ve alt1): Bireyin kendini ispatlama donemidir. Kariyer segim

alternatiflerinin degerlendirildigi, yani bireysel gdzlemleri sonucu geng¢ yetiskinin
meslegini sectigi donemdir. Emniyet, giivenlik ve fizyolojik ihtiyaglarin 6n planda
oldugu bu dénemde, anne babanin finansal kaynaklari ve ¢evrenin istekleri kisiyi
yonlendirmektedir (Bayram, 2008: 58-59).

Kisinin kariyerinde durgun olmayan, iiretici oldugu bireyin kariyeri hakkinda
beklentileri bu doénemde ortaya ¢ikmaktadir. Kisinin tutum, yetenek ve kisiligi
kariyer secimini etkilemektedir. Ornek olarak, sayisal yetenegi iyi olan bireyin
miithendislige yonelecek olmasi verilebilmektedir. Kisaca bu donemde bireyler,
sevebilecekleri, basarili olabilecekleri ve kendilerini iyi hissedecekleri meslekleri

arayis icerisindedirler (Aytag, 2005: 64-65).
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Kariyer Kurulma (26-44 yas): Bu asama ile birey artik is hayatina ge¢is yapmaktadir.

[k asamada kariyer amacini belirleyen birey, hedefine ulasmak icin ¢cabalamakta ve

eylem plan1 olusturmaktadir (Sabuncuoglu, 2005: 171).

Kariyer Ortasi (45-64 yas): Bu asamada birey, kariyerinde belirli bir noktaya gelmis
bulunmaktadir ve kisi konusunda uzman olmustur. Gorev tanimi ve sorumluluklari
artan birey kariyerinde en iretken oldugu bu donemde mesleki kazanimlarini

korumay1 amaglar (Parlak, 2016: 13).

Kariyer Sonu ve Cekilme (65 ve Ustll yas): Azalma olarak da nitelenen bu asamada

birey, kariyer yasaminin sonuna gelmistir. Kisi, meslek hayatinda sagladigi yeri
korumaya caligmaktadir. Yani, bireyin kendini gelistirme ve sayginlik ihtiyaclar
devam etmektedir. Birey, mevcut islerine kilitlenip kaldigin1 ve performanslarinin
azaldigin1 fark eder. Bazi bireyler ise bu dénemde g¢alisma hayatina, kariyerinde
uzman oldugu alanda danmismanhik yaparak Orgiitte kalmaya devam
edebilmektedirler. Bazilar1 ise bu donemde calisirken yapamadiklari ancak zevk
aldiklar1 aktivitelere yonelebilmektedirler (Simsek vd., 2004: 20).

1.4. Kariyer Kaliplar

Bayram (2008: 135), kariyer kaliplarini, bireyin ¢aligma hayati boyunca is ve kariyer
davraniglar1 olarak tanimlamistir. Bireyler yasamlar1 boyunca aldiklar1 kararlarda,
emeklilige kadar ayn iste ve meslekte ¢alisma, kisa siirede mevki sahibi olma,
meslek ve is degistirme, kisa siireli islerde yer alma gibi farkli kararlar
alabilmektedirler. Bu gercevede bireylerin ¢alisma hayatlari siiresince beklenti,
beceri ve ilgileri siirekli farklilasmis ve dort farkli kariyer kalibi ortaya ¢ikmistir
(Simsek vd., 2004: 21).

Kararhh Kariyer Kalibi: Bu kariyer tipinde kisi, kariyer tercihini bir kez yapar ve

kariyer yolu boyunca uzmanlik alan1 digina ¢ikmadan bilgi ve becerisini gelistirir.
Sabit kariyer kalib1 da denilen bu kariyer tipinde, bireyin esas beklentisi giivenlik ve
istikrardir. Kiginin uzmanlik alaninda bilgi ve becerisini gelistirmesi, kariyer yolunda

ilerlemesi anlami1 tasimaktadir (Brousseau vd., 1996: 57).

Geleneksel Kariyer Kalibi: Part-time isler ve stajlar ile ilk is donemine baslayan

birey, devaminda “ilk tam zamanli” olan isler ile devam eder ve daha sonra ise birey
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kararli istihdam donemine geger. Burada kisinin pozisyonunda yilikselme olanagi

smirhidir ve siire¢ genelde emeklilige kadar siirer.

Kararsiz Kariyer Kalibi: Bu kariyer kalibinda Kariyer gelisimi, kisinin kariyerinin

birden fazla meslek ve o mesleklerde tecriibe ve beceriler kazanmasiyla
gerceklesmektedir. Birey kendini gelistirdigi alanda sikilmaya bagslar yeni bir alan
kesfeder ve o alanda beceri kazanir, yeniden sikilir ve siire¢ yeni bir alan bulma

seklinde bir dongii halinde devam eder (Erdogmus, 2003: 22).

Coklu Kariyer Kalib1: Gegis tipi kariyer anlayisina sahip ¢oklu kariyer kalibina sahip

olan bireyler, karar verme giigliigii ¢ekerek ¢ok sik is degisikligi yaparlar. Genellikle
egitim diizeyi ve beceri eksikligi olan kisilerde gorulmektedir (Aytag, 2005: 195).
1.5. Yasam Donemleri

Bireyler is hayatlarinda karsilasacaklari sorunlari tanimlamak ve onlarla basa ¢ikmak
zorundadirlar. Bireylerin dogal yetenekleri ve ¢evre ile etkilesimli olarak erigskinlige
dogru olgunlagmalar1 sonucunda gelisme gergeklesmektedir. Cok yonli ve karmagsik

bir slire¢ olan gelisim donemi, bireyin yasaminda farkli sathalarda goriilmektedir

(Bayram, 2010: 55).

Bu gelisim sathalari, bireyin kariyer tercihlerinde ¢ok onemli bir role sahiptir. Bu

donemleri ¢cocukluk, yetiskinlik ve olgunluk dénemleri olarak tg¢ grupta belirtebiliriz.

Cocukluk Dénemi: Dogumla birlikte baslayarak onlu yaslarin basinda sona eren

dénem olan gocukluk dénemi, oral duyum evresi (0-1 yas) , anal-kasal devre (2- 3
yas), fallik- lokomotor devre (4-5 yas) ve latans devre (6-12 yas) olarak 4 grupta

siniflandirilmaktadir.

Yetiskinlik Dénemi: Yetigkinlik donemi, onlu yaslarin baglarindan kirkli yaslara
kadar olan donemdir. Ericson’un yasam asamalar1 kuramina gore kendi icinde (g
safhaya ayrilmaktadir. Puberte ve Adolesan devresi 13 ve 18 yas arasi evredir.
Kisinin kimlik kazanmaya basladigi bu donemde birey, kendindeki fizyolojik
degismeleri kontrol ederek cevresindekilerin diislincelerini merak eder. Cinsel
mesleki benlik 6zdesimleri gerceklesen bu donemde birey yeni degerler aramaya
baslar. Bireyin, kisilik 6zellikleri ve ¢evrenin etkisiyle ger¢ek kimligine kavustugu
donemdir. Ilk yetiskinlik evresi 19 ve 25 yas arasmi kapsayan evredir. Bireyin

cevresiyle olan iligkisini gelistirdigi safhadir. Kariyer asamalarinin ihtiyaglar
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cevreyle iligkisinde bazi dengesizlik doguruyorsa, kariyer ve yasam degerleri
arasinda ¢atismalara sebebiyet verebilmektedir (Bayram, 2008: 56-57; aktaran Ozen,
2011: 85).

Levinson’ un yasam sathalar1 ve kariyer gelisim modeline gore ise, egitimin devam
ettigi ve yeni bir hayatin temellerinin atildig1 devre 17 ile 22 yas arasindaki devredir.
Ekonomik ve sosyal yonlerden kisinin ailesine kismi bagimliligi biiyilk oranda
devam eder. Ayrica meslek segimine iligskin fikirler bu doénemde baslamaktadir
(aktaran Ozen, 2011: 86).

Yetiskinlik evresi, 26 ve 40 yaslar1 arasi déoneme denilmektedir. Kisinin Uretken
oldugu ve gelecege yonelik faydali faaliyet ve amaglara yoneldigi siiregtir. Ayrica bu
evrede Kisi tecriibelerini, becerilerini ve yeteneklerini tiretken ve yaratici bir bigimde
kullanmay1 amaglamaktadir. Birey, tercih ettigi meslek ve kariyerde ilerleme gayreti

icindedir (Aytac, 2005: 56).

Olgunluk Dénemi: Ego biitiinliigiiniin kazanilmis olmasi, olgunluk déneminin basari

ile tamamlanmasi sonucunda gergeklesir. Diger bir deyisle olgunluk dénemi, bireyin
kigisel tatmini i¢in yaraticiliginin ve liretkenliginin son noktaya ulasmasi demektir.
Kisi yasami siiresince basart ve basarisizliklarini, yapti§i davranislarinin

sorumlulugunu almig olmaktadir (Aytag, 2005: 58).

Yasamin son agamasi olarak kabul edilen olgunluk evresinde Kisiligi biitiinlik
kazanan bireyin, herhangi bir isteginin gergeklesmemesi halinde karsisina ¢ikacak
baskilara kendi giiciiyle kars1 gelebilmektedir. Fakat kisiliginde baz1 dagilmalar1 s6z
konusuysa, birey yikilacak ve hayatin bos, anlamsiz ve kisa oldugunu diisiinerek
sirekli olarak hayatindan sikayet edecek ve gevreyi degistirmek igin higbir gayret
gostermeyecektir (Ertiirk, 2011: 210).
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1.6. Kariyer Secimi Kavramimin Tanimi ve Onemi

Kariyer secimi, uzun siiredir bireyin ¢alismayi istedigi is alanini ya da meslegi tercih
etmesi olarak tanmimlanir (Anderson, Ones, Sinangil & Viswesvaran, 2001: 122).
Aytekin (2005: 68) ise kariyer secimini, bireylerin kendilerine uygun olan
meslekleri, farkli yonleriyle degerlendirerek, daha c¢ok gereksinim duyduklari
bireysel ihtiyaclarini daha az gereksinim duyduklarma tercih etmesi seklinde
tamimlamustir. Bireylerin gelecekte mutlu ve basarili bir sekilde bireysel gelisimlerini
saglayan onemli bir etmen olan kariyer sec¢im siireci, kiginin sahip oldugu deger,
tutum ve alabilecegi sosyal destek unsurlarinin etkilesimi sonucu ortaya ¢ikmaktadir

(Geng, Kaya & Geng, 2007: 51).

Kariyer secimi bircok faktorden etkilenen karmasik bir siirectir ve bireyin
yasamindaki en énemli kararlardan biridir. Bireyler maas, 6denek ve tatiller de dahil
olmak (zere daha yuksek fayda ihtimali sunan mesleklerden etkilenmektedir. Bu
stirecte bir dizi deger yargilarindan da etkilenen bireyi cinsiyet, yas, kisilik
ozellikleri, benlik algis1 gibi bir¢cok faktor etkilemektedir. Meslege duyulan ilgi,
sahip oldugu inanglar ve meslege yonelik akilci olmayan diisiinceler de bireyin
kariyer seciminde etkili olmaktadir. Diger yandan yasadigi yer, sosyo-ekonomik
durum, aile yapisi, anne babanin egitim diizeyi, din, dil ve irk gibi etmenler de
tilkeler aras1 farkliliklar gostererek kariyer secgimi icin 6nemlilik arz etmektedir
(Nyamwange, 2016: 96; Polat, 2015: 63).

Kariyer se¢imi slrecinin belirsiz olmasmin nedeni, tasidigi potansiyel sonuglardir.
Bu belirsizligi azaltacagi umuduyla birey, muhtemel senaryolar kurar, gelecege
yonelik planlar yapar ve hatta gelecekte butin bu belirsizliklerin ortadan kalktigini
diisleyebilmektedir. Diger yandan bu siireci karmagiklagtiran ise, bireyin son
kararin1 vermeden Once dikkate almasi1 gereken meslekten elde edecegi gelir, tatmin
diizeyi, istikrar ve giivenlik durumu, basari durumu gibi c¢ok sayida faktoriin
olmasidir. Karar siireci yasayan birey tiim bu faktorlerin varliginin ve bunlar1 nasil
analiz etmesi gerektiginin farkinda olabilir veya olmayabilir. Ayrica son karar verme
asamasinda bu faktorleri eleme veya aralarinda denge kurabilme yetenegine de sahip
olmayabilir. Bu durum ise Kariyer se¢iminin ne kadar karmasik ve Ogrenilmesi

gereken bir siire¢ oldugunu géstermektedir (Athanasou, 2003: 207).
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1.7. Kariyer Secimini Etkileyen Faktorler

Kariyer secimi, bir bireyin hayatta karsilagabilecegi en 6nemli karar problemlerinden
biridir. Ornegin iilkemizde iiniversite mezunlarmin oniinde, en genel yaklasimla
devlette c¢alismak icin kariyer sinavlarina girmek, Ozel sektordeki sirketlere
basvurmak ya da akademik kariyer olanaklarimi aragtirmak gibi segenekler
bulunmaktadir. Ilerleyen yillarda bu tercihler arasi gegisler olabilse de genellikle bu
kararin etkileri uzun yillar siirmektedir. Gergekte kariyerin belirlenmesinde bazi
digsal faktorlerin rolii olsa da (isverenin tercihi, ailenin etkisi vb.), bireyden dncelikle
bazi degerlendirme faktorleriyle kendi seg¢imini yapmasi beklenir. Bu faktorler,
secilen alternatifin bireye saglamasi beklenen sosyal, finansal, saglik giivencesi gibi
olanaklar ve kisisel gelisime katkida bulunma gibi faydalar olabilmektedir. Bireyin
secimini yaparken bu turden soyut ve belirsiz faktorleri ve bunlar arasindaki iliskileri
degerlendirmesi gerekmektedir. Ayrica bireylerin farkli 6zelliklerinin de (cinsiyet,

yas Vb.) tercihleri etkilemesi olasidir (Cinar, 2013: 159).
1.7.1. Kisisel 6zellikler ve yetenekler

Bireyleri digerlerinden ayiran en temel 6zellik olan kisilik, bireyin benligi ve sosyal
dis diinyast arasindaki karsilikli iligki sonucu olusmaktadir. Kisiligin olusum
stirecinde etkili olan duygu, diisiince, psikolojik gii¢ ve basar1 gibi faktorler kariyer
tercihi siirecinde de etkili olmaktadir (Aytag, 2005: 95-96). Ayrica Bayram (2008:
79)’a gore birey, kariyer olarak kendi ilgi alanmna girdigine inandigi alanlar

secmektedir.

Fiziksel ozelliklerin farklilig1 gibi kisilik 6zellikleri de birbirinden farklidir. Farkl
anne babalardan gelen farkli genler ile farkli sosyal ortamlarda yasamanin
sonucunda, kisiligi olusturan unsurlar ortaya ¢ikmaktadir. Kisilik tiplerinin zayif ve
giiclii yonleri vardir ve ayrica bazi kisilik tiplerine bazi meslekler uygun olabilirken
bazilar1 ise uygun olmamaktadir. Mesleklerin gerektirdigi kisilik yapilar
farkliligindan dolayr disa doniik, ice doniik veya empatik kisilik tipleri kendilerine
uygun kariyer secimi yapmalari gerekmektedir. Kisilik yapilarina uygun kariyer

secimi yapan birey, mutlu ve is performans yiiksek bir birey olacaktir.

Bu dogrultuda Holland (1985), bireyin kariyer se¢imini kisilik tipi dogrultusunda

yapmakta oldugunu O©ne siirmiistiir. Gelecekte kariyer degisikligi olasiligim
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diistirmek i¢in birey, kisilik tiirii ile iyi uyum saglayan bir kariyer tercihi yapmasi
gerekmektedir. Ornegin, girisimci bir kisilik yapisina sahip olan bireyin
organizasyonun yonetim alanina girmesi ve burada uzun zaman c¢alisabilmesi
olasilig1 ¢ok yiiksektir (aktaran Can, Akgin & Kavuncubasi, 1995: 116). Ayrica
meslegin farkliligi, sayginligi, basarma, yonetme ve ylikselme arzusu, meslek icin
alinmasi gereken egitimin zorlugu, bireyin dnyargilart ve kisisel inanglar1 da bireyin
oOzellikleri ve yetenekleri konusunda Kkariyer tercihinde etkili olmaktadir (Adigiizel,
2008: 74-75).

1.7.2. Cinsiyet

Kiltiirlere gore, cinsiyetlere atfedilen anlam degisiklik gosterebilmektedir. Ornegin,
Hindistan kulttrinin hakim oldugu yerlerde (Nijerya gibi) erkekler kariyer tercihi
konusunda desteklenirken, kizlar ise yalnizca evlilige hazirlanmas1 gereken kisiler
olarak gorulmektedirler (Ottu & ldowu, 2014: 4). Kuzgun (2003: 43)’a gore ise,
kiiltiirlere gore bazi faaliyetler oncelik olarak erkeklere, bazilari ise kadinlara 6zgii
seklinde belirtilmistir. Toplum, dogustan itibaren kiz ve erkeklerden bekledigi
davraniglar farklilagtirmistir. Erkekler bilim, teknik ve yonetim ile alakali islerle,
kadinlar ise miizik, sanat, el isleri, sosyal hizmet ve biiro isleri gibi alanlarla

ilgilenmeleri konusunda tesvik edilmislerdir.

Calisma hayatindaki bir kadin, baslangicta yiiksek motivasyon ve ailesinin ¢alismasi
yoniindeki destegine ragmen, aile i¢indeki rolii ve sorumluluklari nedeniyle hissettigi
baski, kariyerinde standart bir performans azalmasina sebep olabilmektedir. 31
profesor bayan akademisyenin kariyer gecmisleri ilizerine yapilan bir arastirma
sonucunda, kendilerinin daha geng¢ yaslarda aileleri tarafindan desteklenen ve
sosyallesmelerine imkan saglanan bireyler olduklar1 goriilmektedir. Yani aile, kiz
cocuklarinin baski yerine destek gosterdikleri takdirde onlarin kariyerleri i¢in ne
denli énemli sonuglar dogurdugu goriilmektedir (Ismail , Mohd Rasdi & Wahiza
Abdul Wahat, 2005: 121).

Kadmnin is hayatina katilmasiyla, isgiicliniin demografik yapisinda ve niteliginde
degismeler goriilmiistiir. Toplumun ekonomik, teknolojik ve yasal olusumlarinda ve
yonetimin tutumlarinda da 15-20 y1l dncesine gore bir takim degismeler yaratmastir.

Boylelikle, son yillarda bireysel is degerleri ve kariyer tutumlarindaki degismeler
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sonucunda bugiin daha ¢ok kadinin, kariyer amaciyla is hayatina katilimi ¢abasi hiz
kazanmistir (Adigiizel, 2008: 71). Buna karsin birgok 6rglt bayan isgdrenlerin tepe
yonetimlere gelmesini uygun gormemektedir. Bu diisiince ge¢mis donemlerde
orgiitlerde daha yayginken, glinimuzde ise kadinlarin egitim diizeylerindeki ilerleme
ile, gerek Avrupa iilkelerinde ve Amerika’da, gerekse Tiirkiye’de kadin yoneticileri

sayisini eskiye oranla artmigtir (Aytag, 2005: 262 ).
1.7.3. Aile ve sosyal cevre

Birey ilk egitimini, Kariyer se¢iminde stphesiz biyuk etkisi olan aile icerisinde alir.
Sosyal g¢evreyle ilk tanistigi ve uzun yillar bu ortamda kaldigindan dolayr en ¢ok
etkilendigi yer ailesidir. Bu nedenle kisinin mesleki ve egitsel planlarini etkileyen en

onemli bireyler anne babalardir (Levine & Hoffner, 2006: 649).

Ailenin yasadig1 yer, gee¢misi, cografi konumu, ailenin bulundugu sosyal statii,
ebeveyn-cocuk iliskisi, ailenin ekonomik diizeyi, egitim diizeyleri ve meslekleri,
ailenin meslege bakis agis1 ve genetik Ozellikleri kariyer se¢imini etkileyen temel
faktorlerdendir. Ayrica kariyer se¢cimi asamasinda, kisinin aileden aldig1 yasayis tarzi
ve sosyo-ekonomik cevresi de oldukga etkili olmaktadir. Bunun yaninda, anne
babalar c¢ogunlukla c¢ocuklarinin kisisel istekleri dogrultusunda bir hayat
yasamalarini, hatta kendilerinin isteyip yapamadiklari hayallerinin ¢ocuklari
tarafindan basarilmasini isteyebilmektedirler(Aydin, 2007: 23).

Kuzgun (2003: 61-62)” a gore yetiskin bir kisi bireysel ¢zelliklerini, anne babasindan
gelen kalitimsal kapasitenin gevreyle etkilesimi sonucunda elde etmektedir. Birey
i¢cin ¢ok Oonemli olan aile ortaminda kisi, dogdugu andan itibaren korunma, beslenme
gibi fiziksel ihtiyaclar ile glivence, sevilme gibi psikolojik ihtiyaglarinin karsilanma
derecesiyle kisilik gelisimini gergeklestirmektedir. Boylece kisilik gelisimi, mesleki
kararlar verme siirecinde bireyin yasaminda alacagi kararlarda etkili bir unsur
olmaktadir. Bu konuda Dietrich ve Kracke (2009) ebeveynlerin, genclerin kariyer
secimlerine yardimci olabilecek O6nemli ortaklar oldugu temel diisiincesiyle bir
calisma yapmuslar ve bu dogrultuda genclerin ve annelerinin kariyer odakli
davraniglarini her iki taraf acisindan da incelenmislerdir. 38 Alman gencinin ve

onlarin annelerinin kisisel hedefleri ve kariyer odakli aktiviteleri not edilmistir.
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Sonugta; aile bireylerinin bu konudaki bakis agilarinin genelde benzerlik tagidigi ve

gencin davraniglarinin kendi ¢cocukluguyla ilgili olmadig1 gorilmistiir.

Bireyin sosyal cevresi, kariyer tercihinde etkili bir diger unsurdur. Bireyler sahip
olmak istedikleri kariyerle alakali baz1 diisiincelerini gelistirirken, dogup biiyiidiig,
kiiltiirinti aldig1 sosyal c¢evre tarafindan da etkilenmesi kaginilmaz olmaktadir. Bu
sirada farkli kariyer imkanlar1 hakkinda deger yargilar1 olugabilmekte ve bu kisisel
deger yargilarinin gelismesinde anne babanin, arkadas c¢evresinin, akrabalarin ve
Ogretmenlerinin yonlendirmesi ile kisinin bakis a¢is1 degisebilmektedir. Tim bunlari
g0z 6nune alarak birey, kariyer secimini gergeklestirebilecektir (Aytag, 2005: 93). Bu
baglamda Brown (2003) kiiltiirel degerlerin, oOzellikle kigileraras: iliskileri
diizenleyen degerlerin, kariyer gelistirme siirecinde onemli etkiye sahip oldugunu
savunmaktadir. Bireycilik-toplulukguluk, kariyer planlama ve Kariyer secimi
tizerinde etkili olan bir degisken olarak goriilmektedir. Kariyer yonelimleri
aragtirmalarinda, is yasammin sadece terfi, pozisyon, mesleki Kkariyer
yapilandirmalar1 gibi unsurlarina odaklanilmamistir. Ayni zamanda bireylerin bu
unsurlar1 nasil algiladiklar1 ve cevreleriyle nasil etkilesimde bulunduklar1 da
incelenmistir. Bireyin bulundugu kiiltiire bagli olarak baskalariyla iliskileri, kendi

diistincelerinden daha etkili olabilmektedir.

Toplulukgu kilturlerde aile, kariyer yonelimi tercihi konusundaki dnemli bir etken
olarak goriilmektedir. Yani toplulukcu kiiltiirlerde birey, bagli oldugu i¢ gruba uygun
davranmaktadir. Bireyci kiiltiirlerde ise kisisel tutumlar, kariyer se¢imleri ve planlar
daha fazla vurgulanmaktadir. Bireysel kiiltiirlerde kisiler, 6zerklik, kisisel avantaj ve
bireysel finansal giivence aramaktadirlar. Kisacasi bireyci kiiltiirler bireysel basariya,
sorumluluga ve 0Ozsaygiya Onem vermektedirler. Bireyci kiiltiirleri toplulukcu
Kultirlerden ayiran temel farklardan biri de, bireyci kiiltiir yetenege onem verip
cabayr ikinci plana atmaktadirlar. Topluluk¢u kiiltiirde bunun tam tersi s6z
konusudur. Sonug olarak, kiiltiirel degerler ve is degerleri, kariyer se¢im siirecinde
tercih edilen kariyer ve kariyerde elde edilen basar1 ile doyumu etkileyen en onemli

unsurlardan oldugu sdylenebilmektedir (Segcer & Cinar, 2011: 53).

Bu konuda Hughes (2011: 200), bireyci ve toplulukcu kultirler ile mesleki olgunluk

arasindaki iliskiyi 6l¢gmeye yonelik bir arastirma gergeklestirmistir ve bireyci kiltire

19



sahip olan Avustralya ile toplulukcu bir kiiltiire sahip olan Tayland’1 kiyaslamistir.
Sonug olarak bireyci kiiltiiriin mesleki olgunluk ile pozitif bir iligkisi oldugu sonucu
ortaya ¢ikmustir. Lee (2001: 51-53) ise, mesleki olgunluk ve kiiltiir arasindaki iliskiye
yonelik yaptig1 calismada, Amerikali ve Koreli Ogrencilerin mesleki olgunluk
duzeyleriyle ilgili bir kiyaslama yapmistir. Kariyer tutumu konusunda Amerikali
ogrencilerin Koreli 6grencilere gore daha yiiksek bir olgunlukta oldugu sonucuna
varmistir. Yani Koreli 6grenciler kariyer se¢imi konusunda aile ve sosyal cgevre
tarafindan daha yogun baskiya maruz kaldiklari, toplulugun isteklerinin kisisel
isteklerin Online gectigi goriilmektedir. Dolayisiyla toplumda birey igin onemli
kararlar, kisi tarafindan degil de ailesi veya sosyal ¢evresi tarafindan aliniyorsa
kisisel kararlilik, bagimsizlik ve Ozgiliven gibi boyutlarin gelisimi miimkiin

olmayabilmektedir.

Sonug olarak kisilerin kariyer se¢imlerini yaparken bagli bulunduklart sosyal sinifin
degerlerinden etkilendikleri sdylenebilmektedir. Ailenin sosyo-ekonomik diizeyi,
kiiltiir, degerler, bireyin yetistigi ¢evre gibi kisinin ait oldugu sosyal ¢evreye ait

ozellikler, kisinin kariyer se¢imini sekillendiren 6nemli faktorlerdir.
1.7.4. Yas

Birgok birey, egitimine baslamadan 6nceki yillardan itibaren ilerde yapacagi kariyer
secimi  konusunda disiin(diril)mekte ve gelecegi hakkinda bazi1 planlar
yap(tiril)maktadir. Genellikle baslangicta hayallerle siislenen ve duygusal olarak
baslanan bu tutum, yas ilerledik¢e daha realist bir duruma doniismektedir. Kisilerin
bu yasam donemleri boyunca kariyer planlari farklilik gostermektedir. Bu dénemler
genel olarak cocukluk, ergenlik, yetiskinlik ve yaslilik olarak siiflandirilmaktadir
(Ibis, 2011: 22).

Kariyer tercihini belirleme agamasinda etkili olan demografik faktdrlerden bireyin
icinde bulundugu yas, kariyerinin sekillenmesinde ve kariyer planlamasinda etkili bir
faktordur. Gelecek beklentileri her yas igin farkliliklar gosterebildigi gibi, kariyer
beklentileri de birey icin yasa baglh olarak degisebilmektedir. Paralel olarak kariyer
secimi de bu durumdan etkilenmektedir. Ayrica bazi mesleklerde alt iist yas

sinirlarinin getirilmis olmast ile her meslek her yas i¢in uygun olamamaktadir.
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Ornegin, devlet memurlugunda kademelere gore yas smirlamalarinin olmasi gibi

(Adigiizel, 2008: 70; Sav, 2008: 58).

Universiteye yeni baslayan &grencilerin meslek secimlerini etkileyen faktorlerin
incelenmesi amaciyla yapilan arastirma sonucunda (Sarikaya ve Khorshid, 2009), 17-
19 yas grubundaki 6grencilerin baskalarinin Onerisi iizerine ve caresizlik duygulari
yasadig1 icin meslek se¢cimi yapma orani, 20-22 yas grubundaki 6grencilerden daha
yiiksek bulunmustur. Meslegin veya okulun avantajlarini 6n planda tuttugu i¢in bu
meslegi secen Ogrenci orani, 17-19 yas grubunda daha yiiksek bulunmustur. Bu
baglamda yas1 biiyiilk olan 6grencilerin meslekle ilgili olumlu goriislerinin daha
yiikksek olmasinin sebebi, daha mantikli diisiinmek, ailesinin ve g¢evresinin etkisi
altinda kalmamalarina ve daha fazla olgunlastiklar1 i¢in; meslek secimi yaparken

istedikleri meslekleri 6zgurce se¢mesine baglanabilmektedir.

Calisan hemsirelerle yapilan baska bir ¢alismada, 6n lisans ve lisans mezunu
hemgsirelerin % 24,6’sinin meslegi kendi tercihleri ile Saglik Meslek Lisesi mezunu
hemsirelerin ise %36,2’sinin  mesleklerini ailelerinin etkisi ile sectiklerini
bulmuslardir. Bu da meslek se¢me yas1 yiikseldikge bilingli karar verme diizeyinin
artigim1 gostermektedir (Kaya, Simsek, & Kabalcioglu, 2004). Benzeri bir sonug
yine Mashankhan (2013)’mn, yabancit uyruklu &grencilerin kariyer segimlerini
etkileyen faktorler tizerine gergeklestirdigi ¢alismasinda ortaya ¢ikmistir. 17 ile 19
yas araligindaki yabanci uyruklu 6grencilerin Kariyer secimlerinde, 23 yas ve daha
biliylik yastaki yabanci uyruklu ogrencilere gore yakin c¢evreden daha fazla

etkilendikleri sonucuna ulasmistir.

1.7.5. Yasal faktorler

Birey gelecege yonelik kariyer tercihi yaparken, segmek istedigi mesleki alanla
alakal1 yasal mevzuatlar hakkinda bilgi sahibi olmas1 énem arz etmektedir. Ornegin
askerlik konusu, kariyer planlamasinda ve gelisiminde birgok erkek igin etkilidir.
Ayni sekilde askeriyede ¢alismak isteyenler i¢in, ailede hi¢ kimsenin sabika kaydinin
bulunmamasi, devlet memurlugunun bazi1 kademelerinde ise hiikiimlii olmamak gibi

kriterler gerekmektedir (Sav, 2008: 61).
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1.7.6. Ekonomik faktorler

Tercih edilecek olan meslegin ekonomik getirisi birgok birey i¢in 6énemliyken, heniiz
egitim hayatinda olan birey ic¢in ekonomik durum kariyer egiliminde etkili
olmaktadir. Ornegin ailesinin ekonomik diizeyi iyi olan bir birey, parali iiniversite
olanaklarin1 degerlendirebilecek ve istedigi is ve mesleklere yonelmesi
kolaylasabilecektir (Aytag, 2000: 88). Ayrica, Sav (2008, 62)’a gbre kariyer
seciminde, tercih edilecek meslegin sundugu ekonomik faaliyetler igerisinde;
meslegin ekonomik getirisinin yiiksek olmasinin yani sira, sigorta hizmetlerinin
kapsaminin genis olmasi, sagladigi sosyal giivence ve devlet memurlugu gibi

alinacak ticretin devlet tarafindan gilivence altinda olmasi gerekmektedir.

Kariyer se¢cimi yapmak isteyen birey, iilke ekonomik yapisi ve o iilkenin gelecekteki
durumunu dikkate alarak se¢imini gergeklestirmelidir. Ayrica rasyonel bir secim
yapabilmek i¢in mevcut ekonomik yapt bilinmeli, birey c¢evresinde bulunan
meslekler hakkinda bilgi sahibi olmalidir (Cetinkaya, 1995: 10). Bu baglamda Sav
(2008: 94) calismasinda, ekonomik faktorleri olusturan maddelerin, goreceli etki
derecelerini incelemistir ve meslegin giivenli bir geleceginin olmasinin en fazla
etkiye sahip olan madde oldugunu belirtmistir. Bu maddeyi sirasiyla meslegin
yiiksek getirisinin olmasi, 1§ bulma olasiliginin yiliksek olmasi ve meslegin sundugu

0zel saglik hizmetleri ve sosyal imkanlar faktorleri izlemistir.
1.7.7. Egitim kurumlari

Bireysel basarinin en biiylik kaynagi, bireyin ¢aligma hayatina atilmadan 6nce almig
oldugu egitimdir. Temel egitim siirecinden itibaren baslayan bu egitim, tercih
edecegi kariyer alanina yonelik almis oldugu tiim egitimleri kapsamakta olup
birbirlerinin devami niteligindedir. Egitim seviyesi, 1§ yasamina bakis ve
beklentilerini etkileyen onemli faktorlerden biridir. Egitim seviyesi yiiksek olan
bireylerin c¢alisan tatmininin, daha az olan kisilere oranla daha iyi oldugu

sOylenebilmektedir (Keser, 2006: 111).

Sav (2008: 63) calismasinda, Tirkiye de bulunan Iktisadi ve Idari bilimler Fakiiltesi
Isletme Boliimii 6grencilerinin, egitim gordiikleri Universitelerinde staj olanaklar1 ve
dizenlenen kariyer gunleri ile bilgilendirilmekte ve yonlendirilmekte oldugunu

belirtmistir. Ayrica 6zel ve kamu sektorlerinde ya da serbest girisimei olarak
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kariyerlerini siirdiirmeleri konusunda tesvik edilmektedirler. Kariyer hayatina
basladigindan itibaren ise birey, egitim kurumlarinda yetismekte ve bu kurumlarin
etkisi altinda kalmaktadir. Diger faktorlerin yaninda, egitim kurumlarinin sagladig

olanaklarla birey, kariyer yasamini sekillendirmektedir.

Ulkemizdeki Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 6grencileri, mezun olduktan sonra
devlet tarafindan diizenlenen kamu personeli segme sinavina girebilir ve belirlenen
puan1 asmak sartiyla béliimlerine uygun olan kadrolar tercih edebilmektedirler. Ozel
sektorde ise Odemeler daha doyurucu ve taninan sosyal haklar daha fazla
olabilmektedir. Bu nedenle mezun olduktan sonra kariyerlerine 6zel sektérde devam
etmek isteyenlerin, bir ¢cok konumda is bulma imkanlart bulunmaktadir. Ayrica
tilkemizde endiistrinin gelismesiyle isletmeciye duyulan ihtiya¢ artmis ve kendi
serbest girisimlerini kurarak kariyerlerini stirdiirmek isteyen bireyler icin yine bir ¢ok
girisim faaliyeti bulunmaktadir. Kariyerlerine akademisyenlik yolunda devam etmek
isteyen bireyler ise lisans mezuniyetleri sonrasi akademik personel ve lisansiistii
egitimi giris simavi ve yabanci dil bilgisi seviye tespit sinavi ile devlet veya 6zel

tiniversitelerde is imkani saglayabilmektedir (Sav, 2008: 63-35).
1.7.8. Mesleki deger

Mesleki deger, bir meslegin gerektirdigi isleri gerceklestirme siirecinde veya o is
bittiginde, meslegin kisiye sagladigi doyumdur. Mesleki degerler, {in kazanma, para
kazanma, yeteneklerini gelistirme, rekabet etme, bagimsiz olma, siradan olmayan bir
hayat yasama, rekabet etme, yaraticiligini gelistirme gibi nitelikler olabilmektedir
(Akbaba, 2004: 142).

Degerlerin kaynagi kisisel gereksinimler olsa da ikisi ayn1 sey degildir. Degerler,
baz1 gereksinimlerin doyumunu saglarken, bazi gereksinimleri ise bastiran tercihler
cergevesidir. Ilgi ise, kisinin kapasitesini kullanma gereksiniminin bir yansimasidir.
Bu noktada ilgi ve deger arasinda fark olup olmadig1 konusu giindeme gelmektedir.
Super’e gore (1996) degerler, kisiyi istedigi sonuglara gotiiren araglardir. Kisileri
belli bir hedefe yonlendiren deger, igsel bir uyaricidir. Ilgiler ise bunu ifade etme
yoludur. Sonug¢ olarak degerler ulasilmaya calisilan hedefler olarak, ilgiler ise o
hedeflere gotiren etkinlik ya da nesne olarak tanimlanabilmektedir (aktaran Kuzgun,
2003: 48).
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Kariyer se¢imini etkileyen degerler incelendiginde ise iki farkli deger yargilarinin
oldugu goriilmektedir. 6 genel deger, 21 tane de ise iliskin deger s6z konusudur.
Genel degerler; estetik, sosyal, ekonomik, dini, siyasi ve kuramsal degerlerdir. Ise
iliskin degerler ise; 6zerklik, ekonomik 6diil, yetenek kullanimi, basari, baskalarina
yardim, otorite, ilerleme, yaraticilik, yasam stili, risk, sosyal etkilesim, kisisel
geligim, itibar, fiziksel yapi, ekonomik giivence, is sartlari, degisiklik, kiiltiirel yapi,
degisiklik, sosyal iliskiler ve fiziksel etkinlik degerlerinden olusmaktadir (Koca,
2009: 55-56).

1.7.9. Psikolojik ihtiyaclar

Psikolojik ihtiyaglar, kisinin davraniglarinin siddetini ve yoniinii belirleyen etmenler
olup kariyer se¢imi kararinda rol oynamaktadirlar. Temel gereksinimler ile meslek
faaliyetleri arasinda iligki oldugunu diisiinen Hoppock (1935)’a gore kisiler, 6nemli
ihtiyaclarimi 6ncelikli olarak giderme yoluna gideceklerdir. Ornegin, a¢ olan birey
oncelikli olarak bir is bularak bu temel gereksinimini karsilamaya c¢alisacaktir. Bu
ihtiyacin1 karsiladiktan sonra ise, daha iist seviyedeki ihtiyaglarin1 saglamak igin
arastirma yapmaya baslayacaktir. Tercih edilen meslegin ilgi ¢ekici olup olmamasi,
bireyin gereksinimlerini karsilayip karsilayamamasi1 ile alakalidir. Bireyin
gereksinimleri ile bu gereksinimleri karsilayacagini diisiindiigi meslekler arasinda

tutarlilik saglanmasi, meslekte doyum saglayacaktir (aktaran Kuzgun, 2003: 55).
1.8. Kariyer Secme Teorileri

Arastirma kaynaklar1 incelendiginde (Kuzgun, 2003; Erdogmus, 2003; Carr, 2008;
Kniveton, 2004; Brown, 2002) kariyer se¢imini agiklamak i¢in bir¢ok arastirmacinin
calismalarda bulunarak kuramlar olusturdugu goriilmektedir. Arastirmacilar kariyer
secimlerini farkli agilarda ele alarak agiklama yoluna gitmislerdir. Sadece bir
kuramin kariyer davranisini aciklamaya yeterli olmamasindan dolay: farkli kariyer
kuramlar1 da beraberinde incelenmistir. Kuramlar, karmagik bir yapiya sahip olan
kariyer davramisini farkli yonleriyle ele alarak birbirini tamamlamaktadir. Asagida

sOzii gegen kariyer karar1 verme kuramlar1 yer almaktadir.
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1.8.1. Ozellik-faktor kuram

Ozellik-faktdr kurami, meslekler ve bireysel zellikler {izerine yapilan calismalarla
baslamustir. Insanlarin kisilik 6zelliklerine uygun isler aradiklarmi iddia eden bu
kuram, bireylerle mesleklerin eslestirilmesini bilimsel bir sekilde ele almaktadir.
Person ile baslayan kuram, Williamson ve arkadaslari tarafindan gelistirilmistir

(Kuzgun, 2003: 71; Erdogmus, 2003: 42).

Ozellik-faktér kurami’na gore arastirmalarda bazi varsayimlar elde etmislerdir.

Bunlar (Erdogmus, 2003: 42);

e Her bir bireyin sahip oldugu kendine 6zgii 6zellikleri vardir.

e Her meslegin kendine 6zgii nitelikleri vardir ve meslek iiyeleri bu 6zellikleri
tasirlar.

e Meslek se¢imi yalin bir siirectir ve bu siirecte kisiler ile meslekleri
eslestirmek olasidir.

e Sahip oldugu nitelikler ile tercih ettigi meslegin gerektirdigi nitelikleri ne

kadar uyumlu ise birey o kadar basarili olacaktir.

Bu yaklasim ile gelistirilen bir¢ok 6l¢me aract ve mesleki bilgi kaynaklari olmasina
ragme bu kuramin elestirilen yonleri de bulunmaktadir. Kisisel 6zelliklerin gelismesi
konusunda cevresel kosullar1 goz ardi etmesi, meslek tercih siirecini bir gelisim
stireci gercevesinde ele almamasi, meslek se¢iminde dis kaynakli basar1 6l¢limlerine,
test puanlarina, egitimcinin kanilar1 gibi degerlendirme verilerine gereginden fazla

onem vermesi kuramin elestirilmesine yol agmistir (Kuzgun, 2003: 72).
1.8.2. Super’in gelisimsel benlik kurami

Super (1990), benlik kavraminin Kkariyer se¢imi ve gelisimindeki Onemini
vurgulayarak, bir kimsenin meslek secmek ile o ana kadar gelistirmis oldugu 6z
kavramini, yani kendini algilama bi¢imini uygulamaya koymus oldugu goriistiinii
savunmustur. Benlik kavrami, onun Kkariyer gelisim modelinin temel tasim
olusturmaktadir. Bu kavram toplum gii¢leri ve nitelikleri (genetik, kisilik vb.) ile
baglantilidir. Super’e gore meslek gelisim siireci aslinda, benlik kavraminin

uygulanmasi ve gelisimidir. Super (1963) isi, mekanik olarak kisinin kendi benlik
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yapisina uygun bir bigimde oynadig1 bir rol olarak tanimlamistir (aktaran Carr, 2008:
50-51).

Aytac (2005: 87-88), meslek segimiyle ilgili olgunlagsmanin ilk olarak cocukluk
doneminde hayal kurmayla baslamakta oldugunu belirtmistir. Cocuklar heyecanli ve
aktif isleri segmeyi istemektedirler. Daha sonra ise, genclerin 6n ergenlik doneminde,
ilgileri ortaya ¢ikmakta ve ilgisini ¢eken isler yapmaya, kendi yeteneklerinin ne
Ol¢iide uygun oldugunu arastirmaya baslamaktadirlar. Boylelikle ilgilendikleri
meslekleri kendi deger sistemleriyle biitiinlestirirler. 17-18 yaslarinda ise geng,
gercekei secimler yapmaya baglamaktadir ve bu donem bireyin 25 yas civarinda

kariyer ve is konusunda belli bir 6l¢iide kararliga ulasmasiyla sona erer.

Bitin bu siire¢ boyunca birey bilgilendirilmez ve yonlendirilmez ise hatali tercihler
yapmalari kacinilmazdir. Sevilerek ve ilgi duyularak yapilan bir iste, o isi 6grenme
ve o alanda gelisme imkani artacaktir. Meslek secimi ile alakali olgunlasma donemi
U¢c donemde gergeklesmekte iken, kariyer segimi, bireyin tiim yasami boyunca
devam etmektedir. Bireyin isini ve meslegini se¢mesi yeterli degildir. Ciinkii kariyer
sadece kisinin sahip oldugu isler degil, kendisine organizasyon igerisinde verilen is
roline baglh amag, beklenti, arzu ve duygularimi gerceklestirebilmek igin
egitilebilmesi ve boylelikle sahip oldugu beceri, bilgi ve caligma arzusu ile o

organizasyonda ilerleyebilmesidir.
1.8.3. Ginzberg’in gelisim kuram

Ginzberg ve arkadaslar1 (1951) meslek se¢imini, bireyin ge¢ ¢ocukluk déneminden is
yasamina girdigi ilk yetiskinlik donemine kadar siiren gelisimsel bir slre¢ olarak
tanimlamiglar ve kariyer gelisim asamalarini {ic boyutta smiflandirmislardir.
Bunlardan ilki, blyume arzusunun gocugun secimlerini sekillendirdigi fantezi
donem, digeri gencin sec¢imlerinin ilgiler, yetenekler ve degerlere dayandigi gegici
donem ve bireyin farkindalik diizeyinin artarak, kariyer seceneklerinden sadece bir
tanesini segerek uygulayana kadar alternatifleri daralttigi gergcek¢i donemdir. Hayal
donemi olarak da adlandirilan fantezi dénemi 7-12 yas arasini, deneme donemi
olarak da adlandirilan geg¢ici donem 12-18 yaslar1 arasin1 ve ger¢ek¢i donem 18-22

yas arasi bireyleri kapsamaktadir (aktaran Kuzgun, 2003: 100).
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Gergekci donem kendi arasinda 3 basamakta incelenmektedir. Arastirma
basamaginda, kisi ilgi ve becerilerini belirlemekte ve mesleklerin saglayacagi
olanaklar1 daha yakindan tanima calismaktadir. Universiteye ilk girdigi donem ile
hedeflerinin daralmasi1 arasindaki siirectir. Bu donemde heniliz temel egitimleri
gormekte oldugu icin kesin bir karara varmamis olmasi miimkiin olmaktadir.
Billurlagma basamagi, bireyin kararlarinin kesinlik kazanmaya basladigi ve net bir
sekilde meslek se¢imini gerceklestirdigi donemdir. Belirleme basamagi ise, kisinin
is ile ilgili kararlarii1 tam anlamiyla netlestirdigi ve pekistirdigi gelisim donemidir

(Crites, 1973: 2).

Ozetle Ginzberg, meslek secim siirecinin gelisimsel bir yapida oldugundan bahsetmis
ve bliylik dl¢iide geri doniilemez dogas1 geregi bireyin, ne istedigi ve gercekte neye

sahip olabilecegi arasindaki uyusmay1 saglamasi gerektigini savunmustur.
1.8.4. Holland’1n mesleki tercih modeli

Kariyer secimine iliskin bir diger teori ise, Holand’in mesleki kisilik kuramidir.
Holland (1985)’a gore kisisel ilgi ve yeteneklerini bilen bireyler, kendilerine uygun
kariyeri aktif bir sekilde arayacaklardir (aktaran Kniveton, 2004: 48). Bu mesleki
kisilik kurami, bireyin kisilik dinamigi ile mesleklerin yer aldigi ¢evre ya da bu
mesleklerin gerektirdigi faaliyetler ile iliskiye dayanmaktadir. Kisinin herhangi bir
meslege olan ilgisinin, kisiliginin bir yansimasi oldugunu ifade eden Holland, belirli
kisilik 6zellikleri olan bireylerin, belirli nitelikte olan islere ilgi duyduklarini ve bu
isler i¢in uygun olduklarini belirtmektedir (Dursun, Yilmaz, Pektas & Altay, 2012:
12).

Holland’in  mesleki kisilik kuraminin  merkezinde Onemli dort varsayim
bulunmaktadir. Kisilik tiplerinin ve c¢evresel modellerin niteliklerini, nasil
sekillendigini ve teorilerinin aciklanmaya ¢alisildig1 sosyal, mesleki ve egitimsel
olgularin etkilesimlerinin nasil gercgeklestigini iceren bu varsayimlar su sekildedir

(Holland, 1997: 2-4):

1. Her birey, arastirmaci, gergekGi, sosyal, sanatgi, girisimci ve geleneksel olmak
tizere alt1 kisilik tipinden birisine dahil olabilir. Kisilik tiplerinin tanimlanmasi, hem
belirli kisilik tiplerine sahip olan bireyler hakkinda bilgi, hem de bu bilgileri

anlamaya yonelik 6zel bir yolu igerir. Kisilik tipleri, teorik veya ideal bir kisilik

27



tipidir. Bu kisilik tipleri anne-babay1, sosyal simifi, arkadaslari, biyolojik kalitima,
fiziksel cevreyi ve Kkiiltiirii iceren g¢esitli kiiltiirel, biyolojik ve kisisel glicler
arasindaki bir etkilesimin {riiniidiir. Birey, bu etkilesimler ile deneyimler sonucu,
bazi etkinlikleri tercih etmeyi 6grenmektedir. Bu tercih edilen etkinlikler zaman
icerisinde giiglii ilgilere doniisiir ve bu ilgiler de 6zel bir takim yetkinliklerin
gelisimini saglar. Sonug olarak, bu ilgiler ve yetkinlikler ile birey 6zel sekillerde

algilamaya, diislinmeye ve davranmaya gotiiren bir kisilik tipi tiretir.

2. Kisilik tipleri gibi arastirmaci, gergekei, sosyal, sanatci, girisimci ve geleneksel
olmak iizere alt1 model ¢ergeve vardir. Her ¢er¢evede baskin olan belirli kisilik tipleri
bulunmaktadir ve her ¢evre belirli firsatlar veya sorunlardan olusan kosullar igerir.
Kisilik tipleri farkli olan bireylerin ilgileri, kisisel tarzlar1 ve yetkinlikleri de farkli
olacag1 i¢cin bu bireyler, kendi tarzlariyla, yetkinlikleriyle ve ilgileriyle uyumlu
kisileri ve materyalleri secerler ve bunlarla ilgilenirler. Boylelikle, bireyler,
bulunduklar1 ¢evrelerde, en ¢ok benzedikleri kisilik tipini yansitan bir g¢evre

olustururlar.

3. Bireyler, kendi yetenek ve becerilerini kullanabilecekleri, kendi degerlerini ve
tutumlarini ifade edebilecekleri, kendileriyle uyumlu konularla ilgilenebilecekleri ve
kendileriyle uyumlu rolleri alabilecekleri uygun cevreler ararlar. Her bir ¢evre, ise
alim uygulamalar1 veya sosyal baglar araciligiyla belirli kisilik tipindeki bireyleri
arar ve bulur. Bireyin ¢evre arayisi, farkli yollarla, farkli biling diizeylerinde, uzun

zamanlara yayilmis bir sekilde gerceklesir.

4.Davranis, kisilik ve ¢evre arasindaki etkilesim sonucu belirlenir. Bireyin kisilik
profili ve bulundugu cevre profili bilindigi takdirde, meslek sec¢imi, is degisimleri,
mesleki bagar1 diizeyi, kisisel yetkinlikleri, sosyal ve egitimsel davraniglari ile ilgili

tahminler yapilabilmektedir.

Yukaridaki varsayimlarda da belirtildigi gibi, Holland’a gore; meslekler
yiriitiildiikleri ¢gevre bakimindan alti grup olup, bu meslekleri yapacak olan kisilik
tipleri de alt1 adettir. Holland’1n alt1 tiir kisilik ¢cercevesinden her birine uygun meslek

cesitleri ise su sekildedir:
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Tablol : Kariyer Se¢imi Agisindan Holland’1n Alt1 Kisilik Tipi

Kisilik Tipi

Ozellikler

Uygun
Meslekler

Gergekgi
Tip

Bu kisilerin dzellikleri arasinda; atilganlik ve bedensel aktivitelerde
etkinlik, pratiklik, saglamlik ve bedensel yonden gucli olmak
sayilabilir. Gergek¢i bireyler, glice ve sonuglara 6nem verirler.
Insanlar i¢inde olmak ve sozel etkilesimde bulunmak bu insanlar
sikar ve sosyal beceri gerektiren durumlarda basarisizlik gosterirler.

Ciftci,
marangoz,
atlet,
elektrikei,
mihendis.

Arastirmaci
Tip

Bu kisiler, duygusal faaliyetlerden ¢ok diisiinmeyi; beden giicleri
yerine zihinsel gii¢lerini kullanmay1 yeglerler. Arastirmaci tipler,
uysal, algakgoniillii, basar1 motivasyonu yiiksek, esnek diistinceli,
bagimsiz, sabirli, merakli ve analitik diisinme becerisine sahip
bireylerdir. Cevrelerini dogru ve ayrintili bir bigimde algilama istegi
ve kapasitesine sahiptirler.

Antropolog,
matematikgi,
doktor,
kimyager,
biyolog,
bilgisayar

programcist.

Sanatq1 Tip

Bu kisiler, kendini ifade etmeyi ve sanatsal yaraticiligi seven,
duygusal, bagimsiz, esnek ve estetik faaliyetlere ilgi duyan kisilerdir.
Sanat¢1  tipin  karakteristiginin  hayal giiglerinin ve  sezgi
yeteneklerinin yiiksekligi oldugu sdylenebilir.

Modelist,
dramaturg,
yazar,
muzisyen,
mimar,
kompozitor.

Sosyal Tip

Bu kisiler, diger insanlarla birlikte olmaktan hoslanan, yardimsever,
empati kurabilen bireylerdir. Diger insanlar1 ve onlarin duygularini
anlamaya gayret gosterirler. Sosyal tipteki bireyler, grup kurmada
etkin, neseli, disa doniik ve anlayigh kisilerdir. Sosyal bireyler,
bireylerarasi iligkilere deger verirler ve karakteristikleri geregi
mekanik ve bilimsel becerilerden yoksundurlar.

Meslek
danigmant,
klinik
psikolog,
O0gretmen,
egitimcei.

Girisimci
Tip

Bu kisiler, diger kisileri etkileyebilen, sozel faaliyetlerde basarili,
nitelikli ciimleler kurabilen, enerjik, disa doniik, cesaretli, hirsli ve
ikna giicti yiiksek kisilerdir. Girisimci tipteki bireyler giic ve statiiye
kavusmak icin gayret gosterirler. Ekonomik ve politik alanlarda
basariy1 hedeflerler; ve diger yandan bilimsel yetenekler bakimindan
zayiftirlar.

Politikac,
ekonomist,
satig
sorumlusu,
pazarlamaci,
televizyon
yapimcisi

Geleneksel
Tip

Bu kisilerin temel 6zellikleri arasinda nesneler tizerine odaklanma,
kurallara baglilik, tertip ve diizen ile siki kontrole sahip olma
sayilabilir. Bu tipteki kigiler biiylik isletmelerde ¢calismaktan
hognutluk duyarlar. Duygulardan ¢ok nesneleri anlamaya 6nem
verirler. Organizasyon ile basariya deger verirler; ve sanatsal
becerileri giiclii degildir.

Yonetici
sekreteri,
istatistikgi,
finansal
analist,
vergi
uzmani.

Kaynak: Holland, 1997: 21-28
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Sekil 1: Holland’n Kisilik Tipleri ve Aralarindaki iliskiler

Gercgekei Arastirmaci

/ Yiksek

Geleneksel Sanatg1 Orta
Diisiik

Girigimci Sosyal

Kisilik Tipleri Arasindaki Iliskinin Tutarlilik
Derecesi

Kaynak: Erdogmus, 2003: 47

Sekil 1’de Holland’in belirttigi alt1 kisilik tipi ve bunlar arasindaki iliskiler
belirtilmistir. Sekil 1’de goriilen altigen ¢evresindeki tipler birbirlerine ne kadar
yakin olurlarsa, tutarlhiliklar1 o kadar fazla olacaktir. Bitisik kategoriler tamamen
benzesmekte, zit kdseler ise birbirleri ile hi¢ benzesmemektedir. Ornegin, sanatci tip
ile sosyal tip birbiri ile uyumlu 6zelliklere sahip olurken, sanatci ile geleneksel tipler

birbirlerine tamamen zit 6zellikler tasirlar (Holland, 1997: 35).

Holland’a gore; kisilik ve meslek uyumlu oldugunda, is tatmini yiiksektir ve birey
daha basarili olmaktadir. Bu nedenden dolayr birey kendini degerlendirme siireci
icinde degerlerini, ilgilerini, yeteneklerini, bir baska ifade ile kisiligini tanidig

Ol¢iide, sececegi kariyere ile ilgili kararmi da saglikli vermis olacaktir. Kariyer
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kararinin verilmesinde kiginin 0zel yetenekleri; mekanik, sayisal, el becerisi, akil ve

anlayis 6nemli rol oynamaktadir (Holland, 1997: 37).
1.8.5. Roe’un ihtiya¢c kurami

1956’da Anne Roe doniim noktasi niteliginde bir kitap yaymlamistir. Meslek
Psikolojisi adli kitap kisilik teorisi ve Maslow’un ihtiyaclar teorisi etkisinde
sekillenen bir kariyer gelisim teorisidir (Brown, 2002: 5). Roe bu kuramini iki
diizeyde ele almis ve birinci diizeyde kisinin genetik yapisinin meslek se¢iminde
onemli bir rolii oldugunu ileri siirmiistiir. Diger diizeyde ise, kisinin erken caglarda
yasadiklarin1 ve anne-baba tutumlarini birlikte ele alarak agiklamaya c¢alismistir.
Kisinin genetik yapist yasadiklart sonucunda sekillenir ve anlamli bir hale
gelmektedir. Kisinin ihtiya¢ diizeyleri ¢ocukluk doneminde ihtiyaclarinin karsilanip

karsilanmamasiyla alakali olabilmektedir (Koca, 2009: 34)

Meslek segiminde anne- baba etkisi lizerinde duran Roe, ebeveynlerin ti¢ farkli tutum
sergilediklerinden bahsetmistir. Bunlar demokratik, asir1 koruyucu ve reddeden anne-
baba tutumlaridir. Demokratik anne-babalarin ¢ocuklarinin yaptigi se¢imler mesleki
anlamda en saglikli se¢cimlerdir. Diger yandan reddeden anne-babanin ¢ocuklart olan
sevgi ve giiven ihtiyact yoksunu olarak biiyliyen ¢ocuklarin se¢imleri ise mesleki
anlamda en sagliksiz olmasi beklenen se¢imlerdir (Yesilyaprak, 1995: 44-45). Bu
baglamda Ologun (2002: 146) ise, ¢ocugun ileriki yaslardaki meslek se¢iminin ev
ortaminin bir yansimasi oldugunu savunan Anne Roe (1957)’nun meslek gelisim
teorisine gore, ozellikle ¢ocugun ebeveyni tarafindan kabul gorip gérmesinin veya

reddedilmesinin en etkili faktor oldugunu belirtmistir.
1.8.6. Tiedeman ve O’Hara’nin kariyer karari verme kurami

Tiedeman ve O’Hara, kisilik ve bireysel sorumluluk kavramlarinin yardimiyla, bireyi
kariyer ile iligskilendirmek ic¢in kariyer karar1 verme kuramini gelistirmistir
(Erdogmus, 2003: 51). Kurama gore meslek gelisimi, kimlik gelisimi ile neredeyse
ayn1 anlama gelmektedir. Benlik, kisinin kendisini anlamasindan ziyade zaman
icerisinde kendini degerlendirmesi anlamina gelmektedir. Yasam boyu devam eden
bu suregcte birey, is hayatindaki sorunlarla miicadele ederken, diger yandan benlik ve
mesleki kimlik birbirini etkilemeye devam etmekte ve bireyin kariyerindeki

degisiklik, yani pozisyon degisikligi benligini de etkilemektedir (Pilavci, 2007: 42).
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Tiedeman ve O’Hara, kariyer karar1 verme siirecini sezinleme ve ayarlama dénemleri
olarak iki donemde incelemektedir. Bunlardan sezinleme doénemi; arastirma,

billurlastirma, se¢im ve aydinlatma olmak {izere dort evrede ele alinmustir.

1. Arastrma evresinde birey, kendisine uygun olabilecek kariyer tercihlerini
arastirir (Koca, 2009: 38-39).

2. Billurlagtirma stireci bireylerin kendileri ve is diinyas1 hakkindaki bilgileri
diizenleme, degerlendirme ve sentezleme girisimi olarak ortaya g¢ikar. Bu
asamada diisiinceler sabit hale gelmeye baslar ve alternatifler aras1 ayrimlar
ortaya ¢ikar.

3. Secim evresinde birey segenekleri berraklik ve karmasiklik durumuna gore
degerlendirerek karar verir ve i¢lerinden birini seger.

4. Aydinlatma evresinde ise, kisi yapmis oldugu se¢imi gergeklestirmek igin bir
plan olusturmaya baslar (aktaran Bernes, 2000: 22).

Tiedeman’in karar verme modeli, bilgisayar destekli kariyer danismanligi programi
icin bir kaynak olmustur. Ancak sistemin anlasilmasi zor ve karmasik olmasindan
dolay1 genis capta kabul gérmemistir. Bu kuram daha ¢ok kariyer karari vermede ,
kendini tanimanin 6nemini vurgulama yoniinde kabul gérmektedir (aktaran Pilavci,
2007: 44).

1.8.7. Gottfredson’un daraltma ve uzlasma modeli

Gottfredson, calismalarinda zeka, cinsiyet, ekonomik statii ve 1k etmenlerinin
kariyer tercihine etkisini arastirmistir. Geleneksel kuramlarin bu etmenlerden
yanlizca birine odaklanarak digerlerini goz ardi ettigini diisiinen Gottfredson (1981),
kariyer se¢imi ve siirecinin bir biitiin olarak ele alinmasi gerektigini savunmustur

(aktaran Erdogmus, 2003: 58).

Gottfredson, kariyer se¢ciminde kadinlar ile erkekler arasinda farkliliklar oldugunu
vurgulamaktadir. Kadinlarin erkeklere gore daha sinirli alanda kariyer secimi
yaptiklarin1 ve daha ¢ok is ile aile arasinda denge saglayacak bir kariyeri tercih
ettiklerini belirtmistir (Brown, 2003: 40). Ayrica farkli etnik grup ve sosyal sinifa ait
olan kadin ve erkeklerin, farkli tercihlerinin ¢ocuklugun ilk donemlerinden itibaren

olugmaya baslamasi ve bazen ilgilerinden farkli bir boliimde varlik gdstermesi gibi
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unsurlar1 dikkate alarak meslek se¢iminde sosyal faktorlerin etkisini incelemistir

(Kuzgun, 2003: 98).

Gottfredson (2005: 77) asagida belirtilen smirlandirmanin  asamalarinin  tiim

cocuklarda aymi sekilde seyrettigini belirtmis fakat bazi ¢ocuklarin kendi bilissel

yeteneklerine bagli olarak digerlerinden daha yavas ya da daha hizli olabilecegini

ifade etmistir. Yas ve sinif seviyeleriyle iliskili olarak bu agamalar su sekildedir:

Biiytikliik ve giice alisma evresi (3-5 yas): Okul 6ncesi donemde cocuklar
sezgisel diisiinceye ve obje konumuna erisirler. Ornegin, insanlarin dis
goriintislerini degistirerek cinsiyetlerini degistiremeyecekleri gibi. Ayrica
insanlar1 biiyiik, kiigiik gibi siniflandirmaya baslarlar.

Cinsiyet roliine alisma evresi (6-8 yas): Bu yastaki ¢ocuklar somut terimlerle
diisiinebilirler ve basit ayirimlar yapabilirler.

Sosyal degerlere alisma evresi (9-13 yas): Bu yaslardaki ¢ocuklar bazi
faaliyetleri kavramsallastirarak daha fazla meslek tanimaya baslarlar ancak
meslekleri dogrudan goremezler. Omegin masa basinda duran (sekreter),
telefona cevap veren (mudir) ve bilgisayarda bir seyler yazan (gazeteci)
seklinde kavramsallagtirirlar. 13  yasma dogru ise meslekleri tipki
yetiskinlerin yaptig1 gibi sayginliklarina gore siralarlar.

Icsel benlige aligma evresi (14 yas ve iistii): Bu evrede bilingli bir farkindalik
icinde mesleki gelisim ortaya ¢ikmaktadir. Ergenler bu dénemde artik, hangi
mesleklerin onlarin kisisel 6zellikleri ve psikolojik yapilariyla daha uyumlu

oldugunu diistinmeye baslamaktadirlar.

Gottfredson’un kariyer se¢ciminde etkili olan faktorleri belirttigi teorisi, bu alanda ¢cok

sayida arastirmanin yapilmasina tesvik etmistir. Bunun disinda prestij, cinsiyet gibi

faktorlerin kariyer se¢ciminde sinirlayici durumunu ortaya atmis ve bunlarin etkilerini

azaltacak programlarin olusturulmasina katkida bulunmustur (Brown, 2003: 41)
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IKINCI BOLUM
BOS ZAMAN KAVRAMI
2.1. Genel Olarak Zaman Kavram

Insanlarin mesleki basarisinda ve gelismesinde, zaman anlayis1 biiyilk oneme
sahiptir. Bu bakimdan diger toplumlara kiyasla gelismis toplumlar sosyal iligkilerini,
i3 hayatini, eglence ve dinlenme aligkanliklarimi bu anlayis dogrultusunda
diizenlemiglerdir. Bu nedenle gelismis {llkelerin zamani kullanma konusunda

bilinglenmis topluluklar oldugu sdylenebilmektedir (Koktas, 2004: 15).

Insanoglu icin zaman, ge¢misten giiniimiize gelen ve gelecege ulastiracak olan
onemli bir vasitadir. Devamli olan ve geri donmeyen zamani tanimlamak i¢in ¢ok
sayida tarif yapilmistir (Eren, 1991: 95). Zaman, Tiirk Dil Kurumu sézliigiinde “Bir
isin, bir olusun icinde gectigi, gececegi veya gegmekte oldugu siire, vakit” olarak
tanimlanmaktadir (http://www.tdk.gov.tr,2017). Demirel ve Ramazanoglu (2005: 30)
‘na gore ise zaman, insanlarin duyu organlari araciligiyla anlamlandiramadigi
fiziksel, psikolojik, felsefi ve sosyolojik boyutlart olan bir olgudur. Hayatin kendisi
olarak da ifade edebilecegimiz zamani bosa gecirmek, bir bakima hayati bosa
yasamak demektir. Ayni mantikla yasamimizdaki olaylart kontrol edebilme

insiyatifini ele alabilmek, zamani kontrollii kullanmaktan gecmektedir.

Cagimizda en ¢ok rahatsizlik duyulan konularin basinda, para ve zaman gelmektedir.
Para her ne kadar bulunabilse de zamami geri dondiirebilmek miimkiin
olamamaktadir. Bu nedenden dolayr zamani etkin ve verimli sekilde kullanmak
gerekmektedir. Bir bagka deyisle, zamandan zaman kazanilmasi gerekmektedir.
Cilinkii zamanin biiyiik bir bolimii bireyin kendisi tarafindan bos gegirilmektedir
(Ozgen &Dogan, 1997: 136). Koktas (2004: 15)’a gore ise zamanin verimsiz ve
yanlis kullanilmasindan dolay1 gerceklesen olumsuzluklar, bireyi ve toplumu
etkileyebilmektedir. Bireyin kendisi, ¢alisma hayati, toplumsal yasami, fizyolojik ve
biyolojik ihtiyaglarina ayirdigi zaman arasindaki denge olmas1 gerekmektedir. Ancak

bunu saglayan birey, zamani iyi kullanabiliyor demektir.

Zamanin insan hayatindaki cesitli faaliyetlere gore dagilimi gruplandirilmistir. Bunlar
(aktaran Bedir, 2016: s.15);
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Brightbill ve Meyer’in gruplandirmalari;

e Var olmakla alakali zaman; ¢alisma zamani.
e Bos zaman; dinlenme, oyun, bos zaman degerlendirme.
Grazia 'nin zamani gruplandirmast;
e (Calisma zamani,
e Hayat siirdiirmeye yonelik faaliyetlere ayrilan zaman,
e Bos zaman.
Megyeri ise zamani su sekilde gruplandirmistir;
e Temel ihtiyaglara ayrilan zaman (yemek yeme, uyku, giyinme, temizlik),
e s ve isle alakali faaliyetlere ayrilan zaman (is, dgrenimle gecen zaman,
yolculuk).
e Etkinlikler i¢in ayrilan zaman (eglence, spor, dinlenme vb.),

e Diger etkinliklere ayrilan zaman.

Bu gruplandirmalar dogrultusunda goriiliiyor ki, insanlar giindelik hayatlarinda,
zorunlu ihtiyaglarina otomatik olarak zaten zaman ayirmaktadirlar. Ancak pek
cogumuz Ozellikle gelismekte olan ve heniiz gelismemis {lilkelerdeki insanlar bos
zamanin yasamlarindaki yeri veya Oneminin farkina degildirler. Bu nedenle
toplumdaki her bir birey igin, bos zamanin 6neminin farkindaliginin saglanmasi ve bu

yonde ¢aligmalarin yapilmasi fayda saglayacaktir.
2.2. Bos Zaman

Bos zaman kavrami, Ingilizce karsilig1 olan “leisure” sdzciigii “firsat tanima” veya

2

“serbest olmak” anlamlarina gelen “loisir”, “salahiyet vermek” anlamina gelen
“licence” ve “izin” anlamina gelen “liberty” ile “licere” kelimelerinden gelmektedir

(Torkildsen, 1999: 73; Hacioglu, Gokdeniz & Ding, 2003: 17).

Bos zaman, bireyin ¢alismadigi, yasam zorunluluklar1 ve bigcimsel gorevleri diginda
kalan ve bireyin kendi istegi dogrultusunda ozgiirce harcayabilecegi zamandir
(Tezcan, 1982: 10; O’Sullivan, 2006: 8). Bir bagka tanima gore ise bos zaman,
secimlerimizi yapmak veya dinlenmek i¢in 6zgiir oldugumuz veya yasam igin ihtiyag
duyulan biyolojik gereksinimler ve yapilmasi gerekenlerden geriye kalan zamandir

(Veal, 1992: 44). Argan (2013: 37-39)’ a goére ise bos zaman, bireyin ailesel,
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mesleksel ve toplumsal ddevlerini ve yasamini devami igin zorunlu olan faaliyetleri
gerceklestirdikten sonra, 6zglir iradesiyle yapabilecegi eglenme, dinlenme, toplumsal
yasama goniillii olarak katilma, bilgi ve becerilerini gelistirme gibi unsurlar

gergeklestirebilecegi zaman dilimidir.

Bos zamani, bireyin ¢alisma giinli sonunda, hafta sonunda, yillik izninde ve emeklilik
evresinde, is disinda kalan zamani olarak tanimlayan Carr (2002: 973)” a gore, bos
zaman faaliyetleri igerik acisindan ¢ok cesitlidir. Bunlar; sanat, zihinsel (kitap
okuma, inceleme yapma, arastirma yapma), toplumsal (dost-akraba ziyaretleri), pratik

isler (hayvan yetistirme, bahg¢e bakimi) ve truzmdir.

Bos zamani degerlendirmek i¢in birgok organizator tarafindan bos zaman hizmetleri
sunulmaktadir. Bu hizmetlere seyahat etmek, evden uzakta kalmak, disarida yemek
yemek, spor aktivitelerine katilmak veya bos zaman etkinligi olarak aligveris yapmak
sayilabilir. Bu etkinlikler kiiresel ekonominin en 6nemli yonidiir. Bu nedenle bos
zaman, 6nemi giin gectikce artan ekonomik bir faaliyet haline gelmistir (Lashley &
Lee-Ross, 2003: 16). Parr ve Lashua (2004: 17) ise bos zamanin, bir aktivite veya
firsat olarak goriilmesinin yaninda, kendini gelistirme, ailevi ve Kkiiltiirel istikrar
saglama ile iletisim Ozelliklerinin de oldugunu vurgulayarak bos zamani bir kagis,

heyecan ve yenilik olarak tasvir etmislerdir.

Bos zaman olgusu, eski ¢aglardan giiniimiize insanoglunun hayatinda var olan bir
siire¢ olmustur. Yaradilisindan dolay1 insanoglu, hayatta kalma, calisma, avlanma
veya bir ugraga sahip olma isteklerinin yaninda, kendine zaman ayirma, tembellik
etme, calismama istegi de tasimaktadir. Bu baglamda tembellik etmenin gerekliligi
konusunu ilk kez arastiran Antik Yunanda aristokratlar, fazla ¢alismanin, aslinda
insan1 asagilayict bir durum oldugunu savunmaktadirlar. Bu dogrultuda bos zaman
olgusu, insanoglunun var oldugu giinden bugiine sahip olmaya c¢abaladigi ve
yoklugunda ise aci hissettikleri bir gereksinim olarak ortaya c¢ikmaktadir (Yayli,
2014: 1). Bu baglamda Torkildsen (2005: 46) ise bos zamanin agiklanirken,
cogunlukla is ile zit anlamli olarak ifade edildigini belirtmistir. Ancak bir birey i¢in
is olan bir etkinlik bir digeri i¢in bos zaman etkinligi olabilir ve pek ¢ok etkinlik i ve

bos zaman niteliklerini bir arada barindirabilmektedir.

Genellikle zaman faktorii ile birlikte agiklanan bos zaman kavrami, bazilari igin genis
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bir ifade ile para kazanmak i¢in yapilan isler disinda kalan zaman olarak ifade
edilmektedir. Fakat bos zaman1 sadece is disindaki zaman seklinde tanimlamak bazi
yanlighiklara sebebiyet verebilmektedir. Bos zaman, yine zaman kavrami ile
aciklanmali fakat yalnizca para kazanmak i¢in degil diger zaruri isler i¢in ayrilan
zamani da bu tanima ekleyerek ifade etmek daha dogru olacaktir (Karakigiuk &
Gurbuz, 2007: 23).

Cotte (1998: 9) bos zaman taniminda, objektif ve siibjektif degerlendirmeler
yapilabilecegini 6ne slirmiistiir. Objektif acidan ele alinirsa, bos zamani sadece
zaman, aktivite ve yer olarak; siibjektif agidan ele alinirsa katilimecinin psikolojik
deneyimi olarak tanimlamak miimkiindiir. Eger bos zaman objektif olarak
degerlendirilirse, 6rnegin operaya gitmek bir bos zaman olarak kabul edilebilir.
Subjektif agidan degerlendirme yapilacak olunursa, eger katilimci sosyal baski
altinda kalarak, eglenmeksizin veya hicbir deneyim elde etmeksizin katilim gostermis
ise operaya gitmek i¢in ayirdigi zaman bos zaman olarak degerlendirilmemelidir.
Subjektif agidan bos zaman diyebilmek i¢in, bireyin ruh haliyle baglantili olarak
psikolojik deneyim kazanmasi, mutlu olmasi, rahatlamasi gibi psikolojik sonuclara

gereksinim duyulmaktadir.

Beard ve Ragheb’e gore ise bos zaman, aktivitelere katilan kisilere etki eden
memnuniyet derecesine gore gruplara ayrilmaktadir. Bu etkiler, bos zaman
aracilifiyla insan ihtiyaglarinda goriilmektedir. Bu kategoriler su sekilde

siralanmaktadir (aktaran Koybasi, 2006: 64):

1. Psikolojik aktiviteler; eglence, 6zgiirliik, katilimcilik ve entelektiiel degisim
ruhu saglayan psikolojik faydalardir.

2. Egitim aktiviteleri; entelektiiel tesvik saglar ve bireylerin, kendileri ve
cevreleri hakkindakileri 6grenmelerini saglamaktadir.

3. Sosyal aktiviteler; bireylerin diger bireylerle iliskiler kurma 6diiliinii saglar.

4. Dinlendirici aktiviteler; yasamin gerginlik ve stresinden kurtulmay1
saglamaktadir.

5. Fiziksel aktiviteler; fiziksel olarak daha iyi gériinmeyi, kiloyu kontrol etmeyi,
zinde ve saglikli kalmay1 saglar.

6. Estetik aktiviteler; ilging, memnun ve giizel gériinmeyle baglantilidir.

37



Bos zaman aktivitelerine yonelik genel bir smiflandirma yapan Robert Stebbins
(1992) ise, bos zaman aktivitelerini “ciddi bos zaman” ve “kayitsiz bos zaman”
olarak ikiye ayirmistir. Bu siniflandirmanin, aktif/pasif, agik/kapali, zihinsel/fiziksel
gibi daha onceden yapilan tiim smiflamalari igine alabilecek kadar kapsamli oldugu
ifade edilmektedir. Ciddi bos zaman, 6zel bilgi, beceri ve deneyim gerektiren,
oldukga 6nemli, ilging ve tatmin edici olan; amator, hobi ya da gonullu faaliyetler ile
ilgili kariyer elde etmek amaciyla, secilen etkinlige sistematik bir sekilde katilim
gostererek takip etmek i¢in harcanan zaman dilimidir. Kayitsiz bos zaman ise, aninda
ve ig¢sel faydalar saglayan, etkinlikten keyif almak icin o6zel bir ¢alisma
gerektirmeyen ya da ¢ok az gerektiren ve nispeten daha kisa siireli hosnutluk

saglayan aktivitelere dahil olunarak gegirilen zaman dilimidir (aktaran Gould, 2005:
48).

2.3. Bos Zaman Kavramn ile Tlgili Diger Kavramlar

Bos zaman, serbest zaman ya da caligma dis1 zaman da denilen ve birbirleri yerine
kullanilabilen bu kavramlar birbirleriyle karistirilabilmektedir. Calisma dis1 zaman,
bireyin yasamini siirdiirebilmesi i¢in gerekli olan isine harcadig1 zaman disinda kalan
stredir. Caligma dis1 zamani, bireyin biyolojik olarak yasamasi icin kisisel
ithtiyaclarinin karsilanmasi, yemek, uyumak, ¢ocuk bakimai, ise gidis-gelis siireleri ile
zorunluluk duygusunun en az oldugu ve kisinin kendi se¢im ve yargilarina gore,
istege bagli kullandig1 bos zamani kapsamaktadir. Serbest zaman ve bos zaman
kavramlar1 her ne kadar karistirilsa da serbest zaman, bir yonsiizliik yansitmakta iken,
bos zaman yonlendirmeye agik bir potansiyel icermektedir. Bir hak etme degeri
tasimasi gereken bos zaman olgusunun, pozitif degerinden soz edilebilmektedir.
Serbest zaman ise secerek gerceklesmez. Ornegin, sartlar geregi issiz olan birey,
serbest zamanini nasil kullanacagini degil, bunu nasil ortadan kaldirmasi gerektigiyle
ilgilenir. Serbest zaman bu anlamda negatif deger tasimaktadir (Karakictk, 1999:
30).

Bos zaman alaninda onemli eserlerden biri olan “Of Time, Work and Leisure” adli
kitabiyla Sebastian De Grazia (1964), bircok arastirmaci ve 0grencinin bos zaman
caligmalarina onciiliik eden isimlerden biridir. De Grazia’ya gore bos zaman,

bireylerin kendi iyilikleri i¢in yaptiklar1 faaliyetleri kapsamaktadir. Ornegin aligveris
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hem hobi olarak hem de gereklilikten dolay1 yapilabilir ve kisiye haz vermektedir.
Fakat aligveris gereklilikten dolay: ortaya ¢ikiyorsa serbest zamanda yapilan bir istir
ve bos zaman olarak deger kazanmamaktadir. Serbest zamani ¢alisma zamaninin zitti
seklinde tanimlayan Grazia’ya gore, herkes serbest zamana sahip olabilir ancak bos

zamana sahip olamaz (aktaran Metin, 2013: 13).

Karakicik (1999: 31)’e gore, is ¢ogunlukla bos zaman veya zorunlu ihtiyaglarin
karsilanmasina ayrilan zaman arasinda catisma yasanmaktadir. Ornegin, evdeki
calismalardan dikis, tamirat ve bahge isleri gibi faaliyetler, yar1 zaruri olarak
degerlendirilmekte ve bunlar icin ayrilan siireyi yari bos zaman olarak
adlandirilmaktadir. Yar1 bos zamanlar daha ¢ok bir oyalanma ve eglence goziiyle
bakilan ve bireyin kendini yapmakla yiikiimlii hissetmedigi {iretici bir ugras olarak da

tanimlanabilmektedir.
2.4. Bos Zaman Degerlendirmesi

Calisma dig1 zamanlarin giderek artmasi ile bos zamanlarin degerlendirilmesi konusu
daha fazla glindeme gelmistir. Yani bireylerin bos zamanlarini degerlendirme
sekilleri ile istedikleri faydayi saglayip saglamamalari, beklentilerinin karsilanip
karsilanmadigmm1  ve  katildiklart  etkinliklerden mutlu olup  olmadiklarim
degerlendirmeleri 6nemli hale gelmistir. Clinkii bos zamanlar 6l siirecler degildir,
aksine toplum hayatinin dinamik bir alanidir. Bos zamanin gerektigi gibi olumlu,
etkili ve TUretken bir sekilde degerlendirilmesi, toplum hayatinda stirekliligi
saglamaktadir. Bununla birlikte yogun, karmasik ve sikict is iligkilerinin
yabancilastirict etkisine karsilik, kisinin 6zgilivenini kazanmasina ve toplumsallig
realize etmesine de yardimci olmaktadir (Karli, Polat, Yilmaz & Kocgak, 2008: 82;
Lewis, 2003: 343).

Teknolojinin gelismesiyle beraber birey ya da gruplarin calisma saatlerinde onemli
Olciide azalma goriilmiistiir. Bu durum insanlarin isten geriye kalan zamanlarini
degerlendirme gereksinimini dogurmustur. Ozellikle kent yasami yasamakta olan
bireyler icin 6nemli bir ihtiya¢c haline gelen bos zaman degerlendirme konusu,
kisilerin giinliik zaman biitcesinde Onemli yer tutan fizyolojik gereksinimler

icerisinde yiikselen bir egilim halini almistir.

Bos zaman degerlendirmesi bireyler i¢in gereksinim duyulan bir olaydir. Fakat
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onemli olan bos zamanlar1 verimli ve etkili olarak degerlendirebilmeyi bilmektir.
Bos zaman, degeri bilinerek yerinde kullanilabildiginde, bireye kisisel 6zgiirliigiini
yasama ve kendini bulma olanagi tanimaktadir. Bireylerin etkinliklere katilma
sebeplerine ise, bos zamanmi zevk alarak degerlendirmek, zaman gegirmek, yeni
deneyimler yasamak, isten ve monotonluktan uzaklasmak, yeni arkadaslarla
tanigmak, yaraticilik duygusunu tatmak, sosyallesmek, bir seyler basarma duygusunu
yasamak ve kendini degerli hissetmek ornek verilebilir. Bos zamanin iyi
degerlendirilmesi, bireyin kendini ifade etmesine, yeni deneyimler kazanmasina,
yaraticiligini  gelistirmesine, toplumsal c¢evresini gelistirmesine ve iiretkenligini
artirmasina da imkan sunmaktadir (Kilbag, 2001: 28). Ayrica bos zamanin pozitif
kullaniminin artmasiyla, bireylerin kendini gergeklestirme ve ruhen daha saglikli

olmalar1 konusunda fayda saglamaktadir (Passmore & French, 2001: 67).

Ozer, Gelen ve Ocal (2009: 238)’e gore ise bos zaman degerlendirmesi kavrami,
modern toplumlarda geleneksel toplumlardakine kiyasla farkli anlamlar tasimaktadir.
Modern toplumlarda yasamin bir boliimiinii olusturmasi ve kurumsallagsmasiyla s6z
konusu hale gelen bos zaman degerlendirmesi, dinlenme, oyun oynama, spor yapma,
resim yapma, tiyatro ve sinema faaliyetlerinde bulunma gibi birgok faaliyetleri iginde
barindiran bir kavramdir. Ayrica, zevk alma ve eglenme gibi insanlik i¢in ayr1 bir
anlami olan ve bireylerin kiiltliir yasaminin énemli bir béliimiinii i¢ine alan kapsamli
bir kavramdir. Bos zaman1 degerlendirme, bireyin aile, toplum ve meslek gorevlerini
yaptiktan sonra eglenmek, dinlenmek, meslek dis1 6grenimini gelistirmek, toplumla
iliskilerini artirmak veya topluma kisisel istegiyle katilmak amaci ile kendi sectigi

isler ve mesguliyetlerdir.

Bos zaman, kisiler i¢in olumlu ya da olumsuz olabilmektedir. Bu nedenle bos zaman
secimlerinin mantiklt ve dogru yapilmasi gerekmektedir. Bos zaman etkinliklerinde
bosa ge¢mis zaman, degersiz ugrast sonuglarint dogurmamali ve kotiiye
kullanilmamalidir. Bu nedenle bos zaman degerlendirmesi dikkatli ve temkinli bir
sekilde yapilmalidir. Bos zaman faaliyetleri bireylerin fiziksel, zihinsel-ruhsal,
bilissel ve yasam kalitesini arttirirken, toplumsal yonden de birgok katki sagladig:
icin degerlendirmesi ona gore yapilmalhidir (Sivan & Ruskin, 2000: 13-18).
Karakiicik (1999: 53)’c gore ise bos zaman, iki tarafi keskin kilica benzemektedir.
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Bos zamanlar olumlu kullanilirsa kisisel ve toplumsal gelisim saglanabilecekken,
olumsuz kullanilir ise basibozukluk, bunalim gibi problemler dogurabilmektedir.
Yani bahsedilen sorunlar sadece bireysel olarak algilanmamalidir. Bireyin
gelisememesi ya da atalet igerisinde bulunmasi durumu toplumsal gelisim siirecinde

belirgin bir eksiklik yaratabilmektedir.
2.5. Bos Zaman Davramisin1 Etkileyen Faktorler

Bireyin bos zamanlarini degerlendirme sekli, bir¢ok faktorden
kaynaklanabilmektedir. Bos zaman davranisini etkileyen faktorler aile etkisi, referans

gruplar1, onceki fikirleri, kisilik ve kiiltiir olarak gruplandirilabilmektedir.
2.5.1. Aile etkisi

Aile igerisinde bireyin rolii, nitekim onlarin bos zaman katilimini, kaynak ve
firsatlarini etkiler. Bos zaman kisinin yasam stili, ailesinin ekonomik kaynaklar ile
sorumluluk ve gorevlerine baglidir. Bunun yaninda aile kurumu, bos zaman
deneyimine imkan taniyan 6zgiirliigli, emniyeti ve eslik etmeyi de saglamaktadir.
Ayni zamanda aile yapisindaki biiyiik degisiklikler de(bosanmis, evli, bekar ve dul
olma) bos zaman davranigini etkilemektedir (Koybasi, 2006: 73). Bull, Hoose ve
Weed (2003: 281)’e gore ise, bu tiir durumlarin en 6nemli tarafi aile yapisindaki
rollerin yer degistirmesi ve kadinlarin isgiicline katiliminin artmasidir. Gegmiste
calisma saatleri icerisinde aligverisini yapan kadinlar, isgiicline katilmalarindan sonra
bu saatleri ¢alisarak gecirmeye baglamislardir. Bunun sonucunda ise stipermarketlerin

kapanig saatleri uzamis ve hatta pazar giinleri de marketler agilmaya baslanmistir.
2.5.2. Referans gruplari

Bireylerin bos zaman alisgkanliginin sekillenmesinde ailenin etkisi oldukca buyuktr.
Bunun yani sira bireyin arkadas ¢evresinin bos zaman aligkanliklar1 bireyi etkileyen
bir baska etmendir. Ozellikle toplu olarak gergeklestirilen faaliyetlerde, bireylerin
motivasyonunu daha yiiksek olmaktadir (Bedir, 2016: 22). Yakin temas kuranlarin
davraniglarindan etkilenenlerin olusturdugu, oncelikli referans grubunu, aile, arkadas,
akranlar ve komsular olusturmaktadir. Ikincil referans gruplarini ise, daha az temasta

bulunulan insanlar olusturmaktadir (Snape, 2004: 144).
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2.5.3. Onceki fikirler

Toplumda bireyin bagli oldugu gruplar igerisinde bulunan fikir liderleri, bos zaman
tecrubelerini éncelikle kendileri deneyimlemektedirler. Yeni bos zaman etkinlikleri
ureten bu gruplar, deneyimledikleri bos zaman tecriibelerini zaman igerisinde
digerleriyle paylasmakta ve yeni bos zaman ugraslar iiretmektedirler. Uretilen bu
yeni fikirler gruplar tarafindan incelenip tecrlibe edilir. Boylelikle yeni bos zaman
aktiviteleri  Oretilmekte ve bu durum bireyin bos zaman davranigini

etkileyebilmektedir (Snape, 2004: 144; Koybasi, 2006: 71).
2.5.4. Kisilik

Bireylerin kisilikleri dikkate alindiginda, kisisel farkliliklarin, bireylerin bos zaman
degerlendirme sekillerini etkiledigi goriilmektedir. Bireylerin bos zamanlarinda,
kendilerini ifade etmede karsilastigi kisitlamalar, giinlin diger zamanlarinda hissettigi
kisitlamalara kiyasla daha disiiktir. Bireyler, bos zaman faaliyetlerini
gerceklestirdikleri siiregte, kendileri olmak konusunda bir sakinca gérmezler ve kendi
benliklerini ortaya koyabilmektedirler (Aydin, 2016: 39-40).

2.5.5. Kultur

Yasam icerisindeki farkli kiiltiir gruplarinin hayat tarzlari, satin alma aligkanliklari,
bos zamanlarindaki ihtiyag¢ ve istekleri farklidir. Degisik kiiltiir gruplarinin istenilen
bir pazar bolumlendirmesi ile pazarlama karmasi unsurlart bu gruplar1 ortaya
cikarmak icin kullanilabilmektedir. Ayrica bos zaman, ¢evre ilizerinde yaptigi

kiltirel etki ile de davranis sekillerini etkilemektedir (Koybasi, 2006: 71-72).
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UCUNCU BOLUM

ﬁNiVERsi_TE OCRENCiLERiNiN BOS ZAMAN DEGERLENDiRME
SEKILLERI iLE KARIYER SECIMLERI ARASINDAKI iLiSKi: MUGLA
SITKI KOCMAN UNIiVERSITESi ORNEGI

3.1.Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bos zaman degerlendirme sekilleri {izerine yapilan aragtirmalardan Koca (2009),
calismasimn1 Cukurova Universite’nde gerceklestirmis ve arastirmada ogrencilerin
bireysel degerleri ile kariyer tercihleri arasindaki iliski arastirilmistir. Kariyer secimi
lizerine yapilan bir baska arastirma olan Cankiri Karatekin Universitesi Ornegi
(Arslan, 2014)’nde, lisans ve Onlisans diizeyindeki egitim gérmekte olan dgrencilerin
bos zamanlarinda yaptiklar1 faaliyetler degerlendirilmis ve bu faaliyetlerin
ogrencilerin demografik 6zellikleriyle anlamli bir iliski icerisinde olup olmadiklari
analiz edilmistir. Aydin (2016)’1n ¢alismasinda ise, A ve B kisilik tiplerinin hangi
giidiilerle bos zaman aktivitelerine yoneldigi ve hangi bos zaman aktivitelerini tercih
ettigi arastirilmistir. Bu dogrultuda yapilan tiim arastirmalar sonucunda literatirde
bos zaman degerlendirme sekilleri ve kariyer secimi konularini ayri1 ayri inceleyen
akademik calismalar bulunmakta, fakat aralarindaki iliskiyi Olgmeye yonelik
gergeklesmis bir calisma bulunmadig goriilmistiir. Calismanin amaci, mezun
asamasina gelmis {iniversite 6grencilerinin bos zaman degerlendirme sekillerini
belirlemek ve bununla birlikte bu degerlendirme sekilleri ile kariyer segimleri

arasindaki iligkiyi incelemektir.

Kariyer sec¢imi, egitiminin son asamasina gelmis dgrenciler igin, hayatlarint 6nemli
Olcude etkileyecek bir karardir. Birey, bu karari verirken bazi bireysel ve cevresel
faktorlerin etkisi altindadir. Kariyer segimi karar slrecini yasayan birey, demografik
ozellikler, sosyo-ekonomik ozellikler, aile yapisi, din, dil, irk vb. bir¢ok faktorden
etkilenmektedir (Polat, 2015: 63). Bos zaman degerlendirmesi ise bireyler i¢in
gereksinim duyulan bir olaydir. Fakat 6nemli olan bos zamanlar1 verimli ve etkili
olarak degerlendirebilmeyi bilmektir (Kilbas, 2001: 28). Bos zaman etkinliklerinde
bosa gecmis zaman, degersiz ugrast sonuglarini  dogurmamali ve kotiiye
kullanilmamalidir. Bu nedenle bos zaman degerlendirmesi dikkatli ve temkinli bir
sekilde yapilmalidir. Bos zaman faaliyetleri bireylerin fiziksel, zihinsel-ruhsal,

bilissel ve yasam kalitesini arttirirken, toplumsal yonden de birgok katki sagladigi
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icin degerlendirmesi ona gore yapilmalidir (Sivan & Ruskin, 2000: 13-18). Boylelikle
bu caligmanin, egitimin son asamasina gelmis Ogrencilerin bos zamanlarin
degerlendirme sekilleri ile tercih edecekleri kariyer arasindaki iliski konusunda

literatiire katki saglama olasiligi 6nem arz etmektedir.
3.2. Arastirmanin Kapsam ve Sinirhliklar:

Tiirkiye’deki tiim (Gniversitelerin iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi son smif
derslerine kayitli 6grencilerinin tiimiine ulasmak zaman ve maliyet agisindan zor
olacag1 nedeniyle, tez ¢alismasi kapsaminda yiiriitiillen bu arastirma, Mugla Sitki
Kog¢man Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi son sinif derslerine kayitl
ogrenciler iizerinde gergeklestirilmistir. Bu kitlenin segilis amacinda ise, lisans
Ogrencilerinin kariyer se¢imleri hakkinda en net karara varabildikleri donemin son

siif donemleri oldugu diistiniilmuistiir.

Pilot uygulama, 30 kisiden olusan bir 6grenci gurubuna anket formu ile sunulmus ve
uygulama sonrasi gerekli diizeltmeler yapilarak anket formuna son sekli verilmistir.
Anket, sosyo-demografik oOzellikler, bos zaman degerlendirmesi ve Kkariyer
secimlerine iliskin goriisleri igeren sorulardan olusturulmustur. Arastirma
kapsamindaki veri toplama formlari, 02.11.2017- 15.11.2017 tarihleri arasinda
toplanmistir ve yapilan c¢alisma sonucu 334 adet anket formu elde edilmistir. Elde
edilen bu anket formlarinin her biri incelenerek, analize imkan tanimayacak kadar
eksik birakilan veya tutarsiz yanitlar sayesinde gelisigiizel dolduruldugu tespit edilen
14 adet anket formu analizlerden ¢ikartilmistir ve 320 katilimcinin anket formu analiz
kapsamina alinmistir. Anketlerin bir kism: 6grencilere tek tek uygulanmis, bir kismi
ise uygulanmasi gereken simifin dersine giren 6gretim gorevlisinin yardimiyla tim
sinifa dagitilmak suretiyle gerceklestirilmistir. Arastirmada elde edilen verilerin
analizi icin SPSS (Statistical Package for Social Sciences) for Windows 20.0

programi kullanilmistir.

Aragtirma evreni sadece 4. Sinif derslerine kayitli 6grencilerden olusmaktadir. 1., 2.
ve 3. sinif 6grencileri arastirma dis1 tutulmustur. Kiiresellesme ile her alanda oldugu
gibi egitim alaninda da degisimler s6z konusu olmustur. Ortak pazar anlayisi ile
gerceklesen bu egitim pazarinin 6nemli bir ayagim1 olusturan yabanci uyruklu

ogrenciler, diinyanin her yerinde oldugu gibi Tiirkiye’de de her gecen giin sayilari

44



artmaktadir. Ozel ogrenciler ve yabanci uyruklu &grenciler dgrenim gordiikleri
boliimlere gelme amaglari diger Ogrencilerden ¢ok daha farkli nedenlerden
kaynaklanabilecegi diisiincesi ile arastirmamizin bir diger sinirliligi olarak arastirma

disinda tutulmustur.

Calismamizda, “Mugla Sitki Kogman Universitesi insan Arastirmalar1 Etik Kurul
Kurulu” tarafindan uygulanabilirligi konusunda bilimsel arastirmalar etigi agisindan

bir sakinca goriilmemistir.
3.3. Arastirmanin Yontemi

Bu c¢aligma kapsaminda hazirlanmig olan yapilandirilmis soru formu farkli
degiskenlere ait pek ¢ok soruyu icermektedir ve tek bir kavrami Olgmedigi igin
psikometrik bir 6zelligi yoktur. Bununla beraber ¢alisma konusunun alaninda uzman
kimselerle yapilan goriismeler neticesinde soru formunun arastirma sorusunu
Olctligline dair geri dontsleri alinmis ve bdylece goriinliste gecerlik saglanmistir
(Neuman, 2006: 282). Calismanin i¢ gegerliligini saglamak i¢in katilimcilar gruplara
yansiz bir bigimde atanmislardir (Gliner, Morgan& Leech, 2015: 106). Dis gegerliligi
saglamak amaciyla arastirma deseni, evren ve Orneklem, verilerin toplanmasi ve

analizi siirecleri ayrintili olarak anlatilmistir (Gliner vd., 2015: 130).

Anket yontemiyle ve amaca dayali Ornekleme yontemi araciligiyla tesadiifi olarak
toplanan veriler belirtilen amaglara uygun istatistiksel analizler yardimiyla ele
alinacaktir. Burada veri setinin yapisi dikkate alinarak parametrik olmayan
istatistiksel yontemlere basvurulmustur. Anket yardimiyla elde edilen verilerden
hareketle degiskenlerin tanimlayici istatistikleri elde edilmistir. Ardindan ¢alismanin

hipotezlerine uygun bir bigimde ki-kare testi uygulanmustir.

Arastirmanin evrenini, 2017-2018 egitim Ogretim yilinda Mugla Sitki Ko¢man
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi son sinif derslerine kayitl 980
ogrenci, orneklemini ise Mugla Sitki Kogman Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi son smif derslerine kayith 6grenim goren ve tesadiifi yolla segilen 320
goniillii 6grenciden olusmustur. Veri toplama araci hazirlama agamalarinda sinif ici
pilot uygulamalar ve uzman goriisleri amaca uygun bir formun olugmasinda katki

saglamistir.
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Gergeklestirilen pilot calisma sonucunda bos zamani olmayanlar %3,3, bos zamani
olanlar ise %96,7 oraninda olarak bulunmustur. Hedef kitledeki birey sayisinin
bilindigi durumlarda gerekli Orneklem sayisinin tespiti i¢in asagidaki formiil
yardimiyla 6rneklem sayis1 hesaplanmistir (Karag6z, 2014: 152).

n= N-Z2,-p-q
d*(N-D)+Z7,-p -q

N= Ana kiitle birim sayis1
N= Orneklem sayis1

p= Ana kiitledeki incelenen olayin gozlenme orani, incelenen olayin 6rneklemde
gbzlenme orani ise P (bos zamana sahiplilik orani), bigiminde gésterilir.

0= 1- p= Ana kiitledeki incelenen olayin gozlenmeme orani, incelenen olayin
orneklemde gozlenmeme orani ise ( (bos zamana sahip olmama orani)=1- p
biciminde gosterilir.

7= Belirli anlamlilik diizeyinde, t tablosundan bulunan teorik deger

d= Tahmin edilecek olan ana kiitle orani ile ayni ana kiitleden alinan 6rneklem orani
arasindaki sapma miktar1 (p - p)

Bu formiil yardimai ile 6rneklem sayis1 hesaplandiginda;

o 908 (2,58)% -0,967-0,033 g
(0,05)2(908 1) + (2,58)2 - 0,967 -0,033

Ana kiitle biiyiikliigii 980 ise, her boliimiin son sinif zorunlu dersine kayitli 6grenci
sayisindan bulunmustur. Hesaplamalar sonucunda Orneklem biiyiikligi 78 ¢ikmig
fakat bu rakam ¢ok diisiik bulundugu icin bunun tzerine ¢ikilabildigi kadar ¢gikilmig
ve toplamda 320 anket toplanmustir.

Arastirmada uygulanan anket olusturulurken Arslan (2014) ve Aydin (2016)’dan
yararlanilmistir. Katilimcilara sorulan “Ortalama olarak giinde ka¢ saat bos
zamaniniz oluyor?”, “Bos zaman faaliyetlerine yeterince katilabiliyor musunuz?”,
“Bir Onceki soruda cevabiniz hayir ise, yeterince katilamamaya iligkin asagidaki
nedenlerden size uygun olani isaretleyiniz.”, “Bos zamanlarinizda asagida verilen
faaliyetleri ne siklikla yaparsiniz?” sorulari1 Arslan (2014: 199-200)’den

faydalanilarak elde edilmis ve katilimcilara yoneltilmistir. Katilimcilara sorulan “Bos
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zaman size ne ifade etmektedir?” sorusu ise Aydin (2016: 76) kaynagindan

yararlanilarak olusturulmustur.
3.4. Arastirmanin Bulgular

Mugla Sitki Kogman Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nin mezun
durumuna gelmis 6grencileri ile yiiz yiize gergeklestirilen anketten elde edilen veriler
SPSS (Statistical Package for Social Sciences) for Windows 20.0 paket programu ile
analiz edilerek tablolar haline getirilmis ve elde edilen bulgular yorumlanmistir.
Oncelikle verilerin tanimlayic1 istatistikleri belirtilmistir. Sonrasinda ise istatistiksel

analiz sonuglar1 verilerek anket verileri degerlendirilecektir.

Tablo 2’de katilimcilara ait kisisel 6zellikler verilmektedir.
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Tablo 2: Katihmeilara iliskin Tanimlayic Istatistikler

Degisken f %
Cinsiyet
Erkek 146 45.62
Kadin 174 54.37
Bolum
CEKO 35 10.93
Iktisat 52 16.25
Isletme 119 37.18
Kamu 55 17.18
SIBUL 21 6.56
UTF 38 11.87
Ogrenim Tiirii
Normal Ogrenim 200 62.50
Ikinci Ogrenim 120 37.50
Aylik ortalama gelir
0-500 TL 95 29.68
501-700 TL 45 14.06
701-900 TL 64 20.00
901-1200 TL 60 18.75
1201-1500 TL 31 9.68
1501-2000 TL 18 5.62
2001 TL ve Uzeri 7 2.18
Calisma Durumu
Evet 39 12.18
Hayir 281 87.81
Cahisma Tiirii
Yar1 zamanl 29 74.35
Tam zamanl 10 25.64
Anne Meslegi
Emekli 23 7.18
Ev hanimi 237 74.06
Kamu gorevlisi 10 3.12
Isci 6 1.87
Ogretmen 5 1.56
Ozel sektor calisan 17 5.31
Serbest meslek 13 4.06
Vefat etti 9 2.81
Baba Meslegi
Emekli 91 28.43
Serbest meslek 130 40.62
Kamu gorevlisi 19 5.93
Isci 22 6.87
Ogretmen 6 1.87
Ozel sektor calisanm 41 12.81
Vefat etti 11 3.43
Yasanmilan Yer
Kirsal (koy, kasaba, kiigiik ilce) 122 38.12
Kentsel (il merkezi, buylk ilge) 198 61.87
Yas Ortalamasi
22.48
Toplam 320 100

Arastirmaya katilan katilimcilarin cinsiyet durumlarina bakildiginda kadin oraninin
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% 54,4’lik bir dilime sahip oldugu goriilmektedir. Tablo 2°de de goriildigi tizere
aragtirmaya katilan katilimcilar arasinda kadin-erkek orani, birbirine yakin
duzeydedir. Katilimcilarin yas bilgileri agik uglu sorular sorularak elde edilmistir.
Katilimcilarin - yas dagilima bakildiginda yas ortalamasinin 22,48 oldugu
gorilmektedir. Bu durumda 22 yasinda olup arastirmaya katilan 6grencilerin oransal
olarak daha fazla oldugu sdylenebilir. Katilimcilar igerisinde ise 28 yas ve {izeri 2 kisi
bulunmaktadir. BOlim turlerine gore bakildiginda ise katilimcilarin %37,2°lik
kismini Isletme boliimii 6grencileri olusturmaktadir. Katilimeilarin dgrenim tiirlerine
bakildiginda ise arastirma Ornekleminin ¢ogunlugunu (%62,5) normal 6grenim
Ogrencileri olusturmaktadir.

Katilimeilarin gelir dagilimlar1 agik uglu bir bicimde sorularak elde edilmistir. Elde
edilen veriler goz Oniine alinarak gelir gruplar olusturulmustur. Arastirmaya katilan
katilimcilarin gelir ortalamasina bakildiginda 800 TL oldugu goriilmektedir ve bu
grubun Tablo 2’ye bakildiginda %20’lik bir kisim ile 701-900 TL aras1 bir gelire
sahip olan grup oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilan katilimcilarin ¢aligma
durumlarma bakildiginda ¢alismayanlar % 87,8’lik bir dilimle ¢ogunlugu
olusturmaktadir. Tablo2’ye bakildiginda ise calisan katilimcilarin ¢ogunlugunun
%74,4’1Uk bir oranla yar1 zamanli olarak ¢alistiklar1 goriilmiistiir.

Katilimcilarin anne meslegi bilgileri acik uglu olarak sorulmus ve elde edilen veriler
is1g¢inda Tablo 2°de yer alan meslek gruplart olusturulmustur. Katilimcilarin
annelerinin meslek dagiliminda annesi ev hanimi olan 6grencilerin %74,1 ile dikkat
ceken bir yiizdeye sahip oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilan katilimcilarin
baba meslegi bilgileri de acik uclu olarak sorulmustur. Elde edilen veriler goz oniine
alindiginda emekli olanlarin %40,6 yizdelik dilim ile oransal olarak en yuksek
yiizdeye sahip oldugu goriilmiistiir. Katilimcilarin biiytidiikleri yerlerin frekans ve
yiizde dagilimlart incelendiginde %61,9 ylizde ile kentsel (il merkezi, biiyiik ilge)
bolgede yasayanlarin en yiiksek yiizdeye sahip oldugu goriilmiistiir.

Katilimcilarin en 6nemli bulduklar1 ifadeyi birinci sirada olacak sekilde ii¢ ifade
isaretleyebildikleri, “bos zaman size ne ifade etmektedir?” sorusuna verilen yanitlar
1s18inda asagida gosterilen Tablo 3 elde edilmistir. Katilimcilarin %29,68’lik 6nemli
bir kisminin bos zaman ifadesini ilk olarak dinlenme zamani bi¢iminde tanimladigi

goriilmistiir. Agirlikli olarak dinlenme zamani seklinde ifade edilen bos zaman

49



kavramina iliskin verilen yanitlarin birinci sirasinda %15,31 oraninda eglence

zamant, %10,31 ve %10 oranlarinda ise sosyallesme ve hobi ile ugrasma zamani

olarak devam ettigi goriilmektedir. Bunun yani sira Tablo 3’deki veriler 1s181inda

katilimcilarin bos zamanlarini verimli kullanmalarina yonelik olan ifadelerden kisisel

gelisim zamani ifadesinin %7,81, okuma zaman1 %5,93 ve yeteneklerini gelistirme

zamant %?2,18 seklinde oransal olarak diisiik yiizdelere sahip oldugu goriilmiistiir.

Tablo 3: Ogrencilerin Bos Zaman Ifadesi Tanimlama Siras1

Ogrencilerin bos zaman ifadesi tanimlama sirasi

. 1. Sira(f) 2. Sra(f) 3. Sra(f) Toplam
Ifadeler
(%) (%) (%) (%)
Dinlenme zamant 95 56 38 189
(29.68) (17.50) (11.87) (59.06)
Eglence zamani 49 46 42 137
(15.31) (14.37) (13.12) (42.81)
Sosyallesme zamant 33 46 43 122
(10.312) (14.37) (13.43) (38.12)
Hobi ile ugragma 3 30 35 97
zamant (10.00) (9.37) (10.93) (30.31)
Kisisel gelisim o5 21 21 67
zamani (7.81) (6.56) (6.56) (20.93)
Rutin hayattan kagma 29 2 31 79
zamani (6.87) (8.12) (9.68) (24.68)
Okuma zamani 19 25 16 6,0
(5.93) (7.81) (5.00) (18.75)
Higbir sey 15 12 33 60
yapilmayan zaman (4.68) (3.75) (10.31) (18.75)
Ek is yapilan zaman 12 5 8 25
(3.75) (1.56) (2.50) (7.81)
Yeteneklerini 7 17 21 45
gelistirme zaman (2.18) (5.31) (6.56) (14.06)
Tatile ¢ikma zamani 6 20 11 37
(1.87) (6.25) (3.43) (11.56)
Aktivitelere katilma 5 17 20 42
zamant (1.56) (5.31) (6.25) (13.12)
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Tablo 4: Katilimcilarin Giinliik Ortalama Bos Saatleri

Degiskenler f %
Bos zamanim yok 10 3.12
1-2 saat 47 14.68
3-4 saat 108 33.75
5-6 saat 108 33.75
7 saat ve Uzeri 47 14.68
Toplam 320 100

Katilimcilara yoneltilen “Ortalama olarak gilinde ka¢ saat bos zamaniniz oluyor?”

sorusuna verilen yanitlarin Tablo 4’teki frekans ve yiizde dagilimlar incelendiginde

bos zamanlarini glinde 3-4 saat ve 5-6 saat arasi olarak cevaplayanlarin her iki aralik

icin de 9%33,75 oraninda olarak yanitlandigi goriilmiistiir. Bu sonuclardan yola

cikilarak katilimeilarin  ¢ogunlugunun 3-6 saat arasinda bos zamani oldugu

gorulmektedir.

Tablo 5: Katilimcilarin Bos Zaman Faaliyetlerine Katilabilme Durumlari

Degiskenler f %
Evet, yeterince katilabiliyorum 107 33.44
Hayir, yeterince katilamiyorum 213 66.56
Toplam 320 100

Tablo 5°deki frekans ve ylizde dagilimlar incelendiginde, katilimcilara yoneltilen

“Bos zaman faaliyetlerine yeterince katilabiliyor musunuz?” sorusuna, katilimcilarin

cogunlugunun katilamadiklar1 goriilmiistiir.
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Tablo 6: Bos Zaman Faaliyetlerine Katilamayan Katilimcilarin Katilamama

Nedenleri
Nedenler f %
Ekonomik yetersizligim engel oluyor 56 26.18
Bos zamanlar1 belirli faaliyetlerle doldurmak gibi bir

54 25.23
aligkanligim yok
Programlar bana uymuyor 32 15.00
Faaliyetlere yoOnlendirecek arkadas ve sosyal tesviklere

26 12.14
sahip degilim
Etkinliklere katilmami tesvik edici tesis, arag-gereg yeterli

18 8.41
degil
Hangi faaliyeti nasil ve ni¢in yapacagima dair bir bilgiye 13 5.07
sahip degilim '
Bulundugum ¢evre bu tiir faaliyetlere katilmama engel " 167
oluyor '
Toplam 214 100

Bos zaman faaliyetlerine yeterince katilamayan katilimcilarin, bos zaman
faaliyetlerine yeterince katilamamaya iliskin nedenlerinin frekans dagilimlart ve
yiizdelik oranlar1 Tablo 6’da verilmistir. Aragtirmaya katilan katilimeilarin %26,18’1
ekonomik yetersizliklerinin bir engel oldugunu ifade etmislerdir. “Bos zamanlarimi
belirli faaliyetlerle doldurmak gibi bir aligkanliim yok™ cevabini veren 6grencilerin
ise %25,23 oraninda bu soruya yanit verdikleri goriilmektedir. Bu soruya 0grencilerin
verdikleri cevaplarinin birbirine yakin oldugu goriilmiistiir. Tablo 6’dan da goriildigi
Uzere “bulunulan cevrenin bos zaman faaliyetlerine katilmaya engel olma” orani
diger nedenlere kiyasla en diisiik oranda yanitlanmigtir. Buradan Mugla Sitki
Kogman Universitesi icerisinde bos zaman faaliyetlerini engelleyecek bir etkenin
olmadigini diisliniilebilir. Fakat bos zamanlar1 belirli faaliyetlerle doldurmak gibi bir

aligkanligin olmadigini ifade eden 6grencilerin, iiniversite sinirlart igerisinde veya
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Mugla smirlart igerisinde bir engelinin olmamasina ragmen bu aliskanlig

kazanamadiklarini diisiiniilebilir.

Tablo 7: Katilimcilarin Bos Zamanlarim1i Olumlu Kullanip Kullanmadiklar

Diisiincesi
ifadeler f %
Evet 77 24.06
Kararsizim 158 49.37
Hayir 85 26.56
Toplam 320 100

Arastirmaya katilan katilimcilarin bos zamanlarini olumlu kullanip kullanmadiklarina
yonelik Tablo 7°deki frekans ve ylizde dagilimlar incelendiginde %49,37’liik bir

oranda kararsizim diyen katilimcilarin ¢ogunlukta oldugu goriilmektedir.

Tablo 8: Katilimcilarin Kariyer Secimleri ile Bos Zaman Degerlendirme Sekilleri

Arasindaki Iliski Diisiinceleri

ifadeler f %
Evet 280 87.18
Hayir 40 12.82
Toplam 320 100

Katilimcilara yoneltilen kariyer se¢imi ile bos zaman degerlendirmesi arasinda
iliskinin olup olmadigina yonelik sorusuna verilen yanitlarin Tablo 8’deki frekans ve
yizde dagilimlarina bakildiginda ise, %87,18 ile oransal olarak oldukga yiksek

yiizde ile iligkinin oldugu yanitinin verildigi goriilmektedir.
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Tablo 9: Katilimcilarin Kariyer Segimlerinin Bos Zaman Degerlendirme Sekline

Etkisine Dair Diisiincesi

Ifadeler F %
Hig etkisi yoktur 17 5.31
Kararsizim 23 7.18
Biraz etkilidir 84 26.25
Oldukga etkilidir 196 61.26
Toplam 320 100

Arastirmaya katilan katilimcilara “Size gore kariyer se¢iminizin bos zaman
degerlendirme seklinize etkisi nasildir?” sorusu sorulmustur. Ankette yer alan
siklardan “oldukca etkilidir” ve “cok etkilidir” ifadeleri analiz sirasinda “oldukga
etkilidir” ifadesi altinda birlestirilerek Tablo 9 ve Tablo 10 olusturulmustur. Her iKi
soruya da, katilimcilarin g¢ogunlugunun “oldukca etkili” yanmitin1  verdikleri

gorulmektedir.

Tablo 10: Katilimecilarin Bos Zamanlarini Degerlendirme Sekillerinin  Kariyer

Secimlerine Etkisine Dair Diisiincesi

Ifadeler F %
Hic etkisi yoktur 21 6.56
Kararsizim 33 10.31
Biraz etkilidir 82 25.62
Oldukga etkilidir 184 57.49
Toplam 320 100

Tablo 10’da da goriildiigii ilizere katilimcilara yoneltilen “Size gore bos zaman
degerlendirme seklinizin kariyer seciminize etkisi nasildir?” sorusuna verilen
yanitlarin frekans degerleri ve yiizdelik oranlari incelendiginde, katilimcilarin biiytik

kisminin oldukga etkili oldugunu diistindiikleri goriilmektedir.
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Tablo 11: Katilimcilarin Kariyer Tercih Turleri

Tercihler F %
Kamu sektori 119 37.18
Ozel sektor 89 27.81
Girisimcilik 73 22.81
Akademisyenlik 39 12.18
Toplam 320 100

Katilimcilarin  kariyer tercih tiirlerine iliskin Tablo 11°deki veriler 1s18inda
katilimeilarin kamu kurum ve kuruluslarinda ¢alismak isteyenlerinin %37,18’lik bir

yiizdeyle en fazla yiizde dagilimina sahip oldugu goriilmiistiir.

Kuramsal c¢ergceve ortaya koyuldugunda, arastirmada bos zaman degerlendirme
sekilleri ile kariyer se¢imi arasindaki iligki ortaya konulmaya calisilmistir. Bu

baglamda bu ¢alismanin temel hipotezleri sunlardir;

H,,: Kariyer tercihi ile bos zamana yiiklenen anlam arasinda anlamli bir iligki

yoktur.

H,, : Cinsiyet ile bos zamana yiiklenen anlam arasinda anlamli bir iliski yoktur.

H,, : Boliim ile bos zamana yiiklenen anlam arasinda anlamli bir iligki yoktur.

H,, : Kariyer tercihleri ile bos zamanin olumlu kullanip kullanilmamas1 disiincesi
arasinda anlamli bir iliski yoktur.

Hgs : Bos zaman faaliyetlerine yeterince katilip katilamama ile gelir oranlar arasinda

anlaml bir iligki yoktur.

Hy: Cinsiyet ile bos zaman faaliyetlerine yeterince katilip katilamama arasinda

anlaml bir iligki yoktur.

Hy; o BOlim ile bos zaman faaliyetlerine yeterince katilip katilamama arasinda

anlaml bir iligki yoktur.
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Hg : Kariyer segimi ile bos zaman degerlendirilme sekli arasindaki iliski diisiincesi

ile cinsiyet arasinda anlamli bir iligski yoktur.

H,, - Kariyer se¢imi ile bog zaman degerlendirilme sekli arasindaki iligki diisiincesi

ile boliim arasinda anlamli bir iligki yoktur.

Mugla Sitki Kogman Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi son smif
derslerine katilan dgrencilerinin kariyer tercihleri ile bos zamana yiikledikleri anlam
arasinda iliski olmadigini savunan birinci hipotezin test edilmesinde ki-kare analizi
kullanilmistir. Tablo 12, kariyer tercihleri ile bos zamana yiiklenen anlam arasindaki

Ki-kare analizi sonuglarini géstermektedir.
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Tablo 12: Katiimcilarin Kariyer Tercihleri ile Bos Zamana Yiikledikleri Anlam
Arasindaki Tliski

Kariyer tercihleri

Kamu -- ) . . o
sektoril Ozel sektér  Akademisyenlik  Girisimcilik Toplam
Dinlenme zamani 45 24 6 20 95
%37.82 %26.97 %15.38 %27.40 %29.69
Eglence zamani 16 19 4 10 49
%13.45 %21.35 %10.26 %13.70 %15.31
Sosyallesme zamani 9 12 3 9 33
%7.56 %13.48 %7.69 %12.33 %10.31
Hobi ile ugrasma 13 5 6 8 32
zamani
%10.92 %5.62 %15.38 %10.96 %10.00
Kisisel gelisim g 4 7 8 25
zamani
%5.04 %4.49 %17.95 %10.96 %7.81
Rutin hayattan 8 = 2 6 23
kagma zamant
%6.72 %7.87 %5.13 %8.22 %7.19
Okuma zamant 10 3 2 4 19
%8.40 %3.37 %5.13 %5.48 %5.94
Higbir sey 5 3 2 5 15
yapilmayan zaman
%4.20 %3.37 %5.13 %6.85 %4.69
Ek is yapilan zaman 1 5 3 2 11
%0.84 %5.62 %7.69 %2.74 %3.44
Yeteneklerini 3 2 1 1 7
geligtirme zamani
%2.52 %2.25 %2.56 %1.37 %2.19
Tatile ¢gikma zamani 2 2 2 0 6
%1.68 %2.25 %5.13 %0.00 %1.88
Aktivitelere katilma 1 3 1 0 5
zamanti
%0.84 %3.37 %2.56 %0.00 %1.56
Toolam 119 89 39 73 320
P %100.00 %100.00 %100.00 %100.00 %100.00

Katilimcilarin kariyer tercihleri ile bos zamana yiikledikleri anlam arasinda istatistiki
anlamda iliski olup olmadigin1 anlamak i¢in basvurulan Ki-kare analizi sonucuna gore

katilimcilarin kariyer tercihleri ile bos zamana yiikledikleri anlam arasinda anlamli
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bir iliski olmadig1 ortaya ¢ikmustir ((%): 39,806, p: 0,193>0,05).

Ogrencilerinin cinsiyetleri ile bos zamana yiikledikleri anlam arasinda anlamli bir
iliski olmadigin1 belirten ikinci hipotezin ki-kare analizi sonucunda elde edilen
sonuclar Tablo 13’de goriilmektedir.

Tablo 13: Katilimcilarin Cinsiyetleri ile Bos Zamana Yiikledikleri Anlam
Arasindaki Tliski

Cinsiyet
Erkek Kadin Toplam
Dinlenme zamant 46 49 %
%31.51 %28.16 %29.69
Eglence zamani 23 26 49
%15.75 %14.94 %15.31
11 22 33
Sosyallesme zamant
%7.53 %12.64 %10.31
Hobi ile ugragsma zamant 19 o 32
%13.01 %7.47 %10.00
Kisisel geligim zamani 8 % 25
%5.48 %9.77 %7.81
Rutin hayattan kagma zamani 1 12 23
%7.53 %6.90 %7.19
8 11 19
Okuma zamant
%5.48 %6.32 %5.94
Higbir sey yapilmayan zaman 9 6 15
%6.16 %3.45 %4.69
Ek is yapilan zaman 6 > 1
%4.11 %2.87 %3.44
Yeteneklerini gelistirme 2 5 7
zamani
%1.37 %2.87 %2.19
Tatile ¢cikma zamani 2 4 6
%1.37 %2.30 %1.88
Aktivitelere katilma zamani 1 4 5
%0.68 %2.30 %1.56
Toolam 146 174 320
P %100.00 %100.00 %100.00

58



Tabloya gore katilimcilarin cinsiyeti ile bos zamana yiikledikleri anlam arasinda

anlamli bir iliski olmadig1 sonucu ortaya ¢cikmistir ((x?): 10,904, p: 0,451>0,05).

Katilimcilarin 6grenim gordiikleri boliim ile bos zamana yiikledikleri anlam arasinda
anlamli bir iligki olmadigin1 savunan tigiincii hipotezin test edilmesinde kullanilan ki-

kare testi sonuglar1 Tablo 14’de gosterilmistir.
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Tablo 14: Béliim Ile Bos Zamana Yiikledikleri Anlam Arasindaki Iliski

Bolim
CEKO iktisat Isletme Kamu SIBUL UTF Toplam
Dinlenme 11 19 33 19 7 6 95
zamani %31.43  %36.54  %27.73 %3455 %3333 %1579  %29.69
Eglence 3 9 19 7 3 8 49
zamani %857  %17.31 %1597 %1273 %1429  %21.05  %15.31
Sosyallesme 5 6 ! 5 2 8 33
zamani %14.29 %1154  %5.88 9%9.09 9%9.52 %21.05  9%10.31
Hobi ile 4 7 15 3 1 2 32
ugra@ma
Jaman %11.43  %13.46  %12.61  %5.45 %4.76 9%5.26 %10.00
Kisisel 3 2 10 5 2 3 25
gelisim
Zar %8.57 %3.85 %8.40 9%9.09 9%9.52 %7.89 %7.81
Rutin 1 0 10 8 1 3 23
hayattan
kagma %2.86 9%0.00 %8.40 %1455 = %4.76 %7.89 %7.19
zamani
Okuma 2 2 6 3 1 5 19
zamani 9%5.71 %3.85 %5.04 %5.45 %4.76 %13.16 9%5.94
Higbir sey 3 3 8 0 1 0 15
yapilmayan — o.q o %5.77 %6.72 9%0.00 %4.76 9%0.00 %4.69
Zaman
Ek is yapilan 1 2 4 3 0 1 11
zaman %2.86 %3.85 %3.36 %5.45 9%0.00 %2.63 %3.44
Yeteneklerini 1 1 1 1 3 0 7
gelistirme %2.86 %1.92 9%0.84 %1.82  %14.29 9%0.00 %2.19
zamani
Tatile ¢ikma 1 1 3 1 0 0 6
zamani %2.86 %1.92 %2.52 %1.82 9%0.00 %0.00 %1.88
Aktivitelere 0 0 3 0 0 2 5
katilma
Jaman 9%0.00 9%0.00 %2.52 9%0.00 9%0.00 %5.26 %1.56
35 52 119 55 21 38 320
Toplam
%100.00 %100.00 %100.00 %100.00 %100.00 %100.00 9%2100.00

Katilimeilarin bos zamana yiikledikleri anlam ile 6grenim gordiikleri boliim arasinda

istatistiki anlamda bir iligki olup olmadigina yonelik yapilan ki-kare analizi
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sonuglarina gore, katilimeilart bos zamana yiikledikleri anlam ile 6grenim gordiikleri

boliim arasinda anlamli bir iliski olmadig: belirlenmistir ((x%):64,387, p: 0,181>0,05).

Katilimcilarin ~ kariyer  tercihleri ile bos zamanlarimi  olumlu  kullanip
kullanamadiklarina dair diisiincesi arasinda anlamli bir iliski olmadigin1 savunan
dordiincii hipotez sonuglar1 ki-kare analizi gerceklestirilerek degerlendirilmistir.
Kamu sektorii, 6zel sektor, akademisyenlik ve girisimcilik olmak {izere dort kariyer
secimi ile katilimcilarin bos zamanlarin1 olumlu kullanip kullanmadiklar1 diistincesi

arasindaki iliski analizi sonucglar1 Tablo 15°de verilmistir.

Tablo 15: Katilimeilar Kariyer Tercihleri Ile Bos Zamanlarini Olumlu Kullanip

Kullanmadiklar1 Diisiincesi Arasidaki iliski

Katilmcilarin bos zamanlarimi olumlu
kullanip kullanmama diisiinceleri

Evet Kararsizim Hayir
Toplam
30 60 29 119
Kamu sektort
%25.21 %50.42 %24.37 %100.00
. 14 49 26 89
Ozel sektor
%15.73 %55.06 %29.21 %100.00
_ ) 16 18 5 39
Akademisyenlik
%41.03 %46.15 %12.82 %100.00
e 17 31 25 73
Girisimcilik
%23.29 %42.47 %34.25 %100.00
77 158 85 320
Toplam
%24.06 %49.38 %26.56 %100.00

Katilimcilarin kariyer tercihleri ile bos zamanlarini olumlu kullanip kullanmadiklari
diisiinceleri arasindaki iligski Tablo 15°te verilmistir. Katilimcilarin kariyer tercihleri
ile bos zamanlarimi1 olumlu kullanip kullanmadiklarina yonelik iliskinin ki-kare
analizi sonuclarina goére anlamli bir iliski bulunmustur ((x%):13,557, p: 0,035<0,05).
Tablo 15’te verilen gapraz tablodan da anlasilacagi gibi kariyer tercihleri kamu
sektori olan 6grencilerin %50,42°si, 6zel sektor olanlarin %55,06’s1, akademisyenlik

olanlarin % 46,15’1 ve girisimcilik olanlarin %42,47’si bos zamanlarin1 olumlu
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kullanip kullanmadiklar1 konusunda kararsiz olduklarini ifade etmislerdir.

Katilimcilarin bos zaman faaliyetlerine yeterince katilip katilamamalart ile gelir
oranlar1 arasinda anlamli iliski olmadigimi savunan besinci hipotez, ki-kare testi ile

analiz edilerek Tablo 16’da gdsterilen sonuglara ulasilmistir.

Tablo 16: Katilimcilarin Bos Zaman Faaliyetlerine Yeterince Katilip Katilamamalari

Ile Gelir Oranlar1 Arasindaki iliski

Gelir Oranlan

0-500 TL 501-700  701-900 901-1200  1201- %2%%% 2000 TL-
TL TL TL 1500 TL TL tzeri Toplam
24 19 15 25 12 9 3 107

Evet yeterince
katilabiliyorum

%25.26  %42.22  %23.44  %41.67  %38.71  %50.00 %42.86 %33.44

Q
£ g
8 5 71 26 49 35 19 9 4 213
O >
-
§§ %7474 %5778 %7656  %58.33  %61.29  %50.00 %57.14 %66.56
T &

95 45 64 60 31 18 7 320
Toplam

%100.0 9%100.00 9%100.00 %100.00 %100.00 %2100.00 %100.00 9%100.00

Tablo 16’da katilimcilarin bos zaman faaliyetlerine yeterince katilip katilamama
durumlar ile aylik gelir oranlar1 arasindaki iliski sonuglar1 yer almaktadir.
Katilimeilarin bos zaman faaliyetlerine yeterince katilip katilamama durumlar ile
aylik gelir oranlar1 arasinda anlamli bir iliski bulunamamustir  ((x?):11,998, p:

0,062>0,05).

Katilimcilarin  cinsiyetleri ile bos zaman faaliyetlerine yeterince katilip
katilamamalari arasinda anlamli bir iliski olmadigin1 savunan altinci hipotez, ki-kare
testi ile degerlendirilmistir. Testin gergeklestirilmesi sonucu ortaya ¢ikan veriler

Tablo 17°de gosterilmistir.
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Tablo 17: Katilimeilarin Cinsiyeti Ile Bos Zaman Faaliyetlerine Yeterince Katilip

Katilamama Arasindaki iliski

Bos zaman faaliyetlerine yeterince katilamama

durumlar
Evet yeterince Hayir yeterince
katilabiliyorum katilamiyorum Toplam
52 94 146
Erkek
%35.62 %64.38 %100.00
55 119 174
Kadin
%31.61 %68.39 %100.00
107 213 320
Toplam
%33.44 %66.56 %100.00

Katilimcilarin cinsiyeti ile bos zaman faaliyetlerine yeterince katilip katilamama
arasinda istatistiki anlamda bir iliski olup olmadigina yonelik yapilan analizler
gerceklestirilmistir. Katilimeilart cinsiyeti ile bos zaman faaliyetlerine yeterince
katilip katilamama arasinda anlaml bir iliski olmadig1 belirlenmistir ((x?):0,573, p:
0,449>0,05).

Katilimcilarin dgrenim gordiikleri boliimler ile bos zaman faaliyetlerine yeterince
katilip katilamama arasinda anlamli bir iligki olmadigini savunan yedinci hipotez
sonuclari, ki-kare analizi ile test edilerek degerlendirilmistir. Bu analizlerin amaci
elde edilen verilerden daha kesin yorumlar yapabilmektir. Degerlendirme sonuglari

Tablo 18’de belirtilmistir.
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Tablo 18: Katilimcilarin Boliimii ile Bos Zaman Faaliyetlerine Yeterince Katilip
Katilamama Arasindaki [liski

Bolum
. . ) Toplam
CEKO Iktisat  Isletme Kamu SIBUL UTF
© £
= 14 18 40 13 6 16 107
= o
L .~
QF  %40.00 %34.62 %33.61 %23.64 %2857 %42.11 %33.44
— S
g
Q = 21 34 79 42 15 22 213
— @)
Z.E >
E%g %60.00 %65.38 %66.39 %76.36 %7143 %57.89 %66.56
-
A
35 52 119 55 21 38 320
Toplam
%100.00 %100.00 %?100.00 %100.00 %100.00 %2100.00 %100.00

Katilimcilarin 6grenim gordiikleri boliimleri ile bos zaman faaliyetlerine yeterince

katilip katilamama durumlar arasindaki iliski Tablo 18’te verilmistir. Katilimcilarin

boliimleri ile bos zaman faaliyetlerine yeterince katilip katilamama durumlar

arasindaki iliskiye yonelik gergeklestirilen ki-kare analizi sonuglarina gore anlaml

bir iliski bulunamamistir ((5°):4,591, p: 0,468>0,05).

Katilimcilarin kariyer secimleri ile bos zaman degerlendirme sekli arasindaki iligki

diigiincesi ile cinsiyetleri arasinda anlamli bir iliski olmadigin1 savunan sekizinci

hipotez, ki-kare analizi ile test edilerek Tablo 19°daki veriler elde edilmistir.
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Tablo 19: Katilimcilarm Kariyer Secimi ile Bos Zaman Degerlendirilme Sekli
Arasindaki Iliski Diisiincesi Ile Cinsiyetleri Arasindaki iliski

Katihmcilarin kariyer secimi ile bos
zamanlarin degerlendirilmesi arasinda bir
iliski diisiincesi

Evet Hayir Toplam

Erkek 125 21 146
%85.62 %14.38 %100.00

Kadin 155 19 174
%89.08 %10.92 %100.00

280 40 320

Toplam

%87.50 %12.50 %100.00

Katilimcilarin kariyer se¢imi ile bos zaman degerlendirilme sekilleri arasinda iliski
olup olmadigina yonelik diisiinceleri ile cinsiyetleri arasindaki iligki istatistiki
anlamda bir iliski olup olmadigina yonelik yapilan ki-kare analizi sonuglarina gore,

anlamli bir iliski olmadig1 ortaya ¢ikarilmstir ((x%):0,871, p: 0,351>0,05).

Katilimcilarin kariyer se¢imi ile bos zaman degerlendirilme sekli arasindaki iliski
diisiincesi ile boliimleri arasinda anlamli bir iliski olmadigin1 savunan dokuzuncu

hipotezin ki-kare analizi sonuglar ise Tablo 20’de verilmistir.
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Tablo 20: Katilimcilarm Kariyer Secimi ile Bos Zaman Degerlendirilme Sekli
Arasindaki [liski Diisiincesi Ile Béliimler Arasindaki liski

Bolumler

CEKO Iktisat Isletme Kamu SIBUL UTF Toplam

B 31 47 106 42 18 36 280

o

%88.57  %90.38 %89.08 %76.36 %85.71  %94.74 %87.50

‘% 4 5 13 13 3 2 40
T 91143 9%9.62 %10.92 %23.64 %14.29  %5.26 %12.50

35 52 119 55 21 38 320

Toplam

%100.00  %100.00 %100.00 %100.00  %100.00 %100.00  %100.00

Tablo 20’da katilimcilarin kariyer tercihleri ile bos zamanlarini degerlendirilme
sekilleri arasindaki iliski olup olmadigina yonelik diisiinceleri ile 6grenim gordiikleri
boliimleri arasindaki iliski sonuglart yer almaktadir. Bu sonuglara gére degiskenler

arasinda anlaml bir iligki bulunamamstir ((x°):8,820, p: 0,116>0,05).

Tablo 21: Arastirma Hipotezleri Sonuglari

Hipotezler Sonug
Kabul
Kabul

o
=

o
N

Kabul

o
@

Ret

o
=

Kabul

o
a

Kabul

o
>

Kabul
Kabul

o
i

(=]
©

Kabul

Ir T T T T T I I T

(=)
©

66



3.5. Sonug ve Oneriler

Bireyin ilerideki yasami i¢in Onemli olan kariyer sec¢iminin etkin yapilabilmesi,
kisinin mutlulugu ve mesleginden memnuniyeti agisindan onemlidir. Bireylerin is
hayatina gegmeden Onceki liniversite egitim tercihi, kariyer konusunda biiylik 6neme
sahiptir. Bireylerin kariyer degerlerinin olusumunda, egitim gordiikleri alan, is ve staj
tecriibeleri, icerisinde biiyiiyiip yetistikleri sosyokiiltiirel ortam, anne ve babalarinin
meslekleri, ailenin ekonomik durumu, kendi istek, ihtiya¢ ve beklentileri, kisilik
ozellikleri, yetenekleri gibi birgok etmen sayilabilmektedir.  Literatiirii
inceledigimizde bireylerin kariyer se¢imleriyle ilgili siire¢, bireyin yasama basladigi
andan baslayip, en dogru kariyer tercihi secim asamasina kadar bir¢ok kariyer
kuramlar1 ortaya ¢ikmis oldugu goriilmektedir. Bu kuramlar, bireylerin Kkariyer

tercihlerini yaparken blyik 6neme sahiptir.

Kariyer se¢imi karar siireci yasayan birey tiim bu faktorlerin varliginin ve bunlar
nasil analiz etmesi gerektiginin farkinda olabilir veya olmayabilir. Ayrica son karar
verme asamasinda bu faktorleri eleme veya aralarinda denge kurabilme yetenegine de
sahip olmayabilir. Bu durum ise kariyer se¢iminin ne kadar karmasik ve dgrenilmesi
gereken bir siireg oldugunu gostermektedir. Bos zaman degerlendirmesi ise, bireyler
i¢in gereksinim duyulan bir olaydir. Fakat 6nemli olan bos zamanlar1 verimli ve etkili
olarak degerlendirebilmeyi bilmektir. Bos zaman, kisiler i¢in olumlu ya da olumsuz
olabilmektedir. Bu nedenle bos zaman sec¢imlerinin mantikli ve dogru yapilmasi
gerekmektedir. Bos zaman faaliyetleri faydasiz ugraslar olmamali ve gegen zaman
kotlye kullanilmamalidir. Bu nedenle bos zaman degerlendirmesinin dikkatli ve
temkinli bir sekilde yapilmasi gerekmektedir. Bos zaman faaliyetleri bireylerin
fiziksel, zihinsel-ruhsal, bilissel ve yasam kalitesini arttirirken, toplumsal yonden de
bircok katki sagladigi i¢in degerlendirmesi ona gore yapilmalidir. Bu agidan
arastirma, Ogrencilerin bos zamanlarini nasil degerlendirdikleri ve bununla birlikte
bos zaman degerlendirme sekilleri ile kariyer tercihleri arasinda iliski olup olmadigini

belirleme anlaminda 6nem tasimaktadir.

Y kusagt son donemini olusturan Universite son smif &grencilerinden bu
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donemlerinde, Kariyere yonelme ve Kkariyer segim siirecini barindiran Kkariyer
tercihlerine iliskin bazi1 tutum ve davranislar1 gostermeleri beklenmektedir. iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesinde Ogrenim géren mezun durumuna gelmis iiniversite
Ogrencilerinin, bos zaman degerlendirme sekilleri ile kariyer se¢imleri arasindaki
iligkiyi incelemek amaciyla yapilmis olan bu c¢aligmada ortaya c¢ikan veriler

degerlendirildiginde su sonuglara ulagilmistir:

Yapilan analizler sonucunda bos zaman kavramina yiiklenen 12 ifade ile 6rneklem
grubunun kariyer tercihleri arasindaki iliskisi a¢iklanmaya calisilmistir ve arastirma
sonucunda aralarinda anlamli bir iliski ortaya ¢ikmamistir. Burada o6grencilerin,
kariyer se¢imleri ile bos zaman degerlendirme sekilleri arasinda iliskinin olduguna
dair diisiinceleri oldukca yiiksek bir oranda ¢ikmasma ragmen, Ogrencilerin bos
zamanlarini ¢ogunlukla dinlenerek gecirdikleri sonucu ¢ikmistir. Akylz (1998)
ogrencilerin bos zamanlarini nasil degerlendirdiklerine yonelik diisiincelerine baktigi
calismasinda da, calisma sonuglarimiza paralel olarak, 6grencilerin bos zamanlarini
dinlenerek degerlendirdikleri sonucuna varmigtir. AKylz (1998) bu durumun nedeni
olarak, ogrencilerin biiylik bir ¢ogunlugunun bos zamanlarin1 pasif bir sekilde
gecirmeyi tercih etmesinden kaynaklandigi sonucuna varmistir. Ayrica Kir (2007)’1n
Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi’ndeki lisans &grencileri (zerinde
gerceklestirdigi  ¢aligmasinda, ylksek Ogrenim gengliginin  bos zamanlarini
degerlendirme sekillerine yonelik yiiksek bir duyarlilik gostermedikleri, pasif
faaliyetler igerisinde olduklari ve bos zamani degerlendirmenin sunulu imkéanlar ve
kosullarla smirli kaldigi sonucuna ulagsmistir. Kirtepe (2011) ise, Universite
ogrencilerin bos zamanlarmm1 degerlendirme etkinliklerine katilimlarimin ve
beklentilerinin tespitine ydnelik bir arastirma gergeklestirmistir. Ogrencilerin bos
zamanlarinda yaptiklar1 etkinlik cesitlerini ve katilma sikliklarin1 da belirlemeye
yonelik gerceklestirdigi caligmasinda Kirtepe (2011), 6grencilerin spor yapma, kitap
okuma, miizik dinleme, televizyon izleme, arkadaslariyla sohbet etme gibi
faaliyetlere daha fazla ilgi gosterdigini, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilma, sinema
ve tiyatroya gitme gibi etkinliklere daha az ilgi gOsterdigini belirlemistir. Bu agidan

caligma sonugclari alan yazinda yer alan diger ¢alismalar ile uyusmaktadir.

Katilimcilarin bos zamanlarin1 verimli kullandiklarini  belirtmeye yonelik olan
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ifadelerden “okuma zamani”, kisisel gelisim zamani” ve “yeteneklerini gelistirme
zaman1” ifadelerinin yiizdelik oranlarinin ise, oldukg¢a diisiikk oldugu goriilmektedir.
Bu baglamda 6grencilerin bos zamanlarina yiikledikleri anlam ile Kariyer secimleri
arasindaki bir iligskinin varligina yiiksek oranda inanmalarina ragmen, bunu hayata
gecirmedikleri sonucu ¢ikmaktadir. Ayrica katilimeilarin kariyer tercihleri ile bos
zaman kavramina ylikledikleri anlam arasindaki iliski tablosuna baktigimizda,
Holland’in alt1 kisilik tipinden birisi olan arastirmaci tip igerisinde yer alan
“akademisyenlik” yoniinde kariyer tercihi yapmak isteyen Ogrencilerin, bos zaman
ifadelerinde “okuma zamani” oraninin en yiiksek oranda ¢ikmasi beklenirken, 12

ifade igerisinde 7. sirada kaldig1 goriilmektedir.

Cinsiyet agisindan —kadinlar ve erkekler arasinda- katilimcilarin bos zaman
kavramina yiikledikleri anlam arasindaki iligki agiklanmaya ¢alisilmis ve aralarinda
anlamli bir iligkiye rastlanmamistir. Kadin ve erkek oranlarmin birbirine yakin
diizeyde oldugu bu arastirmanin sonucuna gore, cinsiyet degiskeninin dgrencilerin
bos zamana yiikledikleri anlamlarla bir iliskisi olmadig1 sonucuna varilmigtir. Demir
ve Demir (2006) ise lisans Ogrencilerine yonelik, bos zamanlarma katilmalarini
etkileyen faktorler ile cinsiyet arasinda iliskiye dayali bir ¢alisma gergeklestirmis ve
cinsiyetin bos zaman faaliyetlerine katilmada az diizeyde de olsa etkisi oldugunu

belirtmistir.

Ogrencilerin 6grenim gordiikleri béliim ile bos zamana yiiklenen anlam arasindaki
iligki durumunu ortaya koymak amaciyla yapilan ki kare analizi sonucundan elde
edilen bulgulara gore, aralarinda anlamli bir iligki olmadig1 sonucuna varilmistir. Bos
zamani degerlendirme seklinin, kisinin bireysel gelisiminde, toplumsal kalkinma ve
refahinin  saglanmasindaki roli goz Online alindiginda, s0z konusu universite
Ogrencilerinin pasif bos zaman degerlendirme aliskanliklarinin, {ilke refahinin
artmasima fayda saglamaktan ve kisisel gelisimleri {izerinde de pozitif bir etkiden

uzak oldugu sonucuna varilabilmektedir.

Yapilan ¢alisma dogrultusunda, katilimcilarin kariyer tercihleri ile bos zamanlarini
olumlu kullanip kullanmadiklar1 diistincesine iliskin analiz sonuglarina gore ise,
aralarinda anlamli bir iligki bulunmustur. “Akademisyenlik” yoniinde Kkariyer

tercihini gerceklestirmek isteyen katilimcilarin, bos zamanlarini olumlu kullanma
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orani diger kariyer se¢imleri dogrultusunda tercih yapacak 6grencilere gore daha
fazla bir orana sahip oldugu goriilmiistiir. Buradan, akademisyenlik yonunde Kariyer
tercihlerinin  gergeklestirmek isteyen katilimcilarin, digerlerine kiyasla bos
zamanlarim1 kariyerlerine yonelik daha verimli ve faydali ugraslarla gecirdikleri
sonucu ¢ikarilabilmektedir. Bu noktada Tiedman ve O’Hara (1963), kariyer karar
verme siireglerinin son asamasi olan aydinlatma evresinde bu bireylerin, kariyer
tercihlerini olusturmak ig¢in belli bir plan yapmaya bagladiklarini belirtmistir. Bu
baglamda arastirma grubu Ogrencilerin, aydinlatma evrelerinde olmalarina ragmen,
kariyer se¢imlerine yonelik belirli bir bilingle kariyer tercih planlar1 dogrultusunda

hareket etmedikleri sonucu ¢ikmaktadir.

Bos zamanlarin1 degerlendirme sekillerinin kariyer tercihleri ile iliskisinin oldukca
yiiksek bir oranda oldugunu belirten 6grencilerin, bos zamanlarini olumlu kullanma
konusunda emin olamadiklar1 soylenebilmektedir. Buradan Mugla Sitki Kogman
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi dgrencilerinin kariyer tercihleri ile
bos zamanlarin1 degerlendirme sekilleri arasindaki iliskiye dair farkindaliga sahip
olduklarini, fakat bos zamanlarini yapmak istedikleri kariyer tercihine yonelik
kullanip kullanmadiklar1 konusunda yeterli bir bilince sahip olmadiklari sonucuna

varilmistir.

Bireyin kendini ispatlama dénemlerinden kesif donemlerinde olan {iniversite son
siif 6grencileri lizerinde gergeklestirilen bu arastirma sonucunda, katilimeilarin bos
zaman faaliyetlerine yeterince katilip katilamama durumlari ile gelir oranlar1 arasinda
anlaml bir iligkiye rastlanmamistir. Ekonomik ve sosyal agilardan bireyin ailesine
kismi bagliliginin biiyiik oranda devam ettigi bu donemde, 6grencilerin ¢ogunlugu
bos zaman faaliyetlerine yeterince katilamadiklarini ifade etmislerdir. Cogunlukla
anne babanin finansal destegi ile sahip olduklari aylik bu gelir oranlarinin, bog zaman

faaliyetlerine yeterince katilip katilamaya engel bir unsur olmadigi ortaya ¢ikmustir.

Arastirma grubunun cinsiyetleri ile bos zaman faaliyetlerine yeterince katilip
katilamama durumlarina iliskin anlamli bir iliski bulunamamistir. Cinsiyet oranlari
birbirine yakin oranda bulunan katilimcilar ile ¢evreleriyle iligkilerini gelistirdigi bir
donemde bulunmalarina ragmen bos zaman faaliyetlerine yeterince katilamadiklarini

ifade eden biiyiik bir kisim arasinda bir baglant1 olmadig1 sonuca varilmaktadir.
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Kariyer yasam donemlerinden ilk yetiskinlik evresinde bulunan bu 6grencilerin,
ogrenim gordiikleri boliim ile bos zaman faaliyetlerine yeterince katilip katilamama
durumlar1 arasinda gerceklestirilen analiz sonucunda anlamli bir iliski olmadig:
sonucuna varilmistir. Analiz sonuglarina goére, Holland’ 1n alt1 kisilik tiplerinden biri
olan geleneksel tipe Ornek olarak verilebilecek olan Kamu Ydnetimi bolumi
Ogrencilerinin, diger bolim Ogrencilerine gore daha diisik oranda bos zaman
faaliyetlerine katilim gosterdikleri goriilmektedir. Kamu kuruluslarinda ve ozel
sektorde calisabilecek nitelikte iist ve orta diizey yoOneticiler yetistiren Kamu
Yonetimi boliimii 6grencilerinin bos zaman faaliyetlerine katilma durumu konusunda

daha az aktif olduklar diistiniilebilmektedir.

Son smif {iniversite Ogrencisinin hayatta karsilasabilecegi en Onemli karar
problemlerinden biri olan kariyer tercihleri ile bos zamanlarin1 degerlendirme sekli
arasindaki iliski diisiincelerinin cinsiyetle iligskisine bakildiginda ise, katilimcilardan
elde edilen veriler dogrultusunda anlamli bir iliski bulunmadigi gorilmistiir.
Buradan, 6grencilerin biiyiik bir ¢ogunlugunun kariyer tercihleri ile bos zamanlarini
degerlendirme sekilleri arasindaki iliskinin, cinsiyet ile bir baglantisinin olmadigi
sonucu ¢ikmaktadir. Universite son sinif Ogrencileri, ilerleyen yillarda kariyer
tercihleri arasinda gegis yapabilecek olsalar bile genellikle ilk verilen kararin etkileri
uzun surmektedir. Burada kariyer tercihlerinin Oonemi tekrar ortaya g¢ikmaktadir.
Sonug olarak, cinsiyet ile kariyer secimi ve bos zamanlarini degerlendirme sekilleri
arasindaki yiiksek oranda iliski oldugunu belirten O6grenciler arasinda bir iligki

olmadig1 sonucu ortaya ¢ikmaistir.

Son olarak ise arastirma grubunun kariyer tercihleri ile bos zamanlarin
degerlendirme sekli arasindaki iligki diisiincelerinin, 6grenim gordiikleri boliim ile
iliskisine bakildiginda ise, anlamli bir iliski tespit edilememistir. Kariyer hayat
donguleri suresince, Uluslararasi Ticaret ve Finans boliimii 6grencilerinin neredeyse
tamaminin bos zamanlarin1 degerlendirme sekillerinin yapacaklar1 kariyer secimleri
ile iligkisi oldugunu diisiinmekte olduklari géze g¢arpmaktadir. Bu oranin, Kamu
yonetimi Boliimii 6grencilerinde en az oranda oldugu goriilmektedir. Kamu Y 6netimi
Boliimii 6grencilerinin, kariyer tercihleri ile bos zamanlarini degerlendirme sekillleri

arasindaki iligki oraninin diger boliimlere gore daha diisiik oranda ¢ikmasi, Kamu
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Yonetimi Bolimii 6grencilerinin bos zaman faaliyetlerine yeterince katilamama
oranlarinin diger boliimlere oranla daha fazla ¢ikmasi sonucuyla tutarli oldugu

gorulmektedir.

Bos zaman faaliyetlerine katilamama nedenlerin bakildiginda, 6grencilerin ekonomik
yetersizliklerden dolayr katilamadiklarini belirtme oranlari ile bos zamanlarini belirli
faaliyetlerle doldurma gibi bir aligkanliklar1 olmadigini ifade edenlerin orani birbirine
yakin bir yizdelik dilimde c¢iktig1 goriilmiistir. Bos zaman programlarinin
kendilerine uygun olmadigin1 belirten 6grencilerin orani ise, dnemsenebilecek bir
yuzdelikle karsimiza c¢ikmaktadir. Bu baglamda iiniversitenin ve Mugla ilinin
sundugu bos zaman degerlendirme imkanlar1 ele alindiginda, Ogrenciler i¢in bu
imkanlarin yeterli olmaktadir fakat gergeklestirilen programlarin onlar igin uygun
olmadig1 sonucuna varilabilmektedir. Sabbag ve Aksoy (2011) ise arastirmasinda,
Ogrencilerin ve ¢alisanlarin bos zaman aliskanliklari, etkinlikleri, kentteki mevcut ve
istenen tesisler hakkinda isteklerinin belirlenmesine yonelik galismasinda, 6grenciler
ve calisanlarin bos zaman etkinliklerine katilamama sebebi olarak ekonomik
yetersizlikler ve tesis eksikligi oldugunu belirtilmistir. Bu baglamda bos zaman
faaliyetlerine katilamama nedenleri olarak ekonomik yetersizliklerin yiiksek oranda

belirtilmesi, ortak sonu¢ olarak uyusmaktadir.

Tim bu bilgiler 1s1ginda kariyer tercihleri ile bos zamanin degerlendirme sekilleri
arasindaki iligskinin 6neminden hareketle, bireylerin bos zamanlarini organize etme
adina sorumluluklarinin sanilandan ¢ok daha fazla oldugunu goriilmektedir.
Universite son sinif dgrencileri bos zamanlar1 kendileri igin en faydali olacak sekilde
degerlendirmeli, Universite ise bu bireylerin bos zamanlarin1 daha iyi bir sekilde
organize ederek degerlendirebilmelerine yardimer olacak sekilde, kisisel rehberlik
hizmetleri kapsaminda 6grencilerin gelisimlerini destekleyen rehberlik birimleri ile
Ogrenciye hizmet verilmesi gerektigi diistiniilmektedir. Ayrica bu birimlerin
niteligine uygun bir sekilde islev gorebilmesi igin yeterli donanima sahip rehberlik
uzmanlarinin yetistirilmesi ve istihdam edilmesi 6nem arz etmektedir. Tezcan (1994:
182-184) bos zamanlar1 degerlendirme liderliginin, bugiin birgok gelismis bati
toplumunda ve Amerika’da ayr1 bir meslek haline gelmis ve 0Ozel bir egitimi

gerektirmekte oldugunu belirtmistir. Hatta bu liderlerin gesitli yas kesimlerine gore
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uzmanlasmis (cocuklar, yaslilar ve gengler i¢in ayr1 ayri liderler vardir) olduklarini
ifade ederek bu konunun ciddiyetine deginmistir. Bunun yani sira Universite
ogrencilerinin geleceklerini sekillendiren en etkili olgulardan biri olan Kkariyer
secimlerine yonelik olarak, bos zamanlarini nasil daha verimli kullanabileceklerine
yonelik rehberlik dersi segmeli olarak verilebilir. Ayrica akademisyenlerin, 6zellikle
son sinif Uiniversite 6grencilerinin kariyer tercihlerine yonelik olarak bos zamanlarini
nasil daha etkin ve verimli kullanabilmeleri yoniinde, génulli olarak yoénlendirici
olmalarina yonelik ¢alismalarin yapilmasi gerektigi diisiniilmektedir. Bunun yani
sira son siif Ogrencilerinin bu konudaki beklenti ve istemlerini belirleyecek
caligmalar yapilmali ve niteliksel ya da niceliksel agidan ¢ikan sonuclar

dogrultusunda hizmet gotiirtilmeye ¢aligilmalidir.

Ogrenciler igin bu yonde hazirlanacak programlar yalmz eglence amagli degil, ayn
zamanda fiziksel ve disiinsel kapasitelerini gelistirecek, onlara beceriler
kazandiracak sekilde planlanmalidir. Ancak bu amaglar igeren bos zamani
degerlendirme programlariyla genclere sorumluluk alma, birbirlerine karsi anlayisl
olma, kiiciikk gruplar icinde is yapma, iretken olma, kurallara uyma, bilgilerini
genisletme, rasyonel diisiinme olanaklar1 saglanabilir. Yani bos zaman faaliyetlerine
dinlendirme ve eglendirme fonksiyonlarinin yani sira, egitim boyutu da getirildigi
takdirde islevsel bir anlam kazanacak ve boylelikle o6grencilerin de kariyer

tercihlerinde daha bilingli hareket edebilecekleri diistiniilmektedir.

Gelecekte bu alanda yapilacak calismalarda daha fazla sayida tniversitenin ve
katilimcisinin oldugu Orneklemlerin arastirmaya dahil edilmesi genellenebilirligi
arttiracaktir. Daha genellenebilir sonuglara ulasmak i¢in ulusal ve uluslararasi

ortamlardaki daha genis 6rneklem grubunda arastirma yapilabilir.
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UNIVERSITE OGRENCILERININ BOS ZAMAN DEGERLENDIRME
SEKILLERI iLE KARIiYER SECIMLERI ARASINDAKI iLiSKi: MUGLA
SITKI KOCMAN UNIiVERSITESi ORNEGI

“Universite Ogrencilerinin Bos Zaman Degerlendirme Sekilleri ile Kariyer Segimleri Arasindaki iliski” adli
calisma Ebru Kazanci tarafindan gergeklestirilecektir. Aragtirma grencilerin bos zaman degerlendirme sekillerini
belirlemek ve bu dogrultuda kariyer segimleri arasindaki iligkiyi belirlemek amaciyla planlanmistir. Bu
arastirmaya katilmak goniilliiliik esasina dayanmaktadir. Caligmaya katilmamayi tercih edebilir veya anketi
doldururken sonlandirabilirsiniz. Anket formunun {izerine adiniz1 ve soyadinizi yazmayiniz. Bu anket ile toplanan
bilgiler sadece bilimsel amaglar i¢in kullanilacaktir. Bu nedenle sorularin timiine dogru ve eksiksiz yanit
vermeniz biiyiik 6nem tagimaktadir.

Anket 19 sorudan olugmaktadir. Anketi tamamlamak yaklasik 10 dk zamaniniz1 alacaktir.

Caligma ile ilgili her hangi bir sorunuz oldugunda asagidaki isimle iletisim kurabilirsiniz.

Ebru Kazanci

02522411521

Anketi doldurdugunuz igin tesekkir ederiz.
1. Cinsiyetiniz? Erkek () Kadin ()
2. Yasmiz? ........oooeeeennn

3. Bolimuniz? .......cccveeen.. ...

4.0grenim tiiriiniiz? N.O.( ) 1.O.()
5. Aylik ortalama geliriniz? .................. TL
6. Calistyor musunuz?  ( )Evet ( ) Hayir

7. Calistyorsaniz tiirii?
( )Yart zamanli () Tam zamanli () diger (................ )

8.Annenizin meslegi nedir? ....................

9.Babanizin meslegi nedir? ....................
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10. Biiytidiigiiniiz yer?

() Karsal (kdy, kasaba, kiiciik ilge) () Kentsel (il merkezi, buyuk ilge)

11. Bos zaman size ne ifade etmektedir? Litfen birden Uce kadar, en 6nemlisi 1

olacak sekilde siralayiniz.

( ) Eglence zamani

( ) Ek is yapilan zaman ( ) Aktivitelere katilma zamani

( ) Okuma zamant () Sosyallesme zamani

( ) Hobi ile ugrasma zamani ( ) Rutin hayattan kagma zamani

( ) Tatile ¢ikma zamani ( ) Higbir sey yapilmayan zaman

( ) Dinlenme zamani ( ) Yeteneklerini gelistirme zamant
( ) Kisisel gelisim zamani ()Diger.........coevnnn

12. Ortalama olarak giinde kag¢ saat bog zamaniniz oluyor?
( ) Bos zamanim yok () 1-2 saat () 3-4 saat
( ) 5-6 saat ( )7 saat ve Uzeri

13.Bos zaman faaliyetlerine yeterince katilabiliyor musunuz?

( )Evet, yeterince katilabiliyorum ( ) Hayir, yeterince katilamiyorum

13.1. Bir 6nceki soruda cevabiniz hayir ise, yeterince katilamamaya iligskin asagidaki
nedenlerden size en uygun olani isaretleyiniz

( ) Ekonomik yetersizligim engel oluyor

( ) Hangi faaliyeti nasil ve nigin yapacagima dair bir bilgiye sahip degilim
() Faaliyetlere yonlendirecek arkadas ve sosyal tesviklere sahip degilim

( ) Bos zamanlar1 belirli faaliyetlerle doldurmak gibi bir aligkanligim yok
( ) Bulundugum ¢evre bu tiir faaliyetlere katilmama engel oluyor

() Etkinliklere katilmami tesvik edici tesis, arag-gereg yeterli degil

( ) Programlar bana uymuyor
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14. Bos zamaninizi olumlu kullandiginiz: diisiiniiyor musunuz?

() Evet ( ) Kararsizim ( ) Hayr

15. Sizce kariyer se¢imi ile bos zamanlarin degerlendirilmesi arasinda bir iliski var
midir?

() Evet ( ) Hayir

16. Size gore kariyer se¢iminizin bos zamanlarin degerlendirme seklinize etkisi
nasildir?

( ) Hic etkisi yoktur ( ) Biraz etkilidir ( ) Kararsizim
( ) Oldukgca etkilidir ( ) Cok etkilidir

17.Size gore bos zamanlarimizi degerlendirme seklinizin kariyer seciminize etkisi
nasildir?

( ) Hig etkisi yoktur ( ) Biraz etkilidir ( ) Kararsizim
( ) Oldukea etkilidir () Cok etkilidir

18. Kariyer tercihiniz nedir?

( )Kamu sektori ( ) Ozel sektor ( ) Akademisyenlik
( ) Girisimcilik ()Diger(...cvvneeniiiiiainnnn, )
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